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ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

6.    ข้อมูลหลกัทรพัยแ์ละผูถ้อืหุ้น  

6.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2561 บรษิัทมทีุนจดทะเบยีนจ ำนวน 230 ,000,000 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 
460,000,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 0.50 บำท โดยเป็นทุนทีช่ ำระแลว้จ ำนวน 230,000,000 บำท แบ่งเป็นหุน้สำมญั
จ ำนวน 460,000,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 0.50 บำท 

6.2 ผูถ้ือหุ้น 

รำยชื่อผูถ้อืหุน้และสดัสว่นกำรถอืหุน้จำกทุนจดทะเบยีนและเรยีกช ำระแลว้ ตำมทีป่รำกฏในสมุดทะเบยีนผู้
ถอืหุน้ ณ วนัที ่28 ธนัวำคม 2561 มดีงันี้ 

 

อนัดบัท่ี รายช่ือผูถื้อหุ้นใหญ่ จ านวน (หุ้น)  สดัส่วน (รอ้ยละ ) 

1 นายจตรุงค ์ศรีกลุเรอืงโรจน์ 198,879,360 43.23% 

2 นายกิตติ ดษุฎีพฤฒิพนัธุ ์ 132,386,240 28.78% 

3 กลุ่มครอบครวัยุวถาวร 25,718,900 5.59% 

 - นำยต่อพงษ์ ยุวถำวร 12,859,500 2.80% 

 - นำงสำวจนัทนำ ยุวถำวร  12,859,400 2.80% 

4 นายบดี เทียนทอง 12,859,900 2.80% 

5 นางสกลภณิดา นันทศรี  12,859,500 2.80% 

6 นางสาวจีรวรรณ โชคด ารงสุข 12,859,500 2.80% 

7 นายพรวิทย ์วิภาณุรตัน์ 12,859,000 2.80% 

8 นายอรรถวฒิุ สกนธวฒัน์  11,727,900 2.55% 

9 บริษทั ไทยเอน็วีดีอาร ์จ ากดั 4,870,600 1.06% 

10 นายเธียรชยั ลีสิรวงศ ์ 3,384,500 0.75% 

11 อ่ืนๆ 31,594,600 6.87% 

 รวม  460,000,000 100.00% 

 

6.3  นโยบายการจ่ายเงินปันผล  

บรษิทัฯ มนีโยบำยจ่ำยเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัรำไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 30 ของก ำไรสุทธติำมงบกำรเงนิ
เฉพำะกิจกำรของบริษัทหลังหักภำษี ทุนส ำรองตำมที่กฎหมำยก ำหนด และภำระผูกพันตำมเงื่อนไขของ

ซึ่งจะจ่ำยไม่กว่ำเกินก ำไรสะสมที่ปรำกฎอยู่ในงบเฉพำะกิจกำร และเป็นไปตำมสญัญำเงินกู้ กฎหมำยหรอื
ขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้นี้ อตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวอำจเปลีย่นแปลงไปจำกทีก่ ำหนดไว ้โดยขึน้อยู่กบัผล
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กำรด ำเนินงำน กระแสเงนิสด ควำมจ ำเป็นในกำรลงทุน เงื่อนไขและขอ้จ ำกดัตำมที่ก ำหนดไวใ้นสญัญำเงนิกูย้มื 
และควำมเหมำะสมอื่นๆ ในอนำคตของบรษิทั   

โดยเมื่อคณะกรรมกำรบรษิทั มมีตเิหน็ชอบใหจ้่ำยเงนิปันผลประจ ำปีแลว้ จะตอ้งน ำเสนอเพื่อขออนุมตัต่ิอที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ เวน้แต่เป็นกำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำล ซึง่คณะกรรมกำรบรษิทั มอี ำนำจอนุมตัใิห้จ่ำยเงนิปัน
ผลไดแ้ละใหร้ำยงำนใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทรำบในกำรประชุมครำวต่อไป 

เนื่องจำกบรษิทัฯ ประกอบกจิกำรโดยกำรถอืหุน้ในกจิกำรอื่น (Holding Company) โดยมสีนิทรพัยห์ลกัคอื
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย ดงันัน้ ควำมสำมำรถในกำรจ่ำยเงนิปันผลของบรษิทัฯ จงึขึน้อยู่กบัผลกำรด ำเนินงำน
และกำรจ่ำยเงนิปันผลของบรษิทัย่อยเป็นหลกั 

6.4    นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทั ไทย อิงเกอร ์จ ากดั และบริษทัย่อย 

นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบรษิทั ไทย องิเกอร์ จ ำกดั และบรษิัทย่อยจะเป็นไปตำมทีค่ณะกรรมกำร
พจิำรณำของแต่ละบรษิทัใหค้วำมเหน็ชอบ และเสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของแต่ละบรษิทัพจิำรณำอนุมตัใินแต่
ละปี โดยจะจ่ำยเงนิปันผลจำกก ำไรสุทธติำมงบกำรเงนิไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 30 งหกัภำษ ีทุนส ำรองเงนิตำมที่หลั
กฎหมำยก ำหนดและภำระผูกพนัตำมเงื่อนไขของสญัญำเงนิกู้แล้ว  ซึ่งจะจ่ำยไม่กว่ำเกนิก ำไรสะสมที่ปรำกฎ
อยู่ในงบเฉพำะกจิกำร และเป็นไปตำมกฎหมำยหรอืขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้นี้ อตัรำกำรจ่ำยปันผลจะพจิำรณำ
จำกผลกำรด ำเนินงำน กระแสเงนิสด ควำมจ ำเป็นในกำรลงทุน เงื่อนไขและขอ้จ ำกดัตำมทีก่ ำหนดไวใ้นสญัญำ
เงนิกู้ยมื และควำมเหมำะสมอื่นๆ อนึ่งคณะกรรมกำรของบรษิทัย่อย มอี ำนำจอนุมตัิใหจ้่ำยเงนิปันผลระหว่ำง
กำลไดแ้ละใหร้ำยงำนใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทรำบในกำรประชุมครำวต่อไป 
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7. โครงสรา้งการจดัการ 

7.1 โครงสรา้งองคก์ร บริษทั ไทย อิงเกอร ์ โฮลด้ิง จ ากดั (มหาชน) 

 

หมำยเหตุ  

1. บรษิทัฯ ว่ำจำ้งบุคคลภำยนอก (Outsource) คอืบรษิทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิต ิจ ำกดั เป็นผูต้รวจสอบระบบควบคุมภำยใน 

2. นำงทศัน์ดำว ชมเชย ท ำหน้ำทีเ่ป็นเลขำนุกำรบรษิทั 

ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

นายจตรุงค ์ศรีกลุเรอืงโรจน์ 

คณะกรรมกำรบรษิทั 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน¹
 
 

ประธำนเจำ้หน้ำทีก่ำรเงนิ 
นายวิบูลย ์พจนาลยั 

ประธำนเจำ้หน้ำทีป่ฏบิตักิำร 
นายกิตติ ดษุฎีพฤฒิพนัธุ ์

เลขำนุกำรบรษิทั 

ส ำนกังำนเลขำนุกำร 

นกัลงทุนสมัพนัธ ์

ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยบญัชแีละกำรเงนิ 
นางปิยาพร โสภิตลีว้ฒันานนท ์
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โครงสร้ำงกำรจดักำรของบรษิัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมกำรบรษิัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยจ ำนวน  2 ชุด ได้แก่ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ และ คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ทัง้นี้ บรษิัทฯ มโีครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัทที่มี
กรรมกำรอสิระไม่น้อยกว่ำ 3 ท่ำน และไม่น้อยกว่ำหนึ่งในสำมของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดของบรษิทัฯ โดยกรรมกำร
อสิระและกรรมกำรตรวจสอบทุกท่ำนมคีุณสมบตัเิป็นไปตำมหลกัเกณฑข์องประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ที ่
ทจ. 28/2551 เรื่องกำรขออนุญำตและกำรอนุญำตใหเ้สนอขำยหุน้ทีอ่อกใหม่ (และทีม่กีำรแกไ้ขเพิม่เตมิ) ครบถ้วนทุก
ประกำร  

คณะกรรมการบริษทั 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 คณะกรรมกำรบรษิทัมจี ำนวน 7 ท่ำน1 ดงันี้  

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นำยวเิชฐ  ตนัตวิำนชิ ประธำนกรรมกำรบรษิทั / กรรมกำรอสิระ 
2. นำยจตุรงค ์ ศรกีุลเรอืงโรจน์ กรรมกำร 
3. นำยกติต ิ ดุษฎพีฤฒพินัธุ ์ กรรมกำร 
4. นำยวบิลูย ์ พจนำลยั กรรมกำร 
5. นำยจอมพล  หนูนำค กรรมกำร 
6. นำยผล  อนุวตัรนิตกิำร กรรมกำรอสิระ 
7. นำยพศิษิฐ ์ แสง-ชโูต กรรมกำรอสิระ 

หมำยเหตุ : 
1. ที่ประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2561 เมื่อวนัที่ 9 มนีำคม 2561 ได้มมีติแต่งตัง้คณะกรรมกำรบรษิัท ซึ่งประกอบด้วย

กรรมกำรทัง้หมด 7 ท่ำน 
2. ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรครัง้ที ่4/2561 เมือ่วนัที ่19 มถุินำยน 2561 ไดม้มีตแิต่งตัง้นำยจอมพล หนูนำคใหด้ ำรงต ำแหน่ง

แทนนำยบรพินัธุ ์วรรณขจรกจิซึง่ลำออกไปเมือ่วนัที ่18 มถุินำยน 2561 

โดยม ีนำงทศัน์ดำว ชมเชย ปฏบิตัหิน้ำทีเ่ป็นเลขำนุกำรบรษิทัและเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบรษิทั 

ทัง้นี้  กรรมกำรทุกท่ำนได้ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร  Director Accredited Program (DAP) หรือ Director 
Certification Program (DCP) จำกสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิัทไทย (IOD) แล้ว ยกเว้นนำยจอม
พล หนูนำค ซึง่เพิง่ไดร้บักำรแต่งตัง้แทนนำยบรพินัธุ ์วรรณขจรกจิซึง่ลำออกไป โดยอยู่ระหว่ำงกำรสมคัรกำร
อบรม DAP ในรุ่นถดัไป 

กรรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับริษทัฯ 

กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำม 2 ใน 3 ท่ำน ดงันี้ นำยจตุรงค ์ศรกีุลเรอืงโรจน์ นำยกติต ิดุษฎพีฤฒพินัธุ ์และ นำย
วบิลูย ์พจนำลยั รวมทัง้ประทบัตรำส ำคญัของบรษิทัฯ 
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การประชุมคณะกรรมการบริษทั  

กำรเขำ้ร่วมประชุมของคณะกรรมกำรบรษิทัส ำหรบัปี 2560 และ ปี 2561 มรีำยละเอยีดดงันี้ 

รายช่ือ 
จ านวนครัง้ท่ีเข้ารว่มประชุม / การประชมุทัง้หมด 

ปี 2560  ปี 2561 
1. นำยวเิชฐ  ตนัตวิำนชิ 3/3 8/8 
2. นำยจตุรงค ์ ศรกีุลเรอืงโรจน์ 4/4 8/8 
3. นำยบรพินัธุ ์ วรรณขจรกจิ 4/4 3/8 
4. นำยกติต ิ ดุษฎพีฤฒพินัธุ ์ 3/3 7/8 
5. นำยวบิลูย ์ พจนำลยั 3/3 8/8 
6. นำยผล  อนุวตัรนิตกิำร 3/3 8/8 
7. นำยพศิษิฐ ์ แสง-ชโูต 3/3 8/8 
8. นำยจอมพล  หนูนำค1 - 5/8 

หมำยเหตุ: ที่ประชุมคณะกรรมกำรครัง้ที่ 4/2561 เมื่อวนัที่ 19 มถุินำยน 2561 ได้มมีติแต่งตัง้นำยจอมพล หนูนำคให้ด ำรง
ต ำแหน่งแทนนำยบรพินัธุ ์วรรณขจรกจิซึง่ลำออกไปเมือ่วนัที ่18 มถุินำยน 2561 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 คณะกรรมกำรตรวจสอบมจี ำนวน 3 ท่ำน1 ดงันี้  

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยวเิชฐ  ตนัตวิำนชิ2 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2. นำยผล อนุวตัรนิตกิำร กรรมกำรตรวจสอบ 
3. นำยพศิษิฐ ์ แสง-ชโูต กรรมกำรตรวจสอบ 

หมำยเหตุ:  
1. ทีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2561 เมือ่วนัที ่9 มนีำคม 2561 มมีตแิต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมกำร 

3 ท่ำน 
2. นำยวเิชฐ ตนัตวิำนิช เป็นกรรมกำรตรวจสอบทีม่คีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์ในกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถอืของงบ กำรเงนิ 

(รำยละเอยีดประวตัเิพิม่เตมิของกรรมกำรตรวจสอบ ในเอกสำรแนบ 1) 
3. นำงทศัน์ดำว ชมเชย เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

 กำรเขำ้ร่วมประชุมของคณะกรรมกำรตรวจสอบส ำหรบัปี 2560 และ 2561 รำยละเอยีดดงันี้ 

รายช่ือ 
จ านวนครัง้ท่ีเข้ารว่มประชุม / การประชมุทัง้หมด 

ปี 2560  ปี 2561 
1. นำยวเิชฐ  ตนัตวิำนชิ 3/3 4/4 
2. นำยผล  อนุวตัรนิตกิำร 3/3 4/4 
3. นำยพศิษิฐ ์ แสง-ชโูต 3/3 4/4 
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คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งประกอบดว้ยกรรมกำร 4 ท่ำน ดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยพศิษิฐ ์ แสง-ชโูต ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
2. นำยจตุรงค ์ ศรกีุลเรอืงโรจน์ กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
3. นำยกติต ิ ดุษฎพีฤฒพินัธุ ์ กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
4. นำยวบิลูย ์ พจนำลยั กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
5. นำยจอมพล หนูนำค กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

หมำยเหตุ: ที่ประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2561 เมื่อวนัที่ 9 มนีำคม 2561 มมีติแต่งตัง้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
ประกอบดว้ยกรรมกำร 5 ท่ำน ทัง้นี้นำยบรพินัธุ์ วรรณขจรกจิ ไดข้อลำออกจำกกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรหิำร
ควำมเสีย่งไปเมือ่วนัที ่18 มถุินำยน 2561 

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 กำรเขำ้ร่วมประชุมของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งปี 2561 รำยละเอยีดดงันี้ 

รายช่ือ 
จ านวนครัง้ท่ีเข้ารว่มประชุม / การประชมุทัง้หมด 

6 เดือนแรกของ ปี 2561 
1. นำยพศิษิฐ ์ แสง-ชโูต 1/1 
2. นำยจตุรงค ์ ศรกีุลเรอืงโรจน์ 1/1 
3. นำยกติต ิ ดุษฎพีฤฒพินัธุ ์ 1/1 
4. นำยวบิลูย ์ พจนำลยั 1/1 
5. นำยบรพินัธุ ์ วรรณขจรกจิ 1/1 
6. นำยจอมพล หนูนำค - 

หมำยเหตุ: 
1. ทีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2561 เมือ่วนัที ่9 มนีำคม 2561 มมีตแิต่งตัง้คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งประกอบดว้ย

กรรมกำร 5 ท่ำน ทัง้นี้นำยบรพินัธุ์ วรรณขจรกจิไดข้อลำออกจำกกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งไปเมือ่วนัที ่
18 มถุินำยน 2561 

2. ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรครัง้ที ่4/2561 เมือ่วนัที ่19 มถุินำยน 2561 ไดม้มีตแิต่งตัง้นำยจอมพล หนูนำคใหด้ ำรงต ำแหน่งแทน
นำยบรพินัธุ ์วรรณขจรกจิซึง่ลำออกไปเมือ่วนัที ่18 มถุินำยน 2561 

ผูบ้ริหาร 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 บรษิทัฯ มผีูบ้รหิำรรวม 4 ท่ำน ตำมรำยชื่อและต ำแหน่งดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นำยจตุรงค ์ ศรกีุลเรอืงโรจน์ ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 
2. นำยกติต ิ ดุษฎพีฤฒพินัธุ ์ ประธำนเจำ้หน้ำทีป่ฏบิตักิำร 
3. นำยวบิลูย ์ พจนำลยั ประธำนเจำ้หน้ำทีก่ำรเงนิ 
4. นำงปิยำพร   โสภติลีว้ฒันำนนท ์ ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยบญัชแีละกำรเงนิ 

หมำยเหตุ: นำงปิยำพร   โสภติลีว้ฒันำนนท ์เป็นผูไ้ดร้บัมอบหมำยในกำรจดัท ำบญัชใีหก้บับรษิทัฯ 
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เลขานุการบริษทั  

ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 9 มีนำคม 2561 มีมติแต่งตัง้ นำงทัศน์ดำว ชมเชย เป็น
เลขำนุกำรบริษัท ตำมข้อก ำหนดในมำตรำ 89/15 แห่งพระรำชบญัญตัิบริษัทมหำชน พ .ศ. 2535 ด้วยควำม
รบัผดิชอบ ควำมระมดัระวงั และควำมซื่อสตัย์สุจรติ รวมทัง้ต้องปฏบิตัิให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์ 
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ มตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ โดยมบีทบำทหน้ำทีแ่ละ
ควำมรบัผดิชอบ รำยละเอยีดดงันี้ 

1.) หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษทั  

เลขำนุกำรบริษัทต้องปฏิบตัิหน้ำที่ด้วยควำมรบัผดิชอบ ควำมระมดัระวงั และควำมซื่อสตัย์สุจริต ตำม
พ.ร.บ. หลกัทรพัยฯ์ ซึง่ไดก้ ำหนดบทบำทหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบส ำหรบัเลขำนุกำรบรษิทัไวโ้ดยเฉพำะ
ดงันี้ 
1.1. จดัท ำและเกบ็รกัษำเอกสำรของบรษิทั ดงัต่อไปนี้ 

­ ทะเบยีนกรรมกำร 
­ หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมกำร และรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร 
­ หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ และรำยงำนกำรประชมุผูถ้อืหุน้ 
­ รำยงำนประจ ำปี 

1.2. เกบ็รกัษำรำยงำนกำรมสีว่นไดเ้สยีทีร่ำยงำนโดยกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำร 
1.3. ด ำเนินกำรเกีย่วกบักำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั และกำรประชุมผูถ้อืหุน้ 
1.4. ให้ค ำแนะน ำเกี่ยวกับข้อก ำหนดและกฎเกณฑ์ต่ำงๆ ที่คณะกรรมกำรบริษัท และผู้บริหำรควร

รบัทรำบ 
1.5. จดัอบรมและปฐมนิเทศตลอดจนให้ขอ้มูลที่จ ำเป็นต่อกำรปฏบิตัิหน้ำที่แก่กรรมกำรปัจจุบนั และ

กรรมกำรทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ใหม่ 
1.6. ดูแล และประสำนงำนให้บริษัท ปฏิบัติตำมกฎหมำย ข้อบังคับ ข้อก ำหนด และมติที่ประชุม

คณะกรรมกำรบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทัง้นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและ
จรรยำบรรณธุรกจิไดอ้ย่ำงครบถว้นและถูกตอ้ง 

1.7. จดัส่งส ำเนำรำยงำนกำรมสี่วนไดเ้สยีตำมมำตรำ 89/14 ใหป้ระธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ ทรำบภำยใน 7 วนัท ำกำรนบัแต่วนัทีบ่รษิทัไดร้บัรำยงำนนัน้ และบรษิทัตอ้งจดัใหม้รีะบบ
กำรเกบ็รกัษำเอกสำร หรอืหลกัฐำนที่เกี่ยวขอ้งกบักำรแสดงขอ้มูล และดูแลให้มกีำรเกบ็รกัษำให้
ถูกต้อง ครบถ้วน และสำมำรถตรวจสอบได้ ภำยในระยะเวลำไม่น้อยกว่ำ 10 ปี นับแต่วนัที่มกีำร
จดัท ำเอกสำรหรอืขอ้มลูดงักล่ำว 

1.8. ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมทีค่ณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนประกำศก ำหนด 
 

2.) หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษทั  

เลขำนุกำรบรษิัทต้องปฏบิตัิหน้ำที่ด้วยควำมรบัผดิชอบ ควำมระมดัระวงั และซื่อสตัย์สุจรติ รวมทัง้ต้อง
ปฏบิตัิใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบรษิัท มติคณะกรรมกำร ตลอดจนมตผิูถ้อืหุน้
โดย 
2.1. กำรตดัสนิใจตอ้งกระท ำบนพืน้ฐำนขอ้มลูทีเ่ชื่อโดยสจุรติว่ำเพยีงพอ 
2.2. กำรตดัสนิใจไดก้ระท ำไปโดยตนไม่มสีว่นไดเ้สยี ไม่ว่ำโดยตรงหรอืโดยออ้มในเรื่องทีต่ดัสนิใจนัน้ 
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2.3. กระท ำกำรโดยสจุรติเพื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทัเป็นส ำคญั 
2.4. กระท ำกำรที่มีจุดมุ่งหมำยโดยชอบและเหมำะสม และไม่กระท ำกำรอนัเป็นกำรขดัหรือแย้งกบั

ประโยชน์ของบรษิทัอย่ำงมนียัส ำคญั 
2.5. ไม่หำประโยชน์จำกกำรใชข้อ้มลูของบรษิทัทีล่่วงรูม้ำ เวน้แต่เป็นขอ้มลูทีเ่ปิดเผยต่อสำธำรณชนแลว้ 

หรือใช้ทรพัย์สนิหรอืโอกำสทำงธุรกจิของบริษัทในลกัษณะที่เป็นกำรฝ่ำฝืนหลกัเกณฑ์หรอืหลกั
ปฏบิตัทิัว่ไปตำมทีค่ณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนประกำศก ำหนด 

2.6. ไม่เข้ำท ำข้อตกลงหรือสญัญำใด ๆ ซึ่งอำจก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ (Conflict of 
Interest) กบับรษิัท หรอืพนักงำน หรอืลูกค้ำของบรษิัท ทัง้ยงัเป็นกำรขดัต่อกำรปฏบิตัต่ิองำนใน
หน้ำทีข่องตน 
 

3.) กรณีท่ีเลขานุการบริษทัพ้นจากต าแหน่ง หรอืไม่อาจปฏิบติัหน้าท่ีได้ 

แนวทำงกำรปฏิบตัิในกรณีที่เลขำนุกำรบริษัทพ้นจำกต ำแหน่งหรือไม่อำจปฏิบตัิหน้ำที่ได้ ก ำหนดไว้
ดงัต่อไปนี้ 
3.1. ใหค้ณะกรรมกำรแต่งตัง้เลขำนุกำรบรษิทัคนใหม่ภำยใน 90 วนั นบัแต่วนัทีเ่ลขำนุกำรบรษิทัคนเดมิ

พน้จำกต ำแหน่ง หรอืไม่อำจปฏบิตัหิน้ำที ่ได ้
3.2. ให้คณะกรรมกำรมอี ำนำจมอบหมำยใหก้รรมกำรท่ำนหนึ่งท่ำนใดปฏิบตัิหน้ำที่แทนในช่วงเวลำที่

เลขำนุกำรบรษิทัพน้จำกต ำแหน่ง หรอืไม่อำจปฏบิตัหิน้ำทีไ่ด้ 
3.3. ใหป้ระธำนกรรมกำรแจง้ชื่อเลขำนุกำรบรษิทั ต่อส ำนกังำน ก.ล.ต. ภำยใน 14 วนั นบัแต่วนัทีจ่ดัให้

มผีูร้บัผดิชอบในต ำแหน่งดงักล่ำว 
3.4. ด ำเนินกำรแจง้ใหส้ ำนกังำน ก.ล.ต. ทรำบถงึสถำนทีเ่กบ็เอกสำรตำมขอ้ 1.1 และ 1.2 

 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร  

บริษัทฯ ได้ก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรไว้อย่ำงชัดเจนและโปร่งใสสอดคล้องกับบทบำทหน้ำที่ควำม
รบัผดิชอบในกำรก ำกบักำรท ำงำนของบรษิทัฯ และผ่ำนกำรพจิำรณำควำมเหมำะสมโดยค ำนึงถงึผลประโยชน์
สงูสดุต่อบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ มรีำยละเอยีดดงันี้ 

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

คณะกรรมการบริษทั 

ที่ประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นครัง้ที ่1/2561 เมื่อวนัที่ 9 มนีำคม 2561 มมีติแต่งตัง้กรรมกำร คณะกรรมกำรชุดย่อย
และอนุมตัิค่ำตอบแทนกรรมกำร และคณะกรรมกำรชุดย่อย ประจ ำปี 2561 ซึ่งเท่ำกบัค่ำตอบแทนในปี 2560 
โดยมรีำยละเอยีดดงันี้  
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ต าแหน่งกรรมการ 

ค่าตอบแทนกรรมการ 
ปี 2560 ปี 2561 

ค่าเบี้ยประชมุ
ต่อครัง้ 

ค่าตอบแทน
รายเดือน 

ค่าเบี้ยประชมุ
ต่อครัง้ 

ค่าตอบแทน
รายเดือน 

ประธำนกรรมกำรบรษิทั 15,000 - 15,000 - 
กรรมกำรบรษิทั 10,000 - 10,000 - 
คณะกรรมกำรชุดย่อย   
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 15,000 - 15,000 - 
กรรมกำรตรวจสอบ 10,000 - 10,000 - 
ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 15,000 - 15,000 - 
กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 10,000 - 10,000 - 

หมำยเหตุ: ทัง้นี้ผูท้ ีด่ ำรงต ำแหน่งผูบ้รหิำรของ บรษิทั ไทย องิเกอร ์โฮลดิ้ง จ ำกดั (มหำชน( หรอืบรษิทัย่อย ทีไ่ดร้บัเงนิเดอืนจำก
บรษิทั ไทย องิเกอร ์โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน( หรอืบรษิทัย่อยอยู่แลว้ จะไมไ่ดร้บัค่ำเบีย้ประชุมใดๆ 

ในปี 2560 และ ปี 2561 บรษิทัฯ จ่ำยค่ำตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิใหแ้ก่กรรมกำร รำยละเอยีดดงันี้  

รายช่ือกรรมการ 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 
ปี 2560 ปี 2561 

กรรมการ
บริษทั 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ
บริษทั 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

1. นำยวเิชฐ  ตนัตวิำนชิ 45,000 45,000 120,000 60,000 
2. นำยจตุรงค ์ ศรกีุลเรอืงโรจน์ - - - - 
3. นำยบรพินัธุ ์ วรรณขจรกจิ - - - - 
4. นำยกติต ิ ดุษฎพีฤฒพินัธุ ์ - - - - 
5. นำยวบิลูย ์ พจนำลยั - - - - 
6. นำยผล  อนุวตัรนิตกิำร 30,000 30,000 80,000 40,000 

7. นำยพศิษิฐ ์ แสง-ชโูต 30,000 30,000 95,000 40,000 

8. นำยจอมพล หนูนำค - - - - 

รวม 105,000 105,000 295,000 140,000 
หมำยเหตุ: บรษิทัฯ ไดเ้ริม่มกีำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรและกรรมกำรตรวจสอบในปี 2560 เป็นตน้มำ 
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ผูบ้ริหาร  

ในปี 2560 และ ปี 2561 บรษิทัฯ จ่ำยค่ำตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิใหแ้ก่ผูบ้รหิำร รำยละเอยีดดงันี้  

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ปี 2560 ปี 2561 

จ านวน )ราย( จ านวน )ราย( จ านวน )ราย( 
ค่าตอบแทน 

(บาทล้าน)  

เงนิเดอืนและโบนสั 5 - 4 0.50  

อื่นๆ 5 - 4 0.02 

รวม 5 - 4 0.52 
หมำยเหตุ: ผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ ไดร้บัค่ำตอบแทนในบรษิทัยอ่ยตำมหน่วยงำนทีส่งักดั อย่ำงไรกต็ำมตัง้แต่ปี 2561 

เป็นตน้ไป บรษิทัฯ จะท ำกำรจ่ำยค่ำตอบแทนผูบ้รหิำร 1 รำย คอื นำยวบิลูย ์ พจนำลยั ซึง่ด ำรงต ำแหน่งประธำน
เจำ้หน้ำทีก่ำรเงนิของบรษิทัฯ และท ำกำรเรยีกเกบ็ค่ำใชจ้่ำยกบับรษิทัย่อยในกรณทีีน่ำยวบิลูย ์ พจนำลยัไปท ำงำน
ใหก้บับรษิทัย่อย 

10.1.1 จ านวนบุคลากร 

เนื่องจำกบริษัทฯ ประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ท ำให้มีพนักงำนระดบั
ปฏบิตักิำรเพยีง 1 ท่ำน ซึง่ปฏบิตังิำนในส ำนกัเลขำนุกำร 

10.1.2 กองทุนส ารองเล้ียงชีพ  

บริษัทฯ ได้มีกำรจดัตัง้ให้มกีองทุนส ำรองเลี้ยงชีพภำยใต้กำรจดักำรของบริษัทหลกัทรพัย์จดักำร กองทุน
กรุงไทย จ ำกดั (มหำชน) ใหเ้ป็นบรษิทัจดักำรกองทุน ตำมพระรำชบญัญตักิองทุนส ำรองเลีย้งชพี พ .ศ . 2530 
เมื่อวนัที ่9 มนีำคม 2561 

10.1.3 การเปล่ียนแปลงจ านวนพนักงานอยา่งมีนัยส าคญัในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมา 

-ไม่ม-ี 

10.1.4 ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีส าคญัในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมา  

-ไม่ม-ี  

10.1.5 นโยบายในการพฒันาบุคลากรของบริษทัฯ  

-ไม่มี - 
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 7.2 โครงสรา้งการจดัการของ บริษทั ไทย อิงเกอร ์จ ากดั )“TEC”) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
หมำยเหตุ บรษิทัฯ ว่ำจำ้งบุคคลภำยนอก (Outsource) คอืบรษิทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิต ิจ ำกดั เป็นผูต้รวจสอบระบบควบคุมภำยใน 

ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

นายจตรุงค ์ศรีกลุเรืองโรจน์  

คณะกรรมกำรบรษิทั 

ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน¹
 
 

ประธำนเจำ้หน้ำทีก่ำรเงนิ 
นายวิบลูย ์พจนาลยั 

ประธำนเจำ้หน้ำทีป่ฏบิตักิำร 
นายกิตติ ดษุฎีพฤฒิพนัธุ์ 

ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยก่อสรำ้ง 
นายจอมพล หนูนาค 

ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยบรหิำรทัว่ไป 
นายวิทยา เกตอิุนทร ์

ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยบญัชแีละกำรเงนิ 
นางปิยาพร โสภิตล้ีวฒันานนท์ 

ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยเทคโนโลยสีำรสนเทศ 
นายเมธพลนันทน์ อธิเมธพฒัน์ 
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คณะกรรมการบริษทัของ TEC 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2561 คณะกรรมกำรบรษิัทของ TEC ประกอบด้วยกรรมกำรทัง้หมด 2 ท่ำน โดยมี
รำยละเอยีด ดงันี้   

รายช่ือ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ท่ีเข้ารว่มประชุม /  

การประชมุทัง้หมด 
ปี 2560 6 เดือนปี 2561 

1. นำยจตุรงค ์ ศรกีุลเรอืงโรจน์ กรรมกำร 6/6 4/4 
2. นำยบรพินัธุ ์  วรรณขจรกจิ กรรมกำร 6/6 2/4 
3. นำยกติต ิ ดุษฎพีฤฒพินัธุ ์ กรรมกำร - 1/4 

หมำยเหตุ: ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรครัง้ที ่3/2561 เมือ่วนัที ่19 มถุินำยน 2561 ไดม้มีตแิต่งตัง้นำยกติต ิดุษฎพีฤฒพินัธุใ์หด้ ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรแทนนำยบรพินัธุ ์วรรณขจรกจิซึง่ลำออกไปเมือ่วนัที ่18 มถุินำยน 2561 

กรรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับริษทั 

กรรมกำรหนึ่งคนลงลำยมอืชื่อ และประทบัตรำส ำคญัของบรษิทั 

ผูบ้ริหารของ TEC 

ผูบ้รหิำรของ TEC มทีัง้หมด 7 ท่ำน ตำมรำยชื่อและต ำแหน่ง ดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นำยจตุรงค ์       ศรกีุลเรอืงโรจน์ ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 
2. นำยกติต ิ       ดุษฎพีฤฒพินัธุ ์ ประธำนเจำ้หน้ำทีป่ฏบิตักิำร 
3. นำยวบิลูย ์       พจนำลยั ประธำนเจำ้หน้ำทีก่ำรเงนิ 
4. นำยจอมพล        หนูนำค ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยก่อสรำ้ง 
5. นำยวทิยำ        เกตุอนิทร ์ ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยบรหิำรทัว่ไป 
6. นำงปิยำพร        โสภติลีว้ฒันำนนท ์ ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยบญัชแีละกำรเงนิ 
7. นำยเมธพลนนัทน์ อธเิมธพฒัน์ ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยเทคโนโลยสีำรสนเทศ 

 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารของ TEC  

ค่าตอบแทนกรรมการของ TEC 

บรษิัทย่อยไม่มกีำรจ่ำยค่ำตอบแทนทัง้ที่เป็นตวัเงนิและไม่เป็นตวัเงนิให้แก่กรรมกำรในบรษิัทย่อยที่ด ำรง
ต ำแหน่งผู้บรหิำร โดยกรรมกำรของบริษัทย่อยที่เป็นด ำรงต ำแหน่งผู้บริหำรจะได้รบัค่ำตอบแทนในฐำนะ
ผูบ้รหิำรเท่ำนัน้ 
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ค่าตอบแทนผูบ้ริหารของ TEC 

• ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

ประเภทค่าตอบแทน 
ปี 2560 ปี 2561 

จ านวน 
(ราย) 

ค่าตอบแทน 
(ล้านบาท) 

จ านวน 
(ราย) 

ค่าตอบแทน 
(ล้านบาท) 

TEC 7 6.19 7 6.12 
หมำยเหตุ     ตัง้แต่เดอืนมนีำคม 2561 เป็นต้นไป นำยวบิูลย์ พจนำลยั จะรบัค่ำตอบแทนจำกบรษิทัฯ จำกเดมิก่อนหน้ำ

นัน้ ผูบ้รหิำรท่ำนดงักล่ำว รบัค่ำตอบแทนจำก TEC 
 

• ค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตวัเงิน 

 -ไม่ม-ี   

จ านวนบุคลากรของ TEC 

ในรอบปี 2560 และ ปี 2561 ของ TEC มจี ำนวนพนักงำนประจ ำ (ไม่นับรวมผูบ้รหิำร 7 ท่ำน) แยกตำมฝ่ำย
งำนได ้ดงันี้ 

ฝ่าย 
จ านวนพนักงานประจ า 

ณ 31 ธนัวาคม 2560 ณ 31 ธนัวาคม 2561 

1. ฝ่ำยก่อสรำ้ง 38 46 
2. ฝ่ำยบรหิำรทัว่ไป 12 17 
3. ฝ่ำยบญัชแีละกำรเงนิ 9 10 

4. ฝ่ำยเทคโนโลยสีำรสนเทศ - 1 
รวม 59 74 

ค่าตอบแทนพนักงานของ TEC 

บรษิทัย่อยมกีำรจ่ำยผลตอบแทนใหแ้ก่พนกังำนในลกัษณะต่ำงๆ ไดแ้ก่ เงนิเดอืน เงนิโบนสั เงนิสมทบกองทุน
ส ำรองเลีย้งชพี และเงนิสมทบกองทุนประกนัสงัคม รำยละเอยีดดงันี้ 

ค่าตอบแทนพนักงาน 

(ล้านบาท)  
ปี 2560 ปี 2561 

TEC 12.45 30.12 

ทัง้นี้กำรด ำเนินงำนของ TEC จะเป็นงำนรบัเหมำก่อสรำ้ง จงึมคีำ่ใชจ้่ำยจำกกำรจำ้งผูร้บัเหมำชว่งอย่ำงมี
นยัส ำคญัอกีสว่นหนึ่ง 

ข้อพิพาทด้านแรงงานของ TEC  

-ไม่ม-ี 



บรษิทั ไทย องิเกอร ์โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน( 

P a g e  | 69 

นโยบายในการพฒันาบุคลากรของ TEC  

TEC มกีำรจดัประชุมภำยใน (S-Curve) ระหว่ำงฝ่ำยบรหิำรและทมีวศิวกรทุกเดอืน นอกเหนือจำกเป็นกำร
ตดิตำมควำมคบืหน้ำของกำรด ำเนินโครงกำรก่อสรำ้งแต่ละโครงกำร และรบัทรำบปัญหำทีเ่กดิขึน้ระหว่ำงกำร
ก่อสร้ำงเพื่อหำแนวทำงแก้ไขแล้ว ในกำรประชุมภำยในดังกล่ำวแต่ละครัง้ ทีมวิศวกรจะมีกำรน ำเสนอ
นวตักรรมใหม่ ที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกจิกำรก่อสร้ำงให้แก่ฝ่ำยบรหิำรพจิำรณำ เช่น กำรน ำเสนอเครื่องชกัรอก
ขนส่งสิง่ของภำยในโครงกำรก่อสร้ำงที่ไม่ต้องใชพ้ื้นที่ส ำหรบักำรติดตัง้มำก กำรน ำเสนอฟีเจอร์ (Feature) 
ใหม่ๆ ของโปรแกรมประยุกต์ (Application) เพื่อใชใ้นกำรตดิต่อสื่อสำรระหว่ำงลูกคำ้และ TEC เป็นต้น โดย
นวตักรรมเหล่ำนี้จะเป็นกำรเพิม่ประสทิธภิำพในกำรด ำเนินธุรกจิก่อสร้ำงของ TEC ให้มำกขึน้ซึ่งจะเป็นอกี
แนวทำงหนึ่งในกำรประหยดัต้นทุนด้ำนกำรก่อสร้ำง รวมทัง้เพิ่มขดีควำมสำมำรถด้ำนกำรบรหิำรจดักำร
โครงกำรก่อสรำ้งไดใ้หด้ยีิง่ขึน้ 
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7.3 โครงสรา้งการจดัการของ บริษทั ทีอีจี อลูมินัม่ จ ากดั )“TEG”) 

หมำยเหตุ  TEA ว่ำจำ้งบุคคลภำยนอก (Outsource) คอืบรษิทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิต ิจ ำกดั เป็นผูต้รวจสอบระบบควบคุมภำยใน 

ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 
นายจตรุงค ์ศรีกลุเรืองโรจน์ 

คณะกรรมกำรบรษิทั 

ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน1 

รองกรรมกำรผูจ้ดักำร 
นายกิตติ ดษุฎีพฤฒิพนัธุ ์

(รกัษาการ) 

ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชแีละกำรเงนิ 
นางปิยาพร โสภิตลีว้ฒันานนท ์ 

ผูจ้ดักำรฝ่ำยปฏบิตักิำรและกำรขำย 
นายสราวธุ พวัพนั 
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คณะกรรมการบริษทัของ TEG 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 คณะกรรมกำรบริษัทของ TEG ประกอบด้วยกรรมกำรทัง้หมด 2 ท่ำน โดยมี
รำยละเอยีด ดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ท่ีเข้ารว่มประชุม /  

การประชมุทัง้หมด 
ปี 2560 ปี 2561 

1. นำยจตุรงค ์ ศรกีุลเรอืงโรจน์ กรรมกำร 6/6 2/2 
2. นำยกติต ิ ดุษฎพีฤฒพินัธุ ์ กรรมกำร 6/6 2/2 
 
กรรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับริษทั 

กรรมกำรหนึ่งคนลงลำยมอืชื่อ และประทบัตรำส ำคญัของบรษิทั 

ผูบ้ริหารของ TEG 

ผูบ้รหิำรของ TEG มทีัง้หมด 4 ท่ำน ตำมรำยชื่อและต ำแหน่ง ดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นำยจตุรงค ์ ศรกีุลเรอืงโรจน์ ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 
2. นำยกติต ิ ดุษฎพีฤฒพินัธุ ์ รองกรรมกำรผูจ้ดักำร (รกัษำกำร) 
3. นำยสรำวุธ  พวัพนั ผูจ้ดักำรฝ่ำยปฏบิตักิำรและกำรขำย 
4. นำงปิยำพร   โสภติลีว้ฒันำนนท ์ ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชแีละกำรเงนิ 

ทัง้นี้ในอนำคตหำก TEG มกีำรปรบัโครงสรำ้งผูบ้รหิำร ไม่ว่ำจะเป็นกำรเปลีย่นแปลงผูบ้รหิำรหรอืเพิม่จ ำนวน
ผู้บริหำรนัน้ จะด ำเนินกำรให้มีกำรเพิ่มรำยชื่อผู้บริหำรที่จะเข้ำมำด ำรงต ำแหน่ง ในระบบข้อมูลรายชื่อ
กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัย่อยของบรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัยต์ามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน
ว่าดว้ยหลกัเกณฑ ์การแสดงชื่อบุคคลในระบบขอ้มลูรายชื่อกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย์ 
รวมถงึมหีน้าทีร่ายงานการครอบครองและซือ้ขายหลกัทรพัยต์ามเกณฑท์ีก่ าหนด 

 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารของ TEG  

ค่าตอบแทนกรรมการของ TEG  

TEG ไม่มกีำรจ่ำยค่ำตอบแทนทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่เป็นตวัเงนิใหแ้ก่กรรมกำรในบรษิทัย่อยทีด่ ำรงต ำแหน่ง
ผู้บริหำร โดยกรรมกำรของบริษัทย่อยที่เป็นด ำรงต ำแหน่งผู้บรหิำรจะได้รบัค่ำตอบแทนในฐำนะผู้บรหิำร
เท่ำนัน้ 
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ค่าตอบแทนผูบ้ริหารของ TEG 

• ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

ประเภทค่าตอบแทน 
ปี 2560 6 เดือนแรกปี 2561 

จ านวน 
(ราย) 

ค่าตอบแทน 
(ล้านบาท) 

จ านวน 
(ราย) 

ค่าตอบแทน 
(ล้านบาท) 

TEG 4 0.34 4 0.87 

ไม่มกีำรจ่ำยต่ำตอบแทนใหผู้บ้รหิำร เน่ืองจำกนำยจตุรงค ์ศรกีุลเรอืงโรจน์ ซึง่ด ำรงต ำแหน่งเป็นประธำน
เจำ้หน้ำทีบ่รหิำรของ TEG ไดร้บัค่ำตอบแทนในฐำนะประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรของ TEC แลว้ ส ำหรบั
นำยกติต ิดุษฎพีฤฒพินัธุ ์ซึง่ด ำรงต ำแหน่งรกัษำกำรรองกรรมกำรผูจ้ดักำรของ TEG ไดร้บัค่ำตอบแทน
ในฐำนะประธำนเจำ้หน้ำทีป่ฏบิตักิำรของ TEC แลว้เช่นกนั  

• ค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตวัเงิน 

-ไม่ม-ี   

จ านวนบุคลากรของ TEG 

ในรอบปี 2560 และ ปี 2561 ของ TEG มจี ำนวนพนักงำนประจ ำ (ไม่นับรวมผูบ้รหิำร 4 ท่ำน) แยกตำมฝ่ำย
งำนได ้ดงันี้ 

ฝ่าย 
จ านวนพนักงานประจ า 

ณ 31 ธนัวาคม 2560 ณ 31 ธนัวาคม 2561 

1. ฝ่ำยปฏบิตักิำรและกำรขำย - 2 
2. ฝ่ำยบญัชแีละกำรเงนิ - 2 

รวม - 4 

ค่าตอบแทนพนักงานของ TEG 

TEG มกีำรจ่ำยผลตอบแทนให้แก่พนักงำนในลกัษณะต่ำงๆ ได้แก่ เงนิเดอืน เงนิโบนัส เงนิสมทบกองทุน
ส ำรองเลีย้งชพี ดงันี้ 

ค่าตอบแทนพนักงาน 

(ล้านบาท)  
ปี 2560 ปี 2561 

TEG - 1.56 

ทัง้นี้กำรด ำเนินงำนของ TEG จะมคี่ำใชจ้ำ่ยจำกกำรจำ้งแรงงำนรำยวนัในระดบัปฏบิตักิำรเพื่อด ำเนินธุรกจิ
เป็นหลกั 

ข้อพิพาทด้านแรงงานของ TEG 

-ไม่ม-ี 

นโยบายในการพฒันาบุคลากรของ TEG  

-ไม่ม-ี  
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7.4 โครงสรา้งการจดัการของ บริษทั ทีอี แมค จ ากดั )“TEM”) 

 

 

ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 
นายจตรุงค ์ศรีกลุเรืองโรจน์ 

คณะกรรมกำรบรษิทั 

ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน¹
 
 

ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชแีละกำรเงนิ 
นางปิยาพร โสภิตลีว้ฒันานนท ์ 

ผูจ้ดักำรฝ่ำยปฏบิตักิำรและกำรขำย 
นายสนัติ จีนจิตรแก้ว 

รองกรรมกำรผูจ้ดักำร 
นายวสนัต ์เลก็ประเสริฐ 

หมำยเหตุ  TEM ว่ำจำ้งบุคคลภำยนอก (Outsource) คอืบรษิทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิต ิจ ำกดั เป็นผูต้รวจสอบระบบควบคุมภำยใน 



                                                                                                     บรษิทั ไทย องิเกอร ์โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน(  

P a g e  | 74 

คณะกรรมการบริษทัของ TEM 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2561 คณะกรรมกำรบริษัทของ TEM ประกอบด้วยกรรมกำรทัง้หมด 2 ท่ำน โดยมี
รำยละเอยีด ดงันี้  

รายช่ือ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ท่ีเข้ารว่มประชุม /  

การประชมุทัง้หมด 
ปี 2561 

1. นำยจตุรงค ์ ศรกีุลเรอืงโรจน์ กรรมกำร 1/1 
2. นำยวสนัต ์ เลก็ประเสรฐิ กรรมกำร 1/1 

หมำยเหตุ TEM เริม่จดัตัง้ขึน้เมือ่เดอืนมนีำคม 2561 โดยนำยวสันต์ เลก็ประเสรฐิ อยูร่ะหว่ำงกำรรอลงทะเบยีนอบรมหลกัสตูร 
DAP ในรอบเดอืนพฤศจกิำยน 2561 

 

กรรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับริษทั 

กรรมกำรสองท่ำนลงลำยมอืชื่อ และประทบัตรำส ำคญัของบรษิทั 

บรษิทัฯ ไดพ้จิำรณำแต่งตัง้นำยจตุรงค์ ศรกีุลเรอืงโรจน์ เป็นกรรมกำร และประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร ของ TEM 
ซึ่งเป็นผู้บริหำรสูงสุดของ TEM ท ำหน้ำที่ดูแลและก ำหนดทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจตำมแผนงำนของ 
บรษิทัฯ โดยมนีำยวสนัต ์ เลก็ประเสรฐิ เป็นกรรมกำร และรองกรรมกำรผูจ้ดักำรของ TEM อย่ำงไรกต็ำม บรษิทั
ฯ มอี ำนำจในกำรควบคุมและบรหิำรจดักำรกจิกำรโดยเฉพำะอย่ำงยิง่กำรบรหิำรงำนดำ้นบญัชแีละกำรเงนิ ซึง่
บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้นำงปิยำพร โสภติลีว้ฒันำนนท ์ซึง่เป็นผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ เขำ้ไปด ำรงต ำแหน่งผูจ้ดักำรฝ่ำย
บญัช ีเพื่อควบคุมและจดัท ำขอ้มลูทำงกำรเงนิใหแ้ก่ TEM 

ผูบ้ริหารของ TEM 

ผูบ้รหิำรของ TEM มทีัง้หมด 4 ท่ำน ตำมรำยชื่อและต ำแหน่ง ดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นำยจตุรงค ์ ศรกีุลเรอืงโรจน์ ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 
2. นำยวสนัต ์ เลก็ประเสรฐิ รองกรรมกำรผูจ้ดักำร 
3. นำยสนัต ิ จนีจติรแกว้ ผูจ้ดักำรฝ่ำยปฏบิตักิำรและกำรขำย 
4. นำงปิยำพร   โสภติลีว้ฒันำนนท ์ ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชแีละกำรเงนิ 

ทัง้นี้ในอนำคตหำก TEM มกีำรปรบัโครงสรำ้งผูบ้รหิำร ไม่ว่ำจะเป็นกำรเปลีย่นแปลงผูบ้รหิำรหรอืเพิม่จ ำนวน
ผู้บริหำรนัน้ จะด ำเนินกำรให้มีกำรเพิ่มรำยชื่อผู้บริหำรที่จะเข้ำมำด ำรงต ำแหน่ง ในระบบข้อมูลรายชื่อ
กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัย่อยของบรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัยต์ามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน
ว่าดว้ยหลกัเกณฑ ์การแสดงชื่อบุคคลในระบบขอ้มลูรายชื่อกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย์ 
รวมถงึมหีน้าทีร่ายงานการครอบครองและซือ้ขายหลกัทรพัยต์ามเกณฑท์ีก่ าหนด 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารของ TEM  

ค่าตอบแทนกรรมการของ TEM  

TEM ไม่มกีำรจ่ำยค่ำตอบแทนทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่เป็นตวัเงนิใหแ้ก่กรรมกำรในบรษิทัย่อยทีด่ ำรงต ำแหน่ง
ผู้บริหำร โดยกรรมกำรของบริษัทย่อยที่เป็นด ำรงต ำแหน่งผู้บรหิำรจะได้รบัค่ำตอบแทนในฐำนะผู้บรหิำร
เท่ำนัน้ 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารของ TEM 

• ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

TEM มกีำรจ่ำยผลตอบแทนใหแ้ก่ผูบ้รหิำรในลกัษณะต่ำงๆ ไดแ้ก่ เงนิเดอืน เงนิโบนสั เงนิสมทบกองทุน
ส ำรองเลีย้งชพี รำยละเอยีดดงันี้ 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร (ล้านบาท)  ปี 2561 

TEM 0.65 

• ค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตวัเงิน 

-ไม่ม-ี   

จ านวนบุคลากรของ TEM 

ในปี 2561 ของ TEM มจี ำนวนพนกังำนประจ ำ (ไม่นบัรวมผูบ้รหิำร 4 ท่ำน) แยกตำมฝ่ำยงำนได ้ดงันี้ 

ฝ่าย 
จ านวนพนักงานประจ า 

2561 

1. ฝ่ำยปฏบิตักิำรและกำรขำย 1 
2. ฝ่ำยบญัชแีละกำรเงนิ 1 

รวม 2 

ค่าตอบแทนพนักงานของ TEM 

TEM มกีำรจ่ำยผลตอบแทนให้แก่พนักงำนในลกัษณะต่ำงๆ ได้แก่ เงนิเดอืน เงนิโบนัส เงนิสมทบกองทุน
ส ำรองเลีย้งชพี รำยละเอยีดดงันี้ 

ค่าตอบแทนพนักงาน (ล้านบาท)  ปี 2561 

TEM 1.16 

ทัง้นี้กำรด ำเนินงำนของ TEM จะมคี่ำใชจ้ำ่ยจำกกำรจำ้งผูร้บัเหมำชว่งเพื่อด ำเนินธุรกจิเป็นหลกั 

ข้อพิพาทด้านแรงงานของ TEM 

-ไม่ม-ี 

นโยบายในการพฒันาบุคลากรของ TEM 

-ไม่ม-ี 



บรษิทั ไทย องิเกอร ์โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน( 

P a g e  | 76 

7. การก ากบัดแูลกิจการ 

7.1 นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ (Corporate Governance Policy) 

บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ซึ่งรวมไปถึงบรษิัทที่เป็นบรษิัทย่อยของบรษิัทแกน (รวมเรยีกว่า กลุ่มบรษิัท)  ให้
ความส าคญักบัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ตีามหลกัการทีก่ าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) เพราะหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีแสดงให้เห็นถึงการ
ปฏบิตังิานทีเ่ป็นมาตรฐานสากล เสรมิสรา้งความโปร่งใสและการบรหิารงานทีม่ปีระสทิธภิาพ และสรา้งความ
เชื่อมัน่ใหเ้กดิแก่ผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุนและผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกฝ่าย ซึง่จะน าไปสู่ความมัน่คงเจรญิกา้วหน้า เป็น
เครื่องมอืเพื่อเพิม่มลูค่าและสง่เสรมิการเตบิโตอย่างยัง่ยนืของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย โดยบรษิทัฯ และบรษิทั
ย่อย ได้ก าหนดระเบียบปฏิบัติตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560  
(Corporate Governance Code for listed companies 2017) เพื่อใชเ้ป็นแนวปฏบิตัสิ าหรบัคณะกรรมการใน
การด าเนินการดงัต่อไปนี้ 

1. สทิธขิองผูถ้อืหุน้ 

2. การปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั 

3. บทบาทผูม้สีว่นไดเ้สยี 

4. การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส 

5. ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

หมวดท่ี 1 สิทธิของผูถื้อหุ้น   

คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญัและเคารพในสทิธขิองผูถ้อืหุน้และปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีม
กนั โดยผูถ้อืหุน้ทุกรายทัง้ในฐานะนกัลงทุนในหลกัทรพัยแ์ละในฐานะเจา้ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย พงึไดร้บั
สทิธขิ ัน้พื้นฐานอย่างเท่าเทยีมกนั เช่น สทิธใินการซื้อ ขาย หรอืโอนหลกัทรพัย์ที่ตนอยู่ สทิธใินการได้รบั
ขอ้มูลของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยอย่างเพยีงพอ สทิธใินการทีจ่ะไดร้บัส่วนแบ่งก าไรจากบรษิทัฯ และบรษิทั
ย่อย สทิธต่ิางๆ ในการประชุมผูถ้อืหุน้ สทิธใินการแสดงความคดิเหน็ สทิธใินการร่วมตดัสนิใจในเรื่องส าคญั
ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย เช่น การจดัสรรเงนิปันผล การแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ การแต่งตัง้ผูส้อบ
บญัช ีการอนุมตัธิุรกรรมทีส่ าคญัและมผีลต่อทศิทางในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย เป็นตน้ 

กำรประชุมผูถ้อืหุน้ 

 บริษัทฯ และบริษัทย่อย จะจดัส่งหนังสอืนัดประชุมพร้อมทัง้ขอ้มูลประกอบกำรประชุมตำมวำระ
ต่ำงๆ อย่ำงถูกตอ้งครบถว้น โดยระบุเหตุผล วตัถุประสงค ์ตลอดจนควำมเหน็ของคณะกรรมกำรใน
ทุกวำระ เพื่อเปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้ไดศ้กึษำขอ้มูลอย่ำงครบถ้วนล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ไม่
น้อยกว่ำ 14 วนั พร้อมเผยแพร่เอกสำรดงักล่ำวบนเวบ็ไซต์ของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย เป็นเวลำ
ล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 28 วนั ก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ และในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้ไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุม
ด้วยตนเองได้ บรษิัทฯ เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถมอบฉันทะให้กรรมกำรอสิระหรอืบุคคลใดๆ 
เขำ้ร่วมประชุมแทนตนได ้โดยก ำหนดใหผู้ถ้อืหุน้ใชห้นังสอืมอบฉันทะทีบ่รษิทัฯ และบรษิทัย่อย ได้
จดัสง่ไปพรอ้มกบัหนงัสอืเชญิประชุม 
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 บริษัทฯ และบริษัทย่อยอ ำนวยควำมสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกนัในกำรเข้ำร่วม
ประชุมโดยก ำหนดให้จดัประชุมผู้ถือหุ้นในวนัเวลำที่เหมำะสม ณ สถำนที่ที่มคีวำมสะดวกในกำร
เดนิทำง รวมถงึเลอืกวนัเวลำทีเ่หมำะสมและจดัสรรเวลำในกำรประชุมอย่ำงเพยีงพอ 

 คณะกรรมกำรจะก ำกบัดูแลกำรประชุมผู้ถอืหุน้ โดยมปีระธำนกรรมกำรท ำหน้ำทีเ่ป็นประธำนในที่
ประชุมเพื่อด ำเนินกำรประชุมให้ที่ประชุมพิจำรณำและลงมติเรียงตำมวำระที่ก ำหนด โดยไม่
เปลีย่นแปลงขอ้มลูส ำคญั หรอืเพิม่วำระกำรประชุมในกำรประชุมอย่ำงกะทนัหนั และเปิดโอกำสใหผู้้
ถือหุ้นมีสทิธิเท่ำเทียมกนัในกำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย สอบถำม 
แสดงควำมคดิเหน็และขอ้เสนอแนะต่ำงๆ ทัง้นี้ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยสนบัสนุนใหก้รรมกำรทุกทำ่น
และผูบ้รหิำรทีเ่กีย่วขอ้งทุกท่ำนเขำ้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อตอบค ำถำมในทีป่ระชุมดว้ย 

 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยเพิม่ช่องทำงในกำรรบัทรำบขำ่วสำรของผูถ้อืหุน้ผ่ำนทำง เวบ็ไซต ์ของบรษิทั
ฯ และบรษิทัย่อย โดยบรษิทัฯ จะเผยแพร่ข่ำวสำรต่ำงๆ และรำยละเอยีดผ่ำน เวบ็ไซต์ ของบรษิทัฯ 
และบรษิทัย่อยเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สำมำรถเขำ้ถงึขอ้มลูไดโ้ดยตรง 

 คณะกรรมกำรจะก ำกบัดูแลใหก้ำรจดัท ำบนัทกึรำยงำนกำรประชุมถูกต้องตำมกฎหมำยและระเบยีบ
ต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยกำรตรวจสอบให้มีกำรบันทึกข้อมูลให้ครบถ้วน มีกำรบนัทึกประเด็นข้อ
ซกัถำม และ/หรอื ขอ้เสนอแนะทีส่ ำคญัจำกผูถ้อืหุน้อย่ำงถูกต้อง เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สำมำรถตรวจสอบ
ได้ นอกจำกนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยมกีำรบนัทกึวดีีทศัน์ภำพกำรประชุมเพื่อบนัทึกเป็นขอ้มูล
ส ำหรบักำรสอบทำนและอำ้งองิ และจะเผยแพร่มตทิีป่ระชุมและผลกำรออกเสยีงลงคะแนนภำยในวนั
ท ำกำรถดัไปผ่ำนระบบเผยแพร่สำรสนเทศของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลำดหลกัทรพัย์
ฯ”) เผยแพร่รำยงำนกำรประชุมผูถ้อืหุน้บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ และน ำส่งส ำเนำรำยงำนกำรประชุม
ผูถ้อืหุน้ต่อตลำดหลกัทรพัยฯ์ ภำยใน 14 วนั นบัแต่วนัทีม่กีำรประชุมผูถ้อืหุน้ตำมล ำดบั 

 เพิม่ควำมสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นในกำรได้รบัเงนิปันผลโดยกำรโอนเงนิเขำ้บญัชธีนำคำร (ถ้ำมกีำร
จ่ำยเงนิปันผล( เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัเงินปันผลตรงเวลำ ป้องกนัปัญหำเรื่องเชค็
ช ำรุด สญูหำย หรอืสง่ถงึผูถ้อืหุน้ล่ำชำ้ 

กำรแต่งตัง้และถอดถอนกรรมกำร รวมทัง้กำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรคณะกรรมกำร 

 กำรแต่งตัง้กรรมกำร 

บรษิัทฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้มสีทิธใินการเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล โดยเสนอชื่อบุคคล
เพื่อเขา้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ พรอ้มแนบประวตัยิ่อของกรรมการแต่ละคน
ทีจ่ะเสนอแต่งตัง้และขอ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตัิ 

 กำรถอดถอนกรรมกำร 

ในการถอดถอนกรรมการคนใดคนหนึ่งออกจากต าแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระใหเ้ป็นไปตามที่
กฎหมายก าหนดและขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย โดยต้องใชค้ะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 
4 ของจ านวนผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จ านวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 

 กำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร 

ผูถ้อืหุน้มสีทิธใินการพจิารณาค่าตอบแทนของกรรมการ ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและ/หรอืมใิช่ตวัเงนิเพื่อใหผู้้
ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็นประจ าทุกปี รวมทัง้น าเสนอหลักเกณฑ์และนโยบายในการก าหนด
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ค่าตอบแทนและค่าตอบแทนของกรรมการในแต่ละต าแหน่งทัง้ที่เป็นตัวเงินและ/หรือมใิช่ตวัเงนิ
เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้รบัทราบเป็นประจ าทุกปีดว้ย 

สทิธใินกำรอนุมตัแิต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและก ำหนดค่ำสอบบญัช ี

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย จะก ำหนดใหก้ำรแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและก ำหนดค่ำสอบบญัช ีต้องผ่ำนกำร
พจิำรณำอนุมตัิโดยผู้ถอืหุ้นในกำรประชุมสำมญัผู้ถอืหุน้ประจ ำปีทุกครัง้ ซึ่งผู้สอบบญัชขีองบรษิทั
ต้องมคีวำมเป็นอสิระและเป็นผูส้อบบญัชทีีไ่ดร้บัควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัย์ โดยบรษิัทจะแนบรำยละเอยีดเกี่ยวกบัผู้สอบบญัชทีี่เสนอเขำ้รบักำรแต่งตัง้ 
ส ำนักงำนสอบบญัชทีีส่งักดั ประสบกำรณ์ควำมสำมำรถของผู้สอบบญัช ีควำมเป็นอสิระของผู้สอบ
บัญชี จ ำนวนปีที่ผู้สอบบัญชีรำยนัน้เป็นผู้สอบบัญชีให้บริษัท(กรณีเสนอแต่งตัง้รำยเดิม( และ
ค่ำบรกิำรของผูส้อบบญัช ีและ/หรอื ค่ำบรกิำรอื่น (ถำ้ม(ี ไปพรอ้มกบัหนงัสอืเชญิประชุมและเผยแพร่
บนเว็บไซต์บริษัทเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถพจิำรณำควำมเหมำะสมของผู้สอบบญัชีก่อนพิจำรณำ
อนุมตั ิ

สทิธใินกำรรบัสว่นแบ่งก ำไร 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย จะก ำหนดใหก้ำรจดัสรรส่วนแบ่งก ำไรใหผู้ถ้อืหุน้ในรูปเงนิปันผล ต้องผ่ำน
กำรพจิำรณำอนุมตั ิโดยผูถ้อืหุน้ในกำรประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปีทุกครัง้ 

สิทธิในกำรได้รับข้อมูล ข่ำวสำร ผลกำรด ำเนินงำน และนโยบำยกำรบริหำรงำนอย่ำงสม ่ำเสมอและ
ทนัเวลำ 

บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย มนีโยบำยในกำรเปิดเผยต่อผู้ถือหุ้นด้วยควำมโปร่งใส ถูกต้อง ครบถ้วน 
โดยไม่เลอืกปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้กลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง ผูถ้อืหุน้ทุกคนมสีทิธเิขำ้ถงึและไดร้บัขอ้มูล ข่ำวสำร 
ผลกำรด ำเนินงำน และนโยบำยกำรบรหิำรงำนของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ทีเ่ปิดเผยอย่ำงเพยีงพอ 
สม ่ำเสมอ ทนัเวลำและเท่ำเทยีมกนั โดยสำมำรถตดิต่อบรษิทัฯ และบรษิัทย่อย หรอืรบัขอ้มูลผ่ ำน
ช่องทำงตดิต่อต่ำงๆ อำท ิเวบ็ไซต์กลุ่มบรษิทั : http://www.thaienger.com หรอื โทรศพัท ์02-886-
7608 เป้นตน้ 

หมวดท่ี 2 การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีแนวทางปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายทัง้ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นที่ ไม่เป็น
ผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย รวมทัง้ผู้ถือหุ้นชาวไทยและ
ชาวต่างชาตอิย่างเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม โดยบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ไดก้ าหนดแนวปฏบิตัทิีด่ไีวด้งันี้ 

2.1 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ก าหนดใหส้ทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุมของผูถ้ือหุน้เป็นไปตามจ านวนหุ้นที่ผู้
ถอืหุน้ถอือยู่ โดย 1 หุน้มสีทิธอิอกเสยีงเท่ากบั 1 เสยีง 

2.2 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สว่นน้อยสามารถเสนอชื่อกรรมการ หรอืเพิม่วาระการ
ประชุมล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ เพื่อแสดงถงึความเป็นธรรมและความโปร่งใสในการพจิารณา
แต่งตัง้กรรมการ หรอืเรื่องการเพิม่วาระทีผู่ถ้อืหุน้สว่นน้อยเสนอ 

2.3 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย อ านวยความสะดวกแก่ผู้ถอืหุน้ทีไ่ม่สามารถเขา้ร่วมประชุมไดด้้วยตนเอง 
โดยก าหนดใหผู้ถ้อืหุน้สามารถมอบฉนัทะใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่ง หรอืใหม้กีรรมการอสิระอย่างน้อย 1 
คนเข้าร่วมประชุมและลงมติแทนได้ ทัง้นี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อย แจ้งรายชื่อกรรมการอิสระที่
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สามารถเป็นผู้รบัมอบฉันทะไว้ในหนังสอืเชญิประชุมผู้ถือหุน้ โดยผู้ถือหุ้นสามารถเลอืกใช้หนังสอื
มอบฉนัทะแบบหนึ่งแบบใดทีบ่รษิทัฯ และบรษิทัย่อย ไดจ้ดัสง่ไปพรอ้มกบัหนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมในวนัที่ก าหนดยงัคงสทิธใินฐานะผู้ถือหุ้นที่มสีทิธเิท่า
เทียมกนั ซึ่งหนังสอืมอบฉันทะดงักล่าวได้ระบุถึงรายละเอียด เอกสาร หลกัฐานที่ใช้ในการมอบ
ฉนัทะไวอ้ย่างชดัเจน พรอ้มทัง้แนะน าขัน้ตอนทีส่ะดวกในการมอบฉนัทะ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้จดัเตรยีมได้
อย่างครบถว้นถูกตอ้ง และไม่เกดิปัญหาในการเขา้ร่วมประชุมของผูร้บัมอบฉนัทะ 

2.4 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย มกีระบวนการและช่องทางให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถมสี่วนร่วมในการ
บรหิารงานบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย  โดยเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยสามารถเสนอระเบยีบวาระ
การประชุมสามญัผูถ้อืหุน้และเสนอชื่อบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อเขา้รบัการพจิารณาแต่งตัง้
เป็นกรรมการของบรษิัทฯ และบรษิทัย่อย ก่อนวนัประชุมผู้ถอืหุน้ โดยบรษิทัฯ และบรษิัทย่อย ได้
ประกาศแจง้รายละเอยีด พรอ้มหลกัเกณฑใ์นการพจิารณาไวอ้ย่างละเอยีดชดัเจนใหผู้ถ้อืหุน้ทราบ
ผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และผ่านเวบ็ไซต์ของบรษิทัเป็นเวลา 4 เดอืน เพื่อเป็นการสรา้ง
ความมัน่ใจใหก้บัผู้ถอืหุน้ส่วนน้อยในการใชส้ทิธเิสนอเรื่องทีเ่กี่ยวกบัการเปลี่ยนแปลงทีส่ าคญัของ
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย และสทิธใินการเลอืกตัง้กรรมการทีเ่ป็นอสิระมาดแูลผลประโยชน์แทนตนได้ 

 ทัง้นี้ การด าเนินการประชุมจะเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย และตามล าดบัวาระ
การประชุมทีม่ ีซึง่บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย จะจดัเตรยีมเอกสารประกอบการพจิารณาในแต่ละวาระ
อย่างชดัเจนและเพยีงพอ รวมทัง้ไม่เพิม่วาระการประชุมหากไม่แจง้ใหท้ราบล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น 
โดยเฉพาะวาระส าคญัที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาขอ้มูลก่อนตัดสนิใจ  โดยในการประชุม 
บรษิัทฯ จะสนับสนุนใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในวาระทีส่ าคญั เช่น การท ารายการไดม้าหรอื
จ าหน่ายไป การท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั เป็นต้น เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได ้และบรษิทัฯ 
ไดบ้นัทกึรายงานการประชุมอย่างถูกตอ้งและเหมาะสมชดัเจนในสาระส าคญั และจัดส่งรายงานการ
ประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกราย ภายหลงัจากที่ได้จดัส่งรายงานต่อตลาดหลกัทรพัย์ฯ และส านักงาน  
ก.ล.ต. แล้วหลงัการประชุมเสรจ็สิน้ 14 วนัเสมอ และได้เผยแพร่รายงานการประชุมดงักล่าวไวบ้น
เวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ดว้ย 

2.5 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มนีโยบายในการปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนัทัง้ผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่และผูถ้อืหุน้รายย่อย และไม่ว่าจะเป็นผูถ้อืหุน้ชาวไทยหรอืผูถ้อืหุน้ชาวต่างชาติ 

2.6 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย สนบัสนุนใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในวาระทีส่ าคญั เช่น การท ารายการ
ไดม้าหรอืจ าหน่ายไป การท ารายการทีเ่กีย่วโยง เป็นตน้ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได ้

2.7 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้ก าหนดนโยบายการป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน ( Inside Information 
Usage Policy) โดยบรษิัทฯ และบริษัทย่อย ถือเป็นนโยบายส าคญัที่จะไม่ให้ กรรมการ ผู้บรหิาร 
และพนักงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย (รวมทัง้คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะของบุคคล
ดงักล่าว) โดยน าข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ไปแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนหรอื
เผยแพร่ใหบุ้คคลอื่นทราบ รวมทัง้ยงัมกีารก าหนดนโยบายการการใชข้อ้มูลภายในเป็นลายลกัษณ์
อกัษร พรอ้มทัง้แจง้แนวทางใหทุ้กคนในองคก์รปฏบิตั ิ

 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้ให้ข้อมูลแก่กรรมการ และผู้บริหารของกลุ่มบริษัท เกี่ยวกบัหน้าที่ที่
กรรมการและผูบ้รหิารตอ้งรายงานการถอืหลกัทรพัยใ์นบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย  และบทก าหนดโทษ
ตาม พ.ร.บ. หลกัทรพัยฯ์ และตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทีเ่กีย่วขอ้ง โดยกรรมการ หรอื
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ผู้บรหิารจะต้องรายงานการถือหลกัทรพัย์ของตนเอง  คู่สมรสหรอืผู้ที่อยู่กนิด้วยกนัฉันสามภีรยิา 
และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ ซึ่งถือหลกัทรพัย์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทัง้รายงานการ
เปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัยท์ุกครัง้ทีม่กีารซือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัย ์ต่อคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัท าการ หลงัจากวนัทีซ่ือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัย์ 

 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ไดใ้หค้วามส าคญัต่อระบบควบคุมภายในทีม่ปีระสทิธภิาพ โดยก าหนดแนว
ทางการควบคุมภายในเพื่อป้องกนัและลดความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ โดยบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย หา้ม
ผู้บริหารที่ได้รบัขอ้มูลภายใน กระท าการใดๆ ซึ่งเป็นการขดัต่อมาตรา 241 ของพระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 รวมถงึกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งสบืเนื่องจากแนวทางในการ
ป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 

2.8 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย เปิดเผยรายละเอยีดและเหตุผลของการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั ทีเ่ขา้ขา่ย
ต้องเปิดเผยข้อมูลหรือขออนุมตัิจากผู้ถือหุ้นตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ  โดยมีการ
เปิดเผยชื่อและความสมัพนัธข์องบุคคลทีเ่กีย่วโยง นโยบายการก าหนดราคาและมูลค่าของรายการ 
รวมทัง้ความเหน็ของคณะกรรมการเกีย่วกบัรายการดงักล่าวใหผู้ถ้อืหุน้ทราบอย่างชดัเจน 

หมวดท่ี 3 บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย  
บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ตระหนักและรบัรู้ถึงความส าคญัในการก ากบัดูแลผู้มีส่วนได้เสยีของบรษิัทฯ และ
บรษิทัย่อย ภายใน ไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้ พนกังาน และผูม้สีว่นไดเ้สยีภายนอก ไดแ้ก่ ลกูคา้ คู่คา้ เจา้หนี้ คู่แขง่ และ
หน่วยงานอื่นๆ รวมทัง้ชุมชนใกลเ้คยีงทีเ่กีย่วขอ้ง โดยผูม้สี่วนไดเ้สยีจะไดร้ับการดแูลจากบรษิทัฯ และบรษิทั
ย่อย ตามสทิธทิีม่ตีามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง หรอืตามขอ้ตกลงทีม่กีบับรษิทัฯ และบรษิทัย่อย และบรษิทัฯ และ
บรษิทัย่อย จะไม่กระท าการใดๆ ทีเ่ป็นการละเมดิสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีเหล่านัน้ โดยบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 
ก าหนดนโยบายและแนวปฏบิตัต่ิอผูม้สีว่นไดเ้สยีกลุ่มต่างๆ ดงันี้ 

3.1 นโยบายและแนวปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ระลกึอยู่เสมอว่าผูถ้อืหุน้ คอื เจา้ของกจิการ และบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มี
หน้าทีส่รา้งมูลค่าเพิม่ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในระยะยาว จงึก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานต้อง
ปฏบิตัติามแนวทางดงัต่อไปนี้ 

1) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สุจริต ตลอดจนตัดสนิใจด าเนินการใดๆ ตามหลักการของ
วชิาชพี ดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ เพื่อประโยชน์สงูสุดของผูถ้อื
หุน้โดยรวม 

2) น าเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ผลประกอบการ ฐานะข้อมูลทาง
การเงนิ การบญัช ีและ รายงานอื่นๆ โดยสม ่าเสมอ และครบถว้นตามความเป็นจรงิ 

3) แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทุกรายทราบอย่างเท่าเทยีมกนัถึงแนวโน้มในอนาคตของบรษิัทฯ และบรษิัท
ย่อย ทัง้ในดา้นบวกและดา้นลบ ซึง่ตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความเป็นไปได ้มขีอ้มูลสนับสนุนและ
มเีหตุผลเพยีงพอ 

4) หา้มมใิหแ้สวงหาผลประโยชน์เพื่อตนเองหรอืเพื่อผู้อื่นโดยใชข้อ้มูลใดๆ ของบรษิทัซึง่ยงัมไิด้
เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือด าเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กบับรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 
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5) ปฏบิตัิต่อผู้ถือหุน้ทุกรายตามหลกัเกณฑ์การก ากบัดูแลกจิการที่ด ีในหมวดสทิธขิองผูถ้อืหุน้ 
และปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั พรอ้มทัง้บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ไดใ้หค้วามส าคญักบั
การจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี โดยบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ปฏบิตัิตามหลกัการประเมนิ
คุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ซึง่ก าหนดโดย ส านักงาน ก.ล.ต. และสมาคมส่งเสรมิผู้
ลงทุนไทย ทัง้ก่อนการประชุม วนัประชุม และหลงัการประชุม เพื่ออ านวยความสะดวกใหก้บัผู้
ถอืหุน้ทุกคนไดใ้ชส้ทิธอิอกเสยีงในการประชุมไดโ้ดยเท่าเทยีมกนั 

6) ก ากบัดูแลการด าเนินการ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มสีถานะทางการเงนิและผล
การด าเนินงานที่ดี และมีการน าเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ผล
ประกอบการ ฐานะขอ้มูลทางการเงนิ การบญัชแีละรายงานอื่นๆ โดยสม ่าเสมอและครบถ้วน
ตามความเป็นจรงิ โดยผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การแจง้ขอ้มลูผ่านทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ และ
บริษัทย่อย การประกาศทางหนังสือพิมพ์ หรือการส่งจดหมายเป็นลายลักษณ์อักษร  
เป็นตน้ 

3.2 นโยบายและแนวปฏบิตัต่ิอพนกังาน 

 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ตระหนกัว่า พนกังานเป็นปัจจยัแห่งความส าเรจ็ของการบรรลุเป้าหมายของ
บรษิทัฯ และบรษิัทย่อย ทีม่คีุณค่ายิง่ จงึเป็นนโยบายของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ทีจ่ะใหก้ารปฏบิตัิ
ต่อพนกังานอย่างเป็นธรรมทัง้การใหโ้อกาส ผลตอบแทน การเลื่อนต าแหน่ง การเปลีย่นขอบเขตงาน
ทีร่บัผดิชอบ ตลอดจนการพฒันาศกัยภาพ เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายดงักล่าว บรษิทัฯ และบรษิทั
ย่อย จงึมหีลกัปฏบิตัดิงันี้ 

1) ปฏิบตัิต่อพนักงานทุกคนด้วยความเท่าเทียมกนัอย่างสุภาพ และให้ความเคารพในเกียรติ 
ศกัดิศ์ร ีและสทิธสิ่วนบุคคล โดยไดก้ าหนดแนวทางในการด าเนินงาน และแนวปฏบิตัทิีช่ดัเจน
ในการไม่เลอืกปฏบิตัิ การให้โอกาสที่เท่าเทยีมกนัในการจา้งงานของสตร ีผู้พกิาร ก ลุ่มด้อย
โอกาส เยาวชน และผู้สูงอายุ และการยอมรบัสทิธใินการรวมกลุ่มและร่วมเจรจาต่อรองของ
พนกังาน 

2) บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีนโยบายและแนวปฏิบตัิที่เป็นรูปธรรมและเปิดเผยถึงการปฏบิตัิ
เกีย่วกบัค่าตอบแทนและสวสัดกิารทีเ่หมาะสมและเป็นธรรม ตามสภาพตลาด การแข่งขนัทาง
ธุรกจิลกัษณะของงาน ผลการปฏบิตังิาน และความสามารถของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ในการ
จ่ายค่าตอบแทนดงักล่าว โดยให้ผลตอบแทนระยะสัน้และระยะยาวที่เหมาะสมต่อต าแหน่ง
หน้าทีข่องพนกังานแต่ละคนอย่างเป็นธรรม รวมทัง้มกีารจดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชพีพนักงาน 
และใหค้วามส าคญัในดา้นการดแูลสวสัดกิารของพนกังานดา้นต่างๆ 

3) ดูแลรกัษาความปลอดภยั และสุขอนามยัในสถานทีท่ างาน  รวมถงึการสรา้งสภาพแวดลอ้มใน
การท างานที่ด ีให้มคีวามปลอดภยัต่อชวีติและทรพัย์สนิของพนักงาน ส่งเสรมิให้พนักงานมี
สขุภาพกายและสขุภาพจติทีด่แีละท างานไดอ้ย่างมคีวามสขุ 

4) การแต่งตัง้ การเลื่อนต าแหน่ง การเปลี่ยนสายงาน รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษ
พนักงาน ด าเนินการดว้ยความซื่อสตัย ์ปราศจากอคต ิและอยู่บนพืน้ฐานความรูค้วามสามารถ 
และความเหมาะสมของพนกังานนัน้ 

5) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาศกัยภาพ และความสามารถของพนกังาน 
โดยจดัให้มกีารอบรมหรอืสมัมนาทีเ่กีย่วขอ้งต่อการปฏบิตัหิน้าทีใ่นต าแหน่งนัน้ๆ เพื่อพฒันา
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ความสามารถของพนักงานใหเ้กดิศกัยภาพในการปฏบิตังิานอย่างมอือาชพีและน าพาบรษิทัฯ 
และบรษิทัย่อย ใหบ้รรลุเป้าหมายทีต่ัง้ไว ้

6) รบัฟังขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะซึง่ตัง้อยู่บนพืน้ฐานความรูท้างวชิาชพีของพนกังาน 

7) ปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัพนกังานอย่างเคร่งครดั 

8) หลกีเลี่ยงการกระท าใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมผีลกระทบต่อความมัน่คงในหน้าที่การงาน
ของพนกังาน 

9) จดัใหพ้นกังานทุกคนรบัทราบนโยบายและสวสัดกิารทีพ่นกังานพงึไดร้บัโดยมคีู่มอืพนักงานซึง่
ก าหนดระเบยีบขอ้บงัคบัการท างาน คู่มอืประกนัสุขภาพแบบกลุ่ม การประกนัชวีติแบบกลุ่ม 
กองทุนส ารองเลีย้งชพี เป็นตน้ 

10) เปิดโอกาสให้พนักงานเสนอแนะหรือร้องทุกขเ์กี่ยวกบัการท างาน และก าหนดวธิกีารแก้ไข 
เพื่อใหเ้กดิประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสรา้งความสมัพนัธ์อนัดใีนการท างานร่วมกนั 

11) การสร้างบรรยากาศการท างานแบบมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม โดยเปิดโอกาสให้
พนกังานไดร้่วมแสดงความคดิเหน็เกีย่วกบังานทีป่ฏบิตัอิย่างทัว่ถงึ  

12) ก ากับดูแลให้พนักงานปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
พนักงานอย่างเคร่งครดั รวมถึงให้ค าแนะน าแก่พนักงานเพื่อไม่ให้กระท าผดิกฎหมาย โดย
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ก ากบัดูแลให้พนักงานมีการใช้สนิค้าถูกกฎหมายและป้องกันการ
ละเมิดลิขสทิธิห์รือทรพัย์สนิทางปัญญา ตลอดจนส่งเสริมให้ใช้แนวทางการด าเนินงานและ
ปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยสจุรติไม่เกีย่วขอ้งกบัการทุจรติคอรปัชัน่เพื่อผลประโยชน์และความส าเรจ็ของ
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 

3.3 นโยบายและแนวปฏบิตัต่ิอลกูคา้ 

บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย มนีโยบายและแนวปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรมและรบัผดิชอบต่อลูกค้าอย่างชดัเจน
และเป็นรูปธรรม มีทัศนคติที่ดีและให้ความส าคัญต่อลูกค้า ปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความเต็มใจ 
กระตอืรอืรน้ มนี ้าใจ สภุาพอ่อนโยน และน าเสนอสนิคา้และบรกิารทีม่คีุณภาพและไดม้าตรฐานความ
ปลอดภยั เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกคา้ใหค้รบถ้วนและครอบคลุมใหม้ากทีสุ่ด โดยมุ่งเน้น
การสรา้งความพงึพอใจสงูสุดแก่ลูกคา้ในระยะยาว โดยบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ไดก้ าหนดนโยบาย
ในการปฏบิตัต่ิอลกูคา้ดงันี้ 

1) บรกิารลกูคา้ดว้ยความสภุาพ มคีวามกระตอืรอืรน้ พรอ้มใหก้ารบรกิาร ตอ้นรบัดว้ยความจรงิใจ 
เต็มใจ ตัง้ใจ และใส่ใจ ดูแลผู้รบับริการดุจญาติสนิท บริการด้วยความรวดเรว็ ถูกต้อง และ
น่าเชื่อถอื 

2) ปฏบิตัต่ิอลกูคา้ทุกคนอย่างเท่าเทยีม โดยไม่เลอืกปฏบิตัต่ิอบุคคลหนึ่งบุคคลใดโดยเฉพาะ และ
รกัษาขอ้มูลทีเ่ป็นความลบัของลูกคา้ และไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเองหรอืบุคคลหนึ่ง
บุคคลใดโดยมชิอบ 

3) ให้ขอ้มูล ข่าวสารและค าแนะน าที่ถูกต้อง เพยีงพอ และทนัต่อเหตุการณ์แก่ลูกคา้ ตามความ
จรงิ ไม่ขดัต่อศลีธรรมประเพณีอนัดงีาม ไม่สร้างความเขา้ใจผดิ ไม่ท าใหเ้กดิความขดัแยง้ใน
สงัคม และทนัเหตุการณ์ต่อลูกคา้ เพื่อใหท้ราบเกีย่วกบัผลติภณัฑแ์ละการบรกิารโดยไม่มกีาร
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โฆษณาเกนิความเป็นจรงิทีเ่ป็นเหตุใหลู้กคา้เขา้ใจผดิเกีย่วกบัคุณภาพ หรอืเงื่อนไขใดๆ ของ
ผลติภณัฑแ์ละการบรกิารและบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 

4) มุ่งมัน่สง่มอบสนิคา้และบรกิารใหต้รงตามขอ้ตกลงทีม่กีบัลกูคา้ในราคาทีเ่ป็นธรรม 

5) รกัษามาตรฐานและคุณภาพสนิค้าและบรกิาร เพื่อสร้างความมัน่ใจและความพงึพอใจใหแ้ก่
ลกูคา้ 

6) ปฏบิตัติามเงื่อนไขต่างๆ ทีม่ต่ีอลกูคา้อย่างเคร่งครดั กรณีทีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามเงื่อนไขขอ้ใด
ได ้ตอ้งรบีแจง้ใหล้กูคา้ทราบเพื่อร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแกปั้ญหา 

7) เปิดรบัขอ้ร้องเรยีนจากลูกคา้ด้วยความเตม็ใจปราศจากอคต ิและปรบัปรุงแก้ไขขอ้ร้องเรยีน
จากลูกค้าอย่างทนัท่วงท ีกรณีมขีอ้จ ากดั หรอืต้องใชเ้วลาในการแก้ปัญหา ต้องรบีแจง้ขอ้มูล
และสถานะใหล้กูคา้ทราบในเวลาอนัควรและแจง้ความกา้วหน้าในการแกไ้ขเป็นระยะๆ 

8) ไม่เรยีกรบัเงนิ สิง่ของ ผลประโยชน์ใดๆ อนัสอ่ถงึการกระท าทีไ่ม่สจุรติจากลกูคา้ 

3.4 นโยบายและแนวปฏบิตัต่ิอคู่คา้ และ/หรอื เจา้หนี้ 

บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย มนีโยบายให้พนักงานปฏบิตัิต่อคู่ค้า และ/หรอื เจ้าหนี้ทุกฝ่ายอย่างเป็น
ธรรม ซื่อสตัย ์และไม่เอารดัเอาเปรยีบคู่คา้ โดยค านึงถงึผลประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ และบรษิทั
ย่อย พื้นฐานของการได้รบัผลตอบแทนที่เป็นธรรมทัง้สองฝ่าย หลกีเลี่ยงสถานการณ์ที่ก่อให้เกิด
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การเจรจาแกปั้ญหาตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความสมัพนัธท์างธุรกจิ โดย
มแีนวปฏบิตัดิงันี้ 

1) ก าหนดกระบวนการจดัซื้อจดัจ้างและเงื่อนของสญัญาหรือข้อตกลงที่เป็นธรรม โดยจดัท า
รูปแบบสญัญาทีเ่หมาะสมและเป็นมาตรฐานเดยีวกนั โดยค านึงถงึผลประโยชน์สงูสุดของกลุ่ม
บรษิทั และตัง้อยู่บนพืน้ฐานของการไดร้บัผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมทัง้สองฝ่าย 

2) ไม่เอารดัเอาเปรยีบคู่คา้ พรอ้มทัง้เงื่อนไขการคดัเลอืกคู่คา้มกีารแขง่ขนับนขอ้มูลทีไ่ดร้บัอย่าง
เท่าเทยีมกนัดว้ยความยุตธิรรมภายใต้หลกัเกณฑใ์นการประเมนิและคดัเลอืกคู่คา้ของบรษิทัฯ 
และบรษิทัย่อยเพื่อป้องกนัการทุจรติและประพฤตมิชิอบในทุกขัน้ตอนของกระบวนการจดัหา 
ไม่มกีารกดีกนัใหคู้่คา้รายใดรายหนึ่งเขา้ร่วมแขง่ขนัทางธุรกจิ 

3) จดัให้มรีะบบการจดัการและติดตามเพื่อใหม้ัน่ใจว่ามกีารปฏบิตัิตามสญัญาครบถ้วน มรีะบบ
การควบคุมภายในทีป้่องกนัการทุจรติและประพฤตมิชิอบในทุกขัน้ตอนของกระบวนการจดัซือ้
จดัจา้ง 

4) หลกีเลีย่งสถานการณ์ทีก่่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การเจรจาแกปั้ญหาตัง้อยู่บน
พืน้ฐานของความสมัพนัธท์างธุรกจิ และร่วมกนัแกไ้ขปัญหาโดยยุตธิรรมและรวดเรว็ 

5) ไม่แสวงหาขอ้มูลทีเ่ป็นความลบัของคู่ค้าดว้ยวธิกีารที่ไม่สุจรติหรอืไม่เหมาะสม เช่น การจ่าย
สนิจา้งใหแ้ก่กรรมการและพนกังานของคู่แขง่  

6) ไม่กล่าวหาในทางรา้ยแก่คู่คา้โดยปราศจากขอ้มลูความจรงิ  

7) ไม่เรยีก หรอืรบั หรอืจ่ำยผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สุจรติในกำรคำ้กบัคู่คำ้ และ หรอื/เจำ้หนี้ กรณี
ทีม่ขีอ้มูลว่ำมกีำรเรยีก หรอืรบั หรอืกำรจ่ำยผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สุจรติเกดิขึน้ ต้องเปิดเผย
รำยละเอยีดต่อคู่คำ้และหรอื เจำ้หนี้ และร่วมกนัแกไ้ขปัญหำโดยยุตธิรรมและรวดเรว็/ 
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8) ปฏบิตัติามเงื่อนไขต่างๆ ทีต่กลงกนัไวอ้ย่างเคร่งครดั กรณีทีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามเงื่อนไขขอ้
ใดได ้หรอืมเีหตุผดินัดช าระหนี้ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย จะต้องรบีแจง้ใหเ้จา้หนี้ทราบล่วงหน้า 
เพื่อร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหาโดยใชห้ลกัความสมเหตุสมผล 

9) บรหิารจดัการเงนิทุนใหม้โีครงสรา้งทีเ่หมาะสมเพื่อสนับสนุนการด าเนินธรูกจิของบรษิทัฯ และ
บรษิทัย่อย และรกัษาความเชื่อมัน่ต่อเจา้หนี้ 

10) มุ่งมัน่ในการรกัษาสมัพนัธภาพทีย่ ัง่ยนืกบัเจา้หนี้และใหค้วามเชื่อถอืซึง่กนัและกนั 

 

3.5 นโยบายและแนวปฏบิตัต่ิอคู่แขง่ขนั 

บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย มุ่งด าเนินธุรกจิโดยประสงค์ที่จะประสบความส าเรจ็อย่างยัง่ยนื และเป็น
บรษิทัชัน้น าในธุรกจิ ภายใตก้ารแขง่ขนัในอุตสาหกรรมอย่างมคีุณธรรมและจรยิธรรม โดยมนีโยบาย
ทีจ่ะปฏบิตัต่ิอคู่แขง่ทางการคา้ ดงันี้ 

1) บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีนโยบายและแนวปฏบิตัิที่เป็นธรรมและรบัผดิชอบต่อคู่แข่งอย่าง
ชดัเจนและเป็นรูปธรรม อย่างมีจริยธรรม โปร่งใสและแข่งขนัอย่างเป็นธรรม ภายใต้กรอบ
กตกิาของการแขง่ขนัทีด่ ีไม่ท าความตกลงใดๆ กบัคู่แข่งขนัหรอืบุคคลใด ทีม่ลีกัษณะเป็นการ
ลดหรอืจ ากดัการแข่งขนัทางการคา้และอยู่ในกรอบของกฎหมาย ค านึงถงึความเสมอภาคและ
ความซื่อสตัย์ในการด าเนินธุรกิจ และผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้า และด าเนินธุรกิจอย่างมี
จรรยาบรรณและเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็น
ความลบัของคู่แขง่ทางการคา้ดว้ยวธิกีารทีไ่ม่สจุรติหรอืไม่เหมาะสม 

2) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มนีโยบายเสรทีางการคา้ และเชื่อว่าการมคีู่แขง่เป็นเรื่องดเีพราะจะท า
ใหเ้กดิการพฒันาทัง้มาตรฐานการบรกิารและนวตักรรมใหม่ 

3) ไม่แสวงหาขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัของคู่แขง่ทางการคา้ดว้ยวธิกีารทีไ่ม่สจุรติหรอืไม่เหมาะสมเพือ่
ผลประโยชน์ในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 

4) ไม่ท าลายชื่อเสยีงของคู่แขง่ทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ย 

5) ไม่กระท าการใดๆ ทีเ่ป็นการละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญาของผู้อื่นหรอืคู่แขง่ทางการคา้ 

3.6 นโยบายและแนวปฏบิตัต่ิอชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ใหค้วามส าคญัและรบัผดิชอบต่อชุมชนและสงัคมใกลเ้คยีงเกีย่วกบัคุณภาพ
ชวีติและการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาต ิดว้ยตระหนกัดวี่าเราเปรยีบเสมอืนเป็นส่วนหนึ่งของสงัคม
ทีจ่ะร่วมกา้วเดนิไปสู่การพฒันาสงัคมและสิง่แวดลอ้มเพื่อความยัง่ยนืสบืไป รวมถงึใหก้ารสนับสนุน
กจิกรรมสาธารณประโยชน์ของชุมชน ตลอดจนพฒันาสภาพแวดลอ้มของชุมชนและสงัคมเพื่อชวีติ
ความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น ควบคู่ไปกับการด าเนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อชุมชน สงัคมและ
สิง่แวดลอ้ม ดงันี้ 

1) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มนีโยบายและแนวปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรมและรบัผดิชอบต่อสงัคมไวอ้ย่าง
ชดัเจนและเป็นรูปธรรม และเปิดเผยถึงการปฏบิตัิ โดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม และไม่
กระท าการใดๆ ทีจ่ะมผีลเสยีหายต่อชื่อเสยีงของประเทศ ทรพัยากรธรรมชาต ิสิง่แวดลอ้ม และ
ประโยชน์สาธารณะ 
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2) คณะกรรมการมนีโยบายในการประกอบธุรกจิโดยค านึงถงึสภาพสิง่แวดล้อมเป็นส าคญั โดย
มุ่งมัน่ที่จะปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบียบ มาตรฐานและข้อก าหนดต่างๆ รวมทัง้การยึด
แนวนโยบายของภาครฐัทีเ่กีย่วขอ้งกบัสิง่แวดลอ้มทีบ่งัคบัใชอ้ยู่อย่างเคร่งครดั และพรอ้มทีจ่ะ
ด าเนินการพฒันากระบวนการจดัการด้านสิง่แวดล้อมภายในองคก์รอย่างจรงิจงัและปรบัปรุง
อย่างต่อเนื่อง เพื่อใหม้กีารใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่ามากทีสุ่ด และเกดิของเสยีจากกจิกรรมของ
องคก์รทีอ่าจส่งผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มน้อยทีสุ่ด รวมถงึการใหค้วามรูแ้ละฝึกอบรมพนักงาน
ในเรื่องสิง่แวดลอ้ม และการเขา้ไปมสี่วนร่วมสนบัสนุนกจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาชุมชน 
เพื่อใหก้ารด าเนินงานด้านสิง่แวดล้อมเป็นไปอย่างต่อเนื่อง และสะทอ้นความยัง่ยนืของธุรกจิ
ต่อไป 

3) พฒันาและปรบัปรุงระบบการจดัการสิง่แวดลอ้มในทุกกจิกรรมของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย เพื่อ
ลดมลภาวะและผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง โดยมวีตัถุประสงค ์เป้าหมาย แผนการ
ปฏบิตั ิและการประเมนิผลอย่างชดัเจน 

4) ใหก้ารสนบัสนุนการอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม รวมทัง้ด าเนินการเผยแพร่ขอ้มูลขา่วสาร และใหค้วาม
ร่วมมอืกบัพนักงาน ลูกค้า หน่วยงานของรฐัและเอกชน รวมถึงสาธารณชนทัว่ไป เพื่อสร้าง
ภาพลกัษณ์และความเขา้ใจอนัดต่ีอการจดัการสิง่แวดลอ้มของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 

5) มนีโยบายการด าเนินงานดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม (CSR) อย่างชดัเจน และยดึถอืปฏบิตัิ
กนัภายในองคก์ร 

6) ส่งเสรมิให้พนักงานของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ทุกระดบัมจีติส านึกและความรบัผดิชอบต่อ
สิง่แวดล้อมและสงัคม ตลอดจนรณรงค์การอนุรกัษ์และการใช้พลงังานและทรพัยากรอย่างมี
ประสทิธภิาพ ผ่านการฝึกอบรมและใหค้วามรู้ผ่านสื่อประชาสมัพนัธ ์อาท ิสารภายใน บอร์ด
ประชาสมัพนัธ ์หนงัสอืเวยีนภายในต่อพนกังานเพื่อเพิม่พนูความรูแ้ละทกัษะดา้นสิง่แวดลอ้ม 

7) เคารพต่อขนบธรรมเนียม ประเพณี และวฒันธรรมของแต่ละทอ้งถิน่ทีบ่รษิทัฯ และบรษิทัย่อย 
เขา้ไปด าเนินธุรกจิ 

8) บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ถือว่าชุมชนเป็นส่วนหนึ่งที่บรษิัทต้องดูแลและอ านวยความสะดวก 
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย จงึมุ่งเน้นการส่งเสรมิกจิกรรมต่างๆ เพื่อร่วมสรา้งสรรคส์งัคม ชุมชน 
และสิง่แวดลอ้มอย่างสม ่าเสมอ เพื่อการพฒันาใหชุ้มชนและสิง่แวดลอ้มในพืน้ทีท่ีบ่รษิทัฯ และ
บรษิัทย่อย โดยปฏบิตัิตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้ง ทัง้ที่ด าเนินการเองและ
ร่วมมอืกบัหน่วยงานของภาครฐั ภาคเอกชนและชุมชน 

9) สนับสนุน ร่วมประชุม แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ กับ
หน่วยงานในทอ้งถิน่ในชุมชนโดยรอบในพืน้ทีท่ีบ่รษิทัเขา้ไปด าเนินธุรกจิอยู่ตามควรแก่กรณี 

10) ตอบสนองอย่างรวดเรว็และมปีระสทิธภิาพต่อเหตุการณ์ที่มผีลกระทบต่อสิง่แวดล้อมชุมชน 
ชวีติและทรพัย์สนิ อนัเนื่องมาจากการด าเนินงานของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย โดยให้ความ
ร่วมมอือย่างเตม็ทีก่บัเจา้หน้าทีภ่าครฐั และหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

11) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ก าหนดใหม้มีาตรการป้องกนั แกไ้ข เมื่อเกดิผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม
และชุมชนอนัเนื่องมาจากการด าเนินงานของบรษิทั 
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12) มกีารน าเสนอการปฏบิตังิานตามนโยบายและแผนงานดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมในรูปแบบ
การรายงานตรงต่อคณะกรรมการ และเผยแพร่การด าเนินงานด้านสงัคมและสิง่แวดล้อมแก่
พนกังานของบรษิทั ผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งกบับรษิทั รวมทัง้เผยแพร่ของมลูดงักล่าวต่อ
สาธารณชนผ่านเวบ็ไซตแ์ละรายงานประจ าปีของกลุ่มบรษิทั 

3.7 นโยบายและแนวปฏบิตัต่ิอชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มุ่งปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบและขอ้ก าหนดต่างๆ ของทางราชการ 
ส่งเสริมการให้ความร่วมมือและสนับสนุนมาตรการของรัฐและเอกชนในการต่อต้านการทุจริต
คอรัปชัน่ และค่าใช้จ่ายที่ไม่เป็นธรรม ทัง้นี้ บริษัทจะปฏิบัติตามข้อก าหนดของกฎหมายและ
กฎระเบยีบต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อใหส้ทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีเหล่านี้ไดร้บัการดแูลอย่างด ี
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หมวดท่ี 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส 
คณะกรรมการมีนโยบายที่จะเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่มีความถูกต้องครบถ้วน ตรงต่อความเป็นจริง 
ครบถ้วน เพยีงพอ สม ่าเสมอ ทนัเวลา โปร่งใส  ทัง้ทีเ่ป็นสารสนเทศที่เกีย่วขอ้งกบัการด าเนินกจิการ ฐานะ
การเงินและสารสนเทศเรื่องอื่น ตามหลักเกณฑ์ของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ตลอดจน
สารสนเทศอื่นทีส่ าคญัทีม่ผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทัซึง่ลว้นมผีลต่อกระบวนการตดัสนิใจของผู้
ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ทัง้นี้  สารสนเทศของบริษัทจะต้องจัดท าขึ้นอย่างรอบคอบ ชัดเจน 
กะทดัรดั เขา้ใจง่าย โปร่งใส และตอ้งเปิดเผยสารสนเทศอย่างสม ่าเสมอ ทัง้ในดา้นบวกและดา้นลบ ระมดัระวงั
ไม่ใหเ้กดิขอ้สบัสนในขอ้เทจ็จรงิ 

คณะกรรมการมุ่งมัน่ที่จะดูแลให้มกีารปฏบิตัิตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบยีบที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการ
เปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใสอย่างเคร่งครดั โดยบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศของ
กลุ่มบรษิทั ต่อผูถ้อืหุน้ นักลงทุน และสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ขอ้มลูต่างๆ ของส านกังาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์ฯ และจดัให้มกีารเผยแพร่ขอ้มูลในเวบ็ไซต์ คอื  http://www.thaienger.com ทัง้
ภาษาไทย และภาษาองักฤษ เพื่อใหผู้้ถอืหุน้ นักลงทุนและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งอื่นๆ ไดร้บัทราบขอ้มูลของบรษิทัได้
อย่างทัว่ถงึ และจะท าการปรบัปรุงเปลีย่นแปลงใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางทีต่ลาดหลกัทรพัยฯ์ และ ส านักงาน 
ก.ล.ต. ประกาศใชบ้งัคบั โดยมแีนวปฏบิตัดิงันี้ 

4.1 เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้/นกัลงทุนทราบถงึโครงสรา้งการเป็นเจา้ของกจิการทีต่นเองเขา้ไปลงทุน และสทิธขิอง
ตนเองโดยเปรยีบเทยีบกบัผูถ้อืหุน้อื่น บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มกีารเปิดเผยโครงสรา้งผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่ ซึ่งเป็นขอ้มูลล่าสุดที่แสดงใหผู้้ใชข้อ้มูลสามารถทราบถึงผู้ถอืหุ้นที่แท้จรงิอย่างชดัเจน มกีาร
เปิดเผยการถือหุน้ของกรรมการและผูบ้รหิารทัง้ทางตรงและทางอ้อม รวมทัง้ขอ้มูลโครงสร้างของ
กลุ่มธุรกจิและสดัสว่นการถอืหุน้ ความเสีย่งในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 

4.2 คณะกรรมการมนีโยบายใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัย่อย มกีารด าเนินงานดว้ยความโปร่งใส ตรวจสอบได ้
มกีารเปิดเผยขอ้มลูส าคญัผ่านช่องทางของตลากหลกัทรพัย ์และเวบ็ไซตบ์รษิทัฯ และบรษิทัย่อย ทัง้
ภาษาไทย และภาษาองักฤษ เช่น รายงานประจ าปี แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) 
นโยบายก ากบัดูแลกจิการ ขอ้มูลบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ลกัษณะการด าเนินธุรกจิของบรษิัท งบ
การเงิน ข่าวประชาสมัพนัธ์ โครงสร้างการถือหุ้น โครงสร้างองค์กร โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ ข้อมูล
เกี่ยวกบัคณะกรรมการและผูบ้รหิาร ขอ้มูลด้านนักลงทุนสมัพนัธ ์ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ และบรษิทั
ย่อย หนงัสอืนดัประชุม ผลการด าเนินงาน อตัราสว่นทางการเงนิ ประวตักิารจ่ายเงนิปันผล ตลอดจน
ขอ้มูลอื่นๆ เช่น การด าเนินกจิกรรมความรบัผดิชอบต่อสงัคมโดยได้มกีารปรบัปรุงเวบ็ไซต์อย่าง
สม ่าเสมอ เพื่อให้ผู้ใช้สามารถรบัขอ้มูลข่าวสารได้ทนัต่อเหตุการณ์ เข้าถึงโดยสะดวก และได้รบั
ประโยชน์มากทีส่ดุ 

4.3 ในด้านความสัมพันธ์กับนักลงทุน บริษัทฯ จัดให้มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ ( Investor 
Relations) เพื่อท าหน้าทีต่ดิต่อสื่อสารกบันักลงทุนหรอืผูถ้อืหุน้ รวมถงึนักลงทุนสถาบนัและผูถ้อืหุน้
รายย่อย และ จะจดัให้มกีารประชุมเพื่อวเิคราะห์ผลการด าเนินงานเป็นประจ า รวมทัง้จะเผยแพร่
ขอ้มลูขององคก์ร ทัง้ขอ้มลูทางการเงนิและขอ้มูลทัว่ไปใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ นกัวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์บรษิทั
จดัอนัดบัความน่าเชื่อถอื และหน่วยงานรฐัทีเ่กีย่วขอ้ง ผ่านทางช่องทางต่างๆ ไดแ้ก่ การรายงานต่อ
ตลาดหลกัทรพัยฯ์  ส านักงาน ก.ล.ต. และเวบ็ไซต์ของบรษิทันอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัใหค้วามส าคญั
ในการเปิดเผยขอ้มลูอย่างสม ่าเสมอทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัขา่วสารเป็น
ประจ า โดยผ่านทางเวบ็ไซต์ของกลุ่มบรษิทั ขอ้มูลที่อยู่บนเวบ็ไซต์จะมกีารปรบัปรุงใหท้นัสมยัอยู่

http://www.thaienger.com/
http://www.thaienger.com/
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เสมอ ไม่ว่าจะเป็นวสิยัทศัน์ พนัธกจิ งบการเงนิ ข่าวประชาสมัพนัธ์ รายงานประจ าปี โครงสร้าง
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย และผูบ้รหิาร โครงสรา้งการถอืหุน้และผูถ้ือหุน้รายใหญ่ทัง้นี้ ผูส้นใจขอ้มูล
เพื่อประกอบการพจิารณาลงทุนสามารถตดิต่อสอบถามขอ้มลูไดท้ีแ่ผนกนกัลงทุนสมัพนัธ ์ 

นอกจากนี้ บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ยงัมนีโยบายหมุนเวยีนผู้บรหิารระดบัสูงในการมสี่วนร่วมให้
ขอ้มูลและตอบขอ้ซกัถามต่อนักลงทุนเพื่อใหผู้บ้รหิารไดร้บัทราบความคดิเหน็และตระหนักถงึความ
ต้องการของผูล้งทุนทัง้ในประเทศ และต่างประเทศดว้ยตนเอง ทัง้ในระดบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน เลขานุการบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส าหรบัการสื่อสารภายในองค์กร 
แผนกนักลงทุนสมัพนัธ์ได้มกีารจดัท ารายงานนักลงทุนสมัพนัธ์ รวบรวมสรุปประเดน็ค าถามและ
ความเห็นของผู้ลงทุนที่มีต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อรายงานสรุปต่อ
ผูบ้รหิารเป็นประจ าทุกเดอืน เพื่อเป็นช่องทางการน าเสนอขอ้แนะน าทีด่หีรอืผลตอบรบัจากนกัลงทุน
ต่อผูบ้รหิารเพื่อมาปรบัปรุงการด าเนินการต่อไป 

4.4 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ใหค้วามส าคญัต่อรายงานทางการเงนิ โดยมกีารเปิดเผยขอ้มูลทางการเงนิ 
และมกีารรายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิแสดงควบคูก้บัรายงาน
ของผูส้อบบญัช ีการวเิคราะหข์องฝ่ายบรหิาร ขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มลูส าคญัในรายงานประจ าปี อย่าง
ถูกต้อง ทนัเวลา และเป็นไปตามขอ้ก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์ฯ เพื่อให้
แสดงถงึสถานะทางการเงนิและผลการประกอบการทีแ่ทจ้รงิของกลุ่มบรษิทั โดยอยู่บนพืน้ฐานของ
ขอ้มูลทางบญัชทีีถู่กต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอตามมาตรฐานการบญัชซีึง่เป็นทีย่อมรบัโดยทัว่ไป 
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย จะเปิดเผยขอ้มูลเกีย่วกบักรรมการแต่ละท่าน ตลอดจนบทบาทและหน้าที่
ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยของบรษิทัฯ และบรษิัทย่อย ในรายงานประจ าปีของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และจะ
เปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู 

4.5 มกีารเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครัง้ของการ
ประชุม และจ านวนครัง้ทีก่รรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมของทุกๆปี 

4.6 คณะกรรมการและผูบ้รหิาร มกีารรายงานการถอืหลกัทรพัยแ์ละการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์
เป็นไปตามหลกัเกณฑข์องส านักงาน ก.ล.ต. และคณะกรรมการมกีารก าหนดนโยบายใหก้รรมการ
และผู้บริหารต้องรายงานการซื้อ-ขายหุ้น/ถือครองหลกัทรพัย์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ทราบทุกครัง้ทีม่กีารเปลีย่นแปลงอกีทัง้คณะกรรมการ
ของบรษิทัจะตดิตามดูแลใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย เปิดเผยรายการทีม่สี่วนไดเ้สยีต่อ
คณะกรรมการของบริษัท และติดตามไม่ให้ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทใหญ่และบริษัทย่อยเพื่อ
ประโยชน์ต่อตนเองและบุคคลอื่นทัง้ทางตรงและทางออ้ม 

นอกเหนือจากรายงานการซื้อขายหลกัทรพัยข์องผูบ้รหิารตามขอ้ก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. ใน
ส่วนของผูบ้รหิารคนอื่นตลอดจนพนักงานทีส่ามารถเขา้ถงึขอ้มูลส าคัญของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 
ซึง่อาจมผีลต่อความเคลื่อนไหวของราคาหลกัทรพัย ์การซือ้ขายหลกัทรพัยโ์ดยใชข้อ้มูลภายในถือ
เป็นการเอาเปรียบผู้ลงทุนทัว่ไป อาทิเช่น ข้อมูลการเพิ่มทุน ลดทุน ข้อมูลผลประกอบการของ  
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ขอ้มูลการร่วมทุน ฯลฯ บรษิทัฯ และบรษิัทย่อย จงึป้องกนัการซือ้หรอืขาย
หลกัทรพัยข์องบุคคลภายใน โดยก าหนดใหผู้บ้รหิารตอ้งรายงานการซือ้ขายหลกัทรพัยใ์หส้อดคลอ้ง
ต่อเกณฑ์ที่ตลาดหลกัทรพัย์ฯ ก าหนด และบุคคลภายในควรละเว้นการซื้อขายหลกัทรพัย์หรอืรอ
คอยจนกระทัง่ประชาชนไดร้บัขอ้มลูแลว้และมเีวลาประเมนิขอ้มลูนัน้ตามสมควร 
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4.7 คณะกรรมการมกีารก าหนดนโยบายเรื่องการรายงานการมสี่วนได้เสยีของกรรมการและผู้บรหิาร 
โดยก าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารต้องรายงานใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัย่อย ทราบถงึการมสี่วนได้
เสยีของตนหรือของบุคคลที่มคีวามเกี่ยวขอ้งซึ่งเป็นส่วนได้เสยีที่เกี่ยวข้องกบัการบริห ารจดัการ
กิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือบริษัทย่อย ทัง้นี้ ตามหลกัเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการที่
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด โดยใหเ้ปิดเผยขอ้มลูการด ารงต าแหน่งของกรรมการ
หรอืผูบ้รหิารในนิตบิุคคลอื่น และขอ้มูลการถอืหุน้ในนิตบิุคคลอื่น กรณีทีถ่อืเกนิกว่ารอ้ยละ 10 ของ
จ านวนหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดทัง้ของผู้รายงานและบุคคลที่เกี่ยวขอ้งกบัผู้รายงาน (คู่สมรส 
บุตร/บุตรบุญธรรมทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ และนิตบิุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง) เพื่อจดัส่งใหเ้ลขานุการ
บรษิัทเป็นผู้เกบ็รกัษา และส่งส าเนารายงานดงักล่าวให้ประธานกรรมการบรษิทัฯ และบรษิัทย่อย 
และประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัท าการนับจากวนัที่บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้รบั
รายงาน 

4.8 ในด้านนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้ก าหนด
นโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารไวอ้ย่างชดัเจนและโปร่งใส โดยพจิารณาจากค่าตอบแทน
ของบรษิทัอื่นในระดบัอุตสาหกรรมเดยีวกนัและสงูเพยีงพอทีจ่ะดแูลและรกัษากรรมการและประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารที่มีคุณสมบตัิที่ต้องการ ส าหรบัค่าตอบแทนผู้บริหารไม่รวมประธานเจ้าหน้าที่
บรหิารเป็นไปตามหลกัการ ซึ่งเชื่อมโยงกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิัทย่อย และผล
การด าเนินงานของผูบ้รหิาร  

4.9 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ไดก้ าหนดนโยบายการรแจง้เบาะแสการกระท าความผดิ (Whistle Blowing) 
ดว้ยเลง็เหน็ถงึความส าคญัและเพื่อการพฒันาใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัย่อย เจรญิกา้วหน้า เตบิโตยัง่ยนื 
ซึง่การด านินการดงักล่าวเป็นกลไกส าคญัทีจ่ะช่วยใหผู้บ้รหิาร พนักงาน หรอืผูม้สี่วนไดเ้สยีรายงาน
การกระท าทีฝ่่าฝืนจรรยาบรรณ การทุจรติ และประเดน็ดา้นจรรยาบรรณอื่นๆ โดยไม่ระบุชื่อ และจะ
ท าใหผู้แ้จง้เบาะแสเชื่อมัน่ไดว้่ามกีระบวนการแจง้เบาะแสทีเ่ป็นอสิระ มคีวามน่าเชื่อถอื และสามารถ
พึ่งพงิได้ โดยมกีระบวนการติดตามเพื่อน าไปสู่ขอ้เทจ็จรงิหรอืให้ได้ขอ้สรุป รวมทัง้มาตรการเพื่อ
คุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสอย่างเป็นธรรม 

4.10 บริษัทได้ก าหนดนโยบายรายการระหว่างกันที่ส าคัญต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติจาก
คณะกรรมการ เพื่อให้เป็นไปตามหลกัเกณฑข์องส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ และใน
กรณีทีม่กีารท ารายการระหว่างกนั บรษิทัไดเ้ปิดเผยรายละเอยีดของบุคคลทีม่กีารท ารายการระหวา่ง
กนั ความสมัพนัธ ์ลกัษณะของรายการ เงื่อนไข/นโยบายราคา และมลูค่าของรายการ 

4.11 บริษัทได้ก าหนดวตัถุประสงค์/เป้าหมายระยะยาวของบริษัทในการเป็นผู้น าด้านธุรกิจรบัเหมา
ก่อสรา้งในระดบัภูมภิาคอย่างมคีุณภาพและครบวงจร 

 

หมวดท่ี 5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ  

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมคีวามรู้ความสามารถ โดยเป็นผู้มีบทบาทส าคญัในการ
ก าหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแล ตรวจสอบ และ
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ประเมนิผลการด าเนินงานของบรษิัทให้เป็นไปตามแผนที่วางไวอ้ย่างเป็นอสิระ โดยได้มกีารก าหนดความ
รบัผดิชอบของคณะกรรมการ ดงัทีจ่ะกล่าวต่อไปในหวัขอ้คณะกรรมการบรษิทั 

7.2 โครงสรา้งคณะกรรมการของบริษทั 

โครงสรา้งคณะกรรมการของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ประกอบดว้ย คณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุ
ย่อยจ านวน 2 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ และ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง รวมทัง้ผูบ้รหิารของ
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย รายละเอยีดดงันี้  

คณะกรรมการบริษทั 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 คณะกรรมกำรบรษิทัมจี ำนวน 7 ท่ำน ดงันี้  

รายช่ือ ต าแหน่ง 
9. นำยวเิชฐ   ตนัตวิำนิช ประธำนกรรมกำรบรษิทั / กรรมกำรอสิระ 
10. นำยจตุรงค ์  ศรกีุลเรอืงโรจน์ กรรมกำร 
11. นำยกติต ิ ดุษฎพีฤฒพินัธุ ์ กรรมกำร 
12. นำยวบิลูย ์ พจนำลยั กรรมกำร 
13. นำยจอมพล หนูนำค1 กรรมกำร 
14. นำยผล  อนุวตัรนิตกิำร กรรมกำรอสิระ 
15. นำยพศิษิฐ ์ แสงชโูต- กรรมกำรอสิระ 

หมายเหตุ : ทีป่ระชุมคณะกรรมการครัง้ที ่4/2561 เมือ่วนัที ่19 มถุินายน 2561 ไดม้มีตแิต่งตัง้นายจอมพล หนูนาค
ใหด้ ารงต าแหน่งแทน นายบรพินัธุ ์วรรณขจรกจิซึง่ลาออกไปเมือ่วนัที ่18 มถุินายน 2561 

โดยมนีางทศัน์ดาว ชมเชย ปฏบิตัหิน้าทีเ่ป็นเลขานุการบรษิทั และกรรมการอสิระของบรษิทัฯ และ
บริษัทย่อย เป็นบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระตามที่ประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 

กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม 

กรรมการผูม้อี านาจลงนาม 2 ใน 3 ท่าน ดงันี้ นายจตุรงค ์ศรกีุลเรอืงโรจน์ นายกติต ิดุษฎพีฤฒพินัธุ ์
และ นายวบิลูย ์พจนาลยั รวมทัง้ประทบัตราส าคญัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 

ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2561 เมื่อวนัที ่9 มนีาคม 2561 มมีตกิ าหนดองคป์ระกอบ อ านาจ 
หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมบรษิทั รายละเอยีดดงันี้ 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการของบรษิทัประกอบดว้ยบุคคลซึง่มคีวามรูค้วามสามารถ โดยเป็นผูม้บีทบาทส าคญัใน
การก าหนดนโยบายและภาพรวมขององคก์ร ตลอดจนมบีทบาทส าคญัในการก ากบัดูแล ตรวจสอบ 
และประเมนิผลการด าเนินงานของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามแผนทีว่างไวอ้ย่างเป็นอสิระคณะกรรมการ
ของบรษิทั ตอ้งมอีงคป์ระกอบ ดงัต่อไปนี้ 

1. คณะกรรมการของบรษิัท ต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คนและกรรมการไม่น้อย
กว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมถีิ่นที่อยู่ในราชอาณาจกัรไทย  กรรมการของ
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บรษิทั จะตอ้งเป็นผูม้คีุณสมบตัติามทีก่ฎหมายก าหนด และกรรมการบรษิทัจะเป็นผูถ้อืหุน้ของ
บรษิทัหรอืไม่กไ็ด ้

2. คณะกรรมการ ประกอบดว้ยกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร และกรรมการ
อสิระ โดยมกีรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 และไม่น้อยกว่า 3 คน ทัง้นี้ ต้องมกีรรมการทีไ่ม่
เป็นผู้บรหิารอย่างน้อย 1 คน ที่มปีระสบการณ์ในธุรกจิหรอือุตสาหกรรมหลักทีบ่รษิทัด าเนิน
กจิการอยู่ คุณสมบตัิของกรรมการอสิระเป็นไปตามที่ประกาศส านักงาน ก.ล.ต. ที่เกี่ยวขอ้ง
ก าหนด 

3. คณะกรรมการเลอืกกรรมการคนหนึ่งจากกรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิารเป็นประธานกรรมการ  
และ ประธานกรรมการต้องเป็นกรรมการอิสระ โดยก าหนดหน้าที่ของประธานกรรมการ 
ดงัต่อไปนี้ 

1) รับผิดชอบในฐานะผู้น าของคณะกรรมการบริษัท ในการก ากับดูแล การให้ค าแนะน า 
ติดตามดูแล และสนับสนุนการบรหิารงานของฝ่ายจดัการและคณะอนุกรรมการอื่นๆ ให้
บรรลุตามวตัถุประสงค ์เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่า การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการเป็นไปอย่าง
มปีระสทิธภิาพ และบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 

2) สนับสนุนและส่งเสรมิให้คณะกรรมการบรษิัท ปฏบิตัิหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ตาม
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ ความรบัผิดชอบ และตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้
กรรมการทุกคนมสีว่นร่วมในการสง่เสรมิใหเ้กดิวฒันธรรมองคก์รทีม่จีรยิธรรม 

3) เป็นผูเ้รยีกประชุมคณะกรรมการบรษิทั และเป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบรษิัท 
หรอืถา้ม ีกรรมการสองคนขึน้ไปร้องขอให้เรยีกประชุมคณะกรรมการบรษิัท ให้ประธาน
กรรมการบรษิทัเป็นผูก้ าหนด วนัประชุมภายในสบิสีว่นันบัแต่วนัทีไ่ดร้บัการรอ้งขอ รวมทัง้
ก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกบัประธานเจ้าหน้าที่บริหารและมี
มาตรการทีด่แูลใหเ้รื่องส าคญัไดถู้กบรรจุเป็นวาระการประชุม 

4) การจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะ
อภปิรายประเดน็ส าคญักนัอย่างรอบคอบโดยทัว่กนั การส่งเสรมิใหก้รรมการมกีารใช้ดุลย
พนิิจทีร่อบคอบ ใหค้วามเหน็ไดอ้ย่างอสิระ 

5) การเสรมิสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหว่างกรรมการที่เป็นผุ้บรหิารและกรรมการที่ไม่เป็น
ผูบ้รหิาร และระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

6) เป็นผู้ลงคะแนนเสยีงชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทมีการลงคะแนนเสยีง 
และคะแนนเสยีงสองฝ่ายเท่ากนั 

7) เป็นผูเ้รยีกประชุมผูถ้อืหุน้ และเป็นประธานการประชุมผูถ้อืหุน้ ตลอดจนมสี่วนร่วมในการ
ก าหนดระเบยีบวาระการประชุมร่วมกบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

8) รบัผดิชอบการควบคุมและด าเนินการประชุม ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัและการ
ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ใหม้ปีระสทิธภิาพ เป็นไปตามระเบยีบขอ้บงัคบั
ของบรษิัท สนับสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการหรอืผู้ถือหุ้นได้แสดงความคดิเหน็อย่าง
เป็นอสิระ 
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4. ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 หากแบ่งใหต้รงเป็น
สามสว่นไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลท้ีส่ดุกบัสว่น 1 ใน 3 โดยกรรมการทีอ่อกจากต าแหน่งนี้
จะไดร้บัการเลอืกตัง้ใหก้ลบัเขา้มารบัต าแหน่งอกีกไ็ด้ 

5. บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ไดก้ าหนดคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระของบรษิทั ประกอบดว้ยบุคคล
ผู้มีความรู้ด้านบญัชี การเงิน และธุรกิจแขนงอื่นอย่างหลากหลายหลายแขนงเป็นอย่างดี 
เหมาะสมต่อการปกป้องผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ และอื่นๆ นอกจากนี้ยงัครอบคลุมคุณสมบตัิ
ทีก่ าหนดไวใ้นขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และส านกังาน ก.ล.ต. 

6. บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ
บรษิทักบัผูบ้รหิารอย่างชดัเจนโดยคณะกรรมการบรษิทัท าหน้าทีใ่นการก าหนดนโยบายและ
ก ากบัดแูลการด าเนินงานของผูบ้รหิารในระดบันโยบาย ในขณะทีผู่บ้รหิารท าหน้าทีบ่รหิารงาน
ของบรษิทัในดา้นต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีก่ าหนด ดงันัน้ประธานกรรมการบรษิทั และ
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารจงึเป็นบุคคลคนละคนกนั โดยทัง้สองต าแหน่งต้องผ่านการคดัเลอืก
จากคณะกรรมการบรษิทัเพื่อใหไ้ดบุ้คคลทีม่คีวามเหมาะสมทีส่ดุ 

7. คณะกรรมการเลือกบุคคลหนึ่ งท าหน้าที่ เ ป็นเลขานุการคณะกรรมการ เลขานุการ
คณะกรรมการจะเป็นกรรมการหรอืไม่กไ็ด ้

8. คณะกรรมการเลอืกบุคคลทีม่คีุณสมบตัแิละประสบการณ์ของการท าหน้าทีเ่ลขานุการบรษิทัที่
เหมาะสม โดยก าหนดให้เลขานุการบรษิัทท าหน้าที่ให้การสนับสนุนงานของคณะกรรมการ
บรษิทัในดา้นทีเ่กีย่วขอ้งกบักฎระเบยีบ จดัการเรื่องการประชุมกรรมการ และคณะกรรมการที่
แต่งตัง้โดยคณะกรรมการทีเ่กีย่วขอ้ง และการประชุม ผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั
ของบรษิทั และขอ้พงึปฏบิตัทิีด่ ีรวมทัง้การจดัท าและเกบ็รกัษาทะเบยีนกรรมการ หนังสอืนัด
ประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น เอกสารส าคัญที่ส าคัญ และกิจกรรมของ
คณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามมตคิณะกรรมการ ใหค้ าแนะน าเกีย่วกบั
ดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต่์างๆ ทีค่ณะกรรมการจะตอ้งทราบ รวมทัง้เกบ็รกัษารายงานการมี
ส่วนได้เสยีที่รายงานโดยกรรมการหรอืผู้บรหิารด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบั
ตลาดทุนประกาศก าหนด และจดัส่งส าเนารายงานการมสี่วนไดเ้สยีซึง่จดัท าโดยกรรมการให้
ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการนับแต่วนัทีบ่รษิทั
ไดร้บัรายงานนัน้  ทัง้นี้ คณะกรรมการตอ้งเปิดเผยคุณสมบตัแิละประสบการณ์ของเลขานุการ
บรษิทัในรายงานประจ าปี และบน website ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 

นอกจากนี้ คณะกรรมการจะต้องสนับสนุนใหเ้ลขานุการบรษิทัไดร้บัการฝึกอบรมและพฒันา
ความรูอ้ย่างต่อเนื่องทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละเขา้รบัการอบรมกรณีมหีลกัสตูร
รบัรอง (certified program) ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตัหิน้าทีข่องเลขานุการบรษิทั 
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อ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

ในการก ากับดูแลกิจการของบริษัท นอกเหนือจากการด าเนินธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท รวมทัง้มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการยังได้
ก าหนดให้เรื่องดงัต่อไปนี้เป็นอ านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการของบริษัทให้
เป็นไปตามกฎเกณฑ์ และข้อก าหนดที่เกี่ยวขอ้ง รวมถึงก าหนดหน้าที่และความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆไว้ เพื่อให้คณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อ
พจิารณา อนุมตัแิละใหค้วามเหน็ไดต้ามขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบไดอ้ย่างถูกตอ้ง 
โดยบทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั มดีงันี้ 

1. คณะกรรมการบรษิัทต้องปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย ด้วยความรบัผดิชอบ ความ
ระมดัระวงั ความซื่อสตัย์สุจรติ ระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิัท และตัง้ใ จดูแลการ
ด าเนินการของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทั ตลอดจนมติ
ของทีป่ระชุมคณะกรรมการ และทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ รวมถงึขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ
ส านกังาน ก.ล.ต. ใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

2. คณะกรรมการบรษิทัตอ้งมคีวามรู ้ความสามารถ ทกัษะ ความเชีย่วชาญทีห่ลากหลาย มภีาวะ
ผู้น า และประสบการณ์ทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิ มคีวามตัง้ใจและมจีรยิธรรมใน
การด าเนินธุรกจิ รวมถงึ ผูท้รงคุณวุฒทิีม่คีวามรู ้ความสามารถในสาขาต่างๆ และมคีวามเป็น
อสิระในการสอบทานการด าเนินงานของบรษิทั 

3. คณะกรรมการบรษิทั ต้องด าเนินการใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัย่อยมรีะบบการควบคุมภายในและ
การตรวจสอบภายในทีม่ปีระสทิธผิล และการควบคุมการปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ และนโยบาย 
อนัจะมผีลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัท โดยได้จดัตัง้หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
(Inter Audit) และหน่วยงานก ากบัดูแลการปฏบิตัิตามกฎเกณฑ์ (Compliance Unit) เพื่อให้
มัน่ใจได้ว่าบริษัทได้ด าเนินการตามแนวทางที่ก าหนดอย่างมปีระสทิธภิาพ และจดัให้มกีาร
ตดิตามและประเมนิผลอย่างสม ่าเสมอ โดยหน่วยงานเหล่านี้มคีวามเป็นอสิระ และรายงานผล
การด าเนินงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และมกีารก าหนดบทลงโทษกรณีไม่ปฏบิตัติาม
กฎต่าง นอกจากนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อย ยงัได้ว่าจ้างบุคคลภายนอก (Outsource) เพื่อ
ท างานร่วมกบัหน่วยงานตรวจสอบภายในบรษิทั เพื่อท าหน้าทีต่รวจสอบดแูลระบบการควบคุม
ภายในและตรวจสอบรายการทีส่ าคญัอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหม้คีวามมัน่ใจว่าบรษิทัมีระบบทีม่ี
ประสทิธิภาพของระบบควบคุมภายในอกีชัน้หนึ่ง ซึ่งครอบคลุมทัง้การด าเนินงาน และการ
ก ากบัดูแลการปฏบิตังิาน (Compliance Control) การจดัการความเสีย่งและการใชค้วามส าคญั
ต่อรายการผดิปกตทิัง้หลาย 

4. คณะกรรมการบรษิัทมหีน้าที่หลกัในการก าหนดวสิยัทศัน์ ภารกจิ นโยบายโดยรวม ทศิทาง 
เป้าหมายทางการเงนิ ความเสีย่ง แผนงาน งบประมาณ ตลอดจนกลยุทธส์ าคญัในการด าเนิน
ธุรกจิของกลุ่มบรษิัท ด้วยความสามารถและความสุจรติรอบคอบเพื่อรกัษาผลประโยชน์ของ
บรษิทั และผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ รวมถงึการควบคุมก ากบัดแูลใหฝ่้ายบรหิารด าเนินการ ให้
เป็นไปตามนโยบายและแผนที่ได้รบัมอบหมายอย่างมปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิล และอย่าง
ถูกต้องตามขอ้บงัคบัของกฎหมายและขอ้ก าหนดขององคก์รก ากบัดูแลต่างๆ อกีทัง้ใหม้คีวาม
สอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑก์ารก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีเพื่อเพิม่มลูค่าทางเศรษฐกจิสงูสดุใหแ้ก่ผูถ้อื
หุน้ และการเตบิโตทีย่ ัง่ยนื 
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5. มหีน้าที่พจิารณาอนุมตัิแต่งตัง้บุคคลทีม่คีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามทีก่ าหนดใน 
พ.ร.บ. บรษิทัมหาชนฯ และ พ.ร.บ. หลกัทรพัยฯ์ รวมถงึประกาศขอ้บงัคบั และ/หรอื ระเบยีบที่
เกีย่วขอ้งกบัต าแหน่งกรรมการ ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากการ
ออกตามวาระ 

6. มหีน้าที่พจิารณาแต่งตัง้กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ โดยพจิารณาจากคุณสมบตัิ
และลกัษณะต้องห้ามของกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ตาม พ.ร.บ. หลกัทรพัย์ฯ 
รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ/หรือ 
ส านักงาน ก.ล.ต. เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถอืหุน้เพื่อพจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระและ
กรรมการตรวจสอบของบรษิทัต่อไป 

7. มหีน้าทีพ่จิารณาก าหนดและแกไ้ขเปลีย่นแปลงชื่อกรรมการซึง่มอี านาจผกูพนับรษิทัได้ 

8. แต่งตัง้บุคคลอื่นใดใหด้ าเนินกจิการของบรษิทั ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรอือาจ
มอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการ
เหน็สมควร ซึง่คณะกรรมการอาจยกเลกิ เพกิถอน เปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขอ านาจนัน้ๆ ได้ 

9. มหีน้าทีพ่จิารณาอนุมตักิารท ารายการการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัยข์องบรษิทั เวน้แต่
ในกรณีทีร่ายการดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ ในการพจิารณาอนุมตัิ
ดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอื ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
และ/หรอื ส านกังาน ก.ล.ต. 

10. มหีน้าทีพ่จิารณาอนุมตักิารท ารายการที่เกีย่วโยงกนั เวน้แต่ในกรณีทีร่ายการดงักล่าวจะต้อง
ได้รบัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ ในการพจิารณาอนุมตัดิงักล่าวใหเ้ป็นไปตามประกาศ 
ขอ้บงัคบั และ/หรอื ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ/หรอื ส านกังาน ก.ล.ต. 

11. มหีน้าทีพ่จิารณาอนุมตักิารจ่ายเงนิปันผลระหว่างกนัใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ เมื่อเหน็ไดว้่าบรษิทัมกี าไร
พอสมควรทีจ่ะท าเช่นนัน้ และรายงานการจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบใน
การประชุมผูถ้อืหุน้คราวต่อไป 

12. มหีน้าที่ก าหนดวสิยัทศัน์ ภารกจิ นโยบาย ทศิทางการด าเนินงานของบรษิัท เป้าหมายทาง
การเงนิ ความเสีย่ง แผนงาน งบประมาณประจ าปี ตลอดจนกลยุทธส์ าคญัในการด าเนินธุรกจิ
ของบรษิทั ดว้ยความสามารถและความสุจรติรอบคอบเพื่อรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทั และ
ผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ รวมถงึการก ากบัควบคุมดูแลใหฝ่้ายบรหิารด าเนินการใหเ้ป็นไปตาม
นโยบายที่ก าหนดไว้และแผนที่ได้รบัมอบหมายอย่างมปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิล และอย่าง
ถูกต้องตามข้อบังคับของกฎหมายและข้อก าหนดขององค์กรก ากับดูแลต่างๆ อย่างมี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล อกีทัง้ใหม้คีวามสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑก์ารก ากบัดแูลกจิการที่
ด ีเพื่อเพิม่มลูค่าทางเศรษฐกจิสงูสดุใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ และการเตบิโตอย่างยัง่ยนื 

13. รบัผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม ่าเสมอ ด าเนินงานโดยรกัษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มีการ
เปิดเผยขอ้มลูทีเ่ป็นสาระส าคญัต่อผูล้งทุนอย่างถูกตอ้งครบถว้น มมีาตรฐานและโปร่งใส 

14. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร
ระดบัสงู แบบรายบุคคลและแบบองคค์ณะ อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อรวบรวมผลคะแนนการ
ประเมนิของกรรมการบรษิัท และกรรมการชุดย่อย และสรุปผลวเิคราะห์การปฏบิตัิงานของ



บรษิทั ไทย องิเกอร ์โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน( 

P a g e  | 95 

คณะกรรมการในรอบปี เพื่อรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัทพจิารณาผลงานและปัญหา เพื่อ
การปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยจะมีการก าหนดหลักเกณฑ์เพื่อใช้ในเปรียบเทียบผลการ
ปฏบิตังิาน และจดัใหม้กีารเปิดเผยขัน้ตอนและผลการประเมนิในภาพรวมไวใ้นรายงานประจ าปี 

15. ก ากบัดแูลใหฝ่้ายบรหิารมรีะบบการบรหิารความเสีย่งอย่างเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 

16. พจิารณาตดัสนิในเรื่องทีม่สีาระส าคญั เช่น นโยบายและแผนธุรกจิโครงการลงทุนขนาดใหญ่ 
อ านาจการบรหิาร การไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิ และรายการอื่นใดทีก่ฎหมายก าหนด 

17. ก าหนดอ านาจและระดบัการอนุมตัใินการท าธุรกรรม และการด าเนินการต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบั
งานของบรษิทัใหค้ณะหรอืบุคคลตามความเหมาะสม และใหเ้ป็นไปตามขอ้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 
โดยจดท าเป็นคู่มอือ านาจด าเนินการและใหม้กีารทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

18. จดัใหม้กีารท างบดุล และงบก าไรขาดทุน ณ วนัสิน้สุดรอบปีบญัชขีองบรษิทั และลงลายมอืชื่อ
เพื่อรบัรองงบการเงนิดงักล่าว เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมผูถ้ือหุน้ในการประชุมสามญัประจ าปี 
เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

19. ให้ความเห็นชอบในการเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และพิจารณาค่าสอบบญัชีประจ าปี เพื่อ
น าเสนอต่อผูถ้อืหุน้ในการพจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้ 

20. รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในการจดัท ารายการทางการเงนิ โดยแสดงควบคู่
กบัรายงานของผูส้อบบญัชไีวใ้นรายงานประจ าปี และครอบคลุมในเรื่องส าคญัๆ ตามนโยบาย
ขอ้พงึปฏบิตัทิีด่สี าหรบักรรมการบรษิทัจดทะเบยีนของตลาดหลกัทรพัยฯ์  

21. ก ากบัดแูลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎบตัรทีก่ าหนดไว ้

22. คณะกรรมการตอ้งประเมนิผลการปฏบิตัดิว้ยตนเอง และประเมนิผลการปฏบิตังิานโดยรวม 

23. ด าเนินการให้บริษัทและบริษัทย่อยน าระบบงานบญัชีที่เหมาะสมและมีประสทิธิภาพมาใช้ 
รวมทัง้จดัใหม้รีะบบควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายใน 

24. จดัใหม้นีโยบายเกีย่วกบัการก ากบัดแูลกจิการตามหลกัธรรมาธบิาลและจดัท าจรรยาบรรณทาง
ธุรกจิที่เป็นลายลกัษณ์อกัษร และการปรบัใช้นโยบายดงักล่าวอย่างมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้มี
การทบทวนนโยบายและติดตามให้มกีารปฏบิตัิตามนโยบายดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้
เชื่อมัน่ไดว้่าบรษิทัมคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งทุกกลุ่มดว้ยความเป็นธรรม 

25. มหีน้าทีก่ ากบัดแูลและก าหนดนโยบายการด าเนินงานของบรษิทัย่อย และกจิการอื่นทีบ่รษิทัไป
ลงทุนอย่างมนีัยส าคญั เช่น มสีดัส่วนการถอืหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงตัง้แต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกนิ
รอ้ยละ 50 และในกรณีทีจ่ าเป็นคณะกรรมการจะตอ้งดูแลใหม้กีารจดัท าสญัญาระหว่างผูถ้อืหุน้ 
หรอืสญัญาร่วมทุน เพื่อใหเ้กดิความชดัเจนเกีย่วกบัอ านาจในการบรหิารจดัการและการมสีว่น
ร่วมในการตดัสนิใจเรื่องส าคญั การตดิตามผลการด าเนินงาน เพื่อใชเ้ป็นขอ้มลูในการจดัท างบ
การเงนิของบรษิทัไดต้ามมาตรฐานและก าหนดเวลา 

26. จดัให้มทีี่ปรกึษาเพื่อก าหนดแนวทางการพฒันาศกัยภาพของกรรมการและผูบ้รหิารทุก 3 ปี 
และเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวในรายงานประจ าปี 

27. เขา้ใจโครงสรา้ง ความสมัพนัธข์องผูถ้อืหุน้ และนโยบายของกลุ่มบรษิทัแม่ทีผ่ลต่อการควบคุม
การบรหิารงานของบรษิทัย่อย 
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28. ก ากบัดูแลการบรหิารความเสีย่งและมาตรการควบคุมภายใน ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทั และ
คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งจดัใหม้กีารพจิารณาใหค้วามเหน็ถงึความเพยีงพอในเรื่องดงักล่าว 
อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และให่เปืดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี รวมทัง้ดูแลปัจจยัมใิหปั้จจยัความ
เสีย่งมผีลกระทบดา้นลบต่อการด าเนินกจิการของบรษิทั 

29. จดัให้มีนโยบายส่งเสริมการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องในระบบการก ากบัดูแล
กจิการของบรษิัท เช่น กรรมการบรษิัท กรรมการตรวจสอบ ผู้บรหิาร และเลขานุการบรษิทั 
เป็นตน้ เพื่อใหม้กีารปรบัปรุงการปฏบิตังิานอย่างต่อเนื่อง และมกีารจดัท าเอกสารและแผนงาน
ที่เป็นระบบ เพื่อใหผู้้ทีเ่ขา้มารบัต าแหน่งสามารถด าเนินการอย่างต่อเนื่องได้ ในกรณีทีม่กีาร
เปลีย่นแปลงกรรมการหรอืแต่งตัง้กรรมการใหม่ ทัง้นี้ คณะกรรมการจดัใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลู
การฝึกอบรมและการพฒันาความรูไ้วใ้นรายงานประจ าปี 

30. จดัใหม้กีารปฐมนิเทศส าหรบักรรมการทีเ่ขา้รบัต าแหน่งในคณะกรรมการบรษิทั เพื่อใหท้ราบ
ถงึขอ้มลูส าคญัต่างๆ ของบรษิทั เช่น ลกัษณะทางธุรกจิ นโยบาย เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
กฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในต าแหน่งกรรมการของบริษัทจดทะเบียน เป็นต้น โดย
เลขานุการบรษิทัไดม้อบชุดเอกสาร รายงานประจ าปีบรษิทั วดีทีศัน์ของบรษิทั รวมถงึเยยีมชม
สถานทีป่ฏบิตังิานของบรษิทั ทัง้นี้ เพื่อใหเ้ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการใหม่ 

31. ก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทน โดยก าหนดใหค้่าตอบแทนของกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระ 
คอื ค่าเบี้ยประชุมต่อครัง้ซึ่งจะต้องอยู่ในเกณฑ์เฉลี่ยเมื่อเทยีบกบัอุตสาหกรรมเดยีวกนั โดย
ค านึงถงึความเพยีงพอต่อหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบซึง่กรรมการต้องรบัผดิชอบ และส าหรบั
กรรมการที่เป็นผู้บรหิารไม่รบั ค่าเบี้ยประชุมต่อครัง้ โดยผู้บรหิารจะไดร้บัผลตอบแทนทีเ่ป็น
เงินเดือนและโบนัสประจ าปีโดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษัทเป็นส าคัญ 
ค่าตอบแทนรายปีของคณะกรรมการและผูบ้รหิารรวมกนัจะต้องเป็นจ านวนไม่สงูผดิปกติเมื่อ
เทยีบกบัผลตอบแทนโดยเฉลีย่ของบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนใน 

การเลือกตัง้กรรมการบริษทั และวาระการด ารงต าแหน่ง 

การเลอืกตัง้กรรมการของบรษิทัใหก้ระท าโดยที่ประชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ ใหก้ระท าตามหลกัเกณฑ ์ดงันี้ 

1. ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีง เท่ากบั 1 หุน้ ต่อ 1 เสยีง 

2. ในการเลอืกตัง้กรรมการอาจใชว้ธิอีอกเสยีงลงคะแนนเลอืกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคน
หรอืคราวละหลายๆ คน ตามแต่ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้จะเหน็สมควร แต่ในการลงมตแิต่ละครัง้ ผูถ้อื
หุน้ต้องออกเสยีงดว้ยคะแนนเสยีงทีม่ตีามขอ้ 1 ทัง้หมดจะแบ่งคะแนนเสยีงแก่คนใดมากน้อย
เพียงใดไม่ได้ ดงันัน้ ผู้ถือหุ้นไม่สามารถแบ่งคะแนนเสยีงของตนในการเลือกตัง้กรรมการ 
เพื่อใหผู้ใ้ดมากน้อยตามมาตรา 70 วรรคหนึ่งแห่ง พ.ร.บ. มหาชนฯ ได ้(ลงคะแนนแบบ NON-
CUMULATIVE VOTING เท่านัน้) 

3. บุคคลที่ได้รับคะแนนสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวน
กรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้ในล าดบั
ถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจ านวนกรรมการที่จะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้
ประธานทีป่ระชุมเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 
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4. คณะกรรมการที่มหีน้าทีใ่นการบรหิารจดัการการด าเนินธุรกจิของบรษิัท ให้มวีาระการด ารง
ต าแหน่งตามขอ้บงัคบัของบรษิัท กล่าวคอื ในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปีทุกครัง้ ให้
กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจ านวนกรรมการในขณะนัน้ ถ้า
จ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ กใ็ห้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกบัส่วน
หนึ่งในสาม (1/3) กรรมการซึง่พน้จากต าแหน่ง อาจไดร้บัเลอืกใหก้ลบัเขา้มารบัต าแหน่งอกีได้ 

ส าหรบัคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความ
เสี่ยง ให้มีวาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปี หมายถึง ช่วงเวลาระหว่างวนัประชุม
สามญัผูถ้อืหุน้ของปีทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ จนถงึวนัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ในปีถดัไป กรรมการซึง่
พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการเสนอชื่อและแต่งตัง้เขา้ด ารงต าแหน่งใหม่ได ้ 

5. นอกจากพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหน่งเมื่อ 
ก. ตาย 
ข. ลาออก 
ค. ขาดคุณสมบตัหิรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามพ.ร.บ. มหาชนฯ หรอื ตามพ.ร.บ. หลกัทรพัย์

ฯ 
ง. ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้มมีตใิหอ้อกก่อนถงึคราวออกตามวาระ ดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า

สามในสี่ (3/4) ของจ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับ
รวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอก
เสยีง 

จ. ศาลมคี าสัง่ใหอ้อก 

6. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยการ
ลาออกนัน้จะมผีลนับแต่วนัทีใ่บลาออกไปถงึบรษิทั กรรมการซึ่งลาออกดงักล่าวอาจแจง้การ
ลาออกของตนใหน้ายทะเบยีนทราบดว้ยกไ็ด ้

7. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตาม วาระ ให้
คณะกรรมการเลอืกบุคคลซึง่มคีุณสมบตั ิและไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตาม พ.ร.บ.มหาชนฯ หรอื 
ตาม พ.ร.บ.หลกัทรพัยฯ์ เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่
วาระของกรรมการผู้นัน้จะเหลอืน้อยกว่าสอง (2) เดอืน โดยบุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทน
ดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการทีต่นเขา้มาแทน 
มติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีงข้างมากของ
จ านวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่ 

8. กรรมการของบรษิัททีจ่ะไปด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิทัอื่น ต้องรบัความเหน็ชอบจาก
คณะกรรมการ ทัง้นี้ หา้มมใิหด้ ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นเกนิกว่า 5 บรษิทั 
และก าหนดใหร้ายงานขอ้มลูการด ารงต าแหน่งในบรษิทัอื่นดว้ย 

การด ารงต าแหน่งการประชุมคณะกรรมการ 

การประชุมคณะกรรมการ มดีงันี้ 

1. ผูค้ณะกรรมการตอ้งจดัใหม้กีารประชุมเพื่อรบัทราบผลการด าเนินงานของบรษิทัอย่างน้อยปีละ 
6 ครัง้ และในเดอืนทีม่ไิดม้กีารประชุมคณะกรรมการ ใหฝ่้ายจดัการจดัท ารายงานสรุปผลการ
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ด าเนินการและน าส่งต่อกรรมการทุกท่านเพื่อเพื่อใหค้ณะกรรมการสามารถก ากบัควบคุมและ
ดแูลการปฏบิตังิานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างต่อเนื่องและทนัการณ์ 

2. ในการประชุมกรรมการตอ้งแสดงความเหน็ และใชดุ้ลยพนิิจอย่างเป็นอสิระ กรรมการควรเขา้
ประชุมทุกครัง้ นอกเหนือจากมเีหตุสุดวสิยั ซึ่งต้องแจ้งต่อเลขานุการคณะกรรมการเป็นการ
ล่วงหน้า บริษัทต้องรายงานจ านวนครัง้ที่เข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการไว้ในรายงาน
ประจ าปี 

3. ในการประชุมคณะกรรมการแต่ละครัง้ เพื่อให้คณะกรรมการทุกท่านทราบเป็นการล่วงหน้า 
เลขานุการคณะกรรมการจะตอ้งจดัส่งหนงัสอืเชญิประชุมแก่กรรมการทุกท่าน เพื่อใหท้ราบถงึ 
วนัเวลาสถานที่และวาระการประชุม โดยจดัส่งเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนั และเป็นผู้
รวบรวมเอกสารประกอบการประชุมจากกรรมการ และฝ่ายจดัการ เพื่อจดัสง่ใหค้ณะกรรมการ
ล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วนัท าการก่อนวนัประชุม และเอกสารดงักล่าวต้องใหข้อ้มลูทีเ่พยีงพอต่อ
การตดัสนิใจและใชดุ้ลยพนิิจอย่างเป็นอสิระของคณะกรรมการ 

4. เลขานุการคณะกรรมการจะต้องเป็นผู้บนัทกึประเดน็ในการประชุม เพื่อจดัท าเป็นรายงานการ
ประชุมซึง่ตอ้งมเีน้ือหาสาระครบถว้น และเสรจ็สมบรูณ์ภายใน 15 วนั นบัตัง้แต่วนัประชุมเสรจ็
สิน้ เพื่อเสนอใหป้ระธานคณะกรรมการลงนาม และจะต้องจดัใหม้รีะบบการจดัเกบ็ทีด่ ีสะดวก
ต่อการคน้หาและรกัษาความลบัไดด้ ี

5. กรรมการบรษิทัทีม่สีว่นไดเ้สยีในเรื่องใด ไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงมตใินเรื่องนัน้ 

6. การออกเสยีงในทีป่ระชมุคณะกรรมการ ใหถ้อืเอาความเหน็ทีเ่ป็นสว่นเสยีงขา้งมากเป็นส าคญั 
ในกรณีที่คะแนนเสยีงเท่ากนัใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชี้
ขาด อย่างไรกต็าม ความเหน็ของกรรมการบรษิทัคนอื่นๆ ที่มไิด้ลงมติเหน็ด้วยใหร้ะบุไวใ้น
รายงานการประชุม 

7. คณะกรรมการสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเชิญผู้บริหารระดบัสูงเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการเพื่อใหส้ารสนเทศรายละเอยีดเพิม่เตมิในฐานะทีเ่กีย่วขอ้งกบัปัญหาโดยตรง และ
เพื่อใหม้โีอกาสรูจ้กัผูบ้รหิารระดบัสงูส าหรบัใชป้ระกอบการพจิารณาแผนการสบืทอดต าแหน่ง 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 คณะกรรมกำรตรวจสอบมจี ำนวน 3 ท่ำน ดงันี้  

 

 

 

 
หมายเหตุ 
1. นายวเิชฐ ตนัตวิานิช เป็นกรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบ 
การเงนิ (รายละเอยีดประวตัเิพิม่เตมิของกรรมการตรวจสอบ ในเอกสารแนบ 1) 

2. นางทศัน์ดาว ชมเชย เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2561 เมื่อวนัที่ 9 มนีาคม 2561 มมีติก าหนดอ านาจ หน้าที่ และ
ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ รายละเอยีดดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

4. นายวเิชฐ ตนัตวิานิช1 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
5. นายผล  อนุวตัรนิตกิาร กรรมการตรวจสอบ 
6. นายพศิษิฐ ์ แสง-ชโูต กรรมการตรวจสอบ 
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องคป์ระกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัตอ้งมอีงคป์ระกอบ ดงัต่อไปนี้ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน และมี
คุณสมบตัแิละหน้าทีต่ามหลกัเกณฑข์องส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

2. กรรมการตรวจสอบมทีกัษะความช านาญทีเ่หมาะสมตามภาระงานทีไ่ดร้บัมอบหมาย และตอ้งมี
กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ที่มคีวามรู้ความเขา้ใจหรอืมปีระสบการณ์ด้านการบญัชี
หรอืการเงนิ 

3. ให้คณะกรรมการของบริษัทเลือกและแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณุสมบติัของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งมลีกัษณะและคุณสมบตัเิป็นกรรมการตรวจสอบ ดงันี้ 

1. ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการของบรษิทั 

2. มคีุณสมบตัติาม พ.ร.บ. มหาชนฯ และตาม พ.ร.บ. หลกัทรพัยฯ์ 

3. กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่านตอ้งเป็นผูม้คีวามรูด้า้นการบญัชแีละการเงนิ 

4. กรรมการตรวจสอบจะตอ้งเป็นกรรมการอสิระซึง่มคีุณสมบตั ิดงันี้ 

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัท  บริษัทใหญ่ 
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั ทัง้นี้ ใหน้ับรวม
การถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย  

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน  ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้
เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะ
ได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัที่ยื่นค าขออนุญาตต่อ
ส านักงาน ก.ล.ต. ทัง้นี้ ลกัษณะต้องหา้มดงักล่าว ไม่รวมถงึกรณีทีก่รรมการอสิระเคยเป็น
ขา้ราชการ หรอืทีป่รกึษาของส่วนราชการซึง่เป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุม
ของบรษิทั 

3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายใน
ลกัษณะทีเ่ป็น บดิามารดา คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มอี านาจควบคุม หรอืบุคคลที่จะได้รบัการเสนอให้เป็นผู้บรหิารหรอืผูม้ี
อ านาจควบคุมของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย  

4) ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้
วจิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้ือหุน้ทีม่นีัย หรอืผู้มอี านาจ
ควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อื
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หุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิทั เว้นแต่จะได้พน้จากการมลีกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนไดร้บัการแต่งตัง้เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระ 

5) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ที่มนีัย ผู้มอี านาจควบคุม หรอื
หุน้ส่วนของส านักงานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทั
ร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนไดร้บัการแต่งตัง้เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ
อสิระ 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ  ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษา
กฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิัท 
บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั และ
ไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ เวน้แต่
จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้เขา้
ด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระ 

7) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่  

8) ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นีัยกับกจิการของบรษิัท 
หรอืบรษิัทย่อย หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนที่มนีัยในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วม
บรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ า หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของ
จ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น  ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง
เดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย  

9) ไม่มลีกัษณะอื่นใดที่ท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกี่ยวกบัการด าเนินงาน
ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย  

5. เป็นผู้ที่สามารถปฏบิตัิหน้าที่และแสดงความเหน็ หรอืรายงานผลการปฏบิตัิงานตามหน้าทีท่ี่
ได้รบัมอบหมายได้อย่างเป็นอสิระโดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บรหิารหรอืผู้ถือหุน้ราย
ใหญ่ของบรษิทั รวมทัง้ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งหรอืญาตสินิทของบุคคลดงักล่าว 

6. เป็นผูท้ีไ่ดร้บัความเชื่อถอืและเป็นทีย่อมรบัโดยทัว่ไป  

7. สามารถอุทศิเวลาอย่างเพยีงพอในการด าเนินหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ  

อ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอสิระไม่น้อยกว่า 3 คน มอี านาจ หน้าทีแ่ละความ
รบัผดิชอบ ดงันี้ 

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และครบถ้วน (accuracy and 
completeness) รวมทัง้เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอโดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชี
ภายนอก และผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบในการจดัท ารายงานทางการเงนิทัง้รายไตรมาสและประจ าปี 
และเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งของบรษิทัอย่างเพยีงพอก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 
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2. สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้โยกยา้ย เลกิจ้างหวัหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน และ/หรอืการว่าจา้งบรษิทัตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดที่
รบัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบ้รษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

4. พจิารณา คดัเลอืก และเสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพื่อท าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีอง
บรษิทั และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าวต่อคณะกรรมการเพื่อขออนุมตัจิากทีป่ระชุมผู้
ถอืหุน้ ตลอดจนประสานงานกบัผูส้อบบญัช ีเกีย่วกบัวตัถุประสงคใ์นการด าเนินการตรวจสอบ
ขอบเขต แนวทาง แผนงาน และปัญหาทีพ่บระหว่างการตรวจสอบ และประเดน็ทีผู่ส้อบบญัชี
เหน็ว่าเป็นสาระส าคญั รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชมุ
ดว้ย อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พจิารณาการเปิดเผยขอ้มูลของบรษิัทในกรณีที่เกดิรายการเกี่ยวโยงกนัหรอืรายการที่อาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหม้คีวามถูกตอ้งและครบถว้น และใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และ
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ รวมทัง้เปิดเผยขอ้มูลในการเขา้ท ารายการดงักล่าวอย่าง
ถูกตอ้งครบถว้น ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อ
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบรษิัท ซึ่ง
รายงานดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบดว้ยขอ้มูล
อย่างน้อยดงัต่อไปนี้ 

1) ความเห็นเกี่ยวกบัความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของ
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 

2) ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย   

3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ 
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทั
ย่อย  

4) ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี

5) ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

6) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ
แต่ละท่าน 

7) ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่าม
กฎบตัร (Charter) 

8) รายงานการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็น
ประจ า อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ 
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9) รายการอื่นที่เหน็ว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความ
รบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย   

7. ในการปฏบิตัิหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการ
กระท าดงัต่อไปนี้ซึง่อาจมผีลกระทบอย่างมนียัส าคญัต่อฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงาน
ของบรษิทั ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อด าเนินการปรบัปรุง
แกไ้ขภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 

1) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

2) การทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่องทีส่ าคญัในระบบควบคุมภายใน 

3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์
หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 

หากคณะกรรมการบรษิทั หรอืผูบ้รหิารไม่ด าเนินการใหม้กีารปรบัปรุงแก้ไขภายในระยะเวลา
ขา้งต้น กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามรีายการหรอืการกระท าตามขา้งตน้
ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอืตลาดหลกัทรพัย์ 

8. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 

9. ทบทวนขอ้บงัคบั และผลการปฏบิตังิานในปีทีผ่่านมาอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

10. ดูแลให้บริษัทมีช่องทางการรับแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนต่าง ๆ เกี่ยวกับรายงานในงบ
การเงนิทีไ่ม่เหมาะสมหรอืประเดน็อื่น โดยท าใหผู้แ้จง้เบาะแสมัน่ใจว่า มกีระบวนการสอบทาน
ทีเ่ป็นอสิระ และมกีารด าเนินการตดิตามทีเ่หมาะสม 

11. ในกรณีจ าเป็น คณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอค าปรึกษาจากที่ปรึกษาภายนอก หรือ 
ผูเ้ชีย่วชาญทางวชิาชพีเกีย่วกบัการปฏบิตังิานตรวจสอบ โดยบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบค่าใชจ้่าย
ตามระเบยีบของบรษิทั 

12. สอบทานความถูกตอ้งของเอกสารอา้งองิและแบบประเมนิตนเองเกีย่วกบัมาตรการต่อต้านการ
คอรร์ปัชนัของกจิการ ตามโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้ยทุจรติ 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ มดีงันี้ 

1. ให้คณะกรรมการตรวจสอบมวีาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปี หมายถึง ช่วงเวลา
ระหว่างวนัประชุมสามญัผู้ถอืหุน้ของปีที่ได้รบัการแต่งตัง้ จนถึงวนัประชุมสามญัผู้ถอืหุน้ในปี
ถดัไป และคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระ อาจได้รบัการเสนอชื่อและ
แต่งตัง้เขา้ด ารงต าแหน่งใหม่อกีได ้

2. นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระดงักล่าวขา้งตน้ กรรมการตรวจสอบพน้จากต าแหน่งเมื่อ 
ก. ตาย 
ข. ลาออก 
ค. ขาดคุณสมบตักิารเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบตัรนี้ หรอืตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง  
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ง. พน้วาระจากการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั 

3. กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบรษิทัโดย
ควรแจง้เป็นหนงัสอืล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดอืน พรอ้มเหตุผล และใหค้ณะกรรมการเป็นผูอ้นุมตั ิ
โดยบรษิัทจะแจ้งเรื่องการลาออกพร้อมส าเนาหนังสอืลาออกให้ตลาดหลกัทรพัย์ฯ ทราบ ใน
กรณีที่กรรมการตรวจสอบพ้นจากต าแหน่งทัง้คณะ ให้คณะกรรมการตรวจสอบที่พ้นจาก
ต าแหน่งตอ้งรกัษาการในต าแหน่งเพื่อด าเนินการต่อไปก่อนจนกว่าคณะกรรมการตรวจสอบชุด
ใหม่จะเขา้รบัหน้าที ่

4. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให้
คณะกรรมการแต่งตัง้บุคคลทีม่คีุณสมบตัคิรบถ้วนขึน้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนภายใน 90 
วนั เพื่อใหก้รรมการตรวจสอบมจี านวนครบตามทีค่ณะกรรมการก าหนด โดยบุคคลทีเ่ขา้เป็น
กรรมการตรวจสอบแทนอยู่ในต าแหน่งไดเ้พยีงวาระทีย่งัคงเหลอือยู่ของกรรมการตรวจสอบซึง่
ตนแทน 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ มีดงัน้ี 

1. ให้มกีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพจิารณางบการเงิน รายงานผลการตรวจสอบ
ภายในและเรื่องอื่นๆ อย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ ทัง้นี้ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบอาจเรยีก
ประชุมเป็นกรณีพเิศษ เพื่อพจิารณาเรื่องจ าเป็นเร่งด่วนอื่นๆ ไดต้ามแต่จะเหน็สมควร 

2. กรรมการตรวจสอบทีม่สีว่นไดเ้สยีในเรื่องใด ไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงมตใินเรื่องนัน้ 

3. การออกเสยีงในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบใหถ้ือเอาความเหน็ที่เป็นสว่นเสยีงขา้งมาก
เป็นส าคญัในกรณีทีค่ะแนนเสยีงเท่ากนัใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็น
เสยีงชีข้าด อย่างไรกต็าม ความเหน็ของกรรมการตรวจสอบคนอื่น ๆ ทีม่ไิดล้งมตเิหน็ดว้ยให้
น าเสนอเป็นความเหน็แยง้ต่อคณะกรรมการ 

4. ใหป้ระธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูร้ายงานผลการประชุมต่อที่ประชุมคณะกรรมการใน
คราวถดัไปเพื่อทราบทุกครัง้ 

5. ใหเ้ลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบหรอืผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายเป็นผูบ้นัทกึรายงานการประชุม 

การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการ ในการประชุม
คณะกรรมการ 

2. ในการปฏบิตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการ
กระท าดังต่อไปนี้  ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีสาระส าคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการ
ด าเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของบริษัทเพื่อ
ด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 

1) รายการความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

2) การทุจรติ หรอืมสีิง่ผดิปกต ิหรอืมคีวามบกพร่องส าคญัในระบบการควบคุมภายใน 

3) การฝ่าฝืนกฎหมาย หรอืขอ้ก าหนดใดๆ ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
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3. หากคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานต่อคณะกรรมการถงึสิง่ทีม่ผีลกระทบอย่างมสีาระส าคญั
ต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน และไดม้กีารหารอืร่วมกนักบัคณะกรรมการและผูบ้รหิาร
แล้วว่าต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไข เมื่อครบก าหนดเวลาที่ก าหนดไว้ร่วมกัน หาก
คณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามกีารเพกิเฉยต่อการด าเนินการแกไ้ขดงักล่าวโดยไม่มเีหตุผลอนั
สมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานสิง่ที่พบดงักล่าวโดยตรงต่อส านักงาน 
ก.ล.ต. หรอืตลาดหลกัทรพัยฯ์ ได ้

การรายงานของบริษทัจดทะเบียนต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์   

1. การแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 

1) รายงานมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการ ถงึการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ พรอ้มน าสง่แบบ
แจง้รายชื่อและขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

2) น าส่งหนังสอืรบัรองและประวตัขิองกรรมการตรวจสอบ พร้อมการรายงานมตกิารแต่งตัง้
คณะกรรมการตรวจสอบต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ ภายใน 3 วนั นบัแต่วนัทีค่ณะกรรมการมมีติ
แต่งตัง้กรรมการตรวจสอบ  

2. การเปลีย่นแปลงสมาชกิคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) รายงานมติที่ประชุมคณะกรรมการ ถึงการเปลี่ยนแปลงสมาชิกกรรมการตรวจสอบ ต่อ
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

2) น าส่งหนังสอืรบัรองและประวตัขิองกรรมการตรวจสอบ ส าหรบักรรมการตรวจสอบทีไ่ดร้บั
การแต่งตัง้ใหม่ พรอ้มการรายงานมตกิารแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ภายใน 3 วนันบั
แต่วนัทีม่มีตขิองคณะกรรมการเกีย่วกบัการเปลีย่นแปลงดงักล่าว 

3. รายงานมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการถึงการเปลีย่นแปลงหน้าทีแ่ละขอบเขตการด าเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ภายใน 3 
วนันบัแต่วนัทีม่มีตขิองคณะกรรมการเกีย่วกบัการเปลีย่นแปลงดงักล่าว 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งประกอบดว้ยกรรมกำร 4 ท่ำน ดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

6. นำยพศิษิฐ ์ แสง-ชโูต ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
7. นำยจตุรงค ์ ศรกีุลเรอืงโรจน์ กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
8. นำยกติต ิ ดุษฎพีฤฒพินัธุ ์ กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
9. นำยวบิลูย ์ พจนำลยั กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
10. นำยจอมพล หนูนำค2 กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

หมายเหตุ 
1. นางทศัน์ดาว ชมเชย เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
2. ทีป่ระชุมคณะกรรมการครัง้ที ่4/2561 เมือ่วนัที ่19 มถุินายน 2561 ไดม้มีตแิต่งตัง้นายจอมพล หนูนาคใหด้ ารง

ต าแหน่งแทน นายบรพินัธุ ์วรรณขจรกจิซึง่ลาออกไปเมือ่วนัที ่18 มถุินายน 2561 
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ที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2561 เมื่อวนัที่ 9 มนีาคม 2561 มมีติก าหนดอ านาจ หน้าที่ และ
ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง รายละเอยีดดงันี้ 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัตอ้งมอีงคป์ระกอบ ดงัต่อไปนี้ 

1. คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งประกอบดว้ยบุคคลทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั 
และตอ้งประกอบดว้ยสมาชกิอย่างน้อยสาม (3) คน 

2. คณะกรรมการบรษิัทหรอืคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเป็นผู้เลอืกประธานคณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่ง 

คณุสมบติัของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัตอ้งมลีกัษณะและคุณสมบตั ิดงันี้ 

1. เป็นผูม้คีวามเขา้ใจในธุรกจิและมปีระสบการณ์ตรงในธุรกจิ เพื่อก าหนดนโยบายดา้นการบรหิาร
ความเสีย่งใหค้รอบคลุมทัง้องคก์ร รวมทัง้ก ากบัดูแลใหม้รีะบบหรอืกระบวนการบรหิารจดัการ
ความเสีย่งเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกจิของบรษิทัอย่างเหมาะสม 

2. มคีวามรู้ความช านาญ และความเขา้ใจเกี่ยวกบัความเสีย่งของกจิการ รวมทัง้มวีุฒภิาวะ และ
ความมัน่คง กลา้แสดงความเหน็ทีแ่ตกต่าง และมคีวามเป็นอสิระ 

3. สามารถอุทศิเวลาในการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละความคดิเหน็อย่างเพยีงพอในการปฏบิตังิานในฐานะ
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

อ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งประกอบดว้ยบุคคลทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั 
และตอ้งประกอบดว้ยสมาชกิอย่างน้อยสาม 3 คน มอี านาจ หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ ดงันี้ 

1. จดัท านโยบายบรหิารความเสีย่งเพื่อเสนอคณะกรรมการพจิารณา ในเรื่องของการบรหิารความ
เสี่ยงโดยรวม และครอบคลุมถึงความเสี่ยงหลัก เช่น ความเสี่ยงด้านธุรกิจ ความเสี่ยงด้าน
การตลาด ความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง ความเสีย่งดา้นปฏบิตักิาร และ ความเสีย่งทีม่ผีลกระทบ
ต่อชื่อเสยีงของกจิการ เป็นตน้ 

2. วางกลยุทธใ์หส้อดคลอ้งกบันโยบายบรหิารความเสีย่ง โดยสามารถประเมิน ตดิตาม และ ดูแล
ระดบัความเสีย่งขององค์กร ให้อยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม  สอดคล้องกบักลยุทธแ์ละเป้าหมายทาง
ธุรกจิ รวมถงึสภาวการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

3. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสี่ยง โดยรวมถึงความมี
ประสทิธผิลของระบบ และการปฏบิตัติามนโยบายทีก่ าหนด 

4. ใหข้อ้เสนอแนะในสิง่ทีต่อ้งด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขต่อคณะกรรมการ เพื่อสอดคลอ้งกบันโยบาย
และกลยุทธท์ีค่ณะกรรมการก าหนดไว ้
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5. พจิารณารายงานผลการบรหิารความเสีย่งองคก์ร และใหข้อ้คดิเหน็ในความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ 
รวมทัง้ก าหนดแนวทางการก าหนดมาตรการควบคุม หรือบรรเทา และการพฒันาระบบการ
จดัการบรหิารความเสีย่งองคก์รใหม้ปีระสทิธภิาพอย่างต่อเนื่อง 

6. พจิารณารายงานผลการประเมนิโอกาสที่จะเกดิการทุจรติขึน้ ร่วมถึงผลกระทบโดยครอบคลุม
การทุจรติแบบต่างๆ เช่น การจดัท ารายงานทางการเงนิเทจ็  การท าให้สูญเสยีทรพัย์สนิ การ
คอรร์ปัชัน่ การทีผู่บ้รหิารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน (management override of internal 
controls) การเปลี่ยนแปลงข้อมูลในรายงานที่ส าคญั  การได้มาหรือใช้ไปซึ่งทรพัย์สนิโดยไม่
ถูกตอ้ง เป็นตน้ 

7. รายงานผลการบรหิารความเสีย่งองคก์รใหค้ณะกรรมการ รบัทราบ และในกรณีที่มปัีจจยั หรอื
เหตุการณ์ส าคญั ซึ่งอาจมผีลกระทบต่อบรษิทัอย่างมนีัยส าคญั ต้องรายงานต่อคณะกรรมการ
บรษิทัเพื่อทราบและพจิารณาโดยเรว็ทีส่ดุ 

8. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

การประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง มดีงันี้ 

1. ใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ 

2. ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเป็นผู้เรยีกประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
โดยในการประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง กรรมการบรหิารความเสีย่งต้องมาประชุม
ดว้ยตนเอง 

ทัง้นี้ ในการประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประธานที่ประชุมอาจเชญิผู้บรหิารหรอื
พนกังานทีเ่กีย่วขอ้ง หรอืผูท้ีเ่หน็สมควร มาร่วมประชุมใหค้วามเหน็หรอืสง่เอกสารขอ้มูลตามที่
เหน็ว่าเกีย่วขอ้งหรอืจ าเป็น 

3. การประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งตอ้งมกีรรมการบรหิารความเสีย่งเขา้ร่วมประชุมไม่
น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้หมดจงึครบเป็นองคป์ระชุม 

การรายงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะรายงานความเสีย่งและขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิทัอย่าง
สม ่าเสมอตามความเหมาะสม โดยอาจรายงานเรื่องทีส่ าคญัและมตทิีป่ระชุมใหค้ณะกรรมการบรษิทั
ทราบทุกครัง้ทีม่กีารประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  และใหร้ายงานผลการปฏบิตัหิน้าทีใ่นปี
ทีผ่่านมาในรายงานประจ าปีของบรษิทัในการประชุมผูถ้อืหุน้ดว้ย 

ผูบ้ริหาร 

ทีท่ีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2561 เมื่อวนัที ่9 มนีาคม 2561 มมีตกิ าหนดอ านาจ หน้าที ่และ
ความรบัผดิชอบของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร รายละเอยีดดงันี้ 

อ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
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 คณะกรรมกำรเป็นผู้พิจำรณำแต่งตัง้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร มีอ ำนำจและหน้ำที่เกี่ยวกบักำร
บริหำรจดักำรกิจกำรงำนต่ำงๆ ของบรษิัท ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย ทัง้นี้ ประธำน
เจำ้หน้ำทีบ่รหิำรต้องบรหิำรบรษิทัฯ  ตำมแผนงำนหรอืงบประมำณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำร
บรษิทัอย่ำงเคร่งครดั  ซื่อสตัย ์สุจรติ และระมดัระวงั รวมทัง้รกัษำผลประโยชน์ของบรษิทั และผูถ้อื
หุ้นอย่ำงดีที่สุด คณะกรรมกำรจึงเห็นสมควรก ำหนดกฎบัตรของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  ไว้
ดงัต่อไปนี้ 

1. บรหิำรกจิกำรของบรษิทั ตำมวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบำย ระเบยีบ ขอ้ก ำหนด ค ำสัง่ และ
มตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำร และ /หรอื มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั  

2. จดัท ำแผนกลยุทธ ์และแผนงบประมำณประจ ำปี เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำ
อนุมตัต่ิอไป 

3. ด ำเนินกำรตำมแผนงำนและงบประมำณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั 
4. จดัท ำรำยงำน แผนงำน และงบกำรเงนิของบรษิทั เสนอต่อคณะกรรมกำรทุกไตรมำส 
5. เขำ้ท ำหรอืยกเลกิสญัญำหรอืขอ้ผูกพนัใดๆ ภำยใต้ขอบเขตอ ำนำจกำรอนุมตัทิีค่ณะกรรมกำร

บรษิทัพจิำรณำก ำหนดไว ้ตลอดจนใหม้อี ำนำจกระท ำกำรใดๆ ทีจ่ ำเป็นและตำมสมควร เพื่อให้
กำรด ำเนินกำรขำ้งตน้ส ำเรจ็ลุล่วง 

6. ว่ำจำ้ง แต่งตัง้ ถอดถอน โยกยำ้ย เลื่อน ลด ตดัเงนิเดอืน หรอืค่ำจำ้ง ลงโทษทำงวนิัย หรอืเลกิ
จ้ำงพนักงำนในนำมของบริษัท รวมถึงท ำกำรแต่งตัง้และก ำหนดค่ำตอบแทนแก่พนักงำน
เจ้ำหน้ำที่อื่นใด และผู้อยู่ภำยใต้บงัคบับญัชำทัง้หมดที่มีต ำแหน่งต ่ำกว่ำประธำนเจ้ำหน้ำที่
บรหิำรลงมำ ตลอดจนมอบอ ำนำจและหน้ำทีท่ีต่นไดร้บัมอบหมำยใหแ้ก่เจำ้หน้ำทีด่งักล่ำวตำมที่
ตนอำจพจิำรณำเหน็สมควร 

7. มอี ำนำจในกำรมอบอ ำนำจช่วง  และ /หรอื มอบหมำยใหบุ้คคลอื่นปฏบิตังิำนเฉพำะอย่ำงแทน
ได ้โดยกำรมอบอ ำนำจช่วง และ/หรอื กำรมอบหมำยดงักล่ำวใหอ้ยู่ภำยใตข้อบเขตแห่งกำรมอบ

อ ำนำจตำมหนังสอืมอบอ ำนำจดงักล่ำว และ/หรอื ใหเ้ป็นไปตำมขอ้บงัคบั ระเบยีบ ขอ้ก ำหนด 
หรอืค ำสัง่ทีค่ณะกรรมกำรของบรษิทั และ /หนดไว้หรอืบรษิทั ก ำ  

8. ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร มอี ำนำจในกำรบรหิำรจดักำรบรษิัทในกลุ่ม รวมถึงพจิำรณำเสนอ
เปลีย่นแปลงผูบ้รหิำรในบรษิทัย่อย ตัง้แต่นโยบำยกำรลงทุน หรอืกระท ำกำรใดๆ เพื่อก่อใหเ้กดิ
ประโยชน์ และสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อเสริมสร้ำงควำมมัน่คงและผลกำร
ด ำเนินงำนของบรษิทั โดยทีก่ำรลงทุนของบรษิทัจะตอ้งผ่ำนกำรพจิำรณำจำกประธำนเจำ้หน้ำที่
บรหิำรหรอืคณะกรรมกำรบรษิัทหรอืที่ประชุมผูถ้ือหุ้นตำมขอบเขตอ ำนำจอนุมตัทิี่ก ำหนดไว้ 
และต้องสอดคลอ้งใหเ้ป็นไปตำมขอ้ก ำหนดและประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนและ
ตลำดหลกัทรพัย ์

นอกจำกนี้ กำรใช้อ ำนำจของประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรดงักล่ำวขำ้งต้นไม่สำมำรถกระท ำได้ หำก
ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรมสี่วนไดส้่วนเสยี หรอือำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในลกัษณะใดๆ 
กบับรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 
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7.3 อ านาจอนุมติัรายการท่ีส าคญั  

กลุ่มบรษิทัไดจ้ดัใหม้ตีารางอ านาจอนุมตัใิหแ้ก่บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย และบรษิทัย่อยในกลุ่มของบรษิทั โดยบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ซึ่ งด าเนินธุรกจิลงทุนในบรษิทัอื่น  โดยมี
ส่วนการด าเนินธุรกจิอยู่ทีบ่รษิทัย่อยคอื TEC ดงันัน้ตารางอ านาจอนุมตัทิีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินการทัว่ไป (Day to day operations) ในบรษิทัย่อยจะมอบหมายอ านาจใหแ้ก่
ผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย เป็นผูม้อี านาจตดัสนิใจเดด็ขาดตามทีต่ารางอ านาจอนุมตักิ าหนด ในกรณีทีเ่ป็นการตดัสนิใจในเรื่องส าคญั หรอืเกินกว่าวงเงนิทีก่ าหนดใหบ้รษิทัย่อย
ด าเนินการไดเ้อง บรษิทัย่อยตอ้งด าเนินการสง่เรื่องดงักล่าวใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารใน TIGER และ/หรอื คณะกรรมการบรษิทัของ TIGER เป็นผูพ้จิารณาอนุมตติามตาราง
อ านาจอนุมตักิ าหนด โดยมรีายการส าคญัดงันี้ 

การอนุมติัรายการท่ีส าคญัของ TIGER 

ล าดบั รายละเอียด 

จ านวนเงิน 
ไม่รวม

ภาษีมลูค่าเพ่ิม 
(บาท) 

คณ
ะก

รร
มก

าร
บริ

ษทั
 

ปร
ะธ

าน
เจ
้หน้

าที่
บริ

หา
ร 

ปร
ะธ

าน
เจ
้าห

น้า
ที่

กา
รเ
งิน

/ป
ระ
ธา

น
เจ
้าห

น้า
ที่บ

ริห
าร
ทัว่

ไป
 

ผูอ้
 าน

วย
กา

รฝ่
าย

 

1 อนุมตัเิงนิลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุนเพือ่บรหิารสภาพคล่อง  
- มลูค่าซื้อขายเกนิกว่า 20,000,000 x       
- มลูค่าซื้อขายไมเ่กนิ 20,000,000   x x   
- มลูค่าซื้อขายไมเ่กนิ 5,000,000     x   
- มลูค่าซื้อขายไมเ่กนิ 500,000       x 

2 อนุมตัเิงนิลงทุนซื้อขายหุน้ในบรษิทัอื่น 
  
  

- มลูค่าซื้อขายเกนิกว่า 20,000,000  x       
- มลูค่าซื้อขายไมเ่กนิ 20,000,000    x x   

   หมายเหตุ :x หมายถงึ ผูม้อี านาจอนุมตั ิกรณทีีม่ ีX สองต าแหน่ง ตอ้งไดร้บัการอนุมตัทิ ัง้สองต าแหน่ง 
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การอนุมติัรายการท่ีส าคญัของ TEC 

 TIGER TEC 

ล าดบั รายละเอียด จ านวนเงิน 
ไม่รวม

ภาษีมลูค่าเพ่ิม 
(บาท) 

คณะกรรมการ
บริษทั 

ประธาน
เจ้าหน้าท่ี
บริหาร 

ประธาน
เจ้าหน้าท่ี
บริหาร 

ผูบ้ริหาร
สงูสดุของ
ฝ่ายงาน 

ผูอ้ านวยการ
สายงาน 

ผูจ้ดัการ
ฝ่าย 

1. งบประมาณรายจ่ายลงทุน (CAPEX)      
1.1 ประจ าปี    x      
1.2 เพิม่เตมิระหว่างปี        
 ­ วงเงนิเกนิกว่า          10,000,000  x      

­ วงเงนิไมเ่กนิกว่า          10,000,000   x     

2. การประมลูงานก่อสรา้ง (มลูค่าสญัญา)     
2.1 กลุ่มลูกค้าที่เป็นหน่วยงานราชการหรือ

รฐัวสิาหกจิ 
       

 ­ วงเงนิเกนิกว่า  750,000,000  x      

­ วงเงนิไมเ่กนิ  750,000,000   x  x   

­ วงเงนิไมเ่กนิ  300,000,000    x x   

­ วงเงนิไมเ่กนิ  5,000,000      x x 

2.2 กลุ่มลกูคา้บรษิทัเอกชน        
 ­ วงเงนิเกนิกว่า       500,000,000  x      

­ วงเงนิไมเ่กนิ       500,000,000   x  x   

­ วงเงนิไมเ่กนิ       300,000,000    x x   

­ วงเงนิไมเ่กนิ 3,000,000      x x 

3 การเปลี่ยนแปลงต้นทุนโครงการในมูลค่า
รวม 
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 TIGER TEC 

ล าดบั รายละเอียด จ านวนเงิน 
ไม่รวม

ภาษีมลูค่าเพ่ิม 
(บาท) 

คณะกรรมการ
บริษทั 

ประธาน
เจ้าหน้าท่ี
บริหาร 

ประธาน
เจ้าหน้าท่ี
บริหาร 

ผูบ้ริหาร
สงูสดุของ
ฝ่ายงาน 

ผูอ้ านวยการ
สายงาน 

ผูจ้ดัการ
ฝ่าย 

 ­ วงเงนิทีเ่ปลีย่นแปลงเกนิกว่า          83,000,000  x      

 ­ วงเงนิทีเ่ปลีย่นแปลงไมเ่กนิ          83,000,000   x  x   

 ­ วงเงนิทีเ่ปลีย่นแปลงไมเ่กนิ          25,000,000    x x   

 ­ วงเงนิทีเ่ปลีย่นแปลงไมเ่กนิ            1,500,000      x x 

  หมายเหตุ :x หมายถงึ ผูม้อี านาจอนุมตั ิกรณทีีม่ ีX สองต าแหน่ง ตอ้งไดร้บัการอนุมตัทิ ัง้สองต าแหน่ง 
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7.4 การดแูลเรือ่งการใช้ข้อมูลภายใน 

กลุ่มบรษิัท ให้ความส าคญัต่อการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในของบรษิทัฯ และบรษิัทย่อย โดยบรษิทัฯ และ
บรษิทัย่อย มคีวามมุ่งหมายทีจ่ะมนีโยบายหา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้งของบรษิทัฯ และ
บริษัทย่อย น าความลบัหรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ที่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไป
เปิดเผยหรอืแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรอืผูอ้ื่นไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม และไม่ว่าจะไดร้บัผลตอบแทน
หรอืไม่กต็าม รวมทัง้ต้องไม่ท าการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย โดยใชข้อ้มูลภายใน ทัง้นี้
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ไดก้ าหนดแนวทางป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน ดงันี้ 

1) ขอ้หา้มในการซือ้ขายหลกัทรพัยโ์ดยใชข้อ้มลูภายใน 

กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนต้องปฏิบตัิตามขอ้ห้ามในการซื้อขายหลกัทรพัย์โดยใช้ขอ้มูล
ภายใน ซึง่ก าหนดไวใ้นพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 มาตรา 241 “ ในการ
ซื้อหรือขายซึ่งหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์หรือหลักทรัพย์ที่ซื้อขายในศูนย์ซื้อขาย
หลกัทรพัยห์า้มมใิหบุ้คคลใดท าการซือ้ หรอืขาย หรอืเสนอซือ้ หรอืเสนอขาย หรอืชกัชวนใหบุ้คคลอื่น
ซือ้ หรอืขาย หรอืเสนอซือ้ หรือเสนอขายซึง่หลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยห์รอืหลกัทรพัยท์ี่
ซือ้ขายในศนูยซ์ือ้ขายหลกัทรพัยไ์ม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม ในประการทีน่่าจะเป็นการเอาเปรยีบต่อ
บุคคลภายนอกโดยอาศยัขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัต่อการเปลีย่นแปลงราคาของหลกัทรพัยท์ีย่งัมไิด้
เปิดเผยต่อประชาชน และตนไดล่้วงรู ้มาในต าแหน่งหรอืฐานะเช่นนัน้ และไม่ว่าการกระท าดงักล่าวจะ
กระท าเพื่อประโยชน์ต่อตนเอง หรือผู้อื่น หรือน าข้อเท็จจริงเช่นนัน้ออกเปิดเผยเพื่อให้ผู้อื่นกระท า
ดงักล่าว โดยตนไดร้บัประโยชน์ตอบแทน” 

2) บุคคลทีบ่รษิทัก าหนด (Designated Persons) 

บุคคลที่บรษิัทก าหนด” หมายถึง บุคคลที่มตี าแหน่งหรอืหน้าทีซ่ึ่งล่วงรู้ขอ้มูลภายในของบรษิัทฯ และ
บริษัทย่อย (รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว) ได้แก่ กรรมการบรษิัท 
ผูบ้รหิาร ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ซึง่ล่วงรูข้อ้มลูภายในของบรษิทัฯ และบรษิทั
ย่อย คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว โดยค าจ ากดัความดงักล่าวให้รวมถึง 
ผูบ้รหิารและพนักงานในหน่วยงาน ดงันี้ ฝ่ายบญัชแีละการเงนิ, ฝ่ายผูล้งทุนสมัพนัธ,์ เลขานุการบรษิทั, 
ผู้บรหิารและพนักงานทุกคนทีเ่ขา้ร่วมประชุมกบัคณะกรรมการบรษิทัและ/หรอืคณะกรรมการชุดย่อย, 
บุคคลอื่นใดที่บรษิทัฯ และบรษิัทย่อย ก าหนด โดยที่เลขานุการบรษิทั มหีน้าที่ในการรบัผดิชอบ ดูแล
รกัษาทะเบยีนรายชื่อบุคคลที่บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ก าหนด และแจ้งใหบุ้คคลดงักล่าวทราบเมื่อถูก
เพิม่/ลบรายชื่อในทะเบยีนดงักล่าว 

3) ชว่งเวลาหา้มซือ้ขายหลกัทรพัย(์Blackout Period) 

หา้มบุคคลทีบ่รษิทัก าหนดซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัในช่วงเวลา 30 วนั ก่อนการเปิดเผยงบการเงนิ
ประจ ารายไตรมาสและประจ าปีและช่วงเวลาอื่นทีบ่รษิัทจะก าหนดเป็นครัง้คราว หรอื ในสถานการณ์
พเิศษ บุคคลทีบ่รษิทัก าหนดอาจขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัในระหว่างช่วงเวลาหา้มซือ้ขายหลกัทรพัยไ์ด้
หากตกอยู่ในสถานการณ์เช่น มคีวามยากล าบากทางการเงนิอย่างรุนแรง หรอืตอ้งปฏบิตัติามขอ้ก าหนด
ต่างๆ ทางกฎหมาย หรอืตกอยู่ภายใต้ค าสัง่ศาล โดยต้องจดัท าบนัทกึระบุเหตุผลเสนอขออนุมตัต่ิอดงันี้ 
ประธานคณะกรรมการบรษิัท (กรณีผูข้ายเป็นกรรมการหรอืเลขานุการบรษิทั) ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ (กรณีผู้ขายเป็นประธานคณะกรรมการบรษิัท) ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร (กรณีผู้ขายเป็น
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บุคคลทีบ่รษิทัก าหนดซึง่ไม่ใช่กรรมการและเลขานุการบรษิทั) ทัง้นี้ใหจ้ดัส่งส าเนาบนัทกึค าขอดงักล่าว
ใหแ้ก่เลขานุการบรษิทัดว้ย 

7.5 นโยบายการลงทุนและก ากบัดแูลการบริหารจดัการบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 

บรษิัท ไทย องิเกอร์ โฮลดิ้ง จ ากดั (“บริษัท”) จะลงทุนในบรษิัทย่อยหรอืบริษทัร่วมที่มวีตัถุประสงค์ในการ
ด าเนินธุรกจิทีป่ระกอบธุรกจิ เช่นเดยีวกบัธุรกจิหลกัของกลุ่มบรษิทั หรอืกจิการทีม่ลีกัษณะใกลเ้คยีงกนั หรอื
กจิการทีส่นับสนุนกจิการของกลุ่มบรษิทั โดยมุ่งเน้นการลงทุนในกจิการทีม่ศีกัยภาพในการเตบิโต สอดคลอ้ง
กบัเป้าหมาย และแผนกลยุทธ์ในการขยายธุรกจิ รวมทัง้สร้างผลตอบแทนที่ดีจากการลงทุน ทัง้นี้  การขอ
อนุมัติการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง จะต้องสอดคล้องเป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน เรื่อง หลกัเกณฑ์ในการท ารายการที่มนีัยส าคญัที่เขา้ข่ายเป็นการได้มาหรอื
จ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิ และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยขอ้มูล
และการปฏบิตักิารของบรษิทัจดทะเบยีนในการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์พ.ศ. 2547 โดยการลงทุน
ในกจิการดงักล่าวขา้งตน้ กลุ่มบรษิทัมนีโยบายการลงทุนในสดัส่วนทีม่ากพอเพื่อใหส้ามารถมสี่วนร่วมในการ
บรหิารจดัการและก าหนดแนวทางการด าเนินธุรกจิในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งนัน้ๆ กลุ่ม
บริษัท อาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอื่นที่มใิช่ธุรกิจหลกัในปัจจุบนั ทัง้นี้การลงทุนจะต้องมคีวามสอดคล้อง
เหมาะสมกบัสภาวะของธุรกจิ นโยบาย เป้าหมาย ทศิทางการเตบิโตของธุรกจิ และแผนกลยุทธข์องบรษิทัฯ 
และบรษิทัย่อย 

ในการตดัสนิใจลงทุนใดๆ กลุ่มบรษิทัจะท าการวเิคราะหค์วามเป็นไปไดข้องโครงการและพจิารณาถงึศกัยภาพ 
รวมทัง้ปัจจยัความเสี่ยงจากการลงทุน ผลตอบแทน และสภาพคล่องทางการเงินของกลุ่มบริษัท อย่าง
รอบคอบ นอกจากนี้ การลงทุนของกลุ่มบรษิัทจะต้องผ่านการพจิารณาจากประธานเจ้าหน้าที่บรหิารหรือ
คณะกรรมการบรษิทัหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ตามขอบเขตอ านาจอนุมตัทิีก่ าหนดไว ้และตอ้งสอดคลอ้งใหเ้ป็นไป
ตามขอ้ก าหนดและประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัย ์รวมถงึกฎหมายต่างๆ ที่
เกีย่วขอ้ง โดยบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย จะควบคุมดแูลผ่านการสง่กรรมการ และ /หรอืผูบ้รหิารของ บรษิทัฯ และ
บริษัทย่อย เข้าไปเป็นกรรมการตามสดัส่วนการถือหุ้นเพื่อควบคุมทิศทางและนโยบายการบรหิารงานให้
สอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทั 

บรษิทัฯ ก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลและบรหิารกจิการบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมทีป่ระกอบธุรกจิหลกั โดย
มวีตัถุประสงค์เพื่อก าหนดมาตรการและกลไกทัง้ทางตรงและทางอ้อมเพื่อใหบ้รษิัทสามารถก ากบัดูแลและ
บรหิารจดัการกจิการของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม รวมถงึการตดิตามดูแลใหบ้รษิทัย่อยและบรษิทัร่วมมกีาร
ปฏบิตัติามมาตรการและกลไกต่างๆ ทีก่ าหนดไวไ้ดเ้สมอืนเป็นหน่วยงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย เอง และ
เป็นไปตามนโยบายของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย รวมถึงกฎหมายบรษิัทมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่งและ
พาณิชย์ กฎหมายหลกัทรพัย ์และกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งตลอดจนประกาศ ขอ้บงัคบัและหลกัเกณฑต่์างๆ ที่
เกีย่วขอ้ง  ของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ส านกังาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมไปถึง
ข้อบังคับของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในหมวดการบริหารจัดการเพื่อปฏิบัติตามนโยบายการควบคุม 
และกลไกการก ากบัดูแลกจิการทีบ่รษิทัใหญ่เขา้ไปลงทุน ทัง้นี้ เพื่อรกัษาผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของบรษิทั
ในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมดงักล่าว 
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ในกรณีทีน่โยบายนี้ไดก้ าหนดใหก้ารท ารายการหรอืการด าเนินการใดๆ ซึง่มนีัยส าคญัหรอืมผีลต่อฐานะทาง
การเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เป็นเรื่องที่จะต้องได้รบัอนุมตัิจากประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารหรือคณะกรรมการของบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทตามตารางอ านาจอนุมตัิ 
(แลว้แต่กรณี)  ใหก้รรมการบรษิทัมหีน้าทีใ่นการจดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการของบรษิทั  และ/หรอื การ
ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย เพื่อพจิารณาอนุมตัเิรื่องดงักล่าวก่อนทีบ่รษิทัย่อยและบรษิทัร่วม  
จะจัดประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของตนเองเพื่อพิจารณาอนุมัติก่อนการท ารายการหรือ
ด าเนินการในเรื่องนัน้ โดยในการนี้ ให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย เปิดเผยข้อมูลและปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ 
เงื่อนไข ขัน้ตอนและวธิกีารที่เกี่ยวขอ้งกบัเรื่องที่จะขออนุมตัินัน้ตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายบรษิัทมหาชน 
ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์กฎหมายหลกัทรพัย ์และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งตลอดจนประกาศ ขอ้บงัคบั
และหลกัเกณฑต่์างๆ ของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยดว้ยโดย
อนุโลมดว้ย (เท่าทีไ่ม่ขดัหรอืแยง้) อย่างครบถว้นและถูกตอ้ง 

ในการนี้ “บรษิทัย่อย” และ “บรษิทัร่วม” หมายถงึ บรษิทัย่อย หรอื บรษิทัร่วม (แลว้แต่กรณี) ทีป่ระกอบธุรกจิ
หลกั และมคีุณสมบตัติามทีก่ าหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที ่ทจ.39/2559 การขออนุญาต
และการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ (ฉบับประมวล ) ประกอบกับประกาศคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัยท์ี ่กจ.17/2551 เรื่อง การก าหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกบัการออกและ
เสนอขายหลกัทรพัย ์(ตามทีไ่ดม้กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) 

1. ใหก้รณีดงัต่อไปนี้ตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของ
บรษิทั (แลว้แต่กรณี) 
1.1. เรื่องทีต่อ้งไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 

(ก) การแต่งตัง้หรอืเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการและผู้บรหิารในบรษิัทย่อยหรือบรษิัทร่วมอย่าง
น้อยตามสดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ในบรษิทัย่อย หรอืบรษิทัร่วม โดยใหก้รรมการทีบ่รษิทั 
เสนอชื่อหรือแต่งตัง้มีดุลยพินิจในการพิจารณาออกเสยีงในการประชุมคณะกรรมการของ
บรษิทัย่อยในเรื่องทีเ่กีย่วกบัการบรหิารจดัการทัว่ไปและการด าเนินธุรกจิตามปกตขิองบรษิทั
ย่อยไดต้ามแต่ทีก่รรมการของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมจะเหน็สมควรเพื่อประโยชน์สงูสุดของ
บริษัท และบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม (แล้วแต่กรณี) เว้นแต่เรื่องที่ก าหนดไว้ในข้อ 1 ของ
นโยบายนี้  
ทัง้นี้ กรรมการและผูบ้รหิารตามวรรคขา้งตน้ทีไ่ดร้บัการเสนอชื่อนัน้ ต้องเป็นบุคคลทีม่รีายชื่อ
อยู่ในระบบขอ้มลูรายชื่อกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย ์(White List)  และมี
คุณสมบตัิ บทบาท หน้าที่ และความรบัผดิชอบ ตลอดจนไม่มลีกัษณะขาดความน่าไวว้างใจ
ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยว์่าดว้ยการก าหนดลกัษณะ
ขาดความไม่น่าไวว้างใจของกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั 

(ข) การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและการจดัสรรหุ้น รวมทัง้การลดทุนจด
ทะเบยีน และ/หรอื ทุนช าระแลว้ของบรษิทัย่อย ซึง่ไม่เป็นไปตามสดัส่วนการถอืหุน้เดมิของผู้
ถือหุ้นหรือการด าเนินการอื่นใดอันจะเป็นผลให้สดัส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนทัง้
ทางตรงและทางออ้มของบรษิทัในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเกนิ
กว่ารอ้ยละ 10 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของบรษิทัย่อยนัน้ เวน้แต่เป็นกรณีทีอ่ยู่ในแผนธุรกจิ
หรอืงบประมาณประจ าปีของบรษิทัย่อยซึง่ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัแลว้ 



       

                                                                                                 บรษิทั ไทย องิเกอร ์โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน( 

P a g e  | 114 

(ค) พจิารณาการจ่ายเงนิปันผลประจ าปี และเงนิปันผลระหว่างกาล (หากม)ี ของบรษิทัย่อย 
(ง) การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบรษิทัย่อย (เวน้แต่การแกไ้ขขอ้บงัคบัในเรื่องทีม่นีัยส าคญัตามขอ้ (2) 

ซึง่ตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั) 
(จ) การพจิารณาอนุมตังิบประมาณประจ าปีรวมของบรษิทั และกลุ่มบรษิทัย่อยของบรษิทัทัง้หมด  
(ฉ) การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัย่อยเฉพาะกรณีทีผู่ส้อบบญัชดีงักล่าวไม่ไดอ้ยู่ในสงักดัส านกั

งานสอบบญัชทีีเ่ป็นสมาชกิประเภทเตม็รูปแบบ (Full Member) ในเครอืขา่ยเดยีวกนักบัผู้สอบ
บญัชขีองบรษิทั ซึง่ไม่เป็นไปตามแนวทางการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัทีผู่ส้อบบญัชขีอง
บรษิทัย่อยทีจ่ะตอ้งสงักดัส านกังานสอบบญัชใีนเครอืขา่ยเดยีวกนักบัผูส้อบบญัชขีองบรษิทั 

 
รายการตัง้แต่ข้อ (ช) ถึง (ญ) นี้เป็นรายการที่ถือว่ามีสาระส าคัญ และหากเข้าท ารายการจะมี
ผลกระทบอย่างมนียัส าคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัย่อย ทัง้นี้ ตอ้งเป็นกรณี
ที่เมื่อค านวณขนาดรายการที่บริษัทย่อยเขา้ท ารายการเปรียบเทยีบกับขนาดของบริษัท โดยน า
หลักเกณฑ์ที่ก าหนดตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและคณะกรรมการตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเรื่องการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิ และ/หรอื การท ารายการที่
เกี่ยวโยงกนั (แล้วแต่กรณี) มาบงัคบัใชโ้ดยอนุโลมแล้ว อยู่ในเกณฑ์ต้องได้รบัการพจิารณาอนุมตัิ
จากคณะกรรมการของบรษิทั  ซึง่รายการดงัต่อไปนี้ คอื 
 
(ช) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าท ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

รายการทีเ่กีย่วกบัการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิของบรษิทัย่อย ซึง่รวมถงึแต่ไม่จ ากดั
เพยีงกรณีดงัต่อไปนี้ 
1) การโอนหรือสละสทิธิประโยชน์ รวมตลอดถึงการสละสทิธเิรียกร้องที่มต่ีอผู้ที่ก่อความ

เสยีหายแก่บรษิทัย่อย  
2) การขายหรอืโอนกจิการของบรษิทัย่อยทัง้หมดหรอืบางสว่นทีส่ าคญัใหแ้ก่บุคคลอื่น 
3) การซือ้หรอืการรบัโอนกจิการของบรษิทัอื่นมาเป็นของบรษิทัย่อย 
4) การเขา้ท า แก้ไข หรอืเลกิสญัญาเกี่ยวกบัการใหเ้ช่ากจิการของบรษิทัย่อยทัง้หมด หรอื

บางส่วนทีส่ าคญั การมอบหมายใหบุ้คคลอื่นเขา้จดัการธุรกจิของบรษิทัย่อย หรอืการรวม
กจิการกบับุคคลอื่นโดยมวีตัถุประสงคจ์ะแบ่งก าไรขาดทุนกนั 

5) การเช่า หรอืใหเ้ช่าซือ้กจิการหรอืทรพัยส์นิของบรษิทัย่อยทัง้หมดหรอืบางสว่นทีส่ าคญั 
(ซ) การกูย้มืเงนิ การใหกู้ย้มืเงนิ การใหส้นิเชื่อ การค ้าประกนั การท านิตกิรรมผกูพนับรษิทัย่อยให้

ต้องรบัภาระทางการเงนิเพิม่ขึน้ หรอืการให้ความช่วยเหลอืด้านการเงนิในลกัษณะอื่นใดแก่
บุคคลอื่นและมใิช่ธุรกจิปกตขิองบรษิทัย่อย เวน้แต่เป็นการกูย้มืเงนิระหว่างบรษิทัฯ และบรษิทั
ย่อย  

(ฌ) การเลกิกจิการของบรษิทัย่อย 
 

(ญ) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกจิปกติของบรษิัทย่อย และเป็นรายการที่จะมผีลกระทบต่อ
บรษิทัย่อยอย่างมนียัส าคญั 
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1.2. เรื่องทีต่้องไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี ่
(3/4) ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงคะแนนก่อนบรษิทัย่อย
เขา้ท ารายการ  
(ก) กรณีทีบ่รษิทัย่อยตกลงเขา้ท ารายการกบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย หรอื

รายการที่เกี่ยวกบัการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัยข์องบรษิทัย่อย โดยน าหลกัเกณฑท์ี่
ก าหนดไว้ตามประกาศที่ เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและป ระกาศ
คณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย ์(แลว้แต่กรณี) มาบงัคบัใชโ้ดยอนุโลม ทัง้นี้ ตอ้งเป็นกรณีทีเ่มื่อ
ค านวณขนาดของรายการทีบ่รษิทัย่อยเขา้ท ารายการเปรยีบเทยีบกบัขนาดของบรษิทัฯ ตาม
หลกัเกณฑด์งักล่าวแลว้อยู่ในเกณฑต์้องได้รบัความเหน็ชอบจากที่ประชุมผูถ้อืหุ้นของบรษิัท 
ตามหลกัเกณฑด์งักล่าวดว้ย  

(ข) การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและการจดัสรรหุ้น รวมทัง้การลดทุนจด
ทะเบยีน และ/หรอืทุนช าระแลว้ของบรษิทัยอ่ย ซึง่ไม่เป็นไปตามสดัสว่นการถอืหุน้เดมิของผูถ้อื
หุ้นหรือการด าเนินการอื่นใดอนัจะเป็นผลให้สดัส่วนการถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมของ
บรษิัท ในบรษิัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเหลอืน้อยกว่าสดัส่วนทีก่ าหนดในกฎหมายทีใ่ช้
บงัคบักบับรษิทัย่อยอนัมผีลใหบ้รษิทัไม่มอี านาจควบคุมบรษิัทย่อย ทัง้นี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อ
ค านวณขนาดของรายการเปรียบเทยีบกบัขนาดของบรษิัท และอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รบัการ
พจิารณาอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ (โดยน าหลกัเกณฑก์ารค านวณรายการตามที่
ก าหนดไวใ้นประกาศทีเ่กีย่วขอ้งของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยมาบงัคบัใชโ้ดยอนุโลม)  

(ค) การเลกิกจิการของบรษิทัย่อย ทัง้นี้ เฉพาะในกรณีทีเ่มื่อค านวณขนาดของกจิการบรษิทัย่อยที่
เลกินัน้เปรยีบเทยีบกบัขนาดของบรษิัทฯ แล้วอยู่ในเกณฑ์ที่ต้องได้รบัพจิารณาอนุมตัจิากที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั โดยน าหลกัเกณฑก์ารค านวณรายการตามทีก่ าหนดไวใ้นประกาศ
ของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย เรื่อง การไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิ มาบงัคบัใชโ้ดยอนุโลม 

(ง) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกจิปกติของบรษิัทย่อย และเป็นรายการที่จะมผีลกระทบต่อ
บรษิทัย่อยอย่างมนียัส าคญั ทัง้นี้ เฉพาะในกรณีทีเ่มื่อค านวณขนาดรายการนัน้เปรยีบเทยีบกบั
ขนาดของบรษิทัฯ แลว้อยู่ในเกณฑท์ีต่อ้งไดร้บัพจิารณาอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั
ฯ โดยน าหลกัเกณฑก์ารค านวณรายการตามทีก่ าหนดไวใ้นประกาศของคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การได้มาหรอื
จ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิ มาบงัคบัใชโ้ดยอนุโลม 

(จ) การแก้ไขข้อบงัคบัของบริษัทย่อยในเรื่องที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อฐานะทาง
การเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัย่อย ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ากดัเพยีงการแกไ้ขขอ้บงัคบั
ของบรษิทัย่อยทีอ่าจสง่ผลกระทบในทางลบต่อสทิธใินการออกเสยีงลงคะแนนของบรษิทัฯ ในที่
ประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย หรือการ
จ่ายเงนิปันผลของบรษิทัย่อย เป็นตน้  
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2. คณะกรรมการบรษิัทจะตดิตามดูแลให้กรรมการและผู้บรหิารของบรษิทัย่อย และบรษิัทร่วมที่เสนอชื่อ
หรือแต่งตัง้โดยบริษัทฯ ปฏิบตัิให้เป็นไปตามหน้าที่และความรบัผิดชอบตามกฎหมาย ข้อบงัคบัและ
นโยบายของบรษิทัฯ 

3. คณะกรรมการบรษิทัจะตดิตามผลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ
อย่างต่อเนื่อง และติดตามให้บรษิัทย่อยเปิดเผยขอ้มูลฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินการ การท า
รายการเกีย่วโยง และรายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิ ต่อบรษิทัฯ อย่างครบถ้วนและถูกต้อง 
โดยน าหลกัเกณฑต์ามประกาศทีเ่กีย่วขอ้งของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลกัทรพัย ์(แลว้แต่กรณี) มาบงัคบัใชโ้ดยอนุโลม 

4. ใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัย่อยทีเ่สนอชื่อหรอืแต่งตัง้โดยบรษิทั มหีน้าทีด่งัต่อไปนี้ 
4.1. เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกบัฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการระหว่างกนัของ  

บรษิัทฯ หรอืบรษิัทย่อย ตลอดจนการได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิทีม่นีัยส าคญัใหแ้ก่บรษิทั
ทราบโดยครบถ้วน ถูกต้อง และภายในก าหนดเวลาที่สมควรตามที่บริษัทก าหนด ทัง้นี้  ให้
คณะกรรมการของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อยพจิารณาเขา้ท ารายการระหว่างกนั การไดม้าหรอืจ าหน่าย
ไปซึง่ทรพัยส์นิทีม่นียัส าคญัของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย โดยน าประกาศเรื่องการท ารายการทีเ่กีย่ว
โยง หรอืประกาศเรื่องไดม้าจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิมาใชบ้งัคบัโดยอนุโลม 

4.2. เปิดเผยและน าสง่ขอ้มลูสว่นไดเ้สยีของตน และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของตนในสว่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนิน
ธุรกรรมใดๆ ในธุรกจิอื่นๆ ทีอ่าจคาดหมายไดว้่าจะก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด 
(Conflict of Interest) กบับรษิัทฯ และ/หรอื บรษิัทย่อย ต่อคณะกรรมการของบรษิทัย่อย หรอืผูท้ี่
คณะกรรมการของบริษัทย่อย มอบหมายภายในก าหนดเวลาที่บริษัทย่อยก าหนด โดย
คณะกรรมการของบรษิทัย่อยมหีน้าที่แจง้เรื่องดงักล่าวใหค้ณะกรรมการของบรษิัท ทราบภายใน
ก าหนดเวลาที่บริษัทก าหนด เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาตัดสนิหรืออนุมตัิใดๆ ซึ่งการ
พิจารณานัน้จะค านึงถึงประโยชน์โดยรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นส าคญั กรรมการและ
ผูบ้รหิารของบรษิทัย่อยต้องไม่มสี่วนร่วมอนุมตัใินเรื่องทีต่นเองมสี่วนไดเ้สยีหรอืความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ 
อนึ่ง การกระท าดงัต่อไปนี้ซึง่เป็นผลใหก้รรมการ หรอืผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย หรอืบุคคลทีม่คีวาม
เกีย่วขอ้งของกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย ไดร้บัประโยชน์ทางการเงนิอื่นนอกเหนือจากที่
พงึไดต้ามปกต ิหรอืเป็นเหตุใหบ้รษิทัย่อย หรอืบรษิทัไดร้บัความเสยีหาย ใหส้นันิษฐานว่าเป็นการ
กระท าทีข่ดัหรอืแยง้กบัประโยชน์ของบรษิทัย่อยอย่างมนียัส าคญั 

(ก) การท าธุรกรรมระหว่างบรษิทัย่อยกบักรรมการ หรอืผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย หรอืบุคคลทีม่ี
ความเกี่ยวขอ้งของกรรมการหรอืผู้บรหิารของบรษิัทย่อย โดยมไิด้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์
ของการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

(ข) การใชข้อ้มลูของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อยทีล่่วงรูม้า เวน้แต่เป็นขอ้มลูทีเ่ปิดเผยต่อสาธารณชน
แลว้ 

(ค) การใชท้รพัยส์นิหรอืโอกาสทางธุรกจิของบรษิทั และ/หรอื บรษิทัย่อย ในลกัษณะทีเ่ป็นการ
ฝ่าฝืนหลกัเกณฑห์รอืหลกัปฏบิตัทิัว่ไปตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

4.3. รายงานแผนการประกอบธุรกจิ การขยายธุรกจิ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ ตลอดจนการเขา้ร่วม
ลงทุนกบัผูป้ระกอบการรายอื่นๆ ต่อบรษิทั ผ่านรายงานผลการด าเนินงานประจ าเดอืนหรอืไตรมาส  
และเขา้ชีแ้จงหรอืน าสง่เอกสารประกอบการพจิารณากรณีดงักล่าวในกรณีทีบ่รษิทัฯ รอ้งขอ 
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4.4. ชีแ้จง และ/หรอื น าส่งขอ้มูลหรอืเอกสารทีเ่กีย่วดว้ยการด าเนินงาน หรอืเอกสารใดๆ ใหแ้ก่บรษิทั 
เมื่อไดร้บัการรอ้งขอตามความเหมาะสม 

4.5. ดูแลรบัผดิชอบใหบ้รษิทัย่อยมรีะบบการควบคุมภายใน ระบบบรหิารความเสีย่ง และระบบป้องกนั
การทุจรติ อย่างเหมาะสม มปีระสทิธภิาพและรดักุมเพยีงพอทีท่ าใหม้ัน่ใจไดว้่าการด าเนินการต่างๆ 
ของบรษิทัย่อยจะเป็นไปตามนโยบายของบรษิทั กฎหมาย ประกาศ ขอ้บงัคบั และหลกัเกณฑต่์างๆ 
ทีเ่กีย่วขอ้งของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ได้อย่างแทจ้รงิ รวมทัง้การจดัใหม้รีะบบงานที่
ชดัเจน เพื่อแสดงไดว้่าบรษิทัย่อยมรีะบบเพยีงพอในการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการทีม่นียัส าคญั
ตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดได้อย่างต่อเนื่อง และน่าเชื่อถือ และมชี่องทางใหก้รรมการและผูบ้รหิาร
ของบรษิทั สามารถรบัรูข้อ้มลูของบรษิทัย่อยในการตดิตามดแูลผลการด าเนินงานและฐานะการเงนิ 
การท ารายการระหว่างบรษิทัย่อยกบักรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย และการท ารายการทีม่ี
นัยส าคญัของบริษัทย่อยได้อย่างมปีระสทิธิภาพ นอกจากนี้ ต้องจดัให้มกีลไกในการตรวจสอบ
ระบบงานดงักล่าวในบรษิทัย่อยโดยใหท้มีงานผู้ตรวจสอบภายในและกรรมการอสิระของบรษิทัฯ 
สามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยตรง และให้มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวให้
กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าบรษิทัย่อยมกีารปฏบิตังิานตามระบบทีจ่ดัท า
ไวอ้ย่างสม ่าเสมอ 

5. ห้ามมใิหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัย่อยทีเ่สนอชื่อหรอืแต่งตัง้โดยบรษิัทฯ พนักงาน ลูกจ้างหรอื
ผูร้บัมอบหมายของบรษิทัย่อย รวมถงึคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะของบุคคลดงักล่าว ใชข้อ้มลู
ภายในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ทัง้ทีไ่ดม้าจากการกระท าตามหน้าทีห่รอืในทางอื่นใด ทีม่หีรอือาจจะมี
ผลกระทบเป็นนัยส าคญัต่อบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทั เพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรอืผูอ้ื่นไม่ว่าทางตรง
หรอืทางออ้ม และไม่ว่าจะไดร้บัผลตอบแทนหรอืไม่กต็าม 

6. บรษิทัฯ ตอ้งด าเนินการใหม้กีรรมการในบรษิทัย่อยซึง่ไดร้บัการแต่งตัง้จากบรษิทัเขา้ร่วมประชุมและออก
เสยีงลงคะแนนตามทีบ่รษิทัก าหนดในการประชุมคณะกรรมการของบรษิทั 

7.6 ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

จากการประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปี 2560 มมีตแิต่งตัง้ บรษิทั เอเอสท ีมาสเตอร ์จ ากดั ซึง่เป็นผูส้อบบญัชี
รบัอนุญาตจากส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เป็นส านักงานสอบบญัชขีอง
บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย และบรษิทัย่อยส าหรบัปี 2560 โดยได้ก าหนดค่าตอบแทนส าหรบัการตรวจสอบงบ
การเงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย และบรษิทัย่อยส าหรบัปี 2560 เป็นจ านวนเท่ากบั 2,330,000 ลา้นบาท 
โดยในรอบปีบญัชสีิน้สดุ ณ 31 ธนัวาคม 2560 มกีารจ่ายค่าตอบแทนให ้บรษิทั เอเอสท ีมาสเตอร ์จ ากดั เป็น
จ านวนเท่ากบั 2,330,000 ลา้นบาท ส าหรบัการตรวจงบการเงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย และบรษิทัย่อย 

และที่ประชุมสามญัผูถ้ือหุน้มมีตแิต่งตัง้ บรษิัท เอเอสท ีมาสเตอร์ จ ากดั ซึ่งเป็นผู้สอบบญัชรีบัอนุญาตจาก
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ เป็นส านักงานสอบบญัชขีองบริษัทฯ และ
บรษิัทย่อย และบรษิัทย่อยส าหรบัปี 2561 โดยได้ก าหนดค่าตอบแทนส าหรบัการตรวจสอบงบการเงนิของ
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย และบรษิทัย่อยส าหรบัปี 2561 เป็นจ านวนเท่ากบั 2,048,000 ลา้นบาท โดยทีบ่รษิทั 
เอเอสท ีมาสเตอร ์จ ากดัไม่ไดม้คีวามเกีย่วขอ้งใดๆ กบับรษิทัฯ และบรษิทัย่อย และบรษิทัย่อย 

 ทัง้นี้คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาความเหมาะสมก่อนการน าเสนอผูถ้อืหุน้เรยีบรอ้ยแลว้ 
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9. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

9.1  ความเหน็ของคณะกรรมการบริษทัต่อระบบการควบคมุภายในของกลุม่บริษทั 

กลุ่มบริษัทตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรจดักำรระบบควบคุมภำยในที่ดี เพื่อเสริมประสทิธภิำพด้ำนกำร
ด ำเนินธุรกจิกำรด ำเนินธุรกจิ รวมถงึกำรปฏบิตังิำนในหน้ำทีต่่ำง ๆ ใหม้คีวำมโปร่งใส เชื่อถอืได ้และมกีลไกกำร
ถ่วงดุลอ ำนำจ โดยคณะกรรมกำรบรษิัทได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำที่สอบทำนให้กลุ่ม
บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ที่ดี 
ตลอดจนสอบทำนกำรปฏบิตังิำนของกลุ่มบรษิทัใหเ้ป็นไปอย่ำงเหมำะสมและมปีระสทิธภิำพเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำกลุ่ม
บรษิทันัน้มรีะบบกำรด ำเนินธุรกจิทีส่อดคลอ้งกบัแนวทำงของตลำดหลกัทรพัยฯ์ และส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์

ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัของกลุ่มบรษิทัครัง้ที ่1/2561 เมื่อวนัที ่21 กุมภำพนัธ ์2561 โดยมคีณะกรรมกำร
ตรวจสอบทัง้ 3 ท่ำนเขำ้ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมกำรบรษิทัไดป้ระเมนิและพจิำรณำควำมเพยีงพอของระบบ
กำรควบคุมภำยในของกลุ่มบรษิทัตำมแบบประเมนิควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ภำยใต้แนวคิดของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission (“COSO”) โดยกำรสอบถำมข้อมูลจำกฝ่ำยบริหำรทัง้ 5 ด้ำน 
ไดแ้ก่ 

1. สภำพแวดลอ้มกำรควบคุม (Control Environment) 
2. กำรประเมนิควำมเสีย่ง (Risk Assessment(  
3. กจิกรรมกำรควบคุม (Control Activities) 
4. สนเทศและกำรสือ่สำร (Information and Communication) 
5. กจิกรรมกำรตดิตำมผล (Monitoring Activities) 

โดยคณะกรรมกำรบรษิัทมคีวำมเหน็ว่ำ กลุ่มบรษิัทมกีำรจดักำรบรหิำรงำนและระบบกำรควบคุมภำยในที่มี
ควำมเพียงพอและควำมเหมำะสมกบัลกัษณะกำรประกอบธุรกิจแล้ว โดยระบบควบคุมภำยในทัง้ 5 ส่วนมี
ประสทิธผิลทีจ่ะป้องกนัเรื่องกำรท ำธุรกรรมกบัผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ กรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งของ
บุคคลดงักล่ำว นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิัทได้จดัให้มบีุคลำกรอย่ำงเพยีงพอทีจ่ะด ำเนินกำรตำมระบบกำรควบคุม
ภำยใน และติดตำมควบคุมดูแลกำรด ำเนินงำน เพื่อให้สำมำรถป้องกนัทรพัย์สนิของกลุ่มบริษัทจำกกำรที่
กรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรน ำไปใชโ้ดยมชิอบ หรอืโดยไม่มอี ำนำจ รวมถงึกำรท ำธุรกรรมกบับุคคลทีม่คีวำมขดัแยง้
และบุคคลทีเ่กีย่วโยงอย่ำงเพยีงพอ อกีทัง้ กลุ่มบรษิทัไดว้่ำจำ้งบรษิทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิต ิจ ำกดั (“DIR”) 
เพื่อท ำหน้ำทีต่รวจสอบ และประเมนิควำมพอเพยีงของระบบควบคุมภำยในของกลุ่มบรษิทั โดยกำรสมัภำษณ์
และสอบถำมจำกผูบ้รหิำร ผูจ้ดักำรฝ่ำย และพนักงำนทีเ่กีย่วขอ้งตำมโครงสรำ้งองคก์ร กำรตรวจสอบเอกสำร 
ทดสอบ/สอบทำนขอ้มลู เป็นตน้ โดยผูต้รวจสอบภำยในดงักล่ำวไดจ้ดัท ำรำยงำนผลกำรตรวจสอบระบบควบคุม
ภำยในของกลุ่มบรษิทั และน ำเสนอรำยงำนใหแ้ก่คณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อใหก้ลุ่มบรษิทัไดด้ ำเนินกำรแกไ้ข
และพฒันำคุณภำพของระบบกำรควบคุมภำยใน ซึ่งจะน ำไปสู่กำรเสรมิสร้ำงกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ี (Good 
Corporate Governance) ใหแ้ก่กลุ่มบรษิทัในระยะยำว 
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ในกำรพิจำรณำแบบประเมินควำมพอเพียงของระบบควบคุมภำยในของกลุ่มบบริษัทซึ่งมีคณะกรรมกำร
ตรวจสอบของกลุ่มบริษัททัง้ 3 ท่ำนเข้ำร่วมประชุมด้วยนัน้ กรรมกำรตรวจสอบไม่มคีวำมเหน็แตกต่ำงจำก
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรบรษิทัแต่อย่ำงใด 

 

9.2 ความเหน็ของผูต้รวจสอบภายในต่อระบบการควบคมุภายใน 

กลุ่มบรษิทัไดว้่ำจำ้งบรษิทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิต ิจ ำกดั (“DIR”) เพื่อท ำหน้ำทีเ่ป็นผูต้รวจสอบภำยในของ
กลุ่มบรษิทั โดย DIR ไดม้อบหมำยให้นำงสำวกรกช วนสวสัดิ ์หวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน เป็นผูร้บัผดิชอบ
หลกัในกำรปฏบิตัหิน้ำทีผู่ต้รวจสอบภำยในของกลุ่มบรษิทั ซึง่นำงสำวกรกช วนสวสัดิ ์มคีุณสมบตัทิีเ่หมำะสม
และเพยีงพอกบักำรปฏบิตัหิน้ำทีใ่นกำรตรวจสอบภำยในของกลุ่มบรษิทั เน่ืองจำกเป็นผูม้คีวำมรู ้ควำมสำมำรถ 
และประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนดำ้นกำรตรวจสอบภำยในเป็นอย่ำงด ี

กลุ่มบรษิทัไดแ้ต่งตัง้ DIR เพื่อท ำกำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยในตัง้แต่วนัที ่28 กรกฎำคม 2559 โดย DIR 
ไดท้ ำกำรตรวจสอบและประเมนิควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยในโดยรวมของกลุ่มบรษิทัซึง่รวมถึง
บรษิทัแกนและบรษิทัย่อย โดยครอบคลุมถงึทุกฝ่ำยงำนของแต่ละบรษิทัดงันี้ 

การตรวจสอบระบบควบคมุภายในของบริษทั ไทย อิงเกอร ์จ ากดั (“TEC”) 

DIR ไดด้ ำเนินกำรตรวจสอบและประเมนิควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของ TEC ซึง่มรีะยะเวลำ
และรำยละเอยีดกำรเขำ้ตรวจสอบดงันี้ 

1. เมื่อวนัที ่28 กนัยำยน 2559 ถงึวนัที ่20 ตุลำคม 2559 DIR ไดเ้ขำ้ตรวจสอบและประเมนิควำมเพยีงพอของ
ระบบกำรควบคุมภำยในของ TEC เพื่อให้ควำมเชื่อมัน่อย่ำงสมเหตุผลต่อควำมเพยีงพอของระบบกำร
ควบคุมภำยในโดยรวมขององคก์ร ซึง่ครอบคลุมกระบวนกำรปฏบิตังิำนของแต่ละฝ่ำยงำนตำมโครงสร้ำง
องคก์ร ดงันี้  

(1) ฝ่ำยเทคโนโลยสีำรสนเทศ 
(2) ฝ่ำยจดัซือ้ 
(3) ฝ่ำยบรหิำรโครงกำร 
(4) ฝ่ำยทรพัยำกรบุคคล 
(5) ฝ่ำยออกแบบ-ประเมนิรำคำ 
(6) ฝ่ำยบญัชกีำรเงนิ 

โดย DIR ไดเ้ขำ้ตดิตำมกำรปรบัปรุงแกไ้ขระบบควบคุมภำยในตำมขอ้เสนอแนะอกีครัง้หนึ่งส ำหรบัข้อมูล
สิน้สุด 27 มกรำคม 2560 และจดัท ำเป็นรำยงำนสรุปผลกำรประเมนิควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุม
ภำยในลงวนัที ่28 มนีำคม 2560 ของ TEC 

2. เมื่อวนัที่ 16 ตุลำคม 2560 ถึงวนัที่ 25 ตุลำคม 2560 DIR ได้เขำ้ติดตำมกำรปรบัปรุงแกไ้ขระบบควบคุม
ภำยในตำมขอ้เสนอแนะสิน้สุดวนัที่ 25 ตุลำคม 2560 ต่อจำกรำยงำนผลกำรประเมนิควำมเพยีงพอของ
ระบบกำรควบคุมภำยในลงวนัที่ 28 มีนำคม 2560 ของ TEC และจดัท ำเป็นรำยงำนผลกำรตรวจสอบ
ภำยในครัง้ที ่1/2561 ลงวนัที ่8 พฤศจกิำยน 2560 
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3. เมื่อวนัที่ 8 มกรำคม 2561 ถึงวนัที่ 19 กุมภำพนัธ์ 2561 DIR ได้เขำ้ตรวจสอบระบบควบคุมภำยในเรื่อง
กำรควบคุมกำรใชง้ำนระบบพจมำน 2 และจดัท ำเป็นรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในครัง้ที ่2/2561 ลงวนัที ่
19 กุมภำพนัธ ์2561 

4. เมื่อวนัที่ 22 มกรำคม 2561 ถึงวนัที่ 2 กุมภำพนัธ์ 2561 DIR ได้เขำ้ตรวจสอบระบบควบคุมภำยในและ
ด ำเนินกำรดงัต่อไปนี้  

4.1. ด ำเนินกำรติดตำมกำรปรบัปรุงแก้ไขระบบควบคุมภำยในตำมขอ้เสนอแนะต่อจำกรำยงำนผลกำร
ตรวจสอบภำยในครัง้ที ่1/2561 ลงวนัที ่8 พฤศจกิำยน 2560  

4.2. ด ำเนินกำรเขำ้ตรวจสอบระบบควบคุมภำยในเรื่องกำรบรหิำรงำนโครงกำร (ก่อสรำ้ง(  

โดย DIR ได้เข้ำติดตำมกำรปรับปรุงแก้ไขระบบควบคุมภำยในตำมข้อเสนอแนะเพิ่มเติมจำกกำรเข้ำ
ตรวจสอบระบบควบคุมภำยในครัง้นี้อกีครัง้หนึ่ง ส ำหรบัขอ้มลูสิน้สุดวนัที ่24 มนีำคม 2561 และจดัท ำเป็น
รำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในครัง้ที ่3/2561 ลงวนัที ่19 กุมภำพนัธ ์2561 ของ TEC 

ทัง้นี้ ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที ่1/2561 ซึง่มคีณะกรรมกำรตรวจสอบเขำ้ร่วมประชุมดว้ย เมื่อวนัที ่21 
กุมภำพนัธ ์2561 ไดพ้จิำรณำรบัทรำบผลกำรเขำ้ตรวจสอบระบบควบคุมภำยในของ DIR เรื่องกำรควบคุมกำร
ใชง้ำนระบบพจมำน 2 ซึง่จดัท ำเป็นรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในครัง้ที ่2/2561 ลงวนัที ่19 กุมภำพนัธ ์2561 
ของ TEC 

ต่อมำ ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที ่2/2561 (ครัง้แรกหลงักำรแปรสภำพ) ซึง่มคีณะกรรมกำรตรวจสอบ
เขำ้ร่วมประชุมด้วย เมื่อวนัที่ 27 มนีำคม 2561 ได้พจิำรณำรบัทรำบผลกำรติดตำมกำรปรบัปรุงแก้ไขระบบ
ควบคุมภำยในตำมขอ้เสนอแนะต่อจำกรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในครัง้ที ่1/2561 ลงวนัที่ 8 พฤศจกิำยน 
2560 รวมทัง้ผลกำรเขำ้ตรวจสอบระบบควบคุมภำยในเรื่องกำรบรหิำรงำนโครงกำร (ก่อสรำ้ง(  ของ DIR ส ำหรบั
ขอ้มูลสิน้สุดวนัที ่24 มนีำคม 2561 ซึง่ไดจ้ดัท ำเป็นรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในครัง้ที่ 3/2561 ลงวนัที ่19 
กุมภำพนัธ ์2561 ของ TEC  

ทัง้นี้ จำกรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในครัง้ที ่1/2/2561 รำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในครัง้ที ่2/2561 และ
รำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในครัง้ที ่3/2561 DIR พบว่ำ TEC ไดด้ ำเนินกำรปรบัปรุงแกไ้ขตำมขอ้เสนอแนะ
ครบถว้นเรยีบรอ้ย 

9.3 ข้อมูลเก่ียวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

กลุ่มบรษิทัไดแ้ต่งตัง้บรษิทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิต ิจ ำกดั (“DIR”) ซึง่เป็นหน่วยงำนภำยนอก เพื่อท ำหน้ำที่
ตรวจสอบภำยในให้กบักลุ่มบรษิัทตัง้แต่วนัที่ 28 กรกฎำคม 2559 โดย DIR ได้มอบหมำยให้ นำงสำวกรกช  
วนสวสัดิ ์หวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน ซึง่เป็นผูร้บัผดิชอบหลกัในกำรปฏบิตัหิน้ำทีผู่ต้รวจสอบภำยในของกลุ่ม
บรษิทัฯ ซึง่จะท ำกำรตรวจสอบ ตดิตำม และประเมนิระบบควบคุมภำยในของกลุ่มบรษิทัตำมแผนกำรตรวจสอบ
ทีต่กลงร่วมกนักบักลุ่มบรษิทั และจดัท ำรำยงำนและขอ้เสนอแนะ เพื่อปรบัปรุงใหเ้ป็นไปตำมแผนและนโยบำย
กำรควบคุมภำยในของกลุ่มบรษิทั และเพื่อใหเ้ป็นไปตำมหลกัเกณฑ์ 5 ขอ้ของ COSO ตำมที่ได้กล่ำวมำแลว้
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ขำ้งต้น ทัง้นี้ รำยละเอยีดเกีย่วกบัหวัหน้ำงำนก ำกบัดูแลกำรปฏบิตัิงำนตรวจสอบภำยในและทมีงำนของ DIR 
ปรำกฏตำมเอกสำรแนบ 3 

ความเหมาะสมในการปฏิบติัหน้าท่ีของหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

กลุ่มบรษิทัเหน็ว่ำ DIR เป็นหน่วยงำนภำยนอกทีม่คีวำมเป็นอสิระ ท ำหน้ำทีร่ำยงำนผลกำรตรวจสอบโดยตรงต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ และมีคุณสมบตัิเพียงพอที่จะท ำหน้ำที่ตรวจสอบภำยในของกลุ่มบริษัทได้อย่ำงมี
ประสทิธภิำพ โดยม ีนำงสำวกรกช วนสวสัดิ ์เป็นหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน ซึง่มคีุณสมบตัทิีเ่หมำะสมและ
เพียงพอกับกำรปฏิบัติหน้ำที่กำรตรวจสอบภำยในของกลุ่มบริษัท เนื่องจำกมีควำมรู้ควำมสำมำรถและ
ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนด้ำนกำรตรวจสอบภำยในมำนำนกว่ำ 5 ปี และได้เขำ้รบักำรอบรมในหลกัสูตรที่
เกีย่วขอ้งอย่ำงสม ่ำเสมอ 

แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการแต่งตัง้ ถอดถอน และโยกย้ายผูด้ ารงต าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายใน  

กำรแต่งตัง้ ถอดถอน และโยกยำ้ยผูด้ ำรงต ำแหน่งหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในของกลุ่มบรษิทัต้องไดร้บัอนุมตัิ
จำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งเป็นไปตำมที่ก ำหนดไว้ในอ ำนำจ หน้ำที่และควำมรบัผดิชอบคณะกรรมกำร
ตรวจสอบของกลุ่มบรษิทั ซึง่ไดร้บักำรอนุมตัโิดยมตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่1/2561 เมื่อวนัที ่21 
กุมภำพนัธ ์2561 
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10. รายการระหว่างกนั 

10.1  บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งและลกัษณะความสมัพนัธ ์

กลุ่มบรษิัทมกีำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนักบับุคคลที่อำจมคีวำมขดัแย้งต่ำงๆ ได้แก่ กรรมกำร ผู้ถือหุน้ 
ผูบ้รหิำร และบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งซึง่หมำยถงึบรษิทัทีม่บีุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ของกลุ่มบรษิทั มคีวำมสมัพนัธ์
เกีย่วขอ้งกบักรรมกำร ผูบ้รหิำรและผูถ้อืหุน้ของบรษิทัดงักล่ำว ซึง่สำมำรถสรุปลกัษณะควำมสมัพนัธไ์ดด้งันี้  

บคุคล / นิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

นำยจตุรงค ์ศรกีุลเรอืงโรจน์ - กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมของ TIGER TEC TEG และ TEM 
- ผูถ้อืหุน้ใหญ่ใน TIGER รอ้ยละ 58.80 ของทุนจดทะเบยีนช ำระแลว้ก่อน

กำรเสนอขำยหุน้เพิม่ทุนสำมญัต่อประชำชนเป็นครัง้แรก (IPO)  
- ด ำรงต ำแหน่งประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรใน TIGER 
- ด ำรงต ำแหน่งประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรใน TEC 
- ด ำรงต ำแหน่งผูบ้รหิำรใน TEG 

นำยกติต ิดุษฎพีฤฒพินัธุ์ - กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมของ TIGER TEC และ TEG   
- ผูถ้อืหุน้ใหญ่ใน TIGER รอ้ยละ 39.20 ของทุนจดทะเบยีนช ำระแลว้ก่อน

กำรเสนอขำยหุน้เพิม่ทุนสำมญัต่อประชำชนเป็นครัง้แรก (IPO) 
- ด ำรงต ำแหน่งเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรฝ่ำยบรหิำรทัว่ไปใน TIGER 
- ด ำรงต ำแหน่งเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรฝ่ำยปฏบิตักิำรใน TEC 
- ด ำรงต ำแหน่งผูบ้รหิำรใน TEG 

นำยบรพินัธุ ์วรรณขจรกจิ 

(“ปัจจุบนัไมไ่ดเ้ป็นผูถ้อืหุน้และกรรมกำรของ 
TIGER แลว้ จงึไมไ่ดเ้ป็น บุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ 
กบักลุ่มบรษิทั ตัง้แต่ วนัที ่21 ม.ิย.61 เป็นตน้ไป”( 

- เคยเป็นกรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมของ TIGER และ TEC 
- กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมของ TET 
- ผูถ้อืหุน้ใหญ่ใน TET  

บจก. ทอี ีแมค (“TEM”)  

 

- เป็นบรษิทัย่อยของ TEC โดย TEC ถอืหุน้รอ้ยละ 70.00 
- นำยวสนัต์ เลก็ประเสรฐิซึ่งเป็นกรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมของ TEM ถอื

หุน้รอ้ยละ 30.00 

บจก.ไทย องิเกอร ์เทคโนโลย ี(“TET”) 

(“ปัจจุบนัไมไ่ดเ้ป็นบรษิทัย่อยของ TIGER แลว้ จงึ
ไมไ่ดเ้ป็น นิตบิุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ กบักลุ่ม
บรษิทั ตัง้แต่ วนัที ่21 ม.ิย.61 เป็นต้นไป”( 

- TIGER เคยถอืหุน้ รอ้ยละ 99.99 ในบรษิทั TET 
- คณะกรรมกำรครัง้ที ่5/2561 ของ TIGER ไดม้มีตอินุมตักิำรขำยหุน้ของ 

TET  ทัง้หมดใหแ้ก่นำยบรพินัธุ ์วรรณขจรกจิ 
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10.2 รายละเอียดรายการระหว่างกนั 

รำยกำรระหว่ำงกนัทีบ่รษิทั เขำ้ท ำรำยกำรกบักรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทั ในรอบปี 2560 และ ปี 2561 รำยละเอยีดดงันี้  

ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการระหว่างกนั (บาท( 

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2560 ปี 2561 

1) นำยจตุรงค ์ศรกีุลเรอืงโรจน์ 
 

ขำยอสงัหำรมิทรพัยเ์พือ่กำรลงทุน 
 

 
 

2,060,000 

 
 
- 

TEC มกีำรจ ำหน่ำยอสงัหำริมทรพัย์เพื่อกำรลงทุนอันได้แก่ห้องชุด 
เลขที่ 12/107 โครงกำร เดอะแซนด์ จงัหวดัชลบุร ีขนำดห้อง 34.33 
ตำรำงเมตร ให้กบันำยจตุรงค์ ศรกีุลเรอืงโรจน์ เนื่องจำกพจิำรณำว่ำ 
TEC ไม่ไดใ้ชป้ระโยชน์ในสนิทรพัย์ดงักล่ำว ทัง้นี้รำคำขำยหอ้งชุดอิง
กับรำคำประเมินโดยผู้ประเมินรำคำอิสระ ตำมรำยงำนลงวันที่ 8 
สงิหำคม 2559 ในรำคำรวมทัง้สิ้น 2,060,000 บำท (60,000 บำทต่อ
ตรม( บรษิทัฯ มกี ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยหอ้งชุดในงบกำรเงนิรวมเป็นเงนิ 
454,642 บำท รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรที่เกิดขึ้นเพื่อกำรจัด
โครงสร้ำงธุรกิจของบริษัทฯ ก่อนกำรน ำบรษิัทฯ เข้ำจดทะเบียนใน
ตลำดหลักทรัพย์ฯ และจะไม่มีกำรท ำรำยกำรในลักษณะดังกล่ำว
เกดิขึน้อกีในอนำคต 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบครัง้ที่ 1/2561 ณ 
วนัที ่21 กุมภำพนัธ ์2561 ไดม้กีำรพจิำรณำว่ำรำยกำร
ระหว่ำงกันดังกล่ำวเป็นไปเพื่อกำรจัดโครงสร้ำง
สนิทรพัย์ก่อนกำรน ำบรษิทัฯ เขำ้จดทะเบยีนในตลำด
หลกัทรพัยฯ์ และเป็นไปตำมเงือ่นไขปกต ิโดยไมม่กีำร
ถ่ำยเทผลประโยชน์ 

2) นำยจตุรงค์ ศรกีุลเรอืงโรจน์และนำยกติต ิ 
ดุษฏีพฤฒิพันธุ์และนำยบริพันธุ์ วรรณ
ขจรกจิ 

 
วงเงนิกูท้ีก่รรมกำรค ้ำประกนั 

เงนิกูท้ีบ่รษิทัเบกิใชจ้ำกวงเงนิกูท้ีก่รรมกำรค ้ำ
ประกนั 

 

 
 

 
 

72,000,000 
20,450,723 

 
 

 
 

100,000,000 
-  

TEC มวีงเงนิกูย้มืระยะสัน้จำกธนำคำรพำณิชย์แห่งหนึ่งจ ำนวนวงเงนิ
กูย้มืรวมทัง้สิ้น 100.0 ลำ้นบำท วงเงนิกูย้มืดงักล่ำวค ้ำประกนัโดยกำร
จดจ ำนองที่ดนิและสิ่งปลูกสร้ำงของ TEC เป็นหลกัทรพัย์ค ้ำประกนั 
ร่วมกบักำรค ้ำประกนัโดย คุณจตุรงค์ ศรีกุลเรืองโรจน์และคุณกติติ 
ดุษฏพีฤฒพินัธุร์วมถงึนำยบรพินัธุ ์วรรณขจรกจิ ซึง่ในขณะทีท่ ำสญัญำ
วงเงนิกู้ยมืดงักล่ำว ยงัด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอยู่ โดยในปัจจุบนัได้
ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรใน TEC เรยีบรอ้ยแลว้ อย่ำงไรกต็ำมผูค้ ้ำ
ประกนัไม่ไดค้ดิค่ำธรรมเนียมจำกกำรค ้ำประกนัดงักล่ำว และ TEC มี
แผนจะปลดกำรค ้ำประกนัดงักล่ำวในอนำคตต่อไป  

ที่ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบครัง้ที่ 1/2562 ณ 
วนัที ่22 กุมภำพนัธ ์2562 ไดม้กีำรพจิำรณำว่ำรำยกำร
ระหว่ำงกันดังกล่ำวเป็นไปอย่ำงสมเหตุสมผลและ
จ ำเป็นเพื่อกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่ม โดยไม่มีกำร
ถ่ำยเทผลประโยชน์ระหว่ำงบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้  
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ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการระหว่างกนั (บาท( 

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2560 ปี 2561 

3) นำยจตุรงค ์ศรกีุลเรอืงโรจน์ และ  
นำยกติต ิ ดุษฏพีฤฒพินัธุ์ 
 

เงนิกูย้มืระยะสัน้ 
กูย้มืนำยจตุรงค ์ศรกีุลเรอืงโรจน์ 
ยอดยกมำ 
กูก้รรมกำรเพิม่ 
บรษิทัจ่ำยคนื 
ปลำยงวด 

 
     กูย้มืนำยกติต ิ ดุษฏพีฤฒพินัธุ ์

ยอดยกมำ 
กูก้รรมกำรเพิม่ 
บรษิทัจ่ำยคนื 
ปลำยงวด 

 
 
 
 
 
- 

21,000,000 
(6,000,000) 
15,000,000 

 
 
- 

14,000,000 
(6,000,000) 
8,000,000 

 
 
 
 
 

15,000,000 
5,200,000 

(20,200,000) 
0.00 

 
 

8,000,000 
- 

(8,000,000) 
0.00 

TEC มกีำรกูย้มืเงนิจำกกรรมกำร 2 ท่ำน เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีน
ภำยในกจิกำร โดยไมม่กีำรคดิดอกเบีย้และมกี ำหนดช ำระเมือ่ทวงถำม 
ทัง้นี้ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2561 TEC ได้ท ำกำรคนืเงนิกู้ดงักล่ำวให้
กรรมกำรทัง้ 2 ท่ำนเรยีบรอ้ยแลว้ 
 
 
 
 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบครัง้ที่ 1/2562 ณ 
วนัที ่22 กุมภำพนัธ ์2562 ไดม้กีำรพจิำรณำว่ำรำยกำร
ระหว่ำงกนัดงักล่ำวเป็นไปอย่ำงสมเหตุสมผลและมี
ควำมจ ำเป็นเพือ่กำรด ำเนินธุรกจิของกลุ่มและมไิด้เป็น
กำร ถ่ำยเทผลประโยชน์  แต่อย่ ำงไรก็ตำมทำง
คณะกรรมกำรตรวจสอบ แนะน ำใหบ้รษิทัฯ พจิำรณำ
แหล่งเงินทุนจำกสถำบันกำรเงินเพื่อให้สะท้อนถึง
ตน้ทุนทำงกำรเงนิของกลุ่มบรษิทัอย่ำงแทจ้รงิ   
 
 
 

 

รำยกำรระหว่ำงกนัทีบ่รษิทัฯ เขำ้ท ำรำยกำรกบั TEM ในรอบปี 2560 และ ปี 2561 มรีำยละเอยีดดงันี้  

ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการระหว่างกนั (บาท( 

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2560 ปี 2561 

1) TEC 
 

ซื้อสนิคำ้ 
เจำ้หนี้กำรคำ้ 

 

 
 

ไมม่เีนื่องจำก 
TEM ก่อตัง้ในปี 

2561 

 
 

3,436,550 
1,560,168 

TEC มกีำรสัง่ซื้อสนิคำ้ประเภทงำนเคมภีณัฑ์จำก TEM เพื่อใชใ้นงำน
โครงกำรก่อสรำ้ง โดย TEM เป็นบรษิทัทีเ่พิง่จดัตัง้ขึน้มำในไตรมำส 1 
ปี 2561 มนีำยวสันต์ เล็กประเสริฐถือหุ้นอยู่ที่ส ัดส่วนร้อยละ 30.0 
อย่ำงไรก็ตำมกำรสัง่ซื้อดงักล่ำวเป็นรำคำที่ได้มกีำรเปรยีบเทยีบจำก
หลำยรำย 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบครัง้ที่ 1/2562 ณ 
วนัที ่22 กุมภำพนัธ ์2562 ไดม้กีำรพจิำรณำว่ำรำยกำร
ระหว่ำงกันดังกล่ำวเป็นไปอย่ำงสมเหตุสมผลและ
จ ำเป็นเพื่อกำรด ำเนินธุรกจิของกลุ่ม โดยเป็นไปตำม
รำคำตลำดทีเ่หมำะสม 
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รำยกำรระหว่ำงกนัทีบ่รษิทัฯ เขำ้ท ำรำยกำรกบั TET ซึง่เคยมสีถำนะเป็นบรษิทัย่อย (ปัจจุบนั TIGER ไดข้ำยหุน้ออกไปหมดแลว้)  ในรอบปี 2560 และ งวดหกเดอืน 
ปี 2561 (จนถงึวนัจ ำหน่ำยเงนิลงทุน( มรีำยละเอยีดดงันี้  

ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการระหว่างกนั (บาท( 

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2560 ปี 2561 

1) TIGER 
 

เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกบุคคลหรอืกจิกำรที่
เกีย่วขอ้งกนั 

ยอดยกมำ 
กูเ้พิม่ 
จ่ำยคนื 
ปลำยงวด 

 
 

ดอกเบีย้จ่ำย 
 

ดอกคำ้งจ่ำยเบีย้เงนิกูจ้ำกเงนิกูย้มืระยะสัน้ 
ยอดยกมำ 
เพิม่ขึน้ 
ลดลง 
ปลำยงวด 

 
 
 
 
- 

3,380,000 
- 

3,380,000 
 
 

50,700 
 
 
- 

50,700 
(0.00( 
50,700 

 
 

3,380,000 
 

3,380,000 
- 

(3,380,000( 
0.00 

 
 

12,675 
 
 

50,700 
12,675 
(63,375( 

0.00 

TIGER มีกำรกู้ยืมเงินจำก TET จ ำนวน 3,380,000 บำท ในอัตรำ
ดอกเบี้ยรอ้ยละ 1.50 เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในกจิกำรตอนจดัตัง้
กิจกำร เช่น ค่ำธรรมเนียมจดทะเบียน ค่ำสอบบัญชี ค่ำที่ปรึกษำ
กฎหมำย เป็นต้น เนื่องจำก TIGER จดัตัง้ดว้ยวธิกีำรแลกหุน้จงึท ำให้
ไม่มกีระแสเงนิสดณ ช่วงเวลำนัน้ จงึได้กู้ยมืเงนื TET ซึ่งเป็นบรษิัท
ย่อยของ TIGER แต่อย่ำงไรก็ตำม TET ไม่ได้เป็นบริษัทย่อยของ 
TIGER ในปัจจุบนัเนื่องจำกกำรปรบัโครงสร้ำงของกลุ่มบรษิัท ทัง้นี้  
TIGER ไดท้ ำกำรคนืเงนิกูย้มืดงักล่ำวพรอ้มดอกเบีย้ทัง้หมดในไตรมำส 
2 ของปี 2561 เป็นที่เรยีบรอ้ย และจะไม่มรีำยกำรดงักล่ำวเกดิขึน้อกี
ในอนำคต  
 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบครัง้ที่ 3/2561 ณ 
วันที่ 10 สิงหำคม 2561 ได้พิจำรณำแล้วรับทรำบ
รำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรทีเ่กดิขึน้ในอดตี และเป็น
รำยกำรที่เกดิขึ้นในนะหว่ำงที่ TIGER ยงัถือหุ้น TET 
รอ้ยละ 99.99 ซึง่ปัจจุบนั TIGER ไดข้ำย TET  ออกไป
ทัง้หมด และช ำระเงนิกูพ้รอ้มดอกเบี้ยเป็นที่เรยีบร้อย
แลว้   

2) TIGER  
 

รำยไดจ้ำกกำรบรกิำร 

 
 
- 

 
 

199,250 

ในช่วงปี 2561 บริษัทฯ มีกำรเก็บรำยได้จำกกำรบริกำรจำก TET 
จ ำนวน 199,250 บำท เนื่องจำกกำรที่ TET มีกำรใช้บุคลำกรของ 
TIGER ในกำรช่วยบริหำรงำน เช่น กำรท ำบญัชีงบกำรเงนิ กำรจดั
ประชุมกรรมกำร เป็นต้น โดยเริ่มคิดค่ำบริกำรตัง้แต่เดือนมีนำคม 
2561 เป็นต้นไป อย่ำงไรกต็ำม TET ไม่ไดเ้ป็นบรษิทัย่อยของ TIGER 
ในปัจจุบนัเนื่องจำกกำรปรบัโครงสร้ำงของกลุ่มบรษิัท จึงได้ยกเลกิ
สญัญำกำรใหบ้รกิำรดงักล่ำวลง 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบครัง้ที่ 3/2561 ณ 
วันที่ 10 สิงหำคม 2561 ได้พิจำรณำแล้วรับทรำบ
รำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรทีเ่กดิขึน้ในอดตี และเป็น
รำยกำรที่เกดิขึ้นในนะหว่ำงที่ TIGER ยงัถือหุ้น TET 
รอ้ยละ 99.99 ซึง่ปัจจุบนั TIGER ไดข้ำย TET  ออกไป
ทัง้หมดแลว้ 
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10.3  มาตราการหรอืขัน้ตอนการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนั  

กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันในอดีตที่ผ่ำนมำได้มีกำรพิจำรณำอนุมัติโดยคณะกรรมกำรของบริษัท 
เนื่องจำกบรษิทัยงัไม่มกีำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบและไม่มีขอ้ก ำหนดเกีย่วกบักำรท ำรำยกำรระหว่ำง
กนั จงึไม่ผ่ำนกำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ อย่ำงไรกต็ำม คณะกรรมกำรไดค้ ำนึงถงึประโยชน์สงูสดุ
ของบรษิทัเป็นส ำคญัในกำรเขำ้ท ำรำยกำรกบับุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ ทัง้นี้ ภำยหลงัจำกทีบ่รษิทัไดม้ีกำร
แต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบและที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที ่2/2560 เมื่อวนัที ่4 เมษำยน 2560 ได้
มมีตพิจิำรณำอนุมตันิโยบำยและขัน้ตอนกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัของบรษิทัฯ  และบรษิทัย่อยกบับุคคลหรอื
นิติบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ เพื่อให้กำรท ำรำยกำรเป็นไปอย่ำงโปร่งใสและเป็นกำรรกัษำผลประโยชน์ของ
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย โดยสำมำรถสรุปไดด้งันี้ 

การท ารายการท่ีเป็นขอ้ตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป    

กำรท ำรำยกำรธุรกิจปกติและรำยกำรสนับสนุนธุรกจิปกติ เช่น กำรเช่ำที่ดินและอำคำร จะมี
เงื่อนไขทำงกำรคำ้โดยทัว่ไปและรำคำทีเ่ป็นธรรม สำมำรถเทยีบเคยีงไดก้บักำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั
ระหว่ำงบรษิัทฯ และ/หรอืบรษิทัย่อยกบับุคคลทัว่ไป หรอืกำรท ำรำยกำรระหว่ำงบุคคลทีอ่ำจมคีวำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับุคคลทัว่ไป หรอืกำรท ำรำยกำรในลกัษณะเดยีวกนักบัของผูป้ระกอบกำร
อื่นในธุรกจิ ฝ่ำยบรหิำรของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยสำมำรถด ำเนินกำรไดต้ำมปกตภิำยใต้หลกักำรที่
ทำงคณะกรรมกำรบรษิทัไดพ้จิำรณำอนุมตั ิและจดัท ำรำยงำนสรุปกำรท ำธุรกรรมดงักล่ำวทีเ่กดิขึ้นใน
ช่วงเวลำทีผ่่ำนมำเพื่อรำยงำนในทีป่ระชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบทุกไตรมำส ทัง้นี้ บรษิทัฯ และ/หรอื
บริษัทย่อยจะปฏิบตัิให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรพัย์และตลำดหลักทรพัย์และข้อบงัคบั 
ประกำศ ค ำสัง่หรือข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถึงปฏบิตัิตำมขอ้ก ำหนด
เกีย่วกบักำรเปิดเผยขอ้มลูกำรท ำรำยกำรเกีย่วโยงกนั  

การท ารายการท่ีเป็นขอ้ตกลงทางการค้าท่ีไม่เป็นเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป        

กำรท ำรำยกำรที่เป็นขอ้ตกลงทำงกำรค้ำที่ไม่เป็นเงื่อนไขโดยทัว่ไป บริษัทฯ และบริษัทย่อย
ก ำหนดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้พจิำรณำและให้ควำมเหน็ในกำรเข้ำท ำรำยกำรและควำม
เหมำะสมด้ำนรำคำของรำยกำรนัน้ก่อนน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอืที่ประชุมผูถ้ือหุน้ 
แล้วแต่กรณี เพื่อพจิำรณำอนุมตัิต่อไป ในกรณีที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มคีวำมช ำนำญในกำร
พจิำรณำรำยกำรระหว่ำงกนัทีอ่ำจเกดิขึน้ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะด ำเนินกำรใหผู้ป้ระเมนิรำคำอสิระ 
ผู้เชี่ยวชำญอิสระเฉพำะด้ำนหรือผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และ /หรือบริษัทย่อยเป็นผู้ให้ควำมเห็น
เกี่ยวกบักำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัดงักล่ำว เพื่อให้คณะกรรมกำรตรวจสอบใช้ในกำรประกอบกำร
ตดัสนิใจและใหค้วำมเหน็ต่อคณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอืผู้ถือหุน้ แล้วแต่กรณี เพื่ออนุมตัิรำยกำร
ดงักล่ำวก่อนเขำ้ท ำรำยกำร ทัง้นี้ บรษิัทฯ และ/หรอืบรษิทัย่อยจะเปิดเผยขอ้มูลกำรท ำรำยกำรเกีย่ว
โยงกนัไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิทีไ่ดร้บักำรตรวจสอบจำกผูส้อบของบรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทั
ย่อย และหำกหุน้สำมญัของบรษิทัฯ ไดจ้ดทะเบยีนเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย ์เอม็ 
เอ ไอ (mai) แลว้ บรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อยจะเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกนัดงักล่ำวไวใ้นแบบแสดง
รำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1( และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2( และปฏบิตัติำมหลกัเกณฑแ์ละ
กฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ และขอ้บงัคบั ประกำศ ค ำสัง่ หรอืขอ้ก ำหนดของ
ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยผู้ทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้หรอืมสี่วนได้ส่วนเสยีในกำรท ำรำยกำร
ระหว่ำงกนัจะไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงมตใินกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนันัน้ๆ 
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10.4 นโยบายหรอืแนวโน้มการท ารายการระหวา่งกนัในอนาคต  

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกีำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัทีจ่ะเกดิขึน้ต่อเนื่องในอนำคตไดแ้ก่ กำรซือ้และขำย
สนิค้ำกำรเช่ำที่ดินอำคำรส ำนักงำน กำรค ้ำประกนั และกำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงนิภำยในกลุ่ม ซึ่ง
รำยกำรนี้ได้ผ่ำนกำรตรวจสอบและอนุมตัิในหลกักำรกำรเข้ำท ำรำยกำรโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบและ
คณะกรรมกำรบรษิทัแลว้ ทัง้นี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทัฯ จะสอบทำนและใหค้วำมเหน็ต่อรำยกำร
ระหว่ำงกนัทีเ่ป็นรำยกำรธุรกจิปกตหิรอืสนับสนุนธุรกจิปกตเิป็นรำยไตรมำส อย่ำงไรกต็ำม กำรท ำรำยกำรที่
ไม่ได้เป็นไปตำมธุรกิจปกติที่อำจเกิดขึ้นในอนำคต บริษัทฯ และ /หรือบริษัทย่อยจะจดัให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบเขำ้มำสอบทำนควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของกำรเขำ้ท ำรำยกำรนัน้ก่อนกำรเขำ้ท ำรำยกำร
ระหว่ำงกนัทุกครัง้ 

หำกบรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อยมคีวำมจ ำเป็นต้องท ำรำยกำรระหว่ำงกนักบับุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้
ทำงผลประโยชน์กบับรษิทัฯ และบรษิทัย่อย บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยและ
ขัน้ตอนกำรอนุมตักิำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัตำมทีบ่รษิทัฯ และบรษิทัย่อยก ำหนดอย่ำงเหมำะสมและเป็นธรรม 
โดยพจิำรณำใหก้ำรท ำรำยกำรมเีงื่อนไขเป็นไปตำมธุรกจิกำรคำ้ทัว่ไป และสำมำรถอำ้งองิได้กบัเงื่อนไขทำง
ธุรกจิประเภทเดยีวกนักบัทีบ่รษิทัฯ และบรษิทัย่อยท ำกบับุคคลภำยนอก ทัง้นี้ บรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อยจะ
ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้สอบทำนและใหค้วำมเหน็เกีย่วกบัควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมของกำร
เขำ้ท ำรำยกำรดงักล่ำว ในกรณีทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มคีวำมช ำนำญในกำรพจิำรณำรำยกำรระหว่ำงกนั
ทีอ่ำจเกดิขึน้ บรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อยจะพจิำรณำใหผู้ป้ระเมนิรำคำอสิระ ผูเ้ชีย่วชำญอสิระเฉพำะดำ้นหรอื
ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยเป็นผูใ้หค้วำมเหน็เกีย่วกบักำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัดงักล่ำว เพื่อน ำไป
ประกอบกำรตดัสนิใจของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ/หรอืคณะกรรมกำรบรษิัท และ/หรอืผูถ้ือหุน้ แล้วแต่
กรณี และขนำดของรำยกำร ทัง้นี้ บรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อยจะเปิดเผยขอ้มูลกำรท ำรำยกำรเกีย่วโยงกนัไว้
ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิทีไ่ดร้บักำรตรวจสอบจำกผูส้อบของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย และหำกหุน้สำมญั
ของบรษิทัฯ ได้จดทะเบยีนเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ (mai) แลว้ บรษิทัฯ และ
บริษัทย่อยจะเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกนัดงักล่ำวไว้ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1( และ
รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2( และปฏบิตัติำมหลกัเกณฑแ์ละกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์
และขอ้บงัคบั ประกำศ ค ำสัง่ หรอืขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยผูท้ีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้
หรอืมสีว่นไดส้ว่นเสยีในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัจะไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงมตใินกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนันัน้  
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11. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

กลุ่มบรษิทัตระหนักถงึควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม และใหค้วำมส ำคญัต่อกลุ่มผูม้สี่วนไดเ้สยีทัง้หมด ทัง้
ภำยในและภำยนอกองค์กรเพื่อควำมยัง่ยนืของกจิกำรและสงัคมโดยรวม กลุ่มบรษิัทจงึได้จดัท ำคู่มอืจรยิธรรมธุรกจิ 
(Code of Business Conduct) และก ำหนดนโยบำยที่ส ำคญั เช่น นโยกำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ด ีนโยบำยต่อต้ำนกำร
คอรร์ปัชัน่ นโยบำยกำรก ำกบัดูแลและกำรบรหิำรจดักำรบรษิทัย่อย เป็นต้น ซึง่ระบุถงึแนวทำงกำรปฏบิตัต่ิำงๆ ทีไ่ด้
พฒันำใหเ้หมำะสมกบักำรเปลีย่นแปลงทำงเศรษฐกจิและสงัคม โดยกลุ่มบรษิทัไดย้ดึเอำแนวทำงควำมรบัผดิชอบต่อ
สงัคมของกจิกำรทีก่ ำหนดโดยตลำดหลกัทรพัยเ์พื่อเป็นแนวทำงในกำรปฏบิตัสิ ำหรบัผูบ้รหิำรและพนกังำน  

นโยบายภาพรวม 

นอกจำกกำรประกอบกจิกำรทีก่ลุ่มบรษิทัไดก้ ำหนดโนยบำยทีส่ ำคญัต่ำงๆ ในกำรด ำเนินธุรกจิใหม้โีปร่งใสและมี
จรรยำบรรณพรอ้มๆ กบัควำมมุ่งมัน่ในกำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงมัน่คงและเตบิโตไดอ้ย่ำงยัง่ยนืในอนำคตแลว้ กลุ่ม
บริษัทยังตระหนักถึงหน้ำที่ควำมรับผิดชอบต่อสงัคม สิ่งแวดล้อม และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ทัง้นี้ ที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทของกลุ่มบริษัทครัง้ที่ 1/2560 เมื่อวนัที่ 21 กุมภำพนัธ์ 2561 มีมติก ำหนดนโยบำยด้ำน
ควำมรบัผดิต่อสงัคม โดยมหีลกักำรปฏบิตัติำมแนวกจิกำรเพื่อสงัคมตำมมำตรฐำนสำกล ซึง่ค ำนึงถงึแนวทำง
ควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมของกจิกำรทีจ่ดัท ำโดยตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยทัง้ 8 ขอ้ ดงัต่อไปนี้ 1) กำร
ประกอบกจิกำรด้วยควำมเป็นธรรม 2) กำรต่อต้ำนกำรทุจรติ 3) กำรเคำรพสทิธมินุษยชน 4) กำรปฏบิตัิต่อ
แรงงำนอย่ำงเป็นธรรม 5) ควำมรบัผดิชอบต่อผูบ้รโิภค 6) กำรดูแลรกัษำสิง่แวดลอ้ม 7) กำรร่วมพฒันำชุมชน
และสงัคม 8) กำรมนีวตักรรมและกำรเผยแพร่นวตักรรม 

การด าเนินงานและการจดัท ารายงาน 

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

กลุ่มบรษิทัถอืปฏบิตัแินวทำงกำรประกอบธุรกจิดว้ยควำมเป็นธรรม ก่อใหเ้กดิควำมเชื่อมัน่ต่อผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง
อนัจะสง่ผลดต่ีอกลุ่มบรษิทัในระยะยำว โดยกลุ่มบรษิทัมหีลกัปฏบิตั ิดงันี้ 
1.1 หลกีเลีย่งกำรด ำเนินกำรทีอ่ำจกอ่ใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ หรอืหำกพบว่ำมคีวำมขดัแยง้

ทำงผลประโยชน์เกดิขึน้ กค็วรจดัใหม้ ีกระบวนกำรไกล่เกลีย่ทีเ่ป็นธรรมและมกีำรเปิดเผยขอ้มลูที่
ส ำคญัอย่ำงครบถว้น  

1.2 สง่เสรมิกำรแขง่ขนัทำงกำรคำ้อย่ำงเสร ีหลกีเลีย่งพฤตกิรรม กำรเล่นพรรคเล่นพวก หรอืร่วมสมคบ
คดิกนั  

1.3 ไม่สนบัสนุนกำรด ำเนินกำรทีม่ลีกัษณะเป็นกำรละเมดิทรพัยส์นิทำง ปัญญำหรอืลขิสทิธิ ์ 

1.4 จดัใหม้รีะบบกำรบรหิำรจดักำรทีส่ำมำรถป้องกนักำรจ่ำยสนิบนและทุจรติ หรอืสำมำรถตรวจสอบพบ
ไดโ้ดยไม่ชกัชำ้ รวมถงึมกีระบวนกำร แกไ้ขปัญหำทีม่ปีระสทิธภิำพ พรอ้มกบัใหค้วำมเป็นธรรมหำก
เกดิกรณี ดงักล่ำวขึน้  

1.5 รณรงคใ์หก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนเหน็ควำมส ำคญัของกำร ต่อตำ้นกำรทจุรติ รวมทัง้กำร
กรรโชก และกำรใหส้นิบนในทุกรปูแบบ 
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2. การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

กลุ่มบรษิัทยดึมัน่ในกำรด ำเนินธุรกจิด้วยควำมซื่อสตัยส์ุจรติ โปร่งใส เป็นธรรม และเป็นไปตำมหลกักำร
ก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีจงึได้ก ำหนดนโยบำยต่อต้ำนคอร์รปัชัน่ขึน้มำ เพื่อให้บุคลำกรของกลุ่มบรษิทัยดึถอื
ปฏบิตัแิละใชเ้ป็นแนวทำงในกำรปฏบิตังิำน ซึง่มแีนวทำงดงันี้ 

2.1 บุคลำกรของกลุ่มบริษัทต้องไม่ด ำเนินกำรหรือเข้ำไปมีส่วนร่วมในกำรคอร์รปัชัน่ทุกรูปแบบ ทัง้
ทำงตรงและทำงออ้ม 

2.2 บุคลำกรของกลุ่มบรษิัทต้องปฏบิตัิด้วยควำมระมดัระวงัในเรื่องที่เกี่ยวกบักำรรบั กำรให้ของขวญั 
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด กำรให้หรือรับของขวัญและกำรเลี้ยงรับรองควรเป็นไปเพื่อ
วตัถุประสงคท์ำงธุรกจิเท่ำนัน้ โดยมมีูลค่ำที่เหมำะสม และไม่ส่งผลกระทบต่อกำรตดัสนิใจอย่ำงมี
นยัส ำคญั 

2.3 จดัให้มรีะบบกำรควบคุมภำยในและกำรประเมนิควำมเสี่ยงที่มปีระสทิธิภำพและเหมำะสมอย่ำง
สม ่ำเสมอ เพื่อป้องกนักำรคอร์รปัชัน่ ทบทวนและประเมินควำมเสี่ยงจำกกำรด ำเนินงำนที่อำจ
ก่อใหเ้กดิกำรคอรร์ปัชัน่อย่ำงน้อยปีละหนึ่ง (1) ครัง้ 

2.4 จดัให้มกีลไกกำรรำยงำนทำงกำรเงนิที่โปร่งใสและถูกต้อง ภำยใต้มำตรฐำนกำรบญัชทีี่ได้รบักำร
ยอมรบัในระดบัสำกล 

2.5 มกีระบวนกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล ทีส่ะทอ้นถงึควำมมุ่งมัน่ต่อมำตรกำรต่อตำ้นกำรคอรร์ปัชัน่ 

2.6 จดัช่องทำงกำรสื่อสำรใหบุ้คลำกรสำมำรถแจง้เบำะแส ขอ้เสนอแนะ และขอ้ร้องเรียนเกี่ยวกบักำร
คอรร์ปัชัน่ โดยมมีำตรกำรคุม้ครองผูแ้จง้เบำะแส 

2.7 ด ำเนินงำนให้สอดคล้องกับกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรต่อต้ำนคอร์รัปชัน่ในทุกประเทศที่กลุ่ม  
บรษิทัฯ ด ำเนินกจิกำร 

2.8 กำรกระท ำใดๆ ทีฝ่่ำฝืนหรอืไม่เป็นไปตำมนโยบำยฉบบันี้ ไม่ว่ำทำงตรงหรอืทำงออ้ม จะไดร้บักำร
พจิำรณำทำงวนิยัตำมระเบยีบทีก่ลุ่มบรษิทัก ำหนดไวห้รอืมโีทษทำงกฎหมำย 

บุคลำกรของกลุ่มบรษิทัต้องท ำควำมเขำ้ใจและปฏบิตัติำมนโยบำยต่อตำ้นคอรร์ปัชนัในทุกขัน้ตอนของกำร
ปฏบิตัิงำน หำกพบกำรกระท ำใดทีเ่ขำ้ข่ำยขดัต่อนโยบำยนี้ ให้แจง้ผูบ้งัคบับญัชำ หรอืหน่วยงำน/บุคคลที่
รบัผดิชอบ 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

กลุ่มบรษิทัใหค้วำมส ำคญักบักำรเคำรพต่อสทิธมินุษยชน รวมถงึกำรปฏบิตัต่ิอแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม โดย
กลุ่มบรษิทัมหีลกัปฏบิตั ิดงันี้ 
3.1. สนับสนุนและเคำรพในกำรปกป้องสทิธมินุษยชน โดยหมัน่ตรวจตรำ ดูแลมใิหธุ้รกจิของตนเขำ้ไปมี

สว่นเกีย่วขอ้งกบักำรล่วงละเมดิสทิธมินุษยชน  
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3.2. ส่งเสริมให้มกีำรเฝ้ำระวงักำรปฏบิตัิตำมข้อก ำหนดด้ำนสทิธมินุษยชน ภำยในธุรกจิของตน และ
กระตุ้นให้มกีำรปฏบิตัิตำมหลกักำรสทิธมินุษยชนตำมมำตรฐำนสำกล โดยควำมรบัผดิชอบของ
ธุรกจิดำ้นสทิธมินุษยชนยงัครอบคลุมไปถงึบรษิทัในเครอื ผูร้่วมทุน และคู่คำ้  

3.3. กลุ่มบรษิทัจะปฏบิตัต่ิอบุคลำกรของกลุ่มบรษิทัทุกคนโดยเสมอภำคกนั ไม่เลอืกปฏบิตั ิไม่แบ่งแยก 
ถิน่ก ำเนิดเชือ้ชำต ิเพศ อำยุ สผีวิ ศำสนำ สมรรถภำพร่ำงกำย ฐำนะ ชำตติระกูล สถำนศกึษำ หรอื
สถำนะอื่นใดทีม่ไิดเ้กีย่วขอ้งโดยตรงกบักำรปฏบิตังิำน 

3.4. กลุ่มบริษัทให้โอกำสบุคลำกรของกลุ่มบริษัททุกคนแสดงควำมสำมำรถอย่ำงเต็มที่โดยจัด
ผลตอบแทนที่เหมำะสม และสร้ำงแรงกระตุ้นในกำรท ำงำน ทัง้ในรูปของเงินเดือน โบนัส และ
ค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินกำรทีเ่หมำะสมตำมระเบยีบของกลุ่มบรษิทัอกีทัง้ใหโ้อกำสบุคลำกรของกลุ่ม
บรษิทัศกึษำเพิม่เตมิทัง้ในระดบัอุดมศกึษำ และกำรอบรมทัง้ระยะสัน้และระยะยำว 

3.5. บุคลำกรของกลุ่มบรษิทัทุกคนตอ้งปฏบิตัหิน้ำทีใ่นควำมรบัผดิชอบดว้ยตนเองอย่ำงสดุควำมสำมำรถ 
ซื่อสตัยส์จุรติ เทีย่งธรรม ยดึมัน่ในคุณธรรม ไม่มอบหมำยหน้ำทีข่องตนใหก้บับุคคลใดบุคคลหนึ่งท ำ
แทน ไม่ว่ำทำงตรงหรอืทำงออ้มเวน้แต่จะเป็นกำรจ ำเป็น หรอืเพื่อควำมสะดวกรวดเรว็ในงำนที่ไม่
ตอ้งใชค้วำมสำมำรถเฉพำะตน 

3.6. บุคลำกรของกลุ่มบริษัทต้องปฏิบตัิงำนตำมสำยบงัคบับญัชำ รบัค ำสัง่และรบัผิดชอบโดยตรงต่อ
ผู้บังคับบัญชำของตน ไม่ข้ำมสำยกำรบังคับบัญชำหำกไม่มีควำมจ ำเป็น หลีกเลี่ยงกำร
วพิำกษ์วจิำรณ์ผูบ้งัคบับญัชำ และผูร้่วมงำนทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมเสยีหำยต่อบุคคลนัน้ หรอืต่อกลุ่ม
บรษิทัทัง้นี้บุคลำกรของกลุ่มบรษิทัจะเปิดโอกำส และเปิดใจรบัฟังควำมคดิเหน็ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ 
และเพื่อนร่วมงำนอย่ำงมสีต ิปรำศจำกอคต ิและรบัฟังดว้ยเหตุและผล 

3.7. บุคลำกรของกลุ่มบรษิทัสำมำรถใชท้รพัยำกร แรงงำน สถำนที ่และสิง่อ ำนวยควำมสะดวกของกลุ่ม
บรษิทัในหน้ำทีอ่ย่ำงเตม็ที ่หำ้มใชท้รพัยำกร แรงงำน สถำนที ่และสิง่อ ำนวยควำมสะดวกไปในกำร
อื่น นอกจำกกำรปฏบิตัหิน้ำที ่หรอืสวสัดกิำรทีต่นมสีทิธโิดยชอบ 

3.8. บุคลำกรของกลุ่มบรษิทัต้องมกีรยิำมำรยำทสุภำพ แต่งกำยเหมำะสมต่อกำลเทศะ และประพฤตติน
เหมำะสมกบัหน้ำทีก่ำรงำน ธรรมเนียมทอ้งถิน่ โดยไม่สรำ้งควำมเสื่อมเสยีต่อภำพลกัษณ์ของกลุ่ม
บรษิทัฯ 

3.9. บุคลำกรของกลุ่มบรษิทัสำมำรถใชช้ื่อ และต ำแหน่งของตนเพื่อเรีย่ไรเงนิเพื่อกำรกุศลทีก่ลุ่ม บรษิทัฯ 
เป็นผูจ้ดั แต่หำ้มใชช้ื่อของกลุ่มบรษิทัหรอืต ำแหน่งในกลุ่มบรษิทัในกำรเรีย่ไรเงนิเป็นกำรสว่นตวั ไม่
ว่ำดว้ยวตัถุประสงคใ์ด 

3.10. บุคลำกรของกลุ่มบรษิัทควรให้ควำมร่วมมอืในกจิกรรมที่กลุ่มบรษิัทจดัขึน้เพื่อสร้ำงควำมสำมคัค ี
ช่วยเหลอืเกือ้กลูกนั รวมทัง้กจิกรรมเพื่อสงัคมทีก่ลุ่มบรษิทัจดัขึน้ 

3.11. หำ้มบุคลำกรของกลุ่มบรษิทักระท ำกำรทีก่่อควำมเดอืดรอ้น ร ำคำญ บัน่ทอนก ำลงัใจผูอ้ื่น ก่อใหเ้กดิ
ควำมเป็นปฏปัิกษ์ หรอืรบกวนกำรปฏบิตังิำน ทีม่ลีกัษณะเป็นกำรคุกคำมทำงเพศไม่ว่ำต่อบุคลำกร
ของกลุ่มบรษิทัหรอืบุคคลภำยนอกทีเ่ขำ้มำตดิต่อธุรกจิ ทัง้นี้รวมถงึ กำรละล่วงทำงเพศ กำรเกีย้วพำ
รำส ีกำรลวนลำม กำรอนำจำร และกำรมไีวซ้ึง่ภำพลำมกอนำจำร ทัง้ทำงวำจำและกำรสมัผสั 
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4. ความรบัผิดชอบต่อลูกค้า 

กลุ่มบรษิัทมุ่งมัน่ด ำเนินธุรกจิ โดยประสงค์ทีจ่ะใหม้กีำรสร้ำงสรรค ์น ำเสนอ และบรหิำรจดักำรผลติภณัฑ์
และกำรบรกิำรของกลุ่มบรษิทัแก่ลกูคำ้อย่ำงมมีำตรฐำนและมจีรยิธรรมภำยใตห้ลกักำรด ำเนินงำนดงันี้ 

4.1 มุ่งมัน่ทีจ่ะจดัหำ พฒันำผลติภณัฑแ์ละกำรบรกิำร เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ 

4.2 ปฏบิตัต่ิอลูกคำ้อย่ำงเป็นธรรมในเรื่องของสนิคำ้และบรกิำร โดยไม่เลอืกปฏบิตัแิละไม่เปิดเผยขอ้มลู
ของลูกคำ้ทีต่นไดล่้วงรูม้ำเนื่องจำกกำรด ำเนินธุรกจิ อนัเป็นขอ้มูลทีต่ำมปกตวิสิยัจะพงึสงวนไว้ไม่
เปิดเผย เวน้แต่เป็นกำรเปิดเผย ตำมหน้ำทีต่ำมกฎหมำย 

4.3 ให้ขอ้มูลเกี่ยวกบัผลติภณัฑ์และกำรบรกิำรทีถู่กต้อง เพยีงพอเพื่อให้ลูกค้ำมขีอ้มูลในกำรตดัสนิใจ
โดยไม่มกีำรกล่ำวเกนิควำมจรงิทัง้ในกำรโฆษณำหรอืในกำรสื่อสำรช่องทำงอื่นๆ กบัลูกคำ้อนัเป็น
เหตุใหล้กูคำ้เกดิควำมเขำ้ใจเกีย่วกบัคุณภำพ ปรมิำณ หรอืเงื่อนไขใดๆ ของสนิคำ้หรอืบรกิำร 

4.4 จดัให้มีกระบวนกำรที่สำมำรถให้ลูกค้ำแจ้งถึงปัญหำหรือกำรให้บริกำรที่ไม่เหมำะสมเพื่อที่กลุ่ม
บรษิทัจะไดป้้องกนัแกไ้ขปัญหำใหก้บัลูกคำ้และน ำขอ้มูลดงักล่ำวไปปรบัปรุงหรอืพฒันำผลติภณัฑ์
และกำรใหบ้รกิำรดงักล่ำวต่อไป 

5. การรว่มพฒันาชุมชนและสงัคม 

กลุ่มบรษิัทมุ่งเน้นให้เกดิกำรพฒันำสงัคม ชุมชน สิง่แวดล้อม ท ำนุบ ำรุงศำสนำ สร้ำงสรรค์ และอนุรกัษ์
ทรพัยำกรธรรมชำต ิรวมทัง้สนับสนุนกำรศกึษำแก่เยำวชน และสนับสนุนกจิกรรมสำธำรณประโยชน์แก่
ชุมชนทีด่อ้ยโอกำส ใหเ้ป็นชุมชนทีเ่ขม้แขง็ พึง่พำตนเองได ้โดยมแีนวทำงกำรปฎบิตัดิงันี้ 

5.1 กลุ่มบรษิัทมุ่งทีจ่ะท ำควำมเขำ้ใจ สื่อสำรกบัสงัคมถงึสถำนะ และขอ้เทจ็จรงิในกำรด ำเนินงำนของ
กลุ่มบรษิทัควำมรบัผดิชอบของกลุ่มบรษิทัต่อชุมชนและสงัคมโดยรวม และควำมรบัผดิชอบของกลุ่ม
บรษิทัในสิง่แวดลอ้ม โดยไม่ปกปิดขอ้เทจ็จรงิทีอ่ำจเปิดเผยได ้ใหค้วำมร่วมมอืในกำรใหข้้อมลูกบันกั
ลงทุน ผูถ้อืหุน้ และผูส้นใจทัว่ไป อย่ำงทนัสถำนกำรณ์ 

5.2 กลุ่มบรษิทัมุ่งมัน่ทีจ่ะมสีว่นร่วมในกำรรบัผดิชอบต่อสงัคมในเรื่องคุณภำพ ควำมปลอดภยั          อำ
ชวีอนำมยั และสิง่แวดลอ้มอย่ำงจรงิจงัและต่อเนื่อง ในกำรใชท้รพัยำกรธรรมชำตใิห้เกดิประโยชน์
สูงสุด โดยตระหนักถึงควำมส ำคญัของสิง่แวดล้อมและควำมปลอดภัยของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่
เกีย่วขอ้ง ตลอดจนส่งเสรมิกจิกรรมทำงสงัคมในกำรรกัษำสิง่แวดล้อมและพฒันำคุณภำพชวีติของ
คนในชุมชนตำมหลกักำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนื 

5.3 กลุ่มบรษิทัจะค ำนึงถงึทำงเลอืกในกำรใชป้ระโยชน์จำกทรพัยำกรธรรมชำติ โดยใหม้ผีลกระทบต่อ
ควำมเสยีหำยของสงัคม สิง่แวดลอ้ม และคุณภำพชวีติของประชำชนน้อยทีสุ่ด สนับสนุนกำรลดกำร
ใชพ้ลงังำน และทรพัยำกร 

5.4 กลุ่มบรษิทัปลูกฝังจติส ำนึกในเรื่องควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม และสิง่แวดลอ้มใหเ้กดิขึน้ในบุคลำกร
ของกลุ่มบรษิทัทุกระดบัอย่ำงต่อเน่ือง ใหค้วำมส ำคญัในกำรท ำธุรกรรมกบัคู่คำ้ทีม่เีจตจ ำนงเดยีวกนั
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กบักลุ่มบรษิทัในเรื่องควำมรบัผดิชอบต่อ สงัคมและสิง่แวดลอ้ม เป็นผูน้ ำในกำรส่งเสรมิกำรใชแ้ละ
กำรอนุรกัษ์พลงังำนอย่ำงมปีระสทิธภิำพ เพื่อประโยชน์ต่อชนรุ่นหลงั 

5.5 กลุ่มบริษัทมีควำมประสงค์ในกำรคืนก ำไรส่วนหนึ่งเพื่อกิจกรรมที่จะมีส่วนสร้ำงสรรค์สงัคมและ
สิง่แวดล้อมอย่ำงสม ่ำเสมอ กจิกรรมทีจ่ะกระท ำต้องเป็นกจิกรรมทีเ่หมำะสม สร้ำงประโยชน์ใหก้บั
ชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อมได้จรงิ หำกเลอืกใช้กำรบรจิำค จะต้องตรวจสอบขอ้มูลผู้รบับรจิำค 
เพื่อใหแ้น่ใจว่ำน ำไปใชเ้พื่อกำรกุศลอย่ำงมปีระสทิธภิำพ และประสทิธผิล ก่อประโยชน์อย่ำงแทจ้รงิ 
และกำรบรจิำคตอ้งมเีอกสำรหลกัฐำน 

6. การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 
กลุ่มบรษิทัมุ่งส่งเสรมิและปลูกฝังจติส ำนึกทำงดำ้นคุณภำพ ควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยัและสิง่แวดล้อม 
ให้เป็นวถิีด ำเนินชวีติประจ ำวนัของบุคลำกรของกลุ่มบรษิัทเพื่อประโยชน์ของทุกคน รวมทัง้ชุมชนและ
สงัคมโดยรวม กลุ่มบรษิทัสนับสนุนใหม้กีำรใชท้รพัยำกรอย่ำงเหมำะสม ลดกำรใชอ้ย่ำงสิน้เปลอืง และได้
ก ำหนดแนวปฎบิตัไิวด้งันี้ 
6.1 กลุ่มบริษัทส่งเสริมให้ควำมปลอดภยัเป็นเรื่องส ำคัญโดยจดัท ำขอ้ก ำหนดและมำตรฐำนทำงด้ำน

คุณภำพ ควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยัและสิง่แวดลอ้ม ทีม่มีำตรกำรไม่น้อยกว่ำทีก่ฎหมำยก ำหนด
ตำมมำตรฐำนสำกล บุคลำกรของกลุ่มบริษัทต้องศึกษำ และปฏิบัติตำมกฎหมำย  นโยบำย 
ขอ้ก ำหนดและมำตรฐำนทำงดำ้นคุณภำพ ควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยัและสิง่แวดล้อมทีเ่กีย่วขอ้ง
อย่ำงเคร่งครดั 

6.2 กลุ่มบริษัทจะด ำเนินกำรเพื่อควบคุมและป้องกันควำมสูญเสยีในรูปแบบต่ำงๆ อนัเนื่องมำจำก
อุบตัิเหตุ อคัคีภัย กำรบำดเจ็บหรือเจ็บป่วยจำกกำรท ำงำน ทรพัย์สนิสูญหำยหรือเสยีหำย กำร
ละเมิดระบบรักษำควำมปลอดภัย กำรปฏิบัติงำนไม่ถูกวิธี และควำมผิดพลำดต่ำงๆ ที่เกิดขึ้น 
ตลอดจนรกัษำสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนทีป่ลอดภยัต่อบุคลำกรของกลุ่มบรษิทัและมกีำรซกัซอ้ม
แผนกำรรกัษำควำมปลอดภยัเป็นประจ ำ ทัง้นี้ ถอืเป็นหน้ำทีร่บัผดิชอบของผูบ้รหิำรและพนกังำนใน
กำรรำยงำนอุบตัเิหตุ อุบตักิำรณ์โดยปฏบิตัติำมขัน้ตอนทีก่ ำหนดไว ้

6.3 กลุ่มบรษิทัจะจดัใหม้กีำรประชำสมัพนัธแ์ละสื่อควำมเพื่อสรำ้งควำมรูค้วำมเขำ้ใจและเผยแพร่ขอ้มลู
ใหก้บับุคลำกรของกลุ่มบรษิทัพนักงำนของผูร้บัจำ้ง ตลอดจนผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อให้
ทรำบและเขำ้ใจในนโยบำย กฎระเบยีบ ขัน้ตอนวธิปีฏบิตัแิละขอ้ควรระวงัต่ำงๆ ทำงด้ำนคุณภำพ 
ควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยัและสิง่แวดล้อม ตลอดจนน ำไปยดึถือปฏบิตัิได้อย่ำงถูกต้อง โดยไม่
ก่อใหเ้กดิอนัตรำยต่อสขุภำพ ทรพัยส์นิและสิง่แวดลอ้ม 

6.4 กลุ่มบรษิทัมุ่งมัน่มสี่วนร่วมในกำรรบัผดิชอบต่อสงัคมในเรื่องคุณภำพ ควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยั 
และสิง่แวดล้อมอย่ำงจริงจงัและต่อเนื่อง กำรใช้ทรพัยำกรธรรมชำติให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดย
ตระหนักถึงควำมส ำคัญของสิ่งแวดล้อมและควำมปลอดภัยของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง  
ตลอดจนสง่เสรมิกจิกรรมทำงสงัคมในกำรรกัษำสิง่แวดลอ้มและพฒันำคุณภำพชวีติของคนในชุมชน
ตำมหลกักำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนื 
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6.5 หำกกำรปฏบิตังิำนใดไม่ปลอดภยั หรอืไม่อำจปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดและมำตรฐำนทำงดำ้นคุณภำพ 
ควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและสิ่งแวดล้อม หรือพบว่ำกำรปฏิบัติงำนมีผลกระทบทำงด้ำน
สิง่แวดลอ้มอย่ำงรำ้ยแรง ใหบุ้คลำกรของกลุ่มบรษิทัยุตกิำรปฏบิตังิำนเท่ำทีท่ ำไดช้ัว่ครำวเพื่อแจ้ง
ผูร้่วมงำน ผูบ้งัคบับญัชำ และหน่วยงำนทีร่บัผดิชอบเพื่อด ำเนินกำรแกไ้ข หรอืวำงแผนแกไ้ขต่อไป 
หำ้มปฏบิตังิำนต่อไปโดยเดด็ขำด 

7. นวตักรรมและการเผยแพรน่วตักรรมจากการด าเนินความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

กลุ่มบริษัทน ำแนวคิดในกำรรบัผิดชอบต่อสงัคมมำปรบัใช้และคิดค้นให้เกิดนวตักรรมทำงธุรกิจที่สร้ำง
ประโยชน์ ควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัต่อธุรกจิและสงัคม โดยมแีนวทำงกำรปฎบิตัดิงันี้ 
7.1 ส ำรวจกระบวนกำรต่ำงๆ ของธุรกิจที่ด ำเนินกำรอยู่ในปัจจุบนัว่ำ ก่อให้ เกิดควำมเสี่ยงหรือมี

ผลกระทบในทำงลบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม หรอืไม่ อย่ำงไร และศกึษำหำแนวทำงแก้ไขเพื่อลด
ผลกระทบดงักล่ำว รวมทัง้ศึกษำ พิจำรณำ และวิเครำะห์กระบวนกำรท ำงำนอย่ำงละเอียดและ
ครอบคลุมทุกดำ้น เพื่อสรำ้งโอกำสในกำรพฒันำไปสูก่ำรคน้พบนวตักรรมทำงธุรกจิ  

7.2 เปิดเผยนวตักรรมทีค่้นพบในสิง่ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม เพื่อกระตุ้นให้ธุรกจิและ
ผูป้ระกอบกำรรำยอื่นไดป้ฏบิตัติำม  

7.3 วิเครำะห์แนวทำงแก้ไขปัญหำ ตลอดจนพัฒนำนวัตกรรมตลอดเวลำ โดยเป็นกระบวนกำรที่
ด ำเนินกำรต่อเนื่องอย่ำงไม่หยุดนิ่ง เพื่อ สร้ำงโอกำสในกำรคิดค้นผลติภัณฑ์ใหม่ และเพื่อควำม
เจรญิเตบิโตควบคู่ กำรสรำ้งผลก ำไรของธุรกจิอย่ำงยัง่ยนื  

8. การจดัท ารายงานด้านสงัคมและส่ิงแวดล้อม 

กลุ่มบรษิทัจะด ำเนินกำรเปิดเผยขอ้มลูในกำรปฏบิตัติำมแนวทำงกำรรบัผดิชอบต่อสงัคม ใหเ้ป็นประโยชน์
ต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ำย โดยไดก้ ำหนดแนวทำงกำรปฎบิตัดิงันี้ 
8.1 จดัท ำรำยงำนเปิดเผยกำรด ำเนินงำนด้ำนสงัคมและสิง่แวดล้อม ที่คลอบคลุมกำรด ำเนินกำรด้ำน

ธุรกจิ ดำ้นสิง่แวดลอ้มและควำมปลอดภยั และดำ้นสงัคม 
8.2 จดัท ำขอ้มลูอย่ำงถูกตอ้ง และจดัใหม้ชี่องทำงเผยแพร่ขอ้มลูทีห่ลำกหลำย ใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีสำมำรถ

เขำ้ถงึขอ้มลูโดยสะดวก 

กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม (CSR After Process) 

กลุ่มบรษิทั มุ่งเน้นกำรด ำเนินธุรกจิไปพรอ้มกบัใหค้วำมส ำคญัในกำรมสี่วนร่วมและสรำ้งควำมสมัพนัธอ์นัดใีห้
เกดิขึน้ระหว่ำงภำยในบรษิทัฯ รวมทัง้ชุมชนและสงัคมภำยนอก ในช่วงเวลำทีผ่่ำนมำ กลุ่มบรษิทัไดจ้ดัโครงกำร
และกิจกรรมต่ำงๆ ที่ส่งเสริมกำรท ำประโยชน์ในกำรพัฒนำบุคลำกรภำยใน และสงัคมภำยนอก โดยมี
รำยละเอยีดดงันี้  

1. กิจกรรมสนับสนุนและพฒันาภายในองคก์ร 

กลุ่มบรษิทัตระหนักถงึควำมส ำคญัของบุคลำกรภำยในองค์กร และควำมเป็นหนึ่งเดยีวกบัองคก์ร โดยใน
ทุกๆ ปี กลุ่มบรษิัทได้จดัให้มกีจิกรรมส ำหรบัพนักงำน เช่น กำรจดังำนปำร์ตี้ปีใหม่ กำรจดัสมัมนำนอก



   

บรษิทั ไทย องิเกอร ์โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน( 
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สถำนที ่เป็นต้น เพื่อเป็นกำรสรำ้งควำมสมัพนัธท์ีด่รีะหว่ำงผูบ้รหิำรและพนกังำนในกลุ่มบรษิทัรวมถงึเป็น
กำรสรำ้งควำมสำมคัคภีำยในองคก์ร 

   

   
นอกเหนือจำกนัน้ กลุ่มบรษิัทยงัมกีำรสนับสนุนและใหโ้อกำสบุคลำกรภำยในองค์กรศกึษำเพิม่เตมิทัง้ใน
ระดบัอุดมศกึษำ และกำรอบรมทัง้ระยะสัน้และระยะยำวอกีดว้ย 

2. กิจกรรมเพื่อสงัคม 

กลุ่มบรษิทัยงัใหค้วำมส ำคญัและค ำนึงถงึชุมชนโดยรอบพืน้ทีท่ีท่ำงกลุ่มบรษิทัใหบ้รกิำรงำนรบัเหมำ โดย
กลุ่มบรษิทัไดใ้หค้วำมช่วยเหลอืดำ้นต่ำงๆ เพื่อเป็นกำรดูแลและสนับสนุนชุมชนนัน้ๆ ใหม้คีวำมเป็นสภำพ
และควำมเป็นอยู่ที่ดีขึ้น เช่น กลุ่มบริษัทได้จดัโครงกำรก่อสร้ำงและมอบถนนคอนกรีตเพื่อสำธำรณะ
ประโยชน์ กลุ่มบรษิทัไดจ้ดัโครงกำรบรจิำคสิง่ของเครื่องใชใ้หแ้ก่บำ้นเดก็ตำบอด เป็นตน้ 

    
โครงการก่อสรา้งและมอบถนนคอนกรีตเพื่อสาธารณะประโยชน์ 

 

 


