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6. ข้อมูลหลกัทรพัย ์ผู้ถือหุ้นและนโยบายการจา่ยเงินปันผล  

6.1 หลกัทรพัยข์องบริษทั 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 บรษิัทมทีุนจดทะเบยีนจ านวน 230,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 
460,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท โดยเป็นทุนทีช่ าระแล้วจ านวน 230 ,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั
จ านวน 460,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.50 บาท 

6.2 ผู้ถือหุ้น 

รายชื่อผูถ้อืหุน้และสดัส่วนการถอืหุน้จากทุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระแลว้ ตามทีป่รากฏในสมุดทะเบยีนผู้
ถอืหุน้ ณ วนัที ่29 กุมภาพนัธ ์2563 มดีงันี้ 

 

อนัดบัท่ี รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ ่ จ านวน (หุ้น)  สดัส่วน (ร้อยละ ) 

1 นายจตุรงค ์ศรีกลุเรืองโรจน์ 201,729,360 43.85% 

2 นายกิตติ ดษุฎีพฤฒิพนัธุ ์ 129,536,240 28.16% 

3 กลุ่มครอบครวัเทียนทอง  26,335,600 5.73% 

 - นายอนุรกัษ์ เทยีนทอง 13,173,000 2.86% 

 - นายบด ีเทยีนทอง  13,162,600 2.86% 

4 กลุ่มครอบครวัยุวถาวร 26,324,300 5.72% 

 - นายต่อพงษ์ ยุวถาวร 13,162,200 2.86% 
 - นางสาวจนัทนา ยุวถาวร  13,162,100 2.86% 

5 นางสกลภณิดา นันทศรี  13,162,200 2.86% 

6 นางสาวจีรวรรณ โชคด ารงสุข 13,162,200 2.86% 

7 นายพรวิทย ์วิภาณุรตัน์ 13,161,700 2.86% 

8 นายอรรถวฒิุ สกนธวฒัน์  8,503,800 1.85% 

9 บริษทั ไทยเอน็วีดีอาร ์จ ากดั 5,345,600 1.16% 

10 Morgan Stanley & Co., International PLC 2,000,000 0.43% 

11 อ่ืนๆ 20,739,000 4.51% 

 รวม  460,000,000 100.00% 

 

6.3 นโยบายการจ่ายเงินปันผล  

บรษิทัฯ มนีโยบายจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 30  ของก าไรสุทธติามงบการเงนิ
และภาระผูกพันตามเงื่อนไขของทุนส ารองตามที่กฎหมายก าหนด  เฉพาะกิจการของบริษัทหลังหักภาษี

กฎอยู่ในงบเฉพาะกิจการ และเป็นไปตามสญัญาเงินกู้ ซึ่งจะจ่ายไม่กว่าเกินก าไรสะสมที่ปรา กฎหมายหรอื
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ขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้นี้ อตัราการจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวอาจเปลีย่นแปลงไปจากทีก่ าหนดไว ้โดยขึน้อยู่กบัผล
การด าเนินงาน กระแสเงนิสด ความจ าเป็นในการลงทุน เงื่อนไขและขอ้จ ากดัตามทีก่ าหนดไวใ้นสญัญาเงนิกูย้มื 
และความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคตของบรษิทั   

โดยเมื่อคณะกรรมการบรษิทั มมีตเิหน็ชอบใหจ้่ายเงนิปันผลประจ าปีแลว้ จะตอ้งน าเสนอเพื่อขออนุมตัติ่อที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ เวน้แต่เป็นการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล ซึง่คณะกรรมการบรษิทั มอี านาจอนุมตัใิหจ้่ายเงนิปัน
ผลไดแ้ละใหร้ายงานใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมคราวต่อไป 

เนื่องจากบรษิทัฯ ประกอบกจิการโดยการถอืหุน้ในกจิการอื่น (Holding Company) โดยมสีนิทรพัย์หลกัคอื
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย ดงันัน้ ความสามารถในการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัฯ จงึขึ้นอยู่กบัผลการด าเนินงาน
และการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัย่อยเป็นหลกั 

 

6.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทั ไทย อิงเกอร ์จ ากดั และบริษทัย่อย 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทั ไทย อิงเกอร์ จ ากดั และบรษิัทย่อยจะเป็นไปตามทีค่ณะกรรมการ
พจิารณาของแต่ละบรษิทัใหค้วามเหน็ชอบ และเสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของแต่ละบรษิทัพจิารณาอนุมตัใินแต่
ละปี โดยจะจ่ายเงนิปันผลจากก าไรสุทธติามงบการเงนิไม่น้อยกว่ารอ้   หลงัหกัภาษ ีทุนส ารองเงนิตามทีก่ฎหมาย

เกินก าไรสะสมที่ปรากฎอยู่ในงบก าหนดและภาระผูกพนัตามเงื่อนไขของสญัญาเงนิกู้แล้ว  ซึ่งจะจ่ายไม่กว่า
เฉพาะกจิการ และเป็นไปตามกฎหมายหรอืขอ้บงัคบัที่เกี่ยวขอ้ง ทัง้นี้ อตัราการจ่ายปันผลจะพจิารณาจากผล
การด าเนินงาน กระแสเงนิสด ความจ าเป็นในการลงทุน เงื่อนไขและขอ้จ ากดัตามทีก่ าหนดไวใ้นสญัญาเงนิกูย้มื 
และความเหมาะสมอื่นๆ อนึ่งคณะกรรมการของบรษิทัย่อย มอี านาจอนุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไดแ้ละ
ใหร้ายงานใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมคราวต่อไป 
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7. โครงสร้างการจดัการ 

7.1  โครงสร้างองคก์ร บริษทั ไทย อิงเกอร ์ โฮลด้ิง จ ากดั (มหาชน) 

 

หมายเหตุ  

1. บรษิทัฯ ว่าจา้งบุคคลภายนอก (Outsource) คอืบรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจ ากดั เป็นผูต้รวจสอบระบบควบคุมภายใน 

2. นางทศัน์ดาว ชมเชย ท าหน้าทีเ่ป็นเลขานุการบรษิทั 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

นายจตุรงค ์ศรีกลุเรืองโรจน์ 

คณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน¹
 
 

ประธานเจา้หน้าทีก่ารเงนิ 
นายวิบูลย ์พจนาลยั 

ประธานเจา้หน้าทีป่ฏบิตักิาร 
นายกิตติ ดษุฎีพฤฒิพนัธุ ์

เลขานุการบรษิทั 

ส านักงานเลขานุการ 

นักลงทุนสมัพนัธ ์

ผูอ้ านวยการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 
นางปิยาพร โสภิตลีว้ฒันานนท์ 



 บรษิทั ไทย องิเกอร ์โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 

P a g e  | 54 

โครงสร้างการจดัการของบรษิัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 2 ชุด ได้แก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และ คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง  ทัง้นี้ บรษิัทฯ มโีครงสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มี
กรรมการอสิระไม่น้อยกว่า 3 ท่าน และไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมดของบรษิทัฯ โดยกรรมการ
อสิระและกรรมการตรวจสอบทุกท่านมคีุณสมบตัเิป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ที ่
ทจ. 28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ทีอ่อกใหม่ (และทีม่กีารแก้ไขเพิม่เตมิ) ครบถ้วนทุก
ประการ  

1. โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทั 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบรษิทัมจี านวน 7 ท่าน ดงันี้  

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายวเิชฐ  ตนัตวิานชิ ประธานกรรมการบรษิทั / กรรมการอสิระ 

2. นายจตุรงค ์ ศรกีุลเรอืงโรจน์ กรรมการ 

3. นายกติต ิ ดุษฎพีฤฒพินัธุ ์ กรรมการ 

4. นายวบิูลย ์ พจนาลยั กรรมการ 

5. นายจอมพล  หนูนาค กรรมการ 

6. พล.ต.ต. พทิกัษ์ อทุยัธรรม กรรมการอสิระ 

7. นายพศิษิฐ ์ แสง-ชโูต กรรมการอสิระ 

 

โดยม ีนางทศัน์ดาว ชมเชย ปฏบิตัหิน้าทีเ่ป็นเลขานุการบรษิทัและเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั 

ทัง้นี้  กรรมการทุกท่านได้ผ่านการอบรมหลักสูตร  Director Accredited Program (DAP) หรือ Director 
Certification Program (DCP) จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) แลว้  

กรรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนับริษทัฯ 

กรรมการผูม้อี านาจลงนาม 2 ใน 3 ท่าน ดงันี้ นายจตุรงค ์ศรกีุลเรอืงโรจน์ นายกติต ิดุษฎพีฤฒพินัธุ ์และ นาย
วบิูลย ์พจนาลยั รวมทัง้ประทบัตราส าคญัของบรษิทัฯ 
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การประชุมคณะกรรมการบริษทั  

การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการบรษิทัส าหรบัปี ปี 2561 และ 2562 มรีายละเอยีดดงันี้ 

รายชื่อ 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชุม / การประชมุทัง้หมด 

ปี 2561 ปี 2562 

1. นายวเิชฐ  ตนัตวิานชิ 8/8 6/6 

2. นายจตุรงค ์ ศรกีุลเรอืงโรจน์ 8/8 6/6 

3. นายกติต ิ ดุษฎพีฤฒพินัธุ ์ 7/8 6/6 

4. นายวบิูลย ์ พจนาลยั 8/8 6/6 

5. นายจอมพล  หนูนาค1 5/8 6/6 

6. พล.ต.ต. พทิกัษ์ อทุยัธรรม 2 - 5/6 

7. นายพศิษิฐ ์ แสง-ชโูต 8/8 6/6 

8. นายผล อนุวตัรนิตกิาร 8/8 1/6 

9. นายบรพินัธุ ์วรรณขจรกจิ 3/8 - 

หมายเหตุ:  

1. ที่ประชุมคณะกรรมการครัง้ที ่4/2561 เมื่อวนัที ่19 มถิุนายน 2561 ได้มมีตแิต่งตัง้นายจอมพล หนูนาคใหด้ ารงต าแหน่งแทน
นายบรพินัธุ ์วรรณขจรกจิซึง่ลาออกไปเมื่อวนัที ่18 มถิุนายน 2561 

2. ทีป่ระชุมคณะกรรมการครัง้ที ่1/2562 เมื่อวนัที ่22 กุมภาพนัธ ์2562 ไดม้มีตแิต่งตัง้พล.ต.พทิกัษ์ อุทยัธรรมใหด้ ารงต าแหน่ง
แทนนายผล อนุวตัรนิตกิารซึง่ลาออกไปเมื่อวนัที ่22 กุมภาพนัธ ์2562 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบมจี านวน 3 ท่าน1 ดงันี้  

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายวเิชฐ  ตนัตวิานชิ1 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. พล.ต.ต. พทิกัษ์ อทุยัธรรม กรรมการตรวจสอบ 

3. นายพศิษิฐ ์ แสง-ชโูต กรรมการตรวจสอบ 
หมายเหตุ:  
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1. นายวเิชฐ ตนัตวิานิช เป็นกรรมการตรวจสอบที่มคีวามรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบ การเงนิ 
(รายละเอยีดประวตัเิพิม่เตมิของกรรมการตรวจสอบ ในเอกสารแนบ 1) 

2. นางทศัน์ดาว ชมเชย เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

 การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบส าหรบัปี 2561 และ 2562 รายละเอยีดดงันี้ 

รายชื่อ 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชุม / การประชมุทัง้หมด 

ปี 2561 ปี 2562 

1. นายวเิชฐ  ตนัตวิานชิ 4/4 4/4 

2. พล.ต.ต. พทิกัษ์ อทุยัธรรม - 3/4 

3. นายพศิษิฐ ์ แสง-ชโูต 4/4 4/4 

4. นายผล  อนุวตัรนิตกิาร 4/4 1/4 

  

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งประกอบดว้ยกรรมการ 4 ท่าน ดงันี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายพศิษิฐ ์ แสง-ชโูต ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

2. นายจตุรงค ์ ศรกีุลเรอืงโรจน์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

3. นายกติต ิ ดุษฎพีฤฒพินัธุ ์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

4. นายวบิูลย ์ พจนาลยั กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

5. นายจอมพล หนูนาค กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

หมายเหตุ: ที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2561 เมื่อวนัที่ 9 มีนาคม 2561 มีมติแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ประกอบด้วยกรรมการ 5 ท่าน ทัง้นี้นายบรพินัธุ์ วรรณขจรกจิ ได้ขอลาออกจากการด ารงต าแหน่งกรรมการบรหิาร
ความเสีย่งไปเมื่อวนัที ่18 มถิุนายน 2561 
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การประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งปี 2562 รายละเอยีดดงันี้ 

รายชื่อ 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชุม / การประชมุทัง้หมด 

6 เดือนหลงัของ ปี 2561 ปี 2562 

1. นายพศิษิฐ ์ แสง-ชโูต 1/1 2/2 

2. นายจตุรงค ์ ศรกีุลเรอืงโรจน์ 1/1 2/2 

3. นายกติต ิ ดุษฎพีฤฒพินัธุ ์ 1/1 2/2 

4. นายวบิูลย ์ พจนาลยั 1/1 2/2 

5. นายบรพินัธุ ์ วรรณขจรกจิ 1/1 - 

6. นายจอมพล หนูนาค - 2/2 

หมายเหตุ: 

1. ทีป่ระชุมคณะกรรมการครัง้ที ่4/2561 เมื่อวนัที ่19 มถิุนายน 2561 ไดม้มีตแิต่งตัง้นายจอมพล หนูนาคใหด้ ารงต าแหน่งแทน
นายบรพินัธุ ์วรรณขจรกจิซึง่ลาออกไปเมื่อวนัที ่18 มถิุนายน 2561 

ผู้บริหาร 

 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ มผีูบ้รหิารรวม 4 ท่าน ตามรายชื่อและต าแหน่งดงันี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายจตุรงค ์ ศรกีุลเรอืงโรจน์ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

2. นายกติต ิ ดุษฎพีฤฒพินัธุ ์ ประธานเจา้หน้าทีป่ฏบิตักิาร 

3. นายวบิูลย ์ พจนาลยั ประธานเจา้หน้าทีก่ารเงนิ 

4. นายจอมพล หนูนาค รองประธานเจา้หน้าทีป่ฏบิตักิาร 

5. นางปิยาพร   โสภติลีว้ฒันานนท์ ผูอ้ านวยการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 
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หมายเหตุ: นางปิยาพร   โสภติลีว้ฒันานนท ์เป็นผูไ้ดร้บัมอบหมายในการจดัท าบญัชใีหก้บับรษิทัฯ 

 

เลขานุการบริษทั  

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2561 มีมติแต่งตัง้ นางทัศน์ดาว ชมเชย เป็น
เลขานุการบริษัท ตามข้อก าหนดในมาตรา 89/15 แห่งพระราชบญัญตัิบริษัทมหาชน พ .ศ. 2535 ด้วยความ
รบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัย์สุจรติ รวมทัง้ต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ 
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ มตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ โดยมบีทบาทหน้าทีแ่ละ
ความรบัผดิชอบ รายละเอยีดดงันี้ 

1.) หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษทั  

เลขานุการบริษัทต้องปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัย์สุจริต ตาม
พ.ร.บ. หลกัทรพัยฯ์ ซึง่ไดก้ าหนดบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบส าหรบัเลขานุการบรษิทัไวโ้ดยเฉพาะ
ดงันี้ 

1.1. จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสารของบรษิทั ดงัต่อไปนี้ 

­ ทะเบยีนกรรมการ 

­ หนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการ และรายงานการประชุมคณะกรรมการ 

­ หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ 

­ รายงานประจ าปี 

1.2. เกบ็รกัษารายงานการมส่ีวนไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 

1.3. ด าเนินการเกีย่วกบัการประชุมคณะกรรมการบรษิทั และการประชุมผูถ้อืหุน้ 

1.4. ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับข้อก าหนดและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารควร
รบัทราบ 

1.5. จดัอบรมและปฐมนิเทศตลอดจนให้ขอ้มูลที่จ าเป็นต่อการปฏิบตัิหน้าที่แก่กรรมการปัจจุบนั และ
กรรมการทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ใหม่ 

1.6. ดูแล และประสานงานให้บริษัท ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ข้อก าหนด และมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทัง้นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
จรรยาบรรณธุรกจิไดอ้ย่างครบถว้นและถูกตอ้ง 

1.7. จดัส่งส าเนารายงานการมส่ีวนไดเ้สยีตามมาตรา 89/14 ใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการ
ตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วนัท าการนับแต่วนัทีบ่รษิทัไดร้บัรายงานนัน้ และบรษิทัตอ้งจดัใหม้รีะบบ
การเก็บรกัษาเอกสาร หรอืหลกัฐานที่เกี่ยวขอ้งกบัการแสดงขอ้มูล และดูแลให้มกีารเก็บรกัษาให้
ถูกต้อง ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ ภายในระยะเวลาไม่น้อยกว่า 10 ปี นับแต่วนัที่มกีาร
จดัท าเอกสารหรอืขอ้มลูดงักล่าว 

1.8. ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 
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2.) หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษทั  

เลขานุการบรษิัทต้องปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และซื่อสตัย์สุจรติ รวมทัง้ ต้อง
ปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบรษิัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมตผิูถ้อืหุน้
โดย 

2.1. การตดัสนิใจตอ้งกระท าบนพืน้ฐานขอ้มลูทีเ่ชื่อโดยสุจรติว่าเพยีงพอ 

2.2. การตดัสนิใจไดก้ระท าไปโดยตนไม่มส่ีวนไดเ้สยี ไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยออ้มในเรื่องทีต่ดัสนิใจนัน้ 

2.3. กระท าการโดยสุจรติเพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัเป็นส าคญั 

2.4. กระท าการที่มีจุดมุ่งหมายโดยชอบและเหมาะสม และไม่กระท าการอนัเป็นการขดัหรือแย้งกับ
ประโยชน์ของบรษิทัอย่างมนีัยส าคญั 

2.5. ไม่หาประโยชน์จากการใชข้อ้มลูของบรษิทัทีล่่วงรูม้า เวน้แต่เป็นขอ้มลูทีเ่ปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว 
หรือใช้ทรพัย์สินหรอืโอกาสทางธุรกิจของบริษัทในลกัษณะที่เป็นการฝ่าฝืนหลกัเกณฑ์หรอืหลกั
ปฏบิตัทิัว่ไปตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

2.6. ไม่เข้าท าข้อตกลงหรือสญัญาใด ๆ ซึ่งอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of 
Interest) กบับรษิัท หรอืพนักงาน หรือลูกค้าของบรษิัท ทัง้ยงัเป็นการขดัต่อการปฏิบตัติ่องานใน
หน้าทีข่องตน 
 

3.) กรณีท่ีเลขานุการบริษทัพ้นจากต าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบติัหน้าท่ีได้ 

แนวทางการปฏิบตัิในกรณีที่เลขานุการบริษัทพ้นจากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบตัิหน้าที่ได้ ก าหนดไว้
ดงัต่อไปนี้ 

3.1. ใหค้ณะกรรมการแต่งตัง้เลขานุการบรษิทัคนใหม่ภายใน 90 วนั นับแต่วนัทีเ่ลขานุการบรษิทัคนเดมิ
พน้จากต าแหน่ง หรอืไม่อาจปฏบิตัหิน้าที ่ได ้

3.2. ให้คณะกรรมการมอี านาจมอบหมายใหก้รรมการท่านหนึ่งท่านใดปฏิบตัิหน้าที่แทนในช่วงเวลาที่
เลขานุการบรษิทัพน้จากต าแหน่ง หรอืไม่อาจปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้ 

3.3. ใหป้ระธานกรรมการแจง้ชื่อเลขานุการบรษิทั ต่อส านักงาน ก.ล.ต. ภายใน 14 วนั นับแต่วนัทีจ่ดัให้
มผีูร้บัผดิชอบในต าแหน่งดงักล่าว 

3.4. ด าเนินการแจง้ใหส้ านักงาน ก.ล.ต. ทราบถงึสถานทีเ่กบ็เอกสารตามขอ้ 1.1 และ 1.2 
 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร  

บริษัทฯ ได้ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใสสอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ความ
รบัผดิชอบในการก ากบัการท างานของบรษิทัฯ และผ่านการพจิารณาความเหมาะสมโดยค านึงถงึผลประโยชน์
สงูสุดต่อบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ มรีายละเอยีดดงันี้ 
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ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

คณะกรรมการบริษทั 

ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2562 เมื่อวนัที ่5 เมษายน 2562 มมีตแิต่งตัง้กรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย
และอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2562 ซึ่งเพิ่มขึ้นจากค่าตอบแทนในปี 
2561 ในอตัรารอ้ยละ 10 โดยมรีายละเอยีดดงันี้  

ต าแหน่งกรรมการ 

ค่าตอบแทนกรรมการ 
ปี 2561 ปี 2562 

ค่าเบีย้ประชมุ
ต่อครัง้ 

ค่าตอบแทน
รายเดือน 

ค่าเบีย้ประชมุ
ต่อครัง้ 

ค่าตอบแทน
รายเดือน 

ประธานกรรมการบรษิทั 15 ,000 - 16 ,500 - 
กรรมการบรษิทั 10 ,000 - 11 ,000 - 
คณะกรรมการชุดย่อย   
ประธานกรรมการตรวจสอบ 15 ,000 - 16 ,500 - 
กรรมการตรวจสอบ 10 ,000 - 11 ,000 - 
ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 15 ,000 - 16 ,500 - 
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 10 ,000 - 11 ,000 - 

หมายเหตุ: ทัง้นี้ผูท้ี่ด ารงต าแหน่งผูบ้รหิารของ บรษิทั ไทย องิเกอร ์โฮลดิ้ง จ ากดั (มหาชน) หรอืบรษิทัย่อย ที่ได้รบัเงนิเดอืนจาก
บรษิทั ไทย องิเกอร ์โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) หรอืบรษิทัย่อยอยู่แลว้ จะไม่ไดร้บัค่าเบีย้ประชุมใดๆ 

ในปี 2561 และ ปี 2562 บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิใหแ้ก่กรรมการ รายละเอยีดดงันี้  

รายชื่อ 

ค่าตอบแทนกรรมการ 

ปี 2561 ปี 2562 

เบีย้ประชุม
กรรมการ
บริษทั 

เบีย้ประชุม
กรรมการ
ตรวจสอบ 

เบีย้ประชุม
กรรมการ
บริษทั 

เบีย้ประชุม
กรรมการ
ตรวจสอบ 

โบนัส
ประจ าปี  

1. นายวเิชฐ  ตนัตวิานชิ 120,000 60,000 99,000 66,000 150,000 

2. นายจตุรงค ์ ศรกีุลเรอืงโรจน์ - - - - - 

3. นายกติต ิ ดุษฎพีฤฒพินัธุ ์ - - - - - 

4. นายวบิูลย ์ พจนาลยั - - - - - 

5. นายจอมพล  หนูนาค - - - - - 

6. พล.ต.ต. พทิกัษ์ อทุยัธรรม  - - 55,000 33,000 - 

7. นายพศิษิฐ ์ แสง-ชโูต 95,000 40,000 121,000 44,000 100,000 

8. นายผล อนุวตัรนิตกิาร 80,000 40,000 11,000 11,000 100,000 

รวม 295,000 140,000 286,000 154,000 350,000 
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จ านวนบุคลากรของบริษทั 

เนื่องจากบริษัทฯ ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ท าให้มีพนักงานระดบั
ปฏบิตักิารเพยีง 3 ท่าน  

ผู้บริหารและค่าตอบแทนของกลุ่มบริษทั   

ในปี 2561 และ ปี 2562 ทัง้กลุ่มบรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิใหแ้กผู่บ้รหิาร รายละเอยีดดงันี้  

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ปี 2561 ปี 2562 

จ านวน )ราย( 
ค่าตอบแทน 

(บาทล้าน)  
จ านวน )ราย( 

ค่าตอบแทน 

(บาทล้าน)  

เงนิเดอืนและโบนัส 5 6.62  5 8.30  

อื่นๆ 5 0.22 5 0.23 

รวม 5 6.84 5 8.53 

กองทุนส ารองเล้ียงชีพ  

บริษัทฯ ได้มีการจดัตัง้ให้มกีองทุนส ารองเลี้ยงชีพภายใต้การจดัการของบริษัทหลกัทรพัย์จดัการกองทุน
กรุงไทย จ ากดั (มหาชน) ใหเ้ป็นบรษิทัจดัการกองทุน ตามพระราชบญัญตักิองทุนส ารองเลี้ยงชพี พ .ศ . 2530 
เมื่อวนัที ่9 มนีาคม 2561 โดยจ่ายเงนิสมทบใหแ้ก่พนักงานตามอายุงาน จ านวนรอ้ยละ 3 สงูสุดรอ้ยละ 5 
ของเงนิเดอืนพนักงานเขา้กองทุนส ารองเลีย้งชพี ซึง่พนักงานสามารถเลอืกจ่ายเงนิสะสมเขา้กองทุนได้
ในอัตราเริ่มต้นร้อยละ 3 สูงสุดร้อยละ 10 ของเงินเดือนพนักงาน โดยค านวณตามอายุงานของ
พนักงานแต่ละราย 

 

อายุงาน )นับจากวนัเข้าท างาน( อตัราสะสมส่วนของพนักงาน 

)ร้อยละของเงินเดือน( 

อตัราสะสมส่วนของบบริษทั 

)ร้อยละของเงินเดือน( 

น้อยกว่า 3 ปี เลอืกไดใ้นอตัรา 3% 3%  และ 10% ของ
ค่าจา้ง 

สมทบเท่ากบัอตัราเงนิสะสมของลูกจา้ง แต่
ไม่เกนิ  3% 

ตัง้แต่  3-7 ปี เลอืกไดใ้นอตัรา 3% 5%  และ  10% ของ
ค่าจา้ง 

สมทบเท่ากบัอตัราเงนิสะสมของลูกจา้ง แต่
ไม่เกนิ 5% 

มากกว่า 7 ปี เลอืกไดใ้นอตัรา 3% 5%  และ 10% ของ
ค่าจา้ง 

สมทบเท่ากบัอตัราเงนิสะสมของลูกจา้ง แต่
ไม่เกนิ 5% 

 

ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีส าคญัของกลุม่บริษทัในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา  

-ไม่ม-ี  
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นโยบายในการพฒันาบุคลากรของกลุ่มบริษทัฯ  

กลุ่มบรษิทัมกีารจดัประชุมภายใน (S-Curve) ระหว่างฝ่ายบรหิารและทมีวศิวกรทุกเดอืน นอกเหนือจากเป็น
การตดิตามความคบืหน้าของการด าเนินโครงการก่อสรา้งแต่ละโครงการ และรบัทราบปัญหาทีเ่กดิขึน้ระหว่าง
การก่อสร้างเพื่อหาแนวทางแก้ไขแล้ว ในการประชุมภายในดงักล่าวแต่ละครัง้ ทมีวศิวกรจะมกีารน าเสนอ
นวตักรรมใหม่ ที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจการก่อสร้างให้แก่ฝ่ายบรหิารพจิารณา เช่น การน าเสนอเครื่องชกัรอก
ขนส่งสิง่ของภายในโครงการก่อสร้างที่ไม่ต้องใชพ้ื้นที่ส าหรบัการติดตัง้มาก การน าเสนอฟีเจอร์ (Feature) 
ใหม่ๆ ของโปรแกรมประยุกต์ (Application) เพื่อใชใ้นการตดิต่อสื่อสารระหว่างลูกคา้และ กลุ่มบรษิทัเป็นต้น 
โดยนวตักรรมเหล่านี้จะเป็นการเพิม่ประสทิธภิาพในการด าเนินธุรกจิก่อสรา้งของกลุ่มบรษิทัใหม้ากขึน้ซึ่งจะ
เป็นอีกแนวทางหนึ่งในการประหยดัต้นทุนด้านการก่อสร้าง รวมทัง้เพิม่ขดีความสามารถด้านการบรหิาร
จดัการโครงการก่อสรา้งไดใ้หด้ยีิง่ขึน้ 

- 

 การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบรษิทัก าหนดใหม้กีารปฐมนิเทศกรรมการเขา้ใหม่ เพื่อใหก้รรมการมคีวามรู ้ความเขา้ใจ
ในธุรกจิของบรษิทัและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิทัยงัมนีโยบายสง่เสรมิใหก้รรมการ
ทุกคน ผูบ้รหิารระดบัสงู รวมทัง้เลขานุการบรษิทัเขา้รบัการอบรมเกีย่วกบัการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัอย่าง
ต่อเนื่องทัง้จากการจดัอบรมภายในและจากสถาบนัภายนอกอื่นๆ เช่น ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
ส านักงาน ก.ล.ต. หรอืสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

หลกัสตูรทีก่รรมการบรษิทัฯ เขา้รบัการฝีกอบรมในปี 2562 

ล าดบั ชื่อ สกุล ต าแหน่ง หลกัสตูรทีอ่บรมปี 2562 

1 นายวเิชฐ ตนัตวิานชิ ประธานกรรมการ
บรษิทั 

ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

-หลกัสตูร 2morrow Scaler 

2 นายพศิษิฐ ์แสง-ชโูต กรรมการอสิระและ
กรรมการตรวจสอบ 

-การบรรยาย “สญัญาการก่อสรา้งและความเสีย่งใน
งานก่อสรา้ง” 

-การบรรยาย “การปฏริปูวศิวกรไทย” 

3 พล.ต.ต.พทิกัษ์ อทุยัธรรม กรรมการอสิระและ
กรรมการตรวจสอบ 

-หลกัสุตร “Director Certification Program (DCP) 
รุ่น  

4 นายจตุรงค ์ ศรกีุลเรอืง
โรจน์ 

กรรมการบรษิทั และ
ประธานเจา้หน้าที่
บรหิาร 

- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู สถาบนัวทิยาการตลาด
ทุน (วตท.) รุ่นที ่28 

- การบรรยาย “Libra สกุลเงนิดจิติลัเปลีย่นโลก” 
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5 นายกติต ิดุษฏพีฤฒพินัธ ์ กรรมการบรษิทัและ
ประธานเจา้หน้าที่
ปฏบิตังิาน 

-หลกัสตูร Chief Transformation Officer ส าหรบั 
CEO บรษิทัจดทะเบยีน 

-การบรรยาย “Libra สกุลเงนิดจิติลัเปลีย่นโลก” 

6 นายวบิูลย ์ พจนาลยั กรรมการบรษิทัและ
ประธานเจา้หน้าที่
การเงนิ 

-การบรรยาย “Libra สกุลเงนิดจิติลัเปลีย่นโลก” 

7 นายจอมพล หนูนาค กรรมการบรษิทัและ -การบรรยาย “สญัญาการก่อสรา้งและความเสีย่งใน
งานก่อสรา้ง” 

-การบรรยาย “การปฏริปูวศิวกรไทย” 

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการแก่พนักงาน 

บรษิทัฯ  มนีโนบายการจา่ยค่าตอบแทนทีเ่ป็นธรรม  โดยค านึงถงึขอบเขต ความรบัผดิชอบของ
ต าแหน่งงาน ความรูค้วามสามารถ ผลการประเมนิความสามารถ (Competency) และผลการประเมนิการท างาน 
(Key Performance Indicators)  โดยใหส้อดคลอ้งกบัตลาดแรงงาน และรกัษาความสามารถใน การแขง่ขนัของ
องค์กร  นอกจากนี้ยงัค านึงถงึหลกัความเสมอ ภาค  เป็นธรรม คุณสมบตัเิหมาะสม และการมพีนัธสญัญากบั
บรษิทั เพื่อสรา้งความมัน่คงในสายอาชพี มโีอกาสกา้วหน้าใน อาชพีและรว่มเจรญิเตบิโตไปกบับรษิทัอย่าง
ยัง่ยนื  

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดการจ่ายผลตอบแทนทีส่ามารถเทยีบเคยีงไดอ้ย่างเหมาะสมกบัอตัราการจ่ายทัว่ไป
ขององคก์รอื่นทีอ่ยู่ในธุรกจิเดยีวกบั เพื่อรกัษาและเสรมิสรา้ง ความสามารถแขง่ขนัดา้นทรพัยากรบุคคลใหก้บั
องค์กร นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดก้ าหนดจ่ายเงนิโบนัสพเิศษประจ าปีจากผลประกอบการในแตล่ะรอบปี โดย
เชื่อมโยงกบัผลการปฏบิตังิานของ พนักงานเพื่อจงูใจใหพ้นักงานเพื่อจงูใจใหพ้นักงานปฏบิตังิานใหไ้ดต้าม
เป้าหมายขององค์กรในปีนัน้ๆ ขณะเดยีวกนั บรษิทัฯ ยงัไดน้ าระบบ Balance Scorecard มาใชใ้นการวดัผลการ
ปฏบิตังิานของพนักงาน และอยู่ระหว่างการพจิารณาโครงการเสนอขายหลกัทรพัยต์่อพนักงาน (ESOP) ว่าจะ
น ามาใชเ้ป็นแรงจงูใจในการท างานในการอนาคตต่อไป 

ยิง่ไปกว่านัน้ บรษิทัฯ ยงัจดัใหม้สีวสัดกิารดา้นต่างๆ ส าหรบัพนักงานของบรษิทัฯ ตามทีก่ฎหมาย
ก าหนด เช่น ประกนัสงัคม และนอกเหนือจากทีก่ฎหมายก าหนด เช่น  มปีระกนัสขุภาพและอุบตัเิหตุกลุ่ม  
เครื่องแบบพนักงาน  อาหารกลางวนั  ตรวจสขุภาพประจ าปี และสวสัดกิารพเิศษส าหรบัผูป้ฏบิตังิานในพืน้ที่
ต่างจงัหวดั หรอื เขตพืน้ทีพ่เิศษ เช่น เบีย้เลีย้ง เงนิช่วยเหลอืค่าทีพ่กั ซกัรดี  ทัง้ยงัมเีงนิช่วยเหลอืพนักงาน
ส าหรบัค่าพธิฌีาปนกจิบดิามารดาทีเ่สยีชวีติของพนักงาน 
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แนวปฏิบติัค่าตอบแทนพนักงาน 

บรษิทัฯ แบง่สายงานออกเป็น 2 สายงาน คอื สายงานหลกั ประกอบดว้ย สายงานก่อสรา้งตามพืน้ทีต่่างๆ และ
สายงานสนับสนุน  เช่น ฝ่ายบญัช ีฝ่ายจดัซื้อ ฝ่ายทรพัยากรมนุษย ์ฝ่ายถอดแบบและประมาณราคา ฯลฯ  มรีายละเอยีด 
จ านวนพนักงาน และผลตอบแทนส าหรบัปี 2562 ดงันี้  

 

  

 

จ านวนพนักงาน 

ผลตอบแทนรวม (พนับาท) 

เงนิเดอืนและ
ค่าตอบแทนพเิศษ 

รวม* 

เงนิกองทุนส ารอง
เลีย้งชพี 

รวม 

สายงานหลกั 71 19,951,212.19 488,703.20 20,439,915.39 

สายงานสนับสนุน 36 8,209,230.67 297,962.02 8,507,192.69 

รวม 107 28,160,442.86 786,665.22 28,947,108.08 

*หมายเหตุ เงนิเดอืนและค่าตอบแทนพเิศษรวมหมายถงึ เงนิเดอืน ค่าล่วงเวลา ค่าตอบแทนพเิศษ (ไม่รวมคณะผูบ้รหิาร 4 ล าดบัแรก 
จ านวน 5 ท่าน) 

นโยบายเก่ียวกบัจ านวนองคป์ระชมุขัน้ต า่ 

บรษิทัฯ ก าหนดนโยบายเกีย่วกบัจ านวนองคป์ระชมุขัน้ต ่า ณ ขณะทีก่รรมการจะลงมตใินทีป่ระชุมกรรมการว่า 
ตอ้งมกีรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

การประชมุคณะกรรมการบริษทั  

1. บรษิทัฯ จดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัอยา่งสม ่าเสมอ โดยก าหนดใหม้กีารประชุมคณะกรรมการ

บรษิทัอย่างน้อย 3 เดอืนต่อครัง้ เพื่อพจิารณางบการเงนิ การวางนโยบายตดิตามผลการด าเนินงาน และ

คณะกรรมการบรษิทัตอ้งพรอ้มเขา้ร่วมประชมุเสมอ หากมกีารประชุมวาระพเิศษ 

2. คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดตารางประชมุไวล่้วงหน้าในแต่ละปี และแจง้ใหก้รรมการบรษิทัแต่ละท่านทราบ 

ทัง้นี้ไม่รวมการประชุมวาระพเิศษ 
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ในปี 2562 ไดม้กี าหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบรษิทั ปี 2563 เป็นการล่วงหน้า (ตารางการประชมุนี้อาจมี
การเปลีย่นแปลงได)้ โดยไม่รวมการประชุมวาระพเิศษ ดงันี้ 

ครัง้
ท่ี 

การประชมุคณะกรรมการ
บริษทั 

การประชมุคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

การประชมุคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง 

1 วนัที ่20 กมุภาพนัธ ์2563  วนัที ่19 กมุภาพนัธ ์2563 วนัที ่20 มกราคม 2563 

2 วนัที ่11 พฤษภาคม 2563 วนัที ่10 พฤษภาคม 2563 วนัที ่20 พฤศจกิายน 2563 

3 วนัที ่11 สงิหาคม 2563 วนัที ่10 สงิหาคม 2563  

4 วนัที ่11 พฤศจกิายน 2563 วนัที ่10 พฤศจกิายน 2563  

 

รายงานการถอืหุน้บรษิทั ของกรรมการและผูบ้รหิารในปี 2562 
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 7.2 โครงสร้างการจดัการของ บริษทั ไทย อิงเกอร ์จ ากดั )“TEC”) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
หมายเหตุ บรษิทัฯ ว่าจา้งบุคคลภายนอก (Outsource) คอืบรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจ ากดั เป็นผูต้รวจสอบระบบควบคุมภายใน 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

นายจตุรงค ์ศรีกลุเรืองโรจน์  

คณะกรรมการบรษิทั 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน¹
 
 

ประธานเจา้หน้าทีก่ารเงนิ 
นายวิบูลย ์พจนาลยั 

ประธานเจา้หน้าทีป่ฏบิตักิาร 
นายกิตติ ดษุฎีพฤฒิพนัธุ์ 

ผูอ้ านวยการฝ่ายก่อสรา้ง 
นายจอมพล หนูนาค 

ผูอ้ านวยการฝ่ายบรหิารทัว่ไป 
นายวิทยา เกตุอินทร ์

ผูอ้ านวยการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 
นางปิยาพร โสภิตล้ีวฒันานนท์ 

ผูอ้ านวยการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 
นายวิบูลย ์พจนาลยั )รกัษาการ( 



 บรษิทั ไทย องิเกอร ์โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 

P a g e  | 67 

คณะกรรมการบริษทัของ TEC 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบรษิัทของ TEC ประกอบด้วยกรรมการทัง้หมด 2 ท่าน โดยมี
รายละเอยีด ดงันี้   

รายชื่อ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชุม /  

การประชมุทัง้หมด 
ปี 2561 ปี 2562 

1. นายจตุรงค ์ ศรกีุลเรอืงโรจน์ กรรมการ 4/4 1/1 

2. นายบรพินัธุ ์  วรรณขจรกจิ กรรมการ 2/4 - 

3. นายกติต ิ ดุษฎพีฤฒพินัธุ ์ กรรมการ 1/4 1/1 

หมายเหตุ: ทีป่ระชุมคณะกรรมการครัง้ที ่3/2561 เมื่อวนัที ่19 มถิุนายน 2561 ไดม้มีตแิต่งตัง้นายกติต ิดุษฎพีฤฒพินัธุใ์หด้ ารงต าแหน่ง
กรรมการแทนนายบรพินัธุ ์วรรณขจรกจิซึง่ลาออกไปเมื่อวนัที ่18 มถิุนายน 2561 

กรรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนับริษทั 

นายจตุรงค์ ศรกีุลเรอืงโรจน์ และนายบรพินัธุ์ วรรณขจรกจิ กรรมการหนึ่งคนลงลายมอืชื่อ และประทบัตรา
ส าคญัของบรษิทั 

ผู้บริหารของ TEC 

ผูบ้รหิารของ TEC มทีัง้หมด 6 ท่าน ตามรายชื่อและต าแหน่ง ดงันี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายจตุรงค ์       ศรกีุลเรอืงโรจน์ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

2. นายกติต ิ       ดุษฎพีฤฒพินัธุ ์ ประธานเจา้หน้าทีป่ฏบิตักิาร 

3. นายวบิูลย ์       พจนาลยั ประธานเจา้หน้าทีก่ารเงนิ 

4. นายจอมพล        หนูนาค ผูอ้ านวยการฝ่ายก่อสรา้ง 

5. นายวทิยา        เกตุอนิทร ์ ผูอ้ านวยการฝ่ายบรหิารทัว่ไป 

6. นางปิยาพร        โสภติลีว้ฒันานนท ์ ผูอ้ านวยการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 

จ านวนบุคลากรของ TEC 

ในรอบปี 2561 และ ปี 2562 ของ TEC มจี านวนพนักงานประจ า (ไม่นับรวมผูบ้รหิาร 7 ท่าน) แยกตามฝ่าย
งานได ้ดงันี้ 

ฝ่าย 
จ านวนพนักงานประจ า 

ณ 31 ธนัวาคม 2561 ณ 31 ธนัวาคม 2562 

1. ฝ่ายก่อสรา้ง 46 50 

2. ฝ่ายบรหิารทัว่ไป 17 19 
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ฝ่าย 
จ านวนพนักงานประจ า 

ณ 31 ธนัวาคม 2561 ณ 31 ธนัวาคม 2562 

3. ฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 10 12 

4. ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 1 - 

รวม 74 81 
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7.3  โครงสร้างการจดัการของ บริษทั ทีอีจี อลมิูนัม่ จ ากดั )“TEG”) 

หมายเหตุ  TEA ว่าจา้งบุคคลภายนอก (Outsource) คอืบรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจ ากดั เป็นผูต้รวจสอบระบบควบคุมภายใน 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
นายจตุรงค ์ศรีกลุเรืองโรจน์ 

คณะกรรมการบรษิทั 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน1 

รองกรรมการผูจ้ดัการ 
นายกิตติ ดษุฎีพฤฒิพนัธุ ์

(รกัษาการ) 

ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 
นางปิยาพร โสภิตลีว้ฒันานนท์  

ผูจ้ดัการฝ่ายปฏบิตักิารและการขาย 
นายสราวธุ พวัพนั 
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คณะกรรมการบริษทัของ TEG 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทของ TEG ประกอบด้วยกรรมการทัง้หมด 2 ท่าน โดยมี
รายละเอยีด ดงันี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชุม /  

การประชมุทัง้หมด 
ปี 2561 ปี 2562 

1. นายจตุรงค ์ ศรกีุลเรอืงโรจน์ กรรมการ 2/2 1/1 

2. นายกติต ิ ดุษฎพีฤฒพินัธุ ์ กรรมการ 2/2 1/1 

 
กรรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนับริษทั 

กรรมการหนึ่งคนลงลายมอืชื่อ และประทบัตราส าคญัของบรษิทั 

ผู้บริหารของ TEG 

ผูบ้รหิารของ TEG มทีัง้หมด 4 ท่าน ตามรายชื่อและต าแหน่ง ดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายจตุรงค ์ ศรกีุลเรอืงโรจน์ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

2. นายกติต ิ ดุษฎพีฤฒพินัธุ ์ รองกรรมการผูจ้ดัการ (รกัษาการ) 

3. นายสราวุธ  พวัพนั ผูจ้ดัการฝ่ายปฏบิตักิารและการขาย 

4. นางปิยาพร   โสภติลีว้ฒันานนท ์ ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 

ทัง้นี้ในอนาคตหาก TEG มกีารปรบัโครงสรา้งผูบ้รหิาร ไม่ว่าจะเป็นการเปลีย่นแปลงผูบ้รหิารหรอืเพิม่จ านวน
ผู้บริหารนัน้ จะด าเนินการให้มีการเพิ่มรายชื่อผู้บริหารที่จะเข้ามาด ารงต าแหน่ง ในระบบข้อมูลรายชื่อ
กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัย่อยของบรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย์ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน
ว่าดว้ยหลกัเกณฑ ์การแสดงชื่อบุคคลในระบบขอ้มลูรายชื่อกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย์ 
รวมถงึมหีน้าทีร่ายงานการครอบครองและซื้อขายหลกัทรพัยต์ามเกณฑท์ีก่ าหนด 

จ านวนบุคลากรของ TEG 

ในรอบปี 2561 และ ปี 2562 ของ TEG มจี านวนพนักงานประจ า (ไม่นับรวมผูบ้รหิาร 4 ท่าน) แยกตามฝ่าย
งานได ้ดงันี้ 

ฝ่าย 
จ านวนพนักงานประจ า 

ณ 31 ธนัวาคม 2561 ณ 31 ธนัวาคม 2562 

1. ฝ่ายปฏบิตักิารและการขาย 2 2 

2. ฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 2 2 

รวม 4 4 
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7.4   โครงสร้างการจดัการของ บริษทั ทีอี แมค จ ากดั )“TEM”) 

 

 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
นายจตุรงค ์ศรีกลุเรืองโรจน์ 

คณะกรรมการบรษิทั 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน¹
 
 

ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 
นางปิยาพร โสภิตลีว้ฒันานนท์  

ผูจ้ดัการฝ่ายปฏบิตักิารและการขาย 
นายสนัติ จีนจิตรแก้ว 

รองกรรมการผูจ้ดัการ 
นายวสนัต์ เลก็ประเสริฐ 

หมายเหตุ  TEM ว่าจา้งบุคคลภายนอก (Outsource) คอืบรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจ ากดั เป็นผูต้รวจสอบระบบควบคุมภายใน 
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คณะกรรมการบริษทัของ TEM 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทของ TEM ประกอบด้วยกรรมการทัง้หมด 2 ท่าน โดยมี
รายละเอยีด ดงันี้  

รายชื่อ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชุม /  

การประชมุทัง้หมด 
ปี 2561 ปี 2562 

1. นายจตุรงค ์ ศรกีุลเรอืงโรจน์ กรรมการ 1/1 2/2 

2. นายวสนัต ์ เลก็ประเสรฐิ กรรมการ 1/1 2/2 

 

กรรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนับริษทั 

กรรมการสองท่านลงลายมอืชื่อ และประทบัตราส าคญัของบรษิทั 

บรษิทัฯ ไดพ้จิารณาแต่งตัง้นายจตุรงค์ ศรกีุลเรอืงโรจน์ เป็นกรรมการ และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ของ TEM 
ซึ่งเป็นผู้บริหารสูงสุดของ TEM ท าหน้าที่ดูแลและก าหนดทิศทางการด าเนินธุรกิจตามแผนงานของ 
บรษิทัฯ โดยมนีายวสนัต ์ เลก็ประเสรฐิ เป็นกรรมการ และรองกรรมการผูจ้ดัการของ TEM อย่างไรกต็าม บรษิทั
ฯ มอี านาจในการควบคุมและบรหิารจดัการกจิการโดยเฉพาะอย่างยิง่การบรหิารงานดา้นบญัชแีละการเงนิ ซึ่ง
บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้นางปิยาพร โสภติลีว้ฒันานนท ์ซึง่เป็นผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เขา้ไปด ารงต าแหน่งผูจ้ดัการฝ่าย
บญัช ีเพื่อควบคุมและจดัท าขอ้มลูทางการเงนิใหแ้ก่ TEM 

ผู้บริหารของ TEM 

ผูบ้รหิารของ TEM มทีัง้หมด 4 ท่าน ตามรายชื่อและต าแหน่ง ดงันี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายจตุรงค ์ ศรกีุลเรอืงโรจน์ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

2. นายวสนัต ์ เลก็ประเสรฐิ รองกรรมการผูจ้ดัการ 

3. นายสนัต ิ จนีจติรแกว้ ผูจ้ดัการฝ่ายปฏบิตักิารและการขาย 

4. นางปิยาพร   โสภติลีว้ฒันานนท ์ ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 

ทัง้นี้ในอนาคตหาก TEM มกีารปรบัโครงสรา้งผูบ้รหิาร ไม่ว่าจะเป็นการเปลีย่นแปลงผูบ้รหิารหรอืเพิม่จ านวน
ผู้บริหารนัน้ จะด าเนินการให้มีการเพิ่มรายชื่อผู้บริหารที่จะเข้ามาด ารงต าแหน่ง ในระบบข้อมูลรายชื่อ
กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัย่อยของบรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย์ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน
ว่าดว้ยหลกัเกณฑ ์การแสดงชื่อบุคคลในระบบขอ้มลูรายชื่อกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย์ 
รวมถงึมหีน้าทีร่ายงานการครอบครองและซื้อขายหลกัทรพัยต์ามเกณฑท์ีก่ าหนด 
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จ านวนบุคลากรของ TEM 

ในปี 2562 ของ TEM มจี านวนพนักงานประจ า (ไม่นับรวมผูบ้รหิาร 4 ท่าน) แยกตามฝ่ายงานได ้ดงันี้ 

ฝ่าย 
จ านวนพนักงานประจ า 

2561 2562 

1. ฝ่ายปฏบิตักิารและการขาย 1 2 

2. ฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 1 1 

รวม 2 3 
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8. การก ากับดูแลกิจการ 

 

บริษัทฯ ได้ก าหนดและเปิดเผยแนวทางการส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและ /หรือคู่มือ
จรรยาบรรณ 

ตลอดระยะเวลากว่า 10 ปี ในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ บนพืน้ฐานการมจีรยิธรรมและคุณธรรมภายใตก้าร
บรหิารงานตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีดว้ยความมุ่งมัน่ใหค้วามส าคญักบัการปฏบิตัอิย่างเป็นธรรมต่อผู้
มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย มีการค านึงถึงสังคมส่วนรวม และสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างการเติบโตทางธุรกิจ และ
มลูค่าเพิม่อย่างยัง่ยนืใหแ้ก่องคก์ร ผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย 

บรษิทัฯ ตระหนักดวี่า การร่วมกนัปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสัตย์สุจรติและมจีรรยาบรรณของพนักงานทุกคน 
ทุกต าแหน่ง ทุกหน้าทีท่ ัง้ของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคน จะเป็นปัจจยัส าคญัทีจ่ะน ามากจิการให้
ไปสู่ความส าเรจ็นัน้ได ้ 

ดังนัน้ เพื่อให้มัน่ว่า พนักงานทุกคนมีความรู้ และความเข้าใจเกี่ยวกับกฎระเบียบ  ข้อบังคับ รวมทัง้
จรรยาบรรณธุรกจิ และสามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างถูกต้องเหมาะสม  บรษิทัฯ ด าเนินการใหพ้นักงานทุกคน
ท าแบบสอบถามเกีย่วกบักฎเกณฑ ์และการปฏบิตังิาน ตลอดจนนโยบายทรพัยากรบุคคลผ่านระบบการสื่อสาร
ภายในของบรษิทัฯ  และน าผลทีไ่ดม้าประเมนิระดบัความรู ้ความเขา้ใจของพนักงานเพื่อปรบัปรุงการสื่อสารให้
พนักงานมคีวามเขา้ใจอย่างทัว่ถงึ และตระหนักถงึหน้าทีข่องตนในการส่งเสรมิการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีอง
องค์กร โดยบริษัทฯ ปรับปรุงและพัฒนาแบบทดสอบดังกล่าวให้สอดคล้องกับกฎหมายและระเบียบที่
เปลีย่นแปลงไปตลอดเวลา และก าหนดใหพ้นักงานทีท่ าแบบทดสอบไดค้ะแนนไม่ถงึเกณฑท์ีก่ าหนด ศกึษาหา
ความรู้เพิ่มเติม และท าแบบทดสอบจนผ่านเกณฑ์  นอกจากการก าหนดให้พนักงานปัจจุบันต้องท า
แบบทดสอบ โดยถอืเป็นส่วนหนึ่งของตวัชีว้ดัผลการปฏบิตังิานแลว้ พนักงานทีเ่ขา้ท างานระหว่างปีทุกคนกถ็ูก
ให้ท าแบบทดสอบดงักล่าวด้วย  เพิ่มเติมจากการเข้าฟังกฎระเบียบในการปฐมนิเทศ ทัง้นี้ผลการทดสอบ
ดงักล่าวถอืเป็นส่วนหนึ่งในการพจิารณาผลการปฏบิตังิานของพนักงานในรอบการประเมนิผลการปฏบิตัิงาน
ประจ าปี  

8.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ซ่ึงรวมไปถึงบริษัทท่ีเป็นบริษัทย่อยของบริษทัแกน (รวมเรียกว่า กลุ่มบริษัท) ให้
ความส าคญักบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีตามหลกัการท่ีก าหนดโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์(“ส านักงาน ก.ล.ต.”) เพราะหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีแสดงให้เห็นถึงการปฏิบติังานท่ีเป็น
มาตรฐานสากล เสริมสร้างความโปร่งใสและการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ และสร้างความเช่ือมัน่ให้เกิดแก่ผู ้
ถือหุ้น ผูล้งทุนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย ซ่ึงจะน าไปสู่ความมัน่คงเจริญกา้วหน้า เป็นเคร่ืองมือเพ่ือเพ่ิมมูลค่า
และส่งเสริมการเติบโตอย่างย ัง่ยืนของบริษทัฯ และบริษทัย่อย โดยบริษทัฯ และบริษทัย่อย ไดก้ าหนดระเบียบ
ปฏิบติัตามแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560  (Corporate Governance Code for 
listed companies 2017) เพ่ือใชเ้ป็นแนวปฏิบติัส าหรับคณะกรรมการในการด าเนินการดงัต่อไปน้ี 
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1. สิทธิของผูถื้อหุ้น 

2. การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั 

3. บทบาทผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

4. การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

หมวดท่ี 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น   

คณะกรรมการบริษทัให้ความส าคญัและเคารพในสิทธิของผูถื้อหุ้นและปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั 
โดยผูถื้อหุ้นทุกรายทั้งในฐานะนกัลงทุนในหลกัทรัพยแ์ละในฐานะเจา้ของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย พึงไดรั้บสิทธิ
ขั้นพ้ืนฐานอย่างเท่าเทียมกนั เช่น สิทธิในการซ้ือ ขาย หรือโอนหลกัทรัพยท่ี์ตนอยู่ สิทธิในการไดรั้บขอ้มูลของ
บริษทัฯ และบริษทัย่อยอย่างเพียงพอ สิทธิในการท่ีจะไดรั้บส่วนแบ่งก าไรจากบริษทัฯ และบริษทัย่อย สิทธิต่างๆ 
ในการประชุมผูถื้อหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษทัฯ และ
บริษทัย่อย เช่น การจัดสรรเงินปันผล การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผูส้อบบัญชี การอนุมัติ
ธุรกรรมท่ีส าคญัและมีผลต่อทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย เป็นตน้ 

การประชุมผูถื้อหุ้น 

 บริษทัฯ และบริษทัย่อย จะจดัส่งหนงัสือนดัประชุมพร้อมทั้งขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ 
อย่างถูกตอ้งครบถว้น โดยระบุเหตุผล วตัถุประสงค ์ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการในทุกวาระ 
เพ่ือเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดศึ้กษาขอ้มูลอย่างครบถว้นล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้นไม่นอ้ยกว่า 14 
วนั พร้อมเผยแพร่เอกสารดงักล่าวบนเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ และบริษทัย่อย เป็นเวลาล่วงหน้าอย่างน้อย 
28 วนั ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น และในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองได ้บริษทัฯ 
เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนได ้
โดยก าหนดให้ผูถื้อหุ้นใชห้นงัสือมอบฉนัทะท่ีบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ไดจ้ดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญ
ประชุม 

 บริษทัฯ และบริษทัย่อยอ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนัในการเขา้ร่วมประชุม
โดยก าหนดให้จดัประชุมผูถื้อหุ้นในวนัเวลาท่ีเหมาะสม ณ สถานท่ีท่ีมีความสะดวกในการเดินทาง 
รวมถึงเลือกวนัเวลาท่ีเหมาะสมและจดัสรรเวลาในการประชุมอยา่งเพียงพอ 

 คณะกรรมการจะก ากบัดูแลการประชุมผูถื้อหุ้น โดยมีประธานกรรมการท าหน้าท่ีเป็นประธานในท่ี
ประชุมเพื่อด าเนินการประชุมให้ท่ีประชุมพิจารณาและลงมติเรียงตามวาระท่ีก าหนด โดยไม่
เปล่ียนแปลงขอ้มูลส าคญั หรือเพ่ิมวาระการประชุมในการประชุมอยา่งกะทนัหนั และเปิดโอกาสให้ผูถื้อ
หุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกนัในการตรวจสอบการด าเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย สอบถาม แสดงความ
คิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่างๆ ทั้งน้ี บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยสนบัสนุนให้กรรมการทุกท่านและผูบ้ริหาร
ท่ีเก่ียวขอ้งทุกท่านเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อตอบค าถามในท่ีประชุมดว้ย 
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 บริษทัฯ และบริษทัย่อยเพ่ิมช่องทางในการรับทราบข่าวสารของผูถื้อหุ้นผา่นทาง เวบ็ไซต์ ของบริษทัฯ 
และบริษทัย่อย โดยบริษทัฯ จะเผยแพร่ข่าวสารต่างๆ และรายละเอียดผ่าน เว็บไซต์ ของบริษทัฯ และ
บริษทัยอ่ยเพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถเขา้ถึงขอ้มูลไดโ้ดยตรง 

 คณะกรรมการจะก ากบัดูแลให้การจดัท าบนัทึกรายงานการประชุมถูกตอ้งตามกฎหมายและระเบียบ
ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยการตรวจสอบให้มีการบนัทึกขอ้มูลให้ครบถว้น มีการบนัทึกประเด็นขอ้ซักถาม 
และ/หรือ ขอ้เสนอแนะท่ีส าคญัจากผูถื้อหุ้นอยา่งถูกตอ้ง เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นสามารถตรวจสอบได ้นอกจากน้ี 
บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีการบนัทึกวีดีทศัน์ภาพการประชุมเพื่อบนัทึกเป็นขอ้มูลส าหรับการสอบทาน
และอา้งอิง และจะเผยแพร่มติท่ีประชุมและผลการออกเสียงลงคะแนนภายในวนัท าการถดัไปผา่นระบบ
เผยแพร่สารสนเทศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรัพยฯ์”) เผยแพร่รายงานการ
ประชุมผูถื้อหุ้นบนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ และน าส่งส าเนารายงานการประชุมผูถื้อหุ้นต่อตลาดหลกัทรัพย์
ฯ ภายใน 14 วนั นบัแต่วนัท่ีมีการประชุมผูถื้อหุ้นตามล าดบั 

 เพ่ิมความสะดวกให้แก่ผูถื้อหุ้นในการไดรั้บเงินปันผลโดยการโอนเงินเขา้บญัชีธนาคาร (ถา้มีการจ่ายเงิน
ปันผล) เพื่ออ านวยความสะดวกให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บเงินปันผลตรงเวลา ป้องกนัปัญหาเร่ืองเช็คช ารุด สูญ
หาย หรือส่งถึงผูถื้อหุ้นล่าชา้ 

การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการ รวมทั้งการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการคณะกรรมการ 

 การแต่งตั้งกรรมการ 

บริษทัฯ จะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิในการเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล โดยเสนอช่ือบุคคลเพื่อ
เขา้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น พร้อมแนบประวติัย่อของกรรมการแต่ละคนท่ีจะ
เสนอแต่งตั้งและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมติั 

 การถอดถอนกรรมการ 

ในการถอดถอนกรรมการคนใดคนหน่ึงออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระให้เป็นไปตามท่ี
กฎหมายก าหนดและขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และบริษทัย่อย โดยตอ้งใชค้ะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 
ของจ านวนผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของ
จ านวนหุ้นท่ีถือโดยผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

 การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

ผูถื้อหุ้นมีสิทธิในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ ทั้งท่ีเป็นตวัเงินและ/หรือมิใช่ตวัเงินเพ่ือให้ผู ้
ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็นประจ าทุกปี รวมทั้ งน าเสนอหลักเกณฑ์และนโยบายในการก าหนด
ค่าตอบแทนและค่าตอบแทนของกรรมการในแต่ละต าแหน่งทั้งท่ีเป็นตวัเงินและ/หรือมิใช่ตวัเงินเพ่ือให้
ผูถื้อหุ้นรับทราบเป็นประจ าทุกปีดว้ย 

สิทธิในการอนุมติัแต่งตั้งผูส้อบบญัชี และก าหนดค่าสอบบญัชี 

บริษทัฯ และบริษทัย่อย จะก าหนดให้การแต่งตั้งผูส้อบบญัชี และก าหนดค่าสอบบญัชี ตอ้งผ่านการ
พิจารณาอนุมติัโดยผูถื้อหุ้นในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีทุกคร้ัง ซ่ึงผูส้อบบญัชีของบริษทัตอ้งมี
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ความเป็นอิสระและเป็นผูส้อบบญัชีท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์โดยบริษทัจะแนบรายละเอียดเก่ียวกบัผูส้อบบญัชีท่ีเสนอเขา้รับการแต่งตั้ง ส านกังานสอบ
บญัชีท่ีสังกดั ประสบการณ์ความสามารถของผูส้อบบญัชี ความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี จ านวนปีท่ี
ผูส้อบบญัชีรายนั้นเป็นผูส้อบบญัชีให้บริษทั(กรณีเสนอแต่งตั้งรายเดิม) และค่าบริการของผูส้อบบญัชี 
และ/หรือ ค่าบริการอื่น (ถา้มี) ไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุมและเผยแพร่บนเวบ็ไซต์บริษทัเพื่อให้ผู ้
ถือหุ้นสามารถพิจารณาความเหมาะสมของผูส้อบบญัชีก่อนพิจารณาอนุมติั 

สิทธิในการรับส่วนแบ่งก าไร 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย จะก าหนดให้การจดัสรรส่วนแบ่งก าไรให้ผูถื้อหุ้นในรูปเงินปันผล ตอ้งผา่นการ
พิจารณาอนุมติั โดยผูถื้อหุ้นในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีทุกคร้ัง 

สิทธิในการไดรั้บขอ้มูล ข่าวสาร ผลการด าเนินงาน และนโยบายการบริหารงานอยา่งสม ่าเสมอและทนัเวลา 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีนโยบายในการเปิดเผยต่อผูถื้อหุ้นดว้ยความโปร่งใส ถูกตอ้ง ครบถว้น โดยไม่
เลือกปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง ผูถื้อหุ้นทุกคนมีสิทธิเขา้ถึงและไดรั้บขอ้มูล ข่าวสาร ผลการ
ด าเนินงาน และนโยบายการบริหารงานของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ท่ีเปิดเผยอย่างเพียงพอ สม ่าเสมอ 
ทนัเวลาและเท่าเทียมกนั โดยสามารถติดต่อบริษทัฯ และบริษทัย่อย หรือรับขอ้มูลผ่านช่องทางติดต่อ
ต่างๆ อาทิ เวบ็ไซตก์ลุ่มบริษทั : http://www.thaienger.com หรือ โทรศพัท ์02-886-7608 เป้นตน้ 

หมวดท่ี 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีแนวทางปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายทั้งผูถื้อหุ้นท่ีเป็นผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร
ของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูถื้อหุ้นรายย่อย รวมทั้งผูถื้อหุ้นชาวไทยและชาวต่างชาติอย่างเท่า
เทียมกนัและเป็นธรรม โดยบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ไดก้ าหนดแนวปฏิบติัท่ีดีไวด้งัน้ี 

2.1 บริษทัฯ และบริษทัย่อย ก าหนดให้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมของผูถื้อหุ้นเป็นไปตามจ านวนหุ้นท่ีผูถื้อ
หุ้นถืออยู ่โดย 1 หุ้นมีสิทธิออกเสียงเท่ากบั 1 เสียง 

2.2 บริษทัฯ และบริษทัย่อย เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอช่ือกรรมการ หรือเพ่ิมวาระการ
ประชุมล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น เพ่ือแสดงถึงความเป็นธรรมและความโปร่งใสในการพิจารณา
แต่งตั้งกรรมการ หรือเร่ืองการเพ่ิมวาระท่ีผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ยเสนอ 

2.3 บริษทัฯ และบริษทัย่อย อ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมไดด้ว้ยตนเอง โดย
ก าหนดให้ผูถื้อหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหน่ึง หรือให้มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน
เขา้ร่วมประชุมและลงมติแทนได ้ทั้งน้ี บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย แจง้รายช่ือกรรมการอิสระท่ีสามารถเป็น
ผูรั้บมอบฉนัทะไวใ้นหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น โดยผูถื้อหุ้นสามารถเลือกใชห้นงัสือมอบฉนัทะแบบ
หน่ึงแบบใดท่ีบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ไดจ้ดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้น เพื่อให้ผูถื้อหุ้นท่ี
ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมในวนัท่ีก าหนดยงัคงสิทธิในฐานะผูถื้อหุ้นท่ีมีสิทธิเท่าเทียมกนั ซ่ึงหนังสือ
มอบฉนัทะดงักล่าวไดร้ะบุถึงรายละเอียด เอกสาร หลกัฐานท่ีใชใ้นการมอบฉนัทะไวอ้ยา่งชดัเจน พร้อม
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ทั้งแนะน าขั้นตอนท่ีสะดวกในการมอบฉนัทะ เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นจดัเตรียมไดอ้ย่างครบถว้นถูกตอ้ง และไม่
เกิดปัญหาในการเขา้ร่วมประชุมของผูรั้บมอบฉนัทะ 

2.4 บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีกระบวนการและช่องทางให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยสามารถมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานบริษทัฯ และบริษทัย่อย  โดยเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอระเบียบวาระการ
ประชุมสามัญผูถื้อหุ้นและเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือเขา้รับการพิจารณาแต่งตั้งเป็น
กรรมการของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น โดยบริษทัฯ และบริษทัย่อย ไดป้ระกาศ
แจง้รายละเอียด พร้อมหลกัเกณฑ์ในการพิจารณาไวอ้ย่างละเอียดชดัเจนให้ผูถื้อหุ้นทราบผ่านช่องทาง
ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทัเป็นเวลา 4 เดือน เพื่อเป็นการสร้างความมัน่ใจให้กบั
ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยในการใช้สิทธิเสนอเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของบริษทัฯ และบริษทั
ยอ่ย และสิทธิในการเลือกตั้งกรรมการท่ีเป็นอิสระมาดูแลผลประโยชน์แทนตนได ้

 ทั้งน้ี การด าเนินการประชุมจะเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย และตามล าดบัวาระการ
ประชุมท่ีมี ซ่ึงบริษทัฯ และบริษทัย่อย จะจดัเตรียมเอกสารประกอบการพิจารณาในแต่ละวาระอย่าง
ชัดเจนและเพียงพอ รวมทั้ งไม่เพ่ิมวาระการประชุมหากไม่แจ้งให้ทราบล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น 
โดยเฉพาะวาระส าคัญท่ีผูถื้อหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ โดยในการประชุม 
บริษทัฯ จะสนับสนุนให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีส าคญั เช่น การท ารายการไดม้าหรือ
จ าหน่ายไป การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั เป็นตน้ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได ้และบริษทัฯ ได้
บนัทึกรายงานการประชุมอยา่งถูกตอ้งและเหมาะสมชดัเจนในสาระส าคญั และจดัส่งรายงานการประชุม
ให้แก่ผูถื้อหุ้นทุกราย ภายหลงัจากท่ีไดจ้ดัส่งรายงานต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ และส านักงาน ก.ล.ต. แลว้
หลงัการประชุมเสร็จส้ิน 14 วนัเสมอ และไดเ้ผยแพร่รายงานการประชุมดงักล่าวไวบ้นเว็บไซต์ของ
บริษทัฯ ดว้ย 

2.5 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีนโยบายในการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนัทั้งผูถื้อหุ้นรายใหญ่
และผูถื้อหุ้นรายยอ่ย และไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุ้นชาวไทยหรือผูถื้อหุ้นชาวต่างชาติ 

2.6 บริษทัฯ และบริษทัย่อย สนบัสนุนให้มีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีส าคญั เช่น การท ารายการ
ไดม้าหรือจ าหน่ายไป การท ารายการท่ีเก่ียวโยง เป็นตน้ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได ้

2.7 บริษทัฯ และบริษทัย่อย ไดก้ าหนดนโยบายการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน ( Inside Information Usage 
Policy) โดยบริษทัฯ และบริษทัย่อย ถือเป็นนโยบายส าคญัท่ีจะไม่ให้ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน
ของบริษทัฯ และบริษทัย่อย (รวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว) โดยน า
ขอ้มูลภายในของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ไปแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนหรือเผยแพร่ให้บุคคลอื่น
ทราบ รวมทั้งยงัมีการก าหนดนโยบายการการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษร พร้อมทั้งแจ้ง
แนวทางให้ทุกคนในองคก์รปฏิบติั 

 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้ให้ข้อมูลแก่กรรมการ และผูบ้ริหารของกลุ่มบริษัท เก่ียวกับหน้าท่ีท่ี
กรรมการและผูบ้ริหารตอ้งรายงานการถือหลกัทรัพยใ์นบริษทัฯ และบริษทัย่อย  และบทก าหนดโทษ
ตาม พ.ร.บ. หลกัทรัพยฯ์ และตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ท่ีเก่ียวข้อง โดยกรรมการ  หรือ
ผูบ้ริหารจะตอ้งรายงานการถือหลกัทรัพยข์องตนเอง  คู่สมรสหรือผูท่ี้อยู่กินดว้ยกนัฉันสามีภริยา และ
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บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ซ่ึงถือหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย รวมทั้งรายงานการเปล่ียนแปลง
การถือหลกัทรัพยท์ุกคร้ังท่ีมีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย ์ต่อคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพยต์ามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 
ภายใน 3 วนัท าการ หลงัจากวนัท่ีซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย ์

 บริษทัฯ และบริษทัย่อย ไดใ้ห้ความส าคญัต่อระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ โดยก าหนดแนว
ทางการควบคุมภายในเพ่ือป้องกันและลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้น โดยบริษทัฯ และบริษทัย่อย ห้าม
ผู ้บริหารท่ีได้รับข้อมูลภายใน กระท าการใดๆ ซ่ึงเป็นการขัดต่อมาตรา 241 ของพระราชบัญญัติ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 รวมถึงกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งสืบเน่ืองจากแนวทางในการ
ป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

2.8 บริษทัฯ และบริษทัย่อย เปิดเผยรายละเอียดและเหตุผลของการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ท่ีเขา้ข่ายตอ้ง
เปิดเผยขอ้มูลหรือขออนุมติัจากผูถื้อหุ้นตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์  โดยมีการเปิดเผยช่ือและ
ความสัมพนัธ์ของบุคคลท่ีเก่ียวโยง นโยบายการก าหนดราคาและมูลค่าของรายการ รวมทั้งความเห็น
ของคณะกรรมการเก่ียวกบัรายการดงักล่าวให้ผูถื้อหุ้นทราบอยา่งชดัเจน 

หมวดท่ี 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  
บริษทัฯ และบริษทัย่อย ตระหนกัและรับรู้ถึงความส าคญัในการก ากบัดูแลผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ และบริษทั
ย่อย ภายใน ไดแ้ก่ ผูถื้อหุ้น พนกังาน และผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก ไดแ้ก่ ลูกคา้ คู่คา้ เจา้หน้ี คู่แข่ง และหน่วยงาน
อ่ืนๆ รวมทั้งชุมชนใกลเ้คียงท่ีเก่ียวขอ้ง โดยผูมี้ส่วนไดเ้สียจะไดรั้บการดูแลจากบริษทัฯ และบริษทัย่อย ตามสิทธิ
ท่ีมีตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง หรือตามขอ้ตกลงท่ีมีกบับริษทัฯ และบริษทัย่อย และบริษทัฯ และบริษทัย่อย จะไม่
กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียเหล่านั้น โดยบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ก าหนดนโยบายและ
แนวปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ ดงัน้ี 

3.1 นโยบายและแนวปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้น 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ระลึกอยูเ่สมอว่าผูถื้อหุ้น คือ เจา้ของกิจการ และบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีหนา้ท่ี
สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผูถื้อหุ้นในระยะยาว จึงก าหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานตอ้งปฏิบติัตาม
แนวทางดงัต่อไปน้ี 

1) ปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต ตลอดจนตดัสินใจด าเนินการใดๆ ตามหลกัการของวิชาชีพ 
ดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผูถื้อหุ้น เพื่อประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้นโดยรวม 

2) น าเสนอรายงานสถานภาพของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ผลประกอบการ ฐานะขอ้มูลทางการเงิน  
การบญัชี และ รายงานอื่นๆ โดยสม ่าเสมอ และครบถว้นตามความเป็นจริง 

3) แจง้ให้ผูถื้อหุ้นทุกรายทราบอย่างเท่าเทียมกนัถึงแนวโน้มในอนาคตของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 
ทั้งในด้านบวกและด้านลบ ซ่ึงตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นไปได้ มีข้อมูลสนับสนุนและมี
เหตุผลเพียงพอ 
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4) ห้ามมิให้แสวงหาผลประโยชน์เพื่อตนเองหรือเพื่อผูอ้ื่นโดยใช้ขอ้มูลใดๆ ของบริษทัซ่ึงยงัมิได้
เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือด าเนินการใดๆ ในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
กบับริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

5) ปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายตามหลกัเกณฑ์การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ในหมวดสิทธิของผูถื้อหุ้น และ
ปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั พร้อมทั้งบริษทัฯ และบริษทัย่อย ไดใ้ห้ความส าคญักบัการจดั
ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี โดยบริษทัฯ และบริษทัย่อย ปฏิบติัตามหลกัการประเมินคุณภาพ
การจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ซ่ึงก าหนดโดย ส านกังาน ก.ล.ต. และสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย ทั้ง
ก่อนการประชุม วนัประชุม และหลงัการประชุม เพ่ืออ านวยความสะดวกให้กบัผูถื้อหุ้นทุกคนได้
ใชสิ้ทธิออกเสียงในการประชุมไดโ้ดยเท่าเทียมกนั 

6) ก ากบัดูแลการด าเนินการ เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษทัฯ และบริษทัย่อย มีสถานะทางการเงินและผลการ
ด าเนินงานท่ีดี และมีการน าเสนอรายงานสถานภาพของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ผลประกอบการ 
ฐานะขอ้มูลทางการเงิน การบญัชีและรายงานอื่นๆ โดยสม ่าเสมอและครบถว้นตามความเป็นจริง  
โดยผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การแจ้งข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของบริษทัฯ และบริษทัย่อย การ
ป ร ะ ก า ศ ท า ง ห นั ง สื อ พิ ม พ์  ห รื อ ก า ร ส่ ง จ ด ห ม า ย เ ป็ น ล า ย ลั ก ษ ณ์ อั ก ษ ร  
เป็นตน้ 

3.2 นโยบายและแนวปฏิบติัต่อพนกังาน 

 บริษทัฯ และบริษทัย่อย ตระหนักว่า พนักงานเป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายของ
บริษทัฯ และบริษทัย่อย ท่ีมีคุณค่าย่ิง จึงเป็นนโยบายของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ท่ีจะให้การปฏิบติัต่อ
พนักงานอย่างเป็นธรรมทั้งการให้โอกาส ผลตอบแทน การเล่ือนต าแหน่ง การเปล่ียนขอบเขตงานท่ี
รับผิดชอบ ตลอดจนการพฒันาศกัยภาพ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายดงักล่าว บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย จึง
มีหลกัปฏิบติัดงัน้ี 

1) ปฏิบติัต่อพนกังานทุกคนดว้ยความเท่าเทียมกนัอย่างสุภาพ และให้ความเคารพในเกียรติ ศกัด์ิศรี 
และสิทธิส่วนบุคคล โดยไดก้ าหนดแนวทางในการด าเนินงาน และแนวปฏิบติัท่ีชดัเจนในการไม่
เลือกปฏิบติั การให้โอกาสท่ีเท่าเทียมกนัในการจา้งงานของสตรี ผูพ้ิการ กลุ่มดอ้ยโอกาส เยาวชน 
และผูสู้งอาย ุและการยอมรับสิทธิในการรวมกลุ่มและร่วมเจรจาต่อรองของพนกังาน 

2) บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีนโยบายและแนวปฏิบติัท่ีเป็นรูปธรรมและเปิดเผยถึงการปฏิบติัเก่ียวกบั
ค่าตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม ตามสภาพตลาด การแข่งขนัทางธุรกิจ
ลกัษณะของงาน ผลการปฏิบติังาน และความสามารถของบริษทัฯ และบริษัทย่อย ในการจ่าย
ค่าตอบแทนดงักล่าว โดยให้ผลตอบแทนระยะส้ันและระยะยาวท่ีเหมาะสมต่อต าแหน่งหน้าท่ีของ
พนักงานแต่ละคนอย่างเป็นธรรม รวมทั้งมีการจัดตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพพนักงาน และให้
ความส าคญัในดา้นการดูแลสวสัดิการของพนกังานดา้นต่างๆ 
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3) ดูแลรักษาความปลอดภยั และสุขอนามยัในสถานท่ีท างาน  รวมถึงการสร้างสภาพแวดลอ้มในการ
ท างานท่ีดี ให้มีความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพยสิ์นของพนกังาน ส่งเสริมให้พนกังานมีสุขภาพ
กายและสุขภาพจิตท่ีดีและท างานไดอ้ยา่งมีความสุข 

4) การแต่งตั้ง การเล่ือนต าแหน่ง การเปล่ียนสายงาน รวมถึงการให้รางวลัและการลงโทษพนักงาน 
ด าเนินการดว้ยความซ่ือสัตย ์ปราศจากอคติ และอยู่บนพ้ืนฐานความรู้ความสามารถ และความ
เหมาะสมของพนกังานนั้น 

5) บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ให้ความส าคญัต่อการพฒันาศกัยภาพ และความสามารถของพนกังาน โดย
จัดให้มีการอบรมหรือสัมมนาท่ีเก่ียวข้องต่อการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่งนั้ นๆ เพ่ือพัฒนา
ความสามารถของพนกังานให้เกิดศกัยภาพในการปฏิบติังานอยา่งมืออาชีพและน าพาบริษทัฯ และ
บริษทัยอ่ย ให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

6) รับฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะซ่ึงตั้งอยูบ่นพ้ืนฐานความรู้ทางวิชาชีพของพนกังาน 

7) ปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังานอยา่งเคร่งครัด 

8) หลีกเล่ียงการกระท าใดๆ ท่ีไม่เป็นธรรม ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อความมัน่คงในหน้าท่ีการงานของ
พนกังาน 

9) จดัให้พนกังานทุกคนรับทราบนโยบายและสวสัดิการท่ีพนักงานพึงไดรั้บโดยมีคู่มือพนักงานซ่ึง
ก าหนดระเบียบข้อบังคบัการท างาน คู่มือประกันสุขภาพแบบกลุ่ม การประกันชีวิตแบบกลุ่ม 
กองทุนส ารองเล้ียงชีพ เป็นตน้ 

10) เปิดโอกาสให้พนกังานเสนอแนะหรือร้องทกุขเ์ก่ียวกบัการท างาน และก าหนดวิธีการแกไ้ข เพื่อให้
เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพนัธ์อนัดีในการท างานร่วมกนั 

11) การสร้างบรรยากาศการท างานแบบมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม โดยเปิดโอกาสให้พนกังาน
ไดร่้วมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบังานท่ีปฏิบติัอยา่งทัว่ถึง  

12) ก ากบัดูแลให้พนักงานปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนักงาน
อย่างเคร่งครัด รวมถึงให้ค  าแนะน าแก่พนักงานเพ่ือไม่ให้กระท าผิดกฎหมาย โดยบริษทัฯ และ
บริษทัย่อย ก ากบัดูแลให้พนักงานมีการใช้สินคา้ถูกกฎหมายและป้องกนัการละเมิดลิขสิทธ์ิหรือ
ทรัพยสิ์นทางปัญญา ตลอดจนส่งเสริมให้ใชแ้นวทางการด าเนินงานและปฏิบติัหนา้ท่ีโดยสุจริตไม่
เก่ียวขอ้งกบัการทุจริตคอรัปชัน่เพ่ือผลประโยชน์และความส าเร็จของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

3.3 นโยบายและแนวปฏิบติัต่อลูกคา้ 

บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีนโยบายและแนวปฏิบติัท่ีเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อลูกคา้อย่างชดัเจนและ
เป็นรูปธรรม มีทศันคติท่ีดีและให้ความส าคญัต่อลูกคา้ ปฏิบติัต่อลูกคา้ดว้ยความเต็มใจ กระตือรือร้น มี
น ้ าใจ สุภาพอ่อนโยน และน าเสนอสินคา้และบริการท่ีมีคุณภาพและไดม้าตรฐานความปลอดภยั เพ่ือ
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ให้ครบถว้นและครอบคลุมให้มากท่ีสุด โดยมุ่งเนน้การสร้างความพึง
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พอใจสูงสุดแก่ลูกคา้ในระยะยาว โดยบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ไดก้ าหนดนโยบายในการปฏิบติัต่อลูกคา้
ดงัน้ี 

1) บริการลูกคา้ดว้ยความสุภาพ มีความกระตือรือร้น พร้อมให้การบริการ ตอ้นรับดว้ยความจริงใจ 
เต็มใจ ตั้ งใจ และใส่ใจ ดูแลผูรั้บบริการดุจญาติสนิท บริการด้วยความรวดเร็ว ถูกต้อง และ
น่าเช่ือถือ 

2) ปฏิบติัต่อลูกคา้ทุกคนอย่างเท่าเทียม โดยไม่เลือกปฏิบติัต่อบุคคลหน่ึงบุคคลใดโดยเฉพาะ และ
รักษาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของลูกคา้ และไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือบุคคลหน่ึง
บุคคลใดโดยมิชอบ 

3) ให้ขอ้มูล ข่าวสารและค าแนะน าท่ีถูกตอ้ง เพียงพอ และทนัต่อเหตุการณ์แก่ลูกคา้ ตามความจริง ไม่
ขดัต่อศีลธรรมประเพณีอนัดีงาม ไม่สร้างความเขา้ใจผิด ไม่ท าให้เกิดความขดัแยง้ในสังคม และ
ทนัเหตุการณ์ต่อลูกคา้ เพื่อให้ทราบเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์และการบริการโดยไม่มีการโฆษณาเกิน
ความเป็นจริงท่ีเป็นเหตุให้ลูกคา้เขา้ใจผิดเก่ียวกบัคุณภาพ หรือเง่ือนไขใดๆ ของผลิตภณัฑแ์ละการ
บริการและบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

4) มุ่งมัน่ส่งมอบสินคา้และบริการให้ตรงตามขอ้ตกลงท่ีมีกบัลูกคา้ในราคาท่ีเป็นธรรม 

5) รักษามาตรฐานและคุณภาพสินคา้และบริการ เพ่ือสร้างความมัน่ใจและความพึงพอใจให้แก่ลูกคา้ 

6) ปฏิบติัตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีมีต่อลูกคา้อย่างเคร่งครัด กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขขอ้ใดได ้
ตอ้งรีบแจง้ให้ลูกคา้ทราบเพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแกปั้ญหา 

7) เปิดรับขอ้ร้องเรียนจากลูกคา้ดว้ยความเต็มใจปราศจากอคติ และปรับปรุงแกไ้ขขอ้ร้องเรียนจาก
ลูกค้าอย่างทันท่วงที กรณีมีข้อจ ากัด หรือต้องใช้เวลาในการแก้ปัญหา ต้องรีบแจ้งข้อมูลและ
สถานะให้ลูกคา้ทราบในเวลาอนัควรและแจง้ความกา้วหนา้ในการแกไ้ขเป็นระยะๆ 

8) ไม่เรียกรับเงิน ส่ิงของ ผลประโยชน์ใดๆ อนัส่อถึงการกระท าท่ีไม่สุจริตจากลูกคา้ 

9) รับฟังความคิดเห็นของลูกคา้ผา่นข่องทางต่างๆ เช่น การท าส ารวจความพีงพอใจของลูกคา้ การรับ
ฟังค าติชมของลูกคา้ผ่านโซเชียลมีเดีย เพื่อน ามาพิจารณาปรับปรุง ให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจ
สูงสุด 

 

3.4 นโยบายและแนวปฏิบติัต่อคู่คา้ และ/หรือ เจา้หน้ี 

บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีนโยบายให้พนักงานปฏิบติัต่อคู่คา้ และ/หรือ เจา้หน้ีทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม 
ซ่ือสัตย ์และไม่เอารัดเอาเปรียบคู่ค้า โดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 
พ้ืนฐานของการไดรั้บผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมทั้งสองฝ่าย หลีกเล่ียงสถานการณ์ท่ีก่อให้เกิดความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ การเจรจาแกปั้ญหาตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบติั
ดงัน้ี 
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1) ก าหนดกระบวนการจดัซ้ือจดัจา้งและเง่ือนของสัญญาหรือขอ้ตกลงท่ีเป็นธรรม โดยจดัท ารูปแบบ
สัญญาท่ีเหมาะสมและเป็นมาตรฐานเดียวกนั โดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบริษทั และ
ตั้งอยูบ่นพ้ืนฐานของการไดรั้บผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมทั้งสองฝ่าย 

2) ไม่เอารัดเอาเปรียบคู่คา้ พร้อมทั้งเง่ือนไขการคดัเลือกคู่คา้มีการแข่งขนับนขอ้มูลท่ีไดรั้บอย่างเท่า
เทียมกนัดว้ยความยุติธรรมภายใตห้ลกัเกณฑ์ในการประเมินและคดัเลือกคู่คา้ของบริษทัฯ และ
บริษทัย่อยเพ่ือป้องกนัการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจดัหา ไม่มี
การกีดกนัให้คู่คา้รายใดรายหน่ึงเขา้ร่วมแข่งขนัทางธุรกิจ 

3) จดัให้มีระบบการจดัการและติดตามเพ่ือให้มัน่ใจว่ามีการปฏิบติัตามสัญญาครบถว้น มีระบบการ
ควบคุมภายในท่ีป้องกนัการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจดัซ้ือจดัจา้ง 

4) หลีกเล่ียงสถานการณ์ท่ีก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การเจรจาแก้ปัญหาตั้งอยู่บน
พ้ืนฐานของความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ และร่วมกนัแกไ้ขปัญหาโดยยติุธรรมและรวดเร็ว 

5) ไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลบัของคู่ค้าดว้ยวิธีการท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม เช่น การจ่าย
สินจา้งให้แก่กรรมการและพนกังานของคู่แข่ง  

6) ไม่กล่าวหาในทางร้ายแก่คู่คา้โดยปราศจากขอ้มูลความจริง  

7) ไม่เรียก หรือรับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตในการคา้กบัคู่คา้ และ  หรือ/เจา้หน้ี กรณีท่ีมี
ข้อมูลว่ามีการเรียก หรือรับ หรือการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตเกิดขึ้ น ต้องเปิดเผย
รายละเอียดต่อคู่คา้และหรือ เจา้หน้ี และร่วมกนัแกไ้ขปัญหาโดยยติุธรรมและรวดเร็ว/ 

8) ปฏิบติัตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีตกลงกนัไวอ้ย่างเคร่งครัด กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขขอ้ใด
ได ้หรือมีเหตุผิดนดัช าระหน้ี บริษทัฯ และบริษทัย่อย จะตอ้งรีบแจง้ให้เจา้หน้ีทราบล่วงหนา้ เพ่ือ
ร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหาโดยใชห้ลกัความสมเหตุสมผล 

9) บริหารจดัการเงินทุนให้มีโครงสร้างท่ีเหมาะสมเพื่อสนบัสนุนการด าเนินธูรกิจของบริษทัฯ และ
บริษทัยอ่ย และรักษาความเช่ือมัน่ต่อเจา้หน้ี 

10) มุ่งมัน่ในการรักษาสัมพนัธภาพท่ีย ัง่ยืนกบัเจา้หน้ีและให้ความเช่ือถือซ่ึงกนัและกนั 

 

3.5 นโยบายและแนวปฏิบติัต่อคู่แข่งขนั 

บริษทัฯ และบริษทัย่อย มุ่งด าเนินธุรกิจโดยประสงคท่ี์จะประสบความส าเร็จอยา่งย ัง่ยืน และเป็นบริษทั
ชั้นน าในธุรกิจ ภายใตก้ารแข่งขนัในอุตสาหกรรมอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม โดยมีนโยบายท่ีจะ
ปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้ ดงัน้ี 

1) บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีนโยบายและแนวปฏิบติัท่ีเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อคู่แข่งอย่างชดัเจน
และเป็นรูปธรรม อยา่งมีจริยธรรม โปร่งใสและแข่งขนัอย่างเป็นธรรม ภายใตก้รอบกติกาของการ
แข่งขนัท่ีดี ไม่ท าความตกลงใดๆ กบัคู่แข่งขนัหรือบุคคลใด ท่ีมีลกัษณะเป็นการลดหรือจ ากดัการ
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แข่งขนัทางการคา้และอยู่ในกรอบของกฎหมาย ค านึงถึงความเสมอภาคและความซ่ือสัตยใ์นการ
ด าเนินธุรกิจ และผลประโยชน์ร่วมกบัคู่คา้ และด าเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณและเป็นไปตาม
นโยบายของบริษทัฯ และบริษทัย่อยไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการค้าด้วย
วิธีการท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม 

2) บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีนโยบายเสรีทางการคา้ และเช่ือว่าการมีคู่แข่งเป็นเร่ืองดีเพราะจะท าให้
เกิดการพฒันาทั้งมาตรฐานการบริการและนวตักรรมใหม่ 

3) ไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสมเพื่อ
ผลประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

4) ไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางร้าย 

5) ไม่กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ้ื่นหรือคู่แข่งทางการคา้ 

3.6 นโยบายและแนวปฏิบติัต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ให้ความส าคญัและรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมใกลเ้คียงเก่ียวกบัคุณภาพชีวิต
และการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ ดว้ยตระหนกัดีว่าเราเปรียบเสมือนเป็นส่วนหน่ึงของสังคมท่ีจะร่วม
กา้วเดินไปสู่การพฒันาสังคมและส่ิงแวดลอ้มเพ่ือความยัง่ยืนสืบไป รวมถึงให้การสนบัสนุนกิจกรรม
สาธารณประโยชน์ของชุมชน ตลอดจนพฒันาสภาพแวดลอ้มของชุมชนและสังคมเพื่อชีวิตความเป็นอยู่
ท่ีดีขึ้น ควบคู่ไปกบัการด าเนินธุรกิจภายใตค้วามรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอ้ม ดงัน้ี 

1) บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีนโยบายและแนวปฏิบติัท่ีเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อสังคมไวอ้ย่าง
ชดัเจนและเป็นรูปธรรม และเปิดเผยถึงการปฏิบติั โดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม และไม่กระท า
การใดๆ ท่ีจะมีผลเสียหายต่อช่ือเสียงของประเทศ ทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอ้ม และประโยชน์
สาธารณะ 

2) คณะกรรมการมีนโยบายในการประกอบธุรกิจโดยค านึงถึงสภาพส่ิงแวดลอ้มเป็นส าคญั โดยมุ่งมัน่
ท่ีจะปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบ มาตรฐานและขอ้ก าหนดต่างๆ รวมทั้งการยึดแนวนโยบาย
ของภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่ิงแวดลอ้มท่ีบงัคบัใชอ้ยูอ่ย่างเคร่งครัด และพร้อมท่ีจะด าเนินการพฒันา
กระบวนการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มภายในองคก์รอย่างจริงจงัและปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้มี
การใชท้รัพยากรอย่างคุม้ค่ามากท่ีสุด และเกิดของเสียจากกิจกรรมขององคก์รท่ีอาจส่งผลกระทบ
ต่อส่ิงแวดลอ้มนอ้ยท่ีสุด รวมถึงการให้ความรู้และฝึกอบรมพนกังานในเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม และการ
เขา้ไปมีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาชุมชน เพื่อให้การด าเนินงานดา้น
ส่ิงแวดลอ้มเป็นไปอยา่งต่อเน่ือง และสะทอ้นความยัง่ยืนของธุรกิจต่อไป 

3) พฒันาและปรับปรุงระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้มในทุกกิจกรรมของบริษทัฯ และบริษทัย่อย เพ่ือ
ลดมลภาวะและผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มอย่างต่อเน่ือง โดยมีวตัถุประสงค์ เป้าหมาย แผนการ
ปฏิบติั และการประเมินผลอยา่งชดัเจน 
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4) ให้การสนบัสนุนการอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งด าเนินการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร และให้ความ
ร่วมมือกับพนักงาน ลูกค้า หน่วยงานของรัฐและเอกชน รวมถึงสาธารณชนทั่วไป เพ่ือสร้าง
ภาพลกัษณ์และความเขา้ใจอนัดีต่อการจดัการส่ิงแวดลอ้มของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

5) มีนโยบายการด าเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) อย่างชัดเจน และยึดถือปฏิบติักนั
ภายในองคก์ร 

6) ส่งเสริมให้พนักงานของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ทุกระดับมีจิตส านึกและความรับผิดชอบต่อ
ส่ิงแวดล้อมและสังคม ตลอดจนรณรงค์การอนุรักษ์และการใช้พลงังานและทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ ผ่านการฝึกอบรมและให้ความรู้ผ่านส่ือประชาสัมพนัธ์ อาทิ สารภายใน บอร์ด
ประชาสัมพนัธ์ หนงัสือเวียนภายในต่อพนกังานเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และทกัษะดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

7) เคารพต่อขนบธรรมเนียม ประเพณี และวฒันธรรมของแต่ละทอ้งถ่ินท่ีบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย เขา้
ไปด าเนินธุรกิจ 

8) บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ถือว่าชุมชนเป็นส่วนหน่ึงท่ีบริษทัตอ้งดูแลและอ านวยความสะดวก บริษทั
ฯ และบริษทัย่อย จึงมุ่งเน้นการส่งเสริมกิจกรรมต่างๆ เพื่อร่วมสร้างสรรค์สังคม ชุมชน และ
ส่ิงแวดลอ้มอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือการพฒันาให้ชุมชนและส่ิงแวดลอ้มในพ้ืนท่ีท่ีบริษทัฯ และบริษทั
ย่อย โดยปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งท่ีด าเนินการเองและร่วมมือกับ
หน่วยงานของภาครัฐ ภาคเอกชนและชุมชน 

9) สนับสนุน ร่วมประชุม แลกเปล่ียนความคิดเห็นและให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ กับ
หน่วยงานในทอ้งถ่ินในชุมชนโดยรอบในพ้ืนท่ีท่ีบริษทัเขา้ไปด าเนินธุรกิจอยูต่ามควรแก่กรณี 

10) ตอบสนองอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มชุมชน ชีวิต
และทรัพยสิ์น อนัเน่ืองมาจากการด าเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย โดยให้ความร่วมมืออยา่ง
เตม็ท่ีกบัเจา้หนา้ท่ีภาครัฐ และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

11) บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ก าหนดให้มีมาตรการป้องกนั แกไ้ข เม่ือเกิดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและ
ชุมชนอนัเน่ืองมาจากการด าเนินงานของบริษทั 

12) มีการน าเสนอการปฏิบติังานตามนโยบายและแผนงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมในรูปแบบ
การรายงานตรงต่อคณะกรรมการ และเผยแพร่การด าเนินงานด้านสังคมและส่ิงแวดล้อมแก่
พนักงานของบริษทั ผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบับริษทั รวมทั้งเผยแพร่ของมูลดงักล่าวต่อ
สาธารณชนผา่นเวบ็ไซตแ์ละรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทั 

3.7 นโยบายและแนวปฏิบติัต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม 

บริษัทฯ และบริษทัย่อย มุ่งปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบและข้อก าหนดต่างๆ ของทางราชการ 
ส่งเสริมการให้ความร่วมมือและสนับสนุนมาตรการของรัฐและเอกชนในการต่อต้านการทุจริต
คอรัปชัน่ และค่าใชจ้่ายท่ีไม่เป็นธรรม ทั้งน้ี บริษทัจะปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบ
ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือให้สิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียเหล่าน้ีไดรั้บการดูแลอยา่งดี 
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หมวดท่ี 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
คณะกรรมการมีนโยบายท่ีจะเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศท่ีมีความถูกตอ้งครบถว้น ตรงต่อความเป็นจริง ครบถว้น 
เพียงพอ สม ่าเสมอ ทนัเวลา โปร่งใส  ทั้งท่ีเป็นสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินกิจการ ฐานะการเงินและ
สารสนเทศเร่ืองอื่น ตามหลกัเกณฑ์ของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ ตลอดจนสารสนเทศอื่นท่ีส าคญั
ท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัซ่ึงลว้นมีผลต่อกระบวนการตดัสินใจของผูล้งทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ของบริษทั ทั้งน้ี สารสนเทศของบริษทัจะตอ้งจดัท าขึ้นอย่างรอบคอบ ชดัเจน กะทดัรัด เขา้ใจง่าย โปร่งใส และ
ตอ้งเปิดเผยสารสนเทศอยา่งสม ่าเสมอ ทั้งในดา้นบวกและดา้นลบ ระมดัระวงัไม่ให้เกิดขอ้สับสนในขอ้เทจ็จริง 

คณะกรรมการมุ่งมัน่ท่ีจะดูแลให้มีการปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบัการเปิดเผย
ขอ้มูลและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด โดยบริษทัฯ และบริษทัย่อย ไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศของกลุ่มบริษทั 
ต่อผูถื้อหุ้น นักลงทุน และสาธารณชนผ่านช่องทางและส่ือการเผยแพร่ขอ้มูลต่างๆ ของส านักงาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และจัดให้มีการเผยแพร่ขอ้มูลในเว็บไซต์ คือ  http://www.thaienger.com ทั้งภาษาไทย และ
ภาษาองักฤษ เพื่อให้ผูถื้อหุ้น นกัลงทุนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งอื่นๆ ไดรั้บทราบขอ้มูลของบริษทัไดอ้ยา่งทัว่ถึง และจะท า
การปรับปรุงเปล่ียนแปลงให้สอดคลอ้งกบัแนวทางท่ีตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ ส านกังาน ก.ล.ต. ประกาศใชบ้งัคบั  
โดยมีแนวปฏิบติัดงัน้ี 

4.1 เพื่อให้ผูถื้อหุ้น/นกัลงทุนทราบถึงโครงสร้างการเป็นเจา้ของกิจการท่ีตนเองเขา้ไปลงทุน และสิทธิของ
ตนเองโดยเปรียบเทียบกบัผูถื้อหุ้นอื่น บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีการเปิดเผยโครงสร้างผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
ซ่ึงเป็นขอ้มูลล่าสุดท่ีแสดงให้ผูใ้ชข้อ้มูลสามารถทราบถึงผูถื้อหุ้นท่ีแทจ้ริงอยา่งชดัเจน มีการเปิดเผยการ
ถือหุ้นของกรรมการและผูบ้ริหารทั้งทางตรงและทางออ้ม รวมทั้งขอ้มูลโครงสร้างของกลุ่มธุรกิจและ
สัดส่วนการถือหุ้น ความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

4.2 คณะกรรมการมีนโยบายให้บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีการด าเนินงานดว้ยความโปร่งใส ตรวจสอบได ้มี
การเปิดเผยข้อมูลส าคญัผ่านช่องทางของตลากหลกัทรัพย ์และเว็บไซต์บริษทัฯ และบริษทัย่อย ทั้ง
ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ เช่น รายงานประจ าปี แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) 
นโยบายก ากบัดูแลกิจการ ขอ้มูลบริษทัฯ และบริษทัย่อย ลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษทั งบการเงิน 
ข่าวประชาสัมพนัธ์ โครงสร้างการถือหุ้น โครงสร้างองค์กร โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ ข้อมูลเก่ียวกับ
คณะกรรมการและผูบ้ริหาร ขอ้มูลดา้นนกัลงทุนสัมพนัธ์ ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และบริษทัย่อย หนงัสือ
นดัประชุม ผลการด าเนินงาน อตัราส่วนทางการเงิน ประวติัการจ่ายเงินปันผล ตลอดจนขอ้มูลอื่นๆ เช่น 
การด าเนินกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมโดยไดมี้การปรับปรุงเวบ็ไซต์อย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้ผูใ้ช้
สามารถรับขอ้มูลข่าวสารไดท้นัต่อเหตุการณ์ เขา้ถึงโดยสะดวก และไดรั้บประโยชน์มากท่ีสุด 

4.3 ในดา้นความสัมพนัธ์กบันกัลงทุน บริษทัฯ จดัให้มีเจา้หนา้ท่ีฝ่ายนกัลงทุนสัมพนัธ์ (Investor Relations) 
เพื่อท าหน้าท่ีติดต่อส่ือสารกบันกัลงทุนหรือผูถื้อหุ้น รวมถึงนกัลงทุนสถาบนัและผูถื้อหุ้นรายย่อย และ 
จะจดัให้มีการประชุมเพื่อวิเคราะห์ผลการด าเนินงานเป็นประจ า รวมทั้งจะเผยแพร่ขอ้มูลขององคก์ร ทั้ง
ขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลทัว่ไปให้แก่ผูถื้อหุ้น นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย ์บริษทัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ 
และหน่วยงานรัฐท่ีเก่ียวขอ้ง ผ่านทางช่องทางต่างๆ ไดแ้ก่ การรายงานต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์  ส านกังาน 
ก.ล.ต. และเวบ็ไซตข์องบริษทันอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัให้ความส าคญัในการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งสม ่าเสมอ

http://www.thaienger.com/
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ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บข่าวสารเป็นประจ า โดยผ่านทางเวบ็ไซต์ของกลุ่ม
บริษทั ขอ้มูลท่ีอยู่บนเว็บไซต์จะมีการปรับปรุงให้ทนัสมยัอยู่เสมอ ไม่ว่าจะเป็นวิสัยทศัน์ พนัธกิจ งบ
การเงิน ข่าวประชาสัมพนัธ์ รายงานประจ าปี โครงสร้างบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย และผูบ้ริหาร โครงสร้าง
การถือหุ้นและผูถื้อหุ้นรายใหญ่ทั้งน้ี ผูส้นใจข้อมูลเพ่ือประกอบการพิจารณาลงทุนสามารถติดต่อ
สอบถามขอ้มูลไดท่ี้แผนกนกัลงทุนสัมพนัธ์  

นอกจากน้ี บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ยงัมีนโยบายหมุนเวียนผูบ้ริหารระดบัสูงในการมีส่วนร่วมให้ขอ้มูล
และตอบขอ้ซักถามต่อนกัลงทุนเพื่อให้ผูบ้ริหารไดรั้บทราบความคิดเห็นและตระหนกัถึงความตอ้งการ
ของผูล้งทุนทั้งในประเทศ และต่างประเทศดว้ยตนเอง ทั้งในระดบัประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ประธาน
เจา้หน้าท่ีการเงิน เลขานุการบริษทัฯ และบริษทัย่อย ส าหรับการส่ือสารภายในองคก์ร แผนกนกัลงทุน
สัมพนัธ์ไดมี้การจดัท ารายงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ รวบรวมสรุปประเด็นค าถามและความเห็นของผูล้งทุน
ท่ีมีต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย เพื่อรายงานสรุปต่อผูบ้ริหารเป็นประจ าทุกเดือน เพื่อ
เป็นช่องทางการน าเสนอขอ้แนะน าท่ีดีหรือผลตอบรับจากนักลงทุนต่อผูบ้ริหารเพื่อมาปรับปรุงการ
ด าเนินการต่อไป 

4.4 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ให้ความส าคญัต่อรายงานทางการเงิน โดยมีการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงิน และมี
การรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคูก้บัรายงานของผูส้อบ
บัญชี การวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคญัในรายงานประจ าปี อย่างถูกต้อง 
ทนัเวลา และเป็นไปตามขอ้ก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ เพื่อให้แสดงถึงสถานะ
ทางการเงินและผลการประกอบการท่ีแทจ้ริงของกลุ่มบริษทั โดยอยู่บนพ้ืนฐานของขอ้มูลทางบญัชีท่ี
ถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอตามมาตรฐานการบญัชีซ่ึงเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป บริษทัฯ และบริษทั
ย่อย จะเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบักรรมการแต่ละท่าน ตลอดจนบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการและ
คณะกรรมการชุดยอ่ยของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ในรายงานประจ าปีของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย (แบบ 
56-2) และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และจะเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและ
ผูบ้ริหารระดบัสูง 

4.5 มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จ านวนคร้ังของการ
ประชุม และจ านวนคร้ังท่ีกรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมของทุกๆปี 

4.6 คณะกรรมการและผูบ้ริหาร มีการรายงานการถือหลกัทรัพยแ์ละการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพย์
เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของส านกังาน ก.ล.ต. และคณะกรรมการมีการก าหนดนโยบายให้กรรมการและ
ผูบ้ริหารต้องรายงานการซ้ือ-ขายหุ้น/ถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ และบริษทัย่อย ต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ทราบทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลงอีกทั้งคณะกรรมการของบริษทั
จะติดตามดูแลให้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ย เปิดเผยรายการท่ีมีส่วนไดเ้สียต่อคณะกรรมการ
ของบริษทั และติดตามไม่ให้ใชข้อ้มูลภายในของบริษทัใหญ่และบริษทัยอ่ยเพื่อประโยชน์ต่อตนเองและ
บุคคลอ่ืนทั้งทางตรงและทางออ้ม 

นอกเหนือจากรายงานการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องผูบ้ริหารตามขอ้ก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. ในส่วน
ของผูบ้ริหารคนอื่นตลอดจนพนกังานท่ีสามารถเขา้ถึงขอ้มูลส าคญัของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ซ่ึงอาจมี
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ผลต่อความเคล่ือนไหวของราคาหลกัทรัพย ์การซ้ือขายหลกัทรัพยโ์ดยใช้ขอ้มูลภายในถือเป็นการเอา
เ ป รี ยบผู ้ล งทุนทั่ ว ไป  อ า ทิ เ ช่น  ข้อ มู ลก า ร เ พ่ิ มทุ น  ลดทุ น  ข้อ มู ลผลประกอบการของ 
บริษทัฯ และบริษทัย่อย ข้อมูลการร่วมทุน ฯลฯ บริษทัฯ และบริษทัย่อย จึงป้องกันการซ้ือหรือขาย
หลกัทรัพยข์องบุคคลภายใน โดยก าหนดให้ผูบ้ริหารตอ้งรายงานการซ้ือขายหลกัทรัพยใ์ห้สอดคลอ้งต่อ
เกณฑ์ท่ีตลาดหลกัทรัพยฯ์ ก าหนด และบุคคลภายในควรละเวน้การซ้ือขายหลกัทรัพยห์รือรอคอย
จนกระทัง่ประชาชนไดรั้บขอ้มูลแลว้และมีเวลาประเมินขอ้มูลนั้นตามสมควร 

4.7 คณะกรรมการมีการก าหนดนโยบายเร่ืองการรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร โดย
ก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารตอ้งรายงานให้บริษทัฯ และบริษทัย่อย ทราบถึงการมีส่วนไดเ้สียของ
ตนหรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของ
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย หรือบริษทัยอ่ย ทั้งน้ี ตามหลกัเกณฑ ์เง่ือนไข และวิธีการท่ีคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทุนประกาศก าหนด โดยให้เปิดเผยขอ้มูลการด ารงต าแหน่งของกรรมการหรือผูบ้ริหารในนิติ
บุคคลอื่น และขอ้มูลการถือหุ้นในนิติบุคคลอื่น กรณีท่ีถือเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออก
เสียงทั้งหมดทั้งของผูร้ายงานและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูร้ายงาน (คู่สมรส บุตร/บุตรบุญธรรมท่ียงัไม่
บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง) เพื่อจดัส่งให้เลขานุการบริษทัเป็นผูเ้ก็บรักษา และส่ง
ส าเนารายงานดงักล่าวให้ประธานกรรมการบริษทัฯ และบริษทัย่อย และประธานกรรมการตรวจสอบ
ภายใน 7 วนัท าการนบัจากวนัท่ีบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ไดรั้บรายงาน 

4.8 ในดา้นนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ไดก้ าหนดนโยบาย
ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารไวอ้ยา่งชดัเจนและโปร่งใส โดยพิจารณาจากค่าตอบแทนของบริษทั
อื่นในระดบัอุตสาหกรรมเดียวกนัและสูงเพียงพอท่ีจะดูแลและรักษากรรมการและประธานเจา้หน้าท่ี
บริหารท่ีมีคุณสมบติัท่ีตอ้งการ ส าหรับค่าตอบแทนผูบ้ริหารไม่รวมประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารเป็นไปตาม
หลกัการ ซ่ึงเช่ือมโยงกับผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัย่อย และผลการด าเนินงานของ
ผูบ้ริหาร  

4.9 บริษทัฯ และบริษทัย่อย ไดก้ าหนดนโยบายการรแจง้เบาะแสการกระท าความผิด (Whistle Blowing) 
ดว้ยเล็งเห็นถึงความส าคญัและเพ่ือการพฒันาให้บริษทัฯ และบริษทัย่อย เจริญกา้วหน้า เติบโตยัง่ยืน ซ่ึง
การด านินการดงักล่าวเป็นกลไกส าคญัท่ีจะช่วยให้ผูบ้ริหาร พนักงาน หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียรายงานการ
กระท าท่ีฝ่าฝืนจรรยาบรรณ การทุจริต และประเด็นดา้นจรรยาบรรณอื่นๆ โดยไม่ระบุช่ือ และจะท าให้ผู ้
แจง้เบาะแสเช่ือมัน่ไดว่้ามีกระบวนการแจง้เบาะแสท่ีเป็นอิสระ มีความน่าเช่ือถือ และสามารถพ่ึงพิงได ้
โดยมีกระบวนการติดตามเพ่ือน าไปสู่ขอ้เทจ็จริงหรือให้ไดข้อ้สรุป รวมทั้งมาตรการเพ่ือคุม้ครองผูแ้จง้
เบาะแสอยา่งเป็นธรรม 

4.10 บริษัทได้ก าหนดนโยบายรายการระหว่างกันท่ีส าคัญต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติจาก
คณะกรรมการ เพื่อให้เป็นไปตามหลกัเกณฑข์องส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ และในกรณีท่ี
มีการท ารายการระหว่างกัน บริษัทได้เปิดเผยรายละเอียดของบุคคลท่ีมีการท ารายการระหว่างกัน 
ความสัมพนัธ์ ลกัษณะของรายการ เง่ือนไข/นโยบายราคา และมูลค่าของรายการ 
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4.11 บริษทัไดก้ าหนดวตัถุประสงค/์เป้าหมายระยะยาวของบริษทัในการเป็นผูน้ าดา้นธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง
ในระดบัภูมิภาคอยา่งมีคุณภาพและครบวงจร 

หมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการของบริษทัประกอบดว้ยบุคคลซ่ึงมีความรู้ความสามารถ โดยเป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการก าหนด
นโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทส าคญัในการก ากับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการ
ด าเนินงานของบริษทัให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไวอ้ย่างเป็นอิสระ โดยได้มีการก าหนดความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ ดงัท่ีจะกล่าวต่อไปในหวัขอ้คณะกรรมการบริษทั 

 

8.2 โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัท (Board of director structure) 

นโยบายว่าด้วยความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท 

บริษทัฯ เล็งเห็นความส าคญัของการก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษทั ในดา้นการก าหนดความ

หลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษทั (Board Diversity) โดยมีความเช่ือมัน่ว่า การก าหนดความหลากหลายใน

โครงสร้างของคณะกรรมการเป็นปัจจัยส าคญัท่ีช่วยเสริมสร้างความสมดุลด้านความคิด คุณภาพการท างาน รวมถึง

ประสิทธิภาพดา้นการตดัสินใจของคณะกรรมการซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ   

การแต่งตั้งคณะกรรมการบริษทัฯ ให้ด ารงต าแหน่งนั้น พิจารณาตามประวติัคุณงามความดี และผูท่ี้มีคุณสมบติั

เหมาะสม จึงจะไดรั้บการพิจารณาตามเกณฑอ์ยา่งยติุธรรม โดยมีการพิจารณาถึงประโยชน์ท่ึพึงไดจ้ากความหลากหลายของ

คณะกรรมการบริษทัฯ ซ่ึงประกอบดว้ย บุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความรู้ความเช่ียวชาญหลากหลาย ท่ี

สอดคลอ้งกบักลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ รวมถึงคุณธรรมและจรรยาบรรณ มีทศันคติท่ีดีต่อองคก์ร มีภาวะผูน้ า 

วิสัยทศัน์กวา้งไกล และสามารถอุทิศเวลาให้ไดอ้ยา่งเพียงพอ โดยไม่จ ากดัเพศ เช้ือชาติ ศาสนา อาย ุประวติัการศึกษา ทกัษะ

ทางวิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น 

โครงสร้างของคณะกรรมการบริษทั 

• คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการโดยมีจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คนและไม่เกิน 12 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึง
หน่ึง (½) ของกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถ่ินพ านักในประเทศไทย และกรรมการจะต้องเป็นผูมี้คุณสมบัติตามท่ี
กฎหมายก าหนด  บริษทัฯ จะมีการพิจารณาทบทวนจ านวนกรรมการท่ีเหมาะสมเป็นระยะ ตามความจ าเป็นและ
ภาระหนา้ท่ีท่ีเพ่ิมขึ้น 

• คณะกรรมการมีนโยบายให้ประธานกรรมการ และประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ไม่เป็นบุคคลเดียวกนัเพื่อให้เกิดความ
ชัดเจนในดา้นความรับผิดชอบระหว่างการก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลและการบริหารประจ า ทั้งน้ี บริษทัฯ ได้
ก าหนดขอบเขต อ านาจ หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของประธานกรรมการ และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารอย่างชดัเจน 
เพื่อมิให้กรรมการบริหาร และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร มีอ านาจบริหารและอนุมติัวงเงินไม่จ ากดั 
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• คณะกรรมการมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้น โดนกรรมการแต่ละท่านเป็นตวัแทนของผูถื้อหุ้นทั้งหมด และมีส่วนร่วม
ในการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯดว้ยความเป็นอิสระและเป็นกลาง เพื่อประโยชน์ของผูถื้อหุ้นและต่อผูมี้ส่วนได้
เสียอื่น 

• ก าหนดให้มีกรรมการอิสระในจ านวนท่ีเหมาะสมกับการก ากับดูแลกิจการคือ ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทั้งคณะ แต่ตอ้งไม่นอ้ยกว่า 3 คน 

 

การก าหนดวาระและอายุของกรรมการ 

           วาระกรรมการ: ไม่มีการจ ากดัวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการเพ่ือมิให้บริษทัฯสูญเสียโอกาสในการแต่งตั้ง

กรรมการซ่ึงมีความสามารถและประสบการณ์เก่ียวกบับริษทัฯซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัส าหรับความส าเร็จในการก ากับดูแล

กิจการ 

 

การด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทอ่ืนของกรรมการ: 

           เพื่อให้กรรมการสามารถอุทิศเวลาในการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯอยา่งมีประสิทธิภาพ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร

ไม่ควรด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนเกิน 3 แห่ง โดยไม่มีขอ้ยกเวน้ และกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารไม่ควร

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนเกิน 5 แห่ง เวน้แต่มีเหตุอนัสมควรไดรั้บการพิจารณายกเวน้ 

          บริษทัฯมีนโยบายให้มีการก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระไม่เกิน 9 ปี เวน้แต่มีเหตุอนัสมควร

ไดรั้บการพิจารณายกเวน้ 

โครงสร้างคณะกรรมการของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ประกอบดว้ย คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ย
จ านวน 2 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ และ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง รวมทั้งผูบ้ริหารของบริษทัฯ และบริษทั
ยอ่ย รายละเอียดดงัน้ี  

คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริษทัมีจ านวน 7 ท่าน ดงัน้ี  

รายช่ือ ต าแหน่ง 

8. นายวิเชฐ   ตนัติวานิช ประธานกรรมการบริษทั / กรรมการอิสระ 

9. นายจตุรงค ์  ศรีกุลเรืองโรจน์ กรรมการ 

10. นายกิตติ  ดุษฎีพฤฒิพนัธ์ุ กรรมการ 

11. นายวิบูลย ์ พจนาลยั กรรมการ 

12. นายจอมพล หนูนาค กรรมการ 

13. พล.ต.ต. พิทกัษ ์อุทยัธรรม 1 กรรมการอิสระ 

14. นายพิศิษฐ์  แสงชูโต- กรรมการอิสระ 
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หมายเหตุ : ท่ีประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ 2562 ไดมี้มติแต่งตั้งพล.ต.
พิทกัษ ์อุทยัธรรมให้ด ารงต าแหน่งแทนนายผล อนุวตัรนิติการซ่ึงลาออกไปเม่ือวนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ 2562 

 

โดยมีนางทศัน์ดาว ชมเชย ปฏิบติัหน้าท่ีเป็นเลขานุการบริษทั และกรรมการอิสระของบริษทัฯ และ
บริษัทย่อย เป็นบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติครบถ้วนด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระตามท่ีประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม 2 ใน 3 ท่าน ดงัน้ี นายจตุรงค ์ศรีกุลเรืองโรจน์ นายกิตติ ดุษฎีพฤฒิพนัธ์ุ และ 
นายวิบูลย ์พจนาลยั รวมทั้งประทบัตราส าคญัของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

ท่ีประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจ าปี 2561 เม่ือวนัท่ี 9 มีนาคม 2561 มีมติก าหนดองค์ประกอบ อ านาจ 
หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมบริษทั รายละเอียดดงัน้ี 

องค์ประกอบของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการของบริษทัประกอบดว้ยบุคคลซ่ึงมีความรู้ความสามารถ โดยเป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการ
ก าหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทส าคญัในการก ากบัดูแล ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการด าเนินงานของบริษทัให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไวอ้ย่างเป็นอิสระคณะกรรมการของ
บริษทั ตอ้งมีองคป์ระกอบ ดงัต่อไปน้ี 

1. คณะกรรมการของบริษทั ตอ้งประกอบดว้ยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คนและกรรมการไม่น้อยกว่า
ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจกัรไทย กรรมการของบริษทั 
จะตอ้งเป็นผูมี้คุณสมบติัตามท่ีกฎหมายก าหนด  และกรรมการบริษทัจะเป็นผูถื้อหุ้นของบริษทั
หรือไม่ก็ได ้

2. คณะกรรมการ ประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร และกรรมการ
อิสระ โดยมีกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 และไม่นอ้ยกว่า 3 คน ทั้งน้ี ตอ้งมีกรรมการท่ีไม่เป็น
ผูบ้ริหารอยา่งนอ้ย 1 คน ท่ีมีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลกัท่ีบริษทัด าเนินกิจการอยู่ 
คุณสมบติัของกรรมการอิสระเป็นไปตามท่ีประกาศส านกังาน ก.ล.ต. ท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 

3. คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหน่ึงจากกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารเป็นประธานกรรมการ  และ 
ประธานกรรมการตอ้งเป็นกรรมการอิสระ โดยก าหนดหนา้ท่ีของประธานกรรมการ ดงัต่อไปน้ี 

1) รับผิดชอบในฐานะผูน้ าของคณะกรรมการบริษัท ในการก ากบัดูแล การให้ค  าแนะน า ติดตาม
ดูแล และสนับสนุนการบริหารงานของฝ่ายจดัการและคณะอนุกรรมการอื่นๆ ให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ เ พ่ือให้มั่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 
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2) สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษทั ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถ ตาม
ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี ความรับผิดชอบ และตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพื่อให้กรรมการ
ทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมองคก์รท่ีมีจริยธรรม 

3) เป็นผูเ้รียกประชุมคณะกรรมการบริษทั และเป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษทั 
หรือถา้มี กรรมการสองคนขึ้นไปร้องขอให้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษทั ให้ประธาน
กรรมการบริษทัเป็นผูก้  าหนด วนัประชุมภายในสิบส่ีวนันบัแต่วนัท่ีไดรั้บการร้องขอ รวมทั้ง
ก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและมี
มาตรการท่ีดูแลให้เร่ืองส าคญัไดถู้กบรรจุเป็นวาระการประชุม 

4) การจดัสรรเวลาไวอ้ย่างเพียงพอท่ีฝ่ายจดัการจะเสนอเร่ืองและมากพอท่ีกรรมการจะอภิปราย
ประเด็นส าคญักันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจท่ี
รอบคอบ ให้ความเห็นไดอ้ยา่งอิสระ 

5) การเสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างกรรมการท่ีเป็นผุบ้ริหารและกรรมการท่ีไม่เป็น
ผูบ้ริหาร และระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

6) เป็นผูล้งคะแนนเสียงช้ีขาดในกรณีท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัมีการลงคะแนนเสียง และ
คะแนนเสียงสองฝ่ายเท่ากนั 

7) เป็นผูเ้รียกประชุมผูถื้อหุ้น และเป็นประธานการประชุมผูถื้อหุ้น ตลอดจนมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกบัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

8) รับผิดชอบการควบคุมและด าเนินการประชุม ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัและการ
ประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบั
ของบริษทั สนบัสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการหรือผูถื้อหุ้นไดแ้สดงความคิดเห็นอยา่งเป็น
อิสระ 

4. ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 หากแบ่งให้ตรงเป็น
สามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการท่ีออกจากต าแหน่งน้ี
จะไดรั้บการเลือกตั้งให้กลบัเขา้มารับต าแหน่งอีกก็ได ้

5. บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ไดก้ าหนดคุณสมบติัของกรรมการอิสระของบริษทั ประกอบดว้ยบุคคลผู ้
มีความรู้ดา้นบญัชี การเงิน และธุรกิจแขนงอื่นอย่างหลากหลายหลายแขนงเป็นอย่างดี เหมาะสม
ต่อการปกป้องผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น และอ่ืนๆ นอกจากน้ียงัครอบคลุมคุณสมบติัท่ีก าหนดไว้
ในขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และส านกังาน ก.ล.ต. 

6. บริษทัฯ และบริษทัย่อย ไดแ้บ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษทั
กบัผูบ้ริหารอย่างชดัเจนโดยคณะกรรมการบริษทัท าหนา้ท่ีในการก าหนดนโยบายและก ากบัดูแล
การด าเนินงานของผูบ้ริหารในระดบันโยบาย ในขณะท่ีผูบ้ริหารท าหน้าท่ีบริหารงานของบริษทั
ในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนด ดังนั้นประธานกรรมการบริษทั และประธาน
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เจ้าหน้าท่ีบริหารจึงเป็นบุคคลคนละคนกัน โดยทั้ งสองต าแหน่งต้องผ่านการคัดเลือกจาก
คณะกรรมการบริษทัเพื่อให้ไดบุ้คคลท่ีมีความเหมาะสมท่ีสุด 

7. คณะกรรมการเลือกบุคคลหน่ึงท าหนา้ท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการ เลขานุการคณะกรรมการจะ
เป็นกรรมการหรือไม่ก็ได ้

8. คณะกรรมการเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัและประสบการณ์ของการท าหน้าท่ีเลขานุการบริษทัท่ี
เหมาะสม โดยก าหนดให้เลขานุการบริษทัท าหนา้ท่ีใหก้ารสนบัสนุนงานของคณะกรรมการบริษทั
ในดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบักฎระเบียบ จดัการเร่ืองการประชุมกรรมการ และคณะกรรมการท่ีแต่งตั้ง
โดยคณะกรรมการท่ีเก่ียวขอ้ง และการประชุม ผูถื้อหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคบัของ
บริษทั และขอ้พึงปฏิบติัท่ีดี รวมทั้งการจดัท าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชุมผู ้
ถือหุ้น รายงานการประชุมผูถื้อหุ้น เอกสารส าคญัท่ีส าคญั และกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้ง
ประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ ให้ค  าแนะน าเก่ียวกับด้านกฎหมายและ
กฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีคณะกรรมการจะตอ้งทราบ รวมทั้งเก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงาน
โดยกรรมการหรือผูบ้ริหารด าเนินการอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 
และจดัส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียซ่ึงจดัท าโดยกรรมการให้ประธานกรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท าการนับแต่วันท่ีบริษัทได้รับรายงานนั้ น  ทั้ งน้ี  
คณะกรรมการตอ้งเปิดเผยคุณสมบติัและประสบการณ์ของเลขานุการบริษทัในรายงานประจ าปี 
และบน website ของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

นอกจากน้ี คณะกรรมการจะตอ้งสนับสนุนให้เลขานุการบริษทัไดรั้บการฝึกอบรมและพฒันา
ความรู้อย่างต่อเน่ืองท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าท่ีและเขา้รับการอบรมกรณีมีหลกัสูตร
รับรอง (certified program) ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีของเลขานุการบริษทั 
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อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

ในการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั นอกเหนือจากการด าเนินธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์
และขอ้บงัคบัของบริษทั รวมทั้งมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ คณะกรรมการยงัไดก้ าหนดให้เร่ืองดงัต่อไปน้ี
เป็นอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการของบริษทัให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ และ
ขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงก าหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆไว ้
เพื่อให้คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อพิจารณา อนุมติัและให้ความเห็นได้
ตามขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบไดอ้ยา่งถูกตอ้ง โดยบทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษทั มีดงัน้ี 

1. คณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย ด้วยความรับผิดชอบ ความ
ระมัดระวงั ความซ่ือสัตยสุ์จริต ระมัดระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษทั และตั้งใจดูแลการ
ด าเนินการของบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติของท่ี
ประชุมคณะกรรมการ และท่ีประชุมผู ้ถือหุ้น รวมถึงข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
ส านกังาน ก.ล.ต. ให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

2. คณะกรรมการบริษทัตอ้งมีความรู้ ความสามารถ ทกัษะ ความเช่ียวชาญท่ีหลากหลาย มีภาวะผูน้ า 
และประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ มีความตั้งใจและมีจริยธรรมในการ
ด าเนินธุรกิจ รวมถึง ผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ ความสามารถในสาขาต่างๆ และมีความเป็นอิสระใน
การสอบทานการด าเนินงานของบริษทั 

3. คณะกรรมการบริษทั ตอ้งด าเนินการให้บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีระบบการควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิผล และการควบคุมการปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ และนโยบาย อนัจะมี
ผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษทั โดยไดจ้ดัตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน (Inter Audit) 
และหน่วยงานก ากบัดูแลการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ (Compliance Unit) เพ่ือให้มัน่ใจไดว่้าบริษทัได้
ด าเนินการตามแนวทางท่ีก าหนดอยา่งมีประสิทธิภาพ และจดัให้มีการติดตามและประเมินผลอยา่ง
สม ่ าเสมอ โดยหน่วยงานเหล่าน้ีมีความเป็นอิสระ และรายงานผลการด าเนินงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ และมีการก าหนดบทลงโทษกรณีไม่ปฏิบติัตามกฎต่าง นอกจากน้ี บริษทั
ฯ และบริษทัย่อย ยงัไดว่้าจา้งบุคคลภายนอก (Outsource) เพื่อท างานร่วมกบัหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในบริษทั เพื่อท าหนา้ท่ีตรวจสอบดูแลระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบรายการที่ส าคญั
อยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือให้มีความมัน่ใจว่าบริษทัมีระบบท่ีมีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในอีก
ชั้นหน่ึง ซ่ึงครอบคลุมทั้งการด าเนินงาน และการก ากบัดูแลการปฏิบติังาน (Compliance Control) 
การจดัการความเส่ียงและการใชค้วามส าคญัต่อรายการผิดปกติทั้งหลาย 

4. คณะกรรมการบริษทัมีหน้าท่ีหลักในการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ นโยบายโดยรวม ทิศทาง 
เป้าหมายทางการเงิน ความเส่ียง แผนงาน งบประมาณ ตลอดจนกลยุทธ์ส าคญัในการด าเนินธุรกิจ
ของกลุ่มบริษทั ดว้ยความสามารถและความสุจริตรอบคอบเพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษทั และ
ผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น รวมถึงการควบคุมก ากบัดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการ ให้เป็นไปตาม
นโยบายและแผนท่ีได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และอย่างถูกต้องตาม
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ขอ้บงัคบัของกฎหมายและข้อก าหนดขององคก์รก ากบัดูแลต่างๆ อีกทั้งให้มีความสอดคลอ้งกบั
หลกัเกณฑ์การก ากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่ผูถื้อหุ้น และการ
เติบโตท่ีย ัง่ยืน 

5. มีหน้าท่ีพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามท่ีก าหนดใน 
พ.ร.บ. บริษทัมหาชนฯ และ พ.ร.บ. หลกัทรัพยฯ์ รวมถึงประกาศขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบท่ี
เก่ียวขอ้งกบัต าแหน่งกรรมการ ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากการออก
ตามวาระ 

6. มีหน้าท่ีพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบติัและ
ลกัษณะตอ้งห้ามของกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ตาม พ.ร.บ. หลกัทรัพยฯ์ รวมถึง
ประกาศขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ/หรือ ส านกังาน ก.ล.ต. 
เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของ
บริษทัต่อไป 

7. มีหนา้ท่ีพิจารณาก าหนดและแกไ้ขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการซ่ึงมีอ านาจผกูพนับริษทัได้ 

8. แต่งตั้งบุคคลอ่ืนใดให้ด าเนินกิจการของบริษทั ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบ
อ านาจเพื่อให้บุคคลดงักล่าวมีอ านาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ซ่ึง
คณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขอ านาจนั้นๆ ได ้

9. มีหน้าท่ีพิจารณาอนุมติัการท ารายการการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทั เวน้แต่ใน
กรณีท่ีรายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ทั้งน้ี ในการพิจารณาอนุมัติ
ดงักล่าวให้เป็นไปตามประกาศ ขอ้บังคบั และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
และ/หรือ ส านกังาน ก.ล.ต. 

10. มีหน้าท่ีพิจารณาอนุมติัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั เวน้แต่ในกรณีท่ีรายการดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บ
อนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ทั้งน้ี ในการพิจารณาอนุมติัดงักล่าวให้เป็นไปตามประกาศ ขอ้บงัคบั 
และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ/หรือ ส านกังาน ก.ล.ต. 

11. มีหน้าท่ีพิจารณาอนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกนัให้แก่ผูถื้อหุ้น เม่ือเห็นไดว่้าบริษทัมีก าไร
พอสมควรท่ีจะท าเช่นนั้น และรายงานการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทราบในการ
ประชุมผูถื้อหุ้นคราวต่อไป 

12. มีหน้าท่ีก าหนดวิสัยทศัน์ ภารกิจ นโยบาย ทิศทางการด าเนินงานของบริษทั เป้าหมายทางการเงิน 
ความเส่ียง แผนงาน งบประมาณประจ าปี ตลอดจนกลยุทธ์ส าคญัในการด าเนินธุรกิจของบริษทั 
ดว้ยความสามารถและความสุจริตรอบคอบเพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษทั และผลประโยชน์
ของผูถื้อหุ้น รวมถึงการก ากับควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายท่ี
ก าหนดไวแ้ละแผนท่ีได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และอย่างถูกต้องตาม
ข้อบังคับของกฎหมายและข้อก าหนดขององค์กรก ากับดูแลต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพและ
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ประสิทธิผล อีกทั้งให้มีความสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑ์การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทาง
เศรษฐกิจสูงสุดให้แก่ผูถื้อหุ้น และการเติบโตอยา่งย ัง่ยืน 

13. รับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นโดยสม ่าเสมอ ด าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น มีการเปิดเผย
ขอ้มูลท่ีเป็นสาระส าคญัต่อผูล้งทุนอยา่งถูกตอ้งครบถว้น มีมาตรฐานและโปร่งใส 

14. ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดย่อย และผูบ้ริหารระดบัสูง 
แบบรายบุคคลและแบบองคค์ณะ อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือรวบรวมผลคะแนนการประเมินของ
กรรมการบริษทั และกรรมการชุดย่อย และสรุปผลวิเคราะห์การปฏิบติังานของคณะกรรมการใน
รอบปี เพื่อรายงานให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรับปรุงแกไ้ข
ต่อไป โดยจะมีการก าหนดหลกัเกณฑ์เพื่อใช้ในเปรียบเทียบผลการปฏิบติังาน และจดัให้มีการ
เปิดเผยขั้นตอนและผลการประเมินในภาพรวมไวใ้นรายงานประจ าปี 

15. ก ากบัดูแลให้ฝ่ายบริหารมีระบบการบริหารความเส่ียงอยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

16. พิจารณาตัดสินในเร่ืองท่ีมีสาระส าคญั เช่น นโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ่ 
อ านาจการบริหาร การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น และรายการอื่นใดท่ีกฎหมายก าหนด 

17. ก าหนดอ านาจและระดบัการอนุมติัในการท าธุรกรรม และการด าเนินการต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน
ของบริษทัให้คณะหรือบุคคลตามความเหมาะสม และให้เป็นไปตามขอ้กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง โดย
จดท าเป็นคู่มืออ านาจด าเนินการและให้มีการทบทวนอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

18. จดัให้มีการท างบดุล และงบก าไรขาดทุน ณ วนัส้ินสุดรอบปีบญัชีของบริษทั และลงลายมือช่ือเพื่อ
รับรองงบการเงินดงักล่าว เพื่อน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นในการประชุมสามญัประจ าปี เพื่อ
พิจารณาอนุมติั 

19. ให้ความเห็นชอบในการเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชี และพิจารณาค่าสอบบญัชีประจ าปี เพื่อน าเสนอ
ต่อผูถื้อหุ้นในการพิจารณาอนุมติัแต่งตั้ง 

20. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจดัท ารายการทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กบั
รายงานของผูส้อบบญัชีไวใ้นรายงานประจ าปี และครอบคลุมในเร่ืองส าคญัๆ ตามนโยบายขอ้พึง
ปฏิบติัท่ีดีส าหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพยฯ์  

21. ก ากบัดูแลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ ให้เป็นไปตามกฎบตัรท่ีก าหนดไว ้

22. คณะกรรมการตอ้งประเมินผลการปฏิบติัดว้ยตนเอง และประเมินผลการปฏิบติังานโดยรวม 

23. ด าเนินการให้บริษทัและบริษทัยอ่ยน าระบบงานบญัชีท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช ้รวมทั้ง
จดัให้มีระบบควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายใน 

24. จดัให้มีนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการตามหลกัธรรมาธิบาลและจดัท าจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร และการปรับใชน้โยบายดงักล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการ
ทบทวนนโยบายและติดตามให้มีการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอเพ่ือให้เช่ือมัน่ได้
ว่าบริษทัมีความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกกลุ่มดว้ยความเป็นธรรม 
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25. มีหน้าท่ีก ากบัดูแลและก าหนดนโยบายการด าเนินงานของบริษทัย่อย และกิจการอื่นท่ีบริษทัไป
ลงทุนอย่างมีนยัส าคญั เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อย
ละ 50 และในกรณีท่ีจ าเป็นคณะกรรมการจะตอ้งดูแลให้มีการจดัท าสัญญาระหว่างผูถื้อหุ้น หรือ
สัญญาร่วมทุน เพื่อให้เกิดความชดัเจนเก่ียวกบัอ านาจในการบริหารจดัการและการมีส่วนร่วมใน
การตดัสินใจเร่ืองส าคญั การติดตามผลการด าเนินงาน เพื่อใช้เป็นขอ้มูลในการจดัท างบการเงิน
ของบริษทัไดต้ามมาตรฐานและก าหนดเวลา 

26. จดัให้มีท่ีปรึกษาเพื่อก าหนดแนวทางการพฒันาศกัยภาพของกรรมการและผูบ้ริหารทุก 3 ปี และ
เปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวในรายงานประจ าปี 

27. เขา้ใจโครงสร้าง ความสัมพนัธ์ของผูถื้อหุ้น และนโยบายของกลุ่มบริษทัแม่ท่ีผลต่อการควบคุม
การบริหารงานของบริษทัยอ่ย 

28. ก ากับดูแลการบริหารความเส่ียงและมาตรการควบคุมภายใน ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทั และ
คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งจดัให้มีการพิจารณาให้ความเห็นถึงความเพียงพอในเร่ืองดงักล่าว 
อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง และให่เปืดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี รวมทั้งดูแลปัจจยัมิให้ปัจจยัความเส่ียง
มีผลกระทบดา้นลบต่อการด าเนินกิจการของบริษทั 

29. จดัให้มีนโยบายส่งเสริมการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการ
ของบริษทั เช่น กรรมการบริษทั กรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร และเลขานุการบริษทั เป็นตน้ 
เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง และมีการจัดท าเอกสารและแผนงานท่ีเป็น
ระบบ เพื่อให้ผูท่ี้เขา้มารับต าแหน่งสามารถด าเนินการอยา่งต่อเน่ืองได ้ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลง
กรรมการหรือแต่งตั้งกรรมการใหม่ ทั้งน้ี คณะกรรมการจดัให้มีการเปิดเผยขอ้มูลการฝึกอบรมและ
การพฒันาความรู้ไวใ้นรายงานประจ าปี 

30. จดัให้มีการปฐมนิเทศส าหรับกรรมการท่ีเขา้รับต าแหน่งในคณะกรรมการบริษทั เพื่อให้ทราบถึง
ข้อมูลส าคัญต่างๆ ของบริษัท เช่น ลักษณะทางธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
กฎระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในต าแหน่งกรรมการของบริษทัจดทะเบียน เป็นตน้ โดยเลขานุการ
บริษทัได้มอบชุดเอกสาร รายงานประจ าปีบริษทั วีดีทัศน์ของบริษทั รวมถึงเยียมชมสถานท่ี
ปฏิบติังานของบริษทั ทั้งน้ี เพ่ือให้เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการใหม่ 

31. ก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทน โดยก าหนดให้ค่าตอบแทนของกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระ คือ 
ค่าเบ้ียประชุมต่อคร้ังซ่ึงจะตอ้งอยู่ในเกณฑ์เฉล่ียเม่ือเทียบกบัอุตสาหกรรมเดียวกนั โดยค านึงถึง
ความเพียงพอต่อหน้าท่ีและความรับผิดชอบซ่ึงกรรมการตอ้งรับผิดชอบ และส าหรับกรรมการท่ี
เป็นผูบ้ริหารไม่รับ ค่าเบ้ียประชุมต่อคร้ัง โดยผูบ้ริหารจะไดรั้บผลตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือนและ
โบนัสประจ าปีโดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษทัเป็นส าคญั ค่าตอบแทนรายปีของ
คณะกรรมการและผูบ้ริหารรวมกนัจะตอ้งเป็นจ านวนไม่สูงผิดปกติเม่ือเทียบกบัผลตอบแทนโดย
เฉล่ียของบริษทัที่จดทะเบียนใน 
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การเลือกตั้งกรรมการบริษัท และวาระการด ารงต าแหน่ง 

การเลือกตั้งกรรมการของบริษทัให้กระท าโดยท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ทั้งน้ี ให้กระท าตามหลกัเกณฑ ์ดงัน้ี 

1. ผูถื้อหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียง เท่ากบั 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง 

2. ในการเลือกตั้งกรรมการอาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคน
หรือคราวละหลายๆ คน ตามแต่ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละคร้ัง ผูถื้อ
หุ้นต้องออกเสียงด้วยคะแนนเสียงท่ีมีตามขอ้ 1 ทั้งหมดจะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดมากน้อย
เพียงใดไม่ได ้ดงันั้น ผูถื้อหุ้นไม่สามารถแบ่งคะแนนเสียงของตนในการเลือกตั้งกรรมการ เพ่ือให้
ผู ้ใดมากน้อยตามมาตรา 70 วรรคหน่ึงแห่ง พ.ร.บ. มหาชนฯ ได้ (ลงคะแนนแบบ NON-
CUMULATIVE VOTING เท่านั้น) 

3. บุคคลท่ีไดรั้บคะแนนสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการ
ท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามี
คะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ให้ประธานท่ี
ประชุมเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

4. คณะกรรมการท่ีมีหน้าท่ีในการบริหารจัดการการด าเนินธุรกิจของบริษทั ให้มีวาระการด ารง
ต าแหน่งตามข้อบังคบัของบริษทั กล่าวคือ ในการประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจ าปีทุกคร้ัง ให้
กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหน่ึงในสาม (1/3) ของจ านวนกรรมการในขณะนั้น ถา้จ านวน
กรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม 
(1/3) กรรมการซ่ึงพน้จากต าแหน่ง อาจไดรั้บเลือกให้กลบัเขา้มารับต าแหน่งอีกได  ้

ส าหรับคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความ
เส่ียง ให้มีวาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปี หมายถึง ช่วงเวลาระหว่างวนัประชุมสามญัผู ้
ถือหุ้นของปีท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง จนถึงวนัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นในปีถดัไป  กรรมการซ่ึงพน้จาก
ต าแหน่งตามวาระอาจไดรั้บการเสนอช่ือและแต่งตั้งเขา้ด ารงต าแหน่งใหม่ได ้ 

5. นอกจากพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหน่งเม่ือ 

ก. ตาย 

ข. ลาออก 

ค. ขาดคุณสมบติัหรือมีลกัษณะตอ้งห้ามตามพ.ร.บ. มหาชนฯ หรือ ตามพ.ร.บ. หลกัทรัพยฯ์ 

ง. ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นมีมติให้ออกก่อนถึงคราวออกตามวาระ ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสาม
ในส่ี (3/4) ของจ านวนผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้
ไม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

จ. ศาลมีค าส่ังให้ออก 
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6. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษทัฯ และบริษทัย่อย โดยการลาออก
นั้นจะมีผลนบัแต่วนัท่ีใบลาออกไปถึงบริษทั กรรมการซ่ึงลาออกดงักล่าวอาจแจง้การลาออกของ
ตนให้นายทะเบียนทราบดว้ยก็ได ้

7. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ
เลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติ และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตาม พ.ร.บ.มหาชนฯ หรือ ตาม พ.ร.บ.
หลกัทรัพยฯ์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของ
กรรมการผูน้ั้นจะเหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน โดยบุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่
ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนเข้ามาแทน มติของ
คณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงข้างมากของจ านวน
กรรมการท่ียงัเหลืออยู ่

8. กรรมการของบริษทัท่ีจะไปด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทัอื่น ต้องรับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการ ทั้งน้ี ห้ามมิให้ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนเกินกว่า 5 บริษทั 
และก าหนดให้รายงานขอ้มูลการด ารงต าแหน่งในบริษทัอื่นดว้ย 
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การด ารงต าแหน่งการประชุมคณะกรรมการ 

การประชุมคณะกรรมการ มีดงัน้ี 

1. ผูค้ณะกรรมการตอ้งจดัให้มีการประชุมเพื่อรับทราบผลการด าเนินงานของบริษทัอย่างนอ้ยปีละ 6 
คร้ัง และในเดือนท่ีมิได้มีการประชุมคณะกรรมการ ให้ฝ่ายจัดการจัดท ารายงานสรุปผลการ
ด าเนินการและน าส่งต่อกรรมการทุกท่านเพื่อเพื่อให้คณะกรรมการสามารถก ากบัควบคุมและดูแล
การปฏิบติังานของฝ่ายจดัการไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและทนัการณ์ 

2. ในการประชุมกรรมการตอ้งแสดงความเห็น และใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระ กรรมการควรเขา้
ประชุมทุกคร้ัง นอกเหนือจากมีเหตุสุดวิสัย ซ่ึงต้องแจ้งต่อเลขานุการคณะกรรมการเป็นการ
ล่วงหนา้ บริษทัตอ้งรายงานจ านวนคร้ังท่ีเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการไวใ้นรายงานประจ าปี 

3. ในการประชุมคณะกรรมการแต่ละคร้ัง เพื่อให้คณะกรรมการทุกท่านทราบเป็นการล่วงหน้า 
เลขานุการคณะกรรมการจะตอ้งจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมแก่กรรมการทุกท่าน เพื่อให้ทราบถึง วนั
เวลาสถานท่ีและวาระการประชุม โดยจดัส่งเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนั และเป็นผูร้วบรวม
เอกสารประกอบการประชุมจากกรรมการ และฝ่ายจดัการ เพื่อจดัส่งให้คณะกรรมการล่วงหน้า
อยา่งนอ้ย 5 วนัท าการก่อนวนัประชุม และเอกสารดงักล่าวตอ้งให้ขอ้มูลท่ีเพียงพอต่อการตดัสินใจ
และใชดุ้ลยพินิจอยา่งเป็นอิสระของคณะกรรมการ 

4. เลขานุการคณะกรรมการจะตอ้งเป็นผูบ้นัทึกประเด็นในการประชุม  เพื่อจดัท าเป็นรายงานการ
ประชุมซ่ึงตอ้งมีเน้ือหาสาระครบถว้น และเสร็จสมบูรณ์ภายใน 15 วนั นบัตั้งแต่วนัประชุมเสร็จ
ส้ิน เพื่อเสนอให้ประธานคณะกรรมการลงนาม และจะตอ้งจดัให้มีระบบการจดัเก็บท่ีดี สะดวกต่อ
การคน้หาและรักษาความลบัไดดี้ 

5. กรรมการบริษทัที่มีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเร่ืองนั้น 

6. การออกเสียงในท่ีประชุมคณะกรรมการ ให้ถือเอาความเห็นท่ีเป็นส่วนเสียงขา้งมากเป็นส าคญั ใน
กรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 
อย่างไรก็ตาม ความเห็นของกรรมการบริษทัคนอื่นๆ ท่ีมิไดล้งมติเห็นดว้ยให้ระบุไวใ้นรายงาน
การประชุม 

7. คณะกรรมการสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเชิญผูบ้ริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการเพ่ือให้สารสนเทศรายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหาโดยตรง และ
เพื่อให้มีโอกาสรู้จกัผูบ้ริหารระดบัสูงส าหรับใชป้ระกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดต าแหน่ง 

กรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระของบริษทัฯจะตอ้งมีคุณสมบติั ดงัน้ี 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1.00 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ(นบัรวมบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งตามมาตร 
258 ตามกฎหมายหลกัทรัพย)์ 
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2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน หรือท่ีปรึกษาท่ีไดรั้บเงินเดือนประจ า ผู ้
มีอ  านาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้
แต่จะไดพ้น้จากการท่ีมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปี 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็นบิดามารดา คู่
สมรส พ่ีนอ้งและบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระหรือผูบ้ริหารของผู ้ท่ีมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย 
บริษทัร่วมหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปี 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลอื่นท่ีอาจมีความขัดแยง้และไม่เป็นผู ้
ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุ้นส่วนผูจ้ดัการของส านกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบ
บัญชีของบริษทัฯ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้สังกัดอยู่ เวน้แต่จะได้พน้จากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษทัฯ บริษทัย่อย 
บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ทั้งน้ีในกรณีท่ีผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู ้
ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงมิใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหารหรือหุ้นส่วนผูจ้ดัการของผูใ้ห้บริการวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่
จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปี 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการบริษทัฯ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูถื้อหุ้นซ่ึงเป็นผูท่ี้
เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ 

8. ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ 

 

2.คณะกรรมการชุดย่อย 
             เพ่ือให้การก ากบัดูแลกิจการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษทั จึงไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย

เพ่ือช่วยการก ากบัดูแลกิจการ ดงัน้ี 

1. คณะกรรมการบริหาร มีทั้งหมด 4 ท่านซ่ึงช่วยให้การปฏิบติังานเป็นไปโดยคล่องตวัโดยมีขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีตามท่ี
ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

2. คณะกรรมการตรวจสอบมีอยา่งนอ้ย 3 ท่าน ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ ท าหนา้ท่ีตรวจสอบและช่วยในการก ากบัดูแลการ
ด าเนินกิจการของบริษทัฯ มีขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั โดยสมาชิกทุกคน
มีคุณสมบติัเป็นไปตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือโดยกฎเกณฑ์ ประกาศ 
ขอ้บงัคบั หรือระเบียบของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

3. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) มีอย่างน้อย 3 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระด ารง
ต าแหน่งประธานกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อรับผิดชอบในการก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการบริหาร
ความเส่ียงของบริษทั 

4. บริษทัฯ มีนโยบายในการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจ
หนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
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5. บริษทัฯ มีนโยบายในการแต่งตั้งคณะกรรมการบรรษทัภิบาล (CG Committee) รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจ
หนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

6. คณะกรรมการบริษทัอาจแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนๆ ขึ้นมาปฏิบติังานตามท่ีไดรั้บมอบหมาย เพื่อแบ่งเบา
ภาระการบริหารงานของคณะกรรมการบริษทั หรือเพื่อเป็นไปตามนโยบายของบริษทัฯ หรือเพื่อเป็นไปตาม
ขอ้ก าหนดทางกฎหมายต่างๆ ท่ีจะมีขึ้นในอนาคต 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบมีจ านวน 3 ท่าน ดงัน้ี  

 

 

 

 
หมายเหตุ 

1. นายวิเชฐ ตันติวานิช เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความ
น่าเช่ือถือของงบ การเงิน (รายละเอียดประวติัเพ่ิมเติมของกรรมการตรวจสอบ ในเอกสารแนบ 1) 

2. นางทศัน์ดาว ชมเชย เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2561 เม่ือวนัท่ี 9 มีนาคม 2561 มีมติก าหนดอ านาจ หน้าท่ี และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ รายละเอียดดงัน้ี 

องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัตอ้งมีองคป์ระกอบ ดงัต่อไปน้ี 

1. คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการบริษัทท่ีเป็นอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน และมี
คุณสมบติัและหนา้ท่ีตามหลกัเกณฑข์องส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

2. กรรมการตรวจสอบมีทกัษะความช านาญท่ีเหมาะสมตามภาระงานท่ีไดรั้บมอบหมาย  และตอ้งมี
กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ท่ีมีความรู้ความเขา้ใจหรือมีประสบการณ์ดา้นการบญัชีหรือ
การเงิน 

3. ให้คณะกรรมการของบริษัทเลือกและแต่งตั้ งกรรมการตรวจสอบคนหน่ึงเป็นประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ 

คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งมีลกัษณะและคุณสมบติัเป็นกรรมการตรวจสอบ ดงัน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

4. นายวิเชฐ ตนัติวานิช1 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

5. พล.ต.ต. พิทกัษ ์อุทยัธรรม กรรมการตรวจสอบ 

6. นายพิศิษฐ์  แสง-ชูโต กรรมการตรวจสอบ 
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1. ไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการของบริษทั 

2. มีคุณสมบติัตาม พ.ร.บ. มหาชนฯ และตาม พ.ร.บ. หลกัทรัพยฯ์ 

3. กรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 1 ท่านตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ดา้นการบญัชีและการเงิน 

4. กรรมการตรวจสอบจะตอ้งเป็นกรรมการอิสระซ่ึงมีคุณสมบติั ดงัน้ี 

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทั
ยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั ทั้งน้ี ให้นบัรวมการถือหุ้น
ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดว้ย  

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือน
ประจ า หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล าดบั
เดียวกัน ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือของผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะได้พน้จากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ีย่ืนค าขออนุญาตต่อส านกังาน ก.ล.ต. ทั้งน้ี 
ลกัษณะตอ้งห้ามดงักล่าว ไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษาของ
ส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั 

3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะ
ท่ีเป็น บิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ ผูมี้อ านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอให้เป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ านาจควบคุม
ของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย  

4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณ
อย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั หรือผูมี้อ านาจควบคุมของผูท่ี้มี
ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้
อ านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า  2 ปี 
ก่อนไดรั้บการแต่งตั้งเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วน
ของส านกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อ
หุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั สังกัดอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนไดรั้บการแต่งตั้งเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย
หรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ 
บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้น
ท่ีมีนยั ผูมี้อ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้น เวน้แต่จะไดพ้น้จากการ
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มีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ
อิสระ 

7) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ หรือผูถื้อหุ้นซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่  

8) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทั หรือ
บริษัทย่อย  หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน  หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วม
บริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของ
จ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนั
และเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย  

9) ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของ
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย  

5. เป็นผูท่ี้สามารถปฏิบติัหน้าท่ีและแสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบติังานตามหนา้ท่ีท่ีไดรั้บ
มอบหมายไดอ้ย่างเป็นอิสระโดยไม่อยู่ภายใตก้ารควบคุมของผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของ
บริษทั รวมทั้งผูท่ี้เก่ียวขอ้งหรือญาติสนิทของบุคคลดงักล่าว 

6. เป็นผูท่ี้ไดรั้บความเช่ือถือและเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป  

7. สามารถอุทิศเวลาอยา่งเพียงพอในการด าเนินหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ  

อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน มีอ านาจ หน้าท่ีและความ
รับผิดชอบ ดงัน้ี 

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเ งินอย่างถูกต้อง และครบถ้วน (accuracy and 
completeness) รวมทั้งเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอโดยการประสานงานกบัผูส้อบบญัชีภายนอก และ
ผูบ้ริหารท่ีรับผิดชอบในการจดัท ารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ าปี และเปิดเผย
ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทัอยา่งเพียงพอก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 

2. สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกยา้ย เลิกจ้างหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน และ/หรือการว่าจา้งบริษทัตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดท่ี
รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
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4. พิจารณา คดัเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของ
บริษทั และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าวต่อคณะกรรมการเพื่อขออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อ
หุ้น ตลอดจนประสานงานกับผูส้อบบัญชี เก่ียวกับวตัถุประสงค์ในการด าเนินการตรวจสอบ
ขอบเขต แนวทาง แผนงาน และปัญหาท่ีพบระหว่างการตรวจสอบ และประเด็นท่ีผูส้อบบญัชีเห็น
ว่าเป็นสาระส าคญั รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย 
อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัในกรณีท่ีเกิดรายการเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน และให้เป็นไปตามกฎหมาย และ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ รวมทั้งเปิดเผยขอ้มูลในการเขา้ท ารายการดงักล่าวอย่างถูกตอ้ง
ครบถว้น ทั้งน้ี เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ 
และบริษทัยอ่ย 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั ซ่ึงรายงาน
ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอย่างน้อย
ดงัต่อไปน้ี 

1) ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษทัฯ 
และบริษทัยอ่ย 

2) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย   

3) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนด
ของตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย  

4) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

5) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

6) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ
แต่ละท่าน 

7) ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎ
บตัร (Charter) 

8) รายงานการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษทัทราบเป็นประจ า 
อยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 คร้ัง 

9) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย   

7. ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอ้สงสัยว่ามีรายการหรือการ
กระท าดงัต่อไปน้ีซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน
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ของบริษทั ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อด าเนินการปรับปรุง
แกไ้ขภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

1) รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

2) การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีส าคญัในระบบควบคุมภายใน 

3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์
หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

หากคณะกรรมการบริษทั หรือผูบ้ริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลา
ขา้งตน้ กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าตามขา้งตน้ต่อ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือตลาดหลกัทรัพย ์

8. ปฏิบติัการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

9. ทบทวนขอ้บงัคบั และผลการปฏิบติังานในปีท่ีผา่นมาอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

10. ดูแลให้บริษทัมีช่องทางการรับแจง้เบาะแสและขอ้ร้องเรียนต่าง ๆ เก่ียวกบัรายงานในงบการเงินท่ี
ไม่เหมาะสมหรือประเด็นอ่ืน โดยท าให้ผูแ้จง้เบาะแสมัน่ใจว่า มีกระบวนการสอบทานท่ีเป็นอิสระ 
และมีการด าเนินการติดตามท่ีเหมาะสม 

11. ในกรณีจ าเป็น คณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอค าปรึกษาจากท่ีปรึกษาภายนอก หรือ 
ผูเ้ช่ียวชาญทางวิชาชีพเก่ียวกบัการปฏิบติังานตรวจสอบ โดยบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบค่าใชจ้่ายตาม
ระเบียบของบริษทั 

12. สอบทานความถูกตอ้งของเอกสารอา้งอิงและแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการต่อตา้นการ
คอร์รัปชนัของกิจการ ตามโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้ยทุจริต 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดงัน้ี 

1. ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยูใ่นต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปี หมายถึง ช่วงเวลาระหว่าง
วนัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของปีท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง จนถึงวนัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นในปีถดัไป และ
คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระ อาจไดรั้บการเสนอช่ือและแต่งตั้งเขา้ด ารง
ต าแหน่งใหม่อีกได ้

2. นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระดงักล่าวขา้งตน้ กรรมการตรวจสอบพน้จากต าแหน่งเม่ือ 

ก. ตาย 

ข. ลาออก 

ค. ขาดคุณสมบติัการเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบตัรน้ี หรือตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง  
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ง. พน้วาระจากการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั 

3. กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษทัโดย
ควรแจง้เป็นหนังสือล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดือน พร้อมเหตุผล และให้คณะกรรมการเป็นผูอ้นุมติั 
โดยบริษทัจะแจง้เร่ืองการลาออกพร้อมส าเนาหนงัสือลาออกให้ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทราบ ในกรณีท่ี
กรรมการตรวจสอบพน้จากต าแหน่งทั้งคณะ ให้คณะกรรมการตรวจสอบท่ีพน้จากต าแหน่งตอ้ง
รักษาการในต าแหน่งเพ่ือด าเนินการต่อไปก่อนจนกว่าคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่จะเข้ารับ
หนา้ท่ี 

4. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้
คณะกรรมการแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นขึ้นเป็นกรรมการตรวจสอบแทนภายใน 90 วนั 
เพื่อให้กรรมการตรวจสอบมีจ านวนครบตามท่ีคณะกรรมการก าหนด โดยบุคคลท่ีเขา้เป็นกรรมการ
ตรวจสอบแทนอยูใ่นต าแหน่งไดเ้พียงวาระท่ียงัคงเหลืออยูข่องกรรมการตรวจสอบซ่ึงตนแทน 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังนี ้

1. ให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณางบการเงิน รายงานผลการตรวจสอบภายใน
และเร่ืองอื่นๆ อย่างน้อยปีละ 4 คร้ัง ทั้งน้ี ประธานคณะกรรมการตรวจสอบอาจเรียกประชุมเป็น
กรณีพิเศษ เพื่อพิจารณาเร่ืองจ าเป็นเร่งด่วนอื่นๆ ไดต้ามแต่จะเห็นสมควร 

2. กรรมการตรวจสอบท่ีมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเร่ืองนั้น 

3. การออกเสียงในท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบให้ถือเอาความเห็นท่ีเป็นส่วนเสียงขา้งมากเป็น
ส าคญัในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียง
ช้ีขาด อย่างไรก็ตาม ความเห็นของกรรมการตรวจสอบคนอื่น ๆ ท่ีมิไดล้งมติเห็นดว้ยให้น าเสนอ
เป็นความเห็นแยง้ต่อคณะกรรมการ 

4. ให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูร้ายงานผลการประชุมต่อท่ีประชุมคณะกรรมการใน
คราวถดัไปเพ่ือทราบทุกคร้ัง 

5. ให้เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบหรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายเป็นผูบ้นัทึกรายงานการประชุม 

การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการ ในการประชุม
คณะกรรมการ 

2. ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการ
กระท าดงัต่อไปน้ี ซ่ึงอาจมีผลกระทบอยา่งมีสาระส าคญัต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน
ของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของบริษัทเพื่อด าเนินการ
ปรับปรุงแกไ้ขภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

1) รายการความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
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2) การทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติ หรือมีความบกพร่องส าคญัในระบบการควบคุมภายใน 

3) การฝ่าฝืนกฎหมาย หรือขอ้ก าหนดใดๆ ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวขอ้ง 

3. หากคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานต่อคณะกรรมการถึงส่ิงท่ีมีผลกระทบอย่างมีสาระส าคญั
ต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน และไดมี้การหารือร่วมกนักบัคณะกรรมการและผูบ้ริหาร
แลว้ว่าตอ้งด าเนินการปรับปรุงแกไ้ข เม่ือครบก าหนดเวลาท่ีก าหนดไวร่้วมกนั หากคณะกรรมการ
ตรวจสอบพบว่ามีการเพิกเฉยต่อการด าเนินการแกไ้ขดงักล่าวโดยไม่มีเหตุผลอนัสมควร กรรมการ
ตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานส่ิงท่ีพบดังกล่าวโดยตรงต่อส านักงาน ก.ล.ต. หรือตลาด
หลกัทรัพยฯ์ ได ้

การรายงานของบริษัทจดทะเบียนต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ   

1. การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) รายงานมติท่ีประชุมคณะกรรมการ ถึงการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ พร้อมน าส่งแบบ
แจง้รายช่ือและขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

2) น าส่งหนังสือรับรองและประวติัของกรรมการตรวจสอบ  พร้อมการรายงานมติการแต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ ภายใน 3 วนั นับแต่วนัท่ีคณะกรรมการมีมติ
แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ  

2. การเปล่ียนแปลงสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) รายงานมติท่ีประชุมคณะกรรมการ ถึงการเปล่ียนแปลงสมาชิกกรรมการตรวจสอบ ต่อตลาด
หลกัทรัพยฯ์ ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

2) น าส่งหนงัสือรับรองและประวติัของกรรมการตรวจสอบ ส าหรับกรรมการตรวจสอบท่ีไดรั้บ
การแต่งตั้งใหม่ พร้อมการรายงานมติการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ภายใน 3 วนันบัแต่
วนัท่ีมีมติของคณะกรรมการเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงดงักล่าว 

3. รายงานมติท่ีประชุมคณะกรรมการถึงการเปล่ียนแปลงหน้าท่ีและขอบเขตการด าเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ภายใน 3 วนั
นบัแต่วนัท่ีมีมติของคณะกรรมการเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงดงักล่าว 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบดว้ยกรรมการ 4 ท่าน ดงัน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

6. นายพิศิษฐ์  แสง-ชูโต ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

7. นายจตุรงค ์ ศรีกุลเรืองโรจน์ กรรมการบริหารความเส่ียง 

8. นายกิตติ  ดุษฎีพฤฒิพนัธ์ุ กรรมการบริหารความเส่ียง 
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รายช่ือ ต าแหน่ง 

9. นายวิบูลย ์ พจนาลยั กรรมการบริหารความเส่ียง 

10. นายจอมพล หนูนาค กรรมการบริหารความเส่ียง 

หมายเหตุ 

1. นางทศัน์ดาว ชมเชย เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2561 เม่ือวนัท่ี 9 มีนาคม 2561 มีมติก าหนดอ านาจ หน้าท่ี และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง รายละเอียดดงัน้ี 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษทัตอ้งมีองคป์ระกอบ ดงัต่อไปน้ี 

1. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบดว้ยบุคคลท่ีไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั 
และตอ้งประกอบดว้ยสมาชิกอยา่งนอ้ยสาม (3) คน 

2. คณะกรรมการบริษทัหรือคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นผูเ้ลือกประธานคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง 

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษทัตอ้งมีลกัษณะและคุณสมบติั ดงัน้ี 

1. เป็นผูมี้ความเขา้ใจในธุรกิจและมีประสบการณ์ตรงในธุรกิจ เพื่อก าหนดนโยบายดา้นการบริหาร
ความเส่ียงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร รวมทั้งก ากบัดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจดัการ
ความเส่ียงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษทัอยา่งเหมาะสม 

2. มีความรู้ความช านาญ และความเขา้ใจเก่ียวกบัความเส่ียงของกิจการ รวมทั้งมีวุฒิภาวะ และความ
มัน่คง กลา้แสดงความเห็นท่ีแตกต่าง และมีความเป็นอิสระ 

3. สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบติัหน้าท่ีและความคิดเห็นอย่างเพียงพอในการปฏิบติังานในฐานะ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบดว้ยบุคคลท่ีไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั 
และตอ้งประกอบดว้ยสมาชิกอยา่งนอ้ยสาม 3 คน มีอ านาจ หนา้ท่ีและความรับผิดชอบ ดงัน้ี 

1. จดัท านโยบายบริหารความเส่ียงเพื่อเสนอคณะกรรมการพิจารณา ในเร่ืองของการบริหารความเส่ียง
โดยรวม และครอบคลุมถึงความเส่ียงหลกั เช่น ความเส่ียงดา้นธุรกิจ ความเส่ียงดา้นการตลาด ความ
เส่ียงดา้นสภาพคล่อง ความเส่ียงดา้นปฏิบติัการ และ ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อช่ือเสียงของกิจการ 
เป็นตน้ 
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2. วางกลยทุธ์ให้สอดคลอ้งกบันโยบายบริหารความเส่ียง โดยสามารถประเมิน ติดตาม และ ดูแลระดบั
ความเส่ียงขององค์กร ให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม  สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ 
รวมถึงสภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

3. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเส่ียง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผล
ของระบบ และการปฏิบติัตามนโยบายท่ีก าหนด 

4. ให้ขอ้เสนอแนะในส่ิงท่ีตอ้งด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขต่อคณะกรรมการ เพ่ือสอดคลอ้งกบันโยบาย
และกลยทุธ์ท่ีคณะกรรมการก าหนดไว ้

5. พิจารณารายงานผลการบริหารความเส่ียงองค์กร และให้ขอ้คิดเห็นในความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น 
รวมทั้งก าหนดแนวทางการก าหนดมาตรการควบคุม หรือบรรเทา และการพฒันาระบบการจดัการ
บริหารความเส่ียงองคก์รให้มีประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง 

6. พิจารณารายงานผลการประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตขึ้น ร่วมถึงผลกระทบโดยครอบคลุมการ
ทุจริตแบบต่างๆ เช่น การจัดท ารายงานทางการเงินเท็จ  การท าให้สูญเสียทรัพยสิ์น การคอร์รัปชัน่ 
การท่ีผูบ้ริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน (management override of internal controls) การ
เปล่ียนแปลงขอ้มูลในรายงานท่ีส าคญั  การไดม้าหรือใชไ้ปซ่ึงทรัพยสิ์นโดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้ 

7. รายงานผลการบริหารความเส่ียงองค์กรให้คณะกรรมการ รับทราบ และในกรณีท่ีมีปัจจัย หรือ
เหตุการณ์ส าคญั ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อบริษทัอย่างมีนยัส าคญั ตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั
เพื่อทราบและพิจารณาโดยเร็วท่ีสุด 

8. ปฏิบติัหนา้ท่ีอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีดงัน้ี 

1. ให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงอยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง 

2. ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นผูเ้รียกประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดย
ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง กรรมการบริหารความเส่ียงต้องมาประชุมดว้ย
ตนเอง 

ทั้งน้ี ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประธานท่ีประชุมอาจเชิญผูบ้ริหารหรือ
พนักงานท่ีเก่ียวขอ้ง หรือผูท่ี้เห็นสมควร มาร่วมประชุมให้ความเห็นหรือส่งเอกสารขอ้มูลตามท่ี
เห็นว่าเก่ียวขอ้งหรือจ าเป็น 

3. การประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงตอ้งมีกรรมการบริหารความเส่ียงเขา้ร่วมประชุมไม่
นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการบริหารความเส่ียงทั้งหมดจึงครบเป็นองคป์ระชุม 
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การรายงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานความเส่ียงและขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทัอย่าง
สม ่าเสมอตามความเหมาะสม โดยอาจรายงานเร่ืองท่ีส าคญัและมติท่ีประชุมให้คณะกรรมการบริษทั
ทราบทุกคร้ังท่ีมีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  และให้รายงานผลการปฏิบติัหนา้ท่ีในปีท่ี
ผา่นมาในรายงานประจ าปีของบริษทัในการประชุมผูถื้อหุ้นดว้ย 

ผู้บริหาร 

ท่ีท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2561 เม่ือวนัท่ี 9 มีนาคม 2561 มีมติก าหนดอ านาจ หน้าท่ี และความ
รับผิดชอบของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร รายละเอียดดงัน้ี 

อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

 คณะกรรมการเป็นผูพิ้จารณาแต่งตั้งประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร มีอ านาจและหน้าท่ีเก่ียวกบัการบริหาร
จดัการกิจการงานต่างๆ ของบริษทั ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย ทั้งน้ี ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร
ตอ้งบริหารบริษทัฯ  ตามแผนงานหรืองบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัอยา่งเคร่งครัด  
ซ่ือสัตย์ สุจริต  และระมัดระวัง รวมทั้ งรักษาผลประโยชน์ของบริษัท และผู ้ถือหุ้นอย่างดีท่ีสุด 
คณะกรรมการจึงเห็นสมควรก าหนดกฎบตัรของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ไวด้งัต่อไปน้ี 

1. บริหารกิจการของบริษทั ตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบียบ ขอ้ก าหนด ค าส่ัง และมติท่ี
ประชุมคณะกรรมการ และ /หรือ มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั  

2. จดัท าแผนกลยุทธ์ และแผนงบประมาณประจ าปี เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณา
อนุมติัต่อไป 

3. ด าเนินการตามแผนงานและงบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

4. จดัท ารายงาน แผนงาน และงบการเงินของบริษทั เสนอต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส 

5. เขา้ท าหรือยกเลิกสัญญาหรือขอ้ผกูพนัใดๆ ภายใตข้อบเขตอ านาจการอนุมติัท่ีคณะกรรมการบริษทั
พิจารณาก าหนดไว ้ตลอดจนให้มีอ านาจกระท าการใดๆ ท่ีจ าเป็นและตามสมควร เพื่อให้การ
ด าเนินการขา้งตน้ส าเร็จลุล่วง 

6. ว่าจา้ง แต่งตั้ง ถอดถอน โยกยา้ย เล่ือน ลด ตดัเงินเดือน หรือค่าจา้ง ลงโทษทางวินัย หรือเลิกจา้ง
พนกังานในนามของบริษทั รวมถึงท าการแต่งตั้งและก าหนดค่าตอบแทนแก่พนกังานเจา้หนา้ท่ีอ่ืน
ใด และผูอ้ยูภ่ายใตบ้งัคบับญัชาทั้งหมดท่ีมีต าแหน่งต ่ากว่าประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารลงมา ตลอดจน
มอบอ านาจและหน้าท่ีท่ีตนได้รับมอบหมายให้แก่เจ้าหน้าท่ีดังกล่าวตามท่ีตนอาจพิจารณา
เห็นสมควร 

7. มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง  และ /หรือ มอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบติังานเฉพาะอย่างแทนได้  
โดยการมอบอ านาจช่วง และ/หรือ การมอบหมายดงักล่าวให้อยูภ่ายใตข้อบเขตแห่งการมอบอ านาจ
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ตามหนงัสือมอบอ านาจดงักล่าว และ/หรือ ให้เป็นไปตามขอ้บงัคบั ระเบียบ ขอ้ก าหนด หรือค าส่ัง
ท่ีคณะกรรมการของบริษทั และ /ไว้หนดหรือบริษทั ก า  

8. ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร มีอ านาจในการบริหารจัดการบริษทัในกลุ่ม รวมถึงพิจารณาเสนอ
เปล่ียนแปลงผูบ้ริหารในบริษทัย่อย ตั้งแต่นโยบายการลงทุน หรือกระท าการใดๆ เพ่ือก่อให้เกิด
ประโยชน์ และสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษทั เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงและผลการ
ด าเนินงานของบริษทั โดยท่ีการลงทุนของบริษทัจะตอ้งผ่านการพิจารณาจากประธานเจา้หน้าท่ี
บริหารหรือคณะกรรมการบริษทัหรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นตามขอบเขตอ านาจอนุมติัท่ีก าหนดไว ้และ
ตอ้งสอดคลอ้งให้เป็นไปตามขอ้ก าหนดและประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและตลาด
หลกัทรัพย ์

นอกจากน้ี การใช้อ านาจของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารดังกล่าวข้างต้นไม่สามารถกระท าได้ หาก
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารมีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะใดๆ กบั
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

 

การประชุมกันเองระหว่างกรรมการท่ีไม่เป็นผู ้บริหาร 

บริษทัไดจ้ดัให้มีการประชุมของกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารไดป้ระชุมกนัเอง ตามความเหมาะสม เพื่อเปิด
โอกาสให้กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารไดอ้ภิปรายหารือ ปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดในบริษทั และประเด็นเสนอแนะท่ีควรน าไป
พฒันาการด าเนินการของบริษทั เช่น กลยุทธ์การบริหารงาน แนวทางการเติบโตอย่างย ัง่ยืน หรือเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีอยู่ในความ
สนใจ โดยในปี 2562 ได้มีการประชุมของกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 2 คร้ัง คือ วนัท่ี 5 เมษายน 2562 และวนัท่ี 26 
พฤศจิกายน 2562 

 การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการบริษทัก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการเขา้ใหม่ เพื่อให้กรรมการมีความรู้ ความเขา้ใจในธุรกิจ
ของบริษทัและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัยงัมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการทุกคน ผูบ้ริหาร
ระดบัสูง รวมทั้งเลขานุการบริษทัเขา้รับการอบรมเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัอยา่งต่อเน่ืองทั้งจากการจดัอบรม
ภายในและจากสถาบนัภายนอกอ่ืนๆ เช่น ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังาน ก.ล.ต. หรือสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

ส าหรับกรรมการบริษทั บริษทัไดจ้ดัเตรียมขอ้มูลเบ้ืองตน้เก่ียวกบับริษทั อนัไดแ้ก่ โครงสร้างองคก์รและผูบ้ริหาร 
ลกัษณะการด าเนินงาน สินค้าและบริการหลกั ระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทั และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกับบริษทั รวมทั้ง
ขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ ตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ี
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เก่ียวขอ้งให้แก่กรรมการใหม่ เพ่ือให้กรรมการดงักล่าวสามารถเขา้ใจการด าเนินงานของบริษทั รวมทั้งรับทราบบทบาท
หนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการเป็นกรรมการหรือกรรมการอิสระ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ (แบบรายคณะ) 

บริษทัจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานและทบทวนผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการ

ตรวจสอบ (แบบรายคณะ) เป็นประจ าทุกปี ซ่ึงแบบประเมินฯ ท่ีใช้นั้น บริษทัไดน้ าแนวทางจากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทยมาปรับให้เหมาะสมกบัลกัษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการของบริษทัรวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยผลการประเมินจะถูกน ามาใชใ้นการพฒันาการปฏิบติัหน้าท่ีและการด าเนินงานของคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลต่อไป 

กระบวนการในการประเมินมีดงัน้ี 

1. ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบ (แบบรายคณะ) อยา่งนอ้ยปี
ละ 1 คร้ัง 

2. เลขานุการบริษทัสรุปและเสนอผลการประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการ
ตรวจสอบต่อหน่วยงานท่ีเ ก่ียวข้องเพื่อพิจารณาผลการประเมิน และแนวทางการพัฒนาปรับ ปรุง
ประสิทธิภาพและประสิทธิการท างาน และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัต่อไป  

แบบประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ ประกอบดว้ย 6 หวัขอ้ดงัน้ี 

• โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 
• บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
• การประชุมคณะกรรมการ 
• การท าหนา้ท่ีของกรรมการ 
• ความสัมพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 
• การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร 

โดยมีระดบัคะแนนตั้งแต่ 0 – 5 จากไม่เห็นดว้ยอยา่งมากจนถึงเห็นดว้ยอยา่งมาก ซ่ึงผลการประเมินการปฏิบติังานของ

กรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบแบบรายคณะ ส าหรับการปฏิบัติงานในระหว่างปีบัญชี 1 มกราคม – 31 

ธนัวาคม 2562 กรรมการเห็นดว้ยกบัการด าเนินการท่ีผา่นมาอยา่งมาก รวมทั้งเห็นว่าคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการ

ตรวจสอบมีการด าเนินการและปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการไดอ้ยา่งดีเยี่ยม 

การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั และกรรมการตรวจสอบ (แบบรายบุคคล) 

บริษทัจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานและทบทวนผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการ

ตรวจสอบเป็นรายบุคคลเป็นประจ าทุกปี ซ่ึงแบบประเมินฯ ท่ีใชน้ั้น บริษทัไดน้ าแนวทางจากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
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ไทยมาปรับให้เหมาะสมกบัลกัษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการของบริษทัรวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบ โดยผล

การประเมินจะถูกน ามาใช้ในการพฒันาการปฏิบติัหน้าท่ีและการด าเนินงานของคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลต่อไป 

กระบวนการในการประเมินมีดงัน้ี 

3. ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายบุคคล อย่างน้อยปี
ละ 1 คร้ัง 

4. เลขานุการบริษทัสรุปและเสนอผลการประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการ
ตรวจสอบต่อหน่วยงานท่ีเ ก่ียวข้องเพื่อพิจารณาผลการประเมิน และแนวทางการพัฒนาปรับ ปรุง
ประสิทธิภาพและประสิทธิการท างาน และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัต่อไป  

แบบประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ ประกอบดว้ย 6 หวัขอ้ดงัน้ี 

• โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 
• บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
• การประชุมคณะกรรมการ 
• การท าหนา้ท่ีของกรรมการ 
• ความสัมพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 
• การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร 

โดยมีระดบัคะแนนตั้งแต่ 0 – 5 จากไม่เห็นดว้ยอยา่งมากจนถึงเห็นดว้ยอยา่งมาก ซ่ึงผลการประเมินการปฏิบติังานของ

กรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายบุคคล ส าหรับการปฏิบัติงานในระหว่างวนัท่ี 1 มกราคม – 31 

ธันวาคม 2562 กรรมการทุกท่านเห็นดว้ยกบัการด าเนินการท่ีผ่านมาอย่างมาก รวมทั้งเห็นว่ากรรมการบริษทัและกรรมการ

ตรวจสอบทุกท่านมีการด าเนินการและปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการไดอ้ยา่งดีเยี่ยม 

 แผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 

คณะกรรมการบริษทัก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการคดัเลือกผูบ้ริหาร และนโยบายสืบทอดต าแหน่งใน
กรณีฉุกเฉินหรือเกษียณของผูบ้ริหาร โดยมีกระบวนการท่ีโปร่งใส ซ่ึงจะพิจารณาจากความรู้และความสามารถ รวมทั้ง
ประสบการณ์และจริยธรรม 

หลักเกณฑ์และกระบวนการในการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูง 

ในการสรรหากรรมการบริษทัฯ และผูบ้ริหารระดบัสูง เพื่อแทนต าแหน่งท่ีว่างลง เน่ืองจากครบก าหนดออกตาม

วาระ หรือลาออก  คณะกรรมการบริษัทจะให้กรรมการแต่ละท่านสรรหา และเสนอช่ือผู ้ทรงคุณวุฒิท่ีมี ค วามรู้ 

ความสามารถประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ โดยไม่จ ากดัเพศ และพร้อมท่ีจะอุทิศเวลาเพื่อ
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ปฏิบติัหนา้ท่ีอย่างเตม็ท่ี รวมทั้งไม่มีคุณสมบติัขดัแยง้กฎระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ทั้งน้ีใน

การแต่งตั้งกรรมการบริษทัฯ นั้นส่วนหน่ึงจะพิจารณาจากฐานขอ้มูลกรรมการ (Director Pool) หรือบริษทัที่ปรึกษาแลว้แต่

กรณี (Professional Search Firm) ซ่ึงจะก่อให้เกิดความหลากหลายในโครงการสร้างของกรรมการ และจดัท า Board Skill 

Matrix เพื่อก าหนดคุณสมบติัของกรรมการท่ีตอ้งการสรรหา  โดยพิจารณาจากทกัษะจ าเป็นท่ียงัขาดอยู่ของกรรมการ และ

กลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ เช่น หากบริษทัฯมีกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจใหม่ ท่ีนอกเหนือจากธุรกิจเดิมท่ี

ด าเนินการอยู่ การสรรหากรรมการก็จ าเป็นตอ้งสรรหาผูท่ี้มีคุณสมบติัและประสบการณ์ให้ตรงกบัธุรกิจใหม่ท่ีบริษทัฯ จะ

ด าเนินการต่อไป  เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษทั และ /หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมัติแล้วแต่กรณีซ่ึงถือเป็น

กระบวนการแต่งตั้งกรรมการของบริษทัฯ 

การแต่งตั้งคณะกรรมการบริษทัฯ ให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลกัเกณฑ ์และวิธีการดงัต่อไปน้ี 

1. ผูถื้อหุ้นมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุ้นท่ีตนถือ 

2. ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้งหมดตามขอ้ 1 เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็

ได ้และจะแบ่งคะแนนเสียงมากนอ้ยเพียงใดให้แก่ผูใ้ดก็ได ้

3. บุคคลท่ีไดรั้บคะแนนสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากบัจ านวนกรรมการท่ีพึงจะมี 

หรือพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น  ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวน

กรรมการท่ีพึงจะมี หรือพึงจะเลือกตั้งในคร้ังนั้น ให้ผูเ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

4. ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้

ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ านวนท่ีใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งใน

ปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้นให้จบัสลากกนัว่า ผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการท่ี

อยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระน้ี อาจไดรั้บการเลือกตั้ง

ใหม่ได ้

5. กรรมการคนใดลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกจากบริษทั การลาออกมีผลนบัแต่วนัท่ีใบลาออกไปถึงบริษทั 

 

ในการสรรหาและแต่งตั้งประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และคณะผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีอยู่ในระดบัรองจากประธาน
เจา้หน้าท่ีบริหารจะตอ้งไดรั้บการรับรองและเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารของบริษทัฯ โดยคณะกรรมการ
บริหารของบริษทัฯ จะพิจารณาจากประสบการณ์ คุณสมบติั คุณวุฒิทางการศึกษา อตัราผลตอบแทนพร้อมทั้งลง
มติ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษทัฯ รับทราบกรณีจดัจา้งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร   ส่วนกรณีจดัจา้งผูบ้ริหาร
ระดับรองประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร คณะกรรมการบริหารจะแจง้มติให้ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารทราบ  เพื่อ
ด าเนินการจดัจา้งตามหลกัเกณฑข์องบริษทัต่อไป  
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8.3    การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน (The Regulations on the Use of Internal Information) 

กลุ่มบริษทั ให้ความส าคญัต่อการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย โดยบริษทัฯ และบริษทั
ยอ่ย มีความมุ่งหมายท่ีจะมีนโยบายห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้งของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 
น าความลบัหรือขอ้มูลภายในของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปเปิดเผยหรือแสวงหา
ประโยชน์แก่ตนเองหรือผูอ่ื้นไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม และไม่ว่าจะไดรั้บผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมทั้งตอ้ง
ไม่ท าการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ และบริษทัย่อย โดยใช้ขอ้มูลภายใน ทั้งน้ีบริษทัฯ และบริษทัย่อย ได้
ก าหนดแนวทางป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน ดงัน้ี 

1) ขอ้ห้ามในการซ้ือขายหลกัทรัพยโ์ดยใชข้อ้มูลภายใน 

กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนตอ้งปฏิบติัตามขอ้ห้ามในการซ้ือขายหลกัทรัพยโ์ดยใชข้อ้มูลภายใน 
ซ่ึงก าหนดไวใ้นพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 มาตรา 241 “ ในการซ้ือหรือขาย
ซ่ึงหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยห์รือหลกัทรัพยท่ี์ซ้ือขายในศูนยซ้ื์อขายหลกัทรัพยห์้ามมิให้
บุคคลใดท าการซ้ือ หรือขาย หรือเสนอซ้ือ หรือเสนอขาย หรือชกัชวนให้บุคคลอ่ืนซ้ือ หรือขาย หรือเสนอ
ซ้ือ หรือเสนอขายซ่ึงหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยห์รือหลกัทรัพยท่ี์ซ้ือขายในศูนยซ้ื์อขาย
หลกัทรัพยไ์ม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม ในประการท่ีน่าจะเป็นการเอาเปรียบต่อบุคคลภายนอกโดยอาศยั
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัต่อการเปล่ียนแปลงราคาของหลกัทรัพยท่ี์ยงัมิไดเ้ปิดเผยต่อประชาชน และตน
ไดล้่วงรู้ มาในต าแหน่งหรือฐานะเช่นนั้น และไม่ว่าการกระท าดงักล่าวจะกระท าเพ่ือประโยชน์ต่อตนเอง 
หรือผูอ่ื้น หรือน าขอ้เท็จจริงเช่นนั้นออกเปิดเผยเพ่ือให้ผูอ่ื้นกระท าดงักล่าว โดยตนไดรั้บประโยชน์ตอบ
แทน” 

2) บุคคลท่ีบริษทัก าหนด (Designated Persons) 

บุคคลท่ีบริษทัก าหนด” หมายถึง บุคคลท่ีมีต าแหน่งหรือหนา้ท่ีซ่ึงล่วงรู้ขอ้มูลภายในของบริษทัฯ และบริษทั
ย่อย (รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว) ไดแ้ก่กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร 
ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ซ่ึงล่วงรู้ขอ้มูลภายในของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย คู่สมรส
และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว  โดยค าจ ากัดความดังกล่าวให้รวมถึง ผูบ้ริหารและ
พนักงานในหน่วยงาน ดงัน้ี ฝ่ายบญัชีและการเงิน, ฝ่ายผูล้งทุนสัมพนัธ์, เลขานุการบริษทั, ผูบ้ริหารและ
พนักงานทุกคนท่ีเขา้ร่วมประชุมกบัคณะกรรมการบริษทัและ/หรือคณะกรรมการชุดย่อย, บุคคลอื่นใดท่ี
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ก าหนด โดยท่ีเลขานุการบริษทั มีหนา้ท่ีในการรับผิดชอบ ดูแลรักษาทะเบียนรายช่ือ
บุคคลท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อย ก าหนด และแจง้ให้บุคคลดงักล่าวทราบเม่ือถูกเพ่ิม/ลบรายช่ือในทะเบียน
ดงักล่าว 

3) ช่วงเวลาห้ามซ้ือขายหลกัทรัพย(์Blackout Period) 

ห้ามบุคคลท่ีบริษทัก าหนดซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วงเวลา 30 วนั ก่อนการเปิดเผยงบการเงินประจ า
รายไตรมาสและประจ าปีและช่วงเวลาอ่ืนท่ีบริษทัจะก าหนดเป็นคร้ังคราว หรือ ในสถานการณ์พิเศษ บุคคล
ท่ีบริษทัก าหนดอาจขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในระหว่างช่วงเวลาห้ามซ้ือขายหลกัทรัพยไ์ดห้ากตกอยู่ใน
สถานการณ์เช่น มีความยากล าบากทางการเงินอย่างรุนแรง หรือต้องปฏิบัติตามข้อก าหนดต่างๆ ทาง
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กฎหมาย หรือตกอยู่ภายใต้ค  าส่ังศาล โดยต้องจัดท าบันทึกระบุเหตุผลเสนอขออนุมัติต่อดงัน้ี ประธาน
คณะกรรมการบริษทั (กรณีผูข้ายเป็นกรรมการหรือเลขานุการบริษทั) ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
(กรณีผูข้ายเป็นประธานคณะกรรมการบริษทั)  ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร (กรณีผูข้ายเป็นบุคคลท่ีบริษทั
ก าหนดซ่ึงไม่ใช่กรรมการและเลขานุการบริษทั) ทั้งน้ีให้จดัส่งส าเนาบนัทึกค าขอดงักล่าวให้แก่เลขานุการ
บริษทัดว้ย 

 นโยบายการลงทุนและก ากับดูแลการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษทั ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ้ง จ ากดั (“บริษัท”) จะลงทุนในบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมท่ีมีวตัถุประสงคใ์นการด าเนิน
ธุรกิจท่ีประกอบธุรกิจ เช่นเดียวกบัธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษทั หรือกิจการท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกนั หรือกิจการท่ี
สนบัสนุนกิจการของกลุ่มบริษทั โดยมุ่งเนน้การลงทุนในกิจการท่ีมีศกัยภาพในการเติบโต สอดคลอ้งกับเป้าหมาย 
และแผนกลยุทธ์ในการขยายธุรกิจ รวมทั้งสร้างผลตอบแทนท่ีดีจากการลงทุน ทั้งน้ี การขออนุมติัการลงทุนใน
บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือบริษทัที่เก่ียวขอ้ง จะตอ้งสอดคลอ้งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 
เร่ือง หลกัเกณฑ์ในการท ารายการท่ีมีนยัส าคญัท่ีเขา้ข่ายเป็นการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น และประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบติัการของบริษทัจดทะเบียน
ในการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์พ.ศ. 2547 โดยการลงทุนในกิจการดงักล่าวขา้งตน้ กลุ่มบริษทัมีนโยบาย
การลงทุนในสัดส่วนท่ีมากพอเพื่อให้สามารถมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการและก าหนดแนวทางการด าเนิน
ธุรกิจในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งนั้นๆ กลุ่มบริษทั อาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอ่ืนท่ีมิใช่ธุรกิจ
หลกัในปัจจุบนั ทั้งน้ีการลงทุนจะตอ้งมีความสอดคลอ้งเหมาะสมกบัสภาวะของธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย ทิศ
ทางการเติบโตของธุรกิจ และแผนกลยทุธ์ของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

ในการตดัสินใจลงทุนใดๆ กลุ่มบริษทัจะท าการวิเคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการและพิจารณาถึงศกัยภาพ 
รวมทั้งปัจจยัความเส่ียงจากการลงทุน ผลตอบแทน และสภาพคล่องทางการเงินของกลุ่มบริษทั อย่างรอบคอบ 
นอกจากน้ี การลงทุนของกลุ่มบริษทัจะตอ้งผ่านการพิจารณาจากประธานเจา้หน้าท่ีบริหารหรือคณะกรรมการ
บริษทัหรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นตามขอบเขตอ านาจอนุมติัท่ีก าหนดไว ้และตอ้งสอดคลอ้งให้เป็นไปตามขอ้ก าหนด
และประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึงกฎหมายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยบริษทั
ฯ และบริษทัย่อย จะควบคุมดูแลผา่นการส่งกรรมการ และ /หรือผูบ้ริหารของ บริษทัฯ และบริษทัย่อย เขา้ไปเป็น
กรรมการตามสัดส่วนการถือหุ้นเพื่อควบคุมทิศทางและนโยบายการบริหารงานให้สอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ
ของกลุ่มบริษทั 

บริษทัฯ ก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลและบริหารกิจการบริษทัย่อยและบริษทัร่วมท่ีประกอบธุรกิจหลกั โดยมี
วตัถุประสงคเ์พ่ือก าหนดมาตรการและกลไกทั้งทางตรงและทางออ้มเพ่ือให้บริษทัสามารถก ากบัดูแลและบริหาร
จดัการกิจการของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม รวมถึงการติดตามดูแลให้บริษทัย่อยและบริษทัร่วมมีการปฏิบติัตาม
มาตรการและกลไกต่างๆ ท่ีก าหนดไวไ้ดเ้สมือนเป็นหน่วยงานของบริษทัฯ และบริษทัย่อย เอง และเป็นไปตาม
นโยบายของบริษทัฯ และบริษทัย่อย รวมถึงกฎหมายบริษทัมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์กฎหมาย
หลักทรัพย์ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องตลอดจนประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่างๆ ท่ีเ ก่ียวข้อง  ของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ส านกังานคณะกรรมการก ากบั
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หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมไปถึงขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และ
บริษทัยอ่ย ในหมวดการบริหารจดัการเพื่อปฏิบติัตามนโยบายการควบคุมและกลไกการก ากบัดูแลกิจการท่ีบริษทั
ใหญ่เขา้ไปลงทุน ทั้งน้ี เพ่ือรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษทัในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมดงักล่าว 

ในกรณีท่ีนโยบายน้ีไดก้ าหนดให้การท ารายการหรือการด าเนินการใดๆ ซ่ึงมีนัยส าคญัหรือมีผลต่อฐานะทาง
การเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม เป็นเร่ืองท่ีจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากประธานเจา้หนา้ท่ี
บริหารหรือคณะกรรมการของบริษทัหรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัตามตารางอ านาจอนุมติั (แลว้แต่กรณี)  ให้
กรรมการบริษทัมีหน้าท่ีในการจดัให้มีการประชุมคณะกรรมการของบริษทั และ/หรือ การประชุมผูถื้อหุ้นของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย เพ่ือพิจารณาอนุมัติเ ร่ืองดังกล่าวก่อนท่ีบริษัทย่อยและบริษัทร่วม จะจัดประชุม
คณะกรรมการ และ/หรือ ผูถื้อหุ้นของตนเองเพ่ือพิจารณาอนุมติัก่อนการท ารายการหรือด าเนินการในเร่ืองนั้น 
โดยในการน้ี ให้บริษทัฯ และบริษทัย่อย เปิดเผยขอ้มูลและปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ เง่ือนไข ขั้นตอนและวิธีการท่ี
เก่ียวขอ้งกบัเร่ืองท่ีจะขออนุมติันั้นตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมายบริษทัมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์
กฎหมายหลกัทรัพย ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งตลอดจนประกาศ ขอ้บงัคบัและหลกัเกณฑ์ต่างๆ ของคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุน คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยดว้ยโดยอนุโลมดว้ย (เท่าท่ีไม่ขดัหรือแยง้) อย่าง
ครบถว้นและถูกตอ้ง 

ในการน้ี “บริษทัยอ่ย” และ “บริษทัร่วม” หมายถึง บริษทัยอ่ย หรือ บริษทัร่วม (แลว้แต่กรณี) ท่ีประกอบธุรกิจหลกั 
และมีคุณสมบติัตามท่ีก าหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ี ทจ.39/2559 การขออนุญาตและการ
อนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ (ฉบบัประมวล) ประกอบกบัประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพยท่ี์ กจ.17/2551 เร่ือง การก าหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกบัการออกและเสนอขายหลกัทรัพย ์
(ตามท่ีไดมี้การแกไ้ขเพ่ิมเติม) 

1. ให้กรณีดงัต่อไปน้ีตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของ
บริษทั (แลว้แต่กรณี) 

1.1. เร่ืองท่ีตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 

(ก) การแต่งตั้งหรือเสนอช่ือบุคคลเป็นกรรมการและผูบ้ริหารในบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วมอย่างน้อย
ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษทัฯ ในบริษทัยอ่ย หรือบริษทัร่วม โดยให้กรรมการท่ีบริษทั เสนอ
ช่ือหรือแต่งตั้งมีดุลยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของบริษทัย่อยใน
เร่ืองท่ีเก่ียวกบัการบริหารจดัการทัว่ไปและการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษทัย่อยไดต้ามแต่ท่ี
กรรมการของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมจะเห็นสมควรเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทั และบริษทั
ยอ่ยหรือบริษทัร่วม (แลว้แต่กรณี) เวน้แต่เร่ืองท่ีก าหนดไวใ้นขอ้ 1 ของนโยบายน้ี  
ทั้งน้ี กรรมการและผูบ้ริหารตามวรรคขา้งตน้ท่ีไดรั้บการเสนอช่ือนั้น ตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีรายช่ืออยู่
ในระบบขอ้มูลรายช่ือกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัท่ีออกหลกัทรัพย ์(White List)  และมี
คุณสมบติั บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบ ตลอดจนไม่มีลกัษณะขาดความน่าไวว้างใจตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยว่์าดว้ยการก าหนดลกัษณะขาดความ
ไม่น่าไวว้างใจของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั 
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(ข) การเพ่ิมทุนโดยการออกหุ้นเพ่ิมทุนของบริษัทย่อยและการจัดสรรหุ้น รวมทั้งการลดทุนจด
ทะเบียน และ/หรือ ทุนช าระแลว้ของบริษทัย่อย ซ่ึงไม่เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิมของผูถื้อ
หุ้นหรือการด าเนินการอ่ืนใดอนัจะเป็นผลให้สัดส่วนการใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนทั้งทางตรง
และทางออ้มของบริษทัในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละ 
10 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของบริษทัย่อยนั้น เวน้แต่เป็นกรณีท่ีอยูใ่นแผนธุรกิจหรืองบประมาณ
ประจ าปีของบริษทัยอ่ยซ่ึงไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัแลว้ 

(ค) พิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจ าปี และเงินปันผลระหว่างกาล (หากมี) ของบริษทัยอ่ย 

(ง) การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบริษทัย่อย (เวน้แต่การแกไ้ขขอ้บงัคบัในเร่ืองท่ีมีนยัส าคญัตามขอ้ (2) ซ่ึง
ตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั) 

(จ) การพิจารณาอนุมติังบประมาณประจ าปีรวมของบริษทั และกลุ่มบริษทัยอ่ยของบริษทัทั้งหมด  

(ฉ) การแต่งตั้งผูส้อบบญัชีของบริษทัย่อยเฉพาะกรณีท่ีผูส้อบบญัชีดงักล่าวไม่ไดอ้ยู่ในสังกดัส านกั
งานสอบบญัชีท่ีเป็นสมาชิกประเภทเต็มรูปแบบ (Full Member) ในเครือข่ายเดียวกันกบัผูส้อบ
บญัชีของบริษทั ซ่ึงไม่เป็นไปตามแนวทางการแต่งตั้งผูส้อบบญัชีของบริษทัท่ีผูส้อบบญัชีของ
บริษทัยอ่ยท่ีจะตอ้งสังกดัส านกังานสอบบญัชีในเครือข่ายเดียวกนักบัผูส้อบบญัชีของบริษทั 

 
รายการตั้งแต่ขอ้ (ช) ถึง (ญ) น้ีเป็นรายการท่ีถือว่ามีสาระส าคญั และหากเขา้ท ารายการจะมีผลกระทบ
อย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัย่อย ทั้งน้ี ตอ้งเป็นกรณีท่ีเม่ือค านวณ
ขนาดรายการท่ีบริษทัยอ่ยเขา้ท ารายการเปรียบเทียบกบัขนาดของบริษทั โดยน าหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดตาม
ประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเร่ืองการ
ไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น และ/หรือ การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั (แลว้แต่กรณี) มาบงัคบัใชโ้ดย
อนุโลมแล้ว อยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัท  ซ่ึงรายการ
ดงัต่อไปน้ี คือ 
 

(ช) กรณีท่ีบริษทัย่อยตกลงเขา้ท ารายการกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัหรือบริษทัย่อย รายการท่ี
เก่ียวกับการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นของบริษทัย่อย ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จ ากัดเพียงกรณี
ดงัต่อไปน้ี 

1) การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์ รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกร้องท่ีมีต่อผูท่ี้ก่อความ
เสียหายแก่บริษทัยอ่ย  

2) การขายหรือโอนกิจการของบริษทัยอ่ยทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัให้แก่บุคคลอ่ืน 

3) การซ้ือหรือการรับโอนกิจการของบริษทัอื่นมาเป็นของบริษทัยอ่ย 
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4) การเข้าท า แก้ไข หรือเลิกสัญญาเก่ียวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทย่อยทั้งหมด หรือ
บางส่วนท่ีส าคญั การมอบหมายให้บุคคลอื่นเขา้จดัการธุรกิจของบริษทัย่อย หรือการรวม
กิจการกบับุคคลอื่นโดยมีวตัถุประสงคจ์ะแบ่งก าไรขาดทุนกนั 

5) การเช่า หรือให้เช่าซ้ือกิจการหรือทรัพยสิ์นของบริษทัยอ่ยทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญั 

(ซ) การกูยื้มเงิน การให้กูยื้มเงิน การให้สินเช่ือ การค ้าประกนั การท านิติกรรมผกูพนับริษทัยอ่ยให้ตอ้ง
รับภาระทางการเงินเพ่ิมขึ้น หรือการให้ความช่วยเหลือดา้นการเงินในลกัษณะอ่ืนใดแก่บุคคลอ่ืน
และมิใช่ธุรกิจปกติของบริษทัยอ่ย เวน้แต่เป็นการกูย้ืมเงินระหว่างบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย  

(ฌ) การเลิกกิจการของบริษทัยอ่ย 
 

(ญ) รายการอื่นใดท่ีไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษทัยอ่ย และเป็นรายการท่ีจะมีผลกระทบต่อบริษทั
ยอ่ยอยา่งมีนยัส าคญั 

1.2. เร่ืองท่ีตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ี 
(3/4) ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงคะแนนก่อนบริษทัย่อยเขา้
ท ารายการ  

(ก) กรณีท่ีบริษทัย่อยตกลงเข้าท ารายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันของบริษทัหรือบริษทัย่อย หรือ
รายการท่ีเก่ียวกับการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัย่อย โดยน าหลกัเกณฑ์ท่ี
ก าหนดไวต้ามประกาศท่ีเก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลกัทรัพย ์(แลว้แต่กรณี) มาบงัคบัใชโ้ดยอนุโลม ทั้งน้ี ตอ้งเป็นกรณีท่ีเม่ือค านวณขนาดของ
รายการท่ีบริษทัย่อยเขา้ท ารายการเปรียบเทียบกบัขนาดของบริษทัฯ ตามหลกัเกณฑ์ดงักล่าวแลว้
อยูใ่นเกณฑต์อ้งไดรั้บความเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั ตามหลกัเกณฑด์งักล่าวดว้ย  

(ข) การเพ่ิมทุนโดยการออกหุ้นเพ่ิมทุนของบริษัทย่อยและการจัดสรรหุ้น รวมทั้งการลดทุนจด
ทะเบียน และ/หรือทุนช าระแลว้ของบริษทัย่อย ซ่ึงไม่เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิมของผูถื้อ
หุ้นหรือการด าเนินการอ่ืนใดอนัจะเป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมของ
บริษทั ในบริษทัย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเหลือน้อยกว่าสัดส่วนท่ีก าหนดในกฎหมายท่ีใช้
บังคบักับบริษทัย่อยอนัมีผลให้บริษทัไม่มีอ านาจควบคุมบริษทัย่อย ทั้งน้ี ต้องเป็นกรณีท่ีเม่ือ
ค านวณขนาดของรายการเปรียบเทียบกบัขนาดของบริษทั และอยูใ่นเกณฑต์อ้งไดรั้บการพิจารณา
อนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (โดยน าหลกัเกณฑ์การค านวณรายการตามท่ีก าหนดไว้
ในประกาศท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยมาบงัคบัใชโ้ดยอนุโลม)  

(ค) การเลิกกิจการของบริษทัย่อย ทั้งน้ี เฉพาะในกรณีท่ีเม่ือค านวณขนาดของกิจการบริษทัย่อยท่ีเลิก
นั้นเปรียบเทียบกบัขนาดของบริษทัฯ แลว้อยู่ในเกณฑ์ท่ีตอ้งไดรั้บพิจารณาอนุมติัจากท่ีประชุมผู ้
ถือหุ้นของบริษัท โดยน าหลักเกณฑ์การค านวณรายการตามท่ีก าหนดไว้ในประกาศของ
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คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ือง 
การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น มาบงัคบัใชโ้ดยอนุโลม 

(ง) รายการอื่นใดท่ีไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษทัยอ่ย และเป็นรายการท่ีจะมีผลกระทบต่อบริษทั
ย่อยอย่างมีนยัส าคญั ทั้งน้ี เฉพาะในกรณีท่ีเม่ือค านวณขนาดรายการนั้นเปรียบเทียบกบัขนาดของ
บริษทัฯ แลว้อยู่ในเกณฑ์ท่ีต้องได้รับพิจารณาอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ โดยน า
หลกัเกณฑ์การค านวณรายการตามท่ีก าหนดไวใ้นประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึง
ทรัพยสิ์น มาบงัคบัใชโ้ดยอนุโลม 

(จ) การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบริษทัย่อยในเร่ืองท่ีอาจส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อฐานะทางการเงิน
และผลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ย ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จ ากดัเพียงการแกไ้ขขอ้บงัคบัของบริษทัย่อย
ท่ีอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อสิทธิในการออกเสียงลงคะแนนของบริษัทฯ ในท่ีประชุม
คณะกรรมการของบริษทัย่อย และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อย หรือการจ่ายเงินปันผล
ของบริษทัยอ่ย เป็นตน้  

 

2. คณะกรรมการบริษทัจะติดตามดูแลให้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัย่อย และบริษทัร่วมท่ีเสนอช่ือหรือ
แต่งตั้งโดยบริษทัฯ ปฏิบติัให้เป็นไปตามหนา้ท่ีและความรับผิดชอบตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัและนโยบายของ
บริษทัฯ 

3. คณะกรรมการบริษทัจะติดตามผลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่าง
ต่อเน่ือง และติดตามให้บริษทัย่อยเปิดเผยขอ้มูลฐานะทางการเงินและผลการด าเนินการ การท ารายการเก่ียว
โยง และรายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น ต่อบริษทัฯ อย่างครบถ้วนและถูกตอ้ง โดยน าหลกัเกณฑ์
ตามประกาศท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย ์
(แลว้แต่กรณี) มาบงัคบัใชโ้ดยอนุโลม 

4. ให้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยท่ีเสนอช่ือหรือแต่งตั้งโดยบริษทั มีหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 

4.1. เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการระหว่างกันของ  
บริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย ตลอดจนการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีมีนยัส าคญัให้แก่บริษทัทราบ
โดยครบถว้น ถูกตอ้ง และภายในก าหนดเวลาท่ีสมควรตามท่ีบริษทัก าหนด ทั้งน้ี ให้คณะกรรมการของ
บริษทั หรือบริษทัย่อยพิจารณาเขา้ท ารายการระหว่างกนั การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีมี
นยัส าคญัของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย โดยน าประกาศเร่ืองการท ารายการท่ีเก่ียวโยง หรือประกาศเร่ือง
ไดม้าจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นมาใชบ้งัคบัโดยอนุโลม 

4.2. เปิดเผยและน าส่งขอ้มูลส่วนไดเ้สียของตน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งของตนในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนิน
ธุรกรรมใดๆ ในธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีอาจคาดหมายได้ว่าจะก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใด 
(Conflict of Interest) กับบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ต่อคณะกรรมการของบริษัทย่อย หรือผูท่ี้
คณะกรรมการของบริษทัย่อย มอบหมายภายในก าหนดเวลาท่ีบริษทัย่อยก าหนด โดยคณะกรรมการ
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ของบริษทัยอ่ยมีหนา้ท่ีแจง้เร่ืองดงักล่าวให้คณะกรรมการของบริษทั ทราบภายในก าหนดเวลาท่ีบริษทั
ก าหนด เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาตัดสินหรืออนุมัติใดๆ ซ่ึงการพิจารณานั้นจะค านึงถึง
ประโยชน์โดยรวมของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยเป็นส าคญั กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยตอ้งไม่
มีส่วนร่วมอนุมติัในเร่ืองท่ีตนเองมีส่วนไดเ้สียหรือความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
อน่ึง การกระท าดงัต่อไปน้ีซ่ึงเป็นผลให้กรรมการ หรือผูบ้ริหารของบริษทัย่อย หรือบุคคลท่ีมีความ
เก่ียวขอ้งของกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษัทย่อย ไดรั้บประโยชน์ทางการเงินอื่นนอกเหนือจากท่ีพึง
ไดต้ามปกติ หรือเป็นเหตุให้บริษทัยอ่ย หรือบริษทัไดรั้บความเสียหาย ให้สันนิษฐานว่าเป็นการกระท าท่ี
ขดัหรือแยง้กบัประโยชน์ของบริษทัยอ่ยอยา่งมีนยัส าคญั 

(ก) การท าธุรกรรมระหว่างบริษทัย่อยกบักรรมการ หรือผูบ้ริหารของบริษทัย่อย หรือบุคคลท่ีมี
ความเก่ียวขอ้งของกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษทัย่อย โดยมิไดเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของ
การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

(ข) การใชข้อ้มูลของบริษทั หรือบริษทัยอ่ยท่ีล่วงรู้มา เวน้แต่เป็นขอ้มูลท่ีเปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ 

(ค) การใชท้รัพยสิ์นหรือโอกาสทางธุรกิจของบริษทั และ/หรือ บริษทัย่อย ในลกัษณะท่ีเป็นการฝ่า
ฝืนหลกัเกณฑห์รือหลกัปฏิบติัทัว่ไปตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

4.3. รายงานแผนการประกอบธุรกิจ การขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ ตลอดจนการเขา้ร่วมลงทุน
กบัผูป้ระกอบการรายอื่นๆ ต่อบริษทั ผ่านรายงานผลการด าเนินงานประจ าเดือนหรือไตรมาส  และเขา้
ช้ีแจงหรือน าส่งเอกสารประกอบการพิจารณากรณีดงักล่าวในกรณีท่ีบริษทัฯ ร้องขอ 

4.4. ช้ีแจง และ/หรือ น าส่งขอ้มูลหรือเอกสารท่ีเก่ียวดว้ยการด าเนินงาน หรือเอกสารใดๆ ให้แก่บริษทั เม่ือ
ไดรั้บการร้องขอตามความเหมาะสม 

4.5. ดูแลรับผิดชอบให้บริษทัยอ่ยมีระบบการควบคุมภายใน ระบบบริหารความเส่ียง และระบบป้องกนัการ
ทุจริต อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพและรัดกุมเพียงพอท่ีท าให้มัน่ใจไดว่้าการด าเนินการต่างๆ ของ
บริษทัย่อยจะเป็นไปตามนโยบายของบริษทั กฎหมาย ประกาศ ข้อบังคบั และหลกัเกณฑ์ต่างๆ ท่ี
เก่ียวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ได้อย่างแท้จริง รวมทั้งการจัดให้มีระบบงานท่ี
ชดัเจน เพื่อแสดงไดว่้าบริษทัย่อยมีระบบเพียงพอในการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการท่ีมีนยัส าคญัตาม
หลกัเกณฑท่ี์ก าหนดไดอ้ยา่งต่อเน่ือง และน่าเช่ือถือ และมีช่องทางให้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั 
สามารถรับรู้ขอ้มูลของบริษทัยอ่ยในการติดตามดูแลผลการด าเนินงานและฐานะการเงิน การท ารายการ
ระหว่างบริษทัยอ่ยกบักรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัย่อย และการท ารายการท่ีมีนยัส าคญัของบริษทั
ยอ่ยไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี ตอ้งจดัให้มีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดงักล่าวในบริษทั
ย่อยโดยให้ทีมงานผูต้รวจสอบภายในและกรรมการอิสระของบริษทัฯ สามารถเขา้ถึงขอ้มูลไดโ้ดยตรง 
และให้มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดงักล่าวให้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ เพื่อให้
มัน่ใจไดว่้าบริษทัยอ่ยมีการปฏิบติังานตามระบบท่ีจดัท าไวอ้ยา่งสม ่าเสมอ 
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5. ห้ามมิให้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัย่อยท่ีเสนอช่ือหรือแต่งตั้งโดยบริษทัฯ พนกังาน ลูกจา้งหรือผูรั้บ
มอบหมายของบริษทัย่อย รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว ใชข้อ้มูลภายใน
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทั้ งท่ีได้มาจากการกระท าตามหน้าท่ีหรือในทางอ่ืนใด ท่ีมีหรืออาจจะมี
ผลกระทบเป็นนยัส าคญัต่อบริษทัย่อย และ/หรือ บริษทั เพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผูอ้ื่นไม่ว่าทางตรงหรือ
ทางออ้ม และไม่ว่าจะไดรั้บผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

6. บริษทัฯ ตอ้งด าเนินการให้มีกรรมการในบริษทัย่อยซ่ึงไดรั้บการแต่งตั้งจากบริษทัเขา้ร่วมประชุมและออก
เสียงลงคะแนนตามท่ีบริษทัก าหนดในการประชุมคณะกรรมการของบริษทั 

 
นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

เพื่อให้กรรมการบริษทั ผูบ้ริ หาร และพนกังานของบริษทัฯ มีแนวทางในการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งสุจริต ไม่แสวงหา

ประโยชน์ส่วนตน และ/หรือ ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  จึงมีการก าหนดนโยบาย และแนวปฏิบติัดา้นความความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

ท่ีอาจเกิดขึ้น ดงัน้ี 

1. เปิดเผยและส่งขอ้มูลส่วนได้เสียของตนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งต่อคณะกรรมการบริษทั ให้ทราบถึงความสัมพนัธ์และ

การท าธุรกรรมกับกลุ่มบริษทัฯ ในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิด ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ หน้าท่ีท่ีมีการท า 

รายการ ทั้งน้ี เพ่ือให้มัน่ใจไดว่้า กลุ่มบริษทัฯ มีการก ากบั ดูแลและตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวเป็นประจ า จึงไดก้ า 

หนดให้เลขานุการบริษทั มีหน้าท่ี ส ารวจรายการท่ีมีส่วนไดเ้สียเป็นประจ าทุกส้ินปีโดยการส ารวจจะด าเนินการ

ทั้งกบักรรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร และ/หรือ ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง รวมถึงผูจ้ดัการฝ่าย และพนกังานท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง และ

น าเสนอขอ้มูลให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทั รับทราบ

อยา่งนอ้ยปีละ 1  ครั้ง 

2. กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน พึงหลีกเล่ียงการกระท าใดๆ ท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบั

บริษัท และไม่กระท าการในลักษณะใดๆ อันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัท หรือเ ป็นการแสวงหา

ผลประโยชน์ส่วนตวัทั้งทางตรงหรือทางออ้มจากลูกคา้ คู่คา้ของบริษทั หรือจากบุคคลใดอนัเน่ืองจากการท างาน

ในนามบริษทั และ/หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

3. ไม่น าความลบัหรือขอ้มูลของบริษทัไปแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตวัและ/หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

4. ในกรณีท่ีกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานเขา้ไปมีส่วนร่วมหรือไปถือหุ้นในกิจการใดๆ ซ่ึงอาจมีผลประโยชน์

หรืออาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของบริษทั ตอ้งแจง้ให้หน่วยงาน หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบทราบ

เป็นลายลกัษณ์อกัษร 

5. การประกอบธุรกิจส่วนตัวของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ต้องไม่กระทบต่อการปฏิบัติหน้าและเวลา 

ท างานของบริษทั และห้ามประกอบธุรกิจหรือมีส่วนร่วมในธุรกิจท่ีเป็นการแข่งขนักบัธุรกิจของบริษทั ไม่ว่า  

กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานดงักล่าวจะไดรั้บประโยชน์ทั้งทางตรงหรือโดยทางออม้ก็ตาม  
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6. คณะกรรมการบริษัท จะต้องก ากับดูแลให้กลุ่มบริษัท ฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์  และตลาด

หลกัทรัพย ์ขอ้บงัคบั ประกาศค าส่ัง หรือกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการ

ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน  นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัฯ จะตอ้งเปิดเผย

ขอ้มูลการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ในสาระสนเทศต่าง ๆ ตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและ

ของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งดว้ย ตลอดถึงการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการท่ีเก่ียว

โยงกนั และการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีส าคญัของบริษทัฯ รวมทั้งปฏิบติัตามมาตรฐานบญัชีท่ีก าหนด

โดยสมาคมนกับญัชีโดยเคร่งครัด 

 
นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

บริษทั ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) มีนโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกับการไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา เช่น 

ลิขสิทธ์ิ สิทธิบตัร เคร่ืองหมายการคา้ เป็นตน้ โดยวางนโยบายและแนวทางปฏิบติัเพื่อให้ผูบ้ริหารและพนักงานของกลุ่ม

บริษทัถือปฏิบติั ดงัน้ี 

1. สร้างความตระหนักให้กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน เพื่อให้เกียรติและเคารพซ่ึงสิทธิในทรัพยสิ์นทาง
ปัญญาของผูอ้ื่น รวมถึงบริษทัฯ จะตอ้งกระท าการขออนุญาตบุคคลผูเ้ป็นเจา้ของในทรัพยสิ์นทางปัญญาเหล่านั้นให้ถูกตอ้ง
ตามกฎหมายเสียก่อนท่ีจะมีการใชง้าน 

2. ปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัทรัพยสิ์นทางปัญญาของประเทศไทย และทุกประเทศท่ีกลุ่มบริษทัเขา้ไปด าเนินธุรกิจ 
โดยถือเป็นบรรทดัฐานขั้นตน้ 

3. ห้ามมิให้บุคคลทุกฝ่ายในบริษทักระท าการใดๆ ก็ตามอนัเป็นการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ้ื่น ไม่ว่าจะเป็นการ
ละเมิดในเร่ืองเคร่ืองหมายการคา้ ลิขสิทธ์ิ สิทธิบตัร เป็นตน้ 

4. บริษทัฯ สนบัสนุนไม่ให้ใชง้านใดๆ ก็ตามอนัมีลกัษณะเป็นการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาของบุคคลอื่น 
5. บริษทัฯส่งเสริมและสนบัสนุนให้พนกังานในบริษทัทุกคนสร้างสรรคง์านท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินคา้ของบริษทัในลกัษณะใหม่ๆ 

ไม่ซ ้ากบังานอนัมีเคร่ืองหมายการคา้ ลิขสิทธ์ิ หรือ สิทธิบตัรของบุคคลอ่ืน 
6. บริษทัฯ ตกลงว่า จะรักษาความลบัของลูกคา้ ขอ้มูลต่างๆ ท่ีบริษทัฯไดม้าจากลูกคา้ รวมถึงขอ้มูลของบุคคลผูมี้ส่วนไดเ้สีย

ของบริษทัฯทั้งหมด ยกเวน้กรณีท่ีไดรั้บอนุญาตจากเจา้ของขอ้มูล โดยจะตอ้งใชค้วามระมดัระวงัอย่างย่ิงมิให้ความลบัของ
ลูกคา้และ/หรือบุคคลผูมี้ส่วนไดเ้สียล่วงรู้ไปถึงบุคคลภายนอก 

7. บริษทัฯ ก าหนดให้มีขอ้บงัคบัในการใชง้านคอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ตภายในบริษทัฯให้สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัว่า
ดว้ยการกระท าความผิดเก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ โดยบริษทัถือปฏิบติัตามเร่ืองดงักล่าวอยา่งเคร่งครัด 

8. เม่ือพนกังานพน้สภาพจากการเป็นพนกังานจะตอ้งส่งมอบทรัพยสิ์นทางปัญญาต่างๆ รวมถึงผลงานต่างๆ คืน ให้บริษทัไม่
วาจะเป็นขอ้มูลท่ีเก็บไวใ้นรูปแบบใดๆก็ตาม หากมีค าถามเก่ียวกบัการใชข้อ้มลู กรรมสิทธ์ิหรือ ขอ้มูลท่ีมีสิทธิบตัร รวมถึง
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ ของบุคคลอื่น ควรติดต่อส านักกรรมการผูจ้ดัการหรือท่ี  ปรึกษาทางกฎหมายของบริษทั เพราะ
บริษทัตอ้งขอรับอนุญาตจากเจา้ของลิขสิทธ์ินั้น เวน้แต่วาการน าขอ้มูล ไปใชน้ั้น ไดรั้บอนญุ าตภายใตข้อ้กาหนดการใชง้าน
โดยชอบธรรมของกฎหมายลิขสิทธ์ิหรือไดรั้บอนุญาตจาก เจา้ของลิขสิทธ์นั้นแลว้ 
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การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

กลุ่มบริษทัให้ความส าคญักบัการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมถึงการปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม โดยกลุ่มบริษทัมีหลกั

ปฏิบติั ดงัน้ี 

1. สนบัสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยหมัน่ตรวจตรา ดูแลมิให้ธุรกิจของตนเขา้ไปมีส่วนเก่ียวกบั

การล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน 

2. ส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวงัการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดดา้นมนุษยชน ภายในธุรกิจของตน และกระตุน้ให้มีการปฏิบติั

ตามหลกัการสิทธิมนุษยนชนตามมาตรฐานสากล โดยความรับผิดชอบของธุรกิจดา้นสิทธิมนุษยชนยงัครอบคลุม

ไปถึงบริษทัในเครือ ผูร่้วมทุน และคู่คา้ 

3. กลุ่มบริษทัจะปฏิบติัต่อบุคลากรของกลุ่มบริษทัทุกคนโดยเสมอภาคกนั ไม่เลือกปฏิบติั ไม่แบ่งแยกถ่ินก าเนิด เช้ือ

ชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา สมรรถภาพร่างกาย ฐานะ ชาติตระกูล สถานศึกษา หรือสถานอื่นใดท่ีมิไดเ้ก่ียวขอ้ง

โดยตรงกบัการปฏิบติังาน รวมถึงไม่ใชแ้รงงานเด็ก และต่อตา้นการคุกคามทางเพศ 

4. กลุ่มบริษทัไดป้รับปรุงสภาพแวดลอ้มและเง่ือนไขในการท างาน ให้พนกังานมีคุณภาพชีวิตท่ีดี และมีโอกาสแสดง

ศกัยภาพ ตลอดจนไดรั้บการฝึกฝนและเพ่ิมพูนทกัษะในการท างาน และส่งเสริมให้พนกังานมีความรู้ความเขา้ใจ

หลกัสิทธิมนุษยชนสากล เพื่อน าไปปฏิบติัอยา่งถูกตอ้ง 

ท่ีผา่นมา บริษทัฯ ไม่มีการกระท าใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

การประเมินความเส่ียง ในปี 2562 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดป้ระเมินความเส่ียงการทุจริตท่ีอาจเกิดขึ้น โดยมี

การประเมินความเส่ียงความทุจริตแยกออกเป็นความเส่ียงด้านอื่นๆ เป็นการเฉพาะ และมีการรายงานความเส่ียงต่อ

คณะกรรมการบริษทั โดยมีหน่วยงาน Compliance Unit ท าหนา้ท่ีก ากบัดูแลการปฏิบติัตามรายงานประเมินความเส่ียง 

การฝีกอบรมและการส่ือสาร 

1. การปฐมนิเทศ การปฐมนิเทศกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานครอบคลุมการส่ือสารนโยบายต่อตา้นการทุจริต

คอร์รัปชัน่และแนว ปฏิบติัดา้นการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยการปฐมนิเทศแยกออกเป็น 2 ส่วน คือ  

1.1 การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ โดยเลขานุการบริษัทมีหน้าท่ีส่ือสารนโยบายต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน่และ แนวปฏิบติัดา้นการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่  

1.2  การปฐมนิเทศผูบ้ริหารและพนกังานใหม่ โดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลมีหน้าท่ีส่ือสารนโยบายต่อตา้นการ

ทุจริต คอร์รัปชัน่และแนวปฏิบติัดา้นการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่  
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2. การอบรมดา้นการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ บริษทัฯ จดัให้มีการอบรมดา้นการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่เป็นประจ าทุกปี 

เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ให้แก่พนักงาน กรรมการ และผูบ้ริหาร และเพื่อให้ตระหนักถึงความส าคญัในการต่อต้านทุจริต

คอร์รัปชัน่  

3. การส่ือสารภายในองค์กร บริษทัฯ มีการส่ือสารนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นและแนวปฏิบติัดา้นการทุจริต

คอร์รัปชัน่ผ่านอีเมล ์ทุกคร้ัง ท่ีมีการปรับปรุงนโยบายหรือแนวปฏิบติัฯ อีกทั้ง กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานสามารถ

ศึกษารายละเอียดเก่ียวกบัการ ต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ไดจ้ากบอร์ดข่าวสารภายใน และเวบ็ไซดภ์ายในของบริษทัฯ  

4. การส่ือสารกบับุคคล/หน่วยงานภายนอก การส่ือสารกบับุคคลหรือหน่วยงานภายนอก รวมถึง คู่คา้ คู่ธุรกิจ เจา้หน้ี ลูกหน้ี 

และ ตวัแทนทางธุรกิจบริษทัฯจะ ส่ือสารผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การประชุมประจ าปี เวบ็ไซด์ของบริษ ัรายงานประจ าปี 

เป็นตน้ 

 

แนวปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านทุจริตคอรัปช่ัน 

แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

1. ปฏิบติัหน้าท่ีโดยยึดถือประโยชน์ของกลุ่มบริษทัฯ ภายใตค้วามถูกตอ้งตามกฎหมายและจริยธรรม มีความเป็น
ธรรม โปร่งใส 

2. หลีกเล่ียงการเข้าไปเก่ียวข้องกับกิจกรรมท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของกลุ่มบริษทัฯ ไม่
ประกอบกิจการท่ีเป็นการแข่งขนั หรือมีลกัษณะเดียวกนักบักลุ่มบริษทัฯ 

3. ไม่แสวงหาผลประโยชน์จากขอ้มูล หรือส่ิงใดๆ ท่ีตนรู้เน่ืองมาจากต าแหน่งหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ 
4. หลีกเล่ียงการท างานอื่นนอกเหนือจากการท างานของกลุ่มบริษทัฯ ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่องานในความรับผิดชอบ

ไม่ว่าดา้นใด 
5. ก าหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร ตอ้งรายงานให้กลุ่มบริษทัฯ ทราบถึงการมีส่วนไดเ้สียของตน และ/หรือของบุคคล

ท่ีมีความเก่ียวขอ้ง อนัเป็นส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการของลุ่มบริษทัฯ รวมทั้งตอ้งรายงานการถือ
หลกัทรัพยใ์นบริษทัฯ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม 

6. คณะกรรมการและผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์เก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนัระหว่าง
บริษทัฯ บริษทัย่อย/บริษทัร่วมอย่างรอบคอบ ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต อย่างมีเหตุผลและเป็นอิสระ ภายใตก้รอบ
จริยธรรมท่ีดี โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และต้องปฏิบัติให้ถูกต้องตามหลกัเกณฑ์ของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมทั้งดูแลให้มี
การเปิดเผยขอ้มูลในเร่ืองดงักล่าวอยา่งถูกตอ้งครบถว้น 

แนวทางปฏิบัติด้านการจัดซ้ือ/จัดหา 

1. การจัดซ้ือ/จัดหาต้องด าเนินการตามหลักเกณฑ์หรือขั้นตอนท่ีก าหนดไวใ้นระเบียบการจัดซ้ือ/จัดหา และ
สอดคล้องกับอ านาจด าเนินการ มีความเป็นธรรมแก่ผูมี้ส่วนเก่ียวข้อง ในการตัดสินใจต้องค านึงถึงความ
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สมเหตุสมผลดา้นราคา คุณภาพ และบริการท่ีไดรั้บ รวมทั้งค  านึงถึงมาตรฐานต่างๆ ท่ีผูข้ายสินคา้หรือบริการพึงมี 
เช่น มาตรฐานดา้นส่ิงแวดลอ้ม มาตรฐานอุตสาหกรรม เป็นตน้ 

2. ผูจ้ดัซ้ือ/จดัหาจะตอ้งไม่ประกอบธุรกิจ ซ่ึงอาจน าผลประโยชน์มาสู่ตนโดยอาศยัต าแหน่งหน้าท่ีในการจดัซ้ือ/
จดัหา ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม 

3. ไม่ใชข้อ้มูลท่ีไดท้ราบอนัเน่ืองมาจากการจดัซ้ือ/จดัหา เพ่ือประโยชน์ส่วนตวัหรือผูอ่ื้น 
4. ห้ามมิให้ กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน ตลอดจนบุคคลท่ีสาม ท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบักลุ่มบริษทัฯ มีการติดสินบน 

ประกอบดว้ย ไม่ให้ เสนอให้ หรือรับว่าจะให้ทรัพยสิ์นหรือประโยชน์อ่ืนใด หรือจูงใจให้ร่วมด าเนินการใดๆ ทั้ง
ในทางตรงและทางออ้ม อนัเป็นการให้ประโยชน์ในการเสนอราคา หรือการสมยอมกนัในการเสนอราคา ต่อ
หน่วยงานของรัฐ อนัน ามาซ่ึงความไดเ้ปรียบและไดรั้บผลประโยชน์ตอบแทนบางประการในกระบวนการจดัซ้ือ 
จดัจา้ง หรือการปฏิบติังานตามสัญญา ทั้งก่อน ระหว่างการเสนอราคา และหลงัการท าสัญญาจดัซ้ือจดัจา้ง หรือ
เพื่อรักษาผลประโยชน์อื่นใด อันไม่เหมาะสมตามหลักจรรยาบรรณธุรกิจ โดยการทุจริต ในรูปแบบต่างๆ 
ประกอบด้วย การช่วยเหลือทางการเมือง การบริจาคเพ่ือการกุศล เพ่ือเอ้ือประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษทั เงิน
สนบัสนุนมีวตัถุประสงคเ์พ่ือธุรกิจท่ีก่อให้เกิดความไดเ้ปรียบต่อธุรกิจของบริษทั และค่าใชจ้่ายอ่ืนๆ ท่ีอาจเป็น
ช่องทางให้บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกระท าการทุจริต เช่น ค่าของขวญั ค่าตอ้นรับลูกคา้ ซ่ึงท าให้เกิดการใชอ้ านาจอยา่งไม่
ถูกตอ้ง เช่น การให้สินบนเจา้หนา้ท่ีของรัฐ การให้ของขวญัหรือบริการ การให้เงินสดหรือส่ิงของทดแทนเงินสด 
และการสมยอมกนัในการเสนอราคา 

แนวทางปฏิบัติต่อหน่วยงานราชการ 

1. ปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด 
2. การท าธุรกรรมกบัรัฐ เม่ือติดต่อกบัเจา้หนา้ท่ี ตอ้งมีการด าเนินการอยา่งถูกตอ้ง ตรงไปตรงมา ไม่กระท าการใดๆ ท่ี

อาจจูงใจให้เจา้หนา้ท่ีด าเนินการหรือละเวน้ด าเนินการ 
3. การท าความรู้จกัหรือการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างกนัตามวาระโอกาส เทศกาล หรือตามประเพณีปฏิบติั 

หากอยูใ่นขอบเขตท่ีเหมาะสมสามารถกระท าได ้
4. การให้การสนบัสนุนกิจกรรมของราชการ การบริจาคทรัพยสิ์น สามารถท าไดโ้ดยผ่านกระบวนการขออนุมติัท่ี

ถูกตอ้งโปร่งใส และภายในวงเงินท่ีเหมาะสม 

 

แนวทางปฏิบัติในการรับหรือให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อ่ืนใดท่ีอาจสร้างแรงจูงใจในการตัดสินใจอย่างใด
อย่างหนึ่ง 

1. ค่าของขวญั หมายถึง ค่าใชจ้่ายในการด าเนินกิจกรรมของบริษทัเพื่อสร้างความสัมพนัธ์อนัดีหรือบางโอกาส ถือ
เป็นการแสดงออกของมารยาททางสังคม ซ่ึงค่าของขวญัอาจอยู่ในหลากหลายรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็น เงิน สินคา้ 
บริการ บตัรก านัล เป็นตน้ ซ่ึงค่าใช้จ่ายดงักล่าวอาจถือเป็นสินบนหากเป็นการให้เพื่อจูงใจเจา้หน้าท่ีของรัฐให้
กระท าการอนัมิชอบดว้ยหนา้ท่ี 
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2. ไม่พึงรับหรือให้การเล้ียงรับรอง ของขวญั/ของท่ีระลึก และค่าใชจ้่ายอื่นใด ท่ีเกินความจ าเป็นและไม่เหมาะสมกบั
เจา้หนา้ท่ีของรัฐ หรือบุคคลท่ีท าธุรกิจกบับริษทัฯ ทั้งน้ีการรับและให้ดงักล่าวท่ีเป็นไปตามธรรมเนียมปฏิบติั ตาม
ประเพณี วฒันธรรม หรือมารยาททางสังคม ถือเป็นเร่ืองท่ียอมรับได้ แต่ต้องสมเหตุสมผล มีความเหมาะสม 
เป็นไปตามนโยบาย ระเบียบ และธรรมเนียมปฏิบติัตามประเพณีในแต่ละโอกาส โดยเก็บรักษาหลกัฐานการใช้
จ่ายเงิน มีการบนัทึกค่าใชจ้่ายตามท่ีไดใ้ชจ้่ายจริง และมีใบเสร็จหรือหลกัฐานรับรอง เพื่อตรวจสอบไดใ้นภายหลงั 

3. ไม่เรียกรับหรือให้เงิน ทรัพยสิ์น ส่ิงของ หรือประโยชน์อ่ืนใด กบัผูเ้ก่ียวขอ้งทางธุรกิจ ท่ีอาจท าให้เกิดอิทธิพลใน
การตดัสินใจอย่างหน่ึงอย่างใดโดยไม่เป็นธรรม หรือมีเจตนาเพื่อชักน าให้กระท า หรือละเวน้การกระท าท่ีไม่
ถูกตอ้ง หรือเพื่อแลกเปล่ียนกบัสิทธิพิเศษท่ีไม่พึงได ้

แนวทางปฏิบัติในเร่ืองการเลีย้งรับรอง 

1. ค่ารับรอง หมายถึง ค่าใชจ้่ายในการด าเนินกิจกรรมของบริษทัเพื่อสร้างความสัมพนัธ์อนัดีหรือบางโอกาส ถือเป็น
การแสดงออกของมารยาททางสังคม ซ่ึงค่ารับรองอาจรวมถึง ค่าท่ีพกั ค่าโดยสารส าหรับการเยี่ยมชมสถานท่ี
ประกอบการ หรือการศึกษาดูงาน ค่าอาหารและเคร่ืองด่ืม ซ่ึงค่าใชจ้่ายดงักล่าวอาจถือเป็นสินบนหากเป็นการให้
เพื่อจูงใจเจา้หนา้ท่ีของรัฐให้กระท าการอนัมิชอบดว้ยหนา้ท่ี 

2. ห้ามมิให้มีการเล้ียงรับรองต่อหน่วยงานของรัฐ หรือเจา้หน้าท่ีของรัฐในแต่ละโอกาสมูลค่าเกินตามท่ีกฎหมาย
ก าหนด และค่าใชจ้่ายดงักล่าวตอ้งไม่ไดเ้ป็นการจ่ายเพื่อจูงใจให้เจา้หนา้ท่ีของรัฐกระท าการอนัมิชอบดว้ยหนา้ท่ี 
หรือการตดัสินใจใดๆ เพ่ือประโยชน์ทางธุรกิจของบริษทั ทั้งน้ี ตอ้งมีการบนัทึกค่าใชจ้่ายตามท่ีไดใ้ชจ้่ายจริงและ
มีใบเสร็จหรือหลกัฐานรับรอง 

3. ค่าใชจ้่ายในการเล้ียงรับรองโดยมารยาททางธุรกิจ ควรถูกใชอ้ย่างเหมาะสม และเป็นค่าใชจ้่ายตามจริง ทั้งน้ี ให้
รายงาน และ/หรือด าเนินการขออนุมติัต่อผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ของแต่ละสายงาน 

4. การเบิกค่าใชจ้่ายส าหรับการเล้ียงรับรองจะตอ้งไม่รวมถึงค่าใชจ้่ายของบุคคลในครอบครัวของพนกังาน 

แนวทางปฏิบัติในเร่ืองค่าอ านวยความสะดวก 

1. ค่าอ านวยความสะดวก หมายถึง ค่าใชจ้่ายจ านวนเล็กน้อยท่ีจ่ายแก่เจา้หน้าท่ีของรัฐอย่างไม่เป็นทางการ และเป็น
การให้เพียงเพ่ือให้มัน่ใจว่าเจา้หน้าท่ีของรัฐจะด าเนินการตามกระบวนการ หรือเป็นการกระตุน้ให้ด าเนินการ
รวดเร็วขึ้น โดยกระบวนการนั้นไม่ตอ้งอาศยัดุลพินิจของเจา้หนา้ท่ีรัฐ และเป็นการกระท าอนัชอบดว้ยหนา้ท่ีของ
เจา้หน้าท่ีรัฐผูน้ั้น รวมทั้งเป็นสิทธิท่ีบริษทัฯ พึงจะไดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ เช่น การขอใบอนุญาต การขอหนงัสือ
รับรอง และการไดรั้บการบริการสาธารณะ เป็นตน้ 

2. บริษทัฯ ไม่มีนโยบายจ่ายเงินค่าอ านวยความสะดวก อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินค่าอ านวยความสะดวกสามารถ
กระท าไดใ้นกรณีท่ีพนกังานตกอยูใ่นสถานการณ์ท่ีเป็นภยัคุกคามต่อร่างกายหรือเช่ือว่าชีวิตของตนเองก าลงัตกอยู่
ในอนัตราย โดยเม่ือท าการจ่ายเงินดงักล่าว จะตอ้งจดัท าเอกสารเป็นลายลกัษณ์อกัษร และส่งให้ผูบ้งัคบับญัชา
สอบทาน ทั้งน้ี วตัถุประสงคแ์ละลกัษณะของการจ่ายเงินดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บการบนัทึกขอ้มูลไวอ้ยา่งถูกตอ้ง 
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แนวทางปฏิบัติในการบริจาคเพ่ือการกุศลและการให้เงินสนับสนุน 

1. บริษทัฯ สนับสนุนการบริจาคเพื่อการกุศล และการให้เงินสนับสนุนในการพฒันาชุมชนและสังคม เพื่อพฒันา
คุณภาพชีวิต สร้างเศรษฐกิจ และความเขม้แขง็ให้กบัชุมชนและสังคม โดยการบริจาคเพื่อการกุศล และการให้เงิน
สนบัสนุน ต่อองคก์รการกุศลหรือหน่วยงานอ่ืนๆ มีขั้นตอนพิจารณาและอนุมติัโดยคณะกรรมการบริษทั หรือผูท่ี้
มีอ านาจของบริษทั ซ่ึงจะตอ้งจดัท าใบบนัทึกค าขอ ระบุช่ือผูรั้บบริจาค/ผูรั้บการสนบัสนุน และวตัถุประสงคข์อง
การบริจาค/สนบัสนุนพร้อมแนบเอกสารประกอบทั้งหมดเสนอให้ผูมี้อ  านาจอนุมติัของบริษทัฯ พิจารณาอนุมติั
ตามระดบัอ านาจอนุมติัของบริษทั โดยมีกระบวนการตรวจสอบ การติดตาม รวมทั้งมีหลกัฐานหรือหนงัสือตอบ
รับจากหน่วยงานท่ีไดรั้บเงินบริจาคหรือเงินสนบัสนุน เพื่อให้การใชเ้งินเป็นไปตามวตัถุประสงค ์

2. การเป็นผูใ้ห้การสนบัสนุนเป็นวิธีการประชาสัมพนัธ์ธุรกิจของบริษทัวิธีหน่ึง ซ่ึงแตกต่างจากการบริจาคเพื่อการ
กุศล โดยอาจกระท าไดใ้นหลายรูปแบบ เช่น การสนบัสนุนกิจกรรมทางวฒันธรรม ศิลปะ การศึกษา เป็นตน้ 

3. พนกังานตอ้งมีความระมดัระวงัเพ่ือให้มัน่ใจว่าการบริจาคเพื่อการกุศลและการเป็นผูใ้ห้การสนบัสนุนจะไม่ถูก
น าไปใชเ้ป็นวิธีการหลีกเล่ียงในการให้สินบน ตลอดจนตอ้งด าเนินการอยา่งโปร่งใสและเป็นไปตามกฎหมายท่ีใช้
บงัคบั 

แนวทางปฏิบัติด้านการสนับสนุนกิจกรรมทางการเมือง 

บริษทัฯ วางตัวเป็นกลางทางการเมือง ไม่กระท าการหรือสนับสนุนพรรคการเมืองหรือบุคคลท่ีมีอ านาจทาง

การเมือง ทั้งทางตรง และทางออ้ม โดยบริษทัฯ ค านึงถึงการเคารพสิทธิและเสรีภาพทางการเมืองตามกฎหมาย ยึดมัน่ใน

ระบอบประชาธิปไตยอนัมี พระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข ยกเวน้การสนับสนุนทางการเมืองท่ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ

ช่วยเหลือดา้นภยัพิบติัท่ีมีผลกระทบต่อ สาธารณะอย่างเร่งด่วน แนวปฏิบติั คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารและพนกังาน มี

หนา้ท่ีปฏิบติัตามกฎหมายอยา่งเคร่งครัดและปฏิบติัตามแนวปฎิบติัดงัน้ี 

 1. ใชสิ้ทธิทางการเมืองของตนตามกฎหมายรัฐธรรมนูญ เช่น การใชสิ้ทธิลงคะแนนเลือกตั้ง เป็นตน้  

2. ไม่ใช้ทรัพย์สินของบริษทัฯ เพื่อสนับสนุนกิจกรรมทางการเมืองของพรรคการเมือง กลุ่มการเมือง หรือ

นกัการเมืองคนใด เพ่ือน าไปสู่การไดรั้บสิทธิพิเศษท่ีไม่ควรได ้หรือจดัท าสัญญาร่วมกนั ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งส้ิน หากมีการ

ร้องขอให้รายงานต่อ ผูบ้งัคบับญัชา  

3. หลีกเล่ียงการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการเมืองภายในบริษทัฯ ซ่ึงอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ภายในบริษทัฯ 

ได ้

แนวปฏิบัติด้านการบริหารงานทรัพยากรบุคคล  

การบริหารงานทรัพยากรบุคคลของบริษทัฯ ไดค้  านึงถึงนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ในทุกกระบวนการ 

โดยเร่ิมตั้งแต ่การสรรหา คดัเลือก อบรม ประเมินผลงาน การให้ผลตอบแทน ตลอดจนการเล่ือนต าแหน่งพนกังาน เพื่อให้

การด าเนินงานดา้น ทรัพยากรบุคคลเป็นไปอยา่งโปร่งใส ยติุธรรม และมิให้การด าเนินงานเป็นไปเพื่อการทุจริตคอร์รัปชัน่  
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แนวปฏิบัติด้านกระบวนการตรวจสอบและการควบคุมภายใน  

บริษทัฯ มีกระบวนการตรวจสอบและควบคุมภายในอยา่งเพียงพอ เพ่ือให้มัน่ใจว่าการด าเนินงานในดา้นต่างๆของ

บริษทัฯ มิไดเ้ป็นไปเพ่ือการทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ ครอบคลุมทั้งดา้นการเงิน การบญัชี 

การเก็บ บนัทึกขอ้มูล และการด าเนินงานโครงการต่างๆ รวมถึงกระบวนทางธุรกิจอื่นๆ ในบริษทัฯ ท่ีเก่ียวขอ้งกบันโยบาย

และแนว ปฏิบติัดา้นการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชั่น โดยมีคณะกรรมการตรวบสอบก ากบัดูแลการควบคุมภายใน การจดัท า

รายงานทางการ เงิน  การด าเนินงานโครงการต่างๆ และกระบวนทางธุรกิจอื่นๆ ในบริษทัฯ ท่ีเก่ียวขอ้งกบันโยบายและแนว

ปฏิบติัดา้นการ ต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่น้ี 

แนวปฏิบติัดา้นการบนัทึก และเก็บรักษาขอ้มูล 

บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามมาตรฐาน และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งในการจดัท า และรายงานขอ้มูลทางการเงิน โดยบริษทัฯ 

จะ ไม่บนัทึกขอ้มูลอนัเป็นเทจ็หรือไม่สามารถอธิบายได ้รวมถึงไม่มีการจดัท าบญัชีนอกงบการเงินเพ่ือการทุจริตคอร์รัปชัน่ 

บริษทัฯ มีการเก็บรักษาขอ้มูลอยา่งเป็นระบบ  โดยจ ากดัสิทธ์ิในการเขา้ถึงขอ้มูล เฉพาะพนกังานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยพร้อม  ให้

ท าการตรวจสอบไดทุ้กเม่ือ  

การแจง้เบาะแสการกระท าผิด (Whistle Blowing) 

 บริษทัฯ จดัให้มีมาตรการในการแจง้เบาะแสขอ้ร้องเรียน การกระท าผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ หรือพฤติกรรมท่ี

อาจก่อให้เกิด การทุจริตคอร์รัปชัน่หรือประพฤติมิชอบ ของบุคคลากรในบริษทัฯ ทั้งจากพนกังาน บุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง และผูมี้

ส่วนไดเ้สีย โดยมี ช่องทางการแจง้เบาะแสและขอ้เสนอแนะ ผ่านทาง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือหน่วยงานรับ

เร่ืองร้องเรียน หรือเลขานุการบริษทั หรือประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  

เบาะแสท่ีควรรายงาน  

1. การกระท าท่ีทุจริตคอร์รัปชัน่และ/ หรือฉ้อโกง 

 2. การใชอ้ านาจในทางไม่ชอบ  

3. การใชเ้งิน ทรัพยสิ์นและ/หรือส่ิงอ านวยความสะดวกของบริษทัฯ โดยไม่ไดรั้บการอนุมติั  

4. มีความเก่ียวขอ้งกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และ/หรือ ต าแหน่งโอกาสทางธุรกิจ  

5. การไม่ปฏิบติัตามกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั และ/หรือ หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ  

6. การละเลยและ/หรือการทุจริตคอร์รัปชัน่ต่อหนา้ท่ี  

7. การกระท าท่ีผิดกฎหมาย  

8. การเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัฯ โดยไม่ไดรั้บอนุญาต  
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9. การกระท าท่ีเส่ียงต่อความปลอดภยั และการรักษาความปลอดภยัในทรัพยสิ์น ส่ิงอ านวยความสะดวกและ/หรือ

ต่อ พนักงานของบริษทัฯ ในกรณีท่ีพนักงานตอ้งการค าแนะน าเก่ียวกบัการปฏิบติัตามแนวปฏิบติัดา้นการต่อตา้นทุจริต

คอร์รัปชัน่สามารถติดต่อขอรับ ค าแนะน าจากผูบ้งัคบับญัชาหรือฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

การแจ้งเบาะแส/ข้อร้องเรียน ให้ระบุ ช่ือ-สกุล และหมายเลขโทรศัพท์ของผูร้้องเรียน รายละเอียดข้อเท็จจริ ง 
พยานหลกัฐาน พร้อมทั้งแนบหลกัฐานต่างๆ (ถา้มี) ทั้งน้ี บริษทัฯ จะเก็บขอ้มูลของผูร้้องเรียนเป็นความลบั กรณีผูร้้องเรียน
ไม่เปิดเผย ช่ือ-สกุล ในการร้องเรียน จะตอ้งระบุรายละเอียดขอ้เท็จจริง หรือหลกัฐานท่ีปรากฏชดัแจง้เพียงพอท่ีแสดงให้
เห็นถึงการกระท าทุจริต 

1. การแจง้เบาะแส/ขอ้ร้องเรียน ให้กระท าผา่นช่องทางการแจง้เบาะแส/ขอ้ร้องเรียนท่ีจดัไว ้ดงัน้ี 
1.) จดหมายส่งท่ี ประธานกรรมการตรวจสอบ/ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

บริษทั ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ้ง  จ ากดั (มหาชน) เลขท่ี 88 หมู่ 4 ซ.บางกรวย-ไทรนอ้ย 32 ต.บางสีทอง อ.บางกรวย จ.
นนทบุรี 11130 

2.)  แจง้ผา่นช่องทางอีเมลข์องเลขานุการบริษทั ท่ี tatdao@thaienger.com  

3.) กล่องรับเร่ืองร้องเรียนภายในบริษทัฯ 

 

กระบวนการสอบสวนการกระท าผิด 

เม่ือไดรั้บเร่ืองท่ีกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม แจง้เบาะแส/ขอ้ร้องเรียนว่าอาจมีการกระท าทุจริต
ต่อหนา้ท่ี ก าหนดให้มีกระบวนการด าเนินการพิจารณา ดงัน้ี 

1. ผูรั้บขอ้ร้องเรียนรวบรวมขอ้เทจ็จริงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทุจริต การฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบติัตามจริยธรรม 
2. ผูรั้บข้อร้องเรียนรายงานข้อเท็จจริงต่อกรรมการอิสระ ปฏิบัติหน้าท่ีสอบสวนข้อเท็จจริง เพื่อพิจารณาการ

ร้องเรียน ให้แลว้เสร็จภายใน 30 วนั โดยแยกแยะเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งออกเป็นประเด็น ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นการ
พฒันาความรู้ การตรวจสอบขอ้เทจ็จริง เป็นตน้ 

3. มาตรการด าเนินการ ผูรั้บขอ้ร้องเรียนน าเสนอกรรมการอิสระเพื่อสอบสวนขอ้ เท็จจริง และก าหนด มาตรการ
ด าเนินการเพื่อระงบัการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย 

4. พิจารณากระบวนการลงโทษทางวินัยกบัผูท่ี้ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั่นและ
ระเบียบขอ้บงัคบัในการท างาน ตามท่ีบริษทัฯ เห็นสมควร รวมทั้งพิจารณาการด าเนินการบรรเทาความเสียหาย
ให้กบัผูท่ี้ไดรั้บผลกระทบ 

5. การรายงานผล ผูรั้บขอ้ร้องเรียนมีหน้าท่ีแจง้ผลให้ผูร้้องเรียนทราบหากผูร้้องเรียนเปิดเผยตนเอง ในกรณีท่ีเป็น
เร่ืองส าคญั ให้รายงานผลต่อประธานกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการบริษทัทราบ 
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มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส (Whistle blowing protection)  

1. ผูแ้จง้เบาะแสสามารถเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยตนเองไดห้ากเห็นว่าการเปิดเผยอาจท าให้เกิดความเสียหายกบัตนเอง  

2. ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง บริษทัฯ ถือเป็นความลบั และจะเปิดเผยเท่าท่ีจ าเป็น โดยค านึงถึงความปลอดภยั และความเสียหาย
ของ ผูแ้จง้ บริษทัฯจะมุ่งแสวงหาขอ้เทจ็จริงมากกว่าคน้หาว่าใครเป็นผูแ้จง้  

3. กรณีท่ีผูแ้จง้เห็นว่าตนอาจไดรั้บความไม่ปลอดภยั หรืออาจเกิดความเดือดร้อนเสียหาย ผูแ้จง้สามารถร้องขอให้
บริษทัฯ ก าหนดมาตรการคุม้ครองที่เหมาะสมได ้ 

4. ผูท่ี้ไดรั้บความเสียหายจากการแจง้เบาะแสจะไดรั้บการบรรเทาความเสียหายดว้ยวิธีการหรือกระบวนการท่ีมีความ  
เหมาะสมและเป็นธรรม  

5. ห้ามคุกคามผูแ้จง้เบาะแส หากฝ่าฝืนจะถูกด าเนินการลงโทษทางวินัย อาจถึงขั้นเลิกจา้ง รวมทั้งถูกด าเนินคดีตาม 
กฎหมาย  

6. ผูแ้จง้เบาะแสดา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่จะไม่ถูกลดต าแหน่งหรือมีผลทางลบตอ่ตวัผูแ้จง้ แมว่้าการกระท านั้นจะท าให้ 
บริษทัฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม 

 

แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอรัปช่ัน 

บริษัทฯ ก าหนดให้มีแนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วน
เก่ียวขอ้งกบัการคอรัปชัน่ ดงัน้ี 

1. ก าหนดให้ผูบ้ริหาร พนกังาน ประเมินผลการปฏิบติังานตนเองเก่ียวกบัการปฏิบติัตรมคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ี
ดี และจริยธรรมธุรกิจท่ีบริษทัฯ ก าหนดขึ้น ซ่ึงรวมถึงจริยธรรมว่าดว้ยการสนบัสนุนการต่อตา้นการทุจริต และ
คอรัปชัน่ อยา่งสม ่าเสมอ 

2. จดัให้มีฝ่ายตรวจสอบภายใน ท าหน้าท่ีตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง การก ากบัดูแล
กิจการ และให้ขอ้เสนแนะอยา่งต่อเน่ือง โดยด าเนินการตรวจสอบตามแผนงานตรวจสอบประจ าปี ซ่ึงไดรั้บความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบท่ีมีนยัส าคญัต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. ก าหนดให้ฝ่ายบริหารความเส่ียง และควบคุมภายใน รับผิดชอบในการทดสอบและประเมินความเส่ียงจากการ
ทุจริต และคอร์รัปชัน่อย่างต่อเน่ือง โดยน าเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษทัตามล าดบั อยา่งทนัเวลา และสม ่าเสมอ 

4. หากสืบสวนขอ้เท็จจริงแลว้พบว่า ขอ้มูลการตรวจสอบ หรือขอ้ร้องเรียน มีหลักฐานท่ีมีเหตุอนัควรให้เช่ือว่ามี
รายการ หรือการกระท า ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อฐานะทางการเงิน และผลงานกด าเนินงานของ
บริษทัฯ รวมถึงการฝ่าฝืน การกระท าผิดกฎหมาย หรือจริยธรรมธุรกิจของบริษทัฯ หรือแนวทางปฏิบติัในการ



       

                                                                                                 บรษิทั ไทย องิเกอร ์โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 

P a g e  | 133 

ป้องกันการมีส่วนเก่ียวขอ้งกับการคอร์รัปชั่น หรือข้อสงสัยในรายงานทางการเงิน หรือระบบควบคุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขภายในระยะเวลาท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร  

บทลงโทษ 

 บริษทัฯ มีกระบวนการในการลงโทษพนกังานของบริษทัฯ ท่ีไม่ปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นทุจริต และคอร์รัปชัน่ 
อย่างเหมาะสม การลงโทษน้ีรวมถึงการเลิกจา้ง หรือปลดออกตามขอ้บงัคบัการท างานของบริษทัฯ นอกจากน้ีอาจ
ไดรั้บโทษตามกฎหมาย หากการกระท านั้นๆ ผิดต่อบทบญัญติัของกฎหมาย 

 

บริษทัฯ จดัให้มีการส่ือสารแนวทางปฏิบติัในการป้องกนัการมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการทุจริตและคอร์รัปชัน่น้ี โดย
เผยแพร่ผา่นช่องทางต่างๆ เช่น ป้ายประกาศ หรือเวบ็ไซตภ์ายในของบริษทั ทั้งน้ีเพ่ือให้ผูบ้ริหาร และพนกังานทุก
คนรับทราบ และถือปฏิบติั 

8.4    ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

จากการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปี 2562 มีมติแต่งตั้ง บริษทั เอเอสที มาสเตอร์ จ ากดั ซ่ึงเป็นผูส้อบบญัชีรับ
อนุญาตจากส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เป็นส านกังานสอบบญัชีของบริษทัฯ 
และบริษทัย่อย ส าหรับปี 2562 โดยได้ก าหนดค่าตอบแทนส าหรับการตรวจสอบงบการเงินของบริษทัฯ และ
บริษทัย่อยส าหรับปี 2562 เป็นจ านวนเท่ากบั 2,248,000 ลา้นบาท โดยท่ีบริษทั เอเอสที มาสเตอร์ จ ากดั ไม่ไดมี้
ความเก่ียวขอ้งใดๆกบับริษทั และบริษทัยอ่ย  

 ทั้งน้ีคณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาความเหมาะสมก่อนการน าเสนอผูถื้อหุ้นเรียบร้อยแลว้ 

 

ช่องทางในการติดต่อบริษัท 

ผูมี้ส่วนไดเ้สีย สามารถแสดงความคิดเห็น  ขอ้เสนอแนะ และขอ้ร้องเรียนต่างๆ ท่ีมิใช่เร่ืองการต่อตา้นทุจริต และคอร์รัปชัน่

ผา่นช่องทางการส่ือสารกบับริษทั ไดด้งัน้ี 

คณะกรรมการบริษทั    director@thaienger.com 

คณะกรรมการตรวจสอบ  auditcommittee@thaienger.com 

เลขานุการบริษทั   secretary@thaienger.com 

ฝ่ายนกัลงทุนสัมพนัธ์  ir@thaienger.com 

mailto:director@thaienger.com
mailto:auditcommittee@thaienger.com
mailto:secretary@thaienger.com
mailto:ir@thaienger.com
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โดยท่ีอยู่ทางไปรษณียไ์ดแ้ก่  บริษทั ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ้ง จ ากดั (มหาชน) เลขท่ี 88 หมู่ 4 ซ.บางกรวย-ไทรนอ้ย 32 ต.บางสี

ทอง อ.บางกรวย จ.นนทบุรี 11130 

เลขานุการบริษทั เป็นผูรั้บผิดชอบในการรับเอกสารท่ีส่งถึงคณะกรรมการบริษทั และด าเนินการส่งให้คณะกรรมการชุดยอ่ย 

หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และจะสรุปขอ้เสนอแนะและประเด็นต่างๆ ทั้งหมด เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษทัทราบเป็นรายไตรมาส 

ยกเวน้เป็นเอกสารท่ีส่งถึงคณะกรรมการตรวจสอบ จะถูกจัดส่งไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง  และส าหรับ

จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ท่ีส่งไปยงั auditcommittee@thaienger.com นั้น คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูเ้ปิดจดหมาย

เหล่านั้นดว้ยตนเอง  

 

 
การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 

บริษทัฯ เห็นความส าคญัในการควบคุมการใช้ทรัพยากรอย่างคุม้ค่า เพ่ือการพฒันาท่ีย ัง่ยืน ซ่ึงจะเกิดขึ้นไดต้อ้ง

อาศยัความร่วมมือ ของทุกคนในองค์กร โดยสร้างค่านิยมให้พนักงานตระหนักว่า การพฒันาสังคมให้เจริญกา้วหน้าได ้

จ าเป็นตอ้งพฒันาให้สมดุล ทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ คุณภาพชีวิต รวมทั้งการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มดว้ย  

 บริษทัฯ สนบัสนุนการน าวสัดุกลบัมาใชใ้หม่ เช่น  

- บา้นพกัคนงานก่อสร้างตามพ้ืนท่ีงานก่อสร้างต่างๆ บริษทัฯ จะใชท่ี้พกัแบบตู ้container ซ่ึงซ้ือมือสองมาจาก 

supplier แทนการใช้ไม้และสังกะสี แต่เดิมนั้น บริษทัฯ สร้างบ้านพกัคนงานด้วยไม้และสังกะสี เม่ือจบ

โครงการก่อสร้าง ไมแ้ละสังกะสี จะมีเส่ือมสภาพ แทบจะไม่สามารถน ากลบัมาใช้ใหม่ไดเ้ลย แต่เม่ือเป็น

เปล่ียนเป็นตูค้อนเทนเนอร์ สามารถน าไปใชซ้ ้าในโครงการใหม่ๆ ได ้ช่วยให้ประหยดัค่าใชจ้่ายในส่วนท่ีพกั

ไปไดจ้ านวนหน่ึง ทั้งยงั ท าให้สภาพแวดลอ้มบริเวณท่ีพกัคนงานดูสะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อยอีกดว้ย   

- บริษทัฯ ยกเลิกการใชไ้มเ้ป็นไมแ้บบในโครงการก่อสร้าง แต่หนัมาใชแ้บบท่ีเป็นเหลก็แทน ท าให้สามารถน า

กลบัมาใช้ใหม่ในโครงการใหม่ๆ ไดอี้กหลายคร้ัง  ช่วยลดตน้ทุนการก่อสร้างได ้และลดการใช้ไมไ้ดเ้ป็น

อยา่งดี 

-  

- ส่วนงานส านกังาน เช่น การลดการใชก้ระดาษให้มากท่ีสุด และพิมพอ์อกมาเป็นเอกสารเท่าท่ีจ าเป็น  การใช้

กระดาษสองหนา้ ปิดเคร่ืองท าความเยน็ ปิดไฟในระหว่างพกังาน หรือในช่วงท่ีพนกังานหรือผูบ้ริหารไม่ได้

อยูใ่นห้องท างานเป็นเวลานาน การใชร้ถร่วมกนัในกิจการหรือเส้นทางเดียวกนั 

- ในส่วนของลูกคา้  ร้อยละ 80 ของโครงการก่อสร้าง บริษทัฯ จะท าระบบ treat น ้า โดยหมุนเวียนน ้ าใชแ้ลว้

ในโครงการ เอาไปบ าบดั และน ากลบัมาใชใ้หม่อีกคร้ัง โดยการน าน ้ าท่ีผ่านการบ าบดัแลว้ ไปรดตน้ไมใ้น

โครงการ ท าให้ลูกคา้ลดตน้ทุน และประหยดัทรัพยากรไดเ้ป็นอย่างดี  ซ่ึงบริษทัฯ จะด าเนินการให้ลูกคา้โดย

ไม่ไดค้ิดค่าใชจ้่ายเพ่ิมเติม นอกเหนือจากงานก่อสร้างตามขอ้ก าหนดราคา 

mailto:auditcommittee@thaienger.com%20นั้น
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การท าโครงการดงักล่าว นอกจากจะช่วยลดตน้ทุนแลว้ ยงัเป็นการปลูกฝังให้เร่ืองส านึกส่วนตวัของพนกังาน โดย

บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบาย และแนวปฏิบติั ไวด้งัน้ี 

1. ด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายด้านส่ิงแวดล้อม โดยค านึงถึงผลกระทบต่อ 

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม มีการทบทวนและประเมินผลการด าเนินงานอยา่งสม ่าเสมอ  

2. สร้างวฒันธรรมองค์กรและสร้างจิตส านึกให้พนักงานทุกระดบั เกิดความร่วมมือและความรับผิดชอบในการจัดการ  

ส่ิงแวดลอ้ม การใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพและยัง่ยืน  

3. ส่งเสริมให้ความรู้ และฝึกอบรมแก่พนกังานทุกคนในเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม  

4. ส่งเสริมระบบการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม ตั้งแต่การใชท้รัพยากรอย่างประหยดั มีมาตรการบ าบดัและฟ้ืนฟู การทดแทน 

การเฝ้าระวงั ดูแล และป้องกนัผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอยา่งย ัง่ยืน 

การบริหารจัดการด้านส่ิงแวดล้อมในกระบวนการก่อสร้าง 

ในทุกขั้นตอนของการด าเนินงานโครงการก่อสร้าง บริษทั ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ้ง จ ากดั (มหาชน) ไดถื้อปฏิบติัตามบทบญัญติั
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก่อสร้างอย่างเคร่งครัดเพ่ือควบคุมและบรรเทาผลกระทบทางส่ิงแวดลอ้มท่ีเป็นสาเหตุจากการ
ด าเนินงานก่อสร้าง โดยการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีและเทคนิคท่ีทนัสมยั มีมาตรฐานในระดบัสูง พร้อมทั้งการยึดถือปฏิบติั
ตามระบบบริหารงานคุณภาพตามระบบมาตรฐานสากล   และข้อก าหนดอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้อง และเป็นข้อพึงปฏิบัติท่ีเป็น
มาตรฐานสากล ตลอดจนการก าหนดให้ฝ่ายบริหารโครงการของทุกโครงการจดัท าระบบการจดัการและแผนการปฏิบติังาน
ดา้นความปลอดภยัอาชีวอนามัยในการท างาน  รวมถึงแผนการดูแลเพ่ือลดผลกระทบต่อชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม โดยให้
พนกังานทุกระดบัไดผ้า่นกระบวนการการอบรมความรู้และ 
มีระบบตรวจสอบคุณภาพอย่างสม ่าเสมอ ต่อเน่ือง และจริงจงัเพ่ือก่อให้เกิดความปลอดภยัและสร้างความมัน่ใจให้กับ
พนักงาน ประชาชน  และชุมชนใกล้เคียง  โดยได้รับผลกระทบน้อยท่ีสุด ด้วยมาตรการและแผนการจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
มาตรการลดผลกระทบด้านฝุ่นละออง 
1) จัดให้มีส่ิงรองรับวสัดุ ซ่ึงอาจจะตกหล่นจากการก่อสร้างท่ีระดับเหนือพ้ืนดิน เพื่อป้องกันการฟุ้งกระจายของวสัดุ
ดงักล่าว 
2) จดัให้มีการลา้งลอ้รถบรรทุกก่อนออกนอกบริเวณพ้ืนท่ีก่อสร้างทุกคร้ัง 
3) ก าหนดให้รถบรรทุกทุกคนั ตอ้งมีการคลุมผา้ใบให้มิดชิดก่อนออกนอกบริเวณพ้ืนท่ีก่อสร้าง 
4) กิจกรรมก่อสร้าง ไดแ้ก่ การเปิดหนา้ดิน การร้ือถอนอาคาร การกองวสัดุ การขดุเจาะและการผสมคอนกรีตจะตอ้งกระท า
ภายในพ้ืนท่ีท่ีมีร้ัวสูงอยา่งนอ้ย 2 เมตร กั้นโดยรอบ 
5) ต้องมีการท าความสะอาดเศษดิน  ทราย ท่ีตกหล่นอยู่ภายนอกร้ัว และฉีดล้างถนนท่ีอยู่ใกล้เคียงพ้ืนท่ีก่อสร้างโดย
สม ่าเสมอ 
6) ส าหรับพ้ืนท่ีก่อสร้างท่ีมีการเปิดผิวดิน จะมีการฉีดพรมน ้าเป็นประจ า เพ่ือป้องกนัการฟุ้งกระจายของฝุ่ นละออง 
มาตรการลดผลกระทบด้านเสียง 
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1) การด าเนินกิจกรรมก่อสร้างท่ีก่อให้เกิดเสียงดงัในช่วงเวลา 6.00-22.00 น. และหากตอ้งด าเนินกิจกรรมต่อเน่ืองหลงัเวลา 
22.00 น. จะมีการประชาสัมพนัธ์ให้ชุมชนใกลเ้คียงทราบล่วงหนา้ 
2) ก าหนดมาตรการป้องกนัผลกระทบดา้นเสียง เช่น การติดตั้งก าแพงกนัเสียงชัว่คราวรอบบริเวณพ้ืนท่ีก่อสร้าง 
3) บริเวณท่ีท าการเปิดหนา้ดิน ร้ือถอน ท าลายส่ิงปลูกสร้าง กองวสัดุ อุปกรณ์ขดุเจาะ ผสมคอนกรีต ตอ้งท าร้ัวทึบรอบสานท่ี
ก่อสร้าง ความสูงจากพ้ืนดินตอ้งไม่นอ้ยกว่า 2.0 เมตร 
การให้ความรู้ และอบรมพนักงานในเร่ืองส่ิงแวดล้อม 

บริษทัฯ ไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคัญดา้นส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงปัญหาท่ีเกิดขึ้นดา้นส่ิงแวดลอ้ม ส่วนใหญ่เกิดจากการท่ี

พนกังานเกิดความไม่เขา้ใจดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีแทจ้ริง จึงมีแนวทางการจดัการปลูกจิตส านึกให้พนกังานทุกคนท่ีเก่ียวขอ้งทั้ง

ทางตรงและทางออ้มให้ไดรั้บการฝึกอบรม การจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม โดยมีหลกัสูตรท่ีพนกังานผ่านการฝึกอบรมแลว้ 

ดงัน้ี 

หลกัสูตรท่ีจดัอบรมภายในบริษทั 

1.) TIGER Zero Waste 
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9. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

 9.1 ความเหน็ของคณะกรรมการบริษทัต่อระบบการควบคมุภายในของกลุม่บริษทั 

กลุ่มบริษัทตระหนักถึงความส าคญัของการจดัการระบบควบคุมภายในที่ดี เพื่อเสริมประสิทธภิาพด้านการ
ด าเนินธุรกจิการด าเนินธุรกจิ รวมถงึการปฏบิตังิานในหน้าทีต่า่ง ๆ ใหม้คีวามโปร่งใส เชื่อถอืได ้และมกีลไกการ
ถ่วงดุลอ านาจ โดยคณะกรรมการบรษิัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่สอบทานให้กลุ่ม
บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่ดี 
ตลอดจนสอบทานการปฏบิตังิานของกลุ่มบรษิทัใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพเพื่อใหม้ัน่ใจว่ากลุ่ม
บรษิทันัน้มรีะบบการด าเนินธุรกจิทีส่อดคล้องกบัแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทของกลุ่มบริษัทซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบทัง้  3 ท่านเข้าร่วมประชุมด้วย 
คณะกรรมการบรษิัทได้ประเมนิและพจิารณาความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบรษิทัตาม
แบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์ภายใตแ้นวคดิของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 
(“COSO”) โดยการสอบถามขอ้มลูจากฝ่ายบรหิารทัง้ 5 ดา้น ไดแ้ก่ 

1. สภาพแวดลอ้มการควบคุม (Control Environment) 

2. การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment)  

3. กจิกรรมการควบคุม (Control Activities) 

4. สนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 

5. กจิกรรมการตดิตามผล (Monitoring Activities) 

โดยคณะกรรมการบรษิัทมคีวามเห็นว่า กลุ่มบรษิัทมกีารจดัการบรหิารงานและระบบการควบคุมภายในที่มี
ความเพียงพอและความเหมาะสมกับลกัษณะการประกอบธุรกิจแล้ว โดยระบบควบคุมภายในทัง้ 5 ส่วนมี
ประสทิธผิลทีจ่ะป้องกนัเรื่องการท าธุรกรรมกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งของ
บุคคลดงักล่าว นอกจากนี้ กลุ่มบรษิัทได้จดัให้มบีุคลากรอย่างเพยีงพอทีจ่ะด าเนินการตามระบบการควบคุม
ภายใน และติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงาน เพื่อให้สามารถป้องกันทรพัย์สินของกลุ่มบริษัทจากการที่
กรรมการหรอืผูบ้รหิารน าไปใชโ้ดยมชิอบ หรอืโดยไม่มอี านาจ รวมถงึการท าธุรกรรมกบับุคคลทีม่คีวามขดัแยง้
และบุคคลทีเ่กีย่วโยงอย่างเพยีงพอ อกีทัง้ กลุ่มบรษิทัไดว้่าจา้งบรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจ ากดั (“DIR”) 
เพื่อท าหน้าทีต่รวจสอบ และประเมนิความพอเพยีงของระบบควบคุมภายในของกลุ่มบรษิทั โดยการสมัภาษณ์
และสอบถามจากผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการฝ่าย และพนักงานทีเ่กี่ยวขอ้งตามโครงสรา้งองค์กร การตรวจสอบเอกสาร 
ทดสอบ/สอบทานขอ้มลู เป็นตน้ โดยผูต้รวจสอบภายในดงักล่าวไดจ้ดัท ารายงานผลการตรวจสอบระบบควบคุม
ภายในของกลุ่มบรษิทั และน าเสนอรายงานใหแ้ก่คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหก้ลุ่มบรษิทัไดด้ าเนินการแกไ้ข
และพฒันาคุณภาพของระบบการควบคุมภายใน ซึ่งจะน าไปสู่การเสรมิสร้างการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ี (Good 
Corporate Governance) ใหแ้ก่กลุ่มบรษิทัในระยะยาว 

ในการพิจารณาแบบประเมินความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของกลุ่มบบริษัทซึ่งมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบของกลุ่มบริษัททัง้ 3 ท่านเข้าร่วมประชุมด้วยนัน้ กรรมการตรวจสอบไม่มคีวามเห็นแตกต่างจาก
ความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัแต่อย่างใด 
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9.2  ความเหน็ของผู้ตรวจสอบภายในต่อระบบการควบคมุภายใน 

กลุ่มบรษิทัไดว้่าจา้งบรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจ ากดั (“DIR”) เพื่อท าหน้าทีเ่ป็นผูต้รวจสอบภายในของ
กลุ่มบรษิทั โดย DIR ไดม้อบหมายให้นางสาวกรกช วนสวสัดิ ์หวัหน้างานตรวจสอบภายใน เป็นผูร้บัผดิชอบ
หลกัในการปฏบิตัหิน้าทีผู่ต้รวจสอบภายในของกลุ่มบรษิทั ซึ่งนางสาวกรกช วนสวสัดิ ์มคีุณสมบตัทิีเ่หมาะสม
และเพยีงพอกบัการปฏบิตัหิน้าทีใ่นการตรวจสอบภายในของกลุ่มบรษิทั เน่ืองจากเป็นผูม้คีวามรู ้ความสามารถ 
และประสบการณ์ในการท างานดา้นการตรวจสอบภายในเป็นอย่างด ี

กลุ่มบรษิทัไดแ้ต่งตัง้ DIR เพื่อท าการตรวจสอบระบบควบคุมภายในตัง้แต่วนัที ่28 กรกฎาคม 2559 โดย DIR 
ไดท้ าการตรวจสอบและประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในโดยรวมของกลุ่มบรษิทัซึ่งรวมถึง
บรษิทัแกนและบรษิทัย่อย โดยครอบคลุมถงึทุกฝ่ายงานของแต่ละบรษิทัแลว้ 

9.3 ขอ้มูลเก่ียวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

กลุ่มบรษิทัไดแ้ต่งตัง้บรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจ ากดั (“DIR”) ซึ่งเป็นหน่วยงานภายนอก เพื่อท าหน้าที่
ตรวจสอบภายในให้กบักลุ่มบรษิัทตัง้แต่วนัที่ 28 กรกฎาคม 2559 โดย DIR ได้มอบหมายให้ นางสาวกรกช  
วนสวสัดิ ์หวัหน้างานตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นผูร้บัผดิชอบหลกัในการปฏบิตัหิน้าทีผู่ต้รวจสอบภายในของกลุ่ม
บรษิทัฯ ซึง่จะท าการตรวจสอบ ตดิตาม และประเมนิระบบควบคุมภายในของกลุ่มบรษิทัตามแผนการตรวจสอบ
ทีต่กลงร่วมกนักบักลุ่มบรษิทั และจดัท ารายงานและขอ้เสนอแนะ เพื่อปรบัปรุงใหเ้ป็นไปตามแผนและนโยบาย
การควบคุมภายในของกลุ่มบรษิทั และเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ์ 5 ขอ้ของ COSO ตามที่ได้กล่าวมาแล้ว
ขา้งตน้  

ความเหมาะสมในการปฏิบติัหน้าท่ีของหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

กลุ่มบรษิทัเหน็ว่า DIR เป็นหน่วยงานภายนอกทีม่คีวามเป็นอสิระ ท าหน้าทีร่ายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอ่
คณะกรรมการตรวจสอบ และมีคุณสมบตัิเพียงพอที่จะท าหน้าที่ตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัทได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ โดยม ีนางสาวกรกช วนสวสัดิ ์เป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายใน ซึ่งมคีุณสมบตัทิีเ่หมาะสมและ
เพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่การตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัท เนื่องจากมีความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ในการท างานด้านการตรวจสอบภายในมานานกว่า 5 ปี และได้เขา้รบัการอบรมในหลกัสูตรที่
เกีย่วขอ้งอย่างสม ่าเสมอ 

แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการแต่งตัง้ ถอดถอน และโยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายใน  

การแต่งตัง้ ถอดถอน และโยกยา้ยผูด้ ารงต าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในของกลุ่มบรษิทัต้องไดร้บัอนุมตัิ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในอ านาจ หน้าที่และความรบัผดิชอบคณะกรรมการ
ตรวจสอบของกลุ่มบรษิทั ซึ่งไดร้บัการอนุมตัโิดยมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2561 เมื่อวนัที ่21 
กุมภาพนัธ ์2561 
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10. รายการระหว่างกนั 

10.1 บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งและลกัษณะความสมัพนัธ ์

กลุ่มบรษิัทมกีารท ารายการระหว่างกนักบับุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้งต่างๆ ได้แก่ กรรมการ ผู้ถือหุน้ 
ผูบ้รหิาร และบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งซึง่หมายถงึบรษิทัทีม่บีุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ของกลุ่มบรษิทั มคีวามสมัพนัธ์
เกีย่วขอ้งกบักรรมการ ผูบ้รหิารและผูถ้อืหุน้ของบรษิทัดงักล่าว ซึง่สามารถสรุปลกัษณะความสมัพนัธไ์ดด้งันี้  

บุคคล / นิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

นายจตุรงค ์ศรกีุลเรอืงโรจน์ - กรรมการผูม้อี านาจลงนามของ TIGER TEC TEG และ TEM 

- ผูถ้อืหุน้ใหญ่ใน TIGER รอ้ยละ 43.23 ของทุนจดทะเบยีนช าระแลว้  

- ด ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารใน TIGER 

- ด ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารใน TEC 

- ด ารงต าแหน่งผูบ้รหิารใน TEG 

นายกติต ิดุษฎพีฤฒพินัธุ์ - กรรมการผูม้อี านาจลงนามของ TIGER TEC และ TEG   

- ผูถ้อืหุน้ใหญ่ใน TIGER รอ้ยละ 28.78 ของทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ก่อน
การเสนอขายหุน้เพิม่ทุนสามญัต่อประชาชนเป็นครัง้แรก (IPO) 

- ด ารงต าแหน่งเจา้หน้าทีบ่รหิารฝ่ายบรหิารทัว่ไปใน TIGER 

- ด ารงต าแหน่งเจา้หน้าทีบ่รหิารฝ่ายปฏบิตักิารใน TEC 

- ด ารงต าแหน่งผูบ้รหิารใน TEG 
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10.2. รายละเอียดรายการระหว่างกนั 

รายการระหว่างกนัทีบ่รษิทั เขา้ท ารายการกบักรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั ในรอบปี 2561 และ ปี 2562 รายละเอยีดดงันี้  

ลกัษณะรายการ 
มูลค่ารายการระหว่างกนั (บาท( 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2561 ปี 2562 

1) นายจตุรงค์ ศรกีุลเรอืงโรจน์และนายกติต ิ 
ดุษฏีพฤฒิพันธุ์และนายบริพันธุ์ วรรณ
ขจรกจิ 

 
วงเงนิกูท้ีก่รรมการค ้าประกนั 

เงนิกูท้ีบ่รษิทัเบกิใชจ้ากวงเงนิกูท้ีก่รรมการค ้า
ประกนั  

 

 
 

 
 

100,000,000 
 

 
 

 
 

- 
 

TEC มวีงเงนิกู้ยมืระยะสัน้จากธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่งจ านวนวงเงนิ
กู้ยืมรวมทัง้สิ้น 100.0 ล้านบาท ในปี 2561 วงเงินกู้ยืมดังกล่าวค ้า
ประกันโดยการจดจ านองที่ดินและสิ่งปลูกสร้างของ TEC เป็น
หลกัทรพัยค์ ้าประกนั ร่วมกบัการค ้าประกนัโดย คุณจตุรงค ์ศรกีุลเรอืง
โ ร จ น์ และคุณกิตติ  ดุ ษฏีพฤฒิพันธุ์  ซึ่ ง ผู้ ค ้ าปร ะกันไม่ ได้คิด
ค่าธรรมเนียมจากการค ้าประกนัดงักล่าว ต่อมาในปี 2562 TEC ได้ท า
การปลดการค ้าประกันโดยกรรมการทัง้สองท่านดังกล่าวเป็นที่
เรยีบรอ้ยแลว้  

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 1/2563 ณ 
วนัที ่20 กุมภาพนัธ ์2563 ไดม้กีารพจิารณาว่ารายการ
ระหว่างกันดังกล่าวเป็นไปอย่างสมเหตุสมผลและ
จ าเป็นเพื่อการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม โดยไม่มีการ
ถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้  

2) นายจตุรงค ์ศรกีุลเรอืงโรจน์ และ  
นายกติต ิ ดุษฏพีฤฒพินัธุ์ 

เงนิกูย้มืระยะสัน้ 
กูย้มืนายจตุรงค ์ศรกีุลเรอืงโรจน์ 
ยอดยกมา 
กูก้รรมการเพิม่ 
บรษิทัจ่ายคนื 
ปลายงวด 

 
     กูย้มืนายกติต ิ ดุษฏพีฤฒพินัธุ ์

ยอดยกมา 
กูก้รรมการเพิม่ 
บรษิทัจ่ายคนื 
ปลายงวด 

 
 
 
 

15,000,000 
5,200,000 

(20,200,000) 
0.00 

 
 

8,000,000 
- 

(8,000,000) 
0.00 

 
 
 
 

0.00 
0.00 
(0.00) 
0.00 

 
 

0.00 
0.00 
(0.00) 
0.00 

TEC มกีารกู้ยมืเงนิจากกรรมการ 2 ท่าน เพื่อใช้เป็นเงนิทุนหมุนเวยีน
ภายในกจิการ โดยไม่มกีารคดิดอกเบีย้และมกี าหนดช าระเมื่อทวงถาม 
ทัง้นี้ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 TEC ได้ท าการคนืเงนิกู้ดงักล่าวให้
กรรมการทัง้ 2 ท่านเรยีบรอ้ยแลว้  
 
ในปี 2562 ไม่มกีารกูย้มืเงนิระยะสัน้กบักรรมการระหว่างปี  
 
 
 
 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 1/2563 ณ 
วนัที ่20 กุมภาพนัธ ์2563 ไดม้กีารพจิารณาว่ารายการ
ระหว่างกันดังกล่าวเป็นไปอย่างสมเหตุสมผลและ
จ าเป็นเพื่อการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม โดยไม่มีการ
ถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้  
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รายการระหว่างกนัทีบ่รษิทัฯ เขา้ท ารายการกบั TEC ในรอบปี 2561 และ ปี 2562 มรีายละเอยีดดงันี้  

ลกัษณะรายการ 
มูลค่ารายการระหว่างกนั (บาท( 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2561 ปี 2562 

1) TEC 
 

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัย่อย 
ยอดยกมา 
กูเ้พิม่ 
จ่ายคนื 
ปลายงวด 

 
 
 
 

0.00 
198,250,000 

(0.00) 
198,250,000 

 
 
 
 

198,250,000 
174,000,000 
(17,200,000) 
355,050,000 

TIGER มกีารให้กู้ยมืแก่ TEC ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยที่ถอืหุน้ในอตัรารอ้ย
ละ 100 เป็นการใหบ้รษิทัย่อยกู้ยมืเพื่อใช้เป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในการ
ด าเนินกจิการ โดยมกีารเคลื่อนไหวรบัและจ่ายเงนิกูต้ลอดทัง้ปี   
ทัง้นี้เงนิให้กู้ยมืดงักล่าวไม่มกีารคดิดอกเบี้ยในปี 2561 เนื่องจากการ
กู้ยืมเกิดขึ้นในช่วงสิ้นปี ต่อมาในปี 2562 TIGER เรียกเก็บดอกเบี้ย
ส าหรบัเงนิใหกู้้ยมืดงักล่าวในอตัรา 2.00 ต่อปี และเงนิกู้ยมืดงักล่าวมี
ก าหนดช าระคนืเมื่อทวงถาม    
 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 1/2563 ณ 
วนัที ่20 กุมภาพนัธ ์2563 ไดม้กีารพจิารณาว่ารายการ
ระหว่างกันดังกล่าวเป็นไปอย่างสมเหตุสมผลและ
จ าเป็นเพื่อการด าเนินธุรกจิของกลุ่ม เป็นการช่วยเหลอื
ทางการเงินของบริษัทแม่และบริษัทย่อยที่ถือหุ้นใน
อัตราร้อยละ 100 โดยไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์
ระหว่างบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 

2) TEC 
 

ดอกเบีย้รบั 

 
 
- 

 
 

6,150,000 

TIGER มกีารให้กู้ยมืแก่ TEC ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยที่ถอืหุน้ในอตัรารอ้ย
ละ 100 เงนิใหกู้ย้มืดงักล่าวเรยีกเก็บดอกเบีย้ในปี 2562 ในอตัรา 2.00 
ต่อปี โดยเริม่คดิตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2562 เป็นตน้ไป  
 
ไม่มีการคิดดอกเบี้ยในปี 2561 เนื่องจากการให้กู้ยืมเกิดขึ้นในช่วง
ปลายปี     
 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 1/2563 ณ 
วนัที ่20 กุมภาพนัธ ์2563 ไดม้กีารพจิารณาว่ารายการ
ระหว่างกันดังกล่าวเป็นไปอย่างสมเหตุสมผลและ
จ าเป็นเพื่อการด าเนินธุรกจิของกลุ่ม เป็นการช่วยเหลอื
ทางการเงินของบริษัทแม่และบริษัทย่อยที่ถือหุ้นใน
อัตราร้อยละ 100 โดยไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์
ระหว่างบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 

3) TEC 

รายไดค้่าบรหิารจดัการ 

 
 

21,024,050 

 
 
- 

ในปี 2561 กลุ่มบริษัทมีการเตรียมตัวเข้าจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรพัย ์TIGER มกีารจ่ายช าระค่าใชจ้่ายในการเตรยีมตวัเขา้ตลาด 
เช่นค่าเบี้ยประชุมกรรมการ ค่าธรรมเนียมการจดัจ าหน่ายหุน้ออกใหม่ 
ซึ่ง TIGER ได้เรยีกเก็บค่าบรกิารที่จ่ายไปกบั TEC ในอตัราเทยีบเท่า
กบัค่าใชจ้่ายทีจ่่ายไปบวกกบัอตัราก าไรไม่เกนิรอ้ยละ 10  
 
ต่อมาในปี 2562 ไม่มกีารเรยีกเกบ็ค่าใชจ้่ายดงักล่าว  

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 1/2563 ณ 
วนัที ่20 กุมภาพนัธ ์2563 ไดม้กีารพจิารณาว่ารายการ
ระหว่างกันดังกล่าวเป็นไปอย่างสมเหตุสมผลและ
จ าเป็นเพื่อการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม โดยไม่มีการ
ถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 
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10.3  มาตราการหรือขัน้ตอนการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนั  

การท ารายการระหว่างกนัในอดตีทีผ่่านมาได้มกีารพจิารณาอนุมตัิโดยคณะกรรมการของบรษิทั เนื่องจาก
บรษิทัยงัไม่มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบและไม่มีขอ้ก าหนดเกี่ยวกบัการท ารายการระหว่างกนั จงึไม่ผ่าน
การอนุมตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการได้ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบรษิัทเป็น
ส าคญัในการเขา้ท ารายการกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ทัง้นี้ ภายหลงัจากทีบ่รษิทัไดม้กีารแต่งตัง้คณะกรรมการ
ตรวจสอบและที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2560 เมื่อวนัที่ 4 เมษายน 2560 ได้มีมติพิจารณาอนุมตัิ
นโยบายและขัน้ตอนการท ารายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ  และบรษิัทย่อยกบับุคคลหรอืนิติบุคคลที่อาจมคีวาม
ขดัแยง้ เพื่อใหก้ารท ารายการเป็นไปอย่างโปร่งใสและเป็นการรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย โดย
สามารถสรุปไดด้งันี้ 

การท ารายการท่ีเป็นขอ้ตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป    

การท ารายการธุรกจิปกตแิละรายการสนับสนุนธุรกจิปกต ิเช่น การเช่าทีด่นิและอาคาร จะมเีงื่อนไข
ทางการค้าโดยทัว่ไปและราคาที่เป็นธรรม สามารถเทยีบเคยีงได้กบัการท ารายการระหว่างกันระหว่าง
บรษิัทฯ และ/หรอืบรษิัทย่อยกบับุคคลทัว่ไป หรอืการท ารายการระหว่างบุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์กบับุคคลทัว่ไป หรอืการท ารายการในลกัษณะเดยีวกนักบัของผูป้ระกอบการอื่นในธุรกจิ ฝ่าย
บรหิารของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยสามารถด าเนินการได้ตามปกติภายใต้หลกัการที่ทางคณะกรรมการ
บรษิทัไดพ้จิารณาอนุมตั ิและจดัท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมดงักล่าวทีเ่กดิขึน้ในช่วงเวลาทีผ่่านมาเพื่อ
รายงานในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส ทัง้นี้ บรษิัทฯ และ/หรอืบรษิัทย่อยจะปฏิบตัใิห้
เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่หรอืขอ้ก าหนด
ของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถึงปฏิบตัิตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท า
รายการเกีย่วโยงกนั  

การท ารายการท่ีเป็นขอ้ตกลงทางการค้าท่ีไม่เป็นเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป        

การท ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขโดยทัว่ไป บริษัทฯ และบริษัทย่อย
ก าหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้จิารณาและใหค้วามเหน็ในการเขา้ท ารายการและความเหมาะสม
ดา้นราคาของรายการนัน้ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้ือหุน้ แลว้แต่กรณี เพื่อ
พจิารณาอนุมตัติ่อไป ในกรณีทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช านาญในการพจิารณารายการระหว่าง
กนัทีอ่าจเกดิขึน้ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะด าเนินการใหผู้ป้ระเมนิราคาอสิระ ผูเ้ชีย่วชาญอสิระเฉพาะดา้น
หรือผู้สอบบญัชขีองบริษัทฯ และ/หรอืบริษัทย่อยเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับการท ารายการระหว่างกนั
ดงักล่าว เพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบใชใ้นการประกอบการตดัสนิใจและใหค้วามเหน็ต่อคณะกรรมการ
บรษิทั และ/หรอืผูถ้อืหุน้ แล้วแต่กรณี เพื่ออนุมตัริายการดงักล่าวก่อนเขา้ท ารายการ ทัง้นี้ บรษิทัฯ และ /
หรอืบรษิทัย่อยจะเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการเกี่ยวโยงกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิทีไ่ดร้บัการ
ตรวจสอบจากผูส้อบของบรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อย และหากหุน้สามญัของบรษิทัฯ ได้จดทะเบยีนเป็น
หลกัทรพัย์จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ เอม็ เอ ไอ (mai) แล้ว บรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อยจะเปิดเผย
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รายการระหว่างกนัดงักล่าวไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 
56-2) และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคบั 
ประกาศ ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยผูท้ีอ่าจมคีวามขดัแยง้หรอืมส่ีวน
ไดส่้วนเสยีในการท ารายการระหว่างกนัจะไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงมตใินการท ารายการระหว่างกนันัน้ๆ 

10.4.  นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหวา่งกนัในอนาคต  

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกีารท ารายการระหว่างกนัทีจ่ะเกดิขึน้ต่อเนื่องในอนาคตไดแ้ก่ การซื้อและขายสนิคา้
การเช่าทีด่นิอาคารส านักงาน การค ้าประกนั และการใหค้วามช่วยเหลอืทางการเงนิภายในกลุ่ม ซึง่รายการนี้ไดผ้่าน
การตรวจสอบและอนุมตัใินหลกัการการเขา้ท ารายการโดยคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัแล้ว 
ทัง้นี้ คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ จะสอบทานและใหค้วามเหน็ต่อรายการระหว่างกนัทีเ่ป็นรายการธุ รกจิ
ปกติหรอืสนับสนุนธุรกิจปกติเป็นรายไตรมาส อย่างไรก็ตาม การท ารายการที่ไม่ได้เป็นไปตามธุรกิจปกติที่อาจ
เกิดขึ้นในอนาคต บรษิัทฯ และ/หรอืบรษิทัย่อยจะจดัใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเขา้มาสอบทานความจ าเป็นและ
ความสมเหตุสมผลของการเขา้ท ารายการนัน้ก่อนการเขา้ท ารายการระหว่างกนัทุกครัง้ 

หากบรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อยมคีวามจ าเป็นต้องท ารายการระหว่างกนักบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์กบับรษิทัฯ และบรษิทัย่อย บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายและขัน้ตอน
การอนุมตัิการท ารายการระหว่างกันตามที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยก าหนดอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดย
พิจารณาให้การท ารายการมเีงื่อนไขเป็นไปตามธุรกิจการค้าทัว่ไป และสามารถอ้างอิงได้กับเงื่อนไขทางธุรกิจ
ประเภทเดียวกันกับที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยท ากับบุคคลภายนอก ทัง้นี้ บริษัทฯ และ /หรือบริษัทย่อยจะให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้สอบทานและใหค้วามเหน็เกี่ยวกบัความจ าเป็นและความเหมาะสมของการเขา้ท า
รายการดงักล่าว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช านาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัที่อาจ
เกิดขึ้น บรษิัทฯ และ/หรอืบรษิัทย่อยจะพจิารณาให้ผูป้ระเมนิราคาอิสระ ผู้เชี่ยวชาญอิสระเฉพาะด้านหรอืผูส้อบ
บัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับการท ารายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน าไป
ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอืคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืผูถ้อืหุน้ แล้วแต่กรณี 
และขนาดของรายการ ทัง้นี้ บรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อยจะเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการเกี่ยวโยงกนัไวใ้นหมาย
เหตุประกอบงบการเงนิทีไ่ดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย และหากหุน้สามญัของบรษิทัฯ 
ได้จดทะเบยีนเป็นหลกัทรพัย์จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) แล้ว บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยจะ
เปิดเผยรายการระหว่างกนัดงักล่าวไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 
56-2) และปฏบิตัติามหลกัเกณฑแ์ละกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่ 
หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยผู้ที่อาจมคีวามขดัแย้งหรอืมส่ีวนได้ส่วนเสยีในการท า
รายการระหว่างกนัจะไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงมตใินการท ารายการระหว่างกนันัน้  

 

 

 


