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 11.   ค าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

ผู้สอบบญัชีและรายงานของผูส้อบบญัชี 

ปี งบการเงิน ช่ือ/เลขท่ีผู้สอบบญัชี บริษทัผู้สอบบญัชี 

2561 

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำรของ บจก. ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ้ง 
ส ำห รับ ปีบัญชีสิ้ น สุ ด  ณ  วันที่  31 
ธนัวำคม 2561 

คุณนงรำม  
เลำหอำรดีลิก 

เลขทีผู่ส้อบบญัช ี4334 
 

บจก. เอเอสท ีมำสเตอร ์2562 

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำรของ บจก. ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ้ง 
ส ำห รับ ปีบัญชีสิ้ น สุ ด  ณ  วันที่  31 
ธนัวำคม 2562 

คุณพรทพิย ์เลศิทนงศกัดิ ์
เลขทีผู่ส้อบบญัช ี7633 

2563 

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำรของ บจก. ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ้ง 
ส ำห รับ ปีบัญชีสิ้ น สุ ด  ณ  วันที่  31 
ธนัวำคม 2563 

คุณพรทพิย ์เลศิทนงศกัดิ ์
เลขทีผู่ส้อบบญัช ี7633 

หมำยเหตุ: คุณนงรำม เลำหอำรดีลิก และคุณพรทพิย ์เลศิทนงศกัดิ ์เป็นผูส้อบบญัชทีีไ่ดร้บัอนุญำต จำกส ำนักงำน ก.ล.ต. 

สรปุรายงานการสอบบญัชี 

สรปุรายงานการตรวจสอบงบการเงินในรอบปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษัท ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ้ง จ ำกัด และบริษัทย่อย )“กลุ่มบริษัท”) ซึ่ง
ประกอบดว้ยงบแสดงฐำนะกำรเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็รวม งบแสดงกำรเปลีย่นแปลง
ส่วนของผูถ้อืหุ้นรวม และงบกระแสเงนิสดรวมส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัเดยีวกนั และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิรวม รวมถึง
หมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชทีีส่ ำคญั และไดต้รวจสอบงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรของบรษิทั ไทยองิเกอร์ โฮลดิ้ง จ ำกดั 
ดว้ยเช่นกนั ผูส้อบบญัชเีหน็ว่ำงบกำรเงนิข้ำงต้นนี้แสดงฐำนะกำรเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 ผลกำรด ำเนินงำนและ
กระแสเงนิสดส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัเดยีวกนัของ บรษิทั ไทยองิเกอร ์โฮลดิง้ จ ำกดั และบรษิทัย่อย และของบรษิทั ไทยองิเกอร์ 
โฮลดิง้ จ ำกดั โดยถูกตอ้งตำมทีค่วรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ 

สรปุรายงานการตรวจสอบงบการเงินในรอบปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษัท ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ้ง จ ำกัด และบริษัทย่อย )“กลุ่มบริษัท”) ซึ่ง
ประกอบดว้ยงบแสดงฐำนะกำรเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็รวม งบแสดงกำรเปลีย่นแปลง
ส่วนของผูถ้อืหุ้นรวม และงบกระแสเงนิสดรวมส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัเดยีวกนั และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิรวม รวมถึง
หมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชทีีส่ ำคญั และไดต้รวจสอบงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรของบรษิทั ไทยองิเกอร์ โฮลดิ้ง จ ำกดั 
ดว้ยเช่นกนั ผูส้อบบญัชเีหน็ว่ำงบกำรเงนิข้ำงต้นนี้แสดงฐำนะกำรเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 ผลกำรด ำเนินงำนและ
กระแสเงนิสดส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัเดยีวกนัของ บรษิทั ไทยองิเกอร ์โฮลดิง้ จ ำกดั และบรษิทัย่อย และของบรษิทั ไทยองิเกอร์ 
โฮลดิง้ จ ำกดั โดยถูกตอ้งตำมทีค่วรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ 

สรปุรายงานการตรวจสอบงบการเงินในรอบปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษัท ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ้ง จ ำกัด และบริษัทย่อย )“กลุ่มบริษัท”) ซึ่ง
ประกอบดว้ยงบแสดงฐำนะกำรเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็รวม งบแสดงกำรเปลีย่นแปลง
ส่วนของผูถ้อืหุ้นรวม และงบกระแสเงนิสดรวมส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัเดยีวกนั และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิรวม รวมถึง
หมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชทีีส่ ำคญั และไดต้รวจสอบงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรของบรษิทั ไทยองิเกอร์ โฮลดิ้ง จ ำกดั 
ดว้ยเช่นกนั ผูส้อบบญัชเีหน็ว่ำงบกำรเงนิข้ำงต้นนี้แสดงฐำนะกำรเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 ผลกำรด ำเนินงำนและ
กระแสเงนิสดส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัเดยีวกนัของ บรษิทั ไทยองิเกอร ์โฮลดิง้ จ ำกดั และบรษิทัย่อย และของบรษิทั ไทยองิเกอร์ 
โฮลดิง้ จ ำกดั โดยถูกตอ้งตำมทีค่วรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ 
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ตารางสรปุฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานงบการเงินรวม  

งบแสดงฐานะการเงินรวม  

งบแสดงฐานะการเงิน 
งบการเงินรวม 

ณ 31 ธ.ค. 61 ณ 31 ธ.ค. 62 ณ 31 ธ.ค. 63 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรพัยห์มุนเวียน 
  

    
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 259.52 35.91 4.97 0.58 34.04 4.53 
เงนิลงทุนชัว่ครำว - - 52.36 6.10 67.50 8.97 
ลูกหนี้กำรคำ้และลกูหนี้อื่น 161.38 22.33 263.61 30.69 130.23 17.31 
รำยไดท้ีย่งัไม่ไดเ้รยีกช ำระ 149.73 20.72 325.81 37.93 202.70 26.94 
สนิคำ้คงเหลอื 2.12 0.29 3.02 0.35 2.84 0.38 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั  - - - - 5.00 0.66 
เงนิประกนัผลงำนถงึก ำหนดภำยใน 1 ปี 12.33 1.71 46.70 5.44 34.31 4.56 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 5.00 0.69 3.43 0.40 2.66 0.35 

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 590.07 81.66 699.90 81.48 479.28 63.70 
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน       

เงนิฝำกสถำบนักำรเงนิทีใ่ชเ้ป็นหลกัประกนั - - 6.20 0.72 52.23 6.94 
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม - - 1.95 0.23 0.09 0.01 
เงนิประกนัผลงำน 44.92 6.22 47.47 5.53 87.51 11.63 
อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน  - - - - 25.25 3.36 
ทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ 75.75 10.48 85.92 10.00 85.07 11.31 
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 0.70 0.10 1.05 .0.12 1.17 0.16 
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อตดับญัช ี 1.42 0.20 2.66 0.31 2.99 0.40 
สนิทรพัยไ์ม่หมนุเวยีนอื่น 9.73 1.35 13.84 1.61 18.86 2.49 

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน 132.53 18.34 159.09 18.52 273.17 36.30 
รวมสินทรพัย ์ 722.60 100.00 858.99 100.00 752.45 100.00 
หน้ีสินหมนุเวียน       

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ - - 6.19 0.72 - - 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 42.71 5.91 109.99 12.80 83.98 11.16 
เงนิรบัล่วงหน้ำค่ำก่อสรำ้ง 28.15 3.90 48.07 5.60 3.34 0.44 
รำยไดค้่ำก่อสรำ้งรบัลว่งหน้ำ 1.34 0.19 2.59 0.30 1.58 0.21 
หนี้สนิภำยใตส้ญัญำเชำ่กำรเงนิทีค่รบก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 3.99 0.55 4.55 0.53 6.12 0.81 
ภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคลคำ้งจ่ำย 0.82 0.11 - - - - 
เงนิประกนัผลงำนผูร้บัเหมำ 16.97 2.35 20.01 2.33 28.40 3.77 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 0.02 - 0.18 0.02 0.08 0.01 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 94.61 13.09 191.59 22.30 123.50 16.40 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน       

หนี้สนิภำยใตส้ญัญำเชำ่ทำงกำรเงนิ 5.88 0.81 9.00 1.05 8.18 1.09 
ประมำณกำรหนี้สนิคดคีวำม - - 1.75 0.20 0.25 0.03 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 4.24 0.59 6.63 0.77 7.87 1.05 

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวยีน 10.12 1.40 17.37 2.02 16.29 2.17 
รวมหน้ีสิน 104.72 14.49 208.97 24.33 139.79 18.57 
ส่วนของผู้ถอืหุ้น       

ทุนจดทะเบยีนทีอ่อกและช ำระแลว้ 230.00 31.83 230.00 26.78 230.00 30.57 
ส่วนเกนิมลูค่ำหุน้สำมญั  367.88 50.91 367.88 42.83 367.88 48.89 
ก ำไรสะสม - จดัสรรแลว้ ส ำรองตำมกฎหมำย 8.80 1.22 10.8 1.26 14.60 1.94 
ก ำไรสะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 24.64 3.41 54.77 6.38 13.60 1.84 
ส่วนตำ่งจำกกำรรวมธุรกจิภำยใตก้ำรควบคมุเดยีวกนั (13.84) (1.92) )13.84( (1.61) (13.84) (1.84) 
ส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี ำนำจควบคมุ 0.40 0.06 0.42 0.05 0.42 0.03 

รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 617.88 85.51 650.03 75.67 612.66 81.43 
รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 722.60 100.00 859.00 100.00 752.45 100.00 
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         งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็เสมือน 

งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

งบการเงินเสมือน งบการเงินรวม 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร 780.46 99.90 989.36 99.70 898.56 99.84 
ตน้ทุนขำยและบรกิำร1 (638.75) (81.76) (835.57) )84.21( (789.59) (87.73) 

ก าไรขัน้ต้น 141.71 18.14 153.79 15.50 108.96 12.11 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย1 (2.58) (0.33) (3.01) )0.30( (2.98) (0.33) 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร1 (38.22) (4.89) (53.30) )5.37( (47.64) (5.29) 
ก าไรจากการด าเนินงาน 100.91 12.92 97.48 9.82 58.34 6.48 
รำยไดอ้ื่น 0.80 0.10 2.93 0.30 1.42 0.16 

ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงนิลงทุนบรษิทัรว่ม - - )0.05( )0.01( (1.86) (0.21) 

ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 101.71 13.02 100.36 10.11 57.90 6.43 

ตน้ทุนทำงกำรเงนิ (2.66) (0.34) (0.83) )0.08( (0.59) (0.07) 

ค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้ (16.35) (2.09) )20.12( )2.03( (11.88) (1.32) 

ก าไรจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 82.70 10.59 79.41 8.00 45.43 5.05 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนทีย่กเลกิ  7.07 0.90 - - - - 
ก าไรสุทธิ 89.77 11.49 79.41 8.00 45.43 5.05 
ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น: (0.63) (0.08) )1.11( 0.11 - - 
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี 89.14 11.41 78.30 7.89 45.43 5.05 
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ตารางแสดงอตัราส่วนทางการเงินของบริษทัฯ 

อตัราส่วนทางการเงิน หน่วย ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

อตัราส่วนสภาพคล่อง     
  อตัรำสว่นสภำพคล่อง เท่ำ 6.24 3.65 3.88 
  อตัรำสว่นสภำพคล่องหมุนเรว็ เท่ำ 6.21 3.64 3.52 
  อตัรำสว่นสภำพคล่องกระแสเงนิสด เท่ำ 1.03 0.70 1.98 
  อตัรำสว่นหมุนเวยีนลูกหนี้กำรคำ้ เท่ำ 2.51 1.68 2.92 
  ระยะเวลำเกบ็หนี้เฉลีย่ วนั 146 217 123 
 อตัรำสว่นหมุนเวยีนสนิคำ้คงเหลอื เท่ำ 301 277 278 
  ระยะเวลำขำยสนิคำ้เฉลีย่ วนั 1 1 1 
  อตัรำสว่นหมุนเวยีนเจำ้หนี้ เท่ำ 14.96 7.60 10.47 
  ระยะเวลำช ำระหนี้ วนั 24 48 34 
  วงจรเงนิสด วนั 122 171 90 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร     

  อตัรำก ำไรขัน้ตน้ รอ้ยละ 18.16 15.50 12.13 
  อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน รอ้ยละ 13.03 10.04 6.86 
 อตัรำก ำไรอื่น รอ้ยละ 0.10 0.30 0.16 
  อตัรำสว่นเงนิสดตอ่กำรท ำก ำไร รอ้ยละ -98.11 1.35 365.47 
  อตัรำก ำไรสุทธ ิ รอ้ยละ 10.60 8.00 5.06 
  อตัรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ รอ้ยละ 14.53 12.22 7.42 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน     
 อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย ์ รอ้ยละ 12.42 9.24 6.04 
  อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัยถ์ำวร รอ้ยละ 117.41 91.31 74.15 
  อตัรำกำรหมุนของสนิทรพัย ์ เท่ำ 1.08 1.15 1.19 
อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน     
  อตัรำสว่นหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่ำ 0.17 0.32 0.23 
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การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

บริษัท ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ้ง จ ำกัด )มหำชน( )Thai Enger Holding Public Company Limited) (“TIGER” หรือ 
“บรษิทัฯ”) จดทะเบยีนจดัตัง้เมื่อวนัที ่9 พฤศจกิำยน 2559 เพื่อประกอบธุรกจิลงทุนบรษิทัอื่น )Holding Company) โดย
ในปัจจุบนั บรษิัทฯ มกีำรถอืหุน้รอ้ยละ 99.99 ในบรษิัทย่อย ได้แก่ บรษิัท ไทย อิงเกอร์ จ ำกดั )Thai Enger Company 
Limited) (“TEC” หรือ “บริษัทแกน”) ซึ่งเป็นบริษัทแกน )Core Company) ประกอบธุรกิจหลักคือให้บริกำรรับเหมำ
ก่อสรำ้งงำนวศิวกรรมโยธำทุกประเภท )Construction Contractor – Build & Design) รวมทัง้งำนออกแบบวศิวกรรม และ
งำนออกแบบสถำปัตยกรรม รวมถึงบรษิัทย่อยของบรษิัทแกนซึ่งท ำธุรกิจทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรและสนับสนุนกำรก่อสรำ้ง 
โดยมรีำยละเอยีดและสดัส่วนกำรลงทุน ดงันี้ 

1) บรษิัท ทอีีจ ีอลูมนิัม่ จ ำกดั (“TEG”) เป็นบรษิัทย่อยซึ่งถือหุน้โดย TEC ร้อยละ 99.99 ประกอบธุรกิจออกแบบและ
ผลติ พร้อมติดตัง้อุปกรณ์จำกกระจกและอลูมเินียมส ำหรบังำนสถำปัตยกรรม เช่น งำนประตูจำกอลูมเินียม งำน
หน้ำต่ำงจำกอลูมเินียม ผนังกระจก (Glass Curtain Wall) และแผ่นอลูมิเนียมคอมโพสิท (Aluminum Composite 
Cladding) เป็นตน้ 

2) บริษัท ทีอี แมค จ ำกัด )“TEM”) เป็นบริษัทย่อยซึ่งถือหุ้นโดย TEC ร้อยละ 70.00 (อีกร้อยละ 30 ถือหุ้นโดยนำย
วสนัต ์เลก็ประเสรฐิซึง่เป็นผูม้ปีระสบกำรณ์ดำ้นธุรกจิซื้อมำขำยไปอุปกรณ์ทีเ่กีย่วกบังำนก่อสรำ้ง และเป็นบุคคลทีไ่ม่
เกี่ยวขอ้ง) ประกอบธุรกจิออกแบบ และผลติ  พรอ้มตดิตัง้ระบบน ้ำดแีละน ้ำเสยี รวมทัง้จดัหำและจ ำหน่ำยวสัดุและ
อุปกรณ์ที่เกี่ยวขอ้งกบังำนก่อสร้ำงอื่นๆ เช่น เครื่องสุขภณัฑ์ กระเบื้องปูพื้น อุปกรณ์และระบบปรบัอำกำศ เครื่อง
ก ำเนิดไฟฟ้ำ เป็นตน้ 

 ภาพรวมของผลการด าเนินงานของบริษทัและสถานการณ์ของปี 2563 

 กลุ่มบรษิทัด ำเนินธุรกจิรบัเหมำก่อสรำ้งและธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งสนับสนุนกำรก่อสรำ้ง กลุ่มบรษิทัยงัมุ่งพฒันำคุณภำพ
กำรให้บริกำรรบัเหมำก่อสร้ำงที่มีประสิทธิภำพให้แก่ลูกค้ำ มุ่งเน้นกำรรบังำนที่มีอตัรำก ำไรขัน้ต้นที่สูง รวมทัง้ยงั
สำมำรถบรหิำรต้นทุนใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยในกำรรกัษำอตัรำก ำไรขัน้เฉลี่ยใหใ้นระดบัที่กลุ่มบรษิัทก ำหนดไว ้  ทัง้นี้
รำยไดจ้ำกกำรขำยและใหบ้รกิำรของกลุ่มบรษิทัสำมำรถแบ่งไดเ้ป็น 5 ประเภท คอื 1( รำยไดก้่อสรำ้งโครงกำรโรงแรม
และรีสอร์ท 2( รำยได้ก่อสร้ำงโครงกำรโรงพยำบำล อำคำรส ำนักงำน และอำคำรอื่นๆ  3( รำยได้ก่อสร้ำงโครงกำร
สำธำรณูปโภค และงำนภำครฐั  4( รำยไดก้่อสรำ้งงำนบำ้นพกัอำศยัและโครงกำรขนำดเลก็ 5( รำยไดจ้ำกกำรจดัหำและ
ตดิตัง้ระบบไฟฟ้ำส ำหรบังำนสมันำ 6( รำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์และวสัดุก่อสรำ้ง 

ภำพรวมธุรกจิรบัเหมำก่อสร้ำงในปี 2563 ยงัคงได้รบัผลกระทบด้ำนลบต่อเนื่อง และย ่ำแย่ลงอย่ำงมำก เริม่จำก
ในช่วงตัง้แต่กลำงปี 2562 ทีเ่กดิกำรหดตวัของก ำลงัซื้อในธุรกจิอสงัหำรมิทรพัย์ประเภทที่อยู่อำศยัและคอนโดมเินียม 
และปัญหำโอเวอรซ์พัพลำยในอุตสำหกรรม ประกอบกบัสถำนกำรณ์แพร่ระบำดของไวรสัโควดิ-19 ทีซ่ ้ำเขำ้มำในช่วงตน้
ปี 2563 ส่งผลอย่ำงหนักต่อธุรกิจอสงัหำริมทรพัย์ประเภทโรงแรมและรีสอร์ทที่เกี่ยวขอ้งกับกำรท่องเที่ยวซึ่งได้รบั
ผลกระทบจำกกำรจ ำกดักำรเขำ้ประเทศของนักท่องเที่ยวต่ำงชำต ิและกำรปิดเส้นทำงกำรบนิ นอกจำกนัน้โครงกำร
ประเภทพื้นที่ค้ำปลีก ร้ำนค้ำและร้ำนอำหำร ที่ได้รบัผลกระทบจำกกำรสัง่ปิดศูนย์กำรค้ำและห้ำงสรรพสินค้ำ ด้วย
สถำนกำรณ์ทีเ่ตม็ไปดว้ยควำมไม่แน่นอนทีก่ล่ำวมำ สรำ้งควำมลงัเลและไม่มัน่ใจใหก้บัเจำ้ของโครงกำรในกำรลงทุนใน
โครงกำรใหม่ๆ ท ำใหก้ำรแขง็ขนัในธรุกจิรบัเหมำก่อสรำ้งมคีวำมรุนแรงมำกขึน้ ส่งผลต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบรษิทัใน
กำรประมูลงำนใหม่ๆเพิม่เตมิ ทัง้นี้สถำนกำรณ์ทีเ่ริม่คลี่คลำยในช่วงเดอืนมถิุนำยน 2563 จำกจ ำนวนตวัเลขผูต้ดิเชีอ้ที่
ลดลง กำรปลดล๊อกมำตรกำรปิดเมอืงและกำรเดนิทำงท่องเทีย่งในประเทศทีเ่ริม่กลบัมำ สุดทำ้ยกลบัตอ้งไดร้บัผลกระทบ
ที่หนักขึ้นจำกตวัเลขผู้ติดเชื้อระลอกสอง ในช่วงปลำยปี 2563 ซึ่งกำรระบำดในรอบสอง ส่งผลต่อ ฐำนะกำรเงนิและ
กระแสเงนิสดของเจ้ำของโครงกำรหลำยแห่ง ท ำให้กลุ่มบรษิัทมคีวำมท้ำทำยเพิม่มำกขึ้นทัง้ในกำรเสนองำนเพิม่ให้
อนุมตั ิรวมไปถงึกำรเรยีกเกบ็ค่ำงวดงำนและกำรเรยีกคนืเงนิประกนัผลงำน  
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กลุ่มบรษิทัไดต้ะหนักถงึปัญหำทีเ่กดิขึน้ดงักล่ำวและวำงแผนรบัมอือย่ำงรวดเรว็และรดักุม และไดด้ ำเนินกลยุทธใ์น
กำรรบัมอืต่อผลกระทบดงักล่ำวหลำยแนวทำง อำทเิช่น กำรเร่งส่งมอบงำนก่อสร้ำงทีม่อียู่ในมอืใหเ้ป็นไปตำมก ำหนด 
ปรบัเปลี่ยนกลยุทธ์มำรบังำนก่อสร้ำงขนำดเล็กของเอกชน ซึ่งมรีะยะเวลำก่อสรำ้งสัน้ และไม่ได้รับผลกระทบมำกนัก 
เช่นกำรก่อสรำ้งทีอ่ยู่อำศยัส่วนตวัรำคำสงู งำนก่อสรำ้งส ำนักงำนขำยโครงกำรคอนโดมเินียม กำรมุ่งขยำยตวัในส่วนงำน
ก่อสรำ้งภำครฐัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัระบบสำธำรณูปโภคทีย่งัมกีำรลงทุนตำมงบประมำณ ประกอบกบักำรใหค้วำมส ำคญักบั
กำรรกัษำกระแสเงนิสดของกจิกำรโดยกำรเร่งตดิตำมเกบ็หนี้ค่ำงวดงำนและตดิตำมลูกหนี้ทีค่ำ้งช ำระนำน  ดว้ยกลยุทธ
ทีก่ล่ำวมำขำ้งตน้ส่งผลใหบ้รษิทัสำมำรถประมลูงำนก่อสรำ้งในโครงกำรขนำดใหญ่เพิม่ไดเ้ป็นอย่ำงมำกในช่วงครึง่ปีหลงั
ของปี 2563 ทัง้นี้ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 บรษิทัมมีูลค่ำปรมิำณงำนในเมอืง )Construction Backlog( สูงถงึ 1,230 
ลำ้นบำท เพิม่ขึน้เป็นอย่ำงมำกเมื่อเทยีบกบัมลูค่ำ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 ทีม่มีลูค่ำเพยีง 684 ลำ้นบำท ทัง้นี้ในครึง่
ปีหลงัของปี 2564 บรษิทัมกีำรเซน็ตส์ญัญำในโครงกำรก่อสรำ้งขนำดใหญ่ 2 โครงกำร คอืงำนก่อสรำ้งอำคำรผูป่้วยนอก
จงัหวดันครนำยกมลูค่ำ 467 ล้ำนบำท และงำนก่อสรำ้งระบบและโรงงำนผลติน ้ำประปำจงัหวดัอยุธยำ มูลค่ำ 766 ล้ำน
บำท อย่ำงไรกต็ำมเนื่องจำกในช่วงครึง่หลงัของปี 2563 เป็นช่วงของกำรเปลี่ยนถ่ำยทีบ่รษิทัไดส่้งมอบและปิดโครงกำร
เก่ำแลว้ และอยู่ในช่วงของกำรเริม่โครงกำรใหม่ซึง่โดยปรกตจิะมคีวำมคบืหน้ำของโครงกำรในช่วงแรกทีค่่อนขำ้งชำ้  อกี
ทัง้สถำนกำรณ์ควำมไม่แน่นอนดำ้นเศรษฐกจิ ท ำใหก้ำรอนุมตังิำนเพิม่และเรยีกเกบ็งวดงำนจำกเจำ้ของโครงกำรเริม่มี
ควำมล่ำชำ้ บรษิทัจงึชะลอกำรก่อสรำ้งและส่งมอบงำนเพื่อป้องกนัควำมเสีย่ง ดว้ยเหตุผลทัง้ 2 ขอ้ดงักล่ำว ท ำใหก้ำร
รบัรูร้ำยไดข้องบรษิทัโดยองิกบัขัน้ควำมส ำเรจ็ทำงบญัชมีกีำรชะลอตวัลงในครึง่ปีหลงั ส่งผลใหร้ำยไดจ้ำกกำรขำยและ
บรกิำรส ำหรบัปี 2563  ปรบัตวัลดลงเมื่อเทยีบกบัปีก่อนในอตัรำร้อยละ 9.18 และก ำไรสุทธสิ ำหรบัปีปรบัตวัลดลงใน
อตัรำรอ้ยละ 42.83 จำกอตัรำก ำไรขัน้ตน้ทีล่ดลงและกำรรบัรูส่้วนแบ่งขำดทุนจำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 

   การวิเคราะห์ด้านรายได้ 

กลุ่มบรษิทั มรีำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรส ำหรบัปี 2563 และ 2562 จ ำนวน 898.56  ลำ้นบำท และ 989.36 ลำ้น
บำท ลดลงจ ำนวน 90.80 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 9.18 เมื่อเทยีบกบัปีก่อน  ทัง้นี้กำรลดลงของรำยไดม้ำจำกเหตผุล
ดงัต่อไปนี้ 1( รำยไดช้ะลอตวัจำกช่วงเปลี่ยนถ่ำยโครงกำร ทัง้นี้ในช่วงครึง่ปีหลงัของ 2563 มโีครงกำรทีด่ ำเนินกำรแลว้
เสร็จ จ ำนวน 4 โครงกำร อนัได้แก่โครงกำรคอนโดมเินียมทีซ่อยลำซำล โครงกำรนิคมอุตสำหกรรมสะเดำ โครงกำร
จ ำหน่ำยระบบไฟฟ้ำเป็นเคเบิ้ลใต้ดินหำดใหญ่ และโครงกำรคอมมูนิตี้มอลล์ไทรม้ำ ท ำให้บริษัทรบัรู้รำยได้จำก 4 
โครงกำรดงักล่ำวไม่เตม็จ ำนวน และบรษิทัอยู่ในช่วงระหว่ำงกำรเตรยีมกำรเริม่ โครงกำรขนำดใหญ่จ ำนวน 2 โครงกำร 
ท ำใหก้ำรรบัรูร้ำยไดข้องบรษิทัโดยองิกบัขัน้ควำมส ำเรจ็ทำงบญัชมีกีำรชะลอตวัลงในช่วงครึง่ปีหลงั และ 2( กำรชะลอ
ก่อสร้ำงและส่งมอบงำนเนื่องจำกควำมล่ำชำ้ในกำรเก็บค่ำงวดงำนและอนุมตังิำนเพิม่จำกเจ้ำของโครงกำร  ในช่วงที่
สถำนกำรณ์ดำ้นเศรษฐกจิมคีวำมไม่แน่นอน และเจำ้ของโครงกำรหลำยแห่งเริม่เกดิปัญหำดำ้นกระแสเงนิสด ส่งผลให้
หลำยโครงกำรเริม่ชะลอกำรจ่ำยช ำระงวดงำนและกำรอนุมตังิำนเพิม่มคีวำมล่ำชำ้มำกขึน้  บรษิทัจงึชะลอกำรก่อสรำ้ง
และส่งมอบงำนในบำงโครงกำรจนกว่ำจะไดร้บัเงนิงวดเพื่อป้องกนัควำมเสีย่งอันเกดิจำกกำรเกบ็เงนิไม่ได ้ส่งผลใหก้ำร
รบัรูร้ำยไดต้ำมขัน้ควำมส ำเรจ็ในทำงบญัชกีำรปรบัตวัลดลง 
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ในปี 2561 – 2563 กลุ่มบรษิัทมรีำยได้จำกกำรขำยและบรกิำรจ ำนวน 780.46 ล้ำนบำท 989.36 ล้ำนบำท และ 
898.56 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยโครงสรำ้งรำยได้ของกลุ่มบรษิทัทีร่บัรู้ในปี 2561 –2563 สำมำรถแบ่งประเภทลูกคำ้
และหน่วยธุรกจิได ้ดงันี้ 

รายได้จากการขายและบริการของกลุ่ม TEC แบ่งแยกตามประเภทลูกค้าและหน่วยธรุกิจ 

ประเภทของโครงสร้างรายได้ 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2562 

 ล้านบาท ร้อยละ  ล้านบาท ร้อยละ  ล้านบาท ร้อยละ 
1) รำยไดจ้ำกโครงกำรโรงแรมและรสีอรท์ 232.06 29.73 249.87 25.26 169.19 18.83 
2) รำยได้จำกโครงกำรอำคำรส ำนักงำน และ

อำคำรอื่นๆ 
179.57 23.01 191.76 19.38 155.73 177.33 

3) รำยไดจ้ำกโครงกำรสำธำรณูปโภค และ
งำนภำครฐั 

291.17 37.31 332.60 33.62 499.09 55.54 

4) รำยได้จำกโครงกำรขนำดเล็ก และงำนที่
เกีย่วขอ้งอื่นๆ1 

44.15 5.66 43.69 4.42 47.16 5.25 

5) รำยไดจ้ำกกำรจดัหำและตดิตัง้ระบบไฟฟ้ำ
ส ำหรบังำนสมันำ 

- - 90.74 9.17 - - 

6) รำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์และวสัดุ
ก่อสรำ้ง 

33.51 4.29 80.70 8.16 27.09 3.05 

รวมรายได้จากการด าเนินการ 780.46 100.00 989.36 100.00 898.36 100.00 

 

จำกขอ้มูลขำ้งต้น รำยได้จำกกำรขำยและบรกิำรส ำหรบัปี 2563 ลดลงจำก 989.36 ล้ำนบำท เป็น 898.36 ล้ำน
บำท เป็นกำรปรบัลดลงจ ำนวน 90.80 ลำ้นบำท รคึดิเป็นรอ้ยละ 9.18 ทัง้นี้รำยไดจ้ำกกำรรบัเหมำก่อสรำ้งทีเ่กีย่วขอ้งกบั
เจ้ำของโครงกำรที่เป็นภำคเอกชน คอืโครงสร้ำงรำยได้ประเภทที่ 1 -2 ปรบัตวัลดลงอย่ำงเป็นสำระส ำคญั เนื่องจำก
สภำวะเศรษฐกิจ และสถำนกำรณ์แพร่ระบำดของไวรสัโควิด-19 ตำมที่อธบิำยขำ้งต้น อย่ำงไรก็ตำมรำยได้จำกงำน
ภำครฐับำล ตำมโครงสรำ้งรำยไดป้ระเภทที ่3 ปรบัตวัเพิม่ขึน้อย่ำงเป็นสำระส ำคญัจำก 332.60 ล้ำนบำทเป็น 499.09 
ล้ำนบำท อนัเนื่องมำจำกควำมพยำยำมของบรษิทัในกำรมุ่งประมลูงำนภำครฐับำลทัง้ในรูปแบบทีเ่ป็นสญัญำกบัภำครฐั
โดยตรงและในรูปแบบทีเ่ป็นผูร้บัเหมำช่วง )subcontractor( จำกบรษิทัก่อสรำ้งภำคเอกชนขนำดใหญ่  ทัง้นี้โครงกำร
หลกัทีร่บัรูร้ำยไดใ้นปี 2563  ไดแ้ก่โครงกำรนิคมอุตสำหกรรมสะเดำ )รบัรูร้ำยได ้264 ล้ำนบำท( โครงกำรก่อสรำ้งววีลิ
ล่ำ รสีอร์ท จงัหวดัภูเก็ต )รบัรู้รำยได้ 164 ล้ำนบำท( โครงกำรจ ำหน่ำยระบบไฟฟ้ำเป็นเคเบิ้ลใต้ดนิ หำดใหญ่  )รบัรู้
รำยได ้128 ล้ำนบำท( โรงงำนผลติน ้ำประปำจงัหวดัอยุธยำ )รบัรูร้ำยได ้101 ล้ำนบำท(  และโครงกำรคอมมูนิตี้มอลล์ 
ไทรม้ำ )รบัรู้รำยได้ 89 ล้ำนบำท( นอกจำกรำยได้ของงำนก่อสร้ำง ในปี 2563 กลุ่มบริษัทยงัมรีำยได้จำกส่วนงำน
สนับสนุนกำรก่อสรำ้งในบรษิทั ทอีจี ีอลูมินัม่ จ ำกดั และบรษิทั ทอี ีแมค จ ำกดั ทีม่ยีอดรำยได ้27.39 ล้ำนบำท )ไม่รวม
ธุรกรรมระหว่ำงกลุ่มบรษิทั(   

การวิเคราะห์ด้านต้นทุนขายและต้นทุนค่าก่อสร้าง  

ในรอบปี 2561 - 2562 กลุ่มบรษิัท ต้นทุนกำรขำยและบริกำรจ ำนวน 638.75 ล้ำนบำท 835.57 ล้ำนบำท และ 
789.59 ลำ้นบำทตำมล ำดบั โดยตน้ทุนของบรษิทัจะประกอบดว้ยองคป์ระกอบหลกั 3 ส่วน อนัไดแ้ก่ 1( ตน้ทุนวสัดุและ
อุปกรณ์ก่อสรำ้งใชไ้ป )Construction material) 2( ตน้ทุนค่ำแรงและตน้ทุนรบัเหมำช่วง )Labour & Subcontractor) ซึง่
ประกอบดว้ยค่ำแรงพนักงำนก่อสรำ้งรำยวนั และค่ำบรกิำรจ่ำยใหผู้ร้บัเหมำช่วง และ 3( โสหุย้ค่ำก่อสรำ้งและค่ำใชจ้่ำย
ส่วนกลำงปันส่วน )Construction overhead) อนัไดแ้ก่ เงนิเดอืนวศิวกรผูค้วบคุมงำนปันส่วน ค่ำเช่ำเครื่องจกัร ค่ำน ้ำ
ค่ำไฟฟ้ำโครงกำรก่อสรำ้ง ทัง้นี้สัดส่วนของต้นทุนทัง้ 3 องค์ประกอบดงักล่ำวจะแปรผนัไปตำมขนำดและลกัษณะของ
กำรก่อสรำ้งแต่ละโครงกำร กลุ่มบรษิทัมตี้นทุนจำกกำรขำยและบรกิำร ในปี 2563 มจี ำนวน 789.59 ล้ำนบำท ลดลง 
48.83 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็นร้อยละ 5.82 สอดคล้องกบัรำยได้จำกกำรขำยและบริกำรที่ลดลงในช่วงเดี ยวกัน ทัง้นี้
อตัรำส่วนตน้ทุนขำยต่อยอดขำยส ำหรบั ปี 2563 อยู่ทีร่อ้ยละ 87.87 เป็นอตัรำทีเ่พิม่ขึน้จำกปีก่อนซึง่อยู่ทีร่อ้ยละ 84.74 
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การวิเคราะห์ด้านก าไรขัน้ต้น   

ก ำไรขัน้ต้นในปี 2563 ปรบัตวัลดลงที่ 41.97 ล้ำนบำท รคึดิเป็นอตัรำร้อยละ 27.81 ทัง้นี้ใน ปี 2563 อตัรำก ำไร
ขัน้ตน้ของกลุ่มกจิกำรอยู่ทีร่อ้ยละ 12.13 ซึง่ต ่ำกว่ำอตัรำก ำไรขัน้ตน้ในปีก่อนทีร่อ้ยละ 15.26 กำรปรบัตวัลดลงของอตัรำ
ก ำไรขัน้ตน้มำจำกเหตุผล 3 ขอ้ดงันี้ 1( ปี 2563 รำยไดข้องกลุ่มบรษิทับำงส่วนมำจำกงำนภำครฐัซึ่งมมีลูค่ำโครงกำรสงู
แต่มอีตัรำก ำไรขัน้ต้นต ่ำกว่ำงำนเอกชน ซึ่งงำนดงักล่ำวจะฉุดอตัรำก ำไรขัน้ต้นในปี 2563 ให้ต ่ำลง 2( ในระหว่ำงปี 
บรษิัทมกีำรเร่งติดตำมเก็บหนี้ค่ำงวดงำน และมกีำรจ่ำยต้นทุนกำรว่ำจ้ำงผู้รบัเหมำภำยนอกในกำรเก็บงำน เพื่อให้
สำมำรถเรยีกเกบ็ยอดลูกหนี้ทีค่ำ้งช ำระเป็นเวลำนำนไดใ้นมูลค่ำสูง ค่ำใชจ้่ำยทีจ่่ำยไปดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ้่ำยส่วนทีเ่กนิ
งบประมำณประมำณ 4.5 ลำ้นบำท ส่งผลใหก้ ำไรขัน้ตน้และ อตัรำก ำไรขัน้ตน้ลดลง 3( กำรลดลงของอตัรำก ำไรขัน้ต้นที่
เรยีกเก็บจำกลูกค้ำในส่วนของงำนเพิม่ ด้วยสถำนกำรณ์ทำงเศรษฐกิจที่ไม่แน่นอน ท ำให้เจ้ำของโครงกำรเริม่มกีำร
ต่อรองรำคำอย่ำงหนักส ำหรบังำนเพิม่ส่วนทีบ่รษิทัเสนอให้อนุมตัิ งำนเพิม่หลำยโครงกำรที่อนุมตัใินปี 2563 มอีตัรำ
ก ำไรขัน้ตน้เพยีง 1-5% ซึง่ถอืว่ำต ่ำมำกจำกอตัรำปรกตซิึง่อยู่เคยเรยีกเกบ็อยู่ที ่13-18% 

การวิเคราะห์ด้านค่าใช้จ่ายการขายและการบริหาร 

ในปี 2563 บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและกำรบรหิำรลดลงจำก 53.45 ล้ำนบำท เป็น  50.62 ล้ำนบำท ลดลงที ่
2.83  ล้ำนบำท หรอืคดิเป็นอตัรำรอ้ยละ 5.29 เมื่อเทยีบกบัปีก่อน ทัง้นี้กำรปรบัตวัลดลงของค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและ
บรหิำรมำจำกควำมพยำยำมของบรษิทัในกำรควบคุมตน้ทุนและลดรำยจ่ำย 

การวิเคราะห์ด้านก าไรสุทธิ 

ในปี 2563 กลุ่มบรษิทัมกี ำไรสุทธ ิจ ำนวน 45.43 ล้ำนบำท ปรบัตวัลดลง 34.03 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็นอตัรำรอ้ยละ 
42.83 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีก่อน เนื่องจำก 2 ปัจจยัหลกั คอื 1( กำรลดลงของรำยไดก้่อสรำ้งโดยองิกบัขัน้ควำมส ำเร็จ
ทำงบญัช ีเนื่องจำก เป็นช่วงของกำรเปลี่ยนถ่ำยโครงกำรเก่ำมำเป็นโครงกำรใหม่ ประกอบกบักำรชะลอกำรก่อสร้ำง
เนื่องจำกควำมล่ำช้ำในกำรเรียกเก็บเงินจำกเจ้ำของโครงกำร 2( ก ำไรขัน้ต้นและอตัรำก ำไรขัน้ต้นลดลง เนื่องจำก
โครงสรำ้งของงำนรฐับำลที่รบัซึ่งมอีตัรำก ำไรขัน้ต้นทีต่ ่ำกว่ำงำนเอกชน ต้นทุนกำรเกบ็งำนเพื่ อเรยีกเกบ็ค่ำงวดคงค้ำง 
และอตัรำก ำไรขัน้ตน้ของงำนเพิม่ทีล่ดลงจำกกำรต่อรำคำโดยเจำ้ของโครงกำร 

 
13.2      การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 

ค ำอธบิำยฐำนะทำงกำรเงนิ เป็นค ำอธบิำยของงบแสดงฐำนะทำงกำรเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 และ 2562  

   การวิเคราะห์ด้านสินทรพัย ์

กลุ่มบรษิทัประกอบธุรกจิในกำรเป็นผูร้บัเหมำก่อสรำ้ง และใหบ้รกิำรรบัเหมำตดิตัง้และวำงระบบทำงวศิวกรรม ดงันัน้
ส่วนประกอบหลกัของทรพัยส์นิในงบกำรเงนิของบรษิทั ไดแ้ก่ )1( ลูกหนี้กำรคำ้ ลูกหนี้อื่นและรำยไดท้ีย่งัไม่ไดเ้รยีกช ำระ 
)2( เงนิสดรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดและ เงนิลงทุนชัว่ครำว (3) ที่ดนิ อำคำร และอุปกรณ์ (4) เงนิประกนัผลงำน ทัง้นี้
ส่วนประกอบหลกัของสนิทรพัยร์วมมรีำยละเอยีดส ำคญั สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
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(1) ลูกหน้ีการค้า ลูกหน้ีอ่ืนและรายได้ท่ียงัไม่ได้เรียกช าระ 

ในกำรด ำเนินธุรกจิรบัเหมำก่อสรำ้ง กำรรบัรูร้ำยไดจ้ะเป็นไปตำมขัน้ควำมส ำเรจ็ของงำน )Percentage of completion( 
ในขณะทีก่ำรรบัเงนิค่ำจำ้งจะเป็นไปตำมเงื่อนไขทีร่ะบุไวใ้นสญัญำ ซึ่งส่วนใหญ่จะแบ่งช ำระเป็นงวดๆ โดยปกต ิบรษิทัจะ
ท ำกำรวำงบลิเรยีกเกบ็งวดงำนภำยใน 15 - 30 วนัหลงัจำกส่งมอบงำนแต่ละงวดใหลู้กคำ้แลว้ และมกี ำหนดใหลู้กคำ้ช ำระ
เงนิงวดภำยใน 5-20 วนั นับจำกวนัทีว่ำงบลิแต่ละงวดตำมสญัญำจำ้งงำนทัง้นี้กลุ่มบรษิทัมลูีกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น ณ 
วนัที ่31 ธนัวำคม ปี  2562 และ 2563 เท่ำกบั 263.61ล้ำนบำท และ 130.23 ล้ำนบำท ซึ่งคดิเป็นรอ้ยละ 30.69 และรอ้ย
ละ 17.31 ของสนิทรพัยร์วมของกลุ่มบรษิทัตำมล ำดบั กำรลดลงของลูกหนี้กำรคำ้ในปี 2563 มำจำกรำยกำรตำมเรยีกเกบ็
ของลูกหนี้หน่วยงำนรำชกำรแห่งหนึ่งส ำหรบัโครงกำรจดัจำ้งและตดิตัง้ระบบภำพและเสยีงส ำหรบังำนประชุมสมันำทีจ่ดั
ขึน้ในปี 2562 ทีม่มีูลค่ำสูงถงึ 85 ล้ำนบำท โดยบรษิทัไดร้บัช ำระลูกหนี้ดงักล่ำวทัง้จ ำนวนในปี 2563 ส่งผลใหย้อดลูกหนี้
คงเหลอืปรบัตวัลดลงอย่ำงเป็นสำระส ำคญั  

รำยไดท้ีย่งัไม่ไดเ้รยีกช ำระ 

รำยได้ที่ยงัไม่ได้เรียกช ำระ เกิดจำกวิธีกำรรับรู้รำยได้ของโครงกำรก่อสร้ำง อันเกิดจำกมูลค่ำรำยได้ที่รบัรู้ตำมขัน้
ควำมส ำเรจ็ทำงบญัช ีในส่วนทีส่งูกว่ำมลูค่ำทีว่ำงบลิเรยีกเกบ็จำกลูกคำ้ ณ สิน้ปี ปี 2562 และ 2563 กลุ่มบรษิทัมรีำยไดท้ี่
ยงัไม่ได้เรยีกช ำระจ ำนวน 325.81 ล้ำนบำทและ 202.70 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 37.93  และ ร้อยละ 26.94 ของ
สนิทรพัยร์วมตำมล ำดบั สำเหตุทีม่ลูค่ำของรำยไดท้ีย่งัไม่ไดเ้รยีกช ำระในปี 2562 มมีลูค่ำทีส่งูมำก มเีหตุผลจำกกำรเร่งส่ง
มอบงำนในเดือน พฤศจิกำยน 2562 และธนัวำคม 2562 ซึ่งถือเป็นช่วงฤดูท่องเที่ยว )High Season) ของโครงกำร
โรงแรมและ รสีอร์ท และเป็นช่วงทีโ่ครงกำรภำครฐับำลมกีำรเร่งอนุมตังิบเบกิจ่ำย อกีทัง้บรษิทัยงัมเีงนิทุนส่วนเพิม่จำก
กำรเพิม่ทุนในตลำดหลกัทรพัย์ ส่งผลให้มเีงนิทุนหมุนเวยีนในกำรด ำเนินงำนเพิม่ขึ้น ด้วยเหตุผลดงักล่ำวท ำใหบ้รษิทั
สำมำรถเร่งก่อสรำ้งและซื้อวสัดุก่อสรำ้งเขำ้โครงกำรในเดอืนพฤศจกิำยน และ ธนัวำคม 2562 ส่งผลใหร้ำยไดท้ีร่บัรูต้ำม
ขัน้ควำมส ำเรจ็ทำงบญัชใีนช่วงปลำยปี 2562 สูงกว่ำมูลค่ำทีว่ำงบลิจำกลูกคำ้ และ เหตุผลหลกัอกีประกำรทีส่ ำคญัของ
กำรรำยไดส่้วนทีเ่รยีกเกบ็ไม่ไดใ้นปี 2562 ทีสู่ง มำจำกโครงกำรภำครฐัแห่งหนึ่ งซึ่งมมีลูค่ำสูงถงึ 200 ล้ำนบำท ยอดคำ้ง
ช ำระทีม่มีลูค่ำสงูดงักล่ำวเกดิจำกเงือ่นไขในกำรเบกิงวดงำนทีม่ปัีญหำ ท ำใหบ้รษิทัไม่สำมำรถเบกิงวดงำนทีท่ ำไปแล้วได้
ถึง 3 งวดคดิเป็นมูลค่ำกว่ำ 150 ล้ำนบำท ซึ่งยอดคงค้ำงดงักล่ำวได้รบัคนืทัง้จ ำนวนในปีต่อมำ  ทัง้นี้ในปี 2563 ยอด
รำยไดท้ีย่งัไม่ไดเ้รียกช ำระมกีำรปรบัตวัลดลงอย่ำงเป็นสำระส ำคญั โดยควำมพยำยำมของบรษิทัในกำรเร่งรกัษำสภำพ
คล่อง เพื่อป้องกนัควำมเสีย่งดำ้นสนิเชื่อทีม่สีูงมำกขึน้ในช่วงสภำวะเศรษฐกจิในปีนี้  ท ำใหบ้รษิทัมกีำรเร่งตดิตำมเสนอ
งำนค่ำก่อสรำ้งใหเ้จำ้ของโครงกำรอนุมตั ิรวมถงึกำรเร่งตดิตำมใหเ้จำ้ของโครงกำรด ำเนินกำรจ่ำยเงนิใหต้รงตำมงวด ซึ่ง
ส่งผลใหย้อดคงเหลอืของรำยไดท้ีย่งัไม่ไดเ้รยีกช ำระแลว้ปรบัตวัลดลงอย่ำงเป็นสำระส ำคญั  

 

(2) เงินสด รายการเทียบเท่าเงินสดและเงินลงทุนชัว่คราว 

เงนิสด รำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดและเงนิลงทุนชัว่ครำว ณ สิน้ปี 2563 จ ำนวน 34.04 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้จำกปี 2562 ที ่4.97 
ล้ำนบำท กำรเพิม่ขึน้ของรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดมำกจำกนโยบำยของบรษิทัในกำรรกัษำสภำพคล่องและเพิม่มลูค่ำของ
เงนิสดในมอื โดยกำรเร่งเกบ็ยอดลูกหนี้และเร่งตดิตำมวำงบลิค่ำงวดงำน  
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(3) ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์และอสงัหาริมทรพัยเ์พือ่การลงทนุ  

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 กลุ่มบรษิทัมทีีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ จ ำนวน 85.07 ล้ำนบำท และ 85.92 ล้ำน
บำท คดิเป็นรอ้ยละ 11.31 และ รอ้ยละ 10.00 ของสนิทรพัยร์วมของกลุ่มบรษิทั  

ในระหว่ำงปี 2563 กลุ่มบริษัทมีกำรลงทุนซื้อสินทรัพย์เพิ่มขึ้นมูลค่ำ 25.21 ล้ำนบำทโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนและรองรบักำรขยำยตัวของธุรกิจในอนำคต โดยกำรลงทุนประกอบด้วย กำรลงทุนใน
เครื่องจกัรหนักและเครื่องมอืเครื่องใชห้ลำยรำยกำร เช่น รถขุดไฮโดรลคิ พำวเวอร์เครน และรถเครน โดยมกีำรลงทุนใน
ส่วนนี้รวมเป็นเงนิทัง้สิ้น 7.49 ล้ำนบำท และกำรลงทุนในยำนพำหนะเพื่อใช้ขนส่งของและพนักงำนระหว่ำงไซต์งำน 
รวมถงึรถประจ ำต ำแหน่งของผูบ้รหิำร จ ำนวน 7.34 ล้ำนบำท  ในระหว่ำงปี 2563 บรษิทัมคี่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัปีจ ำนวน 
17.79 ลำ้นบำท  

ในระหว่ำงปี 2563 กลุ่มบริษัทมีกำรลงทุนในอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 3 รำยกำรหลัก อันได้แก่ ห้องชุด
คอนโดมเินียม 1 หอ้งนอน 1 แห่ง มูลค่ำ 2.6 ล้ำนบำท อำคำรชุด 3 ชัน้ถนนเกษตรนวมนิทร์ มูลค่ำ 6.7 ล้ำนบำท และ
ทีด่นิเปล่ำรอกำรพฒันำทีจ่งัหวดันครศรธีรรมรำช ทัง้นี้โครงกำรทีล่งทุนทัง้สำมแห่งรบัรู้ในงบกำรเงนิตำมวธิรีำคำทุนมลูคำ่
ทัง้สิน้ 25.25 ลำ้นบำท โดยสนิทรพัยด์งักล่ำวมรีำคำยุตธิรรมมลูค่ำ 36.7 ลำ้นบำท  

 

(4) เงินประกนัผลงาน 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทมีเงินประกันผลงำนมูลค่ำ 121.83 ล้ำนบำทและ 94.17 ล้ำนบำท
ตำมล ำดบั หรอืคดิเป็นสดัส่วน ร้อยละ 16.19 และ รอ้ยละ 10.96 ของสนิทรพัย์รวม โดยเงนิประกนัผลงำน ณ วนัที ่31 
ธนัวำคม 2563 แยกเป็นส่วนทีถ่งึก ำหนดภำยใน 1 ปี จ ำนวน 34.31 ลำ้นบำท และ ส่วนทีถ่งึก ำหนดเกนิกว่ำ 1 ปี จ ำนวน 
87.51 ล้ำนบำท ทัง้นี้กำรปรบัตวัเพิม่ขึน้ของเงนิประกนัผลงำนในปี 2563 มคีวำมสอดคล้องกบักำรปรมิำณกำรส่งมอบ
งำนและเรียกเก็บค่ำงวดก่อสร้ำงจำกลูกค้ำที่มีกำรเติบโตสูงขึ้นในปี 2562-2563 และลกัษณะของลูกค้ำประเภทงำน
รำชกำรทีม่สีดัส่วนของเงนิประกนัผลงำนทีส่งูกว่ำและระยะเวลำวำงประกนัทีน่ำนกว่ำ  

การวิเคราะห์ด้านแหล่งท่ีมาของเงินทุนประเภทหน้ีสิน 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 กลุ่มบรษิทัมหีนี้สนิ โดยมเีจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น เงนิรบัล่วงหน้ำค่ำก่อสรำ้ง 
เงนิประกนัผลงำนผู้รบัเหมำ และหนี้สนิภำยใต้สญัญำเช่ำซื้อ เป็นองค์ประกอบหลกัของหนี้สนิ โดยกำรเปลี่ยนแปลงที่
ส ำคญัในหนี้สนิส ำหรบัปีสำมำรถอธบิำยได ้ดงันี้ 
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(1) เจ้าหน้ีการค้าและเจา้หน้ีอ่ืน 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 กลุ่มบรษิทัมเีจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่นจ ำนวน 83.98 ลำ้นบำท และ 109.99 ลำ้น
บำท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 11.16 และ รอ้ยละ 12.80 ของหนี้สนิและส่วนของผูถ้อืหุน้รวมของกลุ่มบรษิทั ตำมล ำดบั  

เจ้ำหนี้กำรค้ำของกลุ่มบรษิทั เกิดจำกกำรสัง่ซื้อวสัดุอุปกรณ์ และว่ำจำ้งผู้รบัเหมำ โดยกลุ่มบรษิัทไดร้บัเงื่อนไขกำรคำ้
ทัว่ไป 30 – 60 วนัขึน้อยู่กบักำรสัง่ซื้อวสัดุอุปกรณ์แต่ละประเภท ทัง้นี้หำกพจิำรณำระยะเวลำในกำรช ำระหนี้แก่เจำ้หนี้จะ
พบว่ำ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 มรีะยะเวลำ 34 วนั และ 48 วนั ซึ่งมคีวำมสอดคล้องกบัเงื่อนไขกำรค้ำที่
ไดร้บัมำจำกผูร้บัเหมำ  

(2) เงินรบัล่วงหน้าค่าก่อสร้าง 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม ปี 2563 และ 2562 กลุ่มบรษิทัมเีงนิรบัล่วงหน้ำค่ำก่อสรำ้ง จ ำนวน 3.34 ลำ้นบำท และ 48.07 ลำ้น
บำท หรอืคดิเป็นร้อยละ 0.44 และร้อยละ 5.60 ของหนี้สนิและส่วนของผูถ้ือหุน้รวมของกลุ่มบรษิทั ตำมล ำดบั เงนิรบั
ล่วงหน้ำค่ำก่อสรำ้ง ไดแ้ก่ เงนิทีไ่ดร้บัล่วงหน้ำจำกลูกคำ้โครงกำร ณ วนัท ำสญัญำในอตัรำ 5-10 ของมูลค่ำโครงกำร ซึ่ง
จ ำนวนเงนิดงักล่ำวจะทยอยหกักบัเงนิงวดค่ำก่อสรำ้งทีไ่ดร้บัจำกลูกคำ้ในแต่ละงวด  

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 บรษิทัมเีงนิรบัล่วงหน้ำคงเหลอื 2 โครงกำร คอืโครงกำรไอทำร่ำรสีอรต์ จ ำนวน 2.95 ลำ้นและ
โครงกำร นิคมอุตสำหกรรมสะเดำจ ำนวน 45.12 ล้ำน อย่ำงไรก็ตำมในปี 2563 เนื่องจำกโครงกำรไอทำร่ำรสีอร์ต ได้
ด ำเนินแล้วเสรจ็แล้วในระหว่ำงปี และ โครงกำรนิคมอุตสำหกรรมสะเดำใกล้จะแล้วเสรจ็แล้ว เหลอืเพยีงงำนงวดสุดทำ้ย 
ส่งผลใหเ้งนิรบัล่วงหน้ำคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 ลดลงอย่ำงเป็นสำระส ำคญั  

 

(3) เงินประกนัผลงานผู้รบัเหมา 

เงนิประกนัผลงำนผูร้บัเหมำเป็นยอดเงนิทีบ่รษิทัในฐำนะผู้ว่ำจำ้งท ำกำรหกัจำกยอดเงนิจ่ำยแต่ละงวดของผูร้บัเหมำใน
อตัรำรอ้ยละ 3-5 โดยยอดเงนิดงักล่ำวจะจ่ำยคนืแก่ผูร้บัเหมำเมื่อบรษิทัไดร้บัคนืเงนิประกนัผลงำนของโครงกำรจำกลูกคำ้
เป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้  ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 มลูค่ำเงนิประกนัผลงำนผูร้บัเหมำปรบัเพิม่ขึน้จำก 20.01 ลำ้นบำท เป็น 
28.40 ล้ำนบำท ซึ่งกำรเพิม่ขึน้มำจำกปรมิำณงำนก่อสรำ้งทีเ่พิม่ขึน้ ซึ่งกำรเพิม่ขึน้จะสอดคล้องและองิไปกบักำรเพิม่ขึน้
ของเงนิประกนัผลงำนทีร่บัรูใ้นสนิทรพัย ์ 

 

(4) หน้ีสินภายใต้สญัญาเช่าการเงิน  

หนี้สนิภำยใต้สญัญำเช่ำกำรเงนิเป็น หนี้สนิที่เกิดจำกกำรเช่ำซื้อ เครื่องจกัรและเครื่องมอืเครื่องใช ้ยำนพำหนะ ทัง้รถ
ประจ ำต ำแหน่งและรถที่ใช้ในโครงกำรก่อสร้ำงของ TEC ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัท มีหนี้สนิ
ภำยใต้สญัญำเช่ำกำรเงนิ จ ำนวน 14.30 ล้ำนบำท และ 13.55 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 1.90 และ รอ้ยละ 1.58 ของ
ของหนี้สนิและส่วนของผูถ้อืหุน้รวม ตำมล ำดบั โดยในระหว่ำงปี 2563 กลุ่มบรษิทัมกีำรท ำสญัญำเช่ำซื้อยำนพำหนะ และ 
เครื่องจกัรและอุปกรณ์เพิม่ขึน้จ ำนวน 3 สญัญำ ส่งผลใหห้นี้สนิภำยใต้สญัญำเช่ำกำรเงนิ เพิม่ขึน้ 6.46 ล้ำนบำท และ มี
ส่วนของหนี้สนิภำยใตส้ญัญำเช่ำซื้อทีจ่่ำยช ำระระหว่ำงปีจ ำนวน 6.09 ลำ้นบำท  
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การวิเคราะห์ด้านแหล่งท่ีมาของเงินทุนประเภทส่วนของผู้ถือหุ้น 

(1) การจ่ายเงินปันผล 

การจ่ายเงนิปันผลปี 2561 

ตำมมตทิีป่ระชุมกรรมกำรของบรษิทัเมื่อวนัที ่19 มถิุนำยน 2561 ไดม้มีตอินุมตักิำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลใหแ้ก่ผูถ้อื
หุ้นของบรษิทัเป็นจ ำนวนทัง้สิ้น 29.00 ล้ำนบำท โดยก ำหนดจ่ำยใหแ้ก่ผู้ถอืหุน้จ ำนวน 337.72 ล้ำนหุ้น ในอตัรำหุน้ละ 
0.086 บำท บรษิทัจ่ำยเงนิปันผลแลว้เมื่อวนัที ่22 มถิุนำยน 2561 

ตำมมตทิีป่ระชุมกรรมกำรของบรษิทัเมื่อวนัที ่10 สงิหำคม 2561 ไดม้มีตอินุมตักิำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลใหแ้ก่ผูถ้อื
หุ้นของบรษิทัเป็นจ ำนวนทัง้สิ้น 80.00 ล้ำนบำท โดยก ำหนดจ่ำยใหแ้ก่ผู้ถอืหุน้จ ำนวน 337.72 ล้ำนหุ้น ในอตัรำหุน้ละ 
0.236 บำท บรษิทัจ่ำยเงนิปันผลแลว้ในเดอืนสงิหำคม 2561 

 การจ่ายเงนิปันผลปี 2562 

มติที่ประชุมสำมญัผูถ้ือหุ้นของบรษิทัเมื่อวนัที่ 5 เมษำยน 2562 ได้อนุมตัิกำรจ่ำยเงนิปันผลประจ ำปีใหแ้ก่ผู้ถือหุน้ของ
บรษิัทเป็นจ ำนวนทัง้สิ้น 155 ล้ำนบำท โดยก ำหนดจ่ำยให้แก่ผู้ถือหุ้นจ ำนวน 460 ล้ำนหุ้น ในอตัรำหุ้นละ 0.337 บำท 
บรษิทัไดจ้่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลแล้วในระหว่ำงปี 2561 จ ำนวนรวม 109 ล้ำนบำท ตำมมตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำรของ
บรษิทัเมื่อวนัที ่19 มถิุนำยน 2561 และ 10 สงิหำคม 2561 ทีไ่ดอ้นุมตักิำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำล จ ำนวน 29 ลำ้นบำท 
และ 80 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั เงนิปันผลส่วนทีเ่หลอืจ ำนวน 46 ลำ้นบำท ไดจ้่ำยใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้จ ำนวน 460 ลำ้นหุน้ในอตัรำ
หุน้ละ 0.10 บำท ในเดอืน พฤษภำคม 2562 

การจ่ายเงนิปันผลปี 2563 

มตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำรของบรษิทัเมื่อวนัที ่25 กุมภำพนัธ ์2564 ไดอ้นุมตักิำรเสนอจ่ำยเงนิปันผลประจ ำปีใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้
ของบรษิทัเป็นจ ำนวนทัง้สิน้ 41.40 ลำ้นบำท โดยก ำหนดจ่ำยใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้จ ำนวน 460 ลำ้นหุน้ ในอตัรำหุน้ละ 0.09 บำท 
ทัง้นี้ มตดิงักล่ำวจะน ำเสนอต่อทีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2564 เพื่อพจิำรณำอนุมตัติ่อไป 

การวิเคราะห์อตัราส่วนสภาพคล่อง 

วงจรเงนิสดในปี 2563 ปรบัตวัลดลงจำก 171 วนัในปี 2562 เป็น 90 วนั สำเหตุหลกัมำจำกระยะเวลำเกบ็หนี้เฉลีย่ใน
ลูกหนี้กำรค้ำ ซึ่งปรบัลดลงจำก 217 วนั เป็น 123 วนัจำกกำรที่บรษิัทเร่งติดตำมลูกหนี้คงเหลือและส่งมอบงำนให้กับ
เจำ้ของโครงกำรเพื่อรกัษำสภำพคล่องและเพิม่กระแสเงนิสดภำยใน    

 
 


