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บรษิัทฯ ประกอบธุรกจิหลกัในการจดัจ าหน่ายบรรจุภัณฑ์แก้ว การน าเข้าสนิค้าบรรจุภัณฑ์แก้วเพื่อขายใน
ประเทศ การส่งออกบรรจุภัณฑ์แก้วของกลุ่มบรษิัทฯ และการลงทุนในธุรกจิผลติและจ าหน่ายบรรจุภัณฑ์แก้วผ่าน
บรษิทัย่อยของบรษิัทฯ รวมทัง้ท าหน้าที่สนับสนุนและใหค้วามช่วยเหลอืด้านการบรหิารจดัการวางแผนการผลติ การ
บรหิารทรพัยากรบุคคล การจดัซือ้จดัจา้ง ดา้นเทคนิคการผลติ การเงนิการบญัช ีกฎหมาย การขายและการตลาด แก่
บรษิัทย่อยของบรษิทัฯ ณ ปจัจุบนั กลุ่มบรษิทัฯ มกี าลงัการผลติบรรจุภณัฑแ์กว้มากทีสุ่ดในประเทศไทย (อา้งองิจาก
รายงานของ GlobalData Plc ลงวนัที่ 2 กุมภาพนัธ์ 2561) โดยมกี าลงัการผลติสูงสุดรวมทัง้สิน้ 3,495 ตนัต่อวนั (ไม่
รวมก าลงัการผลติของ RGI จ านวน 240 ตนัต่อวนั ทีม่กีารปิดเตาหลอมแกว้เมื่อเดอืนธนัวาคม 2560 เน่ืองจากบรษิทัฯ 
พจิารณาเหน็ว่า โรงงานและเครื่องจกัรของ RGI มอีายุการใชง้านมานานและบางส่วนมกีารเสื่อมสภาพตามการใชง้าน 
และไม่คุ้มต่อการลงทุนซ่อมแซม) ทัง้นี้ กลุ่มบรษิัทฯ ผลติและจ าหน่ายบรรจุภณัฑ์แก้วที่หลากหลาย เช่น ขวดเบยีร ์
ขวดเครื่องดื่ม ขวดซอส ขวดยาฆ่าแมลง ขวดยา และขวดใส่อาหารขนาดเลก็ เป็นต้น รวมทัง้บรษิัทฯ ยงัมกีารน าเขา้
บรรจุภณัฑ์แก้วเพื่อขายในประเทศ เช่น สนิค้าประเภทขวดยา ขวดยาฆ่าแมลง ขวดไวน์ และขวดเบยีร์ เป็นต้น ซึ่ง
บรษิทัฯ น าเขา้ขวดแกว้บางประเภทมาขายใหแ้ก่ลูกคา้ส าหรบักรณีทีบ่รษิทัฯ ไม่สามารถผลติได ้และ/หรอืมกี าลงัการ
ผลติไม่เพยีงพอ เพื่อตอบสนองความตอ้งการบรรจุภณัฑ ์และความตอ้งการทีห่ลากหลายของลกูคา้ 

บริษัทฯ มีฐานลูกค้าทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยมีทีมงานฝ่ายขายและการตลาดท าหน้าที่ติดต่อ
ประสานงานกบัลกูคา้ และตอบสนองความตอ้งการในการใชบ้รรจภุณัฑท์ีห่ลากหลายซึง่ชว่ยใหก้ารขายและการใชบ้รรจุ
ภณัฑข์องลูกค้าเป็นไปอย่างรวดเรว็ และถูกต้องตรงตามความต้องการเพื่อให้ลูกคา้มคีวามพงึพอใจสงูสุด นอกจากนี้ 
บรษิทัฯ ยงัมแีผนการขยายการส่งออกอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการขายสนิคา้ใหแ้ก่ประเทศในกลุ่มประชาคมเศรษฐกจิ
อาเซยีน (AEC) เช่น ประเทศลาว ประเทศเวยีดนาม ประเทศเมยีนมาร ์เป็นตน้ รวมทัง้มกีารขายสนิคา้ในประเทศอื่นๆ 
เช่น ประเทศสวสิเซอรแ์ลนด ์ประเทศสเปน ประเทศออสเตรเลยี ประเทศแอฟรกิาใต้ ประเทศอนิเดยี ประเทศศรลีงักา 
และประเทศเกาหลใีต ้เป็นตน้ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 บรษิัทฯ มีบรษิัทย่อยที่ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายบรรจุภัณฑ์แก้วจ านวน 6 
บรษิัท ได้แก่ 1) บรษิัท ปทุมธานีกล๊าส อนิดสัทรี จ ากดั 2) บรษิัท ระยองกล๊าส อินดสัทร ีจ ากดั 3) บรษิัท ขอนแก่
นกล๊าส อนิดสัทร ีจ ากดั 4) บรษิัท ปราจนีบุรกีล๊าส อนิดสัทร ีจ ากดั 5) บรษิัท อยุธยากล๊าส อนิดสัทร ีจ ากดั และ 6) 
บรษิทั ราชบุรกีล๊าส อนิดสัทร ีจ ากดั มเีตาหลอมแกว้รวมทัง้หมด 11 เตา ก าลงัการผลติสงูสดุรวม 3,495 ตนัต่อวนั (ไม่
รวมก าลงัการผลติของ RGI จ านวน 240 ตนัต่อวนั ทีม่กีารปิดเตาหลอมแกว้เมื่อเดอืนธนัวาคม 2560 เน่ืองจากบรษิทัฯ 
พจิารณาเหน็ว่า โรงงานและเครื่องจกัรของ RGI มอีายุการใชง้านมานานและบางส่วนมกีารเสื่อมสภาพตามการใชง้าน 
และไม่คุม้ต่อการลงทุนซ่อมแซม) และจ าหน่ายใหแ้ก่ลูกคา้กลุ่มอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่มเป็นหลกั โดย RBI ได้
ด าเนินการก่อสรา้งเตาหลอมแกว้ 1 เตา ขนาด 400 ตนัต่อวนั ซึง่แลว้เสรจ็และเริม่ด าเนินการผลติเชงิพาณิชยไ์ปแลว้ใน
ไตรมาสที ่4 ของปี 2561 

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ มีการด าเนินธุรกิจให้บริการที่พัก และขายอาหารและเครื่องดื่ม และบริการอื่นที่
เกีย่วขอ้ง ไดแ้ก่ วชิชิง่ ทร ีขอนแก่น รสีอรท์ ซึ่งเป็นหน่วยธุรกจิภายใต้การบรหิารงานของ KGI โดยการจดัตัง้ วชิชิง่ 
ทร ีนัน้มวีตัถุประสงคห์ลกัเพื่อใชเ้ป็นสถานทีฝึ่กอบรมสมัมนาใหแ้ก่พนักงานของกลุ่มบรษิัทฯ และกลุ่ม BG รวมทัง้มี
การใหบ้รกิารแก่บุคคลภายนอกดว้ย 
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1.1 วิสยัทศัน์ วตัถปุระสงค ์และกลยุทธใ์นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัฯ 

1.1.1 วิสยัทศัน์ 

บริษัทฯ มุ่งมัน่เป็นผู้น าในอาเซียนด้านการผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์แก้วและบรรจุภัณฑ์ที่มี
คุณภาพ รวมถงึผลติภณัฑแ์ละบรกิารทีเ่กีย่วขอ้งแบบครบวงจร 

1.1.2 พนัธกิจ 

บรษิทัฯ มุ่งมัน่จะสรา้งความพงึพอใจใหก้บัผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝา่ย โดยมุ่งเน้นในเรื่องดงัต่อไปน้ี 

1. การเงนิ: สรา้งผลประโยชน์และผลตอบแทนสงูสดุแก่ผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝา่ย 

2. ลกูคา้: สง่มอบสนิคา้คุณภาพดว้ยมาตรฐานระดบัโลก พรอ้มบรกิารทีเ่ป็นเลศิ ในราคายุตธิรรม 

3. พนัธมติรทางธุรกจิ: มุ่งเน้นการด าเนินธุรกจิร่วมกบัพนัธมติร บนพืน้ฐานของความไวว้างใจใน
ระยะยาว 

4. กระบวนการท างาน: ใชเ้ทคโนโลยอีนัทนัสมยัในทุกกระบวนการท างาน ดว้ยผูเ้ชีย่วชาญมอื
อาชพี 

5. บุคลากร: มุ่งมัน่พฒันาบุคลากรในองคก์ร สง่เสรมิการท างานเป็นทมีและสรา้งความผกูพนัต่อ
องคก์ร ดว้ยจติส านึกเฉกเช่นผูป้ระกอบการ 

1.1.3 กลยุทธใ์นการด าเนินงานของบริษทัฯ 

บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะด าเนินการใหบ้รรลุวสิยัทศัน์และพนัธกจิดงักล่าวดว้ยกลยุทธด์งัต่อไปนี้ 

1.1.3.1 กลยุทธเ์พื่อเพ่ิมยอดขายและก าไรในด้านอปุสงค ์(Demand Side) 

ก. เพ่ิมความหลากหลายของฐานลูกค้าโดยเพ่ิมลูกค้าและตลาดใหม่ 

บรษิัทฯ มีนโยบายที่จะขยายฐานลูกค้าในประเทศ โดยเน้นให้ความส าคญักบัลูกค้าใน
กลุ่มอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่มที่มีส่วนแบ่งทางการตลาดในประเทศไทยในสดัส่วนที่สูง 
เน่ืองจากลกูคา้เหล่าน้ีมคีวามตอ้งการสนิคา้ของกลุ่มบรษิทัฯ ในปรมิาณมาก โดยลกูคา้สว่นใหญ่ของ
กลุ่มบรษิทัฯ เป็นบรษิทัผูผ้ลติเบยีร ์และเครื่องดื่มที่ไม่ผสมแอลกอฮอลใ์นประเทศไทย ทัง้นี้ บรษิทัฯ 
มนีโยบายทีจ่ะขยายฐานลูกค้าในกลุ่มอุตสาหกรรมเครื่องดื่มเป็นหลกัต่อไป รวมทัง้มนีโยบายที่จะ
ขยายฐานลูกค้าไปในกลุ่มอุตสาหกรรมต่างๆ เพิ่มขึ้น เช่น กลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร กลุ่ม
อุตสาหกรรมยา และกลุ่มอุตสาหกรรมความงาม เป็นต้น โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิัทฯ 
ได้มีโรงงานผลิตบรรจุภัณฑ์แก้วแห่งใหม่ในจงัหวดัราชบุรี ซึ่งตัง้อยู่ใกล้โรงงานของกลุ่มลูกค้า
อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม จงึเป็นการเพิม่โอกาสและรองรบัการขยายฐานลูกค้าใหม่ให้แก่
กลุ่มบรษิัทฯ มากขึน้ โดยโรงงานดงักล่าวก่อสร้างแล้วเสรจ็และเริม่ด าเนินการผลติเชงิพาณิชย์ไป
แล้วตัง้แต่ไตรมาสที่ 4 ของปี 2561 ที่ผ่านมา นอกจากนี้ กลุ่มบรษิัทฯ ยงัให้ความส าคญักบัลูกค้า
ขนาดกลางด้วย เนื่องจากลูกค้าในกลุ่มนี้มกัจะต้องการใชส้นิค้าที่มรีูปแบบซบัซ้อนและเจาะจงกบั
กลุ่มผูบ้รโิภค ซึง่สนิคา้ทีม่รีปูแบบเหล่านี้มกัจะมกี าไรทีส่งูกว่าสนิคา้รปูแบบมาตรฐาน  

ส าหรบันโยบายในการขยายฐานลกูคา้ในตลาดต่างประเทศนัน้ บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะ
เป็นผู้ผลิตและจัดจ าหน่ายสินค้าที่เป็นที่ต้องการของผู้ประกอบการ (Supplier of Choice) ใน
อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่มในต่างประเทศ บรษิทัฯ เชื่อว่าการทีก่ลุ่มบรษิทัฯ ด าเนินการผลติ
ตามมาตรฐานการควบคุมคุณภาพระดบัสากล จะท าให้บรษิัทฯ สามารถเป็นผูจ้ดัจ าหน่ายสนิค้าที่
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เป็นทีต่อ้งการของผูป้ระกอบการ (Supplier of Choice) ในต่างประเทศได ้โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2561 กลุ่มบรษิทัฯ มฐีานลกูคา้ใหม่ต่างประเทศหลายประเทศ เช่น ประเทศออสเตรเลยี ประเทศลาว 
ประเทศเวยีดนาม ประเทศเมยีนมาร ์ประเทศศรลีงักา และประเทศเกาหลใีต้ เป็นต้น ซึ่งลูกคา้ส่วน
ใหญ่ของบรษิัทฯ เป็นผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมเครื่องดื่ม นอกจากนี้ บรษิัทฯ มนีโยบายที่จะ
เพิม่ปรมิาณการขายสนิคา้ในต่างประเทศ โดยบางส่วนเป็นการขายผ่านนายหน้าในต่างประเทศ ซึง่
จะเป็นการช่วยขยายฐานลูกคา้ของบรษิัทฯ และ/หรอืช่วยเพิม่ปรมิาณการสัง่ซื้อจากกลุ่มฐานลูกค้า
ของนายหน้าดงักล่าว 

ข. เพ่ิมอตัราก าไรโดยเพ่ิมสดัส่วนยอดขายสินค้า (Product Mix) ท่ีมีมูลค่าสูงด้วย
ราคาท่ีแข่งขนัได้ 

เพื่อให้เป็นไปตามทศิทางของตลาด บรษิัทฯ มนีโยบายที่จะเพิม่สดัส่วนยอดขายสนิค้า 
(Product Mix) ทีม่มีลูค่าสงู เช่น บรรจุภณัฑส์ าหรบัอุตสาหกรรมยา บรรจุภณัฑท์ีม่รีปูแบบซบัซอ้นที่
เจาะจงกบักลุ่มลูกค้า และบรรจุภณัฑ์ขนาดเลก็ เป็นต้น ซึ่งการมุ่งเน้นการผลติและจ าหน่ายบรรจุ
ภณัฑใ์นลกัษณะดงักล่าวจะท าใหม้ลูค่าต่อตนัผลติของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้และจะช่วยเพิม่ยอดขายใหก้บั
บริษัทฯ ได้ นอกจากนัน้ โดยปกติแล้วสินค้าในลักษณะดังกล่าว มักจะมีอัตราก าไรที่สูงกว่า 
เน่ืองจากบรรจุภณัฑด์งักล่าวมมีาตรฐานความสะอาดและความปลอดภยัสงูมากขึน้ หรอืบรรจุภณัฑ์
อาจมคีวามซบัซ้อนมากขึน้ เป็นต้น ทัง้นี้ โรงงานแห่งใหม่ในจงัหวดัราชบุรนีัน้ ถูกออกแบบมาให้มี
ความยดืหยุ่นในการผลติซึง่จะท าใหส้ามารถรองรบัการผลติสนิคา้ทีม่รีปูแบบซบัซอ้นได้ 

การที่บริษัทฯ จะสามารถเพิ่มสัดส่วนยอดขายสินค้าที่มีคุณภาพสูงได้นัน้ บริษัทฯ 
จ าเป็นต้องมคีวามสามารถในการผลติบรรจุภณัฑ์ที่หลากหลาย ดงันัน้ บรษิัทฯ จงึมนีโยบายเพิ่ม
ความหลากหลายในบรรจุภณัฑแ์กว้ ซึง่รวมถงึการปรบัเปลีย่นรูปแบบและขนาดของผลติภณัฑ ์การ
พฒันารูปแบบของผลติภณัฑ์ รวมถึงการสรา้งสรรค์ผลติภณัฑ์ในรูปแบบเฉพาะที่ตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าเฉพาะรายทัง้ในแง่ของราคา ความสวยงาม และประโยชน์ใชส้อยของผลติภณัฑ ์
เช่น (1) การผลิตขวดแก้วที่มีน ้าหนักเบา (Light weight bottle) ตามค าสัง่ของลูกค้าเฉพาะรายที่
ต้องการปรบัเปลี่ยนลกัษณะและภาพลกัษณ์บรรจุภัณฑ์ บริษัทฯ เชื่อว่าในอนาคตผลิตภัณฑ์ที่
ออกแบบเฉพาะส าหรบัลูกคา้รายนัน้จะสามารถเพิม่ก าไรใหบ้รษิทัฯ ไดม้ากขึน้ และยงัท าใหบ้รษิทัฯ 
สามารถคงความเป็นคู่คา้กบัลกูคา้ปจัจุบนัไวไ้ด ้รวมถงึเป็นการดงึดดูลกูคา้รายใหม่ไปพรอ้มกนั และ 
(2) การน าเทคโนโยโลยแีบบ Narrow Neck Press and Blow (NNPB) ทีท่นัสมยัมาใชใ้นการขึน้รูป
บรรจุภัณฑ์ ซึ่งเป็นวธิกีารผลติที่ท าให้น ้าแก้วมกีารกระจายตวัสม ่าเสมอมากขึน้  ส่งผลท าให้ใช้น ้า
แกว้ในการขึน้รปูน้อยลง และมจี านวนขวดต่อตนัมากขึน้ 

ค. สรา้งความเช่ือมัน่ให้แก่ลูกค้าผา่นทางตราสินค้า และช่ือเสียงของบริษทัฯ  

บรษิทัฯ มแีผนการสรา้งความเชื่อมัน่ใหก้บัลกูคา้ของบรษิทัฯ ผ่านกระบวนการต่างๆ เช่น 
การอบรมพนกังานในทุกระดบัของลกูคา้เกีย่วกบัผลติภณัฑ ์กระบวนการผลติ มาตรฐานของบรษิทัฯ 
การเยี่ยมชมโรงงาน การประชุมเพื่อออกแบบผลติภณัฑ์ร่วมกนั โดยมจีุดมุ่งเน้นให้พนักงานของ
ลูกค้านึกถึงบรษิัทฯ และตราสนิค้า “BGC” เป็นอนัดบัแรก (Top of Mind Brand) เมื่อนึกถึงหรอืมี
ความต้องการใช้บรรจุภณัฑ์หรอืผลติภณัฑ์เกี่ยวกบัแกว้ ไม่ว่าจะเป็นประเภทใดๆ บรษิัทฯ เชื่อว่า
การสร้างประสบการณ์ (Experience) ให้พนักงานของลูกค้าประทับใจและไว้ใจในคุณภาพและ
มาตรฐานของบรษิทัฯ จะท าใหบ้รษิทัฯ เป็นหนึ่งในตวัเลอืกของลกูคา้ทุกครัง้ทีต่อ้งการใชบ้รรจุภณัฑ์
แกว้ และท าใหบ้รษิทัฯ สามารถสรา้งมูลค่าเพิม่ใหก้บัผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ได ้นอกจากนี้ บรษิทัฯ 
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ยงัมคีวามตอ้งการจะสรา้งชื่อเสยีงดา้นการตลาดกบัลกูคา้ และผูบ้รโิภคทีซ่ือ้สนิคา้จากกลุ่มลกูคา้ของ
บรษิทัฯ 

ง. พฒันาคุณภาพของผลิตภณัฑ์และบริการพื้นฐานอย่างต่อเน่ือง และน าเสนอ
ผลิตภณัฑแ์ละบริการใหม่ให้แก่ลูกค้า 

บริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์และบริการให้อยู่ในระดับสูงอย่าง
ต่อเน่ือง ส าหรบัดา้นผลติภณัฑ ์บรษิทัฯ มเีป้าหมายทีจ่ะลดการรอ้งเรยีนจากลกูคา้ใหเ้ป็นศนูย ์(Zero 
Customer Claim) โดยมุ่งเน้นที่จะส่งสินค้าที่ไร้ข้อบกพร่องให้แก่ลูกค้า (Zero Defect) ทางด้าน
บรกิาร บรษิัทฯ มุ่งพฒันาบรกิารทัง้ในด้านการขาย โลจสิติกส ์เพื่อให้ลูกค้าได้รบัผลติภัณฑ์ของ
บรษิทัฯ อย่างถูกต้อง ตรงตามเวลาและปรมิาณทีก่ าหนด ทัง้นี้ เนื่องจากผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ จะ
เน้นการขายใหก้บัลกูคา้อุตสาหกรรม คุณภาพของสนิคา้และบรกิารทีด่นีัน้ จะท าใหก้ารด าเนินธุรกจิ
และการผลติของลกูคา้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ ดงันัน้ คุณภาพและบรกิารทีด่จีงึมคีวามส าคญักบั
ลกูคา้ของบรษิทัฯ เป็นอย่างมาก 

บรษิัทฯ มุ่งมัน่ที่จะน าเสนอผลติภณัฑ์และบรกิารใหม่ให้กบัลูกค้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้
มัน่ใจว่าผลติภณัฑ์และบรกิารที่ลูกค้าของบรษิัทฯ ได้รบั จะเป็นผลติภณัฑ์ที่มคีุณภาพสูงและผ่าน
กระบวนการผลติทีม่เีทคโนโลยทีี่ทนัสมยัที่สุด เช่น การน าเสนอขวดทีม่นี ้าหนักเบา การจดัหาสาร
เคลอืบบรรจุภณัฑแ์กว้เพื่อสรา้งความคงทนเพิม่ขึน้ เป็นตน้  

1.1.3.2 กลยุทธเ์พื่อเพ่ิมก าไรในด้านอปุทาน (Supply Side)  

โดยใชก้ารจดัการคุณภาพโดยรวม (Total Quality Management) เป็นเครื่องมอืหลกั โดย
มกีารด าเนินการดงัต่อไปนี้ 

ก. การรว่มกนัรบัผิดชอบต่อคณุภาพ (One Quality Team) 

เน่ืองจากคุณภาพของสนิคา้และบรกิารทีม่คีุณภาพขึน้กบัความร่วมมอืในการท างานของ
ทุกฝา่ยงาน บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะสรา้งใหเ้กดิความรบัผดิชอบร่วมกนัต่อคุณภาพของผลติภณัฑท์ี่
ผลติ โดยใหทุ้กฝา่ยงานมคีวามเขา้ใจว่าคุณภาพของสนิคา้ขึน้อยู่กบัคุณภาพของการท างานในแต่ละ
ฝ่ายงาน ตัง้แต่การคัดสรรวัตถุดิบที่มีคุณภาพ การผลิตที่ได้ตามมาตรฐาน การเก็บและดูแล
ผลิตภัณฑ์เป็นอย่างดใีนคลงัสนิค้า รวมทัง้การจดัส่งสนิค้าที่ตรงตามเวลาและไม่ก่อให้เกิดความ
เสยีหายแก่บรรจุภณัฑร์ะหว่างการขนสง่ 

ข. การบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการประหยดัต่อขนาด (Economies 
of Scale) และการปรบัปรุงอตัราการใช้ก าลงัการผลิต (Utilization Rate) และ
อตัราประสิทธิภาพในการผลิต (Efficiency Rate)  

กลุ่มบรษิทัฯ มุ่งเน้นการบรหิารตน้ทุนอย่างมปีระสทิธภิาพเพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถแขง่ขนั
กบัคู่แขง่ของบรษิทัฯ ได ้รวมทัง้การสรา้งผลก าไรที่ดขี ึน้ โดยบรษิทัฯ มกีารบรหิารและวางแผนการ
ผลิตสินค้าในแต่ละสายการผลิตให้มีปริมาณการผลิตถึงระดับที่มีความประหยัดต่อขนาด 
(Economies of Scale) และเพื่อรองรบัความตอ้งการของตลาดเพิม่ขึน้ บรษิทัฯ จงึมกีารขยายก าลงั
การผลติอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเมื่อไตรมาส 4 ปี 2561 บรษิัทฯ ไดก้่อสรา้งแล้วเสรจ็และเริม่ด าเนินการ
ผลติเชงิพาณิชยเ์ตาหลอมแกว้จ านวน 1 เตา ทีจ่งัหวดัราชบุร ีซึง่มกี าลงัการผลติ 400 ตนัต่อวนั เพื่อ
สามารถบรหิารให้ต้นทุนต่อหน่วยผลติให้ต ่าที่สุด การขยายก าลงัการผลิตนี้ยงัช่วยให้บรษิัทฯ มี
ความสมัพนัธท์ีด่แีละเพิม่อ านาจในการต่อรองกบัลูกคา้และผูจ้ดัจ าหน่ายวตัถุดบิ ซึง่จะท าใหบ้รษิทัฯ 
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สามารถต่อรองและได้รบัเงื่อนไขทางการค้าที่ดทีี่สุด นอกจากนัน้ บรษิัทฯ ยงัมุ่งเน้นที่จะปรบัปรุง
อตัราการใชก้ าลงัการผลติ (Utilization Rate) และอตัราประสทิธภิาพในการผลติ (Efficiency Rate) 
อย่างต่อเนื่ อง ยกตัวอย่างเช่น 1) การปรับรูปแบบการผลิต (Configuration) โดยการเพิ่ม
สายการผลติที่เชื่อมต่อกบัเตาหลอมให้สามารถมกี าลงัการผลิต ในส่วนของการขึน้รูป (Forming) 
การอบ (Annealing) มากกว่าก าลงัการผลติของเตาหลอมแกว้ ซึง่จะท าใหบ้รษิทัฯ สามารถใชก้ าลงั
การผลิตของเตาหลอมแก้วได้เต็มก าลังการผลิตได้ เพื่อรองรับความต้องการของลูกค้า ซึ่ง
โรงงานผลติของ RBI ทีด่ าเนินการก่อสรา้งแลว้เสรจ็และเริม่ด าเนินการผลติเชงิพาณิชยไ์ปแลว้ในไตร
มาสที่ 4 ปี 2561 ถูกออกแบบให้ใช้อตัราการใชก้ าลงัผลติ (Utilization Rate) เต็มอตัราการผลติได ้
2) การพฒันาอตัราประสทิธภิาพในการผลติ (Efficiency Rate) เช่น การน าระบบสื่อสารขอ้มูลการ
ผลิตแบบออนไลน์ (Solution Information Online-SIL) มาใช้งาน ซึ่งระบบดังกล่าวท าให้ฝ่าย
ตรวจสอบคุณภาพของบรษิัทฯ สามารถติดตามประสทิธภิาพในการผลติได้แบบอตัโนมตัิผ่านทาง
ระบบออนไลน์ และสามารถแจง้กลบัไปยงัฝ่ายผลติใหด้ าเนินการแกไ้ข และ/หรอืปรบัปรุงคุณภาพ
ของบรรจุภณัฑใ์ห้เป็นไปตามมาตรฐานไดอ้ย่างรวดเรว็ ส่งผลให้บรษิทัฯ สามารถลดปรมิาณบรรจุ
ภณัฑท์ีไ่ม่ไดม้าตรฐานและเพิม่ประสทิธภิาพในกระบวนการผลติได ้ซึง่ปจัจุบนับรษิทัฯ ไดล้งทุนใน
ระบบดังกล่าวที่สายการผลิตของ PTI, AGI และ KGI แล้ว ท าให้บริษัทฯ สามารถพัฒนาอัตรา
ประสทิธภิาพในการผลติ (Efficiency Rate) ของสายการผลติดงักล่าวได้ภายหลงัการติดตัง้ระบบ
ดงักล่าว นอกจากนัน้ บรษิัทฯ ยงัมแีผนการใช้หุ่นยนต์แทนคนงานในกระบวนการเคลอืบน ้ามนัที่
แม่พิมพ์ ซึ่งการใช้หุ่นยนต์ดงักล่าว ช่วยลดความไม่แม่นย าของการท างานของคนงาน (Human 
Error) และคาดว่าจะท าใหอ้ตัราประสทิธภิาพในการผลติ (Efficiency Rate) เพิม่ขึน้ประมาณรอ้ยละ 
1.0 จากอัตราประสิทธิภาพในการผลิต (Efficiency Rate) ในอดีต รวมทัง้ บริษัทฯ ยังน าระบบ
ควบคุมอุตสาหกรรม ผ่านระบบ Computer Software ซึง่เป็นระบบการควบคุมการผลติให้สามารถ
เชื่อมต่อสือ่สารกนัไดทุ้กเครื่องจกัร ท าใหฝ้า่ยผลติสามารถควบคุมระบบการท างานของเครื่องจกัรให้
มปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ ดงันัน้ กลยุทธก์ารบรหิารต้นทุนใหม้ปีระสทิธภิาพดงักล่าว เชื่อว่าจะท าให้
บรษิทัฯ มผีลการด าเนินงานและผลก าไรทีด่ยีิง่ขึน้ 

ค. การพฒันาบุคลากรของบริษทัฯ  

บรษิัทฯ มพีนัธกจิเกีย่วกบับุคลากรของบรษิทัฯ โดยเชื่อว่าการท างานที่มปีระสทิธภิาพ
เริม่จากบุคลากรที่มคีวามรู้ความสามารถ โดยบุคลากรในทุกฝ่ายและทุกระดบัต้องมคีวามรู้ความ
เชีย่วชาญเกีย่วกบับรรจุภณัฑแ์กว้ มคีวามเขา้ใจเกีย่วกบัการผลติ และภาพรวมธุรกจิอย่างเป็นองค์
รวม เพื่อให้บุคลากรของบริษัทฯ สามารถเข้าใจและเชื่อมโยงความต้องการของลูกค้าได้ โดย
บุคลากรของบรษิทัฯ จะตอ้งผ่านการอบรมเกีย่วกบับรรจุภณัฑแ์กว้ นอกจากนี้ ในระดบัผูบ้รหิารของ
แต่ละโรงงาน บรษิทัฯ มุ่งเน้นให้ผูบ้รหิารทุกฝ่ายต้องมคีวามตระหนกัถงึการด าเนินงานดา้นการเงนิ 
(Financial Awareness) เพื่อใหก้ารบรหิารงานเป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสดุต่อผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ  

1.1.3.3 การจดัหาพนัธมิตรทางธรุกิจ และการเข้าลงทุนในกิจการ ส าหรบัธรุกิจบรรจภุณัฑ์
แก้ว และธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองภายใต้ห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain) ของบรรจุภณัฑ์
แก้ว 

ดว้ยเป้าหมายการเป็นผูน้ าในอาเซยีนดา้นการผลติและจ าหน่ายผลติภณัฑแ์กว้และบรรจุ
ภณัฑแ์กว้ รวมทัง้ผลติภณัฑแ์ละบรกิารทีเ่กีย่วขอ้ง จากต้นน ้าสู่ปลายน ้าแบบครบวงจร บรษิทัฯ จงึ
แสวงหาโอกาสการขยายธุรกิจทัง้ในรูปแบบการเติบโตภายใต้การด าเนินธุรกิจปกติของตนเอง 
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(Organic Growth) และการเติบโตในรูปแบบการร่วมทุนหรือการเข้าลงทุนในกิจการ ( Inorganic 
Growth) ดว้ย ทัง้ในธุรกจิบรรจุภณัฑแ์กว้ และ/หรอืธุรกจิทีเ่กีย่วเนื่องภายใต้ห่วงโซ่อุปทาน (Supply 
chain) ของบรรจุภณัฑแ์กว้ เช่น ธุรกจิการจดัหาวตัถุดบิ และธุรกจิการจดัจ าหน่ายสนิคา้ เป็นตน้ 

1.2 ข้อได้เปรียบในการแข่งขนัของบริษทัฯ 

บรษิทัฯ เชื่อว่าขอ้ไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัทีส่ าคญัของบรษิทัมดีงันี้ 

1.2.1 บริษทัฯ มีก าลงัการผลิตบรรจภุณัฑแ์ก้วท่ีใหญ่ท่ีสุดในประเทศไทย 

วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 กลุ่มบรษิัทฯ ฯ เป็นผู้ผลติบรรจุภณัฑ์แก้วที่ใหญ่ที่สุดและมกี าลงัการผลติ
บรรจุภณัฑแ์กว้รวมกนัสงูสุดมากทีส่ดุในประเทศไทย (อา้งองิจากรายงานของ GlobalData Plc. ลงวนัที ่วนัที ่2 
กุมภาพนัธ ์2561) ก าลงัการผลติของ บรษิัทฯ เตบิโตขึน้อย่างต่อเน่ืองโดยในปี 2523 จนถึงปี 2561 ก าลงัการ
ผลิตบรรจุภัณฑ์แก้วมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยต่อปี (“CAGR”) อยู่ที่ประมาณร้อยละ 8.8 ทัง้นี้  บริษัทฯ ได้
ด าเนินการก่อสร้างโรงงานใหม่เพิ่มอีกหนึ่งแห่งภายใต้การด าเนินงานของ RBI และเริม่ด าเนินการผลติเชิง
พาณิชยใ์นไตรมาสที ่4 ของปี 2561 ท าใหบ้รษิัทฯ มกี าลงัการผลติสงูสุดรวมเพิม่ขึน้เป็นจ านวน 3,495 ตนัต่อ
วนั ทัง้นี้ บริษัทฯ เชื่อว่าการเพิ่มก าลังการผลิตดังกล่าวนัน้จะเป็นปจัจัยหลักที่จะท าให้บริษัทฯ สามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ในประเทศไทยไดอ้ย่างต่อเนื่องและสามารถขยายฐานลกูคา้ไปในต่างประเทศ
ไดม้ากขึน้ 

1.2.2 กระบวนการผลิตท่ีมีทัง้เสถียรภาพ (Stability) และความยืดหยุ่น (Flexibility) โดยออกแบบ
กระบวนการผลิตให้เหมาะสมท่ีสุด (Optimize Production Process) 

กระบวนการผลิตของบริษัทฯ เป็นกระบวนการผลิตที่มีเสถียรภาพและมีความยืดหยุ่นสูง (High 
Stability and Flexibility) บรษิัทฯ ให้ความส าคญักบัการบรหิารการผลติให้มปีระสทิธภิาพ โดยมีการบรหิาร
กระบวนการผลติใหเ้หมาะสมเพื่อรองรบัทัง้การผลติในปรมิาณมาก และรองรบัการผลติผลติภณัฑท์ีห่ลากหลาย  

โรงงานผลติของ AGI KGI และ PGI มกีารบรหิารการผลติใหร้องรบัการผลติในปรมิาณมากเพื่อช่วย
ใหโ้รงงานมเีสถยีรภาพและมคีวามประหยดัต่อขนาด (Economies of Scale) ซึง่จะท าใหต้้นทุนขายผลติภณัฑ์
โดยรวมของบรษิทัฯ ลดลงและมคีวามได้เปรยีบในการแข่งขนั ซึง่โรงงานของ AGI KGI และ PGI มเีตาขนาด
ปานกลางและขนาดใหญ่และมีการบรหิารการผลิตเพื่อรองรบักลุ่มลูกค้าหลกัของบรษิัทฯ ที่มีการสัง่ซื้อเป็น
ปรมิาณมาก 

ในขณะทีโ่รงงานของ PTI และ RBI มกีารบรหิารการผลติใหม้คีวามยดืหยุ่นส าหรบัการปรบัเปลีย่น
สายการผลติ เพื่อการผลติผลติภัณฑ์ที่มีความหลากหลาย เพื่อรองรบัความต้องการที่แตกต่างกนัของลูกค้า
หลากหลายกลุ่มของบรษิทัฯ ทัง้ในเรื่องปรมิาณ และรูปแบบของบรรจุภณัฑแ์กว้ ซึง่โรงงานของ PTI และ RBI 
มเีตาขนาดกลางและมกีารบรหิารการผลติเพื่อรองรบักลุ่มลูกคา้ทีห่ลากหลาย เพื่อกลุ่มลูกคา้ที่มปีรมิาณสัง่ซื้อ
ผลติภณัฑท์ีแ่ตกต่างกนั รวมทัง้เพื่อทดลองผลติภณัฑใ์หม่ๆ  

บริษัทฯ เชื่อว่าการบริหารกระบวนการผลิตให้มีทัง้เสถียรภาพ (Stability) และความยืดหยุ่น 
(Flexibility) จะท าให้บริษัทฯ มีความได้เปรียบทางด้านต้นทุนผ่านความประหยดัต่อขนาด (Economies of 
Scale) ในขณะทีส่ามารถตอบสนองความตอ้งการทีห่ลากหลาย (Diverse Needs) ของลกูคา้ไดเ้ป็นอย่างด ี 

1.2.3 การผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ โดยเครื่องจกัรท่ีมีความทนัสมยัได้รบัการพฒันาอย่างต่อเน่ือง 
(State of Art Machine with Continuous Improvement) และทีมงานท่ีมีความเช่ียวชาญ
ทางด้านเทคนิคการผลิต (Experienced Engineering Team) 
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บรษิทัฯ มกีารผลติทีม่ปีระสทิธภิาพ โดยอตัราการใชก้ าลงัการผลติเฉลีย่ (Utilization Rate) ของกลุ่ม
บรษิทัฯ ในช่วงปี 2560-2561 อยู่ทีร่อ้ยละ 88.1 และรอ้ยละ 89.1 ตามล าดบั และอตัราประสทิธภิาพในการผลติ
เฉลีย่ (Efficiency Rate) ของกลุ่มบรษิทัฯ ในช่วงปี 2560 – 2561 อยู่ทีร่อ้ยละ 86.0 และรอ้ยละ 87.6 ตามล าดบั 
บรษิทัฯ มนีโยบายในการลงทุนอย่างต่อเน่ืองเพื่อพฒันาใหเ้ครื่องจกัรของบรษิทัฯ มคีวามทนัสมยั โดยมทีัง้การ
น าเทคโนโลยกีารผลติสมยัใหม่จากต่างประเทศเขา้มาใชใ้นสายการผลติของบรษิทัฯ และการร่วมกนัท าวจิยัและ
ทดลองระหว่างบรษิทัฯ และทมีวจิยัและพฒันาของ BG โดยบรษิัทฯ เชื่อว่าการพฒันาอย่างต่อเนื่อง นอกจาก
ช่วยใหเ้ทคโนโลยกีารผลติของบรษิทัฯ มคีวามทนัสมยั และมปีระสทิธภิาพสงูเป็นล าดบัตน้ของอุตสาหกรรมแลว้ 
ยงัท าใหพ้นกังานของบรษิทัฯ ไดร้บัความรูแ้ละกระตอืรอืรน้ในการเรยีนรูเ้ทคโนโลยใีหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง  

การพัฒนาอย่างต่อเน่ืองดังกล่าวท าให้ทีมงานฝ่ายผลิตและวิศวกรรมของบริษัทฯ ซึ่งมีความ
เชีย่วชาญและประสบการณ์มากกว่า 30 ปี ของกลุ่มบรษิทัฯ สามารถเรยีนรูแ้ละพฒันาไดอ้ย่างต่อเนื่อง การที่
บรษิทัฯ มเีตาหลอมแกว้และสายการผลติทีห่ลากหลาย ท าใหพ้นักงานของบรษิทัฯ มปีระสบการณ์และสามารถ
แบ่งปนัประสบการณ์ได ้ทัง้น้ี โรงงานผลติแห่งใหม่ทีจ่งัหวดัราชบุร ีทมีงานของบรษิัทฯ จะเป็นผูอ้อกแบบการ
ผลติในภาพรวมโดยอาศยัประสบการณ์ในการท างาน โดยไม่จ าเป็นต้องว่าจ้างในลกัษณะโครงการรบัเหมา
เบด็เสรจ็ (Turnkey Project) ท าใหบ้รษิทัฯ สามารถก่อสรา้งโรงงานผลติแห่งใหม่ไดใ้นต้นทุนทีม่ปีระสทิธภิาพ
มากกว่าการจา้งในลกัษณะโครงการรบัเหมาเบด็เสรจ็ (Turnkey Project)  

1.2.4 กลุ่มบริษทัฯ มีความสมัพนัธท่ี์ดีและยาวนานกบัลูกค้า 

กลุ่มบรษิทัฯ มคีวามสมัพนัธท์ีด่แีละยาวนานกบัลูกคา้ซึง่ส่วนใหญ่เป็นผูถ้อืหุน้ของ BG ซึง่เป็นผูถ้อื
หุ้นใหญ่ของบรษิัทฯ และบางส่วนเป็นผู้ถือหุ้นของบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ เช่น บรษิัท ที.ซี. ฟาร์มาซูติคอล 
อุตสาหกรรม จ ากดั บรษิทั ไทยน ้าทพิย ์จ ากดั บรษิทั กรนีสปอต จ ากดั เป็นต้น นอกจากนัน้ กลุ่มบรษิทัฯ ยงั
เป็นผูจ้ดัจ าหน่ายบรรจุภณัฑแ์กว้เพยีงรายเดยีวของกลุ่มบุญรอดซึง่เป็นลกูคา้รายใหญ่ทีส่ดุของบรษิทัฯ และบุญ
รอดยงัเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของ BG อกีดว้ย ทัง้นี้ บุญรอดเป็นหนึ่งในผูน้ าดา้นการผลติเบยีร ์โซดา และน ้าดื่ม 
บรษิทัฯ เชื่อว่าการซือ้ผลติภณัฑแ์ละการเตบิโตทางธุรกจิของกลุ่มลูกคา้รายใหญ่ของบรษิทัฯ อย่างต่อเนื่องจะ
ท าใหก้ลุ่มบรษิทัฯ มอีตัราการเตบิโตอย่างต่อเนื่องไปดว้ย 

1.2.5 การมีเครอืข่ายกระจายในพืน้ท่ียุทธศาสตรส์ าคญั (Network in Key Strategic Locations) 

บรษิัทฯ ใหค้วามส าคญัในการสรา้งเครอืข่ายในพืน้ทียุ่ทธศาสตรส์ าคญัท าใหบ้รษิทัฯ มโีรงงานผลติ
ในหลายพืน้ที ่โดยโรงงาน AGI และ PTI ตัง้อยู่ในพืน้ทีภ่าคกลางเพื่อสนับสนุนการปฏบิตังิานในภาคกลางและ
ภาคเหนือ โรงงาน RBI ตัง้อยู่ในพื้นที่ภาคตะวนัตก เพื่อสนับสนุนการปฏบิตัิงานในภาคตะวนัตก ภาคใต้และ
ประเทศเมยีนมาร์ โรงงาน PGI ตัง้อยู่ในพื้นที่ภาคตะวนัออก สนับสนุนการปฏิบตัิงานในภาคตะวนัออกและ
ประเทศกมัพูชา และโรงงาน KGI ตัง้อยู่ในพื้นที่ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สนับสนุนการปฏิบตัิงานในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือและประเทศลาว  

การมโีรงงานกระจายอยู่ในพื้นที่ยุทธศาสตร์ส าคญันัน้ช่วยบรษิัทฯ ทัง้ในเรื่องการเขา้ถงึกลุ่มลูกค้า
หลากหลายอุตสาหกรรมทัว่ภูมภิาคและกลุ่มลกูคา้ในประเทศขา้งเคยีง การจดัหาวตัถุดบิทีส่ าคญั เช่น เศษแกว้ 
ซึง่การมโีรงงานในพืน้ทีต่่างๆ นัน้ท าใหส้ามารถรบัซือ้เศษแกว้จากผูจ้ดัจ าหน่ายในพืน้ทีไ่ดโ้ดยตรง การมคีวาม
ยดืหยุ่นในการเลอืกใชพ้ลงังานมากขึน้ โดยสามารถเลอืกใช้พลงังานรูปแบบต่างๆ ที่ช่วยให้บรษิัทฯ สามารถ
บรหิารตน้ทุนใหม้ปีระสทิธภิาพ เช่น ก๊าซธรรมชาต ิ(NG) เป็นตน้ ทีเ่หมาะสมในการจดัหาในแต่ละพืน้ที ่รวมทัง้
ท าใหบ้รษิทัฯ ไดเ้ปรยีบในดา้นตน้ทุนโลจสิตกิสท์ีม่ปีระสทิธภิาพ เช่น การกระจายสนิคา้ใหก้บัลกูคา้ของบรษิทัฯ 
ค่าขนสง่วตัถุดบิจากผูจ้ดัจ าหน่าย เป็นตน้ 
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นอกจากนัน้ ปจัจุบนับรษิัทฯ มกีารใช้กลยุทธ์แบบ Door-to-Door กบัลูกค้าโดยโรงงานผลติบรรจุ
ภณัฑ์แก้วและคลงัสนิคา้ของกลุ่มบรษิัทฯ ตัง้อยู่ตดิกบัโรงงานผลติลูกคา้ของบรษิทัฯ ซึ่งบรษิัทฯ เชื่อว่าความ
ไดเ้ปรยีบของสถานทีต่ัง้จะช่วยส่งเสรมิความสมัพนัธอ์นัดกีบัลูกคา้อกีทัง้ยงัช่วยลดต้นทุนการขนส่ง รวมทัง้ยงั
ท าใหม้ขีอ้ไดเ้ปรยีบทัง้ดา้นการตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ย่างทนัท ีลดการเกบ็รกัษาสนิคา้ และการ
กระจายสินค้าที่หลากหลาย เช่น โรงงานของ PGI ตัง้อยู่ข้างโรงงานของบริษัท ที.ซี. ฟาร์มาซูติคอล 
อุตสาหกรรม จ ากัด ในขณะที่โรงงานของ KGI ตัง้อยู่ข้างโรงงานของบริษัท ขอนแก่น บริวเวอรี่ จ ากัด 
นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมนีโยบายในการเลอืกท าเลทีต่ัง้ที่บรษิทัฯ จะไดร้บัสทิธปิระโยชน์ในการลงทุน เช่น ทีต่ัง้
ในนิคมอุตสาหกรรม และ/หรอืใกลแ้หล่งพลงังาน คอื ก๊าซธรรมชาต ิและ/หรอืสามารถเป็นศนูยก์ลางครอบคลุม
พืน้ทีก่ารใหบ้รกิารใหม้ากทีส่ดุ 

1.2.6 บริษทัฯ มีความสมัพนัธท่ี์ดีและยาวนานกบัผูจ้ดัจ าหน่ายวตัถดิุบท่ีเช่ือถือได้ 

กลุ่มบรษิัทฯ มีความสมัพันธ์ที่ดีและยาวนานกับผู้จดัจ าหน่ายวตัถุดิบ โดยกลุ่มบริษัทฯ พัฒนา
ความสมัพนัธก์บัผูจ้ดัจ าหน่ายวตัถุดบิส่วนใหญ่เป็นเวลามากกว่า 10 ปี กลุ่มบรษิทัฯ เลอืกผูจ้ดัจ าหน่ายวตัถุดบิ
โดยพจิารณาจากคุณภาพของสนิคา้ ความสามารถในการจดัหาสนิคา้ การส่งสนิคา้ภายในระยะเวลาทีก่ าหนด 
และราคาทีเ่หมาะสม ทัง้นี้ บรษิทัฯ มกีารบรหิารความสมัพนัธก์บัผูจ้ดัจ าหน่ายวตัถุดบิอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้น
ในการสร้างความสมัพนัธ์ระยะยาวที่เป็นประโยชน์ต่อกนัทัง้สองฝ่าย เพราะบรษิัทฯ เชื่อว่าความสมัพนัธ์ใน
ลกัษณะทีท่ ัง้สองฝ่ายต่างไดร้บัประโยชน์ (Win-Win Relationship) นัน้จะเป็นประโยชน์ในการพฒันาของบรษิทั
ฯ ในระยะยาว นอกจากนี้ บรษิทัฯ มแีผนงานส าหรบัโครงการพฒันาคู่คา้ (Supplier Development Program) 
เช่น ใหค้วามรูเ้กีย่วกบักระบวนการผลติของบรษิทัฯ เพื่อใหผู้จ้ดัจ าหน่ายวตัถุดบิ มคีวามเขา้ใจต่อความตอ้งการ
ของบรษิทัฯ ช่วยแนะน าในการแบ่งปนัวธิกีารท างานทีด่ทีีส่ดุ (Best Practice) เพื่อใหผู้จ้ดัจ าหน่ายวตัถุดบิมกีาร
พฒันาอย่างต่อเนื่อง และสร้างความสมัพนัธท์ี่ดกีบัผูจ้ดัจ าหน่าย ซึ่งจะช่วยสรา้งความมัน่คงทางด้านวตัถุดบิ
ใหก้บับรษิทัฯ ในระยะยาว ในราคาทีเ่หมาะสม 

1.2.7 กลุ่มบริษทัฯ มีระบบมาตรฐานท่ีใช้ในการควบคมุคณุภาพอยู่ในระดบัสูง 

กลุ่มบรษิัทฯ รกัษามาตรฐานความเป็นเลศิในกระบวนการผลติและมีการปฏิบตัิตามขัน้ตอนการ
ควบคุมคุณภาพอย่างเคร่งครดั เช่น ใช้มาตรฐานการผลติในระดบัคุณภาพที่ยอมรบัได้ (Acceptable Quality 
Limit - AQL) มกีารรบัรองมาตรฐาน ISO รวมถงึการรบัรองตามหลกัเกณฑ ์และวธิปีฏบิตัทิีด่ใีนการผลติ (Good 
Manufacturing Practice - GMP) และระบบการจดัการคุณภาพด้านความปลอดภัย (Hazard Analysis and 
Critical Control Points - HACCP) ทัง้นี้ บรษิทัฯ เริม่ใชม้าตรฐานการผลติบางอย่างทีเ่พิม่เตมิขึน้จากมาตรฐาน
ปกติทัว่ไปของธุรกจิบรรจุภณัฑแ์กว้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ามาตรฐานของบรษิัทฯ สูงกว่ามาตรฐานของอุตสาหกรรม 
เช่น ระบบมาตรฐานการรบัรองความปลอดภัยส าหรบัการผลติอาหาร (Food Safety System Certification - 
FSSC) ซึง่ปกตจิ าเป็นส าหรบับรษิทัทีผ่ลติอาหาร เป็นตน้  

1.2.8 กลุ่มบริษัทฯ มีการผสมผสานระหว่างทีมผู้บริหารระดับสูงท่ีมีประสบการณ์และความ
เช่ียวชาญในธรุกิจบรรจภุณัฑแ์ก้ว และทีมผูบ้ริหารรุน่ใหม่ 

ทมีผูบ้รหิารระดบัสงูของกลุ่มบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกลุ่มบุคคลากรทีม่ปีระสบการณ์มากกว่า 20 ปี ใน
อุตสาหกรรมบรรจุภณัฑ์แก้วในประเทศไทย จงึมคีวามรูค้วามเขา้ใจเชงิลกึในธุรกจิบรรจุภณัฑ์แก้วที่บรษิัทฯ 
ด าเนินธุรกจิอยู่ ซึ่งส่งผลให้ธุรกจิประสบความส าเรจ็และเติบโตด้วยดตีลอดมา อย่างไรกด็ ีบรษิัทฯ ยงัมกีาร
ผสมผสานกลุ่มผูบ้รหิารระดบัสงูรุ่นใหม่ทัง้จากภายในและภายนอกองคก์รเพื่อเพิม่องคค์วามรูแ้ละประสบการณ์
ทีแ่ตกต่าง ซึง่บรษิทัฯ เชื่อว่าจะช่วยท าใหท้มีผูบ้รหิารระดบัสงูของกลุ่มบรษิทัฯ มมีุมมองทีก่วา้งขวางขึน้ รวมทัง้
การมทีมีผูบ้รหิารรุ่นใหม่ยงัเป็นการวางแผนการสบืทอดต าแหน่งในระยะยาวดว้ย 



  

 บรษิทั บจี ีคอนเทนเนอร ์กล๊าส จ ากดั (มหาชน) 
 

สว่นที ่1 การประกอบธุรกจิ / 1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ  10 

1.3 ประวติัความเป็นมาและพฒันาการท่ีส าคญั 

1.3.1 พฒันาการท่ีส าคญัของบริษทัฯ  

ธุรกจิบรรจุภณัฑแ์กว้ของกลุ่มบรษิทัฯ ได้เริม่เปิดด าเนินการเชงิพาณิชย ์ตัง้แต่ปี 2523 ภายใต้การ
ด าเนินงานของ BG ต่อมา BG มีการขยายธุรกจิในหลากหลายประเภทธุรกจิ จงึได้ปรบัโครงสร้างกลุ่มธุรกิจ 
โดยไดจ้ดัตัง้บรษิทัฯ ขึน้มาเมื่อวนัที ่30 พฤศจกิายน 2559 และ BG ไดโ้อนธุรกจิบรรจุภณัฑแ์กว้ทัง้หมดมายงั
บรษิทัฯ ซึง่ไดด้ าเนินการแลว้เสรจ็เมื่อเมษายน 2560 ทัง้นี้ รายละเอยีดพฒันาการทีส่ าคญั สรุปดงันี้ 

ปี  เหตกุารณ์ท่ีส าคญั 
ปี 2517  BG ได้ก่อตัง้ขึน้เพื่อรองรบัความต้องการใช้บรรจุภัณฑ์แก้วภายในประเทศโดยเป็น

การรวมกลุ่มของผูถ้อืหุน้ 3 กลุ่มหลกั ไดแ้ก่ กลุ่มผูใ้ชบ้รรจุภณัฑแ์กว้ทีป่ระกอบธุรกจิ
ในอุตสาหกรรมยาและเครื่องดื่ม กลุ่มสถาบนัการเงนิ และกลุ่มผู้ผลติที่มเีทคโนโลยี
การผลติบรรจุภณัฑแ์กว้ดว้ยทุนจดทะเบยีนเริม่ตน้จ านวน 50 ลา้นบาท 

ปี 2521  BG ก่อสรา้งโรงงานผลติบรรจุภณัฑ์แก้ว (โรงงานปทุมธานี) และก่อสรา้งเตาหลอม
แกว้เตาแรกของบรษิทัฯ 

ปี 2523  เตาหลอมแกว้ที่ 1 ของโรงงานปทุมธานีเริม่ด าเนินการผลติเชงิพาณิชย์ โดยมกี าลงั
การผลติจ านวน 150 ตนัต่อวนั  

ปี 2526  BG ก่อสร้างเตาหลอมแก้วที่ 2 ของโรงงานปทุมธานีเพื่อเพิ่มก าลงัการผลิตรองรบั
ปรมิาณความต้องการในการใชบ้รรจุภณัฑแ์กว้ทีเ่พิม่มากขึน้ของกลุ่มบุญรอด ซึง่เป็น
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ BG และเริม่ด าเนินการผลิตเชิงพาณิชย์ โดยมกี าลงัการผลิต
เพิม่ขึน้อกี 200 ตนัต่อวนั รวมก าลงัการผลติ 350 ตนัต่อวนั 

ปี 2532 - 2537  BG ได้สร้างเตาหลอมแก้วที่ 3 ถึงเตาหลอมแก้วที่ 6 ของโรงงานปทุมธานีขึ้นเพื่อ
รองรบัปรมิาณความต้องการใชบ้รรจุภณัฑ์แกว้ทีเ่ตบิโตขึน้อย่างต่อเนื่อง โดยมกี าลงั
การผลติเพิม่ขึน้รวม 1,080 ตนัต่อวนั รวมก าลงัการผลติทัง้สิน้ 1,430 ตนัต่อวนั 

  ทัง้นี้ เตาหลอมแก้วที่ 3 และเตาหลอมแก้วที่ 6 ของโรงงานปทุมธานี ที่มกี าลงัการ
ผลิต 120 ตันต่อวัน และ 400 ตันต่อวัน ได้ปิดการใช้งานในปี 2546 และ 2552 
ตามล าดบั เนื่องจากเตาหลอมแกว้เสือ่มสภาพ 

ปี 2539  BG ก่อสรา้งโรงงานผลติแห่งที่ 2 ที่จงัหวดัระยอง (โรงงานระยอง) และก่อสร้างเตา
หลอมแก้วที่ 1 ของโรงงานระยอง โดยมกี าลงัการผลติ 120 ตันต่อวนั เพื่อเป็นการ
ขยายฐานการผลติ และใหส้ามารถเขา้ถงึกลุ่มลกูคา้ใหม่  

ปี 2540  BG ไดส้รา้งเตาหลอมแกว้ที ่2 ของโรงงานระยอง และเริม่ด าเนินการผลติเชงิพาณิชย ์
โดยมกี าลงัการผลิตเพิ่มขึน้อีก 400 ตันต่อวนั ท าให้ก าลงัการผลติรวมของโรงงาน
ระยอง เพิม่เป็น 520 ตนัต่อวนั และก าลงัการผลติบรรจุภณัฑ์แกว้ของ BG เพิม่เป็น 
1,950 ตนัต่อวนั 

ปี 2548  ภายหลงัสภาวะเศรษฐกจิเริม่ฟ้ืนตวัจากวกิฤติเศรษฐกจิทางการเงนิที่เกดิขึน้ในช่วง
ระหว่างปี 2540-2543 BG ได้สร้างเตาหลอมแก้วที่ 3 ของโรงงานระยอง และเริ่ม
ด าเนินการผลิตเชิงพาณิชย์ โดยมีก าลังการผลิตเพิ่มขึ้นอีก 400 ตันต่อวัน ท าให้
โรงงานระยองมกี าลงัการผลติรวมเป็น 920 ตนัต่อวนั และก าลงัการผลติบรรจุภณัฑ์
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แกว้ของ BG เพิม่เป็น 2,230 ตนัต่อวนั (หลงัหกัก าลงัการผลติเตาหลอมแกว้ที ่3 ของ
โรงงานปทุมธานี ทีปิ่ดการใชง้านในปี 2546) 

ปี 2549  BG ได้ก่อตัง้ KGI โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อผลิตและจ าหน่ายสินค้าให้แก่บริษัท 
ขอนแก่น บรวิเวอรี ่จ ากดั 

ปี 2550  เตาหลอมแก้วที่ 1 ของ KGI เริม่ด าเนินการผลติเชงิพาณิชย์โดยเพิ่มก าลงัการผลติ
บรรจุภณัฑแ์กว้ของ BG ส าหรบักลุ่มผลติภณัฑบ์รรจุภณัฑแ์กว้ขึน้อกี 285 ตนัต่อวนั 

 

 

 

 

 

 เริม่มกีารใชก้ลยุทธแ์บบ Door to Door เป็นครัง้แรก ซึง่เป็นการจดัตัง้โรงงานผลติให้
อยู่ใกล้แหล่งผลิตของลูกค้า เพื่อลดระยะเวลาการขนส่ง การจัดเก็บสินค้า และ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ทนัท ีโดย KGI ตัง้อยู่ใกลโ้รงงานลูกค้า ได้แก่ 
บรษิัท ขอนแก่น บรวิเวอรี่ จ ากดั ซึ่ง KGI เน้นผลติสนิค้าประเภทเดยีวให้แก่ลูกค้า 
ท าให้มปีระสทิธภิาพในการผลติสูงเนื่องจากเครื่องจกัรท างานอย่างต่อเนื่อง และไม่
ตอ้งเปลีย่นแม่พมิพข์วดบ่อย 

  BG ได้ก่ อตั ้ง  PGI ซึ่ ง เป็นการใช้กลยุทธ์แบบ Door to Door เช่นกัน โดยตั ้ง
โรงงานผลติอยู่ใกล้โรงงานของลูกค้า คอื บรษิัท ท.ีซ.ี ฟารม์าซูติคอล อุตสาหกรรม 
จ ากดั 

ปี 2551  BG ไดก้่อตัง้ AGI เพื่อรองรบัการเติบโตในธุรกจิบรรจุภณัฑ์แกว้ โดย AGI ตัง้อยู่ใน
นิคมอุตสาหกรรมโรจนะ ที่สามารถเขา้ถึงพลงังานก๊าซธรรมชาติที่ใช้ในการผลติได ้
ซึง่ก๊าซธรรมชาตถิอืเป็นพลงังานทีม่ตีน้ทุนต ่าเมื่อเทยีบกบัพลงังานประเภทอื่น 

ปี 2552  เตาหลอมแก้วที่ 1 ของ PGI เริม่ด าเนินการผลติเชงิพาณิชย์และเพิ่มก าลงัการผลิต
รวม ขึน้อกี 180 ตนัต่อวนั ท าใหก้ าลงัการผลติของบรษิทัฯ เพิม่เป็น 2,295 ตนัต่อวนั 
(หลงัหกัก าลงัการผลติเตาหลอมแกว้ทีห่กของโรงงานปทุมธานี ทีปิ่ดการใชง้านในปี 
2552)  

ปี 2553  เตาหลอมแกว้ที ่2 ของโรงงานระยอง ไดล้ดขนาดเตาหลอมแกว้ ท าใหก้ าลงัการผลติ
ลดลงเหลอื 120 ตนัต่อวนั  

  เตาหลอมแก้วที่ 2 ของ KGI และเตาหลอมที่ 1 ของ AGI เริ่มด าเนินการผลิตเชิง
พาณิชย์ โดยมีก าลงัการผลิต 450 ตันต่อวนั และ 320 ตันต่อวนั ตามล าดบั ท าให้
ก าลงัการผลติรวมของ BG เพิม่ขึน้เป็น 2,785 ตนัต่อวนั 

ด าเนินการปรบัโครงสร้างการบรหิารจดัการภายในกลุ่มบรรจุภัณฑ์แก้ว โดยโอน
กจิการบางส่วนในส่วนทีเ่กี่ยวกบัโรงงานระยองใหก้บับรษิัทที่จดัตัง้ขึน้ใหม่ คอื RGI 
และไดด้ าเนินการแลว้เสรจ็เมื่อวนัที ่30 ธนัวาคม 2553 

ปี 2554  ด าเนินการปรบัโครงสรา้งการบรหิารจดัการภายในกลุ่มบรรจุภณัฑแ์กว้เพิม่เตมิ โดย
โอนกจิการบางส่วนในส่วนทีเ่กีย่วกบัโรงงานปทุมธานีใหก้บับรษิทัทีจ่ดัตัง้ขึน้ใหม่ คอื 
PTI และไดด้ าเนินการโอนแลว้เสรจ็เมื่อวนัที ่31 ธนัวาคม 2554 

ปี 2555  เตาหลอมแก้วที่ 2 ของ AGI เริ่มด าเนินการผลิตเชิงพาณิชย์ โดยมีก าลงัการผลิต
จ านวน 400 ตนัต่อวนั ท าใหก้ าลงัการผลติรวมของ BG เพิม่ขึน้เป็น 3,185 ตนัต่อวนั 
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  BG ไดก้่อตัง้ RBI เพื่อรองรบัการขยายธุรกจิและการเตบิโตของกลุ่มบรษิทัผลติภณัฑ์
บรรจุภณัฑ ์ในอนาคต โดย RBI จะเริม่ด าเนินการผลติเชงิพาณิชยไ์ดใ้นไตรมาสที่ 4 
ของปี 2561  

ปี 2556 

 

 

 

 เตาหลอมแกว้ที ่3 ของ AGI เริม่ผลติเชงิพาณิชยไ์ดต้ัง้แต่เดอืนกนัยายน 2556 โดยมี
ก าลงัการผลิต 450 ตันต่อวนั ท าให้ก าลงัการผลิตรวมของ BG ส าหรบักลุ่มบรษิัท
ผลติภณัฑบ์รรจุภณัฑแ์กว้เพิม่ขึน้เป็น 3,635 ตนัต่อวนั 

BG ด าเนินการก่อสรา้งเตาหลอมแกว้ที ่4 ของ AGI โดยมกี าลงัการผลติ 450 ตนัต่อ
วนั 

ปี 2557 

 

 เตาหลอมแก้วที่ 5 ของโรงงานปทุมธานี และเตาหลอมแก้วที่ 3 ของโรงงานระยอง 
ปิดด าเนินการในเดอืนเมษายน และเดอืนกนัยายนปี 2557 ตามล าดบั เนื่องจากเตา
หลอมแกว้เสือ่มสภาพ 

ปี 2558  เตาหลอมแก้วที่ 4 ของ AGI เริม่ผลติเชงิพาณิชย์ได้ตัง้แต่เดอืนพฤษภาคมปี 2558 
โดยมีก าลงัการผลิต 450 ตันต่อวนั ท าให้ก าลงัการผลิตรวมของ BG ส าหรบักลุ่ม
บรษิทัผลติภณัฑบ์รรจุภณัฑแ์กว้เพิม่ขึน้เป็น 3,335 ตนัต่อวนั 

ปี 2559  BG จดทะเบียนจดัตัง้บรษิัทฯ ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้นจ านวน 1 ล้านบาท แบ่ง
ออกเป็นหุน้สามญั 10,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท โดยเป็นบรษิทัย่อย ซึง่ 
BG ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 99.9 

ปี 2560  เมื่อเดือนเมษายน 2560 บรษิัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนจ านวน 2,499 ล้านบาท แบ่ง
ออกเป็นหุ้นสามัญ 24,990,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เพื่อการปรับ
โครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ ส่งผลให้บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 2,500 ล้านบาท แบ่ง
ออกเป็นหุน้สามญั 25,000,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

BG ปรบัโครงสร้างกลุ่มบรษิัทฯ โดยจดัตัง้บรษิัทฯ ขึน้เพื่อรบัโอนธุรกจิบรรจุภณัฑ์
แกว้จาก BG รวมทัง้มกีารขายสนิทรพัยแ์ละขายหุน้บรษิทัย่อยจ านวน 6 บรษิทั (PTI, 
RGI, KGI, PGI, AGI และ RBI) ซึ่งเป็นโรงงานผลิตบรรจุภัณฑ์แก้วทัง้หมดให้แก่
บรษิทัฯ 

เมื่อเดอืนธนัวาคม 2560 เตาหลอมแกว้ที่ 1 และ 2 ของโรงงานระยองปิดด าเนินการ 
และอยู่ระหว่างด าเนินการปิดกิจการของ RGI เนื่องจากบริษัทฯ พิจารณาเห็นว่า 
โรงงานและเคร่ืองจกัรของ RGI มีอายกุารใชง้านมานานและบางส่วนมีการเส่ือมสภาพ
ตามการใชง้าน และไม่คุม้ต่อการลงทุนซ่อมแซม 

ปี 2561 

 

 

 

 

 

 - ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2561 เมื่อวนัที ่21 มนีาคม 2561 มมีตอินุมตัใิห้
บรษิทัฯ ด าเนินการดงัต่อไปนี้  

- แปรสภาพเป็นบรษิัทมหาชนจ ากดั ภายใต้ชื่อ บรษิัท บจี ีคอนเทนเนอร ์กล๊าส 
จ ากดั (มหาชน) 

- เปลีย่นแปลงมลูค่าหุน้ทีต่ราไว ้จากหุน้ละ 100 บาท เป็นหุน้ละ 5 บาท  

- บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนจ านวน 972,220,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ านวน 194,444,000 หุน้ มูลค่าหุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 5 บาท โดยบรษิทัฯ แบ่งการ
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จดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุนใหม่ ดงันี้ 

- หุน้สามญัใหม่ จ านวน 175,000,000 หุ้น เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชนเป็นครัง้
แรก (Initial Public Offering)  

- หุ้นสามัญใหม่จ านวนไม่เกิน 19,444,000 หุ้น เพื่อเสนอขายให้แก่กรรมการ 
ผูบ้รหิาร และ/หรอื พนักงานของกลุ่มบรษิทัฯ ในระยะเวลาการเสนอขายในคราว
เดยีวกนั และในราคาเสนอขายหุน้เท่ากบัราคาเสนอขายของหุน้สามญัใหม่ใหแ้ก่
ประชาชนเป็นครัง้แรก 

ในกรณีที่มหีุ้นเหลอืจากการจองซื้อของกรรมการ ผูบ้รหิาร และ/หรอื พนักงาน
ของกลุ่มบรษิัทฯ ให้เสนอขายหุน้สามญัใหม่ทีเ่หลอืดงักล่าวพรอ้มกบัหุน้สามญั
ใหม่ทีจ่ะเสนอขายใหแ้ก่ประชาชนเป็นครัง้แรก 

- ทัง้นี้  ภายหลังการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนในครัง้นี้  บริษัทฯ จะมีทุนจด
ท ะเบียน เป็ น จ าน วน  3,472,220,000 บ าท  แบ่ ง เป็ นหุ้ น สามัญ จ าน วน 
694,444,000 หุน้ มลูค่าหุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 5 บาท  

- BGC จดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและเริม่ท าการซื้อขาย
หลกัทรพัย ์วนัที ่18 ต.ค. 2561 

- เปิดด าเนินการโรงงาน RBI เริม่ผลติครัง้แรกเมื่อไตรมาส 4 ปี 2561 

1.4 โครงสรา้งการถือหุ้นของกลุม่บริษทัฯ 

ณ ปจัจุบนั บรษิทัฯ มบีรษิทัย่อยในกลุ่มจ านวน 6 บรษิทั และมโีครงสรา้งการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ดงันี้ 

 
หมายเหตุ: (1) RGI อยู่ในระหว่างการปิดกจิการ เน่ืองจากบรษิทัฯ พจิารณาเหน็ว่า โรงงานและเครื่องจกัรของ RGI มี

อายุการใชง้านมานานและบางสว่นมกีารเสือ่มสภาพตามการใชง้าน และไม่คุม้ต่อการลงทุนซ่อมแซม 
  (2) บรษิทั ท.ีซ.ี ฟารม์าซตูคิอล อุตสาหกรรม จ ากดั เป็นผูร้่วมทุนของ PGI และถอืหุน้สดัสว่นรอ้ยละ 49.0  

บรษิัทฯ ประกอบธุรกจิหลกัในการจดัจ าหน่ายบรรจุภัณฑ์แก้ว การน าเข้าสนิค้าบรรจุภัณฑ์แก้วเพื่อขายใน
ประเทศ การส่งออกบรรจุภัณฑ์แก้วของกลุ่มบรษิัทฯ และการลงทุนในธุรกจิผลติและจ าหน่ายบรรจุภัณฑ์แก้วผ่าน
บรษิทัย่อยของบรษิัทฯ รวมทัง้ท าหน้าที่สนับสนุนและใหค้วามช่วยเหลอืดา้นการบรหิารจดัการวางแผนการผลติ การ
บรหิารทรพัยากรบุคคล การจดัซือ้จดัจา้ง ดา้นเทคนิคการผลติ การเงนิการบญัช ีกฎหมาย การขายและการตลาด แก่
บรษิัทย่อยของบรษิัทฯ ทัง้นี้ บรษิทัฯ มบีรษิัทย่อยทัง้หมด 6 บรษิัท โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 กลุ่มบรษิัทฯ มี
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โรงงานผลติและจ าหน่ายบรรจุภณัฑแ์ก้วจ านวน 6 แห่ง และมเีตาหลอมแกว้ทัง้หมด 11 เตา รวมก าลงัการผลติสงูสุด
ทัง้สิน้ 3,495 ตนัต่อวนั ทัง้นี้ รายละเอยีดเพิม่เตมิของบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ มดีงันี้ 

ล าดบั ช่ือ
บริษทั 

ลกัษณะการประกอบธรุกิจ ทุนจดทะเบียน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

(ล้านบาท) 

สดัส่วน
การถือหุ้น 
(รอ้ยละ) 

1 PTI - ผลิตบรรจุภัณฑ์แก้วส าหรับบรรจุเครื่องดื่ม
ป ร ะ เภ ท เบี ย ร์  โซ ด า  เค รื่ อ งดื่ ม ไม่ ผ ส ม
แอลกอฮอล ์(Soft Drinks) เครื่องดื่มให้พลงังาน 
อาหาร ยาฆา่แมลง และยา 

1,700.0  99.9 

2 RGI - ปิดเตาหลอมแก้วเมื่ อเดือนธันวาคม 2560 
เนื่องจากบรษิัทฯ พิจารณาเหน็ว่า โรงงานและ
เครื่องจกัรของ RGI มอีายุการใชง้านมานานและ
บางสว่นมกีารเสื่อมสภาพตามการใชง้าน และไม่
คุ้มต่อการลงทุนซ่อมแซม และอยู่ระหว่างการ
เลกิกจิการ  

2,100.0 99.9 

3 KGI - เน้นผลิตบรรจุภัณฑ์ขวดเบียร์ และบรรจุภัณฑ์
แก้วสชีาอื่นๆ ให้กบับรษิัท ขอนแก่น บรวิเวอรี ่
จ ากดั ("ขอนแก่นบรวิเวอรี"่) และ 

- ด าเนินธุรกจิให้บรกิารที่พกั และขายอาหารและ
เครื่องดื่ม และบรกิารอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง ไดแ้ก่ วชิชิง่ 
ทรี ขอนแก่น รีสอร์ท โดยการจดัตัง้ วิชชิ่ง ทร ี
นั ้นมีวัต ถุประสงค์หลัก เพื่ อ ใช้ เป็นสถานที่
ฝึกอบรมสมัมนาใหแ้ก่พนักงานของกลุ่มบรษิทัฯ 
แ ละก ลุ่ ม  BG รวมทั ้งมี ก าร ให้ บ ริก ารแ ก่
บุคคลภายนอกดว้ย 

900.0 99.9 

4 PGI - เน้นผลิตบรรจุภัณฑ์ขวดแก้วส าหรับบรรจุ
เครื่องดื่มที่ไม่ผสมแอลกอฮอล์ (Soft Drinks) 
ให้กบับรษิัท ท.ีซ.ี ฟารม์าซูตคิอล อุตสาหกรรม 
จ ากดั 

600.0 51.0* 

5 AGI - ผลติบรรจุภณัฑ์ขวดแก้วส าหรบับรรจุเครื่องดื่ม
ประเภทเบยีร ์เครื่องดื่มบ ารุงก าลงั ไวน์ สรุาและ
โซดา 

3,000.0 99.9 

6 RBI - เริ่มด าเนินการผลิตเชงิพาณิชย์ได้ในไตรมาสที่ 4 ของปี 2561 
ซึง่มกี าลงัการผลติ 400 ตนัต่อวนั  

1,500.0 99.9 
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

2.1 ภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิหลกัในการจดัจ าหน่ายบรรจุภณัฑแ์กว้ การน าเขา้สนิคา้บรรจุภณัฑแ์กว้เพื่อขายในประเทศ 
การส่งออกบรรจุภณัฑแ์กว้ของกลุ่มบรษิทัฯ และการลงทุนในธุรกจิผลติและจ าหน่ายบรรจุภณัฑแ์กว้ผ่านบรษิทัย่อยของ
บรษิทัฯ รวมทัง้ท าหน้าทีส่นับสนุนและใหค้วามช่วยเหลอืด้านการบรหิารจดัการวางแผนการผลติ การบรหิารทรพัยากร
บุคคล การจดัซื้อจดัจ้าง ด้านเทคนิคการผลิต การเงินการบญัช ีกฎหมาย การขายและการตลาด แก่บริษัทย่อยของ 
บรษิทัฯ อา้งองิจากรายงานของ GlobalData Plc. ลงวนัที ่2 กุมภาพนัธ ์2561 กลุ่มบรษิทัฯ เป็นผูผ้ลติบรรจุภณัฑแ์กว้ที่
ใหญ่ทีสุ่ดในประเทศไทย โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 ณ ปจัจุบนั กลุ่มบรษิทัฯ มกี าลงัการผลติสงูสุดรวมทุกโรงงาน
จ านวน 3,495 ตนัต่อวนั และมโีรงงานผลติบรรจุภณัฑแ์กว้จ านวน 5 แห่ง ตัง้อยู่ใน 5 จงัหวดั ไดแ้ก่ ปทุมธานี ขอนแก่น 
ปราจนีบุร ีพระนครศรอียุธยา และราชบุร ีซึง่เปิดด าเนินการผลติเชงิพาณิชยไ์ปแลว้ในไตรมาสที ่4 ปี 2561 (ไม่รวมก าลงั
การผลติของ RGI จ านวน 240 ตนัต่อวนั ทีม่กีารปิดเตาหลอมแกว้เมื่อเดอืนธนัวาคม 2560 เนื่องจากบรษิทัฯ พจิารณา
เหน็ว่า โรงงานและเครื่องจกัรของ RGI มอีายุการใชง้านมานานและบางส่วนมกีารเสื่อมสภาพตามการใชง้าน และไม่คุม้
ต่อการลงทุนซ่อมแซม) ทัง้นี้ กลุ่ม บรษิทัฯ ผลติและจ าหน่ายบรรจุภณัฑแ์กว้ทีห่ลากหลาย เช่น ขวดเบยีร ์ขวดเครื่องดื่ม 
ขวดซอส ขวดยาฆา่แมลง ขวดยา และขวดใสอ่าหารขนาดเลก็ เป็นตน้ รวมทัง้บรษิทัฯ ยงัมกีารน าเขา้บรรจุภณัฑแ์กว้เพือ่
ขายในประเทศ เช่น สนิคา้ประเภทขวดยา ขวดยาฆ่าแมลง ขวดไวน์ และขวดเบยีร ์เป็นต้น ซึง่บรษิทัฯ น าเขา้ขวดแกว้
บางประเภทมาขายให้แก่ลูกค้าส าหรบักรณีที่บริษัทฯ ไม่สามารถผลิตได้ และ/หรือ มีก าลงัการผลิตไม่เพยีงพอ เพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการบรรจุภณัฑ ์และความตอ้งการทีห่ลากหลายของลกูคา้ 

บริษัทฯ มีฐานลูกค้าทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยมีทีมงานฝ่ายขายและการตลาดท าหน้าที่ติดต่อ
ประสานงานกบัลูกคา้ และตอบสนองความตอ้งการในการใชบ้รรจุภณัฑท์ีห่ลากหลายซึง่ช่วยใหก้ารขายและการใชบ้รรจุ
ภณัฑ์ของลูกค้าเป็นไปอย่างรวดเรว็ และถูกต้องตรงตามความต้องการเพื่อให้ลูกค้ามคีวามพงึพอใจสูงสุด นอกจากนี้ 
บรษิทัฯ ยงัมแีผนการขยายการส่งออกอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการขายสนิคา้ใหแ้ก่ประเทศในกลุ่มประชาคมเศรษฐกจิ
อาเซยีน (AEC) เช่น ประเทศลาว ประเทศเวยีดนาม ประเทศเมยีนมาร ์เป็นต้น รวมทัง้มีการขายสนิคา้ในประเทศอื่นๆ 
เช่น ประเทศสวสิเซอรแ์ลนด ์ประเทศสเปน ประเทศออสเตรเลยี ประเทศแอฟรกิาใต ้ประเทศศรลีงักา และประเทศเกาหลี
ใต ้เป็นตน้ 
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2.2 โครงสรา้งรายได้  

สดัสว่นรายไดจ้ากการขายของกลุ่มบรษิทัฯ ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 และ 2561 มรีายละเอยีด
ดงัต่อไปนี้ 

หมายเหตุ:  (1) รอ้ยละของรายไดจ้ากการขายบรรจุภณัฑ์ 
       (2)  ขวดประเภทอื่น สว่นใหญ่เป็นบรรจุภณัฑส์ าหรบัเครือ่งดืม่ใหพ้ลงังาน สุรา และไวน์ 

2.3 ลกัษณะผลิตภณัฑห์รอืบริการ 

2.3.1 ผลิตภณัฑข์องกลุ่มบริษทัฯ 

ลกัษณะรูปแบบของบรรจุภณัฑแ์กว้ของบรษิทัฯ แบ่งออกเป็น (1) รูปแบบเฉพาะทีผ่ลติและจ าหน่าย
ใหก้บัลูกคา้เฉพาะรายตามแบบทีก่ าหนดโดยลูกคา้ (2) รูปแบบมาตรฐาน ซึง่เป็นบรรจุภณัฑแ์กว้ทีผ่ลติตามแบบ
มาตรฐานและรปูทรงทีส่ามารถผลติและจ าหน่ายใหล้กูคา้รายใดกไ็ด้ 

กลุ่มบรษิทัฯ ผลติบรรจุภณัฑแ์กว้ใหก้บักลุ่มลกูคา้ในอุตสาหกรรมต่างๆ แบ่งเป็น 5 กลุ่มหลกั ดงันี้ (1) 
เบยีร ์(2) เครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล ์(Soft Drinks) (3) อาหาร (4) ยาฆ่าแมลงและยา และ (5) ผลติภณัฑอ์ื่นๆ 
เช่น เครื่องดื่มใหพ้ลงังาน สรุา สรุาปรุงแต่งรสชาต ิ(Liquor) เป็นตน้ โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้  

ก. ขวดเบียร ์

กลุ่มบรษิทัฯ เป็นหนึ่งในผูน้ าดา้นการผลติและจ าหน่ายขวดเบียรใ์นประเทศไทย ซึง่ผลติและจ าหน่าย
ขวดเบยีร์หลากหลายขนาด ไม่ว่าจะเป็นขนาด 330 มลิลลิติร ขนาด 500 มลิลลิติร ขนาด 620 มลิลลิติร ขนาด 
630 มลิลลิติร และขนาด 640 มลิลลิติร  

    
 

โครงสรา้งรายได ้
ส าหรบัรอบปีบญัชี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ปี 2560 ปี 2561 
รอ้ยละ(1) รอ้ยละ(1) 

รายได้จากการขายบรรจภุณัฑ ์
 - เบยีร ์ 45.8  43.4  
 - เครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล ์(Soft Drinks) 30.2  34.3  
 - อาหาร 8.6  8.6  
 - ยาฆา่แมลงและยา 1.7  1.1  
 - ขวดประเภทอื่น(2)  13.6  12.6  
รายได้จากการขายบรรจภุณัฑ ์ 100.0 100.0 
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ข.  ขวดเครือ่งด่ืมไม่ผสมแอลกอฮอล ์(Soft Drink)  

กลุ่มบรษิัทฯ ผลติและจ าหน่ายขวดเครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ (Soft Drinks) ซึ่งได้แก่ ขวดโซดา 
ขวดน ้าดื่ม ขวดเครื่องดื่มอดัลม และขวดเครื่องดื่มทีไ่ม่อดัลม เช่น เครื่องดื่มน ้าผลไม ้เครื่องดื่มเกลอืแร่ เครื่องดื่ม
นมถัว่เหลอืง เป็นต้น ซึง่มขีนาดบรรจุหลากหลาย ตัง้แต่ 250 มลิลลิติร ไปจนถงึ 1,000 มลิลลิติร ในรูปทรง แบบ 
และขนาดต่างๆ โดยเครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอลท์ีใ่ชบ้รรจุภณัฑแ์กว้ของกลุ่มบรษิทัฯ รายหลกั ไดแ้ก่ สงิห ์(น ้า
ดื่มและโซดา) สปอนเซอร ์ไวตามลิค ์โคคา-โคลา แฟนตา้ มรินิดา้ และกรนีสปอต  

 
ค. บรรจภุณัฑแ์ก้วส าหรบับรรจอุาหาร 

กลุ่มบรษิทัฯ ผลติและจ าหน่ายบรรจุภณัฑแ์กว้ส าหรบับรรจุอาหาร ซึง่ไดแ้ก่ ขวดซุปไก่สกดั ขวดรงันก 
ขวดซอส และขวดเครื่องปรุงรส ซึง่มขีนาดบรรจุหลากหลาย ตัง้แต่ 100 มลิลลิติร จนถงึ 750 มลิลลิติร นอกจากนี้ 
กลุ่มบรษิัทฯ ได้มกีารส่งออกบรรจุภณัฑแ์ก้วส าหรบับรรจุอาหาร โดยเน้นการส่งออกขวดขนาดเลก็เป็นสดัส่วน
ใหญ่ เช่น ขวดแยมและขวดน ้าผึง้  

 

 
 

ง. บรรจภุณัฑแ์ก้วส าหรบัใส่ยาฆ่าแมลงและยา  

กลุ่มบรษิทัฯ ผลติและจ าหน่ายบรรจุภณัฑแ์กว้ส าหรบัใส่ยาฆ่าแมลงและยา ซึง่ไดแ้ก่ ขวดยาฆ่าแมลง 
และขวดยาต่างๆ ซึ่งมขีนาดบรรจุหลากหลาย ตัง้แต่ 60 มลิลลิติร จนถึง 1,000 มลิลลิติร ในรูปทรง แบบ และ
ขนาดต่างๆ  
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จ.  บรรจภุณัฑแ์ก้วส าหรบัใส่ผลิตภณัฑอ่ื์นๆ และส่งออก 

กลุ่มบรษิทัฯ ผลติและจ าหน่ายบรรจุภณัฑแ์กว้ส าหรบัผลติภณัฑอ์ื่นๆ และส่งออก ซึง่ไดแ้ก่ ขวดแกว้
ขนาดมาตรฐาน และขวดแกว้หลากหลายขนาดส าหรบัเครื่องดื่มใหพ้ลงังาน สุรา ไวน์ สุราปรุงแต่งรสชาต ิซึ่งมี
ขนาดบรรจุหลากหลาย ตัง้แต่ 100 มลิลลิติร ถงึ 700 มลิลลิติร  

 
 

2.3.2 การตลาดและการแข่งขนั 

2.3.2.1 การตลาดและการขาย  

บริษัทฯ ท าการตลาดและจ าหน่ายสินค้าในประเทศไทยเป็นหลัก บริษัทฯ วางแผน
การตลาดและการขายร่วมกบัฝ่ายผลติของแต่ละโรงงานผลติบรรจุภณัฑแ์กว้ รวมทัง้มกีารควบคุมดูแล
ใหเ้ป็นไปตามแผนทีว่างไว ้สนิคา้ส่วนใหญ่ของกลุ่มบรษิทัฯ จะผลติตามลกัษณะบรรจุภณัฑเ์ฉพาะที่
ลูกค้าเป็นผู้ก าหนดขึน้ การตลาดและการขายของกลุ่มบรษิทัฯ เน้นให้ความส าคญักบัการขยายฐาน
ลกูคา้ใหม่และการรกัษาฐานลูกคา้เดมิทีม่คีวามสมัพนัธท์างการคา้มาอย่างยาวนาน ฝา่ยการตลาดและ
ฝา่ยขายจะท าส ารวจและประเมนิตดิตามผลความพงึพอใจของลกูคา้ รวมทัง้ค าแนะน าตชิมทีไ่ดร้บัจาก
ลูกคา้เป็นรายปี เพื่อใหม้ัน่ใจว่ากลุ่มบรษิทัฯ สามารถผลติสนิคา้เพื่อตอบสนองความตอ้งการและสรา้ง
ความพงึพอใจใหแ้ก่ลูกคา้ได ้รวมทัง้รกัษาความสมัพนัธใ์นฐานะคู่คา้รายส าคญักบัลูกคา้รายใหญ่ของ
กลุ่มบรษิัทฯ ฝ่ายการตลาดและฝ่ายขายจะส่งแผนการขายไปยงัฝ่ายผลติของแต่ละโรงงานเป็นราย
สปัดาห ์รายเดอืน และรายปี ซึง่แผนการขายดงักล่าวจะจดัท าใหส้อดคลอ้งกบัก าลงัการผลติ ลกัษณะ 
และคุณสมบตัิของเตาหลอมแก้วของแต่ละโรงงาน ฝ่ายผลิตจะวางแผนการผลิตให้สอดคล้องกบั
แผนการขายโดยค านึงถึงการใช้ประโยชน์สูงสุดของแต่ละสายการผลติในแต่ละโรงงาน และเพื่อให้
สามารถผลติสนิคา้ใหไ้ดเ้พยีงพอต่อความต้องการของลูกคา้ ทัง้น้ี ฝ่ายการตลาดและฝา่ยขายจะจดัท า
แผนการตลาดและการขายล่วงหน้า 5 ปี เพื่อการวางแผนใหส้อดคลอ้งกบัแผนการเพิม่ก าลงัการผลติ
ของกลุ่มบรษิทัฯ ทีอ่ยู่ระหว่างด าเนินการ 
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นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัท าการตลาดและจ าหน่ายสนิคา้ในต่างประเทศ โดยวธิกีารตดิต่อและ
จ าหน่ายสนิคา้ใหแ้ก่ผูใ้ชบ้รรจุภณัฑแ์กว้ในต่างประเทศโดยตรงเป็นหลกั และมเีพยีงส่วนเลก็น้อยผ่าน
ตวัแทน ซึ่งสนิค้าส่วนใหญ่ทีก่ลุ่มบรษิทัฯ ส่งออกจะอยู่ในรูปของบรรจุภณัฑแ์ก้วขนาดเลก็ เช่น ขวด
แยมหรอืขวดน ้าผึง้ขนาดเลก็ เน่ืองจากเมื่อรวมค่าใชจ้่ายการสง่ออกแลว้ยงัมรีาคาต ่ากว่าการทีล่กูคา้จะ
สัง่ซือ้ภายในประเทศของตน อย่างไรกต็าม กลุ่มบรษิทัฯ มกีารส่งออกบรรจุภณัฑข์นาดกลางถงึใหญ่
ไปยงัประเทศใกลเ้คยีงเช่นกนั ทัง้นี้ หากกลุ่มบรษิทัฯ ประสบปญัหาไม่สามารถผลติบรรจุภณัฑแ์กว้ให้
เพยีงพอกบัความต้องการของลูกค้า บรษิัทฯ จะซื้อบรรจุภณัฑ์แก้วจากผูจ้ดัจ าหน่ายในประเทศและ
ต่างประเทศ เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ครบถ้วน รวมถึงเป็นการรกัษา
ความสมัพนัธท์างการคา้  

กลยุทธท์างธุรกจิของบรษิทัฯ คอื การเตบิโตของรายไดแ้ละเพิม่ปรมิาณการขายบรรจุภณัฑ์
แกว้ ดว้ยการขยายฐานลูกคา้ใหม่และเพิม่ก าลงัการผลติเพื่อรองรบักลุ่มลูกคา้ใหม่และการเตบิโตของ
ลูกคา้ปจัจุบนั บรษิทัฯ เชื่อว่าการขยายก าลงัการผลติจะช่วยใหก้ลุ่มบรษิทัฯ สามารถตอบสนองความ
ตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ย่างครบถว้น  

2.3.2.2 นโยบายราคา  
ราคาของบรรจุภณัฑแ์กว้แต่ละประเภทจะมกีารทบทวนเป็นรายปี เพื่อใหร้าคาบรรจุภณัฑ์

แกว้อยู่ในระดบัราคาทีส่ามารถแขง่ขนัได ้หากมตีน้ทุนการผลติทีเ่พิม่ขึน้ในอตัราทีบ่รษิทัฯ เหน็สมควร 
บรษิทัฯ จะเจรจาต่อรองใหลู้กคา้เป็นผูร้บัภาระในต้นทุนที่สงูขึน้ดงักล่าว บรษิทัฯ ก าหนดราคาบรรจุ
ภณัฑ์แก้วจากราคาต้นทุนของผลติภณัฑบ์วกก าไร (Cost Plus Margin) ซึ่งเหมาะสมกบัรูปแบบการ
ประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ เนื่องจากบรษิทัฯ มกีารบรหิารจดัการแผนการผลติโดยภาพรวม โดยวาง
แผนการผลิตตามความเหมาะสมของแต่ละลกัษณะของเตาและเครื่องจกัรในแต่ละโรงงาน เพื่อให้
สามารถบรหิารตน้ทุนการผลติใหม้ปีระสทิธภิาพ และเพื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ ทัง้นี้ การก าหนด
ราคาส าหรบับรรจุภณัฑแ์กว้ทีข่ายใหล้กูคา้แต่ละราย มกีารพจิารณาปจัจยัต่างๆ เช่น ปรมิาณการสัง่ซือ้ 
รูปแบบและลกัษณะของบรรจุภณัฑ ์เงื่อนไขทางการคา้ เช่น ระยะเวลาการช าระสนิคา้ (Credit term) 
ประกอบการพจิารณาก าหนดราคาดว้ย 

ทัง้นี้ นโยบายราคาบรรจุภณัฑแ์กว้ของบรษิทัฯ ดงักล่าว เป็นนโยบายราคาทีก่ าหนดใชใ้น
หลกัการเดยีวกนัทัง้กบัลกูคา้กลุ่มบุญรอด และกลุ่มลกูคา้ทัว่ไป 

2.3.2.3 ลกัษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กลุ่มบริษัทฯ มีการขายบรรจุภณัฑ์แก้วให้กลุ่มลูกค้าในอุตสาหกรรมต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น
อุตสาหกรรมเครื่องดื่ม และอุตสาหกรรมอาหารและยา ทัง้นี้ กลุ่มบรษิัทฯ มลีูกค้ากลุ่มอุตสาหกรรม
เครื่องดื่มเป็นหลกั ซึง่มสีดัสว่นการขายมากกว่ารอ้ยละ 80 ของรายไดจ้ากการขายทัง้หมด  

2.3.2.4 การจ าหน่ายและช่องทางการจดัจ าหน่าย  

บริษัทฯ และบริษัทย่อย จดัจ าหน่ายสนิค้าเกือบทัง้หมดโดยตรงให้กบัลูกค้าในประเทศ
ทัง้หมด และบางส่วนให้แก่ผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์แก้วในต่างประเทศ และ/หรือผู้จดัจ าหน่ายสนิค้าใน
ต่างประเทศ เช่น ประเทศลาว ประเทศเมยีนมาร ์ประเทศเวยีดนาม ประเทศสวสิเซอรแ์ลนด ์ประเทศ
สเปน ประเทศออสเตรเลีย และประเทศแอฟริกาใต้ เป็นต้น ทัง้น้ี บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีฝ่าย
การตลาดและฝา่ยขายเพื่อตดิต่อ ใหบ้รกิาร ร่วมวางแผนการจดัสง่สนิคา้ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแผนการ
ผลติของลกูคา้ และสรา้งความพงึพอใจแก่ลกูคา้ 
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2.3.3 ภาวะอตุสาหกรรม  

2.3.3.1 ภาพรวมตลาดบรรจภุณัฑใ์นประเทศไทย  

อา้งองิจากรายงานของ GlobalData Plc. (กุมภาพนัธ ์2561) คาดว่าจ านวนบรรจุภณัฑ1์ใน
ประเทศไทยในปี 2561 ถงึปี 2566 จะเตบิโตจาก 61.4 เป็น 71.3 พนัลา้นหน่วย หรอืคดิเป็นอตัราการ
เตบิโตเฉลีย่ต่อปี (CAGR) รอ้ยละ 3.0 ทัง้นี้ GlobalData Plc. ไดค้าดการณ์ว่ามูลค่าตลาดบรรจุภณัฑ์
ในประเทศไทยจะเตบิโตขึน้เป็น 560.7 พนัลา้นบาทในปี 2565 หรอืคดิเป็นอตัราการเตบิโตเฉลีย่ต่อปี 
(CAGR) รอ้ยละ 4.2  

บรรจุภณัฑพ์ลาสตกิ (Rigid Plastics) ถือเป็นบรรจุภณัฑท์ี่นิยมใชก้นัมากทีสุ่ดในประเทศ
ไทย โดยสดัส่วนการใช้บรรจุภณัฑ์พลาสติกคดิเป็นร้อยละ 36.2 ของบรรจุภณัฑ์ทัง้หมดในปี 2561 
บรรจุภณัฑท์ีไ่ดร้บัความนิยมรองลงมา ไดแ้ก่ บรรจุภณัฑก์ระดาษและกระดาษแขง็ (Paper & Board) 
บรรจุภณัฑแ์กว้ (Glass) และบรรจุภณัฑแ์บบอ่อน (Flexible Packs) ตามล าดบั จ านวนการใชง้านและ
สว่นแบ่งการตลาดสามารถแสดงไดต้ามแผนภาพดงัต่อไปนี้ 

 
ทีม่า: GlobalData Plc. 

ก. สภาวะตลาดบรรจภุณัฑแ์ก้ว  

ความต้องการบรรจุภณัฑแ์กว้ในประเทศไทยนัน้มาจากอุตสาหกรรมเครื่องดื่มและอาหาร 
และอุตสาหกรรมเภสชัภณัฑ ์ทัง้นี้ บรรจุภณัฑแ์กว้ยงัคงเป็นบรรจุภณัฑช์ัน้น าส าหรบัเครื่องดื่มไม่ผสม
แอลกอฮอลแ์ละเครื่องดื่มทีผ่สมแอลกอฮอล์เนื่องจากความต้องการผลติภณัฑเ์ครื่องดื่มดงักล่าว เช่น 
เบยีร ์เครื่องดื่มใหพ้ลงังาน และเครื่องดื่มน ้าอดัลมในประเทศไทยยงัคงอยู่ในระดบัสูง จากขอ้มูลของ 
GlobalData Plc. ตลาดบรรจุภณัฑแ์กว้ในประเทศไทยในปี 2561 มกีารใชบ้รรจุภณัฑแ์กว้จ านวนทัง้สิน้ 
14,027.3 พนัล้านหน่วย และคาดว่าจะเพิม่ขึน้เป็น 15,083.5 พนัล้านหน่วยในปี 2566 คดิเป็นอตัรา
การเติบโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) ร้อยละ 1.5 โดยการเติบโตของตลาดบรรจุภัณฑ์แก้วยงัคงเป็นการ
เตบิโตจากการบรโิภคเครื่องดื่มไม่ผสมแอลกอฮอลแ์ละเครื่องดื่มทีผ่สมแอลกอฮอลเ์ป็นหลกั  

 

แนวโน้มทีส่ าคญัทีม่ผีลกระทบต่อตลาดบรรจุภณัฑแ์กว้ มดีงัต่อไปนี้  

                                                           
1 จ ำนวนบรรจภุณัฑ์ เป็นจ ำนวนบรรจภุณัฑ์ปฐมภมูิ (บรรจภุณัฑ์ท่ีใช้บรรจผุลิตภณัฑ์โดยตรง เช่น ขวดแก้ว กระป๋อง)เท่ำนัน้ โดยเป็นข้อมลูท่ีรวบรวมโดยฐำนข้อมลูของ GlobalData’s Packaging Intelligence Center 
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1) แนวโน้มในการเลอืกใชส้นิคา้ทีม่คีุณภาพด ี(Premiumization) ผูบ้รโิภคในประเทศ
ไทยมีแนวโน้มที่จะเลือกซื้อสนิค้าที่มีคุณภาพดีขึ้นตามรายได้ที่เพิ่มขึ้น จากการ
ส ารวจของ GlobalData Plc. พบว่าบรรจุภณัฑ์ที่มคีวามสวยงามและมคีุณภาพสงู
เป็นปจัจยัส าคญัในการเลอืกผลติภณัฑท์ีม่รีาคาแพงโดยเฉพาะบรรจุภณัฑส์ าหรบั
ผลติภณัฑข์องใชส้่วนตวั (Personal Care) และเครื่องดื่มทีผ่สมแอลกอฮอล ์ดงันัน้ 
ผูผ้ลติจงึมแีนวโน้มทีจ่ะใชบ้รรจุภณัฑแ์กว้เพิม่ขึน้เพื่อดงึดดูใหผู้้บรโิภคใชผ้ลติภณัฑ์
ของตน 

2) แนวโน้มในการเลอืกใชผ้ลติภณัฑท์ีใ่หค้วามส าคญัต่อสุขภาพ แนวโน้มดงักล่าวเป็น
ปจัจยัส าคญัในการเลอืกซือ้อาหารและเครื่องดื่มของผูบ้รโิภคไทย ดงันัน้ ความตอ้ง
ใช้บรรจุภัณฑ์แก้วจึงเพิ่มขึ้นเนื่องจากบรรจุภัณฑ์แก้วเป็นบรรจุภัณฑ์ที่มีความ
ปลอดภยัและมแีนวโน้มทีจ่ะท าปฏกิริยิาเคมน้ีอยกว่าบรรจุภณัฑป์ระเภทอื่นๆ และ  

3) แนวโน้มในการอนุรกัษ์สิง่แวดล้อม แนวโน้มดงักล่าวท าให้ผู้บรโิภคเลอืกใช้บรรจุ
ภณัฑ์ที่สามารถน ากลบัมาใช้ใหม่ได้ (Recyclable Packaging) ซึ่งบรรจุภณัฑ์แกว้
สามารถน ากลบัมาใชไ้ดท้ัง้หมดท าใหผู้ผ้ลติหลายรายใชบ้รรจุภณัฑแ์กว้มากขึน้เพื่อ
ดงึดดูใหผู้บ้รโิภคทีต่อ้งการอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้มมาใชผ้ลติภณัฑข์องตน  

ข. การแข่งขนัในตลาดบรรจภุณัฑแ์ก้ว  

ผู้ผลติรายใหญ่ในอุตสาหกรรมผลติบรรจุภณัฑ์แก้วในประเทศไทยมจี านวน 4 ราย ทัง้นี้ 
ผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์แก้วรายใหญ่ทัง้สี่รายเป็นบริษัทขนาดใหญ่ที่มีการลงทุนจ านวนมากและมี
ความสามารถทีจ่ะเขา้ถงึเทคโนโลยทีีท่นัสมยั อกีทัง้ยงัเป็นบรษิทัในเครอืของบรษิทัที่ผลติเครื่องดื่ม
หรอืบรษิทัทีป่ระกอบธุรกจิคา้ปลกี  

อุตสาหกรรมบรรจุภณัฑแ์กว้ในประเทศไทยเป็นอุตสาหกรรมทีม่ขีอ้จ ากดัในการเขา้แข่งขนั
สูง (High barrier to entry) ส าหรบัผู้ผลิตรายใหม่ทัง้ที่เป็นบรษิัทต่างชาติและบริษัทในประเทศไทย 
เนื่องจากตอ้งใชเ้งนิลงทุนเริม่ตน้ทีส่งูและประสบการณ์ทีม่าก รวมถงึมบีรษิทัผูน้ ารายใหญ่ทีม่สีว่นแบ่ง
การตลาดค่อนขา้งสงูอยู่แลว้
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2.3.4 การจดัหาผลิตภณัฑ ์

2.3.4.1 การผลิตและก าลงัการผลิต 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 กลุ่มบรษิทัฯ มโีรงงานผลติบรรจุภณัฑแ์กว้จ านวน 5 โรง และมี
เตาหลอมแก้วทัง้หมด 11 เตา ซึ่งมีก าลังการผลิตสูงสุดรวม 3,095 ตันต่อวัน รายละเอียดของ
โรงงานผลติ สรุปดงันี้ 

ทีต่ ัง้ของโรงงานผลติและเตาหลอมแกว้แต่ละแห่ง ณ ปจัจุบนั 

 
หมายเหตุ: RGI อยู่ในระหว่างการปิดกจิการ เนื่องจากบรษิทัฯ พจิารณาเหน็ว่า โรงงานและเครื่องจกัรของ RGI มอีายุการใชง้านมานานและ

บางส่วนมกีารเสือ่มสภาพตามการใชง้าน และไมคุ่ม้ต่อการลงทุนซ่อมแซม  

รายละเอียดอตัราการใช้ก าลงัการผลติ (Utilization Rate) และอตัราประสทิธภิาพในการ
ผลติ (Efficiency Rate) ของโรงงานผลติบรรจุภณัฑแ์กว้โดยรวมดงันี้  

 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

รายการ 
ก าลงั 

การผลิต 
สูงสุด 

อตัรา 
การใช้ก าลงั 
การผลิต 

อตัรา 
ประสิทธิภาพ 
ในการผลิต 

ก าลงั 
การผลิต 
สูงสุด 

อตัรา 
การใช้
ก าลงั 

การผลิต 

อตัรา 
ประสิทธิภาพ 
ในการผลิต 

ก าลงั 
การผลิต 
สูงสุด 

อตัรา 
การใช้ก าลงั 
การผลิต 

อตัรา 
ประสิทธิภาพ 
ในการผลิต 

 ตนัต่อวนั ร้อยละ ร้อยละ ตนัต่อวนั ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 
โรงงานผลิตบรรจภุณัฑแ์ก้ว(1) 3,335 82.9 87.0 3,335(2) 88.1 86.0 3,495(2)  89.1 87.6 
หมายเหตุ: (1) รวมก าลงัการผลติสงูสดุ (Maximum production with booster) ของ PTI RGI KGI PGI และ AGI 

(2) เตาหลอมแกว้ที ่1 และ 2 ของ RGI ทีม่กี าลงัการผลติรวม จ านวน 240 ตนัต่อวนั ไดปิ้ดเตาหลอมแกว้เมือ่เดอืนธนัวาคม 2560 
เนื่องจากบรษิทัฯ พจิารณาเหน็ว่า โรงงานและเครือ่งจกัรของ RGI มอีายุการใชง้านมานานและบางส่วนมกีารเสือ่มสภาพตาม
การใชง้านและไมคุ่ม้ต่อการลงทุนซ่อมแซม ส่งผลให ้ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2560 ก าลงัการผลติรวมของกลุ่มบรษิทัฯ มจี านวน
คงเหลอืรวม 3,095 ตนัต่อวนั 
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อตัราการใชก้ าลงัการผลติ (Utilization Rate) ค านวณจากน ้าแกว้ทีห่ลอมครัง้แรกทัง้หมดที่
สามารถดึงออกมาจากเตาหลอมแก้ว โดยไม่รวมการค านวณก าลังการผลิตของเตาที่ปิดซ่อมใน
ช่วงเวลานัน้ๆ และอตัราประสิทธภิาพในการผลติ (Efficiency Rate) ค านวณจากน ้าแกว้ทีน่ ามาขึน้รปู
และผลติเป็นบรรจุภณัฑ์แก้วได้ โดยไม่รวมการค านวณก าลงัการผลติของเตาที่ปิดซ่อมในช่วงเวลา
นัน้ๆ 

2.3.4.2 ผูจ้ดัจ าหน่ายวตัถดิุบรายใหญ่และวตัถดิุบหลกั 

วตัถุดบิหลกัทีใ่ชใ้นการผลติบรรจุภณัฑแ์กว้ ไดแ้ก่ เศษแกว้ โซดาแอช และทรายแกว้ ทัง้นี้ 
กลยุทธก์ารจดัซือ้วตัถุดบิของบรษิทัฯ เน้นการซือ้วตัถุดบิจากผูจ้ดัจ าหน่ายทีม่คีวามน่าเชื่อถอืในเรื่อง
คุณภาพสงู และ บรษิทัฯ เชื่อว่าบรษิทัฯ สามารถรกัษาความสมัพนัธอ์นัดกีบัผูจ้ดัจ าหน่ายวตัถุดบิราย
ส าคญัได ้และทีผ่่านมาบรษิทัฯ มแีหล่งวตัถุดบิทีเ่พยีงพอส าหรบัใชใ้นกระบวนการผลติมาโดยตลอด 
โดยภาพรวมบรษิทัฯ ไม่มกีารสัง่ซือ้วตัถุดบิจากผูจ้ดัจ าหน่ายเพยีงรายใดรายหนึ่ง เนื่องจากนโยบาย
ของบรษิัทฯ ก าหนดให้ต้องมผีู้จดัจ าหน่ายวตัถุดบิแต่ละประเภทอย่างน้อยสองราย เพื่อให้บรษิัทฯ 
สามารถตรวจสอบและเปรยีบเทยีบราคา และลดความเสีย่งจากการพึง่พงิผูจ้ดัจ าหน่ายเพยีงรายเดยีว 
เช่น บรษิัทฯ จะซื้อโซดาแอชจากผู้จดัจ าหน่ายหลายรายในต่างประเทศ เช่น สหรฐัอเมรกิา เคนยา 
บลัแกเรีย ตุรกี และจีน เป็นต้น ในกรณีที่วตัถุดิบบางอย่างขาดแคลนหรือราคาแพง กลุ่มบริษัทฯ 
สามารถปรบัเปลีย่นโดยการใชว้ตัถุดบิอย่างอื่น เช่น เศษแกว้และโซดาแอช เพื่อทดแทนวตัถุดบิทีข่าด
แคลนดงักล่าวได้ ทัง้นี้ การสัง่ซื้อวตัถุดบิจากผูจ้ดัจ าหน่ายในต่างประเทศส่วนใหญ่จะเป็นการสัง่ซือ้
ผ่านตวัแทนจ าหน่ายในประเทศไทย บรษิทัฯ จงึจ่ายค่าวตัถุดบิในรูปสกุลเงนิบาทเป็นส่วนใหญ่ ดงันัน้ 
บรษิทัฯ จงึไม่มคีวามเสีย่งดา้นอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศโดยตรงอย่างมนียัส าคญั  

ก. เศษแก้ว 

เศษแก้วเป็นวตัถุดบิหลกัที่ใชใ้นการผลติบรรจุภณัฑแ์ก้ว ทัง้นี้ เศษแก้วคอืแก้วรไีซเคลิที่
สามารถหลอมไดง้่ายและน ากลบัมาใชไ้ด้ไม่จ ากดัจ านวนครัง้ ซึง่สามารถช่วยลดต้นทุนด้านพลงังาน
และวตัถุดบิในการผลติ กลุ่มบรษิทัฯ มกีารสร้างความแน่นอนในการจดัหาวตัถุดบิเศษแก้ว ด้วยการ
จดัท าสญัญาซื้อขายเศษแก้วกบัผู้จดัจ าหน่ายหลายราย และมีอายุสญัญาอยู่ระหว่าง 1 - 10 ปี ซึ่ง
บรษิทัฯ จดัซือ้เศษแกว้ในรปูแบบเศษแกว้สะอาดทีผ่่านกระบวนการลา้งและพรอ้มใช ้ 

ราคาตลาดส าหรบัเศษแกว้มกีารเคลื่อนไหวตามอุปสงคแ์ละอุปทานของผูใ้ชบ้รรจุภณัฑแ์กว้ 
และผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์แก้ว อย่างไรก็ตาม ราคาซื้อของเศษแก้วในแต่ละโรงงานจะแตกต่างกันไป
เลก็น้อยขึน้อยู่กบัค่าขนสง่และความตอ้งการของตลาดในช่วงเวลานัน้  

ข. โซดาแอช 

บรษิัทฯ จดัซื้อโซดาแอชจากผูจ้ดัจ าหน่ายจ านวนหลายราย โดยบรษิัทฯ จะคดัเลอืกผูจ้ดั
จ าหน่ายโซดาแอช โดยพจิารณาจากราคา คุณภาพ ปรมิาณของสนิค้าที่สามารถส่งมอบ และความ
น่าเชื่อถอืในการจดัหาสนิคา้ได ้ทัง้นี้ บรษิทัฯ มกีารจดัท าค าสัง่ซือ้โซดาแอชกบัผูจ้ดัจ าหน่ายเป็นแบบ
รายเดอืนและรายปี โดยจะพจิารณาจากปรมิาณวตัถุดบิและแนวโน้มของราคาวตัถุดบิในแต่ละช่วงเวลา 
นอกจากนี้ ค าสัง่ซือ้ดงักล่าวจะมกีารก าหนดราคาซือ้ขายทีแ่น่นอน อย่างไรกด็ ีราคาของโซดาแอชใน
แต่ละโรงงานอาจมคีวามแตกต่างกนัเนื่องจากค่าขนสง่ และดว้ยสาเหตุทีโ่ซดาแอชไม่สามารถเกบ็ไวไ้ด้
เป็นเวลานาน บรษิทัฯ จงึไม่สามารถสัง่ซือ้โซดาแอชเพื่อส ารองเกบ็ไวใ้นปรมิาณมากได ้แมร้าคาโซดา
แอชจะลดลงกต็าม 
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ค. ทรายแก้ว 

บรษิทัฯ สัง่ซือ้ทรายแกว้จากผูจ้ดัจ าหน่ายจ านวนหลายราย โดยบรษิทัฯ มีการสัง่ซือ้ทราย
แก้วและท าสญัญาเป็นระยะยาวโดยมชี่วงเวลาระหว่าง 3 - 10 ปี กบัผู้จดัจ าหน่ายหลายราย ทัง้นี้ 
บรษิัทฯ จะท าสญัญาระยะยาวในการซื้อทรายแก้วกบัผู้จดัจ าหน่ายเนื่องจากผูจ้ดัจ าหน่ายดงักล่าวมี
คุณภาพของทรายแกว้ทีไ่ดม้าตรฐานและมกี าลงัการผลติเพยีงพอทีส่ามารถรองรบัความต้องการของ
บรษิัทฯ ได้ อกีทัง้ยงัเป็นผู้ถือใบอนุญาตประกอบกจิการเหมอืงทรายแก้วทีม่รีะยะเวลายาวในหลาย
แหล่งทัว่ประเทศไทย  

ง. พลงังาน 

โรงงานของกลุ่มบรษิทัฯ ต้องใชพ้ลงังานในปรมิาณทีสู่งและต่อเนื่ องส าหรบัการผลติบรรจุ
ภณัฑแ์กว้ ทัง้นี้ ก๊าซธรรมชาต ิ(NG) ถอืเป็นแหล่งพลงังานทีม่ตีน้ทุนต ่าทีส่ดุในการผลติของกลุ่มบรษิทั
ฯ และ ณ ปจัจุบนั โรงงานของ PTI AGI และ RBI ใชพ้ลงังานก๊าซธรรมชาตใินโรงงานผลติ โดยบรษิทั
ฯ ท าสญัญาซือ้ขายก๊าซธรรมชาตกิบัผูจ้ดัจ าหน่าย และส าหรบัโรงงานของ PGI และ KGI ใชพ้ลงังาน
ทางเลอืกอื่นเป็นหลกั เช่น น ้ามนัเตา น ้ามนัไพโรไลซสิ น ้ามนัทดแทน (Decanted oil) และน ้ามนัทีใ่ช้
แลว้ เป็นตน้ 

นอกจากนี้ KGI และ AGI ยงัมกีารน าไอน ้าทีเ่หลอืทิง้ (Waste Heat) จากกระบวนการผลติ
มาผลติไฟฟ้าเพื่อใชใ้นโรงงานของตนเอง และมกีารขายไอน ้าใหก้บับรษิทัที่เกี่ยวขอ้งกนั คอื บรษิทั 
ขอนแก่น บรวิเวอรี ่จ ากดั 

จ. วตัถดิุบอ่ืนๆ 

วตัถุดบิอื่นๆ ทีใ่ชใ้นกระบวนการผลติ เช่น หนิฟนัมา้ (Feldspar) หนิปูนขาว (Limestone) 
โดโลไมต ์(Dolomite) โซเดยีมซลัเฟต (Sodium sulphate) และถ่านโคก้ (Coke dust) เป็นตน้ สามารถ
ซือ้ไดจ้ากผูจ้ดัจ าหน่ายหลายรายในประเทศ และบรษิทัฯ ไม่ไดพ้ึง่พงิกบัผูจ้ดัจ าหน่ายรายใดรายหนึ่ง
ส าหรบัวตัถุดบิใดๆ โดยราคาวตัถุดบิเหล่านี้จะเป็นไปตามราคาตลาด 

 ทัง้นี้ ส าหรบัปีบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2559 2560 และ 2561 ตน้ทุนผนัแปร (ซึง่ประกอบดว้ยค่าวตัถุดบิ 
ค่าพลงังาน และตน้ทุนผนัแปรอืน่) คดิเป็นรอ้ยละ 64.1 รอ้ยละ 65.7 และรอ้ยละ 68.1 ของตน้ทนุขายของกลุ่มบรษิทัฯ 
ตามล าดบั 

2.3.4.3 อปุกรณ์และการซ่อมบ ารงุ  

โรงงานผลติของกลุ่มบรษิทัฯ ทุกโรงงานมเีครื่องจกัรอุปกรณ์ทีม่คีวามพรอ้มดา้นเทคโนโลยี
สูงและได้มาตรฐานยุโรป โดยกลยุทธก์ารผลติของกลุ่มบรษิัทฯ คอืการรกัษาอตัราประสทิธภิาพการ
ผลิต (Efficiency Rate) ในระดบัเหมาะสมกบัการผลิต เพื่อใช้ประโยชน์สูงสุดจากการผลิตของเตา
หลอมแกว้และเครื่องจกัร รวมทัง้ลดการสญูเสยีทีอ่าจเกดิขึน้ระหว่างการผลติใหไ้ดม้ากทีสุ่ด บรษิทัฯ 
ซื้อเครื่องจกัรส่วนใหญ่จากประเทศในแถบยุโรป ได้แก่ เครื่องขึน้รูป เตาหลอมแก้ว และเครื่องตรวจ
สอบ ซึ่งถือว่าเป็นประเทศชัน้น าในการผลติเครื่องจกัรที่มเีทคโนโลยทีี่ทนัสมยั ทัง้นี้ การซ่อมบ ารุง
เครื่องจักรและอุปกรณ์ของกลุ่มบริษัทฯ สามารถด าเนินการผ่านระบบคอมพิวเตอร์หรือโดยการ
ตรวจสอบทางกายภาพได ้

โรงงานแต่ละแห่งของกลุ่มบรษิัทฯ มีทีมช่างเทคนิคและวิศวกรประจ าอยู่ที่โ รงงาน เพื่อ
ด าเนินการตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอว่าเตาหลอมแก้วและเครื่องจกัรมปีญัหาการหยุดชะงกั หรือมี
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ขอ้บกพร่อง หรอืมปีญัหาความรอ้นรัว่ไหลหรอืไม ่รวมทัง้ด าเนินการดแูลรกัษาและซ่อมบ ารุงเครื่องจกัร
เหล่านัน้ดว้ย นอกจากนี้ กลุ่มบรษิทัฯ ยงัใชเ้ครื่องถ่ายภาพความรอ้น (Thermo Scan) เพื่อตรวจสอบ
ความรอ้นทีร่ ัว่ไหลออกมาจากเตาหลอมแกว้อย่างสม ่าเสมอ กลุ่มบรษิทัฯ ยงัด าเนินนโยบายการซ่อม
บ ารุงเชิงป้องกนั (Preventive Maintenance) ซึ่งจะช่วยยืดอายุการใช้งานของเตาหลอมแก้วได้อีก
ประมาณ 4 - 5 ปี 

โดยทัว่ไปการรกัษาและซ่อมบ ารุงเตาหลอมแกว้สามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 รปูแบบ คอื (ก) การ
ซ่อมบ ารุงแบบรอ้น (Hot Repair) ซึง่เป็นการซ่อมบ ารุงขณะทีเ่ตาหลอมแกว้ก าลงัท างาน และ (ข) การ
ซ่อมบ ารุงแบบเยน็ (Cold Repair) ซึง่เป็นการซ่อมบ ารุงใหญ่ทีต่อ้งด าเนินการขณะทีเ่ตาหลอมแกว้ปิด
การท างาน นอกจากนี้ กลุ่มบรษิทัฯ ยงัค านึงถงึการจดัตารางการตรวจสอบและซ่อมบ ารุงใหส้อดคล้อง
กบัช่วงเวลาทีม่ยีอดสัง่ซือ้สนิคา้น้อย เพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กดิปญัหาและผลกระทบในการผลติและการสง่
มอบผลติภณัฑใ์หก้บัลกูคา้ 

2.3.4.4 การควบคมุคณุภาพ 

บรษิทัฯ เชื่อว่าการผลติสนิคา้ทีม่คีุณภาพสงูนัน้ส าคญัอย่างยิง่ต่อความส าเรจ็ของธุรกจิของ
บรษิทัฯ โดยกลุ่มบรษิทัฯ มขี ัน้ตอนการควบคุมคุณภาพทีเ่คร่งครดัในทุกขัน้ตอนของการด าเนินธุรกจิ
เพื่อให้แน่ใจว่าบรรจุภณัฑ์แก้วผลติได้ตามความต้องการของลูกค้า โรงงานผลติบรรจุภณัฑ์แก้วทุก
โรงงานน าระบบควบคุมคุณภาพมาใช้เพื่อรักษาระดับคุณภาพของวัตถุดิบ ประสิทธิภาพของ
สายการผลติ รวมไปถงึการบรรจุหบีห่อและการจดัเกบ็บรรจุภณัฑแ์กว้ นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัใชร้ะบบ
ตรวจสอบทีอ่อกแบบมาเพื่อควบคุมผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน AQL (Acceptable 
Quality Level) ทีก่ าหนดร่วมกนักบัลกูคา้ ฝา่ยควบคุมคุณภาพ ฝา่ยผลติ และฝา่ยการตลาดของบรษิทั
ฯ ทัง้นี้ AQL เป็นมาตรฐานในการก าหนดอตัราสงูสุดของความบกพร่องของสนิคา้ทีเ่กดิขึน้ในระหว่าง
การผลติทีส่ามารถยอมรบัไดใ้นการสุม่ตรวจสอบสนิคา้  

กลุ่มบริษัทฯ มีการควบคุมคุณภาพของวัตถุดิบและตรวจสอบกระบวนการผลิตอย่าง
สม ่าเสมอเพื่อรกัษาคุณภาพของผลติภณัฑใ์หค้งที ่สายการผลติของกลุ่มบรษิทัฯ มกีารตดิตัง้อุปกรณ์
เครื่องมอืส าหรบัตรวจสอบบรรจุภณัฑแ์กว้เพื่อใหไ้ดม้าตรฐานดา้นรปูทรง ความแขง็แรง การตรวจสอบ
ต าหนิ รวมทัง้ตรวจสอบคุณลกัษณะด้านอื่นๆ ของบรรจุภณัฑ์แก้ว กลุ่มบรษิัทฯ มกีารสุ่มตรวจสอบ
คุณภาพของบรรจุภัณฑ์แก้วโดยฝ่ายควบคุมคุณภาพก่อนบรรจุหบีห่อเพื่อให้มัน่ใจในคุณภาพของ
สนิคา้ ทัง้น้ี ฝา่ยควบคุมคุณภาพจะประสานงานกบัฝา่ยผลติเพื่อแกไ้ขจุดบกพร่อง และบรรจุภณัฑแ์กว้
ทีไ่ม่ไดคุ้ณภาพและมาตรฐานจะถูกน าไปใชเ้ป็นเศษแกว้เพื่อกลบัสู่กระบวนการผลติใหม่ โรงงานผลติ
บรรจุภณัฑแ์กว้ทุกแห่งของบรษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ISO 9001:2015 ดา้นระบบการจดัการ
คุณภาพ มาตรฐาน ISO 14001:2015 ในด้านระบบการจดัการสิง่แวดล้อมทีเ่กี่ยวขอ้ง (Environment 
Management System) มาตรฐาน GMP (Good Manufacturing Practice)  ซึ่ ง เ ป็นระบบรับรอง
หลกัเกณฑ์วธิปีฏบิตัิทีด่ใีนการผลติ และ HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Point) ซึ่ง
เป็นระบบจดัการคุณภาพด้านความปลอดภัย เพื่อใช้ในการควบคุมกระบวนการผลิตให้ได้สนิค้าที่
ปราศจากอนัตรายทัง้ทางกายภาพ เคมภีาพ และชวีภาพ รวมทัง้ได้รบัมาตรฐาน TIS 18001:2011 
( Thai Industrial Standard)  แ ล ะ  OHSAS 18001: 2007 ( Occupational Health and Safety 
Management System Standards) ซึง่เป็นมาตรฐานระบบการจดัการอาชวีอนามยัและความปลอดภยั 
และได้รบัมาตรฐานอุตสาหกรรมสเีขยีว จากกระทรวงอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นระบบการบรหิารจดัการ
สิง่แวดล้อมอย่างเป็นระบบ นอกจากนี้ เพื่อเพิ่มคุณภาพการผลิตให้ดียิ่งขึ้น และตอบสนองความ
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ต้องการของลูกค้ากลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร PTI และ AGI ได้รบัการรบัรองมาตรฐาน FSSC 22000 
(Food Safety System Certification) ซึง่เป็นระบบมาตรฐานการรบัรองความปลอดภยัส าหรบัการผลติ
อาหาร  

2.3.4.5 การขนส่งและคลงัสินค้า 

โรงงานผลติของกลุ่มบรษิทัฯ ตัง้อยู่ในท าเลทีต่ัง้ทีเ่ป็นจุดภูมศิาสตรท์ีด่ ีและส่วนใหญ่ตัง้อยู่
ในบริเวณใกล้เคียงกับลูกค้าซึ่งสามารถช่วยลดต้นทุนค่าขนส่งและท าให้สินค้าของกลุ่มบริษัทฯ 
สามารถแข่งขนัได้ ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทัฯ บรหิารจดัการระบบการขนส่งผ่าน BG ซึ่งเป็นผู้ใหบ้รกิารดา้น
การขนส่งของกลุ่ม BG ทัง้หมด จงึช่วยใหส้ามารถบรหิารจดัการดา้นการขนส่งไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ
ยิง่ขึน้ โดย BG จะจดัหาผูใ้หบ้รกิารขนส่งจากภายนอกเพื่อจดัส่งสนิคา้ใหแ้ก่ลูกคา้ และลูกคา้บางราย
จะเป็นผูม้ารบัสนิคา้ดว้ยตนเอง และไม่ว่าในกรณีใด ลูกคา้จะเป็นผูร้บัภาระค่าใชจ้่ายทัง้หมดทีเ่กดิขึน้
จากการขนสง่ 

2.3.5 สิทธิประโยชน์ท่ีได้รบัจากการส่งเสริมการลงทุน  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 กลุ่มบรษิทัฯ ไดร้บับตัรส่งเสรมิการลงทุนตามพระราชบญัญตัสิ่งเสรมิการ
ลงทุน พ.ศ. 2520 ทีย่งัมผีลบงัคบัใชจ้ านวนทัง้สิน้ 6 บตัร โดยมรีายละเอยีดดงันี้  

เลขท่ีบตัรส่งเสริม 
กิจการท่ีได้รบัการ

สนับสนุน 
วนัท่ีได้รบั 
บตัรส่งเสริม 

วนัท่ีเร่ิมมี
รายได้ 

สาระส าคญัของสิทธิประโยชน์และ 
เง่ือนไขท่ีส าคญั 

1. KGI 

1428(1)/2557 กจิการผลติไฟฟ้า
จากพลงังาน
แสงอาทติยท์ีต่ดิตัง้
บนหลงัคา (ก าลงั
การผลติไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทติย์
ทีต่ดิตัง้บนหลงัคา
0.6 เมกะวตัต)์ 

3 เมษายน 
2557 

31 กรกฎาคม 
2557 

- ไดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิไดน้ิตบิุคคลเป็นระยะเวลา 8 ปี 
นบัจากวนัเริม่มรีายได ้

- ไดร้บัการยกเวน้ไม่ต้องน าเงนิปนัผลไปค านวณเพื่อ
เสยีภาษีเงนิไดต้ลอดระยะเวลาการไดร้บัยกเวน้ภาษี
เงนิไดน้ิตบิุคคล 

- ได้รบัลดหย่อนภาษีเงนิได้นิติบุคคลในอตัราร้อยละ 
50.0 เป็นระยะเวลา 5 ปี นับจากวนัสิ้นสุดการได้รบั
ยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล 

61-0940-1-05-1-0 กจิการผลติ
ผลติภณัฑแ์กว้ ซึง่
เป็นการปรบัเปลีย่น
เครือ่งจกัรเพือ่เพิม่
ประสทิธภิาพการ
ผลติ 
 

9 สงิหาคม 
2561 

9 สงิหาคม 
2561 

- ได้รบัยกเว้นภาษีเงนิได้นิติบุคคล ไม่เกนิร้อยละ 50 
ของมูลค่าเงนิลงทุนเพื่อปรบัปรุงประสทิธิภาพการ
ผลติ เป็นระยะเวลา 3 ปี นบัจากวนัเริม่มรีายได ้

- ไดร้บัการยกเวน้ไม่ต้องน าเงนิปนัผลไปค านวณเพื่อ
เสยีภาษีเงนิไดต้ลอดระยะเวลาการไดร้บัยกเวน้ภาษี
เงนิไดน้ิตบิุคคล 

- ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลทีไ่ดร้บัการยกเวน้มมีลูค่ารวมไม่
เกนิ 34,000,000.0 บาท 

2. AGI 

5105(2)/2555 
(เตาหลอมแกว้ที ่3)(1) 

กจิการผลติแกว้หรอื
ผลติภณัฑข์วดแกว้ 
(ก าลงัการผลติขวด
แกว้ 162,000 ตนั/
ปี หรอืประมาณ 
460 ลา้นขวด/ปี) 

20 ธนัวาคม 
2555 

30 กนัยายน 
2556 

- ไดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิไดน้ิตบิุคคลเป็นระยะเวลา 8 ปี 
นบัจากวนัเริม่มรีายได ้

- ไดร้บัการยกเวน้ไม่ต้องน าเงนิปนัผลไปค านวณเพื่อ
เสยีภาษีเงนิไดต้ลอดระยะเวลาการไดร้บัยกเวน้ภาษี
เงนิไดน้ิตบิุคคล 
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เลขท่ีบตัรส่งเสริม 
กิจการท่ีได้รบัการ

สนับสนุน 
วนัท่ีได้รบั 
บตัรส่งเสริม 

วนัท่ีเร่ิมมี
รายได้ 

สาระส าคญัของสิทธิประโยชน์และ 
เง่ือนไขท่ีส าคญั 

- ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลทีไ่ดร้บัการยกเวน้มมีลูค่ารวมไม่
เกนิ 2,559,150,000.0 บาท 

- ได้รบัลดหย่อยภาษีเงนิได้นิติบุคคลในอตัราร้อยละ 
50.0 เป็นระยะเวลา 3 ปี นับจากวนัสิ้นสุดการได้รบั
ยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล 

5106(2)/2555 
(เตาหลอมแกว้ที ่1 

และ 2) (1) 

กจิการผลติแกว้หรอื
ผลติภณัฑข์วดแกว้  
(ก าลงัการผลติขวด
แกว้ 259,200 ตนั/
ปี หรอืประมาณ 
1,079 ลา้นขวด/ปี)  

20 ธนัวาคม 
2555 

19 สงิหาคม 
2553(2) 

- ไดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิไดน้ิตบิุคคลเป็นระยะเวลา 8 ปี 
นบัจากวนัเริม่มรีายได ้

- ไดร้บัการยกเวน้ไม่ต้องน าเงนิปนัผลไปค านวณเพื่อ
เสยีภาษีเงนิไดต้ลอดระยะเวลาการไดร้บัยกเวน้ภาษี
เงนิไดน้ิตบิุคคล 

- ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลทีไ่ดร้บัการยกเวน้มมีลูค่ารวมไม่
เกนิ 3,331,720,702.8 บาท 

5107(2)/2555 
(เตาหลอมแกว้ที ่4)(1) 

 

กจิการผลติแกว้หรอื
ผลติภณัฑข์วดแกว้ 
(ก าลงัการผลติขวด
แกว้ 162,000 ตนั/
ปี หรอืประมาณ 
460 ลา้นขวด/ปี) 

20 ธนัวาคม 
2555 

23 
พฤษภาคม 

2558 

- ไดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิไดน้ิตบิุคคลเป็นระยะเวลา 8 ปี 
นบัจากวนัเริม่มรีายได ้

- ไดร้บัการยกเวน้ไม่ต้องน าเงนิปนัผลไปค านวณเพื่อ
เสยีภาษีเงนิไดต้ลอดระยะเวลาการไดร้บัยกเวน้ภาษี
เงนิไดน้ิตบิุคคล 

- ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลทีไ่ดร้บัการยกเวน้มมีลูค่ารวมไม่
เกนิ 2,589,150,000.0 บาท 

- ได้รบัลดหย่อยภาษีเงนิได้นิติบุคคลในอตัราร้อยละ 
50.0 เป็นระยะเวลา 3 ปี นับจากวนัสิ้นสุดการได้รบั
ยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล 

3. RBI 

2391(2)/2556 
(เตาหลอมแกว้ที ่1) 

กจิการผลติแกว้หรอื
ผลติภณัฑข์วดแกว้ 
(ก าลงัการผลติขวด
แกว้ 115,200 ตนั/
ปี หรอืประมาณ 
467 ลา้นขวด/ปี) 

7 ตุลาคม 
2556 

ยงัไมไ่ดเ้ริม่ใช้
สทิธิ ์

- ไดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิไดน้ิตบิุคคลเป็นระยะเวลา 7 ปี 
นบัจากวนัเริม่มรีายได ้

- ไดร้บัการยกเวน้ไม่ต้องน าเงนิปนัผลไปค านวณเพื่อ
เสยีภาษีเงนิไดต้ลอดระยะเวลาการไดร้บัยกเวน้ภาษี
เงนิไดน้ิตบิุคคล 

- ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลทีไ่ดร้บัการยกเวน้มมีลูค่ารวมไม่
เกนิ 1,845,650,000.0 บาท 

60-0021-0-00-1-2 
(เตาหลอมแกว้ที ่2) 

กจิการผลติแกว้หรอื
ผลติภณัฑข์วดแกว้ 
(ก าลงัการผลติขวด
แกว้ 105,600 ตนั/
ปี) 

10 มกราคม 
2560 

ยงัไมไ่ดเ้ริม่ใช้
สทิธิ ์

- ได้ร ับการยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับเครื่องจักร 
ส าหรบัเตาหลอมแกว้ที ่2 

- ไดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิไดน้ิตบิุคคลเป็นระยะเวลา 7 ปี 
นบัจากวนัเริม่มรีายได ้

- ไดร้บัการยกเวน้ไม่ต้องน าเงนิปนัผลไปค านวณเพื่อ
เสยีภาษีเงนิไดต้ลอดระยะเวลาการไดร้บัยกเวน้ภาษี
เงนิไดน้ิตบิุคคล 

- ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลทีไ่ดร้บัการยกเวน้มมีลูค่ารวมไม่
เกนิ 1,649,110,000.0 บาท 

หมายเหตุ: (1) สทิธปิระโยชน์ช่วยผูป้ระสบภยัน ้าท่วม 
 (2) บตัรส่งเสรมิ 5106(2)/2555 ได้รบัรบัสทิธปิระโยชน์ช่วยผู้ประสบภยัน ้าท่วม โดยส านักงานส่งเสริมการลงทุนก าหนดวนัที่มี
รายไดค้รัง้แรก เป็นวนัที ่20 ธนัวาคม 2555 แทน วนัทีก่ าหนดตามบตัรส่งเสรมิการลงทุนเดมิ  



 

 บรษิทั บจี ีคอนเทนเนอร ์กล๊าส จ ากดั (มหาชน) 
 

สว่นที ่1 การประกอบธุรกจิ / 2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 28 
 

2.3.6 กฎเกณฑด้์านส่ิงแวดล้อม อาชีวอนามยัและความปลอดภยั และระเบียบทางการอ่ืนๆ 

กระบวนการผลติของกลุ่มบรษิัทฯ อาจท าให้เกดิประเดน็ด้านสิง่แวดล้อมทีส่ าคญั กลุ่มบรษิัทฯ จงึมี
ระบบตรวจสอบเพื่อให้แน่ใจว่าการทิ้งของเสยีนัน้ท าอย่างปลอดภยัและเหมาะสม ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น กลุ่มบรษิทัฯ มกีารบ าบดัน ้าเสยีทีเ่กดิจากกระบวนการผลติเบือ้งต้นก่อนจดัส่งไปบ าบดั
เตม็รูปแบบและน ากลบัมาใชใ้นกระบวนการผลติ โดยกลุ่มบรษิทัฯ ไม่ไดม้กีารปล่อยน ้าเสยีใดๆ ออกนอกโรงงาน 
นอกจากนัน้ ยงัมกีารแยกของเสยีทีเ่ป็นอนัตรายทีเ่กดิจากการด าเนินงานและมกีารว่าจา้งบุคคลภายนอกทีเ่ชื่อถอื
ไดใ้นการก าจดัของเสยีทีเ่ป็นอนัตราย ทัง้นี้ บรษิทัฯ เชื่อว่ากลุ่มบรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติามสาระส าคญัของกฎเกณฑ์
ด้านสิง่แวดล้อมที่บงัคบัใช้ในประเทศไทยอย่างครบถ้วน และที่ผ่านมา กลุ่มบรษิัทฯ ไม่เคยถูกด าเนินการหรอื
สอบสวนด้านสิ่งแวดล้อมใดๆ ที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผล
ประกอบการ หรอืดา้นอื่นๆ ของบรษิทัฯ  

บรษิทัฯ มกีารตรวจวดัคุณภาพอากาศและน ้า เพื่อจดัส่งรายงานใหแ้ก่กรมโรงงานอุตสาหกรรม โดยมี
การตรวจวดัคุณภาพอากาศปีละ 2 ครัง้ (เดอืนมกราคม และเดอืนกรกฎาคมของทุกปี) ทัง้นี้ บรษิทัฯ มกีารว่าจา้ง
บรษิทัภายนอกเพื่อตรวจวดัคุณภาพอากาศทีร่ะบายจากปล่องของเตาหลอมแกว้ของทุกโรงงาน เช่น การตรวจวดั
ฝุ่นละออง ก๊าซซลัเฟอรไ์ดออกไซด ์ก๊าซคารบ์อนมอนอกไซด ์และก๊าซออกไซดข์องไนโตรเจน เป็นต้น รวมทัง้ มี
การตรวจวดัคุณภาพน ้าและจดัท ารายงานสรุปผลการท างานของระบบบ าบดัน ้าเสยี ซึง่ครอบคลุมถงึปรมิาณการ
ใช้น ้าในทุกกจิกรรมในแหล่งก าเนิดมลพษิ ปรมิาณน ้าเสยีที่เขา้ระบบบ าบดัน ้าเสยี การระบายน ้าทิ้งจากระบบ
บ าบดัน ้าเสยี ปรมิาณสารเคมหีรอืสารสกดัชวีภาพทีใ่ช ้และปรมิาณสารเจอืปนในน ้าหลงัผ่านกระบวนการบ าบดั 
เป็นตน้ และทีผ่่านมา ผลการตรวจวดัคุณภาพอากาศและน ้า และระบบบ าบดัน ้าเสยีของบรษิทัฯ อยู่ภายในเกณฑ์
มาตรฐาน ซึ่งเป็นไปตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม และกฎเกณฑ์ของกระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและ
สิง่แวดลอ้ม 

โรงงานผลติบรรจุภณัฑแ์กว้ ไดร้ับการรบัรองมาตรฐาน ISO 9001:2015 ครบทุกโรงงานจาก Societi 
Generale de Surveillance (SGS) ตัง้แต่เดอืนตุลาคม 2553 เป็นตน้มา นโยบายดา้นสิง่แวดลอ้มของกลุ่มบรษิทัฯ 
คอื “ป้องกนัมลพษิและปรบัปรุงสิง่แวดลอ้มอย่างต่อเน่ือง” ซึง่มหีลกัการส าคญั 6 ขอ้ ดงัต่อไปนี้ 

1. ปรบัปรุงการจดัการและกระบวนการด้านสิง่แวดล้อม ปรบัปรุงสนิคา้ และบรกิารของกลุ่มบรษิัทฯ 
ใหไ้ดม้าตรฐาน 

2. ปฏบิตัติามกฎหมายและกฎเกณฑด์า้นสิง่แวดลอ้มของประเทศไทยอย่างเคร่งครดั 

3. สง่เสรมิการมจีติส านึกดา้นสิง่แวดลอ้มในหมู่พนกังาน 

4. ปกป้องสิง่แวดลอ้มจากมลพษิทีเ่กดิจากกระบวนการผลติ 

5. จดัการของเสยีอุตสาหกรรมและของเสยีทีเ่ป็นอนัตรายอย่างมปีระสทิธภิาพ และ 

6. ปกป้องและรกัษาชุมชนเพื่อความเป็นอยู่ทีด่ขี ึน้ 

นโยบายของบริษัทฯ ด้านมาตรฐานอาชีวอนามยัและความปลอดภัยเน้นการด าเนินธุรกิจอย่างมี
จรรยาบรรณในการจดัใหม้สีภาพแวดลอ้มในการท างานทีป่ลอดภยั และมุ่งเน้นเรื่องความรบัผดิชอบต่อสงัคม ทัง้นี้ 
ในสว่นหน่ึงของนโยบายน้ี บรษิทัฯ ใชร้ะบบป้องกนัการสญูเสยีเป็นหลกัซึง่ประกอบไปดว้ย 

- การประเมนิความเสีย่งก่อนเริม่งานดว้ยตนเอง  

- การตรวจสอบอุบตัเิหตุ และเหตุการณ์เกอืบเกดิอุบตัเิหตุ เพื่อป้องกนัการสญูเสยี 
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- การสงัเกตการปฏบิตังิานเพื่อป้องกนัความสญูเสยีทีอ่าจเกดิจากอุบตัเิหตุ 

- การวเิคราะหค์วามปลอดภยัของงาน และ 

- การประเมนิผลเพื่อปรบัปรุงแกไ้ขและป้องกนั 

นอกจากนี้ ตัง้แต่ปี 2556 กลุ่มบริษัทฯ เริ่มใช้มาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย OHSAS 18001:2007 และ TIS 18001:2011 ซึ่งได้รบัการรบัรองโดย United Registrar of Systems 
Limited ประเทศไทย รวมถึงได้รบัการรบัรองจากหน่วยบรกิารรบัรองมาตรฐานแห่งสหราชอาณาจกัร (United 
Kingdom Accreditation Service) รวมทัง้โรงงานของกลุ่มบรษิทัฯ ทยอยไดร้บัมาตรฐานอุตสาหกรรมสเีขยีว จาก
กระทรวงอุตสาหกรรม ตัง้แต่ปี 2558 เป็นตน้มา 
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3. ปัจจยัความเส่ียง 

คณะกรรมการของบริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง โดยได้มอบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูส้อบทานการบรหิารความเสีย่ง ทัง้นี้ส านักงานตรวจสอบภายในท าหน้าทีร่่วมกบั
ฝ่ายจดัการของทุกหน่วยงานในการก าหนดแผนการจดัการบรหิารความเสีย่ง การก าหนดผู้รบัผดิชอบแต่ละ
ความเสี่ยง ติดตามและทบทวนความเสี่ยง รวมทัง้รายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้มัน่ใจว่า  
บรษิทัฯ มกีารบรหิารจดัการความเสีย่งอย่างเพยีงพอและเหมาะสม อย่างไรกต็าม ยงัมปีจัจยัเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้
และมผีลกระทบต่อบรษิทัฯ และผูม้สีว่นไดเ้สยีทีค่วรพจิารณาดงันี้ 

3.1 ความเส่ียงเก่ียวกบัการประกอบธรุกิจ 

3.1.1 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงกลุ่มลูกค้ารายใหญ่จ านวนน้อยราย 
บรษิทัฯ มกีารขายสนิคา้ใหก้บักลุ่มลกูคา้รายใหญ่ทีม่จี านวนน้อยราย และบางรายยงัเป็นผูถ้อืหุน้ของ 

BG ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ อย่างไรกต็าม การขายสนิคา้ของกลุ่มลูกคา้รายใหญ่เป็นไปตามสญัญาซือ้ขาย
ล่วงหน้าโดยมอีายุสญัญา 5 ปี สิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 และมกีารก าหนดปรมิาณขัน้ต ่าในการซื้อขาย 
นอกจากนี้ กลุ่มบรษิทัฯ ยงัมกีารท าสญัญากบัลูกคา้รายใหญ่รายอื่นๆ บางราย รวมถงึการขยายฐานลูกคา้ราย
ใหม่ๆ ทัง้ในประเทศและต่างประเทศเพิม่เตมิ เพื่อลดความเสีย่งจากการพึง่พงิกลุ่มลกูคา้รายใหญ่ 

3.1.2 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูบ้ริโภคในการใช้บรรจภุณัฑท์างเลือกอ่ืน 

ธุรกจิของบรษิทัฯ ต้องแข่งขนักบับรรจุภณัฑท์างเลอืกอื่น อย่างไรกต็าม บรรจุภณัฑแ์กว้เป็นวสัดุที่
ปลอดภยัและไม่ท าปฏกิริยิากบัสิง่ทีบ่รรจุภายใน จงึสามารถช่วยรกัษาอุณหภูมแิละรสชาตขิองเครื่องดื่มไดเ้ป็น
อย่างด ีนอกจากนี้ ผลติภณัฑบ์รรจุภณัฑแ์กว้ยงัสามารถน ากลบัมาใชใ้หม่ได ้(recycle) ทัง้หมด นอกจากนี้ ยงัมี
รปูแบบของการรบัคนืขวด ท าใหช้่วยประหยดัตน้ทุนได ้ 

3.1.3 ความเส่ียงจากการท่ีไม่สามารถจดัหาวตัถดิุบในราคาและปริมาณท่ีเหมาะสม 

บรษิทัฯ มตีน้ทุนผนัแปรคดิเป็นตน้ทุนสว่นใหญ่ของตน้ทุนขายทัง้หมด ทัง้นี้ เศษแกว้คอืวตัถุดบิหลกั
ทีใ่ชใ้นการผลติบรรจุภณัฑแ์กว้ และราคาอาจขึน้อยู่กบัแนวโน้มตามสภาวะตลาด และเศรษฐกจิโดยรวม ซึง่อาจ
สง่ผลกระทบต่อราคาตลาดของวตัถุดบิไดเ้ป็นครัง้คราว อย่างไรกต็าม เพื่อลดความเสีย่งจากการขาดแคลนเศษ
แก้ว กลุ่มบรษิัทฯ ได้จดัท าสญัญาซื้อขายเพื่อซื้อเศษแก้วจากผู้จดัจ าหน่าย และที่ส าคญั หากวตัถุดบิใดขาด
แคลน กลุ่มบรษิทัฯ สามารถปรบัสตูรการผลิตของวตัถุดบิส่วนทีเ่หลอื เพื่อใหส้ามารถผลติบรรจุภณัฑแ์กว้ทีม่ี
คุณภาพคงเดมิ  

3.1.4 ความเส่ียงจากการท่ีเครื่องจกัรหยุดท างานหรือขดัข้องรวมถึงความสูญเสียท่ีเกิดจากสภาพ
อากาศ ภยัธรรมชาติ หรอืเหตกุารณ์อ่ืนใดท่ีอยู่นอกเหนือความควบคมุ 

บริษัทฯ มีการสัง่ซื้อเครื่องจกัรที่มีคุณภาพสูงและเทคโนโลยีที่ทนัสมยั และบริษัทฯ มีแผนการ
ตรวจสอบและซ่อมบ ารุงอย่างสม ่าเสมอ ซึง่หากพบปญัหาของเครื่องจกัรในการผลติ จะรบีด าเนินการแกไ้ขทนัที
ด้วยทีมงานที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ นอกจากนี้ เนื่องจากบริษัทฯ มีกา รตัง้โรงงานการผลิต
ครอบคลุมพื้นที่หลายแห่ง จึงสามารถบริหารจดัการการใช้ก าลงัการผลิตของโรงงานอื่นในกลุ่มบริษัทฯได้ 
เพื่อใหส้ามารถจดัส่งบรรจุภณัฑแ์กว้ใหแ้ก่ลูกคา้ไดท้นัตามก าหนดเวลา ทัง้นี้ ทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไม่เคยประสบ
ปญัหาเครื่องจกัรทีใ่ชใ้นการผลติต้องหยุดท างาน หรอืเกดิความขดัขอ้งในการผลติ หรอืการหยุดชะงกัอย่างมี
นยัส าคญัแต่อย่างใด  
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3.1.5 บริษทัฯ อาจได้รบัผลกระทบหากบริษทัย่อยไม่สามารถรกัษาอตัราการใช้ก าลงัการผลิตและ
อตัราประสิทธิภาพในการผลิตในระดบัท่ีสูงได้  
บริษัทฯ มีผู้เชี่ยวชาญในฝ่ายผลิตและวิศวกรรมที่มีประสบการณ์การท างานมานาน และมีการ

ฝึกอบรมความรู้ทางด้านเทคนิคการผลิตอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้การสนับสนุนจากคู่ค้าและพันธมิตรใน
ต่างประเทศ ตลอดจนการบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ และการใชเ้ครื่องจกัรอุปกรณ์ส่วนใหญ่ทีท่นัสมยั ท า
ให้ที่ผ่านมาบรษิทัฯ สามารถรกัษาประสทิธภิาพในการผลติและอตัราการใช้ก าลงัการผลติได้ในระดับสูง และ
ช่วยท าใหบ้รษิทัฯ มตีน้ทุนการผลติทีม่ปีระสทิธภิาพและแขง่ขนัได้ 

3.1.6 ความเส่ียงจากการเพ่ิมขึน้ของต้นทุนค่าแรง 

บรษิัทฯ มกีารพฒันากระบวนการผลติใหเ้ป็นโรงงานทีถู่กควบคุมโดยระบบอตัโนมตัิ (Automated 
system) มากขึน้ เพื่อลดสดัส่วนของแรงงานบางส่วน นอกจากนี้ หากต้นทุนค่าแรงของบรษิทัฯ โดยรวมมกีาร
ปรบัเพิม่สงูขึน้ บรษิทัฯ อาจขอปรบัขึน้ราคาขายบรรจุภณัฑแ์กว้กบัลกูคา้ รวมทัง้จะใชน้โยบายควบคุมตน้ทุนใน
สว่นอื่นเพื่อรกัษาระดบัอตัราก าไรใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้ 

3.1.7 บริษทัฯ มีการเช่าทรพัยสิ์นส าคญัในการด าเนินธุรกิจ (เช่น ท่ีดิน) จากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษทัฯ ซ่ึงหากมีการเลิกสญัญาเช่าหรือไม่สามารถต่ออายุสญัญาเช่าดงักล่าวได้ อาจส่งผล
กระทบต่อความสามารถในการด าเนินกิจการของบริษทัฯ 

บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยได้เข้าท าสญัญาเช่ากบั BG ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ  
ได้แก่ การเช่าที่ดินของ PTI และการเช่าที่ดินบางส่วนของ AGI ที่เกี่ยวข้องกับพลังงาน (Energy zone)  
โดยสญัญาเช่าทีด่นิดงักล่าวเป็นสญัญาเช่าระยะยาว 10 ปี และบรษิทัฯ ในฐานะผูเ้ช่าสามารถใชส้ทิธต่ิออายุการ
เช่าได้อกี 10 ปี ตามขอ้ก าหนดและเงื่อนไขเดมิ นอกจากนี้ บรษิัทฯ ได้สทิธใินการซื้อที่ดนิก่อนหากผู้ให้เช่า
ประสงค์จะขายที่ดินที่เช่า รวมทัง้ให้เป็นสิทธิของบริษัทฯ ในการต่ออายุสญัญาเช่าภายหลังครบก าหนด
ระยะเวลา 20 ปี และผูใ้หเ้ช่าใหค้ ามัน่ว่าจะต่ออายุการเช่าตามทีบ่รษิทัฯ ใชส้ทิธดิงักล่าว ซึง่ฝ่ายบรหิารเชื่อมัน่
ว่า ระยะเวลาของสญัญาเช่าดงักล่าวเพยีงพอและไมม่ผีลกระทบต่อความต่อเน่ืองในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 

3.1.8 บริษทัฯ มีความเส่ียงบางประการท่ีบริษทัฯ ไม่ได้ท าประกนัภยัคุ้มครองไว้ และบริษทัฯ อาจ
ไม่ได้รบัความคุ้มครองท่ีเพียงพอจากการประกนัภยัส าหรบัความสูญเสียหรือความเสียหาย
ทางกายภาพท่ีเกิดจากภยัธรรมชาติหรืออุบติัเหตุอนัเน่ืองมาจากการประกอบธุรกิจของ
บริษทัฯ หรอืการเรียกรอ้งเก่ียวกบัความรบัผิดต่อสินค้า 

บรษิทัฯ ท าประกนัภยัส าหรบัโรงงานของกลุ่มบรษิทัฯ แบบประกนัภยัความเสีย่งทุกชนิด (All Risks 
Insurance) และท าประกนัภยัเพื่อคุม้ครองความสญูเสยีหรอืความเสยีหายอนัเกดิจากภยัธรรมชาตหิรอือุบตัเิหตุ
ที่เกี่ยวกบัโรงงาน รวมทัง้การท าประกนัภยัความรบัผดิต่อสนิค้า โดยจ ากดัความคุม้ครองทีว่งเงนิจ านวน 70 
ลา้นบาทต่อการเรยีกรอ้งในแต่ละครัง้และตลอดระยะเวลาประกนัภยั และการประกนัภยัความเสยีหายและความ
สญูเสยีทีเ่กดิจากอุทกภยั จ ากดัความคุม้ครองทีจ่ านวน 300 ลา้นบาทต่อเหตุการณ์ต่อครัง้ ส าหรบัทุกบรษิทั 

บริษัทฯ ไม่สามารถรบัรองได้ว่าประกนัภัยที่กลุ่มบริษัทฯมีอยู่ในปจัจุบนัจะเพียงพอส าหรับการ
คุ้มครองในอนาคต อย่างไรกต็าม กลุ่มบรษิัทฯมบีรษิทัย่อยกระจายอยู่ในหลายพืน้ที ่ซึ่งจะช่วยลดความเสีย่ง
จากการเกิดเหตุการณ์ที่ไม่สามารถคาดการณ์ล่วงหน้าได้ และวงเงินประกนัที่บริษัทฯมีอยู่นัน้ ฝ่ายบริหาร
เชื่อมัน่ว่า จะเพียงพอต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ นอกจากนี้ ด้วยประสบการณ์การท างานและความ
เชี่ยวชาญของฝ่ายผลติของบรษิทัฯ ท าให้บรษิทัฯ มกีารวางแผนการผลติที่มปีระสทิธภิาพ รวมทัง้บรษิัทฯ มี

http://www.asinontime.com/product-%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%9C%E0%B8%B4%E0%B8%94%E0%B8%95%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B9%89%E0%B8%B2ProductLiability-116718-1.html
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เครื่องจกัรการผลติทีท่นัสมยั ท าใหช้่วยลดโอกาสความผดิพลาดในการผลติสนิคา้ไดใ้นระดบัหนึ่ง ทัง้นี้ จนถงึ ณ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ ไม่เคยประสบปญัหาความรบัผิดชอบต่อสนิค้าของบริษัทฯ ในจ านวนที่มี
นยัส าคญั 

3.2 ความเส่ียงเก่ียวกบัการบริหารจดัการ 

บรษิทัฯ มกีารบรหิารจดัการและก าหนดนโยบายทีเ่ป็นระบบและสามารถตรวจสอบได ้ซึง่รวมถงึกล
ยุทธใ์นการพฒันาธุรกจิ แผนการลงทุน นโยบายการจ่ายเงนิปนัผล และโอกาสทางธุรกจิต่างๆ ทัง้น้ี ฝา่ยบรหิาร
เชื่อมัน่ว่า บรษิทัฯ จะไม่มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ และผูถ้อืหุน้รายอื่นในอนาคต 

3.3 ความเส่ียงด้านกฎระเบียบ 

3.3.1 ความเส่ียงจากการไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขของใบอนุญาตได้ครบถ้วน 

การประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ นัน้จ าเป็นตอ้งมใีบอนุญาตทีส่ าคญัทีม่ผีลใชบ้งัคบัอย่างต่อเน่ือง และ
สามารถปฏบิตัติามเงื่อนไขทีก่ าหนดไวใ้นใบอนุญาต อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ มกีารจดัฝึกอบรม และใหค้วามรูแ้ก่
พนักงานเกี่ยวกบัมาตรฐานอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้บรษิทัฯ มกีารติดต่อกบัหน่วยงานราชการเป็น
ประจ า จงึท าใหร้บัทราบและเขา้ใจวธิกีารปฏบิตัติามขอ้ก าหนดของหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งดงักล่าว ทัง้นี้ จนถงึ ณ 
วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ ไม่เคยประสบปญัหาในการปฏบิตัติามเงื่อนไขของใบอนุญาตแต่อย่างใด 
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4. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

4.1 เงินลงทุน 

บรษิัทฯ ประกอบธุรกจิการจดัจ าหน่ายผลติภณัฑบ์รรจุภณัฑแ์ก้ว รวมถึงมกีารลงทุนในบรษิทัย่อยทีป่ระกอบ
ธุรกจิผลติและจ าหน่ายผลติภณัฑบ์รรจุภณัฑแ์ก้ว ซึ่งตามงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทัฯ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
2561 บรษิทัฯ มเีงนิลงทุนในบรษิทัย่อยดงันี้ 

บริษทัย่อย ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
สดัส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

มลูค่าเงินลงทุนตามราคาทุน  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  

(ล้านบาท) 
PTI ผลติและจ าหน่ายผลติภณัฑบ์รรจุภณัฑแ์กว้ 100.0 1,407.1 
RGI ผลติและจ าหน่ายผลติภณัฑบ์รรจุภณัฑแ์กว้ 100.0 982.0 
KGI ผลติและจ าหน่ายผลติภณัฑบ์รรจุภณัฑแ์กว้ 100.0 1,165.3 
PGI ผลติและจ าหน่ายผลติภณัฑบ์รรจุภณัฑแ์กว้ 51.0 371.3 

AGI(3) ผลติและจ าหน่ายผลติภณัฑบ์รรจุภณัฑแ์กว้ 100.0 3,699.9 
RBI(2) (4) ผลติและจ าหน่ายผลติภณัฑบ์รรจุภณัฑแ์กว้ 100.0 1,479.1 

รวมเงินลงทุน 9,104.7 
หกั: ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงนิลงทุน(1) (35.5) 
มลูค่าเงินลงทุนสทุธิตามราคาทุน 9,069.2 

หมายเหตุ:  (1) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯไดร้บัรูข้าดทุนจากการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทั ระยองกล๊าส อนิดสัทร ี
จ ากดั เป็นจ านวน 36 ลา้นบาท เนื่องจากบรษิทัดงักล่าวประสบผลขาดทุนจากการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องและไดห้ยุดการผลติ
ถาวรของเตาหลอมแกว้ 

(2) ในระหว่างปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทั ราชบุรกีล๊าส อนิดสัทร ีจ ากดั ไดเ้รยีกใหบ้รษิทัฯ จ่ายทุนช าระ
เพิม่เตมิส าหรบัหุน้สามญัทีถ่อืในบรษิทัย่อยจ านวน 6 ลา้นหุน้ มลูค่าหุน้ละ 10.75 บาท รวมเป็นจ านวนเงนิ 64.5 ลา้นบาท ณ วนัที ่
31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ ไดจ้่ายช าระค่าหุน้ดงักล่าวแลว้ทัง้จ านวน 

(3) เมือ่วนัที ่1 มถุินายน 2561 ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทั อยุธยากล๊าส อนิดสัทร ีจ ากดั (บรษิทัย่อย) ไดม้มีติ
อนุมตัิการเพิม่ทุนจดทะเบยีนของบรษิทัจากเดมิ 1,700 ล้านบาท เป็นจ านวน 3,000 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิม่ทุน
จ านวน 13 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท รวมเป็นจ านวนเงนิ 1,300 ล้านบาท โดยบรษิัทย่อยได้จดทะเบยีนการเพิม่ทุนจด
ทะเบยีนกบักระทรวงพาณชิยแ์ลว้ในเดอืนมถุินายน 2561 

ต่อมา ในเดอืนมถุินายน 2561 ถงึเดอืนสงิหาคม 2561 บรษิทัย่อยไดเ้รยีกใหบ้รษิทัฯ จ่ายทุนช าระเพิม่เตมิส าหรบัหุน้
สามญัที่ถือในบรษิทัย่อยจ านวน 13 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท รวมเป็นจ านวนเงนิ 1,300 ล้านบาท ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
2561 บรษิทัฯไดจ้่ายช าระค่าหุน้ดงักล่าวแลว้ทัง้จ านวน 

(4) เมือ่วนัที ่1 มถุินายน 2561 ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ราชบุรกีล๊าส อนิดสัทร ีจ ากดั (บรษิทัย่อย) ไดม้มีติ
อนุมตักิารเพิม่ทุนจดทะเบยีนของบรษิทัจากเดมิ 600 ลา้นบาท เป็นจ านวน 1,500 ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามญัเพิม่ทุนจ านวน 
9 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท รวมเป็นจ านวนเงนิ 900 ล้านบาท โดยบรษิัทย่อยได้จดทะเบยีนการเพิม่ทุนจดทะเบียนกับ
กระทรวงพาณิชย์แลว้ในเดอืนมถุินายน 2561 ต่อมา บรษิทัย่อยไดเ้รยีกใหบ้รษิทัฯจ่ายทุนช าระเพิม่เตมิรวมเป็นจ านวนเงนิ 900 
ลา้นบาท ส าหรบัหุน้สามญัทีถ่อืในบรษิทัย่อยจ านวน 9 ลา้นหุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 บาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯไดจ้่าย
ช าระค่าหุน้ดงักล่าวแลว้ทัง้จ านวน 
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4.2 สินทรพัยถ์าวรท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 สนิทรพัยถ์าวรทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ มมีลูค่าสทุธติามบญัชหีลงั
หกัค่าเสือ่มราคาสะสมและส ารองการดอ้ยค่าต่างๆ ตามงบการเงนิรวมมรีายละเอยีด ดงันี้ 

รายการ 
มลูค่าสทุธิตามบญัชี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
(ล้านบาท) 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 
ภาระ
ผกูพนั 

ทีด่นิและสว่นปรบัปรุงทีด่นิ 1,331.2 เช่าและเป็นเจา้ของ ไมม่ ี
อาคารและสว่นปรบัปรุงอาคาร 3,021.9 เช่าและเป็นเจา้ของ ไมม่ ี
เครือ่งจกัรอุปกรณ์โรงงานและอุปกรณ์โรงงานอื่น 6,042.5 เป็นเจา้ของ ไมม่ ี
ยานพาหนะ 29.5 เป็นเจา้ของ ไมม่ ี
เครือ่งตกแต่งตดิตัง้ อุปกรณ์ส านกังาน และอุปกรณ์ด าเนินงานอื่น 87.6 เป็นเจา้ของ ไมม่ ี
สนิทรพัยร์ะหว่างตดิตัง้และก่อสรา้ง 338.5  เป็นเจา้ของ ไมม่ ี

รวม 10,851.2  

4.3 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 มูลค่าสุทธติามบญัชหีลงัหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมของสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนของกลุ่ม
บรษิทัฯ ตามทีง่บการเงนิรวมมรีายละเอยีด ดงันี้ 

ล าดบั รายการ รายละเอียด 
มลูค่าสทุธิตามบญัชี 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2561 
(ล้านบาท) 

1 โปรแกรมคอมพวิเตอรแ์ละโปรแกรม
คอมพวิเตอรร์ะหว่างตดิตัง้ 

ซอฟทแ์วรท์ีใ่ชส้ าหรบัการประกอบ
ธุรกจิ  

12.2 

4.4 สญัญาเช่าของกลุ่มบริษทัฯ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษัทฯ มีสัญญาเช่าที่ส าคัญและยังมีผลบังคับใช้ โดยมีรายละเอียด 
สญัญาเช่าทีส่ าคญั ดงันี้ 

ล าดบั รายการ ผูใ้ห้เช่า ผูเ้ช่า วตัถปุระสงคใ์นการเช่า รายละเอียดท่ีส าคญั 

1 สญัญาเช่าทีด่นิขนาดพืน้ที่
ประมาณ 209-2-88 ไร่ 
ตัง้อยู่ที ่ต าบลบงึยีโ่ถ 
อ าเภอธญับุร ีจงัหวดั
ปทุมธานี  

BG PTI เพือ่ใชเ้ป็นสถานทีป่ระกอบ
กจิการผลติบรรจุภณัฑแ์กว้
และผลติภณัฑจ์ากแกว้ทุก
ชนิด 

สญัญาเช่ามกี าหนด
ระยะเวลาเช่า 10 ปี (1 
ม.ค. 61 – 31 ธ.ค. 70) 
และผูเ้ช่ามสีทิธต่ิออายุ
สญัญาเช่าไดอ้กีเป็น
ระยะเวลา 10 ปี โดยตอ้ง
ช าระค่าเช่าเป็นรายเดอืน
ตามทีก่ าหนดในสญัญา 
นอกจากนี้ บรษิทัฯ มสีทิธิ
ในการต่ออายุสญัญาเช่า
ภายหลงัครบก าหนด
ระยะเวลา 20 ปี และผูใ้ห้
เช่าใหค้ ามัน่ว่าจะต่ออายุ
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ล าดบั รายการ ผูใ้ห้เช่า ผูเ้ช่า วตัถปุระสงคใ์นการเช่า รายละเอียดท่ีส าคญั 

การเช่าตามทีบ่รษิทัฯ ใช้
สทิธดิงักล่าว  

2 สญัญาเช่าทีด่นิขนาดพืน้ที่
ประมาณ 8-0-0 ไร่ ตัง้อยู่ที ่
ต าบลอุทยั อ าเภออุทยั 
จงัหวดัพระนครศรอียุธยา 

BG AGI เพือ่ใชเ้ป็นทีต่ ัง้ของถงัเกบ็
เชือ้เพลงิ และสว่นอื่นๆ ที่
เกีย่วขอ้งกบัพลงังานเพือ่ใช้
เป็นแหล่งพลงังานส าหรบั
การผลติในโรงงานของผูเ้ช่า 

สญัญาเช่ามกี าหนด
ระยะเวลาเช่า 10 ปี (1 
ม.ค. 61 – 31 ธ.ค. 70) 
และผูเ้ช่ามสีทิธต่ิออายุ
สญัญาเช่าไดอ้กีเป็น
ระยะเวลา 10 ปี โดยตอ้ง
ช าระค่าเช่าเป็นรายเดอืน
ตามทีก่ าหนดในสญัญา  

3 สญัญาเช่าพืน้ทีอ่าคาร 1 
ชัน้ จ านวน  2 หลงั ขนาด
พืน้ทีใ่ชส้อยรวมประมาณ 
3,881 ตารางเมตร ตัง้อยู่ที ่
ต าบลอุทยั อ าเภออุทยั 
จงัหวดัพระนครศรอียุธยา 

BG BGC เพือ่ใชใ้นการเป็นศนูย์
แมพ่มิพ ์(Mould Center) 
และศนูยว์างแผนและซ่อม
บ ารุงเครือ่งจกัรการผลติ 
(ISC) ส าหรบัใชใ้น
โรงงานผลติของกลุ่มบรษิทัฯ 

สญัญาเช่ามกี าหนด
ระยะเวลาเช่า 3 ปี (1 ม.ค. 
61 – 31 ธ.ค. 63) และผู้
เช่ามสีทิธต่ิออายุสญัญา
เช่าไดอ้กีเป็นระยะเวลา 3 
ปี โดยตอ้งช าระตอ้งจ่ายค่า
เช่าเป็นรายเดอืนตามที่
ก าหนดในสญัญา  

4 สญัญาเช่าพืน้ทีอ่าคาร
ส านกังาน ขนาดพืน้ทีใ่ช้
สอยประมาณ 1,273.32 
ตารางเมตร ตัง้อยู่ที ่ต าบล
บงึยีโ่ถ อ าเภอธญับุร ี
จงัหวดัปทุมธานี 

BG BGC เพือ่ประกอบกจิการเป็น
ส านกังานตามวตัถุประสงค์
ในการด าเนินธุรกจิของผูเ้ช่า 

สญัญาเช่ามกี าหนด
ระยะเวลาเช่า 3 ปี (1 ม.ค. 
61 – 31 ธ.ค. 63) และตอ้ง
ช าระค่าเช่าเป็นรายเดอืน
ตามทีก่ าหนดในสญัญา  

5 สญัญาเช่าและบรกิารพืน้ที่
อาคารส านกังาน ขนาด
พืน้ทีใ่ชส้อยประมาณ 
1,108.05 ตารางเมตร 
ตัง้อยู่ทีช่ ัน้ 32 อาคารเลขที ่
170/87 อาคารโอเชีย่นทาว
เวอร ์1 แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย จงัหวดั
กรุงเทพฯ 

BG BGC เพือ่ประกอบกจิการเป็น
ส านกังานตามวตัถุประสงค์
ในการด าเนินธุรกจิของผูเ้ช่า 

สญัญาเช่ามกี าหนด
ระยะเวลาเช่าประมาณ 3 
ปี สิน้สุดวนัที ่30 กนัยายน 
63 และตอ้งจ่ายค่าเช่าเป็น
รายเดอืนตามทีก่ าหนดใน
สญัญา  

หมายเหตุ: บรษิทัฯ ไมม่กีารเช่าทีด่นิส าหรบั RGI จาก BG ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2561 เนื่องจาก RGI ไดห้ยุดการประกอบธุรกจิเมือ่เดอืน 
 ธนัวาคม 2560 เนื่องจากบรษิทัฯ พจิารณาเหน็ว่า โรงงานและเครื่องจกัรของ RGI มอีายุการใชง้านมานานและบางส่วนมกีาร
เสือ่มสภาพตามการใชง้าน และไมคุ่ม้ต่อการลงทุนซ่อมแซม 

4.5 การประกนัภยัธรุกิจและทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

กลุ่มบรษิทัฯ จดัใหม้กีารท าประกนัภยัทีเ่กีย่วกบัการประกอบกจิการของกลุ่มบรษิทัฯ ทัง้หมด และบรษิทัฯ เชื่อ
ว่าความคุ้มครองทัง้หมดภายใต้การประกันภัยของกลุ่มบริษัทฯ อยู่ในระดับที่เหมาะสม ทัง้นี้ บริษัทฯ มีการท า
ประกนัภยัความเสีย่งภยัทุกชนิด (Industrial All Risks Insurance) ประกนัภยัความรบัผดิต่อบุคคลภายนอก (Public 
Liability Insurance) ประกนัภยัความรบัผดิต่อผลิตภัณฑ์ (Product Liability Insurance) และประกนัภยัการเรียกคืน
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สนิคา้ (Product Recall Insurance) ส าหรบัโรงงานและส านักงานของกลุ่มบรษิทัฯ ทุกแห่ง โดยมรีายละเอยีดของการ
ประกนัภยัทีส่ าคญัดงันี้ 

ผูเ้อา
ประกนัภยั 

ประเภท
กรมธรรม ์

ทรพัยสิ์นท่ีเอาประกนัภยั วงเงินประกนั 
ระยะเวลาเอา
ประกนัภยั 

BGC 
AGI 
KGI 
PGI 
PTI 
RGI 

 

ประกนัความ
เสีย่งภยัทุกชนิด 
(Industrial All 
Risks 
Insurance) 

 อาคารโรงงาน และสิง่ปลกูสรา้ง 
 เตาหลอม เครือ่งจกัร อุปกรณ์โรงงาน 

และอุปกรณ์โรงงานอืน่ 
 วตัถุดบิและสนิคา้คงคลงั 
 เฟอรน์ิเจอรแ์ละอุปกรณ์ตกแต่งโรงงาน 
นอกจากนี้ กลุ่มบรษิทัฯ มกีารท าประกนัเพือ่
ความคุม้ครองเพิม่เตมิ เช่น ประกนัภยัความ
เสยีหาย หรอืการหยุดชะงกัของเครือ่งจกัรและ
อุปกรณ์โรงงาน ประกนัภยัน ้าท่วม ประกนัภยั
ความสญูเสยี หรอืเสยีหายต่ออุปกรณ์
อเิลก็ทรอนิกส ์เครือ่งคอมพวิเตอร ์และ
อุปกรณ์ประมวลผลขอ้มลู และประกนัภยัความ
สญูเสยี หรอืเสยีหายอนัเกดิจากการลกัทรพัย ์
(ยกเวน้ วตัถุดบิและสนิคา้คงคลงั) เป็นตน้ 

15,864.8 ลา้นบาท 31 มนีาคม 2561  
– 

31 มนีาคม 2562 
 
 

BGC 
AGI 
KGI 
PGI 
RGI 

 

ประกนัความ
เสีย่งภยัทุกชนิด 
(Industrial All 
Risks 
Insurance) 

 อาคารส านกังาน และสิง่ปลกูสรา้ง 
 เครือ่งตกแต่งและอุปกรณ์ส านกังาน 
นอกจากนี้ กลุ่มบรษิทัฯ มกีารท าประกนัเพือ่
ความคุม้ครองเพิม่เตมิ เช่น ประกนัภยัความ
สญูเสยี หรอืเสยีหายอนัเกดิจากอุบตัเิหตุ หรอื
การลกัทรพัยต่์ออุปกรณ์อเิลก็ทรอนิกส ์เครือ่ง
คอมพวิเตอร ์และอุปกรณ์ประมวลผลขอ้มลู 
ประกนัภยัความสญูเสยี หรอืเสยีหายต่อ
ทรพัยส์นิทีเ่คลือ่นยา้ยไดท้ีอ่ยู่กลางแจง้ หรอื
อาคารเปิดโล่ง หรอืต่อรัว่และก าแพง อนัเกดิ
จากลม ฝนตก ลกูเหบ็ น ้าคา้งแขง็ หมิะ น ้า
ท่วม ทราย หรอืฝุน่ ประกนัภยัความสญูเสยี 
หรอืเสยีหายอนัเกดิจากการลกัทรพัย ์และ
ประกนัภยัการสญูหายของเงนิ เป็นตน้ 

338.9 ลา้นบาท 31 มนีาคม 2561  
– 

31 มนีาคม 2562 
 
 

RBI ประกนัความ
เสีย่งภยัทุกชนิด
ของผูร้บัเหมา 
(Contractor All 
Risks 
Insurance)  

ประกนัภยัการกอ่สรา้งโรงงานของ RBI ซึง่
รวมถงึสนิทรพัยห์ลกัดงันี้ 
 อาคารโรงงาน และสิง่ปลกูสรา้ง 
 เตาหลอม เครือ่งจกัร อุปกรณ์โรงงาน 

และอุปกรณ์โรงงานอืน่ 
 ระบบสาธารณูปโภค 

2,273.1 ลา้นบาท 16 พฤษภาคม 2561  
– 

16 กนัยายน 2562 
 

RBI ประกนัภยัความ
รบัผดิต่อ
บุคคลภายนอก 
(Third Party 
Liability 
Insurance) 

 ประกนัภยัความรบัผดิต่อบุคคลภายนอก 
(Third Party Liability Insurance) ซึง่
เกดิขึน้จากการก่อสรา้งโรงงานของ RBI 

50.0 ลา้นบาท 
ต่อเหตุการณ์ 

 

16 พฤษภาคม 2561  
– 

16 กนัยายน 2562 
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ผูเ้อา
ประกนัภยั 

ประเภท
กรมธรรม ์

ทรพัยสิ์นท่ีเอาประกนัภยั วงเงินประกนั 
ระยะเวลาเอา
ประกนัภยั 

BGC 
AGI 
KGI 
PGI 
PTI 
RGI 

ประกนัภยัความ
รบัผดิต่อ
บุคคลภายนอก 
ผลติภณัฑ ์และ
การโฆษณา
(Public  
Product and 
Advertising 
Liability 
Insurance) 

 ประกนัภยัความรบัผดิต่อบุคคลภายนอก 
ซึง่เกดิจากการประกอบธุรกจิผลติและ
จ าหน่ายบรรจุภณัฑแ์กว้ (Public 
Liability) 

70.0 ลา้นบาท 
ต่อเหตุการณ์ 

 

30 พฤศจกิายน 2560 
– 

30 พฤศจกิายน 2561 
 

 ประกนัภยัความรบัผดิต่อผลติภณัฑบ์รรจุ
ภณัฑแ์กว้ (Product Liability) 

 

70.0 ลา้นบาท 
ต่อเหตุการณ์ และ
รวมไมเ่กนิ 100.0 
ลา้นบาท ตลอด
ระยะเวลาเอา

ประกนัภยั 

 ประกนัภยัความรบัผดิต่อการโฆษณา 
(Advertising Liability) 

70.0 ลา้นบาท 
ต่อเหตุการณ์ 

BGC 
AGI 
KGI 
PGI 
PTI 
RGI 

ประกนัภยัการ
เรยีกคนืสนิคา้ 
(Product 
Recall 
Insurance) 

 ประกนัภยัการเรยีกคนืผลติภณัฑ ์
(Product Recall) ประกนัภยัการมุง่
ประสงคร์า้ยในการปลอมแปลงผลติภณัฑ ์
(Malicious Product Tampering) และ
ประกนัภยัการขูก่รรโชกผลติภณัฑ ์
(Product Extortion) ของผลติภณัฑบ์รรจุ
ภณัฑแ์กว้ 

20.0 ลา้นบาท 30 พฤศจกิายน 2560 
– 

30 พฤศจกิายน 2561 
 

4.6 นโยบายการลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัรว่ม 

บรษิทัฯ จะลงทุนในบรษิทัทีม่วีตัถุประสงคใ์นการประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายบรรจุภณัฑแ์กว้และผลติภณัฑ์
แก้วอื่นๆ เช่นเดยีวกบัธุรกจิหลกัของบรษิัทฯ หรอืกจิการทีม่ลีกัษณะใกล้เคยีงกนั หรอืกจิการทีส่นับสนุนกจิการของ
บรษิทัฯ อนัจะท าใหบ้รษิทัฯ มผีลประกอบการหรอืผลก าไรเพิม่มากขึน้ หรอืลงทุนในธุรกจิทีเ่อือ้ประโยชน์ (Synergy) 
ให้กบับริษัทฯ โดยสามารถสนับสนุนการด าเนินธุรกิจหลกัของบรษิัทฯ ให้มีความครบวงจรมากยิ่งขึน้ เพื่อเพิ่มขดี
ความสามารถในการแขง่ขนัของบรษิทัฯ ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิัทอาจพจิารณาลงทุนในธุรกจิอื่นนอกเหนือจากธุรกจิ
หลกัหรอืธุรกจิอื่นของบรษิทัฯ ได ้หากคณะกรรมการบรษิทัเหน็ว่าธุรกจิดงักล่าวเป็นธุรกจิทีม่ศีกัยภาพและการลงทุน
ดงักล่าวเป็นประโยชน์แก่บรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้โดยรวม 
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5.       ข้อพิพาททางกฎหมาย  

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยไม่ได้ถูกฟ้องร้องเป็นจ าเลยในคด ีหรอืขอ้พพิาท รวมถึง
กระบวนการอนุญาโตตุลาการใดๆ (1) ทีอ่าจมผีลกระทบดา้นลบต่อสนิทรพัยข์องบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย ทีม่จี านวนสงู
กว่ารอ้ยละ 5.0 ของสว่นของผูถ้อืหุน้ (2) ทีก่ระทบต่อการด าเนินธุรกจิ สถานะทางการเงนิ ผลการด าเนินงานและโอกาส
ทางธุรกจิของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย อย่างมนีัยส าคญัแต่ไม่สามารถประเมนิผลกระทบเป็นตวัเลขได ้และ (3) ทีม่ไิด้
เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ อย่างไรก็ดี บริษัทฯ อาจมีส่วนเกี่ยวขอ้งในกระบวนพิจารณาทาง
กฎหมายหรอืทางปกครองในการด าเนินการคา้ตามปกตเิป็นครัง้คราว 
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6. ข้อมูลทัว่ไปและขอ้มูลส ำคญัอ่ืน  

รายละเอียดต่อไปนี้ เป็นการสรุปขอ้สญัญาบางส่วนในสญัญาทีม่คีวามส าคญัต่อบริษัทฯ หรือทีส่่งผลกระทบต่อบริษัทฯ รายละเอียดต่อไปนี้มีวตัถุประสงค์ในการให้ขอ้มูล
โดยสงัเขปและไม่ควรถอืว่าเป็นขอ้ความแสดงขอ้ตกลงและเงือ่นไขทัง้หมดของสญัญาดงักล่าว 

6.1 สญัญำซ้ือขำยผลิตภณัฑ ์

ณ ปจัจุบนั กลุ่มบรษิทัฯ มสีญัญาซือ้ขายผลติภณัฑท์ีส่ าคญั โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

คู่สญัญำ 
ระยะเวลำ 

ประเภทของ
ผลิตภณัฑ์ 

ปริมำณกำร 
สัง่ซ้ือขัน้ต ำ่ 

เง่ือนไขท่ีส ำคญั 
ผูข้ำย ผูซ้ื้อ 

กลุ่มบรษิทัฯ บรษิทัใน 
กลุ่มบุญรอด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 ปี สิน้สุดวนัที ่31 
ธนัวาคม 2565 

และภายในระยะเวลา 
6 เดอืน ก่อนวนัสิน้
อายุของสญัญา 

คู่สญัญาทัง้สองฝา่ยตก
ลงทีจ่ะพจิารณา

ทบทวนขอ้ก าหนดและ
เงือ่นไขของสญัญา
ฉบบันี้ เพือ่ต่ออายุ

สญัญาออกไปอกี 5 ปี 
หากไมส่ามารถตกลง
กนัได ้สญัญาจะสิน้สุด
ลงเมือ่ครบก าหนด
ระยะเวลาของสญัญา 

ขวดเบยีร ์
ขวดโซดา 
และขวด
เครือ่งดืม่ 

ไมน้่อยกว่ารอ้ยละ 
90.0 ของปรมิาณ
การสัง่ซื้อข ัน้ต ่าที่
ก าหนดในสญัญา 

แต่ละปี 

- ก าหนดลกัษณะ และมาตรฐานของบรรจุภณัฑ ์ปรมิาณการสัง่ซื้อข ัน้ต ่า ราคาขาย และค่าขนส่ง 
- ราคาขายจะก าหนดจากตน้ทุนของการไดม้าของสนิคา้และค่าบรกิาร บวกก าไร ทัง้นี้ จะมกีาร

ปรับราคาขายหากต้นทุนผันแปรรวมในการผลิตมีการปรับขึ้นหรือลดลงเกินกว่า 
อตัรารอ้ยละ 5.0 

- กลุ่มบรษิทัฯ จะรบัผดิชอบต่อคุณภาพผลติภณัฑ์บรรจุภณัฑแ์กว้ ตามทีก่ าหนดในสญัญา โดย
จะเปลี่ยนให้ หรือคืนราคาให้ตามราคาความเสียหายที่เกิดขึ้นตามความเป็นจริง รวมทัง้
ค่าเสยีหายทีเ่กดิจากการสูญเสยีรายไดต้ามที่ผูซ้ื้อสามารถพสิูจน์ไดว้่าเป็นค่าความเสยีหายที่
เกดิขึน้จรงิ 

- คู่สญัญาฝา่ยหนึ่งฝา่ยใดมสีทิธบิอกเลกิสญัญาฉบบันี้ได ้หากคู่สญัญาอกีฝา่ยหนึ่งไมป่ฏบิตัติาม
สญัญา และไมไ่ดด้ าเนินการแกไ้ขภายใน 30 วนัหลงัจากไดม้กีารบอกกล่าวเป็นหนงัสอื 
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6.2 สญัญำซ้ือขำยวตัถดิุบ 

ณ ปจัจุบนั กลุ่มบรษิทัฯ มสีญัญาซือ้ขายวตัถุดบิที่ส าคญั ไดแ้ก่ เศษแกว้ โซดาแอช และก๊าซธรรมชาต ิโดยสามารถสรุปรายละเอยีดสญัญาซือ้ขายวตัถุดบิกบัผูจ้ดัจ าหน่ายหลกั
ไดด้งันี้ 

6.2.1 เศษแก้ว 

คู่สญัญำ 
ระยะเวลำ ประเภทวตัถดิุบ เง่ือนไขท่ีส ำคญั 

ผูข้ำย ผูซ้ื้อ 
ผูจ้ดัจ าหน่ายเศษแกว้ 

จ านวน 2 ราย 
PTI KGI PGI AGI 

และ RBI 
1 ปี สิน้สุดวนัที ่31 
ธนัวาคม 2561  

และ 
10 ปี สิน้สุดวนัที ่30 
มถุินายน 2570 

เศษแกว้คดั  - ก าหนดคุณลกัษณะของเศษแกว้ ปรมิาณการสัง่ซื้อ ราคาซื้อขายและค่าขนส่ง 
- ผูซ้ื้อสามารถสัง่ซื้อวตัถุดบิเป็นจ านวนมากกว่าหรอืน้อยกว่าปรมิาณทีร่ะบไุวไ้มเ่กนิรอ้ยละ 20.0 
- ราคาซื้อขายเป็นไปตามสตูรทีก่ าหนดในสญัญา ซึง่คู่สญัญาตกลงร่วมกนั ทัง้นี้ ราคาซื้อขาย

ดงักล่าวอาจมกีารปรบัเปลีย่นไดห้ากมเีหตุอนัจ าเป็น เมือ่ไดจ้ดัท าบนัทกึขอ้ตกลงรว่มกนัเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร 

- หากวตัถุดบิไมไ่ดคุ้ณภาพตามขอ้ก าหนดมาตรฐานคุณภาพตามทีร่ะบุในสญัญา ผูซ้ื้อมสีทิธิ
ปฏเิสธการรบัมอบวตัถุดบิบางส่วนหรอืทัง้หมด และผูข้ายตกลงเป็นผูร้บัผดิชอบค่าใชจ้่ายทีเ่สยี
ไปเพราะเหตุดงักล่าว 

- กลุ่มบรษิทัฯ มสีทิธบิอกเลกิสญัญาฉบบันี้ได ้หากคู่สญัญาอกีฝา่ยหนึ่งผดิเงือ่นไขหรอืขอ้ก าหนด
ในสญัญา หรอืคู่สญัญาอาจบอกเลกิสญัญา โดยบอกกล่าวล่วงหน้าเป็นหนงัสอืใหคู้่สญัญาอกีฝา่ย
หนึ่ง ตามระยะเวลาทีก่ าหนดในสญัญา 
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6.2.2 โซดำแอช 

คู่สญัญำ 
ระยะเวลำ เง่ือนไขท่ีส ำคญั 

ผูข้ำย ผูซ้ื้อ 
ผูจ้ดัจ าหน่ายโซดาแอช 

จ านวน 3 ราย 
 

กลุ่มบรษิทัฯ 1 ปี สิน้สุดวนัที ่31 
ธนัวาคม 2561 

- คุณสมบตัขิองโซดาแอชเป็นไปตามทีก่ าหนดในสญัญา 
- กรณีสนิคา้ทีจ่ดัส่งไม่ไดคุ้ณภาพตามทีก่ าหนดในสญัญา ผูซ้ื้อมสีทิธปิฏเิสธการรบัสนิคา้ และมสีทิธทิ าการสัง่ซื้อจากแหล่ง

อื่นทดแทน 
- ราคาซื้อขายเป็นไปตามอตัราทีก่ าหนดในสญัญา  
- กรณีทีผู่ข้ายไม่สามารถจดัส่งผลติภณัฑ์ไดภ้ายในระยะเวลาทีก่ าหนด ผูข้ายตกลงช าระค่าปรบัใหแ้ก่ผูซ้ื้อในอตัราร้อยละ 

10.0 ของมลูค่าสนิคา้ทีส่ ัง่ซื้อในเดอืนนัน้ และผูข้ายตกลงรบัผดิชอบในส่วนต่างของราคาสนิคา้ทีสู่งขึน้และค่า ใชจ้่ายอื่นๆ 
ทัง้หมดอนัเนื่องจากผูซ้ื้อตอ้งสัง่ซื้อสนิคา้จากแหล่งอื่น 
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6.2.3 กำ๊ซธรรมชำติ 

ล ำดบั 
คู่สญัญำ 

ระยะเวลำ เง่ือนไขท่ีส ำคญั 
ผูข้ำย ผูซ้ื้อ 

1 ผูจ้ดัจ าหน่ายก๊าซ
ธรรมชาต ิ

PTI 5 ปี สิน้สุดวนัที ่30 กนัยายน 2565 
และภายในระยะเวลา 6 เดอืน ก่อนวนัสิน้
อายุของสญัญา คู่สญัญาทัง้สองฝา่ยตกลง
ทีจ่ะพจิารณาทบทวนขอ้ก าหนดและ
เงือ่นไขของสญัญาฉบบันี้ เพือ่ต่ออายุ

สญัญาออกไป 

- ก าหนดปรมิาณก๊าซธรรมชาตติามค่าเฉลีย่การใชจ้รงิตามช่วงเวลาทีก่ าหนดในสญัญา 
- ราคาซื้อขายเป็นไปตามสตูรค านวณทีก่ าหนดในสญัญา 
- เหตุบอกเลกิสญัญา รวมถงึกรณดีงัต่อไปนี้ 

 ผูผ้ลติ และ/หรอื ผูร้บัสมัปทานก๊าซธรรมชาตนิัน้ ไมส่ามารถทีจ่ะจ าหน่ายก๊าซธรรมชาตอิย่างต่อเนื่องและ
เพยีงพอใหแ้ก่ผูจ้ดัจ าหน่ายพลงังาน เพือ่ขายต่อใหแ้ก่ผูซ้ื้อต่อไป  

 คู่สญัญาฝา่ยหนึ่งฝา่ยใดมสีทิธบิอกเลกิสญัญาฉบบันี้ได ้หากคู่สญัญาอกีฝา่ยหนึ่งไมป่ฏบิตัติามสญัญา 
และไมไ่ดด้ าเนินการแกไ้ขภายใน 30 วนัหลงัจากไดม้กีารบอกกล่าวเป็นหนงัสอื 

2 ผูจ้ดัจ าหน่ายก๊าซ
ธรรมชาต ิ

AGI 10 ปี สิน้สุดวนัที ่30 มถุินายน 2563  - ปรมิาณก๊าซธรรมชาตขิ ัน้ต ่าทีผู่ซ้ือ้ตอ้งรบัก๊าซเป็นไปตามทีก่ าหนดในสญัญา 
- ปรมิาณก๊าซทีผู่ซ้ื้อมหีน้าทีต่อ้งรบัก๊าซตอ้งไมต่ ่ากว่ารอ้ยละ 70.0 ของปรมิาณก๊าซทีต่กลงซื้อขายกนัใน 

แต่ละปีสญัญา หากปรมิาณทีใ่ชจ้รงิต ่ากว่าปรมิาณก๊าซธรรมชาตขิ ัน้ต ่าทีก่ าหนดไวข้า้งตน้ ผูซ้ื้อจะตอ้งช าระเงนิ
เพิม่ในอตัรา 100 บาทต่อลา้นบทียี ู

- ราคาซื้อขายเป็นไปตามสตูรค านวณทีก่ าหนดในสญัญา 
- เหตุบอกเลกิสญัญา รวมถงึกรณดีงัต่อไปนี้ 

 ผูผ้ลติและ/หรอืผูร้บัสมัปทานก๊าซธรรมชาตนิัน้ ไมส่ามารถทีจ่ะจ าหน่ายก๊าซธรรมชาตอิย่างต่อเนื่องและ
เพยีงพอใหแ้ก่ผูจ้ดัจ าหน่ายพลงังาน เพือ่ขายต่อใหแ้ก่ผูซ้ื้อต่อไป  

 คู่สญัญาฝา่ยหนึ่งฝา่ยใดมสีทิธบิอกเลกิสญัญาฉบบันี้ได ้หากคู่สญัญาอกีฝา่ยหนึ่งไมป่ฏบิตัติามสญัญา 
และไมไ่ดด้ าเนินการแกไ้ขภายใน 30 วนัหลงัจากไดม้กีารบอกกล่าวเป็นหนงัสอื 

3 ผูจ้ดัจ าหน่ายก๊าซ
ธรรมชาต ิ

RBI สิน้สุดวนัที ่30 มถุินายน 2571 - ก าหนดปรมิาณก๊าซธรรมชาตติามค่าเฉลีย่การใชจ้รงิตามช่วงเวลาทีก่ าหนดในสญัญา 
- ราคาซื้อขายเป็นไปตามสตูรค านวณทีก่ าหนดในสญัญา 
- เหตุบอกเลกิสญัญา รวมถงึกรณดีงัต่อไปนี้ 

 ผูผ้ลติและ/หรอืผูร้บัสมัปทานก๊าซธรรมชาตนิัน้ ไมส่ามารถทีจ่ะจ าหน่ายก๊าซธรรมชาตอิย่างต่อเนื่องและ
เพยีงพอใหแ้ก่ผูจ้ดัจ าหน่ายพลงังาน เพือ่ขายต่อใหแ้ก่ผูซ้ื้อต่อไป  

 คู่สญัญาฝา่ยหนึ่งฝา่ยใดมสีทิธบิอกเลกิสญัญาฉบบันี้ได ้หากคู่สญัญาอกีฝา่ยหนึ่งไมป่ฏบิตัติามสญัญา 
และไมไ่ดด้ าเนินการแกไ้ขภายใน 30 วนัหลงัจากไดม้กีารบอกกล่าวเป็นหนงัสอื 
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6.3 สญัญำเช่ำท่ีดินและอำคำร  

ณ ปจัจุบนั กลุ่มบรษิทัฯ มสีญัญาเช่าทีด่นิและอาคารทีส่ าคญั เพื่อใชใ้นการด าเนินธุรกจิ โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
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ล ำดบั 
คู่สญัญำ 

ระยะเวลำ ทรพัยสิ์นท่ีเช่ำ 
จดุประสงคข์องกำร

เช่ำ 
เง่ือนไขท่ีส ำคญั 

ผูใ้ห้เช่ำ ผูเ้ช่ำ 
1 BG PTI 10 ปี สิน้สุดวนัที ่31 

ธนัวาคม 2570 และผูเ้ช่ามี
สทิธต่ิออายสุญัญาไดอ้กี 10 
ปี โดยส่งหนงัสอืแจง้ใหผู้ใ้ห้
เช่าทราบล่วงหน้าเป็น

ระยะเวลาไมน้่อยกว่า 120 
วนัก่อนครบอายสุญัญา 

ทีด่นิขนาดพืน้ทีป่ระมาณ 
209-2-88 ไร่ ตัง้อยู่ที ่

ต าบลบงึยีโ่ถ อ าเภอธญับุร ี
จงัหวดัปทุมธานี 

เพือ่ใชเ้ป็นสถานที่
ประกอบกจิการผลติ
บรรจุภณัฑแ์กว้และ
ผลติภณัฑจ์ากแกว้ทุก

ชนิด 

- ผูเ้ช่าตกลงช าระค่าเช่าเป็นรายเดอืนตามอตัราทีก่ าหนดในสญัญา ซึง่
เป็นอตัราทีเ่ทยีบเคยีงไดก้บัอตัราค่าเช่าทีป่ระเมนิโดยบรษิทัผูป้ระเมนิ
ทรพัยส์นิอสิระทีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจากส านกังาน ก.ล.ต. 

- ผูใ้หเ้ช่าตกลงจะไมโ่อนสทิธขิองตนตามสญัญานี้ หรอืขายหรอืโอน
กรรมสทิธิใ์นทีด่นิทีเ่ช่าทัง้หมดหรอืบางส่วนใหแ้ก่บุคคลใด หากผูใ้ห้
เช่ามคีวามประสงคจ์ะขายทีด่นิทีเ่ช่าไมว่่าทัง้หมดหรอืแต่เพยีง
บางส่วนใหแ้ก่บุคคลอื่น ผูใ้หเ้ช่าจะตอ้งมหีนงัสอืบอกกล่าวใหผู้เ้ช่า
ทราบ และผูเ้ช่ามสีทิธทิีจ่ะซื้อทีด่นิทีเ่ช่าก่อนบุคคลอื่นในราคาและ
เงือ่นไขเทยีบเท่าหรอืไมด่ไีปกว่าราคาและเงือ่นไขทีเ่สนอโดยบุคคล
อื่น (หากม)ี  

- คู่สญัญาฝา่ยหนึ่งฝา่ยใดมสีทิธบิอกเลกิสญัญาฉบบันี้ได ้หากคู่สญัญา
อกีฝา่ยหนึ่งไมป่ฏบิตัติามสญัญา และไมไ่ดด้ าเนินการแกไ้ขภายใน 90 
วนัหลงัจากไดม้กีารบอกกล่าวเป็นหนงัสอื 

- ผูเ้ช่ามสีทิธบิอกเลกิการเช่าตามสญัญาฉบบันี้ก่อนครบก าหนด
ระยะเวลาการเช่าไดโ้ดยการบอกกล่าวเป็นหนงัสอืใหคู้ส่ญัญาอกีฝา่ย
หนึ่งทราบล่วงหน้าอย่างน้อย 90 วนั 

- นอกจากนี้ บรษิทัฯ มสีทิธใินการต่ออายุสญัญาเช่าภายหลงัครบ
ก าหนดระยะเวลา 20 ปี และผูใ้หเ้ช่าใหค้ ามัน่ว่าจะต่ออายุการเช่า
ตามที ่ บรษิทัฯ ใชส้ทิธดิงักล่าว 
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ล ำดบั 
คู่สญัญำ 

ระยะเวลำ ทรพัยสิ์นท่ีเช่ำ 
จดุประสงคข์องกำร

เช่ำ 
เง่ือนไขท่ีส ำคญั 

ผูใ้ห้เช่ำ ผูเ้ช่ำ 
2 BG AGI 10 ปี สิน้สุดวนัที ่31 

ธนัวาคม 2570 และผูเ้ช่ามี
สทิธต่ิออายสุญัญาไดอ้กี 10 

ปี 
โดยส่งหนงัสอืแจง้ใหผู้ใ้หเ้ช่า
ทราบล่วงหน้าเป็นระยะเวลา
ไมน้่อยกว่า 120 วนัก่อนครบ

อายุสญัญา 

ทีด่นิขนาดพืน้ทีป่ระมาณ 
8-0-0 ไร่ ตัง้อยู่ที ่ต าบล
อุทยั อ าเภออุทยั จงัหวดั

พระนครศรอียุธยา 

เพือ่ใชเ้ป็นทีต่ ัง้ของถงั
เกบ็เชือ้เพลงิ และส่วน
อื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบั
พลงังานเพือ่ใชเ้ป็น
แหล่งพลงังานส าหรบั

การผลติในโรงงานของผู้
เช่า 

- ผูเ้ช่าตกลงช าระค่าเช่าเป็นรายเดอืนตามอตัราทีก่ าหนดในสญัญา ซึง่
เป็นอตัราทีเ่ทยีบเคยีงไดก้บัอตัราค่าเช่าทีป่ระเมนิโดยบรษิทัผูป้ระเมนิ
ทรพัยส์นิอสิระทีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจากส านกังาน ก.ล.ต. 

- ผูใ้หเ้ช่าตกลงจะไมโ่อนสทิธขิองตนตามสญัญานี้ หรอืขายหรอืโอน
กรรมสทิธิใ์นทีด่นิทีเ่ช่าทัง้หมดหรอืบางส่วนใหแ้ก่บุคคลใด หากผูใ้ห้
เช่ามคีวามประสงคจ์ะขายทีด่นิทีเ่ช่าไมว่่าทัง้หมดหรอืแต่เพยีง
บางส่วนใหแ้ก่บุคคลอื่น ผูใ้หเ้ช่าจะตอ้งมหีนงัสอืบอกกล่าวใหผู้เ้ช่า
ทราบ และผูเ้ช่ามสีทิธทิีจ่ะซื้อทีด่นิทีเ่ช่าก่อนบุคคลอื่นในราคาและ
เงือ่นไขเทยีบเท่าหรอืไมด่ไีปกว่าราคาและเงือ่นไขทีเ่สนอโดยบุคคล
อื่น (หากม)ี 

- คู่สญัญาฝา่ยหนึ่งฝา่ยใดมสีทิธบิอกเลกิสญัญาฉบบันี้ได ้หากคู่สญัญา
อกีฝา่ยหนึ่งไมป่ฏบิตัติามสญัญา และไมไ่ดด้ าเนินการแกไ้ขภายใน 90 
วนัหลงัจากไดม้กีารบอกกล่าวเป็นหนงัสอื 

- ผูเ้ช่ามสีทิธบิอกเลกิการเช่าตามสญัญาฉบบันี้ก่อนครบก าหนด
ระยะเวลาการเช่าไดโ้ดยการบอกกล่าวเป็นหนงัสอืใหคู้ส่ญัญาอกีฝา่ย
หนึ่งทราบล่วงหน้าอย่างน้อย 90 วนั 



 

         บรษิทั บจี ีคอนเทนเนอร ์กล๊าส จ ากดั (มหาชน) 
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ล ำดบั 
คู่สญัญำ 

ระยะเวลำ ทรพัยสิ์นท่ีเช่ำ 
จดุประสงคข์องกำร

เช่ำ 
เง่ือนไขท่ีส ำคญั 

ผูใ้ห้เช่ำ ผูเ้ช่ำ 
3 BG BGC 3 ปี สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 

2563 และผูเ้ช่ามสีทิธต่ิออายุ
สญัญาไดอ้กี 3 ปี 

โดยส่งหนงัสอืแจง้ใหผู้ใ้หเ้ช่า
ทราบล่วงหน้าเป็นระยะเวลา
ไมน้่อยกว่า 120 วนัก่อนครบ

อายุสญัญา 

อาคาร 1 ชัน้ จ านวน  2 
หลงั ขนาดพืน้ทีใ่ชส้อย

รวมประมาณ เล่มประเมนิ 
3,881 ตารางเมตร ตัง้อยู่ที ่
ต าบลอุทยั อ าเภออุทยั 
จงัหวดัพระนครศรอียุธยา 

เพือ่ใชใ้นการเป็นศนูย์
แมพ่มิพ ์(Mould 
Center) และศนูย์

วางแผนและซ่อมบ ารุง
เครือ่งจกัรการผลติ 
(ISC) ส าหรบัใชใ้น
โรงงานผลติของกลุ่ม

บรษิทัฯ 

- ผูเ้ช่าตกลงช าระค่าเช่าเป็นรายเดอืนตามอตัราทีก่ าหนดในสญัญา ซึง่
เป็นอตัราทีเ่ทยีบเคยีงไดก้บัอตัราค่าเช่าทีป่ระเมนิโดยบรษิทัผูป้ระเมนิ
ทรพัยส์นิอสิระทีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจากส านกังาน ก.ล.ต. 

- ผูใ้หเ้ช่าตกลงจะไมโ่อนสทิธขิองตนตามสญัญานี้ หรอืขายหรอืโอน
กรรมสทิธิใ์นทีด่นิทีเ่ช่าทัง้หมดหรอืบางส่วนใหแ้ก่บุคคลใด หากผูใ้ห้
เช่ามคีวามประสงคจ์ะขายทีด่นิทีเ่ช่าไมว่่าทัง้หมดหรอืแต่เพยีง
บางส่วนใหแ้ก่บุคคลอื่น ผูใ้หเ้ช่าจะตอ้งมหีนงัสอืบอกกล่าวใหผู้เ้ช่า
ทราบ และผูเ้ช่ามสีทิธทิีจ่ะซื้อทีด่นิทีเ่ช่าก่อนบุคคลอื่นในราคาและ
เงือ่นไขเทยีบเท่าหรอืไมด่ไีปกว่าราคาและเงือ่นไขทีเ่สนอโดยบุคคล
อื่น (หากม)ี 

- คู่สญัญาฝา่ยหนึ่งฝา่ยใดมสีทิธบิอกเลกิสญัญาฉบบันี้ได ้หากคู่สญัญา
อกีฝา่ยหนึ่งไมป่ฏบิตัติามสญัญา และไมไ่ดด้ าเนินการแกไ้ขภายใน 90 
วนัหลงัจากไดม้กีารบอกกล่าวเป็นหนงัสอื 

- ผูเ้ช่ามสีทิธบิอกเลกิการเช่าตามสญัญาฉบบันี้ก่อนครบก าหนด
ระยะเวลาการเช่าไดโ้ดยการบอกกล่าวเป็นหนงัสอืใหคู้ส่ญัญาอกีฝา่ย
หนึ่งทราบล่วงหน้าอย่างน้อย 90 วนั 
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ล ำดบั 
คู่สญัญำ 

ระยะเวลำ ทรพัยสิ์นท่ีเช่ำ 
จดุประสงคข์องกำร

เช่ำ 
เง่ือนไขท่ีส ำคญั 

ผูใ้ห้เช่ำ ผูเ้ช่ำ 
4 BG BGC 3 ปี สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 

2563 และผูเ้ช่ามสีทิธต่ิออายุ
สญัญาได ้

โดยส่งหนงัสอืแจง้ใหผู้ใ้หเ้ช่า
ทราบล่วงหน้าเป็นระยะเวลา
ไมน้่อยกว่า 120 วนัก่อนครบ

อายุสญัญา 

พืน้ทีอ่าคารส านกังาน 
ขนาดพืน้ทีใ่ชส้อยประมาณ 

1,273.32 ตารางเมตร 
ตัง้อยู่ที ่ต าบลบงึยีโ่ถ 
อ าเภอธญับุร ีจงัหวดั

ปทุมธานี 

เพือ่ประกอบกจิการเป็น
ส านกังานตาม

วตัถุประสงคใ์นการ
ด าเนินธุรกจิของผูเ้ช่า 

- ผูเ้ช่าตกลงช าระค่าเช่าเป็นรายเดอืนตามอตัราทีก่ าหนดในสญัญา ซึง่
เป็นอตัราทีเ่ทยีบเคยีงไดก้บัอตัราค่าเช่าทีป่ระเมนิโดยบรษิทัผูป้ระเมนิ
ทรพัยส์นิอสิระทีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจากส านกังาน ก.ล.ต. 

- ผูใ้หเ้ช่าสามารถโอนกรรมสทิธิแ์ละสทิธใิดๆ เหนือสถานทีเ่ช่าใหแ้ก่
บุคคลภายนอกกไ็ด ้โดยแจง้ใหผู้เ้ช่าทราบเป็นหนงัสอืล่วงหน้าตาม
ระยะเวลาอนัสมควร และผูใ้หเ้ช่าจะตอ้งด าเนินการใหผู้ซ้ื้อหรอืผูร้บั
โอนกรรมสทิธิใ์นสถานทีเ่ช่าเขา้ร่วมท าสญัญา ยอมผกูพนัตนในอนัที่
จะปฏบิตัติามขอ้ก าหนดและเงือ่นไขของสญัญาฉบบันี้ และไมส่่งผล
กระทบต่อการใชส้อยทีส่ถานทีเ่ช่าของผูเ้ช่า โดยจะไมเ่รยีกรอ้งใหผู้้
เช่าช าระเงนิอื่นใดอกี นอกเสยีจากการช าระเงนิค่าเช่าตามสญัญาฉบบั
นี้ 

- คู่สญัญาฝา่ยหนึ่งฝา่ยใดมสีทิธบิอกเลกิสญัญาฉบบันี้ได ้หากคู่สญัญา
อกีฝา่ยหนึ่งไมป่ฏบิตัติามสญัญา และไมไ่ดด้ าเนินการแกไ้ขภายใน 90 
วนัหลงัจากไดม้กีารบอกกล่าวเป็นหนงัสอื 

- ผูเ้ช่ามสีทิธบิอกเลกิการเช่าตามสญัญาฉบบันี้ก่อนครบก าหนด
ระยะเวลาการเช่าไดโ้ดยการบอกกล่าวเป็นหนงัสอืใหคู้ส่ญัญาอกีฝา่ย
หนึ่งทราบล่วงหน้าอย่างน้อย 90 วนั 
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ล ำดบั 
คู่สญัญำ 

ระยะเวลำ ทรพัยสิ์นท่ีเช่ำ 
จดุประสงคข์องกำร

เช่ำ 
เง่ือนไขท่ีส ำคญั 

ผูใ้ห้เช่ำ ผูเ้ช่ำ 
5 BG BGC 3 ปี 8 เดอืน สิน้สุดวนัที ่30 

กนัยายน 2563 
- พืน้ทีอ่าคารส านกังาน 
ขนาดพืน้ทีใ่ชส้อย
ประมาณ 1,108.05 
ตารางเมตร ตัง้อยู่ทีช่ ัน้ 
32 อาคารเลขที ่1 
อาคารโอเชีย่นทาวเวอร ์
1 แขวงคลองเตย เขต
คลองเตย จงัหวดั
กรุงเทพฯ 

- นอกจากนี้ BGC ไดท้ า
สญัญาบรกิารกบั BG 
ส าหรบัการใหบ้รกิารใน
พืน้ทีส่ านกังาน เช่น 
การดแูลบ ารุงรกัษา ท า
ความสะอาด และ
อ านวยความสะดวก
ภายในสถานที ่เป็นตน้ 

เพือ่ประกอบกจิการเป็น
ส านกังานตาม

วตัถุประสงคใ์นการ
ด าเนินธุรกจิของผูเ้ช่า 

- ผูเ้ช่าตกลงช าระค่าเช่าและค่าบรกิารเป็นรายเดอืนตามอตัราทีก่ าหนด
ในสญัญา ซึง่เป็นอตัราทีเ่ทยีบเคยีงไดก้บัอตัราตลาดในบรเิวณ
ใกลเ้คยีง 

- ผูใ้หเ้ช่าสามารถโอนกรรมสทิธิแ์ละสทิธใิดๆ เหนือสถานทีเ่ช่าใหแ้ก่
บุคคลภายนอกกไ็ด ้โดยแจง้ใหผู้เ้ช่าทราบเป็นหนงัสอืล่วงหน้าตาม
ระยะเวลาอนัสมควร และผูใ้หเ้ช่าจะตอ้งด าเนินการใหผู้ซ้ื้อหรอืผูร้บั
โอนกรรมสทิธิใ์นสถานทีเ่ช่าเขา้ร่วมท าสญัญา ยอมผกูพนัตนในอนัที่
จะปฏบิตัติามขอ้ก าหนดและเงือ่นไขของสญัญาฉบบันี้ และไมส่่งผล
กระทบต่อการใชส้อยทีส่ถานทีเ่ช่าของผูเ้ช่า โดยจะไมเ่รยีกรอ้งใหผู้้
เช่าช าระเงนิอื่นใดอกี นอกเสยีจากการช าระเงนิค่าเช่าตามสญัญาฉบบั
นี้ 

- คู่สญัญาฝา่ยหนึ่งฝา่ยใดมสีทิธบิอกเลกิสญัญาฉบบันี้ได ้หากคู่สญัญา
อกีฝา่ยหนึ่งไมป่ฏบิตัติามสญัญา และไมไ่ดด้ าเนินการแกไ้ขหลงัจาก
ไดม้กีารบอกกล่าวเป็นหนงัสอื 
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6.4 สญัญำบริกำร  

ณ ปจัจุบนั กลุ่มบรษิทัฯ มสีญัญาบรกิารทีส่ าคญั เพื่อใชใ้นการด าเนินธุรกจิ โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

6.4.1 สญัญำบริกำร 

คู่สญัญำ 
ระยะเวลำ ขอบเขตกำรให้บริกำร เง่ือนไขท่ีส ำคญั 

ผูใ้ห้บริกำร ผูว้่ำจ้ำง 
BG BGC 1 ปี สิน้สุดวนัที ่31 

ธนัวาคม 2561 
และต่ออายุสญัญา
ไดอ้กีคราวละ 1 ปี 

- การใหบ้รกิารดา้นบรหิาร โดยการส่งตวัแทนหรอืพนกังานเขา้ด ารง
ต าแหน่งเป็นกรรมการบรหิารของบรษิทัเพือ่ท าหน้าทีใ่หค้ าแนะน า
เกีย่วกบัการก าหนดเป้าหมาย นโยบาย และแผนธุรกจิของบรษิทั  
ตลอดจนปฏบิตัหิน้าทีอ่ืน่ใดทีไ่ดร้บัมอบหมายจากบรษิทัในฐานะ
คณะกรรมการบรหิาร  

- การใหบ้รกิารดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ และการสือ่สาร ซึง่
ครอบคลุมการใหบ้รกิารทัว่ไป เช่น การวเิคราะหแ์ละตรวจสอบ 
แกไ้ขขอ้ผดิพลาด และสนบัสนุนงานบ ารุงรกัษา เกีย่วกบัรายงาน
ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ และเทคโนโลยดีา้นการสือ่สาร 

- การใหบ้รกิารจดัการขนส่งสนิคา้ ซึง่ครอบคลุม (1) การวางแผน และ
ประสานงานกบับรษิทั และผูใ้หบ้รกิารขนส่ง (2) สือ่สาร ตดิตาม 
และประสานงาน เพือ่ยนืยนัการส่งมอบสนิคา้ใหถ้งึมอืลกูคา้ และ (3) 
การประสานงานกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

- การใหบ้รกิารเลขานุการบรษิทั ซึง่จะตอ้งปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีก่ าหนด
ในพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที ่5) พ.ศ. 
2559 (รวมถงึทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) 

- ผูว้่าจา้งตกลงช าระค่าบรกิารเป็นรายเดอืนตามอตัราทีก่ าหนดใน
สญัญา โดยอตัราค่าบรกิารดา้นบรหิารและบรกิารจดัการขนส่งสนิคา้
เป็นไปตามตน้ทุนการใหบ้รกิารทีเ่กดิขึน้จรงิและในส่วนอตัรา
ค่าบรกิารดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารและบรกิาร
เลขานุการบรษิทัเป็นไปตามอตัราทีใ่กลเ้คยีงกบัอตัราทีเ่สนอโดยผู้
ใหบ้รกิารภายนอก 

- คู่สญัญาฝา่ยหนึ่งฝา่ยใดมสีทิธบิอกเลกิสญัญาฉบบันี้ได ้หาก
คู่สญัญาอกีฝา่ยหนึ่งไมป่ฏบิตัติามสญัญา และไมไ่ดด้ าเนินการแกไ้ข
ภายใน ระยะเวลาทีก่ าหนดหลงัจากไดม้กีารบอกกล่าวเป็นหนงัสอื 
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6.4.2 สญัญำเก่ียวกบัระบบซอฟทแ์วร ์

คู่สญัญำ 
ระยะเวลำ ขอบเขตกำรให้บริกำร เง่ือนไขท่ีส ำคญั 

ผูใ้ห้บริกำร ผูว้่ำจ้ำง 
BG BGC 5 ปี สิน้สุดวนัที ่28 

กุมภาพนัธ ์2566 
- การใหบ้รกิารซอฟทแ์วรซ์ึง่ผูใ้หบ้รกิารเป็นเจา้ของ งานตดิตัง้ระบบ

คอมพวิเตอร ์และ งานตดิตัง้และพฒันาระบบซอฟทแ์วร ์รวมทัง้การ
บ ารุงรกัษาของระบบซอฟทแ์วรด์งักลา่ว 

- ผูว้่าจา้งตกลงช าระค่าบรกิารซอฟทแ์วรเ์ป็นรายเดอืนตามอตัราที่
ก าหนดในสญัญา โดยอตัราค่าบรกิารเป็นไปตามตน้ทุนทีเ่กดิขึน้จรงิ
บวกตน้ทุนทางการเงนิของผูใ้หบ้รกิาร และส าหรบัค่าบ ารุงรกัษา
ของระบบซอฟทแ์วร ์เป็นไปตามค่าใชจ้่ายทีเ่กดิขิน้จรงิทีผู่จ้ดั
จ าหน่ายภายนอกเรยีกเกบ็จากผูใ้หบ้รกิารและปนัสว่นตามจ านวน
ผูใ้ชง้านในแต่ละบรษิทั  

- หากคู่สญัญาฝา่ยใดฝา่ยหนึ่งปฏบิตัผิดิสญัญาขอ้ใดขอ้หนึ่งใน
สาระส าคญัตามทีก่ าหนดไวใ้นสญัญา และฝา่ยทีป่ฏบิตัผิดิสญัญาไม่
ท าการแกไ้ขเหตุแห่งการปฏบิตัผิดิสญัญาดงักล่าวใหเ้ป็นทีพ่อใจแก่
ฝา่ยทีไ่มป่ฏบิตัผิดิสญัญาภายในระยะเวลาทีก่ าหนด คู่สญัญาฝา่ยที่
ไมไ่ดป้ฏบิตัผิดิสญัญามสีทิธบิอกเลกิสญัญาได ้
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6.4.3 สญัญำบริหำรจดักำรเก่ียวกบัหน่วยผลิตไฟฟ้ำของกลุ่มบริษทัฯ 

คู่สญัญำ 
ระยะเวลำ ขอบเขตกำรให้บริกำร เง่ือนไขท่ีส ำคญั 

ผูใ้ห้บริกำร ผูว้่ำจ้ำง 
บรษิทั บจี ีเอน็
เนอรย์ี ่โซลชู ัน่ 

จ ากดั 

AGI / KGI 10 เดอืน สิน้สุด
วนัที ่31 ธนัวาคม 
2561 และต่ออายุ
สญัญาไดอ้กีคราว

ละ 1 ปี 

- การใหบ้รกิารช่วยเหลอืในการผลติและการบรหิารจดัการส าหรบั
หน่วยผลติไฟฟ้า ทีเ่ป็นพลงังานไฟฟ้าจากความรอ้นเหลอืทิง้ 
(waste heat) พลงังานแสงอาทติยบ์นหลงัคา (Solar Rooftop) และ
ผลติไอน ้า (จากความรอ้นเหลอืทิง้ -  waste heat) 

- ผูว้่าจา้งตกลงช าระค่าบรกิารเป็นรายเดอืนตามอตัราทีก่ าหนดใน
สญัญา โดยก าหนดเป็นอตัรารอ้ยละของรายไดจ้ากการผลติไฟฟ้า 
และการผลติไอน ้า และหาก AGI และ KGI มกีารจา้งใหค้ าปรกึษา
ทางดา้นเทคนิคจากบรษิทั บจี ีเอน็เนอรย์ี ่โซลชู ัน่ จ ากดั AGI และ 
KGI ตกลงจะช าระค่าบรกิารตามตน้ทนุของผูใ้หบ้รกิารทีเ่กดิขึน้จรงิ 

- หากคู่สญัญาฝา่ยใดฝา่ยหนึ่งปฏบิตัผิดิสญัญาขอ้ใดขอ้หนึ่งใน
สาระส าคญัตามทีก่ าหนดในสญัญา และฝา่ยทีป่ฏบิตัผิดิสญัญาไมท่ า
การแกไ้ขเหตุแห่งการปฏบิตัผิดิสญัญาดงักล่าวใหเ้ป็นทีพ่อใจแก่
ฝา่ยทีไ่มป่ฏบิตัผิดิสญัญาภายในระยะเวลาทีก่ าหนด คู่สญัญาฝา่ยที่
ไมไ่ดป้ฏบิตัผิดิสญัญามสีทิธบิอกเลกิสญัญาได ้
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6.5 สญัญำท่ีเก่ียวข้องกบัโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทิตยบ์นหลงัคำ (Solar Rooftop) และโรงไฟฟ้ำพลงังำนแสนอำทิตยบ์นผิวน ้ำ (Floating Solar) 

ณ ปจัจุบนั กลุ่มบรษิทัฯ มสีญัญาทีเ่กีย่วขอ้งกบัการซือ้ขายไฟฟ้าจากโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยบ์นหลงัคา (Solar Rooftop) ของบรษิทั บจี ีเอน็เนอรย์ี ่โซลชูัน่ จ ากดั 
ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของ BG และเป็นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนักบับรษิทัฯ โดยโครงการ Solar Rooftop ตดิตัง้อยู่บนหลงัคาอาคารโกดงัของ AGI ณ สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ต าบลสามบณัฑติ 
อ าเภออุทยั จงัหวดัพระนครศรอียุธยา โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

8.5.1 สญัญำซ้ือขำยไฟฟ้ำ 

คู่สญัญำ ระยะเวลำซ้ือ
ขำยไฟฟ้ำ 

พลงังำนไฟฟ้ำตำม
สญัญำ 

อตัรำค่ำไฟฟ้ำ เง่ือนไขท่ีส ำคญั 
ผูข้ำย ผูซ้ื้อ 

บรษิทั บจี ีเอน็
เนอรย์ี ่โซลชู ัน่ 

จ ากดั 

AGI 3 ปี สิน้สุดวนัที ่
31 ธนัวาคม 

2563 

ประมาณ 4.84 กโิลวตัต์ 
(kWp) ทีร่ะดบัแรงดนั 22

กโิลโวลต์ (KV) 

มลูค่าการซื้อขายไฟฟ้าในแต่ละเดอืน จะ
ค านวณจากปรมิาณพลงังานไฟฟ้าตามมาตร
วดัไฟฟ้า (Meter) ในอตัราตามประกาศอตัรา
ค่าไฟฟ้าของการไฟฟ้าสว่นภมูภิาค และมี

ส่วนลด 

- ผูข้ายจะจ่ายพลงังานไฟฟ้าใหแ้ก่ผูซ้ื้อเพือ่ใชใ้นกจิการของผูซ้ือ้
เท่านัน้ ผูซ้ื้อจะน าไปจ าหน่ายใหก้บับุคคลอื่นไมไ่ด ้เวน้แต่ไดร้บั
ความยนิยอมจากผูข้ายเป็นหนงัสอืกอ่น 

- ผูข้ายจะท าการตรวจสอบอุปกรณ์จ่ายไฟฟ้า ระบบควบคุมป้องกนั 
รวมทัง้ระบบสือ่สารใหอ้ยู่ในสภาพใชง้านทีด่ ีเพือ่ใหเ้กดิความมัน่คง
ปลอดภยัต่อระบบไฟฟ้า  

- คู่สญัญาฝา่ยหนึ่งฝา่ยใดมสีทิธบิอกเลกิสญัญาฉบบันี้ได ้หาก
คู่สญัญาอกีฝา่ยหนึ่งไมป่ฏบิตัติามสญัญา และไมไ่ดด้ าเนินการแกไ้ข
ภายใน 15 วนัหลงัจากไดม้กีารบอกกล่าวเป็นหนงัสอื 

- คู่สญัญาฝา่ยหนึ่งฝา่ยใดมสีทิธบิอกเลกิสญัญาฉบบันี้ก่อนครบ
ก าหนดระยะเวลาของสญัญาไดโ้ดยการบอกกล่าวเป็นหนงัสอืให้
คู่สญัญาอกีฝา่ยหนึ่งทราบล่วงหน้าอยา่งน้อย 30 วนั 

บรษิทั บจี ีเอน็
เนอรย์ี ่โซลชู ัน่ 

จ ากดั 

PGI 25 ปี สิน้สุด
วนัที ่30 

กนัยายน 2586 

ประมาณ 1.6951 เมกกะ
วตัต์ (MW) แบ่งเป็น

พลงังานจากระบบไฟฟ้า
บนหลงัคา 0.9983 เมกกะ
วตัต์ (MW) และจากระบบ
ผลติไฟฟ้าลอยน ้า 0.6968 
เมกกะวตัต์ (MW) ทีร่ะดบั
แรงดนั 22 กโิลโวลต์ (KV) 
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8.5.2 สญัญำเช่ำพืน้ท่ีหลงัคำของอำคำรโกดงัสินค้ำและพืน้ท่ีผิวน ้ำ 

คู่สญัญำ 
ระยะเวลำ ทรพัยสิ์นท่ีเช่ำ จดุประสงคข์องกำรเช่ำ เง่ือนไขท่ีส ำคญั 

ผูใ้ห้เช่ำ ผูเ้ช่ำ 
AGI บรษิทั บจี ีเอน็

เนอรย์ี ่โซลชู ัน่ 
จ ากดั 

25 ปี สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 
2586 

พืน้ทีห่ลงัคาของอาคารขนาด
พืน้ทีร่วมทัง้สิน้ประมาณ 

40,899 ตารางเมตร ตัง้อยู่ที่
สวนอุตสาหกรรมโรจนะ 

ต าบลสามบณัฑติ อ าเภออุทยั 
จงัหวดัพระนครศรอียุธยา 

เพือ่การตดิตัง้แผงโซล่าเซลล์
และอุปกรณ์ส าหรบัผลติ

ไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยท์ี่
ตดิตัง้บนหลงัคา (Solar PV 

Rooftop) 

- ผูเ้ช่าตกลงช าระค่าเช่าเป็นรายเดอืน ตามอตัราทีก่ าหนดในสญัญา 
ซึง่เป็นอตัราทีเ่ทยีบเคยีงไดก้บัอตัราการเช่าพืน้ทีข่อง
บุคคลภายนอกทีม่ลีกัษณะใกลเ้คยีงกนั 

- ผูใ้หเ้ช่ามสีทิธบิอกเลกิสญัญาฉบบันี้ได ้หากผูเ้ช่าไมช่ าระค่าเช่างวด
ใดงวดหนึ่งตามทีก่ าหนดในสญัญา 

- คู่สญัญาฝา่ยหนึ่งฝา่ยใดมสีทิธบิอกเลกิสญัญาฉบบันี้ได ้หาก
คู่สญัญาอกีฝา่ยหนึ่งไมป่ฏบิตัติามสญัญา และไมไ่ดด้ าเนินการแกไ้ข
ภายใน 30 วนัหลงัจากไดม้กีารบอกกล่าวเป็นหนงัสอื 

PGI บรษิทั บจี ีเอน็
เนอรย์ี ่โซลชู ัน่ 

จ ากดั 

3 ปี สิน้สุดวนัที ่30 
พฤศจกิายน 2564 

พืน้ทีห่ลงัคาของอาคารขนาด
พืน้ทีร่วมทัง้สิน้ประมาณ 

9,000 ตารางเมตร และพืน้ที่
บรเิวณสระน ้าขนาดพืน้ทีร่วม
ทัง้สิน้ประมาณ 6,000 ตาราง

เมตร ตัง้อยู่ทีส่วน
อุตสาหกรรมโรจนะ ต าบล
บางแตน อ าเภอบา้นสรา้ง 

จงัหวดัปราจนีบุร ี

เพือ่การตดิตัง้แผงโซล่าเซลล์
และอุปกรณ์ส าหรบัผลติ

ไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยท์ี่
ตดิตัง้บนหลงัคา (Solar PV 
Rooftop) พืน้ทีบ่รเิวณสระน ้า 

(Floating Solar) 
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6.6 สญัญำเงินกู้ท่ีส ำคญั 

8.6.1 สญัญำเงินกู้ยืมระยะสัน้ 

คู่สญัญำ ภำระหน้ีเงินกู้ยืมคงค้ำง 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 

(ล้ำนบำท) 
อตัรำดอกเบีย้  เง่ือนไขเงินกู้ท่ีส ำคญั 

ผูก้ ู้ ผูใ้ห้กู้ 

บรษิทัฯ และ 
บรษิทัย่อย 

ธนาคารพาณชิย ์
หลายแห่งในประเทศ 

5,044.0 อตัราดอกเบีย้ตลาด 
(Money market rate) 

- BG ต้องด ารงสดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัฯ ทัง้ทางตรง และ/หรอื ทางอ้อม ไม่ต ่ากว่าประมาณ
รอ้ยละ 50.9 หรอื 51.0 ของทุนจดทะเบยีน (แลว้แต่ธนาคาร) และจะไม่ด าเนินการใดๆ ใหเ้กดิ
การเปลีย่นแปลง 

- บรษิทัฯ ต้องด ารงสดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อย ไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 51.0 หรอื 75.0 ของทุนจด
ทะเบยีน (แลว้แต่ธนาคาร)  

- หนังสือรับรอง (Letter of Comfort) ของ BG ส าหรับการด ารงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ 
รวมถงึการสนบัสนุนเงนิทุนใหแ้ก่บรษิทัฯ เพือ่ใหม้ ัน่ใจว่าบรษิทัฯ จะมเีงนิทุนหมนุเวยีนส าหรบัใช้
ในการประกอบธุรกจิ และการจ่ายช าระหนี้ทีถ่งึก าหนดช าระ 

- หนงัสอืรบัรอง (Letter of Comfort) ของบรษิทัฯ ส าหรบัการด ารงสดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัยอ่ย 
รวมถึงการสนับสนุนเงนิทุน และ/หรอื เงนิกู้ ให้แก่บรษิัทย่อย เพื่อให้ม ัน่ใจว่าบรษิัทย่อยจะมี
เงนิทุนหมนุเวยีนส าหรบัใชใ้นการประกอบธุรกจิ และการจ่ายช าระหนี้ทีถ่งึก าหนดช าระ  

- บรษิทัฯ ตอ้งด ารงสดัส่วนหนี้สนิรวมต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (Debt to Equity Ratio) ไมเ่กนิ 3.0 เท่า  

- ห้ามบริษัทฯ น าทรพัย์สนิถาวรของบรษิัทฯ ไปก่อภาระผูกพนัทางการเงนิกบัเจ้าหนี้สถาบนั
การเงนิอื่น (Negative Pledge) 
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8.6.2 สญัญำเงินกู้ยืมระยะยำว  

สญัญำ ภำระหน้ีเงินกู้ยืมคงค้ำง 
ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2561 

(ล้ำนบำท) 

อตัรำดอกเบีย้ 
และกำรผอ่น
ช ำระคืนเงินกู้ 

เง่ือนไขเงินกู้ท่ีส ำคญั 
ผูก้ ู้ ผูใ้ห้กู้ 

บรษิทัฯ และ 
บรษิทัย่อย 

ธนาคารพาณชิย ์
หลายแห่งในประเทศ 

2,941.5 อตัราดอกเบีย้คงที ่
และ ผ่อนช าระคนื

รายไตรมาส 

- ผูกู้จ้ะไมก่่อขอ้ผูกพนั หนี้ หรอืภาระใดๆ โดยการกูย้มืหรอืค ้าประกนับุคคลใดๆ จนท าใหอ้ตัราส่วนหนี้สนิ
รวมต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ของผูกู้ ้(Debt to Equity Ratio) ของผูกู้เ้กนิกว่า 3.0 เท่า 

- ผูกู้จ้ะไมก่่อขอ้ผูกพนั หนี้ หรอืภาระใดๆ โดยการกูย้มืหรอืค ้าประกนับุคคลใดๆ จนท าใหอ้ตัราส่วนหนี้สนิ
ที่มภีาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของผู้กู้ ( Interest-bearing Debt to Equity Ratio) ของผู้กู้เกนิกว่า 
2.5 เท่า 

- ผูกู้ต้กลงทีจ่ะด ารงอตัราส่วนความสามารถในการช าระหนี้ (DSCR: Debt Service Coverage Ratio) ไว้
ในอตัราส่วนไมน้่อยกว่า 1.1 - 1.2 เท่า 

- ด าเนินการให ้BG ด ารงสดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัของผูกู้ ้ไมว่่าทางตรง และ/หรอื โดยทางออ้ม ในอตัรา
ไมน้่อยกว่ารอ้ยละ 51 ของทุนจดทะเบยีนตลอดระยะเวลาของสญัญาเงนิกู ้

- ด าเนินการให ้BG ด ารงสดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัของผูกู้ ้ในอตัรามากกว่ารอ้ยละ 50 

- ควบคุมสดัส่วนการถอืหุน้ของ BG ใหด้ ารงสดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัฯ ดงันี้ 

ก. นับแต่วนัทีท่ าสญัญาเงนิกูน้ี้จนถงึวนัก่อนวนัทีถ่อืไดว้่าการเสนอขายหุน้ใหก้ับประชาชนเป็นครัง้
แรกเป็นอนัเสรจ็สิน้จะตอ้งด ารงสดัส่วนการถอืหุน้ในอตัรารอ้ยละ 100 ของทุนจดทะเบยีนทัง้หมด
ของบรษิทัฯ 

ข. นับแต่วนัถดัจากวนัทีใ่น ก. เป็นต้นไป จะต้องด ารงสดัส่วนการถอืหุน้ในอตัราไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 
51 ของทุนจดทะเบยีนทัง้หมดของบรษิทัฯ 

- หนังสอืรบัรอง (Letter of Comfort) ของ BG ส าหรบัการด ารงสดัส่วนการถือหุ้นในบรษิทัฯ รวมถึงการ
สนบัสนุนเงนิทุน และ/หรอื เงนิกู ้ใหแ้ก่บรษิทัฯ เพือ่ใหม้ ัน่ใจว่าบรษิทัฯ จะมเีงนิทุนหมนุเวยีนส าหรบัใชใ้น
การประกอบธุรกจิ และการจ่ายช าระหนี้ทีถ่งึก าหนดช าระ 

 


