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กลุ่มบริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลกัในการผลิตและจ าหน่ายบรรจุภณัฑ์แก้วที่หลากหลายให้แก่ลกูค้าทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเทศในกลุ่ม CLMV อินเดีย ประเทศในเขตโอเชียเนีย สหรัฐอเมริกา และสหภาพยโุรป โดย
บริษัทฯ ยงัมีแผนการขยายการส่งออกอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะเป็นการช่วยขยายฐานลกูค้าของบริษัทฯ อีกทัง้ บริษัทฯ ยงัน าเข้า
ขวดแก้วบางประเภทมาขายให้แก่ลูกค้าส าหรับกรณีที่บริษัทฯ ไม่สามารถผลิตได้ และ/หรือมีก าลังการผลิตไม่เพียงพอ เพื่อ
ตอบสนองความต้องการบรรจภุณัฑ์ และความต้องการท่ีหลากหลายของลกูค้า 

ด้วยเป้าหมายการเป็นผู้น าในอาเซียนด้านการผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์และบรรจภุณัฑ์แก้ว รวมทัง้ผลิตภณัฑ์และ
บริการท่ีเก่ียวข้อง จากต้นน า้สู่ปลายน า้แบบครบวงจร บริษัทฯ จึงแสวงหาโอกาสการขยายธุรกิจทัง้ในรูปแบบการเติบโตภายใต้
การด าเนินธุรกิจปกติของตนเอง (Organic Growth) และการเติบโตในรูปแบบการร่วมทุนหรือการเข้าลงทุนในกิจการ 
(Inorganic Growth) ด้วย ทัง้ในธุรกิจบรรจุภัณฑ์แก้ว และ/หรือธุรกิจที่เก่ียวเนื่องภายใต้ห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain) ของ
บรรจภุณัฑ์แก้ว เช่น ธุรกิจการจดัหาวตัถดุิบ และธุรกิจพลงังานทดแทน เป็นต้น  

โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีบริษัทย่อยที่ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายบรรจภุณัฑ์แก้วจ านวน 6 บริษัท 
ได้แก่ 1) บริษัท ปทุมธานีกล๊าส อินดัสทรี จ ากัด (PTI) 2) บริษัท บีจีซี กล๊าส โซลูชั่น จ ากัด (BGCG) (เดิมชื่อ “บริษัท 
ระยองกล๊าส อินดัสทรี จ ากัด (RGI)” 3) บริษัท ขอนแก่นกล๊าส อินดัสทรี จ ากัด1 (KGI) 4) บริษัท ปราจีนบุรีกล๊าส อินดัสทรี 
จ ากดั (PGI) 5) บริษัท อยธุยากล๊าส อินดสัทรี จ ากดั (AGI) และ 6) บริษัท ราชบรีุกล๊าส อินดสัทรี จ ากดั (RBI) มีเตาหลอมแก้ว
รวมทัง้หมด 11 เตา ก าลงัการผลิตรวมสงูสดุ 3,495 ตนัต่อวนั 

นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ มีการด าเนินธุรกิจให้บริการที่พกั และขายอาหารและเคร่ืองดื่ม และบริการอื่นที่เก่ียวข้อง 
ได้แก่ วิชชิ่ง ทรี ขอนแก่น รีสอร์ท ซึ่งเป็นหน่วยธุรกิจภายใต้การบริหารงานของ KGI โดยวตัถุประสงค์หลกัเพื่อใช้เป็นสถานที่
ฝึกอบรมสมัมนาให้แก่พนกังานของกลุ่มบริษัทฯ รวมทัง้มีการให้บริการแก่บคุคลภายนอกด้วย 

 
1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ 

1.1.1 วิสัยทัศน์ 

บริษัทฯ มุ่งมั่นเป็นผู้น าในอาเซียนด้านการผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์แก้วและบรรจุภัณฑ์ที่มีคุณภาพ รวมถึง
ผลิตภณัฑ์และบริการท่ีเก่ียวข้องแบบครบวงจร 

1.1.2 พันธกิจ 

บริษัทฯ มุ่งมัน่จะสร้างความพึงพอใจให้กบัผู้มีส่วนได้เสียทกุฝ่าย โดยมุ่งเน้นในเร่ืองดงัต่อไปนี  ้
1. การเงนิ: สร้างผลประโยชน์และผลตอบแทนสงูสดุแก่ผู้มีส่วนได้เสียทกุฝ่าย 

 
1 เม่ือวนัที่ 1 เมษายน 2563 บริษัท ขอนแก่นกล๊าส อินดสัทรี จ ากดั (KGI) ได้ท าสญัญาโอนกิจการทัง้หมดในราคามลูค่าสทุธิตามบญัชีของ บริษัท 
ขอนแก่นกล๊าส อินดสัทรี จ ากดั ณ วนัที่ 30 เมษายน 2563 ให้แก่บริษัท บีจีซี กล๊าส โซลชูัน่ จ ากดั (BGCG) โดยการโอนกิจการดงักล่าวเป็นการโอน
สินทรัพย์ หนีส้ิน และลกูจ้างของ บริษทั ขอนแก่นกล๊าส อินดสัทรี จ ากดั รวมถึงสิทธิต่าง ๆ โดยมีผลตัง้แต่ในวนัที่ 1 พฤษภาคม 2563 ต่อมาเม่ือวนัที่ 
25 พฤษภาคม 2563 บริษัท ขอนแก่นกล๊าส อินดสัทรี จ ากดั ได้จดทะเบียนเลิกบริษัทกบักระทรวงพาณิชย์และอยู่ระหว่างการช าระบญัชี 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 
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2. ลูกค้า: ส่งมอบสินค้าคณุภาพด้วยมาตรฐานระดบัโลก พร้อมบริการท่ีเป็นเลิศ ในราคายตุิธรรม 
3. พันธมิตรทางธุรกิจ: มุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจร่วมกบัพนัธมิตร บนพืน้ฐานของความไว้วางใจในระยะยาว 
4. กระบวนการท างาน: ใช้เทคโนโลยีอนัทนัสมยัในทกุกระบวนการท างาน ด้วยผู้ เชี่ยวชาญมืออาชีพ 
5. บุคลากร: มุ่งมัน่พฒันาบคุลากรในองค์กร ส่งเสริมการท างานเป็นทีมและสร้างความผกูพนัต่อองค์กร ด้วย

จิตส านึกเฉกเช่นผู้ประกอบการ 

1.1.3 กลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ 

1. กลยุทธ์เพื่อเพิ่มยอดขายและก าไรในด้านอุปสงค์ (Demand Side) 
1.1 เพิ่มความหลากหลายของฐานลูกค้าโดยเพิ่มลูกค้าและตลาดใหม่ 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะขยายฐานลูกค้าในประเทศ โดยเน้นลูกค้าในกลุ่มอุตสาหกรรมอาหารและ
เคร่ืองดื่มที่มีส่วนแบ่งทางการตลาดในประเทศไทยในสัดส่วนที่สูง เนื่องจากลูกค้าเหล่านีม้ีความต้องการ
สินค้าในปริมาณมาก โดยลูกค้าส่วนใหญ่เป็นบริษัทผู้ ผลิตเบียร์ และเคร่ืองดื่มที่ไม่ผสมแอลกอฮอล์ 
นอกจากนี ้บริษัทฯ มีนโยบายที่จะขยายฐานลกูค้าไปในกลุ่มอตุสาหกรรมอื่นๆ เพิ่มขึน้ เช่น กลุ่มอตุสาหกรรม
ยา เคร่ืองส าอางและความงาม เป็นต้น นอกจากนี ้ยงัให้ความส าคญักบัสินค้าที่มีรูปแบบซบัซ้อนและเจาะจง
กบักลุ่มผู้บริโภคโดยเฉพาะ เนื่องจากจะมีก าไรท่ีสงูกว่าสินค้ารูปแบบมาตรฐาน 

ส าหรับนโยบายในการขยายฐานลูกค้าในตลาดต่างประเทศนัน้ บริษัทฯ เชื่อว่าการที่กลุ่มบริษัทฯ 
ด าเนินการผลิตตามมาตรฐานการควบคุมคุณภาพระดบัสากล จะท าให้บริษัทฯ สามารถเป็นผู้ผลิตและจดั
จ าหน่ายสินค้าที่เป็นที่ต้องการของผู้ประกอบการ (Supplier of Choice) ในต่างประเทศได้ โดย ณ วนัที่ 31 
ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีฐานลูกค้าในหลายภูมิภาค เช่น อเมริกา กลุ่มประเทศ CLMV กลุ่มประเทศ 
Oceania กลุ่มประเทศในสหภาพยุโรป และอินเดีย ซึ่งลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษัทฯ เป็นผู้ประกอบการใน
อุตสาหกรรมเคร่ืองดื่ม นอกจากนี ้บริษัทฯ มีนโยบายที่จะเพิ่มปริมาณการขายสินค้าในต่างประเทศ โดย
บางส่วนเป็นการขายผ่านนายหน้าในต่างประเทศ ซึ่งจะเป็นการช่วยขยายฐานลกูค้าของบริษัทฯ และ/หรือ 
ช่วยเพิ่มปริมาณการสัง่ซือ้จากกลุ่มฐานลกูค้าของนายหน้าดงักล่าว 

1.2 เพิ่มอัตราก าไรโดยเพิ่มสัดส่วนยอดขายสินค้า (Product Mix) ที่มีมูลค่าสูงด้วยราคาที่แข่งขันได้ 

เพื่อให้เป็นไปตามทิศทางของตลาด บริษัทฯ มีนโยบายที่จะเพิ่มสัดส่วนยอดขายสินค้า  (Product 
Mix) ที่มีมลูค่าสงู เช่น บรรจุภณัฑ์ส าหรับอุตสาหกรรมยา บรรจุภณัฑ์ที่มีรูปแบบซบัซ้อนที่เจาะจงกับกลุ่ม
ลกูค้า และบรรจภุณัฑ์ขนาดเล็ก เป็นต้น ซึง่การมุ่งเน้นการผลิตและจ าหน่ายบรรจภุณัฑ์ในลกัษณะดงักล่าว
จะท าให้มลูค่าต่อตนัผลิตของบริษัทฯ เพิ่มขึน้และจะช่วยเพิ่มยอดขายให้กับบริษัทฯ ได้ นอกจากนัน้ โดย
ปกติแล้วสินค้าในลักษณะดังกล่าว มักจะมีอัตราก าไรที่สูงกว่า เนื่องจากบรรจุภัณฑ์ดังกล่าวมีมาตรฐาน
ความสะอาดและความปลอดภยัสงูมากขึน้ หรือบรรจภุณัฑ์อาจมีความซบัซ้อนมากขึน้ เป็นต้น ทัง้นี ้โรงงาน
แห่งใหม่ในจังหวดัราชบุรีนัน้ ถูกออกแบบมาให้มีความยืดหยุ่นในการผลิตซึ่งจะท าให้สามารถรองรับการ
ผลิตสินค้าที่มีรูปแบบซบัซ้อนได้ 
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1.3 สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย เพื่อตอบสนองฐานลูกค้าในวงกว้างและความต้องการที่
แตกต่างของผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ 

การที่บริษัทฯ จะสามารถเพิ่มสัดส่วนยอดขายสินค้าที่มีคุณภาพสูงได้นัน้ บริษัทฯ จ าเป็นต้องมี
ความสามารถในการผลิตบรรจุภัณฑ์ที่หลากหลาย ดังนัน้ บริษัทฯ จึงมีนโยบายในการจัดสรรการผลิต 
ผลิตภณัฑ์แก้วให้เกิดประสิทธิภาพสงูสดุ (SKU Rationalization) ซึง่รวมถึงการปรับเปล่ียนรูปแบบและขนาด
ของผลิตภณัฑ์ พฒันารูปแบบของผลิตภณัฑ์ รวมถึงสร้างสรรค์ผลิตภณัฑ์ในรูปแบบเฉพาะที่ตอบสนองความ
ต้องการของลกูค้าเฉพาะรายทัง้ในแง่ของราคา ความสวยงาม และประโยชน์ใช้สอยของผลิตภณัฑ์ เช่น (1) 
การผลิตขวดแก้วที่มีน า้หนกัเบา (Light weight bottle) ตามค าสัง่ของลกูค้าเฉพาะรายที่ต้องการปรับเปล่ียน
ลกัษณะและภาพลกัษณ์บรรจุภณัฑ์ บริษัทฯ เชื่อว่าในอนาคตผลิตภณัฑ์ที่ออกแบบเฉพาะส าหรับลกูค้าแต่
ละรายนัน้จะสามารถเพิ่มก าไรให้บริษัทฯ ได้มากขึน้ และยงัท าให้บริษัทฯ สามารถคงความเป็นคู่ค้ากบัลกูค้า
ปัจจุบนัไว้ได้ รวมถึงเป็นการดึงดดูลกูค้ารายใหม่ไปพร้อมกนั และ (2) การน าเทคโนโลยีแบบ Narrow Neck 
Press and Blow (NNPB) ที่ทันสมัยมาใช้ในการขึน้รูปบรรจุภัณฑ์ ซึ่งเป็นวิธีการผลิตที่ท าให้น า้แก้วมีการ
กระจายตวัสม ่าเสมอมากขึน้ ส่งผลท าให้ใช้น า้แก้วในการขึน้รูปน้อยลง และมีจ านวนขวดต่อตนัมากขึน้ และ 
(3) การออกแบบบรรจภุณัฑ์ที่มีความโดดเด่นด้านดีไซน์ ท าให้สินค้ามีความน่าสนใจ แตกต่าง และมีคณุค่า
มากยิ่งขึน้ อีกทัง้ยงัตอบสนองพฤติกรรมผู้บริโภค (Consumer Insight) เพื่อให้ผู้บริโภคได้มีส่วนร่วมกบัตรา
สินค้า รวมทัง้ยงัช่วยแก้โจทย์ตวัสินค้า และสอดคล้องกบัการใส่ใจและอนรัุกษ์ส่ิงแวดล้อม 

1.4 สร้างความเชื่อม่ันให้แก่ลูกค้าผ่านตราสินค้า และชื่อเสียงของบริษัทฯ  

บริษัทฯ มีแผนการสร้างความเชื่อมัน่ให้กับลกูค้าของบริษัทฯ ผ่านกระบวนการต่างๆ เช่น การอบรม
พนกังานในทุกระดับของลูกค้าเก่ียวกับผลิตภัณฑ์ กระบวนการผลิต มาตรฐานของบริษัทฯ การเยี่ยมชม
โรงงาน การประชมุเพื่อออกแบบผลิตภณัฑ์ร่วมกนั โดยมีจุดมุ่งเน้นให้พนกังานของลกูค้านึกถึงบริษัทฯ และ
ตราสินค้า “BGC” เป็นอันดับแรก (Top of Mind Brand) เมื่อนึกถึงหรือมีความต้องการใช้บรรจุภัณฑ์หรือ
ผลิตภัณฑ์เก่ียวกับแก้ว ไม่ว่าจะเป็นประเภทใดๆ บริษัทฯ เชื่อว่าการสร้างประสบการณ์ (Experience) ให้
พนักงานของลูกค้าประทับใจและไว้ใจในคุณภาพและมาตรฐานของบริษัทฯ จะท าให้บริษัทฯ เป็นหนึ่งใน
ตัวเลือกของลูกค้าทุกครัง้ที่ต้องการใช้บรรจุภัณฑ์แก้ว และท าให้บริษัทฯ สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังมีความต้องการจะสร้างชื่อเสียงด้านการตลาดกับลกูค้า 
และผู้บริโภคที่ซือ้สินค้าจากกลุ่มลกูค้าของบริษัทฯ 

1.5 พัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์และบริการพืน้ฐานอย่างต่อเน่ือง และน าเสนอผลิตภัณฑ์และบริการ
ใหม่ให้แก่ลูกค้า 

บริษัทฯ มุ่งเน้นการพฒันาคุณภาพของผลิตภณัฑ์และบริการให้อยู่ในระดบัสงูอย่างต่อเนื่อง ส าหรับ
ด้านผลิตภณัฑ์ บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะลดการร้องเรียนจากลกูค้าให้เป็นศูนย์ (Zero Customer Claim) โดย
มุ่งเน้นที่จะส่งสินค้าที่ไร้ข้อบกพร่องให้แก่ลกูค้า (Zero Defect) ทางด้านบริการ บริษัทฯ มุ่งพฒันาบริการทัง้
ในด้านการขาย โลจิสติกส์ เพื่อให้ลกูค้าได้รับผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ อย่างถกูต้อง ตรงตามเวลาและปริมาณ
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ที่ก าหนด ทัง้นี ้เนื่องจากผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ จะเน้นการขายให้กับลกูค้าอุตสาหกรรม คุณภาพของสินค้า
และบริการท่ีดีนัน้ จะท าให้การด าเนินธุรกิจและการผลิตของลกูค้าเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

2. กลยุทธ์เพื่อเพิ่มก าไรในด้านอุปทาน (Supply Side)  

โดยใช้การจดัการคุณภาพโดยรวม (Total Quality Management) เป็นเคร่ืองมือหลกั โดยมีการด าเนินการ
ดงัต่อไปนี ้

2.1 การร่วมกันรับผิดชอบต่อคุณภาพ (One Quality Team) 

เนื่องจากคณุภาพของสินค้าและบริการที่มีคุณภาพขึน้กับความร่วมมือในการท างานของทกุฝ่ายงาน 
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะสร้างให้เกิดความรับผิดชอบร่วมกัน โดยให้ทุกฝ่ายงานมีความเข้าใจว่าคุณภาพของ
สินค้าขึน้อยู่กบัคุณภาพของการท างานในแต่ละฝ่ายงาน ตัง้แต่การคดัสรรวตัถดุิบที่มีคณุภาพ การผลิตที่ได้
ตามมาตรฐาน การเก็บและดูแลผลิตภณัฑ์เป็นอย่างดีในคลงัสินค้า รวมทัง้การจดัส่งสินค้าที่ตรงตามเวลา
และไม่ก่อให้เกิดความเสียหายแก่บรรจภุณัฑ์ระหว่างการขนส่ง 

2.2 การบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการประหยัดต่อขนาด (Economies of Scale) และการ
ปรับปรุงอัตราการใช้ก าลังการผลิต (Utilization Rate) และอัตราประสิทธิภาพในการผลิต 
(Efficiency Rate)  

กลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นการบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการบริหารและวางแผนการผลิต
สินค้าในแต่ละสายการผลิตให้มีปริมาณการผลิตถึงระดบัที่มีความประหยดัต่อขนาด (Economies of Scale
) และเพื่อรองรับความต้องการของตลาดเพิ่มขึน้ บริษัทฯ จึงมีการขยายก าลงัการผลิตอย่างต่อเนื่อง ซึ่งช่วย
ให้บริษัทฯ มีความสมัพนัธ์ที่ดีและเพิ่มอ านาจในการต่อรองกบัลกูค้าและผู้จดัจ าหน่ายวตัถดุิบ ทัง้ยงัสามารถ
ต่อรองและได้รับเงื่อนไขทางการค้าที่ดีที่สดุ นอกจากนัน้ บริษัทฯ ยงัมุ่งเน้นที่จะปรับปรุงอตัราการใช้ก าลัง
การผลิต (Utilization Rate) และอัตราประสิทธิภาพในการผลิต (Efficiency Rate) อย่างต่อเนื่อง เช่น การ
ปรับรูปแบบการผลิต (Configuration) โดยการเพิ่มสายการผลิตที่เชื่อมต่อกับเตาหลอมให้สามารถมีก าลัง
การผลิตได้ การน าระบบส่ือสารข้อมลูการผลิตแบบออนไลน์ (Solution Information Online-SIL) มาใช้งาน 
และการใช้หุ่นยนต์แทนคนงานในกระบวนการเคลือบน า้มนัที่แม่พิมพ์ ซึ่งช่วยลดความไม่แม่นย าของการ
ท างานของคนงาน (Human Error) รวมถึงการน าระบบควบคมุอตุสาหกรรมผ่านระบบ Computer Software 
ที่สามารถเชื่อมต่อสื่อสารกนัได้ทกุเคร่ืองจกัร เป็นต้น 

2.3 การพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ  

บริษัทฯ มีพันธกิจเก่ียวกับบุคลากรของบริษัทฯ โดยเชื่อว่าการท างานที่มีประสิทธิภาพเร่ิมจาก
บคุลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ โดยบคุลากรในทกุฝ่ายและทุกระดบัต้องมีความรู้ความเชี่ยวชาญเก่ียวกับ
บรรจุภัณฑ์แก้ว มีความเข้าใจเก่ียวกับการผลิต และภาพรวมธุรกิจอย่างเป็นองค์รวม เพื่อให้บุคลากรของ
บริษัทฯ สามารถเข้าใจและเชื่อมโยงความต้องการของลูกค้าได้ โดยบุคลากรของบริษัทฯ จะต้องผ่านการ
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อบรมเก่ียวกับบรรจุภณัฑ์แก้ว นอกจากนี ้ในระดบัผู้บริหารของแต่ละโรงงาน บริษัทฯ มุ่งเน้นให้ผู้บริหารทกุ
ฝ่ายต้องมีความตระหนักถึงการด าเนินงานด้านการเงิน (Financial Awareness) เพื่อให้การบริหารงาน
เป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสดุต่อผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 

 

3. การจัดหาพันธมิตรทางธุรกิจ และการเข้าลงทุนในกิจการ ส าหรับธุรกิจบรรจุภัณฑ์แก้ว และธุรกิจที่
เกี่ยวเน่ืองภายใต้ห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain) ของบรรจุภัณฑ์แก้ว 

ด้วยเป้าหมายการเป็นผู้น าในอาเซียนด้านการผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์แก้วและบรรจุภณัฑ์แก้ว 
รวมทัง้ผลิตภณัฑ์และบริการที่เก่ียวข้อง จากต้นน า้สู่ปลายน า้แบบครบวงจร บริษัทฯ จึงแสวงหาโอกาสการ
ขยายธุรกิจทัง้ในรูปแบบการเติบโตภายใต้การด าเนินธุรกิจปกติของตนเอง (Organic Growth) และการ
เติบโตในรูปแบบการร่วมทุนหรือการเข้าลงทุนในกิจการ ( Inorganic Growth) ด้วย ทัง้ในธุรกิจบรรจุภณัฑ์
แก้ว และ/หรือธุรกิจที่เก่ียวเนื่องภายใต้ห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain) ของบรรจุภัณฑ์แก้ว เช่น ธุรกิจการ
บริหารจดัการวตัถดุิบ และธุรกิจพลงังาน 

 
4. การบริหารความสัมพันธ์ลูกค้า  

บริษัทฯ ด าเนินการธุรกิจในการผลิตและจ าหน่ายบรรจุภณัฑ์ให้กับลกูค้าธุรกิจ (B2B) ในกลุ่มอาหาร
และเคร่ืองดื่ม ภายใต้สถานะการณ์การเปล่ียนแปลงและการแข่งขันที่เพิ่มสูงขึน้ บริษัทฯ ตระหนั กถึง
ความส าคญัของการสร้างความเชื่อมัน่ และความสมัพนัธ์อนัดีกบัลกูค้าอย่างยัง่ยืน จึงได้พฒันาแนวทางการ
บริหารลกูค้าสมัพนัธ์ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ ดงันี ้

1) ก าหนดเป้าหมายเชิงปริมาณในการพฒันาความพึงพอใจของลกูค้า 
(มีการตัง้เป้าหมายระดบัความพึงพอใจของลกูค้าที่ร้อยละ 86 ในปี 2563 และผลลพัธ์ที่ได้ในปีนี ้
ระดบัความพึงพอใจของลกูค้าอยู่ที่ร้อยละ 88.1 ซึง่ดีกว่าเป้าหมาย) 

2) ประเมินผลความพึงพอใจของลกูค้า 
3) น าผลการประเมินไปวเิคราะห์เพื่อพฒันาและปรับปรุงสินค้า/บริการ/กระบวนการด าเนินธุรกจิของ
บริษัทฯ 

 

1.2 ประวัติความเป็นมาและพัฒนาการที่ส าคัญ 

ปี 2517  BG ได้ก่อตัง้ขึน้เพื่อรองรับความต้องการใช้บรรจุภัณฑ์แก้วภายในประเทศโดยเป็นการ
รวมกลุ่มของผู้ ถือหุ้ น 3 กลุ่มหลัก ได้แก่ กลุ่มผู้ ใช้บรรจุภัณฑ์แก้วที่ประกอบธุรกิจใน
อุตสาหกรรมยาและเคร่ืองดื่ม กลุ่มสถาบันการเงิน และกลุ่มผู้ผลิตที่มีเทคโนโลยีการผลิต
บรรจภุณัฑ์แก้วด้วยทนุจดทะเบียนเร่ิมต้นจ านวน 50 ล้านบาท 

ปี 2523  เตาหลอมแก้วที่ 1 ของโรงงานปทมุธานีเร่ิมด าเนินการผลิตเชิงพาณิชย์ 
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ปี 2526  BG ก่อสร้างเตาหลอมแก้วที่ 2 ของโรงงานปทุมธานีเพื่อเพิ่มก าลังการผลิตรองรับปริมาณ
ความต้องการในการใช้บรรจุภัณฑ์แก้วที่เพิ่มมากขึน้ของกลุ่มบุญรอด ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ของ BG และเร่ิมด าเนินการผลิตเชิงพาณิชย์ 

ปี 2539  BG ก่อสร้างโรงงานผลิตแห่งที่ 2 ที่จงัหวดัระยอง (โรงงานระยอง) และก่อสร้างเตาหลอมแก้ว
ที่ 1 ของโรงงานระยอง เพื่อเป็นการขยายฐานการผลิต และให้สามารถเข้าถึงกลุ่มลกูค้าใหม่  

ปี 2550  เตาหลอมแก้วที่ 1 ของ KGI เร่ิมด าเนินการผลิตเชิงพาณิชย์ 

  เร่ิมมีการใช้กลยุทธ์แบบ Door to Door เป็นครัง้แรก ซึ่งเป็นการจดัตัง้โรงงานผลิตให้อยู่ใกล้
แหล่งผลิตของลูกค้า เพื่อลดระยะเวลาการขนส่ง การจัดเก็บสินค้า และตอบสนองความ
ต้องการของลกูค้าได้ทนัที โดย KGI ตัง้อยู่ใกล้โรงงานลกูค้า ได้แก่ บริษัท ขอนแก่น บริวเวอร่ี 
จ ากัด ซึ่ง KGI เน้นผลิตสินค้าประเภทเดียวให้แก่ลกูค้า ท าให้มีประสิทธิภาพในการผลิตสูง
เนื่องจากเคร่ืองจกัรท างานอย่างต่อเนื่อง และไม่ต้องเปล่ียนแม่พิมพ์ขวดบ่อย 

  BG ได้ก่อตัง้ PGI ซึง่เป็นการใช้กลยทุธ์แบบ Door to Door เช่นกนัโดยตัง้โรงงานผลิตอยู่ใกล้
โรงงานของลกูค้า คือ บริษัท ที.ซี. ฟาร์มาซูติคอล อตุสาหกรรม จ ากดั 

ปี 2552  เตาหลอมแก้วที่ 1 ของ PGI เร่ิมด าเนินการผลิตเชิงพาณิชย์  

ปี 2553  เตาหลอมที่ 1 ของ AGI เร่ิมด าเนินการผลิตเชิงพาณิชย์ 

ปี 2559  BG จดทะเบียนจดัตัง้บริษัทฯ ด้วยทนุจดทะเบียนเร่ิมต้นจ านวน 1 ล้านบาท 

ปี 2560  เมื่อเดือนเมษายน 2560 บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียน เพื่อการปรับโครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ 
ส่งผลให้บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียน 2,500 ล้านบาท 

BG ปรับโครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ โดยจัดตัง้บริษัทฯ ขึน้เพื่อรับโอนธุรกิจบรรจุภัณฑ์แก้วจาก 
BG 

เมื่อเดือนธันวาคม 2560 เตาหลอมแก้วที่ 1 และ 2 ของโรงงานระยองปิดด าเนินการ และอยู่
ระหว่างด าเนินการปิดกิจการของ RGI เนื่องจากบริษัทฯ พิจารณาเห็นว่า โรงงานและ
เคร่ืองจกัรของ RGI มีอายุการใช้งานมานานและบางส่วนมีการเส่ือมสภาพตามการใช้งาน 
และไม่คุ้มต่อการลงทนุซ่อมแซม 

ปี 2561  เมื่อเดือนตุลาคม 2561 บริษัทฯ เสนอขายหุ้นสามญัใหม่ให้แก่ประชาชนเป็นครัง้แรกจ านวน
ไม่เกิน 194,444,000 หุ้น ในราคาเสนอขายที่ 10.20 บาทต่อหุ้น 

เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2561 โรงงานผลิตบรรจุภัณฑ์แก้วแห่งใหม่ในจังหวัดราชบุรีเ ร่ิม
ด าเนินการผลิตเชิงพาณิชย์ ด้วยก าลงัการผลิตสงูสดุ 400 ตนัต่อวนั 
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ปี 2562  เมื่อเดือนกันยายน 2562 บริษัทฯ เข้าท ารายการได้มาซึ่งหุ้นของ บริษัท โซล่า พาวเวอร์ 
แมเนจเม้นท์ (ประเทศไทย) จ ากัด (“SPM”) จ านวนร้อยละ 100 ของหุ้นสามัญทัง้หมดของ 
SPM และเข้าท ารายการได้มาซึง่หุ้นของ บริษัท บี เอส กล๊าสรีไซคล่ิง จ ากดั (“BSR”) จ านวน
ร้อยละ 26 ของหุ้นสามญัทัง้หมดของ BSR 

เมื่อเดือนตลุาคม 2562 บริษัทฯ เข้าท ารายการได้มาซึง่หุ้นของ บริษัท ทวีทรัพย์ (จิวแจ๊ะเฮง) 
จ ากดั (“TWS”) จ านวนร้อยละ 25 ของหุ้นสามญัทัง้หมดของ TW 

ปี 2563  เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2563 บริษัท ขอนแก่นกล๊าส อินดัสทรี จ ากัด (KGI) ได้ท าสัญญาโอน
กิจการทัง้หมดในราคามลูค่าสุทธิตามบญัชีของ บริษัท ขอนแก่นกล๊าส อินดัสทรี จ ากัด ณ 
วนัท่ี 30 เมษายน 2563 ให้แก่บริษัท บีจีซี กล๊าส โซลชูัน่ จ ากดั (BGCG) โดยการโอนกิจการ
ดงักล่าวเป็นการโอนสินทรัพย์ หนีสิ้น และลกูจ้างของ บริษัท ขอนแก่นกล๊าส อินดสัทรี จ ากดั 
รวมถึงสิทธิต่าง ๆ โดยมีผลตัง้แต่ในวนัที่ 1 พฤษภาคม 2563 ต่อมาเมื่อวนัที่ 25 พฤษภาคม 
2563 บริษัท ขอนแก่นกล๊าส อินดสัทรี จ ากัด ได้จดทะเบียนเลิกบริษัทกับกระทรวงพาณิชย์
และอยู่ระหว่างการช าระบญัชี 
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หมายเหตุ: /1 วนัที่ 1 เมษายน 2563 บริษัท ขอนแก่นกล๊าส อินดสัทรี จ ากดั ได้ท าสญัญาโอนกิจการทัง้หมดในราคามลูค่าสทุธิตามบญัชีของ บริษัท ขอนแก่นกล๊าส อินดสัทรี จ ากดั ณ วนัที่ 30 เมษายน 

2563 ให้แก่บริษัท บีจีซี กล๊าส โซลูชั่น จ ากัด โดยให้มีผลตัง้แต่ในวนัที่ 1 พฤษภาคม 2563 ต่อมาเม่ือวนัที่ 25 พฤษภาคม 2563 บริษัท ขอนแก่นกล๊าส อินดสัทรี จ ากัด ได้จดทะเบียนเลิก
บริษัทกบักระทรวงพาณิชย์และอยู่ระหว่างการช าระบญัชี 

  /2 บริษทั ที.ซี. ฟาร์มาซูติคอล อุตสาหกรรม จ ากดั เป็นผูร่้วมทุนของ บริษัท ปราจีนบรีุกล๊าส อินดสัทรี จ ากดั และถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 49.0 
  /3 บริษัท บีจีซี กล๊าส โซลชูัน่ จ ากดั เดิมช่ือ บริษทั ระยองกล๊าส อินดสัทรี จ ากดั 

/4 ปัจจุบัน SPM ถือหุ้นใน Phu Khanh Solar Power Joint Stock Company สัดส่วนร้อยละ 67 ของหุ้นทั้ งหมดใน Phu Khanh Solar Power Joint Stock Company ซ่ึงเป็นบริษัทจด
ทะเบียนจดัตั้งในประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ประกอบกิจการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยจ์ านวน 2 โครงการ ณ จงัหวดัฟูเย้ียน ประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  

/5 ผูถ้ือหุ้นเดิมเป็นผูร่้วมทุนของ บริษัท บี เอส กล๊าสรีไซคลิ่ง จ ากดั และถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 74.0 
/6 ผู้ถือหุ้นเดิมเป็นผู้ ร่วมทนุของ บริษัท ทวีทรัพย์ (จิวแจ๊ะเฮง) จ ากดั และถือหุ้นสดัส่วนร้อยละ 75.0
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รายละเอียดของบริษัทย่อย บริษัทย่อยทางอ้อม และบริษัทร่วม 

ล าดับ ช่ือบริษัท 
สถานท่ีตัง้ 

ประเภทธุรกิจ 
ทุนช าระแล้ว 

(พันบาท) 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 
1 บริษัท ปทมุธานีกล๊าส อินดสัทรี จ ากดั (PTI) 47/1 หมู่ 2 ถนนรังสิต-นครนายก กม.7 ต าบลบึงยี่โถ อ าเภอธัญบุรี 

จงัหวดัปทมุธานี 12130 
โทรศพัท์ : +66 (0) 2834 7000 
โทรสาร : +66 (0) 2834 7021 

ผลิตบรรจุภัณฑ์แก้วส าหรับบรรจุเคร่ืองดื่ม
ประเภทเบีย ร์  โซดา เค ร่ืองดื่มไม่ผสม
แอลกอฮอล์  (Soft Drinks) เค ร่ืองดื่มให้
พลงังาน อาหาร ยาฆ่าแมลง และยา 

1,190,353 100 

2 บริษัท ขอนแก่นกล๊าส อินดสัทรี จ ากดั (KGI) 111 หมู่ 19 ถนน 208 (ขอนแก่น-มหาสารคาม) 
ต าบลท่าพระ อ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น 40260  
โทรศพัท์ : +66 (043) 349 900 
โทรสาร : +66 (043) 349 904 

- ผลิตบรรจุภัณฑ์ขวดเบียร์ และบรรจุ
ภณัฑ์แก้วสีชาอื่นๆ  
- ด าเนินธุรกิจให้บริการที่พัก และขาย
อาหารและเค ร่ืองดื่ม และบริการอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง ได้แก่ วิชช่ิง ทรี ขอนแก่น รีสอร์ท 

900,000 100 

3 บริษัท อยธุยากล๊าส อินดสัทรี จ ากดั (AGI) 55 หมู่ 3 สวนอตุสาหกรรมโรจนะ ต าบลสามบณัฑิต อ าเภออทุยั 
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 13210  
โทรศพัท์ : +66 (035) 334 100 
โทรสาร : +66 (035) 334 149 

ผลิตบรรจุภัณฑ์ขวดแก้วส าหรับบรรจุ
เคร่ืองดื่มประเภทเบียร์ เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงั 
ไวน์ สรุาและโซดา 

3,000,000 100 

4 บริษัท ปราจีนบรีุกล๊าส อินดสัทรี จ ากดั (PGI) 63 หมู่ 9 ถนนบางขนาก-บ้านสร้าง ต าบลบางแตนอ าเภอบ้านสร้าง 
จงัหวดัปราจีนบรีุ 25150 
โทรศพัท์ : +66 (037) 415 100 
โทรสาร : +66 (037) 415 120 

ผลิตบรรจุภัณฑ์ขวดแก้วส าหรับบรรจุ
เค ร่ืองดื่ มที่ ไ ม่ผสมแอลกอฮอล์  (Soft 
Drinks) 

600,000 51 

5 บริษัท บีจีซี กล๊าส โซลชูัน่ จ ากดั (BGCG) 47/1 หมู่ 2 ถนนรังสิต-นครนายก กม.7 ต าบลบึงยี่โถ อ าเภอธัญบุรี 
จงัหวดัปทมุธานี 12130 
โทรศพัท์ : +66 (0) 2834 7000 
โทรสาร : +66 (0) 2834 7021 

ผลิตบรรจุภัณฑ์ขวดแก้วส าหรับบรรจุ
เคร่ืองดื่มประเภทเบียร์ 

525,000 100 
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ล าดับ ช่ือบริษัท 
สถานท่ีตัง้ 

ประเภทธุรกิจ 
ทุนช าระแล้ว 

(พันบาท) 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 
6 บริษัท ราชบรีุกล๊าส อินดสัทรี จ ากดั (RBI) 155/111 หมู่ 4 นิคมอุตสาหกรรมราชบุรี ต าบลเจ็ดเสมียน อ าเภอโพ

ธาราม จงัหวดัราชบรีุ 70120 
โทรศพัท์ : +66 (032) 925 560 
โทรสาร : +66 (032) 925 589 

ผ ลิ ต บ ร ร จุ ภั ณ ฑ์ ข ว ด แ ก้ ว ที่ มี ค ว า ม
หลากหลายตามความต้องการใช้งานของ
ผู้ใช้ผลิตภณัฑ์ 

1,500,000 100 

7 บริษัท โซล่าร์ พาวเวอร์ แมเนจเม้นท์ 
(ประเทศไทย) จ ากดั (SPM) 

47/1 หมู่ 2 ถนนรังสิต-นครนายก กม.7 ต าบลบึงยี่โถ อ าเภอธัญบุรี 
จงัหวดัปทมุธานี 12130 
โทรศพัท์ : +66 (0) 2834 7000 
โทรสาร : +66 (0) 2834 7021 

ธุรกิจโฮลดิง้โดยการลงทุนในธุรกิจพลงังาน
ทดแทน 

20,000 100 

8 Phu Khanh Solar Power Joint Stock 
Company 

จงัหวดัฟเูยีย้น ประเทศสาธารณรัฐสงัคมนิยมเวียดนาม ผลิตและจ าหน่ายพลังงานไฟฟ้าเซลล์
แสงอาทิตย์ 

1,079,300 67 

9 บริษัท บี เอส กล๊าสรีไซคลิ่ง จ ากดั (BSR) 45/12,14 หมู่ที่ 4 ถนนรังสิต-นครนายก ต าบลล าผักกูด อ าเภอธัญบรีุ 
จงัหวดัปทมุธานี 12110 
โทรศพัท์ : +66 2905-2537 

รับซื อ้  คัดแยก และขายเศษแก้ว เศษ
กระดาษ และเศษโลหะ 

20,000 26 

10 บริษัท ทวีทรัพย์ (จิวแจ๊ะเฮง) จ ากดั (TWS) 86 หมู่ที่ 4 ต าบลจรเข้ร้อง อ าเภอไชโย จงัหวดัอ่างทอง 14140 
โทรศพัท์ : 035 699 9037 

รับซื อ้  คัดแยก และขายเศษแก้ว เศษ
กระดาษ และเศษโลหะ 

50,000 25 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1 ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

กลุ่มบริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลกัในการผลิตและจ าหน่ายบรรจุภัณฑ์แก้วที่หลากหลายให้แก่ลกูค้าทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเทศในกลุ่ม CLMV อินเดีย ประเทศในเขตโอเชียเนีย สหรัฐอเมริกา และสหภาพยโุรป โดย
บริษัทฯ ยงัมีแผนการขยายการส่งออกอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะเป็นการช่วยขยายฐานลกูค้าของบริษัทฯ อีกทัง้ บริษัทฯ ยงัน าเข้า
ขวดแก้วบางประเภทมาขายให้แก่ลูกค้าส าหรับกรณีที่บริษัทฯ ไม่สามารถผลิตได้ และ/หรือมีก าลังการผลิตไม่เพียงพอ เพื่อ
ตอบสนองความต้องการบรรจภุณัฑ์ และความต้องการท่ีหลากหลายของลกูค้า 

ด้วยเป้าหมายการเป็นผู้น าในอาเซียนด้านการผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์และบรรจุภณัฑ์แก้ว รวมทัง้ผลิตภณัฑ์และ
บริการท่ีเก่ียวข้อง จากต้นน า้สู่ปลายน า้แบบครบวงจร บริษัทฯ จึงแสวงหาโอกาสการขยายธุรกิจทัง้ในรูปแบบการเติบโตภายใต้
การด าเนินธุรกิจปกติของตนเอง (Organic Growth) และการเติบโตในรูปแบบการร่วมทุนหรือการเข้าลงทุนในกิจการ 
(Inorganic Growth) ด้วย ทัง้ในธุรกิจบรรจุภัณฑ์แก้ว และ/หรือธุรกิจที่เก่ียวเนื่องภายใต้ห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain) ของ
บรรจภุณัฑ์แก้ว เช่น ธุรกิจการจดัหาวตัถดุิบ และธุรกิจพลงังานทดแทน เป็นต้น  
 

2.2 โครงสร้างรายได้  

สดัส่วนรายได้จากการขายของกลุ่มบริษทัฯ ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2563 มีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

              หมายเหต:ุ (1) ขวดประเภทอื่น ส่วนใหญ่เป็นบรรจุภัณฑ์ส าหรับเคร่ืองดื่มให้พลังงาน สุราและไวน์      
และขวดแก้วมาตรฐาน 

 
 

 
 

โครงสร้างรายได้ 

ส าหรับรอบปีบัญชี สิน้สุด
วันที่ 31 ธันวาคม 

ปี 2562 ปี 2563 
ร้อยละ ร้อยละ 

รายได้จากการขายบรรจุภัณฑ์   
 - เบียร์ 43.0 41.0 
 - เคร่ืองดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ (Soft drinks) 34.8 37.1 
 - อาหาร 9.2 9.4 
 - ยาฆา่แมลงและยา 0.9 0.9 
 - ขวดประเภทอื่น(1) 12.1 11.6 

รวม 100.0 100.0 



 

 บริษัท บีจี คอนเทนเนอร์ กล๊าส จ ากดั (มหาชน) 

 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ / 2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 13 
 

2.3 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

2.3.1 ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ 

ลกัษณะรูปแบบของบรรจภุณัฑ์แก้วของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น (1) รูปแบบเฉพาะที่ผลิตและจ าหน่ายให้กบั
ลูกค้าเฉพาะรายตามแบบที่ก าหนดโดยลูกค้า และ (2) รูปแบบมาตรฐาน ซึ่งเป็นบรรจุภัณฑ์แก้วที่ผลิตตามแบบ
มาตรฐานและรูปทรงที่สามารถผลิตและจ าหน่ายให้ลกูค้ารายใดก็ได้  ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ ผลิตบรรจุภณัฑ์แก้วให้กับกลุ่ม
ลกูค้าในอตุสาหกรรมต่างๆ แบ่งเป็น 5 กลุ่มหลกั ดงันี ้(1) ขวดเบียร์ (2) ขวดเคร่ืองดื่มไม่ผสมแอลกอฮอล์ (Soft Drink) 
(3) บรรจุภัณฑ์แก้วส าหรับบรรจุอาหาร (4) บรรจุภัณฑ์แก้วส าหรับใส่ยาฆ่าแมลงและยา และ (5) บรรจุภัณฑ์แก้ว
ส าหรับใส่ผลิตภณัฑ์อื่นๆ เช่น เคร่ืองดื่มให้พลงังาน สรุา สรุาปรุงแต่งรสชาติ (Liquor) เป็นต้น 

 

2.3.2 การตลาดและการแข่งขัน 

2.3.2.1 การตลาดและการขาย 

บริษัทฯ ท าการตลาดและจ าหน่ายสินค้าในประเทศไทยเป็นหลกั บริษัทฯ วางแผนการตลาดและการ
ขายร่วมกับฝ่ายผลิตของแต่ละโรงงานผลิตบรรจุภัณฑ์แก้ว รวมทัง้มีการควบคุมดูแลให้เป็นไปตามแผนที่
วางไว้ สินค้าส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯ จะผลิตตามลักษณะบรรจุภัณฑ์เฉพาะที่ลูกค้าเป็นผู้ก าหนดขึน้ 
การตลาดและการขายของกลุ่มบริษัทฯ เน้นให้ความส าคญักับการขยายฐานลกูค้าใหม่และการรักษาฐาน
ลูกค้าเดิมที่มีความสัมพันธ์ทางการค้ามาอย่างยาวนาน ฝ่ายการตลาดและฝ่ายขายจะท าการส ารวจและ
ประเมินติดตามผลความพึงพอใจของลกูค้า รวมทัง้ค าแนะน าติชมที่ได้รับจากลกูค้าเป็นรายปี เพื่อให้มัน่ใจ
ว่ากลุ่มบริษัทฯ สามารถผลิตสินค้าเพื่อตอบสนองความต้องการและสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าได้ 
รวมทัง้รักษาความสัมพนัธ์ในฐานะคู่ค้ารายส าคญักับลูกค้ารายใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯ ฝ่ายการตลาดและ
ฝ่ายขายจะส่งแผนการขายไปยงัฝ่ายผลิตของแต่ละโรงงานเป็นรายสปัดาห์ รายเดือน และรายปี ซึ่งแผนการ
ขายดงักล่าวจะจดัท าให้สอดคล้องกับก าลงัการผลิต ลกัษณะ และคุณสมบตัิของเตาหลอมแก้วของแต่ละ
โรงงาน ฝ่ายผลิตจะวางแผนการผลิตให้สอดคล้องกับแผนการขายโดยค านึงถึงการใช้ประโยชน์สงูสดุของ
แต่ละสายการผลิตในแต่ละโรงงาน และเพื่อให้สามารถผลิตสินค้าให้ได้เพียงพอต่อความต้องการของลกูค้า 
ทัง้นี ้ฝ่ายการตลาดและฝ่ายขายจะจัดท าแผนการตลาดและการขายล่วงหน้า 5 ปี เพื่อการวางแผนให้
สอดคล้องกบัแผนการเพิ่มก าลงัการผลิตของกลุ่มบริษัทฯ ที่อยู่ระหว่างด าเนินการ 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัท าการตลาดและจ าหน่ายสินค้าในต่างประเทศ โดยติดต่อและจ าหน่ายสินค้า
ให้แก่ผู้ใช้บรรจภุณัฑ์แก้วในต่างประเทศโดยตรงเป็นหลกั และบางส่วนผ่านตวัแทน สินค้าส่วนใหญ่จะอยู่ใน
รูปของบรรจภุณัฑ์แก้วขนาดเล็ก เนื่องจากเมื่อรวมค่าใช้จ่ายการส่งออกแล้วยงัมีราคาต ่ากว่าการท่ีลกูค้าจะ
สัง่ซือ้ภายในประเทศของตน อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ มีการส่งออกบรรจุภณัฑ์ขนาดกลางถึงใหญ่ไปยงั
ประเทศใกล้เคียงเช่นกนั 
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2.3.2.2 สภาวะตลาดบรรจุภัณฑ์แก้ว 

ความต้องการบรรจุภัณฑ์แก้วในประเทศไทยนัน้ มาจากอุตสาหกรรมเคร่ืองดื่มและอาหาร และ
อุตสาหกรรมเภสชัภณัฑ์ ทัง้นี ้บรรจุภณัฑ์แก้วยงัคงเป็นบรรจภุณัฑ์ชัน้น าส าหรับเคร่ืองดื่มไม่ผสมและผสม
แอลกอฮอล์ เนื่องจากความต้องการผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มยงัคงอยู่ในระดบัสงู (จากข้อมลูของ GlobalData 
Plc. ตลาดบรรจุภณัฑ์แก้วในประเทศไทยในปี 2563 มีการใช้บรรจุภณัฑ์แก้วจ านวนทัง้สิน้ 13,360.3 ล้าน
หน่วย เพิ่มขึน้จากในปี 2557 ซึ่งมีการใช้บรรจุภัณฑ์จ านวนทัง้สิน้ 12,630.1 ล้านหน่วย คิดเป็นอตัราการ
เติบโตเฉล่ียต่อปี (CAGR) ร้อยละ 0.9 เมื่อคิดตามจ านวน) 

GlobalData Plc. คาดการณ์ว่ามลูค่าตลาดบรรจุภณัฑ์แก้วในประเทศไทยจะเติบโตขึน้โดยมีการใช้บรรจุ
ภณัฑ์จ านวนทัง้สิน้ 14,725.1 ล้านหน่วย ในปี 2567 หรือคิดเป็นอตัราการเติบโตเฉล่ียต่อปี (CAGR) ร้อยละ 
2.2 เมื่อคิดตามจ านวน โดยการเติบโตของตลาดบรรจภุณัฑ์แก้วยงัคงเป็นการเติบโตจากการบริโภคเคร่ืองดื่ม
ไม่ผสมและผสมแอลกอฮอล์เป็นหลกั 

แนวโน้มที่ส าคญัที่มีผลต่อตลาดบรรจภุณัฑ์แก้ว มีดงัต่อไปนี ้ 

1) แนวโน้มการใช้บรรจุภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม (Sustainable Packaging) แนวโน้มดังกล่าวท าให้
ผู้บริโภคเลือกใช้บรรจุภัณฑ์ที่สามารถน ากลับมาใช้ใหม่ได้ (Recyclable Packaging) ซึ่งบรรจุภัณฑ์แก้ว
สามารถน ากลบัมาใช้ได้ทัง้หมด ท าให้ผู้ผลิตหลายรายใช้บรรจภุณัฑ์แก้วมากขึน้เพื่อส่งเสริมภาพลกัษณ์ด้าน
การรักษ์โลก และดงึดดูให้ผู้บริโภคที่ต้องการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมมาใช้ผลิตภณัฑ์ของตน ตลอดจนเพื่อให้เกิด
วิถีแห่งความยัง่ยืน 

2) แนวโน้มในการเลือกใช้สินค้าที่มีคุณภาพดี (Premiumization) ผู้บริโภคในประเทศไทยมีแนวโน้มที่จะเลือก
ซือ้สินค้าที่มีคณุภาพดีขึน้ตามรายได้ที่เพิ่มขึน้ เช่น บรรจุภณัฑ์ที่มีความสวยงามและมีคณุภาพสงูเป็นปัจจยั
ส าคญัในการเลือกผลิตภณัฑ์ที่มีราคาแพงโดยเฉพาะบรรจภุณัฑ์ส าหรับผลิตภณัฑ์ของใช้ส่วนตวั (Personal 
Care) และเคร่ืองดื่มที่ผสมแอลกอฮอล์ ดงันัน้ ผู้ผลิตจึงมีแนวโน้มที่จะใช้บรรจภุณัฑ์แก้วเพิ่มขึน้เพื่อดงึดูดให้
ผู้บริโภคใช้ผลิตภณัฑ์ของตน  

3) แนวโน้มในการเลือกใช้ผลิตภณัฑ์ที่ให้ความส าคญัต่อสขุภาพ แนวโน้มดงักล่าวเป็นปัจจยัส าคญัในการเลือก
ซือ้อาหารและเคร่ืองดื่มของผู้บริโภคไทย ดังนัน้ความต้องการใช้บรรจุภัณฑ์แก้วจึงเพิ่มขึน้เนื่องจากบรรจุ
ภณัฑ์แก้วเป็นบรรจภุณัฑ์ที่มีความปลอดภยัและมีแนวโน้มที่จะท าปฏิกิริยาเคมีน้อยกว่าบรรจภุณัฑ์ประเภท
อื่น 

4) แนวโน้มในการเลือกใช้บรรจุภัณฑ์แบบใส (Transparency) นอกเหนือจากผู้บริโภคจะเลือกบรรจุภัณฑ์ที่
รักษ์โลกและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมแล้ว ผู้บริโภคยังต้องการเห็นผลิตภัณฑ์จริงที่ซือ้ เพื่อที่จะสามารถ
พิจารณาได้ถึงความสดใหม่ของผลิตภัณฑ์ อีกทัง้ยงัเป็นการแสดงถึงความโปร่งใสของผู้ผลิต และสร้างให้
ผู้บริโภคเกิดความไว้วางใจในการซือ้สินค้า 

5) แนวโน้มในการเลือกใช้บรรจุภัณฑ์ที่เรียบง่าย (Less is more) บรรจุภัณฑ์แก้วที่ดึงดูดความสนใจของ
ผู้บริโภคควรมีลกัษณะที่เรียบง่าย เห็นได้ชดัในบรรจภุณัฑ์ส าหรับผลิตภณัฑ์ของใช้ส่วนตวั (Personal Care) 
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เช่น ขวดเคร่ืองส าอาง ครีม เป็นต้น ที่แสดงถึงความเรียบหรู โดยควรใส่ข้อมูลสินค้าเท่าที่จ าเป็นเท่านัน้ 
เพราะผู้บริโภคมกัจะเชื่อใจแบรนด์สินค้าน้อยลง เมื่อมีการให้รายละเอียดของข้อมลูสินค้ามากเกินไป  

6) แนวโน้มในการเลือกใช้บรรจุภัณฑ์ที่สร้างสรรค์ (Creativity) แนวโน้มดังกล่าวมีผลท าให้ผู้ผลิตบรรจุภณัฑ์
แก้วต้องออกดีไซน์ใหม่ๆ ในการบรรจุผลิตภณัฑ์ที่หลากหลายและสามารถใช้งานได้อย่างดี เช่น บรรจุภณัฑ์
ส าหรับอาหารและเคร่ืองดื่ม เป็นต้น เพื่อแสดงให้ผู้บริโภคเห็นถึงความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นการจดุประกาย
ความสนใจในตวัผู้บริโภค ตลอดจนดงึดดูผู้บริโภคใหม่ๆ ด้วย 

 

2.3.2.3 การแข่งขันในตลาดบรรจุภัณฑ์แก้ว  

ผู้ผลิตรายใหญ่ในอุตสาหกรรมผลิตบรรจุภัณฑ์แก้วในประเทศไทยมีจ านวน 4 ราย ทัง้นี ้ผู้ผลิต
บรรจุภณัฑ์แก้วรายใหญ่ทัง้ส่ีรายเป็นบริษัทขนาดใหญ่ที่มีการลงทุนจ านวนมากและมีความสามารถที่จะ
เข้าถึงเทคโนโลยีที่ทนัสมยั อีกทัง้ยงัเป็นบริษัทในเครือของบริษัทที่ผลิตเคร่ืองดื่มหรือบริษัทท่ีประกอบธุรกิจ
ค้าปลีก  

อีกทัง้ อตุสาหกรรมบรรจภุณัฑ์แก้วในประเทศไทยเป็นอตุสาหกรรมที่มีข้อจ ากดัในการเข้าแข่งขนั
สูง (High barrier to entry) ส าหรับผู้ ผลิตรายใหม่ทัง้ที่เป็นบริษัทต่างชาติและบริษัทในประเทศไทย 
เนื่องจากต้องใช้เงินลงทุนเร่ิมต้นที่สูงและประสบการณ์ที่มาก รวมถึงมีบริษัทผู้น ารายใหญ่ที่มีส่วนแบ่ง
การตลาดค่อนข้างสงูอยู่แล้ว 

 

2.3.2.4 ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโควิด-19 กับตลาดบรรจุภัณฑ์แก้ว 

ยอดขายของบริษัทฯ ได้รับผลกระทบช่วงไตรมาสที่สองของปี 2563 เนื่องจากภาครัฐมีมาตรการ
ระงบัการขายเคร่ืองดื่มแอลกอฮอลล์ ทัง้ในร้านอาหารและร้านค้าทัว่ไป ส่งผลให้ยอดขายในกลุ่มเบียร์และ
แอลกอฮอลล์ลดลง อีกทัง้การส่งออกของบริษัทฯ ยงัประสบปัญหาตู้คอนเทนเนอร์ขาดแคลนและค่าขนส่ง
ทางเรือที่เพิ่มขึน้ จากวิกฤติการระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา (โควิด-19) ที่เกิดขึน้ทั่วโลก ท าให้การ
ส่งออกในไตรมาสที่ส่ีชะลอตวัลง อย่างไรก็ตามส าหรับปี 2563 บริษัทฯ ยงัคงสามารถท ายอดขายได้ตาม
เป้าหมายที่ตัง้ไว้  

 

2.3.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์ 

2.3.3.1 การผลิตและก าลังการผลิต 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีบริษัทย่อยที่ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายบรรจภุณัฑ์แก้ว
จ านวน 6 บริษัท ได้แก่ 1) บริษัท ปทมุธานีกล๊าส อินดสัทรี จ ากดั (PTI) 2) บริษัท บีจีซี กล๊าส โซลชูัน่ จ ากดั 
(BGCG) (เดิมชื่อ “บริษัท ระยองกล๊าส อินดสัทรี จ ากัด (RGI)” 3) บริษัท ขอนแก่นกล๊าส อินดัสทรี จ ากัด 
(KGI) 4) บริษัท ปราจีนบรีุกล๊าส อินดสัทรี จ ากดั (PGI) 5) บริษัท อยธุยากล๊าส อินดสัทรี จ ากดั (AGI) และ 
6) บริษัท ราชบรีุกล๊าส อินดสัทรี จ ากดั (RBI)  
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นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ มีการด าเนินธุรกิจให้บริการที่พัก และขายอาหารและเคร่ืองดื่ม และ
บริการอื่นที่เก่ียวข้อง ได้แก่ วิชชิ่ง ทรี ขอนแก่น รีสอร์ท ซึ่งเป็นหน่วยธุรกิจภายใต้การบริหารงานของ KGI 
โดยวัตถุประสงค์หลักเพื่อใช้เป็นสถานที่ฝึกอบรมสัมมนาให้แก่พนักงานของกลุ่มบริษัทฯ รวมทัง้มีการ
ให้บริการแก่บคุคลภายนอกด้วย 

 

2.3.3.2 ผู้จัดจ าหน่ายวัตถุดิบรายใหญ่และวัตถุดิบหลัก 

วัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิตบรรจุภัณฑ์แก้ว ได้แก่ เศษแก้ว โซดาแอช ทรายแก้ว พลังงาน และ
วัตถุดิบอื่นๆ ทัง้นี ้กลยุทธ์การจัดซือ้วัตถุดิบของบริษัทฯ เน้นการซือ้วัตถุดิบจากผู้ จัดจ าหน่ายที่มีความ
น่าเชื่อถือในเร่ืองคณุภาพสงู และ บริษัทฯ เชื่อว่าบริษัทฯ สามารถรักษาความสมัพนัธ์อนัดีกบัผู้จดัจ าหน่าย
วตัถุดิบรายส าคญัได้ และที่ผ่านมาบริษัทฯ มีแหล่งวตัถุดิบที่เพียงพอส าหรับใช้ในกระบวนการผลิตมาโดย
ตลอด โดยภาพรวมบริษัทฯ ไม่มีการสัง่ซือ้วตัถดุิบจากผู้จดัจ าหน่ายเพียงรายใดรายหน่ึง เนื่องจากนโยบาย
ของบริษัทฯ ก าหนดให้ต้องมีผู้จดัจ าหน่ายวตัถดุิบแต่ละประเภทอย่างน้อยสองราย เพื่อให้บริษัทฯ สามารถ
ตรวจสอบและเปรียบเทียบราคา และลดความเส่ียงจากการพึ่งพิงผู้จดัจ าหน่ายเพียงรายเดียว ในกรณีที่
วตัถดุิบบางอย่างขาดแคลนหรือราคาแพง กลุ่มบริษัทฯ สามารถปรับเปล่ียนโดยการใช้วตัถดุิบอยา่งอื่น เช่น 
เศษแก้วและโซดาแอช เพื่อทดแทนวตัถดุิบที่ขาดแคลนดงักล่าวได้ ทัง้นี ้การสัง่ซือ้วตัถดุิบจากผู้จดัจ าหน่าย
ในต่างประเทศส่วนใหญ่จะเป็นการสัง่ซือ้ผ่านตวัแทนจ าหน่ายในประเทศไทย บริษัทฯ จึงจ่ายค่าวตัถดุิบใน
รูปสกุลเงินบาทเป็นส่วนใหญ่ ดงันัน้ บริษัทฯ จึงไม่มีความเส่ียงด้านอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ
โดยตรงอย่างมีนยัส าคญั และจนถึงวนัที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทฯ ยงัไม่เคยประสบปัญหาวตัถุดิบ
ขาดแคลนแต่อย่างใด อีกทัง้ บริษัทฯ ไม่ได้สั่งซือ้วัตถุดิบกับผู้จัดจ าหน่ายรายใดรายหนึ่งเกินกว่าร้อยละ 
30.0 ของยอดซือ้วตัถดุิบทัง้หมดในแต่ละงวดดงักล่าว 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 

การบริหารจัดการความเส่ียงทั่วทัง้องค์กร ช่วยสนับสนุนและส่งเสริมให้บริษัทฯ มีความพร้อมในการ
ปรับตวัได้อย่างรวดเร็ว เพื่อรับมือกบัความเส่ียงต่างๆ ทัง้จากปัจจยัภายในและภายนอกได้อย่างล่วงหน้า ซึง่เป็น
ส่ิงส าคัญที่ช่วยท าให้บริษัทฯ บรรลุเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยังให้ความส าคัญในการ
สร้างความตระหนกัรู้ในเร่ืองการบริหารจดัการความเส่ียงให้แก่พนกังานทุกคนในบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง รวมถึง
มุ่งมัน่ให้มีการบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างมลูค่าเพิ่มให้แก่บริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มๆ 
และช่วยให้บริษัทฯ สามารถเติบโตได้อย่างยัง่ยืน 

กรอบการบริหารความเสี่ยง 
บริษัทฯ มีการบริหารความเส่ียงทั่วทัง้องค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานสากล โดยกรอบการบริหารความ

เ ส่ียงบริษัทฯ (Enterprise Risk Management Framework) ประกอบด้วย การก าหนดกลยุทธ์  ก าหนด
วัตถุประสงค์และระดับความเส่ียงที่บริษัทฯ ยอมรับได้ (Risk Appetite) อย่างชัดเจน เพื่อให้การบริหารความ
เส่ียงเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั่วทัง้บริษัทฯ รวมทัง้การก าหนดโครงสร้างและความรับผิดชอบในการบริหาร
ความเส่ียงของบริษัทฯ โดยจดัตัง้คณะอนกุรรมการบริหารความเส่ียงขึน้ เพื่อท าหน้าที่ใน  การกลัน่กรองประเด็น
ความเส่ียง ร่วมพิจารณาโอกาสเกิดและผลกระทบ การก าหนดมาตรการควบคมุ ผู้ รับผิดชอบ และแนวทางการ
บริหารความเส่ียงในภาพรวมของบริษัทฯ รวมถึงก ากับดูแลและติดตาม    การด าเนินการเพื่อป้องกันหรือลด
ความสูญเสีย ปรับกลยุทธ์การบริหาร ความเส่ียงให้เหมาะสมต่อสภาวการณ์ของบริษัทฯ และรายงานผลต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่ในการสอบทานประสิทธิภาพการบริหารความ
เส่ียง เพื่อให้มั่นใจว่าการบริหารความเส่ียงด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และสอดคล้องกับ
แนวทางที่ก าหนด 

 
การบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ น ากรอบการบริหารความเส่ียงมาใช้ในการด าเนินงาน โดยกระบวนการบริหารความเส่ียงได้ถกู
รวบรวมไว้ใน “คู่มือการบริหารความเส่ียง” ซึ่งมีกระบวนการหลกัประกอบด้วย การระบุความเส่ียง การประเมิน
ความเส่ียง การก าหนดมาตรการจัดการและก าหนดตัวชีว้ัดความเส่ียง (Key Risk Indicator : KRI) และการ
ก ากับติดตามรายงานความเส่ียง โดยคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงมีการทบทวนพิจารณากลั่นกรอง
รายการความเส่ียงของบริษัทฯ แผนบริหารความเส่ียงให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่
เปล่ียนแปลงไป รวมทัง้ก ากับ ติดตาม พิจารณาให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะในประเด็นความเส่ียงแก่ฝ่าย
จดัการในการปรับปรุง การบริหารจดัการให้ดียิ่งขึน้ เป็นรายไตรมาส เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทฯ บรรลผุล
ตามเป้าหมาย และรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 แนวโน้มการขยายตวัธุรกิจของบริษัทฯ มุ่งเน้นการลงทนุธุรกิจใหม่ด้วยนโยบายการลงทนุแบบการควบ
รวมกิจการหรือร่วมทุน (Mergers and Acquisitions : M&A) เพื่อเพิ่มช่องทางในการเข้าสู่อุตสาหกรรมใหม่ 
รวมทัง้เพิ่มยอดขาย และเพิ่มส่วนแบ่งการตลาดจากฐานลกูค้าเดิม โดยบริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนแบบ M&A 
นัน้ก็เพื่อเป็นการช่วยประหยัดเวลาและต้นทุนในการศึกษาและลงทุนเองใหม่ตัง้แต่เร่ิมต้น ซึ่งครอบคลุมการ
บริหารจัดการความเส่ียงและช่วยลดความเส่ียงจากการลงทุน ทัง้นีค้วามเส่ียงที่บริษัทฯ พิจารณาครอบคลุม
ความเส่ียงทางด้านการเงิน (Financial Risks) ในการจดัหาแหล่งเงินทนุให้เพียงพอกบัความต้องการเงินทนุ และ
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ด ารงอัตราส่วนหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้สุทธิต่อทุนที่เหมาะสมเท่านัน้ บริษัทฯ ตระหนักถึงความเส่ียงด้าน
ส่ิงแวดล้อม สงัคม และหลกัธรรมาภิบาล เป็นหลกัส าคญั เพื่อมุ่งหวงัให้เกิดผลดีต่อสงัคมและสร้างการเติบโตที่
ยั่งยืนให้กับบริษัทฯ และในปี 2563 เพื่อให้เกิดการบริหารความเส่ียงทัว่ทัง้องค์กรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
ตลอดจนสามารถบริหารจัดการความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต บริษัทฯ จึงพัฒนา  และปรับปรุงระบบการ
บริหารความเส่ียงให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงทัง้ภายในและภายนอกบริษัทฯ รวมทัง้พิจารณาก าหนด
แนวทาง วิธีการ และช่องทางการส่ือสารเพื่อให้พนกังานทกุคนเข้าใจหลกัการและกระบวนการบริหารความเส่ียง 
อีกทัง้ผู้ปฏิบตัิงานได้รับทราบ ขัน้ตอนและกระบวนการในการวางแผนบริหารความเส่ียง เพื่อให้มีการปฏิบตัิตาม
กระบวนการบริหารความเส่ียงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  

 
ความเสี่ยงหลักของบริษัทฯ เกิดจากทัง้ปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก  
 
ความเสี่ยงภายใน (Internal Risks)  
ความเส่ียงที่บริษัทฯ สามารถควบคมุได้ โดยบริษัทฯ มีปัจจยัความเส่ียงที่ครอบคลมุทัง้ 

• ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risks) : ความเส่ียงที่เกิดจากการวางแผนการด าเนินงาน วางแผนกลยุทธ์ที่ไม่
เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมการท างาน หรือมีการน าไปใช้แล้วไม่สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัทฯ โดย
ปัจจัยดงักล่าวจะได้รับการบริหารจดัการด้วยวิธีการ เช่น การก าหนดนโยบายการลงทุน การวิเคราะห์ความ
เป็นไปได้และความคุ้มค่าของโครงการท่ีมีประสิทธิภาพ การวิเคราะห์ความพร้อมของคู่ค้าเพื่อรองรับการขยาย
ตัวอย่างต่อเนื่องของบริษัทฯ การพัฒนาบุคคลากรอย่างมีคุณภาพและสอดคล้องต่อการขยายตวัทางธุรกิจ 
การจดัตัง้ทีมงานเพื่อศกึษาข้อมลูที่เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจในแต่ละประเทศอย่างละเอียดรอบคอบก่อน
ตดัสินใจลงทุน การร่วมลงทุนกับพนัธมิตรทางธุรกิจที่มีศกัยภาพ การจดัหาแหล่งเงินทุนให้เพียงพอกับความ
ต้องการเงินทนุ และด ารงอตัราส่วนหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้สทุธิต่อทนุท่ีเหมาะสม เป็นต้น 

• ด้านปฏิบัติการ (Operational Risks) : ความเส่ียงที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ อัน
เนื่องมาจากความผิดพลาดที่เกิดจากการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับที่มี ส่วนเก่ียวข้อง ภายใต้
กระบวนการต่างๆ โดยปัจจยัดงักล่าวจะได้รับการบริหารจดัการด้วยวิธีการ เช่น การก าหนดโครงสร้างบริษัทฯ 
และแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน การก าหนดให้มีระบบการ
ตรวจสอบระบบการควบคมุภายในอยา่งสม ่าเสมอ การก าหนดดชันีชีว้ดัผลการด าเนินงาน (Key Performance 
Indicators : KPIs) การก าหนดนโยบายการรักษาความปลอดภัยของระบบสารสนเทศและข้อมลูสารสนเทศ 
และการจดัท าแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management : BCM) เป็นต้น 

• ด้านปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมาย (Compliance Risks) : ความเส่ียงจากการไม่ปฏิบตัิ
ตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ ที่ก าหนดจากภายในและภายนอกบริษัทฯ รวมถึงกฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้อง  โดย
ปัจจัยดังกล่าวจะได้รับการบริหารจดัการด้วยวิธีการ เช่น ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลการปฏิบตัิงานและ
ส่ือสารให้พนกังานทกุคนปฏิบตัิตาม  ก าหนดให้มีการติดตามและรายงานการเปล่ียนแปลงนโยบายของภาครัฐ 
กฎระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมาย ในประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปด าเนินธุรกิจอย่างใกล้ชิด เป็นต้น 

• ด้านการเงนิ (Financial Risks) : ความเส่ียงที่เกิดจากความผนัผวนของตวัแปรทางการเงิน อตัราแลกเปล่ียน 
อตัราดอกเบีย้ สภาพคล่องทางการเงิน ซึ่งส่งผลกระทบต่อสถานะทางการเงินของบริษัทฯ โดยปัจจยัดงักล่าว
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จะได้รับการบริหารจดัการด้วยวิธีการ เช่น บริษัทฯ น าเคร่ืองมือทางการเงินท่ีเหมาะสมมาใช้งาน การวิเคราะห์
คณุภาพและความสามารถในการช าระหนีข้องลกูค้า การทบทวนฐานะทางการเงินของลกูค้า เป็นต้น   

 
ความเสี่ยงภายนอก (External Risks)  
ความเส่ียงที่บริษัทฯ ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้ เช่น ภาวะเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การเปล่ียนแปลงภูมิอากาศ 
ภาวการณ์แข่งขนัทางธุรกิจ ความต้องการของลกูค้า ภยัพิบตัิทางธรรมชาติ รวมถึงกฎหมายและระเบียบทางราชการ โดย
ปัจจยัดงักล่าวจะได้รับการบริหารจดัการด้วยวิธีการ ดังนี ้ 

• การจดัท าประกนัภยั  

• การจัดท าแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ  (Business Continuity Management : BCM) เพื่อให้ธุรกิจสามารถ
ด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่องภายใต้สภาววิกฤต 

• การส่งเสริมให้มีการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ตลอดวงจรธุรกิจของสินค้าและบริการ 

• การก าหนดทีมงานในการติดตามสถานการณ์ เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมายและระเบียบต่างๆ ที่
เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจ อย่างใกล้ชิดทัง้ในระดับประเทศและต่างประเทศ เพื่อให้ได้ข้อมูลส าหรับการ
วิเคราะห์สถานการณ์ส าหรับเหตุการณ์ที่คาดว่าจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้อย่างทนั
เหตกุารณ์ เพื่อเตรียมแผนจดัการความเส่ียงรองรับผลกระทบที่จะเกิดขึน้ได้อย่างเหมาะสม  

 
ความเสี่ยงหลักในการด าเนินธุรกิจ และ กลยุทธ์จัดการความเสี่ยง 
 
3.1 Internal Risks : ความเสี่ยงภายใน 
3.1.1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงกลุ่มลูกค้ารายใหญ่จ านวนน้อยราย 

บริษัทฯ มีการขายสินค้าให้กบักลุ่มลกูค้ารายใหญ่ที่มีจ านวนน้อยราย และบางรายยงัเป็นผู้ ถือหุ้นของ  
BG ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม การขายสินค้าของกลุ่มลกูค้ารายใหญ่เป็นไปตามสญัญาซือ้ขาย
ล่วงหน้าโดยมีอายุสัญญา 5 ปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และมีการก าหนดปริมาณขัน้ต ่าในการซือ้ขาย 
นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ ยงัมีการท าสญัญากับลกูค้ารายใหญ่รายอื่นๆ บางราย รวมถึงการขยายฐานลกูค้าราย
ใหม่ๆ ทัง้ในประเทศและต่างประเทศเพิ่มเติม เพื่อลด ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงกลุ่มลกูค้ารายใหญ่ 

3.1.2 ความเสี่ยงจากการลงทุนในธุรกิจใหม่ 
บริษัทมีแผนการลงทนุในธุรกิจใหม่ทัง้ในและต่างประเทศ จึงมีความเส่ียงจากสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ

ที่เปล่ียนแปลงไปจากเดิม ในด้านสภาวะเศรษฐกิจ สงัคม การเมือง กฎหมายที่เก่ียวข้องในต่างประเทศที่บริษทั
ฯ เข้าไปลงทนุ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้จดัให้มีผู้ เชี่ยวชาญมืออาชีพท าการศกึษาข้อมลูที่เก่ียวข้องในโครงการ
ที่จะไปลงทนุโดยละเอียด โดยค านึงถึงความเส่ียงด้านต่างๆ ที่เก่ียวข้อง ไม่ว่าจะเป็นด้านกฎหมาย ด้านการเงนิ 
ด้านเทคนิค ด้านส่ิงแวดล้อม และด้านจริยธรรม  

3.1.3 ความเสี่ยงจากการที่ไม่สามารถจัดหาวัตถุดิบในราคาและปริมาณที่เหมาะสม 
บริษัทฯ มีต้นทุนผนัแปรคิดเป็นต้นทุนส่วนใหญ่ของต้นทุนขายทัง้หมด ทัง้นี ้เศษแก้วคือวตัถุดิบหลกัที่

ใช้ในการผลิตบรรจภุณัฑ์แก้ว และราคาอาจขึน้อยู่กับแนวโน้มตามสภาวะตลาดและเศรษฐกิจโดยรวม  ซึ่งอาจ
ส่งผลกระทบต่อราคาตลาดของวตัถุดิบได้เป็นครัง้คราว อย่างไรก็ตาม เพื่อลดความเส่ียงจากการขาดแคลน
เศษแก้ว กลุ่มบริษัทฯ สร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้จัดจ าหน่ายเศษแก้ว ในลักษณะการเป็นคู่ค้า (Partner) 
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มากกว่าการซือ้แบบทั่วไป มีการจัดท าสัญญาซือ้ขายเพื่อซือ้เศษแก้วจากผู้ จัดจ าหน่าย และที่ส าคัญหาก
วตัถุดิบใดขาดแคลน กลุ่มบริษัทฯ สามารถปรับสตูรการผลิตของวตัถุดิบส่วนที่เหลือเพื่อให้สามารถผลิตบรรจุ
ภณัฑ์แก้วที่มีคณุภาพคงเดิม  

3.1.4 ความเสี่ยงจากการที่ต้นทุนวัตถุดิบ และค่าพลังงานเพิ่มขึน้ 
การเพิ่มขึน้ของราคาวตัถดุิบและค่าพลงังานอาจส่งผลให้ต้นทนุการผลิตของบรรจภุณัฑ์แก้วเพิ่มสงูขึน้

ในขณะท่ีบริษัทฯ ไม่สามารถผลกัภาระต้นทนุท่ีเพิ่มขึน้ดงักล่าวไปยงัลกูค้าได้ ประกอบกบัภาวะการแข่งขนัท่ีใน
ตลาดอยู่ในระดับสูง และหากต้นทุนดังกล่าวยังคงเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง การด าเนินธุรกิจ โอกาสทางธุรกิจ 
ฐานะทางการเงิน ตลอดจนผลประกอบการของบริษัทฯ อาจได้รับผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยส าคัญ 
อย่างไรก็ตามบริษัทฯ มีมาตรการติดตามความเคล่ือนไหวราคาน า้มนั ค่าพลงังานอย่างใกล้ชิด รวมถึงความ
เส่ียงที่อตัราค่าแรง และค่าขนส่งที่อาจเพิ่มขึน้ในอนาคต 

3.1.5 ความเสี่ยงจากการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจ 
การบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคลเพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจ จ าเป็นจะต้องอาศยับคุลากรท่ีมี

ความรู้ความสามารถ ทกัษะ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ในจ านวนที่เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ หากบริษัทฯ ประสบปัญหาขาดแคลนบุคลากรที่มีทกัษะและการไม่สามารถรักษาบุคลากรหลัก  ที่มี
คณุภาพไว้ได้ ตลอดจนปัญหาข้อขดัแย้งด้านแรงงาน อาจมีผลต่อการเติบโตทางธุรกิจอย่างต่อเนื่องของบริษัท
ฯ รวมทัง้บริษัทฯ ได้มีการจดัท า แผนการสืบทอดต าแหน่ง ส าหรับต าแหน่งที่ส าคญั 

3.1.6 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อก าหนด  
การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ นัน้จ าเป็นต้องมีใบอนุญาตที่ส าคัญที่มีผลใช้บังคบัอย่างต่อเนื่องและ

สามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขที่ก าหนดไว้ในใบอนญุาต อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการจดัฝึกอบรมและให้ความรู้แก่
พนกังานเก่ียวกับมาตรฐานอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้บริษัทฯ  มีการติดต่อกับหน่วยงานราชการเป็น
ประจ า จึงท าให้รับทราบและเข้าใจวิธีการปฏิบตัิตามข้อก าหนดของหน่วยงาน  ที่เก่ียวข้องดงักล่าว ทัง้นี ้จนถึง 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ ไม่เคยประสบปัญหาในการปฏิบตัิตามเงื่อนไขของใบอนญุาตแต่อย่างใด 

3.1.7 ความเสี่ยงจากความผันผวนอัตราแลกเปลี่ยนเงนิตราระหว่างประเทศ 
บริษัทฯ ได้มีการลงทนุในโครงการใหม่ เงินลงทุนส่วนหน่ึงจะใช้เงินสกลุยโูรในการจดัหาเคร่ืองจกัรของ

โครงการ ซึ่งความผันผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราระหว่างประเทศอาจมีผลกระทบต่องบประมาณการ
ลงทนุท่ีได้วางแผนไว้ บริษัทฯ บริหารความเส่ียงจากความผนัผวนอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ โดยใช้
เคร่ืองมือต่างๆ ที่เหมาะสมในการป้องกนัความเส่ียงล่วงหน้า เช่น บญัชีเงินฝากเงินตราต่างประเทศ (Foreign 
Current Deposit : FCD) เป็นต้น เพื่อให้สามารถบริหารจดัการรายได้และต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพมาก
ขึน้ 

3.1.8 ความเสี่ยงจากการจัดหาแหล่งเงนิทุนทางธุรกิจ 
ในอุตสาหกรรมธุรกิจผลิตผลิตภัณฑ์บรรจุภัณฑ์แก้ว  ผู้ ผลิตต้องใช้เงินลงทุนเป็นจ านวนสูงมาก 

โดยเฉพาะการลงทุนในเคร่ืองจกัรและเทคโนโลยีเก่ียวกับการผลิตแก้ว  เพื่อให้บริษัทสามารถบรรลเุป้าหมาย
และกลยทุธ์ทางธุรกิจในการเป็นผู้น าด้านการผลิตบรรจุภณัฑ์ครบวงจรได้ ดงันัน้หากบริษัทฯ ไม่สามารถจดัหา
แหล่งเงินทุนที่มีต้นทุนทางการเงินที่เหมาะสมและเพียงพอ  อาจส่งผลให้ความสามารถในการแข่งขันของ   
บริษัทฯ ลดลงและไม่สามารถบรรลเุป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้ นอกจากนี ้บริษัทฯยงัให้ความส าคญักับระเบียบ
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วินัยทางการเงินและมุ่งเน้นการรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับนักลงทุนสถาบันในตลาดทุนและตลาดเงินอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้ นกัลงทนุมีความมัน่ใจและเชื่อถือในการด าเนินงาน  
 

3.2 External Risks : ความเสี่ยงภายนอก 
3.2.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคในการใช้บรรจุภัณฑ์ทางเลือกอื่น 

ธุรกิจของบริษัทฯ ต้องแข่งขันกับบรรจุภัณฑ์ทางเลือกอื่น อย่างไรก็ตาม บรรจุภัณฑ์แก้วเป็นวัสดุที่
ปลอดภยัและไม่ท าปฏิกิริยากบัส่ิงที่บรรจภุายใน จึงสามารถช่วยรักษาอณุหภมูิและรสชาติของเคร่ืองดื่มได้เป็น
อย่างดี นอกจากนี ้ผลิตภณัฑ์บรรจภุณัฑ์แก้วยงัสามารถน ากลบัมาใช้ใหม่ได้ (recycle) ทัง้หมด นอกจากนี ้ยงั
มีรูปแบบของการรับคืนขวด ท าให้ช่วยประหยดัต้นทนุได้ 

3.2.2  ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐและหน่วยงานราชการอื่นๆ ในประเทศที่บริษัทฯ 
เข้าไป ประกอบกิจการ 

บริษัทฯ มีการลงทุนในธุรกิจพลังงานไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์ที่ประเทศเวียดนาม หากเกิดความ  ไม่
แน่นอนของเสถียรภาพทางการเมือง รวมถึงการปรับเปล่ียนการบริหารงานของภาครัฐ ซึ่งอาจมีการ
เปล่ียนแปลง กฎหมาย ระเบียบ กฎเกณฑ์ต่างๆ โดยอาจส่งผลกระทบต่อเงื่อนตามสญัญาสมัปทานที่ก าหนด
ไว้แล้ว ส่งผลต่อการด าเนินงานของบริษัทฯได้   

3.2.3 ความเสี่ยงจากสภาพอากาศ ภัยธรรมชาติ หรือเหตุการณ์อื่นใดที่นอกเหนือความควบคุม 
ปัจจบุนัสภาพอากาศมีแนวโน้มเปล่ียนแปลงทกุปี รวมทัง้การเกิดภยัพิบตัิธรรมชาติขึน้ส่ง ผลกระทบตอ่

ทรัพย์สินของบริษัทฯ ชีวิตของพนกังาน อาจท าให้ธุรกิจของบริษัทฯ หยุดชะงกั หรือไม่สามารถด าเนินงานได้
อย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ ได้จดัท าประกันภยัที่ครอบคลมุ       ความเสียหายอนัเกิดจากภยัธรรมชาติกับทุก
โครงการของบริษัทฯ เพื่อลดความเสียหายทาง  การเงินที่เกิดขึน้ ประกอบกับมีการจัดท าแผนบริหารความ
ต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan : BCP) เพื่อบริหารจดัการในสถานการณ์ฉกุเฉิน เพื่อรองรับและ
ลดผลกระทบจากเหตกุารณ์ฉกุเฉิน หรือเหตกุารณ์วิกฤต 

3.2.4 ความเสี่ยงจากการเกิดโรคระบาดในวงกว้าง 
จากสถานการณ์ COVID-19 ที่มีการแพร่ระบาดในทัว่โลกตัง้แต่ปี 2563 จนถึงปัจจบุนันัน้ส่งผลกระทบ

ต่อชีวิตและสขุภาพพนกังาน การท าธุรกิจของบริษัทฯ และเศรษฐกิจในวงกว้าง   แม้ปัจจบุนัอตัราผู้ติดเชือ้ราย
ใหม่ต่อวนัของไทยจะอยู่ในระดบัต ่า ภาครัฐมีการผ่อนคลายมาตรการต่างๆ แล้วนัน้ โอกาสเกิดการแพร่ระบาด 
COVID-19 ระลอกใหม่อาจมีโอกาสเกิดขึน้ได้ บริษัทฯ ได้ออกมาตรการควบคมุและป้องกนัให้กบัพนกังาน เพื่อ
บริหารจดัการความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ีควบคมุได้ ผ่านค าสัง่คณะบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1 เงนิลงทนุ 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักในการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์บรรจุภัณฑ์แก้ว และการลงทุนในบริษัทย่อยที่ประกอบ
ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์บรรจุภัณฑ์แก้ว  รวมถึงการลงทุนในธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ ซึง่ตามงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีเงินลงทนุในบริษัทย่อยดงันี ้

บริษัทย่อย ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

มูลค่าเงินลงทุนตามราคาทุน  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563  

(ล้านบาท) 
PTI(1) ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์บรรจภุณัฑ์แก้ว 100.0 1,407.1 

BGCG(3) ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์บรรจภุณัฑ์แก้ว 100.0 982.0 
KGI(4) ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์บรรจภุณัฑ์แก้ว 100.0 1,165.3 

PGI ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์บรรจภุณัฑ์แก้ว 51.0 371.3 
AGI ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์บรรจภุณัฑ์แก้ว 100.0 3,699.9 
RBI ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์บรรจภุณัฑ์แก้ว 100.0 1,479.1 

SPM(2) ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ 100.0 650.6 
รวมเงินลงทุน 9,755.2 
หกั: ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทนุ (35.5) 
มูลค่าเงินลงทุนสุทธิตามราคาทุน 9,719.7 

หมายเหต:ุ   KGI = บริษัท ขอนแก่นกล๊าส อินดสัทรี จ ากดั, PTI = บริษัท ปทมุธานีกล๊าส อินดสัทรี จ ากดั, 
  BGCG = บริษัท บีจีซี กล๊าส โซลชูัน่ จ ากดั, RBI = บริษัท ราชบรีุกล๊าส อินดสัทรี จ ากดั 
  AGI =บริษัท อยธุยากล๊าส อินดสัทรี จ ากดั, PGI = บริษัท ปราจีนบรีุกล๊าส อินดสัทรี จ ากดั และ 
  SPM = บริษัท โซล่า พาวเวอร์ แมเนจเม้นท์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

  (1) เมื่อวนัที่ 20 กุมภาพนัธ์ 2562 ท่ีประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัท ปทุมธานีกล๊าส อินดสัทรี จ ากดั     
ได้มีมติอนุมตัการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจ านวน 510 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 1 ,700 ล้าน
บาท เป็นจ านวน 1,190 ล้านบาท โดยลดทุนจดทะเบียนช าระแล้วจ านวน 396.35 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียน
ช าระแล้วเดิมจ านวน 1,586.35 ล้านบาท เป็นจ านวน 1,190 ล้านบาท โดยการลดมลูค่าหุ้นของบริษัทเดิมที่ตราไว้
จากมลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เป็นมลูค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 70 บาท เพื่อล้างขาดทนุสะสม ซึ่งการลดทุนครัง้นี ้
ไม่มีผลกระทบต่อจ านวนหุ้น ต่อมาเมื่อวนัที่  25 มีนาคม 2562 บริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนลดทุนจดทะเบียน
ดงักล่าวของบริษัทกบักระทรวงพาณิชย์แล้ว 

(2)เมื่อวนัท่ี 3 กนัยายน 2562 ที่ประชมุคณะกรรมการของบริษัทฯมีมติอนมุตัิให้เข้าซือ้หุ้นสามญัในบริษัท 
โซล่า พาวเวอร์ แมเนจเม้นท์ (ประเทศไทย) จ ากดั (“SPM”) ซึง่เป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนจดัตัง้ในประเทศไทย จ านวน 
2 ล้านหุ้น คิดเป็นสดัส่วนการถือหุ้นร้อยละ 100 รวมถึงการรับโอนสิทธิเรียกร้องในหนีเ้งินกู้ยืมระยะสัน้จากบริษัทที่
เก่ียวข้องกันของ SPM ซึ่งเป็นหนีค้งค้างเพื่อ Phu Khanh Solar Power Joint Stock Company (“PKS”) ในราคา
ซือ้ขายรวมกันทัง้สิน้ไม่เกิน 1,259 ล้านบาท กับบริษัท อีเทอร์นิตี ้พาวเวอร์ จ ากัด (มหาชน) (เดิมชื่อ“บริษัท อีส
เทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)”) (“ผู้ขาย”) ทัง้นี ้SPM ถือหุ้นร้อยละ 67 ของหุ้นทัง้หมดใน PKS ซึ่งเป็น
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บริษัทย่อยในประเทศเวียดนาม โดย PKS เป็นผู้พฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ในประเทศเวียดนาม 
จ านวน 2 โครงการ ได้แก่โครงการ XT1 และ XT2 ขนาดก าลงัการผลิตรวม 99.216 เมกะวตัต์  โดยสญัญาซือ้ขาย
ไฟฟ้ามีระยะเวลาซือ้ขายไฟฟ้าให้กับ Electricity of Vietnam เป็นเวลา 20 ปี ในอัตรารับซือ้ไฟฟ้า Feed in Tariff 
หรือ FIT ซึง่โครงการดงักล่าวได้ก่อสร้างแล้วเสร็จ และได้เร่ิมจ าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ทัง้ 2 โครงการแล้วเมื่อวนัที่ 
10 มิถุนายน 2562 และวนัที่ 11 มิถุนายน 2562 ตามล าดบั ทัง้นี ้การลงทุนในกลุ่ม SPM เพื่อสร้างความมัน่คงของ
รายได้ และเป็นการกรเะจายการลงทนุในธุรกิจใหม่ที่ให้ผลตอบแทนที่ดี 

เมื่อวันที่ 6 กันยายน 2562 บริษัทฯได้เข้าลงนามในสัญญาซือ้ขายหุ้นดังกล่าว และได้จ่ายช าระเงินมัดจ าค่าหุ้น
ดังกล่าวในอตัราร้อยละ 10 ของราคาซือ้ขาย เป็นจ านวนเงิน 126 ล้านบาท ต่อมา เมื่อวันที่  27 ธันวาคม 2562 
บริษัทฯได้รับโอนหุ้นและหนีจ้ากผู้ขาย โดยบริษัทฯได้ช าระเงินค่าหุ้นและหนีแ้ล้วเป็นจ านวนเงิน 944 ล้านบาท 
อย่างไรก็ตาม ผู้ รับเหมาก่อสร้างของทัง้ 2 โครงการ ยงัคงมีงานก่อสร้างและซ่อมแซมบางส่วนไม่แล้วเสร็จ (โดยงาน
ในส่วนดงักล่าวไม่ได้มีผลกระทบต่อการผลิตและขายพลงังานไฟฟ้าของโครงการ) บริษัทฯและผู้ขายจึงตกลงแก้ไข
เปล่ียนแปลงงวดการช าระเงินตามสญัญาซือ้ขายโดยกนัเงินส่วนท่ีเหลือร้อยละ 15 ของราคาซือ้ขายหุ้นเป็นจ านวน
เงินประมาณ 189 ล้านบาท จนกว่าบริษัทผู้ รับเหมาก่อสร้างจะด าเนินการก่อสร้างและซ่อมแซมแล้วเสร็จ โดย
บริษัทฯได้บนัทึกจ านวนเงินดงักล่าวไว้ในเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 ต่อมา ในเดือน
เมษายน 2563 บริษัทฯได้จ่ายช าระเงินส่วนที่เหลือดังกล่าวแล้วทัง้จ านวน นอกจากนี  ้ในเดือนธันวาคม 2563 
บริษัทฯ ได้มีการจ่ายช าระเงินงวดสดุท้ายตามเงื่อนไขการค านวณส่วนต่างราคาซือ้ขายกับมลูค่าของบริษัทย่อย ณ 
วนัท่ีซือ้ ตามที่ระบใุนสญัญาซือ้ขายหุ้นเป็นจ านวนเงิน 133 ล้านบาท 

 ณ วนัที่ซือ้ธุรกิจ SPM และ PKS (“กลุ่ม SPM”) มีสถานะเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท การลงทุนดงักล่าวเป็นการ

รวมธุรกิจภายใต้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 3 เร่ือง การรวมธุรกิจ  บริษัทฯได้ด าเนินการให้มีการวดั

มลูค่าของสินทรัพย์ที่ระบไุด้ที่ได้มาและหนีสิ้นที่รับมา ณ วนัที่ซือ้ธุรกิจและปันส่วนต้นทนุการรวมธุรกิจ โดยการวดั

มูลค่าและการปันส่วนได้เสร็จสิน้แล้วในเดือนธันวาคม 2563 ซึ่งอยู่ภายในระยะเวลา 1 ปี นับจากวันที่ซือ้ธุรกิจ

ตามที่ก าหนดไว้ในมาตรฐาน การรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 3 เร่ือง การรวมธุรกิจ มลูค่ายตุิธรรมของสินทรัพย์สทุธิ

ที่ระบุได้ของกลุ่ม SPM ณ วันที่ซือ้ธุรกิจ มีมูลค่าเท่ากับ 1,319 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่ประกอบด้วยอาคารและ

อุปกรณ์ และสิทธิในการด าเนินการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้ามลูค่า 2,781 ล้านบาท และ 989 ล้านบาท ตามล าดบั 

กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่ายของอาคารและอุปกรณ์ และสิทธิในการด าเนินกา รผลิตและ

จ าหน่ายไฟฟ้า ด้วยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์ถาวร และตามระยะเวลาของ

สญัญาซือ้ขายไฟฟ้า 20 ปี ตามล าดบั โดยมลูค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สทุธิที่ระบไุด้ของกลุ่ม SPM ณ วนัที่ซือ้ธุรกิจ 

มีรายละเอียดดงันี ้
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 (หน่วย: พนั

บาท) 

สินทรัพย์   

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  171,888 

ลกูหนีก้ารค้าและตัว๋เงินรับ  78,673 

สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น  57,787 

อาคารและอปุกรณ์ 

 2,781,30

7 

สิทธิในการด าเนินการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า  988,818 

สิทธิการเช่า  16,703 

รวมสินทรัพย์ 

 4,095,17

6 

 
 (หน่วย: พนั

บาท) 

หนีส้ิน   
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น  48,182 
เงินกู้ยืมจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั  300,208 
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากบริษัทใหญ่  741,683 
ภาษีเงินได้นิติบคุคลค้างจ่าย  1,743 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  24,425 
หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตดับญัชี  88,432 
หนีสิ้นหมนุเวียนอื่น  4,332 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร 

 1,566,73
2 

รวมหนีสิ้น 

 2,775,73
7 

สินทรัพย์สทุธิจากการซือ้ธุรกิจ 
 1,319,43

9 

หกั: ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคมุของบริษัทย่อยทางอ้อม 

(668,864
) 

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยในสัดส่วนที่บริษัทฯ
ลงทนุ 650,575 

สดัส่วนการลงทนุของบริษัทฯ (ร้อยละ)  100 

สินทรัพย์สทุธิของบริษัทย่อยตามสดัส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ  650,575 
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   ส่ิงตอบแทนที่ใช้ในการซือ้ธุรกิจมีรายละเอียดดงันี ้

 
 (หน่วย: พนั

บาท) 
ส่ิงตอบแทนทัง้หมดที่ใช้ในการซือ้ธุรกิจ  1,392,25

8 
หกั: มลูค่าหนีท้ี่บริษัทฯรับโอนสิทธิเรียกร้องจากผู้ขาย  (741,683

) 

ส่ิงตอบแทนทัง้หมดที่ใช้ในการซือ้ธุรกิจ - สทุธิ  650,575 

 

กลุ่มบริษัทได้ปรับย้อนหลงังบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ที่แสดงเปรียบเทียบเพื่อสะท้อน
ถึงมลูค่ายตุิธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนีสิ้นท่ีรับมาของกลุ่ม SPM ตัง้แต่วนัที่ซือ้ธุรกิจ ตามสดัส่วน
การถือหุ้นของบริษัทฯ โดยจ านวนเงินของรายการปรับปรุงที่มีผลกระทบต่อรายการในงบแสดงฐานะการเงินรวม 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 มีดงันี ้

(หน่วย: พนับาท) 

  

จ านวน
เงิน 

ประมาณการผลแตกตา่งระหว่างต้นทนุการซือ้เงินลงทนุ 
ในบริษัทย่อยกบัสินทรัพย์สทุธิที่ระบไุด้ของผู้ถกูซือ้ลดลง  

(505,65
4) 

อาคารและอปุกรณ์เพิ่มขึน้  52,135 
สิทธิในการด าเนินการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าเพิ่มขึน้  988,818 
สินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ่มขึน้  1,168 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่นเพิ่มขึน้  133,258 
หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตดับญัชเีพิ่มขึน้  88,432 
ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคมุของบริษัทย่อย
เพิ่มขึน้  314,778 

(3)เมื่อวันที่ 3 มกราคม 2563 บริษัท บีจีซี กล๊าส โซลูชั่น จ ากัด (BGCG) ได้จดทะเบียนการลดทุนกับ
กระทรวงพาณิชย์จ านวน 1,575 ล้านบาท จากทนุจดทะเบียนเดิมจ านวน 2,100 ล้านบาท เป็นจ านวน 525 ล้าน
บาท โดยลดทนุจดทะเบียนช าระแล้วจ านวน 1,483.5 ล้านบาท จากทนุจดทะเบียนช าระแล้วเดมิจ านวน 2,008.5 
ล้านบาท เป็นจ านวน 525 ล้านบาท โดยการลดจ านวนหุ้นสามญัของบริษัท จากเดิมจ านวน 21 ล้านหุ้น เป็น
จ านวน 5.25 ล้านหุ้น เพื่อล้างขาดทนุสะสม ซึง่การลดทนุครัง้นีไ้ม่มีผลกระทบต่อมลูค่าหุ้นท่ีตราไว้ 

   (4)เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2563 บริษัท ขอนแก่นกล๊าส อินดัสทรี จ ากัด (KGI) ได้ท าสัญญาโอนกิจการ
ทัง้หมดในราคามลูค่าสทุธิตามบญัชีของ KGI ณ วนัที่ 30 เมษายน 2563 ให้แก่บริษัท บีจีซี กล๊าส โซลชูัน่ จ ากดั 
(BGCG) โดยการโอนกิจการดงักล่าวเป็นการโอนสินทรัพย์ หนีสิ้น และลกูจ้างของ KGI รวมถึงสิทธิต่าง ๆ โดยให้
มีผลตัง้แต่ในวนัที่ 1 พฤษภาคม 2563 โดย KGI ตกลงรับช าระราคาโดยการรับโอนหุ้นเพิ่มทุนของ BGCG เป็น
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จ านวน 9.9 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท คิดเป็นจ านวน 990 ล้านบาท และจะมีการปรับปรุงค่าตอบแทน
ส าหรับการโอนและรับโอนกิจการทัง้หมดตาม ส่วนต่างระหว่างมลูค่าสทุธิทางบญัชีของงบการเงินของผู้โอนและ
มลูค่าหุ้นเพิ่มทนุท่ีผู้ รับโอนจะออกให้แก่ผู้ โอนอีกครัง้หน่ึง 

ต่อมา เมื่อวนัท่ี 25 พฤษภาคม 2563 KGI ได้จดทะเบียนเลิกบริษัทกบักระทรวงพาณิชย์และอยู่ระหว่างการช าระ
บญัชี 

สินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 สินทรัพย์ถาวรท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ มีมลูค่าสทุธิตามบญัชีหลงัหกั
ค่าเส่ือมราคาสะสมและส ารองการด้อยค่าต่างๆ ตามงบการเงินรวมมีรายละเอียด ดงันี ้

รายการ 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
(ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธิ์ 
ภาระ
ผูกพัน 

ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดนิ 1,351.7 เช่าและเป็นเจ้าของ ไม่มี 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 4,062.4 เช่าและเป็นเจ้าของ ไม่มี 

เคร่ืองจกัรอปุกรณ์โรงงานและอปุกรณ์โรงงานอ่ืน 7,018.2 เป็นเจ้าของ ไม่มี 
ยานพาหนะ 29.0 เป็นเจ้าของ ไม่มี 
เคร่ืองตกแต่งติดตัง้ อปุกรณ์ส านกังาน และอปุกรณ์ด าเนินงานอ่ืน 211.1 เป็นเจ้าของ ไม่มี 
สินทรัพย์ระหว่างติดตัง้และก่อสร้าง 215.3  เป็นเจ้าของ ไม่มี 

รวม 12,887.7  

4.2 สินทรัพย์ไม่มตีัวตน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มูลค่าสุทธิตามบัญชีหลังหักค่าตัดจ าหน่ายสะสมของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนของกลุ่ม
บริษัทฯ ตามที่งบการเงินรวมมีรายละเอียด ดงันี ้

ล าดับ รายการ รายละเอียด 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี 

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563 
(ล้านบาท) 

1 โปรแกรมคอมพิวเตอร์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์
ระหว่างติดตัง้ 

ซอฟท์แวร์ที่ใช้ส าหรับการประกอบธุรกจิ 31.5 

4.3 สัญญาเช่าของกลุ่มบริษัทฯ  

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีสัญญาเช่าที่ส าคัญและยังมีผลบังคับใช้ โดยมีรายละเอียด 
สญัญาเช่าที่ส าคญั ดงันี ้

ล าดับ รายการ ผู้ให้เช่า ผู้เช่า วัตถุประสงค์ในการเช่า รายละเอียดท่ีส าคัญ 

1 สญัญาเช่าทีด่ินขนาดพืน้ที่
ประมาณ 209-2-88 ไร่ ตัง้อยู่
ที่ ต าบลบงึยี่โถ อ าเภอธัญบรีุ 
จงัหวดัปทมุธานี  

BG PTI เพ่ือใช้เป็นสถานที่ประกอบกิจการ
ผลิตบรรจภุณัฑ์แก้วและ
ผลิตภณัฑ์จากแก้วทกุชนิด 

สัญญาเช่ามีก าหนดระยะเวลา
เช่า 10 ปี (1 ม.ค. 61 – 31 ธ.ค. 
70)  และ ผู้ เช่า มีสิทธิต่ออายุ
สัญญาเช่าได้อีกเป็นระยะเวลา 
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ล าดับ รายการ ผู้ให้เช่า ผู้เช่า วัตถุประสงค์ในการเช่า รายละเอียดท่ีส าคัญ 

10 ปี โดยต้องช าระค่าเช่าเป็น
ราย เดื อนตามที่ ก า หนด ใน
สัญญา นอกจากนี ้บริษัทฯ มี
สิทธิในการต่ออายุสัญญาเช่า
ภายหลงัครบก าหนดระยะเวลา 
20 ปี และผู้ให้เช่าให้ค ามัน่ว่าจะ
ต่ออายุการเช่าตามที่บริษัทฯ ใช้
สิทธิดงักล่าว  

2 สญัญาเช่าทีด่ินขนาดพืน้ที่
ประมาณ 8-0-0 ไร่ ตัง้อยู่ที่ 
ต าบลอทุยั อ าเภออทุยั 
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

BG AGI เ พื่ อ ใ ช้ เ ป็ น ที่ ตั ้ง ข อ ง ถั ง เ ก็ บ
เชือ้เพลิง และส่วนอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับพลัง งาน เพื่ อ ใ ช้ เ ป็นแหล่ ง
พลงังานส าหรับการผลิตในโรงงาน
ของผู้ เช่า 

สญัญาเช่ามีก าหนดระยะเวลา
เช่า 10 ปี (1 ม.ค. 61 – 31 ธ.ค. 
70) และผู้ เช่ามีสิทธิต่ออายุ
สญัญาเช่าได้อีกเป็นระยะเวลา 
10 ปี โดยต้องช าระค่าเช่าเป็น
รายเดือนตามที่ก าหนดใน
สญัญา  

3 สญัญาเช่าพืน้ที่อาคาร
ส านกังานแห่งใหม่ บริเวณชัน้
ที่ 2 ขนาดพืน้ที่ใช้สอย
ประมาณ 2,448.5 ตาราง
เมตร ตัง้อยู่ที่ 47/1 หมู่ท่ี 2 

ถนนรังสิต-นครนายก ต าบล
บงึยี่โถ อ าเภอธัญบรีุ จงัหวดั
ปทมุธาน ี

BG BGC เพ่ือประกอบกิจการเป็นส านกังาน
ตามวตัถปุระสงค์ในการด าเนิน
ธุรกิจของผู้ เช่า 

สญัญาเช่ามีก าหนดระยะเวลา
เช่า 3 ปี (1 ม.ค. 62 – 31 ธ.ค. 
64) และต้องช าระค่าเช่าเป็น
รายเดือนตามที่ก าหนดใน
สญัญา  

4 สญัญาเช่าและบริการพืน้ที่
โครงการส านกังาน ขนาด
พืน้ที่ใช้สอยประมาณ 826.82 
ตารางเมตร ตัง้อยู่ที่ชัน้ 38 
เลขที่ 1788 อาคารสิงห์ คอม
เพล็กซ์ ถนนเพชรบรีุตดัใหม่ 
แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง 
จงัหวดักรุงเทพฯ 

BG BGC เพ่ือประกอบกิจการเป็นส านกังาน
ตามวตัถปุระสงค์ในการด าเนิน
ธุรกิจของผู้ เช่า 

สญัญาเช่ามีก าหนดระยะเวลา
เช่า 3 ปี (1 ม.ค. 62 – 31 ธ.ค. 
64) และต้องช าระค่าเช่าเป็น
รายเดือนตามที่ก าหนดใน
สญัญา 
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ล าดับ รายการ ผู้ให้เช่า ผู้เช่า วัตถุประสงค์ในการเช่า รายละเอียดท่ีส าคัญ 

5 สญัญาเช่าพืน้ทีส่ านกังาน 
(อาคารวิศวกรรม) ขนาดพืน้ที่ 
2,891 ตารางเมตร          ซึง่
ตัง้อยู่ ณ เลขที่ 47/1 หมู่ที่ 2 

ถนนรังสิต-นครนายก ต าบล
บงึยี่โถ อ าเภอธัญบรีุ จงัหวดั
ปทมุธาน ี
 

BG BGC ใช้สถานที่เช่าเพ่ือประกอบกิจการ
เป็นส านกังานตามวตัถปุระสงค์ใน
การด าเนินธุรกิจของผู้ เช่า ส าหรับ
ผู้ เช่าเท่านัน้โดยจะไม่น าสถานที่
เช่าไปใช้ผิดวตัถปุระสงค์การเช่า
หรือน าออกให้บคุคลภายนอกเช่า
ช่วงเด็ดขาด เว้นแต่จะได้รับความ
ยินยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรจาก
ผู้ให้เช่า 

การเชา่สถานที่ตามสญัญาเช่านี ้
มีก าหนดระยะเวลาการเช่า 1 ปี  
เร่ิมแต่วนัที่ 1 มกราคม 2564 ถึง
วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 

 

6 สญัญาบริการพืน้ที่จอดรถ 
โดยที่ผู้ให้บริการเป็นเจ้าของ
กรรมสิทธ์ิพืน้ที่จอดรถ ซึง่
ตัง้อยู่ ณ เลขที่  47/1 หมู่ที่ 2 
ถนนรังสิต-นครนายก ต าบล
บงึยี่โถ อ าเภอธัญบรีุ จงัหวดั
ปทมุธานี และตกลงน าพืน้ที่
ดงักล่าวออกให้บริการพืน้ที่
จอดรถแก่ผู้ รับบริการ และ
ผู้ รับบริการมีความประสงค์ใช้
บริการพืน้ที่จอดรถดงักล่าว 

BG BGC ให้บริการตกลงให้บริการและ
ผู้ รับบริการตกลงใช้บริการพืน้ที่
จอดรถ ทัง้นี ้โดยให้บริการดงักล่าว
นีอ้ยู่ภายใต้ข้อก าหนด กฎเกณฑ์ 
และเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ ระบุไว้ใน
สญัญาฉบบันี ้

ผู้ รับบริการสัญญาว่า
จะใ ช้พื น้ที่ จอดรถ เพื่ อ ใ ช้ เ ป็ น
ส าหรับจอดรถของผู้ บริหารและ
พนกังานของผู้ รับบริการ ตลอดจน
ลู ก ค้ า แ ล ะ ผู้ ม า ติ ด ต่ อ กั บ
ผู้ รับบริการเท่านัน้  โดยจะไม่น า
พืน้ที่จอดรถไปใช้ผิดวตัถุประสงค์ 
ห รื อน า ออก ใ ห้ ใ ห้ บ ริ ก า ร แ ก่
บุคคลภายนอกเด็ดขาด เว้นแต่จะ
ไ ด้ รั บความยิ นยอม เ ป็ นล าย
ลกัษณ์อกัษรจาก          ผู้ให้บริการ 
 

สัญญานีมี้ก าหนดระยะเวลา 1 

ปี เร่ิมแต่วนัที่ 1 มกราคม 2564 

ถึงวนัที่ 31 ธันวาคม 2564  
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ล าดับ รายการ ผู้ให้เช่า ผู้เช่า วัตถุประสงค์ในการเช่า รายละเอียดท่ีส าคัญ 

7 สญัญาเช่าพืน้ที่ในอาคาร เนือ้
ที่  77 ไร่ 3 งาน 4 ตารางวา 
ตัง้อยู่ที่ต าบลอทุยั อ าเภออทุยั 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
และอาคาร 1 ชัน้ เพื่อใช้ใน
การเป็นศูนย์แม่พิมพ์ (Mould 
Center) และศูน ย์วางแผน
และซ่อมบ ารุงเคร่ืองจักรการ
ผลิต  ( ISC) (อาคาร Mould 
Center) ส า ห รั บ ใ ช้ ใ น
โรงงานผลิตของกลุ่มบริษัท
ของผู้ เช่า ทะเบียนบ้านเลขที่ 
48 หมู่ที่ 4 อ าเภออทุยั จงัหวดั
พระนครศรีอยธุยา 

BG BGC เพ่ือใช้ในการเป็นศนูย์แม่พิมพ์                       
(Mould Center) และศนูย์
วางแผนและซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัร
การผลิต (ISC) ส าหรับใช้ใน
โรงงานผลิตของกลุ่มบริษัทของผู้
เช่า โดยด าเนินการในด้านต่าง ๆ 
เกี่ยวกบัแม่พิมพ์ ซึง่รวมถึง แต่ไม่
จ ากดัเฉพาะด้านการวิเคราะห์ 
ตรวจสอบ ซ่อมแซม บ ารุงรักษา
แม่พิมพ์ เป็นต้น 

สญัญามีก าหนดระยะเวลา 3 ปี 
นบัตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2564 
ถึงวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 หาก
ผู้ เช่าประสงค์จะเช่าทรัพย์สินที่
เช่าต่อภายหลงัจากที่ระยะเวลา
การเช่าสิน้สดุ ผู้ เช่าจะต้องแจ้ง
ให้ผู้ให้เช่าทราบล่วงหน้าเป็น
ลายลกัษณ์อกัษรเป็นระยะเวลา
ไม่น้อยกว่า 120 วนั ก่อนครบ
ก าหนดระยะเวลาการเช่า โดย
อตัราค่าเช่าให้เป็นไปตามที่
คู่สญัญาจะได้ตกลงกนั  

4.4 การประกันภัยธุรกิจและทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ  

กลุ่มบริษัทฯ จดัให้มีการท าประกันภยัที่เก่ียวกบัการประกอบกิจการของกลุ่มบริษัทฯ ทัง้หมด และบริษัทฯ เชื่อว่า
ความคุ้มครองทัง้หมดภายใต้การประกันภัยของกลุ่มบริษัทฯ อยู่ในระดับที่เหมาะสม ทัง้นี ้บริษัทฯ มีการท าประกันภยั
ความเส่ียงภัยทุกชนิด ( Industrial All Risks Insurance) ประกันภัยความรับผิดต่อบุคคลภายนอก (Public Liability 
Insurance) ประกันภัยความรับผิดต่อผลิตภัณฑ์ (Product Liability Insurance) และประกันภัยการเรียกคืนสินค้า 
(Product Recall Insurance) ส าหรับโรงงานและส านกังานของกลุ่มบริษัทฯ ทกุแห่ง โดยมีรายละเอียดของการประกันภยั
ที่ส าคญัดงันี ้

ผู้เอา
ประกันภัย 

ประเภท
กรมธรรม์ 

ทรัพย์สินท่ีเอาประกันภัย วงเงินประกัน 
ระยะเวลาเอา
ประกันภัย 

BGC 
AGI 

BGCG 
PGI 
PTI 
RGI 
RBI 

 

ประกนัความ
เสี่ยงภยัทกุชนิด 
(Industrial All 
Risks 
Insurance) 

− อาคารโรงงาน และสิ่งปลกูสร้าง 

− เตาหลอม เคร่ืองจกัร อปุกรณ์โรงงาน และ
อปุกรณ์โรงงานอ่ืน 

− วตัถดุิบและสินค้าคงคลงั 

− เฟอร์นิเจอร์และอปุกรณ์ตกแต่งโรงงาน 
นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ มีการท าประกนัเพ่ือ
ความคุ้มครองเพ่ิมเติม เช่น ประกนัภยัความ
เสียหาย หรือการหยดุชะงกัของเคร่ืองจกัรและ
อปุกรณ์โรงงาน ประกนัภยัน า้ท่วม ประกนัภยั
ความสญูเสยี หรือเสียหายต่ออปุกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ เคร่ืองคอมพิวเตอร์ และอปุกรณ์
ประมวลผลข้อมลู และประกนัภยัความสญูเสีย 
หรือเสียหายอนัเกิดจากการลกัทรัพย์ (ยกเว้น 
วตัถดุิบและสินค้าคงคลงั) เป็นต้น 

19,356 ล้านบาท 

 
17 กนัยายน 2563 

– 
17 กนัยายน 2564 
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ผู้เอา
ประกันภัย 

ประเภท
กรมธรรม์ 

ทรัพย์สินท่ีเอาประกันภัย วงเงินประกัน 
ระยะเวลาเอา
ประกันภัย 

BGC 
AGI 

BGCG 
PGI 

 

ประกนัความ
เสี่ยงภยัทกุชนิด 
(Industrial All 
Risks 
Insurance) 

− อาคารส านกังาน และสิ่งปลกูสร้าง 

− เคร่ืองตกแต่งและอปุกรณ์ส านกังาน 
นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ มีการท าประกนัเพ่ือ
ความคุ้มครองเพ่ิมเติม เช่น ประกนัภยัความ
สญูเสีย หรือเสียหายอนัเกิดจากอบุตัิเหต ุหรือ
การลกัทรัพย์ต่ออปุกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ เคร่ือง
คอมพิวเตอร์ และอปุกรณ์ประมวลผลข้อมลู 
ประกนัภยัความสญูเสีย หรือเสียหายต่อ
ทรัพย์สินที่เคลื่อนย้ายได้ที่อยู่กลางแจ้ง หรือ
อาคารเปิดโล่ง หรือต่อร่ัวและก าแพง อนัเกิด
จากลม ฝนตก ลกูเห็บ น า้ค้างแข็ง หิมะ น า้ท่วม 
ทราย หรือฝุ่ น ประกนัภยัความสญูเสีย หรือ
เสียหายอนัเกิดจากการลกัทรัพย์ และ
ประกนัภยัการสญูหายของเงิน เป็นต้น 
 
 

380 ล้านบาท 17 กนัยายน 2563 

– 
17 กนัยายน 2564 

BGC 
AGI 

BGCG 
PGI 
PTI 
RGI 
RBI 

ประกนัภยัความ
รับผิดต่อ
บคุคลภายนอก 
ผลิตภณัฑ์ และ
การโฆษณา
(Public  
Product and 
Advertising 
Liability 
Insurance) 

− ประกนัภยัความรับผิดต่อบคุคลภายนอก 
ซึง่เกิดจากการประกอบธุรกิจผลิตและ
จ าหน่ายบรรจภุณัฑ์แก้ว (Public Liability) 

70.0 ล้านบาท 

ต่อเหตกุารณ์ 
 

30 พฤศจิกายน 2563 
– 

30 มิถนุายน 2564 

− ประกนัภยัความรับผิดต่อผลิตภณัฑ์บรรจุ
ภณัฑ์แก้ว (Product Liability) 

70.0 ล้านบาท 

ต่อเหตกุารณ์ และ
รวมไม่เกิน 100.0 
ล้านบาท ตลอด
ระยะเวลาเอา

ประกนัภยั 

− ประกนัภยัความรับผิดต่อการโฆษณา 
(Advertising Liability) 

70.0 ล้านบาท 

ต่อเหตกุารณ์ 

BGC 
AGI 

BGCG 
PGI 
PTI 
RGI 
RBI 

ประกนัภยัการ
เรียกคืนสินค้า 
(Product 
Recall 
Insurance) 

− ประกนัภยัการเรียกคืนผลิตภณัฑ์ 
(Product Recall) ประกนัภยัการมุ่ง
ประสงค์ร้ายในการปลอมแปลงผลิตภณัฑ์ 
(Malicious Product Tampering) และ
ประกนัภยัการขู่กรรโชกผลติภณัฑ์ 
(Product Extortion) ของผลิตภณัฑ์บรรจุ
ภณัฑ์แก้ว 

20.0 ล้านบาท 30 พฤศจิกายน 2563 
– 

30 มิถนุายน 2564 
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ผู้เอา
ประกันภัย 

ประเภท
กรมธรรม์ 

ทรัพย์สินท่ีเอาประกันภัย วงเงินประกัน 
ระยะเวลาเอา
ประกันภัย 

BGC 
 

กรมธรรม์
ประกนัภยั
ความรับผดิ
ส าหรับ
กรรมการ
และ
เจ้าหน้าที่
บริหาร  

 (Directors & 
Officers 
Liability 
Insurance) 

ประกนัภยัที่ให้ความคุ้มครองกรรมการ 
(Directors) และเจ้าหน้าที่ระดบัสงูหรือ
เจ้าหน้าที่ระดบับริหาร (Executive 

Officers) ของบริษัท เมื่อผู้ เอาประกนัภยั
ถกูเรียกร้อง / ฟ้องร้อง 

 

200.0 ล้านบาท 27 มีนาคม 2563 –  
27 มีนาคม 2564 

 

BGC 
 

ประกนัภยั
สินเช่ือทาง
การค้า (กรณี
ส่งออก) 
Trade Credit 
Insurance 

การประกนัส าหรับการค้าขายที่ผู้ขายสนิค้า
สามารถเอาประกนัเพ่ือใช้เป็นเคร่ืองมือใน
การบริหารความเสี่ยงในการขายที่อาจจะ
เกิดการไม่ช าระหนีข้องผู้ซือ้สินค้าได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยประกนัภยัสินเช่ือทาง
การค้าจะให้ความคุ้มครองแก่ผู้ขายสินค้า 
(ผู้ เอาประกนัภยั) ในกรณีทีส่่งสินค้าไปยงัผู้
ซือ้แล้วไม่ได้รับการช าระคา่สินค้าของตน
จากผู้ซือ้ 

 

45.0 ล้านบาท 
 
 
 
 

50.0 ล้านบาท 
 
 
 

10 เมษายน 2563 
– 

9 เมษายน 2564 
 
 

1 มีนาคม 2563 
– 

28 กุมภาพนัธ์ 2564 
 

AGI 
BGCG 

PGI 
PTI 
RBI 

 

กรมธรรม์
ประกนัภยัธุรกิจ
หยดุชะงกั 
(Business 
interruption 
insurance)  

 
การหยดุชะงกัของธุรกิจจากเหตกุารณ์อนัไม่
อาจ คาดการณ์ลว่งหน้าได้ (Loss of gross 
profit) 

3,714.0 ล้านบาท 
 
 
 
 

17 กนัยายน 2563 

– 
17 กนัยายน 2564 

 

 
4.5 นโยบายการลงทนุในบริษทัย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ จะลงทุนในบริษัทที่มีวตัถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายบรรจุภณัฑ์แก้วและผลิตภัณฑ์
แก้วอื่นๆ เช่นเดียวกบัธุรกิจหลกัของบริษัทฯ หรือกิจการท่ีมีลกัษณะใกล้เคียงกนั หรือกิจการท่ีสนบัสนนุกิจการของบริษัทฯ 
อนัจะท าให้บริษัทฯ มีผลประกอบการหรือผลก าไรเพิ่มมากขึน้ หรือลงทนุในธุรกิจที่เอือ้ประโยชน์ (Synergy) ให้กบับริษัทฯ 
หรือลงทนุในกิจการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานทางเลือก โดยสามารถสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจหลกัของบริษัทฯ 
ให้มีความครบวงจรมากยิ่งขึน้ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของบริษัทฯ ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณา
ลงทุนในธุรกิจอื่นนอกเหนือจากธุรกิจหลกัหรือธุรกิจอื่นของบริษัทฯ ได้ หากคณะกรรมการบริษัทเห็นว่าธุรกิจดงักล่าวเป็น
ธุรกิจที่มีศกัยภาพและการลงทนุดงักล่าวเป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นโดยรวม 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่ได้ถูกฟ้องร้องเป็นจ าเลยในคดี หรือข้อพิพาท รวมถึง
กระบวนการอนุญาโตตุลาการใดๆ (1) ที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ที่มีจ านวนสงู
กว่าร้อยละ 5.0 ของส่วนของผู้ ถือหุ้น (2) ท่ีกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ สถานะทางการเงิน ผลการด าเนินงานและโอกาส
ทางธุรกิจของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย อย่างมีนยัส าคญัแต่ไม่สามารถประเมินผลกระทบเป็นตวัเลขได้ และ (3) ที่มิได้เกิด
จากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ อย่างไรก็ดี บริษัทฯ อาจมีส่วนเก่ียวข้องในกระบวนพิจารณาทางกฎหมายหรือ
ทางปกครองในการด าเนินการค้าตามปกติเป็นครัง้คราว 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคญัอื่น  

6.1 ข้อมูลทั่วไป 

6.1.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ 
ชื่อหลักทรัพย์ บริษัท บีจี คอนเทนเนอร์ กล๊ำส จ ำกัด (มหำชน) 

BG Container Glass Public Company Limited 
ชื่อย่อ BGC (จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย) 
เลขทะเบียนบริษัท 0107561000099 
ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจจัดจ าหน่าย ส่งออก และน าเข้าบรรจุภัณฑ์

แก้ว รวมถึงการลงทุนในธุรกิจผลิตและจ าหน่ายบรรจุภณัฑ์
แก้วผ่านบริษัทย่อยของบริษัทฯ 

ทนุจดทะเบียน 3,472,220,000.00 บาท 
ทนุจดทะเบียนท่ีช าระแล้ว 3,472,220,000.00 บาท 
จ านวนหุ้นสามญั 694,444,000 หุ้น 
มลูค่าที่ตราไว้ หุ้นสามญั หุ้นละ 5.0 บาท 
หุ้นบริุมสิทธิ - ไม่มี - 
รอบระยะเวลาบญัชี 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ 47/1 หมู่ 2 ต าบลบงึยี่โถ อ าเภอธัญบรีุ ปทมุธานี 12130 
ติดต่อ ส ำนักงำนใหญ่ 

โทรศพัท์ : +662-834-7000 
โทรสาร : +662834 7021 

 อีเมล์ : Contact@bgc.co.th 
 เลขำนุกำรบริษัท 

โทรศพัท์ : +662-834-7110 
อีเมล์ : CS@bgc.co.th 

 นักลงทุนสัมพันธ์ 
โทรศพัท์ : +662-834-7004 
อีเมล์ : IR-BGC@bgc.co.th 

เว็บไซต์ www.bgc.co.th 
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6.1.2 ข้อมูลทั่วไปของนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป (ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563) 

ล ำดับ ช่ือบริษัท 
สถำนท่ีตัง้ 

ประเภทธุรกิจ 
ทุนช ำระแล้ว 

(พันบำท) 
สัดส่วนกำรถือ
หุ้น (ร้อยละ) 

1 บริษัท ปทมุธานีกล๊าส อินดสัทรี จ ากดั (PTI) 47/1 หมู่ 2 ถนนรังสิต-นครนายก กม.7 ต าบลบึงยี่โถ 

อ าเภอธัญบรีุ จงัหวดัปทมุธานี 12130 

โทรศพัท์ : +66 (0) 2834 7000 

โทรสาร : +66 (0) 2834 7021 

ผลิตบรรจภุณัฑ์แก้วส าหรับบรรจเุคร่ืองดื่ม

ประเภทเบียร์ โซดา เคร่ืองดื่มไม่ผสม

แอลกอฮอล์ (Soft Drinks) เคร่ืองดื่มให้

พลงังาน อาหาร ยาฆ่าแมลง และยา 

1,190,353 100 

2 บริษัท ขอนแก่นกล๊าส อินดสัทรี จ ากดั (KGI) 111 หมู่ 19 ถนน 208 (ขอนแก่น-มหาสารคาม) 

ต าบลท่าพระ อ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น 40260  

โทรศพัท์ : +66 (043) 349 900 

โทรสาร : +66 (043) 349 904 

- ผลิตบรรจุภัณฑ์ขวดเบียร์ และบรรจุ
ภณัฑ์แก้วสีชาอื่นๆ  
- ด าเนินธุรกิจให้บริการที่พัก และขาย
อาหารและเคร่ืองดื่ม และบริการอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง ได้แก่ วิชช่ิง ทรี ขอนแก่น รีสอร์ท 

900,000 100 

3 บริษัท อยธุยากล๊าส อินดสัทรี จ ากดั (AGI) 55 หมู่ 3 สวนอตุสาหกรรมโรจนะ ต าบลสามบณัฑิต 

อ าเภออทุยั จังหวดัพระนครศรีอยธุยา 13210  

โทรศพัท์ : +66 (035) 334 100 

โทรสาร : +66 (035) 334 149 

ผลิตบรรจุภัณฑ์ขวดแก้วส าหรับบรรจุ

เคร่ืองดื่มประเภทเบียร์ เคร่ืองดื่มบ ารุง

ก าลงั ไวน์ สรุาและโซดา 

3,000,000 100 

4 บริษัท ปราจีนบรีุกล๊าส อินดสัทรี จ ากดั (PGI) 63 หมู่ 9 ถนนบางขนาก-บ้านสร้าง ต าบลบางแตน

อ าเภอบ้านสร้าง จงัหวดัปราจีนบรีุ 25150 

โทรศพัท์ : +66 (037) 415 100 

โทรสาร : +66 (037) 415 120 

ผลิตบรรจุภัณฑ์ขวดแก้วส าหรับบรรจุ

เค ร่ืองดื่มที่ ไ ม่ผสมแอลกอฮอล์  (Soft 

Drinks) 

600,000 51 
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ล ำดับ ช่ือบริษัท 
สถำนท่ีตัง้ 

ประเภทธุรกิจ 
ทุนช ำระแล้ว 

(พันบำท) 
สัดส่วนกำรถือ
หุ้น (ร้อยละ) 

5 บริษัท บีจีซี กล๊าส โซลชูัน่ จ ากดั (BGCG) 47/1 หมู่ 2 ถนนรังสิต-นครนายก กม.7 ต าบลบึงยี่โถ 

อ าเภอธัญบรีุ จงัหวดัปทมุธานี 12130 

โทรศพัท์ : +66 (0) 2834 7000 

โทรสาร : +66 (0) 2834 7021 

ผลิตบรรจุภัณฑ์ขวดแก้วส าหรับบรรจุ

เคร่ืองดื่มประเภทเบียร์ 

525,000 100 

6 บริษัท ราชบรีุกล๊าส อินดสัทรี จ ากดั (RBI) 155/111 หมู่ 4 นิคมอุตสาหกรรมราชบุรี ต าบลเจ็ด

เสมียน อ าเภอโพธาราม จงัหวดัราชบรีุ 70120 

โทรศพัท์ : +66 (032) 925 560 

โทรสาร : +66 (032) 925 589 

ผลิ ตบ ร ร จุ ภัณ ฑ์ ข วดแ ก้ ว ที่ มี ค ว าม

หลากหลายตามความต้องการใช้งานของ

ผู้ใช้ผลิตภณัฑ์ 

1,500,000 100 

7 บริษัท โซล่าร์ พาวเวอร์ แมเนจเม้นท์ 
(ประเทศไทย) จ ากดั (SPM) 

47/1 หมู่ 2 ถนนรังสิต-นครนายก กม.7 ต าบลบึงยี่โถ 

อ าเภอธัญบรีุ จงัหวดัปทมุธานี 12130 

โทรศพัท์ : +66 (0) 2834 7000 

โทรสาร : +66 (0) 2834 7021 

ธุ รกิ จ โฮลดิ ง้ โดยการลงทุน ในธุ รกิจ

พลงังานทดแทน 

20,000 100 

8 Phu Khanh Solar Power Joint Stock 
Company 

จังหวัดฟู เยี ย้น ประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนาม 

ผลิตและจ าหน่ายพลังงานไฟฟ้าเซลล์

แสงอาทิตย์ 

1,079,300 67 

9 บริษัท บี เอส กล๊าสรีไซคลิ่ง จ ากดั (BSR) 45/12,14 หมู่ที่ 4 ถนนรังสิต-นครนายก ต าบลล าผัก

กดู อ าเภอธัญบรีุ จงัหวดัปทมุธานี 12110 

โทรศพัท์ : +66 2905-2537 

รับซื อ้  คัดแยก และขายเศษแก้ว เศษ

กระดาษ และเศษโลหะ 

20,000 26 

10 บริษัท ทวีทรัพย์ (จิวแจ๊ะเฮง) จ ากดั (TWS) 86 หมู่ที่ 4 ต าบลจรเข้ร้อง อ าเภอไชโย จงัหวดัอ่างทอง 

14140 

โทรศพัท์ : 035 699 9037 

รับซื อ้  คัดแยก และขายเศษแก้ว เศษ

กระดาษ และเศษโลหะ 

50,000 25 
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6.1.3 ข้อมูลบุคคลอ้ำงอิง 
นำยทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 
ที่อยู่ 93 ชัน้ 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
เว็บไซต์ +662-009-9999 
เว็บไซต์ https://www.set.or.th/tsd 

 
ผู้สอบบัญช ี บริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด 

โดยนางสาว วิสสตุา จริยธนากร ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3853 
หรือนางพูนนารถ เผ่าเจริญ ผู้ สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5238 
หรือนางสาว มณี รัตนรรณกิจ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 5313 

โทรศพัท์ +662-264-0777 
เว็บไซต์ www.ey.com/en_th 
 

6.2 ข้อมูลส ำคัญอื่น 
- ไม่มี - 

https://www.set.or.th/tsd
http://www.ey.com/en_th
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