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7.       ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น  

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนออกจ าหน่ายและช าระแล้ว 

บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 3,472,220,000 บาท ทุนออกจ าหน่ายและช าระแล้ว 3,472,220,000 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามญั 694,444,000 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท ทัง้นี ้บริษัทฯ ไม่มีการออกหลกัทรัพย์ประเภท
อื่น นอกเหนือจากหุ้นสามญั 

7.2 ผู้ถือหุ้น 

7.2.1 รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 
(ก) ผู้ ถือหุ้นสงูสดุ 10 รายแรก ณ วนัท่ี 30 ธันวาคม 2563 

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น 
(%) 

1. บริษัท บางกอกกล๊าส จ ากดั (มหาชน)  500,178,520  72.03% 
2. บริษัท อลิอนัซ์ อยธุยา ประกนัชีวติ จ ากดั (มหาชน)  13,753,000  1.98% 
3. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั  13,045,204  1.88% 
4. นาย ปริญญา เธียรวร  6,900,000  0.99% 
5. บริษัท ไทยประกนัชีวติ จ ากดั (มหาชน)  6,784,200  0.98% 
6. กองทนุเปิด  บวัหลวงสิริผลบรรษทัภิบาล  5,947,000  0.86% 
7. กองทนุเปิด  เคเคพี SMALL AND MID CAP EQUITY  5,435,900  0.78% 
8. กองทนุเปิด  บวัหลวงสิริผลบรรษทัภิบาลเพื่อการเลีย้งชีพ  5,195,500  0.75% 
9. กองทนุเปิด  บวัหลวงอินคมั  5,130,700  0.74% 
10. บริษัท  ทีโอเอ กรุ๊ป โฮลดิง้ จ ากดั (O) โดย บล.ไทยพาณิชย์ จ ากดั  4,498,600  0.65% 

รวม 566,868,624 81.63% 
หมายเหต ุ: ข้อมลูจากบริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

   
ทัง้นี ้จากข้อมลูผู้ ถือหุ้นสามญัของบริษัทฯ ที่ถือหุ้นผ่านบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด (Thai NVDR) ณ วนัที่ 

30 ธันวาคม 2563 มีจ านวน 13,045,204 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 1.88 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายแล้วทัง้หมด ทัง้นี ้
หุ้นสามญัที่ถือโดย Thai NVDR นีจ้ะไม่สามารถใช้สิทธิออกเสียงในการประชุมผู้ ถือหุ้นได้ ยกเว้นกรณีการใช้สิทธิ
ออกเสียงเพื่อลงมติเก่ียวกับการเพิกถอนหุ้นออกจากการเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ (Delist) 
ดงันัน้จ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงของบริษัทฯ จะลดลง ซึง่จะท าให้สิทธิในการออกเสียงของผู้ ถือหุ้นรายอื่นเพิ่มขึน้ 
ทัง้นี ้ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทุนสามารถตรวจสอบจ านวนหุ้นที่ถือโดย Thai NVDR ได้จากเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย เพื่อประโยชน์ในการพิจารณาใช้สิทธิออกเสียงต่อไป 

(ข) บริษัท บางกอกกล๊าส จ ากัด (มหาชน) เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding 
Company) ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบาย การจดัการหรือ
การด าเนินงานของบริษัทฯอย่างมีนยัส าคญั 
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7.2.2 ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (Shareholders’ Agreement) 
- ไม่มี - 
 

7.3 การออกหลักทรัพย์อื่น 

-ไม่มี- 
 

7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
7.4.1 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทฯ 

  บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40.0 ของก าไรสทุธิภายหลงั
การหกัภาษีเงินได้นิติบคุคล การจดัสรรทนุส ารองตามกฎหมายและส ารองทัว่ไป โดยพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะ
กิจการของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ อาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลแตกต่างไปจากนโยบายที่ก าหนดไว้ได้ โดย
จะขึน้อยู่กบัผลประกอบการ ฐานะการเงิน สภาพคล่องทางการเงิน และความจ าเป็นในการใช้เงนิเพื่อบริหารกจิการ 
และการขยายธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงภาวะเศรษฐกิจ 

7.4.2 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อย 

บริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 80.0 ของก าไรสทุธิตามงบ
การเงินเฉพาะกิจการของบริษัทย่อย หลงัหกัภาษีเงินได้นิติบุคคล การจดัสรรทุนส ารองตามกฎหมายและส ารอง
ทัว่ไป ทัง้นี ้บริษัทย่อยอาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลแตกต่างไปจากนโยบายที่ก าหนดไว้ได้ โดยค านึงถึงปัจจยัต่างๆ 
เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ ถือหุ้น เช่น ผลการด าเนินงาน ฐานะการเงินของบริษัทย่อย สภาพคล่องทาง
การเงิน แผนการลงทนุ และการขยายกิจการ รวมถึงภาวะเศรษฐกิจ 
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8. โครงสร้างการจัดการ  

1. โครงสร้างองค์กร 

 

ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายปฏิบัติการ - Glass Container 

Supply Chain
ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายปฏิบัติการ - Trading ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายปฏิบัติการ - Energy ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงนิ ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายทรัพยากรบุคคล

คณะกรรมการ

ฝ่ายบัญชี

คณะกรรมการบรษัิทฯ

คณะกรรมการสรรหา

และก าหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ

ก ากับดูแลกิจการท่ีดี

คณะกรรมการบรหิาร

ส านักงานตรวจสอบภายใน
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

Chief Executive Officer
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2. ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสร้างกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 4 
คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ
ที่ดี และคณะกรรมการบริหาร โดยมีรายละเอียดดงันี ้

2.1 คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจในหลากหลาย
ด้าน (Diversity Matrix) ที่ได้รับการแต่งตัง้จากผู้ ถือหุ้น มีจ านวนไม่เกิน 12 คน ประกอบด้วยกรรมการอิสระ กรรมการ
ที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร ในจ านวนที่มีการถ่วงดุลกันอย่างเหมาะสม มีจ านวนกรรมการอิสระ
ตามหลกัเกณฑ์ที่หน่วยงานก ากับดูแลได้ก าหนดไว้ โดยในปี 2563 คณะกรรมการของบริษัท มีจ านวน 8 ท่าน เป็น
กรรมการชาย 5 ท่าน และกรรมการหญิง 3 ท่าน มีจ านวนที่เหมาะสมกับสภาพการด าเนินธุรกิจของบริษัท และ
กรรมการทกุท่านล้วนมีประสบการณ์ในการท างานหรือเคยท างานในต าแหน่งผู้บริหารระดบัสงูสดุของหน่วยงานภาค
ธุรกิจ และจบการศกึษาบริหารธุรกิจ ด้านบญัชี ด้านการเงิน ด้านวิศวกรรม ด้านการตลาด และด้านเศรษฐศาสตร์ ซึง่
ท าให้องค์ประกอบของคณะกรรมการของบริษัทมาจากหลากหลายอาชีพ และ ครอบคลมุในทุกด้านอย่างเหมาะสม
ครบถ้วน โดยมีองค์ประกอบดงันี ้

 

ประเภทกรรมการ 
จ านวน 
(คน) 

สัดส่วนต่อกรรมการ
ทัง้หมด (ร้อยละ)  

กรรมการอิสระ 3 37.50 
กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 2 25.00 
กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 3 37.50 

 
รายละเอียดชื่อและต าแหน่ง เป็นดงันี ้

ชื่อ ต าแหน่ง ประเภทกรรมการ 
1.นายพรวฒุิ       สารสิน ประธานกรรมการ กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 
2.นางสทุธารักษ์  ปัญญา รองประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
หวัหน้ากรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระ 

3.นายสมชาย      ศิริวิชยกลุ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

กรรมการอิสระ 

4.นางศนัสนีย์    สภุทัรวณิชย์ ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี กรรมการอิสระ 
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ชื่อ ต าแหน่ง ประเภทกรรมการ 

5.นายปวิณ        ภิรมย์ภกัดี ประธานกรรมการบริหาร กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
6.นางอมัรัตน์     ภวูวีรานินทร์ กรรมการ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
7.นายศิลปรัตน์  วฒันเกษตร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
8.ผศ. ดร. กษม  ชนะวงศ์ กรรมการ กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 

โดยกรรมการแต่ละท่านด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไม่เกิน 5 แห่ง เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิหน้าที่ในการเป็นกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือ
ผู้บริหารในบริษัทอื่น นอกจากบริษัทย่อย หรือบริษัทในเครือเท่านัน้ 

ทัง้นี ้นาย สรุวิช ยิ่งสิทธิสวสัดิ์ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท  
 

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1) คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบในการก ากบัดแูลกิจการของบริษทัฯ ให้เป็นไป
ตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยความซื่อสตัย์
สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นทกุราย  

2) ก าหนดวตัถปุระสงค์ เป้าหมายหลกัของกิจการ วิสยัทศัน์ พนัธกิจ นโยบาย เป้าหมาย กลยทุธ์ แผนการ
ด าเนินธุรกิจ โครงสร้างการบริหารจดัการ อ านาจอนุมตัิ และงบประมาณของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
รวมทัง้ก ากบัดแูลการจดัสรรทรัพยากรที่ส าคญั และพิจารณาอนมุตัินโยบายและทิศทางการด าเนินงาน
ที่ฝ่ายบริหารเสนอ 

3) ก ากับดูแล  (Monitoring and Supervision)  การบ ริหารและการจัดการของฝ่ายบ ริหารและ
คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ เป้าหมายหลกัของกิจการ วิสยัทศัน์ 
พันธกิจ นโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน และงบประมาณที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมลูค่าสงูสดุให้แก่บริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น 

4) พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนมุตัินโยบาย ทิศทาง กลยทุธ์ แผนงานการด าเนินธุรกิจ ของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยที่เสนอโดยฝ่ายบริหาร 

5) ก ากับดูแลกิจการให้มีการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้น 
และผู้มีส่วนได้เสีย และด าเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม รวมทัง้สามารถปรับตวัได้
ภายใต้ปัจจยัการเปล่ียนแปลง ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

6) ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามแผนการด าเนินงานและ
งบประมาณของบริษัทฯ 

7) จัดให้มีการท างบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันสิน้สุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ ซึ่ง
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ผู้สอบบญัชีตรวจสอบแล้ว และน าเสนอต่อท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนมุตัิ 

8) พิจารณาก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเส่ียง (Risk Management) ให้ครอบคลมุทัง้องค์กร และ
ก ากับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการในการบริหารจัดการความเส่ียงโดยมีมาตรการรองรับและวิธี
ควบคมุเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างเหมาะสม 

9) ด าเนินการให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยน าระบบงานบญัชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมทัง้จดั
ให้มีระบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล รวมทัง้จดัให้มี
กระบวนการประเมินความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่าง
สม ่าเสมอ 

10) พิจารณาก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอ านาจในการแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการ
ผู้จดัการ และคณะอนกุรรมการชดุอื่นตามความเหมาะสม รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของ
บคุคลดงักล่าว 

ทัง้นี ้การมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ที่ก าหนดนัน้ต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท า
ให้คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการผู้จดัการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ดงักล่าวสามารถพิจารณา
และอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดท ากับ
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนมุตัิไว้แล้ว 

11) จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ 

12) จัดท ารายงานประจ าปี และรับผิดชอบต่อการจัดท าและการเปิดเผยงบการเงิน เพื่อแสดงถึงฐานะ
การเงินและผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา รวมทัง้ติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทาง
การเงินและความสามารถในการช าระหนีข้องบริษัทฯ และน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณา
อนมุตัิ 

13) พิจารณาให้ความเห็นชอบในการคัดเลือกและเสนอแต่งตัง้ผู้ สอบบัญชี และก าหนดค่าตอบแทนที่
เหมาะสมตามที่คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอ เพื่อน าเสนอต่อท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

14) จัดให้มีนโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาลที่เป็นลายลักษณ์อักษรและการ
ปรับใช้นโยบายดงักล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้มีการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ
และมีความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย และด าเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม รวมทัง้สามารถปรับตวัได้ภายใต้ปัจจยัการเปล่ียนแปลง ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

15) ก าหนดให้มีแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งกรรมการ
ผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง โดยให้กรรมการผู้จัดการรายงานผลการด าเนินงานตามแผนสืบทอด
ต าแหน่งต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบเป็นระยะด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ รวมถึงก ากับดูแลให้มี
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บคุคลเพื่อท าหน้าที่บริหารและพฒันาบคุลากรให้มีจ านวน ความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และแรงจงูใจที่
เหมาะสม 

16) ก ากับดูแลให้มีการก าหนดกรอบ นโยบาย และโครงสร้างค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามที่คณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนน าเสนอ เพื่อจูงใจให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ ปฏิบัติงานให้
สอดคล้องกับวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของกิจการใน
ระยะยาว ซึ่งรวมถึง (1) การพิจารณาความเหมาะสมของสัดส่วนค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน และ
ค่าตอบแทนที่สมัพนัธ์กบัผลการด าเนินงานระยะสัน้และผลการด าเนินงานระยะยาวของกิจการ (2) การ
ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการจ่ายค่าตอบแทน 

17) แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใด เพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริษัทตามความเหมาะสม 

18) ประเมินผลการท างานของกรรมการทัง้คณะ รวมทัง้ประเมินผลการท างานของกรรมการรายบุคคลเพื่อ
พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสามารถน าผลการประเมินไปใช้ในการ
พฒันาและปรับปรุงการปฏิบตัิงานในด้านต่างๆ ได้ 

19) ก ากับและดูแลการบริหารจัดการและการด าเนินงานต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตาม
นโยบายต่างๆ ของบริษัทฯ กฎหมายหลักทรัพย์ ตลอดจนประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่
เก่ียวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
อาทิเช่น การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึง่ทรัพย์สินท่ีส าคญั เท่าที่ไม่ขดัหรือแย้ง
กับกฎหมายอื่น รวมทัง้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เพียงพอและ
เหมาะสม  

20) พิจารณาแต่งตัง้บุคคลเข้าไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารของบริษัทย่อยอย่างน้อยตาม
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย และก าหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและ
ผู้บริหารของบริษัทย่อยที่ได้รับการแต่งตัง้ไว้อย่างชัดเจน ซึ่งรวมถึงการก าหนดกรอบอ านาจในการใช้
ดุลพินิจให้การออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการบริษัทย่อยในเร่ืองส าคญัต้องได้รับความเห็นจาก
คณะกรรมการบริษัทก่อน รวมทัง้ควบคุมการบริหารของบริษัทย่อยให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ 
และการท ารายการต่างๆ ให้ถูกต้องตามกฎหมาย ซึ่งรวมถึงการเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงิ น ผลการ
ด าเนินงาน การท ารายการระหว่างกัน และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีนัยส าคัญให้
ครบถ้วนถกูต้อง 

21) พิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้บคุคลที่มีคณุสมบตัิและไม่มีคณุสมบตัิต้องห้ามตามที่ก าหนดในพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่
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เก่ียวข้อง เข้าด ารงต าแหน่ง ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากออกตามวาระและ
พิจารณาให้ความเห็นชอบแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ และการก าหนดค่าตอบแทน
กรรมการเพื่อน าเสนอต่อท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

22) พิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ และรายงานการจ่ายเงินปันผล
ดงักล่าวให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุผู้ ถือหุ้นคราวต่อไป 

23) ดแูลและจดัการความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ระหวา่งผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อย รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อนัมิควรในทรัพย์สิน ข้อมลูและโอกาสของบริษัทฯ และการ
ท าธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เก่ียวโยงกับบริษัทฯ ในลักษณะที่ไม่สมควร ทั ง้นี ้ในกรณีที่กรรมการ
รายใดมีส่วนได้เสียในธุรกรรมใดที่ท ากบับริษัทฯ หรือมีสดัส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย
เพิ่มขึน้หรือลดลง ให้กรรมการรายดงักล่าวแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชกัช้า 

24) ให้ความส าคญัและสนบัสนนุการสร้างนวตักรรมที่ก่อให้เกิดมลูค่าเพิ่มแก่ธุรกิจในระยะยาว ควบคู่ไปกบั
การสร้างคณุประโยชน์ต่อลกูค้าหรือผู้ที่เก่ียวข้อง มีความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม 

25) จดัให้มีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแส 

26) สอบทานกฎบตัรคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

27) คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบคุคลอื่นใดปฏิบตัิการอย่าง
หนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัทได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจ
มอบอ านาจเพื่อให้บคุคลดงักล่าวมีอ านาจตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรและภายในระยะเวลา
ที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแก้ไขการ
มอบอ านาจนัน้ๆ ได้เมื่อเห็นสมควร 

ทัง้นี ้การมอบอ านาจนัน้ต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้บุคคลดงักล่าวสามารถพิจารณา
และอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดที่จะท าขึน้กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ตามที่นิยามไว้ในประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือประกาศอื่นใดของ
หน่วยงานที่ เ ก่ียวข้อง เ ว้นแต่ เป็นการอนุมัติรายการที่ เ ป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนมุตัิไว้แล้ว 
 

2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ  

ปัจจุบัน คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน ซึ่งมีคุณสมบัติครบตาม
หลกัเกณฑ์ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  
โดยมีรายละเอียดดงันี ้
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รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นางสทุธารักษ์ ปัญญา ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายสมชาย ศิริวิชยกลุ กรรมการตรวจสอบ 
3. นางศนัสนีย์ สภุทัรวณิชย์ กรรมการตรวจสอบ 

 

ทัง้นี ้นางสทุธารักษ์ ปัญญา เป็นกรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ที่เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ใน
การสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ 

โดยมี นางสรัุชนี เบญจจินดา เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมีการปฏิบตัิหน้าที่ครบตามกฎบตัร ดงันี ้

1. สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบ                            การ

ตรวจสอบภายใน ( Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้มีการบริหารจัดการและปฏิบัติตามนโนบายด้านการบริหารความเส่ียง (Risk Management) 
ตามที่ก าหนด 

4. สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของ           ตลาด
หลกัทรัพย์ และกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 

5. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้และเลิกจ้างผู้สอบบัญชีภายนอก รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทน ของ
บุคคลดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อประกอบความเห็นต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทัง้เข้าร่วมประชมุ
กบัผู้สอบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

6.  พิจารณรายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุ
ต่อบริษัท 

7. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึง่รายงานดงักล่าว
ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบข้อมลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี ้
(ก) ความเห็นเก่ียวกบัควาวมถกูต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 
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(ค) ความเห็นเก่ียวกับการฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวของกบัธุรกิจของบริษัท 

(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกต โดนรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 

(Charter) 
(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่า ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบท่ี

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
8. คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจที่จะขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่า

จ าเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท 
9. พิจารณาด้านการลงทุนจนกว่าบริษัทจะมีการแต่งตัง้คณะกรรมการการลงทุน โดยเป็นการรับมอบอ านาจ

จากคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบโครงการลงทนุตามที่คณะกรรมการบริหารน าเสนอ
ก่อนขออนมุตัิจากคณะกรรมการ 

10. ทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบให้เป็นปัจจุบนัและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของ
บริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

11. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
2.3 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ปัจจุบัน คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน จ านวน 3 ท่าน โดยมีรายละเอียดดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายสมชาย ศิริวิชยกลุ/1 ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
2. นางศนัสนีย์ สภุทัรวณิชย์/1 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
3. นายปวิณ ภิรมย์ภกัด ี กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
หมายเหต ุ: /1 กรรมการอิสระ 
 
โดยมี นางอโนชา เลิศเจริญวฒัน์ เป็นเลขานกุาร 

 
ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

1) เสนอแนะโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ 
ที่เหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจของบริษัท  
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2) ก าหนดคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหากรรมการ กรรมการชุดย่อย และ             ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท และพิจารณาคัดเลือกผู้ที่มีความเหมาะสมในด้านความรู้ ประสบการณ์  
และความเชี่ยวชาญ เพื่อเสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัง้ และ/หรือ น าเสนอต่อที่
ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาแต่งตัง้ต่อไป (แล้วแต่กรณี) 

3) พิจารณาโครงสร้างค่าตอบแทน รูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนการท างาน  (ไม่ว่าจะอยู่ใน
รูปเงินสด หลกัทรัพย์ หรือรูปแบบอื่นใด) ของกรรมการ กรรมการชดุย่อย และ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ของบริษัทให้เหมาะสม เป็นธรรม และเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง รวมถึงการก าหนดอตัราค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน บ าเหน็จรางวัล เงินโบนัส และปรับขึน้เงินเดือนส าหรับกรรมการ กรรมการชุดย่อย และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท เพื่อน าเสนอให้ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท  และ/หรือ ที่ประชมุผู้
ถือหุ้นพิจารณาต่อไป (แล้วแต่กรณี) 

4) พิจารณาแนวทางการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการให้สอดคล้องกบักลยทุธ์และเป้าหมายระยะยาว
ของบริษัท ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and 
Responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน ทัง้นี ้ค่าตอบแทนกรรมการ
ควรอยู่ในลกัษณะที่เปรียบเทียบได้กบัระดบัท่ีปฏิบตัิอยู่ในอตุสาหกรรม 

5) พิจารณากลั่นกรองบุคคล เพื่อด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารของบริษัทย่อย และก าหนด
ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยที่ได้รับการเสนอเพื่อ
น าเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท 

6) พิจารณาเกณฑ์ประเมินผลประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท และน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาให้ความเห็นปฏิบตัิงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย 

7) จัดท าและทบทวนแผนการพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง เพื่อเตรียม ความ
พร้อมเป็นแผนต่อเนื่องให้มีผู้ สืบทอดงาน (Succession Plan) ในกรณีที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร            
หรือผู้ บริหารระดับสูงในต าแหน่งนัน้ ๆ เกษียณอายุหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ เพื่อให้การ
บริหารงานของบริษัทสามารถด าเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง 

8) ปฏิบตัิงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย 
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2.4 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

ปัจจุบัน คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี ประกอบด้วยกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี จ านวน 4 ท่าน 
โดยมีรายละเอียดดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นางศนัสนีย์ สภุทัรวณิชย์/1 ประธานคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
2. นายสมชาย ศิริวิชยกลุ/1 กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
3. ผศ.ดร. กษม ชนะวงศ ์ กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
4. นายศิลปรัตน์ วฒันเกษตร กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
หมายเหต ุ: /1 กรรมการอิสระ 

โดยมี นาย สรุวิช ยิ่งสิทธิสวสัดิ์ เป็นเลขานกุาร 

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

1) ก าหนดและทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทให้เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทเพื่อ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนดูแลการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามหลักการ            
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและเหมาะสมกบัธุรกิจของบริษัท 

2) ทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการบริษัท และก ากบัดแูลให้คณะกรรมการชดุย่อยมีการทบทวนกฎบตัร
ของตนอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

ทบทวนจริยธรรมทางธุรกิจและจรรยาบรรณพนักงาน ข้อพึงปฏิบัติที่ส าคัญ แนวทางการปฏิบัติงาน
เพื่อให้เป็นปัจจบุนั เหมาะสมกบัธุรกิจของบริษัท และสอดคล้องกบัแนวปฏิบตัิของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทนุ หรือกฎหมายอื่นใดที่ใช้บงัคบักบัธุรกิจของบริษัท 

3) รายงานผลการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดตี่อคณะกรรมการบริษัท และก าหนดแนวทางใน
การรายงานผลการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 
56-1) และรายงานประจ าปี 

4) ปฏิบตัิหน้าที่อื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 
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2.5 คณะกรรมการบริหาร 

ปัจจบุนั คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการบริหาร จ านวน 3 ท่าน โดยมีรายละเอียดดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายปวิณ ภิรมย์ภกัด ี ประธานกรรมการบริหาร 
2. นางอมัรัตน์ ภวูวีรานินทร์ กรรมการบริหาร 
3. นายศิลปรัตน์ วฒันเกษตร กรรมการบริหาร 

โดยมี นาย สรุวิช ยิ่งสิทธิสวสัดิ์ เป็นเลขานกุาร 

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1) พิจารณากลั่นกรองข้อเสนอของกรรมการผู้ จัดการและน าเสนอเป้าหมาย นโยบาย และแผนธุรกิจ 
รวมถึงงบประมาณประจ าปีของบริษัท ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ 

2) ควบคุม ก ากับดูแล และติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย 
แผนการด าเนินธุรกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณที่ก าหนดไว้ และอ านาจบริหารต่างๆ ตามที่
ได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเอือ้ต่อสภาพธุรกิจ 
พร้อมให้ค าปรึกษา แนะน าการบริหารจดัการแก่ผู้บริหารระดบัสงู 

3) ติดตามผลการด าเนินงานและความก้าวหน้าของโครงการลงทนุของแต่ละธุรกิจ และรายงานผลรวมทัง้
ปัญหาหรืออปุสรรคที่เกิดขึน้และแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขให้คณะกรรมการบริษัททราบ 

4) พิจารณาอนุมตัิการด าเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ เช่น การลงทุนต่างๆ ตามงบลงทนุ
หรืองบประมาณที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท เป็นต้น โดยวงเงินส าหรับแต่ละรายการเป็นไป
ตามตารางอ านาจอนุมตัิที่ผ่านการอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบริหารมีอ านาจ
การอนุมตัิรายจ่ายลงทุนส่วนที่เกินงบประมาณประจ าปี ไม่เกินร้อยละ 15.0 และเป็นจ านวนเงินไม่เกิน 
50.0 ล้านบาท และมีอ านาจอนมุตัิรายจ่ายลงทนุส่วนท่ีไม่ได้ตัง้งบประมาณไว้ไม่เกิน 20.0 ล้านบาท 

5) พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษัทฯ การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงิน ปันผลประจ าปี
เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทอนมุตัิ 

6) น าเสนอโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสมกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ ให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน และ/หรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ  

7) มีอ านาจพิจารณาอนมุตัิงบประมาณการขึน้เงินเดือนหรือปรับระดบัเงินเดือนพนกังานประจ าปี และการ
จ่ายเงินรางวลัประจ าปี (เงินโบนสั) ให้แก่พนกังานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

8) ด าเนินการให้ผู้บริหาร ฝ่ายจดัการ หรือพนกังานเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริหาร หรือจดัท าและให้
ข้อมลูที่เก่ียวข้องกบัเร่ืองที่จะมีการหารือกนัในที่ประชมุคณะกรรมการบริหาร 
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9) จดัหาที่ปรึกษา หรือบคุคลที่มีความเห็นอิสระเพื่อให้ความเห็นหรือค าแนะน า ตามความจ าเป็น 

10) แต่งตัง้ และ/หรือ มอบหมายให้กรรมการบริหารหรือบุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบตัิการอย่าง
หนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคล
ดงักล่าวมีอ านาจตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหาร
เห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบ
อ านาจ หรือการมอบอ านาจนัน้ๆ ได้ตามที่เห็นสมควร 

11) ปฏิบตัิหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 

ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็น
การมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้ผู้ รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนมุตัิ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/
หรือ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เก่ียวข้องก าหนด) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทที่ เ ก่ียวข้อง 
คณะกรรมการบริหารไม่มีอ านาจอนมุตัิการด าเนินการในเร่ืองดงักล่าว โดยเร่ืองดงักล่าวจะต้องเสนอตอ่
ที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่ออนุมัติต่อไป ยกเว้นเป็นการ
อนุมตัิรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติซึง่เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทนุ และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องก าหนด 
 

3. ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

ผู้บริหารของบริษัทฯ ตามค านิยามของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มี
จ านวน 5 ท่าน ดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายศิลปรัตน์ วฒันเกษตร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2. นายวิศาล ลออเสถียรกลุ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบตัิการ - Glass Container Supply Chain 
3. นายกิตติศกัดิ์ โชคลาภทวี ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบตัิการ - Trading 
4. นางสาวศิริกลุ มงักรกนก ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน 
5. นางอโนชา เลิศเจริญวฒัน์ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายทรัพยากรบคุคล 

 
ทัง้นี ้นางสาวศิริกุล มังกรกนก ต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน เป็นผู้ รับผิดชอบสูงสุดในสายงาน

บญัชีและการเงิน และนางกลัยา อุ่นใจ ต าแหน่งผู้จดัการฝ่ายบญัชี เป็นผู้ควบคมุดแูลการท าบญัชีของบริษัทฯ 

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

1) ควบคมุดแูลการด าเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจ าวนัของบริษัทฯ 
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2) จดัท านโยบายและก าหนดแผนธุรกิจ แผนการด าเนินงาน และแผนงบประมาณประจ าปี รวมถึงกลยทุธ์
ทางธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตามที่ฝ่ายจดัการน าเสนอ รวมทัง้ก าหนดโครงสร้าง และอ านาจ
บริหารงาน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิต่อ 

3) ก ากับดูแลการด าเนินงานหรือการปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ ทิศ
ทางการด าเนินธุรกิจ นโยบาย กลยทุธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน และงบประมาณที่ได้รับ
อนุมตัิจากคณะกรรมการของบริษัท รวมถึงการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของ
บริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด และมีหน้าที่รายงานผลการด าเนินงานการบริหารจัดการ 
รวมถึงความคืบหน้าในการด าเนินงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 

4) พิจารณาอนุมัติการด าเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ ตามงบลงทุนหรืองบประมาณที่
ได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท โดยวงเงินส าหรับแต่ละรายการเป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในตาราง
อ านาจอนุมตัิที่ผ่านการอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว รวมถึงการเข้าท าสญัญาต่างๆ ที่เก่ียวข้อง
กบัเร่ืองดงักล่าว โดยกรรมการผู้จดัการมีอ านาจการอนมุตัิรายจา่ยลงทนุส่วนท่ีเกินงบประมาณประจ าปี 
ไม่เกินร้อยละ 15.0 และเป็นจ านวนเงินไม่เกิน 20.0 ล้านบาท และมีอ านาจอนุมตัิรายจ่ายลงทุนส่วนท่ี
ไม่ได้ตัง้งบประมาณไว้ไม่เกิน 5.0 ล้านบาท 

5) มีอ านาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายในการด าเนินการตามธุรกิจปกติของบริษัทฯ ตามงบประมาณที่
ได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท และเป็นไปตามอ านาจอนมุตัิที่ผ่านการอนมุตัิจากคณะกรรมการ
บริษัทแล้ว 

6) มีอ านาจในการอนุมัติอตัราก าลังคน การจ้างงานและบรรจุพนักงาน การก าหนดค่าจ้าง ค่าตอบแทน 
และโบนสั และการแต่งตัง้โยกย้ายพนกังาน รวมถึงพิจารณาก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่
ละหน่วยงานและต าแหน่ง ส าหรับพนกังานระดบัรองกรรมการผู้จดัการลงไป 

7) มีอ านาจออกค าสัง่ ระเบียบ ประกาศ และบนัทึกต่างๆ เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตาม
นโยบายและเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงเพื่อรักษาระเบียบวินยัภายในองค์กร 

8) มีอ านาจแต่งตัง้ที่ปรึกษา หรือคณะท างานชุดต่างๆ เพื่อประโยชน์และประสิทธิภาพการจดัการที่ดีและ
โปร่งใส และมีอ านาจในการมอบอ านาจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบตัิการอย่างหน่ึงอย่าง
ใด โดยอยู่ภายใต้การควบคมุของกรรมการผู้จดัการ หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บคุคลดงักล่าวมีอ านาจ
ตามที่กรรมการผู้จดัการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่เห็นสมควร ซึง่กรรมการผู้จดัการอาจยกเลิก 
เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอ านาจ หรือการมอบอ านาจนัน้ๆ ได้ตามที่
เห็นสมควร 

9) ปฏิบตัิหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ทัง้นี ้ในการด าเนินการเร่ืองใดที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้ รับมอบอ านาจจากประธานเจ้าหน้าที่
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บริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือ
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องก าหนด) มีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทท่ีเก่ียวข้อง ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารไม่มีอ านาจอนุมัติการด าเนินการในเร่ืองดังกล่าว โดยเร่ืองดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการและ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่ออนมุตัิต่อไป ยกเว้นเป็นการอนมุตัิรายการที่
เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติซึง่เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ 
และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องก าหนด 

4. เลขานุการบริษัท 

เลขานกุารบริษัท ได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท ซึง่จะต้องผ่านการอบรมในหลกัสตูรที่เก่ียวข้อง โดยมี
หน้าที่รับผิดชอบด าเนินการดงัต่อไปนี ้
1. ดูแลและให้ค าแนะน าแก่กรรมการและผู้บริหารเก่ียวกับการปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อก าหนด กฎระเบียบ และ

ข้อบงัคบัของบริษัทฯ และติดตามดแูลให้มีการปฏิบตัิอย่างถกูต้องและสม ่าเสมอ 
2. รับผิดชอบในการจดัประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทัง้ดูแลประสานงานให้มีการ

ปฏิบตัิตามมติของที่ประชมุดงักล่าว 
3. ดูแลการเปิดเผยข้อมลูและการรายงานสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบ ให้เป็นไปตามระเบียบและข้อก าหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึง
กฎหมายที่เก่ียวข้อง 

4. จดัท าและเก็บรักษาเอกสารดงัต่อไปนี ้
4.1 ทะเบียนกรรมการ 
4.2 หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการและรายงานการประชมุคณะกรรมการ 
4.3 หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น  
4.4 รายงานประจ าปีของบริษัทฯ 
4.5 รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 

5. ปฏิบตัิหน้าที่อื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 

เมื่อวนัที่ 12 พฤศจิกายน  2563 คณะกรรมการบริษัท ได้มีการแต่งตัง้ นายสรุวิช ยิ่งสิทธิสวสัดิ์ ให้เป็นเลขานกุาร
บริษัท และในปี 2563 ได้มีการปฏิบตัิหน้าที่ครบตามหน้าที่ ที่ได้ก าหนดไว้  

 

5. บุคลากร 

5.1 จ านวนพนักงาน 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 และวนัที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีบุคลากรทัง้หมด (ไม่รวมผู้บริหาร) 
จ านวน 2,909 คน และ 2,885 คน ตามล าดบั โดยมีรายละเอียดดงัตารางดงัต่อไปนี ้
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ฝ่าย 
จ านวนพนักงาน (คน) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2562 2563 เปลี่ยนแปลง 
ฝ่ายผลิต 1,454 2,070 616 
ฝ่ายประกนัคณุภาพ 848 194 -654 
ฝ่ายคลงัสินค้าและขนส่ง 228 210 -18 
ฝ่ายธุรการและกิจกรรมบริการ 106 114 8 
ฝ่ายการเงินและบญัชี 89 102 13 
ฝ่ายทรัพยากรบคุคล 54 45 -9 
ฝ่ายจดัหา  43 45 2 
ฝ่ายบริหารและนกัลงทนุสมัพนัธ์ 27 27 0 
ฝ่ายขายและการตลาด 40 57 17 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน 20 21 1 
รวม 2,909 2,885 -24 

 
จ านวนพนกังานของกลุ่มบริษัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ลดลงจากจ านวนพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 

จ านวน 24 คน สาเหตหุลกัมาจากฝ่ายประกนัคณุภาพ เนื่องจากมีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร โดยฝ่ายประกนัคณุภาพ
บางส่วนย้ายสงักดัไปอยู่ภายใต้ฝ่ายผลิต  
 

5.2 ค่าตอบแทนพนักงาน  

ค่าตอบแทนพนกังาน (ไม่รวมผู้บริหาร) ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส าหรับปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 
2562 และส าหรับปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2563 เท่ากับ 1,414.0 ล้านบาท และ 1,344.2 ล้านบาท ตามล าดบั 
ทัง้นี ้ค่าตอบแทนพนกังานดงักล่าวประกอบด้วย เงินเดือน โบนสั เงินสนบัสนนุกองทนุส ารองเลีย้งชีพ และผลประโยชน์
อื่น 

 
5.3 การเรียนรู้และพัฒนา  

ในส่วนของการเรียนรู้และพฒันา บริษัทฯ ได้จดัการอบรมในหลกัสตูรต่างๆ ทัง้ในรูปแบบการอบรมภายใน
องค์กร (In -House Training) และภายนอกองค์กร (Public Training) ที่มีประโยชน์ในการพัฒนาการท างานของ
พนักงาน ให้มีประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึน้ โดยตลอดปี 2563 จ านวนหลักสูตรที่พนักงานได้เข้าร่วมอบรม มีทัง้สิน้ 331 
หลกัสตูร และมีจ านวนชัว่โมงเฉล่ียในการอบรมต่อพนกังาน 1 คน เท่ากบั 21.88 ชัว่โมง  
 
5.4 กองทุนส ารองเลีย้งชีพ  
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กลุ่มบริษัทฯ และพนกังานของกลุ่มบริษัทฯ ได้ร่วมกันจดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพขึน้ตามพระราชบญัญัติ
กองทนุส ารองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษัทฯ และพนกังานจะจ่ายสมทบเข้ากองทนุเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 
4 - 7 ของเงินเดือนขึน้อยู่กับอายุงานและสวัสดิการที่พนักงานได้รับ กองทุนส ารองเลีย้งชีพนีบ้ริหารโดยบริษัท
หลกัทรัพย์จดัการกองทุน ไทยพาณิชย์ จ ากัด และจะจ่ายให้แก่พนกังานเมื่อพนกังานนัน้ออกจากงานตามระเบียบว่า
ด้วยกองทนุของกลุ่มบริษัท ในระหว่างปี 2562 และ 2563 กลุ่มบริษัทฯ รับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ านวน 33 
ล้านบาท และ 35 ล้านบาท ตามล าดบั 

 
5.5 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 

บริษัทฯ ไม่ได้เข้าท าสญัญาร่วมเจรจาต่อรองกบัพนกังานรายใดหรือสหภาพแรงงานใดๆ และพนกังานของ
บริษัทฯ ไม่ได้ก่อตัง้สหภาพแรงงาน บริษัทฯ ไม่เคยประสบปัญหาพนกังานหยุดงานหรือปัญหาส่วนตัวของพนกังานที่
อาจกระทบต่อการด าเนินกิจการของบริษัทฯ 

 
6. การแต่งตัง้ผู้สอบบัญชี และค่าสอบบัญชี 

บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด เป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัทฯ ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น
ประจ าปี 2563 เป็นผู้สอบบญัชีที่มีความเป็นอิสระ มีความน่าเชื่อถือและไม่มีความสมัพนัธ์ และ/หรือ มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ 
บริษัทย่อย กรรมการ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เก่ียวข้อง 

 
ส าหรับค่าสอบบญัชีของบริษัทฯ ประจ าปี 2563 (audit fee) จ านวน 1,560,000 บาท ไม่รวมค่าใช้จ่ายอื่นๆ ซึง่เพิ่มขึน้

จากปี 2562 จ านวน 250,000 บาท หรือประมาณร้อยละ 19 เนื่องจากขอบเขตงานที่เพิ่มขึน้ในการ review working paper 
ของบริษัทร่วม (บริษัท ทวีทรัพย์ (จิวแจ๊ะเฮง) จ ากดั และบริษัท บี เอส กล๊าสรีไซคล่ิง จ ากดั) และมีการจดัท างบการเงินรวมของ
บริษัทย่อยที่เพิ่มขึน้ (บริษัท โซล่า พาวเวอร์ แมเนจเม้นท์ (ประเทศไทย) จ ากัด และบริษัท Phu Khanh Solar Power Joint 
Stock Company) และบริษัทฯ ไม่มีการจ่ายค่าบริการอื่น (non-audit fee) ให้แก่ผู้สอบบญัชีในปี 2562 และปี 2563 
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9. การก ากบัดูแลกิจการ  

 
คณะกรรมการบริษัทมีความเชื่อมัน่ว่าการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เป็นปัจจยัส าคัญในการเพิ่ม

ศักยภาพในการแข่งขัน ท าให้องค์กรสามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจ สร้างความเชื่อมั่นและ
ความส าเร็จอย่างต่อเนื่อง รวมถึงเป็นรากฐานการเติบโตที่ยั่งยืน ซึง่จะสร้างมลูค่าต่อผู้ ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ เก่ียวข้องทกุ
กลุ่ม จึงได้ส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกระดบัตระหนกัถึงบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบในการน าหลกั
ปฏิบัติที่ก าหนดเป็นนโยบายไว้แล้ว ไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับความรับผิดชอบของตนเองในองค์กร ซึ่งหลักปฏิบัติดังกล่าว
สอดคล้องและเป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560  

หลกัปฏิบตัิในการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ ให้ความส าคญัในเร่ืองสิทธิและความเท่าเทียมของ ผู้ ถือหุ้นทกุราย 
รวมถึงการดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ภายใต้ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ท่ีจะปฏิบัติและเปิดเผยข้อมูลด้วย
ความโปร่งใส ครบถ้วน ทนัต่อเวลา และสามารถตรวจสอบได้ มีการก าหนดวิสยัทศัน์ นโยบาย และแนวปฏิบตัิ เพื่อให้บรรลุ
วตัถปุระสงค์ในด้านต่างๆ โดยในปี 2563 มีการด าเนินการดงันี ้

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

ผู้ ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิในฐานะเป็นเจ้าของบริษัทฯ โดยมีสิทธิพืน้ฐานตามที่กฎหมายได้ก าหนดไว้ และมีสิทธิในเร่ือง
ต่างๆ ท่ีสมควรได้รับในฐานะผู้ ถือหุ้น อย่างเท่าเทียมกนัทกุราย โดยแต่งตัง้คณะกรรมการให้ท าหน้าที่แทน ซึง่คณะกรรมการได้
ให้ความส าคญัในการท่ีผู้ ถือหุ้นจะต้องได้รับสิทธิต่างๆ รวมถึงได้รับข้อมลูของบริษัทฯ อย่างถกูต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทนัเวลา 
และเท่าเทียมกัน เพื่อประกอบการตดัสินใจในทุกๆ เร่ือง คณะกรรมการบริษัทจึงด าเนินการเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับสิทธิพืน้ฐาน
ตามที่กฎหมายก าหนดไว้ ดงันี ้

• สิทธิในการซือ้ ขาย หรือโอนหลกัทรัพย์ที่ตนถืออยู่ โดยมีนายทะเบียนหุ้นท่ีมีมาตรฐาน และได้รับการยอมรับจาก
หน่วยงานก ากับดูแลต่างๆ ซึ่งบริษัทฯ ได้แต่งตัง้ บริษัท ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด (TSD) ให้
เป็นนายทะเบียนหลกัทรัพย์ทกุประเภทของบริษัทฯ 

• สิทธิในการได้รับส่วนแบ่งผลก าไรจากบริษัทฯ / เงินปันผลอย่างเท่าเทียมกนั โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการ
จ่ายเงินปันผลไว้อย่างชดัเจน ซึง่ในปี 2563 ได้มีการจ่ายเงินปันผล และเงินปันผลระหว่างกาลให้กับผู้ ถือหุ้น รวม 
4 ครัง้ มีรายละเอียดปรากฎตามหนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น 

• สิทธิในการได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกันในการรับซือ้หุ้ นคืนโดยบริษัทฯ ซึ่งในปี 2563 ไม่มีการด าเนินการ
ดงักล่าว 

• สิทธิในการรับทราบข้อมลูหรือข่าวสารต่างๆ ที่ส าคญัของบริษัทฯ โดยในปี 2563 บริษัทฯ ได้น าเสนอข่าวสารที่
ส าคัญอย่างต่อเนื่อง ผ่านช่องทางระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ่ง
สะดวกและรวดเร็วที่สดุ 

• สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนนในวาระที่ก าหนดไว้ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้พิจารณาเร่ือง
ส าคัญตามที่กฎหมายก าหนด หรือเร่ืองที่อาจมีกระทบต่อการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยได้จัดประชุม
สามัญผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2563 เมื่อวันศุกร์ที่ 17 กรกฎาคม 2563 เวลา 14:00 น. ณ ห้องประชุมชัน้ 34 อาคาร
สิงห์ คอมเพล็กซ์ เลขที่ 1788 ถนนเพชรบรีุตดัใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 เพื่อให้
ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิดงันี ้
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- สิทธิในการเสนอวาระก่อนเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น และสิทธิในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเลือกตั ง้เป็นกรรมการ 
โดยบริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระและเสนอชื่อบคุคล ระหว่างวนัท่ี       1 ตลุาคม 2562 จนถึงวนัท่ี 
31 ธันวาคม 2562 ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น Website, Email, โทรสาร และจดหมาย โดยเผยแพร่รายละเอียด
และหลกัเกณฑ์ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ รวมถึงเผยแพร่การให้สิทธิผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เพื่อกลัน่กรองเบือ้งต้นก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทให้พิจารณา และเปิดโอกาสให้ผู้ ถือ
หุ้นฝากค าถามที่ต้องการให้ตอบในที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ได้เป็นการล่วงหน้า โดยช่วงเวลาดงักล่าวไม่มีผู้ ถือหุ้น
ท่านใดเสนอวาระการประชมุหรือเสนอชื่อบคุคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการ 

- สิทธิในการรับทราบและศึกษาข้อมูลในวาระต่างๆ เป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุม โดยบริษัทฯ ได้จัดท า
หนงัสือบอกกล่าวนดัประชุม ที่ก าหนด วนั เวลา สถานที่จดัประชุม และวาระการประชุมอย่างชดัเจน พร้อม
จดัท าเอกสารประกอบวาระการประชุม เช่น ผลการด าเนินงาน นโยบายการบริหารงานด้านต่างๆ การก ากบั
ดูแลกิจการ รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และได้เผยแพร่ข้อมูลผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย กบั Website ของบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้า เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบและศกึษาข้อมลูในเร่ืองต่างๆ 
ก่อนการประชุม และ    ผู้ ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดข้อมูลระเบียบวาระการประชุมต่างๆ ได้อย่างสะดวก 
นอกจากนี ้ได้ส่งหนงัสือบอกกล่าวนดัประชมุเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 21 วนั ก่อนวนัประชมุ เพื่ออ านวย
ความสะดวกให้กับผู้ ถือหุ้นที่ไม่ได้รับทราบข้อมลูจาก Website ของบริษัทฯ รวมถึงได้โฆษณาค าบอกกล่าว
นดัประชมุในหนงัสือพิมพ์ 3 วนัติดต่อกนั เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนการประชมุ 

- สิทธิในเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนนในวาระที่ก าหนดไว้ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้พิจารณาเร่ืองที่
ส าคัญตามที่กฎหมายก าหนด หรือเร่ืองที่อาจมีกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตาม วัน เวลา และ
สถานท่ี ในหนงัสือบอกกล่าวนดัประชมุ  

- สิทธิในการรับทราบข้อมลูที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ ก่อนการประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อตดัสินใจลงมติในแต่

ละวาระ โดยในหนงัสือบอกกล่าวนดัประชมุได้ก าหนดหวัข้อการพิจารณาในแต่ละวาระที่ผ่านการกลัน่กรอง

และเสนอความเห็นจากคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย ชีแ้จงวตัถปุระสงค์และเหตผุลในการเสนอ

วาระ รวมถึงการลงมติ โดยวาระหลกัตามที่กฎหมายก าหนดจะระบุข้อมลูอย่างครบถ้วนพร้อมเปรียบเทียบ

กบัปีที่ผ่านมา ดงันี ้

• วาระการแต่งตัง้กรรมการ ได้ระบุ ชื่อ อายุ ประวตัิการศึกษาและการท างาน การด ารงต าแหน่งในบริษัท
อื่น ประเภทกรรมการที่เสนอ การเข้าร่วมประชมุในปีที่ผ่านมา และน าเสนอหลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหา
กรรมการ 

• วาระแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี ได้ระบุชื่อผู้สอบบญัชี บริษัทที่สังกัด ประวัติหรือข้อมลูอื่นๆ ที่เป็นประโยชน์ใน
การตดัสินใจลงมติ รวมทัง้ค่าบริการของผู้สอบบญัชี 

• วาระอนุมัติจ่ายเงินปันผล ได้เปิดเผยนโยบายการจ่ายเงินปันผล อัตราเงินปันผลที่เสนอจ่าย พร้อมทัง้
เหตผุลและข้อมลูประกอบการพิจารณา  

• วาระเพื่อพิจารณาอื่นๆ บริษัทฯ ได้น าเสนอวตัถปุระสงค์และเหตผุล พร้อมข้อมลูประกอบในการพิจารณา 
- สิทธิที่จะได้รับความสะดวกในการเข้าร่วมประชมุ ซึง่บริษัทฯ ได้ด าเนินการดงันี ้
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• การจดัสถานท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น โดยจดัที่ อาคารสิงห์คอมเพล็กซ์ ชัน้ 34 ซึง่ผู้ ถือหุ้นสามารถเดินทาง
มาร่วมประชุมได้อย่างสะดวกหลายทาง อยู่ในจุดที่สะดวกต่อการเดินทางด้วยรถสาธารณะและมีที่จอด
รถอย่างเพียงพอ 

• การมอบอ านาจให้ผู้อื่นประชุมแทนได้ โดยบริษัทฯ ได้แนบเอกสารการมอบอ านาจรูปแบบต่างๆ ตามที่
กฎหมายก าหนด เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นเลือกใช้อย่างสะดวกและเหมาะสม ซึง่สามารถดาวน์โหลดได้จากเว็บไซต์
ของบริษัทฯ 

• ก าหนดให้มีกรรมการอิสระที่จะรับมอบอ านาจจากผู้ ถือหุ้น เพื่อเพิ่มความสะดวกให้กับท่านผู้ ถือหุ้นใน
กรณีที่ไม่สามารถหาผู้ รับมอบอ านาจได้ 

• จดัให้มีระบบลงทะเบียนแบบอิเล็กทรอนิกส์ (E–Registration) เพื่อความสะดวกรวดเร็วในการลงทะเบยีน 
พร้อมเปิดให้ลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุมประมาณ 2 ชัว่โมง และได้จดัเตรียมอากรแสตมป์ไว้ให้ 
ณ จดุลงทะเบียน 

- สิทธิในการตรวจสอบความถกูต้องและความเป็นอิสระในระหว่างการประชมุ รวมถึงออกเสียงลงคะแนน โดย

ได้ด าเนินการดงันี ้

• ประธานที่ประชุมได้ด าเนินการประชุมตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ ซึ่งจะพิจารณาและ
ลงคะแนนเรียงตามล าดบัวาระท่ีก าหนดไว้ โดยไม่เปล่ียนแปลงข้อมลูที่เป็นสาระส าคญั  

• ไม่เพิ่มวาระการประชมุนอกเหนือจากวาระการประชมุที่ก าหนดไว้ เพื่อความเป็นธรรม เนื่องจากผู้ ถือหุ้น
ทกุรายไม่ได้รับข้อมลูล่วงหน้าในการพิจารณาอย่างเพียงพอ 

• จดัให้มีผู้ตรวจสอบการนบัคะแนนเสียงที่เป็นอิสระ โดยเชิญทางผู้สอบบญัชี ที่ปรึกษากฎหมาย และผู้ ถือ
หุ้นรายย่อย เข้าร่วมในการตรวจสอบการนบัคะแนน 

• ใช้โปรแกรมการนบัคะแนนและแสดงผลแบบอิเล็กทรอนิกส์ เป็นเคร่ืองมือช่วยนบัคะแนน ท าให้มีความ
รวดเร็วและประกาศผลการลงคะแนนได้ทนัที 

• การออกเสียงในแต่ละวาระนัน้ ได้ใช้วิธีบตัรลงคะแนนซึ่งจะเก็บเฉพาะบตัรที่ลงคะแนนเสียง ไม่เห็นด้วย
หรืองดออกเสียงเท่านัน้ เพื่อค านวณหกัออกจากผู้มีสิทธิออกเสียงทัง้หมด โดยได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบ
ก่อนเร่ิมการประชมุ และผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้หลงัการประชมุ 

• ใช้สิทธิในการที่จะอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบ โดยได้น าเสนอถึงนโยบายและหลกัเกณฑ์ใน
การก าหนดค่าตอบแทน รวมถึงน าเสนอค่าตอบแทนส าหรับกรรมการแต่ละต าแหน่งเพื่อให้ที่ประชุม
อนมุตัิ 

• ใช้สิทธิในการแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและอนุมตัิค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี โดยได้น าเสนอถึงคณุสมบตัิของ
ผู้ สอบบัญชี และน าเสนอค่าตอบแทนของผู้ สอบบัญชี ซึ่งผ่านการพิจารณาความเหมาะสมจาก
คณะกรรมการตรวจสอบแล้ว เพื่อให้ที่ประชมุอนมุตัิ 

• ใช้สิทธิในการแต่งตัง้กรรมการบริษัทที่ออกตามวาระ โดยได้น าเสนอชื่อบุคคลที่จะเสนอแต่งตัง้เป็น
กรรมการ พร้อมประวตัิโดยละเอียดเป็นการล่วงหน้า และให้ผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเลือกตัง้เป็นรายบคุคล 

• ใช้สิทธิในการสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นต่อกรรมการหรือผู้บริหาร โดยในที่ประชุมจะมีประธาน
กรรมการบริษัท ประธานกรรมการชุดย่อยทุกชุด ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารระดับสูงทางด้าน
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การเงิน และผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมด้วย เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิในการสอบถาม แสดงความคิดเห็น 
และข้อเสนอแนะต่างๆ ซึง่ได้ให้เวลาอย่างเพียงพอ 

- สิทธิในการตรวจสอบความถกูต้องหลงัการประชมุ โดยได้ด าเนินการดงันี ้

• บริษัทฯ ได้เปิดเผยมติที่ประชุมพร้อมผลการลงคะแนนเสียง หลังประชุมผู้ ถือหุ้นเสร็จสิน้ในวนัเดียวกัน 
ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

• จดบนัทึกรายงานการประชมุ ซึง่ได้บนัทึกสาระส าคญัอย่างครบถ้วน ถกูต้อง รวดเร็ว ประกอบด้วย รายชื่อ
กรรมการและผู้ บริหารที่เข้าร่วมประชุม วิธีการลงคะแนนและการนับคะแนน มติที่ประชุม ผลการ
ลงคะแนน รวมถึงประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที่ส าคัญ ซึ่งแล้วเสร็จภายใน 14 วัน นับแต่วันที่มีการ
ประชุมผู้ ถือหุ้น และน าส่งไปยงัตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย กับหน่วยงานที่เก่ียวข้องภายในเวลาที่
ก าหนด รวมถึงเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ ผู้ ถือหุ้นได้พิจารณา นอกจากนี ้ได้จัดให้มีการ
บันทึกวีดีทัศน์ภาพการประชุม เก็บเอกสารและบัตรลงคะแนนในแต่ละวาระ เพื่อเป็นข้อมลูอ้างอิงหรือ
สอบทาน 

- สิทธิในการเรียกประชมุผู้ ถือหุ้นตามกฎเกณฑ์ที่กฎหมายก าหนดไว้ ซึง่ผู้ ถือหุ้นสามารถที่จะด าเนินการได้หาก

เห็นว่าสมควร โดยในปี 2563 ไม่มีการด าเนินการดงักล่าว 

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

คณะกรรมการมีความมุ่งมัน่ท่ีจะคุ้มครองสิทธิให้ผู้ ถือหุ้นทุกราย เช่น ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อย ผู้ ถือหุ้นต่างชาติ ให้ได้รับการ
ปฏิบตัิอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน และมีโอกาสได้รับการชดเชยในกรณีที่ถูกละเมิดสิทธิ โดยก าหนดแนวทางการปฏิบตัิ
เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นทุกรายมีความมัน่ใจว่าจะได้รับสิทธิพืน้ฐานตามกฎหมาย และสิทธิอื่นๆ ของผู้ ถือหุ้น ด้วยความเป็นธรรมและ
ความเท่าเทียมกนั โดยในปี 2563 ได้ด าเนินการดงันี ้

- ความเท่าเทียมที่ผู้ ถือหุ้นจะได้รับข้อมลูข่าวสารพร้อมกนั ซึง่ได้ด าเนินการดงันี  ้
• ก าหนดนโยบายการท ารายการระหว่างกัน โดยให้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้

ผู้ ถือหุ้นมัน่ใจได้ว่ารายการระหว่างกนัที่เกิดขึน้นัน้มีความยตุิธรรมตามราคาตลาด และเป็นไปตามธุรกิจ
การค้าปกติทัว่ไป ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้เปิดเผยรายละเอียดไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 
(56-1) กบั รายงานประจ าปี (56-2) 

• ก าหนดนโยบายการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน เพื่อให้ผู้ทราบข้อมลูไม่น าข้อมลูภายในท่ียงัไม่เปิดเผยตอ่
สาธารณชน ไปหาประโยชน์ส่วนบุคคล โดยส่ือสารให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้รับทราบและ
ปฏิบัติตาม รวมถึงมีมาตรการติดตาม เพื่อให้มั่นใจได้ว่านโยบายดังกล่าวได้มีการปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม และมีบทลงโทษหากมีการด าเนินการดงักล่าว 

• ก าหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารงดการซือ้ ขาย โอน หลกัทรัพย์ เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 30 วนั ก่อน
การรายงานผลการด าเนินงานต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้เกิดความเท่าเทียมในการรับรู้
ข้อมลูกบัผู้ ถือหุ้นทกุราย โดยมีการแจ้งเตือนทกุไตรมาส 

• ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหาร ต้องรายงานการซือ้ ขาย หรือโอนหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อส านกังาน
คณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ภายใน 3 วนันบัตัง้แต่วนัที่ท ารายการ ซึ่ง
ในปี 2563 กรรมการและผู้บริหารได้ปฏิบตัิตามอย่างครบถ้วน 
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• ก าหนดให้มีการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ที่ถือโดยกรรมการ ผู้ บริหาร 
และผู้ เก่ียวข้อง ต่อที่ประชมุคณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส 

- ความเท่าเทียมในการเสนอชื่อบุคคลที่จะแต่งตัง้เป็นกรรมการ บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อย
สามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อสรรหาและเลือกตัง้เป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้า ซึ่งได้แจ้งกฎเกณฑ์ 
กระบวนการ ข้อบังคับ หรือข้อก าหนดอื่นใด ผ่านช่องทางระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยในปี 2563 ไม่มีผู้ ถือหุ้นท่านใดเสนอชื่อบุคคลเพื่อเลือกตัง้เป็นกรรมการของ
บริษัทฯ  

- ความเท่าเทียมที่ผู้ ถือหุ้นจะไม่เสียสิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น ส าหรับผู้ ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วม
ประชุมด้วยตนเองได้ ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ หรือบุคคลใด เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ 
โดยใช้หนังสือมอบฉันทะที่จัดส่งไปพร้อมหนังสือเชิญประชุม พร้อมระบุค าแนะน า ขัน้ตอน และเอกสาร
หลักฐานที่ไม่ยุ่งยากในการมอบฉันทะ หรือดาวน์โหลดได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ่งในปี 2563 มีผู้ ถือหุ้น
มอบฉนัทะเข้าร่วมประชมุรวม 1,078 ราย 

- ความเท่าเทียมในการออกเสียงลงคะแนน โดยหุ้นประเภทเดียวกันจะมีสิทธิออกเสียงที่เท่าเทียมกันคือหนึ่ง
หุ้นเท่ากับหนึ่งเสียง ในกรณีที่บริษัทฯ มีหุ้นมากกว่าหนึ่งประเภท บริษัทฯ จะเปิดเผยถึงสิทธิในการออกเสียง
ของหุ้นแต่ละประเภทให้ผู้ ถือหุ้นทราบก่อนการลงคะแนน 

- ความเท่าเทียมกันในด้านภาษา โดยบริษัทฯ ได้จดัท าเว็บไซต์ และเอกสารเป็นภาษาองักฤษส าหรับผู้ ถือหุ้น
ชาวต่างประเทศ เช่น การรายงานข่าวสาร การรายงานข้อมลูด้านการเงิน หนังสือนัดประชุมผู้ ถือหุ้นพร้อม
ข้อมลูประกอบการประชมุทัง้ฉบบั หนงัสือมอบอ านาจ รายงานประจ าปี และข้อมลูส าคญัอื่นๆ ที่ผู้ ถือหุ้นควร
ทราบ ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

 
3. การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความส าคญัและรับรู้ถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน
ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น พนกังาน หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ลกูค้า คู่ค้า เจ้าหนี ้คู่แข่งทางการค้า สงัคม รวมทัง้ชุมชนใกล้เคี ยง 
และเพื่อเป็นการคุ้มครองสิทธิให้ผู้มี ส่วนได้เสีย ให้ได้รับสิทธิตามที่กฎหมายก าหนด หรือสิทธิที่เป็นข้อตกลงร่วมกัน โดย
คณะกรรมการตระหนักถึงความสัมพันธ์และความร่วมมือที่ดีระหว่างกัน อันจะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจและสร้าง
ความเชื่อมั่น รวมทัง้เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ ในระยะยาว และเติบโตได้อย่างยั่งยืน จึงได้ก าหนด
นโยบายและแนวทางปฏิบตัิ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทกุฝ่ายได้รับสิทธิตามกฎหมาย และมีข้อตกลงที่ไม่เป็นการเอาเปรียบ ดงันี  ้

- พนักงาน 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัที่จะปฏิบตัิต่อพนกังานทุกคนอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม เคารพ และไม่ละเมิด
ต่อหลักสิทธิมนุษยชน ไม่กีดกันหรือเลือกปฏิบัติจากความแตกต่างทางด้าน        เชือ้ชาติ เพศสภาพ และ
สถานะทางสังคม ยึดมั่นในเสรีภาพของการนับถือศาสนา ไม่เปิดเผยความลับของพนักง านให้กับผู้ ที่ไม่
เก่ียวข้องทราบ คุ้มครองและดแูลเร่ืองความปลอดภยัและสขุอนามยัในการท างาน ดูแลให้ได้รับผลตอบแทนที่
เป็นธรรม และสวสัดิการที่เหมาะสม ตามความรู้ความสามารถของพนกังานแต่ละคนและผลประกอบการของ
บริษัทฯ พร้อมทัง้ส่งเสริมและให้ความส าคญัต่อการพฒันาความรู้ ความสามารถของพนกังาน และทกัษะใน
การท างานให้เกิดประสิทธิภาพ และเปิดโอกาสให้พนกังานมีโอกาสพฒันาทกัษะการท างานในด้านต่างๆ โดย
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ก าหนดเป็นนโยบายและแนวปฏิบัติที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม มีการจัดตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพส าหรับ
พนกังาน รวมถึงมีการก าหนดนโยบายในเร่ืองการเสนอขายหลกัทรัพย์ต่อพนกังาน (ESOP) เพื่อเป็นการดูแล
พนกังานในระยะยาว  
ในปี 2563 บริษัทฯ ได้เพิ่มศกัยภาพของพนกังานทัง้ในด้านความรู้ ความสามารถ มีการจดัอบรมและสมัมนา
อย่างต่อเนื่องทัง้ในและนอกสถานที่ ส่งเสริมการสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีของพนกังานทุกหน่วยงาน นอกจากนี ้
ยังให้ความส าคัญทางด้านภาษาโดยจัดให้มีการเรียนภาษาอังกฤษให้กับพนักงานทุกหน่วยงาน ซึ่งผลการ
ประเมินการพฒันาพนกังานในปี 2563 อยู่ในเกณฑ์ที่ดี  

นอกจากนี ้ยงัเพิ่มสิทธิประโยชน์ให้พนกังานทุกระดบัสามารถออมเงินกบักองทนุส ารองเลีย้งชีพเพื่อส ารองเงิน
ไว้ใช้เมื่อเกษียณอาย ุ
- การบริหารค่าตอบแทน และการบริหารสวัสดิการ 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับพนักงานในอันดบัต้น ๆ โดยก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติต่อพนักงานในทุก ๆ 
เร่ืองที่เก่ียวข้องกบัการบริหารทรัพยากรบคุคลโดยปราศจากการเลือกปฏิบตัิ ไม่ว่าจะท างานอยู่ส่วนใด ฝ่ายใด 
อายุ หรือ เพศใด ๆ โดยยึดหลักบริหารความเป็นธรรม (Equity) กล่าวคือ ความเป็นธรรมภายใน (Internal 
Equity) จะต้องมีความเท่าเทียมกันส าหรับผู้ที่ท างานในระดบัหน้าที่และความรับผิดชอบและความยากง่าย
ของงานที่เทียบเคียงกันได้ ความเป็นธรรมภายนอก (External Equity) การก าหนดค่าตอบแทนให้สามารถ
ดงึดดูบคุลากรคณุภาพ สอดคล้องกบัการจ้างงานในตลาดแรงงาน  
ทัง้นี ้ในส่วนของนโยบายในการจ่ายค่าตอบแทน บริษัทฯ ได้ พิจารณาการจ่ายที่เหมาะสม สอดคล้อง และ
สามารถแข่งขนัได้กับการจ่ายผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน โดยจดัให้มีการเข้าร่วม
การส ารวจค่าตลาดเป็นประจ าสม ่าเสมอ รวมทัง้ให้สอดคล้องกับประกาศต่างๆ ของกระทรวงแรงงานและ
สวัสดิการสังคม อาทิ การปรับค่าแรงขัน้ต ่า การจ่ายค่าแรงให้กับผู้มีทักษะในการท างานที่ได้รับการรับรอง
มาตรฐานฝีมือแรงงาน  
นอกจากนัน้ บริษัทฯ มีการก าหนดการวดัผลการปฏิบตัิงาน (KPI) สมรรถนะหลกั (Core competency) และ
สมรรถนะผู้น า (Leadership competency) เพื่อให้การประเมินผลการท างานของพนกังานมีความชดัเจน และ
วดัผลได้ ซึ่งจะส่งผลให้การจ่ายผลตอบแทนเป็นธรรมต่อพนกังานทุกคน ๆ โดยผู้ที่มีผลการปฏิบตัิงานท่ีดีกว่า
ควรจะได้รับค่าตอบแทนที่สงูกว่า 
บริษัทฯ จดัให้มีสวสัดิการท่ีดีให้กบัพนกังาน โดยพิจารณาจากผลของการส ารวจค่าตลาด และการส ารวจความ
ผูกพันและน าข้อเสนอแนะจากพนักงานมาพิจารณา รวมถึงการบริหารสวัสดิการของบริษัทฯ ผ่านตัวแทน
พนกังานท่ีเรียกว่า คณะกรรมการสวสัดิการบริษัท ซึ่งประกอบด้วยฝ่ายนายจ้างและลกูจ้าง เพื่อพิจารณาเร่ือง
สวัสดิการของพนักงาน อันจะเป็นการส่งเสริมให้บริษัทฯ มีการบริหารทรัพยากรบุคคลได้ด าเนินอย่างยัง่ยืน 
โดยเป็นประโยชน์ร่วมสงูสดุระหว่างบริษัทฯ กบัพนกังาน 
 
- การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
บริษัทฯ ถือว่าพนกังานเป็นสินทรัพย์ที่มีค่า เป็นปัจจยัที่ส าคญัในการผลกัดนัให้บริษัทฯ บรรลเุป้าหมาย การ
ด าเนินธุรกิจตามแผนธุรกิจที่วางไว้ รวมทัง้การรองรับการเติบโตของบริษัทฯ ในอนาคต ดงันัน้ บริษัทฯ จึงให้
ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ บริษัทฯ เน้นการสร้างโอกาส
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ก้าวหน้า การเรียนรู้และการพัฒนา กล่าวคือ สนับสนุนการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างจริงจัง (Lifelong 
learning culture) และการสร้างแรงบนัดาลใจให้พนกังานได้ท างานให้ดีที่สดุในทุก ๆ วนั (Be the BEST you 
can be) นอกจากนัน้ บริษัทฯ ยังพัฒนาพนักงานเพื่อให้เตรียมความพร้อมเพื่อปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลง 
อาทิ การปรับความคิดความเชื่อ (Mindset) ความรู้(Knowledge) ทกัษะ (Skill) และความสามารถ (Abilities)  
ส าหรับปี 2563 มีรายงานการเข้าอบรมของพนกังานดงันี ้ 

ประเภทหลกัสตูร 

2562 2563 
จ านวนคน จ านวน

ชัว่โมง 
จ านวน
ชัว่โมง
เฉล่ียต่อ
คน 

จ านวนคน จ านวน
ชัว่โมง 

จ านวน
ชัว่โมง
เฉล่ียต่อ
คน 

หลกัสตูรพืน้ฐาน 
(Compulsory) 

2,082 17,408 8.36 1,805 13,572 7.52 

หลกัสตูร Soft Skill 1,326 10,160 7.66 1,678 13,784 8.21 

หลกัสตูร Technical 
Skill 

1243 9,944 8.00 941 7,528 8.00 

 
บริษัทฯ ยงัได้ส่งเสริมวฒันธรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning Culture) โดยน ารูปแบบการพฒันา
ที่หลากหลาย ได้แก่  

• การเรียนรู้และพัฒนาผ่านการลงมือท างาน (Experience) เช่น การเรียนรู้จากผู้มีประสบการณ์ (On the 
job training) การหมนุเวียนเปล่ียนงาน (Mobility/Rotation)  

• การเรียนรู้และพัฒนาผ่านประสบการณ์ (Exposure)  เช่น ระบบพี่เลีย้ง (Mentoring) ระบบสอนงาน  
(Coaching) การแบ่งปันประสบการณ์ (Show and Share) 

• การเรียนรู้และพัฒนาผ่านการฝึกอบรม (Education) การอบรมในห้องเรียน (Class room training) การ
อบรมด้วยตนเอง (E-learning) 

บริษัทได้จดัตัง้หน่วยงาน Glass Academy เพื่อเป็นหน่วยงานในการดแูลและพฒันาทกัษะของพนกังานในทุก 
ๆ กระบวนการการผลิต เพื่อให้มัน่ใจว่าพนกังานจะมีทกัษะเพียงพอที่จะมีปฏิบตัิในหน้าที่นัน้ได้อย่างถูกต้อง
และมีประสิทธิภาพอนัจะส่งผลถึงคุณภาพของสินค้าที่จะส่งมอบให้กบัลกูค้าด้วยมาตรฐานที่ก าหนดไว้ ตัง้แต่
วนัแรกที่พนกังานได้เข้าท างานในการปฐมนิเทศ ในระหว่างการทดลองงาน (On the job trainng)  การอบรม
ทบทวนประจ าปี การจัดให้มีการทดสอบการแข่งขันทักษะด้านต่าง ๆ การจัดทดสอบฝีมือเพื่อจ่ายค่า Skill 
allowance รวมถึงการพัฒนาวิทยากรภายในด้วย  นอกจากนัน้ หน่วยงานนีย้ังได้รับการรับรองให้เป็นศูนย์
ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน จ านวน 4 สาขา ได้แก่ ช่างไฟฟ้าภายในอาคารระดบั 1 ช่างไฟฟ้าอุตสาหกรรม
ระดบั 1 ผู้ควบคมุเคร่ืองจกัรรถยกระดบั 1 และ ผู้ควบคมุรถยกสินค้าขนาดไม่เกิน 10 ตนั ระดบั 1 โดยมีแผนที่
จะขยายสาขาการรับรองให้มากขึน้ในอนาคต 
บริษัทฯ ยงัก าหนดให้มีกระบวนการจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession planning) อย่างเป็นระบบ เพื่อ
เตรียมบคุลากรที่มีความสามารถให้มีความพร้อม โดยมีการก าหนดกระบวนการที่ชดัเจน การทบทวนเป็นราย
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ปี รวมทัง้แผนพฒันารายบุคคล ส าหรับต าแหน่งผู้บริหาร (Senior Management) ต าแหน่งที่ส าคญั (Critical 
Role) และผู้ที่จะเกษียณภายในระยะ 5 ปี เพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบต่อการขาดแคลนก าลงัคนที่มีศกัยภาพและ
การสญูเสียอตัราก าลงัจากการเกษียณอายุ 
การดูแลพนกังานที่มีศกัยภาพสงู (High potential) เป็นอีกหนึ่งนโยบายที่บริษัทฯ ให้ความส าคญั โดยการจดั
ให้มีโครงการ Talent management เพื่อรักษาคนดีมีฝีมือให้อยู่ร่วมกับองค์กรเป็นระยะเวลานานเพื่อความ
ต่อเนื่องทางธุรกิจ และรองรับธุรกิจที่มีการขยายตวัหรือการเปล่ียนแปลง มีการก าหนดกระบวนการคดัเลือก 
และการพฒันาอย่างชดัเจนและเป็นระบบ 
 
- ความผูกพันต่อองค์กร 
บริษัทฯ ส่งเสริมให้มีการจดัท าความผกูพนัของพนกังาน หรือ Employee Engagement โดยบริษัทฯ เชื่อมัน่ว่า
ความผกูพนัของพนกังานในระดบัท่ีสงู จะท าให้พนกังานมีความสขุในการท างาน และมีระดบัความเป็นเจ้าของ
หรือความมีส่วนร่วมในองค์กรสงูขึน้ และท าให้พนกังานมีประสิทธิภาพในการท างานมากขึน้ ส่งผลให้บริษัทฯ 
มีประสิทธิภาพจากการท างานของพนกังานเพิ่มมากขึน้ และประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้  

กระบวนการเพื่อให้รับทราบความรู้สกึของพนกังานในด้านความรักและผกูพนักบับริษัทฯ นัน้ บริษัทฯ ได้จดัท า
การส ารวจความผูกพันของพนักงาน หรือ Employee Engagement Survey โดยผลจากการส ารวจจะเป็น
องค์ประกอบในหลายมิติ บริษัทฯ ได้น าผลจากการส ารวจมาจดัท าเป็นแผนการปฏิบัติงานผ่านคณะท างาน
เพื่อสร้างความผูกพัน ที่ประกอบด้วยตัวแทนจากฝ่ายพนักงานจากสถานที่ปฏิบัติงานต่างๆ ของบริษัท ฯ 
ตวัแทนฝ่ายบริหาร และตวัแทนฝ่ายทรัพยากรบคุคล 
 
- การจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Planning) ของผู้บริหารระดับสูง 
บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการจัดท าแผนการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Planning)ส าหรับ
ผู้บริหารระดบัสงู อย่างเป็นระบบ โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ ร่วมพิจารณาแผน
ดงักล่าว โดยก าหนดให้มีการน าเสนอเพื่อทบทวนเป็นประจ าในทุก ๆ ปี เพื่อเตรียมบคุลากรที่มีความสามารถ
ให้มีความพร้อมส าหรับการด ารงต าแหน่งในระดับสูง หรือระดับผู้ น าองค์กรอย่างต่อเนื่อง ( Leadership 
Continuity) เพื่อทดแทนในต าแหน่งเดิมและรองรับต าแหน่งที่จะต้องก าหนดขึน้ใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับ
ทิศทางขององค์กรในอนาคต และเพื่อให้องค์กรได้ด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง (Business continuity) 
 
- นโยบายการเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทฯ มีวิสยัทศัน์ในการด าเนินธุรกิจอย่างยัง่ยืน โดยมีพนัธกิจที่ส าคญัในการรับผิดชอบต่อสงัคมและผู้มีส่วน
ได้เสีย โดยสนบัสนนุและเคารพในการคุ้มครองและปกป้องสิทธิมนษุยชน บริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตามกฎหมายด้าน
สิทธิมนษุยชนท่ีสอดคล้องตามหลกักฎหมายและมาตรฐานสากลท่ีส าคญัด้วยการไม่เข้าไปมีส่วนเก่ียวข้องและ
หลีกเล่ียงการกระท าที่เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัด อาทิ ข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ 
(United Nations Global Compact: UNGC) และปฏิญญาว่าด้วยหลกัการและสิทธิขัน้พืน้ฐานในการทางาน
ขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ ( The International Labor Organization (ILO) Declaration on 
Fundamental Principles and Rights at Work) 
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นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัให้ความส าคญักบัการจดัการความหลากหลายในองค์กร การปฏิบตัิต่อทกุคนตามหลกั
สิทธิมนุษยชนอย่างเท่าเทียมปราศจากการเลือกปฏิบตัิ ดูแลบุคลากรทุกคนอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดย
ไม่แบ่งแยกความแตกต่างอนัเนื่องมาจาก เชือ้ชาติ สีผิว ศาสนา เพศ อาย ุสญัชาติ ภาษา การศกึษา สิทธิความ
เป็นพลเมือง สถานะทางสงัคมหรือเร่ืองอื่นใด วิถีทางเพศ หรือความพิการ รวมถึงห้ามการใช้แรงงานเด็กและ
แรงงานผิดกฎหมาย บริษัทฯ ยังปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานอย่างเคร่งครัด และจัดให้มีคณะกรรมการ
สวสัดิการซึง่ประกอบด้วยผู้แทนฝ่ายพนกังานจากสถานท่ีปฏิบตัิงานต่างๆ ของบริษัทฯ และผู้แทนฝ่ายนายจ้าง 
มุ่งเน้นการส่ือสารแบบสองทาง เพื่อรับฟัง รวบรวมความคิดเห็นของพนักงาน และร่วมหารือประเด็นในการ
ปรับปรุงระบบงาน ด้านสวสัดิการ สภาพแวดล้อมในการท างาน และการจดักิจกรรมพนกังานท่ีเหมาะสม อย่าง
สม ่าเสมอเป็นประจ าทกุเดือน  
 
- นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในสถานที่ท างาน 
บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจด้วยจริยธรรม โดยเชื่อมัน่ในคณุค่าของบคุลากร ส่งเสริม ดแูลพนกังานให้มีคณุภาพชีวิตที่
ดี มีสภาพการท างานที่ปลอดภยั ถูกสขุลกัษณะ รวมทัง้ยึดมัน่ในความรับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อมจากการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ ที่ส่งผลกระทบต่อสงัคม ผู้ที่เก่ียวข้อง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย บริษัทฯ จึงมีเจตจ านงใน
การจดัท า และพฒันามาตรฐานระบบการจดัการ        อาชีวอนามัย และความปลอดภยั (ISO 45001 ) อย่าง
ต่อเนื่อง จึงได้ก าหนดนโยบายไว้ดงัต่อไปนี ้
1. บริษัทฯ ถือว่าความปลอดภยัในการท างาน เป็นหน้าที่รับผิดชอบท่ีส าคญัส่วนหนึ่งของพนกังานทุกคน ทุก

ระดบั ที่จะร่วมมือกนัปฏิบตัิ เพื่อให้เกิดความปลอดภยัทัง้ตนเอง และผู้อื่น 
2. บริษัทฯ มุ่งมั่นในการให้ค าปรึกษา และการมีส่วนร่วมของผู้ปฏิบัติงาน รวมถึงผู้ แทนของผู้ปฏิบัติงาน  

พนักงานทุกคนต้องให้ความร่วมมือในโครงการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ท างานของบริษัทฯ และมีสิทธิเสนอความคิดเห็นในการปรับปรุงสภาพการท างาน และวิธีการท างานให้
ปลอดภยั 

3. พนักงานระดับบังคับบัญชาทุกคน มีหน้าที่ก ากับ ดูแล และรับผิดชอบ ผู้ ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบความปลอดภยัฯ ที่ก าหนดขึน้อย่างเคร่งครัด และจะต้องกระท าตนเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นผู้น า 
ฝึกอบรม ฝึกสอนผู้ ใต้บังคับบัญชาให้มีความรู้  ความสามารถอย่างเพียงพอที่จะสามารถปฏิบัติงานได้
อย่างปลอดภยั 

4. บริษัทฯ มุ่งมัน่ ด าเนินการก าจดัแหล่งอนัตราย ปรับปรุง ควบคมุ ป้องกนั ลดความเส่ียงและโอกาสการเกิด
อันตรายในด้านต่างๆ ทัง้เหตุฉุกเฉิน อุบัติเหตุจากการท างาน และนอกงาน  การเจ็บป่วย โรคจากการ
ท างาน เหตุเดือดร้อนร าคาญ ที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตพนกังาน        ผู้ที่เก่ียวข้อง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
จากการด าเนินงานของบริษัทฯ 

5. บริษัทฯ จะสนับสนุนทรัพยากร ทัง้ในด้านบุคลากร งบประมาณ เวลา และการฝึกอบรมที่เหมาะสม เพื่อ
สร้างจิตส านึกด้านความปลอดภยั รวมทัง้พฒันางานด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อม
ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 

6. บริษัทฯ จะด าเนินการจดัท า ทบทวน ปรับปรุง และพัฒนามาตรฐานระบบการจดัการอาชีวอนามยั และ
ความปลอดภยั (ISO 45001) ให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ที่เปล่ียนไป เพื่อให้มีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  
และสอดคล้องกบัข้อก าหนดของกฎหมาย รวมทัง้ข้อก าหนดอื่นๆ ที่บริษัทฯ ได้ท าข้อตกลงไว้ 
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ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้ขยายขอบเขตด้านความปลอดภยัฯไปสู่บุคคลส าคญัที่คู่ค้ากับบริษัทฯ อาทิเช่น ผู้ รับเหมาที่มี
บทบาทส าคัญในการซ่อมแซม , ก่อสร้างโครงการต่างๆ ของบริษัทฯ โดยก าหนดเป็นข้อบังคับด้านความ
ปลอดภยัฯ ว่าด้วยผู้ รับเหมาจะต้องด าเนินการตามระเบียบบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด โดยแผนงานความปลอดภยั 
(SHE Action Plan) จะเน้นการปฏิบตัิตามกฎหมายและมาตรฐานกระทรวงแรงงาน โดยแบ่งออกเป็น 3 หมวด 
ดงันี ้
1.  งานด้านความปลอดภัยฯ 

a. การด าเนินการตามระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ตามมาตรฐาน ISO 45001 : 
2018 โดยบริษัทฯ และบริษัทในเครือได้ด าเนินการจัดท าและขอรับรองมาตรฐานฯ ดังกล่าวเป็นที่
เรียบร้อยแล้ว  

  
 
 
 
 
 
 
b. ระบบการตรวจความปลอดภยั อาทิเช่น การตรวจความปลอดภยัโดย จป. วิชาชีพ (ภาคกลางวนั และ

ภาคกลางคืน) / การตรวจความปลอดภยัโดยผู้บริหาร และการตรวจรับรองความปลอดภยัต่างๆ ตาม
กฎหมายก าหนด เพื่อให้มัน่ใจพนกังานของเราจะท างานอย่างปลอดภยัและไม่เกิดอบุตัิเหตุ  

 
 
 
 
 
 
c. การส่ือสารด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและส่ิงแวดล้อม ซึ่งทางบริษัทฯ มีช่องทางในการส่ือสาร

หลากหลายช่องทาง อาทิเช่น การเข้าไปพบปะพนักงานในไลน์การผลิต และช่องทาง Media ต่างๆ 
เพื่อให้มัน่ใจว่าพนกังานของเราทกุคน ทกุระดบั ได้รับข่าวสารด้านความปลอดภยัฯ อย่างทัว่ถึง 
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d. กิจกรรมด้านความปลอดภยัฯ เพื่อเป็นการสร้างขวญัก าลงัใจให้กบัพนกังาน ทางบริษัทฯ จึงจดักิจกรรม
ส่งเสริมความปลอดภยั อาทิเช่น วนัความปลอดภยั , วนัส่งพนกังานกลบับ้านช่วงเทศกาลวนัปีใหม่และ
สงกรานต์ และ โครงการปลอดภยั วินยัดี มีรางวลั เป็นต้น ซึง่นอกจากกิจกรรมที่ส่งเสริมความปลอดภยั
ฯ ในงานแล้วนัน้ ทางบริษัทฯ ยงัมีการรณรงค์ส่งเสริมความปลอดภยันอกงานด้วย ทัง้นีท้ัง้นัน้เพื่อความ
ปลอดภยัของตวัพนกังาน ทางบริษัทฯ จึงมีการจดัท าโครงการสวมหมวกนิรภยัฯ และโครงการคาดเข็ม
ขดันิรภยัฯ 100% เพื่อความปลอดภยับนท้องถนน 

 
 
 
 
 
 
 
2. งานด้านสุขภาพอนามัยฯ เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการดูแลสขุภาพและส่งเสริมให้

พนกังานมีสขุภาพอนามยัที่ดี ทางบริษัทฯ จึงจดัท าโครงการ Happy Wellness , ชมรมนวดเพื่อสขุภาพ 
การอบรมให้ความรู้กับพนกังานและติดตามผลการดแูลสขุภาพ รวมทัง้จดัเมนเูพื่อสขุภาพให้พนกังาน
ได้เลือกสรร ณ โรงอาหารของบริษัทฯ และจดักิจกรรมแข่งขนัในการดแูลสขุภาพของพนกังาน 

 
 
 
 
 
 
3. งานด้านสิ่ งแวดล้อม นอกจากบริษัทฯ จะให้ความส าคัญกับพนักงาน , คู่ค้า บริษัทฯเอง ยังให้

ความส าคญักับชมุชนรอบข้าง โดยเราจะบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลพร้อมทัง้สร้างความสมัพนัธ์
อนัดีต่อสงัคมและชมุรอบข้างด้านส่ิงแวดล้อม 
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- สถิติการเกิดอุบัติเหตุ อัตราการหยุดงาน และอัตราการเจ็บป่วยจากการท างาน โดยเปรียบเทียบปี 
2562 และ 2563 

หมายเหต ุจ านวนอบุตัเิหตลุดลงขึน้อยู่กบัหลายปัจจยั ดงันี ้
- การมีส่วนร่วมและเอาใจใส่เก่ียวกบัความปลอดภยัของพนกังาน 
- การพบปะพดูคยุระหว่างหวัหน้างานและพนกังานก่อนเร่ิมงาน, กิจกรรม KYT 
- กิจกรรมปรับปรุงด้านความปลอดภยัของแต่ละโรงงาน 
- การเดินตรวจความปลอดภยั, Night patrol ของทีมงานต่างๆ 
- การบ่งชีอ้นัตราย และการประเมินความเส่ียง  
- การตรวจประเมินระบบทัง้ภายใน และภายนอก 

 
- การให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเร่ืองความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในสถานที่ท างาน ปี 
2563 
ในการพฒันาทกัษะและความสามารถในการท างานของพนกังาน บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นในการอบรมให้ความรู้กับ
พนกังาน โดยจะมีทัง้หลกัสตูร ตามที่กฎหมายก าหนด อาทิเช่น อบรมเจ้าหน้าที่ความปลอดภยัระดบัหวัหน้า
งานและบริหาร, อบรมการท างานกบัไฟฟ้า, อบรมดบัเพลิงขัน้สงู เป็นต้น ซึง่นอกจากการอบรมตามที่กฎหมาย
ก าหนดนัน้ ทางบริษัทฯ ยังมีการจัดอบรมหลักสูตรที่นอกเหนือที่กฎหมายก าหนดอีกด้วย อาทิเช่น การ
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมด้วยการหยัง่รู้อนัตราย, การตดัแยกพลงัการโดยการใช้ Lock Out Tag Out เป็นต้น โดย
จุดประสงค์หลักก็คือการพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงาน เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและ
ปลอดภยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายการ 2562 2563 
1. จ านวนรายทัง้หมดของพนกังานท่ีเกิดอบุตัเิหต ุ(ราย) ไม่หยดุ
งาน + หยดุงาน 

45 20 

2. เทียบอตัราการเกิดอบุตัิเหตตุอ่พนกังาน 1,000 คน 13 6 
3. เทียบอตัราวนัหยดุงานต่อพนกังาน 1,000 คน 915 20 
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- อื่นๆ (ถ้ามี) เช่น กิจกรรม/ อบรมเกี่ยวกับ ISO / มาตรการป้องกัน Covid-19 
ในด้านความปลอดภัยฯ ทางบริษัทฯ มีการจัดอบรมหลักสูตร ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภยั (ISO 45001 : 2018) ให้กบัพนกังาน  เพื่อให้ทราบถึงข้อก าหนดและแนวทางการปฏิบตัิให้สอดคล้อง
ตามที่ก าหนด เพื่อทบทวนประจ าปี  
ในด้านการป้องกนัโรคระบาด COVID-19 มีการจดัตัง้กลุ่มท างานเฉพาะกิจ ประกอบ ด้วย ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร, ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ - Glass Container Supply Chain, ฝ่ายทรัพยากรบุคคล, ฝ่าย
ตรวจสอบภายใน, ฝ่ายความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท างาน, ฝ่ายบริหารส่วนกลาง, 
ฝ่ายกิจการเพื่อสังคมและส่ือสารในองค์กร และฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อก าหนดให้มีมาตรการในการ
ป้องกนัโรค COVID-19 ที่ก าลงัระบาดในปัจจบุนัอยา่งเข้มงวด การออกประกาศมาตรการส าหรับพนกังาน โดย
จดัให้มีการส่ือสารอย่างต่อเนื่องโดยมีฝ่ายกิจการเพื่อสงัคมและส่ือสารในองค์กรเป็นศนูย์กลาง 
- การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ 
                   บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงความส าคญัในการส่งเสริมและพฒันาคุณภาพชีวิตคนพิการ จึงมุ่งมัน่ที่จะ
ส่งเสริมและสนับสนุนความหลากหลายและยอมรับความแตกต่างของบุคคล พร้อมเป็นส่วนหนึ่งในการ
สนบัสนนุให้คนพิการมีอาชีพท่ีมัน่คง โดยการจ้างคนพิการเข้าท างานตามลกัษณะงานท่ีเหมาะสม รวมถึงมีการ
จ้างงานในรูปแบบนกักีฬาคนพิการ เพื่อสนบัสนุนให้นกักีฬาคนพิการได้ฝึกซ้อมอย่างเต็มที่เพื่อพฒันาตนเอง
จนก้าวไปสู่การแข่งขนัระดบันานาชาติ และยงัเป็นการส่งเสริมให้คนพิการใช้กีฬาในการฟืน้ฟูสมรรถภาพทาง
ร่างกายและจิตใจอีกด้วย และบริษัทฯ ยังจดัให้มีสัมปทานคนพิการในการจ าหน่ายสินค้าและมีผู้พิการทาง
สายตามาให้บริการนวดผ่อนคลายให้กบัพนกังานอีกด้วย โดยบริษัทฯ มีการสนบัสนุนคนพิการจ านวน 31 คน 

- ผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัและมีความมุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและมุ่งเน้นพฒันาองค์กรให้มี
การเติบโตอย่างยัง่ยืน และต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มมลูค่าของบริษัทฯ ซึง่จะส่งผลให้   ผู้ ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนสงูสดุ  

ในปี 2563 คณะกรรมการได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส มีการตัดสินใจในเร่ืองต่างๆ บน
พืน้ฐานของความเป็นธรรม รอบคอบ และสมเหตสุมผล เพื่อมุ่งเน้นประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นโดยรวม รวมถึง
มีการรายงานการปฏิบตัิงานท่ีส าคญั ผลประกอบการ ข้อมลูทางด้านการเงิน และข้อมลูอื่นๆ อย่างสม ่าเสมอ มี
การจ่ายเงินปันผลให้ผู้ ถือหุ้นได้อย่างต่อเนื่อง 
 

- คู่ค้า  

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัในการที่จะปฏิบตัิต่อคู่ค้าทุกฝ่ายอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม ซื่อสตัย์ และ
ก าหนดข้อตกลงที่ไม่เป็นการเอาเปรียบกับทุกฝ่าย รวมถึงก าหนดแนวทางในการที่จะคดัเลือกคู่ค้า โดยมีการ
เปรียบเทียบข้อมลูที่ส าคญัด้านต่างๆ ก่อนคดัเลือก รวมทัง้ปฏิบตัิให้เป็นไปตามสญัญา ให้ข้อมลูที่เป็นจริง และ
ตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความสมัพนัธ์และเป็นธรรมทางธุรกิจ โดยในปี 2563 ไม่พบการร้องเรียนจากคู่ค้า และได้มี
การส่งเสริมให้คู่ค้าร่วมกนัต่อต้านการทจุริตในการท าการค้าระหว่างกนั  

คู่ค้าทางธุรกิจในส่วนของห่วงโซ่อุปทาน ถือว่ามีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งในการสนับสนุนธุรกิจของ
บริษัท และเพื่อให้ธุรกิจของบริษัทสามารถด าเนินการกิจการได้อย่างมัน่คงและประสบความส าเร็จ ตลอดจน
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สามารถสร้างความพึงพอใจสงูสดุต่อลกูค้า ทางบริษัทได้มีกลไกที่ส าคญัในการบริหารจดัการคู่ค้าทางธุรกิจฝน
ส่วนของห่วงโซ่อปุทาน ดงันี ้
1) การประเมินความสามารถและกระบวนการของคู่ค้า 
บริษัทฯ มีการท าประเมินคู่ค้าที่จดัหาสินค้าและบริการที่มีผลกระทบโดยตรงต่อคุณภาพของบรรจุภณัฑ์ เช่น 
วตัถุดิบ วสัดุบรรจุภณัฑ์ แม่พิมพ์ น า้ยาเคลือบขวด บริการขนส่ง และบริการสอบเทียบเคร่ืองมือ เป็นต้น เพื่อ
สร้างความมัน่ใจและให้คู่ค้ามีความมุ่งมัน่ท่ีจะรักษามาตรฐานคณุภาพและบริการ โดยจะเป็นการประเมินราย
เดือนและมีหวัข้อประเมิน ดงันี ้

1) คณุภาพของสินค้าและบริการ 
2) คณุภาพด้านการส่งมอบสินค้า  
3) คณุภาพการให้บริการทัง้ก่อนและหลงัการขาย 

และในกรณีที่คู่ค้าไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน บริษัทฯ จะร่วมมือกับผู้ คู่ค้าเพื่อหาทางแก้ไขปัญหาอย่าง
เหมาะสม จนปัญหาดังกล่าวได้รับการปรับปรุงเป็นที่เรียบร้อย นอกจากการประเมินคู่ค้าประจ าเดือนแล้ว 
บริษัทฯ ยงัก าหนดให้มีการด าเนินการตรวจสอบสถานประกอบการของคู่ค้าเป็นประจ าทกุปีอีกด้วย 

2) การคัดเลือกคู่ค้ารายใหม่ 
เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัทฯ จะได้คู่ค้ารายใหม่ที่มีคุณสมบตัิและก าลงัความสามารถที่จะตอบสนองการจดัซือ้จัด
จ้างของบริษัทให้เป็นไปตามความต้องการด้านคุณภาพ บริษัทฯ มีการก าหนดเกณฑ์การตรวจสอบคู่ค้าราย
ใหม่ ดงันี ้

1) ตรวจสอบสถานประกอบการ ว่ามีระบบบริหารจัดการคุณภาพ ส่ิงแวดล้อมและระบบมาตรฐาน
ความปลอดภัยด้านอาหารหรือไม่ โดยจะตรวจสอบตัง้แต่การควบคุมวัตถุดิบ การป้องกันส่ิง
ปลอมปน ประสิทธิภาพในการผลิต การควบคมุคณุภาพสินค้า การขนส่ง การบริหารจดัการสินค้าคง
คลงั สภาพแวดล้อมในการท างาน และการจดัการความปลอดภยัและชีวอนามยั เป็นต้น 

2) ตรวจสอบเอกสารบริษัท เช่น หนงัสือรับรอง ใบประทานบตัรหรือสมัปทาน กรณีที่เป็นเหมืองทราย 
หรือใบอนญุาตประกอบกิจการ ใบแต่งตัง้ตวัแทนจ าหน่าย เป็นต้น 

3) ตรวจสอบประวตัิทางการเงินและความน่าเชื่อถือ ชื่อเสียง ตลอดจนรายชื่อคู่ค้าอ้างอิง 
4) ตรวจสอบคณุภาพสินค้าและบริการให้เป็นไปตามมาตรฐานของบริษัทฯ 

3) การประเมินและบริหารความเสี่ยง 
บริษัทฯ มีการทบทวนการประเมินความเส่ียงในส่วนของห่วงโซ่อุปทานเป็นประจ าทกุปี โดยจะพิจารณาโอกาส
การเกิดและผลกระทบที่จะเกิดขึน้กับบริษัทฯ ในด้านของผลกระทบทางด้านการเงิน ความต่อเนื่องของการ
ด าเนินธุรกิจ ชื่อเสียง ความปลอดภยัในการท างานและทรัพยากรบุคคล โดยในแง่ของห่วงโซ่อุปทาน บริษัทฯ 
ได้เน้นการประเมินความเส่ียงในเร่ืองความสามารถในการจัดหาวัตถุดิบหลักและพลังงานให้ได้ราคาและ
ปริมาณตามความต้องการและการควบคุมต้นทุนการผลิตให้อยู่ในระดบัที่เหมาะสม ซึ่งเมื่อบริษัทฯ ได้มีการ
ก าหนดมาตรการต่างๆ ขึน้มาควบคมุแล้ว พบว่า ระดบัความเส่ียงในเร่ืองดงักล่าวอยู่ในระดบัต ่า โดยมาตรการ
ควบคมุที่ตัง้ไว้ ได้แก่ 
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1) มีการจัดท าสัญญากับคู่ค้าวัตถุดิบหลัก โดยจะมีทัง้สัญญาระยะสัน้ 1 ปี ระยะกลาง 3 - 5 ปี และ
ระยะยาว 10 - 20 ปี โดยพิจารณาตามความเหมาะสมแต่ละวัตถุดิบ เช่น ทราย โซดาแอช ก๊าซ
ธรรมชาติ 

2) มีการสรรหาและพฒันาคู่ค้ารายใหม่ทัง้ในและต่างประเทศอย่างสม ่าเสมอ 
3) มีการหาวตัถดุิบหรือสินค้าทดแทน เช่น น า้มนัพลงังานทางเลือก 
4) สร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัคู่ค้า และยกระดบัความสมัพนัธ์จากผู้ขาย เป็นคู่ค้า 
5) ติดตามแนวโน้มราคาและความต้องการของตลาดทัง้ในและต่างประเทศอย่างสม ่าเสมอ 
6) ตรวจสอบสถานะของคู่ค้าหลกัเป็นระยะ 

4) การเข้าร่วมทุนกับบริษัทคู่ค้าเพื่อความม่ันคงทางธุรกิจ 

บริษัทฯ เล็งเห็นความส าคญัของห่วงโซ่อปุทานที่มีต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทัง้ในแง่ของต้นทนุ และการ
เพิ่มขีดความสามารถในการจัดหาวตัถุดิบทัง้ในเร่ืองของปริมาณและคุณภาพที่ได้มาตรฐาน บริษัทฯ จึงได้
พิจารณากลยทุธ์ในการเข้าร่วมทุนกบัคู่ค้าวตัถดุิบหลกั ซึง่ได้ด าเนินการแล้วเสร็จไปแล้ว 2 รายในส่วนของเศษ
แก้ว และยงัมีแผนท่ีเข้าร่วมทนุในกิจการอื่นๆ ต่อไป 

- เจ้าหนี ้
บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการปฏิบัติต่อเจ้าหนี ้อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม มีการช าระหนีใ้ห้เป็นไปตาม
ข้อตกลง หากมีเหตจุ าเป็นท่ีบริษทัฯจะไม่สามารถปฏิบตัิตามภาระผกูพนัในสญัญาได้ บริษัทฯ จะแจ้งให้เจ้าหนี ้
ทราบล่วงหน้า เพื่อหาแนวทางแก้ไขร่วมกัน โดยในปี 2563 บริษัทฯ ไม่มีคดีความหรือถกูฟ้องร้องอนัเนื่องจาก
การผิดนัดช าระหนี ้นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามข้อก าหนดทางการเงิน
ต่างๆ ของเจ้าหนีอ้ย่างเคร่งครัด เพื่อไม่ให้มีการผิดเงื่อนไขและข้อก าหนดต่างของเจ้าหนี ้โดยได้มีการติดตาม 
และให้ฝ่ายบริหารรายงานให้ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯทราบ 

- ลูกค้า 

บริษัทฯ ตระหนึกถึงความส าคญัที่ลกูค้าจะได้รับสินค้าที่มีคณุภาพ จึงได้ก าหนดนโยบายและข้อตกลงที่จะดูแล
ลกูค้าให้ได้รับสินค้าที่มีคุณภาพ ตามก าหนดเวลาที่ตกลงกันไว้ มีความรับผิดชอบต่อความเสียหายของสินค้า 
รวมถึงการบริหารจดัการเพื่อรักษาข้อมลูที่เป็นความลบัของลกูค้าให้มีความปลอดภยัมากที่สดุ มีการก าหนด
สิทธิในการเข้าถึงข้อมลูของลกูค้า  

จัดให้มีหน่วยงานหรือบุคคลเพื่อท าหน้าที่ดูแลความสัมพันธ์กับลูกค้าและรับข้อร้องเรียนต่างๆ เพื่อน ามา
ปรับปรุงแก้ไข หรือแก้ไขปัญหาต่างๆ ให้กบัลกูค้า โดยในปี 2563 บริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตามนโยบายอย่างเคร่งครัด 
และแก้ไขปัญหาให้ลกูค้าอย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว ทนัต่อเหตกุารณ์ 

- การบริหารความสัมพันธ์ลูกค้า 
บริษัทฯ ด าเนินการธุรกิจในการผลิตและจ าหน่ายบรรจุภัณฑ์ให้กับลูกค้าธุรกิจ (B2B) ในกลุ่มอาหารและ
เคร่ืองดื่ม ภายใต้สถานะการณ์การเปล่ียนแปลงและการแข่งขนัที่เพิ่มสงูขึน้ บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญั
ของการสร้างความเชื่อมัน่ และความสมัพนัธ์อนัดีกับลกูค า้อย่างยัง่ยืน จึงได้พฒันาแนวทางการบริหารลกูค้า
สัมพันธ์ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ โดยการตัง้เป้าหมายระดับความพึงพอใจของลูกค้าที่ร้อยละ 86 ในปี 2563 
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และผลลพัธ์ที่ได้ในปีนี ้ระดบัความพึงพอใจของลกูค้าอยู่ที่ร้อยละ 88.1 ซึ่งดีกว่าเป้าหมาย ผ่านการด าเนินงาน 
ดงันี ้

Customer Focus: มุ่งเน้นลูกค้า - โครงการศึกษาข้อมูลเชิงลึกของลูกค้า (Customer Insight)  

บริษัทฯ ได้จดัท าแผนการตลาดเชิงรุก เพื่อให้ทราบถึงความต้องการที่แท้จริงของลกูค้า ความคิดเห็นเก่ียวกับ
บรรจุภณัฑ์ ตลอดจนปัญหา ความสนใจ มมุมอง ทศันคติ และพฤติกรรมในการเลือกใช้ผลิตภณัฑ์และบริการ
ของลกูค้าจากกลุ่มบริษัทชัน้น าในธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่ม โดยมีการสมัภาษณ์เชิงลึก ( In-Depth Interview) 
และเก็บรวบรวมข้อมลูเพื่อน ามาปรับปรุงและพฒันาสินค้าและบริการในปัจจุบัน ตลอดจนการพัฒนาสินค้า
ใหม่ 
บริษัทฯ มุ่งมั่นในการพัฒนากระบวนการผลิตและคุณภาพสินค้า เพื่อตอบสนองความต้องการและความพึง
พอใจของลกูค้าเป็นหลกั โดยมีหน่วยงานท่ีมีหน้าที่ในการบริการลกูค้า ดงันี ้

1) ทีมออกแบบ (Product Design) ท าหน้าที่ให้ค าปรึกษา น าเสนอแนวคิด การออกแบบบรรจุภัณฑ์ตาม
ความต้องการของลกูค้า และแนวโน้มของตลาด 

2) ทีมพัฒนาผลิตภัณฑ์ (Product Development) ท าหน้าที่ให้ค าแนะน า น าเสนอสินค้านวัตกรรมและ
เทคโนโลยี เพื่อการพฒันาบรรจภุณัฑ์แก่ลกูค้า 

3) ทีมบริการด้านเทคนิค (Customer Technical Services) ท าหน้าที่ให้ค าแนะน าและบริการสนบัสนุนด้าน
เทคนิคแก่ลกูค้าเก่ียวกบับรรจภุณัฑ์ รวมทัง้ท าการตรวจสอบและแก้ไขปัญหาให้กบัลกูค้า 

Customer Relation: การรักษาความสัมพันธ์ที่ดีและยาวนานกับลูกค้า - โปรแกรมรักษาความผูกพัน
ของลูกค้า (Customer Loyalty Program) 
บริษัทฯ ได้จัดท าโปรแกรมที่ช่วยรักษาความสมัพันธ์ที่ดีและยาวนานกับลูกค้า ทัง้ในกลุ่มลูกค้ารายหลักและ
กลุ่มลกูค้า ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ที่ให้ความไว้วางใจและเป็นคู่ค้ากบับริษัทฯ อย่างต่อเนื่องและยาวนาน โดยมีทีม
บริหารการตลาด (Customer Marketing) ท าหน้าที่ในการจดักิจกรรมบริหารความสมัพนัธ์ที่ดีกับลกูค้า มีก าร
จดัท ารูปแบบกิจกรรม ดงันี ้

1) กิจกรรมให้ความรู้แก่ลูกค้า 
 บริษัทฯ เสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าผ่านกิจกรรมการจัดอบรม สัมมนา การบรรยาย เพื่อแบ่งปัน
ความรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยี แนวโน้มตลาด และข้อมูลที่ส าคัญเก่ียวกับการพฒันาบรรจุภัณฑ์ เพื่อ
ส่งเสริมการเติบโตทางธุรกิจ รวมถึงการใช้บรรจภุณัฑ์โดยค านึงถึงส่ิงแวดล้อม 

2) กิจกรรมบริหารความสัมพันธ์ 
 การบริหารความสัมพันธ์ลูกค้าผ่านกิจกรรมกีฬาและนันทนาการ เช่น การแข่งขันฟุตบอลกระชับมิตร
ระหว่างลกูค้าและบริษัทฯ เพื่อเสริมสร้างโอกาสให้พนกังานของบริษัทลกูค้า และพนกังานของบริษัทฯ มี
กิจกรรมร่วมกนั มีโอกาสได้ท าความรู้จกัและเข้าใจซึง่กนัและกนัมากขึน้ และยงัเป็นการส่งเสริมสขุภาพอนั
ดีให้แก่พนกังานของทัง้สองบริษัท รวมถึงการร่วมสนบัสนนุกิจกรรมเพื่อสงัคมร่วมกนัระหว่างบริษัท 

3) การสื่อสารกับลูกค้า 
 บริษัทฯ มีการส่ือสารข้อมลูสินค้าบรรจุภณัฑ์และบริการ รวมถึงการแบ่งปันข้อมลูความรู้ไปยงักลุ่มลูกค้า
ธุรกิจ (B2B) และผู้บริโภค เพื่อเป็นการส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับการเลือกใช้บรรจุภัณฑ์ การ
จดัการบรรจภุณัฑ์อย่างถกูวิธี ผ่านช่องทางการส่ือสาร ดงันี ้
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Electronic Direct Mail บริษัทฯ ส่ือสารข้อมูลสินค้าบรรจุภัณฑ์และบริการ กิจกรรมของบริษัทฯ  รวมถึง
นวตักรรมและเทคโนโลยีด้านบรรจภุณัฑ์ไปยงักลุ่มลกูค้าธุรกิจ (B2B) ประจ าทกุเดือนอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้
ลูกค้าทราบถึงข้อมลู ข่าวสารบรรจุภัณฑ์ และสร้างโอกาสทางธุรกิจส าหรับบรรจุภณัฑ์ประเภทอื่นๆ ของ
บริษัทฯ รวมถึงโอกาสในการพฒันาบรรจภุณัฑ์ร่วมกนักบัลกูค้า 

 สื่อ Social Media บริษัทฯ มีการพัฒนาช่องทางการส่ือสารเพื่อความสอดคล้องกับพฤติกรรมการใช้ส่ือ
สังคมออนไลน์ที่เปล่ียนไป โดยช่องทางการส่ือสารออนไลน์ที่บริษัทฯ ด าเนินการได้แก่  Facebook และ 
Line Official ซึ่งเป็นช่องทางที่สามารถส่ือสารได้ทัง้กลุ่มลูกค้าธุรกิจ (B2B) และผู้บริโภค นอกจากการ
ส่ือสารข้อมลูสินค้าบรรจุภณัฑ์และบริการของบริษัทฯ แล้ว ยงัมีการประชาสมัพนัธ์สินค้าของลกูค้าที่มอบ
ความไว้วางใจใช้บรรจภุณัฑ์ของบริษัทฯ ด้วย 

 ค ารับรองจากลูกค้า (Customer Testimonial) 
 บริษัทฯ จดัท าส่ือประชาสมัพนัธ์ในรูปแบบคลิปวีดีโอ โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อส่ือสารถึงความร่วมมือระหวา่ง
บริษัทฯ และลูกค้ารายส าคัญ และมุมมองความประทบัใจที่ลูกค้ามีต่อสินค้าบรรจุภัณฑ์และบริการของ
บริษัทฯ เพื่อสร้างความมัน่ใจในสินค้าบรรจุภณัฑ์และบริการให้กับลกูค้า โดยจะมีการเผยแพร่ในช่องทาง
ประชาสมัพนัธ์ของทางบริษัทฯ 

Customer Experience: การสร้างประสบการณ์ที่ดีและน่าประทับใจให้ลูกค้า 
การร่วมกันสร้างสรรค์และพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ (Co-Creation and New Product Development) บริษัทฯ 
เชื่อมั่นว่าการสร้างประสบการณ์ (Experience) ให้ลูกค้าประทับใจและไว้ใจในคุณภาพและมาตรฐานของ
สินค้าบรรจุภัณฑ์และบริการ จะท าให้บริษัทฯ เป็นตัวเลือกอันดับหนึ่งในใจของลูกค า้เมื่อมีความต้องการใช้
บรรจุภัณฑ์แก้ว และเพิ่มโอกาสท างธุรกิจส าหรับบรรจุภัณฑ์ประเภทอื่นๆ (Total Packaging) ที่ทางบริษัทฯ 
ผลิตและจ าหน่าย ทัง้นีบ้ริษัทฯ ยงัมีแผนในการออกสินค้าบรรจุภณัฑ์นวตักรรมใหม่ๆ รวมถึงการพฒันาบรรจุ
ภณัฑ์ร่วมกนักบัลกูค้าเพื่อเป็นการสร้างมลูค่าเพิ่ม และเป็นการเพิ่มช่องทางการส่ือสารทางการตลาดผ่านบรรจุ
ภณัฑ์ 
การส ารวจความพึงพอใจของลูกค้า 
บริษัทฯ ท าการส ารวจความพึงพอใจของลกูค้า โดยเป็นการจดัท ารายปี เพื่อประเมินและวดัผลส าเร็จในทุกๆ 
ขัน้ตอนตัง้แต่การผลิต การจ าหน่าย ตลอดจนถึงการส่งมอบสินค้าบรรจุภณัฑ์ และการให้บริการ โดยท าการ
สอบถามลกูค้าถึงความพึงพอใจในสินค้าบรรจุภณัฑ์ บริการ ความต้องการเพิ่มเติมและข้อเสนอแนะ รวมถึง
การรับรู้ภาพลกัษณ์และความผูกพันของลูกค้าที่มีต่อบริษัทฯ เพื่อน าข้อมลูมาใช้ประกอบการจัดท าแผนการ
ปรับปรุงและพฒันาสินค้าบรรจุภณัฑ์และการให้บริการ เพื่อให้สอดคล้องและรองรับความต้องการของลกูค้า 
โดยมีกระบวนการดงันี ้

1) ก าหนดเป้าหมายเชิงปริมาณในการพัฒนาความพึงพอใจของลูกค้า  มีการตัง้เป้าหมายระดับความพึง
พอใจของลกูค้าที่ร้อยละ 86 ในปี 2563 และผลลพัธ์ที่ได้ในปีนี ้ระดบัความพึงพอใจของลกูค้าอยู่ที่ร้อยละ 
88.1 ซึง่ดีกว่าเป้าหมาย 

2) ประเมินผลความพึงพอใจของลกูค้า 
3) น าผลการประเมินไปวิเคราะห์เพื่อพฒันาและปรับปรุงสินค้า/บริการ/กระบวนการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
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- คู่แข่งทางการค้า 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญในการประพฤติตามกรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี จึงก าหนดนโยบายและ
จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจและแข่งขนัอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส ไม่แสวงหาข้อมลูที่เป็นความลบัของ
คู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต ไม่เป็นธรรม หรือไม่เหมาะสม รวมถึงไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทาง
การค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้ายใดๆ  

- ชุมชนและสังคม 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของสังคมและชุมชน ที่บริษัทฯ และบริษัทในเครือตั ง้อยู่ ให้มีคุณภาพดีขึน้
พร้อมๆ กับการเติบโตของบริษัทฯ โดยก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัความรับผิดชอบต่อสงัคมอย่าง
เป็นรูปธรรม ในการส่งเสริม ร่วมมือ จดัและสนบัสนุนกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการพฒันาชุมชน การดูแลรักษา
ขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่น ไม่สนบัสนนุกิจกรรมที่เป็นภยัต่อสงัคมหรือขดักบัหลกัศีลธรรม สร้างความ
ผูกพันและการพึ่งพากัน ซึ่งในปี 2563 บริษัทฯ ได้ด าเนินกิจกรรมต่างๆ ตามที่ได้รายงานไว้ในเร่ืองความ
รับผิดชอบต่อสงัคม 

- สิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัในการปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับส่ิงแวดล้อมอย่าง
เคร่งครัด และให้ความส าคัญกับการควบคุมผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง ใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ บริษัทฯ มีนโยบายที่ให้การสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ ที่จะเสริมสร้างคุณภาพ อาชีวอนามยั และ
ส่ิงแวดล้อม ตลอดจนรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภยัต่อชีวติ และทรัพย์สินของพนกังาน
อยู่เสมอ รวมถึงส่งเสริมให้พนกังานมีความรู้และความเข้าใจเก่ียวกับการรักษาคุณภาพส่ิงแวดล้อมและชมุชน 
โดยประกอบกิจการด้วยการค านึงถึงความปลอดภยัต่อคณุภาพชีวิตของชมุชนตามกฎหมายอย่างดีที่สดุ 
- นโยบายการด าเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานสิ่งแวดล้อม หรือการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อคณุภาพส่ิงแวดล้อมและสภาพความเป็นอยู่ของชมุชนรอบข้าง จงึได้น าระบบการ
จดัการด้านส่ิงแวดล้อม ISO 14001 มาประยกุต์ใช้ภายในบริษัทฯ และได้ก าหนดนโยบายสิ่งแวดล้อม เพื่อเป็น
แนวทางการด าเนินงานให้กบัพนกังานภายในบริษัท ดงันี ้

“บริษัทฯ ร่วมป้องกนัมลพษิและปรับปรุงส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง” 
โดยก าหนดให้มีรายละเอยีดของนโยบายดงันี ้
1. ปรับปรุงระบบการจดัการด้านส่ิงแวดล้อม กระบวนการ , ผลิตภณัฑ์และบริการของบริษัทฯ ให้สอดคล้อง

กบัข้อก าหนด ISO 14001 
2. ปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อก าหนดอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกบับริษัทฯ 
3. สร้างจิตส านึกต่อคณุภาพส่ิงแวดล้อม โดยมุ่งเน้นท่ีนโยบายด้านส่ิงแวดล้อมที่จะได้รับการปฏิบตัิและ

เผยแพร่แก่พนกังาน ผู้ที่ท างานให้กบับริษัทฯ หรือที่ท างานในนามบริษัทฯ 
4. ป้องกนัมลพิษทางอากาศทีเ่กิดจากกระบวนการผลิต และปรับปรุงกระบวนการอยา่งต่อเนื่องเพื่อลดปัญหา

ด้านส่ิงแวดล้อม 
5. จดัการกบัขยะและของเสียอนัตรายตา่งๆ อยา่งถกูต้อง มีประสิทธิภาพ 
6. ร่วมกจิกรรมการอนรัุกษ์และฟืน้ฟสูภาพแวดล้อมของชมุชนใกล้เคียงสม า่เสมอและต่อเนื่อง  
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- การส่งเสริมให้มกีารใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
เพื่อเป็นการส่งเสริมพนกังานใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ทางบริษัทฯ จึงจดัท ากิจกรรม “BGC รักเรา รักษ์โลก แค่
ลดก็ช่วยได้” โดยมุ่งเน้นการการอนุรักษ์พลงังาน เพื่อให้เกิดประสิทธิผลสงูสดุและยัง่ยืน ซึ่งทางบริษัทฯ มีการ
รณรงค์ลดใช้แก้วพลาสติก โดยแจกแก้วน า้ส่วนตัวให้กับพนักงาน , การใช้กระดาษสองหน้า รวมทัง้การ
ประหยดัพลงังานในสายการผลิต ทัง้นีใ้นการส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพภายในองค์กร ได้
ด าเนินการส่งอีเมลส่ือสารให้พนกังานทุกคนในองค์กรรับทราบและตระหนกัถึงการใช้ทรัพยากรให้คุ้มค่ามาก
ที่สดุ  
 
- การให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเร่ืองสิ่งแวดล้อม/มาตรฐานสิ่งแวดล้อม ปี 2563 
ในด้านการจดัการด้านส่ิงแวดล้อม ซึง่ทางบริษัทฯ ให้ความส าคญักบัพนกังานท่ีต้องมีความรู้ ความเข้าใจ ด้าน
ส่ิงแวดล้อม ทัง้นีจ้ึงมีการฝึกอบรมให้กับพนกังานตัง้แต่ปฐมนิเทศพนกังานใหม่ รวมทัง้จดัหลกัสตูรการอบรม
ให้กบัพนกังานเป็นประจ าทกุปี เพื่อให้มัน่ใจว่าพนกังานของเรามีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถปฏิบตัิงานได้
ตามหลักการจัดการด้านส่ิงแวดล้อม  โดยจะมีหลักสูตรดังนี ้ความรู้พืน้ฐานระบบ ISO14001:2015 ด้าน
ส่ิงแวดล้อม , หลกัสตูร Environmental Aspect and Risk & Opportunity Assessment ซึ่งเนือ้หาในหลกัสตูร
นัน้จะอ้างอิงตามข้อก าหนดมาตรฐานสากล และท าการส่ือสารโครงการด้านส่ิงแวดล้อมภายในโรงงานให้
พนักงานทราบ และได้มีการเน้นย า้เร่ืองโครงการด้านส่ิงแวดล้อม 3 โครงการ (โครงการประหยัดกระดาษ , 
โครงการรณรงค์การคดัแยกขยะรีไซเคิลให้ถกูต้อง , โครงการลดพลงังานไฟฟ้าในการผลิต) เน้นการแยกทิง้ขยะ
ภายในองค์กรให้ถูกต้องโดยแยกเป็น 3 ประเภท ถังสีเขียว=ส าหรับขยะทัว่ไป, ถังสีเหลือง=ส าหรับขยะรีไซเคิล
(ฉพาะขวดแก้ว,ขวดพลาสติก,กระป๋องอาหาร) ถงัสีเทา=ส าหรับขยะอนัตรายหรือเลอะสารเคมี 

- การละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัในการท่ีจะไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิต่างๆ ของผู้ อ่ืน ภายใต้
ข้อบงัคบัตามกฎหมายที่เก่ียวกับทรัพย์สินทางปัญญาและกฎหมายอื่น โดยเฉพาะในเร่ืองของเทคโนโลยีการ
ส่ือสารและสารสนเทศ รวมถึงระบบการปฏิบตัิงานหรือระบบซอฟต์แวร์ของเคร่ืองคอมพิวเตอร์ ซึ่งเป็นปัจจัย
ส าคญัที่จะท าให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยก าหนดนโยบายที่จะให้พนกังาน
ใช้ระบบปฏิบตัิการที่บริษัทฯ เป็นผู้ก าหนดเท่านัน้ มีการส่งเสริมและส่ือสารให้พนกังานมีความรู้ ความเข้าใจ 
และมีวินัยในการใช้ระบบสารสนเทศหรืออุปกรณ์ส่ือสารที่ถูกต้อง ไม่ส่งผลในแง่ลบ ไม่ลงระบบปฏิบัติการที่
ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิของผู้ อ่ืน โดยมีระบบการตรวจสอบ ติดตาม รวมถึงได้ก าหนด
บทลงโทษทางวินยัหรือโทษทางกฎหมายตามความเหมาะสม  
นอกจากนี ้ยงัมีการประเมินความเส่ียงและก าหนดแนวทางป้องกันความเส่ียงทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อปรับยกมาตรฐานในการควบคุม การปฏิบตัิงาน และการแก้ไขปัญหาได้รวดเร็ว และเป็นสากลมากขึน้ ซึ่ง
จะท าให้สามารถด าเนินกิจการได้อย่างต่อเนื่อง 
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- การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัในการท่ีจะด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีคุณธรรม และไม่ยอมรับการทุจริตหรือ
คอร์รัปชันใดๆ ทัง้สิน้ โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจ ทุกหน่วยงาน และทุกต าแหน่งงาน โดยได้จัดท านโยบาย
ต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชนัอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติ การละเว้นการปฏิบัติ หรือใช้
อ านาจในต าแหน่งหน้าที่โดยมิชอบ ในการหาประโยชน์ที่ไม่ควรได้ในรูปแบบต่างๆ เช่น การเสนอค ามัน่ การให้ 
การรับ การขอ การเรียกร้อง ในทรัพย์สิน เงิน หรือผลประโยชน์อื่นใด กับบุคคลที่เก่ียวข้อง เจ้าหน้าที่ของรัฐ 
บุคคลและกลุ่มบุคลทางการเมือง คู่ค้าทางธุรกิจ รวมถึงมีการก าหนดแนวปฏิบัติในเร่ืองของการให้หรือรับ
ของขวญั การเลีย้งรับรองพนัธมิตรทางธุรกิจ และการบริจาค ที่จะไม่เป็นการกระท าเพื่อครอบง าหรือชกัจูงให้
เกิดการทุจริตและคอร์รัปชนั ซึ่งได้จดัอบรมและส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ มีการ
ปฏิบตัิตามอย่างเคร่งครัด รวมถึงได้ก าหนดบทลงโทษในกรณีที่มีการละเมิดการปฏิบตัิไว้อย่างชดัเจน และจดั
ให้มีระบบการติดตาม ควบคมุ ดแูลเพื่อป้องการทจุริต รวมถึงมีการประเมิน ความเส่ียงด้านการทจุริตคอร์รัปชนั
ที่อาจจะเกิดขึน้อย่างสม ่าเสมอ เพื่อหาวิธีแก้ไขที่เหมาะสม และทนัต่อเหตกุารณ์ 

บริษัทฯ ยังคงด าเนินการพัฒนาความรู้ในการต่อต้านการทุจริต และสร้างการตระหนักรับรู้ของบุคลากรของ
องค์กรอย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด ภายหลังจากที่บริษัทฯ ได้รับการรับรองให้เข้าเป็นแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริตเมื่อปี 2562 

- ช่องทางในการติดต่อ ร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแส 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญในการติดต่อส่ือสารกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม จึงได้ก าหนดนโยบายและ
ช่องทางในการรับข้อร้องเรียน การแจ้งเบาะแสการกระท าผิดและการทุจริต รวมถึงให้สามารถรายงานหรือให้
ข้อมูลเก่ียวกับความผิดปกติในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และของพนักงานในเร่ืองต่างๆ การแลกเปล่ียน
ข้อมลู การรับฟังความคิดเห็น ค าแนะน า และข้อร้องเรียนต่างๆ โดยผ่านทางช่องทางที่บริษัทฯ ก าหนดไว้ ดงันี  ้
1. แจ้งโดยตรงที่เบอร์ +6665-726-9707 
2. แจ้งผู้บงัคบับญัชาในสายงาน หวัหน้าหน่วยงานทรัพยากรบุคคล หรือหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

โดยตรง 
3. แจ้งผ่านช่องทางอีเมล์ที่ contact@bgc.co.th 
4. ส่งทางไปรษณีย์ถึงประธานกรรมการตรวจสอบ ตามที่อยู่ ดงันี ้ 

บริษัท บีจี คอนเทนเนอร์ กล๊าส จ ากัด(มหาชน) เลขที่ 47/1 หมู่ที่ 2 ถนนรังสิต-นครนายก กม. 7 ต าบลบึง
ยี่โถ อ าเภอธัญบรีุ จงัหวดัปทมุธานี 12130 

ซึ่งบริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการในการจัดการกับเร่ืองร้องเรียน โดยมอบหมายให้มีบุคคลหรือหน่วยงานที่
ไว้วางใจได้ เช่น ส านกัตรวจสอบภายใน เป็นผู้ดแูลตรวจสอบข้อเท็จจริง รวบรวมข้อเท็จจริง และต้องด าเนินการ
ให้แล้วเสร็จภายใน 45 วนั นบัแต่วนัท่ีได้รับการร้องเรียน ซึง่หากข้อร้องเรียนเป็นจริง บริษัทฯ จะด าเนินการตาม
บทลงโทษที่ก าหนด หรือหาวิธีบรรเทาความเสียหายที่เหมาะสมและเป็นธรรมกับผู้ เสียหาย โดยผู้ ร้องเรียนมี
สิทธิที่จะได้รับการคุ้มครองอย่างเต็มที่ และจะไม่เปิดเผยข้อมลูใดๆ ที่สามารถระบุตวัผู้ ให้ข้อมลูได้ ซึ่งหลงัจาก
ด าเนินการแล้ว จะรายงานผลให้กับคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการบริษัทได้รับทราบ  โดยในปี 
2563 บริษัทฯ ไม่พบการร้องเรียนใดๆ จากผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม 

mailto:contact@bgc.co.th
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4 การเปิดเผยข้อมูล และความโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคญักับผู้ ถือหุ้นทุกราย ที่จะได้รับทราบข้อมูลข่าวสารที่ส าคญัของบริษัทฯ ด้วย
ความเท่าเทียมกัน โดยจะเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศของบริษัทฯ ต่อผู้ ถือหุ้นและสาธารณชนผ่านช่องทางและส่ือการเผยแพร่
ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึง Website ของบริษัทฯ เป็นไปตามข้อก าหนดของหน่วยงานก ากับดูแล 
เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบข้อมูลหรือข่าวสารที่ส าคัญครอบคลุมถึงข้อมูลทางการเงิน ข้อมูลส าคัญ และข้อมูลทั่วไป อย่าง
ถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา โปร่งใส และเชื่อถือได้ ซึง่ในปี 2563 มีการด าเนินการดงันี ้

- การรายงานข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการเปิดเผยสารสนเทศที่เป็นข้อมูลส าคัญของบริษัทฯ ทัง้ในส่วนที่เป็นข้อมูลทาง
การเงิน และสารสนเทศอื่นๆ ให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. ก าหนดไว้ อย่างถูกต้อง ชดัเจน ครบถ้วน โปร่งใส เข้าใจง่าย  เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ที่มี
ส่วนได้เสียทกุกลุ่มได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกนั ผ่านช่องทางดงันี ้ 

• แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) เพื่อรายงานข้อมลู
ทางการเงิน ข้อมลูสารสนเทศอื่น ภาพรวมขององค์กร การด าเนินงานท่ีผ่านมา วิสยัทศัน์ พนัธกิจ รายละเอียด
เก่ียวกบักรรมการ ผู้บริหาร การถือครองหลกัทรัพย์ ค่าตอบแทนกรรมการ การประชมุของคณะกรรมการและ
คณะกรรมการชุดย่อย นโยบายต่างๆ การก ากับดูแลกิจการ การบริหารความเส่ียง การมีส่วนได้เสียของ
กรรมการและผู้บริหาร รายการระหว่างกัน รายชื่อและค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี และข้อมลูอื่นๆ ที่จ าเป็น 
โดยได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ พร้อมน าส่งต่อหน่วยงานก ากบัดแูลต่างๆ และผู้ ถือหุ้นทกุราย ภายใน 
120 วนั นบัตัง้แต่วนัสิน้สดุรอบปี 

ข้อมูลทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ าปี ได้จัดท าขึน้ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป ซึ่ง
เลือกใช้นโยบายบญัชีที่เหมาะสม ถือปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมดัระวงัในการจดัท า มี
การเปิดเผยข้อมลูส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดูแลเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และเป็นผู้ ให้ความเห็นต่อ
คณะกรรมการบริษัท ทัง้นีค้ณะกรรมการได้จดัท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทาง
การเงินและน าเสนอไว้ในรายงานประจ าปีด้วย 

• เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึง่เป็นศนูย์กลางที่ผู้ ถือหุ้นจะได้รับทราบและศกึษาข้อมลู
และสารสนเทศที่ส าคัญของบริษัทฯ โดยเป็นข้อมูลที่ถูกต้อง ชัดเจน วิเคราะห์ได้ โดยบริษัทฯ จะให้
ความส าคญักับการเปิดเผยอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทันต่อเหตุการณ์ ผ่านระบบข่าวของตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ภายใต้กรอบเวลาที่ก าหนดของหน่วยงานก ากบั
ดแูลกิจการต่างๆ ในปี 2563 มีการรายงานดงันี ้
➢ ข้อมลูทางการเงิน เช่น การรายงานผลการด าเนินงาน งบการเงิน สรุปผลการด าเนินงาน ค าอธิบายและการ

วิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ (MD&A) เป็นรายไตรมาสและประจ าปี 
➢ ข้อมลูการด าเนินงานหรือการเปล่ียนแปลงที่ส าคญั ดงันี ้

• การจ่ายเงินปันผลและเงินปันผลระหว่างกาล  
• การเผยแพร่มติส าคญัของคณะกรรมการบริษัท ที่อาจมีผลกระทบต่อมลูค่าหลกัทรัพย์  
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• การเชิญประชมุ มติ และรายงานการประชมุของผู้ ถือหุ้น 
➢ ข้อมลูที่เก่ียวกบัสิทธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

• การเสนอวาระการประชมุเป็นการล่วงหน้า 
• การเสนอชื่อบคุคลเพื่อเลือกตัง้เป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้า 
• การเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่งค าถามเป็นการล่วงหน้า 

➢ ข้อมลูอื่นๆ ทัว่ไปท่ีผู้ ถือหุ้นควรได้รับทราบ ดงันี ้
• การลาออกหรือเกษียณอายขุองผู้บริหารระดบัสงู 
• การเปล่ียนแปลงต าแหน่งผู้บริหารระดบัสงู 

• เว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ่งเป็นแหล่งส่ือสารข้อมูลที่รวดเร็ว ถูกต้อง และเข้าถึงได้ง่าย ต่อผู้ ถือหุ้น นักลงทุน 
และผู้ที่สนใจอื่นๆ ที่จะเข้ามาศึกษาหรือรับทราบข้อมูลที่เปิดเผยต่อสาธารณะ รวมถึงข้อมูลด้านนักลงทุน
สมัพนัธ์ ซึง่จดัท าเป็นทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยมีการน าเสนอข้อมลูรายละเอียดดงัต่อไปนี  ้
➢ ประวัติความเป็นมาของบริษัทฯ พัฒนาการที่ส าคญั วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างองค์กร โครงสร้างธุรกิจ 

โครงสร้างการถือหุ้น และลกัษณะของการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
➢ คณะกรรมการ และคณะผู้บริหารของบริษัทฯ 
➢ ข้อมลูทางการเงิน ซึง่ประกอบด้วยงบการเงิน โดยมีการเปรียบเทียบย้อนหลงั 
➢ ห้องข่าวหรือเอกสารข่าว ท่ีน าเสนอต่อหน่วยงานก ากบัดแูล ส่ือมวลชน และส่ือส่ิงพิมพ์ 
➢ การก ากบัดแูลกิจการ รวมถึงข้อบงัคบับริษัทฯ นโยบายต่างๆ และจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
➢ แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) รายงานประจ าปี (56-2) หนังสือนัดประชุม   ผู้ ถือหุ้น 

รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น โดยสามารถดาวน์โหลดเป็นข้อมลูเพื่อเก็บไว้ศกึษาได้ 

- หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญต่อการบริหารความสัมพันธ์กับผู้ ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์ รวมถึง
ผู้สนใจลงทุนอื่นๆ จึงได้แต่งตัง้หน่วยงาน นักลงทุนสัมพันธ์ และมอบหมายให้เป็นผู้ประสานงานด้วยความ
รับผิดชอบในการให้ส่ือสารข้อมลู รับฟังความคิดเห็น ตอบข้อซกัถามในเร่ืองต่างๆ น าเสนอข่าวสารท่ีส าคญัผ่าน
ช่องทางต่างๆ เพื่อให้ทุกกลุ่มให้ได้รับสารสนเทศอย่างเพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส มีความเท่าเทียมกนั 
และเพื่อการพฒันาปรับปรุง ซึง่ผู้ที่สนใจสามารถสอบถามข้อมลูเพิ่มเติมได้โดยติดต่อตามช่องทางดงัต่อไปนี  ้
1. หมายเลขโทรศพัท์ +662-834-7004 
2. E-mail address ที่ IR-BGC@bgc.co.th 
3. ส่งจดหมายถึงฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ ท่ี  

บริษัท บีจี คอนเทนเนอร์ กล๊าส จ ากัด(มหาชน) เลขที่ 47/1 หมู่ที่ 2 ถนนรังสิต-นครนายก กม. 7 ต าบลบึง
ยี่โถ อ าเภอธัญบรีุ จงัหวดัปทมุธานี 12130 

นอกจากนี ้หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ยังเป็นศูนย์กลางในการประสานงานกับผู้ ที่ เ ก่ียวข้องอย่างมี
ประสิทธิภาพ เช่น การเข้าเยี่ยมชมโรงงาน การเข้าร่วมงาน Opportunity Day เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้น 
นกัวิเคราะห์ ส่ือมวลชน หรือผู้สนใจลงทนุทัว่ไป ได้สอบถามข้อมลู และเพิ่มความเข้าใจในการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ จากผู้บริหาร โดยในปี 2563 ได้ด าเนินการดงันี ้

mailto:contact@bgc.co.th
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➢ ประชุมร่วมกับนกัวิเคราะห์ ด้วยการจดัประชุม บรรยาย และสอบถามทางโทรศัพท์รวมทัง้หมด 26 ครัง้ 
เพื่อตอบข้อซกัถามที่เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

➢ เข้าร่วมกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน ซึ่งเป็นกิจกรรมของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อ
ส่งเสริมให้นกัลงทนุได้พบกบัผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียน ซึง่จะมีการชีแ้จงข้อมลูเก่ียวกบัธุรกิจ และการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ และเปิดโอกาสให้นักลงทุนได้สอบถามข้อมลูอื่นเพิ่มเติม โดยบริษัทฯ ได้เข้าร่วม
กิจกรรมนีท้กุไตรมาส รวม 4 ครัง้ 

5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ได้รับการแต่งตัง้จากผู้ ถือหุ้น มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น โดยจะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และระมดัระวงั
รักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย ทัง้ในระยะสัน้ และระยะยาว และเพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินงานของบริษัทฯ 
เป็นไปในทิศทางที่ก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อผู้ ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทกุฝ่าย โดยในปี 2563 ได้ก าหนดนโยบายและมีการ
ด าเนินการดงันี ้

 
- ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  

เพื่อให้การด าเนินงานของคณะกรรมการมีเป้าหมาย นโยบาย ทิศทาง แผนกลยุท ธ์ แผนงาน และงบประมาณ
ประจ าปีอย่างชดัเจน สามารถปฏิบตัิได้จริง พร้อมสื่อสารให้ผู้ที่เก่ียวข้องได้รับทราบ โดยมีการติดตามการปฏิบตัิ
ตามนโยบายดงักล่าวอย่างเป็นรูปธรรม และมีการทบทวนทกุปี อีกทัง้ติดตามดแูลให้มีการน ากลยทุธ์ของบริษัทฯ 
ไปปฏิบัติของฝ่ายบริหาร โดยก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนินงานและผลประกอบการของบริษัทฯ 
โดยเฉพาะในส่วนของเป้าหมายทางการเงินและแผนงานต่างๆ เพื่อให้เป็นไปตามกลยทุธ์ที่วางไว้ 

- ส่งเสริมให้มีการสร้างนวัตกรรมและน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในกิจการ  
คณะกรรมการส่งเสริมให้มีการปฏิบตัิงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการสรรหาและลงทุนเพื่อน าเทคโนโลยีการ
ผลิตที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการผลิตตลอดเวลา เพื่อให้ประสิทธิภาพการผลิตดีขึน้ มีต้นทุนที่ถูกลง และ
สามารถแข่งขนัได้ ซึง่ในปี 2563 ได้ลงทนุระบบการบริหารจดัการโรงงาน และระบบเคร่ืองจกัรอตัโนมตัิมาใช้แทน
ระบบเดิม เพื่อลดอบุตัิเหตจุากการท างาน 

นอกจากนี ้ยังมีหน่วยงานวิจัยและพัฒนา (R&D) ในการพัฒนาประสิทธิภาพของกระบวนการผลิต เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพ ลดเวลาในการท างาน ลดความเสียหายของสินค้า และลดความเส่ียงทัง้ในด้านเคร่ืองจักรและ
บคุลากรลง 

- ก าหนดนโยบายและแนวทางในการก ากับดูแลกิจการ รวมถึงจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
เพื่อให้เป็นแนวปฏิบตัิของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกส่วนงาน อนัจะท าให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรม 
สร้างคุณค่าและความยัง่ยืนให้กับองค์กร จึงได้จัดท าเป็นคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจ และนโยบายการก ากับดูแล
กิจการ เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติ ซึ่งได้ส่ือสารให้พนักงานทุกคนได้ทราบและปฏิบัติโดยเคร่งครัด พร้อมกับ
เผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ รวมถึงมีระบบการติดตามเพื่อให้การปฏิบตัิเป็นรูปธรรมที่ชดัเจน ก าหนดให้มีผู้
ที่ได้รับมอบหมายในการตอบข้อสงสยั 
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- การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
- ก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัทฯ รวมทัง้มติของ

ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
- กรรมการแต่ละท่านมีการปฏิบตัิหน้าที่และใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระ ในการพิจารณาตดัสินใจในเร่ืองต่างๆ 

โดยมีการตัง้ค าถาม แสดงความคิดเห็น หรือคัดค้านในกรณีที่มีความเห็นขัดแย้งในเร่ืองที่มีผลกระทบต่อ
ผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นหรือผู้มีส่วนได้เสีย ก่อนที่จะพิจารณาอนมุตัิ รวมถึงมีการติดตามการด าเนินงานของ
ฝ่ายบริหารเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ หรือตามที่ได้อนมุตัิให้ด าเนินการ 

- ปฏิบตัิหน้าที่และความรับผิดชอบ ตามที่ได้ก าหนดไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการบริษัท 
- ก ากับดูแลการด าเนินงานของคณะผู้บริหาร ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและมี

ประสิทธิผล ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ สุจริต ระมัดระวงั ภายใต้หลักการข้อพึงปฏิบัติตามนโยบายการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
 

- อ านาจอนุมัติของคณะกรรมการ 

นอกเหนือจากอ านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท ตามที่ก าหนดโดยกฏหมาย กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ 
ประกาศ ข้อก าหนดอื่นใดของหน่วยงานที่เก่ียวข้อง คณะกรรมการบริษัทยงัมีอ านาจอนุมตัิเพื่อด าเนินกิจการ
ภายใต้ขอบวตัถปุระสงค์ของบริษัทฯ โดยสรุปได้ดงันี ้

- อนุมัตินโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ แผนงานการด าเนินธุรกิจ งบประมาณ
ของบริษัท และบริษัทย่อย 

- อนมุตัิการจดัตัง้กิจการใหม่ การเลิกกิจการ การร่วมทนุ 
- อนุมัติโครงการลงทุน การได้มาจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ ตามหลักเกณฑ์ของส านักงาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย
ในเร่ืองรายการเก่ียวโยงกนัและการได้มาจ าหน่ายไปซึง่สินทรัพย์ 

- อนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 
- อนมุตัิผงัโครงสร้างองค์กร 
- อนมุตัิการขึน้ค่าจ้างประจ าปีและการก าหนดเงินโบนสัประจ าปี 
- อนมุตัิการแก้ไข เปล่ียนแปลงอ านาจ หน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 
- กระบวนการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการใหม่ 

- บริษัทฯ ได้จดัตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ให้มีหน้าที่ในการพิจารณา

คัดเลือกผู้มีความเหมาะสมในด้านความรู้ ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ ตลอดจน

กลัน่กรองและตรวจสอบคุณสมบตัิของบุคคลที่จะเข้ามาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท 

โดยพิจารณาจากลกัษณะการประกอบธุรกิจ ภารกิจ วิสยัทศัน์และกลยทุธ์ของบริษัทฯ จึงได้

ก าหนดคณุสมบตัิและหลกัเกณฑ์ในการสรรหากรรมการให้มีความเหมาะสมและสอดคล้อง

กับการประกอบธุรกิจ ภารกิจ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท ฯ โดย

พิจารณาทักษะและความช านาญที่จ าเป็นและเหมาะสม ประกอบกับนโยบาย  ความ
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หลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity Matrix) ทัง้ทางด้านทักษะ

วิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ความรู้ ความสามารถ รวมถึงประสบการณ์การท างาน 

ประกอบการพิจารณาเพื่อก าหนดบุคคลที่มีประสบการณ์  ความรู้ ความสามารถ ความ

เหมาะสม ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลง คณะกรรมการ

สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะด าเนินการสรรหา และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

เพื่อพิจารณา ก่อนจะน าเสนอต่อท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาต่อไป 

- บริษัทฯ จะจดัให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ตลอดจนจดัเตรียมเอกสารต่างๆ ที่จ าเป็นใน

การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ อาทิเช่น ประวัติบริษัทฯ หนังสือรับรองบริษัทฯ ข้อมูล

กรรมการ ข้อมลูผู้บริหารระดบัสงู ข้อบงัคบับริษัทฯ ข้อมลูค่าตอบแทนกรรมการ รายละเอียด

โครงสร้างองค์กร นโยบาย กฎบตัรของบริษัทฯ และกฎบตัรของคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ 

งบการเงิน รายงานประจ าปี นอกจากนี ้ยังจัดให้มีการพบกับประธานกรรมการตลอดจน

ผู้บริหารระดบัสงู 

 

- คณะกรรมการบริษัท คุณสมบัติ โครงสร้าง และองค์ประกอบ 
คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจในหลากหลายด้าน 
(Diversity Matrix) ท่ีได้รับการแต่งตัง้จากผู้ ถือหุ้น มีจ านวนไม่เกิน 12 คน ประกอบด้วยกรรมการอิสระ กรรมการ
ที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร ในจ านวนที่มีการถ่วงดุลกันอย่างเหมาะสม มีจ านวนกรรมการ
อิสระตามหลักเกณฑ์ที่หน่วยงานก ากับดูแลได้ก าหนดไว้ โดยในปี 2563 คณะกรรมการของบริษัท มีจ านวน 8 
ท่าน เป็นกรรมการชาย 5 ท่าน และกรรมการหญิง 3 ท่าน มีจ านวนที่เหมาะสมกับสภาพการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ และกรรมการทุกท่านล้วนมีประสบการณ์ในการท างานหรือเคยท างานในต าแหน่งผู้บริหารระดบัสงูสุด
ของหน่วยงานภาคธุรกิจ และจบการศึกษาบริหารธุรกิจ ด้านบัญชี ด้านการเงิน ด้านวิศวกรรม ด้านการตลาด 
และด้านเศรษฐศาสตร์ ซึ่งท าให้องค์ประกอบของคณะกรรมการของบริษัทมาจากหลากหลายอาชีพ และ 
ครอบคลมุในทกุด้านอย่างเหมาะสมครบถ้วน (Board of Directors Skills Matrix) ดงันี ้
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นายพรวฒิุ  
สารสิน 

นายปวิณ  
ภิรมย์ภกัดี 

นายศิลปรัตน์  
วฒันเกษตร 

นางอมัรัตน์  
ภวูวีรานินทร์ 

ผศ.ดร. กษม  
ชนะวงศ์ 

นางสทุธารักษ์ 
ปัญญา 

นางศนัสนีย์  
สภุทัรวณิชย์ 

นายสมชาย  
ศิริวิชยกลุ 

ความรู้และประสบการณ์ในอุตสาหกรรม                 
  ความรู้ในธุรกิจหลกั (แก้วและบรรจภุณัฑ์) / / / / /  / / 
  ความรู้ในธุรกิจพลงังาน / /  /   /   / 

ความรู้และประสบการณ์เฉพาะทาง                 
  กฎหมาย                 
  การตลาด / / / / /   /   
  การบริหารทรัพยากรบคุคล / / / / /   / / 
  บญัชี       /   /   / 
  เทคโนโลยีสารสนเทศ   /      /   / 
  วิศวกรรม   /     /   / / 
  บริหารจดัการ / / / / / / / / 
  เศรษฐศาสตร์     / /         
  โลจีสติกส ์   / / /     / / 
  ความปลอดภยัและอาชีวอนามยั     /       / / 
  ภาษีอากร       /   /     

ความสามารถในการก ากับดูแล                 
  ความรู้ในการปฏบิตัิหน้าที่กรรมการ / / / / / / / / 
  การวางแผนเชิงกลยทุธ์ / / / / / / / / 
  ความเป็นผู้น า / / / / / / / / 
  การบริหารความเสี่ยง / / / / / / / / 
  จริยธรรมและความยัง่ยืน / / / / / / / / 
  การบริหารกิจการในตา่งประเทศ / / /     / /   
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โดยมีองค์ประกอบดงันี ้
- กรรมการอิสระ    มีจ านวน 3 ท่าน คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 37.50  
- กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร  มีจ านวน 2 ท่าน คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 25.00 
- กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร   มีจ านวน 3 ท่าน คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 37.50   

รายละเอียดชื่อและต าแหน่ง เป็นดงันี ้
ชื่อ ต าแหน่ง ประเภทกรรมการ 

นายพรวฒิุ       สารสิน ประธานกรรมการ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
นางสทุธารักษ์  ปัญญา รองประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
หวัหน้ากรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระ 

นายสมชาย      ศิริวิชยกลุ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

กรรมการอิสระ 

นางศนัสนีย์    สภุทัรวณิชย์ ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี กรรมการอิสระ 
นายปวิณ        ภิรมย์ภกัดี ประธานกรรมการบริหาร กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
นางอมัรัตน์     ภวูวีรานินทร์ กรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
นายศิลปรัตน์  วฒันเกษตร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
ผศ. ดร. กษม  ชนะวงศ์ กรรมการ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

โดยกรรมการแต่ละท่านด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไม่เกิน 5 แห่ง เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติหน้าที่ในการเป็นกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารใน
บริษัทอื่น นอกจากบริษัทลกู หรือบริษัทในเครือเท่านัน้ 

- กรรมการอิสระ  

กรรมการอิสระของบริษัทฯ ต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กฎหมายก าหนด และไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมาย พระราชบัญญัติ หรือข้อก าหนดที่เก่ียวข้อง มีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและผู้ ถือหุ้นที่มีอ านาจ
ควบคุม รวมถึงไม่มีหน้าที่ในการบริหารจดัการธุรกิจของบริษัทฯ โดยได้ก าหนดนิยามของกรรมการอิสระตาม
หลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี ซึ่งสอดคล้องกับแนวปฏิบตัิที่ดีและหลกัเกณฑ์ของส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เพื่อให้มีความเป็นอิสระในการตดัสินใจและแสดงความเห็น รวมถึงดูแลรักษา
ผลประโยชน์ต่อผู้ ถือหุ้นทกุรายให้มีความเท่าเทียมกนั ดงันี ้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 (หน่ึง) ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดในบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องกับกรรมการ

อิสระรายนัน้ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า 

หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนรับต าแหน่ง ทัง้นี ้

ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วน

ราชการซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ 
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3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต ทางการสมรส หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายใน

ลกัษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้องและบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร 

ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มี

อ านาจควบคมุของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้

มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการ

ใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนรับ

ต าแหน่ง 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

ก่อนรับต าแหน่ง 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้มี

อ านาจควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นส่วนของส านกังานสอบ

บญัชี ซึ่งมีผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ

ควบคุมของผู้ขออนุญาตสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

ก่อนรับต าแหน่ง 

7. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ รวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา

ทางการเงิน ซึง่ได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้

ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคุม หรือ

หุ้นส่วนของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย

กว่า 2 ปี ก่อนรับต าแหน่ง 

8. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้

ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

9. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัท

ย่อย หรือไม่เป็นหุ้ นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้ นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 

พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

ทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนัยกับกิจการ

ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

10. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัทฯ 

ในปี 2563 กรรมการอิสระของบริษัทฯ ทุกท่าน มีคุณสมบตัิครบถ้วนตามนิยามที่ก าหนดขึน้ และตามที่กฎหมาย
ก าหนด รวมถึงไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย พระราชบญัญัติ หรือข้อก าหนดที่เก่ียวข้อง และไม่มีการถือ
หุ้น หลักทรัพย์ หรือตราสารอื่นใดของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความเป็นอิสระ ความโปร่งใส ความยุติธรรม ในการ
ปฏิบตัิหน้าที่และการตดัสินใจในวาระต่างๆ 
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- ประธานกรรมการ  
ก าหนดให้ ประธานกรรมการ และ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ต้องไม่เป็นบคุคลเดียวกนั เพื่อให้เกิดความชดัเจนให้
ด้านความรับผิดชอบ และมีการถ่วงดุลอ านาจการด าเนินงาน ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความ
รับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท กับ ผู้บริหาร โดยคณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่ในการก าหนดนโยบาย
และก ากับดูแลการด าเนินงานของผู้บริหาร ในขณะที่ผู้บริหารท าหน้าที่บริหารงานของบริษัทฯ ในด้านต่าง ๆ ให้
เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด 

นอกจากนี ้เนื่องจากประธานกรรมการของบริษัทฯ ไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทจึงส่งเสริมให้
เกิดการถ่วงดุลอ านาจระหว่างคณะกรรมการ จึงได้แต่งตัง้กรรมการอิสระท่านหนึ่งให้เป็น Lead Independent 
Director เพื่อร่วมพิจารณาก าหนดวาระการประชุมของคณะกรรมการ และประสานงานด้านต่างๆ ระหว่าง
กรรมการ โดยมีกฏบตัรในการปฏิบตัิหน้าที่อย่างชดัเจน โดยบทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ มีดงันี ้

1. เป็นประธานในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. เป็นผู้ เ รียกประชุม หรือมอบหมายให้บุคคลใดเป็นผู้ ก าหนด วัน เวลา สถานที่  ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผู้ ถือหุ้น  ตลอดจนมีบทบาทในการก าหนดระเบียบวาระการ

ประชมุร่วมกบัหวัหน้ากรรมการอิสระ 

3. มีบทบาทในการควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ 
สนบัสนนุและเปิดโอกาสให้กรรมการบริษัทฯแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ 

4. สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขต
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบและตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

5. ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือและร่วมกนัอทุิศตนเพื่อให้เกิดความส าเร็จขององค์กรอย่างยัง่ยืน 

 
- คณะกรรมการชุดย่อย และหน้าที่ความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี และคณะกรรมการบริหาร 
โดยได้มีการก าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดไว้อย่าง
ชดัเจน ดงันี ้

1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ดงันี ้
1. นางสทุธารักษ์  ปัญญา   
2. นายสมชาย  ศิริวิชยกลุ  
3. นางศนัสนีย์  สภุทัรวณิชย์  
ซึ่งทัง้ 3 ท่าน มีคุณสมบัติครบตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยแต่งตัง้ให้  คุณสุทธารักษ์ ปัญญา เป็นประธาน
กรรมการตรวจสอบและหวัหน้ากรรมการอิสระ  
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คณะกรรมการตรวจสอบ มีอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบตามที่ก าหนดไว้ในกฎบตัร ซึง่สอดคล้องกับ
กฎหมายและข้อก าหนดที่เก่ียวข้อง และตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีความเป็น
อิสระจากฝ่ายบริหาร  

กรรมการตรวจสอบยังมีบทบาทหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัท ในการก ากับดูแลฝ่ายบริหารก าหนด
นโยบายและให้ความเห็นชอบต่อ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์   เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ 
ติดตามการท างานของฝ่ายบริหาร โดยจะมีภาระหน้าที่มากกว่ากรรมการท่านอื่นในเร่ืองการดูแลความ
ถูกต้องและความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน ระบบควบการคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การ
บริหารความเส่ียง ดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดต่างๆ ที่เ ก่ียวข้อง รวมถึงรักษา
ผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น 

คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยแต่งตัง้ นางสุรัชนี เบญจจินดา เป็น
ผู้ดูแลและเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหน้าที่ในการตรวจสอบระบบงาน กระบวนการ
ควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง ให้มีความเพียงพอและเหมาะสมกบัธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งจะรายงาน
ไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมีการปฏิบตัิหน้าที่ครบตามกฎบตัร ดงันี ้
- สอบทานความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานบัญชี

โดยทั่วไป ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ ถือหุ้ นเพื่ออนุมัติ และเปิดเผยให้ผู้ ถือหุ้นได้
รับทราบ 

- สอบทานระบบควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ ความเพียงพอ และ
เหมาะสมกบับริษัทฯ 

- พิจารณารายการต่างๆ ที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ หรือรายการที่มีความเก่ียวโยงกันของ
กรรมการ และ/หรือ ผู้บริหารระดบัสงู  

- สอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆ ทัง้นี ้ได้น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
อนมุตัิหรือเพื่อทราบ 

- พิจารณากลัน่กรองในการเสนอชื่อผู้สอบบญัชีและค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี  

คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดท ารายงานคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อชีแ้จงรายละเอียดในการปฏิบัติ
หน้าที่และการด าเนินงานที่ส าคญั รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมลูรายการเก่ียวโยงอย่างครบถ้วน ไว้ในรายงาน
ประจ าปี โดยมีการทบทวนกฏบตัร และมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานทุกปี เพื่อพฒันาและปรับปรุงการ
ท างานให้เกิดประโยชน์สงูสดุ 

2) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 3 ท่าน โดยเป็นกรรมการอิสระ 2 ท่าน ดงันี ้
1. นายสมชาย  ศิริวิชยกลุ    กรรมการอิสระ  
2. นางศนัสนีย์  สภุทัรวณิชย์    กรรมการอิสระ 
3. นายปวิณ       ภิรมย์ภกัดี       ประธานกรรมการบริหาร 
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โดยแต่งตัง้ นายสมชาย ศิริวิชยกุล ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ ท าหน้าที่ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน และแต่งตัง้ นางอโนชา เลิศเจริญวฒัน์ ให้เป็นเลขานกุาร มีอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ
หลกัตามที่ก าหนดไว้ในกฎบตัรดงันี ้
- ก าหนดคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหากรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่

บริหารของบริษัทฯ  
- กลัน่กรองผู้ที่มีความเหมาะสมในการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการของบริษัทฯ เพื่อเสนอเป็นความเห็นต่อที่

ประชมุคณะกรรมการบริษัท ก่อนน าเสนอต่อท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่ออนมุตัิ 
- พิจารณาโครงสร้างค่าตอบแทน รูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชดุ

ย่อย และ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ ทัง้ในรูปของตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน 
- พิจารณาแผนสืบทอดและทดแทนต าแหน่ง 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนยงัมีบทบาทหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัท ในการก ากบัดแูลฝ่าย
จดัการ ก าหนดนโยบายและให้ความเห็นชอบต่อ วิสยัทศัน์ กลยทุธ์  เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณ
ของบริษัทฯ รวมถึงติดตามการท างานของฝ่ายจดัการ 

ในปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีการปฏิบตัิหน้าที่ครบตามกฎบตัร โดยน าเสนอ
บุคคลเพื่อเลือกตัง้เป็นกรรมการแทนกรรมการที่ต้องออกจากต าแหน่งตามวาระ พิจารณาและเสนอ
ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย พิจารณาแผนสืบทอดและทดแทนต าแหน่ง และพิจารณาเร่ือง
อื่นๆ โดยได้น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบหรือรับทราบ ทัง้นี ้มีการทบทวนกฎบตัร 
และมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานทกุปี เพื่อพฒันาและปรับปรุงการท างานให้เกิดประโยชน์สงูสดุ 
นอกจากนี ้ได้จัดท ารายงานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อชีแ้จงรายละเอียดในการ
ปฏิบตัิหน้าที่และการด าเนินงานท่ีส าคญั ซึง่เปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี  

3) คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 4 ท่าน ดงันี ้
1. นางศนัสนีย์  สภุทัรวณิชย์    กรรมการอิสระ 
2. นายสมชาย  ศิริวิชยกลุ    กรรมการอิสระ 
3. ผศ. ดร. กษม  ชนะวงศ์  กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 
4. นายศิลปรัตน์  วฒันเกษตร กรรการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร   
โดยแต่งตัง้ นางศนัสนีย์ สภุทัรวณิชย์ ซึง่เป็นกรรมการอิสระ ท าหน้าที่ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการที่
ดี และแต่งตัง้ นายสรุวิช ยิ่งสิทธิสวสัดิ์ ให้เป็นเลขานุการ มีอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบหลกัตามท่ี
ก าหนดไว้ในกฎบตัรดงันี ้
- ก าหนดแนวทางและนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ให้เหมาะสมกบัธุรกิจของบริษัทฯ  
- ดูแล ติดตาม และให้ข้อเสนอแนะในการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการให้เป็นไปตามนโยบายก ากับดูแล

กิจการท่ีดี 
- ดูแล ติดตาม และให้ข้อเสนอแนะในการปฏิบตัิหน้าที่ของฝ่ายบริหารให้ด าเนินธุรกิจตามหลกัจริยธรรม

และจรรยาบรรณทางธุรกิจที่ก าหนดไว้ 
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- ดแูลผู้ ถือหุ้นรายย่อยให้ได้รับสิทธิและความเท่าเทียมตามที่กฎหมายก าหนดอย่างเต็มที่ 

ในปี 2563 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีมีการปฏิบตัิหน้าที่ครบตามกฎบตัร โดยก ากับดูแลการจัด
ประชุมผู้ ถือหุ้นให้ได้รับสิทธิและความเท่าเทียมอย่างเต็มที่ ก ากับดูแลการปฏิบตัิงานและความรับผิดชอบ
ของกรรมการ ก ากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมลูอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันต่อเวลา ส่งเสริมเร่ืองการ
ต่อต้านทจุริต ส่งเสริมการด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสงัคม และพิจารณาเร่ืองอื่นๆ โดยได้น าเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบหรือรับทราบ ทัง้นี ้มีการทบทวนกฎบตัร และมีการประเมินผล
การปฏิบตัิงานทกุปี เพื่อพฒันาและปรับปรุงการท างานให้เกิดประโยชน์สงูสดุ 
นอกจากนี ้ได้จัดท ารายงานคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี และรายงานการก ากับดูแลกิจการของ
บริษัทฯ เพื่อชีแ้จงรายละเอียดในการปฏิบัติหน้าที่และการด าเนินงานที่ส าคัญ ซึ่งเปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจ าปี 

4) คณะกรรมการบริหาร 
ประกอบด้วยกรรมการ และ/หรือ ผู้บริหารของบริษัทฯ จ านวน 3 คน ดงันี ้
1. นายปวิณ  ภิรมย์ภกัดี 
2. นางอมัรัตน์  ภวูวีรานินทร์ 
3. นายศิลปรัตน์  วฒันเกษตร 
 
โดยแต่งตัง้ นายปวิณ ภิรมย์ภกัดี ท าหน้าท่ีประธานกรรมการบริหาร และแต่งตัง้ นายสรุวิช ยิ่งสิทธิสวสัดิ์ 
ให้เป็นเลขานกุาร มีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการควบคมุ ก ากบัดแูล และติดตามการด าเนินงาน
ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนการด าเนินธุรกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณที่
ก าหนดไว้ และตามที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท ซึง่ได้ก าหนดไว้เป็นกฏบตัรคณะกรรมการบริหาร 

ในปี 2563 คณะกรรมการบริหารได้มีการปฏิบตัิหน้าที่ในการกลัน่กรองข้อมลูเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทหรือคณะกรรมการชดุย่อยเพื่ออนมุตัิหรือเพื่อทราบ รวมถึงมีการประสานงานและส่ือสารนโยบายกับ
แผนธุรกิจให้กับผู้บริหารหรือพนกังานที่เก่ียวข้องทราบ รวมถึงมีการควบคมุและติดตามผลการปฏิบตัิงาน
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บรรลตุามวตัถปุระสงค์ของบริษัทฯ  

- วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ 

ในการประชุมผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปีทุกครัง้ กรรมการจ านวนหนึ่งในสามจะต้องออกจากต าแหน่ง ถ้าจ านวน
กรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่
จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังการแปรสภาพนัน้ให้จบัสลากกัน ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้
กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสดุนัน้เป็นผู้ออกจากต าแหน่ง กรรมการซึง่พ้นจากต าแหน่งอาจได้รับเลือกตัง้
ใหม่อีกได้โดยที่ประชมุผู้ ถือหุ้น  

บริษัทฯ ก าหนดนโยบายให้กรรมการอิสระ มีการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นบัจากวนัที่ได้รับการแต่งตัง้
ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก แต่หากบริษัทฯ มีความจ าเป็นต้องแต่งตัง้กรรมการอิสระท่านใดให้ด ารง
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ต าแหน่งต่อเนื่องมากกว่า 9 ปี ก็จะแสดงเหตุผล และความจ าเป็นในการพิจารณาแต่งตัง้กรรมการอิสระท่าน
ดงักล่าว 

ในปี 2563 เป็นปีที่ 2 ของการเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งได้มีการจบัสลาก
เพื่อให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวน 3 ท่าน ได้แก่ นางศนัสนีย์ สภุทัรวณิชย์ นางอมัรัตน์ ภูววีรานินทร์ และ 
นายศิลปรัตน์ วฒันเกษตร และเพื่อส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการจึงเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้
เสนอชื่อบุคคลเพื่อเลือกตัง้เป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้า แต่ในช่วงเวลาดงักล่าว ไม่มีผู้ ถือหุ้นท่านใดเสนอชื่อ
บคุคลเพื่อเลือกตัง้เป็นกรรมการ ดงันัน้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจึงได้พิจารณาถึงคณุสมบตัิ 
ความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบของกรรมการทัง้ 3 ท่าน และเห็นควรเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ซึ่ง
คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบในการเสนอต่อที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อเลือกตัง้กรรมการทัง้ 3 ท่าน กลบัเข้า
ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทฯ อีกวาระหนึ่ง โดยได้เสนอรายละเอียดไว้ในเอกสารเชิญประชุม ทัง้นี ้
กรรมการอิสระทัง้ 3 ท่าน มีการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี 

- ค่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตัง้ให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาหลกัเกณฑ์และ
ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ เพื่อเสนอเป็นความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะ
พิจารณาเพื่อน าเสนอขออนุมัติต่อผู้ ถือหุ้น โดยจะต้องมีความเหมาะสมกับคุณสมบัติของกรรมการตามความ
จ าเป็นและสถานการณ์ของบริษัทฯ และสามารถจูงใจต่อการเป็นกรรมการหรือผู้ บริหาร มีนโยบายและ
หลกัเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทน ดงันี ้
1. ผลประกอบการในปีที่ผ่านมาของบริษัทฯ  
2. ขนาดธุรกิจ โดยเปรียบเทียบกบัค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย ในประเภทหรือขนาดธุรกิจที่ใกล้เคียงกนั 
3. บทบาท ภาระหน้าที่ ขอบเขตความรับผิดชอบ และผลการปฏิบตัิงานของกรรมการ 
4. ประโยชน์ที่คาดว่าบริษัทฯ จะได้รับจากกรรมการ 
5. ผลส ารวจค่าตอบแทนกรรมการของหน่วยงานต่างๆ ท่ีเป็นมาตรฐาน 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารส าหรับปี 2563 ที่ได้รับอนมุตัิจากผู้ ถือหุ้น มีดงันี ้
1. ค่าตอบแทนรายเดือน 

ต าแหน่ง ค่าตอบแทน 

ประธานกรรมการ 120,000 บาท/เดือน 

รองประธานกรรมการ 100,000 บาท/เดือน 

กรรมการ (ยกเว้นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) 80,000 บาท/เดือน 
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2. ค่าเบีย้ประชมุ 

องค์ประกอบของคา่ตอบแทน เบีย้ประชมุ/คน/ครัง้ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 30,000 บาท 

กรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท 

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 30,000 บาท 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 20,000 บาท 

ประธานกรรมการก ากบัดแูลกจิการท่ีดี 30,000 บาท 

กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 20,000 บาท 

 
3. โบนสัหรือเงินรางวลัพิเศษ จะมีการจ่ายปีละ 1 ครัง้ โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

จะเป็นผู้พิจารณาตามผลการด าเนินงานและหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดขึน้ 
4. ก าหนดงบประมาณในการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย ทัง้หมดรวมไม่เกิน 

13,000,000 บาท 
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ตารางแสดงค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชดุย่อยส าหรับปี 2563 มีรายละเอียดดงันี ้ 

ค่าตอบแทน (บาท) 
นายพรวุฒิ  
สารสิน 

นางสุทธารักษ์ 
ปัญญา 

นายสมชาย  
ศิริวิชยกุล 

นางศันสนีย์  
สุภัทรณิชย์ 

นายปวิณ   
ภิรมย์ภักดี 

ผศ.ดร.กษม  
ชนะวงศ์ 

นางอัมรัตน์  
ภูววีรานินทร์ 

นายศิลปรัตน์ 
วัฒนเกษตร 

  

ประธาน
กรรมการ 

ประธาน
กรรมการ
ตรวจสอบ 

ประธาน
กรรมการสรร
หาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

ประธาน
กรรมการ
ก ากับดูแล
กิจการท่ีดี 

ประธาน
กรรมการบริหาร 

การรมการ กรรมการ ประธาน
เจ้าหน้าท่ี
บริหาร 

ค่าตอบแทนกรรมการรายเดือน   1,440,000.00     1,200,000.00        960,000.00     960,000.00          960,00.00     960,000.00     960,000.00    

กรรมการตรวจสอบ         180,000.00        120,000.00     120,000.00          

กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

            60,000.00       40,000.00            40,000.00        

กรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ด ี             40,000.00       60,000.00         40,000.00          40,000.00  

เงินรางวลัประจ าปี     650,000.00        625,000.00       597,000.00     597,000.00          597,000.00     597,000.00     597,000.00    

รวม  2,090,000.00    2,005,000.00    1,777,000.00 1,777,000.00     1,597,000.00  1,597,000.00  1,557,000.00       40,000.00  
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- ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง 

ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดบัสงูจะพิจารณาผลการปฏิบตัิงานเป็นรายบคุคล โดยมีการก าหนดตวัวดัผลการ
ปฏิบัติงาน (KPI) ล่วงหน้าเป็นประจ าในทุกๆ ปี ซึ่งตัวชีว้ดัประกอบด้วย ผลการด าเนินการชองบริษัทฯ ทัง้
รายได้และผลก าไร ผลการปฏิบัติรายบุคคลตามสายงานที่รับผิดชอบ และผลการประเมินสมรรถนะหลัก 
(Core competency) สมรรถนะผู้น า (Leadership competency) 

นอกจากนีย้ังมีการส ารวจเปรียบเทียบค่าตอบแทนของตลาดในกลุ่มธุรกิจเดียวหรือใกล้เคียงกันเพื่อเป็น
ข้อมลูในการก าหนดค่าตอบแทน  

ประเภทของค่าตอบแทน (บาท) 2562 2563 

1 เงินเดือน & โบนสั 34,551,050 36,815,600 

2 เงินกองทนุส ารองเลีย้งชีพ (ส่วนที่บริษัทสมทบ) 1,604,952 1,710,144 

3 ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน(เกษียณ) 3,189,184 2,685,763 

4 ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น (คา่ทอง) 2,288 1,995 

Total 39,347,474 41,186,502 

 
นโยบายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

การจ่ายผลตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้ก าหนดหลกัเกณฑ์ที่ชดัเจน ทัง้อตัราค่าตอบแทนในการ
ปรับขึน้เงินเดือนและการจ่ายโบนัส โดยให้เป็นไปตามผลการปฏิบัติงานที่ถูกประเมินในแต่ละปีจาก
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  และให้สอดคล้องกบันโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและโบนสั
ของพนกังานของบริษัทฯ ในภาพรวม  

- การประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัท ได้ก าหนดให้มีการประชมุ เพื่อพิจารณาวาระตามที่กฎหมายก าหนด พิจารณาแผนกล
ยุทธทางธุรกิจ และวาระส าคญัที่เก่ียวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มตาม
ความจ าเป็นและเหมาะสม ซึง่จะแจ้งล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนั  

การประชมุทกุครัง้จะต้องมีกรรมการมาประชมุไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการทัง้หมด จึงจะครบเป็น
องค์ประชุม และมีการประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร เพื่อให้สามารถหารืออย่างอิสระ มีการ
ก าหนดวาระการประชมุอย่างชดัเจนล่วงหน้า โดยมีประธานกรรมการ กรรมการอิสระท่ีเป็นหวัหน้ากรรมการ
อิสระ (Lead Independent Director) และประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วมกันพิจารณาเร่ืองที่จะเข้าเป็นวาระ
การประชมุ ทัง้นี ้เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ดแูลให้กรรมการได้รับเอกสารการประชมุล่วงหน้าก่อนการประชมุ
เพื่อให้มีเวลาเพียงพอส าหรับการศึกษาข้อมูล ก่อนพิจารณาให้ความเห็น และออกเสียงลงคะแนน และ
เพื่อให้การนดัประชมุเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ทางเลขานกุารบริษัท จะก าหนดตารางการประชมุเป็นการ
ล่วงหน้าทกุปี 

ในระหว่างการประชมุ จะมีการจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอให้ฝ่ายบริหารน าเสนอเอกสารและข้อมลูในประเด็น
ส าคัญ โดยประธานกรรมการได้เปิดโอกาสและสนับสนุนให้กรรมการแต่ละท่านแสดงความคิดเห็นอย่าง
อิสระ ก่อนสรุปความเห็นท่ีได้จากที่ประชมุเป็นมติ ซึ่งในการพิจารณาระเบียบวาระต่างๆ กรรมการซึ่งมีส่วน
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ได้เสียในเร่ืองที่พิจารณา จะไม่มีสิทธิออกเสียง และหากเป็นการพิจารณารายการที่เก่ียวโยง กรรมการที่มี
ส่วนได้เสียจะต้องไม่อยู่ในท่ีประชมุในวาระดงักล่าว 

หลงัจากจบการประชุม ต้องจดัท าบนัทึกการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัเก็บรายงานการประชมุที่
ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการ หรือคณะกรรมการชุดย่อย ให้พร้อมที่จะตรวจสอบได้ โดยในปี 2563 มี
การเข้าร่วมประชมุดงันี ้

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

  
การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

เพื่อพิจารณาวาระตามกฏหมาย ก าหนดแผนกลยุทธ์  
และวาระส าคัญที่เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจ 

การประชุม 
กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 

นายพรวฒิุ สารสิน  8/8 1/1 

นางสทุธารักษ์ ปัญญา  8/8 1/1 

นายสมชาย ศิริวิชยกลุ 8/8  1/1 

นางศนัสนีย์ สภุทัรวณิชย์  8/8  1/1 

ผศ. ดร.กษม ชนะวงศ ์  8/8  1/1 

นายปวิณ ภิรมย์ภกัด ี  7/8   

นางอมัรัตน์ ภวูวีรานินทร์  8/8   

นายศิลปรัตน์ วฒันเกษตร  8/8   

การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย 

  
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหา 

และก าหนด
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
ก ากับดูแลกิจการ

ท่ีดี 

คณะกรรมการ
บริหาร 

นางสทุธารักษ์ ปัญญา 6/6       

นายสมชาย ศิริวิชยกลุ  6/6  2/2  2/2   

นางศนัสนีย์ สภุทัรวณิชย์  6/6  2/2  2/2   

ผศ. ดร.กษม ชนะวงศ ์     2/2   

นายปวิณ ภิรมย์ภกัด ี   2/2    13/13 

นางอมัรัตน์ ภวูวีรานินทร์       13/13 

นายศิลปรัตน์ วฒันเกษตร     2/2  13/13 

- การเสริมความรู้ และมุมมองในธุรกิจแก่กรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท มุ่งเน้นให้มีการเสริมความรู้และมมุมองใหม่ๆ ให้แก่กรรมการ และกรรมการชุดย่อย 
โดยส่งเสริมให้กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมอบรมหรือสัมนากับหน่วยงานที่มีมาตรฐานสากล เช่น สมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) เพื่อพฒันาความเป็นมืออาชีพของกรรมการ ส่งเสริมให้เกิดการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี และยกระดบัมาตรฐานการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการให้เกิดประสิทธิภาพทดัเทียมกบั
มาตรฐานสากล รวมถึงจัดให้มีโครงการส าหรับพัฒนาผู้บริหารเพื่อประโยชน์ในการพิจารณาประกอบ
แผนการสืบทอดต าแหน่ง 
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ในปี 2563 มีกรรมการเข้าสมัมนาและกิจกรรมของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย ซึง่บริษัทฯ จะ
ส่งเสริมให้มีการเข้าร่วมการสมัมนาอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทกุปี 

 

• กระบวนการและหลักเกณฑ์ในการประเมินผลงานคณะกรรมการทัง้คณะและรายบุคคล 
 
กระบวนการประเมินผลงานทัง้คณะและรายบุคคล 
ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการทัง้คณะ โดยใช้หลกัเกณฑ์และ
แนวทางการประเมินตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ปรับปรุงให้เหมาะสมกับ 
สภาพแวดล้อมของธุรกิจและกิจการของบริษัทฯ โดยเลขานุการบริษัทฯเป็นผู้จดัเตรียมแบบประเมินตนเอง
ให้กับคณะกรรมการในช่วงปลายเดือนธันวาคมและรวบรวมแบบประเมินกลบัภายในสิน้เดือนธันวาคม เพื่อ
ประมวลผลและรายงานสรุปผลการประเมินให้กับคณะกรรมการทุกท่านได้รับทราบในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทเมื่อวนัที่ 27 กุมภาพนัธ์ 2563 เพื่อเป็นการพฒันาและเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯต่อไป 
 
หลักเกณฑ์การประเมินผลงานของทัง้คณะ 
ในปี 2563 คณะกรรมการได้จดัให้มีการประเมินผลงานประจ าปีของคณะกรรมการทัง้คณะ โดยมีหลกัเกณฑ์
การประเมินผล ประกอบไปด้วย 6 หวัข้อหลกั ในการประเมิน ดงันี ้ 
1. โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 
2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3. การประชมุคณะกรรมการ 
4. การท าหน้าที่ของกรรมการ 
5. ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 
6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผบูริหาร 
 
หลักเกณฑ์การประเมินผลงานรายบุคคล 
ในปี 2563 คณะกรรมการได้จัดให้มีการประเมินผลงานประจ าปีของคณะกรรมการบริษัทฯรายบุคคล 
ประกอบไปด้วย 3 หวัข้อหลกั ในการประเมิน ดงันี ้
1. โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 
2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3. การประชมุคณะกรรมการ 
 
การประเมินผลงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 
ในปี 2563 คณะกรรมการได้จัดให้มีการประเมินผลงานของคณะกรรมการชุดย่อยครบทัง้ 4 ชุด ได้แก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
และคณะกรรมการบริหาร ทัง้รายคณะและรายบคุคล ประกอบไปด้วย 3 หวัข้อหลกั ในการประเมิน ดงันี ้
1. โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 
2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชดุย่อย  
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3. การประชมุคณะกรรมการชดุย่อย 
 
โดยผลการประเมินคณะกรรมการทัง้รายคณะ รายบุคคล และการประเมินผลของกรรมการชุดย่อย ทัง้ราย
คณะและรายบคุคลในปี 2563 อยู่ในเกณฑ์ที่ดี 

 
การประเมินการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นผู้บริหารสงูสดุขององค์กร โดยมอบหมายให้เป็น
ผู้น าในด้านการบริหารและจดัการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคบัของ
บริษัทฯ ภายใต้ขอบเขตอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ตามงบประมาณที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการ
บริษัท รวมถึงตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด 
รายงานผลการด าเนินงานการบริหารจัดการ รวมถึงความคืบหน้าในการด าเนินงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท 

ทัง้นี ้การประเมินการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีการด าเนินการเป็นประจ าทุกปี ทัง้นี  ้เป็นไป

ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ ประเมิน 

ประกอบด้วยหวัข้อดงัต่อไปนี ้

1. เป้าหมายที่เก่ียวกบัการเงินและการด าเนินกลยทุธ์องค์กร เช่น ผลประกอบการของบริษัทฯ ทัง้ในด้านการ
ยอดขายและผลก าไร อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม 

2. เป้าหมายที่ไม่เก่ียวกบัการเงิน เช่น การก ากบับรรษัทภิบาล การบริหารทรัพยากรบุคคล การวางแผนการ
ท างาน รวมถึงประสิทธิภาพการปฏิบตัิการขององค์กร 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม  

 
บริษัท บีจี คอนเทนเนอร์ กล๊าส จ ากัด (มหาชน) หรือ บีจีซี ให้ความส าคญัในการสนบัสนุนการด าเนินกิจกรรมเพื่อสงัคม 
ชุมชน และส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง ด้วยเจตนารมณ์ของคณะกรรมการ และผู้บริหาร ที่เล็งเห็นถึงความส าคัญในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของสังคมไทย ภายใต้ความร่วมมือจากหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน  โดยในปีที่ผ่านมาบีจีซีได้
สร้างความสขุให้กบัชมุชน และสงัคม อีกทัง้ยงัร่วมกนัพฒันาคณุภาพชีวิต เสริมสร้างรากฐานความเป็นอยู่ที่ดีอย่างยัง่ยืน  
 
กิจกรรมเพื่อสังคม 
 

โครงการ Helping Hands For Heroes 
บีจีซี สนับสนุนการท างานของบุคลากรทางการแพทย์ที่ได้เสียสละ ทุ่มเทก าลังความสามารถอย่างเต็มที่เพื่อดูแลรักษา
ผู้ ป่วย ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 โดยน าอุปกรณ์ป้องกันเชือ้โรคส่วนบุคคล (PPE) จ านวนกว่า 
300 ชุด มอบให้กับแพทย์ พยาบาล และบุคลากรทางการแพทย์สงักดัโรงพยาบาลรัฐบาลบริเวณพืน้ที่ใกล้เคียงโรงงานใน 
จ านวน 6 แห่ง ได้แก่ โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ โรงพยาบาลธัญบรีุ โรงพยาบาลส่งเสริมสขุภาพต าบลสาม
บณัฑิต โรงพยาบาลเจ้าพระยาอภยัภูเบศร โรงพยาบาลขอนแก่น และโรงพยาบาลเจ็ดเสมียน เพื่อสนบัสนุนให้บุคลากร
ทางการแพทย์ปฏิบตัิงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสร้างขวญัก าลงัใจให้บคุลากรทางการแพทย์ 
 

โครงการ อิ่มรัก ส่งต่อก าลังใจให้คนไทยผ่านวิกฤติโควิด-19 
บีจีซี เคียงข้างคนไทยฝ่าวิกฤติครัง้ส าคญัของประเทศ โดยร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการบรรเทาความเดือดร้อนของประชาชนที่
ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ผ่านการจดัตัง้โครงการ “อิ่มรัก” เพื่อให้การสนบัสนุน
อาหารปรุงสกุ และอาหารแห้ง มอบให้หน่วยงานที่ดแูล และให้ความช่วยเหลือผู้ที่ได้รับผลกระทบจากวิกฤติโควิด-19 เพื่อ
ส่งต่อไปยงัประชาชนที่ประสบปัญหาความเดือดร้อน บริเวณพืน้ท่ีใกล้เคียงโรงงานในเครือฯ ได้แก่ จงัหวดัปทมุธานี จงัหวดั
นครนายก จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา จงัหวดันครปฐม จงัหวดัปราจีนบรีุ จงัหวดัขอนแก่น และจงัหวัดราชบรีุ  
 

โครงการ หมอช่วยเรา เราช่วยหมอ 
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ส่งผลให้หน้ากากอนามยั และอุปกรณ์ทางการแพทย์ขาดแคลนอย่าง
หนกั บีจีซี จึงให้การสนบัสนุนตู้อบฆ่าเชือ้ด้วยแสง UVC ที่มีประสิทธิภาพ ผ่านโครงการหมอช่วยเรา เราช่วยหมอ ที่จดัขึน้
โดยกลุ่ม SOS to Medical Staff in COVID–19 Fight มอบให้แก่โรงพยาบาลทัว่ประเทศ ส าหรับใช้ฆ่าเชือ้หน้ากากอนามยั 
และอปุกรณ์ทางการแพทย์ เพื่อให้บคุลากรทางการแพทย์มอีปุกรณ์ใช้อย่างเพียงพอ ช่วยลดความเส่ียงในการปฏิบตัิหน้าที่  
 
โครงการ บีจีซี ปันน า้ใจ มอบเจลอนามัยแก่ชุมชน 
บีจีซี เล็งเห็นถึงความส าคญัในการป้องกนัการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 จึงลงพืน้ท่ีแนะน าวิธีการล้างมือที่ถกูต้องตาม
หลกัสาธารณสขุ พร้อมทัง้สนบัสนุนเจลแอลกอฮอล์ท าความสะอาดมือมอบให้กับประชาชนที่พกัอาศยัในชุมชนหมู่บ้าน
สถาพร และชมุชนซอยวดัเขียนเขต บริเวณใกล้เคียงพืน้ท่ีโรงงานกว่า 1,300 ครัวเรือน ช่วยแก้ปัญหาเจลล้างมือขาดแคลน 
ซึง่เป็นส่ิงจ าเป็นในการป้องกนัการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโควิด-19 และเสริมสร้างสขุอนามยัที่ดีให้กบัชมุชน  
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บีจีซี สานฝันวันเด็ก 2563 
บีจีซี เล็งเห็นความส าคญัของเด็กและเยาวชนซึง่จะเป็นก าลงัของชาติต่อไปในอนาคต จึงร่วมสนบัสนุนของขวญั และของ
รางวลั เพื่อมอบให้แก่เด็กและเยาวชน อาทิ อปุกรณ์กีฬา รถจกัรยาน เคร่ืองเขียน กระเป๋า หมวก เสือ้ยืด ผ่านกิจกรรมงาน
วนัเด็กแห่งชาติของหน่วยงานราชการ โรงเรียนในพืน้ท่ีจงัหวดัปทมุธานี จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา และมลูนิธิรถม้าล าปาง 
จงัหวดัล าปาง ทัง้ยงัจดัซุ้มกิจกรรมสนัทนาการ พร้อมแจกของรางวลั ณ สถานสงเคราะห์เด็กอ่อนรังสิต ถือเป็นการส่งต่อ
ความสขุ สร้างขวญัก าลงัใจ และสร้างการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมสนัทนาการให้เด็ก และเยาวชนเติบโตเป็นเด็กไทยยคุใหม่ รู้
รักสามคัคี รู้หน้าที่พลเมืองไทย 
 
โครงการ อาสาท าความดี แต้มสี เติมฝัน เพื่อน้อง 
บีจีซี มุ่งมัน่พฒันาคณุภาพสงัคม และชมุชนท่ีดไีปพร้อมๆ กนั โดยน าพนกังานจิตอาสาเข้าร่วมกจิกรรม แต้มสี เติมฝัน เพื่อ
น้อง ณ สนามเด็กเล่นหมู่บ้านสถาพร รังสิต โซนสวน 2 ไร่ จงัหวดัปทมุธานี เพื่อซ่อมแซม และปรับภูมิทศัน์โดยรอบสนาม
เด็กเล่นของหมู่บ้าน ซึ่งเป็นพืน้ที่สันทนาการของเด็กๆ และเยาวชนในชุมชนให้มีความสะอาด ปลอดภัยพร้อมใช้งาน 
ส่งเสริมให้เยาวชนเกิดการพฒันาทัง้ด้านร่างกาย สมอง และจิตใจ รวมทัง้สร้างสขุภาพพลานามยัที่ดีให้เด็กๆ เติบโตขึน้ใน
สงัคมอย่างมีคณุภาพ  
 
กิจกรรมเพื่อการศึกษา 
 
สนับสนุนทุนการศึกษาแก่นักเรียนโรงเรียนวัดเขียนเขต 
 
บีจีซี สนบัสนุนทุนการศึกษาจ านวนกว่า 50 ทุน มอบให้กับนกัเรียนชัน้ประถมศึกษา โรงเรียนวดัเขียนเขต เนื่องในโอกาส
เจริญอายวุฒันมงคล ๗๐ ปี พระเดชพระคณุพระธรรมรัตนาภรณ์ เจ้าคณะจงัหวดัปทมุธานี             เจ้าอาวาสวดัเขียนเขต 
พระอารามหลวง เพื่อเป็นการปลูกฝังให้เยาวชนเห็นคุณค่า และความส าคัญของการศึกษา อีกทัง้เป็นการเพิ่มก าลัง
ทรัพยากรมนษุย์ที่มีคณุภาพ และมีศกัยภาพให้แก่ประเทศอย่างยัง่ยืน 
 
กิจกรรมเพื่อสิ่งแวดล้อม 
 
โครงการ บีจีซีรักษ์น า้ 
บีจีซี ตระหนักถึงความส าคัญของทรัพยากรน า้ซึ่งเป็นหัวใจหลักในการด าเนินชีวิต รวมถึงกระบวนการผลิตของภาค
เกษตรกรรม และอตุสาหกรรม จึงได้จดัตัง้โครงการบีจีซีรักษ์น า้ขึน้มา และได้มีการสานต่อโครงการอย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 
เพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์ และฟื้นฟูทรัพยากรทางน า้อย่างเป็นรูปธรรมแก่ชุมชนโดยรอบบริเวณโรงงาน โดยได้รับความ
ร่วมมือจากหน่วยงานภาครัฐบาล  มหาวิทยาลยั และสมาชิกในชมุชน ร่วมกนัยกระดบัวิถีชีวิต ลดปริมาณขยะ และเปล่ียน
ภมูิทศัน์ที่เสื่อมโทรมรอบแหล่งน า้ของชมุชน ให้สะอาด และสวยงาม ผ่านกิจกรรมบีจีซีรักษ์น า้ที่จดัขึน้ตลอดทัง้ปี ดงันี ้

• กิจกรรม เจ็ดเสมียนรักษ์น า้ 
บีจีซี ราชบุรีกล๊าส มอบเคร่ืองกลเติมอากาศพลงังานแสงอาทิตย์ให้กบัชุมชนปลายคลองมะขาม จงัหวดัราชบรีุ 

พร้อมทัง้ปลกูต้นพุทธรักษาตลอดแนวคลองกว่า 100 ต้น เพื่อปรับปรุงคณุภาพน า้ให้สะอาดสามารถน ามาใช้อุปโภค และ
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ใช้ประโยชน์ทางการเกษตรได้ นอกจากนีย้งัได้รับความร่วมมือจากสมาชิกในชุมชนร่วมกันเก็บขยะมูลฝอย ปรับปรุงภูมิ
ทศัน์ชมุชนริมคลองให้เป็นระเบียบเรียบร้อยสะอาดตา เพื่อให้เป็นพืน้ท่ีใช้สอยของคนในชมุชนสืบไป  

• กิจกรรม เรียนรู้เกษตรอินทรีย์กับเจ้าชายผัก 
กิจกรรมต่อยอดโครงการบีจีซีรักษ์น า้ที่จดัขึน้ ณ ชมุชนซอยวดัเขียนเขต จงัหวดัปทมุธานี เมื่อปี 2562 โดยบีจีซีได้

ลงพืน้ท่ีปรับปรุงคณุภาพน า้ และทศันียภาพแหล่งน า้ในชมุชนจนสะอาดสวยงามมากขึน้ และเพื่อให้สมาชิกในชมุชนได้ใช้
ประโยชน์จากแหล่งน า้เพื่อการอปุโภค บีจีซีได้เชิญชวนสมาชิกชมุชนร่วมกนัปรับปรุงพืน้ท่ีหลงับ้านซึง่เป็นพืน้ท่ีติดคลองให้
กลายเป็นพืน้ท่ีสีเขียว ผ่านการร่วมกนัเรียนรู้การท าเกษตรอินทรีย์จากประสบการณ์ของ นายนคร  ลิมปคปุตถาวร เจ้าของ
ฉายาเจ้าชายผกั ผู้จุดประกายให้คนเมืองหนัมาปลกูผกัไร้สารเคมีรับประทานในครัวเรือน ตลอดจนให้คนในชมุชนได้ร่วม
ทดลองท าเพื่อน าความรู้ไปพฒันาพืน้ท่ีของตนเองต่อไป 

• กิจกรรม น า้เพื่อคุณภาพชีวิต 
บีจีซี กล๊าส โซลชูัน่ ร่วมกับชุมชนบ้านวงัหินจดักิจกรรมน า้เพื่อคุณภาพชีวิต ณ ชุมชนบ้านวงัหิน ต าบลท่าพระ 

อ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น เพื่อท าความสะอาด ปรับปรุงภูมิทศัน์ ขุดร่องระบายน า้พร้อมปลกูต้นพุทธรักษาโดยรอบโรง
กรองน า้ของชมุชน เพื่อให้คนในชมุชนได้ใช้น า้ที่สะอาด ปลอดภยั และมีคณุภาพชีวิตที่ดียิ่งขึน้ 

• โครงการ ตลาดรักษ์โลก 
บีจีซี ร่วมกับกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม เทศบาลเมืองบึงยี่โถ จัดโครงการตลาดรักษ์โลก ณ ลาน

อเนกประสงค์หน้าศูนย์การค้าเทสโก้ โลตัส คลองส่ี จังหวัดปทุมธานี เพื่อให้ประชาชนน าขยะรี ไซเคิลมาแลกของรางวลั 
โดยทางบีจีซีจะน าขยะรีไซเคิลเหล่านัน้ไปมอบให้กับศิลปินรุ่นใหม่ วิชชลุดา ปัณฑรานวุงศ์ เพื่อผลิตผลงานศิลปะจากขยะ
ภายใ ต้แนวคิด  Trash to Treasured Art จัดแสดงในนิทรรศการ  Overflow :  from trash to art ณ  Warin Lab 
Contemporary เจริญกรุง 36 สร้างความตระหนกัให้กบัผู้ที่ได้รับชมงานศิลปะ และน าไปสู่การน ากลบัมาใช้ใหม่อย่างเป็น
ระบบ  
 
กิจกรรมเพื่อการกีฬา 
 
สนับสนุนการแข่งขันเรือเร็วสากล BGC Powerboat Grand Prix 2020 
บีจีซี ร่วมสนับสนุนการแข่งขันเรือเร็วสากลรายการ บีจีซี พาวเวอร์โบ๊ท กรังด์ปรีซ์ 2020 (BGC Powerboat Grand Prix 
2020) ณ บึงหนองโคตร จงัหวดัขอนแก่น โดยบีจีซีได้สนบัสนุนมาอย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 เพื่อเปิดโอกาสให้ชาวขอนแก่น
ได้สมัผสักบักีฬาความเร็วทางน า้ ยกระดบัการแข่งขนักีฬาความเร็วทางน า้ในประเทศไทยให้เป็นที่รู้จกัอย่างแพร่หลาย ทัง้
ยงัเป็นการส่งเสริมการท่องเที่ยวและกระตุ้นเศรษฐกิจภายในจงัหวดั พร้อมพฒันาศกัยภาพนกักีฬาเตรียมก้าวสู่การแข่งขนั
ในระดบัสากลต่อไป  
 
โครงการ คลินิกฟุตบอลเพื่อเยาวชนรุ่นอายุไม่เกิน 12 ปี 
สโมสรฟตุบอล บีจี ปทมุ ยไูนเต็ด หรือ บีจีพีย ู(BGPU) ร่วมกบับีจีซี และองค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย จดั
โครงการคลินิกฟุตบอลรุ่นอายไุม่เกิน 12 ปี โดยน าผู้ ฝึกสอนฟุตบอลอะคาเดมีของสโมสรฟุตบอล บีจี ปทุม ยูไนเต็ด ไปให้
ความรู้ทกัษะกีฬาฟุตบอลแก่เยาวชนรุ่นอายุไม่เกิน 12 ปี ที่มีความมุ่งมัน่ในการพฒันาศกัยภาพมุ่งสู่การเป็นนกักีฬามือ
อาชีพในอนาคต ในพืน้ท่ีจงัหวดัขอนแก่น จงัหวดัเชียงใหม่ จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ จงัหวดัสระบรีุ จ านวนกว่า 600 คน เพื่อ
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เปิดโอกาสให้เยาวชนได้เข้าร่วมกิจกรรมฝึกทกัษะกีฬาฟตุบอลอย่างถกูต้องจากทีมโค้ชมืออาชีพ ช่วยเสริมสร้างทกัษะด้าน
กีฬา ส่งเสริมให้เยาวชนไทยใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ และห่างไกลจากยาเสพติด  
 
โครงการ Thai-Denmark Coaching Coach 
สโมสรฟตุบอล บีจี ปทมุ ยไูนเต็ด หรือ บีจีพีย ู(BGPU) ร่วมกบับีจีซี และองค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย จดั
อบรมทกัษะผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลให้แก่คณะครูพลศกึษาจากโรงเรียนทัว่ประเทศกว่า 30 คน ณ ศูนย์ฝึกเยาวชน ยามาโอ
กะ ฮานาซากะ (Yamaoka Hanasaka Academy: YHA) ในโครงการ Thai-Denmark Coaching Coach โดยโค้ชมือ
อาชีพ มากประสบการณ์จากสโมสรฟุตบอล บีจี ปทุม ยูไนเต็ด มาเป็นวิทยากรให้ความรู้อย่างเข้มข้นทัง้ภาคทฤษฎี 
ภาคปฏิบตัิ และการสอบวดัผลหลงัจบโครงการ เพื่อให้คณะครูพลศึกษาที่เข้าร่วมโครงการได้น าความรู้ และเทคนิคต่างๆ 
ที่ได้จากการอบรมไปต่อยอด ผลกัดนั และพฒันาศกัยภาพเยาวชนสู่นกักีฬาฟุตบอลอาชีพของสโมสร และวงการฟุตบอล
ไทยต่อไปในอนาคต 
 
โครงการ Thai-Denmark U15 Football Tournament 2020 
สโมสรฟุตบอล บีจี ปทุม ยูไนเต็ด หรือ บีจีพียู (BGPU) ร่วมกับบีจีซี และองค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย 
จดัการแข่งขนักีฬาฟตุบอลเยาวชนรุ่นอายไุม่เกิน 15 ปี ภายใต้โครงการ Thai-Denmark U15 Football Tournament 2020 
เป็นปีที่ 2 โดยเปิดโอกาสให้ทีมฟตุบอลเยาวชนรุ่นอายไุม่เกนิ 15 ปี จาก 6 ภมูิภาคในประเทศไทย จ านวน 192 ทีม เข้าร่วม
การแข่งขนัเพื่อเฟ้นหาศกัยภาพในตวัเอง เดินตามความฝัน มุ่งสู่นกักีฬาฟุตบอลอาชีพ โดยการแข่งขนัในรอบชิงชนะเลิศ
จดัขึน้ ณ สนามลีโอ สเตเดีย้ม ถือเป็นการสร้างแรงบนัดาลใจ และประสบการณ์ที่มีค่าในการแข่งขนับนสนามฟตุบอลที่ได้
มาตรฐานระดบัสากล 

 
โครงการ สนับสนุนสมาคมกีฬากอล์ฟอาชีพสตรี 
บีจีซี เล็งเห็นศักยภาพของนักกีฬากอล์ฟอาชีพสตรีของประเทศไทย ที่มีความสามารถ และศักยภาพโดดเด่น เทียบเท่า
นักกีฬาระดับโลก จึงให้การสนับสนุนสมาคมกีฬากอล์ฟอาชีพสตรี เพื่อผลกัดนั ส่งเสริมความสามารถ และพฒันา
ศกัยภาพของผู้หญิงไทยในวงการกีฬา และเป็นส่วนหนึ่งในการขบัเคลื่อน และพฒันาวงการกอล์ฟอาชีพสตรีของไทย 
รวมทัง้สนบัสนุนการแข่งขนัให้ได้มาตรฐานสากล โดยมุ่งหวงัว่าทุกการแข่งขนัที่จดัขึน้จะเป็นเวทีแข่งขนัให้นกักีฬากอล์ฟ
อาชีพสตรีของไทยได้พฒันาฝีมือก้าวสู่ระดบัภมูิภาค และระดบัโลกมากขึน้ ดงันี ้

• SINGHA-SAT Thai LPGA Championship 2020 

บีจีซี สนับสนุนการแข่งขันกอล์ฟอาชีพสตรีระดับประเทศรายการ SINGHA-SAT Thai LPGA Championship 
2020 เพื่อเป็นเวทีให้นกักอล์ฟได้ฝึกฝน พัฒนาทักษะฝีมือ และเสริมสร้างประสบการณ์ให้พร้อมก้าวเ ข้าสู่การแข่งขนัใน
ระดบันานาชาติ พร้อมมอบถ้วยรางวลัที่โดดเด่น และทรงคุณค่าเพียงหน่ึงเดียวในโลก ผลิตโดยศิลปินจากสตดูิโอเป่าแก้ว 
และศูนย์การเรียนรู้ศิลปะแก้วแห่งแรกของประเทศไทย บีจีซี กล๊าส สตูดิโอ เพื่อเป็นแรงผลักดันให้กับนักกอล์ฟสตรีมี
ก าลงัใจ มุ่งสู่ความฝันแห่งชยัชนะ  
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• BGC-SAT Thai LPGA Challenge 2020 

บีจีซี สนบัสนนุการแข่งขนักอล์ฟอาชีพสตรี รายการ BGC-SAT Thai LPGA Challenge 2020 ที่จดัขึน้ทัว่ประเทศ
ไทย ทัง้ 8 สนาม เพื่อสร้างนักกอล์ฟสตรีที่มีคุณภาพเข้าสู่วงการกอล์ฟในประเทศ เกิดการพฒันาบุคลากรทางด้านกีฬา 
และสร้างชื่อเสียงให้กับประเทศชาติในฐานะนกักีฬาอาชีพ พร้อมทัง้ เปิดโอกาสให้ผู้ที่สนใจกีฬากอล์ฟในต่างจงัหวดัได้มี
โอกาสสมัผสักบักีฬากอล์ฟ และเข้ามามีส่วนร่วมในการแข่งขนัมากขึน้  

• Muangthai Insurance Thailand LPGA Master  

บีจีซี สนับสนุนการแข่งขันกอล์ฟอาชีพสตรีรายการ Muangthai Insurance Thailand LPGA Master 2020 
รายการใหญ่ที่สดุของไทยแอลพีจีเอ ที่มีนกักอล์ฟสตรี 114 คน ร่วมลงแข่งขนั ณ สนาม วอเตอร์มิลล์ กอล์ฟ คลบั แอนด์ รี
สอร์ท จงัหวดันครนายก เพื่อเปิดโอกาสให้นกักอล์ฟสตรีของไทย ได้แสดงความสามารถ และพฒันาฝีมือกับการแข่งขัน
รายการใหญ่ในบ้านก่อนไปสู่เวทีโลก ผ่านการแข่งขนัท่ีมีมาตรฐานเทียบเท่าระดบัสากล นอกจากนี ้บีจีซี กล๊าส สตดูิโอ ยงั
ได้ออกแบบถ้วยรางวลัให้กับนักกอล์ฟผู้ที่ได้รับรางวัลชนะเลิศในชื่อ ฟลายมีทูเดอะมูน (Fly Me to the Moon) เพื่อเป็น
ก าลงัใจ และผลกัดนัให้นกักอล์ฟมีก าลงัใจส าหรับการแข่งขนัในอนาคต  
 
โครงการ Watermill Golf Academy 
บีจีซี เชื่อมั่น และเล็ง เห็นศักยภาพของนักกีฬากอล์ฟอาชีพ  และนักกอล์ฟ เยาวชนของประ เทศไทย  ที ่มี
ความสามารถโดดเด่นในระดับประเทศ และระดับนานาชาติ หากแต่ยังขาดทุนทรัพย์และโอกาสในการ
แข่งขัน จึง ร่วมกบั วอเตอร์มิลล์ กอล์ฟ คลับ แอนด์ รีสอร์ท จัดตัง้  Watermill Golf  Academy  ขึน้ เพื่อมอบโอกาสในการก้าว
สู่การแข่งขนัระดบัประเทศ และระดบันานาชาติให้กบันกักอล์ฟ โดยให้การสนบัสนนุค่าใช้จ่ายในการแข่งขนั อปุกรณ์ สถานที่ฝึกซ้อม  
อาหาร  ตลอดจนที่พกัระหว่างการฝึกซ้อมแก่นกักอล์ฟเยาวชน จ านวน  3 คน   ซึง่นอกจากจะส่งเสริมให้นกักอล์ฟได้มีโอกาสแข่งขนัสัง่สม
ประสบการณ์แล้ว ยังเป็นการกระตุ้นให้วงการกีฬากอล์ฟมีความตื่นตวั สร้างนักกอล์ฟที่มีศกัยภาพเพิ่มขึน้ให้กับวงการ
กอล์ฟอาชีพไทยและเกิดการพฒันาไปสู่การแข่งขนัระดบันานาชาติต่อไป 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

การด าเนินธุรกิจในปัจจุบนัมีการขยายตวัและมีความซบัซ้อนเปล่ียนแปลงไปจากในอดีต ซึ่งสาเหตุส าคญัมาจากกระแส
การพฒันาเทคโนโลยีต่างๆ ที่เร่ิมเข้ามามีผลกระทบกับการใช้ชีวิตและพฤติกรรมของคนในสงัคม และส่งผลกระทบอย่าง
รุนแรงต่อบางธุรกิจ แม้ว่าการเปล่ียนแปลงเหล่านี ้ยงัไม่ก่อให้เกิดผลกระทบอย่างชดัเจนกบัธุรกิจปัจจบุนัของบริษัทฯ แต่ก็
อาจก่อให้เกิดโอกาสหรือความเส่ียงใหม่ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคตได้  บริษัทฯ จึงให้
ความส าคญัในการเตรียมพร้อมของการมีการควบคมุภายในท่ีดีและการบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพ 

1. ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทต่อการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของการมีระบบการควบคุมภายในที่ดี และถือเป็นหน้าที่ส าคญัที่
จะต้องด าเนินการเพื่อให้มัน่ใจได้ว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอในการดูแลการด าเนินงาน
ให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ ภายใต้กฎหมายและข้อก าหนดที่เก่ียวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถช่วย
ป้องกัน บริหารจัดการความเส่ียง หรือความเสียหายต่างๆ ท่ีอาจเกิดขึน้กับบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย สามารถดูแล
ทรัพย์สินและป้องกันความเสียหายจากการทุจริต รวมทัง้มีการจดัท าบญัชีและรายงานทางการเงินที่ถูกต้องน่าเชื่อถือ มี
การเปิดเผยข้อมลูอย่างครบถ้วน เพียงพอ และภายในขอบเขตเวลาที่เหมาะสม 

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2563 โดยมีกรรมการตรวจสอบซึง่เป็น
กรรมการอิสระเข้าร่วมประชุมด้วย 3 ท่าน คณะกรรมการบริษัทได้สรุปความเห็นเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทฯ ในเร่ืองความเพียงพอ ความเหมาะสม ข้อบกพร่องและการแก้ไขข้อบกพร่องดงักล่าวของระบบควบคมุภายใน โดย
การซักถามข้อมลูจากฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และส านักงานตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทฯ  ได้จดัให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะ
ด าเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้มีระบบการควบคุมภายใน ในเร่ืองการติดตามควบคุมดูแลการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจากการน าไปใช้โดยมิชอบ
หรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถึงการควบคุมในการท าธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เก่ียวโยงกันอย่าง
เพียงพอ ส าหรับการควบคุมภายในหัวข้ออื่น คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าบริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่เพียงพอแล้ว
เช่นกนั 

2. การควบคุมภายในของบริษัทฯ 

บริษัทฯ จดัให้มีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอกบัการด าเนินธุรกิจและมีการติดตามประเมินผลอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้
มัน่ใจว่าระบบท่ีวางไว้สามารถด าเนินไปได้อย่างเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมที่มีการเปล่ียนแปลงและสอดคล้องกับระดบั
ความเส่ียงที่ยอมรับได้ โดยมีโครงสร้างการควบคุมภายในครบทั ง้ 5 องค์ประกอบ ตามแนวทางของ Committee of 
Sponsoring Organizations of The Treadway Commission : COSO ดงันี ้

2.1. สภาพแวดล้อมของการควบคมุ (Control Environment) 

2.1.1. การก าหนดนโยบายและระเบียบปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมถึงก าหนด
จรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน และจรรยาบรรณทางธุรกิจ  ซึ่งมุ่งเน้นการปฏิบัติบนหลกั
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ความซื่อตรงตามแนวทางในการด าเนินธุรกิจที่ดี โดยก าหนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ผู้บริหารและพนกังานทกุคนท่ีจะต้องปฏิบตัิตามนโยบายและข้อก าหนดข้างต้น 

2.1.2. การก าหนดจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Conduct) เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนิน
ธุรกิจที่ดี นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้จดัท าแนวทางปฏิบตัิเพื่อป้องกนัและต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ว่าด้วยการให้หรือ
รับของขวญั หรือทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด เพื่อเน้นย า้ให้ผู้บริหารและพนกังานประพฤติปฏิบตัิตนให้สอดคล้อง
กบัแนวปฏิบตัิและจริยธรรมทางธุรกิจที่ก าหนดไว้ 

2.1.3. คณะกรรมการบริษัทเป็นอิสระจากผู้บริหารด้วยการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างกรรมการบริษัท
และผู้บริหารอย่างชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทมีบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบในการทบทวนและให้
ความเห็นชอบกลยทุธ์และนโยบายที่ส าคญั รวมถึงก าหนดวตัถปุระสงค์ เป้าหมายทางการเงิน ความเส่ียงแผนงาน
และงบประมาณ รวมทัง้ก ากับ ควบคุม ดูแลให้ผู้บริหารด าเนินงานตามนโยบายและแผนงานที่ก าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2.1.4. การจดัโครงสร้างองค์กรมุ่งเน้นการควบคมุภายในท่ีมีประสิทธิภาพและมีการถ่วงดลุอ านาจภายใน ด้วยการ
แบ่งสายงานส าคญัออกจากกนั โดยอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของทกุสายงานไม่ขึน้ตรงต่อกนั อีกทัง้ในแต่
ละสายงานจะมีผู้บริหารสงูสดุดแูลรับผิดชอบ นอกจากนีย้งัมีการทบทวนโครงสร้างองค์กรอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้
สอดรับกบักลยทุธ์และแผนการด าเนินงาน 

2.1.5. การก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Policy) เพื่อยกระดับให้พนักงานมี
ความรู้ความสามารถอย่างเป็นระบบและยั่งยืน โดยครอบคลุมมิติการสรรหา (Attract) พัฒนา (Develop) และ
รักษา (Retain and Engage) บุคลากรอย่างเหมาะสม ทัง้ยังมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็น
ธรรม สะท้อนให้เห็นถึงความสามารถในการปฏิบัติงานตามเป้าหมายดัชนีชี ว้ัดผลการด าเนินงาน ( Key 
Performance Indicator : KPI) ที่แตกต่างกนั นอกจากนีย้งัสรรหาพนกังานตามนโยบายสรรหาบคุลากร โดยมีการ
ทบทวนกลยทุธ์การสรรหาให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและความต้องการทางธุรกิจที่เปล่ียนแปลงไป พร้อมทัง้มี
การประเมินความพร้อมของพนกังานที่เป็นผู้ สืบทอด (Successor) ต าแหน่งงานในระดบัผู้บริหารอย่างครบถ้วน 
รวมทัง้การสร้างความผูกพนัของพนกังาน (Employee Engagement) ที่มีต่อบริษัทฯ เพื่อเสริมสร้างความสขุและ
ความพึงพอใจในการท างานของพนกังาน เพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายของทัง้พนกังานและบริษัทฯ  อย่างมีประสิทธิภาพ
ร่วมกนั 

2.2. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

บริษัทฯ ให้ความส าคญักับการบริหารความเส่ียงทัว่ทัง้องค์กร และการเตรียมความพร้อมต่อสถานการณ์ภายใต้
การเปล่ียนแปลงจากปัจจยัทัง้ภายในและภายนอกที่จะส่งผลกระทบต่อการด า เนินกิจกรรมในระดบักระบวนการ
และระดบัองค์กร บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบาย แนวทางการบริหารความเส่ียง พร้อมทัง้ก ากับดูแล และติดตาม
การบริหารความเส่ียงส าคัญในภาพรวมขององค์กรในการประเมินความเส่ียงด้วย ฝ่ายบริหารและพนักงานทุก
หน่วยงานมีส่วนร่วมในการประเมินปัจจยัและติดตามความเส่ียงอย่างจริงจงั โดยมีการประเมินความเส่ียงรอบด้าน 
ทัง้ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ การด าเนินงาน การเงิน การปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ และการทุจริตคอร์รัปชั่น ครอบคลมุ
ความเส่ียงที่เกิดจากทัง้ปัจจยัภายในและจากปัจจยัภายนอก เช่น สถานการณ์ทางการเมืองภายในประเทศ สภาวะ
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เศรษฐกิจโลก กฎหมาย กฎระเบียบและนโยบายของรัฐบาล ความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสีย เป็นต้น พร้อมทัง้
ประเมินโอกาสความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตกุารณ์ และขนาดของผลกระทบที่บริษัทฯ อาจจะได้รับหากเหตกุารณ์นัน้
เกิดขึน้ โดยมีหน่วยงานบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท าหน้าที่ในการติดตามความคืบหน้าของ
มาตรการและแผนบรรเทาความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ ได้จดัตัง้คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงท าหน้าที่
สอบทานและทบทวนความเส่ียงระดับองค์กรที่ส าคัญ พร้อมทัง้รายงานสถานการณ์บริหารความเส่ียงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส 

2.3. กิจกรรมการควบคมุ (Control Activities) 
บริษัทฯ ได้ก าหนดกิจกรรมควบคุมที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งช่วยลดความเส่ียงที่จะท าให้บริษัทฯ ไม่
บรรลวุตัถปุระสงค์ให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได้ โดยมีมาตรการควบคมุที่ส าคญั ดงันี ้

2.3.1. นโยบายการควบคุมภายใน รวมถึงระเบียบ คู่มือและขัน้ตอนในการปฏิบตัิงานที่ชัดเจน รวมถึงมีระเบียบ
ก าหนดอ านาจอนุมตัิรายการธุรกิจ (Table of Authority : TOA) เพื่อก าหนดขนาดวงเงินและล าดบัชัน้ผู้มีอ านาจ
อนุมตัิ ซึ่งครอบคลมุเร่ืองงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การจดัซือ้จดัจ้างและการบญัชี การเงิน ตลอดจนการ
โอนย้ายและตัดจ าหน่ายบัญชีทรัพย์สิน โดยมีการสอบทานและปรับปรุงให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงและ
เติบโตของโครงสร้างบริษัทฯ โดยไม่ท าให้เกิดอปุสรรคในการด าเนินงาน 

2.3.2. มาตรการควบคมุภายในท่ีครอบคลมุกระบวนการหลกัที่ส าคญั เช่น การแบ่งแยกหน้าที่ การอนมุตัิ การสอบ
ทาน การจดัเก็บเอกสาร เป็นต้น เพื่อให้มัน่ใจว่าการด าเนินงานจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลรายงานมีความ
เชื่อถือได้และมีการปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 

2.3.3. กิจกรรมควบคุมแบบป้องกันและติดตาม ทัง้การด า เนินงานด้วยตนเอง (Manual) และระบบอัตโนมัติ 
(Automated) ที่แฝงหรือแทรกอยู่ในกระบวนการท างาน โดยก าหนดให้ผู้ บริหารทุกระดับมีหน้าที่และความ
รับผิดชอบในการดูแลและตรวจสอบระบบการท างานในหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพและถูกต้องตามระเบียบการ
ปฏิบตัิงาน มีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม รัดกมุ และสามารถตรวจสอบได้ 

2.3.4. การก าหนดนโยบายการบริหารจดัการบริษัทฯในกลุ่ม เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทฯ และบริษัทฯ ในกลุ่ม
เป็นไปในทิศทางเดียวกันโดยร่วมกันพิจารณาและตัดสินใจเร่ืองส าคัญต่างๆ รวมทัง้มีการติดตามดูแลการ
ด าเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทฯ ร่วมอย่างสม ่าเสมอ ท าให้บริษัทฯ มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย 
รับทราบข้อมลูและติดตามผลการด าเนินงานตามดชันีวดัผลการด าเนินงานที่ส าคญัของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
ได้เป็นระยะๆ 

2.4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมลู (Information and communication) 

บริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อระบบข้อมลูสารสนเทศและการส่ือสารข้อมลูที่สนบัสนนุการปฏิบตัิงาน การด าเนินงาน
การบริหารจัดการและการรายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบ เพื่อช่วยในการตัดสินใจของคณะกรรมการและ
ผู้บริหารและเพื่อสนบัสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทัง้นี ้
บริษัทฯได้ก าหนดนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติในการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารไว้อย่าง
เหมาะสม บริษัทฯ มีระบบสารสนเทศและกระบวนการส่ือสารข้อมูลภายในอย่างเพียงพอ และมีประสิทธิภาพ 
เพื่อให้พนักงานและผู้บริหารได้รับทราบ และสามารถเข้าถึงข้อมลูในการปฏิบตัิงานได้อย่างรวดเร็วผ่านช่องทาง
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ต่างๆ เช่น การจดัให้มีการส่ือสารข้อมลูข่าวสารท่ีส าคญัและจ าเป็นโดยผู้บริหารของบริษทัฯ (Town Hall) การอบรม
ภายในและการประชุมร่วมกนั การส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) ประกาศเสียงตามสาย การประชาสมัพนัธ์
ผ่านการจดักิจกรรมต่างๆ วารสารภายในองค์กรและการส่ือสารผ่าน Social Media เฉพาะกลุ่ม เป็นต้น เพื่อให้มี
การส่ือสารภายในองค์กรที่ทนัต่อเหตุการณ์และเข้าถึงพนกังานทุกกลุ่ม รวมถึงมีการส่ือสารข้อมลูที่ส าคญั เพื่อใช้
ประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างเหมาะสม โดยมีการส่งเอกสารประกอบการประชุมให้
คณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนัก่อนการประชมุ ส าหรับการส่ือสารภายนอกองค์กร บริษัทฯ มีฝ่ายนกั
ลงทนุสมัพนัธ์และฝ่ายประชาสมัพนัธ์องค์กร ท าหน้าที่รับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทฯ และส่ือสารให้แก่
ผู้มีส่วนได้เสียอย่างทัว่ถึงและเท่าเทียมกันผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ และขององค์กรที่เก่ียวข้อง เช่น กลต. 
เพื่อให้กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมลูส าคญัต่างๆ ได้อย่างเท่าเทียมสะดวกและรวดเร็วยิ่งขึน้ 

บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการร้องเรียนและแจ้งเบาะแสเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งครอบคลุมตัง้แต่ช่องทางการ
ร้องเรียนกระบวนการรับเร่ืองร้องเรียน รวมถึงการคุ้มครองผู้แจ้งเร่ืองและบุคคลที่เก่ียวข้อง เพื่อให้พนักงานและ
บุคคลภายนอก สามารถรายงานหรือให้ข้อมลูที่เก่ียวข้องกบัการกระท าผิดกฎหมายหรือระเบียบปฏิบตัิต่างๆ การ
ทจุริต หรือการกระท าใดๆ ที่แสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 

2.5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

บริษัทฯ มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน พร้อมทัง้ก าหนดแนวทางพฒันาปรับปรุง เพื่อให้มัน่ใจได้ว่า
ระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ ถกูด าเนินไปด้วยความมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยก าหนดให้ผู้บริหาร
ทุกระดบัมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการดูแล ตรวจสอบระบบการท างานภายในหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ 
ถูกต้องตามนโยบาย ข้อก าหนดและระเบียบการปฏิบตัิงาน รวมถึงให้เป็นไปตามแผนงานหรือเป้าหมายที่ก าหนด 
เช่น จดัให้มีการประชมุภายในฝ่ายเพื่อติดตามผลการปฏิบตัิงานให้บรรลเุป้าหมายตามดชันีชีว้ดัผลการปฏิบตัิงาน 
(KPI) มีการจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานเปรียบเทียบกับเป้าหมายตามแผนงานหรืองบประมาณเสนอต่อ
ผู้บริหารเพื่อพิจารณาปรับปรุงแก้ไขให้เป็นไปตามเป้าหมายอย่างสม ่าเสมอ บริษัทฯ ต้องด าเนินงานให้เป็นไปตาม
ข้อก าหนดกฎเกณฑ์จากหน่วยงานภายนอกที่เก่ียวข้อง เช่น ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ กรมสรรพากร คณะกรรมการส่งเสริมการลงทนุ (BOI) เป็นต้น รวมทัง้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีการ
วางแผนตรวจสอบประจ าปี โดยพิจารณาจากความเส่ียงที่ส าคัญ การเปล่ียนแปลงหรือการเพิ่มขึน้ของ
กระบวนการ/ระบบงาน ค าร้องขอจากผู้บริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ (ถ้ามี) เพื่อสอบทานความเพียงพอ 
ความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในในแต่ละกิจกรรม พร้อมทัง้ให้ข้อเสนอแนะเพื่อการแก้ไขปรับปรุง 
รวมทัง้ติดตามผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะน าเสนอต่อผู้บริหารหน่วยรับตรวจและผู้บริหารระดับสูงที่
เก่ียวข้องเพื่อรับทราบและด าเนินการตามข้อเสนอแนะ โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในมีการติดตามความคืบหน้า
การด าเนินการตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบทุกประเด็นจนกว่าจะมีการด า เนินการแล้วเสร็จ
ครบถ้วน รวมถึงสรุปผลความคืบหน้า น าเสนอต่อผู้บริหารและคณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส เพื่อให้มัน่ใจว่า
มีการน าข้อเสนอแนะไปปฏิบตัิอย่างมีประสิทธิผล การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
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12. รายการระหว่างกนั  

12.1 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์กับบริษัทฯ 
กลุ่ม BG   
1. บริษัท บางกอกกล๊าส จ ากัด  (มหาชน) 

(“BG”) 
การลงทนุถือหุ้นในบริษทัอ่ืน (Holding 
Company) 

▪ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญข่องบริษัทฯ โดยถอืหุ้นร้อยละ 72.0 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว มี
กรรมการร่วมกนั 2 ท่าน ได้แก่ นายพรวฒิุ สารสิน และนายปวิณ ภิรมย์ภกัดี  

2. บริษัท บีจี โฟลต กล๊าส จ ากดั ซือ้ ขายส่ง ขายปลีก น าเข้า ส่งออก 
กระจก รวมถึงผลิตภณัฑ์จากแก้วและ
กระจกส าหรับอาคาร 

▪ BG ซึง่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 92.5 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 
▪ มีกรรมการร่วมกนั 2 ท่าน ได้แก่ นายปวิณ ภิรมย์ภกัดี และนางอมัรัตน์ ภวูวีรานินทร์ 

3. บริษัท กบินทร์บรีุกล๊าส อินดสัทรี จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายกระจก รวมถึง
ผลิตภณัฑ์จากแก้วและกระจกส าหรับ
อาคาร 

▪ BG ซึง่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 97.0 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 

4. บริษัท บีจี แพคเกจจิง้ จ ากดั  
 

ผลิตและจ าหน่ายหลอดพรีฟอร์ม
พลาสติกและบรรจภุณัฑ์พลาสติก PET 
ผลิตและจ าหน่ายฝาพลาสติก ฝาจีบและ
ลงัพลาสติก 

▪ BG ซึง่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 100.0 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 
▪ มีกรรมการร่วมกนั 1 ท่าน ได้แก่ นางอมัรัตน์ ภวูวีรานินทร์ 

5. บริษัท บางกอกบรรจภุณัฑ์ จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายกล่องกระดาษลกูฟกู
ประเภทต่างๆ 

▪ BG ซึง่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 100.0 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 
▪ มีกรรมการร่วมกนั 1 ท่าน ได้แก่ นางอมัรัตน์ ภวูวีรานินทร์ 

6. บริษัท บีจี สปอร์ตส์ จ ากดั ธุรกิจบริหารจดัการกีฬา ▪ BG ซึง่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 100.0 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 
▪ มีกรรมการร่วมกนั 1 ท่าน ได้แก่ นายปวิณ ภิรมย์ภกัดี  

7. บริษัท บีจี เอ็นเนอร์ยี่ โซลชูัน่ จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า ▪ BG ซึง่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 100.0 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 
▪ มีกรรมการร่วมกนั 2 ท่าน ได้แก่ นายปวิณ ภิรมย์ภกัดี และ นางอมัรัตน์ ภวูวีรานินทร์ 
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์กับบริษัทฯ 
กลุ่มอื่นๆ    
8. บริษัท ไทยน า้ทิพย์ แมนแูฟคเจอร่ิง จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองดื่มที่ไม่มี

แอลกอฮอล์ 
▪ มีกรรมการร่วมกนั 1 ท่าน ได้แก่ นายพรวฒิุ สารสิน  

9. บริษัท ไทยเอเชีย แปซิฟิค บริวเวอร่ี จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายเบียร์ ▪ มีกรรมการร่วมกนั 1 ท่าน ได้แก่ นายพรวฒิุ สารสิน  
กลุ่มบุญรอด   
10. บริษัท บญุรอดบริวเวอร่ี จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองดื่มที่มี

แอลกอฮอล์และไม่มีแอลกอฮอล์ 
▪ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญข่องบริษัทฯ โดยถอืหุ้นทางอ้อมผ่าน BG ในสดัส่วนร้อยละ 67.6 ของทนุจด

ทะเบียนช าระแล้ว 
11. บริษัท ปทมุธานี บริวเวอร่ี จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองดื่มที่มี

แอลกอฮอล์และไม่มีแอลกอฮอล์ 
▪ บริษัท บญุรอดบริวเวอร่ี จ ากดั ซึง่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ เป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน

บริษัท สิงห์ คอร์เปอเรชัน่ จ ากดั ร้อยละ 100.0 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 
▪ นายสนัติ ภิรมย์ภกัดี และนายปิยะ ภิรมย์ภกัดี ซึง่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท บญุรอดบริ

วเวอร่ี จ ากดั เป็นกรรมการ 
12. บริษัท เชียงใหม่ เบเวอเรช จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองดื่มที่มี

แอลกอฮอล์และไม่มีแอลกอฮอล์ 
▪ บริษัท บญุรอดบริวเวอร่ี จ ากดั ซึง่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ เป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน

บริษัท สิงห์ คอร์เปอเรชัน่ จ ากดั ร้อยละ 100.0 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 
▪ นายสนัติ ภิรมย์ภกัดี ซึง่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท บญุรอดบริวเวอร่ี จ ากดั เป็นกรรมการ 

13. บริษัท บุญรอดเทรดดิง้ อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ ากดั 

น าเข้าและส่งออกเคร่ืองดื่มที่มี
แอลกอฮอล์ และไม่มีแอลกอฮอล์ 

▪ บริษัท บญุรอดบริวเวอร่ี จ ากดั ซึง่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ เป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน
บริษัท สิงห์ คอร์เปอเรชัน่ จ ากดั ร้อยละ 100.0 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 

14. บริษัท วงัน้อย เบเวอเรช จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองดื่มที่มี
แอลกอฮอล์และไม่มีแอลกอฮอล์ 

▪ บริษัท บญุรอดบริวเวอร่ี จ ากดั ซึง่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ เป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน
บริษัท สิงห์ คอร์เปอเรชัน่ จ ากดั ร้อยละ 100.0 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 

▪ นายสนัติ ภิรมย์ภกัดี ซึง่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท บญุรอดบริวเวอร่ี จ ากดั เป็นกรรมการ 
15. บริษัท สามเสน บริวเวอร่ี จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองดื่มที่มี

แอลกอฮอล์และไม่มีแอลกอฮอล์ 
▪ บริษัท บญุรอดบริวเวอร่ี จ ากดั ซึง่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ เป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน

บริษัท สิงห์ คอร์เปอเรชัน่ จ ากดั ร้อยละ 100.0 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 
▪ นายสนัติ ภิรมย์ภกัดี ซึง่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท บญุรอดบริวเวอร่ี จ ากดั เป็นกรรมการ 
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์กับบริษัทฯ 
16. บริษัท สรุาษฎร์ธานี เบเวอเรช จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองดื่มที่มี

แอลกอฮอล์และไม่มีแอลกอฮอล์ 
▪ บริษัท บญุรอดบริวเวอร่ี จ ากดั ซึง่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ เป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน

บริษัท สิงห์ คอร์เปอเรชัน่ จ ากดั ร้อยละ 100.0 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 
▪ นายสนัติ ภิรมย์ภกัดี ซึง่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท บญุรอดบริวเวอร่ี จ ากดั เป็นกรรมการ 

17. บริษัท สิงห์ เบเวอเรช จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองดื่มที่มี
แอลกอฮอล์และไม่มีแอลกอฮอล์ 

▪ บริษัท บญุรอดบริวเวอร่ี จ ากดั ซึง่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ เป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน
บริษัท สิงห์ คอร์เปอเรชัน่ จ ากดั ร้อยละ 100.0 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 

▪ นายสนัติ ภิรมย์ภกัดี ซึง่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท บญุรอดบริวเวอร่ี จ ากดั เป็นกรรมการ 
18. บริษัท บญุรอด เทรดดิง้ จ ากดั จดัจ าหน่ายเคร่ืองดื่มที่มีแอลกอฮอล์และ

ไม่มีแอลกอฮอล์ 
▪ บริษัท บญุรอดบริวเวอร่ี จ ากดั ซึง่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ เป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 100.0 

ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 
19. บริษัท ขอนแก่น บริวเวอร่ี จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองดื่มที่มี

แอลกอฮอล์และไม่มีแอลกอฮอล์ 
▪ บริษัท บญุรอดบริวเวอร่ี จ ากดั ซึง่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ เป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน

บริษัท สิงห์ คอร์เปอเรชัน่ จ ากดั ร้อยละ 81.7 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 
▪ นายสนัติ ภิรมย์ภกัดี ซึง่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท บญุรอดบริวเวอร่ี จ ากดั เป็นกรรมการ 

20. บริษัท ลีโอ ลิง้ค จ ากดั บริการขนส่งสินค้า ▪ บริษัท บญุรอดบริวเวอร่ี จ ากดั ซึง่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ เป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน
บริษัท สิงห์ คอร์เปอเรชัน่ จ ากดั ร้อยละ 100.0 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 

21. บริษัท สิงห์ปาร์ค เชียงราย จ ากดั แหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร ▪ บริษัท บญุรอดบริวเวอร่ี จ ากดั ซึง่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ เป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 100.0 
ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 

▪ นายสนัติ ภิรมย์ภกัดี ซึง่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท บญุรอดบริวเวอร่ี จ ากดั เป็นกรรมการ 
22. บริษัท มหาสารคาม เบเวอเรช จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองดื่มที่มี

แอลกอฮอล์และไม่มีแอลกอฮอล์ 
▪ บริษัท บญุรอดบริวเวอร่ี จ ากดั ซึง่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ เป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน

บริษัท สิงห์ คอร์เปอเรชัน่ จ ากดั ร้อยละ 100.0 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 
23. บริษัท เฮสโก โซลชูัน่  จ ากดั ผลิตอาหาร ▪ บริษัท บญุรอดบริวเวอร่ี จ ากดั ซึง่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ เป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน

บริษัท สิงห์ คอร์เปอเรชัน่ จ ากดั ร้อยละ 100.0 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 
24. บริษัท เบียร์สิงห์ จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองดื่มที่มี

แอลกอฮอล์ 
▪ นายสนัติ ภิรมย์ภกัดี ซึง่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 85.0 ของทนุจด

ทะเบียนช าระแล้ว 
▪ นายสนัติ ภิรมย์ภกัดี ซึง่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท บญุรอดบริวเวอร่ี จ ากดั เป็นกรรมการ 
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์กับบริษัทฯ 
25. บริษัท เขาใหญ่ไวน์เนอร่ี จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองดื่มที่มี

แอลกอฮอล์ 
▪ นายปิยะ ภิรมย์ภกัดี เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่บริษัท บญุรอดบริวเวอร่ี จ ากดั ซึง่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ของบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมประมาณร้อยละ 43.3 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 
▪ นายปิยะ ภิรมย์ภกัดี ซึง่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท บญุรอดบริวเวอร่ี จ ากดั เป็นกรรมการ 

26. บริษัท สันติบุ รี  ดี เวลลอปเม้นท์  แอนด์ 
รีสอร์ท จ ากดั 

บริการเพื่อการบริหารส านกังานแบบ
เบ็ดเสร็จ 

▪ นายสนัติ ภิรมย์ภกัดี ซึง่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 52.0 ของทนุจด
ทะเบียนช าระแล้ว 

▪ นายสนัติ ภิรมย์ภกัดี ซึง่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท บญุรอดบริวเวอร่ี จ ากดั เป็นกรรมการ 
27. บริษัท บญุรอด ซพัพลายเชน จ ากดั บริการด้านซพัพลายเชน และการให้เช่า

ทรัพย์สินที่เกี่ยวข้อง 
▪ บริษัท บญุรอดบริวเวอร่ี จ ากดั ซึง่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ ร้อยละ 100.0 ของทนุจด

ทะเบียนช าระแล้ว 
28. บริษัท บีอาร์เอฟ โลจิสติคส์ จ ากดั บริการด้านซพัพลายเชน ▪ บริษัท บญุรอดบริวเวอร่ี จ ากดั ซึง่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ โดยเป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน 

บริษัท บญุรอด ซพัพลายเชน จ ากดั ร้อยละ 50.0 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 
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12.2 รายการระหว่างกัน 

รายการระหว่างกนัของกลุ่มบริษัทฯ กบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งในรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 สามารถสรุปได้ดงันี ้

บุคคล/นิติบุคคลท่ี
อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ 
รอบปีบัญชีสิน้สุด
วันท่ี 31 ธันวาคม 

2562  
(บาท) 

มูลค่ารายการ 
รอบปีบัญชีสิน้สุด
วันท่ี 31 ธันวาคม 

2563 
(บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเหน็ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

- กลุ่ม BG      
 

– บริษัท บางกอก
บรรจภุณัฑ์ จ ากดั 

1.1 รายจ่ายในการซือ้บรรจภุณัฑ์ 
– ต้นทนุขาย 
– เจ้าหนี ้

 
 214,728,062.2 

21,038,968.2 

 
205,385,586.2 
22,972,537.9 

 
- กลุ่มบริษัทฯ ซือ้กล่องกระดาษและถาดกระดาษจาก
บริษัท บางกอกบรรจุภัณฑ์ จ ากัด เพื่อใช้เป็นวสัดุบรรจุ
ภณัฑ์ส าหรับผลิตภณัฑ์บรรจภุณัฑ์แก้วของกลุ่มบริษัทฯ 

- ราคาซือ้เป็นราคาที่เทียบเคียงได้กับราคาที่ซือ้จาก
บุคคลภายนอก โดยพิจารณาถึงลักษณะคุณสมบัติ
ผลิตภณัฑ์และการใช้งาน 

 
- เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
ของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีราคาและ
เงื่อนไขทางการค้าทั่วไปเสมือน
ท ารายการกับบุคคลภายนอก จึง
พิจารณาเห็นว่ารายการดงักล่าว
มีความเหมาะสม 

 
– BG 

1.2 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
– ค่าบริการ 
– เจ้าหนี ้

 
56,714,640.0 
5,057,055.4 

 
 

 
56,364,408.0 

6,305,018.7 
 
 

 
- บริษัทฯ ได้เข้าท าสญัญาบริการเกี่ยวกบังานบริหารและ
งานสนบัสนนุทัว่ไปกบับริษัทใหญ่ โดยมีอตัราค่าบริการ
ตามที่ระบใุนสญัญา สญัญามีอาย ุ1 ปี และสามารถต่อ
สญัญาได้ปีต่อปี โดยมีขอบเขตการให้บริการ ดงันี ้ 
1. การให้บริการด้านบริหาร (Management Service) 
2. การให้บริการด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ และการ

สื่อสาร (Information Technology and 
Communication Technology 

3. การใ ห้บ ริการระบบเงิน เดือน (Payroll system 
service) 

 
- เป็นรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติ
ของกลุ่มบริษัทฯ ซึง่ไม่ท าให้กลุ่ม
บริษัทฯ เสียประโยชน์ จึง
พิจารณาเห็นว่ารายการดงักล่าว
มีความเหมาะสมและ
สมเหตสุมผล 
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บุคคล/นิติบุคคลท่ี
อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ 
รอบปีบัญชีสิน้สุด
วันท่ี 31 ธันวาคม 

2562  
(บาท) 

มูลค่ารายการ 
รอบปีบัญชีสิน้สุด
วันท่ี 31 ธันวาคม 

2563 
(บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเหน็ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 
– BG 

1.3 ค่าบริการเกี่ยวกบัระบบ
ซอฟต์แวร์ 
– ค่าบริการ 
– เจ้าหนี ้

 
 

27,854,244.0 
2,483,670.1 

 
 

27,897,668.8 
2,937,030.9 

 
 

– กลุ่มบริษัทฯ ได้เข้าท าสัญญาบริการเกี่ยวกับระบบ
ซอฟต์แวร์กับบริษัทใหญ่ โดยมีอตัราค่าบริการตามที่
ระบใุนสญัญา สญัญามีอาย ุ5 ปี  

 
 

– เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
ของกลุ่มบริษัทฯ ซึง่ไม่ท าให้กลุ่ม
บ ริษั ท ฯ  เ สี ย ป ร ะ โ ยช น์  จึ ง
พิจารณาเห็นว่ารายการดงักล่าว
มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ
สมเหตสุมผล 

 
– บริษัท บางกอก
บรรจภุณัฑ์ จ ากดั 

 
– บริษัท บีจี แพคเกจ
จิง้ จ ากดั 

 

1.4 รายได้ค่านายหน้า 
– รายได้ 
– ลกูหนี ้

 
– รายได้ 
– ลกูหนี ้

 

 
2,643,783.1 

939,455.9 
 

3,189,543.2 
638,314.2 

 

 
5,021,554.8 
1,013,187.2 

 
6,169,090.4 

626,463.8 
 

 
– ที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้เข้าท าสัญญาแต่งตัง้ตัวแทน
จ าหน่ายสินค้ากับทัง้บริษัท บางกอกบรรจุภัณฑ์ 
จ ากัด และบริษัท บีจี แพคเกจจิง้ จ ากัด ในการเป็น
ตัวแทนขายและผู้ด าเนินการติดต่อประสานงานขาย
สินค้าให้กบับริษัททัง้สอง 

– ค่าตอบแทนตัวแทนเป็นไปตามอัตราที่ก าหนดใน
สญัญาข้างต้น 

 
– เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
ของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีราคาและ
เงื่อนไขทางการค้าทั่วไปเสมือน
ท ารายการกบับคุคลภายนอก จึง
พิจารณาเห็นว่ารายการดงักล่าว
มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ
สมเหตสุมผล 

 
– BG 

1.5 ค่าบริการด้านกฎหมาย 
– ค่าบริการ 
– เจ้าหนี ้

 

 
- 
- 

 
3,000,000.0 

535,000.0 

 
– บริษัทฯ ได้เข้าท าสัญญาบริการด้านกฎหมายกับ
บริษัทใหญ่ โดยมีอตัราค่าบริการตามที่ระบใุนสญัญา 
สญัญามีอาย ุ1 ปี 

 
– เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
ของกลุ่มบริษัทฯ โดยก าหนด
ราคาตามต้นทุนของบริษัทใหญ่
เทียบเคียงราคาตลาด ซึ่งไม่ท า
ให้กลุ่มบริษัทฯ เสียประโยชน์ จึง
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บุคคล/นิติบุคคลท่ี
อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ 
รอบปีบัญชีสิน้สุด
วันท่ี 31 ธันวาคม 

2562  
(บาท) 

มูลค่ารายการ 
รอบปีบัญชีสิน้สุด
วันท่ี 31 ธันวาคม 

2563 
(บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเหน็ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

พิจารณาเห็นว่ารายการดงักล่าว
มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ
สมเหตสุมผล 

 
– บริษัท บีจี เอ็นเนอร์
ยี่ โซลชูัน่ จ ากดั 

1.6 รายจ่ายค่าไฟฟ้า 
– ค่าใช้จ่าย 
– เจ้าหนี ้

 

 
40,833,875.2 

3,904,228.5 

 
54,591,319.2 

4,912,231.4 

 
– บริษัทย่อยสามแห่งเข้าท าสัญญาซือ้ขายไฟฟ้ากับ
บริษัท บีจี เอ็นเนอร์ยี่ โซลูชั่น จ ากัด โดยค่าพลังงาน
ไฟฟ้าเป็นอตัราตามที่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคประกาศ 
หกัส่วนลดตามที่ระบใุนสญัญา สญัญามีอาย ุ3-25 ปี 

 
– เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
ของกลุ่มบริษัทฯ ซึง่ไม่ท าให้กลุ่ม
บ ริษั ท ฯ  เ สี ย ป ร ะ โ ยช น์  จึ ง
พิจารณาเห็นว่ารายการดงักล่าว
มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ
สมเหตสุมผล 

 
 

– บริษัท บีจี แพคเกจ
จิง้ จ ากดั 
 

1.7 รายได้ค่าไฟฟ้า และค่า
บ าบดัน า้เสีย 
– รายได้ 
– ลกูหนี ้

 
 

48,697,413.4 
4,422,166.4 

 

 
 

46,604,870.1 
3,922,379.5 

 
 

– เนื่องด้วยโรงงานของบริษัท บีจี แพคเกจจิง้ จ ากัด 
ตัง้อยู่ร่วมกับโรงงานของ AGI และกลุ่มบริษัท เป็นผู้
ยื่นขอใช้ไฟฟ้าและติดตัง้มิเตอร์ไฟฟ้า รวมถึงการขอใช้
บริการบ าบดัน า้เสียจากนิคมอตุสาหกรรม ทัง้นี ้บริษัท 
บีจี แพคเกจจิง้ จ ากดั ได้ใช้ไฟฟ้า และบริการบ าบดัน า้
เสียในบริเวณดงักล่าวด้วย ดงันัน้ กลุ่มบริษัท จึงเรียก
เก็บค่าไฟฟ้าและค่าบ าบัดน า้ เสียจากบริษัท บีจี  
แพคเกจจิง้ จ ากดั 

– ค่าไฟฟ้าและค่าบ าบัดน า้เสียคิดตามค่าใช้จ่ายที่
เกิดขึน้จริง 

 
 

– เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
ของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีราคาและ
เ งื่ อ น ไ ข ท า ง ก า ร ค้ า ที่
สมเหตสุมผล จึงพิจารณาเห็นว่า
ร า ย ก า ร ดั ง ก ล่ า ว มี ค ว า ม
เหมาะสม 
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บุคคล/นิติบุคคลท่ี
อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ 
รอบปีบัญชีสิน้สุด
วันท่ี 31 ธันวาคม 

2562  
(บาท) 

มูลค่ารายการ 
รอบปีบัญชีสิน้สุด
วันท่ี 31 ธันวาคม 

2563 
(บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเหน็ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
– บริษัท บีจี สปอร์ตส์ 
จ ากดั 

1.8 รายจ่ายค่าสนิค้าพรีเม่ียม 
– ค่าใช้จ่าย 
– เจ้าหนี ้

 

 
6,582,985.5 

653,887.0 

 
7,340,924.0 

167,316.0 

 
– กลุ่มบริษัทฯ ซือ้สินค้าพรีเม่ียมจากบริษัท บีจีเอฟซี 
สปอร์ต จ ากดั เพ่ือใช้ในกิจกรรม CSR 

– ราคาสินค้าพรีเม่ียมเป็นราคาที่เทียบเคียงได้กับที่
บ ริ ษั ท  บี จี เ อ ฟ ซี  ส ป อ ร์ ต  จ า กั ด  ข า ย ใ ห้ กั บ
บคุคลภายนอก 

 
– เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
ของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีราคาและ
เงื่อนไขทางการค้าทั่วไปเสมือน
ท ารายการกบับคุคลภายนอก จึง
พิจารณาเห็นว่ารายการดงักล่าว
มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ
สมเหตสุมผล 

 
 

– บริษัท บีจี สปอร์ตส์ 
จ ากดั 

1.9 รายจ่ายค่าอาหารและ
เคร่ืองดื่ม 
– ค่าใช้จ่าย 
– เจ้าหนี ้

 

 
9,634,677.6 
989,963.0 

 
12,809,411.8 

1,646,542.4 

 
– กลุ่มบริษัทฯ ซือ้อาหารและเคร่ืองดื่มจากบริษัท บีจี
เอฟซี สปอร์ต จ ากัด เพื่อใช้ในกิจกรรมสัมมนาและ
เลีย้งรับรองพนกังาน 

– ราคาอาหารและเคร่ืองดื่มเป็นราคาที่เทียบเคียงได้กบั
ที่ บ ริษั ท  บี จี เ อฟซี  สปอ ร์ต  จ า กั ด  ข าย ใ ห้กับ
บคุคลภายนอก 

 
– เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
ของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีราคาและ
เงื่อนไขทางการค้าทั่วไปเสมือน
ท ารายการกบับคุคลภายนอก จึง
พิจารณาเห็นว่ารายการดงักล่าว
มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ
สมเหตสุมผล 

 
 

– บริษัท บีจี สปอร์ตส์ 
จ ากดั 

1.10 รายจ่ายค่าบตัรชมฟตุบอล
และห้องพกั 
– ค่าใช้จ่าย 
– เจ้าหนี ้

 
 

- 
- 

 
 

2,803,738.3 
- 

 
 

– บริษัทฯ สนบัสนนุบตัรชมฟตุบอลและห้องพกั จาก
บริษัท บีจีเอฟซี สปอร์ต จ ากดั เพ่ือใช้ในการรับรอง
ลกูค้าของบริษัทฯ และส าหรับพนกังานเพ่ือเป็นขวญั
ก าลงัใจ 

 
 

– เป็นรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติ
ของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีราคาและ
เง่ือนไขทางการค้าทัว่ไปเสมือน
ท ารายการกบับคุคลภายนอก จึง
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บุคคล/นิติบุคคลท่ี
อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ 
รอบปีบัญชีสิน้สุด
วันท่ี 31 ธันวาคม 

2562  
(บาท) 

มูลค่ารายการ 
รอบปีบัญชีสิน้สุด
วันท่ี 31 ธันวาคม 

2563 
(บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเหน็ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

– ราคาบตัรชมฟตุบอลและที่พกัเป็นราคาที่เทียบเคียงได้
กบัที่บริษัท บีจีเอฟซี สปอร์ต จ ากดั ขายให้กบั
บคุคลภายนอก 

พิจารณาเห็นว่ารายการดงักล่าว
มีความเหมาะสมและ
สมเหตสุมผล 

 
 

– BG 

1.11 รายจ่ายค่าเช่าและค่าบริการ
ส านกังาน 
– ค่าใช้จ่าย 
– เจ้าหนี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

30,703,236.9 
2,860,802.6 

 

 
 

34,117,486.5 
2,891,858.2 

 
 

– บริษัทฯ ได้ท าสัญญาเช่าและสัญญาบริการ ส าหรับ
เช่าพืน้ที่ 1) โครงการส านักงาน ชัน้ 38 อาคารสิงห์ 
คอมเพล็กซ์ ขนาดพืน้ที่รวมประมาณ 826.82 ตาราง
เมตร 2) อาคารส านักงาน ขนาดพืน้ที่รวมประมาณ 
2,448.5 ตารางเมตร ที่อ าเภอธัญบรีุ จังหวดัปทุมธานี 
และ 3) อาคารส านักงานวิศวกรรม ขนาดพืน้ที่รวม
ประมาณ 2,891 ตารางเมตร ที่อ าเภอธัญบุรี จังหวัด
ปทุมธานี จาก BG เพื่อใช้เป็นที่ตัง้ส านักงานของ
บริษัทฯ  

– ค่าเช่าและค่าบริการส านกังาน (อาคารสิงห์ คอม
เพล็กซ์ ชัน้ 38 เทียบเคียงได้กบัอตัราค่าเช่า และ
ค่าบริการส านกังานในบริเวณใกล้เคียง และค่าเช่า
พืน้ที่อาคาร (จงัหวดัปทมุธานี) เป็นราคาที่ประเมิน
โดยบริษัทผู้ประเมินอิสระที่ได้รับความเห็นชอบจาก
ส านกังาน ก.ล.ต. โดยมีระยะเวลาสญัญา 1-3 ปี 

 
 

– เป็นรายการเช่าอสงัหาริมทรัพย์
ของบริษัทฯ โดยมีราคาและ
เงื่อนไขทางการค้าทั่วไปเสมือน
ท ารายการกบับคุคลภายนอก จึง
พิจารณาเห็นว่ารายการดงักล่าว
มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ
สมเหตสุมผล" 



           บริษัท บีจี คอนเทนเนอร์ กล๊าส จ ากดั (มหาชน) 
 

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ / 12. รายการระหวา่งกนั 113 
 

บุคคล/นิติบุคคลท่ี
อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ 
รอบปีบัญชีสิน้สุด
วันท่ี 31 ธันวาคม 

2562  
(บาท) 

มูลค่ารายการ 
รอบปีบัญชีสิน้สุด
วันท่ี 31 ธันวาคม 

2563 
(บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเหน็ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 

– BG 

1.12 รายจ่ายค่าเช่าที่ดินและพืน้ที่
อาคาร 
– ต้นทนุ 
– เจ้าหนี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

22,849,600.0 
1,904,133.3 

 
 

22,849,600.0 
1,904,133.3 

 
 

– กลุ่มบริษัทฯ มี (1) รายการเช่าที่ดินเพื่อเป็นที่ตัง้
โรงงานของ PTI (2) รายการเช่าที่ดินเพื่อเป็นที่ตัง้
แหล่งพลังาน (Energy Zone) ของ AGI และ (3) 
รายการเช่าพืน้ที่ศูนย์แม่พิมพ์ (Mould Center) และ
ศูนย์วางแผนและซ่อมบ ารุงเคร่ืองจักรการผลิต (ISC) 
ที่จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา โดยค่าเช่าที่ดินและค่าเช่า
พืน้ที่เป็นไปตามราคาที่ประเมินโดยบริษัทผู้ประเมิน
อิสระที่ได้รับความเห็นชอบจากส านกังาน ก.ล.ต. ทัง้นี ้
กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดท าสญัญาเช่าที่ดินและสญัญาเช่า
พืน้ที่ดงักล่าว โดยมีผลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 
2561 แล้ว 

 
 

– เป็นรายการเช่าอสังหาริมทรัพย์
ของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ และเกิดขึน้เพื่อ
ความจ าเป็น ทัง้นี  ้ราคาค่าเช่า
เป็นไปตามราคาประเมินของ
บริษัทผู้ ประเมินอิสระที่ ไ ด้ รับ
ความเห็นชอบจากส านักงาน 
ก.ล.ต. 

 
 

– บริษัท บีจี แพคเกจ
จิง้ จ ากดั 

1.13 รายจ่ายค่าเช่าอาคาร
บ้านพกั 
– ค่าใช้จ่าย 
– เจ้าหนี ้

 

 
 

495,000.0 
- 

 
 

540,000.0 
45,000.0 

 
 

– บริษัท อยุธยากล๊าส อินดสัทรี จ ากัด ได้เข้าท าสญัญา
เช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง (อาคารบ้านพัก) กับ 
บริษัท บีจี แพคเกจจิง้ จ ากัด เพื่อใช้เป็นสถานที่พัก
ส าหรับพนักงานของบริษัทฯ โดยสัญญามีระยะเวลา 
1 ปี 

 
 

– เป็นรายการเช่าอสงัหาริมทรัพย์
ของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีราคาและ
เงื่อนไขทางการค้าทั่วไปเสมือน
ท ารายการกบับคุคลภายนอก จึง
พิจารณาเห็นว่ารายการดงักล่าว
มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ
สมเหตสุมผล 
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บุคคล/นิติบุคคลท่ี
อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ 
รอบปีบัญชีสิน้สุด
วันท่ี 31 ธันวาคม 

2562  
(บาท) 

มูลค่ารายการ 
รอบปีบัญชีสิน้สุด
วันท่ี 31 ธันวาคม 

2563 
(บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเหน็ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
– บริษัท บีจี เอ็นเนอร์
ยี่ โซลชูัน่ จ ากดั 

1.14 รายได้ค่าเช่าหลงัคา 
– รายได้ 
– ลกูหนี ้

 
 
 
 
 
 

 
2,194,400.0 

174,000.0 

 
3,358,400.0 

- 

 
– กลุ่มบริษัทฯ ให้บริษัท บีจี เอ็นเนอร์ยี่ โซลูชั่น จ ากัด 
เช่าพืน้ที่หลงัคาอาคารโกดงัสินค้า เพื่อใช้ในการติดตัง้
แผงโซล่าเซลล์และอุปกรณ์ส าหรับผลิตไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar PV Rooftop) ซึ่งกลุ่ม
บริษัทฯ ได้มีการท าสญัญาเช่าระยะยาวกับบริษัท บีจี 
เอ็นเนอร์ยี่ โซลูชั่น จ ากัด และมีผลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที่ 
1 มกราคม 2561 

– ราคาค่าเช่าเป็นไปตามอตัราตลาด 

 
– เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
ของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีราคาและ
เงื่อนไขทางการค้าทั่วไปเสมือน
ท ารายการกบับคุคลภายนอก จึง
พิจารณาเห็นว่ารายการดงักล่าว
มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ
สมเหตสุมผล 

 
– บริษัท บีจี แพคเกจ
จิง้ จ ากดั 
 

– บริษัท บางกอก
บรรจภุณัฑ์ จ ากดั 

1.15 รายได้ค่าเช่าพาเลท 
– รายได้ 
– ลกูหนี ้

 
– รายได้ 
– ลกูหนี ้

 
578,931.2 

76,813.4 
 

519,790.9 
116,012.2 

 
513,118.4 

98,894.0 
 

935,941.4 
102,910.7 

 
– บริษัทในกลุ่ม BG มีการเช่าพาเลทบางส่วนจากกลุ่ม
บริษัทฯ เนื่องจากในช่วงเวลานัน้ กลุ่มบริษัทฯ มี
ปริมาณพาเลทจ านวนหนึ่งที่ยงัไม่ได้ใช้งานจึงมีการให้
เช่า 

– ราคาค่าเช่าพาเลทคิดตามต้นทุนของพาเลทที่เกิดขึน้
จริง 

 
– เป็นรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติ
ของกลุ่มบริษัทฯ โดยคิดราคาตาม
ต้นทนุที่เกิดขึน้จริง ซึง่ไม่ท าให้กลุ่ม
บริษัทฯ เสียประโยชน์ จึงพิจารณา
เห็นว่ารายการดงักล่าวมีความ
เหมาะสมและสมเหตสุมผล 

- กลุ่มอื่นๆ 
 
 
 

– บริษัท ไทยน า้ทิพย์  
แมนแูฟคเจอร่ิง 
จ ากดั 

2.1 รายได้จากการขายบรรจุ
ภณัฑ์ 
– รายได้ 
– ลกูหนี ้

 
 

 
 

60,760,550.4 
24,682,588.7 

 
 

 
 

44,154,547.2 
32,742,821.7 

 
 

 
 

– กลุ่มบริษัทฯ ขายบรรจุภัณฑ์แก้วให้กับบริษัท ไทยน า้
ทิพย์ แมนูแฟคเจอร่ิง จ ากัด และบริษัท ไทยเอเชีย แป
ซิฟิค บริวเวอร่ี จ ากัด ซึ่งเป็นการประกอบธุรกิจปกติ
ของกลุ่มบริษัทฯ 

 
 
–  เป็นรายการตามธุรกิจปกติ
ของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีราคาและ
เงื่อนไขทางการค้าทั่วไปเสมือน
ท ารายการกบับคุคลภายนอก จึง
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บุคคล/นิติบุคคลท่ี
อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ 
รอบปีบัญชีสิน้สุด
วันท่ี 31 ธันวาคม 

2562  
(บาท) 

มูลค่ารายการ 
รอบปีบัญชีสิน้สุด
วันท่ี 31 ธันวาคม 

2563 
(บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเหน็ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

– บริษัท ไทยเอเชีย 
แปซิฟิค บริวเวอร่ี 
จ ากดั 

– รายได้ 
– ลกูหนี ้

69,154,930.8 
2,274,452.0  

24,235,303.5 
7,058,073.8 

– ราคาขายเป็นไปตามนโยบายราคาของกลุ่มบริษัทฯ ที่
เทียบเคียงได้กบัลกูค้ารายอ่ืน 

พิจารณาเห็นว่ารายการดงักล่าว
มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ
สมเหตสุมผล 

- กลุ่มบุญรอด 
 

– บริษัท บญุรอด 
บริวเวอร่ี จ ากดั 

3.1 รายได้จากการขายบรรจุ
ภณัฑ์ 
– รายได้ 
– ลกูหนี ้

 
 
 
 
 

 
 

537,781.0 
- 
 

 
 

- 
- 

 
 

– กลุ่มบริษัทฯ ขายบรรจุภัณฑ์แก้วให้กับบริษัท บุญ
รอดบริวเวอร่ี จ ากดั ซึง่เป็นการประกอบธุรกิจปกติของ
กลุ่มบริษัทฯ 

– ราคาขายเป็นราคาที่เทียบเคียงได้กับที่กลุ่มบริษัทฯ 
เสนอขายให้กบับคุคลภายนอก 

 
 

– เป็นรายการตามธุรกิจปกติของ
กลุ่มบริษัทฯ โดยมีราคาและ
เงื่อนไขทางการค้าทั่วไปเสมือน
ท ารายการกบับุคคลภายนอก จึง
พิจารณาเห็นว่ารายการดงักล่าว
มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ
สมเหตสุมผล 

 
 

– บริษัท ปทมุธานี         
บริวเวอร่ี จ ากดั 
 

– บริษัท เชียงใหม่            
เบเวอเรช จ ากดั 
 

– บริษัท วงัน้อย         
เบเวอเรช จ ากดั 

3.2 รายได้จากการขายบรรจุ
ภณัฑ์ 
– รายได้ 
– ลกูหนี ้

 
– รายได้ 
– ลกูหนี ้

 
– รายได้ 
– ลกูหนี ้

 
 

1,629,235,622.6  
147,615,017.1 

 
187,041,369.6 
16,141,009.9   

 
1,287,666,772.0   

112,748,065.7 

 
 

1,513,597,802.5 
114,757,838.5 

 
206,838,658.4 
17,129,248.2 

 
1,324,447,216.0 

89,977,678.2 

 
 

– กลุ่มบริษัทฯ ขายบรรจุภัณฑ์แก้วให้กับบริษัท ในกลุ่ม
บญุรอด ซึง่เป็นการประกอบธุรกิจปกติของกลุ่มบริษัท
ฯ 

 
 
– ราคาขายเป็นไปตามที่ก าหนดในสญัญาซือ้ขายบรรจุ
ภัณฑ์ ซึ่งเป็นไปตามนโยบายราคาของกลุ่มบริษัทฯ ที่
เทียบเคียงได้กบัลกูค้ารายอ่ืน 

 
 

– เป็นรายการตามธุรกิจปกติของ
กลุ่มบริษัทฯ โดยมีราคาและ
เ งื่ อ น ไ ข ท า ง ก า ร ค้ า ที่
สมเหตุสมผล จึงพิจารณาเห็นว่า
ร า ย ก า ร ดั ง ก ล่ า ว มี ค ว า ม
เหมาะสม 
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บุคคล/นิติบุคคลท่ี
อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ 
รอบปีบัญชีสิน้สุด
วันท่ี 31 ธันวาคม 

2562  
(บาท) 

มูลค่ารายการ 
รอบปีบัญชีสิน้สุด
วันท่ี 31 ธันวาคม 

2563 
(บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเหน็ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

– บริษัท สามเสน     
บริวเวอร่ี จ ากดั 
 

– บริษัท สรุาษฎร์ธานี 
เบเวอเรช จ ากดั 
 

– บริษัท สิงห์ เบเวอ
เรช จ ากดั 
 

– บริษัท บญุรอด          
เทรดดิง้ จ ากดั 
 

– บริษัท ขอนแก่น    
บริวเวอร่ี จ ากดั 
 

– บริษัท มหาสารคาม      
เบเวอเรช จ ากดั 

– รายได้ 
– ลกูหนี ้

 
– รายได้ 
– ลกูหนี ้

 
– รายได้ 
– ลกูหนี ้

 
– รายได้ 
– ลกูหนี ้

 
– รายได้ 
– ลกูหนี ้

 
– รายได้ 
– ลกูหนี ้

11,274,854.4 
- 
 

288,003,072.0 
22,869,580.8   

 
779,315,282.6 
29,724,595.0 

 
- 

6,800.1 
 

1,652,616,970.6 
149,901,156.3 

 
519,264,813.2 
36,259,441.0 

7,376,486.4 
99,435.5 

 
257,781,366.0 
13,797,350.4 

 
756,548,642.5 
107,648,997.8 

 
- 
- 
 

1,612,574,576.5 
105,777,831.5 

 
506,653,868.0 
47,677,237.6 

 

 
– บริษัท ปทมุธานี         
บริวเวอร่ี จ ากดั 
 
 

3.3 รายได้ค่าขนส่งบรรจภุณัฑ์ 
– รายได้ 
– ลกูหนี ้

 
 

 
27,500,039.9 

- 
 
 

 
23,943,037.0 

- 
 
 

 
– การให้บริการขนส่งเป็นกิจกรรมสนบัสนนุการขายของ
กลุ่มบริษัทฯ อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทฯ มีการเรียกเก็บ
ค่าขนส่งจากบริษัท ในกลุ่มบญุรอด ในการขนส่งบรรจุ
ภณัฑ์แก้ว 

 
– เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
ของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีราคาและ
เงื่อนไขทางการค้าทั่วไปเสมือน
ท ารายการกบับคุคลภายนอก จึง
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บุคคล/นิติบุคคลท่ี
อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ 
รอบปีบัญชีสิน้สุด
วันท่ี 31 ธันวาคม 

2562  
(บาท) 

มูลค่ารายการ 
รอบปีบัญชีสิน้สุด
วันท่ี 31 ธันวาคม 

2563 
(บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเหน็ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

– บริษัท วงัน้อย  
เบเวอเรช จ ากดั 
 

– บริษัท สามเสน  
บริวเวอร่ี จ ากดั 
 

– บริษัท สิงห์ เบเวอ
เรช จ ากดั 
 

– บริษัท บญุรอดเทรด
ดิง้ จ ากดั 

– รายได้ 
– ลกูหนี ้

 
– รายได้ 
– ลกูหนี ้

 
– รายได้ 
– ลกูหนี ้

 
– รายได้ 
– ลกูหนี ้

- 
- 
 

213,944.0 
- 
 

3,610,664 
- 
 

- 
- 

60,680.0 
- 
 

138,744.0 
- 
 

3,987,480.0 
- 
 
- 
- 

– ค่ า ขนส่ ง เ ป็ นอัต ร าที่ ใ ก ล้ เ คี ย งกับกา รว่ า จ้ า ง
บคุคลภายนอก 

พิจารณาเห็นว่ารายการดงักล่าว
มีความเหมาะสม 

 
– บริษัท บีอาร์เอฟ 
โลจิสติคส์ จ ากดั 

3.4 รายจ่ายค่าขนส่งบรรจภุณัฑ์ 
– รายจ่าย 
– ลกูหนี ้

 
21,417,978.9 

1,191,373.0 

 
5,904,966.8 

300,078.2 

 
– กลุ่มบริษัทฯ ว่าจ้างบริษัท บีอาร์เอฟ โลจิสติคส์ จ ากดั 

ในการขนส่งบรรจุภัณฑ์แก้วบางส่วนของกลุ่มบริษัทฯ 

ให้กบัลกูค้า 

– ค่ า ขนส่ ง เ ป็ นอัต ร าที่ ใ ก ล้ เ คี ย งกับกา รว่ า จ้ า ง
บคุคลภายนอกในการรับเหมาขนส่งบรรจภุณัฑ์แก้ว 

 
– เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
ของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีราคาและ
เงื่อนไขทางการค้าทั่วไปเสมือน
ท ารายการกบับุคคลภายนอก จึง
พิจารณาเห็นว่ารายการดงักล่าว
มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ
สมเหตสุมผล 
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บุคคล/นิติบุคคลท่ี
อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ 
รอบปีบัญชีสิน้สุด
วันท่ี 31 ธันวาคม 

2562  
(บาท) 

มูลค่ารายการ 
รอบปีบัญชีสิน้สุด
วันท่ี 31 ธันวาคม 

2563 
(บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเหน็ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 
–  บริษัท ปทมุธานี         
บริวเวอร่ี จ ากดั 
 
– บริษัท ขอนแก่น 
บริวเวอร่ี จ ากดั 

 

3.5 รายได้จากค่าให้บริการ
จดัเก็บขวด 
– รายได้ 
– ลกูหนี ้

 
– รายได้ 
– ลกูหนี ้

 
 

4,423,344.0 
- 
 

7,228,383.0 
- 

 
 

2,197,530.0 
- 
 

350,869.0 
- 

 
 

– กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากการบริหารจัดเก็บสินค้า ให้
ลูกค้า เนื่องจากลูกค้าไม่สามารถรับสินค้าได้ทัง้หมด
ตามที่สั่งผลิตในบางช่วงเวลา กลุ่มบริษัทจึงมีบริการ
จัดเก็บสินค้าดังกล่าว เพื่อทะยอยป้อนเข้าสู่โรงงาน
ของลกูค้า   

– ราคาค่าบริหารการจดัเก็บสินค้าเป็นราคาที่เทียบเคียง
ไ ด้ กั บ ร า ค า ที่ ก ลุ่ ม บ ริ ษั ท ฯ  เ ส น อ ข า ย ใ ห้ กั บ
บคุคลภายนอก 

 
 

– เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
ของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีราคาและ
เงื่อนไขทางการค้าทั่วไปเสมือน
ท ารายการกบับุคคลภายนอก จึง
พิจารณาเห็นว่ารายการดงักล่าว
มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ
สมเหตสุมผล 

 
 

– บริษัท บญุรอด ซพั
พลายเชน จ ากดั 
 
 
 
 
 

3.6 ค่าบริหารจดัการด้านซพั
พลายเชน 
– ค่าบริการ 
– เจ้าหนี ้

 
 

- 
- 

 
 

1,600,000.0 
- 

 
 

– บริษัทฯ มีการจัดหาที่ปรึกษาด้านซพัพลายเชนในการ
ท าธุรกรรมจาก บริษัท บุญรอด ซัพพลายเชน จ ากัด 
มาเป็นที่ปรึกษา โดยมีอัตราค่าบริการตามที่ระบุใน
ข้อตกลง ซึง่มีอาย ุ1 ปี 

 
 

– เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
ของกลุ่มบริษัทฯ โดยก าหนด
ราคาตามต้นทุนของบริษัทผู้
ให้บริการเทียบเคียงราคาตลาด 
ซึ่ ง ไ ม่ท า ใ ห้กลุ่ มบ ริษัทฯ  เสีย
ประโยชน์ จึงพิจารณาเห็นว่า
ร า ย ก า ร ดั ง ก ล่ า ว มี ค ว า ม
เหมาะสมและสมเหตสุมผล 
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บุคคล/นิติบุคคลท่ี
อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ 
รอบปีบัญชีสิน้สุด
วันท่ี 31 ธันวาคม 

2562  
(บาท) 

มูลค่ารายการ 
รอบปีบัญชีสิน้สุด
วันท่ี 31 ธันวาคม 

2563 
(บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเหน็ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
– บริษัท ขอนแก่น 
บริวเวอร่ี จ ากดั 

3.7 รายได้จากการขายไอน า้ 
– รายได้ 
– ลกูหนี ้

 
10,490,954.2 

964,557.4 

 
7,375,666.1 

543,245.2 

 
– โรงงานของ KGI มีการผลิตไอน า้จากความร้อน 
(Waste Heat Stream) ที่ได้จากการหลอมแก้วใน
กระบวนการผลิตบรรจภุณัฑ์แก้ว และมีปริมาณที่
เพียงพอส าหรับขายให้กบับริษัท ขอนแก่น บริวเวอร่ี 
จ ากดั 

– ราคาไอน า้คิดจากสตูรราคาที่ตกลงกนั โดยมีก าไรจาก
การขายไอน า้ 

 
– เป็นรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติ
ของกลุ่มบริษัทฯ โดยคิดราคา
ตามสตูรราคาที่ตกลงกนั ซึง่มี
ก าไรจากการขายไอน า้ซึง่ไม่ท า
ให้กลุ่มบริษัทฯ เสียประโยชน์ จึง
พิจารณาเห็นว่ารายการดงักล่าว
มีความเหมาะสมและ
สมเหตสุมผล 

 
– บริษัท ขอนแก่น 
บริวเวอร่ี จ ากดั 

3.8 รายจ่ายค่าน า้ประปา 
– ต้นทนุ 
– เจ้าหนี ้

 
 
 
 
 

 
2,815,734.7 

498,160.4 

 
2,624,423.4 

239,238.3 

 
– บริษัท ขอนแก่น บริวเวอร่ี จ ากดั ก่อสร้างหน่วยผลิต
น า้จากแหล่งน า้ธรรมชาติส าหรับใช้ในกระบวนการ
ผลิต เนื่องจากน า้ประปาในบริเวณนัน้ไม่เพียพอ KGI 
จึงมีการตกลงขอใช้น า้ดงักล่าวเพื่อใช้ในกิจการ 
เนื่องจากมีพืน้ที่ใกล้เคียงกนั ดงันัน้ บริษัท ขอนแก่น 
บริวเวอร่ี จ ากดั จึงเรียกเก็บค่าน า้ประปาจาก KGI  

– ค่าน า้ประปาคดิตามต้นทนุบวกคา่ด าเนินการเล็กน้อย 

 
– เป็นรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติ
ของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีราคาและ
เง่ือนไขทางการค้าทัว่ไปเสมือน
ท ารายการกบับคุคลภายนอก จึง
พิจารณาเห็นว่ารายการดงักล่าว
มีความเหมาะสมและ
สมเหตสุมผล 

 
 

– บริษัท บญุรอด 
บริวเวอร่ี จ ากดั 

3.9 ค่าบริการระยะยาว โครงการ 
Smart Office 
– ค่าใช้จ่าย 
– เจ้าหนี ้

 
 

- 
- 

 
 

2,933,844.0 
491,473.9 

 
 

– บริษัทฯ ได้เข้าท าสญัญาบริการระยะยาว โครงการ 
Smart Office เพ่ือเพิ่มขีดความสามารถซอฟแวร์ที่

 
 

– เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
ของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีราคาและ
เงื่อนไขทางการค้าทั่วไปเสมือน
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บุคคล/นิติบุคคลท่ี
อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ 
รอบปีบัญชีสิน้สุด
วันท่ี 31 ธันวาคม 

2562  
(บาท) 

มูลค่ารายการ 
รอบปีบัญชีสิน้สุด
วันท่ี 31 ธันวาคม 

2563 
(บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเหน็ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

จ าเป็นแก่การให้บริการในพืน้ที่เช่าของอาคาร Singha 
Complex โดยมีอตัราค่าบริการตามทีร่ะบใุนสญัญา 

ท ารายการกบับคุคลภายนอก จึง
พิจารณาเห็นว่ารายการดงักล่าว
มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ
สมเหตสุมผล 
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12.3 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ครัง้ที่ 1/2564 เมื่อวนัที่ 18 กุมภาพนัธ์ 2564 ได้พิจารณาข้อมลูรายการ
ระหว่างกนัของกลุ่มบริษัทฯ ส าหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ประกอบกบัสอบถามข้อมลูต่างๆ จากฝ่ายบริหาร
ของบริษัทฯ รวมทัง้สอบทานข้อมลูตามที่ระบใุนหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมที่ได้รับการตรวจสอบ และ/หรือสอบทาน โดย
ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ แล้วเห็นว่า รายการระหว่างกนัของกลุ่มบริษัทฯ ส าหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2563 นัน้ 
เป็นรายการที่มีความจ าเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ และ/หรือเป็นรายการที่เป็นไปเพื่อการ
ด าเนินธุรกิจตามปกติของกลุ่มบริษัทฯ และเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป ในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับ
คู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการท่ีคู่สญัญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็น
บคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง (Arm’s Length Basis) 

12.4 มาตรการและขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

ที่ประชมุคณะกรรมการของบริษัท ครัง้ที่ 8/2560 เมื่อวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2560 ได้พิจารณาอนมุตัินโยบายการเข้าท า
รายการระหว่างกนัหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนั เพื่อให้การท ารายการระหว่างบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยของบริษัทฯ กบับคุคล 
หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งเป็นไปอย่างโปร่งใส และเพื่อเป็นการรักษาผลประโยชน์ของกลุ่มบริษัทฯ โดยสามารถสรุปได้
ดงันี ้

เพื่อเป็นการคุ้มครองผู้ลงทนุในกรณีที่มีการท ารายการระหว่างกนัหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
กบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ จะด าเนินการโดยค านึงถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ เป็นส าคญั และ
เพื่อให้มั่นใจว่าการท ารายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกันทุกรายการของบริษัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใส ไม่มีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษัท จึงมีการอนุมัติการเข้าท ารายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกันตาม
หลักเกณฑ์ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และหลักเกณฑ์ที่
เก่ียวข้องของ คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือ คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยตลอดจนการปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยรายการระหว่างกนัในหมายเหตปุระกอบงบ
การเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (56-1) ด้วย ในการท ารายการ
ดงักล่าวบริษัทฯ จะท าการตรวจสอบและดูแลธุรกรรมที่เกิดขึน้ โดยไม่ให้ผู้มีส่วนได้เสียที่เก่ียวข้องกับผลประโยชน์ดงักล่าว มี
ส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบัรายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึน้ 

คณะกรรมการบริษัท ได้มีมติอนุมัติขัน้ตอนการท ารายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกัน ให้อยู่ภายใต้กรอบ
จริยธรรมที่ดี โดยผ่านการกลั่นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งจะค านึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นเป็นหลกั 
และดูแลให้การปฏิบัติเป็นไปตามเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยข้อมลูการท ารายการระหว่างกนัหรือรายการที่
เก่ียวโยงกนัต่อสาธารณชน ให้มีความถกูต้องและครบถ้วน  
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ในกรณีที่เป็นรายการธุรกิจปกติหรือรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ และเป็นรายการที่อาจเกิดขึน้ต่อเนื่องใน
อนาคต บริษัทฯ มีนโยบายในการก าหนดกรอบของรายการดงักล่าวซึง่จะต้องมีข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกับที่วิญญู
ชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมี
สถานะเป็น กรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที่มีความเก่ียวข้อง และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ และ/หรือ สามารถแสดง
ให้เห็นได้ว่าการท ารายการดงักล่าวมีการก าหนดราคาหรือเงื่อนไขที่สมเหตสุมผลหรือเป็นธรรม  

ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ สามารถด าเนินการท ารายการที่มีลักษณะตามกรอบที่ก าหนดไว้ได้ในทันที โดยไม่ต้องน า
รายการดังกล่าวเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทอีกครัง้ และบริษัทฯ จะจัดท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมรายการ
ระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกัน เพื่อรายงานในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ และการประชุ ม
คณะกรรมการบริษัทในทุกไตรมาส เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ 
ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  

หากมีการเข้าท ารายการระหว่างกนัหรือรายการที่เก่ียวโยงกนัที่เป็นธุรกรรมอื่น บริษัทฯ จะต้องเสนอให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบให้ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของราคา รวมถึงความสมเหตุสมผลของรายการนัน้ๆ ในกรณีที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีเกิดขึน้ คณะกรรมการตรวจสอบสามารถว่าจ้างหรือจดัให้มี 
บุคคลที่มีความรู้ ความช านาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชี หรือ ผู้ประเมินราคาทรัพย์สินที่มีความเป็นอิสระ เป็นผู้ ให้ความเห็น
เก่ียวกับรายการที่เก่ียวโยงกนัดงักล่าว เพื่อประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ ถือหุ้น แล้วแต่กรณี โดยที่ผู้ที่
อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในการท ารายการจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการพิจารณาอนุมตัิการท า
รายการท่ีเก่ียวโยง เพื่อให้มีความมัน่ใจว่าการเข้าท ารายการดงักล่าวจะไม่เป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษทัฯ 
แต่เป็นการท ารายการท่ีได้ค านึงถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นทกุรายเป็นส าคญั  

ทัง้นี ้บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของ
บริษัทฯ แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) ตามที่กฎหมายหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ก าหนดไว้ 

12.5 นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

ในอนาคตหากบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยมีความจ าเป็นต้องท ารายการระหว่างกันหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกัน บริษัทฯ 
จะต้องด าเนินการให้เป็นไปตามมาตรการและขัน้ตอนการอนุมตัิการท ารายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกันตามที่
บริษัทฯ ก าหนด และกรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่สามารถมีส่วนร่วมในการอนมุตัิรายการดงักล่าว เพื่อให้การตดัสินใจเข้าท า
รายการดังกล่าวไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ ถือหุ้นทุกราย ทัง้นี ้หากมีรายการ
ระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ จะก าหนดหลักเกณฑ์ และ
แนวทางในการปฏิบัติให้เป็นไปตามลักษณะการค้าโดยทั่วไป โดยอ้างอิงกับราคาและเงื่อนไขที่เหมาะสมและยุติธรรม 
สมเหตสุมผล สามารถตรวจสอบได้ และน าเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่
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มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึน้ บริษัทฯ จะให้ผู้ เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบญัชีของบริษัทเป็น
ผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ
คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือผู้ ถือหุ้นตามแต่กรณี และเมื่อบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว
คณะกรรมการบริษัทจะต้องดแูลให้บริษัทปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ
ข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกบั
การเปิดเผยข้อมูลการท ารายการเก่ียวโยง และการได้มาหรือจ าหน่ายทรัพย์สินที่ส าคัญของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย รวมทัง้
ปฏิบตัิตามมาตรฐานบญัชีที่ก าหนดโดยสมาคมนกับญัชี   

อย่างไรก็ดี บริษัทจะด าเนินการท ารายการข้างต้นด้วยความโปร่งใสและปฏิบตัิตามนโยบายการท ารายการระหว่างกนั
ของบริษัท และสอดคล้องกบัข้อก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพย์ และหน่วยงานอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 
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