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guAvUSUowa:Sulionuanunisalcinve aWuogva

Ul 2564 UsENY lAcogo0sSADDINUSSANCUALADIUG
UsSOAUABU IWWalwuTonanvssAotiAsoUAaUZIUANAN
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BGC Lviuno=l0ugtiusmswanncuriussofieufiszautan
WiodvAtuATNNAU NALAN

WuUsno

dvuou AR Adula thdoRuTovLST
dvuou NAAAUA Acunw TanAwovLs
dvuou usvouaatlo Whvyovs
dvuou AITUWUSITAS tihdwovis)
dvuou AWTVEU TlanuazssioUovLs)

lb1HU1US:U:U1OUO\)U§G“‘|

useNd 1A WNKUNETUNISYNS=AUSSADDINKNAC
wa=gKUgussAeUnLAD yvgnistdu Total Packaging
Solutions K3OKIUNANUUSSOAUALUUASUIVOS LWOLWILIAIW
udvunsviumsdilduviutazsovsulunanausgiaaula
ASNAM Ul 2025 Gunistiu Total Packaging Solutions
D=aunsarilEuSENg UntauausSsILUUASUIVS (One stop
service) AVUCUSSIATUA WdoUaaN W1 UaNdovns:=a1y
wasaviasutkauisaasulongnoiudovnisiuanciviu
yovan ua:ljosounutuoAaduMsLiuanAuAUINaY
(Customer Centric) 2:rRUSENY as1vassANaaNtUALLA:
usnistdkannkaly wadAngnwlunisuilausudanssy
U9 tkAuanAY WowuTonianvssAotuaunAQ

AVl USYNY gvliAoiudiAtyadonisdildussao
2810EVEU NVIUGIULASYZAD JVAU LAAVID0E0U HIU
usanssuuaztnatulaginuads WuNSWWUUS:aN5NIW
AMISHVIU- LazUSKIsMsSaMsMIstanSwennstiiAaus:TasU
avaa Womstaulnegwavautus=g:e10
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wcuulnIsnalngy

Lo A I

* USBN UVnONAAIE 9171 (UKIBU)
1anaavIUWOSOVSUADIUADVNSTEUSSANUALAD : 2 52 3
Metuds=tnA Gognuoan:LJguESUAU $IUoU 50 &uuin

. LNKadULADN 1 Uov
Tsvviuunusit
(SUANTUNISHABYWIIEUBE

DBDG vvvvvvvrrrerririreeen

 USBN UvADANATE 9110 (UKIBU)

fioadvimKaouLLASA 2 yovlsvwuunusd mh

WolWUANAVNISWNANSOVSUUSLIEUADUGOVNS '

WMsBUSSOACUALADRLWULNNG ULV --------------- 2539

nauyeysoq Buiduriofus etkajuoy « USBN UNENNATa S0 (UKIBU)

uSEN UNoNNAE S1AQ (UKIBU) AoaEVTSVVIUNEALKYA 2

Ua=lSUANUUMSHAOBOWUSE AOVKIQSBOVUADASIVINKAULADN 1
vovisvvIUs:sov Woldumsugugu
MSKWAN LaztkansadnavnguanAtky

TER0 O................. g

o LNKAOUUWADA 1
yovlsvvIUNSVKIQUaULAU
SUANTUNISHAOLBYWIEUBE

o LNKaoUUADA 1
UovLIsSVLLIUNVVKIAUSIDUUS
(SUGNTUNISHABYWIIEUBE

BGC

° LINKaoUN 1

YovTSVVIURSVKIDYSEN S COCCCosEER 2559

(SUCUTUNSNAOBIWETLE « USUN UVNENNEE F11a (UKIBL)
san:WHuudsadvusen U3
AdULNUWDS NaYa 9110 (UKBU)
A28NULAN:DYUBUAUSIUDU 1
auuin




.

S YN ................. g

« Woldouwwau USENY WUNULAN:LTYU WWonsUSU
TAsvasvNauUsBEnd avatisusend

gnuoan:zlWDgu 2,500 auuin

USEN uvnoNNAIA 9110 (UKIBU)
USuTASYaswNAUUSENY Tagdadvuseng Juiwosutou
§SADUSSAIEUALADDIN USEN UIvNdNANAIa SI1Aa
(UKBU)

toldoususIAl LNKAULADA 1 uas 2
YovISVVIUS=LOVTAILTUNMSNAABOWETSE

2562

« WJodun 5 avK1AN AEU=NSSUNISUOY CAC
{a0uasSUsovlEUSENY WNWuwuosouUfGauow
mMANBUINEUNNSCOAUNISNOSA

WatdouAugnau USENY Wrhsiensiaun

BoiUYeY USEN Twa1 WIoL0oS WILLDUIUR
(Us=tnAtng) $1Aa ("SPM”) $ruousosas 100
Uovﬁumﬂmﬁ\muoua\) SPM waztnrinsigns
Taungvruwov USEN U loa nnaslunav $1Aa ("BSR”)
duoudoyar 26 UO\)Fﬁ:ua‘]Digﬁ\)HUOUO\)

USGN U loa ndaslsnav $1Aa

BSGLASS RECYCUING CO.LTD
an £

wotdouaarAu USENY WS gMSTAN
FoRUYOY USEN N3NSWE (Soud:lov) S1Aa (“TWS”)
Juousogas 25 YovKUAIIEYNVKUQUDY

%".

s

UsuEN T3 AauNULUDS Aaa $1Aa (UKIBU) 7
BGC

«SET
2561

« WoldougaiAu USBNY LausYNRUANTEYTKU
HuAus=swuliunsvusnSUoUTLAU 194,444,000 Ku
tus1AEURYNEA 10.20 UINCRU

« WoldouwgAdNBU TSVVIUNAAUSSAACUALLAD
UKVTHUTUDVKIOSBUSBUATUMSHAOBOWEIUE
GogfMAavMISHaNgLaa 400 Auciodu

BGCG
2563

« Wo3uR 1 wwsu USEN YauuAundNa Budans $1Aa
Iﬁn’wﬁzyQﬂtauﬁomsﬁ\)Huotuswmgamanémuﬂmﬁ
YoV USEN yauunundla dudans $1Aa
£u 3UR 30 WW1BU 2563 WU usSEN U3 nda twadu
J11a (BGCG) TaamsTounnnis avnanollu
msTouaunswd KUAU Lazandwvuey
USEN youuAunaTa dudans $1AQ SOUAVANSCY 9
Taslnadvuciudui 1 waunau 2563 doudo

UsBN N3NSwe (Boud=lov) S1Aa 5Uf 25 waunAU 2563 USGN vauuAunda sudans
3110 (doan:WeuanusEenAuns:NsoVwWIdIBELAas

ogs:KINIsEs:UeyT

Wo3uf 4 5us1AU USEN s:uovndna 3Udans
$110 (RG) WasugoWu USEN U338 nédna Tugdu $1na
(BGCG)

BGE

5 Ol

2564

ution

P =

« Wo3uR 18 AUAWUS AU:NssUNSTATUTOUTAMSSAAVUSENgostUUS:INA USEN U353 uwALNodY $1Aa Lo
SOVSULHUNSLAUTATUDUNANUOVNAUSSADUSSOATUABU
« Wo3uR 9 wu1su AUs:yuaIdnydorkuUs:910 2564 yovustndg tddualdulondurioydansti
USBNgosnUSENY GoRUNvKUQ WnFofuTu USEN UIWNONUSSAATEUA $1A0 (BVP) UazUSBN U5 uwAtnodv $1ia
(BGP) 911 USEN uvnonnaia $11a (UkIsU) (BG)
« Wo3un 13 waunlAL AtUNSSUNTISUOVUSENY (dDudouldati usdn s1susndla dudans $1Aa
BolluusENglosRUSENY FoRUNVKUQ Nrs1uMsavnuAoasvLKasuLLAR 2 Tag fikuayaAtuMsavnuUs=LeU
1,600 &7uuln wazouldJat¥ usEN Us13uusndia sudans d1Aa dviduusingoyRusENY
doKusoya: 51 WIriNs18NISNISAVNUEDULBULAIKAdUUADWUULEU (Cold Repair) lagriikuayann
uMsavnuUs:uIau 910 &uuin
« Wo3ui 5 waASN18U AUs:sudadeyddou ASVA 1/2564 vovustnd Dudeydanisusulasvasgiv
ssAOWEVVILYOVUSENY FuldunistdnrinsienisidledAcyRdngiedunisiduitazsikunslugvaunswe
uazsigmMsnLAgoTovAu Gud
1. aul@msSKUERUaTeySosa: 100 YovSUOUKURDONIA:SIKLNETEUAIAVKUQUEY USEN Tans wioloos
WILUDWIUIA (Us=tnATng) $1fia ("SPM”) TRuAUsEN 09 15uluess Tuadu $1ia ("BGE”) (“ssnssumMsSKUNgiU
SPM”) Tagustng o:ldsunists=ATKULURUaTeyIWUNUYOY BGE $IUdu 7,500,000 Ku k3oAaldu
dadousoua: 27.27 vovKURDONLAZSIKLNYUAINVKUQUOY BGE (“ssnssunistdudviu BGE)

2. oul@nisskUNeKuUatySoga: 7.35 YovIIUdUKUADONUAsSIKUIgUAONVKUQUOY BGE THunA
USBN LNoNNAE FIMa (UKIBU) ("BG”) (“ssnssunsTKUneru BGE”)

3. oud@Mst’ SPM WrindeyeyAduiduoin BGE wovduluiau 270.00 dwuuin Wolk SPM DiSunu
Wwnsds:vuddulauua:aontboA1vds:ATogAuUSENY tEUdo1a80NEKaVAISIIIiISIUNISaY
(1) uas (2) TagmsnrindeyeyAduBUAYNEN2D=HAUNUNIVAISIDUTLLAU 68.92 Auunn (“ssnssuMsrindeyeyn
Fudus:HK3 SPM wa: BGE”)
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S1V3aUazAIANSD

SSET ‘ ) & CAC

s.l%m?ﬁﬁ’ﬁ \ CHANGE AGENT
2021 £x d T \ L A A
W W W

Thailand Best Innovative Outstanding
Sustainability Company Investor Relations Change Agent
Investment Awards Awards Award

aadounisavoon daaosusigila

tuds=tnA USSQAUALLAD

91% 83%

wavvu

3%

*Jola AustuoNyan1s18ldoNAISYY eu Ui 31 SuonAu 2564
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Joyan1vN1souUN&AY

2562 2563 2564

AuNSwEsou (auunn) 17,391.7 19,358.6 18,707.7
KkGaUSoU (Ahuuin) 11,989.9 12,574.8 13,219.0
douyaviidioru (@uun) 5941.8 6,783.9 54887
s1gldoInnIsYIe (Auuin) 11,251.6 11,847.3 12,386.7
s19ldsou (@uuin) 11,3185 11,917.8 12,497.0
fnlsandaouyavrdioRuusENY (&uuin) 511.6 516.4 5234
flscdoRu (UN) 074 074 0.75
yaAduwaciou?® (Un) 044 0.46 048
KuaniJeyRoondns=udo (Auiku) 694.444 694.444 694.444
SIMWAS (UN) 5 5 5
das1dounvaIsivu

das1asuanIwAaay (tnn) 0.6 0.6 0.9
dasanduLNUNNAUNSWE (%) 32 3.6 31
SasiisIudu (%) 153 17.3 169
dasiisans (%) 47 5.6 438
SOSINANDUUNUREDRU (%) 95 104 9.8
sasndourtiauciodouyovidou () 20 19 24
dasndounouaIsadiIszaentdy (i) 136 127 13.3

KUEWKQ : 'MSSoUssAoNEtAMSASUAULGEOAU avkaliiusind rinsuSUYUMSIBUdoUREVIWoNSUNLaUsKUTUMSIUSBULAEU
“WOulunaus=s1U 2564 Us:naudosdulunas:k3vnaua:ioudunavoagams dvogszratvseoulfionnius:guaideydeioiuls:=s10 2565



UsSEN U9 AoUlNUWDS nda $1Aa (UKIBU) 1
BGC

nSwgauntdlunisus:noussio

1. tbuavnu

USENY Us:nNaussAOKANTUNISISIKUNENANNEUAUSSOAUALAD LaznisavnuluusBngosnus:noussAonaaua:

SIHUNINAONEUAUSSONEUALAD SOUEYMSAVNUILADMSBU BVaNUYUNSIDULWIADMISUEVUSENH eu SUR 31 5udnAU 2564

usBENy DivuavnuluusBngoadvl

yaAtouavnu
musIANU
a1 Sun
31 5uo1Av 2564
(@uun)
USEN Unusitindia dudans 9170 WAAUASIKUNENANNEUAUSSACUALAD 100.0 1,407.1
BGCG WAAUA=FIKUNYNANNEUAUSSNEUALAD 100.0 2147.2
USEN Us13uusnana dudans 9110 WAAUAsSIKUNENAANEUAUSSDAEUALAD 510 3713
USBN ogsennana dudans 91na WAAUA=FIKUNYNAONEUAUSSNEUALLAD 100.0 3,699.9
UsSBNn swsUsSnaa dudans $1a WNAOUADIKUNYNAONUAUSSINEUALAD 100.0 1,479
SPM avnutuAnMsadu 100.0 -
BGCP avnutuAoN1sdu 100.0 500
souvbuavnu 9,604.6
Bn: AEonnsdosAuavIBUaYNU (35.5)
yaAlbuavnuansaiusiAInu 95691

KUWWKA : BGCG = USEN 033 ndna Twadu $1Aq,
SPM = USUN Tga1 w1oL0a$ wJuouwiun (UszinAtng) 3110

BGCP = usin U338 uwAlnddv 1Aa

USENRogNetdUSTNgosUovUSEINASOUDLUNSIArVUNNSIDUSOU DAVT

315uohAy 31 SuoAu
W.A. 2564 w.A. 2563

Sova: Sowa:
Phu Khanh Solar Power Joint Stock Company  wWaaua=giKul8gns=ualww BDyauy 67 67
(Gorulas USEN Tsa1 WILDS WJIWRWIUA  Wavvuuavonag
(Us=tinAlng) $1na Sowa: 67)
usEN U3 uwALNDIY S N NAOUA=FIKUNBUSSOAEUABU ny 100 =
(BoRulay useN U3B uwALNddY 91Na
Soga: 100)
USBN UIVNdN USSDNEUA 1A NAOUA=SIKUNBUSSOAEUABU ny 100 =

o=

(@oRulagy USBN U338 ndha Tsadu $1na
Soga: 100)
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s1AuUeygaul

mMsavNULALZU
ANsavnuaaav
daus:NNSIWNSTHL (KU Jo 12.2)

s1AMMUUeysUanagl

MsWagULWavYavIdUavNUlUUSENgous:KIWUTAVColUT

W.A. 2564 W.A. 2563
wuuin wuuin
9,719,684 9,586,425

980,000 133,259
(15,171) -
(1115,405) -
9,569,108 9,719,684

MISIWUNUYOYUSEN Tsa1 W1o100$ wJiluowiun (UszinAtng) $1Aa

WoduR 9 AUANWUS w.A. 2564 AUs:yudaleyddioru
govUsEN Tan wioLoos wiwouiun (Us=tnAlng) $1Aa (SPM)
BviduusBngdoyuovusBniudoulaliwunuoan:tdgu
01nduou 20 dwuun Wuguou 500 dwuuin lagns
oonfuaJeyoan:zLJgusIuouU 48 AUKU yaARasTTakua:

MISSaAVUATIWLNUYOVUSEN U338 uwALnodv $1Aa
WosuR 25 AUATWUS w.A. 2564 AUS:3UNISIAAY
USBNYoVUSEN U33 uwAlnodv $1Aa (BGCP) Fvidu
USBngogyovusEn duBivan:LdguruaiiJeysiuou 10,000 Bu
yaARasdkua: 100 un AaluyaAI$Iuou 1 &Auun
Boustn T&adoutumsdorudosa: 100 yovnuoAN:LDYU
Roonua:ziBundis:uds lagusnldogdis:AkuaIdey
$udUAVAEDEBUSosIATOSUR 25 AUATWUS W.A. 2564

WoduR 24 DunAu w.A. 2564 AUs:uudaeyddioru
YoV BGCP Dudiaulaliwunuoan:l0guoINSIuou 1duuin
wWusiuou 20 dwwuin tagnisooniuaideyoanzldau
$7UoU 190,000 Ku yaARasT3kua: 100 un Aaduyad
$7UoU 19 Auun Fvusendaadoutunisdiorudosa: 100
yovnuoan:Weufoan 1oy BGCP ldBunds:Akuadey
$auou 190,000 Ku 9InFdoRU Yamkua: 25 un soulu

10 un AaiuyaAdIuOU 480 dwUNN FvusEndaadou
Tumsdiausosa: 100 yovnuoaN:=lJeuRvoNIA:EUNNS:1ED
Tag SPM ldBundissAKuLGusiuousoudusiuoulbu
480 auunn 1agusENIGIeEIS=ARUaITEYIUDUAVNETD
(ByudouldoodUR 9 NUATWUS W.A. 2564

Jauoudu 475 duun TagusenidadigdissAkuadey
SruoudvnadEaudosldd WoSUR 24 JulAu W.A. 2564

WoduR 5 wauniAL w.A. 2564 BGCP 1ABunsns:
ARUaJeYdoURIKEesIUOU 14.25 duunn TagusBNidaony
B1s=ARUaIeyIIuoUaVNAIDIEEUSoyULAI tUSULGEAU

WoduR 2 Taunsu w.A. 2564 AUs:uudaleyddioru
YoV BGCP TuGiouatiivunuoan=l0guoINSILuoU 20 Anuuin
wWugiuou 500 dwwuuin lagniseoniuaideyoanzldau
$7uoU 4.80 d1Ufu yaARasTakua: 100 un Aaduyam
$7UdU 480 AuuTn BvusunDdadoutumséioiusouas: 100
yovnuoan:lWeuRoonua=31s:udo 1ag BGCP 1ASunds:
ARULGUSIUOU soulduduoudu 480 duuin Taeusen
1dongdrs=AKUaIEySuoUALAaIEYUSos A ToIUR
9 Uqugu w.A. 2564

MSSoUSSAPMUTAMSASUAULGEIAU - d0UVIUNANUSSOALUADU

WoduR 9 wueu w.A. 2564 AUszyuaIeyddoRu
Us:5UgovusnibudoulatizusEngosdnidunisdoiuaiiey
YoVUSENAVCoTUT

. ouUARUSEN U393 ndla lvadu $1Aa (BGCG)

dudunsBouaniieyuow USEN UVNDNUSSIATEUA
310 (BVP) 91uou 699,997 Ku Aadudadou

Sova: 100 YoV OUKUAVKUQ YaARasTTakua:

100 un tagfkuayaA1tun1sdis=sIAIAIKU
WuduouBu 500 d&uuin

- ouUalkuUsSYEN U338 uwAlnodv S1Aa (BGCP)
FoRuanJeyuov USEN U5 UWALNDIY $1Aa (BGP)
$auou 3,399,998 Ku Aadudadousoya: 100
YOVUDURUNVKUQ aARas takua: 100 un

TogrKkuayaAtunIsEIs=s1IAIAIRU WUSUoUU



1150 dhuunnidiovonn BVP uas BGP Wuustngo
UoVUSUNTKeuovNdUADNS NNSSOUSSADAVNETD

mistounoMss:kIVUSENgostuNdUADNIS

WoduR 1 Wwisu w.A. 2563 USUN vauuAunda
5udans s1aa dviduustngosgvovusan drindeyeyn
TouAoAIsNVKUATUSIAYAATaNSaWTYE au SUR 30
WWgU w.A. 2563 Runusan 098 ndla lsadu $1Aa
(BGCG) FviduusBngosuovusen lagnisToufion1sav
na1ounistoudunswe KUaU soudvwldnviuua:ans
dve WKORaGLUAtUSUA 1 wauniAu w.A. 2563 Tag USEN
goauuAunaa dudans $1Aa anavsudistssimlagniIssu
TouRUWWLNUYOY BGCG 0usuou 9.90 dufu yariuas
100 un AaWusuou 990 dwuIN Uaso=UnIsSUSUUSY
AraauLNUAKSUNIsTouLasSUTOURDNISAVKUQONU dou
avs=kIWYan1gnsnvUeyduovvunIsibuyovloula:
YarEULWUNURRSUToUR0on ELARTOUSNASVKEY BV USEN
gouununata dudans d91na doan:deulanusenau
NSINSOVWIEUBEIOAUR 25 WaUAAL W.A. 2563 Lazog

stKIWMsEszUeyBougavToUU

Wodun 6 nsnAAU W.A. 2564 BGCG (doan:whgu
WUNUAUNS=NSOVWIEIsE01nd1uoU 525 duuin Wusiuou
1,515 duun lagnisoonRuaJeyoan=tdgusiuou 9.90
A1UKU yaARast3kuas 100 uan AatduyaAisiusu
990 dwuun Tay USGN yauuAundla dudans $1Aa
J&aadoutunsdiorusosas 100 YovnUEAN=LTYULAUAVAAND

AUnSwan1osAtEUNSUS:NOUSSAD

UsSEN U9 AoUlNUWDS nda $1Aa (UKIBU) 13
BGC

Svgnworsaun WunissoussaoneldnisnouAl
(W@eoNU (KuaWad Jo 17)

uastouioduR 10 AvKIAU W.A. 2564 KGI Taloukuaiiey
U BGCG $1UaU 9.90 & WRUGYNEND TRUAUSENAYSIUOU

AsanavyovIdUavNUluUsEngosLtiovoINNstdsu
AAUlKUNALNU

WoduR 1 Augneu w.A. 2564 USTNTASUAIAUTKU
naunuauLtiovonGeyeundounaiuovusEn Tsans wioloos
wwouiun (Us=tnAtng) $1a (SPM) Wusuoudu 15 duuin
91AUSEN 31NaSTA W1oos $1A0 (UKIBU) TausSENSUS
AtaulkunaunudvnatoltduaouaaavyoviSuavnulu

UsSENngogtuvUNISIOULAWIADANS

ANSUSUTASYASIVESAD IWWIWALVIULAVOINAEGSHI
nauAvNISILaUSENtHey

WoduR 5 waAdNIuU w.A. 2564 AUs:suIaTny
WAoKUuyovYUSHEN JudoylatiusSENIIKUNgKUaeY
$oga: 100 YovSIUSURUNDONUASIKUIEUAIUOVUSEN
Tya1s wiowos wiwowun (UsztnAlng) d1na (SPM)
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5. ulgurgnisavnuluusvngoyua:ussnsou

USBN 0:avNUTUUSBNRDS0QUS=avVATUNSUS:NOUSSA0
NAOUA$IKUI8USSNUALADLA AN LADDUY
BULGOAUSSOKANUOVUSENY KSonoMsATANUEUINARUVAU
K$oAoNISRalUAUUADAISTOVUSENY duo=rinliusENnY
Dwaus:naunskdowaniilstWuuIndu koavnulussio
Adous:Tusl (Synergy) WEALUSENG KSoaVNUIUADASKWAQ

wa=d kg wwroinwavviunvidon lagauisaaduayu
MsAduUsSAOKANUOVUSEN tRTADIUASUIVOSINEVIU
WolWudanouaiuisatunisudgvdguyovusand AV
mm:ﬂssumsU§GnowoWowsmwavnufuasﬁoSuuonLHUomﬂ
ssAoKaNK0ssAAUYOVUSEN 1A KINACU:NSSUNISUSEN

WusnssivavnanaussAoNDANgNIWLA:MSAVNUAYAEND
Wuds:Tgstiunuseng wa:RdoRulagso
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nagnsuN1saltuUSsSND

1. nagnsiWalwusoausuazfilstudiuguavA (Demand Side)

11 WuAdWKankalwyovgiuanAlagWuanAua:
aanaliu

UsEnd DulsungRozugnggiuanAtulszina Tagwiu
anATtUNAUNAaIKNSSUOIKISIAsIASVAUATAoULLIYNIY
msaanatuuszinAtnetudadounay WovoinanAkail
droudovnisauAntudsuiauunn TaganAtaoutkeylOu
USUNAWAQWDES LaslndovauRlunauloanasod uonond
useny JulgugRosuenugIuanAUlUNEUQOaIKASSL
3U9 WUTU WU NAUOOATKNSSUEN LASOVAN0IVULAZAD UV
WOudiu uonond Qvtﬁnowuﬁwﬁfyﬁue‘iuﬁwr‘iUgUuuuBuz?ou
uasto1=ovAUNaudUsinAlaglawn: Wovono:drisRaunan
JuAsUuuuunasgu

AmSuulgugtumsygnagiuanAtuaalacdvus:ina
du USUNY (@3 1MsANEUUSENY ANUNISHANMIULIASIU
ANSASUAUATUNTWS=AUANNA 9:MTEUSENY aunsaldusnga
uasdasKLheauARURGevMsUoVRUS:NoUNS (Supplier
of Choice) tuchvUs:InALA Tag eu Suf 31 SuoAL 2564
nuUUSENY DZuanAtUKaNENTNA WU DWSM nduus=INA
CLMV AguuszinA Oceania Wa:znguus:zinAtuasnwegisu
BvanAdoutieguovusting HURUS=NoUNNSTUYOAIKNSSU
(A%ovdu uonoInl USENY DulgurgRo=IWUUSUIEU
AsygauUATtudIvUs:InA Taguvaosuldunisyigxiu
urgkUtudvus:inA Bvo:tdunisgosugiagiuanAi
YovUSENY Ua:/Kdo BoIWUUSUNEUNISavEooINnaugIu
anAUavYUNYKUINAYNAID

12 wWwudasilstagwudaaougoau1aauAn (Product
Mix) RidyaAgvdoss1AALLVIUTd
WotkuluaiuAAnivuevaala useng Duloule
RosLWUdadousoquUIwAUAT (Product Mix) AdyaAgw Wu
USSOACUAZKSUQQAaKNSSIUEN UssoAeuARDSULUUSUGoU
A1zovAUNAUaNAT asussoNeuAvuNalan Wudu dvnis
Juwuniswaaua:gIKuIguUssAUAtUaNUEU=GVNaI1D:
rtAyaAdeduNANUEVUSENY IWUBULA==308WUEo0UNY
TALUSENY 1& uononnUU TagUNAUALAUATUANLEU=AVNEND
Ino=080s1MIsAaUNaN WovonussoAtUAGvNEEUOSTIU
AUEA:01AUA=AOUUADANUFVUINTIU KEOUSSOAUADI0D

AOWBUZoUUNTU Wudu AVT TsVVIUKVTKLUTUSVKSQ
$TUSUU gnEoNLUUNTRTAUEaKEUtUNSNAGVOFNTE
AWNSOSOVSUNMSNANFUANADTSULUUBUSoULE

13  aswassAnaafuARKaINKka1y WoaouauovgIu
anAntuovNIVUAzAADYMSALANVUOVATINANEUNA

AISAUSENY 0:aWISAWUAQEOUYDQUIUAUAIND
AeuNMWaVTUU USENY S10udoviinouaIuIsatunISHA
UssoAtUARKaINKa1y avdu UsUNng Svdulgunstunis
daassnIsNan wanneuruAdtIAaUs=ansnIwgvaa
BvusoudvnisusulUAsUSULLULAzUUIQUOVHANTUT
WeUUISULUUZOVYRANAEUA SOUGivasivassAnaniicun
TusULLULOWNzA0UAUDVADIUADYNSUOVANANLAWIS Y
AVIULYYOVSIAT A2IUEdEVIU LasUs:Tgsildaouuov
NAQACUA WU (1) MSWANUIaUAINTUIKUNLU (Light weight
bottle) MUAEvVUOvanAILaWIzs18AdEVAISUSULUALU
anueusuaznIwanuaiussoiauA ustng (FodtusunAa
waafeuARoanILUULaWI=EKSUaNALda:s1atuDza NS
WWUANTSTRUSENY Tdundu wazgvrintizuseng aiuisa
AvAWWUAATAUgNA1099UUTSTA soudvidunisdvqa
anA1sgtkuUuwsSounu ua: (2) aisuninatutlaguuu
Narrow Neck Press and Blow (NNPB) ARuadsounidtums
dusUussoAtuA BuiluasmswanAritiEiuActnMsns:01ed
adaueuindu dvwarintétdihudotunisdusuldosav
wasduouBoacioduUINIU Las (3) NMSONLULUSSIARUA
Ao WTaaIGUAWETsU MtEEuADTAWUNEUT Landv
uasAEUANUINEYIU BNNVEvasUaUDYWAANSSURUSTAA
(Consumer Insight) (WolRRUSTNATATAOUSOUAUASIAUAT
SOUNVIVEOUUATONGAEUAT UazaoandovAunistato
uazousNFAL OO0

14  adwaowdoluliuAanANIuasIauAT wazdolFu
yovusuny

USUN Durumsadvuaou@olutiAuanAmuavusEn«
HWIUNSzUOUMISEIVY WU NISsaUsSUWUNVILTUNNS:AUYDY
aNANAYIAUNANNEUA NSzUDUNISWAQ LIOSZIUYOVUSEN

A1SLE8UBUTSVVIU NIsUSIBULWOONLUUNAQAUT
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souAu TagboayvdutiwinviuyovanAtndvusend
wazas1duAl “BGC” Wududuusn (Top of Mind Brand)
(elindvkdolnoudovnistdussanturikionanncur
WReoAULAD Wdw:zbuus:zinntas useng Wod1nsasv
Uszaunisad (Experience) BwUnviugovanA1us=nU
wa=3wluncuNIwLazuIaSZILYOVUSENY D=riNtRUSENY
WuKviudoEonuovanAnnASLRAoVASTEUSSAAUALAD
wa:ftkuUsENY aunsaadvyaAWUlRAUNAOAUAYOY
USBNY 1a uono T USENY JudAAoVMSO:asToLFLY
drunsaalanuanA waznusinARgoauAToINNAUaNAN

yovusENY

1.5 Wcuqutumwuo\)Nﬁmﬁmﬁtla:u§ﬂwsﬁug1uodwv
dolliov uasthtauonanNeuALa:usSMStKUtELAanA
UsSBNY IYuWuNISWeUUNAEUNTWYDVRANAN U LA:
usnistiieglus=augvagivdalliov dkSuduNanNeuA
UsSBnY DlNKLeRo:aansdoviEuuvInanAtiLbuAUE
(Zero Customer Claim) TagijviuRo=avauAnRsdounwsov
WunanA (Zero Defect) NYAIUUSAIS USBNY IWYWCUUN

UsMsNVIUGUMSYe Tadatna WWolkanAnldSUNENAEUA

YoLUSENY 981vQNdEY ASVMULDAILA:USUNEURAIKUQ
Avl WeovonwanieuAuovusENY o=liuMSuNEtiAUaNAN
90AKASS ACUNMWIOVAUALA:USAISAGUU 0:flEMs
ddussioua=NswanyovanAulUogivbdus:=ansniw

2. nagnsiWolwuriistuduaunmiu (Supply Side)

lagtdmsdanisneunwloesou (Total Quality Management) Wunsoviokan lagdnmsdlunsavcolut

21  mssounuSuazoucioneunw (One Quality Team)
WovoinAtunwyavaUATLAa:USNSATATUNIWIUAU
ADIWSoUdotuNISHIvVILYOYNARNYVIU USENY Dulouny
RozadvlkiAianousuiasousouau Tagtknadigviu
JA2WLEIN 109 1AUNTWYOVAUAITUDE AUAUATWYDY
msrivutuldasiheviu AvudmsAaassdnadundneunw
MSWAORIAMUINASIIU MSAULA:QUANANAUALTUDEVE
WAAVAUAN souNvANSSaavAUATRaSVMLaULA: TN
EAQAULEYKIEUAUSSAEUNASKIVANSYUAY

22 AISUSKIsSAUNUDEIVTUS:aN5NwW AognIsUS:HKEQ
douuna (Economies of Scale) wa:nsuSuUsLSOSINSTES
Alavniswaa (Utilization Rate) uazdasius=andniw
Tumswaa (Efficiency Rate)

AAUUSENY IJudunisuSKIsaunuagvhUs:=ansnIw
10g0NISUSKISUAzWUNUMSHAONFUANULLCIa=aNgNISHAN

WK OUSUIuNISHAQGVS=AuRATAoIuUSKgaa auulQ

(Economies of Scale) Wa:lWosovSUAIIUGDVAISUDY
aanauAiudU USENY Svnmsugngridavnmisnanogvdottiov
FvgoulkusEng DA WAUWUSAGULA:IWUSIUI9tUNNS
CosovAUaNALA:S0sIKLNESanaU AvEvaINSaciosow
wasldsutdoulunivaisAIRdnaa uonoIndu USENY
FVUVIIURD:USUUSLSOs1NSTEigvAswaa (Utilization
Rate) wa=dasiuszansnwluniswaa (Efficiency Rate)
ogvdollov WU MsUSUsULUUMSWAQ (Configuration)
TagnIsIWUAIgNISHAORLGoUCDAULNKAaoUTKaIUSA
Ufhavniswaald nisunszuudeaisdolaniswaauuu
ooulal (Solution Information Online-SIL) UNBVIU La=MSTE
Kugudunuauviutuns:uouniIstAdoutintguR Ll WuwW
FugogaanouliubugwovaisiviugevAuvIU (Human
Error) sou@ivn1sUlsz:UUADUALQAATKASSUKNIUSEUU
Computer Software Aaiuisaldoudedoarsauldnn
nSovdns Wudu



2.3 MsSWauuyAaNsyovuseng

USENY DWusADIREoAUUAaINSUVUSENY Tauidodn
AsATvIUADUS:aNENWISUDINUAAINSADAIUSADIU
aiwnsa lagumainstunnariguaznas=Gudoviinoius
AUBYOBIYIAYIAUUSSACUALAD DRI TOAYIAU
ASWAN a:NWsoUssAvaEVITUOVASIU WWolkunains
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yovUsENY awisadntouaidoulyvAoudovnisuow
anAnld TogynaINsuoVUSENY 0=AovHIUN1ISOUSUIREAU
USSOAUALAD UonoNT TUs=AURUSKISUovLLGa:IsVV U
UsSBNY YuWutRPuSKIsnAdedovdAoIasKUNGYANS

dduviudIunISSU (Financial Awareness) Wolknns

2w

uskIsvILDUTUWoUs:Tgsliguaacioddoruuovusand

v

3. ANSYAKIWUSTASNIVSSAD uazniswnavnutufonis §1KSussno
USSATUALLAD ua: ssnonmuotuovmutmﬁo\ﬂzjwmu (Supply chain)

4. MSUSKISAAUWUSanAN

USBNY dNbuN1sssARUNISNAOUASIKUNYUSSNEUN
WnUanAlssAo (B2B) tunauoikisiaztndovdu metd
anluzn1sain1saguudaviazn1sudvauRtwuavdu
USENY as:KUNGVAIUANARYUEYNNSaZIvAIUGaUU Uas
AOWALWUSSUTAUANANEIVEVEU FVIAWULNLLONTY
A1SUSK1SaNA1aUWUS I TUS:aN3NWEVIUNIUNY
3 nagns avd

1) Customer Focus LviduRanAduAugnaiv
(Customer Centric) UNSATUADASSUNIVESHD
aaoaKovgaunu

2) Customer Relation ANSSNYINDIEUWUSSUQD
1azgnoUUAUaNATUNAY AU MUADASSURAVLASU
AOUKNWUZOVANANDEVEVEU (Customer Loyalty
Program)

3) Customer Experience na1sasivus:zaunisel
(Experience) tanAUs=NUT wa=0wklungunw
AUNOSIUTOVAUAUSSNUALLAUSMS IWOTK
usgnWuUAEENSUAUKTVTUToUoVaNAN

dogtdkugNISLOURUINIVAUNISHAOLASIKUIY
WANNEUTTUSSINEULUUASUOVDS (Total Packaging
Solutions) USEN4 vuaovKToNaNSUENEsSAPNVIUSULUU
Astaulanietdnisdildussaounduovauloy (Organic
Growth) wa=nistaulatusyuuunissounukdoniIsignavnu
WA9NS3U (Inorganic Growth) AVIUSSADUSSAAUALAD
uas/K3ossAoRIALotovudKovTEaUN U (Supply chain)

YOVUSSACUALAD U SSADUSSACUADU

Taguseng TaTMsUNanNIsUS:LTUADIUWYWD ToUDYV
anAUILASIRSouAUdoaDINAISaUNIUEIgNALLA=ANL
JoyalBvanuovnauanAllIKUe IWoWaULNLAzUSUUSY
duAua:usnistkaouauavaIuAINAoVAISUOVENAN
sou@vIWoLNTUWUUNUAz09NLUUADNSSUREVIASUNST
dousouyavanm (Customer Engagement) NMsDUEUWUSAU
USENY NAUS:LAN waztWoadvus:aunisainduovanAi
(Customer Experience) 01a000UN1SasvuAuRNWUZovanmM
081vIVEU (Customer Loyalty) Wiio tRanAntianouivweto
avaa lagl 2564 s:QuAIWYWo toyavanmlagsol Sogax
86.6 BvaunIKUNLRKUALS Aoliidhndndoua: 86
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$19a:199aNYIAUNSSUNIS WUSKIS

2

v

WIJ9IUNIDAJUAU WaslauunIsusen

ulgwWsal aisau
01y :62 U

WKLY : US=saunssunls

SURIASULEVAY : 21 TuAu 2561

AEUICINIVAISANL
+ USeyeyrln aunusSKisssio Pepperdine University
+ USeyey10s anuusSKIsssno Boston University

Us:3@n1sousun dalaganinuaviasuanidunssunis
ussning (I0D)
- Directors Accreditation Program (DAP) $uﬁ 45/2005

dadounisdioKutuussnd’

- Wd

AWAUWUSNIVASOUASISTKIVNSSUNISUAIUSKIS
- Wd

Uszaunisadnisrinviu 5 Udoukav
dUKUYTUUSENUKIBURDAN:LEUTUNANQKENNSWE
2560 - UoqUu  USBN U3 Aautnuwas nda 91na
(UKBU)

Us=sunssuns

2558 - U09UU  USBEN W1dU $110 (UKBU)
ASSUNNS

2558 - UpoUu  USGN Tou WsAnd wuwmas $11a
(UKBU)
ASSUNNS

KUK : | deyamsdiofiu cu SUR 31 SuonAL 2564

2552 - UoU0u

2529 - Uo9Uu

usen w (Inguwaud) $1Aa (UKIBU)
ASSUANS

USUN osvinglosuoudlAa $1Aa
(UKBU)

NSSUN1Sdas:
Us=81UNSSUNNSAIS00d0Uu

dukUvIUUSENUKIBURTUTGoaN:LTUTUNAIOKENNEWE

2557 - Uo9Uu

Usan uvnonnana 91Aa (UKBU)
ASSUATS

dukuvluAon1sAURBUSENoaN:LTaU

< 21 UKV

dhukuvtuionsAwvIU/iRgatiovAUssAvUoYUSEN

- Wo
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ulguUdu ASUINNQ

91y : 46U
CNWKUY : ASSUATS

UsS=81UNSSUNISUSKIS

ASSUNNSassKIllasAinKuaAIaULNU

ASSUANSHUSILNDAVUIY

SURTtESULEVAY : 21 GunAu 2561

AEUICUNIVAISANY
+ USeyay101S auusSKs (General Management)

University of Denver

Us:3@in1sousuRdalasauiauaviasuanidunssunis
usening (I0D)

- Corporate Governance for Executives (CGE) S,'uﬁ' 1172018
« Director Certificate Program (DCP) S;uﬁ' 122/2009

» Understanding the Fundamental of Financial Statements

(UFS) SUR 1/2006

daaounsdiokutuusendg'

« BoKunIvdouriu USEN Udeu uas yas 911a
J7uou 1,327,500 KU K3ososa: 0.19

. Aausaua:uashgviussalfno=aouN1vasY
J7uou 900,000 Ku K3oSoua: 0.13
wasdioRuNIVddUNIU USBN UdeU Was yas $11a

97UoU 442,500 Ku KSosowa: 0.06

ADAUWUSNIVASOUASISKIVASSUNISUAHIUSKIS

- Wo

KUK : | JeyamsEiofiu cu SUR 31 SuonAL 2564

Uszaumsadnistinviu 5 Udourkav
AUKUYTUUSENUKIBURDAN:LGEUTUNANIAKENNSWE
2559 - JoqUu  USWN U3 moulnuwas naia $1na
(UKBU)

ASSUNIS

US=8IUNSSUNISUSKIS

ASSUNNSassSKIllasfiKuaAIouULNU

dukuvluUSBNUKIBURTLTGDaN:LToUTUNANOKENNSWE
2564 - UooUu  USBN uvnonnana $1Aa (UKIsU)

US=SUPHINAUSKIS

2558 - 2564 USEN uvnonndia $1Aa (UKIBU)
NSSUMSEHOANSTHEY
2555 - UooUu  USBN uwnonndia $1Aa (UKIBU)

ASSUNNS

duKULUADAISBURIUTEUSENDaN:GaU

. 8 UKV

dhukuvtufonsALLvIU/RgTovAUSSADUOVUSEN

< Wi
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ungAaausad aulnyas

AssuMsiAUQuafoMsAGUAzAIUEVEU

SURTESULLEVAY : 21 TunAu 2561

AEUICINIVAISANY
« USeyeyrln Master of International Management (MIM)
University of Denver

+ USeyeynas anuAasygmans owiavasalukidNenay

Us=danisausundalagauiauaviasuanigunssunis

usening (I0D)

« Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE)
37/2021

- Corporate Governance for Executives (CGE) S,'uﬁ' 1172018

- Director Certificate Program (DCP) SUR 204/2015

&adounsdioKutuusend’

- Wd

ADIWEUWUSNIVASOUASISKIVNSSUNISULAHUSKIS

- Wi

KUK : | deyamsdiofiu cu SUR 31 SuonAL 2564

NSSUNISHUSILNDAVUY
1

91y : 51U
CNWKUY : ASSUANS

ASSUNISUSKIS

US=SIUBIKINAUSKIS

Uszaumsadnistinviu 5 Udourkav
AUKLVIUUSTNUKIBURDAN:LTYUTUOANAKANNSWE
2560 - UoQUu  USBN U3 moulnuwas naia $1na
(UKBU)

ASSUNNS

ASSUNISUSKIS
US:8UKINAUSKS
AssuMsftAuQuafonIsiaua:
AOWEVEU

2560 usuen TolBgunana 911a (UKsU)
ASSUMSKDANIS

2559 - 2560 usun Taldgunana 91na (UKsU)

2

JoaNstred
SAUINISNSSUNISHDONTS

dukuvluAvNsAURLEUSENoaN:LTaU
< O UKV

dhusuvtuRoNsALLvIU/RgITovAUSSADUOVUSEN

- Wd
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uVaUSaU NI3s1WUNS
918 :64 U

CUWKUY : ASSUNIS

ASSUMSUSHKIS

AssunIsavnu

ASSUANSHUSILNDAVUIY

SURTtESULEVAY : 21 GunAu 2561

ATUCINIVAISANU duKULUUSENUKBUR TG aN=LT8UTUNANAKENNSWE
+ USgyayln auusSKIsssio QwnavnsalukIdnenay 2564 - UooUu  USEN U3 (Buwass twasu $1Aa
« USeyey101s anundeyd UKIdNeNaysssumans US=SUDKINAUSKIS

2558 - 2564 UsEN uIvhONANATE FIAQ (UKIBU)

Us:3@in1sousuRdalasauiauaviasuanidunssunis sovnssuMsHdaNIstkeyoala
usening (10D) 2553 - 2558 useEn uvnannala $1na (UKIBU)
- Directors Certification Program (DCP) SUR 298/2020 QAEouNSSUNISHYONISTHEY

« Directors Accreditation Program (DAP) Suﬁ SET/2012 argnisiounazueys
&adounsdioKutuusend’ dhukuvtufon1s3URTTEUSENoaN=LTsU

- WU + 15 UKV

A WEUWUSNIVASOUASISKI1VASSUNISULAJUSKIS dhukdviufonsAuLvIU/iReoLtiovAUssSAvUEVUSEN
- WU - WU

Uszaumsadnistinviu 5 Udourkav
dUKUYTUUSENUKIBURDAN:LGEUTUNAIAKENNSWE
2559 - UpoUu  USBN T3 Aoulnuwuas ndia $1na

(UKBU)

ASSUNIS

ASSUNISUSKIS

AssUANIsSNISavnu

KUK : | JeyamsEiofiu cu SUR 31 SuonAL 2564
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uIvVansiIsny Ueyayn
91y : 67U

CNUWKUY : ASSUASDas:

SURtdsuULCVAL : 21 GunAu 2561

AEUICINIVAISANY

+ Usgyayln anun0eyd awiavasadukidngnag

+ USyay101s awnueyd awiavnsalukIdngnay

« UsrmAtigiasnsasooaoudeydiuay
QWiavnsaluKIdNeNay

Us:danisousundalagauipuaviasuaniiunssunis
useniny (I0D)

+ Board Matters and Trends Suﬁ 9/2020

- Ethical Leadership Program (ELP) Suﬁ 16/2019

+ Advanced Audit Committee Program (AACP) S;uﬁ' 23/2016
« Director Certification Program (DCP) Suﬁ 45/2004

dadounsdioKutuussnd’

- Wd

ADAUWUSNIVASOUASISTKIVNSSUNISUAHIUSKIS
- WU

KUK : | deyamsdiofiu cu SUR 31 SuonAL 2564

sovuUs=s1unSsSUNIS
Us=81unSsSUNISSavaau

Uszaunmsaldnisrinviu 5 Udourav

dukuvluusSBNUKIBURDAN:LWsUtUGaNaKaNNSWE

2560 - Uduu

2563 - Ud9uu

2561 - Uduu

2558 - 2562

2558 - 2562

2558 - 2560

USBN T3 AounuLUIDS néna $1Aa (UKBU)
ASSUNSDas:

SOVUSE8IUNSSUNIS
Us=8IUNSSUNISaSI9dau

usen Uln (newaud) 51na (UKsU)
ASSUNSATLTEAUSKIS

usENn LGUTA 10 (UKBU)
AUSNUIALUZASSUNISUSEN
sulAIsSUaud Woud 13a $1Aa (UKBU)
AUSNLNEIYVIUUSKISA LAY
sUNIANSASVINW $1NQ (UKIBU)
AUSNBagMIsUYBLANISIOU

USBN WAD BuWwod $1Aa (UKsU)
RUSNWagvIUTEyBMISLou

dukuvluAon1sAURBUSENoaN:LTaU

< 3 UKV

dhukuvtufonsALvIU/RgtovAUSSADUOVUSEN

- Wo
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ulyausIy ASdsuNa

918 :64 U

CNUWKUY : ASSUASDas:

UsssaunssunisasskillazAitkuaAIaauLnU

Usssaunssunisavnu

AssuMsriAuqQuanoMsAGUa:AIUEVEU

SURTtESULEVAY : 21 GunAu 2561

AEUICUNIVAISANY

+ USeyeyrln a1 Engineering (Civil Engineering)
Tokyo Institute of Technology

+ USeyay01s aun Engineering (Civil Engineering, Structural
Analysis) Tokyo Institute of Technology

+ Accredited Gemologist a1y Gemology (Diamond and
Gems Stone Grading, Gemstone Identifications aadu

Asian Institute of Gemologist Sciences (AIGS)

Us:3anisousundalagauinuaviasuaniiunssunis

useniny (I0D)

« Monitoring Fraud Risk Management (MFM) su 6/2011

« Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR)
SUR 13/2011

« Monitoring the Internal Audit Function (MIA) Suﬁ 1/20M

« Monitoring the system of Internal Control and Risk
Management (MIR) Suf 9/2010

* Monitoring the System of Internal Control and Risk
Management (MIR) Suf 10/2010

» Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE)
SUR 8/2010

+ Role of the Compensation Committee (RCC) Suﬁ 8/2009

- Re - Refresher Course DCP (DCP Re) sufi 2/2009

+ Audit Committee Program (ACP) suﬁ 2/2004

- Directors Accreditation Program (DAP) S:uﬁ' 9/2004

« Director Certification Program (DCP) Suﬁ 44/2004

&adounsdioKutuusend’

. W

KUK : | JeyamsEiofiu cu SUR 31 SuonAL 2564

ADEUWUSNIVASOUASISKIVNSSUNISILAJUSKIS

- Wi

Uszaumsadnistinviu 5 Udourkav
dUKUYTUUSENUKIBUARDAN:LGEUTUNAIAKENNSWE
2560 - UoQUu  USWN U3 moulnuwas naa $1na
(UKBU)

NSSUN1Sdas:
UsS=8UNSSUNISassKIlLazfinkuQ
AYCDULNU

Usssiunssunisavnu
nssumMsritAuqQuafonshdua:
AOWEVEU

2552 - 2561 USUN aloloa Ganstodu (Us:InAtne)
J1na (UKsu)
UsS=81UARUENSSIUNNSASSHKILLIAAIKUQ
ANODULINU

2547 - 2561 USUN oaloloa Ganstosdu (Us=inAlng)
J1na (UK

NSSUN1Sdas:

ASSUANSOSOVaouU

dukUvIUUSBNUKIBURTUTGOaN:LJoUtUNAIOKENNEWE
2558 - 2559 UsSBn aasn 971Aa (UKIBU)
US=8IUNSSUNISUSKIS

US=SUEHINAUSKIS

dukuvluAonsAURLBUSENoaN:LTaU
< 4 UKV

dhusuvtuRoNsAubvIU/RgatiovAussADUOVUSEN

- WO
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ASSUNNSassKIllasfinKuaAaULNU

Us=sunssunisfiAuqQuanomshduazAuEvaU

SURTtESULCEVAY : 21 GunAu 2561

AEUICINIVAISANY

+ USeyayln anwnusSKIsssAo UKIdngnagsssumans

« USeyay1s awndnusmans (Lhustatuu)
QW1avnsaduKIINeNay

Us:3@n1sousuRdalagauiauaviasuanidunssunis
usening (10D)

- Ethical Leadership Program (ELP) SUR 18/2020

« Advanced Audit Committee Program (AACP) Suﬁ 29/2018
- Corporate Governance for Executives (CGE) S,'uﬁ' 12/2018
- Director Certificate Program (DCP) SUR 129/2010

- Director Accreditation Program (DAP) Suﬁ 79/2009

dadounisdiokutuussnd’

- Wd

ADAUWUSNIVASOUASISTKIVNSSUNISUAHIUSKIS
- WU

KUK : | deyamsdiofiu cu SUR 31 SuonAL 2564

CNUWKUY : ASSUASDas:

ASSUNISASODasuU

Uszaumsadnistinviu 5 Udourkav
AUKUYTUUSENUKIBURDAN:LGEUTUNANIAKENNSWE
2561 - Uo90u  USWN U3 moulnuwas naia $1na
(UKBU)

NSSUN1Sdas:

ASSUNISASODa0U
ASSUNNSassKILasfiKuaAInoULINU
UsssunssunisfiauqQuanomishdua:
AOWEVEU

2551 - 2557 usuen TolBaunana 911a (UKsU)
ASSUNIS

ASSUMSKIIDANIS

duKULUADNISBURIUTEUSENoaN:GaU

o 1 UKV

dhukuvtufonsALvIU/RgtovAUSSADUOYUSEN

< Wi
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U890y LhUUNSWE
21y : 53U

WKLY : nSSUMSdas:
ASSUNISAS29doU

AssunIsavnu

SURTASULLEVAY' : 21 uRSIAL 2564

AEUICUNIVAISANY ASSUNISOS20aou
« USeyeyrln awnnnKuIgWUuSguLiguLaznNKIIESKIIY AssuMIsavnu
UsznA Southern Methodist University 2561 - JoUu  UsEN LGUTA F1n0 (WKL)
+ USeyay1ais ddmansuauna UKk1dngnagsssumans ASSUN1Sdas:
NSSUNISOSI0aou
Us:3anisousuidalagauinuaviasuanigunssunis ASSUNNSASSKIWOISEUNANDULLNULAS
usening (10D) fnuquanoMs
« Director Certificate Program (DCP) S;uﬁ' 140/2553 ASSUAISADUEVEU

- Financial Statements for Directors (FSD) SUR 10/2553 2561 - UooUu  USEN AaUwoslosa $1Aa (UKsU)

+ Audit Committee Program (ACP) sjuﬁ' 37/2554 NSsSUANSdas:

« Monitoring Fraud Risk Management (MFM) s,'ur‘i 6/2554 ASSUNSASSKILA:WISEUNACIDULINU
- Monitoring the Internal Audit Function (MIA) SUR 11/2554 2559 - JooUu  USEN dunAou tnAtulad $1Aa (UKIBU)

« Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) nSSUNNSdas:
SUR 14/2555 US=81UNSSUNISassSKILazWo1ISeu
« Monitoring the System of Internal Control and Risk A1CDULINU
Management (MIR) SUR 12/2555 2556 - UooUu  USBN Inws1dnSm 9100 (WKL)
NSSUN1Sdas:
dadounisdiokutuusEng® ASSUNISOSIDdoU
- WO

dhukuvtufion1s3URTtEUSENoaN:LT8U
A WEUWUSNIVASOUASISKIVNSSUNISLLAJUSKIS « 4 uKv
- WU
dhukuvtufonsALLvIU/IRgTovAUSSADUOYUSEN
Uszaumsadnisrinviu 5 Udioukav - Wi
dukUvtUUSENUKIBUARDAN:LTYUtUOANOKENNSWE
2564 - UooUu  USBN U3 Aaoutnuwuas nda 91na
(UKBUL)
ASsSUANSdas:

HUNYHKQ - I’]US e]V]alavs nssumsusun ﬂS\)I’] 1/2564 LLJOC)UI’] 21 unsiAy 2564 UUGO\)U
1 OUUOL[O\)G\) uelayed tnyuNSwe TRAsSLEAULKUYASSUAISUSEN WNu ungnuly gus VA nssumsnawaan uwam\)umun 21 unsAU 2564
LUUGUTU tOUO']S AsdsveukULYOVASSUNSTHIO: Lh']ﬂUﬂ']SCﬂS\)C]']LLHU\)I’]LHaOOUUO\)ﬂSSUﬂ']Sﬂa’IOOﬂ
2. OUUC‘]LLG\)O\) U']UUEU{U INYUNSWE ZHO'IS\)CT]LLHU\)ﬂSSUﬂWSGSOOﬁOU unu ungausiy ASdsuna (U\?I’]US guAtU: ASSUNISUSUNIADUGATE

AUgamsURUGKCNATUgUEASSUN1SAsav@ouLas L AVTRURUGKINRUS s TUnSsUMsavnuunu) TagidnadoudSui 21 unsiAu 2564 WWUGUTU

% floljanisiioRiu eu SUR 31 5Ud1AU 2564
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AUSUSKIS

ulrgdma
aoolanysna

21y :50U

AUKUY @ Us:sUdIKUNARNEUAUaNTS - Kovlgauniu
USSQACUALAD

SURtdSuULEVAY : 1 waunNIAU 2561

AEUICINIVAISANL

+ USeyeyrln aunusSKIsssio
anUuUaUNOWCUUUSKISMAaas

- USeyeyais dAonssumans aauuinAtuladwss=ooutnan

WIAEUNKISaIaNS=0v

daaounsdiokusouans’
J1uou 36500 Ku KSodoua: 0.01

A2 WEUWUSNIVASOUASISKIVNSSUNISLAJUSKIS

- Wd

Uszaunisadnisrinviu 5 Udoukav
AUKUYTUUSENUKIBURDAN:LGEUTUNANQKENNSWE
2561 - U090u  usSBN U3 maulnuwas nda $1na
(UKBU)

Us=s U KINAKNEURUGMS- Kovly

QUMUUSSAUALAD

dukUvlUUSENUKIBURTLTGaN:LToUTUNAIOKENNEWE
2560 - 2561 Usun uvnonnana 91Aa (UKBU)

QJEounssSUNISIDONISTHeY

KUK : | deyamsdiofiu cu SUR 31 SuonAL 2564

2558 - 2560 UsSEN UIVAONANATE FIAQ (UKIBU)
fouognisonlaangmsnanua:

JA2NSSUNAY

dukuvluAon1sAuURlBUSENoaN:LTaU

. 5 UKV

dhukuvtufonsAtAoLovAUSSAdUOVUSEN

- Wd

ugAaaana
WwAna1nnd

01y : 43U

WKLY : UsssUudKtARNaUaUans - nsuie
SURTESULLEVAY : 2 WBU 2561
AEUICINIVAISANL

« USeyayrln arwnnisaana University of Leicester
« USeyey1008 anuNISUSKISSSADSKIVUSINA

UKIDNeIagdaaudey

dadounsiioKusouans’
J7uou 25,000 Ku KSosowa: 0.00

A WEUWUSNIVASOUASISIKIVNSSUNISULAzJUSKIS

- Wo



Uszaumsadnistinviu 5 Udourkav
AUKUYTUUSENUKIBURDAN:LGEUTUNANIAKENNSWE
2561 - 000U USWN U3 moulnuwas naia $1na
(UKBU)

Us:sUBKINAKNEURUEMS - Misuy

duKULUADASBURIUTEUSENoaN:WGaU
2555 - 2561 UsSBn OW-Aaasoa (UszinAtne) s1na

Channel Sales Manager

dhukuvtufonsALLVIU/RgITovAUSSADUOVUSEN

. Wd

ulvalonsna
uvnsnun

21y : 38U

AUKUY : USssUEHINAENgNISIBU
HSURazougvaaluaigviudeyduaznisiou

SURTESULLEVAY : 1 AUENEU 2560

&adounsiiokusouans’
- Wi

AEUCNIVAISANU
« USeyeyrln arwn Management in Finance
University of Melbourne

+ USeyey10s anwdeyd awiavnseiusidngnag

Us:3@n1sousui dalagauinuaviasuanidunssunis
usening (I0D)
- Corporate Governance for Executives (CGE) Suﬁ 12/2018
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UsSEN U9 AoUlNUWDS nda $1Aa (UKIBU) 31
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MsoUSUKaNgOSMSWULNAoUSToIlovAnulnyd U 2564
. wdlliv ARNYAISHN M&A Us:lGudAeyRdiovwonsaun
wa=nagnsnisrin M&A aaltakannswaurvus:inAlng

« USKISADWLEYVANDUDEVIUTTAAdY USD Futures
A0Sy BoungaovKi (UsstnAtng) (TFEX)
« Economic update for CFO aianakannSwausvus:=tnAlng

« MEAKSURUSNDUNNS USEN BWGE aomas 91Aa

daaounsdiokutuusendg'

- Wd

A WEUWUSNIVASOUASISKIVNSSUNISLAJUSKIS

- Wd

Uszaumsadnistinviu 5 Udourkav
AUKUYTUUSENUKIBURDAN:LGEUTUNANAKENNSWE
2560 - UoqUuU  USBN U3 mautnuwuas nda 9ina
(UKBU)
USssUdKINAKEANSIOU

dukuvluUsSBNUKBURTLTGDaN:LTgUTUNANOKENNSWE
2556 - 2559 UsSEN UIVAONANATE FIAQ (UKIBU)

fouounisatinUeyduaznsLou

duKULUADAISBURIUTEUSENDaN:TaU

« 10 UKY

dhukUvtuRoNSALLYIUAUSSADUOVUSEN

- WU

dhukuvtufonsALAoLoVAUSSADUOVUSEN
.+ 2562 - UoQUu  UsSBN N3nswg (Doud:lov) S1na
ASSUMS
. 2562 - UoUu USEN U oa ndnasisnav $1Aa
ASSUMS
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UNgOaANAa
auus:lasg

21y :50U

AUKUY @ Us:sUdIKUNARNEUAUaNTS - Kovlgauniu
USSAUABU

SURTASULLCVAY : 4 FVKIAU 2564

AEUICINIVAISANL

+ USeyeyras inAtuladignaiknssuinuas
uKIINendenalulagiws=ooundaws:unstkiio

« USeyayrln MBA UK1INYIAUSIAUHKY

« USeyeyrn Engineering

UKISNeNaginAtulagws=0ouNAISUUS

&adounsdioKutuusend’
« $1UdU 44,200 Ku K3oSoga: 0.01

A2 WAUWUSNIVASOUASISKIVASSUMISULAIUSKIS

< Wi

Uszaumsadnisrinviu 5 Udourkav
duKLUvIUUSENUKIBURDAN:LTYUTUOANAKANNSWE
2564 - UooUu  USGN U3 Aounuwuas ndia $1na
(UKBU)

UsssudKinAreUAUans - Kooty
aUMUUSSIAUABU

dUKUYTUUSENUKIBUR TG aN:Jgutuaanakannswe
2562 - UooUu  USGN T3 waa naia $1na
SOVASSUNISKHOANIS

2554 - 2561 UsSBN uvnonnaa 91Aa (UKIBU)

QAEounssSUNISIDONISTHeY

dukuvluAon1sAURBUSENoaN:LTaU

< T UKv

KUK : | deyamsdiofiu cu SUR 31 SuonAL 2564

duksuvtuAvNISALLYIU/INYILTDVAUSSADUDVUSEN

- Wo

ulIvolusi
LAALSaYIcUU

91y : 55U
UKL : Usssudsthirenswennsunna
SURTASULLEVAY : 16 UNSIAL 2562

ATUQCINIVASANU

+ Useyayln aruinatulagiansauna
UKIINenaginAtulagws:=0ouNAISUUS

+ USeyey10s awnsgaans awiavnsadukidngnay

&adounsdiokusouans’

J1usu 27,800 Ku KSodoya: 0.00
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Uszaumsadnisritviu 5 Udlounav
dusLUvIUUSENUKIBURDAN:LTYUTUNANAKANNSWE
2562 - UooUu  USBN U3 Aoutnuwuas ndia $1na
(UKBU)
Us=sudkinirnenswennsunna

dukuvluAon1sAURBUSENoaN:LTaU
2558 - 2562 usen oo 91na

Senior Associate Director

dhukdvtuionsALvIU/IRgtovAUSSADUEVUSEN
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WOugrindeydndncuauiaua:ouluvovnistiugrindeyd
MUKENNEUARRIKUATUUS:NANSUWCULNSSADNISAN

SURTASULLEVAY : 1 AUENEU 2560

ALUQCINIVAISANLA :

« USEYeyn01s awUSKISSSA0 NMsSansnalu
UK13NENaysSIBNNIWESUSINgIavnsel

+ USeYey10s anuusSKIsssno Nsueyd
UK13NegNayalungsssuiIssiy

msousumstcumnowuécioLdavdwuﬁmﬁ U 2564

SalagKkuogviumauon

. asUans:=&Aey Us:lGuRAosNsU TFRs For PAEs Adiovtd
uasNsWasuLavt 2564
dalagaugaviasuniswalunnolugaalakannswe
WKVUs:NATNg SUR 4/06/2564 $1Uou 6 5oluv

. Umﬁﬁugwu a=N1SILASIEKEVUAISIOU
Salag USEN BWA Bolnes $1Aa Sun 13/09/2564
$uoU 14 Fotuv

- 3lAS1RADWIEYVAO:QNOSOOdRUBaVMSHKUASIANTOU
Salay NEUUSEN &UnNvIU 31g $1a SR 23/09/2564
$uou 3 oluw

&adounisdioKutuussnd’
-+ Wi

ADEUWUSNIVASOUASISKI1VNSSUNISILAJUSKIS

- Wd

Uszaumsadnisrinviu 5 Udourkav
dUKUYTUUSENUKIBURDAN:LGEUTUNANIAKENNSWE
2560 -Uo0u  uUSWNn U3 moulnuwas naia $1na
(UKBU)
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dukuvIUUSENUKIBURTLTGaN:LJoUTUNAIOKINNEWE
2558 - 2559 Usun uvnonnana 91Aa (UKBU)

@goanisaosuldeydaunu

viuADNSAURLBUSENoaN:LTaU

C.

AUk

dhukdvtuAonsALvIU/RgtovAUSSADUEVUSEN

- Wo

uwasds Bvansdadaa

919 :39U
dukuvL : lagyNIsuUsEn

AEUICINIVAISANL
+ USeyeyrln a1u1n1sv0n1sssio UKIdngnagukaa
+ USeyey0s awnadAmans uKkidngnagnsvinw

SURTESULEVAY : 12 WaADNNEU 2563

Us:3anisousundalagauiaugviasuaniiunssunis
usentng (I0D)
« Company Secretary Program (CSP) S:uﬁ 84/2017

Us:dtinisvoousulagauianuusenoanzlbaulng(TLCA)

» Advance Corporate Secretary 2019 (ACS)

« Fundamental Practice for Corporate Secretary 2017
(FPCS)

daaounsdiokutuusendg'

- Wd
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Uszaumsadnsrinviu 5 Udourav
dUKUYTUUSENUKIBURDAN:LTYUTUOANQKANNSWE
2563 - UpoUu  USBN U3 Aoutnuwas ndla $1na
(UKBU)

lagIuNIsSuUsLN

dusLUvUUSINUKBURTUTGaN:WyUtUNaNaKaNNSWE
2561 - 2563 UsSBN uvnonnaa 91Aa (UKIBU)
FoaNISHNUNAKUIEY

2553 - 2561 usuN uvnonNaTa $1AQ (UKIBU)

RHOQNISAOUNAKUIY

duKULUADAISBURIUTEUSENDaN:WGaU

o 4 UKV

dhukuvtufonsALLvIU/IRgITovAUSSADUOYUSEN

o Wi

uvasst  Wweyoduan

91y : 50 U

GIUKUY : gausgnisdlinviuasddaaunetu /
RokUNvIUasovaouNglu

SURTASULLEVAY : T AugNgu 2560
AEUICINIVAISANL

« USeyayhais aunleyd UKIdNegNdukonsAing
« USeyey1ln aunusKisssio Southeastern University

Us:3anisousundalagauiauaviasyaaifunssunis

usening (10D)
« Company Secretary Program (CSP) Suﬁ 113/2020

« Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG) S;uﬁ' 44/2018
« Corporate Governance for Executives (CGE) Suﬁ 12/2018

A WAUWUSNIVASOUASISKIVASSUMISULAIUSKIS

- Wd

Uszaumsadnisritviu 5 Udloukav
duKLUvIUUSENUKIBURDAN:LTYUTUOANAKANNSWE
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dukULIUUSENUKIBURTLTGOaN:LToUTUNAIOKENNEWE
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NSA1ISVAIUKLIVYOVASSUNIS WazlUSKISTUUSEBNY USBngoy uas
usSBNsou

SUNg = g @
USuUnyoy USEBNSOU

2 2
nmvoauy

swi‘s’onssums usuny

ua=gusK1s KSo BGC

unusii 2ygsy1  Us1BUUS  BCGP SPM BGP BVP BSR TWS

nada naa naa

1. unewsycl aisau c = = - - - - - = - - -
2. Ungudeu Asudgnna LIV, V - - = = = | | - _ _ _
3. wgAalsad scutnsas' LIV VX LX X LX X LX X [ 1X IX = =
4. uwdusSad nd3sTUNS LIV,VII | | | | | I - -
5. uwansisny Uegyay I, 1 - = = = = - - - - _ _
6. ungausiy ASIusuna IV, VIVII = = - - - = - = - - -
7. uvAuaty annsotusd I, 1, V, VI - - - - - = - - - - -
8. Uy Usyed lAuunNSwe ILVII - - - - = - - - _ _ _
9. Uy3Mma avoladusna X X LX LX LX X - - - - . .
10. LYAOGANG TsAa1NN3' X = = - . - - . i _ _ B}
1. uvanoAsna Fonsnun’ X I, X I, X I, X I, X = = = 1X IX | |
12. INgOQANG quUs:Lasg' X - - - - - . B, . . _ B}
13. Uolu EAWSeYIUT X = = - - - - . _ i _ i
14. Ufiag guto’ - - - - - . . . . B, i} B}

HUNYHKQ:

C = Us=s1unssiunis | = AssuN1s Il = ASSUNNSDas:

Il = ASSUNNSQISODaDU IV = ASSUNISUSKIS V = AssuAIsSassKillasfikuaAItouLINU

VI = ssuMsAAUQUAafoMSAGUAzAUEVEU VIl = nssumMsavnu X = JUSKIS

BGCG = UstNn U353 nana Twasu $1a BSR = USWN T 1oa ndnassnav 5170 BGP = USBN T3 uwAtnodv $1A0

BVP = USEBNUIVNDNUSSINEUA F1Na TWS = USBN N3nswe (Soud:lov) $1ia BGCP = US8Nn 033 uwAtnodv $11a

SPM = USBn Tsan wiowoas wiuawun (UssinAlng) 9100

KUBLKA © | USKISUaVUSENY mUATgUuovainviuAaNSSUNSAAUKANNSWELA:OaNaKENNSWE

? USBNgosN1VSoL KUNYEY . N N
1) UsENNUSENoan:LUgudioRUIAUNSGY 50% yovduduRUNTANS0oNIEYVNVKUAUEVUSENUU
U) USBNAUSENaW N) doRuAiundl 50% YovsudURUNDaNS0oNIEYvNvKQUaVUSENUU

3 e i P = e w2 o ' > = o PR o — o
UsSENSoU KNEEv USUNRUSENoan:LdguKSouSENgostioRusounuavud 20% ucliiiu 50% yevdiuouRuUNDaNS0oNIF8vvKUQUVUSEN
Ngndiofudu KSoUSBNNUSBNoaN:WauKSoUSENgdoai Lo uNsdadutoneonuUTEUIBNIVASIULEMSANTUYILYEVUSEN udidvs:au
Av=RoUALUTIUNEaVNaIDULA:IdDTUUSBNgdogKSoRDMSSOUA BvmMstiouyovUSENdaN:IJyUKSaUSENgostilusouRuNGolagRAgoTovadY
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S19azldgaNISHoASOVKUYDVUSENY YovassuNIsuaziiuskis U 2564

aadou
u ms nNshoKu
1 u.n. 31s.A. anuuuUa\) (%)
2564 2564 WWuBU (aqav)

UNgWSQC a1sau
Aausalazuasngviiussaiano:
daupnandeRuUINNINSosa: 30

uUsssiunssunis

2. U18Udeu Asuanna ASSUANS US=SIUASSIUANSUSKIS 1,000,020 - (1,000,020) -
ASsUMISASSKIL=AIKUQACULINU
Ua=NSSUAISKHDSIUNDAvYUIY
Aausaua:uasngvliiussatanio: 620,000 900,000 280,020 0.13
Uﬁqnnaﬁﬁaﬁumnndwéaaa: 30 1,110,000 1,770,000 660,000 0.25
- - .o 1 —
3. wgAausald Sauunuas ASSUMS NSSUNSUSKIS - - - -
AssuMsiNuQUanonsnd
UazAWEVEU US=sUWKINNUSKIS
Ua=NSsUNISKdSILUNDavLUI
Aausauasuasngviiussatiano: - - - -
dfunpandouuInnI3osa: 30 - - - -
4. udusSaU No3sTUNS ASSUNNS NSSUNISUSKIS ASSUNISavnu 20 = (20) -
UanSSASHISILURavUI
Aausaua:uasngviiussatanos = = = =
daupnandeRuUINNInSosa: 30 = = = =
5. uwansisng Ueyeyn SOVUSEEUNSSNNS NSSUNSDASE - - - -
1a:Us=81UNSSUNISASI9aou
Aausalla:uasngviussatiano: - - - -
daunpandoRuuINnI$osa: 30 - - - -
6. Ugause ASIBYNA NSSUNNSDas: USSIUNSSUNISASSHI - - - -
ua-FKUOAMULNU - US=s1unSsiMsavnu
uasnssuMsinuquanonisnauas
AWEVEU
Aausalla:uasngviussatiano: - - - -
daunAandoRuuINNISosa: 30 - - - -
7. uwwAuald annsotusg ASSUNNSDAS: NSSUNISASIDa0U = = = =
nSSUMISassKILazfinKkuaAIOaULINU
uasUs=s1unssunisinuquanonsia
wa:AWEvEU
Aausalla:unsngviussalano: - - - -
daunAandoRuuINNI$osa: 30 - - - -
8. ugleyey LnuuNSwe NSSUNNSDAS: NSSUNISASIDaOU - - - -
uasnssuAIsavnu
Aausalla:unsngviussatiano: - - - -
daunAandoRuuINNISosa: 30 - - - -
— - 1 . a d _——
9. uydma avoladusna Usssudktindgugoans - 36,500 36,500 0.01
- Kovlgguniuussaneunuio
Aausalla:unsngviussalano: - - - -
daupAandoRuuINNISosa: 30 - - - -
- = < 1 s a d ——
10.  ugAadANa lsAannd Us=ssudktinNdguguanms - Msung - 25,000 25,000 0.00

HUNYLHKQ -

Aausalla:unsngviiussatano:

dunAandoRuuINNI$osa: 30

L . o o= ol e - U
WUSHKISyOVUSUNY (numUgIbgavaiunviuAgu=AsSsUNIsSNINUKanNsSwalla:aalasannNswea
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1. uIvaloAsna Jvnsnun

Aausalla:unsngviussatiano:
daunpandeRuUINNISosa: 30

= _ 1
12, ungddANQ quus:lasy

Aausauazyasgvlussaiano:
daupnandeRuUINNINSosa: 30

= — - ~1
13, uvolus EAWSEYIUU
Aausalla:unsngviiussalanos

daupnandeRuUINNISosa: 30

14, Uwfiag auto

Aausalla:uasngviiussalano:

daupnandeRuUINNInSosa: 30
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SgviuaAtd=ASSUNISavnNu

usgNnY AvidkuIgRo=LduuntussAoUssAEUn
ASUIVOS AdgsULUUNSUENEAISavNUNYIUSSADLASALTU
SSAPKANUOVUSENY LLA:8SADUSSIAEUADUY Aanuisaciosoq
91nUssAUALADLE TagyvidunisiaulaogivlunAvua:
gv8u NVTUGUAUAWIOVAUNSWE ADWAIUISAtUNIS
asvranouunus:g=g1oUATNAYNU LazNISUSKISYaNS
AOWIEAYVAKU=AL

AEUzNSSUNISUSEN dvlddududvavaauznssunIs
avnu (Investment Committee) (Wo3UR 21 UNSIAU 2564
WofiKkuaulgulg uwunisavnuiweaoulong3aunAd
govovAns TagAtiviivwaaoulnunIsavnu aniwaaov
YovuseNy wa:znisvaassivuavnu mgtdnsauulauny
MSUSKISAD LAYV ACUENSSUNISAVNU US:Noudosnssums
3 riu Tagnssums 2 tu 3 mu WunssuMsATUTERUSKIS
avd

1. uwausy AsSduena  (NSsUMsdas:)

2. ugdeyeg thuunSwe  (NSsun1sdas:)

3. UIvdUSaU N3SWTUNS  (NSSUNISUSKIS)

Toglaudvav ungause ASSsuna Suldunssunsdas:
Wuus=sunssiumsavnu uasldfkuanguasiuioldu
wuonvlunisdlduns

WU 2564 Agunssumsavnu 1AUAUAKINAASU§oU
muAfkualdtunnUas DTMsdauszyuAeUzNSSUNISaVNU
AVAU 4 ASY TMsWoisaNnaunsey uasztiiusoulAsvms
de WolllauatkAtuznssuNISUSINWOISEUIOUIA
kanelasvms nanolagasuldavd

1. Astdiavnudekunvkuauoy USEN UIVNON
UssoAEUA $1A (BVP) wa: ustn U3 uwAlnodv
$1fa (BGP) 911 USEN uwnoannana $1Aa (UKIsU)
(BG) dutduustnu dosyaAtduavnusou 1,650
&uun (BuduyarigisssunuRRUSNUINISIOU
as:tniausu) Walduniscdosonssio 1asuasy
ANUAIWLUSSADUSSOAUALLUUASUIVOS IWUKA
mMsALOUULEVUSENTRLIVUNSLEVIU

2. TAsvMsgoNUBULNKaULADYEVTISVVIU USIBUUS
(PGI) ua: Tsvvuboulriu (BGCG) vaivriruaas
unisgouusy Taglduavnulunisgoutakaoly
sou 1,835 duun

3. TASVNMISYLIYMAVNISNAONAANTUALAD LONHKADL
A 2 vovTsVVIUSTBUS RTFEYASKHAN 400 AU doSu
WolWURNEVASHANUOVNAUUSEN thaoandov

Aunodovsyavaaia lagbiduavnusou 1,800
auun

4. 1ASYNISYYIYAIAVNISHAOUSSANUNTNGUQY
UssNeUABtinoou (Flexible Packaging) ¥ovisvviu
0% uwALNodY dogtduavnu 176 AnUuin WWosovsu
A2 ADVNNSUSSANUANGUQVUSSINEUNBTIOOU
AddOsIMSIAUTtUUS:INAGY wasatuauumsiaula
NVSSADYOVNAUUSSIACUATUDUNAO SIUAVASIV
Tomatunisugngssiodssionatvincolu

5. nsusulasvasivnisavnutungussaowavviu
yovuUsENY TagNIsSIKUNYEUNVKUQUOVUSEN
Tyan wroaswwowiun (UszinAlng) $1Aa (SPM)
Boiduuseniavnutussio Solar Farm AUs:NA
(Jyaulu lagdsnisuannukuyovusen 09
Bulwosd Twasu $1A0 (BGE) dviduussniddu
ssAvldovwavviulaglawiztutndouavusyn
uwNoNNANE 91110 (UKIBU) (BG) MekavoInnsm
$SASSULLADLASD USEND:=EvAvINISavNUIussAo
Wavviu WiuntvniséioRusoya: 19.9 tu BGE
BviAanunwavlunmsiaulatussiowavviuciolu
tusunQ

uono Nt AEUZASSUATISNISAVNUIVWOISAUUA=TH
Jolausuu=tuBovinsvasvouavnu TasvadvovAnsuas
wuoNvASWeuLNNSwensyunnawoliaoandoviunagng
A1savnuuazA1sseyLaduiauovusend 010a0oUNSIWU
Janowaiuisaluniswdvduyavussnyg usunAauAngus
ASSUAISUSENIWoWD1sauNoUdALAUBUKUIETE ACU:
AssuNIsuUsSKIstUdItbunisdaniuwudItduviutu
s1wasBuadelu AausnssuMsMsavNUIAUAUEAKINAASUAOU
awNAUAsLa:UATASULOUKUIEOINALUEASSUNISUSEN
TagldwosaunBovdvg agvasidaasounou WolhIUTD
dogddoutldaouldgnniigo:ldsuus:losliguaaag1v
JuAvgvdurainountisuAulus vianuoaulsual
yovmsAAUQUafionIsRa

¢+

(Lnyausy ASSBYNA)
Us=zsunssunisavnu
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lAsvasivnisiiokuyovNauusSEnd

uUSBn U9 AoultnuwoS nana
9110 (UKIBU)
(BGC)

usen
n3nsSwg
(Boud:1ov)

usen usen usen ussn usen 053 usSun U938 usSGn Toah usen U oa
unusitinda Us1Buusnana oysenda swysnaa nana tsadu UWALNODIY W10100§ naasisnav
suqans suqans suaans suqans J$na di1na” wuwowiuni $1na”
d1na” d1na dina 100% 100% (UsztinAtne) 26%
51% 100% 100% a

Phu Khanh
Solar Power
Joint Stock
Company
67%

usen usen U9
UIVNONUSSD UWALADDY
fAeuA $1na” $ina”

100% 100%

KUNYLKQ : UsS8N A3, wasunytinoa gaaknssl $1Aa Wugsounuueov usen Us1duusnana dudans $1ia wasdiokudadousosas 49.0

Wo3URA 18 NUAWUS 2564 AUS:BUAUNSSUMS ASYA 2/2564 TaTuGaudansSadvusEngosiuds:ina usan 033 uwAtnodv $1fa

WiosovSULHUMSIAUTATULNANYOVNEUSSADUSSOACUABU

Wo3UR 9 Wunau 2564 RUs:yuaTeydfiouUs=510 2564 DudadulondurioudanistiusingounusEng dokunvKua Whdoku

U USBN UvNonUssaiaur $10 Uasusen T3 LwAtnodv $1Aa 91NUSEN Uwnannda $1Aa (UKBU)

MUA AUsssu3adeyddoRu ASVA 172564 yovusand Wo3UR 5 waAdMeu 2564 1van 14.00 u. [a0udeudanIsusulasvas1v

SSADWAVVILYOVUSEN Guii

A1) MsSKLeRuaTYSosa: 100 vovsUURURoNIA:S NG IAUEIRVKUQUEVUSENTEEN W1a10e$ WiuaWiur (UsstnAtne) $1f1a
("SPM”) WRuAUSEN T3 Buliost twadusina (*BGE”) Tasustng o:lasunisshs=ARubuRuaTeyWWunuwoY BGE $1uou

7,500,000 Ku KSoAalludadousosa: 27.27 Ua\)ﬁuﬁ'oe)ﬂua:oHHLhaLLa‘:)ﬁ\)Huouov BGE

u) MsSUhuRuaTySosas 7.35 YovsUUKURDONIASIKLNEUADAVKUQUOY BGE tRUAUSEN Uvnonnda $1Aa (UKBU)

A) ASTE SPM ([1rideyey1Adiuduoin BGE tuovidulilAu 270.00 duuin Wiaté SPMEvunulunisdis:ouddudy
ua:oonLﬁaﬁn}zjﬁs:r‘iﬂaejﬁuu@?nq KudoaSomeravnsidnrinsienisay () was (@) Tagnsdnrindeyandgududonano
2:0AUNUNIVANSIBUlLLAU 68.92 d1uuin

AdoudubudSouNUYeY USEN U toa ndnaslunav $1Ma uasderudadousouas 74.0

FaoRULaNIUSOUNUYOY USBN N3nSwe (Soud:ov) $1Aa wasfioudadousosas 75.0
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ussn Unumunawa sudans
bahlel

UsEN Us1duysnana sudans
Balalel

usSun ogsyINala dudans
91na

usyn s1wsysnana dudans
91Ma

USEN 0338 ndna Tsasu $1na
(BGCG)

UsSGN 033 uwAlnodv $1Aa
(BGCP)

USGN U loa nd1asisAav
9110 (BSR)

UsSBN N3NsSwe (Soud:Lov)
91na (TWS)

USIN LIVABAUSSVNEUN FINQ

(BVP)

UsUN 03 uwAlnodv S1fa
(BGP)

47/1 Kij 2 QUUSYAO-UASUNEN NU.7
duatvata SNaSeyus Avkdaunusil 12130
nsAwn : +66 (0) 2834 7000

nsans : +66 (0) 2834 7021

63 KiJ 9 auuuIvYUNIN-UIUASIY
dhuauvuausgItnoduasvy SVK3IaUSITUUS
25150

TnhsAwn : +66 (037) 415 100

Insans : +66 (037) 415 120

55 KIJ 3 aougnaknssulsous duaaiudeufia
11N99NY IVKIAWS:UASASOYSYT 13210
nsAwn : +66 (035) 334 100

Insans : +66 (035) 334 149

155/111 K 4 TAUQOAIKNSSUSIBUS
dhuadalalou S1notwsIsu SVKIQSIBUS
70120

InsAwn : +66 (032) 925 560

Insans : +66 (032) 925 589

47/1 Kij 2 QUUSYAO-UASUNEN NU.7
chuatvala s1tnoseyus dvkdaunust 12130
InsAwN : +66 (0) 2834 7000

Insans : +66 (0) 2834 7021

47/1 Kij 2 QUUSYAO-UASUNEN N7
duadveta JNaSeyus Avkdaunusil 12130
InsAwnN : +66 (0) 2834 7000

Insans : +66 (0) 2834 7021

45/12,14 KA 4 aUUSYAQ-UASLNEN
dhuadnnna 91naseyus Svkdaunusd
12110

nsAwnN : +66 2905-2537

86 KR 4 dhuaostddov Snolute
dVKIQ81VNDY 14140
nsAwnN : 035 699 9037

101/58 UAUQOAKASSUUOUAS auuwralgsu
KA 20 chuanaovkiy 811NoAADVKAIY
dvkdaunusl

TnsAwn : +66 (0) 2834 7000

48 KA 4 voulsou: G4
auuMeluaougaaknssulsous uas
Wa 2 1aun 689 KN 4 oy E1/3
auuangoysyI-aNy dhuagne d1noany
DVHIWSUASASOYSEN

InsAwn : +66 (0) 2834 7000

NAOUSSANEUALAD.
d&HSuussaASEVal
Uszinnudes Tsan 1nsavay
lnauueanagod (Soft
Drinks) 1ASovaUTRWaLVIU
9K YWIWaAY uazen

WAOUSSONEUAUOAUAD
aHSuUssILASOVAUN
nauuoanosod
(Soft Drinks)

NAOUSSOAEUAUOAUAD
d&KSuUssQLASEVIY
Us:=inwes 1nsovau
Usvrinav ol gsiuastsan

NAOUSSNEUAUIAUAD
AdAWKaINKaNyOU
A2IWGRVAISTEVILYDY
AGIAE Tl ]

WAOUSSONEUAOAUAD
AHSUUSSILASOVAU
Us=innldgs

WAQUSSQAEUADUS

SuBo AN LEALELABLAD
LABNS=0NY UastAYlaK:

Sudo AQUYN UANBLALLAD
LABNSIONY LaslAylaK:

HWAOUA=DOSKUNUUSSITEU
As=0¥dKSUanAtUNGY
QUAKNSSUOKISUAT
LASOVAU Uaz90aIKNSSY
yuav

HNAOUADOIKUNYUSSANEUA
wanaan wu yoawanaan
K80 yoa PET (Polyethylene
terephthalate) Kaoawswosu
BvldtumsdusUyoawanatn)
Hwanatin avwanaan wau
wanadin K8 QaNUSSANEUA
wanaan

nusis:
uad
(Wuuin)

1,190,000

600,000

3,000,000

1,500,000

1,515,000

500,000

61,300

50,000

70,000

340,000

100

51

100

100

100

100

26

25

100
(Wu
USBneoy)

100
(Wu
UsSBngioy)
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anuYaU=NISUS=NOUSSAND

1. ﬂ1WSOUﬂ1SUS:ﬂOU§SﬁO

nAUUSYNY UsznoussAokantunisnanuazoikuig
ussoAuALAoAKaINKatetiunanAINvIuUs:INALA:
cdvuszinA ToglawrzogvavUs:=INAtUNGU CLMV Us:inA
tuwale@ully aksSgowsnn wazaknwgisu Tagussng
gvlununsygemMsaveonagvdalltov Gvozliunisyoy
YENUZIUANAWOVUSENY 3ANY USENY JuUintduoauaAd
uUss NN TELAgNANEIKSUNSEINUSENY Tiawisa
NaNlA uaz/kolfavnisNanliwWgvwe (Woouauav

A2IWADYNISUSSIALUA LLazAoIUADVNISAKaINKaUYDY

anm

tsvviu

USBN Unusitnala dudans $1Aa
USEN 033 nda Tsadu $1Ma
USBN Us1duusnana audans 91na
USBN ogsennana dudans s1na
USBN s1BUSnala dudans $1na

SO

ogsen 1

2yseN 2

uduns

560 3

AAVNISHANYOVUSSONCUABU eu 31 SudnAU W.A. 2564 1OUAVT

dog0kuIgnIsliuUNtudiuAIsHAaaUazSIKUIY
nanAuALa:ussofuAoIndulinguatginuuuAsuovos
(Total Packaging Solutions) uSBN9 Hvuaovkilonamsuane
ssAonvlusuLuunistaulanieldnisditiussaound
govaulav (Organic Growth) waznist@ulatusyuuu
AssauNUK3oMIsWNavnuluAvNs (Inorganic Growth) Aoy
AVTIUSSADUSSACUALAD Uas/KSossAoRIAOoVNUTd
Kovlgauniu (Supply chain) yavussaneurdudo wu
USSNEUANS=Y USSNEUAWANatn §sADNISOOKId0QaU

wasssAowavviunaunu Wudu

laumisiaa

9

735 2 5

180 1 2
1,620 4 14

400 1 5
3,495 1 35

AAavNMSHaQ
Bu/o

Wawalatn 1440 au
yoawanaan 29 au
KaoQWSWoSU 420 au
avwanaan 6 wau
QanWaL 5500 au
naovns=anygnwWn 130 a1


phurinut.j
Placed Image

phurinut.j
Typewriter
1,440 ล้าน

phurinut.j
Typewriter
29 ล้าน

phurinut.j
Typewriter
420 ล้าน

phurinut.j
Typewriter
6 แสน

phurinut.j
Typewriter
5,500 ล้าน

phurinut.j
Typewriter
130 ล้าน
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2. lasvasivsiula

TASVasIVsIBTANNISUIBYEVNALUSENY EKSUTUAUANIUR 31 SUdTAU 2563 La: 2564 Ts1ga:lduaavaolud

tasvasivsiela dKSusoulUnys augadun 31 SuoiAu

KU2® : FUUIN 0 2563 0 2564 wWaguulav
swidonnisuy 11,847 12,387 +4.56%
NGUUSSINEUALAD 10,512 10,859 +3.30%
nUUSSYNCUABU 1540 1,809 +17.47%
naUsSAdWALVIU 456 390 -14.47%
S$19NSAQUYBS=HI VAU (661) (672) +1.66%

J0dous9laNNMISUNUYOVSSADUSSAACUALADAKSUTAUAQSUR 31 SUoAL 2563 Las 2564 Tsgazidaadvciotud

d14SusoulUys e‘iu:«jn:iuh’ 31 Suonu

tasvasivsisla

U’_2563 U’_2564
$owa: $oua:
$191391NNISYIYSSAOUSSINUAUAD

- W0ys 40.96 41.00

- 1P3ovauliunauIeanasod (Soft drinks) 3712 36.21

- 9IK1S 9.36 918

- guwavuazen 094 106

- yoaus:LANdU” 1n.62 1255
Sou 100.00 100.00

) L s e o [ S PP - 5
KUIYKQ : yoaus:=nnadu HOUtHf\JLUUUSSQﬂEUY]a']HSULF]SO\)OLJTHWH\)\)']U asma:f:)u azyoaunoulasYIu

3. aNUAUHANNUAKSOUSNIS

31 uss9AeUALAD

HANAUAYDVNFUUSENY

anyeu:sULUUYDVUSSNaUA LA dYoVYUSENY gaaknssucvg wividu 5 naukan avd (1) voaldes
wdveontdu (1) sUuuulaw ANAGIA=SMUNaTEAUaNAD (2) voalndevdulinauuoanasod (Soft Drink)
lawrs1gauuuUAfiikualaganAl was (2) suuuu (3) USSRNEUALADAIKSUUSSROIKIS (4) USSNEUN
uIasgu BuiduussoNtUALASANANMIULULLIASTU uAdAKSUTagIIWAavLazgN Was (5) UssAeuALAD
uassUnsvAaIsanaaua: sk tkanAsietanld ASUtENANNEUABUY WU 1A3oVAUTRWEVYIU §51

BunauusENd WaaussANUALAITRAUNgUANATTU asusvucivsasa (Liquor) Wudu



AlIsaalauaznIsuvlY

UsSBnY rinnisaanauaz3KuingauAtuds:tnAlng
WuKan UsSENY 2TVUWUATSOANALA:ANSYUIYSIUAU
NNUNAOYOVLLAATSVVIUNAOUSSIACUALAD SOUNVI
MISA2UALQUATRLTUTUMUUNURDINTS FuAdoutkey
YoVNAUUSENY D:WANIUANYEUzUSSOAEUALAWI:A
anAmudrkuadu Msaanala:MsTngUovAAUSENd
WiuTH Ao WdIAEYAUNISUYIEZIUGNATTKLLA=NNS
$NWIZIUANANEUATADWEUWUSNIVAISAILI0ETIV
g10uu dignisaalauaszfigynedrinnisaisoolas
Us=loutiomunanWwwWouwa loyovanm SOUAVALLUELN
AsuRtasuonanAbusel WatkutosNAUUSEN«
AWNSONANFUANWONDUAUDYAIIUGOVNSILAZAS1Y
AOWWOWOTOTRUAANANTE SOUAYSALIADEUWUS
uguzAAs1IgdAYNUaNAISIgkejuovnauuUsSEny
FA1ENSAANAUANEUNYD=AVINUNISUISTUTVRNENEN
yovuda:lsvvulbusigaUas s1gLdiou Lazs1et v
WWUMSYNEAVNENDD:0aritEaoandovAURAvAISHAQN
anueus: WazAauauUfuoviakasuAdyavLtialsvvu
FNIENAND=0TIVUNUNISHANTREaDAAOVAULNUNISUNEY
TagAtviivnstdus:TosUguaayovicazargnisnan
uldaslsvvu wasWotkaunsananauim iR ldwWevwo
clonoudavMsyovanA MYl Fhumsaanquaseneny
o:daruNuSaalaUa:NISYIgaovKn 5 U Wons
9 WUHNUEFDAZOVAULNUNISIWUANAVNISHANUDY

AAUUSENY Aogs:kIwdduMs

uonoNd USENY FvuritmsnanauasSIKUNgEUAN
tudvds:zinA Tag@adouazSIKUNgaUAEUNR TS
ussafieuALAdtucvUs:INAlasasvdUKan wazuvaou
Wudounu auAmaoutkieyo=ogtusUuovussUALLFD
uunaldn WovoniosouAntdsansavoanuaodvi
s1AdIngINIsRanAT:avdonigluls:inAvovau
28 I(sAMU NAUUSENY TNsavoonussAUAYUNQ
naWavkeylUgvus=InAhAlAgvIEUAU

an12:0a1aUSSAINUALAD
AoWAEYMSUSSONEUALASTUUS=INATNEUU 10N
00a1KNSSULASOVALLA0IKIS LAtgOaIKASSL
WN&sAEUA VT UssoAtUALAdTVAVITUUSSOAEUABULN
dKSulASovaulUnaulaNauLoandsod Hovoln
AOWAOVNISHANAUALAZOVALTVAVELTUS=AUY
(0nJoyavov GlobalData Plc. 01a1QUSSINUALAD
tuus=inAlngtul 2564 TnstEussNeUALAdSIUOU
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AYAU 12,363.7 A1UKLUSY anavontutl 2558 vidns
BUSSACUASILOUNYAU 13,168.2 &uKLdy ADUSAST
mstaulalodscel (CAGR) Gaausoua: 1.5 oAaaw
Juou)

(GlobalData Plc. mMamseidIyaAInaIaussaneun
uAstuus:inAtngo:tauladulagdnistdussonieun
$IUDUNVAU 12,384.8 dUKLoy U 2568 KSoAaldu
sasmsiaulatoasciol (CAGR) $oga: 0.3 oAaaw
J7uou Tagnislaulayovaa1aussSYNUALAITVAY
WunistaulaoinnisusinalAdovaulinauaway

woanooodlduxan)

wusliuidrAyiiinadonalaussanuriudo

Havdiotut

1) wuoldumstdussoneurinliudasiuavuoadow
(Sustainable Packaging) wuotlUiudvnalorinti
AUSTnAEoNtUSSoNEUARAINSANNEUUNTSTKUTA
(Recyclable Packaging) 8vussqﬁmﬁuﬁommsa
U1nauuntdtdnvkua rtkguaakatgsioty
USSOACUALAUNNDULWO VIS UNWANURIEUMS
sndlan wa:dvqalédusinandovnisousny
AV0FoUUNTIEHANAUAYOVAU 1a0adULWOTK
(AQ3EUKVAWEVEU

2)  woltulums@ontBaumnDAeUNWE (Premiumization)

ustnAtuus:inAtngBwuoTiuRY:tdonFoauAn

7]

AUACUNWATUMUSIBTARWLTU U USSoAEUA
AUAoWasEVIWLazTAeun WaVIdulodudAny
TUMSEoNNANAEUANDS IANUWOTASLAWNUSSIACUA
dHMSuRAONEUYOVIBaoudD (Personal Care)
ua:lA3ovauAnaULoanased Auliu HHAASV
wuoTUiuRo:tEUSSOAUALADIWLGUWOGVQATK
RUSTNATEWaONEUAYDYAU

3) wuoltiulunisidontdnanneurintkAoIud1AeY
dogunmw wuostdudvaaioudodudiAcylunis
Fondooksiaztadovduuoviusinatng Guliu
A2 WAEVNNSTEUSSAAUALADSVIRLTULTOVOIN
ussoAtuALAdUUSSONEUARTAIIWUasaAYUA:
Juuotiufo:riuaAsslADTouN3USS AU
Usztandu

4)  wollivtumsidontdussoneuAluula (Transparency)
uontklioondusTnAo:ldonussanaunnsnylan
ua:liudascdeavuondouuds HUSTNATVAoVANS

WBUNAOAEUADSVATD (Wono:auisawoisauld



44

USBEN U3 Aautnuwas nana $1Aa (UKIBU)
BGC

dvnoiwaalkuvovwannaud danvavidunis
waaviivAlUsLlauovnan ua:aswiigusina
(A0A IV tUNSToFUAN

5)  wuoliutuMsIEontEUsSAAUANISULYIY (Less is
more) UsSQAUALADAAVQAADWALTOUEVRUSTNA
AoSTANUEUEAEYLNY LBUTABATUUSSOACUAGIKSU
WAONEUAYOVIEAoUAD (Personal Care) WU uoQ
AZovd1ov ASU WUAU ALAQVEVADIEHUKS
TagnostadoyagumtrnAsburndU ws1gusTnA
Uno=w@olouusudaumdiouav Wolmstisiga:iua
yovdoaduAmMuINAulY

6) uwuollitumsiFontBussoNeunasvassa (Creativity)
wuoldudvnatobwariitignanussnauriuio
Govoonalulilkiua tuNsussoWANAUARKaINKaNeY
tazauisaldviuldogvd WU UssNeuARaIksSuU
osUa:tnBovau udu iiisuaavtRgUSTnAEUEY
AoWAasvassA Buildunisgausznignouauto

WAIRUSTNA 0a0dUGVQARUSTNATKLY Gog

MSUVIUTUNAIOUSSAUAUAD

AHAOS18THEY TUOAIKNSSUNANUSSIANUALAD
TuUs=INATNET$IUOU 4 $18 AVT HNAOUSSAUALAD
s1elregAvastgiuusgnuunalieyAdinsavnusiuou
uinuazdnowaluisanosldvinatulagnnuae
5nNvgVIUUSENtULRSEUEVUSENANALASEVAUKSD

USUNAUS:NoUSSADANUEN

3ANY 9OAKNSSUUSSINLUALASTUUS:INATNY
WWuanaknssuRDdaSIAQTUASINWLVIUEY (High
barrier to entry) &1KSUFNAOSITKUAVAOUUSEN
chusnaua:usentuus:inAlng Wovondovtdouavnu
Budufavuazuszaunisaiiuin soudvousEngun
seledRddouLUvNISaaIaAoUTNYEVoEUAD

WaNS:NUOINAISUWSS:UI0UoVLEa95aTA50-19
AvaaraussaAUAUAItUD W.A.2564
goauI8YovYUSENY (dSurans:=nuyoviasula
Raovdaltovavioviasunanauuovl 2564 WHovon
NASZOUIASASSVUNISUNELIAZoVAULOaN0a0ad
AVIUSWOIKISUA3UANNDTIU. dvratikgoauislunau
WWesuazioanasoadanay 3nNvASavoonyovusendg
guus=auleykignoutnuiuasynaunaullazAuuay
nvEoRWwLIU 91n3nganisaissunauovisadatdo
salalsun (130-19) Aiiadunolan rtinsavoon

32

Wilasu1anas=aodioay og1vlsAmUEKSUT 2564
ustng gvavaiuisaringoauisldwldulaonl 2563
14 2%

USSYNEUANS:ONY

WANNUAYOVNEUUSENY : BVP [JUUSBNAUS:NoUSSTIo

WaauazdaIKUIgUssNaUANs=asdIkSUanAtungu

90AKNSSUDIKISILA:LAZOVAL LLazo0aKNSSUUUEAY

Sheet board

RSC box

Wrap around box
s
Die cut box Layer pads
nmsaalauaznNIsviy

9OAIKNSSUNSIAIWUSSINEUN NYTAIAVNISNAQ
wajududu 1 WwoBau MsustnAnMetuds:=tnAGV
Toniatunisygnedodnuin ussonaurinszalwdu
ussoAUANTEUTEAULINLA:D MSYENaoRoudvgY
Wovornawisatinnauuntdtkuidvie siagn tag
naovns=atautdlunisyuavuazguina ustnA Ao
NdoVLNS=ONBANWANLANEOVNSONUULIV NEOVNSIOY
anwnBuiioUovAuauAEuKIY TUvEUzANdovns:aY
wdvTeuld Womsussy wUSTiuNSseusSVATEoUSNS
AVUOQFOUIWULINTU MTEMSTEVIUUSSOACUANS=ONY
BowanonwisMeciomMsgosaatsuazaisaininduin

WBWHUIE Dnsygngdouwwudu

an12:0a1auUssNUANS:0Y

ansaitunisuws szunauovidolosatnda-19
usoul 2564 rMlEAoWADYNNSTUNISTEUSSNEUN
ns:0¥avdu Taglawn:tussAonIsadverkis (Food
delivery) soudvAMsSUUAVWAQAVUOY K80 WBLWoUSSY
RUKoaUAKSONANNEUACIIVY WU Naovwaqlusuedsd
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NaoVUSSAALUAKKOIKSUNATT NEOVUSSQAUAN
3lannsoling k3onadovussylonais Wudu

MsuwivautunarqussanuAns:0Iy
wuoTiuyovssAoAIa310:WUTUAIUUSUI
AdWdavNIsHaanturiyovyusina taglaw:tugn
New Normal ARUSTNAUSULUAIUWAANSSULIDUSY
WaosauArugovNvosUlaliuINGUNLAUATUTAA
USTnA Qus=noumstukannkanussiontkAUEALY
AuMIsasvuusuaua=nMwanuel auAltudney v
Ao WAEVMSIADNTEUSSANCUANDADIUAUATY a0V
QUS=NOUNNSSSAD NADVASEONBILA:USSAUANSOY
9719dovUSUALINAUYAaTELA:ADIUADVNISUDY
AUSTnARWABULWUAYDEgnaoaLoal U 91000V IWULA
MstRUSNsALUNSoaNIUU GlulsUanuaiuovRuKo
USSOACUARAISASIVYAANWUTEAU WAQAUAWRD
GvQatousina Wevdoudoguunasvns:atuld
92UV T UWEVAVYOVIWalFUSSOAUAINGU

WKLNEEVaUNULANMWENUYIUOVRNANEUALUS GOE

ussoneuAwanadn

HanNeuAYovNduUUSTng: BGP WJulUs:noussio

AMSHANUADOFKUNYUSSDAUAWANATN WU ydawalatin

K30 YoQ PET (Polyethylene terephthalate) KaoawswosSu

(Btdtunisdusuuoawanaan) Wiwalaan Jvwaiaan

Wauwanatn Ko aainussaNcuAwaladn

Asaalauansvy

JooUduasuuuvaalaussoanuroijaadougvaa
tunauauntwaladn lagbdaaoudv 40-50%
AVUNSWIVIUGIUSIAT ACUNW Lasns:udousnyd
avwoadeu WUT0dLKANTUNSHINNSOANA LaMISUNY
ussoftuAWanaan Wevontuus:INATANAASIUOUUIN
Foussofturdovusuao wazldSunisoanluULWe
mouaUavdowaanssuUSTNATUgA COVID-19 WWolWU
JanUAMNSaNIVANSIWvAU, Tona Lazaouuuvaana
TagUodud1AayinosANTVaY uanKkliooInNsIAN
wazAeunIw Aun 1. ussaneundoviinoIWUanany
2. UssoNEUAWoRWEVEU TagdtivivWans:=nuco
avuwoadoulduran

amo:aalaussdnauAawalatn
U 2564-2566 goquianannuawalanntuus:ina
Suusltuwwudulads 2.0-3.0% ¢ol Wunaoinnis

WuGauaviAsygAdinaua:lan Tagtawizmstaulagoy
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uastuonAaoDMstENaovns:anuINGU ADSATVEY
Us:lGu Ro19avNans:NUcoavitoadouaiuul wu
AIssausvAasvdaaitntiavaulinaovns:=aly
NAULTEET (Reuse) SOUAY Lndovns:a1uldngs:uu
StslAa (Recycle) LvT/'a)HLguﬁ&Juwémeuﬂa'o\ms:mu
K§0AVYoVBUY WWolNAUUNTSTKU o=doulikssAolaula
agvdvauta:ludasAUAVIOQEoU

§SADNADVNSIONULAZUSSANUANS=ONY doUTHEY
Avegtu MAnaw 543 s1g Aau 45.63% uasinu
2an:zWWgusou 11,743.56 A1Uun NSVINWUKIUASDTNNS
sanzwWgusadvidu sudu 2 $uou 434 sty Aaldu
36.47% lagWuRGVAENTUWUR AUdNavtUASAULNAL
Wg1o:10unvun nvormA wa:nvdh Atdtumsuuay
Aumuad0dutunisnaa Gognvidantunis yuav
Akainkaty WunalissAoaisans:=ongauAILa:
NAOAEUATUIVEBoldogvazaon SvurilissAotonay
WWUR nAnavLa:nsvINWUKIUASLOUSUOULIN

AW : ASUWEUUNSSADNISAN

gaaknssudalliov 1AuA ussoAeuA 1ASoVtETWWA
MAReady dudougusuduazindoviiouwns Boi
dadounistdwanatinsouAulfiou 80% YovWANAEUA
wanaantuus:zina dksSubodammaluzgov 3 Udvstin
éuA AowduRouBavsIAiTuaulandvlbusanau
Avdugeviiawanadn AUNUAISIVISVVIURBLUITEL
USUgavdu ua:zns:uasndavuoadounalansoudy
Us:zinAtnenyvaauaziannistdwataanus=tnntd
ASVLGYONY (Single-use plastics)

v : anAUgOAKNSSUWaATNTNY

mswdvdutuaalaussasicuAwaratn
ussoAtuAwataandunauNaniuAfnaIuisa
waaldviy inatulagtuniswaaliidudou uavnutu
1ovdnsliuay uazaunsaldnisnanuunatantd aviu
MstNdonanknssuYavRUS:NoUNSSIETHL AvULNQ
@dnuazyunanavdvidenntn Ividanionisadudvau
dusIAMABUTVEY doutkednagndaiAcyntdtunis
d1dussAo Ao nlsasivAotuwvwologvaaliun
anAn lagMswanaUATRDAUNW, DuNasgy, DuSMs
KaVASYIEAG soudiviiAousoal§acionisusudacio

wanssuUSTNA
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3.4 ssfowavviu

mMsaalauaznsviy

anatanisiwwivovds:inAl3gaulvognigld
AsnoUAUYovSgUiadaauu Taainmsiwwni3aauny
(EVN) dviduussngudnaivuovninssiolas
WOugsudolwi Tagsguraldalasiwons:duuas
avasuiENMALNBUENINEEUSOUIUNMSWIUUNTASYANS
Waalwwa souludvniseanulygurgdvqadnavnu
ABIAELNINIaYNUTUYOaIKNSSUNISHAN TWWIDIN
wavviunaunu

an19:0a105SAOWAVYIU

Uoouu ByauubuktvtuuszinARmstauianiv
LASLZAOUINAGAtUATAIAIEY WAOAEUTUDASIU
Agluus:ztnA (GDP) WU 2564 vgtgdosova: 2.6%
Taganavonl 2563 Rugnedodosa: 2.9 91NMSIAQ

U 2568
wavviuau 2,030 MW
wavviuuavonaeg 3,935 MW

msudvdutussfowavviu
TugovoatArIUUIUS:INABgaU TdUs=MAUSU

50s1ANTIWWIAIKSUWAYVIUKYULBgUTULCazUS=LAN

lusuuuU Feed-In-Tariff (FIT) Aozu1glwWwaliun

5,990 MW

11,765 MW

A1sstUNa COVID-19 a1gwug Delta AvTA1Q97
msiaulauoy GDP WU 2565 o:lWuaviusova: 6.3
NMISAUS=BULESUSABULLA=NMSNGUUITAUS:INA

flouRo:LAia COVID-19 AoLGVASTIWANTOVUS:INA
Byauuwududs:uieu 10% lastaasnnl dviduxa
nLAsUgAYNMAaVIEUTaLa:SUdUUSEINSALWLTU
avwaléinistaulavovaaaiknssulazdidovtheyo
KaNEWOVARAVWULNIWLTU NMvSguiauovi3aauu
JA2WWEIEIUAD:INLANNNSTEWEVVIUTWWAD N
aWuURUNYtUT 2583 FvavwatiSgulauazkuoeviu
AlAgodovranauliiianisavnuluwavviunaunu
AVUUNUWIUIWEALVILAUUR 8 yovus:inA3gaul
{atHAowaAYAUTsVIWWIWaYVIULAYD IR La:
wavviuau lagrravaisnaayovucaztisviwwn
TAAUSUWLTUDINUHUWAULAIWEVVIUAUUR 7 avd

Revised PDP7 Draft PDP8

U 2573

U 2568 U 2573
11,320 MW 18,010 MW
17,240 MW 18,640 MW

EVN melddeyeyis:e=610 WWoaomswowinsiéido
wawoada Tagddas A iwwiRldsunouautoon
Unavnunviutascvus:inAGvd

wavviuuavonag wWadunisduwneusg (COD) metudguigu 2562
wavviuuavonag 7.09 Wadwaunsiowneusg (COD) Kavidauigu 2562
wa=ngtusuonnu 2653
wavviuau wWadunsduwneuss (COD) malugainu 2564
- Onshore 85
- Offshores 9.8

Vietinbank A1an1sadano:zUunavnuaIvsid NauNUI3A 714,000 d1Ukdgeyarsg Tagtus:kov

@navnutuus:inABgauudnbusiusuundovon U 2563-2573 yaA1n1savnuluwavviuuavalinag
o:laula 12.8% ol tuueuzRuovWEVVILAULAUTA

34.2% cioU

gloniatunisavnuuinuiguakalnkatginatulag
AV Vietinbank Us:z1euaAIN1Savnuzovwavvu
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WaNS:NUOINAISUWSS:UI0YOVIEa95aTA50-19
Aunstswavviu
91ANNSS:UNAYDOY COVID-19 avnaliusuiaunis Uszuieu 5700 dUKUDY (KWh) Avan1vnsTwwa
Bwwntuds:inAgaunuacay lagluysow 10 WWouusn Baauu (EVN) Ananisadontut 2565 Aoudovnstd
oVl 2564 S0s1MSTEIWWNTEVUS:INAGBHAUNUWWLZU WW10:USUA2avTu 8.2% K$olRguiNAUUSUEUTW

Wev 3.3% WolRauaul 2563 laadinsuwunovis 275,500 &UKLUY (KWh)
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JolyakannSweuaz[iioKu

1. $1usunuUoaN:LIgULazNUDDNTIKUNYUAEISUAD

UsSBNd Onuoan:lheu 3,472,220,000 UN NuoonFIKUIgULa=EIS:UEd 3,472,220,000 un wuviJukuaiidey
694,444,000 Ku yaANas1dkua: 5 un NVl useng (dnsoonkannSwaus:LNNdU uanwliodNAUaITeY

2. fHoKU

s1wBofidioRu

1. USBN unANANE FIAQ (UKIBU)

2. USGBN netduddons $1na

3. USBN 93adud agsyn Us=NUBIQ 9110 (UKIBU)
4. ung USeyey 18YSIS

5. novnuwa UoKadvasWaussunaula

6. navnuwa JoKaovasHaussunAuIalWonSIagvaw

7. novnuwa UdKadvauAy

8. U1y augweul SvassA

9. uawsnwi uanAu

10. USBN ASVINWUSENUNY $11Q (UKIBU)

sou

AU : JoyaoIn USEN AUISURNNKANNSWE (Us=nAtng) $1A0

Al ondeyaddiouaiieyuovusend RdoKurIu
USEN Tnetduddons $1Ma (Thai NVDR) eu Suf 30 SuoiAu
2564 Tduou 21,607,185 Ku kSoAallusosas 3.11 yovdiuou
RURSKUN8UAoAVKUQ AT Ruanideyfdelas Thai NVDR G
o:luawisaldandoontduviunisuszyurdokuld gndu
nsainstdandoonlduviwoavuaiAgoAUNISIWANOUKU
oono1nnIstliukannsweoan:tdguluaaiakannswed
(Delist) GUUSUDURURDANSooNIEIVYOVUSENY D:a0av
BvosrilEanstunisooniduvuovidokusiuduwudu Nvd
Riofiuua:inavnuaiuisaasoodousuouiundolay Thai
NVDR taonnldulsduovaaiakannsweukvus:zinAlng
Wious:Tguitumswonsaunldansoonidavciolu

22

3.

dadounisfioRu

(%)

500,178,520 72.03%
21,607,185 311%
13,558,000 1.95%
8,600,000 1.24%
6,463,300 0.93%
6,074,800 0.87%
5,635,100 0.80%
4,270,000 0.61%
2,900,000 0.42%
2,599,800 0.37%
571,786,745 82.33%

(v) USBNUVNENNEAEFINQ (UKU) LDUUSEBNAUS:NOU
ssAolagNsdioUtUUSENAU (Holding Company)
Fudugdorusielseyilagwaanisaidianswa
cdonisAikuaulauny ANsdaNIskSoNIsALduUVIU
YovUsSENg ogvidluaAny

donnavs:kIWaoKUHeY (Shareholders’ Agreement)
- WO -

nsoonNKannNSwWE3du

- WU -



4. ulsurgnisorgivuduna

41 ulguignisoglduUdUNaYoVUSENY

usSEng TulgurgongdudunaliungaoRutudas
Wdoundndowa: 40.0 yovrinlsansd MukavAsENABIOULA
dfiunpa MIsdaassnUANSOVAUNAKUIBILAzd1SOVNDTU
TQgWDISEUIDINVUNISIDULAWI=ADNISYDVUSENY 081v(s
A0U USBENY 919WoISaUID1gBUdUNaLancIviuoIN
uloueRiKualdld TagosduogAunals:nounls gius
ASOU anwAdovNIvAISIBuU WasA g dutunisiasu
IWOUSKISADANS LazN1SYYIYSSADUOVUSENY SOUEV

AND:=LASUZND
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4.2 ulgurgmso9glduUdUNaYoVUSENgDY
usBngoululygurgogdudunaliungdoRuludasn
Wdoynoisosa: 80.0 yovrillsandaiuvuNISIULOW:
AonsyovusEngoy KaVENAEIOULATAUARA NISDQASS
NUATISOVONUNAKUIEUA:d1SoVAdIU AVT USBNgoyo1D
Wolsaus1gvubUKaLancviuonUTeugRfKualdTd
TagAntvavlodecivg iWoratkiAaus:Tustavaauntidonku
WU WansALduvIU gau=NISIOUYOVUSENEDY antwAaow
NIVAISIVU WWUNISAVYNU WasNISYg1gADNIS SOUEY

AN2:=LASUZAD
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UD989ADJLAYY

ASUSK1SIONISADULEALVADNVOVANS yosatuayu
wa=avasutiusen« DnotuwsautunsuSuasidogvsoalso
WasuboAunWIELVCYY AvoNTodumeluta:nmeusan
1dogvaovkin dviduavdrAayigosatuauuliiuseng
ussatthKugluMsALUsSAD UoNNTUSTNY GVl3AW
e‘hﬁfytumsas‘wnowums:mﬂsjtuL§'0\>msu§ms5oms
AOWELYIELAWINVIUNNAUTUUSEN agvdatlov soudv
LVUUTKTNISUSKISAOWIALVADUS:ANENIW (Woadiv
yaAIWUTELAUSENY uasdddouldidennnay uasgoutk
USUNY awnsaldulaldegvgvau

ﬂSOUﬂ1SU§H"ISF\31Ul§.8\7

USBNY TNSUSKISAWLEEYAoNYOVANSALOUTUaU
pIasgiuaina lagnsauNISUSKISADIULAYVUSENY
(Enterprise Risk Management Framework) Ussnoudog
AsiKuanagns AkuadaqUs:avALa:s:aUADUIEYVA
USBNnY ouSuld (Risk Appetite) ogvdalou WWolk
ANSUSKISAUEEVLTUTUTUAANIVIGEIAUNAYUSENY
souRvAIsAKUQTASYASIVUAzAIIUSURQBOUTUNISUSHIS
ADWLEYVYOVUSENY TagdaAVAUOUNSSUNISUSKIS
AOWLAVEVNETAAEUNSSUNNSOSI0d0U LW KINA
WN1SNAUNSOVUSILAUADILLEYY SoUWoIsaunlonataa
Lazwans:NU AISATKUQUIASAISAJUAL {SURQBOU
LAz lluUdNIVAISUSKISADIWIAYVIUNTWSOUYOVUSENY
soud@vrAlAuquauta:GanluniIsdldunisiiodovAu
K$0a0AOIWGEYLEY USUNAYNSNISUSKISADULAYVTE
(KUN=auCoan10N1saiyovYuUsSENY Lazs1gvIuKNacioneu:
ASSUMISOso9aoU TagAEUNSSUNISASI0aoUrKINATUNS
doUNUUS:ANENTWNISUSKISAULEEY Wolkiiutosims
USKISAOWIASVALTOUIUDENY  DUs=ANdNwua:US:an3Wa
a:ao0andovAULUONIVARIKUQ

NSUSKISADULAYY

USONY U1NSOUNISUSKISADIULAEVUITETUNS
dduvu TagNS=UOUNNSUSKISAIILEBYTAQNSOUSIUTATU

“AUONISUSKISADLELY” BVNS:UOUNISKANUS:NOUADY

MSSEUADWILADY NSUS:TUADWIADY NSFKUQUIaSNS
SamstazMKUQGIEIaAULEY (Key Risk Indicator : KRI)
wa:MsAAUBOMUSIEIUADUEALY TagAnUzoUNSSUNTS
USK1SA2IULAYVTNISNUNOUWIISEUINAUNSOVSIUNTS
ADWLEYVYOVUSENY LWUUSKISAWLEYVIEd0andovAU
nagnsuazanwuoadounivssaoniuasuulaviu sounv
AU Ao WorsauntkdoAaliullazdolausiustuuss=Lau
AOWLALVUANNESANISTUNISUSUUSY NISUSKISIANTS
Wagviu Wusielasuia Welknisdduviugevussndg
UssanamuULUIKUNg LLazs1gvIUNACioNEU=NSSIUNISASI0d0U

U 2564 W0UUAUSENadovWGeyAuaaIunIsainis
uwss:unaveavisadadelosalalsul 2019 (COVID-19)
avwatkussng dovdsudooevsoalso wazGovaadulo
BovadrAnyy us:g=10adudU uonoINtioNavNaNsNU
ossAvtus:u:eNaUaNUEUR IO WAINAUTE SzUUKOLTY
guNuKSawJuanAvnssuNIsaIldussAociIve tuucdas=du
&ouldsunans:NUAYAU USENYFVLVITUKIUIASNSAD:
rinlkssAonAvegrionauuduunalasidonaa Tasiinis
Us:l0UADWLEAYVADIDIAGTU LazUSKISSanIsWNvIU
wazanA lagrdvavranaaiuauina

useng guavijvidunisavnussdtkudogulauiy
A1SavYNUILUUNISADUSIUADNISKSaSOUNU (Mergers and
Acquisitions : M&A) WWalWLZovmuIumMsihgonanssutiu
SOURVIWUZOUNE UAlWUEULUYANSOaNa0INgIUaNALGU
Tagustng Julgutgnisavnuuuu M&A UuAtwoldunis
gogus:kdaala:aunutunIsAnuLazavNUL VKAV
(3uUdu BvASOUAAUMISUSKISIANISADUIELVLAE8AA
AoWEYYOINAISAYNU AYTAOWIAIVAUSENY Wolsaun
ASOUAAUADWIAIVNIVAIUNTSIOU (Financial Risks) tunis
SAKIUKEAVIBUNUTRWEYWOAUADIUADVAISIDUNU LLazGIsy
sas1doukliaundniszaantdyansconuhikuizaunitu
USENY aS=KUNTGVAWIAIVANUAVIOOADU VAU UAsKaN
sssuAUna WuKand 1Ay WoukILTRIAGHaddoavALULA:
advMsauloRgEULRALUSENY ta:aaoall 2564 UGN
JVAVUSUUSVS:UUNISUSKISAOWLEYV I aoandoviuns
Waguwavnvaeluuazniguonustng SOURVWOISEUN

AKUQUUONY 38MS WazgovnIvAsAoaisiwotiwinviu



NAAULINTOKENNISIANSIUOUNISUSKISADUIEYY 3NV
AUAUAVILIASUNSIU JUODULA:NSZUOUNISTUNISIIUAU
USKISADWEYY IWoTKTN1SURUTNIUAS:UOUAISUSKIS
Ao WEvagvIdus:uLLaztoLton

ADWIAYVKANUOVUSENY 1AaNNYUISuMelU ua:iode
meudn
A2WESVMBTU (Internal Risks)
AOWIAYVAUSENY ansanouAUTA Tasuseng DUode
AOWIAYVANSOUAUNY
+ dunagns (Strategic Risks) : A0WIALVALAGIN
A1SOVUNUMSENTUNIU WVUHUNAYNSATUKN=EU
Auanwuoadounsitviu KoidnsunlulEuan
Wansaussadagus=avavovussnd Tagdody
AVNEND:IASUNISUSKISDONISA28ISNS WU NS
AkuoulgungnIsavnu NNsatAsIEAIUOUIUTG
wazAoIWAUAIYoVTASYAISADUS:AN5NIW
A1S31ASItKADIUWS 0 UUOVAALWOSOVSUNIS
ygnedoagnvtiolliovyavusEng MSWaULNUARANS
ogviiAtUNIWILA:aD0AdDVDNISYLIYAINY
§5A10 MSSAAVALUWORNUNTOYARIALTOVAU
AsdbussholuLdiazus:inAogva:lduasounou
Aoudiaauloavnu N1SSIUavYNUAUWUSTASNIV
§SAOADANUAIW MISTAKILKAVIDUNUTRWEYWO
AUAWAOVANSIOUNU UAsdNSVSOSIAOUKTEURD
ms:aonlyanadenuAtsunzay Wudu
« @uURUGNS (Operational Risks) : AOWIAYVAD
Wans:nUtoMsATUILYEYUSENY Suttiovunonn
n01uﬁowm0ﬁLﬁomﬂmsUﬁGc‘]\ﬂuuovqmmns
nns=AuRD&oUIAEoTEY MeldNs:UOUNISEIVY
T0gU298avNan09:1aSuNISUSKISHaNISAdY
38Ms WU MsAKUATASYASIVUSENS Lasuuvuen
kUAAOWSURQuaUagv3alou N1sdariglo
AISURUGYVIU AsANKUQTkidszuuNIsasooaouU
s:uunisnouAUNEluagvalilaus nsAkuQ
Gutdsamanisdilduviu (Key Performance
Indicators : KPIs) msfitsuaulguignissnuinoiyg
Uaoafguovs:uuaisaulnAuazdgoyaaisaulna
ua:nsdariuxunoudeltiovnvssio (Business
Continuity Management : BCM) WJudiu
e Guuuglanunns:lisu JoUvAU uazNNKUIY
(Compliance Risks) : Ao WEEVOINMSIUATEAMU
ANs:L8U JoUvAU AfKuaoNMetuLazNIgUon
USBNY soudvnnKUedve Atigsdov Taadody
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AvNa9:1aSUNISUSKISHAN1SA2838NTS KU
fkuaulsusMsAAUQUaMSUAUGAVULAdoaS
BwanviunnAuUAUao W Akualidnisdaay
wass1gviunIsWagutlavulgulguovninsy
nNs:L08U JoUvAU Ua:NAKUNY UUS:INARUSENG
Wnludwussavagvinaga Wudu

. dumstou (Financial Risks) : A0WIELVALROOIN
ADWAUNOUUOVAIUUSNIVASIOU Sasiuaniasu
50s7100n108Y ANTWAGOVNIVANSIDU GVavNans:NU
doaniu=NvAISIUYOVUSENY TaaUodaavnald
0:1ASUNISUSKISOaN1SA0838ATS LU USuNY
dtagoaviiion1vni1sISUALKUI:aUUITEvIU
As3lASItKAUNIWLAzADIUaIuIsalunis
$1s:KluovanAl NSNUNOUZIUNIVASIDULOY

anA Wudu

AoUEIVABUDN (External Risks)

AOWIALVAUSENY LauisanouAUMSIAQld WU
A0:LASUEAD avAU MISWov AsWAsuLUavnToINA
NN0MSAIUIVIUNIVESAD ADIUADVAISYDVANAT AYWUT
NIVSSSUBIA SoUavAHKUNgLAzS=LlsUNIVSIsNS TagUode
GVNA199:1G5UMSUSKISSaNSA38NS AV

«  MsvaruUs=NUNgY

- AsdariuwunoudotlovnIvssAo (Business

Continuity Management : BCM) LVT}OTRQSﬁOGWUWSﬂ
dduvuldogvdellovmetdaniosnga
- mMsaviasutiimsfnuqQuafonIsid 0aoaovos
§SAUOVAUAULAUSNNS

«  MsiKuanuvILluNMSTaoIuanIUNSad LASUZND
avAu Mstiov NAKUNgLA:s:TuUCVY ARgoToY
AuN1sALTUSSAD 081vINABANVIUSAUUSEINA
wazcivus:zinA WolklddoyadksunisdiAsizk
anuNSIAKSUKANISAUIRANQ310:aVHANS:NU
domsdbussiouavusEng [daghvnuamsead
IWOLOBUUUWUIONISADIULAYVSOVSUNANS:NU

RoslAQTUTGog VO IHIN=EU

AOWIEYVKANTUMSALTUSSAD Uas NAYNSIANMSAUEYY
Internal Risks : AowWEsvMsTU
1. AnwEsVOINMISWYWYNdUanAS18TKaiIuDU
tious1y

UsBng nsungauAtinunauanAisigthey

L.

gguoutiousie uazutvsrggvuidudiokuyov

BG duiduddoruuovusing ogwisAay Msue
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auAvavnauanAisietkeddutumudeyeyrdouns
aovktnlaubongydeyeyn 5 U Auaadun 31 5uonAu
2565 wa:0nisrikuausuicududttunisdouns
uonoINd nauUsENd gvidnisrindeyey1nuanan
$19KEYSI8BUD UIVSIY SOUAVAISUYIYZIU
anANSItKU9 AVIUUSEINALLA:CVUSINALWULEU
Wioaa ADULEEVOINNISWOWYAGUANANSIETHEY

A LAYVOINNISaVNUTUSSADTHI

usBnduruniIsavnulussAo KU AVIULA:
dvus:InA VDA IWLESYOINANTWLOQEOUNTY
ssAvAWALULWAVTUDINLEU tUAUAN0:LASUZAD
avAU MISWov NAKUIYARLAEITaVIUCIVUSINA
AUSENY WlUavnu agwisAcu usEng 1a5atk
U @eomeyloondwrinnisAnundeyaniieodov
ulAsvnisio:lUavnulaga:dua TagAtvay
AOWLAYVAIUCIVY AlAgodov Td10:dudu
ANKUNEY AUNISIOU dutnAdA dIUAVILOQd0U
1a=ANUDSYsSSY

AWLABVOINMISAliaIuIsadakiSanautu
sIMUAUSUIURIKLUEED

usung daunuwuuusAaldudunuaoutkey
YoVAUNUUNUAVKUQ AVT IABLADADINAAUKAN
AEIUNISNANUSSOAEUALAD LazsIA110TUDEAU
wustdumiuaniosaalauastAsugholaysou
FvorodvwansznudasiAnalaueviagauld
WundvAs1o ogvlsAmU WoaanWELVOIN
ASYIAUAAULABLAD NFUUSENY a51VANUEUWUS
SUGAURDQFIKUNYLABLAD tuanueu=NISOUAM
(Partner) UINNIIAsToUUURDIU Tn1sdaria
eyeUBoung o BolABLADOINKDASIKUNY Uas

D

AdAtyKINSnaUtanaLAaU NAUUSENY aU1sa
USUgasNISNANUovIanauaouURkaolWalh
AWNSONANUSSACUALADATATUNIWAVLEL
AWLEABVINMISAGUNUSNGEU LaAIWAVYIU
Wwudu
A1SIWUTUYOVSIATSaQAULAtATWEVVIU
919avHalkAUNUAISHANYDVUSSAEUITULAD
WiugvduluveuzAUSENY Taunsananms=aunu
AWLTUAYNA10TUTVANANTLG US:nouAUNI0:
MIsWvIuntunatoeglus=augy LakIndunu
avnatogvAvIWUTUsgvdatlov A1sdLdu
§sfo 1oN1anNIvssAo gIuzNIVAISIOU 0aoaou
Waus=Noun1syovustEng o19ldsurans:znulu
nivauagvilydingy ag1visAaIuuUSENY

Julasnis@aniuAoiuiAdaulkosia1diibu
AWAVVIUDEIVINETQ SOUFVAIIULAEVASAST
ALLSY WazAUUavAIDIRLEUTUDUNAQ

ADWIAUVOINMISUSKISNSWEINSUANALWOSOVSU
msavlavovssio

msu§msua:vauuwn§wmﬂsqnnaLvTioso\J§u
mstaulagevssio Sduosdovorfsunainsii
AoWEADIANSA AAY: ADIULEEOBIRY Las
UszaunsaitusuouRtkuzauiunisddussio
Yovusund K1AUSENY Us:zaudeykiuiaunau
yAaNSADNNU:Ia:NISTUaNUISESAYIUAANSKAN
AACUNWIATA Qao0ouTEYKTOTAUEVAEULLS YV IU
ovlnadonisiaulanvssavagvdaLtovuoy
USUNY soUAVUSENY Tddnsdari Succession
Plan & KSUGUKUVAZNATY

n:nul?’iuvﬁmmsuﬁﬁﬁmungumu ans:wWgu
uagosiKuQ

AsUszNaUssAvUovUsENd Uudtdudovid
ausyraRdAtyROnatdIvAUag v daLtiovua:
awisaunUaauauluRfKualdtutuauaya
28 {sAMU USENY Tnisdarnousula=tiAoIug
UAWUIAVIULAYIAULIASTIUQAATKNSSY
oghvdoLtiov soUNVUSENY Tn1saacioAUKLIoEYU
s1sMsuus:=s1 IvritiSunsiuLa:lanNto3sNs
URUBMUdofKUQUOVKLOEVIU AtREdoVAYNaD
AV UGV eu SUA 31 SUdTAU 2564 USENY TULAY
Us=auleysitumisunuaiouiouluuoviuouaya
wcogvta

A21ULEYVOINADIWEUNIUSASILANIUABU
wuasis:kavUs:InA

USBnd 1addnsavnutulasvnstkly (Suavnu
dourivo:TdiouanaylstunMsdaxInSovdInsuoy
TAsSYA1S BVASIUAUKOUYOVSAasILanUAYU
(OUASISKIVUS=INADIDITNANSNUCDYUUS:IUEU
ANSAVNUATEIIVUNUTS USBNY USKISADLLEEY
9 INAUEIUKNIUSASUANIUAYUDUASINVUSEINA
Tagtdindovdod1vy AkUIzautunisdoviu
ADIWLAYVAOVKUT WU JeyBLounInduas
cwus:=nA (Foreign Current Deposit : FCD) W0udiu
Wolkaiuisauskisdanissislduazdunuld
o8 WDUSANENWINNTU



8.

ADWIFEIVOINNISTAKIUKAVIDUNUNIVSSAD
WoNaKNSSUSSADHANNANNCUAUSSINEUALLAD
Fraadovidiouavnuidusiuougouin Tagtawn:
A1savnulutAdovdnsuazinatulagingonunis
NAQUAD WolKusSBnaiuisaussaldikuigua:
nagnsnivssaostunistdurundiunisnaan
USS9AUANSUIVOSTA AviurINUENY Tiauisa
SQKIUKEVIOUNUATAUNUNIYANSIDURLKUI:AU
wazlWevwe a1vavwalinouauisatunisugvau
yovVUSENY anavua:lijawisaussaldikuign
AKkual3ld uonoInt USENYIVIEAIUEAY
Aus:zldguddgnivaisidulazyvidunissauy
AoWALWUSRGAUTNavNUaaUutuaalanuua:
aanawuagvdaitov Wiolh tinavnudaowbiuto
uas@odiotunisdauviu

External Risks : n:nut?'iuvmuuan

9.

10.

1.

A21ULAYVOINAISWABULUAVYWANSSUYOY
AustnatunistBussaficurinvidonau

§sAdYOVUSENY AovuyvIuAUUSSYNEUN
nIvEondu ag1vlsAiniu ussafeuriudodu
jaqhuasafsua:lurugAseNAUaVAUSSOMETU
FuaunsaousnunonUKNDLASaTUOVIAZVAU
1Aa0uogvd UeNOINT WANAUAUSSOACUALAD
guUsuluuyavNIsSUAUYoQ rMtKEosUs:=Kaq
daunula

A21ULEVo1InNIsIUATULUAYUTYUNEYDY
MASTUAKLDBVIUSWMSUY tUUSIINARUSENY
wWnluus:znounonis

usEnd Tn1savnulussAOWavVIUIWwWI9In
uavoNagAUSINABEAUNU KFINRaANUTLLLIUSU
yovladiusnwnivnstiov soudvANsSUSUWUEBU
ASUSKISVILUOVMIASY Bvonolimsiasuuuay
ANKUNEY s:ldau NNV lagooavKans:NuU
doWoumudeyeyrduuniuifikualduds dowa
cdomsdlduviugovusENyld

A2IULABVOINANIWOINIA AUSSSUBIT KEo
wamsaidutanuonkiionownouAy
UoguuanwanAduusTiuWAasuLUavnnl
SOUAYASIAOAYWIASSSUKATUAY Wans:nucio
NSWEAUYoVYUSENY 3auovwlnviu 2190ritH
§SADUOVUSENY KEQu:=VN Ko lljaunsadlbuvu
ldogvdalliov Tagusyng Tddarus:=AuALR
ASOUAAUADIULEYKIZAULAQDINANYSSSUBITNU
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12

13

14.

BGC

NATASYANSYOLUSEN LWoaaAdWIELKIINIVANS
(DURLAQdU UsznouAUDNISSaRIUNUUSKIS
F]C)'IUCI'OLUJO\)I’]‘]\)QSF_]O (Business Continuity Plan :
BCP) WouSKisdanisluaniunisaiantau
Wasovsulazaawans:znuoINLKANIsSaiantau
KSolaMIsSaIdNAQ

AcWIEBVOINMISIAGTsAS:UIGTUOVASIV

9Inanunsal COVID-19 AAISUWSS:U1Q
tunatandvudt 2563 sudivdoauuliudvnans:=nu
coddauazaunmwwinviu AsrinssAvYovUSENY
uaztAsuygAoluovndv widoguusasigaaido
s1elKUcdesuzevingo=oglus:aud MAsginis
WounaluuIasAIsaIve wdolu lomalianis
uwss=una COVID-19 szaontkuoollomalnaduld
useng (doonuiasnisAoUALLE:JovAUTEAU
winviu WWouSKIsdanN1sAUIEEVTRogTUS:AGU
ARoJUAUTA WIUANEVARUzUSKISADWdBLTOY
NVsSAD

AWEVAUASWITUAVUaDA lBLUDS

A1sSnuAoubuAvYUasanglsluas (Cyber
Security) DA WEALY0EIVEY WovoIndnIs
Uszioanaua=sataudoyadiuouuINUUADUWILIDS
wazounsaidus dvdoyatkaitiuoisdudoyan
AoudvasBaasoulijoo=tdunswdaunivleyeyn
Joyanvunsou K3adoyadouynna AUARa3U
ovawisaldnivksawawmelalagtijldsuouayia
o19dvNansznudluauiuavAnsld Fousuni
szuulovauluThszuunouwolanosuazdoya
a1saulnAvovUSEN AvRegnulutaznguan
anuRUAUAVILZEYUSEN Tauunsn ulug k3o
riang Ro199:a519AUEEKYTA

A2WIEYVAUAIEVEU

tAatdnvoindodenislutaznigusnussen
taglunouEyvRAvaYNans:NURMALNTEENA
Wawisanianisaigovioainoztaaldutuou
VKNI TNS:UOUNISUSKISIANISADIULEYY
Ado19dVHaNStNUC oA IAIISAUOVUSENY
WNSTULAAOUSSADAVIUS::NATVKEDS U0
usunidnagns suuwuunisdlldussno uas
NS:UOUNISUSK1S9ONISAASOUAQUAVAD LAY
ANUAYUOOEOU ADWIEYVCOEYAU LazAULEYY
doKaNSSSUIAUIA IWooUaUDYCOANUIEYVATU
AOWEVEUT
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nsdutnaoussioWonWgVEU

1. ulgurguazwWKuIgNISIANISAIUAIINEVEU

USENY fikuanagns WKLY UTeUNEAUANUEVEU
Wioadwnouas:KUInSLazAUSURQsoUaLLINYIUATS
d1dussAouevusEny WWono1wdvEu Tagasaunau
AVEULASUZAD VAU Lasavioadou soudvus:tesicing
yovRidouldidy nutdkanussBnAuland TlAsvagiv
ATSUSKISVIUGIUNISWeUUNog1vavEuLWaduLAdou
wWhkugua:nandugns:zuoun1salduvIutUa1I8YIUCIVY
WiAansW@oulavau asvyanAwutazUs:lusligvaa
WRuAgdaouldiFunndou WolklkueTunsdussio
YoVUSUNY doandovAuldNKUNgMISWAUUNRgvEUyovTan
(UN Sustainable Development Goals : SDGs) Avd UsENY
OIERKUALUSNIVASAILTUIUAIUNISWEUUNOEVEVEU
yovavAns Tagnssunls USKIs wlnviuuazandiv
AAUUSENY TxlNAdvIasy aluauu ua:upualkaoando
ALUTYIUNEANSWEULNOEVEVEU IWOTKLAOSIUSSSUOVANS
AFNTYEVUs:TosiduAWEvEU AVIASUZAD JvAuLA:
avwoadol (QulgunguazLUdUAUAAUUIEUR https://www.
bgc.co.th/investor/file_upload/page_pdf/page_pdf_
th_20210525_124551.pdf) Tagidans:aAeyavd

1. as=KUNBvNIsasvatuANUovNSaUTaogvEVEU
TagaouauavaodudovnisyovUasuldLdy
nnaoubdnisasivwaus:nounisid uazbnas
Wawegdoyananisdlduviuagvgndov Usvia
a1u1snasooasuld Wolkddokunnnauldsu
Us:Tgstgvaaagiviiitigunuuaztdusssy Upua
0WNAKUIY NRs:LdguLazdofKUQRLAYITOV
waztmMswiutuounudaina

JAoOUSURQBDUCIDACUNTWUDVNANNCUALLA=USNS

L

Advuou doanAluaztousinA TAISUSKIS
SanisAouLdgvaiuKkanainawo i iulosn
WNANNEUALLA:USNNSOSVNUKEGUNINAUANAKUNE
Meldwoulufldusssy soudvidnsagivassA
udanssusuldudasdeavuondouagivdioltiov
ritnisAAdusssy WitowseuAAT TWiBunsu
was=/K3otkauuu soudivcdodunisnosanasSUsuU
nAsUWUU uanoInl usBnadnisuandvuas
asivdadrtntEauwdnviulunnns=uouNIs
WMSURUAKINAGosA0WEoa0da050 TAtUSSSY
uasosysssuy

avlasunousoudonurddoulaldy NMsWauunavau
Quagusuiovau n1ssouritaisiseuzus:lgsd
Woadvnolusouloliionisweuulog1wgveu
JN1SIMISWANSUYUEBU [E@SNW ADIULELDNIA
LazAWAAYLUNIVIWA A1SEVIESUNNSIIVVIU
ASUAAUWCULNANEAMWWUINYIU MSIUSDUSsYIULGA
WovAUTEUSsYYVU TatuayuNMsAMUYYE La=avtasy
Asagvaniuls:nounishvitiunouUasafe
wazo13oouJeguaatunisiiviu
USK1S9QN1SNEWEINSLLAzAVILI0A0U0EVAUAN
dviasunisas:KUNdvAdIULEYVILAHANSNU
duavuoadou aanisUaoufilulouns:on
soudvaisiidaadunauunsislaa tEwavviu
og1vUs:zKgauazdnistdwavviunaunu qua
msUnathnouRvy MsaqueoaaIknssy Las
aviasutkidnisuininatulaguazudanssuuiweuun
s:uUMSWaAUA=daNSAVIL0doU WWoldnSwens

08NVAUAT LasSNYIALQaYoVS:UUTADEVEVEU



To prioritize and categorize
the materiality indexes,

we consider their impact
in two aspects:
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1. Alignment with
our strategic
business focuses

12. Environment .
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2. Effect on our
key stakeholders

2. Climate Change and

novation & Technologyfor

5. Product tainability

Stewardship

Community

@ 6. SHE& Care

‘ 7. Sustainable Mark
and Customer Relati
Management

10. Security, Crisis and
Risk Management

8. Supplier Partnership
Management

11. Employee Recruitment,
Retention and Development

13. Business Ethics,
Regulations and Laws

. Highest
Importance to BGC's

Sustainability/Competitive Advantage ( ..in the next 2-3 years)

Msrikuaulguey gnsAMAans wazuuonvMsUnuoavIu
AuANUEVEULEYLUSENY Uu 1&Tn1sWosaundvlodumetu
AYUON ADIULAYY Us:LGUARINTgUazuualiucIve
AviUs=AUUS:INALLa=a1Na SOUAvASUAQLEULLAZAO LGOS
vovldouldidunnnauiiiodnuius=nounisnisdtAsTh
Uszl0uUs:lGuans=aAeydiunougviiu (Materiality Issues)
YovoVANS BVIANTEUNSAKUARANIYUOVUNUNIUCNYS
W OAowdalounazaouausvyiaouldidy sounv
mMsWaguLavua:Aouimechve ounAaldogvasuaou
cotlu

AVU USENY TadTUNMS3tAsIsRa:us:duans:=aAay
wazus:lGundUgvEU (Materiality Issues Analysis and
Identification) CNULLLONIVYOYAANAKANNSWELKYUS:INATNE
(SET) WoaziouloduRlnaconisdllussAonagveu
WAvawdu Ao ASUZNO JVAU UazAVUDadalU SOUNY
Us:l&udug Ravrans:nucon1sag1vAUA1UovovANS

Jaouldidy waz009u3du

Us:L&unagtunotuaulouovy
RianswacionisdiaaulovovildouldidgegvibdudAey
wasdarinnisus:ibuaiszaAsyuazus:LauAUEVEUTU

Wulusnlul 2564 TagdadvaeuzrintviudiunIugvEU

FulaoUNUs:AUUSKISOINNAKLU8VIUTUK VTG ATUAT
na00ouldsuALU:tNog v INaZao1NALINYINSAUSNY
91naaaKkanNSwIUKvUs=INATNg waszlddnisnunou
ANsUs:Ll0UA1S:d1ARYIa:Us:LGUADILEVEUBVEVAVTS
WU 2565 ognvdiolliovsduiiu Fufitkuaus=LEUAINUEVEUTS
AVAU 14 Us:ldu Tagluduasulneuzritviulddadiau
A9 WAAEYUOLUSLAUADIWEVEUNVKUQRIRUToVAUOVANS
lagAdvavionia wans:Nu wazAdIuaaandovaonagns
wasAANIvYYovOVAAS stAuAdIuaulolazwans=NUco

Hodouldide souludivnswolsaunAIUaIAEYcioNISasIV
AauALARUaoUlAEY dvuaaviunwaiuaiv

AVl WalkN1suSKIsSansus:LGuAWEvEULdUTU
ogvidus:ansnIw WiunagnsuazuWunIsGITULIUYDOY
KUovIUALAgodovesgvIdusUsssy auisadiaaiu
wa:0s00a0Uld WU 2564-2565 U AfUsNSSUNISUSKS
wasnssunIsusen tatkusauliiikuaUsLAUADIWEVEU
AdAey 4 Suduusn avd

- AIsWasuwlavaniwndoIn1A 1azn1sdans

Modouns:=on (Climate Change & Green House

Gas Management)
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«  aélnSurRasouconsusinAla:nstinuLAINGULT
151+ (Responsible Consumption & Glass Recycle)

« MISWUUIAVALULAyUBUSDOUTTY (Society and
Community Development)

. udanssuta:inAtutaduwonoWEYEU (Innovation

and Technology for Sustainability)

uondINUU TUNISUSKISUS:LAUAIUEVEUUOVUSEN
gvnoiuaoandovuaziaoualuayuldikuignisweuun
08 10gvIuyovovANIsanUs:3131a (UN Sustainable
Development Goals-SDGs) vovuUs:=tnAlny Taatud
2564-2565 n1sd1tdunisdiunoiugvduyovussng
JRoW&a0aAdovvAU 9 WKNYKANAU SDGs Bvaiisa
QS19asBYQRNULALTUSI8VIUADIEVEUUS=9U 2564

2. msdamisHans:nudogiiasulalasglukovisntuA1yovssno (value

chain)
21  KovlgAtuA1wovssio

‘ Jidoutdidy

nsSwenns

AAINIVSSAD

KU2uVIUNIYUDN

%@@@; @@‘@®

yovlay
— \ , -
KovlgaunumgluovAns
~ . < »e_ msEvuazNaLSnaau mKaou gusu - N
Wolway NISvanIswavvau LABUAD 5 3'&‘!?“ " Weighing Mixing Melting Forming aausuiaunans:nu AsSou
2 aw Materials
wastwwh Cullets ‘ nS=on
_ . = = _ Uawuy
WaLVVIU MSIVYUAzWILN aauswieuwans:nu - oo
naunu o1nA
e NSASIVAdU NISUSSY AALAUAT aqusuiau uas
< x n1sou Inspection  Packing Warehouse daavaum o o > %
% msdanisun 5 " unaun@s .
é Annealling Delivery RIED]
MMsdaNsyovLdy o
__  msdamisdagdu uaaqusuigu  U9vLas
felufalalV] ua=daq
(TERRY
[IRMEH]
21N
AMSUNAVUAINAUNTE KU Justan Udauastin
LASBIADKLULIYU SoUSOU NAUUTETHU
uazAauun

01N auNAEVUSENY ATAWLVUUO:LTURNAOFUA
1a:USMSASUDVOS (“Solution”) UssafieuAs:=AUTaN WWoavAcurn
TnnAU NNan AvduusENd FuTatouaWLINNNS:UOUMS
TuKovTgAtuANAVLCNNSOONIUU NMSWAN MSUNY MSUED
wasnstinauun sty Nvdviioasvaouidoliudentuniw
yovUSNIsUSsRNaUntEnUanALa:uUsTtnAtiEutasounu
08108gvdu FvauisaqQsigazldgalwulaulusigviu
AOWEVEUUS=U 2564

22 mMs3AskRUasulaldytukovigneuA1uovssho
usend Unisajuauwusnugidaouldidgaana
KovlgAtuATWoSUWYLazaouauavionIudovnIs
T0gULIURADNSSUAGIUKANTUD 2564-2565 Ao KOV
A1saaWans:NUNIVAVWOadouuaznIsUaguudav
anwnio1N1A dov N1saluayus:zuUuLASYZADKUULIEU
WBnswennssssuaua:wavvuRDogtiiAaUs:Tusiguan
aanstd Mst&on ua:mstinnauuidtsuvevdaq aadu th

ua:wa‘\)mumwu§aum§aﬁ\7 alJ ﬂWSQLLaQUUUSOUTS\)\ﬂU



rutAsvMSWadLALCYY Aatuauula:seuSVANSOUSNS
avuoadew ausnyln dnNvALIASUNISAZIVVIUTEAU
ALTUBUBUTNYSTSVV U Lasd Nsthudanssuua:inatulad
daechve untddundouRa Aty WonsUSUA0EvIovTD

3. M1sdani1sa unIgVEUtUDGaY

UsBNY as:zkUNGYHaNs:NUYoVAISIWUATULUAY
anwnlo1n1ANDAIUSULSVIU wazlijo1okanEevld
uanunisaidoaUulduag1vay AVTuLYYovNans:NU
WWegvucilawi:ussnoy udsoudvdidouldidanaoany
KovlgneuAuovAonssunivssio Tagrkualduulauie
ta:WuoUAUAAUAYULOQFoU (WorseunaUuLEUldn

https://www.bgc.co.th/investor/file_upload/page_pdf/
page_pdf_th_20210525_125935.pdf)

AVl naoas:yzloaINddUsSA® USENY dduns
USKISOQNISUaWB Uovlay LazN1nyovlaggaaisnssy
lasdiakan 3R (Reduce, Reuse ua: Recycle) wa=n1sis
ndwennstn WWA Laswdvviuogvidus=an5nTw Soudv
AsavlasUasIv wasauduwusaonssudUAVILDQdoU

Audddouldaouldsinsounauaaoarovigouniu susU
uazanA wasavudd 2562 Wuduun U38LaEUvNagNS

4. MsdamsnIvEUludasvAY

USBNY D3duNAUtUNISATUSSAvaE VU Taul
WusAoR&AtytuNIsSURQuaudodvAULA:HT&ouTdIFY
tagAkualduulgurguazuuonivuauaiisaduayu
waztmswilunmsAuAsovua:undovansuyuasu (WoIseun
auuLaUTAaN

https://www.bgc.co.th/investor/file_upload/page_pdf/
page_pdf_th_20210525_130250.pdf

soudvulgulgRtAgoAunIsUAUGCawINVIU anAN

AM La=avAu

naoan1salbussno usend BAowdiAgylunis
Wouunupanstunns=Guaghvdattovuaztbus:zuu usEnd
Wiumsaswvlonaionin NMsiSyusua:Nsweuu nandfo
aduayunisiSyusUazNISWaIUNag1vo3vdv (Lifelong
learning culture) uwazn1sasivusvouaratotBEwinviu
1arivutdRgatunn 9 3u (Be the BEST you can be)

UoNOINUU USBNY SOWUUNIWINVIULWOTELOSEUADIUWSDL
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AurovA waunvaviasuliinalomatumsadvassAaum
K$oUSN1SBUY RaPUAUBYVA DA IAOVAISUOVNAN
Awaguulavesnvsoaldold dvaiunsaqsiga:iduauwuLay
US89V IUAWEVEUUS=STT 2564

woaaou

uasfKuaNsddunsAvNSSUCVY WWoaluauunsdans
ANB18oUNS:9NdUDEo8Aaa KSOUSSININANSNUYDY
miswWaguwdavanwnoinAldnviudogUuuazoulna
tagaluisagsigazldyalwuliiuingonunIsdanIsdiu
Avo0douldfs1gvIuAWEVEUUS:9T 2564 dKSU
wansALTUVIUGUEVIOQFOUT 2564 asulddvi

JodoviByuniAcoINUan1o: Bvay  Widdo  Widde

NaNS:NUCoBUBUSOUIALIINN  $ovEaU  SoviEau
S=UdUNISHAQ

AIsuUszKgans=aly (acav 10% 30.01%  2317%
91U 2563)

A1sAQuuNAvYgzogIvgndoy  7755%  84.26%

(MsAvug:gndovINNGT 90%)

WouSudactionstasuLUay o1 NSUSUADIUAQAIULED
(Mindset) noug(Knowledge) NNu: (Skill) wazAdWauIsa
(Abilities)

d18SUNISUSKISADIWANWUSAUaNA1 UsSENY
W A2IUEIAYIUNISAVUOUAUATWIUUSSIALUNAD
ACUNIWEVAQ WoMoUaUSYAIUADYANSUoVaNAT USEN
Jv(AUNISOIVUNUGIYNISYAILUUUSITUADIUWOYWD 1D
yovanA1 ua:undoyanlduidiAsiK Uszluna WWold
Us=Noun1sdariitwunIsUSuUUSYULAzWeUUIAUAT USANS
wasnszuouNIsSalbUsSALTRaUISaNDUAUDVAINGDVAS
UoVaNAIAaEVIU lags:=aunouRYWatouovanAlaysoL
U 2564 ogs:audoua: 86.6 BvavndUKUNUARIKUQLS
(Wdhnandosa: 86) AvliaNsaQsIva:lBeUTULAUIALAU
A1s9aN1SADIEVEUGIUAVALTGRSI8VIUADILEVEU
Us=91U 2564
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lAsvasivnisAitnuqQuanonisna uas
Joyad1neylNgoNUALUZNSSUMS AgU:
NSSUNISYALDE WUSHIS WUNVIULLAzDU)

1. IAsSVasIvovAnS

ACUZASSIUATISUSBN

AEU=NSSUNISASSKI
wasfitkuaACdULINU

AgUzASSUMISFNAUQUA

AEU=NSSUNISASODaouU

dunviuasovaosunetu

ALU=NSSUNISUSHKIS

US=81UBKINAUSKS
Chief Executive Officer

AoAIsNAUAa=AUEVEU

AtU=AsSsUNIsavnu

Us=sUdIKGA

HenagnsovAns

“SUBHCNA e e
US=UNKU Us=suoKun

reunuans P
o reufuans
- Kovlgaumu D
A - AMISUNY
USSANEUALAD

Usss U3 KA
reufuans
- Kovldgumu
USS9NEUNdU

Us:sUdKinA
rhgnSwennsunna

Us=sUud KGN
F1enISIduU

WeUeys
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2. JoalNYINUALUENSSUNISUSEN LLazAfU=NSSUNISYQL0Y

TASVasIvASSUNISUDVUSENY US=NouGoy ALU=NSSUMS

USBN WazAtU=NSSUNISYagogdIuoU 5 Aeus TAun

ACU=ASSUNISOSIDE0U AUNSSUNISASSKILAAKUQ
AmoULNU ArU=NSSUNISAIAUQUANOMISAGUAAWEVEU
AEUENSSUNISAvNU azneu=nSsUNIsUSKIs Tagidsgazdaa

\Y

Cly

21 AfUNSSUNISUSEN

AeUzNSSIUMISUSEN WUARDAD WS ADUEUNSA Las
Uszaumsadlunisdidussnoluskainkangdiu (Diversity
Matrix) RldSunisucvavoindderu TSuouluiiu 12 Au
Us:naudosnssunisdas: nssunshlliuguskis uas

uszlnnassunis

nSSUN1Soas:
ﬂssumsr‘i”(LiLfJu@u§ms

nssunsAURUSKS

swazidgadoua=cusuy Wudvl

nssUMSALIURUSKIS tUSIUOURDNSEoVQaAUDENVIKUIEAU
J$uounSSUNISAASIAUKANINUARAKU2YVIUATAU
qQualdriikuald Tagtuld 2564 AfUzNSSUNISUDVUSEN
gd1uou 8 mu WunssuMISEIY 5 MU LazNSSUNANSHEIY
3 ru G uduRkUIaUAUaNIWANSALTUSSADUEVUSEN
waznssunIsnANIUdoudus=aunisadlunisiiviuksolny
MVIUTUAUKUYRUSHKISS=AUaYaQuavKUgvVIUNIASSAD
LasUMSANBIUSKISSSAD AuUeyd AunSIBU ANUDADNSSH
diunisaana wazdiutAsugmaans dvrinliovAus:znou
YOVALUINSSUNISUDOVUSENUIDINKAINKAEDIBW Las
AsaUAaNiUNNANUDENVIKIN=EUASUADU (Board of Directors
Skills Matrix) TasGovAUs:nouavl

4

50.00

62.50

37.50

1. UngwsICU arsau Usssaunssiunis

2. uwwans1sny Ueyan $OVUSEEIUNSSUNIS

Us=81unsSsSuNISsavaau

KoKUNNSSUNNSdas:

3. ugausiy ASIBYNa

Uszsiunssunisavnu
4. uAuats annsotuse
5. uglayed lnuUuNSwe ASSUNIS
6. u1gudau AsUgNNa US=81UNSSUNISUSKIS
7. uwvdusad N23SWUNS  ASSUMS

8. UngAausal Sauunuas  UsssUBIKUNAUSKS

HUNYLHKQ -

Us=81unssuNIsassKIlazfinkuaAIaauLnU

Uszsunssunisfinfiuquanomsiauaznougveu

nsSUMSAILWOURUSKS

NSSUNNSdas:

nSsSUN1Sdas:

nSSUNNSdas:
NSSUNNSdas:

nssuMsAUAUSKIS

AssUMSALIURAUSKN

%]

nssumsAduUSKS

AUS=BUACUENSSUNNSUSEN ASVA 1/2564 Woduf 21 unsIAL 2564 TUAALT

1. auDﬁLLd\)ﬁ\) unelayeg 1nuUNSWE TRASVAUKULASSUNISUSEN UWNU L&A BUOVA nssumsﬁ anoon Dwadvudiui 21 unsAL 2564
WOudutu Tagors=misdrsveukUvyovNSSUNMISTHLO=IMAU MSAIsvdLHUYAKEDagUoVNSSUNNSNaN0oN

2. 9ulALcvay Ualye] tUUNSWE WA1SLALKLYASSUNISOSIE0U UNU LNeausIe ASIBENa (BVRUS:3UALUzNSSUNISUSENTA0UETE
AuganMsUZUaKINNTUZIUEASSUNISASOvdaULa:ILvavIRUAUGaKINAUS=suAsSsunIsavnuunu) laednadvucdun 21 unsiAu 2564 Wuduty
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mso"wLGus_,sﬁomuuwus_,sﬁoﬁo'l\)'(:? SOUAVANS
sovSUNSLAUTOYoVUSENY tuatnAa Gviu USENY
VIR WEIAEYTuNISWeUUIUAalInstunns:=au
ogvdatlovuastdus:uu USBNY WUN1ISaSIV
Tonanioklin MsByusua=NIswauun nalofo
aduayunisiSgusuazNISWeIUIog1voSvuIv
(Lifelong learning culture) ua=nisaswusvduanato
Wwanvuldrinviutidhaatunng Su (Be the
BEST you can be) uono1ntu usEnd goweuun
winviuWwotKLaSgunouwSouWwoUSUGatoNS
WaguLwav o MsuSuUAUAQAULGD (Mindset)
A2$ (Knowledge) Nnu: (Skill) LazAoWaIsa
(Abilities)

$wouau  Swouddluy  Swgudoluy  Swouau  Swuouddluy  Srugusluv
waagdonu waagdonu
Ha‘ﬂamsvﬁugwu (Compulsory) 1,805 13572 752 1,805 15,725 8.50
Hangas Soft Skill 1678 13,784 8.21 1,770 15,045 8.50

Kangas Technical Skill 941 7528 8.00 950 7,600 8.00
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uUsSEng gvldaviasudcuusssunisisgusnaoadia
(Lifelong Learning Culture) taguisyuuuniswoyun
Akankae 1aun
+ MsByusia:weuun-numsavidoritou (Experience)
WU MslByugoIngiduszaunisad (On the job
training) ﬂWSHLgUL5UULUé=8uv1U (Mobility/Rotation)
+  AstSyuslaweuunriuds=aunisal (Exposure)
(U Sz=UUWLEEY (Mentoring) SzUU&OUMIU (Coaching)
AsuUvduus=aunisal (Show and Share)
+  msByuduazweuuriunsinousy (Education)
MMSoUsUIUKOVISYU (Class room training) NNSOUSU

Aogauoy (E-learning)

USBNY vidtAsvAs Think Out of The Box Wons:du
aviasutiwanviu dwadnssunatAaa naidiauo tunns
adwassavikug laglindododawana KdornadoRawana

AwSouNd:SyuUSUa:USUUSYUATISUAUTKUTdaE1VSIaLSD

uonoNt dvidativayununisAnus:auUSeyeyas
waUseyaunin WWolkwinviuldweuundnanwluaiuinau
JAoUBEoBNeYKSedUNSUSKISSSAD Bvaviasunisiaula

wasmsisgusnanaanyovwlinviu

US4 (&SadVKLOEYIU BG Technical Solutions Center
WiotJuKUo8vIUTUNISQUALA:WEUUIANYUoVWIAVIU
WNN9 AS:UDUNISAISWAN WolKUTed winviuo:i
Anu:WevWoRo:UAUatukiNAtUldogvgndovLa:i
US=aN3NW U0=dvNadivAtUNIWIOVAUAND:3VUUTEAU
anAdosUasZIURRIKUAT Tagdvudduusnitdwriou
wanVIUR=ASUNISUZUTLINA NNSDUSUSKIVNNSNAaoVIU
(On the job training) A1sausuNUNoUUS:=91U AdNSSU
AISWUVIUNNY=GIUNIVY AIsdanadoudas=aunny:
AsURUEVIUWoDEAY Skill allowance SoUEVANSWCUUN
3nensMetudos uononnliu Kuouv Ut JVIaSUNMSSUSoL
W0uAudgnaasuusZURTOUSYYIU $1UDU 4 a1 Taun
FwWwinetuoiAss=au 1 EIvIwwigaaiknssus:=au 1
HASUAULASOVINSSAENS:AU T Ua: IAOUAUSAINEUATULIQ
AU 10 AU s:GU 1 ua:DunURD=UgIYaIwINISSUSOY
Wundutuounna

usung gvAlkuatidnsuounisdarituwuiunoQ
dUKUY (Succession planning) agvdus:uu IWolaSal
unanshdAWaIsatidnowwsou TagdinisAkua
AS:USUANSABALU NMSNUNAULTUSIET SOUNVINUWCUIUN

s1guAna dMSUdIUKUYRUSKIS (Senior Management)
churuvAAeY (Critical Role) tasgRostnBusumetuszu: 5 U
WolTiAanans:nudomMsyIauAauURIavAURDTANYNIW
UazN1sgeylaudasifinavoInmMsindyauony

msquawdﬂmur‘iﬁﬁﬂamwa\) (High potential) WWudn
kvuloueAUSENY tRAWEIAY Tagnsdaliilasvnis
Talent Development WWowul waszSnuIAUGDR Do
WogsouAuavAnsLius:yzloaLUWonIWCaLovNIY
§sA0 Wa:sovsussAvRDNSULNEdIKEoNIsSWasULUAY
gnisfitkuans:zuouMsAQLdon LazNIsWoulagIvdatou

wastjus:=uu

- AUKNWUCIDOVANS

usSBNY dviasutiiinisdariinoIuNWUYOY
wanviu KSo Employee Engagement Tasuseng
WolusnAUAWLEYWINVILTUSAUREY 0=tk
wanviudaouautunisritviu wasds=auaoiutdu
($1wovKSoNWTAIUSOUTUOVANSAVTU UasrinTt’
wUAVIUDUS=ANENWIUNSIVIULINGU dowali
useNg Dus=ansniwoinnIsHiIvIUgovYWUNLIU
WLUNNZU LasUs:aunonudISoUUKUNERAVTS

ASzUOUMSIWOTESUNSUADWSENTOVWINVIU
TUAUASALAAWUAUUSENG (U USBNY Gdarh
ANSANSOOAIRNWUZDVWUNYIU KSO Employee
Engagement Survey lagnaoinn1saisooo:tiu
oVAUs=NoUTUKaneinat usEnd launaoINNsaNso
ourdarduununIsUZUavIuKIuALU=RIvIU
Woag1vAouRNWU AUS:NoUAaINUDIN
fewdnvIUINAAURUAUEVIUCYY YovusENY
AOUNUANYUSKIS LazAounuRigNSweINsuAna

-  asdanunuiunoadiukuyv (Succession
Planning) YoVAUSK1SS:GUGY
usSBng dalknszuounisdariiuWunlIsdanii
UWNUFUNOQCUKUY (Succession Planning) a14SuU
@USKIss=Augy agvlus:uu Tagnau=NssSUNIS
asskiuazfikuaAInouLNULTURSOUWOISEUT
wHuavYNaD TagrkualEdnmistinaustwonunou
WDuus=51tunne U iWealasauunansiidnonuanusa
tROAoWWSoUaIKSUMsAIsVdIUKUY TUS=aUaY
k3os:AuUnovAnsagvdolliov (Leadership
Continuity) (WWonaunutudiuKkuUvLAULAzSOVSU



dukuvi=dovikuadutkwwolkaoandoviu
AANTVYovavAnsluauIAa LaslWolkovAnsld

ddutuaghvdolliov (Business continuity)

ulgurgnistAIswansuyugsunaznIsunuaco
usvviuogvilusssy

USBNY D3&unAGtUNNSALTUSSAvOEVEVEU
TagbwusAoRd1AtYlUNISSURQBOUG D VAL
wazfidouldids lagatuayuuaztniswlunis
AuAsoavua:UnJovansuyuesu usend aunua
MUNAKUNEAIUANBUUYYBURGOAAFOVOUKAN
ANKUNgLANasSgIUaINaNa1AtYAd8NS TN TU
JaouluodovuazkaniagvnisnszrinAtduns
a:00aN5UUYYBUDEIVIASYASQ 917 Jonnavian
UKVaKUs=3181a (United Nations Global Compact:
UNGC) taUfeyeynandossannsiia-ansauwugiu
TUAISNIVIUYDVOVANISISVVIUSEKITVUSELNA
(The International Labor Organization (ILO)
Declaration on Fundamental Principles and Rights
at Work)

UeN9INT USENY GulEAIUAAYAUNSIANS
AIWKaTINKaleluovAns NsUupUuticionnAUaIY
KaNAN3UUBYBUDEIVINIIAYUUSIADINAISIADN
Uhua QuauymannsnaAuagvimfgua:ldusssy
TaglwuvugnAULancvauiovon oua
aW0 Maun waA 91y dagys1@ AW ANSANU
ansaoulluwatdov aanuMvavALKSaEovauta
3ANIVIWA K30ADIWWAIS SOUAVKIUNISTE
USVVIULANUASLLSVVIURANAKIUIY USENY SvUUG
MUNAHKUIELSYVIUDEIVIASYASA LasdalhTAauU:
ASSUNSAda0N1SBVUS=NOUALERLNUNEWINVIU
9INANURUAUEAVIUCGIVY ovusSENY LasFunu
ANYLNEFIV UDIIUMSAoaISUUUADYNY LWOSUWY
SOUSOUADWAQLEUYOYWUINYVIU lasSOUK1So
Us:lGulunisusuusvszuuviu diuadadnis
aniwuwoadoutunisriiviu La=N1sdandNSsSY

wanviuRKU=aw agwvadtausiuds=sinadeu

ulguimisAuAsovdoYadouuAna

usENnd tatmswansnoludoudouazas=Kun
fdvAoudIAtYUovNISAUASaVIaadouunna
YovanA1 @doku wUinviu AA1 WazyAnaciiveg
AlRYadovALUSENY Auiu WWelkiAaA LUt

UAAaavNaNo9:laSUADIAASOVANSOEVASUAOU
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MUNAKUIEAUASDVIoadouunna usend Ivia
fkuaulsurenisAuAsovdoyadouunnadiuldu
awanuaIdNUS WorNKUOKANLNEUA Naln LIOSMS
szl08uUnUa La=NMsuSKIsdanIsdoadouunna
08 VUS=ANEN WAz IKUN:aU Walknssunls
WUSKIS La:wlnviunnAUyovUSENd wa:zussn
tuAda tadounUaWoEDUTUMUNAKUNUAUASOY
Joyadouynna

USENglarinkuauleuy NOSAISEIVY SOUEY
uasmMséuMssnyIALUAYUasaRguovdola
douynnanaoandovAuNNKUIY s:LT8U KaALNEUA
wa:wusupuadunsAuAsavdoyadouynnathun
aNSWWINVILYOVUSENY LLazuAAABURLAEITOY
soud@vatuayuuazaviasutiwinviutnoiuguas
OS=KUNAVKINALA:AISUROBOUTUNSIAUSOUSIU
Asdaliusnu Astd wasnistlawedoyadou
Unnavovwovdoya

TagnssuMs HUSHKIS WaNLIU andvuovusend
uazynnaduRtRgodovnnAU Govuauaauuluuy
ANSAUASOVIOAGOUUANAUDVUSENY DENVIASYASQ
misns=ritae AdduuleuignisAuAsavdoya
douunAnauovUSBNY TS IMYasYKSoNvdoU 919N
WoISeUNtRTTNUNIVIUY waziinsmunAKUIY

ulguiguazuudUUGIRYAUAIIUUADAABLA:
21Booulstuaniuiiviu
USBNY diussAndouosusssu Tagldoliu
tuneuANYovUAaINS aviasy Quawdnviutii
AUATWESaRG Daniwnasritviufuvaoadny
Qnauanueau: souAvdalulunoIuSuRQsoU
goanIwuoadaud1nnIsaILiuvILYOYUSENY
RavWans:NutiodvAU YRLAYodoY wa:gddou
{ddouldy usBng Fviwaduvtunisdaril uas
WCUUIUIASZIUSIUUNISDANISONE00UNTY  Las
AoWUaoafAy (ISO 45001) agvciotliov Jvid
fkuauleugidavciolUd
1. USBNg odnonulasanstumsritviu WukthA
SuravouRadAtydouKtvuovYWINVIUNNAU
nAs:Au Ao:soudoAUUAUA WolkiAanou
Uaoafgnvautoy uasgau
2. USUNd LoutumsTEAUSAL Lasmsiddousou
yovrUAUALIU soudviunuyovyguadaviu
wUnviunnAudaviinousoubatulAsvnis
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ADWUaD0NY 91320UNITY LlazanIwuoadol
WuMsrivuyovUsEN« La:dans1ausnouAQuEU
uMsUSuUsvYanNIwNISIiIVIU Lazd5mMsrinviu
BJaoane

3. wanvius:auivAudeysINAAU DKUIRAAU
qQua ua=SuRauau RIAUvAUUeY TRUUaOU
nns:lW8uAIUUADAAYY AfKUQTUDEY
lASvASa uasosdovns:ritaudunuuegvRd
Wugunh Anausy RnaoutduvAudeys1 R

A2WE A2 IUANSOOEMIWEYWOND:a1US
upuaviutdognvlaoane

4. U3ENY JoUu dldunsAIdauKavauasiy
USUUSY AoUAL UJavAu acnowidsvuaslonma
AstAaduasgiuducive ﬁ\)Lqumﬁu uUOWQ
21INNSHIVIU LazuanvIu MsBUU2e TsAdIN
mMsrivu saLdoadousiney Advwaconaunw
Zawlnviu gRtRgodov uasgiddoulddouldy
9INNSAILTUVIUYDOVUSENY

5. USENY o:aduauundwenns AVIUATUUAAINS
VUUS:IUIRU 19a1 WazN1SHNOUSURLIKUIzEU
Woag1vdadlndiunoiuuasaiy SoUAY
WeuuIvIuduADIWUaoany 918%ouly Las
amwuoadoutumsrinviuogvdioltiov

6. USENY d:d1lbuNIsvaril NuNou USuusv
LaswauIu1asgIusS=uuUN1IsSvaNISo138o
auJY WaznUaoay (ISO 45001) tHKIUN=aU
Auanunisaiiagulu IWalRTN1sUSUUSY
ogvdolliov uazasandoviudoriikuauov
ANKUNY sounvdorikuadua AUSENY 1érin
Joanavid

AYUUSUNY (dugnguouwadiundulasaied
WaunnadAieyRAANALUSENY 91ALU ASULKUIAD
unuINgAyluNIsEoULBU , AoasIvTASYANSELY
yovUsEng lagrinkualiudoUvAudhunoUUaDQEe
91d2uK SULkUID:=AdovdIlduniIsaIus:LHyU
usBng agvAsvAasSa TagunuviuAdIWUaDaNe
(SHE Action Plan) 2:(un1sUfguaaIunnKue
wasuiasgiuns:=nsovusvyviu taguuvoontdu 3
KU2Q AVl
1. viudunouUaoaigd

a.  MSAUUNSIUS:UUMSVANISONGIDUNITY

(azA2IWUaDaNy uNasgIu ISO 45001 :
2018 TasusEng wa:zusentutrsaladdu

2.

AsdariuazyosSusovasgIud avnald
WOuRByUSouLAD

b. szuunlsasoondIUUanany o1NLU
AsasovAdWUananslag oU. 18w (NA
AAVAU Ua=NIANATVAU) / ANSASIDAD
UaoanglagJusKIs 1azn1sasoosuson
A9 WUA00AYChVY cNUNAKLNEAKUQ W lh
JutowlnviuzavLs 19V IUgvUaD A
wa:inaguaika

c. Msdoaisdiunoiulasany 010Uy
wa:avioadol 3vn1vusing Dyovn1viu
MsdoansKannkagZovML oAU MSLEN
Tuwuu:=wanvutulalinsKHaa wazgovniv
Media civa (Wolklutoswinviuyov
(sINNAU NAs:=GU 1ASUY12aIsAIuADIY
Uaoangd ogvnodv

d. AvnssuEUAUUaaAYY WWolDun1sasv
udeyrinavlotRAUWINYIU NVYUSENY FvdQ
Aonssuaviasunoiulaoany o1ALEuU
SunowUanane, Suavwdnviunaudilugow
(nANadUUtKULa=avnsIud wa: TasvAls
Uaoafie 209d Usvda Wudu douonoin
AonssuRavasuAIUUasafgY tuvuudodu
NIVYUSENY gviin1sseusvAavLasunoIy
Uaoafiguonviudoy nvinviutwonou
Uaoangyovaowldnviu NMvuseng Jvidnis
darihtAsvnnsaosukuontsANy LatAsvnns
Amadudadsigy 100% WonowUaoae
uufovauu

viudugumwouniad (Wolasuadivnoiug

AW TOAYOAUNISQUAGUAIWLAZAVIASU

THBwinvudaunmwouniJeRd nvustng $vda

rftAsvals Happy Wellness, BUSUUDALWO

aunaw nlsausulkAoIUSAUWTNYIULA:E

A00IWNANISQUAGUNIW SOUNVIAIULWO

aunmwigwanviuldidonass eu 1sVoIKis

Yoavusend wazdandnssulyvdutunisqua

aunwyovwunvIu

vIuduAvIoadaN UoNoINUSENY 9:1kA

EAeyAuUWUNY U, AR USENGLov GvTEnoIuaAtY

AUYUBUSOUTTY TagLS19:USKISVIUAUKAN

sssuUNfiuNaw$ounvasIvAEUWUSSUGHo

AVAULAzEUSOUTTVAUAVIOOEDU
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adtnsiNagUuaka Sas1MsKygaviu uadasimsidudosoinmsiiviu lagwssulioul 2563 ua: 2564

1. $7UoUYLYWINVIUANNQUALKQ ($18) TWKYAVIU + Kgaviu 34 28

2. o“mswmsumLSUﬁ\)ﬁUqumucio 1,000,000 32luvnsritviu (Lost Time Injury 1.26 0.78

Frequency Rate: LTIFR)

3. d0s1AdUSULSYYDVYAISUIaLdUCD 1,000,000 Foluvnisritvu (Injury Severity 29.05 3.89
Rate: ISR)

KUNBIKG  SUoUUAKAANavIUREgAUKanaTodY GVl

Msdousoula:to o lEaiRgoAUAIILUEDAAUoVWINYIU

MSWUUWORAES=KIVROKINVIULAWINVIUADUIEUDIU, AonssU KYT

AvNSSUUSUUSYAUNDIWUaDaAYDVLCATSVVIU
AsLaUAsoPNIIUUaDAANY, Night patrol ¥ovAYIUCIVY
MISULTBUASIY LazNSUSLTUAD ALY
MSsoUSEITUS:UUAYAETU LazMguon

mistinowsuazilnousuwiinviutuidovaoiu
Uasafiguazorgoounlistuanuiriiviu U 2564

tunswouuNAg:LazAIaIIsatunisitviu
govYWUNVIU USBNY SvvdutunisausutiinoIug
AuwdNLIU tOUO:UﬁvHﬁﬂﬁ“GS MURNAKNEAKUQ
oAU DUSUKINANOUUAa0QAES:AUROKTNYIU
WazUSK1S, ousSuMISHVIUAUTWWA, DUSUAULWEY
guav 0udu FvuonoINNISOUSUONURNAKLIY
Akuadu NVUSENY Fv0nN1sS0oUSUKANANS
RuankloRNAKUNEAKUABNEY oAU MSUSU
WaguwnanssudouMIskavgduasiy, msdaausn
wavmslagmsts Lock Out Tag Out wWudu Tay
Qaus:zavAKanAAoNISWUUNAINS ADIEIUNSD
govwlinvu WWolkuguaviuldegvandovua:
Uaoany
3U (61) WU APNSSI/ DUSAYIAU ISO / Nasns
UovAu Covid-19

AR WUaDaAYY NYUSENY DN1sdaousy
KaNgas s:uuUN1ISVQNISOIZOOUNTYULAZAD I
Uaoafiy (ISO 45001 : 2018) WEAUWINVIU WWolk
nsudvdofitkuauazLuoNYAsSUUGHaoandov
MUARKUQ tWonUNoUUS=S1U

tudumstdovaulsAszura COVID-19 TA1s
SadavnauritvIuLawW:AD Ussnou dog Us:su
B WKCNAUSHS, USssUBNKINARheURUANS - Glass
Container Supply Chain, 1hgnswaginsynna,
rheasovaounMglu, AgndIuUaDaNgoNGIaUTY
tazanwioadoutuMsinvIu, ANEUSKISaoUNany,
N8ADNSIWOaVALLAA0aStUOVANS kg

inAtulagansauinA WofiKualiZonasnistums
JovAulsA COVID-19 Arf&vs:unatubdoqUuagn
WuUvoa AsoonUs=NIAUIAsNISaIKSUWINYIU
lagdatkinisdoansogvdottoviaubiienons
Wodvauua:doanstuovanstiugugnaiv

- MIsavlasuuazwauIAUNTWEIaAUWAIS

UsBNnd 1aldvikudvAoIuarAnylunisaviasuy
UazWeULNAEUNWE3OAUWNIS FVLVITURD=EVIASU
wazaduauundiukalnkalguazgousSunIU
uanchvzavunna wauudourtvtunisativauu
WAUWNsToBWALUAY TagN1SIVAUWAISLEN
FVIUMUANLEUVURLKIN=EL SOUAvTMSSVOIU
tusULUUUNAWIAUWATS IWWaaluauutkunfiwa
AUWNIsIARNFouogWIAURLWoWULNOULOYOU
Aolugnisuyvdgus=auuiuisna wazgvidunis
aviasutEAuwnstdAwItunIsWuwaussanIw
NIVSIVNgLa=d0t3NA28 Wazusend Gvdatii
AuUniuAuWNIsTUNTSIKUNYAUAILAzTRWANS
nvatgautEusnisusanaunang tAuwaNvIU
3naog Taogusend TnisaluayuAuwnisdIuou
36 AU

+  g@ioku
USBNY as:KkUNGvAo WA ARy UATAULYIURD=GTU
sshoogvlusviaua:zyviduweuovAnsthidNsLaulaogv

98U uazcollov WolWuyaAwovusEnd Bvozavwalk

(>N

foRuldsurNanouLNUgLaa
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WU 2564 AeuznssuMSIGURUGKINAGo8AIUT0ENE
3050 Wsvla Tnsdaautotuovciivg UUWUgIULOVAIIU
Wusssu sauABU Laaulkaaura Wolviduus:Tusiavan
YovridiorulasoU SOUAVINISSIBVIUNSURUAVUREAeY
Wausznoun1s Jolyan1vdiunisiou uasdoyadus ogiv

alaue Dnssnedulunatiddoruldogvdailiov

+  Aam

USBNY as=KUNGvAOIWE&IAEYTUNISAD=URUACOAAN
nnheagviauomAua:lusssy odad uasrikuadoanav
Rtutldunstossununnie soudvAKuQLUONVTUNSH
o:AaldonAA TaslinisUSsulRgudoyandAtyduciivg
fAlouAaLdon sounvUAUAETUTUMUE YU Wdoyantduosy
wa:avoguUWUIUYOVAIUAUWUS LA DUSSSUNVSSAD
Tagul 2564 luwuNs$ovISYUINAM Lasldnsaviasy

WAASouAUdadUNISNOSOlUNISIINANSANSKI VAU

AANIVESADIUAUYDVKIVTEaUNIU dodiinoudAey
wazs10uogvEvtuNISaliuaUUSSADUOVUSEN LaslWolK
ssAvwovUsSEnawisadliunsAionIsidogvduAvua:
Us=aunouai§o naoaouaIuIsaasIvaoIuwuwalogouaa
deanA1 NMYusENTATNalnR&ALYTUNISUSKISIOMSAAN

nvssioludouyovKovigauniu avl

1. AISUS:LTUADINAIISAUANSIUDUNISUIVAAT
USBNY TA1sritUs:DUAAIAYOKIFUALA:
UsMshdinans:NUTQ8ASVCOACUNIWIOVUSSONEUA
WU 500aU 3aqUssATUA WWUW thentadouuoa
USMISUUAY UazusSMsaoulisundovido udu
Wioadwaowlutoua:IRAATAWILVIURD:SN
u1asgiunaunIwwazusms tago=tldunisus:ou
seldouuazizodous:uou avd
1) AEUNWYDVAUAILAUSNS
2) ATUMWAIUNISAVUOUGUA
3) AcuMWNSTEUSNISAVAULAKEVASUNY

wa:tunselinAAN UK ULNeUANTSUS:LDU USBNH
o:souloAuAAWoKINWVLATYT eyKI08V
KUzau ouleykidvnaloldsunisusuusvldun
(Syusoy UoNOINNISUS:HUAAIUSILADULAD
usENng gurinkualkidnisdldunsasaddauanu
UsznoumsyovAmMLbuus:5nnUanasy

2.

msAaldonams1etkl
Wolkulosusenyg o:1dAAIS18KURD

AUALUAUA:1EVAIUAILISAND=00UAUOVANS

Sadedadwuovusuntildutuaunoudovnis

AuABUNIW USEN< DNsAKUQLNeUANISaso0&aou

AANSeTHU avd

1) asooaouaniuus=NoUNIS 210S:UUUSKIS
SaMSALUNIW FVIOAFOULAIS:UULIASTIU
AOUUanaNgdUOIKISKSolU Tago=01sovdou
AvudnisAouAUSNaaU MstovAuavuasuuu
Us=ansmwIuNISWan NNSASUAUATUNTWEUAT
AISYUEY NISUSKISOONISAUANAVAAY aniw
WOQd2UUMSIVIU LazAISSaMSANIUADQNE
wa=gooungy wWudu

2) aso9douUloNAaISUSEN WU KUvFoSusov
WwUs:mudaskdoduumu nsedRdukiovnsiy
K3oluouryaUszNoUADANS uLdvLaLAIUNU
ke Wudu

As29a0UUS:3ANIVANSIBULA=AIUUNGoED

®

dolduv naoaousI18ToRAANaVEY
4) asovasuntUNIWAUATLAa:USNStELOUlUOY

UIOSZILYOVUSENY

ASUSIIULLA:USKISAD LAYV
USBNY DNsnuNoUNSUs:DUAD WALV TUEIU
vovKovTgauniuduus:=3nnU Tago=woisaun
Ton1anistiaua:Nans=NUAY:IANIUAUUSENY
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WWolduvovddoKuta:inavnuAdadonI1SUSKISVILUYOY
ASSUNSUAIUSKISS:AUgVUovUSENY Svldduaudvay
AEUENSSUNNsasSKILazAIKUaAInoULNU Ho3uR 14
AUNWUS 2561 Woasskiyanaudisveursuvbunssums
1Azl USKISS=AUEY SOUAVWDISEUINISDIgAIaDULNU
KSomaUs:TgBBU WEAUNSSUMS NSSUMSEga LazUSKIS
s:duav TagdranineauAndawu svla Wusssy Kutzau
AuN1s:KUIA wazAeuATRTdSUOINAISUAUAKUIRTOY
AssUNISUazHUSKISUCa:N1u soudivaoandovAunanis

Aduviugovuseny

AUEASSIUNNSASSKILaATKUOANDULINU US:NoUADE

AssuMs 3 nu Tagnssuns 2 W 3 mu Wunssumsdas:

avi
1. ungausy ASdBYna (hssun1sdas:)
2. uvAuald annsotusd  (NSsSUMsdas:)
3. u1gudeu AsUgNNa (US=87UNSSUNISUSKIS)

=

AV Taudvay uneause Asdsena vidunssunis
das: wWuusssiunssuAsassKilazAIkuaAInouLNU
tagldrikuanngUasiwolduwuoniviunisdildunis
Folul 2564 1GUhUGKUNAEEv3as: sounau tUsvla
ASUAOUMUARIKUQISUNAUNS LAz WRTASUUOUKLNY
0INAEUENSSUNISUSEN Tagln1sUs:yusou 4 ASY BVl
ans=dAcyasuldavd

1. tAowdAeYdonISassKINSSUNISLAzUSKIS
s:Gugv asandovnulasvasivuazovAus:znou
YOVALUENSSUNISUSEN LazAtuaudannu:=alun
SludkSunsasskinssuns (Board Skill Matrix)
lagfiKuQAEUaUUn KanneuA 1Lazd8n1SassK
uARaWaLaLAVTUNSSUMS LasUSKISS:AUZY
Boghvdatou uonond 1&tRAoUAAEYAUREORU
Ro:tdansaiunngkuie Tagtud 2564 UsENY
WWalonaliddorkulausdounnatwWoldonav
Wunssunisinunssun1sRdovoanoINAILKLY

oo1s: laglugovioanavnald idgdoruniula
lauaBounnautWolK AtU:NSSUNTISWOISEUN
AtUsASSUAISAasSKIlLasATKkUaA1aauLnuld
WosauUdo dvikunostaustiddoRuldondv
AssUMSRooNINCHUKUYMUIS: BvdAtuaula
ASUADU La=lubanueu=Goviumuws:=s1sUeyega
LasNAKUIERAEITOY Wad1svaUKULNSSUAIS
(oluBNINSzKEY

TKAoWd 1Aty oNISWOISEUTAIODULNULAS
(SusvIavovnssums waznssunisgagos Tag
fkualasvasvAtnouunu sULuuLa=Kantneu
A1SVIYAINDULNUYOVASSUNISULANSSUNIS
yagos thsuNzauuNs:=KINA Wusssu uazliuty
OUNAKUIERIAEDTOY doandovAudanikua
YoVKLDEVIUAIAUQUA az81vEVIAAUUSENEU
RoglugnanknssuLGuoU DuunauazaNueUzUov
ssAoRtNdlAVAU Fvlduaavsigazidualdtu
$19v1UUs=310 TagosUinlauadonus:sukdoku
WioldanstuniswonsaunoudaciolU
BAoWaAycdonIsasvAouTUSLIauovunuIn
KUIAWA:ADIUSURQBOUUOVALUIASSUNIS
aukannsiNUQuUanoMshd wazaviasuliia
N1sa0vQadIuNvs:=KkIvAssUNIs Tagdnistauo
weivaviEoKtnnssunisdas: (Lead Independent
Director) WosoUUSzaUvIUAUUSSIUNSSUNTS
wasAU=NSSUNTS SoudvAkuangUGWa kLA
AUBALUUNMSUAUGKUNA

WA WdE Ay onISWOISaUIRIKUQGIESQ
wastneurin1sus:LOUNaUs:s1USIKUIAUSKIS
laoandovAunayns wazlJKUIgnvs:y=au
Wa:s:8:81000vUSENY  SOUAVANS:KUNA Youwa
govunuInua:zAUSURausou lastul 2564 140
AsUS:LIUNAUS=8 U IKUINARUSKISIWariKuQ
NAOOULNUONUKANINEUARTAAKUQTL Lass1gviu
EAUATU=NSSIIMSUSEN 1ASUNsuaivWanisus:LOuU
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Ao WdAycon1saluayuuuoNIvAISWeuUN
ASsUNISIAUSKISS:AUgvaIUNISKUALA:
Anw=dURsITU IWWoltkaoandovAulNKINgUoY
UsSBng lagaviasulinssunisidldnousuniu
KU28VIUKS00VANSATUIASZIUTUNISWAUUN
Ao WWUTooGwWuovASSUNS U auNAUaVLASH
an0unssun1suslning (I0D) WWalWuRnanIw
wasns=auuiasgiumstiunssums Ro=AstkiAa
Us:TggldoldioRu wazRdaouldidunnay lagld
uaqvsigazldgalatusigviuus=51U
HAowaAgycdonlsdarituaznunouLWudUNoQ
Uy (Succession Plan) ovUS=sUBKINAUSKIS
wa:[usKiss:=auav tagliAuuzinuazwolseun
ADJKUNEANYOVASIUOUNS LazKanneuAluns
assk1 Wauun IWWealasgunouwsouldtunsain
Us=s U HINAUSKISUA=RIUSKISS=AUaVTUCHUKLY
dug 1nGuauongKdaliiatuisauguaniinld
Tagdarinduunus:gzg1WolEMSUSKISVILLOY
USENY awsadLduluidegvdoiovuagveu
HAoWdAgydonIsWeuun A1susuusvunuin
KUIALA:AUSUROBOUTOVARUNSSIUNISASSKI
waszfAtkuaAlcouunu lagtud 2564 1ddns
ddunsavd
71 W91sauINUNOUNAUASYDVALUNSSUNIS
asskiuazritkuaAasuuNu AsaunguLLa:
daoandovAuluoNIVMSAITUsSADYOVUSENY
muutgugMsriAUQUARoNISAG Wous:Test
avaauovrdoRu
72  WoisauuazoyuanisuilunnUuaskokun
AssuN1sdas: WolknisuguakUiinuov
nssumMstdulUogvdioltiov uaNuAugAaTY
Awasuulaviy
73  Woisauneulaunlauasigdonssiunisusendg
unUAUKLUYASSUNSASIVAY
74 vT/mszmLLd\)ﬁ\mm:ﬂssumsa\)nu Wazoyuad
dniaueAnauunuyovAtUzNSSUNISaYNU
75 Wo1sauloydanisusulasvasIvovAns
Lv'\fosov§umsua18§sﬁoLfJuTotal Packaging
76  Us:W0unamsuaUavudssul 2564 Bona
msUs:0uogutnauANGIN Tagaunsaunua
KUNATAASUAOUNUADWSURQBOULANUA

asuuouruNY

77 s1gviunanisufdaviunazwanisus=uiu
Us:=91U tRAeu=nSsUNISUSEN TASuUNsU was
Untauasiga:duaciordoRulusigviuus:=51U
2564

AaUsASsSUAIsSassKiIlasfitkuaA1nouLNuldaugua
KUNAA28A0ISOUADU S:Jas:3v Tagtdnoug AoWAaLSa
soudviinotuldudas:ogviwgvwolunistéAouliku
uasdolaustu=cinve WWotRIAaAUIMIALY uastiaus:1gsd
avaadoddou aoandovAukdnnisAtAUQuanionIsAa
Tago:wauunMsdduvudetu WetkddoRunnsiutnonu

Woluuastanweo suorlEdtussAoldogvEvau

Y-

(Igause ASIBYNA)
Us=suNSsSUNISassKllazfitkuaAaauLnU
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N1SAdUANNIYTULLA:NISUSKISDANTS

ADULAYY

nisditdussAotudogUulAianistlaguuday
aghvsoatdoua:inoududouniancviuointuoda dvanixa
drAesyu1oInnszuanisweuultnatutadaivy wa=oln
amunsainsuwss:u1a COVID-19 AWUDRans:NULa:
WaguLWavmsBEdauawaanssuuovAUlUSVAU Uasavra

AS:NUOEIVSULSYEOUIVSSAD WISNsWasuulavisant

gulunoliiAanans=nuag1vdalounussAodoaUuuov
USBN4 udfooratiiiatomardonouEUV KLY ANans:nu
consddussNoYovVUSENd tuounAAld UsENd SVTEAIY
dAeytunislasguwsauyovnsinmsaouAuNgluRGUa:

ANSUSKISADUEYVATUSANSNW

1. A WBUYDVALU=NSSUAISUSENdoNMsAoUALAIYTU

AQUZNSSUNISUSBNASKUNGVAIIWAIAYYDVNIST
szuuNIsAoUAUMETURG wazdolduktinfdAcyRo=dov
ddunsWatkuToldsuUsENY TszuunisnouAUNETU
AKUIzauLaWgvwWatunisQuanmsdduvILtRIUTUaW
(WhKUne Snaus=avA Meldngruigua:denrKuaniAgado
{dogvidus:=ansnw awnsaygogdovAu USKISIaNIS
AOWLALY KEoADWIELKIUCIVY Ao1olAaTuAUUSENY
wa=Ridouldidy ansaquanswaautlazdoviunouldurie
91NMISNO3a SoUNVIN1sSarUeyBUAazs1gvIUNIVANSIOU
Rgndovun@odio TMsUaWedoyasgvASUAIU WEIWO

LLa:ﬂ']EJtUUOULU(’ILOE]']I:]:LHU'I:HU

TUNNSUS:3UARUENSSUNISUSEN ASVA 2/2564, 3/2564,
4/2564 ua: 6/2564 laginssuMsasooaoudvllunssums
das:zldNsouUs=yudoy 3 Nu AgU=NSSUNISUSENlAasy

2. mMsAdUANMYTUYOLUSENY

USBNg TMisfikuansaouAuMetu tBduluaunsoau
A1SASUAUANIYTULAZAISUSKISIONISADIULAUVOVANS
(The Enterprise Risk Management Framework) U0so9d0u
AEUNKUIRAUS:DUAIUWEYWOUDVS:UUAISAUAL
MYUMUUHUNSAsSIdoUMEtUUs:510 ontiudntausdio
AEUZNSSUNISOSODaoULWOWDIsSaUNtEAIULEUBOUN DU
s1gvVIUATU=NSSUNISUSENTtunnlasuia wazusenldly
HUSKISS=AUEVSoUUSITUAIIWEYWOUDVS:UUNNSADUAU
AgluOIULUUUS:ITUYoVAIUAVIUAU=ASSUNISANAU
Kannswduazaarakannswe (Self Assessment) lagld
dntauaonauzNSSUNISAS20d0ULWOWDISEUNTEAD L
(RUBOUADUSIUVIUATUEASSUAISUSENTUNISUS Y

AoWBUIREoAUS:UUNISAoUAUMETUYOVUSENY 1DusIY
Tasuna WiBevAUWEYWO ADUIKUN:AL Jounwsovllas
MsuAludounwsovavnaoyovs:zuunouAuMglu Tagns
BnanudiolaoINMNEUSKISUoVUSENG La=dtinviuasooaou
nelu Tagnau=NSSUNISUSENEAIIWLEUIIS:UUNISADUAU
Mylugovusend UAIWWgvYwalazlkuIzau tlaguseny
1d9aliDunainsegvWgvYwoRo:dILTUAISAUSIUUTLA
ogNVUs=anEMW soufvs:uumsAouALMETU uBovms
A00IUASUAUQUANISAITUVIUYDVUSENY LazuSEngoy
awasalovAunSwgauyovuseny wa:zusEngogon
MsUlUtdlagbsoukSalagliiigu1o soudvAISAdUAU
tunisrinssnssuAuuAnanoTodAdWTaLdVILAUAAA
AlRuoTevAULEIWEYWD dSUMSASUAUNETUROTE3U
AEUNSSUANISUSENLRUSIUSENY TnisAouAunelu

AUWREYWOUADBUAU

Aeu=nssiuMslusiel usENDTlAsvasvmMsnouAuNeatuAsy
Av 5 9VAUSENOU NULUONIYYDY Committee of Sponsoring
Organizations of The Treadway Commission : COSO 2013

vu

Or

21  anwuoadouyavnIsAdUAU (Control Environment)
211 aisAkuaulgulguazszliguuuanIukan
AsiAuquafomMsiliuasanualionys SoUdy
AKUQDSSENUSSEUYDVALNSSUNTS HUSKISUA:
WUAYIU UAzDSSEIUSSEUNIVSSAD Buviiunis
UaUAUUKaNADWZoOSVMLUONVIUMSELTU
ssfona TaerruatiiurtnALa:AoUSURQsOU
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213

214

215

YavALUENSSUNIS WUSKIsSUWazwlnviunnAu
Ro:dovuguamuuleunguasdornkuadvudu
ASAIKUQDSYSSSUNIVSSAD (Code of Conduct)
Wuanganuaidnus wisduuuonviunisddu
ssAoNd UonoNtIUSENY tddarinuuonNvuaUa
WolavAuuazaodiunisnosanossudun
GouMsliKSoSuyovudey KonSwdau KSous:leul
3ula WioWIUgIRIUSKISUAWINVIUUSWAA
upuaautiasandovAuuuosuguduasosusssy
nvssAoNAIKUQTS
AEU=NSSUNISUSENLIUSas:=01NRHUSKISADUNS
LUV ULEAKUNRAIUSURQBOUSIKITVASSIUNTS
uSBNuaJusSKIsSaEvBaU TagAEU=NSSUNIS
UsBNDUNUIN KUALAzADWSURQBEUTUNTS
nunouua:tkAoIULRugounagnsuazulygulg
Ad1Aty soud@vAkuadagus=avA WK1y
NIVAISIOU ADIULAYVUHUYIULAVUUSEUIEU
SOUNVATAU AUAL QuAaTEFUSKISANTUYIU
awulgurguLazuNuvIURfIKkUQlI 08100
Uszansnwuazus:=answa
MsdalasvasivovAnsyviiunisnouauglu
ROUs:ansn wuazinisaovqasiunoniatu
AogMsuUvaIgvIUaIAeyoonoINAU Tagduo
KUNALA=ADUSURQBOUTOYNNAIENUTLTUSY
dofiu 3nAviuucazaigvIuo=dusKiIsavaa
QuasSuRauou UonoNTgVTINSNUNoUTASYASY
ovAnsogwallaue Walkaoasuiunagnsuas
UWNUNISEILTUIU
nsAkuaulygugnIsuUsKISNSWaYINSUANa
(Human Resource Policy) WWogns:=GUTEWINVIU
JAo1wgnowatuisaagvdus:uuLa:gvau
lagnsounquiatinisasskl (Attract) Wauun
(Develop) ua:=Snw (Retain and Engage) unains
o8VIKU:aU NVIvTns:zuouASUS:LTUNANTS
uguaviuogvdusssy asnoutiiudvaoiy
auisatumsuguavIucUNKUeasTESana
AsAlbuUVU (Key Performance Indicator : KPI)
AULaNCIVAU UoNOINTIVASSKIWINV LA
ulgurgasskiynains lasidnisnunounagynsg
AIsassKItRkNzauAUanIwWILOadouLazAd U
dovmisnvssAoRWAsULUaYIU wounviinis
UszLdunouwSauuevwinviuRtdugidunoa
(Successor) UKLLYYVIUTUS:AURUSHKISOEIV
ASUAOU SOUNYANSASIVAUKNWUZOVWINVIU
(Employee Engagement) AdcouslEng o
[@suasvAcuauULaAUWYWO to tuNISHivIU
YoVWUINVIU WV TUZLUNKUgavAYWIAYIU

wazusund ag1vidus=ansnwsounAu

2.2 msUS:OUAULASY (Risk Assessment)

USONY TKADIWEAEYAUNISUSKISADIWLALVAIAY
OVANS llasnislasgundIUWSoUcioanIuAIsaiNetdnis
Waguuwlavondodunvmetula:nguanioavHans:NuU
cdonisdldunonssutus=QuAS:UOUNISILAzS:AUOVANS
USBNY GAsAIKUQUTEUIY LUONIVATISUSKISAIIULEY
Ws‘ouﬁvﬁwﬁuqua wa:Ga0IUNISUSKISADIULAEVA1ALY
WNWSIUUOVOVANSTUNISUSELTUADWLEEVGIE HNUUSHIS
wazwdnviunnKuosgvudaousoutunisus:zloudodguas
AQMUAIULEYVOEIVOZVIY TaudN1SUSILTUAIULEYY
soUdIU AVAWIEYVEIUNAYNS ASANTUYIU NSIOU
AISUZUOMIUAALALUA 1LazN1SNOSaAaSSUBU Asounay
AOWEYVALACoINNVTISuNETULa:oNTUSunI8UaN WU
anlunisadnivnsiidovnigtuus:ztinA anio:tAsugnotlan
ANKUIY NAS=LO8ULAzUTYUNgYOLSIUIA ADIUAIAKIVUDD
Qddoulddy WOudu wéeunvus:ioulon1anowiutuld
AoslAKMSAl LasUUNQUEVHANS:NURUSENY 9100:145U
KINWKANSAITUAQIU TagTKUDEVIUUSKISADULEUYUAS
A1sAoUAUATIETURIKUIATUNISAN0IUADIWAUKUIUOY
UIASAISULA:LWUUSSINIADIWLEYVaEVdoLToY USENY
1390dVALUOUNSSUNISUSKISADWLEUYHKINAGoUNIU
LAzNUNOUADULAEVS:AUOVANSAEIALY WSoUNLSIEvIU
a0NUNNSATUSKISAI LAYV CIOAEUNSSUNNSASIDdoULLA:
S1gVIUCOATU=NSSUNISUSENNATasUIa

2.3 fndAssUNISAdUAY (Control Activities)

USBNY TdrAKuaRNSSUASUAURDUS:aNEATWuA:
Us:answa 3vgogaandiuldgvio:rtiuseng lussa
Saqus=avAtioglus:AuRgaUSUTd TauliuInsAISAdUAU
AdnAey avd

231 ulguigmisnouAuMylu souavs:Lau Adoua:

duaeutunsugUavIuRGaou soudvids=lTau
ATKuQd1uN0oUlasS19NIS§SAD (Table of
Authority : TOA) (WeofilkuauulaovduLa:
d1audufisu1ooula dvasaunauLdov
VUUSEUNEU MSUSKISVIUUAAA MSSaF09091v
wa=N1sUsyd NIsdu nasaosunistoudigua:
AaadKuNgUyBNsSwaau lagidnisasuniuas
USuusvlaoandovAumsivasutlavuastauia
vovlasvasivusend laglurhliinoguassn
tunisdwuvu

232 UI0sNIsSAdUALNIETURASOUAAUANSIUOUNTS
KaNAdIAY WU NMsuUvuenkini nseuda
mMisaouNu Msdatiutonans Wudu wiotkiuto
91MIsAduUvVIUD=HUS=anENIwWILa=Us:=ansHa



sV TR WGaEolAUA:INMSUFUGMUNAKLNY
wa:s:l0gUToUvAURIRYITOV

233 AonssuAdUAULUUTOVAULA:AaaIU AVAIS
AduviudosaueY (Manual) tasszuudalulda
(Automated) AuKVKEoUNSNOELTUNSIUOUNTS
rvu Tagrikualiguskisnns:aulKiALa:
AoISURQBDUTUuNISQUALaz1SO0dousS:zuU
MSHIVIUTUKUOEVUTRTUS NN wIa:gndaov
os=08UNSUUTVIU DszuunisnouAuNMglU
AKUN:aU S0AU Lazausaasooaould

2.34 msfiKuaulguIgNISUSKISYONISUSENd tunay
WoTEMSUSKISVILLOVUSENY a:usiNd tunau
WututunANvdgoAutagSoUAUWISEUNLA:
dazutoBovdAgya1ve sounvinisdaaiy
QuamMIsAbuUVIUYDVUSEBNgoyKSoUSENY SO
oghvaltaue ritkusEng DdousoutumsaKua
uleung Sunsiudoyauazaacuramsaduviu
awdastdananisdbuvIuRd1AeyTovUSEN
gogua:zusunsoulddus:es:

24 s:uUmsauLnﬁua:msﬁamsﬁoua (Information and

communication)

usSeng tAdIWdIAYaos:UUdoyaarsautnAuas
Misdoansdoyanaduauunisundaviu mMsdduviunis
USKIS9aN1sSUazN1ssIgvIuUNIvAIsiSuagvidus:uu
WoroslunisdaaulovovAuznssuAISLAUSKISILAL
Woaluayulinisnouaumeluaisadidunisidogv
JUszandmwuazus:zanana nudusengldrikuaulauny
wass:zligudsuguatunistdviulinatulagaisaulnAuas
AsAoansidodVIkUNzaU USENY JszuuaisaulnAuas
nszuoUMsdoansdoyameluo VW IWe UazdUs=ansnw
WotRWINVIULA:RUSKISTASUNSTU Lasaunsathavdoya
uMSUZTaVIUTLGDE1VSOALSIMILBIYNIVEYY WU MSTAl
Umsdoansdoyauroaishdidayuassidulagruskisuon
USENg (Town Hall) MsousumMeluia:nIsus=3usounuU NNsav
DQKUNYBLANNSOTNE (e-mail) Us:nIAEYYOIUEIY NS
US=aUWUSHIUNSYAADNSSUCIVY 91saNsMEtuovANS
uamsdoansiu Social Media law:nau Wudu Wolii
mMsdoansmeluovAnsinudatkamsaiuazlnavwinviu
nAnau soudvinsdoansdoyandifey WWoldUsznounis
WDISEUNUOVALUENSSUNISUSENY og1vikUzau Tagidnis
avionaisus:=nounisus:=yutEAeU=NSSUNISUSENEIVKUN
oghvlios 7 Suriounsuszyl dHSUNSAoansNgUONoVANS

C

368n4Y UrglnavnuanwusuazANgus=s1auwusovAns
KUNASURQuaUtuNSIWalNedoauovUsENY Lazdoais

S
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TRuAddaoulaEyoEvNOAVIAIMIALUAUNUZEVNBUTSA
YoLUSENY LazuavovANSALAEITOY WU na.a. WWolinau

2

Quasuldidameuanauisatdnavdoyadifeycve (Gogv

v

IMRgUa=0onLAa:soaEEVIU

uSENng TarinkuaunasnIsSovSyULazudvIUIUadu
awanUAISNYS FuASOUAAUAVLCEEVNIVAISSOVIEU
NS:UOUNISSULEOVSOVIEHU SOUAVANSAUASOVHLIVIEOD
uazynanantigodow Lo tRwWUNVIULAUARANIEUDN NSO
s1evuKdalidoyaRiigodovAunIsnsiNRaNAKUIEKSD
s=0yuunuaciive N1snosa Ksonsns=rlag GRS
Us:TgsUn0n2sIalagsoudanNnHKIUIe

25 s:zuunmis@iaay (Monitoring Activities)

USENY DMsAaMUUS=IIUNANSASUAUNETU WEDUNY
AIKUQUUONIVYWUUNUSUUSY WWiolkulolddszuuns
AoUAUNMElUYOLUSENY gndlbuludognoubus=andniw
wazUs:andwa lagrkualiiuskisnas:aulKiIRua:
AoUSURQuaUluNIsqQuUa asd9dauszuUNIsHIvVIUNIYTU
KUoeVWTRTUS=aNsN W gndovanuulauie Jorfikuauas
S=WyuMsUAUEVIU SOUAVTRLTIUTUMUUNUYIUKSOWNKUNE
AfKuQ WU SaliEnsus:sunetudngiioiamuNanis
URUAVUTRUSSALUNKUNINUABTES anamsUAUEaIU (KPI)
gnlsdarits1gviunan1suguaviuusguliguAuldIkuig
OMWURUYIUKEOVUUSEUIEULAUD O USKISIWOWDISEUN
USUUsYUATUTROUUULOKUNgagvailaus useng
GovdduviutildulumudofiKuanAAEUADINKLUSEVIU
AgUoNALAYodoY WU d1UAVIUAITNSSUAISAIAU
HanNSwala:aa1aKannNSwe ASUasswINSs ALU=NSSUNIS
aviasunisavnu (BOl) 0udu SOUAYKUDEVIUNSIDEDU
A18UTNISOIVUNUASIDaDUUS=91U TagWDISEUIDIN
ADTUIEAYVAAALY NISWAgULUaYKEoNISIWUTUYOY
ASzUDUNIS/SUUVIU ANSOVYDDINHPUSKISUAAUNSSIUNIS
01S09d0U (1) tWWodoUNUAUIWEIWO ADUIKUI=ALUOY
s:uUNMsALUAUNMETUtULGasFoNSSU WUV TEdoLaUD LU
WioNsUATIUSUUSY SOUAYEQOUNANISANTUNISOW
JolauauuzUntauaddorUSKISKUDgSUNSIDUAaUSKIS
s:AugvRlAgodovIWasuUNsIULa:GITUNISMIUTLEaUDIU:
TagKkuogvIuasdvaaunIgludniIs@aaiuAIUAUKUN
AsddunisaudatausiustusIgvIUNanIsasooaou
NAUs:LGUOUNSI00NMSANTUANSUEIESOASUADU SOUEY
asunanduAuKUN dnlauacioJuSKISLazAgu=NSSUNNS
asooasunnlasuia Woatkuulosidnistindetausuuslu
UpUtiogvidus:zansna
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S1IYVIUAUASSIUNISASIOVAaoU

(SguU MuRdoKu
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TuanuNsalLGEAU o LNRCioSEYNIVANSATIRUSIADIN
snawalunishAdayayrdndiedaniuzlduynnanolol

AWTAUEY (Arm’s Length Basis)

4. V1ASNISUATTUADUNISOUNTANISHISIUNISSIKIIVNUKSDS18NISN

ooloviu

AUS=BUACUNSSUNISUOVUSEN ASVA 8/2560 Wodun
15 wgAdAgu 2560 (dWwoiseunoulduleungnisdnri
$19N1SSEKIVAUKSEs1wNISAIARYITEVAU IWalknIsrn
SIYNNSSHIVUSENG Was/KS0 USEBNgoguovUSENY AUUAAA
K3oliAuARaNovTAWTaudVDUTUaETUSYTE Lastwo
WumssSnuwaus:lgstivovnauuseng Tagansaasuld
avt

WoldunisAuAsovavnutunsainbniIsiis1gns
S:K3AUKSS1IIMSAIAYTEVALYOVUSENY UaUSENgoy
AuuAnanoRAoTAUEvMYRAUS:TEBI USENY o=dndums
Tagrntvavus:Tastiguanuvovuseng WudAey waszuiiol
Julo31NISAISI8ANSSKIVAUKSaSIBNNSALAYITEVAU
nnstgnsyovusEng Wulogvlusvla Winowdaudy
nvwaus:Tgsd AtU=NSSUNISUSEN 3vTnisoylaaniIsdn
rsiumss=KIWAUKSas1IIMSAARYITYVAUMUKANIACUA
yovws=sUeyayakannswauazaarasannsweg w.a. 2535
(SOUNVATAISUATUWULAL) LazkanIneurARIAgdavYoY
AEUINSSUNISAIAUGAIANU Waz/KSo ALU=ASSUNISAIAU
KaNNSWELazaa1akaNNSWE Laz0a1asanNSWILKVUSEINA
"(nsmaoooumsUﬁGﬁmuﬁoﬁmuoLﬁ'aoﬁumsLUmws
$18A1SSKIVAUTUKUILKQUS=NOUVUNISIDURTASUNIS
As29a0UdNKaoUIYBUovVUSENY LazLlUULEaavsIgNIs
doyaus:=91U (56-1) Aoy unsrinsignisavnalouseng
o:rfMsnsovdoula:QuassnssuRAadU Taguligbdou
@ dgRRvodovaunals:Tusidvnaio Daousouluns
A0AUTOIREOAUSIBANSSKIWAURAQTU
ARUENSSUASUSEN Ta0uGoulaIunounISisIuNs

s=HIWAUKSasIIMSALRETEVAU Totmeldnsouosesssy

Ad T0YRIUNISNAUNSOVOINALUNSSIUNISASIDEU BV0:
Ardvavus:Tyslvovustng wazFaoRuldukan was=qua
n1sUnoadulumutneurigovAeu=ASSUNISAIAU
aalanu AfUENSSUMISAINUKanNNSweLaaalasannswe
waznanaKkannNSWIuKvUs:=INAINY 1aoaoUWIISEUINTS
wWawedolyamsrins1gmss:K3vAUKSos1IINSALAITEVAU

doansiseusu WidnougndovuaAsuUaoU

tunsaindusisMsssiounaKosIuNISatUAUUSSAD
Un@wovusdnd uazlusienisionstnadudatdoviuounna
USENY DulguTBtUNISAIKUANSOUYOVSIINISAVNEIDBY
o:doviidonnavnivnisAtuanuausldgoAURdeYYBUD:
Wons=riAuAdeyeyINolUlUaIUNISAILGEAU ADYSIUND
dosovnivnisAAUsIADINENEWalunisRaudaniu=tdu
ASSUNS QUSKIS K§ounnaRDnoWIREDToY uazlurolEiAN
Asanginaus:Tesl wasz/kSo awnsauaaviiiiuldon
Asrins19N1sAvNE10DNSAIKUASIAKEDLDOUTURAUIKA
aunanxSoldusssi

H{18USKISYOVUSENY a1uisadildunisrinsignis

AdanueuzaunsounAdIkualdlatunui Taglydovun
s1gN1sAvNaldlauayooylItioINAUASSUNISUSEN
3nASY Wazuslng o:darins1gvIuasUNISHiNssSNSSY
S19ASSKIWAUKSES1IINISALALITEVAU WWosevulu
ﬁus:quniu:ﬂssumsmsooaauuo\w@;nq uaznIsus=yuy
AtUzNSSUNISUSENtUNntasuia WolkldulumunaKuIg
J1douKaNNSWIlaz0a1aKaNNEWE JoUvAU Us:mA A&V
KSodofKUQUOVAITNVIUAEUEASSUNISAIAUKANNSWE
tazaanaKkannsweg AtuzASsSUNISAIAUOaIaNU waaala
KanNSWIUKVUS:INATNY



KINDNSWMsSI9MISs:KIWAUKSoS1IBNSALRLITEY
AuRbussnssuBU USBNY o:doviaualineuzNSsUNIS
01520a0UTRAUEUIAYIAUAIUIKUN:AUYOVSIAT SOUEV
AOWALIKQAUNAYoVSI18AISUUY tunsainAUzNSSUATS
01599a0UlLTANUBILNEYIUNSWONSEUNS1IBMSALREITEVAU
ALAQTU AUZNSSUNISASI0aoUAINNSAsI9 VKo HD
UARARDA2IUS ADWBIUNEYWLAY WU Jaouldeyd k3o
Qusz0usIAnSwaaunonouiudas: Wudtinoiutiu
RYOAUSIBANSALAOTEVAUAYAEND WoUS:NOUMSWONSEUN
YovALUNSSUNISUSUNKSoddoku udoucnsal TauRn

o1v0nWTaugvNvaus:lusursoiddoulddouldatuns
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ristgniso:lidansoonldyviuniswolsau1oytanis
rhsiensitieoley WelkiAowlutosMsrisiuns
avnatoo:lWWunistlonde kSoarginWaus:Tasiuoy
usEng uatdunisrinsieMsRiaAntvavUs:Tgstavaauoy

USENng ua:RaoruNnsuludAey

AV USBNY 0:l0QWESIIMSSKIWAUTITUKINLKA
Us=nNoauvuNISIBURTASUNISaso0aaudINFaouleyduav
USUNY Wa:lU 56-1 One Report MUANAKUNYKANNSWE

waznaltakannswanikuad

5. ulgurgua:uudWUNISAIS1IATSSEKIVAUTUDUNAG

uouNAAKINUSENY Las/KkSousSuEngosaidnousliu
dovrins1uni1ss:KIAUKSasIINSALAYolYVAU USENY
o:dovddunstiiliuluouuniasnsiazduaounisoula
MSMS19NNSS:KIAUKEoS1IBMSALRLITEVAUMUAUSENY
fiMkua wasnssunshdaouldLEyo:lausadaousoulu
MsoudasIINISAvVAaID WiolknsAaautoldirinsienis
avnalolnoliiAanowdaudvnivuads:Tgsiuazdu
Us:lgstgvaaungdorunnsie NV KINDSIENNSSKIWAU
YoVUSUNY K3ouSENgoufUUARANo1TAIWTALIVNIV
waus:lggU usSENg sfiKUQKAaNINgEUA Lasuuonviunis
UpuatkdutuauanueuznsAnlagnotu Tagd1vavAusIA
wazBouluRkuIzaulagasssy aulkaauna aisa
asovaauld waztiniauatizncuznssuMsasovaauliznouLiu
unsaiRnauznssUN1IsasdvaouliTAudUIeylunis
WOSEUNSIIMISS=KIVAURDNOIAOTU USENY o tRIEIBN0Y
sas:kdoraouUeyFuovusintdud kAo utiuLligonu

S19NNSSKIAUAYNAID WolhUTEUs:nounsaaaulo
YOVAUENSSUAISUSEN Laz/KSoAtu=NSSUNISASI0a0U
uas/KdoRidoRuauudnsal waslousynidnoan:z1hautu
QaNOKANNSWELKLUSINATNYUEIAEUASSUNNSUSEND:CloY
qQuatiusenuguati lduluaiungrkuigd1dognIsiIAu
KaNNSWILA:0A1aKANNEWE LazdoUvAU UszAA AEY
KSodofMHKUQUOVAANOKANNSWELKYUSEINATNE SOUNaoQav
msu;ﬁUﬁmuﬁoﬁmumﬁ'aoﬁumsmotmaﬂoqamsr‘h
s1MstAgole La:msldusdodsKnuNSWIaUREAEYuUoL
USBNY K3ouUSBNYoy soUNVURUANIULIASZIUTYEA
AkualagaunudnUeys

280(sAG USEBND=GILTUNISAISI9NISTIVAUGDY
AWTUSYTaua:uguamuulygugnIsins1gN1ssKIIvAU
yovusun wasasandovAudaniikuauovailinviu n.a.o.

QANOKANNEWE WAzKUOEVIUBUY AlAEITovaEIVIASVASQ
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S1YVIUYDIVAITIUSUNQBOUUIVALUS
ASSIJNISCOS18VIUNTIVAISIDU

(Sgunurdioru

AtU=NSSUNISUSENLOURSURQBDUCiDVUNISIDUSIU
ULa=vLUMSIBULAWIADANSYOY USEN T3 AounuUDSAaa
3710 (UKIBU) (“USUNY”) wasusungesy dvdariduau
UIASZIUNISSIYVIUNIVAISIOU TagiiN1sSWoIsauuTauy
mMsUyBRKUNauLadounUaegwallaue uaztdqawdo
as’ws:003:5\7LLa:Ha‘ﬂmSUS:mmmsr‘iauLanuwaTums
darivunisidou soudviKinistdawwgdoyadiney
agIvWeyvwolazlusvialukulgkaus:=noauvunIsSLOU

wialduus:Teulidegdiounazunavnunolu

AEUzNSSUASUSENTddatiDNsAAUQuanonIsAa
wa:d1svENuIT3BVS:UUUSKISADIULAYVILATATS
AoUAUNIEtU Walklutodldnisuufindoyan1vUeyd
ogvgndov Asudou uaavdayaaiudalfivosvaouldu
a1s=d1Aey NULAT LazWeVYWoNo=AsVSNUNIABVNSWEEU
naoaoulovAululiinanIsnosardomsddumMsARaUNa
ogvlais=aingy

W.f//"r;rlfh./

(Ungwsacl asau)
Uszsunssuns

AEUENSSUNISUSENTIALGYAVALUENSSUNISASI0d0U
BoUs:znoudounssuN1sdas: WorhKkihAfAUQuagounu
AOULNWofiolLazAIUONABVUOVS IV IUNTVAISIOU SOUEY
Us:zlgus:zuunisnouAunigluLaznisasodasuniglu
BOUs=ansnw TagAoIulRUYOYARUENSSUNISOSIDd0U
(AY2AULEOVAYNA1OUSINATUSIEVILYOVALUZASSUNS
asooa0UTVILEQVIAULADTULUU 56-1 One Report U

AgU=NSSUNNISUSBNIIAIUIEUSIS:UUNISADUALAIETU
a:Nsas29aoUMEULOVUSENY a1NsatiAdWGaIUTAIN
VUASIBUSOUYOVUSEN T3 Aoutnuwasndna 911 (UKsU)
UasusStngos LLazvUMSIBULAWI=ADAISYOVUSENY d1KSU
UaUA0SURA 315UNA 2564 LAAVZIUMSIOU HaMSETUvIU
wasns:=uatvuaa ToaQnﬁa\)mur‘inosmms:ﬁwﬁiy
MUUIASZIUNISSIYVIUNIVAISIDU

As23y Qo

(LngAaUSaU Scuulnuas)
USsSUBIKINAUSKIS
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ANSOLASI:KUILA=ANDSUINYUDIVHNIYDQNNS

1. MWSoU9OaIKNSSY

AIWSOUSSADUSSAUALADIEADIWADVANISKANIUIDIN
gnaIKNSsUOKIsIAAZovaL AlmMstAulaogvdoltiov
Taglawr:ussNEULADEKSUIASoVAUTUNAULDaNDT0E
udinSovdunauioanasodlu Tnodovmsaaavidniioy
LWovoinaniunisainisuwsszuravevisndatdolosa
Talsun 2019 (COVID-19) uonoINT AUNUWAVVIUTVAY
JnsusudoRavdu

2. MWSIUSSND

wamsATULIUtUY 2564 IWUTUINT 2563 91nAs
WouAAYLUIASASANSAdUAUNISUWSS:UNaUavisAdaLdo
{oSalalsun 2019 (COVID-19) uwa:NASglALSvAS=oe
ANsAQIABUTEUAUSBIBU avWatkADASSUNIVIASUZAD

LAa:NSNoVIAEIWUAIGIU

081VISAN SIMWEVVULAAUNUSONAURLALEVIU
gvAvtiun AN EEUAUNUANSHAN NVTUSEN FvivLdiu

ASIWUUS:ANENIWIUAISUSKISAUNULA:GUAIAVIKED

AMWSIUSSADUSSINUANS=ONBLLAazWanatnunslauia
guiuaoandoviunoudevmsyevaala Taglaw:lussio
Food delivery SOUEVANSUUAYWAQ UazUSSRACUARUKOAUA
wcdogvisAnugvgnnaduoinsiAIAUNUAS:a1Y Was
HDPE & PET AUSUGDavdu

o8 VHKILNAU WWolkaoandoviiundudovns avialikvuoa
Fuaovidou U 2564 UsEnd ds1eldonnmsuie 12,387 &uuin
wWuduova: 5 wazriisanshlduvevgdoru 523 &uuin
Wwudusoua: 1Tagdaaousuldussneusosas 85 U10INGUAN
AAUUSSOAEUALAD Lazdndosa: 15 U10INSSADBU WU
Wauwanatn Wawanatin kaoawswosl NaovAs=aY Uas
ssAowavvIu kavusululaassnog Total Packaging

Solutions WoUNlaUONANAUAGUUSSIACUALLUUASUIVOS
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3. NMs3lAs1:KHanIsdlluviudIKkSuldugysaugadu

2563 ua: 2564

s1gldonmMsue "
dunuug - uaa
dunuuy - WEouaa
ftsdudu
Alseuciu %
AtgogtunIsuY
ANBONEUNISUSKIS
soumtEoutunsvIuazusKis
s19ld3uY
stemshlulanRadulduls:sn - ans
Mls (v1anu) AsumEoIBNIVAISIBULA=ATTEOEATEIOULG
ANE9I9NIVAISIOU
fls (vranu) AoumtdsrenmEvuld
AEouNBOUTG
ilsanskavnu
ftlsdksulomnmsdniuviunenian °
ftsansibudoutdiFentiiisuonouny
ftsansnluvovidiokuusenikey
onmMscduvuciotiov
9InMscduvIURENEN

Mmisnouaanllis MU ALFoUSIMUAANG09KLUNY (EBITDA)

HUNYLHKA " s1gldo1nmMsuiy souseldonnnisuuavua: ﬂ']SUOU’IU']SJTU

ﬂ']SSOLJSSﬂOﬂ']SJTC’]fﬂSF]OUF]LJLOEJDﬂU dvowatiusend I’ﬂﬂ'ISUSU\)UfﬂSl\)UEJOUHE\\)LWOfﬂSUWLE‘UO’(HUTUHWSLUSSULHUU

63 S.A. - 64 VS. LY
11,847 12,387 +5%
(8,330) (8,923) +7%
(1,465) (1,372) -6%
2,052 2,091 +2%
17.3% 16.9% -40 bps
(308) (346) +12%
(1,028) (1,022) -1%
(1,336) (1,368) +2%
76 7 +54%
(40) (23) -42%
751 817 +9%
(180) (182) +1%
572 634 +11%
5 (79) -1807%
576 555 -4%
86 44 -49%
146 76 -48%
516 523 1%
459 494 +8%
57 29 -49%
2,403 2,370 -1%

n 315uds1AY

ﬂaUSSHOW?N\ﬂUIOi]ﬂOOUS (NNCNUNNSSIEVIUNIVANSIOU AUURA 5 3oV HUI"ISWQZUHUULOUUHﬂOTOLWOUWHlla MSENTUURIAIEN USzNOUGDE

OVAUS: ﬂOUUO\)ﬂaUﬂOﬂTSﬂﬂﬂlaﬂntOﬂﬂOWHUWUOOﬂZUHSOtOﬂﬂOOUS lﬂﬂtolUUﬁUﬂSWﬂnﬂOtOLWOUWU

S.A. - 64
12,387
10,859

31 swgldonnisuy

s1wldGonnisviy

NAUUSSINEUALAD
AAUUSSOAEUMBU
NauUssAOWALLIU

s1gAIsAQUEYES=KIVAU

- 63
11,847
10,512
1,540
456
(661)

1,809
390
(671)

VS. LY

+5%
+3%
+17%
-14%
+2%

AKSUlUEYBAUaQSUR 31 SuoTAU 2563 a: 2564 12,387 &UuIn WUIU 540 duuin KSawwududosas

5

nauUUSENY Us191donmMsuneiniu 11,847 duuin ua:  WolRguAulnou lagansakanuioinsisldnmistuls:ina



AVNAUUSSAEUALTYS 1ASoVAUNAULLOAN0T0a UaoKIS
souAVSI8Td0INNEUUSSAIABU RIWUEVIUDINATS
WoUAaELINSMSMSAdUAUNISUWSS:UNauavisndalde
{oSalatsun 2019 (COVID-19) ua:N1ASZIALSvAS:=D1Y
A1sdadABUlRUAUS=318U avWatEADNSSUNIVIASYRAD
wa:NIsNovIAYoWUaIGTU dussAiowavviusigldaaay
66 duun K3oanavsoya: 14 DINAUWDUYOVLAYAQAY
mugQMIaLa:NISSIAQUSLIUMSEOIWWA (Curtailment)
yovus:zinALdgQUIU

33 flsdudu uasdasidntsdudiu

flsoudu
AAUUSSAEUALLAD
NAUUSSOALUABU
naussAoWaLVIU

s1gA1IsAQUYES=KIVAU

d4SUD0YBAUAQSUR 31 SUdTAU 2563 ua: 2564
AQUUSGNY DTANTsdudun1AU 2,052 d1uuln ua:
2,091 &uun cwddu keAadurisiudusosa: 17.3
wa: $oga: 16.9 mwa1du d1ksSul 2564 nauusend
Orintsdudutwudu 39 duuin dviwudusosa: 2
TagaQKanUIINANTSIUAUTUNAUUSSACUALLAIRLWUTU
117 &uin KaWWududoua: 6 TaUNAUUSSOAUALAD
gsasristudungosas 181% WWUTU 50 bps 91nUSUeU
1AM Y SOUAVUS:ANSNWANSHAORWAUEU Futduna
9INAISUSKISDaNIsdununeidaaiunisaisiAdunu
WEVVURWAUEVIU TauTnsUSUWUEQEoUNSTELAULAD
uINJU soudvAStEINATUTABIIWNWUUS:EANSMWASKHAQ
avwalius:=anENIWAISHANYOVNFUUSSAEUALADUSUGD
GoutowsyuIRyUAUTABUKN

34 misoglumsuiguazuskis

a"1H§UUG€g8§uao5ur‘i 31 SuoAu 2563 wa: 2564
AAUUSENY DAgonetumsyneua:=uskis 1minu 1,336 auun
uas 1,368 auun muaau Wl 2564 nauustng UAEone
UNSY8UAzUSKISIWUZU 32 duuin Kdowududosa: 2
TagalkaKkanu10INNVALEO18tUNISTIYRWLEVTU
9naaunsaidnoutnuudSINaLAaU ANYUALMIETUUSEINA
AWWLTUOINAUNUSIAMWAVVIURWUZU La:Atdsnstuns
USKIsALAgodovAUanIuNIsaiuwss:unalsalAda-19
(COVID-19)
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32 dunuug

dSUlUYBAUaQSUR 31 SUdAU 2563 ua: 2564
AduUUsSBNY DAunuwly inAu 8,330 duun ua: 8,923
Auun oAU &KSUU 2564 NguustEnd DAuNUUIgSoU
WWUTU 593 duuin Kawwududoua: 7 WHovonsiA
WAVVIUUSUGAogvIUagvdaLtiov soudvdunuianau

nAUUSSNUABUNEVIU

S.A. - 63 S.A. - 64 VS. LY
2,052 2,001 +2%
1,852 1,969 +6%

198 131 -34%
251 172 -31%
(249) (181 -281%

35 AununvAsu

A1Eo1gNIvAIsIduUadUTkeyUS=NoUGY ANTEo1Y
aonlgdgvovduAduLa:AEI1waonITud1gUoVKTEAU
MWdeyaU I & KSUlUeyBaugadun 31 SuoiAu 2563
was 2564 NJuUsEN UAMEongn1vMsOUIinU 180 &uuin
wa: 182 &uun anuadu Wl 2564 Nauusend DANTEoY
NYANSIOU LAUZU 2 d1uun K§ooua: 1

36 AEwUla

AKSUDTYBAUAQSUR 31 SuAU 2564 NAUUSEN
UA1t3019nBIOUld 79 duuin aoandovaunilsans
AWWUZU wa:ansus:lgslin1vnie (BOI) Aaudaaviu
uwlsvvu

3.7 lsans uadasiAiilsans

dKSUUUYBAUAQSUR 31 SUdTAU 2563 La: 2564
AAUUSENd Urinlsand tiAu 576 &1uun was 555 3uun
muadu Wl 2564 nduusBndg rinlsans acav 21 a1uuin
KSoanavsowa: 4 91nUnou GludasiAlsansl 2564
nauUsBNg Ddasrinlsanahdoua: 4.2 acavoindova: 4.4
WUnou a1kaKanNU1I9INSIAWALVIU AUNUSOQAU SOUEY
AGoNetuNIsYIgULa:usSKIsMeldaaiunsaiuwss:=ulQ

vovlsAlA30-19 AWWUTU
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4. MSIASIKRZIUNIVAISIOU

41 NIWSOUYUDVAUNSWE

fu SUR 31 SuoiAU 2563 ua: 2564 AEUUSENd
JaunswdsouinAu 19,359 dwuun was 18,708 auuin
MwAauU Tagaul 2564 NEUUSENY DAUNSWESOUAaaY
651 d1uuin Kdoanavsoua: 3 WolAguAuFUT 2563
a1KOKANUI9INS19NISIOUTK A Bus:g:duunfons

AReodoviu uazdouyovankiinanay

4.2 AUAAVIKED

U SUR 31 Suo1AU 2563 ua: 2564 nauUsENd
JauAlAvikdonnnu 2,327 aiuuin was 2,811 aiuuin
Muadu agaul 2564 NAUUSENY DaUANAVIKEOLWUZU
484 3uuin KSawwududosa: 21 WolRuuAuAUT 2563
TogdunmswuduonsiunsauAna§osy

43 FunswdlukuuBsundoldWoutsuaznisdlduviu

Runtan

eu Suf 31 Sud1AW 2564 NAUUSENY JAUNSWE
WHKUUBEURdGoldWaungua:n1sATUvIUARYNLEAINAU
4,173 &uuin Wuwauondidunisusulasvasivssno
WavLILYDOVNAUUSENY TagnisSKUNgRUaIdeySosa: 100
yoVUSEN Tyan wioas Wulwdwiun (Us=inAlng) $1Aa (“SPM”)
WuAUSEN 03 1Buoss Tuadu $1Ma ("BGE”)

44 Rdu oMsuazgunsal

eu SUR 31 SudnAL 2563 ua: 2564 NAUUSENY TR
91AsUaguNsSdinAU 12,503 &uunn was 9,278 & uun
MU&AU anav 3,225 uuTn K$oanavdoua: 26 WolAuunu
aul 2563 TaudallkakanuI9INsS19NISAILEOUSIAN
(AZoVINSIazoUNSAITSVVIU- LazN1SdAUSELANSI8ANSTH
MUKUIEKAY J9 12.2

45 AunSwgansnsts

fu SUR 31 SuoAU 2563 la: 2564 NauUUsENd
Jaunswgananistdinnnu 384 duuin wa: 322 duun
MUAIAU aqav 62 A Uun KSoanavsosa: 16 laglakakan
UI9INSIYNISATEOUSIAN LazNIsSaUSIANSIENISTHU

MUKUEKAY Jo 12.2

46 anstumsddunmiswacnuaskungiwwn

S=sK31WU 2564 nguusend dildunisusSulAsvasv
§sAoOWavVILYEVNaUUSENY Tagn1sIKkUNgRUaTeY
Soga: 100 yovusyn Tya1 wiolos wiuawiun (UsstnAlng)
$7Ma ("SPM”) W3UAUSEN U3 1Buluass Tsadu $hAa ("BGE”)
Tagdhiumsudoaoosun 2 AUNIWUS 2565

47 NMWSOUYOVKTAU

fu SUR 31 SuoiAU 2563 ua: 2564 naUUSENd
Uklausou 12,575 &uuin ua: 13,219 &uuin awadu
U 3UR 31 SuoTAU 2564 NAVUSUNY DKUAUSIUWLZU
644 &uunn KSowWWuTUSoua: 5 WolRuUAUT 2563 antsaran
LIIADUABUS Y= AULA:IDUABUS:g:8100INanNTUNNSLOU

WU

4.8 aouyoviiioRu

U SUR 31 SuoTAU 2563 ua: 2564 nauUUSENd
JaouvovidioRUINAU 6,784 duuin uwa: 5489 auun
01WE1AGU U SUR 31 SudiAU 2564 USENY Jaouuov
Rdouanav 1,295 auun K$oanavdosas 19 WolRsuiu
Unlou ansaraninonmstUnRnUeyBmeldnmsnouAuLGonU
Yov USEN uvnanUssYNeUA 91na ("BVP”) wazusen U9
UWALADAY $1A10 (*BGP”) muinasgiudeydsiunisaoulatde
RludsunonouAU

5. AUKUNzaNYaVIASYASIVIDUNU

eu SUR 31 5UonAU 2563 La: 2564 USENY TdnsTdou
KlaudedouvevidoRu (D/E ratio) AU 1.9 1 uas 2.4 th
muEau Togwuduoinaul 2563 udgvavogmealdbouly
YoVIVUAKANUEYNEUADNISA 3 i TaganwaKanuIoN

MsABUBUaYNUIWaLINFosSADUSSAUABU Ulasuna 2
U 2564 uwazasuyovrdoruaaavoinnistunnUeydnald
ASADUAULOEONU YOV USEN UVNoNUSSNeUA 91na ("BVP”)
a:usyn 03 uwALNodvSAa ("BGP”) muunasgiuloyd



UsSEN U9 AoUlNUWDS nda $1Aa (UKIBU) 137
BGC

6. Uodgua=answakannoioirans:=nucdonNan1saIltiuviuKkso

giuznivasivutusuina

ssAoYoVUsENY JU09961v9 RAorodvwans:nucio
gU=NIVANISIOU WanIsdlbuviu wa:zlon1an1vssno
YoVNAUUSENY Ua:uSFNd MA3T0ILCVY IKaNTo=gvAY
Dnans=nudalUtuounAa 3vTdua dununswaa 5as1Nstd
MAvNISNAOUAzUS=aNENMWIUNISWNAN NMSTIKUNUNAONTUA
USSOAtUAUOVAaUUSENY tEAUUARaRo oA WTAUEY
wa:NsWaguLUavtunoudovMsuovgusTnA

6.1 AunuNISKAQ

AunuNISHaUaYUSBENY Us:=noudogdunuAdaadu
AWELVIU AULSVVIU ABINEtUNISWAN LazALEoUSIAN
Wuran AV dunuunguevusEnd dkSuvoalUaydauaa
5uf 31 SuoAU 2563 ua: 2564 Aaldudosa: 82.68 ua:
Soya: 8312 ¥ovs18ldNNISUNY WEIGU VT KInAUNU
A150aaUTNISUSUSIANEYIU USENY 9:0dunuUNISYTY
WUGLTU SOUAVKINUSENY TanuisananmMs=aununnsuy
AWLGUAVAaNStEAUANANYEVUSEN 14 o:ftkAoUaIUISa
WwmMsriilsyovusEng anav 08w ISAMU KINAUNUAISHAN
aaav Ao tEaotuaiunsatunisrindllsyovuseng
WWUBUTA avdu MSSaKI3a0aUINASATIKUNETUUSUEU
AWgvwaluloaftkuizauiatusiAfawisaudvauld
SvldubodudriAeyuovuseng UN1sUS=NOUSSADNISHEAN

USSQAIEUALAD

6.2 AISYLNYAIAVAISHAN La:NISSALISASINSTEANAY
AIsKaauazus=ansNnMwnIsNan
AoUATUISaYoVUSENY tunist@ulayovsiglduas

MSULIUADMSTULLAUAINUAUNSAUMSIWLANEVMSHEN

YovIsLVIUKNANUSSAAUNULADUAISVVIUNFOUSSINEUNA

UsztnndududnAey uasdksulleydauaadun 31 SuoAu

2563 Wa: 2564 50s1N1SBANAvNISHANYoVTISVVIUNAQ

USSOAUALAD LoAgagRus:uncudoua: 88.0 uazdoua: 915

0WAaIAU 1azdas1UszansNMWIUNISHAUDVTSVVIUNAQ

USSAUALAD LoavognUs:ultuSosa: 84.8 uas$ovas

86.4 MWEIAU UONDINT NISAUSENY Draw1saasIv

msiaulatiAussAocelulddudusgiunouausatuns
$NWIS:AUANSINISIBAIAVNISHANLA:d0SIUS=ANEN W
uniswanuavisvvIuRaauavUSENd tHogtus=duavciolu
TagnissnuviLa:goudisviaikasuuAosogvalau
Foauisauuviadu 2 suuuu Ao (n) Msdoudisvuuudou
(Hot Repair) dvidunisgouldisvuausAlaikasuuio
AEvrivu uas () Msdoutinsvuuutdu (Cold Repair) dvu
mMsgoulnsvikayAdiovlalmKasuAd Tagnolunduusend
dmsdoutisvuuudulagwoisaunonUoduRIAgodoy WU
D1GUDVLNKAdULLAD aNMWANSTELILYDVLAN WWUAIUGDVANS

ussneuyovanm Wudu

6.3 MSTHUNYNANNEUAUSSINEUAUDVUSENY tRAUUAAA

Ro10dA2WTaUEVALUSENY

uUsBnd dnlsriisitgnisszKkoIvAulussAosUNd
AUUSENALRYaToV BvilndorukanuovusEnd WUKTS Lo
AOUALTUUSENAYNATD Las/kSo0nssSUAISSoUAU NV
s19N1sAoUtKEYRAUSENY F1S18A1SSIKITVAUAUUSEN
AtRgodovAudunata WustunisuigussaneuA dudeldu
S1UMSSSAOKANUOVUSENY NVl USBNY TAWNris18A1s
s:k30AUGIVY WIulUnIusIALazBoulun1vAISAN
ARgUAgVAUNaNATA KSoldusIARAUIKOAUNALACIKUNEU
aUKanMs ulgungsiAUa:3sUgUGuovUsENY Tagnatu
k3ol0us1AAs:UT3tudeyeyr AV USENY 2:gvAVIINrn

S1UMISS=KIWAUAUYAAARLAYITovcalUtUBLNAQ

64 nsSWasULUAaLYWAGNSSUTUADIUADVNISUOVRUSTNA

wanisd1lduviu waznowaluisatunisniifiis
YoVUSEN JuEius18IdINMSINBUSSACUALAITIUKEN
ToggUavAtUUSSOACUALLAIUDVUSEN D:0UDEAUMSIIVIU
dusim wathkantumstdouldusan Gudiu mswasuulav
waanssungAeytas tunowuﬁovmsuov@uﬁﬂnH§amsﬁ
AUsTnAWAUTUTEUSSONEUANVIEENSU 0 10rtieaaunY
yovUsBNY Tdsurans:NU Fvo:rinliAouaiuisatuns
riAlsyovusENd acavauludoe



138 USBN T3 AaulnUWasS Aala 51Aa (UKBU)
BGC

S19VIUYDVRaouUy3SUsUYIQ

b |

\anarDaiuveInTen 13 ADULNULUDS NEE I1NA (AITWH)

&
ANNENRW

TINANARTT IUMITUTINUELIUM TTWanIzAaNTuaaIg uemMsiusnsaIuisn 08 asunuiuad nig $110
(UWTH) (U3EN) wazuIEngdes (NgUNanNT) uazg IuzMIwanzianesuiun o Jui 31 SuNAN W.a. 2564 Uaz
NANTIA L WIT TN LAZ AN TAL I LA WIZAANT muﬁ\‘mimm‘ﬁuammLLa:ﬂi:LLalﬁua@mww:ﬁamﬁm%’uﬂﬁuq@

Tudenu lasgnedainufinsluaszdmayamuuagumImenunIm i

JUMSHNNAITIVFEaY

JUMTEFUTIVURZILMTIWan1zAanTUsznaua e
°  JULEAITIREMITUTINUALILLEAITIUEN TTWANIEAINT Sufl 31 Swnan w.e. 2564
° ouﬁﬂwmnmﬂ@Lﬁ%ﬁ]imLLmduﬁﬂim@nuLﬁmﬁ%ﬁ]mww:ﬁamiﬁm{uﬂﬁyuqm”mﬁmﬁ'u
o :mLLammiLﬂﬁﬂuLLﬂaodmmadLf{]”wa<muLl,a:ouLLammiLﬂﬁﬂuuﬂmammmLaﬁ”waqmww:ﬁamiéw%'uﬂﬁyuq@
AN
° auns:um’iuaﬂimmezmﬂimm’iuaﬂLam:ﬁﬁ]nﬁéw{uﬂéuq@’?mﬁmﬁu H
o 'ﬂmzJmqﬂi:ﬂamumn’ﬁmmLLa:oumn’iumwn:ﬁamis'fiaﬂi:ﬂamhnuIszumi ”zy‘f'i‘ﬁ'ﬁﬂ Y UATWANLLIAG

A A
LI3adan §

&
bn mmﬂ%m‘suam AN W

wdn LU JURuasaseuaunnasgwnsse iy anusuleseuaasdiwanlananlilugiwsasanusuiaseu

A

pasfFautyFaensamareuiunmIiunNuaziunIdwanz Ammslunonuwrastwd Swdrdanududaszan

ngufiantuszuiEnautainnuaasiuTiswasgaznavimindyindmualasan s dndyfludiuiiisidaany

v

N13032980UIUNITUIINUAZIUNITTwaNIzAan1s uazt Wi led fUauausuAareuauasseusImdn 9

Ad o %

A = v o A e o A o o o a A o &
Fodwldamudommuainaiii awdisaivangiunssautyindinid lesuiisswauazinanzauial5iduin mei
TUNIUEAIAN VAUV BITININ



Basdraalwminsegay

UsSEN T3 AdUNULUDS AaYa 1A (UKBU) 139
BGC

Basdaglumiamaseufaitesdn g Aidbiayigaaugasdfiabesfliznevindnvastwiilumianasey

sunadunauazunMIduanziimisnitnadagte S ldeyEeinmsuineld dwissdaglunsaasey

waz lainTasiuINa T luuSUNTe9n1INIIEAVIUNITIRIINLAZIUNTTwaNIz AN T lasTnnaz lunuaas

ANMNRUBITIWIN 90 T L lauaasnn U RBLENEIRINEIRIUITa IR

o v v
mysuzrela

v = v A o A A o
d9naNeIngY Ta 4.21 Baanlounsmstydineany
ms%‘uj’iw"lﬁ URZWANELNAY Ta 8 iagamm&’mmu

waze e

Lﬁaamnﬁﬂ"lﬁmﬂmimmﬂmmmiﬁ'{y%ﬁ'ﬁgamﬁ
WunszdAmaaIunIsIue 19NN wazidumemi
adNaﬂi:‘nu@iaNami@hLﬁumu“ﬂaonﬁjwﬁamﬂmma
mjuﬁams‘fjﬂﬁﬁmummsmuquLLazﬁmwNamaa
senITgegisRiENe ad19lsfian ﬂ@juﬁﬁ]miﬁ
umsronsludsinauazansdsznadditanlanta
madfinandraiu s s sldanuddyde
msmmaauﬁaamﬁujﬁﬂ@i”s’fiaﬁmmL%‘m'ﬁ'mju

famyaziugnelalugsnmilimunzay

ad |a wa ) @ & A o
'Jﬁ‘].]g]ﬂ@]d']u“ﬂﬂd“ﬂ’]wm]'ﬁ?llﬂdLiﬂ\‘]@\‘](ﬂa‘lﬂu

v
=1

'Y‘hﬂ’l"l&lL‘ﬂlﬂl‘-ﬂLLﬂ::ﬁa‘Lm’mEE‘LI%W]SLﬁEI’Jﬁ"]J%IEIUWF_I
natyfvesngufanisluisainisiuineld uas

dazfiuh mespineladuwldawmasgunsnu

Ao w

n9madu atufl 15 1309 Meldanayyfivindu
andn

Manudlanaznaseuanuidsz@ntuavasns
muqumﬂluﬁLﬁmimﬁ'ﬂmi%’uﬁﬁﬂﬁ lasny
aaumuﬁﬁmma:s’juLﬁanmvaaf;hmﬁaw@aaumi

Ujaeaunsaugumsluiingufismssanuuy’y

' a

FULRONAIDE1991NI18ATITVIY tNBNARDLY

q

NUALBHAVBITIUNITAVLANEIINLNLITEY taun
nansluudmbuazlusaniinaanldungnd anans

MIFIRUAAZNMTIVTI92IU uiFu g Taren

9 Y A

nugnen Lwaﬂiuﬁu?hmﬁ'ujﬂ;Jvlei’ﬁfuﬁmm

¥

#i
ANABILAZIANIZHY

A [ ' o o

NLaaﬂ(ﬂ’Jﬂﬂl']x‘l’ﬂ]’]ﬂi']Uﬂ’]i‘lﬂﬁll%‘ﬁ?ﬂﬁﬂ%uatﬁ 3%

2R

De

fulinanasauirineldldgniuiinlugiaaaid
o ' A Ao o &
andasanutinnuazitanlafirimua liluluudang
LRZLANEIINITFIAUAT LAz
' v A A o A g o A
sntifeduduvaansniavasgnni m Tun 31
FUMAN W.7. 2564 Lﬁaﬁus‘i‘umawﬁmmﬁaﬁhmjw
AaNT TINNIATIINITUE Iz e RaIFUTf BT
A & Aad o o M vo o A
paanswiavasannil lunsdindwian ldlasumtage

ﬁuﬁuya@mamﬁumﬂgnﬁﬁ

n3fnsndrwan ldd fufdnsdn damdrRansmndn

miyiuineldzeandasnuulomnonistydvasnguiianis

DUNLANIZRY



140 USBN T3 AaulnUWasS Aala 51Aa (UKBU)
BGC

Y =
ﬁaﬁaa%

v a % 4 v 4 v @ £ i ° W o a
nsumadugdiuAaseudatayadu daysdudsznoudis dayadeninaglunsnuledild udldnuiunsdunuues
wmadwaniziams waznonwsasgrautiyneglunenuiu wdaehdwdialdiunenudedidanemas

o A o o ad
'J%V]Ius”l ﬂdﬁu‘ﬂadﬁdaauumu%u

mwLﬁumaﬁwwLﬁ?ﬂ@imumilﬁmmLm:aumiL’3umm:ﬁﬁ]mﬂ&imaua@uﬁoﬁagaﬁu waztwia i lalianusaiuee

%

A
magaau

o A

ANMNILVAATOUYDITIN LinWﬁLﬁ 87 Lﬁadﬁ“i.l n13IeN3Iv E‘Tﬂ‘i_lx‘]‘]_lﬂ’ﬁl:'lui’lllLLN&GUﬂ’]iLE%LQW’]&ﬁﬁ]ﬂW?ﬁﬂ NIBTHURTNINTININ

doyaduiianudaudindmazddyiviundunuuasiumadwanzions sienuanuinldiunnniamaseuses

@ A o @

i wisnngidayaauinsuaasdoysin

o %

1 3 a a ) o a = 1
adatanaaTIandugIIzdn myma"lu

@ o v v

dl ¥ v Y o v v Y = ¥ dl 1 ¥ 3 a I o ﬂ/
Lwa"mmm"l@mmwmmuﬂi:m'ﬂ ‘1)1’1ﬂ°1|’1‘WLﬂ?ﬁ?ﬂvl,@’ﬂwﬂﬁiuﬁﬂd"ﬂaaﬂﬂ adavatnaaTIantduwarszd B VINERN

FRIFDENILIDIAINANINLAENIINNNTATIAROL

AMNTURAZALYBINTITUNITADIUAITLIBIINUALILNITHWRNIZAING

nasumsfinihfsvAerevlunidadiazinauasumaiunuuaziumaiwanzisnsimaii lasgndasaudians
ANNATTIUMITBNUNNTIU wazTufarauiieanumsniuguaslufi nssumsfasanhdudu wialdaunn
FarhIumITuTNLAzIIMIIRanzAianUnannmiuaasdayantadetainiaaieaiwdumszaany litiazifiaan

msnﬁw%aﬁaﬂ@wm@

U39 T RTINBRIUNTLI UL NIZAINNT ﬂiwmi%'uﬁﬂ"nauslumiﬂﬁuﬁumwmmin"uadmjuﬁa}mma:
v3unlumsdiiinenudotiias WanaSasninoanumsauiiniudaiiios (@wanumaiza) waznmsldinmsinstyd
FuIunmsaiuaueatiias L'Tul,wimmmsﬁmm@"ﬂaﬁa:Lanmjuﬁaﬂfmmxu’%ﬁw %?awqm‘mﬁumu nIoliznsn

Miinnudaiiasda bl le

'
v A

AMENITNNTATIIROUARINATINTTY ﬂ']‘ﬂ%ﬂ'ﬁﬁﬁ TT‘U%]LLﬂﬂitﬁJ’J%ﬂ'li‘Luﬂ’ﬁﬁ’@]ﬁ’li'] LITWNNNIIIU DY ﬂs"jNﬁﬁ] NI

USHN



UsSEN T3 AdUNULUDS AaYa 1A (UKBU) 141
BGC

@ a a

ﬂ’J’lN%iJaﬂ“ﬁE]‘]J"]Ja\‘]éﬁaﬂﬂm“ﬁ(ﬂaﬂ’]iﬁi’ﬁ]ﬁE]‘]J\‘HJﬂ’liL\‘i%ﬁ’JB\ILLatdiJﬂ’lﬁLﬂ%L%W’l:?ﬁ]ﬂ’]i

(>

nmianasevvasimdinglszasdiialildnnuideiue imuingaunainaumaiu nuuazumaInamzians
I@mwﬂimmnmma@m‘fa;&aﬁm”miaﬂifaLﬁaﬁoé"mﬂua’ls:ﬁ'm”qdm%avl,&i lithazifiaanmimaianiadefianaia uaz
Lauasnmmﬂuaa;jaauu”m%%aimmwmﬁmaaﬂﬁwwnﬁagﬁm m’mL%aﬁuamaaummqauwaﬁamwm%au”lulmw”uqq
LL@iVlai"L@TLﬂums%’uﬂs:ﬁ'mwmiﬂﬁﬂ'ﬁmummaaumummgqum‘a‘aauﬂ'ty‘%'aa:mmmmwwuﬁagaﬁ%Gia"il”aL'ﬁﬁ)ﬁd
é’mﬂumi:é’nﬂ”tyﬁﬁa;jvl,@i”l,auavl,ﬂ ﬁagaﬁm‘”@@iafﬁaLﬁ'«m?ammﬁﬂmnmsnﬁw?a"ﬁaﬁﬂwmﬂ uazfodndsnsednamy
Lfiam@msniazmaum@;awa"l,@i”'jws']umsﬁm‘”miaﬁmﬁaﬁmwﬁa:smms wiannmumInuiwzinadanmidaiule

mMaaEgfiwagliiunadusauaziunaduamnsianamand

Tunsamaseuvsstwidanamnaspiumisensyd i ldldgasAfiaboiznoviTdnuaznsding wazaisy
\eaznauimdnaseansasasey mydjianuasthwidisnis

o sryuazdsmiuenuifssnnmsusadaysiidadetarienfismdumszidalwnmaiunuuazsunmaiuans
a1y hidazfennmmaianiatadianaa panuuuLazUfURNuwisnieTaseuiianauauasdanaLin
wain wagldnanguniseuligdfiisanauszmnzauadunoslumItsasnnuiuuesdaime anudes
ﬁ"laiwuﬁagaﬁm”miaﬁaLﬁaﬁaé'mﬂumi:e‘hﬂwzy%aLﬂuNammnmsnﬁmxgaﬂdwmwLﬁyoﬁtﬁﬂmﬂ%ﬁ@‘wmm
ilasnmanaiaenaiigaiumssuiionfa nsuaeuulasanasnangin ms@%ﬂaa:ﬁummamﬁa;&a MIURAS
ﬁagaﬁi&imamuﬁaLﬁaﬁ]’%m%mﬂmsnLmeimuqumzfl,u

o shenudhbluszuumsmugumeluiiisdasiuminsesey tesenuuiineneseufimanssuiusaumsn;
waililsiaTnglszmsdlumsuaasnnuindannuiszininasesmamugumelusangufinmsuazussi

. ﬂi:l,ﬁum'mmm:awauﬂamﬂmiﬁnﬁﬁﬂssum{l:ﬁl,l,a:ﬂ'nmumqamamaaﬂszmmmsmaﬁ@% uazM D aLHe
ﬁagaﬁtﬁmﬁaaﬁﬁﬁﬂﬁﬁﬂmyﬂssumi

. agﬂl,ﬁ"mﬁ'ummmmxawaams‘lfﬁmmﬂmsﬁzy%ém%’umsﬁwLﬁumucﬂ'aLﬁawaaﬂ‘i‘iumsmn%ﬁ'ﬂgmm‘mauﬂtﬁ
a3y wazdsndundanaliuvineniifmszddyiiAsnumenisainiasamnisaifiana dungiAndesest
a:mﬁﬁfmz%ﬂﬂ”zgGiammmmsmlaaﬂQuﬁﬁmﬁuaw%ﬁ’ﬁlums@ﬁLﬁumu@imﬁam%avlai drdwdn lddasyding
anwliusiweniifimszidy Fwdrdeandnlilunsnuesireuiyvestiwmi laglidadnadimaidame
Fayalwiunsiunnuszsumaiuanizismsiiisites wiadmadawsdindliiswe anuinues
Tz suuadly ﬂ’aa;ﬂmaa’ﬁﬂwLiﬁ“’ﬁuagl;ﬁ"uvxﬁTﬂgmmiaauu”zy%ﬁvlﬁ{muﬁafuﬁluﬁmﬂwumQﬁﬂu‘ﬁ’tg%
20391371 athslsfiann mgmaniwiasaiunsniluewiaaaradwngldnguisnisuazuisndasnyganis
difinnudaiiias

o dazfumuiuaue lavsafauaziionivesiumaiunuszsumaiuanziamslasmy yufimadaine
ToyaTIUMIIHTIVLALILNIIUANIZAINITUFAITIINT LLa:m@;msgﬂugﬂLmuﬁv‘iﬂﬁﬁmsﬁnauaﬁaga
Tasgndasmuiiansmiall

. VL@T%'UMé’ﬂgmmmﬂuﬁ'{y‘ﬁﬁmmmuaihdLﬁ'mwatﬁmﬁ'U'iTaHamdmsL?umaaﬁamsmulumjmu%aﬁamm
magsﬁamﬂluﬂa;uﬁﬁ]mnﬁaLLammwmﬁmiaa‘umiﬁmw TwidnTuAeTaUdaMIILALIINGG MIAIUAN

quanszmIianuasaseunguions Swidndwiiuiereuudiiesfiasidennuinsasiing



142 USBn T3 AaulnuwWasS Aala 51Aa (UKBU)
BGC

=3 D

o ¥ W e @ 4 ' Ao o A v o
°11'1W|mvl<ﬂﬁaa’wrmﬂmznimmsm'saaauluﬁaamd 9 Y]ﬁ']ﬂ!y‘ﬁdi’l&lﬂd’ﬂ@llL"UG]LL@:“IT'NL’Jﬂ’]"ﬂﬁ]ﬂﬂ’li@]i')ﬁ]ﬁﬂﬂ@ﬂﬂﬂi@]

Mauanld demidunfitudraginunnnsanasey wazdeunwiasidveimanyluszuunisaisgunislunindanid

lewulusznininmsamasauvasthwein

T ldldrsusesunamensiumsanasau T ldljuRaadaimuesssorussaiitneadosnuanududss:
o o A o o o & 4 { A o o { |\ A A
wae L FoaNINUA KN ITNMIATIIFOULNLINUANNFUNUTN IR A aRaaIuIIauTIT WL T I dngRaNyARa N BUaN

AR T IInTEnudaanududsszrastiwidnaziiasmsntwid lsine tTasnulaulvdwidnaanududasy

NNEINRMINIAMENIIINIATIIRAY i ldRsanizasdng 9 AdiddgngalunsanageuiumMIiuTInLag
a‘umn’ﬁumww:ﬁamﬂmmﬁaqﬁuua:ﬁwmLflm%aaz%m”rg’l,unﬁmmaau T beafunsSaananitlusoauves
o v A o ' A v o w 9 v ' A o A @ ' A & A a X

Heeutnd viuudngnansnietatauldlddamsdassrsmeiiernuisasaina nislugaumyaifanfiaziiadn
°1J’1‘wLﬁi”ﬂﬁﬁmmm"lajmi'ﬁamsﬁaaﬁi‘mmﬂmws_mwuaaﬂﬂ’wwLﬁi”wLWiﬂ:miﬂi:V‘h@denmminm@mim“lﬁammumqth

ﬂ:ﬁNﬂﬂit‘ﬂ‘UIWﬂ’NaUll’mﬂ’j’]NﬂﬂiinJ"ﬁli@i@ﬁ’luvl,@cfl,af;l mmim:mnmiﬁa F1IAINET?

a o > ¢ ¢ I3 a o o
UIBN lei‘ﬁ’JE]LG]ﬂiLEI’]aQLﬂaiﬁ LAULBLAR NG

wand Saunzlniaa
;jaauu“’aﬁ%’uagqmamﬁ 7795
NINNURNIUAT

22 NUMWUT W.¢1. 2565



UsSEN T3 AdUNULUDS AaYa 1A (UKBU) 143

BGC
— JE p— - (g Y o —
Usun Ud ADULNULUDS Nala 9110 (UK6U)
vuuaavu=NIstvu
au duin 31 Sus1nU wW.A. 2564
JUNSHWIIN JUMSHWRNIZNINT
W.A. 2564 W.4. 2563 W.A. 2564 W.A. 2563
(Usuilyslnai)
RAELNG ABLIN ABLIN ABLIN WWUIN
a v G4
ANNING
Funsndunmion
Pusauaznomaiouuiuaa 9 141,051 247,288 41,777 32,512
BRI UITEE = 172,755 5 -
Qnuﬂmsﬁmazgmﬁe“iu and 10 1,357,703 1,583,980 885,553 940,288
Fudaanie gnd 1 2,810,741 2,327,004 56,691 41,635
SubigiuszzauunfiansfiAsidasiu 295 - 494,000 1,071,750 563,000
miyaruiusavaiu 105,566 185,670 99,305 153,655
Funiwdnauioudu 96,448 134,712 43,321 34,094
ﬂig';Jﬁuw%“wﬂ;imuﬁwﬁﬁavlﬁﬁa’mU 12 4,173,142 - 1,115,405 -
FINFAWNIW R T 8,684,651 5,145,409 3,313,802 1,765,184
dunsng laingm Iz
L’ﬁuamﬂumwmmum 29U51HN
lalgussnaanadon 6 7,588 7,588 - ;
dusanuluuiendas gnd 13 - - 9,569,108 9,719,684
dusanuluuini 13 150,037 144,397 145,738 145,738
Lfﬁ’u‘lﬁﬁﬁmwzmaLmﬁamiﬁlﬁﬂ'siaaﬁ'u 20.6 = - 261,683 741,683
e oensuazgUnaal anf 14 9,278,322 12,502,964 166,799 181,134
Funiwdaninnld and 15 321,458 384,417 148,994 174,850
anslumsdufiunminauazimine i and 16 = 937,293 = -
funindlifidaaun and 16 47,178 31,976 41,819 22,935
\uiladendagunal 18,487 9,721 - 378
Funswin@duldsemsaainsd 17 184,322 178,581 832 -
funiwdlunymioudu 15,657 16,287 8,156 7,996
sawdwnsnd lainmIon 10,023,049 14,213,224 10,343,129 10,994,398
TINFWNTNE 18,707,700 19,358,633 13,656,931 12,759,582

o a ' = @ a &
‘V\SJ’]F;IL%@]}JSZT’]EU‘II QHN‘H’]Gﬂ’]ﬂd%lﬂ%ﬁ'éu‘lﬂuﬂ’ﬂﬂd"ﬂﬂiqua“ﬂ’]dﬂ’]ﬂduﬁ



144

USBN T3 AaulnUWasS Aala 51Aa (UKBU)

BGC

USBN U9 Aoulnuwas ndla 91na (UKsU)
vuuaavgiu=NIstvu

fu Ui 31 5uo1AU W.A. 2564

[y

aa 1 ¥
HBdnitacdINvVaILINVDI

ga a
RBABANWLILW

a

v

o X o 7
Inimsmuazisnian
L‘EutjﬁmzU:é’umﬂﬁmﬁ'umsﬁu
P & a A A % o
Wuduszazauwaniansnineidasin
L‘Emjﬁm:U:mamﬂamﬁ'umﬂfiu
' da o o P a
faundsmwuuatrszneluniled and
N . .
WARwAWFTY LT
' da o o P a
faundsmuuatriszneluniled and
o W vy
midulddnesne
Xa a A
wikdunywInnan
Aa 4 4 o o A o &
muaumnmmaﬂ@umanunaquaumwu
' a aa v oA
linywisunialiinens

>

aa a
ANARBABAN WAL

q

a vy .
wianlanawIan
a el a a a
Wurtinszszonnamiumaiu gn
wiFua YT g

. .
nazynWkalszlaziwinnm
Ao e . oo o
wiguminldsanmsdaind

Yo, a4

wiFulinyuioudu
Fa vy -

sanhanlanawian

aa
ERENALGE

SUMITHWIIN IUMTRWANIZNAINTT
N.¢. 2564 N.¢6. 2563 N.F. 2564 N.F. 2563
(Usualgolnai)
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18 1,259,337 1,258,639 2,460,783 2,678,264
19 5,374,000 5,171,000 2,919,000 2,037,000

295 - 50,000 265,800 621,400
20 1,531,759 1,784,957 930,000 1,100,000
21 88,183 84,683 45,434 38,097

52,110 36,847 - -

73,418 62,205 10,351 19,298

12 1,897,020 - - -
10,275,827 8,448,331 6,631,368 6,494,059

20 2,032,000 3,118,495 1,620,000 900,000
21 249,019 290,923 107,721 139,188
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17 - 88,432 - -
- 1,937 - -
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neldanmisue 8 12,386,742 11,847,278 5,616,371 4,507,603
e'lda aanTu 1,700 2,935 34,778 33,868
Neldiuuna = - 536,228 601,029
Mlsansanuanddon qw% 20,598 11,398 20,309 11,376
e'lagu 87,938 56,183 542,966 541,176
i‘)&l‘i’lﬂvl(;f 12,496,978 11,917,794 6,750,652 5,695,052
FUNUIY (10,295,379) (9,795,162) (5,311,524) (4,294,721)
algaelummneusziadining (345,893) (308,245) (257,378) (218,928)
enlgarelumsusms (1,016,412) (1,007,978) (663,689) (555,625)
mﬂnm’mmiﬁa mhaqllnmi 14 (29,145) (60,424) - -
51&ﬁ11%35’]ﬂ (11,686,829) (11,171,809) (6,232,591) (5,069,274)
mlsanmsaiinen 810,149 745,985 518,061 625,778
Fununamaiu 24 (182,322) (179,692) (120,107) (111,377)
flsnandinudeiilsonEwamuluuisniou 627,827 566,293 397,954 514,401
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1,727,965 1,787,326 88,818 68,639
R 52 R R
(1,140) 1,465 . (260)
58,583 113,855 2,677 687
11,616 (14,578) (6,832) (309)
14 - 26,306 - 49
- 482 - .
100 - 9 -
14 29,145 60,424 - -
13 (6,419) (5,273) . y
59,854 85,953 19,569 31,783
. . (536,228) (601,029)
(12,878) (5,003) (34,779) (33,869)
(24,013) 2,237 (2,603) 1,045
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(28,803) (172,755) ; .
. (10,738) ; (10,738)
13 (1,650,000) (322,108) (980,000) (322,108)
13 15,171 . 15,171 .
. (8,586) ; .
(887,465) (831,002) (54,121) (125,088)
(2,007) - = R
16 (29,708) (19,802) (29,306) (18,618)
49,009 7,006 43,764 1,154
- - - 2,874
29.5 . (555,000)  (1,813,000)  (1,055,700)
. (49,278) ; (49,278)
29.5 494,000 109,000 1,304,250 656,700
29.6 - - 480,000 -
- 50,000 - 50,000
779 2,500 536,228 601,029
(2,039,024) (1,800,763) (497,014) (269,773)
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29.5 (55,000) (377,208) (853,600)  (1,046,700)
20 2,100,000 314,799 1,650,000 -
20 (1,853,077)  (1,126,104)  (1,100,000) (500,000)
28 (333,333) (334,722) (333,333) (334,722)
(112,962) (85,829) (49,914) (38,007)
(55,352) (193,990) - -
(101,724) (359,054) 693,153 (615,429)
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