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USBN T3 AdULNULUDS AaYa 91Aa (UKIBU) 005
BGC

UssaunssuNls

dol0udnUATAOIWANYoE IVUINYoVSsADTulanAl
ADIUAUNOUEY USEN T3 maulnuwos nata 91na (UKIsU) v
9wnagnsludvunsviwesuloiunisiuaguulavog1vsoata
Usznounuasivdanoiuainsatunisugvadu dagnistiiudanssuy
W BluNIsUsSKIsYaNIsAuNUTRDUS:=ansnw avwaliu 2565
UGNy rifisldogvdioltiov Fvnsthudanssu kiolnalulad
UmaﬁUs:ﬁug’,tﬁwmfﬁ?umsdwLGussﬁoo:LGuéouﬁwﬁmﬁ'doa

JulndeussiodnsiauTaegEvEU

dsSuununisiauia useng Wuygngnisavnulugussno
USSAEUABUY UonIKTo0INUSSAAEUALAD MULTIKUNRUSENY
dovnstdugliusnmisussaneuAAsUavos lagAnasinsniuavnu
TussAvRKkaNKango=aUNsalforUUSSAOKANTRAUTOWALTIU SOUEY
wovKIToNdavnulugvcinvus:INATUS=8:810 WU NGUUSINA CLMV
Fvdoldunanarxantunisavoon uazlunanantAnsmwnsLaulana

Tomati tuunuvavAtUENSSUNISUSENY YowouAURNURdoRU
Wusasnwssio GAlRgodovnniiy soudvwinviufnousoukdo
wasatuayumsaduULevUSENG doudiauoun usENd tRANDUIN
osSAvILUONMYNMIsAbUssADMeldkanoSysssU La=NsinAuqua
AOMISAA JvgnN1sWeuunogwaveu IWaadvuaAtuALAEYAL Las
Jaoutddoudunniig

Wf/l"’r/rlm/

wsQcl aisau
Us=siunssuns
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usEN T3 AautnuwWwos nala $1na (UKIsU)
BGC

Us:SIUNSSUNIS
USK1S

oV 2-3 URruu DkangsamsadinagvonstudotiauusEnd
Wuothvunn lgo:zbunmsuwss:uiauovidolosaln3a-19 mMsaudo
AUAVWOQd0U ADIUAUNOUYOVAUNUAISHAN wadnssuuas
Ao WdEVNISUoVRUSTNARLUABULUAYDEVSoaI§D avmaliusend
uSuwasunagns fkuauleunstkaoasunuuusitiviazAAnIvANS

Wasuwavyovlantuounna

DNFINAOUSSNEUNLADSI18TKEJUDOVATNIADUEYU AN0g
RHNAUSSAUANSUIVS doldunisuns=aUANENIWYDVSSADOEY
Gudo Taauseny WiutiogoaAIUANED0INSSAOLAL LAULAIVHKY
A2 WA E0tUSSADTKU BuNsHaNAUSSARTETUGRTEUSNISHAOAEUA
USS2AEUAIASUOYDS GovUs:nouludoskaltslods AvTuWuaw
MSWUUNNAOAUALA:USNSSUTHUG MSIWUUS:ANSAIWNISHAQ
ASUSKIsdaNIsAUNU NSUAVKIaNANTKL wdavanAeyRaantdu
favkantunisdulndeuyovustng Uufdie wanviu dvidudov
AuviuwuuunTagnasa Wwinviugovusend JAouauisan
KainKany (Multi-Tasking Skil) WowSousunmiswasuuday 1ag
ASUSKISWUNVIUDEIVEUSANSNW DULAQUS:ANSNAGVEQ SOUEY
mMisrhtRwinvuIuNIANDToRTAElUASOUASIUEVTTE 0:10uneyuo
AtyRBouasunULIVUNSYIRUSENY wouadvnsiaulnogv
Wauaa

dounowsoudasouloUa:AILYIURLINTUAISURUAKINA
YOVARUENSSUNS USKIS Ua:wlinviu Ao=laUKCNOIUAANIVWAKUIE
YoVUSENY AOUAAUNSQUASALIAVIOADL D:asvus:Tusiavan

uArdaoulddoudunninaogvidusssy

-
/

Udeu Asuagnna
US=81UNSSUNISUSKIS

007



008 USBN T3 AoUlnUWDS Ada $1Aa (UKIBU)
BGC

JolyadingynIvNsLou

. . _ vumstbusou

FunSweisou (Auunn) 19,3586 18,7077 16,055.4
KUAUSOU (Ahuun) 12574.8 13,219.0 11,182.3
douyovidioru (duuin) 6,783.9 54887 4,873
s1eldsou (Auuin) 11,917.8 12,497.0 14,382.6
flsansasuyoviidioRuUSENd (Auuin) 516.4 523.4 506.6
flscioru (UN) 074 0.75 073
YarUuwacioRu (Un) 0.46 0.48 0.4452
uanJeyhoondns:udo (Auku) 694.444 694.444 694.444
$IMWAS (UN) 5 5 5
dasidounivnisiou

dasrasuaniwAaoy (tnn) 0.6 0.9 0.6
dasIWansuLNUDINAUNSWE (Souas) 36 32 30
sasflsdudu (Sovas) 173 16.9 122
dasirinisans (Sogas) 56 48 37
daswanouunuaiolu (Sosas) 10.4 9.8 102
5as1douKtiauciodouTovREoRU (L) 19 24 23
5as1dounouaIsadIs:aenbY (i) 14.6 14.2 11.0

KUNOWKG 1 N1SSoUsSAON18TANISAOUALLGEOAU dvnaliusend rinisusuvuniIsidugoukdviWonistiitauatkutu
AsWSyuLlngu
2 Pulumaus=sl 2565 Us:noudogidulunas:k3vniauazioudunavoaganiey dvogs:k31vsooulaonn
Uszyuadeyrdiouus:=91U 2566



usEN T3 AautnuwWwos nala $1na (UKIsU)
BGC

aoun 1 MsUs=NoUssADULAzNaANISAILTUVIU

1.1 Tasvasivuaznisaliuviuygovnauusen

ulguIgUANIWSIUNISUSENDOUSSAID

Wwlann@aanndudAy 1s18nBuazuounauluavaniasu
AVURADSSINNUSSIUTUKAINULNAKANUSULLU avcionduay
ua:gzanowdusgRaduiionnau

Sagnau
BGC Wvluno=liudliusmswaniauAussofituris=aulan
WiodvaguATtENNAU NALDal

Wusfno

avuou yaA1 AUl WddoRuvovIS
dvou WANAEUA ACUNIW THaNANYDOVLST
dvuou usvuuaiato HRLYovLs

dvuou A WLuWusDas TAMYOLLSY
dvuou Ao WHVEU tilanuazssAoUovLSIo

WhKU1YS=g:812u0vVUSENY
usEng TuhKkuretunlsgns=AussADIINFHRACULA:
SkUgUssINEUALAD 1Jvgnstdu Total Packaging Solutions
KSoRUNANUUSSOAEUALUUASUIVOS WalWUADIWLIVUNSYTU
msdduviutazsavsuuWurandusigladiulaondidosas 10
tiol tudn 5 UdvKin laglnagnskantut 2565 avd
1) MsWuUs:ansnwuazaansasydeluns=uoums
waaogvcoLlion
2) Uhwinatulaguazudanssuisug WuUusSutadtu
ASzUDUNISHAN
3) Uéuqmsmswémvv'amuauc‘lur]u
4) UsK1sdamsationaumtiogtus=AURLKUIaU Las

5) 191 IWSUSIMFUATEaDOAEOVAUAUNUNISHAQ

AT USBNY dutinoiudiAcydeomsdtdussnoogv
gV8U MVTUGULASUAD FVAU LA:EVLO0d0U KIUUSANSSY
wa:inAlutaginfuals WuNSIWUUS:aNENIWNISHIVIU Las
usKisdan1smMstEnswenstiiiAaus:Tusliguga WWonas
w@ulaogvgvdulus:gzeno

UsSBnd Yvaswnistaulanteldlulaassao Total
Packaging Solutions ToamsuﬁLauoussqﬁfuﬁﬁHmﬂHaw
w3$oUUSNISOEIVASUIVIS (AUA USSANEUALAD WaU
wanadn lawanatin uoa PET kaoawswosula:naoavns=ay
anwn Fvo=ritizustEng DuoauisonanAuda:sIEWITULA:

WUAOWIAWSHUAUMSUEVIUAURUS=NOUN1SSI88U

3AAVAISWAIUIUIONSSUNIVSSADIWodvAULAT
AVU00d0U WU MSWUUNUSONSSUUSSAaUALADKIALN
(Lightweight) dvauisaaathkinuavussofieuriuaslay
guAvaniuzuazAcuauUana1AtyuovUssoAUA NVUIY
WuNSEosaaHans:NUCEYILOAA0UINNSHAN AVOINNIS
WBnswennssssumduaznMslaaUaoguawuntiosay aawa
AS:NUCRAVIOAAOUDINNISUUAY LazandunulunISNaQ
wazyuav

AVl USBNY Dulgungno:dliunstkussadaunAl
WUSAD LazltNKUNgs:g:810avnaodosnagnsavdatud

009
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usEn 03 Aoultnuwuos Aala s11a (UKsU)
BGC

1. nagnsiWolwugoauguazmistudruauava
(Demand Side)

11 WA WHKaNKa1gyovguanAlagwuanALa:

aalatsu

UsENny JulsueRozuenagiuanAtuus:=inA Tagdu
anATUNaUQNAaIKNSSIUOIKISUAzLASOVAURTEOULLY
mvumMsaanatudszinAtudadounaw WiovonanAnwand
gRowdovnisauA1tulsuieuuin laganAtaoutkey
WuusBndwanbes uastndovaunlunauuoanoood
uono Nl usyny DulyurgRozuyragIuanAlutu
NAUQAAIKASSUBUY LWUTU WU NAUQOaIKASSUEN
1govaronvua:nouvl Wudu uonond SvtinodAeY
AUAUATNDSULUUBUBoULA:191:0vAUNAURUSTAA
Tagtawn: Wovono:irinlshgunonauAisuuuuuIasgu

12 WudasimislagiwWudadougoauiraFudn
(Product Mix) AiyaA1gvdousIAIRuLvIUlG

Wiol3l0utumuRANIvYovaata usdng Tulaule
AoslWudadousoquIwdUAT (Product Mix) RDYarA1gw
WU USSAAUARDSULUUBUBOURLD1:0VAUNEUANAT
wazussoNtuAvunalan Wudu Fvmsyviduniswaaua:
JkurgussantuAtudnueu=avnaioo=ritiyanicodu
NAUOVUSENY LWUULLA=D:B08WLEoQUERAULSENY
14 uonoNUu TasUNAUAdAUATUENLEUEAVAEND N0
5asrinlsRguna WovoinussofeuAdvuAa1oTuNaSgIU
A0W&E:01aUAa:AUUADAAYFVUINTU KEDUSSONEUN
00l WEUToULINTU WUAU

1.3 a$wassAnAaAUANKaINKa1Y IWooUaUDVZIU
anAtUoVNIVUAAIGEVAISALONCVYOVATS

WanNuA

MISAUSENY 9:a1UNSAWUEQE0USOAUIUAUATND
AEUNWaYTAUU USBNg $udevinoiuaiuisalums
NaOUSSAAUARKaINKa1y Avdu UsUng Fviulaune
tuMsdaassnNsnan WanNeuAtRInaUS:=aNsNIWavaa
BVsouAvAISUSULUABUSULUULA=UUIQUOVNEAAEUA
WUUNSULLUUUOVRANNEUA SOUEVASIVASSANANNEUA
TusULuULlaWNzR0BUAUDYAIIUGOVANSUOVANAILAW:
S1UAVIULLYYOVSIAN ADWEDEVI Ua:Us:Tusildaos

YoOVWANAUA

14 aswanu@oluliudandriuasiaum uado

ld3gVYovUSENY

usEnY Duwunisadvaou@alulzAuanAtuoY
USBNY WIUNSZUOUNISCIVY WU ANsausuwUNvIUTU
NAS:AUYOVENANAYIAUNANAEUA NSIUOUNISHAQ
UI0SZIUYEVUSENY MstdeusulsvvIu NsUS:gULWe
29NUUUNANNUASOUAU Tagidoauyviutiwanviugow
anAUNavUSENY Lazas1aum “BGC” Wududuusn
(Top of Mind Brand)

15 WaIUIAUNTWYDVHANAUAILAUSAISWUZIU
ogvdolliov uaztinauonanieuiua:usmstHl
Runanm

UsSENd VWUNISWCUUNIACUNTWUDVNANEUALLA:
usMstiRogtus:=augvogvciolliov &KSUAUNAQALUR
USENY DhKueRv:aaNs$oviEaunanAtEbuAUE
(Zero Customer Claim) TaguviuRo=avauAIRiédo
unwsavlELAanm (Zero Defect) NTVAILUSNNS USENY
Lowauunusmsivtudumsuny 1adaana iwolianAn
{aSunaaneauyovusEnyg agvgndov AsvOIILOAT
wasUsuneuRfkua AVl Wovonwanieurivovusan«
2:LUUNMSIETEAUANANQOATKASSY ATUNWUDVAUALLA:
USNSRGUU =i tiMsddussAoIA:NSNAUOVANAN

wWulUogvidus=ansmw

2. nagnstWolwurialstuduauniu (Supply Side)

Tagldnisdanisnauniwlaysol (Total Quality

Management) Wutn3ovokan Tagdnsddunisavciotut

2.1 nissounusSuidasaudontuNIw (One Quality

Team)

WovonAeUMWIOLAUANIA:USMSADARUNWIUAU
A2WSoUDaluNsritviugavNAREVIU USENY Julauiy
AozadwlRiAanowSURAsoUsoUAU TautknnrevuD
ADULINTOIINEUNTWUOVAUATUDEAUACUNTWUOVATS
rivutuldasfheviu dvudnsAaassdnaauRtatuNw
MsWAOATAOULIaSEIU MstAunazquanaaneuAldu
0810GUAAVAUAT SouUNVATSdaavAUAIRaSYIULAN
wazlunatRA0AIEYHIEULAUSSDNEUASKIVASUUEY



2.2 A1sUSKIsAuNnUogIVIiUS:anSNIW Go8A1s
Us:kdaciouuna (Economies of Scale) wa=nis
Usuusvus:ansniwlunisKan

AUUSENY YowiunsusKIsaunuogvidus=andnw
1080NNSUSKISLAzD W UHUNISHAOGUANtULLGA=a18ATS
NAOEDUSUNEUNISWANGVS-AURDTAIIUUS: Kgacouua
(Economies of Scale) WazlWosovSUAIWADVASUOY
aaawwudu UsBnY 3vDn1sugufMavNISNANDEIY
dotliov BvyosliEusEng DAUEUWUSAGUALWUSILND
uMscosovAUaNAUARIDOSIKLNESanAU NVEVaINSA
desovuazldsuvoulunivnisAIRdnga uenoIndu
USENY JUUVLIURD:USUUSVUS:ANSMWIUNISHANDEY
dotov wu MsUSusUuuumMswaa (Configuration) SOUEv
N1sUNS:UUAJUANQAATKASSUKIUS:UU Computer
Software Rawisaldoudodoaisiuldnniadovdns
(Oudu

2.3 misWaununaINsSyovLUSBNY

USUNd DWusAotRgoAuyAaNsUavUSENd Tagtdodn
AsrivIuRDUs:ansNWIBUOINUAAINSADADIWEAD U
awnsa logymainstunndiguaznns:=audovidnoiug
(RYIAUUSSACUA TAOUTNOALOAUNSWNAQ UAAWSIU
ssAoog1vlluovAsou Wotlkunainsuovusang
auisadntouas@oulyvaoiudovnisuovanAild
TagynaINsyovVUSENY 9:AovHIUNTISOUSULAEIAU
UssAUA UaNOINT tUsAURUSKISUovLdasTsVVIU
UsSENY YuldutRRUuSKIsNARNadovind1was:KUNEGY
mMisdduvIudIunIsou (Financial Awareness) WWo
n1suskiIsvuLduluWous:Tgslgvaadeddoru

yovVUSBENY

3. misdaKkIWusDasnIvssAd uaznistwiavnu
uions dKSusshoussonauALAd uazssion
tgoLliovmutdKovidouniu (Supply chain)
dogtdnkurgnIslduguinivaiuniswaauazskuig
WAONEUMUSSINEUNLLUUASUDVDS (Total Packaging Solutions)
UsBNY FvuaovkilomanmsvgnassonvtusULuumsiaula

usEN T3 AoutnuWwosS nala $1na (UKsU)
BGC

metdnisddussaoun@uovauoy (Organic Growth) uas
AstaulatusuiuunissounukonistdnavnuiuAonIsau
(Inorganic Growth) AVTUSSADUSSOACUALAD Laz/KEosSAoN
(RuoLtiovMutdiovidauniu (Supply chain) YovUSSAAEUA

UAD LBU SSADUWALNDDIY

4. MSUSKISAWAUWUSanAY
usugndg dildunisssidtuniswaauazgKuIY
ussoNEUATEAUaNA1SSAD (B2B) tunduoikisua:indoviu

Metdanmu:msaimsiuasunlaviaznMsugvauRwugvdu

USENY as:kUNAvAIIUAIAEYUoVMISas Aol Las

A2 WAUWUSSUGAUaNANEEVEVEU SVTAWILNLUONIVAIS

USKNSanAEUWUSTHEDUS:aNsNwWEvIUKUNY 3 nagns avd

1. Customer Focus UvwiuRanAdugugnay (Customer
Centric) umsddunvnssuMvssivnaaakovigaunu

2. Customer Relation NsSAIADIWAUWUSOUTUAg1oUU
AugnAtUNNY AU WUADASSUREAVIESUADUKNWUUOY
anANoEnVEvEU (Customer Loyalty Program)

3. Customer Experience nMsagvus=aunised (Experience)
WanAUs:NU wa=owkhluneuNWLAzIOSTIUYDY
AUATUSSOAEUALLAzUSAS WolRUSEN OUdDEoNdUAU
KvlutouovanAn

Tagussng (aidnisiimanisus:zluAIUWOYWDTUDY
anAlU3IASIESoUNUdDadINNISAUNIUEIaNALAANL
JoyaldvanuovnauanAlUkuly IWoWuILaUSUUSY
AuAMUa:USMSTRNDUAUDVMIIADINADYNISYOVANAT SOUEV
WioUnTUWuUNLazoonLUUADNSSUREVIASUNSTaoUSoU
yovanA (Customer Engagement) NMSOUDAUWUSAUUSENY
nAUszLNN wastWoadwus=aumsainduovanm (Customer
Experience) 0ao09uUNISa$1vVAIUAWUYDVANANDETIY
808U (Customer Loyalty) WiiotkanAtAianouwWuwaloguaa
ToglU 2565 szdundwWuwaloyovanAlagsoudosa: 90.1
BvaondlkuenrikualdAoludhnindosa: 86

on
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usEn 03 Aoultnuwuos Aala s11a (UKsU)

BGC

mMsWaguwlavua:wouunnsiaAeyovnauuseng Wgov 3 UAKuLY 0av

Cly

Wuagu

—_———

«  U3GN gouuAuNda Budans $1Aa TouRoMsSAVKUQ TEUAUSEN 033 ndna Tsatiu $1Aa

AUNWUS
. Sadvusingosluus:ina USEN T38 UWALNDIY S1A0 WosovSULHUMSIaUTatUBUNAN
YOVNAUSSADUWALNDDY
wwgu
USBngosnderuSosa: 100 tu USEN UvNENUSSAAUA 1A Buldudus:noussio
NAOUASIKUNBUSSALUANSI0NL UazUSEN T3 uwAtnodv $1Aa uidudusznou
§SADWAAUA=IIKUIYUSSAAUAWANADN WU yoawanatinkSouda PET (Polyethylene
terephthalate) KaoawsSwosu Wwanatin avwanatin Wauwanatin KSoaatnussoneun
wanadn
waunAY
¢ USEN Us1Buusndia sudans $1na dvilduusBngosRusang dokusoua: 51 W
s1gAIsavnUBaNLBNLNKaouUAdUWUULEU (Cold Repair) lagriwuayaAtunisavnu
Us:gu 910 auuin
waAdMauU
. USUTASVASIVSSAOWALVILLOVUSENY AV
1. Swmuheiuaeydosa: 100 YovSIUOURURDONUASIKUNETAUAIAVKUQUOVUSEN
a1 w1o100$ WJtudwUr (Us=inATng) $1Aa Wurussn 03 Buwiesd Tuasu $1Aa
TagusEng o:ldsunisdrs=AEULbURUATYIWUNUUOVUSEN T3 (Buluass Tuasdu
$7fia $1udu 7,500,000 Ku K$oAadudadoudosas 27.27 voviuRoonuas KLY
WADNVKUQUOLUSEN T3 1Butueasd Tuadu $1a
2. $KUnehuaeydosa: 7.35 yovSUURURDONULAZSIKLNEUADNVKUAYEVUSEN
09 (Buwess Tuadu $1A0 WuAUSEN Uvnonndia $1Aa (UKIBU)
3. SPM wWrihdeyeyiAguduoinusen Ud Buwosd szjz?'u g1aa twovisulutau
270.00 &uun Wiiatk SPM Diounutunsis:IBUABULAULA=0oNLTEAVES:NT0E
Aluuseng TudotaSonekavnsinrinstansau (1) uas (2) lagmstdrindayeyn

AGULUAYLNADD:=TAUNUNIYATSIBUTULAU 68.92 Auun

o AOUNMISUSUTASYASTIVSSADWAVVILLADLASD

«  USEN oysyINda 3udans $1Ma viduusTngosRuSENY doRunvKUA WArhs1gMs
avnugouLBUIMKaaUUASLWULEU (Cold Repair) Tagritkuayaritunisavnuuszuieu
1,250 &uuin

AsnNNIAY

. NSALSNAVALSUAULASANVANSUOY USEN T3 AoUINULLDS NE1E $1A0 (UK L) As:Au
“A-" GouuuoTiududuIASAQ “Stable” K§o “AVA” HUUREoVdaLToY

avKiay

«  duniseankud ASVA 1/2565 Asurinkualdnoul 2568 stas:udorde Usstnnlidoy

Ans WidUs=Au wa:iiunuidioRun tausuneuntnavnuaanUu Yyarisou 1,000 & uuin



USBNg (aSusvda Us:zlnnsvdadlau “ovAnsaulluu
AoWEvEUaalanuinyduaduauuAuwWnIs 2565”
valay d&UnviunauznssunIsMAUKannswauas
aanaKanNNSWeE SoUAUNS:NSIVILSYVIU ASUWCUUNHTD
(LSVYIU NSUNISDAKIVIU NSUAVLASIULAZWCUUIAEUNTW
gaaAuwnls aulAuussnoan:zbeulng wazaulny
anAUWNIsSNAUSNUKYUS:INATNY 91nnIsaduayu
AUWATSAdaNIsSuUtNAWIWIS1AUTAWIUWINYIU
YoVUSENY Woavlasuliiviuuass1gld sounvavi
ToMalddnudvauawrduaINsagnusIa souasv

FolFuvlEAUUS:INATNY

wSET

nalAnannsweanraus:inalneg

TulonmaRusanlasunasAmidontrioglu
20 enporiug

Thailand Auditiu THSI Us:9al 2565

T w SET | Zaagont
U384 tasumsAaldontioglu Thailand Sustainability

Investment K30 s19BoRUEVEU THSI Us=510 2565 91n

aanakannSwauKvUs:=InAlNg

usEN T3 AautnuwWwos nala $1na (UKIsU) 013

BGC

AAUUSENY MuNSasooUaztUN:LIuUANSUBUWAWSUN
ovAns (Carbon Footprint of Organization : CFO) anu
UIaSgIULAzdorNKUQUOVOVAMSUSKISIaNISANBLSoU
AS=OA (OVANISUKIBU) Lazouszuuuiasgiuanna ISO
14064-1 ua=lasu Certificate Standard TGO Guidance
of the Carbon Footprint for Organization 3nAVEVHIU
MSSUSOVONAKNSSUATHIS:AUR 4 SCUUSSSUATY

(Green Culture)

nauuseng Sutauasiigsauas “TAsvnisaviasulsvviu
9aaknssUlRDAISURQBDUCDAVALLAEUBUDETY
VHUMULINSTIUADUSURQLBOUCDEVAU - Corporate
Social Responsibility, Department of Industrial Work
: CSR-DIW Us:=91U 2565" Tag nsulsvviugaaiknssy
NSINSIVYNOAIKNSSY
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Jorannswe USENn U3 moutnuluas naa $1fa (UKIsU)
BG Container Glass Public Company Limited

dogo BGC (pan:ldgutunarasannsweaursvus:=inAing)

n=WWyutaun 0107561000099

UstnNgsao Us:=NoussAdadIKuig dvoon wa=undnussanaununo soudvnisavnulussionaauazsikung
USSOARUALLADUALWALADDY WUUSENEo8uovUSTNd

nuaaN:LWgudouU nuoan:Lgu 3,472,220,000.00 uIn
nuoan:LJ8gUREIS:ILAD 3,472,220,000.00 U
Jusuiua ey 694,444,000 KU
yaANas13 fuaey Kua: 50 un
KUUSUANS - Wil -

sousty:L0aUyB 1 unsIAY - 31 5UdTAY

RAvATINVILTHeY 47/1 Ky 2 dhualvala s1neseyus unusl 12130

dacio InsAwN +662 834 7000
tnsans +662 834 7021
dWwa Contact@bgc.co.th

Bulsa www.bgc.co.th

ungn:guRU usun AuUdSurdNKannSwe (Us:inAtne) $1na

ACY 8U 1 o1MsSOaNaKANNSWEUKVUS:INATNE
lauA 93 AUUSHONALAN LWIVAULAY WAAULAY NSVINWY 10400

dacdio TnsAwn +662 009 9999

nsans +662 009 9991

Bulsa www.set.or.th
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USEN U3 AoULNULUDS NENE $7Q (LK) K30 U33 as:KunuastEAou& Ay tunisaliuayunsaILliUADNSSULWOFVAL
BUBU Lazavioadousgvdolliov MelduuouleungyovusBnuy UsEn Uvnonndia $1Aa (UKIBU) WSoUAVaSAAUAG
uasduusssUovANS WWouanilvtiwinviulddandounousuRauaudodvauLa:idnaisiseu: Tauldsldasdwnoiugy asm
AOUAUWUSSUGRIAINNSYaUSULA: 130 ToBVAULA=AUSKIWUSENULAsUsUlagSoU 0aoaousouUsSSIMAIULEoaSoU
uAavALTNtUNNINQ ASUAAUATUAUUNISUNUGNSADuovIKINA tasKUouvURAE0ToY (WolkUs:InAtNeADTUTNIKIN

dousngiunoubuogRdoENvEvaUu

fonssutWodvAL
1tAsvAnas Helping Hands For Heroes

053 duTsvmMsunogvciolliovavLLal 2564 rumsaliuauunsivILIoVUAAINSNIVAISUIWNE KA Lazonanaldns
AldFuaa: nuinfavaowawIsaagWEUR WoquasnunUos souEvTRUSAISUS:318U MeldanIuNISainISUWSS=U1Q

P

yov(0§alada-19 runisaduauuoIkisa§osy 1Adovadu wazavuovsIIutRUAIKINARUZUAKUNA U Tsvwenuia
SWWWeuU Tsvweunaauu30ASaNsIu AUGWNADLSIGoVSaQ LaAUSUSAIS Drive Thru 199 Lon DU WWoznounu TagvK3v

22

adudeyuaz=fmavko 5ﬂﬁ\70°1uoano‘nua:ooﬂtﬁqnmnsmmanﬁUﬁmuYﬁoeh\?DUs:ﬁnémw avwatiiUosuazus=s1sulasu

)

msquasnuRaoAtuNWciolU

P ' -
[

Guskssiems Solsiaazoia)

wvwcidoelu (Admission Center) - !

BG

Tnsvms Helping Hands For Heroes

1AsvAis Helping Hands For Thai

Sadvdol 2564 dnkiiviasvMsyogkdodvau Taslsnaus:avAiobosikdouazussininoWldoasounAUsBURTA
SuNans=NUPINAMUNSAICYY 91A TsAszUNa annAY SARANY Ak WudU T3F3vanudolasvmMsavnaid TagtuURRIULA
U931a0udouKTvIUNSEosIKEe VAL GVT
«  uouAvYoLSNTU BoukFofUs:ausaAny IKAWAVIKUsUBUWIIUUDUTA

U98souatuauuuovtdsIuLeUTEAUATNYIUAIETNSIA:AUASOVUSVVILIVKSUNUSTT WWolhlULons18ussI

AoWEoASULAUSIBURTASUNANS:NUOINKAWAL TKUGUBUWAUUNUDUTA auuws=sIUA 4 Wwovauwd waunudu

Aladutudoulaunsu 2565 wiauavfavtotidldsunans:nunauuntdgdaldogvuasanslagido

dinnuadsinsuasAuasussnuiorinpel
Pathumthani Provincial Office Of Labour Protection and Welfare
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UaUBaASID ATK U 7 TsuiSautuwun stnoany

0358 uazustntuinge dvusuyaasoorGolnd0-19
LLUU Antigen Test Kit (ATK) 51uou 1,142 ga thaulsviSau
Jadyulun stnaseyus Yvkdaunusild uazlsvisgulu
WUR Stnogne Surdaws:unsASoyse Bvavogtnad
(AEVAUUSENY $uou 7 TsviBau laun TsviSauane
TsviSyuUUURU TsviBgudadiun Tsvisgudaaouwan
TsviBsusaAuLd TsviEsuSaKUaVINAL (B8udneAS)
wa:tsviSgudnudv (Inwneyss) sounsl 3,100 ya
wiotumisaduayunvisviEaulizdamsiSaunisaou
doghvuasafisoInmMsuwss:ulauovidolosalnda-19
dowadwAoulutolEAU As UNELU LaIUNASOV

. souuuvluyovlslan uuvivims:tugovaaunisal
1n3a-19
U3%as=kUundvwans=NUSULAQDINGAIUNSEINISUWS

s:UNQUOVISaTASQ-19 AGVNACDANTWAGOVNIVLASHZAD

waznistgndvnisquadoslonianivavau T383vsouldu
douKlivtumisavcioriavto WiunsavuouvavtES U uas
govtlaulasuwauunnsaksuldn tun dhulGnsssusnd

(3aws:uindw) wazanluAUASOVLAZWIUIAUWAIS

JNULWOVWA WolUvwuins:AE9Y naoaousogavlasy

ASWCULNANEAMWLENRDAILUAWSOVNIVAUSIVANY Las

aaUeyeunthasawowiauey ua:d1svgdadas:tudvau

tatusunA

FUSTIT TN o7 Sty o

Profecion and Develop

gusdiousu

«  3001a avWuRgouKkAadUs:auABtiniou 15 Svuk3a

91ndnswavovwiglusavwaliinanuankinogv
dottiov AvucigovuanaidouiugnaudivaatAu 2565 dvwatk
athnougutukaewuRnoUs=INA Ussssuldsunouidon

SouogvKlnoNaNNAYRLANTU T33TAUKOVTIEUSBU
RUs=aune wseugulotoskdoagoidun Tagdounuwinviu
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SouusvsoutoaVWURTEAUGosIKEoRUS=aUABTU 30 81tno 15 Sukda tduA ASVINWUKIUAS UNusTl uASUNEn UASUZU
WSzUASASDESEN Q:lEVINST USIBUUS $16US youunu nMwaug Soatda elass guasissil kuovUodn WasukiaisAu Wi
msaviouyovaUTNAUSTAA Us:nouTudos thau Uy 01KISUEY LaslAZovUVKL IWoussiImMAULGoa$ou soun3t 10,000 ya
soudvavuauovaUTnAUSTNATELALatSIEUANY dKSUlhULNSedLdoadounntinoudvndi 200 ASIEoU tiiodoussim
Ao WdaadouyovUszssuUaEWLEUR

AuiinEan ovsomEoUus:
SuninFondna i 2565

Ay g
Bl

o asvlogunangkuld UaULFD tKUoVUNISU 2.Uu

093souAuUAaLNULIAZoINgNET AVWURLOULAZoVUVKUTEAUTNEIUUWURSYKIaLNU $1udou 3 Tsvissu tdun TsviEsu
UIunMdvan Us=51SganenAs chuanidvn s1nondvn IswiSgutnuuidi diuasouws: 811nomdvn tas IswiSgulnuaov
dhualosy S1nNaWiody WogosAagKLNd SouLUvUUAIIWaUSUTLAtovY TUWURKIVING mudnqus=avAuoviasvAsh
AovNsyosikdoUs s sUogvsoUdIL WolasuasvAcuNWEIaRGuovavAUTNY
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tAsvn1s BG MY HERO

USEN unaNNATa $1Aa (UKIBU) SOUAU T93 YalsAeu=NSSUNISWISIAUTNUKLUS:INATNY LaauIAUAWIAUWNISUKY
Us:inAtng tuws=ususUaun 9adviasvnis BG MY HERO TagsulinfiwAuwnsAusaingsiuou 18 AU itbuwdnvuiuus:s
YoVNAUUSENY AVLLASUA T UNSIAL 2564 SUAVSUAU 2565 MULAUNSUATIoVAI:IUSKISATAWLYEUtUNSAVIaSULA:
aliuayunolukainkany gausunouLancivyovyAna wauldudoukiviunisaviasuua:aduayuinAwiIAUWNNSTRToEWA
JuAY aunsansumsilndouldegoldun Won1sWauunNANENMWEMSUEVIUS=auUUNUa adwdaldsvuigus:inatng Tag
D 2565 UnAWNUTASYAS BG MY HERO TA1ENSoumMsIivdus1smsTiegkanss1gmsnvluus:InA tascvus:ina 01 o e
WISNUE 2022 A Wovasimsm (Tula) Us:inAdulalitds Taswamsudvauldnfiw BG MY HERO TASUIHS8EYNow 6 S18ms KSeey
19U 10 $1EMS UATIKELEYNDVLAY 5 S18MS UoNoINTIVIALITINSaUtUNEMAUWNISBYIUTTan Qlu 2022 13ad W1s LosLadin
NSVAUSS La: Whasn dulaastuduiiua wisT Lostadin Wwueudwa A uasqlu Us:inAaKSgoksUeDLsad lagwamsugvau
UnAiwn BG MY HERO TdSUIKE8EYNov $1UoU 2 s1ans dolduduiuuisyAua tazadwusviumalolzAaugdutudiu
AOWUYIU KWudasfiaRonoo:RaduldAuNnNAUtUan1o:avALToUU

tasvnis Juguasivsoudiu

095 tNsatuauuavyevAs I IURtEUMSdsVBWLToVAUTRIAUS 5 BULAKLOEVIUNASIRLAYITOV IUNURTNALAEY
UsUINtuAZo utAsvAs Duguasvsesdi Aogmsaviuau For was th3avls 91n BGPU Shop o1A saiwn Fotula Kiuou ns=lnd
SUWU wasdug Woalluayuua:doutkdodvAutRIAUNWEIARGSOUAU a510s088ULEYAIUEUTRAUBOEUBULENYSOUAU
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TAsvnisaviasuodwoIndaqikiotsluns:uounisHan

U9B1aUKINTASYNNSEVIESLOBWINIAQIKERTETUNS:UOUNISHANUOVUSENTULASD IWoavIasUtRyUBUlaRNANUY:0BW
TagmsthidwitaniAetdonns:uoUNSHAN 01 TIWILaN LAUNS:ONY La:dus avuautiuAanUAUASOVAUTSAWYEUSEYUS
Svrdaunusd WolhUtEHNANU:oBWRNANSUVILTADEIVKAINKANY 91A SUD WYY aVTlEUoVIoUNUS=aVA LIWNLIIUNIY

wiuowvavdou Wudu soudvavavasSUTELUBUTAEa1TRAAUS:TgsU ta:asvs1eTatiAUNSUUSNsagvdoLton

fonssuLWoAVILOQ DU
tAsvnis 033 Snuth

U358as=HUINGvANU&ARYUovNSWaNsthEvIOURo toKaNTUNMSATUE3Q SOUAVASZUOUNMSHNANIOVMALNLASASSU LA
9QaKNSSU FVIASadviAsYANSTIT $nGth waanudeTasvnsagvcioliovdulh 5 tWeavlasun1sousny Lazwuwnswenns
mvthegvildususssuuAgusulagsauusoaulsyutunds TauldSuAOUSOUTOINAUBNTULUBU UaKUOEVIURLREITOY

U38ua:usuntuindalddanonssuwoaltuauulizinamsdamstheeviliususssy aol

2
3

«  aud-tha:ora WuwWuRwi:uanua:ukavitugusu v /{ \\ e
k }r L

U3BavWuRWUWWURWIUanRvYWavInuasLas N\
anmwihtupaevyususesSasuwa cualvela 1ne %
5eyus SvKSauNUsIT Aldsurans:nuoIndngatiniou
dvowalizwunwizUanidsunouldgrguaacunwiintu
paovLgaY T8N TIUZosWUWWURIWIzUaN wiou
dvuouduuazwaawuswasRnaounsSotRuAnauauian
dgwusndth soudvinthkion EM Wuwanwditupaov
YUBU WowauunAtuNWE3auazA1ubuaguovs1d
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daausuKangasnisiRaunsgaviasiuavuanin
UasaanstRyusu

U3300ousuBwUhuanskodo “Hnuasanylsans
A0 Ty 9aUNSFAVIASIIELAY” tuKkanaas “thkiin
AUNSIAVLASIRLEAY LazRaunsgsostuuuuan” thnu
$ouUBUBoESATEUWA SVKSaUNUSTT BvAUSATA
9InNIsNaaovrinozauisainiulsutdtunisiwizuan
gnaounSowWomsusTnAua:aswsulatiumsusu

TAsVAs Na0o AU FISVVIU - CSR tusIMAUAASY

UdgsouatuayuuazaviasutiinasigldiunsoSou
NNANFARINGIUASIUOVAUNBNTSE Uusnuth vov
¥10YUBUBDYIAITYULA HIUNSUINANANDINNISUGN
NALUULNBASOUNSE aaa:=o1a Uaoany UNSIKUNeth
uAWINVIUtUSIAMAUAT AVEVINUNTEUSYOIKISTUASD
povlsvviu dollunisaviasusiglduazasvsietati
AuauBnogvdoltiov
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USBN ogysyINdia dudans $ia aswisvidounwo
AISLABASLUIAY &kSulandnaounsoUaoaans
U TsuiSyuUda0oUWATT DVKIAWSUASASOEYSET WSDU
AQAVUHYNAOTWWADIAWEYVULAYORAIUITULKEY
AdalWEA WWoavns:uatwidns:uusneth dodums
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WALTNEBU AvEvaunsacogoatinanaalulbuors
NavAURAUUNEYUTABNADY

USBN T3 AdULNULUDS AaYa 91Aa (UKIBU) 021

BGC

USBN Us1duusnana audans 9110 souaviasudsigw
MSIBASWUUEVEU thuntiniEau TsviBguASSNEsIUNS
disv duvvuwau snadiuasdiv dvkdausiduus
RIUMTISUSUUSYWURLUAVIAUAS N1sUaNENaounso
mMsUnsvsnutASovdanoulia soudvousudsnisi
UeyBdunu-rls (Woavlasunougdudsndwikua

untssu

USBN s1sUSnaTa 3udans $1Aa SouAUBIoBUBUUANY
Aaovuul divadalabou S1nalwsisiu Svkda
$US Sarhuavinuasiinasunsoasutitondaqusds
Wonns:uounswaa Walhludegoawizugndksu
MsustnAnNgtunsatSou
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. UGN 093 nédna twadu $1Ma dvusuanmiifovwaaidu uAtudeyrxinmsunaunauihneunwaKSUTRUSMSaUNWUS=BU
tuchuanouRu $1UoU 8 KU WoaluauutidusavnaaihduAa:ona Uasafy aunsasovsuviuusMsaunwsUsU

AV IUUSNNSADNSSUUBUTUWURTAREVIWEYWO

AonssUWoMSAW
1AsvN1s Watermill Golf Academy

093 @oluua:&uiduananiwuovinnedwlgnosuzevus:inAtneiinowauisataaldu Kinudgvunanunswauaslona
WNSWvau Ivs$ouAu do1aeshad Noaw ASU Woud Saosn Sadvlnsvnis Watermill Golf Academy agivdiolliovtduli 5
WoloUToMatunsANdNISWVIUS:AUUSEINA Ua:szAUUNUNEARUATNNOAWLEN0BU LazinNoaWoNdw $IUSUNYVAU 14 AU
TagtimsaluayuAntdoetuniswivdu gunsal anUNENGoU 9IKIS NaaRURWNS:KIWNIsHNGouLAtinnoawlulASYANS
Uoauulnnoawlulasvmistdulinneawfus@lng $iuou 1 AU wazdnglinnodwa dw $1UdU 12 AU SOUAVIRAISWULN
UNNOAWSULE10BUSUTKU WWalvglunAwinoawaldwluauina dvuanoino=aviasutiunnoawldilonaudvaudvau
Uszaumsaiudd goidumsns=autizovmsiwnneawdnoududo adwinnodwRDAnumwIRUZUTEAUIVANSNoaWoBWINsLa:
(AOMSWULNTUMSUvIUS=:AULNUNNE advdoldavtiunus:inAcolU

NBNI
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lAsvnis aluayuauauawinoawaswaans

U331AvIEuAnaNWuevInAiwInoawoBwaasuovus:inAtnefdnouauisa wasfAngniwlaaldu dviknisaduauu
AUALAWNINOAWDNBWANS SOUAYATUAUUMSLIVIUAWINOAWBWANS 10 s1Ms TU 8 VKA LWoWULNAIIUANSAUOY
UnnoawandwansingtiAnodnsuivaunodwadwansius=auununsna Soudvwauunnsdamsuvaugnistiunosnoawnld
sumsyausuluNsazaun:wuduUAUTan Rolex Women's World Golf Rankings tusunna tagtinnoawaasntdciusuvusiudos
dnsovaogsvIanaviuvInAatuud BGC Glass Studio agalowuiouxvusntuus=inAtuin$odsg

B )
F L3 |
SR

¥

B |
N6 |

Noour TOTAL
3 b [}

atuauunmisuyvduisolsoaina BGC Powerboat Grand Prix 2022

J98souatuayunmsuuvauoldoainasienis 038 wiolostin ASvAUSE 2022 (BGC Powerboat Grand Prix 2022)
fu KIaUVLES SVKSavaus TauTddldatuayuunegvdattion Wollalomatius:ssulddaudanuiwinoui§onol sns:au
mswivguAwnowEomuihtuus:inAtnetzlbuRgdnotvuwskane Nudviiunsaviasunmsnoviigola:ns=AulAsygAoMeiu
dvkda wéouweuunAngMWUNAWILOSEUANDGNIsUWdvdutus=Guaina

| SNGra=
ATERS A 7S POWERBOAT
. & BGc GRAND PRIX 2022
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anueau:NISUS:NOUSSAD

USENd vdusns:Aussnog Total Packaging Solutions
WosovsUNNAUAEYAISUEVaNANTUKANNKANENAKNSSU
AouMsadvassAUINNSSULAzNANNEUAUSSONEUARDTAEINIW
uazldudascoavuoadou Weavanoutduguinduussoneur
ASUDVosYoVUSEINATNgoELUAVIAEVEU

U990U UsS8NY Us=noussho 2 Nausso lagidrinavnis
waauazaadousuldavd

1. AUsSADUSSAUALAD TauNISHANLAFTIKUNY
TRuAanANvtuUszINALA:cvUS=INA Taglawnzoe WwEvUS=INA
tundu CLMV axsSgowsn oy To@ulley uazanniwgisu
TagsULUULaVUSSOAEUALADLUYoaNITUSULUULOWIAREQ
wa:sKUgliEAUaNALaWIsS1IwNULUUARKUQTagaNAN
wassuLuuuIasSEIU vuuvnauanAituaaaiknssuaivg
WOu 5 naukan avd
11 voauwes
12 woanBovaulinauloanosod (Soft Drink)

1.3 USSNEUALADAHKSUUSSIOIKS

14 ussofeuAuAcAKSUTdeIWavLa:en uas

15 USSAUALAIEKSUTANANUABUY 1BU LASoVAU
TRWavVIU gs1 gsiusvucivsasad (Liguor)

[ SVKI0sWUS
- USUN swusnaa audans $1na:
MavAswan 400 Aucodu
P DVKIQ0gsEN
OVKIaUNUSTIU R - USBN ogysendna dudans $na
MavAsHaN 1,620 duciodu

- usen unustind1a sudans $1ia nAUSSAOUWALNOIY

ﬂj;l\mjfpjamf’eo duciodu’ - ousen 1
+ Usun Uog nana [7{@“9 90 fhwanatin fdvmswaa 1,400 AU/l

MAVANSIWEC 735 GUCERR yoawanadin fdvMsKaQ 30 AU/
NAUSSADUWALNDDY : Kaoawswosu fidvmswan 460 ausu/l
- uouns : avwanaan finavniswaa 8 uaudu/l

NAOVAS=0HNWA, : - 9ys8e 2

MavASHEN 219 AuBu/d NAOVNS=0NWA FNAVAISWNEAN 219 &UBU/U

s JVKSaUSIBUYS

« USBN Us1duusnana audans $1na
fhavmiswaa 180 Auciodu

s

dwanadan yoa Kaoa
wanatin wswosu

aanwau naov
nszawganwn

avwanatn

yoauAd

2. NAUSSAPUWALNDDY TAYNISHALAIIKUNYUSSAEUAWANATN DaNNWAN LLazNaovns=aIusanwn

MAYMMSHANYOVNANSSADUSSINEUALAD eu 31 SudIA 2565

svvu Mavaiswaa (Auciodu) JusuLNKasy JudUagNISHAQ

s8N UI"IUS'IUﬂG']ﬁ sudans 910

usSun U938 naa szaﬁu Jna

USEN agsennaia sudans $1na
USBN s1BUsSnana dudans $1na

Sou

735 2 5

180 1 2
1,620 4 14

400 1 5
3,495 n 35

AAVNNSNAUOVNAUSSADUWALNDY eu 31 SUdNAU 2565 WUAvT

an W mMavnisKaa su/U

Wwanadn 1,400 au
oysen 1 yoawanadn 30 3w
Kaoawswosu 460 3

awn m mMavaisWaa su/v

ogsen 1 avwanaan 8 uau
oysen 2 aanwau 6,000 &u
uouns ndovNSzaNBaNWA 219 &u
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TAsvasvsigldonnisuisuovnduuseng dxSulauaadun 31 SuolAu 2564 wa: 2565 WWvaiunaussioua:

ANSIOSKUNY CNUEIGU GV

dSusoulUys e‘iuaob'uﬁ' 31 Suoinu

§SNPUSSANEUALLAD 10,860 88% 12,367 87%
asﬁottwnlf‘m(_;\) 1,809 14% 2,081 15%
SIYMSSKIWAU (282) -2% (256) -2%
sou! 12,387 100% 14,192 100%

KUBIKQ ¥ s1gldonmsung sousieldoinnisuuaviaznisdoutunslu

dSusoulueys ﬁuaof)'uﬁ' 31 SuoiAu

uus:ztnA 9,703 91% 10,784 89%

civuszinA 943 9% 1,354 1%
nau CLMV 567 60% 742 55%
USA 231 24% 377 28%
nau Asia 57 6% 130 10%
nau Oceania 44 5% 89 7%
nau Europe 44 5% 16 7%

Sou 10,646 100% 12,138 100%

fagaunsawoseuNModsuUlgLazs1gazl3yalatufodonisatAs sk ILasFANoSuUNgUovHNgD0NTS
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UoQUU USBNY Us:naussiio 2 Naussio Ao NaussAoussoNUALAD ta:ndussAiouwAtnodv TagdsigaziBuadvl

1. NGUSSADUSSAANUAUAD

anuausNannuA

anueu=sULUUYOVUSSACUALADUOVUSENY Wivoantdu (1) sULUULWIARAAUA=SIKUNETRAUANAILOWI=S 1MIULUUA

fkualasanA uas (2) suuuunasgu BviduussoAUALASANANMIULUULNOSTULA:SUNSVAGINSaNAUA:S KU TEanAN

$169t0Ald BuNauusTng NaaussaNaUALASTEAUNAUAaNAUNAIKASSUCY 9 Wividu 5 naukan avd

1.1 ydabys
nauUUSENY WUKTVIUAUNAUMSNAOULAzSIKUNEYIQ

WWestuus:tnATng FuraauassikunguoaldeskainKatauuna

1.2 voaAdovaulinaueanasoa (Soft Drink)

nAUUSUNY WaauasskugyoalAdovaulunay
woanosod (Soft Drinks) dviduA voalsal voathdu
Y2aLAZOVALSOAU LAUdaAZOVAURTLSaN WU th3ovauth
walll Indovauindous (ndovauuunaraow HuAU Fvidsunsy

WUV Uasyunankankane

1.3 UsSAUALADEIKSUUSSQO KIS

NUUSENY WAOUA=IIKUNYUSSAEUALADEIKSUUSSD
0K1s Bvldun voawUlAana woasvun yoawoa Uazuoq
AZovUsvsa vluunaussaKatnKany

1.4 ussoneuALAddEKSUTdgIWAavLaze
NANUSENY WAUAzSIKUNEUSSNEUALADEIKSUTEEN
Juaviazen viaua yoagiuway wasudagndiv 9 goi

sunsv wuuuazgunaciv 9

1.5 ussofuALADAKSUTANANAUABU

NGUUSENY WaaUuazSIKUIgUSSNEUALADEIHSU
NAQAUABUY FVIGUA Y2QUAIUUNALNASTIU LAazudaUAD
KanNNKAEULNAZNKSULAZoVAUTRWALLIU g1 1o gs1Usvucv
sayd

nmsaalauazNIsviy

USUNnd ritmscanauazskuneauAtuUs:InAtngldukan
AuAEoUTKEYUOVNAUUSENY D=HANNIUANYEUUSSDAEUN
lawr:RanAdUdriKuadU USBNY WitkAWEATYAUNS
vgneguanmkULa:N1sSNWIgIUANAEURTAILEUWUS
nNvN1IsAIUIEIvE1oUTU TagdnisoIvuruAIsaaIoua:
NNSYIYSIVAURNYNANYOV LA ISVVIUNAAUSSINEUALAD
souRVINMsAoUALQUATKLTLTUMUUNUAIWTS Fhansaana
LazgyIg9:aviNUNISUIgIUGVHNgNAOUav LA TSVYIU
Wus1wEU0K s1etdou uass1el BuuWunIsuIgdvna1no:
daritiaoandovAurinavnIsNan anueus LazAeuaudtvov
LONKasULLAdYOYILa:TSYYIU HNENAND=ITVUNUNISNEN
Raoandovauununisuislagmtvavnistdus:Tustgvaa
yovudazangniswantuuciazlsvoiu uazWolkauisawan
auAntiRlawvevwacionowdovMsyavanAn NVl dhenisaaia
uasdNguIgo=darnWUNMSNaIaLa:NSuI8aovKin 5 U Wo
ANSOVUHUTEED0AFDVAULNUNISIWUANEVNISHAOUOVNE
USENY Regs:Kk3WANTUMS UanoINT Kgnisaalauas
dgu1glunuNIsa1soouazus:LliudamuNanIWOWa (o
yovanA1 soUNVALUEUNaBURTASUOINgNALTUS18T
WolkUuto31nduusing au1sananauAtWonauauav
AoWAOVATISILAzadIvVAIUWOWO O tRULAaNATTA SOUNY
SnyInOWALWUSTUZIUAAIS1I9AIAYAUANAISIETKEjuoL

nauUsENd



Avd USGNY dvrinnisaalauazsIKuNgauAItuciig
Us:tinA Tagdiadoua:sKuingaumtiungiEussoneuAtiotu
cinvus=inATagasvJUKan WazuvaoUKIUCULNUSIKUNY

an10:0a10USSAUAUAD

AoWADVAISUSSANEUALADTUUS:INATNETUUIDIA
gaaknssuAavaula:oisiliuran Aaldudadoundidoua:
99% MVl ussoAUALASTVAVITUUSSOAUABULNAKSU
ndovaulunauua:nauloanased ovornAoudovnis
NAQAUALASoVAUIVAvDLlUS:AUaY (01ndoyauoy Global
Data Plc. aanaussanaunuAatuus:inAtngtul 2565 DnsTd
USSACUALADSIUOUNYAU 12,9167 &UKUY TagAamsal
JaA1nalaussafuALAstulssinAtngo:Laulndulayi
Mst3UsSARUASILOUNVAU 13,658.9 d1UKLIoe T 2569 Ko
AadudasiMsiaulaaagcol (CAGR) $osa: 25 WoAaaw
$1uou Tagnis@ulavovaaraussaAauALAogvAvIOU
mstaulaoinnisusinAlAdevaulunaula:Naulloanoooa
Wukan)

wuoliuR&AeyRDNadenaNaUssAUALAD DavciolUd
1. wustiiunistdussonauAntdudasAuavuoadon
(Sustainable Packaging) wualiudavnalomii
AUsTnAEaNTdUSSONEUARaINSALNNAUUNTSTHUTA
(Recyclable Packaging) 8"'\>U53qﬁmﬁuﬁommsadw
naULNTBIARVKUG MIRANAOKaNES1EtEUSSOAEUA
uAsUINIULiiodvIasSUNIWANLAIAUNISSNGTan
wa:dvqalidusinandovnisousnEdavIOadoUU
WBRNANAATOVAU (12000 UIWOTKIAQSEIUKYAI U
gvu 3nNvavbuusltiumstdussoneuAthkinua
(Lightweight) dogn1saqusUIEUSaqRTEHANUSSD
AeurtiEtiosay tWoldumsUs:KIaNSWENNSsSSUBNa
aa0rans=NUCioavILo0a0w
2. wuoldulunisidonldauATRDAUAIWE
(Premiumization) JustnAtuds:zinAlngduusldu
Ro:ldondoauAndncunwadumus 18l GRWUTU
WU ussaNUARDAIWAdEVILLAzTACUNIWEY
soudvaiuisaasivaouuandIvIEAUNaaNeunA
WOubodudAeytunisidonNanAUARDSIATULWY
TaglawIzUssSNUAGIKSUNANEUAYDVIEaoUAD
(Personal Care) Ua:lA3ovauRnauLoanoood
iU ANAASVOUUSTIUADTBUSSOACUALADIWITU

WodvqaliqusinatdnanneuAivovau
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3. wudsltivlunisidontdnaancunntikAoudAYy
dogunw wuoTiuavnanoulodudnAsytunisidon
Foom1sua:tAZovaUYavAUSTNATNY Gviiuny
GovmstBussoneuALAdFVIRUTULToVOINUSSIACUA
uAouussoneuARA2WUasaAsUa:HLUSTUUA
2:rfUARSYLATIRUNIUSSANEUAUSLNNBU

4. wudliutums@ontdussaneuAluuta (Transparency)
uonwlioongusinAo:ldonussanauAnsnidlan
wa:ztludasceavuondouuds QgusinAdgvdovns
WBUNAQAUADSVAGD IWoRo:aWNsaWo1sauld
dvAowaatkuvovnanneui snnvavildunisuaay
dvnotusvlavovgnaan wazaswviigusinatia
A3V tUNSToaUAN

5. wuoliulunsEontdussoAUANISEUYY (Less is
more) USSOARUALADAGVQaAIIUAUToUaVEUSTNA
posDanuauzASguvIy IRUTABalUUSSAAEUA
dKSURAONtUAYOVEaoUAD (Personal Care) W&u
Y2aLAZoVEI0Y ASU WUAU AUAQLEVAUIBYUKS
TaunastadoyaguAriAs iUt ws:gusina
UnozolouusudauAtiosay Wolnstisiwazidaa
yovdoyadumuinauly

MswWivautunaiaussAUALAD

ANAOTUQOAIKNSSUNAAUSSANEUALADTUUSINATNYT
$1uoU 6 $1u AV FaaussaneuALAdLca:s1acbuUSEN
RdMsavnuusuuIALadnUasanosldhdvinatulagd
Afuads 3nMvaviduusantuindouovusInAnaaLAEovaUKSo

USBNAUS:=NoUsSADANUEN

3NNV gaaknssuussaauALAatuUsztnAtngdu
anaknssuRdod1NatluNIsSWudvaugy (High barrier
to entry) &KSURNAOSIETKLUNVALDUUSENCVEIALA=USEN
tuus:tnAtng Wovoindovididuavnuisuduiavuas
Uszaunisaiiuin soudviiusenginsietkadAdidaounuv
ANSOANQRDUTIVEVOELAD

2. NAUSSAOUWALADDY
2.1 ussonuANs:OY

NAUUSENY NAAUAzDOIIKUNYUSSNEUANS=OIEEIKSU
anAtUNAUQNAIKNSSUOIKISIA:IAZOVAL LLAzgOaIKNSSL
§SAYUAY BVUS:NOUADENEOVAVILAzNS:0WAEY US:LANCIIVY
1aun Naovav (Box) anans=auyav (Tray) LWUNSzOUANWA
(Sheet Board) 1dauuazunusov
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msnalauaznisuiy
9QAIKNSSUUSSANEUNNS=OYIUUSIINATUANIAVAISHNEQ
weyldusudu 1 Wwondsu mMsusthAanmeluus:inAgvdlonma
WwnsugneAadnun WovonawnsainauuEulave
Us1Agn lagnaevns:atuRteuldtunisuuay Ao naov
As:O¥aNWA WalovAunoWEUKIUtioaUAN tuueu=Ainaoy
nszauudvTgUTEWWomsussoauANaUTnALa:USTNA BNV
wusltiunsseusvAlFouSNFALIOAAoUTUINTUDEVCOLTOY
dvwadona1udovNsTEVIUUSSNUANSEATUBVNANDIN

WuRvIEtonsgosdanglaauisainnauun S kUG

ano:0a1aussNUANS=aIY

wamMsaltumsuwss=unauovidolosatnda-19 tusoul
2565 ritkAoudevNstunstdussofturinszausavdu Wu
watiis:uussio E-commerce @ulauindu TasbUoduun
9INN1sSYE8A0tuUssNEURNIAEodovAUBIaUS$13UYOY
HUSTA Taglow:tussAoMIsavoIKIs (Food delivery) SOUEV
mMisyudvwaqavuov auAnaulnAuazusina k3o EIWoUssY
RUKoaUAKSoNa0NUACIY WU naovwaqlusuedd naov
USSQAtUAKKOAIKSUNAT] NAOVUSSOAUABLENNSOUNE
KSondovussalonans WudU uenoNTIVELUTILTULEEY
USSOAUAWSOUANKSUSQTUSUOWAUAN WWiolWUUS=aN3Mw
WNISAUUAEVAUAT BnAvaIUIsadvQaatsagusinn
naoaouUssaAtUARKUINNATUTABIINTU 18U USSIAEUA
59058:1a:A001STAN, UssAeUANDUNKUNWUNTastEns=ay

unIsWaNioyavULCTIVAYAIILLIVUSVLINILEU

MswvaulunalaussNUANS=aY

wuoTiuyovssADAINII0:IWUTUNIUUSUIEUAD L
dovnswanneunuoviIusina Tagtawnztugn New Normal
AYUSTnAUSUWASUWAANSSUUIDUTETEa08aUATNIUGOY
nveoauladuindunvauAiguinaua:usina gus:nounis
ukaInKka1ussASATEAIUAIATYAUNISadvLUSUAULA:

AMwanuaivavauAalldudiAey dvidnoudovnisidonts

ussafeuANIAIUNUADY a08vu JUs=naumsdovUsuco
THdnugnalsua:noudevnisuovyusTnARUAsULUavoE
naoqa Wu 9190devWULaUMSTEUSMSALUNSOoNILUU
dlulsuanuaivovRuKoussaAtUARaIUNISAas VYA
(ovondoguunadovns:a1ululdgnuevdliuwevavuey
WioldussoaUANMUU LAKUEEYAILNULA:NWENURTUOY
waaAeuAlUY dog uastustnAaelinstdndovns:andu
AasANTIvELUS:IAU Roodvrnans:nNUCioavIo0doumUU WU
MsseusvAag I intkavALLNNdovNS:aUNEULTEE
(Reuse) soudiv Unndovns=01udngs:=uusisiAa (Recycle)
WokyuBsuraaldundovns:ay K§oavuovdu WWalh
NJUUNTBKU o=doutiRssAot@ulaogvdviunaztdudas
AUAVIOOADU

2.2 ussonuAiwaladn

NdUUsSENY ALUUNISHAAULAzIQATIKUIYUSSINEUA
waladn o1n Wawaladn (Cap) yoawanadn (Bottle)
avwanatin (Crate) kaoawdwosu (Preform) uazwauwanadn
(Label) dosinalulagmswaannuals 1duasgiu awisa
noUausvAUAoVAISUOVENANKAINKATY

8o

/’":’ y \;":k

AsaanauaNIsuIY
Uoquuadouuuvaalaussanauio=iaaaougvaatlu
nauaumwanatn lagidadoudv 40-50% UsSENY NS
nanauazsKingauAtuUs=INAtNedukan Budouliadlbunis
SmUhetunduoKIsua:LAZovaAL wu hau, soausvsa Wudu
TagovuNuMsaanaftiunsygnsaanalugvnauanmidoodu
RtdussoAtUAYOLUSENY SoUAvATSIONnaIaNAUaNATTKU
AVU MSWYIUEUSIAN ALUNIW LANS:LLANSOUSNBAVILOOADU
Wuboderantunisrinnisaana La=nNsYIguSsSATCUAWaNAaN
(wovontuus:inATANAOSIUOULIN BVRUSNOUNSO=GoY
Usudowianouauavdownanssurusinatugn New Normal
WolWudanowausanvNIswivau Toma wazaouuuv
aana lagUodudnAeyRnosAtiviivuonikliooInsiAi uas



AeuNW TAuA UssoNeunGovinoIUao0Ny Waussaneun
WionoWEvEU lagAtvavrans:nucoavoadeutduran

ania:aalaussonauAiwalann

U 2564-2566 goquigwannunwalatniuus:zinAl
wuolliuwiuduads 2.0-3.0% ol HuNaoINMSWUAUOY
tAsugnolneuazlan ToglrawizA1st@iviayovgaaiknssy
dotliov tdun ussoficur 1AZoVIEIWWA A1AReasvy Bu
dougnusuduazlndevidouwnd Fviidadounisidwaraan
souAUliou 80% wovwaaAtuAWaNaanTuUs:INA UonoNd
wuottiumstdussofituAwanaangvbiNGuINASUSULUAEU
woanssuyoviusina A1stouusinAoIKisuaztAovau
wdousuUs:n1u n1sauthonthduussauoaweliiuto

tunowa=onauagnauouIY

dssulodurinmetuyov 3 Udnvkin Tdun AIURUNOU
UO\)mmﬁwL‘Juﬁuiaﬂﬁvtﬁumqﬁuﬁ\)ﬁuua\)Lﬁowawaﬁﬂ dunu
ASVUSYURDLUSTULUSUVIU uazns:uaSNEAVILO0A0U
nolansoudvus:inAtnefvaaua:ianmMstdwanaanus:Lnn
WBAdvideony (Single-use plastics) aaoaouLUdTtiLYoY
AUs=noUMSUVSIBBUTEADIUAUToENIANUSSOATUANYINCD
mMsSlulAa (AN : auiAUQNaKASSUWaAaNTNY)

mswyvdulunalaussaneuAawaladin

UssofituAWaNaanIduUNaUNAAEUANAUSONAATAVE
inAluladtumswaalidudou BuavnulundovdNsiugy uas

aunsSwdanosntslunisus=noussio
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awnsatdnswanuunaldnld aviunsiingonaiknssuuoy
RUs=NoUNSSIETKL NYuLNaENn Lazuunanavdvidenn
Jvan1o=nsadugvdudnusiniAoudvay doutkhednagns
AcyRtdlumsddussio Ao MsadvAuWuwaloguaa
Tunanm TagmswanauAADAUNW, DuIasgiu, DUSMS
KEVASYNEAE SoudvIAUSIAEICiONISUSUTDCOWTNSSI
RUSNA

Nans:NUoINAISUWSS:UNaUaVIEa(05aln5a-19 fAu
aanaussINUALAD

U 2565 aaiunisadnisuwss:zurayoviosalalsun
2019 (COVID-19) AanatgavegwiludAey TaunAsgld
Waus:inAsgvLdiusULuURaWuUWMISHevIREouasdULAZDU
ASUgAD dvwatksuoulinnovRgsRGUNIVITUS:INATNY
souAvYMSUSTNAtUUS=INALTUZUaENVCaloy KuugUavATtU
KU2QDKISUA:LAZOVAU MTINTWSIUQNANKNSSUUSSOACUA
autaaoandovlutunANVIGaAU

28 (SAMU 9OAHASSUUSSANEUAEVAVIASULLSYAQAU
91nU0duBUWRNS:NUCorAvEouovAUSTNA Widhstmihiu
2:USUMDa0AY WsIAMAusssUaBVIUTOSSTUNISHANKEN
yovUsSsoAALADUSUADgVIULTovOINNANS:NUYDY
anuNMIsadnUdaUEVS:KIVSATGyLAzUSINAUBTO3UNN
SoUNVANBUQDaaNSALTVAIIUDINNNSUSUSASI0aNLTEY

ulsune dvnans:nucedunudanauRTEluNISHAQ

U SUR 31 SudNAU 2565 FunSwannosAElUNMSUS:NoUsSADUoVAAUUSENY DyaANansmMUUEYBKRAVRNALEoUSIAN

asaulasAmEionsdosasau aUYUNMISBUSIUdSI8aslB3aa Gud

S1YNIS

yaAansauieyd

(3uunn)

ASTHAWU

AduazdouUsSuUSVAGU 1,419.0 ansMslua:Nssuans  UaoanssAwu
21ASUazaouusuUsSLoIANS 3,016.7 aNSMISWWUANSSUANS  Uaoamssinwu
1nSovdnsua:gunsailsvviu 3,684.6 ASSUANS Uaoamisznwu
YUWIKUE 66.5 ASSUAN3 Uaoanis=nwu
1avanucy gunsaid1inviu uazqunsel 1934 AssUANS Uaoamisznwu
dduvudu

VIUS=KIWA0Ea$Y 1,155.1 ASSUANS Uaoans=nwu
Sou 9,635.3
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aunswgansnsts

fu SUR 31 SUNAL 2565 AUNSWIAN3NNSTEANS CNUYUNISIBUSIUTSIwa:lda Al

s1gmMs yaA1ansmuUayd (auuin) W

AduuasdoulsuUsvhau 907 ansnsh
971A1SUAzaouUUsSUUSLOIANS 96.4 AndNsLE
dovanuiciviazounsad - andnstgn
EIUWIHKU= 1336 ansmste
Sou 320.7

anstumsdliunisHanua:IKUINgIWww ua=aunswaliidoau
fu SUR 31 5UoAL 2565 YaransauUBKaVRNANEDUSIAE:aULEVANSIUNISAIOUMSHAOLA=SIKUNSTWWA Las

FunsSwaludGoau muvunsdusauids1gazldua Gol

s1gMs s1ga:ldga yaA1ansmuiayd (auuin)

anstuMmsdldunISKaAUAa=SIKUNYTWWA

msavnutulasvAsKaaua: -

FIKUNgNS=LaIWWIWELVIULEYOINAE

WsunNSUADUWILODS YOWNUOSWWoTEUS:NOUSSAD 534
WUsUNSUAOUWILMDSS:K3VAAAY goWNLWoSIWoldUs:NoUsSAD 222
Sou 75.6

AsuUs:AUAYssHioua:nNSWIFURtEunIsUs=nou
SO

USGNY DulgunerinnsusssuUs:AUASAAUASOVNSWEAU
s:AUALKUNzaULa:a00AdoVAUKINUAUATUDOEaKNSSU
Tagustng Dulsungcioongnsusssiius=AUALCVY oAsU

fiKuQciooNgNsUsssIIAvVNETD

ansus:lgsuonnisaviasunisavnu

eu 3UR 31 5uo1AU 2565 USENY TaSuaNsUs:Touion
JasaviasunisavnuyovainviuAa=NSSUNISavLASUNIS
avnuduou 13 Uas

utlgurgnisavnuluusengosua:usvNsoU

USBNY 9:WO1SAUNavNUIUUSINAESOQUS=avAtUNTS
Us:NoUsSADWANLASIKUNYUSSACUALADLAZULWALNDDY
WuLGuoUsSSAvKANUDVUSIN KSoRoNSADaNUYEUINALALY
Au KSoRoNSAalUAUUADANSYTEVUSENY Sud=rntkUSTNd
Oraus=nouNsK3orarIsWULINGU K3oavnulussioRdo
Us:TesU (Synergy) TRAUUSENg Tagauisaaluayunisadu
5SAOKANUOVUSENY TEASUOVOSUINEVIU WWalWudano WL
aWNSatUNSWIVIUYOVUSENY VT ARUZNSSUNISUSENOND
Wo1saunavnulussivduuaNIKTiooINsSAOKANKEDSSADSU
YovUSENY (A KINAU=NSSUNISUSENUEUSIssAvavAaloWdu

ssAvNUANENWLAN1savnuAvNaobuUs:TgstiuAusEn«

wazidorulagsoy
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2 —l 2 Ll —
insvaswmsaoﬁuuovnauusun
UsSun U3 Adulnuwas nana
9710 (UKBU)
ussn ussn ussn ussn ussn usen ussn ussn ussn
unusad Us1duus 2gs58eN SBUS Ud3 U938 Ud U woa n3NSwe
nana nana nana nana nana UWWALNDDY 1Buluosy nana (Boud=1av)
duGans suqans suqans suqans Twadu afale Twasu Slunav Jna
ahalel alaleld fatalel oafalel oafalel dnar2 Jnak
100% 51% 100% 100% 100% 100% 19.93% 26% 25%
usen usen
uvNoN 02
USSINEUN WWALNDDV
91na 91na
100% 100%
HUNYLHKQ:

N ysBn A3 wisungdnoa gaaknssy $1ra Wudsounuuovusen Usiduysnana sudans $11a uasdiokudadousosas 49.0
2 AUssgudaieyddiofiu ASVA 1/2564 vovuUSENY Ho3UR 5 WaASNBU 2564 10a1 14.00 U, TuGioulinisusuTASYasvssAoWaVLLOVUSENY AT
A1) MsSKUNERUaTEYSoua: 100 ovsUSURURDONIA=SIKUNETAUAINVKUOUEVUSENTEaT W1o1008 WD (UszinAlng) $1a ("SPM”) tEuAuSEn
09 1Bulesd Tsasiusina ("BGE”) Tasusing o:ldsumsdnszAkulbuiuaidey whunuuov BGE $1uou 7,500,000 Ru kdeAadudadousdova: 27.27
YovEURDONIASIKUNEUEINVKUOUOY BGE
¥) MsSHUNERUaTEYSouas 7.35 YoV IUURURDONIASIKLNEUAINVKUOUEY BGE TRUAUSEN Uvnonndia $1Aa (UKsU)
A) MstE SPM 1rindeyeyndduduoin BGE tUoVISUTLUAU 270.00 &uuin Wolk SPM GBunutumssns:IouAgiulaulla:0ontbuAvEs:AbogAuUSENd
KudoaSonmeravnstdnrinisignisau (n) was () Tagmsnrideyey1AguUaYNa29:dAUNUNIVYANSIBUTLLAU 68.92 dluuin
TQY3UR 2 AUNIWUS 2565 USENY TAATUNSUSUTASYASWSSTOWAVVILLOVUSENY custgaslduaivdutasoauldunisuusosudn
# gdeRuaududsounuuoY USEN T loa ndnaslunay $1Aa Lasdorudadousosa: 74.0
- gaokuldulugsounuuov usen n3nswe (Boud:lov) $1Ma wasiioRudadousosa: 75.0
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s wa:13uauovUSEngoy USBNNogMetduSENgosuoVUSEN USBNSOU La:USENRdoRULAUSosa: 10 vovNUISINEIS:ULAD

=

anunav

dadou
nsfioKu
(Sovar)

nudis:uao

(Wuuin)

1 USEn Unustnaa 47/1 KJ 2 QUUSYAN-UASUNYA U7 WAAUSSRNEUALADEIKSU 1,190,000 100
Buaans $ia dhualvala s1neseyus Svkda  ussuASavauUs:zLAN
Unusd 12130 WWus Tsan 1ndovaulunau
ThsAwn : +662 834 7000 woanoooa (Soft Drinks)
tnsans : +662 834 7021 1AZoVAUTEWAVYIU 91K1S
gwav wasen
2 USBn Ushduusnana 63 KiIj 9 auUUVYUNN-UIUEaSIY  WAOUSSANEUAUIAUAD 600,000 51
dudans $1na dhuauvuau srnadnuasv &1SuussASovaU
YVHKIQUSIDUYS 25150 AlunauLoanasod
nsAwnN : +6637 415 100 (Soft Drinks)
nsans : +6637 415 120
3 UsHn agsynda 55 KIj 3 aougaaiknssulsou: WAUSSAEUAUIAUAD 3,000,000 100
audans $1Ma dhuaauUaunia snoons &4SuUssoAZovaU
SvK3aws:unsASogsEN 13210 Usztnnbes 1ngovau
TnsAwn : +6635 334 100 Uisvrav od gsiuas
nsans : +6635 334 149 Tsan
4 UsSBNn swuSnaa 155/111 K 4 UAUQOAIKNSSY WAUSSAEUAUIAUAD 1,500,000 100
duqans J1na s sUs dwadalabsu AUAIUKaNKaEMU
dnolwsisy AVKIASIBUS 70120 A WADVNSTEUYOY
InsAwN : +6632 925 560 REHAONUA
Thsans : +6632 925 589
5 USun U938 nana 47/1 K 2 QUUSYAN-UASLNEN N7 WAAUSSNEUAYIAUAD 1,515,000 100
Twadu $1na dhuadvala snestyus d4SUUSSIASOVEU
DVHKIQUNUSIU 12130 Uszinnudes
ThsAwn : +662 834 7000
Tnsans : +662 834 7021
6 USUN 038 uwAnodY  47/1 Kij 2 AUUSYAQ-UASLNEA NU.7 avnulufionsdu 500,000 100
91na dhuadvala Snoaseyus
dVHKIQUNUSIU 12130
TnsAwnN : +662 834 7000
nsans : +662 834 7021
7 USBN uNONUSSANEUA 101/58 TUAUQOAIKASSUUOUAS QUL WAOUAZDQTIKUNYUSSY 70,000 100 (Hu
$ia wralgsu KA 20 dhuapaovkly  AeuAns:=a1uadIKSU USBngos)

J1NONAdVHKAIY dvKIaUNUsIU
12120
ThsAwn : +662 834 7000

anAtUNAUEAAKASSY
oKISUasLAZoVaU uas

QQAKNSSUYUED
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. .| dadou
aau Us:LAnssao NUBMSTUAD | ) HoRu
: (Wuuan) x
(Sowax)
8 USUN U3 uwALNODY 48 KR 4 voulsou: G4 WaauasdadKUY 340,000 100 (WU
Sahlel auuMgluasugaaknssulsou: ussoNeuAWanan usSBngoy)
as Wwa 2 1aun 689 KA 4 [@u voawanatin Kso
98 E1/3 auuaigogsen-gne yoa PET (Polyethylene
chuaagny 1nogne SVKIQ terephthalate) KaoQ
WS=UASASOESEN wswosu (Bvtdtunsdusy
ThsAwn : +662 834 7000 yaawanatin) Wawanadn
avwanatn wauwaladn
KS00a1NUSSVNEUN
wanaadn
9 usen U a 45/1214 KA 4 AUUSYLAQ- suBo Aauwn LAY 61,300 26
n&astunav $1Ma uAsugn chuadnnna LABUAD LABNSIONY Uas
JINDSEYUS DVKIQUNUSTIT 12110 tAvlaK:
ThsAwWN : +662 905 2537
10  USBN NINSWE 86 KR 4 chuaosti$ov sneluly Sudo Aauun wazuney 50,000 25
(Boud=Lov) S1na DVKIQ8IVNOY 14140 (ABUAD 1ABNS=ONY Uas
nsAwnN : +6635 699 9037 tAulan:
11 USENn U3 1Buluesd 47/1 Kl 2 QUUSYAC-UASUNEN NU.7 §SADTSVIWWAWAYVIU 2750000  19.93
Twadu $1Aa dhualvala sneseyus dvkda  naunu

UnusId 12130
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diusunudan:wigutaznuodNIIKLNIYLAzEISUAD

USENn« dnuoan:deu 3,472,220,000 uN NUoaNFIKLNEUAE1S:UAD 3,472,220,000 un WWviJuRUaTTey 694,444,000

fiu yaAnas1tdkuas 5 un

WaioKu
(n) Fdorugvaa 10 s18Usn au Suf 30 SUonAU 2565

s1uBoltioRU J1udURU (Ku) dadounsdioAu (%)

1. USENn unanndTa S1Aa (UKIBU) 500,218,560 72.03%
2. USHn nguddans $1Ma 15,151,205 218%
3. ugdSayayn 1BYSIS 14,000,000 2.02%
4.  novnuwa UoKaovasWausseniula 6,463,300 0.93%
5. novnua UoKadvasHaussBNAUIatWonSIagvaw 6,074,800 0.87%
6. novnuwa UdoKadvaunu 5,535,100 0.80%
7. ungaugwouu Svassn 4,500,000 0.65%
8. u1gSnaun wsus:= 3,021,500 0.44%
9. ugUSNY URNsU=DIUUN 3,001,100 0.43%
10.  ua wshwa umAu 2,900,000 0.42%
Sou 560,865,565 80.76%

AU : Joyaon USEN AUISUKNAKANNSWE (Us:tnATng) $1Aa

AVl ondoyardoruaninyuovusdng RdokuxnuUSEN
nudu3dons $1Aa (Thai NVDR) eu SUR 30 SuonAu 2565
J91uou 15,151,205 Ku k$oAaduoua: 218 yovduourun
SmUeuddRvKUQ NVT KualeyRdelag Thai NVDR Go:lJ
aunsatdansoonidyviumsus=yuRaoRUTA sndunseinSts
ﬁnéaaﬂLﬁa\)LvTioa\)uﬁLﬁ'aoﬁumsLWnaouﬁuaa)ﬂmnmSLfJu
Kannswgoan:iDuulunanakanndwgd (Delist) GiusIUOU
KURDAN500NIEVYoVUSENY d:anav Bvo:rfiliianslunis
oonEuvyovRdoRUSIBAUWLIU NVl FdoRuLaztinavnu
awnsaasovdousuouiundalas Thai NVDR 1d01nSulsd
YoVOANAKNNSWELKVUS:INATNG Wous:lsiiunswonsaun
Bansoonid@gvcolu

() USBN UNoNNATA $1Aa (UKBU) LWUUSEBNAUS:=NoU
ssholauMsHoRUtUUSENAU (Holding Company) duidugidioriu
s19lkadRlaswganisaifdanawadenisikuaulgule
ANsdanNIsKSoNISALTUYILYOVUSENY ogvidlydney

donnavs:k3vKaoKUlKkey (Shareholders’ Agreement)
udoviilinans:NUGaN1S0ONUALAUDUIKINNSWIKED
NISUSKISVIUYOVUSENY lla:a§u1aa1s:ﬁ1ﬁtyﬁﬁuada

mmsaauviu

- Wi -

uAnanovlAIWTaudvioRUTUUSENEouKEOUSENSIU
souAulAuns1dosa: 10 YoV UDURUATANS0oNIFLVYOY
usunavnalo

-Wo-



N1S00NKANNSWEIU

5UR 31 AVKNAU 2565 USFNd TadndumsoaniZus ASYA
1/2565 Asurkualanoul 2568 slas:ydorido Uszinn
Wdosans Wlus:=Au wa:iigunurdioRun YyaAsou 1,000
4uu1n EusuiguAlnavnuanIUu aWUARUS:suaIdey
Qfiofku Us=91U 2565 wovusund Wodun 29 wweu 2565
douiamsoonuaslausungkuAUovUSENY WovdUSIUTULAU
3,000 &1uu1n tus:gzanlitiu 5 U (2565 - 2569) Wold
WudunuKYUBEUTUMSAITUSSA® MsavNu Las/KSowWwo

WB1s:KlivovUSENY

ulgurgmisdrgldudunagavuseng

usBny DulgurgorgvulunatiungdoRutudas
Wdeunonsoya: 40.0 yovilsansMukavniskNNBOUlG
doyAna A1sdaassnuaIsovaIuNAKUIgLaza&1sovnolU
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TagWDISEUIDINVUNISIDULAWIADAISYDVUSENY 28VTs
AU USENY 919WoNsauNdeBudunatanciviuonulauny
AfKuQldld Tago:duagiiunaus:znounis gIuzNISIOU
AMWAEOYNIVANSIOU UazANUSNTUtUNSTEBUWOUSHKIS
ADNNS LazMSYYIYSSADUOVUSENY SOUEIVAND:IASUZND

utlgungnisouIvuluKagovUSENgoy
usengogijutaurgdrgidudunaliungéiioRutudns)
Wdounansoya: 80.0 yovrinlsansmULUNISIOULAWIADNS
YovUSENgoy KavRNMBUIATAUANA NNSDOASSNUAISOV
auNAKUIgLAazd&1sevAotU AT USENEgo8019WISaUN
ShewubunatandviuonulsugRfikualdld Taudvay
Uoducihwe Woroliinaus:lgslgvaaunidonku wWu wans
AUV ZIU=NISIDUYDOYUSENgos anwAdovnivnstou
ULWUNNSAvNU LazNSUENgRoNIs SOUEVAND:LASYZND
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1.2 ﬂ"lSU§H'\S50fT\SF\O1Ul§ﬂ\)

USUNY tEA2IUAIAEYAUNISUSKISADIWLAYVAIAY
ovANs tBMsuskisaouEsvIdUIRSovTadosatuauuta:
aviasutidibussavdsomudnkuig wazdnouwsoutu
AsSuDiolazUSUGIlEAULDAT KINAANISIUALULUAVAY
o1ndodenetunazdodanisuan lagyvidunislaseuao
wa:WeuUNWosovsuUNSWUAULUAVIoVANTWLASYZAD AT
90a1KNSSUNTNa0INAWIEYVTIKU (Emerging Risks) AU

ﬂOWUﬁUﬁOUlLG:ﬂQWUTULLUIUOUU"IﬂﬁU ANSWCUUNSZUUNS

UTUU1UC’1-"IUﬂ"ISU§H"ISFIO'IUlﬁﬂ\)

USK1sA21ULEYVIVITOUKTVIUUS:LEUAAEYNIVSSADUY

USBNATUSSBNAUNANG USENY dovmsadvAoGalUTEAU
Qdouldide uazuaaviBiiudvnisuskisUodunoiuluiuuau
Ao:dvnans:nudenan1sa U IULA:ADIUEVEUUOVSSAD
UonoINTUSENY JuliAoUAAYTUNISaS VA IINSEKINSTU
(8oVNSUSKISAOWIELVTRLAWINVILTUUSEN agiwcioltiov
SoUAVUVIUTRTNSUSKISADWESVATUS=ANSNW Woad1v
YaANWUTRLAUSENY wasRldoulddouldsnnnau

USUNY DN1SUSKISAULAEVADAvaVAnNSALTUTUIULIasgIuaIna (ERM - COSO) 1agnsounisUSKISSans

AOWLAUVUSENY (Enterprise Risk Management Framework) Us:noudos misfikuanagns fkuadanus:avAua:s:au

AIULEYVAUSENY gouUSULA (Risk Appetite) 9603a0U WolkN1SUSKISAIULASVITUTUTURANIVIGYAUNDAYUSENY

sounvAKUAUTEUEY TASYASIY LLazADIUSURQBOUTUNISUSKISAOULEEVUoVUSENY GVT

1. AruzNssUNMISUSENY WudrinAuqua wazaduayunisin
UT—UIENNSUSKISAOUEYVTUUGUETUUSENY Whun1v
AEU=NSSUNISASIDa0U

2. ArNsSsUNsasooaau WugritAuquanstihuleuigua:
ASOUMSUSKISAOULEAEYIUUAUAMETUUSENY Gaau
WNaNISUSKISADIWLEYY ADIUIWEYWOUOVNISIANIS
AULAYVASAY WAaS18VIUCioAEUzNSSUNISUSENY
nalasuna

3. AfUAUNSSUNISUSKISAOWIEDY OURSURQsoUtuNS
naunsovUs:LGUAIULAYYSIUWDISeUNToNaLAQUA:
WanNs:NU L1OSANSAUAU RSURQBDU Wasluon1vnls
USKISADULAEVNWSIUUOVUSENY SOUNY E0MsAnAu
QuaztiomuMsddunis tiioJovAuk§oaanougey Ee
SOUNY USUNAYNSN1SUSKISAIULALVIKIKUN:aUdo
an1onsaduovusEnd

4. dgdanistlugSuRasoutunistinulegulgnIsusKis
AULEYVIUUAUE wasGacunsinlulBogvdiotdiov Tag
1asunisaluayuoINAeU=NSSIAISASIDdaoU

5. wdnviunnaudavsuragoulunisupodauulauly
ANSUSKISAO LAY

6. nsaiflngdanIswuUIUTYUIINISUSKISADIULAY
lkuizaunuaniwnisdildussaod dovuilauacio
AUENSSUNSUSUNY HIUACUENSSIUNSASI0@a0U Wouo
aulAtUNISUSUUSVUTEUNEMSUSKISA LAY

7. AQUIASSUNISASI9a0UD:NUNJOUUTEUIYNISUSKIS
AoWLELY LA LNtEUDtioAUzNSSUNISUSENY W KU
JulgurgavnalodoandovaunagnsuiazlikuiIgniy
ssfio MaldnsoumsAuQuanoNISAE UastKUN:auAU

anmwuooadaulunisdldussnouovusENy



llUOﬂ']\)ﬂ'ISUgH']SFlO'IUlﬁIEJ\)

ANSUSKISAOWLEEY (Risk Management) Wuns:=UdUANS
AUSUNY dldumsegnvdiottiov NVTitiovondmstasuuday
{nadunasaaiuamwioadouyavmsdduviu usend 14
WoSEN@oUNUADWELVOEVALNEUD ta:asovdouliiiuto
31MSHANISAOWLEYVEUS:ANENW Us:an3Ka Lasdnou
(KUN:aU aayalkquovlomMano:iia ans:AuyovAdUIEDKY
RostAadutusunAalikostus:GUALSENY 8ousUTd Us=lOUld
AOUAUTA wazasodasuldagvids:uu Tagrtivavnisussa
Sagus=avAua:lnKkuIgyovusEnd WudAny

A2IWESVAETU (Internal Risks)
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USBNY Qs:KUNGYAIIUIAIVEUAVILOOEOU SVAL Las
KansssuTAuna Wukand Ay WolvkIVTEIAaWadcoFvAL
wazasvn1stautaRgvauliAuuUsSENY (Wodvlasuliiaa
5CUUSSSUMISUSKISADULEEYANVOVANSaevbus:uLLa:
dotliov nasaoUANSAUSKISSaMSAIIUIEAYYADIDIAATU
tuaunAa (Emerging Risks) USENY FvweuunuazuSudsvs:uu
ASUSKISAOULEYYIRG0aAdovAUNISIUAgULUAYAYANETU
wazmeuon JNSAKUQUAUNISUS:LOU NUNDU Lasaaau
ANSUSKISS0N1SAIULAYYSOURYWOISEUNAKUQULUINIY
38n1s Wazgovnivaisdoaisiwolildnlokannisuas
AS:UOUNSUSKISADULAYY IWolRINSURUAMUNS:UOUNS
USKIsAWLEYVogvdus:uULa:tioLoY

AOWIEYVAUSENY au1sandUAUTE TagliodynULEEVRARSOUAQUKANYEUAVT

. dnunagns (Strategic Risks) : AOWIALVAIANOINANSIWUNUNAYNSATUIKUN:aUAUaNMWILOdoUNTSIIVIU KSonsUn

uNUUBudoliaunsaussadagus=avAuovusend Tagdodudvnanod:ldsunisuskisdanisdognisritkuaulauens

avnu NMsatAs1:iAWITUTUTALA:ADWALAWEVTASYASADUS:ANSNTW NSILAS1:RADIUWSoUUOVAAWOSoVSUMS

vgneoogvdoltiovuavusing NMsWULNUAAINSoEIVDALNIWILA=G00AADVHENISUENEAONIVSSAD NSSAAVALYIU

WoFnudeyaniAgadovaunisdLliussAvluLdaUs:iNAoENYaslByasaunsURoUAnaLTOaYNU MSTAKIUKAVIOUNUTE

WWEYWORUAUGOVASIBUNU La:dNsvaas1douKtauR

Uns=aenideanscionuRtkiu:

1. ADIWEYVOINAIS Existing Control
WoWvNauanAsIetka

g1usuliousiy .

. MsygnuguanAs1eliUe AvAetuuszinAtazcvus:InA
Sarihdeyeydoungaovriin

. S0NFUAUANANANDENVIKUNAUMETAREUMSNAORD

. msadvasiaumvovusen WduRsUSUovanmM

- msUs:uneuNsMsSWagULUavEoauIsRWLUEN

2. A2EYVINAS Existing Control

wWntuavnutussaotki/ .
tAsvAIs/MsSWouun ua=AnuvSesSSY
ssNosouNU .

UnmisAnundoyanifigodoy dunAKLUIY GIUNISOU dunATA AYUAVULO0E0U

famunans:nuReToDNadoUoduIbovdu wazusulasunagnsTEu=ay
. SaruNUUSKIsSAUEYVLAAamUg VAU
. $ari Integration Plan WaUs:lDUWA:0wURUTUADUTUNSIENIUGITUYIUTASYANS
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AuunUans (Operational Risks) : AULEYVADNANSNUCDNSATUVILYOVUSENG ﬁ'LﬁomﬂmsUﬁGﬁ\nuuo\)qnmﬂs
nns:auRD&oUlREadoY Mutdns:uounstvy Taadodudvnaloo:ldsunisuskisdanisdounisrikualasvasv
USBNY WasLUYLENKINAROUSUROBOURE1vEAU MsdarinAlionsURUIavIU NSAKUOTRTS:UUNISASI0E0US:UUNTS
muqumatuo&h\)adnauo MsrKUQGBTESaNanMsaITUYIU (Key Performance Indicators : KPls) misfinkuaulaune
MsSNLIAoIUUaR0AYUOVSUUASAUINALAJoaaNSAULNA La:NsSariWUAIUCILoVNVSSAD (Business Continuity
Management : BCM) MSUSKISADULAEVUOVOVANSSavSUtionowlbLuaudvdudoudiAeytunisaouauavdotnkung

ANSWCUUNREVEU

3. ADWEBVOINATS
Aluawnsadakidagau
tusmua:usUuR
KUzal

Existing Control

darndeyeyns=g=e10AURDOI KUY
Jns:uounIsiaauNIsWaguLavs1IA3aaautuaana
a$1vAUEUWUSSUTS:KIVUSENAURDaF KN UaNYEU=NSLOURAN (Partner)
u§uq03ﬂ1sw§mLVT)OU§H1$U§U1mmstzﬁmqﬁuioaammwﬁumn\nau
MisKI$osouAUAUNEUgOaIKNSSURIAEoTIoVIWESOUSOUAWLELTUToaNAaY/
JoUvAu

mMisBo30aduLUU spot price/lot LazNISUSKISInsILanUAsU

4. ﬂ(ﬂUlﬁIU\)O']ﬂﬂWSﬁ.

2 3

AuNUATWAVVIULWUZU

Existing Control

darndeyeyns=g=e10nURDOI KUY
fruaulgueAoUAUAUNUTUEIUBUY WoaaWans:nNU
Bwavviunvidon

UHKUDYVIU Strategic Sourcing ovwWUlLa=GacmuanunIsedagvtnada

5. ADLAUKIINIVSSAD
wiovontndovdnstu
MSWANUSSAUALAD

KgQu:ON

Existing Control

WBirdovdnsneunwavia:ininatulagiuavuazAuaguntatunisHan
i Preventive Maintenance 01U Plan

JAUSALOINCVUSEINA
awisans:oggIuNMsNanldovondkanslsvoiu
JunuanausavSUIkaNsaiciveg wasingoulduus:=5nnl
f0MUASI0d0USUUNNVIULAZOVINSAAIAEYCIVY

6. ADWILAYVAUNUATTS
SeRWwuduINMSIQ
1AULAQUAFUANAVASY
usSueuRun Wuszo:
LwaWNU (HUNS KU

VIURRIKUQ)

Existing Control

USUWASU Layout WWoUSKISWURNISSQLAUDEVEUS-ANENW
USULWUUNUNISUNEEUAT
UszauviuAuanAnogvindsaannonuidunournavdo
BynAuAIDAAUAUATDINGNATUUIVASE
USKIsdaMIsaunKkuaongua:ildlonauy
SvAsavoUaUM




usEN T3 AoutnuWwosS nala $1na (UKsU)
BGC

7. A2ILEEVOINAIS
USKISNSWEINSUAAA
Wosavsunistauia

Yovssio

Existing Control

fitkuons:zUoUNIsasskIuAannstiaoandovAuuleUIELadauNAUYOVOVANS
Jlugungnisassklazs=lJyuUUaNISaSSK1319V
JUNUAISOVANSIIVUSLVIU KEDMSIV Outsource

JUNUNMSWOUUNYAAINS WazavAnIUSOvANS

UstUU E-learning “WelLearn” Tunisausuynains

i BG Technical Solution Center (TSC) WNUAIUSADIUAIISANVAUNATA
Weuuunalnsthaoandoviauulaung Factory 4.0 yovusen
SafAvnssullazdasaanIswinvIURKUI:aUIWoa31Y Engagement
SadvAguznssuns EWC (Employee welfare committee)
USuUsYTASYASIVAIIVAINDULINUTKaDaRdOVAUNATQ

039

duuguamungs:heu JoUvAU waznaKuig (Compliance Risks) : AOUEYVOINAISAUSENY WWURUGMUNAS:LT8U

JoUvAU AfKUaNLOINAETULA:NNEUDNUSENY SOUAVNNKUIEEIVY AREoTovld TaadodudunanooldSuNMsUSKIS

JansSGou38Ms WU ﬁwuoutamamsmﬁuquamsUﬁUﬁ\nuLLa:e‘iamstﬁwﬁﬂmur]ﬂnuUQummu AKUQRDNsAamy

wass1EVIUNMSWALULUAYUTEUNEUOVAIASY NAS:LT8U JoUVAU WannKiue tUUS:INARUSENY [WlUdbusshoog v

naza

8. ADWLAYVEU
AsUjUGMIUNAKIUIY

nns:WHyu ua=donKuQ

Existing Control

9arin Master Legal Checklist WGlunis@iacniunisatdunsmiuAnKuIguovUSEN
gnisaouniumsalduviudiunIsuguamunnKuIe ARs:LdeU Ladofiikua
fomununoudayadioans Us:N1A K3ouIaSgIURAEIIoVMIUUS:NIAENGaUOY
NIVAOUVIUSIEANS

fkuaulgueducve Atgodovila:doa1stiwinvuiunsiu

GuMSLBU (Financial Risks) : A2 WEEYAUSENY [GSUDINAUEUNOUZOVEDUUSMVMISIIU Sasuanuasu 3asiaontde

ANTWAZOVNIVAISIBU FVavHans:NUGoaaIU=NIVAISIBUYOVUSENY 1a8U038dvnaoo:ldSunIsUSKISSanIsdos

AsUNtAZovkioNVANSIBURKUN=AUINTEYIU

9. A WELVOIN
MMSDAKIUKAVIVUNU

NIvssAo

Existing Control

SadvAtUzNSSUNMSAISAVNU

3lAs1=AN1SaVNUlUSSAISOUANU HIUARUENSSUNISANSAVNU
WB1rdoviion1vMSIBUTUNISS=AUNUAIKUI=EL
SalAsvagvduavnuRusEngousuTaNetdderfkuaRteadow

10. A2WLEYVOIN
AAUKIUYDVLAUNU
N1YNISLYUDINDAST
wanwWasulduasn

stKIVUSEINA

Existing Control

USK1ISNNSToUNgBUASICNVUSINAAOVKLN
AQUSASIANUAUBUNSIS:KIVUSINADENVINABQ
WBUeYBLOURNINLBUASICVUS:INA Foreign Currency Deposit (FCD) WWOUSKIS
MsT3 vuaschvus:inAfKuansouMsi&ansiuaniuasu
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11. AWIEEVIN Existing Control

ADIUNUKNDUYDYV - darhlasvasvuovivuddulagnisiuvaadouzevivuAsasiaenluassd uas
dasraonwly OUASAS1I00ATYAVATEIKUNAUOIUENMWLASUZAOUAUUIOVUOVUSENY (lod0sT

aoneluounna

A2WIEYVMBUDN (External Risks)

AOULEYVARUSENY IanusanouAUMSIWABULUAYKEONSIAQTUIA WU NMO=LASYAD VAU Mstbov MswWaguuuav
AuEvIO0doU anwnDeINIA aNoMSAILIVIUNIVSSAD AYWUANIVSSSUBNA SoudvnnruIgLa:s:l0gunvssns Tay
USENY 9:USKISIANISAYIZANS ASdAriUS=AUNY ULLNUﬂowudotdavnwvssﬁo (Business Continuity Plan : BCP) sovSUlWo
TWssAvauisadduviuldegvdioltiovnietdanosangaldogvaveu aviasutirinisfiAuquanon1sNdnasovosssAoUo
AuAUa:USMs (Supply Chain) BMsA@amuaaiuMsad LASUZAD avAU MSLov NAKUELAS:LYUCYY AtRgodovAUMS
ddussio ogwvtNaBaNvIus=aUUS:INALAVUSEINA

12 ADWLEYVOINMS
Waguwavwaanssu
vovgusTnAtuNsts

ussoALUANTVIADNDU

Existing Control

. adwAoWAUWUSRGAUgNAN

. AamugoamsavdooinanAogvalaus

. Anviua:adeuunlliuwganssuyavdusina uasnoudovnisyavaaiaag oo
+  WouunAuMwWuovaumMtiaauauavAdIudovnsuavusina

. Anunaussioliie WWaldunisns=otgnouEYY tazwuloma

13. AWLEYVOINMS
wasuwlavuloungyov
AASgUazKLUoYvVIU
swN1s3u WUs:NAR
uSBnd WNlUUs:znouaons

Existing Control

+ ANy Ao WNoUTEUNEYOVAIASTUAKUIYVIUSIBNS

. @VESUAWAUWUS Government affairs Tus=AUgUBULA=ADVAU
. DAUSALINVAUNAKUNY

14. Ao WEYVOINANW
91N1A NYSSSUBIT KSo
wanisaidutanuoniklio

AIIUAJUAY

Existing Control

«  AnyananysssusIagourav

. darius=AUNERNSOUAQUADIEIKIESULANDINAYSSSUBNE

. DuwuusKisnowdaitovnvssio (Business Continuity Plan: BCP)

« Dulyune/s:zlW0sudsugUGoevEaU

15. A2IULEYVIIN
nstaatlsas=ula
COVID-19 tuavndv

Existing Control

. Unm:ﬂssumsu§msnmudoufiovqusﬁo (BCM)

+ Junasnisuasziiusunuaisudoanunisad COVID-19
«  DUNUUZUEVIUDINARUNU (Work From Home)

. Onsdoansdoufudiuass:tdguciivg thwanviunsiu

- 0MULI0EISOINKUIYVIUNIVSIBANSOEIVTINAGQ
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o041

USENY TAIUANAEYTUNISWOISEUNADIUEYIEURDIDIANTUDINAIULELVRDIDD:IACTUtUBUIAO o10LduNaoIn

AsWagUWavnvMsbov nKUY §vA InATulad anwioadounvmenw K3onsWasuwlavausssusd 3vtuuv

WamMsaionoo:launsaus=luNans:NU K§oonoo:lliaunsas:unoud@sviduduou TagnUzoUNSSUNSUSKISADWIELY

lawoseuntrnkuanouEgvAUAUTUAYUasansuovs:uuinalulagansaultnA (Cyber Security Risk) W0un2WEYYOIN

misgnloudirdenuanAuAUAOWTUAVUaR0AETBIULS taznIsSnuAdUUasanuyovdoyadouunna (Cyber Security

Governance and Data Privacy) UazfKUQAIUIEAEVAUADIUEVEU (Sustainability Risk) dvidunoiuidsvitigadioviiuus:L&u

(ll_']uﬁl\)LLOOHLOU (Environmental), avAu (Social) wazussBnnula (Governance) ljﬂ']SU§H']S5Oﬂ']SF]O']ULﬁIHVLV_\i08§WDTOﬂ18LLa:

aawans:NU dvinaconouauisalunisadvwaniils Msudvau Mwanuad Joldey aswaoudgviutumsdldussiovow

ovANS GVl

1. A2WEEVAUAILLUAY
Uaoanamviswos
(Cyber Security Risk)

Existing Control

+ Us:zlOuAu Security Uo\)s:uuLvT/'oo“or‘huwumsu§uUs\>ua:Wcuuwﬁ\)uwus:szﬁu
uass=y=e10

+ USUUsY hardware AU Security idn1s Upgrade Firewall WosavSUNISHIVILLUU
HA (High Availability)

x

+ dadvAuUg Security Operation Center (SOC)

2. ADWLAYVAU
AMsAUAsovdaadouunna
(Personal Data Protection
Act Risk)

Existing Control

- darhulguiguasdoaistiBwinuiunietuussnua:Aiiaodovnsiu WWoURUaaIu
wsu. AAsavdoadouyAna

+  DNSLAUdoasIOSNVADUWILNDS

. 0ousULRYIAUWSU.AUASOVIaladouunnaTERIREaToY

- SadvdnKihAAUAsavdoyadouunna (DPO : Data Protection Officer) WazAgu=rivu

+  UszmAs:lW0gulauanisAuAsavdalyadouynnadiucvg wa:=uvAulsd

. 505\>Fju6 Security Operation Center (SOC)

3. A2WLEYVOINNS
lU?iiJuuUa\)ua\)amWQU
91n1A (Climate Change)
dultiovuoinmsudos

MAslSouns=on

Existing Control

. AKUAUTIUIEANUMSHNAOUSENY “ANUADIEVEU” AZUAW CO2 Emission

. uavavAurivudUNSIUABULUaYANWATONMALA:USKISS aMSinBLEouns:on

. avnuWoddguaWaULNWAOAEUARISUDUN

. daris:UUUSKISSaMISIWORWEVEU

«  1NsoulAsLAISAKUASIANAISUDUAUDVANISUSKISIONISANELIS0UNS:0N
(0VANISUKIBU)

« 2ari “TasvnisousnduazaamsBwavviutwwA”

« dari “TasvAissa Forklift TWW1” naunuAstdwavviu LPG

. Anviuasdarusavwavviua=ona (lutouna)
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1.3 NMISTULAADUSSADIWOAIINEVEU

ulgurgua:lWKkUIgN1ISIaN1SAIUANUEVEU

USBNd fkuanagns Whke UleunadunoUEvEU Woasvaouas=kInduazAIUSURQsaUtdoULON IV TUNISETUSSTIO

YoVUSENY IWonoWEVEU TagASoUAQUAVAULASYZAD VAU UazavI0doU soudvus:Tuaticvg vovdidoulddy metd

KaNUSSBNAUNANG TTASLASIVANSUSKISVIUAIUNMSWEULNOEVEVEURTULAZOULTNKINEUANENAUZNS:UOUMSENTUNIU

Tuanevucve tRinams@oulevAu asvoyaAwuua:Us:Tustguaatiungidouldidunnaou WotilnkunetumMsddussno

YoVUSBNY doandovAultKuNgNsSWaUUNNEYEUYavian (UN Sustainable Development Goals : SDGs) (@u1saquisguiguas

wuosupudiau

Utﬁutdﬁ https://www.bgc.co.th/investor/file_upload/page_pdf/page_pdf_th_20210525_124551.pdf)

ladans=aAcyavi

1. as=kUnd@vsadvatuAgovAsiauTaegwEveu oy
avuaUDYAIIUGDVNSYaVRDdIUlAIFuNNEoUTNSAaSY
wausznounsid wazimstdawedoyanamsdiduviu
081vgndov UsVla ausnnsooaould WWolkddoRu
nnnaulasuus:TasugvuaaasvinitfisunuuazWlusssy
UpUamUNAKLNY NAs:LTgULadoriKUaRLAgadov Uas
swlultuosujutianna

2. DRoWSURQuaUontUNTWIOVHANAEUMALAzUSNISA
dvuou doanAluaztarusina UNIsUSKISDANIS
AOULAYVaUKANaINalWotRUUtodIWAOAUALA:
USNISASVONUKEaaVN3IAIANaKUIENETAToUTY
Ausssu soudviimsadvassAaudanssudulduias
doavuondeuogvdoltiov

3. rimsARbusssy WowssuAA TiBunsula:/kdo
TRauuu soudvdadiunisnasanassudunnsuLuu
uono1nl USBNY Tnisuanilvua:asvdadrintéau
winviutunnns:uounistunisuguaKkinAdounoy
FoAndaos0 UARUSSSULAOSSSSI

4. avasunoiusoubonugidaouldldy n1sWweuunavau
QUaguBUriovau MssournansisauzUus:Toud Woadv
AoWUSoUDaWoNISWIU1081v8vEU TNISLAISW
AN3UYVYBU LlaSNIW ADIULENDNTIA LasAdIuNtAgY
NIVIWA A1SaVLASUNISIIVVIUADUAAUWIUN
AngnIwwanviu Alstiddrvusvviutdn WovAutsd
wsvvU WatuayunmsAuuus wazaviasunisasivaau
Usznoumshivitiunoiulaoansiaongoaunduguaatu
Asrivu

5. USKISSOMSNSWEINSUAAVII0EOUDENVAUAN aVLasw
A1SAS:KUNAVAI LAYV ILAIHANSINUATUAVLILOQEOU
aomsUdosfiuiSouns=on souavAIstindaadunauun
SlulAa WBwavviuogvus:kgaua-imstawavviunaunu
quamsundathniounv Msaaug=anaKNSSY Laaviasy
BunIsUninAtulagua:zudnnssUIWCIUIS:UUNISHAC
1asdaNNSAVI0E0U WoldNSWeNSOEVAUAN Lazsnu
auqavovs:uUTLALEVEVEU

mMsfitkuauleuy gnsmaas wazuwuonwmsuguaviu
AuAWEVEUYEYUSENd (U 1&TNsWoIsaundvloduneiu
AMYUON AUIEYY Us:lGUARNI8LAa:LUaTiuEIvY AvTu
stQuustinAllaana soudiivAIWAQRULAADILAOVAISUOY
Aiddoulddunnnauiiiolinuius:nounisn1sdtAs1:RUS: DU
Us:luais:drAeydiunoiugvdiu (Materiality Issues)
YovavANS BVIAQNTEUNISAIKUARANIVYOVULHUYIUGVY
k0AoudalounaaouauavRiaouldldy sounvAIs
Waguwavua:AowAiMeave tuauinaldogvAsudou
colu

AvU USUNY dldunisatasishuasussLiuais=aAey
wazus:taunougvEU (Materiality Issues Analysis and
Identification) ULUONIVYDVAANAKANNSWEUHKVUS:INATNEY
(SET) WoazfoulodgRinacdonisdiillussAoRgveu
WAYAWGEU Ad LASUZAD SVAU LaEVLLO030N SOUNvUS:LGU
Bus Advwans:nudomsagvAtUAWoVEVANS Us:L&unogiu
AoWaUtouovRiaouldEy AoWEUYIA:ToNaNIVSSDUOY
USBN4 aonuMsadlan wa:Uodudus Adanswaconisiaauto
vovrdaouldidyogvitsdiney tlagussng (adnisnunou
msUs:LUums:e‘hﬁfyLLa:US:Lﬁunowué\)ﬁutunﬂq 8]
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Tagdadvaeuzriviudiunougviuduniiodtnsizhua: 1. misszuus:ldudiAty - MvAErivIUTa3IAsIERUsLEU

Uszlduans=aAeyuovovAnsuazRuaouldidy Tagldounu AOWEvEUNaoaKovTEAUAT ASOUAQUAVLLGADNSSUMS
$=AQUUSKISOINNNKUSEVIUTUKOVTEATUAT TQ8WDISEUNEY SAKI3AQAU MSWAQN MSYUEY UaMISTASIKUNY SOUAY
Uoduran 2 Uods 1aun powdAsyRonacion1sdLiussion 31AS1:KUS:LAUADIULAEY AdW&AYANS:NUGo
SVEU LazA0WaINSalUNISLVILYEVUSENY Uas S:AUADIY ADUEVEULOVUSENY OaoanvKovTdAeuA

e‘hﬁfgLLa:nowumoH5vuaw§ﬂebuidt§aﬁ\>maiuLLa:mauaﬂ 2. msdadrdunoudriAicyus:l&unWEvEU - USGNY Uh

ovAns Myldkannisnissigviuus:LEudiAey 4 Us=NsAo Us:l8UAWEVEURSOUSOUINUKAVTOLaRIIAS1:AUAD
Misutiunstdousouyaviiaouldidy NMSWoIseUIUSUN GuuriunisAansovidovdu dvacuzritvulddasndau
AUAWEVEUYEVSSAD MsUS:DUUS:LEUAUADIWEVEUR ADWUEAYUOVUSLEUADUEVEUNVKUQRLALIGOVAU
Aty LazpowAsUdouvovdoya BvduaaunIsdLiuvIu ovAns TagAtviviona Wans:=Nu wa=nIuaoandov
Us=noulu&osauduasukan aoa donagnsuazNAnNIvyavovAns s:qunduaulouas

Wans:znucdordaouldildy cnumwus=noudIuaIY

1. Climate Change and Green

‘g House Gas (GHG) Management
< 3. Responsible
.:'9:’ 5. Product Consumption .
Stepanshie & @ e 2. Innovation & Technologyfor
0 [ ] . Sustainability
o ®
o] 6. SHE& Care (@ 4. Sustainable Supply
_o' () Chain Management
< 9. Human Rights o 7. Sustainable Marketing
() o and Customer Relationship
-;‘“ 10. Security, Crisis and Management
sl Risk Management
N @ 8. Supplier Partnership
o [ ) Management
- 13. Environment Management [ ] 11. Crisis and
8 Risk Managemenr
C @ 14. Business Ethics,
..‘E Regulations and Laws ® 12 Employee Recruitment,
6 Retention and Development
(o}
[ °
- 15. Corporate
Governance
=
2
I
High Highest
Importance to BGC's
Sustainability/Competitive Advantage
vl Walknisuskisdanisus:tunoiugvguldu 4. ASUSKISYaNISKovTEaUNUNgvau (Sustainable
Wogvius:zansnw Wiunagnsuazuwunisailduviu Supply Chain Management)

YoVKUOEVIUARETovesvITUSUSSSU SoudivaIuIsa
foouua:asooaauld WU 2565 U dvldidonikodon 3. AISUS29a0UAIUQNGOVYOVUSLGUAUAWEVEUR

RUdouldldgua:=ussnd thnouautoua=tinoudAeytu dAryuaznunoutWowuunagvdalliov - Koktindou
&1augoun avd AOWEVEUSOUSOUAWAIRLYEVRTEoUTAFs A= aNS
1. mswWasuuwlavaniwnidonA uazA1sdanising Us:gun18luavAnsIWonuNoudoyayovns:uouNs
ouns:=on (Climate Change & Green House Gas UssluUs:lGudnunougvauRdAeyuasuintauaus=Léu
Management) dunoUgvEURdArytdonuzNSSUNISUSKISEVLOU
2. udanssuuazinaluladtWonowdvdu (Innovation AoUNURUSKISS:AUaY  TagAEU=NSSUNISUSKISUDY
and Technology for Sustainability) usENng 1douddliusounanisus:zlouUs:=LGUAUADTY
3. dlnsuliasoudonisusinauaznIstLAINIUUNTS SV8URENAEYUs=SU 2565

KU (Responsible Consumption & Glass Recycle

Management)
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n1svaNIsHans:NUCioniJ

v

B AANMVSSHD

Hidouldide

nsSwens

UovLdY

dgaoulaldatukovisnaunuovssno

KU2gVIUNYUDN

@@@@ @@@@

KovlgguniunmatuovAns
anlW%\) NISDANISWAavYVIU ( \ aaUsLAeUNANS:NU ﬁ']?jlgau
uaziwwn ‘ L .. ns=on
oo ()() o

3 ASIVYUAzWCUUN ASWAQ . _ vawy

wavviu N1s3VY U msdaltiuuazdaav aQUSLNEUNansS:=nU
naunu nv
21NA

o
i N B PLY aausuieu uas
G | Msvomsun thnauuntadh

__  msvamsdaqdu
Saadu

msdadodaxn ? y}

ﬂ']SUSH‘ISOOﬂ‘ISUSSOﬂﬂJ?‘I / SlslAa

Gy

|
‘ﬁ.il

aIsaala
waznisvy

ANSOONISUOVLEY -
uazaqusuneu  Uovlas
ua=daq
a2NV

MSUNABLAINAUUNTETHIU
LASUZNOKUULSYU

0IN3&uAAUYOVUSENY AR WLYTU:DudNAGUA:
FIKUNUSSANEUALUUASUIVDS (“Total Packaging Solution”)
ussofeuAs=aulan IWWodvuounauANTENNAU NAaY dvdu
USINnY Svlatouawauunnns:uounstukovTgAuAAUC
NNSOONLUU NMSHAN MSYIE NISYUAY LazMsUnauNTETHU
AvTWoas AN UG UCoAUNWIOVUSNNSUSSOAEUATEAU
anAua:QUSTNATRLAUTOSOUAUDEVEVEU

usBng gvldinisaludauwusnugidaouldldanasa
KovlgnruAWosSuwvuazaauauovAUdovMs Tagvidiu
RAonssuAGUKANTUT 2564 - 2565 Ao KUV NNsaaNans:NU
nIvavuoadeuua:nisUaguulavaniwnidolniA aov

2N
HUSTnA

yovIdy
Uhdaua:un
NAUUNTETHU

sousouuazAauYn

MMsaluayus=uulASHINOKULIYU tBnSwennssssusaua:
wavvuRdogtEiAaUs:Tustiavuan aomstd mistdd uas
msthnauntaikuvevdaq daadu th wa:wavviunousou
(KEOAY U MSQUABUBUSOUTSVVIUKIUTASYANSIWOEVAU
chve AaduayuuazseusvANsousnNEaVIadoU ousnyth
3NAVAVIASUNSAZVVUTEAUALLUBUBUINVSITSVVU Las
a MsthudanssuRN0oINMISAQAULA=3dUTOVALWILNIA:
399USANSSUYOVUSEN  SOUAUKUDEVUSULNAYTIUUSELNA
wazchvuszina sounvinatulagdaldedive tugaaiknssy
UEIULARUWULWO VR ARYIWONISUSUAD0E1930vT0
AUNoVA wounvaviasulitialoniatunisasivassa
AUAT K3OUSNSBUY NaPUAUDVCIDAIIUAOVAISUOVANAT
AAgULUAavoEvSOaSald BvauIsagsgaslBeauwuLay
WS8R WEVEUUS=SU 2565



Nan1sGIGUYVIUGIUADIUEVEU

USBNY dldunisnaauassadKUnagUssafeuALAolae
udvoontdu (1) §ULLUULawwcr‘iwémLLa:éﬁHdﬁaTRﬁuaunﬁwtawwz
s1wmuLUURfIKuaTaganAl uas (2) suwuuuiasgiu olu
USSOAEUALADNNAMULUULIASTIULA:SUNSVAEINSONEN
uasSKLNetEanAs18taATd SOUEVUSSIAUABUUS:NOUADY
UsSSAUANS:ONBLLAzWaNatin Naovav (Box) a1ans:QIuav
(Tray) unuNS=0WaNWN (Sheet Board) Wwanadin yoawanatn
av doginalutagniswaannuads ([Guiasgiu aouauaw
noWdavMISUEvanATNKaInkany

Tagtul 2564 usSBNY AWaAaoAUE Technology and
Innovation Center (TIC) AvagnetuNURBNENUDNEIAAENS
Us=tnAlng 81tnenaavkaow Svkdaunusid WolduAudgnay
tunmsAcAULa:WeuuNinATulad wa:udanssutkig tazaviasy
AoUsouliodunIsadeaswauuntnatuladuazudanssuy
StK3V MASE MALNBU aaUuNISANULA:aaTUIduSUN
AvtULAstVUSEINA Bvo:nandutiiiamstogoaviuddsuas
Wouun Raunsathiutdus:Tgsidowiaisgidogoidususssi
UaslWUANgAWIVUSENY TumssavsumsweuunTulaassio
g Total Packaging Solutions RozagwmsiaulalizAauustn«
ldoghvaveu

AVl ugoviAruu AU TIC 1dasvassAnaaRuA
1a:USNSSUAIUNSIUOUNISHAN 01R UdanssudauAo
KUAWN (Lightweight), udanssuussdneunanwnstianuniu
ua:uﬁmnssuussqﬁmﬁwmaﬁﬂLLa:aamWéuﬁwémom
WawanatindlslAa FvuonoINo=neUauavAIIIAOVANSUOY
AUsTAAlaUINTU WOUDOSAUAVLOOE0U LEIEVSIUEVAUNU
Racav wa:s1gladRWUIL drSuusENd 3ndos

UsSBNY D3&uRAGUNTISANLTUSSADEEVEVEU Tasd
WusfondAaylumssSuRavoudodvauLa:gidouldids Tay
frualuuleurguazuuonivujguaweaduayuuastnIsw
uAsAUASovVLLA:UNToVANSUULEBU (WoseunaUluLauTan
https://www.bgc.co.th/investor/file_upload/page_pdf/
page_pdf_th_20210525_130250.pdf) soudivulauen
(ReofUNsUAUACoWINVIU anAN AAN LazEvAL

usEN T3 AautnuwWwos nala $1na (UKIsU)
BGC

GoogvudSanssuuUssINeUiuov BGC

aadunuAIsSWaQ
uazAuEy

uikUunaaav
uazgougousy

yoauAd
Lightweight

aamistédnaaunisUdosuawy
Lazaarans:nucioavuoadou

U3aNSSUAISWEUUILWU

AoUIYUAYNU

nsSudkun

Ussof1eun
anwn

Wauunaanwaukasasu
(Shrinkable Label)
AWudasdoavioadou

UsSSoNeUN
waraanuas
aanwau

WeuuWau PET/rPET
AnaaonulawanatnsislAa

tudouyovnIsweuutwlnviu usSGBnyg ldaviasu
ScuusssunisiSgusaanadda (Lifelong Learning Culture)
TagthsuuuunsweuunAkainkaie taun
. MsBgusia:weuunniunisavidoritviu (Experience)
[@U MSIEYUSNDINAISHIVILDEY (On the job training)
MISKUUBEUWALUYIU (Mobility/Rotation)
. AstSyuduazweuunruUs:=aunisal (Exposure) &u
SzUUWASY (Mentoring) SzUUAOUVIU (Coaching) NS

wuvduus=auniseal (Show and Share)

045
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. AIsisgusLazweuuIWIunIsinousy (Education)
MsousUlUkovISyU (Class room training) MSoUSU

A29aULY (E-learning)

uano1nduusEng gvquawinviulaunissalikn
a5adn1sdive AvAUYovYKanauUNU AugunIwauJy
mistasusuuuunsriviuduwuu Work from Home souiv
n1sdadvacuznssunisadaanis (Employee Welfare
Committee) WolkdounuilvandvianstlunisiSendov
adaomshkuzauua:usssuoINUsENY

&msSurA1ssAo duidurtviundudidoulddoulds
RahAaytumsiaula uasdoldudoudAcyogvavcionoudvdu
WKoVBALUAN (Value Chain) YoV USENY WWolEAILUALTD
aunatoussanuUaisURGYIdogviUs:an3wna usEN«
FudaunsuaiiunsaviasuAANtUNISANTUSSADOENVEVEU
(a=ao0A3ovAULUINVAISAITUVIUNIVESADYOVUSEN

AKSUNSUSKISAOWAUWUSAUaNAT uSENg 1EAoU
At UNISAVUOUACUANNILIUSSOACUARDACUNIWEVEQ LW
oUAaUDYAIIADYANSYOVANAT USENY FvIATNNSOIVUNU
dognisdarinuuuls:l0UAIWWYWO toyovanm wa=tihdoya
AlAUIBIASIR Us:wura WWaldus=noumsdarnuxunis
USudsvuazweuunauAn usms Lasznszuounsaldussnoti
aW1S000UAUDVADIUADVMSUVANANTIAGEVIU Taus:au
AUWYWalouavanmlagsoul 2565 ogszausoua: 90.1
BvaunddkueRfkuald (Idndrdowa: 86) Nvliaunsa
Qs"9asBUAWLITUIAEIAUNNSSANSAIUEVEUANUEVAUTAN
S19VIUADWEVEUUS=S1T 2565

USENY as:KUNAVHaNS:NUYoVANSIWABULUAVANTW
NJoNMARDADUSULLSYIU LasTlionorandavidtuaniumsal
Uoauuiuaevay AvTULYTovHans:NUTLWEIALWAUSEN
Y WdisoudviddouldidunasanvKovTgnUAUOVADNSSU
nvssAo TagrkualduuleunguasuuoUuIaANUAVLILOOA0U
(Wo1seunaUuLauldn https://www.bgc.co.th/investor/file

upload/page_pdf/page_pdf_en_20210525_125935.pdf)

Tosustng Tuuonviunisdaomsavuoadoudvl

o nlsaviasulkinist@nswainsogvidus=ansniw
ZWU 2565 USENY 1ARKUAADTESAAUAVILDOADU
WnsounauMstBnsSwennsogvgnauA

. MSASO030ACUNTWAVLLOOAU USEN Ta0MsAauNSs
01S9950ALUNWAVIDadoUBEVCDITEYNNT WWolamu
LazAdUAUAEIATWAVUDQdoURVAIETlULazNIgUDN
usund

«  msdousouAulUBU USENY tRAoWAARYAULUBUR
ogonAslndlAuy SvdatiiinsasoodantuniwormAn
Uangudov 1a:0s0930av10030ulususU WWolEns:3v
NaNs:NURD1I00:LANTIUOINMISUS:NOUADNNS Uasdali

UAvnssUUsasuauwusnnU

Ud2UYDVNISUSKISEUBIUSOUTTY USEBNY as1vwa
mMisdduvuweuuNsUsUNeldtasvals 033 sndth ua:
ygnaNauAvLLAD 2562 ToslEudalsvoiuyovnaussAoNan
USSQAUALAD aviasuiazaluayuunsusu 5 WuRdauviu
Weuu1dno1ugvdu udiutAsugno dludvAu wazdnu
AVU00FOUTEVEUBU ad1vAusoudolunstdus:lauton
WuRousndth “WoweuunAtunwaE3a” Tautut 2565 1dsu
s1vda CSR-DIW Award Us=31U 2565

AV Oa0as:8:10aRMILTUSSAD USENY GTUNSUSKIS
damsuawy yovldy ua=nnuovidggaaiknssy lagdaxan
3R (Reduce, Reuse la: Recycle) wasnistdnswennstin
WWA wazwavviuagvius=andnw soudivnisaviasy asv
uaauduwusaonssuduavLoadeunudidoulddouldun
ASOUAAUNaoAKoLTEaUNU BUBU LLazanAn Lazauul 2562
Wuduwn useng tdBUoNagnsuafiKkuoMsdduUNIs
AoNssucvy WoalluauunsdaMsMBIEouns:ondu:EoY
aq H§OUSSll’ﬂwaﬂS:nUUO\)fﬂSlUﬁSUllUH\)ﬁﬂ’]WﬂVUO’lﬂﬁFﬂ(’i
AvtudogUuua:ounAa lagasaQsIUa BYUNUIAUREIAU
Msd0MSEUAVL0FoUTERASIEVIUADUEVEUUS=FTT 2565

A KSUNaMSATUNIUANUAVILDQADUT 2565 asulddvil

o UsuaumsUaosmsiSouns=onaqavsoga: 2 01nl 2564

«  &adouyeviAuuAIRINAGULNIEKUdoSnaaURVKUQ
inudogya: 70

. &adounmisBWAVYVIUKLULBEULA=WavYIUNAUNU MAU
Sowa: 27

. HanoWWYWalooAWURIUBUIUTASYANS U393 Snddh
5 WKV ihnusoga: 885
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1.4 ANSILAS1KILA:A195UNgUVHNYdQNS

1. JtAsBENanNIsALduvIULAzZIUENISIOU

U 2565 LASUgAvlngug1edoGiuog1viblisdAey
KavOINNIASZNYDYYNLANUINSNISEIVY LasldWdaus:inA
ogvLdusuLuU dvnatédruoulinnioviAuoRIEUNIVLIN
Us:sinATNYWWUZU ADNSSUNIVIASUZAdtUUSINALA:NIA
ASHoVIRYOWUAD A1susTnAtuUs:INASIUAVQUAVATU
KUoaOIKISUA:lASoVAUIWLTUREVdaLtoY Tagtaw:tu
govinANadukga SvsyUNSIEUTOUoVAIWSIUAaIKNSSY

USSNUN

AVl o1nUeyravaAsus:KovSadonugAsu donali
AuNUAUWELVIUSIUEVSIANABSSSUKNATVITUTOIYKEN
Tuﬂ1swémUovasﬁoussqﬁmﬁu§uﬁoa\)5u UsznoUAUAOUA
HUKOU dVRans:NUCioduNUSaaGURATETUNISHEN SOUNYNS
WuWaldns:numavdouavgusinaua:naduAIANISHEQ
ogwlsAmU amunsaiduWaEBUHoUAaEavTULEoOVAZVT

KavL avatimsaulnAusStnAMALNBUUSUaDGIU

KU2¥ : a1uuin

USENY awsaasvgoaurutilautaduogvdattion
Tagtut 2565 UuldudnURgeauiguovusEnd @uladu
agvudvunsy AvaaiatuuszinAuastvus:inA lagtaw:tu
dovlasurausnuazlasuraganiy (hevoindu High
Season UoV§sSADUSSNEUA FvunislUaus:zinAavNaliznia
ASAOVIAYINSULIWUAD ns=AulEiAan1sUSTnALAZoVAU
uasduseldaosundu iulddaonauavAnusuGaaadutu
douvevnauldus lsoua:(hdu LazinsovauRNauLoanoood
(Spirits & Wine) agwisAcu usEny gvAvldSunans:=nu
2IN$1AAUNUSAAUREYIU AVT USENY TEUSKISSaNIS
dunudounisusugasniswaaWoaadununIsWAACioKUoY
soutUdVMISIWUUS:anaNWUNIsHaanonAsitnAtulag
ARUaTYUNTElUNS:UDUMSNAN ASUATUAUMSIWIEQUTU
A1stdwavviunividonuazlaukliikIwavviunividon
3UY WAUAUNISLOSDIUSUSIANEUAIAUANAT IWoUSSINT

NaNSzNUOINGAUNURLWUEVTU

d1KSuvoa 12 1aau

s1eldonnisyiy 12,387 14,192 +15%
dunuuy - 1uaa (9,285) (11,375) +23%
dunuue - Wksouaa (1,011) (1,080) +7%
lsdudu 2,001 1,737 -17%

Alsduciu % 16.9% 12.2% -464 bps
ABoeluMsuy (346) (402) +16%
AGoNYtUNISUSKIS (1,019) (848) -17%
souAEoNgluNISYIYLAzUSKIS (1,365) (1,250) -8%
s181d8U9 17 198 +69%
stemsAlldnaduluds=s1 - ans (26) 20 -177%
fils (uhanu) AsuAEoIgNIVASIBULAANEINUNBLOUTG 817 705 -14%
AE9I9NIVANSIOU (183) (168) -8%
fils (unanu) AsurREoNgNBLOUTG 634 537 -15%
[ R[GHRLIRRIE[WI| (] (79) (10) -87%
flsanskavm 555 527 -5%
flsdksulionnmsdlduvufonian’ 44 - -100%

047
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048

KU2® : a1uuin

1— o

ftsanaRldudouldideRiuisunonouny 76 20 ~74%
fisananiduuovidiokuustniiey 523 507 -3%
onnsdduviucioltion 494 507 +3%
nMsdiuvURYNLEN 29 = -100%
filsnouaontly ME AFEoUsIMUAANAASIKLNY (EBITDA) 2,102 1814 -14%

KB 1 s19ldonMsuiy soustgldonnmsuuavLazMsFousiy

2 MssoUssADMETANISAOUANIGIAU duNalizusing rinsuSUYUMSIBUGoUKAVIWoNSUNLaUBKLTUMSWUSBULAEU

2 AaNsSAoWALVIUTAENIAUSILANCIUANSSIEVIUNTIVAISIOU auun 5 Bov e‘iunéwﬁUHuuL59uﬁﬁoﬁuﬁomaua:msdwLL‘JumuﬁanL?m Us:noudoy

ovAUs:NoUYavNaURioMsRunENRTdgndKLNgoanTUKSaldgndaus:LNtaIlbuauNSwanRgolaWiioune

1.3.1 shgldoinnisviy

KU2® : 31uuin

a1KSuvoa 12 Whau

oo [ enes | ven
s1eldonNNISUY 12,387 14,192 +15%
AAUUSSNEUALAD 10,859 12,367 +14%
NAUUSSOAEUABU 1,809 2,081 +15%
$19NSAQUYBS:HI VAU (282) (256)
NGUUSSANUALAD AAUUWALADIY

USUNY Ts18ldNNNNSYe $1UoU 12,367 A1UuUn WWUTU
1,508 duun K3o 14% YoY 91nsigldnisungnietuus:=ina
AWWUIU 11% YoY Fvuroinnauldes tsauaztndu uas
(n3oVAURNAULLLAaN0o94 (Spirits & Wine) dousigldmsung
Wchvus:InA 44% YoY 91nnautndovdunlunautoanosod
(Soft drink)

1.3.2 dunuuny

USUNd Ds1eldonnsuny $1usu 2,081 & Uunn WUTU
272 &UU1n K30 15% Yo TasldumstwuduyevnnWaaNeUr
UstNouadoey WANNEUANS:aY 140 d1uuin Rigid Plastics
102 duuin uas Label 30 duuin

dKSUDUEYBAUAQSUR 31 SUOAW 2564 La: 2565 NEUUSENY DAUNUYNY AU 10,295 d1UUNN was 12,456 &uuin

MUAAU E1KSUU 2565 NAUUSENY DAUNUUNYSIVRUTU 2,159 dUuin Ko 21% YoY WovoinsiAmMAUNUSNaaULAzWEVV U

USudaavdusgvdatlov wisho:tdoinsusUsIMNEUEAMU

1.3.3 Anlsgudu wazdasiiilsdudu

KU2® : a1uuin

Alsdudu
AFUUSSANEUALAD
AGUUSSNCUABU

s1gAIsAaUEYBS=KIVAU

d1KSuvoa 12 Whau

o [ enes | vsw
2,091 1,737 -17%
1,969 1,622 -18%
131 125 -5%
(9) (9)




AGUUSSAUAUAD
USBNY Trnlsdudu $Iuou 1,622 duun anav 347
&uun Ko 18% YoY lagdasirisduduuovltiogn 131%

K§oanav 502 bps YoY Wovondunudnadu s1AWavvIu
uastwiwaRUSUAavIugvdaLtiov

NAUUWALADDY

USBNd Drntsdudu $1uou 125 dauuin agav 6 a1uun
k8o 5% YoY lagdasirnisduduyovliodn 6% KSoanav

123 bps YoY akakanuioindunudaaaunusSuaogudu

1.3.4 mGo1wluNsUIgLazUSKIS

usSBNY dANtEo18tuNIsYNsLazusSKls 9uou 1,250
aluun acav 115 auuin ko 8% YoY o1nA1TEoInlu
AsugWwudu WUTUoWEadouldeoAuAugoaugiwuUdU
dourBosluNISUSKISanav o1nAEAGYRanav Wovon
AUAIAVAGLANAY LAa=NISUSKISDANISAOUAUATTEDY

1.3.5 GunuNIVYASLIOU

USUNY DAUNUNIYATSIBU $IUdU 168 duun anav
15 &uuin K30 8% YoY onAEIgaanTysuyovOUA
Us:8:8UlasS:8:812S:KIVaNNTUNNSIOU AEoNuaonTE
S18UoviUA LazAEonuaonludeuovKiaumUay eI

1.3.6 MEowNVYME

usENg TATE918NIVANGE Suou 10 auin aaav
69 duun K30 87% YoY o1nMslaSulASGaNIVAGUOY
TASLANSIAUUSEANENW LaMSIWLTULOVAUNSWENVAGE

1.3.7 AlsansyovgifioKuuUSENHajo N
misdtiuviuciotliov

usENnd DrinlsansuavriioRuUUSENTHayoINNISATUY U
dotliov $uou 507 &Auun WALZU 13 Auuin K30 3% YoY

usEN T3 AoutnuWwosS nala $1na (UKsU) 049
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1.3.8 aunswédsou

fu 31 5Uo1AW 2565 nauuseny Jaunswesou
AVAU 16,055 dUuUIN aqav 2,652 &Uuin Ko 14% YoY
akaraniINNsUSUlAsvaswAsiioRUTUSSAOWAVYIU
Boudoladollodounnsinu 2565

1.3.9 Kiidusou

U 31 5Ud1AU 2565 NEUUSENY DKUAUSIUNYVAU
11,182 duuln acav 2,037 &uuin K30 15% YoY alkaq
Kanu10In 1) NsuSulasvasvnisdoRulussAowavvu
AVNaNadAU 2) KIAURDMS:0oNITYAVSU:AUlasS8:ENd
anav 0NMseoNEUAWUNOUUNESKTAURDMS:00NLTY

$uou 1,000 Fwuin Wilasuian 3 Aruu

1.3.10 douyovgiioKu

eu 31 §uoiAu 2565 NaUUSENY DaouyovRaoRUSIU
AVAU 4,873 &UUIN anav 616 AUuTNn Ko 11% YoY aka
Kanu1INMISUSUTAsSYaswmMsiioRUlUsSADWaLVIU

1.3.11 dasrdsuaniwnaov

fu Suf 31 5Uo1AW 2563 2564 Ua: 2565 NaUUSEN
goasidouaniwadov 1Ay 0.61 1, 0.85 i1 wa: 055
i1 awdau Tag eu Sun 31 SuoAU 2564 NaUUSEN
J50s1douanIwAdovVAWLGUDINAUNSWESKYULSSUWUTU
U&EQdoURLINNSIKTAUKYUIBYURIWUTU a1KQKaNLA
91nAIsdaus:tNNAUNSWATLKUULSgURdoldWoulguas
msd’wu]umuﬁ'amLéﬂmﬂmsu§u‘[nsvas‘1\)asﬁowé\)mu v
U 3UR 31 SudTAL 2565 SasidouanIwAdovaqav N
AMISWIMSINISIIKUNYRUAITEYUOVSSTOWAVVIULADLESD
Wodul 2565 avwalznauustng DaunswdkyuBauanay

uSadouRINNSKTAUKLUBEURAAY

1.3.12 Cash Cycle

£u 3UR 31 5UoTAU 2565 NEUUSENY JovosIduan 40.65
5U anavonAUl 2564 $1udou 721 3u lagdaaranon
S:g:10a1MSIAUBUDINGNANEaAY 6 SU LHoVOINMISUSKIS

SamsanklimMsARG SvTasuBIs:AEUANToTU
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1.3.13 Sasiisdudu

NAUU3ENY 080sANTSIUAUTUD 2563 2564 Ua: 2565
inAudoyas 17.32, 16.88 wax 12.24 anudau lagidakaran
2INSIAMAUNUSAQAULAzWEVVILUSUAaVTUDE W daLtio
AVTUSSADUSSIALUALADLALWALNDIY Ta8uSENY DM
USKISSOMSIWoaaduNUAIuMSIWUUS:ANENIWIUNISHAQ
tagnistihinalutadua:usanssuRnuadsuitdluns:uou
MSWAN NSYONSAUNUS0aaUTagNISUSUgOSNISKHAN Las
19591WoUSUSIAUNEAUAAT AVl dadousasirisdudu
gviodvILTATUaN10:AAUNUSANAULA:WAVVIUAVS:AUR
auuasEIuNounaoaNVUAKULA

1.3.14 dasacoUUNUGHoKU

fu SUR 31 SUonAU 2563 2564 ua: 2565 NEUUSEN
goaswmanauunugdoiuinnnusosa: 10.40, 9.77 ua: 10.16
mwa&au Tag eu Sui 31 SuoAu 2564 NaUUSENY Trinls
ansaaavludadouRuInndndouvevidorufianay alka
KanNU19INSIAIAUNUIOQAULAzWAYYVIU SOUGVANTEINY
unisuguazuskisMgldaniunisaiuwsszunauavisnyov
tsnda@olosatalsun 2019 (COVID-19) AWLTU dvwalk
SasIManeULNUREDRUANaVOINT 2563 8 TSAMU fu SURA
31 Suo1AU 2565 S0SIHAULNURGORUUSUTOGTIUDN
U 2564 (Govonnauustng DdouveviEioRusiuousou 4,873
&UUN a0avoINAUT 2564 AKAKANUIINSINISAOULE
FuRlisunonouAuRanavoINnNIsUsSUTASYagvAsavnu
tussApwavvu

1.3.15 SaswanduuNUINAUNSWE

fu 5UR 31 SUonAU 2563 2564 ua: 2565 NEUUSEN
goaswanauunudnaunswadinnudosa: 3.55, 3.15 uas
3.03 mwaau lagdvuct 2564 &v 2565 NauusFng Grils
ansagav alkaxkanuIoINAUNUSOaaULAzWAYYIU SOUAY
AEo8luNMSUNgRUSUGIgVIUDEVCDLOY dvrNalisnsy

WanouunuoInaunswgaaavoinu 2563

1.3.16 nwawsatunissis:nis:gnwu (DSCR)
dasiaounoiuauisatuniIsis=AIsSzNWUYDOY
USENTUD 2563 dviasuian 3 U 2565 Avs:auiay 0.35 -
0.40 1 BvusasdouRrsudvdh udtulasunan 4 U 2565
ldanaveosi 0.28 1M WovonusanimisrouRnaaniley
MG AEoUsSIAN LazANAasIKUNEaaay agvlsAau
usEnA1asWUNIsALdunTstusunAoauIsamkalls
Aoulnaonby MBE FHousiA wasANAGaSIKUNEWLTU uas
rMlEdas1dounoIuaIuIsalunIsSEIs=NNSINNWUDNAUUN

AVS:AUR 0.4 IMAVIEUTE

1.3.17 sasdoukiizuniinis:aaniiunasuiikua
motu 1 UdoklauRlnis:aontly
ARIULIUSBNTMSWOWIDUASUOINGATUMSIOU TR
WuAdUYoVUSENIAsuRvKUALIUKTIDUASUaaTUNISIOU
uonond KUaUAVNaogvduKTAGVAKUEIS:METU 1 T
dokUauRTNs:aonluguavosa: 85.93 vlunsail USEN
DurumsusulasvaskiitlagmMsasuonkis:gzauldund
StUzgNOWWUILNNGU Boueusl USENWENEU0:a0tkE0EoUKT
stg:dulakiis:g:100gtudadoutndlAgvAU IWolKUSEN
Janwaaoviumsditdussioldogvibus:ansnwiunngviu

1.3.18 AdWIKU:auYovIASVaSIVIdUNU

U SUR 31 SuonAU 2563 2564 La: 2565 USENY O
sasndourtiauciodouvovidoRu (D/E ratio) AU 1.85 1M,
241 (i1 wa: 229 M muadu Tasl 2564 T50S180ULWL
Juonaul 2563 udgvAvodnMetddouluuovovIouAKEN
yovNauUAoMSA 3 1M lagaKaraNIINANSASUBUWOLIN
FossAioussaneuAdU Wlasuna 2 U 2564 uazdoudovidoru
a0avoINMISUURNUTeYENEIaNISADUALLGEAU Yovusln
UIVAOAUSSIAELA S0 ("BVP?) Laustin T3 uwALnodv $1Aa
("BGP”") cnuunasgiulieyd dKSUFUT 2565 5as1douKiau
dodouyeviderulinAu 2.29 1M acavonaul 2564 1ag
aKaKaNUI9INNNSaaavYovKiauRLAgodovTagasVAU
nAUAUNSWATLKUUBEURGRT3WoUNe Ua:N1SSUAUDUAEIL
Szgz129INa0UUNISIOU
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2. Uovgnorvidnans:nuconanisaNLuviukSogiu=NIvAIsIvuluounQ

§sA0UOVUSENY JU098CIVY Rorodvwans:nuco
IU=NIVNISIOU Wan1sdlbuviu ua:lon1an1vgsiouov
AAUUSENY ogVIsAMU USUNY DAoWLVIURD:dULAZDU
ssf0ogwEvEU ANoHIUNNADIWATNTYLA:ESUaS VT
AASaluNMSUEvIUdssUdanssy WiunstinAtulag
ARUAEUNBIUNS:UDUMSWAQ LWOLWUUS=ENSAWIUNSHAQ
wazatuayunisi@ulagovwads:=nounis aKSUNISUSKIS
Samsdunu UsBnd tddtunsusuansmMswaawoaadunu
MIsWaaciorkuogy AUATUAUNISLAUKINKIWAYYIUNTVLEDN
REVEU IWoUSSININANSINUDINSIATWAVVIURNUKNOULAS
aqrans:NUCoavI0d0U BT 2565 NAUUSENY TAWUMS
0so0UAsTUN:LTEUAMSUDUWAWSUGDVANS (Carbon Footprint
of Organization : CFO) aiuulasgiuLazdgofiKuQuoY
OVANISUSKISDONISAEISoUNS:oN (OVANISUKIBU) Uas
14Su Certificate Standard TGO Guidance of the Carbon
Footprint for Organization WUREyUSoy onena ESG Wity
nmvEon udluavidovrin Wesns:auusdng WdusvAns
SuinweLivadnoutdunaivnivAsuau (Carbon Neutral)
Melul 2593

AdunuNIsSWaaUoYUSENY Us=noudogdunuAidaadu
AWAYVIU ALYV I ANTETNETUMSNAN LazALEoUSIAN
WOuxan AVl dunuunguevUsENY dKSUvoaUUEYTAUEQ
5UR 31 SudAU 2564 wa: 2565 Aadudosa: 8312 wazsoy
a: 87.76 vovs18ldoInNsYNEy MUEIAU AV dunuASanau
uawavvUUSUSIMavduagvdiolton usENY SVIATNSUSU
s1MutunduanAueysoaluldd uagvliinsoeunaudunui
USUA2avIUtUBOVASVITKADIE LazusEnd 9:USUSIANe3n
ASYIUdouUNsIAL U 2566 WolikAsounauduNURavIU Las
aWsaugvIusIANIAUNGUSSADNANUSSAEUALLAD

ADIAWNSaUavYUSENY tunistaulayovsiglduas
AsYNEADNISTUREAUADIIUAIUISAtUNISIWUAIEVNS
WAUOVTSVVIUNAOUSSINEUALAIULATSVVIUNAOUSSINEUN
Us:tnndutiudnAey tasdmsulTeyBauaadun 315uUoAu 2564
was 2565 90s1NMsErinavnsHanuovisVVIUNAAUSSINEUN
uAd Loagognus=neusosa: 915 uas$oga: 91.9 mwaAU

1a:d0s1Us:ansNIWIUNISHAOUoVISVVIUNAOUSSYNEUT
uAd Loagegnus=uncudoua: 86.4 ua:dosa: 86.0 MUANAU
uonoINt MISAUSENY o:auisaadvMSIaUTatEAUSSAD
detutadudusgiunoiuaiuisatumssnuis=audasInsts
ANAVNISHANLAS0SIUSANSNIWIUNISHANUOVISVVIUNEQ
yoavuseny THogtus:=dugvudalu TagnisSnuiuazgoudisy
mKasuwAdegwaiaus dvanuisauuviddu 2 suuuu Fo
(n) Msgoulnsvuuusou (Hot Repair) dvilunmsgoutiisy
yeu=AlKasUUADAALIVIU Ua: () Msdoulisvuuutdu
(Cold Repair) Bvidunmsgouinsvixajidovlalankasuuio
Tagnolunauustng Tnsdoutisvuuuldulagwolsaunoin
UoduRAgodon 16U o1guovimKasuiid antwnsidviuuow

[N WNUADIWADYASUSSYNEUrovgnAN Wudu

usEnd Un1srinsignIss=kIwvAUTUSSADUNTNUUSEN
Aluodov BvilkdoRukanuovUSENY WURTSUNPAIUALTU
USBNAYNEND Was/KEolNSsUNNSSOUAU NVU s1EMsaoutHey
AUSUNY rS18A1SSKIVAUAUUSENALALITOVAUAVNEID
Wus1gnIsuigussanun dvdioldusiunisssAokanuov
USENY AVU USENY (&WNrMs18ANSsK3vAUGIVY 1OUTU
mus IMUa:@aulumMumsARRgUALvAUaa1ald Ksoldu
sTMAaUKQaUNALATIKUNaD cukannis ulguigsimuas
38UHUduovUSENY Toaﬁ'oTUH‘s“oLfJuswmﬁs:qIStuézgzgw
AVT USBNY 9:g0AVIINNS1I8MSSKIWAUAUUAAARLREITOY

clolutuounn

wan1sdlbuviu wazAdwaluisatunisrindiisyov
usSBng JuegAusIuldoINnIsuIgussoAtUALAITUKEN
TogguavATuUsSOAEUALADUEVUSENY D=duagAUNSIIVIU
dusim tathsuntumstdoudusan audu Mstaguuday
waainssuR&Aeylaa tunoudovmsuaviusinaAkEonsh
AUSTNAWAYUTUIEUSSOAEUANVIEDNDU o1orihthuoaune
yovuUsENY TdSuUWans:NU vo:ritiAotuauisatunisri
firlsyovustng acavouludoy
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3. Joyan1vnisvuRg1AtY

VUMISIDUSIUYDVAGIUSBNY

_ a1KSulueys
VUUAQYZIUNIVAISIOU

aunswg

AuNSWIKWULD YU

uaauazsignIsIiguInIbuUaQ 247.29 1.28 141.05 075 190.14 118
(duavnus:y:au 172.76 0.89 - - - -
ankUNsALa:anKUBU - ans 158398 818  1357.70 726 153757 958
AuAAVIKED - and 2,327.00 12.02 2,810.74 15.02 2,680.85 16.70
DUtRABUS:8:aULARONSALAEToVAU 494.00 255 - - - -
ABYaAWUSOUDAU 185.67 0.96 105.57 0.56 12715 0.79
AUNSWIKLULBEUBU 134.71 0.70 96.45 0.52 148.85 0.93
NAUAUNSWITUKUULSBURER taIWouny - - 417314 22.31 - -
SoUaAUNSWIKUULIYU 5,145.41 26.58 8,684.65 46.42 4,684.56 29.18
aunswaluikyusu

aunswdnvmstouRdayarduyaAyasssy 759 0.04 759 0.04 941.38 5.86
murisunanuibaasodu

(YuavnuUluusBNSoU 144.40 0.75 150.04 0.80 152.05 0.95
AdU 21AsUazguUNsad ans 12,502.96 6459 9278.32 4960 953530 59.40
AUNSWaaNENIStE ans 384.42 1.99 321.46 1.72 320.68 2.00
AnstunmsdldunswaauazsIKUNEIWWA ans 937.29 4.84 - - - -
aunswgludaoau ans 31.98 0.17 4718 0.25 75.56 0.47
wuasAzogunsal 9.72 0.05 18.49 0.10 136.02 0.85
AunswagnEoulasonisaaleyd 17868 092 184.32 0.99 194.21 119
AunSwalUKUUBEUAU 16.29 0.08 15.66 0.08 15.63 0.10
souaunswalukyuLBau 14,213.22 73.42 10,023.05 53.58 11,370.85 70.82
SOUAUNSWE 19,358.63 100.00 18,707.70 100.00 16,055.40 100.00
KUAUKYULSEU

$klnsAua$ KUY 125864 650 1259.34 673 187544 3274
L‘urjéus:a:ﬁumﬂamﬂumsu')u 5171.00 26.71  5374.00 2873 5256.00 11.68
WOuABUs=u=au0INAvNNSALAEOTOVAU 50.00 - - - - -
OuUABUS=gzg109INaa0TUNSIOU

- doundvrkuaiis:Metuktvl ans 1,784.96 922 153176 819 120197 7.49

KUAUMUSeYUIEoURGVAKUQETS:

- Motuktvy ans 84.68 0.44 8818 0.47 98,57 0.61
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a1KSulleys

VUMISIDUSIUYDVAGIUSBNY

vuuaavgiuzn1vnIstvu

MBOUIGAVIY 36.85 5211 2059
KkUauRLAoToVIaENSVAUNAUAUNSWE = =
- WKYUBsURGo 3 Wouny ) - 18I 1014
KuAdoURGVAKUOES=NEtUKTVT - and - - - - 30.23 019
ﬁﬁur«quwauou 62.21 0.32 73.42 0.39 60.49 0.38
SOUKTAUKLULSBU 8,448.33 4364 10,275.83 5493 8,543.29 53.22
KUAUlUKYUSBU
OUASUS=Y:81001Naa0uUNISIOU - ans 311850 1611 2,032.00 10.86 830.00 517
KOFUMUEYEE - ans 290.92 1.50 249.02 1.33 24325 1.52
MsznWUNaUs:Tguawanviu 626.66 3.24 66213 354 594.51 3.70
KUaUNMGIUIdsoMsaaleyd 88.43 0.46 = = 2.69 =
un - ans - - - - 96858 6.03
KOaUlUKYULBEUAU 194 0.01 - - - -
SOUKAUTUKYUGBEU 4,126.44 21.32 294314 1573 2,639.02 16.42
SOUKTAU 12,574.77 6496 13,218.97 70.66 11,182.31 69.64
douyoviioku
nuISauURU
nuoan:Lyu 347222 1794 347222 1856 347222 21.63
NUoDNIIKUNYULAEISUAD 347222 1794 347222 1856 347222 21.63
doultiuyamBuaidey 979.41 5.06 979.41 524 979.41 6.10
flsazau
d0assudd - &1sov0UNNHUIY 208.71 1.08 251.25 1.34 311.92 194
- &1sovnalu 245 0.01 245 0.01 245 0.02
gvluladaass 442.38 229 575.71 3.08 740.85 462
OVAUS=NOUBLYDVEIUUOVINUOY 3.88 002 (896.24) (479)  (984.78) (6.13)
douvovdliurdwovuovusen 5,109.05 26.39 4,384.80 2344 4,522.06 2817
douyovidouldduntudsuonouAy 1,674.81 865 110393 5.90 351.03 219
SOUAOUYDVID WOV 6,783.86 35.04 5488.73 29.34 4,873.09 30.36

souKklAULazdoUYoVIS WOV 19,358.63 100.00 18,707.70 100.00 16,055.40 100.00
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VUNISIBUSIUUDVAAUSENY

#WMSUlUyBaugadun 31 s.A.

s1gla

s1eldonNNIsYIY 11,847.28 9941 12,386.74 9912 1419223 08.68
aonJgsu 294 0.02 1.70 0.01 0.48 0.003
flso1ndasuanuagu ans 11.40 0.10 20.60 0.16 15.98 (oX
s1elddu 56.18 047 87.94 0.70 173.90 1.21
souseld 11,917.79 100.00 12,496.98 100.00 14,382.59 100.00
AlGone

dunuung (9,795.16) (8219) (10,295.38) (82.38) (12,455.08) (86.60)
AEo8UNISUNYULADQTIKUNY (308.25) (259)  (345.89) (2.77) (401.46) (2.79)
ABONYTUNISUSKIS (1,007.98) (846) (1,016.41) (813)  (854.80) (5.94)
U1ONUPINNISARYAIYOVAUNSWEIANDS (60.42) (0.51) (29.15) (0.23) 25.99 018
souAlEoy (11,171.81) (93.74) (11,686.83) (93.52) (13,685.40) (95.15)
AlsoinAonssuaILtuvIU 745.99 6.26 810.15 6.48 705.23 4.90
aosuudvrinlsonduavnuluussnsoy 5.27 0.04 6.42 0.05 8.05 0.06
s19{dnvnsdu - - - - - -
dunuNIVANSIOU (179.69) (1.51) (182.32) (1.46) (168.29) (127)
MlsnouAlgoronBoula 571.57 4.80 634.25 5.08 536.94 373
AEogMBIOULA 462 0.04 (78.88) (0.63) (10.37) (0.07)
flsdksuvaaonmsditiuviudoltiov 576.19 4.83 555.37 444 526.58 3.66
flsdsuvoaoInMSAITUVIURUALEN 85.79 0.72 43.90 0.35 = =
filsdusSuvoa 661.98 555 599.27 4.80 526.58 3.66

ftsvianuibaiadodu:

s19MsAD:daUs:ANS19MISTHUTUGVATS

KSavianulumeuKkav

NaChVYoLSASUANLUALUDINANSLUAVATOU (6.96) 158.24 -
mstouRbuBUasIchvUs:INA

y1anuvINBUaYNUTUASIaSNUARIKUQ = = =
WSayamadosgyangtisssuriuinisyianu

WBalagoduansonmeould

soustgmIsio=daus:nsIASKUTUGYAIls -
KSoulanulumeKav (6.96) 158.24

stwnisho:lidaus:tns1eMSTU

WdvrinlsksSovranuluniuKav

MsdayamiKuyovMISIHAWU = (13.95) 2861
Waus:Tgziwanviu
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VUMISIDUSIUUDVAGIUSEBNY

amSuliiaysauaadun 31 s.A.

msnegasss | wes | e | mes

yanuoNBUavnuluasiasnuAiikuatisa (0.80) - -

Yamdogamgasssuriudisuianuidalado

3Uan3oNABIOULA

saus1gMIsiosluSaus:tNs19MsTKUTUGY (0.80) (13.95) 41.32
mlskSovnanulumuKav

fls (1anu) WWataSoduaksuvoa (7.75) 144.29 41.32
miswWalasosoudiksSuvoa 654.22 74356 567.90
msuwuvdunls

douRbuvevidoruyovUSEN

- onmisdduviuciotdiov 458.93 493.98 506.61

- 9IMSATUVIURUALEN 57.48 2942 =
douyovaouldiEFduRuTsUNoAdUAU 14556 75.87 19.97
661.98 599.27 526.58

AswdvburitstialaSosou
douvoviuiutduovyovusing

- 91nAsdduvUdoLtion 45813 479.80 54754

- onMsdduUvIURYNLEN 52.81 135.34 -
douyovaouldiduRlisuonoUAU 143.28 128.41 20.36
654.22 743.56 567.90

flsdofuoinnisdduviucioldiov -
douyavLiudwovYoLUSEN

flscoRuduwugiu 066 0.71 073
filscdoiu - douyovgLiuld1wovuovUsSEn
flscioRuduWugiu 074 0.75 073

auuin auuin auuin

(duaagndon (WBlUtu) Avnssudilduvu 2,08.00 2172.40 1,958.15
Yuaagndon (WBlUtu) Avnssuavnu (1,800.76) (2,039.02) (810.32)
uaaansdn (LBU) AoNssUdAKILDU (359.05) (101.72) (1,099.16)
udaua:s1I9MsAgULibUaaALEU (anav) ans (51.82) 31.65 48.67

Wuaauazsignistiguiniduaalaisvaa 247.29 141.05 190.14
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das1doun1vMsIvu

dasidsuanwnaov

dasrdouaniwnaov i 0.61 0.85 0.55
das1douanIWAaoVKIUULSD i 0.22 0.15 0.20
dasidouaniwaaovns:ualduaa i 0.28 0.23 0.21
50S1d0UKLUBEUaNKTNISAN i 8.00 842 9.80
styzLaEUAAUKTLDAY Su 4502 4275 36.72
d0S1AUKNUBYUFUAIAVIKED i 9.97 7.33 7.31
$:9:10a1W1YAUANL0AY Su 36.12 4913 4923
50S1E0UKLUBYUSHT i 7.55 818 7.95
szg=0and1s=HU 5u 4769 4402 45.30
Cash Cycle 3u 33.45 47.86 40.65
dasidsundwaisatumsriinils

saslsdudu % 17.32 16.88 12.24
dasifinlsans % 555 4.80 3.66
dasmansuUNURioRU % 10.40 9.77 10.16

dasiaosuuaavus:zansnwlunisaduviu
daSWacOUUNUDINTUNSWE % 355 315 3.03

dOsIandULNUDINTUNSWEANDS % 17.24 19.20 15.55

50s18oudLlAS1IEKUTIVITNIVAISIDU

sasndouKtiauciodouvovidoRu * i 1.85 2.41 2.29
AoWANSatUNMSEIs:aontTy (Interest coverage ratio : ICR) i 14.60 14.20 10.95
kUAURDMs:0onJadorisnounontdesie MELULE AFEous1AN 1 4.00 358 414

wa=ANAadIKUNY (IBD to EBITDA ratio)

A WaWNsatuNsEIstMSzRNWU (Audeuanungaun n.a.a.) ** i 0.37 037 0.28
AoWAWSAlUNMSEISEMSIRIAWU (MUDoulusUIAS) *** i 2.04 1.32 1.09
50s1douKtaURDN 1s:ooﬂtﬁsdoéouuaw§ﬁoﬁu Tan 155 169 157
KkUauRDAs=0enLdeRAsURNKUOMETU oxUaURTNS:00n Ty % 67.53 75.41 85.93
5mswa’ouL\‘)urjéj“umnamljumsL\SudOHﬁe‘i ﬁ" “szaonwdy % 95.95 96.36 95,52
sasndounsianskiiciorliauRiiniszaonide % - - -
sas1douKtiauduniMs:=aonibaderiaunins=aontde % 405 364 448

* JorKkuadndoansua:kinAveviooniuduasgaoudldirualidooniuidisvansidourktiausoucodouuovidokulusnsidounluiiu 3:1 (auderdv)
TogFusaumudalyatuvunsBusousIBTasUNaKEavUNMSIBUUS:SURLAoUTEYETIdaoUNUKSONSI0EULED

* S0s1dounUALNSAtUNSEISIASNWU (Debt Service Coverage Ratio: DSCR) (Fnuosumutneusi na.n) Auseuon filsrsuinaonds ma AnEousia
wa: Adas Mg / (Kiaus:e:AuRDnns:aenby + KiAus:g=enoRTNs:0onbeRAsUAKUaMEtU 1 0)

** 50$130UAIAISOTUNSEIS:MSNWU (Debt Service Coverage Ratio: DSCR) (utSoulusunms) Auodcuonn filsrouRnasnids e Adousi, uas

AdaskLe / (aondedne + KkiFus=yzeoAbMs:aonduRAsufKuamMeiu 1 T)
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fKuaulguletinssunisiazguskisvanisdo
U8 Tou kannswe Wuanlijliosnan 30 Su Aou
A1ss1gvIURaniIsdtduvIucdoaatakannswe
uKvUs:nAlng (iialiiAanoWIMIRELtUNSSUS
doyanurdiounnsie laglnsudviciounniasina
fAkualénssuNIsLazIUSKIs AovsIgvIUNIS
Fo v1e K3oloukaNNSWHUEVUSENY clodinviu

AtUzNSSUNISINAUKANNSwWELazaatarannNsSwe

1o o =

(na.n) Metu33ududvucdunritsigms Botul 2565
AssUMIsSUa:USKISIAURUBMDETVASUAIU

AMKUOTRINSS1IBVIUNSIUABULUAaVASTOASOY
KaNNSWEIUOVUSEN RfioTaunssUMS RUSKIS Uas
FlAgodov doRUssyuAnUNSSUMSUSEINNATasUNG

AoWIMRgUTUNSIaUadouARano:udvaVITUNSSIUNS
UsBn4 TdWatenatiiderudoutiosansalausdo
unAnawiioasskLaz@onavidunssunsdumsaovriin
Fvlaudvnnlneua nszuounls JoUvAU HK3odo
fKUadUTa {HIUBOVYNVSIUULIOYOVAANAKANNSWE
WKvUs:InAlng wa:ldulsduovuseng lagtul 2565
Wigderkurhutatausdounnawioldondvibunssunis
yovusund

AoWINMIABURREDRAUD:ILEYANSTUNSIINSoUUS: LU
AdoRU dKSuddoRuRTlUaWISALINSoUUSBUADY
auevld FdorkuauisaouduN:zTRNSSUNNSdas: K30
uAnata Wisouus=yuunuauld lagdktvdououdun:
ASaaviuwsouKklvEolBeyus:su wious:uruuztn
Juneu uazlonanskangURTUEveINtuNISUoUAUN:
k3oanollkaaldonidulsduovuseng Bvtul 2565

Cl

[aoRUOUAUN:LINSOUUSUSIU 61 s1g

AoWIMIAgUTUNSoaNIE@LvavA:IUU TagRuus:Ln
([@8oAUDaNS0oNIEUVAINIRYUAUADKTVEUIRNAU
KOVIEY WNSERUSENY TRULINASNKTVUS:LAN USENY
o:laWedvANSUNISoONI@YVYOVRULGAzUSLAN

doruNsUAdUNSAVA:LLUU

AUIMAgUAUtUAIUNIW TaausEng 1adarindulsd
waztonanstliunmudvnguadkSudokuBIocIvUSELINA
WU AssIgvILLI0aNs NISsIgvIUdoadIuniIsou
KOvdoUuaus:zyuRdoRuwWSaudalaus=nounIsUSyy
AvaUU KUvAouaUSIUND s1evIUUS=U uazdoya
dAtydus AdoRuAosNSIU T3tUBUTsGaUoVUSEN
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3. msAtiviivunuinuoviidaouladay

AEU=ASSUNISUSEN 1aTRAoIWEAeYLa:SuSiivansuovidaouldidannnau 1ono:=lWudidaoulddenetu dun Réoku

wanvu k$odddoutdiFanmausn tdunA andn AAN KT ALIYNYANSAN SvAL SOUNVEUBLTNALALY La:WoldumMsAUASOVANS

WRddouldide tRIdsuaNsmURANaKUIEAIKUQ KSoaNsALDUToaNavsouAU TagRauzNSSUNSAsS:KINAVAIIEUWUSIA:

AoWSoudoRds:K3 AU duo:tduus:Tustidomsdbussiouazadvanuolu SOUNVINUTOAIUAINSATUNMSULVTUUOY

USENd tus=8:819 La:auTaldogvavau SvldrikuaulauiguauuonvuaUa iielkRldouldidenNnineldSUANEUNAKUIE

wazddgoanavntuldunistonwsau Gol

USGNY as=KUINGvAoIUENAEYRD:URUACoWdNYIUNNAU
ogvmAgy Wusssy 1Msw Wa=luazudacokanansuuvasu
WRaAUKZaFoNUFUAINALLANGIVNIVAUEOBE WA
anIw wazaniuznwavau alululasniwyovnisdudo
Aaun WWawWeAIWaUToYWINVIUTEAURRTLIAEOTOY
NsIU AuAsavUazqualdovAUUasafgLa:guouTEtUNS
rivu QuatiidsunaneuunuAlusssU La:adaamsitkuIzal
MUAWSALAWNSAYDVWUINVIULLGA:AULA:NAUS:NOUNIS
yovUsUNY wounvaviasuua:iiaoudAtydonIsweuun
A2WS AdWANSaUEYWUNVIU WazNnu:=tunISIiIUTh
tAads=ansnw uwaszwalomathwdnviubdlonawaunnny:
Asriviutudiucve lasfkualduulsuiguazuudunaa
Agatounaztdususssu Tn1sSadvnovnuansovauvdw
AmSuwUnviu wastRansus:=Tysinuwlinviunns=auaIuiIsa
20ULOUAUNDYNUAISOVIALVEWIW0d1SoVIDUTItE LT
nJuguony

WU 2565 USBNY IAWUANENWIVWINVIUAYIUAU
AoWE AoWaWIsA INsdasusuLazauuUnogvdaLtion
Wodvlasun1sWeuuLazas1vAWEUWUSAGUoYWINYIU
NAKUSEVIU (1aoaduUaUdUaYUNISIIVIWNUNISWCULNAULDY
uangondw uaztugovaaiunisadlnda usend TNIsUSUAD
TunsausulazdaRonssuUlUsULUU Online WWaTRWUNYIU
goldSUMSWeUUNagvdoLtiov uonont USENY SvlEAoU
a1AeynIvaunivlagdatRiNISWEUUNNALYEATUIIVAUTHE
AUWIAYVIUNAKLEVIU BoWanIsUszITUNISWeUUAWINVIU
WU 2565 oglutneuAnd souNvIAtRIMSWIULNIAALYNTY
Aun1udutweseavsunisritgsiotuauina Fowinviu

aWNSOFOUNIUNISNAGOUIQS=aUNIVATIIDU HSKT

e MISUSKISAIOOULINU LazNISUSKIsadaans

USBNd Ao ua1AtyAuwanvILtudSuUAUAUS TagrkuQ
ulguguazwuouaUacewldnvILtunNng (30VALAEIToVAU
N1sUSKIsNSwensuAnalagusiAvINNISIEoNUAUG 1o
2:=rivuagaoula nhgla o1y KSo wAtaa TaggaKanusks
Ao WLusssu (Equity) NaroAo AULbusssunetu (Internal
Equity) 0:Aov0AoUIRNRELAUAIKSURRRVILTUS=AUKINA
UAzAUSURQBOULAADINENNYIEUOVVIURIAYULAEVAULE
A WWusssuMeUan (External Equity) nNsAtKUQAIouLnU
WawisadvgaynainsAuNIw 800A3ovAUNISIIVVIUTU

aanqusvYvIULLa=NsueNaQyovLUSENY

Avd tudouvevulsunglunissigAaouLNU USENY
13 WoseuNNSINURIKUNEA d00Adov Lasaunsaudvauld
AUNNSIYRANDULINUYDVYOAIKNSSULGLINUKSDINAAgVAU
TagdatkdnsidnsounsdisooraoutnulbuussSaditauo
SOUAYIEE0QAADVAUUSINACIVY YOVNSNSIVUSYVIULAS
adaanisdvau o1 MsUSUATLSYIUC MssgAusvIEAU

Q0NANU=tUNSIINVIUARTASUNNSSUSOVUNOSTIURTOUSVVIU

uono1NUU USUNY DnisAkuams3ananisugusviu
(KPI) aussau:zKan (Core competency) wazaussauzun
(Leadership competency) Wotkn1sus:lOuNanisritviu
yovwlINVIUDAIWBALU LasSanald Fvosavnatiinissig

i

wacpuunuWusssucdawdnviunnAug TagnoNan1sUZua
VIURGN3IA0S0:TASUANNDULNUAGYNSIT SOUAVEVITAIS
SarhaussauzauuNUINKCA (Functional Competency)
Woussiuta:weutntiwinviubnouaiuisankuizautu
MsrvIuluuNuINYDVAdLEY



UsSENY SatkdadaansAatiAuWINLIU Tagwosaun
INWayovNIsdIsooAINULNUSIUEVAISUNdoavINANS
&rsoonournWuyavwinvIutagindatauau=1nwaNvIU
UIWDISEUN SOUAIVNISUSKISadadN1suovusEng Wiudaunu
wUNVIUREYN3T AfUNSSUA1SAIaaNIsSusSEN Buus:znou
AourngungdIUazand v (WowosauNBovadadnisuov
wanviu duo=dunisaviasutiuseng TN1suSKIsNSweINs
uppalddduogvavau Tagluus:Tslisouguaas:K3v
usEny AuwdnNvIu

AHSUU 2565 DS18vIUNISIENoUSULoVWINVIUGYT

9IusuAu
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e MSWOIUINSWEINSUAANA

USUNY doswiinvulbuaunswanior WubodundnAey
WNMsWaNAUTRUSENY ussaldnkuy MsAILTUSSADMUULAU
§SADRVIS soUAvASsavSUNSLAUTaYEVUSENY WuaLAQ
aviiu UsBNY FvtEAUAARYUNMSWULNUAaNSTUNAS:AU
agvdioltovuazius:uu USBNY Wiunsadvulonamortin
A1siSyuguazNIsSWeuun nalofio aduayunistSgusuas
ASWCUUN0EVoSVIY (Lifelong learning culture) Uasnsagiv
usvUuaatotiwinuiuldrivulidRantunng Su (Be the
BEST you can be) Uanontiu USENY Sowcuunwanviutwo
HnsuunUWSoULRioUSUGteNISWEABULUAY 971A MSUSU
A2WACAOWGe (Mindset) AoWS(Knowledge) Minu: (Skill)
wazndWausa (Abilities)

K&NgaSWUZU (Compulsory) 1,805 15,725
Kangas Soft Skill 1,770 15,045
Kangas Technical Skill 950 7,600

USBN4 gvldaviasudcuusssumsiSaudnana
82a (Lifelong Learning Culture) Taguisuuuunis
WouunAkankane taun
. A1stSyusuazwauuniunisavioritvau

(Experience) WU MstSgugoinnisavidorin

(On the job training) msmuﬁsuwﬁaumu

(Mobility/Rotation)

. nlstSgusuazwaulnuUs=aunisal

(Exposure) WU S:UUWLASY (Mentoring) SzUU

N

$rusudotluv . $usu $rusudoluv
2 DIUdUAU - 2
woagdonu Foluv woagdonu
850 1162 10,458 9.00
8.50 1,043 8,344 8.00
8.00 619 4,952 8.00

'

@ BG WAY
/" OF WORK

33

LEADING
PEOPLE

| oNBOARDING I TECHNICAL SKILL COMPETENCY

K
douviu (Coaching) AMsuuvduus=auniseal

(Show and Share)

« nlstSguduazwouulrHIuNISHNauUsSy
(Education) NMsousUlURovISYU (Class room
training) NNSOUSUA28QULY (E-learning)

USENY DMsAkuaLEUNYAISWULNYAAINS

héli FUNDAMENTAL

ORENTATION TECHNICAL
SKILL
FUNCTIONAL

COMPETENCY

CORE &
LEADERSHIP
COMPETENCY

ON THE JOB
TRAINING (OJT)

E-LEARNING

A

BG DEVELOPMENT M
CENTER /\/ ‘

A
ﬁi‘; GLASS
ACADEMY

gouwlinuutuovAnSs TaaBUAVUAWINVULGINOE
AULSUDVANS WoaviasutiunansTnoUS Dnu:
asUszaumsaiRtKUNzauAUMSTIVIUTUOVANS

USBNY LlauKtNdUOvANSIKLUSONSSU Untadovido “Design Thinking”
Wu “o1gs’ &1ty vovmsadwnsUAsULUaLtUaVANS tWodulAZou
gnowduiaAanivssio Tasuseng LvuRo:lWuovANSIUU Innovative
Organization WoliUssalUIKLN8L$13v01vSINGIUAWEIEAUWINYIU
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nAAU tunns:auliiwsauconisritvutuga VUCA World 1o
asvudanssutunszuouNISHIVIU LazUSANSSUNANNEUA
wausns 1s13vlaunns:uouNsuaY Design Thinking 3V
WWutrdovioktivnvaun1sasvassAuSanssy G0y
s oAIdAOVNISYEVANAT NvATBtuLaNIBUDN
FouliRis1$onuovlayki LazuovLEUIENSTKLUY wSouny
20AIUU solution AouToNganAogWUADEY uanoINUU
(S1EVAVLaSUTRTULUONIVYANSHIVIUSOUAULUURIADIULENTD

@BU 5uudnoWAEYNNSUOVEBULUU Outward Mindset

UsENY gVLavLIRUADIAIATYUDVNISWUUIRUNYOY
avAnslagdnsdaousUKaNgas Step in Leader tiAuwdnviu
szQUROKUIVIU LazRokUIUWUN TN1ST0oUSUKANgas
Management Essentatial 4 unaunu1gagoarONISTRAU

wUnAvIUS=AUUSKISSNA0Y

USBNy JvidlAsvAns Think Out of The Box WWons=du
aviasuliwanviu dwadnssunalAa ndadnaus tunls
asvassavitkue lagliindsdorawana K3ornAadoRawaa

AwsouRo:BuusilazusuUS VUATUBUAUTKLTADE S8

uonoInt dvldativauununisAnuis:auUSeYeY10s

wasUseyayrln WwolwinviuldweuunAnanwluaiuinaud
ADWIBYOBEYKEOAEUNTISUSKISSSAD Bvaviasunisiaula

wasnsiSyugnasaloaovwlnvu

USBNY 1dSaAVKLOEVIU BG Technical Solutions Center
wiatdurUosvutuMsquata:wWeuLNRNL=uovWINVILTUNAS
AS:UOUNISAMSWAN WolEUIUT031 WinvIUD:DRNUWEYWO
Ro:ugUatuKthAUUTdegvndovLa=tUs:ansnw duosavna
AvAtuNIWYOVAUAIRD:EVUBUTRAUaNATGoILIASTIUR
fKuald Tagavudsuusnntdwiriviu winviuo:lasu
ASUZUONA ANSDOUSUS=K3VAISNAaovvIu (On the job
training) AN1SOUSUNUNOUUS=9U ADASSUNISWLUVIUNNU:
dnucive Msdanadaudas:AuRnuNISURUaVILLROSI8AN
Skill allowance soUAYASWeULNINENSMEtUdos uonontu
KUogv LT FvIASUMSSUsoVTELTUAUINadoULIOSTIURTD
UsvYvu J1uou 5 awn dun HrwiwwinetuonAiss:=au 1
FWIWWI90aIKASSUS=AU 1 FAJUAULAZEVINSSAUNS:AU 1
AA2UAUSOUNAUATULNATULAU 10 AU S:U 1 Fo@oulwia
FGouonsalan:doulos:au 1 ua:dunNuRD:Ug18a1IMS
SusovtEUINTUtUBUIAO UDNDINTIVIGSUADIWSOUTDDIN
usgntadaglunissounaasuulIasgIuRdowsvvIU

safindoyvs:=au 1 3nA%Y

USBng gvfkuatinszuosunisdarinuwuiunoaq
dUKUY (Succession planning) ogvdus:uu WalaSaU
unaInsiDAoWaIIsatiinowwsou Taglnisfkua
AszUOUNNSABAWU NSNUNOULTUSIBT SOUAVUHUWCULN
s1gynna AKSUCUKUYIUSHKIS (Senior Management)
dhuKUvA&ALy (Critical Role) CUKUVAUSKISSzAUNATY
(Middle Management) uas@ino:indeeunmelusze: 5 U WWo
WtkiAawans:nudonisuiaunaufdvAuRDAngnIWL AT
ASaeyYLEUdSIINAVIINNISINTGYUDTEY

msguawﬂnmur‘iﬂﬁﬂamwa\) (High potential) t0udn
kOvulou1enuseng tAowdAry TasnisdatkilnsvAis
Talent Development WoWcIUN wasSnyAUGHRDatRogsouAU
ovAnstdus:g:l0aIuUWoRNOIUCDLTOVNIVESAD LAt
sovsussAvNNISUENYdoKSaMsIWagULWaY TnsAikua
AsUoUMSAQLFEoN WazMswcuunagwdatouua:dus:=uu Tag
1AULUYNEUWUINVIURTANENTWEVIWOLINSOUTASVASWEUUN
Wu 2 nau Ao NFUWUNVIUS=AUUSKIS UWasnauwinvius=au
UauaMs uaswoltkwinviunnAutuusdntdilonmaaulntu
awondw Woawsliunsiaulauusdy : msaulafgvdulu
A9V IULAU WdNUEY: MSIaUTaRauIuinNuaNEvIU WoUDU :
msnowasanndvdushunsTongneanevetus:=auiay



W1US:UU Career Management 3vUsznoUlUGog SzUULEUNTY
(@utanetuusBn (Career Ladder) ssuuwcuundiotovidu
s19UAAa (Individual Development Plan wa: TAsvAnsagnsviu
Aolu (Career FIT) WioaluayutRwlnvIuaILISAIIVUNU
tuangodwuovaolovaiuldikuigtuaigoldw(Career
Aspiration) WauUNoovEDIAIWWSoUTULUNKUNEAaI Y
913 Tagds:uuRtUSYIE wazwinvudaousou

s AWKNWUCIDOVANS

usSENY kA& AEYAUNMSQUanu Fvudunswennsi
&AcyngavovevAns Tagddunmsmetdsuuuu "wanviu
nnAUNDtoRTdagtunsounsd BGC” Tasusend adviasuuas
wanaunisasivAdIuNWUgovwlnviudoovAns lagwdu
HIUNISSUWYLEgVoINWUAVIULAzvLdun1sdaousou
yovwlinviuluovAnstiudiaey Tagdoskinwinviul
AOUKNWUAUUSENTUS=GURGUo=avHatiwinvIubnowautu
Msrivu Drowdudvey TaousounuavAns wazgvrinti

Us=andnwiumsrinviuuindudndos

TagARIULIUEEN (dd1dunisdarin Employee
Engagement Survey ogvdolloviWous:lIUAIURAWU
YoLVWUINVIU soUAvSaZoVNIVNSTRIoAWULALILUUNEGL
(Focus Group) Wowansdvsiga:idgadoyatwulauntdu
Uo9uulunduviu waztindoyauidiAsizhiazasivoununis
URUavIusouAUAIUNUYEVWUINYIU USKIS WanenSwenns
unAa Buaasall 2565 ldthAouAaRUYoYWINVIULA:doYa
91U 2564 unddunstu 3 sULuuKanio
1. s:GUDVANS WU MSWWURQ Free Wi-Fi WWoduosnU
a=aontEAuUWaNYIU

2. szQuUKU2gYIU TsVVIU WU NISDaADNSSUASIVADIY
SUWUSAVIULAzUDAKLSYVU Uas

3. mswandumsdoansmutuavAnstizdaounsounaunau
WKy

«  MsdauNUAUNDQGILKUY (Succession

Planning) Yov(USK1SS:GUEY

uUsSBn4 dalhins:zuounisdarmununIsdariILNU
3unoacitukuY (Succession Planning) 31KSURUSH1SS=AUGY
agvdus:uu lagAru=NsSUNSASSKILAMKUQAINDULINU
Wugsouworsaunumuavnand Taufkuatikinisiniaueuiio
nunautduds=s1tunne U tWolasuuynaInsRADIUAILSA
BUAIUWSoUAKSUNISANISVEUKUVTUS=GUFY KSoS:AU
AthovAnsagvdeLlov (Leadership Continuity) WWonaunu

usEN T3 AoutnuWwosS nala $1na (UKsU)
BGC

WA UKLV LG LA:SoVSUCUKULAD:GovFiKUQTUTKLWO T

d00A30VAURANIVYOVOVANSIUOUNAN LaslWolzovAnsld

dauluagnvciollov (Business continuity) AVU NSzUdUNNS

asSKIUS:8UNKUNAUSKISTAVT

1. ABUENSSUATSASSHILAIWOISEUNANODUILNUDASSKILA:
AaldongRkuIzaudonisdisvdiukuy Tagwolsaun
naunsovuaAQEoNoINKTAEALTA Us:aunisad Nnu:
A 10U AcuauTaLaWN: WoUs:Tgstiavaa onfvAetu
UasNEUDNOVANS

2. WN1SaSSKIUS:SIULOKUNAUSKIS ARUTNSSUNIS
ASSKILLA:WOISAUNANaoULINU. D:asSKIUARANDAIUS
AANSA AnuUa:UszaunisedRbuus:tustcdons
AUV IUYDYESNDUDVESADUOVUSEN 1adadUNS
asovaouAauauUdas luliuyanadovEIuaIUAQKUIEY
31E29KANNEWILA:0a1aKaNNSWE Ko ULNLUAR
AEU=NSSUNNSAIAUKaNNSWEaLa=nataKkannSweaniikuQ

3. KaVOINAQLEONKAIKUNAU LaaSI9doUAaUTALAD
AEUNSSIUNISASSKILLA:WOISEUNANaDULINU. D:lauado
UARAAVNEAND CloNUS3UALUENSSUNISUSEN WoWoSeun

weivav

ulgurgnIsIMSWaNSuYUgsULa:NIsUHUa
dousvviuogvidusssy

UseNnY D3&unAGtunTsdLiussAvagvavau Tay
DwushoRdArytunsSURQuaudoavALLa:dldouldlEy
TagatuayuuazimswiunisAunsaviazunlovansuyuasu
usgnY 1AUAUANIUNAKUIYAIUANEUULYBURGOQAEDY
ONUKaNNRKUNLAzUIasZIUAINAREAtYE8NISTLLENTU
Ddoutdgodovuazkanidgvnisns:zrinAtdunisazldaans
UUsgsuagIvAsYASa o1n JoanavianuKkvakus:=s1u10
(United Nations Global Compact: UNGC) wazUujeyey1andog
KANNISUAANSIUWUZIUTUNISTINVILYDVOVANISILSVYIU
S=HOWUS:=INA (The International Labor Organization (ILO)

Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work)

uonoINT USBNY gvTEAIUAIAYAUNISSANISADIU
KankateluovAns NIsUPUTCoNNAUMIUKANANSUULYEU
agvINAgUUSIADINNSIEDNUDUD QUaUnaINSNNAUDEY
inRguazbusssu Taslduuvuenaowwancvduttov
U191N Bosnd@ R0 Aaun e 91¢ aeyy1d MUY ASANW
ananowduwaldov amu:NVELALKELEEVAUTA SFN VWA
KSOADIWWATS SOUAVEIUNISTEULSVVIULAALAZILSVYIU

RaNAKIUNY USEBNY VUHUAMNUNNKUNEUSYVIUDETVIASYASQ

065
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wasdatkinuzNSSUNISaSaan1sEVUS:NOUAIYRIUNULTY
WIAVIULINAANURUAUGAVUCIIVY govusEBNd LaskuNuing
UNg91Y uliunsdoaisuuuaovniv IWoSUWY SoUSIU
AWAQLRUYEVYWINVIU WasSouKISaUs:LAUTUNISUSUUSY
S=UUVIU Guadadmis anwuoadoutunisriiviu was=nns

SafonssuWIAVIURKIUN:aU ogvaliiauatduus:=snnidou

AT USBNY DAULVITURD:a3 VLA S ALISUUSSSY
ovANsAZalUCioMSIANSWANSULULBU Lasgvidiinsaoadon
QuUalBovMSIAMSWANSUYUEBU SOUAVEVIAdtETEovNv
SuwvAcWALEULA:To$ovIEuLTUNNUSELEURIRUITOY SOUEY
Us:lGudnuansuuwesudos Bviut 2565 usEnd IWkanmsal
EonUAUa ua:lidwanisaigndoviSauthgofunisa:iioa
ansuyuasu

« ulgurgnisAuAsovdoadouuAna

usEngd tatmswansnoiududoudouazas:=Kundv
AUEIARYUOVNSAUASOVTDadIUUNAAUDVANAT REoRU
wlinviu AAN wazuApacve AtRgadovauusang dvliu
WiatiiAano WUt UARAGVNE00:IASUADUALASOVANS
28VASUAIUMUNAKUILAUASOVIDoadouyAna useny
svlamkuauloungnisAuasovdoyadouynnadutdu
a8aNUAISNUYS WWoRMKUAKANINEUA naln LNasMS s=lT8U
UAUa wa=nsusSkIsdanNsdoladouunnangvidus=ansniw
azisuzay WWolknssums QUSKIS La:wlnvuiunnAULoY
USUnY wa:zustntutAde (GdoUnUGWotKOUTUONUNAKUIY

AuAsavdoadouuAna

USENg TarintkuoutyugUNIASATSCINYY SOUAVLNASATS
d1unissnuinoluluAvUasanguovdoyadouynnan
aoandovAunNAKUIY s=L0yU KaALAEUA wazuuougoa
diunisAuAsavdayadouynnaliungndIvWanvIuyov
USBNY wazuAAadURLAEoToY soudvaliuauuua:zaviasuy
Wwanviudnowua:as:KUINdvKINALa:AUSURABOUTU
ASLAUSOUSOU Misdalausnu Msld wazmsiawwedoya
douynnavovdyovdoya

TagnssuNs HUSKIS WUNVIU gndvuavuseny Las
uARa3URLABoToYNAAU AoVURUAMUUTEUIINISAUASOY
JoladouunnauovUsENG ogvIAsvASQ Msns=rintas ArEU
ulgurgnmsAuAsavdayadouynnayoavustEng 1i3IN1vasy
KSonwdol 9199AWDISEUNKTTINUNIVIUY waziinuwaiu
ANKUIEY

«  ulguiguauudUaUaIAYIAUAIIUADANY
wazongoauniJetuanuiriiviu
USBNY dLdusshodouosasssu ToadoluluncuAuoy

uAaINs avlasu QuawdNVIUTETACUNMWEIONG Tanwnis

AV IUAUae0AY gnauanueu: SOURYEQUUTUADIUSUREOU

doanmwuoadeuoinMsdiuIULoVUSENY Advrans:=NUto

avau gRtAeodov uasgidoulddouds UsEn« Svdadsuviu

A1SYAM LazWeuuIIaSYIuS=uUNISYON1So1820UN0Y Las

AoWUananY (ISO 45001) agvdetlov Svidrrkuaulautey

B3avdotut

1. USBNY dosnoulasafstunsrinuiu UKhASURQBOU
RdAtydouktivuovwiinuiunnAu NAs=AU Ao=soudofiu
UaUa WiatRIANAWUADAAUAYAULOY LLazKAU

2. USUNY YolulunmisTiAU3nL wazn1sddousouyoy
RUAUEVIU SOUEVRLUNUZOVRUATEYIU WINVIUNNAUGDY
B wsoulolulasvNisAoIUUaDaNY 91520UJY Las
anmwuoadauunisitviuyovusSEnd wa=danslauonoy
AalRutunisuSuusvanwnisioiu was35n1sritviu
hUaoany

3. wdnvius:auuvAuUysINAAU DKINAAIAU Qua uas
SuRawou QlauvAuleys WUHUaauNs:=LdyunY
Uaoafigd AfMKUQZUaEvIASYASA Lazo=dovns:ritau
Wuuuuegvia UL Hnousw Einasudtauvaudeysn
Ao WA UAISORENVIWEYWORD:AINSAUATEU
{dogvuanany

4. USGNY Yvu ddunisidaukavduasiy Usuusy
AouAU JovAu aanowLdsvuazlonanisiiadunsiy
W@ U9 AVIKaaNLau QUAKALINAISHIVIU Las
uonNVIUMSOUUDE TsAonMSIivIU kaLdoasousiAey
AdvnacioneuNMWEIaWINVIURRIAEITOY LasRidould
aosuldy 91nMsAILUvVILYOLUSENY

5. USBNY o=atiuauunswenns AVIUGIUYAAINS YUUS:LUEU
10an wa:MSENOUSURLKIN:A Woadwdndtindnunoy
Uaoafig SOUNYWILNYUGIUADIUUA00#TY 91800UNTY
wazanwuoadoutunisritviuagvcioltion

6. uSuNnyY d:=ddunisdarin NnuNou USUUSY wazwouu
UIASTIUSIUUNISYANISOIBI0UNIY LaznAdIUUaDanNy
(ISO 450071) WKuzauAuanuMsaIRUASUTU WWo Tl
msuSuUsvogvdallov uazaaandovAudoriikuauoy
ANKUIY SOUNVIarKuadUY AUSENY 1arindoanavid

AvTUsENY ldugngusulwadunoulasafivd U4
A

uAnadIAeYRRANALUSENY oAU Q§ULHu1ﬁUunmnﬁ1ﬁmtu
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AMIsgousl, noadwlasvmscvy vovusend Tasrkualdu
doUuvAuAUADWUaDaNYY 31A28RSULKIUND=AoVAITUNTS
ous=guusEng agviasvasa TaguWuviunoIuUanans
(SHE Action Plan) o=WunisunUuGicnunnKuietauIasgiu
As:nsovisvv U Tagwvoontdu 3 Kuoa avl

1. vVIUAUAIIWUADOAYY

aaansiAngUaLKa SsINNSKYAVIU LLazdasINISIOU
Uogoinnisritviu TagwSgulngul 2564 Las 2565
e —
sasNsunaduoIngUBitkaduKgavIu
(Lost Time Injury Frequency Rate:
LTIFR)
501S1MSUNALBUSOUDINQUTILKE 312 429

(Total Recordable Injury Frequency

Rate: TRIFR)

d01SIN2WSULSLYOVNISUIALBUIIN 1420 3096
QuUAKQ

(Injury Severity Rate: ISR)
oUAKAAVIUKEOVILYOVEISULKLA 1 1

(Contractor Lost Time Accident)

wuoNuNIsQUandIWUasaNgLa:=o1gouNdguNIsiIvIu
. A1sasdvdoundIUUanaNy wazolgoounletunis
v
UsENY tRA2WAEAYTUNISADUALLLA:DONNSADIY
3yvRoN0NolRANSUASIUCONYESN NSWEHAU SOUEY
AVLadoUToVAYWINVIULA:ASSAD FudalRTTUSUNSY
A1sasooAdIUUananguaz9182oudetunIsitviu
oghvaauslagugusKis KoKV IU Laz$ KRR
Uaoangd
. AoNssUavLasUAIUUADaNYLLAz018o0UNITY
WotdunisasvudeyrdvtotiAauwinviu nv
UsENg Svdafonssuaviasunulasane onsu Suay
wanviunaudnugovinamadutiutazavasiud Wudu
UONINTIVINSSUSLAGVLASIUAIIWUADQAYUDNVIU
do8 NVUWOAIWUa0aAUVAWINVIUTUSKIVNS
L@UNY USBNY dviinisdarintAsvAsasukuonisnyd
wa:lasvnsmadudadsisd 100% WonoWUaoany
uuriovauu

usEN T3 AoutnuWwosS nala $1na (UKsU) 067
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«  MstRR2US uazousuNMVYAUAdIUUadaRLa:

o1BoouY

WolBWINVIUTANOMSWOULA9IWUE ANu: LAz
awwsa o8IVIKUIzaU IWEVYWOCDNISAIVIUDETY
UaoaAe usung 3vdathRinisinousunivalunoiy
Uaoafiy wa:ondoounduagivdatlov tdun nis
oUsSUN1sTUTSagNoEgIVUADAAY SOUAVAISOUSL
BOUAUA & KSUNSTEVIU MSUNSVSAYY LaNsIuT
sagNWAaLVIUIWWNTEAUWUNYIU dUSUADIUUaDQNY
unIsSMVIUABUDINIA A1SEUSUAUIWALIUGUAL
AAKUNY WalkAWZALWINYIU MYAEUADIUUADQAE
wazo1goounJuogvaiiniaue

2. viuduAvuoadou

usuNdg ATUNISUSKISYaNISUaWLE govldy uaznin
yovidgonanssu lasdanan 3R (Reduce, Reuse uas
Recycle) waznistdnswennstin WA wazwdvviuogvi
Us:anENW Souaivsavlasy asv Uasauduwusnonssy
duavuoadeunugidoulddoulduRnsounaunvrovTgounu

2

yuBU anAm AALa:WUSTOS

WUONVIUNSSANISAVILOOFOU

. nlsaviasutiidnistdnswainsadviius:ansnw
Wotdunisdviasuwinviutdnswensog1vAUAI
NVUSENY vdarindionssuduavioadeu Tagivliu
A1soUSNEWAVVIU IWolhIAQUS:AnENagvaauas
gvdu vlul 2565 UsENY lafmKuadodsadiu
avuoadou thAsaunaumsidnsweinsogd1vgnauAl
WU Msaausueumstdinonnmeuan aomstBwavviu
WWA aausSuNeuuevtdgnolu Lazuovldusuasigonn
MsrinAnssUcinveg Metulsvviu oNu NMsaausuieu
YovIAylUdUNS189INULUUWUW Blank Soda L12 Tag
WU 2565 GLKUI8tUAISAQUSUICULUUWUWIKTA
LINN31 3,030 Alansu Fvanunsaaaldosy 2,112 Atansu
(Aawu 70% onWKLe)

. ASASI930ATUNIWAYIIAEOU USUNY Ta0Msddu
ASAs2950AtUNTWAVILDQdeUEVdooVNNT W0
dQ01ULa:AdUAUAUATWAYILOQdoUAYA8tULAT
ANBULNUSIN TagHaMSOso3aAEUNWNMATUWUR
UgUavIunvKLQ oglutneuAtindIAIUIaSZIU USUieu
A1sUaoguawuoINIARUa1gUEoY LatNan1sasoo
SQFgVSUNOUKUMUANAKUIEAIKUQ 100% wa:ud
Jo3ovEyuduuan:AANINNSIUOUNSHAANEVNA

ASNUCIDYUBUSOUTIV/USENTVIAEY
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msdaousounuBusU USENY Ao U&AeyAULUBUR
ogofslndlAsy SvIatRINMsaso3anEUNTWOINIAN
Uanguaay 1a:0s2030avi00doutusiusu WWoldns:dv
NanNs:NURD100:1A0TUDINANSUS=NOUADANS Uasda
WoADNssULsasuaLWUSNAT WOUUAUaNISBusnuoY
USENY WWoaUSUWUSSUGAUSUBURDETINARLY SANY
guldunisiWalomatigusuldnunidaousoulauanoy
AaLEUWoWULNBUBUTEUNogUNTU

U 2565 Us¥ng ladalhunIsdldunisasuny
AoWWYWalouusuRoAgoglagsouusEng USAD
og1vlos 5 Alawas lagynnaniauon (3rd party)
Wolkus:vrsulagseuldousoulunisus:zLiu
ADIWWYWOToD1INNISUS:NOUADANISYDVUSENY
Bonwsouranisus:LIUAUWYWaTooER 92.6%

SosazuovAdWAQRUYOVUS:BIBUTUSEAUWYWDTO
uazAsudIVWYWatonidtiouseny

26.0
926 809 921
I I I I L]

dnuzvioadou duavay duAsugo dumssoms

dvuwoadoy

MSYaSUSOVYUaIKNSSUALTYD TUU 2564 usendg 1asuU
MSSUSOVOAKNSSUALTYD S:AUR 4 SCUUSSSUATYD
(Green Culture) 91nNsUTSVOLGNAKNSSU BVIUT 2566
USINY TR0 WLUIURD=U08NS=AU MSSUSOVQNaKNSSU
AWeo s:AuR 5 (ASou18EY0 (Green Network) Bv
ANsAOUNIStUU 2565 USBNY dALASYUAIIIWSOU
lagdanonssuaviasualuayutiAAl wazwusidas
Jn1sdldun1sdruavuondol wazatuduwus
MsATUNSAUEVILO0ADUAUGNAT

misusKIsdamstih AKULIUSENY iAW AYTU
mistnswennsth uskisdanisthuuuluuaostiinyg
oongnuuon (Zero Wastewater Discharge) Wotdu
mMsWuUs=ansNMwiunstddh uastddreghvgneur lag
laswwans=nuciodidaouldtdeuovustnd ua=AduAU
Aeun Wi tdo1nNSUOUNISHAORKIUAISUNTAUAD
nnwdou TacunmwinkuNzaudoMstnnEUNTEtKU AT
WatkmsuskisdamstiAaus:lesligoaa Wl 2565

USBnY fikualdkuiglunisaanistinonnniguon
(Water withdrawal) Zvoinwanisdiduns 1AsvAis
aausureumistdinussunonnniguan (Isous:) d1KSU
TsVIWWA awisaaausunaunistdinus=unonniguan
(lsous) (v 118% oNWNKUNEAGVITULAU 7,200 au.. /
W@ou Fvaamsdolioinmeusnikdo 5912.67 auu/dou
wa:tAsvnisaausnaunstEintumsnaati RO avoin
02564 R 7,200 IK30TIAU 2,000 auu/tdoulut 2565
Borintdosviaay 1,875.33 auu/tdou Aadu 74%
ASUSKISSOAISWALYYIU USBNY Juwunisaansts
WOV NYWEVVIULEDWED LAWYV IUTWWA Taums
USUUSVASIUDUASWAQ USULUASUSOUNRIEWaYIU
GowavlIuwanawaRBwavILIWWA wastull 2565
UGNy WLV UTWWAAYKUQaER 333.9 kWh/au
MSWAQ RYUAUTGILTIUD 2564 R 346.8 kWh/AUuMs
WA K$o0anav 3.7% 3nNvusung tddaritasvaisaa
AstEwavviuwwioinnszuounsWan Asunisusu
aan2WLS2SoUUDLNDS TRIKUN=aUAUASIUOUAISHEC
wamsddunisU 2565 usSENd awnsaaanistaiwiwn
1G@v 131.7 MWh (AguAulgiulull 2564 A 1,007.2 MWh
Aadu 13.1%

MSUSKISOaMSUY: USUNY TRADIUAIATYAUNTSDANIS
YeUadaqnIuTEUAdINNS=UOUMSHAN SVTGTTASVAS/
foNss aoMsAvUY:NU Uasug:duas1e SvUsSUIeU
AlsavAdauovidgluduasietul 2565 tnnAu 4.3
AlanSudoduniswaa aaavoinl 2564 1aav 0.8
AlansudoduniswanAaldu 15.7% useny 1GSQtRD
TAsvNIsaquUsNaUDELadaqnUTEIUAD WU Tasvas
aausueuUovIEUNaTUTagNISWAYUANQSOVAUANSTQ
Aszay WagulduanasovauAstawaraanibnow
nNUNUN3T BvaaAtEonatut) 2565 1d 420,000 UIN

UsunaunmisavAiidauavidsliiduasie Kg/Ton pack

Ugu (U 2564) U 2565



3. viudugunwouIiJy

. wrasnmistunisUovauln3a-19

naauMsaiuwss=uiauovisalnda-19 Wdoluu
usBna atkRoudAtycionoIWUaDaN8uoYWINYIU
Taginsdiun1sSaamURASIOAANSOVWINVIU Uas
AsSAPALIIMVILIUWUR Tagnsasoodoy Antigen
Test Kit (ATK) soug@iviinisdadadngulovAulnda-19
WBAUWUINYIU LazAsoUASOWUNYVIU TNSBeYuwWNa
noWSBovmsdadndudovAuln3a-19 nstdwuRuov
usendaiuanundasdndudovAulnaa-19 WWosudy
ADWJA:QaNTRAUWUIAYIU. LasKkUoE8vIUNEUDNTULIY
govAISUWSS:zU1a NVUFgvAvAoaisuiasn1sdoviu
V9 soUALAISIAUS=EKIY Wa:NsUoVAUAULOVOETY

dotliov

. mMsavlasuua:wauuAuMwa3I0AUWNS

UsSENn4d 1advikudvaoudrAnylunisaviasuuas
WauuIAUNIW33aAuwWAls Svijvlufosaviasuuas
aluayundlukaINKaI8La:gouSUAILLANCIVYDY
unna wdoulbudouktvtunisatuayutzAuwnisi
BWALUAY TagMSHAUWAISINIVIUCUaNUEU:
VIUALKUI:aU SoUBVIEIN1SSVVILtUSULUUTNAW
AUWNTS Woaluayutkinawiauwnstalngou
o WIAURWoWIUNaULLYOUANDTUGNISULVIUS:AU
uuNBId soudivuseng SalkiauuniuAauwnastu
MSTKUNEFUALATRWNISNIVAIIOUNTKUSAISUDQ
rounaNaTEAUWINYIUBNAGDE NVTUSENY Dnsatiuauu
AUWNNSSIUOUNYVAU 37 AU

ussny ms:HGﬂﬁ\)mmuﬁwﬁmLLa:UnmULj\)duﬁo:mLGu
ssAvogvTtusvialazIvIduweuuIovAnsRTNsLAUTaog v
98U wazdelliov WiolWuyaA1wovUSENY Bvozgdonali
RaoRUldSUNanDULINUgLEQ

WU 2565 AeuNssUMSIGUFUAKINAGouAUE0ENE
a050 Wsvla TnsAaautolu@ovdvg UUWUZIULOYAIIU
Wusssu seundU Lazauaauna Wolviuus:Tustavan
vovgdokulaysou soUAVINISSIEVIUNTISUHUAVIUA
d1Aty waus:noun1s Joyan1vauMIsSou uazdoyadus
ogwallave Tnsoudulunaliidoiuldosnvdoltion

UsBnY as:kUNdvAIWAAYTUNISROUAUBACOAAN

nnahgogvlauonAuazliusssy Fodad wazfKuadoanav
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Atudunistonwssununneg soudvrAtkuauuonviuAIS
Ro:AaFonAA TaedMsUSsulRgudoyand1Aeyducve
AouAaFon sounvuaUGRIUIUOUEYEY Wdoyaniduosy
wa:AveguuWUgIUTOVAIWAUWUSIA:LTUSSSUN1VSSAD
Toglul 2565 lliwuns$oviSauNAA wasldbinsaviasuli

AMSoUAUCiaUNSNOSATUNISIIINISASKIVAU

dAKSuAAINIVSsADlUdouYaYKIVTEaUNIU &odD
poWAAtyLasSITusgvEvTuNIsaluayussiouovusen
uasiotissAnuovUsENaUsadduNsAoNstdoenuuAY
waUs=aunouatso nasaduaisaasvAUWYwaogvaa
deanA1 NvusENnldlnalnid1Acylun1sUSKISSaNISAAN
nvssAvtudouyovKovTdauNu Al

1. MSUS:LTUADINAIISAUANSIUOUNISYDVAAT
USBNY A1sMUs:OUAAIRSAKIEUATLA:USNSAD

wans:nulagasvtontuNIWYoYUSSNEUA WU S09du 5

aqussaAUA WWLW thentAdouuoa USNSUUAY Lazusns

aoulRgutAovio Wudu Woadwaowduloua:liAAND

AOWLVUURD:SAVIUIASTIUATUAWIA:USAS Tago:tdu

misUs:DuUs 8LGouLabRodoUs:lou Gvd

1. AUMWYOVAUAIULAUSNNS

2. ATUNWANUNISAVUDUFUAT

3. AuMwNSTRUSNSAvADULLAKEVASUE

uatunseiRAANIURUNEUANNSUS: DU USBNH 0:$oulo
ﬁu@a’ﬁwLvT/'amm\)uﬁ"(UUfgmaah\)mm:au ouleykn
dunanaldsunmisusuusviduniBaudos UonoINNSUS:LTU
AAMUs=S1L80ULEAD USENY SvurinkuaBDMsAlbUMsSasao&aou

annuus:znoumsyovAMuUs:=5INNUSNAY

2. MsAaldonAAIS1UTHL
WolRUTo31USENY o:ldAATS8tKURDAUaLTOLA:
fMALAWAISAND:0UAUDYNISIATSAFIVUOVUSENTH
WOulucnunoudovAsdiunaunNw USENY dAsitKuaLNeUA
MSOS20a0URANSIETKU Gvl
1. 0S99doUanIuUSINOUNIS INIISIUUUSKISYONSALUNIW
AVU00FOUUATSIUULIASTIUAIUUADAAYAIUDIKS
Kol Tago:asvdauUAvLNISAIUAUSAnAU MsUavAU
AvUaouuu Us:anamwiunswaa ANSADUANACUNMWEUA
AISYUAY NISUSKISYONISAUAIAVAEY aniwiloadou
tunisriviu waznsvanIsAIUUasanyLazgoouly
Wudu
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2. s2980UlNaISUSEN WU KUvdoSusoy tuds=nudas
KSoaUUNMU nsaintdukbovnsty KéatuouryIaUSNOU
Aoms udvavasunukung Wudu

3. as290douUs:3aNIvATSIBULazAWUNGEade Foldev
0a000US18HOAAISIVEY

4. asovdountuNWAUATLA:USMISTROUUMBUIasgU

yovVuUSENY

3. MsUs:IULAzUSKISA LAYV
USBNY FA1SNUNOUATSUS:LDUADULELVIUZOUDOY

KovTgauNuuus:=31Nnl Tago:woiseuntomanisiaauas

Wans:NUAD:IAGTUAUUSENY tUAUYOVHANS:NUNIVATU

ANSOU mwudotda\)uo\)msd’wLGussﬁo Holduv AoUUaDONY

tunmsriviunaznsweinsunna lagluwvyovKovigauniu

USENY TAWiuNsUS:LUAIWEYVIUEEVAIIUAINSATUNIS

daKId0adukanuazwavviulildasinmuazusuieuaIuAIY

dovMisia:NIsAoUALAUNUNISNANTEOEUS:AURIKU:A

Bowousdng TA0MSAKUAUINSANSEVY JUUIASUALLAD

wu3 szAunUEBVTUEoVAVNa0oElUs=aUd Tagnasns

AUALRALTS Taun

1. UnsdaridsyeyinuAAId0gauKan Togo:0Nvaeyeyn
sty:dU 1 U s:9:nav 3 - 5 U uass:8:612 10 - 20 U tag
WOISEUNIUADIWIKUNAULICA:3000U WU nsie Tsanuwoy
usssusd

2. DmisasskiuazwauiAAs etkuAvtutazdivus:ing
ogvalaue

3. DMsk1dnaaukoauAnaunu wu thijuwavvunvidon
waswavviunividon

4. ad1vAdUAUWUSSUTAUAAT Lagns:AUAIUAUWUS
01U WUAA

5. @amuuudltiusinuazAoudovmsyovaatanviula:
chvuszinAsgvaliiaue
asoodouanuovAmMKantius:g:
WWUKodon1sUs:IUtUNSasooUs:IDUAAUS:5UTay
UVIIUTURNISUSKISADWLEYVAD100:dVNaNs:NUAU
chvg tunmsddussAvuovAAranBvLLVNISUS=TUDU
3 d1u Ao Avuoadou (Environment) &vAU (Social) ua:

ussuniaula (Governance)

4. MSWSOUNUALUSENAAWOA2IWITUAYNIY
ssAo
usund L?\\)Lf«unmueﬁﬁmuovHov‘[qumuﬁU
domisddussAouovUSENY NVIULYIOVAUNU UAASIWL
danouaiuisalunisSakI3agaunviuldovuavusuieu
waAeUNIWATALIASEIU USENY SvldwolsauInagns
uNSWNSouNUAUAATIONAUKEN Buladdunisuaotado
Wuao 2 s1etudouyoviAuLAD wazgvduNuRlgNsounu
TuRoMsBuY dotu
5. MISAvVIasSUANYNWLAADIIAIISAYOVAM
usSBng gvtiunoiudriAeylunisaviasuAangniw
Tosbuloue La:Ns:USUNSIAYIAUNTSAVIESUANUNIW Uas
AOUANUISOUOVAAN WU MsSoUToWuULA:WUUS=ENSNW
UNS=UOUNISHANSIUAUAATUEOVIOKAOULAD N1SOSOD
aouyovdy Wudu Bviduus:TeslidessiovovusinuazAAI
SOUMVIORILHUYURD:WOULNUAINS:AUANEATWAAT d1KSU
AonssUAIACYAUAANSSADIUD 2565 TAVT
. 22 UunAu 2565: BGC davunundusouibaluniswouun
ovANWSULA:INATUTAENSIUOUMSHANUSSANEUALLAD
StKJTV USBN T3 Aaunuwas nd1a 91na (UKIBU)
K30 BGC iU BUCHER Emhart Glass USBNRNEAQ
AgovdnstuniswaauoauAdsuinuovianoINUs:INA
wosul Fvmsavuunusoulionsviiwoldun1ssou
AulduwusDastumMsweuuus:=ansnwiunsWwaand
gvdu Avduunannsua:inalulad Ro=tELuoBIyoIN
BUCHER Emhart tRFnuu=thua:uaniuasunonug soudv
MsuATuUEYKICY 9 TUGUNSWAQ Ao:E08WUAIULED
UAsUSINEUUSSAUALADTRIGUINEVIU
. 31 aarAu 2565: BGC riwsavuluduindoanay
Technical Assistance Agreement (TAA) SoUAU Heye
International GmbH Us:tnAlgosul USENSULNS:AU
Tanlun1sNANLAZoVINSIWONISNAOUSSALUALAD
WWoSOUAUWCUUNANINTWAISKAD, SzUUMNISUISVSNLN
(ASovdnsNIsSWAN, NNW:=N1SUAUAVIUTOVUAAINS
WALLINEVEU SoUAVENS:AUTSVVIULWOLVE Smart
Factory 4.0 YoV BGC 0UUKNURDIVES Tago=dduns
Uﬁoﬁﬁoqsmﬂﬁwa wasunusitinaa



6. msaviasunisdado:dSadvinbuldascio
AvWoa3ou (Green Procurement)

USUNY gvidviiunazaviasunissadodsadvitiu
pasceavuoadou Tagosyvidiunisaanistdns:=aly Nstd
E-Memo Ua:NaNAaUNs:UoUN1Sdadodad v AdidunisHiu
nwaunasitia TaslulUogvdaludaivuindodngduinoasiia
(E-Procurement) W6U AlslauasIAIWIUS:UUSIAANSOTNS
(E-Auction) Wollianmsugvduogvidusssuy wazgvidunms
datfiudoyasgvidus:uu ansaduAulazkIlalusuIAa Las
Usvlatunisasodaou WAWAAINIVUSENY GVidN1SDaKT
Fudnwaaldubasdoavioadou Ko Green product WU
WEYVIUNMVIEDN IWWoaansUdosASusulaoonlsd Nstd
USUNEULAVLADWALTEU IWoaamsTBwavwvIU dSuAionssy
&AcyAUAANSSADTIUD 2565 TAVT
. 16 HunAu 2565: BGC (Gavuiuno1usouidonvssao

fiu USBN Lvnanladag wWosnawn J1na tunisisa

gALUALNDS (Electric Forklift) Woldluns:uouNSWAQ
yov BGC lagnissoudonuuov BGC AU uvnonlAldag

WUsDOSNIv§sAoRSouUvIUAULIENOUIUNGT 28 U WWio

tunsaviasunistdwavviuazonauaztdudascio

VU000 06IVSAYNUUALADE TIWTEUNISIAL

UszandMmwlun1swaaussanauAluunsuavos (Total

Packaging Solutions) tuanueuzl3vsn Foduuloung

RaoandovAUYoVNY 2 USUN Bvnstd “sagnwavviu

WWh KSo EV- Forklift” dvwadcionszusunswactilas

avwoadou Wovornuasaonloldsuazgosaauanios

NvLdgy, aaA1tdo1gduwavviutaznisgouuisy,

dhdoyaurdtasizKklavigonnisilusunsy Fleet

management AauisaQdoyani1stdviulduuu Real
time soUEVASAOUALADWIEOAVIBIA:GNI1SAENATE
1AZovyud EKSUMSLUABU “saun - Forklift” 91ntau

AtdwavLVIUANBSSSUBNA (LPG) udu “sagnwdoviu

WWA” BUNISULIIUWCUUNLOVUSENY IWoljvd Smart

Factory 4.0 mulAsvAls BGC-X wazaoqandoviu

ulgungnsdLiussAvogvavEuToVUSINY (ESG) BV

usEN T3 AautnuwWwos nala $1na (UKIsU) 071

BGC

WASUA 30 waASMEU Aruun [a0Nsavuausaun Wi

J7uou 16 AU eu Tsvvudnusd

. WEASMBU 2565: BGC laudtindadodady uazdouviu
Sustainability Development 1a0n1s Kick off TAsvAns
BGC ‘s Partner together for Bringing Sustainable to
our Business and our World riiuszuuasulad Taglal
MSBEYAMSSADSIKANIINSoUTIUDU 60 s1g tdvdu
3 su WsousSuwvingus:zavAyoviasvnisua:
Beywoulkidnsou laglasvnsliisagus:avAliiol’

AMS1gKanuov BGC lantoua:asKungvaouainey
yovMsATUSSAPUUUEVEUNETE ESG BvAAIssAD
JunuIN& 1Ay VUINAD:aVaSUTE BGC aiuisa
ussalKUIgUa:dLdUsSADULUUEVEU BusULuuuoy
TAsvAso:uUvIOU Phase s:k31wU 2564 - 2565 Tag
AAKANALINSoUTASYAISILAzNIUNISUS:LDOU 9:1dSU

svJa ESG Award 2024 ciolU

7. Supplier Code of Conduct

K&VOINA BGC dinsuonowusouidolizAAURUaNY
LUONVOSSYIUSSEUAAIWONISWEUUN0E0EVEU” Avud
Ugovl 2564 lagviunAmMRs1Bd Aty tonsATUN LYoV
BGC v Wu AMA&vUeUSanauKan AAADYaAdogu Ko

AAMADADWIEYVEY WolkutodiAAo:awnsainluunua
wa:Usutdldognvikunzau 3v BGC ldln1sdoanslunvau
75 s19 Ul 2565 BGC ldugnguoulwanisdoaisiasuo
A21USOUTDTRUAUAMIULUINIVOSSYIUSSEUAATUEIVAAT
5SADSIUTKUFIUOU 32 $18 BVnv 32 s1u Tdavuusunsiutdu

ABuuSoy d4SURDNSSUAATYAUAANSSADIUD 2565 DAV
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ENVIRONMENT

Circular Economy

Engage in Circular Economy through Partnership with
Key Stakeholders and National Institutions

iy

W

B @

Partopaste in
asscrument

4-4

Recyc:e gladss from of Clircular Economy BuﬂdlngI ou;‘1 g_reen Sup;t)ort E_I::T;?rpolarsaEm
garbage dump management system supply chain setup wi
by DPIM
Performance Performance Target Target Target
2021 : 6,853 tons Score : 3.2/4 - Obtain ‘Gl Level 5’ 5-20% Recycling rate 40% renewable energy
2022 : 8,700 tons from DIW by 2023 by 2030

(est.)

- Ensure top 20 of our

procurement spending
go to ‘Gl Level 1-2’
suppliers by 2022

USBNY WAUEAYtUNSURUACOKT oghvtauoniA
wasiusssu nssrs:ktEOUUaUdannay KNGS u
RuUSENY o:luausauATaMUMSIAWUTUSEYEUNTA USEN
DUV IRIKTNSWEIVKIN WKL VUATUSOUAU Tag
U 2565 UsENd WidndnowkSognWovdovautovornns
Ratiags:KU uano Nl AEUzNSSUMSUSENTUTIUNETEUSEN

——— £

UguaanudoriKuaMYAISIBUCinYg YovidktogwiAsvASQa
WoSnWIAULNEHOGONVNSIBU SOUGVAIWEYWOUDY
AMWAZOVNMVASIBULAAIUAINSAUNSENSKT WO TN
gnmsiaouluuasdorikuacivuovidkd lagldinsaanu

wastEHN8USKISS 19V UTEAUS T UARUNSSUNNSUSENY NSU

USBNY as=klndvAIWAIAEYRaNA0:TASUAUATAD
Aeunw Svidrikuauleunguazdoanavio:quaanAlilasu
AUANADAEUNIW MUANKUQLARONAVAUTS TAOUSURQBOU
(oA UIEUKI8YOVAUAILARIUSTNA SOUEVAISUSKISYANIS
Wosnuidoyanilunoiuduvovandilkidnoiulasany
uInhga Tagussng DulyurgnisAunsavdoyadouunna
dsuanA (Policy Notice for Customer) TagidNIsUSKISVIU
AutdKLo8VIU Data Protection Officer: DPO fKUINAAUAU
wazAUASavJaladouunnauavanA Bvunsaun1saIlduvIU

daouaaandoviu w.s.U AuRsovdayadouunna (Personal

Data Protection Act: PDPA) ﬂSOUﬂaUS’laa:Lﬁaoﬁ\) ASUDHV
Wnsudviagus:=avAvovnisiiu sousoudoyadouynna
OWUZIUNVARKUY (lawful basis) Sz8:l0a1ANSIAUSIUSIOU
Joyadouunna misWawadoyadouunna JoyalAuonu
GorinouAUdayadouUAna Waansuaviduavdoyadouunna
dnisfitkuaanslunisidn@vdoyavovanAn datkidkuogvIU
K3ounpalWormKkiIAQUan2WaUWUSAUaNATLATSU
JoSovISyucinng LvT/'oL‘hmu{:uUs\)uﬁTU KSouAlyUtyKcivY
WAuanA lagul 2565 usBnd AUZUGMUUTEUIEDETY
(ASVASQ wa:uAluUeyrtBanAtogvidus:=ansnw soaLso
AudatkanIsal VG USENY TN1SSUIE0VSEVIEHURNUEOVNIY
(w9 07A 15Uls@ dwa tnsAwnA ua: Chat Bot dvtul
AEULUSUNY TTdSUadoviEautas RlRuoAunseidoyaan
Solkargonisa:iiaansusing

*  AISUSKISAWAUWUSaANAT

UsENY dlduNsssAvlUNMSHAQUASIKUNYUSSNEUA
AUaNATssAD (B2B) tunduoirkisuaztndovdu nutd
aniuzn1sainisaguuuaviazn1sudvIuRwugvau
USONY assHUNEvAILEARyYoVAISaSvALEGoIU uas
AOWALWUSAUGAUaNA10EIVEVEU FVTAWUUILLDNTY
ANSUSKISanAEUWUSTRTUS:an5nwavdu Tagadvns
JaousounuanAngussio (B2B) tuanueuznistdu Total

Packaging Solutions



USBNY thnoudiAeylunsavuoungUATWIUUSSIEUR
AlAUAIWEYEQ udulunIsWauUINS:UdUNISHAAUA:
ACUNTWEUAN WWoNoUaUDYAIILAYASUAADIURIWOTOUOY
anA dogMsovLWUdarinLuUUS:LTUADIWWYW TDUaVaNAN
uastihdoyanlduaiasizi Uszlouna Watdus:noumsdaria
WHUNISUSUUSYULAzWCUUNAUAN USNNS WaznszuduniIsdldu
ssAvlRasanoUaUDVAIIGDVNNSUOVENATLAG

Customer Focus: JowiuanAl - MsANUIAIUGDVAISUDY
anm

USBNY JuUUtUNISWUUNNS:UOUNSNAOUAzACUATW
AUAT WenouauavAUdovMSIazAIUWOWalouovanAn
souaviERoIWA Ay tdonoIWUaoany guAIwoulguoY

AUstnAUKAN TasbKuosvIURDKINATUNSUSA1SaNAN AT

|
/i‘

1. fiu Category Management risUnAANUNLAS3 RS Rdola
MUUSELNNNEUUSSOAEUA tWolnlaustudAquazweuun
UssoNeUALLCia:US=NNTRODUEaUDVAIILGOVANSYDVANAN
aasaduLUdtiUYavUSSINEUATtUTDUULAzOUNAQ

2.  AuoonuuuuaweuuwaanauA (Product Design and
Product Development) riKCNATRAIUSNL Untauatusaa
A1STRUSNISOONLUUUSSIANUANIUADIUADVAISYDY
anm wudtduyovaala wa:ndwlasangciogusina 91N
WU nisoonuuuvdauAdTagAtivavdofitkuauiasgiu
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SuKaaY Wans=Nuciogunw daalnzsuins Wudu uas
mstainalulad udanssuWodvUoUALUATULAGNAY 01
WU MSWeUUNYoaABUINKINLN (Lightweight) WdgvAvi
ADWLEVUSY, MSWIULNIMSHANUIAUAIRTAIILIVUSY
donsanns:zuna Wudu

3. fuusnAisaulnAla (Customer Technical Services)
AKtATEALUULa:USN1saduauuduNATALAZNAN
[RYOAUUSSAAEUA SOUNVIMSasovdoULa:UATITEYKN
WAvanA

Customer Relation: n1s§nyInoWEUWUSAGUAz819UU
fiuanA - WsunsuSAWIADIUKAWUYDYANAT (Customer

Loyalty Program)

UsSEng 1adarihlusunsuigossnuIAUEUWUSAGUA:
£10UUAUANAT NVtUNAUaNASITKANIANAUANAN JEoRU
YoVUSENY AtEAUTI WL UATUAANALUSEN othvcioLtiov
wazg1ouu Tagidnu Customer Relationship Management &
Marketing Communication (CRM & MARCOM) rKthAtuNS
SaAvNSSUUSKISAWAUWUSAGNUanAY Trinsdarisuuuu
Aonssu avl
1. AonssulEnoWSUAanA

USENY 1aSuas1vAIUEUWUSAUaNATWIUADANSSUNS
$QoUSU LU MSUSSENY WWoluvdunowg udanssula:
inAtutad wustduaaia ua:60Lgar“i§1ﬁfytﬁaoﬁumszm
USSRAtUA IWoavlasunistaulan1vssio soudvnistd

ussoAeUAtagATVELAVILOOdOU

2. APNSSUUSKISAINAUWUS
A1SUSKISADIUAUWUSaNATWIUADASSUAWILA:
JunuINs WU MSUEvIUWOUDaNS:3UDNSSHIaNALA:
UsENY IWolasuadwlonatiwlinuiuyovusingnAl uas
wlinviugovuseng Daonssusounu Dlonaldrinnougdn
uasihtodvAunaAuuINIU wazgudumsaviasuaunIwaud
THUAWINVUZOVAVAOVUSEN SOUEVASSIUATIUAUUADNSS

WWOSVAUSOUAUSKIVUSEN

3. msdoansiiuanm

USBNY Un1sAoansdoyaduAlussoAUALAzUSAS
soudivmsudvbudoyanowglugounauanmssno (B2B) ua:
AustnAa Woaldunisaviasunoiud AoIuLdlolAgonAu
Msldon(d s1gazldya Ua=N1sHaNISUSSANEUADEIVYNIS

NUgovNIVANSAoais avl
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Electronic Direct Mail USGnd doarsdoua
AUANUSSANEUALLAUSANS ADNSSUYOVUSENY SOUEV
udanssulazinatulagaiuussanauniugunauanni
§sA0 (B2B) Us:z9nnldouagivdoattiov wiolizanAn
nsudivdoya ¥10a1sussNeuA wazasivlonianiv
ssA0AKSUUSSOAUABU YovusENY soudivionia

uNsWeuunussRAEUASOUAUAUNAN

Fo Social Media

USBNY DTNMsWeuungovnvsaoansiiionduaonndoy
AuwaanssuMstddoavauooulalnuasulu laggovnvns
doansooulalinustng ddunistaun Facebook ua: Line
Official vidugdovnivRausadoaisldnvnauanAissio
(B2B) ua:fusinA uonoInNnIsdoansdolyaduAnussofeUALLa:
USASUDVUSENY Wad gvinsUSIEauWUSaUAIYovaNA
AuoUAWTF W TTEUSSOAUAUOVUSENY oY
Customer Experience: msagvus:aunisainauas
uus:=NutotianAn

usend ladnisAnuIADIUWYWDloUa:AIIUADVANIS
yovanA1 lasnu Customer Experience & Engagement
(CX) Wioadwus:aumsal (Experience) WanAus=Nulouas
BFowtoluptuniw NVTUAGIUAIUUAAABLAZLIASTIUYOY
AUANUSSOARUALAUSMS D=rtEUSUNd WOUAENSUAUKTY
WiowevanALbaldn1UAoVNISTEUSSAAUALAD ULALWI
Ton1an1vssiodksuussoAtuAdU (Total Packaging)
ANVUSENY waauaz$kulg AvGUSENY gvdunulu
A1s09NAUATUSSNEUAUSANSSUTKUY souavAISWEUUN
ussoNeUAsSoUAUAUgNATWolDUNISaSIVYaAIWL Las
Wumswugovnvnsdoaisnvnisaanariuussofeur

N1sa1soonIWWYWO louovanA

usENg rinsasoonoIUWYWotouavanA Taslduns
Sarihs1el Wious:0ula:3anad§otunng duneudvucns
WA MSTIHKUIY QaD0UAVANSAVUDUAUATUSSINEUA Llas
MsthuSNs lagrinnisaouaIuanAIEVAIIUWOW D UFUM
USSoAEUA USMS ADWALAISIWULAULAJolEUD LS SO
dumissugniwanuaita:nouNWUUaVanAINDdousEN«
Wiothdoyauntdus:znounisdarnuuunIsUSUUSVULAzWeUUN
auAlussontuALa:MsTEUSNs WWolkaoandovuassovsu

Ao wdovmsyovanAn lasdns:uounsavl

1. AKUAIKUNELEVUSUNaUtUNISWCUUNADIUWYWO D
YovanA TMSAVITNKLNES:AUAIUWYIWETOUVANAN

Adoua: 86.0 WU 2565 Wa:WadwsAlEWUT s=Gu

1

AoWWYWalouavanAnoghdoua: 90.1 VAN NTKUNY

2. 3AS1KUSIIUNANIUWYWD tDuavanm AGovAslU
AnuussoNEUA WDTUL INSUGNSWOULNUSSAEUANaNAT
auto naoadu Feedback 91nganA

3. Msdauszyulnlauanadsoosounu Cross Functions
WolKSUNSIUNAA1SI0 SOUAVELOVAIUSURQBOUTOY
LciasKuogvIU

4. KUogvIURIAYodavdari Action Plan WWowcuuiuas
USUUsSLaUAT/USNNS/NS:UoUNNSAILTUSSADYDVUSENY

PR

Wasviu
5. dwdumis@oonu Action Plan WWotkiJuloskUogvIUA
\Rodovlddldunsmu Action Plan MULAWUAS:UTS

ustBng as=kUunavAIWaIAeYTuNISUS=WOTOIUNSOU
AONWOVNISWIVIURG FvrkuaulyuI8Uaz0SSYIUSSEU
tunisus=naussAduazwdvduagvilusssuuazlusvla
uaovKdolantiunaUAULOVALIYNIVANSANAD8IENISATU
ao30 Wilusssu K3oluwun:au soudviurmanudolduvuoy
AugvNvAsAdagnsnatokItunvéetas

USBNY Qs:KUNGVAIIUEIAEYUOVAVALLLA:UBU AUSENY
ua:usEntutdadvos dAtuNMWaTUWSoUY AUNSLAUTaUOY
USBN4 Tagrikuaulgugua:LUOURUGIREIAUAIIUSURQEOU
dodvauogvilususssy tunisaviasy soudo daua:
alluauuAoNSSURIAYITOVAUNMSWOULNGUBU NSQUASAL
yuusssuLlguUs:iweiyovAovau lalduayufonssun
WunudodvaAuKSodanukanAasssy as1vAdIuKRAWULA:
AISWOWIAU BuTul 2565 USBNY tAdduAoNssSUIvY
MUATASI9VIUAUEVEU

UsSBnY aszKUuNGvAIIUEIATYTUNISUNUAMUNAKUNE
wass:0gucvy AREIToVAUAYILOOZoUEIVIASYASA Las
13RI AYAUNISADUAUNANS:NUGDEVILQF0U0ETV
dotliov WBnsweinsogvius:ansnw UsUNY Gulgulen
Tnsatiuauunonssuanvy Ao:lasuasvAUNIW 9180aUNTY
WazaVU00don 0aoaduSNIANIWILAdoUTUNSHIVIUTED



A2IUUADQNYCIDTIN LazNSWEIFUZOVWUINVIUDELAD SOUEY
avasutEwUINVIUTAo WS LAA LT O LAEOAUNISSALY
ACUNIWAVLOQAoULA:gUBU Tagus:nouoN1sA28NIS
ATYEVADIIUADOANYCDACUNTWEIOUOVEUBUOIUNAKUNEY
ogwdhRan

- ulgurgmisdtiussAonetdurasgiuavusadou
KSomsUSKIsdan1sduAVILOad0U

UsSBNY tEAoWAIATYCoATUNTWAVILDQADUILAZENTW
Aowbuaguovyususoudvy Jvldunszuunisdanisaiu
AVU00A0U 1SO 14001 UUs=8NAEMetUUSENY uastdiKua
ulgungavuoadou WWolduuoNvASEITUUTEAUWTAVU
Metuusen aud

“USBn4 soulovAuuawuua:
Usuusvavuoadouogvciollion”

TagrfKualiswazBaauovulougavl

1. USUUSYS:UUNISIaNISATUAVIOAE0U NS:UIUANS,
WAOAUALA:USANSYOVUSENY tRaoandovaudoniikua
ISO 14001
UaUGAIUNAKLNELAToRKUQBUY ALREITOVAULSENY

3. aswdndidndoncunmwavuoadou Tagyviiunuleuny
AuAvLOaFoUR:TASUNSUAUALAINELWS LAWY U

AMVIUTEAUUSENY KEoRrVILTULNLUSENY

[N

4. JovAUUaWBNIVOINIARIANDINNSIUOUAISHAN Las
Usuusvns:uounisagvdalloviWoaalaykidiu
Avioadou

5. dan1sAuYY:La:yovIdgdunsigdivg og1vgndov
gUszansnw

6. SouRPNSSUNSOUSNELLAWUWANIWIDQFOUUOVELBU
nalAgvaiausuasdotiov

- Msaviasuliiinistdnswannsodvidus=ansnmw

Wotdunisaviasuwinviutdnswensog1vAUAN
NVUSENY vdarifionssy “BGC 5nts Snlan uAaafsoald”
Tagyvliunsn1sausNdWaLV U WalkIAQUS:ANENagvan
wasgvdu Fomuuseng BmsseusvAaatdudowanaan tagon
uAothdoudatkAuwlnviy, MstEnNs:a1BaovKin SOUNY
ASUSEKIaWALVILTUAIINISHAN NYTIUNISEAVIASUNISTS
nSwennsogvius:ansmwnisluovAns [dddunsavalla
FoanslwlinviunnAUtUOVANSSUNSULA=ASKUNEVANSTS
ndwennstiAUAUINARAQ

usEN T3 AoutnuWwosS nala $1na (UKsU) 075

BGC

- msténowduazilnousuwlnviututdovavuoadou/

vIasgIUAVUOA0U U 2565

udunisdanisduavuoadou Fvnwusang 5
AOWAARYALWINVIURGDVTAIUS AOWTNTO duAVIOQEoL
AYUSVTMSENoUSUTAAUWINVIUALUAUZUTINAWTINVIUTHU
SoURVSaKANgasMsoUsUTEAUWINVIULTUUS=SINAT WWo Tk
JutodwinvIuLevIsITA IS AT Lazausaunua
VIUldnIUKaNA1sdaN1sAUaYLo0dal Tauo:DKanaas
avl AOWEWUZIUSEUU 1SO14001:2015 dIUAVIOQEDU,
Kangas Environmental Aspect and Risk & Opportunity
Assessment BviliokTturangastiuo=31vavaiudoriKua
UIasguanna uazrinsdoansinsvnisduavioadounistu
TsvvutEwinviunsu uasladmstiugnidoviasvaisdiu
Av100dou 31Asvs (TASVAMSUSEKIONS:=aNY, TASVANSSEUSVA
nIsAauNUY=SslAatigndov, TasvAsaawavviuiwwitu
mswaa) Wumsugnnvug=metuavanstizgndoviasusnidu 3
Us=tnn VaITgo=8SUe=Nol, Avardev = SKSuvy=STuiAa
(LawrzwoauA,uoawanadinns=UovoIrkis) avalna = dksSu

UysdUOSIUKSOLla0=asIAil

AMsa:zwanswgaunivdeyayn

USENY as:KUINGvAUEAeYlUMSRo:IUasldanswaau
N1vUeyeykE0auaN3CIvY UO\)QSU MutaddoUvAauaIU
ANKUIERREIAUNSWIAUNMVYTEYaILA:NAKUIEBU Tagtaw:
wBovvovinalulaginisdoansia:arsautna souUdivs:uuns
UpUavIuKdoas:uuBowAaLdSuovLIAovAoUWILa0S Fuldu
UodudAeyRoritknisddussaolduluegvsoalo uas
Dus:ansmw TagrkuaulyuiaRoliwinvutds:uuugua
AIsRUSENY WudfKkuaidu Tnsaviasuuazdoansts
wanviuidnoug AWLNTO wa:ddugtumsids:uuaisaulna
K$ogUnsaidoansigndov Wavwatuwau lavszuuunua
msRa:answaaunvieyeyrdoauansuovidu Tauids:uu
A1SASo0daouU Aamu soudviarikuaunavinusNIvItyKsSo
NN IVARKUISAIUADIULKIIAU

uonoINT JvidnsUszlIUADUIEYVLAAIKUAQUUONTY
JovAunoWEgYNIAEUINATUTagaIsauna WWousuun
uIasgIulunIsAdUAU MSURUGYIU wa=nsuAluUeyrlad
soa18d uastiuanauindu dvortiansadduionsia

aghvdolliov
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9ssyussaulunsadussno

BGC darihAUo “0SgsssunivssiouazdowvJnudiu
Asrivu” WatdduwuoNMvuaUaRa gndovuasisuizauy
YoV NSSUNNS HUSKIS LazwlinviunonvovAns Tastul 2561
USBNTABUUaNAYLA:a8IVAIUASKUNEOVOSHSSSUNTY
ssAvuazdowvURUaUNISHVIUNIUKaNgasNSUgUOINATHR
AuWIAVIUTKL uasladnsdanunoula:doansTEAULUSKIS
wazwlinviunsiu Tagdnidunisagnvdattovnntoudvioolu
rukaedovnv lagtul 2563 TABUTNSNUNoULA:iINS
Na@oulAYoAUDSESSSUNVSSADLA:doWVURUATUNISHIVIU
uSUWUU e-Learning SYWU3IHUSKISUA:WINYIUNAS:AU
ArfINISNUNJULA:NQEOURNIUS:UU e-Learning SUnsiuLa:
R0 WEA0WIINTOLIAEOAUIEOVOSYSSSUNVSSAD LA TOWY
uauatunisinviu: soudivansdodiunisnosanassusulldu

falagiVlel

govniviunistiaco $oviSyu K3oudvulua

usdnd as:kUNAVAIIWAIARYtUNISAadodoaisAu
Ridouldldannnay dvidrnkuauleguigua:govnvtunssu
J030VE8U MSUIVIUIULEANTISNSIRAUAINISNDSA SOUEV
WaunsasigvukdolidoyalnuonunURaUNatUNSATU
§SNOYDVUSENY WazuovWINVILTUBoVEVY Nisuanasu
daa MsSUWvYAIAALRU ALU=UN LasdosoviSuucva Tay
NIUNVEEVNMVYAUSENY AKUQTS Gud
1. wvlagasviwoes +6665-726-9707
2. WuROvAUTYB UANYVIU BOKUNKUDEVIUNSWEINS

upAa KSoRoKUNKUSEVIUASODdaUNMyulagnasy

w

WSVHIUBOYNMVBLWAR contact@bge.co.th
avmulUsueigavUSsUNSSUNISASI0a0U anUReg avl
USGBN 03 mautnuluas nda 91Aa (UKsU)

@un 47/1 KYA 2 AUUSVAQ-UASUEN AL, 7

dhuatvela snesayus Svkdaunusid 12130

Foustng datkns:uounistunisdanisauldov
$ovEau TaguoUKUNTETUANAKSOKLIDEVIUAT VLA WU
dUnasovdounetu UQUANSO0aoUdaRDOSY SOUSIUTD
15098V uazdovdiunstiudoadometu 45 Su JULASURTE
SUMS$ovIEBU BusndodovEaulduosy usEng o=dhUNS
muunavinuRfinKuQ K8OK13BUSSINMADUIEYK ALK
wa:usssunudidsrie TagddoviSuubansio:dsunis
AuASoVodVLAUA uaso:lullawedoyalaa Aauisas:y
AoRtiEdolald BukavoINGNTUNSUAD D= 1BVUNATHEAUAEU:

NSSUNISASIVaoUKSoAtU=NSSUNISUSUNTASUNsIU Tagtul
2565 USENd IwunissoviSyutay onridasuldidunnnau

MMsdouNIsNISanasSSUSBU

BGC Uvuulunisditbussio lagdakannisiinu
QuanonsAd Jossyussau DAoWTUSVTA wa:zufdacio
ARAEodoY sounvaddoulddoutdgogviinfsunu Taull
goUSUNISADSSUSUNNSULLUAYNIVASYUA:NTYEOL BGC
Fvldaviasuia:uanivosysssuovAnsagvdattoy avudl
2560 2ufivloguu uKIVTANSSUNIS USKIS LazwUinviuid

50dTUnAG O

30y 0A2WS LalneusssUDSUSSSU

uUsSeng tasunisSusovgiu=auldnTtasvAISLUISIU
dodiunassuduvovAAonsulng (Thai Private Sector
Collective Action Against Corruption : CAC) doldovidunsy
A 2 Wo3un 30 AugNau 2565 LTUDNNMSSUSOVAIUASVLLSA
Ul 2562 UonoNT BGC dovnsgns=aumsringsnotilusvia
Us1AoINAoSSUSU advAouaguuuaviumsringsioua:
dodavau wa:tudourtviunmsHanduta:uengtndonstunis
C'iOC’hUﬂO§§U5umaOOﬁVHO\)T?5QUh1U (Supply Chain) dv BGC
lasnuouusEnAANU SME @souUs:NALaUSUaIlU
TASVN1s CAC SME Certification (GaUARIKUQ Svrinti BGC
{ASus1vda CAC Change Agent Award Ul 2564

ulsulguaWUDURUGWaUovAULastodunassUSU

usend (adus=n1AutgulgniIstodIuNdsSanosSSUBU
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20,000 un
30,000 un
20,000 un
30,000 un
20,000 un
30,000 un
20,000 un

3. ludak3olbusvdawlAy o:dn1sonsla: 1 ASY TagAtuzNSSUNISASSKILa:WoISaUIAI0aULNUD:TURWOISaUN

auwamMsGITUYIULEKaNNEUARATKUQDU
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ATDULNUYDVRHUSKISS=AUIVIWDISEUINANIS
upaavudusieynna tlagdnisrinkuadadananisuguaviu
(KPI) dovstitbuus=s1tunne U dudossaus:noudos nanis
d1dun1syovusiEng nvsiglduazwamls wan1sugua
squnamuma\ﬂuﬁ%ﬁouou LuazWanisuszlduaussaus
Kan (Core competency) aussau:zgun (Leadership

competency)

uonN9INTIVIN1sE1S29USIULRLUAIDULNUYDOY
naratunaussaoLldeokdotnaldgvautwalbudoyatunis

AIKUQACDULINU
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ulgUIBANNDUUNUYDVUS:S U TIKUNAUSKIS

ASTIYHANDULINUYOVUSSUNKINAUSKIS TariKua
KANINEUANBALOU AVSasIAICaULNUTUNISUSUTUBULEOU
wa:misoretluda TagtRliulumunanisuguavIuRgnUs:WU
uudazUonAtuzAssUNANSAssKIlLasFKUQAIOULNU LasTi
aoandovauulaultansongAnoulnuuastutdauovwlinviu
YovusEng tunwsow

1 Ouldou & uda

N

(BuNoVNUANSEVIABVEW (FoURUSENAUNU)

w

Waus:1esUuKavoonNoINLIU (LNFeeu)
4 wausTesls=gsg103U (ANoY)

NVYKUQ

KIEHA: ANODULINUYOVEHUSKISS:AUGY ANUDEULLUUSIUUSENY goan1vdou

43,837,962.5 43,319,087.5
2,380,959.0 2,400,268.5
2,889,231.5 2,498,906.0
3,037.0 4159.0
49,111,190.0 48,222,421.0
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2.2 TasvasivnisinuquanoMs uazdoyadiAgylngonu
AQU=NSSIUNIS ATUNSSUNISYAEDY USKIS UAAINS Llazdue

1. TlasvasivovAns

AEU=NSSUNISASSHI
uasfKuaAaaULNU

EUNSSUMSASO0E0U AfU=NSSUMISAINUQUA
N AvNISNAWazAUEVEU

= AtU=ASSUNISavNu
AUTASSUNAISUSKIS ’

Us=S1UKGIAUSKIS

arunviuasooasunulu - - .
Chief Executive Officer
Us=sUd KA
rhanagns
Usssutdsdni N Usssudsdni
. p— UsS:=8IUwIKUN 0 e P | PR |
Wgunuanis q e Wgunuans - Us=sauoKkun uUs=sauoKkun
s ' Wgunuanis 0 0 q — . =

- HOVTUQUH1U R HO\)tUQUn"IU WNISLdU msnswennsqnna
USSQAUALAD USSNEUNdU

rhaUeys
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2. JoyalNyINUALUENSSUNISUSBNULATALUNSSUNISEOE0Y

TASVagvAssUMSYOVUSENY Us:Noudos AEU:NSSIIATS

USBN wazneu=NSsSUNISyQgagdIuou 5 AUz LAun

ALUENSSUNNSOSIDADU ALUNSSUNISASSKILAIKUQ
AmoULNU. AruNSsSUNISAIAUQUANoNISAdLA:AUEVEU
AEUZNSSNISAvNU LazAtUsNSSUNISUSKIS Tagidsigazldaa

\Y

Cly

AeUzNSSUNISUSEN WOudRDAoWUE AoWAaNsa uas
Uszaumsadlunisdildussiotukainkalgdiu (Diversity
Matrix) RtdSumisucvavoingéoru Jduouluiu 12 AU
Usznoudounssunisdas: nssun1sAUOURUSKIS uas

Us:ztanassunis

AssUMSALIULUSKIS TUSIUOURDINSEIVQaAUSEVIKUA=EL
J$uouNSsSUNNSAas:mUKaNINEUANKUoBVIUAAUQUATE
MKuas lagtul 2565 AtUNSSIUMSYOVUSEN J91UoU 9 Nu
WunssuMssIg 6 MU WasAsSUMISKEYY 3 nu dguou
AkUIzauAuanIwn1sd1ldussAoUoVUSEN LaNSSUAIS
nAMudoudus=aunmsaitumsritviukdatAgrinviutudiusuy
HUSKISS:AUGVEaQUOVKUIEVIUNIASSAD WazdUNISANG
USHKIS8sAD AuUeyd Aun1sdu AIUudANSSU AuNIsaala
wazdulAsugAaas dorilikovAUs:NoUYOYALUZNSSUNS
YovUSENUIDINKAINKAEIGW Wa: ASaURUTUNNATUDEY
(KN=auAsUAoU (Board of Directors Skills Matrix) tagid
OVAUSNOUAVT

dadoudionssuNISnvKUAQ (Souas)

nSSUNNSdas:
ﬂSSUﬂ1sr‘iILitGup§u§ms

nssunsAURUSKS

snwasBeadoua=cusuy Wudvl

44.44
66.66
33.33

UNgWSQCU arsau Us:=s1unssiuNs

ugwauAs AsuaNna ASSUNIS
uvans1sny Ueyan $OVUSE8IUNSSUMS
UsS=81UNSSUN1SAS20daou
KoKUNNSSUN1Sdas:
ungausIy ASduvyna
Usssaunssunisavnu
uvAuatd annsotusg
ugUeyed LNBUNSwe ASSUNIS
uNguUdau Asudgnnd US=8I1UNSSUNISUSKIS
uvausad N23sTUNS ASSUNIS

ungAausad cuutnuas US=8UPKINAUSKIS

UsssiunssunisasskllazfinkuaAaouuLInu

UszsnunssumsrinAuquanonishdua:nougveu

nssuMsATUOUGUSKIS
nsSUMSAIUOUIUSKIS

NSSUNNSdas:

nSSUNNSdas:

NSSUN1Sdas:
NSSUNNSdas:
nssumsﬁ'tﬁlupgu§ms
nssumsﬁtflu@ué.ms

nssuMsAOURUSKIS

TagnssuNsidaznituo=disvdukuvdunssunistuusEnoan:lJguld AU 5 uKY WWolklAaus:ansnwlunisugua

KUNAtUNSIUNSSUMS 1asUS=sUKINAUSKISTA1SVEUKLIVASSUMSKEORUSKISTUUSEN3U UononusEnan KEouswan

TurSanindu

AV UNeas3s Bvansadad oulauuMsAtUENSSINISUSEN



092

usEn 03 Aoultnuwuos Aala s11a (UKsU)
BGC

YoUWKUNAWAa:AISURQBOUYOVATISASSUNTS
usun

1.

AEUEASSUAISUSUNTSILIND KiNAWaAWSURasoUTU
AlsfitAuquadonisyovuseng tRlduluaiunnkuig
5aquszavA JoUvAUYaYUSENY Oaoaouuayovi
Ussguiidioriu dounonudedndaosa Lass:ias:3vsnu
waus:Tgglyovuseng waszioRunnsig
fAKuadaqus:=avA WIKUIgKanuovAdN1s JaunAU
wusfio ultoung WKLY nagnsg wWunsaIldussao
TAsSLagIvNISUSKISDONIS SIUNPoUIA Uasvuus:ed
YoVU3UNY wa:usBngos souNVAtAUQUaniIsdaass
nSwenshdAey uazworsaunoulaulgunguaznANIY
MsANTUVIURRNEUSKISLAUD

fitnuQua (Monitoring and Supervision) NNSUSKISULA:
A1SVANISYOVHIYUSKISUAzALUZNSSUNISYQEDgUDV
UsEnY (WolklIulUMWAaaUs=avA WKUEKanUoV
Avms 3dunAU Wusho uleune WKLY Nagns WWuvu
wasvuus:ulrauAfkualdogiviius=ansniwuas
Us:answa WWolWuyarguaaliunussng uasRaoru
WD1SEUINUNOU ASd9dou wazayudulguny AANIY
NagNS WWUVIUNISALTUSSAD YovYUSENY LazusBNgoy
AlauslagrneusKs
NuquanonIstiiN1IsUS:NoUSSAD0E1VTDSYSSSY
tMswansua:iinouSuRasoucioniioRu wa:iaouldidy
wazddussionduds:Tesldodvauuazavuoadou
soUnRvaluIsausudastanieldiodunistlasuudav
mMuKkanMsiAUQUaRoSAA
fomuran1saILdUVILYoVUSENY ogvciolloy Wolk
WuluouuwuMsdluviula:vuUsuIaugovLUsENY
SatRDMSHivUMSIDUYEVUSENUA:USENgos fU SUAUAQ
sous:y:10aUeyBuovusing Bugaoulieydasoodoudo
waztihtauecionUs:yuREoRUWOWoSAUNILA=0UIE
WolsauNfKUQUIEUNIYAEIUNTISUSKISADIULADY (Risk
Management) 13ASoUAUAYOVANS UazfAUQUATAD
S:UUKSoNS:UOUNISTUNISUSKISdaNISAoWLEEVTQY
JunasMssovsuLazISAoUAUIWOAaKNANS:NUCIDSSAD
YovUSENY UausSuNgogagvIKIUNzaU
dildunisthuseng wazus8ngogltins:uuviuleyd
AkuIzauua:zdus=ansnIwuild sounvdalibs:uu
AOUAUMETU Las:UUMSaSOPEEUMETURWEYWOUA:
JUs:aN3Ha SoUAVSATETNS:UOUMSUS:IIUADIKUAEU
Yovs:uuNIsSAOUAUNI8TUYOVYUSENY wa:usengoy

agvaiaue

10.

n.

12.

13.

14.

15.

16.

WolseufikualAsvasIvAIsSUSKISLIU Td1U19
UMSUCvALAUzNSSUNMSYOLDE US:s UG IKINAUSKIS
La:AEUzoUNSSUNISYOBUAIUADIUIKUIEU SOUEV

MIsAKUQUaUASILNOKINAYOVUARAAVAETD

AV NMSUBUSILNRMIUYUWASILNDKINARNKUQ
dudeviudanueuzlumsuoudunofMlkAu:NSSUMS
¥agoy Us:s1UDIKUNAUSKIS LazAtuzouNSSUNS
¥acvg AvnanoausawonsauNLazoudas IuNIsioNol
AWdaugvidouldldurkSodnoudaudvnivnads:tusl
3utaritiuusand K$ouUSUNgos (AnD) snUTUNSEUTA
sremsAdulUMUUTEUNELAKANINEUARARU=NSSUANS
USBNWoIsaUNUa=oulIt (dudo
JatlklnisUs:zguAauzASSUNISUSENogIvUoy
lasunaa: 1 ASY
darmstgviuls=9U uasSudasoucdonisdariiuazs
AswalgvuniIsiou Lvﬁotlaovﬁ\)gwu:msﬁuua:
NaNSANTIUVIULUSOUTUAKIUL SOUNYEQCNUQUARD
IWEOYWOUDLANTWAZDYNIVAISIDULAzADIUEINISH
unsgrssklivovusEng Laztiaustionus:yugdoRu
Woworseuneula
Wo1sauntkAoULkusoutunisAaldonuaszlaus
udvavEaouUayd UasFKUOANOOULNUAIKUN:AUONUA
AEUzASSUNSOsIvdauLtaus (Walhtauaconus:uuy
QdioRuWoWosEUNoUIa
SatklulgurgiigonuniIsAAUQUARONISATUKAN
sssunAunanduaieganuaisnusia:nMsusutdulauny
avnaioegviius:ansnw WWolkiin1sUs:noussio
28V0385SSU LANSwaANSLa:IAWSURQEoUCodoRU
wa:Ridouldids uazddussiontduus:Tusticdodvay
La:dVU0adoU SOUAVAIUISAUSUADlANutATdY
mMistWaguulav aukanmsrAuqQuafonisia
AKualbunudunaadiukuy (Succession Plan)
wiolumsLaSaudunaaciukUivUS=sUDKINAUSKIS
was[UsKIss:auav Taglius:sIUDKINAUSKISS1BV U
WamsdduvuaUNUdUNaadukUvcontU=NSSUNS
usBnWenswuLus:a:dosagvliosla: 1 ASY SOUAY
fnuqualiiunAaoritinAUSKISUazWaULNUAAINSTH
I91UoU A9US ANU: Us:aumsad La:UsVVTORIKUN:aU
Anuquatkdnisikuansau ulguly waztasvasiv
ANOOULNUARIKUN=aUMUAARUNSSUNSASSKILA=AKUQ
A10eULNUUNLaUD LWoQVTotRRUSKISILaWINVIU

nNs:=Qu Uguavutiaoandovnudagus=avAuazldKug



17.

18.

19.

20.

21.

KanNUovovANS lazaoandovaunaus:Tystuovaonis
Ws:g:610 BVSOUEY
16.1) ANSWOISAUNADIUIKU=aUUOVEQ&aoUAIODULINU
AuBULdouU wazADULNUAGUWUSAUNA
MsALTUYIUSEE=FULLANAMSANTUVIUSEE=E1D
YovaoNs
16.2) MsriKuQUTEUNEIREOAUNISIIANaDULLNU
WAVAVAUENSSUNISEO0Y WU ALUNSSUNISASIDEOU
AUNSSUNTISASSKILAzANKUQAIODULINU Was/KSD
AUzNSSUNNSyagosduta Wogdsikdouazaduauunis
URUGKINAUOYALU:NSSUMSUSEINONUAD KU EU
Us=lOUNaNsrivugevnssuMSivAgU: SoURvUSHTUNA
ASHVILYOYASSUNISSI8UAAALROWDISEUINUNIU
waviu Usykiuazguassaluudazl (Weaiuisaliwa
AsUszUIUTEunIsWauunwa:usuusvnisupuaviu
tuducvg 1a
AAULazQUaNISUSKISYaNISLazAISAILTULIUCGIVY
YovUsSENY Ua:usSBngoglElbulumuulaunacinvyg uov
UsSBNY ARKUNEKENNSWE Qaoaduus=nA doUuvAuuas
KANLNEUACYY AlRgodovuovAuzNssSUMSHIAUNaIaNU
aunviu na.q. uasaanakannSwealKvUs:zInAlng oA
wWu n1srits1enisitaeoleviau nstduikdosikung
WHYNSWIFURSALY IMATUTaKSOUIVAUNAKUIEDU
souNvIalibs:uuNIsSAOUALAIETULAZNISASIDEDU
AMtURWEYWOLA KA
Wworsaunudvavuanatdrludisvdusuividunssunis
KSoUSKISUoVUSENgogagvloguaaaouUnISiioRu
WUsBngoy wazAKUQUOUWAKINALA:AIIUSURQLBOU
YoVASSUNSUAHUSKISUOVUSENEgouRIASUMSLLIVAY
WBogvdalou Fvsoudvsikuansaus uRtUNSS
Qawuolkn1soontdyvunisUs=yuALU=NSSUNISUSEN
go8lutdovd1ArydovldsunoULEUDINALUZASSUATS
USFnfiou SOUNYAUAUNISUSKISUaVUSENgostiOuTU
awulguigyovuseng wazmsrinsieniscdve Hgndov
0WANKUIY Busoudvnistdangdoyagiuznisiou
Wan1sAIduvIu ASMNS18NISSEKIVAU La=n1sTAaun
KSoS KU IUBVNSWIAURTUuAAnYTEASUAoUQNGoY
WwonsaunaudaiLcvavyanantncuauUaua: ldncuauUa
dovkumURfKUaTlUWS=s1BUYJaUSINUKIBUSIAQ
W.A. 2535 (SOUNVADMISUATUIWULED) ws:s1sUeyeda
KANNSWIlla:0a1aKaNNSWE W.A. 2535 (SOUAYADNS
UATYWAULAY) soudvusznA JoUvAU Was/k3os:LTau

AlRgadov Wd1svdukUY tunselRduKULASSUNIS

22.

23.

24,

25.

26.
27.
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3aVIWS1:KABUUDNDINEONALITSE LAz WOISEUNTH
AOULEUBOULALAVNSSUMSUNUASSIUNISADONMUINS:
waMsriKkuaAaBULNUASSUNSIWoUNLaUatioRUS:U
QfioRuWoWosaNoUdd
Wo1seunoylfinisdgbuduras:k3vnatiunddonsu
YoVU3ENY UazsIgvIUMSTEOUTIUNadVNANTHERUS=3U
@aoRuNswluMsuUs:yuRaokuAsadolU
quauazdanmispoudaudvnivnaus:lestineoadu
s=HoWRDdoUTAEyYOVUSENY wazusEngoy souludv
nisdovnumstdus:Tystdudnostunswadau doyauas
Tomauovustnd Lazn1sringsNSSUAUARDAIUEUWUS
[RuolgvAUUSENY tuanueusRliaunas NVT tunsedn
nssunissietaddouldidelussnssulanriAuusend
KSoldadouMsaoRUtUUSENY Las/KEoUSEBNEoIWITU
KSoa0av WNsSUNISSIIAVNEIDUIVIEUSEN nsulay
Wigné
MAoudAyuazaduayunisasivudanssuinoti
(ayaAIWULASSADtUS 8819 ASUATUAUNTSAaSTY
AeuUs:lyslicoanAkSodniAaodoy TAoWSURQBOU
dodvAuLa:avIoadou
SatunalntunissuBovdoviBauta:nisdildumsnse
gnsBlunzua
aoumunnUasAeuznssNIsUSENagvlioslas 1 ASY
AEUTNSSUNISUSEND10UOUSIUNDTRNSSUAISAUKTY
KSoKauAUKSoUnnadUtaunUaNIsagVKTVaEgIvla
wnuAguzNssuNIsUSENlalagogN1eladn1SAdUALYDY
AEUZASSUNISUSEN K30010UaUSUNDIWalEUAAA
dunalobsiuroniuRAaznssUNIsUSENLRUAUADS
wa:n18tus:gzloaInAtUzNSSUNISUSENLEUALADS
BVAUzNSSUNISO10ENLAN WNADU WAaguwavkso
uATunsuousLoUUY Tdoiuaunos

AVl Msuoudunotiudoviudanueuzliunisuau
UM tEUARAAYAE10aIUISEWDISEUILazoUTd
s1wMsRauKdounnanoolAWTaUEY Daouldids Ko
owidnoWdaudvnvraus:lesitudnueu-dutanosrindu
AUUSBNY KSouSBNgoy (AD) mUATYWIATUUS=NA
AfUzNSSUNISAIAUOAIONU was/KSaaarasannswe
WKVUs:NATNY was/KEoUs:N1ABULAUOVKUIYVIU
AtAsodov WBuucbunseudaistenmsidulumuuleue

UAsKENINEUANALUENSSUMSUSBNWONSaUNUA=oUaALAD
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Uo9UU ARUENSSUNNSASI9@oU Us:Noudosnssunsdas: $1UouU 3 mu dvidncuaulansumukantneuAuovatinuiu
ACUENSSUMISANAUKANNSWEUA0aNaKINNSWE Laz0aaKaNNSWEILKVUS:INATNg Tasds1gastdaadvl

(31350 AUKUY
1. uvansisny Uayayn Us=81UNSSUNISSI0da0ouU
2. uvAuald annsouss ASSUNISASODaoU

3. nneleyey InUUNSWE ASSUNISQOSODda0oU

AVl uwans1snd Ueyey Wunssunisidnoiwua: 7. dariisigviugevatuznssunisassoaoulagtalng(d
UszaunisadRWgvwoRo:awisarikinRtunisaauniu us18vIUUS:S0UoVUSEN FVs1uvIUGVNENIdEaY
AULNGadiouovLUNISIOUYOVUSENY avuulagus=siunau=NSSUNISasovaoUllazGovus:znou

Joyaoshvtioudvdatud
Tagd uwasst weydduan WulawuMsAtU=NSSUNS ) AWRUIREOAUAIUGNGDY ASUADU WURGodald
sooaou YovSIEVIUNIVANSIDUYOVUSEN
¥) ANULBULAYIAUADIWEVWOUOVS:UUASUALMETU
UOUlU(‘IHG‘lﬁlla‘.:n:)’lU§UﬁOUOUUO\7ni\J:ﬂSSUﬂ1S Yovusun
Qs29aodu A) ALEULARLOAUMSURUGMUNAKUNEINAOUKINNSWE
WU 2565 AUzNSSUNNSASIDaouUlNMSUAUaKTNAASU uananakannswe dorinKuquavaanakannswe K$o
munnuas avd NAKUNERLAEOUOVAUSSADUOVUSEN
1. @ouniuliusEnuausENgoayidn1Ss189vIUNIVATSLIOU V) ﬂ:nuLﬁuLﬁ'&Joﬁunowumm:auuov@aouﬂma
28WONAOVUALWEVWO 9) A2 WLEULRYIAUSIINISADIPDAILTALEVNIY

2. @aunmutiRusBnua:zUsSEngdosiis:uUNISAOUALNIYTU Waus:Tasu
(Internal Control) lla=szuUUNNSAS29aOUNETU (Internal Q) 9IUoUNISUSEUALUNSSUNISASIDddU LazN1s
Audit) AUNzauua:bus:anawa uazwolseunnowdu [1SouUS¥UYOVASSUNISASIDaoULda:nU
daszuovKUogvIuasIoaounelu naoaoulkiiRusoutu ¥) AoWLEUKSadoaVING TaysouRAUNSSUNIS
MISWOSAUNLLAVEAY TonNgny LENFIVROKINVILASIDFOU asooaouldsuoinnisunuakiNRaIunnUQs
nolu K3oKU2YVIUBULARSURQBOULAYIAUNTS (Charter)
asooaouMetu ¥) S1WMSBURRUT FidioRulagavnuRITUAISNSIU

3. adounulidnisusKkissanisuazuguaaiuutuvigdiu nelduoulwaklinAua:Ad1WUSURQBoURTASU
MSUSKISAOWLEAEY (Risk Management) cUAFKUQ UOUKUNEDINAEUNSSUNISUSEN

4. dounmulRUSENUAUANUNAKUIEINGIUKaNNSWELA: 8. AtUNSSUNISAsIvaoulisuonouonuiiURLbUSas:
aa1aKanNNSWE JofintKuQUOYAANaKaNNSWE LasnNAKUNY NAUSNLINMVIBEWAUtaousNSWOUASUAN TS
AlAgodoviussAvUovUSENUAUSENg oY YovUSEN

5. Wolsau1 Aaldon lausucvavuaiandvdaoulayd 9. nundula:USUUSYNAUASAUNSSUNISASIaaUtKLOU
ANYUDON SOUAVWDISEUILAUDAIDULNU YovUuARa JoUuuazlkinzaunuaniwioadouyavusBnagvlios
dunanocontuASSUNISUSEN IWous:nauAdULEUCoR Ua: 1 ASY
Ussuddiou  sounvidnsouus:auaudaouleyd Tagldd 10, UZUaN1s3utanuinUzNSSUNISUOVUSENIUOUKUNY
KhegdanstgnsouUs:suddgaEvtiogla: 1 ASY GogAULRUBOUDINALUENSSUNISAISIDa0U

6. W91stU1s189N1sALAYoTgvAUKSos18n1SAo100

Aowdaudvnivwaus:losld Wlulumunnkuiguas
JornkuQuavaaakanndwe vl Wolkiulossigns

avnaioaukaaunaua:liuds:lusigvaacioussn
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1) BAMUAIAUKINYOVMSASVTISVVIUNAAFUANUNGU
Flexible Packaging 2) wolseuntiaoudulluds:Tasd
uARNgdaNIS, soudivA1sayldditu Key milestone yov

tasvagwdonons (M&A) Rogitu Pipeline

uonoINl ARUzNSSUAISNISAVNUIVWOISEUILA: TR
JolausuusTudoviasvagvuavnu TasvasivovAnsua:
LuINYANSWeULNNSWensyUAnawwioliiaaandovAunagns
msa\)r]uLLa:msLo§fyLc’lu‘[mUavu§t§nmaoooumsmuﬁo
A2 WAMNSATUNMSUIVIUZOVUSENTUDUNIAC UAAEUZNSSUNIS
USEBNWWOWISEUNOUIALATIJOUKLNUTRAUZNSSUNISUSKIS
tuditdunisdamuwuditduviutusigaszldgadolu
AtuzNSsUNIsn1savnulduAUaKINAAsSUAoUNIWARUAS
wa:aUAtASULOUKUNEDINAUEASSUAISUSEN Tauld
Wosaun3avciy 9 ogvasziduasaunau IWalKUUTTAN
Riddoulddouldunnineo:ldsuus:Tusliguaaesviunvaveu
wazgaowintneunulusvlaouwauisuadyovnisriinuqua

AonsAa

Py

(nyause ASJBYNa)
Us:zsiunssunisavnu
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2.4 MSsSAUALNIYTULAZSIUNISSIKITVAU

AsAdUAUNYTU

mscddussAvtudoaUuiiamsiuagulavagvsaat§oua:dinoududaunuancviuointuada vaitkadAeyuionn

AszuamsweuuninAtuladcinvg  tasoinaaiunisadnisuwss:=ula COVID-19 ﬁ:LZj']U']UNaﬂS:hULLa:UJﬁ&JULLLJa\)ﬂ‘]S'f885OLl.a:

WOANSSUYoVALTUAVAL UAsaVHaNS:NUDEYSULLSYCIoUIVSSAD WIsNMsasuLavsant gvlinoliinanans:nuagvdatou

AussAoUoQUULEVUSENY udifiononatiilAalonardonouldsvikug Alinans:nudenisdliussAouavustng tuounAald

USBNY BVTRADWAIAEYTUNISLOSEUWSOLUYEYNNSTNISASUAUNETURTGULA:NSUSKISADALVATUS-aNSNW

AEUZNSSUANISUSENAS:KUNTIVAIIUEIAYUDVANS
Js:uunIsAOUALNLIURG uazdoldurinidiAtyno:dov
ddunsWathUTolA3USENY TszuunisnouAuMETUR
(KUN=aulazWwWgvwatunisquanisdlduviutildutuany
WKL Soaus:avA MetdnakunsuasdoriKuaniAgadon
ldogvidus=ansnw awnsagoglovAu USKIsDaNsS
AOLELY KZOAWIELKIECNVY AoLANTUAUUSENY Uas
@douldldy awwnsaquanswaauuazdovaunoulduriy
9INNSNO3Q SoUNVIMsdarUeydULazs1gvIUNIVAISIOU
Rgndovudodio TMsWawmadoyaogvAsudou IWeYWo

LI.a:ﬂ']EJTUUOULUC’ILOa']ﬁ:LHU"I:EU

tun1sUS:gUAEUzNASSUNISUSEN ASVA 1/2565,
2/2565, 3/2565 Ua: 5/2565 laginssunisasaoaoudviiu
ASSUMSdas:UNSoNUSyuA28Y 3 MU AEU=NSSUNNSUSENTA
asunoWLRULAYAUS:UUAISADUAUANIETUYOVUSENY
Wusrglasuna WiBovAoWWEYWe AUIKUIEAU Jounwsov
wa=msuAludounwsovavnanoyavs=uunouAuMelu Taens
FnanudolannHI8USKISYoVUSENY La=alinviunsooaou
Metu lagAtu=NSSUNISUSENIEIADIWLEUIISIUUNISADUAL
Aeglugovuseny UAdIUWgvwalazlkuizau tlagusend
1adatiEtunansaEvWEYWoR=ATUNMSMUS:UUTGoENVD
Us:=ansnw sounvids:uunisnouAumetu tudevmsaanu
ASUANQUANTISATUVILUYOVUSENY Wa:usBngoy awnsa
JovAunSwaauyovUSENY wa:usengoauoinnsinlutslay
roursalagiliis1uno soudivnisAouAUTUNISHNSSNSSUAU
uppanoTolAUTaudVLA:UARaRRYoToVAULENVIWEIWO
dKSUNISAOUALAETURDTOBU ARUzNSSUASUSENLEUST
USBNY Tn1sAoUAUMETURWEYWOLADEUAU

USBNd mMsritkuanisnouAuNetu Blduluanunsau
MSAOUAUMETULA:MSUSKISIOMSAIUIEEVOVANS (The
Enterprise Risk Management Framework) UQ(’ISOOETOU
AMElUrKINAUS=IOUAIUIWEYWOUDYS:UUMSAIUAUNETU
QWUNUNISAso9aauetuus=s10 o1nduthtauadonsus
ASSUANSASO0@OULWOWISEUNTRAIIULELBOURDUSIEVIU
AgU=NSSUNNSUSENtUNNTasUE uSENGlAsvasvANsAouAy
MULUASUNY 5 oVAUS:NOU MULWLdNYYaY Committee of
Sponsoring Organizations of The Treadway Commission :

COSO0 2013 GvU

2.1. aMwWuD0doUYDVNISASUAN (Control
Environment)

211 nasAkuaulaurguazs:liguljuaaIukannis
fAAuquafonistliuareanualddnys soudvAkuQ
DSSYIUSSEUYDVALUNSSUNIS HUSHKISULAzWUINVIU
Uas9SSyYIUSSEUNIVSSAD 8\7Lj\7LGUﬂwsUﬁLTﬁuu
KanAWFoasvawLUINIVUNISALTUSSADNG
TagfKkualiliustinAuazno1uSURQBOUYOY
AEUEASSUNTS FUSKISULawiAvIUNAAURD:GoY

uguamuulsuisuazgorinkuadvau

21.2. MSAKUODSYSSSUNIVSSAD (Code of Conduct)
Wuaednuaidnus WWolbuuuonvtunisdidu
sSANG UoNONTIUSENY I&darinuaNvuaUaWwo
JovAuuaztodiunisnosanossudusndounisty
KSoSuYoVYIy KEonSwaFU Kous:lasUdula
WiolugtRAUSKISLazwIAVIUUS=WaAUAUANU
TRaoandovAULUSUAUALA0SYSSSUNIVSSADN
Kuald
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2.1.3. AEU=NSSUNISUSENDUSAS=01NFPUSKISGo8NIS
WUVUENKINRADIUSUROBOUS=KI1VNSSUNISUSEN
La:USKIsogvdaou TagntuzNssUNISUSEND
unuIN KUNAWA:A2IWSURQsOUTUNISNUNDULA:
Wrowkusounagnsua:uloutundiAty soudv
AKUAdaQUS=avA WNKUIINTYANSIDU ADULEDY
UNUYIULAZVUUSUIEU SOUAVANAU AoUAU Quati
AUSKISALTUvUUUTEUNUALHUDIURRNKUQTS

oevius:ansnwlla:us:ansna

2.1.4. msdatAsvadvevAnsLVIIUNISAUAUNETURD
Us=ansniwua:zinisaovqasiuioniglu asunis
WUvangviudAeyoonoIniu lagsunoKinnua:
nowu§uﬂovouuovqnmamuiu'ﬁumsvcioﬁu 3nnviu
lazangvIU=IHUSKISEVaQQUASURQBOU UDNDIN
dgvdnisnunoulasvagwovAnsogwaltauo Wwo
aoasununagnsuazuwunsaltuvIu

2.1.5. msrkuaulguigmsuskisnSweannsyana (Human
Resource Policy) Wosns:auliwinviudnoug
AowWasaogvldus:uuuazgvau Tagnsounau
panN1sassKn (Attract) Weuun (Develop) Uas=Snw
(Retain and Engage) Una1nNsogvikiIzan AVEY
dns:zusunIsUs:LOUNanIsUfuavIUagvIIUSSSUY
asnoutiEudvAWauiIsatunisuguaviuay
WNKUNEaBTtEsanamsdlduvIu (Key Performance
Indicator : KPI) RULONCVAU UoNOINTEVASSHI

wanviuauulgungasskiynains lagidnisnunou

nagnsnisassklikuizauAuanIwuoadouuas

A2 WdEVAISNIVSSAdAABULUAYIU WEoURVD

AsUs:DunoWwwSauuovwinvIuRugdunaa

(Successor) UKULYYVIUTUS=AURUSKISOETY

ASUADU SOUAYANSASIVAIIUNNWULOYWINYIU

(Employee Engagement) Aicious BN LWolasuas1v

ADIgUUazAIIWYWD T tuNISHVIUTaYWUNYVIU

WovlUgTNKUNEUovIOWINYIULA:USENY 981v

Jus=ansniwsouAu

2.2. mMsuUs:zliiun21aeY (Risk Assessment)
USGNY TRADIUAAEYAUNISUSKISADIULAEVAINY
OVANS lazAIsLtaSyunIIUWSaUcioanlun1Isedn1eta

fT]SLUﬁﬂULLUavOWﬂUOO_UﬁVﬂWUTULLa:ﬂ']EJUOﬂﬁ:O:a'\?NaﬂS:nU

donisdildunonssutus=AuNSzUOUNISULA=S=AUDVANS
USTNY DMsAKUQUTEUNY LWONYANSUSKISAOIULEY Wiou
ﬁ\)mﬁuqua UAG0MNUNISUSKISADUEEVAAYUNIWSIU
YoVOVANSTUNSUS:TUAIUIEYVAEIE ANUUSKISUAWINYIU
nnKUssvUdaousouTunIsUS:IUTdUA=AOMUAIULEYY
267095v9v TagiNsUS:IUAULEYYSOUEIU NVAD LAY
dunagné Msdlduviu ASBU MsUUaMUNANEUA Uax
A1SNO3aA0SSUBU ASOUAAUADIUIEYVALANINAVTOSY
Mylulazondoduneausn U annunisainvnsilovnaiu
Us:zinA anmo:iAsugnolan ngruig nns:sldgulazulauly
yovSgUIa AUAAKSVUOVRTEoUTALFY Wudu wdounv
Us:loutonianowidululdho:iAaanisal wazuunauoy
NaNsS:NUAUSENY 0190:1dSUKNKanIsadduadu Tagl
KUDBVUUSKISAO WAV IA:NSASUAUMETURKINATUNNS
A001UAIUAUKINYOVUIASAISULA: LLKUUSSINIAD LAY
ogvdalliov USEN [ES0AVAUZOUNSSUMSUSKISADIULELY
fKUIRdoUNIULATNUNIUADIULAYVS:AUOVANSAEALY
WSOUNYSIBVILAMUNSAIUSKISAOULEALVEOAUNSSUNIS
Aso9doulla=sIEVIUCiDATU=NSSUNISUSENNATasSUNE

2.3. ndNssUNISAJUAN (Control Activities)
UsUNY 1afKUQADASSUADUAUADUS:ANSATWILAL
Us:answa dviosaanoiuldgvio=fmtiuseng lussa
Saqus:avAlioglus:auRyausUTd TauduInsNISASUALN

&Aey Al

2.31. ulgurgnispouAuNglU soudivs:zlau Adouas
dunaultunisuaUuavIuAGalu soudvis:Ldau
fKUQdIUNDDYUaSI9NSSSAD (Table of Authority
: TOA) WiofMKUQULNQVIBULA:EAUSURTS LN
oulll BvASOUAAUIEOVVUUSILIU MSUSKISVIU
uAna MsdadodadvuaznisUeyd NSIOU Aaaaou
misToudnauazaadkunaUeydnswaau lasiinis
douNuua:USUUSLIRannndovAuNISIWAsULUAY
wazlaulavoviasvadvussnyg laglurléina

guassatunisdilauviu

2.3.2. LNOSMSASUAUMETURASOUAQUANS:UDUNSKAN
A1AeY WU MSULUYLEAKINA N1soula Nsaouniu
msdatfivtonans Wudu Wwiotilutosmsddu
VIUR:0US:ANEMWLLA:US:ENEHAS I8V UTAULED
foldua=gnmsuguamunnrugLazs:L0guUdouvAU
AAgodov



2.3.3. AinnssunosuAULUUToVAULA:GaIU AvASAITU
vaudogaulov (Manual) wa:zszuudaludad
(Automated) AuWvKSaunsnogluns:zuouN1s
U TogfKUATRRUSKISNNS:AUTKINALA=A9 U
SuRagoutuMsqUala:asdvaouszuuUMSiIvVIUTU
KUogVWTRTUs=ananwua:gndovausldguns
UAUaVU Ds:uUMSAdUAUNAETURLKUI=aL Sany
Lazansansooaauld

2.3.4. MsMKUQUTYUIYNISUSKISYONISUSENY tundu

WolENNSUSKISVLLoVUSENG ta:using tunautiu

WunAnw@@gonulagsouAuwaIseuNLa=aaauto

BovanAeycve sounviMsaamuquansddu

VIUYaVUSENsouKoUSENSoUatvaliauo rintk

USENng daousoutumsritkuauleuny Sunsiudoya

waztamuwamMsalauviumustdananisdldu

VIUREIAeyUoVLUSENgosLa:uSINSouTddus: s

2.4. stuuaisauinAuaMs3oaisdoya
(Information and communication)

usenyd tRowdAgydoszuudoyaaisaulnAuasns
ﬁ'omsﬁoqaﬁ'aﬁuaqumsUﬁGﬁmu ANSCWUUVIUNISUSKIS
SaMsUazNISSIBVIUNIVAISIBUDEVITUSIUL WWordutu
A1sAaauloyavAUzNSSUNISIA:HUSKIsUazIWoaluauu
BA1snouANgtuaisadldunistdogvidus:=ansniw
wa:Us:andwa Nvdusend tafmKuaulaulguass:l0guds
UpuatunmistdviuinaluladaisauinAtaznisdoaistdogiv
(KU1=au USENY Js:uuaisautnAla:ns:uduNsdoansiolya
MeluogviWevwe tasdus:ansnw Waliwlnviuuas
RHUSKISIASUNS1IU wazawisaldndvdoyalunisuguaviuld
ogvsoaldorubovnNIvcvg Wu Msdatikinisdeaisioya
thoansidAtyuass1IuTaeRUSKISUEVUSENG (Town Hall) Ms
aUsuUNEtULLa=N1SUSTEUSOUAU NMISEVOQKUNEBIaNNSalNE
(e-mail) Uszn1AFgv0IE1Y NISUSIBIaUWUSHIUNISDQ
Aonssucivg o1sansmetuovAnsiazMsdoaisHiu Social
Media taw1:nau Wudu WelkiinisdoaisnigluovAnsi
AuciowaMsaiuaslaYWINYIUNANED soudvinsdoans
JoyaRdAny WoldUs:NouNISWoISEUNUOVALUNSSUATS
usBng aghvkuizay Taglinisavionalisusznounsus:zyu
BAtU=NSSUNISUSEBNaoVKINgVUDY 7 SufounIsUS=EU

dKSUMsFoansnuuoNovANnSs USENY DrnetnavNUAUWUS

wasEheus=sauwWusovAns rMKiNASURasoUtuNISWALNE

2 —

Joavevusing uasdeanstiungidouldiduogvonodvuas
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IMAYLAURIUEoYNIVISUTEGUOVUSENY La:uovovANSA
WRuodov WU na.q. WolknaudiaouldlFunisuonaiunsa
WhavdayadiAgycivg GogvimiAgua:aonua:soadogviu

uUsSEng lafiKkuaulasnissoviSyulLazuIvIUI:UE
Wuawanuaisnus vAasaunquavLcdovNIVNSSovIEaU
NS:UOUN1SSUIBOVEOVISHU SOUTVNISAUASOVLLIVIEOY
uazunnaRtAgodow WWalkwlnviula:unnaNIsuan ansa
s1gvIUKSalidoyaningodovAuNISNS:MAONAKUIUKSD
s:10guUPUaCIvY N1sNOSa K3on1sAs:MTag ALADVKI

Us:lgsUnonosIGlagsoudIsnnHKuIe

2.5. stuunistiaau (Monitoring Activities)

UsBnd UnisBaanuus:lidunanisnouAungtu wéou
AVAKUQUUINIYWUIUSUUSY WWolkiiutoldsis:uu
MisAoUAUMETUYOVUSENY gndlbuludognoubus=ansnw
uasus:answa TagfkualigusKkisnns:auTKiNALazAY
SuravoulunMsqua asddasus:zuUNISiVIUNETUKLDEVIU
WoUs=ansnw gndovonuulauy Jorfikuauass:l0guns
UFUavIU SouavtEIOUUMUULHUYUKSDNKUNERRKUQ WU
Satkimsus:uMeturngwofiamuransuUavILliUSSa
WNKUEmUABTESanan1sUgUavIU (KPI) Dmisdarisigviu
Wan1sUHUGaVIULUSEULRYUAULTIKUIEOTIULHUYIUKSD
vuus:uneulauadodusKIsWowo1seuUSuUUSYUATLTRLOU
WouhKugagwvaiiaue useng devdduvutiduty
oUdorMKUANAINEUADINKUIYVIUNNYUDARLAYITOY 15U
dunviuntuznssunIsitAukannswalaaatasannswe
ASUASSWINS AeU=NSSIIMIsaviasumsavnu (BOI) Wudu SOUAY
KUO8VIUASIDaUNI8TUITNISOTIVUNUASIDaoUUS:=FU
T08gW9ISAUIDINADIULEEVAEALY N1sWAsULUavKEons
WWUTUUOVNSIUOUNTS/SIUUVIU FNdovyooIn@USKIsUAa:
AUZNSSUN1SOSI9d0U (A1D) WodaounI1uAdIWIWEYWO
ADULKUIaUYavsuuUnIsAdUAUNIelUutuLdazAdNSSY
wouNvIdolausUUEWoNSUATIUSUUSY SOUAYEQMIUNA
mMsddunisaudatausiu=UnlauaciousSKIsSKUouSUNS D
wa:[USKIss:AUgVALAYdoVIWaSUNS LAz NTUNISOW
dotauauu: lagkuosgviuasddasunigludnistaaiy
AOWAUKUNNISAILOUNISOUdLEaUD LU TUSIVIUNANTS
aso9asuNnUszLGUDUNIND:dNISATUNISUADIASOASUGIU
soudivasunanUAUKUN UntauaciousKISILa:AeUNSSUNS
asooasuNniasuna Watkuutosdmstihdatausuu=TUUAUE
og1vidus=answa N1sAdUANNIYTULAZNISUSKISDANIS
AOWELY
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DUURMSY SBABMBLN UND) NLU | NUNCSSLUNSSUA
hUASNAGRCEN=SLRNRM=ULENUACR
L'8Y =eRCSNCELEN) OF NLMNCCALUNHCRRDY bUASNACRH)RLSNEHeEMNM

NESLE MCSMRLN Unv) NLu | nencssLunssun

NEsLE MCSMRLN Unyvj NLU | n¥ncsstunssun

G

UURMSY SUAEMBLN
3N SUNNLSCCE NRSNGALN DUURMSY NICNRLN UND) NLU € NUNCSsLUnssua
censstpnem=ubentiaen £0'08 eResNHEEMNM huasnacefamRLsnieeiinmag og
DUURMSY NECNRLN UND) NLU | NUMCSSLUNSSUN

censsLenmauLenuacr 0'00L =eResNHeEHNM hupsnacrfus)aLsNHEEMNMAR 9
sunntsccll NLSNEALN=EN DUURMSY NBCNRLN UND) NLU Z NUMcssLunssua
cenastpnm=ubenlacn 026 seReSNHELMNM huasnacrfaM)RLSNHCiNMAR o9
SLALINALC NRSNEYRLN

32N sunNLsccll NRSNEALN DULURNSY N3CNRLN UND) NLU € NUNCSSLUNSSUN
cenasLpnem=uLENUACR GZ6 seRESNHELMNM huasnacrfa)RLSNHCBiNMAR O
DUUBRMSY SUARMRLNZEN DUURMSY N3CNRLN NESLE MICSMRLN UND) NLU € NUNCSSLUNSSUN
cem=sLeNRM=ULENUACR 02/ 3BRCSNHCLRL] bUASNACRBH)RLSNHCEINM

hbUASNNUSNMMENLCUNEAUE

geceueenam:=en

ECCCUECNAUNDACSUIRLNHLEENDEM

SEMUUIISNNLACSUIRLNHLE=ENLEM

ECCCUECTINMUNDACSUIRLNHLEENDEN

LMMINLAGBMBLNHLE=EMLEM

LMUSLULCESLHASNCUSS

stuLensHLRUcIsuencunuLe

LN3BLEMABNCS UcisunRLNHLEENLEM

:m@mwo@:ow sLyLeNSHLE
UCGISUIENCUNULELINBULEM Ue3SU
UCCAE LRILN UENBLR ABRLR CQ
(Auedwo) BuipI10H)

neunsnNNynHeeNUAESLY

cusSneuIsnsLuznEALE

buLg secicsnbesfsn uasn '8
vesfnnieu
LULE secicsn
UMRNN BRICIRU) UASN /£
LULe asecMIim
BMULDBU) UASN "9

nengu

sueone eLeusnsunau UAsN ¢

OULE BLEU M) CA UASN
(.faruasn, ,949.) (NRLAHN)
OULE BLEUUGUALN UASN |

og neu

agnognLcyncLeueyYn

NUALCHISSLURLS
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cen=sLenRM=ULENUACR O'GL BRESNCNLE

asbaLungieriNM huAsnacrNeeALURBMRLSNHELHNMIAR LULE secicsnbesfn uasn
cEM=sLRNBEM=ULENUACR O'00L SRS DULE NRSICNISCU HAE UASNNLY
regaLunyesinm buasnacricgaLufas)RLSNHEEMNMAR LULE secicsnvbesfan uasn
cenzstenEMaULENUACR 0'00L SRS DULE NRSICNISCY HAE UASNNLY
negaLunzesinm buasnacrncgaLufas)aLSNHEEMNMAR bULE secicsnuesfan uasn
cen=sLenRM=ULCENUAGR 0'00L

zeresniieEiN huasnacenegatufaLsniicBiNMaR buLe secicsnoesfun uasn
ceM3sLENEM=ULENUACR /18 2BRES LULE NRSICMSCUY HAE UASNNLYM
negaLuniiesiinm hupsnacrnegatufsaLsnbceiINMag buLe secicsnoesfeh uasn
censsteneM=uLeNUAcr 0'00L

zeresnyeuiNDY buAsnacriceaLUfas)RLSNHCBMNMAR LULE secicsnbesfan uasn
censsLenaM=ULENUACR 0'00L SBRES LULE NRSICMSEU KAk UASNNLY
negaLungesiiNg! buAsnacriceaLUfus)RLSNHEBMNMAR LULE secicsnbesfan uasn
CEMSLRNRMAULENUACR O'00L 22RES DULE NRSICNISCUY HAE UASNNLY
negaLungesiing bupsnacriceaLufus)RLSNHEEMNMAR LULE secicsnvbesfan uAsn
CEMSLRNRMAULENUACR O'00L 22RES DULE NRSICNISCUY HAE UASNNLY
negaLungesiN bupsnacrNceaLUfus)RLSNHEBMNMAR LULE secicsnvesfan uAsn

cenzstenem=ubenUACR 0'00L 3RES LULE NRSICMSCUY HAE UASNNLY
neeaLunyHeeiiNm buAsNAcRACCALURBH)RLSNHCBMNMAR buLe secicsnoesfzn uasn

cen=sLeNRM=ULENUACR O'00L 3BRES LULE SCISECULE ENMMNRMSCLING HAE UASNNLYM

negatungesing! bupsnacriceaLUfas)RLSNHCEMNMAR LULE secicsnbesfan uasn
censLpnemuLeNlack 0'00L 2BRES LULE NRSICMSEY HAE UASNNLY
negaLuNyeuiNg buAsnacriceaLUfas)RLSNHEEMNMAR LULE secicsnvbesfan uAsn
DUURMSY SUABMBLN UNY) NLU | NYMCSsLUnssun

censsLpnemzuLENUACk O'00L 2BRES LULE NRSICMSEY HAE UASNNLY
negaLungesiing buAsnacricgaLufas)RLSNECBNMAR bULe secicsnbesfan uasn

hUASNNUSNMMENLCY3NeAUE

EGECUEEINUNDACSUIRLNHLEENDEM

sLyLeLEM

geecueenaM=en
£CCCUECTIAUNDACSUIRLNHLEENDEM
sbALIARICRLIAGUARYM
eeceeueenamzen
BECEUEEIAUNDACSNIALNHLEENLEN
eeeeueenam)
2ENECCEUEEIAUNDACSNIRLNHLELE
eeecueenamzen
£ECCUEENAUNDACSUIRLNHLEENLEN
eeeeueenamzen
£CCCUECTINUNDACSUIRLNHLEENDEM
eeeeueeNnam=en
£CCCUECTIAUNDACSUIRLNHLEENDEM
eeceueeNaMzen
£ECCUEENAUNDACSNIRLNALEENDEN
eeceeueenamzen
£ECCUEENAUNDACSUIUCEARENLAILN
eceeueenamzen
BECCUEENAUNDACSUIRLNHLEENLEN

eceeueenamzen
2CCEUECIAUNDACSUIRLNHLEENDEM

cusSneuIsnsLuznEALE

LULE HaksRM UAsSN

LULE NRERY UIEEY UASN
DULE RSICCIM MLYSLELAHN UASN
DULE BLSARR) USLNKIAE UASN
DULE SECICSN NUNNER UASN
DULE ALLSW LEsA3N UASN
DULE RSIGCINM HaE UAsSN
ouLe

nsiceim nusstaLse uasn
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30.5 - - 191,000 265,800
20 1,201,967 1,531,759 660,000 930,000
21 30,234 - 30,234 -
22 98,574 88,183 50,606 45,434
20,590 52,110 - -
60,487 73,418 23,932 10,351
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21 968,576 - 968,576 -
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JUNITHHIIN JUNTHBIRNIENINT
N.¢. 2565 N.¢F. 2564 N.¢. 2565 N.¢F. 2564
NALLAG NWHUIN ABLIN NWUIN ABLIN
- 158,237 - -
- 158,237 - -
28,608 (13,951) 12,916 (14,137)
12,718 - 14,400 -
41,326 (13,951) 27,316 (14,137)
41,326 144,286 27,316 (14,137)
567,907 743,555 524,303 384,649
506,611 493,980 496,987 398,786
- 29,415 - -
19,970 75,874 = -
526,581 599,269 496,987 398,786
547,544 479,802 524,303 384,649
- 135,344 - -
20,363 128,409 - -
567,907 743,555 524,303 384,649
0.73 0.71 0.72 0.57
28 0.73 0.75 0.72 0.57
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JUNMIHWIIN JUMIBWRNIZNINT
N.¢A. 2565 W.¢. 2564 N.¢A. 2565 W.F. 2564
NALLAG) (STl LS TRl Wiwum LS TRl
536,946 634,246 496,906 397,954
- 43,903 - -
1,472,950 1,727,965 103,255 88,818
(745) (1,140 (100) .
26,531 58,583 5,984 2,677
(6,956) 11,616 (1,776) (6,832)
- 100 - 9
1,188 - - -
14 (25,992) 29,145 - -
32 (80,524) . (140,845) .
13 (8,048) (6,419) - -
23 62,139 59,854 30,125 19,569
; . (443,238) (536,228)
(484) (12,878) (22,384) (34,779)
7,240 (24,013) 8,440 (2,603)
166,313 266,345 102,176 119,457
2,150,558 2,787,307 138,543 48,042
(135,765) 218,388 (7,414) 70,952
103,347 (555,193) 9,996 (17,733)
(52,941) 89,188 (16,600) 49,013
24 (4,971) (1,441) (160)
200,308 (14,451) (615,643) (229,179)
(12,931) 13,816 13,581 (8,948)
; (1,937) . ;
2,252,600 2,532,147 (478,978) (88,013)
2,900 10,205 7,879 42,245
(144,796) (249,006) (87,937) (116,150)
23 (75,532) (51,699) (51,184) (21,651)
(91,334) (69,246) (19,660) (3,890)
14,309 - - -
1,058,147 2,172,401 (629,880) (187,4509)
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JUMTEUITIN JUNHUIANIZNINS
N.¢. 2565 .. 2564 N.¢. 2565 W.¢. 2564
AL NN WHLN NWUIN NWUN
NITUARHAAIINNINTINAING
L OERHIS TR B = (28,803) = -
\Tugaingiiode L'Euamuluu’%ﬁ'mia 8 13 = (1,650,000) = (980,000)
L?ua@%“uﬁumnms%aLﬁumnu“luu?ﬁ'wﬂaﬂ 13 2 15,171 2 15,171
\Tugainedanan o1muazaUnyel (1,387,680) (887,465) (46,399) (54,121)
\Tugaindeauningansmsls 5 (2,007) . -
\Iusainededuningludaaan 16 (35,700) (29,708) (35,131) (29,306)
L'Euﬁ@%“umnmsﬁmumqﬂmni 6,989 49,009 1,958 43,764
FUFaTLNNMIIRINLFUNTH ﬁmamﬂ’ﬁuﬁi‘ﬂgam
e ﬂgaﬂ'wﬁﬁssuuhuﬁw"l,smmmﬁma%ﬁu 12 338,350 338,350 -
L’Suam'”ntlL‘Eulﬁrjﬁm:m:ﬁgml,riﬁamsﬁlﬁm*ﬁam”u 30.5 = - (1,334,000) (1,813,000)
usasnAwduliue prawunRamMIfAITaanu 30.5 - 494,000 1,320,000 1,304,250
L‘Euﬁ@%‘uﬁu@ﬂﬁrjﬁm:U:mum’ﬁfﬂmiﬁlﬁm%aﬁu 30.6 261,683 - 261,683 480,000
WusaTuniIuluus 6,038 779 443,238 536,228
Ruaagnsd (151d1w) laanenionssuamn (810,320)  (2,039,024) 949,699 (497,014)
NITUARWIADINNINTINIARIIU
duaauanudtuse prEwINEINTUMITH 23,696,000 17,354,000 16,939,000 11,732,000
L'EuamhUﬁuﬁuﬁﬁmzuzﬁem’mamu"un’ln‘iu (23,814,000)  (17,151,000)  (17,454,000)  (10,850,000)
Lﬁuﬁﬂ%’ummﬁurjﬁmzU:e%mnﬂﬁamiﬁﬁmﬁaaﬁu 30.5 s 5,000 2,367,000 498,000
L?uami’lUﬁuﬁuﬁﬁmzuzﬁgm’mﬁan’ﬁﬁﬁmaj’adﬁ'u 30.5 = (55,000) (2,441,800) (853,600)
Lﬁuaﬂfummf‘iuﬁﬁm: HZNINEDIIWN LT 20 s 2,100,000 = 1,650,000
L?uami’mﬁuﬁuﬁﬁmwzﬂ’rm’mamﬂ'uﬂ’liﬁu 20 (1,532,000) (1,853,077) (330,000) (1,100,000)
WuaaiunmIsaniur 21 1,000,000 - 1,000,000 -
Lﬁuamdmﬁwﬁﬁumuﬁ@gwm (100,581) (112,962) (50,432) (49,914)
Wuaadnedszasyaioaiug 21 (1,331) - (1,331) -
Puduuadn ulﬁmigu,ﬂmﬁw 8909038 Mg 29 (309,028) (333,333) (309,028) (333,333)
LﬁuﬂumaﬁhUiﬁ)ﬂm’dauvlﬁl,ﬁf_lﬁ"lajﬁémwmuqm (38,220) (55,352) = -
Ruaagndlaaan (1510w fenssudamiin (1,099,160) (101,724) (280,591) 693,153
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N.¢F. 2565 N.¢. 2564 N.¢l. 2565 N.¢F. 2564
NG NWLIN AWLIN NWLIN NWLIN
48,667 31,653 39,228 8,680
141,051 247,288 41,777 32,512
423 33,020 423 585
- (170,910) - -
190,141 141,051 81,428 41,777
13 7,769 - -
18,487 3,906 - 378
437,407 112,546 8,851 6,860
20 - - 900,000 -
32 4,173,142 - 1,115,405 -
32 (1,897,020) - - -
32 (1,256,250) - (1,256,250) ;
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937,293 16,978 14,998 969,269
937,293 16,978 14,998 969,269
- 3,020 26,688 29,708
(50,829) (10,670) - (61,499)
; 328 (4,164) (3,836)
- 24,232 (24,232) -
(886,464) ; ; (886,464)
- 33,888 13,290 47,178
- 69,545 13,290 82,835
- (35,657) - (35,657)
- 33,888 13,290 47,178
- 69,545 13,290 82,835
- (35,657) - (35,657)
- 33,888 13,290 47,178
- 33,888 13,290 47,178
- 1,628 34,072 35,700
; (15,926) ; (15,926)
; 9,191 (576) 8,615
= (2) = (2)
; 24,608 (24,608) ;
- 53,387 22,178 75,565
= 103,789 22,178 125,967
; (50,402) ; (50,402)
- 53,387 22,178 75,565
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TMAWIYT g 7,937 14,998 22,935
a"w%’n?ﬁ%qﬂi’uﬁ 31 5¥21AN W.A. 2564
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o %A 31 SwanAa W6, 2564
NN 38,250 13,290 51,540
#n Maadnineasay (9,721) - (9,721)
TMAWIYT an 28,529 13,290 41,819
o S0t 1 ans1@a .. 2565
NN 38,250 13,290 51,540
#n Maadnineasau (9,721) = (9,721)
NANAWLYT and 28,529 13,290 41,819
ehw%'aﬁ]??uqmi’uﬁ 31 5%21A3 W.A. 2565
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%aﬁuw%’wrj 1,059 34,072 35,131
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AaasInie (12,141) = (12,141)
ety Flansl gnd 44,796 22,178 66,974
o 3ufl 31 SWIA .4 2565
NANH 66,658 22,178 88,836
#n Maadnineasay (21,862) = (21,862)

NANIWLYT and 44,796 22,178 66,974
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u% AaTeh lanads

JUNTITHNIIN JUASHBLANIZNINNT
N.¢. 2565 N.¢. 2564 N.¢. 2565 N.¢. 2564
AHUIN AHUIN ARUIN ARUIN
255,639 246,613 23,643 30,631
64,112 62,291 26,330 29,799
191,527 184,322 (2,687) 832

IUNITHWIIN
twfinidusgla

o Sui (s18919) Tn anilszian o il
1 un351A8 ils  mlsaenw 1819 %l 31 sunaw
WA.2564  wianw  OaE3eaR  (MANEGY 32) .61, 2564
AWUIN AWUIN AWUIN NWUN ABLIN
18,435 2,989 - - 21,424
1,894 (1,449) - - 445
23,564 4,897 - - 28,461
199 - - - 199
67,759 3,241 - - 71,000
1,333 63,340 - - 64,673
65,397 (4,857) (129) ; 60,411
178,581 68,161 (129) - 246,613
4,419 - - (4,419) -
83,833 - - (83,833) -
180 62,291 - (180) 62,291
88,432 62,291 - (88,432) 62,291
90,149 5,870 (129) 88,432 184,322
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awnsndmdtulasanmsanind
fansnasinuasfunIng 21,424 (2,611) - 18,813
mLﬁamamﬂnugn%ﬁmsﬁﬂ 445 1,092 - 1,537
AiilomInnastaIFumanGe 28,461 3,583 - 32,044
mﬂﬂﬁmuuﬂmﬂamqaﬁssumaaﬁuamu 199 = 422 621
AW S 71,000 462 - 71,462
witduenudny g 64,673 (1,152) - 63,521
mazpnsealszloTininau 60,411 10,942 (3,712) 67,641
Rkl 246,613 12,316 (3,290) 255,639
ﬂﬁaumﬁﬁﬂﬁiamiﬁmﬁmﬁ
Funswgansnmsls 62,291 (1,779) . 60,512
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RLY 62,291 (1,779) 3,600 64,112
mitulasamsaains and 184,322 14,095 (6,890) 191,527
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AREUANFY LT - 30,631 - 30,631
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Sa o A [ v o A
wiaumBldnlasamsaalind
FunIwaansmsls - 29,799 - 29,799
33U - 29,799 - 29,799
s Aa v > % =1 a
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1 8n31AN ils ﬁ'lvl‘smm!% 31 5%1AN
W.61. 2565 manw  Jawdedu w2565
NWUN NWUN NBUIN NBUIN
30,631 (6,988) - 23,643
30,631 (6,988) - 23,643
29,799 (7,069) - 22,730
- - 3,600 3,600
29,799 (7,069) 3,600 26,330
832 81 (3,600) (2,687)

JUNTITHINIIN JUNITHBLANIZAINNG
N.¢l. 2565 N.¢l. 2564 N.¢l. 2565 N.¢l. 2564
NWUN NWUN NWUN NWUN
1,222,871 775,578 152,336 43,033
124,627 89,526 2,586,206 2,292,649
442 111 112,546 8,851 6,860
85,833 281,687 33,250 118,241
1,875,442 1,259,337 2,780,643 2,460,783

o A o oA a o a @ < 9 a & ao ¥ ) v
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JUNITLIWIIN JUNIRRLANIZNINT

.61, 2565 .61, 2564 .61, 2565 .61, 2564
WHUIN WHUIN WIHUIN WIHUIN

§IUVDY L’Euﬁﬁm:g: BINFINUWBNNTLIN
Afsinnuatisznslunited 1,201,967 1,531,759 660,000 930,000

muﬁvlajmuﬁuu*’uaoﬁiuﬁﬁm:ﬂ:ma

PNFDILWATEIN 830,000 2,032,000 660,000 1,620,000
smL‘Emjﬁm:mmumnamﬁunm’ﬁu 2,031,967 3,563,759 1,320,000 2,550,000

P @ A & a wA A v v o o & %
N%QmJizUz?.J’]’J’ﬂ’maﬂ’m%ﬂ’ﬁmmﬂumuqﬂ&miu@lﬂﬂ”ﬁﬂaﬂﬂ‘i‘w&lﬂ’lﬂ‘izﬂu
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mnﬂﬁuuuﬂawaaL’Euﬁﬁmw:m’;mnamﬁumiL’Eummm’“sl,mw:ﬂﬁ 3%
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W.¢l. 2565 W.Al. 2564 W.¢l. 2565 .. 2564

NIWUIN NIWUIN NWLIN NWLIN

e Iaul 3,563,759 4,903,452 2,550,000 2,000,000
L'Euﬁﬁmﬁ'wfu - 2,100,000 - 1,650,000
Pedudugiy (1,532,000) (1,853,077) (330,000) (1,100,000)
louanyydudinszszonldiSenden . - (900,000) -
ﬂ%’uﬂgmﬁuﬁﬁmﬂﬂé‘mmaﬂLﬁﬂﬁuﬁﬁa 208 6,517 - -
fnlsmnsanuanddouisslifeduess - (10,911) - -
NAFIIINNILURIANUNIINITIIN - 214,437 - -
mydiulassainegafiandnu (manomngy e 32) - (1,796,659) - -
Ruizeze1naaiun i gns 2,031,967 3,563,759 1,320,000 2,550,000

mulddygudug nduivmadesd judamdaswlamamaduusdsznsauiszyludyg isu madssdandiunian
dasauvaagiiariu uazdandunnumaninlunsheniliiduldowdanaiwualudyy dudu uanani nduiians
faulymeldsyguiudihaldmfuniwdvesnguiansludaniszyniiu (Negative pledge) viuudidunisdiiiuns
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muﬁwu@mﬂlu 19 1,201,967 240,000 660,000 -
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a3IN 1/2565 2.98 33 31 FIMAN W.7. 2568 1,000 1,000,000 -
JUMSRBIINUAE

JUNITHBLANIZAING

31 5W1A8 31 5WIAN
N.¢. 2565 N.¢l. 2564

AHUIN NWUIN
WHE - NANAYAAT 1,000,000 -
wn dlgiemaassluniseanduizadainy (1,190) -
Wup) gnd 998,810 -
@ ' o odR o o =
#n mumamugﬂmm%u@mszmﬂu%m‘ﬂ (30,234) -
Wueuzen and 968,576 -
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mﬂﬂﬁﬂuuﬂaamaaﬁug’lm:ijﬂmmin?mﬁ:ﬂﬁmﬁ

JUNITRHWIINUAL

JUNSHBLANIZNINNT

ﬂ"m%’u‘i’]'guqﬂi‘uﬁ 31 5WIAN N.A. 2565 NWLIN
Nenenuuiaul -
aaﬂﬁuﬁlﬁuﬁfu 1,000,000
nlgdonsasslunsaandug (1,331)
aadmihednlgisluniseaniuiiadading 141
Ny slaed 998,810

YAALATIINDDIRU] b TUN 31 TUNAN W.7. 2565 31w 1,002.21 S1ULN Ha@hqaﬁﬁmﬁﬂdné”’mﬁamﬂamﬂmm@

A 4 o @ o o A oA
(ﬂi’]ﬁ'ﬁ%%vl'ﬂﬂ mamﬂumagasmuw 2 1umsﬂi:mm§amqmﬁﬁu

whanmusyinessduadisalui

IUNTHRBIIN JUNTHBLBNIENINTS
W.¢l. 2565 W.¢l. 2564 W.6l. 2565 W.6l. 2564
NWUIN NWHUIN NWLIN NWHUN
ﬁhmm’ﬁuﬁﬁmiﬁmnmé’nvjrywﬁﬁ 359,829 356,850 130,353 160,176
wn eeandasemIaadnniig (18,008) (19,648) (4,397) (7,021)
341,821 337,202 125,956 153,155

N AREUANE LT

funfimuadnszmslunitd gnd (98,574) (88,183) (50,606) (45,434)
wifumUFY T gnd 243,247 249,019 75,350 107,721

IUNISTHWIIN IUNTSWHWBANILAINT
.6, 2565 .6, 2564 .61, 2565 .6, 2564
ABUIN ABUIN NWUIN NWUIN
nadszlomiidaindumeny 594,507 662,125 228,637 234,358

wiFulusnuaasguznadu 594,507 662,125 228,637 234,358
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BGC

UMW IUNTHBANIENINT
N.¢. 2565 N.¢. 2564 N.¢A. 2565 N.¢A. 2564
ANWBUIN ANWBUIN NWBLIN NWHLIN
w ’Sluﬁ 1 4n31ad 662,125 626,656 234,358 214,167
dunuuInItaen 51,051 43,779 26,120 14,752
ualszlomifisnslusewingd (75,532) (51,699) (51,184) (21,651)
dlsanuaands 11,088 16,075 4,005 4,817
Touszwinsfiamsiieates (21,905) 13,492 28,254 8,137
626,827 648,303 241,553 220,222
My Inyaalns:
naf lsfiAiaanmsaswuas
TaguuAaulsznsmaas = (8,986) = (2,619)
° a4 a X A
wa (M 19) anuiiaduannmaifouulas
TOFNNANIINITTU (32,320) 50,425 (12,916) 17,625
nar lsiiieandszaunisol = (27,617) = (870)
oW ui 31 sSwnaw 594,507 662,125 228,637 234,358
Famuudnanlumstszanmwmmananadamanilseniunonlsiduasi
JUNTRWIIN JUNSRRLBNIEAINT
W.¢1. 2565 W.¢1. 2564 W.¢1. 2565 W.¢1. 2564
2AINANRA Sooay 2.52 Saoaz 1.90 Sauaz 2.52 Sauaz 1.90

9 a & a
amnmil,wmwuaammﬁau

9 4 N @ & o,
a@mmil,ﬂaUuLLﬂaa‘Lummuwumm (“H%ﬂU“ﬁ’JGﬂ’]q)

Jauaz 4.00 - 8.00

Sauaz 4.00 - 8.00

39882 0.00 - 12.00 $azaz 0.00 - 12.00

Jauaz 4.00 - 8.00
Sa8az 0.00 - 12.00

Jauaz 4.00 - 8.00
Sa8az 0.00 - 12.00
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w ’E'uﬁ 1 yn3au 251,254 208,706 115,040 101,018
08333zl 60,665 42,548 21,914 14,022
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JUNIREUIIN JUMIRHRIANIZNINTS
W.¢. 2565 W.¢. 2564 W.¢. 2565 W.6. 2564
WIHUIN WIHUIN NWLIN NWLIN
aanupinpuasiugiu 159,747 172,174 99,488 115,427
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JUNIEUIIN JUNIRUIANIZNINT
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misuldgmindusznaudenomsaase Ui
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N.¢. 2565 N.¢. 2564 W.¢. 2565 W.¢. 2564
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