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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ 

  

 บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากดั (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “NER”) จดทะเบียนก่อตัง้บริษัทขึน้เมื่อวนัที่ 12  มิถนุายน 
2549 โดยนายชูวิทย์ จึงธนสมบรูณ์ ด้วยทนุจดทะเบียนเร่ิมต้น จํานวน 20.00 ล้านบาท โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อดําเนินธุรกิจ
เก่ียวกบัการผลิตและจําหน่ายยางแผ่นรมควนั (Ribbed Smoked Sheet : RSS) และผลิตภณัฑ์จากยางพารา นอกจากนี ้
บริษัทยงัผลิตและจําหน่ายยางผสม (Mixtures Rubber) โดยเร่ิมผลิตในปี 2552 และยางแท่ง (Standard Thai Rubber 20 : 
STR20) ในปี 2556 เพื่อจําหน่ายไปยงัผู้ผลิตในอุตสาหกรรมยานยนต์และกลุ่มผู้ ค้าคนกลางทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 
อาทิ ประเทศจีน สงิคโปร์ ฮ่องกง มาเลเซีย และอินเดีย เป็นต้น  
 ปัจจบุนัสนิค้าที่บริษัทผลติและจําหนา่ย สามารถแบง่ออกเป็น 3 กลุม่สนิค้า แยกตามลกัษณะสนิค้า ประกอบด้วย 

1) กลุม่ผลติภณัฑ์ยางแผน่รมควนั  (Ribbed Smoked Sheet : RSS) 
2) กลุม่ผลติภณัฑ์ยางแทง่ (Standard Thai Rubber 20: STR20) 
3) กลุม่ผลติภณัฑ์ยางผสม (Mixtures Rubber) 

 บริษัทได้รับอนญุาตเป็นผู้ผลติและสง่ออกยางพาราไปยงันอกราชอาณาจกัร และเป็นผู้จดัให้มีการวิเคราะห์ทดสอบ
คณุภาพยางตามพระราชบญัญัติควบคมุยาง พ.ศ.2542 ด้วยประสบการณ์หลายปีทําให้บริษัทเติบโตอย่างต่อเนื่อง และเป็น
ผู้ผลติและจําหนา่ยยางแผน่รมควนั ยางแทง่ และยางผสมที่มีคณุภาพสงู  
 บริษัทมุง่มัน่ผลติสนิค้าให้ได้มาตรฐานสากล พฒันาคณุภาพและบริการอยา่งต่อเนื่อง เพื่อสร้างความพึงพอใจให้แก่
ลกูค้า จนได้รับการรับรองมาตรฐานคณุภาพ ISO9001:2015 ด้านระบบบริหารคณุภาพ (Quality Management System) 
และการดําเนินธุรกิจให้เติบโตโดยไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมตามคุณภาพ ISO14001:2015 ด้านระบบการจัดการ
สิ่งแวดล้อม (Environmental Management System) อีกทางหนึ่ง นอกจากนีบ้ริษัทยงัได้รับการรับรองคณุภาพตามนโยบาย
ความปลอดภัย อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการทํางาน OHSAS18001:2007 การที่บริษัทได้รับใบรับรองคุณภาพ
ตามที่กลา่ว เป็นการแสดงให้เห็นว่าบริษัทให้ความสําคญักบัผู้ปฏิบตัิงานทกุคนในองค์กร เนื่องจากเป็นทรัพยากรที่มีค่าของ
องค์กร ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางานของผู้ปฏิบตัิงานถือเป็นหวัใจสําคญัในการทํางาน เพื่อ
สร้างความมัน่ใจให้กบัลกูค้า ในสนิค้าและบริการ ตลอดจนการสร้างศกัยภาพในการแข่งขนั และการจัดการที่เป็นที่ยอมรับใน
ระดบัสากล การตอบสนองตอ่ความต้องการและความคาดหวงัของผู้มีสว่นได้สว่นเสีย  
 บริษัทได้จัดทําโครงการ Corporate Social Responsibility (CSR) เพื่อแสดงความรับผิดชอบต่อสงัคมและ
สิง่แวดล้อมขององค์กร รวมถึงระบบสเีขียว (Green System) การบริหารการจดัการสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ มีการติดตาม
ประเมินผลและทบทวนเพื่อการพฒันาอยา่งตอ่เนื่อง จนทําให้บริษัทได้รับการรับรองวา่เป็น “อตุสาหกรรมสีเขียวระดบั 3” จาก
กระทรวงอตุสาหกรรม 
 

วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการด าเนินงาน           
 

บริษัทมีเปา้หมายในการเป็นบริษัทชัน้นําในการผลิตยางที่มีคณุภาพเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมในระดบัสากล โดยเป็น
ผู้นําตลาดทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ รวมถึงสร้างความพึงพอใจให้แก่ลกูค้า จนเป็นท่ียอมรับในวงการค้ายาง ยดึมัน่ดําเนิน
ธุรกิจด้วยความสุจริต โปร่งใสและยุติธรรม เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตของผู้ที่เก่ียวข้องในการดําเนินธุรกิจ โดยเน้นถึงความ
ปลอดภยัของชมุชนและสงัคม รวมถึงการดแูลอนรัุกษ์สิง่แวดล้อมและใช้ทรัพยากรอยา่งคุ้มคา่มีประสทิธิภาพสงูสดุ  
บริษัทได้กําหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เปา้หมายของบริษัทและแผนการดําเนินธุรกิจ ดงันี ้

1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
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วิสัยทัศน์ 
เป็นผู้ ผลิตยางพารา คุณภาพดีระดับโลก ซื่อสัตย์ ยุติธรรมต่อคู่ค้า ใ ช้พลังงานสะอาด เป็นมิตรต่อชุมชนและ

สิง่แวดล้อม 
พันธกิจ 

1. เป็นผู้สง่ออกยางพารารายใหญ่อนัดบั 1 ใน 10 ของประเทศในปี 2562 
2. ใช้พลงังานทดแทน 100% ในขบวนการผลติภายในปี  2562 
3. เป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม ของเสยีในขบวนการผลติเป็นศนูย์ (Zero Waste) 
4. ผลติสนิค้าคณุภาพด้วยต้นทนุการผลติที่ตํ่า 

เป้าหมายและแผนการด าเนินธุรกิจ 
บริษัทมีแผนงานที่จะขยายโรงงานเพื่อเพิ่มกําลงัการผลิตและมีแผนการปรับปรุงเคร่ืองจกัรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน

การทํางานให้ได้ผลผลติที่เพิ่มสงูขึน้  ดงันี ้
- ปี 2562 บริษัทมีแผนการปรับปรุงเคร่ืองจักรสําหรับผลิตยางผสม (Mixtures Rubber) เพื่อเพิ่ม

ประสทิธิภาพในการทํางานของเคร่ืองจกัรในโรงงานให้ได้ผลผลติที่สงูขึน้ โดยสามารถเพิ่มกําลงัการผลิตอีก 
60,000 ตนัต่อปี โดยยางผสมดงักลา่วนัน้เป็นยางผสมที่ได้จากการนํายางแผ่นมาใช้ในการผลิตเป็นยาง
ผสม (RSS Mixtures Rubber) 

- ปี 2563 บริษัทมีแผนจะสร้างโรงงานผลิตยางแท่ง (Standard Thai Rubber20: STR20) และยางผสม 
(Mixtures Rubber) เพิ่มขึน้อีก 1 โรง เพื่อขยายกําลงัการผลิตเพิ่มขึน้อีกจํานวน 172,800 ตนัต่อปี เพื่อ
รองรับการขยายธุรกิจของบริษัทโดยยางผสมดงักลา่วนัน้เป็นยางผสมที่ได้จากการนํายางแท่งมาใช้ในการ
ผลติเป็นยางผสม (STR Mixtures Rubber) 
 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
 

 บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากดั (มหาชน) ได้จดทะเบียนก่อตัง้เมื่อ วนัที่ 12  มิถุนายน 2549 โดยนายชูวิทย์ จึงธน
สมบรูณ์ ด้วยทนุจดทะเบียนเร่ิมแรก จํานวน 20.00 ล้านบาท โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อประกอบธุรกิจผลติและจําหนา่ยผลติภณัฑ์
จากยางแผน่รมควนั (Ribbed Smoked Sheet: RSS) ยางแทง่ (Standard Thai Rubber20: STR20) และยางผสม (Mixtures 
Rubber) เพื่อจําหนา่ยไปยงัผู้ผลติในอตุสาหกรรมยานยนต์และผู้ ค้าคนกลางทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ตอ่มาบริษัทได้เพิ่ม
ทนุจดทะเบียนหลายครัง้อย่างต่อเนื่องเป็น 30.00 ล้านบาท 50.00 ล้านบาท 75.00 ล้านบาท 100.00 ล้านบาท 220.00 ล้าน
บาท 420.00 ล้านบาท และ 470.00 ล้านบาท ตามลาํดบั จนกระทัง่เมื่อวนัท่ี 8 มิถนุายน 2561 บริษัทได้จดทะเบียนแปรสภาพ
เป็นบริษัทมหาชนจํากดัและเปลีย่นแปลงมลูคา่หุ้นท่ีตราไว้ จากเดิมมลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท เป็นมลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
0.50 บาท รวมถึงได้เพิ่มทนุจดทะเบียนจํานวน 300.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุ จํานวน 600,000,000  หุ้น มลู
ที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชนเป็นครัง้แรก (Initial Public Offering : IPO) สง่ผลให้ปัจจุบนับริษัทมี
ทนุจดทะเบียนและทนุท่ีชําระแล้วรวมทัง้สิน้ 770.00 ล้านบาท  แบ่งเป็นหุ้นสามญัจํานวน 1,540,000,000 หุ้น  มลูค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 0.50 บาท  
 บริษัทมีสํานกังานใหญ่และโรงงาน ตัง้อยู่เลขที่ 398 หมู่ 4 ตําบลโคกม้า อําเภอประโคนชัย จงัหวดับรีุรัมย์ 31140 
และสาํนกังานฝ่ายการตลาดตัง้อยูเ่ลขที่ 589/94 อาคารเซ็นทรัลซิตีอ้อฟฟิศทาวเวอร์  ชัน้ท่ี 18 ถนนเทพรัตน์ แขวงบางนาเหนือ 
กรุงเทพมหานคร 10260 และมีที่ตัง้สาํนกังานสาขา และสาํนกังานฝ่ายขาย ดงันี ้
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 สาขาที่ 1 ตัง้อยูเ่ลขที่ 388 หมูท่ี่ 4 ตําบลโคกม้า อําเภอประโคนชยั จงัหวดับรีุรัมย์ 31140 

 สาขาที่ 2 ตัง้อยูเ่ลขที่ 388/1 หมูท่ี่ 4 ตําบลโคกม้า อําเภอประโคนชยั จงัหวดับรีุรัมย์ 31140 

 สาขาที่ 3 ตัง้อยูท่ี่ 158 หมูท่ี่ 3 ตําบลตะโกตาพิ อําเภอประโคนชยั จงัหวดับรีุรัมย์ 31140  

 สาขาที่ 4 ตัง้อยูเ่ลขที่ 589/94 อาคารเซ็นทรัลซิตีอ้อฟฟิศทาวเวอร์  ชัน้ท่ี 18 ถนนเทพรัตน์ แขวงบางนาเหนือ 
เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 
 

นบัตัง้แตก่่อตัง้บริษัท ในปี 2549 เป็นต้นมา บริษัทมีความเป็นมาและพฒันาการท่ีสาํคญั ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้
 

ปี รายละเอียด 

ปี 2549 

 

 วนัท่ี 12 มิถนุายน 2549  บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากดั (มหาชน) ก่อตัง้ขึน้โดยนายชวูิทย์  

จึงธนสมบรูณ์ ด้วยทนุจดทะเบียนเร่ิมแรก 20.00 ล้านบาท โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อผลติและจําหน่าย
ผลิตภณัฑ์จากยางพารา ได้แก่ ยางแผ่นรมควนั (Ribbed Smoked Sheet: RSS) เพื่อจําหน่าย
ภายในประเทศ 

 วนัที่ 25 กรกฎาคม 2549  บริษัทได้รับบตัรสง่เสริมการลงทนุ (BOI) ประเภทกิจการผลิตยางแผ่น
รมควนั โดยบริษัทได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลสาํหรับกําไรสทุธิร้อยละ100 มีกําหนดระยะเวลา 
8 ปี และร้อยละ 50 มีกําหนดระยะเวลา 5 ปี นบัจากวนัท่ีพ้นกําหนด  

 วนัท่ี 6 ตลุาคม 2549 บริษัทได้รับใบอนญุาตประกอบกิจการโรงงาน(ร.ง.4) ประเภทสถานประกอบ
กิจการทํายางแผ่นรมควัน ยางเครป ยางแท่ง ยางนํา้ รีดอย่างแผ่นและทํายางรูปแบบอื่นใดที่
คล้ายกนั  

ปี 2550  วนัท่ี 16 ตลุาคม 2550 บริษัทเพิ่มทนุจดทะเบียนและทนุชําระแล้ว จาก 20.00 ล้านบาท เป็น 30.00 
ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทุนจํานวน 10,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท ใน
ราคาเสนอขายหุ้นละ 1,000 บาท เสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม โดยการเพิ่มทนุดงักลา่วเป็นการเพิ่ม
ทนุเพื่อสาํหรับการขยายธุรกิจโรงงานแผน่รมควนั 

 วนัท่ี 20  พฤศจิกายน 2550 บริษัทได้รับใบอนญุาตตัง้โรงทํายาง ตามพระราชบญัญัติควบคมุยาง 
พ.ศ.2542 จากกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซึ่งเป็นใบอนญุาตให้ตัง้โรงทํายาง 
ประกอบกิจการยางประเภท ยางแผน่รมควนั  

 วนัที่ 20 พฤศจิกายน 2550 บริษัทได้รับใบอนุญาตค้ายาง ตามพระราชบญัญัติควบคุมยาง พ.ศ.
2542 จากกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

 วนัท่ี 20 พฤศจิกายน 2550 บริษัทได้รับใบอนญุาตเป็นผู้สง่ออกยางออกไปนอกราชอาณาจกัร ตาม
พระราชบญัญตัิควบคมุยาง พ.ศ.2542 จากกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

 บริษัทขยายการจําหน่ายผลิตภณัฑ์ประเภทยางแผ่นรมควนั (Ribbed Smoked Sheet: RSS) อดั
ก้อน จําหนา่ยไปยงัผู้ผลติในอตุสาหกรรมยางรถยนต์ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 

ปี 2551  วนัที่ 29 มกราคม 2551 บริษัทเข้าเป็นสมาชิกของสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย หมายเลข
สมาชิก สน8716  

 บริษัทได้รับหนงัสอืรับรองการเป็นสมาชิกสมาคมยางพาราไทย อนัดบัท่ี 124 ประเภทสมาชิกสมทบ 
ตัง้แตว่นัท่ี 26 มกราคม 2551 จากสมาคมยางพาราไทย  
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 วนัที่ 24 กุมภาพนัธ์ 2551 บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว จาก 30.00 ล้านบาท เป็น 
50.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุจํานวน 20,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท 
ในราคาเสนอขายหุ้นละ 1,000 บาท เสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม โดยการเพิ่มทนุดงักล่าวเป็นการ
เพิ่มทนุเพื่อสาํหรับขยายกําลงัการผลติสนิค้ายางแผน่รมควนั (Ribbed Smoked Sheet: RSS) 

ปี 2552  วันที่ 28 เมษายน 2552 บริษัทได้รับใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน (ร.ง.4) ประเภทสถาน
ประกอบกิจการทํายางผสม (Mixtures Rubber) ทํายางเครป ยางเครป ยางแท่ง การหัน่ ผสม  รีด
อยา่งแผน่หรือทํายางให้เป็นรูปแบบอื่นใดที่คล้ายคลงึกนั 

 วนัท่ี 11 พฤษภาคม 2552 บริษัทได้รับใบรับรองจาก Bridgestone เก่ียวกบัโรงงานซึง่มีคณุภาพยาง 
Ribbed Smoked Sheet เกรด 3 และ เกรด 4 (RSS#3 และ RSS#4) ที่ได้รับการยอมรับให้นําสง่ไป
ยงั Bridgestone ทัว่โลก 

 วนัท่ี 1 มิถนุายน 2552 บริษัทได้รับบตัรสง่เสริมการลงทนุ (BOI) ประเภทกิจการผลติยางผสม สง่ผล
ให้บริษัทได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกําไรสทุธิร้อยละ 100 มีกําหนดระยะเวลา 8 ปี 
และร้อยละ 50 มีกําหนดระยะเวลา 5 ปี นบัจากวนัท่ีพ้นกําหนด  

 บริษัทสร้างโรงงานและซือ้เคร่ืองจักรการผลิตสําหรับผลิตภัณฑ์ประเภทยางผสม ( Mixtures 
Rubber) ซึ่งผลิตภณัฑ์ยางผสมเป็นการใช้เทคโนโลยีเพื่อผสมยางพารากับสารผสมยางเพื่อให้มี
ความเป็นเนือ้เดียวกนัพร้อมที่จะขึน้รูป เพื่อใช้ในอตุสาหกรรมต่างๆ ตอ่ไป 

 

ปี 2553  บริษัทเร่ิมดําเนินการผลติและสง่ออกสนิค้าประเภทยางผสม (Mixtures Rubber) ทัง้ในประเทศและ
ตา่งประเทศ 

 วนัที่ 3 กุมภาพันธ์ 2553 บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว จาก 50.00 ล้านบาท เป็น 
75.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุจํานวน 25,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท 
ในราคาเสนอขายหุ้นละ 1,000 บาท เสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม โดยการเพิ่มทนุดงักล่าวเป็นการ
เพิ่มทนุสาํหรับการสร้างโรงงานยางผสม  

 วนัท่ี 18  พฤศจิกายน 2553 บริษัทได้รับใบอนญุาตตัง้โรงทํายาง ตามพระราชบญัญัติควบคมุยาง 
พ.ศ.2542 จากกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซึ่งเป็นใบอนญุาตให้ตัง้โรงทํายาง 
ประกอบกิจการยางประเภท ยางผสมสารเคมี 

 วนัที่ 17 ธันวาคม 2553 บริษัทได้รับการรับรองคณุภาพ ISO9001:2008 ด้านระบบบริหารงาน
คณุภาพ (Quality Management System) ของ Manufature of Smoked Rubber Sheets and 
Compound Rubber  

หมายเหตุ: Compound Rubber หรือ Mixtures Rubber เป็นยางชนิดเดียวกนั ได้แก่ ยางผสม
สารเคมี 

ปี 2554  วันที่ 27 ธันวาคม 2554 บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว จาก 75.00 ล้านบาท เป็น 
100.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทุนจํานวน 25,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1,000 
บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 1,000 บาท เสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม โดยการเพิ่มทนุดงักลา่วเป็น
การเพิ่มทนุเพื่อสาํหรับใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในการดําเนินธุรกิจ 
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ปี 2556  บริษัทเร่ิมดําเนินการผลติสนิค้าประเภทยางแทง่โดยสร้างโรงงานและเพิ่มเคร่ืองจกัรการผลิตสําหรับ
ผลิตภณัฑ์ประเภทยางแท่ง (Standard Thai Rubber20: STR20) ซึ่งผลิตภณัฑ์ยางแท่ง STR20 
เป็นยางที่นํายางที่จบัตวัแล้วมาแปรรูปแล้วอดัเป็นแทง่ตามขนาดมาตรฐานท่ีกําหนด  

 วนัที่ 6 พฤศจิกายน 2556 บริษัทได้รับใบอนุญาตตัง้โรงทํายาง ตามพระราชบัญญัติควบคุมยาง 
พ.ศ.2542 จากกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซึ่งเป็นใบอนญุาตให้ตัง้โรงทํายาง 
ประกอบกิจการยางประเภท ยางแทง่ 

 วนัที่ 20 พฤศจิกายน 2556 บริษัทได้รับใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน(ร.ง.4) ประเภทสถาน
ประกอบกิจการผลติก๊าซชีวภาพ  

ปี 2557  วนัที่ 14 พฤษภาคม 2557 บริษัทได้รับบตัรส่งเสริมการลงทนุ (BOI) ประเภทกิจการผลิตยางแท่ง 
สง่ผลให้บริษัทได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลสาํหรับกําไรสทุธิร้อยละ 100 มีกําหนดระยะเวลา 8 
ปี และร้อยละ 50 มีกําหนดระยะเวลา 5 ปี นบัจากวนัท่ีพ้นกําหนด  

 วนัท่ี 29 พฤษภาคม 2557 บริษัทได้รับใบอนญุาตประกอบกิจการสถานที่เก็บรักษาก๊าซปิโตรเลียม
เหลว ประเภทสถานท่ีใช้ ลกัษณะที่สาม 

 วนัที่ 10 มิถุนายน 2557 บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว จาก 100.00 ล้านบาท เป็น 
220.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทุนจํานวน 120,000 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1,000
บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 1,000 บาท เสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม โดยการเพิ่มทนุดงักลา่วเป็น
การเพิ่มทนุเพื่อสาํหรับขยายโรงงานสาํหรับโรงงานยางแทง่ STR 

 บริษัทเร่ิมดําเนินการผลิตและสง่ออกสินค้าประเภทยางแท่ง (Standard Thai Rubber20: STR20)
ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 

 วนัที่ 21 สิงหาคม 2557 บริษัทได้รับการรับรองคุณภาพ ISO14001:2004 ด้านระบบการจดัการ
สิ่งแวดล้อม (Environmental Management System) และ ได้รับการรับรองคุณภาพ OHSAS 
18001:2007 ด้านระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั (Occupational Health & 
Safety Management System) ของ Manufacture of STR20, Ribbed Smoked Sheet and 
Compound Rubber 

หมายเหตุ: Compound Rubber หรือ Mixtures Rubber เป็นยางชนิดเดียวกนั ได้แก่ ยางผสม
สารเคมี 

 วนัที่ 1 กันยายน 2557 บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว จาก 220.00 ล้านบาท เป็น 
420.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุจํานวน 200,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ1,000 
บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 1,000 บาท เสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม โดยการเพิ่มทนุดงักลา่วเป็น
การเพิ่มทนุเพื่อสาํหรับการดําเนินธุรกิจโครงการไบโอแก๊ส 

ปี 2558  บริษัทเร่ิมดําเนินโครงการไบโอแก๊ส (Biogas)  โดยใช้เทคโนโลยีถงัหมกัแบบสมบรูณ์ในการผลติก๊าซ
ชีวภาพจากพืชพลงังาน รวมกบัเชือ้จุลินทรีย์ที่เหลือทิง้จากระบบบําบดันํา้เสียของโรงงานยางของ
บริษัท ปริมาณการผลิตไฟฟ้าประมาณ 4 เมกะวตัต์ เพื่อเป็นพลงังานทางเลือกสําหรับลดต้นทุน
ไฟฟา้ภายในบริษัทอีกทางหนึง่ 

 วนัที่ 3 สิงหาคม 2558 บริษัทได้รับใบประกาศเกียรติคุณเพื่อแสดงว่าเป็นสถานประกอบการที่มี
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ความมุ่งมั่นดําเนินการโครงการสถานประกอบการปลอดภยั เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุารี จากกระทรวงแรงงาน 

 วนัท่ี 29 สงิหาคม 2558 นัน้บริษัทได้รับใบอนญุาตเป็นผู้ผลติยางแทง่เอสทีอาร์ ตามพระราชบญัญตัิ
ควบคมุยาง พ.ศ.2542  จากกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยได้รับอนญุาตให้
เป็นผู้ผลติยางแทง่เอสทีอาร์ โดยใช้รหสั CZ 

ปี 2559  วนัที่ 25 เมษายน 2559 บริษัทได้รับการรับรองอตุสาหกรรมสีเขียวระดบัที่ 3 ระบบสีเขียว (Green 
System) เก่ียวกับการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผลและ
ทบทวนเพื่อการพฒันาอยา่งตอ่เนื่อง จากกระทรวงอตุสาหกรรม 

 วนัที่ 30 สิงหาคม 2559 บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว จาก 420.00 ล้านบาท เป็น 
470.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้ นสามญัเพิ่มทุนจํานวน 50,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1,000 
บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 1,000 บาท เสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัสว่น โดยการเพิ่มทนุ
ดงักลา่วเป็นการเพิ่มทนุตามเง่ือนไขของโครงการการขอรับการสง่เสริมการลงทนุขยายกิจการผลิต
ไฟฟา้จากก๊าซชีวภาพ และได้รับสทิธิและประโยชน์ในการยกเว้นภาษีอากร ซึ่งมีเง่ือนไขจะต้องเพิ่ม
ทนุจดทะเบียนไมน้่อยกวา่ 50.00 ล้านบาท รวมกบัทนุจดทะเบียนเดิมเป็นไม่น้อยกว่า 470.00 ล้าน
บาท ก่อนออกบตัรสง่เสริมการลงทนุ 

 

ปี 2560  วนัที่ 3 กุมภาพนัธ์ 2560 บริษัทได้รับการรับรองคณุภาพ ISO 9001:2015 ด้านระบบบริหารงาน
คณุภาพ (Quality Management System) ของ Product of Bio-Gas for the Purpose of Gas 
Supply from by-Products of Agriculture and Animal Waste 

 วันที่ 1 มิถุนายน 2560 บริษัทได้เช่าสํานักงานฝ่ายการตลาดในกรุงเทพมหานคร ตัง้อยู่เลขที่ 
589/94 อาคารเซ็นทรัลซิตีอ้อฟฟิศทาวเวอร์ ชัน้ที่ 18 ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนา เขตบางนา 
กรุงเทพมหานคร 10260 เพื่อเพิ่มความสะดวกในการติดต่อสําหรับการจําหน่ายสินค้าเนื่องจาก
สาํนกังานใหญ่อยูท่ี่จงัหวดับรีุรัมย์ 

 วนัที่ 7 มิถุนายน 2560 บริษัทได้รับการรับรองคุณภาพ ISO 9001:2015 ด้านระบบบริหารงาน
คณุภาพ (Quality Management System) และได้รับการรับรองคุณภาพ OHSAS18001:2007 
(Occupational Health & Safety Management System) ของ Manufacture of Ribbed Smoked 
Sheets (RSS), Compund Rubber and Standard Thai Rubber (STR) 

หมายเหตุ: Compound Rubber หรือ Mixtures Rubber เป็นยางชนิดเดียวกนั ได้แก่ ยางผสม
สารเคมี 

 วันที่ 15 มิถุนายน 2560 บริษัทได้รับการต่ออายุใบอนุญาตเป็นผู้ จัดให้มีการวิเคราะห์หรือการ
ทดสอบคณุภาพยาง ตามพระราชบญัญตัิควบคมุยาง พ.ศ.2542 จากกรมวิชาการเกษตร กระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ซึ่งเป็นใบอนุญาตที่บริษัทได้รับการต่ออายุมาตัง้แต่ปี 2559 และครัง้นีจ้ะ
หมดอายใุนวนัท่ี 24 มิถนุายน 2561 

 วนัที่ 2 กรกฎาคม 2560 บริษัทได้รับการรับรองคณุภาพ ISO 14001:2015 ด้านระบบการจดัการ
สิ่งแวดล้อม (Environmental Management System) ของ Manufacture of Ribbed Smoked 
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ปี รายละเอียด 

Sheets (RSS), Compound Rubber and Standard Thai Rubber (STR) 

หมายเหตุ: Compound Rubber หรือ Mixtures Rubber เป็นยางชนิดเดียวกนั ได้แก่ ยางผสม
สารเคมี 

ปี 2561  วนัที่ 30 มกราคม 2561 บริษัทได้รับใบรับรองจาก Bridgestone เก่ียวกบัโรงงานซึ่งมีคณุภาพยาง 
Ribbed Smoked Sheet เกรด 2 (RSS#2) เพิ่มเติมจากเดิมที่บริษัทเคยได้รับใบรับรองยาง Ribbed 
Smoked Sheet เกรด 3 และ เกรด 4 (RSS#3 และ RSS#4) เมื่อปี 2552 

 ที่ประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่3/2561  เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2561 มีมติอนุมัติเร่ืองต่างๆที่
สาํคญั ดงัรายละเอียดต่อไปนี ้

1) อนุมัติการเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้และแก้ไขจํานวนหุ้นสามัญของบริษัท โดยอนุมัติการ
เปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้จากเดิม มูลค่าหุ้นละ 1,000 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท ซึ่ง
บริษัทมีทนุชําระแล้วทัง้สิน้ 470.00 ล้านบาท โดยภายหลงัจากการเปลีย่นมลูคา่หุ้นดงักล่าวแล้ว 

บริษัทมีหุ้นสามญัทัง้สิน้ 940,000,000 หุ้น 

2) อนมุตัิการเพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัทจากเดมิ 470.00 ล้านบาท อีกจํานวน 300.00 ล้านบาท 
โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทุนจํานวน 600,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท รวม
เป็นทนุจดทะเบียนทัง้สิน้ 770.00 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามญัจํานวน 1,540,000,000 หุ้น 
มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท   

3) อนุมตัิการจัดสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนของบริษัทจํานวน 600,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
0.50  บาท คิดเป็นมลูคา่หุ้น 300.00 ล้านบาทเพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชนเป็นครัง้แรก (Initial 
Public Offering :IPO) 

4) อนุมัติการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากัดและเปลี่ยนช่ือเป็น “บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ 
จํากดั (มหาชน)” 

 วนัที่ 8 มิถนุายน2561 บริษัทได้ดําเนินการจดทะเบียนเพื่อแปรสภาพจากบริษัทจํากัด เป็นบริษัท
มหาชนจํากัด และเปลี่ยนแปลงช่ือเป็นบริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน) รวมถึงได้จด
ทะเบียนเพิ่มทนุกบักระทรวงพาณิชย์ สง่ผลให้บริษัทมีทนุจดทะเบียนจํานวน 770.00 ล้านบาท และ
มีทนุท่ีออกและชําระแล้วจํานวน 470.00 ล้านบาท  

 วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2561 บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทนุที่ชําระแล้วเป็น 770.00 ล้านบาท โดยได้รับ
เงินระดมทุนจากการเสนอขายหุ้นสามญัเป็นครัง้แรก จํานวน 1,474.23 ล้านบาท (ภายหลงัหกั
ค่าใช้จ่ายในการเสนอขายหลกัทรัพย์) เพื่อใช้เป็นเงินทนุสําหรับดําเนินการปรับปรุงเคร่ืองจกัรเพื่อ
เพิ่มกําลงัการผลติยางผสม (Mixtures Rubber) เงินทนุในการก่อสร้างโรงงานใหมส่าํหรับผลติภณัฑ์
ยางแท่ง (Standard Thai Rubber 20 : STR20)และยางผสม และเพื่อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนใน
การดําเนินธุรกิจ 

 วนัที่ 7 พฤศจิกายน 2561 หุ้นสามญัของบริษัทเร่ิมซือ้ในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ในกลุม่
อตุสาหกรรมเกษตรและอตุสาหกรรมอาหาร  หมวดธุรกิจการเกษตร 

 วนัที่ 14 ธันวาคม 2561 บริษัทได้รับรางวลั International Innovation Awards 2018 ที่ มาเก๊า 
ประเทศจีน ด้านนวตักรรมการผลติของ  Mixtures Rubber Processes Innovation 
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ข้อมูลอื่นๆ 
 

บริษัทไม่มีการลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้า บริษัทร่วม และบริษัทอื่น ซึ่งเป็นบริษัทที่มีการประกอบธุรกิจที่เป็น
สาระสาํคญัอยา่งไรก็ตามมีบริษัทท่ีเก่ียวข้อง ดงันี ้

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
 

1. บริษัท เอน็.อี. อกรีเทค จ ากัด  
วันที่ก่อตัง้ : วนัท่ี 20 เมษายน 2548 
ที่ตัง้ส านักงานใหญ่ : 161 หมูท่ี่ 2 ตําบลหนองก่ี อําเภอหนองก่ี จงัหวดับรีุรัมย์ 31210 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : การขายสง่เคร่ืองจกัรอปุกรณ์และเคร่ืองใช้ทางการเกษตร ให้บริการซอ่มเคร่ืองจกัร

การเกษตร 

ทุนจดทะเบียน / ทุนช าระแล้ว : 15,000,000 บาท 
โครงสร้างผู้ถอืหุ้น : 1) นายชวูิทย์ จึงธนสมบรูณ์ ถือหุ้นจํานวน 13,000 หุ้น คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 86.67  

2) นายนรินทร์ จึงธนสมบรูณ์ ถือหุ้นจํานวน 1,200 หุ้น คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ  8.00 
3) นางชมุ จึงธนสมบรูณ์ ถือหุ้นจํานวน 800 หุ้น  คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ  5.33  

กรรมการบริษัท : นางสาวศรินยา จึงธนสมบรูณ์ 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม : นางสาวศรินยา จึงธนสมบรูณ์ ลงลายมือช่ือและประทบัตราสาํคญัของบริษัท 
ความสัมพนัธ์กับบริษัท                   : - นายชูวิทย์ จึงธนสมบูรณ์ เป็นกรรมการ กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม กรรมการบริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทในสดัส่วนร้อยละ 60.65 ของทุน
ชําระแล้วของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2561 

- นายนรินทร์ จึงธนสมบูรณ์ เป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทในสดัส่วนร้อยละ 0.44 ของทุนชําระ
แล้วของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2561 

-  นางชุม จึงธนสมบรูณ์ เป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทในสดัส่วนร้อยละ 0.26 ของทนุชําระแล้ว
ของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2561 

- นางสาวศรินยา จึงธนสมบรูณ์ เป็นพ่ีสาวของ นายชวูิทย์ จึงธนสมบรูณ์  
 

2. บริษัท ชวูิทย์ฟาร์ม จ ากดั  

วันที่ก่อตัง้ : วนัท่ี 13 กรกฎาคม 2543 
ที่ตัง้ส านักงานใหญ่ : 61 หมูท่ี่ 7 ตําบลสาํโรงใหม ่อําเภอละหานทราย จงัหวดับรีุรัมย์ 31170 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : การเลีย้งไก่เนือ้ 

ทุนจดทะเบียน / ทุนช าระแล้ว : 250,000,000 บาท 

โครงสร้างผู้ถอืหุ้น : 1) นายชวูิทย์ จึงธนสมบรูณ์ ถือหุ้นจํานวน 23,800,000 หุ้น คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 95.20 
2) นางภณิดา จึงธนสมบรูณ์ ถือหุ้นจํานวน 360,000 หุ้น คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 1.44 
3) นายนรินทร์ จึงธนสมบรูณ์ ถือหุ้นจํานวน  420,000 หุ้น คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 1.68 
4) นางชมุ จึงธนสมบรูณ์ ถือหุ้นจํานวน  420,000 หุ้น คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 1.68 
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2. บริษัท ชวูิทย์ฟาร์ม จ ากดั  

กรรมการบริษัท : นางสาวศรินยา จึงธนสมบรูณ์ และ นางสาววิลาสณีิ จึงธนสมบรูณ์ 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม : นางสาวศรินยา จึงธนสมบรูณ์ และ/หรือนางสาววิลาสณีิ จึงธนสมบรูณ์ ลงลายมือช่ือและ

ประทบัตราของบริษัท 
ความสัมพนัธ์กับบริษัท : - นายชูวิทย์ จึงธนสมบูรณ์ เป็นกรรมการ กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม กรรมการบริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที่และเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทในสดัสว่นร้อยละ 60.65 ของทนุชําระแล้ว
ของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2561 

- นางภณิดา จึงธนสมบูรณ์ เป็นกรรมการบริหาร รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายซพั
พลายเชน และผู้ ถือหุ้นของบริษัทในสดัสว่น 0.29 ของทนุชําระแล้วของบริษัท ณ วนัที่ 
31 ธนัวาคม  2561 

- นายนรินทร์ จึงธนสมบรูณ์ เป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทในสดัสว่นร้อยละ 0.44 ของทนุชําระ
แล้วของบริษัท บริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2561 

-  นางชุม จึงธนสมบรูณ์ เป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทในสดัสว่นร้อยละ 0.26 ของทนุชําระแล้ว
ของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2561 

- นางสาวศรินยา จึงธนสมบรูณ์ เป็นพ่ีสาวของนายชวูิทย์ จึงธนสมบรูณ์  
- นางสาววิลาสณีิ จึงธนสมบรูณ์ เป็นบตุรสาวของนายชวูิทย์ จึงธนสมบรูณ์  

3. บริษัท นอร์ทอสี โพลทรี บซิซิเนส จ ากัด 

วันที่ก่อตัง้ : วนัท่ี 16 ตลุาคม 2557 
ที่ตัง้ส านักงานใหญ่ : 125 หมูท่ี่ 7 ตําบลสาํโรงใหม ่อําเภอละหานทราย จงัหวดับรีุรัมย์ 31170 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : การเลีย้งไก่เนือ้ 

ทุนจดทะเบียน / ทุนช าระแล้ว : 10,000,000 บาท 

โครงสร้างผู้ถอืหุ้น : 1) นางสาวศรินยา จึงธนสมบรูณ์ ถือหุ้นจํานวน5,500 หุ้น คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 55.00 
2) นางสาววิลาสณีิ จึงธนสมบรูณ์ ถือหุ้นจํานวน1,500 หุ้น คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 15.00 
3) นางสาวมธุรชา  จึงธนสมบรูณ์  ถือหุ้นจํานวน1,500 หุ้น คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 15.00 
4) นายจิรายสุ จึงธนสมบรูณ์  ถือหุ้นจํานวน1,500 หุ้น คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 15.00 

กรรมการบริษัท : นางสาวศรินยา จึงธนสมบรูณ์  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม : นางสาวศรินยา จึงธนสมบรูณ์ ลงลายมือช่ือและประทบัตราของบริษัท 

ความสัมพนัธ์กับบริษัท : - นางสาวศรินยา จึงธนสมบรูณ์ เป็นพ่ีสาวของนายชวูิทย์ จึงธนสมบรูณ์  
- นางสาววิลาสณีิ จึงธนสมบรูณ์ เป็นบตุรสาวของนายชวูิทย์ จึงธนสมบรูณ์  
- นางสาวมธุรชา  จึงธนสมบรูณ์  เป็นบตุรสาวของนายชวูิทย์ จึงธนสมบรูณ์ 
- นายจิรายสุ จึงธนสมบรูณ์  เป็นบตุรชายของนายชวูิทย์ จึงธนสมบรูณ์ 
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4. บริษัท วชิายุทธ โพลทรีย์ จ ากัด 

วันที่ก่อตัง้ : วนัท่ี 22 มิถนุายน 2560 
ที่ตัง้ส านักงานใหญ่ : 125 หมูท่ี่ 7 ตําบลสาํโรงใหม ่อําเภอละหานทราย จงัหวดับรีุรัมย์ 31170 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : การเลีย้งไก่เนือ้ 

ทุนจดทะเบียน / ทุนช าระแล้ว : 61,000,000 บาท 

โครงสร้างผู้ถอืหุ้น : 1) นางสาวศรินยา จึงธนสมบรูณ์ ถือหุ้นจํานวน33,550 หุ้น คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 55.00 
2) นางสาววิลาสณีิ จึงธนสมบรูณ์ ถือหุ้นจํานวน 9,150 หุ้น คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 15.00 
3) นางสาวมธุรชา  จึงธนสมบรูณ์  ถือหุ้นจํานวน 9,150 หุ้น คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 15.00 
4) นายจิรายสุ จึงธนสมบรูณ์  ถือหุ้นจํานวน 9,150 หุ้น คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 15.00 

กรรมการบริษัท : นางสาวศรินยา จึงธนสมบรูณ์  
กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม : นางสาวศรินยา จึงธนสมบรูณ์ ลงลายมือช่ือและประทบัตราของบริษัท 
ความสัมพนัธ์กับบริษัท : - นางสาวศรินยา จึงธนสมบรูณ์ เป็นพ่ีสาวของนายชวูิทย์ จึงธนสมบรูณ์  

- นางสาววิลาสณีิ จึงธนสมบรูณ์ เป็นบตุรสาวของนายชวูิทย์ จึงธนสมบรูณ์  
- นางสาวมธุรชา  จึงธนสมบรูณ์  เป็นบตุรสาวของนายชวูิทย์ จึงธนสมบรูณ์ 
- นายจิรายสุ จึงธนสมบรูณ์  เป็นบตุรชายของนายชวูิทย์ จึงธนสมบรูณ์ 
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 
 บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากดั (มหาชน) (North East Rubber Public Company Limited) (“บริษัท” หรือ “NER”) 
ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน่ายยางแผ่นรมควนั (Ribbed Smoked Sheet : RSS) ยางแท่ง (Standard Thai Rubber: STR) 
และยางผสม (Mixtures Rubber) เพื่อจําหนา่ยไปยงัผู้ผลิตในอตุสาหกรรมยานยนต์และกลุม่ผู้ ค้าคนกลาง ทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศ อาทิ จีน สิงคโปร์ ฮ่องกง มาเลเซีย เป็นต้น ซึ่งบริษัทได้รับอนุญาตเป็นผู้ผลิตและส่งออกยางพาราไปยังนอก
ราชอาณาจกัร 
 บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO9001:2015 ด้านระบบบริหารคุณภาพ (Quality Management 
System) และการดําเนินธุรกิจให้เตบิโตโดยไมม่ีผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมตามคณุภาพ ISO14001:2015 ด้านระบบการจดัการ
สิ่งแวดล้อม (Environmental Management System) นอกจากนีบ้ริษัทยังได้รับการรับรองคุณภาพตามนโยบายความ
ปลอดภยั อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทํางาน OHSAS18001:2007 การที่บริษัทได้รับใบรับรองคุณภาพตามที่
กลา่วจากสถาบนั LMS Certifications Private Limited โดย International Accreditation Service of USA (IAS) เป็นการ
แสดงให้เห็นวา่บริษัทให้ความสาํคญักบัผู้ปฏิบตัิงานทกุคนในองค์กร เนื่องจากเป็นทรัพยากรที่มีค่าขององค์กร ความปลอดภยั 
อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางานของผู้ปฏิบตัิงานถือเป็นหวัใจสําคญัในการทํางาน เพื่อสร้างความมัน่ใจให้กบั
ลกูค้า ในการสง่สินค้าที่ได้คณุภาพและสง่มอบตรงต่อเวลา ซึ่งทําให้บริษัทมีศกัยภาพในการแข่งขนั และมีการจดัการที่เป็นที่
ยอมรับในระดบัสากล รวมถึงบริษัทได้รับบตัรสง่เสริมการลงทนุ (BOI) ประเภทกิจการการผลิตยางแผ่นรมควนั การผลิตยาง
ผสม และการผลิตยางแท่ง บริษัทได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษีอากร เช่น ภาษีเงินได้นิติบุคคล ภาษีมูลค่าเพิ่ม ภาษีศลุกากร 
เป็นต้น  
 

โครงสร้างรายได้แยกตามประเภทสนิค้า 
 

 
รายได้ 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

1) ยางแผน่รมควนั(RSS) 2,239.40 36.21% 3,604.86 36.51% 3,483.31 34.54% 

2) ยางแทง่(STR) 2,300.87 37.20% 3,177.30 32.18% 3,201.54 31.75% 

3) ยางผสม(MIXTURE) 1,604.81 25.95% 3,022.91 30.62% 3,371.34 33.43% 

รวมรายได้จากการขาย 6,145.08 99.35% 9,805.07 99.31% 10,056.20 99.72% 

กําไร(ขาดทนุ)ทีจ่ากอตัรา
แลกเปลีย่น 

13.87 0.22% 56.86 0.58% 8.77 0.09% 

กําไร(ขาดทนุ)ที่ยงัไมเ่กิดขึน้จากการ
วดัมลูคา่ยตุิธรรมของตราสาร
อนพุนัธ์ 

- - (3.86) (0.04%) 0.86 0.01% 

3)รายได้อื่นๆ 26.04 0.42% 14.62 0.15% 18.18 0.18% 

รวมรายได้อื่น 39.91 0.65% 71.48 0.72% 27.81 0.28% 

รายได้รวม 6,184.99 100.00% 9,872.70 100.00% 10,084.01 100.00% 
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ลักษณะผลิตภณัฑ์และบริการ 

 

ลักษณะผลิตภณัฑ์ 
บริษัทเป็นผู้ ผลิตและจําหน่ายผลิตภัณฑ์จากยางพาราธรรมชาติ 3 ประเภท ได้แก่ ยางแผ่นรมควัน  ( Ribbed 

Smoked Sheet : RSS) ยางแท่ง (Standard Thai Rubber: STR) และยางผสม (Mixtures Rubber) ภายใต้ตราสินค้า NER 
เพื่อจําหน่ายไปยังผู้ ผลิตในอุตสาหกรรมยานยนต์และกลุ่มผู้ ค้าคนกลางทัง้ในประเทศและต่างประเทศ อาทิ จีน สิงคโปร์ 
ฮ่องกง มาเลเซีย เป็นต้น นบัเป็นการผลิตยางแปรรูปขัน้ต้นที่สําคญัที่นําไปใช้เป็นวตัถดุิบในการผลิตผลิตภณัฑ์ยางสําเร็จรูป
หลากหลายประเภท โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการนําไปใช้เป็นวตัถดุิบที่สาํคญัในการผลติยางล้อรถยนต์ ซึง่เป็นอตุสาหกรรมหนึ่งที่มี
ความสาํคญัตอ่เศรษฐกิจของประเทศไทย 

 

1. กลุ่มผลิตภณัฑ์ยางแผ่นรมควัน (Ribbed Smoked Sheet : RSS)  
ยางแผน่รมควนั (Ribbed Smoked Sheet) หมายถึง ยางแผน่ดิบท่ีทําให้แห้ง ด้วยการใช้ความร้อน และควนัจากการ

เผาไหม้ที่มีการควบคุมอุณหภูมิในระดับที่เหมาะสม การผลิตยางแผ่นรมควันนัน้ จะดําเนินการนํายางแผ่นดิบมาผ่าน
กระบวนการผลิตเป็นยางแผ่นรมควนั และ/หรือนํายางแผ่นรมควนัมาผลิตเป็นยางแผ่นรมควนัอดัก้อน โดยกระบวนการผลิต
ยางแผน่รมควนัจะเร่ิมจากการนํานํา้ยางสดมาใสใ่นตะกงจากนัน้เติมนํา้เพื่อเจือจางนํา้ยางให้มีปริมาณเนือ้ยางแห้งเหลอืเพียง
ร้อยละ 12-18 ก่อนเติมกรดเพื่อให้ยางจบัตวักนัและแยกตวัออกจากนํา้ หลงัจากนัน้นําไปรีดให้เป็นแผ่นด้วยเคร่ืองรีดยางแผ่น 
ล้างนํา้ และทําให้แห้ง ซึง่การทําให้แห้งนีท้ําได้ 2 วิธี คือ 1.นําไปผึ่งในอากาศร้อนเพื่อไลค่วามชืน้ ยางที่ได้เรียกว่า ยางแผ่นผึ่ง
แห้ง (Air Dried Sheet : ADS) และ 2.นําไปอบรมควนัที่อณุหภมูิประมาณ 60-70 องศาเซลเซียส เป็นเวลาประมาณ 3-4 วนั 
ยางที่ได้เรียกว่า ยางแผ่นรมควนั (Ribbed Smoked Sheet :RSS) ยางแผ่นรมควนัจะสามารถแบ่งออกเป็นชัน้ต่างๆด้วย
สายตา ตามปริมาณสิง่สกปรกหรือสิง่ปนเปือ้นในยาง โดยชัน้พิเศษ จดัเป็นเกรดยางที่ดีที่สดุ ไปจนถึงชัน้ที่ 5 ซึ่งเป็นเกรดที่ตํ่า
ที่สดุ ภายหลงัจากที่แผ่นยางแห้งสนิทจะถกูนํามาอดัให้เป็นก้อน หลงัจากนัน้ทาแป้ง (Talc) ที่บริเวณพืน้ผิวของก้อนยางเพื่อ
ปอ้งกนัเชือ้รา ความชืน้ และการเกาะติดกนัระหวา่งการขนสง่ 

ยางแผน่รมควนัท่ีบริษัทผลติและจําหน่ายสว่นใหญ่เป็นยางแผ่นรมควนั RSSชัน้ 2 RSSชัน้ 3 RSSชัน้ 4 และRSSชัน้ 
5 เป็นหลกั โดยบริษัทจะจําหน่ายเป็นยางแผ่นรมควนัอดัก้อน (Ribbed Smoked Sheet Bale) ซึ่งเป็นยางแผ่นรมควนัที่มีชัน้
คณุภาพเดียวกนั นํามาอดัเป็นก้อนสีเ่หลีย่ม ให้มีขนาดประมาณ 50x60x50 เซนติเมตร  และมีนํา้หนกัเมื่อรวมแปง้บนก้อนยาง

แล้วเทา่กบั 111.1  0.50 กิโลกรัม 
ยางแผ่นรมควันสามารถแบ่งตามลกัษณะคุณภาพและลกัษณะทางกายภาพของยางแผ่นรมควนัตามมาตรฐาน 

International Standard of Quality and Packing for Natural Rubber Grades (The Green Book) ของสาํนกังานมาตรฐาน
สนิค้าเกษตรและอาหารแหง่ชาติ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้ดงันี ้

1) ยางแผ่นรมควนัชัน้พิเศษ (RSS 1X) เป็นยางที่ควบคมุการผลิตทกุขัน้ตอน ไม่อนญุาตให้มีตําหนิใด ๆ ได้
เลย แผน่ยางแห้ง เนือ้แนน่แข็งใส สะอาดแผน่สมบรูณ์ 100% สีสมํ่าเสมอ 

2) ยางแผ่นรมควนัชัน้ 1 (RSS 1) คุณสมบตัิเป็นแผ่นยางแห้ง เนือ้แน่นแข็งใส สะอาด เป็นสมบูรณ์ สี
สมํ่าเสมอ ไม่อนญุาตให้มี ยางพอง ยางฟองอากาศ ยางแก่รม ยางแก่ไฟ ยางไหม้ ยางอ่อนรม ยางดิบ 
ยางเยิม้ ผิวแผน่เป็นตําหนิ 
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3) ยางแผ่นรมควนัชัน้ 2 (RSS 2)  คณุสมบตัิคือ แผ่นยางแห้ง เนือ้แน่นแข็งใส สมํ่าเสมอ ผิวแผ่นตําหนิได้
เลก็น้อยฟองอากาศขนาดเลก็ ไมอ่นญุาตให้มี ยางแก่รม ยางออ่นรม ยางดิบ ยางเยิม้ ยางออ่น ยางแก่ไฟ 
ยางไหม้ 

4) ยางแผน่รมควนัชัน้ 3 (RSS 3) คณุสมบตัิคือ แผน่ยางแห้ง เนือ้แนน่แข็งมีเศษไม้ได้เลก็น้อย มีตําหนิผิวแผ่น
ได้เลก็น้อย ดา่งดําเล็กน้อย ฟองอากาศเล็กน้อย ไม่อนญุาตให้มี ยางแก่รม ยางอ่อนรม ยางดิบ ยางเยิม้ 
ยางออ่น ยางแก่ไฟ ยางไหม้ ยางพอง 

5) ยางแผน่รมควนัชัน้ 4 (RSS 4) คณุสมบตัิคือ สามารถมีราแห้งหรือราสนิมบริเวณระหวา่งแผน่หอ่กบัผิวก้อน
ไม่เกิน 20% ของยางลูกขุนส่งมอบ แผ่นยางแห้ง เนือ้แน่นแข็ง ผิวแผ่นมีตําหนิ สีดําปานกลาง สีคลํา้
เลก็น้อย ยางแก่รมได้เลก็น้อย ไมอ่นญุาตให้มี ยางออ่นรม ยางดิบ ยางเยิม้ ยางแก่ไฟ ยางไหม้ ยางพอง 

6) ยางแผน่รมควนัชัน้ 5 (RSS 5) คณุสมบตัิคือ แผ่นยางเนือ้แน่นแข็ง แห้ง มีเศษไม้ขนาดใหญ่ขึน้ได้เล็กน้อย 
ยางแก่รม ออ่นรมมีได้เลก็น้อย ไมอ่นญุาตให้มี ยางดิบ ยางเยิม้ ยางออ่น ยางแก่ไฟ ยางไหม้ 
โดยมีรายละเอียดของยางแผน่รมควนัแตล่ะประเภทดงันี ้

สาํหรับการผลติยางแผ่นรมควนัจะมีการคดัชัน้คณุภาพ (Grading) ซึ่งเป็นการนํายางแผ่นรมควนัมาจดัชัน้คณุภาพ 
ด้วยสายตาตามมาตรฐาน The Green Book ซึง่จะมีการตรวจคณุภาพยางแผน่รมควนั ดงันี ้

- วางยางแผ่นรมควนัที่จะนํามาคดัชัน้คณุภาพบนวสัดรุองรับที่ไม่มีสิ่งปนเปือ้น และอยู่ในบริเวณที่สะอาด มีแสงสว่าง
พอเพียง เมื่อยกแผน่ยางสอ่งกบัแสงสวา่งจะมองเห็นแผน่ยางได้ชดัเจน 

- ประเมินภาพรวมของยางแผน่รมควนัวา่เป็นชัน้คณุภาพอะไร เกิดตําหนิมากน้อยเพียงใด และตําหนิที่เกิดขึน้เป็นตําหนิที่
ยอมรับได้หรือไมไ่ด้ มีความรุนแรงมากน้อยเพียงใด 

- คดัแยกยางที่มีตําหนิชนิดรุนแรงและเห็นชดัเจน เช่น ยางพอง ยางไหม้ ยางดิบ ออกจากยางที่มีคณุภาพดีทนัที 
- ในช่วงฤดฝูนไม่ควรนํายางออกจากห้องรมควนันานเกิน 4 ชัว่โมง เพราะยางจะดดูซบัความชืน้จากภายนอกเข้าไปใน

แผน่ยางได้ 
- ยางแผน่รมควนัท่ีมีขัน้ตอนการผลติตัง้แตรั่บนํา้ยางสด การหาสาเหตกุารเกิดตําหนิทําได้ง่าย และจะต้องแนะนําให้ฝ่าย

ผลติแก้ไขทนัที เช่น การตรวจพบสิง่ปนเปือ้นในแผ่นยาง ผู้ตรวจต้องควบคมุการกรองนํา้ยาง ตวักรอง นํา้ที่ใ ช้ หรือการ
ปอ้งกนัสิง่ปลอมปนตา่งๆ ในขณะที่ทําให้ยางจบัตวั เพื่อหาสาเหตใุห้ได้และต้องแก้ไขไมใ่ห้เกิดขึน้ในชดุตอ่ๆไป 

- การปอ้งกนัสิง่ปลอมปนในก้อนยางเป็นสิง่สาํคญัที่สดุอยา่งหนึง่ แม้แตเ่ศษยางจะต้องจดัการไม่ให้ปลอมปนในยางที่จะ
ทําการอดัก้อน การควบคมุเคร่ืองจกัร เคร่ืองมือ และอปุกรณ์จะต้องเป็นไปอย่างเข้มงวด เนื่องจากเจ้าหน้าที่ปฏิบตัิการ
ควบคุมคุณภาพและเจ้าหน้าที่ประเมินคุณภาพยางจะเป็นผู้ รับรองคุณภาพยางแผ่นรมควันอัดก้อนชุดนัน้ๆ และ
เจ้าหน้าที่ต้องควบคุมการทําเคร่ืองหมายกํากับชัน้ยางก่อนอดัก้อนและหลงัอดัก้อนให้ถูกต้องและเมื่ ออดัก้อนแล้ว
จะต้องตรวจสอบการจดักองเพื่อแบง่ชัน้ยางอยา่งรัดกมุ 

- ปริมาณของแปง้เมื่อแห้งแล้วจะมีบทบาทสาํคญัตามมาตรฐานแปง้กาวยาง เจ้าหน้าที่จะต้องทําความเข้าใจวิธีการและ
อตัราสว่นผสมของแปง้กาวยางให้ถกูต้อง เพื่อแนะนําและควบคมุการใช้ให้เป็นไปตามข้อบงัคบั 

- การเกิดเชือ้รา ในกรณีที่ยางแผน่รมควนัแห้งไม่สนิท ยางที่มีความชืน้ก็ทําให้เกิดเชือ้ราได้เช่นกนั ดงันัน้ ยางที่มีรอยปืน้
ขาว (Vergin Rubber) และจดุขาว (White Spot) จะต้องตดัออกหรือคดัออกให้หมด 

- ยางแผ่นรมควนัอดัก้อน 1 ก้อนจะต้องมียางแผ่นรมควนัที่มีคณุภาพชัน้เดียวกนัไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 เป็นยางแผ่น
รมควนัท่ีมีคณุภาพตํ่ากวา่ได้ไมเ่กินร้อยละ 5 และสามารถเป็นยางแผน่รมควนัท่ีมีคณุภาพสงูกวา่ได้ไมเ่กินร้อยละ 20  

- แผน่หอ่จะต้องเป็นยางที่มีคณุภาพเดียวกนัหรือสงูกวา่ยางแผน่รมควนัอดัก้อนนัน้ๆ 
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2. ยางแท่ง (Standard Thai Rubber: STR)  
ยางแทง่ (Standard Thai Rubber: STR) คือผลิตภณัฑ์ที่มีการผลิตจากนํา้ยางสดหรืออาจใช้ยางแห้ง เช่น ยางแผ่น

ดิบ ยางก้อนถ้วย มาเป็นวตัถดุิบ ซึ่งมีประเทศมาเลเซียเป็นผู้คิดค้นและพฒันา โดยใช้หลกัเกณฑ์การกําหนดชัน้ยางจากการ
ตรวจสอบคณุสมบตัิของยางให้เป็นไปตามมาตรฐาน เนื่องจากยางแผน่เป็นการจดัชัน้ด้วยสายตา ซึ่งอาจให้ผลและคณุภาพที่
ไมแ่น่นอน ด้วยเหตนุีอ้ตุสาหกรรมยางสว่นใหญ่ในปัจจุบนัจึงเร่ิมเปลี่ยนมาใช้ยางแท่งเป็นวตัถดุิบในการผลิตผลิตภณัฑ์แทน 
เนื่องจากยางแท่งมีคณุภาพที่สมํ่าเสมอกว่ายางแผ่น และผ่านการทดสอบเพื่อจดัชัน้คณุภาพตามหลกัวิชาการ โดยพิจารณา
จากปริมาณของสิ่งสกปรกที่มีอยู่ในยางเป็นสําคญั รวมทัง้ พิจารณาตวัแปรอื่นๆร่วมด้วย อาทิ ปริมาณเถ้า ( Ash Content) 
ดชันีความออ่นตวั (Plasticity Retention Index:PRI) และอื่นๆ ปัจจบุนัการผลติยางแทง่ในประเทศไทย จะผลิตตามมาตรฐาน 
Technically Specified Rubber ที่ใช้มาตรฐานสากลในการควบคมุคณุภาพ รับรองโดย International ISO Strandard ซึง่เป็น
การผลติแบบหนึง่ที่ยอมรับในวงการผู้บริโภคยางโดยทัว่ไป มีช่ือเรียกวา่ ยางแทง่เอสทีอาร์ (STR : Standard Thai Rubber)  

ยางแทง่ที่บริษัทจําหนา่ยได้แก่ ยางแท่งเอสทีอาร์ 20 (STR 20) โดยเป็นยางแท่งที่มีปริมาณสิ่งสกปรกไม่เกินร้อยละ 
0.16 ปริมาณเถ้าไมเ่กินร้อยละ 0.80 ปริมาณไนโตรเจนไม่เกินร้อยละ 0.60 ปริมาณสิ่งระเหยไม่เกินร้อยละ 0.80 มีความอ่อน
ตวัเร่ิมแรกไมต่ํ่ากวา่ 30 และดชันีความออ่นตวัไมต่ํ่ากวา่ 40  นํามาอดัเป็นก้อนให้มีขนาดประมาณ 3.30x670x180 มิลลิเมตร 
และมีนํา้หนกัเท่ากบั 33.33 กิโลกรัม หรือ 35 กิโลกรัม ตามมาตรฐาน นอกจากนี ้บริษัทยงัสามารถผลิตยางแท่งประเภทยาง
แท่งเอสทีอาร์ 10 (STR10) ได้อีกทางหนึ่ง โดยยางแท่งเอสทีอาร์ สามารถนําไปใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตล้อรถยนต์ ล้อ
รถจกัรยานยนต์ ผลติภณัฑ์สายพานตา่งๆ ผลติภณัฑ์ยางรองพืน้ เป็นต้น 

การผลติและจําหน่ายยางแท่งของบริษัท  หลงัจากที่ดําเนินการผลิตเสร็จสิน้แล้วจะต้องดําเนินการทดสอบยางแท่ง
ทกุครัง้ก่อนสง่สนิค้าให้กบัลกูค้า โดยการสุม่เก็บตวัอยา่งเพื่อนํามาทดสอบคณุภาพทกุๆ ก้อนที่  6 ของการผลิต ตวัอย่างยางที่
เก็บมาต้องมีอยา่งน้อย 2 ชิน้ เมื่อรวบรวมตวัอยา่งยางแล้วนําไปทดสอบคณุภาพมาตรฐานของยางเปรียบเทียบคณุสมบตัิยาง
ที่ทดสอบได้กบัมาตรฐานชัน้ยางแทง่ ซึง่จะทําการทดสอบ ได้แก่  

1. ปริมาณสิง่สกปรก (Dirt Content) หมายถึง ปริมาณสารที่ได้จากการกรองด้วยตะเกรงขนาด 325 เมช (mesh) 
หรือ 44 ไมครอน สารที่กรองได้ประกอบด้วยเศษดิน เปลือกไม้ ใบไม้ เป็นต้น โดยปริมาณและชนิดของสิ่ง
สกปรกที่มีในยาง มีความสาํคญัตอ่การแปรรูปและคณุภาพของยางเป็นอยา่งมาก 

2. ปริมาณเถ้า  (Ash Content) ขีเ้ถ้าเป็นตวับ่งชีป้ริมาณแร่ธาตทุี่มีอยู่ในยาง เป็นพวกสารอนินทรีย์ (Inorganic 
Salt) พวกฟอสเฟสของโฟแตสเซียม แมกนีเซียม แคลเซียมและธาตอุื่นๆ นอกจากนีอ้าจเป็นสารพวกซิลกิา หรือ
ซิลเิกตในยางรวมทัง้เป็นสารท่ีเกิดจากการปะปนจากภายนอก 

3. ไนโตรเจน (Nitrogen Content) ไนโตรเจนในยางดิบจะอยูใ่นรูปของโปรตีน ดงันัน้ ปริมาณไนโตรเจนจึงเป็นตวั
บง่ชีป้ริมาณของโปรตีนในยาง  

4. ปริมาณสิง่ระเหย (Volatile Matter Content :VM) สิง่ระเหยในยาง หมายถึง ความชืน้ที่มีอยู่ในยาง ถ้าปริมาณ
ความชืน้ในยางสงู ยางจะขึน้ราได้ง่าย มีกลิ่นเหม็น และเกิดปัญหาระหว่างกระบวนการแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์ 
ในกรรมวิธีการผลติยางแทง่ มีการรีด ตดัและล้าง ทําความสะอาดยางหลายขัน้ตอนยางจะถกูตดัเป็นชิน้เล็กๆ 
เพื่ออบให้แห้ง แล้วบรรจุหีบห่อ ดงันัน้ ปริมาณสิ่งระเหยในยางแท่งจะมีปริมาณน้อยกว่าปริมาณสิ่งระเหยใน
ยางดิบทัว่ไป 

5. ความอ่อนตวัเร่ิมต้น และดชันีความอ่อนตวัของยาง (Original Wallace Plasticity and Plasticity Retention 
Index :Po และ PRI) คา่ความออ่นตวัเร่ิมต้นของยาง (Po) เป็นค่าที่ใช้ประมาณขนาดโมเลกุลของยาง ยางที่มี
ค่า Po สงู แสดงว่ามีขนาดโมเลกุลของยางใหญ่ ในขณะที่ยางที่ถกูออกซิไดซ์มากจะนิ่ม มีค่า Po ตํ่า สว่นค่า
ดชันีความออ่นตวัของยาง เป็นคา่ที่แสดงว่ายางที่ทดสอบนัน้มีความต้านทานต่อการออกซิเดชัน่ที่อณุภมูิ 140 
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องศาเซลเซียส เป็นเวลา 30 นาที หรือเป็นการแสดงความต้านทานของยางดิบตอ่การแตกหกัของโมเลกุลยางที่
อณุหภมูิสงู 

6. สียาง ยางแท่งที่ผลิตจากนํา้ยางมีการจดัชัน้ซึ่งระบใุนการจดัมาตรฐานชัน้ยาง โดยการเปรียบเทียบความเข้ม
ของสยีางด้วยสีของโลวิบอนด์ (Lovibond) มาตรฐาน เช่น ความเข้มของสียางตํ่ากว่าสีของโลวิบอนด์ เบอร์ 6 
แสดงว่าเป็นยางแท่งชัน้ STR5L หากความเข้มของสียางมีค่ามากกว่าสีของโลวิบอนด์ เบอร์ 6 แสดงว่ายางที่
ผลติได้จดัเป็นยางแทง่ชัน้ STR5 เป็นต้น 

7. ความหนืด ความหนืดเป็นสมบตัิทางกายภาพของยาง โดยความหนืดยางจะสมัพนัธ์กบันํา้หนกัโมเลกลุของยาง 
ยางที่มีนํา้หนกัโมเลกลุสงูจะมีคา่ความหนืดสงูด้วย 
 

ผู้ผลติยางแทง่ใช้เคร่ืองหมาย “เอสทีอาร์” ในการจําหนา่ยยางแทง่ที่ผลติขึน้นัน้ จะต้องออกใบรับรองมาตรฐาน
ยางแท่งเอสทีอาร์ ทกุครัง้ที่ผลิตก่อนการจําหน่าย โดยผู้ผลิตยางแท่งต้องสง่ยางแท่งให้ห้องทดสอบมาตรฐานทําการทดสอบ
ตามมาตรฐานยางแทง่เอสทีอาร์ ซึง่สามารถขอให้ออกใบรับรองคณุภาพมาตรฐานยางแท่งเอสทีอาร์ จาก 2 ประเภท คือ ห้อง
ทดสอบมาตรฐานยางแทง่เอสทีอาร์ของสถาบนัวิจยัยาง กรมวิชาการเกษตร และห้องทดสอบยางแท่งเอกชนท่ีได้รับอนญุาตให้
เป็นห้องปฏิบตัิการยางแท่งเอสทีอาร์ จากกรมวิชาการเกษตร อย่างไรก็ตาม บริษัทสามารถทดสอบยางแท่งได้ด้วยตนเอง 
เนื่องจากมีห้องทดสอบยางแทง่ที่ได้รับอนญุาตจากกองการยาง กรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

 

3. ยางผสม (Mixtures Rubber) 

ยางผสม (Mixtures Rubber) คือ ผลิตภณัฑ์ยางธรรมชาติที่มีการผสมยางสงัเคราะห์ และ/หรือ สารเคมีในสตูรที่
แน่นอน ภายใต้ความร้อน 120 องศา โดยยางที่ได้จากการผสมเรียกว่า ยางคอมปาวด์ (Compound Rubber) หรือ ยางผสม 
(Mixtures Rubber) เพื่อใช้เป็นวตัถดุิบสาํหรับผลติสนิค้าสาํเร็จรูปตอ่ไป  ยางผสมสามารถนํามาขึน้รูปเป็นผลติภณัฑ์ยางตา่งๆ 
ได้ เช่นยางล้อ ยางรองคอสะพาน ทอ่ยาง ยางรัดของ เป็นต้น ทัง้นี ้ยางผสมสามารถแบง่ออกได้เป็น 2 ประเภท ดงันี ้

1) ยางผสมที่เกิดจากการนํายางแผน่มาใช้ในการผลติ เรียกวา่ ยางแผน่ผสม (RSS Mixtures Rubber) 
2) ยางผสมที่เกิดจากการนํายางแทง่มาใช้ในการผลติ เรียกวา่ ยางแทง่ผสม (STR Mixtures Rubber) 
 

ในปัจจบุนับริษัทผลติยางผสมประเภทยางแท่งผสม (STR Mixtures Rubber)  และในปี 2562 บริษัทมีแผนปรับปรุง
เคร่ืองจกัรเพื่อให้สามารถผลติยางผสมประเภทยางแผน่ผสม (RSS Mixtures Rubber) ได้ด้วย 

  
การตลาดและภาวะการแข่งขัน  

 

กลยุทธ์การตลาด 
บริษัทมีความเช่ียวชาญในการผลิตสินค้าในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราและผลิตภณัฑ์จากยางธรรมชาติเพื่อ

จําหนา่ยทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ซึง่บริษัทดําเนินธุรกิจตัง้แตปี่ 2549 เป็นระยะเวลากวา่ 12 ปีที่ผ่านมา ทําให้บริษัทเป็น
ผู้ผลติสนิค้าที่ได้มาตรฐาน มีคณุภาพและเป็นท่ียอมรับจากลกูค้าอตุสาหกรรมปลายนํา้ของผลิตภณัฑ์ยางพาราทัง้ในประเทศ
และต่างประเทศ โดยเฉพาะอตุสาหกรรมยางล้อรถยนต์เป็นสําคญั ด้วยประสบการณ์ที่ผ่านมาทําให้ธุรกิจของบริษัทเติบโต
พร้อมกบัการผลิตยางแผ่นรมควนั ยางแท่ง และยางผสมที่มีคณุภาพสงู บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO90001:2015, 
ISO14001:2015 และ OHSAS18001:2007 เพื่อรองรับความต้องการของลกูค้า และทําให้ลกูค้าเกิดความมัน่ใจในสินค้าและ
บริการ แสดงให้เห็นถึงการจดัการท่ีเป็นท่ียอมรับในระดบัมาตรฐานสากล และสามารถบรรลคุวามต้องการและความคาดหวงั
ของผู้มีสว่นได้สว่นเสีย  มีศกัยภาพในการแข่งขนั รวมทัง้ บริษัทได้จดัทําโครงการ Corporate Social Responsibility (CSR) 
ความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม รวมถึง ระบบสีเขียว (Green System) หรือการบริหารจดัการสิ่งแวดล้อมอย่างเป็น
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ระบบ มีการติดตามประเมินผลและทบทวนเพื่อการพฒันาอยา่งตอ่เนื่อง จนทําให้บริษัทได้รับการรับรองวา่เป็น “อตุสาหกรรมสี
เขียวระดบั 3” จากกระทรวงอตุสาหกรรม 

 

1) กลยุทธ์ด้านผลิตภณัฑ์ (Product) 
บริษัทเน้นกลยทุธ์การผลิตสินค้าที่ได้คณุภาพ มีมาตรฐาน ตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้ตามต้องการ โดย

บริษัทเป็นผู้ผลติและแปรรูปผลติภณัฑ์จากยางพารารายใหญ่ของภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ซึ่งภาคตะวนัออกเฉียงเหนือถือได้
ว่ามีพืน้ที่การปลูกยางพารามากที่สุดเป็นอันดบัที่ 2 รองจากภาคใต้ เกษตรกรส่วนใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเป็น
เกษตรกรสวนยางขนาดเล็กจํานวนมากกว่าร้อยละ 65 ซึ่งมีพืน้ที่ปลกูยางพาราระหว่าง 1-25 ไร่ต่อครัวเรือน และเนื่องจาก
โรงงานรับซือ้ยางพาราธรรมชาติในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือมีจํานวนน้อยกวา่โรงงานรับซือ้ยางภาคใต้ ทําให้เกษตรกรต้องนํา
ยางพาราไปจําหน่าย ณ จุดประมลู หรือจําหน่ายโดยตรงหน้าโรงงานผู้ผลิตสินค้าแปรรูป ทําให้สินค้าที่ได้จากเกษตรกรภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือนัน้ จะเป็นยางพาราที่มีคณุภาพเนื่องจากผา่นการตรวจสอบตามมาตรฐานการผลิตยาง อีกทัง้ ยางพารา
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือเป็นยางพาราที่สะอาด ไมม่ีสิง่แปลกปลอมหรือสิง่สกปรก เช่น เปลอืกยาง เศษใบยางมาปะปน ซึ่ง
สง่ผลให้กระบวนการผลิตยางในขัน้ตอนต่อไปทําได้ง่ายขึน้ และเป็นที่ต้องการในตลาดสงู สง่ผลดีต่อบริษัท เนื่องจากโรงงาน
แปรรูปยางพาราของบริษัทตัง้อยูท่ี่จงัหวดับรีุรัมย์ ซึง่เป็นพืน้ท่ีศนูย์กลางของภาคอีสาน และมีอปุทานของยางพาราเพียงพอต่อ
ความต้องการ รวมทัง้บริษัทได้วตัถดุิบยางที่มีคุณภาพดี สามารถผลติเป็นยางแทง่ และยางผสมที่มีคณุภาพตามมาตรฐานยาง
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ที่กําหนด นอกจากนี ้บริษัทยงัสามารถควบคมุคณุภาพการผลิตและคณุภาพมาตรฐานสินค้า
ให้มีคณุภาพอยา่งตอ่เนื่องตรงตามความต้องการของลกูค้า  

บริษัทเป็นผู้ ผลิตที่มีเคร่ืองจักรที่ทนัสมัยและครบครัน เนื่องจากมีการใช้เคร่ืองจักรจากต่างประเทศเป็นหลกั เช่น 
ประเทศมาเลเซีย เป็นต้น  ทําให้บริษัทสามารถผลติสนิค้าได้ตามมาตรฐานของอตุสาหกรรม และได้สนิค้าที่มีคณุภาพตรงตาม
ความต้องการของลูกค้า ทั ง้นี  ้บ ริษัทมีวัตถุดิบอย่างเพียงพอ เนื่องจากอุปทานของผู้ จํา หน่ายวัตถุดิบในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือมีจํานวนมาก ทําให้บริษัทไม่เคยประสบปัญหาขาดแคลนวตัถดุิบ และสามารถผลิตและส่งสินค้าให้แก่
ลกูค้าได้ตรงเวลามาโดยตลอด นอกจากนี ้สินค้าที่บริษัทผลิตนัน้ได้รับการส่งเสริมการลงทนุ BOI ทําให้ได้รับสิทธิประโยชน์
ทางด้านภาษีอากร เช่น การยกเว้นและ/หรือลดหยอ่นภาษีเงินได้นิติบคุคล การยกเว้นและ/หรือลดหยอ่นอากรขาเข้าเคร่ืองจกัร 
เป็นต้น รวมทัง้การเป็นโรงงานผลิตแบบ Zero Waste หรืออตัราความสญูเสียจากการผลิตเป็นศนูย์ โดยไม่มีของเสียจาก
กระบวนการผลติ เนื่องจากบริษัทสามารถจดัการของเสยีได้ทกุประเภท อาทิ นํา้เสียสามารถนํามาบําบดัที่ระบบบําบดันํา้เสีย 
ของบริษัทได้ และยางที่ผลติไมผ่า่นมาตรฐาน/ไมต่รงคณุสมบตัิสามารถนํากลบัมาผลติใหมไ่ด้  

บริษัทยงัเป็นผู้ ได้รับอนุญาตเป็นผู้จัดให้มีการวิเคราะห์หรือการทดสอบคุณภาพยาง โดยมีห้องวิจัยของตนเอง ซึ่ง
สามารถทดสอบยางก่อนการจําหน่ายได้ด้วยตนเอง ตามพระราชบญัญัติควบคุมยาง พ.ศ.2542 และระเบียบกรมวิชาการ
เกษตร วา่ด้วยหลกัเกณฑ์การอนญุาตห้องปฏิบตัิการยางแท่งเอสทีอาร์ พ.ศ.2542 หากบริษัทไม่ได้รับอนญุาตดงักลา่ว ผู้ผลิต
ยางแท่งเอสทีอาร์จะต้องเก็บตวัอย่างเพื่อส่งให้เจ้าหน้าที่สถาบนัวิจัยยางจังหวดัเพื่อทําการวิเคราะห์เปรียบเทียบก่อนการ
จําหน่ายแทน ประกอบกับสินค้าที่บริษัทผลิตนัน้ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO9001:2015, ISO14001:2015 และ 
OHSAS18001:2007 และได้รับการรับรองจากลกูค้า อาทิ หนงัสือรับรองการผ่านคณุภาพของ Bridgestone เป็นต้น รวมทัง้
การดําเนินธุรกิจที่ผา่นมา บริษัทไมเ่คยได้รับการร้องเรียนเร่ืองคณุภาพของสนิค้าแตอ่ยา่งใด ซึง่แสดงให้เห็นถึงความมุง่มัน่ของ
บริษัทในการผลติสนิค้าให้ได้ตามมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับทัง้ในประเทศและต่างประเทศ นอกจากความมุ่งมัน่ในการผลิต
สินค้าที่มีคณุภาพตามมาตรฐานแล้ว บริษัทยังมุ่งมัน่การตอบสนองความต้องการของลกูค้าทกุกลุ่ม เพื่อให้เป็นที่ยอมรับต่อ
ลกูค้าทัง้ในประเทศและต่างประเทศ การสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัลกูค้าด้วยการสง่สินค้าที่มีคณุภาพให้แก่ลกูค้าครบตาม
จํานวนภายในกําหนดเวลา เพื่อสร้างความประทบัใจแก่ลกูค้าอยา่งสงูสดุ 
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2) กลยุทธ์ด้านราคาขาย (Price) 

บริษัทมีนโยบายการกําหนดราคาขายเป็นไป 2 แบบ แบ่งออกเป็นการขายแบบครัง้เดียว และการขายแบบมีสญัญา
ระยะยาว ดงันี ้

 

2.1 การขายแบบครัง้เดียว หรือการขายแบบ Spot เป็นการขายที่มีการจัดทําสญัญาซือ้ – ขาย แบบครัง้เดียว 
โดยมีการกําหนดราคาขายตามต้นทนุของผลิตภณัฑ์บวกด้วยอตัรากําไรสว่นเพิ่ม (Cost Plus Margin) โดยการกําหนดราคา
ขายแบบ Cost Plus Margin ของบริษัทจะพิจารณาจากต้นทนุเฉลี่ยของสินค้า ณ วนัที่ตกลงจะซือ้จะขายกบัลกูค้า แต่ต้นทนุ
ขายที่บนัทกึในงบการเงินตามมาตรฐานบญัชีจะใช้ต้นทนุเฉลี่ยจนถึงวนัสง่มอบ สง่ผลให้กําไรขัน้ต้นของบริษัทอาจจะไม่คงที่
ตามวิธีการกําหนดราคาแบบ Cost Plus Margin ปกติ 

การจําหน่ายสินค้าของบริษัทแบ่งออกเป็น 2 ประเภทคือ การจําหน่ายสินค้าในประเทศ และการจําหน่ายสินค้า
ต่างประเทศ ซึ่งการกําหนดราคาขายสินค้าของบริษัท บริษัทจะพิจารณาราคาขายจากราคากลางเป็นราค าอ้างอิงในการ
จําหน่ายสินค้า สําหรับราคากลางเพื่ออ้างอิงการจําหน่ายไปยงัต่างประเทศ ซึ่งส่วนใหญ่จะอ้างอิงราคาในตลาดกลาง เช่น 
ตลาดยางพาราลว่งหน้าสิงคโปร์ (Singapore Commodity Exchange : SICOM) และสําหรับประเทศไทยจะอ้างอิงราคา
ตลาดจากราคา FOB (Free on Board) จากสาํนกังานตลาดกลางยางพารา และสถาบนัวิจยัยาง การยางแหง่ประเทศไทยเป็น
สาํคญั โดยราคากลางของประเทศไทยจะมีความผนัผวนไปตามราคาตลาดลว่งหน้าสงิคโปร์ ซึ่งเมื่อประเมินราคาขายที่อ้างอิง
จากราคากลางจากแหล่งข้อมูลต่างๆแล้ว จะนํามาคิดคํานวณรวมกบัต้นทนุการผลิตและบวกด้วยอตัรากําไรที่ ต้องการเพื่อ
กําหนดราคาขายสําหรับลกูค้าทัง้ในประเทศและต่างประเทศ บริษัทจะกําหนดราคาจากต้นทุนการผลิตของสินค้า (ราคา
วตัถดุิบ+ต้นทนุแปรสภาพ+คา่ใช้จ่ายอื่นๆ) บวกด้วยอตัรากําไรขัน้ต้นท่ีต้องการ ทัง้นี ้ราคาที่บริษัทใช้อ้างอิงเป็นราคาก่อนบวก
เพิ่มต้นทนุและกําไรท่ีต้องการนัน้  เป็นราคากลางของตลาดตามภาวะอปุสงค์และอปุทานของตลาดโลกและตลาดในประเทศ 
ทําให้การอิงราคาสนิค้าตามราคาตลาดจะสง่ผลให้บริษัทสามารถแขง่ขนักบัผู้ประกอบการรายอื่นๆ ในตลาดได้  

 

2.2 การขายแบบมีสัญญาระยะยาว หรือการขายแบบ Long Term Contract 
 เป็นการขายที่มีการจดัทําสญัญาซือ้ – ขาย ที่มีระยะเวลาสญัญา 1 ปี และมีการจดัสง่ในทกุๆ เดือน ซึ่งสว่นใหญ่จะ

จดัทําสญัญาดงักลา่วกบัลกูค้ารายใหญ่ โดยมีการกําหนดราคาขายในแต่ละเดือนอิงตามราคาเฉลี่ยของเดือนก่อนหน้าที่ถูก
อ้างอิงโดยราคาเฉลี่ยของสินค้าแต่ละประเภท ตามตลาดยางพาราล่วงหน้าสิงคโปร์ (SICOM) บวกเพิ่มด้วยอตัรากําไรที่
ต้องการ โดยอตัรากําไรดงักลา่วได้ถูกกําหนดไว้ในสญัญาหลกัตัง้แต่ต้น สําหรับการขายแบบมีสญัญาระยะยาว ส่งผลดีแก่
บริษัท ทําให้บริษัทสามารถวางแผนการผลิตเพื่อส่งมอบสินค้าให้แก่ลกูค้าตามปริมาณที่กําหนดและสร้างรายได้ที่ต่อเนื่อง
ให้แก่บริษัทได้    

ทัง้นี ้บริษัทไม่มีนโยบายในการแข่งขันด้านราคาแต่อย่างใด เนื่องจากสินค้าของบริษัทเป็นสินค้าโภคภัณฑ์ 
(Commodity) ที่มีราคาอ้างอิงในตลาดโลก และสินค้าเป็นมาตรฐานเดียวกนัทัว่โลก ซึ่งบริษัทสามารถกําหนดราคาซือ้จาก
ราคากลางตามนโยบายของบริษัทตามประเภทของผู้ จําหนา่ยวตัถดุิบ และสําหรับการตัง้ราคาขายสินค้าของบริษัทนัน้ บริษัท
สามารถกําหนดราคาขายสนิค้าในราคาที่เป็นราคาต้นทนุบวกด้วยกําไรที่บริษัทต้องการ ประกอบกบัการพิจารณาราคาตลาด
ของสินค้าในขณะนัน้ โดยสินค้าของบริษัทมีมาตรฐานและคณุภาพ ประกอบกบัการบริการที่สามารถจัดส่งสินค้าได้ภายใน
ระยะเวลาที่กําหนดและมีการติดตามสอบถามความพงึพอใจของลกูค้าอยา่งสมํ่าเสมอ นอกจากนี ้บริษัทยงัมีการจดัทําสญัญา
กบัลกูค้าทกุรายที่มีการซือ้ขายกนั โดยจะจดัทําสญัญาเมื่อมีการตกลงซือ้ขายกนัสาํเร็จ 

 

3) กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย (Place) 
สินค้าของบริษัทเป็นสินค้าโภคภณัฑ์ (Commodity) ที่จําหน่ายให้กบัผู้ผลิตในอตุสาหกรรมยานยนต์ และกลุม่ผู้ ค้า

คนกลางเป็นสําคญั บริษัทให้ความสําคญักับการเพิ่มช่องทางการจําหน่าย ซึ่งปัจจุบนั สามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 
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การขายสินค้าหน้าโรงงาน และการขายสินค้าส่งไปยงัสถานที่ที่ลกู ค้าต้องการ ไม่ว่าจะเป็นในประเทศหรือต่างประเทศ กลุ่ม
ลกูค้าเป้าหมายหลกัของบริษัทได้แก่ ผู้ผลิตยางล้อรถยนต์ในประเทศต่างๆ ที่ผ่านมาบริษัทมีการจําหน่ายไปยงัสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน สงิคโปร์ ฮ่องกง มาเลเซีย และอินเดีย เป็นสาํคญั  ลกูค้าของบริษัทสามารถแบง่เป็น 2 กลุม่ คือลกูค้ากลุม่ผู้ ค้าคน
กลาง (Trader)  และลกูค้ากลุม่ผู้ผลิตอตุสาหกรรมปลายนํา้ (Manufacturers) ซึ่งการจําหน่ายผ่านกลุม่ผู้ ค้าคนกลาง หรือ 
Trader ทําให้บริษัทได้รับประโยชน์จากช่องทางการจดัจําหน่ายที่หลากหลาย เนื่องจากกลุม่  Trader จะเป็นผู้ ค้าคนกลางที่มี
การซือ้ขายกนัทัว่โลก เพื่อหาสินค้าได้แก่ ยางแผ่นรมควนั (Ribbed Smoked Sheet : RSS) ยางแท่ง (Standard Thai 
Rubber: STR) และยางผสม (Mixtures Rubber) เพื่อนําไปจําหน่ายให้กบัผู้ผลิตในแต่ละประเทศอีกต่อหนึ่ง ทําให้บริษัทมี
ช่องทางการจําหน่ายที่หลากหลายไปยงัประเทศต่างๆ โดยบริษัทมีการจําหน่ายผ่าน Trader ในประเทศจีน สิงคโปร์ ฮ่องกง  
และประเทศไทย เป็นต้น นอกจากนี ้บริษัทมีการจําหน่ายไปยงัผู้ผลิต หรือ Manufacturers ในกลุม่ผู้ผลิตอุตสาหกรรมยาน
ยนต์โดยตรง เนื่องจากบริษัทได้รับความไว้วางใจในคณุภาพ ให้จดัสง่สินค้าไปเพื่อนําไปผลิตยางรถยนต์ โดยจําหน่ายไปยงั
ประเทศผู้ผลติโดยตรง อาทิ จีน และสิงคโปร์ เป็นต้น ในปี 2559 บริษัทมีสดัสว่นการจําหน่ายสินค้าไปยงั  Trader คิดเป็นร้อย
ละ 74 และจําหน่ายไปยงัผู้ผลิตเป็นร้อยละ 26 สว่นในปี 2560 มีสดัสว่นจําหน่ายไปยงั Trader และผู้ผลิตอตุสาหกรรมยาน
ยนต์ คิดเป็นร้อยละ 60 และร้อยละ 40 และในปี 2561 คิดเป็นร้อยละ 60 และร้อยละ 40 ตามลาํดบั 

 

4) กลยุทธ์ด้านการตลาดและการประชาสัมพันธ์ (Promotion) 
บริษัทให้ความสําคัญกับกลยุทธ์ทางการตลาดเพื่อให้สินค้าของบริษัทเป็นที่ รู้จักของลูกค้าทัง้ในประเทศและ

ตา่งประเทศ ซึง่สนิค้าของบริษัทแตล่ะผลติภณัฑ์เป็นสินค้าที่ไม่มีความแตกต่างกนักบัสินค้าในอตุสาหกรรมเดียวกนั สง่ผลให้
บริษัทเลือกใช้กลยุทธ์ทางการตลาดที่ไม่แตกต่างหรือการตลาดที่เหมือนกัน (Undifferentiated Marketing) ซึ่งบริษัทให้
ความสาํคญักบัการคดัสรรวตัถดุิบที่มคีณุภาพ เพื่อให้ผลติสนิค้าที่ได้มาตรฐาน และวางโครงสร้างทางการตลาดให้ดงึดดูลกูค้า
ด้วยสนิค้าที่มีคณุภาพตามมาตรฐานสากล การเน้นการเพิ่มช่องทางการจดัจําหนา่ยไปยงัประเทศต่างๆ ที่เป็นลกูค้าเป้าหมาย 
รวมทัง้การโฆษณาหลายๆ ด้าน ซึ่งจะทําให้เกิดภาพลกัษณ์ที่ดีต่อผลิตภัณฑ์ ทําให้สินค้าของบริษัทสามารถสร้างความ
แตกตา่งจากสนิค้าของคูแ่ขง่ได้ อีกทัง้ บริษัทยงัใช้กลยทุธ์แบบตลาดรวม (Market Aggregation Strategy) เพื่อรักษาสว่นแบง่
ทางการตลาดในปัจจุบนัโดยให้ความสําคญักับการผลิตสินค้าที่มีคณุภาพเพื่อสง่มอบผลิตภณัฑ์ที่ดีมีมาตรฐานสากลให้กับ
ลกูค้า จากจุดแข็งของบริษัทที่เป็นผู้ รับอนุญาตปฏิบตัิการตรวจสอบและรับรองคุณภาพของสินค้าด้วยตวัเอง ควบคู่กับการ
ขยายการเติบโตของยอดขายของลกูค้าใหม่ตลอดเวลา โดยบริษัทมีนโยบายทางการตลาดและการประชาสมัพนัธ์ ได้แก่ การ
เข้าร่วมงาน Annual Rubber Dinner ที่จดัขึน้ทกุปี โดย Thai Rubber Association (TRA) หรือ สมาคมยางพาราไทย และงาน 
RTAS Centenary Celebration cum Annual Dinner ที่จดัขึน้โดย Rubber Trade Association of Singapore ซึ่งเป็นงานที่
จดัให้มีการพบปะกบัผู้ ค้ายางพาราคนกลาง หรือ Trader และผู้ผลติโดยตรง โดยเป็นการรวมตวัระหวา่งประเทศผู้ซือ้และผู้ขาย
จากประเทศต่างๆ ได้แก่ จีน สิงคโปร์ อินโดนีเซีย มาเลเซีย ไทย เป็นต้น ทําให้สามารถเจรจาทางการค้า พร้อมทัง้
ประชาสมัพนัธ์สนิค้าให้กบัผู้ ต้องการใช้สนิค้าระหวา่งกนัได้โดยตรงเพื่อให้สนิค้าของบริษัทเป็นท่ีรู้จกัมากขึน้ นอกจากนี ้ บริษัท
ยงัได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกกบั International Rubber Study Group (IRSG) ของสิงคโปร์ ซึ่งเป็นองค์กรศึกษาเร่ืองยางระหว่าง
ประเทศ ที่สมาชิกประกอบด้วยรัฐบาล และผู้ ถือผลประโยชน์ในการผลิตและการบริโภคยาง เพื่ออํานวยความสะดวกในการ
ติดตอ่ระหวา่งกลุม่อตุสาหกรรมและสมาคมซึง่เป็นสมาชิกขององค์กรที่เก่ียวข้องในอตุสาหกรรม และสนิค้ายางแผ่นรมควนัชัน้ 
3 (RSS 3) ของบริษัทยงัได้รับการรับรองจากตลาดยางพาราลว่งหน้าสงิคโปร์ (SICOM) ซึง่นบัวา่มีมาตรฐานและคณุภาพเพียง
พอท่ีจะสามารถทําการซือ้ – ขายผา่นตลาด SICOM ได้ สง่ผลให้สนิค้าของบริษัทท่ีเป็นรู้จกัในกลุม่ลกูค้าในตลาด SICOM รวม
ไปถึง บริษัทยงัมีการเชิญลกูค้าเข้าเยี่ยมชมโรงงานผลติของบริษัท เพื่อให้ลกูค้ามีความมัน่ใจในผลติภณัฑ์ ระบบการผลิต และ
เทคโนโลยีที่มีมาตรฐานของบริษัท รวมไปถึงการเปิดโอกาสให้หน่วยงานและผู้ สนใจ มาดูงานภายในโรงงานของบริษัท 
เนื่องจากบริษัทเป็นโรงงานแบบอตุสาหกรรมสเีขียวระดบั 3 และเป็นโรงงานผลติแบบ Zero Watse ซึง่ถือได้วา่เป็นโรงงานที่ให้
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ความสําคญักบัสิ่งแวดล้อมเป็นอนัดบัต้นๆ ตลอดจนเป็นการโฆษณาประชาสมัพนัธ์ให้กบับริษัทอีกทางหนึ่ง และบริษัทยงัมี
การทําประชาสมัพนัธ์จากภายในอีกทาง โดยการจดัทําเว็บไซต์ของบริษัทเพื่อเป็นการโฆษณา ที ่http://www.nerubber.com  

 

ลักษณะลกูค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
ปัจจบุนับริษัทจําหนา่ยสนิค้าให้กบัลกูค้าทัง้ในประเทศ และตา่งประเทศ ซึง่กลุม่ลกูค้าเปา้หมายของบริษัทมี

รายละเอียดดงันี ้
 

1. ลูกค้ากลุ่มผู้ค้าคนกลาง (Trader)  
ลกูค้ากลุม่ผู้ ค้าคนกลาง หรือ Trader เป็นลกูค้าที่มีการสัง่ซือ้จากบริษัท ในปริมาณการสัง่ซือ้ครัง้ละจํานวนมาก และ

นําไปรวบรวมเพื่อจําหน่ายให้กับผู้ ผลิตในอุตสาหกรรมอีกต่อหนึ่ง โดย Trader เป็นบริษัทการค้าระหว่างประเทศใน
อุตสาหกรรมยางธรรมชาติและยางสงัเคราะห์ที่มีสํานกังานอยู่ทัว่โลก ส่วนใหญ่เป็นบริ ษัทที่มุ่งมัน่ในการตอบสนองความ
ต้องการของลกูค้าโดยอาศยัประสบการณ์การทํางานโดยผู้ เช่ียวชาญในอตุสาหกรรมยางที่เข้าใจความต้องการของลกูค้าผู้ผลติ
อยา่งแท้จริง ซึง่บริษัทได้รับประโยชน์จากกลุม่ลกูค้ากลุม่นีม้าก เนื่องจากลกูค้ากลุม่นีเ้ป็นตวัแทนในการรวบรวมสินค้าหลาย
ช่องทาง และมีช่องทางในการจดัจําหนา่ยที่หลากหลาย รวมทัง้ความชํานาญของกลุม่ Trader ที่สามารถบริหารจดัการสินค้า
และมีความใกล้ชิดกบัผู้ผลติในตา่งประเทศโดยตรง ทําให้สนิค้าของบริษัทไปยงัผู้ผลติในกลุม่ End User ได้หลายช่องทางมาก
ยิ่งขึน้ และสามารถกระจายสินค้าไปยังผู้ผลิตในอุตสาหกรรมขัน้สดุท้ายได้โดยตรง บริษัทจําหน่ายสินค้าผ่านลูกค้ากลุ่ม 
Trader เป็นสว่นใหญ่ โดยในปี 2559 – ปี 2561 มีสดัสว่นการขายผา่นลกูค้ากลุม่ Trader ประมาณร้อยละ 74 ร้อยละ 60 และ
ร้อยละ 60 ตามลําดบั ซึ่งบริษัทจัดจําหน่ายไปยงั Trader ในประเทศไทยและประเทศต่างๆ อาทิ จีน สิงคโปร์ และมาเลเซีย 
เป็นต้น   

 

2. ลูกค้ากลุ่มผู้ผลิตอุตสาหกรรมปลายน า้ (Manufacturers)  
ลูกค้ากลุ่มผู้ ผลิตอุตสาหกรรมปลายนํา้ หรือ Manufacturers เป็นกลุ่มลูกค้าที่นําสินค้าของบริษัท ได้แก่ สินค้า

ยางพาราแปรรูป ซึ่งนบัว่าเป็นสินค้าในอุตสาหกรรมกลางนํา้ นํามาผลิตเป็นสินค้าสําเร็จรูป สว่นใหญ่เป็นการจําหน่ายไปยงั
ผู้ผลิตในอตุสาหกรรมยางล้อรถยนต์ โดยเฉพาะผู้ผลิตสินค้าล้อรถยนต์ชัน้นําของโลก ได้แก่ Bridgestone ซึ่งเป็นผู้ผลิตยาง
รถยนต์อนัดบั  1 ของโลก และมีสว่นแบง่ตลาดยางรถยนต์ของโลกประมาณร้อยละ 15 ,บริษัท OTANI และผู้ผลติอตุสาหกรรม
ยางล้อรถยนต์จากประเทศจีน เช่น บริษัท Sentury, บริษัท LLIT ในปี 2559 – ปี 2561 บริษัทมีสดัสว่นการขายผ่านลกูค้ากลุม่ 
Manufacturers ประมาณ ร้อยละ 26 ร้อยละ 40 และร้อยละ 40 ตามลําดบั  ซึ่งบริษัทจดัจําหน่ายไปยงัผู้ผลิตโดยตรงไปยงั
ประเทศตา่งๆ อาทิ จีนและสงิคโปร์ รวมทัง้ผู้ผลิตในประเทศไทยด้วยอีกทางหนึ่ง ที่ผ่านมาบริษัทได้ดําเนินการจําหน่ายสินค้า
ให้กับผู้ผลิตรายใหญ่ และเป็นที่ได้รับความไว้วางใจจากผู้ผลิตยางล้อรถยนต์ เนื่องจากผลิตภณัฑ์ของบริษัทเป็นสินค้าที่มี
คณุภาพและได้รับมาตรฐานสากล เพื่อนําไปผลิตสินค้าภายใต้แบรนด์หรือตราสินค้าของผู้ผลิตสินค้าปลายนํา้อย่างต่อเนื่อง
เร่ือยมา 

 ในปี 2561 บริษัทมีสดัสว่นการจําหน่ายสินค้าต่างประเทศ คิดเป็นร้อยละ 34 และจําหน่ายภายในประเทศ คิดเป็น
ร้อยละ 66 ซึ่งจะเห็นได้ว่าบริษัทมีสดัส่วนการจําหน่ายสินค้าในประเทศมากกว่าต่างประเทศ โดยการจําหน่ายในประเทศที่
มากกวา่ จะสามารถช่วยลดความเสีย่งในเร่ืองความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นที่ได้รับจากการขายต่างประเทศได้ อย่างไรก็
ตาม บริษัทก็ยงัคงให้ความสําคญักับการสง่ออกสินค้าไปยงัประเทศต่างๆ เช่นกัน เพื่อเป็นการเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนั 
เนื่องจากประเทศผู้ ผลิตในอุตสาหกรรมยานยนต์มีอุปสงค์ในสินค้ายางพาราปริมาณมาก ทําให้การส่งออกสินค้าไปยัง
ตา่งประเทศถือเป็นช่องทางการเพิ่มสว่นแบง่ทางการตลาดของบริษัทอีกทางหนึง่ แม้วา่สดัสว่นการจําหนา่ยสนิค้าต่างประเทศ
จะลดน้อยลงกว่าในประเทศ แต่หากพิจารณาจากยอดการส่งออกในปี 2559 – ปี 2561 ซึ่งเท่ากับ 2,491.01 ล้านบาท 
3,911.82 ล้านบาท และ 3,408.70 ล้านบาท ตามลําดบั   โดยบริษัทสง่ออกไปยงั จีน สิงคโปร์ ฮ่องกง และมาเลเซีย เป็นหลกั 
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ซึง่สดัสว่นท่ีเพิ่มมากขึน้ สว่นหนึง่สง่ผลมาจากปริมาณความต้องการยางจากประเทศจีนที่เพิ่มขึน้มาก โดยเฉพาะเมืองชิง เต่า 
มณฑลซานตง ที่ถูกนบัให้เป็นศูนย์กลางยางพาราของจีนที่มีความต้องการใช้ยางคิดเป็นประมาณร้อยละ  40 จากความ
ต้องการในประเทศจีนทัง้หมด โดยบริษัทมีการจัดทําสญัญาซือ้ – ขายสินค้ากบัลกูค้าทุกรายก่อนการดําเนินการสง่คําสัง่ซือ้
ใดๆ ไปยงัฝ่ายผลิต และสําหรับลกูค้าต่างประเทศส่วนใหญ่ ทางบริษัทจะต้องได้รับการยืนยนัการชําระเงินก่อนการส่งออก
สนิค้า  
            ภาวะการแข่งขนั 

ภาวะการแข่งขนัของบริษัทนัน้ พบว่าคู่แข่งโดยตรงของบริษัท เป็นบริษัทผู้ผลิตและจําหน่ายสินค้าแปรรูปยางพารา
ทัว่ประเทศ อย่างไรก็ตาม พบว่าการแข่งขนัของอตุสาหกรรมกลางนํา้โดยการแปรรูปยางพารามีการแข่งขนัอยู่ในระดบัปาน
กลาง เนื่องจากในอตุสาหกรรมจะสามารถแบง่ผู้ผลติเป็น 2 ประเภท คือผู้ผลติรายใหญ่ และผู้ผลติรายยอ่ย โดยผู้ผลติรายใหญ่
จะมีอํานาจในการตอ่รองกบัทัง้ Supplier และลกูค้ามากกวา่ผู้ผลติรายยอ่ยทัว่ไป เนื่องจากปริมาณการผลิตที่สามารถผลิตได้
สงูกวา่ เป็นต้น สาํหรับคูแ่ขง่ในการประกอบธุรกิจของบริษัทโดยตรง มีรายช่ือดงันี ้

1. บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดสัทรี จํากดั (มหาชน) 
2. บริษัท ไทยฮัว้ยางพารา จํากดั (มหาชน) 
3. บริษัท เซาท์แลนด์รับเบอร์ จํากดั 
4. บริษัท วงศ์บณัฑิต จํากดั 

 

 สาํหรับกลยทุธ์ที่บริษัทใช้ในการแข่งขนักบัคู่แข่งในอตุสาหกรรม บริษัทมีนโยบายการรับคําสัง่ซือ้ลว่งหน้าประมาณ 
4-5 เดือน และดําเนินการสัง่ซือ้วตัถดุิบเพื่อวางแผนการผลิตสินค้าให้สามารถสง่มอบให้ลกูค้าตามกําหนดเวลา และสามารถ
กําหนดราคาขายจากต้นทนุวตัถดุิบของบริษัทเพื่อให้ราคาอยูใ่นระดบัท่ีสามารถแขง่กบัผู้ขายรายอื่นๆ ได้ นอกจากนี ้บริษัทให้
ความสาํคญักบัคณุภาพของสนิค้าโดยให้ความสาํคญักบัการผลติทกุขัน้ตอนตัง้แตก่ารคดัเลอืกวตัถดุิบจนกระทัง่สง่มอบสนิค้า
ที่ได้คณุภาพให้กบัลกูค้าตามจํานวนท่ีตกลงกนัในเวลาที่กําหนด  ทําให้บริษัทได้รับการยอมรับจากลกูค้าทัง้ในและตา่งประเทศ 
เนื่องจากสนิค้าที่บริษัทผลิตนัน้เป็นสินค้าที่มีมาตรฐานสากล มีการตรวจสอบสินค้าที่ผลิตเพื่อให้สินค้าที่จําหน่ายเป็นไปตาม
มาตรฐานที่กําหนด ทัง้นี ้บริษัทไม่เคยประสบปัญหาขาดแคลนวตัถดุิบ จนทําให้กระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท และมี
สนิค้าเพื่อจําหนา่ยให้กบัลกูค้าได้ในปริมาณที่ครบถ้วนตามกําหนดเวลา นอกจากนี ้บริษัทยงัเน้นเร่ืองการสร้างความประทบัใจ
ให้กบัลกูค้า ไมว่า่จะเป็นการติดตามความพึงพอใจหลงัการขาย โดยการนําสง่แบบประเมินให้แก่ลกูค้า หรือการให้บริการที่ดี
แก่ลกูค้า ซึง่ลกูค้าที่เป็นผู้ผลติสว่นใหญ่เป็นลกูค้าที่ติดต่อซือ้ขายกนัมาเป็นระยะเวลานาน และมีความสมัพนัธ์ที่ดีระหว่างกนั 
อีกทัง้ ในกระบวนการผลิตของบริษัทยงัเป็นกระบวนการผลิตแบบการสญูเสียเป็นศนูย์ หรือ Zero Waste ซึ่งนบัว่าบริษัทเป็น
โรงงานสเีขียวที่เป็นมิตรกบัชมุชนใกล้เคียง เพื่อให้บริษัทสามารถเติบโตและพฒันาได้อยา่งยัง่ยืนในระยะยาว 

ภาวะอุตสาหกรรม 
การวิเคราะห์ภาวะอุตสาหกรรมในปัจจุบันและแนวโน้มที่คาดว่าจะเกิดขึน้ในอนาคต อ้างอิงจากอุตสาหกรรม

ยางพารา และอ้างอิงอตุสาหกรรมที่เก่ียวข้องซึ่งเป็นอตุสาหกรรมปลายนํา้ซึ่งนํายางพาราแปรรูปไปผลิตเป็นสินค้าขัน้สดุท้าย
ต่อไป ได้แก่ อุตสาหกรรมยานยนต์ ซึ่งสะท้อนภาพรวมของภาวะอตุสาหกรรมได้โดยตรง โดยมีภาพรวมและการคาดการณ์
แนวโน้มการเติบโตทางเศรษฐกิจโลก เศรษฐกิจของประเทศไทย ภาวะอตุสาหกรรมยางพาราทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 
และการคาดการณ์ในอนาคต โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 

1. ภาพรวมเศรษฐกจิโลก 
ภาพรวมเศรษฐกิจโลกปี 2561 ขยายตวัชะลอลงหลงัจากที่เร่งไปมากในปีก่อน โดยเฉพาะในช่วงคร่ึงหลงัของปี สว่น

หนึง่เป็นผลจากนโยบายกีดกนัทางการค้าของสหรัฐฯ และการตอบโต้ของประเทศคูค้่า เศรษฐกิจกลุม่ยโูรขยายตวัชะลอลงตาม
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การบริโภคภาคเอกชนเป็นสําคัญ  ทัง้นีจ้ากความกังวลต่อความไม่แน่นอนทางการเมืองในกลุ่มยูโรที่เพิ่มสูงขึน้ สําหรับ
เศรษฐกิจญ่ีปุ่ นขยายตวัชะลอลงเป็นผลของภยัธรรมชาติ เศรษฐกิจจีนขยายตวัชะลอลง จากภาวะการเงินที่ตึงตวัเนื่องจาก
ธนาคารเข้มงวดในการให้สินเช่ือมากขึน้ ตามนโยบายดูแลเสถียรภาพระบบการเงินของทางการเพื่อปรับลดหนีใ้น ระบบ
เศรษฐกิจ รวมถึงผลกระทบจากนโยบายกีดกันทางการค้าของสหรัฐฯ ที่ชัดเจนขึน้ในช่วงปลายปี สําหรับเศรษฐกิจเอเชีย      
(ไม่รวมญ่ีปุ่ นและจีน) ขยายตวัชะลอลงจากภาวะการเงินที่ตึงตวัขึน้ในบางประเทศ ความเช่ือมัน่ที่ปรับลดลงจากนโยบาย     
กีดกนัทาง การค้าของสหรัฐฯ รวมทัง้แรงกระตุ้นทางการคลงัที่ปรับลดลงในบางประเทศ  อยา่งไรก็ดี เศรษฐกิจสหรัฐฯ ขยายตวั
ดีตอ่เนื่อง ตามปัจจยัพืน้ฐานทางเศรษฐกิจที่แข็งแกร่งสะท้อนจากตลาดแรงงานท่ีอยูใ่นเกณฑ์ดี กอปรกบัแรงสนบัสนนุด้านการ
คลงัที่ยงัมีตอ่เนื่อง ขณะที่การดําเนินนโยบายการเงินในหลายประเทศโดยเฉพาะสหรัฐฯ เร่ิมลดระดบัความผ่อนคลายนโยบาย
การเงินให้เข้าสูภ่าวะปกติ (normalization)  

 

2. ภาพรวมเศรษฐกิจประเทศไทย 
สําหรับเศรษฐกิจไทยปี 2561 มีการขยายตัวต่อเนื่องที่ร้อยละ 4.1 โดยมีแรงขับเคลื่อนหลกัมาจากการใช้จ่าย 

ภาคเอกชนที่ขยายตวัดีทัง้การบริโภคและการลงทุน สําหรับการบริโภคภาคเอกชนขยายตวัดีต่อเนื่อง สว่นหนึ่งเป็นผลจาก
เง่ือนไขผกูพนัของโครงการรถยนต์คนัแรกที่ต้องถือครองจนครบ 5 ปีทยอยหมดลง รวมถึงปัจจยัสนบัสนนุกําลงัซือ้ภาคเอกชนท่ี
ปรับดีขึน้ตามรายได้ครัวเรือนนอกภาคเกษตรกรรมที่ขยายตวัดีและกระจายตวัทัว่ถึงมากขึน้ ความเช่ื อมัน่ครัวเรือนที่อยู่ใน
ระดบัสงู บวกกับมีมาตรการสนบัสนุนเพิ่มเติมจากนโยบายภาครัฐ การลงทุนภาคเอกชนปรับตวัดีขึน้ทัง้การลงทุนเพื่อเพิ่ม
ประสทิธิภาพและการขยายกําลงัการผลติ ตามความ เช่ือมัน่ภาคธุรกิจที่อยู่ในเกณฑ์ดี รวมทัง้ได้รับผลดีจากการย้ายฐานการ
ผลิตในบางอุตสาหกรรมที่ผลิตเพื่อการ ส่งออกมายังไทยในช่วงปลายปี สําหรับการใช้จ่ายภาครัฐยังมีส่วนช่วยกระตุ้ น
เศรษฐกิจ โดยเฉพาะการลงทนุ เพื่อพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานระบบขนสง่ทางราง แม้ในบางโครงการยงัมีความล่าช้าอยู่บ้าง  
ด้านการส่งออกสินค้าขยายตวัชะลอลงจากปีก่อนหน้า สอดคล้องกับทิศทางการขยายตวัของเศรษฐกิจ ประเทศคู่ค้าและ
ปริมาณการค้าโลกที่ได้รับผลกระทบจากความขดัแย้งทางการค้าระหว่างสหรัฐฯ และจีน รวมถึงการชะลอตวัลงของวฏัจักร
สินค้าอิเล็กทรอนิกส์  นอกจากนี ้การส่งออกสินค้าบางกลุ่มได้รับผลกระทบ ทางตรงและทางอ้อมจากมาตรการกีดกันทาง
การค้าของสหรัฐฯ เช่น เคร่ืองซกัผ้า เซลล์แสงอาทิตย์ (solar cells) และแผงวงจรรวม   

อยา่งไรก็ดี ในช่วงปลายปีผู้สง่ออกบางอตุสาหกรรม อาทิ เคร่ืองใช้ไฟฟ้า และยางล้อ รถยนต์ได้รับผลดีจากการย้าย
คําสัง่ซือ้มายงัไทยมากขึน้ สาํหรับการสง่ออกบริการขยายตวัชะลอลงตามจํานวน นกัท่องเที่ยวจีนเป็นสําคญั สว่นหนึ่งเป็นผล
จากเหตกุารณ์เรือทอ่งเที่ยวลม่ที่ภเูก็ตในเดือนกรกฎาคมสง่ผลให้ ความเช่ือมัน่ด้านความปลอดภยัของนกัท่องเที่ยวจีนลดลง 
รวมถึงผลของเศรษฐกิจจีนท่ีชะลอตวั  อยา่งไรก็ดี นกัทอ่งเที่ยวจากประเทศอื่นยงัขยายตวัดีตอ่เนื่อง  

(ที่มา รายงานภาวะเศรษฐกิจไทย ธนาคารแหง่ประเทศไทย) 
3. ภาพรวมอุตสาหกรรมยางพารา 
ปริมาณการผลติยางรถยนต์และถงุมือยาง ปี 2561 เพิ่มขึน้จากปีก่อนตามการขยายตวัของการสง่ออก โดยเฉพาะใน

ตลาดสหรัฐอเมริกา สําหรับปริมาณการผลิตยางแปรรูปขัน้ต้นปรับตวัลดลงตามปริมาณวัตถุดิบ  ที่ออกสู่ตลาดลดลงจ าก
ปัญหาราคายางตกตํ่าและการสัง่ซือ้เพื่อเก็บสต็อกที่ลดลงของจีน 
 การผลิตยางแปรรูปขัน้ต้น ยางรถยนต์และถงุมือยาง ในปี 2561 คาดว่าจะมีปริมาณ 1.34 ล้านตนั 35.02 ล้านเส้น 
และ 24.00 ล้านชิน้ ตามลําดับ ในส่วนของการผลิตยางรถยนต์และ ถุงมือยางเพิ่มขึน้จากปีก่อนร้อยละ 0.54 และ 38.48 
ตามลําดับ จากการขยายตัวที่ดีของตลาดส่งออก ในขณะที่การผลิต ยางแปรรูปขัน้ต้นลดลงจากปีก่อนร้อยละ 6.29 จาก
ปริมาณ วตัถดุิบที่เข้าสูต่ลาดลดลงและการหดตวัของตลาดจีน  

การจําหน่ายยางแปรรูปขัน้ต้นยางรถยนต์และถงุมือยาง ในปี 2561 คาดว่าจะมีปริมาณ 1.57 แสนตนั 23.20 ล้าน
เส้น และ 3,640.50 ล้านชิน้ ตามลาํดบั ในสว่นของการจําหนา่ยยางรถยนต์ ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 2.10 จากสถานการณ์ยาง
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รถยนต์ในตลาด ทดแทนที่ยงัชะลอตวั ในขณะที่การจําหน่ายยางแปรรูปขัน้ต้นและ ถงุมือยางเพิ่มขึน้ร้อยละ 5.33 และ 20.07 
ตามลาํดบั ตามความ ต้องการใช้ที่สงูขึน้  
 การส่งออกยางแปรรูปขัน้ต้น ยางรถยนต์และถุงมือยาง ในปี 2561 คาดว่าจะมีมูลค่า 4,828.89 5,055.85 และ 
1,195.32 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ตามลาํดบั เมื่อเทียบกบัปีก่อนมลูคา่การ สง่ออกยางรถยนต์และถงุมือยางเพิ่มขึน้ร้อยละ 10.24 
และ 13.22 ตามลําดบั จากการขยายตวัของตลาดสหรัฐอเมริกา ในขณะที่ มูลค่าการสง่ออกยางแปรรูปขัน้ต้นลดลงร้อยละ 
19.96 จากการ หดตวัลงของตลาดจีน มาเลเซีย ญ่ีปุ่ น สหรัฐอเมริกา และ เกาหลใีต้ 

แนวโน้มอุตสาหกรรมยางและผลิตภณัฑ์ยาง ปี 2562 การผลิตยางแปรรูปขัน้ต้น ยางรถยนต์และถุงมือยาง ในปี 
2562 คาดวา่จะมีการขยายตวัที่ดีตามแนวโน้มการขยายตวัของตลาดต่างประเทศ โดยเฉพาะจีนซึ่งเป็นตลาดสง่ออกหลกัใน
สนิค้ายางแปรรูปขัน้ต้น และสหรัฐอเมริกาซึง่เป็นตลาดสง่ออกหลกัในสนิค้ายางรถยนต์และถงุมือยางของไทย 

(ที่มา รายงานภาวะเศรษฐกิจอตุสาหกรรมปี 2561 และแนวโน้มปี 2562  สาํนกังานเศรษฐกิจอตุสาหกรรม) 
 

 ราคายางพารา 
ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา อุตสาหกรรมยางพาราโลกเผชิญแรงกดดนัจากราคายางพาราธรรมชาติที่เป็นขาลงอย่าง

ตอ่เนื่อง จากระดบัราคาเฉลีย่สงูสดุที่ 190.30 บาทตอ่กิโลกรัม ในเดือนกุมภาพนัธ์ปี 2554 มาเฉลี่ยที่ประมาณ 52-55 บาทต่อ
กิโลกรัมในปัจจุบนั โดยอ้างอิงจากราคายางแผ่นรมควนัชัน้ 3 ซึ่งใช้เป็นราคาอ้างอิงของอตุสาหกรรม สง่ผลให้ผู้ประกอบการ
บางแห่งมีความเสี่ยงเร่ืองปัญหาการขาดทุนสต็อก ซึ่งมีสาเหตุมาจากอุปสงค์เติบโตชะลอลง เนื่องจากยางพาราทั่วโลก
ประมาณ 3 ใน 4 สว่น ถกูใช้เป็นวตัถุดิบในอตุสาหกรรมล้อยาง ที่ผ่านมาความต้องการใช้ล้อยางของโลกเพิ่มขึน้ในอตัราที่
ชะลอตวัตามอตุสาหกรรมยานยนต์โลกที่เติบโตเฉลี่ยเพียง 2-4% ต่อปี (ที่มา: LMC International) เนื่องจากการฟืน้ตวัของ
เศรษฐกิจโลกยงัเปราะบาง จึงสง่ผลต่อความต้องการยางพาราไม่สงูมากนกั ทัง้นีก้ารบริโภคยางพาราทัว่โลกในปี 2560 อยู่ที่
ประมาณ 12.90  ล้านตนั และอปุทานขยายตวัเร่งขึน้มาก การขยายพืน้ที่ยางพาราของหลายชาติในเอเชีย โดยเฉพาะในไทย
และกลุม่ประเทศ CLMV สง่ผลให้ผลผลติยางพาราเพิ่มขึน้ในอตัราเร่งกวา่ความต้องการ  

 
ที่มา : การยางแหง่ประเทศไทย 
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สาํหรับปัจจยัที่สง่ผลกระทบตอ่ราคายาง มีรายละเอียดดงันี ้
1.  ความต้องการยางของผู้ผลติและผลผลติของยางพารา  
ปัจจยันีเ้ป็นปัจจยัที่สาํคญัที่จะชีท้ิศทางตลาดว่าราคายางในช่วงเวลานัน้จะอยู่ในระดบัเท่าใด โดยเฉพาะผู้ซือ้

และผู้ผลิตจากต่างประเทศจะมีอิทธิพลทางด้านอปุทาน และราคามากกว่าผู้ซื อ้และผู้ผลิตไทย ปกติแล้วไทยจะมุ่ง
สง่ออกยางไปที่ผู้ซือ้และผู้ผลิตจากจีน อินเดีย ญ่ีปุ่ น และสหรัฐอเมริกา หากความต้องการยางจากประเทศเหลา่นี ้
เพิ่มมากขึน้ ก็จะสง่ผลให้ราคายางในประเทศไทยสงูขึน้ตามไปด้วย 

2. ราคานํา้มนั 
นํา้มนัเป็นปัจจยัที่สําคญัมากที่มกัจะขึน้ลงควบคู่ไปกบัราคายาง เนื่องจากนํา้มนัเป็นวตัถุดิบที่สําคญัในการ

ผลติล้อยางเทียมหรือสงัเคราะห์ หากราคานํา้มนัในตลาดโลกปรับตวัสงูขึน้ ต้นทนุและราคาล้อยางเทียมก็จะสงูขึน้
ตาม สง่ผลให้ราคายางธรรมชาติสงูขึน้ เนื่องจากผู้ซือ้และผู้ผลติยางเทียมจะหนัมาซือ้ยางธรรมชาติมากขึน้ 

3. อตัราแลกเปลีย่น 
ปัจจยันีม้ีผลกระทบทางอ้อม หากอตัราแลกเปลี่ยน US Dollar, Japanese Yen, และ Thai Baht ถ้าหากเงิน

เยนออ่นคา่ลงจะทําให้ตลาดซือ้ขายยางพาราลว่งหน้าในโตเกียวนัน้ดงึดดูนกัลงทนุได้มากขึน้ สง่ผลให้ราคายางพารา
สงูขึน้ สว่นเงินบาทถ้ามีการแข็งค่าขึน้ มลูค่าและเงินที่ได้จากการส่งออกก็จะลดลง สินค้าจะขายออกยากขึน้ ผู้ซือ้
ตา่งชาติหนัความสนใจไปยงัตลาดอื่น สง่ผลให้การสง่ออกยากลาํบากขึน้ เป็นต้น 

4. เศรษฐกิจโลก 
เมื่อภาพรวมของเศรษฐกิจทัว่โลกมีแนวโน้มไปในทิศทางที่ดีขึน้ ทัง้ผู้ประกอบการและนกัลงทนุสว่นใหญ่ก็จะ

มั่นใจในการลงทุน และหันมาลงทุนในอุตสาหกรรมและธุรกิจต่างๆ ซึ่งโดยปกติประเทศมหาอํานาจอย่าง
สหรัฐอเมริกาและจีน จะเป็นประเทศที่บง่ชีถ้ึงฐานเศรษฐกิจทัว่โลกได้เป็นอยา่งดี และรวมถึงราคายางในตลาดโลก 

5. นโยบายการค้าระหวา่งประเทศ 
ตลาดสินค้าเกษตรจะได้รับผลกระทบ หากรัฐบาลต่างประเทศตัดสินใจขึน้ภาษีสินค้าเกษตรนําเข้า เช่น 

ยางพารา ในอดีต มีการตัง้กําแพง ภาษีสินค้า ทําให้ราคายางพารานัน้ตกลงไปมากพอสมควร โดยเฉพาะช่วงหลงั
ประเทศจีนค่อนข้างมีบทบาทมากในการกําหนดทิศทางเศรษฐกิจ ซึ่งมกัจะส่งผลต่อราคายางอยู่เสมอ ถ้ามีการลด
ภาษีตลาดก็จะตอบรับคอ่นข้างดี การซือ้ขายก็จะหนนุให้ราคาขึน้ไปได้ 

6. อตุสาหกรรมยานยนต์ 
เมื่อยอดการผลิตและการจําหน่ายรถยนต์สูงขึน้ ส่งผลให้ผู้ประกอบการของผู้ ผลิตล้อยางรถยนต์ที่ใช้ยาง

ธรรมชาติเป็นวตัถุดิบก็จะขายได้มาก ความต้องการยางธรรมชาติย่อมจะมีมาก ซึ่งสง่ผลให้ราคาในตลาดไทยนัน้
สงูขึน้ไปด้วย 

7. ราคาตลาดลว่งหน้าโตเกียว ตลาดเซี่ยงไฮ้ และตลาดสงิคโปร์ 
เป็นราคาที่ชีน้ําราคายางทัง้ตลาดในประเทศและนอกประเทศโดยตรง สามารถพิจารณาได้จากราคาปิดของวนั

ก่อนหน้าว่าแนวโน้มราคายางจะขึน้หรือลง หากว่าเป็นบวกราคายางมีแนวโน้มปรับตวัสงูขึน้ แต่ถ้าเป็นลบแนวโน้ม
ราคายางจะตํ่าลง 

8. สภาพภมูิอากาศ 
หากสภาพภมูิอากาศไมด่ี มีฝนตกชกุและมีนํา้ทว่ม ทําให้ผลผลติยางออกมาไมเ่พียงพอตอ่ความต้องการ ถึงแม้

ทางตา่งประเทศจะลดความต้องการลง ราคาในประเทศก็อาจจะไม่ลดลงหรือลดลงไม่มาก เนื่องจากผู้ซือ้ในไทยนัน้
อาจจะมีการเก็งกําไร โดยการแขง่กนัซือ้ยางเก็บเพื่อขายในราคาที่สงูขึน้ 
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9. ฤดกูาลยาง 
เนื่องจากช่วงปลายฤดหูนาวและช่วงเข้าสูฤ่ดรู้อน ใบยางพาราจะเร่ิมร่วง ซึ่งช่วงดงักลา่วถกูเรียกว่าฤดกูาลปิด

หน้ายาง โดยเป็นช่วงที่เกษตรกรจะหยุดกรีดยางเป็นระยะเวลา 2 –3 เดือน ได้แก่เดือน มีนาคม เมษายน และ
พฤษภาคม สง่ผลให้ผลผลติยางพาราในช่วงดงักลา่วลดน้อยลง และอาจสง่ผลให้ราคาในตลาดไทยสงูขึน้  

(ที่มา : สาํนกังานตลาดกลางยางพาราจงัหวดับรีุรัมย์) 
 

 

บริษัทมีสํานกังานใหญ่ และโรงงานผลิตสินค้า ตัง้อยู่เลขที่  398 หมู่ 4 ตําบลโคกม้า อําเภอประโคนชยั จงัหวดั
บรีุรัมย์ 31140 โดยมีสํานกังานฝ่ายการตลาดตัง้อยู่เลขที่ 589/94 อาคารเซ็นทรัลซิตีอ้อฟฟิศทาวเวอร์ ชัน้ที่ 18 ถนนเทพรัตน์ 
แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 สาํหรับสนิค้าที่บริษัทผลติและจําหนา่ย คือ ผลิตภณัฑ์ยางแผ่นรมควนั  
(Ribbed Smoked Sheet: RSS) ผลติภณัฑ์ยางแทง่ (Standard Thai Rubber20: STR20) และผลติภณัฑ์ยางผสม (Mixtures 
Rubber)  

 

       กระบวนการผลิต 
บริษัทเป็นผู้ผลิตผลิตภณัฑ์แปรรูปจากยางพาราได้แก่ ผลิตภณัฑ์ยางแผ่นรมควนั  (Ribbed Smoked Sheet: RSS) 

ผลิตภณัฑ์ยางแท่ง (Standard Thai Rubber20: STR20) และผลิตภณัฑ์ยางผสม (Mixtures Rubber) โดยบริษัทมีการผลิต
สนิค้าแบง่เป็น 2 โรงงาน คือ โรงงานยางแผน่รมควนัอดัก้อน และโรงงานยางแท่งและยางผสม โดยมีการทํางานแยกออกจาก
กนัอยา่งชดัเจน  

 

 การผลิตยางแผ่นรมควัน 
การผลิตยางแผ่นรมควนัใช้เทคนิคการผลิตแบบไม่ซบัซ้อน ซึ่งเป็นผลิตภณัฑ์ที่ได้จากการนํายางแผ่นที่ได้

จากการนํานํา้ยางสดมาทําให้เกิดการจบัเป็นแผน่ (Coagulation) โดยใช้กรด และรีดเป็นแผ่นบาง จากนัน้ทําให้แห้ง
ด้วยการใช้ความร้อนและควนัจากการเผาไหม้ของไม้ฟืน ที่มีการควบคมุอณุหภมูิในระดบัที่เหมาะสม อย่างไรก็ตาม 
บริษัทไมไ่ด้เป็นผู้ผลิต แต่ทําการซือ้ยางแผ่นจากเกษตรกร จากนัน้นํายางแผ่นสดมาล้างด้วยนํา้สะอาดและขดัแผ่น
ยางด้วยแปรงเพื่อล้างนํา้กรดและสิ่งสกปรกที่ติดอยู่ตามผิวของแผ่นยางออกให้หมด และนําแผ่นยางมาผึ่งแห้งในที่
ร่มใช้เวลาประมาณ 1 ชัว่โมง โดยพาดไว้บนราว และนํายางแผ่นไปเข้ารมควนัให้แห้งในโรงรมควนัซึ่งใช้วิธีการเ ผา
ไหม้โดยใช้ฟืนเป็นพลงังาน รมควนัให้ยางแห้งที่อณุหภมูิประมาณ 50-70 องศาเซลเซียส ใช้เวลาประมาณ3 – 4 วนั 
ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความหนาและปริมาณของยางแผน่ท่ีบรรจใุนโรงรมควนั 

ยางแผน่ท่ีได้จากการผลติจะต้องมีการตรวจสอบคณุภาพด้วยสายตา โดยบริษัทมีพนกังานที่มีความ
เช่ียวชาญและมีประสบการณ์ในการคดัแยก เพื่อทําการคดัคณุภาพของยางแผน่รมควนัออกเป็นระดบัตา่งๆ ซึง่โดย
มาตรฐานทัว่ไปสามารถแบง่ชัน้ของยางแผน่รมควนัได้ทัง้หมด 6 ระดบั คือ ยางแผน่รมควนัชัน้พิเศษ ถงึชัน้ 5 อยา่งไร
ก็ตาม บริษัทจะมีการผลติยางแผน่รมควนัเพียงชัน้ 2 ชัน้ 3 ชัน้ 4 และชัน้ 5 เทา่นัน้ ขัน้ตอนสดุท้ายของการผลติยาง

แผน่รมควนั คือการอดัเป็นก้อน ซึง่จะมีนํา้หนกัยางก้อนละประมาณ 111.11  0.5 กิโลกรัม โดยต้องมีการฉาบหรือ
เคลอืบก้อนยางด้วยแปง้แคลเซียมผสมสารละลายไฮโดรคาร์บอนก่อนนําออกจําหนา่ย กระบวนการผลติยางแผน่
รมควนัอดัก้อนเป็นการผลติแบบใช้แรงงานเป็นสว่นใหญ่ 

 
 

 การจัดหาผลิตภณัฑ์ 
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 กระบวนการผลิตยางแผ่นรมควนัอัดก้อน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
หมายเหตุ: ภายหลงัการผลิต จะมีการะตรวจสอบอัตราความคลาดเคลื่อนของนํา้หนักยางแผ่นดิบและยางแผ่นรมควัน
สาํเร็จรูปอีกครัง้ เพื่อเป็นการตรวจสอบวา่นํา้หนกัของยางก่อนนําเข้ากระบวนการผลติที่บริษัทวดัได้มีมาตรฐาน  
 

 การผลิตยางแท่งและยางผสม 
โรงงานยางแท่ง (Block Rubber) หรือมาตรฐานยางแท่ง ที่เรียกว่า Standard Thai Rubber (STR) และยางผสม 

(Mixtures Rubber) โดยวตัถดุิบที่ใช้ในการผลิตยางแท่งมี 2 ชนิด คือ ผลิตจากนํา้ยางสดและจากยางแห้ง (ยางแผ่นดิบและ
ยางก้อนถ้วย) การผลติยางแทง่มีการกําหนดมาตรฐานคณุสมบตัิทางเทคนิคตามกระบวนการวิทยาศาสตร์ ซึง่หากวตัถดุิบยาง
มีคุณภาพดี จะผลิตได้ยางแท่งที่มีเกรดสูงและสมบัติทางกายภาพที่ดี ส่งผลให้จําเป็นต้องผ่านกระบวนการทดสอบโดย
เทคโนโลยีในห้องปฏิบตัิการที่ได้มาตรฐานเพื่อให้ได้คณุสมบตัิตรงตามที่ลกูค้าต้องการและเป็นตวักําหนดในการซือ้ขาย การ
ผลติยางแทง่มีขัน้ตอนจากการยอ่ยยางให้เป็นชิน้เลก็ๆ โดยใช้เคร่ืองจกัร ล้าง และอบแห้ง และอดัเป็นก้อนสี่เหลี่ยมให้ได้ขนาด
ตามที่มาตรฐานได้กําหนดไว้ที่ 33.33 กิโลกรัม หรือ 35.00 กิโลกรัมตอ่ก้อน โดยยางแทง่อาจมีการผสมสารเคมีหรือยางชนิดอื่น
เพื่อให้ยางมีคณุสมบตัิตามที่ลกูค้าต้องการโดยเฉพาะ และตามมาตรฐานท่ีกําหนดไว้ เรียกว่ายางผสม หรือยางคอมปาวด์ ซึ่ง
ยางแท่งจะสามารถแบ่งเป็นชัน้ๆ ตามระดบัของคณุภาพทัง้หมด 8 ระดบั โดยในปัจจุบนัโรงงานของบริษัทผลิตยางแท่ง STR 
20 เป็นหลกั ซึ่งเป็นยางที่ได้จากการใช้วตัถดุิบที่เป็นยางก้อนถ้วยส่วนใหญ่ผสมกบัยางแผ่นดิบ ยางก้อนถ้วยหรือยางแผ่น
รมควนั ซึ่งจะจํากดัค่าปริมาณสิ่งสกปรกไม่เกินร้อยละ 0.16 ปริมาณเถ้าไม่เกินร้อยละ 0.80 ปริมาณไนโตรเจนไม่เกินร้อยละ
0.60 ปริมาณสิ่งระเหยไม่เกินร้อยละ 0.80 และสําหรับค่าความอ่อนตวัเร่ิมแรก หรือที่เรียกว่าค่า Initial Plasticity :PO ไม่ตํ่า
กวา่ 30 และคา่ดชันีความออ่นตวั (Plasticity Retention Index :PRI) ไมต่ํ่ากวา่ 40 

 
 

เร่ิมรับคําสัง่ซือ้ 

รับยางแผน่ดิบ 

ล้างทําความสะอาดยาง 

คดัคณุภาพยาง แบง่เป็น 
เกรดเบอร์ 2 เบอร์ 3  เบอร์ 4 และเบอร์ 5 

ชัง่นํา้หนกั และอดัยางให้เป็นก้อนสีเ่หลีย่ม 

หอ่ยางที่อดั และชัง่นํา้หนกัอีกครัง้ 

เรียงยางบนราวตากยาง เพื่อผึง่ให้แห้ง 

นํายางเข้าโรงรมควนัประมาณ 3-4 วนั 

นําออกจากโรงรมควนั  
และนําไปชัง่นํา้หนกัยาง 

ทาแปง้แคลเซียมเคลอืบก้อนยาง 

แปง้แห้ง และประทบัตราสนิค้า 

สง่เข้าเก็บโรงเก็บสนิค้า 

ชัง่นํา้หนกัรถสง่ยางแผน่ดิบ 

ชัง่นํา้หนกัยางแผน่ดิบ 
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    กระบวนการผลิตยางแท่งและยางผสม 
 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหต:ุ ภายหลงักระบวนการผลติ จะมีการตรวจสอบ %DRC อีกครัง้ เพื่อเป็นการตรวจสอบวา่กระบวนการวดัคา่ DRC 
ของบริษัทมมีาตรฐาน 
 

การขนสง่สนิค้าของบริษัท  
สาํหรับการขนสง่สนิค้าในประเทศที่บริษัทต้องนําสง่ไปยงัสถานที่ที่ผู้ซือ้ต้องการนัน้ บริษัทมีรถขนสง่ของบริษัท โดย

เป็นรถพว่ง จํานวน 3 คนั เพื่อใช้ในการขนสง่สินค้าภายในประเทศ และหากรถพ่วงดงักลา่วมีจํานวนไม่เพียงพอต่อการขนสง่
สินค้าตามความต้องการของลกูค้า บริษัทจะมีการจ้างบริษัทขนสง่จากภายนอกเพิ่มเติมเพื่อดําเนินการสง่สินค้าให้แก่บริษัท 
โดยบริษัทขนสง่ที่บริษัทเลอืกใช้นัน้จะเป็นบริษัทท่ีมีการขึน้ทะเบียนคูค้่ากบัทางบริษัทแล้วเทา่นัน้ 

สําหรับการขนสง่สินค้าไปยงัต่างประเทศ สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่ การขนสง่แบบ FOB (Free On 
Board) และ การขนสง่แบบ CIF (Cost Insurance Freight)  โดยการขนสง่ทัง้สองแบบ บริษัทมีการจ้างบริษัทรับจ้างลากตู้
คอนเทนเนอร์มารับสินค้าที่บริษัทเพื่อขนสง่ไปยงัท่าเรือ พร้อมกนันี ้บริษัทมีการจ้างบริษัทขนสง่ (Shipping) ซึ่งเป็นตวัแทน
ดําเนินพิธีการของศุลกากร เพื่อดําเนินการส่งออกสินค้าผ่านพิธีการอย่างถูกต้อง อย่างไรก็ตาม หากเป็นการส่งแบบ FOB 
บริษัทมีหน้าที่นําสง่สนิค้าไปขึน้ท่ีเรือ ณ ทา่เรือที่กําหนดโดยผู้ซือ้ และเมื่อนําสนิค้าขึน้เรือแล้ว ถือได้วา่ผู้ซือ้ได้รับมอบสินค้านัน้
แล้ว แต่หากเป็นการสง่แบบ CIF ทางบริษัทจะต้องมีการจดัหาเรือต้นทางเพื่อขนสง่สินค้าไปยงัเมืองปลายทาง และมีความ
รับผิดชอบในเร่ืองค่าขนส่ง และประกันภัยของสินค้าระหว่างขนส่ง โดยบริษัทต้องทําการจองตู้คอนเทนเนอร์ผ่านตวัแทน 
Freight Forwarder ซึ่งจะทําหน้าที่จองพืน้ที่กบัทางสายเรือให้กบับริษัท ซึ่งการเลือกใช้ของบริษัทนัน้ พิจารณาจากสถานที่
ปลายทางและราคาที่เหมาะสม  

เร่ิมรับคําสัง่ซือ้ 

รับยางดิบ  

รีดเปอร์เซ็นต์เนือ้ยาง (%DRC) และตรวจสอบ
คณุภาพยาง 

ล้าง และตดัยอ่ยยางดิบ (ให้มีขนาดเล็ก)  
และจดัเก็บวตัถดุิบที่ตดัยอ่ยแล้ว 

นําวตัถดุิบเข้าเคร่ืองจกัร สบัยอ่ยยาง และล้างยาง 

วตัถดุิบเข้าบอ่สบูยางขึน้หอ 
และโรยยางใสก่ระบะรับยาง 

นํายางออกจากเตาอบ 

หากเป็นยางผสม  
ให้น ายางเข้าเคร่ืองคอมปาวด์ 

ชัง่นํา้หนกั อดัก้อน และตรวจสอบนํา้หนกั 

ตรวจสอบคณุภาพ 

แพ็คกิง้แตล่ะก้อนและนําลงลงั 

แพ็คกิง้แตล่ะพาเลท 

จดัเก็บเข้าคลงัสนิค้ารอจําหนา่ย 

นําวตัถดุิบเข้าเตาอบ 

รถสง่ยางดิบสะเทินนํา้ และขึน้ชัง่นํา้หนกั 
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ก าลังการผลิตและการใช้ก าลงัการผลิต 
 

บริษัทมีเคร่ืองจกัรหลกัที่ใช้ในการผลิตในปัจจุบนัรวม 66 เคร่ือง อาทิ เคร่ืองสบัยาง เคร่ืองรีดยาง บ่อกวน/บ่อล้าง
ยาง เป็นต้น ซึง่ในสว่นงานการผลติยางแผน่รมควนั มีทัง้สิน้ 4 แผนกหลกั และสว่นงานการผลิตยางแท่งและยางผสม มีทัง้สิน้ 
6 แผนกหลกั สําหรับแรงงานที่ใช้ในการผลิตมีจํานวนรวมทัง้หมด 310 คน โดยการผลิตในสว่นงานยางแผ่นรมควนัทํางาน 1 
กะต่อวนั ชัว่โมงแรงงาน 8 ชั่วโมง เร่ิมทํางานตัง้แต่เวลา 8.00น. – 17.00น.และการผลิตในส่วนงานยางแท่งและยางผสม 
ทํางาน 2 กะต่อวนั ชัว่โมงแรงงาน 24 ชัว่โมง เร่ิมทํางานตัง้แต่ 8.00น. – 20.00น. และ 20.00น. – 8.00น. ทัง้นี ้สามารถสรุป
กําลงัการผลติแยกตามประเภทสนิค้าได้ดงันี ้

 

ตารางแสดงก าลังการผลิตแยกตามประเภทสินค้า 
 

ประเภทสินค้า หน่วย ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

1) ยางแผน่อดัก้อน RSS/1 
กําลงัการผลติ (Capacity) 
ปริมาณการผลติจริง (Utilization) 
อตัราการใช้กําลงัการผลติ (%) 

 
ตนั/ปี 
ตนั/ปี 

% 

 
60,000 
70,118 
116.86 

 
44,550 
41,900 
94.05 

 
35,100 
40,713 
115.99 

2) ยางแทง่ STR และยางผสม Mixtures/2 
กําลงัการผลติ (Capacity) 
STR - ปริมาณการผลติจริง (Utilization) 
Mixtures - ปริมาณการผลติจริง (Utilization) 
รวม 2 ผลติภณัฑ์ : STR และ Mixtures /3 
อตัราการใช้กําลงัการผลติ (%) 

 
ตนั/ปี 
ตนั/ปี 
ตนั/ปี 
ตนั/ปี 

% 

 
172,800 
72,871 
73,365 
146,236 
84.62 

 
112,320 
56,246 
54,674 
110,920 
98.75 

 
79,200 
42,244 
34,899 
77,143 
97.40 

 
หมายเหตุ : /1 สตูรการคาํนวณ กําลงัการผลติยางแผน่อดัก้อน : 

    กําลงัการผลติยางแผน่อดัก้อน = [(นํา้หนกัยาง/เก๊ะ)*(จํานวนเก๊ะ/ห้องรม)]*จํานวนห้องรม*[จํานวนวนัทํางานตอ่
ปี/ระยะรม(วนั)] 

      = นํา้หนกัยาง/ห้องรม*จํานวนห้องรม*[จํานวนวนัทํางานตอ่ปี/ระยะรม(วนั)] 
 /2 สตูรการคาํนวณ กําลงัการผลติยางแทง่ STR และ ยางแทง่ Mixtures :  
          กําลงัการผลติยางแทง่ STR  และยางแทง่ Mixtures = จํานวนวนัทํางานตอ่ปี*ตนัตอ่ชัว่โมง*จํานวนชัว่โมงทํางาน 
   /3 ยางแทง่ STR และยางแทง่ Mixtures อยูใ่นสายการผลติเดยีวกนั 

/4 อตัราการใช้กําลงัการผลติเกินกวา่ 100% เนื่องจากบริษัทมีการซือ้ยางแผน่รมควนัสาํเร็จรูปมาอดัก้อน จึงมีบาง    
  ขัน้ตอนท่ีไมต้่องดาํเนินการและสง่ผลให้ปริมาณผลการผลติจริงมากกวา่กําลงัการผลติ 
/5 กําลงัการผลติเต็มปี ของปี 2561 สาํหรับยางแผน่อดัก้อน เทา่กบั 60,000 ตนั/ปี และสาํหรับยางแทง่และผสม
เทา่กบั 172,800 ตนั/ปี 
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มาตรฐานผลิตภณัฑ์ 
 
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ของบริษัทที่บริษัทนํามาปฏิบัติเพื่อให้ได้มาตรฐานสินค้าตามกําหนด โดยบริษัทยึด

มาตรฐานสาํหรับใช้ในการผลติสนิค้า 2 มาตรฐาน คือ มาตรฐานตามสถาบนัวิจยัยาง กรมวิชาการเกษตร และมาตรฐานตาม
ความต้องการของลกูค้า  

 

  
 
 
 
บริษัทยงัปฏิบตัิตามมาตรฐานสินค้าเกษตร มกษ.5906-2556 การปฏิบตัิที่ดีสําหรับการผลิตยางแผ่นรมควนั 

(Good Manufacturing Practices for Ribbed Smoked Sheet) ของสํานกังานมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหารแห่งชาติ 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซึ่งเป็นมาตรฐานสินค้าเกษตรที่ครอบคลมุข้อกําหนดการปฏิบัติที่ดีสําหรับการผลิตยางแผ่น
รมควนั ตัง้แต่ขัน้ตอนการรับวตัถุดิบเข้าสู่กระบวนการผลิตยางแผ่นรมควนัจนถึงการขนส่งเพื่อจําหน่าย เพื่อให้ได้ยางแผ่น
รมควนัที่มีคุณภาพ โดยคํานึงถึงสวสัดิภาพของผู้ปฏิบตัิงาน รวมทัง้สิ่งแวดล้อมเป็นสําคญั สําหรับยางแท่งที่บริษัทผลิตจะ
ปฏิบตัิตามมาตรฐานยางแท่งไทยซึ่งอยู่ภายใต้การดแูลรับผิดชอบของสถาบนัยาง กรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ ซึง่ได้กําหนดคณุสมบตัิตา่งๆ ของยางแทง่ เอส ที อาร์ ตามคูม่ือมาตรฐานยางแท่ง เอส ที อาร์ รวมถึงการทดสอบยาง
แทง่ 
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นอกจากนี ้บริษัทยงัมีนโยบายการผลิตสินค้าเป็นไปตามมาตรฐานระบบการผลิต โดยบริษัทได้รับการรับรอง
คณุภาพ ดงันี ้
 

เคร่ืองหมาย / 
ชื่อมาตรฐาน 

มาตรฐานที่ได้รับ 
สถาบันที่ให้การรับรอง

มาตรฐาน 
ปีที่ได้รับ 

ปีที่หมดอายุ
ล่าสุด 

 
 

Quality Management 
System : มาตรฐานระบบริหาร
งานคณุภาพ (ISO9001:2015) 
สาํหรับ Manufacture of 
Ribbed Smoked Sheets 
(RSS), Compound Rubber 
and Standard Thai Rubber 
(STR) 

LMS Certifications 
Private Limited – สถาบนั
ที่ให้การรับรอง ซึง่ผา่นการ
ตรวจประเมิน และให้การ
รับรองโดย International 

Accreditation Service of 
USA (IAS) 

2553 มิถนุายน 
2563  

Environment Management 
System : มาตรฐานระบบการ
จดัการสิง่แวดล้อม 
(ISO14001:2015) สาํหรับ 
Manufacture of Ribbed 
Smoked Sheets (RSS), 
Compound Rubber and 
Standard Thai Rubber (STR) 

2557 กรกฎาคม 
2563 

 Occupational Health & 
Safety Management System 
:มาตรฐานระบบการจดัการ
ด้านอาชีวอนามยัและความ
ปลอดภยั 
(OHSAS18001:2007) สาํหรับ 
Manufacture of Ribbed 
Smoked Sheets (RSS), 
Compound Rubber and 
Standard Thai Rubber (STR) 

2557 มิถนุายน 
2563 
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รวมไปถึง บริษัทยงัได้รับการสง่เสริมการลงทนุตามพระราชบญัญตัิสง่เสริมการลงทนุ พ.ศ.2520 (BOI) โดยมี
รายละเอียดสทิธิประโยชน์ที่ได้รับ ดงันี ้ 
 

ผลิตภณัฑ์ที่ได้รับ  
เลขที่บัตร
ส่งเสริม 

วันที่ได้รับ
สิทธิ 

สิทธิภาษีที่ได้รับ 
(ระยะเวลา 8 ปี) 

สิทธิภาษีที่ได้รับ 
(ระยะเวลา 5 ปีต่อ  
เมื่อหมดอายุเวลา 8 

ปี) 

สิทธิและ 
ประโยชน์อื่นๆ 

ยางแผน่รมควนั 
(RSS)  

2087(2)/2549 14 พ.ย. 
2549 

ยกเว้นภาษีเงินได้นิติ
บคุคลสาํหรับกําไร
สทุธิที่ได้จากการ
ประกอบกิจการ ใน
อตัรา 100% 

ลดหยอ่นภาษีเงินได้
นิติบคุคลสาํหรับกําไร
สทุธิที่ได้รับจากการ
ลงทนุในอตัราร้อยละ 
50 ของอตัราปกต ิ

 สามารถนาํผลขาดทนุ
ประจําปีที่เกิดขึน้ใน
ระหวา่งเวลานัน้ๆ ไปหกั
ออกจากกําไรสทุธิที่
เกิดขึน้ภายหลงัระยะเวลา
ได้รับยกเว้นภาษี โดยมี
กําหนดเวลาไมเ่กิน 5 ปี
นบัแตว่นัพ้นกําหนดเวลา 
 ยกเว้นไมต้่องนาํเงินปันผล

จากกิจการไปรวมคาํนวณ
เพื่อเสยีภาษีเงินได้ตลอด
ระยะเวลาที่ได้รับการ
สง่เสริม 
 สามารถหกัคา่ขนสง่ คา่

ไฟฟา้ และคา่ประปาสอง
เทา่ของคา่ใช้จ่ายดงักลา่ว
เป็นระยะเวลา 10 ปี นบั
แตว่นัท่ีเร่ิมมีรายได้ 
 สามารถหกัเงินลงทนุใน

การติดตัง้หรือก่อสร้างสิง่
อํานวยความสะดวกร้อย
ละ 25 ของเงินลงทนุ 
นอกเหนือไปจากการหกั
คา่เสือ่มราคาตามปกติ 

ยางผสม  
(Mixtures 
Rubber) 

1459(2)/2553 21 เม.ย. 
2553 

ยกเว้นภาษีเงินได้นิติ
บคุคลสาํหรับกําไร
สทุธิที่ได้จากการ
ประกอบกิจการ ใน
อตัรา 100%  

ลดหยอ่นภาษีเงินได้
นิติบคุคลสาํหรับกําไร
สทุธิที่ได้รับจากการ
ลงทนุในอตัราร้อยละ 
50 ของอตัราปกต ิ

ยางแทง่ (STR) 1921(2)/2557 5 ส.ค. 2557 ยกเว้นภาษีเงินได้นิติ
บคุคลสาํหรับกําไร
สทุธิที่ได้จากการ
ประกอบกิจการ ใน
อตัรา 100% 

ลดหยอ่นภาษีเงินได้
นิติบคุคลสาํหรับกําไร
สทุธิที่ได้รับจากการ
ลงทนุในอตัราร้อยละ 
50 ของอตัราปกต ิ

ไฟฟา้จากก๊าช
ชีวภาพ (Biogas) 

59-1605-0-00-2-0 7 ธ.ค. 2559 ยกเว้นภาษีเงินได้นิติ
บคุคลสาํหรับกําไร
สทุธิที่ได้จากการ
ประกอบกิจการ  

ลดหยอ่นภาษีเงินได้
นิติบคุคลสาํหรับกําไร
สทุธิที่ได้รับจากการ
ลงทนุในอตัราร้อยละ 
50 ของอตัราปกต ิ

หมายเหตุ : เมื่อครบ 13 ปี จะไมไ่ด้รับสทิธิยกเว้นภาษีแล้ว 
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 บริษัทได้มีการจดัทํากระบวนการควบคมุคณุภาพเพื่อให้ได้ผลติภณัฑ์ที่ได้มาตรฐานและมีคณุภาพ โดยมีฝ่ายประกนั
คณุภาพดแูลรับผิดชอบ เร่ิมตัง้แตก่ระบวนการคดัวตัถดุิบ กระบวนการผลติ กระบวนการตรวจสอบมาตรฐานผลติภณัฑ์
สาํเร็จรูป และการจดัสง่สนิค้า  ซึง่มีวตัถปุระสงค์เพื่อให้คณุภาพสนิค้าของบริษัทเป็นไปตามที่ลกูค้ากําหนด และสอดคล้องกบั
มาตรฐานควบคมุตา่งๆ ซึง่มีขัน้ตอนการปฏิบตัิการดงันี ้
 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
  

การจัดหาวตัถุดิบ 
วตัถดุิบหลกัในการผลติสนิค้าของบริษัท คือ ยางพารา ซึง่สามารถแยกยอ่ยได้เป็น ยางก้อนถ้วย ยางเครป ยางแผ่นดิบ 

ยางแผน่รมควนั ยางแทง่กึ่งสาํเร็จรูป ยางคตัติง้อดัก้อน เป็นหลกั ซึ่งเป็นวตัถดุิบหลกัของการผลิตสินค้าของบริษัท ในปี 2561 
มีสดัสว่นร้อยละ 99 ตอ่ยอดซือ้วตัถดุิบรวมทัง้หมด ยางพาราที่บริษัทจดัซือ้ สว่นใหญ่เป็นผลผลติจากภาคอีสาน ประมาณร้อย
ละ 95  และผลผลิตจากภาคใต้ ประมาณร้อยละ 5 โดยยางพาราจากภาคอีสานจะมีความสะอาดมากกว่ายางพาราจาก
ภาคใต้ นอกจากนีม้ีวตัถดุิบอื่นๆท่ีเป็นสว่นประกอบในการผลิตสินค้า อาทิ กรด และสารละลายต่างๆ รวมทัง้บรรจุภณัฑ์ เป็น
ต้น โดยบริษัทมีการจัดซือ้วตัถุดิบจากผู้ผลิตหรือผู้จัดจําหน่ายภายในประเทศเป็นหลกั สําหรับการจัดซือ้วตัถุดิบหลกัได้แก่ 
ยางพารา บริษัทจะมีการประกาศราคารับซือ้ยางแผน่ ยางเครปและก้อนถ้วยหน้าโรงงานในทกุๆวนัทําการของบริษัท โดยมีการ
จดัซือ้แบง่ออกเป็น 3 ประเภทคือ การซือ้วตัถดุิบโดยผู้ขายนํามาขายหน้าโรงงาน การซือ้วตัถดุิบจากพอ่ค้าคนกลาง และการซือ้
วตัถดุิบจากการประมลูตามสหกรณ์ รายละเอียด ดงันี ้

1) การซือ้วตัถดุิบโดยผู้ขายนํามาขายหน้าโรงงาน เป็นการซือ้วตัถดุิบจากผู้ขายเป็นเกษตรกรรายย่อยนําวตัถดุิบมา
ขายหน้าโรงงานโดยตรง ซึง่บริษัทจะมีการกําหนดราคารับซือ้ ซึง่เป็นราคารับซือ้หน้าโรงงานท่ีมีการอ้างอิงราคาจาก
ตลาดราคากลางสาํนกังานตลาดกลางยางพารา อําเภอหาดใหญ่ และสถาบนัวิจยัยางการยางแหง่ประเทศไทยเป็น
หลกั โดยในปี 2558 – ปี 2561 บริษัทมีการซือ้วตัถดุิบจากผู้ขายหน้าโรงงาน คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 4 ร้อยละ 2 ร้อย
ละ 1 และร้อยละ 3 ของยอดซือ้วตัถดุิบยางพารา ตามลาํดบั 

กระบวนการคดัวตัถดุิบ 
ตรวจสอบคณุภาพของวตัถดุิบ หากไมไ่ด้มาตรฐานตามที่

กําหนด ดาํเนินการสง่คืนผู้ขาย 

กระบวนการผลติ 

ตรวจสอบ/สุม่เช็ค สิง่ปลอมปน ยางตาย ลกัษณะก้อนยาง 
คา่ pH ของนํา้ในบอ่ ขนาดความหนาของยาง  

ความสะอาดของเก๊ะ ขนาดของเม็ดยาง  
และนํา้หนกัยางในเก๊ะก่อนการเข้าเตาอบ 

กระบวนการอบยาง 
ตรวจสอบระดบัความสกุของเนือ้ยาง อณุหภมูิก้อนยาง 

นํา้หนกัก้อนยาง สิง่ปลอมปนและการปนเปือ้นโลหะ 
 

ส าหรับยางแท่ง 
สุม่ตวัอยา่งทกุๆ 6 ก้อนเพื่อทําการทดสอบคณุสมบตัิของยางแทง่ 

 

กระบวนเตรียมจดัสง่ 
ตรวจสอบคณุภาพสนิค้าก่อนการบรรจแุละสง่ออก 

ตรวจสอบบรรจภุณัฑ์  
ตรวจสอบสภาพตู้คอนเทนเนอร์ขนสง่สนิค้า 
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2) การซือ้วตัถดุิบจากพอ่ค้าคนกลาง เป็นการซือ้วตัถดุิบจากผู้ขายวตัถดุิบรายใหญ่ โดยมีการตกลงปริมาณที่ต้องการ
ซือ้ระหว่างกัน โดยการซือ้วตัถุดิบจากผู้ ค้ายางพาราจะทําให้บริษัทได้ปริมาณยางพารามากกว่าการรับซือ้จาก
เกษตรกรรายยอ่ย อยา่งไรก็ตาม ราคารับซือ้จากผู้ ค้ายางพารายงัคงอ้างอิงตามราคารับซือ้หน้าโรงงานแตล่ะวนัเป็น
หลกั อาจมีการให้ราคาที่สงูกว่าราคาที่รับซือ้จากเกษตรกรรายย่อยในบางกรณีหากมีปริมาณซือ้ขายจํานวนมาก 
โดยในปี 2258 – ปี 2561 บริษัทมีการซือ้วตัถดุิบจากผู้ ค้ายางพารา คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 80 ร้อยละ 91 ร้อยละ 77 
และร้อยละ 89 ของยอดซือ้วตัถดุิบยางพารารวม ตามลาํดบั 

3) การซือ้วตัถดุิบจากการประมลูตามสหกรณ์ เป็นการซือ้วตัถดุิบจากการเข้าประมลูยางพาราตามสหกรณ์ต่างๆ อาทิ 
สหกรณ์นิคมแคนดง จงัหวดับรีุรัมย์ สํานกังานกองทนุสงเคราะห์การทําสวนยางจงัหวดับรีุรัมย์ สํานกังานกองทุน
สงเคราะห์การทําสวนยางสริุนทร์ เป็นต้น ซึ่งจะมีปริมาณและราคากลางที่เปิดประมูลเพื่อเข้าร่วมการประมูล
ยางพาราดงักลา่ว โดยในปี 2558 – ปี 2561 บริษัทมีการซือ้วตัถดุิบจากการเข้าประมลูตามสหกรณ์ คิดเป็นสดัสว่น
ร้อยละ 16 ร้อยละ 7 ร้อยละ 22 และร้อยละ 8 ของยอดซือ้วตัถดุิบยางพารารวม ตามลาํดบั 

 
สาํหรับนโยบายการจดัซือ้วตัถดุิบบริษัทจะดําเนินการจดัซือ้วตัถดุิบเพื่อให้เพียงพอต่อความต้องการ การผลิตสินค้า

ประมาณ 3-5 เดือน โดยอ้างอิงจากแผนการผลติลว่งหน้าจากฝ่ายผลติของบริษัทเป็นสําคญั ทัง้นี ้สําหรับนโยบายการกําหนด
ราคาซือ้วัตถุดิบนัน้ บริษัทจะอ้างอิงราคาซือ้จากตลาดล่วงหน้าต่างประเทศ  อาทิ SICOM (Singapore Commodity 
Exchange), TOCOM (Tokyo Commodity Exchange) และตลาดในประเทศได้แก่ ตลาดกลางหาดใหญ่ เพื่อกําหนดราคารับ
ซือ้ในแตล่ะวนัตามประเภทของสนิค้า เช่น ยางแผน่ดิบ ยางแผน่รมควนั ยางก้อนถ้วย โดยแตล่ะวนัฝ่ายจดัซือ้จะประกาศราคา
รับซือ้เวลา 11.00 น.ของทกุวนั ผา่นช่องทางของบริษัท 

นอกจากนี ้บริษัทยังให้ความสําคัญกับคุณภาพวัตถุดิบที่นํามาผลิตสินค้าของบริษัท โดยบริษัทมีการตรวจสอบ
คณุภาพเมื่อรับซือ้วตัถดุิบจากผู้ขายทกุประเภททกุครัง้ตามประเภทของวตัถดุิบ อาทิ ยางก้อนถ้วย จะตรวจสอบคณุภาพของ
วตัถดุิบที่ซือ้ด้วยการหาปริมาณเนือ้ยางที่มีอยูใ่นยาง เรียกว่า การหาค่า %DRC (Dry Rubber Content หรือองค์ประกอบเนือ้
ยาง) เพื่อให้มั่นใจว่าจะได้รับปริมาณเนือ้ยางตามมาตรฐานที่บริษัทกําหนดไว้ และมีการตรวจสอบจากฝ่ายคุณภาพเพื่อ
ทดสอบค่า %DRC อีกครัง้เสมอ โดยค่า%DRC จะเป็นฐานการคํานวณราคาซือ้ขายระหว่างกันที่เป็นที่ยอมรับและสามารถ
ตรวจสอบได้ สําหรับยางแผ่น บริษัทจะตรวจสอบคณุภาพของวตัถดุิบด้วยกระบวนการตรวจสอบตามมาตรฐานยางแผ่นดิบ
จากการยางแหง่ประเทศไทย (Rubber Authority of Thailand) หรือตามมาตรฐานยางแผ่นดิบ โดยพนกังานที่ทําหน้าที่ตรวจ
คณุภาพวตัถดุิบจะมีการทดสอบประเมินการทํางานการตรวจสอบคณุภาพเป็นประจําทกุๆ 2 สปัดาห์ เพื่อให้การทํางานการ
ตรวจสอบเป็นไปตามมาตรฐานท่ีกําหนด สาํหรับวตัถดุิบประกอบอื่นๆ บริษัทจะทําการตรวจสอบตามมาตรฐานบริษัทเพื่อให้
ได้วตัถดุิบที่มีคณุสมบตัิถกูต้องเหมาะสมตรงกบัความต้องการใช้งาน  

สาํหรับเกณฑ์ในการคดัเลือกผู้ จําหนา่ยวตัถดุิบนัน้ก่อนเร่ิมการซือ้ขายระหวา่งกนั บริษัทจะดําเนินการคดัเลือกผู้ขาย 
(Supplier) โดยการรวบรวมข้อมลูจากผู้ขายรายใหม ่อาทิ ประวตัิการผู้ขายเบือ้งต้น ประวตัิการซือ้ขายกบัผู้ผลิตรายอื่นๆ หรือ
หากเป็นสหกรณ์จะดําเนินตรวจสอบข้อมลูของสหกรณ์ที่ทําการประมลูเบือ้งต้น โดยข้อมลูที่ตรวจสอบทัง้หมดจะนําเสนอผ่าน
ผู้มีอํานาจเพื่อพิจารณาขึน้ทะเบียนต่อไป ทัง้นี ้สําหรับผู้ขายที่ขึน้ทะเบียนแล้วจะสามารถซือ้ขายกับบริษัทได้ทนัที อย่างไรก็
ตาม บริษัทไมม่ีนโยบายในการรับซือ้วตัถดุิบกบัผู้ขายที่ยงัไมไ่ด้ขึน้ทะเบียนกบับริษัท รวมทัง้บริษัทจะดําเนินการประเมินผู้ขาย
ที่มีรายช่ือในทะเบียนรายช่ือผู้ ขายเป็นประจําทุก 6 เดือน โดยมีหลกัเกณฑ์ในการประเมินโดยพิจารณาจากการส่งมอบ 
ปริมาณและคณุภาพเป็นต้น 

ทัง้นี ้บริษัทไม่ได้พึ่งพิงผู้ จําหน่ายรายใดรายหนึ่งเกินร้อยละ 30 ของยอดซือ้วตัถุดิบรวม เนื่องจากบริษัทสามารถ
จดัซือ้วตัถดุิบได้จากผู้ จําหน่ายหลายรายตามช่องทางการจดัซือ้ 3ประเภทดงัที่กล่าวข้างต้น ทําให้บริษัทสามารถเลือกซือ้
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วตัถดุิบที่มีคุณภาพดีที่สดุจากผู้ จําหน่ายแต่ละราย และหากวตัถุดิบจากผู้ จําหน่ายวตัถุดิบรายใดไม่ได้คุณภาพตามที่บริษัท
กําหนด บริษัทสามารถดําเนินการซือ้วัตถุดิบจากผู้ จําหน่ายรายอื่นได้ นอกจากนี ้บริษัทยังมีผู้ บริหารและพนักงานที่มี
ประสบการณ์และมีความเช่ียวชาญในอตุสาหกรรมยางพารา ดแูลรับผิดชอบฝ่ายจดัซือ้วตัถดุิบ ผู้บริหารจึงสามารถพิจารณา
ข้อมลูทิศทางของราคาวตัถดุิบ สภาวะตลาด ภาวะเศรษฐกิจ และสถานการณ์อื่นๆ และใช้เป็นข้อมลูในการตดัสินใจสําหรับ
การวางแผนการสัง่ซือ้วตัถดุิบในแตล่ะช่วงได้ สง่ผลบริษัทไมม่ีปัญหาในการขาดแคลนวตัถดุิบ 
 

สรุปขัน้ตอนการสั่งซือ้วตัถุดิบ (กรณีรับซือ้หน้าโรงงาน และซือ้จากผู้ค้ายางพารา) 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ยางแผน่ ยางก้อนถ้วย ยางเครป 

ประมาณการวตัถดุิบที่ต้องการ 

Supplier นํายางที่ต้องการจําหนา่ยมาที่หน้าโรงงาน  

พนกังานขบัรถตกัเกลีย่ยางให้บางครัง้ที่ 2 จากนัน้
พนกังานเก็บตวัอยา่งยาง และรีดหา %DRC  

ประเมินคา่  %DRC  และ 
นําสง่เอกสารให้ฝ่ายขายเพื่อคดิราคาวตัถดุิบ 

กําหนดลอ็คยางจดัเก็บ หลงัจากนัน้หวัหน้า
แผนกวตัถดุิบรับเข้า Stock ประจําวนั 

พนกังานตรวจสอบคณุภาพวตัถดุิบ  
หากไมไ่ด้มาตรฐานให้สง่คืนผู้ขาย 

รับบตัรคิวขึน้เคร่ืองชัง่นํา้หนกัใหญ่  หวัหน้าแผนกรับวตัถดุิบ นํารถบรรทกุยางสะเทินนํา้ 
และขึน้เคร่ืองชัง่นํา้หนกั  

พนกังานทําการช่างนํา้หนกัที่เคร่ืองชัง่เลก็  
ณ จดุรับยาง ท่ีอาคารยางแผน่ พนกังานขบัรถตกัเกลีย่ยางให้บาง และ 

ทีมพนกังานตรวจสอบสิง่ปลอมปน 

พนกังานคดัแยกประเภทยางแผน่ แยกใสพ่าเลท
ตามเกรด หากไมไ่ด้มาตรฐานให้สง่คืนผู้ขาย 

พนกังานบนัทกึรับวตัถดุิบเข้า Stock และนําสง่
เอกสารให้ฝ่ายขายเพื่อคิดราคาวตัถดุิบ 

พนกังานลงยางตามสถานท่ีที่กําหนด  
พนกังานลงยางตามสถานท่ีที่กําหนด  
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สรุปขัน้ตอนการสั่งซือ้วตัถุดิบ (กรณีการประมูลตามสหกรณ์) 

 

 
 
 
 

  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
โดยภายหลงัการทราบผลประมลูวา่บริษัทชนะการประมลู จดุประมลูจะจดัทาํเอกสารสญัญาซือ้ – ขายยางยืนยนั

ปริมาณและมลูคา่สง่มายงับริษัท บริษัทจึงจะนํารถไปรับยางยงัจดุประมลู โดยจะต้องมีการชัง่นํา้หนกัยางประมลูให้ตรงกบั
ปริมาณที่ระบใุนสญัญาก่อนการขนยางกลบัมายงับริษัท อยา่งไรก็ตาม เงื่อนไขการชําระเงินขึน้อยูก่บัสถานท่ีการประมลู โดย
จะมีทัง้กรณีที่ชําระเงินก่อนการขนยางขึน้รถ และกรณีที่ชําระเงินเมื่อขนสง่ยางมาถงึ ณ โรงงาน 
 

ยางก้อนถ้วย ยางเครป 

สหกรณ์แจ้งปริมาณและประเภทยางให้ทราบตามช่องทางทีกํ่าหนด 

แจ้งราคาประมลูและสง่กลบัจดุประมลูทางตามช่องทางที่กําหนด  

รับทราบผลการประมลู และหากบริษัทประมลูได้  
ทางฝ่ายจดัซือ้ทําการจองรถเพื่อรับยาง  

จดุประมลูทําการสง่ออกเอกสารสญัญาซือ้ขายยางเพื่อยืนยนัมลูคา่จากการประมลู  

ต้องทําการรับสนิค้าเข้าครบตามยอดในสญัญาก่อนจากนัน้ทําการชําระคา่สนิค้าภายหลงั 
(สาํหรับบางสหกรณ์ ต้องมีการชําระเงินก่อนการรับสนิค้า)  

พนกังานลงยางตามสถานท่ีที่กําหนด  

ยางแผน่ 
รถขนสง่นํายางประมลูขึน้ชัง่นํา้หนกั  

 
รถขนสง่นํายางประมลูสะเทินนํา้  

และขึน้ชัง่นํา้หนกั 

พนกังานขบัรถตกัเกลีย่ยางให้บาง และ 
ทีมพนกังานตรวจสอบสิง่ปลอมปน 

พนกังานตรวจสอบคณุภาพวตัถดุิบ  
หากไมไ่ด้มาตรฐานให้สง่คืนจดุประมลู 

ประเมินคา่  %DRC  และนําสง่เอกสารให้ฝ่าย
ขายเพื่อเป็นบนัทกึแนบรายการประมลู 

 
 
 

กําหนดลอ็คยางจดัเก็บ หลงัจากนัน้หวัหน้า
แผนกวตัถดุิบรับเข้า Stock ประจําวนั 

พนกังานลงยางตามสถานท่ีที่กําหนด  

พนกังานทําการช่างนํา้หนกัที่เคร่ืองชัง่เลก็  
ณ จดุรับยาง ท่ีอาคารยางแผน่ 

พนกังานคดัแยกประเภทยางแผน่ แยกใสพ่าเลท
ตามเกรด หากไมไ่ด้มาตรฐานให้สง่คืนจดุประมลู 

พนกังานบนัทกึรับวตัถดุิบเข้า Stock และนําสง่
เอกสารให้ฝ่ายขายเพื่อเป็นบนัทกึแนบรายการประมลู 
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สดัสว่นยอดซือ้วตัถดุิบที่ใช้ในการผลติของบริษัทในปี 2559-ปี 2561 รายละเอียดดงันี ้

ยอดซือ้วัตถุดิบ 
ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
ยางก้อนถ้วย 2,095 17.95% 887.26 12.34% 1,004.40 17.72% 

ยางเครป 6,251.79 53.57% 3,562.70 49.55% 2,575.93 45.43% 
ยางแผน่ดิบ 578.73 4.96% 725.71 10.09% 389.51 6.87% 
ยางแผน่รมควนั 2,430.00 20.82% 1,612.94 22.43% 1,631.55 28.78% 
ยางแทง่กึง่สาํเร็จรูป 142.84 1.22% 220.22 3.06% 5.81 0.10% 

ยางคดัติง้อดัก้อน 63.48 0.54% 89.60    1.25% - - 
วตัถดุิบอื่นๆ 108.66 0.93% 91.87 1.28% 62.55 1.10% 

รวม 11,670.67 100.00% 7,190.31 100.00% 5,669.75 100.00% 

    หมายเหต ุ: วตัถดุิบอื่นๆ อาทิ กรด และสารละลายตา่งๆ บรรจภุณัฑ์  ก๊าซปิโตเลยีมเหลว นํา้มนัดีเซล เป็นต้น 
 
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

 
บริษัทเป็นผู้ผลิตยางแผ่นรมควนั ยางแท่ง STR และยางผสม โดยเป็นโรงงานแปรรูปยางพาราที่ให้ความสําคญักับ

สิง่แวดล้อม บริษัทมุง่มัน่ที่จะดําเนินธุรกิจให้เติบโตไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอนัเกิดจากการดําเนินงานของบริษัท บริษัท
ยึดมั่นการดําเนินงานทุกด้านให้สอดคล้องกับมาตรฐาน ISO9001:2015 ISO14001:2015 และ OHSAS18001:2007 ซึ่ง
บริษัทมีนโยบายสิง่แวดล้อม ดงันี ้

1. มุง่สร้างระบบการจดัการสิง่แวดล้อมขึน้เพื่อนํามาปฏิบตัิในองค์กรและพฒันาระบบให้ดีขึน้อยา่งตอ่เนื่อง 
2. มุง่เน้นการปอ้งกนัมลพิษ และการปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎกติกาตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกับปัญหาสิง่แวดล้อม

ขององค์กรอยา่งเคร่งครัด 
3. มุง่เน้นการใช้ทรัพยากรพลงังานอย่างคุ้มค่าและลดปัญหาเร่ืองนํา้ทิง้ ขยะอนัตราย และมลพิษทางอากาศ

อยา่งตอ่เนื่อง  
จะเห็นได้วา่บริษัทให้ความสําคญักบัผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเป็นอย่างมาก แม้บริษัทจะไม่มีอตัราการสญูเสียของ

วตัถดุิบ เนื่องจากวตัถดุิบทกุประเภทของบริษัทสามารถนํากลบัมาในกระบวนการผลิตได้ทัง้หมด ทําให้บริษัทไม่มีปัญหาเร่ือง
ของเสยี หรือเศษซากต่างๆ หรือที่เรียกว่า Zero Waste อย่างไรก็ตาม เนื่องจากอตุสาหกรรมยางจะต้องใช้นํา้ในกระบวนการ
ผลิตค่อนข้างสูง ทําให้มีนํา้เสียจากกระบวนการผลิต รวมทัง้ผลกระทบด้านกลิ่นจากวัตถุดิบยางพาราซึ่งอาจทําให้รอบๆ 
โรงงานได้รับกลิ่นจากโรงงานได้ หากบริษัทไม่มีการบริหารจัดการที่ดี อย่างไรก็ดี กลิ่นของยางพาราไม่ทําให้เกิดปัญหาด้าน
สขุภาพแต่อย่างใด ดงันัน้  บริษัทจึงได้ดําเนินการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมด้านนํา้เสีย โดยการใช้เทคโนโลยี
ระบบบําบดันํา้เสียในรูปของการบําบดัแบบไร้อากาศแบบแผ่นกัน้ (Anaerobic Baffle Reactor :ABR) และระบบตะกอนเร่ง
แบบเอสบีอาร์ (Sequencing Batch Reactor :SBR) ซึ่งนํา้เสียจากกระบวนการผลิตยางเป็นนํา้เสียที่มีค่าความสกปรกไม่สงู
มากและมกัปนเปือ้นเพียงสารอินทรีย์เทา่นัน้ ทําให้สามารถนํากลบัมาหมนุเวียนใช้ในกระบวนการผลิตได้ทัง้หมด จึงสามารถ
กลา่วได้วา่ ไมเ่กิดผลกระทบใดๆ กบัพืน้ท่ีโดยรอบบริเวณโรงงาน เนื่องจากไมม่ีการระบายนํา้เสยีใดๆ ที่เกิดขึน้จากกระบวนการ
ผลติออกนอกบริเวณโรงงาน  
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ทัง้นี ้ในช่วงต้นปี 2561 ที่ผา่นมา บริษัทได้รับจดหมายจากสาํนกังานอตุสาหกรรมจงัหวดั เก่ียวกบัการร้องเรียนเร่ือง
การร่ัวไหลของนํา้จากบ่อบําบัดนํา้เสียสู่ชุมชนในบริเวณใกล้เคียงโรงงาน ซึ่งก่อให้เกิดความเสียหายแก่ชุมชน เหตุการณ์
ดงักลา่วเกิดขึน้ระหวา่งที่บริษัททําการปรับปรุงระบบบําบดันํา้เสยี โดยการระบายนํา้เสยีออกจากระบบเข้าสูพ่ืน้ท่ีทําการเกษตร
ของบริษัทเพื่อทําการปรับปรุงสภาพบอ่บําบดัขัน้ท้ายสดุให้ดีขึน้ ระหวา่งการดําเนินการนัน้ เกิดพายแุละมีฝนตกในพืน้ที่ สง่ผล
ให้เกิดมวลนํา้สงูเกินปริมาณประมาณการ และทําให้นํา้บางส่วนไหลออกสู่พืน้ที่ของชุมชนบริเวณใกล้เคียง จึงเกิดเป็นข้อ
ร้องเรียนขึน้ อยา่งไรก็ตาม ภายหลงัเหตกุารณ์ดงักลา่ว บริษัทได้สง่เจ้าหน้าที่ตวัแทนบริษัทเข้ารับทราบข้อร้องเรียนและลงพืน้ท่ี
สาํรวจความเสยีหาย พร้อมหารือกบัทางชุมชนเพื่อหาทางแก้ไข โดยบริษัทได้ดําเนินการแก้ไขพืน้ที่ที่ได้รับความเสียหาย และ
ชําระเงินให้แก่เกษตรกรที่ได้รับผลกระทบเพื่อใช้สําหรับปรับปรุงและฟืน้ฟูพืน้ที่การทําการเกษตรตามสมควร นอกจากนัน้ 
บริษัทยงัสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีในการอยูร่่วมกบัชมุชน โดยได้ดําเนินการสร้างแนวกนัชน (Buffer Zone) ทําการทดลองปลกูพืช
เกษตรกรรมไว้เพื่อเป็นแนวชีว้ดัในการสงัเกตการณ์มลภาวะที่อาจเกิดขึน้ในดินบริเวณรอบๆ โรงงาน พร้อมกนันี ้บริษัทได้ยื่น
หนงัสอืแจ้งความคืบหน้าการแก้ไขและแผนปรับปรุงให้แก่สาํนกังานอตุสาหกรรมจงัหวดัเรียบร้อยแล้ว  

 

สําหรับมลภาวะจากกลิ่นที่มาจากวัตถุดิบยางพารานัน้ ไม่มีผลกระทบในการดําเนินธุรกิจ เนื่องจ ากบริษัทมีการ
บริหารจดัการวตัถดุิบที่จะนํามาเก็บไว้ในคลงัสนิค้า เพราะกลิน่ท่ีเกิดขึน้จะเกิดจากการหมกัของยางที่ยงัไม่ได้แปรรูป บริษัทจึง
ไม่กองวตัถดุิบไว้นานจนทําให้เกิดกลิ่น โดยจะมีการนํายางที่รับเข้ามาในโรงงานผ่านกระบวนการแปรรูปขัน้ต้น อาทิ การสบั
และล้างยาง เพื่อลดปัญญากลิน่ของยางพาราที่อาจจะเกิดขึน้ 

 

นอกจากนี ้บริษัทยงัดําเนินธุรกิจภายใต้เง่ือนไขข้อบงัคบัทางกฎหมายสิ่งแวดล้อม ที่มีผลบงัคบัใช้สําหรับโรงงาน
อตุสาหกรรมในประเทศ ไม่ว่าจะเป็นพระราชบญัญัติสง่เสริมและรักษาคณุภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ (ฉบบัที่  2) พ.ศ. 2561 
กฎกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม หรือกฎหมายและมาตรฐานด้านคณุภาพอากาศและเสียง ด้านคณุภาพนํา้ 
ตามประกาศของกรมควบคุมมลพิษ เป็นต้น และบริษัทยงัได้รับรองมาตรฐานอุตสาหกรรมสีเขียวระดบัที่  3 ระบบสีเขียว 
(Green System) เป็นการรับรองการบริหารจดัการสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผล และทบทวนเพื่อการ
พฒันาอย่างต่อเนื่องจากกระทรวงอุตสาหกรรม แสดงให้เห็นว่าบริษัทผลกัดนัและสง่เสริมให้การดําเนินงานในโรงงานของ
บริษัทเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและสงัคม สง่ผลให้บริษัทมีภาพลกัษณ์ที่ดี น่าเช่ือถือ และเป็นมิตรกบัชุมชนใกล้เคียง เกิดการ
สร้างโรงงานสเีขียวแบบ Zero Waste เพื่อให้บริษัทสามารถเติบโตและพฒันาได้อยา่งยัง่ยืน  

 

นอกจากนี ้บริษัทมีโครงการผลิตแก๊สชีวภาพจากพืชพลงังาน หรือโครงการไบโอแก๊ส ( Biogas) ที่ดําเนินการใน
โรงงานของบริษัท โดยได้เร่ิมดําเนินโครงการขึน้เมื่อปี พ.ศ. 2558 ซึ่งมีวตัถุประสงค์เพื่อลดต้นทุนการผลิตของบริษัท โดย
ปัจจบุนั ความคืบหน้าของโครงการผลติแก๊สชีวภาพจากพืชพลงังานอยูใ่นขัน้ตอนการติดตัง้เคร่ืองจกัรและการทดสอบระบบ  
ซึ่งหากในอนาคต โครงการดงักลา่วประสบความสําเร็จจะสามารถนําแก๊สที่ผลิตได้มาทดแทนแก๊สแอลพีจี (LPG) เพื่อเป็น
เชือ้เพลงิในการอบยาง และยงัสามารถนํามาผลติไฟฟา้เพื่อนํามาใช้ภายในโรงงานผลติของบริษัท ซึง่ในอนาคตบริษัทจะต้องมี
การติดตัง้เคร่ืองเจนเนอเรเตอร์ (Generator) เพิ่มเติมเพื่อการผลิตไฟฟ้าดงักลา่ว โดยโครงการไบโอแก๊สของบริษัทเป็นการใช้
เทคโนโลยีถงัหมกัแบบสมบรูณ์ในการผลิตแก๊สชีวภาพจากพืชพลงังานรวมกบัมลูสตัว์ ซึ่งคาดว่าจะสามารถลดต้นทนุการใช้
แก๊ส LPG และ/หรือทดแทนการใช้ไฟฟ้าในโรงงานซึ่งสามารถผลิตไฟฟ้าได้ 2 MW อย่างไรก็ดี หากไม่นําแก๊สมาทดแทนแก๊ส 
LPG ของบริษัทจะสามารถนําไบโอแก๊สทัง้หมดมาผลติเป็นไฟฟา้ได้ 4 MW   ซึง่จะทําให้ลดต้นทนุการผลติและสร้างผลกําไรให้
บริษัทเพิ่มขึน้ รวมถึงยงัสง่ผลให้บริษัทได้รับประโยชน์จากการจดัการและสร้างมลูคา่เพิ่มให้กบัของเสยีที่เกิดขึน้  
สาํหรับรายละเอียดเก่ียวกบัโครงการผลติแก๊สชีวภาพจากพืชพลงังาน (Biogas) มีดงันี ้
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โครงการผลิตแก๊สชีวภาพจากพืชพลังงาน (Biogas) 
 

  บริษัทได้มีการเร่ิมดําเนินการโครงการผลิตแก๊สชีวภาพจากพืชพลงังาน หรือโครงการไบโอแก๊สในปี 2558 โดยได้
วา่จ้าง Turn-key ผู้มีความรู้ ความเช่ียวชาญเข้ามาดําเนินการก่อสร้างและติดตัง้ระบบดงักลา่ว โครงการไบโอแก๊สของบริษัท 
แบ่งออกเป็น 2 โครงการ โดยโครงการที่ 1 ก่อสร้างโดย Aqua Nishihara Corporation Limited (ANC) และโครงการที่ 2 
ก่อสร้างโดย Biogas Hochreiter GmbH (HOCH) ซึง่ทัง้ 2 โครงการมีขนาดความสามารถในการผลิตแก๊สเพื่อใช้ทดแทนแก๊ส 
LPG และ/หรือทดแทนไฟฟ้าภายในโรงงานโดยสามารถผลิตไฟฟ้าได้ 2 MW ต่อ 1 โครงการ  อย่างไรก็ดี หากไม่นําแก๊สมาใช้
ทดแทนแก๊ส LPG ของบริษัท สามารถนํามาไบโอแก๊สทัง้หมดมาผลติเป็นไฟฟ้าได้สงูถึง 4 MW บริษัทได้เร่ิมก่อสร้างและติดตัง้
เคร่ืองจกัรในการเดินระบบก๊าซชีวภาพโครงการที่  1 ในปี 2558 และในปี  2560 บริษัทได้ดําเนินการเร่ิมก่อสร้างบ่อหมกัของ
โครงการท่ี 2 และปัจจบุนัโครงการไบโอแก๊สโครงการ 1 บริษัทผู้ รับจ้างทําโครงการได้ติดตัง้เคร่ืองจกัรแล้ว และอยู่ระหว่างการ
ปรับปรุงเคร่ืองจกัรเพื่อให้สามารถผลติแก๊สได้ประสทิธิภาพตามสญัญา โดยได้มีการเปลีย่นเคร่ืองมิกเซอร์ (Mixer) ตวัใหม ่เมื่อ
เดือนสิงหาคม 2561  และเร่ิมทดสอบ (Test – run) ระบบใหม่เดือนตลุาคม 2561 ซึ่งคาดว่าโครงการ 1 จะสามารถทดสอบ
ระบบให้แล้วเสร็จได้ตามกําหนดคือภายในไตรมาส 1 ปี 2562 สําหรับโครงการที่ 2 ปัจจุบัน ได้ดําเนินการก่อสร้าง 
construction ฐานรากเสร็จแล้ว และจะเร่ิมติดตัง้ระบบประมาณเดือน ตลุาคม 2561  
  สาํหรับงบลงทนุของโครงการไบโอแก๊ส ประกอบด้วย การลงทนุในเคร่ืองจกัรและเคร่ืองมืออปุกรณ์ จํานวนประมาณ 
217.69 ล้านบาท และการลงทนุในโครงสร้างอาคาร จํานวนประมาณ 113.80 ล้านบาท รวมเป็นการลงทนุ 331.49 ล้านบาท 
หากโครงการประสบความสําเร็จการดําเนินงานโครงการไบโอแก๊สทัง้ 2 โครงการ บริษัทจะสามารถผลิต Biogas ได้สงูสดุ
ประมาณ 45,000 ลกูบาศก์เมตรต่อวนั หรือสามารถทดแทน LPG ได้ประมาณ 6,396,300 กิโลกรัมต่อปี เพื่อใช้ทดแทนเป็น
เชือ้เพลงิภายในบริษัท 

โครงการโบโอแก๊สทัง้ 2 โครงการ บริษัทพิจารณาว่าเป็นโครงการที่ได้มุ่งเน้นถึงประโยชน์จากพลงังานทดแทน 
ประเภท Renewable Energy ซึง่นบัได้วา่เป็นการมุง่เน้นความยัง่ยืนด้านพลงังานของบริษัทในระยะยาวที่ผู้บริหารของบริษัท
ให้ความสําคญั ทัง้จากพลงังานไฟฟ้าและพลงังานความร้อนกลบัเข้ามาใช้ในกระบวนการผลิตยาง  โดยไม่มีผลกระทบต่อ
ชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อม รวมทัง้การใช้ Renewable Energy หรือ Crops Energy ซึ่งเป็นพลงังานทางเลือกที่ทดแทนการ
ใช้แก๊ส LPG และพลงังานไฟฟา้ ดงันัน้ โครงการนีจ้ึงเป็นการทดแทนพลงังานที่ทําให้บริษัทสามารถควบคมุต้นทนุการผลิตได้
จากการใช้พลงังานทดแทนจากพืชพลงังานและนํา้เสยีจากกระบวนการผลติของบริษัท  

ปัจจุบนัโครงการไบโอแก๊สโครงการที่ 1 ได้ทดสอบระบบ (Test – run) โดยมีผลการทดสอบได้ผลผลิต (Output) ที่
ร้อยละ 55 ของกําลงัการผลติเต็มที่ อยา่งไรก็ตามเพื่อให้ได้ประสิทธิภาพตามแผนของโครงการ บริษัทได้ดําเนินการหารือและ
ปรึกษารายละเอียดโครงการ และสร้างความร่วมมือกบัหลายสถาบนัการศกึษาเพื่อพฒันาวิจยันวตักรรมนีใ้ห้สมบรูณ์แบบและ
เป็นไปตามเป้าหมายการดําเนินงานของบริษัท อาทิ การพฒันาเคร่ืองจกัรอปุกรณ์การแยกการ หรือ การพฒันากระบวนการ
แบบ Hydrolysis เพื่อให้เกิดการยอ่ยสลายของพืชพลงังานอยา่งสมบรูณ์ เพื่อให้การดําเนินงานของบริษัทเป็นไปตามเปา้หมาย
ที่วางไว้ สําหรับความพร้อมด้านการเตรียมวตัถดุิบสําหรับโครงการไบโอแก๊สของบริษัทนัน้ บริษัทได้มีการลงทนุปลกูหญ้าเน
เปียร์ และการลงทนุในการซือ้วตัถดุบิประเภทข้าวสารเกา่ที่ไมส่ามารถใช้บริโภคได้ เพื่อเพิ่มโอกาสและทางเลอืกของวตัถดุิบ ซึ่ง
บริษัทพิจารณาว่าการลงทุนดังกล่าวเป็นการลงทุนเพื่อการเตรียมพร้อมทางด้านวัตถุดิบให้เพียงพอสําหรับสําหรับการ
ดําเนินงานไบโอแก๊ส ซึง่จะทําให้บริษัทลดความเสีย่งด้านการขาดแคลนวตัถดุิบได้ในระดบัหนึง่นอกเหนือจากการพึง่พิงการซือ้
วตัถดุิบจากภายนอกได้  
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ทัง้นี ้จากการศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการ (Feasibility Study) มีรายละเอียดสมมติฐานท่ีสาํคญัดงันี ้

 ระยะเวลาโครงการ 

เนื่องจากโครงการไบโอแก๊สจะต้องให้ความสําคญัในด้านโครงสร้างที่เป็นสว่นของบ่อหมกัเป็นสําคญั ซึ่งต้อง
เป็นโครงสร้างที่มัน่คงแข็งแรง มีความคงทนต่อการใช้งาน ทนแรงกระแทก และทนทานต่อการกดักร่อนที่เกิด
จากการหมกัของพืช และมูลสตัว์ เป็นต้น ดงันัน้ ในการออกแบบก่อสร้างบ่อหมกัจึงได้กําหนดการออกแบบ
โครงสร้างคอนกรีต ระบบ Precast (ACON Tank) ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานการออกแบบวิศวกรรมโครงสร้าง 
เพื่อให้มีอายกุารใช้งานได้นานกวา่ 25 ปี เป็นไปตามที่บริษัทที่รับจ้างให้การรับรอง นอกจากนี ้ในการก่อสร้าง
บ่อหมกัยงัได้มีการเคลือบสาร coating ที่ทนทานเสริมความแข็งของโครงสร้าง ซึ่งหากมีการบํารุงรักษาและ 
Maintenance เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ รวมทัง้มีการเปลี่ยนวสัดอุปุกรณ์ต่าง ๆ ที่ใช้ตามระยะเวลาที่เหมาะสม
แล้ว บริษัทเช่ือมัน่วา่โครงสร้างของบอ่หมกัไบโอแก๊สจะสามารถดําเนินโครงการได้ตามอายโุครงการท่ี 25 ปีได้ 

 งบลงทุน 

โครงการดงักลา่วมีงบลงทนุรวมจํานวน 331.49 ล้านบาท ประกอบด้วยการลงทนุในเคร่ืองจกัร จํานวน 217.69 
ล้านบาท โครงสร้างอาคาร จํานวน 113.80 ล้านบาท โดยบริษัทได้บนัทกึคา่ที่ปรึกษาโครงการรวมอยู่ในต้นทนุ
ของสนิทรัพย์แล้ว 

 รายได้ของโครงการ 

โครงการไบโอแก๊สของบริษัททัง้ 2 โครงการคํานวณจาก Biogas ที่จะผลติได้ 45,000 ลกูบาศก์เมตรตอ่วนั หรือ
จะได้ LPG เทา่กบั 20,700 กิโลกรัม เมื่อนําไปคณูกบัราคา LPG เฉลีย่ในแตล่ะปี ได้เป็นจํานวนเงินเท่าใด ก็จะ
ถือเป็นรายได้ของโครงการ โดยมีรายละเอียดผลผลติตามสญัญา (capacity) ของทัง้ 2 โครงการ ดงันี ้

o โครงการที ่1 (ANC) ผลผลติตามสญัญา จํานวน 23,000 ลกูบาศก์เมตรตอ่วนั 

o โครงการที ่2 (HOCH) ผลผลติตามสญัญา จํานวน 22,000 ลกูบาศก์เมตรตอ่วนั 

ทัง้นี ้บริษัทใช้วิธีคํานวณรายได้จากการผลติที่ร้อยละ 90 ของกําลงัการผลติทัง้หมด โดยมีจํานวนวนัทํางาน
ที่ผลิตแก๊ส จํานวน 309 วนั/ปี รวมทัง้มีอตัราการเติบโตของราคา LPG เพิ่มขึน้ร้อยละ 2.8 ในปีที่ 2-5 เพิ่มขึน้
ร้อยละ 2.4 ในปีที่ 6-10 เพิ่มขึน้ร้อยละ 2.2 ในปีที่ 11-13 และเพิ่มขึน้ร้อยละ 1.00 ในปีที่ 14-25 อ้างอิงจาก
ราคาซือ้ขายก๊าซปิโตรเลียมเหลวที่ผลิตจากโรงแยกก๊าซ ตามผลการศึกษาของสํานกังานนโยบายและแผน
พลงังาน กระทรวงพลงังาน (สนพ) 

 ต้นทุนโครงการ 

บริษัทใช้วตัถดุิบหลกัในการผลิตแก๊สชีวภาพ 4 ประเภท ได้แก่ ข้าวหรือกากมนัสําปะหลงัสดัสว่นร้อยละ 20 
หญ้าเนเปียร์สดัสว่นร้อยละ 40  ข้าวโพดสดัสว่นร้อยละ 20 และมลูไก่สดัสว่นร้อยละ 20 โดยมีปริมาณการใช้
วตัถดุิบทัง้ 2 โครงการรวม 250 ตนัตอ่วนั ดงันี ้

o โครงการที ่1 (ANC)  ใช้วตัถดุิบ Feed in จํานวน 130 ตนัตอ่วนั 
o โครงการที่ 2 (HOCH)  ใช้วตัถดุิบ Feed in จํานวน 120 ตนัตอ่วนั 

ในการคิดต้นทนุหญ้าเนเปียร์เป็นการคิดต้นทนุของการลงทนุในโครงการหญ้าเนเปียร์ของบริษัท โดย
ใช้วิธีการคํานวณต้นทนุท่ีเก่ียวข้องทัง้หมด ได้แก่ ต้นทนุทอ่นพนัธุ์ คา่เช่าที่ดิน คา่นํา้มนั คา่เก็บเก่ียว ค่าปุ๋ ย ค่า
ซอ่มแซมบํารุงรักษายานพาหนะ และคา่เสือ่มราคาเคร่ืองจกัรทัง้หมดของโครงการหญ้าเนเปียร์ของบริษัท ทัง้นี ้
วตัถุดิบที่บริษัทใช้ในโครงการไบโอแก๊สสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสมของราคาวตัถุดิบ และ
ประสทิธิภาพของการเกิดแก๊สชีวภาพ ซึ่งอาจทดแทนได้โดยการใช้กากมนัสําปะหลงั ใบอ้อย ฟางข้าว เป็นต้น 
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โดยบริษัทไมต้่องดําเนินการปรับหรือเปลีย่นแปลงเคร่ืองจกัรแตอ่ยา่งใด โดยมีอตัราการเติบโตของราคาวตัถดุบิ
ที่ร้อยละ 1.00 ตอ่ปี ตามดชันีราคาสนิค้าเกษตรที่เกษตรกรขายได้ ณ ไร่นา ของสาํนกังานเศรษฐกิจการเกษตร 

 ค่าเสื่อมราคา 

มลูค่าโครงการรวมทัง้ 2 โครงการ เท่ากบั 332 ล้านบาท โดยแบ่งเป็น อาคารและสิ่งปลกูสร้าง 113 ล้านบาท 
โดยบริษัทตดัค่าเสื่อมเป็นระยะเวลา 20 ปี  ส่วนเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ที่ใช้ในการผลิตแก๊ส 218 ล้านบาท 
บริษัทบริษัทตดัคา่เสือ่มเป็นระยะเวลา 10 ปี สว่นวสัดอุปุกรณ์ที่ใช้ในโครงการนอกจากที่กลา่วอื่นๆ 1 ล้านบาท 
บริษัทกําหนดการตดัค่าเสือ่มตามรายการสนิทรัพย์แตล่ะประเภท  

 ค่าแรงงานทางตรง 

บริษัทมีค่าแรงงานทางตรงซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายของพนกังานที่เก่ียวข้อง ได้แก่ พนกังานขบัรถตกั วิศวกร ช่างกล 
ธุรการ Lab ซึ่งได้รวมเงินเดือน โบนสั และประกันสงัคมของพนกังานดงักล่าว โดยให้มีอตัราการเติบโตของ
คา่ใช้จ่ายพนกังานตามนโยบายของบริษัทที่ร้อยละ 4 ตอ่ปี ตามอตัราเงินเฟอ้ 

 ค่าใช้จ่าย Maintenance  

บริษัทมีการกําหนดให้มีคา่ใช้จ่าย Maintenance เคร่ืองจกัรที่เก่ียวข้อง ประมาณร้อยละ 1-1.5 ของรายได้ และ
กําหนดให้มีการ Maintenance ใหญ่ทกุ 3-4 ปี เฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 5-6 ของรายได้ ตามแผนการ Maintenance 
เคร่ืองจกัร เพื่อให้ระบบการผลติแก๊สชีวภาพสามารถใช้งานได้ตลอดโครงการ 

 ค่าใช้จ่ายอื่นๆ  

บริษัทมีการกําหนดให้มีค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง อาทิ ค่าวสัดุสิน้เปลือง ค่าเบีย้ประกันภยั ค่าธรรมเนียม
ใบอนญุาต ประมาณร้อยละ 1  ของรายได้ในแต่ละปี เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัทและค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่อาจ
เกิดขึน้ในอนาคต 

 ดอกเบีย้จ่าย 

คิดที่อตัราร้อยละ 6.275 ตามอตัราดอกเบีย้เงินกู้ยืมธนาคาร (อ้างอิงอตัราดอกเบีย้ MLR) 
 

จากการศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการไบโอแก๊สทัง้ 2 โครงการข้างต้น พบวา่บริษัทจะต้องมีผลผลิตของโครงการ
ไมต่ํ่ากวา่ประมาณร้อยละ 70 ของกําลงัการผลติเต็มที่ โครงการจึงจะมีความคุ้มคา่ตอ่การลงทนุ อยา่งไรก็ตาม หากได้ผลผลิต
ที่ร้อยละ 55 ตามผลการทดสอบระบบของโครงการ 1 ANC ในปัจจบุนั (Test-Run) อาจจะทําให้โครงการไมคุ่้มคา่ตอ่การลงทนุ
เมื่อเปรียบเทียบเงินลงทนุที่บริษัทลงทุนไปกับผลตอบแทนที่ได้รับตามระยะเวลาของโครงการ ทําให้บริษัทมีความเสี่ยงเร่ือง
อตัราผลตอบแทนของโครงการ 1 ได้ อย่างไรก็ตาม ผลผลิตที่ร้อยละ 55 ดงักลา่วเป็นเพียงผลผลิตที่ได้จากการทดสอบระบบ 
(Test run) ของโครงการ 1 เท่านัน้ โดยปัจจุบนับริษัทอยู่ระหว่างการดําเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพเคร่ืองจกัรโครงการ 1
เพื่อให้สามารถผลติแก๊สได้ประสทิธิภาพตามสญัญาให้แล้วเสร็จได้ตามกําหนดคือภายในไตรมาส 1 ปี 2562 สําหรับโครงการ 
2 บริษัทอยูร่ะหวา่งการติดตัง้ระบบ ซึง่ยงัไมม่ีการทดสอบระบบแตอ่ยา่งใด 

นอกจากนี ้ ภายใต้ข้อสมมติฐาน ณ ปี ปัจจุบนั เมื่อพิจารณา Sensitivity Analysis ของโครงการทัง้ 2 โครงการ
เพิ่มเติมพบวา่ บริษัทจะต้องมีผลผลติของโครงการไม่ตํ่ากว่าประมาณร้อยละ70  โครงการจึงจะคุ้มค่าต่อการลงทนุ อย่างไรก็
ตาม หากบริษัทไม่สามารถผลิตไบโอแก๊สได้สงูกว่าร้อยละ 70 จะส่งผลให้การลงทุนไม่คุ้มค่าซึ่งจะส่งผลต่อเงินลงทุนใน
สนิทรัพย์ที่บริษัทลงทนุไป โดยหากเกิดเหตกุารณ์ดงักลา่วบริษัทอาจจะต้องพิจารณาการด้อยคา่ของสนิทรัพย์ของโครงการเมื่อ
พบข้อบง่ชีข้องการด้อยคา่ที่อาจจะเกิดขึน้ โดยข้อบง่ชีท้ี่อาจสง่ผลให้โครงการของบริษัทต้องพิจารณาการด้อยคา่ในอนาคตนัน้ 
อาทิ มีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการใช้งานของสินทรัพย์ที่มีผลทําให้มลูค่าจากการใช้งานลดลง สินทรัพย์ไม่ได้ใช้งาน หรือมี
แผนที่จะยกเลิกหรือปรับโครงสร้างสว่นงานที่สินทรัพย์นัน้รวมอยู่ หรือมีแผนที่จะจําหน่ายสินทรัพย์ก่อนกําหนดกว่าที่คาดไว้ 
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หรือมีหลกัฐานจากรายงานภายในแสดงให้เห็นวา่ผลการปฏิบตัิงานเชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์ลดลงหรือจะลดลงกว่าที่คาดไว้ 
ซึ่งข้อบ่งชีข้้างต้นอาจเกิดขึน้ได้หากโครงการของบริษัทไม่สามารถดําเนินงานตามแผนงานหรือมีผลผลิตไม่เป็นไปตาม
เปา้หมายที่บริษัทตัง้ไว้ได้ ทัง้นี ้โครงการไบโอแก๊สดงักลา่วมีงบลงทนุรวม 331.49 ล้านบาท อย่างไรก็ดี การบนัทึกขาดทนุจาก
การด้อยค่าของสินทรัพย์อาจจะไม่เท่ากบัเงินลงทนุทัง้จํานวน โดยจะพิจารณาจากผลต่างของมลูค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนที่มี
จํานวนตํ่ากวา่มลูคา่ตามบญัชีของสนิทรัพย์ ซึง่บริษัทจะต้องพิจารณาข้อบง่ชีก้ารด้อยคา่ของสนิทรัพย์ร่วมกบัผู้สอบบญัชีในแต่
ละรอบบญัชีตอ่ไป 
อย่างไรก็ดี บริษัทได้ว่าจ้างบริษัทผู้ เช่ียวชาญด้านระบบผลิตแก๊สชีวภาพที่มีประสบการณ์ซึ่งเป็นผู้วางระบบแก๊สชีวภาพและ
ควบคมุการก่อสร้างโครงการ ประกอบกบัการให้คําปรึกษากบัเจ้าหน้าที่ในการปฏิบตัิงานจริงของบริษัท ตลอดจนฝ่ายบริหาร
และบุคคลที่เก่ียวข้องของบริษัทมีการวางแผนการดําเนินงานและติดตามการดําเนินโครงการอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อให้บริษัท
ประสบความสาํเร็จในการดําเนินโครงการไบโอแก๊สตามเปา้หมายที่บริษัทตัง้ไว้ได้ 
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3.   ปัจจัยความเส่ียง 
 
3.1 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจและด าเนินงานของบริษัท 

 

3.1.1. ความเสี่ยงจากราคายางพาราผันผวนไปตามราคาตลาดโลก  
บริษัทประกอบธุรกิจผลติและจําหนา่ยผลติภณัฑ์จากยางธรรมชาติและการแปรรูปยางพารา ซึ่งวตัถดุิบที่สําคญัที่ใช้

ในการผลิตได้แก่ ยางพารา โดยวตัถุดิบดงักล่าวเป็นสินค้าโภคภณัฑ์ (Commodity) ซึ่งมีความผนัผวนของราคาเป็นไปตาม
ราคาตลาดโลก และราคาของสนิค้าโภคภณัฑ์ดงักลา่วถกูกําหนดโดยอปุสงค์และอปุทานของยางธรรมชาติ โดยปัจจยัที่มีผลตอ่
ราคายางพารามีหลายปัจจยั อาทิ  

1. ปัจจัยด้านอปุสงค์และอปุทานในตลาด ขึน้อยู่กบัการเพิ่มขึน้หรือลดลงของปริมาณอุปทานของยางธรรมชาติ หรือ
เพิ่มขึน้หรือลดลงของระดบัการบริโภคยางธรรมชาติของโลก  

2. ปัจจยัด้านปริมาณวตัถดุิบของยางธรรมชาติ ซึง่ขึน้อยูก่บัปัจจยัทางธรรมชาติ ได้แก่ สภาพภมูิอากาศ ซึ่งหากในปีใด
สภาพภูมิอากาศไม่ดี  ก็อาจส่งผลให้ผลผลิตยางออกมาไม่เพียงพอต่อความต้องการ และส่งผลให้ราคาข องยาง
ธรรมชาติสงูขึน้  และปัจจยัด้านฤดกูาลซึง่ในช่วงปลายฤดหูนาวและช่วงฤดรู้อน ใบยางพาราจะเร่ิมร่วงซึง่เป็นไปตาม
ฤดกูาลของยางพาราที่ต้นยางผลดัใบ หรือที่เรียกวา่ ช่วงปิดหน้ายาง หรือการหยดุกรีดยางสาํหรับชาวสวน ระยะเวลา
ที่หยดุกรีดยางจะมีระยะเวลาประมาณ 2 - 3 เดือน คือช่วงเดือนมีนาคม เมษายน และพฤษภาคม และจะเร่ิมกลบัมา
กรีดยางในช่วงเดือนพฤษภาคมของทุกปี เป็นต้นไป การปิดหน้ายางจะส่งผลให้ผลผลิตยางพาราในช่วงเวลานัน้
น้อยลง ยางจะออกสู่ตลาดน้อยลง ซึ่งปริมาณยางพาราในตลาดเป็นปัจจยัสําคญัที่สง่ผลต่อราคายางในช่วงเวลา
นัน้ๆ โดยหากปริมาณยางในตลาดน้อยอาจสง่ผลให้ราคายางสงูขึน้ ซึง่เหตกุารณ์ดงักลา่วอาจสง่ผลต่อราคาวตัถดุิบ
ที่บริษัทซือ้มีราคาสงูขึน้ตามได้ 

3. ปัจจยัของราคานํา้มนัดิบ เนื่องจากยางสงัเคราะห์ (Synthetic Rubber) ซึ่งเป็นสินค้าทดแทนของยางธรรมชาติ มี
สว่นผสมของนํา้มนัดิบ ดงันัน้เมื่อราคาของนํา้มนัดิบมีการเปลี่ยนแปลง จะทําให้ราคาของยางสงัเคราะห์แปรผนัไป
ตามราคาดงักลา่ว ซึง่สง่ผลกระทบให้ราคาของยางธรรมชาติปรับตวัตาม จากความต้องการที่เพิ่มขึน้หรือลดลงของ
ยางธรรมชาติ  

4. ปัจจยัการเก็งกําไรราคายาง  ราคาของยางธรรมชาติที่บริษัทใช้เป็นวตัถดุิบ มีความอ่อนไหวจากการเก็งกําไรของนกั
ลงทนุ ซึง่มีการซือ้ขายเก็งกําไรผา่นตลาดซือ้ขายสนิค้าเกษตรลว่งหน้า (Commodity Future Exchange)  

5. ปัจจัยนโยบายภาครัฐบาล เนื่องจากประเทศไทยมีการผลิตยางเป็นอนัดบัต้นๆ ของโลก และมีการส่งออกยางเป็น
หนึ่งในรายได้หลกัของประเทศ จึงทําให้รัฐบาลเข้ามามีบทบาทและแทรกแทรง เพื่อสนับสนุนอุตสาหกรรมยาง
ธรรมชาติ และช่วยเหลอืเกษตรกรในภาคสว่นเกษตรกรรม ซึง่สง่ผลตอ่ราคายางธรรมชาติ รวมไปถึงโครงสร้างต้นทนุ 
และผลกําไรของผู้สง่ออกยางพาราในประเทศไทย 
 

จากปัจจยัดงักลา่วข้างต้น ทําให้บริษัทมีความเสีย่งจากการเปลี่ยนแปลงของราคายางพารา เนื่องจากบริษัทต้องซือ้
ยางพาราเป็นวตัถดุิบหลกั อีกทัง้การจําหนา่ยสนิค้ายางพารามีการอ้างอิงราคาขายจากราคาตลาดโลก สง่ผลให้บริษัทมีความ
เสี่ยงจากความไม่แน่นอนของความผนัผวนของราคาวตัถดุิบที่ต้องจ่ายให้กับผู้จัดหาวตัถุดิบ และราคาสินค้าที่จะจําหน่าย
ให้กบัลกูค้า อยา่งไรก็ตาม บริษัทมีการติดตามราคายางในตลาดโลกและตลาดกลางในประเทศอยา่งใกล้ชิด เพื่อติดตามราคา
ยางที่เหมาะสมสาํหรับการซือ้ และการตัง้ราคาจําหนา่ยสนิค้า ซึง่บริษัทสามารถลดความเสี่ยงในประเด็นดงักลา่ว สําหรับการ
ซือ้ขายแบบครัง้เดียว (Spot) เนื่องจากบริษัทมีนโยบายการควบคมุต้นทนุและกําหนดราคาขายสินค้าแบบ Cost Plus Margin 
โดยการกําหนดราคาขายแบบ Cost Plus Margin ของบริษัทจะพิจารณาจากต้นทนุเฉลีย่ของสนิค้า ณ วนัท่ีตกลงจะซือ้จะขาย
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กบัลกูค้า แต่ต้นทนุขายที่บนัทึกในงบการเงินตามมาตรฐานบญัชีจะใช้ต้นทนุเฉลี่ยจนถึงวนัส่งมอบ สง่ผลให้กําไรขัน้ต้นของ
บริษัทอาจจะไมค่งที่ตามวิธีการกําหนดราคาแบบ Cost Plus Margin ปกติ นอกจากนี ้บริษัทยงัมีนโยบายการจดัเก็บวตัถดุิบ
ให้เพียงพอตอ่การวางแผนการผลติ เพื่อสง่มอบสนิค้าให้ลกูค้าตรงตามกําหนดเวลา โดยบริษัทมีการสัง่ซือ้วตัถดุิบขัน้ตํ่าสาํหรับ
การผลติเป็นระยะเวลา 3-5 เดือนลว่งหน้า เพื่อปอ้งกนัความเสีย่งในเร่ืองการขาดแคลนวตัถดุิบของบริษัท  

อย่างไรก็ดี หากสถานการณ์ยางพาราในตลาดมีความผันผวนรุนแรงและรวดเร็ว ซึ่งเป็นกรณีที่ผิดปกติ เช่น
สถานการณ์ที่เคยเกิดขึน้ในช่วงปลายปี 2559 ถึงต้นปี 2560 มาตรการที่บริษัทใช้กําหนดราคาขายแบบ Cost Plus Margin ก็
อาจไม่สามารถลดผลกระทบจากความผันผวนของราคายางพาราดังกล่าวได้ทัง้หมด ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบต่อผลการ
ดําเนินงานของบริษัทอยา่งมีนยัสาํคญัได้ 

 

3.1.2. ความเสี่ยงจากการไม่ได้ท าสัญญาซือ้ขายระยะยาวกับลูกค้าบางราย และความเสี่ยงจากการที่ลูกค้าไม่
ปฏิบัติตามสัญญา 
เนื่องจากบริษัทมีการทําสญัญาซือ้ขายระยะยาวกบัลกูค้ารายสาํคญัเทา่นัน้ สาํหรับลกูค้าของบริษัทสว่นใหญ่ยงัเป็น

กลุม่ลกูค้าที่ซือ้ขายสนิค้ากบับริษัทเป็นครัง้เดียว (Spot) โดยไมไ่ด้จดัทําสญัญาซือ้ขายระหว่างกนัในระยะยาวเป็นลายลกัษณ์
อกัษร แตม่ีลกัษณะเป็นการออกใบสัง่ขาย (Sales Order) และจดัทําสญัญาซือ้ขาย (Sales Contract) เป็นครัง้ๆ ภายหลงัการ
ตกลงซือ้ – ขายกนัเทา่นัน้ ทําให้บริษัทมีความเสีย่งในกรณีที่ลกูค้ายกเลกิการสัง่ซือ้ หรือลดปริมาณการสัง่ซือ้อย่างมีนยัสําคญั 
นอกจากนี ้บริษัทยงัมีความเสี่ยงจากการที่ลูกค้าไม่ปฏิบตัิตามสญัญา หากราคายางในตลาดมีการเปลี่ยนแปลงใดๆ ที่มี
นยัสําคญั อาจสง่ผลให้เกิดเหตกุารณ์ที่ลกูค้าไม่ชําระเงินเพื่อรับสินค้าตามสญัญา ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของ
บริษัทได้ อยา่งไรก็ตาม หากมีการยกเลิกการสัง่ซือ้สินค้า บริษัทสามารถนําสินค้าไปจําหน่ายให้กบัลกูค้ารายอื่นได้ เนื่องจาก
เป็นสนิค้าที่ไมไ่ด้มีการกําหนดลกัษณะโดยเฉพาะ ทําให้สนิค้าทกุประเภทสามารถนําออกไปจําหน่ายได้ ประกอบกบัที่ผ่านมา
บริษัทมีการสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัลกูค้าทกุรายมาโดยตลอด โดยตระหนกัถึงคณุภาพสินค้าที่บริษัทจําหน่ายเป็นสําคญั 
เนื่องจากคณุภาพเป็นสิ่งสําคญัสําหรับลกูค้า เพราะลกูค้าสว่นใหญ่ต้องนําสินค้าเพื่อไปผลิตต่อเป็นสินค้าปลายนํา้ ประเภท
ยางล้อรถยนต์ ท่ีผู้ผลติให้ความสาํคญักบัคณุภาพเป็นอยา่งมาก เนื่องจากหากยางคณุภาพไม่ดี เมื่อนําไปผลิตเป็นล้อรถยนต์
อาจทําให้สนิค้าไมไ่ด้คณุภาพตามมาตรฐานท่ีกําหนด โดยบริษัทได้รับการรับรองคณุภาพจากลกูค้าผู้ผลติยางล้อรถยนต์ชัน้นํา
ของโลก และได้รับใบประกาศนียบตัรด้านคณุภาพต่างๆ เป็นเคร่ืองยืนยนัว่าบริษัทสามารถเป็นที่ไว้วางใจในการผลิตสินค้า
ให้กบัลกูค้ามาโดยตลอด และสาํหรับความเสีย่งที่ลกูค้าอาจไมป่ฏิบตัิตามสญัญา บริษัทยงัมีแนวทางในการคดักรองลกูค้าที่มี
คณุภาพ และมีฐานะทางการเงินที่มัน่คง เพื่อลดความเสี่ยงในประเด็นดงักลา่ว ทัง้นี ้จากข้อมลูในอดีตที่ผ่านมา พบว่าลกูค้า
รายตา่งๆ มีประวตัิการซือ้ขายจากบริษัทอยา่งตอ่เนื่องเร่ือยมา และมีประวตัิหนีส้ญูในสดัสว่นที่น้อยมาก นอกจากนี ้บริษัทยงั
กําหนดกลยทุธ์ของบริษัทท่ีจะขยายตลาดให้ครอบคลมุทัง้ในประเทศและตา่งประเทศมากขึน้  

 

3.1.3. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐบาล 
เนื่องจากการดําเนินงานของบริษัทอยูภ่ายใต้พระราชบญัญตัิควบคมุยาง พ.ศ.2542 โดยมีกองการยาง ควบคมุดแูล 

ซึง่เป็นหนว่ยงานภายใต้กรมวิชาการเกษตรและกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซึ่งกองการยางมีอํานาจหน้าที่ ควบคมุการผลิต 
การค้า การสง่ออก และการนําเข้ายางตามกฎหมายว่าด้วยการควบคมุยาง โดยจะควบคมุกําหนดปริมาณจดัสรรเนือ้ยางให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ราคายางเพื่อประโยชน์ในการค้ายางและส่งออกยาง และยังเป็นผู้ กํา หนดอัตราเงินสงเคราะห์ 
(Centre for Experimental Social Sciences : CESS) ที่เรียกเก็บจากผู้สง่ยางออกนอกราชอาณาจกัรที่อาจมีการเปลีย่นแปลง
อตัราการเรียกเก็บตามนโยบายรัฐ บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐบาลข้างต้น ไม่ว่าจะใน
สถานการณ์ที่ยางพารามีราคาตกตํ่า และภาครัฐอาจประกาศกําหนดควบคมุปริมาณจัดสรรเนือ้ยางสําหรับการสง่ออกของ
ผู้ ค้ายางเพื่อให้ราคายางสูงขึน้ หรือเมื่อภาครัฐบาลเปลี่ยนแปลงอัตราการเรียกเก็บเงินสงเคราะห์ (CESS) ซึ่งส่งผลต่อ
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คา่ใช้จ่ายในการสง่ออกของบริษัท ก็อาจสง่ผลตอ่ปริมาณการสง่ออกและราคาขายสนิค้าของบริษัท และมีผลกระทบตอ่ผลการ
ดําเนินงานของบริษัทได้ 

ในช่วงเดือนมกราคม 2561 ที่ผา่นมา ทางรัฐบาลได้ประกาศให้ยางพาราเป็นสินค้าที่อยู่ในรายการสินค้าและบริการ
ควบคมุ เพื่อเป็นมาตรการปอ้งกนัปัญหาด้านราคายาง ซึง่เมื่อยางพาราเป็นสนิค้าควบคมุตามกฎหมาย ทางกระทรวงพาณิชย์
มีอํานาจเข้าไปตรวจสอบ หรือติดตามดขู้อเท็จจริงตา่งๆ เก่ียวกบัสนิค้านัน้ๆ ได้ จึงอาจสง่ผลให้มีการแทรกแทรงทางด้านราคา
จากทางรัฐบาล และอาจสง่ผลกระทบตอ่ราคาขายสนิค้าของบริษัทได้ 

นอกจากนี ้บริษัทยงัมีการจําหน่ายสินค้าไปยงัต่างประเทศ ซึ่งบริษัทมีหน้าที่ปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ และกฎหมายที่
เก่ียวข้องกับประเทศนัน้ๆ เช่นกัน โดยหากมีการเปลี่ยนแปลงทางกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ เช่น การเปลี่ยนแปลง
กฎเกณฑ์การนําเข้าผลิตภณัฑ์จากยางพาราแปรรูป หรือการเปลี่ยนแปลงเร่ืองภาษีนําเข้าและอตัราภาษีอื่นๆ ก็อาจส่งผล
กระทบตอ่บริษัทในการสง่ออกไปยงัประเทศนัน้ๆ และสง่ผลกระทบตอ่การดําเนินงานของบริษัทได้   

อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐบาลทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศ ที่อาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของบริษัทได้ และเพื่อเป็นการลดความเสี่ยง ทางบริษัทจึงมีก ารติดตาม
ข้อมลูข่าวสารในประเด็นดงักลา่วจากหน่วยงานที่เก่ียวข้องอย่างใกล้ชิด เพื่อให้มีการรับทราบข่าวสารและสามารถรับมือกับ
สถานการณ์ดงักล่าวได้อย่างทนัท่วงที เช่น หากเกิดเหตกุารณ์ที่มีการลดโควต้าการส่งออก บริษัทอาจจําหน่ายสินค้าให้แก่
ลกูค้าภายในประเทศเพิ่มขึน้เพื่อลดผลกระทบต่อผลการดําเนินงานโดยรวมของบริษัท นอกจากนัน้ ด้วยความสมัพนัธ์ที่อนัดี
ระหว่างบริษัทกับลกูค้า ส่งผลให้บริษัทและลกูค้าสามารถเจรจาหารือเพื่อหาแนวทางแก้ไข เมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงจาก
ภาครัฐบาลได้ 

 

3.1.4. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการจัดการและการควบคุมด้านสิ่งแวดล้อม 
บริษัทดําเนินธุรกิจเก่ียวกบัการผลิตและแปรรูปยางธรรมชาติ ซึ่งการผลิตสินค้าจากยางพารานัน้ กระบวนการผลิต

สินค้าของบริษัทอาจก่อให้เกิดมลภาวะต่อบริเวณรอบๆ โรงงานได้ อาทิ การเกิดมลภาวะทางอากาศจากกลิ่นยางพาราจาก
โรงงาน มลภาวะจากนํา้เสยีที่เกิดจากกระบวนการผลติ บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการจดัการและการควบคมุด้านสิ่งแวดล้อม
กบัชมุชนรอบข้างได้ และหากบริษัทไม่มีแนวทางป้องกนัและแก้ไขที่ดี บริษัทอาจสร้างความเดือนร้อนจนถึงการเกิดข้อพิพาท
ระหว่างบริษัทกบัชุมชนรอบข้างได้ รวมทัง้ การปฏิบตัิตามนโยบายด้านการจดัการและควบคมุเก่ียวกบัสิ่งแวดล้อมที่ภาครัฐ
กําหนด เนื่องจากบริษัทดําเนินธุรกิจภายใต้กฎระเบียบเก่ียวกบัสิ่งแวดล้อมในสว่นกลาง และส่วนท้องถ่ิน เช่น กรมโรงงาน
อตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม และกระทรวงแรงงาน เป็นต้น โดยกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง ครอบคลมุถึงเร่ืองมลพิษ การ
ป้องกันสุขภาพ และสิ่งแวดล้อม อาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของบริษัท หากบริษัทไม่สามารถดําเนินการได้ตาม
กฎระเบียบดงักลา่ว 

 บริษัทได้คํานึงถึงความสําคญัของผลกระทบที่จะเกิดขึน้กบัสิ่งแวดล้อมอยู่เสมอ บริษัทมุ่งมัน่ที่จะดําเนินธุรกิจให้
เติบโตโดยไมม่ีผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมอนัเกิดจากการดําเนินงานของบริษัท บริษัทยดึมัน่การดําเนินงานทกุด้านให้สอดคล้อง
กบัมาตรฐาน ISO14001:2015 และบริษัทไมม่ีอตัราการสญูเสยีของวตัถดุิบ เนื่องจากวตัถดุิบทกุประเภทของบริษัทสามารถนาํ
กลบัมาในกระบวนการผลติได้ ทําให้บริษัทไมม่ีปัญหาเร่ืองของเสีย หรือเศษซากต่างๆ หรือที่เรียกว่า Zero Waste สําหรับการ
บริหารจดัการนํา้เสียนัน้ บริษัทได้ดําเนินการป้องกนัและแก้ไขปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมด้านนํา้เสีย โดยการใช้เทคโนโลยีระบบ
บําบดันํา้เสยีแบบไร้อากาศแบบแผน่กัน้ และนํานํา้เสยีจากกระบวนการผลติทัง้หมดกลบัมาใช้ในโครงการไบโอแก๊สสาํหรับการ
ผลติแก๊สทดแทนแก๊ส LPG และไฟฟา้ไว้ใช้ภายในโรงงานของบริษัทได้ ทําให้ไมม่ีผลกระทบใดๆกบัพืน้ท่ีโดยรอบบริเวณโรงงาน 
เนื่องจากไม่มีการระบายนํา้เสียที่เกิดขึน้จากกระบวนการผลิตออกนอกบริเวณโรงงาน  ทัง้นี ้การจัดการเร่ืองกลิ่นโดยรอบ
โรงงานนัน้ บริษัทไม่ค่อยมีผลกระทบจากเร่ืองนี ้เนื่องจากบริษัทมีการบริหารจัดการวตัถุดิบที่จะนํามาเก็บไว้ในคลงัสินค้า 
เพราะกลิน่ท่ีเกิดขึน้จะเกิดจากการหมกัหมมของยางที่ยงัไม่ได้แปรรูป บริษัทจะไม่กองวตัถดุิบไว้นานจนทําให้เกิดกลิ่นรบกวน 
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โดยจะมีการนํายางที่รับเข้ามาในโรงงานผ่านกระบวนการแปรรูปขัน้ต้น อาทิ การสบัยาง เพื่อลดปัญหากลิ่นของยางพาราที่
อาจจะเกิดขึน้ นอกจากนีบ้ริษัทยงัได้รับการรับรองจากกระทรวงอตุสาหกรรม วา่เป็นบริษัทอตุสาหกรรมสเีขียวระดบัที่ 3 โดยมี
การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผล และทบทวนเพื่อการพฒันาต่อเนื่อง เพื่อให้บริษัท
สามารถเติบโตและพัฒนาได้อย่างยั่งยืน ทําให้ในอดีตที่ผ่านมา ถึงแม้บริษัทจะถูกร้องเรียนจากทางชุมชนรอบข้าง แต่ก็
สามารถรับมือและแก้ไขได้อยา่งทว่งที โดยในช่วงต้นปี 2561 ที่ผา่นมา บริษัทได้รับการร้องเรียน เก่ียวกบัการร่ัวไหลของนํา้จาก
บอ่บําบดันํา้เสยีสูช่มุชนในบริเวณใกล้เคียงโรงงาน ซึง่บริษัทสง่เจ้าหน้าที่ลงพืน้ที่ลงสํารวจความเสียหายทนัที และดําเนินการ
แก้ไขพืน้ที่ที่ได้รับความเสียหาย พร้อมหาแนวทางและวางแผนที่จะสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีในการอยู่ร่วมกับชุมชนในบริเวณ
ใกล้เคียง 

 

3.1.5. ความเสี่ยงจากการไม่ได้รับใบอนุญาต การต่ออายุ หรือรักษาใบอนุญาตที่เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจ ทัง้ใน
ประเทศและต่างประเทศ 
เนื่องจากบริษัทเป็นผู้ผลิตและจําหน่ายยางพาราแปรรูป ซึ่งการดําเนินงานของบริษัทอยู่ภายใต้พระราชบัญญัติ

ควบคมุยาง พ.ศ.2542 บริษัทจึงมีหน้าที่ในการขออนญุาตในการค้ายางให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ และกฎหมายที่กําหนด รวมทัง้
การขออนุญาตจากหน่วยงานราชการที่เก่ียวข้อง อาทิ กรมโรงงานอุตสาหกรรม กรมวิชาการเกษตร กรมวิทยาศาตร์บริการ 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นต้น โดยหนว่ยงานราชการดงักลา่วมีอํานาจกํากบัดแูลการปฏิบตัิตามเง่ือนไขของใบอนญุาต
และให้เป็นไปตามมาตรฐานอตุสาหกรรม เช่น ใบอนญุาตค้ายาง ใบอนญุาตตัง้โรงงานยาง ใบอนญุาตเป็นผู้สง่ออกยางไปนอก
ราชอาณาจกัร ใบอนญุาตผู้จดัให้มีการวิเคราะห์หรือทดสอบคณุภาพยาง เป็นต้น บริษัทจึงมีความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจที่
อาจหยุดชะงักได้ หากไม่สามารถต่ออายุ/รักษาใบอนุญาตได้ต่อเนื่อง บริษัทจึงต้องดําเนินการข อหรือต่ออายุใบอนุญาต
ดงักลา่วเพื่อใช้ในการประกอบธุรกิจอยา่งตอ่เนื่อง เนื่องจากใบอนญุาตบางประเภทมีระยะเวลาสัน้ อาทิ ระยะเวลา  1 ปี  โดย
อาจเป็นความเสีย่งจากการดําเนินงานท่ีผิดกฎหมายได้ หากบริษัทไมต่อ่อายใุบอนญุาตที่เก่ียวข้องดงักลา่ว  

อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการต่ออายุใบอนุญาต หรือการเปลี่ยนแปลงของกฎเกณฑ์ที่
เก่ียวข้องกับการดําเนินงานต่างๆ ของบริษัท โดยบริษัทมีการดําเนินการติดตามการต่ออายขุองใบอนญุาตที่ครบกําหนดทุก
ฉบบัอย่างสมํ่าเสมอ รวมถึงติดตามการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย กฎระเบียบที่เก่ียวข้องของทุกหน่ วยราชการที่เก่ียวข้องเพื่อ
สามารถดําเนินงานต่างๆได้อย่างถูกต้อง ประกอบกับที่ผ่านมาบริษัทไม่มีปัญหาเร่ืองการต่ออายุใบอนุญาต หรือการ
เปลีย่นแปลงของกฎหมายใดๆ แตอ่ยา่งใด 

 

3.1.6. ความเสี่ยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรม 
เนื่องจากธุรกิจผลิตและจําหน่ายผลิตภณัฑ์จากยางพารา โดยเฉพาะยางแผ่นรมควนั (Ribbed Smoked Sheet: 

RSS) ผลติภณัฑ์ยางแทง่ STR20 (Standard Thai Rubber: STR) และผลติภณัฑ์ยางผสม (Mixtures Rubber) สามารถนําไป
ผลติเป็นยางล้อรถยนต์ ซึง่เป็นสว่นประกอบสาํคญัของอตุสาหกรรมยานยนต์ โดยยางที่ได้จากการแปรรูปยางพาราประเภทนี ้
ผู้ผลติสว่นใหญ่จะจําหนา่ยให้กบัอตุสาหกรรมยานยนต์เป็นหลกั ทําให้อตุสาหกรรมการผลิตผลิตภณัฑ์จากยางพาราดงักลา่ว
เป็นตลาดที่มีขนาดใหญ่สอดคล้องกับขนาดอุตสาหกรรมยานยนต์ จึงหลีกเลี่ยงไม่ได้ที่จะมีคู่แข่งรายใหญ่ทัง้ผู้ ผลิต
ภายในประเทศ และต่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศในอาเซียน เช่น ประเทศอินโดนีเซีย และประเทศเวียดนามเป็นสําคญั 
เนื่องจากทัง้ 3 ประเทศหลกั ซึง่ได้แก่ ประเทศไทย ประเทศอินโดนีเซียและประเทศเวียดนาม มีการผลิตยางธรรมชาติกว่าร้อย
ละ 70 ของการผลติของโลก โดยประเทศไทยเป็นผู้ผลติขนาดใหญ่ที่สดุประมาณร้อยละ 36 ประเทศอินโดนีเซียร้อยละ 26 และ
ประเทศเวียดนามร้อยละ 9 รวมทัง้ประเทศจีนท่ีเร่ิมเข้ามามีสว่นแบง่ทางการตลาดมากขึน้ท่ีร้อยละ 8 ของการผลิตทัว่โลก โดย
การผลติจากประเทศจีนเป็นการผลติที่มีต้นทนุตํ่าซึ่งจากการมีคู่แข่งจํานวนมากทัง้ในและต่างประเทศ อาจสง่ผลให้บริษัทถกู
แยง่สว่นแบง่การตลาดในการจําหนา่ยสนิค้าให้กบัคูแ่ขง่ได้ อยา่งไรก็ตาม การเข้ามาของผู้ผลติรายใหมไ่มส่ามารถทําได้ง่ายนกั 
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เนื่องจากผู้ผลิตรายใหม่จะต้องมีความพร้อมทัง้ด้านเงินทนุ  ความเช่ียวชาญในการดําเนินธุรกิจ รวมไปถึงบคุลากร สง่ผลให้
แนวโน้มการเข้ามาแขง่ขนัของผู้ประกอบการรายใหมใ่นตลาดคอ่นข้างตํ่า 

อย่างไรก็ตาม จากประสบการณ์การทํางานในธุรกิจแปรรูปยางพารากว่า  10 ปี ของบริษัท พร้อมทัง้การมุ่งเน้นให้
ความสาํคญัในด้านคณุภาพ โดยรักษาคณุภาพสนิค้าและมาตรฐานการผลติที่มีประสทิธิภาพเพื่อให้เป็นท่ียอมรับในกลุม่ลกูค้า 
รวมถึงบริษัทมีความพร้อมของบคุลากรท่ีมีความเช่ียวชาญในการดําเนินธุรกิจ รวมถึงมีการวิเคราะห์หรือการทดสอบคณุภาพ
ยาง ซึ่งได้รับการรับรองจากสถาบนัวิจัยยาง กรมวิชาการเกษตรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  อีกทัง้ยงัมีห้องวิจัยและ
พฒันา เคร่ืองมือวิเคราะห์ที่ทนัสมยัและพฒันาบคุลากรของบริษัทให้มีความชํานาญในการผลิตสินค้าให้มีคณุภาพคงที่ตาม
มาตรฐาน ทําให้สามารถผลติสนิค้าได้ตามความต้องการของลกูค้า นอกจากนี ้บริษัทยงัมีแผนกลยทุธ์ในการขยายตลาดทัง้ใน
ประเทศ และตา่งประเทศให้มากขึน้เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อยา่งเหมาะสม 

 

3.1.7. ความเสี่ยงด้านผลผลิตในการด าเนินโครงการผลิตแก๊สชีวภาพจากพืชพลังงานไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ 
บริษัทเป็นผู้ผลิตยางพาราแปรรูป ซึ่งกระบวนการผลิตจะต้องใช้แก๊สหงุต้ม (LPG) เป็นเชือ้เพลิงในการอบยางแท่ง 

และมีการใช้ไฟฟา้ภายในกระบวนการผลติในปริมาณมาก ซึง่บริษัทมีนโยบายเก่ียวกบัการใช้พลงังานให้เกิดประโยชน์สูงสดุ จึง
ดําเนินการหาแหล่งพลังงานทดแทน โดยทางบริษัทได้เล็งเห็นถึงพลังงานจากชีวมวล จากการแปรรูปนํา้เสียที่เกิดจาก
กระบวนการผลิตและพืชพลงังานออกมาเป็นแก๊สชีวภาพและไฟฟ้า ในปี 2558 บริษัทจึงริเร่ิมการดําเนินโครงการไบโอแก๊ส
โครงการที่ 1 และเร่ิมโครงการที่ 2 ในปี 2560 เพื่อผลิตแก๊สเพื่อทดแทนแก๊ส LPG  และพลงังานไฟฟ้ามาใช้เป็นพลงังาน
ทดแทนสาํหรับกระบวนการผลติภายในบริษัท และจะสามารถลดต้นทนุคา่ใช้จ่ายในเร่ืองดงักลา่วได้ ซึง่ทัง้ 2 โครงการดงักลา่ว
มีมลูค่าการลงทุนรวมจํานวน 331.49 ล้านบาท และอยู่ในช่วงการพฒันาโครงการและก่อสร้างระบบการผลิตไบโอแก๊สให้
เป็นไปตามแผนงาน โดยปัจจบุนัโครงการท่ี 1 ได้ทดสอบระบบ (Test run)  โดยมีผลการทดสอบได้ผลผลิต (Output) ที่ร้อยละ 
55 ของกําลงัการผลติตามสญัญา คือ 23,000 ลกูบาศก์เมตร/วนั ซึง่อาจทําให้โครงการมีความเสี่ยงด้านผลผลิตในการดําเนิน
โครงการผลติแก๊สชีวภาพจากพืชพลงังานไมเ่ป็นไปตามที่คาดการณ์ ที่ทําให้โครงการมีความเสีย่งด้านความคุ้มคา่ตอ่การลงทนุ
เมื่อเปรียบเทียบเงินลงทนุท่ีบริษัทลงทนุไปกบัผลตอบแทนที่คาดวา่จะได้รับตามระยะเวลาของโครงการ และมีความเสี่ยงเร่ือง
อตัราผลตอบแทนของการลงทนุในโครงการไบโอแก๊สได้ และสาํหรับโครงการ 2 บริษัทอยูร่ะหวา่งการติดตัง้ระบบซึง่ยงัไมม่ีการ
ทดสอบระบบแตอ่ยา่งใด  

ในการดําเนินโครงการไบโอแก๊สดงักล่าว บริษัทมีความเสี่ยงเก่ียวกับปริมาณของผลผลิตที่ได้จากโครงการอาจไม่
เป็นไปตามที่คาดการณ์ไว้จากปัจจัยหลายๆ ด้าน เช่น อตัราส่วนด้านปริมาณ และ คุณภาพของวตัถุดิบที่เป็นปัจจยันําเข้า 
ระบบและเทคโนโลยีการผลติแก๊ส  หรือปัญหาจากสภาพภมูิอากาศ เป็นต้น ตามการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการพบว่า
บริษัทจะต้องมีผลผลติของโครงการไมต่ํ่ากวา่ประมาณร้อยละ 70 ของกําลงัการผลติเต็มที่ โครงการจึงจะมีความคุ้มค่าต่อการ
ลงทนุ  

นอกจากนี ้เพื่อให้ได้ประสิทธิภาพตามแผนของโครงการดงักลา่ว บริษัทได้ดําเนินการว่าจ้างบริษัทผู้ เช่ียวชาญด้าน
ระบบผลิตแก๊สชีวภาพ ซึ่งเป็นผู้ วางระบบแก๊สชีวภาพและควบคุมการก่อสร้างโครงการ ประกอบกับการให้คําปรึกษากับ
เจ้าหน้าที่ในการปฏิบตัิงานจริงของบริษัท ตลอดจนฝ่ายบริหารและบคุคลที่เก่ียวข้องของบริษัทมีการวางแผนการดําเนินงาน
และติดตามการดําเนินโครงการอยา่งสมํ่าเสมอ รวมทัง้การหาทางแก้ไขหากเกิดปัญหาขึน้กบัโครงการในอนาคต เพื่อให้บริษัท
ประสบความสําเร็จในการดําเนินโครงการไบโอแก๊ส ซึ่งบริษัทเห็นว่าหากโครงการไบโอแก๊สข้างต้นของบริษัทประสบ
ความสําเร็จในอนาคต บริษัทคาดการณ์ว่าโครงการไบโอแก๊สจะสามารถสร้างพลงังานทดแทนให้เกิดประโยชน์สงูสดุตาม
นโยบายของบริษัทได้ 
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3.1.8. ความเสี่ยงจากพืน้ที่เช่าส าหรับปลูกพืชพลังงาน 
เนื่องจากการดําเนินโครงการไบโอแก๊สของบริษัท จะต้องใช้พืชพลงังานเป็นวตัถดุิบในการผลติพลงังาน บริษัทจึงได้มี

การปลูกพืชพลงังาน ได้แก่ หญ้าเนเปียร์และข้าวโพดขึน้ โดยพืน้ที่ที่ใช้ในการปลกูเป็นที่ดินของผู้บริหาร/ผู้ ถือหุ้นใหญ่และ
บคุคลภายนอก ซึง่บริษัทได้จดัทําสญัญาเช่าที่ดิน ที่มีราคาคา่เช่าเป็นไปตามราคาตลาด และมีเง่ือนไขสญัญาเป็นไปตามการ
เช่าปกติ อย่างไรก็ตาม พืน้ท่ีเช่าดงักลา่ว ผู้ ให้เช่าเป็นเพียงผู้ ใช้ประโยชน์บนพืน้ท่ี แต่ไม่มีเอกสารสิทธ์ิประเภทโฉนดในท่ีดิน
ดงักลา่ว ซึ่งในกรณีที่บริษัทไปทําสญัญาเช่ากบัผู้ ให้เช่า อาจไม่มีผลผูกพนัตามสญัญาเช่า รวมทัง้พืน้ที่เช่าเป็นเอกสารสิทธิ
ประเภท ภ.บ.ท.5 และใบจอง (น.ส.2) และเป็นเอกสารสทิธิประเภทหนงัสอืรับรองการทําประโยชน์ (น.ส.3ก) ทัง้นี ้ทางบริษัทได้
ดําเนินการวดัระวางที่ดินพืน้ท่ีเช่าที่เป็นของผู้บริหาร/ผู้ ถือหุ้นใหญ่ทัง้หมด ซึ่งทางราชการได้ออกเอกสารรับรองสิทธิว่าผู้ ให้เช่า
เป็นผู้มีสทิธิครอบครองที่ดินนัน้ๆ นอกจากนี ้บริษัทได้ให้สาํนกังานกฎหมายจดัทํา Legal Due Diligence สาํหรับการพิจารณา
สญัญาและเอกสารที่เก่ียวข้อง ซึง่สาํนกังานกฎหมายมีความเห็นว่าสญัญาเช่าระหว่างผู้ ให้เช่าและบริษัทมีผลผกูพนัคู่สญัญา
แล้ว แม้วา่ผู้ให้เช่าจะมีเพียงสทิธิครอบครองตาม น.ส.2 ทัง้นี ้แม้วา่สญัญาจะมีผลผูกพนั แต่บริษัทก็ยงัมีความเสี่ยง คือการให้
สิทธิครอบครองและทําประโยชน์โดยรัฐ เป็นเพียงการให้สิทธิเพียงชั่วคราวเท่านัน้ หากในอนาคตทางราชการมีการ
เปลีย่นแปลงนโยบายการใช้ที่ดินดงักลา่ว อาจสง่ผลให้ทางราชการยกเลิกให้ครอบครองชัว่คราวได้ ซึ่งอาจสง่ผลให้บริษัทต้อง
หาพืน้ท่ีในการปลกูพืชพลงังานใหม ่ 

อนึง่ บริษัทพิจารณาเห็นว่าโอกาสที่ทางราชการจะเปลี่ยนแปลงนโยบายการใช้ที่ดินที่เช่าไปใช้เพื่อประโยชน์ของรัฐ
ทางอื่น คงมีโอกาสที่จะเกิดขึน้น้อยมาก เนื่องจากบริเวณที่ดินที่เช่าเป็นที่ดินที่มีลกัษณะและประเภทเดียวกนัเป็นจํานวนมาก 
และเป็นที่ดินที่เกษตรกรใช้เป็นที่ทํามาหากินในทางการเกษตร อีกทัง้ที่ดินที่เช่าก็เป็นที่ตัง้อยู่ห่างจากตวัจังหวดั ไกลจากที่
ชมุชน ไมเ่หมาะสมที่จะนําไปใช้เพือ่การอยา่งอื่น นอกจากการทําการเกษตร ดงันัน้บริษัทจึงเช่ือวา่โอกาสที่ทางรัฐจะนําไปใช้คง
มีน้อยมาก อยา่งไรก็ตาม หากเกิดกรณีตามที่กลา่ว บริษัทเช่ือว่าจะหาพืน้ที่เช่าที่ดินแปลงอื่นที่ไม่ไกลจากที่ตัง้โรงงานเพื่อมา
ปลกูหญ้าเนเปียร์ทดแทนได้ ในกรณีที่หาที่ดินที่จะมาปลกูหญ้าเนเปียร์ทดแทนไม่ได้ บริษัทก็ยงัสามารถใช้พืชการเกษตรอื่นๆ 
เช่น ผลิตภัณฑ์ของเสียจากการผลิตแป้งมันสําปะหลงั  เป็นต้น ทัง้นี ้ความเสี่ยงดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อบริษัทมากนัก 
เนื่องจากเป็นพืน้ท่ีปลกูพืชพลงังาน บริษัทคาดการณ์มลูค่าความเสี่ยงทัง้หมดที่อาจเกิดขึน้เป็นจํานวนค่อนข้างน้อย ซึ่งบริษัท
จะต้องจดัหาวตัถดุิบในการผลติพลงังานจากภายนอกมาทดแทน 

 

3.1.9. ความเสี่ยงจากสินค้าทดแทนประเภทยางสังเคราะห์ 
 บริษัทเป็นผู้ผลิตและแปรรูปสินค้าจากผลิตภณัฑ์ยางพารา ซึ่งเป็นวสัดุธรรมชาติ มีความแข็งแรงและยืดหยุ่นได้ดี 

อยา่งไรก็ตาม ในปัจจบุนับริษัทมีความเสีย่งจากสนิค้าทดแทนประเภทยางสงัเคราะห์ จากความก้าวหน้าทางด้านเคมีโพลเิมอร์ 
ทําให้มีการพฒันายางสงัเคราะห์ที่มีคุณสมบัติใกล้เคียงหรือเทียบเท่ายางธรรมชาติ จึงเป็นความเสี่ยงจากสินค้าทดแทน
ดงักลา่ว หากมีการหนัมาใช้ยางสงัเคราะห์แทนยางพารา หรือแนวโน้มความต้องการของตลาดมีการเปลี่ยนแปลง เช่น ความ
ต้องการยางที่เพิ่มมากขึน้ ความผนัผวนของราคายางธรรมชาติ การเพิ่มขึน้ของราคายางพาราธรรมชาติเมื่อเปรียบเทียบกับ
ยางสงัเคราะห์ เนื่องจากยางสงัเคราะห์เป็นผลิตภณัฑ์ที่มีการพฒันาให้มีคณุสมบตัิที่ดีขึน้ มีให้เลือกมากมายหลายชนิด ตรง
ตามความต้องการของผู้ใช้งานมากขึน้ ซึง่อาจสง่ผลตอ่รายได้ของบริษัทท่ีลดลงได้ แต่อย่างไรก็ตาม ผู้ผลิตยางล้อรถยนต์ยงัมี
ความต้องการใช้ยางธรรมชาติมากกวา่เนื่องจากยางธรรมชาติมีความยืดหยุ่นได้ดีกว่ายางสงัเคราะห์ มีความอ่อนและเหนียว
จนถึงแข็งมาก สามารถใช้กบังานท่ีต้องการความแข็งแรงสงูได้ เหมาะกบัการผลติยางรถยนต์ ยางรถบรรทกุมากกวา่  อีกทัง้ยงั
เป็นฉนวนไฟฟา้ที่ดี มีความฝืดตํ่า และต้านทานสารอนินทรีย์ เช่น กรด เกลอื และดา่ง   
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3.2.1. ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ 

บริษัทสง่ออกสนิค้าไปยงัตา่งประเทศหลายประเทศ อาทิ จีน สงิคโปร์ มาเลเซีย ฮ่องกง เป็นต้น โดยในปี 2561 บริษัท
มีสัดส่วนรายได้จากการจําหน่ายสินค้าไปยังต่างประเทศ คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 34 ของรายได้จากการขาย 
ตามลาํดบั ซึง่บริษัทมีการจําหนา่ยสนิค้าในสกลุเงินเหรียญสหรัฐ และสกลุเงินยโูร เป็นสาํคญั ดงันัน้ หากเกิดกรณีที่ภาวะอตัรา
แลกเปลี่ยนค่าเงินบาทเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่แข็งขึน้ บริษัทอาจได้รับผลกระทบทางลบอย่างมีนยัสําคญัในด้านรายรับ
จากการขายสนิค้าได้ อยา่งไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายการบริหารความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยน โดยการทํา 
Forward Contract ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของยอดขายต่างประเทศ เพื่อป้องกนัความเสี่ยงในประเด็นดงักลา่ว ซึ่งบริษัทมี
สญัญาซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหน้าเพื่อลดความเสีย่งที่อาจเกิดขึน้ได้  

นอกจากนี ้บริษัทมีการใช้สญัญาซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหน้าให้มีความเหมาะสม รวมถึงให้ความสําคญัและ
ติดตามสถานการณ์ของอตัราแลกเปลีย่นที่เก่ียวข้องกบัการดําเนินงานของบริษัทอยา่งใกล้ชิดเพื่อให้สามารถบริหารความเสีย่ง
จากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นได้อยา่งเหมาะสม   

 
3.2.2. ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงนิ 

เนื่องจากบริษัทดําเนินการผลิตและจําหน่ายสินค้าจากยางพารา ซึ่งเป็นธุรกิจที่ต้องการเงินทุนหมนุเวียนเพื่อการ
ดําเนินงานคอ่นข้างสงูสาํหรับการจดัหาวตัถดุิบเพื่อการเก็บสนิค้าคงคลงัให้เพียงพอต่อการดําเนินธุรกิจ การผลิตและการขาย
สินค้า ส่งผลให้มูลค่าลูกหนีก้ารค้าและสินค้าคงเหลือของบริษัทเพิ่มสูงขึน้ในทุกๆ ปี เมื่อบริษัทมีรายได้เพิ่มขึน้ และเมื่อ
พิจารณาจากงบกระแสเงินสดจากกิจกรรมการดําเนินงานของบริษัทพบวา่ เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมการดําเนินงานคอ่นข้าง
สงู ซึง่อาจสง่ผลทําให้บริษัทมีความเสีย่งเร่ืองการขาดสภาพคลอ่งทางการเงินซึง่อาจสง่ผลกระทบตอ่การดําเนินงานของบริษัท
ได้  นอกจากนี ้บริษัทยงัต้องจดัเก็บวตัถดุิบให้เพียงพอในช่วงปิดกรีดหน้ายาง บริษัทจึงมีความจําเป็นต้องจดัหาแหลง่เงินทนุ
เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนสําหรับการดําเนินงานของบริษัท โดยการใช้วงเงินเงินเบิกเกินบญัชี และเงินกู้ ยืมระยะสัน้จาก
สถาบนัการเงิน ซึง่มีสนิเช่ือประเภท เงินเบิกเกินบญัชี เงินกู้ยืมประเภทแพคกิง้เครดิต เงินกู้ยืมประเภทตัว๋สญัญาใช้เงิน เพื่อใช้
เป็นเงินทนุหมนุเวียนเป็นสว่นหลกั  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีภาระหนีว้งเงินกู้ ระยะสัน้กบัธนาคาร ประกอบด้วย เงินเบิกเกินบญัชี (O/D) เงิน
กู้ ยืมประเภทแพคกิง้เครดิต (P/C) และเงินกู้ ยืมประเภทตัว๋สญัญาใช้เงิน (P/N) รวมจํานวน 3,276.83 ล้านบาท  และมี
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง เทา่กบั 1.49 เทา่ และมีอตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นเทา่กบั 1.50 เทา่  

 
3.2.3. ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบีย้จากเงนิกู้ยมืสถาบันการเงนิ 

เนื่องจากในปัจจุบนั บริษัทมีการใช้สินเช่ือจากสถาบนัการเงิน เพื่อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในการดําเนินธุรกิจเป็น
หลกั โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมีภาระเงินกู้ยืมระยะสัน้และระยะยาวจากสถาบนัการเงิน คิดเป็นมลูค่า 3,374.65  
ล้านบาท และ 156.99 ล้านบาท ตามลําดบั โดยมีอตัราดอกเบีย้แตกต่างกนัไปแต่ละประเภทของวงเงินสินเช่ือที่บริษัทได้รับ 
โดยเป็นอตัราดอกเบีย้แบบลอยตวั (Floating Rate) ที่เปลีย่นแปลงไปตามต้นทนุของสถาบนัการเงินและเศรษฐกิจ อ้างอิงจาก 
LIBOR (London Inter-Bank Offered Rate) และ MLR ซึ่งภาระดอกเบีย้ดงักลา่วอาจสง่ผลให้บริษัทมีความเสี่ยงจากอตัรา
ดอกเบีย้ที่เปลีย่นแปลงไปได้  
 
 

3.2 ความเสี่ยงด้านการเงนิ 
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3.3 ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ 
 

3.3.1. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรหลักในการบริหารงาน 
ปัจจบุนับริษัทบริหารงานหลกัโดยผู้บริหารหลกั คือ นายชวูิทย์ จึงธนสมบรูณ์ ซึง่เป็นผู้ก่อตัง้บริษัทตัง้แต่ปี 2549 โดย

ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทในสดัสว่น
ประมาณร้อยละ 60 ของทนุชําระแล้วของบริษัท  โดยนายชวูิทย์ จึงธนสมบรูณ์ เป็นผู้บริหารงานหลกัของบริษัทกว่า 11 ปี เป็น
ผู้มีความรู้ มีความเช่ียวชาญและมีประสบการณ์ในธุรกิจเป็นเวลานาน เป็นผู้มีวิสยัทศัน์และมีหน้าที่โดยตรงในการ กําหนด
นโยบายการดําเนินธุรกิจหลกัของบริษัท ไม่ว่าจะเป็นการบริหารการจดัซือ้วตัถดุิบ การวางแผนการผลิต เพื่อให้สอดคล้องกบั
การขายสนิค้าและระยะเวลาการสง่มอบสินค้าให้แก่ลกูค้า ดงันัน้ หากมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการ และผู้บริหารรายดงักลา่ว 
อาจทําให้บริษัทประสบปัญหาในการดําเนินธุรกิจในอนาคตได้ นอกจากนี ้บริษัทยงัมีการพึง่พิงบคุลากรที่มีความเช่ียวชาญใน
อตุสาหกรรมยางพาราอีกทางหนึง่ เนื่องจากการผลติยางพาราแปรรูปมีการกําหนดมาตรฐานสนิค้าการเกษตร ซึง่บริษัทจะต้อง
มีผู้ เช่ียวชาญในตรวจสอบคณุภาพสนิค้าเพื่อจําหนา่ยให้กบัลกูค้าให้ได้มาตรฐานตามข้อกําหนด และตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้า รวมไปถึงการทดสอบคุณภาพยางที่บริษัทจะต้องได้รับใบอนุญาตเป็นผู้ จัดให้มีการวิเคราะห์หรือการทดสอบ
คณุภาพยางจากสถาบนัวิจยัยาง กรมวิชาการเกษตรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และบคุลากรผู้ทดสอบจะต้องได้รับใบ
ประกาศผา่นการฝึกอบรมการทดสอบยางเพื่อจะสามารถออกใบรับรองคณุภาพของสนิค้าให้แก่ลกูค้าเพื่อจําหนา่ยได้ 

อยา่งไรก็ตาม บริษัทได้ใช้แนวทางการบริหารงานอยา่งมืออาชีพมากขึน้ มีการมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบ
ในการทํางานให้แกผู่้บริหารทา่นอื่นๆ และพนกังานแตล่ะฝ่ายอยา่งชดัเจน รวมทัง้การจัดโครงสร้างองค์กร และการจดัลาํดบัขัน้
อํานาจอนุมตัิในการดําเนินงานของบริษัท เพื่อให้มีการกระจายอํานาจการบริหาร มีการถ่วงดุลอํานาจและโครงสร้างการ
บริหารที่แบง่ตามความรู้ความสามารถของบคุลากรแตล่ะตําแหนง่อยา่งชดัเจนและเหมาะสม เพื่อการดําเนินงานทัง้ในปัจจบุนั
และในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทได้มีการกําหนดแผนการสืบทอดตําแหน่ง (Succession Planning) เพื่อให้การ
สบืทอดตําแหนง่สําคญัๆ ของฝ่ายบริหารสอดคล้องกบัพนัธกิจ วิสยัทศัน์ วตัถปุระสงค์ และเป้าหมายในการดําเนินธุรกิจของ
องค์กร และเป็นไปตามแผนท่ีกําหนดไว้ รวมทัง้ การสรรหาพนกังานในตําแหนง่ที่มีความสาํคญัตา่งๆ อาทิ ผู้ตรวจสอบคณุภาพ
ยางพารา ให้มีจํานวนที่เพียงพอ และลดการพึ่งพิงบคุคลใดบคุคลหนึ่งโดยเฉพาะ รวมทัง้การให้การอบรม และให้ความรู้แก่
พนักงาน เพื่อสามารถทํางานแทนกันได้ เพื่อลดความเสี่ยงจากการขาดแคลนพนักงานได้ และถึงแม้ว่านายชูวิทย์ จึงธน
สมบรูณ์ ยงัคงเป็นผู้ กําหนดนโยบายหลกัของบริษัท แตค่ณะกรรมการบริหาร และผู้บริหารของบริษัทในแตล่ะฝ่ายงานก็เป็นผู้มี
อํานาจในการตัดสินใจการดําเนินการต่างๆ ตามอํานาจอนุมัติ ซึ่งสามารถลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงกรรมการและผู้
บริหารงานหลกัได้  นอกจากนี ้ บริษัทยงัมีนโยบายการสรรหาผู้บริหารและพนกังานท่ีมีความรู้ความสามารถเข้ามาร่วมงานกบั
บริษัทให้สอดคล้องกบัการขยายตวัและแผนการขยายธุรกิจของบริษัทในอนาคต เพื่อสร้างความเติบโตอยา่งมัน่คงให้กบับริษัท
ในระยะยาวตอ่ไป 
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4.     ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 
4.1 ตารางแสดงทรัพย์สินของบริษัทที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2561  หน่วย : ล้านบาท 

ประเภททรัพย์สนิ ลักษณะทรัพย์สิน 
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 
มูลค่าสุทธิตามบัญช ี
31 ธันวาคม 2561 

การใช้ประโยชน์ 
ในทรัพย์สนิ 

1. ที่ดินและสว่น
ปรับปรุงที่ดิน 

1) โฉนดที่ดินเลขท่ี 4422 เลม่ 45 หน้า 22  อําเภอประโคนชยั จงัหวดับรีุรัมย์  
เนือ้ที่ 7 ไร่ 1 งาน 7 ตารางวา 

เป็นเจ้าของ 
 

ติดภาระจํานองเป็น
หลกัประกนัวงเงิน

สนิเช่ือที่มีกบัเจ้าหนี ้
สถาบนัการเงิน รวม
วงเงินจํานองเทา่กบั 
1,372.90 ล้านบาท 

 

35.94 ใช้เป็นท่ีตัง้
โรงงานและ

อาคารสาํนกังาน
ใหญ่ของบริษัท 

2) โฉนดที่ดินเลขท่ี 32570 เลม่ 326 หน้า 70 อําเภอประโคนชยั จงัหวดับรีุรัมย์  
เนือ้ที่ 7 ไร่ 2 งาน 9 ตารางวา  

เป็นเจ้าของ 
 

3) โฉนดที่ดินเลขท่ี 33277 เลม่ 333 หน้า 77 อําเภอประโคนชยั จงัหวดับรีุรัมย์ 
เนือ้ที่ 6 ไร่ 3 งาน 68 ตารางวา  

เป็นเจ้าของ 
 

4) โฉนดที่ดินเลขท่ี 33278 เลม่ 333 หน้า 78 อําเภอประโคนชยั จงัหวดับรีุรัมย์  
เนือ้ที่ 7 ไร่ 6 ตารางวา 

เป็นเจ้าของ 
 

5) โฉนดที่ดินเลขท่ี 33279 เลม่ 333 หน้า 79 อําเภอประโคนชยั จงัหวดับรีุรัมย์  
เนือ้ที่ 6 ไร่ 3 งาน 53 ตารางวา 

เป็นเจ้าของ 
 

6) โฉนดที่ดินเลขท่ี 41447 เลม่ 415 หน้า 47 อําเภอประโคนชยั จงัหวดับรีุรัมย์  
เนือ้ที่ 39 ไร่ 3 งาน 72 ตารางวา 

เป็นเจ้าของ 
 

7) โฉนดที่ดินเลขท่ี 42384 เลม่ 424 หน้า 84 อําเภอประโคนชยั จงัหวดับรีุรัมย์  
เนือ้ที่ 20 ไร่ 2 งาน 67 ตารางวา 

เป็นเจ้าของ 
 

8) โฉนดที่ดินเลขท่ี 46834 เลม่ 469 หน้า 34 อําเภอประโคนชยั จงัหวดับรีุรัมย์  
เนือ้ที่ 11 ไร่ 1 งาน 70 ตารางวา 

เป็นเจ้าของ 
 

9) โฉนดที่ดินเลขท่ี 46840 เลม่ 469 หน้า 40 อําเภอประโคนชยั จงัหวดับรีุรัมย์  
เนือ้ที่ 11 ไร่ 1 งาน 22 ตารางวา 

เป็นเจ้าของ 
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10)โฉนดที่ดินเลขท่ี 46836 เลม่ 469 หน้า 36 อําเภอประโคนชยั จงัหวดับรีุรัมย์  
เนือ้ที่ 11 ไร่ 0 งาน 44 ตารางวา 

เป็นเจ้าของ 
 

11)โฉนดที่ดินเลขท่ี 46835 เลม่ 469 หน้า 35 อําเภอประโคนชยั จงัหวดับรีุรัมย์  
เนือ้ที่ 11 ไร่ 0 งาน 71ตารางวา 

เป็นเจ้าของ 
 

12)โฉนดที่ดินเลขท่ี 46833 เลม่ 469 หน้า 33 อําเภอประโคนชยั จงัหวดับรีุรัมย์  
เนือ้ที่ 10 ไร่ 0 งาน 86ตารางวา 

เป็นเจ้าของ 
 

13)โฉนดที่ดินเลขท่ี 46838 เลม่ 469 หน้า 38 อําเภอประโคนชยั จงัหวดับรีุรัมย์  
เนือ้ที่ 5 ไร่ 1 งาน32ตารางวา 

เป็นเจ้าของ 
 

14)โฉนดที่ดินเลขท่ี 46841 เลม่ 469 หน้า 41 อําเภอประโคนชยั จงัหวดับรีุรัมย์  
เนือ้ที่ 6 ไร่ 2 งาน 0 ตารางวา 

เป็นเจ้าของ 
 

15)โฉนดที่ดินเลขท่ี 46837 เลม่ 469 หน้า 37 อําเภอประโคนชยั จงัหวดับรีุรัมย์  
เนือ้ที่ 9 ไร่ 1 งาน 46 ตารางวา 

เป็นเจ้าของ 
 

16)โฉนดที่ดินเลขท่ี 46842 เลม่ 469 หน้า 42 อําเภอประโคนชยั จงัหวดับรีุรัมย์  
เนือ้ที่ 5 ไร่ 3 งาน 85 ตารางวา 

เป็นเจ้าของ 
 

2. อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร เป็นเจ้าของ 286.94 เพื่อใช้ในกิจการ 

3. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์โรงงาน 

เป็นเจ้าของ ติดภาระจํานองเป็น
หลกัประกนัวงเงิน

สนิเช่ือที่มีกบัเจ้าหนี ้
สถาบนัการเงิน รวม
วงเงินจํานองเทา่กบั 
145.72 ล้านบาท 

256.56 เพื่อใช้ในกิจการ 
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4. แปลงหญ้าเนเปียร์และข้าวโพด เป็นเจ้าของ ไมม่ี 3.60 เพื่อใช้ในกิจการ 
5. เคร่ืองตกแตง่ตดิตัง้และเคร่ืองใช้สาํนกังาน เป็นเจ้าของ ไมม่ี 3.49 เพื่อใช้ในกิจการ 
6. ยานพาหนะ เป็นเจ้าของ ไมม่ี 30.44 เพื่อใช้ในกิจการ 
7. งานระหวา่งก่อสร้างและเคร่ืองจกัรระหวา่งติดตัง้ เป็นเจ้าของ ไมม่ี 287.08 /1 เพื่อใช้ในกิจการ 

รวม           904.05  
หมายเหต ุ: /1 งานระหวา่งก่อสร้างและเคร่ืองจกัรระหวา่งติดตัง้จํานวน 287.08  ล้านบาท ประกอบด้วยโครงการไบโอแก๊สมลูคา่ 282.22 ล้านบาท สว่นท่ีเหลอืเป็นงานระหวา่งก่อสร้างและเคร่ืองจกัร

และอปุกรณ์ระหวา่งติดตัง้ 
 
4.2 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 
โปรแกรมซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 
 

 ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมีรายการโปรแกรมซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ ซึง่มีมลูคา่สทุธิเทา่กบั 0.61 ล้านบาท (มลูคา่ทนุ เท่ากบั 0.98 ล้านบาท และค่าตดัจําหน่ายสะสมเท่ากบั 0.37 
ล้านบาท) 
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บัตรส่งเสริมการลงทุน 
 

บริษัทถือเป็นนโยบายปฏิบตัิในทกุกลุม่ธุรกิจที่จะขอรับสง่เสริมการลงทนุในธุรกิจทีม่ีสทิธิได้รับสง่เสริมการลงทนุ เนื่องจากบริษัทมีการดาํเนินงานท่ีโปร่งใสตามหลกัของบรรษัทภิบาลท่ีดี และ
เช่ือมัน่วา่จะสามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไข ของสาํนกังานคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุได้ทกุประการ  
 

บริษัทได้รับการสง่เสริมการลงทนุจากสาํนกังานคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุหรือบีโอไอ (BOI) โดยได้รับสทิธิและ ประโยชน์ทางภาษี เช่น การยกเว้นอากรขาเข้าสาํหรับเคร่ืองจกัรและ
อปุกรณ์ที่นําเข้าจากตา่งประเทศ และการยกเว้น การเสยีภาษีเงินได้นิติบคุคลสาํหรับกําไรสทุธิเป็นระยะเวลา 8 ปี นบัตัง้แตว่นัท่ีเร่ิมมีรายได้ หลงัจากนัน้ได้รับลดหยอ่น ภาษีเงินได้นติิบคคุลในอตัรา
ร้อยละ 50 เป็นเวลาอีก 5 ปี โดยมีรายละเอยีดดงันี ้

 
 

โครงการ/ประเภทกิจการ 
 

วันที่อนุมัติได้รับบตัรส่งเสริม 
 

สิน้สุดสิทธิประโยชน์ภาษีเงนิ
ได้ 8 ปี 

 
สิน้สุดสิทธิประโยชน์ภาษี

เงนิได้ 5 ปี 
1.กิจการผลติ ผลติภณัฑ์จากยางธรรมชาติ (ยางแผน่ RSS) 25 ก.ค.2549 11 พ.ย.2558 11 พ.ย.2563 

2.กิจการผลติ ผลติภณัฑ์จากยางธรรมชาติ (ยางผสม CPR) 01 มิ.ย.2552 20 ก.ค.2561 20 ก.ค.2566 

3.กิจการผลติ ผลติภณัฑ์จากยางธรรมชาติ (ยางแทง่ STR) 14 พ.ค.2557 03 ส.ค.2565 03 ส.ค.2570 

4.กิจการสาธารณปูโภคและบริการพืน้ฐาน (ผลติไฟฟา้จากก๊าซชีวภาพ BIO GAS) 13 มิ.ย.2559 ยงัไมม่ีรายได้ ยงัไมม่ีรายได้ 
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5. ข้อพพิาททางกฏหมาย 
  
-ไมม่ี- 

  
 
 

6. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 
   

ข้อมูลทั่วไปบริษัท 
 

ช่ือบริษัท (ไทย)  : บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากดั (มหาชน) 
ช่ือบริษัท (องักฤษ)   : North East Rubber Public Company Limited 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107561000242 
ช่ือยอ่หลกัทรัพย์ : NER 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ผลติและจําหนา่ยผลติภณัฑ์ขัน้ต้นจากยางพารา ได้แก่ ยางแผน่

รมควนั (Ribbed Smoked Sheet : RSS) ยางแทง่ (Standard 
Thai Rubber 20 : STR20) และ ยางผสม (Mixture Rubber)  
เพื่อจําหนา่ยไปยงัผู้ผลติในอตุสาหกรรมยานยนต์และกลุ่มผู้ ค้า
คนกลาง ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ  

ที่ตัง้สาํนกังานใหญ่ : เลขที่ 398 หมู่ 4 ตําบลโคกม้า อําเภอประโคนชยั จงัหวดับรีุรัมย์ 
31140 

ที่ตัง้สาขา/สาํนกังานฝ่ายขาย : - เลขที่ 388 หมู ่4 ตําบลโคกม้า  อาํเภอประโคนชยั จงัหวดั
บรีุรัมย์ 31140 

- เลขที่ 388/1 หมู ่4 ตําบลโคกม้า อําเภอประโคนชยั จงัหวดั
บรีุรัมย์ 31140 

- เลขที่ 158 หมู ่3 ตําบลตะโกตาพ ิอําเภอประโคนชยั จงัหวดั
บรีุรัมย์ 31140 

- เลขที่ 589/94 อาคารเซ็นทรัลซิตีอ้อฟฟิศทาวเวอร์  ชัน้ท่ี18 
ถนนเทพรัตน์ แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 
(สาํนกังานฝ่ายขาย) 

โทรศพัท์ (สาํนกังานใหญ่) : (66) 4466 6928 / (66) 4466 6929 
โทรสาร (สาํนกังานใหญ่) : (66) 4466 6212 / (66) 4466 6213 
เว็บไซต์ (URL) : www.nerubber.com 
ทนุจดทะเบียน / ทนุท่ีออกและชําระแล้ว : 770,000,000 บาท (เจ็ดร้อยเจ็ดสบิล้านบาท) 
มลูคา่ที่ตราไว้ตอ่หุ้น : 0.50 บาท (ห้าสบิสตางค์) 
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แผนที่ตัง้ส านักงานใหญ่ของบริษัท 
 

 
 

ข้อมูลของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ 
 ผู้สอบบญัชี 
 

: บริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จํากดั  
ห้อง 706 อาคารเจ้าพระยาทาวเวอร์ เลขท่ี 89 ซอยวดัสวนพล ู
ถนนเจริญกรุง แขวงบางรัก เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 
10500 
โทรศพัท์ :  (66) 2630 7500 
โทรสาร :  (66) 2630 7506 

 ผู้ตรวจสอบภายใน : บริษัท สูค่วามสาํเร็จ จํากดั 
เลขที่ 499 ซอยจรัญสนิทวงศ์ 75 แขวงบางพลดั  
เขตบางพลดั  กรุงเทพมหานคร 10700 
โทรศพัท์ :  (66) 8589 7594 

 ที่ปรึกษาทางการเงิน  
 

: บริษัท แอสเซท โปร แมเนจเม้นท์ จํากดั 
เลขที่ 999/9 ดิ ออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัล เวิลด์ ชัน้ 10        
ห้อง 1011-1012 ถนนพระราม 1 แขวงปทมุวนั เขตปทมุวนั 
กรุงเทพมหานคร 10330  
โทรศพัท์ :  (66) 2 264 5678 
โทรสาร :  (66) 2 264 5679 

 นายทะเบยีนหลกัทรัพย์หุ้นสามญั 

 

: บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั (TSD) 
อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  
ชัน้ 1 Tower B (ข้างสถานทตูจีน) 
เลขที่ 93  ถนนรัชดาภิเษก  แขวงดินแดง เขตดินแดง
กรุงเทพมหานคร  10400 
โทรศพัท์ :  (66) 2009 9000 
โทรสาร  :  (66) 2009 9991 
TSD Call center : (66) 2009 9999 

 


