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ส่วนที ่1 
กำรประกอบธุรกิจ 

  

 บริษัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “NER”) ก่อตัง้และจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทขึน้เมื่อวันที่ 12  
มิถุนายน 2549 โดยนายชูวิทย ์จึงธนสมบูรณ์ ดว้ยทุนจดทะเบียนจ านวน 20 ลา้นบาท โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อด าเนินธุรกิจผลิต
และจ าหน่ายยางแผ่นรมควนั (Ribbed Smoked Sheet : RSS) และผลิตภณัฑจ์ากยางพารา ในปี 2552 บริษัทเริ่มเพิ่มการผลิต
และจ าหน่ายยางผสม (Mixtures Rubber) และในปี 2556 บริษัทเริ่มด าเนินการผลิตยางแท่ง (Standard Thai Rubber 20 : 
STR20) เพื่อจ าหน่ายไปยงัผูผ้ลิตในอตุสาหกรรมยานยนตแ์ละกลุ่มผูค้า้คนกลางทัง้ในและต่างประเทศ อาทิ ประเทศจีน สิงคโปร ์
ฮ่องกง มาเลเซีย และอินเดีย เป็นตน้  
 ปัจจบุนัสินคา้ที่บรษิัทผลิตและจ าหน่าย สามารถแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มสินคา้ แยกตามลกัษณะสินคา้ ประกอบดว้ย 

1) กลุ่มผลิตภณัฑย์างแผ่นรมควนั  (Ribbed Smoked Sheet : RSS) 
2) กลุ่มผลิตภณัฑย์างแท่ง (Standard Thai Rubber 20 : STR20) 
3) กลุ่มผลิตภณัฑย์างผสม (Mixtures Rubber) 

 บริษัทไดร้บัอนุญาตเป็นผูผ้ลิตและส่งออกยางพาราไปยังนอกราชอาณาจักร และเป็นผูจ้ดัใหม้ีการวิเคราะหท์ดสอบ
คุณภาพยางตามพระราชบัญญัติควบคุมยาง พ.ศ.2542 ดว้ยประสบการณห์ลายปีท าใหบ้ริษัทเติบโตอย่างต่อเนื่อง และเป็น
ผูผ้ลิตและจ าหน่ายยางแผ่นรมควนั ยางผสม และยางแท่งที่มีคณุภาพสงู  
 บรษิัทมุ่งมั่นผลิตสินคา้ใหไ้ดม้าตรฐานสากล พฒันาคุณภาพและบริการอย่างต่อเนื่อง เพื่อสรา้งความพึงพอใจใหแ้ก่
ลกูคา้ จนไดร้บัการรบัรองมาตรฐานคณุภาพ ISO 9001:2015 ดา้นระบบบริหารคุณภาพ (Quality Management System) และ
การด าเนินธุรกิจใหเ้ติบโตโดยไม่มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มตามคุณภาพ ISO14001:2015 ดา้นระบบการจัดการส่ิงแวดลอ้ม 
(Environmental Management System) ด้านรับรองคุณภาพตามนโยบายด้านระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภยั ISO 45001:2018 (Occupation & Health and Safety Management System) นอกจากนีบ้ริษัทยงัไดร้บัการรบัรอง
ความสามารถเป็นหอ้งปฏิบัติการตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 เพื่อเป็นการยืนยันและสรา้งความมั่นใจใหก้ับลูกคา้ 
ตลอดจนเป็นการสรา้งศกัยภาพในการแข่งขนั เป็นท่ียอมรบัในระดบัสากล ตอบสนองต่อความตอ้งการและความคาดหวงัของผูม้ี
ส่วนไดส่้วนเสีย  
 บรษิัทไดจ้ดัท าโครงการ Corporate Social Responsibility (CSR) เพื่อแสดงความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม
ขององคก์ร รวมถึงระบบสีเขียว (Green System) การบริหารจัดการส่ิงแวดลอ้มอย่างเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผลและ
ทบทวนเพื่อการพฒันาอย่างต่อเนื่อง จนท าใหบ้รษิัทไดร้บัการรบัรองว่าเป็น “อตุสาหกรรมสีเขียวระดบั 3 (Green Industry level 
3)” จากกระทรวงอตุสาหกรรม 
 
 

วิสัยทัศน ์วัตถุประสงค ์เป้ำหมำย และ กลยุทธใ์นกำรด ำเนินงำน 
 

บรษิัทตัง้เป้าหมายที่จะเป็นบรษิัทชัน้น าในการผลิตยางที่มีคณุภาพและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มในระดบัสากล โดยเป็น
ผูน้  าตลาดทัง้ในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงสรา้งความพึงพอใจใหแ้ก่ลกูคา้ จนเป็นท่ียอมรบัในวงการคา้ยาง ยึดมั่นด าเนิน
ธุรกิจดว้ยความสุจริต โปร่งใสและยุติธรรม เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้ที่เก่ียวข้องในการด าเนินธุรกิจ โดยเนน้ถึงความ
ปลอดภยัของชมุชนและสงัคม รวมถึงการดแูลอนรุกัษ์ส่ิงแวดลอ้มและใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่ามีประสิทธิภาพสงูสดุ  

บรษิัทไดก้ าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ เป้าหมายของบรษิัทและแผนการด าเนินธุรกิจไวด้งันี ้
 

1.  นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 
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วิสัยทัศน ์
เป็นผู้ผลิตยางพารา คุณภาพดีระดับโลก ซื่อสัตย์ ยุติธรรมต่อคู่ค้า ใช้พลังงานสะอาด เป็นมิตรต่อชุมชนและ

ส่ิงแวดลอ้ม 
พันธกิจ 

1. เป็นผูส่้งออกยางพารารายใหญ่อนัดบั 1 ใน 10 ของประเทศ 
2. บรหิารจดัการการใชพ้ลงังานทดแทนในขบวนการผลิตสงูสดุ 
3. ด าเนินงานอย่างเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม ลดของเสียในขบวนการผลิตเป็นศนูย ์(Zero Waste) 
4. ผลิตสินคา้คณุภาพดว้ยตน้ทนุการผลิตต ่า 

เป้ำหมำยและแผนกำรด ำเนินธุรกิจ 
ในปี 2563 บรษิัทมแีผนงานที่จะขยายโรงงานเพื่อเพิ่มก าลงัการผลิตยางแท่งและยางผสม (Standard Thai Rubber20 

: STR20) และยางผสม (Mixtures Rubber)  โดยจะส่งผลใหก้ าลงัการผลิตเพิม่ขึน้อีกจ านวน 172,800 ตนัต่อปี เพื่อรองรบัการ
ขยายธุรกิจของบรษิัท พรอ้มติดตัง้แผงผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคาโรงงานที่ก าลงัการผลิตไฟฟ้า 0.9 เมกกะ
วตัตเ์พื่อน ากระแสไฟฟ้ามาใชล้ดตน้ทนุการผลิต และมีแผนพฒันาผลิตภณัฑส์ าเรจ็รูปแผ่นรองนอนสตัวเ์พื่อต่อยอดและเพิ่มก าไร
ใหก้บัผลประกอบการในปีถดัไป 

 

กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรทีส่ ำคัญ 
 

 บริษัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) ไดจ้ดทะเบียนก่อตั้งเมื่อ วันที่ 12  มิถุนายน 2549 โดยนายชูวิทย ์จึงธน
สมบรูณ ์ดว้ยทนุจดทะเบียนเริ่มแรก จ านวน 20 ลา้นบาท โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑจ์าก
ยางแผ่นรมควัน (Ribbed Smoked Sheet: RSS) ยางแท่ง (Standard Thai Rubber20 : STR20) และยางผสม (Mixtures 
Rubber) เพื่อจ าหน่ายไปยงัผูผ้ลิตในอตุสาหกรรมยานยนตแ์ละผูค้า้คนกลางทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ต่อมาบรษิัทไดเ้พิ่ม
ทนุจดทะเบียนหลายครัง้อย่างต่อเนื่องเป็น 30 ลา้นบาท 50 ลา้นบาท 75 ลา้นบาท 100 ลา้นบาท 220 ลา้นบาท 420 ลา้นบาท 
และ 470 ลา้นบาท ตามล าดบั จนกระทั่งเมื่อวนัท่ี 8 มิถุนายน 2561 บรษิัทไดจ้ดทะเบียนแปรสภาพเป็นบรษิัทมหาชนจ ากัดและ
เปล่ียนแปลงมลูค่าหุน้ท่ีตราไว ้จากเดิมมลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1,000 บาท เป็นมลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท รวมถึงไดเ้พิ่มทนุจด
ทะเบียนจ านวน 300 ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามญัเพิ่มทนุ จ านวน 600,000,000  หุน้ มลูที่ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท เพื่อเสนอ
ขายใหแ้ก่ประชาชนเป็นครัง้แรก (Initial Public Offering : IPO) ส่งผลใหปั้จจุบนับรษิัทมีทุนจดทะเบียนและทนุที่ช  าระแลว้รวม
ทัง้สิน้ 770 ลา้นบาท  แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 1,540,000,000 หุน้  มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท  
 บรษิัทมีส านกังานใหญ่และโรงงาน ตัง้อยู่เลขที่ 398 หมู่ 4 ต าบลโคกมา้ อ าเภอประโคนชัย จงัหวดับุรีรมัย ์31140 และ
ส านักงานฝ่ายการตลาดตั้งอยู่เลขที่ 589/94 อาคารเซ็นทรลัซิตีอ้อฟฟิศทาวเวอร ์ ชั้นที่ 18 ถนนเทพรตัน ์แขวงบางนาเหนือ 
กรุงเทพมหานคร 10260 และมีที่ตัง้ส านกังานสาขา และส านกังานฝ่ายขาย ดงันี ้
 

• สาขาที่ 1 ตัง้อยู่เลขที่ 388 หมู่ที่ 4 ต าบลโคกมา้ อ าเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์31140 

• สาขาที่ 2 ตัง้อยู่เลขที่ 388/1 หมู่ที่ 4 ต าบลโคกมา้ อ าเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์31140 

• สาขาที่ 3 ตัง้อยู่ที่ 158 หมู่ที่ 3 ต าบลตะโกตาพิ อ าเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์31140  

• สาขาที่ 4 ตัง้อยู่เลขที่ 589/94 อาคารเซ็นทรลัซิตีอ้อฟฟิศทาวเวอร ์ ชัน้ท่ี 18 ถนนเทพรตัน ์แขวงบางนาเหนือ 
เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 
 

 
 
 



              บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกจิ                                                                                                                            หนา้ 3 

นบัตัง้แต่ก่อตัง้บรษิัท ในปี 2549 เป็นตน้มา บรษิัทมีความเป็นมาและพฒันาการท่ีส าคญั ดงัรายละเอียดต่อไปนี ้
 

ปี รำยละเอียด 

ปี 2549 

 

• วันที่ 12 มิถุนายน 2549  บริษัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จ ากัด โดยนายชูวิทย ์จึงธนสมบูรณ์ จดจัดตัง้ขึน้ดว้ยทุนจด
ทะเบียนเริ่มแรก 20 ลา้นบาท โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑจ์ากยางพารา ในรูปของยางแผ่น
รมควนั (Ribbed Smoked Sheet : RSS) เพื่อจ าหน่ายภายในประเทศ 

• วนัท่ี 25 กรกฎาคม 2549  บรษิัทไดร้บับตัรส่งเสรมิการลงทุน (BOI) ประเภทกิจการผลิตยางแผ่นรมควนั โดยบรษิัท
ไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบุคคลส าหรบัก าไรสุทธิรอ้ยละ100 มีก าหนดระยะเวลา 8 ปี และรอ้ยละ 50 มีก าหนด
ระยะเวลา 5 ปี นบัจากวนัท่ีพน้ก าหนด  

• วนัที่ 6 ตุลาคม 2549 บริษัทไดร้บัใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน(ร.ง.4) ประเภทสถานประกอบกิจการท ายาง
แผ่นรมควนั ยางเครป ยางแท่ง ยางน า้ รีดอย่างแผ่นและท ายางรูปแบบอื่นใดที่คลา้ยกนั  

 

ปี 2550 • วนัที่ 16 ตุลาคม 2550 บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้ จาก 20 ลา้นบาท เป็น 30 ลา้นบาท โดยการ
ออกหุน้สามัญเพิ่มทุนจ านวน 10,000 หุน้ มูลค่าที่ตราไว้หุน้ละ 1,000 บาท ในราคาเสนอขายหุน้ละ 1,000 บาท 
เสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม โดยการเพิ่มทนุดงักล่าวเป็นการเพิ่มทนุส าหรบัการขยายธุรกิจโรงงานแผ่นรมควนั 

• วนัท่ี 20  พฤศจิกายน 2550 บรษิัทไดร้บัใบอนุญาตตัง้โรงท ายาง ตามพระราชบญัญัติควบคมุยาง พ.ศ. 2542 จาก
กรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์ซึ่งเป็นใบอนุญาตใหต้ัง้โรงท ายาง ประกอบกิจการยางประเภท 
ยางแผ่นรมควนั  

• วนัที่ 20 พฤศจิกายน 2550 บริษัทไดร้บัใบอนุญาตคา้ยาง ตามพระราชบัญญัติควบคุมยาง พ.ศ.2542 จากกรม
วิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

• วนัท่ี 20 พฤศจิกายน 2550 บรษิทัไดร้บัใบอนญุาตเป็นผูส่้งออกยางออกไปนอกราชอาณาจกัร ตามพระราชบญัญตัิ
ควบคมุยาง พ.ศ. 2542 จากกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

• บรษิัทขยายการจ าหน่ายผลิตภณัฑป์ระเภทยางแผ่นรมควนั (Ribbed Smoked Sheet : RSS) อดักอ้น จ าหน่ายไป
ยงัผูผ้ลิตในอตุสาหกรรมยางรถยนตท์ัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

 

ปี 2551 • วนัท่ี 29 มกราคม 2551 บรษิัทเขา้เป็นสมาชิกของสภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย หมายเลขสมาชิก สน8716  

• บรษิัทไดร้บัหนงัสือรบัรองการเป็นสมาชิกสมาคมยางพาราไทย อนัดบัท่ี 124 ประเภทสมาชิกสมทบ ตัง้แต่วนัที่ 26 
มกราคม 2551 จากสมาคมยางพาราไทย  

• วนัท่ี 24 กมุภาพนัธ ์2551 บรษิัทเพิ่มทนุจดทะเบียนและทนุช าระแลว้ จาก 30 ลา้นบาท เป็น 50 ลา้นบาท โดยการ
ออกหุน้สามัญเพิ่มทุนจ านวน 20,000 หุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1,000 บาท ในราคาเสนอขายหุน้ละ 1,000 บาท 
เสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม โดยการเพิ่มทุนดงักล่าวเป็นการเพิ่มทุนเพื่อส าหรบัขยายก าลังการผลิตสินคา้ยางแผ่น
รมควนั (Ribbed Smoked Sheet : RSS) 
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ปี 2552 • วนัที่ 28 เมษายน 2552 บริษัทไดร้บัใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน (ร.ง.4) ประเภทสถานประกอบกิจการท า
ยางผสม (Mixtures Rubber) ยางเครป ยางแท่ง การหั่น ผสม  รีดอย่างแผ่นหรือท ายางให้เป็นรูปแบบอื่นใดที่
คลา้ยคลงึกนั 

• วันที่ 11 พฤษภาคม 2552 บริษัทไดร้บัใบรับรองจาก Bridgestone ดา้นคุณภาพยาง Ribbed Smoked Sheet 
เกรด 3 และ เกรด 4 (RSS#3 และ RSS#4) ที่ไดร้บัการยอมรบัใหน้ าส่งไปยงั Bridgestone ทั่วโลก 

• วนัท่ี 1 มิถนุายน 2552 บรษิัทไดร้บับตัรส่งเสรมิการลงทุน (BOI) ประเภทกิจการผลิตยางผสม ส่งผลใหบ้รษิัทไดร้บั
ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิรอ้ยละ 100 มีก าหนดระยะเวลา 8 ปี และรอ้ยละ 50 มีก าหนด
ระยะเวลา 5 ปี นบัจากวนัท่ีพน้ก าหนด  

• บรษิัทสรา้งโรงงานและซือ้เครื่องจกัรการผลิตส าหรบัผลิตภณัฑป์ระเภทยางผสม (Mixtures Rubber) ซึ่งผลิตภณัฑ์
ยางผสมเป็นการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อผสมยางพารากับสารผสมยางเพื่อให้มีความเป็นเนือ้เดียวกันพรอ้มที่จะขึน้รูป 
เพื่อใชใ้นอตุสาหกรรมตา่งๆ ต่อไป 

ปี 2553 • บรษิัทเริ่มด าเนินการผลิตและส่งออกสินคา้ประเภทยางผสม (Mixtures Rubber) ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

• วนัที่ 3 กุมภาพันธ ์2553 บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้ จาก 50.00 ลา้นบาท เป็น 75 ลา้นบาท โดย
การออกหุน้สามัญเพิ่มทุนจ านวน 25,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 1,000 บาท ในราคาเสนอขายหุน้ละ 1,000 
บาท เสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม โดยการเพิ่มทนุดงักล่าวเป็นการเพิ่มทนุส าหรบัการสรา้งโรงงานยางผสม  

• วนัท่ี 18  พฤศจิกายน 2553 บรษิัทไดร้บัใบอนุญาตตัง้โรงท ายาง ตามพระราชบัญญัติควบคมุยาง พ.ศ. 2542 จาก
กรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์ซึ่งเป็นใบอนุญาตให้ตัง้โรงท ายาง ประกอบกิจการยางประเภท 
ยางผสมสารเคมี 

• วนัที่ 17 ธันวาคม 2553 บริษัทไดร้บัการรบัรองคุณภาพ ISO9001 : 2008 ดา้นระบบบริหารงานคุณภาพ (Quality 
Management System) ของ Manufacture of Smoked Rubber Sheets and Compound Rubber  

      หมายเหต:ุ Compound Rubber หรือ Mixtures Rubber เป็นยางชนิดเดียวกนั ไดแ้ก่ ยางผสมสารเคมี 
 

ปี 2554 • วนัท่ี 27 ธันวาคม 2554 บรษิัทเพิ่มทนุจดทะเบียนและทุนช าระแลว้ จาก 75  ลา้นบาท เป็น 100 ลา้นบาท โดยการ
ออกหุน้สามัญเพิ่มทุนจ านวน 25,000 หุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1,000 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 1,000 บาท 
เสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม โดยการเพิ่มทนุดงักล่าวเป็นการเพิ่มทนุเพื่อใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนในการด าเนินธุรกจิ 

 

ปี 2556 • บริษัทเริ่มด าเนินการผลิตสินคา้ประเภทยางแท่งโดยสรา้งโรงงานและเพิ่มเครื่องจักรการผลิตส าหรบัผลิตภัณฑ์
ประเภทยางแท่ง (Standard Thai Rubber20: STR20) ซึ่งผลิตภณัฑย์างแท่ง STR20 เป็นยางที่น ายางที่จบัตวัแลว้
มาแปรรูปแลว้อดัเป็นแท่งตามขนาดมาตรฐานท่ีก าหนด  

• วนัที่ 6 พฤศจิกายน 2556 บริษัทไดร้บัใบอนุญาตตัง้โรงท ายาง ตามพระราชบัญญัติควบคุมยาง พ.ศ.2542 จาก
กรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์ซึ่งเป็นใบอนุญาตใหต้ั้งโรงท ายาง ประกอบกิจการยางประเภท 
ยางแท่ง 

• วนัที่ 20 พฤศจิกายน 2556 บริษัทไดร้บัใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน(ร.ง.4) ประเภทสถานประกอบกิจการ
ผลิตก๊าซชีวภาพ  
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ปี 2557 • วนัที่ 14 พฤษภาคม 2557 บริษัทไดร้บับตัรส่งเสริมการลงทุน (BOI) ประเภทกิจการผลิตยางแท่ง ส่งผลใหบ้ริษัท
ไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบุคคลส าหรบัก าไรสุทธิรอ้ยละ 100 มีก าหนดระยะเวลา 8 ปี และรอ้ยละ 50 มีก าหนด
ระยะเวลา 5 ปี นบัจากวนัท่ีพน้ก าหนด  

• วนัที่ 29 พฤษภาคม 2557 บรษิัทไดร้บัใบอนุญาตประกอบกิจการสถานที่เก็บรกัษาก๊าซปิโตรเลียมเหลว ประเภท
สถานท่ีใช ้ลกัษณะที่สาม 

• วนัท่ี 10 มิถนุายน 2557 บรษิัทเพิ่มทนุจดทะเบียนและทนุช าระแลว้ จาก 100 ลา้นบาท เป็น 220 ลา้นบาท โดยการ
ออกหุน้สามญัเพิ่มทุนจ านวน 120,000 หุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1,000บาท ในราคาเสนอขายหุน้ละ 1,000 บาท 
เสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม โดยการเพิ่มทนุดงักล่าวเป็นการเพิม่ทนุเพื่อส าหรบัขยายโรงงานส าหรบัโรงงานยางแท่ง 
STR 

• บริษัทเริ่มด าเนินการผลิตและส่งออกสินคา้ประเภทยางแท่ง (Standard Thai Rubber20 : STR20)ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 

• วนัท่ี 21 สิงหาคม 2557 บรษิัทไดร้บัการรบัรองคณุภาพ ISO14001:2004 ดา้นระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม 
(Environmental Management System) และ ไดร้บัการรบัรองคณุภาพ OHSAS 18001:2007 ดา้นระบบการ
จดัการอาชวีอนามยัและความปลอดภยั (Occupational Health & Safety Management System) ของ 
Manufacture of STR20, Ribbed Smoked Sheet and Compound Rubber 

หมายเหต ุ: Compound Rubber หรือ Mixtures Rubber เป็นยางชนิดเดียวกนั ไดแ้ก่ ยางผสมสารเคมี 

• วนัที่ 1 กันยายน 2557 บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้ จาก 220.00 ลา้นบาท เป็น 420.00 ลา้นบาท 
โดยการออกหุน้สามญัเพิ่มทนุจ านวน 200,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ1,000 บาท ในราคาเสนอขายหุน้ละ 1,000 
บาท เสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม โดยการเพิ่มทนุดงักล่าวเป็นการเพิ่มทนุเพื่อส าหรบัการด าเนินธุรกิจโครงการไบโอ
แก๊ส 
 

ปี 2558 • บรษิัทเริ่มด าเนินโครงการไบโอแก๊ส (Biogas)  โดยใชเ้ทคโนโลยีถงัหมกัแบบสมบรูณใ์นการผลิตก๊าซชีวภาพจากพืช
พลังงาน รวมกับเชือ้จุลินทรียท์ี่เหลือทิง้จากระบบบ าบัดน า้เสียของโรงงานยางของบริษัท ปริมาณการผลิตไฟฟ้า
ประมาณ 4 เมกะวตัต ์เพื่อเป็นพลงังานทางเลือกส าหรบัลดตน้ทนุไฟฟ้าภายในบรษิัทอีกทางหนึง่ 

• วันที่  3 สิงหาคม 2558 บริษัทได้รบัใบประกาศเกียรติคุณเพื่อแสดงว่าเป็นสถานประกอบการที่มีความมุ่งมั่น
ด าเนินการโครงการสถานประกอบการปลอดภัย เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรตันราชสุดาฯ สยามบรมราช
กมุารี จากกระทรวงแรงงาน 

• วนัที่ 29 สิงหาคม 2558 นัน้บริษัทไดร้บัใบอนุญาตเป็นผูผ้ลิตยางแท่งเอสทีอาร ์ตามพระราชบัญญัติควบคุมยาง 
พ.ศ.2542  จากกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์โดยไดร้บัอนุญาตใหเ้ป็นผูผ้ลิตยางแท่งเอสทีอาร ์
โดยใชร้หสั CZ 
 

ปี 2559 • วันที่  25 เมษายน 2559 บริษัทได้รับการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่  3 ระบบสีเขียว (Green System) 
เก่ียวกับการบริหารจัดการส่ิงแวดลอ้มอย่างเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผลและทบทวนเพื่อการพฒันาอย่าง
ต่อเนื่อง จากกระทรวงอตุสาหกรรม 

• วนัที่ 30 สิงหาคม 2559 บรษิัทเพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้ จาก 420.00 ลา้นบาท เป็น 470.00 ลา้นบาท 
โดยการออกหุน้สามญัเพิ่มทนุจ านวน 50,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1,000 บาท ในราคาเสนอขายหุน้ละ 1,000 
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บาท เสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสดัส่วน โดยการเพิ่มทุนดงักล่าวเป็นการเพิ่มทุนตามเงื่อนไขของโครงการการ
ขอรบัการส่งเสรมิการลงทนุขยายกิจการผลิตไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพ และไดร้บัสิทธิและประโยชนใ์นการยกเวน้ภาษี
อากร ซึ่งมีเงื่อนไขจะตอ้งเพิ่มทนุจดทะเบียนไม่นอ้ยกว่า 50.00 ลา้นบาท รวมกบัทนุจดทะเบียนเดิมเป็นไม่นอ้ยกว่า 
470.00 ลา้นบาท ก่อนออกบตัรส่งเสรมิการลงทนุ 
 

ปี 2560 • วนัที่ 3 กุมภาพนัธ ์2560 บริษัทไดร้บัการรบัรองคุณภาพ ISO 9001:2015 ดา้นระบบบรหิารงานคุณภาพ (Quality 
Management System) ข อ ง  Product of Bio-Gas for the Purpose of Gas Supply from by-Products of 
Agriculture and Animal Waste 

• วันที่  1 มิถุนายน 2560 บริษัทได้เช่าส านักงานฝ่ายการตลาดในกรุงเทพมหานคร ตั้งอยู่เลขที่  589/94 อาคาร
เซ็นทรลัซิตีอ้อฟฟิศทาวเวอร ์ชัน้ท่ี 18 ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 เพื่อเพิม่
ความสะดวกในการติดต่อส าหรบัการจ าหน่ายสินคา้เนื่องจากส านกังานใหญ่อยู่ที่จงัหวดับรุีรมัย ์

• วนัที่ 7 มิถุนายน 2560 บริษัทไดร้บัการรบัรองคุณภาพ ISO 9001:2015 ดา้นระบบบริหารงานคุณภาพ (Quality 
Management System) และได้รับการรับรองคุณภาพ OHSAS18001:2007 (Occupational Health & Safety 
Management System) ข อ ง  Manufacture of Ribbed Smoked Sheets (RSS), Compund Rubber and 
Standard Thai Rubber (STR) 

หมายเหต:ุ Compound Rubber หรือ Mixtures Rubber เป็นยางชนิดเดียวกนั ไดแ้ก่ ยางผสมสารเคมี 

• วนัท่ี 15 มิถุนายน 2560 บรษิัทไดร้บัการต่ออายใุบอนุญาตเป็นผูจ้ดัใหม้ีการวิเคราะหห์รือการทดสอบคณุภาพยาง 
ตามพระราชบัญญัติควบคุมยาง พ.ศ.2542 จากกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซึ่งเป็น
ใบอนญุาตที่บรษิัทไดร้บัการต่ออายมุาตัง้แต่ปี 2559 และครัง้นีจ้ะหมดอายใุนวนัท่ี 24 มิถนุายน 2561 

• วันที่  2 กรกฎาคม 2560 บริษัทได้รับการรับรองคุณภาพ ISO 14001:2015 ด้านระบบการจัดการส่ิงแวดล้อม 
(Environmental Management System) ของ  Manufacture of Ribbed Smoked Sheets (RSS), Compound 
Rubber and Standard Thai Rubber (STR) 

หมายเหต:ุ Compound Rubber หรือ Mixtures Rubber เป็นยางชนิดเดียวกนั ไดแ้ก่ ยางผสมสารเคมี 

ปี 2561 • วันที่  30 มกราคม 2561 บริษัทได้รับใบรับรองจาก Bridgestone เก่ียวกับโรงงานซึ่ งมีคุณภาพยาง Ribbed 
Smoked Sheet เกรด 2 (RSS#2) เพิ่มเติมจากเดมิที่บรษิทัเคยไดร้บัใบรบัรองยาง Ribbed Smoked Sheet เกรด 3 
และ เกรด 4 (RSS#3 และ RSS#4) เมื่อปี 2552 

• ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่  3/2561  เมื่อวันที่  25 พฤษภาคม 2561 มีมติอนุมัติ เรื่องต่างๆที่ส  าคัญ ดัง
รายละเอียดต่อไปนี ้

1) อนมุตัิการเปล่ียนแปลงมลูค่าที่ตราไวแ้ละแกไ้ขจ านวนหุน้สามญัของบรษิัท โดยอนุมตัิการเปล่ียนแปลงมลูค่าที่ตรา
ไวจ้ากเดิม มลูค่าหุน้ละ 1,000 บาท เป็นมลูค่าหุน้ละ 0.50 บาท ซึ่งบริษัทมีทุนช าระแลว้ทัง้สิน้ 470ลา้นบาท โดย
ภายหลงัจากการเปล่ียนมลูค่าหุน้ดงักล่าวแลว้ บรษิัทมีหุน้สามญัทัง้สิน้ 940,000,000 หุน้ 

2) อนมุตัิการเพิ่มทนุจดทะเบียนของบรษิทัจากเดมิ 470 ลา้นบาท อีกจ านวน 300.00 ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามญั
เพิ่มทุนจ านวน 600,000,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท รวมเป็นทุนจดทะเบียนทั้งสิน้ 770.00 ลา้นบาท 
ประกอบดว้ยหุน้สามญัจ านวน 1,540,000,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท   

3) อนุมัติการจัดสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนของบริษัทจ านวน 600,000,000 หุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 0.50  บาท คิดเป็น
มลูค่าหุน้ 300 ลา้นบาทเพื่อเสนอขายใหแ้ก่ประชาชนเป็นครัง้แรก (Initial Public Offering : IPO) 
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ปี รำยละเอียด 

4) อนมุตัิการแปรสภาพเป็นบรษิัทมหาชนจ ากัดและเปล่ียนชื่อเป็น “บรษิัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จ ากดั (มหาชน)” 

• วนัท่ี 8 มิถนุายน2561 บรษิัทไดด้  าเนินการจดทะเบียนเพื่อแปรสภาพจากบรษิัทจ ากดั เป็นบรษิัทมหาชนจ ากดั และ
เปล่ียนแปลงชื่อเป็นบริษัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) รวมถึงไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย ์
ส่งผลใหบ้รษิัทมีทนุจดทะเบียนจ านวน 770 ลา้นบาท และมีทนุท่ีออกและช าระแลว้จ านวน 470 ลา้นบาท  

• วนัที่ 1 พฤศจิกายน 2561 บริษัทไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนที่ช  าระแลว้เป็น 770 ลา้นบาท โดยไดร้บัเงินระดมทุนจาก
การเสนอขายหุน้สามญัเป็นครัง้แรก จ านวน 1,474.23 ลา้นบาท (ภายหลงัหกัค่าใชจ้า่ยในการเสนอขายหลกัทรพัย)์ 
เพื่อใชเ้ป็นเงินทุนส าหรบัด าเนินการปรบัปรุงเครื่องจกัรเพื่อเพิ่มก าลงัการผลิตยางผสม (Mixtures Rubber) เงินทุน
ในการก่อสรา้งโรงงานใหม่ส าหรบัผลิตภณัฑย์างแท่ง (Standard Thai Rubber 20:STR20) และยางผสม และเพื่อ
ใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนในการด าเนินธุรกิจ 

• วนัที่ 7 พฤศจิกายน 2561 หุน้สามัญของบริษัทเริ่มซือ้ในตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ในกลุ่มอุตสาหกรรม
เกษตรและอตุสาหกรรมอาหาร  หมวดธุรกิจการเกษตร 

• วันที่ 14 ธันวาคม 2561 บริษัทไดร้บัรางวัล International Innovation Awards 2018 ที่ มาเก๊า ประเทศจีน ดา้น
นวตักรรมการผลิตของ  Mixtures Rubber Processes Innovation 

ปี 2562 • วันที่  17 พฤษภาคม  2562 บริษัทได้รับใบรับรองความสามารถห้องปฏิบัติ การทดสอบตามมาตรฐาน 
ISO/IEC17025 โดยสามารถทดสอบผลิตภณัฑแ์ละรบัรองผลิตภณัฑใ์หก้ับลกูคา้ทง้ในและต่างประเทศได ้ โดยไม่
ตอ้งผ่านการรบัรองจากหน่วยอื่น  ซื่งผลการทดสอบเป็นไปตามมาตรฐานหลกัวิชาการ 

• วนัที่ 28 มิถุนายน 2562 บริษัทไดร้บัรางวลัผูน้  าระดบัประเทศดา้นการพฒันาชนบทและขจดัความยากจน  บริษัท
ไดด้  าเนินการตามกรอบการด าเนินงานทัง้ภาครฐับาล เอกชน และชุมชนการด าเนินงานตามแผนงานส าหรบัการ
ด าเนินกิจกรรมในแต่ละปีย่างต่อเนื่อง  ทัง้นีเ้พื่อใหม้ีการพฒันาชนบท  พรอ้มทัง้การอนุรกัษ์วฒันธรรมทอ้งถิ่นอนัดี
งามและใหช้มุชนไดม้ีการพฒันาคณุภาพชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึน้  โดยบรษิัทจดัใหม้ีกิจกรรมประจ าเดือน ประกอบ
กบัโครงการต่างๆดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคม  

• วันที่  3 กรกฎาคม 2562 บริษัทเริ่มรบัรูร้ายไดจ้ากการขยายไลน์ผลิตภัณฑ์เพิ่มเติมอีก  1 ไลน์โดยการปรบัปรุง
เครื่องจกัรเดิม โดยใชเ้งินลงทนุจากการระดมทนุ IPO  

• ไตรมาสที่ 3 ไดร้บัใบอนญุาตก่อสรา้งเพื่อขยายโรงงานผลิตยางแท่งแห่งที่ 2 ที่ก าลงัการผลิตเมื่อโครงการส าเร็จอีก 
172,800 ตนั/ปี  

• ไตรมาสที่ 4 ปรบัพืน้ที่และเริ่มด าเนินการก่อสรา้งอาคารโรงงานพรอ้มติดตัง้เครื่องจกัรส าหรบัโรงงานส่วนขยาย
โรงงานยางแท่ง เฟสที่ 2 แลว้เสรจ็ไปแลว้กว่า 80% 

 

 
 

ข้อมูลอืน่ๆ 
 

บริษัทไม่มีการลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมคา้ บริษัทร่วม และบริษัทอื่น ซึ่งเป็นบริษัทที่มีการประกอบธุรกิจที่เป็น
สาระส าคญัอย่างไรก็ตามมีบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้ง ดงันี ้
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บริษัททีเ่กี่ยวข้อง 
 

1. บริษัท เอน็.อี. อกรีเทค จ ำกัด  
วันทีก่อ่ตั้ง : วนัท่ี 20 เมษายน 2548 
ทีต่ั้งส ำนักงำนใหญ ่ : 161 หมู่ที่ 2 ต าบลหนองก่ี อ าเภอหนองก่ี จงัหวดับรุีรมัย ์31210 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ : การขายส่งเครื่องจกัรอปุกรณแ์ละเครื่องใชท้างการเกษตร ใหบ้รกิารซ่อมเครื่องจกัร

การเกษตร 

ทุนจดทะเบียน / ทนุช ำระแล้ว : 15,000,000 บาท 
โครงสร้ำงผู้ถือหุ้น : 1) นายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์ถือหุน้จ านวน 13,000 หุน้ คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 86.67  

2) นายนรนิทร ์จึงธนสมบรูณ ์ถือหุน้จ านวน 1,200 หุน้ คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ  8.00 
3) นางชมุ จึงธนสมบรูณ ์ถือหุน้จ านวน 800 หุน้  คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ  5.33  

กรรมกำรบริษัท : นางสาวศรนิยา จึงธนสมบรูณ ์
กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม : นางสาวศรนิยา จึงธนสมบรูณ ์ลงลายมือชื่อและประทบัตราส าคญัของบรษิัท 
ควำมสัมพนัธก์ับบริษทั                   : - นายชูวิทย ์จึงธนสมบรูณ ์เป็นกรรมการ กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม กรรมการบริหาร 

ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และเป็นผูถื้อหุน้ของบริษัทในสดัส่วนรอ้ยละ 60.93 ของทุน
ช าระแลว้ของบรษิัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  2562 

- นายนรินทร ์จึงธนสมบูรณ์ เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทในสัดส่วนรอ้ยละ 0.44 ของทุน
ช าระแลว้ของบรษิัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  2562 

-  นางชุม จึงธนสมบูรณ์ เป็นผูถื้อหุน้ของบริษัทในสดัส่วนรอ้ยละ 0.26 ของทุนช าระ
แลว้ของบรษิัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  2562 

- นางสาวศรนิยา จึงธนสมบรูณ ์เป็นพ่ีสาวของ นายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์ 
 

2. บริษัท เอส.เค.ปิโตรเลี่ยม จ ำกัด 

วันทีก่อ่ตั้ง : วนัท่ี 13 ตลุาคม 2560 
ทีต่ั้งส ำนักงำนใหญ่ : 160 หมู่ที่ 2 ต าบลหนองก่ี อ าเภอหนองก่ี จงัหวดับรุีรมัย ์31210 

ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ : สถานีบรกิารน า้มนัเชือ้เพลิง 
ทุนจดทะเบียน / ทนุช ำระแล้ว : 10,000,000 บาท 
โครงสร้ำงผู้ถือหุ้น : 1) นายประทีป  ศรีรนิทรช์ยั ถือหุน้จ านวน 4,400 หุน้ คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 44.00 

2) นางสาววิลาสิณี จึงธนสมบรูณ ์ถือหุน้จ านวน 5,100 หุน้ คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 51.00 
3) นางสาวมธุรชา  จึงธนสมบรูณ ์ ถือหุน้จ านวน 500 หุน้ คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 5.00 

กรรมกำรบริษัท :  นายประทีป  ศรีรนิทรช์ยั 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม : นายประทีป  ศรีรนิทรช์ยั ลงลายมือชื่อและประทบัตราของบรษิัท 

ควำมสัมพนัธก์ับบริษทั : - นายประทีป  ศรีรนิทรช์ยั เป็นญาติของนายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์ 
- นางสาววิลาสิณี จึงธนสมบรูณ ์เป็นบตุรสาวของนายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์ 
- นางสาวมธุรชา  จึงธนสมบรูณ ์ เป็นบตุรสาวของนายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์
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3. บริษัท ชวูิทยฟ์ำรม์ (2019) จ ำกดั  

วันทีก่อ่ตั้ง : วนัท่ี 19   ธันวาคม 2562 
ทีต่ั้งส ำนักงำนใหญ่ : 723 ถนนโชคชยั-เดชอดุม ต าบลนางรอง อ าเภอนางรอง อ าเภอละหานทราย  

จงัหวดับรุีรมัย ์31110 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ : การเลีย้งไก่เนือ้ 
ทุนจดทะเบียน / ทนุช ำระแล้ว : 430,000,0000 บาท 

โครงสร้ำงผู้ถือหุ้น : 1) นางสาววิลาสิณี จึงธนสมบูรณ์ ถือหุ้นจ านวน 237,170 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 
55.04 

2) นางสาวศรินยา จึงธนสมบูรณ์ ถือหุ้นจ านวน 101,050 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 
23.45 

3) นายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์ถือหุน้จ านวน  32,460 หุน้ คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 7.53 
4) นางภณิดา จึงธนสมบรูณ ์ถือหุน้จ านวน   3,620 หุน้ คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 0.84 
5) นายนรนิทร ์  จึงธนสมบรูณ ์ถือหุน้จ านวน 4,200 หุน้ คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ0.97 
6) นางชมุ  จึงธนสมบรูณ ์ ถือหุน้จ านวน       4,200 หุน้ คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 0.97 
7) นางสาวมธุชา  จึงธนสมบรูณ ์ ถือหุน้จ านวน 24,150 หุน้ คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 5.60 
8) นายจิรายสุ  จึงธนสมบรูณ ์ถือหุน้จ านวน      24,150 หุน้ คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 5.60 

กรรมกำรบริษัท : นางสาวศรนิยา จึงธนสมบรูณ ์ 
กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม : นางสาวศรนิยา จึงธนสมบรูณ ์ลงลายมือชื่อและประทบัตราส าคญัของบรษิัท 
ควำมสัมพนัธก์ับบริษทั : - นายชูวิทย ์จึงธนสมบูรณ ์เป็นกรรมการ กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม กรรมการบริหาร 

ประธานเจา้หนา้ที่และเป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัทในสดัส่วนรอ้ยละ 60.93 ของทนุช าระแลว้
ของบรษิัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  2562 

- นางภณิดา จึงธนสมบูรณ์ เป็นกรรมการบริหาร รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ฝ่ายซัพ
พลายเชน และผูถื้อหุน้ของบริษัทในสดัส่วน 0.29 ของทุนช าระแลว้ของบริษัท ณ วนัที่ 
31 ธันวาคม  2562 

- นายนรินทร ์จึงธนสมบูรณ ์เป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัทในสดัส่วนรอ้ยละ 0.44 ของทุนช าระ
แลว้ของบรษิัท บรษิัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  2562 

-  นางชมุ จึงธนสมบูรณ ์เป็นผูถื้อหุน้ของบริษัทในสดัส่วนรอ้ยละ 0.26 ของทนุช าระแลว้
ของบรษิัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  2562 

- นางสาวศรนิยา จึงธนสมบรูณ ์เป็นพ่ีสาวของนายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์ 
- นางสาววิลาสิณี จึงธนสมบรูณ ์เป็นบตุรสาวของนายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์ 
- นางสาวมธุรชา  จึงธนสมบรูณ ์ เป็นบตุรสาวของนายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์
- นายจิรายสุ จึงธนสมบรูณ ์ เป็นบตุรชายของนายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์

บริษัทตัง้ขึน้จำกกำร 
ควบรวมระหว่ำง 

:  บรษิัท ชวูิทฟารม์ จ ากดั เลขทะเบียนเลขที่ 0315543000101   
 บรษิัท ธนสมบรูณ ์ฟารม์ จ ากดั  เลขทะเบียนเลขที่ 0315561001288 
 บรษิัท นอรท์อีสโพลทรี บิซซิเนส จ ากดั  เลขทะเบียนเลขที่ 0315557000876 
 บรษิัท วิชายทุธ โพลทรีย ์จ ากดั  เลขทะเบียนเลขที่ 0315560000971 
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2.  ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ 
  
 บริษัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) (North East Rubber Public Company Limited) (“บริษัท” หรือ “NER”) 
ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายยางแผ่นรมควนั (Ribbed Smoked Sheet : RSS) ยางแท่ง (Standard Thai Rubber : STR) และ
ยางผสม (Mixtures Rubber) เพื่อจ าหน่ายไปยังผู้ผลิตในอุตสาหกรรมยานยนต์และกลุ่มผู้ค้าคนกลาง ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ อาทิ จีน สิงคโปร ์ฮ่องกง มาเลเซีย เป็นตน้ ซึ่งบริษัทไดร้ับอนุญาตเป็นผู้ผลิตและ ส่งออกยางพาราไปยังนอก
ราชอาณาจกัร 
 บริษัทไดร้บับตัรส่งเสริมการลงทนุ (BOI) ประเภทกิจการการผลิตยางแผ่นรมควนั การผลิตยางผสม การผลิตยางแท่ง 
และยางผสมอดัแท่ง บรษิทัไดร้บัสิทธิประโยชนท์างภาษีอากร เช่น ภาษีเงินไดน้ิติบคุคล ภาษีศลุกากร เป็นตน้  
 

โครงสร้ำงรำยได้แยกตำมประเภทสนิค้ำ 
 

รำยได้ 
 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

 ล้ำนบำท % ล้ำนบำท % ล้ำนบำท % 

1) ยางแผ่นรมควนั(RSS) 3,604.86 36.51% 3,483.31 34.54% 4,600.97 35.4% 

2) ยางแท่ง(STR) 3,177.30 32.18% 3,201.54 31.75% 3,996.41 30.7% 

3) ยางผสม(MIXTURE) 3,022.91 30.62% 3,371.34 33.43% 3,592.56 27.6% 

4) ยางผสมอดัแทง่(RSS-CPR) - - - - 815.56 6.3% 

รวมรำยได้จำกกำรขำย 9,805.07 99.31% 10,056.20 99.72% 13,005.50 99.22% 

ก าไร(ขาดทนุ)ทีจ่ากอตัราแลกเปล่ียน 56.86 0.58% 8.77 0.09%  83.10  0.63% 
ก าไร(ขาดทนุ)ที่ยงัไมเ่กิดขึน้จากการวดั
มลูค่ายตุิธรรมของตราสารอนพุนัธ ์

(3.85) (0.04%) 0.86 0.01%  3.54  0.03% 

3)รายไดอ้ื่นๆ 14.62 0.15% 18.18 0.18%  15.01  0.11% 

รวมรำยได้อื่น 67.63 0.72% 27.81 0.28%  101.65  0.78% 

รำยได้รวม 9,872.70 100.00% 10,084.01 100.00% 13,107.15 100.00% 

 

ลักษณะผลิตภัณฑแ์ละบริกำร 
 

ลักษณะผลิตภัณฑ ์
บรษิัทเป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑจ์ากยางพาราธรรมชาติ 3 ประเภท ไดแ้ก่ ยางแผ่นรมควนั  (Ribbed Smoked 

Sheet : RSS) ยางแท่ง (Standard Thai Rubber: STR) และยางผสม (Mixtures Rubber) ภายใตต้ราสินคา้ NER เพื่อจ าหน่าย
ไปยงัผูผ้ลิตในอตุสาหกรรมยานยนตแ์ละกลุ่มผูค้า้คนกลางทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ อาทิ จีน สิงคโปร ์ฮ่องกง มาเลเซีย เป็น
ตน้ นับเป็นการผลิตยางแปรรูปขั้นตน้ที่ส  าคัญที่น าไปใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตผลิตภัณฑย์างส าเร็จรูปหลากหลายประเภท 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน าไปใชเ้ป็นวัตถุดิบที่ส  าคัญในการผลิตยางลอ้รถยนต ์ซึ่งเป็นอุตสาหกรรมหนึ่งที่มีความส าคัญต่อ
เศรษฐกิจของประเทศไทย 
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1. กลุ่มผลิตภัณฑย์ำงแผ่นรมควัน (Ribbed Smoked Sheet : RSS)  
ยางแผ่นรมควนั (Ribbed Smoked Sheet) หมายถึง ยางแผ่นดิบที่ท  าใหแ้หง้ ดว้ยการใชค้วามรอ้น และควนัจากการ

เผาไหม้ที่มีการควบคุมอุณหภูมิในระดับที่ เหมาะสม การผลิตยางแผ่นรมควันนั้น จะด าเนินการน ายางแผ่นดิบมาผ่าน
กระบวนการผลิตเป็นยางแผ่นรมควนั และ/หรือน ายางแผ่นรมควนัมาผลิตเป็นยางแผ่นรมควนัอดักอ้น โดยกระบวนการผลิตยาง
แผ่นรมควนัจะเริ่มจากการน าน า้ยางสดมาใส่ในตะกงจากนัน้เติมน า้เพื่อเจือจางน า้ยางใหม้ีปรมิาณเนือ้ยางแหง้เหลือเพียงรอ้ย
ละ 12-18 ก่อนเติมกรดเพื่อใหย้างจบัตวักันและแยกตวัออกจากน า้ หลงัจากนัน้น าไปรีดใหเ้ป็นแผ่นดว้ยเครื่องรีดยางแผ่น ลา้ง
น า้ และท าใหแ้หง้ ซึ่งการท าใหแ้หง้นีท้  าได ้2 วิธี คือ 1.น าไปผ่ึงในอากาศรอ้นเพื่อไล่ความชืน้ ยางที่ไดเ้รียกว่า ยางแผ่นผ่ึงแหง้ 
(Air Dried Sheet : ADS) และ 2.น าไปอบรมควนัท่ีอณุหภมูิประมาณ 60-70 องศาเซลเซียส เป็นเวลาประมาณ 3-4 วนั ยางที่ได้
เรียกว่า ยางแผ่นรมควัน (Ribbed Smoked Sheet : RSS) ยางแผ่นรมควนัจะสามารถแบ่งออกเป็นชัน้ต่างๆดว้ยสายตา ตาม
ปริมาณส่ิงสกปรกหรือส่ิงปนเป้ือนในยาง โดยชัน้พิเศษ จดัเป็นเกรดยางที่ดีที่สดุ ไปจนถึงชัน้ที่ 5 ซึ่งเป็นเกรดที่ต  ่าที่สดุ ภายหลงั
จากที่แผ่นยางแหง้สนิทจะถูกน ามาอัดใหเ้ป็นกอ้น หลังจากนั้นทาแป้ง (Talc) ที่บริเวณพืน้ผิวของกอ้นยางเพื่อป้องกันเชือ้รา 
ความชืน้ และการเกาะติดกนัระหว่างการขนส่ง 

ยางแผ่นรมควนัท่ีบรษิัทผลิตและจ าหน่ายส่วนใหญ่เป็นยางแผ่นรมควนั RSSชัน้ 2 RSSชัน้ 3 RSSชัน้ 4 และRSSชัน้ 5 
เป็นหลัก โดยบริษัทจะจ าหน่ายเป็นยางแผ่นรมควันอัดกอ้น (Ribbed Smoked Sheet Bale) ซึ่งเป็นยางแผ่นรมควันที่มีชั้น
คณุภาพเดียวกนั น ามาอดัเป็นกอ้นส่ีเหล่ียม ให้มีขนาดประมาณ 50x60x50 เซนติเมตร  และมีน า้หนกัเมื่อรวมแป้งบนกอ้นยาง

แลว้เท่ากบั 111.1  0.50 กิโลกรมั 
ยางแผ่นรมควันสามารถแบ่งตามลักษณะคุณภาพและลักษณะทางกายภาพของยางแผ่นรมควันตามมาตรฐาน 

International Standard of Quality and Packing for Natural Rubber Grades (The Green Book) ของส านักงานมาตรฐาน
สินคา้เกษตรและอาหารแห่งชาติ กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์ไดด้งันี ้

1) ยางแผ่นรมควันชั้นพิเศษ (RSS 1X) เป็นยางที่ควบคุมการผลิตทุกขั้นตอน ไม่อนุญาตใหม้ีต  าหนิใด ๆ ไดเ้ลย 
แผ่นยางแหง้ เนือ้แน่นแข็งใส สะอาดแผ่นสมบรูณ ์100% สีสม ่าเสมอ 

2) ยางแผ่นรมควนัชัน้ 1 (RSS 1) คุณสมบตัิเป็นแผ่นยางแหง้ เนือ้แน่นแข็งใส สะอาด เป็นสมบรูณ ์สีสม ่าเสมอ ไม่
อนุญาตใหม้ี ยางพอง ยางฟองอากาศ ยางแก่รม ยางแก่ไฟ ยางไหม ้ยางอ่อนรม ยางดิบ ยางเยิม้ ผิวแผ่นเป็น
ต าหนิ 

3) ยางแผ่นรมควนัชัน้ 2 (RSS 2)  คณุสมบตัิคือ แผ่นยางแหง้ เนือ้แน่นแข็งใส สม ่าเสมอ ผิวแผ่นต าหนิไดเ้ล็กนอ้ย
ฟองอากาศขนาดเล็ก ไม่อนญุาตใหม้ี ยางแก่รม ยางอ่อนรม ยางดิบ ยางเยิม้ ยางอ่อน ยางแก่ไฟ ยางไหม ้

4) ยางแผ่นรมควนัชัน้ 3 (RSS 3) คุณสมบตัิคือ แผ่นยางแหง้ เนือ้แน่นแข็งมีเศษไมไ้ดเ้ล็กนอ้ย มีต าหนิผิวแผ่นได้
เล็กนอ้ย ด่างด าเล็กนอ้ย ฟองอากาศเล็กนอ้ย ไม่อนญุาตใหม้ี ยางแก่รม ยางอ่อนรม ยางดิบ ยางเยิม้ ยางอ่อน 
ยางแก่ไฟ ยางไหม ้ยางพอง 

5) ยางแผ่นรมควนัชัน้ 4 (RSS 4) คุณสมบตัิคือ สามารถมีราแหง้หรือราสนิมบริเวณระหว่างแผ่นห่อกับผิวกอ้นไม่
เกิน 20% ของยางลกูขุนส่งมอบ แผ่นยางแหง้ เนือ้แน่นแข็ง ผิวแผ่นมีต าหนิ สีด าปานกลาง สีคล า้เล็กนอ้ย ยาง
แก่รมไดเ้ล็กนอ้ย ไม่อนญุาตใหม้ี ยางอ่อนรม ยางดิบ ยางเยิม้ ยางแก่ไฟ ยางไหม ้ยางพอง 

6) ยางแผ่นรมควนัชัน้ 5 (RSS 5) คณุสมบตัิคือ แผ่นยางเนือ้แน่นแข็ง แหง้ มีเศษไมข้นาดใหญ่ขึน้ไดเ้ล็กนอ้ย ยาง
แก่รม อ่อนรมมีไดเ้ล็กนอ้ย ไม่อนญุาตใหม้ี ยางดิบ ยางเยิม้ ยางอ่อน ยางแก่ไฟ ยางไหม ้
โดยมีรายละเอียดของยางแผ่นรมควนัแต่ละประเภทดงันี ้ 

ส าหรบัการผลิตยางแผ่นรมควนัจะมีการคดัชัน้คุณภาพ (Grading) ซึ่งเป็นการน ายางแผ่นรมควนัมาจดัชัน้คุณภาพ 
ดว้ยสายตาตามมาตรฐาน The Green Book ซึ่งจะมีการตรวจคณุภาพยางแผ่นรมควนั ดงันี ้
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- วางยางแผ่นรมควันที่จะน ามาคัดชั้นคุณภาพบนวัสดุรองรบัที่ไม่มีส่ิงปนเป้ือน และอยู่ในบริเวณที่สะอาด มีแสงสว่าง
พอเพยีง เมื่อยกแผ่นยางส่องกบัแสงสว่างจะมองเห็นแผ่นยางไดช้ดัเจน 

- ประเมินภาพรวมของยางแผ่นรมควนัว่าเป็นชัน้คุณภาพอะไร เกิดต าหนิมากนอ้ยเพียงใด และต าหนิที่เกิดขึน้เป็นต าหนิที่
ยอมรบัไดห้รือไม่ได ้มีความรุนแรงมากนอ้ยเพียงใด 

- คดัแยกยางที่มีต  าหนิชนิดรุนแรงและเหน็ชดัเจน เช่น ยางพอง ยางไหม ้ยางดิบ ออกจากยางที่มีคณุภาพดีทนัที 
- ในช่วงฤดฝูนไม่ควรน ายางออกจากหอ้งรมควนันานเกิน 4 ชั่วโมง เพราะยางจะดดูซบัความชืน้จากภายนอกเขา้ไปในแผ่น

ยางได ้
- ยางแผ่นรมควนัที่มีขัน้ตอนการผลิตตัง้แต่รบัน า้ยางสด การหาสาเหตุการเกิดต าหนิท าไดง้่าย และจะตอ้งแนะน าใหฝ่้าย

ผลิตแกไ้ขทันที เช่น การตรวจพบส่ิงปนเป้ือนในแผ่นยาง ผูต้รวจตอ้งควบคุมการกรองน า้ยาง ตวักรอง น า้ที่ใช ้หรือการ
ป้องกนัส่ิงปลอมปนต่างๆ ในขณะที่ท าใหย้างจบัตวั เพื่อหาสาเหตใุหไ้ดแ้ละตอ้งแกไ้ขไม่ใหเ้กิดขึน้ในชดุต่อๆไป 

- การป้องกนัส่ิงปลอมปนในกอ้นยางเป็นส่ิงส าคญัที่สดุอยา่งหน่ึง แมแ้ต่เศษยางจะตอ้งจดัการไม่ใหป้ลอมปนในยางที่จะท า
การอัดกอ้น การควบคุมเครื่องจักร เครื่องมือ และอุปกรณ์จะตอ้งเป็นไปอย่างเขม้งวด เนื่องจากเจ้าหนา้ที่ปฏิบัติการ
ควบคมุคณุภาพและเจา้หนา้ที่ประเมินคณุภาพยางจะเป็นผูร้บัรองคณุภาพยางแผ่นรมควนัอดักอ้นชดุนัน้ๆ และเจา้หนา้ที่
ตอ้งควบคมุการท าเครื่องหมายก ากับชัน้ยางก่อนอดักอ้นและหลงัอดักอ้นใหถู้กตอ้งและเมื่ออดักอ้นแลว้จะตอ้งตรวจสอบ
การจดักองเพื่อแบ่งชัน้ยางอย่างรดักมุ 

- ปรมิาณของแป้งเมื่อแหง้แลว้จะมีบทบาทส าคญัตามมาตรฐานแป้งกาวยาง เจา้หนา้ที่จะตอ้งท าความเขา้ใจวิธีการและ
อตัราส่วนผสมของแป้งกาวยางใหถ้กูตอ้ง เพื่อแนะน าและควบคมุการใชใ้หเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบั 

- การเกิดเชือ้รา ในกรณีที่ยางแผ่นรมควนัแหง้ไมส่นทิ ยางที่มีความชืน้ก็ท าใหเ้กิดเชือ้ราไดเ้ช่นกนั ดงันัน้ ยางที่มีรอยป้ืนขาว 
(Vergin Rubber) และจดุขาว (White Spot) จะตอ้งตดัออกหรือคดัออกใหห้มด 

- ยางแผ่นรมควนัอดักอ้น 1 กอ้นจะตอ้งมียางแผ่นรมควนัท่ีมคีณุภาพชัน้เดียวกนัไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 80 เป็นยางแผ่นรมควนั
ที่มีคณุภาพต ่ากว่าไดไ้ม่เกินรอ้ยละ 5 และสามารถเป็นยางแผ่นรมควนัท่ีมีคณุภาพสงูกว่าไดไ้ม่เกินรอ้ยละ 20  

- แผ่นห่อจะตอ้งเป็นยางที่มีคณุภาพเดียวกนัหรือสงูกว่ายางแผ่นรมควนัอดักอ้นนัน้ๆ 
2. กลุ่มผลิตภัณฑย์ำงแท่ง (Standard Thai Rubber: STR)  
ยางแท่ง (Standard Thai Rubber : STR) คือผลิตภณัฑท์ี่มีการผลิตจากน า้ยางสดหรืออาจใชย้างแหง้ เช่น ยางแผ่นดิบ 

ยางก้อนถ้วย มาเป็นวัตถุดิบ  ซึ่งมีประเทศมาเลเซียเป็นผู้คิดค้นและพัฒนา โดยใช้หลักเกณฑ์การก าหนดชั้นยางจากการ
ตรวจสอบคณุสมบตัิของยางใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน เนื่องจากยางแผ่นเป็นการจดัชัน้ดว้ยสายตา ซึ่งอาจใหผ้ลและคณุภาพท่ีไม่
แน่นอน ดว้ยเหตุนีอุ้ตสาหกรรมยางส่วนใหญ่ในปัจจุบันจึงเริ่มเปล่ียนมาใช้ยางแท่งเป็นวัตถุดิบในการผลิตผลิตภัณฑ์แทน 
เนื่องจากยางแท่งมีคณุภาพท่ีสม ่าเสมอกว่ายางแผ่น และผ่านการทดสอบเพื่อจดัชัน้คณุภาพตามหลกัวิชาการ โดยพิจารณาจาก
ปริมาณของส่ิงสกปรกที่มีอยู่ในยางเป็นส าคัญ รวมทั้ง พิจารณาตัวแปรอื่นๆร่วมดว้ย อาทิ ปริมาณเถา้ (Ash Content) ดัชนี
ความอ่อนตัว (Plasticity Retention Index : PRI) และอื่นๆ ปัจจุบันการผลิตยางแท่งในประเทศไทย จะผลิตตามมาตรฐาน 
Technically Specified Rubber ที่ใชม้าตรฐานสากลในการควบคุมคุณภาพ รบัรองโดย International ISO Strandard ซึ่งเป็น
การผลิตแบบหน่ึงที่ยอมรบัในวงการผูบ้รโิภคยางโดยทั่วไป มีชื่อเรียกว่า ยางแท่งเอสทีอาร ์(STR : Standard Thai Rubber)  

ยางแท่งที่บริษัทจ าหน่ายไดแ้ก่ ยางแท่งเอสทีอาร ์20 (STR 20) โดยเป็นยางแท่งที่มีปริมาณส่ิงสกปรกไม่เกินรอ้ยละ 
0.16 ปริมาณเถา้ไม่เกินรอ้ยละ 0.80 ปรมิาณไนโตรเจนไม่เกินรอ้ยละ 0.60 ปรมิาณส่ิงระเหยไม่เกินรอ้ยละ 0.80 มีความอ่อนตวั
เริ่มแรกไม่ต ่ากว่า 30 นาที และดัชนีความอ่อนตัวไม่ต ่ากว่า 40 นาที  น ามาอัดเป็นก้อนใหม้ีขนาดประมาณ 3.30x670x180 
มิลลิเมตร และมีน า้หนักเท่ากับ 33.33 กิโลกรมั หรือ 35 กิโลกรมั ตามมาตรฐาน นอกจากนี ้บริษัทยังสามารถผลิตยางแท่ง
ประเภทยางแท่งเอสทอีาร ์10 (STR10) ไดอ้ีกทางหนึ่ง โดยยางแท่งเอสทีอาร ์สามารถน าไปใชเ้ป็นวตัถดุิบในการผลิตลอ้รถยนต ์
ลอ้รถจกัรยานยนต ์ผลิตภณัฑส์ายพานต่างๆ ผลิตภณัฑย์างรองพืน้ เป็นตน้ 
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การผลิตและจ าหน่ายยางแท่งของบรษิัท  หลงัจากที่ด  าเนินการผลิตเสร็จสิน้แลว้จะตอ้งด าเนินการทดสอบยางแท่งทุก
ครัง้ก่อนส่งสินคา้ใหก้บัลกูคา้ โดยการสุ่มเก็บตวัอยา่งเพื่อน ามาทดสอบคณุภาพทกุๆ กอ้นท่ี 6 ของการผลิต ตวัอย่างยางที่เกบ็มา
ตอ้งมีอย่างนอ้ย 2 ชิน้ เมื่อรวบรวมตวัอย่างยางแลว้น าไปทดสอบคณุภาพมาตรฐานของยางเปรียบเทียบคณุสมบตัิยางที่ทดสอบ
ไดก้บัมาตรฐานชัน้ยางแทง่ ซึ่งจะท าการทดสอบ ไดแ้ก่  

1. ปริมาณส่ิงสกปรก (Dirt Content) หมายถึง ปริมาณสารที่ไดจ้ากการกรองดว้ยตะเกรงขนาด  325 เมช (mesh) 
หรือ 44 ไมครอน สารท่ีกรองไดป้ระกอบดว้ยเศษดิน เปลือกไม ้ใบไม ้เป็นตน้ โดยปรมิาณและชนิดของสิ่งสกปรก
ที่มีในยาง มีความส าคญัต่อการแปรรูปและคณุภาพของยางเป็นอย่างมาก 

2. ปริมาณเถ้า  (Ash Content) ขีเ้ถา้เป็นตัวบ่งชีป้ริมาณแร่ธาตุที่มีอยู่ในยาง  เป็นพวกสารอนินทรีย์ (Inorganic 
Salt) พวกฟอสเฟสของโฟแตสเซียม แมกนีเซียม แคลเซียมและธาตอุื่นๆ นอกจากนีอ้าจเป็นสารพวกซิลิกา หรือซิ
ลิเกตในยางรวมทัง้เป็นสารท่ีเกิดจากการปะปนจากภายนอก 

3. ไนโตรเจน (Nitrogen Content) ไนโตรเจนในยางดิบจะอยู่ในรูปของโปรตีน ดังนั้น ปริมาณไนโตรเจนจึงเป็นตัว
บ่งชีป้รมิาณของโปรตีนในยาง  

4. ปริมาณส่ิงระเหย (Volatile Matter Content  : VM) ส่ิงระเหยในยาง หมายถึง ความชืน้ที่มีอยู่ในยาง ถ้าปริมาณ
ความชืน้ในยางสงู ยางจะขึน้ราไดง้่าย มีกลิ่นเหม็น และเกิดปัญหาระหว่างกระบวนการแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ ์ใน
กรรมวิธีการผลิตยางแท่ง มีการรีด ตดัและลา้ง ท าความสะอาดยางหลายขัน้ตอนยางจะถูกตดัเป็นชิน้เล็กๆ เพื่อ
อบใหแ้หง้ แลว้บรรจุหีบห่อ ดงันัน้ ปรมิาณส่ิงระเหยในยางแท่งจะมีปรมิาณนอ้ยกว่าปรมิาณส่ิงระเหยในยางดิบ
ทั่วไป 

5. ความอ่อนตัวเริ่มต้น และดัชนีความอ่อนตัวของยาง (Original Wallace Plasticity and Plasticity Retention 
Index : Po และ PRI) ค่าความอ่อนตวัเริ่มตน้ของยาง (Po) เป็นค่าที่ใชป้ระมาณขนาดโมเลกลุของยาง ยางที่มีค่า 
Po สูง แสดงว่ามีขนาดโมเลกุลของยางใหญ่ ในขณะที่ยางที่ถูกออกซิไดซม์ากจะนิ่ม มีค่า Po ต ่า ส่วนค่าดัชนี
ความอ่อนตวัของยาง เป็นค่าที่แสดงว่ายางที่ทดสอบนัน้มีความตา้นทานต่อการออกซิเดชั่นที่อณุภูมิ 140 องศา
เซลเซียส เป็นเวลา 30 นาที หรือเป็นการแสดงความต้านทานของยางดิบต่อการแตกหักของโมเลกุลยางที่
อณุหภมูิสงู 

6. สียาง ยางแท่งที่ผลิตจากน า้ยางมีการจดัชัน้ซึ่งระบุในการจดัมาตรฐานชัน้ยาง โดยการเปรียบเทียบความเขม้ของ
สียางดว้ยสีของโลวิบอนด ์(Lovibond) มาตรฐาน เช่น ความเขม้ของสียางต ่ากว่าสีของโลวิบอนด ์เบอร ์6 แสดง
ว่าเป็นยางแท่งชั้น STR5L หากความเขม้ของสียางมีค่ามากกว่าสีของโลวิบอนด ์เบอร ์6 แสดงว่ายางที่ผลิตได้
จดัเป็นยางแท่งชัน้ STR5 เป็นตน้ 

7. ความหนืด ความหนืดเป็นสมบตัิทางกายภาพของยาง โดยความหนืดยางจะสมัพนัธก์บัน า้หนกัโมเลกุลของยาง 
ยางที่มีน า้หนกัโมเลกลุสงูจะมีค่าความหนืดสงูดว้ย 
 

ผูผ้ลิตยางแท่งใชเ้ครื่องหมาย “เอสทีอาร”์ ในการจ าหน่ายยางแท่งที่ผลิตขึน้นัน้ จะตอ้งออกใบรบัรองมาตรฐานยางแท่ง
เอสทีอาร ์ทุกครัง้ที่ผลิตก่อนการจ าหน่าย โดยผู้ผลิตยางแท่งตอ้งส่งยางแท่งให้ห้องทดสอบมาตรฐานท าการทดสอบตาม
มาตรฐานยางแท่งเอสทีอาร ์ซึ่งสามารถขอใหอ้อกใบรบัรองคณุภาพมาตรฐานยางแท่งเอสทีอาร ์จาก 2 ประเภท คือ หอ้งทดสอบ
มาตรฐานยางแท่งเอสทีอารข์องสถาบันวิจัยยาง กรมวิชาการเกษตร และห้องทดสอบยางแท่ งเอกชนที่ไดร้บัอนุญาตให้เป็น
หอ้งปฏิบตัิการยางแท่งเอสทีอาร ์จากกรมวิชาการเกษตร อย่างไรก็ตาม บรษิัทสามารถทดสอบยางแท่งไดด้ว้ยตนเอง เนื่องจากมี
หอ้งทดสอบยางแท่งที่ไดร้บัอนญุาตจากกองการยาง กรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

 
 



              บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกจิ                                                                                                                            หนา้ 14 

3. กลุ่มผลิตภัณฑย์ำงผสม (Mixtures Rubber) 

ยางผสม (Mixtures Rubber) คือ ผลิตภัณฑ์ยางธรรมชาติที่มีการผสมยางสังเคราะห์ และ/หรือ สารเคมีในสูตรที่
แน่นอน ภายใตค้วามรอ้น 120 องศา โดยยางที่ไดจ้ากการผสมเรียกว่า ยางคอมปาวด ์(Compound Rubber) หรือ ยางผสม 
(Mixtures Rubber) เพื่อใชเ้ป็นวตัถุดิบส าหรบัผลิตสินคา้ส าเร็จรูปต่อไป  ยางผสมสามารถน ามาขึน้รูปเป็นผลิตภณัฑย์างต่างๆ 
ได ้เช่นยางลอ้ ยางรองคอสะพาน ท่อยาง ยางรดัของ เป็นตน้ ทัง้นี ้ยางผสมที่บริษัทผลิตไดใ้นปัจจบุนัสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 
ประเภท ดงันี ้

1) ยางผสมที่เกิดจากการน ายางแผ่นมาใชใ้นการผลิต เรียกว่า ยางแผ่นผสม (RSS Mixtures Rubber) 
2) ยางผสมที่เกิดจากการน ายางแท่งมาใชใ้นการผลิต เรียกว่า ยางแท่งผสม (STR Mixtures Rubber) 
 

ในปัจจุบันบริษัทผลิตยางผสมประเภทยางแท่งผสม (STR Mixtures Rubber)  และในปี 2562 บริษัทมีแผนปรบัปรุง
เครื่องจกัรเพื่อใหส้ามารถผลิตยางผสมประเภทยางแผ่นผสม (RSS Mixtures Rubber) ไดด้ว้ย 

  
กำรตลำดและภำวะกำรแข่งขนั 

 

กลยุทธก์ำรตลำด 
บริษัทมีความเชี่ยวชาญในการผลิตสินค้าในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราและผลิตภัณฑ์จากยางธรรมชาติเพื่อ

จ าหน่ายทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งบริษัทด าเนินธุรกิจตัง้แต่ปี 2549 เป็นระยะเวลากว่า 13 ปีที่ผ่านมา ท าใหบ้ริษัทเป็น
ผูผ้ลิตสินคา้ที่ไดม้าตรฐาน มีคุณภาพและเป็นที่ยอมรบัจากลูกคา้อุตสาหกรรมปลายน า้ของผลิตภัณฑย์างพาราทัง้ในประเทศ
และต่างประเทศ โดยเฉพาะอตุสาหกรรมยางลอ้รถยนตเ์ป็นส าคญั ดว้ยประสบการณท์ี่ผ่านมาท าใหธุ้รกิจของบรษิัทเติบโตพรอ้ม
กับการผลิตยางแผ่นรมควัน ยางแท่ง และยางผสมที่มีคุณภาพสูง บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐาน  ISO90001:2015, 
ISO14001:2015 และ OHSAS18001:2007 เพื่อรองรบัความตอ้งการของลกูคา้ และท าใหล้กูคา้เกิดความมั่นใจในสินคา้และ
บริการ แสดงให้เห็นถึงการจัดการที่เป็นที่ยอมรบัในระดบัมาตรฐานสากล และสามารถบรรลคุวามตอ้งการและความคาดหวัง
ของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย  มีศักยภาพในการแข่งขัน รวมทั้ง บริษัทไดจ้ัดท าโครงการ Corporate Social Responsibility (CSR) 
ความรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึง ระบบสีเขียว (Green System) หรือการบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มอย่างเป็น
ระบบ มีการติดตามประเมินผลและทบทวนเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จนท าใหบ้รษิัทไดร้บัการรบัรองว่าเป็น “อตุสาหกรรมสี
เขียวระดบั 3” จากกระทรวงอตุสาหกรรม 

 

1) กลยุทธด์ำ้นผลิตภัณฑ ์(Product) 
บริษัทเน้นกลยุทธ์การผลิตสินคา้ที่ไดคุ้ณภาพ มีมาตรฐาน ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดต้ามตอ้งการ โดย

บรษิัทเป็นผูผ้ลิตและแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากยางพารารายใหญ่ของภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ซึ่งภาคตะวนัออกเฉียงเหนือถือไดว้่า
มีพืน้ที่การปลกูยางพารามากที่สดุเป็นอนัดบัที่ 2 รองจากภาคใต ้เกษตรกรส่วนใหญ่ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือเป็นเกษตรกร
สวนยางขนาดเล็กจ านวนมากกว่ารอ้ยละ 65 ซึ่งมีพืน้ที่ปลกูยางพาราระหว่าง 1-25 ไร่ต่อครวัเรือน และเนื่องจากโรงงานรบัซือ้
ยางพาราธรรมชาติในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือมีจ านวนนอ้ยกว่าโรงงานรบัซือ้ยางภาคใต ้ท าใหเ้กษตรกรตอ้งน ายางพาราไป
จ าหน่าย ณ  จุดประมูล หรือจ าหน่ายโดยตรงหน้าโรงงานผู้ผลิตสิ นค้าแปรรูป ท าให้ สินค้าที่ ได้จากเกษตรกรภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือนัน้ จะเป็นยางพาราที่มีคณุภาพเนื่องจากผ่านการตรวจสอบตามมาตรฐานการผลิตยาง อีกทัง้ ยางพาราใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือเป็นยางพาราที่สะอาด ไม่มีส่ิงแปลกปลอมหรือส่ิงสกปรก เช่น เปลือกยาง เศษใบยางมาปะปน ซึ่ง
ส่งผลใหก้ระบวนการผลิตยางในขัน้ตอนต่อไปท าไดง้่ายขึน้ และเป็นท่ีตอ้งการในตลาดสงู ส่งผลดีต่อบรษิัท เนื่องจากโรงงานแปร
รูปยางพาราของบรษิัทตัง้อยู่ที่จงัหวดับรีุรมัย ์ซึ่งเป็นพืน้ท่ีศูนยก์ลางของภาคอีสาน และมีอุปทานของยางพาราเพียงพอต่อความ
ตอ้งการ รวมทั้งบริษัทไดว้ตัถุดิบยางที่มีคุณภาพดี สามารถผลิตเป็นยางแท่ง และยางผสมที่มีคุณภาพตามมาตรฐานยางของ
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กระทรวงเกษตรและสหกรณท์ี่ก าหนด นอกจากนี ้บริษัทยงัสามารถควบคุมคุณภาพการผลิตและคุณภาพมาตรฐานสินคา้ใหม้ี
คณุภาพอย่างต่อเนื่องตรงตามความตอ้งการของลกูคา้  

บริษัทเป็นผู้ผลิตที่มีเครื่องจักรที่ทันสมัยและครบครัน เนื่องจากมีการใช้เครื่องจักรจากต่างประเทศเป็นหลัก เช่น 
ประเทศมาเลเซีย เป็นตน้  ท าใหบ้รษิัทสามารถผลิตสินคา้ไดต้ามมาตรฐานของอุตสาหกรรม และไดสิ้นคา้ที่มีคุณภาพตรงตาม
ความตอ้งการของลกูคา้ ทัง้นี ้บรษิัทมีวตัถุดิบอย่างเพียงพอ เนื่องจากอุปทานของผูจ้  าหน่ายวตัถดุิบในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
มีจ านวนมาก ท าใหบ้ริษัทไม่เคยประสบปัญหาขาดแคลนวตัถุดิบ และสามารถผลิตและส่งสินคา้ใหแ้ก่ลกูคา้ไดต้รงเวลามาโดย
ตลอด นอกจากนี ้สินคา้ที่บรษิัทผลิตนัน้ไดร้บัการส่งเสรมิการลงทุน BOI ท าใหไ้ดร้บัสิทธิประโยชนท์างดา้นภาษีอากร เช่น การ
ยกเวน้และ/หรือลดหย่อนภาษีเงินไดน้ิติบุคคล การยกเวน้และ/หรือลดหย่อนอากรขาเข้าเครื่องจักร เป็นตน้ รวมทั้งการเป็น
โรงงานผลิตแบบ Zero Waste หรืออัตราความสญูเสียจากการผลิตเป็นศูนย ์โดยไม่มีของเสียจากกระบวนการผลิต เนื่องจาก
บริษัทสามารถจดัการของเสียไดทุ้กประเภท อาทิ น า้เสียสามารถน ามาบ าบัดที่ระบบบ าบดัน า้เสีย ของบริษัทได ้และยางที่ผลิต
ไม่ผ่านมาตรฐาน/ไม่ตรงคณุสมบตัิสามารถน ากลบัมาผลิตใหม่ได ้ 

บริษัทยังเป็นผู้ไดร้บัอนุญาตเป็นผู้จัดให้มีการวิเคราะหห์รือการทดสอบคุณภาพยาง โดยมีห้องวิจัยของตนเอง ซึ่ง
สามารถทดสอบยางก่อนการจ าหน่ายไดด้ว้ยตนเอง ตามพระราชบญัญัติควบคมุยาง พ.ศ.2542 และระเบียบกรมวิชาการเกษตร 
ว่าดว้ยหลกัเกณฑก์ารอนุญาตหอ้งปฏิบตัิการยางแท่งเอสทีอาร ์พ.ศ.2542 หากบริษัทไม่ไดร้บัอนุญาตดังกล่าว ผูผ้ลิตยางแท่ง
เอสทีอารจ์ะตอ้งเก็บตวัอย่างเพื่อส่งใหเ้จา้หนา้ที่สถาบนัวิจยัยางจังหวดัเพื่อท าการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบก่อนการจ าหน่ายแทน 
ประกอบกับสินคา้ที่บรษิัทผลิตนัน้ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ISO9001:2015, ISO14001:2015 และ OHSAS18001:2007 และ
ไดร้บัการรบัรองจากลูกคา้ อาทิ หนังสือรบัรองการผ่านคุณภาพของ  Bridgestone เป็นตน้ รวมทั้งการด าเนินธุรกิจที่ผ่านมา 
บริษัทไม่เคยไดร้บัการรอ้งเรียนเรื่องคุณภาพของสินคา้แต่อย่างใด ซึ่งแสดงใหเ้ห็นถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการผลิตสินคา้ให้
ได้ตามมาตรฐานและเป็นที่ยอมรบัทั้งในประเทศและต่างประเทศ นอกจากความมุ่งมั่นในการผลิตสินคา้ที่มีคุณภาพตาม
มาตรฐานแลว้ บริษัทยังมุ่งมั่นการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ทุกกลุ่ม เพื่อใหเ้ป็นที่ยอมรบัต่อลกูคา้ทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศ การสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีกับลกูคา้ดว้ยการส่งสินคา้ที่มีคุณภาพใหแ้ก่ลกูคา้ครบตามจ านวนภายในก าหนดเวลา 
เพื่อสรา้งความประทบัใจแก่ลกูคา้อย่างสงูสดุ 

 

2) กลยุทธด์้ำนรำคำขำย (Price) 

บริษัทมีนโยบายการก าหนดราคาขายเป็นไป 2 แบบ แบ่งออกเป็นการขายแบบครัง้เดียว และการขายแบบมีสญัญา
ระยะยาว ดงันี ้

 

2.1 กำรขำยแบบคร้ังเดียว หรือกำรขำยแบบ Spot เป็นการขายที่มีการจดัท าสญัญาซือ้ – ขาย แบบครัง้เดียว โดย
มีการก าหนดราคาขายตามตน้ทุนของผลิตภัณฑบ์วกดว้ยอัตราก าไรส่วนเพิ่ม (Cost Plus Margin) โดยการก าหนดราคาขาย
แบบ Cost Plus Margin ของบริษัทจะพิจารณาจากตน้ทุนเฉล่ียของสินค้า ณ วนัที่ตกลงจะซือ้จะขายกับลกูคา้ แต่ตน้ทุนขายที่
บันทึกในงบการเงินตามมาตรฐานบัญชีจะใชต้น้ทุนเฉล่ียจนถึงวันส่งมอบ ส่งผลใหก้ า ไรขั้นตน้ของบริษัทอาจจะไม่คงที่ตาม
วิธีการก าหนดราคาแบบ Cost Plus Margin ปกติ 

การจ าหน่ายสินค้าของบริษัทแบ่งออกเป็น 2 ประเภทคือ การจ าหน่ายสินคา้ในประเทศ และการจ าหน่ายสินค้า
ต่างประเทศ ซึ่งการก าหนดราคาขายสินคา้ของบริษัท บริษัทจะพิจารณาราคาขายจากราคากลางเป็นราคาอ้างอิงในการ
จ าหน่ายสินคา้ ส าหรบัราคากลางเพื่ออา้งอิงการจ าหน่ายไปยงัต่างประเทศ ซึ่งส่วนใหญ่จะอา้งอิงราคาในตลาดกลาง เช่น ตลาด
ยางพาราล่วงหนา้สิงคโปร ์(Singapore Commodity Exchange : SICOM) และส าหรบัประเทศไทยจะอา้งอิงราคาตลาดจาก
ราคา FOB (Free on Board) จากส านกังานตลาดกลางยางพารา และสถาบนัวิจยัยาง การยางแห่งประเทศไทยเป็นส าคญั โดย
ราคากลางของประเทศไทยจะมีความผนัผวนไปตามราคาตลาดล่วงหนา้สิงคโปร ์ซึ่งเมื่อประเมินราคาขายที่อา้งอิงจากราคา
กลางจากแหล่งขอ้มลูต่างๆแลว้ จะน ามาคิดค านวณรวมกับตน้ทุนการผลิตและบวกดว้ยอตัราก าไรที่ ตอ้งการเพื่อก าหนดราคา
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ขายส าหรบัลกูคา้ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ บรษิัทจะก าหนดราคาจากตน้ทนุการผลิตของสินคา้ (ราคาวตัถุดิบ+ตน้ทนุแปร
สภาพ+ค่าใชจ้่ายอื่นๆ) บวกดว้ยอตัราก าไรขัน้ตน้ท่ีตอ้งการ ทัง้นี ้ราคาที่บรษิัทใชอ้า้งอิงเป็นราคาก่อนบวกเพิ่มตน้ทนุและก าไรที่
ตอ้งการนัน้  เป็นราคากลางของตลาดตามภาวะอปุสงคแ์ละอุปทานของตลาดโลกและตลาดในประเทศ ท าใหก้ารอิงราคาสินคา้
ตามราคาตลาดจะส่งผลใหบ้รษิัทสามารถแข่งขนักบัผูป้ระกอบการรายอื่นๆ ในตลาดได ้ 

 

2.2 กำรขำยแบบมีสัญญำระยะยำว หรือกำรขำยแบบ Long Term Contract 
 เป็นการขายที่มีการจัดท าสัญญาซือ้ – ขาย ที่มีระยะเวลาสญัญา 1 ปี และมีการจัดส่งในทุกๆ เดือน ซึ่งส่วนใหญ่จะ

จดัท าสัญญาดังกล่าวกับลูกคา้รายใหญ่ โดยมีการก าหนดราคาขายในแต่ละเดือนอิงตามราคาเฉล่ียของเดือนก่อนหนา้ที่ถูก
อา้งอิงโดยราคาเฉล่ียของสินคา้แต่ละประเภท ตามตลาดยางพาราล่วงหนา้สิงคโปร ์(SICOM) บวกเพิ่มดว้ยอตัราก าไรท่ีตอ้งการ 
โดยอตัราก าไรดงักล่าวไดถู้กก าหนดไว้ในสญัญาหลกัตัง้แต่ตน้ ส าหรบัการขายแบบมีสญัญาระยะยาว ส่งผลดีแก่บรษิัท ท าให้
บรษิัทสามารถวางแผนการผลิตเพื่อส่งมอบสินคา้ใหแ้ก่ลกูคา้ตามปรมิาณที่ก าหนดและสรา้งรายไดท้ี่ต่อเนื่องใหแ้ก่บรษิัทได ้   

ทั้งนี ้ บริษัทไม่มีนโยบายในการแข่งขันด้านราคาแต่อย่างใด เนื่องจากสินค้าของบริษัทเป็นสินค้าโภคภัณฑ ์
(Commodity) ที่มีราคาอา้งอิงในตลาดโลก และสินคา้เป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วโลก ซึ่งบรษิัทสามารถก าหนดราคาซือ้จากราคา
กลางตามนโยบายของบรษิัทตามประเภทของผูจ้  าหน่ายวตัถดุิบ และส าหรบัการตัง้ราคาขายสินคา้ของบรษิัทนัน้ บรษิัทสามารถ
ก าหนดราคาขายสินคา้ในราคาที่เป็นราคาตน้ทนุบวกดว้ยก าไรท่ีบริษัทตอ้งการ ประกอบกบัการพิจารณาราคาตลาดของสินคา้
ในขณะนัน้ โดยสินคา้ของบริษัทมีมาตรฐานและคุณภาพ ประกอบกับการบริการที่สามารถจัดส่งสินคา้ไดภ้ายในระยะเวลาที่
ก าหนดและมีการติดตามสอบถามความพึงพอใจของลกูคา้อย่างสม ่าเสมอ นอกจากนี ้บรษิัทยงัมีการจดัท าสญัญากับลกูคา้ทุก
รายที่มีการซือ้ขายกนั โดยจะจดัท าสญัญาเมื่อมีการตกลงซือ้ขายกนัส าเรจ็ 

3) กลยุทธด์้ำนช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย (Place) 
สินคา้ของบรษิัทเป็นสินคา้โภคภณัฑ ์(Commodity) ที่จ  าหน่ายใหก้ับผูผ้ลิตในอุตสาหกรรมยานยนต ์และกลุ่มผูค้า้คน

กลางเป็นส าคญั บรษิัทใหค้วามส าคญักบัการเพิ่มช่องทางการจ าหน่าย ซึ่งปัจจบุนั สามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ การขาย
สินคา้หน้าโรงงาน และการขายสินคา้ส่งไปยังสถานที่ที่ลูกคา้ตอ้งการ ไม่ว่าจะเป็นในประเทศหรือต่างประเทศ กลุ่มลูกค้า
เป้าหมายหลกัของบริษัทไดแ้ก่ ผูผ้ลิตยางลอ้รถยนตใ์นประเทศต่างๆ ท่ีผ่านมาบริษัทมีการจ าหน่ายไปยงัสาธารณรฐัประชาชน
จีน สิงคโปร ์ฮ่องกง มาเลเซีย และอินเดีย เป็นส าคัญ  ลูกคา้ของบริษัทสามารถแบ่งเป็น  2 กลุ่ม คือลูกคา้กลุ่มผูค้า้คนกลาง 
(Trader)  และลกูคา้กลุ่มผูผ้ลิตอุตสาหกรรมปลายน า้ (Manufacturers) ซึ่งการจ าหน่ายผ่านกลุ่มผูค้า้คนกลาง หรือ Trader ท า
ใหบ้ริษัทไดร้บัประโยชนจ์ากช่องทางการจดัจ าหน่ายที่หลากหลาย เนื่องจากกลุ่ม Trader จะเป็นผูค้า้คนกลางที่มีการซือ้ขายกัน
ทั่วโลก เพื่อหาสินคา้ไดแ้ก่ ยางแผ่นรมควนั (Ribbed Smoked Sheet : RSS) ยางแท่ง (Standard Thai Rubber: STR) และยาง
ผสม (Mixtures Rubber) เพื่อน าไปจ าหน่ายให้กับผู้ผลิตในแต่ละประเทศอีกต่อหนึ่ง ท าให้บริษัทมีช่องทางการจ าหน่ายที่
หลากหลายไปยงัประเทศต่างๆ โดยบรษิัทมีการจ าหน่ายผ่าน Trader ในประเทศจีน สิงคโปร ์ฮ่องกง  และประเทศไทย เป็นตน้ 
นอกจากนี ้บริษัทมีการจ าหน่ายไปยงัผูผ้ลิต หรือ Manufacturers ในกลุ่มผูผ้ลิตอุตสาหกรรมยานยนตโ์ดยตรง เนื่องจากบรษิัท
ไดร้บัความไวว้างใจในคุณภาพ ใหจ้ดัส่งสินคา้ไปเพื่อน าไปผลิตยางรถยนต ์โดยจ าหน่ายไปยงัประเทศผูผ้ลิตโดยตรง อาทิ จีน 
และสิงคโปร ์เป็นตน้ ในปี 2561 มีสดัส่วนจ าหน่ายไปยงั Trader และผูผ้ลิตอตุสาหกรรมยานยนต ์คิดเป็นรอ้ยละ 60 และรอ้ยละ 
40 และในปี 2562 คิดเป็นรอ้ยละ 78 และรอ้ยละ 22 ตามล าดบั 

4) กลยุทธด์้ำนกำรตลำดและกำรประชำสัมพันธ ์(Promotion) 
บริษัทให้ความส าคัญกับกลยุทธ์ทางการตลาดเพื่อให้สินค้าของบริษัทเป็นที่ รูจ้ักของลูกค้าทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ ซึ่งสินคา้ของบริษัทแต่ละผลิตภณัฑเ์ป็นสินคา้ที่ไม่มีความแตกต่างกันกับสินคา้ในอุตสาหกรรมเดียวกัน ส่งผลให้
บริษัทเลือกใช้กลยุทธ์ทางการตลาดที่ไม่แตกต่างหรือการตลาดที่ เหมือนกัน (Undifferentiated Marketing) ซึ่งบริษัทให้
ความส าคญักับการคดัสรรวตัถดุิบที่มีคุณภาพ เพื่อใหผ้ลิตสินคา้ที่ไดม้าตรฐาน และวางโครงสรา้งทางการตลาดใหด้งึดูดลกูคา้
ดว้ยสินคา้ที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล การเนน้การเพิ่มช่องทางการจดัจ าหน่ายไปยงัประเทศต่างๆ ท่ี เป็นลกูคา้เป้าหมาย 
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รวมทัง้การโฆษณาหลายๆ ดา้น ซึ่งจะท าใหเ้กิดภาพลกัษณท์ี่ดีต่อผลิตภณัฑ ์ท าใหสิ้นคา้ของบรษิัทสามารถสรา้งความแตกต่าง
จากสินค้าของคู่แข่งได้ อีกทั้ง บริษัทยังใช้กลยุทธ์แบบตลาดรวม (Market Aggregation Strategy) เพื่อรกัษาส่วนแบ่งทาง
การตลาดในปัจจุบนัโดยใหค้วามส าคญักับการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพเพื่อส่งมอบผลิตภัณฑท์ี่ดีมีมาตรฐานสากลใหก้ับลูกคา้ 
จากจุดแข็งของบรษิัทที่เป็นผูร้บัอนุญาตปฏิบตัิการตรวจสอบและรบัรองคุณภาพของสินคา้ดว้ยตวัเอง ควบคู่กับการขยายการ
เติบโตของยอดขายของลกูคา้ใหม่ตลอดเวลา โดยบริษัทมีนโยบายทางการตลาดและการประชาสมัพนัธ์ ไดแ้ก่ การเขา้ร่วมงาน 
Annual Rubber Dinner ที่จัดขึ ้นทุกปี โดย Thai Rubber Association (TRA) หรือ สมาคมยางพาราไทย และงาน RTAS 
Centenary Celebration cum Annual Dinner ที่จดัขึน้โดย Rubber Trade Association of Singapore ซึ่งเป็นงานที่จดัใหม้ีการ
พบปะกบัผูค้า้ยางพาราคนกลาง หรือ Trader และผูผ้ลิตโดยตรง โดยเป็นการรวมตวัระหว่างประเทศผูซ้ือ้และผูข้ายจากประเทศ
ต่างๆ ไดแ้ก่ จีน สิงคโปร ์อินโดนีเซีย มาเลเซีย ไทย เป็นตน้ ท าใหส้ามารถเจรจาทางการคา้ พรอ้มทัง้ประชาสมัพนัธสิ์นคา้ใหก้บัผู้
ตอ้งการใชสิ้นคา้ระหว่างกันไดโ้ดยตรงเพื่อใหสิ้นคา้ของบรษิัทเป็นที่รูจ้กัมากขึน้ นอกจากนี ้ บริษัทยงัไดเ้ขา้ร่วมเป็นสมาชิกกับ 
International Rubber Study Group (IRSG) ของสิงคโปร ์ซึ่งเป็นองคก์รศกึษาเรื่องยางระหว่างประเทศ ท่ีสมาชิกประกอบดว้ย
รฐับาล และผูถื้อผลประโยชนใ์นการผลิตและการบรโิภคยาง เพื่ออ านวยความสะดวกในการติดต่อระหว่างกลุ่มอตุสาหกรรมและ
สมาคมซึ่งเป็นสมาชิกขององคก์รที่เก่ียวขอ้งในอุตสาหกรรม และสินคา้ยางแผ่นรมควนัชั้น 3 (RSS 3) ของบริษัทยังไดร้บัการ
รบัรองจากตลาดยางพาราล่วงหนา้สิงคโปร ์(SICOM) ซึ่งนบัว่ามีมาตรฐานและคุณภาพเพียงพอที่จะสามารถท าการซือ้ – ขาย
ผ่านตลาด SICOM ได ้ส่งผลใหสิ้นคา้ของบรษิัทท่ีเป็นรูจ้กัในกลุ่มลกูคา้ในตลาด SICOM รวมไปถึง บรษิัทยงัมีการเชิญลกูคา้เขา้
เยี่ยมชมโรงงานผลิตของบริษัท เพื่อใหล้กูคา้มีความมั่นใจในผลิตภณัฑ ์ระบบการผลิต และเทคโนโลยีที่ มีมาตรฐานของบริษัท 
รวมไปถึงการเปิดโอกาสใหห้น่วยงานและผูส้นใจ มาดงูานภายในโรงงานของบรษิทั เนื่องจากบรษิัทเป็นโรงงานแบบอตุสาหกรรม
สีเขียวระดับ 3 และเป็นโรงงานผลิตแบบ Zero Watse ซึ่งถือไดว้่าเป็นโรงงานที่ใหค้วามส าคัญกับส่ิงแวดลอ้มเป็นอันดับตน้ๆ 
ตลอดจนเป็นการโฆษณาประชาสมัพนัธ์ใหก้ับบริษัทอีกทางหนึ่ง และบริษัทยงัมีการท าประชาสมัพนัธจ์ากภายในอีกทาง โดย
การจดัท าเว็บไซตข์องบรษิัทเพื่อเป็นการโฆษณา ที่ http://www.nerubber.com  

 

ลักษณะลกูค้ำและกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย  
ปัจจบุนับรษิัทจ าหน่ายสินคา้ใหก้บัลกูคา้ทัง้ในและต่างประเทศ ซึ่งกลุ่มลกูคา้เป้าหมายของบรษิทัมีรายละเอยีดดงันี ้
1. ลูกค้ำกลุ่มผู้ค้ำคนกลำง (Trader)  
ลูกคา้กลุ่มผู้คา้คนกลาง หรือ Trader เป็นลูกคา้ที่มีการสั่งซือ้จากบริษัท ในปริมาณการสั่งซือ้ครัง้ละจ านวนมาก และ

น าไปรวบรวมเพื่อจ าหน่ายใหก้บัผูผ้ลิตในอตุสาหกรรมอีกต่อหนึ่ง โดย Trader เป็นบรษิัทการคา้ระหว่างประเทศในอุตสาหกรรม
ยางธรรมชาติและยางสงัเคราะหท์ี่มีส านกังานอยู่ทั่วโลก ส่วนใหญ่เป็นบริษัทที่มุ่งมั่นในการตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้
โดยอาศัยประสบการณ์การท างานโดยผูเ้ชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมยางที่เขา้ใจความตอ้งการของลกูค้าผูผ้ลิตอย่างแทจ้ริง ซึ่ง
บริษัทไดร้บัประโยชนจ์ากกลุ่มลูกคา้กลุ่มนีม้าก เนื่องจากลูกคา้กลุ่มนีเ้ป็นตัวแทนในการรวบรวมสินคา้หลายช่องทาง และมี
ช่องทางในการจดัจ าหน่ายที่หลากหลาย รวมทัง้ความช านาญของกลุ่ม Trader ที่สามารถบรหิารจดัการสินคา้และมีความใกลช้ิด
กบัผูผ้ลิตในต่างประเทศโดยตรง ท าใหสิ้นคา้ของบรษิัทไปยงัผูผ้ลิตในกลุ่ม End User ไดห้ลายช่องทางมากยิ่งขึน้ และสามารถ
กระจายสินคา้ไปยงัผูผ้ลิตในอตุสาหกรรมขัน้สดุทา้ยไดโ้ดยตรง บรษิัทจ าหน่ายสินคา้ผ่านลกูคา้กลุ่ม Trader เป็นส่วนใหญ่ โดย
ในปี2560 – ปี 2562 มีสัดส่วนการขายผ่านลูกคา้กลุ่ม Trader ประมาณรอ้ยละ 60  รอ้ยละ 60 และรอ้ยละ 78 ตามล าดับ ซึ่ง
บรษิัทจดัจ าหน่ายไปยงั Trader ในประเทศไทยและประเทศต่างๆ อาทิ จีน สิงคโปร ์และมาเลเซีย เป็นตน้   

2. ลูกค้ำกลุ่มผู้ผลิตอุตสำหกรรมปลำยน ้ำ (Manufacturers)  
ลกูคา้กลุ่มผูผ้ลิตอุตสาหกรรมปลายน า้ หรือ Manufacturers เป็นกลุ่มลกูคา้ที่น าสินคา้ของบรษิัท ไดแ้ก่ สินคา้ยางพารา

แปรรูปซึ่งนับว่าเป็นสินคา้ในอุตสาหกรรมกลางน า้ น ามาผลิตเป็นสินคา้ส าเร็จรูป ส่วนใหญ่เป็นการจ าหน่ายไปยังผูผ้ลิตใน
อตุสาหกรรมยางลอ้รถยนต ์โดยเฉพาะผูผ้ลิตสินคา้ลอ้รถยนตช์ัน้น าของโลก ไดแ้ก่ Bridgestone ซึ่งเป็นผูผ้ลิตยางรถยนตอ์นัดบั 
1 ของโลก และผูผ้ลิตอุตสาหกรรมยางลอ้รถยนตจ์ากประเทศจีน  โดยในปี 2560 – ปี 2562 บรษิัทมีสดัส่วนการขายผ่านลกูคา้
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กลุ่ม Manufacturers ประมาณ รอ้ยละ 40 รอ้ยละ 40 และรอ้ยละ 22 ตามล าดบั ซึ่งบริษัทจดัจ าหน่ายไปยงัผูผ้ลิตโดยตรงไปยงั
ประเทศต่างๆ อาทิ จีนและสิงคโปร ์รวมทั้งผูผ้ลิตในประเทศไทยดว้ยอีกทางหนึ่ง ที่ผ่านมาบริษัทไดด้  าเนินการจ าหน่ายสินคา้
ให้กับผูผ้ลิตรายใหญ่ และเป็นที่ไดร้บัความไว้วางใจจากผูผ้ลิตยางลอ้รถยนต ์เนื่องจากผลิตภัณฑ์ของบริษัทเป็นสินคา้ที่มี
คุณภาพและไดร้บัมาตรฐานสากล เพื่อน าไปผลิตสินคา้ภายใตแ้บรนดห์รือตราสินคา้ของผูผ้ลิตสินค้าปลายน า้อย่างต่อเนื่อง
เรื่อยมา 

ในปี 2562 บรษิัทมีสดัส่วนการจ าหน่ายสนิคา้ต่างประเทศ คิดเป็นรอ้ยละ 35 และจ าหน่ายภายในประเทศ คิดเป็นรอ้ยละ 
65 ซึ่งจะเห็นไดว้่าบริษัทมีสดัส่วนการจ าหน่ายสินคา้ในประเทศมากกว่าต่างประเทศ โดยการจ าหน่ายในประเทศที่มากกว่า จะ
สามารถช่วยลดความเส่ียงในเรื่องความผนัผวนของอัตราแลกเปล่ียนที่ไดร้บัจากการขายต่างประเทศได ้อย่างไรก็ตาม บริษัทก็
ยงัคงใหค้วามส าคญักับการส่งออกสินคา้ไปยงัประเทศต่างๆ เช่นกนั เพื่อเป็นการเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนั เนื่องจากประเทศ
ผูผ้ลิตในอุตสาหกรรมยานยนตม์ีอุปสงคใ์นสินค้ายางพาราปริมาณมาก ท าใหก้ารส่งออกสินคา้ไปยังต่างประเทศถือเป็นช่อง
ทางการเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดของบริษัทอีกทางหนึ่ง แมว้่าสัดส่วนการจ าหน่ายสินคา้ต่างประเทศจะลดน้อยลงกว่าใน
ประเทศ แต่หากพิจารณาจากยอดการส่งออกในปี 2560 – ปี 2562  ซึ่งเท่ากับ 3,911.82 ลา้นบาท 3,408.70 ลา้นบาท และ 
4,561.72 ลา้นบาทตามล าดับ   โดยบริษัทส่งออกไปยัง สิงคโปร ์จีน  และ ฮ่องกง เป็นหลัก ซึ่งสดัส่วนที่เพิ่มมากขึน้ ส่วนหนึ่ง
ส่งผลมาจากปรมิาณความตอ้งการยางจากประเทศสิงหโ์ปรท์ี่เพิ่มขึน้มาก โดยบรษิัทมีการจดัท าสญัญาซือ้ – ขายสินคา้กบัลกูคา้
ทุกรายก่อนการด าเนินการส่งค าสั่งซือ้ใดๆ ไปยงัฝ่ายผลิต และส าหรบัลูกคา้ต่างประเทศส่วนใหญ่ ทางบริษัทจะตอ้งไดร้บัการ
ยืนยนัการช าระเงินก่อนการส่งออกสินคา้  
            ภำวะกำรแข่งขนั 

ภาวการณแ์ข่งขนัในตลาดอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราขัน้ตน้ในปี 2562 ในประเทศพบว่า มีอัตราก าลงัการแข่งขัน
ลดลง เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจในภาพรวม แต่อย่างไรก็ดี คู่แข่งทางการคา้โดยตรงของบริษัทยงัคงเป็นกลุ่มคู่แข่งเดิม คือเป็น
บริษัทผูผ้ลิตและจ าหน่ายสินคา้แปรรูปยางพาราทั่วในประเทศทั่วไป โดยในอุตสาหกรรมจะสามารถแบ่งผู้ผลิตเป็น 2 ประเภท 
คือผูผ้ลิตรายใหญ่ และผูผ้ลิตรายย่อย โดยผูผ้ลิตรายใหญ่จะมีอ านาจในการต่อรองกับทัง้คู่คา้และลกูคา้มากกว่าผูผ้ลิตรายย่อย
ทั่วไปจากปรมิาณการผลิตที่สงูกว่า  

ปัจจบุนัคู่แข่งในการประกอบธุรกิจของบรษิัทโดยตรง มีดงันี ้
1. บรษิัท ศรีตรงัแอโกรอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) 
2. บรษิัท ไทยฮัว้ยางพารา จ ากดั (มหาชน) 
3. บรษิทั เซาทแ์ลนดร์บัเบอร ์จ ากดั 
4. บรษิัท วงศบ์ณัฑิต จ ากดั 

 ส าหรบักลยทุธท์ี่บรษิัทใชใ้นการแข่งขนักบัคู่แข่งในอตุสาหกรรม บรษิัทมีนโยบายการรบัค าสั่งซือ้ล่วงหนา้ประมาณ 4-5 
เดือน และด าเนินการสั่งซือ้วตัถดุิบเพื่อวางแผนการผลิตสินคา้ใหส้ามารถส่งมอบใหล้กูคา้ตามก าหนดเวลา และสามารถก าหนด
ราคาขายจากต้นทุนวัตถุดิบของบริษัทเพื่อให้ราคาอยู่ในระดับที่สามารถแข่งกับผู้ขายรายอื่นๆ ได้ นอกจากนี ้ บริษัทให้
ความส าคญักับคณุภาพของสินคา้โดยใหค้วามส าคญักบัการผลิตทกุขัน้ตอนตัง้แต่การคดัเลือกวตัถดุิบจนกระทั่งส่งมอบสินคา้ที่
ไดคุ้ณภาพใหก้ับลูกคา้ตามจ านวนที่ตกลงกันในเวลาที่ก าหนด  ท าใหบ้ริษัทไดร้ับการยอมรบัจากลกูคา้ทั้งในและต่างประเทศ 
เนื่องจากสินคา้ที่บริษัทผลิตนั้นเป็นสินคา้ที่มีมาตรฐานสากล มีการตรวจสอบสินคา้ที่ผลิตเพื่อใหสิ้นคา้ที่จ  าหน่ายเป็นไปตาม
มาตรฐานที่ก าหนด ทั้งนี ้บริษัทไม่เคยประสบปัญหาขาดแคลนวัตถุดิบ จนท าให้กระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท และมี
สินคา้เพื่อจ าหน่ายใหก้ับลกูคา้ไดใ้นปรมิาณที่ครบถว้นตามก าหนดเวลา นอกจากนี ้บริษัทยงัเนน้เรื่องการสรา้งความประทบัใจ
ใหก้ับลกูคา้ ไม่ว่าจะเป็นการติดตามความพึงพอใจหลงัการขาย โดยการน าส่งแบบประเมินใหแ้ก่ลกูคา้ หรือการใหบ้รกิารท่ีดีแก่
ลกูคา้ ซึ่งลกูคา้ที่เป็นผูผ้ลิตส่วนใหญ่เป็นลกูคา้ที่ติดต่อซือ้ขายกนัมาเป็นระยะเวลานาน และมีความสมัพนัธท์ี่ดีระหว่างกนั อีกทัง้ 
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ในกระบวนการผลิตของบริษัทยงัเป็นกระบวนการผลิตแบบการสญูเสียเป็นศูนย ์หรือ Zero Waste ซึ่งนบัว่าบริษัทเป็นโรงงานสี
เขียวที่เป็นมิตรกบัชมุชนใกลเ้คียง เพื่อใหบ้รษิัทสามารถเติบโตและพฒันาไดอ้ย่างยั่งยืนในระยะยาว 

 

ภำวะอุตสำหกรรม 
การวิเคราะหภ์าวะอตุสาหกรรมในปัจจุบนัและแนวโนม้ที่คาดว่าจะเกิดขึน้ในอนาคต อา้งอิงจากอตุสาหกรรมยางพารา 

และอา้งอิงอุตสาหกรรมที่เก่ียวขอ้งซึ่งเป็นอตุสาหกรรมปลายน า้ซึ่งน ายางพาราแปรรูปไปผลิตเป็นสินคา้ขัน้สดุทา้ยต่อไป ไดแ้ก่ 
อตุสาหกรรมยานยนต ์ซึ่งสะทอ้นภาพรวมของภาวะอตุสาหกรรมไดโ้ดยตรง โดยมีภาพรวมและการคาดการณแ์นวโนม้การเตบิโต
ทางเศรษฐกิจโลก เศรษฐกิจของประเทศไทย ภาวะอุตสาหกรรมยางพาราทั้งในประเทศและต่างประเทศ และการคาดการณใ์น
อนาคต โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1. ภำพรวมเศรษฐกจิโลก 
ภาพรวมเศรษฐกิจโลกปี 2562 ยงัคงชะลอถึงงหดตวัจากภาคการส่งออกและผลกระทบของค่าเงินบาทที่แข็งขึน้ และ

ส่วนหนึ่งผลจากนโยบายกีดกันทางการคา้ สงครามการคา้ของสหรฐัฯและการตอบโตข้องประเทศคู่คา้ ทัง้นีจ้ากความกังวลต่อ
ความไม่แน่นอนทางการเมืองและภยัธรรมชาติ  

2.   ภำพรวมเศรษฐกิจประเทศไทย 
ส าหรบัเศรษฐกิจไทยปี 2562 มีการหดตวัในหลายกลุ่ม เนื่องจากการหดตวัตามธุรกิจตวัแทนจ าหน่าย รายไดจ้ากภาค

การคา้ลดลองราว 9%  รายไดจ้ากภาคการผลิตหดตวัลง 12% เนื่องมาจากการกีดกันทางการคา้ ภาวะเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตวั
และผลของค่าเงินบาทท่ีแข็งขึน้ รายไดจ้ากภาคอสงัหารมิทรพัยแ์ละต่อสรา้งหดตัวค่อนขา้งมากตามก าลงัการซือ้ภายในประเทษ
และความเขา้งวดในการปล่อยสินเชื่อของสภาบนัทางการเงิน และรายไดจ้ากภาคบรหิารหดตวัลดลงนอ้ยที่สดุ จากการแข่งขนัที่
สงูขึน้และจ านวนนักท่องเที่ยวที่ลดลงจากปัจจยัทางเศรษฐกิจอื่นโดยรวม เช่น ทัง้ตน้ทุนดา้นแรงงานที่สงูขึน้ การแข่งขนัอย่าง
รุนแรงจากประเทศอื่น  ก็เป็นตวัแปรที่ส  าคญัที่ส่งผลใหภ้าพรวมเศรษฐกิจของประเทศหดตวัลงในปี 2562 

อย่างไรก็ดี รายงานภาวะเศรษฐกิจไทย ธนาคารแห่งประเทศไทยไดส้รุปภาพรวมความเชื่อมั่นทางเศรษฐกิจว่าจะยงัคง
คงตวัไปอีก 12 เดือนขา้งหนา้ ณ ช่วงไตรมาสที่ 4 ของปี 2562 และแนวโนม้แผนการลงทุนของผูป้ระกอบการยงัคงมองถึงการ
ลงทนุเพิ่มเติมใน Automation R&D และ IT เพื่อพฒันาประสิทธภาพและลดตน้ทนุในระยะยาวเป็นหลกั  

(ที่มา รายงานภาวะเศรษฐกิจไทย ธนาคารแห่งประเทศไทย) 
3.   ภำพรวมอุตสำหกรรมยำงพำรำ 
ปรมิาณการผลิตยางรถยนตแ์ละถงุมอืยาง ปี 2562 ลดลงจากปีก่อน จากการผลิตแปรรูปขัน้ตน้ท่ีลดลง สืบเนื่องมาจาก

ปริมาณน า้ฝนตกชุก ปัญหาน า้ท่วม และราคายางตกต ่า ท าให้มีการกรีดยางลดลงการผลิตยางลดลงตามการชะลอตัวของ
เศรษฐกิจภายในประเทศ การส่งออกชะลอตวัเนื่องจากค่าเงินบาทท่ีแข็งตวัและความสามารถในการแข่งขนัดา้นราคาที่กระทบ  

แนวโนม้อตุสาหกรรมยางและผลิตภณัฑย์าง ปี 2563  การผลิตยางรถยนตแ์ละถงุมือยาง คาดว่าจะปรบัตวัเพิ่มขึน้รอ้ย
ละ 1.30 และ 1.20 ตามล าดบั ส่วนการผลิตยางแปรรูปขัน้ตน้คาดว่าจะมีการปรบัตวัลดลงรอ้ยละ 5.00 เนื่องจากจีนและญ่ีปุ่ นมี
แนวโนม้ที่จะใชล้ดลง  

(ที่มา รายงานภาวะเศรษฐกิจอตุสาหกรรมปี 2561 และแนวโนม้ปี 2562  ส านกังานเศรษฐกจิอตุสาหกรรม) 
▪ รำคำยำงพำรำ 

สืบเนื่องจากสงครามทางการคา้ระหว่างประเทศที่กระจายตัวมากขึน้ ท าใหเ้ศรษฐกิจทั่วโลกมีทิศทางชะลอตัวลง
อย่างต่อเนื่อง และความไม่แน่นอนทางธุรกิจจากความเส่ียงใหม่หลายประเด็น และความไม่แน่นนอนทางธุรกิจจากความเส่ียง
ใหม่หลายประเด็น เช่น ความตึงเครียดดา้น ภูมิรฐัศาสตร,์ การชะลอตัวของเศรษฐกิจในตลาดเกิดใหม่ , การขยายตัวของ
ประสิทธิภาพการผลิตที่ระดบัต ่า รวมทัง้การ เขา้สู่สงัคมผูส้งูอายุในกลุ่มประเทศที่พฒันาแลว้ ท าใหเ้กิดการปรบัลดประมาณการ
เติบโตทางเศรษฐกิจ ในทั่วทกุ ภมูิภาค โดยกองทุนการเงินระหว่างประเทศ (IMF) เปิดเผยรายงานแนวโนม้เศรษฐกิจโลก (WEO) 
ขยายตวัที่ระดบัรอ้ยละ 3.0 ในปี 2562  และรอ้ยละ 3.2 ในปี 2563 และจากสถานการณร์าคายางที่ปรบัตวัลดลงอย่างต่อเนื่อใน
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ปี 2562 ที่ผ่านมา จึงคาดว่าในไตรมาสที่ 1/2563  ราคายางมีแนวโนม้ปรบัตวัสงูขึน้ เนื่องจากผลผลิตยางออกสู่ตลาดลดลง และ
สภาพอากาศแหง้แลง้  

 
ขอ้มลู : ถึงวนัท่ี 27ธันวาคม 2562  

ที่มา : กองวจิยัเศรษฐกจิยาง ฝ่ายวิจยัและพฒันาเศรษฐกจิยาง การยางแห่งประเทศไทย 
 

ส ำหรับปัจจัยทีส่่งผลกระทบต่อรำคำยำง มีรำยละเอียดดังนี ้
1.  ความตอ้งการยางของผูผ้ลิตและผลผลิตของยางพารา  
ปัจจยันีเ้ป็นปัจจยัที่ส  าคัญที่จะชีท้ิศทางตลาดว่าราคายางในช่วงเวลานั้นจะอยู่ในระดบัเท่าใด โดยเฉพาะผูซ้ือ้และผู้ผลิต

จากต่างประเทศจะมีอิทธิพลทางดา้นอุปทาน และราคามากกว่าผู้ซือ้และผูผ้ลิตไทย ปกติแลว้ไทยจะมุ่งส่งออกยางไปที่ผูซ้ือ้และ
ผูผ้ลิตจากจีน อินเดีย ญ่ีปุ่ น และสหรัฐอเมริกา หากความตอ้งการยางจากประเทศเหล่านีเ้พิ่มมากขึน้ ก็จะส่งผลใหร้าคายางใน
ประเทศไทยสงูขึน้ตามไปดว้ย 

2. ราคาน า้มนั 
น า้มันเป็นปัจจยัที่ส  าคญัมากที่มักจะขึน้ลงควบคู่ไปกับราคายาง เนื่องจากน า้มันเป็นวตัถุดิบที่ส  าคัญในการผลิตลอ้ยาง

เทียมหรือสังเคราะห ์หากราคาน า้มันในตลาดโลกปรบัตวัสูงขึน้ ตน้ทุนและราคาลอ้ยางเทียมก็จะสงูขึน้ตาม ส่งผลใหร้าคายาง
ธรรมชาติสงูขึน้ เนื่องจากผูซ้ือ้และผูผ้ลิตยางเทียมจะหนัมาซือ้ยางธรรมชาติมากขึน้ 

3. อตัราแลกเปล่ียน 
ปัจจยันีม้ีผลกระทบทางออ้ม หากอตัราแลกเปล่ียน US Dollar, Japanese Yen, และ Thai Baht ถา้หากเงินเยนอ่อนค่าลง

จะท าใหต้ลาดซือ้ขายยางพาราล่วงหนา้ในโตเกียวนัน้ดงึดดูนกัลงทนุไดม้ากขึน้ ส่งผลใหร้าคายางพาราสงูขึน้ ส่วนเงินบาทถา้มีการ
แข็งค่าขึน้ มลูค่าและเงินท่ีไดจ้ากการส่งออกก็จะลดลง สินคา้จะขายออกยากขึน้ ผูซ้ือ้ต่างชาติหนัความสนใจไปยงัตลาดอื่น ส่งผล
ใหก้ารส่งออกยากล าบากขึน้ เป็นตน้ 

4. เศรษฐกิจโลก 
เมื่อภาพรวมของเศรษฐกิจทั่วโลกมีแนวโนม้ไปในทิศทางที่ดีขึน้ ทัง้ผูป้ระกอบการและนกัลงทุนส่วนใหญ่ก็จะมั่นใจในการ

ลงทนุ และหนัมาลงทนุในอตุสาหกรรมและธุรกิจตา่งๆ ซึ่งโดยปกติประเทศมหาอ านาจอย่างสหรฐัอเมรกิาและจีน จะเป็นประเทศที่
บ่งชีถ้ึงฐานเศรษฐกิจทั่วโลกไดเ้ป็นอย่างดี และรวมถึงราคายางในตลาดโลก 

5. นโยบายการคา้ระหว่างประเทศ 
ตลาดสินคา้เกษตรจะไดร้บัผลกระทบ หากรฐับาลต่างประเทศตดัสินใจขึน้ภาษีสินคา้เกษตรน าเขา้ เช่น ยางพารา ในอดีต 

มีการตัง้ก าแพง ภาษีสินคา้ ท าใหร้าคายางพารานัน้ตกลงไปมากพอสมควร โดยเฉพาะช่วงหลังประเทศจีนค่อนขา้งมีบทบาทมาก
ในการก าหนดทิศทางเศรษฐกิจ ซึ่งมกัจะส่งผลต่อราคายางอยู่เสมอ ถา้มีการลดภาษีตลาดก็จะตอบรบัค่อนขา้งดี การซือ้ขายก็จะ
หนนุใหร้าคาขึน้ไปได ้
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6. อตุสาหกรรมยานยนต ์
เมื่อยอดการผลิตและการจ าหน่ายรถยนตส์ูงขึน้ ส่งผลใหผู้ป้ระกอบการของผูผ้ลิตลอ้ยางรถยนตท์ี่ใชย้างธรรมชาติเป็น

วตัถดุิบก็จะขายไดม้าก ความตอ้งการยางธรรมชาติย่อมจะมีมาก ซึ่งส่งผลใหร้าคาในตลาดไทยนัน้สงูขึน้ไปดว้ย 
7. ราคาตลาดล่วงหนา้โตเกียว ตลาดเซี่ยงไฮ ้และตลาดสิงคโปร ์
เป็นราคาที่ชีน้  าราคายางทัง้ตลาดในประเทศและนอกประเทศโดยตรง สามารถพิจารณาไดจ้ากราคาปิดของวนัก่อนหนา้ว่า

แนวโนม้ราคายางจะขึน้หรือลง หากว่าเป็นบวกราคายางมีแนวโนม้ปรบัตวัสงูขึน้ แต่ถา้เป็นลบแนวโนม้ราคายางจะต ่าลง 
8. สภาพภมูิอากาศ 
หากสภาพภูมิอากาศไม่ดี มีฝนตกชุกและมีน า้ท่วม ท าให้ผลผลิตยางออกมาไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ ถึงแม้ทาง

ต่างประเทศจะลดความตอ้งการลง ราคาในประเทศก็อาจจะไม่ลดลงหรือลดลงไม่มาก เนื่องจากผูซ้ือ้ในไทยนัน้อาจจะมีการเก็ง
ก าไร โดยการแข่งกนัซือ้ยางเก็บเพื่อขายในราคาที่สงูขึน้ 

9. ฤดกูาลยาง 
เนื่องจากช่วงปลายฤดหูนาวและช่วงเขา้สู่ฤดรูอ้น ใบยางพาราจะเริ่มรว่ง ซึ่งช่วงดงักล่าวถกูเรียกว่าฤดกูาลปิดหนา้ยาง โดย

เป็นช่วงที่เกษตรกรจะหยุดกรีดยางเป็นระยะเวลา 2 –3 เดือน ไดแ้ก่เดือน มีนาคม เมษายน และพฤษภาคม ส่งผลใหผ้ลผลิต
ยางพาราในช่วงดงักล่าวลดนอ้ยลง และอาจส่งผลใหร้าคาในตลาดไทยสงูขึน้  

(ที่มา : ส านกังานตลาดกลางยางพาราจงัหวดับรุีรมัย)์ 
 

 

บรษิัทมีส านกังานใหญ่ และโรงงานผลิตสินคา้ ตัง้อยู่เลขที่ 398 หมู่ 4 ต าบลโคกมา้ อ าเภอประโคนชยั จงัหวดับุรีรมัย ์
31140 โดยมีส านกังานฝ่ายการตลาดตัง้อยู่เลขที่ 589/94 อาคารเซ็นทรลัซิตีอ้อฟฟิศทาวเวอร ์ชัน้ที่ 18 ถนนเทพรตัน ์แขวงบาง
นาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 ส าหรบัสินคา้ที่บรษิัทผลิตและจ าหน่าย คือ ผลิตภณัฑย์างแผ่นรมควนั  (Ribbed 
Smoked Sheet: RSS) ผลิตภณัฑย์างแท่ง (Standard Thai Rubber20: STR20) และผลิตภณัฑย์างผสม (Mixtures Rubber)  

 

       กระบวนกำรผลิต 
บริษัทเป็นผู้ผลิตผลิตภัณฑ์แปรรูปจากยางพาราไดแ้ก่ ผลิตภัณฑ์ยางแผ่นรมควัน  (Ribbed Smoked Sheet : RSS) 

ผลิตภณัฑย์างแท่ง (Standard Thai Rubber20 : STR20) และผลิตภณัฑย์างผสม (Mixtures Rubber) โดยบรษิัทมีโรงงานการ
ผลิตสินคา้แบ่งเป็น 2 โรงงาน คือ โรงงานยางแผ่นรมควันอดักอ้น และโรงงานยางแท่งและยางผสม โดยมีการท างานแยกออก
จากกนัอย่างชดัเจน  

 

❖ กำรผลิตยำงแผ่นรมควัน 
การผลิตยางแผ่นรมควนัใชเ้ทคนิคการผลิตแบบไม่ซบัซอ้น ซึ่งเป็นผลิตภณัฑท์ี่ไดจ้ากการน ายางแผ่นท่ีไดจ้ากการ

น าน า้ยางสดมาท าใหเ้กิดการจับเป็นแผ่น (Coagulation) โดยใชก้รด และรีดเป็นแผ่นบางๆ จากนั้นท าใหแ้หง้ดว้ยการใชค้วาม
รอ้นและควนัจากการเผาไหมข้องไมฟื้น ท่ีมีการควบคุมอุณหภูมิในระดบัท่ีเหมาะสม อย่างไรก็ตาม บรษิัทไม่ไดเ้ป็นผูผ้ลิต แต่ท า
การซือ้ยางแผ่นจากเกษตรกร จากนั้นน ายางแผ่นสดมาลา้งดว้ยน า้สะอาดและขัดแผ่นยางดว้ยแปรงเพื่อลา้งน า้กรดและส่ิง
สกปรกที่ติดอยู่ตามผิวของแผ่นยางออกให้หมด และน าแผ่นยางมาผ่ึงแหง้ในที่ร่มใชเ้วลาประมาณ 1 ชั่วโมง โดยพาดไวบ้นราว 
และน ายางแผ่นไปเข้ารมควันให้แห้งในโรงรมควันซึ่งใช้วิธีการเผาไหม้โดยใช้ฟืนเป็นพลังงาน รมควันให้ยางแห้งที่อุณหภูมิ
ประมาณ 50-70 องศาเซลเซียส ใช้เวลาประมาณ3 – 4 วัน ทั้งนีข้ึน้อยู่กับความหนาและปริมาณของยางแผ่นที่บรรจุในโรง
รมควนั 

กำรจัดหำผลิตภัณฑ ์
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ยางแผ่นท่ีไดจ้ากการผลิตจะตอ้งมีการตรวจสอบคณุภาพดว้ยสายตา โดยบรษิัทมีพนกังานท่ีมีความเชี่ยวชาญ
และมีประสบการณใ์นการคดัแยก เพื่อท าการคดัคณุภาพของยางแผ่นรมควนัออกเป็นระดบัต่างๆ ซึ่งโดยมาตรฐานทั่วไป
สามารถแบง่ชัน้ของยางแผ่นรมควนัไดท้ัง้หมด 6 ระดบั คือ ยางแผ่นรมควนัชัน้พิเศษ ถงึชัน้ 5 อยา่งไรก็ตาม บรษิัทจะมีการผลิต
ยางแผ่นรมควนัเพียงชัน้ 2 ชัน้ 3 ชัน้ 4 และชัน้ 5 เท่านัน้ ขัน้ตอนสดุทา้ยของการผลิตยางแผ่นรมควนั คือการอดัเป็นกอ้น ซึง่จะมี

น า้หนกัยางกอ้นละประมาณ 111.11  0.5 กิโลกรมั โดยตอ้งมีการฉาบหรือเคลือบกอ้นยางดว้ยแปง้แคลเซียมผสมสารละลาย
ไฮโดรคารบ์อนก่อนน าออกจ าหน่าย กระบวนการผลิตยางแผ่นรมควนัอดักอ้นเป็นการผลิตแบบใชแ้รงงานเป็นส่วนใหญ่ 

 
 กระบวนกำรผลิตยำงแผ่นรมควนัอัดก้อน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
หมายเหต:ุ ภายหลงัการผลิต จะมีการะตรวจสอบอตัราความคลาดเคลื่อนของน า้หนกัยางแผ่นดิบและยางแผ่นรมควนัส าเร็จรูป
อีกครัง้ เพื่อเป็นการตรวจสอบว่าน า้หนกัของยางก่อนน าเขา้กระบวนการผลิตที่บรษิัทวดัไดม้ีมาตรฐาน  
 

❖ กำรผลิตยำงแท่งและยำงผสม 
โรงงานยางแท่ง (Block Rubber) หรือมาตรฐานยางแท่ง ที่เรียกว่า Standard Thai Rubber (STR) และยางผสม 

(Mixtures Rubber) โดยวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตยางแท่งมี 2 ชนิด คือ ผลิตจากน า้ยางสดและจากยางแหง้ (ยางแผ่นดิบและยาง
กอ้นถว้ย) การผลิตยางแท่งมีการก าหนดมาตรฐานคุณสมบัติทางเทคนิคตามกระบวนการวิทยาศาสตร ์ซึ่งหากวตัถุดิบยางมี
คณุภาพดี จะผลิตไดย้างแท่งที่มีเกรดสงูและสมบตัิทางกายภาพท่ีดี ส่งผลใหจ้ าเป็นตอ้งผ่านกระบวนการทดสอบโดยเทคโนโลยี
ในหอ้งปฏิบตัิการที่ไดม้าตรฐานเพื่อใหไ้ดค้ณุสมบตัิตรงตามที่ลกูคา้ตอ้งการและเป็นตวัก าหนดในการซือ้ขาย การผลิตยางแท่งมี
ขัน้ตอนจากการยอ่ยยางใหเ้ป็นชิน้เล็กๆ โดยใชเ้ครื่องจกัร ลา้ง และอบแหง้ และอดัเป็นกอ้นส่ีเหล่ียมใหไ้ดข้นาดตามที่มาตรฐาน
ไดก้ าหนดไวท้ี่ 33.33 กิโลกรมั หรือ 35.00 กิโลกรมัต่อก้อน โดยยางแท่งอาจมีการผสมสารเคมีหรือยางชนิดอื่นเพื่อใหย้างมี
คุณสมบัติตามที่ลูกคา้ตอ้งการโดยเฉพาะ และตามมาตรฐานที่ก าหนดไว ้เรียกว่ายางผสม หรือยางคอมปาวด ์ซึ่งยางแท่งจะ
สามารถแบ่งเป็นชัน้ๆ ตามระดบัของคุณภาพทัง้หมด 8 ระดบั โดยในปัจจุบนัโรงงานของบริษัทผลิตยางแท่ง STR 20 เป็นหลัก 

เริ่มรบัค าสั่งซือ้ 

รบัยางแผ่นดิบ 

ลา้งท าความสะอาดยาง 

คดัคณุภาพยาง แบ่งเป็น 
เกรดเบอร ์2 เบอร ์3  เบอร ์4 และเบอร ์5 

ชั่งน า้หนกั และอดัยางใหเ้ป็นกอ้นส่ีเหล่ียม 

ห่อยางที่อดั และชั่งน า้หนกัอีกครัง้ 

เรียงยางบนราวตากยาง เพื่อผ่ึงใหแ้หง้ 

น ายางเขา้โรงรมควนัประมาณ 3-4 วนั 

น าออกจากโรงรมควนั  
และน าไปชั่งน า้หนกัยาง 

ทาแป้งแคลเซียมเคลือบกอ้นยาง 

แป้งแหง้ และประทบัตราสินคา้ 

ส่งเขา้เก็บโรงเก็บสินคา้ 

ชั่งน า้หนกัรถส่งยางแผ่นดิบ 

ชั่งน า้หนกัยางแผ่นดิบ 
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ซึ่งเป็นยางที่ไดจ้ากการใชว้ตัถดุิบที่เป็นยางกอ้นถว้ยส่วนใหญ่ผสมกบัยางแผ่นดิบ ยางกอ้นถว้ยหรือยางแผ่นรมควนั ซึ่งจะจ ากัด
ค่าปรมิาณส่ิงสกปรกไม่เกินรอ้ยละ 0.16 ปรมิาณเถา้ไม่เกินรอ้ยละ 0.80 ปรมิาณไนโตรเจนไม่เกินรอ้ยละ 0.60 ปริมาณส่ิงระเหย
ไม่เกินรอ้ยละ 0.80 และส าหรบัค่าความอ่อนตวัเริ่มแรก หรือที่เรียกว่าค่า Initial Plasticity : PO ไม่ต ่ากว่า 30 นาที และค่าดชันี
ความอ่อนตวั (Plasticity Retention Index : PRI) ไม่ต  ่ากว่า 40 นาที 

 

    กระบวนกำรผลิตยำงแท่งและยำงผสม 
 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหต:ุ ภายหลงักระบวนการผลิต จะมีการตรวจสอบ DRC อีกครัง้ เพื่อเป็นการตรวจสอบว่ากระบวนการวดัคา่ DRC ของ
บรษิัทมีมาตรฐาน 
 

การขนส่งสินคา้ของบรษิัท  
ส าหรบัการขนส่งสินคา้ในประเทศที่บรษิัทตอ้งน าส่งไปยงัสถานท่ีที่ผู้ซือ้ตอ้งการนัน้ บรษิัทมีรถขนส่งของบรษิัท โดยเป็น

รถพ่วง จ านวน 3 คนั เพื่อใชใ้นการขนส่งสินคา้ภายในประเทศ และหากรถพ่วงดงักล่าวมีจ านวนไม่เพียงพอต่อการขนส่งสินคา้
ตามความตอ้งการของลกูคา้ บริษัทจะมีการจา้งบรษิัทขนส่งจากภายนอกเพิ่มเติมเพื่อด าเนินการส่งสินคา้ใหแ้ก่บรษิัท โดยบรษิัท
ขนส่งที่บรษิัทเลือกใชน้ัน้จะเป็นบรษิัทท่ีมีการขึน้ทะเบียนคู่คา้กบัทางบรษิัทแลว้เท่านัน้ 

ส าหรบัการขนส่งสินคา้ไปยังต่างประเทศ สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ การขนส่งแบบ FOB (Free On 
Board) และ การขนส่งแบบ CIF (Cost Insurance Freight)  โดยการขนส่งทัง้สองแบบ บริษัทมีการจา้งบริษัทรบัจา้งลากตูค้อน
เทนเนอรม์ารบัสินคา้ที่บรษิัทเพื่อขนส่งไปยงัท่าเรือ พรอ้มกนันี ้บรษิัทมีการจา้งบรษิัทขนส่ง (Shipping) ซึ่งเป็นตวัแทนด าเนินพิธี
การของศุลกากร เพื่อด าเนินการส่งออกสินคา้ผ่านพิธีการอย่างถูกตอ้ง อย่างไรก็ตาม หากเป็นการส่งแบบ FOB บริษัทมีหนา้ที่
น าส่งสินคา้ไปขึน้ท่ีเรือ ณ ท่าเรือท่ีก าหนดโดยผูซ้ือ้ และเมื่อน าสินคา้ขึน้เรือแลว้ ถือไดว้่าผูซ้ือ้ไดร้บัมอบสินคา้นัน้แลว้ แต่หากเป็น
การส่งแบบ CIF ทางบรษิัทจะตอ้งมีการจดัหาเรือตน้ทางเพื่อขนส่งสินคา้ไปยงัเมืองปลายทาง และมีความรบัผิดชอบในเรื่องค่า

เริ่มรบัค าสั่งซือ้ 

รบัยางดิบ  

รีดเปอรเ์ซ็นตเ์นือ้ยาง (%DRC) และตรวจสอบ
คณุภาพยาง 

ลา้ง และตดัย่อยยางดิบ (ใหม้ีขนาดเล็ก)  
และจดัเก็บวตัถดุิบที่ตดัย่อยแลว้ 

น าวตัถดุิบเขา้เครื่องจกัร สบัย่อยยาง และลา้งยาง 

วตัถดุิบเขา้บ่อสบูยางขึน้หอ 
และโรยยางใส่กระบะรบัยาง 

น ายางออกจากเตาอบ 

หำกเป็นยำงผสม  
ให้น ำยำงเข้ำเคร่ืองคอมปำวด ์

ชั่งน า้หนกั อดักอ้น และตรวจสอบน า้หนกั 

ตรวจสอบคณุภาพ 

แพ็คกิง้แต่ละกอ้นและน าลงลงั 

แพ็คกิง้แต่ละพาเลท 

จดัเกบ็เขา้คลงัสินคา้รอจ าหน่าย 

น าวตัถดุิบเขา้เตาอบ 

รถส่งยางดิบสะเทินน า้ และขึน้ชั่งน า้หนกั 
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ขนส่ง และประกนัภยัของสินคา้ระหว่างขนส่ง โดยบรษิัทตอ้งท าการจองตูค้อนเทนเนอรผ่์านตวัแทน Freight Forwarder ซึ่งจะท า
หนา้ที่จองพืน้ท่ีกบัทางสายเรือใหก้บับรษิัท ซึ่งการเลือกใชข้องบรษิัทนัน้ พิจารณาจากสถานท่ีปลายทางและราคาที่เหมาะสม  
 

ก ำลังกำรผลิตและกำรใช้ก ำลงักำรผลิต 
บรษิัทมีเครื่องจกัรหลกัที่ใชใ้นการผลิตในปัจจุบนัรวม 66 เครื่อง อาทิ เครื่องสบัยาง เครื่องรีดยาง บ่อกวน/บ่อลา้งยาง 

เป็นตน้ ซึ่งในส่วนงานการผลิตยางแผ่นรมควัน มีทั้งสิน้ 4 แผนกหลัก และส่วนงานการผลิตยางแท่งและยางผสม มีทั้งสิ ้น 6 
แผนกหลกั ส าหรบัแรงงานท่ีใชใ้นการผลิตมีจ านวนรวมทัง้หมด 310 คน โดยการผลิตในส่วนงานยางแผ่นรมควนัท างาน 1 กะต่อ
วนั ชั่วโมงแรงงาน 8 ชั่วโมง เริ่มท างานตัง้แต่เวลา 8.00น. – 17.00น.และการผลิตในส่วนงานยางแท่งและยางผสม ท างาน 2 กะ
ต่อวนั ชั่วโมงแรงงาน 24 ชั่วโมง เริ่มท างานตัง้แต่ 8.00น. – 20.00น. และ 20.00น. – 8.00น. ทัง้นี ้สามารถสรุปก าลงัการผลิต
แยกตามประเภทสินคา้ไดด้งันี ้

ตำรำงแสดงก ำลังกำรผลิตแยกตำมประเภทสินค้ำ 
 

ประเภทสินค้ำ หน่วย ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

1) ยางแผ่นอดักอ้น RSS/1 
ก าลงัการผลิต (Capacity) 
ปรมิาณการผลิตจรงิ (Utilization) 
อตัราการใชก้ าลงัการผลิต (%) 

 
ตนั/ปี 
ตนั/ปี 

% 

 
44,550 
41,900 
94.05 

 
60,000 
70,118 
116.86 

 
60,000 
86,292 
143.82 

2) ยางแทง่ STR และยางผสม Mixtures/2 
ก าลงัการผลิต (Capacity) 
STR - ปรมิาณการผลิตจรงิ (Utilization) 
Mixtures - ปรมิาณการผลิตจรงิ (Utilization) 
รวม 2 ผลิตภณัฑ ์: STR และ Mixtures /3 
อตัราการใชก้ าลงัการผลิต (%) 

 
ตนั/ปี 
ตนั/ปี 
ตนั/ปี 
ตนั/ปี 

% 

 
112,320 
56,246 
54,674 
110,920 
98.75 

 
172,800 
72,871 
73,365 
146,236 
84.62 

 
172,800 
84,140 
82,424 
166,563 
96.39 

3) ยางแผ่นผสมอดัแท่ง RSS Compound 
ก าลงัการผลิต (Capacity) 
ปรมิาณการผลิตจรงิ (Utilization) 
อตัราการใชก้ าลงัการผลิต (%) 

 
ตนั/ปี 
ตนั/ปี 

% 

 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 

 
60,000 
14,930 
24.89 

หมำยเหตุ : /1 สตูรการค านวณ ก าลงัการผลิตยางแผ่นอดักอ้น : 

    ก าลงัการผลิตยางแผ่นอดักอ้น = [(น า้หนกัยาง/เก๊ะ)*(จ านวนเก๊ะ/หอ้งรม)]*จ านวนหอ้งรม*[จ านวนวนัท างานต่อปี/ระยะรม(วนั)] 
        = น า้หนกัยาง/หอ้งรม*จ านวนหอ้งรม*[จ านวนวนัท างานต่อปี/ระยะรม(วนั)] 

 /2 สตูรการค านวณ ก าลงัการผลิตยางแท่ง STR และ ยางแท่ง Mixtures :  

          ก าลงัการผลิตยางแท่ง STR  และยางแท่ง Mixtures = จ านวนวนัท างานต่อปี*ตนัต่อชั่วโมง*จ านวนชั่วโมงท างาน 

   /3 ยางแท่ง STR และยางแท่ง Mixtures อยู่ในสายการผลิตเดียวกนั 
/4 อตัราการใชก้ าลงัการผลติเกินกว่า 100% เนื่องจากบริษัทมีการซือ้ยางแผ่นรมควนัส าเรจ็รูปมาอดักอ้น จึงมีบาง    

  ขัน้ตอนที่ไม่ตอ้งด าเนินการและส่งผลใหป้ริมาณผลการผลติจริงมากกว่าก าลงัการผลิต 
/5 ก าลงัการผลิตเต็มปี ของปี 2562 ส าหรบัยางแผ่นอดักอ้น เท่ากบั 60,000 ตนั/ปี และส าหรบัยางแท่งและผสม  

   เทา่กบั 172,800 ตนั/ปี 
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มำตรฐำนผลิตภัณฑ ์
มาตรฐานผลิตภณัฑข์องบรษิัทท่ีบรษิัทน ามาปฏิบตัิเพื่อใหไ้ดม้าตรฐานสินคา้ตามก าหนด โดยบรษิัทยึดมาตรฐาน

ส าหรบัใช้ในการผลิตสินคา้ 2 มาตรฐาน คือ มาตรฐานตามสถาบันวิจัยยาง กรมวิชาการเกษตร และมาตรฐานตามความ
ตอ้งการของลกูคา้  

    
 
บริษัทยังปฏิบัติตามมาตรฐานสินคา้เกษตร มกษ.5906-2556 การปฏิบัติที่ดีส าหรบัการผลิตยางแผ่นรมควัน 

(Good Manufacturing Practices for Ribbed Smoked Sheet) ของส านักงานมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหารแห่งชาติ 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์ซึ่งเป็นมาตรฐานสินคา้เกษตรท่ีครอบคลุมขอ้ก าหนดการปฏิบตัิที่ดีส  าหรบัการผลิตยางแผ่นรมควนั 
ตัง้แต่ขัน้ตอนการรบัวัตถุดิบเขา้สู่กระบวนการผลิตยางแผ่นรมควนัจนถึงการขนส่งเพื่อจ าหน่าย เพื่อใหไ้ดย้างแผ่นรมควนัที่มี
คุณภาพ โดยค านึงถึงสวัสดิภาพของผูป้ฏิบัติงาน รวมทั้งส่ิงแวดล้อมเป็นส าคัญ ส าหรบัยางแท่งที่บริษัทผลิตจะปฏิบัติตาม
มาตรฐานยางแท่งไทยซึ่งอยู่ภายใตก้ารดูแลรบัผิดชอบของสถาบนัยาง กรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์ซึ่งได้
ก าหนดคณุสมบตัิต่างๆ ของยางแท่ง เอส ที อาร ์ตามคู่มือมาตรฐานยางแท่ง เอส ที อาร ์รวมถึงการทดสอบยางแท่ง 

นอกจากนี ้บริษัทยังมีนโยบายการผลิตสินคา้เป็นไปตามมาตรฐานระบบการผลิต โดยบริษัทไดร้บัการรบัรอง
คณุภาพ ดงันี ้
 

เคร่ืองหมำย / 
ชื่อมำตรฐำน 

มำตรฐำนทีไ่ด้รับ 
สถำบันทีใ่หก้ำร
รับรองมำตรฐำน 

ปีทีไ่ด้รับ 
ปีทีห่มดอำยุ

ล่ำสุด 
 
 

Quality Management System : 
มาตรฐานระบบรหิารงานคณุภาพ 
(ISO9001:2015) ส าหรบั 
Manufacture of Ribbed Smoked 
Sheets (RSS), Compound 
Rubber and Standard Thai 
Rubber (STR) 

LMS Certifications 
Private Limited – 

สถาบนัท่ีใหก้ารรบัรอง 
ซึ่งผ่านการตรวจ

ประเมิน และใหก้าร
รบัรองโดย 

International 
Accreditation 

Service of USA (IAS) 

2553 มิถนุายน 
2563  

Environment Management 
System : มาตรฐานระบบการ
จดัการส่ิงแวดลอ้ม 
(ISO14001:2015) ส าหรบั 
Manufacture of Ribbed Smoked 
Sheets (RSS), Compound 
Rubber and Standard Thai 
Rubber (STR) 

2557 กรกฎาคม 
2563 



              บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกจิ                                                                                                                            หนา้ 26 

เคร่ืองหมำย / 
ชื่อมำตรฐำน 

มำตรฐำนทีไ่ด้รับ 
สถำบันทีใ่หก้ำร
รับรองมำตรฐำน 

ปีทีไ่ด้รับ 
ปีทีห่มดอำยุ

ล่ำสุด 
 Occupational Health & Safety 

Management System :มาตรฐาน
ระบบการจดัการดา้นอาชีวอนามยั
และความปลอดภยั 
(OHSAS18001:2007) ส าหรบั 
Manufacture of Ribbed Smoked 
Sheets (RSS), Compound 
Rubber and Standard Thai 
Rubber (STR) 

2557 มิถนุายน 
2563 

 
รวมไปถึง บรษิัทยงัไดร้บัการส่งเสรมิการลงทนุตามพระราชบญัญัติส่งเสรมิการลงทนุ พ.ศ.2520 (BOI) โดยมีรายละเอียด

สิทธิประโยชนท์ี่ไดร้บั ดงันี ้ 

ผลิตภัณฑท์ี่
ได้รับ  

เลขทีบ่ัตร
ส่งเสริม 

วันที่
ได้รับ
สทิธ ิ

สิทธิภำษีทีไ่ด้รับ 
(ระยะเวลำ 6-8 ปี) 

สิทธิภำษีทีไ่ด้รับ 
(ระยะเวลำ 5 ปีตอ่  

เม่ือหมดอำยุเวลำ 8 ปี) 

สิทธิและ 
ประโยชนอ์ืน่ๆ 

ยางแผ่นรมควนั 
(RSS)  

2087(2)/2549 25 ก.ค. 
2549 

ยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติ
บคุคลส าหรบัก าไรสทุธิ
ที่ไดจ้ากการประกอบ
กิจการ ในอตัรา 100% 

ลดหย่อนภาษีเงินไดน้ิติ
บคุคลส าหรบัก าไรสทุธิที่
ไดร้บัจากการลงทนุใน
อตัรารอ้ยละ 50 ของ
อตัราปกต ิ

▪ สามารถน าผล
ขาดทนุ
ประจ าปีที่
เกิดขึน้ใน
ระหว่างเวลา
นัน้ๆ ไปหกัออก
จากก าไรสทุธิที่
เกิดขึน้ภายหลงั
ระยะเวลาไดร้บั
ยกเวน้ภาษี 
โดยมี
ก าหนดเวลาไม่
เกิน 5 ปีนบัแต่
วนัพน้
ก าหนดเวลา 
▪ ยกเวน้ไม่ตอ้ง
น าเงินปันผล
จากกิจการไป
รวมค านวณ
เพื่อเสียภาษี

ยางผสม  
(Mixtures 
Rubber) 

1459(2)/2553 1 มิ.ย. 
2552 

ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติ
บคุคลส าหรบัก าไรสทุธิ
ที่ไดจ้ากการประกอบ
กิจการ ในอตัรา 100%  

ลดหย่อนภาษีเงินไดน้ิติ
บคุคลส าหรบัก าไรสทุธิที่
ไดร้บัจากการลงทนุใน
อตัรารอ้ยละ 50 ของ
อตัราปกต ิ

ยางแทง่ (STR) 1921(2)/2557 14 พ.ค.
2557 

ยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติ
บคุคลส าหรบัก าไรสทุธิ
ที่ไดจ้ากการประกอบ
กิจการ ในอตัรา 100% 

ลดหย่อนภาษีเงินไดน้ิติ
บคุคลส าหรบัก าไรสทุธิที่
ไดร้บัจากการลงทนุใน
อตัรารอ้ยละ 50 ของ
อตัราปกต ิ

ไฟฟา้จากก๊าช
ชีวภาพ 
(Biogas) 

59-1605-0-00-2-0 13 มิ.ย. 
2559 

ยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติ
บคุคลส าหรบัก าไรสทุธิ
ที่ไดจ้ากการประกอบ
กิจการ  

ลดหย่อนภาษีเงินไดนิ้ติ
บคุคลส าหรบัก าไรสทุธิที่
ไดร้บัจากการลงทนุใน
อตัรารอ้ยละ 50 ของ
อตัราปกต ิ
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ผลิตภัณฑท์ี่
ได้รับ  

เลขทีบ่ัตร
ส่งเสริม 

วันที่
ได้รับ
สทิธ ิ

สิทธิภำษีทีไ่ด้รับ 
(ระยะเวลำ 6-8 ปี) 

สิทธิภำษีทีไ่ด้รับ 
(ระยะเวลำ 5 ปีตอ่  

เม่ือหมดอำยุเวลำ 8 ปี) 

สิทธิและ 
ประโยชนอ์ืน่ๆ 

ยางผสมอดัแท่ง
(RSS-CPR) 

62-0126-1-00-1-0 7 ม.ค.
2562 

ยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติ
บคุคลส าหรบัก าไรสทุธิ
ที่ไดจ้ากการประกอบ
กิจการ ในอตัรา 100%  
เป็นระยะเวลา 6 ปี 

ลดหย่อนภาษีเงินไดน้ิติ
บคุคลส าหรบัก าไรสทุธิที่
ไดร้บัจากการลงทนุใน
อตัรารอ้ยละ 50 ของ
อตัราปกต ิ

เงินไดต้ลอด
ระยะเวลาที่
ไดร้บัการ
ส่งเสรมิ 
▪ สามารถหกัค่า
ขนส่ง ค่าไฟฟ้า 
และค่าประปา
สองเทา่ของ
ค่าใชจ้า่ย
ดงักล่าวเป็น
ระยะเวลา 10 
ปี นบัแต่วนัท่ี
เริ่มมีรายได ้
▪ สามารถหกัเงิน
ลงทนุในการ
ติดตัง้หรือ
ก่อสรา้งส่ิง
อ านวยความ
สะดวกรอ้ยละ 
25 ของเงิน
ลงทนุ 
นอกเหนือไปจา
กการหกัค่า
เส่ือมราคา
ตามปกต ิ

ไฟฟ้าจาก
พลงังาน
แสงอาทิตย ์

62-0374-1-00-1-0 15 มี.ค.
2562 

ยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติ
บคุคลส าหรบัก าไรสทุธิ
ที่ไดจ้ากการประกอบ
กิจการ  

ลดหย่อนภาษีเงินไดน้ิติ
บคุคลส าหรบัก าไรสทุธิที่
ไดร้บัจากการลงทนุใน
อตัรารอ้ยละ 50 ของ
อตัราปกต ิ

หมำยเหตุ : เมื่อครบ 13 ปี จะไม่ไดร้บัสิทธิยกเวน้ภาษีแลว้ 
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บรษิัทไดม้ีการจดัท ากระบวนการควบคมุคณุภาพเพื่อใหไ้ดผ้ลิตภณัฑท์ี่ไดม้าตรฐานและมีคณุภาพ โดยมีฝ่ายประกนั
คณุภาพดแูลรบัผิดชอบ เริ่มตัง้แต่กระบวนการคดัวตัถดุิบ กระบวนการผลิต กระบวนการตรวจสอบมาตรฐานผลิตภณัฑส์ าเรจ็รูป 
และการจดัสง่สินคา้  ซึง่มีวตัถปุระสงคเ์พื่อใหค้ณุภาพสินคา้ของบรษิัทเป็นไปตามที่ลกูคา้ก าหนด และสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน
ควบคมุต่างๆ ซึง่มีขัน้ตอนการปฏิบตัิการดงันี ้

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
กำรจัดหำวตัถุดิบ 
วตัถุดิบหลกัในการผลิตสินคา้ของบริษัท คือ ยางพารา ซึ่งสามารถแยกย่อยไดเ้ป็น ยางกอ้นถว้ย ยางเครป ยางแผ่น

ดิบ ยางแผ่นรมควนั ยางแท่งกึ่งส าเรจ็รูป ยางคตัติง้อดักอ้น เป็นหลกั ซึ่งเป็นวตัถดุิบหลกัของการผลิตสินคา้ของบรษิทั ในปี 2561 
มีสดัส่วนรอ้ยละ 99 ต่อยอดซือ้วตัถดุิบรวมทัง้หมด ยางพาราที่บรษิัทจดัซือ้ ส่วนใหญ่เป็นผลผลิตจากภาคอีสาน ประมาณรอ้ยละ 
95  และผลผลิตจากภาคใต ้ประมาณรอ้ยละ 5 โดยยางพาราจากภาคอีสานจะมีความสะอาดมากกว่ายางพาราจากภาคใต ้
นอกจากนีม้ีวตัถุดิบอื่นๆที่เป็นส่วนประกอบในการผลิตสินคา้ อาทิ กรด และสารละลายต่างๆ รวมทั้งบรรจุภณัฑ ์เป็นตน้ โดย
บริษัทมีการจัดซือ้วตัถุดิบจากผูผ้ลิตหรือผูจ้ัดจ าหน่ายภายในประเทศเป็นหลัก ส าหรบัการจัดซือ้วตัถุดิบหลกัไดแ้ก่ ยางพารา 
บริษัทจะมีการประกาศราคารบัซือ้ยางแผ่น ยางเครปและกอ้นถว้ยหนา้โรงงานในทุกๆวนัท าการของบรษิัท โดยมีการจดัซือ้แบ่ง
ออกเป็น 3 ประเภทคือ การซือ้วตัถดุิบโดยผูข้ายน ามาขายหนา้โรงงาน การซือ้วตัถดุิบจากพ่อคา้คนกลาง และการซือ้วตัถดุิบจาก
การประมลูตามสหกรณ ์รายละเอียด ดงันี ้

1) การซือ้วตัถุดิบโดยผูข้ายน ามาขายหนา้โรงงาน เป็นการซือ้วตัถดุิบจากผูข้ายที่เป็นเกษตรกรรายย่อย ซึ่งน า
ยางธรรมชาติมาขายหนา้โรงงานโดยตรง บรษิัทจะมีการก าหนดราคารบัซือ้หนา้โดยอา้งอิงราคาจากตลาดราคากลางส านกังาน
ตลาดกลางยางพารา อ าเภอหาดใหญ่ และสถาบนัวิจยัยางการยางแห่งประเทศไทยเป็นหลกั โดยในปี 2560 – ปี 2562 บรษิัทมี
การซือ้วัตถุดิบจากผู้ขายหน้าโรงงาน คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 1 และรอ้ยละ 3 และรอ้ยละ 4 ของยอดซือ้วัตถุดิบยางพารา 
ตามล าดบั 
 

กระบวนการคดัวตัถดุิบ 
ตรวจสอบคณุภาพของวตัถดุิบ หากไม่ไดม้าตรฐานตามที่

ก าหนด ด าเนินการส่งคืนผูข้าย 

กระบวนการผลิต 

ตรวจสอบ/สุ่มเช็ค ส่ิงปลอมปน ยางตาย ลกัษณะกอ้นยาง ค่า 
pH ของน า้ในบ่อ ขนาดความหนาของยาง  
ความสะอาดของเก๊ะ ขนาดของเม็ดยาง  
และน า้หนกัยางในเก๊ะก่อนการเขา้เตาอบ 

กระบวนการอบยาง 
ตรวจสอบระดบัความสกุของเนือ้ยาง อณุหภมูิกอ้นยาง 
น า้หนกักอ้นยาง ส่ิงปลอมปนและการปนเป้ือนโลหะ 

 
ส ำหรับยำงแท่ง 
สุ่มตวัอยา่งทกุๆ 6 กอ้นเพื่อท าการทดสอบคณุสมบตัิของยางแทง่ 

 

กระบวนเตรียมจดัส่ง 
ตรวจสอบคณุภาพสินคา้ก่อนการบรรจแุละส่งออก 

ตรวจสอบบรรจภุณัฑ ์ 
ตรวจสอบสภาพตูค้อนเทนเนอรข์นส่งสินคา้ 
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2) การซือ้วตัถุดิบจากพ่อคา้คนกลาง เป็นการซือ้วตัถุดิบจากผูข้ายวตัถุดิบรายใหญ่ โดยมีการตกลงปริมาณที่

ตอ้งการซือ้ระหว่างกัน โดยการซือ้วตัถดุิบจากผูค้า้ยางพาราจะท าใหบ้รษิัทไดป้รมิาณยางพารามากกว่าการรบัซือ้จากเกษตรกร
รายย่อย อย่างไรก็ตาม ราคารบัซือ้จากผูค้า้ยางพารายงัคงอา้งอิงตามราคารบัซือ้หนา้โรงงานแต่ละวนัเป็นหลัก อาจมีการให้
ราคาที่สงูกว่าราคาที่รบัซือ้จากเกษตรกรรายยอ่ยในบางกรณีหากมปีรมิาณซือ้ขายจ านวนมาก โดยในปี 2560 – ปี 2562 บรษิัทมี
การซือ้วัตถุดิบจากผู้ค้ายางพารา คิดเป็นสัดส่วน รอ้ยละ 77 รอ้ยละ 89 และรอ้ยละ 90 ของยอดซือ้วัตถุดิบยางพารารวม 
ตามล าดบั 

3) การซือ้วัตถุดิบจากการประมูลตามสหกรณ์ เป็นการซือ้วัตถุดิบจากการเขา้ประมูลยางพาราตามสหกรณ์
ต่างๆ อาทิ สหกรณน์ิคมแคนดง จังหวดับุรีรมัย ์ส านักงานกองทุนสงเคราะหก์ารท าสวนยางจังหวัดบุรีรมัย ์ส านักงานกองทุน
สงเคราะหก์ารท าสวนยางสรุนิทร ์เป็นตน้ ซึ่งจะมีปรมิาณและราคากลางที่เปิดประมูลเพื่อเขา้ร่วมการประมลูยางพาราดงักล่าว 
โดยในปี 2560 – ปี 2562 บริษัทมีการซือ้วตัถุดิบจากการเขา้ประมลูตามสหกรณ ์คิดเป็นสดัส่วน รอ้ยละ 22 และรอ้ยละ 8 และ
รอ้ยละ 6 ของยอดซือ้วตัถดุิบยางพารารวม ตามล าดบั 

ส าหรบันโยบายการจดัซือ้วตัถุดิบบริษัทจะด าเนินการจดัซือ้วตัถดุิบเพื่อใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการ การผลิตสินคา้
ประมาณ 3-5 เดือน โดยอา้งอิงจากแผนการผลิตล่วงหนา้จากฝ่ายผลิตของบริษัทเป็นส าคญั ทัง้นี ้ส าหรับนโยบายการก าหนด
ราคาซื ้อวัตถุดิบนั้น บริษัทจะอ้างอิงราคาซื ้อจากตลาดล่ วงหน้าต่างประเทศ  อาทิ  SICOM (Singapore Commodity 
Exchange), TOCOM (Tokyo Commodity Exchange) และตลาดในประเทศไดแ้ก่ ตลาดกลางหาดใหญ่ เพื่อก าหนดราคารบั
ซือ้ในแต่ละวนัตามประเภทของสินคา้ เช่น ยางแผ่นดิบ ยางแผ่นรมควนั ยางกอ้นถว้ย โดยฝ่ายจดัซือ้จะประกาศราคารบัซือ้เวลา 
11.00 น. ของทกุวนั ผ่านช่องที่บรษิัทจดัเตรียมไว ้ 

บรษิัทยงัใหค้วามส าคญัในการควบคุมคุณภาพวตัถุดิบที่ ตัง้แต่กระบวนการการจดัหา โดยบรษิัทมีการตรวจสอบหา
ค่าเปอรเ์ซ็นต์เนื ้อยาง หรือที่ เรียกว่า การหาค่า DRC (Dry Rubber Content หรือองค์ประกอบเนื ้อยาง, %)  จากผู้ขายทุก
ประเภททกุครัง้ ตามชนิดของวตัถุดิบที่รบัซือ้เขา้ เพื่อใหม้ั่นใจว่าจะไดร้บัปรมิาณเนือ้ยางตามมาตรฐานที่บรษิัทก าหนดไว ้และมี
การตรวจสอบจากฝ่ายคณุภาพเพื่อทดสอบค่า DRC อีกครัง้เสมอ โดยค่า DRC จะเป็นฐานการค านวณราคาซือ้ขายระหว่างกนัท่ี
เป็นท่ียอมรบัและสามารถตรวจสอบได ้ส าหรบัยางแผ่น บรษิัทจะตรวจสอบคณุภาพของวตัถดุิบดว้ยกระบวนการตรวจสอบตาม
มาตรฐานยางแผ่นดิบจากการยางแห่งประเทศไทย (Rubber Authority of Thailand) หรือตามมาตรฐานยางแผ่นดิบ โดย
พนกังานที่ท  าหนา้ที่ตรวจคุณภาพวตัถุดิบจะมีการทดสอบประเมินการท างานการตรวจสอบคุณภาพเป็นประจ าทุก 2 สัปดาห ์
เพื่อใหก้ารท างานการตรวจสอบเป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด ส าหรบัวัตถุดิบประกอบอื่นๆ บริษัทจะท าการตรวจสอบตาม
มาตรฐานบรษิัทเพื่อใหไ้ดว้ตัถดุิบที่มีคณุสมบตัิถกูตอ้งเหมาะสมตรงกบัความตอ้งการใชง้าน  

บริษัทมีเกณฑ์ในการคัดเลือกผูจ้  าหน่ายวัตถุดิบตั้งแต่ก่อนเริ่มการซือ้ขายระหว่างกัน บริษัทจะรวบรวมข้อมูลคู่คา้  
(Suppliers) อาทิ ประวตัิการผูข้ายเบือ้งตน้ ประวตัิการซื ้อขายกับผูผ้ลิตรายอื่น รวมถึงคู่คา้ที่เป็นสหกรณก์็จะตอ้งส่งขอ้มุลให้
ตรวจสอบเช่นกัน และน าเสนอผ่านผู้มีอ  านาจอนุมัติเรื่องพิจารณาขึน้ทะเบียนคู่คา้ต่อไปเพื่อท าซือ้ขายกับบริษัทต่อไป  และ
บรษิัทจะมีการประเมินคู่คา้ในทะเบียนรายชื่อผูข้ายทกุ 6 เดือน โดยพิจารณาการส่งมอบ ปรมิาณและคณุภาพ เป็นตน้ 

ทัง้นี ้บริษัทไม่มีนโยบายซือ้สินคา้จากลูกคา้รายใดรายหนึ่งเกินรอ้ยละ 30 ของยอดซือ้วตัถุดิบรวม เพื่อไม่เป็นการ
พึ่งพิงคู่คา้รายรายใดรายหนึ่ง  บรษิัทมีผูบ้รหิารและพนกังานท่ีมีประสบการณแ์ละความเชี่ยวชาญในอตุสาหกรรมยางพารา ดแูล
รบัผิดชอบในฝ่ายจดัซือ้วัตถุดิบเป็นอย่างดีจึงสามารถพิจารณาขอ้มลูทิศทางราคาวตัถุดิบ สภาวะตลาด ภาวะเศรษฐกิจ และ
สถานการณอ์ื่นใดเพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการตดัสินใจส าหรบัการวางแผนการสั่งซือ้วตัถุดิบในแต่ละช่วง บริษัทจึงมั่นใจว่าจะไม่มี
ปัญหาดา้นการขาดแคลนวตัถดุิบ 
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สรุปขั้นตอนกำรสั่งซือ้วตัถุดิบ (กรณีรับซือ้หน้ำโรงงำน และซือ้จำกผู้ค้ำยำงพำรำ) 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยำงแผ่น ยำงก้อนถ้วย ยำงเครป 

ประมาณการวตัถดุิบที่ตอ้งการ 

Supplier น ายางที่ตอ้งการจ าหน่ายมาที่หนา้โรงงาน  

พนกังานขบัรถตกัเกลี่ยยางใหบ้างครัง้ที่ 2 จากนัน้
พนกังานเก็บตวัอยา่งยาง และรีดหา %DRC  

ประเมินคา่  %DRC  และ 
น าส่งเอกสารใหฝ่้ายขายเพื่อคดิราคาวตัถดุิบ 

ก าหนดล็อคยางจดัเก็บ หลงัจากนัน้หวัหนา้แผนก
วตัถดุิบรบัเขา้ Stock ประจ าวนั 

พนกังานตรวจสอบคณุภาพวตัถดุิบ  
หากไม่ไดม้าตรฐานใหส่้งคืนผูข้าย 

รบับตัรคิวขึน้เครื่องชั่งน า้หนกัใหญ่  หวัหนา้แผนกรบัวตัถดุิบ น ารถบรรทกุยางสะเทินน า้ 
และขึน้เครื่องชั่งน า้หนกั  

พนกังานท าการช่างน า้หนกัที่เครือ่งชั่งเล็ก  
ณ จดุรบัยาง ท่ีอาคารยางแผ่น พนกังานขบัรถตกัเกลี่ยยางใหบ้าง และ 

ทีมพนกังานตรวจสอบส่ิงปลอมปน 

พนกังานคดัแยกประเภทยางแผ่น แยกใส่พาเลท
ตามเกรด หากไม่ไดม้าตรฐานใหส่้งคืนผูข้าย 

พนกังานบนัทึกรบัวตัถดุิบเขา้ Stock และน าส่ง
เอกสารใหฝ่้ายขายเพื่อคิดราคาวตัถดุิบ 

พนกังานลงยางตามสถานท่ีที่ก าหนด  
พนกังานลงยางตามสถานท่ีที่ก าหนด  



              บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกจิ                                                                                                                            หนา้ 31 

 

สรุปขั้นตอนกำรสั่งซือ้วตัถุดิบ (กรณีกำรประมูลตำมสหกรณ)์ 
 

 
 
 
 

  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

โดยภายหลงัการทราบผลประมลูว่าบรษิัทชนะการประมลู จดุประมลูจะจดัท าเอกสารสญัญาซือ้ – ขายยางยืนยนั
ปรมิาณและมลูคา่ส่งมายงับรษิัท บรษิัทจึงจะน ารถไปรบัยางยงัจดุประมลู โดยจะตอ้งมีการชั่งน า้หนกัยางประมลูใหต้รงกบั
ปรมิาณที่ระบใุนสญัญาก่อนการขนยางกลบัมายงับรษิัท อย่างไรก็ตาม เงื่อนไขการช าระเงินขึน้อยูก่บัสถานท่ีการประมลู โดยจะ
มีทัง้กรณีที่ช  าระเงินก่อนการขนยางขึน้รถ และกรณีที่ช  าระเงินเมื่อขนส่งยางมาถึง ณ โรงงาน 

 
 

ยางกอ้นถว้ย ยางเครป 

สหกรณแ์จง้ปรมิาณและประเภทยางใหท้ราบตามช่องทางที่ก าหนด 

แจง้ราคาประมลูและส่งกลบัจดุประมลูทางตามช่องทางที่ก าหนด  

รบัทราบผลการประมลู และหากบรษิัทประมลูได ้ 
ทางฝ่ายจดัซือ้ท าการจองรถเพื่อรบัยาง  

จดุประมลูท าการส่งออกเอกสารสญัญาซือ้ขายยางเพื่อยืนยนัมลูค่าจากการประมลู  

ตอ้งท าการรบัสินคา้เขา้ครบตามยอดในสญัญาก่อนจากนัน้ท าการช าระคา่สินคา้ภายหลงั 
(ส าหรบับางสหกรณ ์ตอ้งมีการช าระเงินก่อนการรบัสินคา้)  

พนกังานลงยางตามสถานท่ีที่ก าหนด  

ยางแผ่น 
รถขนส่งน ายางประมลูขึน้ชั่งน า้หนกั  

 
รถขนส่งน ายางประมลูสะเทินน า้  

และขึน้ชั่งน า้หนกั 

พนกังานขบัรถตกัเกลี่ยยางใหบ้าง และ 
ทีมพนกังานตรวจสอบส่ิงปลอมปน 

พนกังานตรวจสอบคณุภาพวตัถดุิบ  
หากไม่ไดม้าตรฐานใหส่้งคืนจดุประมลู 

ประเมินคา่  %DRC  และน าส่งเอกสารให้
ฝ่ายขายเพื่อเป็นบนัทึกแนบรายการประมลู 

 
 
 

ก าหนดล็อคยางจดัเก็บ หลงัจากนัน้หวัหนา้
แผนกวตัถดุิบรบัเขา้ Stock ประจ าวนั 

พนกังานลงยางตามสถานที่ที่ก  าหนด  

พนกังานท าการช่างน า้หนกัที่เครือ่งชั่งเล็ก  
ณ จดุรบัยาง ท่ีอาคารยางแผ่น 

พนกังานคดัแยกประเภทยางแผ่น แยกใส่พาเลท
ตามเกรด หากไม่ไดม้าตรฐานใหส่้งคืนจดุประมลู 

พนกังานบนัทึกรบัวตัถดุิบเขา้ Stock และน าส่งเอกสาร
ใหฝ่้ายขายเพื่อเป็นบนัทึกแนบรายการประมลู 
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สดัสว่นยอดซือ้วตัถดุิบที่ใชใ้นการผลิตของบรษิัทในปี 2560-ปี 2562 รายละเอียดดงันี ้
 

ยอดซือ้วัตถุดิบ 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้ำนบำท % ล้ำนบำท % ล้ำนบำท % 
 ยางเครฟ/กอ้นถว้ย   4,449.96  61.89%  8,346.79  71.52%  7,051.15  56.84% 

 ยางแผ่นดิบ   725.71  10.09%  578.73  4.96%  499.77  4.03% 
 ยางแผ่นรมควนั   1,612.94  22.43%  2,430.00  20.82%  3,969.58  32.00% 
 ยางแทง่กึ่งส าเรจ็รูป   220.22  3.06%  142.84  1.22%  64.36  0.52% 
 ยางคดัติง้อดักอ้น   89.60  1.25%  63.48  0.54%  250.07  2.02% 

 วตัถดุิบอื่นๆ   91.87  1.28%  108.66  0.93%  570.08  4.60% 
   รวม   7,190.30  100.00%  11,670.50  100.00%  12,405.01  100.00% 

    หมายเหต ุ: วตัถดุิบอื่นๆ อาทิ กรด และสารละลายต่างๆ บรรจภุณัฑ ์ ก๊าซปิโตเลียมเหลว น า้มนัดีเซล เป็นตน้ 
 

ผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม 
บริษัทเป็นผูผ้ลิตยางแผ่นรมควัน ยางแท่ง STR และยางผสม โดยเป็นโรงงานแปรรูปยางพาราที่ให้ความส าคัญกับ

ส่ิงแวดลอ้ม บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะด าเนินธุรกิจใหเ้ติบโตไม่มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มอนัเกิดจากการด าเนินงานของบรษิัท บรษิัทยึด
มั่นการด าเนินงานทุกดา้นใหส้อดคลอ้งกับมาตรฐาน ISO9001:2015 ISO14001:2015 และ OHSAS18001:2007 ซึ่งบริษัทมี
นโยบายสิ่งแวดลอ้ม ดงันี ้

1. มุ่งสรา้งระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้มขึน้เพื่อน ามาปฏิบตัิในองคก์รและพฒันาระบบใหด้ีขึน้อย่างต่อเนื่อง 
2. มุ่งเนน้การป้องกันมลพิษ และการปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎกติกาต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับปัญหาส่ิงแวดลอ้ม

ขององคก์รอย่างเครง่ครดั 
3. มุ่งเนน้การใช้ทรพัยากรพลังงานอย่างคุม้ค่าและลดปัญหาเรื่องน า้ทิง้ ขยะอนัตราย และมลพิษทางอากาศ

อย่างต่อเนื่อง  
จะเห็นไดว้่าบริษัทใหค้วามส าคญักับผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มเป็นอย่างมาก แมบ้ริษัทจะไม่มีอตัราการสูญเสียของ

วตัถุดิบ เนื่องจากวตัถุดิบทุกประเภทของบรษิัทสามารถน ากลบัมาในกระบวนการผลิตไดท้ั้งหมด ท าใหบ้ริษัทไม่มีปัญหาเรื่อง
ของเสีย หรือเศษซากต่างๆ หรือที่เรียกว่า Zero Waste อย่างไรก็ตาม เนื่องจากอตุสาหกรรมยางจะตอ้งใชน้ า้ในกระบวนการผลิต
ค่อนขา้งสงู ท าใหม้ีน า้เสียจากกระบวนการผลิต รวมทัง้ผลกระทบดา้นกล่ินจากวตัถดุิบยางพาราซึ่งอาจท าใหร้อบๆ โรงงานไดร้บั
กลิน่จากโรงงานได ้หากบรษิัทไม่มีการบรหิารจดัการท่ีดี อย่างไรก็ดี กลิ่นของยางพาราไม่ท าใหเ้กิดปัญหาดา้นสขุภาพแตอ่ย่างใด 
ดงันัน้  บรษิัทจึงไดด้  าเนินการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาดา้นส่ิงแวดลอ้มดา้นน า้เสีย โดยการใชเ้ทคโนโลยีระบบบ าบดัน า้เสียในรูป
ของการบ าบดัแบบไรอ้ากาศแบบแผ่นกัน้ (Anaerobic Baffle Reactor :ABR) และระบบตะกอนเรง่แบบเอสบีอาร ์(Sequencing 
Batch Reactor :SBR) ซึ่งน ้าเสียจากกระบวนการผลิตยางเป็นน ้าเสียที่มีค่าความสกปรกไม่สูงมากและมักปนเป้ือนเพียง
สารอินทรียเ์ท่านัน้ ท าใหส้ามารถน ากลบัมาหมนุเวียนใชใ้นกระบวนการผลิตไดท้ัง้หมด จึงสามารถกล่าวไดว้่า ไม่เกิดผลกระทบ
ใดๆ กบัพืน้ท่ีโดยรอบบรเิวณโรงงาน เนื่องจากไม่มีการระบายน า้เสียใดๆ ที่เกิดขึน้จากกระบวนการผลิตออกนอกบรเิวณโรงงาน  

ทัง้นี ้ในช่วงตน้ปี 2561 ที่ผ่านมา บริษัทไดร้บัจดหมายจากส านกังานอุตสาหกรรมจังหวดั เก่ียวกับการรอ้งเรียนเรื่อง
การรั่วไหลของน า้จากบ่อบ าบดัน า้เสียสู่ชมุชนในบรเิวณใกลเ้คียงโรงงาน ซึ่งก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่ชมุชน เหตกุารณ์ดงักลา่ว
เกิดขึน้ระหว่างที่บรษิัทท าการปรบัปรุงระบบบ าบดัน า้เสีย โดยการระบายน า้เสียออกจากระบบเขา้สู่พืน้ท่ีท าการเกษตรของบรษิัท
เพื่อท าการปรบัปรุงสภาพบ่อบ าบดัขัน้ทา้ยสดุใหด้ีขึน้ ระหว่างการด าเนินการนัน้ เกิดพายุและมีฝนตกในพืน้ที่ ส่งผลใหเ้กิดมวล
น า้สูงเกินปริมาณประมาณการ และท าให้น า้บางส่วนไหลออกสู่พืน้ที่ของชุมชนบริเวณใกลเ้คียง จึงเกิดเป็นข้อรอ้งเรียนขึน้ 
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อย่างไรก็ตาม ภายหลงัเหตุการณด์งักล่าว บริษัทไดส่้งเจา้หนา้ที่ตวัแทนบรษิัทเขา้รบัทราบข้อรอ้งเรียนและลงพืน้ที่ส  ารวจความ
เสียหาย พรอ้มหารือกบัทางชมุชนเพื่อหาทางแก้ไข โดยบริษัทไดด้  าเนินการแกไ้ขพืน้ที่ที่ไดร้บัความเสียหาย และช าระเงินใหแ้ก่
เกษตรกรที่ไดร้บัผลกระทบเพื่อใช้ส าหรบัปรับปรุงและฟ้ืนฟูพืน้ที่การท าการเกษตรตามสมควร นอกจากนั้น บริษัทยังสรา้ง
ความสมัพนัธท์ี่ดีในการอยู่รว่มกบัชมุชน โดยไดด้  าเนินการสรา้งแนวกนัชน (Buffer Zone) ท าการทดลองปลกูพืชเกษตรกรรมไว้
เพื่อเป็นแนวชีว้ดัในการสงัเกตการณม์ลภาวะที่อาจเกิดขึน้ในดินบริเวณรอบๆ โรงงาน พรอ้มกันนี ้บรษิัทไดย้ื่นหนงัสือแจง้ความ
คืบหนา้การแกไ้ขและแผนปรบัปรุงใหแ้ก่ส านกังานอตุสาหกรรมจงัหวดัเรียบรอ้ยแลว้  

ส าหรบัมลภาวะจากกล่ินท่ีมาจากวตัถดุิบยางพารานัน้ ไม่มีผลกระทบในการด าเนินธุรกิจ เนื่องจากบรษิัทมีการบรหิาร
จดัการวตัถุดิบที่จะน ามาเก็บไวใ้นคลงัสินคา้ เพราะกล่ินที่เกิดขึน้จะเกิดจากการหมกัของยางที่ยงัไม่ไดแ้ปรรูป บรษิัทจึงไม่กอง
วตัถุดิบไวน้านจนท าใหเ้กิดกล่ิน โดยจะมีการน ายางที่รบัเขา้มาในโรงงานผ่านกระบวนการแปรรูปขัน้ตน้ อาทิ การสบัและลา้ง
ยาง เพื่อลดปัญญากลิ่นของยางพาราที่อาจจะเกิดขึน้ 

นอกจากนี ้บริษัทยังด าเนินธุรกิจภายใต้เงื่อนไขข้อบังคับทางกฎหมายส่ิงแวดลอ้ม ที่มีผลบังคับใชส้ าหรบัโรงงาน
อุตสาหกรรมในประเทศ ไม่ว่าจะเป็นพระราชบัญญัติส่งเสริมและรกัษาคุณภาพส่ิงแวดลอ้มแห่งชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561 
กฎกระทรวงทรพัยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดลอ้ม หรือกฎหมายและมาตรฐานดา้นคณุภาพอากาศและเสียง ดา้นคณุภาพน า้ ตาม
ประกาศของกรมควบคุมมลพิษ เป็นตน้ และบริษัทยังไดร้บัรองมาตรฐานอุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่  3 ระบบสีเขียว (Green 
System) เป็นการรบัรองการบรหิารจดัการส่ิงแวดลอ้มอย่างเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผล และทบทวนเพื่อการพฒันาอย่าง
ต่อเนื่องจากกระทรวงอุตสาหกรรม แสดงใหเ้ห็นว่าบรษิัทผลกัดนัและส่งเสรมิใหก้ารด าเนินงานในโรงงานของบรษิัทเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดลอ้มและสังคม ส่งผลให้บริษัทมีภาพลกัษณท์ี่ดี น่าเชื่อถือ และเป็นมิตรกับชุมชนใกลเ้คียง เกิดการสรา้งโรงงานสีเขียว
แบบ Zero Waste เพื่อใหบ้รษิัทสามารถเติบโตและพฒันาไดอ้ย่างยั่งยืน  

นอกจากนี ้บรษิัทมีโครงการผลิตแก๊สชีวภาพจากพืชพลงังาน หรือโครงการไบโอแก๊ส (Biogas) ที่ด  าเนินการในโรงงาน
ของบริษัท โดยไดเ้ริ่มด าเนินโครงการขึน้เมื่อปี พ.ศ. 2558 ซึ่งมีวตัถปุระสงคเ์พื่อลดตน้ทนุการผลิตของบรษิัท โดยปัจจุบนั ความ
คืบหนา้ของโครงการผลิตแก๊สชีวภาพจากพืชพลงังานอยู่ในขัน้ตอนการติดตัง้เครื่องจกัรและการทดสอบระบบ  
ซึ่งหากในอนาคต โครงการดังกล่าวประสบความส าเร็จจะสามารถน าแก๊สที่ผลิตไดม้าทดแทนแก๊สแอลพีจี (LPG) เพื่อเป็น
เชือ้เพลิงในการอบยาง และยงัสามารถน ามาผลิตไฟฟ้าเพื่อน ามาใชภ้ายในโรงงานผลิตของบริษัท ซึ่งในอนาคตบรษิัทจะตอ้งมี
การติดตัง้เครื่องเจนเนอเรเตอร ์(Generator) เพิ่มเติมเพื่อการผลิตไฟฟ้าดังกล่าว โดยโครงการไบโอแก๊สของบริษัทเป็นการใช้
เทคโนโลยีถงัหมกัแบบสมบรูณใ์นการผลิตแก๊สชีวภาพจากพืชพลงังานรวมกบัมลูสตัว ์ซึ่งคาดว่าจะสามารถลดตน้ทนุการใชแ้ก๊ส 
LPG และ/หรือทดแทนการใชไ้ฟฟ้าในโรงงานซึง่สามารถผลิตไฟฟ้าได ้2 MW อย่างไรก็ดี หากไม่น าแก๊สมาทดแทนแก๊ส LPG ของ
บริษัทจะสามารถน าไบโอแก๊สทั้งหมดมาผลิตเป็นไฟฟ้าได ้4 MW   ซึ่งจะท าให้ลดตน้ทุนการผลิตและสรา้งผลก าไรให้บริษัท
เพิม่ขึน้ รวมถึงยงัส่งผลใหบ้รษิัทไดร้บัประโยชนจ์ากการจดัการและสรา้งมลูค่าเพิ่มใหก้บัของเสียที่เกิดขึน้  
ส าหรบัรายละเอียดเก่ียวกบัโครงการผลิตแก๊สชีวภาพจากพืชพลังงาน (Biogas) มีดงันี ้
 

โครงกำรผลิตแก๊สชีวภำพจำกพืชพลังงำน 
  บริษัทมีโครงการผลิตแก๊สชีวภาพจากพืชพลงังาน หรือโครงการไบโอแก๊ส (Biogas) ที่ด  าเนินการในโรงงานของบรษิัท 
จ านวน 2 โครงการ  โครงการไบโอแก๊สของบริษัทเป็นการใช้เทคโนโลยีถังหมักแบบสมบูรณ์ในการผลิตแก๊สชีวภาพจากพื ช
พลงังานรวมกบัมลูสัตว ์ซึ่งคาดว่าจะสามารถลดตน้ทุนการใชแ้ก๊ส LPG และ/หรือทดแทนการใชไ้ฟฟ้าในโรงงานซึ่งสามารถผลิต
ไฟฟ้าได ้2 MW หรือหากไม่น าแก๊สมาทดแทนแก๊ส LPG ของบริษัทจะสามารถน าไบโอแก๊สทัง้หมดมาผลิตเป็นไฟฟ้าได ้4 MW 
ซึ่งจะท าใหล้ดตน้ทนุการผลิตและสรา้งผลก าไรให้บรษิัทเพิ่มขึน้ รวมถึงยงัส่งผลใหบ้รษิัทไดร้บัประโยชนจ์ากการจดัการและสรา้ง
มลูค่าเพิ่มใหก้บัของเสียที่เกิดขึน้ 
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บรษิัทไดเ้ริ่มด าเนินโครงการผลิตก๊าซชีวภาพ โครงการท่ี 1 ขึน้เมื่อปี พ.ศ. 2558 ซึ่งมีวตัถุประสงคเ์พื่อลดตน้ทุนการ
ผลิตของบริษัท ปัจจุบัน ยังคงอยู่ระหว่างการพัฒนา แกไ้ขและปรบัปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการผลิตก๊าซ
ชีวภาพซึ่งรวมถึงการด าเนินการตามความจ าเป็นอื่นๆ โดยบรษิัทคาดการณว์่าจะแลว้เสร็จสมบูรณใ์ชง้านไดต้ามความประสงค์
ภายในไตรมาสที่ 1 ของปี 2563 ในส่วนของโครงการท่ี 2 ซึ่งเริ่มด าเนินการก่อสรา้งในปี 2561 ซึ่งในปัจจบุนัอยู่ระหว่างการติดตัง้
เครื่องจกัรชุดสดุทา้ยเพื่อที่จะเริ่มทดสอบระบบการผลิตต่อไป โดยบริษัทคาดการณว์่าจะแลว้เสรจ็สมบูรณใ์ชง้านไดต้ามความ
ประสงคภ์ายในปี 2563 

 ส าหรบังบลงทนุของโครงการไบโอแก๊ส ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 มีจ านวนรวม 353.58 ลา้นบาท อย่างไรก็ดีเนื่องจาก
ในช่วงเวลาที่ผ่านมา โครงการไบโอแก๊สโครงการที่ 1 ของบรษิัทอยู่ระหว่างการทดสอบระบบ และการทดสอบระบบครัง้สดุทา้ย
ตามแผนท่ีวางไวจ้ะอยู่ในไตรมาสที่ 1 ของปี 2563 และส าหรบัโครงการไบโอแก๊สโครงการที่ 2 อยู่ระหว่างการติดตัง้เครื่องจกัรชุด
สดุทา้ย และจะเริ่มทดสอบระบบการผลิตก่อนเปิดด าเนินโครงการภายในปี 2563  ท าใหบ้รษิัทมีความเส่ียงหากปรมิาณการเกิด
ก๊าซชีวภาพและกระแสไฟฟ้าที่ผลิตไดไ้ม่เป็นไปตามที่คาดการณไ์ว ้จากปัจจยัหลายๆ ดา้น เช่น ปริมาณ สดัส่วน และคุณภาพ
ของวตัถุดิบท่ีซึ่งเป็นปัจจยัน าเขา้ ระบบและเทคโนโลยีการผลิตแก๊ส เป็นตน้ อาจส่งผลใหโ้ครงการมีความเส่ียงดา้นความคุม้ค่า
ต่อการลงทนุเมื่อเปรียบเทียบเงินลงทนุท่ีบรษิทัลงทนุไปกบัผลตอบแทนที่คาดว่าจะไดร้บัตามระยะเวลาของโครงการ และมีความ
เส่ียงเรื่องอตัราผลตอบแทนของการลงทนุในโครงการไบโอแก๊สได ้โดยหากเกิดเหตกุารณด์งักล่าวบรษิัทอาจจะตอ้งพิจารณาการ
ดอ้ยค่าของสินทรพัยข์องโครงการเมื่อพบขอ้บ่งชีข้องการดอ้ยค่าที่อาจจะเกิดขึน้ ทัง้นีข้อ้บ่งชีท้ี่อาจส่งผลใหโ้ครงการของบรษิัท
ตอ้งพิจารณาการดอ้ยค่าในอนาคตนัน้ ตวัอย่างเช่น มีการเปล่ียนแปลงรูปแบบการใชง้านของสินทรพัยท์ี่มีผลท าให้มลูค่าจาก
การใชง้านลดลง สินทรพัยไ์ม่ไดใ้ชง้าน หรือมีแผนท่ีจะยกเลิกหรือปรบัโครงสรา้งส่วนงานท่ีสินทรพัยน์ัน้รวมอยู่ หรือการพิจารณา
จดัจ าหน่ายสินทรพัยก์่อนก าหนดที่คาดไว ้หรือมีหลกัฐานจากรายงานภายในแสดงใหเ้ห็นว่าผลการปฏิบตัิงานเชิงเศรษฐกิจของ
สินทรพัยล์ดลงหรือจะลดลงกว่าที่คาดไว ้ซึ่งข้อบ่งชีข้า้งตน้อาจเกิดขึน้ไดห้ากโครงการของบริษัทไม่สามารถด าเนินงานตาม
แผนงานหรือมีผลผลิตไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่บริษัทตัง้ไว ้อย่างไรก็ดี การบนัทึกขาดทนุจากการดอ้ยค่าของสินทรพัยอ์าจจะไม่
เท่ากับเงินลงทุนทั้งจ านวน โดยจะพิจารณาจากผลต่างของมูลค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืนที่มีจ านวนต ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของ
สินทรพัย ์ซึ่งบรษิัทจะตอ้งพิจารณาขอ้บ่งชีก้ารดอ้ยค่าของสินทรพัยร์ว่มกบัผูส้อบบญัชีในแต่ละรอบบญัชีต่อไป   
  อย่างไรก็ดี โครงการโบโอแก๊สทั้ง 2 โครงการ บริษัทพิจารณาว่าเป็นโครงการที่ไดมุ้่งเน้นถึงประโยชน์จากพลังงาน
ทดแทน ประเภท Renewable Energy ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของความมุ่งมั่นของผูบ้รหิารของบรษิัทที่จะบรหิารทรพัยากรดา้นพลงังาน
ของบรษิัทอย่างยั่งยืนในระยะยาว โดยพลงังานในทุกรูปแบบ ทัง้พลงังานไฟฟ้าและพลงังานความรอ้นจะถูกหมนุเวียนกลบัเขา้
มาใชใ้นกระบวนการผลิตยางแปรรูปของบรษิัท โดยกระบวนการไดม้าซึ่งพลงังานในรูปแบบต่างๆที่บรษิัทเลือกใชจ้ะมีการบรหิาร
ทรพัยากรท่ีบรษิัทมี ทัง้น า้เสียจากกระบวนการผลิตยาง กากหมกัอินทรียจ์ากระบบบ าบดับน า้เสียและระบบผลิตแก๊สชีวภาพ จะ
ถูกบริหารจัดการหมุนเวียนใชใ้นระบบการด าเนินของบริษัททั้งกระบวนการ หรือที่เรียกว่า การบริหารของเสียเป็นศูนย ์(Zero 
Waste) ส่งผลใหไ้ม่มีของเสียออกจากระบบสู่ชมุชน ลดผลกระทบต่อชมุชน สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม ซึ่งเป็นผลตอบแทนทางออ้ม
ที่บรษิัทถือเป็นส่วนหนึ่งในการแสดงความรบัผิดชอบต่อชมุชนรอบดา้นอย่างประเมินค่าไม่ไดอ้ีกดว้ย 
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3.   ปัจจัยควำมเส่ียง 
 
คณะกรรมการบริษัทไดเ้ล็งเห็นว่า การบริหารความเส่ียงคือกระบวนการส าคญัในการด าเนินธุรกิจและน าพาธุรกิจสู่

การเติบโตอย่างยั่งยืน และเพื่อใหเ้ป็นไปตามแนวทางปฏิบตัิของหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรบับริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรพัย ์คณะกรรมการบรษิัทจึงไดก้ ากับดูแลและมอบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิารความเส่ียงด าเนินการบรหิารความเส่ียง
ขององคก์รอย่างเป็นระบบ ภายใตก้รอบการบริหารความเส่ียงตามมาตรฐาน COSO : ERM (Enterprise Risk Management) 
ควบคู่ไปกับมาตรฐานอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง โดยเนน้ใหเ้กิดการบริหารที่ครอบคลุมถึงปัจจยัความเส่ียงหลักทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ ความ
เสีย่งดา้นกลยทุธ์  ความเสีย่งดา้นการปฏิบตักิาร ความเสีย่งดา้นการเงนิ และความเสีย่งดา้นการปฏิบตัติามกฎระเบียบ ที่บรษิัท
พิจารณาว่าหากมีการบรหิารจดัการท่ีไม่เหมาะสมจะส่งผลกระทบต่อการบรรลวุิสยัทศัน ์พันธกิจ วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายของ
บรษิัท 

3.1 ควำมเส่ียงด้ำนกลยุทธ ์
 3.1.1 ควำมเสี่ยงจำกรำคำยำงพำรำผันผวนไปตำมรำคำตลำดโลก  

 บรษิัทประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑจ์ากยางธรรมชาติและการแปรรูปยางพารา ซึ่งวตัถดุิบหลกัที่ใช้
ในกระบวนการผลิตไดแ้ก่ ยางพาราธรรมชาติ โดยวัตถุดิบดังกล่าวเป็นสินคา้โภคภัณฑ ์(Commodity) ซึ่งมีความผันผวนของ
ราคาเป็นไปตามราคาตลาดโลก ซึ่งปัจจยัที่ส่งผลต่อความผนัผวนของราคาสามารถอธิบายไดด้งันี ้

1. อุปสงคแ์ละอุปทำนของยำงธรรมชำติ  ความไม่สมดุลระหว่างอุปสงคแ์ละอุปทานของยางธรรมชาติจะ
ส่งผลต่อการก าหนดราคายางธรรมชาติในช่วงเวลานัน้  

2. ปริมำณวัตถุดิบของยำงธรรมชำติ เนื่องจากยางธรรมชาติเป็นสินคา้ตามฤดกูาล  ปัจจยัทางธรรมชาติดา้น
สภาพภูมิอากาศจึงมีผลกระทบโดยตรงต่อปริมาณยางธรรมชาติที่จะออกสู่ท้องตลาด ซึ่งหากในปีใดสภาพภูมิอากาศไม่
เหมาะสมต่อการเจริญเติบโตจะส่งผลให้ผลผลิตยางที่ไดไ้ม่เพียงพอต่อความตอ้งการใชข้องตลาด  และส่งผลต่อราคายาง
ธรรมชาติใหม้ีแนวโนม้สงูขึน้ รวมถึงส่งผลต่อรอบการเจรญิเติบโตและรอบการปิดกรีด (หรือที่เรียกว่า “ช่วงปิดหนา้ยาง”) นั่นคือ 
ในช่วงเวลาที่ชาวสวนหยุดกรีดยางในช่วงเดือน มีนาคม เมษายน และพฤษภาคม จะมีปริมาณยางออกสู่ตลาดลดลง และเมื่อ
เกษตรกรเริ่มกลับมากรีดยางในช่วงหลังจากเดือนพฤษภาคม ปริมาณยางพาราในท้องตลาดก็จะเริ่มเพิ่มขึน้ตามรอบการ
เจรญิเติบโตต่อไป ปรมิาณยางธรรมชาติ (วตัถดุิบ) จึงเป็นปัจจยัส าคญัที่ส่งผลต่อราคายางในช่วงเวลานัน้ๆ โดยหากปรมิาณยาง
ในตลาดลดลงอาจส่งผลใหร้าคายางธรรมชาติสงูขึน้ ซึ่งส่งผลต่อราคาวตัถดุิบที่บรษิัทตอ้งซือ้เขา้จะมีราคาสงูขึน้ตามไปดว้ย 

3. รำคำของน ้ำมันดิบ เนื่องจากน า้มนัดิบเป็นองคป์ระกอบส าคญัหนึ่งในการผลิตยางสงัเคราะห ์(Synthetic 
Rubber) ซึ่งเป็นสินคา้ทดแทนของยางธรรมชาติ ราคาน า้มนัดิบจึงส่งผลโดยตรงต่อราคายางสังเคราะห์ ซึ่งส่งผลใหร้าคายาง
ธรรมชาติปรับตัวตามไปด้วย กล่าวคือเมื่อยางสังเคราะห์มีราคาสูงขึน้ตามราคาน ้ามันดิบ จะท าให้ความต้องการใช้ยาง
สงัเคราะหล์ดลงและกลบัมาเลือกใชย้างธรรมชาติในปรมิาณมากขึน้ท าให้ราคายางธรรมชาติสามารถปรบัตวัสงูขึน้ตามไปดว้ย 
แต่อย่างไรก็ดีปัจจุบันมีผลิตภัณฑ์ยางสังเคราะห์ที่สามารถใช้ทดแทนยางธรรมชาติในการผลิตผลิตภัณฑ์ยางส าเร็จรูปบาง
รูปแบบได ้และดว้ยขอ้จ ากัดของยางธรรมชาติบางปัจจยั เช่น ความผนัผวนของราคายางธรรมชาติ ความเส่ียงเก่ียวกับการขาด
แคลนยางธรรมชาติอนัเนื่องมาจากปัญหาทางการเมือง ขอ้จ ากัดทางภูมิศาสตร ์ ฤดูกาล และราคาของยางธรรมชาติเทียบกับ
ราคายางสงัเคราะห ์ ทัง้หมดอาจส่งผลใหม้ีความตอ้งการใชผ้ลิตภณัฑท์ดแทนจากยางสังเคราะหส์งูขึน้ ซึ่งหากความตอ้งการ
ผลิตภณัฑย์างธรรมชาติลดลงอาจส่งผลกระทบในทางลบอยา่งมีนยัส าคญัต่อธุรกจิ ฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของ
บริษัท เนื่องจากเป็นรายได้หลักของบริษัท  ทั้งนีร้ายได้จากผลิตภัณฑ์ยางธรรมชาติของบริษัท ในปี 2562 คิดเป็นสัดส่วน
ประมาณรอ้ยละ 99.22 ของรายไดจ้ากการขายรวม 

4. กำรเก็งก ำไรรำคำยำง  ราคาของยางธรรมชาติที่บรษิัทใชเ้ป็นวตัถุดิบ มีความอ่อนไหวจากการเก็งก าไรของ
นกัลงทนุ ซึ่งมีการซือ้ขายเก็งก าไรผ่านตลาดซือ้ขายสินคา้เกษตรล่วงหนา้ (Commodity Future Exchange)  
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5. นโยบำยภำครัฐบำล เนื่องจากประเทศไทยมีการผลิตและส่งออกผลิตภณัฑย์างพาราเป็นอนัดับตน้ๆ ของ
โลก และมีการส่งออกยางเป็นหนึ่งในรายไดห้ลกัของประเทศ จึงท าใหร้ฐับาลเขา้มามีบทบาทแทรกแซง เพื่อสนบัสนุน ควบคุม
อตุสาหกรรมยางธรรมชาติ รวมไปถึงการเขา้ช่วยเหลือในภาคเกษตรกรรม  ท าใหน้โยบายจากภาครฐัมีผลต่อราคาและโครงสรา้ง
ตน้ทนุและก าไรของทัง้เกษตรกร ผูผ้ลิต และผูส่้งออกยางพาราในประเทศไทย การเปล่ียนแปลงนโยบายดงักล่าวรวมถึงนโยบาย
การก าหนดและควบคุมปริมาณการส่งออกยางพารา ก็อาจส่งผลต่อความสามารถในการขาย ปริมาณส่งออก และราคาขาย
สินคา้ และผลการด าเนินงานของบรษิัทได ้  

นอกจากนี ้บริษัทยังมีการจ าหน่ายสินคา้ไปยังต่างประเทศ ซึ่งบริษัทมีหน้าที่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ขอ้บังคับ และ
กฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับประเทศนัน้ๆดว้ย โดยหากมีการเปล่ียนแปลงทางกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบั เช่น การเปล่ียนแปลง
กฎเกณฑ์การน าเข้าผลิตภัณฑ์จากยางพาราแปรรูป หรือการเปล่ียนแปลงเรื่องภาษีน าเข้าและอัตราภาษีอื่นๆ จากการตัด
สิทธิ GSP ของสหรฐัที่มีขอ้จ ากัดต่อประเทศอื่นใดมากขึน้ ก็อาจส่งผลกระทบต่อบริษัทในการส่งออกไปยังประเทศนั้นๆ และ
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิัทได ้  

กำรบริหำรควำมเสี่ยง  
บริษัทมีนโยบายในการจัดการความเส่ียงที่เกิดขึน้จากความผันผวนด้านราคาของยางธรรมชาติ ทั้งการจัดการ 

กระบวนการไดม้าของวตัถุดิบในเชิงปริมาณและราคา ประกอบกับใชส้ญัญาซือ้ขายยางธรรมชาติในตลาดซือ้ขายล่วงหนา้ และ
สัญญาซือ้ขายยางธรรมชาติล่วงหน้าที่มีการส่งมอบสินคา้ บริษัทไดต้ระหนักถึงความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคา
ยางพาราซึ่งเป็นวตัถดุิบหลกั และราคาขายที่ตอ้งอา้งอิงจากราคาตลาดโลก ส่งผลใหบ้รษิัทมีความเส่ียงจากความไม่แน่นอนของ
ความผนัผวนของราคาวตัถุดิบท่ีตอ้งจ่ายใหก้ับผูจ้ดัหาวตัถุดิบ และราคาสินค้าที่จะจ าหน่ายใหก้บัลกูคา้ อย่างไรก็ตาม บรษิัทมี
การติดตามราคายางในตลาดโลกและตลาดกลางในประเทศอย่างใกลช้ิด เพื่อติดตามราคายางที่เหมาะสมส าหรบัการซือ้ และ
การตั้งราคาจ าหน่ายสินค้า ซึ่งบริษัทสามารถลดความเส่ียงในประเด็นดังกล่าว ส าหรับการซือ้ขายแบบครัง้เดียว  (Spot) 
เนื่องจากบริษัทมีนโยบายการควบคุมตน้ทุนและก าหนดราคาขายสินคา้แบบ Cost Plus Margin บรษิัทจะพิจารณาจากตน้ทุน
เฉล่ียของสินคา้ ณ วันที่ตกลงจะซือ้จะขายกับลกูคา้ แต่ตน้ทุนขายที่บันทึกในงบการเงินตามมาตรฐานบัญชีจะใชต้น้ทุนเฉล่ีย
จนถึงวนัส่งมอบ ส่งผลใหก้ าไรขัน้ตน้ของบรษิัทอาจจะไม่คงที่ตามวิธีการก าหนดราคาแบบ Cost Plus Margin ปกติ นอกจากนี ้
บริษัทยงัมีนโยบายการจัดเก็บวตัถดุิบใหเ้พียงพอต่อการวางแผนการผลิต เพื่อส่งมอบสินคา้ใหล้กูคา้ตรงตามก าหนดเวลา โดย
บรษิัทมีการสั่งซือ้วตัถดุิบขัน้ต ่าส าหรบัการผลิตเป็นระยะเวลา 3-5 เดือนตามการขายล่วงหนา้ เพื่อป้องกนัความเส่ียงในเรื่องการ
ขาดแคลนวัตถุดิบของบริษัท  และจากการเปล่ียนแปลงนโยบายของภาครฐับาลทั้งในประเทศและต่างประเทศ ที่อาจส่งผล
กระทบต่อการด าเนินงานของบริษัท และเพื่อเป็นการป้องกนัความเส่ียง บริษัทจึงมีการติดตามขอ้มลูข่าวสารในประเด็นดงักล่าว
จากหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งอย่างใกลช้ิด พรอ้มทัง้เปิดตลาดใหม่ใหก้ับสินคา้เดิมที่ส่งออกและเพิ่มประสิทธิภาพความสามารถใน
การผลิตสินคา้ เพื่อรบัมือกบัสถานการณด์งักล่าวไดอ้ย่างรวดเรว็  

3.1.2 ควำมเสี่ยงจำกกำรไม่ได้ท ำสัญญำซือ้ขำยระยะยำวกับลูกค้ำบำงรำย และควำมเสี่ยงจำกกำรทีลู่กค้ำ 
ไม่ปฏิบัติตำมสัญญำ 
เนื่องจากบริษัทมีการท าสญัญาซือ้ขายระยะยาวกับลูกคา้รายส าคัญเท่านัน้ ส าหรบัลูกคา้ของบริษัทส่วนใหญ่ยงัเป็น

กลุ่มลกูคา้ที่ซือ้ขายสินคา้กบับริษัทเป็นครัง้เดียว (Spot) โดยไม่ไดจ้ดัท าสญัญาซือ้ขายระหว่างกันในระยะยาว แต่มีลกัษณะเป็น
การออกใบสั่งขาย (Sales Order) และจดัท าสญัญาซือ้ขาย (Sales Contract) เป็นรายครัง้ภายหลงัการตกลงจะซือ้จะขาย ท าให้
บรษิัทมีความเส่ียงในกรณีที่ลกูคา้ยกเลิกการสั่งซือ้ หรือลดปรมิาณการสั่งซือ้อย่างมีนยัส าคญั นอกจากนี ้บรษิัทยงัมีความเส่ียง
จากการที่ลกูคา้ไม่ปฏิบัติตามสญัญา หากราคายางในตลาดมีการเปล่ียนแปลงอย่างมีนยัส าคญั อาจส่งผลใหเ้กิดเหตุการณท์ี่
ลกูคา้ไม่ช าระเงินเพื่อรบัสินคา้ตามสญัญา ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทได ้ 
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กำรบริหำรควำมเสี่ยง  
บรษิัทมีการรกัษามาตรฐานคณุภาพของสินคา้และที่ผ่านมามีการสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีกบัลกูคา้ทกุรายมาโดยตลอด 

เนื่องจากเป็นสินคา้กลางน า้ลูกคา้ส่วนใหญ่ต้องน าสินคา้เพื่อไปผลิตต่อเป็นสินคา้ปลายน า้ประเภทยางลอ้ประเภทต่างๆ  ซึ่ง
ผูผ้ลิตใหค้วามส าคญักบัคณุภาพเป็นอย่างมาก เนื่องจากหากคณุภาพยางแปรรูปขัน้ตน้ไม่ตรงตามความตอ้งการของลกูคา้ เมื่อ
น าไปผลิตเป็นยางลอ้อาจท าให้สินคา้ปลายน ้าไม่ไดคุ้ณภาพตามมาตรฐานที่ลูกค้านั้นก าหนด โดยบริษัทไดร้ับการรับรอง
คุณภาพจากลูกคา้ผู้ผลิตยางลอ้ และไดก้ารรับรองระบบมาตรฐานดา้นคุณภาพ ซึ่งเป็นการยืนยันว่าบริษัทสามารถเป็นที่
ไวว้างใจในการผลิตสินคา้ใหก้ับลกูคา้มาโดยตลอด และส าหรบัความเส่ียงที่ลกูคา้อาจไม่ปฏิบตัิตามสญัญา บรษิัทยงัมีแนวทาง
ในการคดัเลือก และมีการประเมินคณุภาพลกูคา้ก่อนท าสญัญาซือ้ขาย รวมไปถึงการพิจารณาเพิ่มเติมฐานะทางการเงินของคู่คา้ 
เพื่อป้องกันความเส่ียงในประเด็นดังกล่าว ทั้งนีจ้ากสถิติที่ผ่านมา พบว่าลกูคา้รายต่างๆ มีประวัติการซือ้ขายจากบริษัทอย่าง
ต่อเนื่องเรื่อยมาและไม่มีประวตัิหนีส้ญู นอกจากนีบ้ริษัทยงัก าหนดกลยุทธข์องบรษิัทท่ีจะขยายตลาดและกระจายฐานลกูคา้ให้
ครอบคลมุทัง้ในประเทศและต่างประเทศมากขึน้ 

3.1.3 ควำมเสี่ยงจำกกำรแข่งขันในตลำดส่งออกผลิตภัณฑย์ำงทีสู่งขึน้  
เนื่องจากธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์จากยางพารา ทั้งยางแผ่นรมควัน (Ribbed Smoked Sheet : RSS) 

ผลิตภณัฑย์างแท่ง STR20 (Standard Thai Rubber : STR) และผลิตภณัฑย์างผสม (Mixtures Rubber) ซึ่งนิยมน าไปผลิตเป็น
ยางลอ้ในอุตสาหกรรมยานยนตเ์ป็นหลกั ท าใหอุ้ตสาหกรรมการผลิตผลิตภณัฑจ์ากยางแปรรูปขั้นตน้เป็นตลาดที่มีการเติบโต
สอดคลอ้งกับขนาดของอุตสาหกรรมยานยนต ์จึงหลีกเล่ียงไม่ไดท้ี่จะมีคู่แข่งรายใหญ่ทัง้ผูผ้ลิตภายในประเทศและต่างประเทศ 
ซึ่งแต่เดิมการแข่งขันจะอยู่ภายในกลุ่มประเทศอินโดนีเซีย เวียดนาม มาเลเซีย และอินเดีย ปัจจุบันก าลงัถูกทา้ทายจากเพื่อน
บา้น เช่น ประเทศกมัพชูา ลาว เมียนมาร ์ในฐานะผูผ้ลิตยางธรรมชาติรายใหม่ของโลก ที่เริ่มส่งออกยางธรรมชาติมากขึน้ รวมไป
ถึงประเทศจีนซึ่งเป็นตลาดหลกัรบัส่งออกยางแปรรูปขัน้ตน้ของประเทศไทย อาจส่งผลใหบ้รษิัทถูกแย่งส่วนแบ่งการตลาดในการ
จ าหน่ายสินคา้ใหก้ับคู่แข่งได ้อย่างไรก็ตามการเขา้มาของผูผ้ลิตรายใหม่ยังไม่สามารถท าไดง้่ายนัก เนื่องจากผูผ้ลิตรายใหม่
จะตอ้งมีความพรอ้มทัง้ดา้นทรพัยากร เงินทุน  ความเชี่ยวชาญในการด าเนินธุรกิจ รวมไปถึงบคุลากร ส่งผลใหแ้นวโนม้การเขา้
มาแข่งขนัของผูป้ระกอบการรายใหม่ในตลาดไม่สงูนกั 

กำรบริหำรควำมเสี่ยง  
บรษิัทมีความตระหนกัในเรื่องการแข่งขนัในตลาดส่งออกผลิตภณัฑย์างแปรรูปขัน้ตน้เป็นอย่างมาก แต่อย่างไรก็ตาม 

จากประสบการณ์การท างานในธุรกิจผลิตผลิตภัณฑ์จากยางแปรรูปขั้นตน้มากกว่า 13 ปีที่ผ่านมา พรอ้มทั้งการมุ่งเน้นให้
ความส าคญัในดา้นคุณภาพโดยรกัษาคุณภาพสินคา้และมาตรฐานการผลิตที่มีประสิทธิภาพเพื่อใหเ้ป็นที่ ยอมรบัในกลุ่มลกูคา้ 
รวมถึงบริษัทมีความพรอ้มของบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในการด าเนินธุรกิจ รวมถึงมีการวิเคราะหห์รือการทดสอบคุณภาพ
ยาง ซึ่งไดร้บัการรบัรองจากสถาบันวิจัยยาง กรมวิชาการเกษตรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  อีกทั้งยังมีหอ้งปฏิบัติการ 
เครื่องมือวิเคราะหท์ี่ทนัสมยัและพฒันาบุคลากรของบริษัทใหม้ีความช านาญในการผลิตสินคา้ใหม้ีคณุภาพคงที่ตามมาตรฐาน
การทดสอบคุณภาพยางของห้องปฏิบัติการและไดร้บัการรบัรองมาตรฐานดังกล่าว ท าให้สามารถผลิต สินคา้ไดต้ามความ
ตอ้งการของลกูคา้ นอกจากนี ้บริษัทมีการขยายตลาดทัง้ในประเทศ และต่างประเทศใหม้ากขึน้เพื่อใหส้ามารถตอบสนองความ
ตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ย่างเหมาะสม 

3.1.4 ควำมเสี่ยงจำกสินค้ำทดแทน 
จากความกา้วหนา้ในดา้นต่างๆในปัจจบุนั ท าใหม้ีการพฒันายางสงัเคราะหท์ี่มีคุณสมบตัิเพื่อใชท้ดแทนยางธรรมชาติ

มากขึน้เป็นจ านวนมาก แมว้่ายางธรรมชาติจะมีคุณสมบตัจ าเพาะเจาะจงทั้งความแข็งแรงและยืดหยุ่น ส่งผลใหบ้ริษัทมีความ
เส่ียงดา้นสินคา้ทดแทนจากยางสงัเคราะห ์รวมไปถึงแนวโนม้ความตอ้งการของตลาดมีการเปล่ียนแปลง เช่น ความตอ้งการยาง
สงัเคราะหท์ี่เพิ่มมากขึน้จากความผนัผวนของราคายางธรรมชาติ การเพิ่มขึน้ของราคายางพาราธรรมชาติเมื่อเปรียบเทียบกับ
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ยางสงัเคราะห ์เนื่องจากยางสงัเคราะหเ์ป็นผลิตภณัฑท์ี่มีการพฒันาใหม้ีคณุสมบตัิที่ดีขึน้ มีใหเ้ลือกมากมายหลายชนิด ตรงตาม
ความตอ้งการของผูใ้ชง้านมากขึน้ ซึ่งอาจส่งผลต่อรายไดข้องบรษิัทท่ีลดลงได ้ 

กำรบริหำรควำมเสี่ยง  
บริษัทมีความตระหนักในเรื่องการบริหารความเส่ียงจากสินคา้ทดแทนเป็นล าดับตน้ๆ มีการติดตามบทความและ

งานวิจยัเก่ียวกบัยางธรรมชาติและยางสงัเคราะหอ์ย่างสม ่าเสมอ รวมไปถึงการเขา้รว่มเป็นสมาชิกกบัภาคอตุสหากรรมกลุ่มย่อย
ประเภทยางพาราโดยเฉพาะเพื่อติดตามข่าวสารและความเคล่ือนไหวในเรื่องดงักล่าว  ทั้งนีใ้นเบือ้งตน้บริษัทมีท าการทดสอบ
คุณสมบตัิยางธรรมชาติเปรียบเทียบกับยางสงัเคราะห์ และยงัคงพบว่ายางธรรมชาติมีคุณสมบัติเฉพาะตวั เช่น ความยืดหยุ่น 
ความหนืด ความอ่อนตัว ความเหนียว และการกระดอน ต่างๆ ในรูปแบบเฉพาะตัว ที่ยางสังเคราะหย์ังไม่สามารถพัฒนา
คณุสมบตัิเหล่านีใ้หเ้ทียบเท่าได ้จึงท าใหค้ณุสมบตัิเฉพาะตวัของยางธรรมชาติเหล่านีย้งัเป็นจดุแข็งของผลิตภณัฑย์างธรรมชาติ
อยู่ ซึ่งท าใหล้กูคา้ปลายน า้ยงัมีความตอ้งการใชย้างธรรมชาติอยู่มากอย่างต่อเนื่อง  

3.1.5 ควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพำสินค้ำน้อยรำยกำร 
ปัจจุบันบริษัทมีผลิตภัณฑ์ยางพาราแปรรูปขั้นตน้รวมทั้งสิน้ 3 ประเภท ไดแ้ก่ ยางแผ่นรมควัน (Ribbed Smoked 

Sheet : RSS) ยางแท่ง STR20 (Standard Thai Rubber20 : STR20) และผลิตภณัฑย์างแท่งผสม (STR Mixtures Rubber) จึง
ถือเป็นความเส่ียงจากการพึ่งพาสินคา้น้อยรายการ หากในอนาคตความตอ้งการใชย้างพาราลดลง เช่น การมีสินคา้อื่นมา
ทดแทนยางพารา เป็นตน้ 

กำรบริหำรควำมเสี่ยง  
บรษิัทมีความตระหนกัในเรื่องการบรหิารความเส่ียงจากการพึงพาสินคา้นอ้ยรายการ โดยมีการปรบัปรุงเครื่องจกัรเพื่อ

เพิ่มผลิตภัณฑ์ใหม่เพิ่มขึน้อีก 1 ประเภทคือ ยางแผ่นผสม (RSS Mixtures Rubber) ผลิตภัณฑ์ยางพาราแปรรูปขั้นต้นกึ่ง
ธรรมชาติที่ไดจ้ากการผสมระหว่างยางพาราธรรมชาติแผ่นดิบ ยางสังเคราะห ์และ/หรือ สารเคมี ตามคุณสมบัติหรือลักษณะ
พิเศษที่ลกูคา้ตอ้งการใช ้ซึ่งคณุสมบตัิที่โดดเด่นเฉพาะตวัของยางแผ่นผสมนี ้จะท าใหม้ีคุณสมบตัิทางกายภาพท่ีสงูกว่ายางแท่ง
ผสม กล่าวคือ มีค่าความยืดหยุ่นที่ดีกว่า ค่าความหนืดที่ดีกว่า ค่าความกระเดง้กระดอนที่ดีกว่า ทั้งนีข้ึน้อยู่กับสัดส่วนและ
เทคนิคการผสม และความเหมาะสมกับจุดประสงคข์องกลุ่มลูกค้าและตอบสนองความตอ้งการลูกคา้ไดม้ากขึน้ รวมถึงใน
อนาคตบริษัทยงัมีโครงการเพิ่มการจ าหน่ายสินคา้ส าเรจ็รูปอื่นๆ เพิ่มเติม เช่น  แผ่นปรูองนอนสตัวท์ี่ผลิตขึน้จากยางพารา เพื่อ
เป็นการลดการพึ่งพิงสินคา้เพื่อจ าหน่ายในอตุสาหกรรมยานยนต ์ รวมถึงสรา้งโอกาสในการเพิ่มรายไดแ้ละอตัราก าไรขัน้ตน้ของ
บรษิัทต่อไปดว้ย 

3.1.6 ควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 
เนื่องจากวัตถุดิบหลักของบริษัทเป็นวัตถุดิบตามฤดูกาล บริษัทจึงตระหนักถึงความเส่ียงในดา้นสภาพภูมิอากาศ 

เนื่องจากการเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศ เนื่องจากมีแนวโนม้ที่จะส่งผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัทัง้ดา้นเศรษฐกิจ สงัคม 
และส่ิงแวดลอ้มในอนาคต รวมถึงส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัท ไม่ว่าจะเป็นภาวะฝนแลง้อย่างรุนแรง หรืออุทกภยั
ที่อาจก่อให้เกิดข้อจ ากัดในการจัดหาวัตถุดิบในการผลิต และส่งผลกระทบต่อราคายางพารา และการขายสินคา้ เนื่องจาก
ยางพาราเป็นไมย้ืนตน้ท่ีมีความตอ้งการน า้สงู  

กำรบริหำรควำมเสี่ยง  
บรษิัทมีความตระหนกัในเรื่องความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ บรษิัทไดส่้งเสรมิและผลกัดนัหน่วยงาน

ต่างๆ ในองคก์รใหส้รา้งความตระหนักรูแ้ละความเขา้ใจความเส่ียงในดา้นการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ดว้ยการจัดการ
ฝึกอบรม การแบ่งปันความรูเ้พื่อเตรียมรบัมือกับความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึน้ ทัง้นีบ้รษิัทไดม้ีการกระจายความเส่ียงโดยรบัซือ้ยาง
จากผูข้ายหลายราย หลายพืน้ที่ไม่ใช่เพียงแต่ในภาคอีสาน รวมถึงเตรียมความพรอ้มต่อภยัพิบตัิทางธรรมชาติโดยมีมาตรการ
ป้องกันเพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่องและไดร้บัผลกระทบน้อยที่สุด รวมถึงมีการสรา้งความสัมพันธ์อันดีกับ
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เกษตรกรชาวสวน และการบริหารจดัการปริมาณซือ้และปรมิาณขายของบริษัท ท าใหท้ี่ผ่านมาบริษัทไม่เคยประสบปัญหาขาด
แคลนวตัถดุิบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ จนท าใหไ้ม่สามารถส่งมอบสินคา้แก่ลกูคา้ได ้

3.1.7 ควำมเสี่ยงในด้ำนกำรแพร่ระบำดของเชือ้ไวรัส COVID-19 
การระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรน่าสายพนัธุใ์หม่ COVID-19 ในประเทศจีนไม่เพียงแต่ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจจีนเท่านัน้ 

แต่ยงักระทบต่อเศรษฐกิจโลกดว้ย รวมถึงส่งผลใหเ้ศรษฐกิจจีนเติบโตชะลอลง ซึ่งเป็นปัจจยัที่จะส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจของ
ประเทศในอาเซียนที่มีความสมัพนัธใ์กลช้ิดกับจีน ไดแ้ก่ ช่องทางการคา้ การลงทุน และการท่องเที่ยว  ซึ่งบริษัทไดม้ีการส่งออก
ยางพาราไปประเทศจีน จากเหตกุารณด์งักล่าวจึงส่งผลกระทบต่อบรษิัทในดา้นการท างานและการส่งออก รวมถึงความเส่ียงใน
การแพรร่ะบาดในประเทศไทย เนื่องจากเป็นเชือ้ไวรสัสายพนัธุใ์หม่ที่ยงัไม่มีประเทศใดมีความเชี่ยวชาญในการรกัษา  

กำรบริหำรควำมเสี่ยง  
บรษิัทมีความตระหนกัถงึการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสั COVID-19 และใหค้วามส าคญัขัน้สงูสดุในการป้องกนัและ

ควบคมุการระบาดของไวรสั  โดยขอใหพ้นกังานหลีกเล่ียงการเดินทางส่วนตวัไปตา่งประเทศในประเทศกลุ่มเส่ียง 11 ประเทศ 
ไดแ้ก่ จีน ฮ่องกง มาเก๊า ไตห้วนั ญ่ีปุ่ น สิงคโปร ์เกาหลีใต ้อิตาลี อิหรา่น เวียดนาม และมาเลเซีย และมีการควบคมุดแูลพนกังาน
ในกลุ่มผูม้ีความเส่ียง รวมถงึมีการอบรมใหค้วามรูแ้ละความเขา้ใจรวมถึงวิธีการป้องกนัของเชือ้ไวรสั COVID-19 และตรวจวดั
อณุหภมูิรา่งกายของบคุคลากรกอ่นเขา้ภายในตวัอาคาร รวมถึงมีจดุบรกิารเวชภณัฑ ์ ยา และอปุกรณป้์องกนัการติดเชือ้ไวใ้น
บรเิวณตา่งๆของส านกังานและโรงงาน 

3.2 ควำมเส่ียงด้ำนกำรปฏิบัติกำร 
3.2.1 ควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพำผู้บริหำรรำยส ำคัญ 
ปัจจยัส าคญัประการหนึ่งที่มีผลต่อการเจริญเติบโตของบริษัท คือความสามารถของบรษิัท ในการจดัหา พฒันา และ

รกัษาทีมผูบ้ริหารมืออาชีพที่มีประสบการณ ์และความเชี่ยวชาญในธุรกิจยางธรรมชาติ ดังนั้น ความส าเร็จอย่างต่อเนื่องของ
บรษิัท จึงขึน้อยู่กบัความสามารถในการรกัษาผูบ้ริหารหลกัของบริษัท รวมถึงพฒันาและฝึกอบรมผูบ้รหิารใหม่ๆ หากสมาชิกทีม
บรหิารท่ีมีประสบการณข์องบรษิัทไม่ประสงคท์ี่จะท างานต่อไปแลว้ บรษิัทอาจไม่สามารถหาบคุคลที่เหมาะสมมาท างานแทนได้
ทันท่วงที ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ นอกจากนี ้ ขั้นตอนในการสรรหาผู้บริหารใหม่ ซึ่งมีความช านาญและ
ความสามารถตามที่บรษิทัตอ้งการนัน้อาจใชเ้วลานานและอาจตอ้งแข่งขนักบัผูป้ระกอบการรายอื่น บรษิัทอาจไม่สามารถสรรหา
ผูท้ี่มีความสามารถ เพื่อมาสนบัสนนุแผนการขยายกิจการของบรษิัทไดท้นัท่วงที ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ และผล
การด าเนินงานของบรษิัท 

กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
คณะกรรมการบรษิัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาขึน้เพื่อสรรหาและคดัเลือกบคุคลที่จะเขา้ด ารงต าแหน่ง กรรมการ

รวมถึงผูบ้ริหารระดับสูง เพื่อให้สอดคลอ้งกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทและเพื่อใหม้ั่นใจว่าบุคคลที่จะเขา้มาเป็น
กรรมการและผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้ที่มีความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์เหมาะสม นอกจากนี ้ บริษัทใช้แนวทางการ
บริหารงาน โดยมีการมอบหมายหนา้ที่และความรบัผิดชอบในการท างานทั้งผูบ้ริหารและพนักงานแต่ละฝ่ายงานอย่างชดัเจน 
รวมทัง้การจดัโครงสรา้งองคก์ร และการจดัล าดบัขัน้อ านาจอนุมตัิในการด าเนินงานของบริษัท เพื่อใหม้ีการกระจายอ านาจการ
บรหิาร มีการถ่วงดุลอ านาจและโครงสรา้งการบริหารที่แบ่งตามความรูค้วามสามารถของบุคลากรแต่ละต าแหน่งอย่างชดัเจน
และเหมาะสม โดยบรษิัทไดม้ีการก าหนดแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Planning) เพื่อใหก้ารสืบทอดต าแหน่งส าคญัๆ 
ของฝ่ายบริหารสอดคลอ้งกับ วิสัยทัศน์ พันธกิจ วตัถุประสงค ์และเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจขององคก์ร เพื่อใหเ้ป็นไปตาม
แผนที่ก าหนดไว ้ 

3.2.2 ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรจัดกำรและกำรควบคุมด้ำนสิ่งแวดล้อม 

บริษัทด าเนินธุรกิจเก่ียวกับการผลิตและแปรรูปยางธรรมชาติ ซึ่งการผลิตสินคา้จากยางพารานั้น กระบวนการผลิต
สินคา้ของบริษัทอาจก่อให้เกิดมลภาวะต่อบริเวณรอบโดยรอบโรงงานได ้อาทิ การเกิดมลภาวะทางอากาศจากกล่ินยางสด  
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มลภาวะทางดา้นน า้เสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต บริษัทจึงมีความเส่ียงจากการจัดการและการควบคุมดา้นส่ิงแวดลอ้มกับ
ชุมชนรอบข้างได ้และหากบริษัทไม่มีแนวทางป้องกันและแก้ไขที่ดี บริษัทอาจสรา้งความเดือนรอ้นจนถึงการเกิดข้อพิพาท
ระหว่างบริษัทกับชุมชนรอบขา้งได ้รวมทั้ง การปฏิบัติตามนโยบายดา้นการจดัการและควบคุมเก่ียวกับส่ิงแวดลอ้มที่ภาครฐั
ก าหนด เนื่องจากบริษัทด าเนินธุรกิจภายใตก้ฎระเบียบเก่ียวกับส่ิงแวดลอ้มในส่วนกลาง และส่วนทอ้งถิ่น เช่น กรมโรงงาน
อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม และกระทรวงแรงงาน เป็นตน้ โดยกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง ครอบคลุมถึงเรื่องมลพิษ การ
ป้องกันสุขภาพ และส่ิงแวดล้อม อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัท หากบริษัทไม่สามารถด าเนินการไดต้าม
กฎระเบียบดงักล่าว 

กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 บรษิัทไดค้  านึงถึงความส าคญัของผลกระทบที่จะเกิดขึน้กบัส่ิงแวดลอ้มอยู่เสมอ บรษิัทมุ่งมั่นท่ีจะด าเนินธุรกิจใหเ้ติบโต

โดยไม่มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มอันเกิดจากการด าเนินงานของบริษัท บริษัทยึดมั่นการด าเนินงานทุกดา้นใหส้อดคลอ้งกับ
มาตรฐานระบบการจัดการส่ิงแวดลอ้ม ISO14001:2015 และบริษัทไม่มีอัตราการสูญเสียของวัตถุดิบ เนื่องจากวัตถุดิบทุก
ประเภทของบรษิัทสามารถน ากลบัมาใชใ้หม่ในกระบวนการผลิตได ้ท าใหบ้รษิัทไม่มีปัญหาเรื่องของเสีย หรือเศษซากต่างๆ หรือ
ที่เรียกว่า Zero Waste ส าหรับการบริหารจัดการน า้เสียจากกระบวนการผลิต บริษัทจัดท าระบบการหมุนเวียนน า้มาใช้ใน
กระบวนการผลิตจึงไม่มีน า้ทิง้จากกระบวนการผลิต ซึ่งบริษัทไดด้  าเนินการใชเ้ทคโนโลยีระบบบ าบดัน า้เสียแบบไรอ้ากาศแบบ
แผ่นกัน้ และมีน า้ทิง้ส่วนเกินจะผนัไปใชใ้นโครงการไบโอแก๊สส าหรบัการผลิตก๊าซชีวภาพเพื่อใชท้ดแทนพลงังานความรอ้นจาก
แก๊สหงุตม้ (LPG) และไฟฟ้าไวใ้ชภ้ายในโรงงานของบรษิัท ท าใหไ้ม่มีผลกระทบใดๆกบัพื้นท่ีโดยรอบบริเวณโรงงาน เนื่องจากไม่
มีการระบายน า้ทิง้ที่เกิดขึน้จากกระบวนการผลิตออกนอกบรเิวณโรงงาน  ทัง้นีก้ารจดัการเรื่องกลิ่นนัน้ บริษัทมีการป้องกนั โดย
จัดท าระบบก าจัดกล่ินที่ไดก้ารรบัรองโดยวิศวกรรม นอกจากนีบ้ริษัทยังไดร้บัการรบัรองจากกระทรวงอุตสาหกรรม ว่า เป็น
อตุสาหกรรมที่มีการจดัการส่ิงแวดลอ้มอย่างเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผล ทบทวนและพฒันาอย่างต่อเนื่อง ท าใหบ้ริษัท
สามารถเติบโตและพฒันาไดอ้ย่างยั่งยืน มีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและชมุชนอย่างเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 

3.2.3 ควำมเสี่ยงด้ำนผลผลิตในกำรด ำเนินโครงกำรผลิตก๊ำซชีวภำพจำกพืชพลังงำนไม่เป็นไปตำมที่
คำดกำรณ ์

บรษิัทเป็นผูผ้ลิตยางพาราแปรรูป ซึ่งกระบวนการผลิตจะตอ้งใชแ้ก๊สหงุตม้ (LPG) เป็นเชือ้เพลิงในการอบยางแท่ง และ
มีการใชไ้ฟฟ้าภายในกระบวนการผลิตในปริมาณมาก ซึ่งบริษัทมีนโยบายเก่ียวกับการใช้พลังงานใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุด จึง
ด าเนินการหาแหล่งพลังงานทดแทน โดยทางบริษัทได้เล็งเห็นถึงพลังงานจากชีวภาพ จากการแปรรูปน ้า เสียที่ เกิดจาก
กระบวนการผลิตและพืชพลังงานออกมาเป็นก๊าซชีวภาพและไฟฟ้า ในปี 2558 บริษัทจึงริเริ่มการด าเนินโครงการไบโอแก๊ส
โครงการท่ี 1 และเริ่มโครงการท่ี 2 ในปี 2560 เพื่อผลิตแก๊สเพื่อทดแทนแก๊ส LPG  และพลงังานไฟฟ้ามาใชเ้ป็นพลงังานทดแทน
ส าหรบักระบวนการผลิตภายในบรษิัท และจะสามารถลดตน้ทนุค่าใชจ้่ายในเรื่องดงักล่าวได ้ 

อย่างไรก็ดี เนื่องจากโครงการไบโอแก๊สโครงการท่ี 1 ของบรษิัทอยู่ระหว่างการทดสอบระบบในช่วงเวลาที่ผ่านมา และ
จะท าการทดสอบการท างานของระบบครัง้สดุทา้ยในไตรมาสที่ 1 ของปี 2563 และส าหรบัโครงการไบโอแก๊สโครงการที่ 2 จะ
ด าเนินการทดสอบระบบครัง้สดุทา้ยในไตรมาสที่ 2 ของปี 2563 ท าใหบ้ริษัทมีความเส่ียงหากปริมาณการเกิดก๊าซชีวภาพและ
กระแสไฟฟ้าที่ผลิตไดไ้ม่เป็นไปตามที่คาดการณไ์ว ้จากปัจจยัหลายๆ ดา้น เช่น อตัราส่วนดา้นปรมิาณ และ คณุภาพของวตัถดุิบ
ที่เป็นปัจจัยน าเขา้ ระบบและเทคโนโลยีการผลิตแก๊ส เป็นตน้ อาจส่งผลใหโ้ครงการมีความเส่ียงดา้นความคุม้ค่าต่อการลงทุน
เมื่อเปรียบเทียบเงินลงทุนที่บริษัทลงทุนไปกับผลตอบแทนที่คาดว่าจะไดร้บัตามระยะเวลาของโครงการ และมีความเส่ียงเรื่อง
อตัราผลตอบแทนของการลงทุนในโครงการไบโอแก๊สได ้ โดยหากเกิดเหตุการณด์งักล่าวบริษัทอาจจะตอ้งพิจารณาการดอ้ยค่า
ของสินทรพัยข์องโครงการเมื่อพบขอ้บ่งชีข้องการดอ้ยค่าที่อาจจะเกิดขึน้ในอนาคตต่อไป ส่งผลใหบ้รษิัทตอ้งพิจารณาการรบัรูผ้ล
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรพัยซ์ึ่งผลขาดทุนดงักล่าวจะเป็นผลขาดทุนในงบก าไรขาดทุนของบริษัทซึ่งอาจกระทบต่อผล
การด าเนินงานในอนาคตของบรษิัทได ้ 
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กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
บรษิัทมีความตระหนกัในเรื่องการด าเนินการตามโครงการผลิตก๊าซชีวภาพจากพืชพลงังาน เพื่อใหไ้ดป้ระสิทธิภาพตาม

แผนของโครงการดังกล่าว บริษัทไดด้  าเนินการว่าจา้งบริษัทผูเ้ชี่ยวชาญดา้นระบบผลิตก๊าซชีวภาพ ซึ่งเป็นผูว้างระบบผลิตก๊าซ
ชีวภาพและควบคุมการก่อสรา้งโครงการ ประกอบกับการใหค้  าปรกึษากับเจา้หนา้ที่ในการปฏิบตัิงานจริงของบริษัท ตลอดจน
ฝ่ายบรหิารและบุคคลที่เก่ียวขอ้งของบริษัทมีการวางแผนการด าเนินงานและติดตามการด าเนินโครงการอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้
การหาทางแกไ้ขหากเกิดปัญหาขึน้กับโครงการในอนาคต เพื่อใหบ้รษิัทประสบความส าเร็จในการด าเนินโครงการไบโอแก๊ส ซึ่ง
บริษัทเห็นว่าหากโครงการไบโอแก๊สขา้งตน้ของบริษัทประสบความส าเร็จในอนาคต บริษัทคาดการณว์่าโครงการไบโอแก๊สจะ
สามารถสรา้งพลงังานทดแทนใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุตามนโยบายของบรษิัทได ้

3.2.4 ควำมเสี่ยงจำกพืน้ทีเ่ช่ำส ำหรับปลูกพืชพลังงำน 
เนื่องจากการด าเนินโครงการไบโอแก๊สของบริษัท จะตอ้งใชพ้ืชพลงังานเป็นวตัถุดิบในการผลิตพลงังาน บริษัทจึงไดม้ี

การปลูกพืชพลังงาน ไดแ้ก่ หญ้าเนเปียร ์โดยพืน้ที่ที่ใชใ้นการปลกูเป็นที่ดินของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้ใหญ่ และบุคคลภายนอก ซึ่ง
บริษัทไดจ้ดัท าสัญญาเช่าที่ดินซึ่งก าหนดค่าเช่าเป็นไปตามราคาตลาด และมีเงื่อนไขสญัญาเป็นไปตามการเช่าปกติ อย่างไรก็
ตาม พืน้ที่เช่าดงักล่าว ผูใ้หเ้ช่าเป็นเพียงผูใ้ชป้ระโยชนบ์นพืน้ท่ี แต่ไม่มีเอกสารสิทธ์ิประเภทโฉนดในท่ีดินดงักล่าว ซึ่งในกรณีที่
บรษิัทไปท าสญัญาเช่ากับผูใ้หเ้ช่า อาจไม่มีผลผูกพนัตามสญัญาเช่า รวมทัง้พืน้ที่ เช่าเป็นเอกสารสิทธิประเภท ภ.บ.ท.5 และใบ
จอง (น.ส.2) และเป็นเอกสารสิทธิประเภทหนงัสือรับรองการท าประโยชน ์(น.ส.3ก) ทัง้นี ้ทางบริษัทไดด้  าเนินการวดัระวางที่ดิน
พืน้ท่ีเช่าที่เป็นของผูบ้รหิาร/ผูถื้อหุน้ใหญ่ทัง้หมด ซึ่งทางราชการไดอ้อกเอกสารรบัรองสิทธิว่าผูใ้หเ้ช่าเป็นผูม้ีสิทธิครอบครองที่ดิน
นัน้ๆ นอกจากนี ้บรษิัทไดใ้หส้ านกังานกฎหมายจดัท า Legal Due Diligence ส าหรบัการพิจารณาสญัญาและเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง 
ซึ่งส านกังานกฎหมายมีความเห็นว่าสัญญาเช่าระหว่างผูใ้หเ้ช่าและบรษิัทมีผลผกูพนัคู่สญัญาแลว้ แมว้่าผูใ้หเ้ช่าจะมีเพียงสิทธิ
ครอบครองตาม น.ส.2 ทัง้นี ้แมว้่าสญัญาจะมีผลผูกพัน แต่บริษัทก็ยงัมีความเส่ียง คือการใหสิ้ทธิครอบครองและท าประโยชน์
โดยรฐั เป็นเพียงการใหสิ้ทธิเพียงชั่วคราวเท่านัน้ หากในอนาคตทางราชการมีการเปล่ียนแปลงนโยบายการใชท้ี่ดินดงักล่าว อาจ
ส่งผลใหท้างราชการยกเลิกใหค้รอบครองชั่วคราวได ้ซึ่งอาจส่งผลใหบ้รษิัทตอ้งหาพืน้ท่ีในการปลกูพืชพลงังานใหม่  

กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
บรษิัทพิจารณาเห็นว่าโอกาสที่ทางราชการจะเปล่ียนแปลงนโยบายการใชท้ี่ดินที่เช่าไปใชเ้พื่อประโยชนข์องรฐัทางอื่น 

คงมีโอกาสที่จะเกิดขึน้นอ้ยมาก เนื่องจากบริเวณที่ดินที่เช่าเป็นที่ดินที่มีลกัษณะและประเภทเดียวกันเป็นจ านวนมาก และเป็น
ที่ดินที่เกษตรกรใช้เป็นที่ท  ามาหากินในทางการเกษตร อีกทั้งที่ดินที่เช่าก็เป็นที่ตั้งอยู่ห่างจากตัวจังหวัด ไกลจากที่ชุมชน ไม่
เหมาะสมที่จะน าไปใชเ้พื่อการอย่างอื่น นอกจากการท าการเกษตร ดงันัน้บรษิัทจึงเชื่อว่าโอกาสที่ทางรฐัจะน าไปใชค้งมีนอ้ยมาก 
อย่างไรก็ตามหากเกิดกรณีตามที่กล่าว บริษัทเชื่อว่าจะหาพืน้ที่เช่าที่ดินแปลงอื่นที่ไม่ไกลจากที่ตัง้โรงงานเพื่อมาปลูกหญ้าเน
เปียรท์ดแทนได ้ในกรณีที่หาที่ดินที่จะมาปลกูหญา้เนเปียรท์ดแทนไม่ได ้บริษัทมีการประชาสมัพันธโ์ครงการส่งเสรมิใหเ้กษตรกร
ปลูกหญ้าเนเปียรบ์นพื ้นที่ว่างเปล่า/พืน้ที่ดินที่ไม่ใช้ประโยชน์  โดยบริษัทมีการวางแผนในการรองรับพืชเกษตรอื่นๆ เช่น 
ผลิตภณัฑข์องเสียจากการผลิตแป้งมนัส าปะหลงั กากมนัส าปะหลงั เป็นตน้  

3.2.5 ควำมเสี่ยงจำกกระบวนกำรผลิตหยุดชะงัก 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบรษิทัคือการน ายางพาราธรรมชาติผ่านกระบวนการผลิต จนไดเ้ป็นผลิตภณัฑย์างพารา

ขัน้ตน้ต่อไปเพื่อจดัจ าหน่าย โดยในกระบวนการผลิตมีการใชเ้ครื่องจกัรเพื่อผลิตสินคา้ในทุกๆวนั รวมถึงมีกระบวนการผลิตที่มี
ความต่อเนื่องกนัในสินคา้แต่ละชนิด เช่นการน าวตัถดุิบเขา้สู่กระบวนการบดกอ้นยาง แลว้จึงน ามาสู่กระบวนการอดักอ้นยาง จึง
ส่งผลใหใ้นทุกกระบวนการผลิตมีความส าคญัอย่างมาก หากกระบวนการผลิตหยุดชะงกัจะเกิดความเสียหายต่อสายการผลิต
โดยรวมของบรษิัท  
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กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
บริษัทตระหนักและใหค้วามส าคัญความเส่ียงในดา้นนี ้จึงมีการบ ารุงรกัษาเครื่องจักรตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด 

รวมถึงมีการเตรียมทีมงานบ ารุงรกัษาและซ่อมบ ารุง เพื่อเป็นการป้องกันความเส่ียงดังกล่าว รวมถึงบริษัทไดม้ีการจดัเตรียม
อะไหล่เพื่อการถอดเปล่ียนในเวลาเหมาะสมก่อนท่ีจะเกิดความช ารุดเสียหายเพื่อใหเ้กิดความต่อเนื่องในการผลิตของบรษิัท  

3.2.6 ควำมเสี่ยงจำกอัคคีภัย 
 บรษิัทด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัการผลิตและแปรรูปยางธรรมชาต ิซึ่งการผลิตสินคา้จากยางพารานัน้มีความจ าเป็นตอ้งผา่น

กระบวนการผลิตจากเครื่องจกัรท่ีใชอ้ปุกรณไ์ฟฟ้า รวมถึงมีการเก็บวตัถดุบิท่ีใชใ้นการผลิตสินคา้ยางพาราเป็นจ านวนมากซึ่งเป็น
เชือ้เพลิงแพรก่ระจายของอคัคีภยั  จึงมีความเส่ียงจากเหตกุารณด์งักล่าวที่เกิดขึน้  

กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
บริษัทใหค้วามส าคัญและตระหนักถึงปัญหาจากอคัคีภยั เนื่องจากผลกระทบกับตวัทรพัยสิ์นและบุคลากรของบริษัท 

และยงัส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิัท บริษัทจึงก าหนดมาตรการในการรบัมือและป้องกนัปัญหาที่จะเกิดขึน้ ดว้ยการ
ตรวจสอบความปลอดภยัอาคารและติดตัง้อปุกรณด์บัเพลิงใหเ้พียงพอครอบคลมุพืน้ท่ีเพื่อป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว และมีการ
ซ่อมบ ารุงอุปกรณไ์ฟฟ้าอย่างสม ่าเสมอ  รวมถึงมีการอบรมการป้องกันการระงบัอัคคีภัย การซอ้มการหนีไฟแก่พนกังานอีกทั้ง
บรษิัทยงัมีการท าประกนัอคัคีภยัที่ครอบคลมุมลูค่าทรพัยสิ์น เพื่อลดความเส่ียงจากเหตกุารณด์งักล่าว  

3.3 ควำมเส่ียงด้ำนกำรเงนิ 
3.3.1 ควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยนเงนิตรำต่ำงประเทศ 
ในปี 2562 บรษิัทมีสดัส่วนรายไดจ้ากการจ าหน่ายสินคา้ไปยงัต่างประเทศ คิดเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 35.08 ของ

รายไดจ้ากการขายรวม โดยใชส้กลุเงินดอลล่ารเ์ป็นส าคญั ดงันัน้ความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนจึงเป็นหนึ่งปัจจยัความเส่ียง
ที่บรษิัทอาจไดร้บัผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัในดา้นรายรบัจากการขายสินคา้ 

กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
บริษัทมีนโยบายการป้องกันความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนโดยการท าสัญญาซือ้ขายเงินตรา

ต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) ที่สัดส่วนไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 70 ของยอดขายต่างประเทศ และมีการทบทวนและ
ติดตามสถานการณข์องอตัราแลกเปล่ียนทางการเงินที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของบรษิัทอย่างใกลช้ิด เป็นประจ า สม ่าเสมอ 
เพื่อใหส้ามารถบรหิารจดัการกบัความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนไดอ้ย่างเหมาะสม   

3.3.2 ควำมเสี่ยงจำกสภำพคล่องของเงนิทุนหมุนเวียน  
บรษิัทจ าเป็นตอ้งใชเ้งินทุนหมนุเวียนเพื่อจดัหาวตัถดุิบใหส้อดคลอ้งกบัปริมาณการขายและการขยายโรงงานค่อนขา้ง

สงู ทัง้นีเ้พื่อป้องกันความเส่ียงดา้นความผนัผวนของราคายางพาราที่มีความผนัผวนตามฤดูกาลและผลกระทบจากปัจจยัทาง
การตลาด  

กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ตลอดปี 2562 ที่ผ่านมา บรษิัทบริหารเงินทุนหมนุเวียนจากเงินที่ไดจ้ากการระดมทนุ และมีการใชเ้ครื่องมือทางการเงิน

เพื่อเพิ่มช่องทางในการบรหิารจดัการเงินทุนและสภาพคล่อง โดยทัง้นีบ้ริษัทมีการใชเ้งินทนุจากการกูย้ืมเงินจากสถาบนัการเงิน
เป็นหลกัและรกัษาสถานภาพในการช าระหนีไ้ดเ้ป็นอย่างดีตลอดมา เพื่อใหม้ั่นใจว่าบรษิัทจะมีสภาพคล่องในการบรหิารจดัการ
ทางการเงินในการด าเนินธุรกิจ 

3.3.3 ควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของอัตรำดอกเบีย้   
บรษิัทมีตน้ทนุทางการเงนิจากการกูย้ืมจากสถาบนัการเงินในรูปแบบที่มีอตัราดอกเบีย้แบบลอยตวั (Float Rate) ดงันัน้

หากอตัราดอกเบีย้ในทอ้งตลาดมีความผนัผวนก็จะส่งผลกระทบต่อตน้ทนุการกูย้ืมของบรษิัทได ้ 
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
บรษิัทตระหนกัถึงตน้ทนุในส่วนดงักล่าวเป็นอย่างดี และมีการบรหิารจดัการความเส่ียงนี ้โดยการเลือกใชส้ญัญาใชเ้งิน

ระยะสัน้ส าหรบัการกูย้ืมที่มีอตัราออกเบีย้แบบลอยตวัเป็นหลกัเนื่องจากบริษัทไดต้ิดตามและประเมินสถานการณแ์ลว้ว่าอตัรา
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ดอกเบีย้เป็นช่วงขาลง แต่ทั้งนีบ้ริษัทยงัมีการพิจารณาแหล่งเงินทุนทางเลือกอื่นไวเ้พิ่มเติมดว้ย เช่น เครื่องมือทางการเงินหรือ
ตราสารทางการเงินเพื่อบริหารใหเ้กิดตน้ทุนทางการเงินใหน้อ้ยที่สดุ รวมถึงติดตาม ประเมิน และคาดการณส์ถานการณต์่างๆ 
เพื่อบรหิารความเส่ียงใหส้อดคลอ้งกบัอตัราดอกเบีย้และสภาวะตลาดสินเชื่อในแต่ละช่วงเวลา 
3.4 ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ 

3.4.1 ควำมเสี่ยงทำงด้ำนขอ้กฎหมำย และกฎระเบียบ 
บรษิัทประกอบธุรกิจผลิตผลิตภณัฑจ์ากยางธรรมชาติ มีการจ าหน่ายผลิตภณัฑท์ัง้ในและต่างประเทศ จึงตอ้งปฏิบตัิ

ตาม กฎหมาย กฎระเบยีบและขอ้บงัคบัทัง้ภายในและต่างประเทศที่เก่ียวขอ้ง รวมไปถงึนโยบายในการด าเนินธุรกจิต่อกนั การ
ไม่ปฏิบตัิตาม อาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียง ภาพลกัษณ ์และโอกาสทางการคา้ของบรษิัทได ้

กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
บริษัทจดัใหม้ีหน่วยงานที่รบัผิดชอบดา้นกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั และนโยบายการด าเนินงาน ซึ่งอยู่ภายใตน้โยบายการ

ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี พรอ้มทัง้มีที่ปรกึษาทางดา้นกฎหมายเพื่อสนบัสนนุการด าเนินการและใหค้  าปรกึษาที่เหมาะไดท้นัที  
3.4.2 ควำมเสี่ยงจำกควำมบกพร่องในกำรกำรรักษำ ต่ออำยุ และขอใหม่ ใบอนุญำต ในกำรด ำเนินธุรกิจ  
บรษิัทเป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายยางพาราแปรรูป ด าเนินงานภายใตพ้ระราชบญัญัติควบคุมยาง พ.ศ. 2542 มีหนา้ที่ใน

การขออนุญาตคา้ยางใหเ้ป็นไปตามกฎเกณฑแ์ละกฎหมาย รวมทัง้การขออนุญาตจากหน่วยงานราชการที่ เก่ียวขอ้ง อาทิ กรม
โรงงานอุตสาหกรรม กรมวิชาการเกษตร กรมวิทยาศาตรบ์รกิาร กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์เป็นตน้ บริษัทจึงมีความเส่ียงใน
การด าเนินธุรกิจที่อาจหยดุชะงกัได ้หากไม่สามารถต่ออาย/ุรกัษาใบอนญุาตไดต้่อเนื่อง  

กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
บริษัทการจัดท าแผนและมีหน่วยงานติดตามการเปล่ียนแปลงกฎหมาย กฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง และคอยท าหนา้ที่

ประสานงานกับหน่วยงานราชการที่เก่ียวเนื่องอย่างสม ่าเสมอ ทัง้นีต้ลอดปี 2562 ที่ผ่านมา บริษัทไม่มีปัญหาเรื่องการต่ออายุ
ใบอนญุาต หรือการเปล่ียนแปลงทางดา้นกฎหมายแต่อย่างใด 

3.4.3 ควำมเสี่ยงจำกนโยบำยกำรค้ำระหว่ำงประเทศ  
เนื่องจากบริษัทเป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายยางพาราแปรรูป โดยมีการส่งออกสินคา้ไปยังต่างประเทศ อาทิ ประเทศจีน 

สิงคโปร ์ดงันัน้ หากในอนาคตมีการเปล่ียนแปลงนโยบายการคา้ระหว่างประเทศ จึงอาจส่งผลกระทบต่อบริษัทได ้ไม่ว่าจะเป็น
สงครามทางการคา้ระหว่างสหรฐัอเมรกิากบัประเทศจีน หรือก าแพงทางดา้นภาษี  

กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
บริษัทไดจ้ดัการความเส่ียงนี ้โดยการบริหารสดัส่วนทางการคา้ทัง้ในประเทศและต่างประเทศใหม้ีสดัส่วนที่เหมาะสม

ตามสภาวการณ ์โดยในปี 2562 บรษิัทมีเพิ่มสดัส่วนการขายในประเทศมากขึน้ เพิ่มการท าสญัญาระยะยาวกบัลกูคา้ที่มีประวตัิ
การซือ้ขายที่ดี เพื่อลดภาวะความเส่ียงจากนโยบายการคา้ระหว่างประเทศ และทัง้นีใ้นปี 2563 บรษิัทไดม้ีแผนขยายตลาดการ
ขายและเพิ่มการกระจายฐานลกูคา้ไปยงัโซนอื่นๆ ต่อไปดว้ย  

3.4.4 ควำมเสี่ยงจำกกำรแทรกแซงของรัฐบำลหรือหน่วยงำนทีเ่กี่ยวข้อง 
เนื่องจากยางพาราเป็นสินคา้การส่งออกที่สรา้งรายไดห้ลักของประเทศไทย จึงท าใหร้ฐับาลเข้ามามีบทบาทในเชิง

แทรกแซงและควบคุมเพื่อบริหารจดัการทั้งในส่วนของอุตสาหกรรมยาง เกษตรกรรม และหน่วยงานดา้นวิชาการ  ซึ่งมีอ านาจ
หนา้ที่ ควบคุมการผลิต การคา้ การส่งออก และการน าเขา้ยางตามกฎหมายว่าดว้ยการควบคุมยาง โดยจะควบคุมก าหนด
ปริมาณจดัสรรเนือ้ยางใหเ้หมาะสมกับสถานการณร์าคายางเพื่อประโยชนใ์นการคา้ยางและส่งออกยาง ซึ่งส่งผลต่อราคายาง
ธรรมชาติ รวมไปถึงโครงสรา้งตน้ทุน และผลก าไรของผูส่้งออกยางพาราในประเทศไทย  จากประสบการณท์ี่ผ่านมา บริษัทเคย
ไดร้บัผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงอัตราการเรียกเก็บเงินสงเคราะห ์(CESS) ส่งผลกระทบต่อค่าใชจ้่ายในการส่งออกของ
บรษิัท และ การประกาศนโยบายก าหนดควบคมุปรมิาณจดัสรรเนือ้ยางส าหรบัการส่งออกของผูค้า้ยางส่งผลใหบ้รษิัทไม่สามารถ
ส่งออกยางไดต้ามปรมิาณการขายในช่วงเวลาหน่ึง  

 



              บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกจิ                                                                                                                            หนา้ 44 

กำรบริหำรควำมเสี่ยง  
บริษัทใหค้วามส าคัญและยินดีใหค้วามร่วมมือกับทางภาครฐัต่อนโยบายต่างๆ เพื่อใหภ้าพรวมของประเทศดีขึน้ แต่

อย่างไรก็ตามตลอดทัง้ปี 2562 บริษัทไดเ้พิ่มสัดส่วนการขายในประเทศมากขึน้ และปัจจุบันบริษัทมีการรวมกลุ่มผูค้า้ยางเพื่อ
เป็นกระบอกเสียงส่งกลบัสู่ภาครฐั และไดร้บัการตอบรบัจากหน่วนงานท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ย่างใกลช้ิดมากขึน้ รวมถึงบรษิัทไดจ้ดัใหม้ี
การติดตามขอ้มลูข่าวสารในประเด็นที่เก่ียวขอ้งเพื่อใหไ้ดร้บัการรบัทราบข่าวสารและสามารถปรบัตวัต่อสถานการณไ์ดท้นัท่วงที 
และนอกจากนี ้บริษัทไดส่ื้อสารนโยบายของรฐัต่อถึงคู่คา้ของบรษิัทใหร้บัทราบอย่างต่อเนื่องและดว้ยความสมัพนัธอ์นัดีระหว่าง
บรษิัทกบัคู่คา้ ส่งผลใหบ้รษิัทและคู่คา้สามารถเจรจาหารือเพื่อหาแนวทางแกไ้ขเมื่อเกิดการเปล่ียนแปลงนโยบายจากภาครฐัได ้
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4.     ทรัพยสิ์นทีใ่ช้ในกำรประกอบธุรกิจ 
 

4.1 ตำรำงแสดงทรัพยส์ินของบริษัททีใ่ช้ในกำรประกอบธุรกิจ ณ วันที ่31 ธันวำคม  2562  หน่วย : ล้ำนบำท 

ประเภททรัพยส์นิ ลักษณะทรัพยส์ิน 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ ์

ภำระผูกพัน 
 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญช ี
31 ธนัวำคม 2562 

กำรใช้ประโยชน ์
ในทรัพยส์นิ 

1. ที่ดินและส่วน
ปรบัปรุงที่ดิน 

1) โฉนดที่ดินเลขท่ี 4422 เล่ม 45 หนา้ 22 อ าเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์ 
เนือ้ที่ 7 ไร ่1 งาน 7 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 
 

ติดภาระจ านองจ านวน 7 
โฉนด เนือ้ที่ 39 ไร ่3 งาน 

72 ตารางวา เลขที่ 
4422,32570,33277,332
78,33279,41447,42384 
เป็นหลกัประกนัวงเงิน
สินเชื่อที่มีกบัเจา้หนี้
สถาบนัการเงิน รวม
วงเงินจ านองเท่ากับ 

825 ลา้นบาท 

 
 
 
 
 
 
 
 

33.83 

 
 
 
 
 
 
 

ใชเ้ป็นที่ตัง้
โรงงานและ

อาคารส านกังาน
ใหญ่ของบรษิัทฯ 

2) โฉนดที่ดินเลขที่ 32570 เล่ม 326 หนา้ 70 อ าเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์ 
เนือ้ที่ 7 ไร ่ 2 งาน 9 ตารางวา  

เป็นเจา้ของ 
 

3) โฉนดที่ดินเลขที่ 33277 เล่ม 333 หนา้ 77 อ าเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์
เนือ้ที่ 6 ไร ่3 งาน 68 ตารางวา  

เป็นเจา้ของ 
 

4) โฉนดที่ดินเลขที่ 33278 เล่ม 333 หนา้ 78 อ าเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์ 
เนือ้ที่ 7 ไร ่ 6 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 
 

5) โฉนดที่ดินเลขที่ 33279 เล่ม 333 หนา้ 79 อ าเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์ 
เนือ้ที่ 6 ไร ่3 งาน 53 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 
 

6) โฉนดที่ดินเลขที่ 41447 เล่ม 415 หนา้ 47 อ าเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์ 
เนือ้ที่ 39 ไร ่3 งาน 72 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 
 

7) โฉนดที่ดินเลขที่ 42384 เล่ม 424 หนา้ 84 อ าเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์ 
เนือ้ที่ 20 ไร ่2 งาน 67 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 
 

8) โฉนดที่ดินเลขที่ 46834 เล่ม 469 หนา้ 34 อ าเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์ 
เนือ้ที่ 11 ไร ่1 งาน 70 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 
 

9) โฉนดที่ดินเลขที่ 46840 เล่ม 469 หนา้ 40 อ าเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์ 
เนือ้ที่ 11 ไร ่1 งาน 22 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 
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ประเภททรัพยส์นิ ลักษณะทรัพยส์ิน 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ ์

ภำระผูกพัน 
 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญช ี
31 ธนัวำคม 2562 

กำรใช้ประโยชน ์
ในทรัพยส์นิ 

10)โฉนดที่ดินเลขที่ 46836 เล่ม 469 หนา้ 36 อ าเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์ 
เนือ้ที่ 11 ไร ่0 งาน 44 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 
 

11)โฉนดที่ดินเลขที่ 46835 เล่ม 469 หนา้ 35 อ าเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์ 
เนือ้ที่ 11 ไร ่0 งาน 71 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 
 

12)โฉนดที่ดินเลขที่ 46833 เล่ม 469 หนา้ 33 อ าเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์ 
เนือ้ที่ 10 ไร ่0 งาน 86 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 
 

13)โฉนดที่ดินเลขที่ 46838 เล่ม 469 หนา้ 38 อ าเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์ 
เนือ้ที่ 5 ไร ่1 งาน 32 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 
 

14)โฉนดที่ดินเลขที่ 46841 เล่ม 469 หนา้ 41 อ าเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์ 
เนือ้ที่ 6 ไร ่2 งาน 0 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 
 

15)โฉนดที่ดินเลขที่ 46837 เล่ม 469 หนา้ 37 อ าเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์ 
เนือ้ที่ 9 ไร ่1 งาน 46 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 
 

16)โฉนดที่ดินเลขที่ 46842 เล่ม 469 หนา้ 42 อ าเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์ 
เนือ้ที่ 5 ไร ่3 งาน 85 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 
 

2. อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร เป็นเจา้ของ 267.37 เพื่อใชใ้นกจิการ 

3. เครื่องจกัรและอปุกรณโ์รงงาน 

 
 

เป็นเจา้ของ 

ติดภาระจ านองเป็น
หลกัประกนัวงเงินสินเชื่อ
ที่มีกบัเจา้หนีส้ถาบนั

การเงิน รวมวงเงินจ านอง
เทา่กบั 145.72 ลา้นบาท 

 
 

246.59 

 
 

เพื่อใชใ้นกจิการ 
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ประเภททรัพยส์นิ ลักษณะทรัพยส์ิน 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ ์

ภำระผูกพัน 
 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญช ี
31 ธนัวำคม 2562 

กำรใช้ประโยชน ์
ในทรัพยส์นิ 

4. แปลงหญา้เนเปียรแ์ละขา้วโพด เป็นเจา้ของ ไม่มี 3.69 เพื่อใชใ้นกจิการ 
5. เครื่องตกแตง่ตดิตัง้และเครื่องใชส้ านกังาน เป็นเจา้ของ ไม่มี 2.44 เพื่อใชใ้นกจิการ 
6. ยานพาหนะ เป็นเจา้ของ ไม่มี 29.35 เพื่อใชใ้นกจิการ 

7. งานระหวา่งก่อสรา้งและเครื่องจกัรระหว่างติดตัง้ เป็นเจา้ของ ไม่มี  489.48 /1 เพื่อใชใ้นกจิการ 

รวม         1,072.75  

หมายเหต ุ: /1 งานระหว่างก่อสรา้งและเครื่องจกัรระหว่างติดตัง้จ านวน  489.48  ลา้นบาท ประกอบดว้ยโครงการไบโอแก๊สมลูคา่ 353.58 ลา้นบาท ส่วนท่ีเหลือเป็นงานระหวา่งก่อสรา้งอาคารโรงงาน

เครื่องจกัรและอปุกรณร์ะหว่างตดิตัง้ โครงการขยายก าลงัการผลิต STR 
 
 
4.2 สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนทีใ่ช้ในกำรประกอบธุรกิจ 

 
โปรแกรมซอฟตแ์วรค์อมพิวเตอร ์

 ณ วนัท่ี  31 ธันวาคม 2562 บรษิัทมีรายการโปรแกรมซอฟตแ์วรค์อมพิวเตอร ์ซึ่งมีมลูค่าสทุธิเท่ากบั 0.52 ลา้นบาท (มลูค่าทนุ เท่ากบั 1.00 ลา้นบาท และค่าตดัจ าหน่ายสะสมเท่ากบั 0.48 
ลา้นบาท) 
 
บัตรส่งเสริมกำรลงทนุ 

บรษิัทถือเป็นนโยบายปฏิบตัิในทกุกลุ่มธุรกจิที่จะขอรบัส่งเสรมิการลงทนุในธุรกิจที่มีสิทธิไดร้บัส่งเสรมิการลงทนุ เนื่องจากบรษิัทมกีารด าเนินงานท่ีโปรง่ใสตามหลกัของบรรษัทภิบาลท่ีดี และ
เชื่อมั่นว่าจะสามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไข ของส านกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุไดท้กุประการ  
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บรษิัทไดร้บัการส่งเสรมิการลงทนุจากส านกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุหรือบีโอไอ (BOI) โดยไดร้บัสิทธิและ ประโยชนท์างภาษี เช่น การยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรบัเครื่องจกัรและ
อปุกรณท์ี่น าเขา้จากตา่งประเทศ และการยกเวน้ การเสียภาษีเงินไดน้ิติบคุคลส าหรบัก าไรสทุธิเป็นระยะเวลา 6-8 ปี นบัตัง้แต่วนัที่เริม่มีรายได ้หลงัจากนัน้ไดร้บัลดหย่อน ภาษีเงินไดน้ิติบคคุลใน
อตัรารอ้ยละ 50 เป็นเวลาอีก 5 ปี โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 
โครงกำร/ประเภทกิจกำร 

 
เลขทีบ่ัตรส่งเสริม 

 
วนัทีอ่นุมัติได้รับ
บัตรส่งเสริม 

 
สิน้สุดสิทธิประโยชน์

ยกเวน้ภำษีเงนิได้ 6-8 ปี 

 
สิน้สุดสิทธิประโยชน์

ลดหยอ่นภำษีเงนิได้ 5 ปี 
1.กิจการผลิต ผลิตภณัฑจ์ากยางธรรมชาติ (ยางแผ่นรมควนั RSS) 2087(2)/2549 25 ก.ค.2549 11 พ.ย.2558 11 พ.ย.2563 

2.กิจการผลิต ผลิตภณัฑจ์ากยางธรรมชาติ (ยางผสม CPR) 1459(2)/2553 01 มิ.ย.2552 20 ก.ค.2561 20 ก.ค.2566 

3.กิจการผลิต ผลิตภณัฑจ์ากยางธรรมชาต ิ(ยางแทง่ STR) 1921(2)/2557 14 พ.ค.2557 03 ส.ค.2565 03 ส.ค.2570 

4.กิจการสาธารณปูโภคและบรกิารพืน้ฐาน (ผลิตไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพ) 59-1605-0-00-2-0 13 มิ.ย.2559 ยงัไม่มีรายได ้ ยงัไม่มีรายได ้

5.กจิการแปรรูปยางขัน้ตน้ (ผลิตยางผสมอดัแท่ง) 62-0126-1-00-1-0 7 ม.ค.2562 2 ก.ค.2568 2 ก.ค.2573 

6.กิจการผลิตพลงังานไฟฟ้า (ผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย)์ 62-0374-1-00-1-0 15 มี.ค.2562 ยงัไม่มีรายได ้ ยงัไม่มีรายได ้

7.กิจการแปรรูปยางขัน้ตน้ (ผลิตยางแทง่)) 63-0045-1-00-1-0 22 ต.ค.2562 ยงัไม่มีรายได ้ ยงัไม่มีรายได ้
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5. ข้อพิพำททำงกฏหมำย 
  
-ไม่มี- 

  
 
 

                            6. ขอ้มูลท่ัวไปและข้อมูลส ำคัญอื่น 
   

ข้อมูลทั่วไปบริษัท 
 

ชื่อบรษิัท (ไทย)  : บรษิัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จ ากดั (มหาชน) 
ชื่อบรษิัท (องักฤษ)   : North East Rubber Public Company Limited 
เลขทะเบียนบรษิัท : 0107561000242 
ชื่อย่อหลกัทรพัย ์ : NER 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ : ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑข์ัน้ตน้จากยางพารา ไดแ้ก่ ยางแผ่น

รมควนั (Ribbed Smoked Sheet : RSS) ยางแทง่ (Standard 
Thai Rubber 20 : STR20) และ ยางผสม (Mixture Rubber)  
เพื่อจ าหน่ายไปยงัผูผ้ลิตในอตุสาหกรรมยานยนตแ์ละกลุ่มผูค้า้
คนกลาง ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ  

ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : เลขที่ 398 หมู่ 4 ต าบลโคกมา้ อ าเภอประโคนชยั จังหวดับุรีรมัย ์
31140 

ที่ตัง้สาขา/ส านกังานฝ่ายขาย : - เลขที่ 388 หมู่ 4 ต าบลโคกมา้  อ าเภอประโคนชยั จงัหวดั
บรุีรมัย ์31140 

- เลขที่ 388/1 หมู่ 4 ต าบลโคกมา้ อ าเภอประโคนชยั จงัหวดั
บรุีรมัย ์31140 

- เลขที่ 158 หมู่ 3 ต าบลตะโกตาพ ิอ าเภอประโคนชยั จงัหวดั
บรุีรมัย ์31140 

- เลขที่ 589/94 อาคารเซ็นทรลัซิตีอ้อฟฟิศทาวเวอร ์ ชัน้ท่ี18 
ถนนเทพรตัน ์แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 
(ส านกังานฝ่ายขาย) 

โทรศพัท ์(ส านกังานใหญ่) : (66) 4466 6928 / (66) 4466 6929 
โทรสาร (ส านกังานใหญ่) : (66) 4466 6212 / (66) 4466 6213 
เว็บไซต ์(URL) : www.nerubber.com 
ทนุจดทะเบียน / ทนุท่ีออกและช าระแลว้ 
จ านวนหุน้สามญั                                  

: 
: 

770,000,000 บาท (เจ็ดรอ้ยเจ็ดสิบลา้นบาท) 
1,540,000,000 หุน้ (หน่ึงพนัหา้รอ้ยสี่สิบลา้นหุน้) 

มลูค่าที่ตราไวต้่อหุน้ : 0.50 บาท (หา้สิบสตางค)์ 
 
 



บริษัท นอรท์อสี รับเบอร ์จ ำกัด (มหำชน) 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกจิ                                                                                                                           หนา้ 50 
 

 

แผนทีต่ั้งส ำนักงำนใหญ่ของบริษัท 
 
 

 
 
 

ข้อมูลของบคุคลอ้ำงอิงอื่นๆ 
➢ ผูส้อบบญัชี 
 

: บรษิัท เอ็ม อาร ์แอนด ์แอสโซซิเอท จ ากดั  
หอ้ง 706 อาคารเจา้พระยาทาวเวอร ์เลขท่ี 89 ซอยวดัสวนพล ู 
ถนนเจรญิกรุง แขวงบางรกั เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร 10500 
โทรศพัท ์:  (66) 2630 7500 
โทรสาร :  (66) 2630 7506 

➢ ผูต้รวจสอบภายใน : บรษิัท สู่ความส าเรจ็ จ ากดั 
เลขที่ 499 ซอยจรญัสนิทวงศ ์75 แขวงบางพลดั  
เขตบางพลดั  กรุงเทพมหานคร 10700 
โทรศพัท ์ :  (66) 8589 7594 

➢ ที่ปรกึษาทางการเงิน  
 

: บรษิัท แอสเซท โปร แมเนจเมน้ท ์จ ากดั 
เลขที่ 999/9 ดิ ออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรลั เวิลด ์ชัน้ 10         
หอ้ง 1011-1012 ถนนพระราม 1 แขวงปทมุวนั เขตปทมุวนั 
กรุงเทพมหานคร 10330  
โทรศพัท ์ :  (66) 2 264 5678 
โทรสาร :  (66) 2 264 5679 

➢ นายทะเบยีนหลกัทรพัย ์

       หุน้สามญั 

 

   บรษิัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั (TSD) 
อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
ชัน้ 1 Tower B (ขา้งสถานทตูจีน) 
เลขที่ 93  ถนนรชัดาภิเษก  แขวงดินแดง เขตดินแดง
กรุงเทพมหานคร  10400 
โทรศพัท ์:  (66) 2009 9000 
โทรสาร  :  (66) 2009 9991 
TSD Call center : (66) 2009 9999 

 


