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ส่วนที ่2 
กำรจัดกำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

7.  ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถือหุ้น 
 
7.1       จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว          

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียน และทุนที่ออกและเรียกช าระแลว้จ านวน  770,000,000 บาท  
ประกอบดว้ยหุน้สามญัจ านวน 1,540,000,000 หุน้  มลูค่าหุน้ละ 0.50 บาท  

 
7.2       ผู้ถือหุ้น 

 7.2.1 ผูถื้อหุน้ 10 รายแรก ณ สิน้งวดบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 

 
 

ผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น (หุน้) สัดส่วน (%) 

1.  กลุ่มนายชวูิทย ์
  1.1 นายชวูิทย ์
  1.2 นางภณิดา 
  1.3 นางสาวเกศนรี              

จึงธนสมบรูณ์  
จึงธนสมบรูณ์ /1 
จึงธนสมบรูณ์ /2    

จองโชตศิิรกิลุ/3 

942,808,200 
938,306,200 

4,480,000 
22,000 

61.22% 
60.93% 
0.29% 

0.001% 

2.  นายชยัยนัต ์ เอือ้วฒันา 24,555,800 1.59% 

3. บรษิัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ ากดั 20,000,000 1.30% 

4. นายประกิจ                       ลิขิตเลอสรวง 17,420,000 1.13% 

5. นายสมศกัดิ ์                     ตณัเทนาววิฒัน ์ 17,122,895 1.11% 

6. นายกฤช                           นิลพนัธุ ์ 12,500,000 0.81% 

7. นายพีระศกัดิ ์                    หินเมืองเกา่ 11,950,000 0.78% 

8. นายอนรุกัษ์                       บุญแสวง 11,089,000 0.72% 

9. นายสมภพ                         ติงธนาธิกลุ 9,800,000 0.64% 

10. นายมานิต                       วฒันเสน 9,000,000 0.58% 

11. ผูถื้อหุน้รายอื่นๆ  463,754,105 30.11% 
รวม 1,540,000,000 100.00% 

หมายเหต ุ:  /1, /2,/3 นายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์ นางภณิดา จึงธนสมบรูณ ์ และ นางสาวเกศนรี  จองโชติศิริกลุ นบัเป็นผูถ้ือหุน้กลุ่มเดียวกนั                                                       
เนื่องจากเป็นผูถ้ือหุน้ที่เกี่ยวขอ้งตามมาตรา 258 ตามพระราชบญัญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 และ                   
เป็นผูถ้ือหุน้ที่อยู่ภายใตผู้มี้อ านาจควบคมุเดียวกนั 

/1 -   นายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์เป็นกรรมการ กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจา้หนา้ที่บริหารของ
บริษัท 

/2 -   นางภณิดา จึงธนสมบรูณ ์เป็นกรรมการบริหาร และรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงานซพัพลายเชนของบริษทั 
/3 -   นางสาวเกศนรี จองโชติศิริกลุ เป็นกรรมการบริหาร และรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงานการตลาดของบริษัท 
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7.3      กำรออกหลักทรัพยอ์ื่น  
 
 - ไม่มี - 
 
7.4      นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล 
 
 บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้ในอตัราไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสทุธิของงบการเงินของบริษัท 
ภายหลงัจากหกัภาษี และเงินทนุส ารองตามกฎหมาย และเงินส ารองอื่น (ถา้มี)  ตามที่ไดก้ าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิัทและ
ตามกฎหมาย หากไม่มีเหตุจ าเป็นอื่นใดและการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานปกติของบริษัทอย่างมี
นยัส าคญั 
 อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงได ้โดยจะขึน้อยู่กับผลการด าเนินงาน ฐานะการเงิน 
สภาพคล่อง ความจ าเป็นในการใชเ้งินทุนหมุนเวียนในการด าเนินงาน แผนการลงทุน และการขยายธุรกิจในอนาคต สภาวะ
ตลาด ความเหมาะสมและปัจจยัอื่นที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินงาน และการบริหารงานของบริษัท โดยอยู่ภายใตเ้งื่อนไขที่ว่า 
บรษิัทจะตอ้งมีเงินสดเพียงพอส าหรบัการด าเนินธุรกิจ และการด าเนินการดงักล่าวจะตอ้งก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อผู้ถือหุน้ 
ตามที่คณะกรรรมการบรษิัทและ/หรือผูถื้อหุน้ของบรษิัท เห็นสมควร ทัง้นี ้มติของคณะกรรมการบรษิัทท่ีอนมุตัิใหจ้่ายเงนิปันผล 
จะตอ้งถูกน าเสนอเพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้ เวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัท มี
อ านาจอนมุตัิใหจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาลได ้แลว้รายงานใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุคราวต่อไป 
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หมำยเหต ุ - นยิำมของ “ผู้บริหำร” ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัยท่ี์ กจ. 17/2551 จะอยู่ในเส้นกรอบหนำ 
             - ผู้ตรวจสอบภำยในของบริษัท เป็นกำรว่ำจ้ำงหน่วยงำนภำยนอก (Outsource) โดยได้แต่งต้ัง     บริษัท สู่ควำมส ำเร็จ จ ำกัด ท ำหน้ำท่ีดังกล่ำวโดยท ำสัญญำเป็นปีต่อปี 
 

 
 

8.   โครงสร้ำงกำรจัดกำร 
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8.2 คณะกรรมกำรบริษัท (Board of Director) จ ำนวน 8 ท่ำน ประกอบด้วย 
 

ชื่อ – นำมสกุล ต ำแหน่ง 
1. นายชนติร           ชาญชยัณรงค ์/1 ประธานกรรมการบรษิัท / กรรมการอิสระ 
2. นายชวูิทย ์          จึงธนสมบรูณ ์ กรรมการบรษิัท 

3. นายศกัดิ์ชยั         จงสถาพงษ์พนัธ ์ กรรมการบรษิัท 

4. ผศ.ดร.ศิรริกัษ์      ขาวไชยมหา กรรมการบรษิัท 

5. นางสาวปารย์       อรรถพิสาล /1 กรรมการบรษิัท / เลขานกุารบรษิทั 
6. นายรณชติ           จินะดิษฐ์/2 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
7. นายเทพกลุ          พลูลาภ/2 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
8. นางชนาทิพย ์       วีระสืบพงศ์/2    กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

 

หมายเหต:ุ  -   รายละเอียดกรรมการบริษัทปรากฏตามเอกสารแนบ 1 

    - /1 ที่ประชุมวิสามญัผูถ้ือหุน้ ครัง้ที่ 2/2561  เม่ือวนัที่ 2 พฤษภาคม 2561 มีมติใหแ้ต่งตัง้กรรมการบริษัทจ านวน 2 ท่าน คือ นายชนิตร ชาญชัย
ณรงค ์ และนางสาวปารย์ อรรถพิสาล และมีมติใหแ้ต่งตัง้กรรมการอิสระจ านวน 1 ท่าน คือ นายชนิตร ชาญชยัณรงค ์ 

    -/2 ที่ประชมุวิสามญัผูถ้ือหุน้ ครัง้ที่ 1/2561 เม่ือวนัที่ 21 กมุภาพนัธ ์2561 มีมติใหแ้ต่งตัง้กรรมการบริษัท 4 ท่าน ไดแ้ก่  
นายรณชิต จินะดิษฐ์ นางชนาทิพย ์วีระสืบพงศ ์นายเทพกลุ พลูลาภ และ ผศ.ดร.ศิริรกัษ์ ขาวไชยมหา 
 

โดยมีนางสาวปารย์ อรรถพิสาล ท าหนา้ที่เป็นเลขานกุารบรษิัท (รายละเอียดของเลขานกุารบริษัทปรากฏตามเอกสารแนบ 
1) 
 

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับรษิัท 
กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามแทน/ผูกพนับรษิัท คือ นายชวูิทย ์ จึงธนสมบรูณ ์ นายศกัดิ์ชยั  จงสถาพงษ์พนัธ ์ หรือ นางสาว
ปารย์  อรรถพิสาล กรรมการสองในสามคนนี ้ลงลายมือชื่อรว่มกนัและประทบัตราส าคญัของบรษิัท  
เวน้แต่การท าธุรกรรมทางการเงินกับสถาบนัการเงิน ใหน้ายชวูิทย ์ จึงธนสมบรูณ ์  ลงลายมือชื่อรว่มกบั นายศกัดิ์ชยั  จงส
ถาพงษ์พนัธ ์ หรือ นางสาวปารย์  อรรถพิสาล รวมเป็นสองคนและประทบัตราส าคญัของบรษิัท 

โดยที่คณะกรรมการบริษัททั้ง 8 คน ไม่มีคุณสมบตัิตอ้งหา้ม  หรือ  ประวตัิการกระท าความผิดอาญาในความผิดที่
เก่ียวกบัทรพัยซ์ึ่งไดก้ระท าโดยทจุรติ     

      ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท 
1. ปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซื่อสัตยส์ุจริต และระมัดระวัง ตลอดจนปฏิบัติหนา้ที่ให้

เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัท ตลอดจนมติของผูถื้อหุน้  
2. มีหน้าที่ก าหนดวิสัยทัศน์ นโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษัท และก ากับควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหาร

ด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมลูค่าทางเศรษฐกิจสงูสดุ
ใหแ้ก่ผุถื้อหุน้และการเติบโตอย่างยั่งยืน 

3. รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม ่าเสมอ ด าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมูลที่เป็น
สารส าคญัต่อผูล้งทนุอย่างถกูตอ้งครบถว้น มีมาตรฐานและโปรง่ใส 
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4. คณะกรรมการบรษิัทตอ้งมีความรู ้ความสามารถและประสบการณท์ี่จะเป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจ และมีความ
สนใจในกิจการของบรษิัทท่ีตนเป็นกรรมการอย่างแทจ้รงิ 

5. ประเมินผลการปฏิบตัิการและก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู 
6. รับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายบริหาร โดยให้มี ความตั้งใจและระมัดระวังในการ

ปฏิบตัิงาน 
7. ก ากับดูแลให้มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ชัดเจน และวัดผลได้ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการก าหนด

เป้าหมายในการปฏิบตัิงาน โดยพิจารณาถึงความเป็นไปได ้สมเหตสุมผล 
8. ก ากบัดแูลใหม้ีการด าเนินธุรกิจและปฏิบตัิงานอย่างมีจรยิธรรม 
9. ก ากบัดแูลใหฝ่้ายบรหิารมีระบบบรหิารความเส่ียงอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
10. พิจารณาตดัสินในเรื่องที่มีสาระส าคญั เช่น นโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ่ อ านาจการบริหาร การ

ไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์นและรายการอื่นใดที่กฎหมายก าหนด 
11. ก าหนดอ านาจและระดบัการอนุมัติในการท าธุรกรรมและการด าเนินการต่างๆที่เก่ียวขอ้งโดยจดัท าเป็นคู่มืออ านาจ

ด าเนินการและใหม้ีการทบทวนอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
12. จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได ้รวมทั้งดูแลจัดให้มีกระบวนการ ในการ

ประเมินความเหมาะสมของการควบคมุภายใน 
13. ให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าสอบบัญชีประจ าปี เพื่อน าเสนอต่อผู้ถือหุ้นในการ

พิจารณาอนมุตัิการแต่งตัง้ 
14. รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในการจดัท ารายงานทางการเงินโดยแสดงควบคู่กับรายงานของผูส้อบ

บญัชีไวใ้นรายงานประจ าปี และครอบคลมุในเรื่องส าคญัๆ ตามนโยบายขอ้พึงปฎิบตัิที่ดีส  าหรบักรรมการบรษิัท 
15. ก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎบตัรที่ก าหนดไว ้
16. คณะกรรมการตอ้งประเมินผลการปฏิบตัิดว้ยตนเองและประเมินผลการปฏิบตัิการโดยรวม 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทที่มีหน้าที่ในการบริหารจัดการการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยให้มีวาระการด ารงต าแหน่งตาม
ขอ้บงัคบัของบริษัท กล่าวคือ ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) 
ของจ านวนกรรมการในขณะนัน้ ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกับส่วนหนึ่ง
ในสาม (1/3) แต่ทัง้นีก้รรมการซึ่งพน้จากต าแหน่ง อาจไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขา้มารบัต าแหน่งไดอ้ีก 

 ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมี
คณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากดั และกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์
เขา้เป็นกรรมการในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการผูอ้อกไปนัน้จะเหลือนอ้ยกว่าสองเดือน  

มติของคณะกรรมการในการเลือกบคุคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการแทนต าแหนง่กรรมการว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึง
คราวออกตามวาระ ตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ีของจ านวนกรรมการท่ียังเหลืออยู่ บคุคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการ
แทนตามวรรคหนึ่ง จะด ารงอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนเขา้มาด ารงต าแหน่งแทน 
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สถิติกำรเข้ำประชุมคณะกรรมกำรประจ ำปี 2562 (หน่วย : คร้ัง) 
                                                                                                                      หน่วย : จ ำนวนคร้ัง 

จัด เข้า ร้อยละ จัด เข้า ร้อยละ จัด เข้า ร้อยละ จัด เข้า ร้อยละ

1 นายชนิตร ชาญชยัณรงค์ 6 5 83.33

2 นายชวูิทย ์จงึธนสมบรูณ์ 6 6 100 10 10 100 11 10 90.91

3 นายศกัดิช์ยั จงสถาพงษพ์นัธ์ 6 6 100

4 ผศ. ดร. ศิริรกัษ ์ขาวไชยมหา 6 6 100 10 9 90

5 นางสาวปารย์  อรรถพิสาล 6 6 100

6 นายรณชิต จินะดิษฐ์ 6 6 100 8 8 100 11 11 100

7 นางชนาทพิย ์วีระสืบพงศ์ 6 6 100 8 8 100 11 11 100

8 นายเทพกุล พลูลาภ 6 6 100 8 8 100 10 10 100

คณะกรรมการบริหารความ

เส่ียง

รายช่ือกรรมการ

คณะกรรมสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน
2562 คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ

ที่มา :  ขอ้มลูจากบริษัท               แสดงประธานกรรมการในคณะนัน้ๆ 
หมายเหต:ุ -   กรรมการที่มีส่วนรว่มในการบริหารจดัการด าเนินธุรกิจของบริษัทจะไม่มีสิทธิไดร้บัค่าตอบแทน (เบีย้ประชมุ) 

    - /1 ที่ประชมุวิสามญัผูถ้ือหุน้ ครัง้ที่ 2/2561 เม่ือวนัที่ 2 พฤษภาคม 2561 มีมติใหแ้ต่งตัง้กรรมการบริษัทจ านวน 2 ท่าน คือ    นายชนิตร 
ชาญชยัณรงค ์(กรรมการอิสระ)  และ  นางสาวปารย์ อรรถพิสาล (กรรมการบริหาร) 

    - /2  ที่ประชมุวิสามญัผูถ้ือหุน้ ครัง้ที่ 1/2561 เม่ือวนัที่ 21 กมุภาพนัธ ์2561 มีมติใหแ้ต่งตัง้กรรมการบริษัท 4  ท่าน ไดแ้ก่  
นายรณชิต จินะดิษฐ์ นางชนาทิพย์ วีระสืบพงศ์ นายเทพกุล พูลลาภ (กรรมการอิสระ) และ ผศ.ดร.ศิริรักษ์ ขาวไชยมหา 
(กรรมการบริหาร) 

 

8.3 ผู้บริหำร 
8.3.1  คณะผู้บริหำร (Management Team) จ ำนวน  7 ท่ำน ดังนี ้

 ชื่อ-นำมสกุล ต ำแหน่ง 

1. นายชวูิทย ์             จึงธนสมบรูณ ์ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร / กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (รก.) / รอง
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงานการผลิต (รก.) 

2. ผศ.ดร.ศิรริกัษ์         ขาวไชยมหา รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงานพฒันาธุรกิจ 

3. นางภณิดา             จึงธนสมบรูณ ์ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงานซพัพลายเชน 

4. นายศกัดิ์ชยั            จงสถาพงษพ์นัธ ์/1 รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงานบรหิารบญัชีการเงิน 

5. นางสาวเกศนรี        จองโชติศิรกิลุ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงานการตลาด 

6. นางสาวปารย์         อรรถพิสาล รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงานบรหิารทรพัยากรมนษุย-์ธุรการ 

7. นางสาวนิชาภา       ประวตัิกลาง ผูจ้ดัการฝ่ายบญัช ี
          หมายเหต ุ: รายละเอียดของกรรมการและผูบ้ริหารทกุท่านปรากฏตามเอกสารแนบ 1 

/1 ผูท่ี้ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน คือ นายศกัด์ิชัย  จงสถาพงษ์พันธ ์จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี สาขาการ
บัญชี จากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล และระดับปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ จากมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ โดยมี
ประสบการณท์ างานท่ีผ่านมา ดงันี ้
- ปี 2557 – ปัจจบุนั   ด ารงต าแหน่ง  รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารฝ่ายบญัชีและการเงิน บริษัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จ ากดั (มหาชน) 
- ปี 2551 – 2556      ด ารงต าแหน่ง  ผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน(โครงการ)  บรษิัท ช.ทวีดอลลาเชียน จ ากดั (มหาชน) 
- ปี 2539 – 2550      ด ารงต าแหน่ง  ผูอ้  านวยการฝ่าย ควบคมุงานขาย บริษัท มิตซูบิชิ มอเตอร ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
- ปี 2535 – 2538      ด ารงต าแหน่ง  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน บริษัท ที.ที.เอ จ ากดั 
- ปี 2523 – 2534      ด ารงต าแหน่ง  นกับญัชี บริษัท ปนูซีเมนตไ์ทย จ ากดั (มหาชน) 
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  /2  ผู้ท่ีไดร้ับมอบหมายให้รับผิดชอบเป็นสมุห์บัญชี คือ  นางสาวนิชาภา ประวัติกลาง จบการศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาวิชาการบัญชี จาก
มหาวิทยาลยับริหารธุรกิจบณัฑิต  โดยมีประสบการณท์ างานท่ีผ่านมา ดงันี ้
- วนัท่ี 16 มิถนุายน 2560 – ปัจจบุนั  ด ารงต าแหน่ง  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี บริษัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จ ากดั (มหาชน) 
- ปี 2556 – เดือนพฤษภาคม 2560    ด ารงต าแหน่ง  หวัหนา้แผนกบญัชีการเงิน บริษัท ฮอนดา้ เฟาดรี (เอเชี่ยน) จ ากดั  

 
8.3.2  คณะกรรมกำรบริหำร (Executive Committee) จ ำนวน 6 ท่ำน ดังนี ้

  

ชื่อ – นำมสกุล ต ำแหน่ง 

1. นายชวูิทย ์จงึธนสมบรูณ ์ ประธานกรรมการบรหิาร 

2. ผศ.ดร.ศิรริกัษ์ ขาวไชยมหา กรรมการบรหิาร 

3. นางภณิดา จึงธนสมบรูณ ์ กรรมการบรหิาร 

4. นายศกัดิ์ชยั จงสถาพงษ์พนัธ.์ กรรมการบรหิาร 

5. นางสาวเกศนรี จองโชติศิรกิลุ กรรมการบรหิาร 

8. นางสาวปารย์ อรรถพิสาล กรรมการบรหิาร 
หมายเหต ุ: - รายละเอียดขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการบริหาร โปรดพิจารณาในหวัขอ้ที่ 9. การก ากบัดแูลกิจการ หนา้ 35 

 
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรับผิดชอบของประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร 

ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 1/2561 (ครัง้แรกหลงัแปรสภาพเป็นบรษิัทมหาชนจ ากดั) เมื่อวนัที่ 13 มิถนุายน 2561 มี
มติก าหนดขอบเขตและอ านาจของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ไวด้งันี ้

1. ควบคมุการด าเนินกิจการ วางแผนกลยทุธใ์นการด าเนินงาน และบรหิารงานประจ าวนัของบรษิัท 
2. ตัดสินในเรื่องที่ส  าคัญของบริษัท ก าหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการควบคุมการ

บรหิารงานในสายงานต่างๆ 
3. เป็นผูม้ีอ  านาจในการบังคบับญัชา ติดต่อ สั่งการ ตลอดจนเขา้ลงนามในนิติกรรมสญัญา เอกสารค าสั่ง หนังสือแจง้ใด ๆ 

ตามที่ก าหนดไวใ้นคู่มืออ านาจด าเนินการ 
4. มีอ านาจจา้ง แต่งตัง้ โยกยา้ย บคุคลตามที่เห็นสมควร ตลอดจนก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่ และผลตอบแทนที่เหมาะสม 

และใหม้ีอ  านาจปลดออก ใหอ้อกตามความเหมาะสม ของพนกังานระดบัต่างๆ ตามที่ก าหนดไวใ้นคู่มืออ านาจด าเนินการ 
5. มีอ านาจในการก าหนดเงื่อนไขทางการคา้ เพื่อประโยชนข์องบรษิัท 
6. พิจารณาการลงทนุในธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร และ/ หรือกรรมการบรษิัท 
7. อนมุตัิและแต่งตัง้ที่ปรกึษาดา้นต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินงาน 
8. ด าเนินการใดๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรหิาร และ/หรือกรรมการบรษิัท 

 

ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารดงักล่าวขา้งตน้นัน้ ประธานเจา้หนา้ที่
บริหารจะตอ้งปฏิบัติตามขอ้ก าหนดและระเบียบวาระต่างๆ ท่ีไดร้บัอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และจะไม่รวมถึงอ านาจ 
และ/หรือ การมอบอ านาจช่วงในการอนุมัติรายการใดที่ตน หรือผูร้บัมอบอ านาจช่วง หรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ (ตามที่
นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) มีส่วนไดเ้สียหรือผลประโยชนใ์นลักษณะอื่นใดขัดแยง้กับบริษัท ซึ่งการ
อนุมตัิรายการในลกัษณะดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่อ
พิจารณาอนมุตัิรายการดงักล่าวตามที่ขอ้บงัคบัของบรษิัท หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด 
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การอื่นใดนอกเหนือจากที่กล่าวขา้งตน้ ประธานเจา้หนา้ที่บริหารไม่สามารถกระท าได ้เวน้แต่จะไดร้บัมอบหมายจากที่
ประชมุคณะกรรมการบรษิัทเป็นคราวๆ ไป 

นอกจากนี ้การมอบอ านาจด าเนินการในเรี่องต่างๆ ที่ส  าคญั เป็นการมอบอ านาจโดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผูพ้ิจารณา
มอบอ านาจใหบุ้คคลหรือคณะบุคคลผูไ้ดร้บัมอบหมาย มอบอ านาจต่อใหพ้นกังานตามที่คณะกรรมการบริษัท หรือประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิารเห็นเหมาะสมได ้โดยมีตารางการอ านาจอนมุตัิที่ส  าคญั มีรายละเอียดดงันี ้     
ตำรำงอ ำนำจอนุมตั ิ  

ประเภทธุรกรรม 

คณะ 
กรรมก
ำร

บรษัิท 
(BOD) 

คณะ 
กรรมกำร
บริหำร 
(EX 

COM) 

ประธำน
เจ้ำหน้ำท่ี
บริหำร 
(CEO) 

กรรมกำร
ผู้จัดกำร
ใหญ่ 
(MD) 

รอง
กรรมกำร
ผู้จัดกำร
ใหญ่ 
(VP) 

ผู้จัดกำร
ใหญ่ 

(MGR) 

 
หัวหน้ำ
งำน 

(SUP) 

 
คณะ 
ท ำงำน 
(WT) 

อนมุตัิงบประมาณประจ าปี อ  ส      
แผนงานประจ าปี อ  ส      

อนมุตัิการขอใชง้บลงทุน/ครัง้ 
- วงเงินเกิน                                200 ลา้นบาท/ครัง้ 
- วงเงิน                               101-200 ลา้นบาท/ครัง้ 
- วงเงิน                                51-100  ลา้นบาท/ครัง้ 
- วงเงิน                                  20-50  ลา้นบาท/ครัง้ 

 
 

 
อ 
 

 
 
อ 
 

 
 
 
อ 
 

 
 
 
 

อ 

   

อนมุตัิการขอวงเงินสินเชื่อทัง้ในและต่างประเทศ 
- วงเงินตัง้แต่                             500  ลา้นบาท/ครัง้ 
- วงเงินตัง้แต่                             301  ลา้นบาท/ครัง้ 
- วงเงินไม่เกิน                            300  ลา้นบาท/ครัง้ 

 
 

 
อ 
 

 
 
อ 
 

 
 
 
อ 

 
 

   

อนมุตัิค่าใชจ้่ายเก่ียวกับการฝึกอบรม 
- วงเงินตัง้แต่                           0.05 ลา้นบาท/ครัง้ 
- วงเงินไม่เกิน                          0.05 ลา้นบาท/ครัง้ 
- วงเงินไม่เกิน                          0.02 ลา้นบาท/ครัง้ 

 
 

 
 
 

 
อ 
 
 

 
 
อ 

 

 
ส 
 
อ 

   

อนมุตัิการขายสินทรพัย ์/รายการ 
(ยกเวน้อสงัหาริมทรพัยแ์ละสินคา้) 
- มลูค่าคงเหลือตามบญัชีเกิน                5  ลา้นบาท 
- มลูค่าคงเหลือตามบญัชีไม่เกิน            5  ลา้นบาท 
- มลูค่าคงเหลือตามบญัชีไม่เกิน            2  ลา้นบาท 
- มลูค่าคงเหลือตามบญัชีไม่เกิน       0.50  ลา้นบาท 

 
 
อ 

 
 
 
อ 

 
 
 
 
อ 

 
 
 
 
 
อ 

 
 
 
 

   
 
ส 
ส 
ส 
ส 

อนมุตัิการขายสินทรพัยป์ระเภทอสงัหาริมทรพัย์ 
- มลูค่าตามบญัชีเกินกว่า                    50 ลา้นบาท 
- มลูค่าตามบญัชีไม่เกนิ                      50 ลา้นบาท 
- มลูค่าตามบญัชีไม่เกิน                      30 ลา้นบาท 

 
 

 
อ 
 

 
 
อ 
 

 
 
 
อ 

    



 
                                                                                                   บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จ ำกดั (มหำชน)  

 

ส่วนท่ี  2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ                                                                                                             หนา้ 9 
 

ประเภทธุรกรรม 

คณะ 
กรรมก
ำร

บรษัิท 
(BOD) 

คณะ 
กรรมกำร
บริหำร 
(EX 

COM) 

ประธำน
เจ้ำหน้ำท่ี
บริหำร 
(CEO) 

กรรมกำร
ผู้จัดกำร
ใหญ่ 
(MD) 

รอง
กรรมกำร
ผู้จัดกำร
ใหญ่ 
(VP) 

ผู้จัดกำร
ใหญ่ 

(MGR) 

 
หัวหน้ำ
งำน 

(SUP) 

 
คณะ 
ท ำงำน 
(WT) 

อนมุตัิขอซือ้สินทรพัยถ์าวร  
ประเภทอสงัหาริมทรพัย ์
- วงเงินเกินกว่า                              101  ลา้นบาท 
- วงเงิน                                    51-100  ลา้นบาท 
- วงเงิน                                      21-50  ลา้นบาท 
- วงเงินไม่เกิน                                  20  ลา้นบาท 

 
 
 

 
 
อ 
 

 
 
 
อ 
 

 
 
 
 
อ 
 

 
 
 
 
 
อ 

   

อนมุตัิการจา้งที่ปรกึษา งานบริการ ต่อสญัญา 
- วงเงินเกินกว่า                              21  ลา้นบาท 
- วงเงินไม่เกิน                                20  ลา้นบาท 
- วงเงินไม่เกิน                                10  ลา้นบาท 
- วงเงินไม่เกิน                                  1  ลา้นบาท 

 
 

 
อ 
 

 
 
อ 
 

 
 
 
อ 
 

 
 
 
 
อ 

   

   หมายเหต ุ:  - “อ" คือ อนมุตัิ ; “ส" คือ น าเสนอเพ่ือเห็นชอบ/เพ่ืออนมุตัิ ; “ร" คอื รบัทราบ ; “ล" คือ ลงนาม    
- อ านาจอนมุตัิดงักล่าวขา้งตน้ไดร้บัการอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2561 (ครัง้แรกหลงัแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากดั) 
เมื่อวนัท่ี 13 มิถนุายน 2561 (บริษัทเริ่มมีคู่มืออ านาจฉบบัแรกเมื่อวนัท่ี 1 เมษายน 2559) 

- ผูม้ีอ  านาจในการอนมุตัิรายการดงักล่าว จะไม่สามารถอนมุตัิรายการที่ตนเองมีส่วนไดส้่วนเสีย 

- การท ารายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จะต้องด าเนินการตามขั้นตอนของตลาดหลักทรัพย์แ ห่งประเทศไทย และ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัง้กฎหมาย กฏระเบียบและประกาศค าสั่งที่เก่ียวขอ้ง 

   

8.4 เลขำนุกำรบริษัท 
 

ตามข้อก าหนดในมาตรา 89/15 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ.2535 ก าหนดให้คณะกรรมการตอ้งจัดให้มี
เลขานกุารบรษิัทรบัผิดชอบในนามของบรษิทัหรือคณะกรรมการบรษิทั โดยที่ประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที่ 1/2561 (ครัง้แรกหลงั
แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด) เมื่อวันที่  13 มิถุนายน 2561 มีมติแต่งตั้งให้นางสาวปารย์   อรรถพิสาล ด ารงต าแหน่งเป็น
เลขานกุารบรษิัท โดยมีบทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบของเลขานกุารบรษิัท ดงันี ้

1. จดัท าและเก็บรกัษาเอกสาร ดงัต่อไปนี ้
(1) ทะเบียนกรรมการ 
(2) หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบรษิัท 
(3) หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 

2. เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหารและส่งส าเนารายงานดังกล่าวใหป้ระธาน
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวนัท าการนบัแต่วนัท่ีบรษิัทไดร้บัรายงาน 

3. จดัท าระบบการเก็บรกัษาเอกสารและหลกัฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแสดงขอ้มลูดงัต่อไปนี ้รวมทัง้ดูแลใหม้ีการเก็บรกัษา
เอกสารหรือหลกัฐานดงักล่าวใหถู้กตอ้งครบถว้นและสามารถตรวจสอบไดใ้นระยะเวลาไม่นอ้ยกว่าหา้ปีนบัแต่วันที่มี
การจดัท าเอกสารหรือขอ้มลูดงักล่าว 
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การเก็บรกัษาเอกสารและหลกัฐานขา้งตน้ใหห้มายความรวมถึงการเก็บรกัษาดว้ยระบบคอมพิวเตอรห์รือระบบ
อื่นใดที่สามารถเรียกดไูดโ้ดยไม่มีการเปล่ียนแปลงขอ้ความ 
(1) การใหข้อ้มลูประกอบการขอมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
(2) งบการเงินและรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบรษิทัหรือรายงานอื่นใดที่ตอ้งเปิดเผย

ตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือ มาตรา 199 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
(3) ความเห็นของบรษิัทเมื่อมีผูท้  าค าเสนอซือ้หุน้ของบริษัทจากผูถื้อหุน้เป็นการทั่วไป 
(4) การใหข้อ้มลูหรือรายงานอื่นใดเก่ียวกับกิจการที่บริษัทจดัท าขึน้เพื่อเผยแพร่ต่อผูถื้อหุน้หรือประชาชนทั่วไป

ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุก าหนด 
4. ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนดต่อไป 
5. ตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงัและซื่อสัตยส์จุริต รวมทัง้ตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการตลอดจนมติผูถื้อหุน้และไม่กระท าการใดอนัเป็นการขดัหรือแยง้
กบัประโยชนข์องบรษิัทอย่างมีนยัส าคญั 

6. ตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบและความระมดัระวงัเยี่ยงวิญญูชนผูป้ระกอบธุรกิจเช่นนัน้จะพึงกระท าภายใต้
สถานการณอ์ย่างเดียวกนั โดย 
(1) การตดัสินใจไดก้ระท าไปดว้ยความเชื่อโดยสจุริตและสมเหตุสมผลว่าเป็นไปเพื่อประโยชนส์งูสดุของบริษัทเป็น

ส าคญั 
(2) การตดัสินใจไดก้ระท าบนพืน้ฐานขอ้มลูที่เชื่อโดยสจุรติว่าเพียงพอ และ 
(3) การตดัสนิใจไดก้ระท าไปโดยตนไม่มีส่วนไดเ้สีย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มในเรื่องที่ตดัสินใจนัน้ 

 

ทัง้นี ้ในกรณีที่เลขานุการบริษัทพน้จากต าแหน่งไม่อาจปฏิบตัิหนา้ที่ไดใ้หค้ณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้เลขานุการบรษิัทคน
ใหม่ภายในเกา้สิบวนันบัแต่วนัท่ีเลขานกุารบรษิัทคนเดิมพน้จากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ 

 
หลักในกำรปฏิบัติงำนของเลขำนุกำรบริษัท 

เลขานุการบริษัทตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมัดระวัง และซื่อสตัยส์จุริต รวมทั้งตอ้งปฏิบัติใหเ้ป็นไป

ตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัท มติคณะกรรมการบรษิัท ตลอดจนมติผูถื้อหุน้ โดย 

1. การตดัสินใจตอ้งกระท าบนพืน้ฐานขอ้มลูที่เชื่อโดยสจุรติว่าเพียงพอ 
2. การตดัสินใจไดก้ระท าไปโดยตนไม่มีส่วนไดเ้สีย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มในเรื่องที่ตดัสินใจนัน้ 
3. กระท าการโดยสจุรติเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัทเป็นส าคญั 
4. กระท าการที่มีจุดมุ่งหมายโดยชอบและเหมาะสม และไม่กระท าการอนัเป็นการขดัหรือแยง้กับประโยชนข์องบริษัท

อย่างมีนยัส าคญั 
5. ไม่หาประโยชนจ์ากการใชข้อ้มลูของบริษัทที่ล่วงรูม้า เวน้แต่เป็นขอ้มลูที่เปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ หรือใชท้รพัยสิ์น

หรือโอกาสทางธุรกิจของบรษิัทในลกัษณะที่เป็นการฝ่าฝืนหลกัเกณฑห์รือหลกัปฏิบตัิทั่วไปตามที่คณะกรรมการก ากับ
ตลาดทนุประกาศก าหนด 

6. ไม่เขา้ท าขอ้ตกลงหรือสัญญาใด ๆ ซึ่งอาจก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์(Conflict of Interest) กับบริษัท 
หรือพนกังาน หรือลกูคา้ของบรษิัท ทัง้ยงัเป็นการขดัต่อการปฏิบตัิต่องานในหนา้ที่ของตน 
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กรณีทีเ่ลขำนุกำรบริษัทพ้นจำกต ำแหน่งหรือไม่อำจปฏิบัติหน้ำทีไ่ด้ 

แนวทางการปฏิบตัิในกรณีที่เลขานกุารบรษิัทพน้จากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ก าหนดไวด้งัต่อไปนี ้
1. ใหค้ณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้เลขานุการบริษัทคนใหม่ภายใน 90 วนั นับแต่วันที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพน้จาก

ต าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบตัิหนา้ที่ได ้
2. ใหค้ณะกรรมการบริษัทมีอ านาจมอบหมายใหก้รรมการท่านหนึ่งท่านใด ปฏิบัติหนา้ที่แทนในช่วงเวลาที่เลขานุการ

บรษิัทพน้จากต าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบตัิหนา้ที่ได ้
3. ใหป้ระธานกรรมการแจง้ชื่อเลขานุการบรษิัท ต่อส านกังานก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยภ์ายใน 14 วนั  นับ

แต่วนัท่ีจดัใหม้ีผูร้บัผิดชอบในต าแหน่งดงักล่าว 
4. ด าเนินการแจง้ใหส้ านกังานก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ทราบถึงสถานท่ีเก็บเอกสาร 
 

8.5 ค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผู้บริหำร 

8.5.1 ค่ำตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ  

   1) ค่าตอบแทนกรรมการบรษิัท  
   ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัที่ 12 กุมภาพนัธ ์2562 และที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี เมื่อ

วันที่ 25 เมษายน 2562 ไดม้ีมติอนุมัติก าหนดค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บรหิารความเส่ียง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประจ าปี 2562 โดยมีรายละเอียดดงันี ้  

- เบีย้ประชมุกรรมการ 

เบีย้ประชุมกรรมกำร 
ค่ำเบีย้ประชุม ปี 2562 

ต่อเดือน ต่อคร้ัง 

คณะกรรมการบรษิัท /1 
- ประธานกรรมการบรษิัท 
- กรรมการบรษิัท 

 
20,000 บาท/เดือน 
15,000 บาท/เดือน 

 
35,000 บาท/ ท่าน/ ครัง้ 
15,000 บาท/ ท่าน/ ครัง้ 

 
 
 

ต ำแหน่ง 
ค่ำเบีย้ประชุม ปี 2562 

ต่อคร้ัง 
คณะกรรมการตรวจสอบ /2 

- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการตรวจสอบ 

 
18,000 บาท/ ท่าน/ ครัง้ 
15,000 บาท/ ท่าน/ ครัง้ 

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง /3 
- ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
- กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

 
18,000 บาท/ ท่าน/ ครัง้ 
15,000 บาท/ ท่าน/ ครัง้ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน /4 
- ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง 
- กรรมการบรหิารความเส่ียง 

 
18,000 บาท/ ท่าน/ ครัง้ 
15,000 บาท/ ท่าน/ ครัง้ 

หมายเหต:ุ- กรรมการที่มีส่วนรว่มในการบริหารจดัการด าเนินธุรกิจของบริษทัจะไม่มีสิทธิไดร้บัค่าตอบแทน (เบีย้ประชมุ) 
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- บริษัทไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนใหก้รรมการบริหารส าหรบัการประชมุคณะกรรมการบริหาร  
/1- บริษัทเริ่มมีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทเป็นครัง้แรก ตัง้แต่การประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2561 เม่ือวนัที่ 28  

    กมุภาพนัธ ์2561 เป็นตน้ไป 
                         /2- ที่ประชมุวิสามญัผูถ้ือหุน้ครัง้ที่ 1/2561 เม่ือวนัที่ 21 กมุภาพนัธ ์2561 ไดมี้มติแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบขึน้ โดยบรษิัทเริ่มมีการจ่าย

ค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการตรวจสอบตัง้แต่การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 1/2561 เม่ือวนัที่ 28 กมุภาพนัธ ์2561 เป็นตน้ไป 

               /3- ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2561 เม่ือวนัที่ 28 กมุภาพนัธ ์2561 ไดมี้มติแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขึน้ โดย บริษัทมี

การจดัประชมุคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเม่ือวนัที่ 16 พฤษภาคม 2561  
               /4- ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2562 เม่ือวนัที่ 28 กมุภาพนัธ ์2561 ไดมี้มติแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนขึน้ 

โดยบริษัทเร่ิมจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการสรรหาครัง้ที่ 1/2562 เม่ือวนัที่ 1 มกราคม 2562 เป็นตน้ไป 
 

 ทัง้นี ้ท่ีประชุมไดก้ าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ในวงเงินรวมไม่เกิน 4,000,000 บาท ต่อปี โดยใหม้ีผลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที่ 
25 เมษายน 2562 เป็นตน้ไป จนกว่าคณะกรรมการบรษิัทจะไดเ้สนอและขออนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ใหเ้ปล่ียนแปลงเป็นอย่างอื่น 
 

 

สรุปค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัท ปี 2562 
                                               หน่วย : บำท 

รำยชื่อกรรมกำร 

คณะ 
กรรมกำร
บริษัท 

กรรมกำร
ตรวจสอบ 

กรรมกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง 

กรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน 

1. นายชนติร ชาญชยัณรงค ์ 415,000 - - - 
2. นายชวูิทย ์ จึงธนสมบรูณ ์ - - - - 
3. นายศกัดิ์ชยั  จงสถาพงษ์พนัธ ์ - - - - 
4. ผศ.ดร.ศิรริกัษ์  ขาวไชยมหา - - - - 
5. นางสาวปารย์           อรรถพิสาล - - - - 
6. นายรณชติ  จินะดิษฐ ์ 270,000 144,000 - 165,000 
7. นายเทพกลุ  พลูลาภ 290,000 120,000 180,000  
8. นางชนาทพิย ์ วีระสืบพงศ ์ 290,000 120,000 - 198,000 

 
หมายเหตุ :     - ในอดีต บริษัทไม่ก าหนดค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการบริษัท ต่อมา บริษัทเริ่มมีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการครัง้แรกตัง้แต่การ

ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 2/2561 เม่ือวันที่ 28 กมุภาพนัธ ์2561 และการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 1/2561 
เม่ือวนัที่ 28 กุมภาพนัธ ์2561 เป็นตน้ไป  ต่อมาที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 3/2561 เม่ือวนัที่ 20 เมษายน 2561 และที่
ประชุมวิสามญัผูถ้ือหุน้ครัง้ที่ 2/2561 เม่ือวนัที่ 2 พฤษภาคม 2561 ไดมี้การทบทวนและอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการใหม่อีกครัง้ 
โดยมีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2561 วงเงินรวมไม่เกิน 4,000,000 บาท โดยมีผลบังคับใชส้  าหรบัการประชุม
คณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 3/2561 เม่ือวนัที่ 20 เมษายน 2561  และการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 2/2561 เม่ือวนัที่ 8 
พฤษภาคม 2561 เป็นตน้ไป จนกว่าคณะกรรมการบริษัทจะไดเ้สนอและขอนมุตัิจากที่ประชมุผูถ้ือหุน้ใหเ้ปลี่ยนแปลงเป็นอย่างอ่ืน 

 
 
 
 



 
                                                                                                   บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จ ำกดั (มหำชน)  

 

ส่วนท่ี  2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ                                                                                                             หนา้ 13 
 

ก) ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร  
บริษัทจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารในรูปแบบเงินเดือน โบนัส และสวัสดิการต่างๆ อาทิ เงินกองทุนส ารองเลี ้ยงชีพ          

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน เป็นตน้ 
 

 ค่ำตอบแทนผู้บริหำร ประจ ำปี 2562 จ ำนวน  (คน) จ ำนวนเงนิ (บำท)  

เงินเดือน โบนสั เงินกองทนุส ารองเลีย้งชีพ เงินสมทบกองทนุ
ประกนัสงัคม/เงินทดแทน ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน  

8 15,555,602.68 

รวม 8 15,555,602.68 
ที่มา : ขอ้มลูจากบริษัท  

หมายเหต ุ:  - นอกจากเงินเดือน โบนสั เงินกองทนุส ารองเลีย้งชีพ เงินสมทบกองทนุประกันสงัคม/เงินทดแทน ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน  

 -  ในอดีตจนถึงปัจจุบนับริษัทใหส้วสัดิการแก่รองประธานเจา้หนา้ที่บริหารฝ่ายบริหารบญัชี-การเงินของบริษัท นอกจากนีใ้นอดีต บริษัทยงัให้
สวสัดิการแก่ผูบ้ริหารของบริษัทบางท่าน คือ  บา้นพกัผูบ้ริหารส าหรบัประธานเจา้หนา้ที่บริหารของบริษัท ต่อมา ในเดือนพฤษภาคม 2561 
บริษัทไดเ้ริ่มมีการจัดท าสัญญาให้เช่าบา้นพักส าหรบัประธานเจา้หนา้ที่บริหารของบริษัท และตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2561 เป็นตน้ไป 
บริษัทไดจ้ดัท าสญัญาใหเ้ช่าบา้นพกัส าหรบัประธานเจา้หนา้ที่บริหารของบริษัท อตัราค่าเช่า 22,500 บาทต่อเดือน ระยะเวลาเช่า 3 ปี โดย
ราคาคาเช่าอา้งอิงตามวิธีอตัราค่าเช่าตลาด (Market Rental Value) ตามรายงานประเมินมูลค่าทรพัยส์ิน ลงวนัที่ 28 มิถุนายน 2561 ซึ่งมี
วตัถปุระสงคก์ารประเมินเพ่ือวตัถปุระสงคส์าธารณะ ประเมินโดยผูป้ระเมินราคาซึ่งอยู่ในรายชื่อของบริษัทประเมินมลูค่าสินทรพัยใ์นตลาด
ทนุและผูป้ระเมินหลกัไดร้บัความเห็นชอบจากส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์   

                  - บริษัทมีการจ่ายค่าเบีย้ประกันชีวิตใหแ้ก่ผูบ้ริหาร คือ นายชูวิทย ์จึงธนสมบูรณ ์ตามเงื่อนไขของสถาบนัการเงินที่ให้ค า้ประกันวงเงิน  กูย้ืม
ของบริษัท 

 

8.5.2 ค่ำตอบแทนอื่น 
 - บรษิัทไม่มีการก าหนดคา่ตอบแทนอื่นไว ้
 
 
8.6 บุคลำกร 
 
8.6.1 จ ำนวนพนักงำน (ไม่รวมคณะผู้บริหำร) 
 ณ วันที่  31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีจ านวนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหารของบริษัท) ทั้งหมด 658 คน โดยแสดงจ านวน
พนกังานแยกตามฝ่ายงาน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561  และ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ไดด้งันี ้
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 ที่มา: ขอ้มลูจากบริษัท  
 

8.6.2 ผลตอบแทนรวมของพนักงำน และลักษณะผลตอบแทน  
               หน่วย : ล้ำนบำท 

หน่วย : บำท ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
ค่าตอบแทนของพนกังาน ในรูปของเงินเดือน โบนสั ค่าล่วงเวลา เงินประกนัสงัคม 
กองทนุเงินทดแทน เงินกองทนุส ารองเลีย้งชีพ และสวสัดิการต่าง ๆ /1 

83.28 129.64 148.27 

รวมค่ำตอบแทนพนักงำน 83.28 129.64 148.27 
ที่มา : ขอ้มลูจากบริษัท 

หมายเหต:ุ  - บริษัทไดจ้ดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพ เม่ือวนัที่ 1 มกราคม 2559  ซึ่งบริษัทด าเนินการจัดตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพโดยเขา้ร่วมกับกองทุน
ส ารองเลีย้งชีพ ไทยมั่นคง มาสเตอร ์ฟูล ฟันด ์ภายใตก้ารจัดการของบริษัทหลกัทรพัยจ์ัดการกองทุนกรุงไทย จ ากัด  โดยมีผลบังคบัใช้
ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2559  เป็นตน้ไป 

 /1 สวสัดิการต่างๆ เช่น บา้นพกัพนกังาน 

แผนก 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

จ ำนวน (คน) จ ำนวน (คน) จ ำนวน (คน) 
ฝ่ายโรงงานยางแผ่นรมควนั 154 170 169 
ฝ่ายโรงงานยางแท่ง 140 252 275 
ฝ่ายโรงงาน Biogas 3 14 13 
ฝ่ายวิศวกรรม 31 34 46 
ฝ่ายคลงัสินคา้ 11 10 11 
ฝ่ายขนส่ง 12 18 16 
ฝ่ายจดัซือ้ 5 4 5 
ฝ่ายควบคมุคณุภาพ 42 49 21 
ฝ่ายการตลาด/ส่งออก 6 7 12 
ฝ่ายบญัช ี 9 10 9 
ฝ่ายการเงิน 2 4 4 
ฝ่ายบคุคล 11 12 12 
ฝ่ายประกนัคณุภาพ 36 40 19 
ฝ่าย ISO 2 3 4 
ฝ่ายรกัษาความปลอดภยั 7 7 11 
ความปลอดภยัในการท างาน 2 2 2 
ส่ิงแวดลอ้ม 5 6 7 
พืชพลงังานและวตัถดุิบไบโอแก๊ส 19 17 19 
เจา้หนา้ที่เทคโนโลยีสารสนเทศ - - 2 
เจา้หนา้ที่ BOI - - 1 

รวม 497 659 658 
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8.6.3 ข้อพิพำทด้ำนแรงงำนทีส่ ำคัญในระยะ 3 ปีทีผ่่ำนมำ 
    -  ไม่มี  -    
 

8.6.4 นโยบำยในกำรพัฒนำพนักงำน 
 บรษิัทใหค้วามส าคญัในการพฒันาบุคลากรขององคก์รเพื่อเสริมสรา้งความรู ้ความเขา้ใจ ความสามารถและทกัษะในการ
ท างานใหก้บัพนกังาน รวมถึงสรา้งจิตส านึกใหก้บัพนกังานปฏิบตัิงานดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ มีความรบัผิดชอบในงานและองคก์ร มี
ความเขา้ใจในงานที่ตนไดร้บัมอบหมายและท างานร่วมกับผูอ้ื่นไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพเพื่อบรรลตุามเป้าหมายที่องคก์รไดว้างไว ้
นอกจากนีบ้รษิัทยงัค านึงและใส่ใจถึงความปลอดภยัในการท างาน โดยทางบริษัทไดม้ีการก าหนดแผนการฝึกอบรมประจ าปี ทัง้การ
อบรมภายในบริษัทโดยวิทยากรที่มาบรรยายในการอบรมนั้นมีทั้งผูบ้ริหารของบริษัทและบุคคลของหน่วยงานภายนอกที่มีทักษะ 
ความรู ้ความสามารถเฉพาะดา้น นอกจากนีท้างบริษัทยังมีการส่งบุคลากรไปอบรมในหลักสูตรของหน่วยงานภายนอก เพื่อให้
บุคลากรไดร้บัความรู ้ความสามารถในงานไดอ้ย่างเต็มที่และน ากลบัมาพัฒนาองคก์รใหอ้งคก์รมีความเจริญเติบโตและพฒันาได้
อย่างยั่งยืน รวมถึงทางบริษัทมีสวัสดิการในรูปแบบต่างๆให้กับบุคลากรเพื่อเป็นการสรา้งขวัญและก าลังใจในการท างานของ
พนกังาน 
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9.  กำรก ำกับดูแลกิจกำร 
 

9.1 นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
  
 บรษิัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) ไดพ้ิจารณาจดัท านโยบายการก ากับดูแลกิจการขึน้ตัง้แต่เริ่มเตรียมตวัเพื่อแปร
สภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัดและเขา้ระดมทนุในตลาดหลกัทรพัย ์และพบว่าการมีนโยบายดงักล่าวเป็นแนวทางในการด าเนินการ
ไดเ้ป็นอย่างดี และมีการน ามาทบทวนเมื่อการประชุมคณะกรรมการบรษิัทครัง้หลงัสดุก่อนจดแปรสภาพเป็นบรษิัทจ ากัดมหาชนเมื่อ
วันที่  28 เมษายน 2561 โดยคณะกรรมการบริษัทชุดเก่า  และน ามาทบทวนอีกครัง้โดยคณะกรรมการชุดใหม่ที่ประกอบดว้ย
คณะกรรมการอิสระที่มีความรูค้วามสามารถในดา้นต่างๆ ทั้ง ด้านตรวจสอบ การบริหาร การประเมินความเส่ียง เป็นตน้  ทั้งนี ้
นโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบรษิัทฯ ฉบบัล่าสดุที่น าใชใ้นปัจจบุนัเป็นฉบบัที่ไดร้บัอนมุตัเิมื่อการประชมุคระกรรมการบรษิัทครัง้
ที่ 1/2561 (หลังแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด) เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2561 โดยมีเนือ้หานโยบายการก ากับดูแลกิจการที่
ประยกุตใ์ชจ้ากหลกัการส าคญัตามคู่มือแนะน าของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ทัง้ 6 
หัวข้อหลัก [1.) ACCOUNTABILITY 2.) RESPONSIBILITY 3.) EQUITABLE 4.) TREATMENT 5.) TRANSPARENCY VISION 
TO CREATE LONG TERM VALUE และ 6.) ETHICS ]  โดยมีเนือ้หา “นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท นอรท์อีส รบั
เบอร ์จ ากดั (มหาชน)” สรุปแยกตามหมวดหมู่หลกัไดด้งันี ้ 

หมวดที ่1 : สิทธิของผู้ถือหุ้น  

 

บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของสิทธิขั้นพืน้ฐานของผูถื้อหุ้นทุกราย ทุกกลุ่ม รวมถึงผู้ถือหุ้นประเภทสถาบัน โดยยึด
หลกัการในการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเป็นธรรมและเป็นไปตามกฎหมาย ผูถื้อหุน้มีสิทธิในการซือ้ ขาย โอนหุน้อย่างเป็นอิสระ สิทธิ
ในการรบัเงินปันผล เขา้รว่มประชุมผูถื้อหุน้ การเสนอวาระการประชุมล่วงหนา้ การเสนอชื่อบุคคเพื่อแต่งตัง้เขา้รบัการเลือกตัง้เป็น
กรรมการบรษิัท  การแสดงความคดิเห็นและซกัถามในที่ประชมุอย่างสรา้งสรร การมีส่วนรว่มในการตดัสินใจในเรื่องส าคญัของบรษิทั
ผ่านการออกเสียงลงคะแนนในวาระต่างๆ เช่นการแต่งตัง้กรรมการ การแต่งตัง้และก าหนดค่าสอบบญัชีแก่ผูส้อบบญัชี  เป็นตน้  

การปฏิบตัิ การติดตาม และแผนการด าเนินงาน :  

การปฏิบตัิ : บรษิัทไดส่้งสารสนเทศแจง้ต่อตลาดหลกัทรพัยถ์ึงการเปิดชอ่งทางใหผู้ถื้อหุน้เสนอวาระการประชมุล่วงหนา้ การเสนอชื่อ
บคุคเพื่อแต่งตัง้เขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการบรษิัท  ค าถามและความคิดเห็น เขา้มาที่บรษิัทผ่านทางหนา้เวบไซต ์→ ในหนา้เวบ
ย่อย-นกัลงทนุสมัพนัธ ์(IR) → กล่องรบัจดหมายอิเลคทรอนิก (Email) : investor@nerubber.com   หรือ  ระบไุวใ้นหนา้เดียวกนันัน้ 
หรือ ส่งมาตามที่อยู่บริษัท 398 หมู่ 4 ต าบลโคกมา้ อ าเภอประโคนชยั จงัหวดับุรีรมัย ์31140 โทร. 044-666-928-9 ติดต่อส่วนงาน
เลขานุการบรษิัท นางสาวปารย์ อรรถพิสาล ทัง้นีก้  าหนดไดก้ าหนดช่วงเวลาเปิดรบัค าถามตัง้แต่วนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2561 จนถึง
วนัท่ี 30 มกราคม 2562  

การติดตาม : เมื่อตรวจติดตามกล่องรบัขอ้ความ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 ยงัไม่มีขอ้ความแสดงความจ านงเสนอแนะ
วาระการประชมุ ชื่อบคุคลเพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมการ ค าถาม หรือ ความคิดเห็น  เขา้มา 

แผนการด าเนินงาน : มอบหมายให ้เลขานุการบริษัทติดตามขอ้ความจากกล่องขอ้ความจนครบวาระเวลาตามที่ก าหนด
พรอ้มทัง้เตรียมบทสรุปรายงานน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทในการประชมุครัง้ต่อไป  

mailto:investor@nerubber.com%20%20%20หรือ
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ทัง้นี ้บรษิัทยงัไดใ้หค้วามส าคญัต่อการใหข้อ้มลูที่ส  าคญัและจ าเป็น ตรงตามความเป็นจรงิเก่ียวกับการด าเนินกิจการของ
บริษัทแก่ผูถื้อหุน้ และมีการปรบัปรุงขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบันอยู่เสมอ  และมีการเผยแพร่ผ่านทางช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ละ
เว็บไซตข์องบรษิัทอย่างต่อเนื่อง และเป็นปัจจบุนั 

  กำรจัดประชุมผู้ถือหุ้น 

บรษิัทไดจ้ดัใหม้ีการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี ตามขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยโดยปฏิบตัิตาม
เกณฑ์การจัดการประชุมผู้ถือหุ้นของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย ์(ส านักงาน ก.ล.ต.)  และ
สนบัสนุนใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ไดเ้ต็มที่ตามขอบเขตที่ เหมาะสมและเป็นไปตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์  
โดยบรษิัทไดว้างแผนสนบัสนนุการท างานในเรื่องของการจดัเตรียมการประชมุผูถื้อหุน้ไวด้งันี ้

1.1. บรษิัทไดด้แูลใหม้ีการใหข้อ้มลู วนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชมุ โดยมีค าชีแ้จงและเหตผุลประกอบในแต่ละ
วาระหรือประกอบมติที่ขอตามที่ระบไุวใ้นหนงัสือเชิญประชมุสามญัและวิสามญัผูถื้อหุน้หรือในเอกสารแนบวาระ
การประชมุ  

1.2. บริษัทไดอ้  านวยความสะดวกใหผู้้ถือหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่ และ   ละเวน้
การกระท าใดๆ ที่เป็นการจ ากดัโอกาสการเขา้ประชมุของผูถื้อหุน้ เช่น การเขา้ประชมุเพื่อออกเสียงลงมติไม่ควรมี
วิธีการท่ียุ่งยากหรือมีค่าใชจ้่ายมากเกินไป สถานท่ีจดัประชมุผูถื้อหุน้สะดวกต่อการเดินทาง เป็นตน้ 

1.3. บรษิัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค าถามล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุ โดยก าหนดหลกัเกณฑก์ารส่งค าถามล่วงหนา้ให้
ชดัเจน และแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงผ่านช่องทางการแจง้สารสนเทศบรษิัทกบัตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทัง้นีบ้รษิัทไดจ้ดั
เผยแพรห่ลกัเกณฑก์ารส่งค าถามล่วงหนา้ผ่านทางเวบไซตข์องบรษิัท และก าหนดช่องทางการรบัค าถามผ่านทาง
อีเมล investor@nerubber.com ที่ระบุไวใ้นหนา้เดียวกันนัน้ หรือ ส่งมาตามที่อยู่บรษิัท 398 หมู่ 4 ต าบลโคกมา้ 
อ าเภอประโคนชัย จังหวดับุรีรมัย ์31140 โทร. 044-666-928-9 ติดต่อส่วนงานเลขานุการบรษิัท นางสาวปารย์ 
อรรถพิสาล ทั้งนี ้ก าหนดได้ก าหนดช่วงเวลาเปิดรบัค าถามตั้งแต่วันที่ 30 พฤศจิกายน 2561 จนถึงวันที่  30 
มกราคม 2562  

1.4. บริษัทสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิมอบอ านาจผ่านการมอบฉันทะโดยหนังสือมอบฉันทะในทุกรูปแบบ(โดย
จัดเตรียมแบบมอบฉันทะของบริษัทไวใ้ห้ทั้ง 3 แบบ : โดยจะเผยแพร่ผ่านทางหน้าเวบไซตแ์ละจัดเตรียมเป็น
ซอฟทไ์ฟลไ์วใ้หใ้นเอกสารแนบหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้) และเพิ่มเติมจดัพิมพแ์บบมอบฉนัทะในรูปแบบที่ผูถื้อ
หุน้สามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงไดใ้นรูปแบบเอกสารแนบไปกบัหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้นัน้ดว้ย  

1.5. บรษิัทไดจ้ดัเสนอชื่อกรรมการอิสระเพื่อรบัมอบฉนัทะไว ้2 ท่าน เพื่อเป็นทางเลือกและเพื่อความโปร่งใสในการรบั
มอบฉนัทะของผูถื้อหุน้เพื่อด าเนินการแทน 

 
 

1. กำรด ำเนินกำรในวันประชุมผู้ถือหุ้น 
2.1. บรษิัทไดส่้งเสรมิใหม้ีการน าเทคโนโลยีมาใชก้บัการประชุมผูถื้อหุน้ ทัง้การลงทะเบียนผูถื้อหุน้ การนบัคะแนนและ

แสดงผล เพื่อใหก้ารด าเนินการประชมุสามารถกระท าไดร้วดเรว็ ถกูตอ้ง แม่นย า 
2.2. บรษิัทแจง้ต่อกรรมการทกุท่านเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ และผูถื้อหุน้สามารถซกัถามประธานคณะกรรมการชดุย่อย

ต่างๆ ในเรื่องที่เก่ียวขอ้งได ้อย่างเหมาะสมและสรา้งสรรค ์
2.3. บรษิัทจดัเตรียมการลงมติแยกในแต่ละรายการไวอ้ย่างชดัเจนในการประชมุผูถื้อหุน้ 
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2.4. คณะกรรมการบริษัทควรส่งเสรมิใหก้ารนบัคะแนนเป็นไปอย่างโปรง่ใสโดยจะเลือกใชร้ะบบตรวจนบัคะแนนแบบ
เรียลไทมพ์รอ้มทัง้จดัผูต้รวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงที่เป็นอิสระเขา้มามีส่วนรว่มในกระบวนการนบัคะแนน
ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ดว้ย พรอ้มทัง้จดัแสดงผลการตรวจนบัตอ่ที่ประชมุหลงัตรวจนบัโดยระบบทนัทีพรอ้ม
ทัง้บนัทึกไวใ้นรายงานการประชมุ 

2.5. คณะกรรมการบริษัทควรสนบัสนุนใหม้ีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส  าคญั  เช่น การท ารายการเก่ียวโยง 
การท ารายการการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย์ เป็นตน้ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณีมีขอ้
โตแ้ยง้ในภายหลงั 

2.6. ประธานในที่ประชุมควรจัดสรรเวลาใหเ้หมาะสมและส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้มีโอกาสในการแสดงความเห็นและตัง้
ค าถามต่อที่ประชมุในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัทได ้

 

2. กำรจัดท ำรำยงำนกำรประชุม และกำรเปิดเผยมติกำรประชุมผู้ถือหุ้น 
3.1. รายงานการประชุมผูถื้อหุ้นจะบันทึกการชีแ้จงขั้นตอนการลงคะแนน และวิธีการแสดงผลคะแนนให้ที่ประชุม

ทราบก่อนด าเนินการประชุม รวมทั้งการเปิดโอกาสใหผู้้ถือหุน้ตั้งประเด็น  หรือซักถาม นอกจากนี ้ควรบันทึก
ค าถาม ค าตอบ และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผูถื้อหุน้เห็นดว้ย คดัคา้น และงดออกเสียงเป็นอย่างไร 
รวมถึงควรบนัทึกรายชื่อกรรมการผูเ้ขา้รว่มประชมุและกรรมการท่ีลาประชมุดว้ย 

3.2. บรษิัทจะเปิดเผยมติการประชมุใหส้าธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชมุสามญัผูถื้อ
หุน้ ผ่านช่องทางการส่สารสนเทศของตลาดหลกัทรพัยแ์ละเผยแพรบ่นหนา้เวบไซตข์องบรษิัทก่อนรอบการซือ้ขาย
ถดัไป 
 

 
 

หมวดที ่2 : กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทยีมกัน  

 

บริษัทไดเ้ล็งเห็นความส าคัญในการดูแลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ในทุกระดับ ไม่ว่าจะเป็น รายบุคคล รายย่อย รายใหญ่ 
สถาบนั และหรือต่างสญัชาติ ก็ควรไดร้บัการดแูลในฐานะสิทธิของผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมอย่างแทจ้รงิ ดงันี ้ 

1. ผู้ถือหุ้นสำมำรถใช้สิทธิในกำรมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้ำประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนนแทนได้ 
กล่าวคือ ผูถื้อหุน้สามารถบรหิารจัดการสิทธิของตนผ่านตวัแทนผูร้บัมอบฉันทะนัน้ไดเ้สมือนหนึ่งมาด าเนินการดว้ยตนเอง 
และทางบริษัทยังเปิดช่องทางในการจดัหากรรมการอิสระที่ไม่ไดม้ีส่วนไดส่้วนเสียใหเ้ป็นผูร้บัมอบฉันทะจากผูถื้อหุน้อีก
ส่วนหนึ่งดว้ยในกรณีที่ผูถื้อหุน้ไม่สามารถหาตวัแทนจากฝ่ายตนได ้

2. สิทธิในกำรเสนอวำระกำรประชุมเพิ่มเติม 

บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติมนอกเหนือจากวาระการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ
ประจ าปี โดยในการเสนอวาระการประชมุเพิ่มเติมสามารถเสนอไดต้ามขัน้ตอน ดงันี ้

•  จดัส่งเรื่องที่จะเสนอใหบ้รรจเุขา้เป็นวาระการประชมุเพิ่มเติมพรอ้มดว้ยเหตผุล  รายละเอยีดขอ้เทจ็จรงิ  และ
ขอ้มลูที่จ  าเป็นลงในแบบเสนอระเบียบวาระการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ที่ทางบรษิัทไดเ้ผยแพรอ่ยูบ่นเวบไซตแ์ละ
ส่งสารสนเทศผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัย ์

• บรษิัทจะตรวจสอบการเป็นผูถื้อหุน้ของผูข้อเสนอเพิ่มวาระการประชมุกบัทะเบียนผูถื้อหุน้ ณ วนัปิดสมดุทะเบียน
ผูถื้อหุน้ซึ่งเกณฑก์ารพิจารณาเรื่องที่มีผูเ้สนอใหบ้รรจเุขา้เป็นวาระการประชมุเพิ่มเติมคือตอ้งเป็นเรื่องที่เก่ียวขอ้ง
กับการด าเนินกิจการหรืออาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ หากคณะกรรมการ
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บรษิัทมีมติเห็นชอบกบัเรื่องที่เสนอเพิ่มเติมแลว้ ก็จะบรรจเุขา้เป็นวาระในการประชมุผูถื้อหุน้ พรอ้มทัง้ระบวุ่าเป็น
วาระท่ีเสนอโดยผูถื้อหุน้ 

3. สิทธิในกำรเสนอบุคคลเพื่อเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท 

ผูถื้อหุน้สามารถเสนอบุคคลเพ่ือเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท  โดยบริษัทขอสงวนสิทธ์ิพิจารณาเฉพาะบุคคลที่มี
คณุสมบตัิตามเกณฑท์ี่ก าหนด ดงันี ้

•  มีคณุสมบตัถิกูตอ้งและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายบรษิัทมหาชนจ ากดั กฎหมายหลกัทรพัยแ์ละ
 ตลาดหลกัทรพัย ์และการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษิัท 

•  มีวฒุิทางการศกึษา ประสบการณใ์นการท างาน หรือคณุสมบตัิอืน่ ทัง้นี ้ตามที่บรษิัทก าหนด 

•  ตอ้งอทุิศเวลาอย่างเพียงพอ และทุ่มเทความสามารถอยา่งเต็มที่เพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัท โดยถือ เป็น
หนา้ที่และพรอ้มที่จะเขา้รว่มการประชมุของบรษิัทอยา่งสม ่าเสมอ 

•  ไม่ด  ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิัทจดทะเบียนมากกวา่ 5 บรษิัท 

คณะกรรมการอิสระจะเป็นผูพ้ิจารณาคดัสรรผูท้ี่มีคณุสมบตัิเหมาะสม เพื่อเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาลงมติ แต่
หากที่ประชมุคณะกรรมการอิสระไม่คดัเลือกที่จะเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้ ผูท้ี่ไดร้บัเสนอชื่อดงักล่าวจะถกูเสนอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้
พิจารณานอกเหนือความเห็นของคณะกรรมการบรษิัท เพื่อใหท้ี่ประชมุลงมติครัง้สดุทา้ย ซึ่งเอกสารท่ีผูถื้อหุน้ตอ้งแนบมาดว้ยในการ
เสนอชื่อเสนอบคุคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่ง ไดแ้ก่  (1) แบบฟอรม์เสนอชื่อบคุคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัท และ (2) ขอ้มลู
บุคคลผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการโดยแนบใบหุน้หรือหนังสือยืนยันการถือหุน้จากบริษัทหลกัทรพัย/์ตวัแทน ซึ่ง
เจา้ของขอ้มูลตอ้งลงนามยินยอมและรบัรอง  และส่งไปรษณียล์งทะเบียนถึงบริษัทตามที่อยู่ของบริษัทภายในระยะเวลาที่บริษัท
ก าหนด  

4. กำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยใน 
บรษิัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จ ากดั (มหาชน) และคณะผูบ้รหิาร ใหค้วามส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มลูที่เป็นสาระส าคญัของ

บรษิัท อย่างถูกตอ้ง ทนัท่วงที และเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่หน่วยงานก ากบัดแูลก าหนด  โดยให้ข้อมูลที่สามารถเปิดเผยได้ต่อผู้ถือหุ้น
อย่างเท่าเทียม และสม่ำเสมอภายใต้กรอบระยะเวลาและหน้าที่ตามที่บริษัทกำหนดไว้ ลูกค้า ผู้ถือหุ้น นักลงทุน หรือบุคคลที่สนใจ 
สามารถรับทราบข้อมูลของบริษัท หรือติดต่อสื่อสารขอข้อมูลเพิ่มเติมได้โดยผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท โดยบริษัทฯ ได้มอบหมายให้
เลขานุการบริษัทซึ่งรับผิดชอบในการให้ข้อมูลหรือตอบข้อซักถาม ในส่วนที่เป็นข้อมูลทั่วไปและเป็นศูนย์กลางในการประสานงานกับ
เจ้าหน้าที่ หรือผู้เกี่ยวข้องโดยตรงในการตอบ หรือให้ข้อมูล บรษิัทมีนโยบายการเปิดเผยขอ้มลู ที่แสดงขอ้ก าหนดในการจ ากัดการใช้
ขอ้มลูภายในใหอ้ยู่ในวงเฉพาะผูบ้ริหารตัง้แต่ระดบักลางถึงระดบัสงูที่เก่ียวขอ้งภายในแผนกหรือบริษัทเท่านัน้  ส าหรบังบการเงินที่
ผ่านการตรวจสอบแล้วจะถูกเก็บไว้ที่ รองประธานเจ้าที่บริหารฝ่ายบัญชีและการเงิน ข้อมูลที่เป็นความลับอื่นจะใช้เพื่อการ
ปรกึษาหารือกับบุคคลในระดบัผูจ้ดัการขึน้ไปเท่านัน้ บริษัทมีบทลงโทษกับบุคคลที่เก่ียวขอ้ง หากมีการใชข้อ้มลูภายในที่ท  าใหเ้กิด
ความเสียหาย นอกจากนั้น บริษัทก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อส านักงาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. 

5. กำรก ำกบัดูแลเร่ืองกำรซือ้ขำยหลักทรัพยภ์ำยใน 

บริษัทมีนโยบายไม่ใหพ้นกังาน ผูบ้รหิาร และผูท้ราบขอ้มลูภายในของผลการด าเนินงาน ซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัท 
ตัง้แต่วนัที่ทราบขอ้มูลจนกระทั่งขอ้มลูไดเ้ปิดเผยสู่สาธารณชนเรียบรอ้ยแลว้ และหา้มน าขอ้มลูภายในที่ไม่ควรเปิดเผยไปเผยแพร่
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เพื่อเป็นการสรา้งราคาให้กับหลักทรัพย ์โดยเฉพาะการซือ้ขายหลักทรพัยใ์นช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินจะออกเผยแพร่ต่อ
สาธารณชน 

นอกจากนี ้ กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทตอ้งรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยข์องบรษิัทต่อ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
พ.ศ. 2535 และรบัทราบบทก าหนดลงโทษตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 รวมถงึการเปล่ียนแปลง
การถือครองหลกัทรพัยโ์ดยคู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ ทัง้นีก้รรมการและผูบ้รหิารสามารถน าแจง้การเปล่ียนแปลงการถือ
ครองหลกัทรพัยผ่์านทางหนา้เวบไซตข์อง ก.ล.ต. ไดท้นัที หลงัจากไดส้มคัรและกรอกขอ้มลุส่วนตวัใหส้มบรูณเ์พื่อยืนยนัตวัตน และ
สามารถท าไดภ้ายใน 3 วนัหลงัท าการเปล่ียนแปลงการถือครองหุน้ หรือเขา้ผ่านลิงค ์https://market.sec.or.th/public/idisc/th/r59   
ทัง้นีบ้รษิัทไดม้อบมายใหเ้ลขานกุารบรษิัทแนะน าและสนบัสนนุการรายงานแก่คณะกรรมการและผูบ้รหิารที่ตอ้งการความช่วยเหลือ
ในการด าเนินการต่างๆ ใหล้ลุ่วง 

 

หมวดที ่3 : บทบำทต่อผู้มีสว่นได้เสีย  
 

บรษิัทใหค้วามส าคญักับการก ากบัดแูลผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม อาทิ ลกูคา้ พนกังาน คู่คา้ ผูถื้อหุน้ หรือผูล้งทนุ เจา้หนี ้และ
ชมุชนที่บริษัทตัง้อยู่ เป็นตน้ ผูม้ีส่วนไดเ้สียจะไดร้บัการดูแลจากบริษัทตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งบรษิัทจะไม่กระท าการ
ใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียตามกฎหมายหรือตามขอ้ตกลงที่มี  บรษิัทไดพ้ิจารณาใหม้ี กระบวนการส่งเสริมใหเ้กิด
การมีส่วนรว่มของผูม้ีส่วนไดเ้สียตามบทบาทและหนา้ที่ที่มีในการสรา้งเสรมิผลการด าเนินงานของบรษิัท เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจของ
บริษัทเป็นไปดว้ยดี รวมถึงสรา้งความมั่นคงอย่างยั่งยืนใหก้ับกิจการ และสรา้งผลประโยชนท์ี่เป็นธรรมให้แก่ทุกฝ่าย นอกจากนี ้
บรษิัทยงัจดัใหม้ีช่องทางใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียสามารถติดต่อส่ือสาร เสนอแนะ หรือใหข้อ้มูลต่อคณะกรรมการบรษิัทผ่านทางกรรมการ
อิสระหรือกรรมการตรวจสอบของบรษิัท  

บริษัทไดพ้ิจารณาใหม้ีกระบวนการส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมือระหว่างบริษัทกับผูม้ีส่วนไดเ้สียในการสรา้งความ  มั่งคั่ง 
ความมั่นคงทางการเงิน และความยั่งยืนของกิจการ ดงันี ้

• ให้ความส าคัญกับพนักงานทุกระดับของบริษัท โดยปฏิบัติกับพนักงานอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้
ผลตอบแทนที่เหมาะสมกับความรูค้วามสามารถของพนักงานแต่ละคน ควบคู่ไปกับการมุ่งเน้นการพัฒนา
ศกัยภาพและความรูค้วามสามารถอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการใหค้วามส าคญักับการดูแลรกัษาสภาพแวดลอ้มใน
การท างาน โดยค านึงถึงความปลอดภยัในการท างานและคณุภาพชีวิตของพนกังานเป็นส าคญั  

• การซือ้สินคา้และบริการจากคู่คา้จะเป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้ โดยจะปฏิบัติตามสัญญาที่ท าร่วมกันอย่าง
เครง่ครดั เพื่อสรา้งความสมัพนัธท์ี่จะก่อใหเ้กิดประโยชนใ์นระยะยาวกบัทัง้สองฝ่าย 

• การปฏิบตัิตามเงื่อนไขการกูย้ืมตามขอ้ตกลงที่มี  

• เอาใจใส่และรบัผิดชอบต่อลกูคา้ มีความรบัผิดชอบต่อลกูคา้ทั้งดา้นคุณภาพสินคา้ และการให้บริการที่ดีและได้
มาตรฐาน การรกัษาความลับของลูกคา้ และการใหค้วามส าคัญกับการก าหนดราคาที่เป็นธรรมและเท่าเทียม 
ภายใตน้โยบายการก าหนดราคาที่มี 

• การปฏิบตัิตามกรอบกติกา การแข่งขนัท่ีดี รวมถึงหลีกเล่ียงวิธีการท่ีไม่สจุรติ เพื่อท าลายคู่แข่งทางการคา้ 

https://market.sec.or.th/public/idisc/th/r59
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• ให้ความส าคัญและรบัผิดชอบต่อชุมชนและสังคมใกล้เคียงเก่ียวกับสภาพแวดลอ้ม รวมถึงให้การสนับสนุน
กิจกรรมสาธารณประโยชนข์องชมุชน ตลอดจนพฒันาสภาพแวดลอ้มของชมุชนและสงัคม เพื่อชีวิตความเป็นอยู่ที่
ดีขึน้ โดยพิจารณาตามความเหมาะสม 

 
 

หมวดที ่4: กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส  

 

 บริษัทให้ความส าคัญกับการเปิดเผยข้อมูล โดยมีการพิจารณา ก าหนด และอนุมัตินโยบายการเปิดเผยข้อมูล โดย
คณะกรรมการในการประชมุคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 1/2561 (หลงัแปรสภาพเป็นบรษิัทจ ากัดมหาชน) วนัที่ 16 มิถนุายน 2561 ที่
ก าหนดถึงความเหมาะสมของการเปิดเผยและการน าใช้ข้อมูลส าคัญของบริษัทพรอ้มทั้งก าหนดบทลงโทษในกรณีที่ผุ้ที่มีส่วน
เก่ียวขอ้งไม่ปฏิบตัิตามนโยบายนัน้ บรษิัทจะดูแลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูส าคญัที่เก่ียวขอ้งกบับริษัท ทัง้ขอ้มลูดา้นการเงินและขอ้มลูที่
ไม่ใช่ดา้นการเงินอย่างถกูตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และโปรง่ใส โดยเปิดเผยผ่านช่องทางต่างๆ ท่ีเขา้ถึงขอ้มลูไดง้่าย มีความเท่าเทียม
กนัและน่าเชื่อถือ เป็นไปตามช่องทางที่กฎหมายก าหนด ซึ่งขอ้มลูส าคญัที่บรษิัทจะเปิดเผย ไดแ้ก่ รายงานทางการเงินและขอ้มลูที่
มิใช่ขอ้มลูทางการเงินต่างๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบรษิัท ซึ่งเป็นไปตามขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

 บริษัทจะดูแลใหคุ้ณภาพของรายงานทางการเงินมีความถูกตอ้ง เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และผ่าน
การตรวจสอบจากผูส้อบบัญชีที่เป็นอิสระซึ่งไดร้บัการรบัรองจากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์
นอกจากนี ้บริษัทจะเปิดเผยขอ้มูลต่อไปนีเ้พื่อแสดงถึงความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจ ไดแ้ก่ เปิดเผยขอ้มลูการปฏิบัติหนา้ที่ของ
คณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ อาทิ จ านวนครัง้ของการประชุมและจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเขา้รว่มประชมุใน
ปีที่ผ่านมา เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู รวมถึงรูปแบบและลกัษณะของค่าตอบแทนและ
รายงานนโยบายการก ากับดูแลกิจการและผลการปฏิบตัิงานตามนโยบาย  ทั้งนี ้ขอ้มลู          ต่าง ๆ ขา้งตน้ นอกจากจะเปิดเผยสู่
สาธารณะผ่านช่องทางส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรือตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ 
บรษิัทจะเปิดเผยผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัทดว้ย 

 

หมวดที ่5 : ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร  

 

คณะกรรมการบริษัทซึ่งประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิในหลากหลายสาขาวิชาอาชีพ และมีประสบการณ์ที่แตกต่างกันเป็นผู้
พิจารณา ก าหนด และอนุมตัิ นโยบายที่จะก่อใหเ้กิดประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยคณะกรรมการของบริษัทมีความ
เป็นอิสระในการตดัสินใจเพื่อประโยชนส์งูสดุของกิจการและผูถื้อหุน้โดยรวม และมีหนา้ที่ส  าคญัในการก าหนดนโยบายบรษิัท รวมถึง
ก ากบัดแูล ติดตามและตรวจสอบการปฏิบตัิงานของฝ่ายบรหิาร รวมถึงประเมินผลการด าเนินงานของกิจการเทียบกบัแผนงานท่ีวาง
ไว ้ซึ่งบริษัทมีคณะกรรมการจ านวน 9 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการที่มาจากฝ่ายบริหารจ านวน 5 ท่าน กรรมการบริษัทที่ไม่เป็น
ผูบ้รหิารจ านวน 4 ท่าน โดยมีกรรมการที่มีคณุสมบตัิเป็นอิสระจ านวน 4 ท่าน ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้คณะ จึงถือ
เป็นการถ่วงดุลของกรรมการที่เป็นผูบ้ริหารอย่างเหมาะสม นอกจากนี ้บริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดว้ย
กรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน และมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยไดก้ าหนดขอบเขตและอ านาจในการด าเนินการของ
คณะกรรมการดงักล่าวไวอ้ย่างชดัเจนในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ   

 บรษิัทมีกระบวนการก าหนดค่าตอบแทนที่ชดัเจนและโปร่งใส โดยน าเสนอเพื่อขอความเห็นชอบจากที่ประชุม  ผูถื้อหุน้ ซึ่ง
จะพิจารณาความเหมาะสมในการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการตามขอบเขตภาระหนา้ที่ความรบัผิดชอบของกรรมการแต่ละคน 
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เพื่อใหอ้ยู่ในระดบัท่ีสามารถจงูใจและรกัษากรรมการที่มีความรูค้วามสามารถใหป้ฏิบตัิหน้าที่กบับรษิัท ได ้รวมทัง้อตัราค่าตอบแทน
ที่ก าหนดสามารถเทียบเคียงไดก้บัค่าตอบแทนกรรมการในอตุสาหกรรมเดียวกนัหรือใกลเ้คียงกนั 

 กรรมการของบริษัททุกคนเขา้ใจถึงหนา้ที่ความรบัผิดชอบในฐานะกรรมการบรษิัท และพรอ้มที่จะแสดงความคิดเห็นของ
ตนอย่างเป็นอิสระและปรบัปรุงตวัเองใหท้นัสมยัอยู่ตลอดเวลา รวมถึงปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ ระมดัระวงัและรอบคอบ 
โดยค านึงถึงประโยชนส์งูสดุของบรษิัทและเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทกุคน นอกจากนี ้กรรมการบรษิัททกุคนยงัอทุิศเวลาเพื่อปฏิบตัิหนา้ที่
ตามความรบัผิดชอบอย่างเต็มที่และเพียงพอ รวมทั้งถือปฏิบตัิในการเขา้ประชมุคณะกรรมการ ยกเวน้กรณีที่มีเหตผุลจ าเป็น  

นอกจากนี ้คณะกรรมการของบรษิัทยงัใหค้วามส าคญักับการเปิดเผยขอ้มลูที่เพียงพอต่อผู้ถือหุน้ ผูล้งทุนและผูท้ี่เก่ียวขอ้ง
ทกุฝ่าย ขอ้มลูที่เปิดเผยจะตอ้งมีความถกูตอ้ง ครบถว้น โปรง่ใส ทั่วถึง และทนัเวลา ซึ่งรวมถึงรายงานทางการเงิน ผลการด าเนนิงาน 
ขอ้มลูอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนขอ้มลูที่มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบริษัทตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยเผยแพร่
ขอ้มลูและข่าวสารต่าง ๆ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ ผูล้งทุน และผูท้ี่เก่ียวขอ้งไดใ้ชป้ระกอบการตดัสินใจลงทนุ ผ่านช่องทางต่าง ๆ ทัง้การจัดส่ง
เอกสารทางไปรษณีย ์ส่ือของตลาดหลกัทรพัยแ์ละส านกังาน ก.ล.ต. รวมถึงเว็บไซดข์องบรษิัทภายหลงัจากการน าหุน้สามญัเขา้จด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ แลว้ 

 5.1 โครงสร้ำงคณะกรรมกำร 

คณะกรรมการบรษิัท ประกอบดว้ยคณะกรรมการจ านวน 8 ท่าน เป็นกรรมการอิสระจ านวน 4 ท่าน คิดเป็นสดัส่วนเกิน
กว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งคณะ เพื่อเป็นการถ่วงดุลคณะกรรมการ โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระเท่ากับเกณฑ์ที่
ส  านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ก าหนด คุณสมบัติของกรรมการอิสระ รายชื่อและขอบเขตอ านาจ
หนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัท รวมทัง้การสรรหากรรมการไดแ้สดงอยู่ในหวัขอ้ “โครงสรา้งการจดัการขององคก์ร”  

บริษัทมีนโยบายในการก าหนดจ านวนบรษิัทที่กรรมการแต่ละท่านสามารถด ารงต าแหน่ง  โดยใหก้รรมการแต่ละท่าน
สามารถด ารงต าแหน่งในบรษิัทจดทะเบียนไดไ้ม่เกิน 5 บรษิัท  

คณะกรรมกำรชุดย่อย  

คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย จ านวน 4 คณะ คือ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร โดยมีองค์ประกอบการสรรหา
ดงัต่อไปนี ้

ก. คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

องคป์ระกอบและกำรสรรหำคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบของบริษัท จะตอ้งไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิัทและเห็นชอบโดยผูถื้อหุน้ของบริษัทให้
ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ และมีคุณสมบตัิตามที่กฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึงประกาศ ขอ้บังคบั และ/
หรือระเบียบของตลาดหลักทรพัย์ฯ ก าหนด โดยมีจ านวนไม่นอ้ยกว่า 3 คน ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คน ตอ้งเป็นผู้มี
ความรูด้า้นการบญัชีและการเงิน วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี นบัจาก
วนัท่ีมีมติแต่งตัง้ และเมื่อครบวาระแลว้ หากคณะกรรมการบรษิัทหรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้ยงัไม่ไดม้ีมติแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ
ชุดใหม่ ก็ให้คณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมปฏิบัติหน้าที่ต่อไป จนกว่าคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะไดแ้ต่งตั้ง
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คณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่แทนคณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมที่หมดวาระลง และ/หรือเป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่ง
กรรมการบรษิัท 

ข. คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

องคป์ระกอบและกำรสรรหำคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะตอ้งไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท โดยประกอบดว้ย
กรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน และควรประกอบดว้ยกรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารโดยส่วนใหญ่  ทั้งนี ้ ให้แต่งตั้ง
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนหน่ึงคน ขึน้เป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

ซึ่งคณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแลว้โดยประกอบดว้ย กรรมการทัง้สิน้ 3 
ท่าน โดยแบ่งเป็น กรรมการอิสระ 2 ท่าน และ กรรมการบริหาร 1 ท่าน  ซึ่งเป็นสดัส่วนกรรมการอิสระที่มากกว่ากึ่งหน่ึง เพื่อถ่วงดุล
ตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่บริษัทวางไว้ และได้แต่งตั้งกรรมการอิสระ  1 ใน 2 ท่านนั้น ซึ่งเป็นบุคคลที่มีความรู ้
ความสามารถและประสบการณข์ึน้เป็นประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในวาระเดียวกนันีด้ว้ย 

ค. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 

องคป์ระกอบและกำรสรรหำคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง จะตอ้งเป็นกรรมการบรษิัท ผูบ้รหิาร และ/หรือพนกังานของบรษิัท ซึ่งไดร้บัการแต่งตัง้
จากคณะกรรมการบริษัท  โดยมีจ านวนตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร  และโดยที่คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้ง
กรรมการบรหิารความเส่ียงคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง 

ง. คณะกรรมกำรบริหำร 

องคป์ระกอบและกำรสรรหำคณะกรรมกำรบริหำร 

คณะกรรมการบริหารจะตอ้งเป็นกรรมการบริษัท และ/หรือผูบ้ริหารของบริษัท ซึ่งไดร้บัการแต่งตั้งจากคณะกรรมการ
บรษิัท  โดยมีจ านวนตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร และโดยที่คณะกรรมการบริษัท จะแต่งตัง้กรรมการบรหิารคนหนึ่งเป็น
ประธานกรรมการบรหิาร 

โดยโครงสรา้งคณะกรรมการและการจัดการ ได้จัดตั้ง/จัดท าเป็นลายลักษณ์อักษ ร ทบทวน และบันทึกเป็นมติ
คณะกรรมการในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2561 (หลังแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด) โดยมีการระบุ
ขอบเขต อ านาจหน้าที่ ของกรรมการแต่ละชุดย่อยเอาไวพ้รอ้มดว้ยในรายงานการประชุมคราวเดียวกันนั้นอย่างชัดเจนและน า
ประกาศใชต้ัง้แต่ วนัท่ี 13 มิถนุายน 2561 เป็นตน้ไป 

จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมให้จัดท าบทสรุปจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังาน เพื่อใชย้ึดถือและปฏิบตัิ โดยใหถื้อเป็นภาระและความรบัผิดชอบทั่วกนั เพื่อประโยชนส์งูสดุแก่ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียของบรษิัท 
ตลอดจนสรา้งความน่าเชื่อถือในการด าเนินกิจการอนัจะท าใหบ้รษิัทเติบโตอย่างยั่งยืน 
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นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
คณะกรรมการบรษิัทไดพ้ยายามก าหนดนโยบายการบรหิารความเส่ียงใหค้รอบคลมุทัง้องคก์รอยา่งเป็นประบวนการ 

โดยเริ่มจาก การระบคุวามเส่ียง การประเมินความเส่ียง การติดตามและควบคมุความเส่ียง ตลอดจนการสรา้งมาตรฐานการ
บรหิารความเส่ียงเพื่อใชเ้ป็นแนวปฏิบตัิขัน้พืน้ฐาน เพื่อส่งเสรมิใหเ้กิดการบรหิารความเส่ียงอยา่งมปีระสิทธิภาพและสม ่าเสมอ  

แนวทำงกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง 

การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง  คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจากภาระหน้าที่และ
ขอบเขตความรบัผิดชอบของกรรมการหรือผู้บริหาร รวมทั้งผลการปฏิบัติงานของกรรมการหรือผู้บริหารแต่ละราย และผลการ
ด าเนินงานของบริษัท  โดยใหส้อดคลอ้งกับอัตราค่าตอบแทนในตลาดหรืออุตสาหกรรมประเภทและขนาดใกลเ้คียงกันดว้ย ทั้งนี ้
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิัทตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ดว้ย  

 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 
ในระยะเวลา 3 ปี กรรมการบริษัทจ านวนหนึ่งในสามหรือใกลเ้คียงกับจ านวนหนึ่งในสามมากที่สุด ตอ้งออกจาก

ต าแหน่ง โดยกรรมการซึ่งพน้ต าแหน่งนีอ้าจไดร้บัเลือกตั้งกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งใหม่อีกวาระได ้จะมีวาระการด ารงต าแหน่งนบัจาก
วนัแต่งตัง้จนถึงวนัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 

 

กำรประเมินผลตนเองของคณะกรรมกำร 
คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฎิบตัิงานดว้ยตนเองโดยรวมไม่นอ้ยกว่าปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหค้ณะกรรมการ

บรษิัทรว่มกนัพิจารณาผลงานและปัญหาเพื่อการปรบัปรุงแกไ้ขและเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานรว่มกนัของกรรมการ  
ทัง้นีบ้รษิัทไดม้ีการจดัท าแบบประเมินตนเอง โดยอา้งอิงจากแบบประเมินของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต. ) โดยไดแ้บ่งการประเมินออกเป็นการประเมินแบบกลุ่มและแบบรายคน เพื่อใหส้ะทอ้นถึงกระบวนการ
และมุมมองที่แทจ้ริงจากทั้งคณะ และจะไดน้ าไปใชใ้นการพิจารณาทบทวนร่วมกันเพื่อวางแผนการปฏิบัติงานใหส้อดคลอ้งและ
เหมาะสมมากขึน้ต่อไป ทัง้นีเ้ลขานกุารบรษิัทจะเป็นผูเ้ก็บด าเนินการจ่ายแบบ เก็บรวบรวมขอ้มลู และจดัท าสรุปผลการประเมิน เพื่อ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษิัทเพื่อทราบก่อนน าส่งใหป้ระธานกรรมการชดุย่อยต่อไป  

สรุปผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2562  

คณะกรรมการ / คณะกรรมการชุดย่อย 

ผลการประเมินการ
ปฏิบัติงาน 

ผลการประเมินการ
ปฏิบัติงาน 

ของคณะกรรมการทัง้คณะ ของตนเอง 

(As a Whole) (ร้อยละ) 
(As a Self-Assessment) 

(ร้อยละ) 

1 คณะกรรมการบรษิัท  90.00  94.32 

2 คณะกรรมการชดุย่อย   86.39 -/-  

กำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำร 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดใหม้ีการปฐมนิเทศกรรมการเขา้ใหม่ เพื่อใหก้รรมการมีความรูค้วามเข้าใจในธุรกิจของ
บริษัทและกฏระเบียบที่เก่ียวขอ้ง นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิัทยงัมีนโยบายส่งเสริมใหก้รรมการทุกคน ผูบ้ริหารระดบัสงู รวมทัง้
เลขานกุารบรษิัทเขา้รบัการอบรมเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการของบรษิัทอย่างต่อเนื่องทัง้จากการจัดอบรมภายในและจากสถาบนั
ภายนอกอื่นๆ เชน่ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  ส านกังาน ก.ล.ต. หรือสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD)  
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 โดยที่ผ่านมา บรษิัทไดส่้งกรรมการเขา้อบรมในหวัขอ้ที่เก่ียวเนื่องกบัหนา้ที่ปฏิบตัิจากสถาบนักรรมการบรษิัทไทย สรุปได้
ดงันี ้
 

การเข้าร่วมอบรมหลกัสูตรของกรรมการทีจั่ดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD)  

  หลกัสตูรการอบรม DIRECTOR  
ACCREDITATION 
PROGRAM (DAP) 

DIRECTOR  
CERTIFICATION 

PROGRAM 
(DCP) 

HOW TO 
DEVELOP A 

RISK 
MANAGEMENT 

PLAN (HRP) 

BOARD 
NOMINATION 

AND 
COMPENSATION 

PROGRAM 
(BNCP) 

 
ROLE OF THE 

CHAIRMAN 
PROGRAM 

(RCP) 

  รายชื่อคณะกรรมการ  

1 นายชนติร ชาญชยัณรงค ์          

2 นายชวูิทย ์จงึธนสมบรูณ ์          

3 นายศกัดิ์ชยั จงสถาพงษ์พนัธ ์          

4 ผศ. ดร. ศิรริกัษ์ ขาวไชยมหา DAP149/2018 CFO0254       

5 นางสาวปารย์  อรรถพิสาล DAP149/2018        

6 นายรณชติ จินะดษิฐ ์ DAP149/2018        

7 นางชนาทิพย ์วีระสืบพงศ ์       BNCP5/18  

8 นายเทพกลุ พลูลาภ     HRP17/2018   CLASS 45/2019 

 ทัง้นีบ้รษิัทไดม้ีการส่งเสริมการอบรมในหลากหลายรูปแบบและหลายสถาบนัทางเลือกที่เก่ียวขอ้งอืน่ๆ เพื่อใชใ้นการด าเนิน
ที่สอดคลอ้งดว้ยอย่างเพียงพอ 

แผนสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) 
คณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกผูบ้รหิาร และนโยบายสืบทอดต าแหน่งในกรณีฉกุเฉิน

หรือเกษียณของผู้บริหาร โดยมีกระบวนการที่โปร่งใส ซึ่งจะพิจารณาจากความรูแ้ละความสามารถ รวมทั้งประสบการณ์และ
จรยิธรรม โดยการพิจารณาผูสื้บทอดต าแหน่งนัน้บรษิัทจะเลือกผูบ้รหิารที่มีความรูท้กัษะและความสามารถ ดงันี ้

1) ความรูแ้ละทกัษะที่จ าเป็นในธุรกิจ 
มีความรูเ้ก่ียวกับกระบวนการธุรกิจ การวางแผนกลยุทธ์ การจัดท าแผนงานและโครงการ การบริหารจัดการ
งบประมาณ การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์กร การบริหารการตลาดและการขาย ทักษะทางด้าน
คอมพิวเตอร ์และทกัษะดา้นภาษาองักฤษ 
 

2) ความสามารถหลกัที่องคก์รตอ้งการ  
มีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติหนา้ที่ที่รบัผิดชอบใหส้ าเร็จตามความคาดหวังขององคก์ร มีความสามารถในการจัดกา ร
ความตอ้งการของลูกคา้ การยึดมั่นในความถูกตอ้งชอบธรรมและจริยธรรม มีจิตส านึกในการท างานเป็นทีมและมี
ความสามารถในการส่ือสาร 
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             3)   ความสามารถในการบรหิาร 
มีความสามารถในการวางแผนและการจดัการ  การบรหิารทีมงาน การแกไ้ขปัญหาและตดัสินใจ การ บรหิาร  จดัการ
การเปล่ียนแปลง และมีความสามารถในการควบคมุอารมณต์นเอง 

กำรปฐมนิเทศคณะกรรมกำรใหม่ 
 

ส าหรบักรรมการและผู้บริหารใหม่ บริษัทไดจ้ัดเตรียมข้อมูลเบือ้งตน้เก่ียวกับบริษัทอันไดแ้ก่โครงสรา้งองคก์รและ
ผูบ้รหิาร ลกัษณะการด าเนินงาน สินคา้หลกั ระเบียบขอ้บงัคบัของบริษัท และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับบริษัท รวมทัง้ขอ้ก าหนดของ
ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยที่เก่ียวขอ้ง ใหแ้ก่กรรมการใหม่ 
เพื่อใหก้รรมการดังกล่าวสามารถเขา้ใจการด าเนินงานของบริษัท รวมทั้งรบัทราบบทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบในการเป็น
กรรมการหรือกรรมการอิสระ 

 

กำรประชุมกันเองระหว่ำงกรรมกำรทีไ่ม่เป็นผู้บริหำร 

บรษิัทไดจ้ดัใหม้ีการประชมุของกรรมการที่ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารไดป้ระชุมกันเอง ตามความเหมาะสม เพื่อเปิดโอกาสให้
กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารไดอ้ภิปรายหารือ ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดในบริษัท และประเด็นเสนอแนะที่ควรน าไปพฒันาการด าเนินการ
ของบรษิัท 

จริยธรรมทำงธุรกิจ 
  

   บรษิัทปฏิบตัิและดแูลใหเ้จา้หนา้ที่ที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจโดยถือปฏิบตัิตามจรยิธรรมทางธุรกิจ ดงัต่อไปนี ้
1. ประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต  และด าเนินงานธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม ทั้งทางกฎหมาย 

จรรยาบรรณ และมุ่งมั่นความดีต่อบคุคล กลุ่มชมุชน สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
2. ปฏิบตัิต่อลกูคา้อย่างเป็นธรรมในเรื่องของสินคา้และบรกิาร โดยไม่เลือกปฏิบตัิ  
3. ประกอบธุรกิจโดยมีระบบการด าเนินงานที่มีมาตรฐานและมีการควบคุมที่ดี  โดยใชค้วามรูค้วามสามารถอย่างเต็มที่ดว้ย

ความระมดัระวงั ดว้ยขอ้มลูที่เพียงพอและมีหลกัฐานสามารถอา้งอิงไดร้วมทัง้ถือปฏิบตัิตามขอ้กฎหมายและขอ้ก าหนดที่
เก่ียวขอ้งอย่างเครง่ครดั 

4. ไม่เปิดเผยขอ้มลูของลกูคา้ที่ตนไดล่้วงรูม้าเนื่องจากการด าเนินธุรกิจ อนัเป็นขอ้มลูที่ตามปกติวิสยัจะพึงสงวนไวไ้ม่เปิดเผย 
เวน้แต่การเปิดเผย ตามหนา้ที่ตามกฎหมาย 

5. เปิดใหล้กูคา้สามารถรอ้งเรียนไดเ้ก่ียวกบัความไม่สมบรูณข์องสินคา้และบรกิาร 
6. เปิดเผยข่าวสารขอ้มลูของสินคา้และบรกิารอย่างถกูตอ้งครบถว้น 
7. ปฏิบัติตามขอ้ตกลงและเงื่อนไขต่างๆกับลูกคา้อย่างเป็นธรรม หากปฎิบัติตามขอ้ตกลงหรือเงื่อนไขไม่ได ้ต้องรีบแจง้ให้

ลกูคา้ทราบ เพื่อหาทางออกรว่มกนั 
จรรยำบรรณและข้อพึงปฏิบัติส ำหรับผู้บริหำรและพนักงำน 

บรษิัทไดก้ าหนดจรรณยาบรรณและขอ้พึงปฏิบตัิส าหรบั ผูบ้รหิาร และพนกังานเพื่อถือปฏิบตัิดงันี ้
1. ขอ้พึงปฏิบตัิส าหรบัผูบ้รหิาร 

 ผูบ้ริหาร หมายถึง พนกังานที่มีผูใ้ตบ้งัคับบญัชา นอกจากผูบ้ริหารจะตอ้งพึงปฏิบตัิในจรรณยาบรรณทุกๆขอ้ใน
ฐานะท่ีเป็นพนกังานคนหน่ึงในบรษิัทแลว้ ผูบ้รหิารตอ้งมีแนวทางปฏิบตัิที่ดีเพื่อเสรมิสรา้งการเป็นผูบ้รหิารที่ดี และในฐานะ
ผูบ้ังคับบัญชาของพนักงานจะตอ้งเป็นผู้น าและแบบอย่างในการประพฤติปฏิบัติที่ดีให้แก่พนักงานโดยทั้วไปดว้ย จึง
ก าหนดแนวทางปฏิบตัิส าหรบัผูบ้รหิารไว ้ดงันี ้
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1.1 ผูบ้รหิารปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ 
ผูบ้รหิารจะตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ ระมดัระวงั รอบคอบ เอาใจใส่ และมีวิสยัทศันก์วา้งไกล ไม่

หาผลประโยชนใ์หต้นเองและพวกพอ้ง จากขอ้มลูขององคก์รซึ่งยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะและไม่เปิดเผยขอ้มลูความลบั
ต่อบคุคลภายนอก รวมทัง้ไม่ด  าเนินการใดๆ อนัเป็นลกัษณะที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
1.2 ผูบ้รหิารปฏิบตัิต่อพนกังาน 

ผูบ้ริหารจะตอ้งปฏิบัติต่อพนักงานอย่างยุติธรรม บริหารงานโดยไม่ล าเอียง สนับสนุนในการสรา้งศักยภาพใน
ความก้าวหน้าและเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานของพนักงาน รวมทั้งส่งเสริมให้พนักงานมีความเข้าใจในเรื่อง
จรรยาบรรณ ที่พนกังานตอ้งพึงปฏิบตัิ จดัสวสัดิการใหพ้นกังานอย่างเหมาะสม และปฏิบตัิต่อพนกังานดว้ยความสจุริตใจ 
รบัฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะอย่างมีเหตผุล 
1.3 ผูบ้รหิารปฏิบตัิต่อลกูคา้ 

ผูบ้รหิารตอ้งปฏิบตัิต่อลกูคา้ตามขอ้ปฏิบตัิจรยิธรรมทางธุรกิจ ที่กิจการก าหนดไวอ้ย่างเครง่ครดั 
1.4 ผูบ้รหิารปฏิบตัิต่อคู่คา้ 

ผูบ้ริหารจะตอ้งปฏิบตัิต่อคูค้า้อย่างเป็นธรรม ไม่เรียกรอ้งหรือรบัผลประโยชนใ์ดๆที่ไม่ชอบธรรมจากคู่คา้ และหา
กปิบตัิตามเงื่อนไขขอ้ใดไม่ได ้ใหร้ีบแจง้คูค้า้ใหท้ราบล่วงหนา้เพื่อรว่มกนัหาแนวทางแกไ้ข 
1.5 ผูบ้รหิารปฏิบตัิต่อคู่แข่งการคา้ 

ผูบ้รหิารจะตอ้งปฏิบตัิต่อคู่แข่งการคา้ ภายใตก้รอบกติกาการแข่งขนัท่ีดี และไม่แสวงหาขอ้มลูที่เป็นความลบัของ
คู่แข่งขนัทางการคา้ดว้ยวิธีที่ไม่สจุรติ 
1.6 ผูบ้รหิารปฏิบตัิต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

ผูบ้รหิารตอ้งปฏิบตัิหรือควบคมุใหม้ีการปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง และรบัผิดชอบต่อสงัคม 
รวมถึงใหค้วามรว่มมือ ช่วยเหลือ สนบัสนนุ และอาสาท ากิจกรรมที่เป็นประโยชนต์่อชมุชมและสงัคม 

2. ขอ้พึงปฏิบตัิส าหรบัพนกังาน 
เพื่อเป็นการเสรมิสรา้งการท างานท่ีดี มีประสิทธิภาพ พนกังานควรมีแนวทางปฏิบตัิ ดงันี ้ 
2.1 พนกังานพึงปฏิบตัิงานดว้ยความซือ่สตัยส์จุรติ และดว้ยความอตุสาหะ ขยนัหมั่นเพียร และปรบัปรุงประสิทธิภาพ

การท างานใหด้ียิ่งขึน้ ทัง้นีเ้พื่อประโยชนต์่อตนเองและบรษิัท 
2.2 พนกังานพึงประพฤติปฏิบตัิตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัในการท างานของบรษิัทโดยเครง่ครดั 
2.3 พนกังานพึงใหค้วามเคารพและเชื่อฟังผูบ้ังคบับัญชาที่สั่งการโดยชอบ ดว้ยนโยบาย และระเบียบขอ้บงัคับของ

บรษิัท 
2.4 พนกังานพึงมีความสมคัรสมานสามคัคีต่อกนั และเอือ้เฟ้ือช่วยเหลือซึ่งกนัและกนั ไม่ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ซึ่งจะ

น าไปสู่ความเสียหายต่อบคุคลอืน่และบรษิัท 
2.5 พนักงานพึงเคารพสิทธิและให้เกียนรติซึ่งกันและกัน หลีกเล่ียงการน าข้อมูลหรือเรื่องราวของผู้อื่นทั้งในเรื่อง

เก่ียวกับการปฏิบตัิงาน และเรื่องส่วนตวัไปเปิดเผยหรือวิพากษ์วิจารณใ์นลกัษณะที่จะก่อให้เกิดควมเสียหายต่อ
พนกังานและต่อบรษิัท 

2.6 พนักงานพึงหลีกเล่ียงการรบัของขวัญใดๆที่อาจท าให้ตนเองรูส้ึกอึดอัดในการปฏิบัติหน้าที่ในภายหน้า หาก
หลีกเล่ียงไม่ไดใ้หแ้จง้ต่อผูบ้งัคบับญัชาทราบในทนัที 
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2.7 พนักงานไม่ใชต้  าแหน่งหนา้ที่หรือผลประโยชน์จากหนา้ที่การงานแสวงหาผลประโยชนส่์วนตน หรือพรรคพวก
หรือท าธุรกิจแข่งขนักบับรษิัท 

2.8 พนกังานพึงปฏิบตัิต่อลกูคา้ คู่คา้ ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ และดว้ยความเสมอภาค 
2.9 พนกังานพึงรกัษาความลบัของลกูคา้ คู่คา้ และองคก์รอย่างเครง่ครดั 
2.10 พนักงานพึงรายงานเรื่องที่ไดร้ับทราบให้ผู้บังคับบัญชาโดยมิชักช้า เมื่อเรื่องที่ทราบอาจมีผลกระทบต่อการ

ด าเนินงานหรือชื่อเสียงของบรษิัท 
2.11 พนกังานพึงรกัษาดแูลสิทธิประโยชน ์และทรพัยสิ์นของบรษิัทใหม้ีสภาพดี ใหไ้ดใ้ชป้ระโยชนอ์ย่างเต็มที่ ประหยดั 

มิใหสิ้น้เปลือง สญูเปล่า เสียหาย หรือเสื่อมสลายก่อนเวลาอนัสมควร 

บทก ำหนดโทษ 
         กรณีฝ่ายบริหารและพนักงาน ปฏิบัติตนในลักษณะที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนก์ับบริษัท ให้

พิจารณาไปตามโครงสรา้งการจดัการองคก์รของบรษิทั และระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างาน ทัง้นีใ้หแ้ต่ละฝ่ายงานเป็น
ผูพ้ิจารณาเองในเบือ้งตน้และสรุปเรื่องส่งต่อใหผู้บ้ังคับบัญชาระดบัสูงและสายงานที่เก่ียวขอ้ต่อไป เพื่อตัดสินความผิด
พรอ้มทั้งระบุโทษตามความเหมาะสมต่อไป แต่หากความขัดแย้งทางผลประโยชนท์ี่เกิดขึน้รุนแรงและก่อให้เกิดความ
เสียหายเป็นอย่างมาก ไม่อาจอยู่ในวินิจฉัยของตน้สงักดัได ้ก็ใหน้ าเรื่องเขา้สู่ฝ่ายบรหิารของบรษิัท เพื่อพิจารณาหาขอ้สรุป
และก าหนดโทษต่อไป 
 การก าหนดโทษ 

1. ตกัเตือนดว้ยวาจา 
2. ตกัเตือนดว้ยหนงัสือ 
3. ตดัค่าจา้ง 
4. พกังาน 
5. เลิกจา้ง โดยไม่จ่ายค่าชดเชย 
6. ด าเนินคดีตามกฎหมาย 

นโยบำยทีส่ ำคัญและกำรตดิตำมดูแลให้มีกำรปฏิบัต ิ

1. นโยบำยด้ำนกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยใน 

  บริษัทมีนโยบายที่จะจดัใหม้ีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล คณะกรรมการบริษัท
และผูบ้ริหารมีหนา้ที่และความรบัผิดชอบโดยตรงในการจัดใหม้ีและรกัษาไวซ้ึ่งระบบการควบคุมภายในรวมทัง้ด าเนินการ
ทบทวนความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคมุภายในอย่างสม ่าเสมอเพื่อปกป้องเงินลงทุนของผูถื้อหุน้และทรพัยสิ์นของ
บริษัท การควบคุมภายในจะครอบคลมุถึงการควบคุมทางการเงิน การด าเนินงาน การก ากับดูแลการปฏิบัติงานใหเ้ป็นไป
ตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง และบรหิารความเส่ียง ระบบการควบคุมภายในที่บรษิัทจดัไว ้เพื่อช่วยให้บริษัทมีความ
มั่นใจอย่างสมเหตุสมผล ที่จะสามารถบรรลวุตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายที่วางไวใ้นเรื่องของระบบขอ้มลูและรายงานทางการ
เงินมีความถกูตอ้งเชื่อถือได ้ในเรื่องดงันี ้

1) ไดม้ีการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ นโยบาย กระบวนการท างานของบรษิัท และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 
2) ทรพัยสิ์นของบรษิัทมีอยู่จรงิ และไดม้ีการควบคมุดแูล จดัเก็บ รกัษา เป็นอย่างดี 
3) การด าเนินงานของบรษิัท เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้มีการใชท้รพัยากรอย่างประหยดั 
4) วตัถปุระสงค ์กลยทุธข์องบรษิัท ไดม้ีการบรรลแุละด าเนินการอย่างมีประสิทธิผล 
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กำรตรวจสอบภำยใน   
 บริษัทไดก้ าหนดใหม้ีการตรวจสอบภายในอย่างเป็นระบบ โดยการใชบ้ริการของส านกังานตรวจสอบภายนอก  

เพื่อก ากบัดแูลการท างานในดา้นต่างๆ และรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีหนา้ที่ในการใหค้  าปรกึษาและ
ตรวจสอบ ประเมินการควบคุมภายในระบบการบริหารความเส่ียง เพื่อใหแ้น่ใจว่าระบบการควบคุมภายในและระบบการ
บริหารความเส่ียง และกระบวนการก ากับดูแลกิจการของบริษัท ได้จัดให้มีขึน้อย่างเพียงพอ มีประสิทธิภาพตรงตาม
วตัถปุระสงคท์ี่วางไว ้

 บริษัทไดใ้หค้วามส าคญักับการบริหารจดัการการควบคุมและตรวจสอบภายในเป็นอย่างมาก เพราะเชื่อมั่นว่า 
การควบคุมที่จุดเริ่มตน้ของกิจกรรมจะส่งผลใหผ้ลของกิจกรรมนัน้ถูกควบคุมไปดว้ยในตัว ปัจจบุนับรษิัทยงัคงว่าจา้งบริษัท
ตรวจสอบอิสระที่ไม่มีส่วนไดส่้วนเสียเขา้มาตรวจสอบกระบวนการการท างานในทุกระบบย่อยโดยจะแบ่งการตรวจออกเป็น
รายไตรมาสจนครบทกุระบบงานย่อย และทกุไตรมาสถดัไปจะท าการติดตามการแก้ไขปัญหาที่พบจากการตรวจในครัง้ก่อน
หนา้และน าสรุปอีกครัง้ในแต่ละรอบปีเพื่อประเมินประสิทธิภาพการท างานของแต่ละระบบงาน ทั้งนีผู้ต้รวจสอบอิสระจะ
น าเสนอรายงานการเขา้ตรวจตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาสในรอบประชุมถัดไปหลงัจากการตรวจเสรจ็สิน้ลง 
ทัง้นีผู้ต้รวจจะรายงานถึงหลกัการ ผลการตรวจ ขอ้เท็จจรงิที่เกิดขึน้ รวมไปถึงแนวทางการแกไ้ขจากผูร้บัผิดในระบบงานย่อย
นั้นโดยละเอียด ซึ่งบทรายงานจะถูกบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษรในรายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในรอบ
ประชมุนัน้ 

2. นโยบำยด้ำนบริหำรควำมเสี่ยง 
บริษัทไดพ้ยายามก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงให้ทั่วทั้งองค์กรขึน้อย่างเป็นระบบ โดยจัดตั้งคณะ

กรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อท าหนา้ที่ในการจดัท านโยบาย วางระบบ และประเมินความเส่ียงต่างๆ ทัง้ที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอกและจากการบริหารงาน และการปฏิบตัิงานภายในองคก์ร รวมทั้งก าหนดแนวทางในการบริหารและจัดการความ
เส่ียงใหอ้ยู่ในระดับที่ยอบรบัได ้มีการส่ือสาร จดัฝึกอบรมสมัมนาเชิงปฏิบตัิการแก่พนกังาน ใหต้ระหนกัถึงความส าคญัของ
การบรหิารความเส่ียง กระบวนการบรหิารความเส่ียงของบรษิัท มีดงันี ้

2.1  กำรก ำหนดนโยบำยและหลักเกณฑก์ำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 เป็นการก าหนดนโยบาย วตัถุประสงค ์ขอบเขต ความรบัผิดชอบ หลักเกณฑแ์ละแนวทางบริหารความเส่ียงให้
สอดคลอ้งกบักลยทุธ ์เป้าหมาย แผนและทศิทางการด าเนินธุรกจิ ซึ่งบรษิัทจะมีการทบทวนเป็นประจ าทกุปีและจะด าเนินการ
จดัท าพรอ้มกนักบัแผนธุรกิจเพื่อใหม้ีความสอดคลอ้งกนั 

2.2  กำรระบุควำมเสี่ยง 

เป็นการระบุความเส่ียงที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย โดยพจิารณาจากความเส่ียงที่
เกิดจากปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก เช่นจากสภาพแวดลอ้ม กฎหมาย การเงิน ระบบสารสนเทศ ระบบขอ้มลูเพื่อการ
ตัดสินใจ ความพึงพอใจของนักลงทุน การบริหารเงินลงทุน ทรพัยากรบุคคล ชื่อเสียงและภาพลักษณ์ ระบบรักษาความ
ปลอดภยั เป็นตน้ ซึ่งบริษัทจะบริหารความเส่ียงโดยพิจารณาจดัล าดับความเส่ียงก่อนการพิจารณาระบบการควบคมุ ซึ่งถา้
อยู่ในเกณฑส์งูและสงูมากบรษิัทจะน ามาความเส่ียงเหล่านัน้มาวิเคราะหเ์พื่อใชใ้นการจดัการก่อน 
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2.3  กำรวิเครำะหค์วำมเสี่ยง 

เป็นการวิเคราะหเ์พื่อประเมินระดับความเส่ียงที่เหลืออยู่หลังจากไดป้ระเมินระบบการควบคุมที่มีอยู่ และการ
จดัล าดบัความส าคญัของความเส่ียง ซึ่งหากความเส่ียงที่เหลือยงัคงอยู่ในระดบัสงูหรือสงูมาก จะตอ้งก าหนดมาตรการการ
จดัการความเส่ียงทนัที โดยผูบ้ริหารระดบัสงูที่รบัผิดชอบ และหากความเส่ียงที่ เหลืออยู่ในระดบัปานกลางหรือระดบัต ่า ให้
ก าหนดมาตรการจดัการในระดบัฝ่ายหรอืแกไ้ขในกระบวนการปฏิบตัิงาน 

2.4  กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

เป็นการก าหนดวิธีการจดัท าแผนในการจดัการความเส่ียงที่มีความส าคญั ตามที่ไดม้ีการจดัล าดบัไวใ้นขัน้ตอน
ของการวิเคราะหค์วามเส่ียง การจัดการความเส่ียงมีไดห้ลายวิธี เช่น การควบคุม การโอนความเส่ียง การหลีกเล่ียงความ
เส่ียง การใชป้ระโยชนจ์ากความเส่ียง หรือการยอมรบัความเส่ียง  

2.5 กำรติดตำมผลและกำรสอบทำน 

เป็นขัน้ตอนของการติดตามผลการบริหารความเส่ียงตามแผนที่ก าหนดไว ้รวมทัง้ประเมินผลการจัดการความ
เส่ียง ซึ่งคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงจะติดตามและรายงานใหผู้บ้รหิารระดบัสงูและคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. นโยบำยด้ำนกำรเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศ 

  บริษัทก าหนดใหค้ณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่ในการเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศ ทั้งที่เป็นสารสนเทศทางการเงิน
และสารสนเทศเรื่องอื่นอย่างครบถว้นและเพียงพอ เชื่อถือได ้และทนัเวลา เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ของบรษิัทไดร้บัสารสนเทศอย่างเท่า
เทียมกัน โดยสารสนเทศของบริษัทจะตอ้งจดัท าขึน้อย่างรอบคอบ ชดัเจน กระทดัรดั เขา้ใจง่ายและโปรง่ใส และตอ้งเปิดเผย
สารสนเทศอย่างสม ่าเสมอทั้งในดา้นบวกและดา้นลบ ระมัดระวงัไม่ใหเ้กิดขอ้สับสนในขอ้เท็จจริง รวมทั้งจดัให้หน่วยงาน
ประชาสมัพนัธข์อ้มลูที่เป็นประโยชนต์่อผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ และผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบับรษิัท 

4. นโยบำยด้ำนบัญชีและกำรเงนิ 

  บริษัทใหค้วามส าคญัต่อการท ารายการทางบัญชีและการเงิน ซึ่งจะตอ้งถูกตอ้งสมบูรณต์ามความจรงิทนัเวลา
สมเหตุสมผล เพื่อเสนอต่อผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้น หน่วยงานของรฐั และผูท้ี่เก่ียวขอ้งอื่นๆ ดงันัน้จึงก าหนดใหบุ้คคลากรทุกระดับ 
จะตอ้งปฏิบตัิตามขัน้ตอนกระบวนการต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบบญัชี การเงิน และการควบคมุภายใน รวมถึงขอ้ก าหนดทาง
บญัชีและการเงินของบรษิัท และหลกัการบญัชีที่ยอมรบัทั่วไปอย่างเครง่ครดั ดงันี ้

  4.1 ควำมถูกต้องของกำรบันทกึรำยกำร 

  การบันทึกรายการทางธุรกิจทุกอย่างของบริษัท จ้ะองถูกต้องครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ โดยไม่มี
ขอ้จ ากัดหรือยกเวน้การบันทึกรายการตามความเป็นจริง ตามมาตรฐานการบัญชีที่เป็นที่ยอมรบั และตามขอ้กฎหมายที่
เก่ียวขอ้ง มีเอกสารหลกัฐานประกอบการลงรายการทางธุรกิจครบถว้นและเหมาะสม 

  4.2 รำยกำรทำงบัญชีและกำรเงนิ  

  รายการทางบัญชีและการเงินทุกประเภทของบริษัท จะตอ้งมีความถูกตอ้งชัดเจน มีขอ้มูลที่เป็นสาระส าคัญ
เพียงพอ รวมทัง้มีการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัอย่างเหมาะสม ตามมาตรฐานท่ียอมรบัทั่วไป และเป็นไปตามระเบยีบการเงินและ
การบัญชีของบริษัท พนักงานทุกคนต้องตระหนักถึงความถูกต้องของรายการบัญชีและการเงินของบริษัท เป็นความ
รบัผิดชอบรว่มกนัของคณะกรรมการบรษิัท ผูบ้รหิาร และพนกังานท่ีมีหนา้ที่รบัผิดชอบในรายการทางธุรกิจในขัน้ตอนต่างๆ 
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5. นโยบำยด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย 

  บคุคลากรทุกระดบัจะตอ้งปฏิบตัิตามระเบียบ และขอ้ก าหนดตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง ทัง้ในประเทศ และ/หรือ
ต่างประเทศ และก่อนการปฏิบัติงานใดๆที่อาจมีข้อกฎหมายก าหนดไว ้จะตอ้งมีความระมัดระวัง มีการสอบทานอย่าง
รอบคอบและมีการตรวจสอบโดยผูท้ี่รบัผิดชอบ ว่าไดถื้อปฏิบตัิตามขอ้กฎหมายที่เก่ียวขอ้งแลว้ 

6. นโยบำยด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

  บริษัทมีนโยบายที่จะให้พนักงาน และผูป้ฏิบัติงานที่เก่ียวขอ้งใชร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อันประกอบดว้ย
วงจรเครือข่ายการส่ือสารข้อมูล ระบบซอฟแวร ์ที่ใช้ในการปฏิบัติการและประมวลผลข้อมูล เครื่องคอมพิวเตอร ์พรอ้ม
อปุกรณต์่อพวง แฟ้มขอ้มลู และขอ้มลูของบริษัท อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ขดัต่อกฎหมาย หรือพระราชบญัญัติที่เก่ียวขอ้งโดย
มีมาตรฐานความปลอดภยัที่เพียงพอ เพื่อประโยชนแ์ละประสิทธิผลทางธุรกิจของบรษิัท จึงก าหนดใหถื้อปฏิบัติดงันี ้

  6.1 น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเขา้มาใชใ้นทกุดา้นของงานพรอ้มกบัพฒันาบคุคลากรของบรษิัท ใหม้ีความรู ้
ความสามารถที่ทนัสมยั 

  6.2 พนกังานจะตอ้งน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาเพื่อส่งเสริมกิจการของบริษัท ตอ้งไม่กระท าเพื่อประโยชน์
ส่วนบคุคล หรือละเมิดจรยิธรรม และศีลธรรมอนัดี 

  6.3 ขอ้มลูที่ไดบ้นัทึกผ่านและเผยแพรผ่่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศถือเป็นความรบัผิดชอบของเจา้ของขอ้มลู
นัน้ๆ ที่จะตอ้งดแูลไม่ใหเ้กิดความผิดกฎหมาย หรือละเมิดต่อบคุคลที่สาม 

  6.4 ใชซ้อฟทแ์วรท์ี่ถกูกฎหมาย และเป็นมาตรฐาน 

  6.5 การน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชง้าน จะตอ้งไดร้บัการอนมุตัิและปฏิบตัิตามระเบียบที่ก าหนดไว ้

  6.6 เจา้ของขอ้มูลจะตอ้งป้องกันระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและขอ้มูลที่ส  าคัญทางธุรกิจของตนเอง จากการ
เขา้ถึงจากภายนอกหรือการโจรกรรม และการบ่อนท าลาย เพื่อใหแ้น่ใจว่าธุรกิจของบรษิัท จะด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 

  6.7 ผูม้ีหนา้ที่รบัผิดชอบต่อระบบเทคโนโลยีสารสนเทศโดยรวม ที่ไดร้บัการมอบหมายจากบริษัท มีหนา้ที่ตอ้ง
ก าหนดมาตรการในการควบคุมและป้องกันระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหม้ีความมั่งคงและปลอดภยัรวมทัง้ตอ้งติดตามให้
บคุคลากรทกุคนถือปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดโดยเครง่ครดั 

7. กำรติดตำมดูแลให้ปฏิบัติ 

  บริษัทก าหนดใหเ้ป็นหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน ที่ตอ้งรบัทราบ ท า
ความเขา้ใจและถือปฏิบตัิตามนโยบายและขอ้ปฏิบตัิที่ก าหนดไวใ้นคู่มือการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอย่างเครง่ครดั 

  ผูบ้รหิารทกุระดบัในองคก์รจะตอ้งรบัผิดชอบดูแล และถือเป็นเรื่องส าคัญที่จะด าเนินการใหพ้นกังานภายใตส้าย
บงัคบับัญชาของตนทราบ และปฏิบัติตามคู่มือจริยธรรมของบริษัทอย่างจริงจงั หากกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานผูใ้ด
กระท าผิดหลกัการการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามที่ก าหนดไว ้จะไดร้บัโทษทัง้ทางวินยั และหากมีการกระท าที่เชื่อไดว้่าท าผิด
กฎหมาย กฎระเบียบและขอ้บงัคบัของรฐั บรษิัทจะส่งเรือ่งใหเ้จา้หนา้ที่ของรฐัด าเนินการต่อไป 

  หากพนกังานพบเห็นการกระท า ผิดกฎหมาย และ/หรือ หลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดีตามที่ก าหนดไวใ้หแ้จง้ขอ้
รอ้งเรียนหรือข้อกล่าวหา ไปยังประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือ
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กรรมการบริหารของบริษัท ทัง้นีบ้รษิัทจะด าเนินตรวจสอบ โดยไม่เปิดเผยชื่อผูแ้จง้เบาะแส เพื่อคุม้ครองผลกระทบที่อาจเกิด
ขึน้กบัผูแ้จง้ขอ้รอ้งเรียนดงักล่าว 

 

นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริต 

1. ไม่เสนอใหค้่าตอบแทน จ่ายสินบน เรียกรอ้ง ตกลงหรือรบัสินบนจากบุคคลอื่น หรือ หน่วยงานอื่นในรูปแบบ ไม่
ว่าจะเป็นการด าเนินการโดยตรงหรือโดยอ้อม เพื่อให้มีการตอบแทนปฏิบัติที่ เอื ้อประโยชน์กัน หรือหวัง
ผลประโยชนเ์ก่ียวกบังานของบรษิัท  

2. ไม่ท าธุรกรรมโดยไม่ชอบ ซึ่งเก่ียวขอ้งกบัเจา้หนา้ที่ภาครฐั บคุคลหรือหน่วยงานอื่น โดยทางตรงหรือทางออ้ม 

3. ไม่บรจิาคหรือจ่ายเงินเพื่ออ านวยความหรือใหเ้งินสนบัสนนุใดๆแก่บคุคลอื่นหรือหน่วยงานอื่นเพื่อเป็นช่องทางใน
การจ่ายสินบน  

4. ไม่สนบัสนนุเงินหรือประโยชนอ์ื่นใด ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มใหแ้ก่พรรคการเมือง กลุ่มทางการเมืองหรือบคุคล
ใดที่เก่ียวกบัการเมือง เพื่อใหไ้ดร้บัประโยชนใ์นการด าเนินของธุรกิจหรือเพื่อประโยชนข์องตนเองหรือพวกพอ้ง 

 
9.2 คณะกรรมกำรชุดย่อย 
 

โครงสรา้งคณะกรรมการของบริษัท ประกอบดว้ยคณะกรรมการทั้งหมด 5 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริษัท (Board of 
Directors) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) คณะกรรมการบริหาร
ความ เส่ียง  (Risk Management Committee) และคณะกรรมการสรรหาและพิ จารณ าค่ าตอบแทน  (Nomination and 
Compensation Committee) โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2561 ครัง้แรกหลังแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด) เมื่อ
วนัที่ 13 มิถนุายน 2561 ไดม้ีมติอนมุตัิก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะอนกุรรมการทัง้ 4 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  ดงันี ้    

     
9.2.1 คณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee) จ ำนวน 3 ท่ำน ประกอบด้วย 

 ชื่อ – นำมสกุล ต ำแหน่ง 

1 นายรณชิต           จินะดิษฐ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

2 นายเทพกลุ          พลูลาภ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

3 นางชนาทิพย ์       วีระสืบพงศ ์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
 

โดยกรรมการตรวจสอบ  ที่มีความรูแ้ละประสบการณใ์นการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน คือ                นางชนา
ทิพย ์วีระสืบพงศ ์ซึ่งจบการศกึษาระดบัปรญิญาโท การบญัชี ระดบัปรญิญาโท รฐัศาสตร ์มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์และปรญิญาตรี 
การบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์และนิติศาสตร ์มหาวิทยาลยัรามค าแหง โดยปัจจุบนัไดท้ างานในต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ
และกรรมการตรวจสอบ ของบรษิัท ทีโอเอ เพน้ท ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) และบรษิัท คราวน ์เทค แอดวานซ ์จ ากดั (มหาชน)  

บริษัทมีนางสาวภิรดา โทนหงษา เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งไดร้บัการแต่งตัง้จากที่ประชุมคณะกรรมการ
บรษิัทครัง้ที่ 1/2561 (ครัง้แรกหลงัแปรสภาพ) เมื่อวนัท่ี 13 มิถนุายน 2561 เพื่อท าหนา้ที่ช่วยเหลือการด าเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเก่ียวกับการนดัหมายการประชุม จดัเตรียมวาระการประชุม บันทึกการประชุม ตลอดจนดูแลการจดักิจกรรมต่างๆของ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิัท ตลอดจนกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
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ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee) 
1. สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อใหม้ั่นใจว่า มีความถกูตอ้งและเชื่อถือได ้รวมถึงการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอ โดยการ

ประสานงานกบัผูส้อบบญัชีภายนอก และผูบ้รหิารท่ีรบัผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและประจ าปี 

2. สอบทานใหบ้ริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  ใหม้ีความ

เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบใน

การพิจารณาแต่งตัง้  โยกยา้ย  เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน  หรือหน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบัการ

ตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะใหม้ีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ าเป็นและเป็นส่ิงส าคญั พรอ้มทัง้

น าขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการปรบัปรุงแกไ้ขระบบการควบคมุภายในท่ีส าคญัและจ าเป็นเสนอคณะกรรมการบรษิัท โดยสอบ

ทานรว่มกบัผูส้อบบญัชีภายนอก และผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน 

3. สอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยห์รือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ นโยบาย 

กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

4. พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่ เป็นผู้สอบบัญชี รวมถึงพิจารณาเสนอ

ค่าตอบแทนของผูส้อบบัญชีของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกับผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการ

เขา้รว่มประชมุดว้ยอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

5. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบรษิัท ตามวิธีการและมาตรฐานท่ียอมรบัโดยทั่วไป  

6. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย ์ตลอดจนการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิัทในเรื่องดงักล่าวใหม้ีความถกูตอ้งและครบถว้น ทัง้นีเ้พื่อใหม้ั่นใจว่า

รายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัท 

7. สอบทานใหบ้รษิัทมีระบบการบรหิารความเส่ียงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

8. รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบอย่างนอ้ยปีละ 4 ครัง้ 

9. รว่มใหค้วามเห็นในการพิจารณาแต่งตัง้ ถอดถอน ประเมินผลงานของเจา้หนา้ที่ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

10. ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหนา้ที่ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญใหฝ่้ายจัดการผูบ้ริหารหรือพนักงานของ

บรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งมาใหค้วามเห็น เขา้รว่มประชมุหรือส่งเอกสารท่ีเหน็ว่าเก่ียวขอ้งหรือจ าเป็น 

11. ใหม้ีอ  านาจว่าจา้งที่ปรกึษาหรือบคุคลภายนอกตามระเบียบของบรษิัทมาใหค้วามเห็นหรือใหค้  าปรกึษาในกรณีจ าเป็น 

12. จดัท ารายงานการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิัทซึ่งรายงาน

ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 

13. คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประเมินผลการปฏิบตัิงานโดยการประเมินตนเองและรายงานผลการประเมินพรอ้มทัง้ปัญหา

อุปสรรคในการปฏิบัติงานที่อาจเป็นเหตุใหก้ารปฏิบัติงานไม่บรรลุวตัถุประสงคใ์นการจัดตัง้คณะกรรมการตรวจสอบให้

คณะกรรมการบรษิัททราบทกุปี 

14. พิจารณาทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ  
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15. ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
 

ทัง้นี ้ในการปฏิบตัิหนา้ที่ดงักล่าวขา้งตน้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบรษิัทโดยตรง และ
คณะกรรมการบรษิัทยงัคงมีความรบัผิดชอบในการด าเนินงานของบรษิัทต่อบคุคลภายนอก โดยกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่านของ
บรษิัทมาจากกรรมการอิสระท่ีคณุสมบตัิตามขอ้ 17 ของประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ที่ ทจ. 39/2559 (และที่มีการแกไ้ข
เพิ่มเติม) 

 

 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ มีวาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปี ในท่ีนี ้หมายถึง ชว่งเวลาระหว่างวนัประชมุสามญัผูถื้อหุน้

ของปีที่ไดร้บัการแต่งตัง้จนถึงวนัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ในปีถดัไป กรรมการตรวจสอบซึ่งพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการ
เสนอชื่อและแตง่ตัง้เขา้ด ารงต าแหน่งใหม่อกีได ้ นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระดงักล่าวขา้งตน้ กรรมการตรวจสอบพน้จาก
ต าแหน่งเมื่อ 

1) ตาย 
2) ลาออก 
3) ขาดคณุสมบตัิการเป็นกรรมการตรวจสอบ หรือตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
4) พน้วาระจากการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัท 
 
 

กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัทโดยควรแจง้เป็นหนังสือ
ล่วงหนา้อย่างนอ้ย 1 เดือน และใหค้ณะกรรมการบรษิัทเป็นผูอ้นมุตัิ โดยบรษิัทจะแจง้เรื่องการลาออกพรอ้มส าเนาหนงัสือลาออกให้
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทราบ ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบพน้จากต าแหน่งทัง้คณะ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบที่พน้จากต าแหน่งตอ้ง
รกัษาการในต าแหน่งเพื่อด าเนินการต่อไปก่อนจนกว่าคณะกรรมการตรวจสอบชดุใหม่จะเขา้รบัหนา้ที่ 

ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้
บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนขึน้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนภายใน 90 วัน เพื่อให้กรรมการตรวจสอบมีจ านวนครบตามที่
คณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยบุคคลที่เขา้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงวาระที่ยงัคงเหลืออยู่ของกรรมการ
ตรวจสอบซึ่งตนแทน 
9.2.2 คณะกรรมกำรบริหำร (Executive Committee) จ ำนวน 6 ท่ำน ประกอบด้วย 

 

ชื่อ – นำมสกลุ ต ำแหน่ง 

1. นายชวูิทย ์จงึธนสมบรูณ ์ ประธานกรรมการบรหิาร 

2. ผศ.ดร.ศิรริกัษ์ ขาวไชยมหา กรรมการบรหิาร 

3. นางภณิดา จึงธนสมบรูณ ์ กรรมการบรหิาร 

4. นายศกัดิ์ชยั จงสถาพงษ์พนัธ.์ กรรมการบรหิาร 
5. นางสาวเกศนรี จองโชติศิรกิลุ กรรมการบรหิาร 

6. นางสาวปารย์ อรรถพิสาล กรรมการบรหิาร 
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ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำร (Executive Committee) 
1. ท าหนา้ที่ควบคุมการบริหารงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไวแ้ละรายงานผลการ

ด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนีใ้นการด าเนินการประชุมของคณะกรรมการบริหารตอ้งมีคณะกรรมการเขา้ร่วม

ประชมุไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของกรรมการบรหิาร ส่วนการลงมติของคณะกรรมการบรหิารตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงขา้งมากจาก

ที่ประชมุและคะแนนเสียงดงักล่าวที่นบัไดอ้ย่างนอ้ยกึ่งหน่ึงจากคะแนนเสียงของคณะกรรมการบรหิารทัง้หมด 

2. พิจารณาการก าหนดอ านาจและระดบัการอนมุตัิของแต่ละบคุคลใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสมและจดัใหม้ีการแบ่งแยกหนา้ที่ที่

อาจเอือ้ใหเ้กิดการท าทุจริตออกจากกัน รวมถึงการก าหนดขั้นตอนและวิธีการท าธุรกรรมกับผู้ ถือหุน้รายใหญ่ กรรมการ 

ผู้บริหาร หรือผู้ที่ เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเหมาะสมเพื่อป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน์ และน าเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิัทเพื่ออนมุตัิหลกัการ รวมถึงควบคมุใหม้ีการถือปฏิบตัิตามหลกัการและขอ้ก าหนดที่ไดร้บัอนมุตัิแลว้     

3. พิจารณางบประมาณประจ าปีและขัน้ตอนในการใชจ้่ายงบประมาณเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทและควบคมุดแูลการ

ใชจ้่ายตามงบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัทแลว้ 

4. พิจารณาปรบัปรุงแผนการด าเนินธุรกิจของบรษิัทใหเ้หมาะสมเพื่อประโยชนข์องบรษิัท 

5. พิจารณาอนมุตัิการลงทนุและก าหนดงบประมาณในการลงทนุ ตามอ านาจในคู่มืออ านาจด าเนินการ 

6. พิจารณาการท าสญัญาต่าง ๆ ที่มีผลผกูพนับรษิัท ตามอ านาจในคู่มืออ านาจด าเนินการ 

7. รบัผิดชอบใหม้ีขอ้มลูที่ส  าคญัต่างๆของบรษิทัอย่างเพียงพอ เพื่อใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบรษิัท  ผูถื้อหุน้

รวมถึงจดัท ารายงานทางการเงินท่ีน่าเชื่อถือ เป็นไปตามมาตรฐานท่ีดีและโปรง่ใส 

8. พิจารณาผลก าไรและขาดทนุของบรษิัทและเสนอจ่ายปันผลประจ าปีต่อคณะกรรมการบรษิัท 

9. พิจารณาการด าเนินธุรกิจใหม่หรือการเลิกธุรกิจ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท 

10. ก ากับดูแลให้มีขั้นตอนให้ผูป้ฏิบัติงานตอ้งรายงานเหตุการณ์หรือการกระท าที่ ผิดปกติหรือการกระท าผิดกฎหมาย ต่อ

คณะกรรมการบริหารอย่างทันท่วงที และในกรณีที่เหตุการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบที่มีสาระส าคัญจะต้องรายงานให้

คณะกรรมการบรษิัททราบ เพื่อพิจารณาแกไ้ขภายในระยะเวลาอนัสมควร  

11. ด าเนินการใดๆเพื่อสนบัสนุนการด าเนินการดังกล่าวขา้งตน้หรือตามความเห็นของคณะกรรมการบรษิัทหรือตามที่ไดร้บั

มอบอ านาจจากคณะกรรมการบรษิัท 

12. การด าเนินเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารในเรื่องใด ๆ ซึ่งได้รับการลงมติ  และ/หรือ อนุมัติจากที่ประชุม

คณะกรรมการบรหิาร จะตอ้งรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัทรบัทราบในการประชมุคณะกรรมการบรษิัทครัง้ถัดไป 

ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารดงักล่าวขา้งตน้นั้น จะไม่รวมถึงอ านาจ 
และ/หรือ การมอบอ านาจช่วงในการอนมุตัิรายการใดที่ตน หรือผูร้บัมอบอ านาจช่วง หรือบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ (ตามที่นิยามไว้
ในประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ) มีส่วนไดเ้สียหรือผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดขดัแยง้กบับรษิัท ซึ่งการอนมุตัิรายการใน
ลกัษณะดังกล่าวจะตอ้งเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติ
รายการดงักล่าว ตามที่ขอ้บงัคบัของบรษิัท หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด 

 
 



 
                                                                                                   บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จ ำกดั (มหำชน)  

 

ส่วนท่ี  2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ                                                                                                             หนา้ 36 
 

9.2.3   คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management Committee) จ ำนวน 5 ทำ่น ประกอบด้วย 
 

ชื่อ – นำมสกุล ต ำแหน่ง 

1. นายเทพกลุ          พลูลาภ ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง 

2. นายชวูิทย ์           จึงธนสมบรูณ ์ กรรมการบรหิารความเส่ียง 

3. ผศ.ดร.ศิรริกัษ์      ขาวไชยมหา กรรมการบรหิารความเส่ียง 

4. นายรชัเกษม        บรบิรูณ ์ กรรมการบรหิารความเส่ียง 

5.  นางสาวซูไฮลี       ยิตอซอ กรรมการบรหิารความเส่ียง 

 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
1. พิจารณาสอบทาน และน าเสนอนโยบายและกรอบการบรหิารความเส่ียง ใหแ้ก่คณะกรรมการบรหิารเพื่อพจิารณาอนมุตัิ 
2. พิจารณาสอบทานและใหค้วามเห็บชอบความเส่ียงที่ยอมรบัได ้( Risk Appetite) และน าเสนอคณะกรรมการบริหารเพื่อ

รบัทราบ 
3. ก ากับดูแลกิจการพฒันาและปฏิบตัิตามนโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเนื่ องเพื่อใหก้ลุ่มบริษัท มีระบบ

บรหิารความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพทั่วทัง้องคก์รและมีการปฏิบตัิตามอย่างต่อเนื่อง 
4. สอบทานรายงานการบรหิารความเส่ียง เพื่อติดตามความเส่ียงที่มีสาระส าคญั และด าเนินการเพื่อใหม้ั่นใจว่าองคก์รมีการ

จดัการความเส่ียงอย่างเพียงพอและเหมาะสม 
5. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความเส่ียงที่ส  าคัญ และมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผูส้อบทาน

เพื่อใหม้ั่นใจว่าบรษิทัมีระบบควบคมุภายในที่เหมาะสมต่อการจดัการความเส่ียง รวมทัง้การน าระบบการบรหิารความเส่ียง
มาปรบัใชอ้ย่างเหมาะสมและมีการปฏิบตัิตามทั่วทัง้องคก์ร 

6. รายงานคณะกรรมการบรหิารเก่ียวกบัความเส่ียงและการจดัการความเส่ียงที่ส  าคญัอย่างสม ่าเสมอ 
7. ใหค้  าแนะน าและค าปรกึษากับคณะกรรมการบรหิาร และ/หรือหน่วยงาน และ/หรือคณะท างานที่เก่ียวขอ้งกับการบริหาร

ความเส่ียง รวมทัง้พิจารณาแนวทางที่เหมาะสมในการแกไ้ขขอ้มลูต่างๆที่เก่ียวกบัการพฒันาระบบการบรหิารความเส่ียง 
8. พิจารณาแต่งตัง้บคุลากรเพิ่มเติมหรือทดแทนในคณะท างานบรหิารความเส่ียง และ/หรือหน่วยงาน และ/หรือคณะท างานที่

เก่ียวขอ้งกบัการบรหิารความเส่ียงตามความเหมาะสม รวมทัง้ก าหนดบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบ เพื่อประโยชนใ์นการ
ด าเนินการตามวตัถปุระสงค ์

9. ปฏิบตัิการอืน่ใดเก่ียวกบัการบรหิารความเส่ียงที่คณะกรรมการบรหิารมอบหมาย 

ทัง้นี ้ผูบ้ริหาร และ/หรือคณะท างานบรหิารความเส่ียง และ/หรือหน่วยงาน และ/หรือคณะท างานที่เก่ียวขอ้งกับการบริหาร
ความเส่ียง และ/หรือผู้ตรวจสอบภายใน และ/หรือผู้สอบบัญชี จะต้องรายงานหรือน าเสนอข้อมูลและเอกสารที่ เก่ียวข้องต่อ
กรรมการบรหิาร และ/หรือคณะกรรมการบรษิัท เพื่อสนบัสนนุการปฏิบตัิงานของคณะท างานบรหิารความเส่ียง ใหบ้รรลตุามหนา้ที่ที่
ไดร้บัมอบหมาย 
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9.2.4 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน (Nomination and Compensation Committee) จ ำนวน 3 
ท่ำน ประกอบด้วย 

 
ชื่อ – นำมสกุล ต ำแหน่ง 

1. นางชนาทิพย ์      วีระสืบพงศ ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

2. นายรณชติ           จินะดิษฐ ์ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

3. นายชวูิทย ์           จึงธนสมบรูณ ์ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
 
ขอบเขตหน้ำทีแ่ละควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

ด้ำนกำรสรรหำ 
1. ก าหนดวิธีการสรรหาบคุคลที่เหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะและการด าเนินธุรกิจขององคก์ร 

โดยการก าหนดคณุสมบตัิ และความรูค้วามช านาญแต่ละดา้นท่ีตอ้งการใหม้ี  
2. สรรหากรรมการ เมื่อถึงวาระที่จะตอ้งเสนอชื่อกรรมการใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิัทพิจารณา โดยการสรรหาอาจพิจารณา

จากกรรมการเดิมให้ด ารงต าแหน่งต่อ หรือเปิดรบัการเสนอชื่อจากผูถื้อหุน้ หรือการใช้บริษัทภายนอกช่วยสรรหา หรือ
พิจารณาจากบคุคลจากท าเนียบกรรมการอาชีพ หรือการใหก้รรมการแต่ละคนเสนอชื่อบคุคลที่เหมาะสม เป็นตน้ 

3. พิจารณารายชื่อบคุคลที่ไดร้บัการเสนอชื่อมาและคดัเลือกบคุคลที่มีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบัเกณฑค์ณุสมบตัิที่ก าหนดไว ้
4. ตรวจสอบว่าบคุคลที่จะถกูเสนอชื่อนัน้มีคณุสมบตัิตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
5. ด าเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบตัิสอดคลอ้งกบัเกณฑค์ุณสมบตัิที่ก าหนดไว ้เพื่อใหม้ั่นใจว่าบคุคลดงักล่าวมีความ

ยินดีที่จะมารบัต าแหน่งกรรมการของบรษิัท หากไดร้บัการแต่งตัง้จากผูถื้อหุน้ 
6. เสนอชื่อใหค้ณะกรรมการเพื่อพิจารณาและบรรจชุื่อในหนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ เพื่อใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัง้ 
7. พิจารณาให้ความเห็นชอบการแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ระดับรองประธานเจ้าหน้าที่บริหารขึน้ไป ตามที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 
ด้ำนกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน 
1. พิจารณาหลักเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู เพื่อใหม้ีความเหมาะสม โดยทบทวนความ

เหมาะสมของเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรม
เดียวกบับรษิัท และก าหนดหลกัเกณฑใ์หเ้หมาะสมเพื่อใหเ้กิดผลงานตามที่คาดหวงั ใหม้ีความเป็นธรรม และเป็นการตอบ
แทนบคุคลที่ช่วยใหง้านของบรษิัทประสบผลส าเรจ็ 

2. ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท เช่น ค่าตอบแทนประจ า ค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงาน และค่าเบีย้
ประชุม โดยค านึงถึงแนวปฏิบัติที่อุตสาหกรรมเดียวกันใชอ้ยู่  ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจของบริษัท และความ
รบัผิดชอบ ความรู ้ความสามารถและประสบการณข์องกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูที่บรษิัทตอ้งการ  

3. พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานประธานเจา้หนา้ที่บริหาร กรรมการบริหารสายงาน และผูบ้ริหารระดบัสงูตามที่ไดร้บั
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

4. ก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการ ประธานบรหิาร กรรมการบรหิารสายงาน และผูบ้รหิารระดบัสงู ตามหลกัเกณฑ์
การจ่ายไดพ้ิจารณาไว ้และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมตัิค่าตอบแทนของประธานบริหาร กรรมการบริหาร
สายงาน และผูบ้รหิารระดบัสงู ส่วนของกรรมการ ใหค้ณะกรรมการบรษิัทน าเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิ 
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5. พิจารณาความเหมาะสมและใหค้วามเห็นชอบ ในกรณีที่มีการเสนอขายหลกัทรพัยใ์หม่ใหก้รรมการและพนกังาน โดยยึด
หลักให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น และสรา้งแรงจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้เกิดการสรา้ง
มลูค่าเพิ่มใหผู้ถื้อหุน้ในระยะยาวและสามารถรกัษาบคุลากรท่ีมีคณุภาพไดอ้ย่างแทจ้รงิ   

 
9.3 กำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงสุด 

การคดัเลือกบคุคลที่จะแต่งตัง้เป็นกรรมการหรือผูบ้รหิารของบรษิัทนัน้ บุคคลที่ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการ
และผูบ้รหิารของบรษิัทจะตอ้งเป็นบคุคลที่มีคณุสมบตัิครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 โดย
มีองคป์ระกอบและหลกัเกณฑก์ารสรรหาดงันี ้

9.3.1 องคป์ระกอบและกำรสรรหำคณะกรรมกำรบริษัท 
1. ใหบ้รษิัทมีคณะกรรมการของบรษิัทเพื่อด าเนินกิจการของบรษิัท ประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ยหา้ (5) คน โดยกรรมการ

ไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดจะตอ้งมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจกัร และกรรมการของบริษัท จะตอ้งเป็นผูม้ี
คณุสมบตัิตามที่กฎหมายก าหนด และกรรมการบรษิัทจะเป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัทหรือไม่ก็ได ้

2. ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการบรษิัท ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปนี ้
2.1 ผูถื้อหุน้คนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ่ง (1) หุน้ต่อหน่ึง (1) เสียง 
2.2 ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตามจ านวนที่ถือครองทัง้หมดตามขอ้ 2.1 เลือกตัง้บุคคลคนเดียวหรือ

หลายคนเป็นกรรมการก็ได ้กรณีเลือกบคุคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได้ 
2.3 บคุคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะ

พึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่
จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ใหเ้ป็นประธานที่ประชมุเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าด 

3. ในการประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทุกครัง้ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจ านวนกรรมการ
ในขณะนัน้ ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ไดก้็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกบัส่วนหนึ่งในสาม (1/3) 
และกรรมการซึ่งพน้จากต าแหน่งอาจไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขา้มารบัต าแหน่งอีกได ้และกรรมการที่จะตอ้งออกจากต าแหน่งใน
ปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ใหจ้บัสลากกัน ส่วนปีหลงัๆต่อไปใหก้รรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สดุ
นัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึง
บรษิัท 

5. ที่ประชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า
สามในส่ี (3/4) ของจ านวนผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุน้นบัรวมกันไดไ้ม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
หุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

6. ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบัติและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากัดหรือกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัยเ์ขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไปเวน้แต่วาระของกรรมการผูน้ั้นจะเหลือนอ้ยกว่า
สอง (2) เดือน โดยบุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของ
กรรมการที่ตนเขา้มาแทน และมติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า
สามในส่ี (3/4) ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่ 
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7. ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนเป็นประธานกรรมการ และในกรณีที่กรรมการพิจารณาเห็นสมควรจะเลือก
กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได ้รองประธานกรรมการมีหนา้ที่ตามขอ้บังคับในกิจการซึ่ง
ประธานกรรมการมอบหมาย 

 

9.3.2 องคป์ระกอบและกำรสรรหำคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัจะตอ้งไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิัทและเห็นชอบโดยที่ประชมุผูถื้อหุน้

ของบริษัท ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทและมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์รวมถึงประกาศ 
ขอ้บงัคบัและ/หรือระเบียบของตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด โดยมีจ านวนไม่นอ้ยกว่า 3 คน ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 
คนตอ้งเป็นผูม้ีความรูด้า้นการบญัชีและการเงิน วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่ง
คราวละ 3 ปี นบัจากวนัท่ีมีมติแต่งตัง้ และเมื่อครบวาระแลว้ หากคณะกรรมการบรษิัทหรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้ยงัไม่ไดม้ีมติแต่งตัง้
คณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่ก็ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมปฏิบัติหน้าที่ต่อไป จนกว่าคณะกรรมการบริษัทหรือที่
ประชมุผูถื้อหุน้จะไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบชดุใหมแ่ทนคณะกรรมการตรวจสอบชดุเดิมที่หมดวาระลง และ/หรือเป็นไป
ตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยกรรมการตรวจสอบที่สรรหามาไดจ้ะตอ้งเป็นกรรมการอิสระและมีคุณสมบัติ
เป็นคณะกรรมการตรวจสอบ ดงันี ้
คณุสมบตัิคณะกรรมการอิสระ 

1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้
รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท ทัง้นี ้นบัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ดว้ย  

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรกึษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือของผูม้ีอ  านาจ
ควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวนัที่ยื่นค าขออนุญาตต่อ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพย ์ทั้งนี ้ ลักษณะตอ้งห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่
กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการหรือที่ปรกึษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของ
บรษิัท 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่
สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือบคุคลที่จะไดร้บั
การเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจ/1 กับบรษิัท บริษัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคมุของบรษิัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็น
ผูถื้อหุน้ที่มีนยัหรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของผูท้ี่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบริษัท บรษิัทใหญ่ บริษัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้
ถือหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 
ก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย  ์

/1 ความสมัพนัธท์างธุรกิจ รวมถึงการท ารายการทางการคา้ที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือ
ใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์รายการเก่ียวกบัสินทรพัยห์รือบรกิาร หรือการใหห้รือรบัความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรบั
หรือให้กูย้ืม ค า้ประกัน การใหสิ้นทรพัยเ์ป็นหลักประกันหนีสิ้น รวมถึงพฤติการณ์อื่ นท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้
บริษัทหรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของสินทรพัยท์ี่มีตัวตนสทุธิของบริษัทหรือ
ตัง้แต่ 20 ลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า  ทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้งักล่าวใหเ้ป็นไปตามวิธีการค านวณ
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มลูค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการที่เก่ียว
โยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้ังกล่าว ให้นับรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มี
ความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบัญชีของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูม้ีอ  านาจควบคุม
ของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุน้ที่มีนัย ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชีซึ่งมีผูส้อบบัญชีของ
บรษิัท บริษัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทสงักัดอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรือที่ปรกึษาทางการเงิน 
ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผู้มี
อ  านาจควบคมุของบรษิัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุหรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัน้ เวน้
แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตต่อส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผูท้ี่
เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่  

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อยหรือไม่เป็น
หุน้ส่วนท่ีมีนยัในหา้งหุน้ส่วนหรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่รบัเงินเดือนประจ า
หรือถือหุ้นเกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง
เดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษิัท 

9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัท 
10. กรรมการอิสระตามคุณสมบตัิขา้งตน้ อาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการ

ของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุ โดยมี
การตดัสินใจในรูปแบบองคค์ณะ (Collective Decision) ได ้ 

 

คณุสมบตัิคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติเหมือนกันกับคุณสมบัติของคณะกรรมการอิสระตามที่กล่าวข้างต้น และมี

คณุสมบตัิเพิ่มเติม ดงันี ้ 
1. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท

ย่อย บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท   
2. ไม่เป็นกรรมการของบรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย หรอืบรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนั เฉพาะที่เป็นบรษิัทจดทะเบียน  
3. มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอที่จะสามารถท าหนา้ที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ ตอ้งมีกรรมการตรวจสอบ

อย่างนอ้ยหนึ่งคนที่มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอที่จะสามารถท าหนา้ที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบ
การเงินได ้ 

4. มีหนา้ที่ในลกัษณะเดียวกบัท่ีก าหนดไวใ้นประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยวา่ดว้ยคณุสมบตัิและขอบเขตการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  

5.  
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9.3.3  องคป์ระกอบและกำรสรรหำคณะกรรมกำรบริหำร 
คณะกรรมการบริหารจะต้องเป็นกรรมการบริษัทและ/หรือผู้บริหารของบริษัทซึ่ งได้รับการแต่งตั้งจาก

คณะกรรมการบริษัท  โดยมีจ านวนตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร  และโดยที่คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้ง
กรรมการบริหารคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริหาร ทั้งนี ้กรรมการบริหารมีวาระการด ารงต าแหน่งตามวาระที่ด  ารง
ต าแหน่งในบริษัท ยกเวน้บุคคลที่คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการบรหิารซึ่งไม่ไดด้  ารงต าแหน่งในบริษัท ใหม้ี
วาระด ารงต าแหน่งตามที่คณะกรรมการบรษิัทก าหนด 
9.3.4  องคป์ระกอบและกำรสรรหำคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง จะตอ้งเป็นกรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัท ซึ่งได้รบัการ
แต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท โดยมีจ านวนตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร  และโดยที่คณะกรรมการบริษัทจะ
แต่งตัง้กรรมการบรหิารความเส่ียงคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง 

 

9.3.5 องคป์ระกอบและกำรสรรหำคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดย

ประกอบดว้ยกรรมการไม่นอ้ยกว่า 3 คน และควรประกอบดว้ยกรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิารโดยส่วนใหญ่  
ทั้งนี ้ให้แต่งตั้งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนหนึ่งคน ขึน้เป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน 
9.3.6 องคป์ระกอบและกำรสรรหำประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร 

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารใหม้าจากการเสนอชื่อของคณะกรรมการบริหารโดยคดัเลือกจากบคุคลที่มีชื่อเป็นคณะ
กรรมการบรหิารอยู่ในขณะท่ีท าการคดัเลือกเพื่อน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทเป็นผูอ้นมุตัิแต่งตัง้บคุคลที่ถกูเสนอชื่อเขา้
มาด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

 
 

9.4 กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 

 

เนื่องจากบรษิัทไม่มีบรษิัทย่อยหรือบรษิัทรว่มจึงไม่การก ากบัดแูลในส่วนนี ้
 
 

9.5 กำรดูแลเร่ืองกำรใชข้้อมูลภำยใน 

บรษิัทไดม้ีการก าหนดนโยบายในเรื่องของการบรหิารจดัการขอ้มลูภายในไวใ้น นโยบายการเปิดเผยขอ้มลู อย่างชดัเจนโดย
มีรายละเอียดดงันี ้

      1.   กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้งของบรษิัท ตอ้งปฏิบตัิดังนี ้
ก) ตอ้งรกัษาความลบัและ/หรือขอ้มลูภายในของบรษิัท 
ข) ตอ้งไม่น าความลบัและ/หรือขอ้มลูภายในของบรษิัทไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชนแ์ก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์

แก่บคุคลอื่นใดไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางออ้ม และไม่ว่าจะไดร้บัผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 
ค) ตอ้งไม่ท าการซือ้ขาย โอน หรือรบัโอน หลกัทรพัยข์องบรษิัท โดยใชค้วามลบัและ/หรือขอ้มลูภายในบรษิัท และ/หรือ

เขา้ท านิติกรรมอืน่ใดโดยใชค้วามลบัและ/หรือขอ้มลูภายในของบรษิัท อนัอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบรษิัทไม่ว่า
โดยทางตรงหรือทางออ้ม  
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ทัง้นี ้กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้งของบริษัทซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่ไดร้บัทราบขอ้มลูภายในของบรษิัท ควร
หลีกเล่ียงหรืองดการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน โดย
ขอ้ก าหนดดงักล่าวใหร้วมความถึงคู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของกรรมการ ผูบ้รหิาร และลกูจา้งของบรษิัท ดว้ย 
หากผูใ้ดฝ่าฝืนระเบียบขอ้บงัคบัดงักล่าวจะถือว่าไดก้ระท าผิดรา้ยแรง 

2. กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัท รวมถึงผูส้อบบัญชีของบริษัท ตอ้งรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยใ์น
บริษัทของตนเอง ตลอดจนคู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 และรบัทราบบทก าหนดลงโทษ
ตามพระราชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์พ.ศ. 2535  ทั้งนี ้กรรมการและผู้บริหารจะตอ้งจัดส่งส าเนาการ
รายงานดงักล่าวแก่บรษิัทในวนัเดียวกบัท่ีรายงานต่อส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ซึ่งก าหนดใหแ้จง้ภายใน 3 วนัท าการ
นบัแต่วนัที่มีการซือ้ ขาย โอนหรือรบัโอนหลกัทรพัย ์

3. ทางบรษิัทไดป้ระกาศขอ้บงัคบัดงักล่าวใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานและลกูจา้งทราบโดยทั่วกนั 
 
 

9.6 ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 

1. ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี (Audit Fee) 
 

บริษัทไดจ้่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงินส าหรบังวดบญัชีปี 2562 ใหแ้ก่ ผูส้อบบญัชีจากบริษัท เอ็ม อาร ์แอนด ์
แอสโซซิเอท จ ากัด ซึ่งเป็นผูส้อบบญัชีที่ไดร้บัความเห็นชอบจากส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ซึ่งมี
รายละเอียดค่าธรรมเนียมการสอบบญัชี ดงันี ้
                     

หน่วย : บาท 
คำ่ตอบแทนผู้สอบบัญช ี ปี 2562 

1. ค่าสอบบญัชีประจ าปี 1,200,000 

2. ค่าสอบทานงบการเงินระหว่างกาล 870,000 
รวมทัง้สิน้ 2,070,000 

 

 2. ค่ำบริกำรอื่นๆ (Non Audit Fee) 
 ในปี 2562 บรษิัทไดจ้่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบ ส าหรบัการรายงานขอ้เท็จจรงิที่พบจากการปฏิบตัิงานตามวิธีที่ตกลง
รว่มกันท่ีเก่ียวกับขอ้มลูในแบบค าขอใชสิ้ทธิและโยชนย์กเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบคุคลส าหรบักิจการที่ไดร้บัการส่งเสรมิการลงทนุ (BOI) 
ใหก้ับนางสาวสวียา  ปรารถนาดี ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตเลขทะเบียน 5745  จ านวน 40,000 บาท โดยบริษัทไดร้บับตัรส่งเสริมการ
ลงทนุ (BOI) ประเภทกิจการผลิตยางแผ่นรมควนั ยางแท่ง ยางผสม และยางผสมอดัแท่ง 
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10.  ควำมรับผิดชอบต่อสงัคม 

บรษิัทด าเนินธุรกิจดว้ยความรบัผิดชอบต่อสงัคม และส่ิงแวดลอ้ม เพื่อสรา้งความยั่งยืนของกจิการ และสงัคมโดยรวม 
ภายใตก้รอบคู่มือจรยิธรรมธุรกิจ (Code of Business Conduct) และนโยบายต่อตา้นการทจุรติ ซึ่งระบแุนวทางการปฏิบตัิตา่ง ๆ 
ตามแนวทางความรบัผิดชอบต่อสงัคมของกิจการท่ีจดัท าโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งก าหนดหลกัการ 8 ขอ้ ไดแ้ก่ 1) 
การประกอบกจิการดว้ยความเป็นธรรม  2) การต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น  3) การเคารพสิทธิมนษุยชน  4) การปฏิบตัิต่อแรงงาน
อย่างเป็นธรรม 5) ความรบัผิดชอบต่อผูบ้รโิภค 6) การดแูลรกัษาส่ิงแวดลอ้ม  7) การรว่มพฒันาชมุชนหรือสงัคม 8) การมีนวตักรรม
และเผยแพรน่วตักรรมซึง่ไดจ้ากการด าเนินงานท่ีมคีวามรบัผิดชอบต่อสงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

10.1 นโยบำยภำพรวม 

 บรษิัทไดม้ีนโยบายในการก าหนดแนวทางการด าเนินธุรกจิเพื่อใหเ้ป็นแนวทางในการปฏิบตังิานของบรษิัทต่อผูม้ีสว่นได้
ส่วนเสีย กรรมการ ผูบ้รหิารพนกังาน คู่คา้ ทัง้ผูข้าย ผูซ้ือ้ ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ และภาครฐัดงันี ้

E  = ดา้นเศรษฐกจิ บรษิัทมีเปา้หมายที่ชดัเจนในการเพิม่ยอดขาย ส่วนแบ่งการตลาด และการบรหิารตน้ทนุการผลิต เพื่อเป็น
ผูผ้ลิตที่มีตน้ทนุต ่า โดยน าพลงังานทดแทนมาใชใ้นกระบวนการผลิต และเพิม่ประสิทธิภาพในการผลิต 
S  =  ดา้นสงัคม บรษิัทมีนโยบายการด าเนินธุรกจิอยา่งโปรง่ใสและเป็นธรรมกบัลกูคา้ และมนีโยบายส าหรบัพนกังานใหม้ี
สวสัดิการ ค่าจา้ง และความปลอดภยัในการท างาน ส่งเสรมิและพฒันาศกัยภาพพนกังาน โดยจดัใหม้กีารอบรมเพิ่มพนูความรู ้
อย่างสม ่าเสมอ 
G = ดา้นส่ิงแวดลอ้ม บรษิัทไดก้ าหนดนโยบายสิ่งแวดลอ้มอย่างชดัเจน โดยมคีวามมุง่เนน้ท่ีจะลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มใน
ทกุดา้น และมีการบรหิารจดัการทรพัยากรอยา่งคุม้คา่เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุตัง้แต่การจดัหาวตัถดุิบ กระบวนการผลิตและ
การจดัการของเสียที่เกิดขึน้อย่างครบวงจรจนกระทั่งของเสียที่เกดิขึน้เป็นศนูย ์ เพื่อที่แสดงความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
ส่ิงแวดลอ้ม และกลุม่ผูม้ีส่วนไดเ้สีย รวมถึงการสรา้งภาพลกัษณท์ี่ดใีหแ้ก่บรษิัท ซึง่จะสามารถสรา้งการยอมรบัและความ
ไวว้างใจกบักลุ่มผูเ้ก่ียวขอ้งทกุฝ่าย เพื่อใหเ้กดิความกา้วหนา้ในธรุกิจ และความยั่งยืนต่อไปในอนาคต 

 นอกจากนี ้ บรษิัทยงัมีการก ากบัดแูลระบบการบรหิารงานของบรษิัทใหม้ีประสิทธิภาพ ป้องกนัความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน ์ รวมถงึการทจุรติคอรร์ปัชั่น โดยมีผูส้อบบญัชี ที่ไดร้บัอนญุาตจากส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์ (ส านกังาน ก.ล.ต.) และผูต้รวจสอบระบบควบคมุภายใน เพื่อใหม้ั่นใจไดว้า่ บรษิัทรบัรูสิ้ทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียตา่งๆทัง้ที่
ไดก้ าหนดไวใ้นกฎหมาย และที่บรษิัทก าหนดนโยบายขึน้ ไมว่่าจะเป็นการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ พนกังาน ลกูคา้ คูค่า้ เป็นตน้  

10.2 กำรด ำเนินงำนและกำรจัดท ำรำยงำน 

 บรษิัทไดก้ าหนดความรบัผิดชอบต่อสงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สีย ภายใตคู้่มือจรยิธรรมทางธุรกจิ(Code of 
Business Conduct) และนโยบายต่อตา้นการทจุรติ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1) กำรประกอบกจิกำรดว้ยควำมเป็นธรรม 
บรษิัทมุ่งมั่นประกอบธุรกจิดว้ยความซื่อสตัย ์สจุรติ และด าเนินงานธุรกิจอยา่งมคีวามรบัผิดชอบตอ่สงัคม ทัง้ทางกฎหมาย 
จรรยาบรรณ และมุ่งมั่นท าความดีต่อบคุคล กลุ่มชมุชน สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม และการประกอบธุรกิจโดยมีระบบการ
ด าเนินงานท่ีมมีาตรฐานและมีการควบคมุที่ดี โดยใชค้วามรูค้วามสามารถอยา่งเต็มที่ดว้ยความระมดัระวงั ดว้ยขอ้มลูที่
เพียงพอและมีหลกัฐานสามารถอา้งองิไดร้วมทัง้ถือปฏิบตัิตามขอ้กฎหมายและขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้งอยา่งเครง่ครดั รวมถึง
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การปฏิบตัิต่อคูค่า้อย่างเป็นธรรม โดยไม่เรียกรอ้งหรือรบัผลประโยชนใ์ดๆ ที่ไม่ชอบธรรมจากลกูคา้ และไม่เปิดเผยขอ้มลู
ของลกูคา้ที่บรษิัทไดล่้วงรูม้าจากการด าเนินธรุกจิ อนัเป็นขอ้มลูที่ตามปกติจะพงึสงวนไวไ้มเ่ปิดเผย เวน้แต่จะเป็นการ
เปิดเผยตามหนา้ที่ทางกฎหมาย 

2) กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอรรั์ปชั่น 
บรษิัทมีเจตนารมณใ์นการด าเนนิธุรกิจอยา่งโปร่งใส มีคณุธรรม โดยยึดมั่นในความรบัผิดชอบต่อสงัคมและผูม้ีส่วนไดเ้สีย
ทกุกลุ่มตามหลกับรรษัทภิบาลที่ดี บรษิัทจึงไดร้ณรงคก์ารต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชั่นใหบ้คุลากรในองคก์รไดม้คีวาม
เขา้ใจและแสดงความมุ่งมั่นในการต่อตา้นการทจุริตและคอรร์ปัชั่นในทกุรูปแบบทัง้ทางตรงและทางออ้ม เช่น รูห้นา้ที่การ
งานของตนเอง ปฏิบตัิเต็มก าลงั ความสามารถ ดว้ยความบรสิทุธ์ิใจ ตลอดจนเป็นแบบอยา่งที่ดี เป็นแบบอย่างใหผู้อ้ื่น
ปฏิบตัิตามขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งรวมถงึใหค้  าปรกึษาและอธิบายถึงแนวทางหลกัการปฏิบตังิานดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ มี
ความเขา้ใจในระเบียบ หรือขอ้บงัคบัองคก์ร รบัผิดชอบในหนา้ที่ มีความจรงิใจ ไม่มคีวามล าเอยีง ไม่ทุจรติคดโกงไมว่่า
กรณีใดๆ รวมถงึ จดัใหม้ีโครงสรา้งผูร้บัผิดชอบและระบบการบรหิารความเส่ียง การควบคมุภายใน และการตรวจสอบ
ภายใน เพื่อป้องกนัและปราบปรามการทจุรติหรือคอรร์ปัชั่นภายในองคก์ร ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบตัิ และขอ้ก าหนด
ในการด าเนินการเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของธุรกจิ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนดของกฎหมาย 

3) กำรเคำรพสทิธิมนุษยชน 
บรษิทัไดต้ระหนกัถงึการเคารพตอ่ส่ิงมีชวีิต และศกัดิ์ศรีความเป็นมนษุยข์องทกุคน ซึ่งเป็นสิทธิขัน้พืน้ฐานของทกุคนอีกทัง้
เป็นรากฐานของการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบคุคล รวมถงึการสรา้งความสมัพนัธใ์นสงัคม ซึ่งบรษิัทจงึมีแนวทาง
ปฏิบตัิเพื่อใหเ้กิดความเสมอภาคกนั โดยไม่ค านึงถงึความแตกต่างในเรื่องเชือ้ชาติ สีผิว เพศ ภาษาศาสนา ความเชื่อทาง
การเมือง หรือความเชื่อในทางอืน่ใด ชาติหรือพืน้เพทาง สงัคม ทรพัยสิ์น ก าเนดิ หรือสถานะ และพึงหลีกเล่ียงการแสดง
ความคิดเห็น ที่อาจจะก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ในบรษิัท เพื่อใหแ้นวทางการด าเนินงานดา้นสิทธิมนษุยชน เป็นไปแนวทาง
จรยิธรรม 

4) กำรปฎิบตัิตอ่แรงงำนอย่ำงเป็นธรรม 
บรษิัทจะตอ้งปฏิบตัิต่อพนกังานอย่างยตุิธรรม บรหิารโดยความไม่ล าเอียง สนบัสนนุในการสรา้งศกัยภาพในความกา้วหนา้
และเพิม่ประสิทธิภาพในการท างานของพนกังาน รวมทัง้ส่งเสรมิใหพ้นกังานมีความเขา้ใจในเรื่องจรรยาบรรณ ที่พนกังาน
ตอ้งพึงปฏิบตัิ จดัสวสัดกิารใหพ้นกังานอย่างเหมาะสม  และปฏิบตัิต่อพนกังานดว้ยความสจุรติใจ รบัฟังขอ้คิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะอย่างมเีหตผุล 

5) ควำมรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค 
บรษิัทใหค้วามส าคญักบัสินคา้และบรกิารของผูบ้รโิภค มีความมุง่มั่นท่ีจะผลิตสินคา้ที่มีคณุภาพ โดยการคดัเลือกวตัถดุิบที่
มีคณุภาพดว้ยการรบัซือ้จากเกษตรกรโดยตรงผ่านการรบัซือ้หนา้โรงงาน ผ่านกระบวนการผลิตและทดสอบคณุภาพท่ีได้
มาตรฐาน ในราคาที่เหมาะสม ส่งมอบสินคา้ตรงเวลาตามความตอ้งการของลกูคา้ ของเสียจากกระบวนการผลิตถกูก าจดั
และบ าบดัตามมาตรฐาน และน ากลบัมาใชใ้นกระบวนการผลิต 

6) กำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม 
บรษิัทค านงึถึงความส าคญัและผลกระทบที่จะเกดิขึน้ต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยจดัท านโยบายสิ่งแวดลอ้มขึน้เพื่อเป็นแนวทางใน
การด าเนินธุรกจิใหเ้จรญิเติบโตควบคู่กบัการดแูลส่ิงแวดลอ้มอนัเกิดจากการด าเนินงานของบรษิัท ดงันี ้

1. มุ่งสรา้งระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม เพื่อน ามาปฏิบตัิในองคก์รและพฒันาระบบใหด้ขีึน้อย่างต่อเนื่อง 
2. มุ่งเนน้การป้องกนัมลพิษและการปฏิบตัิตามกฎหมายและกติกาต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัปัญหาส่ิงแวดลอ้มของ

องคก์รอยา่งเครง่ครดั 
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3. มุ่งเนน้การใชท้รพัยากรพลงังานอย่างคุม้คา่และลดปัญหาเรื่องน า้ทิง้ ขยะอนัตราย และมลพษิทางอากาศอยา่ง
ต่อเนื่อง โดยน าน า้เสียจากกระบวนการผลิตกลบัมาบ าบดัและน ากลบัไปใชใ้นขบวนการผลิตใหม่ 

  นอกจากนี ้บรษิัทใหค้วามส าคญักบัชีวติและสขุภาพของพนกังาน ดงันัน้จงึมีนโยบายความปลอดภยั  อาชีวอนา
มยัและสภาพแวดลอ้มในการท างานควบคู่กนัไปกบัหนา้ที่ประจ าของพนกังาน เช่น 

1. ความปลอดภยัในการท างานเป็นหนา้ที่ของพนกังานทกุคน 
2. บรษิัทส่งเสรมิใหพ้นกังานปฏิบตังิานดว้ยความปลอดภยัโดยจดัหาอปุกรณค์วามปลอดภยัใหเ้พียงพอกบัสภาพ

งาน 
3. บรษิัทก าหนดเป็นนโยบายใหผู้บ้งัคบับญัชาทกุคนมีหนา้ที่รบัผิดชอบในเรื่องความปลอดภยั อาชีวอนามยัและ

สภาพแวดลอ้มในการท างานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยถือปฏิบตัิอย่างเครง่ครดั 
4. หากพนกังานฝ่าฝืนหรือละเลยขอ้บงัคบัความปลอดภยัในการท างานตอ้งถกูพจิารณาโทษตามระเบียบของบรษิัท 
5. บรษิัทถือวา่ผลงานท่ีเก่ียวกบัความปลอดภยัอาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน เป็นหลกัเกณฑหน่ึง

ในการพิจารณาประเมินผลงาน 

7) กำรร่วมพัฒนำชุมชนหรือสังคม 
บรษิัทมีจติส านึกถงึบทบาทหนา้ที่การเป็นสมาชิกที่ดีต่อสงัคม โดยปฏิบตัิหรือควบคมุใหม้กีารปฏิบตัิตามกฎหมายและ

กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง และรบัผิดชอบต่อสงัคม โดยบรษิัทใหค้วามส าคญัและรบัผิดชอบต่อชมุชนและสงัคมใกลเ้คียงเก่ียวกบั
สภาพแวดลอ้ม รวมถึงใหก้ารสนบัสนนุ รว่มมือ ช่วยเหลือ และอาสาท ากิจกรรมที่เป็นประโยชนต์่อชมุชนและสงัคม 

 
8) กำรมีนวตักรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซ่ึงได้จำกกำรด ำเนินงำนทีมี่ควำมรับผิดชอบต่อสังคมสิ่งแวดลอ้มและผู้มี

ส่วนได้เสีย 
 บรษิัทจะสนบัสนนุนวตักรรมในการด าเนินงานทัง้ในระดบักระบวนการท างานในองคก์ร และในระดบัความรว่มมือระหว่าง

องคก์ร ใหม้ีการปรบัปรุงจดัการท่ีดีและทนัสมยัในการผลิต เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชนต์่อสงัคมสงูสดุ อีกทัง้ปลกูฝังจติส านึก
ความสมัพนัธร์ะหวา่งองคก์รและชมุชนใหเ้ชื่อมั่นและรว่มมือรว่มใจกนัดแูลสงัคม โดยการส่ือสารและเผยแพรใ่นทางตรงและ
ทางออ้ม ผ่านช่องทางการส่ือสารที่หลากหลาย เพื่อใหม้ั่นใจว่าขอ้มลูข่าวสารของบรษิัทไดเ้ขา้ถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียของบรษิัทอยา่งทั่วถงึ 
 

10.3 กจิกรรมเพื่อประโยชนต์อ่สังคมและสิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility - After Process) 
 
บรษิัทใหค้วามส าคญัและตระหนกัถึงความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มขององคก์ร โดยมีแนวคิดในการด าเนิน

กิจการภายใตห้ลกัจรยิธรรมและการบรหิารจดัการท่ีดี มีความรบัผิดชอบสงัคมและส่ิงเเวดลอ้มทัง้ภายในและ 
ภายนอกองคก์ร เพื่อการเติบโตทีย่ั่งยืน โดยทางบรษิัทมีแนวความคิดดงันี ้

1) ส่งเสรมิการพฒันารูปแบบกระบวนการรบัผิดชอบต่อสงัคม ดว้ยแนวทางการเขา้รว่มสรา้งสรรค ์ (Co Creation) รว่มกบัผูม้ี
ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆโดยการมีส่วนรว่ม การเชิญชวน และการเปิดโอกาสใหอ้งคก์รอื่นๆไดเ้ขา้มาท างานรว่มกนั 

2) ส่งเสรมิใหม้ีการใหค้วามรูแ้ละฝึกอบรมแก่พนกังาน เพื่อปลกูฝังจิตส านึกเก่ียวกบัความรบัผิดชอบต่อชุ่มชน สงัคม และ
ส่ิงแวดลอ้ม ใหเ้กดิขึน้ในหมู่พนกังานทกุระดบัและสนบัสนนุใหพ้นกังานเขา้รว่มกจิกรรมต่างๆ ท่ีบรษิัทจดัขึน้ 

3) มีสว่นรว่มทางสงัคมในการใหก้ารสนบัสนนุ และส่งเสรมิกิจกรรมที่ธ ารงไวซ้ึ่งขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรมอนัดีงาม 
ตลอดจนปฏิบตัิตนเป็นศาสนิกชนท่ีดีในการใหก้ารใหก้ารอปุถมัภก์ิจกรรมที่ทางศาสนาอย่างสม ่าเสมอ 
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4) มีส่วนรว่มในการสนบัสนนุกิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกบัการศึกษา ความสามารถทางดา้นกีฬา การพฒันาความรูท้าวชิาชีพใหม้ี
ความเขม้แข็งพึง่พาตนเองไดอ้ยา่งยั่งยืน 

5) มีส่วนรว่มในการรบัผิดชอบต่อสงัคม ในเรื่องสาธารณประโยชน ์ การรกัษาสภาพแวดลอ้ม และการพฒันาชมุชน ตลอดจน
โครงการสรา้งสรรคเ์พื่อส่งเสรมิและสนบัสนนุความเป็นอยู่ที่ดีขึน้ของผูด้อ้ยโอกาส ผูส้งูอายเุด็กและเยาวชน  

6) มีส่วนรว่มในการรบัผิดชอบต่อสงัคม ในรูปแบบตา่งๆ เช่นการจดัท าโครงการรณรงคต์่อตา้นยาเสพติดอยา่งต่อเนื่อง อนัส่งผล
ต่อการพฒันาและสนบัสนนุใหเ้ดก็และเยาวชนไทยห่างไกลยาเสพติด เพื่อรว่มสรา้งชมุชนเขม้แข็ง และเป็นสงัคมปลอดยาเสพ
ติด 

7) จดัท าโครงการต่างๆ เพื่อใหค้วามช่วยเหลือบรรเทาทกุข ์แก่เพื่อนมนษุยท์ี่ใหค้วามเดือดรอ้นในรูปแบบต่างๆ 
8) ส่งเสรมิใหช้มุชนโดยรอบของบรษิัทและชมุชนตา่งๆ มคีวามเขม้แข็งพึงพาตนเองไดอ้ยา่งยั่งยืน ช่วยเหลือเกือ้กลูกนั มีคณุภาพ

ชีวิตที่ดี มคีวามสขุและอยู่รว่มกนัอย่างเป็นสขุ 
9) รณรงคแ์ละสรา้งจิตส านกึใหแ้ก่พนกังานในการอนรุกัษ์และการใชท้รพัยากรและพลงังานตา่งๆ อย่างชาญฉลาดและมี

ประสิทธิภาพ 
10) สรา้งสรรคแ์ละสนบัสนนุกิจกรรมอนัเป็นประโยชนต์่อการดแูลรกัษา การอนรุกัษ์ และการใชท้รพัยากรธรรมชาติส่ิงแวดลอ้ม 

และพลงังานตา่งๆอย่างต่อเนื่อง 
11) ไม่กระท าการใดๆ ท่ีจะมีผลเสียหายต่อชื่อเสียงของประเทศ ทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
12) ไม่ใหค้วามรว่มมือหรือสนบัสนนุบคุคลหรือองคก์รใดๆ ที่ท  าธุรกิจผิดกฏหมายหรือเป็นภยัตอ่สงัคมและความมั่นคงของ

ประเทศ 
13) ปฏิบตัิหรือควบคมุใหม้กีารปฏิบตัิตามขอ้ก าหนด และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งอย่างเครง่ครดั 

 
กำรท ำกิจกรรมเพื่อประโยชนต์่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility - After Process) 

 
 โครงการศนูยก์ารเรียนรู ้(โรงงานผลิตยาง)  
เป็นโครงการท่ีทางบรษิัทจดัเยี่ยมชมและ
ถ่ายทอดความรูโ้ดยบคุคลากรของทาง
บรษิัทใหแ้กก่ลุ่มสหกรณย์างพารา เป็น
กิจกรรมที่สนบัสนนุใหบ้คุคลากรภายใน
บรษิัทมีส่วนรว่มในกิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกบั
การศกึษา 

 การพฒันาความรูท้างวิชาชีพใหม้ีความ
เขม้แขง็พึ่งพาตนเองได ้
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 ใหค้วามรูก้บัเกษตรกรในงาน"โครงการ
พฒันาสินคา้ยางพาราใหไ้ดม้าตรฐานและ
ปลกูจิตส านึกรกัในอาชีพเกษตรกรชาวสวน
ยาง"  

 
 

 
 บรษิัทรว่มจดันิทรรศการสินคา้แปรรูป
ยางพารา รว่มกบั การยางแห่งประเทศ
ไทย จ.บรุีรมัย ์ 

 

 ส่งเสรมิการปลกูหญา้เนเปียร ์
โดย‘NER&ชมุชน’เพื่อส่งเสรมิเศรษฐกจิ
ชมุชน ชาวบา้นในชมุชนมีอาชีพเสริมจาก
การท านาและมีรายไดเ้พิม่ขึน้ ณ ศาลา
กลางบา้น บา้นชยัพฒันา  ต.ตะโกตาพิ อ.
ประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์และ ณ เทศบาล
ต าบลโคกมา้   อ.ประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์

 
 ใหค้วามรูร้ะบบการผลิตเพื่อชวีิตพอเพียง
พลงัขบัเคล่ือนชมุชนสู่เศรษฐกิจพอเพียง
แก๊สชีวภาพนัน้เป็นพลงังานทดแทนที่
สะอาดเป็นมติรต่อส่ิงแวดลอ้มและช่วยลด
การพึ่งพาการใชเ้ชือ้เพลิงปิโตรเลียมได“้แก๊ส
ชีวภาพสามารถลดรายจ่ายในการซือ้แก๊สหงุ
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ตม้ส าหรบัประกอบอาหารในครวัเรือนได”้ 

 

 โครงการทอดกฐินประจ าปี จ านวน 9 วดั ทาง
บรษิัทไดจ้ดักจิกรรมพาบคุคลากรไปเขา้รว่ม
การท าบญุ เพื่อเป็นการปลกูฝังจติส านึกใน
การธ ารงไวซ้ึง่ขนบธรรมเนียมประเพณีและ
วฒันธรรมอนัดงีาม รวมถึงตระหนกัถึงความ
รบัผิดชอบต่อชมุชนและตอบแทนคืนสู่สงัคม
และชมุชน   

 สนบัสนนุเครื่องติดตามสญัญาณชีพผูป่้วย
ใหก้บัทางโรงพยาบาลประโคนชยั 
อ.ประโคนชยั จ.บรุีรมัย ์
 

 

 โครงการท าบญุตกับาตรเชา้รกัษาศีลทกุเดือน
ทางบรษิัทไดใ้หค้วามส าคญัขนบธรรมเนียม
ประเพณีและวฒันธรรมเป็นการสรา้งและ
ปลกูฝังจิตส านกึใหบ้คุคลากรของบรษิัท 
รวมถงึเป็นกจิกรรมที่บคุคลากรทกุระดบัใน
บรษิัท สามารถเขา้รว่มกิจกรรมนี ้ 

 

 โครงการบรจิาคโลหิต : ทางบรษิทัไดจ้ดั
กิจกรรมใหบ้คุคลากรในบรษิัท ที่มีความพรอ้ม
ในการบรจิาคโลหิตสามารถบรจิาคไดภ้ายใน
โรงงาน พรอ้มทัง้จดักิจกรรมรณรงคใ์หค้วามรู ้



 
                                                                                                   บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จ ำกดั (มหำชน)  

 

ส่วนท่ี  2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ                                                                                                             หนา้ 49 
 

ความเขา้ใจที่ดีแก่บคุคลากรในเรือ่งการ
บรจิาคโลหิตดว้ย โดยไดร้บัความรว่มมือจาก
โรงพยาบาลประโคนชยั และสภากาชาดไทย 
จงัหวดับรุีรมัย ์ 

 

 บรจิาคเงินชว่ยเหลือผูส้งูอาย ุกจิกรรมวนั
สงกรานต ์ ที่ชมุชน  อบต.ตะโกตาพิ : เป็น
กิจกรรมที่เสรมิสรา้งการมีส่วนรว่มในการ
รบัผิดชอบต่อสงัคม และการพฒันาชมุชน 
ตลอดจนสนบัสนนุความเป็นอยูท่ี่ดีขึน้ของ 
ผูส้งูอายใุนพืน้ท่ีใกลเ้คียงโรงงาน  

 

 ชมุชนในการขดุสระน า้ไวใ้ชใ้นฤดแูลง้ และปรบัพืน้ท่ี
ในหมู่บา้นชยัพฒันาไวเ้ป็นลานกจิกรรมให้
ชาวบา้น  : เป็นกิจกรรมที่สนบัสนนุการให้
ความส าคญักบัทรพัยากรธรรมชาติ การใช้
ทรพัยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ มกีารน าทรพัยากร
กลบัมาใชใ้หม่รวมถึงใหค้วามรูแ้ละฝึกอบรม
บคุคลากรในเรื่องสิง่แวดลอ้มและ
ทรพัยากรธรรมชาติ   

 

 รวมสรา้งพืน้ท่ีรอบโบสถว์ดับา้นโคกเพชร ต.
โคกมา้ และหอ้งน า้ชมุชนศาลาประชาคม 
บา้นกระสงั ต.ประทดับ ุ: เป็นกิจกรรมที่จดัให้
บคุคลากรในบรษิัทรว่มมือกนัในการสรา้งและ
ปรบัปรุงพืน้ท่ีในเขตวดัและชมุชน เป็นกิจกรรม
ที่บคุคลากรทกุระดบัในบรษิัทสามารถเขา้รว่ม
กิจกรรมได ้และเป็นกิจกรรมที่สนบัสนนุการ
ด าเนินกิจกรรมอาสาที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันา
ชมุชนและสงัคม 

 

 
 .โครงการถนนสะอาด หนา้บา้นอยู่น่ามอง :
โดยกิจกรรมในครัง้นีจ้ดัรว่มกบัเทศบาลต าบล
ประโคนชยั,องคก์ารบรหิารส่วนต าบลประโคน
ชยั,สถานีต ารวจภธูรประโคนชยั ผูข้ายยาง
,และประชาชนทั่วไป,มารว่มกนัลา้งถนน เพื่อ
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ถวายเป็นพระราชกศุลแด่พระบาทสมเด็จพระ
ปรมินทรมหาภมูิพลอดลุยเดชฯอกีทัง้ยงัเป็น
การชว่ยกนัรกัษาความสะอาดและความ
ปลอดภยัในการขบัขี่ยานพาหนะบนถนน  
สรา้งความรว่มมอืรว่มใจกนัใหเ้กดิขึน้ ห่วงใย
ความปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้มของชมุชน   
 โครงการปลอดกลิ่น-ปลอดภยั-ไรโ้รคา : เป็น
กิจกรรมเพื่อสรา้งความเขา้ใจ เขา้ถึงความ
เป็นอยู่ สขุภาพชมุชนสรา้งสงัคมและชมุชน
แหง่การสรา้งเสรมิสขุภาพท่ีดี ภายใต้
สภาพการณใ์นอตุสาหกรรมยาง 

 
 
  

 

 
 โครงการนอ้งอิ่มทอ้ง NER อิม่ใจ : เป็น
กิจกรรมสรา้งความรว่มมือรว่มใจกนัในบรษิัท 
ที่คืนความสขุใหก้บัสงัคมโครงการนีเ้นน้การ
เติมอิม่ใหน้อ้งๆ และเติมความสขุใหก้ับเด็กๆ
โดยจดักจิกรรมเลีย้งอาหารกลางวนัเดก็
นกัเรียนในชมุชน ท่ีโรงเรียนในต.โคกมา้,ต.
ตะโกตาพ,ิต.ประทดับ ุอ.ประโคนชยั จ.บรุีรมัย ์   

 กิจกรรมวนัเดก็แห่งชาติ บรษิัทไดเ้ขา้รว่ม
กิจกรรมต่างๆ ในวนัเดก็ อาทิ เชน่ มอบ
ทนุการศกึษา อปุกรณเ์ครื่องเขียน ขนม 
ของขวญัและเป็นก าลงัใจใหแ้ก่นอ้งๆ ที่
โรงเรียนใน ต.โคกมา้ ,โรงเรียนในต.ตะโกตาพิ 
,โรงเรียนใน ต.ประทดับ ุและเขา้กิจกรรม
รว่มกบัเทศบาลต าบลประโคนชยั อ.ประโคน
ชยั ทัง้นีบ้รษิัทไดต้ระหนกัถงึความส าคญัของ
เด็กๆ ท่ีจะเติบโตเป็นก าลงัส าคญัในการ
พฒันาประเทศต่อไป 
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 โครงการคืนคนดีสู่สงัคม – ในการประสาน
ความรว่มมือกบัภาครฐัเพื่อสรา้งงาน สรา้ง
อาชีพใหก้บัผูต้อ้งขงั 

 

 โครงการปลกูป่า ป่ันจกัรยานรว่มกบัชมุชน  
เป็นกิจกรรมรว่มมือระหวา่ง ภาคธุรกิจ ภาครฐั 
และ ชมุชน ในพืน้ท่ี อ.ประโคนชยั และ พืน้ท่ี 
ใกลเ้คยีง 

 

 สนบัสนนุกิจกรรมงานกีฬาสีของโรงเรียนใน
ชมุชน พรอ้มการจดัพนกังาน เขา้รว่มกจิกรรม
กีฬาของโรงเรียน 
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11. กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง 
 

11.1 สรุปควำมเหน็ของกรรมกำรบริษัทเกี่ยวกับระบบควบคุมภำยในของบริษัท  
  

บริษัทไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการจดัการระบบการควบคุมภายใน เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงานของบริษัท ซึ่งในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวนัที่ 21 กุมภาพนัธ ์2563 มีคณะกรรมการบรษิัท 8 
ท่านจากทัง้หมด 8 ท่าน (รวมกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน) เขา้รว่มประชมุ ซึ่งคณะกรรมการบรษิัทไดป้ระเมินความเพียงพอของระบบ
ควบคมุภายในของบรษิัททัง้ 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) องคก์รและสภาพแวดลอ้ม 2) การบรหิารความเส่ียง 3) การควบคมุการปฏิบตัิงานของ
ฝ่ายบรหิาร 4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มลู และ 5) ระบบการติดตาม โดยมีแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายในที่จัดท าโดยคณะกรรมการบริษัท และได้รบัมติจากที่ประชุมคณะกรรมการดังกล่าว โดยคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบรษิัทมีความเห็นว่า บรษิัทมีระบบควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัทแลว้ 

ส าหรบัการด าเนินการเก่ียวกบัระบบควบคุมภายใน บริษัทยงัมีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้มาสอบทานระบบการควบคุม
ภายใน และระบบการปฏิบัติงานของบริษัท โดยมีการประสานงานกับผูส้อบบัญชี ผูต้รวจสอบระบบควบคุมภายใน และผูบ้ริหาร
บรษิัท เก่ียวกบัการสอบทานรายงานทางการเงินใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอและเชื่อถือได ้เพื่อใหก้ารปฏิบตัิงานของบรษิัท
เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ กฎ ระเบียบ ประกาศ และกฎหมายที่
เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยจะมีการจัดท ารายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิัท และรายงานในรายงานประจ าปีของบรษิัท ซึ่งรายงานดงักล่าวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

 บรษิัทยงัไดแ้ต่งตัง้ บริษัท สู่ความส าเรจ็ จ ากดั ซึ่งเป็นส านกังานตรวจสอบภายนอก (Outsource) เพื่อท าหนา้ที่ตรวจสอบ
ระบบการควบคมุภายในของบริษัทและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน  โดยผูต้รวจสอบภายในจะน าเสนอรายงาน
การตรวจสอบภายใน ต่อที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้จดัท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีเพื่อน าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาอนุมตัิแผนงาน ส าหรบัใชต้ิดตามและตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ในการปฏิบัติงานให้
สอดคลอ้งกับแผนงานและนโยบายที่บริษัทก าหนด ซึ่งบริษัทไดด้  าเนินการปรบัปรุงและพัฒนาคุณภาพการควบคุมภายในอย่าง
ต่อเนื่อง  ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บรษิัท สู่ความส าเร็จ จ ากัด ซึ่งท าหนา้ที่ในฐานะหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ของบรษิัทนัน้ มีคณุสมบตัิเหมาะสมเป็นผูต้รวจสอบภายในเนื่องจากมีประวตัิและประสบการณก์ารตรวจสอบบรษิัทท่ีจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรพัยฯ์และมีความน่าเชื่อถือ (โปรดพิจารณารายละเอียดเก่ียวกับหัวหนา้งานตรวจสอบภายใน และหัวหนา้งานก ากับ
ดแูลการปฏิบตัิงานของบรษิัท ตามเอกสารแนบ 3) 
 
11.2 ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุมภำยในของบริษัท 
 
 

11.2.1   สรุปควำมเหน็ของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับข้อสังเกตและข้อเสนอแนะจำกกำรตรวจสอบงบกำรเงนิ ส ำหรับปี 2562   
 จากการตรวจสอบงบการเงินของบรษิัทส าหรบัปี 2562 สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 ของบรษิัท เอ็ม อาร ์แอนด ์แอสโซซิ

เอท จ ากดั ซึ่งเป็นผูต้รวจสอบบญัชีของบรษิัท และเป็นผูส้อบบญัชีที่ไดร้บัอนญุาตจากส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์ไดด้  าเนินการศึกษาและประเมินประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายในดา้นบญัชีของบริษัทตามที่ผูส้อบบญัชีเห็น
ว่าจ าเป็น เพื่อประโยชน์ในการก าหนดขอบเขต วิธีการทดสอบและระยะเวลาที่จะใช้ในการตรวจสอบ โดยผู้สอบบัญชีไม่พบ
ขอ้บกพรอ่งของระบบการควบคมุภายในดา้นบญัชีที่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่อการแสดงความเห็นต่องบการเงินส าหรบัปี 
สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562  
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บริษัทได้แต่งตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ซึ่งปฏิบัติงานอย่างเป็นอิสระ โดยได้ว่าจ้างบริษั ท สู่
ความส าเรจ็ จ ากัด เขา้ท าหนา้ที่ดงักล่าว ซึ่งบรษิัท สู่ความส าเรจ็ จ ากัด มีนายไพศาล ภู่รตันเ์จริญชยั (CIA, CPIA) เป็นผูร้บัผิดชอบ
หลักในการปฏิบัติหนา้ที่ผูต้รวจสอบภายในของบริษัท ซึ่งบริษัทไดพ้ิจารณาคุณสมบัติของบริษัท สู่ความส าเร็จ จ ากัด  และนาย
ไพศาล ภู่รัตน์เจริญชัย แล้วเห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระ และมี
ประสบการณใ์นการปฎิบตัิงานดา้นการตรวจสอบภายใน ซึ่งบริษัทไดว้่าจา้ง บริษัท สู่ความส าเร็จ จ ากัด เพื่อท าหนา้ที่ตรวจสอบ
ภายในและตรวจติดตามผลการปฏิบตัิงานตามระบบควบคมุภายในของบรษิัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหเ้กิดความมั่นใจว่าบรษิัทมีระบบ
การควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งจะส่งผลต่อการด าเนินงานของพนกังานและองคก์รใหเ้ป็นไปตามแผนงาน
และบรรลเุป้าหมายที่ก าหนดไวข้องฝ่ายบรหิารอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชนใ์นการบรหิารงาน รวมถึงการมีรายงาน
ทางการเงินท่ีมีความน่าเชื่อถือ ซึ่งผูต้รวจสอบภายในของบรษิัทจะน าเสนอรายงานต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและ
ผูบ้รหิารบรษิัทเพื่อใชป้ระโยชนใ์นการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

บรษิัท สู่ความส าเรจ็ จ ากดั ไดอ้อกรายงานการตรวจสอบภายในประจ าปี 2562 รวม 4 ไตรมาส ทัง้หมด 4 ฉบบั 
ดงัตาราง 

รำยงำนกำรตรวจสอบภำยใน วันทีอ่อกรำยงำน 
รายงานฉบบัท่ี 1  14  มีนาคม 2562 
รายงานฉบบัท่ี 2  14 มิถนุายน 2562 
รายงานฉบบัที่ 3  13 กนัยายน 2562 
รายงานฉบบัท่ี 4  13 ธันวาคม 2562 

 

ข้อมูลจากรายงานผู้ตรวจสอบภายใน (Internal Audit Report) ครัง้ที่ 1/2562 (รายงานฉบับที่  1) จัดท าโดย บริษัท สู่
ความส าเร็จ จ ากัด ลงวันที่  14 มีนาคม 2562 ครอบคลุมการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท ซึ่ง
ประกอบดว้ย 11 ระบบงาน ไดแ้ก่ 1. บรหิารองคก์รและสภาพแวดลอ้ม 2. บรหิารงานบคุคล 3. จดัซือ้ 4. ผลิตยางแท่งและCP 5.คลงั
วตัถดุิบยางแท่ง 6. คลงัวตัถดุิบยางแผ่น 7. คลงัสินคา้ส าเรจ็รูปยางแท่งและจดัส่ง 8. คลงัสินคา้ส าเร็จรูปยางแผ่นอดักอ้นและจดัส่ง 
9.ผลิตยางแผ่นอัดก้อน 10.บัญชี  11.การเงิน รวมถึงการตรวจสอบติดตามผลการปรบัปรุงแก้ไข ตามขอ้สังเกตในรายงานการ
ตรวจสอบฉบับก่อนหนา้ โดยผูต้รวจสอบระบบควบคุมภายในไดเ้ริ่มปฏิบัติงานตัง้แต่วันที่  4 -14มีนาคม 2562 และไดส้รุปผลการ
ตรวจสอบกับฝ่ายบริหารในวันที่  14 มีนาคม 2562 พบข้อสังเกตเก่ียวกับระบบควบคุมภายในของบริษัท รวมจ านวน 3  ข้อ 
ประกอบดว้ยขอ้สงัเกตที่มีประเด็นความเส่ียงระดบัปานกลางจ านวน 2 ขอ้ และประเด็นความเส่ียงระดบัต ่าจ านวน 1 ขอ้ ซึ่งบรษิัทได้
น าเสนอรายงานการตรวจสอบภายในดังกล่าว เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 3/2562 เมื่อวนัที่ 10 พฤษภาคม 
2562 และรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานผูต้รวจสอบภายใน (Internal Audit Report) ครัง้ที่ 2/2562 (รายงาน
ฉบบัท่ี 2) จดัท าโดย บรษิัท สู่ความส าเรจ็ จ ากดั ลงวนัที่ 14 มิถนุายน 2562 ครอบคลมุการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายในของบริษัท ซึ่งประกอบดว้ย 12 ระบบงาน ไดแ้ก่ 1. บริหารองคก์รและสภาพแวดลอ้ม 2.งานเลขานุการบริษัท 3.การเงิน  4.
เทคโนโลยีสารสนเทศ 5.คลงัวสัดอุปุกรณ ์
6.คลงัสินคา้ส าเรจ็รูปและจดัส่งยางแท่งและCP 7.คลงัสินคา้ส าเรจ็รูปและจดัส่งยางแผ่น 8.พืชพลงังานและวตัถุดิบไบโอแก๊ส9.งาน
ผลิตแก๊สชีวภาพ 10.บัญชี 11.ขายและการตลาด 12.วิศวกรรมซ่อมบ ารุง รวมถึงการตรวจสอบติดตามผลการปรบัปรุงแกไ้ข ตาม
ขอ้สงัเกตในรายงานการตรวจสอบฉบับก่อนหนา้ โดยผูต้รวจสอบระบบควบคุมภายในไดเ้ริ่มปฏิบตัิงานตัง้แต่วนัที่ 3-13 มิถุนายน 
2562 และไดส้รุปผลการตรวจสอบกับฝ่ายบริหารในวนัที่ 13 มิถุนายน 2562 พบขอ้สงัเกตเก่ียวกับระบบควบคุมภายในของบริษัท 
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รวมจ านวน 5 ขอ้ ประกอบดว้ยขอ้สังเกตที่มีประเด็นความเส่ียงระดับปานกลางจ านวน 5 ขอ้ ซึ่งบริษัทไดน้ าเสนอรายงานการ
ตรวจสอบภายในดงักล่าว เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 6/2562 เมื่อวนัที่ 13 สิงหาคม 2562 และรายงานต่อที่
ประชมุคณะกรรมการบรษิัท รายงานผูต้รวจสอบภายใน (Internal Audit Report) ครัง้ที่ 3/2562 (รายงานฉบบัท่ี 3) จดัท าโดย บรษิัท 
สู่ความส าเร็จ จ ากัด ลงวันที่ 13 กันยายน 2562 ครอบคลุมการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท ซึ่ง
ประกอบดว้ย 11 ระบบงาน ไดแ้ก่ 1. บรหิารองคก์รและสภาพแวดลอ้มและงานเลขานุการบริษัท 2.การเงิน 3.จดัซือ้จดัจา้ง 4.ผลิต
ยางแท่งและCP 5.คลงัวตัถุดิบยางแท่ง 6.คลงัวตัถุดิบยางแผ่น 7.คลงัสินคา้ส าเรจ็รูปยางแท่งและจดัส่ง 8.คลงัสินคา้ส าเร็จรูปยาง
แผ่นอัดกอ้นและจัดส่ง 9.ผลิตยางแผ่นอัดกอ้น 10.บัญชี 11.บริหารงานบุคคล รวมถึงการตรวจสอบติดตามผลการปรบัปรุงแกไ้ข 
ตามขอ้สังเกตในรายงานการตรวจสอบฉบับก่อนหนา้ โดยผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในไดเ้ริ่มปฏิบัติงานตั้งแต่วันที่ 2 – 11 
กันยายน  2562 และไดส้รุปผลการตรวจสอบกับฝ่ายบริหารในวนัที่ 12 กันยายน 2562 พบขอ้สงัเกตเก่ียวกับระบบควบคุมภายใน
ของบรษิัท รวมจ านวน 2 ขอ้ ประกอบดว้ยขอ้สงัเกตที่มีประเด็นความเส่ียงระดบัปานกลางจ านวน 2 ขอ้ ซึ่งบรษิัทไดน้ าเสนอรายงาน
การตรวจสอบภายในดงักล่าว เสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 7/2562 เมื่อวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2562 และรายงาน
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานผูต้รวจสอบภายใน (Internal Audit Report) ครัง้ที่ 4/2562 (รายงานฉบบัที่ 4) จดัท าโดย 
บรษิัท สู่ความส าเรจ็ จ ากัด ลงวนัที่ 13 ธันวาคม 2562 ครอบคลมุการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิัท ซึ่ง
ประกอบดว้ย 12 ระบบงาน ไดแ้ก่ 1. บรหิารองคก์รและสภาพแวดลอ้ม 2.งานเลขานกุารบรษิัท 3.การเงิน 4.เทคโนโลยีสารสนเทศ 5.
คลงัวสัดุอุปกรณ ์ 6.คลงัสินคา้ส าเรจ็รูปและจดัส่งยางแท่งและCP 7.คลงัสินคา้และจดัส่งยางแผ่น 8.พืชพลงังานและวตัถุดิบไบโอ
แก๊ส 9.งานผลิตแก๊สชีวภาพ 10.บัญชี 11.ขายและการตลาด 12.วิศวกรรมซ่อมบ ารุง รวมถึงการตรวจสอบติดตามผลการปรบัปรุง
แกไ้ขตามขอ้สงัเกตในรายงานการตรวจสอบฉบบัก่อนหนา้ โดยผูต้รวจสอบระบบควบคมุภายในไดเ้ริ่มปฏิบตัิงานตัง้แต่วนัที่ 2  – 13 
ธันวาคม  2562 และไดส้รุปผลการตรวจสอบกบัฝ่ายบริหารในวนัที่ 13 ธันวาคม  2562  พบขอ้สงัเกตเก่ียวกบัระบบควบคุมภายใน
ของบรษิัท รวมจ านวน 5 ขอ้ ประกอบดว้ยขอ้สงัเกตที่มีประเด็นความเส่ียงระดบัปานกลางจ านวน 5 ขอ้ ซึ่งบรษิัทไดน้ าเสนอรายงาน
การตรวจสอบภายในดงักล่าว เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 2/2563 เมื่อวนัที่ 20 กมุภาพนัธ ์2563 และรายงาน
ต่อที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท 

ส าหรบัผลการตรวจติดตามการด าเนินของบรษิัท ตามที่ระบใุนรายงานการตรวจสอบภายใน (Internal Audit Report) ครัง้
ที่ 1/2562 (รายงานฉบบัท่ี 1) ลงวนัท่ี 14 มีนาคม 2562 และ รายงานการตรวจสอบภายใน  (Internal Audit Report) ครัง้ที่ 2/2562 
(รายงานฉบบัท่ี 2) ลงวนัท่ี 14 มถินุายน 2562 รายงานการตรวจสอบภายใน  (Internal Audit Report) ครัง้ที่ 3/2562 (รายงานฉบบั
ที่ 3) ลงวนัท่ี 13 กนัยายน 2562 รายงานการตรวจสอบภายใน  (Internal Audit Report) ครัง้ที่ 4/2562 (รายงานฉบบัท่ี 4) ลงวนัที่ 
13 ธันวาคม 2562 ดงักล่าว สามารถสรุปรายละเอียดขอ้ตรวจพบ ขอ้เสนอแนะ พรอ้มผลการตรวจตดิตามส าหรบัเรื่องที่อยู่ระหวา่ง
ด าเนินการดงันี ้
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สรุปผลกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit Report) คร้ังที ่1/2562 (รำยงำนฉบับที ่1) ลงวันที ่14 มีนำคม 2562 
 

ข้อเทจ็จริงทีต่รวจพบ ผลกระทบและควำมเสี่ยง ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ ผลกำรตรวจตดิตำม 

ระบบบัญชี 
1. สืบเนื่องจากการตดิตามประเด็นของผูต้รวจสอบบญัชี พบว่า
ลกูหนีภ้าษีมลูคา่เพิ่มขอคืน ต.ค.60 จ านวน 19 ลา้นบาท และ ก.ย. 
- ธ.ค.61 จ านวน 5.2 ลา้นบาท ปัจจบุนัสรรรพากรขอชะลอการคืน
เพื่อรอตรวจสอบ และจากการสมัภาษณผ์ูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีจง้วา่มี
การติดตามประเด็นดงักลา่วแลว้ แต่ไม่มีหลกัฐานในการตดิตามเป็น
ลายลกัษณอ์กัษร 
(ระดบัความเส่ียง : ต ่า ) 

ท าใหข้าดหลักฐานในการติดตามงาน
ส่งผลให้งานอาจไม่บรรลุเป้าหมาย
ตามที่ก าหนด 

ควรก าหนดให้มีการจัดท าบันทึกการ
ติดตามความคืบหน้า  และผลการ
ปฏิบตัิงาน น าส่งหวัหนา้งานสอบทาน
เป็นประจ าอย่างน้อยเดือนละ 1 ครัง้ 
รวมถึงควรให้น าเสนอรายงานงาน
ดังกล่าวในการประชุมคณะกรรมการ
บรหิารเพื่อทราบดว้ย 

- ฝ่ายงานบญัชีมีการติดตามการขอคืน
ภาษีและจัดท า เป็นบันทึกผลการ
ติดตามใหผู้บ้งัคบับญัชาสอบทานและ
น า เ ข้ า ร า ย ง า น ใ น ที่ ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการบรหิารเพื่อทราบ 

ระบบจัดซือ้ 
3. จากการตรวจสอบเอกสารแบบคดัเลือกและประเมินผูข้าย/
ผูร้บัเหมา(FM-PUR-020)ประจ าเดือน ธ.ค.2561-ก.พ.2562 เทยีบ
กบั Log การเพิ่มผูข้ายรายใหม่ และการแกไ้ข ปรบัปรุงรายละเอยีด
ผูข้ายใน Approved Supplier List บนระบบ Express ณ วนัที่ 6 
มี.ค.2562 จ านวน 23 ราย พบว่ามเีอกสารประกอบการคดัเลือก 
และประเมินผูข้าย/ผูร้บัเหมารายใหม่ครบถว้น แต่พบวา่มีการแกไ้ข 
ปรบัปรุงขอ้มลูของSupplier ในระบบ Express  จ านวน 10 ราย 
โดยไม่มีเอกสารในการขอปรบัปรุงแกไ้ขเป็นลายลกัษณอ์กัษรเช่น 
นายธงชยั วงศว์ิรยิะ,บจก.น า้แพง เอ็นจิเนี่ยริ่ง,บจก.ทนัหุน้ เป็นตน้
และจากการสมัภาษณเ์จา้หนา้ที่ฝ่ายจดัซือ้และเจา้หนา้ที่บญัชีที่
ดแูลระบบแจง้ว่าฝ่ายจดัซือ้สามารถเขา้ไปเพิ่มเติม แกไ้ขปรบัปรุง

ท า ใ ห้ ก า รค ว บ คุ ม ภ า ย ใน ข า ด
ประสิทธิภาพ และขาดการก าหนดสิทธ์ิ
การเข้าใช้งานในระบบ Express ที่
เหมาะสม 

ควรให้มีการประชุมผู้ที่เก่ียวข้อง เพื่อ
ทบทวนกระบวนการปฏิบัติงานเรื่อง
การเพิ่มผู้ขายรายใหม่ และการแก้ไข
ป รับ ป รุ ง ร า ย ล ะ เอี ย ด ผู้ ข า ย ใน 
Approved Supplier List เพื่อปรบัปรุง
ก า รก า ห น ด สิ ท ธ์ิ ก า ร เข้ า ใช้ ง า น 
Approved Supplier List ใ น ร ะ บ บ
Express (ควรก าหนดใหเ้จา้หนา้ที่ฝ่าย
จัดซือ้สามารถเข้าดูข้อมูลในระบบได้
เท่านัน้ ไม่ควรเพิม่ แกไ้ขปรบัปรุงขอ้มลู
ได)้ 

- บรษิัทจดัใหม้กีารประชมุในฝ่ายงาน
จดัซือ้รว่มกบัฝ่ายบญัชใีนการทบทวน
กระบวนการปฏิบตัิงานเรื่องการเพิ่ม
ผูข้ายรายใหม่ รวมถงึการแกไ้ข
ปรบัปรุงรายละเอยีดผูข้ายใน
ApprovedSupplier List เพื่อปรบัปรุง
การก าหนดสิทธ์ิการเขา้ใชง้าน 
Approved Supplier List ในระบบ
Express  
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ขอ้มลูผูข้ายในระบบได ้ รวมถงึในระบบExpress ไม่มีการบนัทึก
รอ่งรอยการแกไ้ขปรบัปรุงวา่ไดแ้กไ้ขส่วนใด(ระดบัความเส่ียง : ปาน
กลาง ) 
ระบบสิ่งแวดล้อม 
3.จากการตรวจสอบเอกสารCheck Sheet บนัทึกการเตมิน า้ยาดบั
กลิ่นถงัScrubber เตาอบ(FM-STR-036)ประจ าวนัท่ี 1 ก.พ.- 7 ม.ีค.
2562 พบว่า ไมม่ีการลงนามจากทาง เจา้หนา้ที่ส่ิงแวดลอ้มตัง้แต่
วนัท่ี 22 ก.พ. - 7 มี.ค.2562 
(ระดบัความเส่ียง : ปานกลาง ) 

ท าใหเ้ป็นการปฏิบตัิงานท่ีไม่สอดคลอ้ง
กบัคู่มือการปฏิบตัิงานเรื่องการเติม
น า้ยาดบักล่ินถงั Scrubber เตาอบ ที่
ก าหนดในหวัขอ้ 4.5 ทกุครัง้ที่มีการ
เติมน า้ยาดบักล่ินเจา้หนา้ที่ส่ิงแวดลอ้ม
ตอ้งเขา้มาท าการตรวจสอบรว่มกนัทกุ
ครัง้ลงบนัทึกการตรวจสอบในเอกสาร
Check Sheet บนัทึกการเตมิน า้ยาดบั
กลิ่นถงั Scrubberเตาอบ(FM-STR-
036) 

ควรก าชบัใหเ้จา้หนา้ที่ส่ิงแวดลอ้มลง
บนัทึกการตรวจสอบในเอกสาร Check 
Sheet บนัทึกการเติมน า้ยาดบักล่ินถงั
Scrubber เตาอบเมื่อเขา้ท าการ
ตรวจสอบการเตมิน า้ยาดบักล่ินรว่มกบั
เจา้หนา้ที่ STR ทกุครัง้ตามที่คู่มอืการ
ปฏิบตัิงานเรื่องดงักล่าวก าหนด 

- บรษิัทไดก้ าชบัใหเ้จา้หนา้ที่
ส่ิงแวดลอ้มปฏิบตัติามอย่างเครง่ครดั
ตามระเบียบปฏิบตัิเรื่องการเตมิน า้ยา
ดบักล่ิน 
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สรุปผลกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit Report)  คร้ังที ่2/2562 (รำยงำนฉบับที ่2) ลงวันที ่14 มิถุนำยน 2562  
 

ข้อเทจ็จริงทีต่รวจพบ ผลกระทบและควำมเสี่ยง ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ ผลกำรตรวจตดิตำม 
 

ระบบวิศวกรรมซ่อมบ ำรุง 
1.จากการตรวจสอบแผนงานประจ าปี2562ของแผนก พบว่าไม่
มีการจดัท ารายงานเปรียบเทียบผลการด าเนินงานจริงเทียบกับ
แผนงานทุกแผน เช่นแผนการเปล่ียนหัวจรวด CHAMBER เตา
อ บ A,B,C,D,แ ผ น ก า ร ซ่ อ ม ม อ เ ต อ ร์  BUCKET 1-6 
BELTCONVEYER และแผนติดตั้งป๊ัมน า้บ่อเทิรน์น า้เพิ่ม 1 ตัว 
เป็นตน้ และรวมถึงในรายงานการประชุมของฝ่ายงานไม่ไดม้ี
การติดตามแผนงานประจ าปีดว้ย(โดยในวาระเรื่องสืบเนื่องจาก
แผนงานประจ าปีมีการติดตามเฉพาะเรือ่ง KPI ในแผนกเท่านัน้) 
(ระดบัความเส่ียง : ปานกลาง) 

ท าใหข้าดคูม่ือที่ส  าคญัในการบรหิาร
จดัการงานท่ีมีประสิทธิภาพของแผนก
ส่งผลใหก้ารควบคมุภายในขาด
ประสิทธิภาพ 

ควรจัดท ารายงานเปรียบเทียบ
ผลการด าเนินงานจริงเทียบกับ
แผนงานใหค้รบถว้นทุกแผนเป็น
ประจ าทุกเดือนและการประชุม
ใน ฝ่ ายงานควรก าหนด ให้มี
รายงานผลการปฏิบัติงานตาม
แผนงานดว้ยทกุครัง้ 

- ฝ่ายวศิวกรรมซ่อมบ ารุงไดม้ีการจดัท า
แผนงานประจ าปีและมีการสรุป
เปรียบเทียบผลการด าเนินงานจรงิเทียบ
กบัแผนงานสรุปเป็นรายเดือนโดยมีการ
น าเขา้วาระการประชมุในฝ่ายงาน
วิศวกรรมเป็นประจ าทกุเดือน 

2.จากการตรวจสอบใบตรวจเช็คระบบไฟฟ้าประจ าวนัของ
โรงงานยางแทง่ ประจ าเดือน เม.ย. - พ.ค.2562 จ านวน  373 
ฉบบั และใบตรวจเช็คระบบไฟฟา้ประจ าวนัของโรงงานยางแผ่น
ประจ าเดือนเม.ย - พ.ค.2562 จ านวน 88 ฉบบั พบว่า มกีารลง
นามผูต้รวจเช็คและหวัหนา้แผนกไฟฟ้าในวนัหยดุทกุฉบบั(วนัท่ี 
10-15 เม.ย. 2562  ซึง่เป็นวนัหยดุสงกรานต,์วนัท่ี 1 พ.ค.2562 
เป็นวนัแรงงาน,วนัท่ี18 พ.ค.2562 เป็นวนัหยดุ เป็นตน้) 
(ระดบัความเส่ียง : ปานกลาง) 

ท าใหเ้อกสารขาดความน่าเชื่อถือว่าไดม้ี
การปฏิบตัิงานจรงิหรือไม่ ส่งผลใหก้าร
ควบคมุภายในขาดประสิทธิภาพ 

หวัหนา้งานควรก าชบัเจา้หนา้ที่ที่
เก่ียวขอ้งใหบ้นัทึกและลงนามใน
เอกสารดงักล่าวในวนัท่ีมีการ
ตรวจเช็คจรงิเท่านัน้ 

- ฝ่ายวศิวกรรมไฟฟ้าไดด้  าเนินการ
ทบทวนวิธีการท างานและหนา้ที่ความ
รบัผิดชอบ เอกสารที่เก่ียวขอ้งกบัการ
ท างานไดม้ีการสอบทานทกุแบบฟอรม์ 
น ามาใชง้านจรงิ โดยมีหวัหนา้งาน
ตรวจสอบการปฏิบตัิงานจรงิในแต่ละวนั
ท างาน  
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ระบบขำยและกำรตลำด 
3.มีการส ารวจความพงึพอใจลกูคา้ทกุ 6 เดือนในปี 2562ที่ผ่าน
มา โดยล่าสดุท าส ารวจความพึงพอใจลกูคา้เมื่อตน้ปี 2562 แต่
ไม่ไดน้ าเสนอรายงานผลส ารวจดงักล่าวเขา้ที่ประชมุฝ่าย
การตลาดเพื่อ 
พิจารณา และเขา้ที่ประชมุคณะกรรมการบรหิารเพื่อทราบ 
(ระดบัความเส่ียง : ปานกลาง) 

ท าใหผู้บ้รหิารและพนกังานฝ่ายการตลาด
ไม่ไดท้ราบขอ้มลูรายงานผลการส ารวจ
ความพึงพอใจลกูคา้อย่างทั่วถงึเท่าเทียม
กนั ส่งผลใหข้าดประโยชนใ์นการในการ
ปรบัปรุงพฒันางานใหต้อบสนองความ
ตอ้งการลกูคา้เพิ่มขึน้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ควรก าหนดใหม้ีการน าเสนอ
รายงานผลการส ารวจความพึง
พอใจลกูคา้ เขา้ที่ประชมุฝ่าย
การตลาดเพื่อพจิารณา และที่
ประชมุคณะกรรมการบรหิารเพื่อ
ทราบทกุครัง้ 

- ฝ่ายงานการตลาดท าการประชมุ
ประจ าเดือนและน าผลการส ารวจความ
พึงพอใจของลกูคา้เขา้รายงานในที่
ประชมุเพื่อพจิารณาและรายงานต่อที่
ประชมุคณะกรรมการบรหิารเพื่อทราบ 
 

ระบบพืชพลังงำนและวัตถุดิบไบโอแก๊ส 
4.จากการตรวจสอบรายงานเช็คเครื่องจกัรและอปุกรณ ์
ประจ าเดือน ม.ค.-เม.ย.2562 พบว่า ไม่มีการลงนามผูต้รวจสอบ
(หวัหนา้แผนกพืชพลงังานและวตัถดุิบไบโอแก๊ส)จ านวน4ฉบบั 
(ระดบัความเส่ียง : ปานกลาง) 
 

ท าใหเ้อกสารขาดความน่าเชื่อถือ และขาด
หลกัฐานการตรวจสอบความถกูตอ้งของ
ขอ้มลูในเอกสารดงักล่าว 

หวัหนา้งานควรลงนามสอบทาน
ในเอกสารรายงานเช็คเครื่องจกัร
และอปุกรณป์ระจ าเดือนทกุครัง้ 
เพื่อเป็นการสอบทานการ
ปฏิบตัิงานของพนกังานภายใน
แผนก 

- ฝ่ายพืชพลงังานและวตัถดุิบไบโอแก๊สมี
การสอบทานวธีิการท างานและ
แบบฟอรม์ในการใชง้านของแต่ละวิธีการ
ท างานในทกุขัน้ตอน และหวัหนา้งานได้
ตรวจสอบการท างานทกุครัง้ 
 

ระบบเลขำนุกำรบริษัท 
5.จากการตรวจสอบพบว่า ไม่มคีูม่ือการปฏิบตังิานของฝ่ายงาน 
เช่นการจดัการประชมุคณะกรรมการบรษิัท,คณะ
กรรมการบรหิาร,คณะกรรมการตรวจสอบ และการประชมุผูถื้อ
หุน้ เป็นตน้ 
(ระดบัความเส่ียง : ปานกลาง) 

ท าใหข้าดเครื่องมือในการบรหิารและ
จดัการงานท่ีมีประสิทธิภาพ รวมถึงขาด
เครื่องมือในการสอนพนกังานเขา้ใหม ่

ควรก าหนดใหม้ีการจดัท าคู่มือ
การปฏิบตัิงานของฝ่ายงานให้
ครบถว้น แลว้น าเสนอผูบ้รหิาร
เพื่อพิจารณาอนมุตั ิ

- ฝ่ายงานเลขานกุารบรษิัท ไดจ้ าท าคู่มือ
การปฏิบตัิงานของฝ่ายงานและมีการ
น าเสนอผูบ้รหิารอนมุตั ิ
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สรุปผลกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit Report)  คร้ังที ่3/2562 (รำยงำนฉบับที ่3) ลงวันที ่13 กนัยำยน 2562  
 

ข้อเทจ็จริงทีต่รวจพบ ผลกระทบและควำมเสี่ยง ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ ผลกำรตรวจตดิตำม 
 

ระบบบริหำรองคก์รและสภำพแวดล้อม 
1.จากการสุ่มตรวจสอบใบสั่งซือ้ (PO) เดือน มิ.ย.- ส.ค. 2562 
จ านวน 154 ฉบบั พบว่ามีการลงนามเกินอ านาจอนุมัติจ านวน 
1 ฉบบั ไดแ้ก่ PO6208019 (วนัที่ 3 ส.ค.2562 บจก.บริการพลงั
ไอน า้ เป็นงานสรา้งและติดตั้งระบบความรอ้นใช้กับเครื่องอบ
ยางแท่งในส่วนของโรงงาน STR เฟต 2) จ านวนเงินทั้งสิ ้น 
61,000,000 บาท ลงนามโดยประธานเจา้หนา้ที่บริหาร (CEO) 
ซึ่งเกินอ านาจอนุมัติของ CEO ที่ก าหนดไว้ตามคู่มืออ านาจ
อนมุตัิไดจ้ านวนเงินไม่เกิน 50 ลา้นบาท 
(ระดบัความเส่ียง : ปานกลาง) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท าให้การอนุมัติในแบบคัดเลือก
และประเมินผู้ขาย / ผู้รบัเหมา ไม่
เป็นไปตามคู่มืออ านาจด าเนินการ 
เรื่องการจัดซื ้อจัดหา ข้อที่  13 ที่
ก าหนดให ้การอนุมตัิในแบบฟอรม์
ดงักล่าวเป็นรองประธานเจา้หนา้ที่
บรหิาร (CO) 

ควรน าเสนอแบบคัดเลือกและประเมิน
ผู้ ข าย  / ผู้ รับ เหม า  ให้ รอ งป ระธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร (CO) เป็นผู้ลงนาม
อนุมัติทุกฉบับ หรือควรปรับปรุงแก้ไข
คู่มืออ านาจด าเนินการในเรื่องการลง
นามอนุมัติในแบบคัดเลือกและประเมิน
ผู้ขาย /ผู้ รับ เหมา จากรองประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร (CO) ให้เป็นระดับ
ผู้จัดการฝ่าย เพื่อให้สอดคล้องกับการ
ปฏิบตัิงานจริง แลว้น าเสนอเขา้ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท (BOD) เพื่ออนุมัติ
การแกไ้ขคู่มือดงักล่าวดว้ย ส าหรบักรณี
ดังกล่าวที่ เกิดขึ ้นควรน าแบบฟอร์ม
ดงักล่าวใหร้องประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 
(CO) ลงนามอนมุตัิใหส้ตัยาทกุฉบบัดว้ย 
 
 

- บรษิัทไดน้ าPOดงักล่าวใหร้องประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิาร (CO) สอบทานและลง
นามอนมุตัิทกุฉบบั ท าการทบทวนคู่มือ
อ านาจด าเนินการ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั
การปฏิบตัิงานจรงิ ไดด้  าเนินการแกไ้ข
คู่มืออ านาจด าเนินการและน าเสนอเขา้ที่
ประชมุคณะกรรมการบรษิัท (BOD) เพื่อ
อนมุตัิการแกไ้ขคู่มือดงักล่าว 
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ข้อเทจ็จริงทีต่รวจพบ ผลกระทบและควำมเสี่ยง ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ ผลกำรตรวจตดิตำม 
 

ระบบจัดซือ้ 
2.จากการสุ่มตรวจแบบคัดเลือกและประเมินผูข้าย/ผู้รบัเหมา 
ในช่วงเดือน มิ.ย-ส.ค 2562 จ านวน 37 ราย พบว่าผูจ้ดัการฝ่าย
จัดซือ้เป็นผู้ลงนามอนุมัติในแบบฟอรม์ดังกล่าว แต่ในคู่มือ
อ านาจด าเนินการท่ีประกาศใช ้ณ วนัที่ 13 มิ.ย. 2561 เรื่องการ
จัด ซื ้อ จัด ห า  ข้อที่  1 3  ก า รเพิ่ ม  Approved Supplier List 
ก าหนดให้รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CO) ลงนามอนุมัติ
เท่านัน้ 
(ระดบัความเส่ียง : ปานกลาง) 

ท าให้การอนุมัติในแบบคัดเลือก
และประเมินผู้ขาย / ผู้รบัเหมา ไม่
เป็นไปตามคู่มืออ านาจด าเนินการ 
เรื่องการจัดซื ้อจัดหา ข้อที่  13 ที่
ก าหนดให ้การอนุมตัิในแบบฟอรม์
ดงักล่าวเป็นรองประธานเจา้หนา้ที่
บรหิาร (CO) 

ควรน าเสนอแบบคัดเลือกและประเมิน
ผู้ ข าย  / ผู้ รับ เหม า  ให้ รอ งป ระธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร (CO) เป็นผู้ลงนาม
อนุมัติทุกฉบับ หรือควรปรับปรุงแก้ไข
คู่มืออ านาจด าเนินการในเรื่องการลง
นามอนุมัติในแบบคัดเลือกและประเมิน
ผู้ข าย /ผู้ รับ เหมา จากรองประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร (CO) ให้เป็นระดับ
ผู้จัดการฝ่าย เพื่อให้สอดคล้องกับการ
ปฏิบตัิงานจริง แลว้น าเสนอเขา้ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท (BOD) เพื่ออนุมัติ
การแกไ้ขคู่มือดงักล่าวดว้ย ส าหรบักรณี
ดังกล่าวที่ เกิดขึ ้นควรน าแบบฟอร์ม
ดงักล่าวใหร้องประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 
(CO) ลงนามอนมุตัิใหส้ตัยาทกุฉบบัดว้ย 

- บรษิัทไดน้ าแบบฟอรม์ดงักล่าวใหร้อง
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร (CO) สอบทาน
และลงนามอนมุตัิทกุฉบบั ท าการ
ทบทวนคู่มืออ านาจด าเนินการ เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัการปฏิบตัิงานจรงิ ได้
ด  าเนินการแกไ้ขคู่มืออ านาจด าเนินการ
และน าเสนอเขา้ที่ประชมุคณะกรรมการ
บรษิัท (BOD) เพื่ออนมุตักิารแกไ้ขคู่มือ
ดงักล่าว 

 
 
 
 
 
 



 
                                                                                                   บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จ ำกดั (มหำชน)  

 

ส่วนท่ี  2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ                                                                                                             หนา้ 61 
 

สรุปผลกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit Report)  คร้ังที ่4/2562 (รำยงำนฉบับที ่4) ลงวันที ่ 13 ธนัวำคม 2562 
 

ข้อเทจ็จริงทีต่รวจพบ ผลกระทบและควำมเสี่ยง ขอ้เสนอแนะของผู้ตรวจสอบ ผลกำรตรวจตดิตำม 
 

ระบบเทคโนโลยีสำรเทศ 
1.ไม่มีการรวบรวมขอ้มูลของสาเหตุที่แจ้งซ่อมแซมแกไ้ข
ดา้น IT เพื่อน ามาวิเคราะหใ์นเชิงลกึและก าหนดมาตรการ
ในการป้องกนัเพื่อลดอตัราการแจง้ซ่อมใหล้ดลง 
(ระดบัความเส่ียง : ปานกลาง) 

ท าใหข้าดขอ้มลูที่ใชเ้ป็นเครื่องมอืใน
การวเิคราะหเ์ชงิลกึ ส่งผลใหง้านอาจ
ไม่บรรลเุป้าหมายตามที่ก าหนด 

ควรก าหนดใหม้ีการรวบรวมขอ้มูลสาเหตุ
ในการแจ้งแก้ไขซ่อมแซมด้าน IT และ
วิเคราะหส์าเหตุในเชิงลึก รวมถึงก าหนด
มาตรการในการป้องกันเพื่อลดอัตราการ
แจง้ซ่อมในระยะยาว 

- ฝ่ าย เทค โน โลยี สารสน เทศได้ท าการ
วิเคราะห์สาเหตุและรวบรวมสาเหตุและได้
น าสาเหตุดังกล่าวมาจัดท าแผนควบคุม
ความเส่ียง 

ระบบพืชพลังงำนและวตัถุดิบไบโอแก๊ส 
2.จากการตรวจสอบผังโครงสรา้งของฝ่ายงานเทียบกับ 
Job Description (JD) พบว่ามีพนกังานที่ยังไม่ไดล้งนาม
รบัทราบต าแหน่งใน JD จ านวน 5 ราย ไดแ้ก่ คุณณัฐพงษ์ 
(หัวหนา้ฝ่ายพืชและพลงังานฯ) นายธนศักดิ์ (พนง.แปลง 
700 ไร)่,คณุสิรยินัต ์(พนง.แปลง 700 ไร)่, คณุส ารศิ (พนง.
ซ่อมบ ารุง) และคณุธิวตั (วิจยัและพฒันา) 
(ระดบัความเส่ียง : ปานกลาง) 

ท าใหพ้นกังานไม่ทราบถึงขอบเขต
หนา้ที่ความรบัผิดชอบของต าแหน่ง
งานจากการท่ีไม่มี JD ใหล้งนาม
รบัทราบ 

ควรเรง่ติดตามใหพ้นกังานดงักล่าวลงนาม
รับทราบขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของต าแหน่ งงานของตน เอ งใน  Job 
Description (JD) ใหค้รบถว้น 

- ฝ่ายพืชพลงังานและวตัถุดิบไบโอแก๊สไดท้ า
การลงนามรับทราบขอบเขตหน้าที่ความ
รบัผิดชอบใน Job Description (JD) และได้
ท าการทบทวนอ านาจหนา้ที่ความรบัผิดชอบ
ของตนเองใน Job Description (JD)  

3.มีการจัดเก็บข้อมูล เช่น แผนความต้องการวัตถุดิบ ,
แผนการปลกู-ตดัหญา้เนเปียร ์และแผนการใหน้ า้ เป็นต้น 
ไวใ้นเครื่องคอมพิวเตอรป์ระจ าตัวของพนักงานโดยไม่ให้
จดัเก็บไวใ้น Share file 
(ระดบัความเส่ียง : ปานกลาง) 

อาจท าใหง้านหยดุชะงกัหรือไม่
ต่อเนื่องไดใ้นกรณีที่พนกังานมีการ
ลากิจ ลาป่วยหรือไม่มาท างาน 

ควรปรบัปรุงใหน้ าขอ้มลูการท างานทัง้หมด
ของพนัก งาน ไป ไว้ใน  Share file ของ
หน่วยงาน เพื่อให้หัวหน้าสามารถเข้าถึง
ขอ้มลูและท างานต่อไดใ้นกรณีที่พนกังานมี
การลากิจ ลาป่วยหรือไม่มาท างาน 

- ฝ่ายงานเทคโนโลยีสารสนเทศได้ก าหนด 
Share กลางของฝ่ายงานพืชพลังงานและ
วตัถุดิบไบโอแก๊ส และผูใ้ชง้านในฝ่ายงานได้
น าข้อมูลการท างานทั้งหมดของพนักงาน
จดัเก็บไวใ้น Share file ของหน่วยงาน 
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4.จากการตรวจสอบรายงานการประชุมประจ าเดือนใน
ฝ่ายงาน พบว่ามีบนัทึกรายงานการประชมุครัง้ล่าสดุเดือน 
พ.ค. 2562 (ณ วนัท่ีตรวจสอบ 9 ธ.ค. 2562) 
(ระดบัความเส่ียง : ปานกลาง) 

ท าใหข้าดเครื่องมือที่ส  าคญัเพื่อใชใ้น
การบรหิารจดัการและติดตามงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลใหง้านไม่
บรรลเุป้าหมายตามที่ก าหนด 

ควรก าหนดใหม้ีการประชุมในฝ่ายงานเป็น
ประจ าทุ ก เดื อน  และให้มี ก ารบันทึ ก
รายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร
รวมถึงให้มีการลงนามของผู้บันทึกการ
ประชมุและประธานท่ีประชมุดว้ย 

- ได้ ด  า เนิ น ก า รป ร ะ ชุ ม ใ น ฝ่ า ย ง า น
ประจ าเดือนและมีการบันทึกรายงานการ
ประชุมพรอ้มลงนามฝ่ผูบ้ันทึกและประธาน
ในท่ีประชมุ  

5.จากการตรวจสอบแผนการบ ารุงรกัษาเครื่องจกัร
ประจ าเดือน พบว่ามีการบนัทึกการบ ารุงรกัษาเครื่องจกัร
ล่าสดุเดือน ส.ค 2562 
(ระดบัความเส่ียง : ปานกลาง) 

ท าใหข้าดเอกสารหลกัฐานการ
บ ารุงรกัษาเครื่องจกัร และขาดความ
เชื่อมั่นว่าเครื่องจกัร ภายในฝ่ายงาน
ไดร้บัการบ ารุงรกัษาอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

หวัหนา้งานควรก าชบัเจา้หนา้ที่ที่เก่ียวขอ้ง
ใหท้ าการบ ารุงรกัษาเครื่องจักรและบันทึก
ผลการบ ารุงรักษาเครื่องจักรลงในแผน
ดังกล่าวให้ครบถ้วนเป็นประจ าทุกเดือน 
พร้อมทั้งลงนามบันทึกและน าเสนอให้
ผูบ้งัคบับญัชาลงนามสอบทาน 

- ฝ่ายงานได้ท าการทบทวนระเบียบปฏิบัติ
พรอ้มแผนการบ ารุงรักษาเครื่องจักรและ
บันทึกผลการบ ารุงรกัษาเครื่องจักรเพื่อให้
สอดคลอ้งกับการปฏิบัติงานและสอบทาน
โดยผูบ้งัคบับญัชา 

 
     ค ำอธิบำยระดับควำมเสี่ยง (Priority Ratings) 
      แนวทางในการจดัระดบัความส าคญัของความเส่ียงที่ก าหนดขึน้ตามรายงานการตรวจสอบภายในขา้งตน้ ซึง่จดัท าโดยบรษิัท สู่ความส าเรจ็ จ ากดั พิจารณาจากขอ้เท็จจรงิที่ตรวจพบและขอ้เสนอแนะ 
      แต่ละขอ้ จึงไดม้ีการประเมินระดบัความเส่ียงเพื่อช่วยใหผู้บ้รหิารไดท้ราบถึงความจ าเป็นเรง่ดว่นในการด าเนินการปรบัปรุง / แกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ โดยก าหนดระดบัความเส่ียงเป็น 3 ระดบั ดงันี ้

ความเส่ียงสงู (High Priority) 
 

: ขอ้บกพรอ่งซึ่งมีความส าคญัมาก ซึ่งหากไม่ไดม้กีารด าเนินการปรบัปรุง / แกไ้ข อาจจะส่งผลกระทบต่อการบริหารงานดา้นการเงนิหรือการบรหิ
กิจการของบรษิัทอย่างมีนยัส าคญั 

ความเส่ียงปานกลาง(Medium Priority) : กิจกรรมควบคมุที่ควรไดร้บัการปรบัปรุง เพื่อที่จะลดความเส่ียงอนัเกิดจากขอ้บกพรอ่ง / ขอ้ผิดพลาดที่ไม่สามารถตรวจพบได ้หรืออาจจะเกดิขึน้ได้
อย่างผิดปกต ิ

ความเส่ียงต ่า (Low Priority) : กิจกรรมที่ควรไดร้บัการปรบัปรุงหรือจดัใหม้ีขึน้ เพื่อเสรมิสรา้งสภาวะแวดลอ้มในการควบคมุใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และสอดคลอ้งกบั 
แนวทางการปฏิบตัิอนัเป็นเลิศ (Best Practice Guidance) 
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ส าหรบัปี 2563 บรษิัทไดว้่าจา้งใหบ้ริษัท สู่ความส าเร็จ จ ากัด ใหป้ฎิบตัิหนา้ที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทอย่างต่อเนื่อง 

โดยมีแผนงานการตรวจสอบภายใน เป็นรายไตรมาสในปี 2563 (Internal Audit Plan) ดงันี ้
1. แผนการตรวจสอบระบบควบคมุภายในส าหรบัไตรมาสที่ 1 ของปี 2563  

1. ระบบบรหิารองคก์รและสภาพแวดลอ้ม  
2. ระบบบญัชี  
3. ระบบการเงิน  
4. ระบบบรหิารงานบคุคล  
5. ผลิตยางแผ่นรมควนั  
6. ผลิตยางแทง่และCP 
7. จดัซือ้จดัจา้ง 
8. คลงัวตัถดุิบยางแผ่น 
9. คลงัFGยางแผ่นและจดัส่ง 
10. คลงัวตัถดุิบยางแท่ง+CP 
11. คลงัFGยางแท่ง+CPและจดัส่ง 
รวมถงึตรวจติดตามผลการปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้สงัเกตครัง้ก่อน 
 

2. แผนการตรวจสอบระบบควบคมุภายในส าหรบัไตรมาสที่ 2 ของปี 2563 
1. ระบบงานบรหิารองคก์รและสภาพแวดลอ้ม 
2. งานเลขานกุารบรษิัท 
3. ระบบงานบญัช ี
4. ระบบงานการเงิน 
5. วิศวกรรมซ่อมบ ารุง 
6. คลงัFGและจดัส่งยางแผ่น 
7. คลงัวสัดอุปุกรณ ์
8. คลงัFG และจดัส่งยางแท่ง+CP 
9. ขายและการตลาด 
10. เทคโนโลยีสารสนเทศ 
11. งานผลิตแก๊สชวีภาพ 
12. พืชพลงังาน 
รวมถงึตรวจติดตามผลการปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้สงัเกตครัง้ก่อน 
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3. แผนการตรวจสอบระบบควบคมุภายใน ส าหรบัไตรมาสที่ 3 ของปี 2563 

1. ระบบงานบรหิารองคก์รและสภาพแวดลอ้ม 
2. ระบบงานบญัช ี
3. ระบบงานการเงิน 
4. ระบบบรหิารงานบคุคล 
5. ผลิตยางแผ่นรมควนั 
6. ผลิตยางแทง่และ CP 
7. จดัซือ้จดัจา้ง 
8. คลงัวตัถดุิบยางแผ่น 
9. คลงัFGยางแผ่นและจดัสง่ 
10. คลงัวตัถดุิบยางแท่งและCP 
11. คลงัFGยางแท่ง+CPและจดัสง่ 
รวมถงึตรวจติดตามผลการปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้สงัเกตครัง้ก่อน 
 

4. แผนการตรวจสอบระบบควบคมุภายใน ส าหรบัไตรมาสที่ 4 ของปี 2563 
1. ระบบงานบรหิารองคก์รและสภาพแวดลอ้ม 
2. ระบบงานบญัช ี
3. ระบบงานการเงิน 
4. งานเลขานกุารบรษิัท 
5. ระบบคณุภาพ ISO 
6. QA & QC 
7. จป. และความปลอดภยั 
8. ระบบส่ิงแวดลอ้ม 
9. ระบบยานยนต ์
10. งานผลิตแก๊สชวีภาพ 
11. พืชพลงังาน 
รวมถงึตรวจติดตามผลการปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้สงัเกตครัง้กอ่น 
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12.     รำยกำรระหว่ำงกัน 
 

12.1    ลักษณะควำมสัมพันธ ์

          
   บรษิัทมีการท ารายการกบับคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ซึ่งรายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึน้นัน้เป็นการท ารายการกับกรรมการ และ/หรือ ผูบ้รหิาร และ/หรือ ผูถื้อหุน้ใหญ่ และบริษัทที่เก่ียวขอ้ง

กันซึ่งมีบุคคลที่มีความขดัแยง้เป็นกรรมการ และ/หรือ ผูบ้ริหาร และ/หรือ ผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษัท ท่ีเกิดขึน้ในรอบบัญชีปี 2561 (สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2561) และปี 2562 (สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562) มี
รายละเอยีดดงันี ้

บริษัท / บุคคลทีอ่ำจมีควำมขดัแย้ง ลักษณะควำมสัมพนัธ ์

รำยกำรระหว่ำงกนั 
(มี= / ไม่มี= /  

ไม่เป็นรำยกำรระหว่ำงกนั = - ) 

ปี 2561 ปี 2562 

1.บริษัท เอ็น.อี. อกรีเทค จ ำกัด    
 ด าเนินธุรกิจขายส่งเครื่องจกัรอุปกรณแ์ละ
เครื่องใช้ทางการเกษตรและให้บริการซ่อม
เครื่องจกัรการเกษตร 
กรรมการบรษิัท มี 1 ท่าน คือ นางสาวศริน

ยา 
 จึงธนสมบูรณ์ (พี่สาวของนายชูวิทย ์จึงธน
สมบรูณ)์ 

- เป็นบริษัทที่ นายชูวิทย ์จึงธนสมบูรณ ์เป็นผูถื้อหุน้ในสัดส่วนรอ้ยละ 86.67 ของทุนจดทะเบียน/ช าระแลว้ของ
บรษิัท เอ็น.อี.อกรีเทค จ ากดั และนายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์เป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัทในสดัส่วนรอ้ยละ 60.93 ของ
ทนุช าระแลว้ของบรษิัท ณ วนัท่ี 31  ธันวาคม 2562 

- เป็นบรษิัทท่ี นายนรนิทร ์จึงธนสมบูรณ(์บิดาของนายชวูิทย ์จึงธนสมบูรณ)์ เป็นผูถื้อหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 8.00 
ของทุนจดทะเบียน/ช าระแลว้ของบรษิัท เอ็น.อี.อกรีเทค จ ากดั และนายนรนิทร ์จึงธนสมบรูณ ์เป็นผูถื้อหุน้ของ
บรษิัทในสดัส่วนรอ้ยละ 0.44 ของทนุช าระแลว้ของบรษิัท ณ วนัท่ี 31  ธันวาคม 2562  

- เป็นบริษัทที่ นางชุม จึงธนสมบูรณ์ (มารดาของนายชูวิทย ์จึงธนสมบูรณ์) เป็นถือหุน้ในสัดส่วนรอ้ยละ5.33 
ของทุนจดทะเบียน/ช าระแลว้ของบริษัท เอ็น.อี.อกรีเทค จ ากัด และนางชุม จึงธนสมบูรณ์ เป็นผูถื้อหุ้นของ
บรษิัทในสดัส่วนรอ้ยละ 0.26 ของทนุช าระแลว้ของบรษิัท ณ วนัท่ี 31  ธันวาคม 2562 

- นางสาวศรนิยา จึงธนสมบรูณ ์เป็นพ่ีสาวของ นายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์
 
 

  
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บริษัท / บุคคลทีอ่ำจมีควำมขดัแย้ง ลักษณะควำมสัมพนัธ ์

รำยกำรระหว่ำงกนั 
(มี= / ไม่มี= /  

ไม่เป็นรำยกำรระหว่ำงกนั = - ) 

ปี 2561 ปี 2562 

2. บริษัท ชูวิทยฟ์ำรม์ (2019) จ ำกัด 
ด าเนินธุรกิจเลีย้งไก่เนือ้ 
กรรมการบรษิัท มี 1 ท่าน คือ 
1) นางสาวศรนิยา จึงธนสมบรูณ ์ 

(พี่สาวของนายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ)์ 
เป็นการควบรวมกนัระหว่าง 4 บรษิัทดงันี ้
1.บรษิัท ชวูิทยฟ์ารม์ จ ากดั   
2.บรษิัท ธนสมบรูณฟ์ารม์ จ ากดั  
3.บรษิัท นอรท์อีส โพลทรี บิซซิเนส จ ากดั 
4.บรษิัท วิชายทุธ  โพลทรีย ์ จ ากดั 
เมื่อวนัท่ี  19 ธันวาคม  2562 

 

- เป็นบริษัทที่ นายชูวิทย ์จึงธนสมบูรณ ์เป็นผูถื้อหุน้ในสัดส่วนรอ้ยละ 7.53 ของทุนจดทะเบียน/ช าระแลว้ของ
บรษิัท ชวูิทยฟ์ารม์ (2019) จ ากดั และนายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์เป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัทในสดัส่วนรอ้ยละ 60.93 
ของทนุช าระแลว้ของบรษิัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 

- เป็นบริษัทที่ นายนรินทร ์จึงธนสมบูรณ์ (บิดานายชูวิทย ์จึงธนสมบูรณ์) เป็นผูถื้อหุน้ในสัดส่วนรอ้ยละ 0.97 
ของทนุจดทะเบียน/ช าระแลว้ของบรษิัท ชวูิทยฟ์ารม์ (2019) จ ากดั และนายนรนิทร ์จึงธนสมบรูณ ์เป็นผูถื้อหุน้
ของบรษิัทในสดัส่วนรอ้ยละ0.44 ของทนุช าระแลว้ของบรษิัท ณ วนัท่ี 31  ธันวาคม 2562  

- เป็นบริษัทที่ นางชุม จึงธนสมบูรณ ์(มารดาของนายชูวิทย ์จึงธนสมบูรณ์) เป็นถือหุน้ในสัดส่วนรอ้ยละ 0.97 
ของทุนจดทะเบียน/ช าระแลว้ของบรษิัท ชูวิทยฟ์ารม์ จ ากัด และนางชุม จึงธนสมบูรณ์ เป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัท
ในสดัส่วนรอ้ยละ 0.26 ของทนุช าระแลว้ของบรษิัท ณ ณ วนัท่ี 31  ธันวาคม 2562 

- เป็นบริษัทที่ นางภณิดา จึงธนสมบูรณ ์เป็นผูถื้อหุน้ในสัดส่วนรอ้ยละ 0.84 ของทุนจดทะเบียน/ช าระแลว้ของ
บรษิัท ชูวิทยฟ์ารม์ (2019) จ ากดั และนางภณิดา จึงธนสมบรูณ ์เป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัทในสดัส่วนรอ้ยละ 0.29 
ของทนุช าระแลว้ของบรษิัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 

- เป็นบรษิัทท่ี นางสาววิลาสิณี จึงธนสมบรูณ ์(บตุรสาวของนายชูวิทย ์จึงธนสมบูรณ)์ เป็นถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ย
ละ 55.04 ของทนุจดทะเบียน/ช าระแลว้ของบรษิัท ชวูิทยฟ์ารม์ (2019) จ ากดั 

- เป็นบริษัทที่ นายจิรายุส จึงธนสมบูรณ ์(บุตรชายของนายชูวิทย ์จึงธนสมบูรณ)์ เป็นถือหุน้ในสัดส่วนรอ้ยละ 
5.60 ของทนุจดทะเบียน/ช าระแลว้ของบรษิัท ชวูิทยฟ์ารม์ (2019) จ ากดั 

- เป็นบรษิัทท่ี นางสาวมธุชา จึงธนสมบูรณ ์(บตุรสาวของนายชวูิทย ์จึงธนสมบูรณ)์ เป็นถือหุน้ในสัดส่วนรอ้ยละ 
5.60 ของทนุจดทะเบียน/ช าระแลว้ของบรษิัท ชวูิทยฟ์ารม์ (2019) จ ากดั 

- นางสาวศรนิยา จึงธนสมบรูณ ์เป็นกรรมการบรษิัท (พี่สาวของนายชูวิทย ์จึงธนสมบูรณ)์ เป็นถือหุน้ในสดัส่วน
รอ้ยละ 23.45 ของทนุจดทะเบียน/ช าระแลว้ของบรษิัท ชวูิทยฟ์ารม์ (2019) จ ากดั 

  
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บริษัท / บุคคลทีอ่ำจมีควำมขดัแย้ง ลักษณะควำมสัมพนัธ ์

รำยกำรระหว่ำงกนั 
(มี= / ไม่มี= /  

ไม่เป็นรำยกำรระหว่ำงกนั = - ) 

ปี 2561 ปี 2562 

3. บริษัท เอส.เค. ปิโตรเลีย่ม  จ ำกัด 
    ด าเนินธุรกิจสถานีบรกิารน า้มนัเชือ้เพลิง 
    กรรมการบรษิัท มี 1 ท่าน คือ 

1) นายประทีป  ศรีรนิทรช์ยั 

- เป็นบรษิัทท่ีนางสาววิลาสิณี จึงธนสมบรูณ ์บตุรสาวของ นายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์
- เป็นผูถื้อหุน้ ในสดัส่วนรอ้ยละ 51.00 ของทนุจดทะเบียน/ช าระแลว้ของบรษิัท เอส.เค.ปิโตรเล่ียม  จ ากดั 
- เป็นบรษิัทท่ี นางสาวมธุชา จึงธนสมบรูณ ์(บุตรสาวของนายชวูิทย ์จึงธนสมบูรณ)์ เป็นถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 

5.00 ของทนุจดทะเบียน/ช าระแลว้ของบรษิัท เอส.เค.ปิโตรเล่ียม  จ ากดั 

  

4. นายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์
 

- กรรมการ กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม  ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และผูถื้อหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 60.93 ของทุน
จดทะเบียน/ช าระแลว้ของบรษิัท ณ วนัท่ี 31  ธันวาคม  2562 

  

5.นางภณิดา จึงธนสมบรูณ ์ -    กรรมการบรหิาร รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงานซพัพลายเชน และผูถื้อหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 
-      0.29 ของทนุจดทะเบียน/ช าระแลว้ของบรษิัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 

  

6. นายนรนิทร ์จึงธนสมบรูณ ์
 

- เป็นบิดานายชวูิทย ์จงึธนสมบรูณ ์ เป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัทในสดัส่วนรอ้ยละ 0.44 ของทนุช าระแลว้ของบรษิัท 
ณ วนัท่ี 31  ธันวาคม 2562  

  

7. นางชมุ   จึงธนสมบรูณ ์
 

- เป็นมารดานายชวูิทย ์จงึธนสมบรูณ ์ เป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัทในสดัส่วนรอ้ยละ 0.26 ของทนุช าระแลว้ของ
บรษิัท ณ ณ วนัท่ี  31  ธันวาคม 2562 

  

8.นายชรูตัน ์จึงธนสมบรูณ ์ -    นอ้งชายของนายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์   

9.นายศกัดิ์ชยั จงสถาพงษ์พนัธ ์ - กรรมการ กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม กรรมการบรหิาร รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงานบญัชี-การเงิน    

10.นางสาวปารย์   อรรถพิสาล -   กรรมการ กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม กรรมการบริหาร รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงานบริหารทรพัยากร
มนุษย์-ธุรการ  และผู้ถือหุ้นในสัดส่วนรอ้ยละ 0.04 ของทุนจดทะเบียน  /ช าระ แล้วของบริษัท ณ วันที่  31  
ธันวาคม 2562 

  

11.นางศิรริกัษ์   ขาวไชยมหา -  กรรมการ  กรรมการบริหาร รองกรรมการผูจ้ัดการใหญ่สายงานพัฒนาธุรกิจร  และผูถื้อหุน้ในสัดส่วนรอ้ยละ 
0.05 ของทนุจดทะเบียน  /ช าระ แลว้ของบรษิัท ณ วนัท่ี 31  ธันวาคม 2562 

  

12.นางสาวเกศนรี จองโชติศิรกิลุ -  กรรมการบรหิาร รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงานการตลาด   
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12.2    รำยละเอียดรำยกำรระหว่ำงกัน 

 
              บริษัทมีการท ารายการกับบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ซึ่งรายการระหว่างกันที่เกิดขึน้นัน้เป็นการท ารายการกับกรรมการ และ/หรือ ผูบ้ริหาร และ/หรือ ผูถื้อหุน้ใหญ่ และบรษิัทที่

เก่ียวขอ้งกันซึ่งมีบุคคลที่มีความขดัแยง้เป็นกรรมการ และ/หรือ ผูบ้ริหาร และ/หรือ ผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษัท ที่เกิดขึน้ในรอบบญัชีปี 2561 สิน้สดุวนัที่  31 ธันวาคม  2561 และรอบบัญชีปี 2562 สิน้สดุวนัที่ 31  
ธันวาคม 2562 มีรายละเอียดดงันี ้

บุคคลทีอ่ำจมคีวำมขัดแย้ง ลักษณะรำยกำรระหว่ำงกนั 
มูลค่ำรำยกำรระหว่ำงกัน 

 (ล้ำนบำท) ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผล 
งวดปี 2561  งวดปี 2562 

1. บรษิัท เอ็น.อี.อกรเีทค จ ากดั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายไดค้่าเช่า :  
- ปี2561 : บริษัทมีรายไดจ้ากการใหเ้ช่า
รถไถ เพื่ อใช้ในการด าเนินธุรกิจของ
บรษิัท 
ค่าเช่าคา้งรบั :  
- ค่าเช่ารถไถคา้งรบั 
  

 
0.14 

 
 
 
- 

 
- 

 
 
 
- 

บรษิัทเห็นว่าเป็นช่วงนอกฤดทู าการเกษตร ไม่มีความจ าเป็นตอ้งใชร้ถไถดงักล่าว รวมทัง้
เป็นรายไดค้่าเช่าจากการเช่าไปท าการเกษตรในช่วงที่บริษัทไม่ได้ใชง้าน โดยราคาที่เช่า
รถไถนัน้เป็นการเช่าที่เป็นไปตามราคาตลาด 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่ารายการดงักล่าวเป็นการเช่าระหว่าง
กันโดยมีราคาและเงื่อนไขที่ปกติ และบริษัทมีนโยบายที่จะไม่ด าเนินการให้เช่าอีกใน
อนาคต 

รายไดค้า่ขนส่ง :  
- ปี2561 : บริษัทมีรายไดจ้ากการรบัจ้าง
ขนย้ายสินค้าให้แก่ บริษัท เอ็น.อี.อกรี
เทค จ ากัด ในช่วงที่ทางบริษัท เอ็น.อี.
อกรีเทค จ ากดั ยา้ยสินคา้ออกจากโกดงั
ที่เช่าจากบริษัท รวมทั้ง การให้บริการ
รบัจา้งขนยา้ยทั่วไป 

 
 

 
0.43 

 
 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 
 
 

 
เนื่องจากบรษิัท เอ็น.อี.อกรีเทค จ ากดั มีความตอ้งการยา้ยสินคา้รถไถออกจากโกดงัที่เช่า
จากบริษัท เพื่อยา้ยไปยังพืน้ที่โกดงัใหม่  บริษัทจึงมีรายไดจ้ากการรบัจา้งขนยา้ยสินคา้
ให้แก่ บริษัท เอ็น.อี.อกรีเทค จ ากัด ในช่วงที่ทางบริษัท เอ็น.อี.อกรีเทค จ ากัด ย้าย
สินคา้ออกจากโกดงัที่เช่าจากบรษิัท รวมทัง้การใหบ้ริการขนส่งแก่บรษิัท เอ็น.อี.อกรีเทค 
จ ากัด ในช่วงที่รถขนส่งของบริษัทไม่ไดใ้ชง้าน โดยการรบัจ้างใหบ้ริการดังกล่าวมีราคา
และเงื่อนไขการช าระเงินเป็นไปตามราคาที่คิดส าหรบัการขนยา้ยทั่วไป  
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บุคคลทีอ่ำจมคีวำมขัดแย้ง ลักษณะรำยกำรระหว่ำงกนั 
มูลค่ำรำยกำรระหว่ำงกัน 

 (ล้ำนบำท) ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผล 
งวดปี 2561  งวดปี 2562 

1. บรษิัท เอ็น.อี.อกรีเทค จ ากดั 
(ต่อ) 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่ารายการดังกล่าว เป็นรายการที่
เกิดขึน้เพียงครัง้เดียวจากการยา้ยออกจากพืน้ที่ของบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีการคิดราคา
ระหว่างกัน และมีการช าระเงินตามปกติธุรกิจ และบริษัทไม่มีนโยบายการท าธุรกรรม
ดงักล่าวแลว้ในอนาคต  

 ซือ้สินทรพัยถ์าวร : 
- บรษิัทมีการซือ้เครือ่งมืออปุกณท์าง
การเกษตร ส าหรบัใชใ้นการด าเนนิ
โครงการปลกูพชืพลงังานของบรษิัท 

 
 

 
- 
 
 
 
 

 
0.47 

 
 
 
 

บริษัทมีการซือ้เครื่องมืออุปกณท์างการเกษตร จากบริษัท เอ็น.อี.อกรีเทค จ ากัด เพื่อใช้
ในการด าเนินโครงการปลกูพืชพลังงานของบริษัท โดยการรายการดังกล่าวมีราคาตาม
ตลาดทั่วไปและมีเงื่อนไขการช าระเงินปกติ  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่ารายการดงักล่าวเป็นการซือ้ขายที่มี
ความสมเหตุสมผล มีเงื่อนไขช าระเงินที่เป็นปกติและเป็นไปเพื่อประโยชนใ์นการด าเนิน
ธุรกิจของบรษิัท 
 

ค่าใชจ้า่ยในการซ่อมแซมรถไถทาง
การเกษตร :  
- บรษิัทมีการจ่ายคา่บรกิารซ่อมแซมรถไถ
ทางการเกษตร เนื่องจากบรษิัทมกีารซือ้
รถไถจากบรษิัท เอ็น.อี.อกรีเทค จ ากดั 
และมีความจ าเป็นในการซ่อมแซมรถไถ
เมื่อช ารุด  

 
 
 

 
 

0.72 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

      1.14 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
บริษัทมีการรบับริการซ่อมแซมรถไถทางการเกษตร เพื่อใหสิ้นทรพัยด์ังกล่าวอยู่ภายใต้
การดแูลบ ารุงรกัษาใหท้ างานไดเ้ต็มประสิทธิภาพ โดยค่าซ่อมแซมมีราคาและเงื่อนไขการ
ช าระเงินตามราคาซ่อมแซมตามปกติ ไม่แตกต่างกบัการใชบ้รกิารกบัรายอื่น 
บริษัทมีการเช่าอุปกรณท์างการเกษตร เพื่อใชใ้นการอดักอ้นผลผลิตทางการเกษตร เพื่อ
ส่งเขา้เป็นวตัถดุิบไบโอแก๊สมีราคาและเงื่อนไขการช าระเงนิตามราคาที่ตกลงกนัตามปกติ 
ไม่แตกต่างกบัผูเ้ช่ารายอื่น 
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บุคคลทีอ่ำจมคีวำมขัดแย้ง ลักษณะรำยกำรระหว่ำงกนั 
มูลค่ำรำยกำรระหว่ำงกัน 

 (ล้ำนบำท) ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผล 
งวดปี 2561  งวดปี 2562 

ค่าเช่าอปุกรณท์างการเกษตร :  
- บรษิัทมีการจ่ายคา่เชา่เครื่อง
QUARDANTเพื่อใชใ้นการอดักอ้น
ผลผลิตทางการเกษตร เพื่อส่งเขา้เป็น
วถัดุิบใบโอแก๊ส 
เจา้หนีอ้ื่น : 
- บรษิัทมียอดเจา้หนีค้งคา้งจากรายการ
ค่าซ่อมแซมรถไถทางการเกษตร 

 
0.10 

 
 
 
 
 

0.02 
 
 
 
 
 
- 

 
- 
 
 
 
 
 

0.34 
 
 
 
 
 
- 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่ารายการดังกล่าว การรบับริการ
ซ่อมแซมบ ารุงรักษารถไถการเกษตรจากบริษัทเอ็น.อี.อกรีเทค เป็นรายการที่มีความ
จ าเป็น และสมเหตุสมผล โดยมีราคาและการใช้บริการซ่อมแซมเป็นราคาปกติและมี
เงื่อนไขการช าระเงินไม่แตกต่างกับรายอื่น และเป็นไปเพื่อประโยชนใ์นการด าเนินธุรกิจ
ของบรษิัท 

2. บรษิัท เอส.เค. ปิโตรเล่ียม  
จ ากดั 

ค่าน า้มนัเชือ้เพลิง :  
- บรษิัทมีการจ่ายคา่น า้มนัรถยนต ์ในการ
เดินทางและปฏิบตัิงาน 
 
เจา้หนีอ้ื่น : 
- บรษิัทมียอดเจา้หนีค้งคา้งจากรายการ
น า้มนัเชือ้เพลิง 

 
- 
 
 

 
 
- 

 
3.11 

 
 
 
 

2.22 

บริษัทมีการซือ้น า้มันรถยนต ์ในการเดินทางและปฏิบัติงานของบริษัทฯ และน า้มันรถ
ส าหรบัขนส่งสินคา้และรบัวตัถุดิบรวมถึงในการปฏิบตัิงานของรถไถเครื่องสบูน า้ส าหรบั
การปลกูหญา้เนเปีย โดยราคาและเงื่อนไขการช าระเงินตามราคาตลาดกับการใชบ้รกิาร
กบัรายอื่น 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่ารายการดังกล่าว การซือ้น ้ามัน
รถยนต ์จากบริษัท บริษัท เอส.เค. ปิโตรเลี่ยม  จ ากัด เป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผล 
โดยมีราคาเป็นราคาปกติและมีเงื่อนไขการช าระเงินไม่แตกต่างกบัรายอื่น และเป็นไปเพื่อ
ประโยชนใ์นการด าเนินธุรกิจของบรษิัท 



    

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ                                                                                                                                                                                                              หนา้ 71 
  

บุคคลทีอ่ำจมคีวำมขัดแย้ง ลักษณะรำยกำรระหว่ำงกนั 
มูลค่ำรำยกำรระหว่ำงกัน 

 (ล้ำนบำท) ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผล 
งวดปี 2561  งวดปี 2562 

3.นายชวูิทย ์จงึธนสมบรูณ ์
 
 
 
 
 

ค่าเช่าที่ดิน : 
-บริษัทมีการเช่าที่ดินจ านวน 3 แปลง ใน
จังหวัดบุรีรัมย์จากนายชูวิทย์ จึ งธน
สมบูรณ์ เพื่อใชใ้นการปลูกหญ้าเนเปียร ์
ส าหรับด าเนินโครงการผลิตไบโอแก๊ส
ขอ งบ ริษั ท  โด ย มี สัญ ญ า เช่ า  9 ปี 
ระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2560 
ถึง 31 ธันวาคม 2568  
ค่าเช่าที่ดินคา้งจา่ย : 
บริษัทมีรายการค่าเช่าที่ดินคา้งจ่ายจาก
รายการดงักล่าว 

 
0.49 

 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
0.49 

 
 
 
 
 
 
 
 

0.23 
 

 
เนื่องจากบริษัทด าเนินโครงการปลกูพืชพลงังานส าหรบัใชเ้ป็นวตัถุดิบในการด าเนินการ
โครงการไบโอแก๊ส ส่งผลใหบ้ริษัทมีความจ าเป็นตอ้งจัดหาพืน้ที่เพื่อปลูกหญ้าเนเปียร ์
สญัญาเช่าที่ดินเพื่อใชใ้นการปลกูหญ้าเนเปียร ์ซึ่งเป็นวตัถุดิบส าหรบัโครงการผลิตก๊าซ
ชีวภาพของบริษัท ซึ่งราคาค่าเช่าดังกล่าวเป็นอัตราค่าเช่าตามราคาตลาด โดยอา้งอิง
ราคาเช่าในพืน้ท่ีใกลเ้คียง 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมี ความ
สมเหตุสมผล มีการอา้งอิงราคาจากพืน้ที่ใกลเ้คียงของบุคคลภายนอก และเป็นไปเพื่อ
ประโยชนใ์นการด าเนินธุรกิจของบรษิัท 
 

รายไดค้า่เชา่บา้นพกัผูบ้รหิาร : 
- บรษิัทมีรายไดค้า่เช่าจากการใหเ้ช่า
ที่ดินพรอ้มส่ิงปลกูสรา้ง เพื่อใชเ้ป็นท่ีพกั
อาศยัของผูบ้รหิารต าแหน่งประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิาร 
 
 
ค่าเช่าคา้งรบั : 
- ค่าเช่าจากการให้กรรมการเช่าที่ดิน
พรอ้มสิ่งปลกูสรา้ง 

 
0.17 

 
 
 
 
 
 

            - 
 
 

 
0.27 

 
 
 
 
 
 

            - 
 
 

บรษิัทใหผู้บ้รหิารต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บรหิารเช่าที่ดินพรอ้มส่ิงปลกูสรา้ง ซึง่มี
ลกัษณะเป็นบา้นเดีย่วสามชัน้ ตัง้อยู่บา้นเลขที่ 398 หมู่ที่ 4 ต าบลโคกมา้ อ าเภอประโคน
ชยั จงัหวดับรุีรมัย ์ 31140 ภายในบรเิวณโรงงานซึง่เป็นกรรมสิทธ์ิของบรษิัท ส าหรบัใช้
เป็นท่ีพกัอาศยั โดยบรษิัทไดเ้ริ่มจดัท าสญัญาใหเ้ช่าบา้นพกัส าหรบัประธานเจา้หนา้ที่
บรหิารของบรษิัทตัง้แต่วนัท่ี 15 พฤษภาคม 2561 ถึง วนัท่ี 30 มิถนุายน 2561 ในอตัรา
ค่าเช่า 21,000 บาทต่อเดือน  ต่อมา บรษิัทไดว้า่จา้งบรษิัทประเมินมลูค่าทรพัยสิ์นในการ
ประเมินอตัราค่าเชา่ โดยใชว้ิธีก าหนดอตัราค่าเชา่ตลาดเป็นเกณฑใ์นการพิจารณามลูคา่
ทรพัยสิ์น และมีวตัถปุระสงคก์ารประเมินเพื่อสาธารณะตามราคางานประเมินมลูคา่
ทรพัยสิ์น ลงวนัท่ี 28 มถินุายน 2561 ของบรษิัท แพนซ ์ อินทิเกรดเต็ด พรอ็พเพอรต์ี ้
จ ากดั ผูป้ระเมินซึ่งอยูใ่นรายชื่อบรษิัทประเมินมลูค่าทรพัยสิ์นในตลาดทนุและผูป้ระเมิน
หลกัไดร้บัความเห็นชอบจากส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
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บุคคลทีอ่ำจมคีวำมขัดแย้ง ลักษณะรำยกำรระหว่ำงกนั 
มูลค่ำรำยกำรระหว่ำงกัน 

 (ล้ำนบำท) ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผล 
งวดปี 2561  งวดปี 2562 

 
 
 

 
 
 

หลกัทรพัย ์ซึ่งประเมินอตัราคา่เชา่จ านวน 22,500 บาทต่อเดือน ตัง้แตว่นัท่ี 1 กรกฎาคม 
2561 เป็นตน้ไป บรษิัทจึงไดจ้ดัท าสญัญาใหเ้ชา่บา้นพกัส าหรบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร
ของบรษิัท โดยมีอตัราคา่เช่า 22,500 บาทต่อเดือน ระยะเวลาเช่า 3 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 1 
กรกฎาคม 2561 ถึง วนัท่ี 30 มถินุายน 2564  ตามราคาประเมินมลูค่าคา่เช่า 
 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบและมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ
สมเหตุสมผล เนื่องจากบริษัทมีการด าเนินการจัดท าสัญญาเช่าเรียบรอ้ยแลว้ ภายใต้
เงื่อนไขและราคาที่มีความสมเหตุสมผลเมื่อเปรียบเทียบกับราคาประเมินมลูค่าการเช่า
ที่ดินพรอ้มส่ิงปลกูสรา้งโดยผูป้ระเมินราคา ซึ่งอยู่ในรายชื่อบริษัทประเมินมลูค่าทรพัยสิ์น
ในตลาดทุนและผูป้ระเมินหลกัที่ไดร้บัความเห็นชอบจากส านกังานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
 

4.นายชรูตัน ์จึงธนสมบรูณ ์
 
 
 
 
 

ซือ้วตัถดุิบ :  
- บรษิัทมีการซือ้วตัถดุิบประเภท
ยางพารา จากนายชรูตัน ์จึงธนสมบรูณ ์
เพื่อใชใ้นการผลิตสนิคา้ของบรษิทั 
เจา้หนีก้ารคา้ :  
- บรษิัทมียอดเจา้หนีก้ารคา้ จากรายการ
ซือ้วตัถดุิบดงักล่าว 

 

 
9.20 

 
 
- 

 
4.10 

 
 
- 

บรษิัทมีการซือ้วตัถดุิบประเภทยางพาราเพื่อน ามาใชใ้นการผลิตสินคา้ของบรษิัท อย่างไร
ก็ตาม การซือ้ขายดังกล่าวเป็นการซือ้ขายตามราคาตลาด โดยมีราคาขายและเงื่อนไข
การช าระเงินไม่แตกต่างจากการซือ้กบัผูจ้  าหน่ายทั่วไป  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่ารายการดงักล่าวเป็นการซือ้ขายที่มี
ความสมเหตุสมผลมีราคาตามราคาตลาดและเงื่อนไขการคา้ปกติ และเป็นไปตามธุรกิจ
ปกติของบรษิัท 
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บุคคลทีอ่ำจมคีวำมขัดแย้ง ลักษณะรำยกำรระหว่ำงกนั 
มูลค่ำรำยกำรระหว่ำงกัน 

 (ล้ำนบำท) ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผล 
งวดปี 2561  งวดปี 2562 

5.นางชมุ จงึธนสมบรูณ ์
 
 
 
 
 

ซือ้วตัถดุิบ :  
- บรษิัทมีการซือ้วตัถดุิบประเภท
ยางพารา จากนางชมุ จงึธนสมบรูณ ์
เพื่อใชใ้นการผลิตสนิคา้ของบรษิทั 
เจา้หนีก้ารคา้ :  
- บรษิัทมียอดเจา้หนีก้ารคา้ จากรายการ
ซือ้วตัถดุิบดงักล่าว 

 
- 
 
 
 
- 

 
0.84 

 
 
 
- 

บรษิัทมีการซือ้วตัถดุิบประเภทยางพาราเพื่อน ามาใชใ้นการผลิตสินคา้ของบรษิัท อย่างไร
ก็ตาม การซือ้ขายดังกล่าวเป็นการซือ้ขายตามราคาตลาด โดยมีราคาขายและเงื่อนไข
การช าระเงินไม่แตกต่างจากการซือ้กบัผูจ้  าหน่ายทั่วไป  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่ารายการดงักล่าวเป็นการซือ้ขายที่มี
ความสมเหตุสมผลมีราคาตามราคาตลาดและเงื่อนไขการคา้ปกติ และเป็นไปตามธุรกิจ
ปกติของบรษิัท 

6.นายศกัดิ์ชยั จงสถาพงษ์พนัธ ์
 
 

เจา้หนีอ้ื่น :  
- สวสัดิการคา่บา้นพกั,ทดรองคา่ใชจ้่าย
เดินทางไปปฏิบตัิงาน  

 
- 
 
 
 

 
0.004 

 
 

บริษัทมีการจ่ายค่าสวสัดิการค่าบา้นพักผูบ้ริหาร การเดินทางไปปฎิบัติงานนอกสถานที่
ไดม้ีการส ารองจ่ายค่าใชจ้่ายเดินทาง 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่ารายการดงักล่าวเป็นการด าเนินงาน
ธุรกิจปกติของบรษิัท 

7.นางสาวปารย์   อรรถพิสาล 
 
 

เจา้หนีอ้ื่น :  
สวสัดิการคา่บา้นพกั,ทดรองคา่ใชจ้่าย
เดินทางไปปฏิบตัิงาน  

 
- 
 
 
 

 
0.005 

 
 

บริษัทมีการจ่ายค่าสวสัดิการค่าบา้นพักผูบ้ริหาร การเดินทางไปปฎิบัติงานนอกสถานที่
ไดม้ีการส ารองจ่ายค่าใชจ้่ายเดินทาง 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่ารายการดงักล่าวเป็นการด าเนินงาน
ธุรกิจปกติของบรษิัท 

8.นางศิรริกัษ์   ขาวไชยมหา 
 
 

เจา้หนีอ้ื่น :  
สวสัดิการคา่บา้นพกั,ทดรองคา่ใชจ้่าย
เดินทางไปปฏิบตัิงาน  

 
- 
 
 
 

 
0.015 

 
 

บริษัทมีการจ่ายค่าสวสัดิการค่าบา้นพักผูบ้ริหาร การเดินทางไปปฎิบัติงานนอกสถานที่
ไดม้ีการส ารองจ่ายค่าใชจ้่ายเดินทาง 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่ารายการดงักล่าวเป็นการด าเนินงาน
ธุรกจิปกติของบรษิัท 
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บุคคลทีอ่ำจมคีวำมขัดแย้ง ลักษณะรำยกำรระหว่ำงกนั 
มูลค่ำรำยกำรระหว่ำงกัน 

 (ล้ำนบำท) ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผล 
งวดปี 2561  งวดปี 2562 

9.นางสาวเกศนรี  จองโชติศิรกิลุ 
 
 

เจา้หนีอ้ื่น :  
สวสัดิการคา่บา้นพกั,ทดรองคา่ใชจ้่าย
เดินทางไปปฏิบตัิงาน  

 
- 
 
 
 

 
0.15 

 
 

บริษัทมีการจ่ายค่าสวสัดิการค่าบา้นพักผูบ้ริหาร การเดินทางไปปฎิบัติงานนอกสถานที่
ไดม้ีการส ารองจ่ายค่าใชจ้่ายเดินทาง 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่ารายการดงักล่าวเป็นการด าเนินงาน
ธุรกิจปกติของบรษิัท 
 



บริษัท นอรท์อสี รับเบอร ์จ ำกัด (มหำชน) 
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12.3 ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทไดพ้ิจารณาใหค้วามเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันของบริษัท กับบริษัทหรือกับ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต ตามประกาศ
คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ซึ่งในที่ประชุมไดพ้ิจารณาแลว้ มีความเห็นว่ารายการระหว่างกันต่าง ๆ มี
ความสมเหตุสมผลและเป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้ที่เป็นธรรมและถือปฏิบตัิเช่นเดียวกันกบับุคคลหรือกิจการอื่นที่ไม่เก่ียวขอ้ง
กนัทั่วไป และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชนร์ะหว่างบรษิัท 

12.4 มำตรกำรและขั้นตอนกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน 
 

กรณีที่มีรายการระหว่างกันของบรษิัทกบับคุคลที่มีความเก่ียวขอ้ง บคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์มีส่วนได้
ส่วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคตซึ่งเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกับท่ีวิญญชูนจะพึงกระท า
กบัคู่สญัญาทั่วไปในสถานการณเ์ดียวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ที่ปราศจากอิทธิพลในการมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร 
หรือบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้ง และมีเงื่อนไขการคา้ปกตหิรือราคาตลาด ภายใตเ้งื่อนไขที่สมเหตสุมผล สามารถตรวจสอบได ้และไม่
ก่อใหเ้กิดการถ่ายเทผลประโยชน ์ฝ่ายบรหิารของบรษิัทสามารถด าเนินการไดต้ามปกติภายใตห้ลกัการท่ีทางคณะกรรมการบรษิัท
ไดพ้ิจารณาอนมุตัิ และจดัท ารายงานสรุปเพื่อรายงานใหก้บัทางคณะกรรมการตรวจสอบทราบทกุไตรมาส 

ส าหรบัในกรณีที่มีรายการระหว่างกันที่ไม่เป็นรายการทางการคา้ปกติ บรษิัทจะจัดใหม้ีความเห็นโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบเก่ียวกับความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการ
พิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึน้ บริษัทจะพิจารณาใหผู้ป้ระเมินราคาอิสระ ผูเ้ชี่ยวชาญอิสระเฉพาะดา้นหรือผูต้รวจสอบ
บญัชี เป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบใชใ้นการ
ประกอบการตดัสินใจและใหค้วามเห็นต่อคณะกรรมการบรษิทั หรือผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี เพื่ออนมุตัิรายการดงักล่าวก่อนการเขา้ท า
รายการ   ทั้งนี ้การพิจารณาอนุมตัิการท ารายการระหว่างกันดงักล่าว ตอ้งปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งผูท้ี่อาจมีความขดัแยง้หรือ
มีส่วนไดเ้สียในการท ารายการระหว่างกนัจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในการท ารายการระหว่างกนันัน้ ๆ 

 
12.5 นโยบำยหรือแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันในอนำคต  

 

ในอนาคตหากบรษิัทมีความจ าเป็นต้องท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์ับบรษิัท 
บรษิัทจะก าหนดเงื่อนไขต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการคา้ปกติและเป็นราคาตลาดซึ่งสามารถอา้งอิงเปรียบเทียบได้
กบัเงื่อนไขหรือราคาที่เกิดขึน้กบัธุรกิจประเภทเดียวกนัท่ีบรษิัทกระท ากบับคุคลภายนอก ทัง้นี ้บรษิัทจะใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกับราคา อัตราค่าตอบแทน รวมทั้งความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกันดังกล่าว ใน
กรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดขึน้ บริษัทจะพิจารณาใหผู้ป้ระเมิน
ราคาอิสระ ผูเ้ชี่ยวชาญอิสระเฉพาะดา้นหรือผูส้อบบญัชีของบรษิัทเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกับการท ารายการระหว่างกันดงักล่าว 
เพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบใชใ้นการประกอบการตดัสินใจและใหค้วามเห็นต่อคณะกรรมการบรษิัท หรือผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี 
ทั้งนี ้บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดร้บัการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท 
รวมถึงเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีของบริษัท 
(แบบ 56-2) ตามหลกัเกณฑแ์ละกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 
 



บริษัท นอรท์อสี รับเบอร ์จ ำกัด (มหำชน) 
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รายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคตนัน้ กรรมการจะตอ้งปฏิบตัิตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดโดยส านกังาน ก.ล.ต.และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และกรรมการจะต้องไม่อนุมัติรายการใด ๆ  ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชนใ์นลักษณะอื่นใดกับบริษัท และจะตอ้งเปิดเผยรายการดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัท
พิจารณา ซึ่งบริษัทจะตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดที่เก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการเก่ียว
โยงกันและการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพยสิ์นของบริษัท และตามมาตรฐานบัญชีที่ก าหนดโดยสมาคมนกับญัชีโดยเคร่งครดั 
นอกจากนี ้บรษิัทจะไม่ท ารายการระหว่างกนักบับรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งที่ไม่ใช่การด าเนินธุรกิจตามปกติของบรษิัท 
  

12.6 มำตรกำรคุ้มครองผู้ลงทุน  
  
   เพื่อเป็นการคุม้ครองผูล้งทนุ ในอนาคตถา้มีรายการระหว่างกนัของบรษิัทเกิดขึน้กบับคุคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน ์ มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคต บรษิัทจะจดัใหม้กีารน าเสนอรายการดงักลา่ว
ผ่านท่ีประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทท่ีมกีรรมการตรวจสอบเขา้รว่มประชมุ (ยกเวน้ การท า
ธุรกรรมรายการระหวา่งกนั ที่มีขอ้ตกลงทางการคา้ที่มีเงื่อนไขการคา้โดยทั่วไป ซึง่ทางคณะกรรมการบรษิัทไดอ้นุมตัิในหลกัการ
ใหฝ่้ายจดัการสามารถด าเนินการไดไ้วแ้ลว้ ทัง้นี ้ เพื่อดแูลใหร้ายการระหวา่งกนัเป็นไปอย่างยตุิธรรมและมีนโยบายการก าหนด
ราคาที่เหมาะสมโดยคณะกรรมการบรษิัทจะตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ และ
ขอ้บงัคบั ประกาศขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย รวมถึงการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
ทรพัยสิ์นท่ีส าคญัของบรษิัทจดทะเบียนอยา่งเครง่ครดั  นอกจากนี ้ บรษิัทกม็ีการเปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินท่ีไดร้บัการตรวจสอบ 


