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ส่วนที ่1 
กำรประกอบธุรกิจ 

  

 บรษิัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จ ากดั (มหาชน) (“บรษิัท” หรือ “NER”) ก่อตัง้และจดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัขึน้เมื่อวนัท่ี 12  มิถนุายน 
2549 โดยนายชวูิทย ์จงึธนสมบรูณ ์ดว้ยทนุจดทะเบียนจ านวน 20 ลา้นบาท โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายยาง
แผ่นรมควนั (Ribbed Smoked Sheet : RSS) และผลิตภณัฑจ์ากยางพารา ในปี 2552 บรษิัทเริม่เพิ่มการผลิตและจ าหน่ายยางผสม 
(Mixtures Rubber) และในปี 2556 บรษิัทเริ่มด าเนินการผลิตยางแทง่ (Standard Thai Rubber 20 : STR20) เพื่อจ าหน่ายไปยงั
ผูผ้ลิตในอตุสาหกรรมยานยนตแ์ละกลุ่มผูค้า้คนกลางทัง้ในและตา่งประเทศ อาทิสาธารณรฐัประชาชนจีน  ฮ่องกงและสิงคโปร ์เป็นตน้  
 

 ปัจจบุนัสินคา้ที่บรษิัทผลิตและจ าหน่าย สามารถแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มสินคา้ แยกตามลกัษณะสินคา้ ประกอบดว้ย 
1) กลุ่มผลิตภณัฑย์างแผ่นรมควนั  (Ribbed Smoked Sheet : RSS) 
2) กลุ่มผลิตภณัฑย์างแท่ง (Standard Thai Rubber 20 : STR20) 
3) กลุ่มผลิตภณัฑย์างผสม (Mixtures Rubber) 

  

 บรษิัทไดร้บัอนญุาตเป็นผูผ้ลิตและส่งออกยางพาราไปยงันอกราชอาณาจกัร และเป็นผูจ้ดัใหม้ีการวิเคราะหท์ดสอบคณุภาพ
ยางตามพระราชบญัญตัิควบคมุยาง พ.ศ.2542 ดว้ยประสบการณห์ลายปีท าใหบ้รษิัทเติบโตอย่างต่อเนื่อง และเป็นผูผ้ลิตและ
จ าหน่ายยางแผ่นรมควนั ยางแทง่ และยางผสมที่มีคณุภาพสงู  
  

 บรษิัทมุ่งมั่นผลิตสินคา้ใหไ้ดม้าตรฐานสากล พฒันาคณุภาพและบรกิารอยา่งต่อเนื่อง เพื่อสรา้งความพงึพอใจใหแ้ก่ลกูคา้ 
จนไดร้บัการรบัรองมาตรฐานคณุภาพ ISO 9001 : 2015 ดา้นระบบบรหิารคณุภาพ (Quality Management System) และการด าเนิน
ธุรกิจใหเ้ติบโตโดยไมม่ีผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มตามคณุภาพ ISO14001 : 2015 ดา้นระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม (Environmental 
Management System) ดา้นรบัรองคณุภาพตามนโยบายดา้นระบบการจดัการอาชวี อนามยัและความปลอดภยั ISO 45001 : 2018 
(Occupation & Health and Safety Management System) นอกจากนีบ้รษิัทยงัไดร้บัการรบัรองความสามารถเป็นหอ้งปฏิบตักิาร
ตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 : 2017 เพื่อเป็นการยืนยนัและสรา้งความมั่นใจใหก้บัลกูคา้ ตลอดจนเป็นการสรา้งศกัยภาพในการ
แข่งขนั เป็นท่ียอมรบัในระดบัสากล ตอบสนองต่อความตอ้งการและความคาดหวงัของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย  
  

 บรษิัทไดจ้ดัท าโครงการ Corporate Social Responsibility (CSR) เพื่อแสดงความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มของ
องคก์ร รวมถงึระบบสีเขียว (Green System) การบรหิารจดัการส่ิงแวดลอ้มอย่างเป็นระบบ มกีารติดตามประเมินผลและทบทวนเพื่อ
การพฒันาอย่างต่อเนื่อง จนท าใหบ้รษิัทไดร้บัการรบัรองว่าเป็น “อตุสาหกรรมสีเขยีวระดบั 3 (Green Industry level 3)” จากกระทรวง
อตุสาหกรรม 
 

1.  นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 
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1.1 วิสัยทัศน ์วตัถุประสงค ์เป้ำหมำย และ กลยุทธใ์นกำรด ำเนินงำน 
 

บรษิัทตัง้เป้าหมายที่จะเป็นบรษิทัชัน้น าในการผลิตยางทีม่ีคณุภาพและเป็นมิตรต่อสิง่แวดลอ้มในระดบัสากล โดยเป็นผูน้  า
ตลาดทัง้ในประเทศและต่างประเทศ รวมถงึสรา้งความพึงพอใจใหแ้ก่ลกูคา้ จนเป็นท่ียอมรบัในวงการคา้ยาง ยึดมั่นด าเนินธุรกิจดว้ย
ความสจุรติ โปรง่ใสและยตุิธรรม เพื่อพฒันาคณุภาพชวีิตของผูท้ี่เก่ียวขอ้งในการด าเนินธุรกิจ โดยเนน้ถึงความปลอดภยัของชมุชนและ
สงัคม รวมถึงการดแูลอนรุกัษ์ส่ิงแวดลอ้มและใชท้รพัยากรอยา่งคุม้ค่ามีประสิทธิภาพสงูสดุ  

 

บรษิัทไดก้ าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกจิ เป้าหมาย และแผนการด าเนินธุรกิจของบรษิัทไวด้งันี ้
วิสัยทัศน ์

➢ เป็นผูผ้ลิตยางพารา คณุภาพดีระดบัโลก ซื่อสตัย ์ ยตุิธรรมต่อคูค่า้ ใชพ้ลงังานสะอาด เป็นมิตรต่อชมุชน และส่ิงแวดลอ้ม 
พฒันาธุรกจิไปสู่อตุสาหกรรมปลายน า้ 
พันธกิจ 

➢ เป็นผูส่้งออกยางพารารายใหญ่อนัดบั 1 ใน 10 ของประเทศ 
➢ ใชพ้ลงังานทดแทน 100% ในขบวนการผลิตภายในปี 2563 
➢ ด าเนินงานอยา่งเป็นมติรต่อสิ่งแวดลอ้ม ลดของเสียในขบวนการผลิตเป็นศนูย ์(Zero Waste) 
➢ ผลิตสินคา้คณุภาพดว้ยตน้ทนุการผลิตต ่า 
➢ เพิ่มผลิตภณัฑส์ู่อตุสาหกรรมปลายน า้ 

เป้ำหมำยแผนกำรด ำเนินธุรกจิ และกลยุทย ์  
ในปี 2563 บรษิัทไดด้  าเนินงานตามแผนงานดงัต่อไปนี ้ 

➢ บรษิัทมีการขยายโรงงานเพื่อเพิ่มก าลงัการผลิตยางอดัแทง่ (STR20) และยางผสมอดัแทง่ (Mixture Rubber) ส่งผลใหบ้รษิัทมี
ก าลงัการผลิตเพิ่มขึน้รวมทัง้สิน้ 465,600 ตนั/ปี 

➢ ติดตัง้แผงผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ บนพืน้ท่ีหลงัคาโรงงาน ที่ก าลงัการผลิตไฟฟ้า 1.0 เมกกะวตัต ์ และด าเนินการ
โครงการผลิตก๊าซชีวภาพ (Biogas) เพื่อลดค่าใชจ้่ายในการซือ้เชือ้เพลิงในการอบยางและพลงังานไฟฟ้าในกระบวนการผลิต 

➢ จดัท านโยบายสิ่งแวดลอ้มขึน้เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจใหเ้จรญิเติบโตควบคูก่บัการดแูลส่ิงแวดลอ้ม มุ่งเนน้การใช้
ทรพัยากรพลงังานและลดปัญหาเรื่องน า้ทิง้ โดยการน าน า้เสียจากกระบวนการผลิตกลบัมาสู่ระบบบ าบดัเพื่อน ากลบัไปใชใ้น
กระบวนการผลิตอีกครัง้ 

➢ ใหค้วามส าคญัและรบัผิดชอบต่อชมุชนและสงัคมใกลเ้คียงรวมถงึใหก้ารสนบัสนนุรว่มมือชว่ยเหลือและท ากิจกรรมเพื่อ
ประโยชนต์่อชมุชนและสงัคม 

➢ คดิคน้ พฒันา และปรบัปรุงผลิตภณัฑป์ลายน า้ รว่มกบัมหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร ์ โดยเริ่มจากงานคน้ควา้วิจยัผลิตภณัฑ์
แผ่นปนูอนส าหรบัปศสุตัว ์  ซึ่งอยู่ระหวา่งการวิเคราะหศ์กึษาขอ้มลูเพิ่มเตมิในการที่จะลงทนุติดตัง้เครื่องจกัรเพื่อผลิตและ
จ าหน่ายต่อไป 

➢ ส่งเสรมิใหพ้นกังานไดร้บัการอบรมเพิ่มเติมในดา้นท่ีสอดคลอ้งกบับทบาทหนา้ที่เพื่อพฒันาตนเอง โดยมุ่งเนน้การใหค้วามรูใ้น
กระบวนการของอตุสาหกรรมยางเป็นหลกัพรอ้มทัง้เนน้ในเรื่องของการท างานอย่างปลอดภยัเป็นส าคญั 
ส าหรบัปี 2564 บรษิัทมีแผนงานที่จะขยายก าลงัการผลิตสินคา้ยางแทง่ (STR) ในโรงงานแห่งที่สองอีก 50,000 ตนัต่อปี ซึง่จะ

ส่งผลใหก้ าลงัการผลิตรวมของบรษิัทเพิ่มขึน้จาก 465,600 ตนัตอ่ปี เป็น 515,600 ตนัต่อปี  และมีแผนการตดิตัง้แผงผลิตไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคาโรงงานทีก่  าลงัการผลิตไฟฟ้ารวม 4 เมกกะวตัตเ์พื่อน ากระแสไฟฟา้มาใชล้ดตน้ทนุการผลิต อีกทัง้ในปี 
2565 บรษิัทยงัมีแผนพฒันาผลิตภณัฑส์ าเรจ็รูปแผ่นรองนอนสตัวเ์พื่อต่อยอดและเพิ่มรายไดใ้หแ้กบ่รษิัท 
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บรษิัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จ ากดั (มหาชน) ไดจ้ดทะเบียนก่อตัง้เมื่อ วนัท่ี 12  มิถนุายน 2549 โดยนายชวูิทย ์จงึธนสมบูรณ ์
ดว้ยทนุจดทะเบยีนเริ่มแรก จ านวน 20 ลา้นบาท โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑจ์ากยางแผ่น
รมควนั (Ribbed Smoked Sheet : RSS) ยางแท่ง (Standard Thai Rubber20 : STR20) และยางผสม (Mixtures Rubber) เพื่อ
จ าหน่ายไปยงัผูผ้ลิตในอตุสาหกรรมยานยนตแ์ละผูค้า้คนกลางทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ต่อมาบรษิัทไดเ้พิ่มทนุจดทะเบียนหลาย
ครัง้อยา่งต่อเนื่องเป็น 30 ลา้นบาท 50 ลา้นบาท 75 ลา้นบาท 100 ลา้นบาท 220 ลา้นบาท 420 ลา้นบาท และ 470 ลา้นบาท 
ตามล าดบั จนกระทั่งเมื่อวนัท่ี 8 มิถนุายน 2561 บรษิัทไดจ้ดทะเบียนแปรสภาพเป็นบรษิัทมหาชนจ ากดัและเปล่ียนแปลงมลูคา่หุน้ท่ี
ตราไว ้ จากเดิมมลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1,000 บาท เป็นมลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท รวมถึงไดเ้พิ่มทนุจดทะเบียนจ านวน 300 ลา้น
บาท โดยการออกหุน้สามญัเพิม่ทนุ จ านวน 600,000,000  หุน้ มลูที่ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท เพื่อเสนอขายใหแ้ก่ประชาชนเป็นครัง้แรก 
(Initial Public Offering : IPO) ส่งผลใหบ้รษิัทมีทนุจดทะเบียนเพิ่มขึน้เป็น 770 ลา้นบาท และถดัมาในวนัท่ี 30 ตลุาคม 2563  บรษิัท 
ไดอ้อกและเสนอขายหุน้กูข้องบรษิัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 1/2563 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565 มลูค่ารวมทัง้
สิน้ 700 ลา้นบาท โดยเสนอขายใหแ้ก่ผูล้งทนุสถาบนัและ/หรือผูล้งทนุรายใหญ่ เพื่อเป็นเงินหมนุเวียนในกจิการรวมถงึรองรบัการขยาย
ก าลงัการผลิตของบรษิัท ปัจจบุนัในปี 2563 บรษิัทมีทนุจดทะเบียนจ านวน 1,001,000,000 บาท  และมีทนุช าระแลว้จ านวน  
807,339,453 บาท  ประกอบดว้ยหุน้สามญัจ านวน 1,614,678,906  หุน้ และ  มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 

ปัจจบุนับรษิัทมีทนุจดทะเบียน 1,001.00 ลา้นบาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจ านวน 2,002,000,000  หุน้ และมีทนุท่ีออก
และช าระแลว้ จ านวน 807.34 ลา้นบาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจ านวน 1,614,678,906  หุน้  มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 

นบัตัง้แตก่่อตัง้บรษิัท ในปี 2549 เป็นตน้มา บรษิัทมีความเป็นมาและพฒันาการท่ีส าคญั ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้
ปี รำยละเอียด 

ปี 2549 
 

- วนัท่ี 12 มถินุายน 2549  บรษิทั นอรท์อีส รบัเบอร ์จ ากดั โดยนายชวูิทย ์จงึธนสมบรูณ ์จดจดัตัง้ขึน้ดว้ยทนุจดทะเบยีน
เริ่มแรก 20 ลา้นบาท โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑจ์ากยางพารา ในรูปของยางแผ่นรมควนั 
(Ribbed Smoked Sheet : RSS) เพื่อจ าหน่ายภายในประเทศ 

- วนัท่ี 25 กรกฎาคม 2549  บรษิัทไดร้บับตัรส่งเสรมิการลงทนุ (BOI) ประเภทกิจการผลิตยางแผ่นรมควนั โดยบรษิัทไดร้บั
ยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบคุคลส าหรบัก าไรสทุธิรอ้ยละ 100 มีก าหนดระยะเวลา 8 ปี และรอ้ยละ 50 มีก าหนดระยะเวลา 5 ปี 
นบัจากวนัท่ีพน้ก าหนด  

- วนัท่ี 6 ตลุาคม 2549 บรษิัทไดร้บัใบอนญุาตประกอบกจิการโรงงาน(ร.ง.4) ประเภทสถานประกอบกิจการท ายางแผ่น
รมควนั ยางเครป ยางแท่ง ยางน า้ รีดอย่างแผ่นและท ายางรูปแบบอื่นใดที่คลา้ยกนั  
 

ปี 2550 - วนัท่ี 16 ตลุาคม 2550 บรษิัทเพิม่ทนุจดทะเบียนและทนุช าระแลว้ จาก 20 ลา้นบาท เป็น 30 ลา้นบาท โดยการออกหุน้
สามญัเพิ่มทนุจ านวน 10,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1,000 บาท ในราคาเสนอขายหุน้ละ 1,000 บาท เสนอขายใหแ้ก่ผู้
ถือหุน้เดิม โดยการเพิ่มทนุดงักลา่วเป็นการเพิ่มทนุส าหรบัการขยายธุรกจิโรงงานแผ่นรมควนั 

- วนัท่ี 20  พฤศจิกายน 2550 บรษิัทไดร้บัใบอนญุาตตัง้โรงท ายาง ตามพระราชบญัญตัิควบคมุยาง พ.ศ. 2542 จากกรม
วิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์ ซึ่งเป็นใบอนญุาตใหต้ัง้โรงท ายาง ประกอบกจิการยางประเภท ยางแผ่น
รมควนั  

- วนัท่ี 20 พฤศจิกายน 2550 บรษิัทไดร้บัใบอนญุาตคา้ยาง ตามพระราชบญัญัตคิวบคมุยาง พ.ศ.2542 จากกรมวิชาการ
เกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

- วนัท่ี 20 พฤศจิกายน 2550 บรษิัทไดร้บัใบอนญุาตเป็นผูส่้งออกยางออกไปนอกราชอาณาจกัร ตามพระราชบญัญัติ

1.2 กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรทีส่ ำคัญ 
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ควบคมุยาง พ.ศ. 2542 จากกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
- บรษิัทขยายการจ าหน่ายผลิตภณัฑป์ระเภทยางแผ่นรมควนั (Ribbed Smoked Sheet : RSS) อดักอ้น จ าหน่ายไปยงั
ผูผ้ลิตในอตุสาหกรรมยางรถยนตท์ัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 
 

ปี 2551 - วนัท่ี 29 มกราคม 2551 บรษิัทเขา้เป็นสมาชิกของสภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทยหมายเลขสมาชิก สน8716  
- บรษิัทไดร้บัหนงัสือรบัรองการเป็นสมาชิกสมาคมยางพาราไทย อนัดบัท่ี 124 ประเภทสมาชิกสมทบ ตัง้แต่วนัท่ี 26 
มกราคม 2551 จากสมาคมยางพาราไทย  

- วนัท่ี 24 กมุภาพนัธ ์2551 บรษิทัเพิ่มทนุจดทะเบียนและทนุช าระแลว้ จาก 30 ลา้นบาท เป็น 50 ลา้นบาท โดยการออก
หุน้สามญัเพิ่มทนุจ านวน 20,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1,000 บาท ในราคาเสนอขายหุน้ละ 1,000 บาท เสนอขาย
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม โดยการเพิ่มทนุดงักล่าวเป็นการเพิม่ทนุเพื่อส าหรบัขยายก าลังการผลิตสินคา้ยางแผ่นรมควนั (Ribbed 
Smoked Sheet : RSS) 
 

ปี 2552 - วนัท่ี 28 เมษายน 2552 บรษิัทไดร้บัใบอนญุาตประกอบกจิการโรงงาน (ร.ง.4) ประเภทสถานประกอบกิจการท ายางผสม 
(Mixtures Rubber) ท ายางเครป ยางแทง่ การหั่น ผสม  รีดยางแผ่นหรือท ายางใหเ้ป็นรูปแบบอื่นใดที่คลา้ยคลงึกนั 

- วนัท่ี 11 พฤษภาคม 2552 บรษิทัไดร้บัใบรบัรองจาก Bridgestone ดา้นคณุภาพยาง Ribbed Smoked Sheet เกรด 3 
และ เกรด 4 (RSS#3 และ RSS#4) ที่ไดร้บัการยอมรบัใหน้ าส่งไปยงั Bridgestone ทั่วโลก 

- วนัท่ี 1 มิถนุายน 2552 บรษิัทไดร้บับตัรส่งเสรมิการลงทนุ (BOI) ประเภทกิจการผลิตยางผสม ส่งผลใหบ้รษิัทไดร้บัยกเวน้
ภาษีเงินไดน้ิติบคุคลส าหรบัก าไรสทุธิรอ้ยละ 100 มีก าหนดระยะเวลา 8 ปี และรอ้ยละ 50 มีก าหนดระยะเวลา 5 ปี นบั
จากวนัที่พน้ก าหนด  

- บรษิัทสรา้งโรงงานและซือ้เครื่องจกัรการผลิตส าหรบัผลิตภณัฑป์ระเภทยางผสม (Mixtures Rubber) ซึง่ผลิตภณัฑย์าง
ผสมเป็นการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อผสมยางพารากบัสารผสมยางเพื่อใหม้ีความเป็นเนือ้เดียวกนัพรอ้มที่จะขึน้รูปเพื่อใชใ้น
อตุสาหกรรมตา่งๆ ต่อไป 

ปี 2553 - บรษิัทเริ่มด าเนินการผลิตและส่งออกสินคา้ประเภทยางผสม (Mixtures Rubber) ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 
- วนัที่ 3 กมุภาพนัธ ์2553 บรษิัทเพิ่มทนุจดทะเบียนและทนุช าระแลว้ จาก 50 ลา้นบาท เป็น 75 ลา้นบาท โดยการออกหุน้
สามญัเพิ่มทนุจ านวน 25,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1,000 บาท ในราคาเสนอขายหุน้ละ 1,000 บาท เสนอขายใหแ้ก่ผู้
ถือหุน้เดิม โดยการเพิ่มทนุดงักลา่วเป็นการเพิ่มทนุส าหรบัการสรา้งโรงงานยางผสม  

- วนัท่ี 18  พฤศจิกายน 2553 บรษิัทไดร้บัใบอนญุาตตัง้โรงท ายาง ตามพระราชบญัญตัิควบคมุยาง พ.ศ. 2542 จากกรม
วิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์ ซึ่งเป็นใบอนญุาตใหต้ัง้โรงท ายาง ประกอบกจิการยางประเภท ยางผสม
สารเคม ี

- วนัท่ี 17 ธันวาคม 2553 บรษิทัไดร้บัการรบัรองคณุภาพ ISO9001 : 2008 ดา้นระบบบรหิารงานคณุภาพ (Quality 
Management System) ของทกุกระบวนการผลิตทัง้ยางแผ่นรวมควนั (Ribbed Smoked Sheets, RSS) ยางแทง่ 
(Standard Thai Rubber, STR) และยางผสม (Compund Rubber) 

ปี 2554 - วนัท่ี 27 ธันวาคม 2554 บรษิัทเพิ่มทนุจดทะเบียนและทนุช าระแลว้ จาก 75  ลา้นบาท เป็น 100 ลา้นบาท โดยการออก
หุน้สามญัเพิ่มทนุจ านวน 25,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1,000 บาท ในราคาเสนอขายหุน้ละ 1,000 บาท เสนอขาย
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม โดยการเพิม่ทนุดงักล่าวเป็นการเพิม่ทนุเพื่อใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนในการด าเนนิธุรกิจ 

ปี 2556 - บรษิัทเริ่มด าเนินการผลิตสินคา้ประเภทยางแทง่โดยสรา้งโรงงานและเพิ่มเครื่องจกัรการผลิตส าหรบัผลิตภณัฑป์ระเภท
ยางแท่ง (Standard Thai Rubber20 : STR20) ซึ่งผลิตภณัฑย์างแท่ง STR20 เป็นยางที่น ายางที่จบัตวัแลว้มาแปรรูปแลว้
อดัเป็นแท่งตามขนาดมาตรฐานที่ก าหนด  
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- วนัท่ี 6 พฤศจกิายน 2556 บรษิัทไดร้บัใบอนญุาตตัง้โรงท ายาง ตามพระราชบญัญตัิควบคมุยาง พ.ศ.2542 จากกรม
วิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์ซึ่งเป็นใบอนญุาตใหต้ัง้โรงท ายาง ประกอบกิจการยางประเภท ยางแท่ง 

- วนัท่ี 20 พฤศจิกายน 2556 บรษิัทไดร้บัใบอนญุาตประกอบกจิการโรงงาน(ร.ง.4) ประเภทสถานประกอบกิจการผลิตก๊าซ
ชีวภาพ  

ปี 2557 - วนัท่ี 14 พฤษภาคม 2557 บรษิัทไดร้บับตัรส่งเสรมิการลงทนุ (BOI) ประเภทกิจการผลิตยางแท่ง ส่งผลใหบ้ริษัทไดร้บั
ยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบคุคลส าหรบัก าไรสทุธิรอ้ยละ 100 มีก าหนดระยะเวลา 8 ปี และรอ้ยละ 50 มีก าหนดระยะเวลา 5 ปี 
นบัจากวนัท่ีพน้ก าหนด  

- วนัท่ี 29 พฤษภาคม 2557 บรษิทัไดร้บัใบอนญุาตประกอบกิจการสถานที่เก็บรกัษาก๊าซปิโตรเลียมเหลว ประเภทสถานท่ี
ใช ้ลกัษณะที่สาม 

- วนัท่ี 10 มิถนุายน 2557 บรษิัทเพิ่มทนุจดทะเบียนและทนุช าระแลว้ จาก 100 ลา้นบาท เป็น 220 ลา้นบาท โดยการออก
หุน้สามญัเพิ่มทนุจ านวน 120,000 หุน้ มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 1,000บาท ในราคาเสนอขายหุน้ละ 1,000 บาท เสนอขาย
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม โดยการเพิม่ทนุดงักล่าวเป็นการเพิม่ทนุเพื่อส าหรบัขยายโรงงานส าหรบัโรงงานยางแทง่ STR 

- บรษิัทเริ่มด าเนินการผลิตและส่งออกสินคา้ประเภทยางแทง่ (Standard Thai Rubber20 : STR20) ทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศ 

- วนัท่ี 21 สิงหาคม 2557 บรษิัทไดร้บัการรบัรองคณุภาพ ISO14001 : 2004 ดา้นระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม 
(Environmental Management System) และ ไดร้บัการรบัรองคณุภาพ OHSAS 18001 : 2007 ดา้นระบบการจดัการอา
ชีวอนามยัและความปลอดภยั (Occupational Health & Safety Management System) ของทกุกระบวนการผลิตทัง้ยาง
แผ่นรวมควนั (Ribbed Smoked Sheets, RSS) ยางแทง่ (Standard Thai Rubber, STR) และยางผสม (Compund 
Rubber) 

- วนัท่ี 1 กนัยายน 2557 บรษิัทเพิม่ทนุจดทะเบียนและทนุช าระแลว้ จาก 220 ลา้นบาท เป็น 420 ลา้นบาท โดยการออกหุน้
สามญัเพิ่มทนุจ านวน 200,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1,000 บาท ในราคาเสนอขายหุน้ละ 1,000 บาท เสนอขายใหแ้ก่
ผูถื้อหุน้เดิม โดยการเพิม่ทนุดงักล่าวเป็นการเพิม่ทนุเพื่อส าหรบัการด าเนินธุรกิจโครงการไบโอแก๊ส 

ปี 2558 - บรษิัทเริ่มด าเนินโครงการผลิตก๊าซชีวภาพ (Biogas)  โดยใชเ้ทคโนโลยีถงัหมกัแบบสมบรูณใ์นการผลิตก๊าซชีวภาพจาก
พืชพลงังาน รวมกบัเชือ้จลิุนทรียท์ี่เหลือทิง้จากระบบบ าบดัน า้เสียของโรงงานยางของบรษิัท ปรมิาณการผลิตไฟฟ้า
ประมาณ 4 เมกะวตัต ์เพื่อเป็นพลงังานทางเลือกส าหรบัลดตน้ทนุไฟฟ้าภายในบรษิัทอีกทางหน่ึง 

- วนัท่ี 3 สิงหาคม 2558 บรษิัทไดร้บัใบประกาศเกียรติคณุเพื่อแสดงวา่เป็นสถานประกอบการท่ีมคีวามมุง่มั่นด าเนินการ
โครงการสถานประกอบการปลอดภยั เฉลิมพระเกียรติสมเดจ็พระเทพรตันราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุารี จากกระทรวง
แรงงาน 

- วนัท่ี 29 สิงหาคม 2558 นัน้บรษิัทไดร้บัใบอนญุาตเป็นผูผ้ลิตยางแทง่เอสทีอาร ์ ตามพระราชบญัญัติควบคมุยาง พ.ศ.
2542  จากกรมวชิาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์โดยไดร้บัอนญุาตใหเ้ป็นผูผ้ลิตยางแท่งเอสทีอาร ์โดยใชร้หสั 
CZ 

ปี 2559 - วนัท่ี 25 เมษายน 2559 บรษิัทไดร้บัการรบัรองอตุสาหกรรมสีเขยีวระดบัท่ี 3 ระบบสีเขยีว (Green Industrail level 3) 
เก่ียวกบัการบรหิารจดัการส่ิงแวดลอ้มอย่างเป็นระบบ มกีารตดิตามประเมินผลและทบทวนเพื่อการพฒันาอย่างต่อเนื่อง 
จากกระทรวงอตุสาหกรรม 

- วนัท่ี 30 สิงหาคม 2559 บรษิัทเพิ่มทนุจดทะเบียนและทนุช าระแลว้ จาก 420 ลา้นบาท เป็น 470 ลา้นบาท โดยการออก
หุน้สามญัเพิ่มทนุจ านวน 50,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1,000 บาท ในราคาเสนอขายหุน้ละ 1,000 บาท เสนอขาย
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสดัสว่น โดยการเพิ่มทนุดงักล่าวเป็นการเพิ่มทนุตามเงื่อนไขของโครงการการขอรบัการส่งเสรมิการ
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ลงทนุขยายกิจการผลิตไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพ และไดร้บัสิทธิและประโยชนใ์นการยกเวน้ภาษีอากร ซึ่งมีเงื่อนไขจะตอ้ง
เพิ่มทนุจดทะเบียนไม่นอ้ยกวา่ 50 ลา้นบาท รวมกบัทนุจดทะเบียนเดิมเป็นไม่นอ้ยกว่า 470 ลา้นบาท ก่อนออกบตัร
ส่งเสรมิการลงทนุ 

ปี 2560 - วนัท่ี 3 กมุภาพนัธ ์ 2560 บรษิัทไดร้บัการรบัรองคณุภาพ ISO 9001 : 2015 ดา้นระบบบรหิารงานคณุภาพ (Quality 
Management System) ของผลิตภณัฑก๊์าซชีวภาพเพื่อการผลิตพลงังานทดแทน  

- วนัท่ี 1 มิถนุายน 2560 บรษิัทไดเ้ชา่ส านกังานฝ่ายการตลาดในกรุงเทพมหานคร ตัง้อยู่เลขที่ 589/94 อาคารเซ็นทรลัซิตี ้
ออฟฟิศทาวเวอร ์ชัน้ท่ี 18 ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 เพื่อเพิ่มความสะดวกใน
การติดต่อส าหรบัการจ าหน่ายสนิคา้เนื่องจากส านกังานใหญ่อยูท่ี่จงัหวดับรุีรมัย ์

- วนัท่ี 7 มิถนุายน 2560 บรษิัทไดร้บัการรบัรองคณุภาพ ISO 9001 : 2015 ดา้นระบบบรหิารงานคณุภาพ (Quality 
Management System) และไดร้บัการรบัรองคณุภาพ OHSAS18001 : 2007 (Occupational Health & Safety 
Management System) ของทกุสายการผลิต ทัง้ยางแผ่น (Ribbed Smoked Sheets, RSS) ยางผสม (Compound 
Rubber หรือ Mixtures Rubber) และยางแทง่ (Standard Thai Rubber, STR) 

- วนัท่ี 15 มิถนุายน 2560 บรษิัทไดร้บัการต่ออายใุบอนญุาตเป็นผูจ้ดัใหม้กีารวิเคราะหห์รือการทดสอบคณุภาพยาง ตาม
พระราชบญัญัตคิวบคมุยาง พ.ศ.2542 จากกรมวชิาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์ ซึง่เป็นใบอนญุาตที่บรษิัท
ไดร้บัการต่ออายมุาตัง้แต่ปี 2559 และครัง้นีจ้ะหมดอายใุนวนัท่ี 24 มิถนุายน 2561 

- วนัท่ี 2 กรกฎาคม 2560 บรษิัทไดร้บัการรบัรองคณุภาพ ISO 14001 : 2015 ดา้นระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม 
(Environmental Management System) ของทกุสายการผลิต ทัง้ยางแผ่น (Ribbed Smoked Sheets, RSS) ยางผสม 
(Compound Rubber หรือ Mixtures Rubber) และยางแท่ง (Standard Thai Rubber, STR) 

ปี 2561 - วนัท่ี 30 มกราคม 2561 บรษิัทไดร้บัใบรบัรองจาก Bridgestone ดา้นคณุภาพยาง Ribbed Smoked Sheet เกรด 2 
(RSS#2) เพิ่มเติมจากเดมิที่บรษิทัเคยไดร้บัใบรบัรองคณุภาพยาง Ribbed Smoked Sheet เกรด 3 และ เกรด 4 (RSS#3 
และ RSS#4) เมื่อปี 2552 

- ที่ประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 3/2561  เมื่อวนัท่ี 25 พฤษภาคม 2561 มีมติอนมุตัิเรื่องตา่งๆที่ส  าคญั ดงัรายละเอียด
ต่อไปนี ้

1) อนมุตัิการเปล่ียนแปลงมลูค่าที่ตราไวแ้ละแกไ้ขจ านวนหุน้สามญัของบรษิัท โดยอนมุตัิการเปล่ียนแปลงมลูค่าที่
ตราไวจ้ากเดิม มลูค่าหุน้ละ 1,000 บาท เป็นมลูค่าหุน้ละ 0.50 บาท ซึ่งบรษิัทมีทนุช าระแลว้ทัง้สิน้ 470 ลา้นบาท 
โดยภายหลงัจากการเปล่ียนมลูคา่หุน้ดงักล่าวแลว้ บรษิัทมีหุน้สามญัทัง้สิน้  940,000,000 หุน้ 

2) อนมุตัิการเพิ่มทนุจดทะเบยีนของบรษิัทจากเดิม 470 ลา้นบาท อีกจ านวน 300 ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามญั
เพิ่มทนุจ านวน 600,000,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท รวมเป็นทนุจดทะเบยีนทัง้สิน้ 770 ลา้นบาท 
ประกอบดว้ยหุน้สามญัจ านวน 1,540,000,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท   

3) อนมุตัิการจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทนุของบรษิัทจ านวน 600,000,000 หุน้ มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 0.50  บาท คิดเป็น
มลูค่าหุน้ 300 ลา้นบาทเพื่อเสนอขายใหแ้ก่ประชาชนเป็นครัง้แรก (Initial Public Offering : IPO) 

4) อนมุตัิการแปรสภาพเป็นบรษิัทมหาชนจ ากดัและเปล่ียนชื่อเป็น “บรษิัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จ ากดั (มหาชน)” 
- วนัท่ี 8 มิถนุายน2561 บรษิัทไดด้  าเนินการจดทะเบียนเพื่อแปรสภาพจากบรษิัทจ ากดั เป็นบรษิัทมหาชนจ ากดั และ
เปล่ียนแปลงชื่อเป็นบรษิัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จ ากดั (มหาชน) รวมถึงไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทนุกบักระทรวงพาณิชย ์ส่งผลให้
บรษิัทมีทนุจดทะเบียนจ านวน 770 ลา้นบาท และมีทนุท่ีออกและช าระแลว้จ านวน 470 ลา้นบาท  

- วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2561 บรษิัทไดจ้ดทะเบยีนเพิ่มทนุท่ีช าระแลว้เป็น 770 ลา้นบาท โดยไดร้บัเงินระดมทนุจากการเสนอ
ขายหุน้สามญัเป็นครัง้แรก จ านวน 1,474.23 ลา้นบาท (ภายหลงัหกัค่าใชจ้่ายในการเสนอขายหลกัทรพัย)์ เพื่อใชเ้ป็น
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เงินทนุส าหรบัด าเนินการปรบัปรุงเครื่องจกัรเพื่อเพิม่ก าลงัการผลิตยางแผ่นผสม เงินทนุในการก่อสรา้งโรงงานใหม่
ส าหรบัไลนผ์ลิตภณัฑย์างแท่งและยางผสม และเพื่อใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวยีนในการด าเนินธุรกิจ 

- วนัท่ี 7 พฤศจกิายน 2561 หุน้สามญัของบรษิัทเริ่มซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (SET) ในกลุ่ม
อตุสาหกรรมเกษตรและอตุสาหกรรมอาหาร  หมวดธุรกิจการเกษตร 

- วนัท่ี 14 ธันวาคม 2561 บรษิัทไดร้บัรางวลั International Innovation Awards 2018 ที่ มาเก๊า ประเทศจีน ดา้นนวตักรรม
การผลิตของ  Mixtures Rubber Processes Innovation 

ปี 2562 - วนัท่ี 17 พฤษภาคม 2562 บรษิทัไดร้บัใบรบัรองความสามารถหอ้งปฏิบตัิการทดสอบตามมาตรฐาน ISO/IEC17025 โดย
สามารถทดสอบผลิตภณัฑแ์ละรบัรองผลิตภณัฑใ์หก้บัลกูคา้ทัง้ในและต่างประเทศได ้  โดยไม่ตอ้งผ่านการรบัรองจาก
หน่วยอื่น  ซื่งผลการทดสอบเป็นไปตามมาตรฐานหลกัวชิาการ 

- วนัท่ี 28 มิถนุายน 2562 บรษิัทไดร้บัรางวลัผูน้  าระดบัประเทศดา้นการพฒันาชนบทและขจดัความยากจน  บรษิัทได้
ด าเนินการตามกรอบการด าเนินงานทัง้ภาครฐับาล เอกชน และชมุชนการด าเนินงานตามแผนงานส าหรบัการด าเนิน
กิจกรรมในแต่ละปียา่งต่อเนื่อง  ทัง้นี ้ เพื่อใหม้ีการพฒันาชนบท  พรอ้มทัง้การอนรุกัษว์ฒันธรรมทอ้งถิ่นอนัดงีามและให้
ชมุชนไดม้ีการพฒันาคณุภาพชวีติความเป็นอยู่ที่ดีขึน้  โดยบรษิัทจดัใหม้ีกิจกรรมประจ าเดือน ประกอบกบัโครงการตา่งๆ
ดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคม  

- วนัท่ี 3 กรกฎาคม 2562 บรษิัทเริ่มรบัรูร้ายไดจ้ากการขยายไลนผ์ลิตภณัฑเ์พิ่มเตมิอีก 1 ไลนโ์ดยการปรบัปรุงเครื่องจกัร
เดิม โดยใชเ้งินลงทนุจากการระดมทนุ IPO วนัท่ี 3 กรกฎาคม 2562 บรษิัทเริม่รบัรูร้ายไดจ้ากการขยายไลนผ์ลิตภณัฑ์
เพิ่มเติมอีก 1 ไลนโ์ดยการปรบัปรุงเครื่องจกัรเดิม โดยใชเ้งินลงทนุจากการระดมทนุ IPO เพื่อผลิตยางแผ่นผสมที่ก าลงั
การผลิตรวม 60,000 ตนั/ปี 

- ไตรมาสที่ 3 ของปี 2562 บรษิัทไดร้บัใบอนญุาตก่อสรา้งเพื่อขยายโรงงานผลิตยางแท่งแหง่ที่ 2 ที่ก าลงัการผลิตเมื่อ
โครงการส าเรจ็อีก 172,800 ตนั/ปี  

- ไตรมาสที่ 4 ของปี 2562 บรษิัทไดป้รบัพืน้ท่ีและเริ่มด าเนินการก่อสรา้งพรอ้มตดิตัง้เครื่องจกัรส าหรบัโรงงานส่วนขยาย
โรงงานยางแทง่แห่งที่ 2 แลว้เสรจ็ไปแลว้กวา่รอ้ยละ 80 

 

ปี 2563 - ที่ประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563  เมื่อวนัท่ี 23 เมษายน 2563 มมีติอนมุตัิเรื่องต่างๆ ที่ส  าคญั ดงัรายละเอียด
ต่อไปนี ้

1) พิจารณาอนมุตัิการออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามญัเพิ่มทนุของบรษิัท ครัง้ที่1(NER-W1) 
จ านวนไมเ่กิน 308,000,000หน่วยใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบรษิัทตามสดัส่วนการถือหุน้โดยไม่คดิมลคู่า ในอตัราส่วน 
5 หุน้สามญัเดิม : 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิ ในราคาใชสิ้ทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิเท่ากบั 1.80 บาทต่อหุน้ 

2) พิจารณาอนมุตัิการออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทนุแบบมอบอ านาจทั่วไป (General Mandate) เพื่อเสนอ
ขายใหแ้ก่บคุคลในวงจ ากดั (Private Placement ) จ านวนไม่เกนิ 154,000,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.50 
บาท 

3) พิจารณาอนมุตัิการเพิม่ทนุจดทะเบียน จากทนุจดทะเบียนเดิม 770,000,000 บาท เป็นทนุจดทะเบียนจ านวน 
1,001,000,000 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพิม่ทนุจ านวน 462,000,000 หุน้ มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 
และแกไ้ขเพิ่มเติมหนงัสือบรคิณหส์นธิของบรษิัทใหส้อดคลอ้งกบัการเพิม่ทนุจดทะเบียน 

4) พิจารณาอนมุตัิการจดัสรรหุน้เพิ่มทนุจ านวน 462,000,000 หุน้ เพื่อรองรบัการจดัสรรใบส าคญั แสดงสิทธิที่จะซือ้
หุน้สามญัเพิ่มทนุของบรษิัทครัง้ที่1 (NER-W1) และการจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทนุแบบมอบอ านาจท่วัไป (General 
Mandate) เพื่อเสนอขายใหแ้ก่บคุคลในวงจ ากดั (Private Placement) 
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5) พิจารณาอนมุตัิการออกและเสนอขายหุน้กูใ้นวงเงินรวมไมเ่กิน 2,000 ลา้นบาท 
- วนัท่ี 22 พฤษภาคม 2563 บรษิทัไดร้บัการรบัรองคณุภาพ มาตรฐานผลิตภณัฑอ์ตุสาหกรรม ISO 17025 ดา้นมาตราฐาน

หอ้งปฏิบตัิการในการด าเนินการทดสอบ 
- วนัท่ี 18 มิถนุายน 2563 ใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามญัของบรษิัทครัง้ที่ 1 (NER-W1) จ านวน 307,999,935 หน่วย 

เริ่มซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
- วนัท่ี 8 กรกฎาคม 2563 โรงงานยางแทง่ แห่งที่ 2 เริม่รบัรูร้ายได ้ ที่รวมก าลงัการผลิตของโรงงานทัง้หมดของโรงงาน เป็น 

465,000  ตนั/ปี และจะมกี าลงัการผลิตเต็มรูปแบบในปี 2564  
- วนัท่ี 30 ตลุาคม 2563 บรษิัทไดอ้อกและเสนอขายหุน้กูข้องบรษิัท ครัง้ที่ 1/2563 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565 มลูค่า

รวม 700.00 ลา้นบาทโดยเสนอขายใหแ้ก่ผูล้งทนุสถาบนัและ/หรือผูล้งทนุรายใหญ่ เพื่อเป็นเงินหมนุเวียนในกิจการ
รวมถงึรองรบัการขยายก าลงัการผลิตของบรษิัท 

- วนัท่ี 23 ธันวาคม 2563 มีการรบัหุน้เพิ่มทนุของ บรษิัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จ ากดั (มหาชน) (NER) จากทนุท่ีออกช านะแลว้
จากเดิม 770,000,000 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจ านวน 1,540,000,000 หุน้ เป็นทนุท่ีออกและช าระแลว้ 
807,339,453 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจ านวน 1,614,678,906 หุน้ ที่เกิดจากการใชสิ้ทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิ 
(NER-W1) จ านวน 74,678,906 หน่วย แปลงเป็นหุน้สามญั จ านวน 74,678,906 หุน้ 

-  
 

 

ส าหรบัการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทไดม้ีมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่1/2564 วนัที่ 17 กุมภาพันธ ์2564 เพื่อ
จดัตัง้บรษิัทย่อยเพื่อด าเนินกิจการผลิตและขายไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพ โดยบรษิัทจะเขา้ถือหุน้ในบรษิัทย่อยที่จดัตัง้ ใหม่ในสดัส่วนรอ้ย
ละ 100 ของจ านวนหุน้ทัง้หมด และใหบ้รษิัทย่อยมีทนุจดทะเบยีนเริ่มแรกจ านวน 1.00 ลา้นบาท โดยมีขอ้มลูของบรษิัทย่อย ดงันี ้

บริษัทย่อย 

ชื่อบริษทั : (ยงัไมก่ าหนด) 

ประเภทของนิติบุคคล : บรษิัทจ ากดั 

วัตถุประสงค ์ : ด าเนินกิจการผลิตและขายไฟฟา้จากก๊าซชีวภาพ 

รำยชื่อกรรมกำรบริษัท : นายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์
นายศกัดิ์ชยั จงสถาพงษ์พนัธ ์
นางสาวปารย์ อรรถพิสาล 

โครงสร้ำงกำรถือหุน้  : บรษิัทถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 99.98 
นาย ชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 0.01 
นางภณิดา จึงธนสมบรูณถื์อหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 0.01 

ทนุจดทะเบียน : 1.00 ลา้นบาท 
ระยะเวลำทีค่ำดว่ำจะเร่ิมมีรำยได ้ : ประมาณตน้ปี 2565 
แหล่งทีม่ำของเงนิทนุ : เงินทนุหมนุเวียนของบรษิัท 

 

หมำยเหตุ : หำกบริษัทหำกทรำบรำยละเอียดทีแ่น่ชัดแล้วจะแจ้งให้ทรำบผ่ำนระบบเผยแพร่ของตลำดหลักทรัพยต่์อไป 
 

1.3 ข้อมูลอื่นๆ 
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ณ 31  ธันวาคม  2563 บรษิัทไมม่ีการลงทนุในบรษิัทรว่ม และบรษิัทอืน่ ซึ่งเป็นบรษิัทท่ีมกีารประกอบธุรกิจที่เป็น
สาระส าคญั อยา่งไรก็ตาม มีบรษิัทที่เก่ียวขอ้ง ดงันี ้

 

บริษัททีเ่กี่ยวขอ้ง   
1. บริษัท เอน็.อี. อกรีเทค จ ำกัด  
วันทีก่อ่ตั้ง : วนัท่ี 20 เมษายน 2548 

ทีต่ั้งส ำนักงำนใหญ่ : 161 หมู่ที่ 2 ต าบลหนองก่ี อ าเภอหนองก่ี จงัหวดับรุีรมัย ์31210 

ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ : การขายส่งเครื่องจกัรอปุกรณแ์ละเครื่องใชท้างการเกษตร ใหบ้รกิารซ่อมเครื่องจกัรการเกษตร 

ทุนจดทะเบียน / ทนุช ำระ
แล้ว 

: 15,000,000 บาท 

โครงสร้ำงผู้ถือหุ้น : นายจิรายสุ จึงธนสมบรูณ ์ถือหุน้จ านวน 13,000 หุน้  คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 86.67  
นายนรนิทร ์จึงธนสมบรูณ ์ถือหุน้จ านวน   1,200 หุน้  คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ   8.00 
นางชมุ       จึงธนสมบรูณ ์ถือหุน้จ านวน      800 หุน้  คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ   5.33  

กรรมกำรบริษัท : นางสาวศรนิยา จึงธนสมบรูณ ์

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม : นางสาวศรนิยา จึงธนสมบรูณ ์ลงลายมือชื่อและประทบัตราส าคญัของบรษิัท 

ควำมสัมพนัธก์ับบริษทั                                : นายจิรายสุ จึงธนสมบรูณ ์เป็นบตุรชายของนายชวูิทย ์จงึธนสมบรูณ ์และเป็นผูถื้อหุน้ของ
บรษิัทในสดัส่วนรอ้ยละ 4.95 ของทนุช าระแลว้ของบรษิัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  2563 
นายนรนิทร ์จึงธนสมบรูณ ์เป็นบิดาของนายชวูิทย ์จึงธนสมบูรณ ์และเป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัท
ในสดัส่วนรอ้ยละ 0.01 ของทนุช าระแลว้ของบรษิัท บรษิัท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  2563 
นางชมุ จึงธนสมบรูณ ์เป็นมารดาของนายชวูิทย ์จงึธนสมบรูณ ์
นางสาวศรนิยา จึงธนสมบรูณ ์เป็นพ่ีสาวของนายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์ 

 

2. บริษัท เอส.เค.ปิโตรเลี่ยม จ ำกดั 

วันทีก่อ่ตั้ง : วนัท่ี 13 ตลุาคม 2560 

ทีต่ั้งส ำนักงำนใหญ่ : 160 หมู่ที่ 2 ต าบลหนองก่ี อ าเภอหนองก่ี จงัหวดับรุีรมัย ์31210 

ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ : สถานีบรกิารน า้มนัเชือ้เพลิง 

ทุนจดทะเบียน / ทนุช ำระแล้ว : 10,000,000 บาท 

โครงสร้ำงผู้ถือหุ้น : นางสาววิลาสิณี จงึธนสมบรูณ ์ถือหุน้จ านวน 9,000 หุน้  คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 90 
นายจิรายสุ        จึงธนสมบรูณ ์ถือหุน้จ านวน    500 หุน้   คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 5 
นางสาวมธชุา    จึงธนสมบรูณ ์ ถือหุน้จ านวน   500 หุน้   คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 5 
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2. บริษัท เอส.เค.ปิโตรเลี่ยม จ ำกดั(ตอ่) 

กรรมกำรบริษัท : นางสาววิลาสิณี จงึธนสมบรูณ ์

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม : นางสาววิลาสิณี จงึธนสมบรูณ ์ลงลายมือชื่อและประทบัตราส าคญัของบรษิัท 

ควำมสัมพนัธก์ับบริษทั :  นางสาววิลาสิณี จงึธนสมบรูณ ์เป็นบตุรสาวของนายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์และเป็นผูถื้อหุน้
ของบรษิัทในสดัส่วนรอ้ยละ 2.68 ของทนุช าระแลว้ของบรษิัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 
นายจิรายสุ จึงธนสมบรูณ ์เป็นบตุรชายของนายชวูิทย ์จงึธนสมบรูณ ์และเป็นผูถื้อหุน้ของ
บรษิัทในสดัส่วนรอ้ยละ 4.95 ของทนุช าระแลว้ของบรษิัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  2563  
นางสาวมธชุา จงึธนสมบรูณ ์เป็นบตุรสาวของนายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์และเป็นผูถื้อหุน้
ของบรษิัทในสดัส่วนรอ้ยละ 2.55 ของทนุช าระแลว้ของบรษิัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  2563 
 

3. บริษัท ชวูิทยฟ์ำรม์ (2019) จ ำกัด  

วันทีก่อ่ตั้ง : วนัท่ี 19 ธันวาคม 2562 

ทีต่ั้งส ำนักงำนใหญ ่ : 723 ถนนโชคชยั-เดชอดุม ต าบลนางรอง อ าเภอนางรอง จงัหวดับรุีรมัย ์31110 

ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ : การเลีย้งไก่เนือ้ 

ทุนจดทะเบียน / ทนุช ำระแล้ว : 430,000,000 บาท 

โครงสร้ำงผู้ถือหุ้น : นางสาวมธชุา     จึงธนสมบรูณ ์ถือหุน้จ านวน  237,170 หุน้ คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 55.04 
นางสาวศรนิยา   จึงธนสมบรูณ ์ถือหุน้จ านวน 101,050 หุน้  คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 23.45 
นายชวูิทย ์         จึงธนสมบรูณ ์ถือหุน้จ านวน   32,460 หุน้  คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ  7.53 
นางสาววิลาสิณี จงึธนสมบรูณ ์ถือหุน้จ านวน   24,150 หุน้  คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ   5.60 
นายจิรายสุ        จึงธนสมบรูณ ์ถือหุน้จ านวน   24,150 หุน้  คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ   5.60 
นายนรนิทร ์       จึงธนสมบรูณ ์ถือหุน้จ านวน     4,200 หุน้  คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ   0.97 
นางชมุ              จึงธนสมบรูณ ์ ถือหุน้จ านวน    4,200 หุน้   คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ   0.97 
นางภณิดา        จึงธนสมบรูณ ์ถือหุน้จ านวน     3,620 หุน้   คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ   0.84 

กรรมกำรบริษัท : นางสาวศรนิยา จึงธนสมบรูณ ์
นายชวูิทย ์จงึธนสมบรูณ ์
นางภณิดา จึงธนสมบรูณ ์
นางสาวมธชุา  จงึธนสมบรูณ ์  
นายชรูตัน ์ จงึธนสมบรูณ ์
นางศิรริกัษ์  ขาวไชยมหา 
นายนิคม  เอือ้งไพโรจน ์

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม : นางสาวศรนิยา จงึธนสมบรูณ,์ นายชรูตัน ์ จึงธนสมบรูณ,์ นางสาวมธชุา จึงธนสมบูรณ,์ 
นางศิรริกัษ์ ขาวไชยมหา, กรรมการสองในส่ีคนนีล้งลายมือชื่อรว่มกนัและประทบัตรา
ส าคญัของบรษิัท 
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3. บริษัท ชวูิทยฟ์ำรม์ (2019) จ ำกัด (ตอ่) 

ควำมสัมพนัธก์ับบริษทั : นายชวูิทย ์จงึธนสมบรูณ ์เป็นกรรมการ กรรมการประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและเป็นผูถื้อหุน้
ของบรษิัทในสดัส่วนรอ้ยละ 32.58 ของทนุช าระแลว้ของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  2563 
นางภณิดา จึงธนสมบรูณ ์ เป็นกรรมการบรหิาร รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ฝ่ายซพัพลาย
เชน และผูถื้อหุน้ของบรษิัทในสดัส่วน 0.28 ของทนุช าระแลว้ของบรษิัท ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม  2563 
นายจิรายสุ จงึธนสมบรูณ ์  เป็นบตุรชายของนายชวูิทย ์ จึงธนสมบรูณ ์ เป็นผูถื้อหุน้ของ
บรษิัทในสดัส่วนรอ้ยละ 4.95 ของทนุช าระแลว้ของบรษิัท ณ วนัที ่31 ธันวาคม  2563 
นางสาววิลาสิณี จึงธนสมบรูณ ์เป็นบตุรสาวของนายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์และเป็นผูถื้อหุน้
ของบรษิัทในสดัส่วนรอ้ยละ 2.68 ของทนุช าระแลว้ของบรษิัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 
นางสาวมธชุา จงึธนสมบรูณ ์ เป็นบตุรสาวของนายชวูิทย ์ จึงธนสมบรูณ ์ และเป็นผูถื้อหุน้
ของบรษิัทในสดัส่วนรอ้ยละ 2.55 ของทนุช าระแลว้ของบรษิัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  2563 
นายนรนิทร ์ จึงธนสมบรูณ ์ เป็นบิดาของนายชวูิทย ์ จึงธนสมบรูณ ์ และเป็นผูถื้อหุน้ของ
บรษิัทในสดัส่วนรอ้ยละ 0.01 ของทนุช าระแลว้ของบรษิัท บรษิทั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  
2563 
นางชมุ จึงธนสมบรูณ ์เป็นมารดาของนายชวูิทย ์จงึธนสมบรูณ ์
นางสาวศรนิยา จึงธนสมบรูณ ์เป็นพ่ีสาวของนายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์ 

บริษัทตัง้ขึน้จำกกำร 
ควบรวมระหว่ำง 

 : บรษิัท ชวูิทยฟ์ารม์ จ ากดั                    เลขทะเบียนเลขที่ 0315543000101   
 บรษิัท ธนสมบรูณ ์ฟารม์ จ ากดั            เลขทะเบียนเลขที่ 0315561001288 
 บรษิัท นอรท์อีสโพลทรี บิซซิเนส จ ากดั  เลขทะเบียนเลขท่ี 0315557000876 
 บรษิัท วิชายทุธ โพลทรีย ์จ ากดั             เลขทะเบียนเลขที่ 0315560000971 
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 บรษิัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จ ากดั (มหาชน) (North East Rubber Public Company Limited) (“บรษิัท” หรือ “NER”) ด าเนิน
ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายยางแผ่นรมควนั (Ribbed Smoked Sheet : RSS) ยางแท่ง (Standard Thai Rubber : STR) และยางผสม 
(Mixtures Rubber) เพื่อจ าหน่ายไปยงัผูผ้ลิตในอตุสาหกรรมยานยนตแ์ละกลุม่ผูค้า้คนกลาง ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ อาท ิ
สาธารณรฐัประชาชนจีน  ฮ่องกง และสิงคโปร ์เป็นตน้ ซึ่งบรษิัทไดร้บัอนญุาตเป็นผูผ้ลิตและส่งออกยางพาราไปยงันอกราชอาณาจกัร 
 บรษิัทไดร้บับตัรส่งเสริมการลงทนุ (BOI) ประเภทกจิการการผลิตยางแผ่นรมควนั การผลิตยางผสม การผลิตยางแท่ง และ
ยางผสมอดัแท่ง บรษิัทไดร้บัสิทธิประโยชนท์างภาษีอากร เช่น ภาษีเงินไดน้ติิบคุคล ภาษีศลุกากร เป็นตน้  
โครงสรา้งรายไดแ้ยกตามประเภทสินคา้ 
 

รำยได้ 
 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
ล้ำนบำท % ล้ำนบำท % ล้ำนบำท % 

1) ยางแผ่นรมควนั(RSS) 3,483.31 34.57 4,600.97 35.34 3,273.58 20.00 

2) ยางแทง่(STR) 3,201.54 31.78 3,996.41 30.96 6,605.33 40.36 

3) ยางผสม(MIXTURE) 3,371.34 33.46 3,592.56 27.59 4,008.37 24.50 

4) ยางแผ่นผสมอดัแทง่(RSS-CPR) - - 815.56 6.26 2,462.50 15.05 

รวมรำยได้จำกกำรขำย 10,056.20 99.82 13,005.50 99.88 16,349.78 99.91 

รายไดอ้ืน่ๆ 18.18 0.18 15.01 0.12 14.71 0.09 

รำยได้รวม 10,074.38 100.00 13,020.51 100.00 16,364.49 100.00 
 

 ลักษณะผลิตภัณฑ ์
บรษิัทเป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑจ์ากยางพาราธรรมชาติ 3 ประเภท ไดแ้ก่ ยางแผ่นรมควนั  (Ribbed Smoked 

Sheet : RSS) ยางแท่ง (Standard Thai Rubber : STR) และยางผสม (Mixtures Rubber) ภายใตต้ราสินคา้ NER เพื่อจ าหน่ายไปยงั
ผูผ้ลิตในอตุสาหกรรมยานยนตแ์ละกลุ่มผูค้า้คนกลางทัง้ในประเทศและต่างประเทศ นบัเป็นการผลิตยางแปรรูปขัน้ตน้ท่ีส าคญัที่
น าไปใชเ้ป็นวตัถดุิบในการผลิตผลิตภณัฑย์างส าเรจ็รูปหลากหลายประเภท โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการน าไปใชเ้ป็นวตัถดุิบที่ส  าคญัในการ
ผลิตยางลอ้รถยนต ์ซึ่งเป็นอตุสาหกรรมหนึ่งที่มีความส าคญัต่อเศรษฐกจิของประเทศไทย 

 

1. กลุ่มผลิตภัณฑย์ำงแผ่นรมควนั (Ribbed Smoked Sheet : RSS)  
ยางแผ่นรมควนั (Ribbed Smoked Sheet : RSS) หมายถงึ ยางแผ่นดิบท่ีท าใหแ้หง้ ดว้ยการใชค้วามรอ้น และควนัจากการ

เผาไหมท้ี่มีการควบคมุอณุหภมูใินระดบัท่ีเหมาะสม การผลิตยางแผ่นรมควนันัน้ จะด าเนินการน ายางแผ่นดิบมาผ่านกระบวนการผลิต
เป็นยางแผ่นรมควนั และ/หรือน ายางแผ่นรมควนัมาผลิตเป็นยางแผ่นรมควนัอดักอ้น โดยกระบวนการผลิตยางแผ่นรมควนัจะเริ่มจาก
การน าน า้ยางสดมาใส่ในตะกงจากนัน้เติมน า้เพื่อเจือจางน า้ยางใหม้ีปรมิาณเนือ้ยางแหง้เหลือเพียงรอ้ยละ 12-18 ก่อนเตมิกรดเพื่อให้
ยางจบัตวักนัและแยกตวัออกจากน า้ หลงัจากนัน้น าไปรีดใหเ้ป็นแผ่นดว้ยเครื่องรีดยางแผ่น ลา้งน า้ และท าใหแ้หง้ ซึง่การท าใหแ้หง้นี ้
ท  าได ้2 วิธี คือ 1.น าไปผ่ึงในอากาศรอ้นเพื่อไล่ความชืน้ ยางที่ไดเ้รียกวา่ ยางแผ่นผ่ึงแหง้ (Air Dried Sheet : ADS) และ 2.น าไปอบรม
ควนัท่ีอณุหภมูิประมาณ 60 - 70 องศาเซลเซยีส เป็นเวลาประมาณ 3-4 วนั ยางที่ไดเ้รียกว่า ยางแผ่นรมควนั (Ribbed Smoked 
Sheet : RSS) ยางแผ่นรมควนัจะสามารถแบ่งออกเป็นชัน้ต่างๆดว้ยสายตา ตามปรมิาณส่ิงสกปรกหรือส่ิงปนเป้ือนในยาง โดยชัน้

2.  ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ 

2.1       ลักษณะของผลิตภัณฑแ์ละบริกำร 
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พิเศษ จดัเป็นเกรดยางที่ดีที่สดุ ไปจนถึงชัน้ท่ี 5 ซึง่เป็นเกรดที่ต  ่าที่สดุ ภายหลงัจากที่แผ่นยางแหง้สนิทจะถกูน ามาอดัใหเ้ป็นกอ้น 
หลงัจากนัน้ทาแป้ง (Talc) ที่บรเิวณพืน้ผิวของกอ้นยางเพื่อป้องกนัเชือ้รา ความชืน้ และการเกาะตดิกนัระหวา่งการขนส่ง 

ยางแผ่นรมควนัท่ีบรษิัทผลิตและจ าหน่ายส่วนใหญ่เป็นยางแผ่นรมควนั RSS ชัน้2 RSS ชัน้3 RSS ชัน้4 และ RSSชัน้5 เป็น
หลกั โดยบรษิัทจะจ าหน่ายเป็นยางแผ่นรมควนัอดักอ้น (Ribbed Smoked Sheet Bale) ซึง่เป็นยางแผ่นรมควนัท่ีมีชัน้คณุภาพ
เดียวกนั น ามาอดัเป็นกอ้นส่ีเหล่ียม ใหม้ีขนาดประมาณ 50x60x50 เซนตเิมตร  และมีน า้หนกัเมื่อรวมแป้งบนกอ้นยางแลว้เท่ากบั 
111.1 ± 0.50 กิโลกรมั 

ยางแผ่นรมควนัสามารถแบ่งตามลกัษณะคณุภาพและลกัษณะทางกายภาพของยางแผ่นรมควนัตามมาตรฐาน 
International Standard of Quality and Packing for Natural Rubber Grades (The Green Book) ของส านกังานมาตรฐานสินคา้
เกษตรและอาหารแห่งชาติ กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์ไดด้งันี ้

1) ยางแผ่นรมควนัชัน้พิเศษ (RSS 1X) เป็นยางที่ควบคมุการผลิตทกุขัน้ตอน ไม่อนญุาตใหม้ีต  าหนิใด ๆ ไดเ้ลย แผ่นยางแหง้ เนือ้
แน่นแข็งใส สะอาดแผ่นทัง้แผ่น สีสม ่าเสมอ 

2) ยางแผ่นรมควนัชัน้ 1 (RSS 1) คณุสมบตัิเป็นแผ่นยางแหง้ เนือ้แน่นแข็งใส สะอาด เป็นสมบรูณ ์ สีสม ่าเสมอ ไม่อนญุาตใหม้ ี
ยางพอง ยางฟองอากาศ ยางแกร่ม ยางแก่ไฟ ยางไหม ้ยางอ่อนรม ยางดิบ ยางเยิม้ ผิวแผ่นเป็นต าหนิ 

3) ยางแผ่นรมควนัชัน้ 2 (RSS 2)  คณุสมบตัิคือ แผ่นยางแหง้ เนือ้แน่นแข็งใส สม ่าเสมอ ผิวแผ่นมตี าหนิไดเ้ล็กนอ้ย ฟองอากาศ
ขนาดเล็ก ไม่อนญุาตใหม้ี ยางแก่รม ยางอ่อนรม ยางดิบ ยางเยิม้ ยางอ่อน ยางแก่ไฟ ยางไหม ้

4) ยางแผ่นรมควนัชัน้ 3 (RSS 3) คณุสมบตัิคือ แผ่นยางแหง้ เนือ้แน่นแข็งมีเศษไมไ้ดเ้ล็กนอ้ย มีต  าหนิผิวแผ่นไดเ้ล็กนอ้ย ดา่งด า
เล็กนอ้ย ฟองอากาศเล็กนอ้ย ไม่อนญุาตใหม้ี ยางแก่รม ยางอ่อนรม ยางดิบ ยางเยิม้ ยางอ่อน ยางแก่ไฟ ยางไหม ้ยางพอง 

5) ยางแผ่นรมควนัชัน้ 4 (RSS 4) คณุสมบตัิคือ สามารถมีราแหง้หรือราสนิมบรเิวณระหว่างแผ่นห่อกบัผิวกอ้นไม่เกินรอ้ยละ 20 
ของยางลกูขนุส่งมอบ แผ่นยางแหง้ เนือ้แน่นแข็ง ผิวแผ่นมีต าหนิ สีด าปานกลาง สีคล า้เล็กนอ้ย ยางแก่รมไดเ้ล็กนอ้ย ไม่
อนญุาตใหม้ี ยางอ่อนรม ยางดิบ ยางเยิม้ ยางแก่ไฟ ยางไหม ้ยางพอง 

6) ยางแผ่นรมควนัชัน้ 5 (RSS 5) คณุสมบตัิคือ แผ่นยางเนือ้แน่นแขง็ แหง้ มีเศษไมข้นาดใหญ่ขึน้ไดเ้ล็กนอ้ย ยางแก่รม อ่อนรมมี
ไดเ้ล็กนอ้ย ไม่อนญุาตใหม้ี ยางดิบ ยางเยิม้ ยางอ่อน ยางแก่ไฟ ยางไหม ้
 

ส าหรบัการผลิตยางแผ่นรมควนัจะมีการคดัชัน้คณุภาพ (Grading) ซึง่เป็นการน ายางแผ่นรมควนัมาจดัชัน้คณุภาพ ดว้ย
สายตาตามมาตรฐาน The Green Book ซึ่งจะมกีารตรวจคณุภาพยางแผ่นรมควนั ดงันี ้

- วางยางแผ่นรมควนัท่ีจะน ามาคดัชัน้คณุภาพบนวสัดรุองรบัท่ีไม่มส่ิีงปนเป้ือน และอยู่ในบริเวณที่สะอาด มีแสงสว่างพอเพียง 
เมื่อยกแผ่นยางส่องกบัแสงสว่างจะมองเหน็แผ่นยางไดช้ดัเจน 

- ประเมินภาพรวมของยางแผ่นรมควนัวา่เป็นชัน้คณุภาพอะไร เกิดต าหนิมากนอ้ยเพยีงใด และต าหนิที่เกิดขึน้เป็นต าหนิที่
ยอมรบัไดห้รือไม่ได ้มีความรุนแรงมากนอ้ยเพยีงใด 

- คดัแยกยางที่มีต  าหนิชนดิรุนแรงและเหน็ชดัเจน เช่น ยางพอง ยางไหม ้ยางดิบ ออกจากยางที่มีคณุภาพดีทนัที 
- ในช่วงฤดฝูนไม่ควรน ายางออกจากหอ้งรมควนันานเกิน 4 ชั่วโมง เพราะยางจะดดูซบัความชืน้จากภายนอกเขา้ไปในแผ่น

ยางได ้
- ยางแผ่นรมควนัท่ีมีขัน้ตอนการผลิตตัง้แต่รบัน า้ยางสด การหาสาเหตกุารเกิดต าหนิท าไดง้า่ย และจะตอ้งแนะน าใหฝ่้ายผลิต

แกไ้ขทนัที เช่น การตรวจพบส่ิงปนเป้ือนในแผ่นยาง ผูต้รวจตอ้งควบคมุการกรองน า้ยาง ตวักรอง น า้ที่ใช ้หรือการป้องกนัส่ิง
ปลอมปนต่างๆ ในขณะท่ีท าใหย้างจบัตวั เพื่อหาสาเหตใุหไ้ดแ้ละตอ้งแกไ้ขไมใ่หเ้กดิขึน้ในชดุตอ่ๆไป 

- การป้องกนัส่ิงปลอมปนในกอ้นยางเป็นส่ิงส าคญัที่สดุอย่างหน่ึง แมแ้ต่เศษยางจะตอ้งจดัการไม่ใหป้ลอมปนในยางที่จะท า
การอดักอ้น การควบคมุเครื่องจกัร เครื่องมือ และอปุกรณจ์ะตอ้งเป็นไปอย่างเขม้งวด เนื่องจากเจา้หนา้ที่ปฏิบตักิารควบคมุ
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คณุภาพและเจา้หนา้ที่ประเมินคณุภาพยางจะเป็นผูร้บัรองคณุภาพยางแผ่นรมควนัอดักอ้นชดุนัน้ๆ และเจา้หนา้ที่ตอ้ง
ควบคมุการท าเครื่องหมายก ากบัชัน้ยางก่อนอดักอ้นและหลงัอดักอ้นใหถ้กูตอ้งและเมื่ออดักอ้นแลว้จะตอ้งตรวจสอบการจดั
กองเพื่อแบง่ชัน้ยางอย่างรดักมุ 

- ปรมิาณของแป้งเมื่อแหง้แลว้จะมีบทบาทส าคญัตามมาตรฐานแป้งกาวยาง เจา้หนา้ที่จะตอ้งท าความเขา้ใจวิธีการและอตัรา
ส่วนผสมของแป้งกาวยางใหถ้กูตอ้ง เพื่อแนะน าและควบคมุการใชใ้หเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบั 

- การเกดิเชือ้รา ในกรณีที่ยางแผ่นรมควนัแหง้ไม่สนิท ยางที่มีความชืน้ก็ท าใหเ้กดิเชือ้ราไดเ้ช่นกนั ดงันัน้ ยางที่มีรอยป้ืนขาว 
(Vergin Rubber) และจดุขาว (White Spot) จะตอ้งตดัออกหรือคดัออกใหห้มด 

- ยางแผ่นรมควนัอดักอ้น 1 กอ้นจะตอ้งมยีางแผ่นรมควนัท่ีมีคณุภาพชัน้เดียวกนัไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 80 เป็นยางแผ่นรมควนัท่ี
มีคณุภาพต ่ากว่าไดไ้มเ่กินรอ้ยละ 5 และสามารถเป็นยางแผ่นรมควนัท่ีมีคณุภาพสงูกว่าไดไ้มเ่กินรอ้ยละ 20 

- แผ่นห่อจะตอ้งเป็นยางที่มคีณุภาพเดียวกนัหรือสงูกว่ายางแผ่นรมควนัอดักอ้นนัน้ๆ 
 

2. ยำงแท่ง (Standard Thai Rubber : STR)  
 

 ยางแทง่ (Standard Thai Rubber : STR) คือผลิตภณัฑท์ี่มีการผลิตจากน า้ยางสดหรืออาจใชย้างแหง้ เช่น ยางแผ่นดิบ ยาง
กอ้นถว้ย มาเป็นวตัถดุิบ ซึง่มีประเทศมาเลเซยีเป็นผูค้ดิคน้และพฒันา โดยใชห้ลกัเกณฑก์ารก าหนดชัน้ยางจากการตรวจสอบ
คณุสมบตัิของยางใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน เนื่องจากยางแผ่นเป็นการจดัชัน้ดว้ยสายตา ซึ่งอาจใหผ้ลและคณุภาพท่ีไม่แน่นอน ดว้ย
เหตนุีอ้ตุสาหกรรมยางส่วนใหญ่ในปัจจบุนัจงึเริ่มเปล่ียนมาใชย้างแท่งเป็นวตัถดุิบในการผลิตผลิตภณัฑแ์ทน เนื่องจากยางแท่งมี
คณุภาพท่ีสม ่าเสมอกว่ายางแผ่น และผ่านการทดสอบเพื่อจดัชัน้คณุภาพตามหลกัวิชาการ โดยพิจารณาจากปรมิาณของส่ิงสกปรกที่มี
อยู่ในยางเป็นส าคญั รวมทัง้ พิจารณาตวัแปรอื่นๆรว่มดว้ย อาทิ ปรมิาณเถา้ (Ash Content) ดชันีความอ่อนตวั (Plasticity Retention 
Index : PRI) และอืน่ๆ ปัจจบุนัการผลิตยางแทง่ในประเทศไทย จะผลิตตามมาตรฐาน Technically Specified Rubber ที่ใช้
มาตรฐานสากลในการควบคมุคณุภาพ รบัรองโดย International ISO Strandard ซึง่เป็นการผลิตแบบหน่ึงที่ยอมรบัในวงการผูบ้รโิภค
ยางโดยทั่วไป มีชื่อเรียกว่า ยางแท่งเอสทีอาร ์(STR : Standard Thai Rubber)  
 

 ยางแทง่ที่บรษิัทจ าหน่ายไดแ้ก่ ยางแทง่เอสทีอาร ์ 20 (STR 20) โดยเป็นยางแทง่ที่มีปรมิาณส่ิงสกปรกไม่เกินรอ้ยละ 0.16 
ปรมิาณเถา้ไมเ่กินรอ้ยละ 0.80 ปรมิาณไนโตรเจนไมเ่กินรอ้ยละ 0.60 ปรมิาณส่ิงระเหยไม่เกินรอ้ยละ 0.80 มคีวามอ่อนตวัเริม่แรกไม่
ต ่ากว่า 30 และดชันีความอ่อนตวัไม่ต  ่ากวา่ 40  น ามาอดัเป็นกอ้นใหม้ีขนาดประมาณ 3.30x670x180 มิลลิเมตร และมีน า้หนกัเทา่กบั 
33.33 กิโลกรมั หรือ 35 กิโลกรมั ตามมาตรฐาน นอกจากนี ้บรษิัทยงัสามารถผลิตยางแท่งประเภทยางแท่งเอสทีอาร ์10 (STR10) ได้
อีกทางหน่ึง โดยยางแท่งเอสทีอาร ์ สามารถน าไปใชเ้ป็นวตัถดุิบในการผลิตลอ้รถยนต ์ ลอ้รถจกัรยานยนต ์ ผลิตภณัฑส์ายพานตา่งๆ 
ผลิตภณัฑย์างรองพืน้ เป็นตน้ 
 

 การผลิตและจ าหน่ายยางแท่งของบรษิัท  หลงัจากที่ด  าเนินการผลิตเสรจ็สิน้แลว้จะตอ้งด าเนินการทดสอบยางแทง่ทกุครัง้
ก่อนส่งสินคา้ใหก้บัลกูคา้ โดยการสุ่มเก็บตวัอยา่งเพื่อน ามาทดสอบคณุภาพทกุๆ กอ้นท่ี 6 ของการผลิต ตวัอยา่งยางที่เก็บมาตอ้งมี
อย่างนอ้ย 2 ชิน้ เมื่อรวบรวมตวัอยา่งยางแลว้น าไปทดสอบคณุภาพมาตรฐานของยางเปรียบเทียบคณุสมบตัยิางที่ทดสอบไดก้บั
มาตรฐานชัน้ยางแท่ง ซึง่จะท าการทดสอบ ไดแ้ก่  
 

1) ปรมิาณส่ิงสกปรก (Dirt Content) หมายถงึ ปรมิาณสารท่ีไดจ้ากการกรองดว้ยตะเกรงขนาด 325 เมช (mesh) หรือ 44 
ไมครอน สารท่ีกรองไดป้ระกอบดว้ยเศษดิน เปลือกไม ้ ใบไม ้ เป็นตน้ โดยปรมิาณและชนิดของสิ่งสกปรกที่มีในยาง มี
ความส าคญัต่อการแปรรูปและคณุภาพของยางเป็นอย่างมาก 
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2) ปรมิาณเถา้  (Ash Content) ขีเ้ถา้เป็นตวับ่งชีป้รมิาณแรธ่าตทุี่มีอยู่ในยาง เป็นพวกสารอนินทรีย ์ (Inorganic Salt) พวก
ฟอสเฟสของโฟแตสเซยีม แมกนเีซียม แคลเซียมและธาตอุื่นๆ นอกจากนีอ้าจเป็นสารพวกซิลิกา หรือซิลิเกตในยางรวมทัง้เป็น
สารท่ีเกิดจากการปะปนจากภายนอก 

3) ไนโตรเจน (Nitrogen Content) ไนโตรเจนในยางดิบจะอยูใ่นรูปของโปรตีน ดงันัน้ ปรมิาณไนโตรเจนจึงเป็นตวับง่ชีป้รมิาณของ
โปรตีนในยาง  

4) ปรมิาณส่ิงระเหย (Volatile Matter Content : VM) ส่ิงระเหยในยาง หมายถึง ความชืน้ท่ีมีอยูใ่นยาง ถา้ปรมิาณความชืน้ในยาง
สงู ยางจะขึน้ราไดง้า่ย มีกล่ินเหม็น และเกดิปัญหาระหว่างกระบวนการแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ ์ ในกรรมวิธีการผลิตยางแท่ง มี
การรีด ตดัและลา้ง ท าความสะอาดยางหลายขัน้ตอนยางจะถกูตดัเป็นชิน้เล็กๆ เพื่ออบใหแ้หง้ แลว้บรรจุหีบห่อ ดงันัน้ ปรมิาณ
ส่ิงระเหยในยางแท่งจะมีปรมิาณนอ้ยกวา่ปรมิาณส่ิงระเหยในยางดิบทั่วไป 

5) ความอ่อนตวัเริ่มตน้ และดชันีความอ่อนตวัของยาง (Original Wallace Plasticity and Plasticity Retention Index : Po และ 
PRI) ค่าความอ่อนตวัเริ่มตน้ของยาง (Po) เป็นคา่ที่ใชป้ระมาณขนาดโมเลกลุของยาง ยางที่มีค่า Po สงู แสดงว่ามีขนาด
โมเลกลุของยางใหญ่ ในขณะท่ียางที่ถกูออกซิไดซม์ากจะนิ่ม มคีา่ Po ต ่า ส่วนคา่ดชันคีวามอ่อนตวัของยาง เป็นค่าที่แสดงว่า
ยางที่ทดสอบนัน้มีความตา้นทานต่อการออกซิเดชั่นท่ีอณุภมูิ 140 องศาเซลเซียส เป็นเวลา 30 นาที หรือเป็นการแสดงความ
ตา้นทานของยางดิบต่อการแตกหกัของโมเลกลุยางที่อณุหภมูิสงู 

6) สียาง ยางแทง่ที่ผลิตจากน า้ยางมีการจดัชัน้ซึง่ระบใุนการจดัมาตรฐานชัน้ยาง โดยการเปรียบเทียบความเขม้ของสียางดว้ยสี
ของโลวิบอนด ์(Lovibond) มาตรฐาน เช่น ความเขม้ของสียางต ่ากวา่สีของโลวิบอนด ์เบอร ์6 แสดงวา่เป็นยางแท่งชัน้ STR5L 
หากความเขม้ของสียางมีค่ามากกว่าสีของโลวิบอนด ์เบอร ์6 แสดงวา่ยางที่ผลิตไดจ้ดัเป็นยางแทง่ชัน้ STR5 เป็นตน้ 

7) ความหนืด ความหนืดเป็นสมบตัิทางกายภาพของยาง โดยความหนืดยางจะสมัพนัธก์บัน า้หนกัโมเลกลุของยาง ยางที่มี
น า้หนกัโมเลกลุสงูจะมีคา่ความหนืดสงูดว้ย 
 

ผูผ้ลิตยางแท่งใชเ้ครื่องหมาย “เอสทีอาร”์ ในการจ าหน่ายยางแท่งที่ผลิตขึน้นัน้ จะตอ้งออกใบรบัรองมาตรฐานยางแท่งเอสที
อาร ์ทกุครัง้ที่ผลิตก่อนการจ าหน่าย โดยผูผ้ลิตยางแท่งตอ้งสง่ยางแท่งใหห้อ้งทดสอบมาตรฐานท าการทดสอบตามมาตรฐานยางแท่ง
เอสทีอาร ์ซึ่งสามารถขอใหอ้อกใบรบัรองคณุภาพมาตรฐานยางแท่งเอสทีอาร ์จาก 2 ประเภท คือ หอ้งทดสอบมาตรฐานยางแท่งเอสที
อารข์องสถาบนัวจิยัยาง กรมวิชาการเกษตร และหอ้งทดสอบยางแท่งเอกชนที่ไดร้บัอนญุาตใหเ้ป็นหอ้งปฏิบตัิการยางแท่งเอสทีอาร ์
จากกรมวชิาการเกษตร อย่างไรก็ตาม บรษิัทสามารถทดสอบยางแท่งไดด้ว้ยตนเอง เนื่องจากมีหอ้งทดสอบยางแท่งที่ไดร้บัอนญุาต
จากกองการยาง กรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

 

3. ยำงผสม และยำงผสมอัดแท่ง (Mixtures Rubber)   
ยางผสม (Mixtures Rubber) หรือ ยางคอมปาวด ์ (Compound Rubber) คือ ผลิตภณัฑย์างธรรมชาติที่มกีารผสมยาง

สงัเคราะห ์และ/หรือ สารเคมีในสตูรที่แน่นอน ภายใตค้วามรอ้น 120 องศา เพื่อใชเ้ป็นวตัถดุิบส าหรบัผลิตสินคา้ส าเรจ็รูปต่อไป  ยาง
ผสมสามารถน ามาขึน้รูปเป็นผลิตภณัฑย์างต่างๆ ได ้เช่นยางลอ้ ยางรองคอสะพาน ท่อยาง ยางรดัของ เป็นตน้ ทัง้นี ้ยางผสมที่บรษิัท
ผลิตไดใ้นปัจจบุนัสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภท ดงันี ้

1) ยางผสมที่เกิดจากการน ายางแผ่นมาใชใ้นการผลิต เรียกวา่ ยางแผ่นผสม (RSS Mixtures Rubber) 
2) ยางผสมที่เกิดจากการน ายางแท่งมาใชใ้นการผลิต เรียกว่า ยางแท่งผสม (STR Mixtures Rubber) 
ในปัจจุบันบริษัทผลิตยางผสมประเภทยางแท่งผสม (STR Mixtures Rubber)  และตั้งแต่ ปี 2562 บริษัทได้ปรับปรุง

เครื่องจกัรเพื่อใหส้ามารถผลิตยางผสมประเภทยางแผ่นผสม (RSS Mixtures Rubber หรือ RSS Compound : RSS CPR) ไดอ้ีกดว้ย 
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2.2.1 กลยทุธก์ำรตลำด 
บรษิัทมีความเชี่ยวชาญในการผลิตสินคา้ในอตุสาหกรรมแปรรูปยางพาราและผลิตภณัฑจ์ากยางธรรมชาติเพื่อจ าหน่ายทัง้

ในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งบรษิัทด าเนินธุรกิจตัง้แต่ปี 2549 เป็นระยะเวลากว่า 15 ปีที่ผ่านมา ท าใหบ้รษิัทเป็นผูผ้ลิตสินคา้ที่ได้
มาตรฐาน มีคณุภาพและเป็นท่ียอมรบัจากลกูคา้อตุสาหกรรมปลายน า้ของผลิตภณัฑย์างพาราทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 
โดยเฉพาะอตุสาหกรรมยางลอ้รถยนตเ์ป็นส าคญั ดว้ยประสบการณท์ี่ผ่านมาท าใหธุ้รกจิของบรษิัทเติบโตพรอ้มกบัการผลิตยางแผ่น
รมควนั ยางแท่ง และยางผสมที่มีคณุภาพสงู บรษิัทไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ISO9001:2015 ISO14001:2015 ISO45001:2018 
และ ISO/IEC17025:2017 เพื่อรองรบัความตอ้งการของลกูคา้ และท าใหล้กูคา้เกิดความมั่นใจในสินคา้และบรกิาร แสดงใหเ้ห็นถึงการ
จดัการท่ีเป็นท่ียอมรบัในระดบัมาตรฐานสากล และสามารถบรรลคุวามตอ้งการและความคาดหวงัของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย  มีศกัยภาพ
ในการแข่งขนั รวมทัง้ บรษิัทไดจ้ดัท าโครงการ Corporate Social Responsibility (CSR) ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
รวมถงึ ระบบสีเขียว (Green System) หรือการบรหิารจดัการส่ิงแวดลอ้มอยา่งเป็นระบบ มีการตดิตามประเมินผลและทบทวนเพื่อการ
พฒันาอยา่งต่อเนื่อง จนท าใหบ้รษิัทไดร้บัการรบัรองว่าเป็น “อตุสาหกรรมสีเขยีวระดบั 3” จากกระทรวงอตุสาหกรรม 
2.2.2 กลยทุธด์้ำนผลติภัณฑ ์(Product) 

บรษิัทเนน้กลยทุธก์ารผลิตสินคา้ที่ไดค้ณุภาพ มีมาตรฐาน ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ โดยบรษิัทเป็นโรงงานผูผ้ลิต
แห่งเดยีวที่มกี  าลงัการผลิตมากที่สดุในประเทศไทย ในปี 2563 บรษิัทมีก าลงัการผลิตอยู่ที่ 465,600 ตนั/ปี ความสามารถในการผลิต
ที่มากขนาดนีจ้ะสามารถส่งมอบยางธรรมชาติในรูปแบบยางแผ่น ยางแท่ง และยางผสม ในปรมิาณที่มากพอกบัความตอ้งการของ
โรงงานท่ีผลิตลอ้รถยนตท์ัง้ในและต่างประเทศ ส่งผลใหส้ามารถควบคมุคณุภาพของผลิตภณัฑท์ี่ผลิตออกมาท าใหม้คีวามสม ่าเสมอ
และเป็นการยอมรบัของลกูคา้ทัง้ ลกูคา้ Trader และ ผูผ้ลิตอตุสาหกรรมปลายน า้  

บรษิัทเป็นผูผ้ลิตที่มีเครื่องจกัรที่ทนัสมยัและครบครนั ท าใหบ้รษิัทสามารถผลิตสินคา้ไดต้ามมาตรฐานของอตุสาหกรรม 
และไดสิ้นคา้ที่มีคณุภาพตรงตามความตอ้งการของลกูคา้ ทัง้นี ้ พืน้ท่ีที่บรษิัทตัง้อยูย่งัมีวตัถดุิบในการผลิตไดอ้ยา่งพอเพยีง นอกจากนี ้
สินคา้ที่บรษิัทผลิตนัน้ไดร้บัการส่งเสรมิการลงทนุ BOI ท าใหไ้ดร้บัสิทธิประโยชนท์างดา้นภาษีอากร เช่น การยกเวน้และ/หรือลดหย่อน
ภาษีเงินไดน้ิติบคุคล การยกเวน้และ/หรือลดหย่อนอากรขาเขา้เครื่องจกัร เป็นตน้ รวมทัง้การเป็นโรงงานผลิตแบบ Zero Waste หรือ
อตัราความสญูเสียจากการผลิตเป็นศนูย ์ โดยไม่มีของเสียจากกระบวนการผลิต เนื่องจากบรษิัทสามารถจดัการของเสียไดท้กุประเภท 
อาทิ น า้เสียสามารถน ามาบ าบดัที่ระบบบ าบดัน า้เสีย ของบรษิทัได ้ และยางที่ผลิตไม่ผ่านมาตรฐานหรือไม่ตรงคณุสมบตัิสามารถน า
กลบัมาผลิตใหม่ได ้ 

บรษิัทยงัเป็นผูไ้ดร้บัใบอนญุาตจากกรมวิชาการเกษตร โดยมีหอ้งวจิยัและปฏิบตัิการท่ีสามารถตรวจวิเคราะหแ์ละการ
ทดสอบคณุภาพยางพารา ซึ่งสามารถทดสอบคณุภาพยางพาราก่อนการจ าหน่ายโดยผ่านหอ้งวิจยัของบรษิัทท่ีไดร้บัใบอนญุาต ิ
Standard Thai Rubber Certificate NO.L64STR20000036780 (Certification Trade Mark STR 20 CZ) ตามพระราชบญัญัติ
ควบคมุยาง พ.ศ.2542 และระเบยีบกรมวิชาการเกษตร วา่ดว้ยหลกัเกณฑก์ารอนุญาตหอ้งปฏิบตัิการยางแทง่เอสทีอาร ์ พ.ศ.2542 
และยงัไดร้บัรองจากสถาบนัท่ีใหก้ารรบัรองหอ้งปฏิบตักิารบรษิัทนอรท์อีส รบัเบอร ์ จ ากดั(มหาชน) ไดร้บัการรบัรองความสามารถ
หอ้งปฏิบตัิการทดสอบตามมาตรฐาน ISO/IEC17025:2017 และขอ้ก าหนด กฏระเบียบ และเงื่อนไขการรบัรองความสามารถ
หอ้งปฏิบตัิการของส านกับรหิารและรบัรองหอ้งปฏิบตัิการ กรมวทิยาศาสตรบ์รกิาร 
 

2.2.3 กลยทุธด์้ำนรำคำขำย (Price) 
 บรษิัทมีกลยทุธด์า้นราคาขายโดยใชว้ิธีการจบัคูค่  าสั่งซือ้ขาย หรือที่เรียกวา่ Matching Order ซึง่เป็นวิธีที่สรา้งความมั่นใจถึง
กระบวนการป้องกนัความเส่ียงเรือ่งความผนัผวนของราคายางพารา และสามารถส่งมอบสินคา้ใหก้บัลกูคา้ไดอ้ยา่งครบถว้น โดย
วิธีการจบัคู่ค  าสั่งซือ้ขายจะเริ่มจาก ฝ่ายการตลาดท าการตรวจสอบราคาขายสินคา้ส าเรจ็รูปยางพาราจากตลาดซือ้ขายยางล่วงหนา้

2.2  กำรตลำดและภำวะกำรแข่งขนั 
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สิงคโปร ์ (Singapore Commodity Exchange : SICOM) เพื่อเป็นขอ้มลูใหค้ณะกรรมการก าหนดราคารบัซือ้วตัถดุิบท างานและ
ก าหนดราคารบัซือ้ยางประจ าวนัใหฝ่้ายจดัซือ้ต่อไป เพื่อใหฝ่้ายจดัซือ้ท าการประกาศราคารบัซือ้และเริ่มด าเนินการรบัซือ้วตัถดุบิ 
หลงัจากฝ่ายการตลาดทราบปรมิาณรบัซือ้วตัถดุิบไดจ้ากฝ่ายจดัซือ้แลว้ ทางฝ่ายการตลาดจะเริ่มกระบวนการขายโดยการบรหิาร
จดัการปรมิาณวตัถดุิบท่ีไดจ้ากการซือ้ ออกเป็น 2 ส่วน ในส่วนแรกจะถกูจดัไวส้ าหรบัสินคา้แบบสญัญาระยะยาว (Long Term 
Contract) ส่วนท่ีเหลือฝ่ายการตลาดจะน าสินคา้ไปขายแบบรายครัง้ (Spot Contract) ทัง้นีก้ารก าหนดราคาขายจะค านวณจากตน้ทนุ
ของวตัถดุิบในวนันัน้ๆ บวกดว้ยตน้ทนุการด าเนินงานและอตัราก าไรท่ีตอ้งการ หรือที่เรียกวา่ Cost Plus Margin ประกอบกบัการ
อา้งองิราคากลางจากแหล่งขอ้มลูต่างๆ เช่น ตลาดซือ้ขายยางพาราล่วงหนา้สิงคโปร ์(Singapore Commodity Exchange : SICOM) 
ตลาดซือ้ขายยางพาราล่วงหนา้ญ่ีปุ่ น (Tokyo Commodity Exchange : TOCOM) และตลาดซือ้ขายยางพาราล่วงหนา้เซี่ยงไฮ ้
(Shanghai Futures Exchange : SHFE)  
 จากการด าเนินงานทัง้หมด แสดงใหเ้ห็นว่า บรษิัทไดจ้บัคู่ทัง้เรื่องของราคาวตัถดุิบ-ราคาสินคา้ส าเรจ็รูป และจบัคู่ปรมิาณการ
ซือ้วตัถดุิบและปรมิาณการขายสินคา้ส าเรจ็รูปไวแ้ลว้ตัง้แต่ตน้กระบวนการ เพื่อปิดความเส่ียงทัง้ในเรื่องความผนัผวนของราคายาง
และปรมิาณวตัถดุิบตามฤดกูาลไวแ้ลว้ 
 บรษิัทมีวิธีการขายแบง่ออกเป็น 2 แบบ คือการขายแบบรายครัง้ และการขายแบบมีสญัญาระยะยาว ดงันี ้

1. การขายแบบรายครัง้ หรือการขายแบบ Spot Contract  
การขายสินคา้แบบรายครัง้ หรือ การขายแบบ Spot Contract เป็นการขายที่มกีารจดัท าสญัญาซือ้ขายแบบรายครัง้ โดย

การตลาดซือ้ขายบางพาราเป็นการซือ้ขายล่วงหนา้ ซึ่งการส่งมอบสินคา้จะเกิดขึน้ภายหลงัจากที่มีการตกลงซือ้ขาย จะมกีารก าหนด
ระยะเวลาส่งมอบสินคา้ในสญัญาตัง้แต่ 3 - 4 เดือน  

2. การขายแบบมีสญัญาระยะยาว หรือการขายแบบ Long Term Contract 
การขายสินคา้แบบสญัญาระยะยาว หรือการขายแบบ Long Term Contract เป็นการขายที่มีการจดัท าสญัญาซือ้ขายแบบ

ระยะยาว โดยมกีารก าหนดระยะเวลาส่งมอบสินคา้ในสญัญาตัง้แต่ 6 เดือน ถึง 1 ปี และจะมีการจดัส่งสินคา้ตามจ านวนท่ีไดต้กลงกนั
ไว ้ ใหก้บัลกูคา้ในทกุๆเดือน จนครบก าหนดระยะเวลาในสญัญาระยะยาวดงักลา่ว ซึง่ส่วนใหญ่บรษิัทจะจดัท าสญัญาระยะยาวกบั
ลกูคา้ที่เป็นลกูคา้รายใหญ่  

ทัง้นี ้ บรษิัทไม่มีนโยบายในการแข่งขนัดา้นราคาแต่อย่างใด เนื่องจากสินคา้ของบรษิัทเป็นสินคา้โภคภณัฑ ์ (Commodity) ที่
มีราคาอา้งอิงในตลาดโลก และสินคา้เป็นมาตรฐานเดียวกนัทั่วโลก ซึ่งบรษิัทสามารถก าหนดราคาซือ้จากราคากลางตามนโยบายของ
บรษิัทตามประเภทของผูจ้  าหน่ายวตัถดุิบ และส าหรบัการตัง้ราคาขายสินคา้ของบรษิัทนัน้ บรษิัทสามารถก าหนดราคาขายสินคา้ใน
ราคาที่เป็นราคาตน้ทุนบวกดว้ยก าไรท่ีบรษิัทตอ้งการ ประกอบกบัการพิจารณาราคาตลาดของสินคา้ในขณะนัน้ โดยสินคา้ของบรษิัทมี
มาตรฐานและคณุภาพ ประกอบกบัการบรกิารท่ีสามารถจดัส่งสนิคา้ไดภ้ายในระยะเวลาที่ก าหนดและมีการติดตามสอบถามความพึง
พอใจของลกูคา้อย่างสม ่าเสมอ นอกจากนี ้ บรษิัทยงัมีการจดัท าสญัญากบัลกูคา้ทกุรายที่มีการซือ้ขายกนั โดยจะจดัท าสญัญาเมื่อมี
การตกลงซือ้ขายกนัส าเรจ็ 
 

2.2.4 ช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย (Place) 
 สินคา้ของบริษัทเป็นสินคา้ยางพารา ที่จ  าหน่ายให้กับผูผ้ลิตในอุตสาหกรรมยานยนต ์และกลุ่มผู้คา้คนกลางเป็นส าคัญ 
บรษิัทใหค้วามส าคญักบัการเพิ่มชอ่งทางการจ าหน่าย ซึ่งปัจจบุนั สามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ การขายสินคา้หนา้โรงงาน และ
การขายสินคา้ส่งไปยงัสถานที่ที่ลกูคา้ตอ้งการ  กลุ่มลกูคา้เป้าหมายหลกัของบริษัทไดแ้ก่ ผูผ้ลิตยางลอ้รถยนตใ์นประเทศต่างๆ อาทิ 
สาธารณรฐัประชาชนจีน  ฮ่องกง และสิงคโปร ์เป็นตน้   
 โดยในปี 2561 มีสดัส่วนจ าหน่ายไปยงั Trader และ Manufacturers คิดเป็นรอ้ยละ 60 และรอ้ยละ 40  ในปี 2562 คิดเป็น
รอ้ยละ 78 และรอ้ยละ 22 และ ในปี 2563 คดิเป็นรอ้ยละ 89 และรอ้ยละ 11 ตามล าดบั 
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2.2.5 ลักษณะลูกคำ้และกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย 
 ปัจจบุนับรษิัทจ าหน่ายสินคา้ใหก้บัลกูคา้ทัง้ในประเทศ และต่างประเทศ ซึ่งกลุ่มลกูคา้เปา้หมายของบรษิัทมีรายละเอยีดดงันี ้

1. ลกูคา้กลุ่มผูค้า้คนกลาง (Trader)  
 ลกูคา้กลุ่มผูค้า้คนกลาง หรือ Trader เป็นลูกคา้ที่มีการสั่งซือ้จากบริษัท ในปริมาณการสั่งซือ้ครัง้ละจ านวนมาก และน าไป
รวบรวมเพื่อจ าหน่ายให้กับผู้ผลิตในอุตสาหกรรมอีกต่อหนึ่ง โดย Trader เป็นบริษัทการคา้ระหว่างประเทศในอุตสาหกรรมยาง
ธรรมชาติและยางสงัเคราะหท์ี่มีส านกังานอยู่ทั่วโลก ส่วนใหญ่เป็นบริษัทที่มุ่งมั่นในการตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้โดยอาศยั
ประสบการณ์การท างานโดยผู้เชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมยางที่ เข้าใจความต้องการของลูกค้าผู้ผลิตอย่างแท้จริง ซึ่งบริษัทไดร้ับ
ประโยชนจ์ากกลุ่มลกูคา้กลุ่มนีม้าก เนื่องจากลูกคา้กลุ่มนีเ้ป็นตัวแทนในการรวบรวมสินคา้หลายช่องทาง และมีช่องทางในการจัด
จ าหน่ายที่หลากหลาย รวมทั้งความช านาญของกลุ่ม Trader ที่สามารถบริหารจัดการสินค้าและมีความใกล้ชิดกับผู้ผลิตใน
ต่างประเทศโดยตรง ท าใหสิ้นคา้ของบรษิัทไปยงัผูผ้ลิตในกลุ่ม End User ไดห้ลายช่องทางมากยิ่งขึน้ และสามารถกระจายสินคา้ไปยงั
ผูผ้ลิตในอุตสาหกรรมขัน้สดุทา้ยไดโ้ดยตรง บรษิัทจ าหน่ายสินคา้ผ่านลกูคา้กลุ่ม Trader เป็นส่วนใหญ่  ในปี 2563 มีสดัส่วนการขาย
ผ่านลกูคา้กลุ่ม Trader ประมาณรอ้ยละ  89 ซึ่งบรษิัทจดัจ าหน่ายไปยงั Trader และ End User ในประเทศไทยและประเทศต่างๆ อาทิ 
สาธารณรฐัประชาชนจีน  ฮ่องกง และสิงคโปร ์เป็นตน้   

2.  ลกูคา้กลุ่มผูผ้ลิตอตุสาหกรรมปลายน า้ (Manufacturers)  
 ลกูคา้กลุ่มผูผ้ลิตอตุสาหกรรมปลายน า้ หรือ Manufacturers เป็นกลุ่มลกูคา้ที่น าสินคา้ของบรษิัท ไดแ้ก่ สินคา้ยางพาราแปร
รูปซึ่งนบัว่าเป็นสินคา้ในอุตสาหกรรมกลางน า้ น ามาผลิตเป็นสินคา้ส าเร็จรูป ส่วนใหญ่เป็นการจ าหน่ายไปยงัผูผ้ลิตในอุตสาหกรรม
ยางลอ้รถยนต ์โดยเฉพาะผูผ้ลิตสินคา้ลอ้รถยนตช์ัน้น าของโลก ไดแ้ก่ Bridgestone ซึ่งเป็นผูผ้ลิตยางรถยนตอ์ันดับ 1 ของโลก และ
ผู้ผลิตอุตสาหกรรมยางลอ้รถยนตจ์ากสาธารณรฐัประชาชนจีน  เนื่องจากผลิตภัณฑ์ของบริษัทเป็นสินคา้ที่มีคุณภาพและไดร้ับ
มาตรฐานสากล เพื่อน าไปผลิตสินคา้ภายใตแ้บรนดห์รือตราสินคา้ของผูผ้ลิตสินคา้ปลายน า้อย่างต่อเนื่องเรื่อยมา 

ในปี 2563 บรษิัทมีสดัส่วนการจ าหน่ายสินคา้ต่างประเทศ คิดเป็นรอ้ยละ 35 และจ าหน่ายภายในประเทศ คิดเป็นรอ้ยละ 65 
ซึ่งจะเห็นไดว้่าบริษัทมีสดัส่วนการจ าหน่ายสินคา้ในประเทศมากกว่าต่างประเทศ โดยการจ าหน่ายในประเทศที่มากกว่า จะสามารถ
ช่วยลดความเส่ียงในเรื่องความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนที่ไดร้บัจากการขายต่างประเทศได ้โดยในปีนีบ้ริษัทจ าหน่ายในประเทศ
เป็นหลกั ซึ่งเป็นสดัส่วนที่เพิ่มมากขึน้ส่วนหนึ่งส่งผลมาจากปริมาณความตอ้งการยางจากในประเทศมีเพิ่มมากขึน้ และสาธารณรฐั
ประชาชนจีน ไดย้า้ยถิ่นฐานเขา้มาตัง้โรงงานในไทยจึงท าใหส้ดัส่วนการขายในประเทศเพิ่มมากขึน้ 
 

2.2.6 กำรส ำรวจควำมพึงพอใจของลกูค้ำ 
 ในปี 2563 ทางบริษัทไดม้ีการจดัท าแบบประเมินความพึงพอใจของลูกคา้ในดา้นต่างๆ เพื่อน าขอ้มูลที่ไดม้าปรบัปรุงและ
พฒันางานใหม้ีประสิทธิภาพ  ผลวิเคราะหข์อ้มลูจากแบบส ารวจความพึงพอใจของลกูคา้ที่มีต่อดา้นผลิตภณัฑแ์ละบริการนี ้สรุปได้
โดยมีการแบ่งรอบการประเมินออกเป็น 2 ครัง้ต่อปี ดงัรายละเอียดต่อไปนี ้ในครัง้ที่ 1 จะจดัท าขึน้เพื่อประเมินการท างานในรอบเดือน 
มกราคม-มิถุนายน ไดร้บัผลการประเมินจากลกูคา้ทัง้สิน้ 35 รายจากลกูคา้ 37 ราย คิดเป็นรอ้ยละ 94.59 เปอรเ์ซ็นต ์และในครัง้ที่ 2 
จะจดัท าขึน้เพื่อประเมินการท างานในรอบเดือน กรกฎาคม-ธันวาคม ไดร้บัผลการประเมินจากลกูคา้ทัง้สิน้ 40 รายจากลกูคา้ 42 ราย 
คิดเป็นรอ้ยละ 95.24 เปอรเ์ซ็นต ์
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แผนกำรเติบโตในอนำคต 
เป้ำหมำยในกำรประกอบธุรกจิในอกี 3 ปี 
ปี2564 
ยำงพำรำ บริษัทมีก าลงัการผลิตที่ 465,600 ตนั/ปี และมีโครงการเพิ่มก าลังการผลิตของโรงงานยางแท่งแห่งที่ 2 

เพื่อใชใ้นการผลิตยางอดัแท่งและยางอดัแท่งผสม  

Solar Rooftop ติดตั้งแผงผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย ์(Solar Rooftop) เพื่อผลิตไฟฟ้าส าหรบัการใช้ภายใน
โรงงาน 
เฟส I ที่ 2 เมกะวตัต ์
เฟส II ที่ 2 เมกะวตัต ์

โครงกำรโรงไฟฟ้ำชุมชน ในปี 2564 บริษัทจะเขา้รว่มประมลูโครงการโรงไฟฟ้าชุมชนเพื่อเศรษฐกิจฐานรากในประเภทการผลิต
ไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพ โดยจะใชไ้ฟฟ้าที่ผลิตไดจ้ากโครงการผลิตก๊าซชีวภาพจากหญ้าเนเปียรท์ั้งสอง
โครงการของบรษิัท 

 
ปี 2565 - 2566 
ยำงพำรำ หลงัจากการติดตัง้เครื่องจกัรในโรงงาน แหง่ที่ 2 บรษิัทจะมีก าลงัการผลิตที่ 515,600 ตนั 

 

แผ่นปูรองนอนปศุสตัว ์ บรษิัทด าเนินงานวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑร์ว่มกบัมหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร ์โดยใชย้างธรรมชาติที่
ผ่านกระบวนการผลิตในโรงงาน ออกแบบ ปรบัปรุงคณุภาพ และคิดคน้ ผลิตภณัฑใ์หม่  
ที่เก่ียวขอ้งกบังานปศสุตัวต์่างๆ เพื่อส่งเสรมิ การเลีย้งปศสุตัว ์และ อตุสาหกรรมแปรรูปเนือ้สตัว ์
ติดตัง้เครื่องจกัรของแผ่นปรูองนอนปศสุตัว ์ 
ในปี 2565 มีก าลงัการผลิตรวมทัง้สิน้ 105,000 แผ่น/ปี  
ในปี 2566 มีก าลงัการผลิตรวมทัง้สิน้ 285,000 แผ่น/ปี 

 
2.2.7 สภำพกำรแข่งขนั 
สภำวะอุตสำหกรรมและกำรแข่งขนั 

สภาวการณแ์ขง่ขนัในตลาดอตุสาหกรรมแปรรูปยางพาราขัน้ตน้ในปี 2563 ในประเทศพบวา่ มีอตัราก าลงัการแข่งขนัลดลง 
เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจในภาพรวม แต่อย่างไรก็ดี คู่แข่งทางการคา้โดยตรงของบรษิัทยงัคงเป็นกลุ่มคู่แข่งเดมิ คือเป็นบรษิัทผูผ้ลิต
และจ าหน่ายสินคา้แปรรูปยางพาราทั่วในประเทศทั่วไป โดยในอตุสาหกรรมจะสามารถแบ่งผูผ้ลิตเป็น 2 ประเภท คือผูผ้ลิตรายใหญ่ 
และผูผ้ลิตรายย่อย โดยผูผ้ลิตรายใหญ่จะมีอ านาจในการต่อรองกบัทัง้คู่คา้และลกูคา้มากกวา่ผูผ้ลิตรายย่อยทั่วไปจากปรมิาณการ
ผลิตที่สงูกว่า ปัจจบุนัคู่แขง่ในการประกอบธุรกิจของบรษิัทโดยตรง ไดแ้ก่ บรษิัท ศรีตรงัแอโกรอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) บรษิัท ไทยฮัว้
ยางพารา จ ากดั (มหาชน) บรษิทั เซาทแ์ลนดร์บัเบอร ์จ ากัด และ บรษิัท วงศบ์ณัฑติ จ ากดั ปัจจบุนัเศรษฐกิจโลกอยูใ่นภาวะชะลอตวั 
หลงัจากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) รอบใหม ่ รวมถึงจ านวนผูต้ิดเชือ้ COVID-19 
ปรบัตวัสงูขึน้อยา่งรวดเรว็ ส่งผลใหม้าตรการปิดเมืองเขม้งวดขึน้ในหลายประเทศ และกระทบตอ่การฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิในปี 2563 
แค่ระยะสัน้ เนื่องจากเศรษฐกิจโลกมีแนวโนม้กลบัมาขยายตวัในปี 2564 อย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยเฉพาะกลุ่มประเทศพฒันาแลว้ 
และการใชว้คัซีนตา้น COVID-19 เป็นวงกวา้งในประเทศต่างๆ ทั่วโลก ท าใหก้องทุนการเงินระหว่างประเทศ (IMF) คาดการณใ์นปี 
2564 เศรษฐกิจโลกจะขยายตวัรอ้ยละ 5.5 หลงัจากหดตวัรอ้ยละ 3.5 ในปีก่อน และคาดการณข์องประเทศคู่คา้ที่ส  าคญั ไดแ้ก ่
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สาธารณรฐัประชาชนจีน สหรฐัฯ ญ่ีปุ่ น และยโูรโซน อยู่ที่ 8.1, 5.1, 3.1 และ 4.2 ตามล าดบั ในขณะที่ IMF คาดการณเ์ศรษฐกจิใน
ประเทศไทยจะขยายตวัอยู่ที่รอ้ยละ 2.7 หลงัจากหดตวัรอ้ยละ 6.6 ในปีก่อนและทิศทางราคายางในไตรมาส 4/2563 ปรบัตวัสงูขึน้
ตามอปุสงคข์องผูป้ระกอบการภายในประเทศ และผลกระทบปรากฏการณล์านีญา ท าใหม้ีฝนตกชกุในหลายพืน้ท่ีในประเทศผูผ้ลิต
ยางฝ่ังเอเชีย รวมทัง้ทิศทางราคายางตลาดล่วงหนา้ตา่งประเทศในระยะยาวเคลื่อนไหวอยู่ในช่วงขาขึน้ และสาธารณรฐัประชาชนจีน 
มีมาตรการต่างๆ เพื่อกระตุน้การอปุโภคบรโิภคภายในประเทศ โดยเฉพาะอตุสาหกรรมรถยนตไ์ฟฟ้า และการเติบโตของอตุสาหกรรม
ถงุมือยาง ในขณะท่ีคา่เงินบาทและค่าเงินเยนแข็งคา่ขึน้เมื่อเทยีบกบัดอลลารส์หรฐั รวมทัง้มาตรการล็อกดาวนใ์นหลายประเทศ เป็น
ปัจจยักดดนัราคายางในไตรมาสนี ้   
(ที่มา : กองวิจยัเศรษฐกิจยาง ฝ่ายวิจยัและพฒันาเศรษฐกจิยาง การยางแห่งประเทศไทย) 
แนวโน้มรำคำยำง ในอีก 2 - 3 ปีข้ำงหน้ำ  

ทกุครัง้ที่เกิดวิกฤตใดๆทางเศรษฐกิจโลก หรือภยัพิบตัิทางธรรมชาติ ราคายางธรรมชาติในทอ้งตลาดจะมีการปรบัตวัสงูขึน้ 
ซึ่งในเดือนมกราคม 2563 ที่ผ่านมาไดเ้กิดวิกฤตการแพรร่ะบาดของ COVID-19 ไปทั่วทัง้โลก ท าใหอ้ปุสงคข์องยางมีการปรบัตวัสงูขึน้ 
เนื่องจากสาธารณรฐัประชาชนจนี ซึ่งเป็นประเทศที่มีการน าเขา้ยางธรรมชาติมากที่สดุในโลก ถึง 5 ลา้นตนั/ปี มีความตอ้งการใช้
รถยนตส่์วนบคุคลเพิ่มขึน้ และมยีอดขายรถยนตข์นาดใหญ่ที่ใชใ้นระบบการขนส่งเพิม่ขึน้ 

 

(ทีม่ำ : https://www.miit.gov.cn/gxsj/tjfx/zbgy/qc/art/2021/art_d71a46e6d23e40cb91b977a9f8087abc.html) 
 

 บริษัท มีฐานลูกคา้เป็นลูกคา้จากสาธารณรฐัประชาชนจีน ฮ่องกง และ สิงคโปร ์มากถึง 35% และกลุ่มลูกคา้ใหม่จาก
ต่างประเทศที่ย้ายฐานผลิตมาที่ ไทยท าใหย้อดการขายในประเทศมีเพิ่มมากขึน้ถึง 65% ท าให้ความสามารถในการขายและช่อง
ทางการเพิ่มปริมาณการขายเป็นไปไดง้่ายและรวดเร็ว สอดคลอ้งกับก าลงัการผลิตที่ปรบัเพิ่มสงูขึน้ เพื่อตอบสนองความตอ้งการยาง
ธรรมชาติของโรงงานต่างๆทัง้ในและต่างประเทศ ประกอบกับทางบริษัท มีการเพิ่มโรงงานการผลิตยางแท่งมาตรฐาน (STR) ปรมิาณ 
172,800 ตนั/ปี และมีการใชบุ้คลากร, หอ้งปฏิบตัิการ และสาธารณูปโภคอื่นๆ ร่วมกันกับโรงงานในเฟสเก่า จึงท าใหเ้กิดการบริหาร
ตน้ทนุแบบอตัราการประหยดัต่อขนาด (Economic of Scale) ซึ่งท าใหต้น้ทุนต่างๆในการจดัการรวมถึงการผลิตลดต ่าลงตามปรมิาณ
การผลิตที่เพิ่มสงูขึน้ในพืน้ที่เดิม พรอ้มกันนีท้างบรษิัท ยงัด าเนินนโยบายการใชพ้ลงังานสะอาดมาทดแทนพลงังานที่มีการซือ้ใชจ้าก
ภายนอก เช่น การผลิตก๊าซชีวภาพจากน า้เสียของโรงงานและหญ้าพลังงาน (เนเปียร)์ จ านวน 4.38 เมกะวัตต ์และติดตัง้แผงโซล่า
เซลลบ์นหลงัคาของโรงงาน จ านวน 1.00 เมกะวตัต ์และในปี 2564 มีแผนในการขยายแผงโซล่าเซลลบ์นหลงัคาของโรงงานเพิ่มขึน้อีก 
2 โครงการ โครงการละ  2.00 เมกะวัตต ์เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัท ที่ว่า "เราคือผู้ผลิตยางคุณภาพชั้นน า เพื่อทุก
อตุสาหกรรม อย่างเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม" ทัง้นีบ้รษิัทไดก้ลายเป็นผูผ้ลิตยางธรรมชาติที่มีก าลงัการผลิตมากที่สดุในประเทศไทย อยู่ที่ 
465,600 ตนั/ปี   และติดอยู่ในผูผ้ลิตยางพาราธรรมชาติ ล าดบั 1 ใน 10 ของประเทศไทย  
(ทีม่ำ : Top Best Brand) 
 

https://www.miit.gov.cn/gxsj/tjfx/zbgy/qc/art/2021/art_d71a46e6d23e40cb91b977a9f8087abc.html
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รำคำยำงพำรำ 
จากสถานการณร์าคายางไตรมาสที่ 4/2563 โดยภาพรวมปรบัตวัเพิ่มขึน้ ราคายางแผ่นดิบเฉล่ีย ณ ตลาดกลางยางพารา

อยู่ที่ 61.12 บาท/กก. ปรบัตวัเพิม่ขึน้ 13.70 บาท/กก. คิดเป็นรอ้ยละ 28.89 ราคายางแผ่นรมควนัชัน้ อยู่ที่ 64.31ปรบัตวัเพิ่มขึน้ 13.96 
บาท/กก. คิดเป็นรอ้ยละ 27.72 และราคายางแผ่นดิบทอ้งถิ่น อยูท่ี่ 58.21 บาท/กก. ปรบัตวัเพิม่ขึน้ 13.33 บาท/กก. คิดเป็นรอ้ยละ 
29.71 ราคาน า้ยางสดอยู่ที่ 54.31 บาท/กก. ปรบัตวัเพิ่มขึน้ 10.44 บาท/กก. คิดเป็นรอ้ยละ 23.79 และราคาเศษยางอยู่ที่ 39.28 บาท/
กก. ปรบัตวัเพิ่มขึน้ 5.19 บาท/กก. คิดเป็นรอ้ยละ 15.21 ซึง่เป็นไปในทิศทางเดยีวกบัตลาดล่วงหนา้ต่างประเทศที่อยู่ในแนวโนม้ขาขึน้ 
และมี Volume เขา้ซือ้  

กราฟเปรียบเทียบราคายางแผ่นรมควนัชัน้ 3 และตลาดล่วงหนา้ตา่งประเทศ ขอ้มลู : ถึงวนัท่ี 30 ธนัวาคม 2563 
(ทีม่ำ : กองวิจัยเศรษฐกิจยำง ฝ่ำยวิจัยและพัฒนำเศรษฐกิจยำง กำรยำงแห่งประเทศไทย) 
 
ภำวะอุตสำหกรรมยำงพำรำทัง้ในประเทศและตำ่งประเทศ 

การวเิคราะหภ์าวะอตุสาหกรรมในปัจจบุนัและแนวโนม้ที่คาดว่าจะเกิดขึน้ในอนาคตอา้งองิจากอตุสาหกรรมยางพารา และ
อา้งองิอตุสาหกรรมที่เก่ียวขอ้งซึ่งเป็นอตุสาหกรรมปลายน า้ซึ่งน ายางพาราแปรรูปไปผลิตเป็นสินคา้ขัน้สดุทา้ยต่อไปไดแ้ก่อตุสาหกรรม    
ยานยนต ์ ซึ่งสะทอ้นภาพรวมของภาวะอตุสาหกรรมไดโ้ดยตรง โดยมีภาพรวมและการคาดการณแ์นวโนม้การเติบโตทางเศรษฐกิจโลก 
เศรษฐกิจของประเทศไทย ภาวะอตุสาหกรรมยางพาราทัง้ในประเทศและต่างประเทศ และการคาดการณใ์นอนาคต โดยมีรายละเอียด
ดงันี ้
ภำพรวมเศรษฐกจิโลก 

ภาพรวมเศรษฐกิจโลกปี 2563 ยงัคงชะลอตวัจากภาคการส่งออกและผลกระทบสถานการณ ์ COVID-19 และยงัมี
ผลกระทบของค่าเงินบาทท่ีแข็งขึน้ และส่วนหน่ึงผลจากนโยบายกีดกนัทางการคา้ สงครามการคา้ของสหรฐัฯและการตอบโตข้อง
ประเทศคู่คา้ และการขึน้ภาษียางลอ้รถยนต ์ และสถานการณ ์ COVID-19 ที่ยงัรอวคัซีนเพื่อใหส้ถานการณค์ลีคลาย ทัง้นีจ้าก
สถานการณก์ารแพรร่ะบาดของไวรสั COVID-19 ทัง้ในและต่างประเทศ ท าใหม้ีผูต้ิดเชือ้สะสม 99.655 ลา้นคน รกัษาหาย 72.269 
ลา้นคน และเสียชวีิต 2.138 ลา้นคน ท าใหเ้กิดมาตรการล็อกดาวสใ์นหลายประเทศ และส่งผลใหเ้กิดปัญหาตูค้อนเทนเนอรข์าดแคลน 
และจากคาดการณก์ารส่งออกไตรมาส 1/2564 หดตวัรอ้ยละ 5 และค่าระวางเรือปรบัตวั สงูขึน้จากไทย-สาธารณรฐัประชาชนจีน อยู่ที่ 
350 –800 ดอลลารส์หรฐั เพิม่ขึน้รอ้ยละ 75 – 160 ซึง่ส่งผลต่อตน้ทนุการส่งออกของไทย  
(ทีม่ำ : รำยงำนภำวะเศรษฐกิจไทย ธนำคำรแห่งประเทศไทย) 
 
 



     บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จ ำกัด (มหำชน) 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกจิ                                                                                                                                          หนา้ 22 
 

ภำพรวมเศรษฐกจิประเทศไทย 
ส าหรบัเศรษฐกิจไทยปี 2563 เศรษฐกจิไทยหดตวัในทกุธุรกจิ แต่มีทิศทางปรบัดีขึน้จากไตรมาสก่อนโดยเฉพาะในภาค

การคา้ อย่างไรก็ตาม การฟ้ืนตวัของแต่ละธุรกิจยงัคงมคีวามแตกต่างกัน เนื่องจากการหดตวัตามธุรกิจตวัแทนจ าหน่าย รายไดจ้าก
ภาคการคา้ลดลงราวรอ้ยละ 3 เนื่องจากก าลงัซือ้ที่ยงัเปราะบาง แมจ้ะไดร้บัผลดีจากมาตรการกระตุน้การบรโิภคของ  รายไดจ้ากภาค
การผลิตหดตวัลงรอ้ยละ 23 ตามค าสั่งซือ้จากตลาดตา่งประเทศที่ยงัคงไดร้บัผลกระทบจากการแพรร่ะบาดของ COVID-19 รายได้
ภาคอสงัหารมิทรพัยแ์ละก่อสรา้งลดลงราวรอ้ยละ 54 ตามภาวะเศรษฐกจิและก าลงัซือ้ที่ยงัออ่นแอ ประกอบกบัสถาบนัการเงิน
เขม้งวดในการปล่อยสินเชื่อ รายไดภ้าคบรกิาร หดตวัต่อเนื่อง แมภ้าครฐัออกมาตรการกระตุน้การท่องเที่ยวในประเทศ แตก่าร
ท่องเที่ยวส่วนใหญ่ยงัคงกระจกุตวัในบางจงัหวดันอกจากนี ้ ยงัมปัีจจยัเส่ียงจากการตรวจพบผูต้ดิเชือ้ COVID-19 ในบางพืน้ท่ีในช่วง
ปลายปี  ก็เป็นตวัแปรที่ส  าคญัที่ส่งผลใหภ้าพรวมเศรษฐกจิของประเทศหดตวัลงในปี 2563 อยา่งไรก็ดี รายงานภาวะเศรษฐกิจไทย 
ธนาคารแห่งประเทศไทยไดส้รุปภาพรวมความเชื่อมั่นทางเศรษฐกิจวา่จะยงัทรงตวัไปอีก 12 เดือนขา้งหนา้ และแนวโนม้แผนการลงทนุ
ของผูป้ระกอบการยงัคงมองถงึการลงทนุเพิ่มเติมใน Automation R&D และ IT เพื่อพฒันาประสิทธภาพและลดตน้ทนุในระยะยาวเป็น
หลกั  
(ทีม่ำ : รำยงำนภำวะเศรษฐกิจไทย ธนำคำรแห่งประเทศไทย) 
 
 

ปัจจัยทีส่่งผลกระทบตอ่รำคำยำง  
 บรษิัท ไดท้ าปัจจยัที่มีผลกระทบต่อราคายาง โดยอา้งอิงขอ้มลูมาจาก ส านกังานตลาดกลางยางพาราจงัหวดับรุีรมัย ์ และ 
กองวจิยัเศรษฐกจิยาง ฝ่ายวิจยัและพฒันาเศรษฐกิจยาง การยางแห่งประเทศไทย สรุปไดใ้จความส าคญัดงัรายละเอียดต่อไปนี ้ 
1. ความตอ้งการยางของผูผ้ลิตและผลผลิตของยางพารา  

ปัจจยันีเ้ป็นปัจจยัที่ส  าคญัที่จะชีท้ิศทางตลาดว่าราคายางในช่วงเวลานัน้จะอยู่ในระดบัเท่าใด โดยเฉพาะผูซ้ือ้และผูผ้ลิตจาก
ต่างประเทศจะมีอิทธิพลทางดา้นอปุทาน และราคามากกว่าผูซ้ือ้และผูผ้ลิตไทย ปกติแลว้ไทยจะมุง่ส่งออกยางไปท่ีผูซ้ือ้และผูผ้ลิตจาก
สาธารณรฐัประชาชนจีน อินเดีย ญ่ีปุ่ น และสหรฐัอเมรกิา หากความตอ้งการยางจากประเทศเหล่านีเ้พิ่มมากขึน้ กจ็ะส่งผลใหร้าคา
ยางในประเทศไทยสงูขึน้ตามไปดว้ย 
2. ราคาน า้มนั 

ราคาน า้มนั มีการปรบัตวัสงูขึน้ เนื่องจากนกัลงทนุมีความเชื่อมั่นเก่ียวกบัการอนมุตัิฉีดวคัซีนตา้น COVID-19 และแนวโนม้ที่
สภาคองเกรสสหรฐัฯ จะบรรลขุอ้ตกลงในการเยียวยาเศรษฐกิจที่ไดร้บัผลกระทบจากโรคระบาด รวมทัง้ผลการประชมุกลุม่ประเทศผู้
ส่งออกน า้มนั (โอเปก) และชาตพินัธมิตร หรือโอเปกพลสั มีมติปรบัลดก าลงัการผลิต 7.2 ลา้นบารเ์รล/วนั จากปัจจบุนัท่ีระดบั 7.7 ลา้น
บารเ์รลต่อวนั และอปุสงคน์ า้มนัฟ้ืนตวัจากภาคอตุสาหกรรมการผลิต 
3. อตัราแลกเปล่ียน 

ปัจจยันีม้ีผลกระทบทางออ้ม หากอตัราแลกเปล่ียน US Dollar, Japanese Yen, และ Thai Baht ถา้หากเงินเยนอ่อนคา่ลง
จะท าใหต้ลาดซือ้ขายยางพาราลว่งหนา้ในโตเกียวนัน้ดงึดดูนกัลงทนุไดม้ากขึน้ ส่งผลใหร้าคายางพาราสงูขึน้ ส่วนเงินบาทถา้มกีารแข็ง
ค่าขึน้ มลูค่าและเงนิท่ีไดจ้ากการส่งออกก็จะลดลง สินคา้จะขายออกยากขึน้ ผูซ้ือ้ตา่งชาติหนัความสนใจไปยงัตลาดอื่น ส่งผลใหก้าร
ส่งออกยากล าบากขึน้ เป็นตน้ 
4. เศรษฐกิจโลก 

เมื่อภาพรวมของเศรษฐกจิทั่วโลกมีแนวโนม้ไปในทิศทางที่ดีขึน้ ทัง้ผูป้ระกอบการและนกัลงทนุส่วนใหญ่ก็จะมั่นใจในการ
ลงทนุ และหนัมาลงทนุในอตุสาหกรรมและธุรกจิตา่งๆ ซึง่โดยปกติประเทศมหาอ านาจอย่างสหรฐัอเมรกิาและสาธารณรฐัประชาชน
จีน จะเป็นประเทศที่บ่งชีถ้ึงฐานเศรษฐกิจทั่วโลกไดเ้ป็นอย่างดี และรวมถงึราคายางในตลาดโลก 
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5. นโยบายการคา้ระหว่างประเทศ 
ตลาดสินคา้เกษตรจะไดร้บัผลกระทบ หากรฐับาลตา่งประเทศตดัสินใจขึน้ภาษีสินคา้เกษตรน าเขา้ เช่น ยางพารา ในอดีต มี

การตัง้ก าแพง ภาษีสินคา้ ท าใหร้าคายางพารานัน้ตกลงไปมากพอสมควร โดยเฉพาะชว่งหลงัประเทศสาธารณรฐัประชาชนจีน 
ค่อนขา้งมีบทบาทมากในการก าหนดทิศทางเศรษฐกจิ ซึง่มกัจะส่งผลต่อราคายางอยูเ่สมอ ถา้มีการลดภาษีตลาดก็จะตอบรบัค่อนขา้ง
ดี การซือ้ขายก็จะหนนุใหร้าคาขึน้ไปได ้
6. อตุสาหกรรมยานยนต ์

เมื่อยอดการผลิตและการจ าหน่ายรถยนตส์งูขึน้ ส่งผลใหผู้ป้ระกอบการของผูผ้ลิตลอ้ยางรถยนตท์ี่ใชย้างธรรมชาตเิป็น
วตัถดุิบก็จะขายไดม้าก ความตอ้งการยางธรรมชาติย่อมจะมีมาก ซึ่งส่งผลใหร้าคาในตลาดไทยนัน้สงูขึน้ไปดว้ย 
7. สภาพภมูิอากาศ 

หากสภาพภมูิอากาศไมด่ี มีฝนตกชกุและมีน า้ทว่ม ท าใหผ้ลผลิตยางออกมาไมเ่พียงพอต่อความตอ้งการ ถงึแมท้าง
ต่างประเทศจะลดความตอ้งการลง ราคาในประเทศก็อาจจะไมล่ดลงหรือลดลงไม่มาก เนื่องจากผูซ้ือ้ในไทยนัน้อาจจะมีการเกง็ก าไร 
โดยการแขง่กนัซือ้ยางเก็บเพื่อขายในราคาที่สงูขึน้ 
8. ฤดกูาลยาง 

เนื่องจากช่วงปลายฤดหูนาวและช่วงเขา้สู่ฤดรูอ้น ใบยางพาราจะเริ่มรว่ง ซึ่งช่วงดงักล่าวถกูเรียกวา่ฤดกูาลปิดหนา้ยาง โดย
เป็นช่วงที่เกษตรกรจะหยดุกรีดยางเป็นระยะเวลา 2 –3 เดือน ไดแ้ก่เดือน มีนาคม เมษายน และพฤษภาคม ส่งผลใหผ้ลผลิตยางพารา
ในช่วงดงักล่าวลดนอ้ยลง และอาจส่งผลใหร้าคาในตลาดไทยสงูขึน้  
9. หน่วยงานภาครฐั 

ใชม้าตรการเพิม่เตมิจากราคายางมีความผนัผวนรุนแรง จ านวน 3 มาตรการ ไดแ้ก่ มาตรการรกัษาเสถียรภาพราคายาง 
โครงการชะลอการขายยางของสถาบนัเกษตรกรชาวสวนยาง และโครงการประกนัรายไดเ้กษตรกรชาวสวนยาง ระยะที่ 2 ควบคู่กบั
มาตรการระยะยาวที่ขยายเวลาด าเนินการโครงการอื่นๆ ไดแ้ก่ โครงการควบคมุปรมิาณการผลิต, โครงการสนบัสนนุสินเชื่อเพื่อเป็น
เงินทนุหมนุเวียนแก่สถาบนัเกษตรกรเพื่อรวบรวมยางพารา โครงการส่งเสรมิการใชย้างของหน่วยงานภาครฐั โครงการสนบัสนนุสินเชื่อ
เป็นเงินทนุหมนุเวยีนแก่ผูป้ระกอบกิจการยาง (ยางแหง้) และโครงการสนบัสนนุสินเชื่อเป็นเงินทนุหมนุเวยีนแก่ผูป้ระกอบกจิการไมย้าง
และผลิตภณัฑ ์
10.  คณะรฐัมนตรีสาธารณรฐัประชาชนจีน   

ใชน้โยบายส่งเสรมิใหช้นบทของสาธารณรฐัประชาชนจีน ซือ้รถยนตแ์ละการน ารถเกา่มาแลกซือ้รถใหม่ ซึ่งจะชว่ยกระตุน้อปุ
สงคย์างพาราในตลาดสาธารณรฐัประชาชนจีน และยงัส่งผลต่อตลาดในไทยดว้ย รวมทัง้มณฑลยนูานส่วนใหญ่หยกุดกรีดยาง ท าให้
ปรมิาณอปุทานวตัถดุิบยางพาราลดลงในสาธารณรฐัประชาชนจีน   
11. การแพรร่ะบาดของโรคไวรสั (COVID-19) รอบใหม ่

ท าใหอ้ปุสงคถ์งุมือยางปรบัตวัเพิม่ขึน้ หลายบรษิัทในไทยสามารถขยายโรงงานการผลิตถงุมือยาง โดยธนาคารกสิกรไทย
วิเคราะหใ์นช่วง 10 เดือนแรกของปี 2563 มลูคา่การส่งออกถงุมอืยางของไทยสงูถึง 1,725.10 ลา้นดอลลารส์หรฐัฯ ขยายตวักว่ารอ้ย
ละ 72 เมื่อเทยีบกบัชว่งเดยีวกนัของปีก่อนหนา้รวมทัง้ความตอ้งการใชถ้งุมือทางการแพทยท์ั่วโลกในปี 2563 จะอยู่ที่170,000 ลา้นชิน้ 
  

สถำนภำพและศักยภำพในกำรแข่งขัน  
 ส าหรบักลยทุธท์ี่บรษิัทใชใ้นการแข่งขนักบัคูแ่ข่งในอตุสาหกรรม บรษิัทมีนโยบายการรบัค าสั่งซือ้ล่วงหนา้ประมาณ 4-5 เดอืน 
และด าเนินการสั่งซือ้วตัถุดิบเพื่อวางแผนการผลิตสินคา้ใหส้ามารถส่งมอบใหล้กูคา้ตามก าหนดเวลา และสามารถก าหนดราคาขาย
จากตน้ทนุวตัถดุิบของบรษิัทเพื่อใหร้าคาอยู่ในระดบัที่สามารถแข่งกบัผูข้ายรายอื่นๆ ได ้นอกจากนี ้บริษัทใหค้วามส าคญักับคุณภาพ
ของสินคา้โดยใหค้วามส าคญักับการผลิตทุกขัน้ตอนตัง้แต่การคดัเลือกวตัถุดิบจนกระทั่งส่งมอบสินคา้ที่ไดคุ้ณภาพใหก้ับลกูคา้ตาม
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จ านวนที่ตกลงกนัในเวลาที่ก าหนด  ท าใหบ้ริษัทไดร้บัการยอมรบัจากลูกคา้ทัง้ในและต่างประเทศ เนื่องจากสินคา้ที่บริษัทผลิตนัน้เป็น
สินคา้ที่มีมาตรฐานสากล มีการตรวจสอบสินคา้ที่ผลิตเพื่อใหสิ้นคา้ที่จ  าหน่ายเป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนด ทัง้นี ้บรษิัทไม่เคยประสบ
ปัญหาขาดแคลนวตัถดุิบ จนท าใหก้ระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท และมีสินคา้เพื่อจ าหน่ายใหก้บัลกูคา้ไดใ้นปรมิาณที่ครบถว้น
ตามก าหนดเวลา นอกจากนี ้บรษิัทยงัเนน้เรื่องการสรา้งความประทับใจใหก้ับลกูคา้ ไม่ว่าจะเป็นการติดตามความพึงพอใจหลงัการ
ขาย โดยการน าส่งแบบประเมินใหแ้ก่ลกูคา้ หรือการใหบ้ริการท่ีดีแก่ลกูคา้ ซึ่งลูกคา้ที่เป็นผูผ้ลิตส่วนใหญ่เป็นลกูคา้ที่ติดต่อซือ้ขายกัน
มาเป็นระยะเวลานาน และมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกัน อีกทั้ง ในกระบวนการผลิตของบริษัทยังเป็นกระบวนการผลิตแบบการ
สญูเสียเป็นศูนย ์หรือ Zero Waste ซึ่งนับว่าบริษัทเป็นโรงงานสีเขียวที่เป็นมิตรกับชุมชนใกลเ้คียง เพื่อใหบ้ริษัทสามารถเติบโตและ
พฒันาไดอ้ย่างยั่งยืนในระยะยาว 
อุตสำหกรรมยำงแผ่นปูรองนอนปศุสตัว ์(Cow Mat) 
 จากขอ้มลูของกรมปศสุตัว ์ระบวุา่เกษตรกรผูเ้ลีย้งโคนมในประเทศไทย มีจ านวน 18,301 ราย ซึง่มีโคนมจ านวน 661,741 
ตวั  โดยจงัหวดัที่มีจ านวนโคนมที่ก าลงัรีดนมมากที่สดุ 6 ล าดบั คือ 
1.จงัหวดันครราชสีมา  จ านวน 60,320 ตวั 
2.จงัหวดัสระบรุี    จ านวน 55,718 ตวั 
3.จงัหวดัลพบรุี   จ านวน 35,782 ตวั 
4.จงัหวดัเชียงใหม ่   จ านวน 22,937 ตวั 
5.จงัหวดัราชบรีุ   จ านวน 17,611 ตวั 
6.จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์  จ านวน 17,213 ตวั 
(ที่มา : เว็บไซตข์องกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์เรื่องสรา้งโคนมไทยเขม้แขง็ พรอ้มผลกัดนัสู่การแข่งขนัในตลาดโลก 24 ก.ย. 2562) 
 ทางหน่วยงานกรมปศุสตัวไ์ดมุ้่งเนน้ใหเ้กษตรกร มีการจัดการเลีย้งดูโคนมเพื่อผลิตน า้นมที่มีคุณภาพ มีองคป์ระกอบทาง
โภชนาการเป็นไปตามเกณฑท์ี่ก าหนด ตรงกับความตอ้งการของตลาดและผู้บริโภค สอดคลอ้งกับนโยบายของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ ์แต่ดว้ยสภาพการจัดการฟารม์โคนมของเกษตรกรในปัจจุบันยังตอ้งมีการพัฒนา เสริมสรา้งความรู ้ความเขา้ใจตลอดจน
เทคโนโลยีที่ก้าวหน้า ใหเ้กษตรกรสามารถลดตน้ทุนการผลิต เพิ่มผลผลิตและเพิ่มรายไดใ้ห้มากยิ่งขึน้ภายใตส้ภาพเศรษฐกิจใน
ปัจจบุนั ประกอบกบัในปี 2568 ประเทศไทยตอ้งเปิดเขตการคา้เสรีหรือขอ้ตกลงทางการคา้เสรี (FTA) ท าใหเ้กษตรกรตอ้งมีการพฒันา
ระบบการเลีย้ง การจดัการฟารม์เพื่อลดตน้ทนุ เพิ่มผลผลิตและพฒันาคณุภาพน า้นม เพื่อใหส้ามารถแข่งขนัในตลาดการคา้เสรีได ้ 
 จึงท าใหท้างบรษิัท เล็งเห็นถึงการน าวตัถดุิบซึ่งเป็นยางธรรมชาติที่บรษิัท ผลิตอยู่มาเพิ่มมลูค่าใหเ้ป็นสินคา้ส าเรจ็รูป ส าหรบั
ปูพืน้คอกโคนมเพื่อท าให้ระบบการเลีย้ง, การจัดการฟารม์โคนมท าได้ง่าย, สะดวก และช่วยลดตน้ทุนในดา้นต่างๆลง พรอ้มทั้ง
สามารถท าใหโ้คนมเพิ่มผลผลิตและพฒันาคณุภาพน า้นม และสขุอนามยัของโคนมใหด้ียิ่งขึน้ 
 

 

2.3.1 ก ำลงักำรผลิตและกำรใช้ก ำลังกำรผลิต  
บรษิัท มีโรงงานการผลิตสินคา้ทัง้สิน้ 3 โรง คือ โรงงานผลิตยางแผ่นรมควนัอดักอ้น จ านวน 1 โรง และ โรงงานผลิตยางแท่ง

และยางแทง่ผสม จ านวน 2 โรง ซึ่งตัง้อยูใ่นพืน้ท่ีเดยีวกนั ซึ่งในส่วนงานการผลิตยางแผ่นรมควนั ผลิตยางแทง่และยางผสม มีทัง้สิน้ 4 
แผนกหลกั ไดแ้ก่ แผนกบอ่ลา้ง แผนกหอ้งรมควนั แผนกคดัคณุภาพ และแผนกอดักอ้น  ส าหรบัแรงงานท่ีใชใ้นการผลิตมจี านวนรวม
ทัง้หมด 649 คน โดยการผลิตในส่วนงานยางแผ่นรมควนัท างาน 1 กะต่อวนั ชั่วโมงแรงงาน 8 ชั่วโมง เริ่มท างานตัง้แต่เวลา 8.00 น. – 
17.00 น. และการผลิตในส่วนงานยางแทง่และยางผสม ท างาน 3 กะต่อวนั เริ่มท างานตัง้แต่ 6.00 น. – 14.00 น. 14.00 น. – 22.00 น. 
และ 22.00 น. – 6.00 น. เดินเครือ่งตลอด 24 ชม. 

2.3 กำรจัดหำผลิตภัณฑ ์
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ทัง้นีใ้นปี 2563 ก าลงัผลิตรวมทัง้สิน้ของบรษิัทอยู่ที่ 465,600 ตนัต่อปี  
โดยสามารถแบ่งออกเป็นสินคา้ประเภทต่างๆ ไดด้งันี ้

ตำรำงแสดงก ำลังกำรผลิตแยกตำมประเภทสินค้ำ 
 

ประเภทสินค้ำ หน่วย ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563  

1) ยางแผ่นรมควนั RSS/1 
ก าลงัการผลิต (Capacity) 
ปรมิาณการผลิตจรงิ (Utilization) 
อตัราการใชก้ าลงัการผลิต (%) 

 
ตนั/ปี 
ตนั/ปี 

% 

 
60,000 
70,118 
116.86/4 

 
60,000 
86,292 
143.82/4 

 
60,000 
61,218 
102.03/4 

2) ยางแทง่ STR และยางผสม Mixtures/2 
ก าลงัการผลิต (Capacity) 
STR - ปรมิาณการผลิตจรงิ (Utilization) 
Mixtures - ปรมิาณการผลิตจรงิ (Utilization) 
รวม 2 ผลิตภณัฑ ์: STR และ Mixtures /3 
อตัราการใชก้ าลงัการผลิต (%) 

 
ตนั/ปี 
ตนั/ปี 
ตนั/ปี 
ตนั/ปี 

% 

 
172,800 
72,871 
73,365 

146,236 
84.62 

 
172,800 
84,140 
82,424 
166,563 
96.39 

 
345,600 
146,423 
102,883 
249,306 
72.14 

3) ยางแผ่นผสมอดัแท่ง RSS Compound 
ก าลงัการผลิต (Capacity) 
ปรมิาณการผลิตจรงิ (Utilization) 
อตัราการใชก้ าลงัการผลิต (%) 

 
ตนั/ปี 
ตนั/ปี 

% 

 
- 
- 
- 

 
60,000 
14,930 
24.89 

 
60,000 
44,127 
73.54 

หมำยเหตุ : /1 สตูรการค านวณ ก าลงัการผลิตยางแผ่นกอ้น : 

    ก าลงัการผลิตยางแผ่นรมควนั       = [(น า้หนกัยาง/เก๊ะ)*(จ านวนเก๊ะ/หอ้งรม)]*จ านวนหอ้งรม*[จ านวนวนัท างานต่อปี/ระยะรม(วนั)] 
        = น า้หนกัยาง/หอ้งรม*จ านวนหอ้งรม*[จ านวนวนัท างานต่อปี/ระยะรม(วนั)] 

 /2 สตูรการค านวณ ก าลงัการผลิตยางแท่ง STR และ ยางแท่ง Mixtures :  

          ก าลงัการผลิตยางแท่ง STR  และยางแท่ง Mixtures = จ านวนวนัท างานต่อปี*ตนัต่อชั่วโมง*จ านวนชั่วโมงท างาน 

   /3 ยางแท่ง STR และยางแท่ง Mixtures อยู่ในสายการผลิตเดียวกนั 
/4 อตัราการใชก้ าลงัการผลติเกินกว่า 100% เนื่องจากบริษัทมีการซือ้ยางแผ่นรมควนัส าเรจ็รูปมาอดักอ้น จึงมีบาง    

  ขัน้ตอนที่ไมต่อ้งด าเนินการและส่งผลใหป้ริมาณผลการผลติจริงมากกว่าก าลงัการผลิต 
/5 ก าลงัการผลิตเต็มปีของปี 2563 ส าหรบัยางแผ่นอดักอ้น เท่ากบั 60,000 ตนั/ปี ยางแท่งและผสม เทา่กบั 345,600 ตนั/ปี และส าหรบัยางแผ่น

ผสมอดัแท่ง เท่ากบั 60,000 ตนั/ปี 

 
2.3.2 กำรจดัหำวัตถุดิบ 

วตัถดุิบหลกัในการผลิตสินคา้ของบริษัท คือ ยางพารา ซึ่งสามารถแยกย่อยไดเ้ป็น ยางกอ้นถว้ย ยางเครป ยางแผ่นดิบ ยาง
แผ่นรมควนั ยางแท่งกึ่งส าเร็จรูป ยางคัตติง้อัดกอ้น เป็นหลกั ซึ่งเป็นวตัถุดิบหลักของการผลิตสินคา้ของบริษัท ในปี 2563 มีสดัส่วน
รอ้ยละ 99 ต่อยอดซือ้วตัถุดิบรวมทัง้หมด ยางพาราที่บริษัทจดัซือ้ ส่วนใหญ่เป็นผลผลิตจากภาคอีสาน ประมาณรอ้ยละ 95  ผลผลิต
จากภาคใต ้ประมาณรอ้ยละ 1 และจากภาคอื่นๆ ประมาณรอ้ยละ 4 โดยยางพาราจากภาคอีสานจะมีความสะอาดมากกว่ายางพารา
จากภาคใต ้เนื่องจากรฐับาลมีการส่งเสริมการปลกูยางพาราใหก้บัเกษตรกรในภาคอีสาน จึงท าใหเ้กษตรกร มีความรูใ้นกระบวนการ
และขึน้ตอนการผลิตยางพาราเป็นอย่างดี จึงท าใหย้างพาราค่อนขา้งมีค่าความสกปรกน้อย และไดคุ้ณภาพยางที่ดี นอกจากนีม้ี
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วตัถุดิบอื่นๆที่เป็นส่วนประกอบในการผลิตสินคา้ อาทิ กรด และสารละลายต่างๆ รวมทัง้บรรจุภณัฑ ์เป็นตน้ โดยบริษัทมีการจัดซือ้
วตัถดุิบจากผูผ้ลิตหรือผูจ้ดัจ าหน่ายภายในประเทศเป็นหลกั  
ส าหรบัการจดัซือ้วตัถดุิบหลกัไดแ้ก่ ยางพารา บรษิัทจะมีการประกาศราคารบัซือ้ยางแผ่น ยางเครปและกอ้นถว้ยหนา้โรงงานในทุกๆ
วนัท าการของบริษัท โดยมีการจดัซือ้แบ่งออกเป็น 3 ประเภทคือ การซือ้วตัถุดิบโดยผูข้ายน ามาขายหนา้โรงงาน การซือ้วตัถุดิบจาก
พ่อคา้คนกลาง และการซือ้วตัถดุิบจากการประมลูตามสหกรณ ์รายละเอียด ดงันี ้

1. การซือ้วตัถุดิบโดยผูข้ายน ามาขายหนา้โรงงาน เป็นการซือ้วตัถุดิบจากผูข้ายเป็นเกษตรกรรายย่อยน าวตัถุดิบมาขายหนา้
โรงงานโดยตรง ซึ่งบรษิัทจะมีการก าหนดราคารบัซือ้ ซึ่งเป็นราคารบัซือ้หนา้โรงงานที่มีการอา้งอิงราคาจากตลาดราคากลาง
ส านักงานตลาดกลางยางพารา อ าเภอหาดใหญ่ และสถาบันวิจัยยางการยางแห่งประเทศไทยเป็นหลัก โดยในปี 2563 
บรษิัทมีการซือ้วตัถดุิบจากผูข้ายหนา้โรงงาน คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 7 ของยอดซือ้วตัถดุิบยางพารา 

2. การซือ้วัตถุดิบจากพ่อคา้คนกลาง เป็นการซือ้วัตถุดิบจากผูข้ายวัตถุดิบรายใหญ่ โดยมีการตกลงปริมาณที่ตอ้งการซือ้
ระหว่างกนั โดยการซือ้วตัถดุบิจากผูค้า้ยางพาราจะท าใหบ้รษิทัไดป้รมิาณยางพารามากกว่าการรบัซือ้จากเกษตรกรรายย่อย 
อย่างไรก็ตาม ราคารบัซือ้จากผูค้า้ยางพารายงัคงอา้งอิงตามราคารบัซือ้หนา้โรงงานแต่ละวนัเป็นหลกั อาจมีการใหร้าคาที่สงู
กว่าราคาที่รบัซือ้จากเกษตรกรรายย่อยในบางกรณีหากมีปรมิาณซือ้ขายจ านวนมาก โดยในปี 2563 บรษิัทมีการซือ้วตัถุดิบ
จากผูค้า้ยางพารา คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 92 ของยอดซือ้วตัถดุิบยางพารารวม  

3. การซือ้วตัถดุิบจากการประมลูตามสหกรณ ์ เป็นการซือ้วตัถดุิบจากการเขา้ประมลูยางพาราตามสหกรณต์่างๆ อาทิ สหกรณ์
นิคมแคนดง จงัหวดับรุีรมัย ์ ส านกังานกองทนุสงเคราะหก์ารท าสวนยางจงัหวดับรุีรมัย ์ ส านกังานกองทนุสงเคราะหก์ารท า
สวนยางสรุนิทร ์เป็นตน้ ซึ่งจะมปีรมิาณและราคากลางที่เปิดประมลูเพื่อเขา้รว่มการประมลูยางพาราดงักล่าว โดยในปี 2563 
บรษิัทมีการซือ้วตัถดุิบจากการเขา้ประมลูตามสหกรณ ์คิดเป็นสดัส่วน รอ้ยละ 1 ของยอดซือ้วตัถดุบิยางพารารวม 
 

 ส าหรบันโยบายการจดัซือ้วตัถดุิบบรษิทัจะด าเนินการจดัซือ้วตัถดุิบเพื่อใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการ การผลิตสินคา้ประมาณ 
3-5 เดือน โดยอา้งอิงจากแผนการผลิตล่วงหนา้จากฝ่ายผลิตของบรษิัทเป็นส าคญั ทัง้นี ้ส าหรบันโยบายการก าหนดราคาซือ้วตัถดุิบนัน้ 
บริษัทจะอ้างอิงราคาซื ้อจากตลาดล่วงหน้าต่างประเทศ  อาทิ SICOM (Singapore Commodity Exchange) TOCOM (Tokyo 
Commodity Exchange) และตลาดในประเทศไดแ้ก่ ตลาดกลางหาดใหญ่ เพื่อก าหนดราคารบัซือ้ในแต่ละวนัตามประเภทของสินคา้ 
เช่น ยางแผ่นดิบ ยางแผ่นรมควนั ยางกอ้นถว้ย โดยแต่ละวนัฝ่ายจดัซือ้จะประกาศราคารบัซือ้เวลา 11.00 น. ของทกุวนั ผ่านช่องทาง
ของบรษิัท 
 

 นอกจากนี ้บริษัทยงัใหค้วามส าคญักับคุณภาพวตัถดุิบที่น ามาผลิตสินคา้ของบรษิัท โดยบรษิัทมีการตรวจสอบคุณภาพเมื่อ
รบัซือ้วตัถุดิบจากผูข้ายทกุประเภททุกครัง้ตามประเภทของวตัถุดิบ อาทิ ยางกอ้นถว้ย จะตรวจสอบคณุภาพของวตัถุดิบที่ซือ้ดว้ยการ
หาปริมาณเนือ้ยางที่มีอยู่ในยาง เรียกว่าการหาค่าปริมาณเนือ้ยางแห้ง  (Dry Rubber Content,  DRC) หรือองคป์ระกอบเนือ้ยาง 
เพื่อใหม้ั่นใจว่าจะไดร้บัปริมาณเนือ้ยางตามมาตรฐานที่บริษัทก าหนดไว ้และมีการตรวจสอบจากฝ่ายคุณภาพเพื่อทดสอบค่า DRC 
อีกครัง้เสมอ โดยค่า DRC จะเป็นฐานการค านวณราคาซือ้ขายระหว่างกันที่ เป็นที่ยอมรบัและสามารถตรวจสอบได ้ส าหรบัยางแผ่น 
บริษัทจะตรวจสอบคุณภาพของวัตถดุิบดว้ยกระบวนการตรวจสอบตามมาตรฐานยางแผ่นดิบจากการยางแห่งประเทศไทย (Rubber 
Authority of Thailand) หรือตามมาตรฐานยางแผ่นดิบ โดยพนักงานที่ท  าหนา้ที่ตรวจคุณภาพวัตถุดิบจะมีการทดสอบประเมินการ
ท างานการตรวจสอบคุณภาพเป็นประจ าทุกๆ 2 สัปดาห ์เพื่อให้การท างานการตรวจสอบเป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด ส าหรบั
วตัถุดิบประกอบอื่นๆ บริษัทจะท าการตรวจสอบตามมาตรฐานบริษัทเพื่อใหไ้ดว้ตัถุดิบที่มีคุณสมบตัิถูกตอ้งเหมาะสมตรงกับความ
ตอ้งการใชง้าน  
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 ส าหรบัเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้จ  าหน่ายวัตถุดิบนั้นก่อนเริ่มการซื ้อขายระหว่างกัน บริษัทจะด าเนินการคัดเลือกผู้ขาย 
(Supplier) โดยการรวบรวมขอ้มลูจากผูข้ายรายใหม่ อาทิ ประวตัิการผูข้ายเบือ้งตน้ ประวตัิการซือ้ขายกบัผูผ้ลิตรายอื่นๆ หรือหากเป็น
สหกรณจ์ะด าเนินตรวจสอบขอ้มลูของสหกรณท์ี่ท  าการประมลูเบือ้งตน้ โดยขอ้มูลที่ตรวจสอบทัง้หมดจะน าเสนอผ่านผูม้ีอ  านาจเพื่อ
พิจารณาขึน้ทะเบียนต่อไป ทัง้นี ้ส าหรบัผูข้ายที่ขึน้ทะเบียนแลว้จะสามารถซือ้ขายกับบรษิัทไดท้นัที อย่างไรก็ตาม บรษิัทไม่มีนโยบาย
ในการรบัซือ้วตัถุดิบกับผูข้ายที่ยงัไม่ไดข้ึน้ทะเบียนกับบริษัท รวมทั้งบริษัทจะด าเนินการประเมินผูข้ายที่มีรายชื่อในทะเบียนรายชื่อ
ผูข้ายเป็นประจ าทกุ 6 เดือน โดยมีหลกัเกณฑใ์นการประเมินโดยพิจารณาจากการส่งมอบ ปรมิาณและคณุภาพเป็นตน้ 
 

ทั้งนี ้บริษัทไม่ไดพ้ึ่งพิงผูจ้  าหน่ายรายใดรายหนึ่งเกินรอ้ยละ 30 ของยอดซือ้วัตถุดิบรวม เนื่องจากบริษัทสามารถจัดซือ้
วัตถุดิบไดจ้ากผู้จ  าหน่ายหลายรายตามช่องทางการจัดซือ้  3 ประเภทดังที่กล่าวขา้งตน้ ท าให้บริษัทสามารถเลือกซือ้วัตถุดิบที่มี
คุณภาพดีที่สุดจากผู้จ  าหน่ายแต่ละราย และหากวัตถุดิบจากผู้จ  าหน่ายวัตถุดิบรายใดไม่ไดคุ้ณภาพตามที่บริษัทก าหนด บริษัท
สามารถด าเนินการซือ้วัตถุดิบจากผู้จ  าหน่ายรายอื่นได ้นอกจากนี ้บริษัทยังมีผูบ้ริหารและพนักงานที่มีประสบการณ์และมีความ
เชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมยางพารา ดูแลรบัผิดชอบฝ่ายจัดซือ้วตัถุดิบ ผูบ้ริหารจึงสามารถพิจารณาขอ้มลูทิศทางของราคาวตัถุดิบ 
สภาวะตลาด ภาวะเศรษฐกิจ และสถานการณอ์ื่นๆ และใชเ้ป็นขอ้มลูในการตดัสินใจส าหรบัการวางแผนการสั่งซือ้วตัถดุิบในแต่ละช่วง
ได ้ส่งผลบรษิัทไม่มีปัญหาในการขาดแคลนวตัถดุิบ 
 

2.3.3 กระบวนกำรผลติ 
บรษิัทเป็นผูผ้ลิตผลิตภณัฑแ์ปรรูปจากยางพารา โดยบริษัทมีการผลิตสินคา้แบ่งเป็น 2 โรงงาน คือ โรงงานยางแผ่นรมควนั

อดักอ้น และโรงงานยางแท่งและยางแท่งผสม โดยมีการท างานแยกออกจากกนัอย่างชดัเจน  
1. การผลิตยางแผ่นรมควนัอดักอ้น 

 

การผลิตยางแผ่นรมควนัใชเ้ทคนิคการผลิตแบบไม่ซบัซอ้น ซึ่งเป็นผลิตภณัฑท์ี่ไดจ้ากการน ายางแผ่นท่ีไดจ้ากการน าน า้ยาง
สดมาท าใหเ้กิดการจบัเป็นแผ่น (Coagulation) โดยใชก้รด และรีดเป็นแผ่นบาง จากนัน้ท าใหแ้หง้ดว้ยการใชค้วามรอ้นและควนัจาก
การเผาไหมข้องไมฟื้น ท่ีมีการควบคุมอุณหภูมิในระดบัที่เหมาะสม อย่างไรก็ตาม บริษัทไม่ไดเ้ป็นผูผ้ลิต แต่ท าการซือ้ยางแผ่นจาก
เกษตรกร จากนัน้น ายางแผ่นสดมาลา้งดว้ยน า้สะอาดและขดัแผ่นยางดว้ยแปรงเพื่อลา้งน า้กรดและส่ิงสกปรกที่ติดอยู่ตามผิวของแผ่น
ยางออกใหห้มด และน าแผ่นยางมาผ่ึงแหง้ในท่ีรม่ใชเ้วลาประมาณ 1 ชั่วโมง โดยพาดไวบ้นราว และน ายางแผ่นไปเขา้รมควนัใหแ้หง้ใน
โรงรมควนัซึ่งใชว้ิธีการเผาไหมโ้ดยใชฟื้นเป็นพลงังาน รมควนัใหย้างแหง้ที่อณุหภมูิประมาณ 50-70 องศาเซลเซียส ใชเ้วลาประมาณ 3 
– 4 วนั ทัง้นีข้ึน้อยู่กบัความหนาและปรมิาณของยางแผ่นที่บรรจใุนโรงรมควนั 

 

  ยางแผ่นที่ได้จากการผลิตจะตอ้งมีการตรวจสอบคุณภาพดว้ยสายตา โดยบริษัทมีพนักงานที่มีความเชี่ยวชาญและมี
ประสบการณใ์นการคดัแยก เพื่อท าการคดัคณุภาพของยางแผ่นรมควนัออกเป็นระดบัต่างๆ ซึ่งโดยมาตรฐานทั่วไปสามารถแบ่งชัน้ของ
ยางแผ่นรมควนัไดท้ัง้หมด 6 ระดบั คือ ยางแผ่นรมควนัชัน้พิเศษ ถึงชัน้ 5 อย่างไรก็ตาม บรษิัทจะมีการผลิตยางแผ่นรมควนัเพียงชัน้ 2 
ชัน้ 3 ชั้น 4 และชั้น 5 เท่านั้น ขั้นตอนสุดทา้ยของการผลิตยางแผ่นรมควนั คือการอดัเป็นกอ้น ซึ่งจะมีน า้หนักยางกอ้นละประมาณ 
111.11 ± 0.5 กิโลกรมั โดยตอ้งมีการฉาบหรือเคลือบกอ้นยางดว้ยแป้งแคลเซียมผสมสารละลายไฮโดรคารบ์อนก่อนน าออกจ าหน่าย  
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กระบวนกำรผลิตยำงแผ่นรมควนัอัดก้อน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหต:ุ ภายหลงัการผลิต จะมีการะตรวจสอบอตัราความคลาดเคลื่อนของน า้หนกัยางแผน่ดบิและยางแผน่รมควนัส าเรจ็รูปอีกครัง้ 

   เพ่ือเป็นการตรวจสอบว่าน า้หนกัของยางก่อนน าเขา้กระบวนการผลิตที่บรษิทัวดัไดมี้มาตรฐาน  
 

2. การผลิตยางแท่งและยางผสม 
ยางแท่ง Standard Thai Rubber (STR) และยางผสม (Mixtures Rubber) โดยวตัถุดิบที่ใชใ้นการผลิตยางแท่งมี 2 ชนิด 

คือ ยางเครฟและยางกอ้นถว้ย การผลิตยางแท่งมีการก าหนดมาตรฐานคุณสมบตัิทางเทคนิคตามกระบวนการวิทยาศาสตร ์ซึ่งหาก
วตัถุดิบยางมีคุณภาพดี จะผลิตไดย้างแท่งที่มีเกรดสงูและสมบัติทางกายภาพที่ดี ส่งผลใหจ้ าเป็นตอ้งผ่านกระบวนการทดสอบโดย
เทคโนโลยีในหอ้งปฏิบตัิการท่ีไดม้าตรฐานเพื่อใหไ้ดค้ณุสมบตัิตรงตามที่ลกูคา้ตอ้งการและเป็นตวัก าหนดในการซือ้ขาย การผลิตยาง
แท่งมีขัน้ตอนจากการย่อยยางใหเ้ป็นชิน้เล็กๆ โดยใชเ้ครื่องจกัร ลา้ง และอบแหง้ และอดัเป็นกอ้นส่ีเหล่ียมใหไ้ดข้นาดตามที่มาตรฐาน
ไดก้ าหนดไวท้ี่ 33.33 กิโลกรมั หรือ 35 กิโลกรมัต่อกอ้น โดยยางแท่งอาจมีการผสมสารเคมีหรือยางชนิดอื่นเพื่อใหย้างมีคุณสมบัติ
ตามที่ลกูคา้ตอ้งการโดยเฉพาะ และตามมาตรฐานที่ก าหนดไว ้เรียกว่ายางผสม หรือยางคอมปาวด ์ซึ่งยางแท่งจะสามารถแบ่งเป็น
ชัน้ๆ ตามระดบัของคณุภาพทัง้หมด 8 ระดบั โดยในปัจจบุนัโรงงานของบริษัทผลิตยางแท่ง STR 20 เป็นหลกั ซึ่งเป็นยางที่ไดจ้ากการ
ใชว้ตัถุดิบท่ีเป็นยางกอ้นถว้ยส่วนใหญ่ผสมกับยางแผ่นดิบ ยางกอ้นถ้วยหรือยางแผ่นรมควนั ซึ่งจะจ ากัดค่าปริมาณส่ิงสกปรกไม่เกิน
รอ้ยละ  0.16  ปริมาณเถา้ไม่เกินรอ้ยละ 0.80 ปริมาณไนโตรเจนไม่เกินรอ้ยละ 0.60 ปรมิาณส่ิงระเหยไม่เกินรอ้ยละ 0.80 และส าหรบั
ค่าความอ่อนตวัเริ่มแรก หรือที่เรียกว่าค่า Initial Plasticity :PO ไม่ต ่ากว่า 30 และค่าดชันีความอ่อนตวั (Plasticity Retention Index 
:PRI) ไม่ต  ่ากว่า 40 

เร่ิมรับค ำสั่งซือ้ 

รับยำงแผ่นดิบ 

ล้ำงท ำควำมสะอำดยำง 

คัดคณุภำพยำง แบ่งเป็น 
เกรดเบอร ์2 เบอร ์3  เบอร ์4 และเบอร ์5 

ชั่งน ้ำหนัก และอดัยำงให้เป็นก้อน
สี่เหลี่ยม 

หอ่ยำงทีอ่ดั และชั่งน ้ำหนักอกีคร้ัง 

เรียงยำงบนรำวตำกยำง เพือ่ผ่ึงให้แห้ง 

น ำยำงเข้ำโรงรมควันประมำณ 3-4 วนั 

น ำออกจำกโรงรมควนั  
และน ำไปชั่งน ้ำหนักยำง 

ทำแป้งแคลเซยีมเคลือบก้อนยำง และ
ประทับตรำสินค้ำ 

ส่งเข้ำเก็บโรงเก็บสนิค้ำ 

ชั่งน ้ำหนักรถส่งยำงแผ่นดบิ 

ชั่งน ้ำหนักยำงแผ่นดิบ 
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กระบวนกำรผลิตยำงแท่งและยำงผสม 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     หมำยเหตุ: ภำยหลังกระบวนกำรผลิต จะมีกำรตรวจสอบ %DRC อีกคร้ัง เพ่ือเป็นกำรตรวจสอบว่ำกระบวนกำรวัดค่ำ DRC 
                    ของบริษัทมีมำตรฐำน 

 
 
 
 

เร่ิมรับค ำสั่งซือ้ 

รับยำงดิบ  

รีดเปอรเ์ซ็นตเ์นือ้ยำง (%DRC) และ
ตรวจสอบคุณภำพยำง 

ล้ำง และตัดย่อยยำงดิบ (ให้มขีนำดเลก็)  
และจัดเก็บวัตถุดิบทีต่ดัย่อยแล้ว 

น ำวตัถุดิบเข้ำเคร่ืองจักร สับย่อยยำง 
 และล้ำงยำง 

วตัถุดบิเข้ำบอ่สูบยำงขึน้หอ 
และโรยยำงใส่กระบะรับยำง 

น ำยำงออกจำกเตำอบ 

หำกเป็นยำงผสม  
ให้น ำยำงเข้ำเคร่ืองคอมปำวด ์

ชั่งน ้ำหนัก อดักอ้น และตรวจสอบน ้ำหนัก 

ตรวจสอบคุณภำพ 

แพ็คกิง้แต่ละก้อนและน ำลงลงั 

แพ็คกิง้แต่ละพำเลท 

จัดเกบ็เข้ำคลังสนิค้ำรอจ ำหน่ำย 

น ำวตัถุดิบเข้ำเตำอบ 

รถส่งยำงดิบสะเทนิน ้ำ และขึน้ชั่งน ้ำหนัก 
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2.3.4 ลักษณะกำรจัดให้ได้มำซ่ึงผลิตภัณฑ ์
 

สรุปขั้นตอนกำรสั่งซือ้วตัถุดิบ (กรณีรับซือ้หน้ำโรงงำน และซือ้จำกผู้ค้ำยำงพำรำ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยำงแผ่น ยำงก้อนถ้วย ยำงเครป 

ประมำณกำรวัตถุดบิทีต่้องกำร 

Supplier น ำยำงทีต่้องกำรจ ำหน่ำยมำทีห่น้ำ
โรงงำน  

พนักงำนขับรถตกัเกลี่ยยำงใหบ้ำงคร้ังที ่2 
จำกน้ันพนักงำนเก็บตัวอย่ำงยำง และรีดหำ 

%DRC  
ประเมินค่ำ  %DRC  และ 

น ำส่งเอกสำรให้ฝ่ำยขำยเพือ่คิดรำคำวัตถุดบิ 

ก ำหนดล็อคยำงจัดเก็บ หลังจำกน้ันหัวหน้ำ
แผนกวตัถุดิบรับเข้ำ Stock ประจ ำวัน 

พนักงำนตรวจสอบคณุภำพวตัถุดิบ  
หำกไม่ได้มำตรฐำนให้ส่งคืนผู้ขำย 

รับบัตรคิวขึน้เคร่ืองชั่งน ้ำหนักใหญ่  หัวหน้ำแผนกรับวตัถุดิบ น ำรถบรรทุกยำง
สะเทนิน ้ำ 

และขึน้เคร่ืองชั่งน ้ำหนัก  

พนกังำนท ำกำรช่ำงน ้ำหนักทีเ่คร่ืองชั่งเลก็  
ณ จดุรับยำง ทีอ่ำคำรยำงแผ่น 

พนักงำนขับรถตกัเกลี่ยยำงใหบ้ำง และ 
ทมีพนักงำนตรวจสอบสิ่งปลอมปน 

พนักงำนคัดแยกประเภทยำงแผ่น แยกใส่
พำเลทตำมเกรด หำกไม่ได้มำตรฐำนให้

ส่งคืนผู้ขำย 
พนักงำนบันทกึรับวัตถุดิบเข้ำ Stock และ
น ำส่งเอกสำรให้ฝ่ำยขำยเพือ่คิดรำคำ

วัตถุดบิ 

พนักงำนลงยำงตำมสถำนทีท่ีก่ ำหนด  
พนักงำนลงยำงตำมสถำนทีท่ีก่ ำหนด  
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สรุปขั้นตอนกำรสั่งซือ้วตัถุดิบ (กรณีกำรประมูลตำมสหกรณ)์ 

 

 
 
 
 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยำงก้อนถ้วย ยำงเครป 

สหกรณแ์จ้งปริมำณและประเภทยำงใหท้รำบตำมช่องทำงที่
ก ำหนด 

แจง้รำคำประมูลและส่งกลับจุดประมูลทำงตำมช่องทำงที่
ก ำหนด  

รับทรำบผลกำรประมูล และหำกบริษัทประมูลได้  
ทำงฝ่ำยจัดซือ้ท ำกำรจองรถเพื่อรับยำง  

จุดประมูลท ำกำรส่งออกเอกสำรสัญญำซือ้ขำยยำงเพือ่ยืนยันมูลค่ำจำกกำรประมูล  

ต้องท ำกำรรับสนิค้ำเข้ำครบตำมยอดในสัญญำก่อนจำกน้ันท ำกำรช ำระค่ำสนิค้ำภำยหลัง 
(ส ำหรับบำงสหกรณ ์ตอ้งมีกำรช ำระเงนิก่อนกำรรับสินค้ำ)  

พนักงำนลงยำงตำมสถำนทีท่ีก่ ำหนด  

ยำงแผ่น 
 

รถขนส่งน ำยำงประมูลขึน้ชั่งน ำ้หนัก  
 

รถขนส่งน ำยำงประมูลสะเทนิน ้ำ  
และขึน้ชั่งน ้ำหนัก 

พนักงำนขับรถตกัเกลี่ยยำงใหบ้ำง และ 
ทมีพนักงำนตรวจสอบสิ่งปลอมปน 

พนักงำนตรวจสอบคณุภำพวตัถุดิบ  
หำกไม่ได้มำตรฐำนให้ส่งคืนจุดประมูล 

ประเมินค่ำ  %DRC  และน ำส่งเอกสำรให้ฝ่ำย
ขำยเพื่อเป็นบนัทกึแนบรำยกำรประมูล 

 
 
 

ก ำหนดล็อคยำงจัดเก็บ หลังจำกน้ันหัวหน้ำ
แผนกวตัถุดิบรับเข้ำ Stock ประจ ำวัน 

พนักงำนลงยำงตำมสถำนทีท่ีก่ ำหนด  

พนักงำนท ำกำรช่ำงน ้ำหนักทีเ่คร่ืองชั่งเลก็  
ณ จุดรับยำง ทีอ่ำคำรยำงแผ่น 

พนักงำนคัดแยกประเภทยำงแผ่น แยกใส่พำเลท
ตำมเกรด หำกไม่ได้มำตรฐำนให้ส่งคนืจุดประมูล 

พนักงำนบันทกึรับวัตถุดิบเข้ำ Stock และน ำส่ง
เอกสำรให้ฝ่ำยขำยเพื่อเป็นบนัทกึแนบรำยกำร

ประมูล 



     บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จ ำกัด (มหำชน) 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกจิ                                                                                                                                          หนา้ 32 
 

โดยภายหลงัการทราบผลประมลูว่าบรษิัทชนะการประมลู จุดประมลูจะจดัท าเอกสารสญัญาซือ้ – ขายยางยืนยนัปรมิาณ
และมลูค่าส่งมายงับริษัท บริษัทจึงจะน ารถไปรบัยางยังจุดประมลู โดยจะตอ้งมีการชั่งน า้หนกัยางประมลูใหต้รงกับปริมาณที่ระบุใน
สญัญาก่อนการขนยางกลบัมายังบรษิัท อย่างไรก็ตาม เงื่อนไขการช าระเงินขึน้อยู่กับสถานที่การประมลู โดยจะมีทั้งกรณีที่ช  าระเงิน
ก่อนการขนยางขึน้รถ และกรณีที่ช  าระเงินเมื่อขนส่งยางมาถึง ณ โรงงาน 

สดัส่วนยอดซือ้วตัถดุิบที่ใชใ้นการผลิตของบรษิัทในปี 2561 - ปี 2563 รายละเอียดดงันี ้

ยอดซือ้วัตถุดิบ 
ปี 2561 ปี 2562 ปี2563 

ล้ำนบำท % ล้ำนบำท % ล้ำนบำท % 
 ยางเครฟ/กอ้นถว้ย  8,346.79 71.52 7,051.15 56.84 9,295.40 61.22 

 ยางแผ่นดิบ  578.73 4.96 499.77 4.03 2,481.03 16.34 
 ยางแผ่นรมควนั  2,430.00 20.82 3,969.58 32.00 2,640.87 17.39 
 ยางแทง่กึ่งส าเรจ็รูป  142.84 1.22 64.36 0.52 522.65 3.44 
 ยางคดัติง้อดักอ้น  63.48 0.54 250.07 2.02 - - 

 วตัถดุิบอืน่ๆ  108.66 0.93 570.08 4.60 243.13 1.60 
รวม 11,670.50 100.00 12,405.01 100.00 15,183.08 100.00 

หมำยเหตุ : วัตถุดิบอื่นๆ อำท ิกรด และสำรละลำยต่ำงๆ บรรจุภัณฑ ์ ก๊ำซปิโตเลียมเหลว น ้ำมันดีเซล เป็นต้น 

 
2.3.5 กำรขนส่งสินค้ำของบริษัท  

ส าหรบัการขนส่งสินคา้ในประเทศที่บริษัทตอ้งน าส่งไปยังสถานที่ที่ผู้ซือ้ตอ้งการนั้น บริษัทมีรถขนส่งของบริษัท โดยเป็น
รถบรรทุกสิบลอ้พ่วง จ านวน 3 คนั และ เพื่อใชใ้นการขนส่งสินคา้ภายในประเทศ และหากรถพ่วงดงักล่าวมีจ านวนไม่เพียงพอต่อการ
ขนส่งสินคา้ตามความตอ้งการของลกูคา้ บรษิัทจะมีการจา้งบรษิัทขนส่งจากภายนอกเพิ่มเติมเพื่อด าเนินการส่งสินคา้ใหแ้ก่บรษิัท โดย
บรษิัทขนส่งที่บรษิัทเลือกใชน้ัน้จะเป็นบรษิัทท่ีมีการขึน้ทะเบียนคู่คา้กบัทางบรษิัทแลว้เท่านัน้ 

ส าหรบัการขนส่งสินคา้ไปยงัต่างประเทศ สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ การขนส่งแบบ FOB (Free On Board) 
และ การขนส่งแบบ CIF (Cost Insurance Freight)  โดยการขนส่งทัง้สองแบบ บรษิัทมีการจา้งบริษัทรบัจา้งลากตูค้อนเทนเนอรม์ารบั
สินคา้ที่บรษิัทเพื่อขนส่งไปยงัท่าเรือ พรอ้มกนันี ้บรษิัทมีการจา้งบรษิัทขนส่ง (Shipping) ซึ่งเป็นตวัแทนด าเนินพิธีการของศลุกากร เพื่อ
ด าเนินการส่งออกสินคา้ผ่านพิธีการอย่างถูกตอ้ง อย่างไรก็ตาม หากเป็นการส่งแบบ FOB บริษัทมีหนา้ที่น าส่งสินคา้ไปขึน้ที่เรือ ณ 
ท่าเรือที่ก าหนดโดยผูซ้ือ้ และเมื่อน าสินคา้ขึน้เรือแลว้ ถือไดว้่าผูซ้ือ้ไดร้บัมอบสินคา้นั้นแลว้ แต่หากเป็นการส่งแบบ CIF ทางบริษัท
จะตอ้งมีการจดัหาเรือตน้ทางเพื่อขนส่งสินคา้ไปยงัเมืองปลายทาง และมีความรบัผิดชอบในเรื่องค่าขนส่ง และประกันภัยของสินคา้
ระหว่างขนส่ง โดยบริษัทตอ้งท าการจองตูค้อนเทนเนอรผ่์านตวัแทน Freight Forwarder ซึ่งจะท าหนา้ที่จองพืน้ที่กับทางสายเรือใหก้ับ
บรษิัท ซึ่งการเลือกใชข้องบรษิัทนัน้ พิจารณาจากสถานท่ีปลายทางและราคาที่เหมาะสม  

 

2.3.6 มำตรฐำนผลิตภัณฑ ์ 
มาตรฐานผลิตภณัฑข์องบริษัทที่บรษิัทน ามาปฏิบตัิเพื่อใหไ้ดม้าตรฐานสินคา้ตามก าหนด โดยบรษิัทยึดมาตรฐานส าหรบัใช้

ในการผลิตสินคา้ 2 มาตรฐาน คือ มาตรฐานตามสถาบนัวิจยัยาง กรมวิชาการเกษตร และมาตรฐานตามความตอ้งการของลกูค 
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บริษัทยังปฏิบัติตามมาตรฐานสินคา้เกษตร มกษ.5906-2556 การปฏิบัติที่ดีส าหรบัการผลิตยางแผ่นรมควัน (Good 
Manufacturing Practices for Ribbed Smoked Sheet) ของส านกังานมาตรฐานสินคา้เกษตรและอาหารแห่งชาติ กระทรวงเกษตร
และสหกรณ ์ซึ่งเป็นมาตรฐานสินคา้เกษตรท่ีครอบคลมุขอ้ก าหนดการปฏิบตัิที่ดีส าหรบัการผลิตยางแผ่นรมควนั ตัง้แต่ขัน้ตอนการรบั
วตัถุดิบเขา้สู่กระบวนการผลิตยางแผ่นรมควนัจนถึงการขนส่งเพื่อจ าหน่าย เพื่อใหไ้ดย้างแผ่นรมควนัที่มีคุณภาพ โดยค านึงถึงสวสัดิ
ภาพของผูป้ฏิบตัิงาน รวมทัง้ส่ิงแวดลอ้มเป็นส าคญั ส าหรบัยางแท่งที่บรษิัทผลิตจะปฏิบตัิตามมาตรฐานยางแท่งไทยซึ่งอยู่ภายใตก้าร
ดแูลรบัผิดชอบของสถาบนัยาง กรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์ซึ่งไดก้ าหนดคณุสมบตัิต่างๆ ของยางแท่ง เอส ที อาร ์
ตามคู่มือมาตรฐานยางแท่ง เอส ที อาร ์รวมถึงการทดสอบยางแท่ง 
 นอกจากนี ้บรษิัทยงัมีนโยบายการผลิตสินคา้เป็นไปตามมาตรฐานระบบการผลิต โดยบรษิัทไดร้บัการรบัรองคณุภาพ ดงันี ้

เคร่ืองหมำย / 
ชื่อมำตรฐำน 

มำตรฐำนทีไ่ด้รับ 
สถำบันทีใ่หก้ำรรับรอง

มำตรฐำน 
ปีทีไ่ด้รับ 

ปีทีห่มดอำยุ
ล่ำสุด 

 

 
 
 
 
 
 

 

Quality Management System : 
มาตรฐานระบบรหิารงานคณุภาพ 
(ISO9001:2015) ส าหรบั
สายการผลิตยางแผ่น (Ribbed 
Smoked Sheets, RSS) ยางผสม 
(Compound Rubber หรือ Mixtures 
Rubber) และยางแท่ง (Standard 
Thai Rubber, STR) 

GGM สถาบนัท่ีใหก้าร
รบัรอง ซึ่งผ่านการตรวจ
ประเมิน และใหก้ารรบัรอง
โดย UKAS 
 

2561 มิถนุายน 2564 

Environment Management 
System : มาตรฐานระบบการจดัการ
ส่ิงแวดลอ้ม (ISO14001:2015) 
ส าหรบัสายการผลิตยางแผ่น 
(Ribbed Smoked Sheets, RSS) 
ยางผสม (Compound Rubber หรือ 
Mixtures Rubber) และยางแท่ง 
(Standard Thai Rubber, STR) 
 

GGM สถาบนัท่ีใหก้าร
รบัรอง ซึ่งผ่านการตรวจ
ประเมิน และใหก้ารรบัรอง
โดย UKAS 
 

2561 มิถนุายน 2564 
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เคร่ืองหมำย / 
ชื่อมำตรฐำน 

มำตรฐำนทีไ่ด้รับ 
สถำบันทีใ่หก้ำรรับรอง

มำตรฐำน 
ปีทีไ่ด้รับ 

ปีทีห่มดอำยุ
ล่ำสุด 

 

Occupational Health & Safety 
Management System :มาตรฐาน
ระบบการจดัการอาชวีอนามยัและ
ความปลอดภยั(ISO45001:2018) 
ส าหรบัสายการผลิตยางแผ่น 
(Ribbed Smoked Sheets, RSS) 
ยางผสม (Compound Rubber หรือ 
Mixtures Rubber) และยางแท่ง 
(Standard Thai Rubber, STR) 
 

สถาบนัท่ีใหก้ารรบัรอง ซึง่
ผ่านการตรวจประเมิน และ
ใหก้ารรบัรองโดย 
GCL International 

2563 มิถนุายน 2564 

 
 
 

Has successfully undergone 
assessment according to 
ISO/IEC 17025:2017 and under 
the Bureau of Laboratory 
Accreditation,Department of 
Science Service for the 
requirements,regulations and 
criteria for the competence of 
testing laboratories 
 
 

สถาบนัที่ใหก้ารรบัรอง ซึง่
ผ่านการตรวจประเมิน และ
ใหก้ารรบัรองโดย  
ส านกับรหิารและรบัรอง
หอ้งปฏิบตัิการ กรม
วิทยาศาสตรบ์รกิาร
กระทรวงการอมุดมศกึษา 
วิทยาศาสตร ์วจิยั และ
นวตักรรม 
 

2563 พฤษภาคม 
2566 

 
รวมไปถึง บรษิัทยงัไดร้บัการส่งเสรมิการลงทนุตามพระราชบญัญัติส่งเสรมิการลงทนุ พ.ศ. 2520 (BOI) โดยมีรายละเอียด

สิทธิประโยชนท์ี่ไดร้บั ดงันี ้ 

ผลิตภัณฑท์ี่
ได้รับ 

เลขทีบ่ัตรส่งเสริม 
วันทีไ่ด้รับ

สิทธ ิ
สิทธิภำษีทีไ่ด้รับ 
(ระยะเวลำ6-8 ปี) 

สิทธิภำษีทีไ่ด้รับ 
(ระยะเวลำ 5 ปีตอ่ 

เม่ือหมดอำยุเวลำ 8 ปี) 

สิทธิและ 
ประโยชนอ์ืน่ๆ 

ยางแผ่นรมควนั 
(RSS) 

2087(2)/2549 25 ก.ค. 2549 ยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติ
บคุคลส าหรบัก าไร
สทุธิที่ไดจ้ากการ
ประกอบกิจการ ใน
อตัรารอ้ยละ 100 

ลดหย่อนภาษีเงินไดน้ิติ
บคุคลส าหรบัก าไรสทุธิที่
ไดร้บัจากการลงทนุใน
อตัรารอ้ยละ 50 ของ
อตัราปกต ิ

สามารถน าผล
ขาดทนุประจ าปีที่
เกิดขึน้ในระหวา่ง
เวลานัน้ๆ ไปหกัออก
จากก าไรสทุธิที่
เกิดขึน้ภายหลงั
ระยะเวลาไดร้บั
ยกเวน้ภาษี โดยมี

ยางผสม 
(Mixtures 
Rubber) 

1459(2)/2553 1 มิ.ย. 2552 ยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติ
บคุคลส าหรบัก าไร
สทุธิที่ไดจ้ากการ

ลดหย่อนภาษีเงินไดน้ิติ
บคุคลส าหรบัก าไรสทุธิที่
ไดร้บัจากการลงทนุใน
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ผลิตภัณฑท์ี่
ได้รับ 

เลขทีบ่ัตรส่งเสริม 
วันทีไ่ด้รับ

สิทธ ิ
สิทธิภำษีทีไ่ด้รับ 
(ระยะเวลำ6-8 ปี) 

สิทธิภำษีทีไ่ด้รับ 
(ระยะเวลำ 5 ปีตอ่ 

เม่ือหมดอำยุเวลำ 8 ปี) 

สิทธิและ 
ประโยชนอ์ืน่ๆ 

ประกอบกิจการ ใน
อตัรารอ้ยละ 100 

อตัรารอ้ยละ 50 ของ
อตัราปกต ิ

ก าหนดเวลาไมเ่กิน 5 
ปีนบัแต่วนัพน้
ก าหนดเวลา 
ยกเวน้ไม่ตอ้งน าเงิน
ปันผลจากกิจการไป
รวมค านวณเพื่อเสีย
ภาษีเงินไดต้ลอด
ระยะเวลาที่ไดร้บัการ
ส่งเสรมิ 
สามารถหกัค่าขนส่ง 
ค่าไฟฟ้า และคา่
ประปาสองเทา่ของ
ค่าใชจ้า่ยดงักลา่ว
เป็นระยะเวลา 10 ปี 
นบัแต่วนัที่เริ่มมี
รายได ้
สามารถหกัเงินลงทนุ
ในการติดตัง้หรือ
ก่อสรา้งส่ิงอ านวย
ความสะดวกรอ้ยละ 
25 ของเงินลงทนุ 
นอกเหนือไปจากการ
หกัค่าเส่ือมราคา
ตามปกต ิ

ยางแทง่ (STR) 1921(2)/2557 14 พ.ค.2557 ยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติ
บคุคลส าหรบัก าไร
สทุธิที่ไดจ้ากการ
ประกอบกิจการ ใน
อตัรารอ้ยละ 100 

ลดหย่อนภาษีเงินไดน้ิติ
บคุคลส าหรบัก าไรสทุธิที่
ไดร้บัจากการลงทนุใน
อตัรารอ้ยละ 50 ของ
อตัราปกต ิ

ไฟฟ้าจากก๊าช
ชีวภาพ (Biogas) 

59-1605-0-00-2-0 13 มิ.ย. 2559 ยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติ
บคุคลส าหรบัก าไร
สทุธิที่ไดจ้ากการ
ประกอบกิจการ  

ลดหย่อนภาษีเงินไดน้ิติ
บคุคลส าหรบัก าไรสทุธิที่
ไดร้บัจากการลงทนุใน
อตัรารอ้ยละ 50 ของ
อตัราปกต ิ

ยางผสมอดัแท่ง
(RSS-CPR) 

62-0126-1-00-1-0 7 ม.ค.2562 ยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติ
บคุคลส าหรบัก าไร
สทุธิที่ไดจ้ากการ
ประกอบกิจการ ใน
อตัรารอ้ยละ 100  
เป็นระยะเวลา 6 ปี 

- 

ไฟฟ้าจาก
พลงังาน
แสงอาทิตย ์

62-0374-1-00-1-0 15 มี.ค.2562 ยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติ
บคุคลส าหรบัก าไร
สทุธิที่ไดจ้ากการ
ประกอบกิจการ  

ลดหย่อนภาษีเงินไดน้ิติ
บคุคลส าหรบัก าไรสทุธิที่
ไดร้บัจากการลงทนุใน
อตัรารอ้ยละ 50 ของ
อตัราปกต ิ

ยางแทง่ 
(STR)และยาง
ผสม(Mixtures 
Rubber) 

63-0045-1-00-1-0 22 ต.ค. 2562 ยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติ
บคุคลส าหรบัก าไร
สทุธิที่ไดจ้ากการ
ประกอบกิจการ ใน
อตัรารอ้ยละ 100  
เป็นระยะเวลา 6 ปี 
 

-  

 
2.3.7 กระบวนกำรควบคุมคุณภำพ 
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  บรษิัทไดม้ีการจดัท ากระบวนการควบคมุคณุภาพ เพื่อใหไ้ดผ้ลิตภณัฑท์ี่ไดม้าตรฐานและมคีณุภาพ โดยมีฝ่ายประกนั
คณุภาพดแูลรบัผิดชอบ เริ่มตัง้แต่กระบวนการคดัวตัถดุิบ กระบวนการผลิต กระบวนการตรวจสอบมาตรฐานผลิตภณัฑส์ าเรจ็รูป และ
การจดัส่งสินคา้  ซึ่งมวีตัถปุระสงคเ์พื่อใหค้ณุภาพสินคา้ของบรษิัทเป็นไปตามที่ลกูคา้ก าหนด และสอดคลอ้งกบัมาตรฐานควบคมุ
ต่างๆ ซึ่งมีขัน้ตอนการปฏิบตัิการดงันี ้
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.3.8 ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม 

บรษิัทเป็นผูผ้ลิตยางแผ่นรมควนั RSS ยางแท่ง STR และ ยางผสม Mixture Rubber โดยเป็นโรงงานแปรรูปยางพาราที่ให้
ความส าคญักบัส่ิงแวดลอ้ม บรษิัทมุ่งมั่นท่ีจะด าเนินธุรกิจใหเ้ตบิโตไม่มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มอนัเกิดจากการด าเนินงานของธุรกจิ 
บรษิทัยึดมั่นการด าเนินงานทกุดา้นใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐาน ISO9001:2015 ISO14001:2015 ISO45001:2018 และISO/IEC 
17025:2017 ซึ่งบรษิัทมีนโยบายส่ิงแวดลอ้ม ดงันี ้

1. มุ่งสรา้งระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้มขึน้เพื่อน ามาปฏิบตัใินองคก์รและพฒันาระบบใหด้ขีึน้อย่างตอ่เนื่อง 
2. มุ่งเนน้การป้องกนัมลพิษ และการปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎกติกาต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัปัญหาส่ิงแวดลอ้มขององคก์รอยา่ง

เครง่ครดั 
3. มุ่งเนน้การใชท้รพัยากรพลงังานอย่างคุม้คา่และลดปัญหาเรื่องน า้ทิง้ ขยะอนัตราย และมลพษิทางอากาศอย่างต่อเนื่อง  

ดงันั้นจะเห็นไดว้่าบริษัทใหค้วามส าคญักับผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มเป็นอย่างมาก แมบ้ริษัทจะไม่มีอตัราการสูญเสียของ
วตัถุดิบ เนื่องจากวตัถดุิบทกุประเภทของบรษิัทสามารถน ากลบัมาในกระบวนการผลิตไดท้ั้งหมด ท าใหบ้รษิัทไม่มีปัญหาเรื่องของเสีย 
หรือเศษซากต่างๆ หรือที่เรียกว่า Zero Waste อย่างไรก็ตาม เนื่องจากอุตสาหกรรมยางจะตอ้งใช้น า้ในกระบวนการผลิตค่อนขา้งสูง 
ท าใหม้ีน า้เสียจากกระบวนการผลิต รวมทัง้ผลกระทบดา้นกลิ่นจากวตัถดุิบยางพาราซึ่งอาจท าใหร้อบๆ โรงงานไดร้บักลิ่นจากโรงงาน
ได ้หากบรษิัทไม่มีการบริหารจดัการที่ดี อย่างไรก็ดี กล่ินของยางพาราไม่ท าใหเ้กิดปัญหาดา้นสขุภาพแต่อย่างใด ดงันัน้ บรษิัทจึงได้

กระบวนกำรคัดวัตถุดิบ 
ตรวจสอบคณุภาพของวตัถดุิบ หากไม่ไดม้าตรฐานตามที่

ก าหนด ด าเนินการส่งคืนผูข้าย 

กระบวนกำรผลิต 

ตรวจสอบ/สุ่มเช็ค ส่ิงปลอมปน ยางตาย ลกัษณะกอ้นยาง 
ค่า pH ของน า้ในบ่อ ขนาดความหนาของยาง  
ความสะอาดของเก๊ะ ขนาดของเม็ดยาง  
และน า้หนกัยางในเก๊ะก่อนการเขา้เตาอบ 

กระบวนกำรอบยำง 
ตรวจสอบระดบัความสกุของเนือ้ยาง อุณหภมูิกอ้นยาง 
น า้หนกักอ้นยาง ส่ิงปลอมปนและการปนเป้ือนโลหะ 

 
ส ำหรับยำงแท่ง 
สุ่มตวัอยา่งทกุๆ 6 กอ้นเพื่อท าการทดสอบคณุสมบตัิของยางแทง่ 

 

กระบวนเตรียมจัดส่ง 
ตรวจสอบคณุภาพสินคา้ก่อนการบรรจแุละส่งออก 

ตรวจสอบบรรจภุณัฑ ์ 
ตรวจสอบสภาพตูค้อนเทนเนอรข์นส่งสินคา้ 

 



     บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จ ำกัด (มหำชน) 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกจิ                                                                                                                                          หนา้ 37 
 

ด าเนินการป้องกันและแกไ้ขปัญหาดา้นส่ิงแวดลอ้มดา้นการบริหารจัดการน า้เสีย โดยใชเ้ทคโนโลยีระบบบ าบัดน า้เสียในรูปของการ
บ าบัดแบบไรอ้ากาศแบบแผ่นกั้น (Anaerobic Baffle Reactor,  ABR) และระบบตะกอนเร่งแบบเอสบีอาร ์(Sequencing Batch 
Reactor, SBR) ซึ่งน า้เสียจากกระบวนการผลิตยางเป็นน า้เสียที่มีค่าความสกปรกไม่สงูมากและมกัปนเป้ือนเพียงสารอินทรียเ์ท่านัน้ 
ท าใหส้ามารถน ากลบัมาหมนุเวียนใช้ในกระบวนการผลิตไดท้ั้งหมด จึงสามารถกล่าวไดว้่า ไม่เกิดผลกระทบใดๆ กับพืน้ที่โดยรอบ
บรเิวณโรงงาน เนื่องจากไม่มีการระบายน า้เสียใดๆ ที่เกิดขึน้จากกระบวนการผลิตออกนอกบรเิวณโรงงาน  

ส าหรบัมลภาวะจากกล่ินที่มาจากวัตถุดิบยางพารานั้น ไม่มีผลกระทบในการด าเนินธุรกิจ เนื่องจากบริษัทมีการบริหาร
จดัการวตัถดุิบที่จะน ามาเก็บไวใ้นคลงัสินคา้ เพราะกล่ินท่ีเกิดขึน้จะเกิดจากการหมกัของยางที่ยงัไม่ไดแ้ปรรูป บรษิัทจึงไม่กองวตัถดุิบ
ไวน้านจนท าใหเ้กิดกล่ิน โดยจะมีการน ายางที่รบัเขา้มาในโรงงานผ่านกระบวนการแปรรูปขัน้ตน้ อาทิ การสบัและการลา้งยาง เพื่อลด
ปัญญากลิ่นของยางพาราที่อาจจะเกิดขึน้ 
 นอกจากนี ้ บริษัทยังด าเนินธุรกิจภายใต้เงื่อนไขข้อบังคับทางกฎหมายส่ิงแวดล้อม ที่มีผลบังคับใช้ส าหรับโรงงาน
อุตสาหกรรมในประเทศ ไม่ว่าจะเป็นพระราชบัญญัติส่งเสริมและรกัษาคุณภาพส่ิงแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. 2561 กฎกระทรวง
ทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม หรือกฎหมายและมาตรฐานดา้นคณุภาพอากาศและเสียง ดา้นคณุภาพน า้ ตามประกาศของกรม
ควบคุมมลพิษ เป็นตน้ และบริษัทยงัไดร้บัรองมาตรฐานอุตสาหกรรมสีเขียวระดบัที่ 3 ระบบสีเขียว (Green System) เป็นการรบัรอง
การบริหารจัดการส่ิงแวดลอ้มอย่างเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผล และทบทวนเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่องจากกระทรวง
อตุสาหกรรม แสดงใหเ้ห็นว่าบรษิัทผลกัดันและส่งเสรมิใหก้ารด าเนินงานในโรงงานของบรษิัทเป็นมิตรกับส่ิงแวดลอ้มและสงัคม ส่งผล
ให้บริษัทมีภาพลักษณ์ที่ดี น่าเชื่อถือ และเป็นมิตรกับชุมชนใกลเ้คียง เกิดการสรา้งโรงงานสีเขียวแบบ Zero Waste เพื่อให้บริษัท
สามารถเติบโตและพฒันาไดอ้ย่างยั่งยืน  
 

โครงการผลิตก๊าซชีวภาพจากพืชพลงังาน 
บริษัทมีโครงการผลิตก๊าซชีวภาพจากพืชพลังงาน หรือโครงการผลิตก๊าซชีวภาพ (Biogas) ที่ด  าเนินการในโรงงานของ

บริษัท จ านวน 2 โครงการ  โครงการไบโอแก๊สของบริษัทเป็นการใชเ้ทคโนโลยีถังหมักแบบสมบูรณ์ในการผลิตแก๊สชีวภาพจากพืช
พลงังานรวมกับมลูสตัวแ์ละตะกอนขน้จากระบบบ าบดัน า้เสียของโรงงาน ซึ่งคาดว่าจะสามารถลดตน้ทุนพลงังานของโรงงานได ้โดย
การใชท้ดแทนพลังงานความรอ้นจากแก๊ส LPG และ/หรือทดแทนการใชไ้ฟฟ้าในโรงงาน  ซึ่งติดตัง้เครื่องผลิตกระแสไฟฟ้าไวท้ี่ก  าลัง
การผลิต 4 เมกะวตัต ์ซึ่งเป็นแนวทางในการลดตน้ทุนดา้นพลงังานในกระบวนการผลิตและสรา้งผลก าไรใหบ้ริษัทเพิ่มขึน้อีกทางอย่าง
ยั่งยืน พรอ้มกันนี ้ท  าให้บริษัทสามารถบริหารจัดการของเสียที่เกิดขึน้ในโรงงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยลดภาระต่อระบบ
ส่ิงแวดลอ้มต่อไป   

บริษัทได้เริ่มด าเนินโครงการผลิตก๊าซชีวภาพ โครงการที่  1 ขึน้เมื่อปี พ.ศ. 2558 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อลดตน้ทุนของ
กระบวนการผลิตของบรษิัท และหลงัจากการทดสอบระบบเพื่อรบังานในช่วงตน้ปี 2563 ที่ผ่านมาพบว่า บรษิัทเทิรน์คียผ์ูอ้อกแบบและ
ก่อสรา้งระบบไม่สามารถส่งมอบงานไดต้ามประสิทธิภาพที่ระบบุไวใ้นสัญญา บริษัทจึงไดเ้จรจากับบริษัทเทิร ์นคียดังกล่าวเพื่อปรบั
สดัส่วนการลงทนุใหเ้ป็นไปตามประสิทธิภาพที่เกิดขึน้จรงิ และไดร้บัความความร่วมมือเป็นอย่างดีโดยบรษิัทสามารถรบัโครงการและ
ไดส่้วนลดการลงทนุที่สอดคลอ้งตามประสิทธภาพของระบบ และในส่วนของโครงการท่ี 2 ในช่วงไตรมาสที่ 4/2563 อยู่ระหว่างการเขา้
ทดสอบการเดินระบบขัน้สดุทา้ยจากบรษิัทผูอ้อกแบบระบบจากเยอรมนั ซึ่งในเบือ้งตน้ระบบสามารถท างานไดต้ามประสิทธิภาพที่อา้ง
ไวใ้นสญัญา และจะทดสอบการเดินระบบแบบเต็มรูปแบบเพื่อส่งมอบโครงการภายในตน้ปี 2564 ต่อไป  
 ทัง้นีง้บลงทนุของโครงการผลิตก๊าซชีวภาพทัง้ 2 โครงการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีจ านวนรวม 365.39 ลา้นบาท และใน
เบือ้งตน้ ไดป้ระเมินความคุม้ค่าการลงทุนเมื่อเปรียบเทียบเงินลงทนุที่บริษัทลงทุนไปกับผลตอบแทนที่คาดว่าจะไดร้บัตามระยะเวลา
ของโครงการ และมีความเส่ียงเรื่องอัตราผลตอบแทนของการลงทุนในโครงการไบโอแก๊สได้โดยหากเกิดเหตุการณ์ดังกล่าวบริษัท
อาจจะตอ้งพิจารณาการดอ้ยค่าของสินทรพัยข์องโครงการเมื่อพบขอ้บ่งชีข้องการดอ้ยค่าที่อาจจะเกิดขึน้ โดยขอ้บ่งชีท้ี่อาจส่งผลให้
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โครงการของบรษิัทตอ้งพิจารณาการดอ้ยค่าในอนาคตนัน้ อาทิ มีการเปล่ียนแปลงรูปแบบการใชง้านของสินทรพัยท์ี่มีผลท าใหม้ลูค่า
จากการใชง้านลดลง สินทรพัยไ์ม่ไดใ้ชง้าน หรือมีแผนที่จะยกเลิกหรือปรบัโครงสรา้งส่วนงานที่สินทรพัยน์ั้นรวมอยู่ หรือมีแผนที่จะ
จ าหน่ายสินทรพัยก์่อนก าหนดกว่าที่คาดไว ้หรือมีหลักฐานจากรายงานภายในแสดงใหเ้ห็นว่าผลการปฏิบัติงานเชิงเศรษฐกิจของ
สินทรพัยล์ดลงหรือจะลดลงกว่าที่คาดไว ้ซึ่งขอ้บ่งชีข้า้งตน้อาจเกิดขึน้ไดห้ากโครงการของบริษัทไม่สามารถด าเนินงานตามแผนงาน
หรือมีผลผลิตไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่บริษัทตัง้ไวไ้ด ้อย่างไรก็ดี การบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรพัยอ์าจจะไม่เท่ากบัเงิน
ลงทุนทัง้จ านวน โดยจะพิจารณาจากผลต่างของมลูค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืนที่มีจ านวนต ่ากว่ามลูค่าตามบญัชีของสินทรพัย ์ซึ่งบรษิัท
จะตอ้งพิจารณาขอ้บ่งชีก้ารดอ้ยค่าของสินทรพัยร์ว่มกบัผูส้อบบญัชีในแต่ละรอบบญัชีต่อไป   

อย่างไรก็ดี โครงการโบโอแก๊สทัง้ 2 โครงการ บริษัทพิจารณาว่าเป็นโครงการที่ไดมุ้่งเนน้ถึงประโยชนจ์ากพลงังานทดแทน 
ประเภท Renewable Energy ซึ่งนับไดว้่าเป็นการมุ่งเนน้ความยั่งยืนดา้นพลงังานของบริษัทในระยะยาวที่ฝ่ายบริหารของบรษิัทให้
ความส าคญั ทัง้จากพลงังานไฟฟ้าและพลงังานความรอ้นกลบัเขา้มาใชใ้นกระบวนการผลิตยาง โดยไม่มีผลกระทบต่อชุมชน สังคม 
และส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งการใช้ Renewable Energy หรือ Crops Energy ซึ่งเป็นพลังงานทางเลือกที่ทดแทนการใชแ้ก๊ส LPG และ
พลงังานไฟฟ้า ดงันัน้ โครงการนีจ้ึงเป็นการทดแทนพลงังานท่ีท าใหบ้รษิทัสามารถควบคมุตน้ทนุการผลิตไดจ้ากการใชพ้ลงังานทดแทน
จากพืชพลงังานและน า้เสียจากกระบวนการผลิตของบรษิัท นอกจากนี ้บริษัทไดว้่าจา้งบรษิัทผูเ้ชี่ยวชาญดา้นระบบผลิตแก๊สชีวภาพที่
มีประสบการณ์ซึ่งเป็นผูว้างระบบแก๊สชีวภาพและควบคุมการก่อสรา้งโครงการ ประกอบกับการใหค้  าปรึกษากับเจ้าหนา้ที่ในการ
ปฏิบตัิงานจริงของบริษัท ตลอดจนฝ่ายบริหารและบุคคลที่เก่ียวขอ้งของบรษิัทมีการวางแผนการด าเนินงานและติดตามการด าเนิน
โครงการอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหบ้รษิัทประสบความส าเรจ็ในการด าเนินโครงการไบโอแก๊สตามเป้าหมายที่บรษิัทตัง้ไวไ้ดใ้นท่ีสดุ 
 
2.3.9 ภำระผูกพันงำนทียั่งไม่ได้ส่งมอบ 

 

ณ วนัท่ี  31 ธันวาคม 2563 บรษิทัมีภาระผกูพนัจากงานระหวา่งกอ่สรา้ง ดงันี ้
1. โครงการผลิตก๊าซชีวภาพ โครงการท่ี 2 ในการผลิตพลงังานทดแทน 
2. โครงการก่อสรา้งระบบบ าบดัน า้เสียและงานต่อเตมิอาคารโรงงานยางแทง่ แห่งที่ 2 
3. โครงการก่อสรา้งลานสะเทินน า้เพื่อใชส้ าหรบัเป็นพืน้ท่ีรองรบัการจดัซือ้วตัถดุิบ(ยางพารา)  
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3. ปัจจัยควำมเสี่ยง 
 

ดว้ยสถานการณ์โลกที่เปล่ียนแปลงไป รวมถึงสถานการณ์ไวรสัโคโรน่าสายพันธุใ์หม่ 2019 (COVID-19) หรือ “โควิด-19” ที่
แพร่ระบาดหนกัทั่วโลก ท าใหส้ภาวะเศรษฐกิจไดร้บัแรงกดดันจากหลายปัจจยั ส่งผลใหก้ารด าเนินธุรกิจตอ้งเผชิญกับความทา้ทาย
เพิ่มมากขึน้ คณะกรรมการบรษิัทไดเ้ล็งเห็นวา่ การบรหิารความเส่ียงคือกระบวนการส าคญัในการด าเนินธุรกิจและน าพาธุรกิจไปสู่การ
เจรญิเติบโตอย่างยั่งยืน และเป็นไปตามแนวทางปฏิบตัิของหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี จึงมอบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารความ
เส่ียงด าเนินการบรหิารความเส่ียงขององคก์รตามกรอบการบริหารความเส่ียง COSO : ERM (Enterprise Risk Management) ควบคู่
ไปกับมาตรฐานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในการด าเนินธุรกิจ และสถานการณโ์ลกที่เปล่ียนแปลงไป โดยในปี 2563 บรษิัท นอรท์อีส รบัเบอร ์
จ ากดั (มหาชน) ไดป้ระเมินความเส่ียงที่ส  าคญัโดยมีความสอดคลอ้งกับประเด็นดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืนดงันี ้

 
ลักษณะควำมเสีย่ง 

3.1 ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ ์(Strategic Risk) 
  

3.1.1 ควำมผันผวนของรำคำยำงธรรมชำติ  
 

  ยางธรรมชาติเป็นสินคา้โภคภณัฑ ์ซึ่งมคีวามผนัผวนของราคาเป็นไปตามราคาตลาดโลก ดงันัน้ราคายางธรรมชาตจิึงมีความ
ผนัผวนขึน้อยู่กบัหลายปัจจยัดงันี ้ 

- อปุสงคแ์ละอปุทานของยางธรรมชาติ  
- อุปสงคข์องยางธรรมชาติส่วนใหญ่ตอ้งการใชย้างธรรมชาติในการผลิตลอ้ยานพาหนะเป็นหลัก แมว้่าจะมีการใชย้าง

ธรรมชาติในการผลิตสินคา้อื่นๆอีกมากมาย ดังนั้นความตอ้งการใช้ลอ้ยานพาหนะจะส่งผลต่อความตอ้งการใชย้าง
อย่างมีนยัส าคญั ส่วนอปุทานของยางธรรมชาติขึน้อยู่กบัปรมิาณพืน้ท่ีปลกูยางธรรมชาติเป็นหลกั 

- ราคาน า้มนั  เนื่องจากราคาน า้มนัเป็นส่วนประกอบหลกัของตน้ทุนในการผลิตยางสงัเคราะห ์ท าใหส่้งผลทั้งทางตรง
และทางออ้มกับราคายางธรรมชาติ หากราคาน า้มันตกต ่า ราคายางสังเคราะหก์็จะมีราคาถูกลง ในทางออ้มวิกฤต
ราคาน า้มนัท าใหบ้รรยากาศการลงทนุในสินคา้โภคภณัฑซ์บเซาลงเช่นกนั 

- การชีน้  าจากราคายางธรรมชาติในตลาดสินคา้เกษตรล่วงหนา้ ยางธรรมชาติมีการซือ้ขายอยู่ในตลาดสินคา้เกษตร
ล่วงหนา้หลายแห่ง ตลาดสินคา้เกษตรล่วงหนา้ในประเทศไทย ญ่ีปุ่ น และจีน โดยผูท้ี่เขา้ไปซื ้อขายมีหลายกลุ่มเช่น 
ผูข้ายยางที่ตอ้งการป้องกนัความเส่ียง และนกัลงทนุกลุ่มต่าง ๆ ซึ่งปรมิาณสญัญาล่วงหนา้ที่ซือ้ขายในแต่ละปีมากกว่า
ผลผลิตยางธรรมชาติหลายเทา่ตวั ดงันัน้ราคายางในตลาดล่วงหนา้ก็จะส่งผลต่อการซือ้ขายยางธรรมชาติดว้ย 

 
กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

 
  บริษัทมุ่งเนน้การด าเนินแผนกลยุทธใ์หเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกันกบัพนัธกิจและแผนธุรกิจของบรษิัท และใหม้ั่นใจไดว้่าการ

ก าหนดกลยทุธ ์และวตัถปุระสงคข์องบรษิัทสอดคลอ้งกบัความเส่ียงที่บรษิัทยอมรบัไดโ้ดย 
➢ บริษัทมีนโยบายในการจัดการความเส่ียงที่เกิดขึน้จากความผันผวนด้านราคาของยางธรรมชาติ ทั้งการจัดการ 

กระบวนการไดม้าของยางธรรมชาติในเชิงปรมิาณและราคา  
➢ บริษัทมีการติดตามราคายางในตลาดโลกและตลาดกลางในประเทศอย่างใกลช้ิด เพื่อติดตามราคายางที่เหมาะสม

ส าหรบัการซือ้ และการตัง้ราคาจ าหน่ายสินคา้  
➢ บริษัทมีนโยบายการควบคุมต้นทุนและก าหนดราคาขายสินค้าแบบวิธีต้นทุนบวกด้วยก าไรส่วนเพิ่ม (Cost Plus 

Margin)  บรษิัทจะพิจารณาจากตน้ทนุเฉล่ียของสินคา้ ณ วนัท่ีตกลงจะซือ้จะขายกบัลกูคา้ 
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3.1.2 ควำมตอ้งกำรยำงพำรำไม่เป็นไปตำมคำดกำรณ ์

  
ยางพาราเป็นสินคา้เกษตรซึง่ไดจ้ากสวนยางพารา ปัจจยัที่ส่งผลกระทบต่อปรมิาณที่จะออกสู่ตลาดสวน  

- สภาพภูมิอากาศ – หากในปีใดสภาพภูมิอากาศแหง้แลง้มากหรือฝนตกชุกน า้ท่วมในพืน้ท่ียาง ก็จะท าใหผ้ลผลิตลดลง 
ปรากฏการณธ์รรมชาติที่เป็นพาย ุซึ่งมีผลต่อปริมาณน า้ฝนที่เกิดขึน้ในปี 2563 เช่น พายโุซนรอ้นซินลาก ูพายุโซนรอ้น
ก าลงัแรงฮีโกส พายโุซนรอ้นโนอลึ เป็นตน้ ส่งผลกบัปรมิาณยางพาราที่จะกรีดได ้ท าใหผ้ลผลิตยางไม่เพียงพอต่อความ
ตอ้งการ จึงส่งผลใหร้าคาของยางธรรมชาติสงูขึน้ 

-   การใหผ้ลผลิตของตน้ยาง - ตน้ยางพาราจะมีช่วงหยุดใหผ้ลผลิต จะอยู่ในช่วงเดือนมีนาคมถึงพฤษภาคม (ช่วงที่ตน้
ยางผลดัใบ) หรือช่วงปิดหนา้ยาง ส าหรบัชาวสวนยางก็จะหยุดกรีดยาง ท าใหผ้ลผลิตยางพาราในช่วงเวลานัน้นอ้ยลง 
ส่งผลใหป้รมิาณยางที่ออกสู่ตลาดลดลงตามไปดว้ย 

 
  กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 

➢ บริษัทมีนโยบายการจัดเก็บวัตถุดิบให้เพียงพอต่อการวางแผนการผลิต และส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้าตรงตาม
ก าหนดเวลา โดยบรษิัทมีการสั่งซือ้วตัถดุิบส าหรบัการผลิตเป็นระยะเวลา 3-5 เดือน ตามการขายที่ตอ้งมีการส่งมอบใน
อนาคตที่ก าหนดไวล่้วงหนา้ เพื่อป้องกันความเส่ียงในเรื่องการขาดแคลนวัตถดุิบและความผนัผวนของตน้ทุนวตัถุดิบ
ของบรษิัท   

➢ บริษัทมีการติดตามขอ้มูลข่าวสารจากหน่วยงานต่าง ๆ ในการพยากรณ์สภาพภูมิอากาศและปริมาณผลผลิตของ
ยางพาราในตลาดอย่างสม ่าเสมอ นอกจากนี ้บริษัทมีการกระจายความเส่ียงโดยรบัซือ้ยางจากผูข้ายหลายรายจาก
หลายพืน้ท่ี ไม่จ ากดัเพยีงแต่ในภาคอีสาน  
 

3.1.3  ควำมเสี่ยงจำกกำรกระจุกตวัของตลำด 
  ในปี 2561 - ปี 2563 บรษิัทมีสดัส่วนรายไดจ้ากการจ าหน่ายสินคา้ในประเทศ ต่อต่างประเทศ คิดเป็นรอ้ยละ 66 : รอ้ยละ 34 

ในปี 2561 รอ้ยละ 65 : รอ้ยละ 35 ในปี 2562 รอ้ยละ 65 : รอ้ยละ 35 ในปี 2563 ตามล าดบั โดยกลุ่มลกูคา้หลกัในประเทศคือผูผ้ลิต
ในอตุสาหกรรมยางลอ้รถยนตเ์ป็นหลกั และส าหรบัลกูคา้ต่างประเทศคือกลุ่ม Trader ในประเทศจีนและสิงคโปร ์เป็นหลกั ท าใหบ้รษิัท
มีความเส่ียงเรื่องการกระจุกตัวของตลาด หากกลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบริษัท โดยเฉพาะผูผ้ลิตในอุตสาหกรรมยางลอ้รถยนตใ์น
ประเทศ และกลุ่ม Trader ในประเทศจีนและสิงคโปรไ์ม่ซือ้สินคา้จากบริษัท อาจท าใหส่้งผลกระทบต่อรายไดแ้ละผลการด าเนินงาน
ของบรษิัทได ้
  กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

➢ บริษัทมีนโยบายการขยายจ านวนฐานลูกค้าให้มากขึน้ โดยมีแผนการขยายฐานลูกค้าไปยังประเทศอื่นๆ เช่น 
บงักลาเทศ ฮ่องกง รวมถึงลกูคา้ผูผ้ลิตยางลอ้รถยนตใ์นทวีปยโุรป เป็นตน้ ตลอดจน การพฒันาสินคา้ใหม่ๆ เช่น แผ่นปู
รองนอนสตัวท์ี่ผลิตขึน้จากยางพารา เพื่อเป็นการลดการกระจกุตวัของตลาดไดเ้ช่นกนั 

 
3.1.4 ควำมเสี่ยงจำกผลกระทบของกำรแพร่ระบำดของเชือ้ไวรัส COVID-19 

 
บริษัทมีการส่งออกสินคา้ไปยังลกูคา้ต่างประเทศ ซึ่งลกูคา้หลักคือประเทศสาธารณรฐัประชาชนจีน ดว้ยสถานการณ์การ

ระบาดของไวรสัโคโรน่าสายพันธุ์ใหม่ COVID-19 เริ่มปรากฎที่เมืองอู่ฮั่น ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนแพร่ระบาดหนักทั่วโลก 
ส่งผลใหก้ิจกรรมและความเชื่อมั่นทางเศรษฐกิจของประเทศไทยตกต ่าลงทนัท ีการระบาดที่รุนแรงขึน้ของ COVID-19 ในประเทศไทย 
หลังจากจ านวนผู้ติดเชือ้ COVID-19 เพิ่มขึน้รวดเร็ว ท าให้รฐับาลตอ้งประกาศล็อกดำวน์ประเทศผลกระทบของการด าเนินการ
ดงักล่าวไดท้ าใหภ้าคธุรกิจ และภาคแรงงานเดือดรอ้น ในปี 2563 ยงัไม่มีวคัซีนป้องกนั รฐับาลของประเทศสาธารณรฐัประชาชนจีนได้
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ออกมาตรการขัน้เด็ดขาดเพื่อระงบัการระบาดของไวรสัโคโรน่าสายพันธุใ์หม่ COVID -19 โดยการระงบัเสน้ทางขนส่งสาธารณะและ
ปิดท าการสถานที่ส าคญัชั่วคราว เช่น การปิดด่านศุลกากรในเมืองและมณฑลต่าง ๆ ชั่ วคราว นอกจากนี ้สถานการณด์งักล่าวส่งผล
กระทบต่อการส่งออกสินคา้เกษตรจากประเทศไทยไปยังประเทศสาธารณรฐัประชาชนจีน ทั้งในระยะสั้นและระยะยาวตามการ
คาดการณข์องส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณข์องประเทศไทย  
 
  กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

➢ บริษัทแต่งตั้งคณะท างาน COVID-19 เพื่อหาแนวทางตอบสนองให้สอดคลอ้งกับสถานการณ์ในแต่ละระดับความ
รุนแรงไดอ้ย่างเหมาะสม รวดเรว็และมีประสิทธิภาพ 

➢ บริษัทติดตามขอ้มลูข่าวสารการแพร่ระบาดของไวรสั COVID-19 จากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งอย่างใกลช้ิด เพื่อรบัมือกับ
สถานการณด์งักล่าวไดอ้ย่างรวดเรว็ 

➢ บรษิัทไดต้ิดตามสถานการณค์วามรุนแรงของผลกระทบและเงื่อนไขของระยะเวลาการหยดุยัง้การแพรร่ะบาดของไวรสั
ของไวรสั COVID-19 ในประเทศสาธารณรฐัประชาชนจีน ท าใหบ้ริษัทไดร้บัผลกระทบนอ้ย ลูกคา้มีการเล่ือนการรบั
มอบสินคา้ออกไปประมาณ 1 – 2 สปัดาห ์ซึ่งถือว่าไม่มีนยัส าคญั รวมถึงมีการติดต่อสื่อสารกบัลกูคา้อย่างต่อเนื่อง  

 
3.1.5  กำรพึ่งพำอตุสำหกรรมยำนยนต ์

 
บรษิัทมีการจ าหน่ายผลิตภณัฑจ์ากยางพารา ไดแ้ก่ ยางแผ่นรมควนั (Ribbed Smoked Sheet : RSS) ยางแทง่ STR20 

(Standard Thai Rubber20 : STR20) และผลิตภณัฑย์างแทง่ผสม (STR Mixtures Rubber) ไปยงัผูผ้ลิตในอตุสาหกรรมยานยนต ์
และกลุ่มผูค้า้คนกลางทัง้ในประเทศและต่างประเทศ หากในอนาคตอตุสาหกรรมยานยนตไ์ทยมุง่สู่การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีเป็นการ
ใชย้านยนตไ์ฟฟา้ รฐับาลและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งตอ้งเรง่ส่งเสรมิและผลกัดนั และในการวเิคราะห ์ 5 ปัจจยักดดนั คือคู่แขง่รายใหม่, 
สินคา้ทดแทน ,ลกูคา้, ผูจ้ดัหาวตัถดุิบ และการแขง่ขนั ซึง่อาจส่งผลใหค้วามตอ้งการใชย้างพาราลดลง  
 
  กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 

➢ บริษัทท าการวิจยัและทดสอบยางธรรมชาติ ผลการวิจยัพบว่ายางธรรมชาติมีความยืดหยุ่นไดด้ี สามารถใชก้ับงานที่
ตอ้งการความแข็งแรง เหมาะกับการผลิตลอ้ยานพาหนะ ตามคุณสมบัติหรือลักษณะพิเศษที่ลูกคา้ต้องการใช้ ซึ่ง
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดม้ากขึน้ บริษัทมีการบริหารจัดการและเนน้เรื่องคุณภาพสินคา้ที่ส่งมอบใหก้ับ
ลกูคา้เป็นส าคญั 

➢ บรษิัทท าการวิจยั และพฒันาอย่างต่อเนื่อง เพื่อลดการพ่ึงพาอุตสาหกรรมยานยนต ์วางแผนในการออกผลิตภณัฑใ์หม่
เพื่อเขา้สู่อุตสาหกรรมอื่น อาทิ เช่น อุตสาหกรรมปศุสัตว ์โดยในปี 2564 จะเริ่มผลิตและจ าหน่ายแผ่นปนูอนสตัว ์(โค
นม) จากยางพาราแท ้เพื่อส่งออกไปยงัประเทศออสเตรเลีย เพราะเป็นสินคา้ที่มี อตัราก าไร (margin) สงู 

 
3.1.6  กำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 

ดว้ยสภาพภมูิอากาศมีความวิกฤตมากขึน้ ส่งผลใหเ้กิดภยัพิภยัในหลายพืน้ท่ีทั่วโลก อาทิ น า้ท่วมฉบัพลนั ภยัแลง้ โคลนถล่ม 
และผลกระทบจากภาวะโลกรอ้น และที่ส  าคญัผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียและนกัลงทุนมีความตอ้งการและความคาดหวงัจากภาคเอกชนมาก
ขึน้ในเรื่องของการด าเนินธุรกิจที่ค  านึงถึงส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และบรรษัทภิบาล และการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกับประเด็นความเส่ียงที่
เก่ียวกับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึ่งปัจจัยดังกล่าวต่อเนื่องกับการด าเนินธุรกิจ ชื่อเสียง หรือต้นทุนที่เพิ่มขึน้จากการ
ด าเนินงานของบรษิัท  
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 กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 

➢ บริษัทไดเ้ขา้ร่วมโครงการลดก๊าซเรือนกระจกกับองคก์ารบรหิารจัดการก๊าซเรือนกระจก(องคก์ารมหาชน) โดย “NER 
360 Degree ZERO WASTE”  

➢ บริษัทมีการใชพ้ลงังานทดแทน โดยผลิตก๊าซชีวภาพจากหญา้เนเปียรเ์พื่อน ามาใชใ้นกระบวนการผลิตเป็นการลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

➢ บรษิัทมีการกระจายความเส่ียงโดยรบัซือ้ยางจากผูข้ายหลายรายจากหลายพืน้ท่ี ไม่จ ากดัอยู่ในภาคอีสาน รวมถึงมีการ
บริหารจัดการปริมาณซื ้อและปริมาณขาย และการผลิตสินค้า เพื่อให้สามารถส่งมอบสินค้าแก่ลูกค้าได้ตาม
ก าหนดเวลา 

 
ลักษณะควำมเสี่ยง 

3.2 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบตัิกำร (Operational Risk)  
3.2.1 กำรพึ่งพำผู้บริหำรรำยส ำคัญ 
บริษัทผลิตและแปรรูปยางธรรมชาติ ปัจจยัส าคญัประการหนึ่งที่มีผลต่อการเจริญเติบโตของบรษิัท คือความสามารถของ

บริษัท ในการจัดหา พัฒนา และรกัษาทีมผู้บริหารมืออาชีพที่มีประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในธุรกิจยางธรรมชาติ ดังนั้น 
ความส าเร็จอย่างต่อเนื่องของบริษัท จึงขึน้อยู่กับความสามารถในการรกัษาผู้บริหารหลักของบริษัท รวมถึงพัฒนาและฝึกอบรม
ผูบ้ริหารใหม่ๆ หากทีมบริหารที่มีประสบการณข์องบริษัทไม่สามารถหรือไม่ประสงคท์ี่จะท างานในต าแหน่งหนา้ที่ของตนต่อไปแลว้ 
บริษัทอาจไม่สามารถหาบคุคลที่เหมาะสมมาท างานแทนได ้ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ นอกจากนี ้ขัน้ตอนในการสรรหา
ผูบ้รหิารใหม่ ซึ่งมีความช านาญและความสามารถตามที่บรษิัทต้องการนัน้อาจใชเ้วลานานและอาจตอ้งแข่งขนักับผูป้ระกอบการราย
อื่น บรษิัทอาจไม่สามารถสรรหาผูท้ี่มีความสามารถ เพื่อมาสนบัสนุนแผนการขยายกิจการของบรษิัทได ้ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบ
ต่อธุรกิจ และผลการด าเนินงานของบรษิัท 
 กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 

➢ บรษิัทมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อสรรหาและคดัเลือกบุคคลที่จะเขา้ด ารงต าแหน่ง กรรมการ
รวมถึงผูบ้รหิารระดบัสงู เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจของบริษัทและเพื่อใหม้ั่นใจว่าบคุคลที่จะเขา้มา
เป็นกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูเป็นผูท้ี่มีความรู ้ความสามารถ ประสบการณเ์หมาะสม 

➢ บรษิัทใชแ้นวทางการบรหิารงาน โดยมีการมอบหมายหนา้ที่และความรบัผิดชอบในการท างานทัง้ผูบ้รหิารและพนกังาน
แต่ละฝ่ายงานอย่างชดัเจน รวมทั้งการจดัโครงสรา้งองคก์ร และการจดัล าดับขั้นอ านาจอนุมัติในการด าเนินงานของ
บริษัท เพื่อให้มีการกระจายอ านาจการบริหาร มีการถ่วงดุลอ านาจและโครงสร้างการบริหารที่แบ่งตามความรู้
ความสามารถของบคุลากรแต่ละต าแหน่งอย่างชดัเจนและเหมาะสม 

➢ บรษิัทไดม้ีการก าหนดแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Planning) เพื่อใหก้ารสืบทอดต าแหน่งส าคญัๆ ของฝ่าย
บริหารสอดคลอ้งกับ วิสยัทศัน ์พนัธกิจ วตัถุประสงค ์และเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจขององคก์ร เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่า
บรษิัทจะสามารถด าเนินงานต่อไปในอนาคตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

 
3.2.2 ควำมปลอดภัย สุขภำพ และสิง่แวดลอ้ม 
การด าเนินธรุกจิของบรษิัทท่ีสภาพแวดลอ้มในการท างานและมาตรฐานดา้นความปลอดภยัและสขุภาพต ่ากวา่มาตรฐาน 

รวมถงึระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้มที่ไม่ไดม้าตรฐานนัน้ อาจก่อใหเ้กิดความเส่ียงดา้นความปลอดภยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน
ได ้  อาทิ การเกดิมลภาวะทางอากาศจากกล่ินยางพาราจากโรงงาน มลภาวะจากน า้เสียที่เกดิจากกระบวนการผลิต บรษิัทจึงมคีวาม
เส่ียงจากการจดัการและการควบคมุดา้นส่ิงแวดลอ้มกบัชมุชนรอบขา้งได ้หากบรษิัทไมม่ีแนวทางปอ้งกนัและแกไ้ขที่ดี บรษิัทอาจสรา้ง
ความเดือนรอ้นจนถงึการเกิดขอ้พิพาทระหว่างบรษิัทกบัชมุชนรอบขา้งได ้ 
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  กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

➢ บรษิัทด าเนินธุรกิจภายใตก้ฎหมาย หรือกฎระเบียบเก่ียวกบัความปลอดภยัอาชวีอนามยัและส่ิงแวดลอ้มอยา่งเครง่ครดั
ทัง้ส่วนกลาง และส่วนทอ้งถิ่น เชน่ กรมโรงงานอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรมและกระทรวงแรงงานอย่างเครง่ครดั 

➢ บรษิัทไดค้  านงึถึงความส าคญัของผลกระทบที่จะเกดิขึน้กบัส่ิงแวดลอ้มอยู่เสมอ บรษิัทมุง่มั่นท่ีจะด าเนินธุรกจิใหเ้ติบโต
โดยไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มอนัเกิดจากการด าเนินงานของบรษิัท ยึดมั่นการด าเนินงานทกุดา้นใหส้อดคลอ้งกบั
มาตรฐานระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ISO14001:2015 

➢ บรษิัทจดัท าระบบการหมนุเวยีนน า้มาใชใ้นกระบวนการผลิตจึงไม่มีน า้ทิง้จากกระบวนการผลิตซึ่งบรษิัทไดด้  าเนินการ
ใชเ้ทคโนโลยีระบบบ าบดัน า้เสียแบบไรอ้ากาศ 

➢ บรษิัทยงัไดร้บัการรบัรองจากกระทรวงอตุสาหกรรม วา่เป็นอตุสาหกรรมที่มีการจดัการส่ิงแวดลอ้มอย่างเป็นระบบ มี
การติดตามประเมินผล ทบทวนและพฒันาอยา่งตอ่เนื่อง ท าใหบ้รษิัทสามารถเติบโตและพฒันาไดอ้ย่างยั่งยืน มีความ
รบัผิดชอบต่อสงัคมและชมุชนเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม  

➢ บรษิัทมีนโยบายความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างานและส่ือสารใหก้บัผูท้ี่มีส่วนไดส่้วนเสียได้
ทราบ 

➢ บรษิัทไดน้ าระบบการบรหิารดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างานตามมาตรฐานความ
ปลอดภยั ISO 45001: 2018 มาใชภ้ายในองคก์ร และบรษิัทไดจ้ดักจิกรรมที่ส่งเสรมิดา้นความปลอดภยั การส่งเสรมิ
การสรา้งวฒันธรรมความปลอดภยั (Safety Culture Transformation) อยา่งต่อเนื่อง ผ่านกจิกรรม Morning Talk ของ
พืน้ที่พืน้ที่ปฏิบตัิงาน เพื่อแสดงออกถงึการใหค้วามส าคญัเรื่องความปลอดภยัและห่วงใยการท างานของผูป้ฏิบตัิงาน 
และคน้หาอนัตรายโดยการประเมินความเส่ียง เพื่อป้องกนัล่วงหนา้ 

➢ บรษิัทมีการแต่งตัง้คณะกรรมการความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างานโดยมีการประชุม และ
ร่วมตรวจพืน้ที่ความปลอดภัย ร่วมกับ เจา้หน้าที่ความปลอดภัยของบริษัททุกเดือนส าหรบักิจกรรมส่งเสริมความ
ปลอดภยัอย่างต่อเนื่อง เช่น การรณรงคใ์หพ้นกังานทุกคนขบัขี่รถโฟลค์ลิฟทอ์ย่างปลอดภัย โดยรณรงคใ์หส้วมหมวก
นิรภยัทกุครัง้เมื่อมีการขบัขี่ ส่งเสริมใหผู้บ้รหิารหรือหวัหนา้งานเป็นผูน้  าดา้นความปลอดภยัและอบรมผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
มีการประเมินผลดา้นการปฏิบตัิงานดา้นความปลอดภยัจากการท างาน 

➢ บริษัทดแูลสขุภาพพนกังานดว้ยการตรวจสขุภาพประจ าปี ทัง้การตรวจสขุภาพทั่วไปและตรวจสขุภาพตามปัจจยัเส่ียง
ดา้นอาชีวอนามยั ก าหนดรายการตรวจสขุภาพตามปัจจยัเส่ียง  

➢ บริษัทจัดให้มีการอบรมด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย  ให้กับพนักงานก่อนเริ่มท างาน อีกทั้งได้ก าหนด
หลักเกณฑ์ในการชีบ้่งการฝึกอบรมด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัยป้องกันและระงับอัคคีภัย ที่จ  าเป็นส าหรับ
พนกังานใหเ้หมาะสมกบัต าแหน่งงาน หรือตรงตามประเภทของงานท่ีตอ้งปฏิบตัิ หรือกิจกรรมที่มีความเส่ียง โดยบรษิัท
จดัท าแผนการฝึกอบรม การด าเนินการตามแผน ประเมินผล ตลอดจนบันทึกและจัดเก็บบันทึกประวัติการฝึกอบรม 
ทัง้นีเ้พื่อ พฒันาความรู ้ความสามารถ และความเขา้ใจในส่ิงที่อาจเป็นอนัตรายและก่อใหเ้กิดอบุตัิเหตุ วิธีการป้องกัน 
และควบคมุอนัตราย ในขณะปฏิบตัิงาน สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมายไดด้ว้ยความปลอดภยั 

➢ บรษิัทจดัมาตรการดา้นอาชีวอนามยัใหก้บัผูร้บัเหมาหรือบคุคลภายนอกที่เขา้มาตดิต่อ เช่นจดัเตรียมพืน้ท่ีปฏิบตัิงาน 
ขัน้ตอนการปฏิบตังิาน และอปุกรณป์้องกนัภยัส่วนบคุคล  
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3.2.3 โรงงำนผลิตขัดข้องหรือหยุดชะงัก 
 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทคือการผลิต โดยการน ายางธรรมชาติมาผ่านกระบวนการผลิต จนไดเ้ป็นผลิตภณัฑ์
เพื่อจดัจ าหน่าย ดงันัน้ จึงมีการใชเ้ครื่องจกัรเพื่อน ามาผลิตสนิคา้ในทกุ ๆ วนั ในสินคา้แต่ละชนิด เช่น การน าวตัถดุิบเขา้สู่กระบวนการ
ย่อยยาง บดกอ้นยาง ลา้งยาง อบยางแลว้จึงน ามาสู่กระบวนการอดักอ้นยาง จึงส่งผลใหใ้นทุกกระบวนการผลิตมีความส าคญัอย่าง
มาก หากกระบวนการผลิตขดัขอ้งหรือหยดุชะงกัไม่ว่าจากปัจจยัภายนอก เช่นเหตขุดัขอ้งดา้นภยัพิบตัิทางธรรมชาติ โรคอบุตัิใหม่ หรือ
จากปัจจยัภายใน เช่น ความขดัขอ้งดา้นเครื่องจกัร ระบบสาธารณูปโภค เช่น ไฟฟ้า ประปา การขาดแคลนแรงงาน ซึ่งอาจก่อใหเ้กิด
ความเสียหายต่อสายการผลิตโดยรวมของบรษิัท 
   
   กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 

➢ บริษัทไดป้ฏิบัติตามขั้นตอนและวิธีการท างานอย่างเคร่งครดั มีการวางแผนบ ารุงรกัษาอุปกรณเ์ครื่องจกัรตามกรอบ
ระยะเวลา 

➢ บริษัทไดม้ีการจัดเตรียมอะไหล่ส ารอง ในกรณีที่มีการถอดเปล่ียนในระยะเวลาที่เหมาะสมก่อนที่จะเกิดความช ารุด
เสียหาย เพื่อใหก้ารผลิตเกิดความต่อเนื่องไม่หยดุชะงกั  

➢ ปัจจบุนับรษิัทมีโรงงานแห่งใหม่เพิ่มขึน้ซึ่งอยู่บรเิวณพืน้ท่ีเดยีวกนั ในกรณีที่โรงงานใดโรงงานหนึ่งมีความจ าเป็นตอ้ง
หยดุการผลิต หรือกระบวนการผลิตขดัขอ้ง ซึง่สามารถผลิตสินคา้ทดแทนกนัได ้

 

3.2.4 กำรมีฐำนกำรผลิตแหง่เดียวและควำมเสี่ยงจำกอคัคีภัย 
บริษัทมีโรงงานตัง้อยู่ในจงัหวัดบุรีรมัย ์โดยในปี 2563 บรษิัทไดข้ยายก าลงัการผลิตโรงงานยางแท่งแห่งที่สองซึ่งตัง้อยู่ใน

บรเิวณใกลเ้คียงกบัโรงงานเดิมของบริษัท ท าใหบ้รษิัทมีความเส่ียงที่มีฐานการผลิตแห่งเดียว นอกจากนี ้การผลิตสินคา้จากยางพารา
นัน้มีความจ าเป็นตอ้งผ่านกระบวนการผลิตจากเครื่องจกัรที่ใชอุ้ปกรณไ์ฟฟ้า รวมถึงมีการเก็บวตัถุดิบที่ใชใ้นการผลิตสินคา้ยางพารา
เป็นจ านวนมากซึ่งเป็นเชือ้เพลิงแพรก่ระจายของอคัคีภยั  จึงท าใหม้ีความเส่ียงจากเหตกุารณด์งักล่าวที่เกิดขึน้ รวมถึงเหตกุารณอ์ื่นๆที่
อาจส่งผลกระทบต่อการผลิตสินคา้ของบรษิัทท่ีตัง้อยู่บรเิวณเดียวกนัได ้เช่น กรณีการเกิดภยัพิบตัิ เป็นตน้   
 
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

➢ บริษัทมีการตรวจสอบการเดินสายการผลิตของบริษัทใหส้ามารถด าเนินงานไดอ้ย่างต่อเนื่อง มีการแยกอาคารโรงงาน
และคลงัสินคา้ที่ออกจากกัน มีการตรวจสอบความปลอดภยัอาคารและติดตัง้อุปกรณด์บัเพลิงใหเ้พียงพอครอบคลุม
พืน้ท่ีเพื่อป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว และมีการซ่อมบ ารุงอปุกรณไ์ฟฟ้าอย่างสม ่าเสมอ   

➢ บรษิัทมีการอบรมการป้องกนัการระงบัอคัคีภยั การซอ้มการหนีไฟแก่พนกังานอย่างสม ่าเสมอ   
➢ บรษิัทมีการท าประกนัอคัคีภยัและประกนัอื่นๆท่ีครอบคลมุมลูค่าทรพัยสิ์น เพื่อลดความเส่ียงจากเหตกุารณด์งักล่าว  
➢ บรษิัทก าหนดมาตรการในการรบัมือและป้องกนัปัญหาที่จะเกิดขึน้ ดว้ยการตรวจสอบความปลอดภยัอาคารและติดตัง้

อปุกรณด์บัเพลิงใหเ้พียงพอครอบคลมุทกุพืน้ท่ี 
 
3.2.5 ผลผลิตจำกโครงกำรก๊ำซชีวภำพ 

 
บริษัทเป็นผู้ผลิตยางพาราแปรรูป ซึ่งกระบวนการผลิตจะตอ้งใชแ้ก๊สหุงตม้ (LPG) เป็นเชือ้เพลิงในการอบยางแท่ง และมี

การใชไ้ฟฟ้าภายในกระบวนการผลิตในปริมาณมาก บริษัทไดม้ีนโยบายเก่ียวกับการใชพ้ลงังานใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ จึงด า เนินการ
หาแหล่งพลงังานทดแทน โดยทางบริษัทไดเ้ล็งเห็นถึงพลังงานจากชีวภาพ จากการแปรรูปน า้เสียที่เกิดจากกระบวนการผลิตและพืช
พลังงานออกมาเป็นก๊าซชีวภาพและไฟฟ้า ในปี 2558 บริษัทได้เริ่มก่อสรา้งโครงการไบโอแก๊ส โครงการที่  1 และเริ่มก่อสรา้ง
โครงการไบโอแก๊สที่ 2 ในปี 2561 เพื่อผลิตแก๊สใชท้ดแทนแก๊ส LPG  และพลงังานไฟฟ้ามาใชเ้ป็นพลงังานทดแทนส าหรบักระบวนการ
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ผลิตภายในบรษิัท และจะสามารถลดตน้ทนุค่าใชจ้่ายดา้นพลงังานส าหรบัโรงงานของบรษิัทได ้ ต่อมาในปี 2562 - ปี 2563 บรษิัทได้
ติดตามความคืบหนา้ของโครงการอย่างต่อเนื่อง เช่น การเพิ่มประเภทวตัถุดิบ เช่น กากมนัส าปะหลงั ขา้วโพด และการปรบัสดัส่วน
ของวัตถุดิบในการผลิตก๊าซชีวภาพ รวมถึงปรบัปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการผลิตก๊าซชีวภาพร่วมกับผู้รับจ้าง
ก่อสรา้ง ตลอดจนการออกแบบและทดสอบระบบ (test run) เพื่อใหไ้ดผ้ลผลิตตามที่ตอ้งการ 

โดยในปี 2563 โครงการไบโอแก๊สโครงการท่ี 1 มีการเดินระบบอย่างต่อเนื่อง และรบัเป็นทรพัยสิ์นของบรษิัทในไตรมาสที่ 1 
ของปี 2563 ส าหรบัโครงการท่ี 2 ไดด้  าเนินการทดสอบระบบ (Commissioning) แลว้ปัจจบุนัมีการเดินระบบอย่างต่อเนื่อง คาดว่าจะ
สามารถรับเป็นทรัพย์สินของบริษัทได้ในไตรมาสที่ 1 ของปี 2564 บริษัทยังคงใช้ก๊าซชีวภาพเพื่อเป็นพลังงานทดแทนส าหรับ
กระบวนการผลิตภายในบรษิัท ท าใหล้ดตน้ทนุค่าใชจ้่ายในเรื่องดงักล่าวได ้ 

เนื่องจากโครงการไบโอแก๊สโครงการที่1 และโครงการไบโอแก๊สโครงการที่2 การลงทุนของทั้ง2 โครงการซึ่งต้องใช้
งบประมาณในการลงทุนค่อนขา้งสูง หากปริมาณการเกิดก๊าซชีวภาพและกระแสไฟฟ้าที่ผลิตไดไ้ม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ไว ้จาก
ปัจจยัหลายๆ ดา้น เช่น อตัราส่วนดา้นปรมิาณ และคุณภาพของวตัถุดิบที่เป็นปัจจยัน าเขา้ระบบ และเทคโนโลยีการผลิตแก๊ส เป็นตน้ 
อาจส่งผลใหโ้ครงการมีความเส่ียงดา้นความคุม้ค่าต่อการลงทนุเมื่อเปรียบเทียบเงินลงทนุท่ีบริษัทลงทุนไปกบัผลตอบแทนที่คาดว่าจะ
ไดร้ับตามระยะเวลาของโครงการ และมีความเส่ียงเรื่องอัตราผลตอบแทนของการลงทุนในโครงการไบโอแก๊สได้  โดยหากเกิด
เหตกุารณด์งักล่าวบริษัทอาจจะตอ้งพิจารณาการดอ้ยค่าของสินทรพัยข์องโครงการเมื่อพบขอ้บ่งชีข้องการดอ้ยค่าที่อาจจะเกิดขึน้ใน
อนาคตต่อไป ส่งผลใหบ้รษิัทตอ้งพิจารณาการรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรพัยซ์ึ่งผลขาดทุนดงักล่าวจะเป็นผลขาดทุนใน
งบก าไรขาดทนุของบรษิัทซึ่งอาจกระทบต่อผลการด าเนินงานในอนาคตของบรษิัทได ้ 
 
  กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 

➢ บรษิัทมีการวางแผนในการด าเนนิงานและตดิตามแผนงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหไ้ดป้ระสิทธิภาพตามแผนของโครงการ 
➢ บรษิัทไดด้  าเนินการว่าจา้งบรษิัทผูเ้ชี่ยวชาญดา้นระบบผลิตแก๊สชวีภาพ ซึ่งเป็นผูว้างระบบแก๊สชวีภาพและควบคมุการ

ก่อสรา้งโครงการ ประกอบกบัการใหค้  าปรกึษากบัเจา้หนา้ที่ในการปฏิบตัิงานจรงิของบรษิัท 
➢ ผูบ้รหิารและบคุคลที่เก่ียวขอ้งของบรษิัทมกีารวางแผนการด าเนินงานและตดิตามการด าเนินโครงการอยา่งสม ่าเสมอ 

รวมทัง้การหาทางป้องกนั และแกไ้ขหากเกิดปัญหาขึน้กบัโครงการในอนาคต  
 

3.2.6 พืน้ทีเ่ช่ำส ำหรับปลกูพชืพลังงำน 
 

เนื่องจากการด าเนินโครงการแก๊สชีวภาพของบริษัท จะตอ้งใชพ้ืชพลังงานเป็นวตัถุดิบในการผลิตพลงังาน บริษัทจึงไดม้ี
การปลกูพืชพลงังาน ไดแ้ก่ หญา้เนเปียร ์โดยพืน้ท่ีที่ใชใ้นการปลกูเป็นที่ดินของผูบ้ริหาร/ผูถื้อหุน้ใหญ่และบุคคลภายนอก ซึ่งบริษัทได้
จดัท าสัญญาเช่าที่ดิน ที่มีราคาค่าเช่าเป็นไปตามราคาตลาด และมีเงื่อนไขสัญญาเป็นไปตามการเช่าปกติ อย่างไรก็ตาม พืน้ที่เช่า
ดงักล่าว ผูใ้หเ้ช่าเป็นเพียงผูใ้ชป้ระโยชนบ์นพืน้ที่ แต่ไม่มีเอกสารสิทธ์ิประเภทโฉนดในท่ีดินดงักล่าว ซึ่งในกรณีที่บรษิัทไปท าสญัญาเช่า
กบัผูใ้หเ้ช่า อาจไม่มีผลผูกพนัตามสญัญาเช่า รวมทัง้พืน้ที่เช่าเป็นเอกสารสิทธิประเภท ภ.บ.ท.5 และใบจอง (น.ส.2) และเป็นเอกสาร
สิทธิประเภทหนงัสือรบัรองการท าประโยชน ์(น.ส.3ก) ทัง้นี ้ทางบรษิัทไดด้  าเนินการวดัระวางที่ดินพืน้ท่ีเช่าที่เป็นของผูบ้รหิาร/ผูถื้อหุน้
ใหญ่ทั้งหมด ซึ่งทางราชการไดอ้อกเอกสารรบัรองสิทธิว่าผูใ้หเ้ช่าเป็นผู้มีสิทธิครอบครองที่ดินนั้นๆ นอกจากนี ้บริษัทมอบหมายให้
ส านักงานกฎหมายจัดท า Legal Due Diligence ส าหรับการพิจารณาสัญญาและเอกสารที่ เก่ียวข้อง ซึ่งส านักงานกฎหมายมี
ความเห็นว่าสญัญาเช่าระหว่างผูใ้หเ้ช่าและบริษัทมีผลผูกพันคู่สญัญาแลว้ แมว้่าผูใ้หเ้ช่าจะมีเพียงสิทธิครอบครองตาม น.ส.2 ทัง้นี ้
แม้ว่าสัญญาจะมีผลผูกพัน แต่บริษัทก็ยังมีความเส่ียง คือการให้สิทธิครอบครองและท าประโยชน์โดยรฐั เป็นเพียงการให้สิทธิ
เพียงชั่วคราวเท่านั้น หากในอนาคตทางราชการมีการเปล่ียนแปลงนโยบายการใชท้ี่ดินดังกล่าว อาจส่งผลใหท้างราชการยกเลิกให้
ครอบครองชั่วคราวได ้ซึ่งอาจส่งผลใหบ้รษิัทตอ้งหาพืน้ท่ีในการปลกูพืชพลงังานใหม่  
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กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
➢ บรษิัทมีแผนการเชา่ที่ดินที่อยู่ไม่ไกลจากที่ตัง้โรงงานเพื่อปลกูหญา้เนเปียร ์
➢ บรษิัทมีการประชาสมัพนัธโ์ครงการส่งเสรมิใหเ้กษตรกรปลกูหญา้เนเปียรบ์นพืน้ท่ีว่างเปล่า/พืน้ท่ีดินที่ไม่ใชป้ระโยชน์

เพื่อเป็นการสรา้งรายไดใ้หก้บัเกษตรกร 
➢ บรษิัทมีการวางแผนในการรองรบัพืชเกษตรอื่นๆ เช่น ผลิตภณัฑข์องเสียจากการผลิตแปง้มนั ส าปะหลงั กากมนั

ส าปะหลงั เป็นตน้  
ลักษณะควำมเสี่ยง 

3.3 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงนิ (Financial Risk)  
3.3.1 สภำพคลอ่งและควำมเพียงพอของเงนิทนุหมนุเวียน 
บรษิัทใชเ้งินทนุหมนุเวยีนสงูในการด าเนินธุรกิจเพื่อจดัหาวตัถดุิบใหส้อดคลอ้งกบัปรมิาณการขายและการขยายโรงงาน 

ทัง้นีเ้พื่อป้องกนัความเส่ียงของราคายางพาราที่ผนัผวนไปตามราคาตลาดโลกและผลกระทบจากปัจจยัทางการตลาด 
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

➢ บรษิัทมีการใชเ้งินทนุหมนุเวียนภายในและเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินเป็นหลกั โดยสามารถรกัษาสถานภาพ
ในการช าระหนีไ้ดเ้ป็นอย่างดีตลอดมา เพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทจะมีสภาพคล่องในการบรหิารจดัการทางการเงินในการ
ด าเนินธุรกิจ 

➢ บรษิัทมีการประมาณการเงินทนุหมนุเวียนที่ตอ้งใช ้เพื่อเตรียมจดัหาเงินทนุหมนุเวียนใหไ้ดอ้ย่างเพียงพอ 
➢ บรษิัทใชเ้ครื่องมือทางการเงินเพื่อเพิ่มช่องทางในการบรหิารจดัการเงินทนุและสภาพคล่อง 

3.3.2 ควำมผันผวนของอตัรำแลกเปลี่ยนเงนิตรำตำ่งประเทศ 
เนื่องจากบรษิัทมีการจ าหน่ายสินคา้ไปยงัต่างประเทศ แต่ตน้ทนุและค่าใชจ้่ายส่วนใหญ่เกิดขึน้ในประเทศ ดงันัน้รายไดจ้าก

การขายเป็นสกลุเงินดอลล่าร ์ซึ่งอตัราแลกเปล่ียนของเงินสกุลต่างๆ เป็นเงินบาทนัน้มีความผนัผวน จึงส่งผลใหร้ายไดม้ากหรือนอ้ยลง
ได ้ในปี 2563 บริษัทมีสดัส่วนรายไดจ้ากการจ าหน่ายสินคา้ไปยงัต่างประเทศ คิดเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 35 ของรายไดจ้ากการ
ขายรวม โดยใชส้กุลเงินดอลล่ารเ์ป็นส าคญั ดงันัน้ความผันผวนของอตัราแลกเปล่ียนจึงเป็นหนึ่งปัจจัยความเส่ียงที่บริษัทอาจไดร้บั
ผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัในดา้นรายรบัจากการขายสินคา้ 
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

➢ บริษัทมีนโยบายการป้องกันความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนโดยการท าสัญญาซือ้ขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหนา้ (Forward Contract) ที่สดัส่วนไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 70 - 80 ของยอดขายต่างประเทศ  

➢ บริษัทมีการทบทวนและติดตามสถานการณข์องอตัราแลกเปล่ียนทางการเงินที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินงานของบริษัท
อย่างใกลช้ิด เป็นประจ า สม ่าเสมอ 

➢ บรษิัทมีการควบคมุตดิตามระยะเวลาในการท าสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ที่เหมาะสม 
3.3.3 ควำมผันผวนของอตัรำดอกเบีย้ 
บรษิัทมีตน้ทนุทางการเงินจากการกูย้ืมจากสถาบนัการเงินในรูปแบบที่มีอตัราดอกเบีย้แบบลอยตวั (Float Rate) ดงันัน้

หากอตัราดอกเบีย้ในทอ้งตลาดมคีวามผนัผวนก็จะส่งผลกระทบตอ่ตน้ทนุการกูย้ืมของบรษิัทได ้ 
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

➢ บรษิัทมีนโยบายการเลือกใชเ้งินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินที่มีอตัราออกเบีย้แบบลอยตวัเป็นหลกั 
➢ บรษิัทยงัมีการพิจารณาแหล่งเงินทนุทางเลือกอื่นไวเ้พิ่มเติมดว้ย เช่น เครื่องมือทางการเงินหรือตราสารทางการเงินเพื่อ

บรหิารใหเ้กดิตน้ทนุทางการเงินใหเ้กิดขึน้นอ้ยที่สดุ 
➢ บรษิัทมีการติดตามและคาดการณส์ถานการณต์่าง ๆ เพื่อบรหิารความเส่ียงใหส้อดคลอ้งกบัอตัราดอกเบีย้และสภาวะ

ตลาดสินเชื่อในแต่ละช่วงเวลา 
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ลักษณะควำมเสี่ยง 
3.4 ควำมเสี่ยงดำ้นกฎระเบียบและข้อบังคับ (Compliance Risk) 

3.4.1 ด้ำนกฎหมำย กฎระเบียบ และใบอนุญำตในกำรด ำเนินธุรกจิ 
บรษิัทประกอบธุรกิจผลิตผลิตภณัฑจ์ากยางธรรมชาต ิ มีการจ าหน่ายสินคา้ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ จึงตอ้งปฏิบตัิ

ตามกฎหมาย กฎระเบียบและขอ้บงัคบัทัง้ในประเทศและต่างประเทศที่เก่ียวขอ้ง รวมถงึตอ้งมกีารต่ออาย/ุรกัษาใบอนญุาตในการ
ด าเนินธุรกิจใหม้ีอยู่อย่างต่อเนื่อง การไม่ปฏิบตัติามอาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียง ภาพลกัษณ ์ และโอกาสทางการคา้ของบรษิัท และ
อาจท าใหธุ้รกจิหยดุชะงกัได ้
 
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

➢ บรษิัทมีหน่วยงานท่ีรบัผิดชอบดา้นกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั และนโยบายการด าเนินงาน ซึง่อยู่ภายใตน้โยบายการก ากบั
ดแูลกิจการท่ีดี รวมถึงมีการติดตามการเปล่ียนแปลงกฎหมาย กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใหม้ั่นใจวา่บรษิัทไดป้ฏิบตัิ
ตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และด าเนินการดา้นการต่ออายใุบอนญุาตไดอ้ย่างต่อเนื่อง  

➢ บรษิัทมีที่ปรกึษาทางดา้นกฎหมายเพื่อสนบัสนนุการด าเนินการและใหค้  าปรกึษาที่เหมาะสมไดท้นัที 

➢ บรษิัทมีหน่วยงานท่ีรบัผิดชอบเพื่อท าหนา้ที่ต่ออาย/ุรกัษาใบอนญุาตในการด าเนินธุรกิจใหด้  าเนินธรุกิจไดอ้ยา่งต่อเนื่อง 
 

3.4.2 กำรกีดกนัทำงกำรค้ำระหว่ำงประเทศสำธำรณรัฐประชำชนจีน และประเทศสหรัฐอเมริกำ 
เนื่องจากบรษิัทเป็นผูผ้ลิตผูผ้ลิตและแปรรูปยางพารา โดยมีการส่งออกสินคา้ไปยงัตางประเทศ ไม่ว่าจะเป็นประเทศจีน 

สิงคโปร ์ในช่วงระหวา่งปี 2562 – 2563 ประเทศสหรฐัอเมรกิามีการบงัคบัใชม้าตรการเก็บภาษีน าเขา้จากตา่งประเทศ การขึน้ภาษีของ
ประเทศสหรฐัอเมรกิาส่งผลใหเ้กดิความกงัวลจากหลายประเทศที่ไดร้บัผลกระทบจากนโยบายนี ้ ทัง้นี ้ จีนคือหน่ึงในประเทศที่ไดร้บั
ผลกระทบมากที่สดุ ประเทศจีนไดโ้ตต้อบมาตรการการเก็บภาษีน าเขา้ดงักล่าว ดว้ยการเก็บภาษีน าเขา้เช่นกนั จากมาตรการของทัง้
สองประเทศนีท้  าใหเ้ศรษฐกิจโลกชะลอตวั แมส้งครามการคา้นีจ้ะไม่ไดส่้งผลกระทบโดยตรงต่ออตุสาหกรรม แต่ส่งผลกระทบไปถึง
ปรมิาณการใชน้ า้ยางธรรมชาติของโลก และราคาน า้มนั 
  
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 

➢ บรษิัทเพิ่มการท าสญัญาระยะยาวกบัลกูคา้ที่มีประวตัิการซือ้ขายที่ดี 
➢ บรษิัทมีแผนขยายตลาดและกระจายฐานลกูคา้ไปยงัทวีปหรือโซนอืน่ ๆ เพิ่มมากขึน้  

3.4.3 ควำมเสี่ยงจำกกำรแทรกแซงของรัฐบำลหรือหน่วยงำนทีเ่กีย่วข้อง 
เนื่องจากยางพาราเป็นสินคา้การส่งออกที่สรา้งรายไดห้ลกัของประเทศไทย และการส่งออกยางพาราก็เป็นรายไดห้ลกัชนิด

หนึ่งของประเทศ ซึ่งมีเกษตรกรจ านวนมากอยู่ในภาคส่วนนี ้ดงันัน้รฐับาลจึงมีแนวโนม้ที่อาจจะเขา้แทรกแซงและควบคุมเพื่อบริหาร
จดัการเนื่องจากรฐับาลเห็นว่าเกษตรกรไดร้บัความล าบากจากรายไดท้ี่ลดลง ซึ่งเป็นส่ิงที่กระทบต่อการประกอบธุรกิจของภาคเอกชน 
เนื่องจากตน้ทุนจะสูงขึน้และอาจแข่งขันกับราคากับผูส่้งออกประเทศอื่นไม่ได ้เนื่องจากราคาตลาดโลกอาจไม่ปรบัขึน้ตามราคา
แทรกแซงของประเทศใดประเทศหนึ่ง หากสภาวะการแข่งขนัไม่เอือ้อ านวย ในทางกลบักนัเมื่อมีการออกข่าวเรื่องการระบายยางในส
ต๊อกของรฐับาล ราคายางที่ซือ้กันในตลาดจะปรบัตัวลดลงจากแรงกดดนัในการขาย หรือนโยบายการควบคุมปริมาณยางพาราโดย
การลดพืน้ท่ีปลกูตน้ยาง โดยใหเ้งินช่วยเหลือเกษตรกรที่ลดพืน้ท่ีปลกูยาง  
 
กำรบริหำรควำมเสี่ยง  

➢ บรษิัทจึงมีการติดตามขอ้มลูข่าวสารในประเด็นที่เก่ียวขอ้งเพื่อใหม้ีการรบัทราบขา่วสารและสามารถปรบัตวัได ้
➢ บรษิัทไดส่ื้อสารนโยบายของรฐับาลถึงคูค่า้ของบรษิัทใหร้บัทราบอย่างต่อเนื่องและดว้ยความสมัพนัธอ์นัดีระหว่าง

บรษิัทกบัลกูคา้ ส่งผลใหบ้รษิัทและลกูคา้สามารถเจรจาหารือเพื่อหาแนวทางแกไ้ขเมื่อเกิดการเปล่ียนแปลงจากรฐับาล 
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4. ทรัพยสิ์นที่ใชใ้นกำรประกอบธุรกิจ 
 

ตำรำงแสดงทรัพยส์ินของบริษัททีใ่ช้ในกำรประกอบธุรกิจ ณ วันที ่31 ธันวำคม  2563  หน่วย : ล้ำนบำท 

ประเภท
ทรัพยส์ิน 

ลักษณะทรัพยส์ิน 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ ์

ภำระผูกพัน 

 
มูลค่ำสุทธิตำม

บัญช ี
31 ธนัวำคม 2563 

กำรใช้ประโยชน ์
ในทรัพยส์นิ 

1. ที่ดินและส่วน
ปรบัปรุงที่ดิน 

1) โฉนดที่ดินเลขที่ 4422 เล่ม 45 หนา้ 22 อ าเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์ 
เนือ้ที่ 7 ไร ่1 งาน 7 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 
 

ติดภาระจ านอง จ านวน 7 โฉนด เลขที่ 
4422,32570,33277,33278,33279,4
1447,42384 เป็นหลกัประกนัวงเงิน
สินเชื่อที่มีกบัเจา้หนีส้ถาบนัการเงิน 
แห่งที่ 1 รวมวงเงินจ านองเทา่กบั 

825 ลา้นบาท 
ติดภาระจ านอง จ านวน 9 โฉนด เลขท่ี 
46833,46834,46835,46836,46837,
46838,46840,46841,46842 เพื่อเป็น
หลกัประกนัวงเงินสินเชื่อที่มีกบัเจา้หนี้
สถาบนัการเงิน แหง่ที่ 2 รวมวงเงนิ
จ านองเท่ากบั   249.52   ลา้นบาท 

 
 
 
 
 
 
 
 

79.36 

 
 
 
 
 
 
 

ใชเ้ป็นที่ตัง้โรงงาน
แห่งที่ 1,2และ
อาคารส านกังาน
ใหญ่ของบรษิัทฯ 

2) โฉนดที่ดินเลขที่ 32570 เล่ม 326 หนา้ 70 อ าเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์ 
เนือ้ที่ 7 ไร ่ 2 งาน 9 ตารางวา  

เป็นเจา้ของ 
 

3) โฉนดที่ดินเลขที่ 33277 เล่ม 333 หนา้ 77 อ าเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์
เนือ้ที่ 6 ไร ่3 งาน 68 ตารางวา  

เป็นเจา้ของ 
 

4) โฉนดที่ดินเลขที่ 33278 เล่ม 333 หนา้ 78 อ าเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์ 
เนือ้ที่ 7 ไร ่ 6 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 
 

5) โฉนดที่ดินเลขท่ี 33279 เล่ม 333 หนา้ 79 อ าเภอประโคนชยั จงัหวดับรีุรมัย ์ 
เนือ้ที่ 6 ไร ่3 งาน 53 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 
 

6) โฉนดที่ดินเลขที่ 41447 เล่ม 415 หนา้ 47 อ าเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์ 
เนือ้ที่ 39 ไร ่3 งาน 72 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 
 

7) โฉนดที่ดินเลขที่ 42384 เล่ม 424 หนา้ 84 อ าเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์ 
เนือ้ที่ 20 ไร ่2 งาน 67 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 
 

8) โฉนดที่ดินเลขที่ 46833 เล่ม 469 หนา้ 33 อ าเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์ 
เนือ้ที่ 10 ไร ่0 งาน 86 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 
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ประเภท
ทรัพยส์ิน 

ลักษณะทรัพยส์ิน 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ ์

ภำระผูกพัน 

 
มูลค่ำสุทธิตำม

บัญช ี
31 ธนัวำคม 2563 

กำรใช้ประโยชน ์
ในทรัพยส์นิ 

9) โฉนดที่ดินเลขที่ 46834 เล่ม 469 หนา้ 34 อ าเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์ 
เนือ้ที่ 11 ไร ่1 งาน 70 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 
 

10)โฉนดที่ดินเลขที่ 46835 เล่ม 469 หนา้ 35 อ าเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์ 
เนือ้ที่ 11 ไร ่0 งาน 71 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 
 

11)โฉนดที่ดินเลขที่ 46836 เล่ม 469 หนา้ 36 อ าเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์ 
เนือ้ที่ 11 ไร ่0 งาน 44 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 
 

12)โฉนดที่ดินเลขที่ 46837 เล่ม 469 หนา้ 37 อ าเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์ 
เนือ้ที่ 9 ไร ่1 งาน 46 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 
 

13)โฉนดที่ดินเลขที่ 46838 เล่ม 469 หนา้ 38 อ าเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์ 
เนือ้ที่ 5 ไร ่1 งาน 32 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 
 

14)โฉนดที่ดินเลขที่ 46840 เล่ม 469 หนา้ 40 อ าเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์ 
เนือ้ที่ 11 ไร ่1 งาน 22 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 
 

15)โฉนดที่ดินเลขที่ 46841 เล่ม 469 หนา้ 41 อ าเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์ 
เนือ้ที่ 6 ไร ่2 งาน 0 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 
 

16)โฉนดที่ดินเลขที่ 46842 เล่ม 469 หนา้ 42 อ าเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์ 
เนือ้ที่ 5 ไร ่3 งาน 85 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 
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ประเภท
ทรัพยส์ิน 

ลักษณะทรัพยส์ิน 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ ์

ภำระผูกพัน 

 
มูลค่ำสุทธิตำม

บัญช ี
31 ธนัวำคม 2563 

กำรใช้ประโยชน ์
ในทรัพยส์นิ 

2. อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร เป็นเจา้ของ  437.88 เพื่อใชใ้นกจิการ 

3. เครื่องจกัรและอปุกรณโ์รงงาน 

 
เป็นเจา้ของ 

ติดภาระจ านองเป็นหลกัประกนัวงเงิน
สินเชื่อที่มีกบัเจา้หนีส้ถาบนัการเงิน
แห่งที่ 1 รวมวงเงินจ านองเทา่กบั 

145.72 ลา้นบาท 
ติดภาระจ านองเป็นหลกัประกนัวงเงิน
สินเชื่อที่มีกบัเจา้หนีส้ถาบนัการเงิน
แห่งที่ 2 รวมวงเงินจ านองเท่ากบั     

297.79 ลา้นบาท 
 

 
561.78 

 
เพื่อใชใ้นกจิการ 

4. แปลงหญา้เนเปียรแ์ละขา้วโพด เป็นเจา้ของ ไม่มี 2.73 เพื่อใชใ้นกจิการ 

5. เครื่องตกแตง่ตดิตัง้และเครื่องใชส้ านกังาน เป็นเจา้ของ ไม่มี 4.25 เพื่อใชใ้นกจิการ 

6. ยานพาหนะ เป็นเจา้ของ ไม่มี 52.44 เพื่อใชใ้นกจิการ 

7. งานระหวา่งก่อสรา้งและเครื่องจกัรระหว่างติดตัง้ เป็นเจา้ของ ไม่มี   349.92 /1 เพื่อใชใ้นกจิการ 

รวม       1,488.36  

หมายเหต ุ: /1 งานระหว่างก่อสรา้งและเครือ่งจกัรระหวา่งติดตัง้จ านวน  349.92  ลา้นบาท ประกอบดว้ยโครงการไบโอแก๊สมลูคา่ 239.99 ลา้นบาท โครงการผลิตไฟฟ้าจากโซล่าเซลล ์21.81 

                    ส่วนท่ีเหลือเป็นงานระหว่างก่อสรา้งระบบบ าบดัน า้เสียและเพิม่เติมอาคารโรงงาน ,โรงอาหาร ตามโครงการขยายก าลงัการผลิต STR แหง่ที่ 2 
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สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนทีใ่ช้ในกำรประกอบธุรกิจ 
 

โปรแกรมซอฟตแ์วรค์อมพิวเตอร ์
 ณ วนัท่ี  31 ธันวาคม 2563 บรษิัทมีรายการโปรแกรมซอฟตแ์วรค์อมพิวเตอร ์ซึ่งมีมลูค่าสทุธิเทา่กบั 0.48 ลา้นบาท (มลูค่าทนุ เท่ากบั 1.09 ลา้นบาท และค่าตดัจ าหน่ายสะสมเท่ากบั 

 0.61 ลา้นบาท) 
บัตรส่งเสริมกำรลงทนุ 
 

บรษิัทถือเป็นนโยบายปฏิบตัิในทกุกลุ่มธุรกจิที่จะขอรบัส่งเสรมิการลงทนุในธุรกิจที่มีสิทธิไดร้บัส่งเสรมิการลงทนุ เนื่องจากบรษิัทมกีารด าเนนิงานท่ีโปรง่ใสตามหลกัของบรรษัทภิบาลท่ีดี และ
เชื่อมั่นว่าจะสามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไข ของส านกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุไดท้กุประการ  
 

บรษิัทไดร้บัการส่งเสรมิการลงทนุจากส านกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุหรือบีโอไอ (BOI) โดยไดร้บัสิทธิและ ประโยชนท์างภาษี เช่น การยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรบัเครื่องจกัรและ
อปุกรณท์ี่น าเขา้จากตา่งประเทศ และการยกเวน้ การเสียภาษีเงินไดน้ิติบคุคลส าหรบัก าไรสทุธิเป็นระยะเวลา 6-8 ปี นบัตัง้แต่วนัที่เริม่มีรายได ้หลงัจากนัน้ไดร้บัลดหย่อน ภาษีเงินไดน้ิติบคคุลในอตัรา
รอ้ยละ 50 เป็นเวลาอีก 5 ปี โดยมีรายละเอยีดดงันี ้

 
โครงกำร/ประเภทกิจกำร 

 
เลขทีบ่ัตรส่งเสริม 

 
วนัทีอ่นุมตัไิด้รับ
บัตรส่งเสริม 

 
สิน้สุดสิทธิประโยชน์

ยกเวน้ภำษีเงนิได ้6-8 ปี 

 
สิน้สุดสิทธิประโยชน์

ลดหยอ่นภำษีเงนิได้ 5 ปี 
1.กิจการผลิต ผลิตภณัฑจ์ากยางธรรมชาติ (ผลิตยางแผ่นรมควนั RSS) 2087(2)/2549 25 ก.ค.2549 11 พ.ย.2558 11 พ.ย.2563 

2.กิจการผลิต ผลิตภณัฑจ์ากยางธรรมชาติ (ผลิตยางผสม CPR) 1459(2)/2553 01 มิ.ย.2552 20 ก.ค.2561 20 ก.ค.2566 

3.กิจการผลิต ผลิตภณัฑจ์ากยางธรรมชาต ิ(ผลิตยางแทง่ STR) 1921(2)/2557 14 พ.ค.2557 03 ส.ค.2565 03 ส.ค.2570 

4.กิจการสาธารณปูโภคและบรกิารพืน้ฐาน (ผลิตไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพ) 59-1605-0-00-2-0 13 มิ.ย.2559 ยงัไม่มีรายได ้ ยงัไม่มีรายได ้

5.กิจการแปรรูปยางขัน้ตน้    (ผลิตยางผสมอดัแท่ง) 62-0126-1-00-1-0 7 ม.ค.2562 2 ก.ค.2568 - 

6.กิจการผลิตพลงังานไฟฟ้า (ผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย)์ 62-0374-1-00-1-0 15 มี.ค.2562 ยงัไม่มีรายได ้ ยงัไม่มีรายได ้

7.กิจการแปรรูปยางขัน้ตน้   (ผลิตยางแท่งและยางผสม) 63-0045-1-00-1-0 22 ต.ค.2562 7 ก.ค.2569 - 
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5. ข้อพพิำททำงกฏหมำย 
 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บรษิัทไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมาย ดงัต่อไปนี ้
 1)  คดีที่อาจมีผลดา้นลบต่อสินทรพัยข์องบรษิัทที่มีจ านวนสงูกว่ารอ้ยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ของบรษิัท 
 2) คดีที่กระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัทอย่างมีนยัส าคญั แต่ไม่สามารถประเมินผลกระทบเป็นตวัเลขได ้
 3) คดีที่มิไดเ้กิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบรษิัท 

 
6.ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคญัอื่น 
  

ข้อมูลทั่วไปบริษัท 
ชือ่บริษทั (ไทย)  : บรษิัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จ ากดั (มหาชน) 
ชื่อบริษทั (องักฤษ)   : North East Rubber Public Company Limited 
เลขทะเบียนบริษทั : 0107561000242 
ชื่อย่อหลักทรัพย ์ : NER 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ : ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑข์ัน้ตน้จากยางพารา ไดแ้ก่ ยางแผ่นรมควนั (Ribbed 

Smoked Sheet : RSS) ยางแทง่ (Standard Thai Rubber 20 : STR20) และ ยาง
ผสม (Mixture Rubber)  เพื่อจ าหน่ายไปยงัผูผ้ลิตในอตุสาหกรรมยานยนตแ์ละ
กลุ่มผูค้า้คนกลาง ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ  

ทีต่ั้งส ำนักงำนใหญ ่ : เลขที่ 398 หมู่ 4 ต าบลโคกมา้ อ าเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์31140 

ทีต่ั้งสำขำ/ส ำนักงำนฝ่ำยขำย : เลขที่ 388 หมู่ 4 ต าบลโคกมา้  อ าเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์31140 
เลขที่ 388/1 หมู่ 4 ต าบลโคกมา้ อ าเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์31140 
เลขที่ 158 หมู่ 3 ต าบลตะโกตาพ ิอ าเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์31140 
เลขที่ 589/156 อาคารชดุทาวเวอร ์1 ออฟฟิศ  ชัน้ท่ี 29 ถนนเทพรตัน ์
แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 (ส านกังานฝ่ายขาย) 
เลขที่ 254 หมู่ที่ 4 ต าบลโคกมา้ อ าเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์31140  

โทรศัพท ์(ส ำนักงำนใหญ)่ : (66) 4466 6928 / (66) 4466 6929 
โทรสำร (ส ำนักงำนใหญ่) : (66) 4466 6212 / (66) 4466 6213 
เว็บไซต ์(URL) : www.nerubber.com 
ทุนจดทะเบียน  : 1,001,000,000 บาท (หน่ึงพนัหนึ่งลา้นบาท) 

ทุนทีอ่อกและช ำระแล้ว : 807,339,453 บาท (แปดรอ้ยเจด็ลา้นสามแสนสามหมื่นเกา้พนัส่ีรอ้ยหา้สิบสาม
บาท) 

จ ำนวนหุ้นสำมัญ  : 1,614,678,906 หุน้ (หน่ึงพนัหกรอ้ยสิบส่ีลา้นหกแสนเจ็ดหมื่นแปดพนัเกา้รอ้ยหก) 

มูลค่ำทีต่รำไวต้่อหุ้น : 0.50 บาท (หา้สิบสตางค)์ 
 

http://www.nerubber.com/
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แผนทีต่ั้งส ำนักงำนใหญ่ของบริษัท 
 

 
 

ข้อมูลของบคุคลอ้ำงอิงอื่นๆ 
ผู้สอบบัญช ี
 

: บรษิัท เอ็ม อาร ์แอนด ์แอสโซซิเอท จ ากดั  
หอ้ง 706 อาคารเจา้พระยาทาวเวอร ์เลขท่ี 89 ซอยวดัสวนพล ูถนนเจรญิกรุง 
แขวงบางรกั เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร 10500 
โทรศพัท ์:  (66) 2630 7500 
โทรสาร :  (66) 2630 7506 

ผู้ตรวจสอบภำยใน : บรษิัท สู่ความส าเรจ็ จ ากดั 
เลขที่ 499 ซอยจรญัสนิทวงศ ์75 แขวงบางพลดั  
เขตบางพลดั  กรุงเทพมหานคร 10700 
โทรศพัท ์ :  (66) 8589 7594 

ทีป่รึกษำทำงกำรเงนิ  
 

: บรษิัท แอสเซท โปร แมเนจเมน้ท ์จ ากดั 
เลขที่ 999/9 ดิ ออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรลั เวิลด ์ชัน้ 10 หอ้ง 1011-1012  
ถนนพระราม 1 แขวงปทมุวนั เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330  
โทรศพัท ์ :  (66) 2 264 5678 
โทรสาร :  (66) 2 264 5679 

นำยทะเบียนหลักทรัพยห์ุน้สำมัญ 
 

: บรษิัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั (TSD) 
อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
ชัน้ 1 Tower B (ขา้งสถานทตูจีน) 
เลขที่ 93  ถนนรชัดาภิเษก  แขวงดินแดง เขตดินแดงกรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท ์:  (66) 2009 9000 
โทรสาร  :  (66) 2009 9991 
TSD Call center : (66) 2009 9999 
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ข้อมูลของบคุคลอ้ำงอิงอื่นๆ(ต่อ) 
ทีป่รึกษำกฎหมำยส ำหรับกำร 
ออกหุน้กูค้ร้ังนี ้
 

: บรษิัท ที่ปรกึษากฎหมาย เอเอพี จ ากดั 
เลขที่ 973 อาคารเพรสิเดน้ท ์ทาวเวอร ์ 
ชัน้ 11 หอ้ง 11 จี ถนนเพลินจิต แขวงลมุพินี  
เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศพัท ์: (66)  2656 050 

นำยทะเบียนหุน้กู้ส ำหรับกำร 
ออกหุน้กูค้ร้ังนี ้

: ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) 
เล ขที่  1222 ถนนพ ระ ราม ที่  3 แข ว งบ า ง โพ งพ า ง  เข ต ย าน น าว า 
กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศพัท ์: (66) 2296 5715 

ผู้แทนผู้ถือหุน้กูส้ ำหรับกำรออก 
หุ้นกู้คร้ังนี ้

: บรษิัทหลกัทรพัย ์เอเซีย พลสั จ ากดั 
เลขที่ 175 อาคารสาธรซิตีท้าวเวอร ์ชั้น 3/1 ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ 
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศพัท ์: (66) 2680 1111 

สถำบันกำรเงนิทีต่ดิตอ่เป็นประจ ำ 
 

: ธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) 
เลขที่ 35 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตยเหนือ 
เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท ์: (66) 2255 2222 
 

 


