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   ส่วนที ่2 
กำรจัดกำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

 

7.  โครงสร้ำงผู้ถือหุ้น (ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถือหุ้น) 
 

7.1  จ ำนวนทนุจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว          
 ข้อมูล ณ วันที่  31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ านวน 1,001,000,000 บาท (หนึ่งพันหนึ่งล้านบาทถ้วน)  
ประกอบดว้ยหุน้สามัญจ านวน 2,002,000,000  หุน้ และมีทุนที่ออกและช าระแลว้จ านวน  807,339,453 บาท (แปดรอ้ยเจ็ดลา้นสาม
แสนสามหมื่นเกา้พนัส่ีรอ้ยหา้สิบสามบาทถว้น) ประกอบดว้ยหุน้สามญัจ านวน 1,614,678,906  หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท ซึ่ง
จดทะเบียนและซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (SET) 
7.2 ผู้ถือหุน้ 

 ผูถื้อหุน้ 10 รายแรก ณ วนัท่ี 8 มกราคม พ.ศ. 2564 ดงัรายละเอียดต่อไปนี ้

ล ำดับที ่ ชื่อ - นำมสกลุ ผู้ถือหุน้ จ ำนวนหุ้น (หุน้) สัดส่วน (%) 
1 กลุ่มจึงธนสมบรูณ ์                   694,777,800  43.03 
  นายชวูิทย์ /1  จึงธนสมบรูณ ์                 526,053,000  32.58 
  นายจิรายสุ/2 จึงธนสมบรูณ ์                   79,847,900  4.95 
  นางสาววิลาสิณี/3 จึงธนสมบรูณ ์                   43,266,000  2.68 
  นางสาวมธุชา/4 จึงธนสมบรูณ ์                   41,108,900  2.55 
  นางภณิดา/5 จึงธนสมบรูณ ์                     4,480,000  0.28 
  นางสาวเกศนรี/6 จองโชติศิรกิลุ                          22,000   0.001 
2 นายสถาพร งามเรืองพงศ ์                   64,395,400  3.99 
3 นางสาวรวิสรา งามรุง่ศิร ิ                   25,172,500  1.56 
4 บรษิัท ไทยเอ็นวีดอีาร ์จ ากดั                   19,272,982  1.19 
5 นางสาวจนัทรจ์ิรา นาคลดา                   16,954,500  1.05 
6 นายชยัรตัน ์ โกวิทจินดาชยั                   14,200,000  0.88 
7 นายมานิต วฒันเสน                   13,580,000  0.84 
8 นายชเูกษ อุ่นจิตติ                   13,350,700  0.83 
9 นายชยัยนัต ์ เอือ้วฒันา                   12,543,300  0.78 

10 นายสนัต ิ โกวิทจินดาชยั                   11,450,300  0.71 
11 ผูถื้อหุน้รายอื่นๆ        728,981,424             45.15 

รวม            1,614,678,906  100.00 
หมำยเหตุ :   
/1,/2,/3  นายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์ นางภณิดา จึงธนสมบรูณ ์ และ นางสาวเกศนรี  จองโชติศิริกลุ นบัเป็นผูถ้ือหุน้กลุ่มเดียวกนั เนื่องจากเป็นผูถ้ือหุน้ที่เกี่ยวขอ้ง   
          ตามมาตรา 258 ตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 และ เป็นผูถ้ือหุน้ที่อยู่ภายใตผู้มี้อ านาจควบคมุเดียวกนั 

             /1      นายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์เป็นกรรมการ กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจา้หนา้ที่บริหารของบริษัท 
/2 -     นายจิรายสุ จึงธนสมบรูณ ์เป็นบตุรของนายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์
/3 -      นางสาววลิาสิณี จึงธนสมบรูณ ์เป็นบตุรของนายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์
/4 -   นางสาวมธุชา จึงธนสมบรูณ ์เป็นบตุรของนายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์

/5 -   นางภณิดา จึงธนสมบรูณ ์เป็นกรรมการบริหาร และรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงานซพัพลายเชนของบริษทั 
 /6 -   นางสาวเกศนรี จองโชติศิริกลุ เป็นกรรมการบริหาร และรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงานการตลาดของบริษัท 
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7.3  กำรออกหลักทรัพยอ์ืน่ 
 

7.3.1 ใบส ำคัญแสดงสทิธทิีซื่อ้หุ้นสำมัญของบริษัท นอรท์อสี รับเบอร ์จ ำกัด (มหำชน) คร้ังที ่1 (“ใบส ำคัญแสดงสทิธ”ิ หรือ 
“NER-W1”) โดยมีรำยละเอียดดังตอ่ไปนี ้

 รายละเอียดของใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามญัของบรษิัท ครัง้ที่ 1 (NER-W1)  
 

หัวข้อ รำยละเอียด 

ประเภท ใบส าคญัแสดงสิทธิที่ซือ้หุน้สามญัของบรษิัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 1“ 
(ใบส าคญัแสดงสิทธิ” หรือ “NER-W1”) 

ชนิด ระบชุื่อผูถื้อและสามารถเปล่ียนมอืได ้

จ านวน 308,000,000 หน่วย 

จ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิที่เสนอขาย  308,000,000 หน่วย  

จ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิที่จดัสรร  307,999,935 หน่วย  

จ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิที่ใชสิ้ทธิ ไปแลว้ 
ณ วนัท่ี 31ธันวาคม 2563   

74,678,906 หน่วย 

จ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิที่ยงัไม่ไดใ้ชสิ้ทธิ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563   

233,321,029 หน่วย 

วิธีการจดัสรร จดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษัท ในอัตราส่วน 5 หุน้สามัญเดิมต่อ 1 หน่วยใบส าคัญ
แสดงสิทธิ ในกรณีที่มีเศษจากการค านวณตามอตัราการจดัสรรดงักล่าว ใหปั้ดเศษนัน้ทิง้ 
 

อตัราการใชสิ้ทธิ ใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย สามารถใชสิ้ทธิซือ้หุน้สามญัเพิ่มทนุได ้1 หุน้ เวน้แต่จะมีการ
ปรบัสิทธิตามเงื่อนไขการปรบัสิทธิ 

ราคาใชสิ้ทธิ 1.80 บาทต่อหุน้ เวน้แต่จะมีการปรบัสิทธิตามเงื่อนการปรบัสิทธิ 

วนัออกเสนอขาย วนัท่ี 27 พฤษภาคม 2563 

อายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ 2 ปีนบัจากวนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ 

ระยะเวลาการใชสิ้ทธิ - ครัง้แรก ณ วนัท่ี 15 ธันวาคม 2563 

- ครัง้ที่สอง ณ วนัท่ี 15 มิถนุายน 2564 

- ครัง้ที่สาม ณ วนัท่ี 15 ธันวาคม 2564 

- ครัง้ที่ส่ี ณ วนัครบก าหนดอายใุบส าคญัแสดงสิทธิ คือ วนัท่ี 26 พฤษภาคม 2565 

  ทัง้นี ้หากวนัก าหนดการใชสิ้ทธิตรงกบัวนัหยดุท าการใหเ้ล่ือนเป็นวนัท าการสดุทา้ยก่อน
วนัก าหนดการใชสิ้ทธิในแต่ละครัง้ 
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หัวข้อ รำยละเอียด 

ระยะเวลาแจง้ความจ านงในการใชสิ้ทธิ ผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิที่ประสงคท์ี่จะใชสิ้ทธิในการซือ้หุน้สามญัของบริษัท จะตอ้งแจง้
ความจ านงในการใชสิ้ทธิซือ้หุน้สามญัของบรษิัท ในระหว่างเวลา 9.00 น.ถึง 15.30 น. ใน
ทกุวนัท าการของบริษัท ภายในระยะเวลา 5 วนัท าการก่อนวนัก าหนดการใชสิ้ทธิในแต่ละ
ครัง้  ยกเวน้ระยะเวลาแจง้ความจ านงในการใชสิ้ทธิครัง้สุดทา้ย ซึ่งผูถื้อใบส าคญัแสดง
สิทธิสามารถแจง้ความจ านงในการใช้สิทธิภายใน 15 วนัก่อนวันก าหนดการใชสิ้ทธิครัง้
สดุทา้ย 

ตลาดรองของใบส าคญัแสดงสิทธิ บริษัทจะน าใบส าคัญแสดงสิทธิไปจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

ตลาดรองของหุน้สามญัที่เกดิจากการใช้
สิทธิ 

บรษิัทจะน าหุน้สามญัที่เกิดจากการใชสิ้ทธิจดทะเบียนเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

เงื่อนไขการปรบัสิทธิ บริษัทจะด าเนินการปรบัราคาการใชสิ้ทธิและอัตราการใชสิ้ทธิตลอดอายุของใบส าคัญ
แสดงสิทธิ เมื่อเกิดเหตุการณใ์ดเหตุการณห์นึ่งต่อไปนี ้ซึ่งอาจเป็นเหตุใหบ้ริษัทตอ้งออก
หุน้สามญัใหม่เพื่อรองรบัการปรบัสิทธิ ทัง้นี ้มีวตัถปุระสงคเ์พื่อรกัษาผลประโยชนข์องผูถื้อ
ใบส าคญัแสดงสิทธิไม่ใหด้อ้ยไปกว่าเดิม 

1. เมื่อบรษิัทมีการเปล่ียนแปลงมลูค่าที่ตราไวข้องหุน้ของบรษิัท อนัเป็นผลมาจาก
การรวมหุน้หรือแบ่งแยกหุน้ 

2. เมื่อบริษัทเสนอขายหุน้สามัญแก่ผูถื้อหุน้เดิมและหรือประชาชนทั่วไป และหรือ
บุคคลในวงจ ากัดในราคาเฉล่ียต่อหุน้ของหุน้สามัญที่ออกใหม่ที่ค  านวณไดต้ ่า
กว่ารอ้ยละ 90 ของราคาตลาดของหุน้สามญัของบรษิัท 

3. เมื่อบริษัทเสนอขายหลักทรัพย์ออกใหม่ใดๆ ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมและหรือ
ประชาชนทั่วไปและหรือบุคคลในวงจ ากัด โดยหลักทรพัยน์ั้นใหสิ้ทธิแก่ผู้ถือ
หลกัทรพัยใ์นการใชสิ้ทธิแปลงสภาพเป็นหุน้สามญัหรือใชสิ้ทธิซือ้หุ้นสามญั เช่น 
หุน้กูแ้ปลงสภาพ หรือใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามัญโดยราคาเฉล่ียต่อ
หุน้ของหุน้สามัญที่จะออกใหม่เพื่อรบัรองสิทธิดงักล่าว ต ่ากว่ารอ้ยละ 90 ของ
ราคาตลาดของหุน้สามญัของบรษิัท 

4. เมื่อบรษิัทจ่ายปันผลทัง้หมดหรือบางส่วนเป็นหุน้ท่ีออกใหม่ใหแ้ก่ผูถื้อหุ้น 
5. เมื่อบรษิัทจ่ายปันผลเป็นเงินในจ านวนเกินกว่ารอ้ยละ 80 ของก าไรสทุธิตามงบ

การเงินเฉพาะของบรษิัท หลงัหกัส ารองตามกฎหมาย ส าหรบัการด าเนินงานใน
รอบระยะเวลาบญัชีใดๆ ในระหว่างอายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ 

6. เมื่อมีกรณีอื่นใดในลกัษณะเดียวกับที่ก าหนดไวต้ามขอ้ 1 - 5 ขา้งตน้ที่ท  าใหผู้้
ถือใบส าคญัแสดงสิทธิไดร้บัผลประโยชนด์อ้ยไปจากเดิม 

หมายเหตุ : การปรบัราคาใชสิ้ทธิจะไม่สามารถปรบัลดลงจนราคาใชสิ้ทธิต ่ากว่ามลูค่าที่
ตราไวต้่อหุน้ได ้(Par Value) 

นายทะเบยีน บรษิัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
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7.3.2 หุน้กูข้องบริษัท นอรท์อสี รับเบอร ์จ ำกัด (มหำชน) คร้ังที ่1/2563 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565 โดยมีรำยละเอียด
ดังตอ่ไปนี ้

 

หัวข้อ รำยละเอียด 

ชื่อหุน้กู ้ หุน้กูข้องบรษิัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 1/2563 ครบก าหนดไถถ่อน
ปี พ.ศ. 2565 

ประเภทตราสาร หุน้กูช้นิดระบชุื่อผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสทิธิ ไม่มีประกนั และมีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

มลูค่าการเสนอขาย 700 ลา้นบาท  (เจ็ดรอ้ยลา้นบาทถว้น) 

อตัราดอกเบีย้ อตัราดอกเบีย้คงที่รอ้ยละ 6.50 (หกจดุหา้ศนูย)์ ต่อปี 

อนัดบัความน่าเชื่อถือของบรษิัท  BB+/Stable โดยบรษิัท ทรสิ เรทติง้ จ ากดั 

มลูค่าที่ตราไวต้่อหนว่ย 1,000 บาท (หน่ึงพนับาทถว้น) 

วนัท่ีออกตราสาร วนัท่ี 30 ตลุาคม 2563 

อายตุราสาร  อาย ุ2 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู ้

วนัท่ีครบก าหนดอาย ุ วนัท่ี 30 ตลุาคม 2565 

งวดการจ่ายดอกเบีย้ ช าระดอกเบีย้ของหุน้กูใ้นอัตราที่ก าหนดไวทุ้กๆ 3 เดือน ทุกวันท่ี 30 มกราคม วันท่ี 30 
เมษายน  วนัที่ 30 กรกฎาคม และ วนัที่ 30 ตุลาคม ของทุกปีตลอดอายหุุน้กู ้ส าหรบัการ
ช าระดอกเบีย้งวดสดุทา้ยจะช าระในวนัครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กู ้

ขอ้ก าหนดในการด ารงอตัราสว่นทาง
การเงิน (ถา้ม)ี 
 

ผูอ้อกหุน้กูจ้ะด ารงไวซ้ึ่งอตัราส่วนของ "หนีสิ้นสทุธิ" ต่อ "ส่วนของผูถื้อหุน้" (Net Debt 
to Equity Ratio) ตามงบการเงินรวมประจ าปีของผูอ้อกหุน้กูใ้นอตัราส่วนไม่เกิน 2.5 : 
1 เท่า ณ วนัสิน้งวดบญัชีของแต่ละปีตลอดอายหุุน้กู ้(รายละเอียดตามขอ้ก าหนดสิทธิ 
ขอ้ 7.3 (ก) เรื่องเงื่อนไขทางการเงิน) 

การไถ่ถอนก่อนก าหนด  ไม่มี 

 
7.3.3  ตั๋วแลกเงนิ (Bill of Exchange) 
 

  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บรษิทัมีตั๋วแลกเงินท่ียงัไม่ครบก าหนดไถ่ถอนจ านวน 98.00 ลา้นบาท 
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7.4  นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล 
 

 บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้ในอตัราไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสทุธิของงบการเงินของ      บริษัทภาย 
หลงัจากหกัภาษีและเงินทนุส ารองตามกฎหมายและเงินส ารองอื่น(ถา้ม)ีตามที่ไดก้ าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิัทและตามกฎหมาย หาก
ไม่มีเหตจุ าเป็นอื่นใดและการจ่ายเงนิปันผลนัน้ไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานปกติของบรษิัทอย่างมีนยัส าคญั 
 

 อย่างไรกต็าม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมกีารเปล่ียนแปลงได ้ โดยจะขึน้อยู่กบัผลการด าเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพ
คล่อง ความจ าเป็นในการใชเ้งินทนุหมนุเวียนในการด าเนินงาน แผนการลงทนุ และการขยายธุรกจิในอนาคต สภาวะตลาด ความ
เหมาะสมและปัจจยัอื่นที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงาน และการบรหิารงานของบรษิัท โดยอยู่ภายใตเ้งื่อนไขที่วา่ บรษิัทจะตอ้งมเีงนิสด
เพียงพอส าหรบัการด าเนินธุรกิจ และการด าเนินการดงักล่าวจะตอ้งก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อผูถื้อหุน้ ตามที่คณะกรรรมการบรษิัท
และ/หรือผูถื้อหุน้ของบรษิัทเห็นสมควร ทัง้นี ้ มติของคณะกรรมการบรษิัทท่ีอนมุตัิใหจ้่ายเงินปันผล จะตอ้งถกูน าเสนอเพื่อขออนมุตัติ่อ
ที่ประชมุผูถื้อหุน้ เวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบรษิัท มีอ  านาจอนมุตัิใหจ้่ายเงินปันผลระหวา่งกาลได ้
แลว้รายงานใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุคราวต่อไป 

   ตารางการจ่ายเงินปันผลยอ้นหลงัปี 2561 – ปี 2563 

 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ก าไรสทุธิต่อหุน้ (บาท/หุน้) 0.47 0.35 0.53 

อตัราเงินปันผลต่อหุน้ (บาท/หุน้) 0.13 0.14 0.21 

อตัราการจ่ายเงินปันผล (รอ้ยละ) 41.15% 40.01% 39.49% /1   

            
 หมำยเหตุ :  อัตรำกำรจ่ำยปันผล = เงินจ่ำยปันผล / ก ำไรสุทธิ  

    /1  กรณีค ำนวณอัตรำกำรจ่ำยปันผล = เงินจ่ำยปันผล / ก ำไรสุทธิหักเงินส ำรองตำมกฎหมำย 
      จะได้อัตรำกำรจ่ำยปันผลคิดเป็นร้อยละ 40.89 
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หมายเหต ุ  
- โครงสรา้งการจดัการแสดงในระดบั คณะกรรมการ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และผูบ้ริหาร  
- ตามมติท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 7 วนัท่ี 24 ธันวาคม 2563 ไดม้ีการมอบหมายภาระหนา้ท่ีเรื่องการก ากบัดแูลกจิการเพิ่มเติมให ้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ดแูล และเปล่ียนช่ือเป็น 
คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
- ผูต้รวจสอบภายในของบริษัท เป็นการว่าจา้งหน่วยงานภายนอก (Outsource) โดยไดแ้ต่งตัง้ บรษิัท สู่ความส าเรจ็ จ ากดั ท าหนา้ท่ีดงักล่าวโดยท าสญัญาเป็นปีต่อปี 
 

 
 

8.   โครงสร้ำงกำรจัดกำร 

 
 โครงสร้ำงองคก์ร ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2563 มีดีงนี ้
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8.1 คณะกรรมกำรบริษัท (Board of Director)  
 ณ วันที ่31 มกรำคม 2563 คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วย กรรมกำร 7 ท่ำน ดังนี ้

 

ชื่อ – นำมสกุล ต ำแหน่ง 
1. นายชนติร           ชาญชยัณรงค ์ ประธานกรรมการบรษิัท / กรรมการอิสระ 
2. นายชวูิทย ์          จึงธนสมบรูณ ์ กรรมการบรษิัท 

3. นายศกัดิ์ชยั         จงสถาพงษ์พนัธ ์ กรรมการบรษิัท 

4. นางสาวปารย์      อรรถพิสาล กรรมการบรษิัท / เลขานกุารบรษิทั 
5. นายรณชติ           จินะดิษฐ ์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ  
6. นายเทพกลุ          พลูลาภ กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง  
7. นางชนาทิพย ์       วีระสืบพงศ ์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และ 

บรรษัทภิบาล  
 

 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพัน 
กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามแทน/ผูกพนับริษัท คือ นายชูวิทย ์ จึงธนสมบูรณ ์ นายศักดิ์ชยั  จงสถาพงษ์พนัธ ์ หรือ นางสาว

ปารย์  อรรถพิสาล กรรมการสองในสามคนนี ้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทบัตราส าคญัของบรษิัท เวน้แต่การท าธุรกรรมทางการเงิน
กบัสถาบนัการเงิน ใหน้ายชวูิทย ์ จึงธนสมบรูณ ์  ลงลายมือชื่อรว่มกบั นายศกัดิ์ชยั  จงสถาพงษ์พนัธ ์ หรือ นางสาวปารย์  อรรถพิสาล 
รวมเป็นสองคนและประทบัตราส าคญัของบรษิัท 

 

คุณสมบัติคณะกรรมกำรอิสระ 
1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละหนึ่ง (1) ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผู้มีอ  านาจควบคุม

ของบรษิัท ทัง้นีน้บัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ดว้ย  
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูม้ีอ  านาจควบคุม

ของบรษิัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือของผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ย
กว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ทั้งนี ้ลักษณะ
ตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการหรือที่ปรกึษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่
หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท 

3. ไม่เป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่
นอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดร้ับการเสนอให้
เป็นผูบ้รหิารหรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ/1 กบับรษิัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบรษิัท ในลกัษณะที่อาจเป็น
การขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยัหรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของผูท้ี่มี
ความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์

 /1 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ รวมถึงการท ารายการทางการคา้ที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่า
อสงัหารมิทรพัย ์รายการเก่ียวกบัสินทรพัยห์รือบรกิาร หรือการใหห้รือรบัความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรบัหรือใหกู้ย้ืม 
ค า้ประกัน การใหสิ้นทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนีสิ้น รวมถึงพฤติการณอ์ื่นท านองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลใหบ้รษิัทหรือคู่สญัญามี
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ภาระหนีท้ี่ตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของสินทรพัยท์ี่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตัง้แต่ 20 ลา้นบาทขึน้ไป 
แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า  ทัง้นีก้ารค านวณภาระหนีด้งักล่าวใหเ้ป็นไปตามวิธีการค านวณมลูค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกนั
ตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าดว้ยหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการ
พิจารณาภาระหนีด้ังกล่าว ให้นับรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคล
เดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบรษิัทและไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ี
อ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส านกังานสอบบัญชีซึ่งมีผูส้อบบญัชีของบริษัท  ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุม
ของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะไดพ้้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า  2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรือที่ปรกึษาทางการเงิน ซึ่ง
ไดร้บัค่าบรกิารเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่
มีนัย ผูม้ีอ  านาจควบคุมหรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนั้น เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่
นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย  ์

7. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตั้งขึน้เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผู้ที่
เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่  

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักับกิจการของบริษัท หรือไม่เป็นหุน้ส่วนที่มีนยัในหา้ง
หุน้ส่วนหรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่รบัเงินเดือนประจ าหรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 
ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัทอื่นซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนยั
กบักิจการของบรษิัท 

9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัท 
กรรมการอิสระตามคณุสมบตัิขา้งตน้ อาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบรษิัท 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุ โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (Collective Decision) ได ้
 

คุณสมบัติคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 กรรมการตรวจสอบตอ้งมีคุณสมบัติเหมือนกันกับคุณสมบัติของคณะกรรมการอิสระตามที่ กล่าวขา้งตน้ และมีคุณสมบัติ
เพิ่มเติม ดงันี ้ 

1. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท   

2. ไม่เป็นกรรมการของบรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย เฉพาะที่เป็นบรษิัทจดทะเบียน  
3. มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอที่จะสามารถท าหนา้ที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ ตอ้งมีกรรมการตรวจสอบอย่าง

นอ้ยหนึง่คนที่มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได ้ 
4. มีหนา้ที่ในลกัษณะเดียวกับที่ก าหนดไวใ้นประกาศตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยว่าดว้ยคุณสมบัติและขอบเขตการ

ด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  
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กำรประชุมของคณะกรรมกำรบริษัท  
 

1. ประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท  และในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครัง้ ให้
เลขานกุารบรษิัท หารือร่วมกับประธานกรรมการบรษิัท และกรรมการอิสระท่ีไดร้บัมอบหมายใหร้่วมพิจารณาก าหนดวาระ
การประชุมคณะกรรมการบริษัท  ซึ่งจะก าหนดวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้า และจะตอ้งส่งหนังสือนัดประชุมและ
เอกสารประกอบการประชมุ ใหก้ับกรรมการบรษิัทแต่ละท่านไม่นอ้ยกว่าเจ็ด  (7 )วนั ก่อนวนัประชมุ เวน้แต่ในกรณีจ าเป็น
เรง่ด่วน เพื่อรกัษาสิทธิหรือผลประโยชนข์องบรษิัท จะแจง้การนดัประชมุโดยวิธีอื่น และก าหนดวนัประชมุใหเ้รว็กว่านัน้ก็ได ้
และอาจก าหนดสถานท่ีอื่นๆ นอกจากส านกังานใหญ่ก็ไดเ้ช่นกนั 

2. ถา้กรรมการ ตัง้แต่ 2 คนขึน้ไป รอ้งขอใหเ้รียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ใหป้ระธานกรรมการบริษัทก าหนดวนัประชุม
ภายใน 14 วนั นบัแต่วนัท่ีไดร้บัการรอ้งขอ 

3. คณะกรรมการบรษิัทตอ้งจดัใหม้ีการประชมุอย่างนอ้ยสามเดือนต่อครัง้ ณ หอ้งอนัเป็นท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ ส านกังานสาขา 
หรือจงัหวดัใกลเ้คียง หรือสถานที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทก าหนด และใหจ้ดบนัทึกรายงานการประชุมไวท้ัง้หมด 
รวมทัง้รายงานการประชมุมติทัง้หมดของที่ประชมุผูถื้อหุน้ไวโ้ดยเรยีบรอ้ย 

4. ประธานกรรมการบริษัท ท าหนา้ที่เป็นประธานที่ประชุม โดยควบคุมการประชุมของคณะกรรมการบริษัทใหเ้ป็นไปตาม
ระเบียบวาระการประชมุ และสนบัสนุนใหก้รรมการบรษิัททกุท่านมีส่วนรว่มในการประชมุ เช่น ตัง้ค  าถามหรือขอ้สงัเกต ให้
ค าปรกึษาและใหข้อ้เสนอแนะต่อผูบ้รหิาร หรือสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษัท แต่จะไม่กา้วก่ายในการบรหิารจดัการ
กิจการของบรษิัท 

5. คณะกรรมการบริษัทจดัใหม้ีการจดบันทึกและจดัท ารายงานการประชุม จัดเก็บรายงานการประชมุ เอกสารประกอบการ
ประชมุ สนบัสนุนติดตามใหค้ณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมตทิี่ประชมุผู้
ถือหุน้ รวมทัง้ประสานงานกบัผูท้ี่เก่ียวขอ้ง 

6. ในการประชมุคณะกรรมการบรษิัท การพิจารณาลงมติในท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัท จ านวนองคป์ระชุมขัน้ต ่าจะตอ้งมี
กรรมการอยู่ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมดที่มาประชุม กรรมการบริษัทซึ่งมีส่วนไดเ้สียในเรื่องใด ไม่มี
สิทธ์ิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ในกรณีที่เสียงเท่ากนัขอใหถื้อเป็นดลุยพินิจของประธานกรรมการบรษิัท 

 นอกจากนี ้บรษิัทไดจ้ดัท าตารางการประชุมล่วงหนา้ตลอดทัง้ปี และแจง้ใหค้ณะกรรมการทราบ เพื่อใหท้างกรรมการจดัสรร
เวลาเขา้รว่มประชมุ เพื่อใหค้ณะกรรมการติดตามผลการด าเนินงานและใหค้วามเห็นในเรื่องเก่ียวกบัการด าเนินงาน วิสยัทศัน ์พนัธกิจ 
กลยทุธ ์นโยบายที่ส าคญั ความเส่ียง และเรื่องอืน่ๆไปปฏิบตัิ   ในปี 2563 มีการประชมุคณะกรรมการบรษิัทรวม 7 ครัง้  
 

กำรประชุมระหว่ำงคณะกรรมกำรทีไ่ม่เป็นผู้บริหำร 
  นอกจากนีบ้รษิัทไดจ้ดัใหม้กีารประชมุระหวา่งกรรมการบรษิัทที่ไม่เป็นผูบ้รหิารโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุ เพื่ออภิปราย
ประเด็นและปัญหาต่างๆ เก่ียวกับการจัดการที่ส  าคัญ และ เพื่อเปิดโอกาสใหก้รรมการบริษัทที่ไม่เป็นผูบ้ริหารสามารถแสดงความ
คิดเห็นไดอ้ย่างอิสระโดยที่ไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ร่วมประชุมดว้ย  ทัง้นีใ้นปี 2563 ไดม้ีการจดัประชุมกรรมการบริษัทโดยไม่มีกรรมการที่
เป็นผูบ้รหิารเขา้รว่มจ านวน 1 ครัง้ 
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ตำรำงกำรเข้ำประชุมของคณะกรรมกำรประจ ำปี 2563 (หน่วย : คร้ัง) 

จดั เขา้ รอ้ยละ จดั เขา้ รอ้ยละ จดั เขา้ รอ้ยละ จดั เขา้ รอ้ยละ

1 นายชนิตร ชาญชยัณรงค์ 7  6  86

2 นายชวูิทย ์ จงึธนสมบูรณ์ 7  7  100  8  8  100  10  10  100

3 นายศกัดิช์ยั จงสถาพงษพ์นัธ์ 7  7  100  9  9  100

4 นางสาวปารย์ อรรถพิสาล 7  7  100

5 นายรณชิต จินะดษิฐ์ 7  6  86  10  10  100  8  8  100

6 นางชนาทพิย ์ วีระสืบพงษ์ 7  6  86  10  10  100  8  8  100  3  3  100

7 นายเทพกุล พลูลาภ 7  6  86  10  10  100  10  10  100

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงรายช่ือกรรมการ
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา พิจารณา

คา่ตอบแทน และ บรรษัทภิบาล

 
หมำยเหตุ:  
- กรรมกำรบริษัททีม่ีส่วนในกำรบริหำร ขอไม่รับค่ำตอบแทน (เบีย้ประชุม) 
- บริษัทก ำหนดนโยบำยให้กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทในแต่ละปี ควรมคีณะกรรมกำรเข้ำร่วมประชุมโดยเฉลี่ยไม่น้อยกว่ำร้อยละ 
80  
- ในระหว่ำงปี 2563 ทำงบริษัทมีกำรเปลี่ยนแปลงกรรมกำรดังนี ้ 
    - นำยศักดิช์ัย จงสถำพงษพั์นธ ์ได้รับกำรแต่งต้ังเป็นคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเมื่อวันที ่21 กุมภำพันธ ์2563  
    - ผศ.ดร.ศิริรักษ ์ขำวไชยมหำ ได้ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท โดยมีผลวันที ่21 ตุลำคม 2563  
    - นำงชนำทพิย ์วีระสืบพงษ ์ได้รับกำรแต่งต้ังเป็นคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงในวันที ่21 เดือนตุลำคม 2563 แทน  
      ผศ.ดร.ศิริรกัษ ์ขำวไชยมหำ 

 

8.2 ผู้บริหำร 
 

ณ วันที ่31 ธันวำคม 2563 บริษัทมคีณะผู้บริหำร (Management Team) จ ำนวน  6 ท่ำน ดังนี ้
 ชื่อ-นำมสกุล ต ำแหน่ง 

1. นายชวูิทย ์             จึงธนสมบรูณ ์ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร / กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (รก.) / รองกรรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่สายงานการผลิต (รก.) / รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงานธุรการ (รก.) 

2. นางภณิดา             จึงธนสมบรูณ ์ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงานซพัพลายเชน 

3. นายศกัดิ์ชยั            จงสถาพงษพ์นัธ ์ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงานบญัชี-การเงิน 

4. นางสาวเกศนรี        จองโชติศิรกิลุ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงานการตลาด 

5. นางสาวปารย์         อรรถพิสาล รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงานพฒันาธุรกิจ 

6. นางสาวนิชาภา       ประวตัิกลาง ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 

  หมำยเหตุ :  
คณะผู้บริหำร หมำยถึงต ำแหน่ง ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร / กรรมกำรผู้จัดกำร / รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ รวมถึงผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชี 
ซ่ึงผู้บริหำร ทัง้ 6 ท่ำนข้ำงต้น ไม่มีคุณสมบัติต้องห้ำมดังนี ้

1. ไม่มปีระวัติกำรกระท ำผิดทำงอำญำในควำมผิดทีเ่กี่ยวกับทรัพยซ่ึ์งได้กระท ำโดยสุจริต 
2. ไม่มีประวัติกำรท ำรำยกำรทีอ่ำจเกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชนก์ับทำงบริษัทในรอบปีทีผ่่ำนมำ 
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ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรับผิดชอบของประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร 
1. ควบคมุการด าเนินกิจการ วางแผนกลยทุธใ์นการด าเนินงาน และบริหารงานประจ าวนัของบรษิัท 
2. ตัดสินใจในเรื่องที่ส  าคัญของบริษัท ก าหนดภารกิจ วัตถุประสงค ์แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการควบคุมการ

บรหิารงานในสายงานต่างๆ 
3. เป็นผูม้ีอ  านาจในการบังคบับญัชา ติดต่อ สั่งการ ตลอดจนเขา้ลงนามในนิติกรรมสญัญา เอกสารค าสั่ง หนงัสือแจง้ใด ๆ 

ตามที่ก าหนดไวใ้นคู่มืออ านาจด าเนินการ 
4. มีอ านาจจา้ง แต่งตัง้ โยกยา้ย บคุคลตามที่เห็นสมควร ตลอดจนก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่ และผลตอบแทนที่เหมาะสม 

และใหม้ีอ  านาจปลดออก ใหอ้อกตามความเหมาะสม ของพนกังานระดบัต่างๆ ตามที่ก าหนดไวใ้นคู่มืออ านาจด าเนินการ 
5. มีอ านาจในการก าหนดเงื่อนไขทางการคา้ เพื่อประโยชนข์องบรษิัท 
6. พิจารณาการลงทนุในธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร และ/ หรือคณะกรรมการบรษิัท 
7. อนมุตัิและแต่งตัง้ที่ปรกึษาดา้นต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินงาน 
8. ด าเนินการใดๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรหิาร และ/หรือคณะกรรมการบรษิัท 

 

 ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารดงักล่าวขา้งตน้นัน้ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร
จะตอ้งปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดและระเบียบวาระต่างๆ ท่ีไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท และจะไม่รวมถึงอ านาจ และ/หรือ การมอบ
อ านาจช่วงในการอนุมัติรายการใดที่ตน หรือผู้รับมอบอ านาจช่วง หรือบุคคลที่ อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ) มีส่วนไดเ้สียหรือผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดขดัแยง้กบับริษัท ซึ่งการอนมุตัิรายการในลกัษณะดงักล่าว
จะตอ้งเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าวตามที่
ขอ้บงัคบัของบรษิัท หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด 
 การอื่นใดนอกเหนือจากที่กล่าวขา้งตน้ ประธานเจา้หนา้ที่บริหารไม่สามารถกระท าได ้เวน้แต่จะไดร้บัมอบหมายจากที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิัทเป็นคราวๆ ไป 

 นอกจากนี ้การมอบอ านาจด าเนินการในเรี่องต่างๆ ที่ส  าคญั เป็นการมอบอ านาจโดยคณะกรรมการบรษิัทเป็นผูพ้ิจารณามอบ
อ านาจใหบ้คุคลหรือคณะบคุคลผูไ้ดร้บัมอบหมาย มอบอ านาจต่อใหพ้นกังานตามที่คณะกรรมการบรษิัท หรือประธานเจา้หนา้ที่บริหาร
เห็นเหมาะสมได ้ 

 
ตำรำงอ ำนำจอนุมัต ิ  
 
 

ประเภทธุรกรรม 

คณะ 
กรรมกำร
บรษัิท 
(BOD) 

คณะ 
กรรมกำร
บริหำร 
(EX 

COM) 

ประธำน
เจ้ำหน้ำท่ี
บริหำร 
(CEO) 

กรรมกำร
ผู้จัดกำร
ใหญ่ 
(MD) 

รอง
กรรมกำร
ผู้จัดกำร
ใหญ่ 
(VP) 

ผู้จัดกำร
ใหญ่ 

(MGR) 

 
หัวหน้ำ
งำน 

(SUP) 

 
คณะ 
ท ำงำน 
(WT) 

อนมุตัิงบประมาณประจ าปี อ  ส      

แผนงานประจ าปี อ  ส      

อนมุตัิการขอใชง้บลงทุน/ครัง้ 
- วงเงินเกิน                                200 ลา้นบาท/ครัง้ 
- วงเงิน                               101-200 ลา้นบาท/ครัง้ 
- วงเงิน                                51-100  ลา้นบาท/ครัง้ 
- วงเงิน                                  20-50  ลา้นบาท/ครัง้ 

 
 

 
อ 
 

 
 
อ 
 

 
 
 
อ 
 

 
 
 
 

อ 
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ประเภทธุรกรรม 

คณะ 
กรรมกำร
บรษัิท 
(BOD) 

คณะ 
กรรมกำร
บริหำร 
(EX 

COM) 

ประธำน
เจ้ำหน้ำท่ี
บริหำร 
(CEO) 

กรรมกำร
ผู้จัดกำร
ใหญ่ 
(MD) 

รอง
กรรมกำร
ผู้จัดกำร
ใหญ่ 
(VP) 

ผู้จัดกำร
ใหญ่ 

(MGR) 

 
หัวหน้ำ
งำน 

(SUP) 

 
คณะ 
ท ำงำน 
(WT) 

อนมุตัิการขอวงเงินสินเชื่อทัง้ในและต่างประเทศ 
- วงเงินตัง้แต่                             500  ลา้นบาท/ครัง้ 
- วงเงินตัง้แต่                             301  ลา้นบาท/ครัง้ 
- วงเงินไมเ่กิน                            300  ลา้นบาท/ครัง้ 

 
 

 
อ 
 

 
 
อ 
 

 
 
 
อ 

 
 

   

อนมุตัิค่าใชจ้่ายเก่ียวกับการฝึกอบรม 
- วงเงินตัง้แต่                           0.05 ลา้นบาท/ครัง้ 
- วงเงินไม่เกิน                          0.05 ลา้นบาท/ครัง้ 
- วงเงินไม่เกิน                          0.02 ลา้นบาท/ครัง้ 

 
 

 
 
 

 
อ 
 
 

 
 
อ 

 

 
ส 
 
อ 

   

อนมุตัิการขายสินทรพัย ์/รายการ 
(ยกเวน้อสงัหาริมทรพัยแ์ละสินคา้) 
- มลูค่าคงเหลือตามบญัชีเกิน                5  ลา้นบาท 
- มลูค่าคงเหลือตามบญัชีไม่เกิน            5  ลา้นบาท 
- มลูค่าคงเหลือตามบญัชีไม่เกิน            2  ลา้นบาท 
- มลูค่าคงเหลือตามบญัชีไม่เกิน       0.50  ลา้นบาท 

 
 

อ 

 
 
 
อ 

 
 
 
 
อ 

 
 
 
 
 
อ 

 
 
 
 

   
 
ส 
ส 
ส 
ส 

อนมุตัิการขายสินทรพัยป์ระเภทอสงัหาริมทรพัย ์
- มลูค่าตามบญัชีเกินกว่า                    50 ลา้นบาท 
- มลูค่าตามบญัชีไม่เกนิ                      50 ลา้นบาท 
- มลูค่าตามบญัชีไม่เกิน                      30 ลา้นบาท 

 
 

 
อ 
 

 
 
อ 
 

 
 
 
อ 

    

อนมุตัิขอซือ้สินทรพัยถ์าวร  
ประเภทอสงัหาริมทรพัย ์
- วงเงินเกินกว่า                              101  ลา้นบาท 
- วงเงิน                                    51-100  ลา้นบาท 
- วงเงิน                                      21-50  ลา้นบาท 
- วงเงินไม่เกิน                                  20  ลา้นบาท 

 
 
 

 
 
อ 
 

 
 
 
อ 
 

 
 
 
 
อ 
 

 
 
 
 
 
อ 

   

อนมุตัิการจา้งที่ปรกึษา งานบริการ ต่อสญัญา 
- วงเงินเกินกว่า                              21  ลา้นบาท 
- วงเงินไม่เกิน                                20  ลา้นบาท 
- วงเงินไมเ่กิน                                10  ลา้นบาท 
- วงเงินไม่เกนิ                                  1  ลา้นบาท 

 
 

 
อ 
 

 
 
อ 
 

 
 
 
อ 
 

 
 
 
 
อ 

   

   หมายเหต ุ:  - “อ" คือ อนมุติั ; “ส" คือ น าเสนอเพ่ือเห็นชอบ/เพ่ืออนมุตัิ ; “ร" คอื รบัทราบ ; “ล" คือ ลงนาม    
- อ านาจอนมุตัิดงักล่าวขา้งตน้ไดร้บัการอนมุตัิจากทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2561 (ครัง้แรกหลงัแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากดั) เมื่อ
วนัท่ี 13 มิถนุายน 2561 (บริษัทเริ่มมีคู่มอือ านาจฉบบัแรกเมื่อวนัท่ี 1 เมษายน 2559) 

- ผูม้ีอ  านาจในการอนมุตัิรายการดงักล่าว จะไม่สามารถอนมุตัิรายการที่ตนเองมีส่วนไดส้่วนเสีย 

- การท ารายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์จะตอ้งด าเนินการตามขัน้ตอนของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัง้กฎหมาย กฏระเบียบและประกาศค าสั่งทีเ่ก่ียวขอ้ง 
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8.3 เลขำนุกำรบริษัท 
 

ตามขอ้ก าหนดในมาตรา 89/15 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ.2535 ก าหนดใหค้ณะกรรมการบริษัทตอ้งจัดให้มี
เลขานุการบริษัทรบัผิดชอบในนามของบริษัทหรือคณะกรรมการบริษัท โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่  1/2561 (ครัง้แรกหลัง
แปรสภาพเป็นบรษิัทมหาชนจ ากัด) เมื่อวนัที่ 13 มิถุนายน 2561 มีมติแต่งตัง้ใหน้างสาวปารย์  อรรถพิสาล ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานกุาร
บรษิัท โดยมบีทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบของเลขานกุารบรษิัท ดงันี ้

1. จดัท าและเก็บรกัษาเอกสาร ดงัตอ่ไปนี ้
(1) ทะเบียนกรรมการบรษิัท 
(2) หนงัสือนดัประชมุและรายงานการประชมุของคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้รายงานประจ าปีของบรษิัท 
(3) หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 

2. เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที่รายงานโดยคณะกรรมการหรอืผูบ้รหิารและส่งส าเนารายงานดงักล่าวใหป้ระธาน
คณะกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ด (7) วนัท าการนบัแต่วนัท่ีบรษิัทไดร้บัรายงาน 

3. จดัท าระบบการเก็บรกัษาเอกสารและหลกัฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแสดงขอ้มลูดงัต่อไปนี ้รวมทัง้ดแูลใหม้ีการเก็บรกัษาเอกสาร
หรือหลกัฐานดงักล่าวใหถ้กูตอ้งครบถว้นและสามารถตรวจสอบไดใ้นระยะเวลาไม่นอ้ยกว่าหา้ (5) ปีนบัแต่วนัที่มีการจดัท า
เอกสารหรือขอ้มลูดงักล่าว การเก็บรกัษาเอกสารและหลกัฐานขา้งตน้ใหห้มายความรวมถงึการเก็บรกัษาดว้ยระบบ
คอมพิวเตอรห์รือระบบอื่นใดที่สามารถเรียกดไูดโ้ดยไม่มีการเปล่ียนแปลงขอ้ความ 
(1) การใหข้อ้มลูประกอบการขอมตทิี่ประชมุผูถื้อหุน้ 
(2) งบการเงินและรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบรษิัทหรือรายงานอื่นใดที่ตอ้งเปิดเผยตามมาตรา 

56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือ มาตรา 199 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
(3) ความเห็นของบรษิัทเมื่อมีผูท้  าค าเสนอซือ้หุน้ของบรษิัทจากผูถื้อหุน้เป็นการทั่วไป 
(4) การใหข้อ้มลูหรือรายงานอื่นใดเก่ียวกบักจิการที่บรษิัทจดัท าขึน้เพื่อเผยแพรต่่อผูถื้อหุน้หรือประชาชนทั่วไปตามที่

คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุก าหนด 
4. ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนดต่อไป 
5. ตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงัและซื่อสตัยส์จุรติ รวมทัง้ตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัท มติคณะกรรมการบรษิัทตลอดจนมติผูถื้อหุน้และไม่กระท าการใดอนัเป็นการขดัหรือแยง้กบั
ประโยชนข์องบรษิัทอย่างมีนยัส าคญั 

6. ตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบและความระมดัระวงัเยี่ยงวิญญชูนผูป้ระกอบธุรกจิเช่นนัน้จะพึงกระท าภายใต้
สถานการณอ์ย่างเดยีวกนั โดย 
(1) การตดัสินใจไดก้ระท าไปดว้ยความเชื่อโดยสจุรติและสมเหตสุมผลว่าเป็นไปเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัทเป็นส าคญั 
(2) การตดัสินใจไดก้ระท าบนพืน้ฐานขอ้มลูที่เชื่อโดยสจุรติวา่เพยีงพอ 
(3) การตดัสินใจไดก้ระท าไปโดยตนไม่มีส่วนไดเ้สีย ไมว่่าโดยตรงหรือโดยออ้มในเรื่องที่ตดัสินใจนัน้  

กรณีทีเ่ลขำนุกำรบริษทัพน้จำกต ำแหน่งหรือไม่อำจปฏิบตัิหน้ำทีไ่ด ้

แนวทางการปฏิบตัใินกรณีที่เลขานกุารบรษิัทพน้จากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ก าหนดไวด้งัต่อไปนี ้
1. ใหค้ณะกรรมการบรษิัทแตง่ตัง้เลขานกุารบรษิัทคนใหม่ภายใน 90 วนั นบัแต่วนัที่เลขานกุารบรษิัทคนเดิมพน้จากต าแหน่ง 

หรือไม่อาจปฏิบตัิหนา้ที่ได ้
2. ใหค้ณะกรรมการบรษิัทมีอ านาจมอบหมายใหก้รรมการท่านหนึ่งท่านใด ปฏิบตัิหนา้ที่แทนในชว่งเวลาที่เลขานกุารบรษิัทพน้

จากต าแหนง่ หรือไม่อาจปฏิบตัิหนา้ที่ได ้
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3. ใหป้ระธานกรรมการบรษิัทแจง้ชื่อเลขานกุารบรษิัท ต่อส านกังานก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยภ์ายใน 14 วนั  นบัแต่
วนัท่ีจดัใหม้ีผูร้บัผิดชอบในต าแหน่งดงักล่าว 

4. ด าเนินการแจง้ใหส้ านกังานก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ทราบถึงสถานท่ีเก็บเอกสาร 
 

8.4 ค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผู้บริหำร 
1) ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัท 
 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล  ไดก้ าหนดนโยบายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชดุย่อย โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัขอบเขตหนา้ที่ความรบัผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน  โดยจะ
น าขอ้มูลค่าตอบแทนที่ก าหนดในเบือ้งตน้ไปเปรียบเทียบอา้งอิงกับขนาดธุรกิจหรืออุตสาหกรรมที่มีรายไดแ้ละก าไรสุทธิใกลเ้คียงกับของ
บรษิัท 
  

คำ่ตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ   

 ที่ประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563  เมื่อวนัที่ 20 เมษายน  2563 ไดม้ีมติอนุมตัิเพิ่มอตัราค่าตอบแทนกรรมการรายเดือน
และเบี ้ยประชุมส าหรับประธานกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัท และค่าเบี ้ยประชุมส าหรับประธานกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชดุย่อย รวมทัง้ไดก้ าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ในวงเงินรวมไม่เกนิ 4,000,000 บาท ต่อปี จนกว่าคณะกรรมการบรษิัทจะ
ไดเ้สนอและขออนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ใหเ้ปล่ียนแปลงเป็นอย่างอื่น   ทัง้นีก้รรมการท่ีไดร้บัมอบหมายใหม้ีหนา้ที่และความรบัผิดชอบ
เพิ่มขึน้ จะไดร้บัค่าตอบแทนเพิ่มสงูขึน้เพื่อใหเ้หมาะสมกับภาระหนา้ที่นั้นเช่นกัน  และกรรมการบริษัทที่มีส่วนในการบริหาร ขอไม่รบั
ค่าตอบแทน (เบีย้ประชมุ) โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

 รำยละเอียดอัตรำค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุดย่อย ประจ ำปี 2563 ( หน่วย : บำท ) 

หมำยเหตุ:- กรรมกำรทีมี่ส่วนร่วมในกำรบริหำรขอไมรั่บค่ำตอบแทนกรรมกำร 

- บริษัทไม่มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้กรรมกำรบริหำรส ำหรับกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำร  

 
ค่ำตอบแทนของกรรมกำรอสิระรำยบุคคลปี 2563 ( หน่วย : บำท ) 

เบีย้ประชุม 
ปี 2563 

คณะกรรมกำรบริษัท 
คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร
บริหำรควำมเสี่ยง 

คณะกรรมกำรสรรหำ
พิจำรณำค่ำตอบแทนและ

บรรษัทภบิำล 

จ่ำยต่อ
เดือน 

จ่ำยต่อคร้ัง จ่ำยต่อคร้ัง จ่ำยต่อคร้ัง จ่ำยต่อคร้ัง 

ประธานกรรมการ 35,000 40,000 30,000 30,000 30,000 

กรรมการ 30,000 30,000 25,000 25,000 25,000 

รำยชื่อกรรมกำร 
คณะกรรมกำร 

บริษัท 

คณะ 
กรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำ
รบริหำรควำม

เสี่ยง 

คณะกรรมกำร 
สรรหำ พิจำรณำ
ค่ำตอบแทน และ
บรรษัทภบิำล 

รวมทัง้สิน้ 

1 นายชนิตร  ชาญชัยณรงค ์ 660,000 - - - 660,000 

2 นายรณชิต  จินะดิษฐ์ 540,000 300,000 - 200,000 1,040,000 

3 นางชนาทิพย ์ วีระสืบพงษ์ 540,000 250,000 75,000 240,000 1,105,000 

4 นายเทพกลุ พลูลาภ 540,000 250,000 300,000 - 1,090,000 
รวม    3,895,000  
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 ค่ำตอบแทนทีไ่ม่ใช่ตัวเงนิหรือสิทธิประโยชนอ์ื่นของกรรมกำร 
 

 บรษิัทไดจ้ดัท าประกนัสขุภาพและอบุตัิเหตกุลุ่มใหแ้ก่กรรมการเป็นสวสัดิการและสิทธิประโยชนอ์ื่น เพื่อเป็นการตอบแทนคณุ
ความดีของกรรมการท่ีไดบ้รหิารธุรกิจจนประสบความส าเรจ็ดว้ยดีมาตลอด   
 
2) ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 
 

 นโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนผู้บริหำร 
 

 คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดนโยบายค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ที่บริหารและผูบ้ริหาร เพื่อใหเ้กิดความเหมาะสมภายใต้
หลกัเกณฑท์ี่ชดัเจนและโปร่งใส โดยคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล จะเป็นผูพ้ิจารณาทบทวนค่าตอบแทน
ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว  เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิ โดยก าหนดตวัชีว้ดัระดบัองคก์ร (Corporate KPIs) ตามหลกัการ
ของ Balanced Scorecard ซึ่งพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงานที่สอดคลอ้งกับเป้าหมายของบรษิัททัง้ในระยะสัน้และระยะยาว กลยุทธก์าร
ด าเนินธุรกจิ ผลการด าเนินงานของบรษิัทที่จะน าพาองคก์รไปสู่ความยั่งยืนไดแ้ก่ ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสงัคมและดา้นส่ิงแวดลอ้ม เช่น ก าไร
สทุธิต่อสินทรพัย ์ก าไรสุทธิต่อส่วนของผูถื้อหุน้ ค่าใชจ้่ายจากการด าเนินงานอื่นๆ รายไดจ้ากการด าเนินงานสุทธิ ความพึงพอใจของ
ลกูคา้ การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ความพึงพอใจของพนกังาน ฯลฯ รวมถึงผลการด าเนินงานเมื่อเทียบกับผลการด าเนินงานของ
บริษัทที่อยู่ในระดับเดียวกันในทุกมิติ  การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนในระยะยาว ฯลฯ เพื่อ
น าไปสู่ความส าเร็จอย่างยั่งยืนภายใตห้ลักเกณฑ์ที่โปร่งใส และขอบเขตความรับผิดชอบของต าแหน่งงานซึ่งสะท้อนความเส่ียงที่
เก่ียวขอ้ง ตลอดจนความสามารถในการแข่งขนั  

นอกจากนีค้ณะกรรมการบรษิัทเฉพาะในส่วนของกรรมการอิสระ ยงัไดม้ีการจดัท าแบบประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของประธาน
เจา้หนา้ที่บริหารและผูบ้ริหารเป็นประจ าทุกปี เพื่อน าส่งขอ้มลูการประเมินดงักล่าว รวบรวม วิเคราะหแ์ละน าเสนอต่อคณะกรรมการสรร
หา พิจารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล ใชป้ระกอบการพิจารณาปรบัค่าตอบแทนที่เหมาะสม หากการประเมินผลการท างานของ
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและผูบ้รหิาร สามารถบรรลเุป้าหมายและเป็นไปตามที่คณะกรรมการบรษิัทวางนโยบายไว ้

ทั้งนี ้ผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของประธานเจา้หน้าที่บริหารและผูบ้ริหาร จะมีการพิจารณาเป็นไปอย่างรอบคอบ 
ชดัเจนและโปร่งใส ตลอดจนพิจารณาถึงความเหมาะสมและสอดคลอ้งกับขอบเขต ภาระหนา้ที่ความรบัผิดชอบของกรรมการและ
เปรียบเทียบอา้งอิงจากธุรกิจหรืออุตสาหกรรมประเภทเดียวกันในระดบัใกลเ้คียงกัน รวมถึงพิจารณาจากการขยายตวัทางธุรกิจและ
การเติบโตทางผลก าไรของบรษิัท ซึ่งสงูเพียงพอท่ีจะดึงดดูและรกัษากรรมการท่ีมีคณุสมบตัิที่ตอ้งการไวไ้ด ้ โดยน าเสนอคณะกรรมการ
บรษิัทเพื่อพิจารณาเห็นชอบและเสนอต่อที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิต่อไป 

 นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร โดยให้
ก าหนดหลักเกณฑแ์ละปัจจัยในการประเมินผลงานขึน้มา รวมถึงการจดัท าหลักเกณฑแ์ละปัจจยัในการประเมินผลงานส าหรบัทั้ง
องคก์ร  
 

 ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 
บริษัทจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารที่ด  ารงต าแหน่งในปี 2563 รวม  7  ท่าน  ในรูปแบบเงินเดือน โบนสั และอื่นๆ รวมเป็นเงิน

ทัง้สิน้  15,872,347.82 บาท ทัง้นีใ้นปี 2563 บริษัท ไดจ้่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพที่สมทบใหผู้บ้รหิารในฐานะพนกังานของ
บรษิัท จ านวน  337,560   บาท     
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8.5 บคุลำกร 
8.5.1 พนักงำน (ไม่รวมคณะผู้บริหำร) 
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีจ านวนพนกังาน (ไม่รวมผูบ้ริหารของบริษัท) ทัง้หมด 942 คน โดยแสดงจ านวนพนกังาน
แยกตามสายงาน ไดด้งันี ้
 

 

สำยงำน  จ ำนวนพนักงำน (คน) 

สายงานพฒันาธุรกิจ 34 

สายงานบรหิารบญัช-ีการเงิน 18 

สายงานการผลิต 649 

สายงานซพัพลายเชน 101 

สายงานการตลาด 77 

สายงานบรหิารอื่นๆ 63 

รวม 942 
 

ในปี 2563 ทางบริษัทไดจ้่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่พนกังานจ านวนทัง้สิน้  161.92  ลา้นบาท ซึ่งผลตอบแทนไดแ้ก่ เงินเดือน ค่า
ล่วงเวลา ค่าสวสัดิการบา้นพกัพนกังาน และเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ เป็นตน้  

 

8.5.2 ข้อพิพำทด้ำนแรงงำน 
     บริษัทไม่เคยมีขอ้พิพาทดา้นแรงงานนับตั้งแต่ก่อตั้งบริษัทมา เนื่องจากคณะกรรมการบริษัทยึดมั่น  ในดา้นกฎหมายและ
กฎระเบียบต่างๆอย่างเครง่ครดั  
 

8.5.3 นโยบำยในกำรพัฒนำพนักงำน 
 บริษัทใหค้วามส าคัญในการพัฒนาบุคลากรขององคก์รเพื่อเสริมสรา้งความรู ้ความเขา้ใจ ความสามารถและทักษะในการ
ท างานใหก้ับพนกังาน รวมถึงสรา้งจิตส านึกใหก้ับพนกังานปฏิบตัิงานดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต มีความรบัผิดชอบในงานและองคก์ร มี
ความเข้าใจในงานที่ตนไดร้ับมอบหมายและท างานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อบรรลุตามเป้าหมายที่องค์กรไดว้างไว ้
นอกจากนีบ้ริษัทยังค านึงและใส่ใจถึงความปลอดภัยในการท างาน โดยทางบริษัทไดม้ีการก าหนดแผนการฝึกอบรมประจ าปี ทั้งการ
อบรมภายในบรษิัทโดยวิทยากรที่มาบรรยายในการอบรมนัน้มีทัง้ผูบ้รหิารของบริษัทและบคุคลของหน่วยงานภายนอกที่มีทกัษะ ความรู ้
ความสามารถเฉพาะดา้น นอกจากนีท้างบริษัทยงัมีการส่งบุคลากรไปอบรมในหลักสตูรของหน่วยงานภายนอก เพื่อใหบุ้คลากรไดร้บั
ความรู ้ความสามารถในงานไดอ้ย่างเต็มที่และน ากลบัมาพัฒนาองคก์รใหอ้งคก์รมีความเจรญิเติบโตและพฒันาไดอ้ย่างยั่งยืน รวมถึง
ทางบรษิัทมีสวสัดิการในรูปแบบต่างๆใหก้ับบคุลากรเพื่อเป็นการสรา้งขวญัและก าลงัใจในการท างานของพนกังาน 
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9.  กำรก ำกับดูแลกิจกำร 
 

9.1 นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร     
  

บริษัทด าเนินธุรกิจดว้ยความรบัผิดชอบ โปร่งใส และเป็นธรรม โดยยึดมั่นในอุดมการณ์ บนพืน้ฐานแห่งประโยชนส์ุขอย่าง
สมดุลและยั่งยืน และมีความมุ่งหวงัที่จะพฒันาองคก์รใหเ้ป็นแบบอย่างที่ดีในด้านบรรษัทภิบาล เพื่อรกัษาผลประโยชนข์องบริษัทและ
เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัเพื่อใหม้ีความชดัเจนในการส่ือสารถึงแนวทางในการปฏิบตัิงานของกรรมการ ผูบ้ริหาร 
และพนกังาน  รวมถึงสรา้งความเชื่อมั่นและค านึงถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย และสนบัสนุนส่งเสริมความสามารถในการแข่งขนัของบรษิัท
ใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืน   
 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ท าหนา้ที่ก ากบัดูแลดา้นบรรษัทภิบาล ทัง้การก าหนดนโยบาย
และแนวปฏิบัติ ติดตามดูแลการปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหาร ใหเ้ป็นไปตามนโยบายการก ากับกิจการดูแล ตลอดจน
พิจารณาทบทวนแนวปฏิบตัิใหม้ีความเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจ โดยในปี 2563 คณะกรรมการไดม้ีการพิจารณาทบทวนและอนมุตัิ
วิสยัทศัน ์ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย และทิศทางการด าเนินธุรกิจของทางบริษัท ใหส้อดคลอ้งกับวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของ
องคก์ร และไดม้ีการติดตามดูแลใหม้ีการน ากลยุทธข์องบริษัทไปปฏิบัติ เพื่อใหเ้ป็นไปตามกลยุทธท์ี่วางไว ้รวมทั้งทบทวนนโยบายที่
ส าคัญใหม้ีความเหมาะสมและสอดคลอ้งต่อการด าเนินธุรกิจตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เช่น นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
นโยบายต่อตา้นการทุจริตเป็นตน้  ทั้งนี ้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7  วันที่ 24 ธ.ค.2563 ไดม้ีการทบทวนและอนุมัติ
นโยบายการก ากบัดแูลกิจการเพิ่มเติม เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกันโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  ดงัรายละเอียดต่อไปนี ้ 
หมวดที ่1 : สิทธขิองผู้ถือหุ้น  

 

บรษิัท ตระหนกัถึงความส าคญัของสิทธิขัน้พืน้ฐานของผูถื้อหุน้ทกุราย ทกุกลุ่ม รวมถึงผูถื้อหุน้ประเภทสถาบนั โดยยึดหลกัการ
ในการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเป็นธรรมและเป็นไปตามกฎหมาย ผูถื้อหุน้มีสิทธิในการซือ้ ขาย โอนหุน้อย่างเป็นอิสระ สิทธิในการรบัเงิน
ปันผล เขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ การเสนอวาระการประชุมล่วงหนา้ การเสนอชื่อบุคคลเพื่อแต่งตัง้เขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการบรษิัท  
การแสดงความคิดเห็นและซกัถามในที่ประชมุอย่างสรา้งสรรค ์การมีส่วนรว่มในการตดัสินใจในเรื่องส าคญัของบรษิัทผ่านการออกเสียง
ลงคะแนนในวาระต่างๆ เช่น การแต่งตัง้กรรมการ การแต่งตัง้และก าหนดค่าสอบบญัชีแก่ผูส้อบบญัชี  เป็นตน้  
1) สิทธิในกำรเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
 บริษัทไดจ้ดัใหม้ีการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี ตามขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยโดยปฏิบตัิตามเกณฑ์
การจดัการประชมุผูถื้อหุน้ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ส านกังาน ก.ล.ต.)  และสนบัสนนุใหผู้ถื้อ
หุน้สามารถใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ไดเ้ต็มที่ตามขอบเขตที่เหมาะสมและเป็นไปตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์  โดยบริษัทไดว้างแผน
สนบัสนนุการท างานในเรื่องของการจดัเตรียมการประชมุผูถื้อหุน้ไวด้งันี ้
 ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น บรษิัทไดก้ าหนด วนั เวลา สถานที่ โดยค านึงถึงความสะดวกและส่งเสรมิใหผู้ถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุผู้
ถือหุน้  สามารถเดินทางไปประชุมไดโ้ดยง่ายและสะดวก และไดม้ีการส่งหนงัสือเชิญประชุมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ที่ไดม้ีการระบุรายละเอียด
วาระการประชมุว่าเป็นเรื่องที่จะเสนอ เพื่อทราบ เพื่ออนุมตัิ หรือเพื่อพิจารณารวมทัง้ความเห็นของคณะกรรมการ ในแต่ละวาระ พรอ้ม
ทัง้เอกสารขอ้มลูประกอบการประชุมที่มีรายละเอียดครบถว้นเพียงพอ นอกจากนี ้ทางบริษัทไดเ้ผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมบนเว็บไซต์
ของบรษิัท และ ผ่านระบบ SET Link ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ เป็นเวลาล่วงหนา้ 30 วนั  
 บรษิัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค าถามล่วงหนา้กอ่นวนัประชมุ โดยก าหนดหลกัเกณฑก์ารส่งค าถามล่วงหนา้ และแจง้ใหผู้ถื้อ
หุน้ทราบล่วงหนา้ผ่านช่องทางการแจง้สารสนเทศบริษัทกับตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเว็บไซตข์องบรษิัท ทัง้นีบ้รษิัท ไดจ้ดัใหม้ีการเผยแพร่
หลัก เกณฑ์ การส่ งค าถาม ล่วงหน้า ผ่ านทางเว็บ ไซต์ของบริษั ท  และก าหนดช่ อ งทางการรับค าถาม ผ่านทางอี เม ล 
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investor@nerubber.com ที่ระบุไวใ้นหนา้เดียวกันนัน้ หรือ ส่งเอกสารทางไปรษณียจ์่าหนา้ซองถึง ส่วนงานเลขานุการบริษัท นางสาว
ปารย์ อรรถพิสาล เลขที่   398 หมู่ 4 ต าบลโคกม้า อ าเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรมัย ์ 31140  โทร. 044-666928-9  ทั้งนี ้ไดก้ าหนด
ช่วงเวลาเปิดรบัค าถามตัง้แต่วนัท่ี วนัท่ี 5 มกราคม – 5 กมุภาพนัธ ์2564 

 นอกจากนีบ้ริษัทยงัส่งเสรมิการใชสิ้ทธิออกเสียงของผูถื้อหุน้ที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุม ดว้ยการแต่งตัง้ผูร้บัมอบฉันทะ ใหม้ี
ส่วนร่วมในการประชุม โดยไดจ้ัดส่งหนังสือมอบฉันทะทั้ง 3 แบบ ที่ผูถื้อหุน้สามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงไดใ้นรูปแบบ
เอกสารแนบไปกบัหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ดว้ย รวมทัง้เผยแพรผ่่านทางหนา้เว็บไซตใ์นเอกสารแนบหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้   
 ทัง้นี ้บริษัทไดจ้ัดเสนอชื่อกรรมการอิสระเพื่อรบัมอบฉันทะไว ้2 ท่าน เพื่อเป็นทางเลือกและเพื่อความโปร่งใสในการรบัมอบ
ฉนัทะของผูถื้อหุน้เพื่อด าเนินการแทน 
 วนัประชุมผู้ถือหุ้น 
 คณะกรรมการบรษิัท ดแูลใหก้ารด าเนินการการจดัประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ โดย
ในระหว่างการประชุมผูถื้อหุน้ บริษัทไดม้ีการแจง้รายละเอียดเก่ียวกับองคป์ระชุม และสดัส่วนของผู้ถือหุน้ที่เขา้ร่วมประชมุดว้ยตนเอง
และของผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะ  ระเบียบหลักเกณฑ์ในการออกเสียงลงคะแนนทราบก่อนเริ่มการประชุม  เนื่องจากในปี 2563 มี
สถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) และท าใหป้ระธานกรรมการบรษิัท คณะกรรมการบรษิัท และ
ที่ปรกึษาสามารถเขา้รว่มประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสไ์ด ้มีมติเสนอให ้นายชูวิทย ์จึงธนสมบรูณ ์ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารเป็นประธาที่
ประชุมผูถื้อหุน้ ท าหนา้ที่ดูแลใหก้ารประชุมเป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัท และจดัสรรเวลาส าหรบัแต่ละวาระการประชุมที่ก าหนดใน
หนงัสือนดัประชมุอย่างเหมาะสม ระหว่างการประชมุไดม้ีการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ทุกคนมีสิทธิในการแสดงความคิดเห็นและตัง้ค าถาม
ต่อที่ประชมุในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัทได ้ โดยการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 วนัท่ี 20 เมษายน 2563 มีคณะกรรมการบรษิัท
เขา้รว่มจ านวน 8 ท่าน คิดเป็นรอ้ยละ 100 ของคณะกรรมการบริษัททัง้หมด นอกจากนีย้งัมีผูส้อบบญัชีภายนอก ท่ีปรกึษาทางการเงิน
และที่ปรกึษาทางดา้นกฏหมายเขา้รว่มประชมุเพื่อรบัฟังความคิดเห็นและตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ดว้ย 
 คณะกรรมการบริษัทไดส่้งเสรมิใหม้ีการน าเทคโนโลยีมาใชก้ับการประชุมผูถื้อหุน้ ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุน้ การนบัคะแนน
และแสดงผล เพื่อใหก้ารด าเนินการประชุมสามารถกระท าไดร้วดเรว็ ถูกตอ้ง แม่นย า ระหว่างการประชุมไดม้ีการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้
ทกุคนมีสิทธิในการแสดงความคิดเห็นและตัง้ค าถามต่อที่ประชมุในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัทได ้คณะกรรมการบรษิัท ส่งเสรมิใหก้ารนบั
คะแนนเป็นไปอย่างโปร่งใส โดยจะเลือกใชร้ะบบตรวจนบัคะแนนแบบเรียลไทม ์พรอ้มทัง้จดัผูต้รวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงที่เป็น
อิสระเขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการนบัคะแนนในการประชุมสามัญผูถื้อหุ้นดว้ย พรอ้มทั้งจดัแสดงผลการตรวจนบัต่อที่ประชุมหลัง
ตรวจนบัโดยระบบทนัที พรอ้มทัง้บนัทึกไวใ้นรายงานการประชมุ 
 นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทไดส้นบัสนุนใหม้ีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส  าคญั เช่น การท ารายการเก่ียวโยง การ
ท ารายการการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์เป็นตน้ เพื่อความโปรง่ใสและตรวจสอบได ้ในกรณีมีขอ้โตแ้ยง้ในภายหลงั 
 กำรจัดท ำรำยงำนกำรประชุม และกำรเปิดเผยมตกิำรประชุมผู้ถือหุ้น 
 บริษัทไดม้ีการบันทึกและ จัดท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้น โดยบันทึกรายชื่อคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผูส้อบบัญชี
ภายนอก และที่ปรกึษาที่เขา้รว่มประชุม รายละเอียดวาระการประชุม วิธีขัน้ตอนการลงคะแนน และวิธีการแสดงผลคะแนน สรุปผลการ
ลงคะแนนของผู้ถือหุ้นแต่ละวาระ (เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง บัตรเสีย) และมติการประชุมให้สาธารณชนทราบถึงผลการ
ลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ พรอ้มทัง้ประเด็นซกัถามของผูถื้อหุน้และค าตอบในที่ประชมุ โดยรายงานไดจ้ดัท า
อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และมีการเปิดเผย ผ่านช่องทางการส่งสารสนเทศของตลาดหลักทรพัยแ์ละเผยแพร่บนหนา้เว็บไซตข์องบริษัท
ภายใน 14 วนั  
2) สิทธิอืน่ๆ  
  บรษิัทไดใ้หสิ้ทธิอื่นแก่ผูถื้อหุน้ท่ีนอกเหนือจากสิทธิในการลงคะแนนเสียง ดงันี ้

• สิทธิในการมอบฉนัทะใหบ้คุคลอืน่เขา้ประชมุผูถื้อหุน้และออกเสียงลงคะแนนแทนได ้

mailto:investor@nerubber.com


                                                                                            บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จ ำกดั (มหำชน) 

   ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ                                                                                                      หนา้ 19 

• สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและตัง้ค าถามต่อที่ประชมุ 

• สิทธิในการเสนอวาระการประชมุเพิ่มเติม 

• สิทธิในการเสนอบคุคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัท 

• สิทธิในการรบัผลตอบแทนที่เตม็รูปแบบและเป็นธรรม เท่าเทียมกนัส าหรบัผูถื้อหุน้ทกุกลุ่ม 
4.  

หมวดที ่2 : กำรปฏิบัตติอ่ผู้ถือหุน้อย่ำงเท่ำเทยีมกนั 
 บรษิัทไดใ้หค้วามส าคญักบัผูถื้อหุน้ในการดแูลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ในทกุระดบั ไม่วา่จะเป็น รายบคุคล รายย่อย รายใหญ่ 
สถาบนั และหรือต่างสญัชาติ จะไดร้บัการปฏิบตัิที่เทา่เทยีมกนัและเป็นธรรม ผูถื้อหุน้ทกุท่านไดร้บัเงินปันผลในอตัราที่เทา่กนั และ 
บรษิัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ใชสิ้ทธิเสนอระเบียบวาระการประชมุ และเสนอชื่อผูท้รงคณุวฒุิ เพื่อเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการบรษิัท
อย่างนอ้ย 90 วนั ก่อนงานประชมุสามญัผูถื้อหุน้ และเผยแพรห่ลกัเกณฑก์ารใชสิ้ทธิดงักล่าว ผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัท 
 ผูถื้อหุน้มีสิทธิมอบฉนัทะใหผู้อ้ื่นมาประชมุ และลงมติแทนผูถื้อหุน้ ผูถื้อหุน้มีสิทธิไดร้บัเอกสารและค าแนะน าในการมอบฉนัทะ 
ผูร้บัมอบฉนัทะที่ถกูตอ้งตามกฎหมาย เมื่อยื่นหนงัสือมอบฉนัทะใหก้รรมการในที่ประชมุแลว้ย่อมมีสิทธิเขา้รว่มประชมุและลงมติ
เช่นเดียวกบัผูถื้อหุน้ทกุประการ ผูถื้อหุน้อาจมอบฉนัทะใหก้รรมการอิสระของ บรษิัทมาประชมุและลงมติแทนก็ได ้ ผูถื้อหุน้มีสิทธิไดร้บั
ประวตัิและขอ้มลูการท างานของกรรมการอิสระแต่ละท่านท่ีครบถว้นเหมาะสมในการพิจารณา 
 นอกจากนีย้งัมีการเปิดเผยขอ้มลูที่เป็นปัจจบุนัผ่านเว็บไซตข์องบรษิัท เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัทราบขอ้มลูข่าวสารส าคญัของ
บรษิัทที่มีการเปล่ียนแปลงรวมถงึสารสนเทศที่บรษิัทเปิดเผยตามขอ้ก าหนดต่างๆ ในเว็บไซตข์องบรษิัท 
 กำรป้องกนักำรใช้ขอ้มูลภำยใน 
  บรษิัทและคณะผูบ้ริหาร ใหค้วามส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มลูที่เป็นสาระส าคญัของบริษัทอย่างถูกตอ้ง ทนัท่วงที และเป็นไป
ตามหลกัเกณฑท์ี่หน่วยงานก ากับดูแลก าหนด  โดยใหข้อ้มลูที่สามารถเปิดเผยไดต้่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมและสม ่าเสมอภายใตก้รอบ
ระยะเวลาและหน้าที่ตามที่บริษัทก าหนดไว้ ลูกค้า ผู้ถือหุ้น นักลงทุน หรือบุคคลที่สนใจ สามารถรับทราบข้อมูลของบริษัทหรือ
ติดต่อส่ือสารขอขอ้มลูเพิ่มเติมไดโ้ดยผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัท โดยบรษิัทไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการบรษิัทซึ่งเป็ยนผูร้บัผิดชอบในการ
ใหข้อ้มูลหรือตอบขอ้ซกัถาม ในส่วนที่เป็นขอ้มูลทั่วไปและเป็นศูนยก์ลางในการประสานงานกับเจา้หนา้ที่ หรือผูเ้ก่ียวขอ้งโดยตรง ซึ่ง
บริษัทมีนโยบายการเปิดเผยขอ้มูล ที่แสดงขอ้ก าหนดในการจ ากัดการใช้ขอ้มลูภายใน ใหอ้ยู่ในวงเฉพาะผูบ้ริหารตัง้แต่ระดับกลางถึง
ระดบัสงูที่เก่ียวขอ้งภายในแผนกหรือบริษัทเท่านัน้  ส าหรบังบการเงินที่ผ่านการตรวจสอบแลว้จะถูกเก็บไวท้ี่รองประธานเจ้าที่บริหาร
ฝ่ายบญัชีและการเงิน ขอ้มลูที่เป็นความลบัอื่นจะใชเ้พื่อการปรกึษาหารือกับบุคคลในระดบัผูจ้ดัการขึน้ไปเท่านัน้ บรษิัทมีบทลงโทษกับ
บคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง หากมีการใชข้อ้มลูภายในท่ีท าใหเ้กิดความเสียหาย  
 กำรก ำกับดูแลเร่ืองกำรซือ้ขำยหลักทรัพยภ์ำยใน 
 บรษิัทมีนโยบายไม่ใหค้ณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ที่ทราบขอ้มลูภายในของผลการด าเนินงาน ซือ้ขายหลกัทรพัยข์อง
บริษัท ตัง้แต่วันที่ทราบข้อมูล จนกระทั่งข้อมูลไดเ้ปิดเผยสู่สาธารณชนเรียบรอ้ยแลว้ และหา้มน าขอ้มูลภายในที่ไม่ควรเปิดเผย ไป
เผยแพร่เพื่อเป็นการสรา้งราคาใหก้ับหลักทรพัย ์โดยเฉพาะการซือ้ขายหลักทรัพยใ์นช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินจะออกเผยแพร่ต่อ
สาธารณชน 
 นอกจากนี ้ คณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทตอ้งเปิดเผยและรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยข์องบรษิัท
ทกุครัง้ที่มกีารซือ้ขาย หรือ โอนหลกัทรพัย ์ ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ตามมาตรา 59 แห่ง
พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ พ.ศ. 2535 และรบัทราบบทก าหนดลงโทษตามพระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์ พ.ศ. 2535 รวมถงึการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยโ์ดยคู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ ทัง้นีก้รรมการและ
ผูบ้รหิารสามารถน าแจง้การเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยผ่์านทางหนา้เว็บไซตข์อง ก.ล.ต. ไดท้นัที หลงัจากไดส้มคัรและกรอก
ขอ้มลูส่วนตวัใหส้มบรูณเ์พื่อยืนยนัตวัตน และสามารถท าไดภ้ายใน 3 วนัหลงัท าการเปล่ียนแปลงการถือครองหุน้ หรือเขา้ผ่านลิงค ์
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https://market.sec.or.th/public/idisc/th/r59  ทัง้นีบ้รษิัทไดม้อบมายใหเ้ลขานกุารบรษิทัแนะน าและสนบัสนนุการรายงานแก่
คณะกรรมการและผูบ้รหิารที่ตอ้งการความชว่ยเหลือในการด าเนนิการตา่งๆ ใหล้ลุ่วง 
 กำรรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรและผู้บริหำร 
 ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทท่ีผ่านมา บรษิัทไดม้ีการก าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารเปิดเผยรายงานการมีส่วนได้
เสียของตนเองและบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้ง เมื่อตกลงเขา้ท ารายการใดๆกบับรษิัท และ บรษิัทในเครือ ในทกุๆครัง้ที่มกีารเปล่ียนแปลง
ระหว่างการด ารงต าแหน่ง ตลอดจนก าหนดใหม้ีรายงานเป็นประจ าปีทกุสิน้ปี โดยไดม้อบหมายใหเ้ลขานกุารเป็นผูร้วบรวมและจดัเก็บ
รายงาน และน าส่งใหป้ระธานกรรมการบรษิัท และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ เพื่อตรวจสอบและควบคมุการมีส่วนไดเ้สียของ
กรรมการและผูบ้รหิาร ตามหลกัก ากบัดแูลกิจการท่ีด ี
 กำรรำยงำนควำมขัดแย้งทำงผลประโยชนแ์ละรำยกำรระหว่ำงกนั 
 เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทไดก้ าหนดนโยบายในการดูแลรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชนไ์วช้ดัเจน โดยก าหนดขัน้ตอนการอนุมตัิท ารายการที่เก่ียวโยงกนัระหว่างบริษัท หรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ไวเ้ป็นลาย
ลกัษณอ์กัษร ในกรณีที่มีกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียในวาระใดๆ กรรมการท่านนัน้จะไม่มีสิทธ์ิออกเสียงในวาระดงักล่าว  
 ทัง้นี ้ ในการอนมุตัิรายการระหวา่งกนั หน่วยงานท่ีรบัผิดชอบจะเป็นผูส้รุปรายละเอียดในการท ารายการและจดัเตรียมขอ้มลูที่
เก่ียวขอ้งทัง้หมดเพื่อน าเสนอต่อเลขานกุารบรษิัท จากนัน้จงึน าเสนอตามขัน้ตอนและกระบวนการอนมุตัิ โดยผูบ้รหิารและกรรมการท่ีมี
ส่วนไดเ้สีย จะไม่มีส่วนในการอนมุตัิรายการดงักลา่ว 
 

หมวดที ่3 : บทบำทตอ่ผู้มีส่วนไดเ้สีย  
 

บริษัทใหค้วามส าคัญกับการก ากับดูแลผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม อาทิ ลูกคา้ พนักงาน คู่คา้ ผูถื้อหุ้น หรือผูล้งทุน เจา้หนี ้และ
ชมุชนที่บรษิัทตัง้อยู่ เป็นตน้ ผูม้ีส่วนไดเ้สียจะไดร้บัการดแูลจากบรษิัทตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง บริษัทจะไม่กระท าการใดๆ 
ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียตามกฎหมายหรือตามขอ้ตกลงที่มี  บรษิัทไดพ้ิจารณาใหม้ีกระบวนการส่งเสริมใหเ้กิดการมีส่วน
รว่มของผูม้ีส่วนไดเ้สียตามบทบาทและหนา้ที่ที่มีในการสรา้งเสริมผลการด าเนินงานของบริษัท เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไป
ดว้ยดี รวมถึงสรา้งความมั่นคงอย่างยั่งยืนใหก้ับกิจการ และสรา้งผลประโยชน์ที่เป็นธรรมใหแ้ก่ทุกฝ่าย นอกจากนี ้บริษัทยังจัดให้มี
ช่องทางใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียสามารถติดต่อสื่อสาร เสนอแนะ หรือใหข้อ้มลูต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัติทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ ได้
พิจารณาใหม้ีกระบวนการส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมือระหว่างบริษัทกับผูม้ีส่วนไดเ้สียในการสรา้งความมั่นคงทางการเงิน และความ
ยั่งยืนของกิจการ ดงันี ้

1) ผู้ถือหุ้น 
บรษิัทตระหนกัถึงความส าคญัในสิทธิพืน้ฐานของผูถื้อหุน้ โดยวางหลกัการในการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเป็นธรรม และเป็นไป

ตามกฎหมายโดยตลอด เช่น สิทธิในการซือ้ขายและโอนหุน้ สิทธิในการรบัเงินปันผล สิทธิในการไดร้บัข่าวสารขอ้มลูของบรษิัท สิทธิใน
การเขา้ร่วมประชมุผูถื้อหุน้  สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในวาระต่างๆ ที่พิจารณาสิทธิในการมอบฉันทะใหผู้้อืน่เขา้ประชุมแทน สิทธิ
ในการแต่งตัง้กรรมการและผูส้อบบญัชี สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซักถามกรรมการในที่ประชุมผูถื้อหุน้ และสิทธิในการเสนอ
วาระการประชมุและเสนอชื่อกรรมการล่วงหนา้ เป็นตน้ โดยไดด้แูลใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัสิทธิดงักล่าวโดยเครง่ครดั และไม่กระท าการใด ๆ อนั
เป็นการละเมิดหรือรดิรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ 

 2) พนักงาน 
 บริษัทใหค้วามส าคัญกับพนักงานทุกระดบัของบริษัท โดยปฏิบตัิกับพนกังานอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และใหผ้ลตอบแทนที่
เหมาะสมกับความรูค้วามสามารถของพนกังานแต่ละคน ควบคู่ไปกับการมุ่งเนน้การพฒันาศกัยภาพและความรูค้วามสามารถ มีระบบ
การบริหารผลการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยก าหนดตวัชีว้ดัระดบัองคก์ร (Corparate KPIs) ตามหลกัการของ Balance Scorecard 
มีระบบการประเมินผลงานที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงการใหค้วามส าคญักบัการดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างาน โดยค านึงถึงความ
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ปลอดภยัในการท างานและคณุภาพชีวิตของพนกังานเป็นส าคญั ทัง้นีบ้รษิัทไดก้ าหนดนโยบายค่าตอบแทนของพนกังานทัง้ระยะสัน้และ
ระยะยาวที่สอดคลอ้งกบัผลประกอบการขององคก์รและเชื่อมโยงผลการปฏิบตัิงานของพนกังาน ดงันี ้ 

1. ผลตอบแทนระยะสัน้ บรษิัทไดก้ าหนดการจา่ยคา่ตอบแทนที่สามารถเทียบเคียงไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัอตัราการจา่ยทั่วไปของ
องคก์รอื่นท่ีอยูใ่นธุรกจิและอตุสาหกรรมประเภทเดยีวกนั เพื่อรกัษาและสรา้งเสรมิความสามารถในการแขง่ขนัดา้นทรพัยากรบคุคล
ใหก้บัองคก์ร นอกจากนี ้ บริษทัไดก้ าหนดการจา่ยโบนสัประจ าปีตามผลประกอบการและผลการปฏิบตัิงานอา้งอิงตามการประเมินผล
การด าเนินงานของบรษิัทและ ตามดชันีช้ีว้ดัความส าเรจ็ (KPI) 

2.ผลตอบแทนระยะยาวบรษิัทไดก้าํหนดใหม้ีการวดัผลการปฏิบตังิานและศกัยภาพของพนกังานโดยบรษิัทจะจา่ยผลตอบแทน 
อย่างเหมาะสมแก่พนกังานท่ีมีความรูค้วามสามารถสงู   รวมทัง้จดัใหม้กีารเติบโตตามสายอาชีพ (Career Growth) อนัสอดคลอ้งกบั
แผนสืบทอดตาํแหน่งงานของบรษิัท (Succession Plan) รวมถงึมีโครงการระหว่างนายจา้งและลกูจา้งเพื่อสรา้งแรงจูงใจในการเตบิโต
ระยะยาวใหก้บับรษิัท 

นอกจากการจ่ายผลตอบแทนแลว้ บริษัทไดม้ีการดูแลเรื่องสวัสดิการต่างๆ ใหแ้ก่พนักงานอย่างเหมาะสม โดยจัดใหม้ีการ
ทบทวนสวัสดิ การต่ างๆอย่ างสม ่ า เสมอ เพื่ อ ให้สอดคล้องกับสภาว ะทางเศรษ ฐ กิจและสังคม ที่ เป ล่ียนแปล งไป  เช่ น 
การตรวจสขุภาพประจาํปี ค่าใชจ้่ายในการเดินทาง กองทุนสาํรองเลีย้งชีพ เพื่อสรา้งความมั่นคงและเป็นหลกัประกันทางการเงินใหแ้ก่
พนกังานภายหลงัการสิน้สดุการเป็นพนกังาน หรือเกษียณอาย ุเป็นตน้ 

บริษัทจดัใหม้ีการส่ือสารและฝึกอบรมใหค้วามรูแ้ก่คณะกรรมการบริษัท ผูบ้รหิารและพนักงาน เก่ียวกับนโยบายการต่อตา้น
ทจุรติคอรร์ปัชั่นผ่านหลกัสตูรการปฐมนิเทศคณะกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน และการจดัสมัมนาต่างๆภายในบรษิัทตามแต่โอกาส
อนัสมควร เพื่อส่งเสริมใหพ้นกังานมีการปฏิบตัิงานดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต มีความรบัผิดชอบในภาระหนา้ที่ของตนเพื่อใหก้ารด าเนิน
ธุรกิจเป็นไปตามหลักจริยธรรม โดยจะมีการส่ือสารผ่านช่องทางบอรด์ประชาสัมพันธ์และเว็บไซตข์องบริษัท โดยทางบริษัทมีการจัด
อบรมและทบทวนปีละ 1 ครัง้ 

3) คูค่้ำ  
 การซือ้สินคา้และบริการจากคู่คา้จะเป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้ โดยจะปฏิบัติตามสญัญาที่ท ารว่มกันอย่างเคร่งครดั เพื่อ
สรา้งความสมัพันธ์ที่จะก่อใหเ้กิดประโยชนใ์นระยะยาวกับทั้งสองฝ่ายโดยปฏิบัติอยู่บนแบบแผนแห่งความมีจริยธรรมอย่างเคร่งครดั 
และมีการส่งเสรมิการจดัซือ้จดัจา้งอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั 

4) คู่แข่ง 
 บริษัทมีการด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส และการแข่งขันอย่างเป็นธรรมกับคู่แข่ง การปฏิบัติตามกรอบกติกา การ
แข่งขันที่ดี ไม่แสวงหาขอ้มลูที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม รวมถึงไม่ท าลายชื่อเสียงของ
คู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ย   

5) ลูกค้ำ 
 บริษัทเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า มีความรบัผิดชอบต่อลูกค้าทั้งดา้นคุณภาพสินค้า และการให้บริการที่ดีและได้
มาตรฐาน การรกัษาความลับของลูกคา้ และการให้ความส าคัญกับการก าหนดราคาที่เป็นธรรมและเท่าเทียม ภายใตน้โยบายการ
ก าหนดราคา นอกจากนัน้ยงัมุ่งมั่นท่ีจะพฒันาคณุภาพของสินคา้และบรกิารอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการพฒันามาตราฐานความปลอดภยั
ของสินคา้และบรกิาร เพื่อความปลอดภยัและความพอใจสงูสดุของลกูคา้ โดยบริษัทมีการท าแบบส ารวจความพึงพอใจของลูกคา้ เพื่อ
น ามาพิจารณาปรบัปรุงคณุภาพสินคา้และบรกิารใหล้กูคา้เกิดความพอใจมากขึน้ 

6) เจ้ำหนี ้
 บริษัทประกอบธุรกิจดว้ยความระมัดระวัง ปฏิบัติต่อเจ้าหนีอ้ย่างเป็นธรรมและช าระหนีค้ืนตรงเวลาตามเงื่อนไขที่ก าหนด 
รวมถึงปฏิบตัิตามเงื่อนไข ขอ้ก าหนดของสญัญาและพนัธะทางการเงินอย่างเครง่ครดั ไม่ว่าจะเป็นเรื่องวตัถปุระสงคก์ารใชเ้งิน การช าระ
คืน การดแูลคณุภาพหลกัทรพัย ์ค า้ประกนั และเรื่องอื่นใดที่ไดใ้หข้อ้ตกลงไวก้บัเจา้หนีแ้ละเจา้หนีอ้ื่นของบรษิัท 
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 ทัง้นี ้ในกรณีที่มีเหตุอนัควรตอ้งเปล่ียนแปลงเงื่อนไขที่ก าหนด บริษัทจะรีบแจง้ใหเ้จา้หนีท้ราบโดยเรว็เพื่อรว่มกันพิจารณาแนว
ทางแกไ้ขโดยใชห้ลกัความสมเหตสุมผล โดยบรษิัทมุ่งมั่นในการรกัษาสมัพนัธภ์าพท่ียั่งยืนกบัเจา้หนีแ้ละใหค้วามเชื่อถือซึ่งกนัละกนั เพื่อ
ไม่ใหเ้กิดความเสียหาย นอกจากนี ้บริษัทจะน าสินเชื่อที่เจา้หนีห้รือสถาบันการเงินอนุมัติมาใชต้ามวตัถุประสงคข์องบริษัท ตามที่ได้
แสดงเจตนาไวต้่อเจา้หนีห้รือสถาบนัการเงิน 

7) องคก์รทีเ่กี่ยวข้อง 
 บรษิัทปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบั และระเบียบของหน่วยงานราชการ อย่างเครง่ครดั 

8) ชุมชน สังคม และ สิ่งแวดล้อม 
 บริษัทให้ความส าคัญกับสภาพแวดล้อม และรบัผิดชอบต่อชุมชนและสังคมใกล้เคียง รวมถึงให้การสนับสนุนกิจกรรม
สาธารณประโยชนข์องชุมชน ตลอดจนพัฒนาสภาพแวดลอ้มของชุมชนและสงัคม เพื่อชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึน้ โดยพิจารณาตามความ
เหมาะสม 
 บรษิัทไดใ้หค้วามส าคญักบัชมุชนใกลเ้คียง โดยมีส่วนร่วมกบัชุมชนผ่านการจา้งงาน การซือ้วตัถดุิบ และกิจกรรมพฒันาชมุชน
อืน่ๆ รวมถึงใหค้วามรู ้ส่งเสรมิและสนบัสนนุชมุชนทอ้งถิ่น ทัง้ยงัคอยติดตามความคืบหนา้โครงการท่ีท ารว่มกบัชมุชนในทกุๆปี  
 นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัไดต้ระหนกัถึงความส าคญัในการดแูลสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยส่งเสรมิใหม้ีการใหค้วามรู ้
และฝึกอบรมพนักงาน เพื่อปลูกฝังจิตส านึกเก่ียวกับความรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ใหเ้กิดขึน้ในพนักงานทุกระดับและ
สนบัสนุนใหพ้นกังานเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ ซึ่งรวมถึงส่ิงแวดลอ้มความปลอดภัย อาชีวอนามัย และการปฏิบัติดา้นแรงงาน เช่น  ISO 
14001 : ขอ้ก าหนดและการตรวจสอบภายใน, การชีว้ดัและประเมินผลดา้นส่ิงแวดลอ้ม  เป็นตน้ 
 กำรแจ้งข้อร้องเรียนและกำรรำยงำนเบำะแส  
 บริษัทไดส้นับสนุนใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียสามารถสอบถามรายละเอียด แจง้ขอ้รอ้งเรียนหรือเบาะแสการกระท าผิดเก่ียวกับการ
รายงานทางการเงนิท่ีไม่ถกูตอ้ง ระบบควบคมุภายใน หรือการผิดแนวปฏิบตัิของบรษิัท โดยผูร้อ้งเรียน จะตอ้งระบรุายละเอียดของเรื่องที่
จะรอ้งเรียนพรอ้มชื่อ ที่อยู่และหมายเลขโทรศัพท์ที่สามารถติดต่อได ้และส่งมายังประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ของบริษัทดัง
ช่องทางต่อไปนี ้
 จดหมายทางไปรษณีย ์ จ่าหนา้ซองถึง “ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ”  

    บรษิัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จ ากดั (มหาชน)  

    เลขที่ 398 หมู่ 4 ต.โคกมา้ อ. ประโคนชยั จ.บรุีรมัย ์31140 

 จดหมายอิเล็กทรอนิกส ์(E-mail) ถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ronachitj@gmail.com 

 หรือ ทาง Website www.nerubber.com โดยเลือกเมน ู“ติดต่อเรา > รอ้งเรยีนการทจุรติ” 

 บริษัทไดก้ าหนดมาตราการด าเนินการในการแจง้เบาะแส  การปกป้องผูแ้จง้เบาะแส การปกป้องผูถู้กรอ้งเรียน ขั้นตอนการ

ด าเนินการสืบสวน การพิจารณาบทลงโทษ การป้องกันและการประเมินผล โดยฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาเรื่อง

รอ้งเรียนก่อนน าเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นีข้อ้มลูรอ้งเรียนและการแจง้เบาะแส จะไดร้บัการคุม้ครองและเก็บไวเ้ป็นความลบั 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะด าเนินการตรวจสอบและหาแนวทางแกไ้ข และจะน ารายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทต่อไป โดยระบุไว้

ในนโยบายการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชั่นและนโยบายการแจง้เบาะแสการกระท าผิด โดยรายละเอียดเพิ่มเติมสามารถดูไดจ้ากทางหนา้

เว็บไซต ์ www.nerubber.com 
 

หมวดที ่4: กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส  

 

 บรษิัทใหค้วามส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มลู โดยมีการพิจารณา ก าหนดและอนมุตัินโยบายการเปิดเผยขอ้มลูโดยคณะกรรมการ
บริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2561 (หลงัแปรสภาพเป็นบริษัทจ ากัดมหาชน) วนัที่ 13 มิถุนายน 2561 ที่ก าหนดถึง
ความเหมาะสมของการเปิดเผยและการน าใชข้อ้มลูส าคญัของบริษัท พรอ้มทัง้ก าหนดบทลงโทษในกรณีที่ผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งไม่ปฏิบตัิ
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ตามนโยบายนัน้ บริษัทจะดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูส าคญัที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัท ทัง้ขอ้มลูดา้นการเงินและขอ้มลูที่ไม่ใช่ดา้นการเงินอย่าง
ถูกตอ้ง ครบถว้น ทันเวลา และโปร่งใส โดยเปิดเผยผ่านช่องทางต่างๆ ที่เขา้ถึงขอ้มูลไดง้่าย มีความเท่าเทียมกันและน่าเชื่อถือ เป็นไป
ตามช่องทางที่กฎหมายก าหนด ซึ่งขอ้มลูส าคญัที่บรษิัทจะเปิดเผย ไดแ้ก่ รายงานทางการเงินและขอ้มลูที่มิใช่ขอ้มลูทางการเงินต่างๆ ที่
อาจส่งผลกระทบต่อราคาหลักทรพัยข์องบริษัท ซึ่งเป็นไปตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

 บริษัทจะดูแลคุณภาพของรายงานทางการเงินให้มีความถูกตอ้ง เป็นไปตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน และผ่านการ
ตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีที่เป็นอิสระ ซึ่งไดร้บัการรบัรองจากส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์นอกจากนี ้
บริษัทจะเปิดเผยขอ้มลูต่อไปนีเ้พื่อแสดงถึงความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจ ไดแ้ก่ เปิดเผยขอ้มูลการปฏิบัติหนา้ที่ของคณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ อาทิ จ านวนครัง้ของการประชุมและจ านวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุม เปิดเผย
นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง เปิดเผยนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและผลการ
ปฏิบัติงานตามนโยบาย เป็นตน้ ทัง้นี ้ขอ้มลูต่างๆขา้งตน้ นอกจากจะเปิดเผยสู่สาธารณะผ่านช่องทางส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรือตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ บรษิัทจะเปิดเผยผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัทดว้ย 
 นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิัทไดใ้หค้วามส าคญัในการเปิดเผยขอ้มลูที่เพียงพอ ถกูตอ้ง แม่นย า ทัง้รายงานขอ้มลูทางการเงิน
และขอ้มลูทั่วไป โดยฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธจ์ะจดัท าแผนนักลงทนุสมัพนัธป์ระจ าปี และเป็นผูร้บัผิดชอบในการจดัใหม้ีช่องทางและขอ้มลู
ข่าวสารที่มีประสิทธิภาพ เพื่อส่ือสารกับนกัลงทุน ผูถื้อหุน้ และนกัวิเคราะหห์ลกัทรัพย ์โดยใชช้่องทางต่างๆในการส่ือสารไดแ้ก่ การส่ง
ข่าว การประชุมผ่านโทรศัพท ์การประชุมผ่านระบบออนไลน ์การประชุมชีแ้จงผลการด าเนินงานเป็นประจ าทุกไตรมาส การเผยแพร่
ขอ้มูลผ่านเว็บไซตข์องบริษัท (www.nerubber.com) รายงานประจ าปี รวมไปถึงการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารผ่านตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย  
 

 บริษัทได้น าเสนอผลงานให้แก่นักวิเคราะห์ นักลงทุน เป็นระยะอย่างสม ่าเสมอในรูปของ Analyst Meeting, Roadshow, 
Conference Call รวมถึงการเขา้รว่มประชมุกบันกัลงทนุและนักวิเคราะหท์ัง้ในประเทศและต่างประเทศ  ซึ่งจดัโดยสถาบนัต่างๆ รวมทัง้
การจดักิจกรรม ซึ่งจดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อพบนกัลงทนุ การจดัแถลงข่าวส่ือมวลชน (Press Conference) /การท า
จดหมายข่าวที่น าเสนอถึงฐานะการเงินของบรษิัท ทัง้นี ้ผูบ้ริหารระดบัสงูไดเ้ขา้รว่มกิจกรรมดงักล่าวทกุครัง้รว่มกับฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ ์
โดยสรุปกิจกรรมหลกัที่บรษิัทไดจ้ดัในปี 2563 มีดงันี ้
 

กิจกรรม จ ำนวนคร้ัง 
การประชมุชีแ้จงผลการด าเนินงานรายไตรมาส (Analyst Meeting + Opportunity Day)  8 
การเดินทางไปพบนกัลงทนุในประเทศ 12 
การเขา้รว่มประชมุกบันกัลงทนุ / การประชมุ Conference Call 7 
การรว่มกิจกรรมของตลาดหลกัทรพัย ์ 1 
การเยี่ยมชมกจิการ 4 
การแถลงข่าวต่อสื่อมวลชน/ การท าจดหมายข่าวที่น าเสนอถงึฐานะการเงินของบรษิัท 14 

 

 

หมวดที ่5 : ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร  
5.1 โครงสร้ำงคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อย  
 

กรรมการบรษิัทซึ่งประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิในหลากหลายสาขาวิชาอาชีพ และมีประสบการณท์ี่แตกต่างกันเป็นผูพ้ิจารณา 
ก าหนด และอนมุตัิ นโยบายที่จะก่อใหเ้กิดประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัท โดยคณะกรรมการของบรษิัทมีความเป็นอิสระในการ
ตดัสินใจเพื่อประโยชน์สงูสดุของกิจการและผูถื้อหุน้โดยรวม ซึ่งมีหนา้ที่ส  าคญัในการก าหนดนโยบายบริษัท การก ากับดูแลกิจการที่ดี 
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ติดตามและตรวจสอบการปฏิบตัิงานของฝ่ายบรหิาร รวมถึงประเมินผลการด าเนินงานของกิจการเทียบกบัแผนงานท่ีวางไว ้ อนึ่งบรษิัทมี
คณะกรรมการบริษัทจ านวน 7 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการท่ีมาจากฝ่ายบริหารจ านวน 3 ท่าน กรรมการบรษิัทที่ไม่เป็นผูบ้รหิารจ านวน 
4 ท่าน โดยมีกรรมการที่มีคณุสมบตัิเป็นอิสระจ านวน 4 ท่าน ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้คณะ จึงถือเป็นการถ่วงดลุของ
กรรมการที่เป็นผูบ้ริหารอย่างเหมาะสม นอกจากนี ้บริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 3 
ท่าน และมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยไดก้ าหนดขอบเขตและอ านาจในการด าเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบไวอ้ย่าง
ชดัเจนในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ   

 

 กรรมการของบรษิัททกุท่านเขา้ใจถึงหนา้ที่ความรบัผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัท และพรอ้มที่จะแสดงความคิดเห็นของตน
อย่างเป็นอิสระและปรบัปรุงตวัเองใหท้นัสมัยอยู่ตลอดเวลา รวมถึงปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต ระมัดระวงัและรอบคอบ โดย
ค านึงถึงประโยชนส์งูสุดของบริษัทและเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทุกท่าน โดนอกจากนี ้กรรมการบริษัททุกคนยงัอุทิศเวลาเพื่อปฏิบตัิหนา้ที่
ตามความรบัผิดชอบอย่างเต็มที่และเพียงพอ รวมทัง้ถือปฏิบตัิในการเขา้ประชมุคณะกรรมการ ยกเวน้กรณีที่มีเหตผุลจ าเป็น  

 

นอกจากนี ้กรรมการของบริษัทยังใหค้วามส าคญักับการเปิดเผยขอ้มลูที่เพียงพอต่อผูถื้อหุน้ ผูล้งทุนและผูท้ี่เก่ียวข้องทุกฝ่าย 
ขอ้มลูที่เปิดเผยจะตอ้งมีความถกูตอ้ง ครบถว้น โปรง่ใส ทั่วถึง และทนัเวลา ซึ่งรวมถึงรายงานทางการเงิน ผลการด าเนินงาน ขอ้มลูอื่น ๆ 
ที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนขอ้มลูที่มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบรษิัทตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยเผยแพร่ขอ้มลูและข่าวสาร
ต่าง ๆ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ ผูล้งทุน และผูท้ี่เก่ียวขอ้งไดใ้ชป้ระกอบการตดัสินใจลงทุน ผ่านช่องทางต่าง ๆ ทัง้การจดัส่งเอกสารทางไปรษณีย ์
ส่ือของตลาดหลกัทรพัยแ์ละส านกังาน ก.ล.ต. รวมถึงเว็บไซตข์องบรษิัทภายหลงัจากการน าหุน้สามญัเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์
ฯ แลว้ 

 

5.1.1  คณะกรรมกำรบริษัท  
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบรษิัท ประกอบดว้ยกรรมการ  7 ท่านดงันี ้ 

ชื่อ – นำมสกุล ต ำแหน่ง 
1. นายชนติร           ชาญชยัณรงค ์ ประธานกรรมการบรษิัท / กรรมการอิสระ 
2. นายชวูิทย ์          จึงธนสมบรูณ ์ กรรมการบรษิัท 

3. นายศกัดิ์ชยั         จงสถาพงษ์พนัธ ์ กรรมการบรษิัท 

4. นางสาวปารย์      อรรถพิสาล กรรมการบรษิัท / เลขานกุารบรษิทั 
5. นายรณชติ           จินะดิษฐ ์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ  
6. นายเทพกลุ          พลูลาภ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง  
7. นางชนาทิพย ์       วีระสืบพงศ ์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และ 

บรรษัทภิบาล  
 

บริษัทมีกรรมการอิสระจ านวน 4 ท่านซึ่งมากกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้คณะ มีกรรมการอิสระที่เป็นผูห้ญิงจ านวน 1 
ท่าน โดยกรรมการอิสระจะท าหนา้ที่ในการตรวจสอบการท างานของฝ่ายจดัการ เสนอแนะ และแสดงความคิดเห็น  เพื่อใหส้อดคลอ้งกับ
หลกัเกณฑก์ารก ากบัดูแลกิจการที่ดี บริษัทไดใ้หค้วามส าคัญในเรื่องความหลากหลายของกรรมการ (Board Diversity) ท่ีไม่จ ากัดเพศ 
เชือ้ชาติ ศาสนา ดา้นความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และจดัท า Board Skill Matrix เพื่อก าหนดคุณสมบตัิของกรรมการท่ีตอ้งการสรรหา 
โดยจะพิจารณาจากทกัษะจ าเป็นท่ียงัขาด รวมถึงคณุสมบตัิที่เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบและโครงสรา้งของกรรมการ 
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ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท 
 

 คณะกรรมการบรษิัท ไดม้กีารทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกจิการท่ีดขีองบรษิัท และรวมถงึบทบาทหนา้ที่ และความ
รบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัท ในการประชมุคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 7/2563 เมื่อวนัท่ี 24 ธันวาคม 2563 ซึง่ก าหนดไวด้งันี ้

1. ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ความซื่อสตัยส์จุรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบรษิัทใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมาย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิัท ตลอดจนมติของผูถื้อหุน้  

2. มีหนา้ที่ก าหนดวิสยัทศัน ์ เสนอ ทบทวนนโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบรษิัท และก ากบัควบคมุดูแลใหฝ่้าย
บรหิารด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมลูค่าทางเศรษฐกจิ
สงูสดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และการเติบโตอย่างยั่งยืน 

3. รบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้โดยสม ่าเสมอ ด าเนินงานโดยรกัษาผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ มีการเปิดเผยขอ้มลูที่เป็นสาระส าคญั
ต่อผูล้งทนุอย่างถกูตอ้งครบถว้น มีมาตรฐานและโปรง่ใส 

4. คณะกรรมการบรษิัทตอ้งมคีวามรู ้ ความสามารถและประสบการณท์ี่จะเป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจ และมีความ
สนใจในกิจการของบรษิัทท่ีตนเป็นกรรมการอยา่งแทจ้รงิ 

5. ประเมินผลการปฏิบตัิการและก าหนดค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและผูบ้รหิารระดบัสงู 
6. รบัผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบตัิหนา้ที่ของฝ่ายบรหิาร โดยใหม้ีความตัง้ใจและระมดัระวงัในการปฏิบตังิาน 
7. ก ากบัดแูลใหม้กีารก าหนดเปา้หมายการด าเนินธุรกจิที่ชดัเจนและวดัผลได ้เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการก าหนดเปา้หมายใน

การปฏิบตัิงาน โดยพิจารณาถงึความเป็นไปได ้สมเหตสุมผล 
8. ก ากบัดแูลใหม้กีารด าเนินธุรกจิและปฏิบตัิงานอยา่งมจีรยิธรรม 
9. ก ากบัดแูลใหฝ่้ายบรหิารมีระบบบรหิารความเส่ียงอยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
10. พิจารณาตดัสินในเรื่องที่มีสาระส าคญั เช่น นโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทนุขนาดใหญ่ อ านาจการบรหิาร การ

ไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยสิ์นและรายการอื่นใดที่กฎหมายก าหนด 
11. ก าหนดอ านาจและระดบัการอนมุตัิในการท าธุรกรรม และการด าเนินการตา่งๆที่เก่ียวขอ้งกบังานของบรษิัทใหค้ณะหรือ

บคุคลตามความเหมาะสม โดยจดัท าเป็นคูม่ืออ านาจด าเนินการและใหม้ีการทบทวนอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
12. จดัใหม้ีระบบบญัชี การรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีที่เชื่อถือได ้ รวมทัง้ดแูลจดัใหม้ีกระบวนการในการประเมิน

ความเหมาะสมของการควบคมุภายใน โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในเรื่องการท ารายการท่ีมกีรรมการมีส่วนไดเ้สีย ตอ้งอยูใ่นข่าย
ที่กฎหมายหรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์

13. ใหค้วามเห็นชอบในการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และพิจารณาค่าสอบบญัชีประจ าปี เพื่อน าเสนอต่อผูถื้อหุน้ในการพิจารณา
อนมุตัิการแต่งตัง้ 

14. รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในการจดัท ารายงานทางการเงินโดยแสดงควบคู่กับรายงานของผูส้อบบญัชี
ไวใ้นรายงานประจ าปี และครอบคลมุในเรื่องส าคญัๆ ตามนโยบายขอ้พึงปฎิบตัิที่ดีส  าหรบักรรมการบรษิัท 

15. ก ากบัดแูลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการชดุย่อยตา่งๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎบตัรที่ก าหนดไว ้
16. คณะกรรมการตอ้งประเมินผลการปฏิบตัิงานดว้ยตนเองและประเมินผลการปฏิบตัิงานโดยรวม 

 
 บทบำทหน้ำทีข่องประธำนกรรมกำรบริษัท 
 คณะกรรมการบรษิัท ไดท้บทวนบทบาทหนา้ที่ของประธานกรรมการบรษิัท และตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 7 
วนัท่ี 24 ธันวาคม 2563 ไดก้ าหนดใหป้ระธานกรรมการบรษิัทมีบทบาทหนา้ที่ดงัต่อไปนี ้ 
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1. ประธานกรรมการบรษิัทมคีวามเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ ไมก่า้วก่ายในการบรหิารงานปกติประจ าวนัของฝ่ายจดัการ 
โดยแบ่งบทบาทหนา้ที่กนัอยา่งชดัเจน 

2. ก ากบัดแูลใหก้ารท าหนา้ที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สนบัสนนุ ใหค้  าแนะน าและช่วยเหลือการ
ด าเนินงานของฝ่ายจดัการใหเ้ป็นไปภายใตก้รอบอ านาจที่ไดร้บัจากคณะกรรมการ 

3. เป็นผูใ้หค้วามเห็นชอบในการจดัวาระการประชมุคณะกรรมการบรษิัท โดยหารือรว่มกบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
เลขานกุาร และกรรมการตรวจสอบ 

4. ท าหนา้ที่เป็นประธานในที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทและที่ประชมุผูถื้อหุน้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
5. ส่งเสรมิดแูลใหก้รรมการยึดถือปฏิบตัิตามขอบเขตอ านาจหนา้ที่ ความรบัผิดชอบท่ีมีต่อผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย ตาม

หลกัการก ากบัดแูลกจิการท่ีดี มาตรฐานจรยิธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 
 อ ำนำจอนุมตัิของคณะกรรมกำรบริษัท  
 คณะกรรมการบรษิัทมีอ านาจอนมุตัิเรื่องต่างๆของบรษิัทตามขอบเขตหนา้ที่ที่ก  าหนดโดยกฎหมาย  ขอ้บงัคบัของบรษิัท กฎ
บตัรคณะกรรมการบรษิัท และ มติที่ประชมุผูถื้อหุน้ ซึ่งรวมถงึการก าหนดและทบทวนวิสยัทศัน ์พนัธกิจ กลยทุธใ์นการด าเนินงาน แผน
งบประมาณและแผนการด าเนินงานประจ าปี  การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว ้ รายการระหว่าง
กนัท่ีส าคญั  
 
 วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรบริษัท  
 คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่ในการบริหารจัดการการด าเนินธุรกิจของบริษัท ใหม้ีวาระการด ารงต าแหน่งตามขอ้บังคับของ
บริษัทกล่าวคือ ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการบริษัทออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจ านวน
กรรมการบรษิัทในขณะนัน้ ถา้จ านวนกรรมการบริษัทแบ่งออกใหเ้ป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลเ้คียงที่สดุกับส่วนหนึ่งใน
สาม (1/3)  โดยกรรมการบรษิัทซึ่งพน้จากต าแหน่งอาจไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขา้มารบัต าแหน่งอีกได ้ 
 ทัง้นีค้ณะกรรมการบรษิัท ไดก้ าหนดนโยบายใหก้รรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่งไดค้รัง้ละไม่เกิน 3 ปี ต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นบั
จากวนัท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก  
 นอกจากกรรมการบรษิัทจะพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการบรษิัทจะพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

- ตาย 
- ลาออก 
- ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์
- ที่ประชมุผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก 
- ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 

ถา้ต าแหน่งกรรมการบรษิัทว่างเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษิัทเลือกบคุคลซึ่งมีคณุสมบตัิ
และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายว่าดว้ยตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยเ์ขา้เป็น
กรรมการบรษิัทในการประชมุคณะกรรมการบรษิัทคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการบรษิัทผูอ้อกไปนัน้จะเหลือนอ้ยกว่าสองเดือน 

 

นโยบำยกำรไปด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรบริษัทและประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร 
 คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดนโยบายการไปด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัทในบริษัทจดทะเบียนไดไ้ม่เกิน 5 บริษัท  
นอกจากนี ้บริษัทมีนโยบายใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหาร สามารถเข้าด ารงต าแหน่งอื่นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้ แต่ตอ้งไม่เป็น
อปุสรรคต่อการปฏิบตัิหนา้ที่ โดยจะมีการเสนอเรื่องการด ารงต าแหน่งในบรษิัทอื่นเพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิัทใหค้วามเห็นชอบ 
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 กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนและกำรพัฒนำควำมรู้ของคณะกรรมกำรและผู้บริหำร 
กำรประเมินผลตนเองของคณะกรรมกำร 
คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฎิบัติงานดว้ยตนเองโดยรวมไม่นอ้ยกว่าปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัท

รว่มกนัพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรบัปรุงแกไ้ขและเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานรว่มกนัของกรรมการ  
ทั้งนี ้บริษัทไดม้ีการจัดท าแบบประเมินตนเอง โดยอ้างอิงจากแบบประเมินของส านักงาน ก.ล.ต. โดยไดแ้บ่งการประเมิน

ออกเป็นการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษิัทเป็นรายคณะและรายบุคคล รวมถึงประเมินคณะกรรมการชดุย่อยแบบ
รายคณะและประธานเจา้หนา้ที่บริหารอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหส้ะทอ้นถึงกระบวนการและมมุมองที่แทจ้รงิจากทัง้คณะ และจะไดน้ าไปใช้
ในการพิจารณาทบทวนร่วมกันเพื่อวางแผนการปฏิบตัิงานใหส้อดคลอ้งและเหมาะสมมากขึน้ต่อไป โดยมีรายละเอียดการประเมินผล
การปฏิบตัิงานดงันี ้ 

1. กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรแบบรำยคณะ และคณะกรรมกำรชุดย่อยทัง้คณะ แบ่งออกเป็น 
6 หวัขอ้ ไดแ้ก่ 

  - โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 
  - การประชมุคณะกรรมการ 
  - บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
  - การท าหนา้ที่ของกรรมการ 
  - ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 
  - การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร 
 2. กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรรำยบุคคล แบ่งออกเป็น 5 หวัขอ้ไดแ้ก่  
  - โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 
  - การประชมุคณะกรรมการ 
  - การปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎหมาย กฎเกณฑแ์ละกฎบตัรไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
  - ความเสียสละและความทุ่มเทในการปฏิบตัิหนา้ที่ 
  - การควบคมุและติดตามการด าเนินการของฝ่ายจดัการ 
 วิธีการใหค้ะแนน ในแบบประเมินไดก้ าหนดระดบัคะแนน เพื่อใหค้ณะกรรมการสามารถเปรียบเทียบผลประเมินในแต่ละหวัขอ้
และเปรียบเทียบผลประเมินแต่ละปีได ้โดยความหมายของการใหค้ะแนน มีดงันี ้
  0  =  ไม่เห็นดว้ยอย่างยิง่ หรือไม่มีการด าเนินการในเรื่องนัน้ 

  1  =  ไม่เห็นดว้ย หรือมีการด าเนินการในเรื่องนัน้เล็กนอ้ย  
  2  =  เห็นดว้ย หรือมีการด าเนินการในเรื่องนัน้พอสมควร 
  3  =  เห็นดว้ยค่อนขา้งมาก หรือมีการด าเนินการในเรื่องนัน้ด ี
  4  =  เห็นดว้ยอย่างมาก หรือมีการด าเนินการในเรื่องนัน้อย่างดเียี่ยม 

เกณฑก์ารประเมินผล จะคิดเป็นรอ้ยละจากคะแนนเต็มในแต่ละขอ้ โดยหากคะแนนมากกว่ารอ้ยละ 85 = ดีมาก ช่วงรอ้ยละ      75-85 
= ดี ช่วงรอ้ยละ 65-75 = ค่อนขา้งดี ช่วงรอ้ยละ 50-65 = พอใช ้และต ่ากว่ารอ้ยละ 50 = ควรปรบัปรุง  
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วธิกีำรประเมินและผลกำรประเมิน  
 เลขานุการบรษิัทจะน าส่งแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษิัท ส่งใหค้ณะกรรมการบริษัทประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปีทัง้แบบคณะและรายบุคคล โดยใหแ้ต่ละท่านท าการประเมินตนเองตามคณะกรรมการชุดต่างๆ ที่กรรมการด ารง
ต าแหน่ง  ซึ่งภายหลงัที่กรรมการแต่ละคนประเมินเสร็จเรียบรอ้ยแลว้ จะน าส่งแบบประเมินกลบัมายงัเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมผล
คะแนนการประเมินของกรรมการแต่ละคน และสรุปผลวิเคราะหก์ารประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในรอบปี และ
รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาเพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงคท์ี่กล่าวขา้งตน้ 
 ทัง้นี ้ในปี 2563 ผลการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุย่อย สรุปไดด้งันี ้

 

กำรประเมินผลของประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำรและผู้บริหำร 

 คณะกรรมการบรษิัท เฉพาะในส่วนของกรรมการอิสระ ยงัไดม้ีการจดัท าแบบประเมินผลการท างานของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร
และผู้บริหารเป็นประจ าทุกปี เพื่อน าส่งข้อมูลการประเมินดังกล่าว รวบรวม วิเคราะหแ์ละน าเสนอต่อคณะกรรมการสรรหา พิจารณา
ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล ใชป้ระกอบการพิจารณาปรบัค่าตอบแทนที่เหมาะสม หากการประเมินผลการท างานของประธานเจา้หนา้ที่
บรหิารและผูบ้รหิาร สามารถบรรลเุป้าหมายและเป็นไปตามที่คณะกรรมการบรษิัทวางนโยบายไว ้

ทัง้นี ้ผลการประเมินการปฏิบตัิหนา้ที่ของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและผูบ้รหิาร จะมีการพิจารณาเป็นไปอย่างรอบคอบ ชดัเจน
และโปรง่ใส ตลอดจนพิจารณาถึงความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัขอบเขต ภาระหนา้ที่ความรบัผิดชอบของกรรมการและเปรียบเทียบ
อา้งอิงจากบริษัทท่ีเป็นธุรกิจและอตุสาหกรรมประเภทเดียวกนัในระดบัใกลเ้คียงกัน รวมถึงพิจารณาจากการขยายตวัทางธุรกิจและการ
เติบโตทางผลก าไรของบริษัท ซึ่งสูงเพียงพอที่จะดึงดูดและรกัษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ตอ้งการไวไ้ด ้ โดยน าเสนอคณะกรรมการ
บรษิัทเพื่อพิจารณาเห็นชอบและเสนอต่อท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิต่อไป 

 นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะใหป้ระธานเจา้หน้าที่บริหารประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร โดยให้
ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในการประเมินผลงานขึน้มา รวมถึงการจดัท าหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในการประเมินผลงานส าหรบัทัง้องคก์ร  

กำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำร 
คณะกรรมการบรษิัท ก าหนดใหม้ีการปฐมนิเทศกรรมการเขา้ใหม่ เพื่อใหก้รรมการมีความรูค้วามเขา้ใจในธุรกิจของบรษิัทและ

กฏระเบียบที่เก่ียวขอ้ง นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัมีนโยบายส่งเสริมใหก้รรมการทุกท่าน ผูบ้ริหารระดับสูง รวมทั้งเลขานุการ
บริษัทเขา้รบัการอบรมเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการของบริษัทอย่างต่อเนื่องทัง้จากการจดัอบรมภายในและจากสถาบนัภายนอกอื่นๆ 
เช่น ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  ส านกังาน ก.ล.ต. หรือสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD)  
 โดยที่ผ่านมา บรษิัทไดส่้งกรรมการเขา้อบรมในหวัขอ้ที่เก่ียวเนื่องกบัหนา้ที่ปฏิบตัิจากสถาบนักรรมการบรษิัทไทยและจาก
สถาบนัอื่นๆ สรุปไดด้งันี ้

คณะกรรมกำร/คณะกรรมกำรชุดย่อย 

ผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของ
คณะกรรมกำรทัง้คณะ 

ผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของ
ตนเอง 

(As a Whole) (Self-assessment) 
(ร้อยละ) (ร้อยละ) 

1. คณะกรรมการบริษัท 96.37 97.73 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ 97.58 98.48 
3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 95.97 97.16 

4. คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและ
บรรษัทภิบาล 

95.43 96.97 
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ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง รายการ จดัโดย วนัที่เขา้อบรม

1 นายเทพกลุ พูลลาภ ประธานกรรมการบรหิารความ

เสีย่ง/กรรมการอิสระ

Directors Certification Program 

(DCP 300/2020)

IOD 15 ต.ค. - 12 พ.ย. 63

ทกุวนัพฤหสับดี 

เวลา 08.30-16.30 น.

2 นางชนาทิพย ์วรีะสบืพงศ์ กรรมการอิสระ / กรรมการ

ตรวจสอบ

Advance Audit Committee Program 

(AACP 38/2020)

IOD 27 ต.ค. 63 ,3, 10,17 พ.ย. 63

ทกุวนัองัคาร

เวลา 08.30-17.00 น.

3 นางสาวปารย์ อรรถพิสาล กรรมการบรษัิท/เลขานกุาร/รอง

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงาน

พัฒนาธรุกิจ

หลกัสตูรพลงังานส าหรบัผูบ้รหิาร 

Executive Energy Program (EEP) รุน่ที่ 6

สภาอตุสาหกรรม

แห่งประเทศไทย

6 ส.ค. 63 - 3 มี.ค. 64

ทกุวนัศุกร ์

14.00-16.30 น.    

 แผนสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) 
คณะกรรมการบรษิัท ก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกผูบ้ริหาร และนโยบายสืบทอดต าแหน่งในกรณีฉกุเฉินหรือ

เกษียณของผูบ้รหิาร โดยมีกระบวนการที่โปรง่ใส ซึ่งจะพิจารณาจากความรูแ้ละความสามารถ รวมทัง้ประสบการณแ์ละจริยธรรม โดย
การพิจารณาผูสื้บทอดต าแหน่งนัน้บรษิัทจะเลือกผูบ้รหิารที่มีความรูท้กัษะและความสามารถ ดงันี ้

1. ความรูแ้ละทกัษะที่จ าเป็นในธุรกิจ 
 มีความรูเ้ก่ียวกับกระบวนการธุรกิจ การวางแผนกลยุทธ ์การจดัท าแผนงานและโครงการ การบรหิารจดัการงบประมาณ การ
บรหิารจดัการทรพัยากรมนษุยแ์ละองคก์ร การบรหิารการตลาดและการขาย ทกัษะทางดา้นคอมพิวเตอร ์และทกัษะดา้นภาษาองักฤษ 

2. ความสามารถหลกัที่องคก์รตอ้งการ  
 มีความมุ่งมั่นท่ีจะปฏิบตัิหนา้ที่ที่รบัผิดชอบใหส้ าเรจ็ตามความคาดหวงัขององคก์ร มีความสามารถในการจดัการความตอ้งการ
ของลกูคา้ การยึดมั่นในความถกูตอ้งชอบธรรมและจรยิธรรม มีจิตส านึกในการท างานเป็นทีมและมีความสามารถในการส่ือสาร 

3. ความสามารถในการบรหิาร 
 มีความสามารถในการวางแผนและการจัดการ  การบริหารทีมงาน การแก้ไขปัญหาและตัดสินใจการบริหารจัดการการ
เปล่ียนแปลง และมีความสามารถในการควบคมุอารมณต์นเอง 
 

9.2  คณะกรรมกำรชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัท ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) คณะกรรมการ
บริหาร (Executive Committee) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) และคณะกรรมการสรรหา 
พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล (Nomination, Compensation And Corporate Governance Committee) โดยที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 7/2563 เมื่อวนัที่ 24 ธันวาคม 2563 ไดม้ีการทบทวนขอบเขตอ านาจหนา้ที่เพิ่มเตมิของคณะอนกุรรมการทัง้ 4 
คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการสรรหา พิจารณา
ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล  เพื่อใหถ้กูตอ้งตามหลกัก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ดงันี ้ 

 

9.2.1 คณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee) 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการ  3 ท่านดงันี ้ 

ชื่อ – นำมสกุล ต ำแหน่ง 

1 นายรณชติ           จินะดิษฐ ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

2 นายเทพกลุ          พลูลาภ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 

3 นางชนาทิพย ์       วีระสืบพงศ ์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
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คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัทประกอบดว้ย กรรมการอิสระจ านวน 3 ท่านและทกุทา่นมคีวามรู ้ ความเขา้ใจ รวมทัง้มี
ประสบการณก์ารท างานดา้นบญัชี โดยกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรูแ้ละประสบการณใ์นการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 
คือ นางชนาทิพย ์ วีระสืบพงศ ์ ซึง่จบการศกึษาระดบัปรญิญาโท การบญัชี ระดบัปรญิญาโท รฐัศาสตร ์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ และ
ปรญิญาตรี การบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์และนิตศิาสตร ์มหาวิทยาลยัรามค าแหง  

โดยมีนางภิรดา โทนะหงษา เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ  
 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee) 
1. สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อใหม้ั่นใจว่า มคีวามถกูตอ้งและเชื่อถือได ้ รวมถึงการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอ โดยการ

ประสานงานกบัผูส้อบบญัชีภายนอก และผูบ้รหิารที่รบัผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและประจ าปี 

2. สอบทานใหบ้รษิัทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  ใหม้คีวาม

เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการ

พิจารณาแต่งตัง้  โยกยา้ย  เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน  หรือหน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบ

ภายใน และอาจเสนอแนะใหม้ีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นวา่จ าเป็นและเป็นส่ิงส าคญั พรอ้มทัง้น า

ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการปรบัปรุงแกไ้ขระบบการควบคมุภายในท่ีส าคญัและจ าเป็นเสนอคณะกรรมการบรษิัท โดยสอบทาน

รว่มกบัผูส้อบบญัชีภายนอก และผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน 

3. สอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยห์รือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ นโยบาย กฎ 

ระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิัท 

4. พิจารณาคดัเลือก เสนอ แต่งตัง้บคุคล และเลิกจา้ง ผูส้อบบญัช ี รวมถงึพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี ของบรษิัท
ต่อคณะกรรมการบรษิัท  

5.  มีความเป็นอสิระเพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชี รวมถงึพิจารณาเสนอคา่ตอบแทนของผูส้อบบญัชีของบรษิัทต่อคณะกรรมการ

บรษิัท รวมทัง้เขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ยอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

6. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบรษิัท ตามวิธีการและมาตรฐานที่ยอมรบัโดยทั่วไป  

7. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย ์ ตลอดจนการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิัทในเรื่องดงักล่าวใหม้คีวามถกูตอ้งและครบถว้น ทัง้นีเ้พื่อใหม้ั่นใจว่า

รายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัท 

8. สอบทานใหบ้รษิัทมีระบบการบรหิารความเส่ียงที่เหมาะสมและมปีระสิทธิภาพ 

9. รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบอยา่งนอ้ยปีละ 4 ครัง้ 

10. พิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย และ เลิกจา้ง หวัหนา้ผูบ้รหิารงานตรวจสอบภายใน และประเมินผลงานของเจา้หนา้ที่ของหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน  

11. ในการปฏิบตังิานตามขอบเขตหนา้ที่ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญใหฝ่้ายจดัการผูบ้รหิารหรือพนกังานของบรษิัทท่ี

เก่ียวขอ้งมาใหค้วามเห็น เขา้รว่มประชมุหรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเก่ียวขอ้งหรือจ าเป็น 

12. ใหม้ีอ  านาจว่าจา้งที่ปรกึษาหรือบคุคลภายนอกตามระเบียบของบรษิัทมาใหค้วามเห็นหรือใหค้  าปรกึษาในกรณีจ าเป็น 

13. จดัท ารายงานการก ากบัดแูลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิัทซึง่รายงาน

ดงักล่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 
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14. คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประเมินผลการปฏิบตัิงานโดยการประเมินตนเองและรายงานผลการประเมินพรอ้มทัง้ปัญหา

อปุสรรคในการปฏิบตังิาน ที่อาจเป็นเหตใุหก้ารปฏิบตัิงานไม่บรรลวุตัถปุระสงคใ์นการจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบให้

คณะกรรมการบรษิัททราบทกุปี 

15. พิจารณาทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ  

16. ปฏิบตัิงานอื่นตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายภายในขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 ทัง้นี ้ การปฏิบตัิหนา้ที่ดงักล่าวขา้งตน้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบรษิัทโดยตรง และ
คณะกรรมการบรษิัทยงัคงมีความรบัผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทต่อบคุคลภายนอก โดยกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ทา่น มาจาก
กรรมการอิสระท่ีมคีณุสมบตัิตามขอ้ 17 ของประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ที่ ทจ. 39/2559 (และที่มีการแกไ้ขเพิม่เติม) 
 

9.2.2 คณะกรรมกำรบริหำร (Executive Committee) 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบรหิาร ประกอบดว้ยกรรมการ  5 ท่านดงันี ้ 

 

ชื่อ – นำมสกุล ต ำแหน่ง 

1. นายชวูิทย ์จงึธนสมบรูณ ์ ประธานกรรมการบรหิาร 

2. นางภณิดา จึงธนสมบรูณ ์ กรรมการบรหิาร 

3. นายศกัดิ์ชยั จงสถาพงษ์พนัธ ์ กรรมการบรหิาร 

4. นางสาวเกศนรี จองโชติศิรกิลุ กรรมการบรหิาร 

5. นางสาวปารย์ อรรถพิสาล กรรมการบรหิาร 
 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำร (Executive Committee) 
 

1. ท าหน้าที่ควบคุมการบริหารงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ และรายงานผลการ

ด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนีใ้นการด าเนินการประชุมของคณะกรรมการบริหาร ตอ้งมีคณะกรรมการเข้าร่วม

ประชุมไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการบริหาร ส่วนการลงมติของคณะกรรมการบรหิาร ตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงขา้งมากจากที่

ประชมุ และคะแนนเสียงดงักล่าวที่นบัไดอ้ย่างนอ้ยกึ่งหนึ่งจากคะแนนเสียงของคณะกรรมการบรหิารทัง้หมด 

2. พิจารณาการก าหนดอ านาจและระดับการอนุมตัิของแต่ละบุคคลใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม และจัดใหม้ีการแบ่งแยกหนา้ที่ที่

อาจเอือ้ให้เกิดการท าทุจริตออกจากกัน รวมถึงการก าหนดขั้นตอนและวิธีการท าธุรกรรมกับผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ 

ผูบ้รหิาร หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักล่าวอย่างเหมาะสม เพื่อป้องกนัการถ่ายเทผลประโยชน ์และน าเสนอต่อคณะกรรมการ

บรษิัทเพื่ออนมุตัิหลกัการ รวมถึงควบคมุใหม้ีการถือปฏิบตัิตามหลกัการและขอ้ก าหนดที่ไดร้บัอนมุตัิแลว้     

3. พิจารณางบประมาณประจ าปีและขัน้ตอนในการใชจ้่ายงบประมาณ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและควบคมุดแูลการใช้

จ่ายตามงบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัทแลว้ 

4. พิจารณาปรบัปรุงแผนการด าเนินธุรกิจของบรษิัทใหเ้หมาะสมเพื่อประโยชนข์องบรษิัท 

5. พิจารณาอนมุตัิการลงทนุและก าหนดงบประมาณในการลงทนุ ตามอ านาจในคู่มืออ านาจด าเนินการ 

6. พิจารณาการท าสญัญาต่าง ๆ ที่มีผลผกูพนับรษิัทตามอ านาจในคู่มืออ านาจด าเนินการ 

7. รบัผิดชอบใหม้ีขอ้มูลที่ส  าคญัต่างๆของบริษัทอย่างเพียงพอ เพื่อใชป้ระกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท  ผูถื้อหุน้

รวมถึงจดัท ารายงานทางการเงินท่ีน่าเชื่อถือ เป็นไปตามมาตรฐานท่ีดีและโปรง่ใส 
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8. พิจารณาผลก าไรและขาดทนุของบรษิัทและเสนอจ่ายปันผลประจ าปีต่อคณะกรรมการบรษิัท 

9. พิจารณาการด าเนินธุรกิจใหม่หรือการเลิกธุรกิจ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท 

10. ก ากับดูแลให้มีขั้นตอนให้ผู้ปฏิบัติงานต้องรายงานเหตุการณ์หรือการกระท าที่ ผิดปกติหรือการกระท าผิดกฎหมาย ต่อ

คณะกรรมการบริหารอย่างทันท่วงที และในกรณีที่ เหตุการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบที่มีสาระส าคัญจะต้องรายงานให้

คณะกรรมการบรษิัททราบ เพื่อพิจารณาแกไ้ขภายในระยะเวลาอนัสมควร  

11. ด าเนินการใดๆเพื่อสนบัสนุนการด าเนินการดังกล่าวขา้งตน้หรือตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือตามที่ไดร้บัมอบ

อ านาจจากคณะกรรมการบรษิัท 

12. การด าเนินการเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารในเรื่องใด ๆ ซึ่งได้รับการลงมติ  และ/หรือ อนุมัติจากที่ประชุม

คณะกรรมการบรหิารจะตอ้งรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัทรบัทราบในการประชมุคณะกรรมการบรษิัทครัง้ถดัไป 
 

 ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิารดงักล่าวขา้งตน้นัน้ จะไม่รวมถึงอ านาจ และ/
หรือ การมอบอ านาจช่วงในการอนุมัติรายการใดที่ตน หรือผู้รบัมอบอ านาจช่วง หรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ (ตามที่นิยามไว้ใน
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ) มีส่วนไดเ้สียหรือผลประโยชนใ์นลกัษณะอืน่ใดขดัแยง้กับบรษิัท ซึ่งการอนมุตัิรายการในลกัษณะ
ดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมตัิรายการดงักล่าว 
ตามที่ขอ้บงัคบัของบรษิัท หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด 
 
9.2.3   คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management Committee)  
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ประกอบดว้ยกรรมการ  6 ท่านดงันี ้ 

ชื่อ – นำมสกุล ต ำแหน่ง 

1. นายเทพกลุ          พลูลาภ ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง / กรรมการอิสระ 

2. นางชนาทิพย ์       วีระสืบพงศ ์ กรรมการบรหิารความเส่ียง / กรรมการอิสระ 

3. นายชวูิทย ์           จึงธนสมบรูณ ์ กรรมการบรหิารความเส่ียง 

4. นายศกัดิ์ชยั          จงสถาพงษ์พนัธ ์ กรรมการบรหิารความเส่ียง 

5. นายรชัเกษม         บรบิูรณ ์ กรรมการบรหิารความเส่ียง 

6. นายณฐัพนธ ์        อินทรป์ระโคน กรรมการบรหิารความเส่ียง 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
1. พิจารณาสอบทาน และน าเสนอนโยบายและกรอบการบรหิารความเส่ียง ใหแ้ก่คณะกรรมการบรหิารเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 
2. พิจารณาสอบทานและใหค้วามเห็บชอบความเส่ียงที่ยอมรบัได ้( Risk Appetite) และน าเสนอคณะกรรมการบริหารเพื่อ

รบัทราบ 
3. ก ากับดูแลกิจการพฒันาและปฏิบตัิตามนโยบายและกรอบการบรหิารความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหบ้ริษัท มีระบบบริหาร

ความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพทั่วทัง้องคก์รและมีการปฏิบตัิตามอย่างต่อเนื่อง 
4. สอบทานรายงานการบริหารความเส่ียง เพื่อติดตามความเส่ียงที่มีสาระส าคัญ และด าเนินการเพื่อใหม้ั่นใจว่าองคก์รมีการ

จดัการความเส่ียงอย่างเพียงพอและเหมาะสม 
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5. ประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัความเส่ียงที่ส  าคญั และมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผูส้อบทานเพื่อให้
มั่นใจว่าบรษิัทมีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสมต่อการจดัการความเส่ียง รวมทัง้การน าระบบการบรหิารความเส่ียงมาปรบั
ใชอ้ย่างเหมาะสมและมีการปฏิบตัิตามทั่วทัง้องคก์ร 

6. รายงานคณะกรรมการบรหิารเก่ียวกบัความเส่ียงและการจดัการความเส่ียงที่ส  าคญัอย่างสม ่าเสมอ 
7. ใหค้  าแนะน าและค าปรกึษากับคณะกรรมการบริหาร และ/หรือหน่วยงาน และ/หรือคณะท างานที่เก่ียวขอ้งกับการบริหาร

ความเส่ียง รวมทัง้พิจารณาแนวทางที่เหมาะสมในการแกไ้ขขอ้มลูต่างๆ ที่เก่ียวกบัการพฒันาระบบการบรหิารความเส่ียง 
8. พิจารณาแต่งตัง้บุคลากรเพิ่มเติมหรือทดแทนในคณะท างานบริหารความเส่ียง และ/หรือหน่วยงาน และ/หรือคณะท างานที่

เก่ียวขอ้งกับการบริหารความเส่ียงตามความเหมาะสม รวมทั้งก าหนดบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบ เพื่อประโยชนใ์นการ
ด าเนินการตามวตัถปุระสงค ์

9. ปฏิบตัิการอื่นใดเก่ียวกบัการบรหิารความเส่ียงที่คณะกรรมการบรหิารมอบหมาย 
 

 ทั้งนี ้ผูบ้ริหาร และ/หรือคณะท างานบริหารความเส่ียง และ/หรือหน่วยงาน และ/หรือคณะท างานที่เก่ียวขอ้งกับการบริหาร
ความเส่ียง และ/หรือผู้ตรวจสอบภายใน และ/หรือผู้สอบบัญชี จะต้องรายงานหรือน าเสนอข้อมูลและเอกสารที่ เก่ียวข้องต่อ
กรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะท างานบริหารความเส่ียง ใหบ้รรลุตามหนา้ที่ที่
ไดร้บัมอบหมาย 
 
9.2.4 คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล  (Nomination, Compensation And Corporate 
Governance Committee) 
 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล ประกอบดว้ยกรรมการ  3 ท่านดงันี ้ 
 

ชื่อ – นำมสกุล ต ำแหน่ง 

1. นางชนาทิพย ์      วีระสืบพงศ ์ ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล / กรรมการอิสระ 

2. นายรณชติ           จินะดิษฐ ์ กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล / กรรมการอิสระ 

3. นายชวูิทย ์           จึงธนสมบรูณ ์ กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

 

ขอบเขตหน้ำทีแ่ละควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และบรรษัทภบิำล 
ด้ำนกำรสรรหำ 
1. ก าหนดวิธีการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการใหเ้หมาะสมกับลกัษณะและการด าเนินธุรกิจขององคก์ร 

โดยการก าหนดคณุสมบตัิ และความรูค้วามช านาญแต่ละดา้นท่ีตอ้งการใหม้ี  
2. สรรหากรรมการ เมื่อถึงวาระท่ีจะตอ้งเสนอชื่อกรรมการใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิัทพิจารณา โดยการสรรหาอาจพิจารณาจาก

กรรมการเดิมใหด้  ารงต าแหน่งต่อ หรือเปิดรบัการเสนอชื่อจากผูถื้อหุน้ หรือการใชบ้รษิัทภายนอกช่วยสรรหา หรือพิจารณา
จากบคุคลจากท าเนียบกรรมการอาชีพ หรือการใหก้รรมการแต่ละคนเสนอชื่อบคุคลที่เหมาะสม เป็นตน้ 

3. พิจารณารายชื่อบคุคลที่ไดร้บัการเสนอชื่อมาและคดัเลือกบคุคลที่มีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบัเกณฑค์ณุสมบตัิที่ก าหนดไว ้
4. ตรวจสอบว่าบคุคลที่จะถูกเสนอชื่อนัน้มีคณุสมบตัิตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
5. ด าเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบตัิสอดคลอ้งกับเกณฑค์ุณสมบตัิที่ก าหนดไว ้เพื่อใหม้ั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวมีความ

ยินดีที่จะมารบัต าแหน่งกรรมการของบรษิัท หากไดร้บัการแต่งตัง้จากผูถื้อหุน้ 
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6. เสนอชื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและบรรจุชื่อในหนังสือนัดประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณา
แต่งตัง้ 

7. พิจารณาใหค้วามเห็นชอบการแตง่ตัง้ผูบ้รหิารระดบัสงู ตัง้แตร่ะดบัรองประธานเจา้หนา้ที่บรหิารขึน้ไป ตามที่ไดร้บัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบรษิัท 

ด้ำนกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน 
1. พิจารณาหลักเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารระดับสูง เพื่อใหม้ีความเหมาะสม โดยทบทวนความ

เหมาะสมของเกณฑท์ี่ใชอ้ยู่ในปัจจุบนั เปรียบเทียบกบัขอ้มลูการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกับ
บรษิัท และก าหนดหลกัเกณฑใ์หเ้หมาะสมเพื่อใหเ้กิดผลงานตามที่คาดหวงั ใหม้ีความเป็นธรรม และเป็นการตอบแทนบคุคล
ที่ช่วยใหง้านของบรษิัทประสบผลส าเรจ็ 

2. ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท เช่น ค่าตอบแทนประจ า ค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงาน และค่าเบีย้
ประชุม โดยค านึงถึงแนวปฏิบัติที่อุตสาหกรรมเดียวกันใชอ้ยู่  ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจของบริษัท และความ
รบัผิดชอบ ความรู ้ความสามารถและประสบการณข์องกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูที่บรษิัทตอ้งการ  

3. พิจารณาเกณฑก์ารประเมินผลงานประธานเจา้หน้าที่บริหาร กรรมการบริหารสายงาน และผูบ้ริหารระดับสูงตามที่ไดร้บั
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

4. ก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการ ประธานบรหิาร กรรมการบริหารสายงาน และผูบ้รหิารระดบัสงู ตามหลกัเกณฑ์
การจ่ายที่ไดพ้ิจารณาไว ้และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมตัิค่าตอบแทนของประธานบริหาร กรรมการบริหาร
สายงาน และผูบ้รหิารระดบัสงู ส่วนของกรรมการ ใหค้ณะกรรมการบรษิัทน าเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้อนุมตัิ 

5. พิจารณาความเหมาะสมและใหค้วามเห็นชอบในกรณีที่มีการเสนอขายหลักทรพัยใ์หม่ ใหก้รรมการและพนักงาน โดยยึด
หลกัใหเ้กิดความเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ และสรา้งแรงจงูใจใหก้รรมการและพนกังานปฏิบตัิหนา้ที่เพื่อใหเ้กิดการสรา้งมลูค่าเพิ่ม
ใหผู้ถื้อหุน้ในระยะยาวและสามารถรกัษาบคุลากรท่ีมีคณุภาพไดอ้ย่างแทจ้รงิ   

ด้านบรรษัทภบิาล  
1. ก าหนดนโยบายดา้นการก ากับดูแลกิจการที่ดีในการด าเนินธุรกิจของบริษัทและเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท และ/
หรือที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

2. เสนอแนวทางปฏิบตัิและใหค้าํแนะนาํดา้นการกาํกบัดแูลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการบรษิัท 
3. ส่งเสรมิใหเ้กิดวฒันธรรมองคก์รท่ีมีจริยธรรมก ากับดูแล การปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นการก ากับดูแลกิจการท่ีดี
ของบคุคลากรบรษิัท เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการและก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของจรรยาบรรณของบรษิัท  

4. ทบทวนและปรบัปรุงนโยบายดา้นการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี ใหม้ีความเหมาะสมเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท 
9.3 กำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงสุด 

 

การคดัเลือกบคุคลที่จะแต่งตัง้เป็นกรรมการหรือผูบ้รหิารของบรษิัทนัน้ บคุคลท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการและ
ผูบ้ริหารของบริษัทจะตอ้งเป็นบุคคลที่มีคณุสมบตัิครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535  ทัง้นีบ้ริษัท
ไดใ้หค้วามส าคัญในเรื่องความหลากหลายของกรรมการ (Board Diversity) ที่ไม่จ ากัดเพศ เชือ้ชาติ ศาสนา ดา้นความรู ้ทักษะ และ 
ประสบการณ ์และจดัท า Board Skill Matrix เพื่อก าหนดคณุสมบตัิของกรรมการท่ีตอ้งการสรรหา โดยจะพิจารณาจากทกัษะจ าเป็นท่ียงั
ขาด รวมถึงคณุสมบตัิที่เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบและโครงสรา้งของกรรมการ 

โดยมีองคป์ระกอบและหลกัเกณฑก์ารสรรหาดงันี ้
1. ใหบ้รษิัทมีคณะกรรมการบรษิัทเพื่อด าเนินกิจการของบรษิัท ประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ยหา้ (5) คน โดยกรรมการ

ไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการทัง้หมดจะตอ้งมีถิ่นท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร และกรรมการของบรษิัท จะตอ้งเป็นผู้
มีคณุสมบตัิตามที่กฎหมายก าหนด และกรรมการบรษิัทจะเป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัทหรือไม่ก็ได ้
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2. ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการบรษิัท ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปนี ้
2.1 ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ่ง (1) หุน้ต่อหนึ่ง (1) เสียง 
2.2 ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตามจ านวนที่ถือครองทัง้หมดตามข้อ 2.1 เลือกตัง้บุคคลคน

เดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้กรณีเลือกบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมาก
นอ้ยเพียงใดไม่ได ้

2.3 บคุคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะพงึมี
หรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้ในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกิน
จ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ใหเ้ป็นประธานที่ประชมุเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าด 

3. ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครัง้ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจ านวน
กรรมการในขณะนัน้ ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ไดก้็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกบัส่วนหนึ่ง
ในสาม (1/3) และกรรมการซึ่งพน้จากต าแหน่งอาจไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขา้มารบัต าแหน่งอีกได ้และกรรมการที่จะตอ้ง
ออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบรษิัทนัน้ใหจ้บัสลากกัน ส่วนปีหลงัๆต่อไปใหก้รรมการคนที่
อยู่ในต าแหน่งนานที่สดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อบริษัท โดยการลาออกนัน้จะมีผลนบัแต่วนัที่ใบลาออกไปถึง
บรษิัท 

5. ที่ประชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได ้ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ย
กว่าสามในส่ี (3/4) ของจ านวนผูถื้อหุน้ ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของ
จ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

6. ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมี
คณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษิัทมหาชนจ ากดัหรือกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถัดไปเวน้แต่วาระของกรรมการผูน้ัน้จะเหลือนอ้ย
กว่าสอง (2) เดือน โดยบคุคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่
ของกรรมการที่ตนเขา้มาแทน และมติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่
นอ้ยกว่าสามในส่ี (3/4) ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่ 

7. ใหค้ณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนเป็นประธานกรรมการบรษิัท และในกรณีที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร
จะเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบรษิัทก็ได ้รองประธานกรรมการบรษิัท มีหนา้ที่ตาม
ขอ้บงัคบัในกิจการซึ่งประธานกรรมการบรษิัทมอบหมาย 

 นโยบำยควำมหลำกหลำยในโครงสร้ำงของคณะกรรมกำร (Board Diversity) 
 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ไดก้ าหนดองคป์ระกอบความรู ้ความช านาญเฉพาะดา้นที่
จ าเป็นตอ้งมีในคณะกรรมการ ประกอบด้วย บุคคลที่มีความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ ความรูค้วามเชี่ยวชาญหลากหลาย ที่
สอดคลอ้งกับกลยุทธใ์นการด าเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงคุณธรรมและจรรยาบรรณ มีทัศนคติที่ดีต่อองคก์ร มีภาวะผูน้  า วิสัยทัศน์
กวา้งไกล และสามารถอุทิศเวลาใหไ้ดอ้ย่างเพียงพอ โดยไม่จ ากัดเพศ เชื ้อชาติ ศาสนา ประสบการณ์และความรู ้ทักษะทางวิชาชีพ 
ความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้นอื่น นอกจากนี ้บริษัทไดก้ าหนดคุณสมบัติดา้นทกัษะที่จ าเป็นต่อการสรรหากรรมการ (Board Skill Matrix)  
ไวจ้  านวน 9 ดา้น ดงันี ้

 1) ดา้นอตุสาหกรรมยาง 
 2) ดา้นกลยทุธก์ารตลาดและการแข่งขนั 
 3) ดา้นเศรษฐศาสตร ์บญัชกีารเงนิและการธนาคาร 
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 4) ดา้นกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธรุกิจ 
 5) ดา้นการบรหิารความเส่ียง 
 6) ดา้นการตลาดระหว่างประเทศ 
 7) ดา้นการจดัการในภาวะวิกฤต 
 8) ดา้นการก ากับดแูลกิจการท่ีด ี
 9) ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 ในปี 2563 ทางบรษิัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอชื่อบคุคลท่ีมีคณุสมบตัเิหมาะสมเพื่อเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็น
กรรมการบรษิัท ปรากฎวา่ไม่มีผูส้มคัรที่ไดร้บัการเสนอชื่อจากผูถื้อหุน้ส่งมาที่ ดงันัน้คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาล ไดพ้ิจารณาจากกรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระโดยพจิารณาจากวฒุิการศกึษา ทกัษะ ประสบการณก์ารท างาน 
ผลงานในปีที่ผ่านมา ความเตม็ใจและเวลาที่จะทุ่มเทใหก้บัคณะกรรมการและคณุสมบตัิตา่งที่สอดคลอ้งกบักลยทุธก์ารด าเนินธุรกจิของ
บรษิัท 

กำรสรรหำประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้มาจากการเสนอชื่อของคณะกรรมการบริหาร โดยคัดเลือกจากบุคคลที่มีชื่อเป็นคณะ

กรรมการบริหารอยู่ในขณะที่ท าการคัดเลือก เพื่อน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติแต่งตัง้บุคคลที่ถูกเสนอชื่อเขา้มาด ารง
ต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
 

9.4 กำรก ำกับดแูลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 

คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดกลไกในการก ากับดูแลบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม  เพื่อรกัษาผลประโยชนจ์ากเงินลงทุนของ
บรษิัท โดยการส่งบคุคลเพื่อเป็นตวัแทนของบรษิัทเขา้เป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร และผูม้ีอ  านาจควบคมุในบรษิัทย่อยหรือบรษิัทรว่ม รวมถึง
ก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการบรหิารงานที่ชัดเจน  ตลอดจนก าหนดกลไกการก ากับดูแล
ผ่านการเปิดเผยขอ้มลูรายงานทางการเงิน รวมถึงการท ารายการระหว่างกันกับบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดงักล่าว โดยใชห้ลกัเกณฑท์ี่
เก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มลูและการท ารายการซึ่งเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละขอ้ก าหนดของหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง นอกจากนี ้ยงัมีการ
ติดตามเพื่อประเมินและตรวจสอบอย่างรดักมุผ่านระบบควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม เพื่อใหก้ารประกอบธุรกิจของบรษิัทยอ่ย 
เป็นไปเพื่อก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่บรษิัท 
 

9.5 กำรดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยใน 
 

บรษิัทไดม้ีการก าหนดนโยบายในเรื่องของการบริหารจดัการขอ้มลูภายในไวใ้น นโยบายการเปิดเผยขอ้มลู อย่างชดัเจนโดยมี
รายละเอียดดงันี ้

1.   คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้งของบรษิัท ตอ้งปฏิบตัิดงันี ้
ก) ตอ้งรกัษาความลบัและ/หรือขอ้มลูภายในของบรษิัท 
ข) ตอ้งไม่น าความลบัและ/หรือขอ้มลูภายในของบรษิัท ไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชนแ์ก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์

แก่บคุคลอื่นใดไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางออ้ม และไม่ว่าจะไดร้บัผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 
ค) ตอ้งไม่ท าการซือ้ขาย โอน หรือรบัโอน หลกัทรพัยข์องบริษัท โดยใชค้วามลบัและ/หรือขอ้มลูภายในบริษัท และ/หรือ

เขา้ท านิติกรรมอื่นใดโดยใชค้วามลบัและ/หรือขอ้มลูภายในของบรษิัท อนัอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบรษิัทไม่ว่า
โดยทางตรงหรือทางออ้ม  

ทั้งนี ้ คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่ไดร้ับทราบข้อมูลภายในของบริษัท ควร
หลีกเล่ียงหรืองดการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัท ในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน โดยขอ้ก าหนด
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ดงักล่าวใหร้วมความถึงคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของกรรมการ ผูบ้รหิาร และลกูจา้งของบริษัท ดว้ย หากผูใ้ดฝ่าฝืนระเบียบ
ขอ้บงัคบัดงักล่าวจะถือว่าไดก้ระท าผิดรา้ยแรง 

2. กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัท รวมถึงผู้สอบบัญชีของบริษัท ตอ้งรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรพัยใ์น
บริษัทของตนเอง ตลอดจนคู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลนุิติภาวะ ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 และรบัทราบบทก าหนดลงโทษ
ตามพระราชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์พ.ศ. 2535  ทั้งนี ้กรรมการและผู้บริหารจะตอ้งจัดส่งส าเนาการ
รายงานดงักล่าวแก่บรษิัทในวนัเดียวกบัท่ีรายงานต่อส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ซึ่งก าหนดใหแ้จง้ภายใน 3 วนัท าการ
นบัแต่วนัท่ีมีการซือ้ ขาย โอนหรือรบัโอนหลกัทรพัย ์

3. ทางบรษิัทไดป้ระกาศขอ้บงัคบัดงักล่าวใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานและลกูจา้งทราบโดยทั่วกนั 
4.   บรษิัท ไดก้ าหนดใหม้ีกระบวนการลงโทษบคุคลากรที่ไม่ปฏิบตัิตามนโยบายเรื่องการใชน้โยบายขอ้มลูภายใน หากมีการฝ่า

ฝืนน าขอ้มูลภายในไปใชห้าประโยชนแ์ก่ตนเองหรือผูอ้ื่น ไม่ว่าทางตรง หรือทางออ้ม จะไดร้บัการพิจารณาทางวินยัตาม
ระเบียบที่บรษิัทก าหนดไว ้หรือมีโทษตามกฎหมาย 

 

9.6 ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
1. ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี (Audit Fee) 

บรษิัทไดจ้่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงินส าหรบังวดบญัชีปี 2563 ใหแ้ก่ ผูส้อบบญัชีจากบรษิัท เอ็ม อาร ์แอนด ์แอส
โซซิเอท จ ากัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีที่ ไดร้ับความเห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งมี
รายละเอียดค่าธรรมเนียมการสอบบญัชี ดงันี ้

 
 2. ค่ำบริกำรอื่นๆ (Non Audit Fee) 
 - ไม่มี –  
 

9.7 กำรปฎิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรทีด่ ี
 

กำรติดตำมดูแลให้ปฏิบัต ิ
 

 คณะกรรมการบรษิัท โดยการเสนอจาก คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ไดพ้ิจารณาการน าหลกั
ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Govenance Code : CG Code) มาทบทวน  
โดยเลขานุการบริษัท ไดน้ าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 7/2563 วันที่ 24 ธันวาคม 2563 เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัท
รบัทราบและเขา้ใจบทบาทหนา้ที่และความส าคญัของการน าหลกัการปฏิบตัิตาม CG Code 
 

 บรษิัทไดจ้ดัท าแนวปฏิบตัิในการก ากบัดแูลกิจการท่ีด ีเพื่อเป็นแนวทางใหแ้กค่ณะกรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานในการปฏิบตัิ
ตามกฎหมาย กฎระเบียบและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง  
 

 ผูบ้รหิารทุกระดบัในองคก์รจะตอ้งรบัผิดชอบดูแล และถือเป็นเรื่องส าคญัที่จะด าเนินการใหพ้นกังานภายใตส้ายบงัคบับญัชา
ของตนทราบ และปฏิบตัิตามคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและคู่มือจรยิธรรมของบริษัทอย่างจริงจงั (รายละเอียดของแนวปฏิบตัิในการ

ค่ำตอบแทนผู้สอบบัญช ี ปี 2563 

1. ค่าสอบบญัชีประจ าปี 1,270,000  บาท 

2. ค่าสอบทานงบการเงินระหว่างกาล    900,000 บาท 
รวมทัง้สิน้ 2,170,000 บำท 
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ก ากับดูแลกิจการของบริษัทสามารถดูไดจ้ากเว็บไซตข์องบริษัท www.nerubber.com) หากคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานผูใ้ด
กระท าผิดหลักการการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามที่ก าหนดไว ้จะไดร้บัโทษทัง้ทางวินยั และหากมีการกระท าที่เชื่อไดว้่าท าผิดกฎหมาย 
กฎระเบียบและขอ้บงัคบัของรฐั บรษิัทจะส่งเรื่องใหเ้จา้หนา้ที่ของรฐัด าเนินการต่อไป  
 

 หากพนกังานพบเห็นการกระท า ผิดกฎหมาย และ/หรือ หลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีตามที่ก าหนดไวใ้หแ้จง้ข้อรอ้งเรียนหรือ
ขอ้กล่าวหา ไปยงัประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร หรือกรรมการบริหารของบริษัท ทัง้นี ้
บรษิัทจะด าเนินตรวจสอบ โดยไม่เปิดเผยชื่อผูแ้จง้เบาะแส เพื่อคุม้ครองผลกระทบที่อาจเกิดขึน้กบัผูแ้จง้ขอ้รอ้งเรียนดงักล่าว  
 

เร่ืองทีไ่ม่ได้มกีำรปฏิบัติ  
 

 ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทไดท้บทวนการปฏิบัติตามหลักการกิจการดูแลที่ดี ซึ่งมีบางประการที่บริษัทมีการปรบัใช้
มาตราการหรือแนวทางทดแทนอื่นโดยพิจารณาตามสถานการณท์ี่เหมาะสมของบริษัท ส่งผลใหบ้ริษัท ไม่ไดป้ฏิบตัิตามหลกัก ากับการ
ดแูลกิจการท่ีดีในหวัขอ้และดว้ยเหตผุล ดงันี ้

1. เปิดเผยรายละเอียดค่าตอบแทนของ CEO  
เหตุผล คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าการเปิดเผยค่าตอบแทนตอ้งเปิดเผยเป็นตัวเงิน ซึ่งเป็นประเด็นการด าเนินการ
ในทางปฏิบตัิที่กระทบกับตลาดแรงงาน ทัง้นีท้างบรษิัทไดม้ีการเปิดเผยค่าตอบแทนในรูปของกลุ่มผูบ้ริหารระดบัสงูของบรษิัท  
โดยการเปิดเผยขอ้มลูค่าตอบแทนของ CEO นัน้ คณะกรรมการจะพิจารณาตามความเหมาะสมต่อไป 

2. การเปิดเผยช่องทางของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสามารถรอ้งเรียนไดก้ับคณะกรรมการโดยตรง พรอ้มระบุช่องทางการติดต่อไว้
อย่างชดัเจน 
เหตุผล คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า กรณีการรอ้งเรียนและรายงานเบาะแสต่างๆจากกลุ่มผู้มีส่วนไดเ้สียนั้น ให้มี
ช่องทางส าหรบัประธานคณะกรรมการตรวจสอบช่องทางเดียว เนื่องจากไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในการมี
หนา้ที่รบัผิดชอบเรื่องดงักล่าว รวมทัง้มีความเหมาะสมและมปีระสิทธิภาพในการท าหน้าที่การตรวจสอบไดด้ ีทัง้นีจ้ะมกีารเรือ่ง
ดงักล่าวพิจารณาตามความเหมาะสมต่อไป 

9.8 กำรปฎิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรทีด่ีในเร่ืองอื่นๆ 

นโยบำยกำรต่อต้ำนทุจริตคอรัปชั่น 
 บริษัทไดใ้หค้วามส าคัญในการต่อตา้นกระท าการอันใดที่เป็นการเก่ียวขอ้งกับการทุจริตคอรร์ปัชั่นทุกรุปแบบ เพื่อประโยชน์
ทางตรง หรือ ทางออ้ม ไม่ว่าจะอยู่ในฐานะเป็นผูร้บั ผูใ้ห ้หรือ ผูเ้สนอใหสิ้นบน ทัง้ที่เป็นตวัเงินหรือไม่เป็นตวัเงิน แก่หน่วยงานของรฐัหรือ
หน่วยงานเอกชนท่ีบรษิัท ไดด้  าเนินธุรกิจหรือติดต่อดว้ย โดยมีหลกัการส าคญั ดงันี ้

1. บรษิัทไม่เสนอใหค้่าตอบแทน จ่ายสินบน เรียกรอ้ง ตกลงหรือรบัสินบนจากบคุคลอื่น หรือ หน่วยงานอื่นในรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็น
การด าเนินการโดยตรงหรือโดยออ้ม เพื่อใหม้ีการตอบแทนปฏิบตัิที่เอือ้ประโยชนก์นั หรือหวงัผลประโยชนเ์ก่ียวกบังานของบรษิัท  
2. บรษิัทไม่ท าธุรกรรมโดยไม่ชอบ ซึ่งเก่ียวขอ้งกบัเจา้หนา้ที่ภาครฐั บคุคลหรือหน่วยงานอื่น โดยทางตรงหรือทางออ้ม 
3. บริษัทไม่บริจาคหรือจ่ายเงินเพื่ออ านวยความสะดวกหรือใหเ้งินสนบัสนุนใดๆแก่บุคคลอื่น หรือหน่วยงานอื่นเพื่อเป็นช่องทาง
ในการจ่ายสินบน  
4. บรษิัท ไม่สนบัสนนุเงินหรือประโยชนอ์ื่นใด ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มใหแ้ก่พรรคการเมือง กลุ่มทางการเมืองหรือบคุคลใดที่
เก่ียวกบัการเมือง เพื่อใหไ้ดร้บัประโยชนใ์นการด าเนินของธุรกิจหรือเพื่อประโยชนข์องตนเองและพวกพอ้ง 

 
 

http://www.nerubber.com/
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10.  ควำมรับผิดชอบต่อสงัคม 

บริษัทด าเนินธุรกิจดว้ยความรบัผิดชอบต่อสังคม และส่ิงแวดลอ้ม เพื่อสรา้งความยั่งยืนของกิจการ และสังคมโดยรวม 
ภายใตก้รอบคู่มือจริยธรรมธุรกิจ (Code of Business Conduct) และนโยบายต่อตา้นการทุจริต ซึ่งระบุแนวทางการปฏิบัติต่าง ๆ 
ตามแนวทางความรบัผิดชอบต่อสงัคมของกิจการที่จดัท าโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งก าหนดหลกัการ 8 ขอ้ ไดแ้ก่ 1) 
การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม  2) การต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชั่น  3) การเคารพสิทธิมนุษยชน  4) การปฏิบตัิต่อแรงงาน
อย่างเป็นธรรม 5) ความรบัผิดชอบต่อผูบ้รโิภค 6) การดูแลรกัษาส่ิงแวดลอ้ม  7) การรว่มพฒันาชมุชนหรือสงัคม 8) การมีนวตักรรม
และเผยแพรน่วตักรรมซึ่งไดจ้ากการด าเนินงานท่ีมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

10.1 นโยบำยภำพรวม 

 บรษิัทไดม้ีนโยบายในการก าหนดแนวทางการด าเนินธุรกจิเพื่อใหเ้ป็นแนวทางในการปฏิบตังิานของคณะกรรมการ 
ผูบ้รหิาร และกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สีย ดงันี ้

E  = ดา้นเศรษฐกิจ บรษิัทมเีป้าหมายที่ชดัเจนในการเพิม่ยอดขาย ส่วนแบ่งการตลาด และการบรหิารตน้ทนุการผลิต เพื่อ
เป็นผูผ้ลิตที่มีตน้ทนุต ่า โดยน าพลงังานทดแทนมาใชใ้นกระบวนการผลิต และเพิม่ประสิทธิภาพในการผลิต 

S  =  ดา้นสงัคม บรษิัทมีนโยบายการด าเนินธุรกิจอย่ 
างโปรง่ใสและเป็นธรรมกบัคู่คา้และลกูคา้ ใหเ้ป็นที่ยอมรบัและไวว้างใจต่อคู่คา้และลกูคา้ อีกทัง้ยงัค านึงถงึผลกระทบทกุ

ดา้นของการด าเนินธุรกิจที่อาจจะมีต่อผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทกุกลุ่ม และมีนโยบายส าหรบัพนกังานใหม้ีสวสัดกิาร ค่าจา้ง และความ
ปลอดภยัในการท างาน ส่งเสรมิและพฒันาศกัยภาพพนกังาน โดยจดัใหม้ีการอบรมเพิม่พนูความรูอ้ย่างสม ่าเสมอ 

G = ดา้นส่ิงแวดลอ้ม บรษิัทไดก้ าหนดนโยบายสิ่งแวดลอ้มอย่างชดัเจน โดยมีความมุง่เนน้ท่ีจะลดผลกระทบตอ่
ส่ิงแวดลอ้มในทกุดา้น บรษิัทจึงตระหนกัและใหค้วามส าคญักบัการประกอบธุรกิจในดา้นการผลิตสินคา้ที่มคีณุภาพดว้ย
กระบวนการท่ีเป็นมิตรต่อสิง่แวดลอ้ม และมีการบรหิารจดัการทรพัยากรอย่างคุม้คา่เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุตัง้แต่การจดัหา
วตัถดุิบ กระบวนการผลิตและการจดัการของเสียที่เกดิขึน้อยา่งครบวงจรจนกระทั่งของเสียที่เกดิขึน้เป็นศนูย ์ เพื่อที่แสดงความ
รบัผิดชอบต่อสงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สีย รวมถึงการสรา้งภาพลกัษณท์ี่ดีใหแ้ก่บรษิัท ซึ่งจะสามารถสรา้งการยอมรบั
และความไวว้างใจกบักลุ่มผูเ้ก่ียวขอ้งทกุฝ่าย เพื่อใหเ้กิดความกา้วหนา้ในธุรกิจ และความยั่งยืนตอ่ไปในอนาคต  

คณะกรรมการบรษิัทยงัไดส่้งเสรมิใหม้กีารใหค้วามรูแ้ละฝึกอบรมพนกังานในเรื่องส่ิงแวดลอ้ม เพื่อใหพ้นกังานทกุระดบัเกิด
ความเขา้ใจในเรื่องสิ่งแวดลอ้ม ในปี 2563 ทางฝ่ายฝึกอบรมไดจ้ดัใหม้ีหลกัสตูรฝึกอบรมในเรื่องส่ิงแวดลอ้มต่างๆที่ส  าคญัดงันี ้ 

หลักสูตรกำรประเมินปัญหำสิง่แวดลอ้ม : เพื่อระบปุระเด็นปัญหาสิ่งแวดลอ้มที่เกิดจากกิจกรรม ผลิตภณัฑ ์และบรกิาร
ภายใตข้อบเขตระบบการจดัสิ่งแวดลอ้ม เพื่อการน าไปสู่การวางแผน การปรบัปรุงหรือเปล่ียนแปลง 

หลักสตูรกำรบริหำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมตำมมำตรฐำน ISO 14001 : เพื่อพฒันาความรูแ้ละทกัษะที่จ าเป็นในการ
ด าเนินการตามมาตรฐานระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม  

หลักสูตรกำรอนุรักษพ์ลังงำน ISO 50001 : เพื่อสรา้งความตระหนกัถงึปัญหาเก่ียวกบัทรพัยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอ้ม
และปลกูจิตส านึกในการใชแ้ละอนรุกัษณพ์ลงังาน และพนกังานสามารถน าทกัษะความรูแ้ละประสบการณท์ี่ไดร้บั ไปประยกุตใ์ชใ้น
การปฏิบตัิงานและชวีิตประจ าวนัไดอ้ย่างเหมาะสมและสอดคลอ้งกบันโยบายของบรษิัทฯ 

 นอกจากนี ้ บรษิัทยงัมีการก ากบัดแูลระบบการบรหิารงานของบรษิัทใหม้ีประสิทธิภาพ ป้องกนัความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน ์ รวมถึงการทจุรติคอรร์ปัชั่น โดยมีผูส้อบบญัชี ที่ไดร้บัอนญุาตจากส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์ (ส านกังาน ก.ล.ต.) และผูต้รวจสอบระบบควบคมุภายใน เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่า บรษิัทรบัรูสิ้ทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียต่างๆทัง้ที่
ไดก้ าหนดไวใ้นกฎหมาย และที่บรษิัทก าหนดนโยบายขึน้ ไมว่่าจะเป็นการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ พนกังาน ลกูคา้ คูค่า้ เป็นตน้  
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10.2 กำรด ำเนินงำนและกำรจัดท ำรำยงำน  
 

10.2.1 กำรคัดเลือกประเด็นทีมี่นัยส ำคัญด้ำนกำรพัฒนำทีย่ั่งยืน 
 ประเด็นที่ส  าคญัที่ผูม้ีสว่นไดเ้สียใหค้วามสนใจและตระหนกัดา้นความยั่งยืน สรุปไดด้งันี ้
ด้ำนเศรษฐกิจ 

1. สถานะการเงินท่ีแขง็แกรง่และจา่ยเงินปันผลอย่างสม ่าเสมอ 
2. การด าเนินธุรกจิอยา่งมีบรรษัทภิบาล 
3. จรยิธรรมธุรกจิและการต่อตา้นทจุรติ 

ด้ำนสงัคม 
1. อาชีวอนามยั ความปลอดภยั และแรงงาน 
2. การดแูลพนกังาน 
3. การมีส่วนรว่มกบัชมุชนและสงัคม 

ดำ้นสิง่แวดล้อม 
1. การบรหิารจดัการส่ิงแวดลอ้ม 
2. การใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
3. การลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

10.2.2 ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสงัคม 
 บรษิัทฯ ด าเนินการและวดัผลดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคมในวธีิการ ไดแ้ก่ การลงพืน้ท่ีการประชมุ การเสวนา การเปิด
โรงงานใหเ้ขา้เยี่ยมชม การออกเยี่ยมคูค่า้ ลกูคา้  ชมุชนและผูส่้งมอบวตัถดุิบ รวมถงึยงัไดน้ าขอ้รอ้งเรียนและขอ้เสนอแนะต่างๆ จาก
ผูม้ีส่วนไดเ้สียมาใชเ้ป็นแนวทางในการตอบสนองและปรบัปรุงการด าเนินงานตามกรอบการด าเนินงานดา้นความรบัผิดชอบต่อ
สงัคม ดงันี ้
 บรษิัทไดก้ าหนดความรบัผิดชอบต่อสงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สีย ภายใตคู้่มือจรยิธรรมทางธุรกจิ(Code of 
Business Conduct) และนโยบายการต่อตา้นการทจุรติ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1) กำรประกอบกจิกำรดว้ยควำมเป็นธรรม 
บรษิัทมุ่งมั่นประกอบธุรกจิดว้ยความซื่อสตัย ์สจุรติ และด าเนินงานธุรกิจอยา่งมคีวามรบัผิดชอบตอ่สงัคม ทัง้ทางกฎหมาย 
จรรยาบรรณ และมุง่มั่นท าความดีต่อบคุคล กลุ่มชมุชน สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม และการประกอบธุรกิจโดยมีระบบการ
ด าเนินงานท่ีมมีาตรฐานและมีการควบคมุที่ดี โดยใชค้วามรูค้วามสามารถอยา่งเต็มที่ดว้ยความระมดัระวงั ดว้ยขอ้มลูที่
เพียงพอและมีหลกัฐานสามารถอา้งองิไดร้วมทัง้ถือปฏิบตัิตามขอ้กฎหมายและขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้งอยา่งเครง่ครดั รวมถงึ
การปฏิบตัิต่อคูค่า้อย่างเป็นธรรม โดยไม่เรียกรอ้งหรือรบัผลประโยชนใ์ดๆ ที่ไม่ชอบธรรมจากลกูคา้ และไม่เปิดเผยขอ้มลู
ของลกูคา้ที่บรษิัทไดล่้วงรูม้าจากการด าเนินธรุกจิ อนัเป็นขอ้มลูที่ตามปกติจะพงึสงวนไวไ้มเ่ปิดเผย เวน้แต่จะเป็นการ
เปิดเผยตามหนา้ที่ทางกฎหมาย 

2) กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอรรั์ปชั่น 
บรษิัทมีเจตนารมณใ์นการด าเนนิธุรกิจอยา่งโปรง่ใส มีคณุธรรม โดยยึดมั่นในความรบัผิดชอบต่อสงัคมและผูม้ีส่วนไดเ้สีย
ทกุกลุ่มตามหลกับรรษัทภิบาลที่ดี บรษิัทจึงไดร้ณรงคก์ารต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชั่นใหบ้คุลากรในองคก์รไดม้ีความ
เขา้ใจและแสดงความมุ่งมั่นในการต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชั่นในทกุรูปแบบทัง้ทางตรงและทางออ้ม เช่น รูห้นา้ที่การ
งานของตนเอง ปฏิบตัิงานอยา่งเต็มก าลงัความสามารถ ดว้ยความบรสิทุธ์ิใจ ตลอดจนเป็นแบบอยา่งที่ดี เป็นแบบอย่างให้
ผูอ้ื่นปฏิบตัิตามขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งรวมถึงใหค้  าปรกึษาและอธิบายถึงแนวทางหลกัการปฏิบตัิงานดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ 
มีความเขา้ใจในระเบียบ หรือขอ้บงัคบัองคก์ร รบัผิดชอบในหนา้ที่ มีความจรงิใจ ไม่มีความล าเอยีง ไม่ทจุรติคดโกงไม่วา่
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กรณีใดๆ รวมถึง จดัใหม้ีโครงสรา้งผูร้บัผิดชอบและระบบการบรหิารความเส่ียง การควบคมุภายใน และการตรวจสอบ
ภายใน เพื่อป้องกนัและปราบปรามการทจุรติหรือคอรร์ปัชั่นภายในองคก์ร ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบตัิ และขอ้ก าหนด
ในการด าเนินการเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของธุรกจิ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนดของกฎหมาย 

3) กำรเคำรพสทิธิมนุษยชน 
บรษิัทไดต้ระหนกัถงึการเคารพตอ่ส่ิงมีชวีิต และศกัดิ์ศรีความเป็นมนษุยข์องทกุคน ซึ่งเป็นสิทธิขัน้พืน้ฐานของทกุคนอีกทัง้
เป็นรากฐานของการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบคุคล รวมถงึการสรา้งความสมัพนัธใ์นสงัคม ซึ่งบรษิัทจงึมีแนวทาง
ปฏิบตัิเพื่อใหเ้กิดความเสมอภาคกนั โดยไม่ค านงึถึงความแตกตา่งในเรื่องเชือ้ชาติ สีผิว เพศ ภาษาศาสนา ความเชื่อทาง
การเมือง หรือความเชื่อในทางอืน่ใด ชาติหรือพืน้เพทาง สงัคม ทรพัยสิ์น ก าเนิด หรือสถานะ และพึงหลีกเล่ียงการแสดง
ความคิดเห็น ที่อาจจะก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ในบรษิัท เพื่อใหแ้นวทางการด าเนินงานดา้นสิทธิมนษุยชน เป็นไปแนวทาง
จรยิธรรม 

4) กำรปฎิบตัิตอ่แรงงำนอย่ำงเป็นธรรม 
บรษิัทจะตอ้งปฏิบตัิต่อพนกังานอย่างยตุิธรรม บรหิารโดยความไม่ล าเอยีง สนบัสนุนในการสรา้งศกัยภาพใน
ความกา้วหนา้และเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานของพนกังาน รวมทัง้ส่งเสรมิใหพ้นกังานมีความเขา้ใจในเรื่อง
จรรยาบรรณ ที่พนกังานตอ้งพึงปฏิบตัิ จดัสวสัดิการใหพ้นกังานอย่างเหมาะสม  และปฏิบตัิต่อพนกังานดว้ยความสจุรติใจ 
รบัฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะอย่างมีเหตผุล 

5) ควำมรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค 
บรษิัทใหค้วามส าคญักบัสินคา้และบรกิารของผูบ้รโิภค มีความมุง่มั่นท่ีจะผลิตสินคา้ที่มีคณุภาพ โดยการคดัเลือกวตัถดุิบที่
มีคณุภาพดว้ยการรบัซือ้จากเกษตรกรโดยตรงผ่านการรบัซือ้หนา้โรงงาน ผ่านกระบวนการผลิตและทดสอบคณุภาพท่ีได้
มาตรฐาน ในราคาที่เหมาะสม ส่งมอบสินคา้ตรงเวลาตามความตอ้งการของลกูคา้ ของเสียจากกระบวนการผลิตถกูก าจดั
และบ าบดัตามมาตรฐาน และน ากลบัมาใชใ้นกระบวนการผลิต 

6) กำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม 
 บรษิัทค านงึถึงความส าคญัและผลกระทบที่จะเกดิขึน้ต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยจดัท านโยบายสิ่งแวดลอ้มขึน้เพื่อเป็นแนวทางใน
การด าเนินธุรกจิใหเ้จรญิเติบโตควบคู่กบัการดแูลส่ิงแวดลอ้มอนัเกิดจากการด าเนินงานของบรษิัท ดงันี ้

1. มุ่งสรา้งระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม เพื่อน ามาปฏิบตัิในองคก์รและพฒันาระบบใหด้ขีึน้อย่างต่อเนื่อง 
2. มุ่งเนน้การป้องกนัมลพิษและการปฏิบตัิตามกฎหมายและกติกาต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัปัญหาส่ิงแวดลอ้มของ

องคก์รอยา่งเครง่ครดั 
3. มุ่งเนน้การใชท้รพัยากรพลงังานอย่างคุม้คา่และลดปัญหาเรื่องน า้ทิง้ ขยะอนัตราย และมลพษิทางอากาศอยา่ง

ต่อเนื่อง โดยน าน า้เสียจากกระบวนการผลิตกลบัมาบ าบดัและน ากลบัไปใชใ้นกระบวนการผลิตใหม่ 
 นอกจากนี ้ บรษิัทใหค้วามส าคญักบัชีวติและสขุภาพของพนกังาน ดงันัน้จึงมีนโยบายความปลอดภยั อาชวีอนามยัและ

สภาพแวดลอ้มในการท างาน ควบคู่กนัไปกบัหนา้ที่ประจ าของพนกังาน เช่น 
1. บรษิัทจะส่งเสรมิ สนบัสนนุใหค้  าปรกึษาผูป้ฏิบตัิงานและผูม้ีส่วนรว่มปฏิบตัิงานดว้ยความปลอดภยั เพื่อลดความ

เส่ียงในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
2. บรษิัทจะพฒันาปรบัปรุงระบบการจดัการความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสภาพแวดลอ้มการท างาน ตาม

ขอ้ก าหนดตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มการท างานอย่าง
เครง่ครดั 

3. บรษิัทถือวา่ผลงานท่ีเก่ียวกบัความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มการท างาน เป็นหลกัเกณฑห์น่ึงใน
การพิจารณาประเมินผลงาน 
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7) กำรร่วมพัฒนำชุมชนหรือสังคม 
บรษิัทส านึกถงึบทบาทหนา้ที่การเป็นสมาชกิที่ดีต่อสงัคม โดยปฏิบตัิหรือควบคมุใหม้ีการปฏิบตัิตามกฎหมายและ
กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง และรบัผิดชอบต่อสงัคม โดยบรษิัทใหค้วามส าคญัและรบัผิดชอบต่อชมุชนและสงัคมใกลเ้คียง
เก่ียวกบัสภาพแวดลอ้ม รวมถงึใหก้ารสนบัสนนุ รว่มมือ ช่วยเหลือ และอาสาท ากิจกรรมที่เป็นประโยชนต์่อชมุชนและ
สงัคม 
 

8) กำรมีนวตักรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซ่ึงได้จำกกำรด ำเนินงำนทีมี่ควำมรับผิดชอบต่อสังคม       สิ่งแวดล้อม 
และผู้มีส่วนได้เสีย 
บรษิัทจะสนบัสนนุนวตักรรมในการด าเนินงานทัง้ในระดบักระบวนการท างานในองคก์ร และในระดบัความรว่มมือระหว่าง
องคก์ร ใหม้ีการปรบัปรุงจดัการที่ดีและทนัสมยัในการผลิต เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชนต์่อสงัคมสงูสดุ อีกทัง้ปลกูฝังจิตส านึก
ความสมัพนัธร์ะหวา่งองคก์รและชมุชนใหเ้ชื่อมั่นและรว่มมือรว่มใจกนัดแูลสงัคม โดยการส่ือสารและเผยแพรใ่นทางตรง
และทางออ้ม ผ่านช่องทางการส่ือสารที่หลากหลาย เพื่อใหม้ั่นใจวา่ขอ้มลูขา่วสารของบรษิัทไดเ้ขา้ถึงผูม้ีสว่นไดเ้สียของ
บรษิัทอย่างทั่วถึง 
 

10.3 กำรด ำเนินธุรกิจทีมี่ผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม 
10.3.1 ผลกระทบด้ำนสิง่แวดล้อม 

• เดือนกรกฎาคม 2563 บรษิัท มีการเพิ่มก าลงัการผลิตของยางแท่ง STR20 อีก 1 เท่าตวั เป็น 345,600 ตนั พรอ้มทัง้จดัท า
ระบบบ าบดัน า้เสีย แบบ Activated Sludge ที่สามารถรองรบัปรมิาณน า้เสียจากกระบวนการผลิตไดว้นัละ 12,000 ลกู
บาตรเมตร เพื่อบ าบดัน า้กลบัมาใชใ้นกระบวนการผลิตใหม ่

• เดือนตลุาคม 2563 เริ่มการทดสอบระบบ Biogas ที่ใชเ้ทคโนโลยีจากเยอรมนี โดยใชพ้ชืพลงังานจากหญา้เนเปียร,์ น า้เสีย
จากโรงงาน มลูไก่ และเศษวสัดเุหลือใชท้างการเกษตร 

• บรษิัทรณรงคใ์หพ้นกังานมีการคดัแยกขยะ และลดการใชถ้งุและขวดพลาสตกิ โดยทางบรษิัทมกีารแจกแกว้น า้สแตนเลส
ใหก้บัพนกังานทกุทา่นในวนัขึน้ปีใหม่ส าหรบัใชใ้นชีวติประจ าวนั 

 
10.3.2 โครงกำร “NER 360 Degree ZERO WASTE” ผลติไฟฟ้ำจำกก๊ำซชีวภำพจำกหญ้ำเนเปียรข์นำด 4.38 MW 

บรษิัท มีโครงการ “NER’ 360 Degree ZERO WASTE” เป็นโครงการผลิตไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพจากหญา้เนเปียร ์ขนาด 
4.38 MW (EE) โดยด าเนินการกอ่สรา้งระบบผลิตก๊าซชวีภาพจากหญา้เนเปียรจ์ านวน 2 ระบบ คาดวา่จะสามารถผลิตก๊าซชวีภาพ
ไดร้วมทัง้หมดประมาณ 50,000 ลกูบาศกเ์มตร/วนั และติดตัง้เครื่องก าเนิดไฟฟ้า (Generator) ขนาด 1.095 เมกะวตัต/์เครื่อง 
จ านวน 4 เครื่อง รวมก าลงัการผลิตติดตัง้ 4.380 เมกะวตัต ์มวีนัเดินระบบประมาณ 362 วนัต่อปี คาดว่าจะสามารถผลิตพลงังาน
ไฟฟ้าไดป้ระมาณ 37,064,050 กโิลวตัต-์ชั่วโมงต่อปี 
 ปรมิาณก๊าซเรือนกระจกที่คาดวา่จะลดไดจ้ากโครงการเทา่กบั 17,988 ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทยีบเท่าต่อปี (tCO2e/y) 
และมีปรมิาณก๊าซเรือนกระจกที่คาดว่าจะลดไดต้ลอดระยะเวลาคิดคารบ์อนเครดติของโครงการ7 ปี ช่วงเวลาตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 
2564 – 31 ธันวาคม 2570 เท่ากบั 125,922 ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่า ซึ่งสิทธิของปรมิาณก๊าซเรือนกระจกที่ลดไดข้อง
โครงการทัง้หมดจะเป็นของบรษิทั นอรท์อีส รบัเบอร ์จ ากดั (มหาชน) 
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10.4 กิจกรรมเพื่อประโยชนต์อ่สังคมและสิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility (CSR)) 

 
บรษิัทใหค้วามส าคญัและตระหนกัถึงความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มขององคก์ร โดยมีแนวคิดในการด าเนิน

กิจการภายใตห้ลกัจรยิธรรมและการบรหิารจดัการท่ีดี มีความรบัผิดชอบสงัคมและส่ิงเเวดลอ้มทัง้ภายในและ 
ภายนอกองคก์ร เพื่อการเติบโตที่ยั่งยืน โดยทางบรษิัทมีแนวความคิดดงันี ้

1) ส่งเสรมิการพฒันารูปแบบกระบวนการรบัผิดชอบต่อสงัคม ดว้ยแนวทางการเขา้รว่มสรา้งสรรค ์ (Co Creation) รว่มกบัผูม้ี
ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆโดยการมีส่วนรว่ม การเชิญชวน และการเปิดโอกาสใหอ้งคก์รอื่นๆไดเ้ขา้มาท างานรว่มกนั 

2) ส่งเสรมิใหม้ีการใหค้วามรูแ้ละฝึกอบรมแก่พนกังาน เพื่อปลกูฝังจิตส านึกเก่ียวกบัความรบัผิดชอบต่อชุ่มชน สงัคม และ
ส่ิงแวดลอ้ม ใหเ้กดิขึน้ในหมู่พนกังานทกุระดบัและสนบัสนนุใหพ้นกังานเขา้รว่มกจิกรรมต่างๆ ท่ีบรษิัทจดัขึน้ 

3) มีส่วนรว่มทางสงัคมในการใหก้ารสนบัสนนุ และส่งเสรมิกิจกรรมที่ธ ารงไวซ้ึ่งขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรมอนัดงีาม 
ตลอดจนปฏิบตัิตนเป็นศาสนิกชนท่ีดีในการใหก้ารใหก้ารอปุถมัภก์ิจกรรมที่ทางศาสนาอย่างสม ่าเสมอ 

4) มีสว่นรว่มในการสนบัสนนุกิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกบัการศกึษา ความสามารถทางดา้นกีฬา การพฒันาความรูท้าวชิาชีพใหม้ี
ความเขม้แข็งพึง่พาตนเองไดอ้ยา่งยั่งยืน 

5) มีส่วนรว่มในการรบัผิดชอบต่อสงัคม ในเรื่องสาธารณประโยชน ์ การรกัษาสภาพแวดลอ้ม และการพฒันาชมุชน ตลอดจน
โครงการสรา้งสรรคเ์พื่อส่งเสรมิและสนบัสนนุความเป็นอยู่ที่ดีขึน้ของผูด้อ้ยโอกาส ผูส้งูอายเุด็กและเยาวชน  

6) มีส่วนรว่มในการรบัผิดชอบต่อสงัคม ในรูปแบบต่างๆ เช่นการจดัท าโครงการรณรงคต์่อตา้นยาเสพติดอยา่งต่อเนื่อง อนัส่งผล
ต่อการพฒันาและสนบัสนนุใหเ้ดก็และเยาวชนไทยห่างไกลยาเสพติด เพื่อรว่มสรา้งชมุชนเขม้แข็ง และเป็นสงัคมปลอดยาเสพ
ติด 

7) จดัท าโครงการต่างๆ เพื่อใหค้วามช่วยเหลือบรรเทาทกุข ์แก่เพื่อนมนษุยท์ี่ใหค้วามเดือดรอ้นในรูปแบบต่างๆ 
8) ส่งเสรมิใหช้มุชนโดยรอบของบรษิัทและชมุชนตา่งๆ มีความเขม้แข็งพึงพาตนเองไดอ้ยา่งยั่งยืน ชว่ยเหลือเกือ้กลูกนั มีคณุภาพ

ชีวิตที่ดี มคีวามสขุและอยู่รว่มกนัอย่างเป็นสขุ 

ช่ือภำษำไทย โครงกำร “NER 360 Degree ZERO WASTE” ผลิตไฟฟ้ำจำกก๊ำซชีวภำพจำกหญ้ำ เนเปียร์
ขนำด 4.38 MW EE 

ชื่อโครงการ (ภาษาองักฤษ) “NER 360 Degree ZERO WASTE” Electricity Generating from Napier Biogas of 4.38 MW EE 

ที่ตัง้โครงการ 398 หมู่ที่ 4 ต าบลโคกมา้ อ าเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์

ผูพ้ฒันาโครงการ บริษัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จ ากดั (มหาชน) 

ขนาดโครงการ เล็กมาก (Microscale) 

ประเภทโครงการ พลงังานทดแทน (AE) 

สถานภาพโครงการ ด าเนินการ 

เจา้ของโครงการ บริษัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จ ากดั (มหาชน) 

ระเบียบวิธีลดก๊าซเรือนกระจกที่ใช ้ T-VER-METH-AE-01 Version 04 การผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียน (Electricity Generation from 

Renewable Energy) 

ระยะเวลาคดิเครดิตของโครงการ 1 มกราคม 2564 – 31 ธันวาคม 2570 

วนัที่ขึน้ทะเบียนโครงการ 31 สิงหาคม 2563 

ปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่คาดว่าจะลดได ้(tCO2 e/y) 17,988 
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9) รณรงคแ์ละสรา้งจิตส านกึใหแ้ก่พนกังานในการอนรุกัษ์และการใชท้รพัยากรและพลงังานตา่งๆ อย่างชาญฉลาดและมี
ประสิทธิภาพ 

10) สรา้งสรรคแ์ละสนบัสนนุกิจกรรมอนัเป็นประโยชนต์่อการดูแลรกัษา การอนรุกัษ์ และการใชท้รพัยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอ้ม 
และพลงังานตา่งๆอย่างต่อเนื่อง 

11) ไม่กระท าการใดๆ ท่ีจะมีผลเสียหายต่อชื่อเสียงของประเทศ ทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
12) ไม่ใหค้วามรว่มมือหรือสนบัสนนุบคุคลหรือองคก์รใดๆ ที่ท  าธุรกิจผิดกฏหมายหรือเป็นภยัตอ่สงัคมและความมั่นคงของ

ประเทศ 
13) ปฏิบตัิหรอืควบคมุใหม้กีารปฏิบตัิตามขอ้ก าหนด และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งอย่างเครง่ครดั 

 

“ควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม สู่กำรพัฒนำทีย่ั่งยืน Corporate Social Responsibility (CSR)”  
ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
 บริษัท ให้ความส าคัญกับการร่วมอนุรกัษ์ และดูแลส่ิงแวดลอ้มในชุมชนและสังคม โดยผ่านโครงการและกิจกรรมดา้น

ส่ิงแวดลอ้มที่จดัขึน้ภายในบรษิัทฯ รวมถึงการมีส่วนรว่มกบัหน่วยงานภายนอก ดงันี ้

• ชมุชนในการขุดสระน า้ไวใ้ชใ้นฤดูแลง้ และปรบัพืน้ที่ในหมู่บา้นชยัพฒันาไวเ้ป็นลานกิจกรรมใหช้าวบา้น  : เป็นกิจกรรมที่
สนบัสนุนการใหค้วามส าคญักับทรพัยากรธรรมชาติ การใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ มีการน าทรพัยากรกลบัมาใช้
ใหม่รวมถึงใหค้วามรูแ้ละฝึกอบรมบคุคลากรในเรื่องสิ่งแวดลอ้มและทรพัยากรธรรมชาติ 
 
 
 
 
 
 
 

• NER รว่มท าบญุปล่อยปลาฟ้ืนฟรูะบบนิเวสนท์ี่อ่างเก็บน า้จระเขม้าก 
 
 
 
 
 

 
 

• โครงการปลกูป่า ป่ันจกัรยานรว่มกับชุมชน – เป็นกิจกรรมร่วมมือระหว่าง ภาคธุรกิจ ภาครฐั และ ชุมชน ในพืน้ที่  อ.ประ
โคนชยั และ พืน้ท่ี ใกลเ้คียง 
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การรว่มพฒันาชมุชนและสงัคม 
บรษิัทฯ ตระหนกัและใหค้วามส าคญักบัการรว่มพฒันาชมุชนและสงัคมใหเ้ติบโตไปพรอ้มกนั ซึ่งนอกจากจะช่วยสง่เสรมิดา้น

เศรษฐกิจ การพฒันาคณุภาพชีวติของคนในชมุชนกเ็ป็นส่ิงที่ส  าคญั โดยบรษิัทฯ ไดด้  าเนินการผ่านโครงการและกจิกรรมต่างๆ ที่
บรษิัทจดัขึน้ โดยวตัถปุระสงคก์ารจดัท าเพื่อตอบสนองความต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย จ านวน 7 ดา้น คือ ดา้นเด็กและเยาวชน ดา้นการ
พฒันาสายอาชีพและความเป็นอยู่ ดา้นศิลปวฒันธรรมและประเพณีทอ้งถิ่น ดา้นกีฬา ดา้นสขุภาพอนามยั ดา้นการช่วยเหลือ
ผูป้ระสบภยัและผูด้อ้ยโอกาส และดา้นส่ิงแวดลอ้มและสภาพแวดลอ้มที่ดี โดย ในปี 2563 ไดด้  าเนนิการผ่านกจิกรรมตา่งๆ ดงันี ้

• ใหค้วามรูก้บัเกษตรกรเรื่องการรบัซือ้และคณุภาพของวตัถดุิบ รวมถึงการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

• ให้ความรูก้ับเกษตรกรในงาน “โครงการพัฒนาสินคา้ยางพาราใหไ้ดม้าตรฐานและปลูกจิตส านึกรกัในอาชีพเกษตรกร
ชาวสวนยาง” 

• บรษิัทรว่มจดันิทรรศการสินคา้แปรรูปยางพารา รว่มกบั การยางแห่งประเทศไทย จ.บรุีรมัย ์

• ใหค้วามรูเ้กษตรกร ตน้น า้ กลางน า้และปลายน า้ ของกระบวนการผลิตผลิตภณัฑจ์ากยางธรรมชาติ 
 
 
 
 
 
 
 
 

• โครงการนอ้งอิ่มทอ้ง NER อิ่มใจ : เป็นกิจกรรมสรา้งความรว่มมือรว่มใจกันในบริษัท ท่ีคืนความสขุใหก้บัสงัคมโครงการนี ้
เนน้การเติมอิ่มใหน้อ้งๆ และเติมความสขุใหก้บัเด็กๆโดยจดักิจกรรมเลีย้งอาหารกลางวนัเด็กนกัเรียนในชมุชน ที่โรงเรียนใน 
ต.โคกมา้, ต.ตะโกตาพิ, ต.ประทดับ ุอ.ประโคนชยั จ.บรุรีมัย ์

• โครงการอบรมเรื่องขับขี่ปลอดภัย : เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมและให้ความรูแ้ก่บุคคลากรในบริษัทเพื่อเป็นการสนับสนุนให้
บคุคลากรตระหนกัการใชถ้นนอย่างปลอดภยัต่อตนเองและส่วนรวม 

• โครงการบรจิาคโลหิต : ทางบรษิทัไดจ้ดักิจกรรมใหบ้คุคลากรในบรษิัท ที่มีความพรอ้มในการบรจิาคโลหิตสามารถบรจิาค
ไดภ้ายในโรงงาน พรอ้มทัง้จดักิจกรรมรณรงคใ์หค้วามรูค้วามเขา้ใจที่ดีแก่บคุคลากรในเรือ่งการบรจิาคโลหิตดว้ย โดยไดร้บั
ความรว่มมือจากโรงพยาบาลประโคนชยั และสภากาชาดไทย จงัหวดับรุีรมัย ์

• โครงการทอดกฐินประจ าปี จ านวน 9 วดั : ทางบรษิัทไดจ้ดักิจกรรมพาบคุคลากรไปเขา้รว่มการท าบญุ เพื่อเป็นการปลกูฝัง
จิตส านึกในการธ ารงไวซ้ึ่งขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมอนัดีงาม รวมถึงตระหนกัถึงความรบัผิดชอบต่อชุมชน
และตอบแทนคืนสู่สงัคมและชมุชน 
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• บรจิาคเงินช่วยเหลือผูส้งูอายุ กิจกรรมวนัสงกรานต์ ที่ชมุชน อบต. ตะโกตาพิ : เป็นกิจกรรมที่เสริมสรา้งการมีส่วนร่วมใน
การรบัผิดชอบต่อสงัคม และการพฒันาชมุชน ตลอดจนสนบัสนนุความเป็นอยู่ที่ดีขึน้ของ ผูส้งูอายใุนพืน้ท่ีใกลเ้คียงโรงงาน 

• โครงการคืนคนดีสู่สงัคม – ในการประสานความรว่มมือกบัภาครฐัเพื่อสรา้งงาน สรา้งอาชีพใหก้บัผูต้อ้งขงั 

• สนบัสนนุเครื่องติดตามสญัญาณชีพผูป่้วยใหก้บัทางโรงพยาบาลประโคนชยั อ.ประโคนชยั จ.บรุีรมัย ์
 
 
 
 
 
 
 

• สนบัสนนุกิจกรรมงานกีฬาสีของโรงเรียนในชมุชน พรอ้มการจดัพนกังาน เขา้รว่มกิจกรรมกีฬาของโรงเรียน 

• “NER รว่มมือ รว่มใจ ห่วงใยชุมชน” โดยการแจกเจลแอลกอฮอลล์า้งมือและจิตอาสาออกพ่นยาฆ่าเชือ้ ใหแ้ก่ชุมชนพืน้ที่
ใกลเ้คียง (ช่วงสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19)  

 
 
 
 
 
 
 
10.5 กำรป้องกนักำรมีส่วนเกี่ยวขอ้งกับกำรคอรรั์ปชั่น 

 
10.5.1 นโยบำยกำรป้องกันกำรมีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรคอรรั์ปชั่น 
 ทางบรษิัทไดเ้ปิดเผยนโยบายการต่อตา้นการทจุรติไวใ้นเว็บไซตข์องบรษิัท www.nerubber.com 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.nerubber.com/
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11.     กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง 
 
11.1 สรุปควำมเหน็ของกรรมกำรบริษัทเกี่ยวกับระบบควบคุมภำยในของบริษัท  
  

บรษิัทไดต้ระหนกัถงึความส าคญัของการจดัการระบบการควบคมุภายใน เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ปฏิบตัิงานของบรษิัท ซึ่งในการประชมุคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 1/2564 เมื่อวนัท่ี 17 กมุภาพนัธ ์2564 มีคณะกรรมการบรษิัท 7 
ท่านจากทัง้หมด 7 ทา่น (รวมกรรมการตรวจสอบ 3 ทา่น) เขา้รว่มประชมุ ซึ่งคณะกรรมการบรษิัทไดป้ระเมินความเพียงพอของระบบ
ควบคมุภายในของบรษิัททัง้ 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) องคก์รและสภาพแวดลอ้ม 2) การบรหิารความเส่ียง 3) การควบคมุการปฏิบตัิงานของ
ฝ่ายบรหิาร 4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มลู และ 5) ระบบการติดตาม โดยมีแบบประเมนิความเพียงพอของระบบควบคมุ
ภายในที่จดัท าโดยคณะกรรมการบรษิัท และไดร้บัมติจากที่ประชมุคณะกรรมการดงักล่าว โดยคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบรษิัทมคีวามเห็นว่า บรษิัทมีระบบควบคมุภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิัทแลว้ 

ส าหรบัการด าเนินการเก่ียวกบัระบบควบคมุภายใน บรษิัทยงัมคีณะกรรมการตรวจสอบเขา้มาสอบทานระบบการควบคมุ
ภายใน และระบบการปฏิบตัิงานของบรษิัท โดยมีการประสานงานกบัผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบระบบควบคมุภายใน และผูบ้รหิาร
บรษิัท เก่ียวกบัการสอบทานรายงานทางการเงินใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพยีงพอและเชื่อถือได ้ เพื่อใหก้ารปฏิบตังิานของบรษิัท
เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ กฎ ระเบียบ ประกาศ และกฎหมายที่
เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยจะมีการจดัท ารายงานการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอตอ่
คณะกรรมการบรษิัท และรายงานในรายงานประจ าปีของบรษิัท ซึ่งรายงานดงักล่าวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

 บรษิัทยงัไดแ้ต่งตัง้ บรษิัท สู่ความส าเรจ็ จ ากดั ซึง่เป็นส านกังานตรวจสอบภายนอก (Outsource) เพื่อท าหนา้ที่
ตรวจสอบระบบการควบคมุภายในของบรษิัทและประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน  โดยผูต้รวจสอบภายในจะ
น าเสนอรายงานการตรวจสอบภายใน ต่อที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้จดัท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีเพื่อ
น าเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาอนมุตัแิผนงาน ส าหรบัใชต้ิดตามและตรวจสอบความถกูตอ้งสมบูรณใ์น
การปฏิบตัิงานใหส้อดคลอ้งกบัแผนงานและนโยบายที่บรษิัทก าหนด ซึ่งบรษิัทไดด้  าเนินการปรบัปรุงและพฒันาคณุภาพการควบคมุ
ภายในอยา่งต่อเนื่อง  ทัง้นี ้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็ว่า บรษิัท สู่ความส าเรจ็ จ ากัด ซึ่งท าหนา้ที่ในฐานะหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในของบรษิัทนัน้ มีคณุสมบตัิเหมาะสมเป็นผูต้รวจสอบภายในเนื่องจากมีประวตัิและประสบการณก์ารตรวจสอบ
บรษิัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์และมีความนา่เชื่อถือ (โปรดพิจารณารายละเอียดเก่ียวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 
และหวัหนา้งานก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของบรษิัท ตามเอกสารแนบ 3) 

 
11.2 ขอ้สังเกตของผู้สอบบัญชเีกี่ยวกับระบบควบคุมภำยในของบริษัท 

 
 

11.2.1   สรุปควำมเหน็ของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับข้อสังเกตและข้อเสนอแนะจำกกำรตรวจสอบงบกำรเงนิ ส ำหรับ
ปี 2563   

จากการตรวจสอบงบการเงินของบรษิัทส าหรบัปี 2563 สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2563 ของบรษิัท เอ็ม อาร ์แอนด ์แอสโซซิ
เอท จ ากดั ซึง่เป็นผูต้รวจสอบบญัชีของบรษิัท และเป็นผูส้อบบญัชีที่ไดร้บัอนญุาตจากส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์ ไดด้  าเนินการศกึษาและประเมินประสิทธิภาพระบบการควบคมุภายในดา้นบญัชีของบรษิัทตามที่ผูส้อบบญัชีเห็น
ว่าจ าเป็น เพื่อประโยชนใ์นการก าหนดขอบเขต วิธีการทดสอบและระยะเวลาที่จะใชใ้นการตรวจสอบ โดยผูส้อบบญัชีไม่พบ
ขอ้บกพรอ่งของระบบการควบคมุภายในดา้นบญัชีที่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่อการแสดงความเห็นต่องบการเงินส าหรบัปี 
สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563  
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  บรษิัทไดแ้ต่งตัง้หน่วยงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ซึ่งปฏิบตัิงานอยา่งเป็นอิสระ โดยไดว้่าจา้งบรษิัท  
สู่ความส าเรจ็ จ ากดั เขา้ท าหนา้ที่ดงักล่าว ซึ่งบรษิัท สู่ความส าเรจ็ จ ากดั มีนายไพศาล ภู่รตันเ์จรญิชยั (CIA, CPIA) เป็น

ผูร้บัผิดชอบหลกัในการปฏิบตัิหนา้ที่ผูต้รวจสอบภายในของบรษิทั ซึ่งบรษิัทไดพ้ิจารณาคณุสมบตัิของบรษิัท สู่ความส าเรจ็ จ ากดั  
และนายไพศาล ภู่รตันเ์จรญิชยั แลว้เห็นว่ามีความเหมาะสมเพยีงพอท่ีจะปฏิบตัิหนา้ที่ดงักล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระ และมี
ประสบการณใ์นการปฎิบตัิงานดา้นการตรวจสอบภายใน ซึ่งบรษิทัไดว้่าจา้ง บรษิัท สู่ความส าเรจ็ จ ากดั เพื่อท าหนา้ที่ตรวจสอบ
ภายในและตรวจติดตามผลการปฏิบตัิงานตามระบบควบคมุภายในของบรษิัทอยา่งต่อเนื่อง เพื่อใหเ้กดิความมั่นใจวา่บรษิัทมีระบบ
การควบคมุภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งจะส่งผลต่อการด าเนินงานของพนกังานและองคก์รใหเ้ป็นไปตามแผนงาน
และบรรลเุป้าหมายที่ก าหนดไวข้องฝ่ายบรหิารอย่างราบรื่นและมปีระสิทธิภาพ เกิดประโยชนใ์นการบรหิารงาน รวมถงึการมีรายงาน
ทางการเงินท่ีมีความน่าเชื่อถือ ซึง่ผูต้รวจสอบภายในของบรษิัทจะน าเสนอรายงานต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและ
ผูบ้รหิารบรษิัทเพื่อใชป้ระโยชนใ์นการก ากบัดแูลกจิการท่ีดี 

บรษิัท สู่ความส าเรจ็ จ ากดั ไดอ้อกรายงานการตรวจสอบภายในประจ าปี 2563 รวม 4 ไตรมาส ทัง้หมด 4 ฉบบั 
ดงัตาราง 
รำยงำนกำรตรวจสอบภำยใน วันทีอ่อกรำยงำน 
รายงานฉบบัท่ี 1  28 มีนาคม 2563 
รายงานฉบบัท่ี 2  4 กรกฎาคม 2563 
รายงานฉบบัท่ี 3  26 กนัยายน 2563 
รายงานฉบบัท่ี 4  25 ธันวาคม 2563 

 

ขอ้มลูจากรายงานผูต้รวจสอบภายใน (Internal Audit Report) ครัง้ที่ 1/2563 (รายงานฉบบัที่ 1) จดัท าโดย บรษิัท สู่
ความส าเรจ็ จ ากดั ลงวนัท่ี 28 มีนาคม 2563 ครอบคลมุการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิัท ซึง่
ประกอบดว้ย 10 ระบบงาน ไดแ้ก่ 1. บรหิารองคก์รและสภาพแวดลอ้ม และงานเลขานกุารบรษิทั  2. การเงิน 3. จดัซือ้จดัจา้ง 4. 
ผลิตยางแทง่และCP 5.คลงัวตัถดุิบยางแท่ง 6. คลงัวตัถดุิบยางแผ่น 7. คลงัสินคา้ส าเรจ็รูปยางแท่ง ยางแผ่นอดักอ้นและจดัส่ง 8.
ผลิตยางแผ่นอดักอ้น 9.บญัชี  10.บรหิารงานบคุคล รวมถึงการตรวจสอบติดตามผลการปรบัปรุงแกไ้ข ตามขอ้สงัเกตในรายงานการ
ตรวจสอบฉบบัก่อนหนา้ โดยผูต้รวจสอบระบบควบคมุภายในไดเ้ริ่มปฏิบตัิงานตัง้แตว่นัท่ี 16 - 27มีนาคม 2563 และไดส้รุปผลการ
ตรวจสอบกบัฝ่ายบรหิารในวนัท่ี 27 มีนาคม 2563 พบขอ้สงัเกตเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในของบรษิัท รวมจ านวน 6  ขอ้ 
ประกอบดว้ยขอ้สงัเกตที่มีประเดน็ความเส่ียงระดบัปานกลางจ านวน 6 ขอ้ ซึ่งบรษิัทไดน้ าเสนอรายงานการตรวจสอบภายใน
ดงักล่าว เสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 3/2563 เมื่อวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2563 และรายงานตอ่ที่ประชมุ
คณะกรรมการบรษิัท รายงานผูต้รวจสอบภายใน (Internal Audit Report) ครัง้ที่ 2/2563 (รายงานฉบบัท่ี 2) จดัท าโดย บรษิทั สู่
ความส าเรจ็ จ ากดั ลงวนัที่ 4 กรกฎาคม 2563 ครอบคลมุการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิัท ซึง่
ประกอบดว้ย 12 ระบบงาน ไดแ้ก่ 1. บรหิารองคก์รและสภาพแวดลอ้ม 2.งานเลขานกุารบรษิัท 3.การเงิน  4.เทคโนโลยีสารสนเทศ 
5.คลงัวสัดอุปุกรณ ์ 6.คลงัสินคา้ส าเรจ็รูปและจดัส่งยางแท่งและCP 7.คลงัสินคา้ส าเรจ็รูปและจดัส่งยางแผ่น 8.พืชพลงังานและ
วตัถดุิบไบโอแก๊ส 9.งานผลิตแก๊สชีวภาพ 10.บญัชี 11.ขายและการตลาด 12.วศิวกรรมซ่อมบ ารุง รวมถงึการตรวจสอบติดตามผล
การปรบัปรุงแกไ้ข ตามขอ้สงัเกตในรายงานการตรวจสอบฉบบัก่อนหนา้ โดยผูต้รวจสอบระบบควบคมุภายในไดเ้ริ่มปฏิบตังิานตัง้แต่
วนัท่ี 22 มิถนุายน 2563 – 2 กรกฎาคม 2563 และไดส้รุปผลการตรวจสอบกบัฝ่ายบรหิารในวนัท่ี 3 กรกฎาคม 2563 พบขอ้สงัเกต
เก่ียวกบัระบบควบคมุภายในของบรษิัท รวมจ านวน 22 ขอ้ ประกอบดว้ยขอ้สงัเกตที่มีประเด็นความเส่ียงระดบัสงูจ านวน 1 ขอ้ 
ความเส่ียงระดบัปานกลางจ านวน 20 ขอ้ และความเส่ียงระดบัต ่าจ านวน 1 ขอ้ ซึ่งบรษิัทไดน้ าเสนอรายงานการตรวจสอบภายใน
ดงักล่าว เสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 7/2563 เมื่อวนัท่ี 11 สิงหาคม 2563 และรายงานต่อที่ประชมุ
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คณะกรรมการบรษิัท รายงานผูต้รวจสอบภายใน (Internal Audit Report) ครัง้ที่ 3/2563 (รายงานฉบบัท่ี 3) จดัท าโดย บรษิทั สู่
ความส าเรจ็ จ ากดั ลงวนัที่ 26 กนัยายน 2563 ครอบคลมุการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิัท ซึง่
ประกอบดว้ย 11 ระบบงาน ไดแ้ก่ 1. บรหิารองคก์รและสภาพแวดลอ้มและงานเลขานกุารบรษิัท 2.การเงิน 3.คลงัวตัถดุิบยางแทง่  
4.ผลิตยางแทง่และCP 5.ผลิตยางแผ่นอดักอ้น 6.คลงัวตัถดุิบยางแผ่น 7.คลงัสินคา้ส าเรจ็รูปยางแผ่นอดักอ้นและจดัส่ง 8.คลงัสินคา้
ส าเรจ็รูปยางแทง่และจดัส่ง 9.บรหิารงานบคุคลและธุรการ 10.บญัชี 11.จดัซือ้จดัจา้ง รวมถงึการตรวจสอบติดตามผลการปรบัปรุง
แกไ้ข ตามขอ้สงัเกตในรายงานการตรวจสอบฉบบัก่อนหนา้ โดยผูต้รวจสอบระบบควบคมุภายในไดเ้ริ่มปฏิบตัิงานตัง้แตว่นัท่ี 14 - 25 
กนัยายน  2563 และไดส้รุปผลการตรวจสอบกบัฝ่ายบรหิารในวนัท่ี 25 กนัยายน 2563 พบขอ้สงัเกตเก่ียวกบัระบบควบคมุภายใน
ของบรษิัท รวมจ านวน 14 ขอ้ ประกอบดว้ยขอ้สงัเกตที่มีประเดน็ความเส่ียงระดบัสงูจ านวน 3 ขอ้ เป็นความเส่ียงระดบัปานกลาง
จ านวน 11 ขอ้ ซึ่งบรษิัทไดน้ าเสนอรายงานการตรวจสอบภายในดงักล่าว เสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 9/2563 
เมื่อวนัท่ี 7 พฤศจิกายน 2563 และรายงานต่อที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท รายงานผูต้รวจสอบภายใน (Internal Audit Report) 
ครัง้ที่ 4/2563 (รายงานฉบบัท่ี 4) จดัท าโดย บรษิัท สู่ความส าเรจ็ จ ากดั ลงวนัที่ 25 ธันวาคม 2563 ครอบคลมุการประเมินความ
เพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิัท ซึ่งประกอบดว้ย 11 ระบบงาน ไดแ้ก่ 1. บรหิารองคก์รและสภาพแวดลอ้ม 2.งาน
เลขานกุารบรษิัท 3.การเงิน 4.งานระบบคณุภาพISO 5.งานประกนัคณุภาพ QA&QC 6.งานส่ิงแวดลอ้ม 7.งาน จป.และความ
ปลอดภยั 8.พืชพลงังานและวตัถดุิบไบโอแก๊ส 9.งานผลิตแก๊สชวีภาพ 10.บญัชี 11.งานยานยนต ์ รวมถงึการตรวจสอบติดตามผล
การปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้สงัเกตในรายงานการตรวจสอบฉบบัก่อนหนา้ โดยผูต้รวจสอบระบบควบคมุภายในไดเ้ริ่มปฏิบตังิานตัง้แต่
วนัท่ี 14 - 24 ธันวาคม 2563 และไดส้รุปผลการตรวจสอบกบัฝ่ายบรหิารในวนัท่ี 24 ธันวาคม  2563  พบขอ้สงัเกตเก่ียวกบัระบบ
ควบคมุภายในของบรษิัท รวมจ านวน 6 ขอ้ โดยเป็นขอ้สงัเกตคงเหลือจากครัง้ก่อน 2 ขอ้ และเป็นขอ้สงัเกตที่ตรวจพบครัง้นี ้ 4 ขอ้ 
ประกอบดว้ยขอ้สงัเกตที่มีประเดน็ความเส่ียงระดบัปานกลางจ านวน 6 ขอ้ ซึ่งบรษิัทไดน้ าเสนอรายงานการตรวจสอบภายใน
ดงักล่าว เสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 2/2564 เมื่อวนัท่ี  17 กมุภาพนัธ ์ 2564 และรายงานต่อที่ประชมุ
คณะกรรมการบรษิัท 

ส าหรบัผลการตรวจติดตามการด าเนินของบรษิัท ตามที่ระบใุนรายงานการตรวจสอบภายใน (Internal Audit Report) ครัง้
ที่ 1/2563 (รายงานฉบบัท่ี 1) ลงวนัท่ี 28 มีนาคม 2563 และ รายงานการตรวจสอบภายใน  (Internal Audit Report) ครัง้ที่ 2/2563 
(รายงานฉบบัท่ี 2) ลงวนัท่ี 4 กรกฎาคม 2563 รายงานการตรวจสอบภายใน  (Internal Audit Report) ครัง้ที่ 3/2563 (รายงานฉบบั
ที่ 3) ลงวนัท่ี 26 กนัยายน 2563 รายงานการตรวจสอบภายใน  (Internal Audit Report) ครัง้ที่ 4/2563 (รายงานฉบบัท่ี 4) ลงวนัที่ 
25 ธันวาคม 2563 ดงักล่าว สามารถสรุปรายละเอียดขอ้ตรวจพบ ขอ้เสนอแนะ พรอ้มผลการตรวจตดิตามส าหรบัเรื่องที่อยู่ระหวา่ง
ด าเนินการ ดงันี ้
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สรุปผลกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit Report) คร้ังที ่1/2563 (รำยงำนฉบับที ่1) ลงวันที ่28 มีนำคม 2563 
 

ข้อเทจ็จริงที่ตรวจพบ ผลกระทบและควำมเสี่ยง ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ ผลกำรตรวจติดตำม 

ระบบบัญช ี
1. จากการตรวจสอบพบว่า ระบบโปรแกรม Express ไม่สามารถบันทึก Log file 
การแกไ้ขรายการทางบญัชีหลงัจากการปิดงวดทางบญัชีไปแลว้ นอกจากนีจ้ากการ
สอบถามผูจ้ัดการฝ่ายบัญชี (คุณนิชาภา) ไดแ้จง้ว่าไดม้ีการบันทึกรายการแก้ไข
ดงักล่าวโดยวิธี Manual ดว้ย แต่ ณ วนัท่ีตรวจสอบ 26 มีนาคม 2563 ทางผูจ้ัดการ
ฝ่ายบญัชี (คณุนิชาภา)  ไดม้ีการจัดท าแบบฟอรม์ขอแกไ้ขขอ้มลูในระบบโปรแกรม 
Express  แลว้ เพื่อใชบ้นัทึกรายการท่ีแกไ้ขในระบบ Express แทน Log file 
(ระดบัความเสี่ยง : ปานกลาง) 

ท าให้ขาดหลักฐานท่ีส าคัญในการ
แก้ไขรายการทางบัญชีหลังจากปิด
งวดทางบัญชีไปแล้ว ส่ งผลให้การ
ควบคมุภายในขาดประสิทธิภาพ 

ควรน าแบบฟอร์มดังกล่าวมาใช้บันทึกการแก้ไข
รายการทางบญัชีหลงัจากการปิดงวดทางบญัชีไปแลว้ 
ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร และควรลงนามผู้ขอแก้ไข
ผู้อนุมัติการแก้ไข  และผู้จัดการฝ่ายบัญชีลงนาม
ตรวจสอบการแกไ้ขทุกครัง้ หรือพฒันาระบบโปรแกรม 
Express ใหส้ามารถบนัทึก Log file การแกไ้ขรายการ
ทางบัญชีไปแล้วได้ รวมถึงให้เพิ่มเติมขั้นตอนวิธีการ
ดงักล่าวไวใ้นคู่มือการปฏิบตัิงาน(WI)ดว้ย 

บริษัทฯมีการเพิ่มขั้นตอนและวิธีการ
ไว้ในคู่มือการท างาน ในการบันทึก
การแก้ไขรายการทางบัญชีหลังจาก
การปิดงวดทางบัญชี พรอ้มลงนามผู้
ข อ แก้ ไข  แล ะผู้ อ นุ มั ติ ก ารแก้ ไข 
ตรวจสอบโดยผู้จัดการฝ่ายบัญชีไว้
เป็นลายลกัษณอ์กัษรทกุครัง้ 

ระบบบริหำรงำนบุคคลและธุรกำร 
2. จากการตรวจสอบรายงานบนัทึกเวลาการปฏิบตัิงานของพยาบาลประจ าบริษัท
เดือน ม.ค. - ก.พ. 2563 พบว่ามีการบันทึกโดยวิธีการเขียนดว้ยมือ (Manual) โดย
ทางคุณศิรินันท ์(จป.วิชาชีพ) และคณุวิภาวดี (หวัหนา้แผนกค่าจา้งและสวสัดิการ) 
ชีแ้จงว่าเนื่องจากเครื่องตอกบตัรลงเวลาช ารุด ท าใหต้อ้งเขียนดว้ยมือ 
(ระดบัความเสี่ยง : ปานกลาง) 

ท าให้ขาดความเชื่ อมั่ น ว่าเอกสาร
บนัทึกการมาปฏิบตัิงานของพยาบาล
มีความถูกต้องน่าเชื่อถือ เน่ืองจาก
เป็นการบนัทึกดว้ยวิธี Manual 

ควรก าหนดใหพ้ยาบาลท่ีมาปฏิบัติงานตอ้งบนัทึกการ
มาปฏิบัติงานผ่านระบบการสแกนนิ้ว เพื่อลดความ
ผิดพลาดท่ีอาจเกิดจาก Human error ได ้ 

บริษัทฯได้ก าหนดให้พยาบาลท่ีมา
ปฏิบัติงานประจ าบริษัทบันทึกเวลา
การปฏิบติังานโดยการสแกนนิว้ 

3.จากการตรวจสอบสญัญาจา้งพยาบาลวิชาชีพท่ีปฏิบตัิงานประจ าหอ้งพยาบาล
ของบริษัท และสอบถามคุณวิภาวดี (หัวหนา้แผนกค่าจา้งและสวัสดิการ) พบว่า
ฝ่ายงาน จป.เป็นผูส้รรหาพยาบาลดงักล่าวงานท่ีบริษัทเอง โดยไม่ผ่านขั้นตอนการ
สรรหาว่าจา้งจากฝ่ายทรพัยากรบคุคล 
(ระดบัความเสี่ยง : ปานกลาง) 
 

ท าให้ผิดหลักการแบ่งแยกหน้าท่ี ท่ี
เหมาะสม และไม่เป็นไปตามระเบียบ
ขัน้ตอนการสรรหาว่าจา้ง 

ควรก าหนดให้หน้าท่ีในการสรรหาว่าจ้างพยาบาล
วิชาชีพเพื่ อมาปฏิบัติ งานท่ีบริษัทต้องเป็นความ
รบัผิดชอบของฝ่ายทรพัยากรบุคคล เพื่อใหเ้ป็นไปตาม
ขัน้ตอนการสรรหาว่าจา้ง 

บริษัทฯได้ด  าเนินการสรรหาว่าจ้าง
พยาบาลวิชาชีพ ตามระเบียบปฏิบัติ 
เรื่ อ ง ก า รส ร รห าบุ ค ล าก ร  แ ล ะ
รบัผิดชอบโดยฝ่ายทรพัยากรบคุคล 



                                                                                                                                                                                                                               บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จ ำกัด (มหำชน)  
 

   ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ                                                                                                      หนา้ 51 

ข้อเทจ็จริงที่ตรวจพบ ผลกระทบและควำมเสี่ยง ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ ผลกำรตรวจติดตำม 

ระบบจัดซือ้ 
4.จากการตรวจสอบรายงานสรุปผลการประเมินผู้ขาย/ผู้บริการทั่วไปในปี 2563 
พบว่า 
 - ครัง้ที่ 1/2563 ในช่วงเดือน ม.ค-ม.ิย 2563 ท าการประเมินผูข้ายเพียง 18 ราย 
 - ครัง้ท่ี 2/2563 ในช่วงเดือน ก.ค-ธ.ค 2563 ท าการประเมินผูข้ายเพียง 22 รายแต่
พบว่ามีจ านวนผู้ขายทั้งหมดในทะเบียนผู้ขาย (ASL) จ านวน 380 ราย โดยทาง
ผูจ้ัดการฝ่ายจดัซือ้ (คุณจารุณี) ชีแ้จงว่าจะท าการประเมินเฉพาะผูข้ายท่ีท าการซือ้
ขายจ านวนบ่อยครัง้เท่านั้น แต่ไม่มีหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจนท่ีอธิบายความหมายของ
ความบ่อยครัง้ นอกจากนีใ้นการประเมินไม่ได้ก าหนดใหผู้้ใชง้าน (User) ร่วมท า
การประเมินดว้ย รวมถึงไดน้ าเสนอสรุปผลการประเมินผูข้ายทัง้ 2 ครัง้ในรายงาน
การประชุมทบทวนโดยฝ่ายบริหาร (Management Review Report) เพียงปีละ 1 
ครัง้เท่านัน้ 
(ระดบัความเสี่ยง : ปานกลาง) 

ท าให้ขาดความ น่าเชื่ อมั่ น ว่าการ
ประเมินผลผูข้าย/ผูบ้ริการ มีความถูก
ต้องเหมาะสม  และท าให้ผลการ
ประเมินคุณภาพผู้ขายขาดความ
ถู ก ต้อ งแม่ น ย า  เพ ราะ ไม่ มี ก า ร
พิจารณาคุณภาพสินค้าและบริการ
จากส่วนของผู้ใช้งาน รวมถึงท าให้
ผูบ้ริหารขาดเครื่องมือท่ีส  าคญัในการ
บริหารจัดการเรื่องดังกล่าวได้อย่าง
ทันเวลา ส่งผลให้งานอาจไม่บรรลุ
เป้าหมายตามที่ก าหนด 

ควรประชมุผูท่ี้เก่ียวขอ้งถึงเรื่องการก าหนดหลกัเกณฑ/์
ผู้บริการทั่ วไป เพื่อให้สามารถประเมินผลผู้ขายได้
อย่างเหมาะสมกับจ านวนผูข้ายท่ีอยู่ในทะเบียนผูข้าย 
(ASL) และควรก าหนดใหใ้นการประเมินผลผูข้าย ตอ้ง
ใหผู้ใ้ชง้าน (User) ร่วมท าการประเมินดว้ย นอกจากนี้
ควรน าเสนอรายงานสรุปผลการประเมินผู้ขายให้
ผู้บริหารรับทราบทุกครั้ง รวมถึงให้เพิ่มเติมขั้นตอน
วิธีการดงักล่าวไวใ้นคู่มือการปฏิบติังานดว้ย 
 

บริษัทฯมีการประชมุผูท่ี้เก่ียวขอ้งเรื่อง
การก าหนดหลกัเกณฑ/์ผูบ้ริการทั่วไป
และเพิ่มเติมไวใ้นคู่มือการปฏิบัติงาน 
มีการน าเสนอผูบ้ริหารรบัทราบทกุครัง้ 
 
 
 
 
 
 
 

5.จากการตรวจสอบรายงาน PR คงคา้งท่ีออกจากระบบโปรแกรมยีราฟในปี 2563 
พบว่ามีจ านวน 1,420 ฉบับ ซึ่งเป็น PR คงค้างท่ีไม่ถูกต้องเน่ืองจาก PR หลาย
รายการถูกปิดสถานะไปแลว้ ซึ่งการออก PR จากระบบโปรแกรมยีราฟไม่ไดเ้ชื่อม
ต่อไปยงัระบบโปรแกรม Express จึงท าใหไ้ม่ถกูตอ้งตรงกบัความเป็นจริง 
(ระดบัความเสี่ยง : ปานกลาง ) 

ท าให้รายงาน PR คงค้างขาดความ
ถกูตอ้งน่าเชื่อถือ ส่งผลใหก้ารควบคุม
ภายในขาดประสิทธิภาพ 

ควรท าการปรับป รุงรายงาน PR คงค้างในระบบ
โปรแกรมยีราฟ โดยน ารายงานสรุปการออกPO จาก
ระบบโปรแกรม Express ในแต่ละวนั มาปิดสถานะPR 
ในระบบโปรแกรมยีราฟหรือควรพฒันาระบบโปรแกรม
ยี ราฟ  และExpress ให้สามารถ เชื่ อ มต่ อข้อมู ล
(Interface) ในเรื่องดงักล่าวได ้เพื่อลดภาระหนา้ท่ีการ
ท างานแบบ Manual 

บริษัทฯไดป้รบัปรุงรายงานPRคงคา้ง
แล้วโดยการน ารายงานสรุปการออก
PO จากระบบมาด าเนินการสรุปและ
จดัท ารายงาน 

ระบบวิศวกรรมซ่อมบ ำรุง 
6. จากการตรวจสอบแบบฟอร์มประวัติและสถิติการซ่อมเครื่องจักร พบว่าใน
แบบฟอรม์ดงักล่าว ไม่ไดม้ีการก าหนดใหม้ีช่องลงนามผูบ้นัทึกและผูต้รวจสอบ 
(ระดบัความเสี่ยง : ปานกลาง) 

ท าให้ เอ กสารขาดความถูกต้อ ง
น่าเชื่อถือ ส่งผลใหก้ารควบคุมภายใน
ขาดประสิทธิภาพ 

ควรเร่งด าเนินการแกไ้ขปรบัปรุงแบบฟอรม์ดงักล่าวให้
มี ช่ อ งส าห รับลงนามผู้บั น ทึ ก  และผู้ต รวจสอบ
นอกจากนี้หัวหน้างานควรก าชับ ให้เจ้าหน้าท่ี ท่ี
เก่ียวขอ้งตอ้งลงนามในแบบฟอรม์ดงักล่าวดว้ยทกุครัง้ 

บริษัทฯได้ก าหนดช่องแบบฟอร์ม
ส า ห รับ ล ง น าม ผู้ บั น ทึ ก แ ล ะ ผู้
ตรวจสอบ ซึ่งมีการลงนามในเอกสาร
ดงักล่าวครบถว้นเป็นปัจจบุนั 
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สรุปผลกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit Report)  คร้ังที ่2/2563 (รำยงำนฉบับที ่2) ลงวันที ่4 กรกฎำคม 2563  
 

ข้อเทจ็จริงที่ตรวจพบ ผลกระทบและควำมเสี่ยง ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ ผลกำรตรวจติดตำม 
 

ระบบบริหำรองคก์รและสภำพแวดล้อม 
1.มีการจดัส่งหญา้เนเปียรใ์หฟ้ารม์ววัพนมรุง้ ในปี 2563 ดงันี ้
เดือน                                                    น า้หนกัหญา้(ตนั) 
ม.ค.                                                         297   
ก.พ.                                                         73.8 
ม.ีค.                                                         192 
เม.ย                                                          - 
พ.ค.                                                         205 
รวม                                                         767.8 
ซึ่งยงัไม่มีการวางบิลเรียกเก็บเงินจากทางฟารม์ววัพนมรุง้           
(ระดบัความเสี่ยง : สงู) 
 

ท าใหบ้ริษัทฯขาดรายไดจ้ากการขาย
หญา้เนเปียรด์งักล่าว ส่งผลใหก้ารควบคมุ
ภายในขาดประสิทธิภาพ 

ควรเร่งวางบิลเรียกเก็บเงินจากฟารม์วัวพนมรุง้ 
นอกจากนี้ควรก าหนดนโยบายเรื่องการขาย
หญา้เนเปียรใ์หเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร 

บริษัทฯไดว้างบิลจากการขายหญ้าเน
เปียรแ์ละเรียกเก็บเงินจากฟารม์วัว
พนมรุง้เป็นท่ีเรียบรอ้ย 

2.ไม่มีมาตรการเชิงป้องกันในการจัดท ารายงานรายการเก่ียวโยง เพื่อใหห้น่วยงาน
ตน้ทางสามารถทราบไดว่้ารายการดงักล่าวตอ้งน าเสนอผูอ้นมุตัิในระดบัใด 
(ระดบัความเสี่ยง : ปานกลาง) 

ท าให้ไม่เป็นไปตามแนวทางปฏิบัติของ
ส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

ควรจัดท ามาตรการเชิ งป้องกันในการจัดท า
รายงานรายการท่ีเก่ียวโยงเป็นลายลักษณ์อักษร 
แลว้น าเสนอผูม้ีอ  านาจพิจารณาอนมุตัิ 

บริษัทฯไดจ้ัดท ามาตรการเชิงป้องกัน
ในการจัดท ารายงานรายการท่ีเก่ียว
โยง ซึ่งอนมุตัิโดยผูม้ีอ  านาจอนมุตัิ 
 

ระบบกำรเงิน 
3.จากการตรวจสอบบัญชีแยกประเภท ชื่อบัญชีลูกหนี้อื่น ณ วนัท่ี 30 พ.ค. 2563 
พบว่ามีลกูหนีค้า้งนานตั้งแต่ปี 2558 - 2560 เป็นจ านวนเงิน 337,866.57 บาท แต่
ไม่มีการติดตามหนีด้งักล่าวเป็นลายลกัษณอ์กัษร 
(ระดบัความเสี่ยง : ปานกลาง) 

ท าให้ขาดเอกสารหลักฐานการติดตาม
การเรียกช าระหนี ้และอาจไม่ได้รบัช าระ
จากจ านวนเงินดงักล่าว 

ควรจัดท าเอกสารหลักฐานในการติดตามเรียก
ช าระหนีเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรเป็นประจ าทุกเดือน 
แล้วน าเสนอผู้บังคับบัญชาพิจารณาลงนาม
รบัทราบ 

บริษัทฯไดต้ิดตามการเรียกช าระหนี้
เป็นลายลกัษณอ์กัษร น าส่ง
ผูบ้งัคบับญัชารบัทราบและลงนามทกุ
สิน้เดือน 
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ข้อเทจ็จริงที่ตรวจพบ ผลกระทบและควำมเสี่ยง ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ ผลกำรตรวจติดตำม 
 

ระบบบริหำรงำนบุคคลและธุรกำร 
4.จากการตรวจสอบหลกัฐานการอนุมตัิจ่ายเงินเดือนพนักงานประจ าเดือน พบว่า 
ไม่มีหลักฐานเอกสารแสดงรายละเอียดประกอบผลต่างของจ านวนเงินท่ีจ่าย
เงินเดือนงวดก่อนเปรียบเทียบกบังวดปัจจุบนั 
(ระดบัความเสี่ยง : ปานกลาง) 

ท าให้ขาดหลักฐานยืนยันความถูกต้อง
ครบถว้นของจ านวนเงินท่ีจ่ายเงินเดือนใน
แต่ละงวด 

ควรจัดท าหลักฐานเอกสารแสดงรายละเอียด
ประกอบผลต่างของจ านวนเงินท่ีจ่ายเงินเดือนงวด
ก่อนเปรียบเทียบกบังวดปัจจบุนั เพื่อใหผู้บ้ริหารใช้
วิเคราะหพ์ิจารณาก่อนการลงนามอนมุติั 

บริษัทฯไดจ้ัดท ารายงานเปรียบเทียบ
ผลต่างของจ านวนเงินเดือนท่ีจ่ายใน
งวดก่อนเปรียบเทียบกับงวดปัจจุบัน
และน าเสนอผูบ้ริหารก่อนการลงนาม
อนมุตัิทกุครัง้ 

5.จากการตรวจเอกสารใบรบัรองเวลาการปฏิบตัิงาน/นอกสถานท่ี (ไม่ไดส้แกนนิว้) 
เดือน มี.ค-มิ.ย 2563 จ านวน 45 ฉบบั พบว่าแต่ละหน่วยงานใชแ้บบฟอรม์ท่ีไม่เป็น
รูปแบบเดียวกัน เช่น ฝ่ายบัญชีใช้แบบฟอรม์บันทึกภายใน,ฝ่ายการตลาดใช้
แบบฟอรม์ MEMO และฝ่ายยานยนตใ์ช้แบบฟอรม์ใบรบัรองการปฏิบัติงานนอก
สถานท่ี เป็นตน้ 
(ระดบัความเสี่ยง : ปานกลาง) 

ท าให้อาจ เกิ ดความสับสนในการใช้
เอกสารแบบฟอรม์ดังกล่าว ส่งผลให้การ
ควบคมุภายในขาดประสิทธิภาพ 

ควรก าหนดแบบฟอร์ม ใบ รับ รอง เวลาการ
ปฏิบัติงาน/นอกสถานท่ี (ไม่ได้สแกนนิ้ว) ให้ทุก
หน่วยงานใชใ้นการท าเรื่องขอท างานนอกสถานท่ี
ให้เป็นไปในรูปแบบเดียวกัน รวมถึงให้เพิ่มเติม
ขั้นตอนวิธีการดังกล่าวไว้ในคู่มือการปฏิบัติงาน 
(WI) ดว้ย 

บ ริ ษั ท ฯ เพิ่ ม เติ ม ขั้ น ต อ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามวิธีการท างาน เรื่อง
การคิดเงินเดือนค่าจ้างค่าตอบแทน 
และได้ก าหนดแบบฟอร์มเพื่อใช้ใน
ก า รป ฏิ บั ติ ง า น ให้ เ ป็ น ไป ต า ม
มาตรฐานเดียวกนั 

6.จากการสุ่มตรวจสอบใบรายงานรายละเอียดการบันทึกเวลา (สแกนนิว้) เดือน 
เมย - มิ.ย. 2563 เปรียบเทียบกับใบรบัรองเวลาการปฏิบตัิงาน/นอกสถานท่ี (ไม่ได้
สแกนนิว้) เดือน เม.ย - มิ.ย. 2563 จ านวน 45 ฉบับ พบว่ามีพนักงานขอไม่สแกน
นิว้ในการปฏิบตัิงานนอกสถานท่ี แต่ในรายงานรายละเอียดการบนัทึกเวลา (สแกน
นิว้) มีการบันทึกเวลาการท างาน และจากการสอบถามคุณวิภาวดี (หวัหนา้แผนก
ค่าจ้างและสวัสดิการ) ได้ชีแ้จงว่าในกรณีดังกล่าวคุณบุญธรรม (หัวหน้าแผนก
แรงงานสัมพันธ์) จะเป็นผูเ้ขา้ไปบันทึกเวลาการท างานของพนักงานดังกล่าวใน
ระบบโปรแกรม Business Plus เน่ืองจากโปรแกรมจะค านวณเงินเดือนจากการ
บนัทึกเวลา (สแกนนิว้) รวมถึง บนัทึกภายใน เรื่อง ขออนมุตัิปฏิบตัิงานนอกสถานท่ี 
เลขท่ี 021/63 วนัท่ี 13 เม.ย. 2563 และเลขท่ี 024/63 วนัท่ี 25 เม.ย.2563 ของคุณ
นิตยา โทมัส (ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายบัญชี) ได้ขอปฏิบัติงานนอกสถานท่ี แต่ไม่มี
ขอ้ความระบสุถานท่ีท่ีไปปฏิบตัิงาน 
(ระดบัความเสี่ยง : ปานกลาง) 

ท าให้ผิดหลักการในการก าหนดสิทธิ์ให้
ฝ่ายบุคคลสามารถแก้ไขข้อมูลเวลาการ
ท างานของพนักงานได้ และท าให้บันทึก
ภายในดั งกล่ าวขาดความครบถ้วน
สมบูรณ์ ส่งผลใหก้ารควบคุมภายในขาด
ประสิทธิภาพ 

ควรติดต่อโปรแกรมเมอรข์องโปรแกรม Business 
Plus เรื่องการค านวณเงินเดือนในกรณีท่ีพนักงาน
ไปท างานนอกสถาน ท่ี  แล้วไม่ ได้บันทึกเวลา 
(สแกนนิว้) รวมถึงก าหนดสิทธิ์ไม่ให้มีการเข้าไป
แกไ้ขขอ้มลูการบันทึกเวลาการท างาน (สแกนนิว้) 
ของพนกังานทกุกรณีนอกจากนีค้วรแกไ้ข/ปรบัปรุง 
แบบฟอรม์ใหม้ีช่องระบสุถานท่ี 

บริษัทฯได้ติดต่อโปรแกรมเมอร์ของ 
Business Plus ผู้ ร ั บ จ้ า ง ติ ด ตั้ ง
โปรแกรมการค านวณเงินเดือนตาม
เงื่ อ น ไข ท่ี พ นั ก ง าน ต้ อ งอ อ ก ไป
ปฏิบัติงานนอกสถานท่ีและได้มีการ
ก าหนดสิทธิ์การเขา้ถึงขอ้มลู 
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ข้อเทจ็จริงที่ตรวจพบ ผลกระทบและควำมเสี่ยง ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ ผลกำรตรวจติดตำม 
 

ระบบคลังสินค้ำส ำเร็จรูปยำงแผ่นอัดก้อนและจัดส่ง 

7.จากการสุ่มตรวจสอบใบเบิกสินค้าส าเร็จรูป (FM-FG-003) เดือน เม.ย- มิ.ย.
2563 พบว่า เดือน มิ.ย.2563 จ านวน 18 ฉบับ ไม่มีการลงเลขท่ีเอกสารตามท่ี
แบบฟอรม์ก าหนด รวมถึงเอกสารแนบประกอบ ไดแ้ก่ ใบรายการตรวจเช็คสินคา้
ก่อนบรรจุตู ้RSS (FM-FG-004) จ านวน 16 ฉบบั และใบตรวจเช็คสินคา้ก่อนบรรจุ
ตู ้STR&CP (FM-FG-005) จ านวน 195 ฉบบั 
(ระดบัความเสี่ยง : ต ่า) 

ท าใหเ้อกสารดังกล่าวขาดความครบถ้วน
สมบูรณ์ และไม่เป็นไปตามแบบฟอรม์ท่ี
บริษัทก าหนด 

ควรบันทึกเลขท่ีเอกสารให้ครบสมบูรณ์ทุกฉบับ
อย่างเครง่ครดัตามที่แบบฟอรม์ก าหนด 

บริษัทฯมีการลงบนัทึกเลขท่ีเอกสาร
ครบถว้นทกุฉบบั 

8.ไม่มีใบผ่านการอบรมคนขบัโฟรค์ลิฟทข์องนายกร เกียนประโคน ซึ่งหัวหนา้ฝ่าย
คลงัสินคา้ไดช้ีแ้จงว่ามีใบผ่านอบรมแต่ยงัไม่ไดน้ าหลกัฐานมาชีแ้จง 
(ระดบัความเสี่ยง : ปานกลาง) 

ท าให้ขาดเอกสารหลักฐานว่าพนักงาน
ดงักล่าวไดผ้่านการอบรมหลักสูตรการใช้
รถโฟร์คลิฟท์อย่างปลอดภัย และการ
บ ารุงรกัษารถโฟรค์ลิฟทเ์บือ้งตน้อย่างถูก
วิธี และไม่เป็นไปตามที่กฏหมายก าหนด 
 

ควรเร่งส่งเจา้หนา้ท่ีดงักล่าวเขา้อบรมหลกัสตูรการ
ใชร้ถโฟรค์ลิฟทอ์ย่างปลอดภยั และการบ ารุงรกัษา
รถโฟรค์ลิฟท์เบือ้งต้นอย่างถูกวิธี แล้วน าใบผ่าน
การอบรมมาจดัเก็บไวเ้พื่อเป็นหลกัฐาน 

บริษัทฯได้ส่งเจ้าหน้าท่ี เข้ารับการ
อบรมหลักสูตรการใช้รถโฟร์คลิฟท์
อย่างปลอดภัย และการบ ารุงรักษา
รถโฟรค์ลิฟทเ์บือ้งตน้อย่างถกูวิธี มีใบ
ผ่านการอบรมจัดเก็บเขา้แฟ้มประวัติ
พนกังาน 

9.จากการตรวจสอบเอกสารใบตรวจเช็ครถโฟรค์ลิฟทป์ระจ าวัน เปรียบเทียบกับ
รายงานการบันทึกเวลา (สแกนนิว้) เดือน เม.ย - พ.ค. 2563 พบว่ามีการลงนาม
ตรวจเช็คในวนัหยดุของพนกังานดงักล่าว และไม่มีการตรวจเช็คในวนัท างาน  
(ระดบัความเสี่ยง : ปานกลาง) 

ท าใหเ้อกสารดงักล่าวขาดความน่าเชื่อถือ
ว่าไดม้ีการปฏิบตัิงานจริงหรือไม่ ส่งผลให้
การควบคมุภายในขาดประสิทธิภาพ 

หัวหนา้งานควรก าชับเจา้หนา้ท่ีใหบ้ันทึก และลง
นามในเอกสารดังกล่าวในวันท่ีมาปฏิบัติงาน
เท่านัน้ 

บริษัทฯมีการลงนามในบันทึกการ
ตรวจเช็ครถโฟรค์ลิฟทป์ระจ าวันท่ีมา
ปฏิบตัิงานทกุวนั  
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ระบบคลังวัสดุอุปกรณ ์
10.จากการสุ่มตรวจสอบใบเบิกวัสดุอุปกรณ์(FM-STO-010) และน ้ามัน
ดีเซล (FM-STO-013) ระหว่างวันท่ี 8 - 20 มิถุนายน 2563 จ านวน 156 
ฉบับ พบว่ามีการลงนามอนุมัติใบเบิกดังกล่าว โดยไม่ใช่ระดับหัวหน้า
แผนกขึ ้นไป จ านวน 56 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 35.89 ซึ่ งในคู่มือการ
ปฏิบัติงาน เรื่อง การรบั การจัดเก็บ และการจ่ายวสัดุอุปกรณ์ทั่วไป (WI-
STO-004) ในหวัขอ้การเบิก-จ่ายสินคา้ และเรื่อง การรบัและการเบิก-จ่าย 
น า้มันดีเซล (WI-STO-005) ในหัวข้อการเบิกจ่ายน า้มันดีเซล ก าหนดให้
ระดบัหัวหนา้แผนกขึน้ไปเป็นผูล้งนามอนุมตัิใบเบิกดงักล่าว นอกจากนีใ้บ
เบิกเลขท่ี 3016306003 ซึ่งเป็นใบเบิกวสัดุอุปกรณข์องหน่วยงาน มีการลง
นามผูข้อเบิกและผูอ้นมุตัิเป็นบคุคลเดียวกนั 
(ระดบัความเสี่ยง : ปานกลาง) 

ท าให้ไม่เป็นไปตามคู่มือปฏิบัติงานดังกล่าว 
และเป็นการแบ่งแยกหน้าท่ีท่ีไม่ เหมาะสม 
ส่งผลใหก้ารควบคมุภายในขาดประสิทธิภาพ 

ควรก าหนดให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องปฏิบัติ
ตามคู่มือการปฏิบัติงานท่ีบริษัทไดก้ าหนดขึน้
อย่างเคร่งครดั และหากหวัหนา้งานเป็นผูเ้บิก
ควรใหผู้จ้ดัการเป็นผูล้งนามอนมุตัิ 

บริษัทฯได้ด  าเนินการปฏิบัติตามคู่มือ
การปฏิบตัิงานอย่างเครง่ครดัท าการเบิก
โดยหั วหน้ างาน  แ ล ะล งนาม โด ย
ผูจ้ดัการ  

ระบบวิศวกรรมซ่อมบ ำรุง 
11.จากการสุ่มตรวจสอบรายงานการสญูเสียเวลาการผลิตฝ่ายวิศวกรรม
ซ่อมบ ารุงกะ A,B,C (FM-ENG-008) วนัท่ี 1-10 มิ.ย 2563 เปรียบเทียบกับ 
ประวตัิและสถิติการซ่อมเครื่องจักร (FM-ENG-007) พบว่ามีบางรายการ
ในแต่ละกะไม่ไดบ้นัทึกการบ ารุงรกัษา/ซ่อมแซม ลงในประวตัิและสถิติการ
ซ่อมเครื่องจักร จ านวน 54 รายการ เช่น กะ C วันท่ี 2 มิ.ย 2563 เวลา 
06.00-14.00 น. เครื่อง Feed Roll รหสั 2 B มีการเชื่อมเฟ่ือง ,กะ A วนัท่ี 4 
มิ .ย.2563 เวลา 14.00-22.00 น. เครื่อง Crepper รหัสก 1-8 A มีการ
หยอดน า้มนัโซ่ยอย/หยอดจารบี/ท าฟอรม์ครอบท่อไฟขา้ง CP1A และกะ A 
วันท่ี 7 มิ.ย.2563 เวลา 08.00-20.00 น. เครื่อง Crepper รหัส 4A มีการ
แกไ้ขโซ่ตวัพายางหย่อน ตดัโซ่ออก 1 ขอ้ เป็นตน้ 
(ระดบัความเสี่ยง : ปานกลาง) 

ท าให้การบันทึกประวัติและสถิติการซ่อม
เครื่องจกัรขาดความถกูตอ้งครบถว้นสมบรูณ ์

หัวหน้างานควรก าชับเจ้าหน้าท่ี ท่ีเก่ียวข้อง
บันทึกประวตัิ และสถิติการซ่อมเครื่องจักรให้
ถกูตอ้งครบถว้นสมบรูณท์กุรายการทกุครัง้ 

บริษัทฯมีการบนัทึกประวตัิการซ่อมและ
สถิติการซ่อมครบถว้นสมบรูณ ์
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ระบบเทคโนโลยีสำรเทศ 
12.จากการตรวจสอบแผนการบ ารุงรกัษาระบบกล้องวงจรปิด (CCTV) 
และอุปกรณท่ี์เก่ียวขอ้ง ครัง้ที่ 1/2563 ออก ณ วนัท่ี 5 พ.ค. 2563 พบว่าไม่
มีหัวข้อขั้นตอนการตรวจเช็คอุปกรณ์ของกล้องวงจรปิดดังกล่าว เช่น 
สญัญาณภาพ สญัญาณไฟ และการดงึขอ้มลูภาพท่ีบนัทึก เป็นตน้ 
(ระดบัความเสี่ยง : ปานกลาง) 

ท าใหแ้บบฟอรม์ดงักล่าววขาดความครบถว้น
สมบูรณ์ ส่งผลใหก้ารตรวจเช็คดังกล่าว อาจ
ไม่บรรลเุหา้หมายตามที่ก าหนด 

ควรก าหนดใหแ้ผนการบ ารุงรกัษาระบบกลอ้ง
วงจรปิด (CCTV) และอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้อง มี
รายละเอียดหัวข้อในการตรวจเช็ค ครบถ้วน
สมบูรณ์  พร้อมทั้งให้ขึ ้นทะเบียนกับศูนย์
ควบคมุเอกสาร (DCC) ดว้ย 

บริษัทฯได้ด  าเนินการจัดท าแบบฟอรม์
บนัทึก โดยการเพิ่มเติมขอ้มลูการบนัทึก
จนครบถ้วน และขึน้ทะเบียนกับศูนย์
ควบคุมเอกสาร รวมถึงมีการตรวจเช็ค
อปุกรณข์องกลอ้งวงจรปิดตามแผน 

ระบบพืชพลังงำนและวัตถุดิบก๊ำซชีวภำพ 
13.ไม่มีคู่มือการปฏิบัติงาน (WI) เรื่องการจัดส่งหญ้าเนเปียรใ์ห้กับฝ่าย
ผลิต 
(ระดบัความเสี่ยง : ปานกลาง) 

ท าให้การปฏิบัติงานดังกล่าวยังพึ่งพาท่ีตัว
บุคคลอยู่มาก และขาดเครื่องมือในการสอน
งานพนักงานใหม่หรือการปฏิบัติงานทดแทน
กนั 

ควรจั ด ท าคู่ มื อ การปฏิ บั ติ งาน  (WI) ให้
ครบถ้วนทุกงานแล้วน าขึน้ทะเบียนกับศูนย์
ควบคมุเอกสาร (DCC) 

บริษัทฯได้ด  าเนินการจัดท าคู่มือการ
ปฏิบตัิงาน การจัดส่งหญา้เนเปียรใ์หก้ับ
ฝ่ายผลิตและขึน้ทะเบียนเพื่อน ามาใชใ้น
การปฏิบตัิงานประจ าฝ่ายงาน 

14.ในการจัดการหญ้าเนเปียรใ์หฝ่้ายผลิตฯ มีการชั่งน า้หนักรถพ่วงบรรทุก
หญ้าเนเปียรเ์พียงบางเท่ียว ซึ่งคุณณัฐพงษ์ (หวัหนา้ฝ่ายพืชพลงังานฯ) ได้
ชีแ้จงว่าขนาดความกวา้งของลอ้รถพ่วงบรรทุกหญ้าเนเปียรบ์างคันกวา้ง
กว่าความกวา้งของตาชั่ง ท าใหไ้ม่สามารถขึน้ชั่งบนตาชั่งได ้
(ระดบัความเสี่ยง : ปานกลาง) 
 

ท าใหข้าดความเชื่อมั่นว่าน า้หนักของหญ้าเน
เปียร์ท่ีน าส่งฝ่ายผลิตฯของรถพ่วงบรรทุก
หญ้าเนเปียรท่ี์ไม่ได้ขึน้ชั่งว่ามีน า้หนักถูกต้อง
ตรงกบัความเป็นจริง 

ควรก าหนดให้ใช้รถพ่วงบรรทุกท่ีสามารถชั่ง
น ้าหนักได้ เพื่อให้มีหลักฐานการชั่ งน ้าหนัก
ของรถดังกล่าว หรือพิจารณาทบทวนการ
จดัหาเครื่องชั่งน า้หนกัใหม่ที่เหมาะสม 

บริษัทฯไดม้ีการก าหนดใหเ้ป็นรถพ่วงท่ี
สามารถบรรจุหญ้าเนเปียร ์และท าการ
ชั่งน า้หนกัไดเ้ท่านัน้ 
 
 
 

15.ไม่พบหลักฐานใบผ่านการอบรมพนักงานขับรถ Backhoe ,รถ Tractor 
ทัง้หมดจ านวน 15 ราย  
(ระดบัความเสี่ยง : ปานกลาง) 

ท าให้ขาดเอกสารหลักฐานว่าพนักงานขับรถ
ไดผ้่านการอบรมการขบัรถดงักล่าวแลว้ 

ควรส่งเจา้หนา้ท่ีเขา้อบรมหลกัสูตรการการใช้
รถดงักล่าว 

บริษัทฯไดด้  าเนินการจัดหาวิทยากรเขา้
มาอบรมหลักสูต รการใช้รถ ให้กั บ
พนักงานท่ียังไม่ผ่านการอบรมทั้งหมด
พรอ้มจัดเก็บใบผ่านการอบรมหรือใบ
เซอรก์ารใชร้ถไวใ้นแฟ้มประวตัิพนกังาน 



                                                                                                                                                                                                                               บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จ ำกัด (มหำชน)  
 

   ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ                                                                                                      หนา้ 57 

ข้อเทจ็จริงที่ตรวจพบ ผลกระทบและควำมเสี่ยง ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ ผลกำรตรวจติดตำม 
 

ระบบพืชพลังงำนและวัตถุดิบก๊ำซชีวภำพ 
16.จากการตรวจสอบแผนการตรวจสอบสภาพการท างานของระบบก๊าซ
ชีวภาพ (FM-BIO-005) เดือน มี.ค.- พ.ค.2563 พบว่าไม่มีการระบุหัวข้อ
รายละเอียดการท างานของระบบฯท่ีตรวจสอบเช่น ระดับน า้ของวัตถุดิบ 
และการหมนุเวียนของวตัถดุิบเป็นตน้ 
 - และแบบฟอรม์การตรวจสภาพการท างานของระบบก๊าซชีวภาพ (FM-
BIO-006) เดือน มี.ค.- พ.ค. 2563 พบว่าไม่มีการระบุหัวขอ้รายละเอียด
การตรวจเช็ค (Checklist) เช่น เครื่อง Biofeeder,Pum และ Mixer เป็นตน้ 
(ระดบัความเสี่ยง : ปานกลาง) 

ท าให้แบบฟอรม์ดังกล่าวขาดความครบถ้วน
สมบูรณ์ ส่งผลใหก้ารตรวจเช็คดังกล่าว อาจ
ไม่บรรลเุป้าหมายตามที่ก าหนด 

ควรก าหนดให้แผนการตรวจสอบสภาพการ
ท างานของระบบก๊าซชีวภาพ และแบบฟอรม์
การตรวจสภาพการท างานของระบบก๊าซ
ชีวภาพ มีรายละเอียดหัวข้อในการตรวจเช็ค 
ครบถ้วนสมบูรณ์พรอ้มทั้งให้ขึน้ทะเบียนกับ
ศนูยค์วบคมุเอกสาร (DCC) ดว้ย 

บ ริ ษั ท ฯ ได้ ด  า เ นิ น ก า ร เพิ่ ม เติ ม /
รายละเอียดเนือ้หาครบถ้วนสมบูรณ์ใน
แบบฟอรม์เอกสารการใชง้านและมีการ
ขึน้ทะเบียนกบัศนูยค์วบคมุเอกสาร 

17.จากการตรวจสอบแผนการท างานประจ าปี 2563 ของฝ่ายงาน พบว่า
ไม่มีการเปรียบเทียบผลการปฏิบตัิงานจริง (Action) กบัแผนงาน (Plan) 
(ระดบัความเสี่ยง : ปานกลาง) 

ท าใหข้าดเครื่องมือในการบริหารจัดการของ
หน่วยงานท่ีมีประสิทธิภาพ และส่งผลใหก้าร
ด าเนินงานอาจไม่บรรลุเป้ าหมายตาม ท่ี
ก าหนด 

ควรให้มีการเปรียบเทียบผลการด าเนินงาน
จริง (Actual) กับแผนงาน (Plan) อย่างน้อย
เดือนละครัง้ 

บริษัทฯมีการวางแผนการด าเนินงาน
และติดตามผลการด า เนินงานตาม
แผนงานท่ีไดว้างไวเ้ป็นประจ าทกุเดือน 

18.จากการตรวจสอบหน่วยงานห้องปฏิบัติการ (LAB) พบว่าแบบฟอรม์
บนัทึกผลวิเคราะหร์ะบบบ าบดัคุณภาพน า้เสีย และตารางบนัทึกวิเคราะห์
วตัถุดิบเขา้ระบบก๊าซชีวภาพ ไม่มีช่องใหห้ัวหนา้ลงนามสอบทาน รวมถึง
ยงัไม่มีคู่มือการปฏิบตัิงาน (WI) ในการปฏิบตัิงานดงักล่าว 
(ระดบัความเสี่ยง : ปานกลาง) 

ท าให้ขาดความเชื่อมั่นว่าผลการทดสอบมี
ความถูกตอ้ง ครบถ้วน สมบูรณ์ รวมถึงท าให้
การปฏิบตัิงานดงักล่าวยงัพึ่งพาท่ีตวับุคคลอยู่
ม าก และขาด เครื่อ งมื อ ในการสอนงาน
พนกังานใหม่หรือการปฏิบตัิงานทดแทนกนั 

ควรด าเนินการแก้ไข/ปรับปรุงแบบฟอร์ม
ดังกล่าวให้มีช่องส าหรบัลงนามผู้ตรวจสอบ
ด้วย รวมถึงควรจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 
(WI) ใหค้รบถว้นทกุงานแลว้น าขึน้ทะเบียนกับ
ศนูยค์วบคมุเอกสาร (DCC) 

บริษัทฯได้จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 
(WI) ครบถ้วนทุกงานและได้ปรับปรุง
แก้ ไขแบบฟอร์ม ให้มี ก ารลงนามผู้
ตรวจสอบพร้อมขึ ้นทะเบียนกับศูนย์
ควบคมุเอกสาร (DCC) 

19.ไม่พบหลักฐานใบผ่านการอบรมพนักงานขับรถตักวัตถุดิบ จ านวน 3 
ราย  
(ระดบัความเสี่ยง : ปานกลาง) 

ท าให้ขาดเอกสารหลักฐานว่าพนักงานขับรถ
ผ่านการอบรมขบัรถดงักล่าว 

ควรส่งเจา้หนา้ท่ีเขา้อบรมหลักสูตรการอบรม
การใชร้ถดงักล่าว แลว้น าใบผ่านการอบรมมา
จดัเก็บไวเ้พื่อเป็นหลกัฐาน 

บริษัทฯไดด้  าเนินการจดัหาวิทยากรเขา้
มาอบรมหลกัสตูรการใชร้ถใหก้บั
พนกังานท่ียงัไม่ผ่านการอบรม พรอ้ม
จดัเก็บใบผ่านการอบรมหรือใบเซอรก์าร
ใชร้ถไวใ้นแฟ้มประวตัิของพนักงาน 
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20.ไม่มีเอกสารแบบฟอรม์การตรวจรับวัตถุดิบ ซึ่งปัจจุบันใช้ใบรับ-ส่ง 
วัตถุดิบไบโอแก๊สของแผนกพืชพลังงานและวัตถุดิบไบโอแก๊ส ซึ่งไม่
ครอบคลมุการรบัวตัถดุิบอื่น เช่น ขีไ้ก่,ขา้วโพด และกากมนั เป็นตน้ 
(ระดบัความเสี่ยง : ปานกลาง) 

ท าให้ขาดหลักฐานการตรวจรับวัตถุดิบ ท่ี
ครบถว้นสมบรูณข์องฝ่ายงาน 

ควรจัดท าแบบฟอรม์การตรวจรบัวัตถุดิบให้
สอดคล้องและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
รวมถึงใหเ้พิ่มเติมขัน้ตอนวิธีการดังกล่าวไวใ้น
คู่มือการปฏิบัติงาน (WI) แล้วน าขึน้ทะเบียน
กบัศนูยค์วบคมุเอกสาร (DCC) 
 

บริษัทฯด าเนินการจัดท าขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน และบันทึกเอกสารท่ีใช้ใน
การปฏิบัติงาน พร้อมขึน้ทะเบียนกับ
ศนูยค์วบคมุเอกสาร (DCC) 

 

ข้อเทจ็จริงที่ตรวจพบ ผลกระทบและควำมเสี่ยง ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ ผลกำรตรวจติดตำม 
 

21.จากการตรวจสอบทะเบียนคุมเครื่องมือ ท่ีต้องท าการสอบเทียบ 
(Calibrate) จ านวน 12 รายการ พบว่ามีเครื่องมือท่ีเกินก าหนดสอบเทียบ 
จ านวน 1 รายการ คือ เครื่อง Online Biogas Analysis (GA-BG-01) ซึ่ง
ครบก าหนดการสอบเทียบวนัท่ี 18 มิถุนายน 2563 (ณ วันท่ีตรวจสอบ 25 
มิถนุายน 2563) 
(ระดบัความเสี่ยง : ปานกลาง) 

ท าให้ขาดความเชื่อมั่นว่าเครื่องมือดังกล่าวมี
ค่าท่ีถกูตอ้งแม่นย า และเชื่อถือได ้

ควรเร่งน าส่งเครื่องมือดงักล่าวเพื่อสอบ
เทียบกับบริษัทท่ีไดม้าตรฐาน รวมถึงให้
น าใบรับรองการสอบเทียบมาจัดเก็บ
เป็นหลกัฐานดว้ย 

บริษัทฯได้ด  าเนินการส่งเครื่องมือไปสอบ
เทียบกับหน่วยงานท่ีรบัการสอบเทียบและ
ไดจ้ัดเก็บใบรบัรองผลการสอบเทียบไวเ้ป็น
เอกสาร/หลกัฐานท่ีหนา้งาน 

22.ไม่มีแผนการตรวจนับวัตถุดิบและสินค้าส าเร็จรูป (ก๊าซชีวภาพ)
ประจ าเดือน 
(ระดบัความเสี่ยง : ปานกลาง) 

ท าให้ขาดเครื่องมือท่ีส  าคัญในการบริหารงาน
คลงัวตัถุดิบและสินคา้ส าเร็จรูป ส่งผลใหอ้าจไม่
บรรลเุป้าหมายตามที่ก าหนด 

ควรจัดท าแผนการตรวจนับวตัถุดิบและ
สิ นค้ าส า เร็จ รูปป ระจ า เดื อน  แล้ ว
น าเสนอผู้มีอ  านาจพิจารณาลงนาม
อนุมัตินอกจากนี้ให้เพิ่มขั้นตอนการ
ปฏิบตัิงาน (WI) ดว้ย 
 

บริษัทฯด าเนินการจัดท าขั้นตอน/วิธีการ
ท างานพรอ้มจดัท าแผนการตรวจนับวตัถุดิบ
และสินค้าส าเร็จรูปประจ าเดือน มีการลง
นามอนมุตัิโดยผูบ้งัคบับญัชา 

 
 
 
 
 



                                                                                                                                                                                                                               บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จ ำกัด (มหำชน)  
 

   ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ                                                                                                      หนา้ 59 

สรุปผลกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit Report)  คร้ังที ่3/2563 (รำยงำนฉบับที ่3) ลงวันที ่26 กนัยำยน 2563  
 

ข้อเทจ็จริงที่ตรวจพบ ผลกระทบและควำมเสี่ยง ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ ผลกำรตรวจติดตำม 

ระบบบริหำรองคก์รและสภำพแวดล้อม 
1. ในการตรวจสอบรายงานการประชมุคณะกรรมการบริหาร ครัง้ที่ 8/2563 ณ วนัท่ี 24 สิงหาคม 2563 พบว่าใน
ระเบียบวาระท่ี 4.2 การขออนมุตัิท าบตัรเครดิต โดยประธานในท่ีประชมุเสนอจะขอใชบ้ริการบตัรเครดิตองคก์ร
เพื่อส ารองค่าใชจ้่ายของบริษัทกบัธนาคารกรุงเทพ จ ากดั(มหาชน) วงเงินสินเชื่อรวม 960,000 บาทโดยละเอียด
ดงันี ้ 
คณุชวิูทย ์จึงธนสมบรูณ ์ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารวงเงิน 500,000 บาท  
คณุภณิดา จึงธนสมบรูณ ์รอง กจญ.ฝ่ายซพัพลายเชน วงเงิน 200,000 บาท 
คณุอวยพร กิตติกศุลธรรม ฝ่ายการตลาด วงเงิน 100,000 บาท 
คณุศกัด์ิชยั จงสถาพงษ์พนัธ ์รอง กจญ.ฝ่ายบญัชีการเงิน วงเงิน 30,000 บาท 
คณุปารย์ อรรถพิสาล รอง กญจ.สายงานพฒันาธุรกิจวงเงิน 30,000 บาท 
คณุจารุณี จองวฒันศกัด์ิ ผูจ้ดัการฝ่ายจดัซือ้วงเงิน 100,000 บาท 
โดยมติในท่ีประชุมเห็นชอบในเรื่องดังกล่าวซึ่งเรื่องดังกล่าวยังไม่ไดร้บัการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท
(BOD) และยงัไม่มีระเบียบหรือคู่มือการปฏิบตัิงานรองรบัในเรื่องดงักล่าวดว้ย 
(ระดบัความเสี่ยง : สงู) 

ท า ให้ ก า รค วบ คุ ม ภ า ย ใน ข าด
ประสิทธิภาพ 

ควรเร่งน าเรื่องดังกล่าวเข้าท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท เพื่ อพิจารณา
อนุมัติแล้วควรก าหนดให้ผู้ท่ีเก่ียวข้อง
จัดท าระเบี ยบปฏิบัติหรือคู่ มื อการ
ปฏิบตัิงานในเรื่องดงักล่าวดว้ย 

บริษัทฯไดน้ าเรื่องเขา้ท่ี
ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และมีการจัดท า
นโยบายรวมถึงคู่ มื อ
อ านาจด าเนินการท่ีใช้
ค ว บ คู่ กั บ ก า ร
ปฏิบตัิงาน 
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2. จากการตรวจสอบบัญชีแยกประเภท ชื่อบัญชีเงินค ้าประกัน ณ วันท่ี 31 สิงหาคม 2563 พบว่ามีการค ้า
ประกันการใชจ้่ายเชลลค์ารด์ และจากการตรวจสอบเอกสารประกอบของรายงานดังกล่าว พบว่ามีการใหร้ถ
บริษัทอื่นท่ีไม่ใช่รถของ บมจ.นอรท์อีส รบัเบอร ์มาใชจ้่ายค่าน า้มันดว้ย รวมถึงจากการสอบถามผูจ้ัดการฝ่าย
บญัชี(คุณนิชาภา) ชีแ้จงว่าไม่มีหนังสือสญัญาการเช่ายืมรถดังกล่าว โดยมีรายละเอียดของรถท่ีไดร้บัการอนุมตัิ
จ านวน 3 คนัไดแ้ก่ 
1. ทะเบียน : กฉ-4141(รถกระบะ 4 ประต)ู 
ผูค้รอบครอง : บจก.เอ็น.อี.เอ อกรีเทค จ านวนเงินท่ีอนมุตัิ: 5,000 บาท 
2. ทะเบียน : กต-4710(รถเก๋ง) 
ผูค้รอบครอง : บจก.เอ็น.อี.เอ อกรีเทค จ านวนเงินท่ีอนมุตัิ : 5,000 บาท 
3. ทะเบียน : 81-4141 (รถหกลอ้) ผูค้รอบครอง : บจก.ชวิูทยฟ์ารม์ จ านวนเงินท่ีอนมุตัิ : 5,000 บาท 
(ระดบัความเสี่ยง : สงู) 
 

ท า ให้ ก า รค วบ คุ ม ภ า ย ใน ข าด
ประสิทธิภาพ 

ควรยกเลิกบัตรเติมน ้ามันเซลล์คาร์ด 
ของรถดังกล่าวทั้งหมดหรือถ้ามีความ
จ าเป็นต้องใช้รถดังกล่าว ควรจัดท า
สัญญาการเช่ายืมรถดังกล่าวเป็นลาย
ลักษณ์อักษร แล้วน าเสนอผู้มีอ  านาจ
พิจารณาอนมุตัิในเรื่องดงักล่าว 

บริษัทฯได้ด  าเนินการ
จัดท าสัญญาการเช่า
ยืมรถดังกล่าวเป็นลาย
ลักษณ์อักษร และได้
น า เส น อ ผู้ มี อ  าน าจ
อนมุตัิ 

3.จากการตรวจสอบบญัชีแยกประเภท ชื่อบัญชีแยกประเภท ชื่อบญัชีเงินค า้ประกัน ณ วนัท่ี 31 สิงหาคม 2563 
พบว่ามีการค า้ประกันการใชจ้่าย เชลลค์ารด์ พบว่ามีการจัดท าบตัรเชลลฟ์ลีท โซลชูั่น ใหก้ับรถทะเบียน กจ - 9 
และ กต - 1968 ซึ่งเป็นรถส่วนตัวของคุณชูวิทย์(ประธานกรรมการบริหาร) ซึ่งจากการตรวจสอบสวัสดิการ
ผูบ้ริหารของบริษัท ไม่ไดร้องรบัในเรื่องดงักล่าว 
(ระดบัความเสี่ยง : สงู) 

ท าให้การปฏิบัติไม่ตรงตามระเบียบ
หลักเกณฑ์สวัสดิการผู้บริหารของ
บริษัท 

ควรเร่งด าเนินการแกไ้ขในเรื่องดงักล่าว
ให้ เป็น ไปตามระเบี ยบหลัก เกณฑ์
สวัสดิการผู้บริหารของบริษัทท่ีก าหนด
ห รื อ ค ว รป รับ ป รุ ง แ ก้ ไข ร ะ เบี ย บ
ส วัส ดิ ก า รผู้ บ ริห า รข อ งบ ริษั ท ให้
ครอบคลมุในเรื่องดังกล่าวแลว้น าเสนอ
คณ ะ ก ร รม ก า รบ ริ ษั ท (BOD)เพื่ อ
พิจารณาอนมุติั 

บ ริษั ท ฯ ด า เนิ น ก า ร
ท บ ท ว น ร ะ เ บี ย บ
สวัสดิการของผู้บริหาร
รวมถึงมีการปรับปรุง
แกไ้ขระเบียบสวสัดิการ
ให้ ค รอ บ ค ลุ ม  แ ล ะ
น าเสนอคณะกรรมการ
บริษัทอนมุตัิ 
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4.จากเหตุการณ์เพลิงไหมโ้กดัง 3 ณ วนัท่ี 22 กันยายน 2563 พบว่าไม่มีสัญญาณเตือนแจง้เหตุเพลิงไหม(้Fire 
alarm) และจากการตรวจสอบแผนผงัแสดงต าแหน่งติดตัง้สญัญาณแจง้เหตุเพลิงไหม ้พบว่าบริเวณโกดัง 3 และ
บริเวณอื่น เช่น โกดังเก็บสินคา้ส าเร็จรูป RSS ,โรงงานผลิตยางแผ่นส าเร็จรูป RSS และส่วน Office ส านักงาน 
เป็นตน้ ไม่มีการติดตั้งระบบแจง้เตือนดังกล่าว ซึ่งจากการสอบถาม จป.วิชาชีพ ไดแ้จง้ว่ามีแผนการปรบัปรุง
ระบบ Fire alarm ทัง้โรงงาน โดยมีการเปรียบเทียบผู้รบัเหมารวมถึงออกใบสั่งซือ้ส  าหรบัการติดตัง้ Fire alarm 
ของทัง้บริษัทแลว้(PO6306194) แต่อยู่ระหว่างปรบัปรุงแก้ไขการติดตัง้ระบบแจง้เตือนเหตุเพลิงไหมใ้หเ้ป็นไป
ตามขอ้ก าหนดของบริษัทประกนัภยั จึงไม่สามารถติดตัง้ระบบดงักล่าวไดท้นัเวลา 
(ระดบัความเสี่ยง : ปานกลาง) 

ท าให้ขาดเครื่องมือท่ีส  าคัญในการ
แจ้งเตือนเหตุเพลิงไหม้ได้ทันเวลา 
ส่ งผ ล ให้บ ริษั ท อ าจ ได้ รับ ค วาม
เสียหายตอ่ทรพัยส์ินได ้

ควรประชุมผูท่ี้เก่ียวขอ้งเพื่อเร่งปรบัปรุง
แก้ไขการติดตั้งการแจ้งเตือนเหตุเพลิง
ไหมใ้หเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของบริษัท
ประกนัโดยเรว็ 

บริษัทฯได้ด  าเนินการ
ประชุมปรกึษาหารือกับ
ผู้ ท่ี เ ก่ียวข้อง และได้
จัดหาผู้ ร ับ เหมาเพื่ อ
เป รี ย บ เ ที ย บ ต า ม
ขั้นตอน/แนวทางการ
ปฏิบตัิงานของบริษัทฯ 

5.จากการเดินตรวจสภาพแวดลอ้มในโรงงานผลิตยางแผ่น และโรงงานผลิตยางแท่ง(โรงงาน1 และโรงงาน2) 
พบว่าพนักงานปฏิบัติงานกับเครื่องจักร และปฏิบัติงานในพืน้ท่ีท่ีมีความเสี่ยงต่อการเกิดอุบัติเหตุ เช่น ในไลน์
การผลิต เป็นตน้ ไม่ไดส้วมใส่อุปกรณป์้องกนัความปลอดภยั เช่นถงุมือ,รองเทา้ Safety และหนา้กากป้องกันฝุ่ น
ละออง เป็นตน้ และจากการตรวจสอบรายงานการสอบสวนอุบัติเหตุจากการท างาน(FM-SAF-030) จ านวน 7 
รายการ เช่น วันท่ี 18 กรกฎาคม 2563 พนักงานแผนกซ่อมบ ารุงมีอุบัติเหตุเหล็กฉากหล่นทับนิว้เทา้ขา้งซา้ย, 
วนัท่ี 27 กรกฎาคม 2563 พนักงานผลิตยางแท่ง STR เก๊ะบาดนิว้ชีข้า้งขวา,วนัท่ี 20 สิงหาคม 2563 พนักงาน
แผนกซ่อมบ ารุง ไดร้บัอบุตัิเหตสุะเก็ดไฟ 
งานตดัแก๊สไฟงานตดัแก๊สเขา้ไปในรองเทา้ท าใหเ้ป็นแผลพพุอง 
(ระดบัความเสี่ยง : ปานกลาง ) 

ท าให้เกิดอุบัติ เหตุซ  ้า เหมือนกรณี
ดังกล่าวได้ ส่งผลให้พนักงานอาจ
ได้รับบาดเจ็บจนกระทบต่องานท่ีได้
รบัผิดชอบ 

ควรประชุมกับหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อ
ด าเนินการส ารวจจ านวนพนักงานท่ี
ปฏิบตัิงานกับเครื่องจักร และพนักงานท่ี
ปฏิบตัิงานในพืน้ท่ีท่ีมีความเสี่ยงต่อการ
เกิดอุบัติ เหตุ  แล้วก าชับให้พนักงาน
ดังกล่าวต้องสวมใส่อุปกรณ์ป้องกัน
ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย ทุ ก ค รั้ ง ท่ี มี ก า ร
ปฏิบตัิงาน 

บ ริ ษั ท ฯ ไ ด้ มี ก า ร
ประเมินความเสี่ยงของ
แ ต่ ล ะ พื ้ น ท่ี ก า ร
ปฏิบัติ งานรวมถึงจัด
อปุกรณป์้องกันภยัส่วน
บุคคลใหแ้ต่ละคนสวม
ใส่ก่อนการปฏิบัติงาน
ทุกครั้ง ตรวจสอบโดย
หัวหน้างานของแต่ละ
พืน้ท่ีปฏิบตัิงาน 
 
 

ระบบบริหำรงำนบุคคลและธุรกำร 
6.จากการตรวจสอบรายงานการสแกนนิว้ของพนักงานเดือน ก.ค.-ส.ค. 2563 พบว่ามีพนักงานลืมสแกนนิว้ 
จ านวน 192 ราย ซึ่งเป็นจ านวนท่ีค่อนขา้งมากและจากการสอบถามคุณณัฐพล (ผช.ผจก.ใหญ่สายงานบริหาร
ทรพัยากรมนุษย)์ไดช้ีแ้จงว่า ณ ปัจจบุัน เครื่องสแกนนิว้ของบริษัททุกจุดมีปัญหาจึงท าใหพ้นักงานสแกนนิว้แลว้
ขึน้สถานะส าเร็จท่ีเครื่องสแกนนิว้แต่ข้อมูลเวลาไม่บันทึกเข้าไปในระบบ จึงท าให้เจ้าหน้าท่ีบุคคลฯต้องส่ง

ท าให้เป็นการเพิ่มภาระงานของฝ่าย
ทรพัยากรบุคคล ส่งผลใหง้านอื่นอาจ
ไม่บรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนด และ
อาจเป็นช่องโหว่ให้กับพนักงานผู้ไม่

ควรเร่งประสานงานกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งเพื่อ
ด าเนินการแก้ไข เครื่องสแกนนิ้วให้
สามารถท างานไดอ้ย่างปกติโดยเรว็ 

บริษัทฯได้ด  าเนินการ
บ ารุงรกัษาเครื่องสแกน
นิว้ และทวนสอบเครื่อง
สแกนนิ้วซึ่ งสามารถ
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เอกสารแบบฟอรม์ชีแ้จงการไม่สแกนลายนิ้วมือเข้า-ออกงาน(FM-HRD-032) ให้กับพนักงานท่ีสแกนนิว้ไม่
ครบถ้วนเพ่ือให้หัวหน้างานลงนามยืนยันการมาปฏิบัติงานจริง แล้วส่งกลับมาให้เจ้าหน้าท่ี บุคคลท าการ
ตรวจสอบ เพื่อเขา้ไปแกไ้ขเวลาในระบบใหค้รบถว้น แลว้โปรแกรมจึงจะสามารถค านวนค่าจา้งใหก้บัพนกังานได ้
(ระดบัความเสี่ยง : ปานกลาง ) 
 

หวงัดีตัง้ใจท่ีจะไม่สแกนนิว้ได ้ ท างานไดโ้ดยปกต ิ

ระบบคลังวัตถุดิบยำงแท่งและ CP 

7.จากการสอบถามผู้จัดการคลังวัตถุดิบยางแท่ง และ CP ถึงกระบวนการรบัและจัดเก็บวัตถุดิบ พบว่า ณ 
ปัจจุบนัการจัดเก็บวตัถดุิบในแต่ละ Batch โดยไม่มีการแบ่งช่วง %DRC ของวตัถุดิบ ซึ่งวตัถุดิบในแต่ละ Batch 
อาจจะมีวตัถุดิบท่ีมี % DRC สงู รวมอยู่กบัวตัถดุิบท่ีมี % DRC ต ่า (ซึ่งทางผูจ้ดัการคลงัวตัถุดิบยางแท่งและ CP 
ไดช้ีแ้จงเพิ่มเติมว่าวตัถดุิบท่ีมี % DRC สงูอาจใชร้ะยะเวลาในการบ่ม(Aging) นอ้ยกว่าวตัถดุิบท่ี % DRC ต ่า 
(ระดบัความเสี่ยง : ปานกลาง ) 
 
 

ท าให้ขาดความเชื่อมั่นว่าการจัดเก็บ
วั ต ถุ ดิ บ ย า ง แ ท่ ง แ ล ะ  CP มี
ประสิทธิภาพส่งผลใหก้ารด าเนินงาน
อาจไม่บรรลเุป้าหมายตามที่ก าหนด 

ควรก าหนดให้ในการรับและจัดเก็บ
วัตถุดิบควรแบ่งตามช่วง % DRC  เช่น
วัตถุดิบท่ีมี% DRC  สูง จัดเก็บอยู่ ใน 
Batch ท่ีมี % DRC สูง และวัตถุดิบท่ีมี 
% DRC ต ่า จัดเก็บอยู่ใน Batch ท่ีมี% 
DRC ต ่าเป็นตน้ เพื่อใหส้ามารถก าหนด
ระยะเวลาการบ่ ม  (Aging) ได้ต าม
ความเหมาะสม 

บริษัทฯมี การจัด เก็บ
วตัถุดิบยางแท่งและCP 
โดยการก าหนดช่วง% 
DRC ท่ี มี ค ว า ม
เ ห ม า ะ ส ม ต า ม
ระยะเวลา 

8.จากการตรวจสอบขอ้รอ้งเรียนของลกูคา้ในปี 2563 จ านวน 4 หวัขอ้ พบว่ามีประเด็นเก่ียวกับยางเหนียว เป็น
ตน้ และไดม้ีการก าหนดการแก้ไขเรื่องดังกล่าว เช่น ใหม้ีการ Aging วตัถุดิบท่ีรบัซือ้เขา้มาตามท่ีก าหนด โดย
ก าหนดใหย้างกอ้นถว้ยตอ้งมีการ Aging ประมาณ 15 - 20 วนั และยางเครฟตอ้งมีการ Aging ประมาณ 30 วนั 
ก่อนเขา้กระบวนการผลิต แต่มาตรการดงักล่าว ไม่ไดร้ะบุไวใ้นคู่มือการปฏิบตัิงาน (WI) ของฝ่ายงานนอกจากนี้
จากการตรวจสอบเอกสารใบเบิกวัตถุดิบเพื่อเตรียมผลิต (FM-STR-014) เดือนมิถุนายน,กรกฎาคม, และ
สิงหาคม 2563 จ านวน 80 ฉบับ พบว่ามีการเบิกใช้วัตถุดิบไม่เป็นไปตามข้อก าหนดของการจัดเก็บวัตถุดิบ
ดงักล่าวขา้งตน้ จ านวน 42 รายการ 
(ระดบัความเสี่ยง : ปานกลาง ) 
 
 
 

ท าใหก้ารปฎิบัติงานพึ่งพาท่ีตวับุคคล
อยู่มาก และอาจท าให้เกิดผลกระทบ
ต่อสินค้าส าเร็จรูปได้เน่ืองจากการท่ี
ไม่ปฏิบตัิงานมาตรการดงักล่าว ส่งผล
ใหบ้ริษัทอาจเกิดความเสียหายได ้

ควรรีบด า เนินการเพิ่ ม เติมขั้นตอน
วิธีการดงักล่าวไวใ้นคู่มือการปฏิบตัิงาน
ของฝ่ายงาน และประกาศให้พนักงาน
ทุ ก ค น ใน ฝ่ าย งาน ได้ รับ ท ราบ ถึ ง
มาตรการดังกล่าว เพื่อใช้เป็นแนวทาง
ในการปฏิบตัิงาน 

บ ริ ษั ท ฯ ได้ ป ร ะ ชุ ม
ป รึ ก ษ า ห า รื อ กั บ
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
เพื่อหาข้อสรุปร่วมกัน
ใ น ก า ร จั ด ท า แ ล ะ
เพ่ิมเติมขั้นตอนวิธีการ
ปฏิบตัิงาน  
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ระบบจัดซือ้ 
9.จากการสุ่มตรวจสอบใบสั่งซือ้(PO)ประจ าเดือนกรกฎาคม-สิงหาคม 2563 จ านวน 100 ฉบับ พบว่า เอกสาร
เล ข ท่ี  PO6308022 วั น ท่ี  04/08/63 บ จ ก .ยู นิ ตี ้  ไ อ ที  ซิ ส เต็ ม  ร หั ส สิ น ค้ า  CCTV Set.8CH.HDCVI 
WATASHI#WVR067A ราคารวมภาษี 58,000 บาท 
PO6308023 วนัท่ี 04/08/63 บจก.ยนิูตี ้ไอที ซิสเต็ม (สาขาท่ี0044) รหสัสินคา้ 1311-00 DOT EPSON LQ-310 
ราคารวมภาษี 7,190 บาท 
PO6308025 วนัท่ี 04/08/63 บจก.วิจิตรภณัฑเ์ฟอรนิ์เจอร ์รหสัสินคา้ 1311-00 LK-12 ตูล้็อคเกอรเ์หล็ก 12 ช่อง 
ราคารวมภาษี 58,000 บาท 
PO6308040 วันท่ี 05/08/63 บจก.เอ็นซีพีพลาสติก(ส านักงานใหญ่)รหัสสินคา้ 1350-00 พัดลมขนาด 50 และ 
36 นิว้ ราคารวมภาษี 265,895 บาท ลงนามอนมุตัิไม่เป็นไปตามคู่มืออ านาจด าเนินการของบริษัทท่ีก าหนดไวว่้า 
เรื่องการจัดซือ้จัดจา้ง หัวขอ้ท่ี 1 การอนุมัติใบขอซือ้ (PR) 1.4 ประเภทสินทรพัยถ์าวร ก าหนดใหผู้ม้ีอ  านาจลง
นามเป็นระดบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (MD) ขึน้ไป 
(ระดบัความเสี่ยง : ปานกลาง ) 

ท าใหก้ารปฏิบัติงานท่ีไม่ถูกตอ้ง และ
ไม่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ คู่ มื อ อ า น า จ
ด าเนนิการของบริษัทท่ีก าหนดไว ้

ควรก าชับผูท่ี้เก่ียวขอ้งใหน้ าเสนอใบขอ
ซือ้ (PR) ให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ลง
นามอนมุตัิทกุครัง้หรือควรปรบัปรุงแกไ้ข
คู่มืออ านาจด าเนินการในเรื่องดังกล่าว
จากกรรมการผู้จัดการใหญ่  เป็นรอง
กรรมการผู้จั ดการ ใหญ่ หรือผู้ช่ วย
ก ร รม ก า รผู้ จั ด ก า ร ให ญ่  เพื่ อ ให้
สอดคล้องกับการปฎิบัติงานจริง แล้ว
น าเสนอเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัท (BOD) เพื่อพิจารณาอนุมัติการ
แก้ไขคู่ มื อดังกล่ าวด้วย นอกจากนี้
ส  าหรบักรณีดงักล่าวท่ีเกิดขึน้ควรเร่งน า้
ใบขอซื ้อ  (PR) ดังกล่าวให้กรรมการ
ผูจ้ัดการใหญ่ ลงนามอนมุตัิใหส้ตัยาบนั
ทกุฉบบัดว้ย 

บริษัทฯได้ด  าเนินการ
ให้ทุกฝ่ายงานปฏิบัติ
ต า ม คู่ มื อ อ า น า จ
ด า เ นิ น ก า ร อ ย่ า ง
เคร่งครดั และได้มีการ
ทบทวนคู่ มื ออ านาจ
ด าเนินการน าเสนอเข้า
ท่ีประชมุคณะกรรมการ
บริษัท 

ระบบยำงแท่งและCP 
10.จากการเดินตรวจสภาพแวดลอ้มโรงงานผลิตยางแท่ง STR (โรงงาน 1 และโรงงาน 2) พบว่าไม่มีการแบ่ง
พืน้ท่ีหรือป้ายบ่งชี ้ส  าหรบัสินคา้ส าเรจ็รูป Reject รอ Reprocess 
(ระดบัความเสี่ยง : ปานกลาง ) 

ท าให้ เกิ ดความผิ ดพลาด ในการ
ปฏิบัติงานได้ ส่งผลให้อาจเกิดความ
เสียหายต่อกระบวนการผลิตและ
สินคา้ส าเรจ็รูปได ้

ควรประชุมผูท่ี้เก่ียวขอ้งเพื่อด าเนินการ
จัดท าพืน้ท่ี หรือป้ายบ่งชีส้  าหรบัสินค้า
ส าห รับ สิ น ค้ าส า เร็จ รูป  Reject รอ 
Reprocess ให้ชัดเจน เพื่อป้องกันการ
ผิดพลาดในการน าไปใชง้าน 

บริษัทฯได้ด  าเนินการ
จัดท าป้ายชี ้บ่งส  าหรับ
สินค้าส า เร็จ รูป  ยาง
Reject  แ ล ะ ย า ง
Reprocess 

11.ไม่มีหลกัเกณฑห์รือมาตรฐานในการสุ่มชั่งน า้หนักวตัถุดิบยางท่ีอยู่ในเก๊ะ ก่อนการน าเขา้เตาอบ ซึ่งจากการ
ตรวจคู่มือการปฏิบัติงานเรื่องการจัดยางลงเก๊ะ(WI-STR-003) ได้ก าหนดไว้ว่าให้จัดยางลงเก๊ะ ให้มีความ
สม ่าเสมอกันทุกช่องท่ีก าหนด โดยใหน้ า้หนักอยู่ระหว่าง 21-24 กิโลกรมั ต่อช่องเก๊ะ ซึ่ง ณ ปัจจุบันมีการสุ่มชั่ง

ท าใหข้าดความเชื่อมั่นว่าน า้หนักของ
ยางท่ีอยู่ในช่องเก๊ะมีความถูกต้อง
และตรงตามท่ีก าหนดไว้ในคู่มือการ

ควรประชุมผู้ ท่ี เก่ียวข้องเพื่ อก าหนด
มาตรฐานการสุ่มตรวจเรื่องดงักล่าวใหม้ี
ความเหมาะสม และสอดคลอ้งกับการ

บริษัทฯได้ด  าเนินการ
ปรับปรุงและเพิ่มเติม
รายละเอียดในขั้นตอน
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น า้หนกัในแต่ละรอบเพียง 2 ช่องเท่านัน้(เก๊ะมีทัง้หมด 28 ช่อง) ซึ่งนอ้ยเกินไป 
(ระดบัความเสี่ยง : ปานกลาง ) 

ป ฏิ บั ติ ง า น  ส่ ง ผ ล ให้ อ า จ เกิ ด
ผลกระทบตอ่บริษัทได ้

ปฏิบัติงานจริง นอกจากนี้ให้เพิ่มเติม
ขั้นตอนวิธีการดังกล่าวไว้ในคู่มือการ
ปฏิบตัิงาน(WI)ดว้ย 

การท างานให้มีการสุ่ม
ชั่งน า้หนกัท่ีมากขึน้  

12.จากการตรวจสอบพบว่า ณ ปัจจบุนั มีการก าหนดใหน้ ายางดิบ,ยางท่ี Reject และยางสงัเคราะห ์เขา้ไปผสม
ในการผลิตใหม่(Reprocess) แต่ไม่มีการก าหนดหลกัเกณฑส์ดัส่วน หรือจ านวนของยางดงักล่าวท่ีน าเขา้ไปใน
ขบวนการ Reprocess โดยจากการสมัภาษณ ์ชีแ้จงว่าเป็นการพิจารณาเบือ้งตน้จากผูจ้ัดการโรงงานเท่านัน้ 
(ระดบัความเสี่ยง : ปานกลาง ) 

ท าใหข้าดความเชื่อมั่นว่ายางที่น าเขา้
ไ ป ใ น ข บ ว น ก า ร  Reprocess มี
ความถูกต้อง ส่งผลให้อาจเกิดความ
เสียหายต่อสินคา้ส าเรจ็รูปได ้

ควรประชุมผู้เก่ียวข้อง เพื่อศึกษาและ
ก าหนดมาตรฐาน หรือสดัส่วนของยางท่ี
น าเขา้ไปในขบวนการ Reprocess แลว้
น าเสนอผูบ้ริหารเพื่อพิจารณาอนุมตัิใน
เรื่องดงักล่าว 

บริษัทฯไดม้ีการก าหนด
สตูร/มาตรฐานของยาง 
Reprocess 

13.จากการตรวจสอบพบว่า ณ ปัจจบุนัเจา้หนา้ท่ี Store ฝ่ายผลิตจะท าการตดัสต๊อคของใชส้ิน้เปลืองสปัดาหล์ะ
ครัง้ โดยทางเจา้หนา้ท่ี Store ฝ่ายผลิตไดช้ีแ้จงว่า ถ้าตัดสต๊อคทุกวนัจะท าให้ยอดไม่ตรง ณ วนัท่ีตรวจสอบ 16 
กนัยายน 2563 ท าใหผู้ต้รวจสอบภายในไม่สามารถท าการสุ่มตรวจนับของใชส้ิน้เปลืองดงักล่าวได ้เนื่องจากยงั
ตดัสต๊อคไม่แลว้เสรจ็ 
(ระดบัความเสี่ยง : ปานกลาง ) 

ท า ให้ ก า รค วบ คุ ม ภ า ย ใน ข าด
ประสิทธิภาพ 

หัวหน้างานควรก าชับเจ้าหน้าท่ี Stroe 
ใหท้ าการรวบรวมใบเบิกวสัดุสิน้เปลือง 
แล้วท าการตัดสต๊อคดังกล่าวทุกสิน้วัน
รวมถึ งหั วหน้างานควรตรวจ สอบ
รายการเบิกในระบบเทียบกับใบเบิก
ดว้ยทกุครัง้ 

บริษัทฯมีการตดัสต๊อค
ทกุสิน้วนั และ
ตรวจสอบโดยหวัหนา้
งาน 

14.จากการเดินตรวจสภาพแวดลอ้มโรงงานผลิตยางแท่ง 2 พบว่าบริเวณหลมุโหลดสินคา้ ไม่มีการติดป้ายหรือ
สญัลักษณ์บ่งชี ้ว่าเป็นบริเวณอันตราย และจากการตรวจสอบรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารครัง้ท่ี 
7/2563 (ณ วนัท่ี 23 ก.ค. 2563) วาระท่ี 3.2 เรื่องสืบเน่ืองจากแผนงานพบแผนก จป.และความปลอดภยัมีการ
รายงานสถิติอบุตัิเหตจุากการท างาน มีพนกังานป่ันจกัรยานตกลงไปในหลมุโหลดจ านวน 1 ราย 
(ระดบัความเสี่ยง : ปานกลาง ) 

ท าให้เกิดอุบัติ เหตุซ  ้า เหมือนกรณี
ดังกล่าวได้ ส่งผลให้พนักงานอาจ
ได้รับบาดเจ็บจนกระทบต่องานท่ีได้
รบัผิดชอบได ้

ควรเร่งด าเนินการติดป้ายบ่งชี ้ หรือ
สญัลักษณ์ท่ีบริเวณหลุมโหลดดังกล่าว
ให้สามารถสังเกตุ ได้อย่างชัดเจนเพื่อ
ป้องกนัไม่ใหเ้กิดอบุตัิเหตกุบัพนกังาน 

บริษัทฯไดด้  าเนินการ
ติดปา้ยชีบ้่งบริเวณ
หลมุโหลด 
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สรุปผลกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit Report)  คร้ังที ่4/2563 (รำยงำนฉบับที ่4) ลงวันที ่25 ธันวำคม 2563  
 

ข้อเทจ็จริงที่ตรวจพบ ผลกระทบและควำมเสี่ยง ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ ผลกำรตรวจติดตำม 

ระบบบริหำรองคก์รและสภำพแวดล้อม 
1. จากเหตุการณ์เพลิงไหม้โกดัง 3 ณ วันท่ี 22 กันยายน 2563 
พบว่าไม่มีสญัญาณเตือนแจง้เหตุเพลิงไหม ้(Fire alarm) และจาก
การตรวจสอบแผนผงัแสดงต าแหน่งติดตัง้สญัญาณแจง้เหตุเพลิง
ไหม้ พบว่าบริเวณโกดัง 3 และบริเวณอื่น เช่น โกดังเก็บสินค้า
ส าเร็จรูป RSS ,โรงงานผลิตยางแผ่นส าเร็จรูป RSS และส่วน 
Office ส านักงาน เป็นตน้ ไม่มีการติดตั้งระบบแจง้เตือนดังกล่าว 
ซึ่งจากการสอบถาม จป.วิชาชีพไดแ้จง้ว่ามีแผนการปรบัปรุงระบบ 
Fire alarm ทัง้โรงงาน โดยมีการเปรียบเทียบผูร้บัเหมารวมถึงออก
ใบสั่ งซื ้อ ส  าห รับ การติ ด ตั้ ง  Fire alarm ขอ งทั้ งบ ริษั ท แล้ ว 
(PO6306194) แต่อยู่ระหว่างปรบัปรุงแก้ไขการติดตั้งระบบแจ้ง
เตือนเหตุเพลิงไหมใ้หเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของบริษัทประกันภัย 
จึงไม่สามารถติดตัง้ระบบดงักล่าวไดท้นัเวลา 
 - จากการตรวจติดตาม ณ วันท่ี 16 ธันวาคม 2563 คุณศิรินันท ์
(หัวหนา้แผนกความปลอดภยัอาชีวอนามยั) ชี ้แจงเพิ่มเติมว่าไดม้ี
การแก้ไขปรบัปรุงในเรื่องดังกล่าวให้เป็นไปตามข้อก าหนดของ
บริษัทประกันแลว้ โดยอยู่ระหว่างขัน้ตอนการรอใบเสนอราคาจาก
ผูร้บัเหมา (Outsource) จ านวน 4 รายเพื่อเปรียบเทียบ เน่ืองจากมี
การเปลี่ยนแปลงผูร้บัเหมาใหม่ (คา้งครัง้ที่ 2) 
(ระดบัความเสี่ยง : ปานกลาง) 

ท าให้ขาดเครื่องมือท่ีส  าคัญ
ในการแจง้เตือนเหตุเพลิงไหม้
ได้ทันเวลา ส่งผลให้บริษัท
อาจได้รับความเสียหายต่อ
ทรพัยส์ินได ้

ควรประสานงานกับหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
เพื่อติดตามใบเสนอราคาจากผู้รบัเหมา 
(Outsource) ดังกล่ าวแล้วน าเสนอให้
ผูบ้ริหารรบัทราบ 

บริษัทฯได้รบัใบเสนอราคาจากผู้รบัเหมาท่ีมีการเสนอราคามา 
ปัจจุบันอยู่ระหว่างการพิจารณาคัดเลือกผู้รบัเหมาท่ีเหมาะสม  
และสอดคลอ้งตามกฎหมายและมาตรฐานดา้นความปลอดภัย 
หากแลว้เสรจ็จะน าเสนอผูบ้ริหารเพื่ออนมุตัิและด าเนินการต่อไป 
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ระบบคลังวัตถุดิบยำงแท่งและ CP 
2.จากการตรวจสอบข้อร้องเรียนของลูค้าในปี 2563 จ านวน 4 
หัวข้อ พบว่าประเด็นท่ีเก่ียวกับยางเหนียว เป็นต้น และได้มีการ
ก าหนดการแก้ไขเรื่องดังกล่าว เช่น ให้มีการ Aging วัตถุดิบท่ีรบั
ซือ้เข้ามาตามท่ีก าหนดโดยก าหนดให้ยางก้อนถ้วยต้องมีการ 
Aging ประมาณ  15 -20  วัน  และยางเครฟต้องมีการ Aging 
ประมาณ 30 วนั ก่อนเขา้กระบวนการผลิต แต่มาตรการดังกล่าว 
ไม่ได้ระบุไวใ้นคู่มือการปฏิบัติงาน (WI) ของฝ่ายงาน นอกจากนี้
จากการตรวจสอบเอกสารใบเบิกวตัถุดิบเพื่อเตรียมการผลิต (FM-
STR-014) เดือน มิ.ย,ก.ค. และ ส.ค. 2563 จ านวน 80 ฉบบั พบว่า
มกีารเบกิใชว้ตัถดุิบยางกอ้นถว้ยท่ีใชเ้วลาบ่มไม่ถึง 15 วนั และยาง
เครฟไม่ถึง 30 วัน ซึ่งไม่เป็นไปตามข้อก าหนดของการจัดเก็บ
วตัถดุิบดงักล่าวขา้งตน้ จ านวน 42 รายการ 
 - จากการตรวจติดตาม ณ วันท่ี 18 ธันวาคม 2563 พบว่ามีการ
ก าหนดการจดัเก็บวัตถดุิบ DRC แยก Batch ตามลกัษณะเนือ้ยาง 
รวมถึงตามระยะเวลาท่ีบ่ม ท่ีระบุในคู่มือการปฏิบตัิงานเรื่อง การ
จัดเก็บและถนอนวัตถุดิบ  (WI-DRC-006) แต่จากการตรวจ
เอกสารใบเบิกวตัถดุิบเพื่อใชใ้นการผลิตของเดือน ต.ค.-พ.ย. 2563 
จ านวน 45 ฉบับ พบว่ามีการเบิกใช้วัตถุดิบไม่ตรงกับข้อก าหนด
จ านวน 22 รายการ (รายละเอียดและข้อก าหนดการจัดเก็บ
วัตถุดิบปรากฎในหน้าถัดไป) ซึ่งทางคุณซูไฮลี (ผู้จัดการฝ่าย
ควบคุมคุณภาพวัตถุดิบ) ได้ชี ้แจงเพิ่มเติมว่าจะมีการแก้ไข
ปรบัปรุงข้อก าหนดดังกล่าวอีกครั้ง เน่ืองจากข้อก าหนดเดิมไม่
สอดคลอ้งกบัการปฏิบตัิงานจริง (คา้งครัง้ที่ 2) 
(ระดบัความเสี่ยง : ปานกลาง) 

ท าใหก้ารปฏิบัติงานยงัพึ่งพา
ท่ีตัวบุคคลอยู่มาก และอาจ
ท าใหเ้กิดผลกระทบต่อสินคา้
ส าเร็จรูปไดเ้นื่องจากการท่ีไม่
ปฏิบตัิตามมาตรการดงักล่าว 
ส่งผลให้บริษัทได้รับความ
เสียหายได ้

ควรรีบด าเนินการเพิ่มเติมขั้นตอนวิธีการ
ดังกล่าวไว้ในคู่มือการปฏิบัติงาน (WI) 
ของฝ่ายงาน และประกาศใหพ้นักงานทุก
คนในฝ่ายงานได้รับทราบถึงมาตรการ
ดังกล่ าว เพื่ อ ใช้ เป็ นแนวทางในการ
ปฏิบตัิงาน 

บริษัทฯได้ด  าเนินการปรับปรุง/แก้ไขรายละเอียดของขั้นตอน
วิธีการท างานและสื่อสารใหพ้นกังานในฝ่ายงานไดท้ราบ 
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ข้อเทจ็จริงที่ตรวจพบ ผลกระทบและควำมเสี่ยง ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ ผลกำรตรวจติดตำม 

ระบบยำนยนต ์
3.จากการตรวจสอบใบแจ้งซ่อมของเดือน ก.ย. - พ.ย. 2563 
จ านวนรวม 159 ฉบับ (เดือน ก.ย.2563 จ านวน 59 ฉบับ,เดือน 
ต.ค. 2563 จ านวน 52 ฉบับ และเดือน พ.ย. 2563 จ านวน  48 
ฉบับ) ซึ่งเป็นจ านวนท่ีค่อนขา้งมาก และจากการตรวจสอบ ถาม
คณุศิริรตัน ์(เจา้หนา้ท่ีธุรการฝ่ายยานยนต)์ ชีแ้จงว่าไม่มีการจดัท า
รายงานสรุปการแจ้งซ่อมในแต่ละเดือน เพื่อน ามาวิเคราะห์หา
สาเหตขุองการแจง้ซ่อม 
(ระดบัความเสี่ยง : ปานกลาง) 

ท าให้ขาดเครื่องมือท่ีส  าคัญ
ในการบ ริห า รจั ด ก าร ท่ี มี
ประสิทธิภาพ และขาดขอ้มูล
ท่ีจะน ามาวิเคราะหใ์นเชิงลึก
เพื่อป้องกันและลดอัตราการ
แจง้ซ่อมลง 

ควรก าหนดให้มีการจัดท ารายงานสรุป
การแจ้งซ่อมในแต่ละเดือน เพื่อน ามา
วิเคราะห์ในเชิงลึกเพื่อป้องกันและลด
อัต ราก ารแ จ้ งซ่ อ ม ล งใน ระยะย าว 
นอกจาก นี้ค วรน า เสนอหัวหน้างาน
พิจารณาอย่างนอ้ยเดือนละครัง้ 

บริษัทฯไดด้  าเนินการจัดท ารายงานสรุปการแจง้ซ่อม และน ามา
วิเคราะหต์รวจสอบและสอบทานโดยหวัหนา้งานทกุสิน้เดือน 
 
 
 
 

 

ระบบควำมปลอดภัย 
4.ณ วันท่ีตรวจสอบ 16 ธันวาคม 2563 ได้ท าการเดินตรวจถัง
ดับเพลิงท่ีบริเวณโรงงานผลิตยางแท่งเฟส 2 เทียบกับแผนผัง 
Layout  การติดตั้งถังดับเพลิงจ านวนทั้งหมด 79 ถัง พบว่า มีถัง
ดบัเพลิงท่ีมีสิ่งกีดขวางอยู่ จ านวน 8 ถงั (ไม่สามารถระบุหมายเลข
ถังไดเ้น่ืองจากมีสิ่งกีดขวางถังดับเพลิงอยู่) และมีถังดับเพลิงท่ีมี
การตรวจเช็คสภาพความพร้อมใช้ของถังไม่เป็นปัจจุบัน โดย
ต รวจ เช็ ค ล่ าสุด ถึ ง เดื อน  ต .ค . 2563 จ าน วน  6 ถั ง  ได้ แ ก่ 
D117,D121,D133,D174,D179 และ D180 
(ระดบัความเสี่ยง : ปานกลาง) 

ท าให้หากเกิดกรณีเพลิงไหม้
ในพื ้นท่ีดังกล่าวแล้วอาจไม่
สามารถใช้ถั งดับ เพลิ งได้
ทนัเวลา และท าใหข้าดความ
เชื่อมั่ นว่าถังดับเพลิงอยู่ใน
สภาพพรอ้มใช้งานส่งผลให้
อาจเกิดความเสียหายได ้

ควรเร่งประสานงานกับผู้รบัผิดชอบพืน้ท่ี
ดังกล่าว เพื่อท าการย้ายสิ่งของออกจาก
บริเวณท่ีติดตัง้ถังดบัเพลิง นอกจากนีค้วร
เร่งด าเนินการตรวจเช็คสภาพถังดับเพลิง
ใหเ้ป็นปัจจบุนัครบถว้นทกุถงัโดยเร็ว 

บริษัทฯได้ด  าเนินการย้ายสิ่งของออกจากบริเวณท่ีติดตั้งถัง
ดบัเพลิง และท าการตรวจเช็คถงัดบัเพลิงเป็นประจ าทุกเดือน ซึ่ง
มอบหมายใหห้วัหนา้งานรบัผิดชอบแต่ละพืน้ท่ีงาน 

ระบบพืชพลังงำนและวตัถุดิบก๊ำซชีวภำพ 
5.จากการตรวจสอบพบว่า ไม่มีการจัดท ารายงานแผนการตดัหญา้ 
เพื่อใหเ้ป็นไปตามยอดการผลิตของฝ่าย Biogas และไม่มีการท า
รายงานเปรียบเทียบจ านวนหญ้าท่ีส่งให้ฝ่าย Biogas เทียบกับ
ความต้องการวัตถุดิบของฝ่าย Biogas โดย ณ ปัจจุบันมีเพียง
รายงานสรุปจ านวนหญา้ท่ีตดัในแต่ละแปลงเท่านัน้ เนื่องจาก  

ท าให้ขาดเครื่องมือท่ีส  าคัญ 
เพื่อใช้ในการบริหารจัดการ
งานท่ีมีประสิทธิภาพและอาจ
ท า ให้ ไม่ ส าม ารถส่ งม อบ
วตัถุดิบใหก้ับฝ่าย Biogas ได้

ค วรก าหนด ให้มี ก ารจั ด ท า ราย งาน
แผนการตัดหญ้า เพื่อให้เป็นไปตามยอด
การผลิตของฝ่าย Biogas และรายงาน
เปรียบเทียบจ านวนหญ้ าท่ีส่ งให้ฝ่ าย 
Biogas เทียบกับความต้องการวัตถุดิบ

บริษัทฯได้จัดท ารายงานแผนการตัดหญ้า เปรียบเทียบจ านวน
หญ้าท่ีส่งใหฝ่้ายงาน Biogas โดยเสนอหวัหนา้งานตรวจสอบทุก
เดือน 
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ข้อเทจ็จริงที่ตรวจพบ ผลกระทบและควำมเสี่ยง ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ ผลกำรตรวจติดตำม 

คุณสาริน (หัวหนา้แผนกพืชพลังงานฯ)พึ่งไดเ้ขา้รบัต าแหน่งวันท่ี 
14 พฤศจิกายน 2563 จึงอยู่ระหว่างการจดัท าและรวบรวมเอกสาร 
(ระดบัความเสี่ยง : ปานกลาง) 

อย่ างครบถ้วนตามความ
ตอ้งการ ส่งผลให้งานอาจไม่
บรรลเุป้าหมายตามที่ก าหนด 

ของฝ่าย Biogas แลว้น าเสนอหวัหนา้งาน
พิจารณา อย่างนอ้ยเดือนละครัง้ 

6.จากการตรวจสอบพบว่า ไม่มีการจัดท าแผนการด าเนินงานของ
แต่ละแปลงหญ้า เช่นวันท่ีลงปลูกหญ้า,จ านวนพื ้นท่ีท่ีสามารถ
ปลูกได้ในแต่ละแปลง ,การรดน ้า,การใส่ปุ๋ ย และการเก็บเก่ียว
ผลผลิต เป็นตน้ เน่ืองจาก คุณสาริน (หวัหนา้แผนกพืชพลงังานฯ)
พึ่งไดร้บัเขา้ต าแหน่งวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2563 จึงอยู่ระหว่างการ
จดัท าและรวบรวมเอกสาร 
(ระดบัความเสี่ยง : ปานกลาง ) 

ท าให้ขาดเครื่องมือท่ีส  าคัญ 
เพื่อใช้ในการบริหารจัดการ
งานท่ีมีประสิทธิภาพส่งผลให้
งานอาจไม่บรรลุเป้าหมาย
ตามที่ก าหนด 

 

ควรก าหนดให้มี ก ารจัดท าแผนการ
ด า เนิน งานของแต่ ละแปลงหญ้ าให้
ครบถ้วนทุกแปลง รวมถึงควรน าเสนอให้
หัวหนา้งานพิจารณา อย่างน้อยเดือนละ
ครัง้ 

บริษัทฯได้จัดท าแผนการด าเนินงานของแปลงหญ้าครอบคลุม
และครบถ้วนในทุกแปลง พร้อมทั้งได้น าเสนอหัวหน้างาน
ตรวจสอบทกุเดือน 

 
 
ค ำอธิบำยระดับควำมเสี่ยง (Priority Ratings) 

แนวทางในการจดัระดบัความส าคญัของความเสี่ยงท่ีก าหนดขึน้ตามรายงานการตรวจสอบภายในขา้งตน้ ซึ่งจดัท าโดยบริษัท สู่ความส าเรจ็ จ ากดั พิจารณาจากขอ้เท็จจริงท่ีตรวจพบและขอ้เสนอแนะ 
แต่ละขอ้ จึงไดม้ีการประเมินระดบัความเสี่ยงเพื่อช่วยใหผู้บ้ริหารไดท้ราบถึงความจ าเป็นเรง่ด่วนในการด าเนินการปรบัปรุง / แกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ โดยก าหนดระดบัความเสี่ยงเป็น 3 ระดบั ดงันี ้

ความเสี่ยงสงู (High Priority) 
 

: ขอ้บกพรอ่งซึ่งมีความส าคญัมาก ซึ่งหากไม่ไดม้ีการด าเนินการปรบัปรุง / แกไ้ข อาจจะส่งผลกระทบต่อการบริหารงานดา้นการเงินหรือการบริหารกิจการ 
  ของบริษัทอย่างมีนยัส าคญั 

ความเสี่ยงปานกลาง (Medium Priority) : กิจกรรมควบคมุท่ีควรไดร้บัการปรบัปรุง เพื่อท่ีจะลดความเสี่ยงอนัเกิดจากขอ้บกพรอ่ง / ขอ้ผิดพลาดท่ีไม่สามารถตรวจพบได ้ หรืออาจจะเกิดขึน้ไดอ้ย่าง
ผิดปกติ 

ความเสี่ยงต ่า (Low Priority) : กิจกรรมทีค่วรไดร้บัการปรบัปรุงหรือจดัใหม้ีขึน้ เพื่อเสริมสรา้งสภาวะแวดลอ้มในการควบคุมใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และสอดคลอ้งกบัแนว
ทางการปฏิบตัิอนัเป็นเลิศ (Best Practice Guidance) 
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ส าหรบัปี 2564 บรษิัทไดว้่าจา้งใหบ้รษิัท สู่ความส าเรจ็ จ ากดั ใหป้ฎิบตัิหนา้ที่ผูต้รวจสอบภายในของบรษิัทอย่างต่อเนื่อง 
โดยมีแผนงานการตรวจสอบภายใน เป็นรายไตรมาสในปี 2564 (Internal Audit Plan) ดงันี ้

 
1. แผนการตรวจสอบระบบควบคมุภายในส าหรบัไตรมาสที่ 1 ของปี 2564  

1. ระบบบรหิารองคก์รและสภาพแวดลอ้ม  
2. ระบบบญัชี  
3. ระบบการเงิน  
4. ระบบบรหิารงานบคุคล  
5. ผลิตยางแผ่นรมควนั  
6. ผลิตยางแทง่และCP 
7. จดัซือ้จดัจา้ง 
8. คลงัวตัถดุิบยางแผ่น 
9. งานเลขานกุารบรษิัท 
10. คลงัวตัถดุิบยางแท่งและCP 
11. คลงัวสัดอุปุกรณ ์
รวมถงึตรวจติดตามผลการปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้สงัเกตครัง้ก่อน 
 

2. แผนการตรวจสอบระบบควบคมุภายในส าหรบัไตรมาสที่ 2 ของปี 2564 
1. ระบบงานบรหิารองคก์รและสภาพแวดลอ้ม 
2. ขายและการตลาด 
3. ระบบงานบญัช ี
4. ระบบงานการเงิน 
5. วิศวกรรมซ่อมบ ารุง 
6. คลงัFGยางแผ่นและจดัส่ง 
7. งานยานยนต ์
8. คลงัFGยางแท่ง+CPและจดัส่ง 
9. พืชพลงังาน 
10. เทคโนโลยีสารสนเทศ 
11. งานผลิตแก๊สชวีภาพ 
รวมถงึตรวจติดตามผลการปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้สงัเกตครัง้ก่อน 
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3. แผนการตรวจสอบระบบควบคมุภายใน ส าหรบัไตรมาสที่ 3 ของปี 2564 

1. ระบบงานบรหิารองคก์รและสภาพแวดลอ้ม 
2. ระบบงานบญัช ี
3. ระบบงานการเงิน 
4. ระบบบรหิารงานบคุคล 
5. ผลิตยางแผ่นรมควนั 
6. ผลิตยางแทง่และCP 
7. จดัซือ้จดัจา้ง 
8. คลงัวตัถดุิบยางแผ่น 
9. งานเลขานกุารบรษิัท 
10. คลงัวตัถดุิบยางแท่งและCP 
11. คลงัวสัดอุปุกรณ ์
รวมถงึตรวจติดตามผลการปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้สงัเกตครัง้ก่อน 

 
4. แผนการตรวจสอบระบบควบคมุภายใน ส าหรบัไตรมาสที่ 4 ของปี 2564 

1. ระบบงานบรหิารองคก์รและสภาพแวดลอ้ม 
2. ระบบงานบญัช ี
3. ระบบงานการเงิน 
4. เทคโนโลยีสารสนเทศ 
5. ระบบคณุภาพ ISO 
6. QA & QC 
7. จป.และความปลอดภยั 
8. ระบบส่ิงแวดลอ้ม 
9. งานผลิตแก๊สชวีภาพ 
10. พืชพลงังาน 
รวมถงึตรวจติดตามผลการปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้สงัเกตครัง้ก่อน 
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12. รำยกำรระหว่ำงกนั 
 

12.1  ลักษณะควำมสัมพนัธ ์
          

บรษิัทมีการท ารายการกบับคุคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ ซึ่งรายการระหวา่งกนัท่ีเกดิขึน้นัน้เป็นการท ารายการกบักรรมการ และ/หรือ ผูบ้รหิาร และ/หรือ ผูถื้อหุน้ใหญ่ และบรษิัทท่ี
เก่ียวขอ้งกนัซึ่งมีบคุคลที่มีความขดัแยง้เป็นกรรมการ และ/หรือ ผูบ้รหิาร และ/หรือ ผูถื้อหุน้ใหญ่ของบรษิัท ที่เกิดขึน้ในรอบบญัชีปี 2562 (สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562) และปี 2563 (สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 
2563) มีรายละเอยีดดงันี ้ 

บริษัท / บุคคลทีอ่ำจมีควำมขดัแย้ง ลักษณะควำมสัมพนัธ ์

รำยกำรระหว่ำงกนั 
(มี= / ไม่มี= / 

ไม่เป็นรำยกำรระหว่ำงกนั = - ) 

ปี 2562 ปี 2563 

1.บรษิัท เอ็น.อี. อกรีเทค จ ากดั    
 ด าเนินธุรกจิขายส่งเครื่องจกัรอปุกรณแ์ละเครือ่งใชท้างการ
เกษตรและใหบ้รกิารซ่อมเครื่องจกัรการเกษตร 
กรรมการบรษิัท มี 1 ท่าน คือ นางสาวศรนิยา จงึธนสมบรูณ ์
(พี่สาวของนายชวูิทย ์จงึธนสมบรูณ)์ 

เป็นบรษิัทท่ี นายจิรายสุ จงึธนสมบรูณ ์ (บตุรชายของนายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ)์ เป็นผู้
ถือหุน้สดัส่วนรอ้ยละ 86.67 ของทนุจดทะเบียน/ช าระแลว้ของบรษิัท เอ็น.อี.อกรีเทค 
จ ากดั และนายจิรายสุ จงึธนสมบรูณ ์ เป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัทในสดัส่วนรอ้ยละ 4.95 
ของทนุช าระแลว้ของบรษิัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  2563 

เป็นบรษิัทท่ี นายนรนิทร ์จงึธนสมบรูณ ์(บิดาของนายชวูิทย ์จงึธนสมบรูณ)์ เป็นผูถื้อ
หุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 8.00 ของทนุจดทะเบยีน/ช าระแลว้ของบรษิทั เอ็น.อี.อกรีเทค 
จ ากดั และนายนรนิทร ์จึงธนสมบรูณ ์เป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัทในสดัส่วนรอ้ยละ 0.01 
ของทนุช าระแลว้ของบรษิัท บรษิทั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  2563 
 

เป็นบรษิัทท่ี นางชมุ จงึธนสมบรูณ ์(มารดาของนายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ)์ เป็นถือหุน้ใน
สดัส่วนรอ้ยละ 5.33 ของทนุจดทะเบียน/ช าระแลว้ของบรษิัท เอ็น.อี.อกรีเทค จ ากดั  
 

เป็นบรษิัทท่ี นางสาวศรนิยา จงึธนสมบรูณ ์(พี่สาวของนายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ)์ เป็น
กรรมการบรษิัท 

 
 

 
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บริษัท / บุคคลทีอ่ำจมีควำมขดัแย้ง ลักษณะควำมสัมพนัธ ์

รำยกำรระหว่ำงกนั 
(มี= / ไม่มี= / 

ไม่เป็นรำยกำรระหว่ำงกนั = - ) 

ปี 2562 ปี 2563 

2. บรษิัท ชวูิทยฟ์ารม์ (2019) จ ากดั 
ด าเนินธุรกิจเลีย้งไก่เนือ้ 
กรรมการบรษิัท มี 7 ท่าน คือ 
- นางสาวศรนิยา จงึธนสมบรูณ ์
- นายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์
- นางภณิดา จงึธนสมบรูณ ์
- นางสาวมธุชา  จงึธนสมบรูณ ์  
- นายชรูตัน ์ จึงธนสมบูรณ ์
- นางศิรริกัษ์  ขาวไชยมหา 
- นายนิคม  เอือ้งไพโรจน ์
เป็นการควบรวมกนัระหว่าง 4 บรษิัทดงันี ้
1.บรษิัท ชวูิทยฟ์ารม์ จ ากดั   
2.บรษิัท ธนสมบรูณฟ์ารม์ จ ากดั  
3.บรษิัท นอรท์อีส โพลทรี บิซซิเนส จ ากดั 
4.บรษิัท วิชายทุธ  โพลทรีย ์ จ ากดั 
เมื่อวนัท่ี  19 ธันวาคม  2562 
 
 
 
 
 

เป็นบรษิัทท่ี นางสาวมธุชา จึงธนสมบรูณ ์(บตุรสาวของนายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ)์ เป็น
กรรมการบรษิัทและเป็นผูถื้อหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 55.04 ของทนุจดทะเบยีน/ช าระแลว้
ของบรษิัท ชวูิทยฟ์ารม์ (2019) จ ากดั และนางสาวมธชุา จงึธนสมบรูณ ์เป็นผูถื้อหุน้
ของบรษิัทในสดัส่วนรอ้ยละ 2.55 ของทนุช าระแลว้ของบรษิัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  
2563 
 

เป็นบรษิัทท่ี นางสาวศรนิยา จงึธนสมบรูณ ์(พี่สาวของนายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ)์ เป็น
กรรมการบรษิัทและเป็นผูถื้อหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 23.45 ของทนุจดทะเบียน/ช าระแลว้
ของบรษิัท ชวูิทยฟ์ารม์ (2019) จ ากดั  
 

เป็นบรษิัทท่ี นายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์เป็นกรรมการบรษิัทและเป็นผูถื้อหุน้ในสดัส่วน
รอ้ยละ 7.53 ของทนุจดทะเบยีน/ช าระแลว้ของบรษิัท ชวูิทยฟ์ารม์ (2019) จ ากดั และ
นายชวูิทย ์จงึธนสมบรูณ ์เป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัทในสดัส่วนรอ้ยละ 32.58 ของทนุช าระ
แลว้ของบรษิัท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 
 

เป็นบรษิัทท่ี นางสาววิลาสิณี จึงธนสมบรูณ ์(บตุรสาวของนายชวูทิย ์จึงธนสมบรูณ)์ 
เป็นผูถื้อหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 5.60 ของทนุจดทะเบยีน/ช าระแลว้ของบรษิัท ชวูิทย์
ฟารม์ (2019) จ ากดั และนางสาววิลาสิณี จงึธนสมบรูณ ์เป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัทใน
สดัส่วนรอ้ยละ 2.68 ของทนุช าระแลว้ของบรษิัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 
 

เป็นบรษิัทท่ี นายจิรายสุ จงึธนสมบรูณ ์ (บตุรชายของนายชวูิทย ์จึงธนสมบูรณ)์ เป็นผู้
ถือหุน้สดัส่วนรอ้ยละ 5.60 ของทนุจดทะเบยีน/ช าระแลว้ของบรษิทั ชวูิทยฟ์ารม์ (2019) 
จ ากดั และนายจิรายสุ จงึธนสมบรูณ ์ เป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัทในสดัส่วนรอ้ยละ 4.95 

  
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บริษัท / บุคคลทีอ่ำจมีควำมขดัแย้ง ลักษณะควำมสัมพนัธ ์

รำยกำรระหว่ำงกนั 
(มี= / ไม่มี= / 

ไม่เป็นรำยกำรระหว่ำงกนั = - ) 

ปี 2562 ปี 2563 

 
 
 
 
 
 

 

ของทนุช าระแลว้ของบรษิัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  2563 
 

เป็นบรษิัทท่ี นายนรนิทร ์จงึธนสมบรูณ ์(บิดาของนายชวูิทย ์จงึธนสมบรูณ)์ เป็นผูถื้อ
หุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 0.97 ของทนุจดทะเบยีน/ช าระแลว้ของบรษิทั ชวูิทยฟ์ารม์ (2019) 
จ ากดั และนายนรนิทร ์จึงธนสมบรูณ ์เป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัทในสดัส่วนรอ้ยละ 0.01 
ของทนุช าระแลว้ของบรษิัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 
 

เป็นบรษิัทท่ี นางชมุ จงึธนสมบรูณ ์(มารดาของนายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ)์ เป็นผูถื้อหุน้
ในสดัส่วนรอ้ยละ 0.97 ของทนุจดทะเบียน/ช าระแลว้ของบรษิัท ชวูิทยฟ์ารม์ (2019) 
จ ากดั 
 

เป็นบรษิัทท่ี นางภณิดา จงึธนสมบรูณ ์(คู่สมรสของนายชวูิทย ์จงึธนสมบรูณ)์ เป็น
กรรมการบรษิัทและเป็นผูถื้อหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 0.84 ของทนุจดทะเบียน/ช าระแลว้
ของบรษิัท ชวูิทยฟ์ารม์ (2019) จ ากดั และนางภณิดา จึงธนสมบรูณ ์เป็นผูถื้อหุน้ของ
บรษิัทในสดัส่วนรอ้ยละ 0.28 ของทนุช าระแลว้ของบรษิัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 
 

3. บรษิัท เอส.เค. ปิโตรเล่ียม  จ ากดั 
ด าเนินธุรกิจสถานีบรกิารน า้มนัเชือ้เพลิง 
กรรมการบรษิัท มี 1 ท่าน คือ 
นางสาววิลาสิณี จงึธนสมบรูณ ์

เป็นบรษิัทท่ี นางสาววิลาสิณี จึงธนสมบรูณ ์(บตุรสาวของนายชวูทิย ์จึงธนสมบรูณ)์ 
เป็นกรรมการและเป็นผูถื้อหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 90 ของทนุจดทะเบียน/ช าระแลว้ของ
บรษิัท เอส.เค.ปิโตรเล่ียม  จ ากดั และนางสาววิลาสิณี จงึธนสมบรูณ ์เป็นผูถื้อหุน้ของ
บรษิัทในสดัส่วนรอ้ยละ 2.68 ของทนุช าระแลว้ของบรษิัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 
 

เป็นบรษิัทที่ นายจิรายสุ จงึธนสมบรูณ ์ (บตุรชายของนายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ)์ เป็นผู้
ถือหุน้สดัส่วนรอ้ยละ 5 ของทนุจดทะเบียน/ช าระแลว้ของบรษิัท เอส.เค.ปิโตรเล่ียม 

  
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รำยกำรระหว่ำงกนั 
(มี= / ไม่มี= / 

ไม่เป็นรำยกำรระหว่ำงกนั = - ) 

ปี 2562 ปี 2563 

จ ากดั และนายจิรายสุ จงึธนสมบรูณ ์เป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัทในสดัส่วนรอ้ยละ 4.95 
ของทนุช าระแลว้ของบรษิัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  2563 
 

เป็นบรษิัทท่ี นางสาวมธุชา จึงธนสมบรูณ ์(บตุรสาวของนายชวูิทย ์จึงธนสมบูรณ)์ เป็น
ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 5 ของทนุจดทะเบยีน/ช าระแลว้ของบรษิทั เอส.เค.ปิโตรเล่ียม  
จ ากดั และนางสาวมธุชา จึงธนสมบรูณ ์เป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัทในสดัส่วนรอ้ยละ 2.55 
ของทนุช าระแลว้ของบรษิัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  2563 

4. นายชวูิทย ์จงึธนสมบรูณ ์
 

เป็นกรรมการ กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม  ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และผูถื้อหุน้ใน
สดัส่วนรอ้ยละ 32.58 ของทนุจดทะเบียน/ช าระแลว้ของบรษิัท ณ วนัท่ี 31  ธันวาคม  
2563 

  
 

5. นางชมุ   จึงธนสมบรูณ ์ เป็นมารดาของนายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์   
 

6.นายชรูตัน ์จึงธนสมบรูณ ์ เป็นนอ้งชายของนายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์   
 

7.นายศกัดิ์ชยั จงสถาพงษ์พนัธ ์ เป็นกรรมการ กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม กรรมการบรหิาร และรองกรรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่สายงานบญัชี-การเงิน  

  
 

8.นางสาวปารย์   อรรถพิสาล เป็นกรรมการ กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม กรรมการบรหิาร และรองกรรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่สายงานบรหิารทรพัยากรมนษุย-์ธุรการ และผูถื้อหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 0.04 ของ
ทนุจดทะเบียน  /ช าระ แลว้ของบรษิัท ณ วนัท่ี 31  ธันวาคม 2563 

  
 

9.นางสาวเกศนรี จองโชติศิรกิลุ เป็นกรรมการบรหิาร และรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงานการตลาด   
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12.2 รำยละเอียดรำยกำรระหว่ำงกนั 
          
     บรษิัทมีการท ารายการกบับคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ ซึ่งรายการระหว่างกนัทีเ่กิดขึน้นัน้เป็นการท ารายการกบักรรมการ และ/หรือ ผูบ้รหิาร และ/หรือ ผูถื้อหุน้ใหญ่ และบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้ง
กนัซึ่งมีบคุคลที่มคีวามขดัแยง้เป็นกรรมการ และ/หรือ ผูบ้รหิาร และ/หรือ ผูถื้อหุน้ใหญ่ของบรษิัท ที่เกิดขึน้ในรอบบญัชีปี 2561 สิน้สดุวนัท่ี  31 ธันวาคม  2561 และรอบบญัชีปี 2562 สิน้สดุวนัท่ี 31  ธันวาคม 
2562 และรอบบญัชีปี 2563 สิน้สดุวนัท่ี 31  ธันวาคม 2563  มีรายละเอียดดงันี ้
 

บุคคลทีอ่ำจมีควำมขัดแย้ง ลักษณะรำยกำรระหว่ำงกนั 

มูลค่ำรำยกำรระหว่ำงกัน 
(ล้ำนบำท) ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผล 

งวดปี 2562 งวดปี 2563 

1. บรษิัท เอ็น.อี.อกรีเทค จ ากดั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค่ำเช่ำยำนพำหนะ : 
- เชา่รถรบัส่ง/ขนส่งสินคา้ 
 
 
 

- 
 
 
 
 

0.44 
 
 
 
 

-บรษิัทมกีารเช่ารถจ านวน 7 คนั เพื่อน ามาใชใ้นการรบัส่งผูบ้รหิาร-พนกังาน 
รวมถงึขนส่งสินคา้วตัถดุิบ ในราคาที่ตกลงกันโดยเปรียบเทยีบกบัราคาตลาด 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
    -คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นวา่รายการดงักล่าวเป็น
การซือ้ขายที่มคีวามสมเหตสุมผล มีเงื่อนไขช าระเงินท่ีเป็นปกตแิละเป็นไปเพื่อ
ประโยชนใ์นการด าเนินธุรกจิของบรษิัท 

ซือ้สินทรัพยถ์ำวร : 
-เครื่องมืออปุกรณท์างการเกษตร ส าหรบัใชใ้น
การด าเนินโครงการปลกูพืชพลงังานของบรษิัท 
 
 

0.47 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

- บรษิัทมกีารซือ้เครื่องมืออปุกณท์างการเกษตร จากบรษิัท เอ็น.อี.อกรีเทค 
จ ากดั เพื่อใชใ้นการด าเนินโครงการปลกูพชืพลงังานของบรษิัท โดยรายการ
ดงักล่าวมีราคาตามตลาดทั่วไปและมีเงื่อนไขการช าระเงินปกติ  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
- คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่ารายการดงักล่าวเป็นการ
ซือ้ขายที่มีความสมเหตสุมผล มีเงื่อนไขช าระเงินท่ีเป็นปกติและเป็นไปเพื่อ
ประโยชนใ์นการด าเนินธุรกจิของบรษิัท 
 

บรษิัท เอ็น.อี.อกรีเทค จ ากดั ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรซ่อมแซมรถไถทำง 1.14 1.01  -บรษิัทมีการรบับรกิารซ่อมแซมรถไถทางการเกษตร เพื่อใหสิ้นทรพัยด์งักลา่ว
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บุคคลทีอ่ำจมีควำมขัดแย้ง ลักษณะรำยกำรระหว่ำงกนั 

มูลค่ำรำยกำรระหว่ำงกัน 
(ล้ำนบำท) ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผล 

งวดปี 2562 งวดปี 2563 

(ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กำรเกษตร   
- ค่าบรกิารซ่อมแซมรถไถทางการเกษตร  
ค่ำซ่อมบ ำรุงอุปกรณแ์ละเคร่ืองมือ  
ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินกำรอืน่ 
ค่ำเช่ำอปุกรณท์ำงกำรเกษตร  
-ค่าเชา่เครื่อง QUARDANT เพื่อใชใ้นการอดั
กอ้นผลผลิตทางการเกษตร เพื่อส่งเขา้เป็น
วตัถดุิบไบโอแก๊ส 
 

เจ้ำหนีอ้ืน่ 
-เจา้หนีค้งคา้งจากรายการคา่อะไหล่และซ่อม
บ ารุงยานพาหนะ 

 
 

- 
- 
- 
 
 
 

0.34 

     
 

0.012 
0.006 

- 
 
 
 

0.54 

อยู่ภายใตก้ารดแูลบ ารุงรกัษาใหท้ างานไดเ้ตม็ประสิทธิภาพ โดยค่าซ่อมแซมมี
ราคาและเงื่อนไขการช าระเงินตามราคาซ่อมแซมตามปกติ ไม่แตกตา่งกบัการ
ใชบ้รกิารกบัรายอื่น 
   -บรษิัทมีการเชา่อปุกรณท์างการเกษตร เพื่อใชใ้นการอดักอ้นผลผลิตทาง
การเกษตร เพื่อส่งเขา้เป็นวตัถดุบิไบโอแก๊สมีราคาและเงื่อนไขการช าระเงินตาม
ราคาที่ตกลงกนัตามปกติ ไม่แตกต่างกบัผูเ้ชา่รายอื่น 
 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
-คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและมีความเห็นว่ารายการดงักล่าว การรบั
บรกิารซ่อมแซมบ ารุงรกัษารถไถการเกษตรจากบรษิัทเอ็น.อี.อกรเีทค เป็น
รายการที่มีความจ าเป็น และสมเหตสุมผล โดยมีราคาและการใชบ้รกิาร
ซ่อมแซมเป็นราคาปกติและมเีงื่อนไขการช าระเงินไม่แตกตา่งกบัรายอื่น และ
เป็นไปเพื่อประโยชนใ์นการด าเนนิธุรกิจของบรษิัท 
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มูลค่ำรำยกำรระหว่ำงกัน 
(ล้ำนบำท) ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผล 

งวดปี 2562 งวดปี 2563 

2. บรษิัท เอส.เค. ปิโตรเลี่ยม  จ ากดั 
 
 
 
 
 
 

ค่ำน ้ำมันเชือ้เพลิง  
ค่ำน ้ำมันและทำงด่วน 
- ค่าน า้มนัรถยนตใ์นการเดินทางและปฏิบตัิงาน 
 
เจ้ำหนีอ้ืน่  
เจา้หนีค้งคา้งจากรายการน า้มนัเชือ้เพลิง 
 

3.11 
- 
 
 

2.22 
 
 

14.78 
0.06 

 
 

0.49 
 
 

-บรษิัทมกีารซือ้น า้มนัรถยนต ์ ในการเดินทางและปฏิบตังิานของบรษิัทฯ และ
น า้มนัรถส าหรบัขนส่งสินคา้และรบัวตัถดุิบรวมถงึในการปฏิบตังิานของรถไถ
เครื่องสบูน า้ส าหรบัการปลกูหญา้เนเปีย โดยราคาและเงื่อนไขการช าระเงินตาม
ราคาตลาดกบัการใชบ้รกิารกบัรายอื่น 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
-คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและมีความเห็นว่ารายการดงักล่าว การซือ้
น า้มนัรถยนต ์ จากบริษัท บรษิทั เอส.เค. ปิโตรเล่ียม จ ากดั เป็นรายการท่ีมี
ความสมเหตสุมผล โดยมีราคาเป็นราคาปกติและมีเงื่อนไขการช าระเงินไม่
แตกตา่งกบัรายอื่น และเป็นไปเพื่อประโยชนใ์นการด าเนินธุรกจิของบรษิัท 

3. บรษิัท ชวูิทยฟ์ารม์ (2019) จ ากดั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รำยได้อื่นๆ 
-ผลิตภณัฑฆ์่าเชือ้  ออกซคิิล 
 
 
ค่ำเช่ำยำนพำหนะ: 
-ค่าเชา่รถหกลอ้ 
 
เจ้ำหนีอ้ืน่  
เจา้หนีค้งคา้งจากรายการค่าเช่ายานพาหนะ 
 
 
 
 

- 
 
 
 

- 
 
 

- 
 
 
 
 

0.03 
 
 
 

0.02 
 
 

0.01 
 
 
 
 

-เนื่องจากในช่วงที่สถานการณก์ารแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสั โควิด 2019 บรษิัท
ไดด้  าเนินการซือ้ผลิตภณัฑฆ์า่เชือ้ ออกซิคิล มาใชซ้ึง่ปัจบุนัสถานการณก์ารแพร่
ระบาดลดนอ้ยลงงาน จงึไม่ไดใ้ชผ้ลิตภณัฑด์งักล่าวและเกรงวา่จะหมดอายกุาร
ใช ้จ านวน 7 ถงัในราคาทนุ 
-บรษิัทมกีารเช่ารถหกลอ้จ านวน 1 คนัเพื่อน ามาใชใ้นการรบัส่งผูบ้รหิาร-
พนกังานรวมถงึขนส่งสินคา้,วตัถดุิบในราคาที่ตกลงกนัโดยเปรียบเทียบกบั
ราคาตลาด 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
-คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและมีความเห็นว่ารายการดงักล่าว การซือ้
น า้มนัรถยนต ์จากบรษิัท บรษิัท บรษิัท ชวูิทยฟ์ารม์ (2019) จ ากดั เป็นรายการ
ที่มีความสมเหตสุมผล โดยมีราคาเป็นราคาปกติและมีเงื่อนไขการช าระเงินไม่
แตกตา่งกบัรายอื่น และเป็นไปเพื่อประโยชนใ์นการด าเนินธุรกิจของบรษิัท 
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มูลค่ำรำยกำรระหว่ำงกัน 
(ล้ำนบำท) ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผล 

งวดปี 2562 งวดปี 2563 

4.นายชวูิทย ์จงึธนสมบรูณ ์

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ค่ำเช่ำทีด่นิ 
รำยจ่ำยตดับัญชตีำมสัญญำเช่ำ 
ดอกเบีย้จ่ำยตำมสทิธิสัญญำเช่ำ 
- เช่าที่ดินจ านวน 3 แปลง ในจงัหวดับรุีรมัยจ์าก
นายชวูิทย ์ จึงธนสมบรูณ ์ เพื่อใชใ้นการปลกู
หญา้เนเปียร ์ ส าหรบัด าเนินโครงการผลิตไบโอ
แก๊สของบรษิัท โดยมีสญัญาเช่า 9 ปี ระยะเวลา
ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2560 ถึง 31 ธันวาคม 
2568  
สินทรัพยต์ำมสัญญำเช่ำรอตดับัญช ี
หนีส้นิตำมสัญญำเช่ำ -สุทธ ิ
ค่ำเช่ำทีด่นิค้ำงจ่ำย  
 
ค่ำเช่ำยำนพำหนะ 
-เชา่รถส าหรบัผูบ้รหิารจ านวน 2 คนั 
เจ้ำหนีอ้ืน่  
เจา้หนีค้งคา้งจากรายการค่าเช่ายานพาหนะ 
 
 
 
 
 

 
0.49 

- 
- 
 
 
 
 
 

- 
- 

0.23 
 
 

- 
 

- 
 
 
 
 

 
- 

0.40 
0.13 

 
 
 
 
 

2.03 
1.92 

- 
 
 

0.13 
 

0.07 
 
 
 
 

-เนื่องจากบรษิัทด าเนินโครงการปลกูพืชพลงังานส าหรบัใชเ้ป็นวตัถดุิบในการ
ด าเนินการโครงการไบโอแก๊ส ส่งผลใหบ้รษิัทมคีวามจ าเป็นตอ้งจดัหาพืน้ท่ีเพื่อ
ปลกูหญา้เนเปียร ์ บรษิัทมีการเชา่ที่ดินจากนายชวูิทย ์ จึงธนสมบรูณ ์ เพื่อใชใ้น
การปลกูหญา้เนเปียร ์ 3 แปลง คือ แปลง 60 ไร,่ 160 ไร ่ เช่าเพิ่ม 181 ไร ่ ซึ่ง
ราคาค่าเช่าดงักล่าวเป็นอตัราค่าเช่าตามราคาตลาด โดยอา้งอิงราคาเช่าใน
พืน้ท่ีใกลเ้คยีง 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
-คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและมีความเห็นว่ารายการดงักล่าวมคีวาม
สมเหตสุมผลมีการอา้งอิงราคาจากพืน้ท่ีใกลเ้คียงของบคุคลภายนอกและ
เป็นไปเพื่อประโยชนใ์นการด าเนนิธุรกิจของบรษิัท 
 
 
 
-บรษิัทมกีารเช่ารถจ านวน 2 คนั เพื่อน ามาใชใ้นการรบัส่งผูบ้รหิาร-พนกังานใน
ราคาที่ตกลงกนัโดยเปรียบเทียบกบัราคาตลาด 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
-คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและมีความเห็นว่ารายการดงักล่าวมคีวาม
สมเหตสุมผล มีการอา้งอิงราคาจากทอ้งตลาดเปรียบเทียบ และเป็นไปเพื่อ
ประโยชนใ์นการด าเนินธุรกจิของบรษิัท 
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บุคคลทีอ่ำจมีควำมขัดแย้ง ลักษณะรำยกำรระหว่ำงกนั 

มูลค่ำรำยกำรระหว่ำงกัน 
(ล้ำนบำท) ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผล 

งวดปี 2562 งวดปี 2563 

นายชวูิทย ์จงึธนสมบรูณ ์
(ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รำยได้จำกกำรขำยพืชผลทำงกำรเกษตร 
-หญา้เนเปียร ์
 
ลูกหนีอ้ืน่ 
-หญา้เนเปียร ์
 
 
 
รำยได้ค่ำเช่ำบ้ำนพกัผู้บริหำร 
- จากการใหเ้ช่าที่ดินพรอ้มสิ่งปลกูสรา้ง เพื่อใช้
เป็นท่ีพกัอาศยัของผูบ้รหิารต าแหน่งประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 

- 
 
 
 
 

0.27 

1.04 
 

0.35 
 
 
 
 

0.27 

-บรษิัทมกีารตดัหญา้เนเปียรเ์พื่อขายใหก้บัฟารม์ววั ในราคาที่เปรียบเทียบกบั
ราคาตลาดที่บรษิัทท าการซือ้กบับคุคลภายนอก 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
-คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและมีความเห็นว่ารายการดงักล่าวมคีวาม
สมเหตสุมผล มีการอา้งอิงราคาจากทอ้งตลาดเปรียบเทียบ และเป็นไปเพื่อ
ประโยชนใ์นการด าเนินธุรกจิของบริษัท 
 
-บรษิัทใหผู้บ้รหิารต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บรหิารเชา่ที่ดินพรอ้มสิ่งปลกูสรา้ง 
ซึ่งมีลกัษณะเป็นบา้นเดี่ยวสามชัน้ ตัง้อยู่บา้นเลขท่ี 398 หมู่ที่ 4 ต าบลโคกมา้ 
อ าเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์ 31140 ภายในบรเิวณโรงงานซึง่เป็น
กรรมสิทธ์ิของบรษิัท ส าหรบัใชเ้ป็นท่ีพกัอาศยั โดยบรษิัทไดเ้ริ่มจดัท าสญัญาให้
เช่าบา้นพกัส าหรบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิารของบรษิัทตัง้แต่วนัที ่ 15 
พฤษภาคม 2561 ถงึ วนัท่ี 30 มถินุายน 2561 ในอตัราค่าเชา่ 21,000 บาทต่อ
เดือน  ต่อมา บรษิัทไดว้า่จา้งบรษิัทประเมินมลูค่าทรพัยสิ์นในการประเมินอตัรา
ค่าเช่า และมีวตัถปุระสงคก์ารประเมินเพื่อสาธารณะตามราคางานประเมิน
มลูค่าทรพัยสิ์น ลงวนัท่ี 28 มิถนุายน 2561 ของบรษิัท แพนซ ์ อินทิเกรดเตด็ 
พรอ็พเพอรต์ี ้ จ ากดั ผูป้ระเมินซึ่งอยูใ่นรายชื่อบรษิัทประเมินมลูค่าทรพัยสิ์นใน
ตลาดทนุและผูป้ระเมินหลกัไดร้บัความเห็นชอบจากส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ซึ่งประเมินอตัราคา่เชา่จ านวน 22,500 
บาทต่อเดือน บรษิัทจึงไดจ้ดัท าสญัญาใหเ้ช่าบา้นพกัส าหรบัประธานเจา้หนา้ที่
บรหิารของบรษิัท โดยมีอตัราคา่เช่า 22,500 บาทต่อเดือน ระยะเวลาเชา่ 3 ปี 
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บุคคลทีอ่ำจมีควำมขัดแย้ง ลักษณะรำยกำรระหว่ำงกนั 

มูลค่ำรำยกำรระหว่ำงกัน 
(ล้ำนบำท) ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผล 

งวดปี 2562 งวดปี 2563 

นายชวูิทย ์จงึธนสมบรูณ ์
(ต่อ) 

ตัง้แตว่นัท่ี 1 กรกฎาคม 2561 ถึง วนัที่ 30 มิถนุายน 2564   
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
-คณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบและมีความเห็นว่ารายการดงักล่าวมีความ
สมเหตสุมผล เนื่องจากบรษิัทมีการด าเนินการจดัท าสญัญาเชา่เรียบรอ้ยแลว้ 
ภายใตเ้งื่อนไขและราคาที่มีความสมเหตสุมผลเมื่อเปรียบเทียบกบัราคา
ประเมินมลูคา่การเชา่ที่ดินพรอ้มส่ิงปลกูสรา้งโดยผูป้ระเมินราคา ซึ่งอยู่ใน
รายชื่อบรษิัทประเมินมลูค่าทรพัยสิ์นในตลาดทนุและผูป้ระเมินหลกัที่ไดร้บั
ความเห็นชอบจากส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์

5. นายชรูตัน ์จึงธนสมบรูณ ์
 
 
 
 

ซือ้วตัถุดิบ :  
บรษิัทมีการซือ้วตัถดุิบประเภทยางพารา จาก
นายชรูตัน ์ จงึธนสมบรูณ ์ 
เพื่อใชใ้นการผลิตสินคา้ของบรษิทั 
 
 
 
 
 
 

4.10 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-บรษิัทมกีารซือ้วตัถดุิบประเภทยางพาราเพื่อน ามาใชใ้นการผลิตสินคา้เพื่อ
จ าหน่าย จากบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัเนื่องจากเป็นญาติของกรรมการบรษิัท 
อย่างไรกต็าม การซือ้ขายดงักลา่วเป็นการซือ้ขายตามราคาตลาด โดยมีราคา
ขายและเงื่อนไขการช าระเงินไม่แตกตา่งจากการซือ้กบัผูจ้  าหน่ายทั่วไป  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
-คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและมีความเห็นว่ารายการดงักล่าวเป็นการ
ซือ้ขายที่มีความสมเหตสุมผลมีราคาตามราคาตลาดและเงื่อนไขการคา้ปกติ 
และเป็นไปตามธุรกิจปกติของบรษิัท 
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บุคคลทีอ่ำจมีควำมขัดแย้ง ลักษณะรำยกำรระหว่ำงกนั 

มูลค่ำรำยกำรระหว่ำงกัน 
(ล้ำนบำท) ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผล 

งวดปี 2562 งวดปี 2563 

6. นางชมุ จึงธนสมบรูณ ์
 
 
 
 

ซือ้วตัถุดิบ :  
บรษิัทมีการซือ้วตัถดุิบประเภทยางพารา จาก
นางชมุ จึงธนสมบรูณ ์ เพื่อใชใ้นการผลิตสินคา้
ของบรษิัท 
 
 
 

0.84 
 

1.02 
 
 

-บรษิัทมกีารซือ้วตัถดุิบประเภทยางพาราเพื่อน ามาใชใ้นการผลิตสินคา้เพื่อ
จ าหน่าย จากบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัเนื่องจากเป็นญาติของกรรมการบรษิัท 
อย่างไรกต็าม การซือ้ขายดงักลา่วเป็นการซือ้ขายตามราคาตลาด โดยมีราคา
ขายและเงื่อนไขการช าระเงินไม่แตกตา่งจากการซือ้กับผูจ้  าหน่ายทั่วไป  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
-คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและมีความเห็นว่ารายการดงักล่าวเป็นการ
ซือ้ขายที่มีความสมเหตสุมผลมีราคาตามราคาตลาดและเงื่อนไขการคา้ปกติ 
และเป็นไปตามธุรกิจปกติของบรษิัท 

7. นายศกัดิ์ชยั จงสถาพงษ์พนัธ ์
 
 
 
 

เจ้ำหนีอ้ืน่  
สวสัดิการคา่บา้นพกั,ทดรองคา่ใชจ้่ายเดินทางไป
ปฏิบตัิงาน 
 
 
 

0.004 
 

- 
 
 

-บรษิัทมกีารจา่ยค่าสวสัดิการค่าบา้นพกัผูบ้รหิาร การเดินทางไปปฎิบตัิงาน
นอกสถานท่ีไดม้กีารส ารองจ่ายคา่ใชจ้่ายเดินทาง 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
-คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและมีความเห็นว่ารายการดงักล่าวเป็นการ
ด าเนินงานธุรกจิปกติของบรษิัท 

8. นางสาวปารย์ อรรถพิสาล 
 
 

เจ้ำหนีอ้ืน่ :  
สวสัดิการคา่บา้นพกั,ทดรองคา่ใชจ้่ายเดินทางไป
ปฏิบตัิงาน  

0.005 
 

0.008 
 
 

-บรษิัทมกีารจา่ยค่าสวสัดิการค่าบา้นพกัผูบ้รหิาร การเดินทางไปปฎิบตัิงาน
นอกสถานท่ีไดม้กีารส ารองจ่ายคา่ใชจ้่ายเดินทาง 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
-คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและมีความเห็นว่ารายการดงักล่าวเป็นการ
ด าเนินงานธุรกจิปกติของบรษิัท 
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บุคคลทีอ่ำจมีควำมขัดแย้ง ลักษณะรำยกำรระหว่ำงกนั 

มูลค่ำรำยกำรระหว่ำงกัน 
(ล้ำนบำท) ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผล 

งวดปี 2562 งวดปี 2563 

9. นางสาวเกศนรี จองโชติศิรกิลุ 
 
 

เจ้ำหนีอ้ืน่ :  
ทดรองคา่ใชจ้่ายเดินทางไปปฏิบตัิงานนอก
สถานท่ี 

0.15 0.01 -บรษิัทมกีารจา่ยค่าสวสัดิการค่าบา้นพกัผูบ้รหิาร การเดินทางไปปฎิบตัิงาน
นอกสถานที่ไดม้กีารส ารองจ่ายคา่ใชจ้่ายเดินทาง 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
-คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและมีความเห็นว่ารายการดงักล่าวเป็นการ
ด าเนินงานธุรกจิปกติของบรษิัท 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท นอรท์อสี รับเบอร ์จ ำกัด (มหำชน) 

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ                                                                                                            หนา้ 83 
 

 
12.3 ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัทไดพ้ิจารณาใหค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกนัของบรษิัท กบับรษิัทหรือกบับุคคล
ที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคต ตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ซึ่งในที่ประชมุไดพ้ิจารณาแลว้ มีความเห็นว่ารายการระหว่างกนัต่าง ๆ มีความสมเหตุสมผล
และเป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้ที่เป็นธรรมและถือปฏิบตัิเช่นเดียวกันกับบุคคลหรอืกิจการอื่นที่ไม่เก่ียวขอ้งกนัทั่วไป และไม่มีการ
ถ่ายเทผลประโยชนร์ะหว่างบรษิัท 

12.4 มำตรกำรและขั้นตอนกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน 
 

กรณีที่มีรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้ง บุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์มีส่วนได้
ส่วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคตซึ่งเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญชูนจะพึงกระท ากบั
คู่สญัญาทั่วไปในสถานการณเ์ดียวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ที่ปราศจากอิทธิพลในการมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรือ
บุคคลที่มีความเก่ียวขอ้ง และมีเงื่อนไขการคา้ปกติหรือราคาตลาด ภายใตเ้งื่อนไขที่สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ และไม่
ก่อใหเ้กิดการถ่ายเทผลประโยชน ์ฝ่ายบรหิารของบรษิัทสามารถด าเนินการไดต้ามปกติภายใตห้ลกัการที่ทางคณะกรรมการบรษิัทได้
พิจารณาอนมุตัิ และจดัท ารายงานสรุปเพื่อรายงานใหก้บัทางคณะกรรมการตรวจสอบทราบทกุไตรมาส 

ส าหรบัในกรณีที่มีรายการระหว่างกันที่ไม่เป็นรายการทางการคา้ปกติ บริษัทจะจัดให้มีความเห็นโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบเก่ียวกับความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการ
พิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึน้ บริษัทจะพิจารณาใหผู้ป้ระเมินราคาอิสระ ผูเ้ชี่ยวชาญอิสระเฉพาะดา้นหรือผูต้รวจสอบ
บญัชี เป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบใชใ้นการ
ประกอบการตดัสินใจและใหค้วามเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท หรือผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี เพื่ออนุมตัิรายการดงักล่าวก่อนการเขา้ท า
รายการ   ทัง้นี ้การพิจารณาอนมุตัิการท ารายการระหว่างกนัดงักล่าว ตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งผูท้ี่อาจมีความขดัแยง้หรือมีส่วนได้
เสียในการท ารายการระหว่างกนัจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในการท ารายการระหว่างกนันัน้ ๆ 

 
12.5 นโยบำยหรือแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันในอนำคต  

 

ในอนาคตหากบริษัทมีความจ าเป็นตอ้งท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์ับบริษัท 
บรษิัทจะก าหนดเงื่อนไขต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการคา้ปกติและเป็นราคาตลาดซึ่งสามารถอา้งอิงเปรียบเทียบไดก้ับ
เงื่อนไขหรือราคาที่เกิดขึน้กบัธุรกิจประเภทเดียวกนัที่บริษัทกระท ากับบคุคลภายนอก ทัง้นี ้บรษิัทจะใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็น
ผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกับราคา อตัราค่าตอบแทน รวมทั้งความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกันดังกล่าว ในกรณีที่
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึน้ บริษัทจะพิจารณาใหผู้ป้ระเมินราคา
อิสระ ผูเ้ชี่ยวชาญอิสระเฉพาะดา้นหรือผูส้อบบญัชีของบริษัทเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกับการท ารายการระหว่างกันดงักล่าว เพื่อให้
คณะกรรมการตรวจสอบใชใ้นการประกอบการตัดสินใจและใหค้วามเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท หรือผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี ทั้งนี ้
บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบัญชีของบริษัท รวมถึง
เปิดเผยรายการระหว่างกันดงักล่าวไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีของบรษิัท (แบบ 56-2) 
ตามหลักเกณฑ์และกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
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รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึน้ในอนาคตนัน้ กรรมการจะตอ้งปฏิบตัิตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดโดยส านกังาน ก.ล.ต.และ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกรรมการจะตอ้งไม่อนุมตัิรายการใด ๆ  ที่ตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท และจะตอ้งเปิดเผยรายการดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซึ่ง
บรษิัทจะตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดที่เก่ียวกับการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการเก่ียวโยงกันและการ
ไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์นของบรษิัท และตามมาตรฐานบญัชีที่ก าหนดโดยสมาคมนกับญัชโีดยเครง่ครดั นอกจากนี ้บรษิัทจะ
ไม่ท ารายการระหว่างกนักบับรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งที่ไม่ใช่การด าเนินธุรกิจตามปกติของบรษิัท 
  

12.6 มำตรกำรคุ้มครองผู้ลงทุน  
  
   เพื่อเป็นการคุม้ครองผูล้งทนุ ในอนาคตถา้มีรายการระหว่างกนัของบรษิัทเกิดขึน้กบับคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน ์มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคต บรษิัทจะจดัใหม้กีารน าเสนอรายการดงักล่าวผ่าน
ที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทท่ีมีกรรมการตรวจสอบเขา้รว่มประชมุ (ยกเวน้ การท าธุรกรรม
รายการระหว่างกนั ที่มีขอ้ตกลงทางการคา้ที่มีเงื่อนไขการคา้โดยทั่วไป ซึง่ทางคณะกรรมการบรษิัทไดอ้นุมตัิในหลกัการใหฝ่้าย
จดัการสามารถด าเนินการไดไ้วแ้ลว้ ทัง้นี ้ เพื่อดแูลใหร้ายการระหว่างกนัเป็นไปอย่างยตุิธรรมและมีนโยบายการก าหนดราคาที่
เหมาะสมโดยคณะกรรมการบรษิทัจะตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ และขอ้บงัคบั 
ประกาศขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึง
การปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์นท่ีส าคญั
ของบรษิัทจดทะเบยีนอย่างเครง่ครดั  นอกจากนี ้ บรษิัทกม็ีการเปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินที่ไดร้บั
การตรวจสอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 


