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13. ข้อมูลทางการเงินท่ีส าคญั   
  
13.1  สรปุรายงานการสอบบญัชี 

 13.1.1 ผู้สอบบญัชี  
ผูส้อบบญัชสี าหรบังบการเงนิและขอ้มลูทางการเงนิของบรษิทั สามารถสรุปไดด้งันี้ 

งบการเงิน ผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต 

งบการเงนิทีต่รวจสอบแลว้ 

ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 
นางสาวโกสุมภ ์ชะเอม 

ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 6011 

บรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั 
งบการเงนิทีต่รวจสอบแลว้ 

ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 
นางสาวโกสุมภ ์ชะเอม 

ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 6011 

บรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั 
งบการเงนิทีต่รวจสอบแลว้ 
ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 

นางสาวโกสุมภ ์ชะเอม 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 6011 
บรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั 

 

13.1.2 สรปุรายงานการสอบบญัชีในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา 
ความเหน็ของผูส้อบบญัชทีีเ่ปิดเผยในงบการเงนิหรอืขอ้มลูทางการเงนิของบรษิทั (แลว้แต่กรณี) 

สามารถสรุปไดด้งันี้ 

งบการเงิน ความเหน็ของผูส้อบบญัชี 

งบการเงนิทีต่รวจสอบแลว้ 

ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 
งบการเงินแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 ผลการ
ด าเนินงานและกระแสเงนิสด ส าหรบัปี สิน้สุดวนัเดยีวกนัของบรษิทั 
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงนิ 

งบการเงนิทีต่รวจสอบแลว้ 
ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 

งบการเงินแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 ผลการ
ด าเนินงานและกระแสเงนิสด ส าหรบัปี สิน้สุดวนัเดยีวกนัของบรษิทั 
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงนิ 

งบการเงนิทีต่รวจสอบแลว้ 
ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 

งบการเงินแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 ผลการ
ด าเนินงานและกระแสเงนิสด ส าหรบัปี สิน้สุดวนัเดยีวกนัของบรษิทั 
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงนิ 
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13.2 ตารางสรปุงบการเงิน 

13.2.1 งบแสดงฐานะการเงิน 

งบแสดงฐานะการเงิน 

ข้อมูล ณ วนัท่ี 

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรพัย ์
      

สินทรพัยห์มุนเวียน 
      

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 223.5 5.1 631.8 13.4 592.5 12.4 

เงนิลงทุนชัว่คราว 1,636.6 37.0 799.2 16.9 - - 

ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อืน่ 139.3 3.1 156.2 3.3 158.9 3.3 

ยา เวชภณัฑแ์ละวสัดุคงเหลอื 42.9 1.0 48.7 1.0 49.3 1.0 

สนิทรพัยท์างการเงนิหมุนเวยีนอื่น - - - - 401.5 8.4 

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอืน่ 6.6 0.2 7.2 0.2 6.4 0.1 

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 2,048.9 46.3 1,643.1 34.8 1,208.5 25.2 

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 
    

  

เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค ้าประกนั 2.7 0.1 3.6 0.1 3.6 0.1 

เงนิลงทุนระยะยาวอื่น 1.4 0.0 - - - - 

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 2,136.1 48.3 2,862.4 60.7 3,417.1 71.2 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ - - - - 20.7 0.4 

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 82.8 1.9 77.4 1.6 95.4 2.0 

เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อสนิทรพัยถ์าวรและสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 125.2 2.8 91.8 1.9 2.9 0.1 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 25.2 0.6 33.3 0.7 47.4 1.0 

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอืน่ 2.0 0.0 4.9 0.1 1.3 0.0 

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 2,375.4 53.7 3,073.5 65.2 3,588.5 74.8 

รวมสินทรพัย ์ 4,424.4 100.0 4,716.6 100.0 4,797.0 100.0 

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น       

หน้ีสินหมุนเวียน 
      

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 408.4 9.2 461.5 9.8 446.3 9.3 

ส่วนของหนี้สนิตามสญัญาเช่าทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี - - - - 4.8 0.1 

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 11.1 0.3 28.7 0.6 21.2 0.4 

หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 29.3 0.7 32.8 0.7 24.2 0.5 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 448.8 10.1 523.0 11.1 496.5 10.4 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน       

หนี้สนิตามสญัญาเช่า-สุทธจิากส่วนทีถ่งึก าหนดช าระ 

   ภายในหนึ่งปี - - - - 3.0 0.1 

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 100.7 2.3 153.0 3.2 179.3 3.7 

หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น 1.5 0.0 1.6 0.0 3.0 0.1 

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 102.2 2.3 154.6 3.3 185.3 3.9 

รวมหน้ีสิน    551.0 12.5 677.6 14.4 681.8 14.2 
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งบแสดงฐานะการเงิน 

ข้อมูล ณ วนัท่ี 

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
      

ทุนเรือนหุ้น 
      

ทุนจดทะเบยีน       

 หุน้สามญั 800,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท 
 

800.0 
 

800.0 
 

800.0  

ทุนทีอ่อกจ าหน่ายและช าระเตม็มลูค่าแลว้       

 หุน้สามญั 786,300,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท 786.3 17.8 786.3 16.7 786.3 16.4 

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั 1,934.4 43.7 1,934.4 41.0 1,934.4 40.3 

ก ำไรสะสม       

จดัสรรแลว้-ส ารองตามกฎหมาย 67.9 1.5 80.0 1.7 80.0 1.7 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,084.0 24.5 1,230.4 26.1 1,314.5 27.4 

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้อืหุน้ 0.8 0.0 7.9 0.2 0.0 0.0 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 3,873.3 87.5 4,039.0 85.6 4,115.2 85.8 

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 4,424.4 100.0 4,716.6 100.0 4,797.0 100.0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 บรษิทั โรงพยาบาลพระรามเกา้ จ ากดั (มหาชน) 
   

 

  
ส่วนที ่3 ฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงาน หน้า 4 

 

13.2.2 งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

ส าหรบัปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2561 2562 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้ 

รายไดจ้ากการประกอบกจิการโรงพยาบาล 2,701.1 99.0 2,848.5 99.0 2,601.2 98.8 

รายไดค้่าเช่า 8.0 0.3 8.4 0.3 11.8 0.4 

รายไดอ้ื่น 18.2 0.7 19.4 0.7 19.9 0.8 

รวมรายได้ 2,727.2 100.0 2,876.3 100.0 2,632.9 100.0 

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 

ตน้ทุนในการประกอบกจิการโรงพยาบาล 1,864.2 68.2 1,972.3 68.6 1,889.7 71.8 

  ค่าใชจ้่ายในการขาย 64.2 2.3 59.4 2.1 53.7 2.0 

  ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 477.5 17.5 510.3 17.7 464.7 17.6 

  ผลประโยชน์ทีจ่่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 111.9 4.1 - - - - 

รวมค่าใช้จ่าย 2,517.8 92.1 2,542.1 88.4 2,408.1 91.5 

ก าไรจากการด าเนินงาน 209.4 7.7 334.2 11.6 224.8 8.5 

รายไดท้างการเงนิ 6.3 0.2 13.4 0.5 5.9 0.2 

ตน้ทุนทางการเงนิ - - - - (0.5) (0.0) 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้    215.7 7.9 347.6 12.1 230.3 8.7 

ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้ 58.5 2.1 63.2 2.2 28.2 1.1 

ก าไรส าหรบัปี 157.2 5.8 284.5 9.9 202.1 7.7 

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน: 

รายการทีจ่ะถูกบนัทกึในสว่นของก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั       

ก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมลูค่าเงนิลงทุนในหลกัทรพัยเ์ผื่อขาย  (1.3)  (0.1) 8.9 0.3 - - 

  ผลกระทบของภาษเีงนิได ้ 0.3 0.0 (1.8) (0.1) - - 

รายการท่ีจะถกูบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนใน   

  ภายหลงัสุทธิจากภาษีเงินได้ 

 

(1.0) 

 

(0.1) 

 

7.1 

 

0.2 

 

- 

 

- 

รายการทีจ่ะไม่ถูกบนัทกึในส่วนของก าไรหรอื 

    ขาดทุนในภายหลงั 
      

ผลก าไร(ขาดทุน)จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร ์

  ประกนัภยั 

 

19.8 

 

0.7 

 

(19.9) 

 

(0.7) 

 

(16.3) 

 

(0.6) 

  ผลกระทบของภาษเีงนิได ้ (4.0) (0.1) 4.0 0.1 3.3 0.1 

รายการท่ีจะไม่ถกูบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนใน   

  ภายหลงัสุทธิจากภาษีเงินได้ 

 

15.8 

 

0.6 

 

(15.9) 

 

(0.6) 

 

(13.0) 

 

(0.5) 

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืนส าหรบัปี 14.8 0.5 (8.8) (0.3) (13.0) (0.5) 

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี 172.0 6.3 275.7 9.6 189.1 7.2 

ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาท) 0.25 - 0.36 - 0.26 - 

จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถว่งน ้าหนัก (ลา้นหุน้) 634.7 - 786.3 - 786.3 - 
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 13.2.3 งบกระแสเงินสด 

งบกระแสเงินสด 

ส าหรบัปีส้ินสุด 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2561 2562 2563 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    
ก าไรก่อนภาษ ี 215.7 347.6 230.3 
รายการปรบักระทบยอดก าไรกอ่นภาษเีป็นเงนิสดรบั (จ่าย) จากกจิกรรมด าเนินงาน    
  ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 155.8 163.6 213.0 
  หนี้สญู 0.4 7.9 - 
  ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูเพิม่ขึน้ 4.5 5.9 - 
  ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ - - 21.5 
  ขาดทุน (ก าไร) จากการจ าหน่ายและตดัจ าหน่ายสนิทรพัยถ์าวร 1.3 (0.3) 1.2 
  ก าไรจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนในหลกัทรพัยเ์ผือ่ขาย (4.3) (5.5) - 
  ขาดทุนจากการจ าหน่ายตราสารหนี้ทีว่ดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน - - 3.2 
  ขาดทุนจากการปรบัมลูค่ายุตธิรรมของตราสารทุนทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม 
     ผ่านก าไรหรอืขาดทุน 

 
- 

 
- 

 
0.2 

  ก าไรจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนระยะยาวอืน่ - (0.3) - 
  ผลประโยชน์ทีจ่่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 111.9 - - 
  ส ารองผลประโยชน์ระยะสัน้และระยะยาวของพนักงานเพิม่ขึน้ 19.5 41.9 13.7 
  รายไดเ้งนิปันผล (0.4) (0.0) (0.0) 
  รายไดท้างการเงนิ (6.3) (13.4) (5.9) 
  ผลต่างจากการลดค่าเช่า - - 0.0 
  ตน้ทุนทางการเงนิ - - 0.5 
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรพัยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 498.2 547.6 477.6 
สนิทรพัยด์ าเนินงาน (เพิม่ขึน้) ลดลง    
   ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น (11.6) (31.8) (28.4) 
   ยา เวชภณัฑแ์ละวสัดุคงเหลอื (3.4) (5.8) (0.6) 
   สนิทรพัยห์มุนเวยีนอืน่ 8.1 (0.6) 0.8 
   สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น (0.4) (2.9) 3.7 
หนี้สนิด าเนินงานเพิม่ขึน้ (ลดลง)    
   เจ้าหนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 51.0 39.4 27.4 
   หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น           (0.2) 4.1 (6.2) 
   หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น 0.1 0.1 1.4 
   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (4.6) (8.6) (6.0) 
เงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน 537.2 541.6 469.6 
  จ่ายภาษเีงนิได้ (57.6) (51.5) (45.9) 
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 479.6 490.0 423.8 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    
เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค ้าประกนัเพิม่ขึน้ - (0.9) - 
เงนิลงทุนชัว่คราวลดลง (เพิม่ขึน้) (1,179.9) 851.8 (394.4) 
เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนระยะยาวอื่น - 1.6 - 
ซื้อสนิทรพัยถ์าวร (412.0) (640.6) (608.9) 
จ่ายช าระหนี้ค่าซือ้สนิทรพัยถ์าวร (357.8) (96.9) (111.4) 
เงนิสดจ่ายสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ - - (11.0) 



 
 

 บรษิทั โรงพยาบาลพระรามเกา้ จ ากดั (มหาชน) 
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งบกระแสเงินสด 

ส าหรบัปีส้ินสุด 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2561 2562 2563 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

จ่ายเงนิล่วงหน้าค่าซื้อสนิทรพัยถ์าวรและสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน (41.9) (90.2) (7.7) 
ซื้อสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน (4.2) (9.3) (10.7) 
จ่ายช าระหนี้ค่าซือ้สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน (0.2) (1.7) (0.8) 
เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายสนิทรพัยถ์าวร 1.0 1.4 0.6 
เงนิสดรบัจากดอกเบีย้ 6.6 14.5 6.7 
เงนิสดรบัจากเงนิปันผลจากเงนิลงทุน 0.4 0.0 0.0 
เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน (1,988.1) 29.8 (348.8) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน    
เงนิสดรบัจากการออกหุน้สามญัเพิม่ทุน 
เงนิสดจ่ายค่าใชจ้่ายออกหุน้สามญัเพิม่ทุน 
ช าระคนืเงนิตน้ของหนี้สนิตามสญัญาเช่า 
จ่ายเงนิปันผล 

2,049.2 
(63.5) 

- 
(491.5) 

- 
- 
- 

(111.6) 

- 
- 

(4.0) 
(110.2) 

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 1,494.2 (111.6) (114.2) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ (14.3) 408.3 (39.3) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 237.8 223.5 631.8 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 223.5 631.8 592.5 
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13.3 ตารางแสดงอตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 

 

อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั หน่วย 

งบการเงิน 

ส าหรบัปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2561 2562 2563 

อตัราส่วนสภาพคล่อง  

อตัราสว่นสภาพคล่อง เท่า 4.6 3.1 2.4 

อตัราสว่นสภาพคล่องหมุนเรว็ เท่า 4.5 3.1 2.4 

อตัราสว่นสภาพคล่องกระแสเงนิสด เท่า 0.9 0.1 0.8 

อตัราสว่นหมุนเวยีนลูกหนี้การคา้ เท่า 18.1 17.1 13.6 

ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ วนั 19.9 21.1 26.5 

อตัราสว่นหมุนเวยีนสนิคา้คงเหลอื เท่า 45.3 43.1 38.6 

ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ วนั 8.0 8.4 9.3 

อตัราสว่นหมุนเวยีนเจา้หนี้การคา้ เท่า 16.0 15.6 14.8 

ระยะเวลาช าระหนี้เฉลีย่ วนั 22.4 23.1 24.4 

วงจรเงนิสด (Cash Cycle) วนั 5.4 6.4 11.5 

อตัราส่วนสดงความสามารถในการท าก าไร 

อตัราก าไรขัน้ตน้(1) รอ้ยละ 31.0 30.8 27.4 

อตัราก าไรจากการด าเนินงาน(1) รอ้ยละ 6.8 10.8 7.4 

อตัราสว่นเงนิสดตอ่การท าก าไร รอ้ยละ 2.6 1.6 2.2 

อตัราก าไรสุทธ ิ รอ้ยละ 5.8 9.8 7.7 

อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้(2) รอ้ยละ 5.3 7.2 5.0 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์(3) รอ้ยละ 4.3 6.2 4.2 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร (4) รอ้ยละ 16.3 17.9 13.2 

อตัราการหมุนเวยีนของสนิทรพัย ์ เท่า 0.8 0.6 0.6 

อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน 

อตัราสว่นหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่า 0.1 0.2 0.2 

อตัราสว่นหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ตอ่ส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่า - - - 

อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ เท่า - - - 

อตัราการจ่ายเงนิปันผล รอ้ยละ 42.1(5) 40.4(6) 42.8(7) 

หมายเหตุ:    

(1)  ค านวณจากก าไรจากการประกอบกจิการโรงพยาบาลเท่านัน้  
(2)  ค านวณจากก าไรส าหรบัปีหารดว้ยส่วนของผู้ถอืหุน้รวมเฉลีย่ 
(3)  ค านวณจากก าไรส าหรบัปีหารดว้ยสนิทรพัยร์วมเฉลีย่ 
(4)  ค านวณจากผลรวมของก าไรส าหรบัปีและค่าเสื่อมราคา หารดว้ยสนิทรพัย์ถาวรสุทธเิฉลีย่ 
(5) ค านวณจากมลูค่าเงนิปันผลรวมยดึตามรอบผลประกอบการประจ าปี หารดว้ยก าไรส าหรบังวดปี 2561 หกั ส ารองตามกฎหมาย และบวกกลบัดว้ยค่าใชจ้่ายทีเ่กดิ

จากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ (Share Based Payment) 
(6)  ค านวณจากมลูค่าเงนิปันผลรวมยดึตามรอบผลประกอบการประจ าปี หารดว้ยก าไรส าหรบังวดปี 2562 หกั ส ารองตามกฎหมาย 
(7)  ค านวณจากมลูค่าเงนิปันผลรวมยดึตามรอบผลประกอบการประจ าปี หารดว้ยก าไรส าหรบังวดปี 2563 
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14. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 
 

 หวัขอ้น้ีเป็นค าอธบิายและการวเิคราะหฐ์านะการเงนิและผลการด าเนินงานส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 
2562 และ 2563 การประเมนิโดยฝ่ายจดัการของบรษิทัในปัจจยัต่างๆ ทีอ่าจส่งผลกระทบต่อโอกาสและผลการด าเนินงาน
ของบรษิทัในอนาคต ทัง้นี้ ควรอ่านประกอบกบังบการเงนิและหมายเหตุประกอบงบการเงนิของบรษิทั ตลอดจนขอ้มูล
การด าเนินงานของบรษิทัทีป่รากฏอยู่ในส่วนอื่นของเอกสารนี้ โดยในการวเิคราะห์และค าอธบิายดงัต่อไปนี้จะมกีารปัด
เศษจ านวนเงนิบางจ านวน (รวมถงึจ านวนทีเ่ป็นอตัรารอ้ยละ) เพื่อความเขา้ใจทีง่า่ยขึน้   

อนึ่ง งบการเงินของบริษัท ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 2562 และ 2563 ได้รบัการตรวจสอบโดย
นางสาวโกสุมภ ์ชะเอม ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 6011 จากบรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั  
 

14.1  ภาพรวม  
  
 ธุรกจิการใหบ้รกิารทางการแพทย์ในประเทศไทยมแีนวโน้มเตบิโตขึน้อย่างต่อเนื่อง จากการทีป่ระชาชนมคีวาม
สนใจและเอาใจใส่ดแูลสุขภาพมากขึน้ การเพิม่ขึน้ของสดัส่วนประชากรผูส้งูอายุ การใหบ้รกิารดา้นสุขภาพทีม่คีวามทัว่ถงึ
และมคีุณภาพทีด่มีากขึน้ รวมทัง้การไดร้บัการสนับสนุนจากนโยบายภาครฐั  
 อย่างไรกต็ามในปี 2563 ทีผ่่านมานับเป็นปีแห่งความทา้ทายอย่างยิง่ เกอืบทุกอุตสาหกรรมในหลายๆ ประเทศ 
ต่างได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 เช่นเดียวกัน ผลประกอบการของธุรกิจ
โรงพยาบาลเอกชนกไ็ดร้บัผลกระทบดว้ย แรงกดดนัจากมาตรการลอ็คดาวน์ในหลายๆ พืน้ทีแ่ละการปิดประเทศส่งผลให้
ชาวต่างชาติไม่สามารถเดินทางได้ ปริมาณนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติหรือกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ (Medical 
Tourism) ลดลงจนเกอืบจะหายไปหมด การถดถอยของเศรษฐกจิยงัส่งผลกระทบต่อก าลงัซื้อของผูป่้วยในประเทศ ส่งผล
ท าใหร้ายไดข้องธุรกจิโรงพยาบาลไดร้บัผลกระทบอย่างหลกีเลีย่งไม่ได ้ 
 ปัจจยัเชงิลบต่างๆ เหล่าน้ี กม็ผีลกระทบเชงิลบต่อบรษิทัอย่างหลกีเลีย่งไม่ไดเ้ช่นเดยีวกนั ซึง่บรษิทัไดท้ าการปรบั
แผนยุทธศาสตรเ์พื่อรองรบัการเปลีย่นแปลงจากสถานการณ์การระบาดของไวรสั COVID-19 และวเิคราะหผ์ลกระทบทีจ่ะ
ตามมาในหลายมติทิัง้ดา้นเศรษฐกจิ สงัคม สิง่แวดล้อม และการดูแลสุขภาพ รวมทัง้เทคโนโลยดีจิติอลต่างๆ ทีก่ าลงัเขา้
มาเปลี่ยนแปลงการดูแลสุขภาพซึ่งแตกต่างไปจากเดมิอย่างมาก โดยมแีผนทีจ่ะเป็นโรงพยาบาลทีเ่ชีย่วชาญก้าวหน้าใน
การรกัษากลุ่มโรคซับซ้อน พร้อมดูแลคุณภาพชวีติของคนรุ่นใหม่ ด้วยเทคโนโลยทีี่ทนัสมยัอย่างครบวงจร โดยแผน
ยุทธศาสตร์ใหม่นี้จะเป็นทศิทางในการเจรญิเตบิโตของโรงพยาบาลพระรามเกา้ เพื่อก้าวไปสู่การเป็นโรงพยาบาลเอกชน
ชัน้น า การประยุกต์แผนกลยุทธ์ดงักล่าวนัน้ ส่งผลผลประกอบการของบรษิัทค่อยๆ ปรบัตวัดีขึ้นตัง้แต่ช่วงครึ่งปีหลงั 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงไตรมาสสุดท้ายของปี 2563 ที่รายได้จากกิจการโรงพยาบาลนัน้เกือบจะใกล้เคียงกับช่วง
เดยีวกนัของปีก่อน แมว้่ายงัไม่ไดม้กีารเปิดประเทศ และมกีารลอ็คดาวน์ในหลายพืน้ที ่ 

 

14.2  การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 
 

14.2.1  รายได ้

 (1) รายได้จากกิจการโรงพยาบาล 
โรงพยาบาลด าเนินธุรกจิใหบ้รกิารรกัษาพยาบาล และมรีายไดจ้ากกจิการโรงพยาบาล ในปี 2561 

ปี 2562 และ ปี 2563 จ านวน 2,701.1 ล้านบาท 2,848.5 ล้านบาท และ 2,601.2 ล้านบาท ตามล าดบั โดยรายได้จาก
กจิการโรงพยาบาลเมื่อคดิเป็นสดัส่วนรายไดจ้ากกจิการโรงพยาบาลต่อรายไดร้วมในปี 2561 ปี 2562 และ ปี 2563 อยู่ที่
ประมาณรอ้ยละ 99.0 รอ้ยละ 99.0 และรอ้ยละ 98.8 ตามล าดบั 
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รายได้จากกิจการโรงพยาบาลของบรษิัท สามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลกัตามประเภทของ
ผูป่้วย ไดแ้ก่ รายไดจ้ากผูป่้วยนอก (OPD) และรายไดจ้ากผูป่้วยใน (IPD) โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

รายได้จากกิจการโรงพยาบาล 
ส าหรบัปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2561 2562 2563 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายไดจ้ากผูป่้วยนอก (OPD) 1,494.3 55.3 1,584.2 55.6 1,460.8 56.2 
รายไดจ้ากผูป่้วยใน (IPD) 1,206.8 44.7 1,264.3 44.4 1,140.4 43.8 
รวมรายได้จากกิจการโรงพยาบาล 2,701.1 100.0 2,848.5 100.0 2,601.2 100.0 
     สดัส่วนรายไดจ้ากกจิการโรงพยาบาลต่อรายไดร้วม  99.0  99.0  98.8 

 

ส าหรบัปี 2563 บรษิทัมรีายไดจ้ากกจิการโรงพยาบาล 2,601.2 ล้านบาท ลดลงรอ้ยละ 8.7 จาก 
2,848.5 ล้านบาท ในปี 2562 โดยในปี 2563 รายได้จากกลุ่มผู้ป่วยนอกลดลงร้อยละ 7.8 เมื่อเทียบกับปีก่อน ขณะที่
รายไดจ้ากกลุ่มผูป่้วยนอกลดลงรอ้ยละ 9.8 เมื่อเทยีบกบัปีก่อน จากผลกระทบสถานการณ์การระบาดของไวรสั COVID-
19 แต่อย่างไรกด็รีายไดเ้ฉลี่ยต่อครัง้ของทัง้กลุ่มผูป่้วยนอก (OPD revenue per visit) และกลุ่มผูป่้วยใน (IPD Revenue 
per admission) โดยเฉพาะจ านวนผูป่้วยผ่าตดัและรายไดจ้ากการผ่าตดัในปีทีผ่่านมากย็งัคงปรบัเพิม่สงูขึน้ เน่ืองจากทาง
โรงพยาบาลมศีกัยภาพในการรองรบัการรกัษาโรคซบัซ้อนไดด้ ีโดยผูป่้วยกลุ่มนี้กย็งัคงมคีวามจ าเป็นและความต้องการ
การรกัษาพยาบาลทีม่คีวามซบัซอ้นสงู 

ส าหรบัปี 2562 บรษิทัมรีายไดจ้ากกจิการโรงพยาบาล 2,848.5 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 5.5 จาก 
2,701.1 ล้านบาท ในปี 2561 โดยในปี 2562 รายได้จากกลุ่มผู้ป่วยนอกเพิม่ขึน้รอ้ยละ 6.0 เมื่อเทยีบกบัปีก่อน ซึ่งเป็น
การปรบัเพิม่ขึน้ทัง้ปรมิาณผูป่้วยนอกและรายไดเ้ฉลีย่ต่อครัง้ทีเ่พิม่ขึน้ ขณะทีก่ลุ่มลูกคา้ผูป่้วยใน แมว้่าจะมปีรมิาณผูป่้วย
ใน (Admission Volume) ลดลง แต่รายได้เฉลี่ยต่อการรกัษาจากกลุ่มผู้ป่วยในกย็งัคงเพิม่ขึ้น จากกลุ่มผู้ป่วยทีต่้องการ
การรกัษาพยาบาลทีม่คีวามซบัซอ้นสงู โดยเฉพาะกลุ่มผูป่้วยในส่วนของหอผูป่้วยวกิฤตทีย่งัมอีตัราครองเตยีงค่อนขา้งสูง 
ท าใหร้ายไดร้วมของกลุ่มผูป่้วยในยงัคงเตบิโตรอ้ยละ 4.8 เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน 

ส าหรบัปี 2561 บรษิัทมรีายได้จากกิจการโรงพยาบาล 2,701.1 ล้านบาท เพิม่ขึ้นร้อยละ 11.6 
จาก 2,421.5 ลา้นบาท ในปี 2560 โดยมเีหตุผลหลกัจากจ านวนผูเ้ขา้รบับรกิารทัง้ผูป่้วยนอกและผูป่้วยในทีเ่พิม่สงูขึน้รอ้ย
ละ 10.8 และรอ้ยละ 9.1 ตามล าดบั โดยในปี 2561 รายไดจ้ากกลุ่มผูป่้วยนอกเพิม่ขึน้รอ้ยละ 15.7 เมื่อเทยีบกบัปีก่อน ซึง่
เป็นการปรบัเพิม่ขึน้ทัง้ปรมิาณผูป่้วยนอกและรายไดเ้ฉลีย่ต่อครัง้ทีเ่พิม่ขึน้ ขณะทีก่ลุ่มลูกคา้ผูป่้วยใน มรีายไดเ้พิม่ขึน้รอ้ย
ละ 6.8 ซึ่งปรมิาณผูป่้วยในปรบัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 9.1 ขณะทีร่ายไดเ้ฉลี่ยต่อครัง้ปรบัลดลงรอ้ยละ 2.1 จากปีก่อน เนื่องจาก
การเพิม่ขึน้ของผูป่้วยจากโรคทีไ่ม่ซบัซอ้น 

(2)  รายได้อ่ืน 

รายได้อ่ืน หน่วย 
ส าหรบัปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2561 2562 2563 
รายไดค้่าเช่ารา้นคา้ ลา้นบาท 8.0 8.4 11.8 
รายไดอ้ื่นๆ ลา้นบาท 18.2 19.4 19.9 
รวมรายได้อ่ืน ล้านบาท 26.2 27.8 31.7 
สดัส่วนต่อรายไดร้วม รอ้ยละ 1.0 1.0 1.2 

รายได้อื่นของบริษัท เป็นรายได้ที่ไม่เกี่ยวข้องกับการให้บริการทางการแพทย์โดยตรง ซึ่ง
ประกอบดว้ย รายไดค้่าเช่ารา้นคา้ และรายไดอ้ื่นๆ ไดแ้ก่ รายไดค้่าบรกิาร รายไดค้่าเช่าหอพกัพยาบาล รายไดเ้งนิปันผล 
ก าไรจากการลงทุนในหลกัทรพัย์เผื่อขาย เป็นต้น โดยในปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 โรงพยาบาล มีรายได้อื่นรวม
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จ านวน 26.2 ล้านบาท 27.8 ล้านบาท และ 31.7 ล้านบาท หรอืคดิเป็นสดัส่วนรายไดอ้ื่นต่อรายไดร้วมประมาณ รอ้ยละ 
1.0 รอ้ยละ 1.0 และรอ้ยละ 1.2 ตามล าดบั  

 
14.2.2  ค่าใช้จ่าย 

 โดยปกติในเบื้องต้น ค่าใช้จ่ายของบริษัทประกอบด้วยต้นทุนในการประกอบกิจการโรงพยาบาล 
ค่าใชจ้่ายในการขายและการบรหิาร  

ค่าใช้จ่าย หน่วย 
ส าหรบัปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2560 2561 2563 
ตน้ทุนในการประกอบกจิการโรงพยาบาล ลา้นบาท 1,864.2 1,972.3 1,889.7 

สดัส่วนต่อรายไดจ้ากกจิการโรงพยาบาล รอ้ยละ 69.0 69.2 72.6 
ค่าใชจ้่ายในการขาย ลา้นบาท 64.2 59.4 53.7 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร ลา้นบาท 477.5 510.3 464.7 
รวมค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร ลา้นบาท 541.8 569.8 518.4 

สดัส่วนต่อรายไดร้วม รอ้ยละ 19.9 19.8 19.7 

ผลประโยชน์ทีจ่่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์1 ลา้นบาท 111.9 - - 

สดัส่วนต่อรายไดร้วม รอ้ยละ 4.1 - - 
รวมค่าใช้จ่าย ล้านบาท 2,517.8 2,542.1 2,408.1 

สดัส่วนต่อรายไดร้วม รอ้ยละ 92.1 88.4 91.5 
 

(1) ต้นทุนในการประกอบกิจการโรงพยาบาล  

ส าหรบัปี 2563 บริษัทมีต้นทุนในการประกอบกิจการโรงพยาบาล (รวมค่าเสื่อมราคาและตดั
จ าหน่าย) 1,889.7 ล้านบาท หรอืคดิเป็นสดัส่วนต่อรายไดจ้ากกจิการโรงพยาบาลรอ้ยละ 72.6 ลดลงจาก 1,972.3 ล้าน
บาท หรอืคดิเป็นสดัส่วนต่อรายได้จากกิจการโรงพยาบาลร้อยละ 69.2 ส าหรบัปี 2562 โดยสาเหตุที่ท าให้สดัส่วนต่อ
รายไดจ้ากกจิการโรงพยาบาลของปี 2563 เพิม่ขึน้ ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากการทีบ่รษิทัมรีายไดจ้ากกจิการโรงพยาบาลที่
ลดลง ในขณะที่ค่าใช้จ่ายบางรายการ อาท ิค่าสาธารณูปโภค รวมถึงค่าเสื่อมและค่าตดัจ าหน่ายที่เพิม่ขึน้จากการเปิด
อาคารใหม่ และค่าตอบแทนแพทยบ์างส่วนทีเ่ป็นค่าใชจ้่ายคงที ่

ส าหรบัปี 2562 บริษัทมีต้นทุนในการประกอบกิจการโรงพยาบาล (รวมค่าเสื่อมราคาและตดั
จ าหน่าย) 1,972.3 ล้านบาท หรอืคดิเป็นสดัส่วนต่อรายได้จากกิจการโรงพยาบาลร้อยละ 69.2 เพิม่ขึ้นรอ้ยละ 5.8 จาก 
1,864.2 ล้านบาท หรอืคดิเป็นสดัส่วนต่อรายไดจ้ากกจิการโรงพยาบาลรอ้ยละ 69.0 ส าหรบัปี 2561 โดยสาเหตุทีท่ าให้
สัดส่วนต่อรายได้จากกิจการโรงพยาบาลเพิ่มขึ้น ส่วนหนึ่งมาจากการบันทึกค่าใช้จ่ายที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจ า จาก
ผลกระทบตามพระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงาน (ฉบบัที ่7) พ.ศ.25622 จ านวน 15.5 ลา้นบาท หากไม่รวมรายการดงักลา่ว
บรษิทัมตีน้ทุนในการประกอบกจิการโรงพยาบาล (รวมค่าเสื่อมราคาและตดัจ าหน่าย) จ านวน 1,956.8 ล้านบาท เพิม่ขึน้
รอ้ยละ 5.0 ซึ่งเพิม่ขึน้น้อยกว่าเมื่อเทยีบกบัรายได้จากกจิการโรงพยาบาลทีเ่พิม่ขึน้รอ้ยละ 5.5 และสดัส่วนต่อรายไดจ้าก
กจิการโรงพยาบาลคดิเป็นรอ้ยละ 68.7 

 
1  ตามมาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับที่ 2 เรื่อง การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ (Share Based Payment)  ให้บันทึกผลต่างระหว่างราคาเสนอขายหุ้นให้กบัแก่
กรรมการและ/หรอืผู้บรหิารที่เป็นผู้ก่อตัง้ (Founders) ของบรษิทั (2.65 บาท/หุ้น) กบัราคามูลค่ายุติธรรมของหุ้นสามญัของบริษทั ณ วนัที่ให้สทิธิ (11.60 บาท/หุ้น) โดย
อา้งองิจากราคาตลาด ณ วนัเริม่ท าการซื้อขาย เป็นค่าใชจ้่ายในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
2  พระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงาน (ฉบบัที ่7) พ.ศ.2562 ประกาศก าหนดอตัราค่าชดเชยเพิม่เตมิกรณีนายจา้งเลกิจา้ง ส าหรบัลูกจา้งซึง่ท างานติดต่อกนัครบ 20 ปีขึน้
ไป ให้มสีทิธไิด้รบัค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย 400 วนั มผีลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที่ 5 พฤษภาคม 2562 เป็ นต้นไป การเปลี่ยนแปลงดงักล่าวมผีลกระทบให้
บรษิทัฯ มหีนี้สนิส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเพิม่ขึน้ และรบัรูต้น้ทุนบรกิารในอดตีเป็นค่าใชจ้่ายในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ของปี 2562 



 
 

 บรษิทั โรงพยาบาลพระรามเกา้ จ ากดั (มหาชน) 
   

 

  
ส่วนที ่3 ฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงาน  หน้า 11 

 

ส าหรบัปี 2561 บริษัทมีต้นทุนในการประกอบกิจการโรงพยาบาล (รวมค่าเสื่อมราคาและตดั
จ าหน่าย) 1,864.2 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นสดัส่วนต่อรายไดจ้ากกจิการโรงพยาบาลรอ้ยละ 69.0 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10.9 จากปี 
2560 ทีบ่รษิทัมตีน้ทุนในการประกอบกจิการโรงพยาบาล (รวมค่าเสื่อมราคาและตดัจ าหน่าย) จ านวน 1,681.6 ล้านบาท 
หรอืคดิเป็นสดัส่วนต่อรายไดจ้ากกจิการโรงพยาบาลทีร่อ้ยละ 69.4 โดยสดัส่วนตน้ทุนในการประกอบกจิการโรงพยาบาล
ต่อรายไดท้ีล่ดลงในปี 2561 นัน้มสีาเหตุมาจากการลดลงของสดัส่วนตน้ทุนค่ายา เวชภณัฑ ์และค่าเสื่อมราคา 
 

(2)  ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  

ส าหรับปี 2563 บริษัทรายงานค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (รวมค่าเสื่อมราคาและตัด
จ าหน่าย) จ านวน 518.4 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้รวมร้อยละ 19.7 และเมื่อเทียบกับปี 2562 บริษัท 
รายงานค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร (รวมค่าเสื่อมราคาและตดัจ าหน่าย) จ านวน 569.8 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนต่อ
รายไดร้วมรอ้ยละ 19.8 สดัส่วนดงักล่าวทีล่ดลงสะทอ้นถงึการจดัการทีด่เียีย่ม แมว้่าจะมคี่าใชจ้า่ยบางส่วนปรบัสงูขึน้ อาท ิ
ค่าสาธารณูปโภค ค่าเสื่อมและค่าตดัจ าหน่ายทีเ่พิม่ขึน้จากการเปิดอาคารใหม่ การเปลีย่นแปลงมาตรฐานการรายงานทาง
เงนิ กลุ่มเครื่องมอืทางการเงนิ ท าใหบ้รษิทัมกีารประมาณการรายการผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้เพิม่มาก
ขึน้จากปีก่อน รวมถงึบนัทกึรายการขาดทุนจากการลงทุนซึง่เป็นรายการในไตรมาสแรก (สบืเนื่องมาจากมลูค่าของหน่วย
ลงทุนจากการขายเงนิลงทุนในตราสารหนี้ทัง้หมด น้อยกว่ามูลค่าหน่วยลงทุนเมื่อตอนต้นงวด ซึ่งบนัทกึก าไรจากมูลค่า
หน่วยลงทุนไปแล้วในส่วนของก าไรสะสม) แต่บริษัทก็สามารถบริหารจดัการ ประหยัดค่าใช่จ่ายหลายๆ รายการ 
โดยเฉพาะในส่วนของค่าใช้จ่ายทางด้านบุคลากรยงัคงท าได้ดขีึ้นจากการบรหิารชัว่โมงท างานและกระจายทรพัยากร
บุคลากรให้มีประสิทธิภาพ ค่าเช่าที่ลดลงจากการที่ย้ายส่วนออฟฟิศเช่ามาที่อาคารใหม่ตัง้แต่ช่วงไตรมาสแรก ค่า
บ ารุงรกัษาและซ่อมแซมทีส่ามารถประหยดัไดจ้ากการด าเนินการเองเป็นการภายใน เป็นตน้ 

ส าหรบัปี 2562 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (รวมค่าเสื่อมราคาและตัดจ าหน่าย) 
จ านวน 569.8 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นสดัส่วนต่อรายไดร้วมรอ้ยละ 19.8 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 5.2 จากปี 2561 ทีบ่รษิทัมคี่าใชจ้า่ย
ในการขายและบรหิาร (รวมค่าเสื่อมราคาและตดัจ าหน่าย) จ านวน 541.8 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นสดัส่วนต่อรายไดร้วมรอ้ย
ละ 19.9 อย่างไรก็ดี ส าหรบัปี 2562 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจ า  จากการบนัทึก
ผลกระทบตาม พระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงาน (ฉบบัที ่7) พ.ศ. 2562 จ านวน 12.1 ลา้นบาท ซึง่หากปรบัปรุงค่าใชจ้่าย
ดงักล่าว บรษิทัมคี่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารส าหรบัปี 2562 ภายหลงัทีป่รบัปรุงแลว้ เท่ากบั 557.7 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 
46.8 ลา้นบาท เมื่อเทยีบกบัปี 2561 ทีบ่รษิทัมคี่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารทีป่รบัปรุงแลว้เท่ากบั 510.9 ลา้นบาท 

ส าหรบัปี 2561 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (รวมค่าเสื่อมราคาและตัดจ าหน่าย) 
จ านวน 541.8 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้รวมร้อยละ 19.9 เพิ่มขึ้นร้อยละ 18.7 จากปี 2560 ที่บริษัทมี
ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร (รวมค่าเสื่อมราคาและตดัจ าหน่าย) จ านวน 456.5 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นสดัส่วนต่อรายได้
รวมทีร่อ้ยละ 18.6 โดยมสีาเหตุหลกัมาจาก บรษิทัมคี่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารทีไ่มเ่กดิขึน้เป็นประจ า จากการบนัทกึ
ภาระผูกพนัสวสัดกิารพนักงานครัง้แรกทีเ่กี่ยวขอ้งกบัสวสัดกิารรกัษาพยาบาลส าหรบักรรมการและ/หรอืผูบ้รหิารทีเ่ป็นผู้
ก่อตัง้ (Founders) การประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ค่าโฆษณาและส่งเสรมิการขายเพื่อการเตรยีมการ
ปรบัภาพลกัษณ์องค์กรในการก้าวสู่การเป็นโรงพยาบาลดจิติอล (Digital Hospital) ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ และค่าใชจ้่าย
จากรายการทีไ่ม่เกดิขึน้เป็นประจ า (Non-recurring items)3  ซึ่งไดแ้ก่ ค่าทีป่รกึษา ค่าธรรมเนียมสญัญาเงนิกู้ ค่าใชจ้่าย
ส าหรบัการเตรียมตัวเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการเสนอขายหุ้นที่ไม่สามารถหกักับ
ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั ซึง่ค่าใชจ้่ายดงักล่าวมมีลูค่ารวมจ านวน 30.9 ลา้นบาท ดงันัน้หากปรบัปรุงค่าใชจ้่ายดงักล่าว จะ

 
3  ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารทีม่มูีลค่าสูงเป็นพเิศษ และ รายการทีไ่ม่เกดิขึน้เป็นประจ า (Non-recurring items) ในปี 2561 ประกอบดว้ย  
  (1) ค่าใช้จ่ายที่ไม่อนุญาตให้ถือเป็นค่าใช้จ่ายทางภาษีซึ่งไม่ให้ถือเป็นรายจ่ายในการค านวณก าไรสุทธ ิโดยปรบัปรุงเต็มจ านวน ได้แก่ ผลประโยชน์จ่ายโดยให้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
111.9 ล้านบาท ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญจ านวน 5.6 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายจากการบนัทกึภาระผูกพนัสวสัดกิารพนักงาน ครัง้แรกที่เกี่ยวขอ้งกบัสวสัดกิารรกัษาพยาบาลส าหรบักรรมการ
และ/หรอืผูบ้รหิารทีเ่ป็นผูก่้อตัง้ (Founders) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั 8.5 ลา้นบาท  
  (2) รายจ่ายซึ่งรวมในการค านวณก าไรสุทธ ิโดยปรบัปรุงดว้ยมูลค่าหลงัภาษเีงนิได ้ไดแ้ก่ ค่าทีป่รกึษาส าหรบัการเตรยีมตวัเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ และ จ านวน 3.8 
ลา้นบาท ค่าทีป่รกึษาอื่นๆ จ านวน 6.4 ลา้นบาท ค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วกบัการเสนอขายหุน้ทีไ่ม่สามารถหกักบัส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 4.6 ลา้นบาท และค่าธรรมเนียมสญัญาเงนิกู ้2.1 ลา้นบาท  
  ซึ่งจากการค านวณรายการปรบัปรุงขา้งตน้ส าหรบัปี 2561 มูลค่ารวมทัง้หมดก่อนภาษเีงนิไดเ้ท่ากบั 142.8 ลา้นบาท และหลงัภาษเีงนิไดเ้ท่ากบั 139.5 ลา้นบาท 



 
 

 บรษิทั โรงพยาบาลพระรามเกา้ จ ากดั (มหาชน) 
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ไดค้่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารส าหรบัปี 2561 ทีป่รบัปรุงแล้วเท่ากบั 510.9 ล้านบาท นอกจากนี้ ในปี 2561 บรษิทัมี
รายการผลประโยชน์จ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ (Share Based Payment) จ านวน 111.9 ล้านบาท หรอืคดิเป็นสดัส่วนต่อ
รายไดร้วมรอ้ยละ 4.1  
 

14.2.3  ก าไรและอตัราส่วนก าไร 

ก าไรและอตัราส่วนก าไร หน่วย 
ส าหรบัปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2561 2562 2563 
ก าไรจากการด าเนินงาน ลา้นบาท 209.4 334.2 224.8 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่ายรวม ลา้นบาท 155.8 163.6 213.0 
EBITDA ล้านบาท 365.2 497.9 437.8 
     สดัส่วนตอ่รายไดร้วม รอ้ยละ 13.4 17.3 16.6 
รายไดท้างการเงนิ ลา้นบาท 6.3 13.4 5.9 
ตน้ทุนทางการเงนิ ลา้นบาท - - 0.5 
ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้ ลา้นบาท 58.5 63.2 28.2 
ก าไรส าหรบัปี ล้านบาท 157.2 284.5 202.1 

อตัราก าไรส าหรบัปี รอ้ยละ 5.8 9.9 7.7 

  ส าหรบัปี 2563 บรษิทัรายงานก าไรก่อนหกัดอกเบี้ย ค่าใชจ้่ายทางภาษีเงนิได ้ค่าเสื่อมราคาและค่าตดั
จ าหน่าย (EBITDA) จ านวน 437.8 ล้านบาท หรือคิดเป็นอตัราส่วน EBITDA ต่อรายได้รวม เท่ากับร้อยละ 16.6 และ
ส าหรบัปี 2562 บรษิทัรายงานก าไรก่อนหกัดอกเบีย้ ค่าใชจ้่ายทางภาษเีงนิได ้ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (EBITDA) 
จ านวน 497.9 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นอตัราส่วน EBITDA ต่อรายไดร้วม เท่ากบัรอ้ยละ 17.3 

  ส าหรบัปี 2562 บรษิทัมกี าไรก่อนหกัดอกเบีย้ ค่าใชจ้่ายทางภาษเีงนิได ้ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 
(EBITDA) จ านวน 497.9 ลา้นบาท ปรบัเพิม่ขึน้จาก EBITDA ของปี 2561 จ านวน 362.5 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นอตัราส่วน 
EBITDA ต่อรายไดร้วม เท่ากบัรอ้ยละ 17.3 และรอ้ยละ 13.4 ส าหรบัปี 2562 และ 2561 ตามล าดบั  

 ส าหรบัปี 2561 บรษิทัมกี าไรก่อนหกัดอกเบี้ย ค่าใชจ้่ายทางภาษีเงนิได ้ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 
(EBITDA) จ านวน 371.5 ล้านบาท หรอืคดิเป็นอตัราส่วน EBITDA ต่อรายได้รวม เท่ากบัร้อยละ 13.4 โดยอตัราส่วนที่
ค่อนขา้งน้อย เนื่องจากสดัส่วนค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารต่อรายไดร้วมปรบัตวัสูงขึน้จากผลประโยชน์จ่ายโดยใชหุ้น้
เป็นเกณฑ์ (Share-Based Payment) และค่าใชจ้่ายจากรายการทีไ่ม่ไดเ้กิดขึน้เป็นประจ า (Non-recurring items) ซึ่งหาก
ปรบัปรุงค่าใช้จ่ายดงักล่าว บรษิัทจะม ีEBITDA ในปี 2561 จ านวน 508.0 ล้านบาท หรอืคดิเป็นอตัราส่วน EBITDA ต่อ
รายไดร้วมของบรษิทัทีร่อ้ยละ 18.8  

 บรษิัทมกี าไรส าหรบัปี 2563 เท่ากบั 202.1 ล้านบาท หรอืคดิเป็นอตัราก าไรร้อยละ 7.7 ลดลงร้อยละ 
29.0 จากก าไรส าหรับปี 2562 เท่ากับ 284.5 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราก าไรร้อยละ 9.9 ซึ่งเป็นผลสืบเนื่องจาก
ผลกระทบสถานการณ์การระบาดของไวรสั COVID-19  

 บรษิัทมกี าไรส าหรบัปี 2562 เท่ากบั 284.5 ล้านบาท เพิม่ขึ้นร้อยละ 80.9 จาก 157.2 ล้านบาท ของปี 
2561 หรือคิดเป็นอตัราก าไรร้อยละ 9.9 และร้อยละ 5.8 ตามล าดบั ซึ่งหากปรบัปรุงค่าใช้จ่ายที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจ า 
(Non-recurring items) โดยไม่รวมค่าใช้จ่ายจากการบนัทกึผลกระทบตาม พระราชบญัญตัิคุม้ครองแรงงาน (ฉบบัที่ 7) 
พ.ศ. 2562 บรษิทัจะมกี าไรส าหรบัปี (สุทธดิว้ยภาษ)ี จ านวน 306.6 ล้านบาท เทยีบกบัปี 2561 ทีไ่ดป้รบัปรุงค่าใชจ้่ายที่
ไม่เกดิขึน้เป็นประจ า (Non-recurring items) แลว้ บรษิทัจะมกี าไรส าหรบัปี (สุทธดิว้ยภาษ)ี จ านวน 296.7 ลา้นบาท  

 ส าหรบัปี 2561 บรษิทัมกี าไรสุทธอิยู่ที ่157.2 ล้านบาท หรอืคดิเป็นอตัราส่วนก าไรสุทธริอ้ยละ 5.8 ในปี 
2561 โดยคดิเป็นอตัราเตบิโตลดลงรอ้ยละ 40.0 จากปี 2560 เนื่องจาก ผลประโยชน์โดยจ่ายหุน้เป็นเกณฑ์ 111.9 ล้าน
บาท รายการทีไ่ม่เกดิขึน้เป็นประจ า (Non-recurring items) และค่าใชจ้่ายอื่นๆ ที่มมีูลค่าสูงเป็นพเิศษ ซึ่งภายหลงัการ
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ปรบัปรุงรายการดงักล่าว บรษิัทจะมกี าไรสุทธใินปี 2561 (สุทธดิ้วยภาษี) จ านวน 296.7 ล้านบาท เพิม่ขึ้นจาก 262.3 
ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 13.1 จากปี 2560  

 

14.3 การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 

14.3.1 สินทรพัยร์วม 

สนิทรพัย์รวมของบรษิทั แบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลกั ประกอบดว้ย (1) สนิทรพัย์หมุนเวยีน ไดแ้ก่ เงนิสด
และรายการเทยีบเท่าเงนิสด เงนิลงทุนชัว่คราว ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น ยา เวชภณัฑ์และวสัดุคงเหลอื สนิทรพัย์ทาง
การเงนิหมุนเวยีนอื่น เป็นต้น และ (2) สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน ไดแ้ก่ ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน เงนิ
จ่ายล่วงหน้าค่าซื้อสินทรพัย์ถาวร เป็นต้น ทัง้นี้ สินทรพัย์รวมของบริษัท มีส่วนประกอบหลกัได้แก่ ที่ดิน อาคารและ
อุปกรณ์ เงนิลงทุนชัว่คราว เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด และลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  สนิทรพัย์ทางการเงนิ
หมุนเวยีนอื่น 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัมสีนิทรพัย์รวมจ านวน 4,797.0 ล้านบาท โดยเพิม่ขึน้ประมาณ 80.4 
ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 1.7 จากสนิทรพัยร์วม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 ทีม่จี านวน 4,716.6 ลา้นบาท ซึง่ ณ วนัที ่
31 ธนัวาคม 2563 บรษิัทมสีนิทรพัย์หมุนเวยีนจ านวน 1,208.5 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 26.4 จาก 1,643.1 ล้านบาท ณ 
วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 ขณะทีบ่รษิทัมรีายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเป็น 592.5 ลา้นบาท ลดลงจาก 631.8 
ล้านบาท ณ 31 ธนัวาคม 2562 รวมถึงการลดลงทัง้หมดของรายการเงนิลงทุนชัว่คราวจ านวน 799.2 ล้านบาท โดยมี
สาเหตุหลกัจากการลดลงของรายการดงักล่าว เนื่องจากมกีารน าเงนิส่วนหนึ่งไปใชจ้่ายในโครงการอาคารใหม่ หอพกั
พยาบาล และอาคารออฟฟิศ รวมถึงมกีารปรบัเปลี่ยนเป็นรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิหมุนเวยีนอื่นทีใ่หผ้ลตอบแทน
พเิศษจ านวน 401.5 ล้านบาท และ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัมสีนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนจ านวน 3,588.5 ล้านบาท 
เพิม่ขึ้นร้อยละ 16.8 จาก 3,073.5 ล้านบาท ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 โดยมสีาเหตุหลกัจากการเพิม่ขึ้นของรายการ
ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ จ านวน 554.7 ล้านบาท เพิม่ขึ้นร้อยละ 19.4 ซึ่งส่วนใหญ่เพิม่ขึ้นของทรพัย์สนิจากโครงการ
อาคารใหม่ หอพกัพยาบาล และอาคารออฟฟิศ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัมสีนิทรพัยร์วมจ านวน 4,716.6 ล้านบาท โดยเพิม่ขึน้ประมาณ 292.2 
ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 6.6 จากสนิทรพัยร์วม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 ทีม่จี านวน 4,424.4 ลา้นบาท ซึง่ ณ สิน้ปี 
2562 บริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียนจ านวน 1,643.1 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 19.8 จาก 2,048.9 ล้านบาท ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2561 โดยมีสาเหตุหลักจากการลดลงของเงินลงทุนชัว่คราว จ านวน 837.4 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 51.2 
เน่ืองจากการขายเงนิลงทุนเพื่อน าเงนิดงักล่าวไปใชจ้่ายในโครงการอาคารส่วนขยาย หอพกัพยาบาล อาคารออฟฟิศ และ
การจ่ายเงนิปันผล รวมไปถึงการเปลี่ยนแปลงเงนิฝากธนาคารจากระยะยาวเป็นระยะสัน้ ซึ่งท าให้เงนิสดและรายการ
เทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้จ านวน 408.3 ล้านบาท นอกจากนี้ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 บรษิัทมสีนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน
จ านวน 3,073.5 ล้านบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 29.4 จาก 2,375.4 ล้านบาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 โดยมสีาเหตุหลกัจาก
การเพิม่ขึน้ของรายการที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ จ านวน 726.3 ล้านบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 34.0 ซึ่งส่วนใหญ่เพิม่ขึน้จาก 
ทรพัยส์นิระหว่างการก่อสรา้งจากโครงการอาคารส่วนขยาย หอพกัพยาบาล และอาคารออฟฟิศ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีสินทรัพย์รวมจ านวน 4,424.4 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นประมาณ 
1.567.8 ล้านบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 54.9 จากสนิทรพัย์รวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 ทีม่จี านวน 2,856.6 ล้านบาท 
ซึ่ง ณ สิน้ปี 2561 บรษิทัมสีนิทรพัย์หมุนเวยีนจ านวน 2,048.9 ล้านบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 133.2 จาก 878.6 ล้านบาท ณ 
วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 โดยมสีาเหตุหลกัจากเงนิลงทุนชัว่คราวทีเ่พิม่ขึน้ จากเงนิทีไ่ดร้บัจาก IPO น าไปฝากธนาคารทีม่ี
ระยะเวลาฝากมากกว่า 3 เดอืนและลงทุนในกองทุนรวม เป็นการลงทุนชัว่คราวระหว่างทยอยการจ่ายเพื่อการลงทุนใน



 
 

 บรษิทั โรงพยาบาลพระรามเกา้ จ ากดั (มหาชน) 
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โครงการต่างๆ นอกจากนี้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัมสีนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนจ านวน 2,375.4 ล้านบาท เพิม่ขึน้
รอ้ยละ 20.1 จาก 1,978.0 ลา้นบาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 เน่ืองจากการเพิม่ขึน้ของทีด่นิในโครงการก่อสรา้งหอพกั
พยาบาล และการเพิม่ขึน้ของทรพัยส์นิทีอ่ยู่ระหว่างก่อสรา้ง 
 

14.3.2 หน้ีสินรวม 

หนี้สนิรวมของบรษิัท มส่ีวนประกอบหลกัได้แก่ เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น และส ารองผลประโยชน์
ระยะยาวของพนักงาน 

  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัมหีนี้สนิรวมมลูค่า 681.8 ล้านบาท โดยเพิม่ขึน้ประมาณ 4.2 ล้านบาท
หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 0.6 จากหนี้สนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 ทีม่มีลูค่า 677.6 ลา้นบาท ซึง่ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 
บรษิทัมหีนี้สนิหมุนเวยีนจ านวน 496.5 ล้านบาท ลดลงรอ้ยละ 4.6 จากหนี้สนิหมุนเวยีนจ านวน 523.0 ล้านบาท ณ วนัที ่
31 ธนัวาคม 2562 โดยมสีาเหตุหลกัจากการลดลงของรายการภาษีเงนิไดค้า้งจ่าย และหนี้สนิหมุนเวยีนอื่นๆ ขณะที ่ณ 
วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัมหีนี้สนิไม่หมุนเวยีนจ านวน 185.3 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 19.8 จากหนี้สนิไม่หมุนเวยีน
จ านวน 154.6 ล้านบาท ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 โดยมีสาเหตุหลกัจากรายการส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนักงานเพิม่ขึน้จ านวน 26.3 ล้านบาท รวมถงึมกีารบนัทกึหนี้สนิหมุนไม่เวยีนตามสญัญาเช่าจ านวน 3.0 ล้านบาท จาก
การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่16 เรื่องสญัญาเช่ามาถอืปฏบิตั ิ

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัมหีนี้สนิรวมมลูค่า 677.6 ล้านบาท โดยเพิม่ขึน้ประมาณ 126.6 ล้านบาท
หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 23.0 จากหนี้สนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 ทีม่มีลูค่า 551.0 ลา้นบาท ซึง่ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 
บรษิทัมหีนี้สนิหมุนเวยีนจ านวน 523.0 ล้านบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 16.5 จาก 448.8 ล้านบาท ของ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 
โดยมสีาเหตุหลกัจากการเพิม่ขึน้ของเจา้หนี้ค่าซื้อทรพัย์สนิระหว่างด าเนินการ ที่เกิดจากงานก่อสร้างโครงการอาคารส่วน
ขยาย หอพกัพยาบาล และ อาคารออฟฟิศ, เงนิประกนัผลงาน และภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย นอกจากนี้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 
บรษิัทมหีนี้สนิไม่หมุนเวยีนจ านวน 154.6 ล้านบาท เพิม่ขึ้นร้อยละ 51.3 จาก 102.2 ล้านบาท ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 
โดยมสีาเหตุหลกัจากรายการส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน เพิม่ขึน้จ านวน 52.3 ลา้นบาท 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 บรษิัทมหีนี้สนิรวมมูลค่า 551.0 ล้านบาท โดยลดลงประมาณ 210.5 ล้าน
บาทหรือคิดเป็นร้อยละ 27.6 จากหนี้สินรวม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 ที่มีมูลค่า 761.6 ล้านบาท ซึ่ง ณ วนัที่ 31
ธนัวาคม 2561 บรษิทัมหีนี้สนิหมุนเวยีนจ านวน 448.8 ล้านบาท ลดลงรอ้ยละ 31.4 จาก 654.5 ล้านบาท ของ ณ วนัที่ 
31 ธนัวาคม 2560 โดยมสีาเหตุหลกัจากการลดลงของเจา้หนี้ซื้อทีด่นิในโครงการก่อสรา้งอาคารใหม่และโรงการก่อสรา้ง
หอพกัพยาบาล นอกจากนี้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัมหีนี้สนิไม่หมุนเวยีนจ านวน 102.2 ล้านบาท ลดลงรอ้ยละ 
4.5 จาก 107.0 ล้านบาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 โดยมสีาเหตุหลกัจากการลดลงของหนี้สนิจากส ารองผลประโยชน์
ระยะยาวของพนักงาน 
 

14.3.3 ส่วนของผู้ถอืหุ้นรวม 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัมส่ีวนของผูถ้อืหุน้ 4,115.2 ล้านบาท โดยเพิม่ขึน้ประมาณ 76.2 ล้านบาท 
หรอืเพิม่ขึน้คดิเป็นรอ้ยละ 1.9 จากส่วนของผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 ที ่4,039.0 ล้านบาท โดยมสีาเหตุหลกัมา
จากก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรบัปี 2563 จ านวน 189.1 ล้านบาท สุทธดิ้วยการจ่ายปันผลจ านวน 110.1 ล้านบาท และการ
ลดลง 2.7 ลา้นบาท มาจากการรบัรูค้่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ จากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิ
มาถอืปฏบิตัคิรัง้แรก 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัมส่ีวนของผูถ้อืหุน้ 4,039.0 ลา้นบาท โดยเพิม่ขึน้ประมาณ 165.6 ลา้นบาท 
หรอืเพิม่ขึน้คดิเป็นรอ้ยละ 4.3 จากส่วนของผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 ที ่3,873.3 ล้านบาท โดยมสีาเหตุหลกัมา
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จากก าไรสุทธทิีเ่พิม่ขึน้ 284.5 ลา้นบาท หกักลบบางส่วนดว้ยการจ่ายเงนิปันผลประจ าปี 2561 จ านวน 110.1 ลา้นบาท และ
การปรบัปรุงทางบญัชขีองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 บรษิัทมส่ีวนของผู้ถือหุน้ 3,873.3 ล้านบาท โดยเพิม่ขึ้นประมาณ 1,778.3 
ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 84.9 จากส่วนของผู้ถอืหุน้ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 ที่ 2,095.0 ล้านบาท โดยมสีาเหตุ
หลกัมาจากการเพิม่ทุนจดทะเบยีน และการเสนอขายหุน้ต่อประชาชนเป็นการทัว่ไป การจ่ายเงนิปันผลจากก าไรสะสม
ของบริษัทจ านวน 504.0 ล้านบาท และก าไรสุทธิที่เพิ่มขึ้นจ านวน 102.6 ล้านบาท ทัง้นี้ ในปี 2561 บริษัทได้ปรับ
โครงสรา้งส่วนของผูถ้อืหุน้ดงันี้ 

(1) เปลีย่นแปลงมลูค่าทีต่ราไวจ้ากหุน้ละ 100.0 บาท เป็นหุน้ละ 1.0 บาท ส่งผลใหจ้ านวนหุน้เพิม่ขึน้
จาก 6,000,000 หุน้ เป็น 600,000,000 หุน้  

(2) เพิม่ทุนจดทะเบยีนจาก 600.0 ล้านบาท เป็น 800.0 ล้านบาท เพื่อรองรบัการเตรยีมตวัเขา้จด
ทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และการเสนอขายหุน้ต่อประชาชนเป็นการทัว่ไป
ครัง้แรก 

(3) บรษิัทได้รบัช าระเงนิค่าหุ้นเพิม่ทุนจากได้เสนอขายหุ้นสามญัเพิม่ทุนในส่วนที่จะเสนอขายแก่
ประชาชนทัว่ไปเป็นจ านวน 167.5 ลา้นหุน้ ในราคาหุน้ละ 11.60 บาท และเสนอขายแก่กรรมการ
และ/หรอืผูบ้รหิารทีเ่ป็นผูก้่อตัง้ของบรษิทัเป็นจ านวน 12.5 ล้านหุน้ ในราคาหุน้ละ 2.65 บาทคดิ
เป็นเงนิจ านวนรวม 1,976.13 ล้านบาท และจากผูจ้ดัหาหุน้ส่วนเกินของบรษิทัไดใ้ช้สทิธิซื้อหุ้น
สามญัเพิม่ทุนจากบรษิทัจ านวน 6.3 ลา้นหุน้ ในราคาหุน้ละ 11.60 บาท คดิเป็นเงนิจ านวนรวม 
73.08 ลา้นบาท ไดร้บัเป็นจ านวนเงนิรวมทัง้สิน้ 2,049.21 ลา้นบาท  

 ทัง้นี้ ในการเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนดงักล่าว บรษิทัมคี่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเสนอขายหุน้
ดงักล่าวเป็นจ านวน 50.77 ลา้นบาท (สุทธจิากภาษเีงนิได ้12.69 ลา้นบาท) ซึง่บรษิทัไดแ้สดงหกั
จากส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั 

 

14.4  การวิเคราะห์สภาพคล่องและแหล่งท่ีมาของเงินทุน 

14.4.1 กระแสเงินสด 

 รายละเอยีดแหล่งทีม่าและแหล่งทีใ่ชไ้ปของกระแสเงนิสด แยกตามประเภท สามารถสรุปไดด้งันี้ 

งบกระแสเงินสด 
ส าหรบัปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2561 2562 2563 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

เงนิสดสุทธจิากกจิกรรมด าเนินงาน 479.6 490.0 423.8 
เงนิสดสุทธจิาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน (1,988.1) 29.8 (348.8) 
เงนิสดสุทธจิาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ 1,494.2 (111.6) (114.2) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ (14.3) 408.3 (39.3) 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้ปี 237.8 223.5 631.8 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 223.5  631.8 592.5 

 

โดยรายละเอยีดแหล่งทีม่าและแหล่งทีใ่ชไ้ปของกระแสเงนิสดในกจิกรรมด าเนินงาน กจิกรรมลงทุน และ 
กจิกรรมจดัหาเงนิมรีายละเอยีดดงันี้  
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(1) กระแสเงินสดจากกิจกรรมการด าเนินงาน 
 ส าหรบัปี สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัมเีงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนินงานจ านวน 

423.8 ลา้นบาท ลดลง 66.3 ลา้นบาท จาก 490.0 ลา้นบาท ในปี 2562 โดยมสีาเหตุหลกัจากผลการด าเนินงานทีล่ดลง 
 ส าหรบัปี สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัมเีงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนินงานจ านวน 

490.0 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 10.5 ล้านบาท จาก 479.6 ล้านบาท ส าหรบัปี สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 โดยมสีาเหตุหลกั
จากผลการด าเนินงานทีเ่พิม่ขึน้  

ส าหรบัปี สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัมเีงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนินงานจ านวน 
479.5 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 39.1 ล้านบาท จาก 440.4 ล้านบาท ส าหรบัปี สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 โดยมสีาเหตุหลกั
จากการเพิม่ขึน้ของ เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น และสนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่นเพิม่ขึน้   

(2) กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน   
ส าหรบัปี สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัมเีงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุนจ านวน 348.8 

ลา้นบาท เปลีย่นแปลงจากงวด 2562 ทีม่เีงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมลงทุน 29.8 ลา้นบาท โดยมสีาเหตุหลกัมาจากการ
ไดร้บักระแสเงนิสดจากเงนิลงทุนในตราสารหนี้หลกัทรพัย์เผื่อขายสุทธ ิ995.5 ลา้นบาท ขณะทีม่กีารใชเ้งนิสดเพื่อซื้อเงนิ
ลงทุนในตราสารหนี้ 200.0 ล้านบาท และรายการเงินฝากประจ าธนาคารเพิ่มขึ้น 401.1 ล้านบาท เมื่อเทียบกับช่วง
เดยีวกนัของปีก่อน รวมถงึในปี 2563 มรีายการกระแสเงนิสดใชไ้ปในการซื้อสนิทรพัย์ถาวรจ านวน 737.5 ล้านบาท การ
จ่ายช าระหนี้ค่าซื้อสนิทรพัย์ถาวรจ านวน 111.4 ล้านบาท การจ่ายเงนิล่วงหน้าค่าซื้อสนิทรพัย์ถาวรและสนิทรพัย์ไม่มี
ตวัตนจ านวน 7.7 ล้านบาท และจ่ายซื้อสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 10.7 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการจ่ายช าระค่าก่อสรา้งและ
อุปกรณ์การแพทย ์และอุปกรณ์อื่นๆ ของอาคารใหม่ทีไ่ดเ้ปิดด าเนินการในช่วงกลางปีทีผ่่านมา 

ส าหรบัปี สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัมเีงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมลงทุนจ านวน 29.8 
ล้านบาท เพิม่ขึ้น 2,017.9 ล้านบาท จากปี 2561 ที่มเีงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 1,988.1 ล้านบาท ในขณะที่ปี 
2562 บรษิทัไดม้กีารขายเงนิลงทุนชัว่คราวเพื่อใชจ้่ายซื้อส่วนปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ์ งานโครงการต่างๆ และจ่ายเงนิ
ล่วงหน้าค่าซื้อสนิทรพัย ์

ส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ านวน 
1,988.0 ล้านบาท เพิม่ขึ้น 1,623.7 ล้านบาท จากเงนิสดสุทธใิช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ านวน 364.3 ล้านบาท ส าหรบัปี 
สิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 โดยมสีาเหตุหลกัจากการจ่ายช าระหนี้ค่าซื้อทีด่นิ งานก่อสร้างและซื้ออุปกรณ์ และเงนิ
ลงทุนชัว่คราวเพิม่ขึน้     

(3) กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
ส าหรบัปี สิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 บรษิัทมเีงนิสดสุทธใิช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงนิจ านวน 

114.2 ล้านบาท จากการจ่ายเงนิปันผลจ านวน 110.1 ล้านบาท และการช าระคนืเงนิตน้ของหนี้สนิตามสญัญาเช่าจ านวน 
4.0 ล้านบาท ซึ่งเปลี่ยนแปลงเลก็น้อยเมื่อเทยีบกบังวดปี 2562 ทีม่เีงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิจ านวน 111.6 
ลา้นบาท 

ส าหรบัปี สิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 บรษิัทมเีงนิสดสุทธใิช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงนิจ านวน 
111.6 ล้านบาท ซึ่งเป็นรายการจ่ายเงนิปันผล เทยีบกบัมเีงนิสดสุทธจิากกจิกรรมจดัหาเงนิ 1,494.2 ล้านบาท ส าหรบัปี
สิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 เนื่องมาจากได้รบัเงนิสดสุทธจิากการออกหุน้สามญัเพิม่ทุน สุทธดิ้วยค่าใชจ้่ายจากการ
ออกหุน้สามญัเพิม่ทุนและการจ่ายเงนิปันผล 

ส าหรบัปี สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัมเีงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมจดัหาเงนิจ านวน 
1,494.2 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 1,541.3 ล้านบาท จากเงนิสดสุทธใิช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงนิจ านวน 41.7 ล้านบาท ส าหรบัปี 
สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 โดยมสีาเหตุหลกัจากการออกหุน้สามญัเพิม่ทุน สุทธดิว้ยการจ่ายเงนิปันผล 
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14.4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

บรษิัทมเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 จ านวน 592.5 ล้านบาท โดย
ลดลงประมาณ 39.3 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 6.2 จากเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 
ทีม่จี านวน 631.8 ลา้นบาท 

บรษิัทมเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 จ านวน 631.8 ล้านบาท โดย
เพิม่ขึน้ประมาณ 408.3 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 182.7 จากเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2561 ทีม่จี านวน 223.5 ลา้นบาท  

บรษิัทมเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 จ านวน 223.5 ล้านบาท โดย
ลดลงประมาณ 14.3 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 6.0 จากเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 
ทีม่จี านวน 237.8 ลา้นบาท   

 
 

14.4.3 อตัราส่วนสภาพคล่อง 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 2562 และ 2563 บริษัทมอีตัราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) ในระดบั 

4.6 เท่า 3.1 เท่า และ 2.4 เท่า ตามล าดบั 
 

14.5 ปัจจยัท่ีอาจมีผลกระทบต่อผลด าเนินงานและฐานะทางการเงินในอนาคต 
 

 ผลกระทบจากการลงทุนโครงการปรบัปรงุอาคารปัจจบุนั  

 บรษิทัอยู่ระหว่างการปรบัปรุงพืน้ทีก่ารใหบ้รกิารในอาคารปัจจุบนัเพื่อใชป้ระโยชน์สงูสุด โดยเบือ้งตน้วางแผนทีจ่ะ
ใชอ้าคารปัจจุบนัเพื่อรองรบัการเพิม่ขึน้ของจ านวนผูป่้วยในทีเ่ขา้รบัการรกัษาโรค โดยเฉพาะโรคทีม่คีวามซบัซอ้น  

โดยหลงัจากทีอ่าคารใหม่เปิดใหบ้รกิาร และด าเนินการยา้ยศูนยก์ารแพทย์บางศูนย ์จากอาคารปัจจุบนัไปยงัอาคาร
ใหม่เพื่อเพิม่พืน้ทีห่อ้งพกัผูป่้วยใน (IPD) ของอาคารปัจจุบนั โดยวางแผนปรบัปรุงพืน้ทีช่ ัน้ 5 เพื่อเพิม่หอ้งพกัผูป่้วยหนัก
หรอืวกิฤต (ICU) อกีจ านวน 24 เตยีงเพื่อรองรบัผูป่้วยวกิฤตทิีม่จี านวนเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะอย่างยิง่กลุ่มผูป่้วย
โรคซบัซ้อน รวมทัง้การวางแผนปรบัปรุงพืน้ทีข่องอาคารปัจจุบนัเพื่อรองรบัผูป่้วยในเพิม่ขึน้ และการปรบัปรุงบรเิวณชัน้ 2 
อาคารเอ ไดแ้ก่แผนกผูป่้วยนอกอายุรกรรม, ศลัยกรรม, ศลัยกรรมกระดูก, เอก็ซเรย์ แผนกฉุกเฉิน เพื่อเพิม่ศกัยภาพใน
การรบัผูป่้วยโรคหนักและซบัซ้อนเพิม่ขึน้ โดยภายหลงัปรบัปรุงอาคารดงักล่าวเสรจ็สิน้ โรงพยาบาลพระรามเก้าคาดว่าจะ
สามารถมจี านวนเตยีงรวมส าหรบัใหบ้รกิารผูป่้วยในรวมทัง้สิน้ 270 เตยีง 

ความเสีย่งจากหลายปัจจยัทีบ่รษิทัอาจไม่สามารถควบคุมได ้อาทเิช่นการเปลี่ยนแปลงของสภาวะเศรษฐกจิ การ
แพร่ระบาดของเชื้อไวรสั ปัจจยัภายนอกอื่นๆ ทีอ่าจส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมโรงพยาบาล และความเชื่อมัน่ตลอดจน
การใช้จ่ายของผู้บรโิภค การแข่งขนัของธุรกจิใหบ้รกิารทางการแพทย์ทีเ่พิม่มากขึน้ หรอืการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานหรอื
กฎระเบยีบต่างๆ ทีใ่ชก้บับรษิทั ในอนาคต อย่างไรกต็าม บรษิทัเชื่อมัน่ว่าจุดแขง็ของโรงพยาบาลในการใหบ้รกิารรกัษาโรค
ซับซ้อนด้วยทีมสหสาขาวิชาชีพ (Multidisciplinary Team) และอัตราค่าบริการที่สมเหตุสมผลและมีความคุ้มค่าแก่
ผูใ้ชบ้รกิาร (Value for Money Services) เมื่อเปรยีบเทยีบกบัอตัราค่าบรกิารหรอืค่ารกัษาพยาบาลของโรงพยาบาลเอกชน
ชัน้น าอื่นๆ จะสามารถท าใหบ้รษิทัรกัษาฐานลูกคา้ไดใ้นช่วงทีม่คีวามผนัผวนทางเศรษฐกจิ อกีทัง้การขยายอาคารใหม่จะ
เป็นการเพิม่ขดีความสามารถใหแ้ก่โรงพยาบาล โดยเป็นโอกาสของเราในการขยายฐานลูกคา้เดมิใหค้ลอบคลุมถงึลูกคา้
กลุ่มใหม่โดยเน้นผูร้บับรกิารทีม่คีวามตอ้งการดแูลและส่งเสรมิสุขภาพในชวีติประจ าวนั (Health Promotion & Wellness) 
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14.6 นโยบายการให้สินเช่ือทางการค้า 
 

 โดยทัว่ไปลูกคา้ทีเ่ขา้มาใชบ้รกิารของโรงพยาบาลฯ กม็กัจะเป็นลูกคา้ทีช่ าระเงนิสด บรษิทัไม่ไดม้รีะยะเวลาการให้
เครดติการคา้ (Credit Term) แต่อย่างใด แต่อย่างไรกต็าม บรษิทักม็นีโยบายการใหว้งเงนิสนิเชื่อและเงือ่นไขการช าระเงนิ 
โดยก าหนดประเภทของลูกคา้ทีใ่หเ้ครดติดงันี้ 

• ลูกคา้ตามคู่สญัญา (Contract / Co Card) ระยะเวลาการใหเ้ครดติ 30-60 วนั นับจากวนัทีว่างบลิ 
• ลูกคา้ตามสญัญาใหบ้รกิารรกัษาพยาบาล ระยะเวลาการใหเ้ครดติ 30-60 วนั นับจากวนัทีว่างบลิ 

และส าหรบัลูกคา้ทีม่เีครดติเทอมทีเ่กนิกว่า 60 วนั นัน้ ตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรหิารเป็นพเิศษ 

 ทีผ่่านมาจากงบการเงนิของบรษิทัในปี 2563 นัน้ สามารถค านวณระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลี่ย และระยะเวลาช าระหนี้
เฉลี่ยของบรษิทั ไดอ้ยู่ที ่26.5 วนั และ 24.4 วนั ตามล าดบั ซึ่งกไ็ม่เกนิกว่านโยบายการใหว้งเงนิสนิเชื่อทางการค้าของ
บรษิทั แต่อย่างใด 

 

 


