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ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกิจ 

 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมายในการดาํเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ 
 

บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จํากัด (มหาชน) จัดตัง้ขึน้ในปี 2547 โดยผู้ ถือหุ้ นและผู้ บริหารซึ่งเป็นวิศวกรผู้ มี

ประสบการณ์ความเช่ียวชาญในแวดวงวิศวกรรม อนัได้แก่ นายสมเกียรติ  ศิลวฒันาวงศ์  นายไพรัช  เล้าประเสริฐ  นายสมจิตร์ 

เป่ียมเปรมสขุ และ นายกิตติศกัดิ์  สภุาควฒัน์ และผู้ ถือหุ้นและผู้บริหารซึ่งเป็นนกัธุรกิจท่ีมีประสบการณ์และความเช่ียวชาญ

ในการบริหาร ได้แก่ นายอิสรินทร์ สวุฒัโน โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือดําเนินธุรกิจท่ีปรึกษาบริหารและควบคมุงานก่อสร้าง  ตัง้แต่

การศึกษาสํารวจ  ให้คําปรึกษา ข้อเสนอแนะ บริหาร และควบคุมงานก่อสร้าง รวมไปถึงการตรวจสอบรับรองงาน เพ่ือให้

โครงการแล้วเสร็จและสามารถเปิดดําเนินการได้ตามแผนงานของผู้ ว่าจ้าง นอกจากนี ้การให้บริการของกลุ่มบริษัทฯ ยัง

ครอบคลมุไปถึงการให้บริการออกแบบงานด้านสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม งานตกแตง่ภายใน และงานอนรัุกษ์โบราณสถาน 

ซึง่ดําเนินการโดยบริษัท สโตนเฮ้นจ์ จํากดั (“STH”) ท่ีเป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ โดยกลุม่บริษัทฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะให้บริการ

แก่ผู้วา่จ้างอยา่งมีประสทิธิภาพ ทัง้ในด้านคณุภาพงานท่ีได้มาตรฐานวิชาชีพระดบัสากล  ภายใต้การควบคมุกรอบระยะเวลา

และงบประมาณของโครงการก่อสร้างให้เป็นไปตามแผนงานผู้วา่จ้างท่ีกําหนดไว้ เพ่ือสร้างความพงึพอใจสงูสดุให้แก่ผู้ว่าจ้างท่ี

รับบริการของบริษัทฯ  ทัง้นี ้บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยได้กําหนดวิสยัทศัน์ ภารกิจ และเป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจดงันี ้
 

o วิสัยทัศน์ : “ก้าวสูก่ารเป็นบริษัทท่ีปรึกษาบริหารและควบคมุงานก่อสร้างแบบครบวงจร 

และผู้ให้บริการออกแบบงานด้านสถาปัตยกรรมและวิศวกรรมท่ีดีท่ีสดุ (BEST) ในประเทศไทย” 

ในด้านตา่งๆ  ดงันี ้

B : Benefit         ผลประโยชน์ท่ีจะได้รับ  

E : Efficiency     ประสิทธิภาพของงาน  

S : Smart           ความรอบรู้ ทกัษะ และประสบการณ์  

T : Trustworthy   ความนา่เช่ือถือและความไว้วางใจ 

o พันธกิจ : พนัธกิจของกลุม่บริษัทฯ มีดงันี ้

o มุ่งมัน่ให้บริการท่ีมีคณุภาพ ภายใต้มาตรฐานวิชาชีพระดบัสากล  โดยเข้าใจและตระหนกัถึง

ความต้องการของผู้ ว่าจ้าง รวมถึงให้ความสําคัญต่อการควบคุมงบประมาณโครงการ เพ่ือ

รักษาผลประโยชน์สงูสดุของผู้วา่จ้างเป็นสาํคญั  

o บริหารจดัการโครงการโดยบคุลากรท่ีมีประสบการณ์ความเช่ียวชาญ เพ่ือรับประกนัถึงผลสาํเร็จ

ของโครงการตามแผนงานของผู้วา่จ้าง  

o ดแูลให้มีการกํากบัดูแลกิจการท่ีดี (good corporate governance) ทัง้ด้านความเป็นธรรม 

ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และศกัยภาพการแขง่ขนั เพ่ือเป็นหลกัประกนัถึงคณุภาพงานบริการ

ในทกุโครงการ  

ทัง้นี ้ภายใต้พนัธกิจดงักลา่ว นําไปสูก่ารกําหนดนโยบายในการทํางานของกลุม่บริษัทฯ ดงันี ้

o คํานึงถึงวตัถุประสงค์ของงานเป็นหลกั ได้แก่ คุณภาพ เวลา และงบประมาณ เพ่ือให้เกิดผล
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สาํเร็จของงานสงูสดุ  

o สร้างมาตรฐานการทํางานในเชิงรุก (Pro – Active Management) เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและ

ประสทิธิผลของงาน 

o ร่วมมือและให้ความช่วยเหลอืให้การทํางานเป็นไปในทิศทางเดียวกนั ทัง้กบัผู้ว่าจ้าง ผู้ออกแบบ 

ผู้ควบคมุงาน และผู้ รับเหมา (Team Work) เพ่ือให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่โครงการ 

o ยึดมัน่ในความซื่อสตัย์  สจุริต  คณุธรรม  จริยธรรม และจรรยาบรรณ ไม่ใช้อํานาจหน้าท่ีโดยมิ

ชอบ ไมเ่รียกรับผลประโยชน์สนิบน หรืออามิสสนิจ้างจากการทํางาน 

o ปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบตอ่ชมุชน สงัคม และสิ่งแวดล้อม โดยคํานึงถึงความปลอดภยั 

และผลกระทบตอ่สขุอนามยัเป็นสาํคญั 

o เป้าหมายใน 

การดาํเนิน

ธุรกิจ 

: กลุม่บริษัทฯ มีเป้าหมายระยะสัน้ในการยกระดบัคณุภาพการให้บริการสูร่ะดบัมาตรฐานสากล เพ่ือ

รักษาความเช่ือมัน่และสร้างความพึงพอใจสงูสดุแก่ผู้ว่าจ้าง ด้วยการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร

จดัการภายในองค์กร โดยการนําเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้ในส่วนงานต่างๆ เช่น 

ฝ่ายบริหารโครงการก่อสร้าง ฝ่ายออกแบบ และฝ่ายการเงินและบญัชี เป็นต้น เพ่ือเพ่ิมคุณภาพ 

ประสทิธิภาพ และความรวดเร็วในการให้บริการแก่ผู้วา่จ้าง ควบคูก่บัการพฒันาศกัยภาพและความรู้

ความสามารถของบคุลากรในทกุสว่นงานอย่างต่อเน่ือง เพ่ือเพ่ิมพนูทกัษะความรู้ในการปฏิบตัิงาน

ให้มีความเป็นมืออาชีพตามมาตรฐานของกลุ่มบริษัทและมาตรฐานวิชาชีพระดับสากล  สําหรับ

เป้าหมายระยะกลาง กลุม่บริษัทฯ ประสงค์จะขยายงานบริการให้ครอบคลมุผู้วา่จ้างในภมูิภาคต่างๆ 

ของประเทศไทยมากขึน้ รวมถึงประเทศเพ่ือนบ้านในภมูิภาคอาเซียน ซึ่งโครงการก่อสร้างมีแนวโน้ม

การขยายตวัอย่างก้าวกระโดด รวมทัง้ มีแผนงานวางระบบมาตรฐานคณุภาพ ISO ครอบคลมุงาน

บริหารจัดการโครงการก่อสร้างทัง้ระบบ ซึ่งผลสําเร็จของแผนงานตามเป้าหมายระยะสัน้และระยะ

กลางดังกล่าวข้างต้น จะช่วยสนับสนุนให้กลุ่มบริษัทฯ มีการขยายตัวด้านรายได้และเพ่ิมขีด

ความสามารถการแขง่ขนัในการประกอบธุรกิจ เพ่ือผลกัดนัให้บริษัทฯ ก้าวสูก่ารเป็นบริษัทท่ีปรึกษา

และผู้ให้บริการงานวิศวกรรมท่ีดีท่ีสดุในประเทศได้ตามเป้าหมายระยะยาวท่ีวางไว้ 

o เป้าหมายใน

อนาคต 
: กลุม่บริษัทฯ อาจจะมีการขยายกิจการ ด้วยการเข้าลงทนุในธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจหลกัของกลุม่

บริษัทฯ ในระยะเวลาประมาณ 2 – 3 ปีข้างหน้า โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือขยายฐานลกูค้า เพ่ิมจํานวน

บคุลากรเพ่ือการขยายตวัของผลการดําเนินงานอยา่งยัง่ยืนในอนาคต 

 

1.2 ประวัติความเป็นมา การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สาํคญั  

 

บริษัทฯ จัดตัง้ขึน้เป็นบริษัทจํากัด เมื่อวันท่ี 13 ตุลาคม 2547 ด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก จํานวน 1.00 ล้านบาท มี

วตัถุประสงค์เพ่ือดําเนินธุรกิจให้บริการด้านวิศวกรท่ีปรึกษาบริหารและควบคุมงานก่อสร้างท่ียงัมีแนวโน้มขยายตัวอย่าง

ตอ่เน่ืองตามธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์และอตุสาหกรรมก่อสร้างในช่วงเวลานัน้ โดยผู้ประกอบการอสงัหาริมทรัพย์มีความต้องการ

วิศวกรท่ีปรึกษาท่ีมีความเช่ียวชาญและประสบการณ์เป็นผู้ควบคมุบริหารโครงการก่อสร้างให้ดําเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ มี

คณุภาพได้มาตรฐาน แล้วเสร็จภายในระยะเวลาและงบประมาณตามแผนงานท่ีวางไว้ 

 



 

บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จํากดั (มหาชน) 

 

3 

ตัง้แตปี่ 2550 เป็นต้นมา ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ขยายการให้บริการงานด้านวิศวกรท่ีปรึกษาในแขนงต่างๆ และธุรกิจเก่ียวเน่ือง 

เช่น งานสาํรวจ งานประมาณราคา เว็บไซต์ข้อมลูข่าวสารในแวดวงวิศวกรรม รวมไปถึงขยายการให้บริการงานด้านท่ีปรึกษา

และบริหารโครงการก่อสร้างไปยงักลุ่มผู้ ว่าจ้างเป้าหมายในภมูิภาคต่างๆ ของประเทศ อนัได้แก่ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ภาคเหนือ และภาคตะวนัออก โดยผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้จดัตัง้บริษัทขึน้ใหมร่่วมกบัพนัธมิตรทางธุรกิจ เพ่ือรองรับการขยาย

ธุรกิจตา่งๆ ดงัท่ีกลา่วไว้ข้างต้น และในปี 2552 บริษัทฯ ได้เพ่ิมทนุจดทะเบียนบริษัทจาก 1.00 ล้านบาท เป็น 5.00 ล้านบาท 

 

ทัง้นีก้ารเปลีย่นแปลงและพฒันาการท่ีสาํคญัเก่ียวกบัโครงสร้างการถือหุ้น การจดัการ และการประกอบธุรกิจในช่วง 3 ปี ท่ีผา่น

มาถึงปัจจบุนั สรุปได้ดงันี ้ 

 

สรุปการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สาํคัญของกลุ่มบริษัทฯ 

ปี 2559 : o ดําเนินการจดัโครงสร้างกลุม่บริษัทฯ เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพในการบริหารจดัการและเตรียมตวัจด

ทะเบียนเข้าตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดย STI เข้าลงทนุในหุ้นสามญัร้อยละ 100.00 ของ STH และเพ่ิม

ทนุจดทะเบียนจาก 5.00 ล้านบาท เป็น 100.00 ล้านบาท รวมถึงดําเนินการรวมบริษัทท่ีประกอบ

ธุรกิจให้บริการด้านวิศวกรท่ีปรึกษา และ/หรือบริษัทท่ีดําเนินธุรกิจเก่ียวเน่ืองหรือสนบัสนุนการ

ประกอบธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ เข้าเป็นฝ่ายงานภายในกลุม่บริษัทฯ 

  o เดือนสิงหาคม  

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ แคปปิตอล จํากัด (“UVCAP”)  ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ยูนิเวนเจอร์ 

จํากดั (มหาชน) (“UV”) เข้าลงทนุในบริษัทฯ ด้วยการซือ้หุ้นบริษัทฯ จํานวน 350,000 หุ้น หรือคิด

เป็นร้อยละ 35.00 ของจํานวนหุ้ นท่ีออกและชําระแล้วทัง้หมดของบริษัทฯ ณ ขณะนัน้ 

(1,000,000 หุ้น) สง่ผลให้บริษัทฯ มีสถานะเป็นบริษัทร่วมทางอ้อมของ UV 

ปี 2560  o บริษัทฯ ได้ผา่นการรับรองตามมาตรฐานคณุภาพ ISO 9001 : 2015 ในด้านท่ีปรึกษาและบริหาร

จดัการการก่อสร้าง (Consultant and Pre-Construction Management) จากสถาบนั TÜV 

NORD ซึ่งเป็นสถาบนัด้านการรับรองและออกใบรับรองตามมาตรฐานระบบทัง้ใน และนอก

ประเทศ อนัเก่ียวกบัคณุภาพ ความปลอดภยั สขุภาพ สิง่แวดล้อม และความรับผิดชอบตอ่สงัคม 

ปี 2561 : o เดือนเมษายน   

ผู้ ถือหุ้นบริษัทฯ มีมตเิปลีย่นแปลงมลูคา่ท่ีตราไว้ของบริษัทฯ จาก 100.00 บาทตอ่หุ้น เป็น 0.50 

บาทตอ่หุ้น สง่ผลให้จํานวนหุ้น STI มีการเปลีย่นแปลงจาก 1,000,000 หุ้น เป็น 200,000,000 

หุ้น และมีมติเพ่ิมทนุจดทะเบียนจาก 100.00 ล้านบาท เป็น 134.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้น

สามญัเพ่ิมทนุใหม ่จํานวน 68,000,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท และมีมติแปรสภาพ

เป็นบริษัทมหาชน เพ่ือการเสนอขายหุ้นตอ่ประชาชนครัง้แรก โดยบริษัทฯ ได้ดําเนินการจด

ทะเบียนกบักระทรวงพาณิชย์เพ่ือแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน เปลีย่นแปลงมลูคา่หุ้นท่ีตราไว้ 

และออกหุ้นสามญัเพ่ิมทนุใหม ่เมื่อวนัท่ี 7 พฤษภาคม 2561 

  o เดือนกรกฎาคม  

บริษัทฯได้ยื่นแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์และร่างหนังสือชีช้วน ต่อ

สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) เมื่อวนัท่ี 19 กรกฎาคม 

2561 
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  o เดือนธันวาคม  

- แบบแสดงรายการข้อมลูการเสนอขายหลกัทรัพย์และร่างหนงัสือชีช้วนของบริษัทฯ มีผลบงัคบั

ใช้ เมื่อวนัท่ี 4 ธนัวาคม 2561 

- บริษัทฯเปิดระยะเวลาการจองซือ้หุ้นสามญัเพ่ิมทุนให้กับประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (IPO) 

จํานวน 68 ล้านหุ้น มูลค่าท่ีตราไว้ (พาร์) หุ้นละ 0.50 บาท ในราคา 6.30 บาทต่อหุ้น โดยมี 

บริษัทหลักทรัพย์ เคทีบี (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) เป็นผู้ จัดการการจัดจําหน่ายและ

รับประกนัการจําหนา่ยหุ้นสามญัเพ่ิมทนุของบริษัทฯ เมื่อวนัท่ี 6-7 และ 11 ธนัวาคม 2561 

- บริษัทฯจดังาน 1st Trading day ณ อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และได้เร่ิมเข้าซือ้

ขายหลกัทรัพย์ ใน SET เป็นวนัแรก เมื่อวนัท่ี 19 ธนัวาคม 2561 

 

1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ  

ปัจจบุนั กลุม่บริษัทฯ ประกอบด้วยบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย โดยมรีายละเอียดดงันี ้

ชื่อบริษัท 
สัดส่วนการถอื

หุ้นโดยบริษัทฯ 
ลักษณะประกอบธุรกิจ 

บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จํากดั (มหาชน) 

ทนุจดทะเบียน 134.00 ล้านบาท 

- ท่ีปรึกษาบริหารและควบคมุงานก่อสร้าง 

บริษัท สโตนเฮ้นจ์ จํากดั  

ทนุจดทะเบียน 5.00 ล้านบาท 

ร้อยละ 99.99 o ให้บริการออกแบบงานด้านสถาปัตยกรรมและ

วิศวกรรม งานตกแต่งภายใน และงานอนุรักษ์

โบราณสถาน 

o ท่ีปรึกษาบริหารและควบคมุงานก่อสร้าง 

 

 

 
 

 

 

99.99% 

บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จาํกัด (มหาชน) (STI) 
ทนุจดทะเบียน 134.00 ล้านบาท 

ที่ปรึกษาบริหารและควบคมุงานก่อสร้าง 

บริษัท สโตนเฮ้นจ์ จาํกัด (STH) 
ทนุจดทะเบียน 5.00 ล้านบาท 

ให้บริการออกแบบงานด้านสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม งานตกแตง่ภายใน                 

และงานอนรัุกษ์โบราณสถาน รวมถึงเป็นที่ปรึกษาบริหารงาน และควบคมุงานก่อสร้าง 

โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ 
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ  
 

ธุรกิจหลกัของกลุม่บริษัทฯ แบง่เป็น 2 ประเภท ดงันี ้

 (1) ธุรกิจท่ีปรึกษาบริหารและควบคมุงานก่อสร้าง กลุม่บริษัทฯดําเนินธุรกิจให้บริการงานด้านท่ีปรึกษาบริหาร และ

ควบคมุงานก่อสร้าง (Consulting and Project Management) อย่างครบวงจร ตัง้แต่การเตรียมงานก่อสร้าง บริหารควบคมุ

งานก่อสร้าง รวมไปถึงการตรวจสอบงาน เพ่ือให้โครงการแล้วเสร็จและสามารถเปิดดําเนินการหรือเข้าใช้ประโยชน์ตาม

แผนงาน ภายในกรอบระยะเวลาและงบประมาณท่ีกําหนด โดยกลุม่บริษัทฯ ถือเป็นผู้ประกอบการรายใหญ่รายหนึง่ในธุรกิจ   

ผลงานของกลุ่มบริษัทฯ ในช่วงท่ีผ่านมา เป็นโครงการก่อสร้างขนาดกลางและขนาดใหญ่ซึ่งเป็นท่ีรู้จกัโดยทัว่ไป 

อาทิ  

O โครงการคอนโดมิเนียม ได้แก่  

(1) PARK 24 

(2) เดอ ลาพีส จรัญสนิทวงศ์ 81 

(3) จิณณ์ เวลบีอิง้ เคาน์ตี ้

(4) ไนท์ บริดจ์ ไพร์ม สาทร 

(5) โครงการคอนโดมิเนียม ดิ แอดเดรส  

(6) โครงการคอนโดมิเนียมเดอะรูม  

(7) คอนโดมิเนียมเดอะทรี  

(8) คอนโดมิเนียมไลฟ์   

(9) คอนโดมิเนียมเดอะแคปปิตอล  

(10) โครงการบ้านกลางเมือง   

(11) โครงการคอนโดมิเนียมสวอนเลคเขาใหญ่ 

O โครงการห้างสรรพสนิค้า ได้แก่  

(1) ห้างสรรพสนิค้าดิเอ็มควอเทียร์   

(2) ห้างสรรพสนิค้าเทอร์มินลั 21 (โคราช) 

(3) โครงการปรับปรุงอาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 

(4) ศนูย์การค้า Bluport Resort Mall หวัหิน 

(5) โครงการเดอะวอล์ค ราชพฤกษ์ และเกษตรนวมินทร์ 

O โครงการโรงแรมและรีสอร์ท ได้แก่  

(1) ฮอลเิดย์ อินน์ หวัหิน 

(2) โรงแรมแมริออท หวัหิน 

(3) โรงแรมแจซโซเทล กรุงเทพ 

(4) โรงแรมอินดิโก้ กรุงเทพ 

(5) โรงแรมแกรนด์ เซ็นเตอร์ พ้อยทน์ ทองหลอ่   

(6) โรงแรมบนัยนัทรี กระบ่ี 

(7) บ้านแหลมทราย บีช รีสอร์ท 

(8) บ้านไทย รีสอร์ท 



 

บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จํากดั (มหาชน) 

 

6 

(9) โรงแรมอินเตอร์คอนติเนนตลั ภเูก็ต 

(10) ฮอลเิดย์ อินน์ ภเูก็ต 

O โครงการงานสถาบนัศกึษา ได้แก่  

(1) สถาบนัวิทยสริิเมธี ระยอง 

(2) หอชมวิว ภายในสถาบนัวิทยสริิเมธีและสถาบนัปลกูป่า 

(3) โรงเรียนกําเนิดวิทย์ ระยอง 

(4) อาคารหอประชมุ มวก.48 พรรษา มหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั 

O โครงการอาคารสาํนกังาน ได้แก่  

(1) อาคารวานิสสา 

(2) ภิรัชทาวเวอร์ กรุงเทพ 

(3) ทิปโก้ทาวเวอร์ 2 

(4) ยโูอบี สาํนกังานใหญ่แหง่ใหม ่กรุงเทพ   

(5) เพิร์ล แบงค็อก 

O โครงการ Mixed-use Development ได้แก่  

(1) วนั แบงค็อก 

(2) เดอะ ปาร์ค 

 

(2) ธุรกิจให้บริการออกแบบงานด้านสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม งานตกแต่งภายใน และงานอนรัุกษ์โบราณสถาน 

ธุรกิจดงักลา่วดําเนินการโดย STH  ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ โดย STH ให้บริการงานออกแบบ ทัง้งานด้านสถาปัตยกรรม 

(Architectural Design) งานตกแต่งภายใน (Interior Design) งานอนรัุกษ์โบราณสถาน (Historical Conservation) งาน

ออกแบบโครงสร้างและโยธา และงานออกแบบระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร เช่น ระบบไฟฟ้าและการสื่อสาร ระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบประปา ระบบสุขาภิบาล ระบบป้องกันอัคคีภัย ระบบปรับอากาศและระบายอากาศ เป็นต้น 

นอกจากนี ้STH มีความเช่ียวชาญและประสบการณ์งานด้านอนรัุกษ์โบราณสถาน โดยสามารถให้บริการอยา่งครบวงจร ตัง้แต่

การสํารวจ การออกแบบ และควบคมุงานก่อสร้าง โดย STH ถือเป็นหนึ่งในผู้ประกอบการท่ีมีช่ือเสียงและเป็นท่ีรู้จกัในธุรกิจ

ดงักลา่ว  

สําหรับผลงานการออกแบบงานด้านสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม งานตกแต่ง และงานอนุรักษ์โบราณของ STH 

ในช่วงท่ีผา่นมา ซึง่เป็นโครงการก่อสร้างขนาดกลางและขนาดใหญ่อนัเป็นท่ียอมรับในแวดวงสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม และ

เป็นท่ีรู้จกัโดยทัว่ไป อาทิ  

O งานออกแบบสถาปัตยกรรม ได้แก่  

(1) Thana Astrorial จรัญสนิทวงศ์  

(2) ห้างสรรพสนิค้าและสาํนกังาน สลีมเซ็นเตอร์  

(3) อาคารปฏิบตัิธรรมวดัเทพศิรินทราวาส  

(4) อาคารร้อยปี สมเด็จพระญาณสงัวร สมเด็จพระสงัฆราชสกลมหาสงัฆปริณายก วดับวรนิเวศราชวรวิหาร  

(5) อาคาร 150 ปี วดัมกฏุกษัตริยารามราชวรวิหาร  

(6) สาํนกังานและโรงงาน TOA Coating Myanmar และ Cambodia 

O งานออกแบบวิศวกรรม ได้แก่  
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(1) คอนโดมิเนียม เดอะนิช ตากสนิ  

(2) คอนโดมิเนียม ดิ แอดเดรส อโศก  

(3) คอนโดมิเนียม ริทึม่ สาทร  

(4) โรงแรมไอบิส  

(5) คอนโดมิเนียม ไลฟ์ อโศก  

(6) คอนโดมิเนียม โนเบิล บี19  

(7) อาคารจอดรถ ห้างสรรพสนิค้าคอสโม บาซาร์  

(8) โรงแรม Rosewood หลวงพระบาง  

O งานอนรัุกษณ์โบราณสถาน ได้แก่  

(1) สถานีรถไฟฟ้าใต้ดินวงับรูพา (รถไฟฟ้าสายสนํีา้เงิน)  

(2) วงักรมพระนเรศรวรฤทธ์ิ (วงัมะลวิลัย์)  

(3) อาคารเฉลมิพระเกียรติฯ วดัราชประดิษฐสถิตมหาสมีา 

(4) เจดีย์ วดับวรนิเวศราชวรวิหาร 

(5) เจดีย์ภเูขาทอง พระนครศรีอยธุยา 

(6) พระบรมราชานสุรณ์ ดอนเจดีย์ 

(7) อาคารมนษุยนาค วดับวรนิเวศราชวรวิหาร 

(8) อาคารหอสมดุมหามกฎุราชวิทยาลยั 

(9) การเพ่ิมเสถียรภาพทางลาดของดิน พระธาตดุอยสเุทพ 

(10) วดัราชผาติการาม 

(11) วดัพิชยญาติการาม 

(12) สถานีวิทยแุละเสาอากาศ ศาลาแดง 

 

1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ่  
 

 บริษัท ยนิูเวนเจอร์ แคปปิตอล จํากดั (“UVCAP”) ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ถือหุ้น ในสดัสว่นร้อยละ 27.18 ของ

จํานวนหุ้นทัง้หมดของ STI โดยเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ยนิูเวนเจอร์ จํากดั (มหาชน) (“UV”) (โดย UV ถือหุ้น UVCAP ใน

สดัส่วนร้อยละ 100.00) ซึ่ง UV เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ท่ีประกอบธุรกิจลงทุนในบริษัทต่างๆ (Holding 

company) แบง่เป็นสายธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ สายธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกบัอสงัหาริมทรัพย์ และธุรกิจอ่ืน อนัได้แก่ ผลิตผง

สงักะสอ๊ีอกไซด์ และการลงทนุพลงังาน ทัง้นี ้โครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่ UV มีรายละเอียดดงัแสดงในแผนภาพ ดงันี ้
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โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท ยนิูเวนเจอร์ จาํกดั (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

หมายเหต ุ*     ผู้ ถือหุ้นใหญ่ที่ถือหุ้นเกินกวา่ร้อยละ 10.00 ของ UV ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 ได้แก่ บริษัท อเดลฟอส จํากัด (“อเดลฟอส”) โดยถือ

หุ้น UV จํานวน 1,262,010,305 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 66.01 กรรมการของ อเดลฟอส ได้แก่ (1) นายฐาปน สิริวฒันภกัดี (2) นาย

ปณต สิริวฒันภกัดี (3) นางปภชัญา สิริวฒันภกัดี (4) ม.ล.ตรีนชุ สิริวฒันภกัดี (5) นายสิทธิชยั ชยัเกรียงไกร และ (6) นางแววมณี 

โสภณพินิจ โดยผู้ ถือหุ้นใหญ่ของอเดลฟอส ได้แก่ (1) นายฐาปน สิริวฒันภกัดี และ (2) นายปณต สิริวฒันภกัดี โดยแตล่ะฝ่ายถือหุ้น

ในสดัสว่นร้อยละ 50.00 (ที่มาข้อมลูจาก  www.bol.co.th ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561) ทัง้นี ้สามารถดขู้อมลูเพ่ิมเติมของ UV ได้จาก

เว็บไซต์ตลาดหลกัทรัพย์ฯ (www.set.or.th) 

               **     บริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี ้ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน) (“GOLD”) เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยสามารถ

ข้อมลูเพ่ิมเติมของ GOLD ได้จากเว็บไซต์ตลาดหลกัทรัพย์ฯ www.set.or.th 

  ***   หยดุประกอบการ  

ที่มา :  อ้างอิงจากแบบแสดงรายการ (แบบ 56-1) ปี 2561 ของ UV 

 

 การให้บริการแก่กลุ่ม UV หรือนิติบุคคลท่ีเป็นบุคคลท่ีเก่ียวข้องกบักรรมการและผู้ ถือหุ้นใหญ่ของกลุม่ UV นัน้ กลุ่ม

บริษัทฯ ได้ดําเนินการ ตามขัน้ตอนตา่งๆ อาทิ การประกวดราคา การพิจารณารับงาน การให้บริการ รวมถึงมีเง่ือนไขการค้าท่ี

เป็นปกติทัว่ไป เช่นเดียวกบัท่ีกลุม่บริษัทฯ ให้บริการแก่ผู้วา่จ้างท่ีเป็นบคุคลภายนอกรายอ่ืนซึง่มิได้เป็นบคุคลท่ีมีความเก่ียวโยง

กนักบักลุม่บริษัทฯ  

99.98% 

30% 

20% 

99.99% 

100% 

100% 

27.18% 

100% 

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จาํกัด (มหาชน) * 

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจที่เก่ียวข้องกับอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจอ่ืน 

บจก. แกรนด์ ยนิูตี ้ดิเวลล็อปเมนท์ 

บจก. แกรนด์ ย ูลิฟวิ่ง 

บมจ. แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี ้ 

ดีเวลลอปเมนท์** 

100% 

100% 

39.28% 

100% 

บจก.ไทย-ไลซาท 

บจก.ไทย-ซิงค์ออกไซด์ 

บจก.เอสโก้ เวนเจอร์ 

บจก.เอ็กซ์เซลเล้นท์  
เอ็นเนอร์ยี่ อินเตอร์เนชัน่แนล 

บจก.ยนิูเวนเจอร์ คอนซลัติง้ 

บจก.ยนิูเวนเจอร์ แคปปิตอล 

บมจ.สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ 

บจก.สโตนเฮ้นจ์  
99.99% 

30.59% 

100% 
บจก. แอล อาร์ เค  
ดีเวลลอปเม้นท์ 

บจก. เลิศรัฐการ 

บจก. ยนิูเวนเจอร์ แอสเซท แมเนจ
เม้นท์ 

บจก. ยนิูเวนเจอร์ รีท แมเนจเม้นท์ 

บจก. เซนเซส พร็อพเพอร์ตี ้

แมเนจเม้นท์ 
99.99% 

99.99% 
บจก. คอนเน็กซ์ชัน่ 

บจก. อะเฮดออล 80% 

100% 

บจก.สหสินวฒันา  
โคเจนเนอเรชัน่***  

บจก.สหสินวฒันา  
ไบโอเอ็นเนอร์ยี่***  

20% 

บจก.ฟอร์เวิร์ด ซิสเต็ม 

100% 
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 นอกจากนี ้บริษัทฯ มีนโยบายการดําเนินงานเพ่ือรักษาผลประโยชน์สูงสดุของกิจการและผู้ ถือหุ้นโดยรวม โดยได้

กําหนดนโยบายและขัน้ตอนการอนมุตัริายการระหวา่งกนั อาทิ การเข้าร่วมประกวดราคาหรือการยื่นเสนอราคาเพ่ือรับงานจาก

กลุม่ UV หรือนิติบคุคลท่ีเป็นบคุคลท่ีเก่ียวข้องกบัผู้มีอํานาจควบคมุของกลุม่ UV นัน้ บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยได้ดําเนินการตาม

นโยบายขัน้ตอนท่ีกําหนดไว้ ซึง่สอดคล้องไปตามกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องของสาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
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2.    ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
  
2.1  โครงสร้างรายได้  
 

โครงสร้างรายได้จากการให้บริการของกลุม่บริษัทฯ ในปี 2559 – 2561 มีรายละเอียดดงันี ้

 

โครงสร้างรายได้จากการให้บริการจาํแนกตามส่วนงานของกลุ่มบริษัทฯ  

สาํหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2559 – 2561 
 

รายการ ดาํเนินการโดย 

งบการเงนิรวมสาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 

31 ธ.ค. 2559 31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2561 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากธุรกิจท่ีปรึกษาบริหารและ

ควบคมุงานก่อสร้าง   

STI/ 

STH 
386.73 81.80 400.84 81.05 551.02 87.27 

รายได้จากธุรกิจออกแบบงานด้าน

สถาปัตยกรรมและวศิวกรรม 
STH 86.07 18.20 93.72 18.95 80.37 12.73 

รวมรายได้จากการให้บริการ 472.80 100.00 494.56 100.00 631.39 100.00 
 

ธุรกิจหลกัของกลุม่บริษัทฯ แบง่เป็น 2 ประเภท ได้แก่ (1) ธุรกิจท่ีปรึกษาบริหารและควบคมุงานก่อสร้าง และ (2) ธุรกิจ

ให้บริการออกแบบงานด้านสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม งานตกแต่งภายใน และงานอนุรักษ์โบราณสถาน ซึ่งจากข้อมูล

สดัส่วนรายได้จากการให้บริการในแต่ละธุรกิจดงัตารางข้างต้น พบว่ากลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจท่ีปรึกษาบริหารและ

ควบคมุงานก่อสร้างเป็นหลกั ซึง่ในปี 2559 – 2561 ธุรกิจดงักลา่วมีสดัสว่นรายได้คิดเป็นร้อยละ 81.80 ร้อยละ 81.05 และร้อย

ละ 87.27 ของรายได้จากการให้บริการรวม ตามลาํดบั 

 

2.2     ลักษณะผลิตภณัฑ์หรือบริการ  
 

กลุ่มบริษัทฯ ดําเนินธุรกิจท่ีปรึกษาบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง โดยมุ่งเน้นธุรกิจการบริหารโครงการก่อสร้างทุก

ประเภท เช่น โครงการอสงัหาริมทรัพย์ประเภทท่ีอยู่อาศยัทัง้แนวราบและแนวสงู  อาคารสํานกังาน  ห้างสรรพสินค้า โรงแรม 

เป็นต้น  โดยกลุม่บริษัทฯ มีใบอนญุาตประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคมุ ประเภทนิติบคุคล นอกจากนี ้ STH ซึง่เป็นบริษัทย่อย

ยงัประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบ ทัง้งานด้านสถาปัตยกรรม (Architectural Design) งานตกแต่งภายใน (Interior Design) 

งานโครงสร้างและโยธา (Structural and Civil Engineering Design) งานระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร (Mechanical & 

Electrical Engineering Design) เช่น ระบบไฟฟ้าและการสื่อสาร ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบประปา ระบบสขุาภิบาล 

ระบบป้องกนัอคัคีภยั ระบบปรับอากาศและระบายอากาศ เป็นต้น) รวมทัง้ STH ยงัมีความเช่ียวชาญและประสบการณ์งานด้าน

อนรัุกษ์โบราณสถาน (Historical Conservation) โดยสามารถให้บริการ ตัง้แตก่ารสาํรวจ การออกแบบ และควบคมุงานก่อสร้าง 

ซึ่ง STH มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพสถาปัตยกรรมควบคุมประเภทนิติบุคคล และใบอนุญาตประกอบวิชาชีพวิศวกรรม

ควบคมุประเภทนิติบคุคล รวมทัง้ กลุม่บริษัทฯ ได้ขึน้ทะเบียนเป็นท่ีปรึกษาของศนูย์ข้อมลูท่ีปรึกษาไทย กระทรวงการคลงั ใน

สาขา Construction Industry Development  ตัง้แตปี่ 2551 จนถึงปัจจบุนั โดยในช่วงท่ีผ่านมา กลุม่บริษัทฯ ได้ดําเนินการต่อ

อายใุบอนญุาตหรือการขึน้ทะเบียนกบัหน่วยงานราชการต่างๆ ท่ีมีความจําเป็นต่อการประกอบธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ อย่าง
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สมํ่าเสมอ เพ่ือให้กลุม่บริษัทฯ มีความพร้อมในการเข้าร่วมประกวดราคาหรือยื่นข้อเสนอรับงานจากกลุม่ผู้วา่จ้างทัง้ภาครัฐและ

ภาคเอกชน  อีกทัง้เมื่อเดือนพฤษภาคม 2560 บริษัทฯ ได้ผ่านการรับรองตามมาตรฐานคณุภาพ ISO 9001 : 2015 ในด้านท่ี

ปรึกษาและบริหารจดัการการก่อสร้าง (Consultant and Pre-Construction Management) จากสถาบนั TÜV NORD ซึ่งเป็น

สถาบนัด้านการรับรองและออกใบรับรองตามมาตรฐานระบบทัง้ใน และนอกประเทศอนัเก่ียวกับคุณภาพ ความปลอดภยั 

สขุภาพ สิง่แวดล้อม และความรับผิดชอบต่อสงัคม รวมถึงมาตรฐานอ่ืนๆ ท่ีคล้ายคลงึกนั โดยกลุม่บริษัทฯ ได้นําระบบบริหาร

จดัการคณุภาพดงักลา่วมาใช้กบัทกุโครงการก่อสร้างท่ีกลุม่บริษัทฯ เป็นผู้บริหารโครงการก่อสร้าง เพ่ือยกระดบัระบบบริหาร

จัดการองค์กรสู่มาตรฐานสากล ซึ่งจะช่วยเพ่ิมความเช่ือมั่นในคุณภาพและประสิทธิภาพงานบริการให้แก่ผู้ ว่าจ้าง ทัง้นี ้

ลกัษณะบริการของกลุม่บริษัทฯ มีรายละเอียดดงันี ้

 

 2.2.1   ธุรกิจที่ปรึกษาบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง (Consulting and Project Management) 
 

กลุม่บริษัทฯ เป็นท่ีปรึกษาบริหารและควบคมุงานก่อสร้าง อาทิ โครงการอสงัหาริมทรัพย์ประเภทท่ีอยูอ่าศยัทัง้แนบราบ

และแนวสงู  ห้างสรรพสินค้า  อาคารสํานกังาน  โรงแรม ศนูย์แสดงสินค้าและนิทรรศการ เป็นต้น โดยกลุม่บริษัทฯ ทําหน้าท่ี

เป็นผู้แทนของเจ้าของโครงการ ในการบริหารและควบคมุดแูลโครงการก่อสร้างให้ดําเนินการแล้วเสร็จตามเป้าหมาย ทัง้ใน

กรอบระยะเวลา (Time) ต้นทนุ (Cost) คณุภาพ (Quality) และขอบเขตงาน (Scope) ท่ีได้กําหนดไว้ 

โดยงานบริการของกลุ่มบริษัทฯ ครอบคลมุขัน้ตอนสําคญัของโครงการก่อสร้าง ตัง้แต่ช่วงก่อนการก่อสร้าง (Pre – 

Construction Period) ช่วงระหว่างการก่อสร้าง (Construction Period) และช่วงการเปิดใช้โครงการและสง่มอบพืน้ท่ีแก่ผู้ว่า

จ้าง (Post – Construction Period) ทัง้นีข้อบเขตงานบริการของกลุม่บริษัทฯ ท่ีสามารถให้บริการแก่ผู้วา่จ้างมีรายละเอียดดงันี ้
 

(ก) ช่วงก่อนการก่อสร้าง (Pre - Construction Period)  

o จดัทําแผนงานหลกังานก่อสร้าง (Master Schedule) : กลุม่บริษัทฯ เป็นผู้วางรูปแบบและ/หรือผงัโครงสร้างการ

บริหารโครงการก่อสร้าง รวมถึงให้ข้อเสนอแนะแก่เจ้าของโครงการในการตรวจ และ/หรือทบทวนแบบการก่อสร้าง

และรายการประกอบแบบ เพ่ือให้เกิดความเหมาะสมและความประหยดัในการก่อสร้าง รวมทัง้เพ่ือให้เกิดความ

สมบูรณ์ของแบบและรายการประกอบแบบยิ่งขึน้ นอกจากนี ้ขอบเขตงานบริการของกลุ่มบริษัทฯ ท่ีสามารถ

ให้บริการ รวมไปถึงงานบริการตา่งๆ ดงันี ้

- ประสานงานการจดัทํารายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อม (Environmental Impact Assessment : EIA) โดยการ

ให้คําปรึกษาและข้อแนะนําด้านการออกแบบแก่เจ้าของโครงการ 

- พิจารณา วิเคราะห์ และให้คําปรึกษาร่วมกบัผู้ออกแบบ รวมทัง้การตรวจสอบข้อขดัแย้งหรือตกหลน่ในแบบ

ก่อสร้าง และ/หรือรายการประกอบแบบก่อสร้าง 

- ศึกษาแบบและนําเสนอการเพ่ิมคณุค่าทางวิศวกรรม (Value Engineering) เพ่ือประโยชน์ในการลดต้นทุน 

รวมทัง้ตรวจสอบแบบเพ่ือลดข้อขดัแย้งและข้อกฎหมายก่อนการประกวดราคา 

- ให้คําปรึกษาในการระบปุริมาณและประเภทวสัด ุและประมาณราคาก่อสร้าง  

o จดัประมูลเพ่ือหาผู้ รับเหมา (Tender Process) : กลุม่บริษัทฯ ให้คําปรึกษาและ/หรือความช่วยเหลือเจ้าของ

โครงการในการจดัการประกวดราคาเพ่ือวา่จ้างผู้ รับเหมาโครงการ ทัง้ในสว่นการวางแผนงานสาํหรับการประกวด

ราคา วางระบบการประกวดราคา และจัดทําเอกสารการประกวดราคา เช่น นําเสนอรายช่ือผู้ รับเหมา จัดทํา

เง่ือนไขการประกวดราคา  ดําเนินการประกวดราคา  จดัทําราคากลาง เป็นต้น 
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o ประเมินผลการประกวดราคาและคดัเลอืก (Tender  Evaluation) : กลุม่บริษัทฯ ให้คําปรึกษาเจ้าของโครงการใน

การพิจารณาเลอืกผู้ รับเหมาโครงการก่อสร้าง ดงันี ้

- ร่วมกบัเจ้าของโครงการในการคดัเลอืกผู้มีสทิธิเข้าร่วมการประกวดราคา  

- เข้าร่วมการประชมุชีแ้จงแบบ ตอบข้อซกัถาม และนําผู้ เข้าร่วมประกวดราคาเยี่ยมชมสถานท่ีก่อสร้าง 

- จดัทําสรุปข้อมลูและผลการวิเคราะห์ข้อเสนอของผู้ เข้าร่วมประกวดราคาแต่ละราย ทัง้ในส่วนข้อเสนอด้าน

เทคนิคและด้านราคา  

- ตอ่รองราคาหรือเง่ือนไขตา่งๆ กบัผู้ประกวดราคา 

- ให้คําปรึกษาในการพิจารณาตดัสนิผลการประกวดราคา  

- ให้คําปรึกษาในการจดัเตรียมสญัญาวา่จ้างผู้ รับเหมาท่ีได้รับการคดัเลอืก 

- ให้คําปรึกษาในการยื่นขอใบอนญุาตตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการก่อสร้างโครงการ 

o จดัทําแผนงานในการดาํเนินโครงการ (Project Planning) : กลุม่บริษัทฯ จะจดัทําแผนงาน (Project Plan) เพ่ือใช้

ในการจดัสรรทรัพยากร และติดตามควบคุมงานก่อสร้าง ซึ่งแผนงานดงักลา่ว ประกอบด้วย รายละเอียดงานท่ี

ต้องดําเนินการ  โครงสร้างบคุลากรผู้บริหารควบคมุโครงการ  งบประมาณ  บคุลากร  และทรัพยากรเพ่ือรองรับ

งานในแต่ละส่วน กําหนดเวลาแล้วเสร็จของงานในแต่ละส่วนตามลําดับก่อนหลัง เป็นต้น ซึ่งประกอบด้วย

แผนงานหลกั 3 ด้าน ดงันี ้

- แผนดําเนินการ (Operation Plan) : จดัทําแผนดําเนินงานย่อย ซึ่งแบ่งรายการท่ีจะต้องดําเนินงานในแต่ละ

ขัน้ตอน เช่น งานออกแบบอ่ืนๆ เพ่ิมเติม งานจดัซือ้อปุกรณ์ลว่งหน้า งานจดัจ้างผู้ รับเหมาก่อสร้างหลกั เป็น

ต้น ซึง่ต้องสอดคล้องและเป็นไปตามแผนงานหลกั โดยแผนดําเนินการดงักลา่วจะแสดงงานย่อยๆ และแสดง

จํานวนสญัญาท่ีจะเกิดขึน้ ตลอดจนลาํดบังานตา่งๆ 

- แผนการจดับคุลากร (Organization Plan) : จดัองค์กรบริหารโครงการในทกุสว่นงานของโครงการ เช่น งาน

ธุรการ การประสานงาน งานออกแบบ ควบคุมงานก่อสร้าง งานสถาปัตยกรรม งานวิศวกรรม งานภูมิ

สถาปัตยกรรม งานตกแตง่ภายใน เป็นต้น 

- แผนงบประมาณ (Budget Plan) : จดัทําแผนงบประมาณของโครงการ เพ่ือแสดงประมาณการค่าใช้จ่าย

เบือ้งต้นของโครงการ แยกตามแต่ละสว่นงาน ตัง้แต่เร่ิมต้นจนเสร็จสิน้โครงการ เพ่ือใช้เป็นเคร่ืองมือในการ

ควบคมุคา่ใช้จ่ายของโครงการ 
 

(ข) ช่วงระหว่างการก่อสร้าง (Construction Period)  หน้าท่ีความรับผิดชอบของกลุ่มบริษัทฯ ในการบริหารจัดการ

โครงการในช่วงระหวา่งการก่อสร้าง เพ่ือให้งานก่อสร้างสามารถดําเนินการบรรลตุามแผนงานท่ีวางไว้ ทัง้ด้านคณุภาพ 

ระยะเวลา และงบประมาณ มีรายละเอียดโดยสรุปดงันี ้

o การติดตามตรวจสอบโครงการ (Project  Monitoring) : กลุม่บริษัทฯ จะติดตามดแูลโครงการก่อสร้างในทกุสว่น

งานอย่างต่อเน่ือง เพ่ือบริหารและควบคมุงานก่อสร้างและติดตัง้ระบบและอปุกรณ์ต่างๆ ให้มีการใช้ประโยชน์

จากทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ มีความปลอดภยัในการปฏิบตัิงานของบคุลากร ความสะอาดเป็นระเบียบ

เรียบร้อยของสถานท่ีก่อสร้าง และเกิดผลสําเร็จตามแบบ คณุภาพ และแผนงานท่ีได้กําหนดไว้ รวมถึงพิจารณา

ร่วมกับผู้ รับเหมาและเจ้าของโครงการในการปรับแผนการทํางานให้เหมาะสมในกรณีท่ีมีปัจจัยแวดล้อม

เปลีย่นแปลงไป โดยกลุม่บริษัทฯ กําหนดจดัให้มีการประชมุกบัทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้องเพ่ือการประสานงานท่ีดี ดงันี ้

- การประชมุทางเทคนิคตามความเหมาะสมและจําเป็น 
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- การประชมุประจําสปัดาห์สาํหรับหน้างาน 

- การประชมุประจําเดือนสาํหรับโครงการ 

รวมทัง้ จดัให้มีการบนัทกึการประชมุและสง่ให้ผู้ เก่ียวข้องรับทราบ 

o การควบคมุคณุภาพ (Quality Control) : กลุม่บริษัทฯ จะติดตามควบคมุและตรวจสอบงานก่อสร้างให้ถกูต้อง

ตรงตามแบบและเป็นไปตามมาตรฐานการก่อสร้าง โดยทําการตรวจสอบแบบรายละเอียดและแบบขยาย 

ตลอดจนแบบสาํหรับก่อสร้างและการติดตัง้ให้ถกูต้องตามแบบและหลกัวิชาการ รวมทัง้เป็นผู้ พิจารณาอนมุตัิการ

ใช้วสัดอุปุกรณ์ วิธีการผลติ วิธีการก่อสร้างและ/หรือวิธีการติดตัง้ เช่น 

- ตรวจสอบคณุภาพ จํานวน และสภาพของวสัดท่ีุจดัสง่โดยผู้ขาย ในกรณีท่ีเจ้าของโครงการหรือผู้ว่าจ้างมีการ

จดัซือ้วสัดโุดยตรง 

- ตรวจสอบและอนมุตัิวสัดใุนการก่อสร้าง แบบรายละเอียดสาํหรับก่อสร้าง (Shop Drawing) แบบก่อสร้างจริง 

(As-Built Drawing) กําหนดวิธีการทดสอบคณุภาพการตรวจสอบติดตามผลการทดสอบ การตรวจสอบงาน

ติดตัง้ ตลอดจนประสานงานให้มีการออกใบรับรองการใช้ได้ (Performance Certification) และเอกสารการ

ประกนัผลงานทกุงาน 

o การให้คําปรึกษาแก่เจ้าของงาน (Job Consultancy) : กลุม่บริษัทฯ ทําหน้าท่ีให้คําปรึกษาและข้อแนะนําแก่บคุลากร

ในแต่ละสว่นงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ/หรือแก้ไขปัญหาอปุสรรคท่ีเกิดขึน้ระหว่างการก่อสร้างหรือติดตัง้

ระบบและอปุกรณ์ต่างๆ  รวมทัง้ให้คําแนะนํา ปรับปรุง หรือแก้ไขเปลี่ยนแปลงวิธีการก่อสร้างให้ดําเนินการไป

อยา่งประหยดัและรวดเร็ว 

o การประสานงานกบัทกุส่วนท่ีเก่ียวข้อง (On-site Coordination) : กลุม่บริษัทฯ ทําหน้าท่ีประสานงานกบัผู้มี

สว่นเก่ียวข้องทกุฝ่าย เพ่ือให้บริหารจดัการให้งานก่อสร้างดําเนินการไปได้อย่างราบร่ืนและบรรลผุลสําเร็จตาม

แผนงานท่ีวางไว้ รวมทัง้ ทําหน้าท่ีเป็นผู้ประสานงานเพ่ือขจดัความขดัแย้งระหว่างกลุม่ผู้มีสว่นได้เสียต่างๆ ใน

งานก่อสร้าง เช่น ระหว่างเจ้าของโครงการกับผู้ รับเหมา ผู้ รับเหมากับผู้ ออกแบบ ผู้ รับเหมาหลัก (Main 

Contractor) กบัผู้ รับเหมาช่วง (Sub-Contractor) เป็นต้น 

o การแก้ไขปัญหางานก่อสร้าง (Construction Management and Solution) : กลุม่บริษัทฯ มีหน้าท่ีนําเสนอแนว

ทางแก้ไข เมื่อเกิดปัญหาต่างๆ ระหว่างการก่อสร้าง ซึ่งอาจก่อให้เกิดความล่าช้าหรือข้อผิดพลาดของงาน

ก่อสร้าง โดยกลุ่มบริษัทฯ สามารถสั่งให้ผู้ รับเหมาหยุดงานหรือแก้ไขงาน เมื่อพิจารณาแล้วเห็นว่า หาก

ดําเนินงานต่อไปจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อโครงการ รวมทัง้ให้ข้อเสนอแนะถึงแนวทางป้องกันไม่ให้เกิด

ปัญหา  

o การตรวจสอบและพิจารณาจ่ายเงินงวดแก่ผู้ รับเหมา (Payment Analysis) : กลุม่บริษัทฯ มีหน้าท่ีตรวจสอบ

คุณภาพและปริมาณงานท่ีแล้วเสร็จแต่ละงวดของผู้ รับเหมา  เ พ่ือออกใบรับรองให้จ่ายเงินให้แก่

ผู้ รับเหมาก่อสร้างหรือผู้ รับจ้างงานต่างๆ ของโครงการในทุกๆ เดือน หรือตามงวดงานตามท่ีตกลงกันไว้ใน

สญัญา  

o การจดัทํารายงานความก้าวหน้าของงาน (Work Progress Reports) : กลุม่บริษัทฯ จะจดัทํารายงานความ

คืบหน้างานก่อสร้างและสถานะทางการเงินของโครงการ รวมถึงข้อมลูสําคญัอ่ืนๆ เช่น สถิติการเกิดอบุตัิเหต ุ

ปัญหาและความคืบหน้าในการแก้ไข สรุปการเปลี่ยนแปลงของรายละเอียดงานท่ีเพ่ิมลดจากสญัญา เพ่ือ

นําเสนอตอ่เจ้าของโครงการอยา่งสมํ่าเสมอตามระยะเวลาท่ีตกลงกนั เช่น ทกุสปัดาห์ ทกุเดือน เป็นต้น 
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o การควบคมุความปลอดภยัและสิง่แวดล้อม : กลุม่บริษัทฯ เป็นผู้วางแผนและควบคมุการก่อสร้างให้ดําเนินการ

ไปอย่างราบร่ืนภายใต้แผนควบคมุความปลอดภยั เช่น Health Program,  Safety Program,  Security Plan 

และแผนควบคมุสิ่งแวดล้อมในโครงการก่อสร้าง เช่น  มลพิษทางอากาศและเสียง (Air and Noise Pollution) 

มลพิษขยะ (Dirt and Rubbish Pollution) และมลพิษทางนํา้ (Water Pollution) เป็นต้น เพ่ือควบคมุและ

ป้องกนัไมใ่ห้เกิดอบุตัิเหตแุละมลภาวะจากการก่อสร้างให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของโครงการ 

o การวิเคราะห์ข้อเรียกร้องตา่งๆ (Claim Analysis) กลุม่บริษัทฯ ทําหน้าท่ีรวบรวมข้อเรียกร้องจากผู้มีสว่นได้เสีย

ทกุฝ่ายของโครงการ เพ่ือวิเคราะห์ถึงสาเหตแุละประเมินถึงผลกระทบและ/หรือความเสียหายท่ีจะเกิดขึน้แก่ผู้มี

ส่วนได้เสียฝ่ายต่างๆ หรือโครงการก่อสร้าง รวมทัง้ทําหน้าท่ีเป็นผู้ประสานงานกับทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องกับข้อ

เรียกร้องดงักลา่ว เพ่ือนําไปสู่การเจรจาตกลงเพ่ือหาแนวทางการแก้ไขปัญหาหรือข้อยุติท่ีเหมาะสมและเป็น

ธรรมกบัทกุฝ่าย  

o การประเมินผลและการตอ่รองกรณีมีการเปลีย่นแปลงงาน (Evaluation and Negotiation of Change Orders) 

กรณีมีการเปลี่ยนแปลงงานไม่ว่าจะเกิดขึน้จากสาเหตุใด กลุ่มบริษัทฯ จะทําหน้าท่ีเป็นผู้ประสานงานกับผู้มี

สว่นได้เสียฝ่ายต่างๆ เช่น เจ้าของโครงการ ผู้ออกแบบ ผู้ รับเหมา เพ่ือร่วมกันประเมินถึงผลกระทบท่ีอาจจะ

เกิดขึน้ต่อโครงการก่อสร้างจากการเปลี่ยนแปลงงานดงักล่าว เช่น  ระยะเวลาแล้วเสร็จ  ต้นทุนการก่อสร้าง 

ข้อกําหนดด้านคณุภาพและมาตรฐานการก่อสร้าง เป็นต้น รวมทัง้ประสานงานในการเจรจาต่อรองระหว่างผู้มี

สว่นได้เสีย เพ่ือให้ทกุฝ่ายเห็นชอบและยอมรับในงานและเง่ือนไขข้อกําหนดท่ีเปลี่ยนแปลงไปก่อนดําเนินการ

งานท่ีมีการเปลี่ยนแปลง และให้คําแนะนําแก่เจ้าของโครงการหรือผู้ว่าจ้างเก่ียวกบัการเรียกค่าเสียหายตาม

สญัญาจ้าง 

o การผลกัดนังานให้เสร็จทนัตามเป้าหมาย (Implementing the job) : กลุม่บริษัทฯ เป็นผู้ รับผิดชอบในการ

ติดตาม ควบคุม แก้ไขปัญหา เพ่ือผลกัดนังานก่อสร้างและงานติดตัง้ระบบและอุปกรณ์ในส่วนต่างๆ ของ

โครงการให้บรรลผุลสาํเร็จตามกรอบเวลา งบประมาณ และคณุภาพ ตามท่ีกําหนดไว้ในแบบและแผนงาน 

o การส่งมอบพืน้ท่ีโครงการให้แก่เจ้าของโครงการ กลุ่มบริษัทฯ จะตรวจสอบเอกสารแบบบนัทึกการก่อสร้างท่ี

สร้างจริง (As-Built Drawing) และเอกสารคํา้ประกนัผลงานของผู้ รับเหมาและ/หรือผู้ติดตัง้ระบบต่างๆ ท่ีจะสง่

มอบให้แก่เจ้าของโครงการ รวมทัง้ออกหนงัสือรับรองยืนยนัถึงผลสําเร็จของงานก่อสร้างของโครงการให้แก่

เจ้าของโครงการและผู้ รับเหมา นอกจากนี ้มีการจดัทําข้อแนะนําหรือคูม่ือ ตลอดจนการฝึกอบรมการดแูลรักษา 

การซ่อมแซม และวิธีการใช้งานระบบหรือเคร่ืองจกัรภายในอาคาร รวมถึงประสานงานในการจัดเตรียมวสัดุ

อะไหลส่าํรองให้แก่บคุลากรของเจ้าของโครงการ (ถ้าต้องการ) ตลอดจนมีการจดัทํารายงานขัน้สดุท้าย (Final 

Report) เพ่ือสรุปการปฏิบตัิงานของผู้ รับเหมาและคา่ใช้จ่ายของโครงการให้เจ้าของโครงการได้รับทราบ รวมถึง

งานบริการตา่งๆ ดงันี ้

- ตรวจสอบรายการและจํานวนวสัดอุะไหล ่(Spare Parts) ซึง่ผู้ รับเหมาก่อสร้างหรือผู้ รับจ้างจดัเตรียมไว้ตาม

เง่ือนไขของสญัญา 

- ตรวจสอบและทดสอบการใช้งานก่อนการรับมอบอาคาร และจัดเตรียมการรับมอบอาคารให้แก่เจ้าของ

โครงการหรือผู้ว่าจ้าง โดยจดัให้มีบคุลากรประสานงานช่วงงานติดตัง้เคร่ืองจักรและอุปกรณ์จนแล้วเสร็จ 

รวมทัง้ให้ข้อแนะนําในขัน้ตอนการซอ่มบํารุงท่ีมีความซบัซ้อน 

- ให้ข้อแนะนําแก่เจ้าของโครงการหรือผู้วา่จ้าง ตอ่การจดัแบง่ระบบกุญแจ และการจดัทําแม่กุญแจ (Master 

Key) (ถ้ามี) 
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- พิจารณาจํานวนเงินค่าจ้างงวดสดุท้าย เงินประกนัผลงาน หนงัสือคํา้ประกันผลงาน และเสนอให้เจ้าของ

โครงการหรือผู้วา่จ้างพิจารณาอนมุตัิ รวมทัง้จดัทํารายการสรุปทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกบัโครงการก่อสร้าง 

ตัง้แตเ่ร่ิมต้นจนสิน้สดุโครงการ เพ่ือเป็นข้อมลูเปรียบเทียบกบังบประมาณท่ีตัง้ไว้ 
 

(ค) ช่วงหลังการเปิดใช้โครงการและส่งมอบพืน้ที่แก่ผู้ว่าจ้าง (Post-Construction Period)  

o การตรวจสอบรายการงานก่อสร้างของโครงการ (Project Check List) กลุม่บริษัทฯ จะวางแผนการตรวจสอบงาน

ก่อสร้างและระบบตา่งๆ ท่ีติดตัง้แล้วเสร็จตามรายการท่ีกําหนดไว้เพ่ือสง่มอบพืน้ท่ีให้กบัเจ้าของโครงการ  โดยจะ

ดําเนินการตรวจสอบงานก่อสร้างและทดสอบการใช้งานของระบบและอปุกรณ์บางอย่างตามความจําเป็น  และ

จัดทําเป็นรายงานการตรวจสอบเพ่ือแสดงถึงรายการของงานก่อสร้างและ/หรือระบบอุปกรณ์ท่ีได้ดําเนินการ

ตรวจสอบแล้วเสร็จ รวมถึงงานท่ีต้องแก้ไข เพ่ือแจ้งให้เจ้าของโครงการรับทราบ  

o การตรวจสอบข้อบกพร่องของงาน (Check Work Defects) กลุ่มบริษัทฯ มีหน้าท่ีตรวจสอบและรายงาน

ข้อบกพร่องของงานท่ีพบแก่เจ้าของโครงการ พร้อมทัง้ติดตามดูแลให้ผู้ รับเหมาแก้ไขความบกพร่องของงาน

ก่อสร้างและ/หรือระบบอปุกรณ์ดงักลา่วให้ถกูต้องตามแบบหรือสามารถใช้งานได้ตามข้อกําหนด  

o วางแผนงานหลงังานก่อสร้างแล้วเสร็จ เพ่ือบริหารงานหลงัจากมีการเปิดใช้อาคารแล้ว ในการดแูลงานทางด้าน

สถาปัตยกรรมและงานระบบวิศวกรรมตา่งๆ ทกุระบบตามระยะเวลาในสญัญารับประกนั 

 

ตวัอยา่งโครงการก่อสร้างท่ีกลุม่บริษัทฯ ให้บริการ มีดงันี ้

 

งานที่ปรึกษาบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง 

 

ชื่อโครงการ 

รายละเอียด

โครงการ 

: 

: 

คอนโดมิเนียม  Reflection จอมเทียน พทัยา 

o ควบคมุงานก่อสร้างอาคารคอนโดมิเนียม 

o คอนโดมิเนียม 2 อาคาร ประกอบด้วย  

(1) อาคารความสงู 54 ชัน้ และ  

(2) อาคารความสงู 41 ชัน้ และอาคารจอดรถสงู 3 ชัน้ 

o พืน้ท่ีก่อสร้าง 68,000 ตร.ม. 

o ระยะเวลาก่อสร้าง : มีนาคม 2553 – 2557 

 

ชื่อโครงการ 

รายละเอียด

โครงการ 

: 

: 

ห้างสรรพสินค้าดิ เอ็มควอเทียร์ และอาคารยบูีซี 3 

o ควบคมุงานก่อสร้างอาคารสาํนกังาน 

o อาคารห้างสรรพสนิค้า ความสงู 38 ชัน้  

และชัน้ใต้ดิน 2 ชัน้  

o อาคารสาํนกังาน  ความสงู 12  ชัน้ และชัน้ใต้ดิน 3 ชัน้ 

o พืน้ท่ีก่อสร้าง 245,066 ตร.ม. 

o ระยะเวลาก่อสร้าง : เมษายน 2554 – ตลุาคม 2557 
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ชื่อโครงการ 

รายละเอียด

โครงการ 

: 

: 

อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 

o ควบคมุงานปรับปรุงอาคารสาํนกังาน 

o อาคารสาํนกังาน 2 อาคาร ประกอบด้วย  

(1) High Block ความสงู 58 ชัน้ และชัน้ใต้ดิน 6 ชัน้  

(2) Low Block ความสงู 10 ชัน้  

o พืน้ท่ีก่อสร้าง 331,285 ตร.ม. 

o ระยะเวลาก่อสร้าง : ตลุาคม 2555 - มกราคม 2557 

 

ชื่อโครงการ 

รายละเอียด

โครงการ 

: 

: 

อาคาร Pearl Bangkok  

o ควบคมุงานก่อสร้างอาคารสาํนกังาน 

o อาคารสาํนกังาน ความสงู 27 ชัน้ และชัน้ใต้ดิน 2 ชัน้   

o พืน้ท่ีก่อสร้าง 56,000 ตร.ม. 

o ระยะเวลาก่อสร้าง : กมุภาพนัธ์ 2556 – มิถนุายน 2560 

 

ชื่อโครงการ 

 

 

รายละเอียด

โครงการ 

: 

 

 

: 

อาค าร ร้อย ปี  สม เด็ จพระญาณสั ง ว ร  สม เด็ จ
พระสังฆราชสกลมหาสังฆปริณายก วัดบวรนิเวศราช
วรวิหาร  

o ควบคมุงานก่อสร้างอาคาร 

o อาคารความสงู 3 ชัน้  

o พืน้ท่ีก่อสร้าง 3,980 ตร.ม. 

o ระยะเวลาก่อสร้าง : พฤษภาคม 2556 – กนัยายน 2557 

 

ชื่อโครงการ 

รายละเอียด

โครงการ 

: 

: 

ศูนย์การค้า Bluport Resort Mall หัวหิน 

o ควบคมุงานก่อสร้างห้างสรรพสนิค้า 

o ห้างสรรพสนิค้าสงู 4 ชัน้ ใต้ดิน 1 ชัน้  

และโรงภาพยนตร์ 6 โรง   

o พืน้ท่ีก่อสร้าง 150,000 ตร.ม. 

o ระยะเวลาก่อสร้าง : ตลุาคม 2556 – กมุภาพนัธ์ 2559 

 

ชื่อโครงการ 

รายละเอียด

โครงการ 

: 

: 

คอนโดมิเนียม  The Signature  

o ควบคมุงานก่อสร้างอาคารคอนโดมิเนียม 

o คอนโดมิเนียม ความสงู 31 ชัน้ จํานวน 253 ห้อง  

o พืน้ท่ีก่อสร้าง 26,400 ตร.ม. 

o ระยะเวลาก่อสร้าง : พฤศจิกายน 2556 – กันยายน 

2558 

 

ชื่อโครงการ

รายละเอียด

โครงการ 

: 

: 

สถาบันวิทยสิริเมธีและโรงเรียนกาํเนิดวิทย์ 

o ควบคมุงานก่อสร้างอาคาร 

o อาคารสิ่งปลูกสร้างของสถาบันวิทยสิริเมธี รวม 23 

อาคาร บนพืน้ท่ีดิน 670 ไร่ 

o อาคารสิ่งปลูกสร้างของโรงเรียนกําเนิดวิทย์รวม 12 

อาคาร บนพืน้ท่ีดิน 230 ไร่ 

o ระยะเวลาก่อสร้าง : มีนาคม 2557 – กนัยายน 2558 
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ชื่อโครงการ 

รายละเอียด

โครงการ 

: 

: 

โรงแรม  Grande Centre Point ทองหล่อ  

o ควบคมุงานก่อสร้างอาคาร 

o โรงแรม ความสงู 24 ชัน้ จํานวน 442 ห้องพกั  

ท่ีจอดรถ 288 คนั 

o พืน้ท่ีก่อสร้าง 42,700 ตร.ม. 

o ระยะเวลาก่อสร้าง : เมษายน 2557 – มีนาคม 2560 

 

ชื่อโครงการ 

รายละเอียด

โครงการ 

: 

: 

โรงแรม Marriott หัวหิน  

o ปรับปรุงห้องพกัและงานตกแตง่ 

o โรงแรมเดิมความสูง 7 ชัน้ และ 3 ชัน้ รวมทัง้งานต่อ

ขยายอาคารโรงแรมใหม ่ความสงู 6 ชัน้  

o พืน้ท่ีก่อสร้าง 44,107 ตร.ม. 

o ระยะเวลาก่อสร้าง : พฤษภาคม 2557 – เมษายน 2559 

 ชื่อโครงการ 

รายละเอียด

โครงการ 

: 

: 

คอนโดมิเนียม  Park 24 Phase II  

o ควบคมุงานก่อสร้างอาคารคอนโดมิเนียม 

o คอนโดมิเนียม 3 อาคาร ประกอบด้วย  

(1) อาคารความสงู 29 ชัน้ และชัน้ใต้ดิน 4 ชัน้  

(2) อาคารความสงู 51 ชัน้ จํานวน 520 ห้อง และ  

(3) อาคารความสงู 44 ชัน้ จํานวน 420 ห้อง 

o ระยะเวลาก่อสร้าง พฤศจิกายน 2557 – ตลุาคม 2561 

 

ชื่อโครงการ 

รายละเอียด

โครงการ 

: 

: 

THE POLITAN Rive Phase I 

o ควบคมุงานก่อสร้างอาคารคอนโดมิเนียม 

o คอนโดมิเนียมและท่ีจอดรถสงู 54 ชัน้ จํานวน 1,184 ห้อง   

o พืน้ท่ีก่อสร้าง 160,000 ตร.ม. 

o ระยะเวลาก่อสร้าง : กมุภาพนัธ์ 2558 – มิถนุายน 2561 

 

ชื่อโครงการ 

รายละเอียด

โครงการ 

: 

: 

ห้างสรรพสินค้า Terminal 21 โคราช 

o ควบคมุงานก่อสร้างอาคารห้างสรรพสนิค้า 

o อาคารห้างสรรพสนิค้า ความสงู 5 ชัน้ และ อาคารจอดรถ 

ความสงู 4 ชัน้ และชัน้ใต้ดิน 2 ชัน้   

o พืน้ท่ีก่อสร้าง 220,000 ตร.ม. 

o ระยะเวลาก่อสร้าง : กมุภาพนัธ์ 2558 – มกราคม 2560 

 

ชื่อโครงการ 

รายละเอียด

โครงการ 

: 

: 

คอนโดมิเนียม Q Sukhumvit  

o ควบคมุงานก่อสร้างอาคารคอนโดมิเนียม 

o คอนโดมิเนียม ความสงู 40 ชัน้ จํานวน 273 ห้อง 

o พืน้ท่ีก่อสร้าง 65,750 ตร.ม. 

o ระยะเวลาก่อสร้าง : เมษายน 2558 – เมษายน 2561 
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ชื่อโครงการ 

รายละเอียด

โครงการ 

: 

: 

AIS Contact Center Development and Training Arena 

o ควบคมุงานก่อสร้างอาคารสาํนกังาน 

o อาคารสาํนกังานคอนกรีตเสริมเหลก็สงู 6 ชัน้  

o พืน้ท่ีอาคาร 19,970 ตร.ม.  

o ระยะเวลาก่อสร้าง : มีนาคม 2559 – มิถนุายน 2560 

 

 

ชื่อโครงการ 

รายละเอียด

โครงการ 

: 

: 

THE POLITAN Aqua (Phase 2) 

o ควบคมุงานก่อสร้างอาคารคอนโดมิเนียม 

o คอนโดมิเนียม ความสงู 60 ชัน้  

o พืน้ท่ีก่อสร้าง 176,000 ตร.ม. 

o ระยะเวลาก่อสร้าง : กมุภาพนัธ์ 2560 –  ธนัวาคม 2562 

 

ชื่อโครงการ 

รายละเอียด

โครงการ 

: 

: 

Swanlake เขาใหญ่ 

o ควบคมุงานก่อสร้างอาคาร 

o อาคารพกัอาศยั 17 อาคาร สงู 3, 4 ชัน้และหลงัคา 

o ท่ีดิน 56-3-36 ไร่  

o ระยะเวลาก่อสร้าง : พฤษภาคม 2560 –  ตลุาคม 2562 

 

ชื่อโครงการ 

รายละเอียด

โครงการ 

: 

: 

คอนโดมิเนียม Knightbridge Sukhumvit - Thepharak 

o ควบคมุงานก่อสร้างอาคารคอนโดมิเนียม 

o อาคารพกัอาศยัสงู 35 ชัน้ ห้องพกั 474 ยนิูต 

o พืน้ท่ีก่อสร้าง  30,160 ตร.ม. 

ระยะเวลาก่อสร้าง : มีนาคม 2562 – พฤศจิกายน 2563 

 

ชื่อโครงการ 

รายละเอียด

โครงการ 

: 

: 

140 WIRELESS 

o ควบคมุงานก่อสร้างอาคารสาํนกังาน 

o อาคารสาํนกังานสงู 23 ชัน้  

และชัน้ใต้ดิน 1 ชัน้  

o พืน้ท่ีก่อสร้าง 40,150 ตร.ม. 

ระยะเวลาก่อสร้าง : มกราคม 2562 – พฤศจิกายน 2564 

http://www.homenayoo.com/wp-content/uploads/2017/02/2118.jpg
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2.2.2 ธุรกิจให้บริการออกแบบงานด้านสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม งานตกแต่งภายใน และงานอนุรักษ์

โบราณสถาน 
 

กลุม่บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจให้บริการงานออกแบบงานด้านสถาปัตยกรรมและวิศวกรรมของโครงการก่อสร้างครอบคลมุ

ทัง้งานออกแบบสถาปัตยกรรม (Architectural Design) งานวิศวกรรม (Engineering Design) งานออกแบบตกแต่งภายใน 

(Interior Design) งานออกแบบโครงสร้างและโยธา (Structural and Civil Engineering Design) และงานออกแบบระบบ

วิศวกรรมประกอบอาคาร (Mechanical & Electrical Engineering Design) ซึง่ธุรกิจดงักลา่วดําเนินการ โดย STH ใช้ความรู้

ตามหลกัวิชาการ  ประสบการณ์ความเช่ียวชาญ และความคิดสร้างสรรค์ด้านสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม  รวมถึงข้อกําหนด

ในการอนรัุกษ์ไว้ซึ่งโบราณสถานท่ีมีเอกลกัษณ์และคณุค่าทางประวตัิศาสตร์ (ในกรณีเป็นโครงการอนรัุกษ์โบราณสถาน) ใน

การจดัทําแบบและรายละเอียดในการก่อสร้าง โดยจะมีการนําเสนองานออกแบบโครงการก่อสร้างในทกุสว่น ออกมาเป็นแบบ

รูปภาพ ข้อกําหนด และประมาณการด้านราคา ทัง้นี ้การให้บริการงานออกแบบงานด้านวิศวกรรมและสถาปัตยกรรมของ STH  

มีขัน้ตอนและรายละเอียดงาน ดงันี ้
 

(ก) การศึกษาและออกแบบขัน้ต้น (Survey and Design)  

STH จะทําการศึกษา วิเคราะห์ และออกแบบทางเลือกท่ีเหมาะสมสําหรับแบบและการพฒันาโครงการ โดยคํานึงถึง

ความต้องการของเจ้าของโครงการ ร่วมกับความเหมาะสมของโครงการในด้านต่างๆ เช่น ด้านวิศวกรรม เศรษฐกิจ 

สงัคม และสิง่แวดล้อม โดยมีขัน้ตอนสาํคญั ดงันี ้

o หารือกบัผู้วา่จ้างและท่ีปรึกษาอ่ืนของเจ้าของโครงการ เช่น สถาปนิก วิศวกรอ่ืน ท่ีปรึกษาบริหารโครงการ เป็นต้น 

ในการกําหนดแนวคิด วัตถุประสงค์ และข้อกําหนดความต้องการของโครงการ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ

ออกแบบและพฒันาโครงการ 

o สํารวจพืน้ท่ีโครงการและศึกษาแผนผงัท่ีดิน เพ่ือดําเนินการออกแบบทางเลือก (Design Alternative) พร้อมทัง้

วางผงับริเวณ (Layout Plan) ของสิง่ปลกูสร้างและภมูิทศัน์ท่ีจะอยูบ่ริเวณโดยรอบในพืน้ท่ีโครงการ 

o ศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการ (Feasibility Study) โดยทําการวิเคราะห์โครงการใน 4 ด้าน เพ่ือคาดการณ์ถึง

รูปแบบการพฒันาโครงการท่ีมีความเหมาะสมและคุ้มคา่ตอ่การลงทนุ ดงันี ้

- ด้านการตลาด : วิเคราะห์ข้อมลูเพ่ือตัง้สมมติฐานถึงความเป็นไปได้ด้านการแขง่ขนัของโครงการ เช่น อปุสงค์ 

อปุทาน ภาวะตลาด ผู้วา่จ้าง คูแ่ขง่ เป็นต้น  

- ด้านรูปแบบโครงการ : วิเคราะห์ข้อมลูสภาพท่ีดิน ทําเลท่ีตัง้ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้ได้รูปแบบทาง

กายภาพของโครงการท่ีเหมาะสมเเละตรงตามความต้องการทางการตลาดมากท่ีสดุเช่น พืน้ท่ีอาคาร จํานวน

ชัน้ ลกัษณะโครงสร้างอาคารและวสัดกุารก่อสร้าง การออกแบบประโยชน์ใช้สอยของโครงการ   

- ด้านการเงิน : วิเคราะห์อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน และ/หรือระยะเวลาคืนทุนของโครงการ โดยใช้

เคร่ืองมือทางการเงินตา่งๆ เพ่ือพิจารณาวา่โครงการมีความคุ้มคา่ตอ่การลงทนุหรือไม่ 

- ด้านงบประมาณการลงทนุ : ประมาณการเงินลงทนุเพ่ือให้ได้มาซึง่โครงการตามแผนการพฒันาท่ีวางไว้ 

ทัง้นี ้การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ อาจมีการจดัทําทางเลือก (Scenario) ต่างๆ ของโครงการ เพ่ือเป็น

ข้อมลูประกอบการพิจารณาและตดัสนิใจของเจ้าของโครงการ 

o ดําเนินการออกแบบขัน้พฒันา (Design Develop) ภายหลงัเจ้าของโครงการได้พิจารณาผลการศึกษาความ

เป็นไปได้ของโครงการ และตดัสินใจกําหนดรูปแบบในการพฒันาโครงการเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว กลุม่บริษัทฯ จะ
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ดําเนินการออกแบบรายละเอียดของโครงการ ทัง้ในสว่นผงัท่ีตัง้โครงการ (Site Plan) ผงัพืน้ท่ีใช้สอย (Function 

Area) ผงัพืน้ (Floor Plan) และรูปด้าน (Elevation) 

 

(ข) การออกแบบรายละเอียดและจัดทาํแบบก่อสร้าง (Detail Design or Construction Drawing)  

เมื่อแบบขัน้พฒันาซึง่ STH ได้ออกแบบขึน้โดยคํานงึถึงข้อกําหนดและงบประมาณการลงทนุเบือ้งต้นท่ีเจ้าของโครงการ

ได้เห็นชอบในขัน้แรกนัน้ ได้รับการอนมุตัิจากเจ้าของโครงการแล้ว STH จะดําเนินการออกแบบรายละเอียดและจดัทํา

แบบก่อสร้าง พร้อมทัง้จดัทําข้อกําหนดและประมาณราคาในขัน้รายละเอียดต่อไป โดย STH สามารถให้บริการงาน

ออกแบบ ทัง้แบบสถาปัตยกรรม (Architectural Drawing) แบบวิศวกรรมโครงสร้าง (Structural Drawing) แบบงาน

ระบบไฟฟ้าและการสือ่สาร (Electrical Drawing) แบบงานระบบประปา และสขุาภิบาล (Sanitary Drawing) แบบงาน

ระบบปรับอากาศ (Air Condition Drawing) ซึ่ง STH จะตรวจสอบงานออกแบบรายละเอียด แบบก่อสร้าง และ

ข้อกําหนดให้ถกูต้องตามหลกัวิชาการ ข้อกําหนดทางกฎหมาย และสอดคล้องกบัแนวคิด วตัถปุระสงค์ และข้อกําหนด

ความต้องการของโครงการ 
 

นอกจากนี ้ STH จะดําเนินการจดัพิมพ์แบบและเอกสารท่ีจําเป็นสําหรับการยื่นขออนญุาตก่อสร้าง  ลงนามรับรองใน

ฐานะผู้ปฏิบตัิวิชาชีพวิศวกรรมในงานท่ีได้ดําเนินการและเป็นผู้ รับผิดชอบ รวมทัง้จดัเตรียมเอกสารเพ่ือการจดัทําบญัชี

วสัดอุปุกรณ์และราคาคา่ก่อสร้าง  

 

(ค) การจัดทาํเอกสารชุดประมูล (Tender Document Preparation)  

ภายหลงั STH ได้สง่มอบงานออกแบบรายละเอียดและแบบก่อสร้างแล้ว STH จะให้คําปรึกษาและจดัเตรียมเอกสาร

เพ่ือใช้สําหรับการประกวดราคาคดัเลือกผู้ รับเหมา รวมถึงให้คําแนะนําเจ้าของโครงการดําเนินการต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง

สาํหรับการเร่ิมการก่อสร้าง เช่น 

o จดัทํารายการประกอบแบบ (Specification) และบญัชีแสดงปริมาณวสัดแุละจํานวนแรงงาน ประกอบกบัราคาท่ี

ใช้ในการก่อสร้าง (Bill of Quantities: B.O.Q.) 

o ดําเนินการยื่นขออนญุาตก่อสร้างอาคาร 

o จดัทําเอกสารสําหรับการประกวดราคา รวมทัง้ให้คําปรึกษาแก่เจ้าของโครงการระหว่างการประกวดราคาและ

คดัเลอืกผู้ รับเหมา 

o ให้คําปรึกษาในระหวา่งการกอ่สร้าง โดยเฉพาะในเร่ืองความสอดคล้องกบัรูปแบบและข้อกําหนด รวมทัง้ กรณีท่ีมี

ความขดัแย้งในแบบหรือมีความบกพร่องในแบบ STH จะให้คําแนะนําหรือให้ข้อมูล หรือทําแบบเพ่ิมเติม (ถ้า

จําเป็น) 

o ร่วมประชุมกบัเจ้าของโครงการและทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องในระหว่างการก่อสร้าง เพ่ือติดตามงานก่อสร้างในสว่นท่ี

เก่ียวข้องกบั STH ตามความจําเป็น  

 

ตวัอยา่งโครงการออกแบบสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม รวมถึงงานอนรัุกษ์โบราณสถาน ท่ีให้บริการ มีดงันี ้
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งานออกแบบสถาปัตยกรรม 
 

 

ชื่อโครงการ 

รายละเอียดงาน 

 

สถานท่ี 

: 

: 

 

: 

คอนโดมิเนียม Thana Astrorial  

o งานออกแบบสถาปัตยกรรม  

o ปีท่ีออกแบบ : ปี 2559 

o ถนนจรัญสนิทวงศ์ กรุงเทพมหานคร 

 

 

ชื่อโครงการ 
 

รายละเอียดงาน 

 

สถานท่ี 

: 

 

: 

 

: 

ห้างสรรพสินค้าและสํานักงาน สีลมเซ็นเตอร์        
สูง 21 ชัน้ 

o งานออกแบบสถาปัตยกรรม  

o ปีท่ีออกแบบ : ปี 2558 

o ถนนสลีม กรุงเทพมหานคร 

 

 

ชื่อโครงการ 

รายละเอียดงาน 

 

สถานท่ี 

: 

: 

 

: 

อาคารปฏิบัติธรรมวัดเทพศิรินทราวาสราชวรวิหาร 

o งานออกแบบสถาปัตยกรรม 

o ปีท่ีออกแบบ : ปี 2555 - 2556 

o ถนนกรุงเกษม กรุงเทพมหานคร 

 

ชื่อโครงการ 
 
 

รายละเอียดงาน 

 

สถานท่ี 

: 

 
 

: 

 

: 

อาคารร้อยปี  สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จ
พระสังฆราชสกลมหาสังฆปริณายก วัดบวรนิเวศ
ราชวรวิหาร  

o งานออกแบบสถาปัตยกรรม  

o ปีท่ีออกแบบ : ปี 2556 – 2557 

o ถนนพระสเุมร กรุงเทพมหานคร 

 

ชื่อโครงการ 

รายละเอียดงาน 

 

สถานท่ี 

: 

: 

 

: 

อาคาร 150 ปี วัดมกุฏกษัตริยารามราชวรวิหาร 

o งานออกแบบสถาปัตยกรรม 

o ปีท่ีออกแบบ : ปี 2558 

o ถนนราชดําเนินนอก กรุงเทพมหานคร 

 

 

ชื่อโครงการ 

รายละเอียดงาน 

 

สถานท่ี 

: 

: 

 

: 

สาํนักงาน และโรงงาน TOA Coating (Myanmar) 

o งานออกแบบสถาปัตยกรรม  

o ปีท่ีออกแบบ : ปี 2560 

o Yangon Regin 
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ชื่อโครงการ 

รายละเอียดงาน 

 

สถานท่ี 

: 

: 

 

: 

สาํนักงาน และโรงงาน TOA Coating (Cambodia) 

o งานออกแบบสถาปัตยกรรม  

o ปีท่ีออกแบบ : ปี 2561 

o Phnom Penh 

 

ชื่อโครงการ 

รายละเอียดงาน 

 

สถานท่ี 

: 

: 

 

: 

สมาคมฝร่ังเศสกรุงเทพ 

o งานออกแบบสถาปัตยกรรม  

o ปีท่ีออกแบบ : ปี 2561 

o ถ.วิทย ุกรุงเทพมหานคร 

 

ชื่อโครงการ 

 

รายละเอียดงาน 

 

สถานท่ี 

: 

: 

 

: 

โครงการพัฒนาพืน้ที่ ชุมชนตามการพัฒนาระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก  

o งานออกแบบสถาปัตยกรรม  

o ปีท่ีออกแบบ : ปี 2561 

o จงัหวดัชลบรีุ 

 

 

งานออกแบบวิศวกรรม  

 

ชื่อโครงการ 

รายละเอียดงาน 

 

สถานท่ี 

: 

: 

 

: 

คอนโดมิเนียม เดอะนิช ตากสิน 

o งานออกแบบวิศวกรรมโครงสร้าง  

o ปีท่ีออกแบบ : ปี 2552 

o ถนนอินทรพิทกัษ์ กรุงเทพมหานคร 

 

ชื่อโครงการ 

รายละเอียดงาน 

 

สถานท่ี 

: 

: 

 

: 

คอนโดมิเนียม ดิ แอดเดรส อโศก 

o งานออกแบบวิศวกรรมโครงสร้าง  

o ปีท่ีออกแบบ : ปี 2555 

o ถนนอโศก กรุงเทพมหานคร 
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 ชื่อโครงการ 

รายละเอียดงาน 

 

สถานท่ี 

: 

: 

 

: 

คอนโดมิเนียม ริทึ่ม สาทร 

o งานออกแบบวิศวกรรมโครงสร้าง  

o ปีท่ีออกแบบ : ปี 2556 

o ถนนสาทร กรุงเทพมหานคร 

 

ชื่อโครงการ 

รายละเอียดงาน 

 

สถานท่ี 

: 

: 

 

: 

โรงแรมไอบิส 

o งานออกแบบวิศวกรรมโครงสร้าง  

o ปีท่ีออกแบบ : ปี 2558 

o ถนนข้าวสาร กรุงเทพมหานคร 

 

ชื่อโครงการ 

รายละเอียดงาน 

 

สถานท่ี 

: 

: 

 

: 

คอนโดมิเนียม ไลฟ์ อโศก 

o งานออกแบบวิศวกรรมโครงสร้าง  

o ปีท่ีออกแบบ : ปี 2558 

o ถนนอโศก-ดินแดง กรุงเทพมหานคร 

 

ชื่อโครงการ 

รายละเอียดงาน 

 

สถานท่ี 

 

: 

: 

 

: 

คอนโดมิเนียม โนเบิล BE19 

o งานออกแบบวิศวกรรมโครงสร้าง  

o ปีท่ีออกแบบ : ปี 2559 

o ถนนสขุมุวิท กรุงเทพมหานคร 

 

ชื่อโครงการ 

รายละเอียดงาน 

 

สถานท่ี 

: 

: 

 

: 

อาคารจอดรถ ห้างสรรพสินค้าคอสโม บาซาร์  

o งานออกแบบวิศวกรรมโครงสร้าง  

o ปีท่ีออกแบบ : ปี 2559 

o ถนนป๊อปปลูา่ 3 นนทบรีุ 

 

ชื่อโครงการ 

 

รายละเอียดงาน 

 

สถานท่ี 

: 

 

: 

 

: 

โรงแรม Rosewood สาธารณรัฐประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว 

o งานออกแบบวิศวกรรมโครงสร้าง  

o ปีท่ีออกแบบ : ปี 2560 

o Luang Prabang 
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งานอนุรักษ์โบราณสถาน 

 

ชื่อโครงการ 
 

รายละเอียดงาน 

 

สถานท่ี 

: 

 

: 

 

: 

สถานีรถไฟฟ้าใต้ดินวังบูรพา  
(รถไฟฟ้าสายสีนํา้เงนิ)  

o งานอนรัุกษ์โบราณสถาน  

o ปีท่ีออกแบบ : ปี 2554 

o ถนนบรูพา กรุงเทพมหานคร 

 

ชื่อโครงการ 

รายละเอียดงาน 

 

สถานท่ี 

: 

: 

 

: 

วังกรมพระนเรศรวรฤทธ์ิ (วังมะลิวัลย์)  

o งานอนรัุกษ์โบราณสถาน  

o ปีท่ีออกแบบ : ปี 2555 

o ถนนพระอาทิตย์ กรุงเทพมหานคร 

 

ชื่อโครงการ 
 

รายละเอียดงาน 

 

สถานท่ี 

: 

 

: 

 

: 

อาคารเฉลิมพระเกียรติฯ วัดราชประดิษฐสถิตมหา
สีมาราม  

o งานอนรัุกษ์โบราณสถาน  

o ปีท่ีออกแบบ : ปี 2555 – 2556 

o ถนนสราญรมย์ กรุงเทพมหานคร 

 

2.3     การตลาดและการแข่งขัน   
 

2.3.1   นโยบายและกลยุทธ์การแข่งขัน  
 

นโยบายการดําเนินธุรกิจและกลยทุธ์การแขง่ขนัของกลุม่บริษัทฯ มีดงันี ้
 

(1) การควบคุมคุณภาพและมาตรฐานงานบริการ เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้ว่าจ้าง 

กลุม่บริษัทฯ มีนโยบายควบคมุคณุภาพและมาตรฐานงานบริการ เพ่ือให้งานบริการเป็นไปตามข้อตกลงในสญัญา โดย

คํานงึถึงประโยชน์สงูสดุของผู้วา่จ้างเป็นหลกั สาํหรับงานบริการให้คําปรึกษาและบริหารโครงการก่อสร้าง กลุม่บริษัทฯ จะจดั

ให้มีวิศวกรระดบัผู้ อํานวยการ (Project  Director) อย่างน้อย 1 คน ทําหน้าท่ีรับผิดชอบประจําโครงการพร้อมกบับคุลากรท่ีมี

ความรู้ความเช่ียวชาญในงานท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือบริหารและควบคมุงานก่อสร้างของโครงการให้สําเร็จตามเป้าหมายซึ่งเจ้าของ

โครงการได้กําหนดไว้ ทัง้ด้านระยะเวลา (Time) ต้นทุน (Cost) และคณุภาพ (Quality) อีกทัง้ มีการจดัประชุมผู้บริหารและ

ผู้จดัการโครงการท่ีอยูร่ะหวา่งดําเนินการทัง้หมดเป็นประจําทกุสปัดาห์สําหรับหน้างานของแต่ละโครงการ และเป็นประจําทกุ

เดือนสําหรับทุกโครงการ เพ่ือรับทราบความคืบหน้าและปัญหาอุปสรรคของแต่ละโครงการ รวมทัง้จะเข้าตรวจโครงการ

ก่อสร้างแตล่ะแหง่ เพ่ือติดตามตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะตา่งๆ เพ่ือผลกัดนัให้การปฏิบตัิงานของบคุลากรของกลุม่บริษัทฯ 

ในแตล่ะโครงการเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพตามมาตรฐานท่ีกลุม่บริษัทฯ กําหนดไว้   

นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ มีการจัดหาเคร่ืองมืออุปกรณ์ตรวจสอบคุณภาพงานก่อสร้างเป็นทรัพย์สินของตนเอง เช่น 

เคร่ืองมือวดัระดบัพืน้  เคร่ืองมือวดัระดบัเสียง  เคร่ืองมือวดัค่าความชืน้ เป็นต้น รวมถึงกําหนดให้บคุลากรของกลุม่บริษัท ท่ี

รับผิดชอบในแตล่ะโครงการใช้เคร่ืองมืออปุกรณ์ดงักลา่วในการตรวจสอบคณุภาพของงานก่อสร้างในแต่ละขัน้ตอนให้เป็นไป
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ตามข้อกําหนดตามสญัญาและถกูต้องตามหลกัวิชาการด้านวิศวกรรม พร้อมจดัทํารายงานผลการตรวจสอบแจ้งแก่เจ้าของ

โครงการ (ขณะท่ีผู้บริหารควบคมุโครงการก่อสร้างบางรายจดัทํารายงานผลการตรวจสอบโดยอ้างอิงข้อมลูจากผลตรวจสอบ

คณุภาพท่ีจดัทําโดยผู้ รับเหมาก่อสร้าง) สง่ผลให้เจ้าของโครงการให้ความเช่ือถือในคณุภาพและมาตรฐานงานบริการของกลุม่

บริษัทฯ ขณะท่ีงานให้บริการออกแบบสถาปัตยกรรมและวิศวกรรมนัน้ กลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นให้บริการงานออกแบบโดยทีม

บุคลากรท่ีมีความรู้และประสบการณ์ความเช่ียวชาญด้านงานออกแบบสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม โดยคํานึงถึงความ

ต้องการและประโยชน์สงูสดุของเจ้าของโครงการ และ/หรือข้อกําหนดในการอนรัุกษ์โบราณสถาน  

 

(2) ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญของกลุ่มวิศวกรผู้บริหาร  

ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ เป็นวิศวกรท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญและประสบการณ์การทํางานในธุรกิจดงักล่าวเป็น

ระยะเวลากว่า 30 ปี โดยมีส่วนร่วมในความสําเร็จของโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ท่ีมีช่ือเสียงเป็นท่ีรู้จักจํานวนมาก เช่น 

ห้างสรรพสนิค้าดิ เอ็มควอเทียร์ และอาคารยบีูซี 3 อาคารสํานกังาน Pearl Bangkok ห้างสรรพสินค้า Terminal 21 (โคราช) เป็น

ต้น สง่ผลให้ผู้บริหารสามารถช่วยดแูล แนะนํา ควบคมุ และตรวจสอบประสทิธิภาพการปฏิบตัิงานของบคุลากรระดบัผู้จดัการ

โครงการและคุณภาพของงานบริการโดยรวม เพ่ือให้งานบริการในแต่ละโครงการแล้วเสร็จตามเป้าหมายและเป็นไปตาม

ข้อตกลงตามสญัญาท่ีมีตอ่ผู้วา่จ้าง รวมทัง้เพ่ือให้งานบริการมีคณุภาพเป็นไปตามหลกัวิชาการและมาตรฐานของกลุม่บริษัทฯ 

 

(3) ความพร้อมและความรู้ความสามารถของบุคลากร  

วิศวกรและพนกังานในแตล่ะสว่นงานของกลุม่บริษัทฯ ในปัจจบุนั เป็นบคุลากรท่ีมีความรู้ ประสบการณ์ในธุรกิจบริหาร

โครงการก่อสร้าง และธุรกิจออกแบบงานด้านสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม รวมทัง้ได้ผ่านการฝึกอบรมภายในของกลุม่บริษัทฯ 

มาเป็นอยา่งดี นอกจากนี ้กลุม่บริษัทฯ ให้ความสาํคญัตอ่การคดัเลอืกบคุลากรท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมกบัลกัษณะงานในแตล่ะ

โครงการ และจะจดัสรรบคุลากรในแตล่ะโครงการให้มีจํานวนเพียงพอตอ่ปริมาณหรือขนาดของโครงการ เพ่ือให้การปฏิบตัิงาน

ของบคุลากรของกลุม่บริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถผลกัดนัให้โครงการก่อสร้างและ/หรืองานออกแบบสําเร็จ

ตามเป้าหมายในทกุด้าน และเป็นท่ีพงึพอใจของผู้วา่จ้าง  

 

(4) การพัฒนาประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการ เทคโนโลย ีและคุณภาพบุคลากรอย่างต่อเน่ือง  

กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสําคญัต่อการพฒันาระบบบริหารจดัการ เทคโนโลยี และคณุภาพบคุลากรอย่างต่อเน่ือง เพ่ือ

ยกระดับประสิทธิภาพและคุณภาพงานบริการ เพ่ิมโอกาสให้กลุ่มบริษัทฯ ได้รับการคัดเลือกให้ได้รับงานจากกลุ่มผู้ ว่าจ้าง

เป้าหมายและเป็นแนวทางสาํคญัในการรักษาขีดความสามารถการแข่งขนัของกลุม่บริษัทฯ ในฐานะหนึ่งในผู้ นําของธุรกิจต่อไป  

นอกจากนี ้กลุม่บริษัทฯ ได้มีการจดัทําหลกัสตูรการฝึกอบรมพนกังานและพฒันาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (Software) ของตนเอง

เพ่ือสนบัสนุนธุรกิจท่ีปรึกษาบริหารและควบคมุงานก่อสร้าง ซึ่งเป็นธุรกิจหลกั โดยจดัให้มีการฝึกอบรมภายในแก่บคุลากรท่ี

เป็นพนกังานใหมก่่อนเร่ิมปฏิบตัิงาน ควบคูก่บัการฝึกอบรมในขณะปฏิบตัิงานจริง  โดยบคุลากรท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญและ

ประสบการณ์ในแตล่ะฝ่ายงานจะทําหน้าท่ีถ่ายทอดความรู้ทางวิชาการและทกัษะการปฏิบตัิงานให้แก่บคุลากรอ่ืนๆ  สง่ผลให้

บคุลากรของกลุ่มบริษัทฯ มีความรู้และทกัษะการปฏิบตัิงานเพ่ิมขึน้ นอกจากนี ้บริษัทฯ มีการนําโปรแกรมคอมพิวเตอร์และ

เทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ๆ มาประยกุต์ใช้ เช่น การพฒันาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ของกลุ่มบริษัทฯ และใช้คอมพิวเตอร์ส่วน

บคุคลแบบพกพาในการบนัทึกข้อมลูและจดัทํารายงานผลการตรวจรับงานของผู้ รับเหมาก่อสร้าง ซึ่งสามารถเช่ือมโยงข้อมลู

และรูปภาพของพนกังานจากแตล่ะโครงการก่อสร้างมายงัสาํนกังานกลางของบริษัทฯ ได้ทนัที ซึ่งช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ปฏิบตัิงานของพนกังานให้เกิดความคลอ่งตวั รวดเร็ว และมีคณุภาพยิ่งขึน้  
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(5) การกาํหนดราคางานบริการที่แข่งขันได้ การคัดเลือกโครงการและผู้ว่าจ้างที่เหมาะสม  

กลุม่บริษัทฯ มีนโยบายการกําหนดราคางานบริการให้ครอบคลมุต้นทนุและค่าใช้จ่ายทกุด้านซึ่งได้มีการประมาณการ

อยา่งครบถ้วน โดยราคาบริการดงักลา่วต้องมีอตัรากําไรในระดบัท่ีเหมาะสมตามลกัษณะงานและสามารถแข่งขนัได้กบัคู่แข่ง

รายอ่ืนในธุรกิจ ขณะเดียวกนักลุม่บริษัทฯ ให้ความสาํคญัในการคดัเลอืกโครงการก่อสร้างท่ีจะเข้าร่วมเสนอราคาหรือประกวด

ราคา โดยจะพิจารณาถึงช่ือเสียง ความน่าเช่ือถือ และฐานะทางการเงินของผู้ว่าจ้าง ควบคู่กบัความพร้อมด้านบคุลากรของ

กลุม่บริษัทฯ ในการรับงานดงักลา่ว เพ่ือลดความเสี่ยงของการเกิดปัญหาหากกลุม่บริษัทฯ ไม่สามารถรับรู้รายได้หรือสง่มอบ

งานบริการท่ีแล้วเสร็จตามแผนงานท่ีกําหนด  

ผู้วา่จ้างภาคเอกชนของบริษัทฯ เป็นกลุม่ผู้วา่จ้างท่ีมีความหลากหลาย ทัง้ในด้านประเภทธุรกิจ ลกัษณะโครงการ ทําเล

ท่ีตัง้ของโครงการ อาทิ กลุม่บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) กลุม่บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) กลุม่บริษัท 

เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) กลุม่บริษัท สยาม รีเทล ดีเวลล็อปเม้นท์ จํากัด กลุ่มบริษัท พราว เรสซิเดนซ์ จํากดั กลุ่ม

บริษัท ทีซีซี เป็นต้น ซึง่เป็นแนวทางหนึง่ในการลดความเสีย่งจากการพึง่พิงรายได้จากผู้วา่จ้างเพียงกลุม่ใดกลุม่หนึ่ง ทัง้นี ้กลุม่

ผู้วา่จ้างล้วนแล้วแตเ่ป็นบริษัทท่ีมีช่ือเสียงเป็นท่ีรู้จกั มีฐานะทางการเงินท่ีแข็งแกร่ง และมีแผนลงทนุโครงการอสงัหาริมทรัพย์

ใหม่ๆ  อยา่งตอ่เน่ือง รวมทัง้มีความหลากหลายของท่ีตัง้โครงการก่อสร้างทัง้ในกรุงเทพฯ ปริมณฑล และจงัหวดัต่างๆ ซึ่งเป็น

เมืองเศรษฐกิจและ/หรือเมืองทอ่งเท่ียวท่ีสาํคญัในแตล่ะภมูิภาคของประเทศ 

 

(6) ชื่อเสียงและผลงานอันเป็นที่ยอมรับ 

ตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมา ด้วยคณุภาพและความสาํเร็จของโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่หลากหลายประเภทซึง่เป็นท่ี

รู้จกัของสาธารณชนโดยทัว่ไป ท่ีกลุม่บริษัทฯ ทําหน้าท่ีเป็นผู้บริหารโครงการก่อสร้าง เป็นผู้ให้บริการงานออกแบบงานด้าน

สถาปัตยกรรมหรือวิศวกรรมตา่งๆ โครงการอสงัหาริมทรัพย์ขนาดใหญ่ อาคารเรียนและอาคารเอนกประสงค์ของมหาวิทยาลยั

ราชภฎัในภมูิภาคหลายแหง่  รวมถงึผลงานของ STH ในการอนรัุกษ์โบราณสถานท่ีสาํคญัอนัได้รับการยอมรับจากแวดวงผู้

ให้บริการงานด้านสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม เช่น พระราชวงัสราญรมย์ พระบรมราชานสุรณ์ดอนเจดีย์ จงัหวดัสพุรรณบรีุ 

พิพิธภณัฑ์บ้านเชียง จงัหวดัอดุรธานี วงักรมพระนเรศรวรฤทธ์ิ (วงัมะลวิลัย์) สถานีรถไฟฟ้าใต้ดินวงับรูพา เป็นต้น ผลงานกลุม่

บริษัทฯ จึงมีช่ือเสยีงเป็นท่ียอมรับ และเมื่อวนัท่ี 18 มิถนุายน 2552 STH ได้รับพระราชทานรางวลัอนรัุกษ์ศิลปสถาปัตยกรรม

ดีเดน่ ประจําปี 2551 (ประเภทองค์กร) จากสมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุารี  
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นอกจากนี ้กลุม่บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากเจ้าของโครงการก่อสร้างทัง้ภาคเอกชนและภาครัฐ ให้ทําหน้าท่ีเป็น

ผู้บริหารโครงการก่อสร้างและ/หรือออกแบบโครงการใหม่ๆ อยู่เสมอ อีกทัง้ ยงัได้รับการแนะนําไปสูก่ลุ่มผู้ว่าจ้างราย

ใหมเ่พ่ิมเติมอยา่งตอ่เน่ือง 

 

2.3.2  ลักษณะและกลุ่มผู้ว่าจ้างเป้าหมาย 
 

ผู้วา่จ้างของกลุม่บริษัทฯ สามารถแบง่ออกเป็น 2 กลุม่หลกั ดงัตอ่ไปนี ้      

(ก) ผู้วา่จ้างภาคเอกชน ได้แก่ บริษัทพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภทต่างๆ ทัง้อาคารพกัอาศยัแนวราบและแนวสงู  อาคาร

สาํนกังาน  โรงแรม  ห้างสรรพสนิค้า ศนูย์จดัแสดงสนิค้าและนิทรรศการ  โรงงานและ/หรือศนูย์บริการ  ซึง่เป็นเจ้าของโครงการ

และได้ว่าจ้างกลุ่มบริษัทฯ ให้รับงาน  นอกจากนี ้ยงัหมายรวมถึงบริษัทรับเหมาก่อสร้าง ซึ่งมีการว่าจ้างบริษัทภายนอกท่ีมี

ความรู้ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน เพ่ือมารับงานบางสว่นของโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ท่ีตนได้รับสิทธิจากเจ้าของโครงการ

ให้เป็นผู้ รับผิดชอบในการออกแบบและก่อสร้างโครงการทัง้หมด โดยส่วนใหญ่เป็นกลุม่บริษัทฯ ท่ีมีช่ือเสียงเป็นท่ีรู้จกัและมี

ฐานะทางการเงินท่ีดี โดยผู้วา่จ้างภาคเอกชนจะพิจารณาคดัเลอืกผู้ รับงานใน 2 รูปแบบ คือ (1) คดัเลอืกด้วยการประกวดราคา 

โดยเลือกผู้ เสนองานท่ีเสนอราคาและ/หรือเง่ือนไขการรับงานท่ีเหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อผู้ ว่าจ้างมากท่ีสุด ร่วมกับ

พิจารณาคณุสมบตัิ ประสบการณ์ความเช่ียวชาญและความพร้อมอ่ืนๆ ของผู้ รับงานประกอบกนั และ (2) แจ้งความประสงค์ใน

การวา่จ้างกลุม่บริษัทฯ โดยเฉพาะเจาะจงรายเดียว ซึง่การวา่จ้างในรูปแบบดงักลา่ว มกัเป็นกลุม่ผู้วา่จ้างท่ีมีความสมัพนัธ์อนัดี

และมีการวา่จ้างกลุม่บริษัทฯ อยา่งตอ่เน่ือง โดยกลุม่บริษัทฯ มีสดัสว่นรายได้จากการให้บริการจากกลุม่ผู้วา่จ้างภาคเอกชนใน

ปี 2560 และปี 2561 คิดเป็นร้อยละ 85.78 และร้อยละ 82.57 ของรายได้จากการให้บริการซึ่งไม่รวมรายได้ท่ีนอกเหนือจาก

คา่บริการปกติในแตล่ะงวด ตามลาํดบั 

 

(ข) ผู้ว่าจ้างภาครัฐ ได้แก่ หน่วยงานราชการ และรัฐวิสาหกิจ โดยงานบริการท่ีผู้ว่าจ้างภาครัฐว่าจ้างกลุม่บริษัทฯ สว่น

ใหญ่เป็นงานออกแบบงานด้านสถาปัตยกรรมและงานอนรัุกษ์โบราณสถาน  ซึง่ STH มีประสบการณ์ความเช่ียวชาญ ทัง้นี ้ผู้วา่

จ้างภาครัฐจะพิจารณาคดัเลอืกผู้ รับงานผ่านการประกวดราคาเป็นสว่นใหญ่ โดยเลือกผู้ เสนองานท่ีมีคณุสมบตัิครบถ้วนตาม

เกณฑ์ท่ีกําหนดและเสนอราคาท่ีดีท่ีสดุ นอกจากนี ้ในปี 2560 และปี 2561 กลุม่ STI มีสดัสว่นรายได้จากผู้ว่าจ้างภาครัฐคิด

เป็นร้อยละ 9.45 และร้อยละ 14.79 ของรายได้จากการให้บริการซึ่งไม่รวมรายได้ท่ีนอกเหนือจากค่าบริการปกติในแต่ละงวด 

ตามลําดบั ซึ่งรายได้จากผู้ว่าจ้างภาครัฐในปี 2561 มีสดัสว่นท่ีเพ่ิมขึน้เมื่อเปรียบเทียบกบังวดปี 2560 โดยมีสาเหตจุากการ

ได้รับว่าจ้างเป็นวิศวกรท่ีปรึกษาในโครงการของภาครัฐบาลหลายโครงการในปี 2561 เช่น โครงการก่อสร้างอาคาร

อเนกประสงค์ และโครงสร้างพืน้ฐาน เป็นต้น 

โครงสร้างรายได้จากการให้บริการของกลุ่ม STI แยกรายกลุ่มผู้ว่าจ้าง 

สาํหรับปี 2560 และปี 2561 

สัดส่วนรายได้* แยกรายกลุ่มผู้ว่าจ้าง (ร้อยละ) ปี 2560 ปี 2561 

ภาคเอกชน 85.78 82.57 

ภาครัฐบาล 9.45 14.79 

ศาสนสถาน 2.37 1.32 

กลุม่ผู้วา่จ้างอ่ืนๆ ** 2.39 1.32 

หมายเหต ุ  *  ไมร่วมรายได้ท่ีนอกเหนือจากคา่บริการปกติ 

 ** กลุม่ผู้วา่จ้างอ่ืนๆ ได้แก่ สมาคม และบคุคลธรรมดา 



 

บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จํากดั (มหาชน) 

28 

2.3.3 การจัดจาํหน่ายและช่องทางการจัดจาํหน่าย 
 

ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ อนัได้แก่ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายบริหารและคุมงาน

ก่อสร้าง ผู้ อํานวยการอาวโุสและผู้ อํานวยการ รวมทัง้ฝ่ายวิศวกรรมงานระบบและฝ่ายโครงสร้างและสถาปัตยกรรมของกลุม่

บริษัทฯ เป็นผู้มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการติดตามข่าวสาร ข้อมลูความเคลื่อนไหว และ/หรือแผนงานการลงทนุโครงการก่อสร้าง

ใหม่ๆ ท่ีจะเกิดขึน้ของกลุม่ผู้ ว่าจ้างทัง้ภาครัฐและเอกชน ซึ่งมีการเปิดเผยข้อมลูข่าวสารต่อสาธารณะผ่านสื่อต่างๆ หรือช่อง

ทางการเผยแพร่ข่าวของแต่ละองค์กร เพ่ือเตรียมการในด้านต่างๆ กรณีกลุม่บริษัทฯ มีความประสงค์จะเข้าร่วมการประกวด

ราคาและ/หรือยื่นข้อเสนอเพ่ือรับงานของโครงการนัน้ๆ รวมทัง้จะมีการติดต่อกลุ่มผู้ว่าจ้างทัง้ภาครัฐและเอกชนท่ีเคยเป็นผู้

ว่าจ้างงานบริการของกลุ่มบริษัทฯ อยู่เสมอ เพ่ือรักษาความสมัพันธ์ท่ีดี ซึ่งช่วยเพ่ิมโอกาสให้กลุ่มบริษัทฯ ได้รับงานจากผู้

ว่าจ้างรายใหม่ๆ ผ่านการแนะนําจากผู้ ว่าจ้างรายเดิม นอกเหนือจากโอกาสในการรับงานจากผู้ ว่าจ้างเดิมอย่างต่อเน่ือง 

อย่างไรก็ดี บางครัง้กลุม่บริษัทฯ อาจได้รับการติดต่อจากกลุม่ผู้ว่าจ้างโดยตรง ทัง้จากผู้ว่าจ้างรายเดิม และจากผู้ว่าจ้างราย

ใหมซ่ึง่ได้รับการแนะนําจากผู้วา่จ้างรายเดิม ซึง่มคีวามเช่ือมัน่ในคณุภาพงานบริการจากตวัอยา่งโครงการก่อสร้างตา่งๆ ท่ีกลุม่

บริษัทฯ เป็นผู้ออกแบบและ/หรือเป็นผู้บริหารโครงการในช่วงท่ีผา่นมา  

นอกจากนี ้ในช่วงท่ีผ่านมา การท่ีผู้บริหารได้เข้าร่วมเป็นวิทยากรในการฝึกอบรมทกัษะความรู้ในการบริหารโครงการ

ก่อสร้างและงานออกแบบด้านสถาปัตยกรรมและวิศวกรรมต่างๆ แก่สถาบนัการศึกษา หน่วยงานราชการ บริษัทเอกชน และ

องค์กรท่ีเก่ียวข้องกับแวดวงวิศวกรรม นบัเป็นแนวทางหนึ่งท่ีช่วยส่งเสริมภาพลกัษณ์ท่ีดีและช่วยประชาสมัพนัธ์ช่ือเสียงและ

ผลงานของกลุ่มบริษัทฯ ให้เป็นท่ีรู้จักและได้รับการจดจํา ซึ่งรวมถึงกลุ่มผู้ ว่าจ้างเป้าหมายของกลุ่มบริษัทฯ อย่างแพร่หลาย

เพ่ิมขึน้ 

 

2.3.4 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน  

 จากการเปิดเสรีการเคลื่อนย้ายของแรงงานฝีมือหรือแรงงานวิชาชีพเฉพาะสาขา (ซึ่งรวมถึงวิชาชีพด้านสถาปนิกและ

วิศวกร) ระหว่างประเทศสมาชิกอาเซียนภายใต้กรอบความตกลงระดบัภูมิภาค (ASEAN Framework Agreement on 

Service) นบัจากปี 2559 เป็นต้นมา ซึง่กําหนดให้ประเทศสมาชิกอาเซียนดําเนินการรับรองคณุสมบตัิแรงงานวิชาชีพ เพ่ือให้

แรงงานฝีมือหรือแรงงานวิชาชีพเฉพาะสาขาสามารถขอรับใบอนญุาตประกอบวิชาชีพในประเทศสมาชิกอาเซียนได้ สําหรับ

วิชาชีพสถาปนิกและวิศวกรนัน้ ภายใต้กรอบความตกลงดงักล่าวจะเปิดให้สถาปนิกและวิศวกรท่ีมีคุณสมบตัิและผ่านการ

ประเมินตามเกณฑ์ท่ีกําหนดสามารถจดทะเบียนเป็นสถาปนิกอาเซียน (ASEAN Architect) และวิศวกรวิชาชีพอาเซียน 

(ASEAN Chartered Professional Engineer : ACPE) กบัหน่วยงานท่ีแต่ละประเทศกําหนด (หน่วยงานของประเทศไทยท่ี

รับผิดชอบเร่ืองดงักลา่วได้แก่ สภาสถาปนิกและสภาวิศวกร) สง่ผลให้มลูคา่ตลาดและโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ิมมากขึน้ 

เพราะเป็นการเปิดโอกาสให้สถาปนิกและวิศวกรไทยสามารถไปทํางานในประเทศสมาชิกอาเซียนได้อิสระขึน้ อีกทัง้ด้วยเกณฑ์

ของการจดทะเบียนและการขอใบรับรองขึน้ทะเบียนวิศวกรวิชาชีพอาเซียนท่ีกําหนดให้วิศวกรวิชาชีพอาเซียนต่างด้าวต้อง

ทํางานร่วมกบัวิศวกรท้องถ่ินของประเทศท่ีเข้าทํางาน โดยไม่สามารถประกอบวิชาชีพวิศวกรรมโดยลําพงั อาจเป็นโอกาสให้

บริษัทผู้ ให้บริการงานวิศวกรท่ีปรึกษาของไทยมีการรับวิศวกรจากประเทศสมาชิกอ่ืนเข้าร่วมทํางาน และเกิดการแลกเปลี่ยน

ความรู้และประสบการณ์ทัง้ในสว่นด้านเทคนิค เทคโนโลยี วิธีการบริหารจดัการ ซึ่งจะช่วยกระตุ้นให้เกิดการพฒันาในวิชาชีพ

ในแวดวงวิชาชีพวศิวกรไทย รวมทัง้อาจเป็นแนวทางหนึง่ในการช่วยเสริมสร้างขีดความสามารถการแขง่ขนัให้แก่ผู้ประกอบการ

ไทยท่ีมีแผนขยายธุรกิจเพ่ือไปรับงานด้านวิศวกรรมท่ีปรึกษาในประเทศสมาชิกอาเซียนอ่ืนท่ีมีแนวโน้มการขยายตวัของธุรกิจ

อสงัหาริมทรัพย์ โครงการสาธารณปูโภคและระบบขนสง่ในระดบัสงู เช่น เวียดนาม เมียนมาร์ เป็นต้น สําหรับโครงการพฒันา
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ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวนัออก (EEC)  กลุม่บริษัทฯ ยงัไมม่ีสว่นร่วมกบัโครงการดงักลา่วมากนกั เน่ืองจากโครงการดงักลา่ว

เป็นการก่อสร้างด้านโครงสร้างพืน้ฐานเป็นหลกัซึ่งมิได้เป็นโครงการหลกัของบริษัทฯ แม้ว่าบริษัทฯจะมีศกัยภาพและความ

พร้อมในการรับงาน แตเ่น่ืองจากกลุม่ผู้วา่จ้างเป้าหมายหลกัของกลุม่บริษัทฯ คือกลุม่ผู้พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ขนาดใหญ่ โดย

โครงการสว่นใหญ่มกัอยู่ในเขตกรุงเทพมหานครและจงัหวดัใกล้เคียง อย่างไรก็ดี กลุม่บริษัทฯ มีการรับงานโครงการพฒันา

ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวนัออก จงัหวดัชลบรีุ จํานวน 1 โครงการ 

ทัง้นี ้ข้อมูลจากผู้ บริหารของกลุ่มบริษัทฯ ระบุว่า ปัจจุบัน บริษัทวิศวกรรมท่ีปรึกษาท่ีมีขอบเขตการให้บริการ 

(กลา่วคือ ให้บริการท่ีปรึกษาบริหารและควบคมุงานก่อสร้าง งานออกแบบสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม) และมีกลุม่ผู้ว่าจ้างท่ี

คล้ายคลงึกนักบักลุม่บริษัทฯ มีดงันี ้

ตารางรายชื่อบริษัทอื่นๆ ที่ดาํเนินธุรกิจคล้ายคลึงกัน 

                หน่วย : บาท 

ลาํดับ บริษัท ทุนจดทะเบียน สินทรัพย์ รายได้ 

1 บริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จํากดั (มหาชน) 340,000,000 1,033,396,321 1,120,539,234 

2 บริษัท โปรเจค แพลนน่ิง เซอร์วิส จํากดั (มหาชน) 215,999,890 402,211,747 365,479,875 

3 บริษัท โปรเจคส์เอเชีย จํากดั 10,000,000 155,040,729 186,983,809 

4 บริษัท อรุณ ชยัเสรี คอนซลัติง้ เอนจิเนียร์ส จํากดั 30,000,000 419,059,512 159,594,162 

5 บริษัท เอ บิวด์ แมเนจเมนท์ จํากดั 5,000,000 122,394,280 134,736,336 

6 บริษัท เอ อี เอเชีย จํากดั 5,000,000 60,889,904 133,816,777 

7 บริษัท อีอีซี เอ็นจิเนียร่ิง เน็ทเวิร์ค จํากัด 40,000,000 323,888,036 133,666,164 

8 บริษัท ซีอีแอล เอ็นจิเนียส์ จํากดั 10,000,000 59,583,875 87,142,171 

ที่มา: ข้อมลู BOL ณ วนัที่ 9 กมุภาพนัธ์ 2562 

 

อยา่งไรก็ตาม ด้วยประสบการณ์ความรู้ความเช่ียวชาญในการประกอบธุรกิจมากว่า 30 ปี ของผู้บริหาร ประกอบกบั

ความพร้อมด้านบคุลากร  รวมถึงช่ือเสยีงและผลงานด้านควบคมุงานก่อสร้าง และงานบริการออกแบบด้านสถาปัตยกรรมและ

วิศวกรรม อนัเป็นท่ียอมรับจากคณุภาพผลงานของกลุม่บริษัทฯ ในช่วงท่ีผ่านมา อีกทัง้ด้วยนโยบายของกลุม่บริษัทฯ ท่ีมุ่งเน้น

การแขง่ขนัด้วยคณุภาพงานบริการภายใต้ค่าบริการท่ีเหมาะสมกบัขอบเขตงานผู้ว่าจ้างมากกว่าการมุ่งเน้นแข่งขนัด้านราคา 

สง่ผลให้กลุม่ผู้ว่าจ้างหลกัท่ีเลือกใช้บริการของกลุม่บริษัทฯ จะเป็นเจ้าของโครงการอสงัหาริมทรัพย์ขนาดใหญ่มีการก่อสร้าง

โครงการอสงัหาริมทรัพย์อย่างต่อเน่ืองและให้ความสําคญัต่อคุณภาพของงานก่อสร้างท่ีต้องแล้วเสร็จตามระยะเวลาและ

ภายใต้งบประมาณท่ีกําหนด ประกอบกับความสมัพนัธ์ท่ีดีระหว่างบริษัทฯ กับกลุม่ผู้ ว่าจ้างหลกั และความไม่หยุดน่ิงท่ีจะ

พฒันาคณุภาพงานบริการให้มีมาตรฐาน ก้าวทนัเทคโนโลยีการก่อสร้างใหม่ๆ อยู่เสมอ ควบคู่กบัการพฒันาคณุภาพบคุลากร

และนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศตา่งๆ มาใช้เพ่ิมประสทิธิภาพงาน ดงันัน้ ปัจจยัท่ีกลา่วมาข้างต้น ทําให้มัน่ใจว่า กลุม่บริษัทฯ 

มีศกัยภาพในการแขง่ขนักบัผู้ประกอบการรายอ่ืนท่ีดําเนินธุรกิจคล้ายคลงึกนั และกลุม่บริษัทฯ มีความพร้อมและความสามารถ

ท่ีจะพฒันาและปรับทิศทางธุรกิจเพ่ือรองรับตอ่สภาวะการแขง่ขนัหรือการเปลีย่นแปลงของปัจจยัแวดล้อมตา่งๆได้อยา่งทนัทว่งที 

นอกจากนี ้กลุม่บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจเป็นวิศวกรท่ีปรึกษาในโครงการอนุรักษ์โบราณสถานด้วยเช่นกนั ซึ่งมีคู่แข่งท่ี

สามารถบริหารและควบคมุงาน รวมถึงออกแบบในโครงการลกัษณะดงักลา่วจํานวนไมม่าก เน่ืองจากงานอนรัุกษ์โบราณสถาน

เป็นงานท่ีต้องใช้ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ และความละเอียดเฉพาะด้าน รวมถึงงานบางสว่นอยูใ่นการดแูลรับผิดชอบของ

หนว่ยงานภาครัฐ เช่น กรมศิลปากร คณะโบราณคดี มหาวิทยาลยัศิลปากร เป็นต้น 
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2.4 การจัดหาบริการ  
 

2.4.1 ขัน้ตอนการรับงานและการให้บริการ  
 

(ก)  ขัน้ตอนการรับงาน 

o เจ้าของโครงการแจ้งความประสงค์ให้กลุ่มบริษัทฯ เข้าร่วมเสนองานบริการและ/หรือร่วมประกวดราคา หรือ

เจ้าของโครงการติดต่อและแจ้งความประสงค์ในการว่าจ้างกลุม่บริษัทฯ โดยตรง  หรือกลุม่บริษัทฯ ติดตามข่าว

ประกาศการจดัจ้างของหน่วยงานภาครัฐและรัฐวิสาหกิจผ่านสื่อสาธารณะต่างๆ เช่น ประกาศในหนงัสือพิมพ์ 

เว็บไซต์สาํนกังานคณะกรรมการข้อมลูขา่วสารของราชการ (สขร.) เว็บไซต์ศนูย์รวมขา่วประกวดราคาของราชการ 

(www.bnc.co.th) เป็นต้น และช่องทางการเผยแพร่ข่าวขององค์กรต่างๆ เช่น เว็บไซต์หน่วยงานของหน่วยงาน

ราชการหรือรัฐวิสาหกิจ เว็บไซต์ของสภาสถาปนิก เป็นต้น 

o กลุม่บริษัทฯ เข้ารับฟังรายละเอียดงาน หรือเข้ารับเอกสารข้อกําหนดโครงการ (Term of Reference : TOR) จาก

เจ้าของโครงการ จากนัน้ ทําการศกึษารายละเอียดงานหรือข้อกําหนดโครงการ เพ่ือพิจารณาวา่จะรับงานหรือเข้า

ร่วมเสนองานบริการหรือเข้าร่วมประกวดราคาหรือไม่ โดยปัจจัยสําคัญท่ีกลุ่มบริษัทฯ ใช้เป็นเกณฑ์ในการ

พิจารณารับงาน  เช่น  

- ความพร้อมในการรับงานของกลุม่บริษัทฯ ซึง่พิจารณาจากปริมาณงานท่ีอยูร่ะหวา่งดําเนินการในปัจจบุนัของ

กลุ่มบริษัทฯ ความพร้อมของบุคลากร ประเภทงาน ขนาดโครงการ และระยะเวลาการดําเนินงานของ

โครงการใหมด่งักลา่ว 

- ความคุ้มคา่ของผลตอบแทนท่ีจะได้รับ และข้อด้อยความเสีย่งท่ีอาจเกิดขึน้จากการรับงาน 

- ความนา่เช่ือถือและความสามารถในการชําระเงินของเจ้าของโครงการ 

o กรณีกลุม่บริษัทฯ ประสงค์จะรับงานหรือเข้าร่วมเสนองานบริการ กลุม่บริษัทฯ จะคดัเลือกผู้ อํานวยการโครงการ 

(Project Director) เพ่ือทําหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัทําแผนงานของโครงการในทกุด้าน เช่น จํานวนบคุลากรใน

แตล่ะตําแหนง่ให้สอดคล้องกบัประเภทงานและขนาดของโครงการ ระยะเวลาดําเนินการในแตล่ะขัน้ตอน  ต้นทนุ

งานบริการ  เพ่ือกําหนดราคาคา่บริการท่ีเหมาะสมกบัขอบเขตงานและสร้างผลตอบแทนท่ีคุ้มคา่ตอ่กลุม่บริษัทฯ  

o ผู้บริหารพิจารณาและอนมุตัิแผนงานของโครงการและราคาค่าบริการท่ีจดัทําโดยผู้ อํานวยการโครงการ เพ่ือยื่น

ข้อเสนอไปยงัเจ้าของโครงการ หรือยื่นประกวดราคาตามขัน้ตอนของหนว่ยงานตา่งๆ  

o ผู้บริหารร่วมกบัผู้ อํานวยการโครงการหรือบคุคลท่ีได้รับมอบหมายร่วมนําเสนอรายละเอียดเก่ียวกบัแผนงานของ

โครงการและราคาคา่บริการตอ่เจ้าของโครงการ โดยผู้บริหารจะเป็นผู้ ทําหน้าท่ีเจรจาต่อรองราคาและเง่ือนไขใน

การรับงานกบัเจ้าของโครงการ 

o ผู้บริหารลงนามในสญัญาวา่จ้างกบัเจ้าของโครงการ 

o กรณีเป็นกลุม่ผู้วา่จ้างใหม่ หมายถึง ผู้ว่าจ้างท่ีเป็นบคุคลธรรมดา หรือนิติบคุคล ท่ีกลุม่บริษัทฯ ไม่เคยให้บริการ

มาก่อน มีแนวปฎิบตัิ ดงันี ้

- เลขานกุารฝ่ายฯ จะดําเนินการสํารวจข้อมลูผู้ว่าจ้าง (แบบฟอร์ม KYC) เพ่ือเก็บข้อมูลของผู้ว่าจ้าง 

และเปิดบญัชีผู้ ว่าจ้างใหม่ รวมถึงรวบรวมเอกสารประกอบ เพ่ือพิสูจน์ความมีตัวตน และสถานะ

ทางการเงิน 

- เลขนกุารฝ่ายฯ ทําการวิเคราะห์ และประเมินความเสีย่งผู้วา่จ้าง (แบบฟอร์ม การวิเคราะห์ความเสี่ยง

ในการรับผู้วา่จ้างใหม)่ เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาจากฝ่ายบริหารตอ่ไป 
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- หากผู้ ว่าจ้างไม่ได้เป็นบุคคลเก่ียวโยงกัน เลขานกุารฝ่ายฯจะนําเสนอรองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร-

ฝ่ายบริหาร เพ่ือพิจารณาอนมุตัิรับเป็นผู้วา่จ้างใหม ่ 

- หากผู้วา่จ้างเป็นบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัตาม พรบ.หลกัทรัพย์ฯ มาตรา 258 เลขานกุารฝ่ายฯ จะสง่เร่ืองให้

เลขานกุารบริษัทฯ ตรวจสอบความเป็นบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั ระบคุวามสมัพนัธ์ และลงนามตรวจสอบ

ข้อมลูในแบบฟอร์มขอเปิดบญัชีผู้วา่จ้างใหม ่

- เลขานกุารฝ่ายฯ สง่เอกสารทัง้หมดให้แผนกบญัชีตรวจสอบความถกูต้องอีกครัง้ 

o กรณีการเข้าให้บริการก่อนได้รับสญัญาวา่จ้าง กลุม่บริษัทฯ กําหนดให้มีการจดัทําหนงัสือแสดงเจตจํานง (Letter 

of Intent) และให้ผู้วา่จ้างลงนาม ภายใน 30 วนั หลงัเร่ิมเข้าให้บริการ และต้องเร่งจดัทําสญัญาว่าว่าจ้างบริการ

และให้ผู้วา่จ้าง ลงนามภายใน 60 วนันบัจากวนัเร่ิมให้บริการ 

 

(ข) ขัน้ตอนระหวา่งการให้บริการ 

o ผู้ อํานวยการโครงการ (Project Director) ท่ีได้รับมอบหมายในโครงการนัน้ ร่วมกบับคุลากรในทกุฝ่ายงานท่ีได้รับ

การคัดเลือกให้ร่วมปฏิบัติงานในโครงการดังกล่าว เร่ิมปฏิบัติงานตามรายละเอียดงานบริการแผนงาน และ

กําหนดเวลาท่ีระบไุว้ในสญัญาวา่จ้าง  

o โดยตลอดระยะเวลาให้บริการ ผู้ อํานวยการโครงการและหวัหน้างานในแต่ละฝ่ายงานจะร่วมกนัทําหน้าท่ีบริหาร

จดัการ ดแูลตรวจสอบให้งานก่อสร้างซึง่ดําเนินการโดยผู้ รับเหมาท่ีเจ้าของโครงการคดัเลอืก และ/หรืองานออกแบบ

สถาปัตยกรรม และ/หรืองานออกแบบวิศวกรรมของกลุม่บริษัทฯ มีความก้าวหน้าหรือเกิดผลสําเร็จของงานอย่างมี

คณุภาพ และเป็นไปตามแผนงานและกําหนดเวลาท่ีวางไว้ นอกจากนี ้กลุม่บริษัทฯ จะจดัทํารายงานความคืบหน้า

งานก่อสร้างและสถานะทางการเงินของโครงการ รวมถึงข้อมลูสําคญัอ่ืนๆ เก่ียวกบัโครงการก่อสร้าง และ/หรือ

แจ้งความก้าวหน้าของงานออกแบบ รวมถึงงานบริการอ่ืนๆ ท่ีอยู่ในขอบเขตการให้บริการตามสญัญาว่าจ้าง แก่

เจ้าของโครงการอยา่งสมํ่าเสมอตามระยะเวลาท่ีตกลงกนั 

o เมื่องานบริการในแต่ละงวดงานแล้วเสร็จตามเง่ือนไขและกําหนดเวลาตามท่ีระบไุว้ในสญัญาว่าจ้าง  ฝ่ายบญัชี

และการเงินของกลุม่บริษัทฯ จะสง่ใบแจ้งหนีเ้พ่ือเรียกเก็บคา่บริการจากเจ้าของโครงการ 

  

ทัง้นี ้โปรดดูข้อมลูเก่ียวกับรายละเอียด ขอบเขต และขัน้ตอนงานบริการของกลุม่บริษัทฯ เพ่ิมเติมในข้อ 2.2 ลกัษณะ

ผลติภณัฑ์หรือบริการ ท่ีปรากฏในเอกสารฉบบันี ้

 

(ค)     ขัน้ตอนหลงัการให้บริการ 

o ดําเนินการขอคืนเงินคํา้ประกนัในการรับงานบริหารและควบคมุโครงการ เมื่อครบกําหนดระยะเวลาประกนัตามท่ี

ได้ตกลงกนั (ถ้ามี) 

o ให้คําปรึกษาและ/หรือข้อเสนอแนะซึ่งเก่ียวข้องกับงานบริการของกลุ่มบริษัทฯ แก่เจ้าของโครงการในช่วงแรก 

ภายหลงัได้สง่มอบงานออกแบบ หรือสง่มอบโครงการก่อสร้างซึง่ก่อสร้างแล้วเสร็จ และผ่านการตรวจรับงานและ

ทดสอบงานระบบประกอบอาคารตา่งๆ เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว (ถ้ามี)  
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2.4.2 การจัดหาบุคลากร  
 

ด้วยเหตท่ีุบคุลากรเป็นปัจจยัสาํคญัของคณุภาพและผลสาํเร็จของงานบริการ ดงันัน้ กลุม่บริษัทฯ จึงให้ความสาํคญัต่อ

การสรรหาบคุลากรท่ีเข้าร่วมงาน โดยแตล่ะปี กลุม่บริษัทฯ จะสํารวจอตัรากําลงัคน ณ ปัจจุบนั และวางแผนอตัรากําลงัคนใน

อนาคตของแตล่ะฝ่ายงานให้มีจํานวนเพียงพอ รวมถึงมีคณุสมบตัขิองบคุลากรท่ีเหมาะสมกบังานท่ีอยู่ระหว่างดําเนินการและ

งานใหม่ท่ีกลุ่มบริษัทฯ มีแนวโน้มได้รับการว่าจ้างในอนาคตอนัใกล้ ทัง้นี ้ผู้บริหารของแต่ละฝ่ายงานและ/หรือผู้ อํานวยการ

โครงการเป็นผู้มีหน้าท่ีประเมินความเพียงพอของบคุลากรภายใต้การดแูลของตนให้สอดคล้องกบัปริมาณงานและแผนงานของ

โครงการท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต  โดยเมื่อผู้ บริหารของแต่ละฝ่ายงานและ/หรือผู้ อํานวยการโครงการได้รับมอบหมายให้

รับผิดชอบโครงการใด จะมีการสง่เอกสารเพ่ือขออตัรากําลงัพล ซึ่งระบถุึงตําแหน่ง จํานวน คณุสมบตัิ ระยะเวลาการทํางาน 

เพ่ือขออนุมตัิจากผู้บริหารซึ่งมีอํานาจในการอนุมตัิเร่ืองดงักล่าว ก่อนส่งคําขออัตรากําลงัพลให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล เพ่ือ

จดัสรรบคุลากรจากพนกังานประจําของกลุม่บริษัทฯ ท่ีมีการวา่จ้างอยูเ่ดิม และ/หรือรับสมคัรบคุลากรใหม่ในรูปแบบพนกังาน

ประจําหรือพนกังานจ้างแบบกําหนดระยะเวลาตอ่ไป  

 

ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 กลุม่บริษัทฯ มีจํานวนบคุลากรในรูปแบบพนกังานประจํา รวมทกุฝ่ายงานเท่ากบั 659 

คน เพ่ือรองรับการดําเนินงาน ธุรกิจท่ีปรึกษาและควบคุมงานก่อสร้าง และ ธุรกิจให้บริการงานออกแบบสถาปัตยกรรมและ

วิศวกรรม งานตกแต่งภายใน และงานอนุรักษ์โบราณสถานของกลุ่มบริษัทฯ ดังแสดงในตารางด้านล่าง โดยกลุ่มบริษัทฯ มี

นโยบายในการจดัจ้างและบริหารจดัการบคุลากรให้มีความเหมาะสมกบัปริมาณงานท่ีอยู่ระหว่างให้บริการและสอดคล้องกับ

ประมาณการรายได้ของกลุม่บริษัทฯ ในแต่ละช่วงเวลา โดยมีรายละเอียดจํานวนพนกังานของบริษัทฯ และ บริษัทย่อย จําแนก

ตามฝ่ายงาน ดงัตอ่ไปนี ้

จาํนวนพนักงานแยกตามฝ่ายงาน 

ของกลุ่มบริษัท สโตนเฮ้นจ์ อนิเตอร์ จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหต ุ*  คณะผู้บริหารของบริษัทฯ ตามนิยามผู้บริหารของสาํนกังาน ก.ล.ต.  

การจดัจ้างผู้ให้บริการชว่ง (Sub-Contract) 

 การรับงานบางโครงการท่ีมีขอบเขตงานบริการบางสว่นท่ีต้องอาศยัความรู้ความเช่ียวชาญพิเศษเฉพาะด้าน เช่น งาน

ศกึษาและสาํรวจสภาพดินและสภาพภมูิประเทศซึง่เป็นท่ีตัง้ของโครงการก่อสร้าง งานศกึษาแนวโน้มปริมาณจํานวนผู้ โดยสาร

และการขนส่งสินค้าของท่าอากาศยานและการวิเคราะห์หาจํานวนผู้ โดยสารในชั่วโมงคบัคัง่ในอนาคตข้างหน้า เพ่ือใช้เป็น

ฝ่ายงาน 
จาํนวนพนักงาน(คน) 

2560 2561 

ผู้บริหาร*/เจ้าหน้าท่ีบริหาร 13 14 

ฝ่ายควบคมุงานก่อสร้าง 438 512 

ฝ่ายออกแบบสถาปัตยกรรม 34 36 

ฝ่ายออกแบบวิศวกรรม 24 25 

ฝ่ายบญัชี -การเงิน -ธุรการ-บคุคล 53 72 

รวม 562 659 
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ข้อมูลประกอบการออกแบบปรับปรุงอาคารท่ีพกัผู้ โดยสาร พืน้ท่ีจอดรถ และการจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวกของสนามบิน 

เป็นต้น ซึ่งกลุม่บริษัทฯ มีข้อจํากดัด้านบุคลากรท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญหรือประสบการณ์สําหรับงานเฉพาะด้านดงักลา่ว 

หรือในบางช่วงเวลาท่ีกลุม่บริษัทฯ มีบคุลากรด้านบริหารโครงการก่อสร้างหรืองานออกแบบสถาปัตยกรรมหรืองานออกแบบ

วิศวกรรมไม่เพียงพอในช่วงเวลาดงักล่าว ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ จะมีการจัดจ้างบุคคลภายนอกท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญและมี

ลกัษณะการทํางานตรงกับมาตรฐานคุณภาพในการให้บริการของกลุ่มบริษัทฯ เพ่ือเข้าร่วมทํางานกับกลุ่มบริษัทฯ เป็นการ

ชัว่คราวสําหรับบางโครงการหรือในบางขัน้ตอนการให้บริการ ทัง้นี ้ในการพิจารณาว่าจ้างบุคคลภายนอกเพ่ือร่วมทํางานกับ

กลุม่บริษัทฯ นัน้ กลุม่บริษัทฯ จะพิจารณาเลอืกนิติบคุคลหรือบคุคลธรรมดาซึง่เป็นผู้มีความรู้ ความเช่ียวชาญ มีประสบการณ์

และผลงานงานวิศวกรรมท่ีปรึกษาในด้านต่างๆ ท่ีมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับ ซึ่งมีรายช่ือปรากฏอยู่ในรายช่ือบุคคลภายนอก 

(Sub-Contractor List) ซึ่งผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ ได้ร่วมกนัพิจารณาและรวบรวมขึน้ เพ่ือเป็นฐานข้อมูลประกอบในการ

พิจารณาวา่จ้างบคุคลภายนอกเข้าร่วมทํางานกบักลุม่บริษัทฯ ในช่วงเวลาท่ีมีความจําเป็น  โดยผู้จดัการโครงการของโครงการ

ท่ีมีการว่าจ้างบุคคลภายนอก (ซึ่งจะเป็นบุคลากรของกลุ่มบริษัทฯ) จะทําหน้าท่ีดูแลควบคุมและติดตามตรวจสอบให้

บคุคลภายนอกปฏิบตัิงานท่ีได้รับมอบหมายจากกลุม่บริษัทฯ ให้แล้วเสร็จและมีคณุภาพเป็นไปตามท่ีตกลงกนั  สําหรับการ

พิจารณาความเหมาะสมของอตัราว่าจ้างบคุคลภายนอก กลุม่บริษัทฯ จะพิจารณาโดยเทียบเคียงจากอตัราค่าจ้างบคุลากร

ของกลุ่มบริษัทฯ ในปัจจุบัน  ซึ่งมูลค่าการว่าจ้างบุคคลภายนอกดงักล่าวจะมีจํานวนไม่เกินกว่ากรอบงบประมาณต้นทุน

คา่ใช้จ่ายท่ีกลุม่บริษัทฯ ได้กําหนดไว้สาํหรับโครงการดงักลา่ว  

 

2.5  หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการดาํเนินธุรกิจ 

 กลุม่บริษัทฯ มีหนว่ยงานหลกัท่ีเก่ียวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ ดงัตอ่ไปนี ้

 

2.5.1 สภาวิศวกร  

 สภาวิศวกรจดัตัง้ขึน้ตามพระราชบญัญตัิวิศวกร พ.ศ. 2542 ทําหน้าท่ีพิจารณาและออกใบอนญุาตให้แก่วิศวกรและนิติ

บุคคลท่ีประกอบธุรกิจด้านวิศวกรรม  รวมทัง้พิจารณาพักใช้ใบอนุญาตหรือเพิกถอนใบอนุญาต รับรองปริญญา 

ประกาศนียบตัร หรือวฒุิบตัรในการประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคมุ และกํากบัดแูลผู้ประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคมุให้

ปฏิบตัิตามข้อบงัคบัสภาวิศวกร ซึ่งกลุม่บริษัทฯ มีใบอนุญาตการประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคมุครบถ้วน และอยู่ภายใต้

ข้อบงัคบัสภาวิศวกรดงักลา่ว 

 

2.5.2 สภาสถาปนิก 

 สภาสถาปนิกจดัตัง้ขึน้ตามพระราชบญัญัติสถาปนิก พ.ศ. 2543 ซึ่งทําหน้าท่ีออกใบอนุญาตให้แก่สถาปนิกและนิติ

บุคคลท่ีประกอบธุรกิจด้านงานออกแบบ รวมทัง้พิจารณาพกัใช้ใบอนุญาตหรือเพิกถอนใบอนุญาตในการประกอบวิชาชีพ

สถาปัตยกรรมควบคมุ และกํากบัดแูลผู้ประกอบวิชาชีพสถาปัตยกรรมควบคมุให้ปฏิบตัิตามข้อบงัคบัสภาสถาปนิก โดย STH 

ซึง่ดําเนินธุรกิจออกแบบสถาปัตยกรรมและวิศวกรรมนัน้ มีใบอนญุาตการประกอบวิชาชีพสถาปัตยกรรมควบคมุครบถ้วน และ

อยูภ่ายใต้ข้อบงัคบัสภาสถาปนิกดงักลา่ว 

 

2.5.3 กรมโยธาธิการและผังเมือง 

 กรมโยธาธิการและผงัเมืองมีหน้าท่ีความรับผิดชอบในการกําหนดและกํากบัดแูลนโยบายการใช้ประโยชน์ท่ีดิน ระบบ

การตัง้ถ่ินฐานและโครงสร้างพืน้ฐาน รวมถึงการกําหนดคณุภาพและมาตรฐานการก่อสร้างด้านสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม 
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การผงัเมือง เพ่ือให้มีสภาพแวดล้อม สิง่ปลกูสร้างตามระบบการผงัเมืองท่ีดี ซึง่กลุม่บริษัทฯ มีหน้าท่ีต้องบริหารและควบคมุงาน

ก่อสร้าง รวมทัง้ออกแบบสถาปัตยกรรมและวิศวกรรมให้สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ กฎหมายผงั

เมือง  

 

2.5.4 สาํนักงานวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 

 สํานกังานวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม มีอํานาจหน้าท่ีในการให้ความเห็นชอบในการพัฒนาโครงการผ่านการ

ตรวจสอบรายงานการประเมินผลกระทบสิง่แวดล้อม (Environmental Impact Assessment หรือ EIA) วา่โครงการดงักลา่วจะ

ก่อให้เกิดผลเสยีหายตอ่คณุภาพสิง่แวดล้อมหรือไม ่ในระดบัมากน้อยเพียงใด และหากเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ผู้พฒันา

โครงการมีมาตรการป้องกนัและแก้ไขผลกระทบสิง่แวดล้อมดงักลา่วอยา่งไร 

 ซึ่งในการให้บริการเป็นท่ีปรึกษาบริหารและควบคุมงานก่อสร้างของกลุ่มบริษัทฯ ในช่วงก่อนการก่อสร้าง (Pre-

construction period) นัน้ กลุม่บริษัทฯ จะเป็นผู้ให้คําปรึกษาและให้ความเห็นในการจดัทํารายงานการประเมินผลกระทบต่อ

สิง่แวดล้อมของโครงการก่อสร้างแก่ผู้ ชํานาญการจดัทํารายงานดงักลา่วของโครงการ 

 สาํหรับการให้บริการเป็นท่ีปรึกษาบริหารและควบคมุงานกอ่สร้างในช่วงกอ่สร้าง (Contruction period) ซึง่จะเป็นช่วงท่ี

โครงการก่อสร้างได้รับอนมุตัิและเห็นชอบโดยสาํนกังานวิเคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อมแล้วนัน้ กลุม่บริษัทฯ จะต้องดําเนินการ

บริหารและควบคมุงานก่อสร้างให้เป็นไปตามมาตรการป้องกนัผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมท่ีระบุไว้ในรายงานการประเมินผล

กระทบตอ่สิง่แวดล้อมของโครงการดงักลา่ว 

 

2.5.5 สาํนักการโยธากรุงเทพมหานคร 

 สํานกัการโยธากรุงเทพมหานคร มีอํานาจหน้าท่ีเก่ียวกับการวางแผนการโยธา การตรวจวิเคราะห์วสัดุก่อสร้าง การ

ก่อสร้างและบรูณะ การออกแบบ การควบคมุอาคาร การดแูลรัษาท่ีสาธารณะ การสาํรวจและจดัทําแผนท่ีท่ีดิน และกรรมสิทธ์ิ

ท่ีดิน โดยสาํนกังานโยธากรุงเทพมหานคร มีหนว่ยงานยอ่ยเป็นกองควบคมุอาคารซึ่งมีอํานาจหน้าท่ีในการอนมุตัิการก่อสร้าง 

ดดัแปลง รือ้ถอน รวมทัง้ตรวจสอบการก่อสร้างให้เป็นไปตามเป็นไปตามแบบรายการท่ีได้รับอนญุาต 

 

 ซึง่การเตรียมเอกสารสาํหรับการขออนญุาตก่อสร้างตอ่กองควบคมุอาคารถือเป็นหนึง่ในขอบเขตการออกแบบของกลุม่

บริษัทฯ ท่ีจะต้องดําเนินการเพ่ืออํานวยความสะดวกให้แก่ผู้วา่จ้าง นอกจากนี ้ในช่วงการก่อสร้าง (Construction period) นัน้ 

กลุ่มบริษัทฯ มีหน้าท่ีต้องบริหารและควบคุมงานก่อสร้างให้ถูกต้องและเป็นไปตามหลกัการท่ีได้ขออนุญาตกับกองควบคุม

อาคาร 

 

2.6  ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

 เน่ืองจากธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ เป็นงานท่ีปรึกษาบริหารและควบคมุงานก่อสร้าง  และงานให้บริการออกแบบงานด้าน

สถาปัตยกรรมและวิศวกรรม จึงไมก่่อให้เกิดผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมทางตรงแตอ่ยา่งใด 

 

2.7  งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ  

กลุม่บริษัทฯ มีงานท่ียงัไม่ได้สง่มอบ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 ทัง้หมด 1,450.46 ล้านบาท โดยจําแนกตามประเภท

ธุรกิจ ได้แก่ (1) ธุรกิจท่ีปรึกษาบริหารและควบคมุงานก่อสร้าง จํานวน 1,391.24 ล้านบาท และ (2) ธุรกิจออกแบบงานด้าน

สถาปัตยกรรมและวิศวกรรม จํานวน 59.22 ล้านบาท ซึง่อ้างอิงเฉพาะโครงการท่ีกลุม่บริษัทฯ ได้รับสญัญาว่าจ้าง หรือเอกสาร
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ยืนยนัการวา่จ้างกลุม่บริษัทฯ แล้วเทา่นัน้ ซึง่มีรายละเอียดงานท่ียงัไมไ่ด้สง่มอบจําแนกรายประเภทธุรกิจและขนาดสญัญา ณ 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ดงัตอ่ไปนี ้

 

รายละเอียดมูลค่างานที่ยงัไม่ส่งมอบ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 จาํแนกตามประเภทธุรกจิ 

 

 

ประเภทงาน 
จาํนวน

สัญญา 

มูลค่าสัญญา

รวม 

(ล้านบาท) 

มูลค่างานที่

รับรู้รายได้แล้ว 

(ล้านบาท) 

มูลค่างาน

คงเหลือ 

(ล้านบาท) 

อายุสัญญา

คงเหลือ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

1 ธุรกิจที่ปรึกษาบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง 

มลูคา่สญัญาไมเ่กิน 10 ล้านบาท  37   212.07   79.62   132.45  0 – 2 ปี 

มลูคา่สญัญาเกิน 10 ล้านบาท 

แตไ่มเ่กิน 20 ล้านบาท 
 28   398.46   114.38   284.07  0 – 2 ปี 

มลูคา่สญัญาเกิน 20 ล้านบาท  18   1,397.29   422.56   974.72  0 – 4 ปี 

รวม  83   2,007.81   616.57   1,391.24   

2 ธุรกิจออกแบบสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม 

มลูคา่สญัญาไมเ่กิน 1 ล้านบาท  19   39.16   22.36   16.80  1 – 7 เดือน 

มลูคา่สญัญาเกิน 1 ล้านบาท แต่

ไมเ่กิน 5 ล้านบาท 
 2   20.57   16.34   4.23  2 – 5 เดือน 

มลูคา่สญัญาเกิน 5 ล้านบาท  3   96.27   58.08   38.19  3 – 16 เดือน 

รวม  24   156.00   96.78   59.22   

รวม 107 2,163.82  713.36   1,450.46   
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3.  ปัจจัยความเสี่ยง 
 

ปัจจยัความเสีย่งท่ีบริษัทฯ เห็นวา่มีนยัสาํคญัและอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผล

การดําเนินงาน และอาจสง่ผลตอ่การลงทนุของผู้ ถือหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ มีดงันี ้

 

3.1 ความเสี่ยงด้านธุรกิจ 

3.1.1  ความเสีย่งจากการผนัผวนของรายได้ 

ด้วยเหตท่ีุการประกวดราคาแตล่ะโครงการหรือแต่ละหน่วยงานมีขัน้ตอน ระเบียบปฏิบตัิ และระยะเวลาท่ีแตกต่างกนั 

อีกทัง้ยงัมีปัจจัยแวดล้อมอ่ืนๆ ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการลงทุนก่อสร้างโครงการอสงัหาริมทรัพย์ใหม่ๆ แต่ละประเภท เช่น 

สภาวะเศรษฐกิจ สถานการณ์การเมือง ภาวะธุรกิจทอ่งเท่ียว ปริมาณท่ีอยู่อาศยัคงค้างในตลาด เป็นต้น สง่ผลให้กลุม่บริษัทฯ 

ไม่สามารถทราบได้อย่างแน่ชดัถึงโอกาสท่ีจะชนะการประกวดราคา รวมทัง้ระยะเวลาการเร่ิมงานและปริมาณงานโครงการ

ก่อสร้างในอุตสาหกรรมท่ีอาจมีการเปลี่ยนแปลงไปตามความประสงค์ของผู้ ว่าจ้างและปัจจัยแวดล้อมอ่ืนท่ีกล่าวไว้ข้างต้น  

ดงันัน้รายได้ ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดรับของกลุม่บริษัทฯ ในแตล่ะช่วงเวลาอาจมีความผนัผวนตามปริมาณงานใน

มือ มลูค่าการว่าจ้างของโครงการ ความคืบหน้าหรือขัน้ผลสําเร็จของงานเพ่ือเรียกเก็บค่าบริการตามสญัญาท่ีตกลงกนั และ

ความตอ่เน่ืองในการได้รับงานโครงการใหม ่ 

อยา่งไรก็ดีกลุม่บริษัทฯ มีแนวทางในการบริหารความเสีย่งในเร่ืองดงักลา่ว ซึง่จะพิจารณาถึงความพร้อมในการรับงาน

เพ่ิมเติม จากปริมาณและกําหนดการของงานท่ีอยูร่ะหวา่งดําเนินการในปัจจุบนั ความพร้อมของบคุลากร รวมทัง้ประเภทงาน 

ขนาดโครงการ และระยะเวลาการดําเนินงานของโครงการใหมด่งักลา่ว เพ่ือให้กลุม่บริษัทฯ สามารถรับงานอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือเป็น

การกระจายความเสี่ยงดังกล่าว นอกจากนีย้งัมีการกระจายความเสี่ยงจากการให้บริการเป็นวิศวกรท่ีปรึกษาในโครงการ

หลากหลายประเภท เช่น คอนโดมิเนียม โครงการ Mixed-use Development อาคารสํานกังาน ศนูย์การค้า สถานศึกษา 

อาคารอเนกประสงค์ และรวมถึงโครงการประเภทอนรัุกษ์โบราณสถานท่ีต้องใช้ความเช่ียวชาญเฉพาะด้านในการให้บริการ  

3.1.2  ความเสีย่งจากคูแ่ขง่ขนัทางธุรกิจและการเข้ามาของผู้ประกอบการรายใหม ่

ด้วยเหตท่ีุธุรกิจวิศวกรท่ีปรึกษามไิด้เป็นธุรกิจท่ีมีข้อจํากดัในการเข้าสูธุ่รกิจของผู้ประกอบการรายใหมม่ากนกั เน่ืองจาก

เป็นธุรกิจท่ีมิได้พึ่งพิงเงินทุนจํานวนมาก ประกอบกับในช่วงท่ีผ่านมาธุรกิจพัฒนาโครงการอสงัหาริมทรัพย์และโครงการ

ก่อสร้างขนาดใหญ่ของภาครัฐยงัคงมีการขยายตวั สง่ผลให้มีผู้ประกอบการรายใหมเ่พ่ิมขึน้ ขณะท่ีผู้ประกอบการรายเดิมมีการ

ขยายขอบเขตงานบริการวิศวกรรมท่ีปรึกษาด้านต่างๆ ให้ครบวงจรมากขึน้ อีกทัง้ผลจากการเปิดเสรีการเคลื่อนย้ายของ

แรงงานฝีมือหรือแรงงานวิชาชีพเฉพาะสาขาระหว่างประเทศสมาชิกอาเซียนภายใต้กรอบความตกลงระดบัภมูิภาค นบัจากปี 

2559 เป็นต้นมา จึงเป็นสาเหตใุห้ธุรกิจดงักลา่วมีการแขง่ขนัรุนแรงจากการเพ่ิมขึน้ของจํานวนผู้ประกอบการในธุรกิจ และการ

ใช้กลยทุธ์การแขง่ขนัด้านราคา (Price Competition) สง่ผลกระทบต่ออตัรากําไรและความต่อเน่ืองของรายได้จากการรับงาน

ใหมข่องกลุม่บริษัทฯ  

อยา่งไรก็ดี ด้วยประสบการณ์ความรู้ความเช่ียวชาญของผู้บริหาร ในการประกอบธุรกิจมาอยา่งยาวนานมากกว่า 30 

ปี ประกอบกับความพร้อมด้านบุคลากร งานบริการวิศวกรท่ีปรึกษาท่ีมีความครบวงจร และช่ือเสียงอันเป็นท่ียอมรับจาก

คณุภาพผลงานของกลุม่บริษัทฯ ในช่วงท่ีผา่นมา ซึง่เป็นโครงการอสงัหาริมทรัพย์ขนาดใหญ่อนัเป็นท่ีรู้จกัของสาธารณชนทัว่ไป 
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อีกทัง้ด้วยนโยบายของกลุม่บริษัทฯ ท่ีมุง่เน้นการแขง่ขนัด้วยคณุภาพงานบริการภายใต้ค่าบริการท่ีเหมาะสมกบัขอบเขตงานผู้

วา่จ้างมากกวา่การมุง่เน้นแขง่ขนัด้านราคา สง่ผลให้กลุม่ผู้วา่จ้างหลกัท่ีเลอืกใช้บริการของกลุม่บริษัทฯ จะเป็นเจ้าของโครงการ

อสงัหาริมทรัพย์ขนาดกลางและขนาดใหญ่ท่ีให้ความสําคญัต่อคุณภาพของงานก่อสร้างท่ีต้องแล้วเสร็จตามระยะเวลาและ

ภายใต้งบประมาณท่ีกําหนด ประกอบกับความสมัพนัธ์ท่ีดีระหว่างบริษัทฯ กับกลุ่มผู้ ว่าจ้างหลกับางรายท่ีมีการให้และรับ

บริการงานวิศวกรท่ีปรึกษาหลายโครงการอยา่งตอ่เน่ือง  

3.1.3  ความเสีย่งจากการพึง่พิงอตุสาหกรรมในวงจํากดั 

เน่ืองจากกลุม่ผู้วา่จ้างหลกัของกลุม่บริษัทฯ อยูใ่นอตุสาหกรรมอสงัหาริมทรัพย์ อตุสาหกรรมก่อสร้างเป็นหลกั และอยู่

ในวงจํากดัเฉพาะผู้ดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ตัง้แต่ขนาดเล็กจนถึงขนาดใหญ่ และให้ความสําคญักบัคณุภาพงาน

ก่อสร้าง ทัง้นีห้ากมีการเปลี่ยนแปลงการว่าจ้างไปเป็นวิศวกรท่ีปรึกษารายอ่ืน อนัเป็นเหตใุห้ต้องยกเลิกสญัญาโครงการ อาจ

สง่ผลกระทบต่อบริษัท รวมถึงหากอตุสาหกรรมอสงัหาริมทรัพย์ และอุตสาหกรรมก่อสร้างชะลอตวั อาจสง่ผลต่อรายได้ของ

กลุม่บริษัทฯ ได้เช่นกนั 

อย่างไรก็ดีกลุ่มบริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงความเสี่ยงดงักลา่ว และเพ่ือเป็นการลดความเสี่ยงนัน้ กลุ่มบริษัทฯจึงกําหนด

แนวทางการบริหารความเสี่ยงจากการพึ่งพิงอุตสาหกรรมด้วยการกระจายกลุ่มผู้ ว่าจ้างท่ีนอกเหนือจากงานด้านการให้

คําปรึกษาและบริหารโครงการก่อสร้างไปสูง่านด้านออกแบบด้านสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม เพ่ือให้มีความหลากหลายและ

ความเหมาะสมมากยิ่งขึน้ อาทิ งานบํารุงซ่อมแซม งานอนรัุกษ์โบราณสถาน ซึ่งเป็นงานท่ีต้องอาศยัประสบการณ์และความ

เช่ียวชาญ ซึง่กลุม่บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากเจ้าของโครงการต่างๆ ให้ทําหน้าท่ีเป็นผู้บริหารโครงการก่อสร้างและ/หรือ

ออกแบบโครงการใหม่ๆ อยูเ่สมอ อีกทัง้ยงัได้รับการแนะนําไปสูก่ลุม่ผู้ว่าจ้างรายใหม่ และขยายงานไปจนถึงบคุคลทัว่ไปทําให้

กลุม่บริษัทฯ มีช่ือเสยีงเป็นท่ียอมรับมาจนถึงปัจจบุนันี ้

3.1.4  ความเสีย่งจากการพึง่พิงกลุม่ผู้วา่จ้างซึง่เป็นบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั 

ผู้วา่จ้างของกลุม่บริษัทฯ ล้วนแล้วแตเ่ป็นบริษัทท่ีมีช่ือเสยีงเป็นท่ีรู้จกั มีฐานะทางการเงินท่ีแข็งแกร่ง และมีศกัยภาพใน

การลงทนุโครงการอสงัหาริมทรัพย์ใหม่ๆอย่างต่อเน่ือง รวมทัง้มีความหลากหลายของท่ีตัง้โครงการก่อสร้างทัง้ในกรุงเทพฯ 

ปริมณฑล และจังหวดัต่างๆ ซึ่งเป็นเมืองเศรษฐกิจและ/หรือเมืองท่องเท่ียวท่ีสําคญัในแต่ละภมูิภาคของประเทศ อย่างไรก็ดี

กลุม่บริษัทฯ มีการให้บริการแก่บุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัซึ่งเป็นรายการระหว่างกันท่ีเป็นธุรกิจปกติ  โดยในปี 2560 และปี 2561 

กลุม่บริษัทฯมีรายได้จากการให้บริการแก่บคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัรวมจํานวน 105.40 ล้านบาท และ 215.03 ล้านบาท  ตามลําดบั 

คิดเป็นร้อยละ 21.31 และร้อยละ 34.06  ของรายได้จากการให้บริการ ตามลาํดบั 

ทัง้นีก้ลุม่บริษัทฯตระหนกัถึงความเสีย่งดงักลา่วและได้กําหนดแนวทางในการพิจารณาความเหมาะสมของการเข้าทํา

รายการระหว่างกันท่ีเป็นธุรกิจปกติ โดยการพิสจูน์ความเป็นธรรมของราคาและเง่ือนไขของสญัญาให้บริการโครงการท่ีมีผู้

วา่จ้างเป็นบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั (“โครงการ RPT”) ซึง่กําหนดให้ผู้บริหารเปรียบเทียบอตัรากําไรขัน้ต้นท่ีคาดว่าจะได้รับจากการ

ให้บริการในโครงการ RPT กับอตัรากําไรขัน้ต้นท่ีประมาณไว้ขณะพิจารณารับงานสําหรับโครงการท่ีมีลกัษณะและความ

ซบัซ้อนโครงการใกล้เคียงกนัท่ีให้บริการแก่บคุคลภายนอก หรือกรณีท่ีเป็นโครงการท่ีกลุม่บริษัทฯ ไม่เคยให้บริการมาก่อนและ

ไม่มีโครงการอ่ืนท่ีสามารถเปรียบเทียบได้ ให้ผู้บริหารเปรียบเทียบกับอตัรากําไรขัน้ต้นขัน้ตํ่าท่ีกําหนดไว้ในระเบียบการคิด

ค่าบริการวิชาชีพของกลุ่มบริษัทฯ เพ่ือพิสูจน์ความเป็นธรรมของราคา นอกจากนี ้ผู้บริหารต้องตรวจสอบเง่ือนไขของร่าง

สญัญาให้บริการวา่มีเง่ือนไขท่ีไมเ่ป็นการค้าปกติหรือไม ่เช่น เง่ือนไขท่ีจะสง่ผลให้กลุม่บริษัทฯ มีความเสี่ยงท่ีจะทําให้ขอบเขต

การให้บริการของกลุม่บริษัทฯ กว้างกว่าท่ีกําหนดไว้ในเบือ้งต้นและสง่ผลให้เกิดต้นทนุมากกว่าท่ีประมาณการไว้ก่อนเร่ิมรับ

งานอย่างมีสาระสําคัญ และกลุ่มบริษัทฯ จะไม่ได้รับค่าบริการเพ่ิมเติมในขอบเขตงานเพ่ิมเติมดังกล่าวนัน้ เป็นต้น เพ่ือ
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พิจารณาความเป็นธรรมของเง่ือนไขในการให้บริการในโครงการ RPT ซึง่โครงการ RPT ต้องมีทัง้ราคาและเง่ือนไขท่ีเป็นธรรมจึง

จะถือวา่เป็นรายการระหวา่งกนัท่ีเป็นธุรกิจปกติ  

3.1.5  ความเสีย่งจากความคลาดเคลือ่นของประมาณการต้นทนุรายโครงการ 

เน่ืองด้วยกลุม่บริษัทฯ มีแนวทางการบนัทึกรับรู้รายได้จากการให้บริการในแต่ละโครงการตามขัน้ความสําเร็จของงาน 

(Percentage of completion) ซึง่คํานวณจากสดัสว่นระหวา่งต้นทนุท่ีเกิดขึน้จริง (Actual cost) เปรียบเทียบกบัการประมาณ

การต้นทนุ (Budget cost) จนสิน้สดุโครงการ โดยการประมาณการต้นทนุดงักลา่ว อาจมีความคลาดเคลื่อนจากต้นทนุการ

ให้บริการท่ีเกิดขึน้จริง อนัมีสาเหตจุากหลายปัจจยัท่ีไมส่ามารถประมาณการและไมอ่ยูใ่นอํานาจควบคมุของกลุม่บริษัทฯ ดงันี ้ 

o ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการให้บริการเป็นที่ปรึกษาบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง - ความล่าช้าของโครงการ

อันเป็นผลให้ต้องใช้จํานวนบุคลากรที่มากขึน้หรือมีความเชี่ยวชาญมากขึน้ ซึ่งเป็นผลให้กลุ่มบริษัทฯ ต้องส่ง

พนกังานเข้าปฏิบตัิงานเพ่ิมเติม หรือเปลีย่นตวับคุลากรท่ีเข้าปฏิบตัิงานในโครงการดงักลา่วเป็นบคุคลท่ีมีความสามารถ

และต้นทนุเงินเดือนท่ีสงูกวา่ เพ่ือเร่งงานให้แล้วเสร็จทนักําหนดการ เป็นผลให้มีต้นทนุการให้บริการท่ีเกิดขึน้จริงสงูกว่าท่ี

ประมาณการไว้  

o ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการให้บริการเป็นที่ปรึกษาบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง - การขยายระยะเวลาการ

ให้บริการตามความประสงค์ของผู้ว่าจ้าง หรือจากความล่าช้าของโครงการก่อสร้าง ซึ่งแม้กลุม่บริษัทฯ จะได้รับ

ค่าบริการชดเชยสําหรับขอบเขตงานและระยะเวลาการให้บริการท่ีเพ่ิมขึน้ แต่การให้บริการในช่วงขยายระยะเวลา

ดงักล่าวอาจมีอตัรากําไรขัน้ต้นท่ีตํ่ากว่าเมื่อเปรียบเทียบกบัอตัรากําไรขัน้ต้นของขอบเขตงานในสญัญาหลกัจากการ

เพ่ิมขึน้ของเงินเดือนพนกังานในแตล่ะปี เป็นผลให้อตัรากําไรขัน้ต้นทัง้โครงการตํ่ากวา่ท่ีประมาณการไว้ในเบือ้งต้น 

o ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการให้บริการออกแบบสถาปัตยกรรมและ/หรือวิศวกรรม - การแก้ไขแบบโดยผู้ว่าจ้าง 

ซึ่งในบางกรณีผู้ ว่าจ้างอาจประสงค์ให้มีการแก้ไขแบบจากเดิมท่ีกําหนดไว้ ซึ่งหากการแก้ไขดังกล่าวส่งผลให้แบบ

เปลีย่นแปลงไปอยา่งมีสาระสาํคญั กลุม่บริษัทฯ จะมีสทิธิเรียกร้องคา่บริการเพ่ิมเติมได้ตามเง่ือนไขท่ีกําหนดไว้ในสญัญา 

แตอ่ยา่งไรก็ตาม จะสง่ผลกระทบให้ประมาณการต้นทนุในการให้บริการจนสิน้สดุโครงการเปลีย่นแปลงไป 

อยา่งไรก็ดี กลุม่บริษัทฯตระหนกัถึงความเสีย่งดงักลา่ว โดยมีการศกึษารูปแบบของโครงการ เพ่ือประมาณการต้นทนุใน

เบือ้งต้นก่อนเร่ิมโครงการ อีกทัง้มีแนวทางในการคํานวณต้นทุนอย่างรัดกุม เป็นระบบ และมีการปรับแผนงบประมาณให้

สอดคล้องตามการประมาณต้นทุนท่ีกําหนดไว้ระหว่างดําเนินการ เพ่ือลดผลกระทบจากความคลาดเคลื่อนท่ีอาจเกิดขึน้ 

นอกจากนีก้ลุม่บริษัทฯ กําหนดให้มีการประชมุสาํหรับโครงการท่ีอยูร่ะหวา่งดําเนินการทัง้หมดเป็นประจําทกุเดือน โดยเป็นการ

ประชุมร่วมกนัระหว่างผู้ดแูลโครงการ ผู้จดัการฝ่ายบญัชี และผู้ ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือติดตามแผนงบประมาณระหว่างดําเนินงาน

อยา่งใกล้ชิด และเมื่อเกิดเหตกุารณ์ท่ีสง่ผลกระทบตอ่ต้นทนุท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ในอนาคต ผู้ดแูลโครงการ และผู้ ท่ีเก่ียวข้องจะ

ดําเนินการปรับปรุงประมาณการต้นทนุโดยทนัที เพ่ือให้ประมาณการต้นทนุทกุโครงการมีความเป็นปัจจบุนัท่ีสดุ 

3.1.6  ความเสีย่งจากการเกิดเหตสุดุวิสยัท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่ความสาํเร็จของงาน 

ระหว่างการให้บริการเป็นท่ีปรึกษาบริหารและควบคุมงานโครงการก่อสร้างแต่ละแห่ง อาจเกิดเหตุสุดวิสัยหรือ

เหตกุารณ์ตา่งๆ ท่ีไมอ่าจคาดการณ์ได้ลว่งหน้าหรืออยูน่อกเหนือความควบคมุของบริษัทฯ เช่น อคัคีภยั อทุกภยั  อบุตัิเหต ุเหตุ

ไฟฟ้าดบั การโจรกรรม เป็นต้น ซึง่อาจสง่ผลกระทบตอ่ความตอ่เน่ืองและผลสาํเร็จของการก่อสร้างโครงการอยา่งมีนยัสาํคญั  



 

บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จํากดั (มหาชน) 

  39 

 ทัง้นีก้ลุม่บริษัทฯตระหนกัถึงความเสี่ยงในเร่ืองดงักลา่ว โดยแต่ละโครงการกลุม่บริษัทฯจะมอบหมายให้ผู้ อํานวยการ

โครงการและผู้จัดการโครงการท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญเป็นผู้ควบคมุดแูลการปฏิบตัิหน้าท่ีของพนกังานทุกฝ่ายงานอย่าง

ใกล้ชิด และกําหนดให้มีการประชมุผู้จดัการโครงการท่ีอยู่ระหว่างดําเนินการทัง้หมดเป็นประจําทกุสปัดาห์และการจดัประชุม

รายงานความคืบหน้าโครงการเป็นประจําทกุเดือน  รวมทัง้จดัให้มีการฝึกอบรมพนกังานทกุฝ่ายงานท่ีเก่ียวข้องเพ่ือให้มีความรู้

และสามารถปฏิบตัิงานได้ถกูต้องตามขัน้ตอนและมาตรฐานวิชาชีพ รวมถึงสามารถดําเนินการตามแนวทางการรับมือและ

แก้ไขสถานการณ์ได้อย่างทันท่วงทีเมื่อเกิดเหตุการณ์ท่ีก่อให้เกิดความเสียหายต่อโครงการ ซึ่งเป็นแนวทางหนึ่งท่ีจะช่วย

ควบคมุความเสีย่งและผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ให้อยูใ่นระดบัท่ีองค์กรยอมรับได้ 

3.1.7  ความเสีย่งจากการลา่ช้าของโครงการ 

เน่ืองจากการดําเนินโครงการก่อสร้างหนึ่งอาจมีการว่าจ้างผู้ รับผิดชอบงานแต่ละสว่นแยกจากกนัและมีผู้ เก่ียวข้องท่ีมี

สว่นต่อผลสําเร็จของโครงการหลายซึ่งหากผู้ รับผิดชอบหรือผู้ เก่ียวข้องฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งไม่สามารถดําเนินการต่างๆ ภายใต้

ขอบเขตงานของตนให้แล้วเสร็จตามคณุภาพและระยะเวลาท่ีกําหนดไว้ ย่อมสง่ผลกระทบต่อการเร่ิมงานในขัน้ตอนต่อไป เช่น 

การจัดส่งวสัดุอุปกรณ์มายงัโครงการก่อสร้างมีความล่าช้า ผู้ รับเหมาก่อสร้างหรือผู้ติดตัง้งานระบบไม่สามารถดําเนินการ

ก่อสร้างหรือติดตัง้ระบบให้แล้วเสร็จตามกําหนดเวลา ซึ่งความลา่ช้าของโครงการ อาจทําให้กลุ่มบริษัทฯ ในฐานะผู้บริหาร

จดัการและควบคมุโครงการอาจต้องชําระคา่ปรับให้แก่ผู้วา่จ้าง (กรณีเป็นเง่ือนไขท่ีตกลงไว้ในสญัญาจ้าง)  อีกทัง้กลุม่บริษัทฯ

ไม่สามารถเรียกเก็บค่าบริการจากผู้ว่าจ้างตามท่ีได้คาดการณ์ไว้ และอาจส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการบุคลากรเพ่ือไป

ปฏิบตัิงานสาํหรับโครงการใหม่ๆ ของกลุม่บริษัทฯ  

ทัง้นีก้ลุ่มบริษัทฯกําหนดแนวทางเพ่ือลดความเสี่ยงในเร่ืองดงักล่าว โดยกําหนดให้ผู้ อํานวยการโครงการเข้าตรวจ

โครงการก่อสร้างท่ีอยูใ่นความรับผิดชอบของตนอยา่งสมํ่าเสมอ เพ่ือให้ข้อเสนอแนะอนัเป็นประโยชน์และผลกัดนัให้การดําเนิน

โครงการนัน้ๆเป็นไปด้วยความราบร่ืนสามารถแล้วเสร็จตามกําหนดเวลาท่ีวางไว้ในแต่ละขัน้ตอน ขณะท่ีผู้จดัการโครงการแต่

ละแห่งต้องติดตามตรวจสอบและประสานงานกบัผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่ายอย่างใกล้ชิด โดยมีการประชุมภายในทีมงานของแต่ละ

โครงการเป็นประจําทุกสปัดาห์ และเข้าร่วมประชุมกับผู้บริหารเพ่ือรายงานความคืบหน้าและอุปสรรคของแต่ละโครงการท่ี

เกิดขึน้  นอกจากนีใ้นกรณีท่ีโครงการเกิดความลา่ช้าด้วยสาเหตหุลกัมากจากทางผู้ว่าจ้าง กลุม่บริษัทฯจะสามารถเรียกเก็บ

คา่บริการสาํหรับการให้บริการในช่วงขยายระยะเวลาจากทางผู้วา่จ้างได้ (ระบเุง่ือนไขไว้ในสญัญา) 

3.1.8  ความเสีย่งจากการไมป่ฏิบตัิตามสญัญา การผิดนดัชําระหนี ้และ/หรือการยกเลกิสญัญาของผู้วา่จ้าง 

กรณีผู้ว่าจ้างไม่ปฏิบตัิตามหรือละเมิดเง่ือนไขในสญัญาอนัเป็นสาเหตใุห้กลุม่บริษัทฯ อาจพิจารณาขอยกเลิกสญัญา 

หรือในกรณีผู้วา่จ้างประสงค์ขอยกเลกิสญัญาวา่จ้างกลุม่บริษัทฯ ก่อนกําหนดไม่ว่าด้วยสาเหตใุดก็ตามนัน้ การไม่ปฏิบตัิตาม

สญัญาของผู้ ว่าจ้างกรณีชําระค่าบริการล่าช้า อาจสง่ผลกระทบต่อสภาพคลอ่งทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ หรือการยกเลิก

สญัญาก่อนกําหนดอาจสง่ผลกระทบตอ่ผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของกลุม่บริษัทฯ เน่ืองจากบริษัทฯ สญูเสียโอกาส

ในการรับรู้รายได้จากการรับงานโครงการดงักลา่วตามแผนงานท่ีวางไว้  

ทัง้นีก้ลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายการพิจารณารับผู้ ว่าจ้าง ซึ่งกําหนดหลกัเกณฑ์ในการพิจารณาคัดกรองผู้ ว่าจ้างผ่าน

การศกึษาข้อมลูประวตัิและช่ือเสียงของกิจการ รวมถึงฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน แหลง่เงินทนุสนบัสนนุในการ

ลงทนุโครงการ เพ่ือประเมินศกัยภาพและความสามารถในการชําระเงินของผู้วา่จ้างแตล่ะราย และในสญัญาวา่จ้างกบัผู้วา่จ้าง 

กลุม่บริษัทฯ กําหนดให้มีเง่ือนไขเพ่ือให้สิทธิกลุม่บริษัทฯ ในการยกเลิกสญัญากบัผู้ว่าจ้างได้ทนัที กรณีผู้ว่าจ้างไม่ปฏิบตัิตาม
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หรือละเมิดเง่ือนไขสญัญาท่ีสําคญั รวมทัง้มีสิทธิในการเรียกร้องค่าเสียหายท่ีเกิดขึน้จากการยกเลิกสญัญาอนัเป็นผลมาจาก

ความผิดของผู้วา่จ้าง  

3.1.9  ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงนโยบายของภาครัฐบาลท่ีเก่ียวพนักบัอตุสาหกรรมก่อสร้างและสถาปัตยกรรม 

กลุ่มบริษัทฯอาจมีความเสี่ยงด้านปริมาณงานของโครงการประเภทคอนโดมิเนียมในอนาคตจากการเปลี่ยนแปลง

นโยบายของภาครัฐบาลท่ีเก่ียวข้องกบัท่ีพกัอาศยัท่ีอาจเกิดขึน้ เช่น นโยบายการกํากบัดแูลสนิเช่ือเพ่ือท่ีอยูอ่าศยั ซึง่ปัจจบุนัอยู่

ระหวา่งการร่างนโยบายโดยธนาคารแหง่ประเทศไทย (“ธปท.”) ซึง่คาดวา่จะมีผลบงัคบัใช้ในปี 2562 และอาจสง่ผลให้การกู้ซือ้

ท่ีอยูอ่าศยัเพ่ือลงทนุและเก็งกําไรของภาคครัวเรือนมีสดัสว่นท่ีลดลง 

กลุม่บริษัทฯได้กระจายความเสีย่งโดยพิจารณาเลอืกรับโครงการท่ีมีความหลากหลายท่ีนอกเหนือจากโครงการพฒันา

อสงัหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม เช่น โครงการประเภทอาคารสํานกังาน โรงแรม และศนูย์การค้า เป็นต้น รวมทัง้กลุ่ม

บริษัทฯ มีการขยายฐานลกูค้าไปยงักลุ่มผู้ ว่าจ้างภาครัฐบาลท่ีมากขึน้ และเป็นผลให้กลุ่มบริษัทฯมีการกระจายโครงการท่ี

ให้บริการไปยงัประเภทโครงสร้างพืน้ฐานและอาคารอเนกประสงค์ท่ีมากขึน้ ซึ่งโครงการลกัษณะดงัท่ีกล่าวมาข้างต้นนี ้เป็น

ประเภทโครงการท่ีจะไม่ได้รับผลกระทบจากกรณีการเปลี่ยนแปลงนโยบายการกํากบัดแูลสินเช่ือเพ่ือท่ีอยู่อาศยัในอนาคตแต่

อยา่งใด 

3.2  ความเสี่ยงด้านบุคลากร 

3.2.1  ความเสีย่งจากการพึง่พิงผู้บริหารหลกั 

การดําเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ในช่วงท่ีผ่านมาอยู่ภายใต้การบริหารจัดการและรับงานโดยผู้บริหาร เช่น 1. นาย

สมเกียรติ ศิลวฒันาวงศ์ 2.นายไพรัช เล้าประเสริฐ 3.นายสมจิตร์ เป่ียมเปรมสขุ และ4.นายกิตติศกัดิ์  สภุาควฒัน์   ซึ่งทัง้หมด

เป็นวิศวกรท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญ และผู้ ถือหุ้นและผู้บริหารซึ่งเป็นนกัธุรกิจท่ีมีประสบการณ์และความเช่ียวชาญในการ

บริหาร ได้แก่ 5.นายอิสรินทร์ สวุฒัโน ซึ่งมีประสบการณ์และได้รับความเช่ือถือในธุรกิจดงักล่าว อีกทัง้ผู้บริหารเป็นผู้มีสาย

สมัพนัธ์ท่ีดีกบัผู้วา่จ้างซึง่เป็นเจ้าของโครงการอสงัหาริมทรัพย์และรับเหมาก่อสร้าง ดงันัน้หากมีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารของ

กลุม่บริษัทฯ ดงักลา่วในอนาคต ไมว่า่ด้วยสาเหตใุด อาจสง่ผลกระทบตอ่การดําเนินธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ ได้ 

โดยในปัจจุบนับริษัทฯ มีโครงสร้างองค์กรท่ีชดัเจนในการแบ่งแยกหน้าท่ีและความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายงาน เพ่ือ

กระจายอํานาจและความรับผิดชอบในการบริหารงานให้ผู้บริหารในลาํดบัรองลงมาตามความเหมาะสม รวมทัง้มีการกระจาย

อํานาจการอนมุตัิไปยงัคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทตามความเหมาะสม เพ่ือให้การอนมุตัิรายการท่ีจะสง่ผล

กระทบต่อกลุ่มบริษัทฯ นัน้ ได้ผ่านกระบวนการพิจารณา ตัง้คําถาม และตัดสินใจโดยกลุ่มบุคคล ซึ่งจะช่วยลดการพึ่งพิง

ผู้บริหารหลกัและสนบัสนนุให้การเข้าทํารายการดงักลา่วนัน้ เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ 

ท่ีสดุ  

3.2.2  ความเสีย่งจากการขาดแคลนบคุลากรท่ีมีประสบการณ์ความเช่ียวชาญ 

ในการให้บริการด้านวิศวกรท่ีปรึกษาของกลุม่บริษัทฯ แก่เจ้าของโครงการอสงัหาริมทรัพย์หรือบริษัทผู้ รับเหมาก่อสร้าง

ซึ่งคาดหวงัให้เกิดผลสําเร็จของโครงการทัง้ในด้านคุณภาพ ระยะเวลา และต้นทนุตามแผนงานท่ีกําหนดไว้นัน้ กลุม่บริษัทฯ 

จําเป็นต้องอาศยัทีมงานซึ่งประกอบด้วยบุคลากรหลายส่วนงานท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ในการปฏิบตัิ

หน้าท่ีเพ่ือร่วมกันรับผิดชอบและผลกัดันให้โครงการประสบความสําเร็จ ได้แก่ ฝ่ายควบคุมงานก่อสร้าง ฝ่ายออกแบบ

สถาปัตยกรรม ฝ่ายออกแบบวิศวกรรม และฝ่ายธุรการสาํนกังานสว่นกลางดงันัน้ หากบริษัทฯ ต้องสญูเสยีบคุลากรดงักลา่วท่ีมี
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อยู่ในปัจจุบนั และ/หรือไม่สามารถสรรหาบคุลากรท่ีมีคุณภาพให้มีจํานวนเพียงพอต่อปริมาณงานของกลุม่บริษัทฯในแต่ละ

ช่วงเวลาได้ ยอ่มสง่ผลกระทบตอ่การดําเนินธุรกิจและขีดความสามารถในการแขง่ขนัของกลุม่บริษัทฯ  

ทัง้นีใ้นปี 2561 กลุม่บริษัทฯ มีวิศวกรซึ่งทําหน้าท่ีผู้ อํานวยโครงการ ผู้จัดการโครงการ วิศวกรผู้ควบคุมงาน รวมถึง

หวัหน้างานและบคุลากรวิชาชีพเฉพาะด้านท่ีสําคญัต่างๆ รวมจํานวน 523 คน ซึ่งเพียงพอต่องานท่ีอยู่ระหว่างดําเนินการใน

ปัจจุบันของบริษัทฯ โดยผู้บริหารและบุคลากรในตําแหน่งงานสําคัญเป็นพนักงานท่ีร่วมทํางานกับบริษัทฯ มายาวนาน 

นอกจากนีเ้พ่ือลดความเสี่ยงและผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึน้กับกลุ่มบริษัทฯจากการสญูเสียบุคลากรระดบัวิศวกร สถาปนิก 

และ/หรือบุคลากรวิชาชีพเฉพาะด้านท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ บริษัทฯได้ให้ความสําคญัต่อการรักษา

บคุลากรดงักลา่วให้ร่วมปฏิบตัิงานกบักลุม่บริษัทฯอย่างต่อเน่ืองไปในระยะยาว โดยให้มีการจ่ายค่าตอบแทนและมีสวสัดิการ

ในด้านตา่งๆอยา่งเหมาะสมและอยูใ่นระดบัท่ีแขง่ขนักบับริษัทอ่ืนท่ีประกอบธุรกิจใกล้เคียงกบักลุม่บริษัทฯได้ เช่น ค่าลว่งเวลา 

คา่วิชาชีพ เงินโบนสั กองทนุสาํรองเลีย้งชีพ ทนุการศกึษาสาํหรับบตุรธิดา เป็นต้น  

3.2.3  ความเสีย่งจากความผิดพลาดในการปฏิบตัิหน้าท่ีของบคุลากรของบริษัทฯ 

ระหวา่งให้บริการเป็นท่ีปรึกษาบริหารและควบคมุงานก่อสร้าง หากบคุลากรของกลุม่บริษัทฯ ให้คําปรึกษาท่ีผิดพลาด

จากหลกัวิชาชีพวิศวกรรมจนก่อให้เกิดความเสียหายของงานก่อสร้าง หรือปฏิบตัิหน้าท่ีประมาทหรือบกพร่องจนก่อให้เกิด

ความเสียหายต่อผลสําเร็จด้านใดด้านหนึ่งของโครงการอย่างมีนยัสําคญั เช่น คุณภาพงาน กําหนดแล้วเสร็จของโครงการ 

งบประมาณท่ีกําหนด รวมทัง้กรณีเกิดความผิดพลาดหรืออบุตัิเหตเุก่ียวกบัการก่อสร้าง รวมทัง้งานออกแบบด้านวิศวกรรมของ

กลุม่บริษัทฯ ท่ีอาจมีความผิดพลาดของการคํานวณ สง่ผลให้เกิดความเสียหายต่อทรัพย์สิน ความปลอดภยัของบคุคลต่างๆ 

หรือเกิดความสญูเสียต่อชีวิต หรือก่อให้เกิดผลกระทบทางด้านสิ่งแวดล้อมและมลภาวะต่อชุมชมโดยรอบ เช่น มลพิษทาง

อากาศและเสียง การทรุดตวัของพืน้ท่ีหรืออาคารโดยรอบโครงการก่อสร้าง เป็นต้น ทัง้ช่วงระหว่างการก่อสร้างหรือภายหลงั

จากท่ีโครงการก่อสร้างแล้วเสร็จ อาจสง่ผลให้กลุม่บริษัทฯถกูเรียกร้องจากเจ้าของโครงการให้ร่วมรับผิดชอบหรือมีสว่นร่วมใน

การชดเชยค่าเสียหายท่ีเกิดขึน้ หรืออาจถูกฟ้องร้องจากผู้ ได้รับผลกระทบเพ่ือให้มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อเหตุการณ์ท่ี

เกิดขึน้ดงักลา่วทัง้คดีทางแพง่และอาญา ซึง่ในกรณีกลุม่บริษัทฯถกูพิพากษาให้ร่วมรับผิดชอบชดใช้คา่เสียหายเป็นเงินจํานวน

มาก อาจสง่ผลกระทบตอ่ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯอยา่งมีนยัสาํคญั รวมทัง้สง่ผลกระทบต่อภาพลกัษณ์

และความนา่เช่ือถือของกลุม่บริษัทฯท่ีมีตอ่สาธารณชนและกลุม่ผู้ว่าจ้าง ซึ่งเป็นปัจจยัสําคญัหนึ่งท่ีผู้ว่าจ้างใช้ในการพิจารณา

เลอืกวา่จ้างบริษัทผู้ให้บริการวิศวกรท่ีปรึกษา  

อยา่งไรก็ดี บริษัทฯมีนโยบายและวางแนวทางเพ่ือลดโอกาสท่ีจะเกิดข้อผิดพลาดจากการให้บริการของกลุม่บริษัทฯ อยู่

ในระดบัตํ่าท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได้ ด้วยการกําหนดให้คุณภาพงานบริการและการควบคุมความปลอดภยัภายในโครงการ

ก่อสร้างและบริเวณชมุชนโดยรอบเป็นเร่ืองสาํคญัท่ีบคุลากรของกลุม่บริษัทฯ ต้องตระหนกัถึงและให้ความสาํคญัในการปฏิบตัิ

หน้าท่ีอยูเ่สมอ โดยแตล่ะโครงการ กลุม่บริษัทฯ จะมอบหมายให้ผู้จดัการโครงการท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญและประสบการณ์

เป็นผู้ควบคมุดแูลการปฏิบตัิหน้าท่ีของพนกังานทกุฝ่ายงานอย่างใกล้ชิด โดยกําหนดให้มีการประชุมผู้จดัการโครงการท่ีอยู่

ระหว่างดําเนินการทัง้หมดเป็นประจําทุกสปัดาห์และการจดัประชุมรายงานความคืบหน้าโครงการเป็นประจําทุกเดือน เพ่ือ

ป้องกนัความเสีย่งท่ีบคุลากรของกลุม่บริษัทฯจะปฏิบตัิงานผิดพลาดจากหลกัวิชาชีพวิศวกรรมหรือแผนงานท่ีวางไว้อีกทัง้กลุม่

บริษัทฯ ได้มีการจดัทําคูม่ือการปฏิบตัิงานในแตล่ะสว่นงาน ซึง่ครอบคลมุกระบวนการและขัน้ตอนการดําเนินงานหลกัท่ีสําคญั

อยา่งครบถ้วน เพ่ือเป็นแนวทางให้บคุลากรปฏิบตัิตามให้ถกูต้องอยา่งเคร่งครัด ซึง่เป็นแนวทางท่ีช่วยควบคมุความเสี่ยงท่ีอาจ

เกิดขึน้จากข้อผิดพลาดในการปฏิบตัิงานของบคุลากรของกลุม่บริษัทฯ และช่วยลดผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ต่อบคุคลหรือชุมชน

ภายนอกท่ีมีสาเหตจุากการดําเนินโครงการก่อสร้างซึง่มีกลุม่บริษัทฯ เป็นผู้บริหารและควบคมุโครงการ  ควบคูก่บัการฝึกอบรม
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บุคลากรของกลุ่มบริษัทฯ อย่างสมํ่าเสมอ  เพ่ือให้บุคลากรทุกฝ่ายงานในทุกระดบัมีความรู้และสามารถปฏิบตัิงานได้ตาม

มาตรฐานท่ีกลุม่บริษัทฯ กําหนดไว้ อย่างไรก็ดี กรณีเกิดเหตสุดุวิสยัจากการปฏิบตัิหน้าท่ีของบุคลากรหรือการให้บริการของ

กลุม่บริษัทฯ ท่ีก่อให้เกิดความเสยีหายหรือความสญูเสยีแก่ทรัพย์สนิหรือชีวติของบคุคล บริษัทฯ ได้จดัให้มีการทําประกนัความ

รับผิดจากวิชาชีพ (Professional Indemnity Insurance) เพ่ือคุ้มครองหากเหตดุงักลา่ว ซึ่งจะช่วยลดภาระค่าใช้จ่ายของกลุม่

บริษัทฯ เมื่อเกิดความเสยีหายจากความผิดพลาดในการปฏิบตัิงานของพนกังานของกลุม่บริษัทฯ ได้สว่นหนึง่ 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 

4.1 ทรัพย์สินถาวรหลัก  
 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ทรัพย์สนิถาวรท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ มีมลูค่าสทุธิตามบญัชีหลงัหกัค่า

เสือ่มราคาสะสมตามท่ีปรากฏในงบการเงินเทา่กบั 8.57 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดสนิทรัพย์ถาวรดงันี ้ 
 

 รายการ 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 

ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 2561 

(ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพัน 

บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จาํกัด (มหาชน) 

1 ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า  

(การตกแตง่อาคารสํานกังาน) 

 

0.64 เป็นเจ้าของ ไม่มี 

2 อปุกรณ์และเคร่ืองใช้สํานกังานท่ี

ใช้ในอาคารสํานกังานของบริษัทฯ 

1.24 เป็นเจ้าของ ไม่มี 

3 ยานพาหนะท่ีใช้ในการดําเนิน

ธุรกิจ* 

4.02 เป็นเจ้าของ และบางส่วน

อยู่ระหวา่งผ่อนชําระตาม

สญัญาเช่าทางการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

บริษัทฯ มีหนีส้ินตามสญัญาเช่า

ทางการเงินรวมจํานวน 5.91 

ล้านบาท   

บริษัท สโตนเฮ้นจ์ จาํกัด 

4 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 

(ห้องชดุ 3 ห้อง พืน้ท่ีรวม 156 ตร.

ม. ห้องชดุเลขท่ี 41/19-21 

อาคารแฟมิล่ี ทาวน์ เลขท่ี 41 

ซอยอินทามระ 29 แขวงสามเสน

ใน  เขตพญาไท กรุงเทพฯ)  

0.11 เป็นเจ้าของ ไม่มี 

5 ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า 

 

0.15 เป็นเจ้าของ ไม่มี 

6 อปุกรณ์และเคร่ืองใช้สํานกังานท่ี

ใช้ในอาคารสํานกังานของ STH 

1.27 เป็นเจ้าของ ไม่มี 

7 ยานพาหนะท่ีใช้ในการดําเนิน

ธุรกิจ** 

1.14 เป็นเจ้าของ และบางส่วน

อยู่ระหวา่งผ่อนชําระตาม

สญัญาเช่าทางการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม2561 

STH มีหนีส้ินตามสญัญาเช่า

ทางการเงินรวมจํานวน 2.71 

ล้านบาท   

รวม 8.57   

หมายเหตุ *  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มียานพาหนะที่ใช้ในการดําเนินธุรกิจ ได้แก่ รถยนต์ จํานวน 10 คัน โดยในจํานวนดังกล่าวมี

ยานพาหนะตามสญัญาเชา่ทางการเงิน จํานวน 5 คนั โดยทกุคนัได้มีการทําประกนัภยัในกรณีอบุตัิเหตไุว้ทัง้หมด 

** ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 STH มียานพาหนะที่ใช้ในการดําเนินธุรกิจ ได้แก่ รถยนต์ จํานวน 3 คัน โดยในจํานวนดังกล่าวมี

ยานพาหนะตามสญัญาเชา่ทางการเงิน จํานวน 2 คนั โดยทกุคนัได้มีการทําประกนัภยัในกรณีอบุตัิเหตไุว้ทัง้หมด 
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4.2 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  

 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 กลุม่บริษัทฯ มีอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ ได้แก่ ท่ีดินเปลา่ ซึ่งปัจจุบนัยงัไม่ได้ระบแุผน

ของการใช้งานในอนาคต ดงันี ้
 

 รายการ 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 

ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 2561 

 (ล้านบาท) 

ลักษณะ

กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่า

ยุตธิรรม 
ภาระผูกพัน 

บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จาํกัด (มหาชน) 

1 ท่ีดนิเปล่า เนือ้ท่ี 6-0-92.1 ไร่ 

ตําบลชมุแพ อําเภอชมุแพ จงัหวดั

ขอนแก่น  

4.58 เป็นเจ้าของ 28.04 ไม่มี  

2 ท่ีดนิเปล่า เนือ้ท่ี 5-0-10  ไร่ 

ตําบลแม่แรม อําเภอแม่ริม 

จงัหวดัเชียงใหม่ 

16.08  เป็นเจ้าของ 16.08 ไม่มี 

รวม 20.66    

 

 อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนซึ่งเป็นท่ีดินเปล่าจังหวดัขอนแก่นนัน้ มีราคาทุนจํานวน 4.58 ล้านบาท และมีมูลค่า

ยตุิธรรมจํานวน 17.45 ล้านบาท ในขณะท่ีอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนซึ่งเป็นท่ีดินเปล่าจังหวดัเชียงใหม่นัน้ มีราคาทุน

จํานวน 18.28 ล้านบาท และมีมลูคา่ยตุิธรรมจํานวน 16.08 ล้านบาท ซึง่มลูคา่ยตุิธรรมดงักลา่วถกูประเมินโดยผู้ประเมินราคา

อิสระ โดยพิจารณามูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาดตามเกณฑ์ของสินทรัพย์ท่ีใช้งานอยู่ในปัจจุบนั นอกจากนี ้การวดัมูลค่า

ยตุิธรรมของอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุนัน้ ถกูจดัอนัดบัชัน้การวดัมลูค่ายตุิธรรมอยู่ในระดบั 2 จากเกณฑ์ข้อมลูท่ีนํามาใช้

ในเทคนิคการประเมินมลูคา่ยตุิธรรม 

 

4.3 สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนสุทธิ  
 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 กลุม่บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่มีตวัตน ได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์เพ่ือใช้ในการดําเนินธุรกิจ

ของแตล่ะกิจการ โดยมีมลูคา่ตามบญัชีสทุธิเทา่กบั 2.76 ล้านบาท 

 

4.4 สัญญาที่สาํคัญของกลุ่มบริษัทฯ  

4.4.1 สญัญาเช่าอาคาร  

 (1) สญัญาเช่าอาคาร – ท่ีตัง้สาํนกังานของบริษัทฯ (อาคารท่ี 1) 

คูส่ญัญา : ผู้ให้เช่า : นายไพบลูย์ วชิระจงกล และนางวไิล วชิระจงกล  

ผู้ เช่า : บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จํากดั (มหาชน) 

วนัท่ีทําสญัญา : 1 พฤษภาคม 2559 

ทรัพย์สินท่ีเช่า : ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 17589 ตําบลสามเสนนอก (บางซ่ือฝ่ังใต้) อําเภอบางกะปิ (บางซ่ือ) 

กรุงเทพมหานคร พร้อมอาคารพาณิชย์ 4 ชัน้ และชัน้ลอย จํานวน 4 คหูา พร้อมโกดงัด้านหลงั 

เลขท่ี  163  ซอยโชคชัยร่วมมิตร ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 

กรุงเทพมหานคร  เนือ้ท่ี 112 ตารางวา  

วตัถปุระสงค์การเช่า : เพ่ือใช้ในการประกอบกิจการเก่ียวกบัการให้คําปรึกษาด้านการออกแบบ ตกแต่ง พฒันาด้าน
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อสงัหาริมทรัพย์ 

ระยะเวลาการเช่า : 3 ปี นบัตัง้แตว่นัท่ี 1 พฤษภาคม 2559 – 30 เมษายน 2562 

หลกัประกนัตามสญัญา : o ผู้ เช่าวางเงินประกนัการเช่าจํานวน 300,000 บาท ให้แก่ผู้ ให้เช่า 

o ผู้ ให้เช่าจะคืนเงินประกนัดงักล่าวให้แก่ผู้ เช่าเม่ือผู้ เช่าได้ขนทรัพย์สินและบริวารออกจาก

สถานท่ีเช่าเรียบร้อยแล้ว โดยผู้ เช่าไม่ได้ผิดสญัญาเช่าแตป่ระการใด 

o หากมีความเสียหายใดเกิดขึน้กับทรัพย์สินท่ีเช่า หรือผู้ เช่าค้างชําระค่าเช่า ค่านํา้ ค่าไฟ 

หรือหนีส้ินอ่ืนใด ผู้ เช่ายินยอมให้ผู้ ให้เช่าหกัเงินดงักล่าวจากเงินประกนัได้ทนัที โดยหาก

หกัเงินประกนัแล้วไม่เพียงพอต่อความเสียหายท่ีเกิดขึน้ ผู้ ให้เช่ามีสิทธิเรียกร้องให้ผู้ เช่า

ชําระให้ครบถ้วน พร้อมดอกเบีย้ในอตัราร้อยละ 15.00 ตอ่ปี 

 

(2) สญัญาเช่าอาคาร – ท่ีตัง้สาํนกังานของบริษัทฯ (อาคารท่ี 2) 

คูส่ญัญา : ผู้ให้เช่า : ห้างหุ้นส่วนจํากดั สเุทพแมนชัน่   

ผู้ เช่า : บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จํากดั (มหาชน) 

วนัท่ีทําสญัญา : 8 พฤษภาคม 2561 

ทรัพย์สินท่ีเช่า : ห้อง 115 – 117 – 119 ของอาคารห้างหุ้นส่วนจํากดั สุเทพแมนชัน่ เลขท่ี 157 ซอยโชคชยัร่วม

มิตร ถนนรัชดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร พืน้ท่ีรวม 105.60 ตารางเมตร 

วตัถปุระสงค์การเช่า : เพ่ือใช้เป็นสํานกังานของผู้ เช่า 

ระยะเวลาการเช่า : 3 ปี นบัตัง้แตว่นัท่ี 1 พฤษภาคม 2561 – 30 เมษายน 2564  

หลกัประกนัตามสญัญา : o ผู้ เช่าวางเงินประกนัการเช่าจํานวน 120,000 บาทให้แก่ผู้ ให้เช่า 

o ผู้ ให้เช่าจะคืนเงินประกนัดงักล่าวให้แก่ผู้ เช่าเม่ือผู้ เช่าได้ขนทรัพย์สินและบริวารออกจาก

สถานท่ีเช่าเรียบร้อยแล้ว โดยผู้ เช่าไม่ได้ผิดสญัญาเช่าแตป่ระการใด 

o หากมีความเสียหายใดเกิดขึน้กบัทรัพย์สินท่ีเช่า หรือผู้ เช่ามีหนีส้ินท่ีค้างชําระกับผู้ ให้เช่า 

ผู้ เช่ายินยอมให้ผู้ ให้เช่าหกัเงินดงักล่าวจากเงินประกนัการเช่า โดยหากหกัเงินประกนัแล้ว

ไม่เพียงพอตอ่ความเสียหายท่ีเกิดขึน้ ผู้ ให้เช่ามีสิทธิเรียกร้องให้ผู้ เช่าชําระให้ครบถ้วน  

 

(3) สญัญาเช่าอาคาร – ท่ีตัง้สาํนกังานของบริษัทฯ (อาคารท่ี 3)  

คูส่ญัญา : ผู้ให้เช่า : บริษัท เอส.เอ.ออโต้ จํากดั* 

ผู้ เช่า : บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จํากดั (มหาชน) 

วนัท่ีทําสญัญา : 1 พฤษภาคม 2561 

ทรัพย์สินท่ีเช่า : พืน้ท่ีบางส่วน บริเวณชัน้ 1 ของอาคารเลขท่ี 123 ซอยโชคชยัร่วมมิตร ถนนรัชดาภิเษก แขวง

ดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร พืน้ท่ีรวม 120 ตารางเมตร 

วตัถปุระสงค์การเช่า : เพ่ือใช้เป็นสํานกังานของผู้ เช่า 

ระยะเวลาการเช่า : 1 ปี นบัตัง้แตว่นัท่ี 1 พฤษภาคม 2561 – 30 เมษายน 2562  

อตัราคา่เช่า : ค่าเช่าเดือนละ 48,000 บาท และค่าสาธารณูปโภคส่วนกลาง เดือนละ 15,000 บาท (รวม

ภาษีมลูคา่เพิ่ม) รวมเป็นเงิน 63,000 บาทตอ่เดือน ชําระภายในวนัท่ี 5 ของทกุเดือน 

หมายเหต ุ*  เป็นบริษัทที่เก่ียวโยงกันกับบริษัทฯ โดยมีผู้ ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน ได้แก่ (1) นายไพรัช เล้าประเสริฐ (2) นายสมเกียรติ 

ศิลวฒันาวงศ์ (3) นายสมจิตร์ เป่ียมเปรมสขุ และ (4) นายอิสรินทร์ สวุฒัโน ทัง้นี ้โปรดดรูายละเอียดรายการระหวา่งกันในข้อ 

14 ของรายงานฉบบันี ้
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(4)  สญัญาเช่าพืน้ท่ีเพ่ือใช้เป็นลานจอดรถของบริษัทฯ  

คูส่ญัญา : ผู้ให้เช่า : นายไพบลูย์ วชิระจงกล และนางวไิล วชิระจงกล  

ผู้ เช่า : บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จํากดั (มหาชน) 

วนัท่ีทําสญัญา : 1 พฤษภาคม 2559 

ทรัพย์สินท่ีเช่า : พืน้ท่ีลานคอนกรีต ด้านหลังและด้านข้างของอาคารเลขท่ี 163 ซอยโชคชัยร่วมมิตร ถนน

รัชดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร พืน้ท่ีรวม 701.91 ตารางเมตร 

วตัถปุระสงค์การเช่า : เพ่ือใช้เป็นท่ีจอดรถ หรือกิจการอ่ืนใดท่ีได้รับความเหน็ชอบจากผู้ให้เช่าเท่านัน้ 

ระยะเวลาการเช่า : 3 ปี นบัตัง้แตว่นัท่ี 1 พฤษภาคม 2559 – 30 เมษายน 2562 

หลกัประกนัตามสญัญา : o ผู้ เช่าวางเงินประกนัการเช่าจํานวน 100,000 บาท ให้แก่ผู้ ให้เช่า 

o ผู้ ให้เช่าจะคืนเงินประกนัดงักล่าวให้แก่ผู้ เช่าเม่ือผู้ เช่าได้ขนทรัพย์สินและบริวารออกจาก

สถานท่ีเช่าเรียบร้อยแล้ว โดยผู้ เช่าไม่ได้ผิดสญัญาเช่าแตป่ระการใด 

o หากมีความเสียหายใดเกิดขึน้กบัทรัพย์สินท่ีเช่า หรือผู้ เช่ามีหนีส้ินท่ีค้างชําระกับผู้ ให้เช่า 

ผู้ เช่ายินยอมให้ผู้ ให้เช่าหกัเงินดงักล่าวจากเงินประกนัการเช่า โดยหากหกัเงินประกนัแล้ว

ไม่เพียงพอต่อความเสียหายท่ีเกิดขึน้ ผู้ ให้เช่ามีสิทธิเรียกร้องให้ผู้ เช่าชําระให้ครบถ้วน 

พร้อมดอกเบีย้ในอตัราร้อยละ 15 ตอ่ปี 

o หากผู้ เช่าประสงค์จะเลิกการเช่าก่อนครบกําหนดระยะเวลาการเช่า ผู้ เช่าตกลงชําระค่า

เช่าให้แก่ผู้ ให้เช่าจนครบกําหนดอายสุญัญาเช่านีท้ัง้หมดทนัที 

 

 (5) สญัญาเช่าอาคาร – ท่ีตัง้สาํนกังานของบริษัทยอ่ย (พืน้ท่ีสว่นท่ี 1)  

คูส่ญัญา : ผู้ให้เช่า : บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จํากดั (มหาชน) 

ผู้ เช่า : บริษัท สโตนเฮ้นจ์ จํากดั 

วนัท่ีทําสญัญา : 1 พฤษภาคม 2561 

ทรัพย์สินท่ีเช่า : พืน้ท่ีบางส่วน บริเวณชัน้ 2 - 4  ของอาคารเลขท่ี 163 ซอยโชคชัยร่วมมิตร ถนนรัชดาภิเษก 

แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร พืน้ท่ีรวม 331 ตารางเมตร 

วตัถปุระสงค์การเช่า : เพ่ือใช้เป็นสถานท่ีประกอบธุรกิจของผู้ เช่า 

ระยะเวลาการเช่า : 1 ปี นบัตัง้แตว่นัท่ี 1 พฤษภาคม 2561 – 30 เมษายน 2562  

 

 (6) สญัญาเช่าอาคาร – ท่ีตัง้สาํนกังานของบริษัทยอ่ย (พืน้ท่ีสว่นท่ี 2) 

คูส่ญัญา : ผู้ให้เช่า : ห้างหุ้นส่วนจํากดั สมจิตต์ อพาร์ตเม้นต์ 

ผู้ เช่า : บริษัท สโตนเฮ้นจ์ จํากดั 

วนัท่ีทําสญัญา : 1 มกราคม 2560 

ทรัพย์สินท่ีเช่า : พืน้ท่ีบางส่วนในอาคารชัน้ล่างของสมจิตต์ อพาร์ตเม้นต์ เลขท่ี 49 ซอยวิภาวดีรังสิต 16/43 

ถนนวภิาวดีรังสิต แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร พืน้ท่ีรวม 248.50 ตารางเมตร 

วตัถปุระสงค์การเช่า : เพ่ือใช้เป็นสํานกังานของผู้ เช่า 

ระยะเวลาการเช่า : 3 ปี นบัตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2560 – 31 ธนัวาคม 2562 

หลกัประกนัตามสญัญา : o เช่าวางเงินประกนัจํานวน 135,000 บาท  เป็นหลกัประกนัให้แก่ผู้ ให้เช่า 

o ผู้ ให้เช่าจะคืนเงินประกนัดงักล่าวให้แก่ผู้ เช่าเม่ือผู้ เช่าได้ขนทรัพย์สินและบริวารออกจาก

สถานท่ีเช่าเรียบร้อยแล้ว โดยผู้ เช่าไม่ได้ผิดสญัญาเช่าแตป่ระการใด 

o หากมีความเสียหายใดเกิดขึน้กบัทรัพย์สินท่ีเช่า หรือผู้ เช่ามีหนีส้ินท่ีค้างชําระกบัผู้ ให้เช่า 
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ผู้ เช่ายินยอมให้ผู้ ให้เช่าหกัเงินดงักล่าวจากเงินประกนัการเช่า โดยหากหกัเงินประกนัแล้ว

ไม่เพียงพอตอ่ความเสียหายท่ีเกิดขึน้ ผู้ ให้เช่ามีสิทธิเรียกร้องให้ผู้ เช่าชําระให้ครบถ้วน  

 

 (7) สญัญาเช่าอาคาร – ท่ีตัง้สาํนกังานของบริษัทยอ่ย (พืน้ท่ีสว่นท่ี 3)  

คูส่ญัญา : ผู้ให้เช่า : ห้างหุ้นส่วนจํากดั สมจิตต ์อพาร์ตเม้นต ์

ผู้ เช่า : บริษัท สโตนเฮ้นจ์ จํากดั 

วนัท่ีทําสญัญา : 1 พฤษภาคม 2561 

ทรัพย์สินท่ีเช่า : พืน้ท่ีบางส่วนในอาคารชัน้ล่างของสมจิตต์ อพาร์ตเม้นต์ เลขท่ี 49 ซอยวิภาวดีรังสิต 16/43 

ถนนวภิาวดีรังสิต แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร พืน้ท่ีรวม 111 ตารางเมตร 

วตัถปุระสงค์การเช่า : เพ่ือใช้เป็นสํานกังานของผู้ เช่า 

ระยะเวลาการเช่า : ตัง้แตว่นัท่ี 1 พฤษภาคม 2561 – 30 เมษายน 2564  

หลกัประกนัตามสญัญา : o เช่าวางเงินประกนัจํานวน 198,000 บาท  เป็นหลกัประกนัให้แก่ผู้ ให้เช่า 

o ผู้ ให้เช่าจะคืนเงินประกนัดงักล่าวให้แก่ผู้ เช่าเม่ือผู้ เช่าได้ขนทรัพย์สินและบริวารออกจาก

สถานท่ีเช่าเรียบร้อยแล้ว โดยผู้ เช่าไม่ได้ผิดสญัญาเช่าแตป่ระการใด 

o หากมีความเสียหายใดเกิดขึน้กบัทรัพย์สินท่ีเช่า หรือผู้ เช่ามีหนีส้ินท่ีค้างชําระกับผู้ ให้เช่า 

ผู้ เช่ายินยอมให้ผู้ ให้เช่าหกัเงินดงักล่าวจากเงินประกนัการเช่า โดยหากหกัเงินประกนัแล้ว

ไม่เพียงพอตอ่ความเสียหายท่ีเกิดขึน้ ผู้ ให้เช่ามีสิทธิเรียกร้องให้ผู้ เช่าชําระให้ครบถ้วน  

 

4.4.2 สญัญาเงินกู้ยืมท่ีสาํคญั 
 

 (1) บนัทกึข้อตกลงการใช้สนิเช่ือของสโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จํากดั (มหาชน)   

คูส่ญัญา : ผู้ให้สญัญา: บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จํากดั (มหาชน) 

ผู้ให้กู้  : ธนาคารพาณิชย์แหง่หนึง่ 

วนัท่ีทําสญัญา : 7 มกราคม 2562 

ประเภทสินเช่ือ : หนงัสือคํา้ประกนั 

วงเงินกู้ ยืม : 5.00 ล้านบาท 

วตัถปุระสงค์การกู้ ยืม : เพ่ือคํา้ประกันการย่ืนซอง คํา้ประกันสัญญา  คํา้ประกันผลงาน และ คํา้ประกันการรับเงิน

ล่วงหน้า ไว้ตอ่หน่วยงานราชการ รัฐวสิาหกิจ และเอกชนทัว่ไป   

คา่ธรรมเนียม : o ค่าธรรมเนียมจดัการการให้สินเช่ือ (Front end fee) ร้อยละ 1.00 ของวงเงินสินเช่ือตาม

บนัทกึข้อตกลงฉบบันี ้

เง่ือนไขท่ีสําคญัอ่ืน : เง่ือนไขเช่นเดียวกนักบับนัทกึข้อตกลงการใช้สินเช่ือของบริษัทฯ  

หลกัประกนั : - 

 

 (2) บนัทกึข้อตกลงการใช้สนิเช่ือของบริษัท สโตนเฮ้นจ์ จํากดั  

คูส่ญัญา : ผู้ให้สญัญา: บริษัท สโตนเฮ้นจ์ จํากดั  

ผู้ให้กู้  : ธนาคารพาณิชย์แหง่หนึง่ 

วนัท่ีทําสญัญา : 7 มกราคม 2562 

ประเภทสินเช่ือ : หนงัสือคํา้ประกนั 
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วงเงินสินเช่ือ : 30.00 ล้านบาท 

วตัถปุระสงค์การกู้ ยืม : เพ่ือคํา้ประกนัการย่ืนซอง การปฏิบตัติามสญัญา รับประกนัผลงาน และ คํา้ประกนัการรับเงิน

ล่วงหน้า ไว้ตอ่หน่วยงานราชการ รัฐวสิาหกิจ และเอกชนทัว่ไป   

คา่ธรรมเนียม : o ค่าธรรมเนียมจดัการการให้สินเช่ือ (Front end fee) ร้อยละ 1.00 ของวงเงินสินเช่ือตาม

บนัทกึข้อตกลงฉบบันี ้

เง่ือนไขท่ีสําคญัอ่ืน : มีเง่ือนไขเช่นเดียวกนักบับนัทกึข้อตกลงการใช้สินเช่ือ ของบริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จํากัด 

(มหาชน)  

หลกัประกนั : - 

  

4.4.3 กรมธรรม์ประกนัภยั 
 

 (1) กรมธรรม์ประกนัภยัธุรกิจและทรัพย์สนิท่ีประกอบธุรกิจ  

คู่สัญญา 
ระยะเวลา 

ประกัน 
ประเภทสัญญา 

ทุนประกัน 

(ล้านบาท) 
ผู้เอาประกันภัย 

บริษัท อาคเนย์

ประกนัภยั จํากดั 

(มหาชน) * 

23 ธ.ค. 2561 – 

     23 ธ.ค. 2562 

ประกันภัยความเส่ียงภัยทรัพย์สินท่ีตัง้อยู่

เลขท่ี 163  ซอยโชคชัยร่วมมิตร (รัชดา 19) 

ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 

กรุงเทพ 10400 และ เลขท่ี 123 ซอยโชคชัย

ร่วมมิตร (รัชดา 19) ถนนรัชดาภิเษก แขวงดิน

แดง เขตดินแดง กรุง เทพ  10400 ซึ่ง 

ประกอบด้วย สิ่งปลูกสร้าง (รวมรากฐาน) 

เฟอร์นิเจอร์ เคร่ืองตกแต่งติดตัง้ตรึงตรา ส่วน

ต่อเติม ส่วนปรับปรุง เค ร่ืองมือเคร่ืองใช้

สํานกังาน คอมพิวเตอร์ เคร่ืองอิเล็กทรอนิกส์

ต่างๆ งานระบบต่างๆ เช่น ไฟฟ้า ประปา 

ความเย็น รวมทัง้ทรัพย์สินทุกชนิดท่ีอยู่ใน

ความครอบครอง ควบคมุ หรือการดูแลของผู้

เอาประกนัภยัในฐานะผู้ รักษาทรัพย์ 

20.30 บริษัท สโตนเฮ้นจ์ 

อินเตอร์ จํากดั 

(มหาชน) และ/หรือ

บริษัทในเครือ และ/

หรือ คณุสมจิตต์ 

วชิระจงกล และ/หรือ 

ห้างหุ้นส่วนจํากดั  

สเุทพแมนชัน่ 

หมายเหต ุ*  เป็นบริษัทที่เก่ียวโยงกนักบับริษัทฯ โดยมีกรรมการร่วมกนักบับริษัทใหญ่ของ UVCAP ทัง้นี ้โปรดพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมในส่วน

ที่ 2 ข้อ 12 รายการระหวา่งกนั 
 

คู่สัญญา 
ระยะเวลา 

ประกัน 
ประเภทสัญญา 

ทุนประกัน 

(ล้านบาท) 
ผู้เอาประกันภัย 

บริษัท อาคเนย์

ประกนัภยั จํากดั 

(มหาชน) * 

23 ธ.ค. 2561 – 

     23 ธ.ค. 2562 

ประกันภัยความเส่ียงภัยทรัพย์สินท่ีตัง้อยู่

เลขท่ี 163  ซอยโชคชัยร่วมมิตร (รัชดา 19) 

ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 

กรุงเทพ ซึ่งประกอบด้วย สิ่งปลูกสร้าง (รวม

รากฐาน) เฟอร์นิเจอร์ เคร่ืองตกแต่งติดตัง้ตรึง

ตรา ส่วนต่อเติม ส่วนปรับปรุง เค ร่ืองมือ

เคร่ืองใช้สํานักงาน คอมพิวเตอร์  เค ร่ือง

1.50 บริษัท สโตนเฮ้นจ์ 

จํากดั และ/หรือ

บริษัทในเครือ และ/

หรือ คณุสมจิตต์ 

วชิระจงกล และ/หรือ 

ห้างหุ้นส่วนจํากดั  

สมจิตต์อพาร์เม้นต์ 
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คู่สัญญา 
ระยะเวลา 

ประกัน 
ประเภทสัญญา 

ทุนประกัน 

(ล้านบาท) 
ผู้เอาประกันภัย 

อิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ งานระบบต่างๆ เช่น 

ไฟฟ้า ประปา ความเย็น รวมทัง้ทรัพย์สินทุก

ชนิดท่ีอยู่ในความครอบครอง ควบคุม หรือ

การดูแลของผู้ เอาประกันภัยในฐานะผู้ รักษา

ทรัพย์ ซึ่งรวมถึงสินทรัพย์ของบริษัท สโตน

เฮ้นจ์ จํากดั ท่ีตัง้อยู่ในอาคารท่ีเป็นชัน้ล่างของ

อาคารสมจิตต์อพาร์ทเม้นต์ ตัง้อยู่เลขท่ี 49 

ซอยวิภาวดีรังสิต 16/43 ถนนวิภาวดีรังสิต 

แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพ 

หมายเหต ุ*  เป็นบริษัทที่เก่ียวโยงกนักบับริษัทฯ โดยมีกรรมการร่วมกนักบับริษัทใหญ่ของ UVCAP ทัง้นี ้โปรดพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมในส่วน

ที่ 2 ข้อ 12 รายการระหวา่งกนั 
 

 (2) กรมธรรม์ประกนัภยัวิชาชีพ  

คู่สัญญา 
ระยะเวลา 

ประกัน 
ประเภทสัญญา 

ทุนประกัน 

(ล้านบาท) 
ผู้รับผลประโยชน์ 

บริษัท อาคเนย์

ประกนัภยั จํากดั

(มหาชน) *  

4 ต.ค. 2561 –  

      4 ต.ค. 2562 

 

ประกันภัยวิชาชีพ (Professional Indemnity 

Insurance) สําหรับการบริหารจัดการการ

ก่อสร้างและโครงการ (Construction and 

Project  Management) ทัง้ในและต่างประเทศ

โดยคุ้ มครองถึงการให้คําปรึกษาและการ

ก่อสร้าง (Consultation and Construction) 

ตัวแทนด้านกฎหมายและท่ีดิน (Estate and 

Legal and Spousal Liability) การหมิ่น

ประมาท (Defamation) ความผิดจากกิจการ

ร่วมค้า (Joint Venture Liability)  การสูญหาย

ของเอกสาร  (Loss of Documents) การ

ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา (intellectual 

Property Infringement) การปฏิบตัิงานของท่ี

ปรึกษา ผู้ รับเหมาช่วง และตัวแทน (Consult, 

sub-contractors and Agents) การทจุริตของ

พนักงาน (Dishonesty of Employees) 

(อย่างไรก็ดี  กรมธรรม์ไม่คุ้ มครองถึงการ

บาดเจ็บต่อร่างกายและความเสียหายต่อ

ทรัพย์สิน  การ ชํา รุดของ เค ร่ืองจักรและ

ซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์) ซึ่งขอบเขตและ

เง่ือนไขการคุ้ มครองเป็นไปตามท่ีระบุใน

กรมธรรม์ 

100.00 บริษัท สโตนเฮ้นจ์ 

อินเตอร์ จํากดั 

(มหาชน) 

บริษัท อาคเนย์

ประกนัภยั จํากดั

(มหาชน) *  

23 ก.ค. 2561 – 

     23 ก.ค. 2562 

 

ประกันภัยวิชาชีพ (Professional Indemnity 

Insurance) สําหรับการบริหารจัดการการ

ก่อสร้างและโครงการ (Construction and 

20.00 บริษัท สโตนเฮ้นจ์ 

จํากดั 
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คู่สัญญา 
ระยะเวลา 

ประกัน 
ประเภทสัญญา 

ทุนประกัน 

(ล้านบาท) 
ผู้รับผลประโยชน์ 

Project  Management) ทัง้ในและต่างประเทศ 

โดยมีรายละเอียดเง่ือนไขและความคุ้มครอง

เช่นเดียวกันกับกับประกันภัยวิชาชีพของ

บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จํากดั (มหาชน) 

หมายเหต ุ*  เป็นบริษัทที่เก่ียวโยงกนักบับริษัทฯ โดยมีกรรมการร่วมกนักบับริษัทใหญ่ของ UVCAP ทัง้นี ้โปรดพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมในส่วน

ที่ 2 ข้อ 12 รายการระหวา่งกนั 
 

        (3)      กรมธรรม์ประกนัภยัความรับผิดของกรรมการและเจ้าหน้าท่ี 

คู่สัญญา 
ระยะเวลา 

ประกัน 
ประเภทสัญญา 

ทุนประกัน 

(ล้านบาท) 
ผู้รับผลประโยชน์ 

บริษัท อาคเนย์

ประกนัภยั จํากดั

(มหาชน) /1 /2 

18 พ.ย. 2561 –  

     18 พ.ย. 2562 

 

การประกันภัยความรับผิดของกรรมการและ

เจ้าหน้าท่ี (Directors and Officers Liability 

Insurance & Company Reimbursement 

Policy) เพ่ือคุ้มครองกรรมการ (Directors) และ

เจ้าหน้าท่ีระดับสูงหรือเจ้าหน้าท่ีระดับบริหาร 

(Executive Officers) ของบริษัท สําหรับความ

สูญเสียหรือค่าเสียหายทางการเงิน อันเน่ือง

มากจากก ารล ะ เมิ ดห รื อ การ กระ ทํ าผิ ด 

(wrongful acts) ท่ีกรรมการหรือเจ้าหน้าท่ีของ

บริษัทต้องรับผิดชอบตามกฎหมาย รวมถึง

ความคุ้ มครองบริษัทในกรณีท่ีได้รับอนุญาต

หรือผูกพันท่ีจะต้องชดใช้ให้กับกรรมการ และ/

หรือเจ้าหน้าท่ีสําหรับการกระทําผิดท่ีกรรมการ 

หรือเจ้าหน้าท่ีนัน้ต้องรับผิดตามกฎหมาย ซึ่ง

เป็นความรับผิดทางอาชีพการบริหารจัดการ 

(Managerial professional liability) 

50.00 บริษัท สโตนเฮ้นจ์ 

อินเตอร์ จํากดั 

(มหาชน) 

หมายเหต ุ /1 เป็นบริษัทที่เก่ียวโยงกนักบับริษัทฯ โดยมีกรรมการร่วมกนักบับริษัทใหญ่ของ UVCAP ทัง้นี ้โปรดพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมในส่วน

ที่ 2 ข้อ 12 รายการระหวา่งกนั 
 

4.5 นโยบายการลงทุนและบริหารงานในบริษัทย่อย  
 

กลุม่บริษัทฯ มีนโยบายลงทนุในกิจการซึง่ประกอบธุรกิจท่ีมีความเก่ียวเน่ืองหรือสนบัสนนุการดําเนินธุรกิจหลกัของกลุม่

บริษัทฯ หรือเอือ้ให้เกิดการประสานประโยชน์ทางธุรกิจ (Synergy) ทางใดทางหนึ่งกับกลุ่มบริษัทฯ อันจะทําให้มีผล

ประกอบการหรือผลกําไรมากขึน้ หรือมีศกัยภาพในการประกอบธุรกิจและมีขีดความสามารถในการแข่งขนัเพ่ิมขึน้ นอกจากนี ้

กลุม่บริษัทฯ อาจพิจารณาลงทนุในกิจการท่ีประกอบธุรกิจอ่ืนๆ หากพิจารณาแล้วเห็นว่าธุรกิจดงักลา่วมีศกัยภาพและสร้าง

ผลตอบแทนท่ีดีจากการลงทุนให้แก่กลุ่มบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นโดยรวม โดยบริษัทฯ จะคํานึงถึงประโยชน์ ผลตอบแทน ความ

เสี่ยงท่ีจะได้รับจากการลงทุน รวมถึงสภาพคล่องทางการเงินและสภาวะเศรษฐกิจหรือปัจจัยแวดล้อมทางธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง

อยา่งรอบคอบ ณ ขณะท่ีเข้าลงทนุ ซึง่การลงทนุในกิจการใด ต้องผา่นการอนมุตัิจากท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ และ/

หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี  
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย  

  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 กลุม่บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายท่ียงัไม่สิน้สดุ ซึ่งกลุม่บริษัทฯ เป็นคู่ความหรือ

คูก่รณี ท่ีมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของกลุม่บริษัทฯ สงูกว่าร้อยละ 5.00 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น หรือไม่มีคดีความท่ีสง่ผล

กระทบตอ่การดําเนินธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ อยา่งมีนยัสาํคญัแตอ่ยา่งใด 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสาํคัญอื่น  
 

6.1 ข้อมูลทั่วไป 
 

6.1.1 บริษัท 

(1) บริษัทที่ออกหลักทรัพย์ 

ช่ือบริษัท  

ช่ือภาษาองักฤษ 

: 

: 

บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จํากดั (มหาชน) 

Stonehenge Inter Public Company Limited 

ช่ือยอ่หลกัทรัพย์  : STI 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107561000153 

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจท่ีปรึกษาบริหารและควบคมุงานก่อสร้าง 

ท่ีตัง้สาํนกังานใหญ่  : เลขท่ี 163  ซอยโชคชยัร่วมมิตร (รัชดา 19) ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง  

เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

เลขทะเบียนบริษัท : 0105535158797 

ทนุจดทะเบียน : 134,000,000 บาท 

ทนุจดทะเบียนชําระแล้ว : 134,000,000 บาท 

จํานวนหุ้นจดทะเบียน : 268,000,000 หุ้น 

มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ : 0.50 บาท 

โทรศพัท์ : +662-690-7462 

โทรสาร : +662-690-7463 

เว็บไซต์ (URL) : www.sti.co.th 
 

(2) บริษัทย่อย  

ช่ือบริษัท  

ช่ือภาษาองักฤษ 

: 

: 

บริษัท สโตนเฮ้นจ์ จํากดั 

Stonehenge Company Limited 

ประเภทธุรกิจ : 

 

: 

ธุรกิจให้บริการออกแบบงานด้านสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม งานตกแต่ง

ภายใน และงานอนรัุกษ์โบราณสถาน 

ธุรกิจท่ีปรึกษาบริหารและควบคมุงานก่อสร้าง 

ท่ีตัง้สาํนกังานใหญ่  : เลขท่ี 163 ซอยโชคชยัร่วมมติร (รัชดา 19) ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง  

เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท์ : +662-690-7460 

โทรสาร : +662-690-7461 

เว็บไซต์ (URL) : www.stonehenge.co.th 
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6.1.2 บุคคลอ้างอิงอื่นๆ  

(1) นายทะเบียนหลักทรัพย์ 

ช่ือบริษัท : บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 

ท่ีตัง้สาํนกังานใหญ่ : เลขท่ี 93 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง 

เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท์ 

โทรสาร 

: 

: 

+662-009-9381 

+662-009-9001 ตอ่ 9381 

 

(2) ผู้ตรวจสอบบัญช ี

ช่ือบริษัท : บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จํากดั 

นางสาววิไลวรรณ  ผลประเสริฐ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี 8420 

ท่ีตัง้สาํนกังานใหญ่ : ชัน้ 48 อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ เลขท่ี 195 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา  

เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

โทรศพัท์ : +662-677-2000 

โทรสาร :  +662-677-2222 

 

(3) ที่ปรึกษาทางการเงนิ 

ช่ือบริษัท : บริษัท เจย์ แคปปิตอล แอดไวเซอรี จํากดั 

ท่ีตัง้สาํนกังานใหญ่ : ชัน้ 11 อาคารโอเช่ียนทาวเวอร์ 1 เลขท่ี170/30 ซอยสขุมุวิท 16  

ถนนเพชรบรีุตดัใหม ่คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

โทรศพัท์ : +662-661-8803-5 

โทรสาร :  +662-661-8813 

 

(4) ที่ปรึกษากฎหมาย 

ช่ือบริษัท : บริษัท เทพ จํากดั สาํนกังานกฎหมายเทพ 

ท่ีตัง้สาํนกังานใหญ่ : เลขท่ี 1193 อาคารเอ็กซิม ชัน้ 11 ห้อง 1106 - 1108 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสน

ใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท์ : +662-278-1679-84 

โทรสาร :  +662-271-2367 

 

(5) ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ช่ือบริษัท : บริษัท ดีไอเอ ออดิท จํากดั 

ท่ีตัง้สาํนกังานใหญ่ : เลขท่ี 958 ถนนออ่นนชุ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250 

โทรศพัท์ : +662-332-9806-9 

โทรสาร :  +662-311-5567 
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6.2 ข้อมูลสาํคัญอื่น 

- ไมม่ี - 

 


