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ส่วนที� 1 
การประกอบธุรกิจ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 

1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมายในการดาํเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ 
 

บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จํากดั (มหาชน) จดัตั �งขึ �นในปี 2547 โดยผู้ ถือหุ้นและผู้บริหารซึ1งเป็นวิศวกรผู้มีประสบการณ์
ความเชี1ยวชาญในแวดวงวิศวกรรม อนัได้แก่ นายสมเกียรติ  ศิลวฒันาวงศ์,  นายไพรัช  เล้าประเสริฐ,  นายสมจิตร์ เปี1 ยมเปรม
สุข, นายกิตติศักดิ>  สุภาควัฒน์ และนายอิสรินทร์ สุวัฒโน ซึ1งมีประสบการณ์และความเชี1ยวชาญในการบริหาร บริษัทมี
วตัถุประสงค์เพื1อดําเนินธุรกิจที1ปรึกษาบริหารและควบคมุงานก่อสร้าง  ตั �งแต่การศึกษาสํารวจ  ให้คําปรึกษา ข้อเสนอแนะ 
บริหาร และควบคมุงานก่อสร้าง รวมไปถึงการตรวจสอบรับรองงาน เพื1อให้โครงการแล้วเสร็จและสามารถเปิดดําเนินการได้
ตามแผนงานของผู้ ว่าจ้าง นอกจากนี � การให้บริการของกลุ่มบริษัทฯ ยังครอบคลุมไปถึงการให้บริการออกแบบงานด้าน
สถาปัตยกรรมและวิศวกรรม งานตกแต่งภายใน และงานอนุรักษ์โบราณสถาน ซึ1งดําเนินการโดยบริษัท สโตนเฮ้นจ์ จํากดั 
(“STH”) ที1เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ โดยกลุม่บริษัทฯ มีความมุ่งมั1นที1จะให้บริการแก่ผู้ว่าจ้างอยา่งมีประสิทธิภาพ ทั �งในด้าน
คณุภาพงานที1ได้มาตรฐานวิชาชีพระดบัสากล  ภายใต้การควบคมุกรอบระยะเวลาและงบประมาณของโครงการก่อสร้างให้
เป็นไปตามแผนงานผู้วา่จ้างที1กําหนดไว้ เพื1อสร้างความพงึพอใจสงูสดุให้แก่ผู้วา่จ้างที1รับบริการของบริษัทฯ  ทั �งนี � บริษัทฯ และ
บริษัทยอ่ยได้กําหนดวิสยัทศัน์ ภารกิจ และเป้าหมายในการดําเนินธุรกิจดงันี �  
 

o วิสัยทัศน์ 

 

 

: 

 

: 

“ก้าวสูก่ารเป็นบริษัทที1ปรึกษาบริหารและควบคมุงานก่อสร้างแบบครบวงจร 

และผู้ให้บริการออกแบบงานด้านสถาปัตยกรรมและวิศวกรรมที1ดีที1สดุ” 

B : Benefit         ผลประโยชน์ที1จะได้รับ  

E : Efficiency     ประสทิธิภาพของงาน  

S : Smart           ความรอบรู้ ทกัษะ และประสบการณ์  

T : Trustworthy   ความนา่เชื1อถือและความไว้วางใจ 
o พันธกิจ/ 

ค่านิยม 
: พนัธกิจของกลุม่บริษัทฯ มีดงันี � 
o มุ่งมั1นให้บริการที1มีคุณภาพ ภายใต้มาตรฐานวิชาชีพระดบัสากล  โดยเข้าใจและตระหนกัถึง

ความต้องการของผู้ ว่าจ้าง รวมถึงให้ความสําคัญต่อการควบคุมงบประมาณโครงการ เพื1อ
รักษาผลประโยชน์สงูสดุของผู้วา่จ้างเป็นสาํคญั  

o บริหารจดัการโครงการโดยบคุลากรที1มีประสบการณ์ความเชี1ยวชาญ เพื1อรับประกนัถึงผลสาํเร็จ
ของโครงการตามแผนงานของผู้วา่จ้าง  

o ดูแลให้มีการกํากับดูแลกิจการที1ดี (good corporate governance) ทั �งด้านความเป็นธรรม 
ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และศกัยภาพการแขง่ขนั เพื1อเป็นหลกัประกนัถึงคณุภาพงานบริการ
ในทกุโครงการ  

ทั �งนี � ภายใต้พนัธกิจดงักลา่ว นําไปสูก่ารกําหนดนโยบายในการทํางานของกลุม่บริษัทฯ ดงันี � 
o คํานึงถึงวตัถุประสงค์ของงานเป็นหลกั ได้แก่ คุณภาพ เวลา และงบประมาณ เพื1อให้เกิดผล

สาํเร็จของงานสงูสดุ  
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o สร้างมาตรฐานการทํางานในเชิงรุก (Pro – Active Management) เพื1อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสทิธิผลของงาน 

o ร่วมมือและให้ความช่วยเหลอืให้การทํางานเป็นไปในทิศทางเดียวกนั ทั �งกบัผู้ว่าจ้าง ผู้ออกแบบ 
ผู้ควบคมุงาน และผู้ รับเหมา (Team Work) เพื1อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่โครงการ 

o ยึดมั1นในความซื1อสตัย์  สจุริต  คณุธรรม  จริยธรรม และจรรยาบรรณ ไม่ใช้อํานาจหน้าที1โดยมิ
ชอบ ไมเ่รียกรับผลประโยชน์สนิบน หรืออามิสสนิจ้างจากการทํางาน 

o ปฏิบตัิหน้าที1ด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และสิ1งแวดล้อม โดยคํานึงถึงความปลอดภยั 
และผลกระทบตอ่สขุอนามยัเป็นสาํคญั 

o เป้าหมายใน 

การดาํเนิน
ธุรกิจ 

: กลุม่บริษัทฯ มีเป้าหมายระยะสั �นในการยกระดบัคณุภาพการให้บริการสูร่ะดบัมาตรฐานสากล เพื1อ
รักษาความเชื1อมั1นและสร้างความพึงพอใจสงูสดุแก่ผู้ ว่าจ้าง ด้วยการเพิ1มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการภายในองค์กร โดยการนําเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้ในส่วนงานต่างๆ เช่น 
ฝ่ายบริหารโครงการก่อสร้าง ฝ่ายออกแบบ และฝ่ายการเงินและบญัชี เป็นต้น เพื1อเพิ1มคุณภาพ 
ประสทิธิภาพ และความรวดเร็วในการให้บริการแก่ผู้วา่จ้าง ควบคูก่บัการพฒันาศกัยภาพและความรู้
ความสามารถของบคุลากรในทกุสว่นงานอย่างตอ่เนื1อง เพื1อเพิ1มพนูทกัษะความรู้ในการปฏิบตัิงาน
ให้มีความเป็นมืออาชีพตามมาตรฐานของกลุ่มบริษัทและมาตรฐานวิชาชีพระดบัสากล  สําหรับ
เป้าหมายระยะกลาง กลุม่บริษัทฯ ประสงค์จะขยายงานบริการให้ครอบคลมุผู้วา่จ้างในภมูิภาคตา่งๆ 
ของประเทศไทยมากขึ �น รวมถึงประเทศเพื1อนบ้านในภมูิภาคอาเซียน ซึ1งโครงการก่อสร้างมีแนวโน้ม
การขยายตัวอย่างก้าวกระโดด รวมทั �ง มีการวางระบบมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001 : 2015 
ครอบคลมุงานบริหารจดัการโครงการก่อสร้างทั �งระบบ ซึ1งผลสาํเร็จของแผนงานตามเป้าหมายระยะ
สั �นและระยะกลางดงักล่าวข้างต้น จะช่วยสนบัสนนุให้กลุ่มบริษัทฯ มีการขยายตวัด้านรายได้และ
เพิ1มขีดความสามารถการแข่งขนัในการประกอบธุรกิจ เพื1อผลกัดนัให้บริษัทฯ ก้าวสูก่ารเป็นบริษัทที1
ปรึกษาและผู้ให้บริการงานวิศวกรรมที1ดีที1สดุในประเทศได้ตามเป้าหมายระยะยาวที1วางไว้ 

o เป้าหมายใน
อนาคต 

: กลุม่บริษัทฯ อาจจะมีการขยายกิจการ ด้วยการเข้าลงทนุในธุรกิจที1เกี1ยวเนื1องกบัธุรกิจหลกัของกลุม่
บริษัทฯ ในระยะเวลาประมาณ 2 – 3 ปีข้างหน้า โดยมีวตัถปุระสงค์เพื1อขยายฐานลกูค้า เพิ1มจํานวน
บคุลากรเพื1อการขยายตวัของผลการดําเนินงานอยา่งยั1งยืนในอนาคต 

 
1.2 ประวัติความเป็นมา การเปลี�ยนแปลงและพัฒนาการที�สาํคญั  

 

บริษัทฯ จดัตั �งขึ �นเป็นบริษัทจํากดั เมื1อวนัที1 13 ตลุาคม 2547 ด้วยทนุจดทะเบียนเริ1มแรก จํานวน 1.00 ล้านบาท มีวตัถปุระสงค์
เพื1อดําเนินธุรกิจให้บริการด้านวิศวกรที1ปรึกษาบริหารและควบคมุงานก่อสร้างที1ยงัมีแนวโน้มขยายตวัอยา่งต่อเนื1องตามธุรกิจ
อสงัหาริมทรัพย์และอตุสาหกรรมก่อสร้างในช่วงเวลานั �น โดยผู้ประกอบการอสงัหาริมทรัพย์มีความต้องการวิศวกรที1ปรึกษาที1มี
ความเชี1ยวชาญและประสบการณ์เป็นผู้ ควบคุมบริหารโครงการก่อสร้างให้ดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีคุณภาพได้
มาตรฐาน แล้วเสร็จภายในระยะเวลาและงบประมาณตามแผนงานที1วางไว้ 
 
ตั �งแต่ปี 2550 เป็นต้นมา ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ขยายการให้บริการงานด้านวิศวกรที1ปรึกษาในแขนงต่างๆ และธุรกิจเกี1ยวเนื1อง 
เช่น งานสํารวจ งานประมาณราคา เว็บไซต์ข้อมลูข่าวสารในแวดวงวิศวกรรม รวมไปถึงขยายการให้บริการงานด้านที1ปรึกษา
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และบริหารโครงการก่อสร้างไปยงักลุ่มผู้ ว่าจ้างเป้าหมายในภูมิภาคต่างๆ ของประเทศ อนัได้แก่ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคเหนือ และภาคตะวนัออก โดยผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้จดัตั �งบริษัทขึ �นใหมร่่วมกบัพนัธมิตรทางธุรกิจ เพื1อรองรับการขยาย
ธุรกิจตา่งๆ ดงัที1กลา่วไว้ข้างต้น และในปี 2552 บริษัทฯ ได้เพิ1มทนุจดทะเบียนบริษัทจาก 1.00 ล้านบาท เป็น 5.00 ล้านบาท 
 
ทั �งนี �การเปลี1ยนแปลงและพฒันาการที1สําคญัเกี1ยวกบัโครงสร้างการถือหุ้น การจดัการ และการประกอบธุรกิจในช่วงปีที1ผ่าน
มาถึงปัจจบุนั สรุปได้ดงันี �  
 
สรุปการเปลี�ยนแปลงและพัฒนาการที�สาํคัญของกลุ่มบริษัทฯ 

ปี 2559 : o ดําเนินการจดัโครงสร้างกลุม่บริษัทฯ เพื1อเพิ1มประสทิธิภาพในการบริหารจดัการและเตรียมตวัจด
ทะเบียนเข้าตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดย STI เข้าลงทนุในหุ้นสามญัร้อยละ 100.00 ของ STH และเพิ1ม
ทนุจดทะเบียนจาก 5.00 ล้านบาท เป็น 100.00 ล้านบาท รวมถึงดําเนินการรวมบริษัทที1ประกอบ
ธุรกิจให้บริการด้านวิศวกรที1ปรึกษา และ/หรือบริษัทที1ดําเนินธุรกิจเกี1ยวเนื1องหรือสนบัสนุนการ
ประกอบธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ เข้าเป็นฝ่ายงานภายในกลุม่บริษัทฯ 

  o เดือนสิงหาคม  
บริษัท ยูนิเวนเจอร์ แคปปิตอล จํากัด (“UVCAP”)  ซึ1งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ยูนิเวนเจอร์ 
จํากดั (มหาชน) (“UV”) เข้าลงทนุในบริษัทฯ ด้วยการซื �อหุ้นบริษัทฯ จํานวน 350,000 หุ้น หรือคิด
เป็นร้อยละ 35.00 ของจํานวนหุ้นที1ออกและชําระแล้วทั �งหมดของบริษัทฯ ณ ขณะนั �น (1,000,000 
หุ้น) สง่ผลให้บริษัทฯ มีสถานะเป็นบริษัทร่วมทางอ้อมของ UV 

ปี 2560  o บริษัทฯ ได้ผา่นการรับรองตามมาตรฐานคณุภาพ ISO 9001 : 2015 ในด้านที1ปรึกษาและบริหาร
จัดการการก่อสร้าง (Consultant and Pre-Construction Management) จากสถาบัน TÜV 
NORD ซึ1งเป็นสถาบันด้านการรับรองและออกใบรับรองตามมาตรฐานระบบทั �งใน และนอก
ประเทศ อนัเกี1ยวกบัคณุภาพ ความปลอดภยั สขุภาพ สิ1งแวดล้อม และความรับผิดชอบตอ่สงัคม 

ปี 2561 : o เดือนเมษายน   
ผู้ ถือหุ้นบริษัทฯ มีมตเิปลี1ยนแปลงมลูคา่ที1ตราไว้ของบริษัทฯ จาก 100.00 บาทตอ่หุ้น เป็น 0.50 
บาทตอ่หุ้น สง่ผลให้จํานวนหุ้น STI มีการเปลี1ยนแปลงจาก 1,000,000 หุ้น เป็น 200,000,000 
หุ้น และมีมติเพิ1มทนุจดทะเบียนจาก 100.00 ล้านบาท เป็น 134.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้น
สามญัเพิ1มทนุใหม ่จํานวน 68,000,000 หุ้น มลูคา่ที1ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท และมมีติแปรสภาพ
เป็นบริษัทมหาชน เพื1อการเสนอขายหุ้นตอ่ประชาชนครั �งแรก โดยบริษัทฯ ได้ดําเนินการจด
ทะเบียนกบักระทรวงพาณิชย์เพื1อแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน เปลี1ยนแปลงมลูคา่หุ้นที1ตราไว้ 
และออกหุ้นสามญัเพิ1มทนุใหม ่เมื1อวนัที1 7 พฤษภาคม 2561 

  o เดือนกรกฎาคม  
บริษัทฯได้ยื1นแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์และร่างหนังสือชี �ชวน ต่อ
สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) เมื1อวนัที1 19 กรกฎาคม 
2561 

  o เดือนธันวาคม  
- แบบแสดงรายการข้อมลูการเสนอขายหลกัทรัพย์และร่างหนงัสือชี �ชวนของบริษัทฯ มีผลบงัคบั

ใช้ เมื1อวนัที1 4 ธนัวาคม 2561 
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- บริษัทฯเปิดระยะเวลาการจองซื �อหุ้นสามญัเพิ1มทุนให้กับประชาชนทั1วไปเป็นครั �งแรก (IPO) 
จํานวน 68 ล้านหุ้น มูลค่าที1ตราไว้ (พาร์) หุ้นละ 0.50 บาท ในราคา 6.30 บาทต่อหุ้น โดยมี 
บริษัทหลกัทรัพย์ เคทีบี (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) เป็นผู้ จัดการการจัดจําหน่ายและ
รับประกนัการจําหนา่ยหุ้นสามญัเพิ1มทนุของบริษัทฯ เมื1อวนัที1 6-7 และ 11 ธนัวาคม 2561 

- บริษัทฯจดังาน 1st Trading day ณ อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และได้เริ1มเข้าซื �อ
ขายหลกัทรัพย์ ใน SET เป็นวนัแรก เมื1อวนัที1 19 ธนัวาคม 2561 

ปี 2562 
  

: o เดือนมีนาคม  
- บริษัท สโตนเฮ้นจ์ จํากดั (“STH”) เพิ1มทนุจดทะเบียน จาก 5.00 ล้านบาท เป็น 40.00 ล้านบาท 

ปี 2563 : o เดือนมีนาคม  
- จดัตั �ง บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ เวนเจอร์ จํากดั (บริษัทย่อย) ทนุจดทะเบียน 1.00 ล้านบาท 
เมื1อวนัที1 9 มีนาคม 2563 

1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ  
ปัจจบุนั กลุม่บริษัทฯ ประกอบด้วยบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย โดยมรีายละเอียดดงันี � 

ชื�อบริษัท 
สัดส่วนการถอื
หุ้นโดยบริษัทฯ 

ลักษณะประกอบธุรกิจ 

บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จํากดั (มหาชน) 
ทนุจดทะเบียน 134.00 ล้านบาท 

- ที1ปรึกษาบริหารและควบคมุงานก่อสร้าง 

บริษัท สโตนเฮ้นจ์ จํากดั  
ทนุจดทะเบียน 40.00 ล้านบาท 

ร้อยละ 99.99 o ให้บริการออกแบบงานด้านสถาปัตยกรรมและ
วิศวกรรม งานตกแต่งภายใน และงานอนุรักษ์
โบราณสถาน 

o ที1ปรึกษาบริหารและควบคมุงานก่อสร้าง 
 

บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ เวนเจอร์ จํากดั* 
ทนุจดทะเบียน 1.00 ล้านบาท 

ร้อยละ  99.99 o การเข้าถือหุ้นหรือลงทนุในหุ้นของบริษัทจํากดัหรือ
บริษัทมหาชนจํากัด หรือนิติบุคคลใดๆ ที1ประกอบ
ทั �งภายในและภายนอกประเทศ 
 

  * บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ เวนเจอร์ จํากดั จดทะเบียนจดัตั �งบริษัทเรียบร้อย เมื1อวนัที1 9 มีนาคม 2563 
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ  
 

ธุรกิจหลกัของกลุม่บริษัทฯ แบง่เป็น 2 ประเภท ดงันี � 
 (1) ธุรกิจที1ปรึกษาบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง กลุ่มบริษัทฯดําเนินธุรกิจให้บริการงานด้านที1ปรึกษาบริหาร และ

ควบคุมงานก่อสร้าง (Consulting and Project Management) อย่างครบวงจร ตั �งแต่การเตรียมงานก่อสร้าง บริหารควบคมุ
งานก่อสร้าง รวมไปถึงการตรวจสอบงาน เพื1อให้โครงการแล้วเสร็จและสามารถเปิดดําเนินการหรือเข้าใช้ประโยชน์ตาม
แผนงาน ภายในกรอบระยะเวลาและงบประมาณที1กําหนด โดยกลุม่บริษัทฯ ถือเป็นผู้ประกอบการรายใหญ่รายหนึ1งในธุรกิจ   

ผลงานของกลุ่มบริษัทฯ ในช่วงที1ผ่านมา เป็นโครงการก่อสร้างขนาดกลางและขนาดใหญ่ซึ1งเป็นที1รู้จักโดยทั1วไป 
อาทิเช่น  

 
โครงการอาคารพาณิชย์และอาคารสาํนักงาน 

1) One Bangkok 
2) The Parq 
3) เทอร์มินอล 21 โคราช 
4) Pearl Bangkok 
5) ยบีูซี 3 และ เอ็มโพเรี1ยม 2 
6) บลพูอร์ต รีสอร์ท มอลล์ หวัหิน 
7) สมาคมฝรั1งเศสกรุงเทพ 
8) อาคารสาํนกังานศรีสวสัดิ> 
9) เซ็นจรีู1 เดอะ มฟูวี1 พลาซา่ ออ่นนชุ 
10) อาคารวานิสสา 

11) ภิรัชทาวเวอร์ กรุงเทพ 
12) ทิปโก้ทาวเวอร์ 2 
13) ยูโอบี สํานักงานใหญ่แห่งใหม่ 

กรุงเทพ 
14) ป รั บ ป รุ ง ศู น ย์ ก า ร ป ร ะ ชุ ม

แหง่ชาติสริิกิตติ> 
15) โครงการพัฒนาพื �นที1ส่วนขยาย

ศนูย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ 80 
พรรษา 5 ธนัวาคม 2550 (โซนซี)  

16) โครงการนวมินทร์คอมเพลก็ซ์ 
17) โครงการโชว์รูม Mercedes benz 
18) โครงการ 140 Wireless 
19) โครงการ Terminal พระราม 3 
20) อาคารสาํนกังานอาคเนย์ 
21) พั ฒ น า พื �น ที1 บ ล็ อ ก  33 ข อ ง

สํ า นัก ง า น จั ด ก า ร ท รั พ ย์ สิ น 
จุ ฬ า ล ง ก ร ณ์ ม ห า วิ ท ย า ลั ย 
(PMCU) 

22) อาคารสหแคปปิตอล 
 
 
 

99.99% 

บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จาํกัด (มหาชน) (STI) 
ทนุจดทะเบียน 134.00 ล้านบาท 

ที1ปรึกษาบริหารและควบคมุงานก่อสร้าง 

บริษัท สโตนเฮ้นจ์ จาํกัด (STH) 
ทนุจดทะเบียน 40.00 ล้านบาท 

ให้บริการออกแบบงานด้านสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม  
งานตกแตง่ภายใน และงานอนรัุกษ์โบราณสถาน 

 รวมถึงเป็นที1ปรึกษาบริหารงาน และควบคมุงานก่อสร้าง 

บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ เวนเจอร์ จาํกัด (STV) 
ทนุจดทะเบียน 1.00 ล้านบาท 

การเข้าถือหุ้นหรือลงทนุในหุ้นของบริษัทจํากดั 
หรือบริษัทมหาชนจํากดั หรือนิติบคุคลใดๆ  
ที1ประกอบทั �งภายในและภายนอกประเทศ 

 

99.99% 

โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ 
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โครงการโรงแรมและรีสอร์ท 

1) โรงแรมฮอลเิดย์ อินน์ หวัหิน 
2) โรงแรมแกรนด์ เซ็นเตอร์ พ้อยทน์ 

ทองหลอ่ 
3) โรงแรมMarriott Hotel 

Renovation and Extension 
4) โรงแรมฮอลเิดย์ อินน์ ภเูก็ต 

5) โรงแรมบนัยนัทรี กระบี1 
6) โรงแรมบาบาบีช คลบั พงังา 
7) โรงแรม Rosewood, หลวงพระ

บาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว 

8) โรงแรมแจซโซเทล กรุงเทพ 

9) โรงแรมอินดิโก้ กรุงเทพ 
10)  บ้านแหลมทราย บีช รีสอร์ท 
11)  Intercontinental Resort Kamala 
12)  Boutique Kamala 1 
13)  โรงแรมโมเดนา่ บรีุรัมย์ 

 
โครงการโรงพยาบาล โครงการสถาบันการศึกษา โครงการห้างสรรพสินค้า 

1) โ ร ง พ ย า บ า ล ที พี พี  เ ฮ ล ท์ แค ร์   
อินเตอร์เนชั1นแนล  

2) โรงพยาบาลรวมใจรักษ์ 
3) โรงพยาบาลจฬุาลงกรณ์ 
 

1) สถาบนัวิทยสริิเมธี ระยอง 
2) หอชมวิว ภายในสถาบันวิทยสิริ

เมธีและสถาบนัปลกูป่า 
3) โรงเรียนกําเนิดวิทย์ ระยอง 
4) อาคารหอประชมุ มวก.48 พรรษา 

มหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั 

1) ห้างสรรพสนิค้าดิเอ็มควอเทียร์   
2) ห้า งสรรพสิน ค้า เทอ ร์มินัล  21 

(โคราช) 
3) โครงการปรับปรุงอาคารเอ็มไพร์  

ทาวเวอร์ 
4) ศนูย์การค้า Blueport Resort Mall 

หวัหิน 
5) เดอะวอล์ค - ราชพฤกษ์  
6) เดอะวอล์ค - เกษตรนวมินทร์ 

 
อาคารโรงงาน โรงงานและอื�นๆ วัด 

1) ยนิูคอร์น บางพล ี2 
2) ตลาดสี1มมุเมือง 
3) Havi 

1) อาคารโรงงานแปรรูปสัตว์นํ �า  
สงขลา 

2) อาคารผลติอาหาร แปรรูปสตัว์นํ �า 

1) โครงการพิพิธภณัฑ์ธรรมเจดีย์พระ
ธรรมวิสทุธิมงคล 

(หลวงตาพระมหาบวั ญาณสมัปันโน) 
 

โครงการคอนโดมิเนียมและที�พักอาศัย 

1) โครงการสวอนเลคเขาใหญ่ 
2) โครงการ The Tree Interchange 

หวัหมาก 
3) โครงการ The Tree Interchange  

เตาปนู 
4) โครงการไลฟ์ รัชดาภิเษก 
5) โครงการไอวี1 เอ็มพิโอ 
6) โครงการ เดอะ ทรี บางโพ 
7) โครงการ ริทึ1ม สขุมุวิท 50 
8) โครงการ แวนเทจ 

9) โครงการ The POLITAN 
10) โครงการ ISSI คอนโด สขุสวสัดิ> 
11) โครงการ เดอะ รูม สาทร-เซ็นต์

หลยุส์ 
12) โครงการ เดอะ รูม เจริญกรุง 
13) โ ค ร ง ก า ร  Baan Thew Talay 

Phase 1-3  เพชรบรีุ 
14) โครงการ M Society (Renovate) 

- เมืองทองธานี 

15) โครงการ ไอวี1 ทองหลอ่ 
16) โครงการ ดิ แอดเดรส สาทร 
17) โครงการ ดิ แอดเดรส อโศก 
18) โครงการ ริทึ1ม รัชดาภิเษก 
19) โครงการ The POLITAN 
20) โครงการ เดอะ รูม บีทีเอส  

วงเวียนใหญ่ 
21) โครงการ IDEO Q สขุมุวิท 36 
22) โครงการ Jin Wellbeing County 
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โครงการคอนโดมิเนียมและที�พักอาศัย 

23) โครงการ เอลลโิอ สาทร-วฒุากาศ 
24) โครงการ เอลลโิอ  พหลโยธิน 36 
25) โครงการ Mazarine 
26) โครงการเดอ ลาพีส จรัญสนิทวงศ์ 81 
27) โครงการ ไนท์ บริดจ์ ไพร์ม สาทร 
28) โครงการ เซียร่า ศรีปทมุ 
29) โครงการ เซียร่า จรัญ 13 สเตชั1น 
30) โครงการ เซียร่า เจริญนคร 
31) โ ค ร ง ก า ร ค อ น โ ด มิ เ นี ย ม เ ด อ ะ

แคปปิตอล 
32) อิมเพรสชั1น เจริญนคร 

33) โครงการ Denim Chatuchak 
34) โครงการ KNB Prime สาทร 
35) โครงการ KNB Prime ออ่นนชุ 
36) โครงการ KNB Prime รัชโยธิน 
37) โครงการ KNB รามคําแหง 
38) โครงการชีวาทยั ทองหลอ่ 
39) โครงการ เมโทร สกาย วฒุากาศ 
40) โครงการ Maru ลาดพร้าว 
41) โครงการ Muniq หลงัสวน 

42) โครงการ Mazarine รัชโยธิน 
43) โครงการ  Nivati (True 888 ทองหลอ่) 
44) Quintara Arte สขุมุวิท 52 
45) โครงการ Blue ลาซาล 105 
46) โครงการ Blue พหลโยธิน 
47) โครงการ Blue สขุมุวิท 89 
48) โครงการ Klein ทองหลอ่ 

 
 

 
(2) ธุรกิจให้บริการออกแบบงานด้านสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม งานตกแต่งภายใน และงานอนุรักษ์โบราณสถาน 

ธุรกิจดงักลา่วดําเนินการโดย STH  ซึ1งเป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ โดย STH ให้บริการงานออกแบบ ทั �งงานด้านสถาปัตยกรรม 
(Architectural Design) งานตกแต่งภายใน (Interior Design) งานอนุรักษ์โบราณสถาน (Historical Conservation) งาน
ออกแบบโครงสร้างและโยธา และงานออกแบบระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร เช่น ระบบไฟฟ้าและการสื1อสาร ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบประปา ระบบสุขาภิบาล ระบบป้องกันอัคคีภัย ระบบปรับอากาศและระบายอากาศ เป็นต้น 
นอกจากนี � STH มีความเชี1ยวชาญและประสบการณ์งานด้านอนรัุกษ์โบราณสถาน โดยสามารถให้บริการอยา่งครบวงจร ตั �งแต่
การสํารวจ การออกแบบ และควบคมุงานก่อสร้าง โดย STH ถือเป็นหนึ1งในผู้ประกอบการที1มีชื1อเสียงและเป็นที1รู้จกัในธุรกิจ
ดงักลา่ว  

สําหรับผลงานการออกแบบงานด้านสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม งานตกแต่ง และงานอนุรักษ์โบราณของ STH 
ในช่วงที1ผา่นมา ซึ1งเป็นโครงการก่อสร้างขนาดกลางและขนาดใหญ่อนัเป็นที1ยอมรับในแวดวงสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม และ
เป็นที1รู้จกัโดยทั1วไป อาทิ  

O งานออกแบบสถาปัตยกรรม ได้แก่  
(1) Thana Astrorial จรัญสนิทวงศ์  
(2) อาคารปฏิบตัิธรรมวดัเทพศิรินทราวาส  
(3) อาคารร้อยปี สมเดจ็พระญาณสงัวร สมเด็จพระสงัฆราชสกลมหาสงัฆปริณายก วดับวรนิเวศราชวรวิหา 
(4) อาคาร 150 ปี วดัมกฏุกษัตริยารามราชวรวิหาร 
(5) สาํนกังานและโรงงาน TOA Coating Myanmar และ Cambodia 
(6) โครงการพฒันาพื �นที1ชมุชนตามการพฒันาระเบียงเศรษฐกิจตะวนัออก จงัหวดัชลบรีุ (EEC) 
(7) ที1พกัผู้ โดยสารหลงัใหมแ่ละลานจอดรถยนต์ ทา่อากาศยาน จงัหวดัเลย 
(8) วดัรัตนวราราม อ.บอ่ไร่ จ.ตราด 

 

  O งานออกแบบวิศวกรรม ได้แก่  
(1) คอนโดมิเนียม เดอะนิช ตากสนิ  
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(2) คอนโดมิเนียม ดิ แอดเดรส อโศก  
(3) คอนโดมิเนียม ริทึ1ม สาทร  
(4) โรงแรมไอบิส  
(5) คอนโดมิเนียม ไลฟ์ อโศก  
(6) คอนโดมิเนียม โนเบิล บี19  
(7) อาคารจอดรถ ห้างสรรพสนิค้าคอสโม บาซาร์  
(8) โรงแรม Rosewood หลวงพระบาง  
(9) คอนโดมิเนียม เดอะ โพลแิทนท์ เฟรส 4 
(10) คอนโดมิเนียม โนเบิล สเตท 39 
(11) คอนโดมิเนียม โนเบิล ทองหลอ่ 
(12) คอนโดมิเนียม ANIL สาทร 12 
(13) คอนโดมิเนียม เซียร่า จรัญ 13 สเตชั1น 
(14) คอนโดมิเนียม เซียร่า ศรีปทมุ 
(15) คอนโดมิเนียม เซียร่า เจริญนคร 
(16) คอนโดมิเนียม Mazarine รัชโยธิน 
(17) คอนโดมิเนียม เดอ ลาพีส จรัญสนิทวงศ์ 81 

 
O งานอนรัุกษ์โบราณสถาน ได้แก่  

(1) สถานีรถไฟฟ้าใต้ดินวงับรูพา (รถไฟฟ้าสายสนํี �าเงิน)  
(2) วงักรมพระนเรศรวรฤทธิ> (วงัมะลวิลัย์)  
(3) อาคารเฉลมิพระเกียรติฯ วดัราชประดิษฐสถิตมหาสมีา 
(4) เจดีย์ วดับวรนิเวศราชวรวิหาร 
(5) เจดีย์ภเูขาทอง พระนครศรีอยธุยา 
(6) พระบรมราชานสุรณ์ ดอนเจดีย์ 
(7) อาคารมนษุยนาค วดับวรนิเวศราชวรวิหาร 
(8) อาคารหอสมดุมหามกฎุราชวิทยาลยั 
(9) การเพิ1มเสถียรภาพทางลาดของดิน พระธาตดุอยสเุทพ 
(10) วดัราชผาติการาม 
(11) วดัพิชยญาติการาม 

 
1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ่  
 

  ณ วนัที1 31 ธันวาคม 2562 บริษัท ยนิูเวนเจอร์ แคปปิตอล จํากดั (“UVCAP”) ซึ1งเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ถือหุ้น 
ในสดัสว่นร้อยละ 29.8 ของจํานวนหุ้นทั �งหมดของ STI โดยเป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ยนิูเวนเจอร์ จํากดั (มหาชน) (“UV”) (โดย 
UV ถือหุ้น UVCAP ในสดัส่วนร้อยละ 100.00) ซึ1ง UV เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ที1ประกอบธุรกิจลงทุนใน
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บริษัทตา่งๆ (Holding company) แบง่เป็นสายธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ สายธุรกิจที1เกี1ยวข้องกบัอสงัหาริมทรัพย์ และธุรกิจ
อื1น อนัได้แก่ ผลติผงสงักะสอ๊ีอกไซด์ และการลงทนุพลงังาน  
 การให้บริการแก่กลุ่ม UV หรือนิติบุคคลที1เป็นบุคคลที1เกี1ยวข้องกับกรรมการและผู้ ถือหุ้นใหญ่ของกลุ่ม UV นั �น กลุ่ม
บริษัทฯ ได้ดําเนินการ ตามขั �นตอนต่างๆ อาทิ การประกวดราคา การพิจารณารับงาน การให้บริการ รวมถึงมีเงื1อนไขการค้าที1
เป็นปกติทั1วไป เช่นเดียวกบัที1กลุม่บริษัทฯ ให้บริการแก่ผู้วา่จ้างที1เป็นบคุคลภายนอกรายอื1นซึ1งมิได้เป็นบคุคลที1มีความเกี1ยวโยง
กนักบักลุม่บริษัทฯ  
 นอกจากนี � บริษัทฯ มีนโยบายการดําเนินงานเพื1อรักษาผลประโยชน์สูงสุดของกิจการและผู้ ถือหุ้นโดยรวม โดยได้
กําหนดนโยบายและขั �นตอนการอนมุตัิรายการระหวา่งกนั อาทิ การเข้าร่วมประกวดราคาหรือการยื1นเสนอราคาเพื1อรับงานจาก
กลุม่ UV หรือนิติบคุคลที1เป็นบคุคลที1เกี1ยวข้องกบัผู้มีอํานาจควบคมุของกลุม่ UV นั �น บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยได้ดําเนินการตาม
นโยบายขั �นตอนที1กําหนดไว้ ซึ1งสอดคล้องไปตามกฎเกณฑ์ที1เกี1ยวข้องของสาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
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2.    ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
  
2.1  โครงสร้างรายได้  
 

โครงสร้างรายได้จากการให้บริการของกลุม่บริษัทฯ ในปี 2560 – 2562 มีรายละเอียดดงันี . 
 

โครงสร้างรายได้จากการให้บริการจาํแนกตามส่วนงานของกลุ่มบริษัทฯ  
สาํหรับปีสิ )นสุดวนัที* 31 ธันวาคม 2560 – 2562 

 

รายการ ดาํเนินการโดย 

งบการเงนิรวมสาํหรับปีสิ )นสุดวันที* 

31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากธุรกิจที0ปรึกษาบริหารและ
ควบคมุงานก่อสร้าง   

STI/ 
STH 

400.84 81.05 551.02 87.27 603.48 84.72 

รายได้จากธุรกิจออกแบบงานด้าน
สถาปัตยกรรมและวศิวกรรม 

STH 93.72 18.95 80.37 12.73 108.87 15.28 

รวมรายได้จากการให้บริการ 494.56 100.00 631.39 100.00 712.35 100.00 
 

ธุรกิจหลกัของกลุม่บริษัทฯ แบง่เป็น 2 ประเภท ได้แก่ (1) ธุรกิจที0ปรึกษาบริหารและควบคมุงานก่อสร้าง และ (2) ธุรกิจ
ให้บริการออกแบบงานด้านสถาปัตยกรรมและวศิวกรรม งานตกแตง่ภายใน และงานอนรัุกษ์โบราณสถาน ซึ0งจากข้อมลูสดัสว่น
รายได้จากการให้บริการในแตล่ะธุรกิจดงัตารางข้างต้น พบว่ากลุม่บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจที0ปรึกษาบริหารและควบคมุงาน
ก่อสร้างเป็นหลกั ซึ0งในปี 2560 – 2562 ธุรกิจดงักลา่วมีสดัสว่นรายได้คิดเป็นร้อยละ 81.80 ร้อยละ 87.27 และร้อยละ 84.72 
ของรายได้จากการให้บริการรวม ตามลาํดบั 
 
2.2     ลักษณะผลิตภณัฑ์หรือบริการ  

 

กลุ่มบริษัทฯ ดําเนินธุรกิจที0ปรึกษาบริหารและควบคมุงานก่อสร้าง โดยมุ่งเน้นธุรกิจการบริหารโครงการก่อสร้างทกุ
ประเภท เช่น โครงการอสงัหาริมทรัพย์ประเภทที0อยู่อาศยัทั .งแนวราบและแนวสูง  อาคารสํานักงาน อาคารอเนกประสงค์ 
คอนโดมิเนียมที0พกัอาศยั ห้างสรรพสนิค้า ศนูย์การแสดงสนิค้า โรงแรม และรีสอร์ท โรงพยาบาล และโรงงานอตุสาหกรรม เป็น
ต้น  โดยกลุม่บริษัทฯ มีใบอนญุาตประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคมุ ประเภทนิติบคุคล นอกจากนี .  STH ซึ0งเป็นบริษัทยอ่ยยงั
ประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบ ทั .งงานด้านสถาปัตยกรรม (Architectural Design) งานตกแตง่ภายใน (Interior Design) งาน
โครงสร้างและโยธา (Structural and Civil Engineering Design) งานระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร (Mechanical & Electrical 
Engineering Design) เช่น ระบบไฟฟ้าและการสื0อสาร ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบประปา ระบบสขุาภิบาล ระบบป้องกนั
อัคคีภัย ระบบปรับอากาศและระบายอากาศ เป็นต้น รวมถึงงานด้านที0ปรึกษา วิเคราะห์ วิจัย ประเมิน จัดทํารายงาน และ
ตรวจสอบผลกระทบทางด้านสิ0งแวดล้อม รวมทั .ง STH ยงัมีความเชี0ยวชาญและประสบการณ์งานด้านอนุรักษ์โบราณสถาน 
(Historical Conservation) โดยสามารถให้บริการ ตั .งแตก่ารสาํรวจ การออกแบบ และควบคมุงานก่อสร้าง ซึ0ง STH มีใบอนญุาต
ประกอบวิชาชีพสถาปัตยกรรมควบคมุประเภทนิติบคุคล และใบอนญุาตประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคมุประเภทนิติบคุคล 
รวมทั .ง กลุ่มบริษัทฯ ได้ขึ .นทะเบียนเป็นที0ปรึกษาของศูนย์ข้อมูลที0ปรึกษาไทย กระทรวงการคลัง ในสาขา Construction 
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Industry Development  ตั .งแต่ปี 2551 จนถึงปัจจุบนั โดยในช่วงที0ผ่านมา กลุม่บริษัทฯ ได้ดําเนินการต่ออายใุบอนญุาตหรือ
การขึ .นทะเบียนกบัหนว่ยงานราชการตา่งๆ ที0มีความจําเป็นตอ่การประกอบธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ อย่างสมํ0าเสมอ เพื0อให้กลุม่
บริษัทฯ มีความพร้อมในการเข้าร่วมประกวดราคาหรือยื0นข้อเสนอรับงานจากกลุ่มผู้ ว่าจ้างทั .งภาครัฐและภาคเอกชน  ในปี 
2562 บริษัทฯ ได้ผ่านการรับรองตามมาตรฐานคณุภาพ ISO 9001 : 2015 ในด้านการออกแบบและการบริการให้คําปรึกษา
และการจัดการเ กี0 ยวกับการก่อสร้าง  (Design and Construction Management, Consultant and Pre- Construction 
Management) จากสถาบนั TÜV NORD ซึ0งเป็นสถาบนัด้านการรับรองและออกใบรับรองตามมาตรฐานระบบทั .งใน และนอก
ประเทศอนัเกี0ยวกับคุณภาพ ความปลอดภยั สขุภาพ สิ0งแวดล้อม และความรับผิดชอบต่อสงัคม รวมถึงมาตรฐานอื0นๆ ที0
คล้ายคลึงกัน โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้นําระบบบริหารจัดการคุณภาพดงักล่าวมาใช้กับทุกโครงการก่อสร้างที0กลุ่มบริษัทฯ เป็น
ผู้บริหารโครงการก่อสร้าง เพื0อยกระดบัระบบบริหารจดัการองค์กรสูม่าตรฐานสากล ซึ0งจะช่วยเพิ0มความเชื0อมั0นในคณุภาพและ
ประสทิธิภาพงานบริการให้แก่ผู้วา่จ้าง ทั .งนี . ลกัษณะบริการของกลุม่บริษัทฯ มีรายละเอียดดงันี . 
 
 2.2.1  ธุรกิจที*ปรึกษาบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง (Consulting and Project Management) 
 

กลุม่บริษัทฯ เป็นที0ปรึกษาบริหารและควบคมุงานก่อสร้างตา่งๆ ดงัที0ได้กลา่วแล้วข้างต้น โดยกลุม่บริษัทฯ ทําหน้าที0เป็น
ผู้แทนของเจ้าของโครงการ ในการบริหารและควบคมุดแูลโครงการก่อสร้างให้ดําเนินการแล้วเสร็จตามเป้าหมาย ทั .งในกรอบ
ระยะเวลา (Time) ต้นทนุ (Cost) และคณุภาพ (Quality) ที0ได้กําหนดไว้ 

โดยงานบริการของกลุ่มบริษัทฯ ครอบคลุมขั .นตอนสําคัญของโครงการก่อสร้าง ตั .งแต่ช่วงก่อนการก่อสร้าง (Pre – 
Construction Period) ช่วงระหว่างการก่อสร้าง (Construction Period) และช่วงการเปิดใช้โครงการและสง่มอบพื .นที0แก่ผู้ ว่า
จ้าง (Post – Construction Period) ทั .งนี .ขอบเขตงานบริการของกลุม่บริษัทฯ ที0สามารถให้บริการแก่ผู้วา่จ้างมีรายละเอียดดงันี . 

 

(ก) ช่วงก่อนการก่อสร้าง (Pre - Construction Period)  
o จดัทําแผนงานหลกังานก่อสร้าง (Master Schedule) : กลุม่บริษัทฯ เป็นผู้วางรูปแบบและ/หรือผงัโครงสร้างการ

บริหารโครงการก่อสร้าง รวมถึงให้ข้อเสนอแนะแก่เจ้าของโครงการในการตรวจ และ/หรือทบทวนแบบการก่อสร้าง
และรายการประกอบแบบ เพื0อให้เกิดความเหมาะสมและความประหยดัในการก่อสร้าง รวมทั .งเพื0อให้เกิดความ
สมบูรณ์ของแบบและรายการประกอบแบบยิ0งขึ .น นอกจากนี . ขอบเขตงานบริการของกลุ่มบริษัทฯ ที0สามารถ
ให้บริการ รวมไปถึงงานบริการตา่งๆ ดงันี . 
- ประสานงานการจดัทํารายงานผลกระทบสิ0งแวดล้อม (Environmental Impact Assessment : EIA) โดยการ

ให้คําปรึกษาและข้อแนะนําด้านการออกแบบแก่เจ้าของโครงการ 
- พิจารณา วิเคราะห์ และให้คําปรึกษาร่วมกบัผู้ออกแบบ รวมทั .งการตรวจสอบข้อขดัแย้งหรือตกหลน่ในแบบ

ก่อสร้าง และ/หรือรายการประกอบแบบก่อสร้าง 
- ศึกษาแบบและนําเสนอการเพิ0มคุณค่าทางวิศวกรรม (Value Engineering) เพื0อประโยชน์ในการลดต้นทนุ 

รวมทั .งตรวจสอบแบบเพื0อลดข้อขดัแย้งและข้อกฎหมายก่อนการประกวดราคา 
- ให้คําปรึกษาในการระบปุริมาณและประเภทวสัด ุและประมาณราคาก่อสร้าง  

o จัดประมูลเพื0อหาผู้ รับเหมา (Tender Process) : กลุ่มบริษัทฯ ให้คําปรึกษาและ/หรือความช่วยเหลือเจ้าของ
โครงการในการจดัการประกวดราคาเพื0อวา่จ้างผู้ รับเหมาโครงการ ทั .งในสว่นการวางแผนงานสาํหรับการประกวด



 
บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จํากดั (มหาชน) 

12 

ราคา วางระบบการประกวดราคา และจัดทําเอกสารการประกวดราคา เช่น นําเสนอรายชื0อผู้ รับเหมา จัดทํา
เงื0อนไขการประกวดราคา  ดําเนินการประกวดราคา  จดัทําราคากลาง เป็นต้น 

o ประเมินผลการประกวดราคาและคดัเลือก (Tender  Evaluation) : กลุม่บริษัทฯ ให้คําปรึกษาเจ้าของโครงการใน
การพิจารณาเลอืกผู้ รับเหมาโครงการก่อสร้าง ดงันี . 
- ร่วมกบัเจ้าของโครงการในการคดัเลอืกผู้มีสทิธิเข้าร่วมการประกวดราคา  
- เข้าร่วมการประชมุชี .แจงแบบ ตอบข้อซกัถาม และนําผู้ เข้าร่วมประกวดราคาเยี0ยมชมสถานที0ก่อสร้าง 
- จดัทําสรุปข้อมลูและผลการวิเคราะห์ข้อเสนอของผู้ เข้าร่วมประกวดราคาแต่ละราย ทั .งในสว่นข้อเสนอด้าน

เทคนิคและด้านราคา  
- ตอ่รองราคาหรือเงื0อนไขตา่งๆ กบัผู้ประกวดราคา 
- ให้คําปรึกษาในการพิจารณาตดัสนิผลการประกวดราคา  
- ให้คําปรึกษาในการจดัเตรียมสญัญาวา่จ้างผู้ รับเหมาที0ได้รับการคดัเลอืก 
- ให้คําปรึกษาในการยื0นขอใบอนญุาตตา่งๆ ที0เกี0ยวข้องกบัการก่อสร้างโครงการ 

o จดัทําแผนงานในการดําเนินโครงการ (Project Planning) : กลุม่บริษัทฯ จะจดัทําแผนงาน (Project Plan) เพื0อใช้
ในการจดัสรรทรัพยากร และติดตามควบคมุงานก่อสร้าง ซึ0งแผนงานดงักลา่ว ประกอบด้วย รายละเอียดงานที0
ต้องดําเนินการ  โครงสร้างบคุลากรผู้บริหารควบคมุโครงการ  งบประมาณ  บคุลากร  และทรัพยากรเพื0อรองรับ
งานในแต่ละส่วน กําหนดเวลาแล้วเสร็จของงานในแต่ละส่วนตามลําดับก่อนหลงั เป็นต้น ซึ0งประกอบด้วย
แผนงานหลกั 3 ด้าน ดงันี . 
- แผนดําเนินการ (Operation Plan) : จดัทําแผนดําเนินงานย่อย ซึ0งแบ่งรายการที0จะต้องดําเนินงานในแต่ละ

ขั .นตอน เช่น งานออกแบบอื0นๆ เพิ0มเติม งานจดัซื .ออปุกรณ์ลว่งหน้า งานจดัจ้างผู้ รับเหมาก่อสร้างหลกั เป็น
ต้น ซึ0งต้องสอดคล้องและเป็นไปตามแผนงานหลกั โดยแผนดําเนินการดงักลา่วจะแสดงงานย่อยๆ และแสดง
จํานวนสญัญาที0จะเกิดขึ .น ตลอดจนลาํดบังานตา่งๆ 

- แผนการจดับคุลากร (Organization Plan) : จดัองค์กรบริหารโครงการในทกุสว่นงานของโครงการ เช่น งาน
ธุรการ การประสานงาน งานออกแบบ ควบคุมงานก่อสร้าง งานสถาปัตยกรรม งานวิศวกรรม งานภูมิ
สถาปัตยกรรม งานตกแตง่ภายใน เป็นต้น 

- แผนงบประมาณ (Budget Plan) : จัดทําแผนงบประมาณของโครงการ เพื0อแสดงประมาณการค่าใช้จ่าย
เบื .องต้นของโครงการ แยกตามแต่ละสว่นงาน ตั .งแต่เริ0มต้นจนเสร็จสิ .นโครงการ เพื0อใช้เป็นเครื0องมือในการ
ควบคมุคา่ใช้จ่ายของโครงการ 

 

(ข) ช่วงระหว่างการก่อสร้าง (Construction Period)  หน้าที0ความรับผิดชอบของกลุ่มบริษัทฯ ในการบริหารจัดการ
โครงการในช่วงระหวา่งการก่อสร้าง เพื0อให้งานก่อสร้างสามารถดําเนินการบรรลตุามแผนงานที0วางไว้ ทั .งด้านคณุภาพ 
ระยะเวลา และงบประมาณ มีรายละเอียดโดยสรุปดงันี . 
o การติดตามตรวจสอบโครงการ (Project  Monitoring) : กลุม่บริษัทฯ จะติดตามดแูลโครงการก่อสร้างในทกุสว่น

งานอย่างต่อเนื0อง เพื0อบริหารและควบคุมงานก่อสร้างและติดตั .งระบบและอปุกรณ์ต่างๆ ให้มีการใช้ประโยชน์
จากทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ มีความปลอดภยัในการปฏิบตัิงานของบุคลากร ความสะอาดเป็นระเบียบ
เรียบร้อยของสถานที0ก่อสร้าง และเกิดผลสําเร็จตามแบบ คณุภาพ และแผนงานที0ได้กําหนดไว้ รวมถึงพิจารณา
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ร่วมกับผู้ รับเหมาและเจ้าของโครงการในการปรับแผนการทํางานให้เหมาะสมในกรณีที0มีปัจจัยแวดล้อม
เปลี0ยนแปลงไป โดยกลุม่บริษัทฯ กําหนดจดัให้มีการประชมุกบัทกุฝ่ายที0เกี0ยวข้องเพื0อการประสานงานที0ดี ดงันี . 
- การประชมุทางเทคนิคตามความเหมาะสมและจําเป็น 
- การประชมุประจําสปัดาห์สาํหรับหน้างาน 
- การประชมุประจําเดือนสาํหรับโครงการ 
รวมทั .ง จดัให้มีการบนัทกึการประชมุและสง่ให้ผู้ เกี0ยวข้องรับทราบ 

o การควบคมุคณุภาพ (Quality Control) : กลุม่บริษัทฯ จะติดตามควบคมุและตรวจสอบงานก่อสร้างให้ถกูต้องตรง
ตามแบบและเป็นไปตามมาตรฐานการก่อสร้าง โดยทําการตรวจสอบแบบรายละเอียดและแบบขยาย ตลอดจน
แบบสําหรับก่อสร้างและการติดตั .งให้ถกูต้องตามแบบและหลกัวิชาการ รวมทั .งเป็นผู้ พิจารณาอนมุตัิการใช้วสัดุ
อปุกรณ์ วิธีการผลติ วิธีการก่อสร้างและ/หรือวิธีการติดตั .ง เช่น 
- ตรวจสอบคณุภาพ จํานวน และสภาพของวสัดทีุ0จดัสง่โดยผู้ขาย ในกรณีที0เจ้าของโครงการหรือผู้วา่จ้างมีการ

จดัซื .อวสัดโุดยตรง 
- ตรวจสอบและอนมุตัิวสัดใุนการก่อสร้าง แบบรายละเอียดสาํหรับก่อสร้าง (Shop Drawing) แบบก่อสร้างจริง 

(As-Built Drawing) กําหนดวิธีการทดสอบคณุภาพการตรวจสอบติดตามผลการทดสอบ การตรวจสอบงาน
ติดตั .ง ตลอดจนประสานงานให้มีการออกใบรับรองการใช้ได้ (Performance Certification) และเอกสารการ
ประกนัผลงานทกุงาน 

o การให้คําปรึกษาแก่เจ้าของงาน (Job Consultancy) : กลุม่บริษัทฯ ทําหน้าที0ให้คําปรึกษาและข้อแนะนําแก่บคุลากร
ในแต่ละสว่นงาน เพื0อเพิ0มประสิทธิภาพและ/หรือแก้ไขปัญหาอปุสรรคที0เกิดขึ .นระหว่างการก่อสร้างหรือติดตั .ง
ระบบและอปุกรณ์ต่างๆ  รวมทั .งให้คําแนะนํา ปรับปรุง หรือแก้ไขเปลี0ยนแปลงวิธีการก่อสร้างให้ดําเนินการไป
อยา่งประหยดัและรวดเร็ว 

o การประสานงานกับทุกส่วนที0เกี0ยวข้อง (On-site Coordination) : กลุ่มบริษัทฯ ทําหน้าที0ประสานงานกับผู้มี
สว่นเกี0ยวข้องทกุฝ่าย เพื0อให้บริหารจดัการให้งานก่อสร้างดําเนินการไปได้อย่างราบรื0นและบรรลผุลสําเร็จตาม
แผนงานที0วางไว้ รวมทั .ง ทําหน้าที0เป็นผู้ประสานงานเพื0อขจดัความขดัแย้งระหวา่งกลุม่ผู้มีสว่นได้เสียต่างๆ ใน
งานก่อสร้าง เช่น ระหว่างเจ้าของโครงการกับผู้ รับเหมา ผู้ รับเหมากับผู้ ออกแบบ ผู้ รับเหมาหลัก (Main 
Contractor) กบัผู้ รับเหมาช่วง (Sub-Contractor) เป็นต้น 

o การแก้ไขปัญหางานก่อสร้าง (Construction Management and Solution) : กลุม่บริษัทฯ มีหน้าที0นําเสนอแนว
ทางแก้ไข เมื0อเกิดปัญหาต่างๆ ระหว่างการก่อสร้าง ซึ0งอาจก่อให้เกิดความล่าช้าหรือข้อผิดพลาดของงาน
ก่อสร้าง โดยกลุ่มบริษัทฯ สามารถสั0งให้ผู้ รับเหมาหยุดงานหรือแก้ไขงาน เมื0อพิจารณาแล้วเห็นว่า หาก
ดําเนินงานต่อไปจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อโครงการ รวมทั .งให้ข้อเสนอแนะถึงแนวทางป้องกันไม่ให้เกิด
ปัญหา  

o การตรวจสอบและพิจารณาจ่ายเงินงวดแก่ผู้ รับเหมา (Payment Analysis) : กลุ่มบริษัทฯ มีหน้าที0ตรวจสอบ
คุณภาพและปริมาณงานที0แล้วเสร็จแต่ละงวดของผู้ รับเหมา เ พื0อออกใบรับรองให้จ่ายเ งินให้แก่
ผู้ รับเหมาก่อสร้างหรือผู้ รับจ้างงานต่างๆ ของโครงการในทุกๆ เดือน หรือตามงวดงานตามที0ตกลงกันไว้ใน
สญัญา  

o การจัดทํารายงานความก้าวหน้าของงาน (Work Progress Reports) : กลุ่มบริษัทฯ จะจัดทํารายงานความ
คืบหน้างานก่อสร้างและสถานะทางการเงินของโครงการ รวมถึงข้อมลูสําคญัอื0นๆ เช่น สถิติการเกิดอบุตัิเหตุ 
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ปัญหาและความคืบหน้าในการแก้ไข สรุปการเปลี0ยนแปลงของรายละเอียดงานที0เพิ0มลดจากสญัญา เพื0อ
นําเสนอตอ่เจ้าของโครงการอยา่งสมํ0าเสมอตามระยะเวลาที0ตกลงกนั เช่น ทกุสปัดาห์ ทกุเดือน เป็นต้น 

o การควบคมุความปลอดภยัและสิ0งแวดล้อม : กลุม่บริษัทฯ เป็นผู้วางแผนและควบคมุการก่อสร้างให้ดําเนินการ
ไปอย่างราบรื0นภายใต้แผนควบคุมความปลอดภยั เช่น Health Program,  Safety Program,  Security Plan 
และแผนควบคมุสิ0งแวดล้อมในโครงการก่อสร้าง เช่น  มลพิษทางอากาศและเสียง (Air and Noise Pollution) 
มลพิษขยะ (Dirt and Rubbish Pollution) และมลพิษทางนํ .า (Water Pollution) เป็นต้น เพื0อควบคุมและ
ป้องกนัไมใ่ห้เกิดอบุตัิเหตแุละมลภาวะจากการก่อสร้างให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของโครงการ 

o การวิเคราะห์ข้อเรียกร้องต่างๆ (Claim Analysis) กลุม่บริษัทฯ ทําหน้าที0รวบรวมข้อเรียกร้องจากผู้มีสว่นได้เสยี
ทกุฝ่ายของโครงการ เพื0อวิเคราะห์ถึงสาเหตแุละประเมินถึงผลกระทบและ/หรือความเสยีหายที0จะเกิดขึ .นแก่ผู้มี
ส่วนได้เสียฝ่ายต่างๆ หรือโครงการก่อสร้าง รวมทั .งทําหน้าที0เป็นผู้ประสานงานกับทุกฝ่ายที0เกี0ยวข้องกับข้อ
เรียกร้องดงักล่าว เพื0อนําไปสู่การเจรจาตกลงเพื0อหาแนวทางการแก้ไขปัญหาหรือข้อยุติที0เหมาะสมและเป็น
ธรรมกบัทกุฝ่าย  

o การประเมินผลและการตอ่รองกรณีมีการเปลี0ยนแปลงงาน (Evaluation and Negotiation of Change Orders) 
กรณีมีการเปลี0ยนแปลงงานไมว่า่จะเกิดขึ .นจากสาเหตใุด กลุม่บริษัทฯ จะทําหน้าที0เป็นผู้ประสานงานกบัผู้มีสว่น
ได้เสียฝ่ายต่างๆ เช่น เจ้าของโครงการ ผู้ออกแบบ ผู้ รับเหมา เพื0อร่วมกนัประเมินถึงผลกระทบที0อาจจะเกิดขึ .น
ตอ่โครงการก่อสร้างจากการเปลี0ยนแปลงงานดงักลา่ว เช่น  ระยะเวลาแล้วเสร็จ  ต้นทนุการก่อสร้าง ข้อกําหนด
ด้านคณุภาพและมาตรฐานการก่อสร้าง เป็นต้น รวมทั .งประสานงานในการเจรจาตอ่รองระหวา่งผู้มีสว่นได้เสยี 
เพื0อให้ทกุฝ่ายเห็นชอบและยอมรับในงานและเงื0อนไขข้อกําหนดที0เปลี0ยนแปลงไปก่อนดําเนินการงานที0มีการ
เปลี0ยนแปลง และให้คําแนะนําแก่เจ้าของโครงการหรือผู้วา่จ้างเกี0ยวกบัการเรียกคา่เสยีหายตามสญัญาจ้าง 

o การผลักดันงานให้เสร็จทันตามเป้าหมาย (Implementing the job) : กลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้ รับผิดชอบในการ
ติดตาม ควบคุม แก้ไขปัญหา เพื0อผลกัดันงานก่อสร้างและงานติดตั .งระบบและอุปกรณ์ในส่วนต่างๆ ของ
โครงการให้บรรลผุลสาํเร็จตามกรอบเวลา งบประมาณ และคณุภาพ ตามที0กําหนดไว้ในแบบและแผนงาน 

o การส่งมอบพื .นที0โครงการให้แก่เจ้าของโครงการ กลุ่มบริษัทฯ จะตรวจสอบเอกสารแบบบนัทึกการก่อสร้างที0
สร้างจริง (As-Built Drawing) และเอกสารคํ .าประกนัผลงานของผู้ รับเหมาและ/หรือผู้ติดตั .งระบบต่างๆ ที0จะสง่
มอบให้แก่เจ้าของโครงการ รวมทั .งออกหนงัสือรับรองยืนยนัถึงผลสําเร็จของงานก่อสร้างของโครงการให้แก่
เจ้าของโครงการและผู้ รับเหมา นอกจากนี . มีการจดัทําข้อแนะนําหรือคูม่ือ ตลอดจนการฝึกอบรมการดแูลรักษา 
การซ่อมแซม และวิธีการใช้งานระบบหรือเครื0องจักรภายในอาคาร รวมถึงประสานงานในการจัดเตรียมวสัดุ
อะไหลส่ํารองให้แก่บคุลากรของเจ้าของโครงการ (ถ้าต้องการ) ตลอดจนมีการจดัทํารายงานขั .นสดุท้าย (Final 
Report) เพื0อสรุปการปฏิบตัิงานของผู้ รับเหมาและคา่ใช้จ่ายของโครงการให้เจ้าของโครงการได้รับทราบ รวมถึง
งานบริการตา่งๆ ดงันี . 
- ตรวจสอบรายการและจํานวนวสัดอุะไหล ่(Spare Parts) ซึ0งผู้ รับเหมาก่อสร้างหรือผู้ รับจ้างจดัเตรียมไว้ตาม

เงื0อนไขของสญัญา 
- ตรวจสอบและทดสอบการใช้งานก่อนการรับมอบอาคาร และจัดเตรียมการรับมอบอาคารให้แก่เจ้าของ

โครงการหรือผู้ ว่าจ้าง โดยจัดให้มีบุคลากรประสานงานช่วงงานติดตั .งเครื0องจักรและอปุกรณ์จนแล้วเสร็จ 
รวมทั .งให้ข้อแนะนําในขั .นตอนการซอ่มบํารุงที0มีความซบัซ้อน 
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- ให้ข้อแนะนําแก่เจ้าของโครงการหรือผู้วา่จ้าง ต่อการจดัแบ่งระบบกญุแจ และการจดัทําแมกุ่ญแจ (Master 
Key) (ถ้ามี) 

- พิจารณาจํานวนเงินค่าจ้างงวดสดุท้าย เงินประกันผลงาน หนงัสือคํ .าประกนัผลงาน และเสนอให้เจ้าของ
โครงการหรือผู้ว่าจ้างพิจารณาอนมุตัิ รวมทั .งจดัทํารายการสรุปทางการเงินที0เกี0ยวข้องกบัโครงการก่อสร้าง 
ตั .งแตเ่ริ0มต้นจนสิ .นสดุโครงการ เพื0อเป็นข้อมลูเปรียบเทียบกบังบประมาณที0ตั .งไว้ 

 

(ค) ช่วงหลังการเปิดใช้โครงการและส่งมอบพื )นที*แก่ผู้ว่าจ้าง (Post-Construction Period)  
o การตรวจสอบรายการงานก่อสร้างของโครงการ (Project Check List) กลุม่บริษัทฯ จะวางแผนการตรวจสอบงาน

ก่อสร้างและระบบตา่งๆ ที0ติดตั .งแล้วเสร็จตามรายการที0กําหนดไว้เพื0อสง่มอบพื .นที0ให้กบัเจ้าของโครงการ  โดยจะ
ดําเนินการตรวจสอบงานก่อสร้างและทดสอบการใช้งานของระบบและอปุกรณ์บางอย่างตามความจําเป็น  และ
จัดทําเป็นรายงานการตรวจสอบเพื0อแสดงถึงรายการของงานก่อสร้างและ/หรือระบบอุปกรณ์ที0ได้ดําเนินการ
ตรวจสอบแล้วเสร็จ รวมถึงงานที0ต้องแก้ไข เพื0อแจ้งให้เจ้าของโครงการรับทราบ  

o การตรวจสอบข้อบกพร่องของงาน (Check Work Defects) กลุ่มบริษัทฯ มีหน้าที0ตรวจสอบและรายงาน
ข้อบกพร่องของงานที0พบแก่เจ้าของโครงการ พร้อมทั .งติดตามดูแลให้ผู้ รับเหมาแก้ไขความบกพร่องของงาน
ก่อสร้างและ/หรือระบบอปุกรณ์ดงักลา่วให้ถกูต้องตามแบบหรือสามารถใช้งานได้ตามข้อกําหนด  

o วางแผนงานหลงังานก่อสร้างแล้วเสร็จ เพื0อบริหารงานหลงัจากมีการเปิดใช้อาคารแล้ว ในการดแูลงานทางด้าน
สถาปัตยกรรมและงานระบบวิศวกรรมตา่งๆ ทกุระบบตามระยะเวลาในสญัญารับประกนั 

 
ตวัอยา่งโครงการก่อสร้างที0กลุม่บริษัทฯ ให้บริการ สามารถดรูายละเอียดได้จากเว็บไซต์ www.sti.co.th 

 
2.2.2 ธุรกิจให้บริการออกแบบงานด้านสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม งานตกแต่งภายใน และงานอนุรักษ์

โบราณสถาน 
 

กลุม่บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจให้บริการงานออกแบบงานด้านสถาปัตยกรรมและวิศวกรรมของโครงการก่อสร้างครอบคลมุ
ทั .งงานออกแบบสถาปัตยกรรม (Architectural Design) งานวิศวกรรม (Engineering Design) งานออกแบบตกแต่งภายใน 
(Interior Design) งานออกแบบโครงสร้างและโยธา (Structural and Civil Engineering Design) และงานออกแบบระบบ
วิศวกรรมประกอบอาคาร (Mechanical & Electrical Engineering Design) งานด้านที0ปรึกษา วิเคราะห์ วิจยั ประเมิน จดัทํา
รายงาน และตรวจสอบผลกระทบทางด้านสิ0งแวดล้อม ซึ0งธุรกิจดงักล่าวดําเนินการ โดย STH ใช้ความรู้ตามหลกัวิชาการ  
ประสบการณ์ความเชี0ยวชาญ และความคิดสร้างสรรค์ด้านสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม  รวมถึงข้อกําหนดในการอนรัุกษ์ไว้ซึ0ง
โบราณสถานที0มีเอกลกัษณ์และคณุค่าทางประวตัิศาสตร์ (ในกรณีเป็นโครงการอนรัุกษ์โบราณสถาน) ในการจดัทําแบบและ
รายละเอียดในการก่อสร้าง โดยจะมีการนําเสนองานออกแบบโครงการก่อสร้างในทกุสว่น ออกมาเป็นแบบรูปภาพ ข้อกําหนด 
และประมาณการด้านราคา ทั .งนี . การให้บริการงานออกแบบงานด้านวิศวกรรมและสถาปัตยกรรมของ STH  มีขั .นตอนและ
รายละเอียดงาน ดงันี . 
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(ก) การศึกษาและออกแบบขั )นต้น (Survey and Design)  
STH จะทําการศึกษา วิเคราะห์ และออกแบบทางเลือกที0เหมาะสมสําหรับแบบและการพฒันาโครงการ โดยคํานึงถึง
ความต้องการของเจ้าของโครงการ ร่วมกับความเหมาะสมของโครงการในด้านต่างๆ เช่น ด้านวิศวกรรม เศรษฐกิจ 
สงัคม และสิ0งแวดล้อม โดยมีขั .นตอนสาํคญั ดงันี . 
o หารือกบัผู้วา่จ้างและที0ปรึกษาอื0นของเจ้าของโครงการ เช่น สถาปนิก วิศวกรอื0น ที0ปรึกษาบริหารโครงการ เป็นต้น 

ในการกําหนดแนวคิด วัตถุประสงค์ และข้อกําหนดความต้องการของโครงการ เพื0อใช้เป็นแนวทางในการ
ออกแบบและพฒันาโครงการ 

o สํารวจพื .นที0โครงการและศึกษาแผนผงัที0ดิน เพื0อดําเนินการออกแบบทางเลือก (Design Alternative) พร้อมทั .ง
วางผงับริเวณ (Layout Plan) ของสิ0งปลกูสร้างและภมูิทศัน์ที0จะอยูบ่ริเวณโดยรอบในพื .นที0โครงการ 

o ศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการ (Feasibility Study) โดยทําการวิเคราะห์โครงการใน 4 ด้าน เพื0อคาดการณ์ถึง
รูปแบบการพฒันาโครงการที0มีความเหมาะสมและคุ้มคา่ตอ่การลงทนุ ดงันี . 
- ด้านการตลาด : วิเคราะห์ข้อมลูเพื0อตั .งสมมติฐานถึงความเป็นไปได้ด้านการแขง่ขนัของโครงการ เช่น อปุสงค์ 

อปุทาน ภาวะตลาด ผู้วา่จ้าง คูแ่ขง่ เป็นต้น  
- ด้านรูปแบบโครงการ : วิเคราะห์ข้อมลูสภาพที0ดิน ทําเลที0ตั .ง และกฎหมายที0เกี0ยวข้อง เพื0อให้ได้รูปแบบทาง

กายภาพของโครงการที0เหมาะสมเเละตรงตามความต้องการทางการตลาดมากที0สดุเช่น พื .นที0อาคาร จํานวน
ชั .น ลกัษณะโครงสร้างอาคารและวสัดกุารก่อสร้าง การออกแบบประโยชน์ใช้สอยของโครงการ   

- ด้านการเงิน : วิเคราะห์อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน และ/หรือระยะเวลาคืนทุนของโครงการ โดยใช้
เครื0องมือทางการเงินตา่งๆ เพื0อพิจารณาวา่โครงการมีความคุ้มคา่ตอ่การลงทนุหรือไม ่

- ด้านงบประมาณการลงทนุ : ประมาณการเงินลงทนุเพื0อให้ได้มาซึ0งโครงการตามแผนการพฒันาที0วางไว้ 
ทั .งนี . การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ อาจมีการจดัทําทางเลือก (Scenario) ต่างๆ ของโครงการ เพื0อเป็น
ข้อมลูประกอบการพิจารณาและตดัสนิใจของเจ้าของโครงการ 

o ดําเนินการออกแบบขั .นพัฒนา (Design Develop) ภายหลงัเจ้าของโครงการได้พิจารณาผลการศึกษาความ
เป็นไปได้ของโครงการ และตดัสินใจกําหนดรูปแบบในการพฒันาโครงการเป็นที0เรียบร้อยแล้ว กลุม่บริษัทฯ จะ
ดําเนินการออกแบบรายละเอียดของโครงการ ทั .งในสว่นผงัที0ตั .งโครงการ (Site Plan) ผงัพื .นที0ใช้สอย (Function 
Area) ผงัพื .น (Floor Plan) และรูปด้าน (Elevation) 

 

(ข) การออกแบบรายละเอียดและจัดทาํแบบก่อสร้าง (Detail Design or Construction Drawing)  
เมื0อแบบขั .นพฒันาซึ0ง STH ได้ออกแบบขึ .นโดยคํานงึถึงข้อกําหนดและงบประมาณการลงทนุเบื .องต้นที0เจ้าของโครงการ
ได้เห็นชอบในขั .นแรกนั .น ได้รับการอนมุตัิจากเจ้าของโครงการแล้ว STH จะดําเนินการออกแบบรายละเอียดและจดัทํา
แบบก่อสร้าง พร้อมทั .งจัดทําข้อกําหนดและประมาณราคาในขั .นรายละเอียดต่อไป โดย STH สามารถให้บริการงาน
ออกแบบ ทั .งแบบสถาปัตยกรรม (Architectural Drawing) แบบวิศวกรรมโครงสร้าง (Structural Drawing) แบบงาน
ระบบไฟฟ้าและการสื0อสาร (Electrical Drawing) แบบงานระบบประปา และสขุาภิบาล (Sanitary Drawing) แบบงาน
ระบบปรับอากาศ (Air Condition Drawing) ซึ0ง STH จะตรวจสอบงานออกแบบรายละเอียด แบบก่อสร้าง และ
ข้อกําหนดให้ถกูต้องตามหลกัวิชาการ ข้อกําหนดทางกฎหมาย และสอดคล้องกบัแนวคิด วตัถปุระสงค์ และข้อกําหนด
ความต้องการของโครงการ 
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นอกจากนี .  STH จะดําเนินการจดัพิมพ์แบบและเอกสารที0จําเป็นสําหรับการยื0นขออนญุาตก่อสร้าง  ลงนามรับรองใน
ฐานะผู้ปฏิบตัิวิชาชีพวิศวกรรมในงานที0ได้ดําเนินการและเป็นผู้ รับผิดชอบ รวมทั .งจดัเตรียมเอกสารเพื0อการจดัทําบญัชี
วสัดอุปุกรณ์และราคาคา่ก่อสร้าง  

 

(ค) การจัดทาํเอกสารชุดประมูล (Tender Document Preparation)  
ภายหลงั STH ได้สง่มอบงานออกแบบรายละเอียดและแบบก่อสร้างแล้ว STH จะให้คําปรึกษาและจดัเตรียมเอกสาร
เพื0อใช้สําหรับการประกวดราคาคดัเลือกผู้ รับเหมา รวมถึงให้คําแนะนําเจ้าของโครงการดําเนินการต่างๆ ที0เกี0ยวข้อง
สาํหรับการเริ0มการก่อสร้าง เช่น 
o จดัทํารายการประกอบแบบ (Specification) และบญัชีแสดงปริมาณวสัดแุละจํานวนแรงงาน ประกอบกบัราคาที0

ใช้ในการก่อสร้าง (Bill of Quantities: B.O.Q.) 
o ดําเนินการยื0นขออนญุาตก่อสร้างอาคาร 
o จัดทําเอกสารสําหรับการประกวดราคา รวมทั .งให้คําปรึกษาแก่เจ้าของโครงการระหว่างการประกวดราคาและ

คดัเลอืกผู้ รับเหมา 
o ให้คําปรึกษาในระหวา่งการกอ่สร้าง โดยเฉพาะในเรื0องความสอดคล้องกบัรูปแบบและข้อกําหนด รวมทั .ง กรณีที0มี

ความขดัแย้งในแบบหรือมีความบกพร่องในแบบ STH จะให้คําแนะนําหรือให้ข้อมูล หรือทําแบบเพิ0มเติม (ถ้า
จําเป็น) 

o ร่วมประชุมกบัเจ้าของโครงการและทกุฝ่ายที0เกี0ยวข้องในระหว่างการก่อสร้าง เพื0อติดตามงานก่อสร้างในสว่นที0
เกี0ยวข้องกบั STH ตามความจําเป็น  

 
2.3     การตลาดและการแข่งขัน   

 

2.3.1   นโยบายและกลยุทธ์การแข่งขัน  
 

นโยบายการดําเนินธุรกิจและกลยทุธ์การแขง่ขนัของกลุม่บริษัทฯ มีดงันี . 
 

(1) การควบคุมคุณภาพและมาตรฐานงานบริการ เพื*อสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้ว่าจ้าง 
กลุม่บริษัทฯ มีนโยบายควบคมุคณุภาพและมาตรฐานงานบริการ เพื0อให้งานบริการเป็นไปตามข้อตกลงในสญัญา โดย

คํานึงถึงประโยชน์สงูสดุของผู้วา่จ้างเป็นหลกั สําหรับงานบริการให้คําปรึกษาและบริหารโครงการก่อสร้าง กลุม่บริษัทฯ จะจดั
ให้มีวิศวกรระดบัผู้ อํานวยการ (Project  Director) อย่างน้อย 1 คน ทําหน้าที0รับผิดชอบประจําโครงการพร้อมกบับคุลากรที0มี
ความรู้ความเชี0ยวชาญในงานที0เกี0ยวข้อง เพื0อบริหารและควบคมุงานก่อสร้างของโครงการให้สําเร็จตามเป้าหมายซึ0งเจ้าของ
โครงการได้กําหนดไว้ ทั .งด้านระยะเวลา (Time) ต้นทุน (Cost) และคุณภาพ (Quality) อีกทั .ง มีการจัดประชุมผู้บริหารและ
ผู้จดัการโครงการที0อยู่ระหว่างดําเนินการทั .งหมดเป็นประจําทกุสปัดาห์สําหรับหน้างานของแตล่ะโครงการ และเป็นประจําทกุ
เดือนสําหรับทุกโครงการ เพื0อรับทราบความคืบหน้าและปัญหาอุปสรรคของแต่ละโครงการ รวมทั .งจะเข้าตรวจโครงการ
ก่อสร้างแตล่ะแหง่ เพื0อติดตามตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะตา่งๆ เพื0อผลกัดนัให้การปฏิบตัิงานของบคุลากรของกลุม่บริษัทฯ 
ในแตล่ะโครงการเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพตามมาตรฐานที0กลุม่บริษัทฯ กําหนดไว้   

นอกจากนี . กลุ่มบริษัทฯ มีการจัดหาเครื0องมืออุปกรณ์ตรวจสอบคุณภาพงานก่อสร้างเป็นทรัพย์สินของตนเอง เช่น 
เครื0องมือวดัระดบัพื .น  เครื0องมือวดัระดบัเสียง  เครื0องมือวดัค่าความชื .น เป็นต้น รวมถึงกําหนดให้บคุลากรของกลุม่บริษัท ที0
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รับผิดชอบในแต่ละโครงการใช้เครื0องมืออปุกรณ์ดงักลา่วในการตรวจสอบคณุภาพของงานก่อสร้างในแต่ละขั .นตอนให้เป็นไป
ตามข้อกําหนดตามสญัญาและถกูต้องตามหลกัวิชาการด้านวิศวกรรม พร้อมจดัทํารายงานผลการตรวจสอบแจ้งแก่เจ้าของ
โครงการ (ขณะที0ผู้บริหารควบคมุโครงการก่อสร้างบางรายจดัทํารายงานผลการตรวจสอบโดยอ้างอิงข้อมลูจากผลตรวจสอบ
คณุภาพที0จดัทําโดยผู้ รับเหมาก่อสร้าง) สง่ผลให้เจ้าของโครงการให้ความเชื0อถือในคณุภาพและมาตรฐานงานบริการของกลุม่
บริษัทฯ ขณะที0งานให้บริการออกแบบสถาปัตยกรรมและวิศวกรรมนั .น กลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นให้บริการงานออกแบบโดยทีม
บุคลากรที0มีความรู้และประสบการณ์ความเชี0ยวชาญด้านงานออกแบบสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม โดยคํานึงถึงความ
ต้องการและประโยชน์สงูสดุของเจ้าของโครงการ และ/หรือข้อกําหนดในการอนรัุกษ์โบราณสถาน  
 
(2) ประสบการณ์และความเชี*ยวชาญของกลุ่มวิศวกรผู้บริหาร  

ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ เป็นวิศวกรที0มีความรู้ความเชี0ยวชาญและประสบการณ์การทํางานในธุรกิจดงักล่าวเป็น
ระยะเวลากว่า 30 ปี โดยมีส่วนร่วมในความสําเร็จของโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ที0มีชื0อเสียงเป็นที0รู้จักจํานวนมาก เช่น 
ห้างสรรพสินค้าดิ เอ็มควอเทียร์ และอาคารยบีูซี 3 อาคารสํานกังาน Pearl Bangkok ห้างสรรพสินค้า Terminal 21 (โคราช) 
เป็นต้น ส่งผลให้ผู้บริหารสามารถช่วยดูแล แนะนํา ควบคุม และตรวจสอบประสิทธิภาพการปฏิบตัิงานของบุคลากรระดับ
ผู้จดัการโครงการและคณุภาพของงานบริการโดยรวม เพื0อให้งานบริการในแต่ละโครงการแล้วเสร็จตามเป้าหมายและเป็นไป
ตามข้อตกลงตามสญัญาที0มีต่อผู้ ว่าจ้าง รวมทั .งเพื0อให้งานบริการมีคณุภาพเป็นไปตามหลกัวิชาการและมาตรฐานของกลุม่
บริษัทฯ 
 

(3) ความพร้อมและความรู้ความสามารถของบุคลากร  
วิศวกรและพนกังานในแตล่ะสว่นงานของกลุม่บริษัทฯ ในปัจจบุนั เป็นบคุลากรที0มีความรู้ ประสบการณ์ในธุรกิจบริหาร

โครงการก่อสร้าง และธุรกิจออกแบบงานด้านสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม รวมทั .งได้ผา่นการฝึกอบรมภายในของกลุม่บริษัทฯ 
มาเป็นอยา่งดี นอกจากนี . กลุม่บริษัทฯ ให้ความสาํคญัตอ่การคดัเลอืกบคุลากรที0มคีณุสมบตัิเหมาะสมกบัลกัษณะงานในแตล่ะ
โครงการ และจะจดัสรรบคุลากรในแตล่ะโครงการให้มีจํานวนเพียงพอตอ่ปริมาณหรือขนาดของโครงการ เพื0อให้การปฏิบตัิงาน
ของบคุลากรของกลุม่บริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถผลกัดนัให้โครงการก่อสร้างและ/หรืองานออกแบบสําเร็จ
ตามเป้าหมายในทกุด้าน และเป็นที0พงึพอใจของผู้วา่จ้าง  

 

(4) การพัฒนาประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการ เทคโนโลย ีและคุณภาพบุคลากรอย่างต่อเนื*อง  
กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสําคญัต่อการพฒันาระบบบริหารจัดการ เทคโนโลยี และคุณภาพบุคลากรอย่างต่อเนื0อง เพื0อ

ยกระดับประสิทธิภาพและคุณภาพงานบริการ เพิ0มโอกาสให้กลุ่มบริษัทฯ ได้รับการคัดเลือกให้ได้รับงานจากกลุ่มผู้ ว่าจ้าง
เป้าหมายและเป็นแนวทางสําคญัในการรักษาขีดความสามารถการแขง่ขนัของกลุม่บริษัทฯ ในฐานะหนึ0งในผู้ นําของธุรกิจตอ่ไป  
นอกจากนี . กลุม่บริษัทฯ ได้มีการจดัทําหลกัสตูรการฝึกอบรมพนกังานและพฒันาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (Software) ของตนเอง
เพื0อสนบัสนนุธุรกิจที0ปรึกษาบริหารและควบคมุงานก่อสร้าง ซึ0งเป็นธุรกิจหลกั โดยจดัให้มีการฝึกอบรมภายในแก่บคุลากรที0
เป็นพนกังานใหมก่่อนเริ0มปฏิบตัิงาน ควบคูก่บัการฝึกอบรมในขณะปฏิบตัิงานจริง  โดยบคุลากรที0มีความรู้ความเชี0ยวชาญและ
ประสบการณ์ในแตล่ะฝ่ายงานจะทําหน้าที0ถ่ายทอดความรู้ทางวิชาการและทกัษะการปฏิบตัิงานให้แก่บคุลากรอื0นๆ  สง่ผลให้
บุคลากรของกลุ่มบริษัทฯ มีความรู้และทกัษะการปฏิบตัิงานเพิ0มขึ .น นอกจากนี . บริษัทฯ มีการนําโปรแกรมคอมพิวเตอร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้ เช่น การพฒันาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ของกลุ่มบริษัทฯ และใช้คอมพิวเตอร์สว่น
บคุคลแบบพกพาในการบนัทึกข้อมลูและจดัทํารายงานผลการตรวจรับงานของผู้ รับเหมาก่อสร้าง ซึ0งสามารถเชื0อมโยงข้อมลู
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และรูปภาพของพนกังานจากแต่ละโครงการก่อสร้างมายงัสาํนกังานกลางของบริษัทฯ ได้ทนัที ซึ0งช่วยเพิ0มประสทิธิภาพในการ
ปฏิบตัิงานของพนกังานให้เกิดความคลอ่งตวั รวดเร็ว และมีคณุภาพยิ0งขึ .น  
 
(5) การกาํหนดราคางานบริการที*แข่งขันได้ การคัดเลือกโครงการและผู้ว่าจ้างที*เหมาะสม  

กลุม่บริษัทฯ มีนโยบายการกําหนดราคางานบริการให้ครอบคลมุต้นทนุและคา่ใช้จ่ายทกุด้านซึ0งได้มีการประมาณการ
อย่างครบถ้วน โดยราคาบริการดงักลา่วต้องมีอตัรากําไรในระดบัที0เหมาะสมตามลกัษณะงานและสามารถแขง่ขนัได้กบัคูแ่ขง่
รายอื0นในธุรกิจ ขณะเดียวกนักลุม่บริษัทฯ ให้ความสาํคญัในการคดัเลอืกโครงการก่อสร้างที0จะเข้าร่วมเสนอราคาหรือประกวด
ราคา โดยจะพิจารณาถึงชื0อเสียง ความน่าเชื0อถือ และฐานะทางการเงินของผู้ว่าจ้าง ควบคู่กบัความพร้อมด้านบคุลากรของ
กลุม่บริษัทฯ ในการรับงานดงักลา่ว เพื0อลดความเสี0ยงของการเกิดปัญหาหากกลุม่บริษัทฯ ไม่สามารถรับรู้รายได้หรือสง่มอบ
งานบริการที0แล้วเสร็จตามแผนงานที0กําหนด  

ผู้วา่จ้างภาคเอกชนของบริษัทฯ เป็นกลุม่ผู้วา่จ้างที0มีความหลากหลาย ทั .งในด้านประเภทธุรกิจ ลกัษณะโครงการ ทําเล
ที0ตั .งของโครงการ อาทิ กลุม่บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) กลุม่บริษัท พฤกษา โฮลดิ .ง จํากดั (มหาชน) กลุม่บริษัท 
เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) กลุ่มบริษัท สยาม รีเทล ดีเวลล็อปเม้นท์ จํากัด กลุ่มบริษัท พราว เรสซิเดนซ์ จํากัด กลุ่ม
บริษัท ทีซีซี กลุม่อนนัดา ดีเวลลอปเม้นท์ และกรมโยธาและผงัเมือง เป็นต้น ซึ0งเป็นแนวทางหนึ0งในการลดความเสี0ยงจากการ
พึ0งพิงรายได้จากผู้ ว่าจ้างเพียงกลุ่มใดกลุ่มหนึ0ง ทั .งนี . กลุ่มผู้ ว่าจ้างล้วนแล้วแต่เป็นบริษัทที0มีชื0อเสียงเป็นที0รู้จัก มีฐานะทาง
การเงินที0แข็งแกร่ง และมีแผนลงทนุโครงการอสงัหาริมทรัพย์ใหม่ๆ  อย่างตอ่เนื0อง รวมทั .งมีความหลากหลายของที0ตั .งโครงการ
ก่อสร้างทั .งในกรุงเทพฯ ปริมณฑล และจงัหวดัตา่งๆ ซึ0งเป็นเมืองเศรษฐกิจและ/หรือเมืองทอ่งเที0ยวที0สาํคญัในแตล่ะภมูิภาคของ
ประเทศ 

 

(6) ชื*อเสียงและผลงานอันเป็นที*ยอมรับ 
ตลอดระยะเวลาที0ผ่านมา ด้วยคณุภาพและความสําเร็จของโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่หลากหลายประเภทซึ0งเป็นที0

รู้จักของสาธารณชนโดยทั0วไป ที0กลุ่มบริษัทฯ ทําหน้าที0เป็นผู้บริหารโครงการก่อสร้าง เป็นผู้ ให้บริการงานออกแบบงานด้าน
สถาปัตยกรรมหรือวิศวกรรมตา่งๆ โครงการอสงัหาริมทรัพย์ขนาดใหญ่ อาคารเรียนและอาคารเอนกประสงค์ของมหาวิทยาลยั
ราชภัฎในภูมิภาคหลายแห่ง ศาสนสถานที0สําคัญ เช่น พิพิธภัณฑ์ธรรมเจดีย์พระธรรมวิสุทธิมงคล (หลวงตาพระมหาบวั 
ญาณสมัปันโน) รวมถึงผลงานของ STH ในการอนรัุกษ์โบราณสถานที0สําคญัอนัได้รับการยอมรับจากแวดวงผู้ ให้บริการงาน
ด้านสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม เช่น พระราชวงัสราญรมย์ พระบรมราชานสุรณ์ดอนเจดีย์ จงัหวดัสพุรรณบรีุ พิพิธภณัฑ์บ้าน
เชียง จังหวดัอุดรธานี วงักรมพระนเรศรวรฤทธิ� (วงัมะลิวลัย์) สถานีรถไฟฟ้าใต้ดินวงับูรพา เป็นต้น ผลงานกลุ่มบริษัทฯ จึงมี
ชื0อเสยีงเป็นที0ยอมรับ และเมื0อวนัที0 18 มิถนุายน 2552 STH ได้รับพระราชทานรางวลัอนรัุกษ์ศิลปสถาปัตยกรรมดีเดน่ ประจําปี 
2551 (ประเภทองค์กร) จากสมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุารี  

นอกจากนี . กลุม่บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากเจ้าของโครงการก่อสร้างทั .งภาคเอกชนและภาครัฐ ให้ทําหน้าที0เป็น
ผู้บริหารโครงการก่อสร้างและ/หรือออกแบบโครงการใหม่ๆ อยู่เสมอ อีกทั .ง ยงัได้รับการแนะนําไปสู่กลุ่มผู้ ว่าจ้างรายใหม่
เพิ0มเติมอยา่งตอ่เนื0อง 

 
2.3.2  ลักษณะและกลุ่มผู้ว่าจ้างเป้าหมาย 

 

ผู้วา่จ้างของกลุม่บริษัทฯ สามารถแบง่ออกเป็น 2 กลุม่หลกั ดงัตอ่ไปนี .       
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(ก) ผู้ว่าจ้างภาคเอกชน ได้แก่ บริษัทพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภทตา่งๆ ทั .งอาคารพกัอาศยัแนวราบและแนวสงู  อาคาร
สาํนกังาน อาคารเอนกประสงค์  โรงแรม  ห้างสรรพสนิค้า ศนูย์จดัแสดงสนิค้าและนิทรรศการ  โรงงานและ/หรือศนูย์บริการ  ซึ0ง
เป็นเจ้าของโครงการและได้ว่าจ้างกลุม่บริษัทฯ ให้รับงาน  นอกจากนี . ยงัหมายรวมถึงบริษัทรับเหมาก่อสร้าง ซึ0งมีการว่าจ้าง
บริษัทภายนอกที0มีความรู้ความเชี0ยวชาญเฉพาะด้าน เพื0อมารับงานบางสว่นของโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ที0ตนได้รับสิทธิ
จากเจ้าของโครงการให้เป็นผู้ รับผิดชอบในการออกแบบและก่อสร้างโครงการทั .งหมด โดยส่วนใหญ่เป็นกลุ่มบริษัทฯ ที0มี
ชื0อเสียงเป็นที0รู้จักและมีฐานะทางการเงินที0ดี โดยผู้ ว่าจ้างภาคเอกชนจะพิจารณาคัดเลือกผู้ รับงานใน 2 รูปแบบ คือ (1) 
คดัเลอืกด้วยการประกวดราคา โดยเลอืกผู้ เสนองานที0เสนอราคาและ/หรือเงื0อนไขการรับงานที0เหมาะสมและเป็นประโยชน์ตอ่ผู้
ว่าจ้างมากที0สดุ ร่วมกบัพิจารณาคณุสมบตัิ ประสบการณ์ความเชี0ยวชาญและความพร้อมอื0นๆ ของผู้ รับงานประกอบกนั และ 
(2) แจ้งความประสงค์ในการว่าจ้างกลุม่บริษัทฯ โดยเฉพาะเจาะจงรายเดียว ซึ0งการว่าจ้างในรูปแบบดงักลา่ว มกัเป็นกลุม่ผู้
ว่าจ้างที0มีความสมัพนัธ์อนัดีและมีการว่าจ้างกลุม่บริษัทฯ อย่างต่อเนื0อง โดยกลุม่บริษัทฯ มีสดัสว่นรายได้จากการให้บริการ
จากกลุม่ผู้ว่าจ้างภาคเอกชนในปี 2561 และปี 2562 คิดเป็นร้อยละ 85.21 และร้อยละ 82.38 ของรายได้จากการให้บริการซึ0ง
ไมร่วมรายได้ที0นอกเหนือจากคา่บริการปกติในแตล่ะงวด ตามลาํดบั 

 

(ข) ผู้ว่าจ้างภาครัฐ ได้แก่ หน่วยงานราชการ และรัฐวิสาหกิจ โดยงานบริการที0ผู้ว่าจ้างภาครัฐว่าจ้างกลุม่บริษัทฯ สว่น
ใหญ่เป็นงานออกแบบงานด้านสถาปัตยกรรมและงานอนรัุกษ์โบราณสถาน  ซึ0ง STH มีประสบการณ์ความเชี0ยวชาญ ทั .งนี . ผู้วา่
จ้างภาครัฐจะพิจารณาคดัเลือกผู้ รับงานผ่านการประกวดราคาเป็นสว่นใหญ่ โดยเลือกผู้ เสนองานที0มีคณุสมบตัิครบถ้วนตาม
เกณฑ์ที0กําหนดและเสนอราคาที0ดีที0สดุ นอกจากนี . ในปี 2561 และปี 2562 กลุม่ STI มีสดัสว่นรายได้จากผู้ว่าจ้างภาครัฐคิด
เป็นร้อยละ 14.79 และร้อยละ 17.62 ของรายได้จากการให้บริการซึ0งไมร่วมรายได้ที0นอกเหนือจากคา่บริการปกติในแตล่ะงวด 
ตามลําดบั ซึ0งรายได้จากผู้ ว่าจ้างภาครัฐในปี 2562 มีสดัส่วนที0เพิ0มขึ .นเมื0อเปรียบเทียบกับงวดปี 2561 โดยมีสาเหตจุากการ
ได้รับว่าจ้างเป็นวิศวกรที0ปรึกษาในโครงการของภาครัฐบาลหลายโครงการในปี 2562 เช่น โครงการก่อสร้างอาคาร
อเนกประสงค์ โครงการผงัเมือง และโครงสร้างพื .นฐาน เป็นต้น 

โครงสร้างรายได้จากการให้บริการของกลุ่ม STI แยกรายกลุ่มผู้ว่าจ้าง 
สาํหรับปี 2561 และปี 2562 

สัดส่วนรายได้* แยกรายกลุ่มผู้ว่าจ้าง (ร้อยละ) ปี 2561 ปี 2562 
ภาคเอกชน 85.21 82.38 
ภาครัฐบาล 14.79 17.62 

 
2.3.3 การจัดจาํหน่ายและช่องทางการจัดจาํหน่าย 

 

ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ อนัได้แก่ ประธานเจ้าหน้าที0บริหาร รองประธานเจ้าหน้าที0บริหารฝ่ายบริหารและคุมงาน
ก่อสร้าง ผู้ อํานวยการอาวโุสและผู้ อํานวยการ รวมทั .งฝ่ายวิศวกรรมงานระบบและฝ่ายโครงสร้างและสถาปัตยกรรมของกลุม่
บริษัทฯ เป็นผู้มีหน้าที0รับผิดชอบในการติดตามข่าวสาร ข้อมลูความเคลื0อนไหว และ/หรือแผนงานการลงทนุโครงการก่อสร้าง
ใหม่ๆ ที0จะเกิดขึ .นของกลุ่มผู้ ว่าจ้างทั .งภาครัฐและเอกชน ซึ0งมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารต่อสาธารณะผ่านสื0อต่างๆ หรือช่อง
ทางการเผยแพร่ข่าวของแต่ละองค์กร เพื0อเตรียมการในด้านต่างๆ กรณีกลุม่บริษัทฯ มีความประสงค์จะเข้าร่วมการประกวด
ราคาและ/หรือยื0นข้อเสนอเพื0อรับงานของโครงการนั .นๆ รวมทั .งจะมีการติดต่อกลุ่มผู้ ว่าจ้างทั .งภาครัฐและเอกชนที0เคยเป็นผู้
วา่จ้างงานบริการของกลุม่บริษัทฯ อยูเ่สมอ เพื0อรักษาความสมัพนัธ์ที0ด ีซึ0งช่วยเพิ0มโอกาสให้กลุม่บริษัทฯ ได้รับงานจากผู้วา่จ้าง
รายใหม่ๆ ผ่านการแนะนําจากผู้ว่าจ้างรายเดิม นอกเหนือจากโอกาสในการรับงานจากผู้ว่าจ้างเดิมอย่างต่อเนื0อง อย่างไรก็ดี 
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บางครั .งกลุม่บริษัทฯ อาจได้รับการติดต่อจากกลุม่ผู้ว่าจ้างโดยตรง ทั .งจากผู้ว่าจ้างรายเดิม และจากผู้ว่าจ้างรายใหมซ่ึ0งได้รับ
การแนะนําจากผู้วา่จ้างรายเดิม ซึ0งมีความเชื0อมั0นในคณุภาพงานบริการจากตวัอยา่งโครงการก่อสร้างตา่งๆ ที0กลุม่บริษัทฯ เป็น
ผู้ออกแบบและ/หรือเป็นผู้บริหารโครงการในช่วงที0ผา่นมา  

นอกจากนี . ในช่วงที0ผ่านมา การที0ผู้บริหารได้เข้าร่วมเป็นวิทยากรในการฝึกอบรมทกัษะความรู้ในการบริหารโครงการ
ก่อสร้างและงานออกแบบด้านสถาปัตยกรรมและวิศวกรรมต่างๆ แก่สถาบนัการศึกษา หน่วยงานราชการ บริษัทเอกชน และ
องค์กรที0เกี0ยวข้องกับแวดวงวิศวกรรม นบัเป็นแนวทางหนึ0งที0ช่วยส่งเสริมภาพลกัษณ์ที0ดีและช่วยประชาสมัพนัธ์ชื0อเสียงและ
ผลงานของกลุ่มบริษัทฯ ให้เป็นที0รู้จักและได้รับการจดจํา ซึ0งรวมถึงกลุ่มผู้ ว่าจ้างเป้าหมายของกลุ่มบริษัทฯ อย่างแพร่หลาย
เพิ0มขึ .น 
 
2.3.4 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน  
 จากการเปิดเสรีการเคลื0อนย้ายของแรงงานฝีมือหรือแรงงานวิชาชีพเฉพาะสาขา (ซึ0งรวมถึงวิชาชีพด้านสถาปนิกและ
วิศวกร) ระหว่างประเทศสมาชิกอาเซียนภายใต้กรอบความตกลงระดับภูมิภาค (ASEAN Framework Agreement on 
Service) นบัจากปี 2559 เป็นต้นมา ซึ0งกําหนดให้ประเทศสมาชิกอาเซียนดําเนินการรับรองคณุสมบตัิแรงงานวิชาชีพ เพื0อให้
แรงงานฝีมือหรือแรงงานวิชาชีพเฉพาะสาขาสามารถขอรับใบอนญุาตประกอบวิชาชีพในประเทศสมาชิกอาเซียนได้ สําหรับ
วิชาชีพสถาปนิกและวิศวกรนั .น ภายใต้กรอบความตกลงดงักล่าวจะเปิดให้สถาปนิกและวิศวกรที0มีคุณสมบตัิและผ่านการ
ประเมินตามเกณฑ์ที0กําหนดสามารถจดทะเบียนเป็นสถาปนิกอาเซียน (ASEAN Architect) และวิศวกรวิชาชีพอาเซียน 
(ASEAN Chartered Professional Engineer : ACPE) กับหน่วยงานที0แต่ละประเทศกําหนด (หน่วยงานของประเทศไทยที0
รับผิดชอบเรื0องดงักลา่วได้แก่ สภาสถาปนิกและสภาวิศวกร) สง่ผลให้มลูคา่ตลาดและโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ เพิ0มมากขึ .น 
เพราะเป็นการเปิดโอกาสให้สถาปนิกและวิศวกรไทยสามารถไปทํางานในประเทศสมาชิกอาเซียนได้อิสระขึ .น อีกทั .งด้วยเกณฑ์
ของการจดทะเบียนและการขอใบรับรองขึ .นทะเบียนวิศวกรวิชาชีพอาเซียนที0กําหนดให้วิศวกรวิชาชีพอาเซียนต่างด้าวต้อง
ทํางานร่วมกบัวิศวกรท้องถิ0นของประเทศที0เข้าทํางาน โดยไม่สามารถประกอบวิชาชีพวิศวกรรมโดยลําพงั อาจเป็นโอกาสให้
บริษัทผู้ ให้บริการงานวิศวกรที0ปรึกษาของไทยมีการรับวิศวกรจากประเทศสมาชิกอื0นเข้าร่วมทํางาน และเกิดการแลกเปลี0ยน
ความรู้และประสบการณ์ทั .งในสว่นด้านเทคนิค เทคโนโลยี วิธีการบริหารจดัการ ซึ0งจะช่วยกระตุ้นให้เกิดการพฒันาในวิชาชีพ
ในแวดวงวิชาชีพวิศวกรไทย รวมทั .งอาจเป็นแนวทางหนึ0งในการช่วยเสริมสร้างขีดความสามารถการแขง่ขนัให้แก่ผู้ประกอบการ
ไทยที0มีแผนขยายธุรกิจเพื0อไปรับงานด้านวิศวกรรมที0ปรึกษาในประเทศสมาชิกอาเซียนอื0นที0มีแนวโน้มการขยายตวัของธุรกิจ
อสงัหาริมทรัพย์ โครงการสาธารณปูโภคและระบบขนสง่ในระดบัสงู เช่น เวียดนาม เมียนมาร์ เป็นต้น สําหรับโครงการพฒันา
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวนัออก (EEC)  กลุม่บริษัทฯ ยงัไม่มีสว่นร่วมกบัโครงการดงักลา่วมากนกั เนื0องจากโครงการดงักลา่ว
เป็นการก่อสร้างด้านโครงสร้างพื .นฐานเป็นหลกัซึ0งมิได้เป็นโครงการหลกัของบริษัทฯ แม้ว่าบริษัทฯจะมีศกัยภาพและความ
พร้อมในการรับงาน แต่เนื0องจากกลุม่ผู้วา่จ้างเป้าหมายหลกัของกลุม่บริษัทฯ คือกลุม่ผู้พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ขนาดใหญ่ โดย
โครงการสว่นใหญ่มกัอยูใ่นเขตกรุงเทพมหานครและจงัหวดัใกล้เคียง 

ทั .งนี . ข้อมูลจากผู้ บริหารของกลุ่มบริษัทฯ ระบุว่า ปัจจุบัน บริษัทวิศวกรรมที0ปรึกษาที0มีขอบเขตการให้บริการ 
(กลา่วคือ ให้บริการที0ปรึกษาบริหารและควบคมุงานก่อสร้าง งานออกแบบสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม) และมีกลุม่ผู้วา่จ้างที0
คล้ายคลงึกนักบักลุม่บริษัทฯ มีดงันี . 
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ตารางรายชื*อบริษัทอื*นๆ ที*ดาํเนินธุรกิจคล้ายคลึงกัน 
                หน่วย : บาท 

ลาํดับ บริษัท ทุนจดทะเบียน สินทรัพย์ รายได้ 
 1* บริษัท ทีม คอนซลัติ .ง เอนจิเนียริ0ง แอนด์ แมเนจเมนท์ จํากดั (มหาชน) 340,000,000 1,886,243,376 1,846,129,124 
 2* บริษัท โปรเจค แพลนนิ0ง เซอร์วิส จํากดั (มหาชน) 279,452,921 428,419,803 466,751,131 
3 บริษัท โปรเจคส์เอเชีย จํากดั 10,000,000  196,690,131  275,952,742 
4 บริษัท อรุณ ชยัเสรี คอนซลัติ .ง เอนจิเนียร์ส จํากดั 30,000,000  461,126,938  129,640,334 
5 บริษัท เอ บิวด์ แมเนจเมนท์ จํากดั 5,000,000  25,481,592  143,959,157 
6 บริษัท เอ อี เอเชีย จํากดั 5,000,000   50,477,500 109,398,752 
7 บริษัท อีอีซี เอ็นจิเนียริ0ง เน็ทเวิร์ค จํากัด 40,000,000  341,364,517 146,957,931 
8 บริษัท ซีอีแอล เอ็นจิเนียส์ จํากดั 10,000,000  79,043,218  103,567,375 

ที0มา :    ลําดบัที0 1-2* ข้อมลูเผยแพร่งบการเงินประจําปี 2562  
       ลําดบัที0 3-8 ข้อมลู BOL ณ 31 ธันวาคม 2561 

 

อย่างไรก็ตาม ด้วยประสบการณ์ความรู้ความเชี0ยวชาญในการประกอบธุรกิจมากวา่ 30 ปี ของผู้บริหาร ประกอบกบั
ความพร้อมด้านบคุลากร  รวมถึงชื0อเสียงและผลงานด้านควบคมุงานก่อสร้าง และงานบริการออกแบบด้านสถาปัตยกรรมและ
วิศวกรรม อนัเป็นที0ยอมรับจากคณุภาพผลงานของกลุม่บริษัทฯ ในช่วงที0ผ่านมา อีกทั .งด้วยนโยบายของกลุม่บริษัทฯ ที0มุ่งเน้น
การแข่งขนัด้วยคณุภาพงานบริการภายใต้ค่าบริการที0เหมาะสมกบัขอบเขตงานผู้ว่าจ้างมากกว่าการมุ่งเน้นแข่งขนัด้านราคา 
สง่ผลให้กลุม่ผู้ว่าจ้างหลกัที0เลือกใช้บริการของกลุม่บริษัทฯ จะเป็นเจ้าของโครงการอสงัหาริมทรัพย์ขนาดใหญ่มีการก่อสร้าง
โครงการอสงัหาริมทรัพย์อย่างต่อเนื0องและให้ความสําคญัต่อคุณภาพของงานก่อสร้างที0ต้องแล้วเสร็จตามระยะเวลาและ
ภายใต้งบประมาณที0กําหนด ประกอบกับความสมัพนัธ์ที0ดีระหว่างบริษัทฯ กับกลุ่มผู้ ว่าจ้างหลกั และความไม่หยุดนิ0งที0จะ
พฒันาคณุภาพงานบริการให้มีมาตรฐาน ก้าวทนัเทคโนโลยีการก่อสร้างใหม่ๆ อยู่เสมอ ควบคู่กบัการพฒันาคณุภาพบคุลากร
และนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศตา่งๆ มาใช้เพิ0มประสทิธิภาพงาน ดงันั .น ปัจจยัที0กลา่วมาข้างต้น ทําให้มั0นใจวา่ กลุม่บริษัทฯ 
มีศกัยภาพในการแขง่ขนักบัผู้ประกอบการรายอื0นที0ดําเนินธุรกิจคล้ายคลงึกนั และกลุม่บริษัทฯ มีความพร้อมและความสามารถ
ที0จะพฒันาและปรับทิศทางธุรกิจเพื0อรองรับตอ่สภาวะการแขง่ขนัหรือการเปลี0ยนแปลงของปัจจยัแวดล้อมตา่งๆได้อยา่งทนัทว่งที 

นอกจากนี . กลุ่มบริษัทฯ ดําเนินธุรกิจเป็นวิศวกรที0ปรึกษาในโครงการอนุรักษ์โบราณสถานด้วยเช่นกนั ซึ0งมีคู่แข่งที0
สามารถบริหารและควบคมุงาน รวมถึงออกแบบในโครงการลกัษณะดงักลา่วจํานวนไมม่าก เนื0องจากงานอนรัุกษ์โบราณสถาน
เป็นงานที0ต้องใช้ประสบการณ์ ความเชี0ยวชาญ และความละเอียดเฉพาะด้าน รวมถึงงานบางสว่นอยูใ่นการดแูลรับผิดชอบของ
หนว่ยงานภาครัฐ เช่น กรมศิลปากร คณะโบราณคดี มหาวิทยาลยัศิลปากร เป็นต้น 

2.4 การจัดหาบริการ  
 

2.4.1 ขั )นตอนการรับงานและการให้บริการ  
 

(ก)  ขั .นตอนการรับงาน 
o เจ้าของโครงการแจ้งความประสงค์ให้กลุ่มบริษัทฯ เข้าร่วมเสนองานบริการและ/หรือร่วมประกวดราคา หรือ

เจ้าของโครงการติดต่อและแจ้งความประสงค์ในการว่าจ้างกลุม่บริษัทฯ โดยตรง  หรือกลุม่บริษัทฯ ติดตามข่าว
ประกาศการจดัจ้างของหน่วยงานภาครัฐและรัฐวิสาหกิจผ่านสื0อสาธารณะต่างๆ เช่น ประกาศในหนงัสือพิมพ์ 
เว็บไซต์สาํนกังานคณะกรรมการข้อมลูขา่วสารของราชการ (สขร.) เว็บไซต์ศนูย์รวมขา่วประกวดราคาของราชการ 
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(www.bnc.co.th) เป็นต้น และช่องทางการเผยแพร่ข่าวขององค์กรต่างๆ เช่น เว็บไซต์หน่วยงานของหน่วยงาน
ราชการหรือรัฐวิสาหกิจ เว็บไซต์ของสภาสถาปนิก เป็นต้น 

o กลุม่บริษัทฯ เข้ารับฟังรายละเอียดงาน หรือเข้ารับเอกสารข้อกําหนดโครงการ (Term of Reference : TOR) จาก
เจ้าของโครงการ จากนั .น ทําการศกึษารายละเอียดงานหรือข้อกําหนดโครงการ เพื0อพิจารณาวา่จะรับงานหรือเข้า
ร่วมเสนองานบริการหรือเข้าร่วมประกวดราคาหรือไม่ โดยปัจจัยสําคัญที0กลุ่มบริษัทฯ ใช้เป็นเกณฑ์ในการ
พิจารณารับงาน  เช่น  
- ความพร้อมในการรับงานของกลุม่บริษัทฯ ซึ0งพิจารณาจากปริมาณงานที0อยูร่ะหวา่งดําเนินการในปัจจบุนัของ

กลุม่บริษัทฯ ความพร้อมของบคุลากร ประเภทงาน ขนาดโครงการ และระยะเวลาการดําเนินงานของโครงการ
ใหมด่งักลา่ว 

- ความคุ้มคา่ของผลตอบแทนที0จะได้รับ และข้อด้อยความเสี0ยงที0อาจเกิดขึ .นจากการรับงาน 
- ความนา่เชื0อถือและความสามารถในการชําระเงินของเจ้าของโครงการ 

o กรณีกลุม่บริษัทฯ ประสงค์จะรับงานหรือเข้าร่วมเสนองานบริการ กลุม่บริษัทฯ จะคดัเลือกผู้ อํานวยการโครงการ 
(Project Director) เพื0อทําหน้าที0รับผิดชอบในการจดัทําแผนงานของโครงการในทกุด้าน เช่น จํานวนบคุลากรใน
แตล่ะตําแหนง่ให้สอดคล้องกบัประเภทงานและขนาดของโครงการ ระยะเวลาดําเนินการในแตล่ะขั .นตอน  ต้นทนุ
งานบริการ  เพื0อกําหนดราคาคา่บริการที0เหมาะสมกบัขอบเขตงานและสร้างผลตอบแทนที0คุ้มคา่ตอ่กลุม่บริษัทฯ  

o ผู้บริหารพิจารณาและอนมุตัิแผนงานของโครงการและราคาค่าบริการที0จดัทําโดยผู้ อํานวยการโครงการ เพื0อยื0น
ข้อเสนอไปยงัเจ้าของโครงการ หรือยื0นประกวดราคาตามขั .นตอนของหนว่ยงานตา่งๆ  

o ผู้บริหารร่วมกบัผู้ อํานวยการโครงการหรือบคุคลที0ได้รับมอบหมายร่วมนําเสนอรายละเอียดเกี0ยวกบัแผนงานของ
โครงการและราคาคา่บริการตอ่เจ้าของโครงการ โดยผู้บริหารจะเป็นผู้ ทําหน้าที0เจรจาตอ่รองราคาและเงื0อนไขใน
การรับงานกบัเจ้าของโครงการ 

o ผู้บริหารลงนามในสญัญาวา่จ้างกบัเจ้าของโครงการ 
o กรณีเป็นกลุม่ผู้ว่าจ้างใหม่ หมายถึง ผู้ว่าจ้างที0เป็นบคุคลธรรมดา หรือนิติบคุคล ที0กลุม่บริษัทฯ ไม่เคยให้บริการ

มาก่อน มีแนวปฎิบตัิ ดงันี . 
- เลขานุการฝ่ายฯ จะดําเนินการสํารวจข้อมูลผู้ ว่าจ้าง (แบบฟอร์ม KYC) เพื0อเก็บข้อมูลของผู้ ว่าจ้าง 

และเปิดบัญชีผู้ ว่าจ้างใหม่ รวมถึงรวบรวมเอกสารประกอบ เพื0อพิสูจน์ความมีตัวตน และสถานะ
ทางการเงิน 

- เลขนกุารฝ่ายฯ ทําการวิเคราะห์ และประเมินความเสี0ยงผู้วา่จ้าง (แบบฟอร์ม การวิเคราะห์ความเสี0ยง
ในการรับผู้วา่จ้างใหม)่ เพื0อใช้ประกอบการพิจารณาจากฝ่ายบริหารตอ่ไป 

- หากผู้ ว่าจ้างไม่ได้เป็นบุคคลเกี0ยวโยงกนั เลขานุการฝ่ายฯจะนําเสนอรองประธานเจ้าหน้าที0บริหาร-
ฝ่ายบริหาร เพื0อพิจารณาอนมุตัิรับเป็นผู้วา่จ้างใหม ่ 

- หากผู้วา่จ้างเป็นบคุคลที0เกี0ยวโยงกนัตาม พรบ.หลกัทรัพย์ฯ มาตรา 258 เลขานกุารฝ่ายฯ จะสง่เรื0องให้
เลขานกุารบริษัทฯ ตรวจสอบความเป็นบคุคลที0เกี0ยวโยงกนั ระบคุวามสมัพนัธ์ และลงนามตรวจสอบ
ข้อมลูในแบบฟอร์มขอเปิดบญัชีผู้วา่จ้างใหม ่

- เลขานกุารฝ่ายฯ สง่เอกสารทั .งหมดให้แผนกบญัชีตรวจสอบความถกูต้องอีกครั .ง 
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o กรณีการเข้าให้บริการก่อนได้รับสญัญาวา่จ้าง กลุม่บริษัทฯ กําหนดให้มีการจดัทําหนงัสือแสดงเจตจํานง (Letter 
of Intent) และให้ผู้ว่าจ้างลงนาม ภายใน 30 วนั หลงัเริ0มเข้าให้บริการ และต้องเร่งจดัทําสญัญาวา่วา่จ้างบริการ
และให้ผู้วา่จ้าง ลงนามภายใน 60 วนันบัจากวนัเริ0มให้บริการ 

 

(ข) ขั .นตอนระหวา่งการให้บริการ 
o ผู้ อํานวยการโครงการ (Project Director) ที0ได้รับมอบหมายในโครงการนั .น ร่วมกบับคุลากรในทกุฝ่ายงานที0ได้รับ

การคัดเลือกให้ร่วมปฏิบตัิงานในโครงการดงักล่าว เริ0มปฏิบัติงานตามรายละเอียดงานบริการแผนงาน และ
กําหนดเวลาที0ระบไุว้ในสญัญาวา่จ้าง  

o โดยตลอดระยะเวลาให้บริการ ผู้ อํานวยการโครงการและหวัหน้างานในแต่ละฝ่ายงานจะร่วมกันทําหน้าที0บริหาร
จดัการ ดแูลตรวจสอบให้งานก่อสร้างซึ0งดําเนินการโดยผู้ รับเหมาที0เจ้าของโครงการคดัเลือก และ/หรืองานออกแบบ
สถาปัตยกรรม และ/หรืองานออกแบบวิศวกรรมของกลุม่บริษัทฯ มีความก้าวหน้าหรือเกิดผลสาํเร็จของงานอย่างมี
คณุภาพ และเป็นไปตามแผนงานและกําหนดเวลาที0วางไว้ นอกจากนี . กลุม่บริษัทฯ จะจดัทํารายงานความคืบหน้า
งานก่อสร้างและสถานะทางการเงินของโครงการ รวมถึงข้อมลูสําคญัอื0นๆ เกี0ยวกบัโครงการก่อสร้าง และ/หรือ
แจ้งความก้าวหน้าของงานออกแบบ รวมถึงงานบริการอื0นๆ ที0อยู่ในขอบเขตการให้บริการตามสญัญาว่าจ้าง แก่
เจ้าของโครงการอยา่งสมํ0าเสมอตามระยะเวลาที0ตกลงกนั 

o เมื0องานบริการในแต่ละงวดงานแล้วเสร็จตามเงื0อนไขและกําหนดเวลาตามที0ระบไุว้ในสญัญาว่าจ้าง  ฝ่ายบญัชี
และการเงินของกลุม่บริษัทฯ จะสง่ใบแจ้งหนี .เพื0อเรียกเก็บคา่บริการจากเจ้าของโครงการ 

  
ทั .งนี . โปรดดขู้อมลูเกี0ยวกบัรายละเอียด ขอบเขต และขั .นตอนงานบริการของกลุม่บริษัทฯ เพิ0มเติมในข้อ 2.2 ลกัษณะ
ผลติภณัฑ์หรือบริการ ที0ปรากฏในเอกสารฉบบันี . 

 

(ค)     ขั .นตอนหลงัการให้บริการ 
o ดําเนินการขอคืนเงินคํ .าประกนัในการรับงานบริหารและควบคมุโครงการ เมื0อครบกําหนดระยะเวลาประกนัตามที0

ได้ตกลงกนั (ถ้ามี) 
o ให้คําปรึกษาและ/หรือข้อเสนอแนะซึ0งเกี0ยวข้องกับงานบริการของกลุ่มบริษัทฯ แก่เจ้าของโครงการในช่วงแรก 

ภายหลงัได้สง่มอบงานออกแบบ หรือสง่มอบโครงการก่อสร้างซึ0งก่อสร้างแล้วเสร็จ และผา่นการตรวจรับงานและ
ทดสอบงานระบบประกอบอาคารตา่งๆ เป็นที0เรียบร้อยแล้ว (ถ้ามี)  

 

2.4.2 การจัดหาบุคลากร  
 

ด้วยเหตทีุ0บคุลากรเป็นปัจจยัสาํคญัของคณุภาพและผลสาํเร็จของงานบริการ ดงันั .น กลุม่บริษัทฯ จึงให้ความสาํคญัตอ่
การสรรหาบคุลากรที0เข้าร่วมงาน โดยแต่ละปี กลุม่บริษัทฯ จะสํารวจอตัรากําลงัคน ณ ปัจจุบนั และวางแผนอตัรากําลงัคนใน
อนาคตของแตล่ะฝ่ายงานให้มีจํานวนเพียงพอ รวมถึงมีคณุสมบตัิของบคุลากรที0เหมาะสมกบังานที0อยูร่ะหวา่งดําเนินการและ
งานใหม่ที0กลุ่มบริษัทฯ มีแนวโน้มได้รับการว่าจ้างในอนาคตอนัใกล้ ทั .งนี . ผู้บริหารของแต่ละฝ่ายงานและ/หรือผู้ อํานวยการ
โครงการเป็นผู้มีหน้าที0ประเมินความเพียงพอของบคุลากรภายใต้การดแูลของตนให้สอดคล้องกบัปริมาณงานและแผนงานของ
โครงการที0จะเกิดขึ .นในอนาคต  โดยเมื0อผู้ บริหารของแต่ละฝ่ายงานและ/หรือผู้ อํานวยการโครงการได้รับมอบหมายให้
รับผิดชอบโครงการใด จะมีการสง่เอกสารเพื0อขออตัรากําลงัพล ซึ0งระบถุึงตําแหน่ง จํานวน คณุสมบตัิ ระยะเวลาการทํางาน 
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เพื0อขออนุมตัิจากผู้บริหารซึ0งมีอํานาจในการอนุมตัิเรื0องดงักล่าว ก่อนส่งคําขออตัรากําลงัพลให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล เพื0อ
จดัสรรบคุลากรจากพนกังานประจําของกลุม่บริษัทฯ ที0มีการวา่จ้างอยูเ่ดิม และ/หรือรับสมคัรบคุลากรใหมใ่นรูปแบบพนกังาน
ประจําหรือพนกังานจ้างแบบกําหนดระยะเวลาตอ่ไป  

 

ทั .งนี . ณ วนัที0 31 ธันวาคม 2562 กลุม่บริษัทฯ มีจํานวนบคุลากรในรูปแบบพนกังานประจํา รวมทกุฝ่ายงานเท่ากบั 729 
คน เพื0อรองรับการดําเนินงาน ธุรกิจที0ปรึกษาและควบคุมงานก่อสร้าง และ ธุรกิจให้บริการงานออกแบบสถาปัตยกรรมและ
วิศวกรรม งานตกแต่งภายใน และงานอนุรักษ์โบราณสถานของกลุ่มบริษัทฯ ดงัแสดงในตารางด้านล่าง โดยกลุ่มบริษัทฯ มี
นโยบายในการจดัจ้างและบริหารจดัการบุคลากรให้มีความเหมาะสมกับปริมาณงานที0อยู่ระหว่างให้บริการและสอดคล้องกับ
ประมาณการรายได้ของกลุม่บริษัทฯ ในแต่ละช่วงเวลา โดยมีรายละเอียดจํานวนพนกังานของบริษัทฯ และ บริษัทย่อย จําแนก
ตามฝ่ายงาน ดงัตอ่ไปนี . 

 

จาํนวนพนักงานแยกตามฝ่ายงาน 
ของกลุ่มบริษัท สโตนเฮ้นจ์ อนิเตอร์ จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหต ุ*  คณะผู้บริหารของบริษัทฯ ตามนิยามผู้บริหารของสาํนกังาน ก.ล.ต.  

การจดัจ้างผู้ให้บริการชว่ง (Sub-Contract) 
 การรับงานบางโครงการที0มีขอบเขตงานบริการบางสว่นที0ต้องอาศยัความรู้ความเชี0ยวชาญพิเศษเฉพาะด้าน เช่น งาน
ศกึษาและสาํรวจสภาพดินและสภาพภมูิประเทศซึ0งเป็นที0ตั .งของโครงการก่อสร้าง งานศกึษาแนวโน้มปริมาณจํานวนผู้ โดยสาร
และการขนส่งสินค้าของท่าอากาศยานและการวิเคราะห์หาจํานวนผู้ โดยสารในชั0วโมงคบัคั0งในอนาคตข้างหน้า เพื0อใช้เป็น
ข้อมลูประกอบการออกแบบปรับปรุงอาคารที0พกัผู้ โดยสาร พื .นที0จอดรถ และการจดัหาสิ0งอํานวยความสะดวกของสนามบิน 
เป็นต้น ซึ0งกลุม่บริษัทฯ มีข้อจํากดัด้านบคุลากรที0มีความรู้ความเชี0ยวชาญหรือประสบการณ์สําหรับงานเฉพาะด้านดงักล่าว 
หรือในบางช่วงเวลาที0กลุม่บริษัทฯ มีบคุลากรด้านบริหารโครงการก่อสร้างหรืองานออกแบบสถาปัตยกรรมหรืองานออกแบบ
วิศวกรรมไม่เพียงพอในช่วงเวลาดงักล่าว ซึ0งกลุ่มบริษัทฯ จะมีการจัดจ้างบุคคลภายนอกที0มีความรู้ความเชี0ยวชาญและมี
ลกัษณะการทํางานตรงกับมาตรฐานคุณภาพในการให้บริการของกลุ่มบริษัทฯ เพื0อเข้าร่วมทํางานกับกลุ่มบริษัทฯ เป็นการ
ชั0วคราวสําหรับบางโครงการหรือในบางขั .นตอนการให้บริการ ทั .งนี . ในการพิจารณาว่าจ้างบคุคลภายนอกเพื0อร่วมทํางานกับ
กลุม่บริษัทฯ นั .น กลุม่บริษัทฯ จะพิจารณาเลอืกนิติบคุคลหรือบคุคลธรรมดาซึ0งเป็นผู้มีความรู้ ความเชี0ยวชาญ มีประสบการณ์
และผลงานงานวิศวกรรมที0ปรึกษาในด้านต่างๆ ที0มีคุณภาพเป็นที0ยอมรับ ซึ0งมีรายชื0อปรากฏอยู่ในรายชื0อบุคคลภายนอก 

ฝ่ายงาน 
จาํนวนพนักงาน(คน) 
2561 2562 

ผู้บริหาร*/เจ้าหน้าที0บริหาร 14 14 
ฝ่ายควบคมุงานก่อสร้าง 512 568 
ฝ่ายออกแบบสถาปัตยกรรม 36 46 
ฝ่ายออกแบบวิศวกรรม 25 26 
ฝ่ายบญัชี -การเงิน -ธุรการ-บคุคล 72 75 
รวม 659 729 
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(Sub-Contractor List) ซึ0งผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ ได้ร่วมกันพิจารณาและรวบรวมขึ .น เพื0อเป็นฐานข้อมูลประกอบในการ
พิจารณาวา่จ้างบคุคลภายนอกเข้าร่วมทํางานกบักลุม่บริษัทฯ ในช่วงเวลาที0มีความจําเป็น  โดยผู้จดัการโครงการของโครงการ
ที0มีการว่าจ้างบุคคลภายนอก (ซึ0งจะเป็นบุคลากรของกลุ่มบริษัทฯ) จะทําหน้าที0ดูแลควบคุมและติดตามตรวจสอบให้
บุคคลภายนอกปฏิบตัิงานที0ได้รับมอบหมายจากกลุม่บริษัทฯ ให้แล้วเสร็จและมีคณุภาพเป็นไปตามที0ตกลงกนั  สําหรับการ
พิจารณาความเหมาะสมของอตัราว่าจ้างบคุคลภายนอก กลุม่บริษัทฯ จะพิจารณาโดยเทียบเคียงจากอตัราค่าจ้างบคุลากร
ของกลุ่มบริษัทฯ ในปัจจุบัน  ซึ0งมูลค่าการว่าจ้างบุคคลภายนอกดงักล่าวจะมีจํานวนไม่เกินกว่ากรอบงบประมาณต้นทุน
คา่ใช้จ่ายที0กลุม่บริษัทฯ ได้กําหนดไว้สาํหรับโครงการดงักลา่ว  
 
2.5  หน่วยงานที*เกี*ยวข้องกับการดาํเนินธุรกิจ 
 กลุม่บริษัทฯ มีหนว่ยงานหลกัที0เกี0ยวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ ดงัตอ่ไปนี . 
 
2.5.1 สภาวิศวกร  
 สภาวิศวกรจดัตั .งขึ .นตามพระราชบญัญตัิวิศวกร พ.ศ. 2542 ทําหน้าที0พิจารณาและออกใบอนญุาตให้แก่วิศวกรและนิติ
บุคคลที0ประกอบธุรกิจด้านวิศวกรรม รวมทั .งพิจารณาพักใช้ใบอนุญาตหรือเพิกถอนใบอนุญาต รับรองปริญญา 
ประกาศนียบตัร หรือวฒุิบตัรในการประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคมุ และกํากบัดแูลผู้ประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุมให้
ปฏิบตัิตามข้อบงัคบัสภาวิศวกร ซึ0งกลุ่มบริษัทฯ มีใบอนุญาตการประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคมุครบถ้วน และอยู่ภายใต้
ข้อบงัคบัสภาวิศวกรดงักลา่ว 
 
2.5.2 สภาสถาปนิก 

 สภาสถาปนิกจัดตั .งขึ .นตามพระราชบญัญัติสถาปนิก พ.ศ. 2543 ซึ0งทําหน้าที0ออกใบอนุญาตให้แก่สถาปนิกและนิติ
บุคคลที0ประกอบธุรกิจด้านงานออกแบบ รวมทั .งพิจารณาพกัใช้ใบอนุญาตหรือเพิกถอนใบอนุญาตในการประกอบวิชาชีพ
สถาปัตยกรรมควบคมุ และกํากบัดแูลผู้ประกอบวิชาชีพสถาปัตยกรรมควบคมุให้ปฏิบตัิตามข้อบงัคบัสภาสถาปนิก โดย STH 
ซึ0งดําเนินธุรกิจออกแบบสถาปัตยกรรมและวิศวกรรมนั .น มีใบอนญุาตการประกอบวิชาชีพสถาปัตยกรรมควบคมุครบถ้วน และ
อยูภ่ายใต้ข้อบงัคบัสภาสถาปนิกดงักลา่ว 
 
2.5.3 กรมโยธาธิการและผังเมือง 
 กรมโยธาธิการและผงัเมืองมีหน้าที0ความรับผิดชอบในการกําหนดและกํากบัดแูลนโยบายการใช้ประโยชน์ที0ดิน ระบบ
การตั .งถิ0นฐานและโครงสร้างพื .นฐาน รวมถึงการกําหนดคณุภาพและมาตรฐานการก่อสร้างด้านสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม 
การผงัเมือง เพื0อให้มีสภาพแวดล้อม สิ0งปลกูสร้างตามระบบการผงัเมืองที0ดี ซึ0งกลุม่บริษัทฯ มีหน้าที0ต้องบริหารและควบคมุงาน
ก่อสร้าง รวมทั .งออกแบบสถาปัตยกรรมและวิศวกรรมให้สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์และกฎหมายที0เกี0ยวข้อง ได้แก่ กฎหมายผงั
เมือง  
 
2.5.4 สาํนักงานวิเคราะห์ผลกระทบสิ*งแวดล้อม 
 สํานักงานวิเคราะห์ผลกระทบสิ0งแวดล้อม มีอํานาจหน้าที0ในการให้ความเห็นชอบในการพฒันาโครงการผ่านการ
ตรวจสอบรายงานการประเมินผลกระทบสิ0งแวดล้อม (Environmental Impact Assessment หรือ EIA) วา่โครงการดงักลา่วจะ
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ก่อให้เกิดผลเสยีหายตอ่คณุภาพสิ0งแวดล้อมหรือไม ่ในระดบัมากน้อยเพียงใด และหากเกิดผลกระทบตอ่สิ0งแวดล้อม ผู้พฒันา
โครงการมีมาตรการป้องกนัและแก้ไขผลกระทบสิ0งแวดล้อมดงักลา่วอยา่งไร 
 ซึ0งในการให้บริการเป็นที0ปรึกษาบริหารและควบคุมงานก่อสร้างของกลุ่มบริษัทฯ ในช่วงก่อนการก่อสร้าง (Pre-
construction period) นั .น กลุม่บริษัทฯ จะเป็นผู้ ให้คําปรึกษาและให้ความเห็นในการจดัทํารายงานการประเมินผลกระทบตอ่
สิ0งแวดล้อมของโครงการก่อสร้างแก่ผู้ ชํานาญการจดัทํารายงานดงักลา่วของโครงการ 
 สาํหรับการให้บริการเป็นที0ปรึกษาบริหารและควบคมุงานก่อสร้างในช่วงก่อสร้าง (Contruction period) ซึ0งจะเป็นช่วงที0
โครงการก่อสร้างได้รับอนมุตัิและเห็นชอบโดยสาํนกังานวิเคราะห์ผลกระทบสิ0งแวดล้อมแล้วนั .น กลุม่บริษัทฯ จะต้องดําเนินการ
บริหารและควบคมุงานก่อสร้างให้เป็นไปตามมาตรการป้องกนัผลกระทบต่อสิ0งแวดล้อมที0ระบุไว้ในรายงานการประเมินผล
กระทบตอ่สิ0งแวดล้อมของโครงการดงักลา่ว 
2.5.5 สาํนักการโยธากรุงเทพมหานคร 
 สํานกัการโยธากรุงเทพมหานคร มีอํานาจหน้าที0เกี0ยวกบัการวางแผนการโยธา การตรวจวิเคราะห์วสัดุก่อสร้าง การ
ก่อสร้างและบรูณะ การออกแบบ การควบคมุอาคาร การดแูลรัษาที0สาธารณะ การสาํรวจและจดัทําแผนที0ที0ดิน และกรรมสิทธิ�

ที0ดิน โดยสํานกังานโยธากรุงเทพมหานคร มีหน่วยงานยอ่ยเป็นกองควบคมุอาคารซึ0งมีอํานาจหน้าที0ในการอนมุตัิการก่อสร้าง 
ดดัแปลง รื .อถอน รวมทั .งตรวจสอบการก่อสร้างให้เป็นไปตามเป็นไปตามแบบรายการที0ได้รับอนญุาต 
 
 ซึ0งการเตรียมเอกสารสาํหรับการขออนญุาตก่อสร้างตอ่กองควบคมุอาคารถือเป็นหนึ0งในขอบเขตการออกแบบของกลุม่
บริษัทฯ ที0จะต้องดําเนินการเพื0ออํานวยความสะดวกให้แก่ผู้วา่จ้าง นอกจากนี . ในช่วงการก่อสร้าง (Construction period) นั .น 
กลุ่มบริษัทฯ มีหน้าที0ต้องบริหารและควบคุมงานก่อสร้างให้ถูกต้องและเป็นไปตามหลกัการที0ได้ขออนุญาตกบักองควบคมุ
อาคาร 
 
2.6  ผลกระทบต่อสิ*งแวดล้อม 
 เนื0องจากธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ เป็นงานที0ปรึกษาบริหารและควบคมุงานก่อสร้าง  และงานให้บริการออกแบบงานด้าน
สถาปัตยกรรมและวิศวกรรม จึงไมก่่อให้เกิดผลกระทบตอ่สิ0งแวดล้อมทางตรงแตอ่ยา่งใด 
 
2.7  งานที*ยงัไม่ได้ส่งมอบ  

กลุม่บริษัทฯ มีงานที0ยงัไม่ได้สง่มอบ ณ วนัที0 31 ธันวาคม 2562 ทั .งหมด 1,490.02 ล้านบาท โดยจําแนกตามประเภท
ธุรกิจ ได้แก่ (1) ธุรกิจที0ปรึกษาบริหารและควบคมุงานก่อสร้าง จํานวน 1,415.81 ล้านบาท และ (2) ธุรกิจออกแบบงานด้าน
สถาปัตยกรรมและวิศวกรรม จํานวน 74.21 ล้านบาท ซึ0งอ้างอิงเฉพาะโครงการที0กลุม่บริษัทฯ ได้รับสญัญาวา่จ้าง หรือเอกสาร
ยืนยนัการวา่จ้างกลุม่บริษัทฯ แล้วเท่านั .น ซึ0งมีรายละเอียดงานที0ยงัไม่ได้สง่มอบจําแนกรายประเภทธุรกิจและขนาดสญัญาณ 
วนัที0 31 ธนัวาคม 2562 ดงัตอ่ไปนี . 
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รายละเอียดมูลค่างานที*ยงัไม่ส่งมอบ ณ วนัที* 31 ธันวาคม 2562 จาํแนกตามประเภทธุรกจิ 
 

 

ประเภทงาน 
จาํนวน
สัญญา 

มูลค่าสัญญา
รวม 

(ล้านบาท) 

มูลค่างานที*
รับรู้รายได้แล้ว 

(ล้านบาท) 

มูลค่างาน
คงเหลือ 

(ล้านบาท) 

อายุสัญญา
คงเหลือ 

ณ วันที* 31 ธันวาคม 2562 
1 ธุรกิจที*ปรึกษาบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง 

มลูคา่สญัญาไมเ่กิน 10 ล้านบาท 33 194.66 93.13 101.53 0 – 2 ปี 
มลูคา่สญัญาเกิน 10 ล้านบาท 
แตไ่มเ่กิน 20 ล้านบาท 

22 313.81 151.74 162.07 
0 – 2 ปี 

มลูคา่สญัญาเกิน 20 ล้านบาท 16 1,556.58 404.37 1,152.21 0 – 5 ปี 
รวม 71 2,065.05 649.24 1,415.81  

2 ธุรกิจออกแบบสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม 
มลูคา่สญัญาไมเ่กิน 1 ล้านบาท  14   5.42   4.27   1.14  1 – 7 เดือน 
มลูคา่สญัญาเกิน 1 ล้านบาท แต่
ไมเ่กิน 5 ล้านบาท 

 14   29.34   18.46   10.88  
2 – 5 เดือน 

มลูคา่สญัญาเกิน 5 ล้านบาท  14   133.53   71.34   62.19  3 – 16 เดือน 
รวม  42   168.29   94.08   74.21   

รวม 113 2,233.34 743.32 1,490.02  
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3.  ปัจจัยความเสี�ยง 
 

ปัจจยัความเสี"ยงที"บริษัทฯ เห็นว่ามีนยัสําคญัและอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผล
การดําเนินงาน และอาจสง่ผลตอ่การลงทนุของผู้ ถือหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ มีดงันี 5 
 
3.1 ความเสี�ยงด้านธุรกิจ 
3.1.1  ความเสี"ยงจากการผนัผวนของรายได้ 

 ด้วยเหตทีุ"การประกวดราคาแตล่ะโครงการหรือแตล่ะหน่วยงานมีขั 5นตอน ระเบียบปฏิบตัิ และระยะเวลาที"แตกตา่งกนั 
อีกทั 5งยงัมีปัจจัยแวดล้อมอื"นๆ ที"อาจส่งผลกระทบต่อการลงทุนก่อสร้างโครงการอสงัหาริมทรัพย์ใหม่ๆ แต่ละประเภท เช่น 
สภาวะเศรษฐกิจ สถานการณ์การเมือง ภาวะธุรกิจท่องเที"ยว ปริมาณที"อยู่อาศยัคงค้างในตลาด เป็นต้น สง่ผลให้กลุม่บริษัทฯ 
ไม่สามารถทราบได้อย่างแน่ชดัถึงโอกาสที"จะชนะการประกวดราคา รวมทั 5งระยะเวลาการเริ"มงานและปริมาณงานโครงการ
ก่อสร้างในอุตสาหกรรมที"อาจมีการเปลี"ยนแปลงไปตามความประสงค์ของผู้ ว่าจ้างและปัจจัยแวดล้อมอื"นที"กล่าวไว้ข้างต้น  
ดงันั 5นรายได้ ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดรับของกลุม่บริษัทฯ ในแตล่ะช่วงเวลาอาจมีความผนัผวนตามปริมาณงานใน
มือ มลูค่าการว่าจ้างของโครงการ ความคืบหน้าหรือขั 5นผลสําเร็จของงานเพื"อเรียกเก็บค่าบริการตามสญัญาที"ตกลงกัน และ
ความตอ่เนื"องในการได้รับงานโครงการใหม ่ 

 อยา่งไรก็ดีกลุม่บริษัทฯ มีแนวทางในการบริหารความเสี"ยงในเรื"องดงักลา่ว ซึ"งจะพิจารณาถึงความพร้อมในการรับงาน
เพิ"มเติม จากปริมาณและกําหนดการของงานที"อยู่ระหว่างดําเนินการในปัจจบุนั ความพร้อมของบคุลากร รวมทั 5งประเภทงาน 
ขนาดโครงการ และระยะเวลาการดําเนินงานของโครงการใหมด่งักลา่ว เพื"อให้กลุม่บริษัทฯ สามารถรับงานอื"นเพิ"มเติม เพื"อเป็น
การกระจายความเสี"ยงดงักล่าว นอกจากนี 5ยังมีการกระจายความเสี"ยงจากการให้บริการเป็นวิศวกรที"ปรึกษาในโครงการ
หลากหลายประเภท เช่น คอนโดมิเนียม โครงการ Mixed-use Development อาคารสํานักงาน ศูนย์การค้า สถานศึกษา 
อาคารอเนกประสงค์ และรวมถึงโครงการประเภทอนรัุกษ์โบราณสถานที"ต้องใช้ความเชี"ยวชาญเฉพาะด้านในการให้บริการ  

3.1.2  ความเสี"ยงจากคูแ่ขง่ขนัทางธุรกิจและการเข้ามาของผู้ประกอบการรายใหม ่

 ด้วยเหตทีุ"ธุรกิจวิศวกรที"ปรึกษามิได้เป็นธุรกิจที"มีข้อจํากดัในการเข้าสูธุ่รกิจของผู้ประกอบการรายใหมม่ากนกั เนื"องจาก
เป็นธุรกิจที"มิได้พึ"งพิงเงินทุนจํานวนมาก ประกอบกับในช่วงที"ผ่านมาธุรกิจพัฒนาโครงการอสงัหาริมทรัพย์และโครงการ
ก่อสร้างขนาดใหญ่ของภาครัฐยงัคงมีการขยายตวั สง่ผลให้มีผู้ประกอบการรายใหมเ่พิ"มขึ 5น ขณะที"ผู้ประกอบการรายเดิมมีการ
ขยายขอบเขตงานบริการวิศวกรรมที"ปรึกษาด้านต่างๆ ให้ครบวงจรมากขึ 5น อีกทั 5งผลจากการเปิดเสรีการเคลื"อนย้ายของ
แรงงานฝีมือหรือแรงงานวิชาชีพเฉพาะสาขาระหวา่งประเทศสมาชิกอาเซียนภายใต้กรอบความตกลงระดบัภมูิภาค นบัจากปี 
2559 เป็นต้นมา จึงเป็นสาเหตใุห้ธุรกิจดงักลา่วมีการแข่งขนัรุนแรงจากการเพิ"มขึ 5นของจํานวนผู้ประกอบการในธุรกิจ และการ
ใช้กลยทุธ์การแข่งขนัด้านราคา (Price Competition) สง่ผลกระทบต่ออตัรากําไรและความต่อเนื"องของรายได้จากการรับงาน
ใหมข่องกลุม่บริษัทฯ  

 อยา่งไรก็ดี ด้วยประสบการณ์ความรู้ความเชี"ยวชาญของผู้บริหาร ในการประกอบธุรกิจมาอยา่งยาวนานมากกวา่ 30 ปี 
ประกอบกบัความพร้อมด้านบคุลากร งานบริการวิศวกรที"ปรึกษาที"มีความครบวงจร และชื"อเสยีงอนัเป็นที"ยอมรับจากคณุภาพ
ผลงานของกลุม่บริษัทฯ ในช่วงที"ผ่านมา ซึ"งเป็นโครงการอสงัหาริมทรัพย์ขนาดใหญ่อนัเป็นที"รู้จกัของสาธารณชนทั"วไป อีกทั 5ง
ด้วยนโยบายของกลุม่บริษัทฯ ที"มุง่เน้นการแขง่ขนัด้วยคณุภาพงานบริการภายใต้คา่บริการที"เหมาะสมกบัขอบเขตงานผู้วา่จ้าง
มากกว่าการมุ่งเน้นแข่งขนัด้านราคา ส่งผลให้กลุ่มผู้ ว่าจ้างหลกัที"เลือกใช้บริการของกลุ่มบริษัทฯ จะเป็นเจ้าของโครงการ
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อสงัหาริมทรัพย์ขนาดกลางและขนาดใหญ่ที"ให้ความสําคญัต่อคณุภาพของงานก่อสร้างที"ต้องแล้วเสร็จตามระยะเวลาและ
ภายใต้งบประมาณที"กําหนด ประกอบกับความสมัพนัธ์ที"ดีระหว่างบริษัทฯ กับกลุ่มผู้ ว่าจ้างหลกับางรายที"มีการให้และรับ
บริการงานวิศวกรที"ปรึกษาหลายโครงการอยา่งตอ่เนื"อง 

3.1.3  ความเสี"ยงจากการพึ"งพิงอตุสาหกรรมในวงจํากดั 
 เนื"องจากกลุม่ผู้วา่จ้างหลกัของกลุม่บริษัทฯ อยู่ในอตุสาหกรรมอสงัหาริมทรัพย์ อตุสาหกรรมก่อสร้างเป็นหลกั และอยู่
ในวงจํากดัเฉพาะผู้ดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ตั 5งแต่ขนาดเล็กจนถึงขนาดใหญ่ และให้ความสําคญักบัคณุภาพงาน
ก่อสร้าง ทั 5งนี 5หากมีการเปลี"ยนแปลงการว่าจ้างไปเป็นวิศวกรที"ปรึกษารายอื"น อนัเป็นเหตใุห้ต้องยกเลิกสญัญาโครงการ อาจ
สง่ผลกระทบต่อบริษัท รวมถึงหากอตุสาหกรรมอสงัหาริมทรัพย์ และอตุสาหกรรมก่อสร้างชะลอตวั อาจสง่ผลต่อรายได้ของ
กลุม่บริษัทฯ ได้เช่นกนั 
 อย่างไรก็ดีกลุ่มบริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงความเสี"ยงดงักล่าว และเพื"อเป็นการลดความเสี"ยงนั 5น กลุ่มบริษัทฯจึงกําหนด
แนวทางการบริหารความเสี"ยงจากการพึ"งพิงอุตสาหกรรมด้วยการกระจายกลุ่มผู้ ว่าจ้างที"นอกเหนือจากงานด้านการให้
คําปรึกษาและบริหารโครงการก่อสร้างไปสูง่านด้านออกแบบด้านสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม เพื"อให้มีความหลากหลายและ
ความเหมาะสมมากยิ"งขึ 5น อาทิ งานบํารุงซ่อมแซม งานอนุรักษ์โบราณสถาน โรงงานอุตสาหกรรม อาคารอเนกประสงค์ 
สํานกังาน ซึ"งเป็นงานที"ต้องอาศยัประสบการณ์และความเชี"ยวชาญ ซึ"งกลุม่บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากเจ้าของโครงการ
ตา่งๆ ให้ทําหน้าที"เป็นผู้บริหารโครงการก่อสร้างและ/หรือออกแบบโครงการใหม่ๆ อยูเ่สมอ อีกทั 5งยงัได้รับการแนะนําไปสูก่ลุม่ผู้
วา่จ้างรายใหม ่และขยายงานไปจนถึงบคุคลทั"วไปทําให้กลุม่บริษัทฯ มีชื"อเสยีงเป็นที"ยอมรับมาจนถึงปัจจบุนันี 5 

3.1.4  ความเสี"ยงจากการพึ"งพิงกลุม่ผู้วา่จ้างซึ"งเป็นบคุคลที"เกี"ยวโยงกนั 
ผู้วา่จ้างของกลุม่บริษัทฯ ล้วนแล้วแตเ่ป็นบริษัทที"มีชื"อเสียงเป็นที"รู้จกั มีฐานะทางการเงินที"แข็งแกร่ง และมีศกัยภาพใน

การลงทุนโครงการอสงัหาริมทรัพย์ใหม่ๆอย่างต่อเนื"อง รวมทั 5งมีความหลากหลายของที"ตั 5งโครงการก่อสร้างทั 5งในกรุงเทพฯ 
ปริมณฑล และจงัหวดัต่างๆ ซึ"งเป็นเมืองเศรษฐกิจและ/หรือเมืองท่องเที"ยวที"สําคญัในแต่ละภมูิภาคของประเทศ อย่างไรก็ดี
กลุม่บริษัทฯ มีการให้บริการแก่บคุคลที"เกี"ยวโยงกนัซึ"งเป็นรายการระหว่างกนัที"เป็นธุรกิจปกติ  โดยในปี 2560 ปี 2561 และปี 
2562 กลุ่มบริษัทฯมีรายได้จากการให้บริการแก่บุคคลที"เกี"ยวโยงกันรวมจํานวน 105.40 ล้านบาท  215.03 ล้านบาท และ 
224.8 ล้านบาท ตามลาํดบั คิดเป็นร้อยละ 21.31 ร้อยละ 34.06  และร้อยละ 31.55 ของรายได้จากการให้บริการ ตามลาํดบั 

ทั 5งนี 5กลุม่บริษัทฯตระหนกัถึงความเสี"ยงดงักลา่วและได้กําหนดแนวทางในการพิจารณาความเหมาะสมของการเข้าทํา
รายการระหว่างกนัที"เป็นธุรกิจปกติ โดยการพิสจูน์ความเป็นธรรมของราคาและเงื"อนไขของสญัญาให้บริการโครงการที"มีผู้
ว่าจ้างเป็นบุคคลที"เกี"ยวโยงกัน (“โครงการ RPT”) ซึ"งโครงการ RPT ต้องมีทั 5งราคาและเงื"อนไขที"เป็นธรรมจึงจะถือว่าเป็น
รายการระหวา่งกนัที"เป็นธุรกิจปกติ  

โดยในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความเหมาะสมของการเข้าทํารายการระหว่างกนัเป็นประจําทุก
ไตรมาส  เพื"อให้มั"นใจวา่ รายการดงักลา่วที"เกิดขึ 5นเป็นไปตามนโยบายการเข้าทํารายการระหวา่งกนัที"บริษัทกําหนดไว้ 

3.1.5  ความเสี"ยงจากความคลาดเคลื"อนของประมาณการต้นทนุรายโครงการ 
เนื"องด้วยกลุม่บริษัทฯ มีแนวทางการบนัทึกรับรู้รายได้จากการให้บริการในแต่ละโครงการตามขั 5นความสําเร็จของงาน 

(Percentage of completion) ซึ"งคํานวณจากสดัสว่นระหว่างต้นทนุที"เกิดขึ 5นจริง (Actual cost) เปรียบเทียบกบัการประมาณ
การต้นทุน (Budget cost) จนสิ 5นสดุโครงการ โดยการประมาณการต้นทุนดงักล่าว อาจมีความคลาดเคลื"อนจากต้นทุนการ
ให้บริการที"เกิดขึ 5นจริง อนัมีสาเหตจุากหลายปัจจยัที"ไมส่ามารถประมาณการและไมอ่ยูใ่นอํานาจควบคมุของกลุม่บริษัทฯ ดงันี 5  
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o ปัจจัยที� ส่งผลกระทบต่อการให้บริการเป็นที�ปรึกษาบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง - ความล่าช้าของโครงการ
อันเป็นผลให้ต้องใช้จํานวนบุคลากรที�มากขึ -นหรือมีความเชี�ยวชาญมากขึ -น ซึ"งเป็นผลให้กลุ่มบริษัทฯ ต้องส่ง
พนกังานเข้าปฏิบตัิงานเพิ"มเติม หรือเปลี"ยนตวับคุลากรที"เข้าปฏิบตัิงานในโครงการดงักลา่วเป็นบคุคลที"มีความสามารถ
และต้นทนุเงินเดือนที"สงูกวา่ เพื"อเร่งงานให้แล้วเสร็จทนักําหนดการ เป็นผลให้มีต้นทนุการให้บริการที"เกิดขึ 5นจริงสงูกว่าที"
ประมาณการไว้  

o ปัจจัยที� ส่งผลกระทบต่อการให้บริการเป็นที�ปรึกษาบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง - การขยายระยะเวลาการ
ให้บริการตามความประสงค์ของผู้ว่าจ้าง หรือจากความล่าช้าของโครงการก่อสร้าง ซึ"งแม้กลุม่บริษัทฯ จะได้รับ
ค่าบริการชดเชยสําหรับขอบเขตงานและระยะเวลาการให้บริการที"เพิ"มขึ 5น แต่การให้บริการในช่วงขยายระยะเวลา
ดงักล่าวอาจมีอตัรากําไรขั 5นต้นที"ตํ"ากว่าเมื"อเปรียบเทียบกับอตัรากําไรขั 5นต้นของขอบเขตงานในสญัญาหลกัจากการ
เพิ"มขึ 5นของเงินเดือนพนกังานในแตล่ะปี เป็นผลให้อตัรากําไรขั 5นต้นทั 5งโครงการตํ"ากวา่ที"ประมาณการไว้ในเบื 5องต้น 

o ปัจจัยที�ส่งผลกระทบต่อการให้บริการออกแบบสถาปัตยกรรมและ/หรือวิศวกรรม - การแก้ไขแบบโดยผู้ว่าจ้าง 
ซึ"งในบางกรณีผู้ ว่าจ้างอาจประสงค์ให้มีการแก้ไขแบบจากเดิมที"กําหนดไว้ ซึ"งหากการแก้ไขดังกล่าวส่งผลให้แบบ
เปลี"ยนแปลงไปอยา่งมีสาระสาํคญั กลุม่บริษัทฯ จะมีสทิธิเรียกร้องคา่บริการเพิ"มเติมได้ตามเงื"อนไขที"กําหนดไว้ในสญัญา 
แตอ่ยา่งไรก็ตาม จะสง่ผลกระทบให้ประมาณการต้นทนุในการให้บริการจนสิ 5นสดุโครงการเปลี"ยนแปลงไป 

อยา่งไรก็ดี กลุม่บริษัทฯตระหนกัถึงความเสี"ยงดงักลา่ว โดยมีการศกึษารูปแบบของโครงการ เพื"อประมาณการต้นทนุใน
เบื 5องต้นก่อนเริ"มโครงการ อีกทั 5งมีแนวทางในการคํานวณต้นทุนอย่างรัดกุม เป็นระบบ และมีการปรับแผนงบประมาณให้
สอดคล้องตามการประมาณต้นทุนที"กําหนดไว้ระหว่างดําเนินการ เพื"อลดผลกระทบจากความคลาดเคลื"อนที"อาจเกิดขึ 5น 
นอกจากนี 5กลุม่บริษัทฯ กําหนดให้มีการประชมุสาํหรับโครงการที"อยูร่ะหวา่งดําเนินการทั 5งหมดเป็นประจําทกุเดอืน โดยเป็นการ
ประชุมร่วมกันระหว่างผู้ ดูแลโครงการ  ฝ่ายบัญชี และผู้ ที"เกี"ยวข้อง เพื"อติดตามแผนงบประมาณระหว่างดําเนินงานอย่าง
ใกล้ชิด และเมื"อเกิดเหตุการณ์ที"ส่งผลกระทบต่อต้นทุนที"คาดว่าจะเกิดขึ 5นในอนาคต ผู้ ดูแลโครงการ และผู้ ที"เกี"ยวข้องจะ
ดําเนินการปรับปรุงประมาณการต้นทนุโดยทนัที เพื"อให้ประมาณการต้นทนุทกุโครงการมีความเป็นปัจจบุนัที"สดุ 

3.1.6  ความเสี"ยงจากการเกิดเหตสุดุวิสยัที"อาจสง่ผลกระทบตอ่ความสาํเร็จของงาน 
ระหว่างการให้บริการเป็นที"ปรึกษาบริหารและควบคุมงานโครงการก่อสร้างแต่ละแห่ง อาจเกิดเหตุสุดวิสัยหรือ

เหตกุารณ์ตา่งๆ ที"ไมอ่าจคาดการณ์ได้ลว่งหน้าหรืออยูน่อกเหนือความควบคมุของบริษัทฯ เช่น อคัคีภยั อทุกภยั  อบุตัิเหต ุเหตุ
ไฟฟ้าดบั การโจรกรรม เป็นต้น ซึ"งอาจสง่ผลกระทบตอ่ความตอ่เนื"องและผลสาํเร็จของการก่อสร้างโครงการอยา่งมีนยัสาํคญั  

ทั 5งนี 5กลุม่บริษัทฯตระหนกัถึงความเสี"ยงในเรื"องดงักลา่ว โดยแต่ละโครงการกลุม่บริษัทฯจะมอบหมายให้ผู้ อํานวยการ
โครงการและผู้จดัการโครงการที"มีความรู้ความเชี"ยวชาญเป็นผู้ควบคุมดูแลการปฏิบตัิหน้าที"ของพนกังานทุกฝ่ายงานอย่าง
ใกล้ชิด และกําหนดให้มีการประชุมผู้จดัการโครงการที"อยูร่ะหวา่งดําเนินการทั 5งหมดเป็นประจําทกุสปัดาห์และการจดัประชมุ
รายงานความคืบหน้าโครงการเป็นประจําทกุเดือน  รวมทั 5งจดัให้มีการฝึกอบรมพนกังานทกุฝ่ายงานที"เกี"ยวข้องเพื"อให้มีความรู้
และสามารถปฏิบตัิงานได้ถกูต้องตามขั 5นตอนและมาตรฐานวิชาชีพ รวมถึงสามารถดําเนินการตามแนวทางการรับมือและ
แก้ไขสถานการณ์ได้อย่างทันท่วงทีเมื"อเกิดเหตุการณ์ที"ก่อให้เกิดความเสียหายต่อโครงการ ซึ"งเป็นแนวทางหนึ"งที"จะช่วย
ควบคมุความเสี"ยงและผลกระทบที"อาจเกิดขึ 5นให้อยูใ่นระดบัที"องค์กรยอมรับได้ 
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3.1.7  ความเสี"ยงจากการลา่ช้าของโครงการ 
เนื"องจากการดําเนินโครงการก่อสร้างหนึ"งอาจมีการว่าจ้างผู้ รับผิดชอบงานแต่ละสว่นแยกจากกนัและมีผู้ เกี"ยวข้องที"มี

สว่นตอ่ผลสาํเร็จของโครงการหลายฝ่ายซึ"งหากผู้ รับผิดชอบหรือผู้ เกี"ยวข้องฝ่ายใดฝ่ายหนึ"งไม่สามารถดําเนินการตา่งๆ ภายใต้
ขอบเขตงานของตนให้แล้วเสร็จตามคณุภาพและระยะเวลาที"กําหนดไว้ ย่อมสง่ผลกระทบต่อการเริ"มงานในขั 5นตอนต่อไป เช่น 
การจัดส่งวสัดุอุปกรณ์มายงัโครงการก่อสร้างมีความล่าช้า ผู้ รับเหมาก่อสร้างหรือผู้ติดตั 5งงานระบบไม่สามารถดําเนินการ
ก่อสร้างหรือติดตั 5งระบบให้แล้วเสร็จตามกําหนดเวลา ซึ"งความล่าช้าของโครงการ อาจทําให้กลุ่มบริษัทฯ ในฐานะผู้บริหาร
จดัการและควบคมุโครงการอาจต้องชําระคา่ปรับให้แก่ผู้วา่จ้าง (กรณีเป็นเงื"อนไขที"ตกลงไว้ในสญัญาจ้าง)  อีกทั 5งกลุม่บริษัทฯ
ไม่สามารถเรียกเก็บค่าบริการจากผู้ว่าจ้างตามที"ได้คาดการณ์ไว้ และอาจสง่ผลกระทบต่อการบริหารจดัการบคุลากรเพื"อไป
ปฏิบตัิงานสาํหรับโครงการใหม่ๆ ของกลุม่บริษัทฯ  

ทั 5งนี 5กลุ่มบริษัทฯกําหนดแนวทางเพื"อลดความเสี"ยงในเรื"องดังกล่าว โดยกําหนดให้ผู้ อํานวยการโครงการเข้าตรวจ
โครงการก่อสร้างที"อยูใ่นความรับผิดชอบของตนอยา่งสมํ"าเสมอ เพื"อให้ข้อเสนอแนะอนัเป็นประโยชน์และผลกัดนัให้การดําเนิน
โครงการนั 5นๆเป็นไปด้วยความราบรื"นสามารถแล้วเสร็จตามกําหนดเวลาที"วางไว้ในแตล่ะขั 5นตอน ขณะที"ผู้จดัการโครงการแต่
ละแห่งต้องติดตามตรวจสอบและประสานงานกับผู้ เกี"ยวข้องทกุฝ่ายอย่างใกล้ชิด โดยมีการประชุมภายในทีมงานของแต่ละ
โครงการเป็นประจําทุกสปัดาห์ และเข้าร่วมประชุมกับผู้บริหารเพื"อรายงานความคืบหน้าและอปุสรรคของแต่ละโครงการที"
เกิดขึ 5น  นอกจากนี 5ในกรณีที"โครงการเกิดความล่าช้าด้วยสาเหตหุลกัมากจากทางผู้ ว่าจ้าง กลุ่มบริษัทฯจะสามารถเรียกเก็บ
คา่บริการสาํหรับการให้บริการในช่วงขยายระยะเวลาจากทางผู้วา่จ้างได้ (ระบเุงื"อนไขไว้ในสญัญา) 

3.1.8  ความเสี"ยงจากการไมป่ฏิบตัิตามสญัญา การผิดนดัชําระหนี 5 และ/หรือการยกเลกิสญัญาของผู้วา่จ้าง 
กรณีผู้ว่าจ้างไม่ปฏิบตัิตามหรือละเมิดเงื"อนไขในสญัญาอนัเป็นสาเหตใุห้กลุม่บริษัทฯ อาจพิจารณาขอยกเลิกสญัญา 

หรือในกรณีผู้ว่าจ้างประสงค์ขอยกเลิกสญัญาวา่จ้างกลุม่บริษัทฯ ก่อนกําหนดไมว่่าด้วยสาเหตใุดก็ตามนั 5น การไม่ปฏิบตัิตาม
สญัญาของผู้ ว่าจ้างกรณีชําระค่าบริการล่าช้า อาจส่งผลกระทบต่อสภาพคลอ่งทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ หรือการยกเลิก
สญัญาก่อนกําหนดอาจสง่ผลกระทบตอ่ผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของกลุม่บริษัทฯ เนื"องจากบริษัทฯ สญูเสียโอกาส
ในการรับรู้รายได้จากการรับงานโครงการดงักลา่วตามแผนงานที"วางไว้  

ทั 5งนี 5กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายการพิจารณารับผู้ ว่าจ้าง ซึ"งกําหนดหลกัเกณฑ์ในการพิจารณาคัดกรองผู้ ว่าจ้างผ่าน
การศึกษาข้อมลูประวตัิและชื"อเสียงของกิจการ รวมถึงฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน แหลง่เงินทนุสนบัสนนุในการ
ลงทนุโครงการ เพื"อประเมินศกัยภาพและความสามารถในการชําระเงินของผู้วา่จ้างแตล่ะราย และในสญัญาวา่จ้างกบัผู้วา่จ้าง 
กลุม่บริษัทฯ กําหนดให้มีเงื"อนไขเพื"อให้สิทธิกลุม่บริษัทฯ ในการยกเลิกสญัญากบัผู้วา่จ้างได้ทนัที กรณีผู้ว่าจ้างไม่ปฏิบตัิตาม
หรือละเมิดเงื"อนไขสญัญาที"สําคญั รวมทั 5งมีสิทธิในการเรียกร้องค่าเสียหายที"เกิดขึ 5นจากการยกเลิกสญัญาอนัเป็นผลมาจาก
ความผิดของผู้วา่จ้าง  

3.1.9  ความเสี"ยงจากการเปลี"ยนแปลงนโยบายของภาครัฐบาลที"เกี"ยวพนักบัอตุสาหกรรมก่อสร้าง 
กลุ่มบริษัทฯอาจมีความเสี"ยงด้านปริมาณงานของโครงการประเภทคอนโดมิเนียมในอนาคตจากการเปลี"ยนแปลง

นโยบายของภาครัฐบาลที"เกี"ยวข้องกบัที"พกัอาศยัที"อาจเกิดขึ 5น เช่น นโยบายการกํากบัดแูลสนิเชื"อเพื"อที"อยูอ่าศยั มีผลบงัคบัใช้
ในปี 2562 และอาจสง่ผลให้การกู้ซื 5อที"อยูอ่าศยัเพื"อลงทนุและเก็งกําไรของภาคครัวเรือนมีสดัสว่นที"ลดลง อีกทั 5งภาพรวมตลาด
คอนโดมิเนียมมีอตัราเติบโตลดลง สง่ผลให้หลายผู้ประกอบการอสงัหาริมทรัพย์ที"อยูอ่าศยัมีการชะลอการเปิดโครงการใหม ่  

กลุม่บริษัทฯได้กระจายความเสี"ยงโดยพิจารณาเลือกรับโครงการที"มีความหลากหลายที"นอกเหนือจากโครงการพฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม เช่น โครงการประเภทอาคารสํานกังาน โรงแรม และศนูย์การค้า อาคารอเนกประสงค์  
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มิกซ์ยสู โรงพยาบาล  โรงงานอตุสาหกรรม เป็นต้น รวมทั 5งกลุม่บริษัทฯ มีการขยายฐานลกูค้าไปยงักลุม่ผู้วา่จ้างภาครัฐบาลที"
มากขึ 5น และเป็นผลให้กลุม่บริษัทฯมีการกระจายโครงการที"ให้บริการไปยงัประเภทโครงสร้างพื 5นฐานและอาคารอเนกประสงค์ที"
มากขึ 5น ซึ"งโครงการลกัษณะดงัที"กล่าวมาข้างต้นนี 5 เป็นประเภทโครงการที"จะไม่ได้รับผลกระทบจากกรณีการเปลี"ยนแปลง
นโยบายการกํากบัดแูลสนิเชื"อเพื"อที"อยูอ่าศยัในอนาคตแตอ่ยา่งใด 

3.2 ความเสี�ยงด้านบุคลากร 
3.2.1  ความเสี"ยงจากการพึ"งพิงผู้บริหารหลกั 

การดําเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ในช่วงที"ผ่านมาอยู่ภายใต้การบริหารจัดการและรับงานโดยผู้บริหาร เช่น  นาย
สมเกียรติ ศิลวฒันาวงศ์ นายไพรัช เล้าประเสริฐ นายสมจิตร์ เปี" ยมเปรมสขุ และนายกิตติศกัดิj  สภุาควฒัน์   ซึ"งทั 5งหมดเป็น
วิศวกรที"มีความรู้ความเชี"ยวชาญ และมีผู้บริหารซึ"งเป็นนกัธุรกิจที"มีประสบการณ์และความเชี"ยวชาญในการบริหาร ได้แก่ นาย
อิสรินทร์ สวุฒัโน ซึ"งมีประสบการณ์และได้รับความเชื"อถือในธุรกิจดงักลา่ว อีกทั 5งผู้บริหารเป็นผู้มีสายสมัพนัธ์ที"ดีกบัผู้วา่จ้างซึ"ง
เป็นเจ้าของโครงการอสงัหาริมทรัพย์และรับเหมาก่อสร้าง ดงันั 5นหากมีการเปลี"ยนแปลงผู้บริหารของกลุม่บริษัทฯ ดงักลา่วใน
อนาคต ไมว่า่ด้วยสาเหตใุด อาจสง่ผลกระทบตอ่การดําเนินธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ ได้ 

โดยในปัจจุบนับริษัทฯ มีโครงสร้างองค์กรที"ชดัเจนในการแบ่งแยกหน้าที"และความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายงาน เพื"อ
กระจายอํานาจและความรับผิดชอบในการบริหารงานให้ผู้บริหารในลําดบัรองลงมาตามความเหมาะสม รวมทั 5งมีการกระจาย
อํานาจการอนมุตัิไปยงัคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทตามความเหมาะสม เพื"อให้การอนมุตัิรายการที"จะสง่ผล
กระทบต่อกลุ่มบริษัทฯ นั 5น ได้ผ่านกระบวนการพิจารณา ตั 5งคําถาม และตัดสินใจโดยกลุ่มบุคคล ซึ"งจะช่วยลดการพึ"งพิง
ผู้บริหารหลกัและสนบัสนนุให้การเข้าทํารายการดงักลา่วนั 5น เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และเป็นประโยชน์ตอ่บริษัทฯ 
ที"สดุ  

3.2.2 ความเสี"ยงจากการขาดแคลนบคุลากรที"มีประสบการณ์ความเชี"ยวชาญ 
ในการให้บริการด้านวิศวกรที"ปรึกษาของกลุม่บริษัทฯ แก่เจ้าของโครงการอสงัหาริมทรัพย์ซึ"งคาดหวงัให้เกิดผลสําเร็จ

ของโครงการทั 5งในด้านคณุภาพ ระยะเวลา และต้นทนุตามแผนงานที"กําหนดไว้นั 5น กลุม่บริษัทฯ จําเป็นต้องอาศยัทีมงานซึ"ง
ประกอบด้วยบคุลากรหลายสว่นงานที"มคีวามรู้ความเชี"ยวชาญและประสบการณ์ในการปฏิบตัิหน้าที"เพื"อร่วมกนัรับผิดชอบและ
ผลกัดนัให้โครงการประสบความสําเร็จ ได้แก่ ฝ่ายควบคมุงานก่อสร้าง ฝ่ายออกแบบสถาปัตยกรรม ฝ่ายออกแบบวิศวกรรม 
และฝ่ายธุรการดงันั 5น หากบริษัทฯ ต้องสญูเสียบุคลากรดงักล่าวที"มีอยู่ในปัจจุบนั และ/หรือไม่สามารถสรรหาบุคลากรที"มี
คณุภาพให้มีจํานวนเพียงพอตอ่ปริมาณงานของกลุม่บริษัทฯในแตล่ะช่วงเวลาได้ ยอ่มสง่ผลกระทบตอ่การดําเนินธุรกิจและขีด
ความสามารถในการแขง่ขนัของกลุม่บริษัทฯ  

ทั 5งนี 5ในปี 2562 กลุม่บริษัทฯ มีวิศวกรและสถาปนิก ซึ"งทําหน้าที"ผู้ อํานวยโครงการ ผู้จดัการโครงการ วิศวกรผู้ควบคมุ
งาน รวมถึงหวัหน้างานและบุคลากรวิชาชีพเฉพาะด้านที"สําคญัต่างๆ รวมจํานวน 571 คน ซึ"งเพียงพอต่องานที"อยู่ระหว่าง
ดําเนินการในปัจจุบนัของบริษัทฯ โดยผู้บริหารและบุคลากรในตําแหน่งงานสําคญัเป็นพนกังานที"ร่วมทํางานกับบริษัทฯ มา
ยาวนาน นอกจากนี 5เพื"อลดความเสี"ยงและผลกระทบที"อาจจะเกิดขึ 5นกับกลุ่มบริษัทฯจากการสญูเสียบุคลากรระดบัวิศวกร 
สถาปนิก และ/หรือบคุลากรวิชาชีพเฉพาะด้านที"มีความรู้ความเชี"ยวชาญและประสบการณ์ บริษัทฯได้ให้ความสําคญัต่อการ
รักษาบุคลากรดงักล่าวให้ร่วมปฏิบตัิงานกับกลุ่มบริษัทฯอย่างต่อเนื"องไปในระยะยาว โดยให้มีการจ่ายค่าตอบแทนและมี
สวสัดิการในด้านตา่งๆอยา่งเหมาะสมและอยูใ่นระดบัที"แขง่ขนักบับริษัทอื"นที"ประกอบธุรกิจใกล้เคียงกบักลุม่บริษัทฯได้ เช่น คา่
ล่วงเวลา ค่าวิชาชีพ เงินโบนัส กองทุนสํารองเลี 5ยงชีพ ทุนการศึกษาสําหรับบุตรธิดา และมีกิจกรรม Road Show ไปตาม
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สถาบนัการศึกษาเพื"อแนะนําบริษัท และเปิดช่องทางให้กับนกัศึกษาในสายวิชาชีพและกําลงัจบการศึกษา ทราบข้อมลูและ
สนใจสมคัรเพื"อร่วมงานกบับริษัท รวมถึงมีการประชาสมัพนัธ์รับบคุลากร ผา่นช่องทางออนไลน์ของบริษัทด้วย เป็นต้น  

3.2.3  ความเสี"ยงจากความผิดพลาดในการปฏิบตัิหน้าที"ของบคุลากรของบริษัทฯ 
ระหวา่งให้บริการเป็นที"ปรึกษาบริหารและควบคมุงานก่อสร้าง หากบคุลากรของกลุม่บริษัทฯ ให้คําปรึกษาที"ผิดพลาด

จากหลกัวิชาชีพวิศวกรรมจนก่อให้เกิดความเสียหายของงานก่อสร้าง หรือปฏิบตัิหน้าที"ประมาทหรือบกพร่องจนก่อให้เกิด
ความเสียหายต่อผลสําเร็จด้านใดด้านหนึ"งของโครงการอย่างมีนยัสําคญั เช่น คุณภาพงาน กําหนดแล้วเสร็จของโครงการ 
งบประมาณที"กําหนด รวมทั 5งกรณีเกิดความผิดพลาดหรืออบุตัิเหตเุกี"ยวกบัการก่อสร้าง รวมทั 5งงานออกแบบด้านวิศวกรรมของ
กลุม่บริษัทฯ ที"อาจมีความผิดพลาดของการคํานวณ สง่ผลให้เกิดความเสียหายต่อทรัพย์สิน ความปลอดภยัของบคุคลต่างๆ 
หรือเกิดความสญูเสียต่อชีวิต หรือก่อให้เกิดผลกระทบทางด้านสิ"งแวดล้อมและมลภาวะต่อชุมชมโดยรอบ เช่น มลพิษทาง
อากาศและเสียง การทรุดตวัของพื 5นที"หรืออาคารโดยรอบโครงการก่อสร้าง เป็นต้น ทั 5งช่วงระหว่างการก่อสร้างหรือภายหลงั
จากที"โครงการก่อสร้างแล้วเสร็จ อาจสง่ผลให้กลุม่บริษัทฯถกูเรียกร้องจากเจ้าของโครงการให้ร่วมรับผิดชอบหรือมีสว่นร่วมใน
การชดเชยค่าเสียหายที"เกิดขึ 5น หรืออาจถูกฟ้องร้องจากผู้ ได้รับผลกระทบเพื"อให้มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อเหตกุารณ์ที"
เกิดขึ 5นดงักลา่วทั 5งคดีทางแพง่และอาญา ซึ"งในกรณีกลุม่บริษัทฯถกูพิพากษาให้ร่วมรับผิดชอบชดใช้คา่เสียหายเป็นเงินจํานวน
มาก อาจสง่ผลกระทบตอ่ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯอยา่งมีนยัสาํคญั รวมทั 5งสง่ผลกระทบตอ่ภาพลกัษณ์
และความน่าเชื"อถือของกลุม่บริษัทฯที"มีต่อสาธารณชนและกลุม่ผู้วา่จ้าง ซึ"งเป็นปัจจยัสําคญัหนึ"งที"ผู้วา่จ้างใช้ในการพิจารณา
เลอืกวา่จ้างบริษัทผู้ให้บริการวิศวกรที"ปรึกษา  

อย่างไรก็ดี บริษัทฯมีนโยบายและวางแนวทางเพื"อลดโอกาสที"จะเกิดข้อผิดพลาดจากการให้บริการของกลุม่บริษัทฯ 
อยู่ในระดบัตํ"าที"สดุเท่าที"จะเป็นไปได้ ด้วยการกําหนดให้คณุภาพงานบริการและการควบคมุความปลอดภยัภายในโครงการ
ก่อสร้างและบริเวณชมุชนโดยรอบเป็นเรื"องสาํคญัที"บคุลากรของกลุม่บริษัทฯ ต้องตระหนกัถึงและให้ความสาํคญัในการปฏิบตัิ
หน้าที"อยูเ่สมอ โดยแตล่ะโครงการ กลุม่บริษัทฯ จะมอบหมายให้ผู้จดัการโครงการที"มีความรู้ความเชี"ยวชาญและประสบการณ์
เป็นผู้ควบคมุดูแลการปฏิบตัิหน้าที"ของพนกังานทุกฝ่ายงานอย่างใกล้ชิด โดยกําหนดให้มีการประชุมผู้จดัการโครงการที"อยู่
ระหว่างดําเนินการทั 5งหมดเป็นประจําทุกสปัดาห์และการจัดประชุมรายงานความคืบหน้าโครงการเป็นประจําทุกเดือน เพื"อ
ป้องกนัความเสี"ยงที"บคุลากรของกลุม่บริษัทฯจะปฏิบตัิงานผิดพลาดจากหลกัวิชาชีพวิศวกรรมหรือแผนงานที"วางไว้อีกทั 5งกลุม่
บริษัทฯ ได้มีการจดัทําคูม่ือการปฏิบตัิงานในแตล่ะสว่นงาน ซึ"งครอบคลมุกระบวนการและขั 5นตอนการดําเนินงานหลกัที"สําคญั
อย่างครบถ้วน เพื"อเป็นแนวทางให้บคุลากรปฏิบตัิตามให้ถกูต้องอยา่งเคร่งครัด ซึ"งเป็นแนวทางที"ช่วยควบคมุความเสี"ยงที"อาจ
เกิดขึ 5นจากข้อผิดพลาดในการปฏิบตัิงานของบคุลากรของกลุม่บริษัทฯ และช่วยลดผลกระทบที"อาจเกิดขึ 5นต่อบคุคลหรือชุมชน
ภายนอกที"มีสาเหตจุากการดําเนินโครงการก่อสร้างซึ"งมีกลุม่บริษัทฯ เป็นผู้บริหารและควบคมุโครงการ  ควบคูก่บัการฝึกอบรม
บุคลากรของกลุ่มบริษัทฯ อย่างสมํ"าเสมอ  เพื"อให้บุคลากรทุกฝ่ายงานในทุกระดบัมีความรู้และสามารถปฏิบตัิงานได้ตาม
มาตรฐานที"กลุ่มบริษัทฯกําหนดไว้ อย่างไรก็ดี กรณีเกิดเหตสุดุวิสยัจากการปฏิบตัิหน้าที"ของบุคลากรหรือการให้บริการของ
กลุม่บริษัทฯ ที"ก่อให้เกิดความเสยีหายหรือความสญูเสยีแก่ทรัพย์สนิหรือชีวิตของบคุคล บริษัทฯ ได้จดัให้มีการทําประกนัความ
รับผิดจากวิชาชีพ (Professional Indemnity Insurance) เพื"อคุ้มครองหากเกิดเหตดุงักล่าว ซึ"งจะช่วยลดภาระค่าใช้จ่ายของ
กลุม่บริษัทฯ เมื"อเกิดความเสยีหายจากความผิดพลาดในการปฏิบตัิงานของพนกังานของกลุม่บริษัทฯ ได้สว่นหนึ"ง 
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4. ทรัพย์สินที
ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 

4.1 ทรัพย์สินถาวรหลัก  
 

 ณ วนัที  31 ธันวาคม 2562 ทรัพย์สินถาวรที ใช้ในการประกอบธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ มีมลูค่าสทุธิตามบญัชีหลงัหกัคา่
เสื อมราคาสะสมตามที ปรากฏในงบการเงินเทา่กบั 22.28 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดสนิทรัพย์ถาวรดงันี 8  
 

 รายการ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 
ณ วันที
 31 ธ.ค. 2562 

(ล้านบาท) 
ลักษณะกรรมสิทธิ. ภาระผูกพัน 

บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จาํกัด (มหาชน) 

1 ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า  
(การตกแตง่อาคารสํานกังาน) 
 

0.31 เป็นเจ้าของ ไม่มี 

2 อปุกรณ์และเครื องใช้สํานกังานที 
ใช้ในอาคารสํานกังานของบริษัทฯ 

6.44 เป็นเจ้าของ ไม่มี 

3 ยานพาหนะที ใช้ในการดําเนิน
ธุรกิจ> 

0.61 เป็นเจ้าของ และบางส่วน
อยู่ระหวา่งผ่อนชําระตาม
สญัญาเช่าทางการเงิน 

ณ วนัที  31 ธนัวาคม 2562 

บริษัทฯ มีหนี 8สินตามสญัญาเช่า
ทางการเงินรวมจํานวน 0.54 

ล้านบาท   
4 สินทรัพย์ระหว่างตดิตั 8ง@ 13.44 เป็นเจ้าของ ไม่มี 
บริษัท สโตนเฮ้นจ์ จาํกัด 
5 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 

(ห้องชดุ 3 ห้อง พื 8นที รวม 156 ตร.
ม. ห้องชดุเลขที  41/19-21 
อาคารแฟมิลี  ทาวน์ เลขที  41 
ซอยอินทามระ 29 แขวงสามเสน
ใน  เขตพญาไท กรุงเทพฯ)F 

0.00 เป็นเจ้าของ ไม่มี 

6 ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า 
(การตกแตง่และตอ่เตมิอาคาร
สํานกังาน) 
 

0.19 เป็นเจ้าของ ไม่มี 

7 อปุกรณ์และเครื องใช้สํานกังานที 
ใช้ในอาคารสํานกังานของ STH 

1.24 เป็นเจ้าของ ไม่มี 

8 ยานพาหนะที ใช้ในการดําเนิน
ธุรกิจK 

0.05 เป็นเจ้าของ  ไม่มี 
  

รวม 22.28   

หมายเหตุ > ณ วันที  31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มียานพาหนะที ใช้ในการดําเนินธุรกิจ ได้แก่ รถยนต์ จํานวน 4 คัน โดยในจํานวนดังกล่าวมี
ยานพาหนะตามสญัญาเชา่ทางการเงิน จํานวน 1 คนั โดยทกุคนัได้มีการทําประกนัภยัในกรณีอบุตัิเหตไุว้ทั 8งหมด 

2  ณ วนัที  31 ธันวาคม 2562 STI มีสินทรัพย์ระหวา่งติดตั 8งในสว่นของการตอ่เติมอาคารสํานกังาน ห้องประชมุ และศนูย์อบรมเพื อรองรับ
การขยายตวัของธุรกิจ 

3  ณ วนัที  31 ธันวาคม 2562 STH มีอาคารแฟมิลี  ทาวน์ ซึ งได้คิดคา่เสื อมเต็มจํานวนแล้วและยงัคงเป็นกรรมสิทธ์ของ STH อยู ่
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4  ณ วนัที  31 ธันวาคม 2562 STH มียานพาหนะที ใช้ในการดําเนินธุรกิจ ได้แก่ รถยนต์ จํานวน 1 คนั โดยได้มีการทําประกันภยัในกรณี
อบุตัิเหตไุว้แล้ว 

 
4.2 อสังหาริมทรัพย์เพื
อการลงทุน  

 

 ณ วนัที  31 ธันวาคม 2562 กลุม่บริษัทฯ มีอสงัหาริมทรัพย์เพื อการลงทนุ ได้แก่ ที ดินเปลา่ ซึ งปัจจุบนัยงัไม่ได้ระบแุผน
ของการใช้งานในอนาคต ดงันี 8 

 

 รายการ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 
ณ วันที
 31 ธ.ค. 2562 

 (ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ. 

มูลค่า
ยุตธิรรม 

ภาระผูกพัน 

บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จาํกัด (มหาชน) 

1 ที ดนิเปล่า เนื 8อที  6-0-92.1 ไร่ 
ตําบลชมุแพ อําเภอชมุแพ จงัหวดั
ขอนแก่น  

4.58 เป็นเจ้าของ 17.45 ไม่มี  

2 ที ดนิเปล่า เนื 8อที  5-0-10  ไร่ 
ตําบลแม่แรม อําเภอแม่ริม 
จงัหวดัเชียงใหม่ 

16.08 เป็นเจ้าของ 16.08 ไม่มี 

รวม 20.66    
 

 อสงัหาริมทรัพย์เพื อการลงทุนซึ งเป็นที ดินเปล่าจังหวดัขอนแก่นนั 8น มีราคาทุนจํานวน 4.58 ล้านบาท และมีมูลค่า
ยุติธรรมจํานวน 17.45 ล้านบาท ในขณะที อสงัหาริมทรัพย์เพื อการลงทุนซึ งเป็นที ดินเปล่าจังหวดัเชียงใหม่นั 8น มีราคาทุน
จํานวน 18.28 ล้านบาท และมีมลูคา่ยตุิธรรมจํานวน 16.08 ล้านบาท ซึ งมลูคา่ยตุิธรรมดงักลา่วถกูประเมินโดยผู้ประเมินราคา
อิสระ โดยพิจารณามลูค่ายตุิธรรมตามราคาตลาดตามเกณฑ์เปรียบเทียบข้อมลูราคาตลาด (Market Approach) นอกจากนี 8 
การวดัมูลค่ายุติธรรมของอสงัหาริมทรัพย์เพื อการลงทุนนั 8น ถูกจัดอนัดบัชั 8นการวดัมูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดบั 2 จากเกณฑ์
ข้อมลูที นํามาใช้ในเทคนิคการประเมินมลูคา่ยตุิธรรม 
 
4.3 สินทรัพย์ที
ไม่มีตัวตนสุทธิ  

 

 ณ วนัที  31 ธันวาคม 2562 กลุม่บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่มีตวัตน ได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื อใช้ในการดําเนินธุรกิจ
ของแตล่ะกิจการ โดยมีมลูคา่ตามบญัชีสทุธิเทา่กบั 6.21 ล้านบาท 
 
4.4 สัญญาที
สาํคัญของกลุ่มบริษัทฯ  
4.4.1 สญัญาเช่าอาคาร  
 (1) สญัญาเช่าอาคาร – ที ตั 8งสาํนกังานของบริษัทฯ (อาคารที  1) 

คูส่ญัญา : ผู้ ให้เช่า : นางสมจิตต์  วชิระจงกล  
ผู้ เช่า : บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จํากดั (มหาชน) 

วนัที ทําสญัญา : 1 พฤษภาคม 2562 
ทรัพย์สินที เช่า : ที ดินโฉนดเลขที  17589 ตําบลสามเสนนอก (บางซื อฝั งใต้) อําเภอบางกะปิ (บางซื อ) 

กรุงเทพมหานคร พร้อมอาคารพาณิชย์ 4 ชั 8น และชั 8นลอย จํานวน 4 คหูา พร้อมโกดงัด้านหลงั 
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เลขที  163  ซอยโชคชัยร่วมมิตร ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร  
เนื 8อที  112 ตารางวา  

วตัถปุระสงค์การเช่า : เพื อใช้ในการประกอบกิจการเกี ยวกบัการให้คําปรึกษาด้านการออกแบบ ตกแต่ง พฒันาด้าน
อสงัหาริมทรัพย์ 

ระยะเวลาการเช่า : 3 ปี นบัตั 8งแตว่นัที  1 พฤษภาคม 2562 – 30 เมษายน 2565 
หลกัประกนัตามสญัญา : o ผู้ เช่าวางเงินประกนัการเช่าจํานวน 300,000 บาท ให้แก่ผู้ ให้เช่า 

o ผู้ ให้เช่าจะคืนเงินประกนัดงักล่าวให้แก่ผู้ เช่าเมื อผู้ เช่าได้ขนทรัพย์สินและบริวารออกจาก
สถานที เช่าเรียบร้อยแล้ว โดยผู้ เช่าไม่ได้ผิดสญัญาเช่าแตป่ระการใด 

o หากมีความเสียหายใดเกิดขึ 8นกับทรัพย์สินที เช่า หรือผู้ เช่าค้างชําระค่าเช่า ค่านํ 8า ค่าไฟ 
หรือหนี 8สินอื นใด ผู้ เช่ายินยอมให้ผู้ ให้เช่าหกัเงินดงักล่าวจากเงินประกนัได้ทนัที โดยหาก
หกัเงินประกันแล้วไม่เพียงพอต่อความเสียหายที เกิดขึ 8น ผู้ ให้เช่ามีสิทธิเรียกร้องให้ผู้ เช่า
ชําระให้ครบถ้วน พร้อมดอกเบี 8ยในอตัราร้อยละ 15.00 ตอ่ปี 

 
(2) สญัญาเช่าอาคาร – ที ตั 8งสาํนกังานของบริษัทฯ (อาคารที  2) 
คูส่ญัญา : ผู้ ให้เช่า : ห้างหุ้นส่วนจํากดั สเุทพแมนชั น   

ผู้ เช่า : บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จํากดั (มหาชน) 
วนัที ทําสญัญา : 8 พฤษภาคม 2561 
ทรัพย์สินที เช่า : ห้อง 115 – 117 – 119 ของอาคารห้างหุ้นส่วนจํากดั สุเทพแมนชั น เลขที  157 ซอยโชคชัยร่วม

มิตร ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร พื 8นที รวม 105.60 ตาราง
เมตร 

วตัถปุระสงค์การเช่า : เพื อใช้เป็นสํานกังานของผู้ เช่า 
ระยะเวลาการเช่า : 3 ปี นบัตั 8งแตว่นัที  1 พฤษภาคม 2561 – 30 เมษายน 2564  
หลกัประกนัตามสญัญา : o ผู้ เช่าวางเงินประกนัการเช่าจํานวน 120,000 บาทให้แก่ผู้ ให้เช่า 

o ผู้ ให้เช่าจะคืนเงินประกนัดงักล่าวให้แก่ผู้ เช่าเมื อผู้ เช่าได้ขนทรัพย์สินและบริวารออกจาก
สถานที เช่าเรียบร้อยแล้ว โดยผู้ เช่าไม่ได้ผิดสญัญาเช่าแตป่ระการใด 

o หากมีความเสียหายใดเกิดขึ 8นกบัทรัพย์สินที เช่า หรือผู้ เช่ามีหนี 8สินที ค้างชําระกบัผู้ ให้เช่า 
ผู้ เช่ายินยอมให้ผู้ ให้เช่าหกัเงินดงักล่าวจากเงินประกนัการเช่า โดยหากหกัเงินประกนัแล้ว
ไม่เพียงพอตอ่ความเสียหายที เกิดขึ 8น ผู้ ให้เช่ามีสิทธิเรียกร้องให้ผู้ เช่าชําระให้ครบถ้วน  

 
(3) สญัญาเช่าอาคาร – ที ตั 8งสาํนกังานของบริษัทฯ (อาคารที  3)  
คูส่ญัญา : ผู้ ให้เช่า : บริษัท เอส.เอ.ออโต้ จํากดั* 

ผู้ เช่า : บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จํากดั (มหาชน) 
วนัที ทําสญัญา : 1 พฤษภาคม 2562 
ทรัพย์สินที เช่า : พื 8นที บางส่วน บริเวณชั 8น 1 ของอาคารเลขที  123 ซอยวิภาวดี 16 (รัชดาภิเษก 19) ถนน

รัชดาภิเษก แขวงรัชดาภิเษก เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร 10400 พื 8นที รวม 120 ตารางเมตร 
วตัถปุระสงค์การเช่า : เพื อใช้เป็นสํานกังานของผู้ เช่า 
ระยะเวลาการเช่า : 3 ปี นบัตั 8งแตว่นัที  1 พฤษภาคม 2562 – 30 เมษายน 2565  

หมายเหต ุ*  เป็นบริษัทที เกี ยวโยงกันกับบริษัทฯ โดยมีผู้ ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน ได้แก่ (1) นายไพรัช เล้าประเสริฐ (2) นายสมเกียรติ 
ศิลวฒันาวงศ์ (3) นายสมจิตร์ เปี ยมเปรมสขุ และ (4) นายอิสรินทร์ สวุฒัโน ทั 8งนี 8 โปรดดรูายละเอียดรายการระหวา่งกนัในข้อ 
14 ของรายงานฉบบันี 8 
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(4) สญัญาเช่าอาคาร – ที ตั 8งสาํนกังานของบริษัทฯ (อาคารที  3 พื 8นที สว่นเพิ ม)  
คูส่ญัญา : ผู้ ให้เช่า : บริษัท เอส.เอ.ออโต้ จํากดั* 

ผู้ เช่า : บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จํากดั (มหาชน) 
วนัที ทําสญัญา : 1 มกราคม 2562 
ทรัพย์สินที เช่า : พื 8นที บางส่วน บริเวณชั 8น 1 และ ชั 8น @ ของอาคารเลขที  123 ซอยวิภาวดี 16 (รัชดาภิเษก 19) 

ถนนรัชดาภิเษก แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 พื 8นที รวม ee> ตาราง
เมตร 

วตัถปุระสงค์การเช่า : เพื อใช้เป็นสํานกังานของผู้ เช่า 
ระยะเวลาการเช่า : 3 ปี นบัตั 8งแตว่นัที  1 มกราคมคม 2562 – 31 ธนัวาคม 2564 

หมายเหต ุ*  เป็นบริษัทที เกี ยวโยงกันกับบริษัทฯ โดยมีผู้ ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน ได้แก่ (1) นายไพรัช เล้าประเสริฐ (2) นายสมเกียรติ 
ศิลวฒันาวงศ์ (3) นายสมจิตร์ เปี ยมเปรมสขุ และ (4) นายอิสรินทร์ สวุฒัโน ทั 8งนี 8 โปรดดรูายละเอียดรายการระหวา่งกนัในข้อ 
14 ของรายงานฉบบันี 8 

 
(5)  สญัญาเช่าพื 8นที เพื อใช้เป็นลานจอดรถของบริษัทฯ  
คูส่ญัญา : ผู้ ให้เช่า : นางสมจิตต์  วชิระจงกล  

ผู้ เช่า : บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จํากดั (มหาชน) 
วนัที ทําสญัญา : 1 พฤษภาคม 2562 
ทรัพย์สินที เช่า : พื 8นที ลานคอนกรีต ด้านหลงัและด้านข้างของอาคารเลขที  163 ซอยโชคชยัร่วมมิตร(รัชดา  19) 

ถนนรัชดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร พื 8นที รวม 701.01 ตารางเมตร 
วตัถปุระสงค์การเช่า : เพื อใช้เป็นที จอดรถ หรือกิจการอื นใดที ได้รับความเหน็ชอบจากผู้ให้เช่าเท่านั 8น 
ระยะเวลาการเช่า : 3 ปี นบัตั 8งแตว่นัที  1 พฤษภาคม 2562 – 30 เมษายน 2565 
หลกัประกนัตามสญัญา : o ผู้ เช่าวางเงินประกนัการเช่าจํานวน 100,000 บาท ให้แก่ผู้ ให้เช่า 

o ผู้ ให้เช่าจะคืนเงินประกนัดงักล่าวให้แก่ผู้ เช่าเมื อผู้ เช่าได้ขนทรัพย์สินและบริวารออกจาก
สถานที เช่าเรียบร้อยแล้ว โดยผู้ เช่าไม่ได้ผิดสญัญาเช่าแตป่ระการใด 

o หากมีความเสียหายใดเกิดขึ 8นกบัทรัพย์สินที เช่า หรือผู้ เช่ามีหนี 8สินที ค้างชําระกบัผู้ ให้เช่า 
ผู้ เช่ายินยอมให้ผู้ ให้เช่าหกัเงินดงักล่าวจากเงินประกนัการเช่า โดยหากหกัเงินประกันแล้ว
ไม่เพียงพอต่อความเสียหายที เกิดขึ 8น ผู้ ให้เช่ามีสิทธิเรียกร้องให้ผู้ เช่าชําระให้ครบถ้วน 
พร้อมดอกเบี 8ยในอตัราร้อยละ 15 ตอ่ปี 

o หากผู้ เช่าประสงค์จะเลิกการเช่าก่อนครบกําหนดระยะเวลาการเช่า ผู้ เช่าตกลงชําระค่า
เช่าให้แก่ผู้ ให้เช่าจนครบกําหนดอายสุญัญาเช่านี 8ทั 8งหมดทนัที 

 
(6) สญัญาเช่าอาคาร – ที ตั 8งสาํนกังานของบริษัทยอ่ย (พื 8นที สว่นที  >)  
คูส่ญัญา : ผู้ ให้เช่า : บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จํากดั (มหาชน) 

ผู้ เช่า : บริษัท สโตนเฮ้นจ์ จํากดั 
วนัที ทําสญัญา : 1 พฤษภาคม 2562 
ทรัพย์สินที เช่า : พื 8นที บางส่วน บริเวณชั 8น 2 - 4  ของอาคารเลขที  163 ซอยโชคชัยร่วมมิตร(รัชดา 19) ถนน

รัชดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร พื 8นที รวม 331 ตารางเมตร 
วตัถปุระสงค์การเช่า : เพื อใช้เป็นสถานที ประกอบธุรกิจของบริษัท 
ระยะเวลาการเช่า : 1 ปี นบัตั 8งแตว่นัที  1 พฤษภาคม 2562 – 30 เมษายน 2563  
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 (7) สญัญาเช่าอาคาร – ที ตั 8งสาํนกังานของบริษัทยอ่ย (พื 8นที สว่นที  2) 
คูส่ญัญา : ผู้ ให้เช่า : ห้างหุ้นส่วนจํากดั สมจิตต์ อพาร์ตเม้นต์ 

ผู้ เช่า : บริษัท สโตนเฮ้นจ์ จํากดั 
วนัที ทําสญัญา : 1 มกราคม 2560 
ทรัพย์สินที เช่า : พื 8นที บางส่วนในอาคารชั 8นล่างของสมจิตต์ อพาร์ตเม้นต์ เลขที  49 ซอยวิภาวดีรังสิต 16/43 

ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร พื 8นที รวม 248.50 ตาราง
เมตร 

วตัถปุระสงค์การเช่า : เพื อใช้เป็นสํานกังานของผู้ เช่า 
ระยะเวลาการเช่า : 3 ปี นบัตั 8งแตว่นัที  1 มกราคม 2560 – 31 ธนัวาคม 2562 
หลกัประกนัตามสญัญา : o เช่าวางเงินประกนัจํานวน 135,000 บาท  เป็นหลกัประกนัให้แก่ผู้ ให้เช่า 

o ผู้ ให้เช่าจะคืนเงินประกนัดงักล่าวให้แก่ผู้ เช่าเมื อผู้ เช่าได้ขนทรัพย์สินและบริวารออกจาก
สถานที เช่าเรียบร้อยแล้ว โดยผู้ เช่าไม่ได้ผิดสญัญาเช่าแตป่ระการใด 

o หากมีความเสียหายใดเกิดขึ 8นกบัทรัพย์สินที เช่า หรือผู้ เช่ามีหนี 8สินที ค้างชําระกบัผู้ ให้เช่า 
ผู้ เช่ายินยอมให้ผู้ ให้เช่าหกัเงินดงักล่าวจากเงินประกนัการเช่า โดยหากหกัเงินประกันแล้ว
ไม่เพียงพอตอ่ความเสียหายที เกิดขึ 8น ผู้ ให้เช่ามีสิทธิเรียกร้องให้ผู้ เช่าชําระให้ครบถ้วน  

 
 (8) สญัญาเช่าอาคาร – ที ตั 8งสาํนกังานของบริษัทยอ่ย (พื 8นที สว่นที  3)  

คูส่ญัญา : ผู้ ให้เช่า : ห้างหุ้นส่วนจํากดั สมจิตต์ อพาร์ตเม้นต์ 
ผู้ เช่า : บริษัท สโตนเฮ้นจ์ จํากดั 

วนัที ทําสญัญา : 1 พฤษภาคม 2561 
ทรัพย์สินที เช่า : พื 8นที บางส่วนในอาคารชั 8นล่างของสมจิตต์ อพาร์ตเม้นต์ เลขที  49 ซอยวิภาวดีรังสิต 16/43 

ถนนวภิาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร พื 8นที รวม 111 ตารางเมตร 
วตัถปุระสงค์การเช่า : เพื อใช้เป็นสํานกังานของผู้ เช่า 
ระยะเวลาการเช่า : ตั 8งแตว่นัที  1 พฤษภาคม 2561 – 30 เมษายน 2564  
หลกัประกนัตามสญัญา : o เช่าวางเงินประกนัจํานวน 198,000 บาท  เป็นหลกัประกนัให้แก่ผู้ ให้เช่า 

o ผู้ ให้เช่าจะคืนเงินประกนัดงักล่าวให้แก่ผู้ เช่าเมื อผู้ เช่าได้ขนทรัพย์สินและบริวารออกจาก
สถานที เช่าเรียบร้อยแล้ว โดยผู้ เช่าไม่ได้ผิดสญัญาเช่าแตป่ระการใด 

o หากมีความเสียหายใดเกิดขึ 8นกบัทรัพย์สินที เช่า หรือผู้ เช่ามีหนี 8สินที ค้างชําระกบัผู้ ให้เช่า 
ผู้ เช่ายินยอมให้ผู้ ให้เช่าหกัเงินดงักล่าวจากเงินประกนัการเช่า โดยหากหกัเงินประกันแล้ว
ไม่เพียงพอตอ่ความเสียหายที เกิดขึ 8น ผู้ ให้เช่ามีสิทธิเรียกร้องให้ผู้ เช่าชําระให้ครบถ้วน  

 
 (9) สญัญาเช่าอาคาร – ที ตั 8งสาํนกังานของบริษัทยอ่ย (พื 8นที สว่นที  4)  

คูส่ญัญา : ผู้ ให้เช่า : ห้างหุ้นส่วนจํากดั สมจิตต์ อพาร์ตเม้นต์ 
ผู้ เช่า : บริษัท สโตนเฮ้นจ์ จํากดั 

วนัที ทําสญัญา : 1 เมษายน 2562 
ทรัพย์สินที เช่า : พื 8นที บางส่วนในอาคารชั 8นล่างของสมจิตต์ อพาร์ตเม้นต์ เลขที  49 ซอยวิภาวดีรังสิต 16/43 

ถนนวภิาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร พื 8นที รวม 30 ตารางเมตร 
วตัถปุระสงค์การเช่า : เพื อใช้เป็นสํานกังานของผู้ เช่า 
ระยะเวลาการเช่า : ตั 8งแตว่นัที  1 เมษายน 2562 – 31 มีนาคม 2565  
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หลกัประกนัตามสญัญา : o เช่าวางเงินประกนัจํานวน 100,000 บาท  เป็นหลกัประกนัให้แก่ผู้ ให้เช่า 
o ผู้ ให้เช่าจะคืนเงินประกนัดงักล่าวให้แก่ผู้ เช่าเมื อผู้ เช่าได้ขนทรัพย์สินและบริวารออกจาก

สถานที เช่าเรียบร้อยแล้ว โดยผู้ เช่าไม่ได้ผิดสญัญาเช่าแตป่ระการใด 
o หากมีความเสียหายใดเกิดขึ 8นกบัทรัพย์สินที เช่า หรือผู้ เช่ามีหนี 8สินที ค้างชําระกบัผู้ ให้เช่า 

ผู้ เช่ายินยอมให้ผู้ ให้เช่าหกัเงินดงักล่าวจากเงินประกนัการเช่า โดยหากหกัเงินประกันแล้ว
ไม่เพียงพอตอ่ความเสียหายที เกิดขึ 8น ผู้ ให้เช่ามีสิทธิเรียกร้องให้ผู้ เช่าชําระให้ครบถ้วน  

 
4.4.2 สญัญาเงินกู้ยืมที สาํคญั 
 

 (1) บนัทกึข้อตกลงการใช้สนิเชื อของสโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จํากดั (มหาชน)   
คูส่ญัญา : ผู้ ให้สญัญา: บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จํากดั (มหาชน) 

ผู้ ให้กู้  : ธนาคารพาณิชย์แหง่หนึ ง 
วนัที ทําสญัญา : 6 กนัยายน 2562 

ประเภทสินเชื อ : หนงัสือคํ 8าประกนั 
วงเงินกู้ ยืม : 205.00 ล้านบาท 
วตัถปุระสงค์การกู้ ยืม : เพื อคํ 8าประกันการยื นซอง คํ 8าประกันสัญญา  คํ 8าประกันผลงาน และ คํ 8าประกันการรับเงิน

ล่วงหน้า ไว้ตอ่หน่วยงานราชการ รัฐวสิาหกิจ และเอกชนทั วไป   
หลกัประกนั : ไม่มี 

 
 (2) บนัทกึข้อตกลงการใช้สนิเชื อของสโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จํากดั (มหาชน)   

คูส่ญัญา : ผู้ ให้สญัญา: บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จํากดั (มหาชน) 
ผู้ ให้กู้  : ธนาคารพาณิชย์แหง่หนึ ง 

วนัที ทําสญัญา : 27 พฤศจิกายน 2562 

ประเภทสินเชื อ : หนงัสือคํ 8าประกนั 
วงเงินกู้ ยืม : 50.00 ล้านบาท 
วตัถปุระสงค์การกู้ ยืม : เพื อคํ 8าประกันการยื นซอง คํ 8าประกันสัญญา  คํ 8าประกันผลงาน และ คํ 8าประกันการรับเงิน

ล่วงหน้า ไว้ตอ่หน่วยงานราชการ รัฐวสิาหกิจ และเอกชนทั วไป   
หลกัประกนั : ไม่มี 

 
 (3) บนัทกึข้อตกลงการใช้สนิเชื อของบริษัท สโตนเฮ้นจ์ จํากดั  

คูส่ญัญา : ผู้ ให้สญัญา: บริษัท สโตนเฮ้นจ์ จํากดั  
ผู้ ให้กู้  : ธนาคารพาณิชย์แหง่หนึ ง 

วนัที ทําสญัญา : 7 มกราคม 2562 

ประเภทสินเชื อ : หนงัสือคํ 8าประกนั 
วงเงินสินเชื อ : 30.00 ล้านบาท 
วตัถปุระสงค์การกู้ ยืม : เพื อคํ 8าประกนัการยื นซอง การปฏิบตัติามสญัญา รับประกนัผลงาน และ คํ 8าประกนัการรับเงิน

ล่วงหน้า ไว้ตอ่หน่วยงานราชการ รัฐวสิาหกิจ และเอกชนทั วไป   
หลกัประกนั : คํ 8าประกนัโดย บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จํากดั (มหาชน) 
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4.4.3 กรมธรรม์ประกนัภยั 
 

 (1) กรมธรรม์ประกนัภยัธุรกิจและทรัพย์สนิที ประกอบธุรกิจ  

คู่สัญญา 
ระยะเวลา 
ประกัน 

ประเภทสัญญา 
ทุนประกัน 
(ล้านบาท) 

ผู้เอาประกันภัย 

บริษัท อาคเนย์
ประกนัภยั จํากดั 
(มหาชน) * 

23 ธ.ค. 2562 – 
     23 ธ.ค. 2563 

ประกันภัยความเสี ยงภัยทรัพย์สินที ตั 8งอยู่
เลขที  163  ซอยโชคชัยร่วมมิตร (รัชดา 19) 
ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพ 10400 และ เลขที  123 ซอยโชคชัย
ร่วมมิตร (รัชดา 19) ถนนรัชดาภิเษก แขวงดิน
แ ด ง  เ ข ต ดิ น แ ด ง  ก รุ ง เ ท พ  10400 ซึ ง 
ประกอบด้วย สิ งปลูกสร้าง (รวมรากฐาน) 
เฟอร์นิเจอร์ เครื องตกแต่งติดตั 8งตรึงตรา ส่วน
ต่อเติม ส่วนปรับปรุง เครื องมือเครื องใช้
สํานักงาน คอมพิวเตอร์ เครื องอิเล็กทรอนิกส์
ต่างๆ งานระบบต่างๆ เช่น ไฟฟ้า ประปา 
ความเย็น รวมทั 8งทรัพย์สินทุกชนิดที อยู่ใน
ความครอบครอง ควบคุม หรือการดูแลของผู้
เอาประกนัภยัในฐานะผู้ รักษาทรัพย์ 

20.30 บริษัท สโตนเฮ้นจ์ 
อินเตอร์ จํากดั 

(มหาชน) และ/หรือ
บริษัทในเครือ และ/

หรือ คณุสมจิตต์ 
วชิระจงกล และ/หรือ 

ห้างหุ้นส่วนจํากดั  
สเุทพแมนชั น 

หมายเหต ุ*  เป็นบริษัทที เกี ยวโยงกนักบับริษัทฯ โดยมีกรรมการร่วมกันกบับริษัทใหญ่ของ UVCAP ทั 8งนี 8 โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ มเติมในส่วน
ที  2 ข้อ 12 รายการระหวา่งกนั 

 

คู่สัญญา 
ระยะเวลา 
ประกัน 

ประเภทสัญญา 
ทุนประกัน 
(ล้านบาท) 

ผู้เอาประกันภัย 

บริษัท อาคเนย์
ประกนัภยั จํากดั 
(มหาชน) * 

23 ธ.ค. 2562 – 
     23 ธ.ค. 2563 

ประกันภัยความเสี ยงภัยทรัพย์สินที ตั 8งอยู่
เลขที  163  ซอยโชคชัยร่วมมิตร (รัชดา 19) 
ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพ ซึ งประกอบด้วย สิ งปลูกสร้าง (รวม
รากฐาน) เฟอร์นิเจอร์ เครื องตกแต่งติดตั 8งตรึง
ตรา ส่วนต่อเติม ส่วนปรับปรุง เครื องมือ
เครื องใช้สํานักงาน คอมพิวเตอร์  เครื อง
อิ เล็กทรอนิกส์ต่างๆ งานระบบต่างๆ เช่น 
ไฟฟ้า ประปา ความเย็น รวมทั 8งทรัพย์สินทุก
ชนิดที อยู่ในความครอบครอง ควบคมุ หรือการ
ดแูลของผู้ เอาประกนัภยัในฐานะผู้ รักษาทรัพย์ 
ซึ งรวมถึงสินทรัพย์ของบริษัท สโตนเฮ้นจ์ 
จํากัด ที ตั 8งอยู่ ในอาคารที เป็นชั 8นล่างของ
อาคารสมจิตต์อพาร์ทเม้นต์ ตั 8งอยู่เลขที  49 
ซอยวิภาวดีรังสิต 16/43 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพ 

5.00 บริษัท สโตนเฮ้นจ์ 
จํากดั และ/หรือ

บริษัทในเครือ และ/
หรือ คณุสมจิตต์ 

วชิระจงกล และ/หรือ 
ห้างหุ้นส่วนจํากดั  

สมจิตต์อพาร์เม้นต์ 
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หมายเหต ุ*  เป็นบริษัทที เกี ยวโยงกนักบับริษัทฯ โดยมีกรรมการร่วมกันกบับริษัทใหญ่ของ UVCAP ทั 8งนี 8 โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ มเติมในส่วน
ที  2 ข้อ 12 รายการระหวา่งกนั 

 
 (2) กรมธรรม์ประกนัภยัวิชาชีพ  

คู่สัญญา 
ระยะเวลา 
ประกัน 

ประเภทสัญญา 
ทุนประกัน 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผลประโยชน์ 

บริษัท อาคเนย์
ประกนัภยั จํากดั
(มหาชน) *  

4 ต.ค. 2562 –  
      4 ต.ค. 2563 

 

ประกันภัยวิชาชีพ (Professional Indemnity 
Insurance) สํ าหรับการบริหารจัดการการ
ก่ อสร้ างและโครงการ  (Construction and 
Project  Management) ทั 8งในและต่างประเทศ
โดยคุ้ มครองถึงการให้คําปรึกษาและการ
ก่ อ ส ร้ า ง  ( Consultation and Construction) 
ตัวแทนด้านกฎหมายและที ดิน (Estate and 
Legal and Spousal Liability) ก า ร ห มิ น
ประมาท (Defamation) ความผิดจากกิจการ
ร่วมค้า (Joint Venture Liability)  การสูญหาย
ของเอกสาร  (Loss of Documents) การละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญา (intellectual Property 
Infringement) การปฏิบัติงานของที ปรึกษา 
ผู้ รับเหมาช่วง และตัวแทน (Consult, sub-
contractors and Agents) ก า ร ทุ จ ริ ต ข อ ง
พ นั ก ง า น  (Dishonesty of Employees) 
(อย่างไรก็ดี  กรมธรรม์ไม่คุ้ มครองถึงการ
บาดเจ็บต่อร่างกายและความเสียหายต่อ
ท รัพย์สิน  การ ชํา รุดของ เค รื อ งจักรและ
ซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์)  ซึ งขอบเขตและ
เงื อนไขการคุ้ มครองเป็นไปตามที ระบุใน
กรมธรรม์ 

100.00 บริษัท สโตนเฮ้นจ์ 
อินเตอร์ จํากดั 

(มหาชน) 

บริษัท อาคเนย์
ประกนัภยั จํากดั
(มหาชน) *  

23 ก.ค. 2562 – 
     23 ก.ค. 2563 
 

ประกันภัยวิชาชีพ (Professional Indemnity 
Insurance) สํ าหรับการบริหารจัดการการ
ก่ อสร้ างและโครงการ  (Construction and 
Project  Management) ทั 8งในและต่างประเทศ 
โดยมีรายละเอียดเงื อนไขและความคุ้มครอง
เช่นเดียวกันกับกับประกันภัยวิชาชีพของ
บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จํากดั (มหาชน) 

50.00 บริษัท สโตนเฮ้นจ์ 
จํากดั 

หมายเหต ุ*  เป็นบริษัทที เกี ยวโยงกนักบับริษัทฯ โดยมีกรรมการร่วมกันกบับริษัทใหญ่ของ UVCAP ทั 8งนี 8 โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ มเติมในส่วน
ที  2 ข้อ 12 รายการระหวา่งกนั 
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        (3)      กรมธรรม์ประกนัภยัความรับผิดของกรรมการและเจ้าหน้าที  

คู่สัญญา 
ระยะเวลา 
ประกัน 

ประเภทสัญญา 
ทุนประกัน 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผลประโยชน์ 

บริษัท อาคเนย์
ประกนัภยั จํากดั
(มหาชน) /1 /2 

18 พ.ย. 2562 –  
     18 พ.ย. 2563 

 

การประกันภัยความรับผิดของกรรมการและ
เจ้าหน้าที  (Directors and Officers Liability 
Insurance & Company Reimbursement 
Policy) เพื อคุ้มครองกรรมการ (Directors) และ
เจ้าหน้าที ระดับสูงหรือเจ้าหน้าที ระดับบริหาร 
(Executive Officers) ของบริษัท สําหรับความ
สูญเสียหรือค่าเสียหายทางการเงิน อันเนื อง
มากจากการละ เมิ ดห รื อก ารกระ ทํ าผิ ด 
(wrongful acts) ที กรรมการหรือเจ้าหน้าที ของ
บริษัทต้องรับผิดชอบตามกฎหมาย รวมถึง
ความคุ้ มครองบริษัทในกรณีที ได้รับอนุญาต
หรือผูกพันที จะต้องชดใช้ให้กับกรรมการ และ/
หรือเจ้าหน้าที สําหรับการกระทําผิดที กรรมการ 
หรือเจ้าหน้าที นั 8นต้องรับผิดตามกฎหมาย ซึ ง
เป็นความรับผิดทางอาชีพการบริหารจัดการ 
(Managerial professional liability) 

50.00 บริษัท สโตนเฮ้นจ์ 
อินเตอร์ จํากดั 

(มหาชน) 

หมายเหต ุ /1 เป็นบริษัทที เกี ยวโยงกนักบับริษัทฯ โดยมีกรรมการร่วมกนักบับริษัทใหญ่ของ UVCAP ทั 8งนี 8 โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ มเติมในส่วน
ที  2 ข้อ 12 รายการระหวา่งกนั 

 
4.5 นโยบายการลงทุนและบริหารงานในบริษัทย่อย  
 

กลุม่บริษัทฯ มีนโยบายลงทนุในกิจการซึ งประกอบธุรกิจที มคีวามเกี ยวเนื องหรือสนบัสนนุการดําเนินธุรกิจหลกัของกลุม่
บริษัทฯ หรือเอื 8อให้เกิดการประสานประโยชน์ทางธุรกิจ (Synergy) ทางใดทางหนึ งกับกลุ่มบริษัทฯ อันจะทําให้มีผล
ประกอบการหรือผลกําไรมากขึ 8น หรือมีศกัยภาพในการประกอบธุรกิจและมีขีดความสามารถในการแข่งขนัเพิ มขึ 8น ซึ งเป็นไป
ตามแผนการระดมทนุ IPO นอกจากนี 8 กลุม่บริษัทฯ อาจพิจารณาลงทนุในกิจการที ประกอบธุรกิจอื นๆ หากพิจารณาแล้วเห็น
ว่าธุรกิจดงักล่าวมีศกัยภาพและสร้างผลตอบแทนที ดีจากการลงทุนให้แก่กลุ่มบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นโดยรวม โดยบริษัทฯ จะ
คํานึงถึงประโยชน์ ผลตอบแทน ความเสี ยงที จะได้รับจากการลงทนุ รวมถึงสภาพคลอ่งทางการเงินและสภาวะเศรษฐกิจหรือ
ปัจจัยแวดล้อมทางธุรกิจที เกี ยวข้องอย่างรอบคอบ ณ ขณะที เข้าลงทุน ซึ งการลงทุนในกิจการใด ต้องผ่านการอนุมตัิจากที 
ประชมุคณะกรรมการของบริษัทฯ และ/หรือที ประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี  
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย  

  
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที�ยงัไม่สิ 1นสุด ซึ�งกลุ่มบริษัทฯ เป็นคู่ความหรือ

คู่กรณี ที�มีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของกลุม่บริษัทฯ สงูกว่าร้อยละ 5.00 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น หรือไม่มีคดีความที�สง่ผล
กระทบตอ่การดําเนินธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ อยา่งมีนยัสาํคญัแตอ่ยา่งใด 
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6. ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสาํคัญอื�น  
 

6.1 ข้อมูลทั�วไป 
 

6.1.1 บริษัท 
(1) บริษัทที�ออกหลักทรัพย์ 

ชื�อบริษัท  
ชื�อภาษาองักฤษ 

: 
: 

บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จํากดั (มหาชน) 
Stonehenge Inter Public Company Limited 

ชื�อยอ่หลกัทรัพย์  : STI 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107561000153 
ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจที�ปรึกษาบริหารและควบคมุงานก่อสร้าง 
ที�ตั Mงสาํนกังานใหญ่  : เลขที� 163  ซอยโชคชยัร่วมมิตร (รัชดา 19) ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง  

เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
เลขทะเบียนบริษัท : 0105535158797 
ทนุจดทะเบียน : 134,000,000 บาท 
ทนุจดทะเบียนชําระแล้ว : 134,000,000 บาท 
จํานวนหุ้นจดทะเบียน : 268,000,000 หุ้น 
มลูคา่ที�ตราไว้หุ้นละ : 0.50 บาท 
โทรศพัท์ : +662-690-7462 
โทรสาร : +662-690-7463 
เว็บไซต์ (URL) : www.sti.co.th 

 

(2) บริษัทย่อย  
ชื�อบริษัท  
ชื�อภาษาองักฤษ 

: 
: 

บริษัท สโตนเฮ้นจ์ จํากดั 
Stonehenge Company Limited 

ประเภทธุรกิจ : 
 
: 

ธุรกิจให้บริการออกแบบงานด้านสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม งานตกแต่ง
ภายใน และงานอนรัุกษ์โบราณสถาน 
ธุรกิจที�ปรึกษาบริหารและควบคมุงานก่อสร้าง 

ที�ตั Mงสาํนกังานใหญ่  : เลขที� 163 ซอยโชคชยัร่วมมติร (รัชดา 19) ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง  
เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท์ : +662-690-7460 
โทรสาร : +662-690-7461 
เว็บไซต์ (URL) : www.stonehenge.co.th 
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6.1.2 บุคคลอ้างอิงอื�นๆ  
(1) นายทะเบียนหลักทรัพย์ 

ชื�อบริษัท : บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 
ที�ตั Mงสาํนกังานใหญ่ : เลขที� 93 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง 

เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท์ 
โทรสาร 

: 
: 

+662-009-9381 
+662-009-9001 ตอ่ 9381 

 

(2) ผู้ตรวจสอบบัญช ี
ชื�อบริษัท : บริษัท สาํนกังาน อีวาย จํากดั  

นายฉตัรชยั เกษมศรีธนาวฒัน์  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที� 5813 
ที�ตั Mงสาํนกังานใหญ่ : ชั Mน 33 อาคาร เลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก  

คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท์ : +662-264-9090 
โทรสาร :  +662-264-0790 

 

(3) ที�ปรึกษากฎหมาย 
ชื�อบริษัท : บริษัท กฎหมายและภาษี เคเอ็นแซท จํากดั 
ที�ตั Mงสาํนกังานใหญ่ : เลขที� 444 อาคารโอลมิเปียไทยทาวเวอร์ ชั Mน 4  

ถนนรัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 
โทรศพัท์ : +662-541 4214-6 
โทรสาร :  +662-541 4200 
   

(4) ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ชื�อบริษัท : บริษัท ดีไอเอ ออดิท จํากดั 
ที�ตั Mงสาํนกังานใหญ่ : เลขที� 958 ถนนออ่นนชุ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250 
โทรศพัท์ : +662-332-9806-9 
โทรสาร :  +662-311-5567 
   
ชื�อบริษัท : บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จํากดั (เป็นบริษัทตรวจสอบในปี 2563) 
ที�ตั Mงสาํนกังานใหญ่ : เลขที� 178 อาคารธรรมนิติ ชั Mน 5 ซอยเพิ�มทรัพย์ (ประชาชื�น 20) ถนนประชาชื�น 
  แขวงบางซื�อ เขตบางซื�อ กรุงเทพฯ 10800 
โทรศพัท์ : +662-596-0500 
โทรสาร :  +662-596-0539 

 

6.2 ข้อมูลสาํคัญอื�น 

- ไมม่ี - 


