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ส่วนที� 2 
การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 

 
7.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 

7.1  จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว 

ณ วนัที  31 ธนัวาคม 2562 บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนจํานวน 134,000 บาท แบง่ออกเป็นหุ้นสามญัจํานวน 268,000,000 

หุ้น และมีทนุที เรียกชําระแล้วจํานวน 134,000,000 บาท แบง่ออกเป็นหุ้นสามญัจํานวน 268,000,000 หุ้น มลูคา่ที ตราไว้หุ้นละ 

0.50 บาท 

 

7.2  ผู้ถอืหุ้น 

รายชื อผู้ ถือหุ้น และสดัสว่นการถือหุ้น ณ วนัปิดสมดุทะเบียน (Record Date) 30 ธนัวาคม 2562 มีดงันี E 

 

 รายชื�อผู้ถอืหุ้น จาํนวนหุ้น ร้อยละ 

1. บริษัท ยนิูเวนเจอร์ แคปปิตอล จํากดั  80,000,000  29.85  

2. นายสมเกียรติ ศิลวฒันาวงศ์ 40,000,000  14.93 

3. นายไพรัช เล้าประเสริฐ 31,219,000  11.65 

4. นายสมจิตร์ เปี ยมเปรมสขุ 30,000,000  11.19 

5. นายอิสรินทร์ สวุฒัโน 12,000,000      4.48 

6. นายกิตติศกัดิL สภุาควฒัน์   8,000,000    2.98 

7. นายรังสรรค์ พชัรากิตต ิ   6,100,000    2.28 

8. นายเทอดสกลุ วิวิธวร    4,100,000    1.53 

9. นายปรัชญา นิยมไทย   1,587,100    0.59 

10. ผู้ ถือหุ้นอื นๆ 54,993,900 20.52 

รวม                                                          268,000,000                            100.00 

7.3  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

 บริษัทฯและบริษัทยอ่ยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้น โดยมีหลกัเกณฑ์และเงื อนไขการจ่ายเงินปันผล ดงันี E 

• บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในแต่ละปีในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50.00 ของกําไรสทุธิที เหลือหลงัจากหัก
สํารองต่างๆ ทุกประเภทตามที กฎหมายกําหนด อย่างไรก็ตามการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปลี ยนแปลง ขึ Eนอยู่กับ
สภาวะเศรษฐกิจ กระแสเงินสด แผนการลงทุน เงื อนไขทางกฎหมาย โดยบริษัทจะคํานึงถึงความจําเป็นและเหมาะสมของ
ปัจจยัอื นๆในอนาคต และการจ่ายเงินปันผลนั Eนจะไม่มีผลกระทบตอ่การดําเนินงานปกติของบริษัทอยา่งมีนยัสําคญั ทั Eงนี Eมติที 
ประชมุคณะกรรมการของบริษัทที อนมุตัิให้จ่ายเงินปันผลจะต้องนําเสนอต่อที ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื อขออนมุตัิ อนึ งคณะกรรมการ
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บริษัทมีอํานาจในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลได้ หากเห็นควรวา่มีความเหมาะสมและไมก่ระทบตอ่การดําเนินงาน
ของบริษัท ทั Eงนี Eจะต้องรายงานให้ที ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุคราวถดัไป  

• บริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในแตล่ะปีในอตัราไม่น้อยกวา่ร้อยละ 50.00 ของกําไรสทุธิของงบการเงิน หลงั
หกัภาษีเงินได้นิติบุคคล และหกัสํารองตามกฎหมายต่างๆ ตามที กฎหมายกําหนด และขึ Eนอยู่กับความเหมาะสม แผนการ
ลงทนุ รวมทั Eงจะคํานงึถึงกระแสเงินสดและฐานทางการเงินของบริษัทยอ่ยเป็นสาํคญั 
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8. โครงสร้างการจัดการ  
 

โครงสร้างองค์กรของบริษัท สโตนเฮ้นจ์ อนิเตอร์ จาํกดั (มหาชน)  

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยจํานวน 5  ชุด 
ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการบริหาร, คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน, คณะกรรมการ
บริหารความเสี.ยง, และคณะกรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล โดย ณ วนัที. 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทฯมีรายชื.อคณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ ดงันี 8 
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8.1 คณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัท  
ณ วนัที. 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 12 ทา่น ดงันี 8 
  
ลาํดับ ชื%อสกุล ตาํแหน่ง 

1 นายจมุพล สาํเภาพล กรรมการอิสระและประธานกรรมการ 
2 นายไพรัช เล้าประเสริฐ รองประธานกรรมการ 
3 นายสมเกียรติ ศิลวฒันาวงศ์       รองประธานกรรมการ 
4 ผศ.ดร.สรายทุธ์ นาทะพนัธ์ กรรมการอิสระ 
5 นางสาวชวลรรค ศิวยาธร กรรมการอิสระ 
6 นางศภุรานนัท์ ตนัวิรัช กรรมการอิสระ 
7 นายสมจิตร์ เปี. ยมเปรมสขุ         กรรมการ 
8 นายอิสรินทร์ สวุฒัโน กรรมการ 

9 นายกิตติศกัดิB  สภุาควฒัน์ กรรมการ 

10 นายวรวรรต  ศรีสอ้าน กรรมการ 
11 นายบณัฑิต  มว่งสอนเขียว กรรมการ 
12 นายกําพล  ปญุโสณี กรรมการ 

โดยมีนางนงนชุ พุม่ผล ดํารงตําแหนง่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริษัทและเป็นเลขานกุารบริษัท 

กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามผูกพันบริษัท 
กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัท ประกอบด้วย นายสมเกียรติ ศิลวฒันาวงศ์ หรือ นายสมจิตร์ เปี. ยมเปรมสขุ 

หรือ นายไพรัช เล้าประเสริฐ ลงลายมือชื.อร่วมกับ นายวรวรรต ศรีสอ้าน หรือ นายบณัฑิต ม่วงสอนเขียว หรือ นายกําพล      
ปญุโสณี รวมเป็นสองคนและประทบัตราสาํคญัของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ  
ณ วนัที. 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจํานวน 3 ทา่น ดงันี 8  
 
ลาํดับ ชื%อสกุล ตาํแหน่ง 

1 ผศ.ดร.สรายทุธ์ นาทะพนัธ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2 นางสาวชวลรรค ศิวยาธร กรรมการตรวจสอบ 
3 นางศภุรานนัท์ ตนัวิรัช กรรมการตรวจสอบ 

 

            โดยมีนางนงนชุ พุม่ผล ดํารงตําแหนง่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ                                    

ทั 8งนี 8ผศ.ดร.สรายทุธ์ นาทะพนัธ์ และนางศภุรานนัท์ ตนัวิรัช ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบที.เป็นผู้มีความรู้
และประสบการณ์ทางด้านบญัชีและเพียงพอ ที.จะทําหน้าที.ในการสอบทานความนา่เชื.อถือของงบการเงิน   
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คณะกรรมการบริหาร  
ณ วนัที. 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริหาร มีจํานวน 8 ทา่น ดงันี 8 

ลาํดับ ชื%อสกุล ตาํแหน่ง 

1 นายไพรัช เล้าประเสริฐ ประธานกรรมการบริหาร 
2 นายสมเกียรติ ศิลวฒันาวงศ์       รองประธานกรรมการบริหาร/ ประธานเจ้าหน้าที.บริหาร 
3 นายสมจิตร์ เปี. ยมเปรมสขุ         กรรมการบริหาร 
4 นายอิสรินทร์ สวุฒัโน กรรมการบริหาร 
5 นายกิตติศกัดิB  สภุาควฒัน์ กรรมการบริหาร 
6 นายวรวรรต  ศรีสอ้าน กรรมการบริหาร 
7 นายบณัฑิต  มว่งสอนเขียว กรรมการบริหาร 
8 นายกําพล  ปญุโสณี กรรมการบริหาร 

โดยมีนางนงนชุ พุม่ผล ดํารงตาํแหนง่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหาร  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

ณ วนัที. 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน มีจํานวน 4 ทา่น ดงันี 8 

ลาํดับ ชื%อสกุล ตาํแหน่ง 

1 นายจมุพล  สาํเภาพล ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
2 นายสมเกียรติ ศิลวฒันาวงศ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
3 นายวรวรรต ศรีสอ้าน กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
4 ผศ.ดร.สรายทุธ์ นาทะพนัธ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

โดยมีนายกิตติศกัดิB  สภุาควฒัน์ ดํารงตําแหนง่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

คณะกรรมการบริหารความเสี%ยง ประกอบด้วย 

ณ วนัที. 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริหารความเสี.ยง มีจํานวน 3 ทา่น ดงันี 8 

ลาํดับ ชื%อสกุล ตาํแหน่ง 

1 นายสมจิตร์ เปี. ยมเปรมสขุ         ประธานกรรมการบริหารความเสี.ยง 
2 นายกิตติศกัดิB  สภุาควฒัน์ กรรมการบริหารความเสี.ยง 
3 นายอิสรินทร์ สวุฒัโน กรรมการบริหารความเสี.ยง 

โดยมีนางสาวจไุรรัตน์ ใหมพ่ระเนตร ดํารงตําแหนง่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสี.ยง 
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คณะกรรมการกาํกับดูแลบรรษัทภบิาล ประกอบด้วย 

ณ วนัที. 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล มีจํานวน 3 ทา่น ดงันี 8 

ลาํดับ ชื%อสกุล ตาํแหน่ง 

1 นายสมจิตร์ เปี. ยมเปรมสขุ         ประธานกรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล 
2 นางสาวชวลรรค ศิวยาธร กรรมการบริหารความเสี.ยง 
3 นายอิสรินทร์ สวุฒัโน กรรมการบริหารความเสี.ยง 

โดยมีนางนงนชุ พุม่ผล ดํารงตาํแหนง่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล 

การเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการ ในปี 2562 มีรายละเอียด ดงันี 8 
 

ลําดับ ชื%อสกุล 

จาํนวนเข้าร่วมประชุม/จาํนวนการประชุมทั 2งหมด (ครั2ง) 
คณะ 

กรรมการ
บริษัท 

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะ 
กรรมการ
สรรหาและ
พจิารณา

ค่าตอบแทน 

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร

ความเสี%ยง 

คณะ 
กรรมการ
กํากับดูแล
บรรษัท 
ภบิาล* 

คณะ 
กรรมการ
บริหาร 

1 นายจมุพล สาํเภาพล  2/4 - 2/2 - - - 
2 นายไพรัช เล้าประเสริฐ 4/4 - - - - 13/14 
3 นายสมเกียรติ ศิลวฒันาวงศ์       4/4 - 2/2 - - 14/14 
4 นายสมจิตร์ เปี. ยมเปรมสขุ         3/4 - - 3/3 - 14/14 
5 นายอิสรินทร์ สวุฒัโน 4/4 - - 2/3 - 14/14 
6 นายกิตติศกัดิB  สภุาควฒัน์ 4/4 - - 3/3 - 11/14 
7 นายวรวรรต  ศรีสอ้าน  4/4 - 2/2 - - 12/14 
8 นายบณัฑิต  มว่งสอนเขียว  4/4 - - - - 13/14 
9 นายกําพล  ปญุโสณี  4/4 - - - - 12/14 
10 ผศ.ดร.สรายทุธ์ นาทะพนัธ์  4/4 4/4 - - - - 
11 นางสาวชวลรรค ศิวยาธร  4/4 3/4 - - - - 
12 นางศภุรานนัท์ ตนัวิรัช  3/4 3/4 - - - - 
 
*มติที.ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั 8งที. 4/2562 เมื.อวันที. 13 พฤศจิกายน 2562 อนุมัติแต่งตั 8ง คณะกรรมการกํากับดูแล
บรรษัทภิบาล เป็นครั 8งแรก 
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8.2 คณะผู้บริหาร  
ณ วนัที. 31 ธนัวาคม 2562 คณะผู้บริหาร มีจํานวน 12 ทา่น ดงันี 8 

ลาํดับ ชื%อสกุล ตาํแหน่ง 

1 นายสมเกียรติ ศิลวฒันาวงศ์ ประธานเจ้าหน้าที.บริหาร 
2 นายกิตติศกัดิB สภุาควฒัน์ รองประธานเจ้าหน้าที.บริหาร สายงานบริหารและควบคมุงานก่อสร้าง 
3 นายอิสรินทร์ สวุฒัโน รองประธานเจ้าหน้าที.บริหาร สายงานบริหาร 
4 นายวเิชียร ดาวพลงัพรหม ผู้ อํานวยการอาวโุส ฝ่ายโครงสร้างและสถาปัตย์ 
5 นายสทิธิกร กมลวานนท์ ผู้ อํานวยการอาวโุส ฝ่ายโครงสร้างและสถาปัตย์ 
6 นายรังสรรค์ พชัรากิตต ิ ผู้ อํานวยการอาวโุส ฝ่ายโครงสร้างและสถาปัตย์ 
7 นายธนา รัตนนาคินทร์ ผู้ อํานวยการอาวโุส ฝ่ายโครงสร้างและสถาปัตย์ 
8 นายเทอดสกลุ วิวิธวร ผู้ อํานวยการอาวโุส ฝ่ายวศิวกรรมงานระบบ 
9 นายสทิธิชยั เสรีพฒันะพล  ประธานเจ้าหน้าที.บริหาร สายงานบญัชีและการเงิน 
10 นางสวุรรณา แสงทอง ผู้ อํานวยการฝ่ายการเงิน 
11 นายธวชัชยั ปางชาติ  ผู้จดัการฝ่ายการบญัชี 
12 นางสาววนิดา ชศูรี สมห์ุบญัชี 

 
8.3 เลขานุการบริษัท  

นางนงนชุ พุม่ผล ได้รับการแตง่ตั 8งเป็นเลขานกุารบริษัท ตั 8งแตว่นัที. 13 กนัยายน 2560 โดยมีขอบเขต หน้าที. และความ
รับผิดชอบ ดงันี 8 

1.จดัทําและเก็บรักษาเอกสาร ดงัตอ่ไปนี 8 
1.1) ทะเบียนกรรมการ 
1.2) หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจําปีของบริษัท 
1.3) หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

2.เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสยี ที.รายงานโดยกรรมการ หรือผู้บริหาร 
3.จดัสง่สําเนารายงานการมีสว่นได้เสีย ตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบ

ภายใน 7 วันทําการนับแต่วนัที.บริษัทได้รับรายงานนั 8น และบริษัทต้องจัดให้มีระบบการเก็บรักษาเอกสาร หรือหลกัฐานที.
เกี.ยวข้องกบัการแสดงข้อมลู และดแูลให้มีการเก็บรักษาให้ถกูต้อง ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ภายในระยะเวลา 10 ปี 
นบัแตว่นัที.มีการจดัทําเอกสารหรือข้อมลูดงักลา่ว 

4.ดําเนินการอื.นๆ ตามที.คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด 
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การถอืครองหลักทรัพย์ในบริษัท 
ของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 

 
ข้อมลูการเปลี.ยนแปลงการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ในรอบปี  2562 มีดงันี 8 

 
คณะกรรมการบริษัท 

ลําดับ รายชื%อ  ตาํแหน่ง  

คู่สมรส
และบุตรที%
ยังไม่บรรลุ
นิตภิาวะ 

จาํนวนหุ้นที%ถือ  
(รวมคู่สมรสและบุตร) จาํนวนหุ้นที%

เปลี%ยนแปลง 

สัดส่วน
การถือหุ้น 

(%) 
ณ 

31 ธ.ค. 61 
ณ 

31 ธ.ค. 62* 

1 นายจมุพล  สําเภาพล ประธานกรรมการ - -  - - 

2 นายสรายทุธ์ นาทะพนัธ์ 
ประธาน 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

- - 
 

- - 

3 นางสาวชวลรรค  ศวิยาธร กรรมการตรวจสอบ  - -  - - 

4 นางศภุรานนัท์ ตนัวรัิช กรรมการตรวจสอบ - 1,2000,000 1,3000,000 100,000 0.49 
5 นายไพรัช เล้าประเสริฐ ประธานกรรมการบริหาร - 31,115,000 31,219,000 104,000 11.65 
6 นายสมเกียรต ิศลิวฒันาวงศ์ ประธานเจ้าหน้าที.บริหาร - 40,000,000 40,000,000 - 14.93 

7 นายสมจิตร์ เปี. ยมเปรมสขุ กรรมการบริหาร - 30,000,000 30,000,000 - 11.19 
8 นายอิสรินทร์ สวุฒัโน กรรมการบริหาร - 12,000,000 12,000,000 - 4.48 
9 นายกิตตศิกัดิB สภุาควฒัน์ กรรมการบริหาร 20,000 8,020,000 8,020,000 - 2.98 

10 นายวรวรรต ศรีสอ้าน กรรมการบริหาร  - -  - - 
11 นายกําพล ปญุโสณี กรรมการบริหาร - -  - - 
12 นายบณัฑติ ม่วงสอนเขียว กรรมการบริหาร - -  - - 

 
ผู้บริหาร 

      

ลําดับ รายชื%อ  ตาํแหน่ง  

คู่สมรส
และบุตรที%
ยังไม่บรรลุ
นิตภิาวะ 

จาํนวนหุ้นที%ถือ 
(รวมคู่สมรสและบุตร) จาํนวนหุ้นที%

เปลี%ยนแปลง 

สัดส่วน
การถือหุ้น 

(%) 
ณ 

31 ธ.ค. 61 
ณ 

31 ธ.ค. 62* 

1 นายรังสรรค์ พชัรากิตติ ผู้ อํานวยการอาวโุส - 6,100,000 6,100,000 - 2.28% 
2 นายเทอดสกลุ วิวธิวร ผู้ อํานวยการอาวโุส - 4,100,000 4,100,000 - 1.53% 
3 นายวเิชียร  ดาวพลงัพรหม ผู้ อํานวยการอาวโุส - 20,000 20,000 - 0.01% 

4 นายสิทธิกร กมลวานนท์ ผู้ อํานวยการอาวโุส - 100,000 100,000 - 0.04% 
5 นายธนา รัตนนาคนิทร์ ผู้ อํานวยการอาวโุส - 150,000 150,000 - 0.06% 

หมายเหต ุ:  * ปิด Record Date  วนัที.  30 ธันวาคม  2562 
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การประเมินตนเอง 
 ตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที.ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ที.ได้เสนอแนะให้คณะกรรมการและคณะกรรมการชุด
ย่อยของบริษัทจดทะเบียนควรมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานด้วยตนเองอยา่งน้อยปีละ 1 ครั 8ง เพื.อให้คณะกรรมการร่วมกนั
พิจารณาผลงานและปรับปรุงแก้ไข โดยการประเมินทั 8งแบบรายคณะและรายบคุคลนั 8น 
 บริษัทได้จัดให้มีการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย สําหรับปี  2562 
ในช่วงเดือนตลุาคมของปี โดยมีกระบวนการในการประเมิน ดงันี 8  

1. เลขานกุารบริษัทเป็นผู้จดัสง่แบบประเมินให้แก่กรรมการแตล่ะทา่น 
2. เก็บรวบรวมผลประเมิน ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะที.ปรากฎในแบบประเมินให้กบัคณะกรรมการแต่ละคณะ

เพื.อพิจารณา 
3. นําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท โดยในปี 2562 ผลการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทแบบทั 8ง

คณะและรายบคุคล (ประเมินตนเอง) ได้นําเสนอต่อที.ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั 8งที. 4/2562 เมื.อวนัที. 13 
พฤศจิกายน 2562 สรุปได้ดงันี 8 

 
ผลประเมินคณะกรรมการบริษัทแบบทั 2งคณะ  

ลาํดับ หัวข้อประเมิน ผลการประเมิน (ร้อยละ) 

1 โครงสร้างและคณุสมบตัิกรรมการ 92.82 
2 การประชมุของคณะกรรมการ 93.40 
3 บทบาท หน้าที. และความรับผิดชอบ 87.50 
4 ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 97.92 
5 การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร 95.83 

 ภาพรวมเฉลี%ย 93.50 

 
ผลประเมินคณะกรรมการบริษัทแบบรายบุคคล  

ลาํดับ หัวข้อประเมิน ผลการประเมิน (ร้อยละ) 

1 โครงสร้างและคณุสมบตัิกรรมการ 94.79 
2 การประชมุของคณะกรรมการ 95.83 
3 บทบาท หน้าที. และความรับผิดชอบ 94.58 

 ภาพรวมเฉลี%ย 95.07 

 
ผลประเมินคณะกรรมการตรวจสอบแบบทั 2งคณะ  

ลาํดับ หัวข้อประเมิน ผลการประเมิน (ร้อยละ) 

1 โครงสร้างและคณุสมบตัิกรรมการ 91.67 
2 การประชมุของคณะกรรมการ 90.28 
3 บทบาท หน้าที. และความรับผิดชอบ 82.14 

 ภาพรวมเฉลี%ย 88.03 
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ผลประเมินคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแบบทั 2งคณะ  

ลาํดับ หัวข้อประเมิน ผลการประเมิน (ร้อยละ) 

1 โครงสร้างและคณุสมบตัิกรรมการ 97.62 
2 การประชมุของคณะกรรมการ 97.22 
3 บทบาท หน้าที. และความรับผิดชอบ 91.67 

 ภาพรวมเฉลี%ย 95.50 

 
 
8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
  8.4.1 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ 
  ค่าตอบแทนที%เป็นตัวเงนิ  

o คณะกรรมการบริษัท 
ประกอบด้วย (1) ค่าตอบแทนกรรมการ ได้แก่ ค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี 8ยประชุม โดยมีอตัราตามตาราง

ด้านลา่ง และ (2) ค่าตอบแทนพิเศษ  โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ได้พิจารณาอนมุตัิจ่ายคา่ตอบแทน
พิเศษให้กับกรรมการอิสระ 4 ท่าน ในจํานวนรวมไม่เกินวงเงินคงเหลือของยอดค่าตอบแทนกรรมการทั 8งหมดที.ได้รับจากที.
ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัท ประจําปี 2562 ในวงเงินรวมไมเ่กิน 4 ล้านบาท  โดยมีรายละเอียดดงันี 8 

 
อัตราการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย 

หน่วย : บาท/บุคคล 

ตาํแหน่ง 

ค่าตอบแทนกรรมการ 
ปี 2561  ปี 2562 

ค่าตอบแทน 
รายเดือน 

ค่าเบี 2ยประชุม 
 

ค่าตอบแทน 
รายเดือน 

ค่าเบี 2ยประชุม 
 

คณะกรรมการบริษัท 
-ประธานกรรมการ 
-กรรมการ 

 
20,000 
10,000 

 
25,000 
20,000 

 
20,000 
10,000 

 
25,000 
20,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
-ประธานกรรมการ 
-กรรมการ 

 
- 
- 

 
15,000 
10,000 

 
- 
- 

 
15,000 
10,000 

คณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน 
-ประธานกรรมการ 
-กรรมการ 

 
 
- 
- 

 
 

15,000 
10,000 

 
 
- 
- 

 
 

15,000 
10,000 

คณะกรรมการบริหาร - - - - 
คณะกรรมการบริหารความเสี%ยง - - - - 
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 โดยมีรายละเอียดคา่ตอบแทนที.บริษัทฯ จ่ายให้แก่กรรมการในปี 2561 และปี 2562 ดงันี 8  

ลําดับ รายชื%อกรรมการ 

ค่าตอบแทน (บาท) 

กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหา

และพิจารณา
ค่าตอบแทน 

รวม** 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2562 
1 นายจมุพล สําเภาพล 390,000 290,000 - - 30,000 30,000 420,000 320,000 
2 นายไพรัช เล้าประเสริฐ 260,000 200,000 - - - - 260,000 200,000 
3 นายสมเกียรต ิศลิวฒันาวงศ์ 260,000 200,000 - - 20,000 20,000 280,000 220,000 
4 นายสมจิตร์ เปี. ยมเปรมสขุ        280,000 180,000 - - - - 280,000 180,000 
5 นายอิสรินทร์ สวุฒัโน 280,000 200,000 - - - - 280,000 200,000 
6 นายกิตตศิกัดิB สภุาควฒัน์ 280,000 200,000 - - - - 280,000 200,000 
7 นายวรวรรต ศรีสอ้าน 280,000 200,000 - - 20,000 20,000 300,000 220,000 
8 นายบณัฑติ ม่วงสอนเขียว 260,000 200,000 - - - - 260,000 200,000 
9 นายกําพล ปญุโสณี 280,000 200,000 - - - - 280,000 200,000 

10 ผศ.ดร.สรายทุธ์ นาทะพนัธ์ 280,000 200,000 120,000 60,000 - - 400,000 260,000 
11 นางสาวชวลรรค ศวิยาธร 260,000 200,000 80,000 30,000 - - 340,000 230,000 
12 นางศภุรานนัท์ ตนัวรัิช - 140,000 - 30,000 - - - 170,000 
13 ผศ.ดร.ธเนศ วีระศริิ* 200,000 40,000 30,000 10,000 10,000 - 240,000 50,000 
 รวม 3,310,000 2,450,000 230,000 130,000 80,000 70,000 3,620,000 2,650,000 

หมายเหต ุ: * ผศ.ดร.ธเนศ วีระศิริ ได้ลาออกจากตําแหน่งกรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ มีผลตั 8งแตว่นัที. 23 เมษายน 2562 
    ** ไมร่วมคา่ตอบแทนพิเศษของกรรมการอิสระ 4 ทา่น สําหรับปี 2562 วงเงินรวม 864,000 บาท 

o ผู้บริหาร 
  ในปี 2561  และปี 2562 บริษัทฯ จ่ายคา่ตอบแทนให้แก่ผู้บริหาร ดงันี 8 

ค่าตอบแทน 
ปี 2561 ปี 2562 

จาํนวน
ราย 

ค่าตอบแทน 
(ล้านบาท) 

จาํนวน
ราย 

ค่าตอบแทน 
(ล้านบาท) 

คา่ตอบแทนผู้บริหาร ได้แก่ เงินเดือน โบนสั และคา่แรง 
โครงการสมทบเงินที.กําหนดไว้* และอื.นๆ ** 

12 28.55 12 33.33 

 
หมายเหต ุ*  โครงการสมทบเงินที.กําหนดไว้ของกลุม่บริษัทฯ ได้แก่ เงินสมทบประกนัสงัคม และเงินสมทบกองทนุสํารองเลี 8ยงชีพ ซึ.งบริษัทฯ ได้จดัตั 8ง

กองทนุสํารองเลี 8ยงชีพ เมื.อวนัที. 1 มกราคม 2556 เพื.อจ่ายเงินสมทบให้แก่พนักงานตามอายุงานจํานวนร้อยละ 3 สงูสดุร้อยละ 10 
ของเงินเดือนพนกังาน  

**  คา่ตอบแทนอื.นๆ เชน่ คา่เดินทาง คา่ที.พกั และคา่โทรศพัท์ 
  

ค่าตอบแทนอื%น  
o  คณะกรรมการบริษัท 

บริษัทไม่มีการให้สิทธิประโยชน์อื.นๆแก่กรรมการ อย่างไรก็ดี บริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการอบรมสมันา
หลกัสตูรของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทยและสถาบนัอื.นๆที.เกี.ยวข้อง อนัเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที.
กรรมการบริษัท รวมทั 8งจดัให้มีกรมธรรม์ประกนัภยัความรับผิดชอบสําหรับกรรมการและเจ้าหน้าที.ระดบับริหาร (Directors’ 
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and Officers’ Liability Insurance) วงเงินประเกิน 50 ล้านบาท กําหนดระยะเวลาเอาประกนั 1 ปี ซึ.งบริษัทได้ดําเนินการต่อ
อายกุรมธรรม์ดงักลา่วตอ่เนื.องทกุปี ทั 8งนี 8ในปี 2562 บริษัทไมเ่คยเรียกร้องให้มีการชดใช้ตามกรมธรรม์ประกนัภยัดงักลา่ว 

o ผู้บริหาร 
 บริษัทจัดให้มีกองทุนสํารองเลี 8ยงชีพและสวสัดิการต่างๆ เช่น เงินสมทบประกันสงัคม ค่าเบี 8ยประกันอุบตัิเหตุ 

ประกันชีวิต และประกันภยัวิชาชีพ (Professional Indemnity) เป็นต้น ให้แก่ผู้บริหาร นอกจากนี 8 บริษัทยงัจัดให้มีกรมธรรม์
ประกนัภยัความรับผิดชอบสาํหรับกรรมการและเจ้าหน้าที.ระดบับริหาร (Directors’ and Officers’ Liability Insurance) ตามที.
กลา่วมาข้างต้น 

 
 8.4.2 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที%เป็นกรรมการในบริษัทย่อยซึ%งเป็นบริษัทที%ประกอบ

ธุรกิจหลัก 

ค่าตอบแทนที%เป็นตัวเงนิ  
o คณะกรรมการบริษัทของบริษัทยอ่ย 

ไมม่ีการให้คา่ตอบแทนที.เป็นตวัเงินแก่กรรมการของบริษัทยอ่ย 
o ผู้บริหารของบริษัทยอ่ย 

คา่ตอบแทนที.เป็นตวัเงินของผู้บริหารของบริษัทยอ่ย ประกอบด้วย เงินเดือนและโบนสั 
ค่าตอบแทนอื%น  

ไมม่ีการให้สทิธิประโยชน์อื.นๆ  
 อยา่งไรก็ดี บริษัทยอ่ยที.เป็นบริษัทที.ประกอบธุรกิจหลกัจดัให้มีกองทนุสาํรองเลี 8ยงชีพและสวสัดิการตา่งๆ เช่น เงิน

สมทบประกนัสงัคม คา่เบี 8ยประกนัอบุตัิเหต ุประกนัชีวิต และประกนัภยัวิชาชีพ (Professional Indemnity) เป็นต้น  
 
8.5 บุคลากร 

ณ วนัที. 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทฯและบริษัทยอ่ย มจํีานวนบคุลากรที.เป็นพนกังานประจําในชว่ง 2 ปี ที.ผา่นมา แบง่
ตามบริษัท ได้ดงันี 8 

 

ชื%อบริษัท 
จาํนวนพนักงาน (ราย) 

ปี 2561 ปี 2562 

บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จํากดั (มหาชน) (STI) 434 485 
บริษัท สโตนเฮ้นจ์ จํากดั (STH) 225 244 
รวม 659 729 

 
กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายในการจัดจ้างและบริหารจัดการบุคลากรให้มีความเหมาะสมกับปริมาณงานที.อยู่ระหว่าง

ให้บริการและที.คาดวา่จะเกิดขึ 8นในอนาคต โดยมีรายละเอียดจํานวนพนกังานกลุม่บริษัทฯ แบง่ตามฝ่ายงาน ดงัตอ่ไปนี 8 
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จาํนวนพนักงานแยกตามฝ่ายงาน 
ของกลุ่มบริษัท สโตนเฮ้นจ์ อนิเตอร์ จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหต ุ*  คณะผู้บริหารของบริษัทฯ ตามนิยามผู้บริหารของสาํนกังาน ก.ล.ต.  

8.5.1 ค่าตอบแทนพนักงาน 
กลุม่บริษัทฯ มีรายละเอียดคา่ตอบแทนพนกังานของกลุม่บริษัทฯ ในปี 2561 – 2562 ดงัตอ่ไปนี 8 

 
ค่าตอบแทนพนักงาน 

(ล้านบาท) 
ปี 2561 ปี 2562 

ค่าตอบแทนพนักงาน ได้แก่  เ งินเดือนและค่าแรง 
โครงการสมทบเงินที.กําหนดไว้* และอื.นๆ ** 

413.54 488.17 

หมายเหต ุ*  โครงการสมทบเงินที.กําหนดไว้ของกลุม่บริษัทฯ ได้แก่ เงินสมทบประกนัสงัคม และเงินสมทบกองทนุสํารองเลี 8ยงชีพ ซึ.งบริษัทฯ ได้จดัตั 8ง
กองทนุสํารองเลี 8ยงชีพ เมื.อวนัที. 1 มกราคม 2556 ขณะที. STH ซึ.งเป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ได้จดัตั 8งกองทนุสํารองเลี 8ยงชีพ เมื.อวนัที. 
15 พฤศจิกายน 2558 

**  คา่ตอบแทนพนกังานอื.นๆ เชน่ คา่เดินทาง คา่ที.พกั และคา่โทรศพัท์ 
 

8.5.2 ค่าตอบแทนอื%น 
  -ไมม่ี-   

 
 8.5.3 ข้อพิพาทแรงงาน  

ในช่วงปี 2560 – 2562 กลุม่บริษัทฯ ไมม่ีข้อพิพาทด้านแรงงานใด 

8.5.4 แนวทางการพัฒนาบุคลากร  
บริษัทฯ มีการบริหารงานโดยยึดถือแนวปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดูแลกิจการที.ดีของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย ("ตลาดหลกัทรัพย์ฯ") โดยบริษัทฯ ถือว่าทรัพยากรบคุคลเป็นปัจจยัที.สําคญัและมีคุณค่ายิ.งในการขบัเคลื.อนการดําเนิน
ธุรกิจ จึงได้มีแนวทางการพฒันาบุคลากรขึ 8น สําหรับใช้เป็นกรอบและแนวทางในการจดัทําแผนการบริหารทรัพยากรบคุคล 
เพื.อเพิ.มความคุ้มคา่ของการใช้ทรัพยากรบคุคล ให้การบริหารทรัพยากรบคุคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และให้
ผู้ปฏิบตัิงานมีความสขุ โดยมีรายละเอียดดงันี 8 

 
 

ฝ่ายงาน 
จาํนวนพนักงาน(คน) 
2561 2562 

ผู้บริหาร*/เจ้าหน้าที.บริหาร 14 14 
ฝ่ายควบคมุงานก่อสร้าง 512 568 
ฝ่ายออกแบบสถาปัตยกรรม 36 46 
ฝ่ายออกแบบวิศวกรรม 25 26 
ฝ่ายธุรการสาํนกังานสว่นกลาง 72 75 
รวม 659 729 
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1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและอัตรากาํลังพล 

1.1 วางแผน สนบัสนนุและสง่เสริมให้มีโครงสร้างระบบงาน การจดักรอบอตัรากําลงัพลและการบริหารอตัรากําลงั
พลให้เหมาะสมและเพียงพอ มีความคลอ่งตวัในการปฏิบตัิงานของทกุหน่วยงานในบริษัทฯ รวมทั 8งมีระบบการประเมินผลที.มี
ประสทิธิภาพ 

1.2 จัดทําเครื.องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั 8งด้านการสรรหา การเลื.อนตําแหน่ง การประเมินผลการ
ปฏิบตัิงาน การวางแผนการพฒันาบคุลากร และการบริหารผลตอบแทน 

1.3 จดัทําสายอาชีพและเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
1.4 จดัทําระบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของแตล่ะหนว่ยงาน 
1.5 จดัทําแผนการสบืทอดตําแหนง่งาน 

2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
2.1 ส่งเสริมให้มีการพฒันาอย่างเป็นระบบทั.วถึงและต่อเนื.อง โดยการเพิ.มพูนความรู้ ความสามารถ ศกัยภาพ 

และทกัษะการทํางานที.เหมาะสม เพื.อให้การดําเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและประสบผลสาํเร็จตามเป้าหมาย รวมทั 8ง
สง่เสริมคณุธรรมและจริยธรรมให้กบับคุลากรตามตําแหนง่งาน 

2.2 จดัทําแผนพฒันาบคุลากรตามตําแหนง่งาน 
2.3 พฒันาศกัยภาพผู้บริหาร และเพิ.มขีดความสามารถในการปฏิบตัิงานให้กบัผู้ปฏิบตัิงานทกุระดบัตามตําแหนง่

งานอยา่งตอ่เนื.อง 
2.4 สง่เสริมให้บคุลากรยดึมั.นในวฒันธรรมองค์กร ปฎิบตัิตามจรรยาบรรณ มีคณุธรรม จริยธรรม เสยีสละ มีความ

สามคัคี อทิุศตนเพื.อบริษัทฯ และสว่นรวม 
2.5 พฒันางานด้านการจดัการความรู้ เพื.อสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ การแลกเปลี.ยนความรู้ 

และประสบการณ์ในการทํางานอยา่งตอ่เนื.อง 
2.6 ส่งเสริมและอํานวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการและผู้ บริหารของ 

บริษัทฯ เกี.ยวกบัการกํากบัดแูลกิจการที.ดี เพื.อให้มีการพฒันาการปฏิบตัิงานอยา่งต่อเนื.อง บริษัทฯ สนบัสนนุให้กรรมการเข้า
ร่วมหลกัสตูรการอบรมที.เกี.ยวข้องเพื.อให้มีความรู้ความเข้าใจในหน้าที.และความรับผิดชอบตา่งๆ ในฐานะกรรมการของบริษัท
จดทะเบียน เช่น หลกัสตูรตา่งๆ ของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association หรือ 
IOD)  หลักสูตร  Director Accreditation Program (DAP)  หลักสูตร  Director Certification Program (DCP)   หลักสูตร 
Advanced Audit Committee Program (AACP) และหลกัสตูร Company Secretary (CS) และพนกังานเข้าอบรมในหลกัสตูร
จากภายนอกที.เอื 8อประโยชน์ตอ่การทํางาน 

3. ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
3.1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

เพื.อให้ได้ข้อมลูที.ถกูต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทนัสมยัและเป็นปัจจุบนั ช่วยลดขั 8นตอนของงาน ปริมาณเอกสาร สามารถนําไป
วิเคราะห์เพื.อการวางแผนตดัสนิใจในการปฏิบตัิงาน และใช้บริหารงานด้านบคุลากรได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

3.2. พฒันาระบบฐานข้อมลูบคุลากร 
3.3. ปรับปรุงและพฒันาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจดัการบคุลากรให้มีประสทิธิภาพ 
3.4. เสริมสร้างความรู้เกี.ยวกบัระบบสารสนเทศด้านการบริหารจดัการบคุลากรให้ผู้ปฏิบตัิงาน เพื.อรองรับการใช้

งานระบบ และเพิ.มขีดความสามารถของบคุลากรเพื.อรองรับการพฒันาระบบในอนาคต 
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4. ด้านสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ์ 
4.1 เสริมสร้างความมั.นคง ขวญักําลงัใจ คณุภาพชีวิตที.ดี ความผาสกุและพงึพอใจให้ผู้ปฏิบตัิงาน เพื.อรักษาคนดี 

คนเก่งไว้กบับริษัทฯ โดยการสง่เสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบตัิงานที.มผีลงาน ในทกุโอกาสสร้างช่องทางการสื.อสาร ให้สิ.งจงูใจ 
ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จดัสวสัดิการ ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิ.งแวดล้อมในการทํางาน ตามความจําเป็นและ
เหมาะสมเป็นไปตามที.กฎหมายกําหนด และสนบัสนุนการดําเนินกิจกรรมเพื.อสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหว่างผู้บริหารและ
พนกังานทกุระดบั 

4.1.1 ปรับปรุงระบบแรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน 
4.1.2 ปรับปรุงสภาพความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางาน 
4.1.3 ยกยอ่งพนกังานที.เป็นคนเก่ง คนดี และทําคณุประโยชน์ให้บริษัทฯ 
4.1.4 ปรับปรุงระบบสวสัดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
4.1.5 ปรับปรุงช่องทางการสื.อสารด้านการบริหารทรัพยากรบคุคล 
4.1.6 สง่เสริมงานด้านแรงงานสมัพนัธ์ 

5. การคัดสรรบุคลากร 
5.1 คดัเลอืกบคุลากร ที.มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ที.ตรงกบัสายงาน เข้ามาร่วมงาน 
5.2 บริษัทฯ จะบรรจพุนกังาน ตามความจําเป็นและความเหมาะสมของงาน โดยพนกังานที.จะได้รับการบรรจตุ้อง

มีความสามารถเหมาะสมกบัตําแหนง่งานและมีคณุสมบตัิตามระเบียบของบริษัทฯ 
6. การรักษาบุคลากร 

6.1 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของแต่ละหน่วยงาน โดยใช้ตวัชี 8วดัผลการปฏิบิตงาน (KPIs) มาเป็น
ปัจจยัหลกัในการประเมิน 

6.2 จดัทําแผนพฒันารายบคุคลในแต่ละระดบั ภายใต้นโยบายแผนการสืบทอดตําแหน่งงาน เพื.อเปิดโอกาสให้
พนกังานได้มีความก้าวหน้าในหน้าที.การงานในตําแหนง่งานที.สงูขึ 8น 

6.3 นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เข้ามาใช้ในงานบริหารบคุคล และมีการพฒันาอย่างตอ่เนื.อง เพื.อลดขั 8นตอน
งาน ปริมาณงาน และเอกสาร 

6.4 กําหนดผลตอบแทนให้เหมาะสมกับแต่ละตําแหน่งงาน โดยคํานึงถึงหน้าที.และความรับผิดชอบของแต่ละ
ตําแหนง่งาน สภาวะทางเศรษฐกิจ สภาวะคา่ครองชีพ อตัราคา่จ้างแรงงานในตลาดขณะนั 8น การแขง่ขนัใกล้เคียงกบับริษัทอื.น
ที.มีลกัษณะธุรกิจที.คล้ายคลงึกนั 

6.5 จดัทํากิจกรรมร่วมกนัระหวา่งผู้บริหารกบัพนกังาน หรือระหวา่งพนกังานด้วยกนัเอง เพื.อสร้างความสามคัคี 
6.6 รับฟังความคิดเห็นและข้อเดือดร้อนของพนกังานที.บริษัทฯ ได้รับทราบและจะพิจารณาความคิดเห็นและข้อ

ร้องทกุข์ของพนกังานโดยเร่งดว่น  
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9.  รายงานการกาํกับดูแลกิจการ  
9.1 นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสําคญัของการกํากบัดแูลกิจการที*ดี โดยเชื*อมั*นวา่การกํากบัดแูลกิจการที*ดีจะเป็นประโยชน์
ตอ่การดําเนินธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ โดยทําให้มีระบบการบริหารจดัการที*มีประสทิธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ซึ*งเป็นแนวทาง
สาํคญัหนึ*งในการสร้างความเชื*อมั*นและความมั*นใจตอ่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ ผู้มีสว่นได้เสยี และผู้ ที*เกี*ยวข้องทกุฝ่าย ทั 9งนี 9บริษัทฯได้
นําหลกัการกํากบัดแูลกิจการที*ดีสาํหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance  Code : “CG Code”) ที*ออกโดย
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) มาเป็นแนวทางในการกําหนดนโยบายการกํากบัดแูลกิจการของ
บริษัทฯ เพื*อใช้เป็นแนวทางปฏิบตัิในการดําเนินงานของบริษัทฯ 

ในปี 2562 โดยที*ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั 9งที* 4/2562 เมื*อวนัที* 13 พฤศจิกายน 2562 มีมติแตง่ตั 9ง คณะกรรมการ
กํากบัดแูลบรรษัทภิบาลขึ 9น เพื*อมีหน้าที*และความรับผิดชอบในการกําหนด ประเมิน ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกํากบั
ดแูลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) ให้เหมาะสมกบัการเปลี*ยนแปลงด้านธุรกิจ สภาพแวดล้อม และกฎหมาย
ในแต่ละช่วงเวลา รวมทั 9งดูแลให้บริษัทสื*อสารและสร้างความรู้ความเข้าใจในเรื*องการกํากบัดแูลกิจการที*ดีให้แก่ กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนกังานของกลุม่บริษัท เพื*อให้บคุลากรของกลุม่บริษัทรับทราบและถือปฏิบตัิอยา่งต่อเนื*อง เพื*อสร้างการเติบโต
ให้บริษัทอยา่งยั*งยืนในระยะยาว  

ทั 9งนี 9ในปีที*ผา่นมา บริษัทฯได้มีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบตัิที*เกี*ยวข้องกบัการกํากบัดแูลกิจการที*ดี โดยได้จดัทํา
และปรับปรุงกฎบตัร นโยบาย แนวปฏิบตัิ และจริยธรรมธุรกิจ ให้สอดคล้องกับหลกัปฏิบตัิและแนวปฏิบตัิ CG Code และ
หลกัเกณฑ์ตามโครงการสาํรวจการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบียน ดงันี 9  

- ทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรของกรรมการบริษัทและกรรมการชดุยอ่ย ตามข้อบงัคบัของบริษัทฉบบัใหม ่และหลกัการ
กํากบัดแูลกิจการที*ดีของบริษัทจดทะเบียน  
- ทบทวนนโยบายตา่งๆของบริษัท และปรับปรุงจริยธรรมธุรกิจ  ให้ครอบคลมุตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการ  
- ทบทวนนโยบายการกํากบัดแูลกิจการที*ดี โดยการทบทวน วิสยัทศัน์และพนัธกิจ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ในเรื*องต่างๆ ตามข้อเสนอแนะจากโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจําปี 2562 
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2019 : “CGR”) 

นอกจากนี 9ในปี 2562 บริษัทฯยงัได้รับผลการประเมินคณุภาพการจดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2562 โดยสมาคม
สง่เสริมผู้ลงทนุไทย ด้วยผลคะแนนร้อยละ 94  และได้รับผลการสํารวจการกํากบัดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจําปี 
2562 ในระดบั “ดี” จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย  

จากการทบทวนและปรับปรุง กฎบตัร นโยบาย แนวปฏิบตัิ และจริยธรรมธุรกิจของบริษัทประจําปี ตามที*ได้กลา่วมา 
บริษัทฯได้เผยแพร่ข้อมลูเหลา่นี 9 ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ https://www.sti.co.th ภายใต้หวัข้อ ข้อมลูนกัลงทนุสมัพนัธ์ หวัข้อ
ย่อย การพัฒนาสู่ความยั*งยืน เพื*อเป็นข้อมูลให้กับผู้ ถือหุ้น ผู้ ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ ที*เกี*ยวข้องทุกฝ่ายได้ทราบ และ
นอกจากนี 9ยงัเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ภายในขององค์กร (intranet) รวมถึงการติดประกาศในกระดานข่าวสารประชาสมัพนัธ์ของ
บริษัทฯ เพื*อเผยแพร่ให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน รับทราบและตระหนกัถึงความสาํคญัของการกํากบัดแูลกิจการที*
ดี เพื*อยดึถือเป็นแนวทางปฏิบตัิในการดําเนินงานอนัจะนําไปสูก่ารพฒันาและเติบโตอยา่งยั*งยืนของบริษัทฯตอ่ไป  

ทั 9งนี 9ในปี 2562 บริษัทฯได้มีการดําเนินการและปฏิบตัิงานตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที*ดีทั 9ง 5 หมวด ดงันี 9 
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หมวดที� 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น  
ด้วยผู้ ถือหุ้นมีสิทธิในความเป็นเจ้าของบริษัทฯ โดยควบคมุบริษัทฯ ผ่านการแต่งตั 9งคณะกรรมการให้ทําหน้าที*แทนตน 

และมีสทิธิในการตดัสนิใจเกี*ยวกบัการเปลี*ยนแปลงที*สาํคญัของบริษัทฯ ดงันั 9นบริษัทฯจึงให้ความสาํคญัและสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้น
ได้ใช้สิทธิของตน ตลอดจนจะไม่กระทําการใดๆ ที*เป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้น อนัประกอบด้วย 1.สิทธิขั $น

พื $นฐานของผู้ถือหุ้น เช่น สิทธิในการซื 9อขายหรือโอนหุ้น การมีสว่นแบ่งในกําไรของกิจการ 2.สิทธิในการรับทราบข้อมูล

ข่าวสารที�สาํคัญ การได้รับขา่วสารข้อมลูของกิจการอยา่งเพียงพอ 3.สิทธิในการประชุมผู้ถือหุ้น การเข้าร่วมประชมุเพื*อใช้
สิทธิออกเสียงในที*ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื*อแต่งตั 9งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั 9งผู้สอบบญัชี และเรื*องที*มีผลกระทบต่อกิจการ เช่น 
การจดัสรรเงินปันผล การกําหนดหรือการแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสอืบริคณห์สนธิ การลดทนุหรือเพิ*มทนุ และการอนมุตัิรายการ
พิเศษ เป็นต้น  

ทั 9งนี 9บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตัิในเรื*องต่างๆ ที*เป็นการสง่เสริมและอํานวยความสะดวกในการใช้
สทิธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี 9  

(1) การประชมุผู้ ถือหุ้น 
o บริษัทฯ จะจดัให้มีการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นเป็นประจําทกุปี โดยจะจดัภายใน 4 เดือน นบัจากวนัสิ 9นสดุรอบบญัชี

ในแต่ละปี ทั 9งนี 9บริษัทฯ มีนโยบายสนบัสนนุ หรือสง่เสริมผู้ ถือหุ้นทกุกลุม่เข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทฯ จะอํานวยความ
สะดวกให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิในการเข้าร่วมประชมุและออกเสยีงอยา่งเต็มที* และจะไมก่ระทําการใดๆ ที*เป็นการจํากดัโอกาสการ
เข้าประชุมของผู้ ถือหุ้น เช่น การเข้าประชุมเพื*อออกเสียงลงมติไม่มีวิธีการที*ยุ่งยากหรือมีค่าใช้จ่ายมากเกินไป สถานที*จัด
ประชมุผู้ ถือหุ้นสะดวกตอ่การเดินทาง เป็นต้น  

o บริษัทฯ จะจดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นพร้อมเอกสารประกอบให้แก่ผู้ ถือหุ้นทกุรายเป็นการลว่งหน้าอยา่งน้อย 
7 วนั หรือ 14 วนั (แล้วแต่กรณี หรือระยะเวลาอื*นใดที*กฏหมายกําหนด) ก่อนวนัประชุม หรือตามระยะเวลาที*กฎหมายและ
ประกาศตา่งๆกําหนด และลงประกาศหนงัสอืพิมพ์แจ้งวนันดัประชมุลว่งหน้าเป็นเวลาติดตอ่กนั 3 วนัก่อนที*จะถึงวนัประชุมไม่
น้อยกวา่ 3 วนั  

o บริษัทฯ จะเผยแพร่ข้อมูลสําคญัเกี*ยวกับการประชุมผู้ ถือหุ้นผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้าก่อนการ
ประชมุ รวมทั 9งบริษัทฯ จะเปิดช่องทางให้ผู้ ถือหุ้นสามารถสง่ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อซกัถามได้ลว่งหน้าก่อนวนัประชมุได้ 
โดยสง่มายงับริษัทฯ ผา่นอีเมล cs@sti.co.th 

ในปี 2562 บริษัทฯได้จดัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2562 เมื*อวนัองัคารที*   23 เมษายน 2562 เวลา 14.00 น. ณ 
ห้องออดิทอเรียม ศนูย์ประชมุ ซี อาเซียน ชั 9น 10 อาคารซีดบัเบิ 9ลย ูทาวเวอร์ เลขที* 90 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง เขตห้วย
ขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 โดยมีผู้ ถือหุ้นที*มาประชุมด้วยตนเองและโดยการรับมอบฉนัทะทั 9งสิ 9นจํานวน 66 ราย คิดเป็น
ร้อยละ 79.88 ของจํานวนหุ้นที*จําหน่ายได้แล้วทั 9งหมดของบริษัท มีกรรมการเข้าร่วมประชมุ 11 คน จากกรรมการทั 9งหมด 12 
คน คิดเป็นร้อยละ 91.67  โดยมีกรรมการ g คน (ผศ.ดร.ธเนศ วีระศิริ) ซึ*งครบวาระและไม่ประสงค์กลบัเขาดํารงตําแหน่ง
กรรมการบริษัท จึงไมไ่ด้เข้าร่วมประชมุในครั 9ง  และมีผู้บริหารระดบัสงู   ผู้สอบบญัชีของบริษัท และที*ปรึกษากฎหมาย เข้าร่วม
ประชมุอยา่งครบถ้วน 

อย่างไรก็ดีในปี 2562 บริษัทฯได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า สําหรับการ
ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2563 ตามหลกัเกณฑ์การกํากับดูแลกิจการที*ดี และตามเกณฑ์ที*บริษัทกําหนดเมื*อวนัที* 1 
ตลุาคม - 30 ธนัวาคม 2562  ปรากฎวา่ไมม่ีผู้ ถือหุ้นทา่นใด เสนอวาระการประชมุเพิ*มเติม 
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บริษัทฯได้จัดทําหนงัสือเชิญประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นทั 9งภาษาไทยและภาษาองักฤษ พร้อมทั 9งได้เผยแพร่หนงัสือเชิญ
ประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุม บนเว็บไซต์ของบริษัทตั 9งแต่วนัที* 1 เมษายน 2562 ลว่งหน้าก่อนวนัประชุมมากกวา่ 
21 วนั เพื*อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับเอกสารลว่งหน้าก่อนวนัประชมุและมีเวลาศกึษาข้อมลูก่อนวนัประชมุอยา่งเพียงพอ  รวมทั 9งอํานวย
ความสะดวกให้กบัผู้ ถือหุ้นที*ไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเองได้ โดยการจดัสง่หนงัสอืมอบฉนัทะ แบบ ก, แบบ ข และแบบ 
ค  ให้กับผู้ ถือหุ้นไปพร้อมกับหนงัสือเชิญประชุม เพื*ออํานวยความสะดวกในการมอบฉันทะ พร้อมรายละเอียดวิธีการมอบ
ฉนัทะในการประชมุผู้ ถือหุ้น และผู้ ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดแบบฟอร์มได้จากเว็บไซต์ของบริษัท  ทั 9งนี 9หนงัสอืมอบฉนัทะ แบบ 
ข ผู้ ถือหุ้นสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนของแตล่ะวาระได้  นอกจากนี 9 ยงัมีรายชื*อพร้อมประวตัิกรรมการอิสระให้ผู้ ถือ
หุ้นสามารถเลอืกเป็นผู้ รับมอบฉนัทะไว้ด้วย 

 
(2) การดําเนินการในวนัประชมุผู้ ถือหุ้น 

o บริษัทฯ สนบัสนุนให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และผู้ ที*เกี*ยวข้อง รวมทั 9งผู้สอบบญัชี เข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น
อยา่งพร้อมเพรียงกนั  

o บริษัทฯ จะให้โอกาสแก่ผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั โดยก่อนดําเนินการประชุมบริษัทฯ จะแจ้งให้ที*ประชุม
ทราบถึงหลกัเกณฑ์การออกเสียงลงคะแนนและวิธีการนบัคะแนนเสียงในที*ประชุม และเมื*อมีการให้ข้อมลูตามระเบียบวาระ
การประชุมแล้ว ประธานที*ประชุมจะจดัสรรเวลาอย่างเหมาะสมให้ผู้ ถือหุ้นมีโอกาสแสดงความคิดเห็น และสอบถามบริษัทฯ 
โดยมีกรรมการและผู้บริหารที*เกี*ยวข้องร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นเพื*อตอบข้อซกัถามและรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ 
จากผู้ ถือหุ้น นอกจากนี 9 ในวาระการประชมุที*มีหลายรายการ เช่น วาระการแตง่ตั 9งกรรมการ บริษัทฯ จะจดัให้มีการลงมติเป็น
แตล่ะรายการ  

o ในวาระการประชมุเพื*อเลอืกตั 9งกรรมการ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสยีงเลอืกตั 9งกรรมการได้ทีละคน 
ซึ*งผู้ ถือหุ้นมีสิทธิที*จะเลือกผู้แทนที*เห็นว่ามีคุณสมบตัิเหมาะสมเข้าทําหน้าที*กรรมการเพื*อดูแลรักษาผลประโยชน์ของตนเอง 
เพื*อให้เกิดความหลากหลายและเป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นอยา่งแท้จริง  

o ในวาระการประชมุที*สาํคญั เช่น การเข้าทํารายการที*เกี*ยวโยงกนั รายการได้มาหรือจําหนา่ยไปซึ*งสนิทรัพย์ เป็นต้น 
บริษัทฯ จะจดัให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสยีงเพื*อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลงั 

o บริษัทฯ สนบัสนนุให้มีบคุคลที*เป็นอิสระร่วมเป็นผู้ตรวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมผู้ ถือหุ้น และ
เปิดเผยให้ที*ประชมุทราบ พร้อมบนัทกึไว้ในรายงานการประชมุ  

o   ให้สทิธิผู้ ถือหุ้นที*มาร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นภายหลงัเริ*มการประชมุแล้ว มีสทิธิออกเสยีงหรือลงคะแนนในระเบียบวาระที*

อยูร่ะหวา่งการพิจารณาและยงัไมไ่ด้ลงมติ  

ในวนัประชุมผู้ ถือหุ้น ปี 2562 บริษัทฯได้กําหนดให้มีขั 9นตอนการประชุมอย่างถกูต้องตามกฎหมายและคํานึงถึงความ
สะดวก สิทธิ และการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั โดยเปิดให้ผู้ ถือหุ้นลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมด้วยระบบ Barcode 
ลว่งหน้าก่อนการประชมุไมน้่อยกวา่ 2 ชั*วโมง และสามารถลงทะเบียนได้ตอ่เนื*องจนกวา่การประชมุจะแล้วเสร็จ โดยบริษัทได้
จดัให้มีบคุลากรอย่างพอเพียงสําหรับการลงทะเบียนเข้าประชุม พร้อมกบัจดัเตรียมอากรแสตมป์ไว้บริการแก่ผู้ ถือหุ้นที*มอบ
ฉันทะให้ผู้ อื*นหรือกรรมการอิสระเข้าประชุมแทน และมีการแจกบัตรลงคะแนนเสียงสําหรับผู้ ถือหุ้นทุกรายเพื*อใช้ในการ
ลงคะแนนเสยีง และเพื*อความโปร่งใสในการนบัคะแนนในการประชมุ บริษัทฯได้เชิญ นายสพรั*ง ทองชนิูตย์ ที*ปรึกษากฎหมาย
จาก บริษัทกฎหมายและภาษี เคเอ็นแซท จํากดั ทําหน้าที*ตรวจสอบความถกูต้องของการนบัคะแนน และ นายเกริกพนัธ์ุ ไชย
ประสทิธิl ซึ*งเป็นผู้ ถือถือหุ้นที*มาประชมุด้วยตนเอง ร่วมอาสาเป็นสกัขีพยานในการตรวจนบัคะแนนเสยีงในที*ประชมุด้วย 
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(3) การจดัทํารายงานการประชมุ และการเปิดเผยมติการประชมุผู้ ถือหุ้น 

o บริษัทฯ จะแจ้งผลการลงมติแต่ละวาระเป็นจดหมายข่าวไปยงัตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ https://www.sti.co.th ภายในวนัเดียวกนักบัวนัประชมุ หรืออยา่งช้าภายในเวลา 9.00 น. ของวนัทําการถดัไป ทั 9งนี 9ในปี 
2562 บริษัทฯได้เปิดเผยมติที*ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสยีงในแตล่ะวาระ ซึ*งแบง่เป็น เห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย 
และงดออกเสียง ทั 9งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
ภายหลงัเสร็จสิ 9นการประชมุ ในวนัที* 23 เมษายน 2562 

o ภายหลงัการประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ จะจดัทํารายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นที*ถกูต้องครบถ้วน โดยจะระบถุึงวิธีและ
ขั 9นตอนการลงคะแนน คําถามคําตอบ และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระทั 9งคะแนนเสียงที*เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออก
เสียง รวมถึงบนัทึกรายชื*อกรรมการผู้ เข้าร่วมประชุมและกรรมการที*ลาประชุม และจะจดัสง่รายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นให้แก่
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ภายใน 14 วนั และเผยแพร่รายงานการประชมุดงักลา่วในเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ ซึ*งในปี 2562 บริษัทฯได้นําสง่
รายงานการประชมุตอ่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และสาํนกังาน ก.ล.ต. ในวนัที* 3 พฤษภาคม 2562 

 
หมวดที� 2 การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสําคญัของการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม ทั 9งผู้ ถือหุ้นที*เป็น
ผู้บริหารและผู้ ถือหุ้นที*ไมเ่ป็นผู้บริหาร โดยบริษัทฯ มีนโยบายและ/หรือแนวทางการปฏิบตัิในเรื*องดงักลา่ว ดงันี 9 

 
(1) การให้ข้อมลูสาํหรับการประชมุผู้ ถือหุ้น 

o บริษัทฯ จะจดัทําหนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นเผยแพร่ทั 9งฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ  
o บริษัทฯ จะดําเนินการประชุมผู้ ถือหุ้นตามลําดบัระเบียบวาระที*ได้ระบไุว้ในหนงัสือเชิญประชุม และจะไม่เพิ*มวาระ

การประชุมที*ไม่ได้แจ้งไว้ลว่งหน้าโดยไม่จําเป็น โดยเฉพาะวาระสําคญัที*ผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมลูก่อนตดัสินใจ 
ทั 9งนี 9เพื*อความเป็นธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้นที*ไมไ่ด้เข้าร่วมประชมุ 

 
(2) การคุ้มครองสทิธิของผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย 

บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยสามารถเสนอเพิ*มวาระการประชมุ และสามารถเสนอชื*อบคุคลเข้าดํารงตําแหนง่
กรรมการได้ โดยผู้ ถือหุ้ นส่วนน้อยต้องเสนอวาระการประชุมเพิ*มเติมและชื*อบุคคลเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการผ่าน
คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทจะแจ้งระยะเวลาในการให้ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการ
ประชมุและเสนอชื*อบคุคลเพื*อเข้ารับการคดัเลอืกเป็นกรรมการบริษัทผา่นการแจ้งขา่วบนเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ รวมทั 9ง
เปิดเผยหลกัเกณฑ์และแบบฟอร์มที*เกี*ยวข้องบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ นอกจากนี 9 บริษัทฯจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่งคําถาม
ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้นมายงับริษัทฯทางไปรษณีย์หรืออีเมล์ โดยใช้แบบฟอร์มการส่งคําถามล่วงหน้าที*เผยแพร่บน
เว็บไซต์บริษัทฯ ทั 9งนี 9 กรรมการอิสระเป็นผู้ รับผิดชอบในการพิจารณากลั*นกรองข้อเสนอที*จะได้รับการบรรจเุป็นวาระการประชมุ
สามญัผู้ ถือหุ้น และนําเสนอแก่คณะกรรมการบริษัทเพื*อพิจารณาและสรุปให้ความเห็นเพื*อบรรจุเป็นวาระการประชุมต่อไป  
โดยให้ถือวา่ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทถือเป็นที*สดุ 

ทั 9งนี 9 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ รับผิดชอบในการพิจารณากลั*นกรองรายชื*อบุคคลใดที*จะ
ได้รับการเสนอชื*อคดัเลือกเป็นกรรมการบริษัท และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื*อพิจารณาวา่ จะนําเสนอรายชื*อบคุคล
ดงักลา่วแก่ที*ประชมุผู้ ถือหุ้นหรือไม ่ โดยให้ถือวา่ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทถือเป็นที*สดุ 
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o บริษัทฯ มีนโยบายที*จะไม่เพิ*มวาระการประชุมในที*ประชุมผู้ ถือหุ้ นโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้ นทราบล่วงหน้า  
โดยเฉพาะวาระสําคญัที*ผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมลูก่อนตดัสินใจ เพื*อให้ผู้ ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมลูประกอบ
วาระการประชุมก่อนตดัสินใจ เว้นแต่มีเหตุจําเป็น รวมทั 9ง ไม่จํากัดสิทธิในการเข้าประชุมของผู้ ถือหุ้นที*มาร่วมประชุมภาย
หลงัจากที*บริษัทฯ ได้เริ*มดําเนินการประชมุตามเวลาที*กําหนดไปแล้ว เป็นต้น  

o บริษัทฯ ให้ความสําคญัในการเปิดเผยข้อมลูข่าวสารเกี*ยวกบับริษัทฯ อย่างถกูต้อง ครบถ้วน และทนัเวลา แก่ผู้ ถือ
หุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนัผา่นเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

 
(3) การป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน 

o บริษัทฯ มีการกํากบัดแูลการใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด เพื*อป้องกันการหาประโยชน์จากข้อมลูภายในให้แก่
ตนเองหรือผู้ อื*นในทางมิชอบ (Abusive Self-dealing) เพื*อให้เกิดความยตุิธรรมตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุราย โดยบริษัทฯ ได้กําหนด
แนวทางในการเก็บรักษาข้อมลูภายในของบริษัทฯและแนวทางป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในแสวงหาประโยชน์สว่นตน เป็นคําสั*ง
อยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษรและแจ้งให้ทกุคนในองค์กรถือปฏิบตัิ   

o บริษัทฯ กําหนดห้ามมิให้กรรมการ  ผู้บริหาร  และพนกังาน รวมถึงผู้ ที*รู้หรือครอบครองข้อมูลภายใน ใช้ข้อมูล
ภายในเพื*อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้ อื*นในทางมิชอบ ซึ*งเป็นการเอาเปรียบผู้ ถือหุ้นอื*น เช่น การซื 9อขายหลกัทรัพย์โดย
ใช้ข้อมลูภายใน (Insider trading) การนําข้อมลูภายในไปเปิดเผยกบับคุคลที*เกี*ยวข้องกบัตนเอง ซึ*งถือเป็นการเอาเปรียบหรือ
อาจก่อให้เกิดความเสียหายตอ่ผู้ ถือหุ้นโดยรวม เป็นต้น นอกจากนี 9 บริษัทฯ กําหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานที*
อยูใ่นหนว่ยงานที*ได้รับข้อมลูภายใน ทําการซื 9อขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ โดยตนเอง คูส่มรส บตุรที*ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ ไมว่า่
จะเป็นการซื 9อขายโดยทางตรงหรือทางอ้อม (เช่น ผา่นกองทนุสว่นบคุคล) ภายใน 1 เดือน ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตร
มาสหรืองบการเงินประจําปี และหลงัการเปิดเผยข้อมลูดงักลา่วอยา่งน้อย 3 วนัทําการ และบริษัทกําหนดนโยบายให้กรรมการ
และผู้บริหารระดบัสงู แจ้งตอ่คณะกรรมการหรือผู้ ที*คณะกรรมการมอบหมายเกี*ยวกบัการซื 9อขายหุ้นของบริษัททราบอยา่งน้อย 
1 วนัลว่งหน้าก่อนทําการซื 9อขายหุ้นของบริษัททกุครั 9ง 

o บริษัทฯ กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ*งถือโดยตนเอง คู่สมรส 
และบตุรที*ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ ต่อสํานกังาน ก.ล.ต. ภายใน 30 วนั นบัแต่วนัที*ได้รับการแต่งตั 9งให้ดํารงตําแหน่ง รวมทั 9ง เมื*อ
กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ มีการเปลี*ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบ และ
รายงานการเปลี*ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ดงักลา่วต่อสํานกังาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วนัทําการ นบัจากวนัที*ซื 9อ ขาย โอน 
หรือรับโอน  

 
(4) การมีสว่นได้เสยีของกรรมการ 

o ฝ่ายจดัการสามารถทําธุรกรรมทางการค้าซึ*งเป็นข้อตกลงทางการค้าที*มเีงื*อนไขการค้าโดยทั*วไป โดยในการทํา

ธุรกรรมระหวา่งบริษัทและบริษัทยอ่ย กบั กรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที*มีความเกี*ยวข้องธุรกรรมนั 9นจะต้องมีข้อตกลงทาง

การค้าในลกัษณะเดียวกบัที*วิญsชูนจะพงึกระทํากบัคูส่ญัญาทั*วไปในสถานการณ์เดียวกนั  ด้วยอํานาจตอ่รองทางการค้าที*

ปราศจากอิทธิพลในการที*ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที*มีความเกี*ยวข้อง ทั 9งนี 9รายการระหวา่งกนัที*มี

สาระสาํคญั จะเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีและแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 
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o บริษัทฯ กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ จะต้องแจ้งรายงาน แบบรายงานประวตัิและรายงานการมี
ส่วนได้เสียของตนและผู้ ที*เกี*ยวข้อง เมื*อได้รับการแต่งตั 9งเป็นครั 9งแรก หรือเมื*อมีการเปลี*ยนแปลงข้อมูล และกําหนดให้มีการ
รายงานข้อมลูดงักลา่วเป็นประจําทกุปี  และให้นําสง่ให้เลขานกุารบริษัท เพื*อสําเนาแจ้งให้ประธานคณะกรรมการบริษัท และ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบทราบการเปลี*ยนแปลงทกุครั 9ง เพื*อให้คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถพิจารณาธุรกรรมของ
บริษัทฯ ที*อาจมีความขดัแย้งของผลประโยชน์และสามารถตดัสนิใจเพื*อประโยชน์ของบริษัทฯ โดยรวม  

โดยในปี 2562  กรรมการและผู้บริหารของบริษัท ได้รายงานประวตัิและรายงานการมีสว่นได้เสยีของตนและผู้ เกี*ยว 
ข้อง  เพื*อให้บริษัทมีข้อมลูประกอบการดําเนินการตามข้อกําหนดเกี*ยวกบัการทํารายการที*เกี*ยวโยงกนั ซึ*งเป็นรายการที*อาจ
ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และอาจนําไปสูก่ารถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทย่อยได้ โดยเลขานกุาร
บริษัทได้จดัสง่สาํเนารายงานให้ประธานบริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบทราบข้อมลูด้วย 
 
หมวดที� 3 การคาํนึงถงึบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  

 บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสาํคญัของการมีความสมัพนัธ์ที*ดีกบัผู้มีสว่นได้เสยีวา่เป็นปัจจยัสาํคญัที*จะช่วยสนบัสนุนการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้สามารถเติบโตและขยายตวัอย่างต่อเนื*องไปในอนาคตได้อย่างยั*งยืน ดงันั 9น บริษัทฯ จึงคํานึงถึง
สทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ายที*เกี*ยวข้องกบับริษัทฯ ทั 9งผู้มีสว่นได้เสยีภายในกิจการ เช่น ผู้ ถือหุ้น พนกังาน ผู้บริหารของบริษัท
ฯ และผู้มีสว่นได้เสียภายนอกกิจการ เช่น คู่ค้า ลกูค้า คู่แข่งทางการค้า ชุมชนและสงัคม โดยบริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายและ
แนวทางปฏิบัติของกิจการต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายให้เป็นไปอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม และเป็นไปตามข้อกําหนดของ
กฎหมายและกฎระเบียบตา่งๆ ที*เกี*ยวข้อง ดงันี 9 

 3.1 ผู้ถอืหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทฯมีความมุ่งมั*นที*จะเป็นตวัแทนที*ดีของผู้ ถือหุ้นในการดําเนินธุรกิจบนพื 9นฐานของความซื*อสตัย์
และจริยธรรมอนัดี เพื*อพฒันากิจการให้มีความเจริญเติบโตและความมั*นคง โดยคํานึงถึงการสร้างผลตอบแทนที*ดีให้กบัผู้ ถือ
หุ้นอยา่งตอ่เนื*องในระยะยาว ภายใต้แนวทางปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้น ดงันี 9  

o ปฏิบตัิหน้าที*ภายใต้กรอบกฎหมายและระเบียบของบริษัท ด้วยความซื*อสตัย์สจุริต โปร่งใส และดําเนินการใดๆ 
ด้วยความระมดัระวงั รอบคอบ เพื*อประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น 

o บริหารกิจการของบริษัทให้มีความเจริญก้าวหน้า มั*นคง โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์อย่างเต็มที* 
ตลอดจนตดัสนิใจดําเนินการใดๆ เพื*อประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นโดยรวม 

o เคารพสทิธิของผู้ ถือหุ้น โดยรายงานสถานะและผลการดําเนินงานของบริษัท รวมทั 9งข้อมลูสารสนเทศให้ผู้ ถือหุ้นทกุ
รายทราบอย่างเท่าเทียมกัน สมํ*าเสมอ ทนัเวลา และถูกต้องครบถ้วนตามความจริง โดยมีข้อมูลสนบัสนุนที*มีเหตุผลอย่าง
เพียงพอ เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที*สาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ กําหนด  

3.2 พนักงาน 
คณะกรรมการบริษัทตระหนกัดีวา่ พนกังานทกุคนเป็นทรัพยากรที*สาํคญัและเป็นปัจจยัแหง่ความสาํเร็จของบริษัทฯ เรา

จึงยดึมั*นในหลกัการที*จะดแูลและปฏิบตัิตอ่พนกังานอยา่งเป็นธรรมและเทา่เทียม โดยบริษัทมีแนวปฏิบตัิตอ่พนกังาน ดงันี 9 
o บริษัทฯ ให้ความสําคญัต่อพนกังานทกุคน และตระหนกัวา่พนกังานเป็นทรัพยากรที*มีคณุค่าของบริษัท เป็นปัจจยั

แห่งความสําเร็จของการบรรลเุป้าหมายของบริษัท  โดยบริษัทได้ให้การดูแลและมีการปฏิบตัิที*เป็นธรรม ทั 9งในด้านโอกาส  
ผลตอบแทน การแตง่ตั 9ง โยกย้าย โดยเหมาะสมกบัผลการปฏิบตัิงานของพนกังานแตล่ะคน และผลสาํเร็จทางธุรกิจของบริษัท 

o บริษัทฯ มีนโยบายกําหนดค่าตอบแทนพนกังานในระยะสั 9น คือ การพิจารณาจากผลกําไรของบริษัทในแตล่ะปี ซึ*ง
เป็นความสามารถในการทํากําไรของบริษัทและความร่วมมือร่วมใจของพนกังานทุกคนในองค์กร  สําหรับค่าตอบแทนของ
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พนกังานโดยภาพรวม จะใช้วิธีการประเมินจากผลการปฏิบตัิงาน และอตัราคา่ตอบแทนจะต้องสอดคล้องกบัอตัราคา่ตอบแทน
ในตลาดแรงงาน โดยคํานึงถึงความรู้ความสามารถ  ประสบการณ์ และผลการปฏิบตัิงานของแต่ละบุคคลเป็นสําคญั  ซึ*ง
แนวทางการกําหนดโครงสร้างค่าตอบแทนของบริษัทนั 9น ไม่เพียงแต่พิจารณาจากอัตราค่าจ้างค่าตอบแทนที*แข่งขนัได้ใน
ตลาดแรงงาน แต่ยงัคํานงึถึงความเทา่เทียมกนัภายในของบริษัทอีกด้วย  ซึ*งความเท่าเทียมกนั บริษัทได้ประเมินจากขอบเขต
ความรับผิดชอบของแตล่ะตําแหนง่งาน ประสบการณ์และทกัษะที*ใช้ในการทํางานตา่ง ๆ ที*แตกตา่งกนั  และในแตล่ะปี บริษัท
จะมีการปรับเงินเดือนแก่พนักงานโดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานของบริษัทและสภาวะเศรษฐกิจเป็นองค์ประกอบ 
นอกเหนือจากค่าตอบแทนรายเดือนแล้ว บริษัทยงัมีการให้รางวลัตอบแทนการทํางานแก่พนกังานเป็นรายปี (โบนสั) โดย
พิจารณาผลการดําเนินงานของบริษัทในแตล่ะปี  และมีสวสัดิการตา่ง ๆ เช่น การประกนัสขุภาพแก่พนกังาน การตรวจสขุภาพ
ประจําปี กองทนุสํารองเลี 9ยงชีพ  สวสัดิการกู้ยืม  เงินช่วยเหลือกรณีพนกังาน หรือบิดามารดาของพนกังาน หรือคู่สมรสถึงแก่
กรรม  นอกจากนั 9นบริษัทได้ให้ความสําคญัต่อการพฒันาศกัยภาพและความสามารถของพนกังานทุกระดบั สร้างเสริมให้มี
ความรู้ความสามารถในหน้าที*และพัฒนาพนักงานที*มีศักยภาพไปสู่สภาวะผู้ นํา รวมทั 9งการให้พนักงานมีส่วนร่วมในการ
กําหนดทิศทาง การดําเนินงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

o บริษัทฯ มีหน้าที*ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการทํางานของพนักงานให้ถูกสุขลกัษณะ เอื 9อต่อการทํางานอย่างมี
ประสทิธิภาพ และมีความปลอดภยัตอ่ชีวิตและทรัพย์สนิของพนกังาน  

โดยในปี 2562 บริษัทฯได้มีการกําหนด ระเบียบความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางาน โดยมี
ผลบงัคบัใช้ตั 9งแตว่นัที* 22 กรกฎาคม 2562 และมีการประกาศให้ผู้บริหาร และพนกังานของกลุม่บริษัทฯได้ทราบ และถือปฏิบตัิ
โดยเคร่งครัด ดงันี 9 

1. บริษัทฯ จะสง่เสริมให้พนกังาน ทํางานด้วยความปลอดภยั โดยความปลอดภยัในการทํางานเป็นหน้าที*รับผิดชอบ 
อนัดบัแรกของพนกังานทกุคนในการปฏิบตัิงาน 

2. บริษัทฯ ถือว่าพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรที*มีคุณค่าของบริษัทฯ ดังนั 9นความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ 
สภาพแวดล้อมในการทํางานของพนกังาน จึงถือเป็นระเบียบสาํคญัของบริษัทฯ 

3. บริษัทฯ จะสง่เสริมและสนบัสนนุให้มีการพฒันาและปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทํางาน และวิธีการปฏิบตัิงานที* 
ปลอดภยั เพื*อให้เกิดความปลอดภยัในการทํางาน โดยจดัหาเครื*องมืออปุกรณ์ ความปลอดภยั ให้เพียงพอกบัสภาพ
งาน จูงใจให้ พนกังานได้ตระหนกัถึงอนัตรายต่างๆ ที*จะเกิดขึ 9นในขณะทํางาน ตลอดจนแนะนําชี 9แจงให้ทราบถึง
สาเหตแุละวิธีป้องกนั 

4. บริษัทฯ จะพัฒนาสภาพแวดล้อมภายในพื 9นที*ทํางาน ความสะอาดโดยรอบอยู่เสมอ เพื*อให้มีความปลอดภัย 
สภาพแวดล้อมที*ดีถกูสขุลกัษณะ อนันํามาซึ*ง คณุภาพชีวิตการทํางานและสขุภาพที*ดีของพนกังาน 

5. บริษัทฯ สง่เสริม สนบัสนนุให้มีกิจกรรมความปลอดภยัตา่งๆ ที*จะช่วยกระตุ้นจิตสํานึกของพนกังาน เช่น การอบรม
จงูใจ ประชาสมัพนัธ์ การแขง่ขนัด้านความปลอดภยั เป็นต้น 

6. บริษัทฯ จะสนบัสนนุระเบียบการดําเนินกิจกรรมการค้นหาและการประเมินอนัตราย 
7. บริษัทฯ จะทบทวนและประเมินระบบการดําเนินงานด้านความปลอดภัยเป็นระยะๆ เพื*อนํามาวางแผนในการ

ปรับปรุง อยา่งตอ่เนื*อง 
8. บริษัทฯ กําหนดเป็นระเบียบ ให้ผู้บงัคบับญัชาทกุคนต้องปฏิบตัิตวัให้เป็นแบบอยา่งที*ดี และมีหน้าที*ดแูลรับผิดชอบ

ใน เรื*องความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการทํางานของผู้ ใต้บงัคบับญัชาตาม มาตรการความ
ปลอดภยัของบริษัทฯ ที*ได้กําหนดโดยถือปฏิบตัิอยา่งเคร่งครัด 
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9. บริษัทฯ กําหนดเป็นระเบียบ ให้พนกังานทกุคนต้องมีหน้าที* รับผิดชอบในการปฏิบตัิงานให้เกิดความปลอดภยัแก่ 
ตนเอง และเพื*อนร่วมงาน โดยปฏิบตัิตามมาตรการความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการทํางานที*
บริษัทฯ ได้ กําหนดและถือปฏิบตัิอยา่งเคร่งครัด 

10. บริษัทฯ ถือว่าพนกังานทกุคนมีสว่นร่วมในการป้องกนัอบุตัิเหต ุและรักษาสิ*งแวดล้อม บริษัทฯ ยินดีรับข้อเสนอแนะ 
ข้อคิดเห็นตา่งๆ ของพนกังาน โดยจะนําไปพิจารณา ตลอดจนปรับปรุงแก้ไขจดุบกพร่องตา่งๆ ตามความเหมาะสม 

นอกจากนี 9บริษัทฯ ยงัมีการให้ความรู้ ข้อแนะนํา ด้านความปลอดภยัแก่พนกังาน โดยการจดัหลกัสตูรอบรมพนกังาน
ใหม ่และหลกัสตูรอบรม คูม่ือความปลอดภยัในการการควบคมุงาน พร้อมทั 9งจดัทําและแจกคูม่ือความปลอดภยัให้กบัพนกังาน 
รวมทั 9งมีการเผยแพร่ข่าวสารด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม ผ่านทางเว็บไซต์ภายในขององค์กร 
(intranet) และสื*อโซเชียลมีเดียของบริษัท โดยการประชาสมัพันธ์ผ่านทางอีเมล์จากหน่วยงานสื*อสารองค์กร เพื*อแจ้งให้
ผู้บริหารและพนกังานได้ทราบโดยทั*วกนั 
 

จาํนวนและอัตราการเกิดอุบัติเหตุจากการทาํงานของพนักงาน ปี 2562 
 

รายการ สาํนักงานใหญ่ โครงการ รวมทั $งบริษัท 
หญิง ชาย รวม หญิง ชาย รวม หญิง ชาย รวม 

จํานวนการบาดเจ็บจากการทํางานรวม (คน) 1 - 1 - 2 2 1 2 3 
จํานวนการเกิดอบุตัิเหตถุึงขั 9นหยดุงาน (คน) - - - - 1 1 - 1 1 

  
 บริษัทได้ดแูลพนกังานที*ได้รับบาดเจ็บ, อบุตัิเหต ุอย่างใกล้ชิด ตามสิทธิของสวสัดิการและการประกนัภยั จนสามารถ
กลบัมาปฏิบตัิงานได้เป็นปกติทกุราย 
 

o บริษัทฯ มีนโยบายสง่เสริมการพฒันาความสามารถและศกัยภาพในการปฏิบตัิงานของบคุลากรในบริษัทฯ โดยการ
จดัให้มีการอบรมเพื*อให้ความรู้และพฒันาทกัษะการปฏิบตัิงานให้แกพ่นกังาน ทั 9งการจดัอบรมภายในองค์กร ด้วยการถ่ายทอด
ความรู้และประสบการณ์จากรุ่นสูรุ่่น เพื*อนําความรู้จากประสบการณ์ตรงมาเพิ*มประสิทธิภาพในการทํางาน  รวมถึงการจดัสง่
พนกังานและผู้บริหารของบริษัทฯ เข้าร่วมการอบรมสมัมนา การประชมุทางวิชาการ การเยี*ยมชมกิจการ การเข้าร่วมโครงการ
และกิจกรรมตา่งๆ กบัหนว่ยงานภายนอก ในเรื*องที*จะเอื 9อประโยชน์ตอ่การเพิ*มประสิทธิภาพการทํางาน และพฒันาทกัษะการ
ปฏิบตัิงานของพนกังานโดยปี 2562 บริษัทฯได้มีการจดัการฝึกอบรมและสง่เสริมให้พนกังานและผู้บริหารของบริษัทฯ เข้าร่วม
การอบรมสมัมนากบัหนว่ยงานภายนอก ดงันี 9 

 

หลักสูตรภายในองค์กร หลักสูตรภายนอกองค์กร 
หลักสูตรที�จัดอบรม จาํนวนหลักสูตร หลักสูตรที�จัดอบรม จาํนวนหลักสูตร 

1.ด้านโครงสร้างและสถาปัตย์ 3 1.ด้านโครงสร้างและสถาปัตย์ 5 
2.ด้านวิศวกรรมงานระบบ 5 2.ด้านวิศวกรรมงานระบบ 4 
3.ด้านระบบงาน BIM 6 3.ด้านการประมาณราคา 3 
4.ด้านความปลอดภยั 1 4.ด้านการบญัชี 4 
5.ด้านคณุภาพและการบริการ 2 5.ด้านการเงิน 9 
6.ด้านการบริหารงานบคุคล 2 6.ด้านการบริหารงานบคุคล 3 
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หลักสูตรภายในองค์กร หลักสูตรภายนอกองค์กร 
หลักสูตรที�จัดอบรม จาํนวนหลักสูตร หลักสูตรที�จัดอบรม จาํนวนหลักสูตร 

  7.เทคโนโลยีสารสนเทศ 3 
  8.ด้านการบริหาร 2 
รวม 19  33 

 
ทั 9งนี 9ในปี 2562 บริษัทฯ มีจํานวนรวมของชั*วโมงการฝึกอบรมทั 9งสิ 9น 987 ชั*วโมง คิดจากหลกัสูตรภายในองค์กร รวม 19 
หลกัสตูร และหลกัสตูรภายนอกองค์กร รวม 33 หลกัสตูร 

o บริษัทฯ มีหน้าที*รักษาข้อมูลส่วนตัวของพนักงาน โดยบริษัทฯ จะไม่เปิดเผยข้อมูลส่วนตัวของพนักงาน เช่น 
เงินเดือน ประวตัิการรักษาพยาบาล ต่อบคุคลภายนอก เว้นแต่บริษัทฯ มีหน้าที*ต้องเปิดเผยข้อมลูดงักลา่วตามข้อบงัคบั และ/
หรือกฎหมาย  

o บริษัทฯ มีนโยบายเปิดโอกาสและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนกังานในการนําเสนอความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 
และแนวทางการทํางานที*เป็นประโยชน์แก่ทกุฝ่าย และจะช่วยสร้างความสมัพนัธ์อนัดีในการทํางานร่วมกนั โดยเปิดช่องทางให้
พนกังานแจ้งหรือร้องเรียนเกี*ยวกบัการกระทําผิด การแจ้งเบาะแสของการปฏิบตัิที*ไมเ่หมาะสมตามจรรยาบรรณของบริษัทตาม
เหตกุารณ์หรือสถานการณ์ที*มีผลกระทบตอ่การทํางานหรือการตดัสินใจของพนกังาน โดยถือปฏิบตัิตามนโยบายการคุ้มครอง
และให้ความเป็นธรรมแก่พนักงานที*แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเกี*ยวกับการทุจริต หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ 
ข้อบงัคบับริษัทและจรรยาบรรณ (Whistleblower Policy) 

ในปี 2562 บริษัทฯ ไม่ได้รับเรื*องร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสทั 9งจากบคุคลภายในและภายนอก เช่น พนกังาน ลกูค้า และ
คูค้่า เป็นต้น 

o บริษัทฯ มีหน้าที*ปฏิบตัิตามกฎหมายข้อบงัคบัต่างๆ ที*เกี*ยวข้องกบักฎหมายแรงงานและสวสัดิภาพของพนกังาน
โดยเคร่งครัด 

3.3 คู่ ค้า 
o บริษัทฯ ให้ความสําคญัต่อการสร้างและรักษาความสมัพนัธ์ที*ดีต่อคู่ค้าอย่างยั*งยืน โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการ

ดําเนินธุรกิจด้วยความซื*อสตัย์ สจุริต และอยู่บนพื 9นฐานของการได้รับผลตอบแทนอย่างเป็นธรรมทั 9งสองฝ่าย รวมทั 9งบริษัทฯ 
จะปฏิบตัิตามสญัญาและ/หรือเงื*อนไขตา่งๆ ที*ได้ตกลงกนัไว้กบัคูค้่าอยา่งเคร่งครัด  

o บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบตัิตอ่คูค้่าทกุรายอยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม 
o บริษัทฯ มีข้อห้ามในการเรียกรับ และ/หรือยอมรับทรัพย์สนิหรือประโยชน์ใดๆ ที*ไมส่จุริตจากคูค้่า  
o บริษัทฯ มีนโยบายมุง่ทําธุรกิจร่วมกบัคูค้่าที*ดําเนินกิจการอยา่งเป็นธรรมและมีความตระหนกัถึงความรับผิดชอบที*ดี

ตอ่สงัคม  
o บริษัทฯ ได้คดัเลือกคู่ค้าที*มีความสามารถดําเนินการตามมาตรฐานต่างๆที*บริษัทกําหนดเพื*อให้ได้คณุภาพตาม

ความต้องการของบริษัท และมีมาตรฐานตามกฎหมายที*เกี*ยวข้อง 
ในปี 2562 บริษัทมีความสมัพนัธ์กบัคูค้่าด้วยดี และสามารถทําธุรกิจร่วมกนัในโอกาสที*เห็นวา่ งานบริการที*จะได้รับจะ

สามารถสร้างการเติบโตร่วมกันในรูปแบบกิจการร่วมค้า ซึ*งที*ผ่านมามีการดําเนินการร่วมกันด้วยความราบรื*นและประสบ
ผลสาํเร็จ 
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3.4 ลูกค้า  
o บริษัทฯ มีนโนบายในการมุ่งเน้นที*จะสร้างความพึงพอใจและความมั*นใจแก่ลกูค้า ด้วยคณุภาพและมาตรฐานการ

ให้บริการในระดบัสากล ภายใต้ราคาที*เหมาะสมและเป็นธรรมตอ่ลกูค้า 
o บริษัทฯ มีนโยบายในการควบคุมดูแลงานบริการให้มีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน ข้อกําหนด และกฎหมายที*

เกี*ยวข้อง รวมทั 9งให้งานบริการที*มีประสทิธิภาพ สอดคล้องตอ่ความต้องการของลกูค้า บริษัทฯ มีหน้าที*ในการให้ข้อมลูขา่วสาร
เกี*ยวกบังานบริการของบริษัทฯ แก่ลกูค้าอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน และเพียงพอสาํหรับการตดัสินใจของลกูค้า โดยบริษัทฯ จะไม่
จงใจปกปิดข้อมลู และ/หรือให้ข้อมลูในลกัษณะที*อาจเป็นเหตใุห้ลกูค้าเข้าใจผิดเกี*ยวกบังานบริการของบริษัทฯ 

o บริษัทฯ มีหน้าที* รักษาข้อมูลความลบัและสารสนเทศของลูกค้า และไม่นําไปใช้เพื*อประโยชน์ของตนเองหรือ
ผู้ เกี*ยวข้องโดยมิชอบ และจะไม่เปิดเผยข้อมลูลกูค้าโดยไม่ได้รับอนญุาตจากลกูค้าหรือจากผู้มีอํานาจของบริษัทก่อน เว้นแต่
เป็นข้อมลูที*ต้องเปิดเผยตอ่บคุคลภายนอกที*เกี*ยวข้อง เพื*อชี 9แจงหรือดําเนินการในทางกฎหมาย 

o จัดให้มีช่องทางเพื*อให้ลกูค้าสามารถเสนอข้อแนะนําหรือร้องเรียนเกี*ยวกับสินค้าและบริการ โดยถือปฏิบตัิตาม
นโยบายการรับเรื*องร้องเรียนของบริษัท 

บริษัทให้ความสําคญักับการสร้างความพึงพอใจในการให้บริการกับลูกค้า และถือว่าการสํารวจความพึงพอใของ
ผู้ใช้บริการเป็นกลยทุธ์ที*สาํคญัในการแขง่ขนั  ซึ*งในปี 2562 บริษัทฯ ดําเนินการสาํรวจความถึงพอใจของผู้ใช้บริการเป็นประจํา
ทกุไตรมาส และสรุปภาพรวมเป็นรายปี เพื*อนําผลที*ได้มาปรับปรุงและพฒันาการให้บริการของบริษัทฯ ให้มีประสทิธิภาพ ไมว่า่
จะเป็นเรื*องของระบบที*เกี*ยวข้อง และการให้บริการของบคุลากร ซึ*งนอกจากจะนําข้อมลูที*ได้มาพฒันาการให้บริการแล้ว ยงั
เป็นการทําให้องค์กรตา่งๆ ที*เป็นลกูค้าของบริษัทมีความพงึพอใจตอ่การให้บริการของบริษัทฯ และมีความประสงค์จะใช้บริการ
อยา่งตอ่เนื*อง 

3.5 คู่แข่ง 
o บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมการแข่งขนัทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม โดยบริษัทฯ จะประพฤติปฏิบตัิต่อคู่แข่ง

ทางการค้า ภายใต้กรอบกติกามารยาทของการแขง่ขนัที*ดีและเป็นธรรม 
o บริษัทฯ จะไม่กระทําการใดๆ เพื*อทําลายชื*อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางเสื*อมเสีย โดย

ปราศจากข้อมลูอนัเป็นข้อเท็จจริงที*พิสจูน์และตรวจสอบได้ 
o บริษัทฯ จะไม่กระทําการใดๆ ที*เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและงานอนัมีลิขสิทธิlของผู้ อื*น และ/หรือคู่แข่ง

ทางการค้า 
3.6 เจ้าหนี $ 
o บริษัทฯ มีหน้าที*ปฏิบตัิตามข้อกําหนดและ/หรือเงื*อนไขต่างๆ ในสญัญาที*ตกลงกนัไว้อยา่งเคร่งครัด ทั 9งนี 9 ในกรณีที*

บริษัทฯ มีเหตสุดุวิสยัจนทําให้ไม่สามารถปฏิบตัิตามข้อกําหนดและ/หรือเงื*อนไขข้อใดข้อหนึ*งในสญัญา และ/หรือมีเหตทํุาให้
ผิดนดัชําระหนี 9 บริษัทฯ จะไม่ปกปิดข้อเท็จจริงและแจ้งให้คูค้่า/เจ้าหนี 9ทราบโดยเร็ว เพื*อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไข โดย
ใช้หลกัความสมเหตสุมผล  

o บริษัทฯ มุ่งมั*นที*จะบริหารจดัการเงินทนุให้มีโครงสร้างที*เหมาะสม ให้ดําเนินการไปได้อย่างมั*นคง ซึ*งเป็นแนวทาง
หนึ*งในการสร้างความเชื*อมั*นตอ่คูค้่า/เจ้าหนี 9  

o บริษัทฯ มุง่มั*นในการรักษาสมัพนัธภาพที*ดีกบัคูค้่า/เจ้าหนี 9 โดยให้ความเชื*อถือซึ*งกนัและกนั  
ในปี 2562 บริษัทไมม่ีการผิดนดัชําระ/หรือไมป่ฏิบตัิตามข้อตกลงร่วมกนัแตอ่ยา่งใด 
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3.7 ชุมชนสังคมและสิ�งแวดล้อม 

o บริษัทฯ มีนโยบายที*จะดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบตอ่ชุมชนสงัคมและสิ*งแวดล้อม โดยให้ความสําคญักบัการ
ปฏิบตัิตามกฎหมายและ/หรือมาตรฐานต่างๆ ที*เกี*ยวกบัความปลอดภยั ความมั*นคง สขุอนามยั และสิ*งแวดล้อม อย่างถกูต้อง
เหมาะสม และกําหนดระเบียบปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามมาตรฐานความปลอดภยั สขุอนามยั และสิ*งแวดล้อมตามที*กฏหมาย
กําหนด เพื*อเป็นแนวทางปฏิบตัิของพนกังาน นอกจากนี 9 บริษัทฯ ยงัให้การสง่เสริมการให้ความรู้และฝึกอบรมแก่พนกังาน เพื*อ
ปลกูฝังจิตสํานึกเกี*ยวกบัความรับผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และสิ*งแวดล้อม รวมทั 9งจะให้การสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ ที*จะเป็น
ประโยชน์ตอ่การพฒันาคณุภาพชีวิตของชมุชนและสงัคมที*กลุม่บริษัทมีการดําเนินธุรกิจ ให้ดีขึ 9น เช่น ด้านศาสนา ด้านการศกึษา 
ด้านศิลปวฒันธรรม เป็นต้น รวมทั 9งปลกูจิตสํานึกและสง่เสริมให้มีการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่าและเกิดประสิทธิภาพ
อย่างสงูสดุ  ตลอดจนมีความตระหนกัถึงการดําเนินธุรกิจบนพื 9นฐานความรับผิดชอบด้านสิ*งแวดล้อมในทุกขั 9นตอนของการ
ดําเนินงาน โดยนําเทคโนโลยีและระบบบริการจดัการตามมาตรฐานระดบัสากลมาใช้ในการดําเนินธุรกิจ รวมถึงสง่เสริมการเข้า
ร่วมโครงการด้านพลงังานหรือสิ*งแวดล้อม  เพื*อผลกัดนัให้กลุม่บริษัทมีการเพิ*มประสิทธิภาพการใช้พลงังานอยา่งตอ่เนื*อง ซึ*งจะ
ช่วยลดต้นทนุด้านพลงังานและลดผลกระทบการเกิดมลภาวะตอ่สิ*งแวดล้อม 

o บริษัทฯ มีนโยบายที*จะไม่กระทําการใดๆ ที*จะก่อให้เกิดผลเสียหายต่อชื*อเสียงของประเทศ รวมทั 9งไม่ให้ความ
ร่วมมือหรือสนบัสนนุบคุคลหรือองค์กรใดๆ ที*ทําธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเป็นภยัตอ่สงัคมและความมั*นคงของประเทศ 

3.8 หน่วยงานราชการ  
o บริษัทฯ มีหน้าที*ปฏิบตัิตามข้อบงัคบัและกฎหมายตา่งๆ ที*เกี*ยวข้องกบัการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยเคร่งครัด 
o บริษัทฯ มีนโยบายติดต่อทําธุรกรรมกับเจ้าหน้าที*และหน่วยงานรัฐด้วยความโปร่งใส โดยบริษัทฯต่อต้านการให้

สนิบนกบัเจ้าหน้าที*รัฐในรูปแบบตา่งๆ เพื*ออํานวยความสะดวกหรือผลประโยชน์ใดๆกบับริษัทฯ 
นอกจากนี 9บริษัทฯ กําหนดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการกระทําผิดกฏหมาย การลว่งละเมิด หรือ

เหตกุารณ์ใด ๆ ที*อาจเป็นการขดัต่อหลกัการกํากบัดแูลกิจการที*ดีหรือจรรยาบรรณธุรกิจ การรายงานทางการเงินที*ไม่ถกูต้อง
หรือระบบควบคมุภายในที*บกพร่อง จากผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัท โดยสามารถสง่เรื*องร้องเรียนมาทางไปรษณีย์มายงัสาํนกังาน
เลขานกุารบริษัทฯ ตามที*อยูบ่ริษัทฯ หรือผา่นอีเมลล์ มีช่องทางการร้องเรียนดงันี 9 
 1.ผา่นทางอีเมลล์ของผู้ รับข้อร้องเรียน ดงันี 9 

• คณะกรรมการตรวจสอบ : AC@sti.co.th 

• คณะกรรมการบริษัท: BOD@sti.co.th 

• เลขานกุารบริษัท: CS@sti.co.th 
 2.สง่จดหมายถึงผู้ รับข้อร้องเรียน โดยระบหุน้าซองถึงผู้ รับข้อร้องเรียน ตามด้วยที*อยูด่งันี 9 
   บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จํากดั (มหาชน) 
   เลขที*  163 ซอยโชคชยัร่วมมิตร (รัชดา 19) ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
 โดยจะคุ้มครองสทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีที*แจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนประเด็นตา่ง ๆ ทั 9งนี 9ข้อมลูร้องเรียนตา่ง ๆ จะถกูเก็บไว้
เป็นความลบั โดยกรรมการตรวจสอบจะดําเนินการสั*งตรวจสอบข้อมลู และเสนอแนวทางแก้ไข และรายงานตอ่คณะกรรมการ
บริษัทฯ ตอ่ไป 
 
หมวดที� 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  

 บริษัทฯ ให้ความสําคญัในการเปิดเผยข้อมลูสําคญัที*เกี*ยวข้องกบับริษัทฯ ทั 9งข้อมลูทางการเงินและข้อมลูที*มิใช่ข้อมลู
ทางการเงินอย่างถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางที*ผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่ายสามารถเข้าถึงข้อมลูของบริษัทฯ ได้
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โดยสะดวกและเทา่เทียมกนั ทั 9งนี 9บริษัทฯ จะเผยแพร่ข้อมลูสาํคญัที*เกี*ยวข้องกบับริษัทฯ ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 
(แบบ56-1) รายงานประจํา ปี  ผ่ านช่องทางการ เผยแพร่ข่ าวของตลาดหลักทรัพ ย์ฯ  และ เว็บไซต์ของบริษัทฯ 
https://www.sti.co.th เป็นช่องทางหลกั โดยบริษัทฯจะปรับปรุงข้อมลูตา่งๆบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ให้เป็นปัจจบุนัอยูเ่สมอ  

 ทั 9งนี 9 ข้อมลูสําคญัที*เกี*ยวข้องกบับริษัทฯ ซึ*งบริษัทฯ มีนโยบายที*จะเปิดเผยต่อสาธารณชน เช่น วิสยัทศัน์และพนัธกิจ  
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ รายชื*อคณะกรรมการและผู้บริหาร งบการเงิน รายงานฐานะทางการเงิน แบบแสดงรายการข้อมลู
ประจําปี (แบบ 56-1) รายงานประจําปี ข้อมลูหรือเอกสารอื*นใดที*นําเสนอตอ่นกัวิเคราะห์ โครงสร้างการถือหุ้น โครงสร้างกลุม่
บริษัท รายชื*อกลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ข้อมูลการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร นโยบายด้านการกํากบัดูแลกิจการที*ดีและ
นโยบายด้านบริหารความเสี*ยง บทบาทหน้าที*และคา่ตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ย คา่สอบบญัชีและ
คา่บริการอื*นของผู้สอบบญัชี เป็นต้น  

 

การทํารายการของกรรมการและผู้บริหาร 

1. บริษัทฯ กําหนดให้กรรมการของบริษัท เปิดเผยรายงานการซื 9อ-ขายหุ้น การถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทให้ทราบทกุ
ครั 9งที*มีการเปลี*ยนแปลงภายใน 3 วนั นบัจากวนัที*ทํารายการ เพื*อรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจําทกุไตรมาส 
และรายงานตอ่สาํนกังาน ก.ล.ต. ตามหลกัเกณฑ์ที*กําหนด 

2. บริษัทฯ กําหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหาร ต้องรายงานการมีสว่นได้เสยีของกรรมการภายใน 15 วนั หลงัจาก
เข้าดํารงตําแหน่ง โดยให้เปิดเผยข้อมูลการดํารงตําแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารในนิติบุคคลอื*นและข้อมูลการถือหุ้นในนิติ
บุคคลอื*นทั 9งของผู้ รายงานและบุคคลที*เกี*ยวข้องกับผู้ รายงาน  รวมถึงรายการเปลี*ยนแปลงภายใน  3 วนันบัจากวนัที*มีการ
เปลี*ยนแปลง  เพื*อจดัสง่ให้เลขานกุารบริษัทเป็นผู้ เก็บรักษา ตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ  

3. บริษัทฯ กําหนดคณะกรรมการตรวจสอบ ดําเนินการตรวจสอบและดแูลการบริหารจดัการความเสี*ยง จากรายงาน
ของคณะกรรมการบริหารความเสี*ยง เพื*อให้มั*นใจวา่บริษัทฯ มีกระบวนการบริหารความเสี*ยงที*เหมาะสม พร้อมทั 9งดําเนินการ
ให้มีการบริหารจดัการความเสี*ยงให้อยูใ่นระดบัที*ยอมรับได้  

4. บริษัทฯ กําหนดให้เป็นนโยบายว่าการทํารายการระหว่างกันที*สําคญัต้องได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท   

 นอกจากนี 9บริษัทฯ ได้มอบหมายให้รองประธานเจ้าหน้าที*บริหาร ประเจ้าหน้าที*บริหารฝ่ายการเงิน และเลขานุการ
บริษัทฯ เป็นผู้ รับผิดชอบในการตอบข้อซกัถามและเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯได้ถกูต้อง ครบถ้วน ทนัต่อเหตุการณ์ และเท่า
เทียมกนัในการเข้าถึงข้อมลูและการได้รับข้อมูลของผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย โดยเฉพาะข้อมลูสําคญัที*จะมีผลกระทบต่อฐานะ
การเงินและผลการดําเนินงาน หรือราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ เพื*อให้ผู้มีสว่นได้เสยีสามารถนําข้อมลูเหลา่นั 9นไปประกอบการ
ตดัสินใจในการลงทนุได้อยา่งมีประสิทธิภาพ ทั 9งนี 9ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ สื*อมวลชน ประชาชนทั*วไป และผู้
ที*เกี*ยวข้องอื*นๆ สามารถติดต่อ ส่วนงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ สอบถามข้อมูลของบริษัทได้ที* หมายเลขโทรศพัท์ 0-2690-7462 
โทรสาร 0-2690-7463 หรืออีเมล IR@sti.co.th ซึ*งในปี 2562 บริษัทฯมีช่องทางในการสื*อสารข้อมลูและขา่วสารของกลุม่บริษัท
ผา่นสื*อและกิจกรรมตา่งๆ เพื*อเป็นประโยชน์ในการเข้าถึงและติดตามข้อมลูขา่วสารของกลุม่บริษัท ดงันี 9  

- เปิดเผยข้อมลูของกลุม่บริษัทผา่นเว็บไซต์ของบริษัท เว็บไซต์ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ Social Media  

- เข้าร่วมกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทนุ (SET Opportunity Day) ซึ*งจัดโดยตลาดหลกัทรัพย์ฯ จํานวน 2 ครั 9ง 
เมื*อวนัที* 29 มีนาคม 2562 และวนัที* 4 กนัยายน 2562 เพื*อเปิดเผยข้อมลูผลการดําเนินงานและพฒันาการที*สาํคญั
ให้กบัผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ ประชาชน และผู้สนใจทั*วไปได้รับทราบข้อมลู 
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- เข้าร่วมงาน mai FORUM ครั 9งที* 6 ซึ*งจดัโดยตลาดหลกัทรัพย์ฯ mai จํานวน 1 ครั 9ง 

- จดักิจกรรมนกัวิเคราะห์พบผู้บริหารของบริษัท ( Analyst Meeting) จํานวน 2 ครั 9ง 

- จดักิจกรรมพบสื*อมวลชน (Press Interview) จํานวน 1 ครั 9ง 

- เผยแพร่ข่าวแก่สื*อมวลชน (Press Release) แบ่งเป็นข่าวประชาสมัพันธ์ จํานวน 4 ครั 9ง ภาพข่าวประชาสมัพนัธ์  
(Photo Release) จํานวน 7 ครั 9ง 

- เผยแพร่ข้อมลูขา่วสารถึงพนกังานผา่นสื*ออิเลก็ทรอนิกส์ตา่งๆ เช่น อินทราเน็ต และอีเมล์ อยา่งสมํ*าเสมอ  

 
หมวดที� 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
(1) โครงสร้างคณะกรรมการ 

o คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที*มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ในหลากหลายด้าน ทั 9งภาค
ธุรกิจและสาขาอื*นๆ ที*เป็นประโยชน์ตอ่การดําเนินงานของคณะกรรมการและการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ซึ*งคณะกรรมการ
บริษัทต้องมีจํานวนกรรมการเพียงพอที*จะกํากับดูแลธุรกิจของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ คือ ไม่น้อยกว่า 5 คน และ
โครงสร้างกรรมการอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั 9งหมด และไม่น้อยกว่า 3 คน เป็นกรรมการอิสระ  และต้องมี
กรรมการที*ไม่ได้เป็นกรรมการบริหาร อย่างน้อย 1 ท่าน ที*มีประสบการณ์ด้านบญัชีและการเงิน โดยคณะกรรมการ ทําหน้าที*
กําหนดนโยบายภาพรวมของกิจการ ตลอดจนพิจารณาการบริหารงานในเรื*องสําคัญของกิจการ รวมทั 9งกํากับดูแลและ
ตรวจสอบให้การดําเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามแผนงานที*วางไว้อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพ โปร่งใส โดยคํานึงถึง
วิสยัทศัน์ พนัธกิจ หลกัการกํากบัดแูลกิจการที*ดี และจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ   

o ณ วนัที* 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทฯ มีจํานวน 12 คน ประกอบด้วย กรรมการที*เป็นผู้บริหาร จํานวน 5 
คน (คิดเป็นร้อยละ 41.67 ของจํานวนกรรมการทั 9งหมด 12 คน) กรรมการที*ไมเ่ป็นผู้บริหาร จํานวน 3 คน (คิดเป็นร้อยละ 25.00 
ของจํานวนกรรมการทั 9งหมด 12 คน) และกรรมการที*ไมเ่ป็นผู้บริหารและมีคณุสมบตัิเป็นกรรมการอิสระ จํานวน 4 คน (คิดเป็น
ร้อยละ 33.33 ของจํานวนกรรมการทั 9งหมด 12 คน) ซึ*งเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของสํานกังาน ก.ล.ต. ที*กําหนดให้บริษัทจด
ทะเบียนต้องมีกรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั 9งหมด เพื*อทําหน้าที*ถ่วงดลุในการออกเสยีงพิจารณาเรื*องต่างๆ 
มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นต่อการดําเนินงานภายใต้นโยบายที*กําหนดไว้ และสอบทานการบริหารงานของฝ่ายบริหาร
เพื*อรักษาผลประโยชน์สงูสดุแก่บริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นโดยรวม โดยกรรมการอิสระของบริษัทฯ ไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามประกาศ
ของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ที*เกี*ยวข้อง  

o คณะกรรมการเป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นโดยรวม มิใช่ตวัแทนของผู้ ถือหุ้นกลุม่ใดกลุม่หนึ*ง  
o คณะกรรมการมีนโยบายให้มีจํานวนกรรมการที*ไมไ่ด้เป็นกรรมการอิสระให้เป็นไปตามสดัสว่นอยา่งยตุิธรรมของเงิน

ลงทนุของผู้ ถือหุ้นที*มีอํานาจควบคมุ (Controlling Shareholders) ในบริษัทฯ 
o การแตง่ตั 9งกรรมการให้เป็นไปตามข้อบงัคบับริษัทฯ และข้อกําหนดของกฎหมายที*เกี*ยวข้อง โดยการสรรหากรรมการ

ต้องมีความโปร่งใส และมีการนําเสนอข้อมลูประวตัิการศึกษาและประสบการณ์ทํางานของบคุคลผู้ ได้รับเสนอชื*อเป็นกรรมการ
อยา่งถกูต้องและเพียงพอ เพื*อประโยชน์ในการพิจารณาของคณะกรรมการและผู้ ถือหุ้น 

o ตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ กําหนดวา่ ในการประชมุสามญัประจําปีทกุครั 9ง กรรมการจะต้องออกจากตําแหนง่อยา่ง
น้อยจํานวน 1 ใน 3 หากจํานวนกรรมการแบง่ออกเป็น 3 สว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกในจํานวนใกล้เคียงกบัจํานวน 1 ใน 3 ที*สดุ โดยให้
กรรมการที*อยูใ่นตําแหน่งนานที*สดุเป็นผู้ออกจากตําแหนง่ก่อน ทั 9งนี 9 กรรมการผู้ออกจากตําแหน่งไปนั 9น อาจได้รับเลือกเข้ารับ
ตําแหนง่อีกได้  
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o กรรมการมีวาระการดํารงตําแหน่งตามที*กําหนดไว้ในข้อบงัคบับริษัทฯ ทั 9งนี 9 กรรมการที*พ้นจากตําแหน่งอาจได้รับ
เลอืกเข้าดํารงตําแหนง่ใหมไ่ด้โดยไมจํ่ากดัจํานวนครั 9ง สาํหรับคณุสมบตัิในการดํารงตําแหนง่กรรมการอิสระนั 9น คณะกรรมการ
กําหนดนโยบายว่า กรรมการบริษัทจะอยู่ในวาระคราวละ 3 ปี และเมื*อครบกําหนดออกตามวาระ สามารถได้รับเลือกตั 9งให้
กลบัเข้าดํารงตําแหน่งคณะกรรมการบริษัทอีกต่อไปได้ โดยผู้ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระจะอยูใ่นตําแหนง่ตามวาระตอ่เนื*อง
รวมไมเ่กิน 9 ปี หรือ 3 วาระติดตอ่กนั ทั 9งนี 9คณะกรรมการจะทบทวนความเป็นอิสระที*แท้จริงของกรรมการอิสระผู้นั 9นเป็นประจํา
ทกุปี  

o บริษัทกําหนดนโยบายในการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนได้คนละไม่เกิน 5 แห่ง แต่มิได้กําหนด
นโยบายการจํากดัจํานวนการเป็นกรรมการบริษัทในบริษัทยอ่ยของบริษัทจดทะเบียน 

o คณะกรรมการแบง่อํานาจและความรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายการกํากบัดแูลและการบริหารงานประจําวนั
ออกจากกนัอย่างชดัเจน โดยประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที*บริหารมิได้เป็นบคุคลเดียวกนั ซึ*งคณะกรรมการบริษัท 
ทําหน้าที*ในการกําหนดนโยบาย การกํากบัดแูลและการบริหารงานของฝ่ายจดัการ ให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายที*ได้รับ
อนุมตัิ ทั 9งนี 9บริษัทฯ แบ่งแยกบทบาทหน้าที*ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกบัผู้บริหารอย่างชัดเจนและมีการ
ถ่วงดุลอํานาจระหว่างกนั โดยคณะกรรมการบริษัททําหน้าที*กําหนดนโยบายและกํากบัดูแลการดําเนินงานของผู้บริหารใน
ระดบันโยบาย ขณะที*ผู้บริหารทําหน้าที*บริหารงานของบริษัทฯ ในด้านตา่งๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที*กําหนด 

o  บริษัทฯ กําหนดนโยบายการดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอื*น โดยห้ามมิให้กรรมการของบริษัทฯ ประกอบ
กิจการ หรือเข้าเป็นหุ้นสว่นในห้างหุ้นสว่นสามญัหรือหุ้นสว่นไม่จํากดัความรับผิดในห้างหุ้นสว่นจํากดั หรือเป็นกรรมการของ
บริษัทจํากดั หรือบริษัทมหาชนจํากดัอื*นที*ประกอบกิจการอนัสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษัทฯ 

o คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั 9งเลขานกุารบริษัท ซึ*งต้องเป็นบคุคลที*มีคณุสมบตัิที*เหมาะสมและมีประสบการณ์
ในการทําหน้าที*ดังกล่าว โดยเลขานุการบริษัทจะมีหน้าที*และความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ ในการให้คําแนะนําด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ตา่งๆ ซึ*งคณะกรรมการต้องทราบ รวมทั 9งมีหน้าที*ดแูลกิจกรรมของ
คณะกรรมการและประสานงานกับทุกฝ่ายที*เกี*ยวข้องเพื*อให้มีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการ ทั 9งนี 9 บริษัทฯ จะเปิดเผย
คณุสมบตัิและประสบการณ์ของเลขานกุารบริษัทในรายงานประจําปี และเว็บไซต์บริษัทฯ 

o คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที*สง่เสริมและสนบัสนนุให้เลขานกุารบริษัทได้รับการฝึกอบรมและพฒันาความรู้ในเรื*อง
ต่างๆ ที*เกี*ยวข้องหรือเป็นประโยชน์ต่อการเพิ*มประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที*เลขานุการบริษัทอย่างต่อเนื*อง เช่น ด้าน
กฎหมาย บญัชี การปฏิบตัิหน้าที*เลขานกุารบริษัท เป็นต้น 

 
(2) บทบาท หน้าที* และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

(2.1) หน้าที*ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที*พิจารณาและให้ความเห็นชอบในเรื*องสําคัญเกี*ยวกับการดําเนินงาน เช่น 
วิสยัทศัน์และพนัธกิจ กลยทุธ์ เป้าหมายทางการเงิน ความเสี*ยง แผนงาน และงบประมาณ รวมทั 9งกํากบัดแูลให้
ฝ่ายจัดการดําเนินงานตามนโยบายและแผนงานที*กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใต้
ข้อกําหนดของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะใช้วิจารณญาณ และความ
รอบคอบในการตดัสินใจ ปฏิบตัิหน้าที*ด้วยความรับผิดชอบ และความซื*อสตัย์สจุริต เพื*อประโยชน์ในระยะยาว
ของบริษัทฯ  โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบตอ่งบการเงินของบริษัทฯ และรายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงิน ที*ปรากฏในรายงานประจําปี 
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อํานาจดําเนินการของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนมุตัิ ดงันี 9 

1. อนมุตัินโยบาย เป้าหมายและกลยทุธ์การทําธุรกิจ แผนงานและงบประมาณประจําปีของบริษัทและบริษัทยอ่ย 
2. อนมุตัิการลงทนุในโครงการที*ไมม่ีในงบประมาณประจําปี 
3. อนมุตัิรายการได้มาจําหน่ายไปซึ*งสินทรัพย์ รายการที*เกี*ยวโยงกนั การซื 9อและจําหนา่ยสินทรัพย์ การซื 9อกิจการและ

การเข้าร่วมทนุ ที*ต้องปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และสํานกังาน ก.ล.ต. ซึ*งมีมลูค่าเกินอํานาจของ
ฝ่ายบริหาร 

4. อนมุตัิการทําธุรกรรมหรือการกระทําใด ๆ อนัมีผลกระทบที*สาํคญัตอ่ฐานะทางการเงิน ภาระหนี 9สนิ  
5. อนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล 
6. อนุมัติการเปลี*ยนนโยบายและวิธีปฏิบตัิที*มีนัยสําคัญเกี*ยวกับการบัญชี การบริหารความเสี*ยงและการควบคุม

ภายในของกลุม่บริษัท 
7. การกําหนดและเปลี*ยนแปลงอํานาจอนมุตัิที*ได้มอบไว้ให้ฝ่ายบริหารของกลุม่บริษัท 
8. การเสนอแตง่ตั 9งและการสิ 9นสดุสถานภาพของกรรมการและเลขานกุารบริษัท 
9. การแตง่ตั 9งและกําหนดอํานาจหน้าที*ของคณะกรรมการชดุยอ่ย 
10. การปรับปรุงนโยบายกํากบัดแูลกิจการของกลุม่บริษัท 
11. การปรับปรุงคูม่ือจริยธรรมของกลุม่บริษัท 
12. การปรับปรุง เปลี*ยนแปลง และแก้ไขโครงสร้างองค์กร 
13. การดําเนินการอื*นใดเพื*อให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และมติที*ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท 

 
(2.2) นโยบายการกํากบัดแูลกิจการที*ดี 

คณะกรรมการบริษัทจะดําเนินการให้มีการกําหนดนโยบายการกํากบัดแูลกิจการที*เป็นลายลกัษณ์อกัษร และ
สื*อสารให้ทุกคนในองค์กรรับทราบและเข้าใจนโยบายดังกล่าวอย่างถูกต้อง เพื*อให้สามารถปฏิบัติงานหรือ
หน้าที*ให้สอดคล้องกบันโยบายที*กําหนดได้อย่างเหมาะสม ทั 9งนี 9คณะกรรมการบริษัทจะมีการทบทวนนโยบาย
การกํากบัดแูลกิจการและประเมินการปฏิบตัิงานตามนโยบายดงักลา่วทกุปี โดยบริษัทฯได้เผยแพร่นโยบายการ
กํากบัดแูลกิจการที*ดี ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ https://www.sti.co.th 

 (2.3) จรรยาบรรณธุรกิจ 
บริษัทฯ มุ่งมั*นที*จะดําเนินธุรกิจอยา่งโปร่งใส เป็นธรรม คํานึงถึงความรับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย  โดย
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้กําหนดจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) ขึ 9นเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื*อ
เผยแพร่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบัรับทราบ เข้าใจ และนํามาตรฐานด้านจริยธรรมดงักลา่วไป
ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานตามหน้าที*ความรับผิดชอบของตน คณะกรรมการบริษัทจะติดตามให้มีการ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณอย่างเคร่งครัด การละเลยหรือฝ่าฝืนใดๆ จะได้รับการลงโทษทางวินัย และ/หรือ
กฎหมายที*เกี*ยวข้องแล้วแต่กรณี และในกรณีพบเห็นการปฏิบตัิที*อาจขดัต่อจริยธรรมทางธุรกิจของกลุม่บริษัท 
ให้รายงานผู้บงัคบับญัชา หรือ ประธานเจ้าหน้าที*บริหาร แล้วแตก่รณี โดยบริษัทฯได้เผยแพร่จรรยาบรรณธุรกิจ 
ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ https://www.sti.co.th 

 (2.4) ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
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คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายและแนวทางการพิจารณาการเข้าทํารายการที*อาจมีความขดัแย้งของ
บริษัทฯ ไว้อย่างชดัเจน เพื*อรักษาประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นโดยรวมเป็นสาํคญั โดยบริษัทฯ มีนโยบาย
มิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน รวมทั 9งผู้ ที*เกี*ยวข้องกบับคุคลดงักลา่ว เช่น คูส่มรส บตุร ญาติสนิท เป็นต้น 
แสวงหาผลประโยชน์สว่นตวัที*ขดัแย้งกบัผลประโยชน์ของบริษัทฯ  รวมทั 9งควรหลีกเลี*ยงการกระทําที*ก่อให้เกิด
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์  นอกจากนี 9 ผู้มีสว่นเกี*ยวข้องหรือมีสว่นได้เสยีหรือเกี*ยวโยงกบัรายการที*พิจารณา
มีหน้าที*ต้องแจ้งบริษัทฯ ให้ทราบถึงความสมัพันธ์หรือการเกี*ยวโยงของตนในรายการดังกล่าว และบุคคล
ดังกล่าวจะไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณา ตัดสินใจ หรืออนุมัติในธุรกรรมดงักล่าว โดยบริษัทฯ จะพิจารณา
รายการที*มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อยา่งรอบคอบ  
ทั 9งนี 9รายการที*เกี*ยวโยงกันและรายการที*มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์จะต้องผ่านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการตรวจสอบอยา่งรอบคอบก่อนจะนําเสนอแก่คณะกรรมการบริษัทตอ่ไป โดยในการเข้าทํารายการ
บริษัทฯ จะปฏิบัติตามหลกัเกณฑ์ของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ อย่างเคร่งครัด นอกจากนี 9
คณะกรรมการบริษัทจะดแูลให้มีการปฏิบตัิตามขั 9นตอนตามแนวทางในเรื*องดงักลา่วที*ได้กําหนดไว้ และทําการ
เปิดเผยข้อมูลรายการที*อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในงบการเงิน รายงานประจําปี และแบบแสดง
รายการข้อมลูประจําปีอยา่งถกูต้องครบถ้วน 

(2.5) ระบบการควบคมุภายใน 
คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคัญกับระบบควบคุมภายใน โดยได้กําหนดภาระหน้าที*และอํานาจการ
ดําเนินการในเรื*องต่างๆ ของผู้บริหารและพนกังานในแต่ละระดบัไว้อย่างชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร และมี
การควบคุมการใช้ประโยชน์และการจัดเก็บทรัพย์สินของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ โดยกําหนดให้
ผู้ปฏิบตัิงาน และผู้ ทําหน้าที*ติดตาม ควบคมุ และประเมินผลระบบควบคมุภายใน มิได้เป็นบคุคลหรือฝ่ายงาน
เดียวกนั เพื*อให้เกิดการถ่วงดลุและตรวจสอบระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม ทั 9งนี 9 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที*
เป็นผู้ สอบทานความเพียงพอและประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในตามแนวทางที*สํานักงาน ก.ล.ต. 
กําหนดเป็นประจําทกุปี เพื*อให้มั*นใจได้ว่ามีการปรับปรุงแก้ไขระบบควบคมุภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และ
เพื*อให้การดําเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยบรรลวุตัถปุระสงค์ที*กําหนดไว้และสอดคล้องกบักฎหมายและ
กฎระเบียบที*เกี*ยวข้อง โดยแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในดงักล่าวครอบคลมุทั 9ง 5 
ด้าน คือ องค์กรและสภาพแวดล้อม การประเมินความเสี*ยงและการจัดการความเสี*ยง การควบคุมการ
ปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร สารสนเทศและการสื*อสาร ข้อมลู การติดตามและประเมินผล ที*ฝ่ายบริหารได้จดัให้
มีขึ 9น รวมทั 9ง มีการทบทวนและปรับปรุงระบบควบคมุภายในในด้านตา่งๆ ให้มีประสทิธิภาพที*ดีอยูเ่สมอ เพื*อให้
มั*นใจว่าระบบควบคุมภายในที*วางไว้สามารถดําเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีผู้ ตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) รายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคมุภายในโดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ เพื*อให้
การตรวจสอบดําเนินการได้อย่างเต็มที*  และบริษัทฯจะเปิดเผยผลการตรวจสอบและความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบตอ่ความเพียงพอของระบบควบคมุภายในในรายงานประจําปีด้วย  

(2.6) นโยบายการบริหารความเสี*ยง  
คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี*ยง (Risk Management Policy) ให้ครอบคลมุทั 9ง
องค์กร และมอบหมายให้ฝ่ายจดัการเป็นผู้ปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าว และเป็นผู้ รายงานข้อมลูระดบัความ
เสี*ยงให้คณะกรรมการได้รับทราบเป็นประจํา หรือให้ทราบทนัทีเมื*อพบรายการผิดปกติ หรือสญัญาณเตือนภยั 
หรือการเปลี*ยนแปลงของระดบัความเสี*ยงที*มีนยัสาํคญั นอกจากนี 9คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการทบทวน
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ระบบหรือประเมินความสามารถในการบริหารจัดการความเสี*ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั 9ง และเปิดเผยข้อมูล
ดงักลา่ว พร้อมความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อความเพียงพอของการบริหารความเสี*ยงในรายงาน
ประจําปี 

(2.7) คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายที*จะกําหนดช่องทางให้แก่ผู้ ที*ประสงค์จะแจ้งเบาะแสหรือผู้มีสว่นได้เสยีในการ
แจ้งข้อมูลหรือเบาะแสที*เป็นประโยชน์หรือเกี*ยวข้องกับบริษัทฯ ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ  หรือส่งมายงั
กรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ  โดยภายหลังจากได้รับข้อมูลดังกล่าว บริษัทฯ จะ
ดําเนินการตรวจสอบข้อมูลหรือเบาะแสดังกล่าวตามกระบวนการที*บริษัทฯ กําหนดไว้ รวมทั 9งรายงานให้
คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

(2.8)    การกํากบัดแูลบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จํากดั (มหาชน) (“บริษัท”) มีนโยบายลงทนุ
ในธุรกิจอื*นที*มีความเกี*ยวข้อง หรือเอื 9อประโยชน์กบัธุรกิจหลกัของบริษัท โดยเป็นธุรกิจที*มีศกัยภาพและสามารถ
สร้างผลกําไรให้แก่บริษัทในระยะยาว โดยจะควบคมุ กํากบัดแูลการบริหารงานในบริษัทย่อย บริษัทร่วมอย่าง
ใกล้ชิด เพื*อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทได้อย่างต่อเนื*องและยั*งยืน ตลอดจนการสร้าง
มลูค่าเพิ*มและความเชื*อมั*นให้กบัผู้มีสว่นได้เสียของบริษัทดงันั 9น บริษัทจึงได้กําหนดนโยบายการควบคมุและ
กํากบัดแูลบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมที*บริษัทเข้าไปลงทนุ ดงันี 9 
1. บริษัทจะส่งบุคคลที*ได้รับความเห็นชอบจากที*ประชุมคณะกรรมการบริษัทเข้าร่วมเป็นกรรมการและ

ผู้บริหารในบริษัทย่อย ตามสดัสว่นการถือหุ้น เพื*อควบคมุดแูลและกําหนดนโยบายการบริหารงานเสมือน
เป็นหน่วยงานหนึ*งของบริษัท โดยบริษัทย่อยจะต้องว่าจ้างผู้ตรวจสอบบญัชีบริษัทเดียวกับผู้ตรวจสอบ
บญัชีของบริษัท และจดัทํางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน บริษัทจะต้องได้รับสทิธิในการ
แตง่ตั 9งกรรมการผู้จดัการหรือเทียบเทา่และประธานเจ้าหน้าที*บริหารฝ่ายการเงิน โดยจํานวนบคุคลที*จะเข้า
ร่วมเป็นกรรมการในบริษัทย่อยเป็นไปตามสดัส่วนการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทย่อยหรือเป็นไปตาม
ข้อตกลงร่วมกนัเป็นสาํคญั  

2. สําหรับการลงทนุในบริษัทร่วมการสง่ตวัแทนเข้าร่วมเป็นกรรมการของบริษัทร่วมบริษัทจะสง่บคุคลที*ได้รับ
ความเห็นชอบจากที*ประชมุคณะกรรมการบริษัทเข้าร่วมเป็นกรรมการในบริษัทร่วม ตามสดัสว่นการถือหุ้น 
โดยบคุคลดงักลา่วต้องมีคณุสมบตัิและประสบการณ์ที*เหมาะสมในการบริหารกิจการของบริษัทร่วมนั 9น ๆ
กรรมการหรือผู้ บริหารที*เป็นตัวแทนบริษัทสามารถปฏิบัติหน้าที*ตามขอบเขตอํานาจหน้าที*เพื*อรักษา
ประโยชน์สงูสดุของบริษัท รวมทั 9งต้องรายงานผลการดําเนินธุรกิจหรือข้อมลูการเปลี*ยนแปลงที*สําคญัใน
ด้านต่าง ๆ ของบริษัทและบริษัทร่วมตอ่ที*ประชมุคณะกรรมการบริหารเป็นประจําทกุเดือนและต่อที*ประชุม
คณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส  นอกจากนี 9เมื*อบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม จะมีการขออนมุตัิดําเนินการใน
เรื*องที*สาํคญั เช่น การได้มาหรือจําหนา่ยไปซึ*งสนิทรัพย์ที*สาํคญั  การร่วมทนุ การเพิ*มทนุและลดทนุ เป็นต้น 
จะต้องนําเรื*องเสนอตอ่คณะกรรมการของบริษัทเพื*อพิจารณาอนมุตัิด้วย 

3. ให้บริษัทย่อยต้องจัดทําแผนธุรกิจและประมาณการกําไรขาดทุนประจําปี เพื*อให้บริษัทฯ นํามารวมเป็น
งบประมาณเสนอคณะกรรมการเพื*ออนมุตัิงบประมาณของงบการเงินรวม พร้อมโครงการลงทนุและแผน
อัตรากําลังคน  การเข้าร่วมลงทุนกับผู้ ประกอบการรายอื*นต่อบริษัท และรายงานผลการดําเนินงาน
ประจําเดือนของบริษัทย่อย รวมทั 9งบริษัทยอ่ยต้องนําสง่ข้อมลูหรือเอกสารที*เกี*ยวด้วยการดําเนินงานให้กบั
บริษัทเมื*อได้รับการร้องขอตามความเหมาะสม ในกรณีที*บริษัทตรวจพบประเด็นที*มีนยัสาํคญัใด ๆ อาจแจ้ง
ให้บริษัทยอ่ยชี 9แจง และ/หรือนําสง่เอกสารเพื*อประกอบการพิจารณาของบริษัท 



 
บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จํากดั (มหาชน) 

79 

4. กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทยอ่ย รวมถึงบคุคลที*เกี*ยวข้องของกรรมการและผู้บริหารดงักลา่ว มีหน้าที*
แจ้งให้คณะกรรมการของบริษัทย่อยทราบถึงความสมัพนัธ์ และการทําธุรกรรมกบับริษัทยอ่ยในลกัษณะที*
อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และหลีกเลี*ยงการทํารายการที*อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์กับบริษัทย่อยดงักล่าว โดยคณะกรรมการบริษัทย่อยมีหน้าที*แจ้งเรื*องดงักล่าวให้แก่บริษัท
ทราบกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยต้องไมม่ีสว่นร่วมอนมุตัิในเรื*องที*ตนเองมีสว่นได้เสยีหรือมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

 
(3) การประชมุคณะกรรมการ 

(3.1) บริษัทฯ จะจดัให้มีการประชมุคณะกรรมการอยา่งน้อยทกุไตรมาส และอาจจดัให้มีการประชมุอีก 1 ครั 9ง ในหนึ*ง
เดือนก่อนวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี โดยบริษัทฯ จะกําหนดตารางการประชมุที*ชดัเจนลว่งหน้าตลอดปี 
เพื*อให้กรรมการสามารถเข้าร่วมประชุมทุกครั 9งโดยพร้อมเพรียงกนั และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ*มเติมตาม
ความจําเป็น  ซึ*งบริษัทฯ ถือเป็นความรับผิดชอบของกรรมการทกุคนที*จะเข้าร่วมประชุมไมน้่อยกวา่ร้อยละ 75 
ของจํานวนการประชุมคณะกรรมการบริษัททั 9งหมดที*จัดขึ 9นในแต่ละปี โดยในปี 2562 (ตั 9งแต่วนัที* 1 มกราคม 
2562-31 ธันวาคม 2562) คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมทั 9งสิ 9น จํานวน 4 ครั 9ง และมีการประชุมระหว่าง
กนัเองของกรรมการบริษัทที*ไมเ่ป็นผู้บริหาร 1 ครั 9ง เมื*อวนัที* 19 ธนัวาคม 2562 

(3.2) ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที*บริหารร่วมกนัพิจารณาและให้ความเห็นชอบเรื*องที*จะบรรจุเข้าเป็น
วาระการประชมุในการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการทกุคนสามารถเสนอเรื*องที*เป็น
ประโยชน์ต่อบริษัทฯ เป็นวาระการประชุมได้ นอกจากนี 9 จะกําหนดให้มีวาระรับทราบและ/หรือพิจารณาเพื*อ
ติดตามและควบคมุดแูลผลการดําเนินงานของกิจการเป็นประจําในทกุครั 9งของการประชมุคณะกรรมการบริษัท 

(3.3) เลขานุการของคณะกรรมการบริษัททําหน้าที*จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุม และ
เอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการบริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม ซึ*งอาจจดัสง่ทาง
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์แทนได้ เพื*อให้คณะกรรมการได้รับข้อมลูอย่างเพียงพอต่อการพิจารณาข้อเสนอต่างๆ
ลว่งหน้า และมีระยะเวลาในการศกึษาและวิเคราะห์ข้อมลูก่อนเข้าประชมุ เพื*อให้สามารถปฏิบตัิหน้าที*ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ โดยเลขานุการบริษัทฯ จะเข้าร่วมประชุมเพื*อทําหน้าที*บนัทึกรายงานประชุม และจะจัดส่ง
รายงานประชมุให้ประธานกรรมการพิจารณาลงลายมือชื*อรับรองความถกูต้อง  รวมทั 9งเป็นผู้จดัเก็บข้อมลูหรือ
เอกสารเกี*ยวกบัการประชุมอย่างเป็นระบบ เพื*อสะดวกในการสืบค้นอ้างอิงและพร้อมให้คณะกรรมการบริษัท
และ/หรือผู้ ที*เกี*ยวข้องตรวจสอบได้ 

(3.4) ประธานกรรมการบริษัทจะทําหน้าที*เป็นประธานที*ประชุม หรือหากประธานกรรมการไม่สามารถเข้าร่วมการ
ประชุมได้ ให้ที*ประชุมคดัเลือกกรรมการหนึ*งท่านเพื*อทําหน้าที*เป็นประธานในที*ประชุมแทน โดยประธานในที*
ประชุมมีหน้าที*ดแูลและจัดสรรเวลาแต่ละวาระการประชุมให้เพียงพอต่อการนําเสนอ ซกัถาม และพิจารณา
ข้อมลู โดยกรรมการทกุคนสามารถสอบถามและแสดงความคิดเห็นอยา่งเป็นอิสระในประเด็นสาํคญั โดยยดึถึง
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นเกี*ยวข้องทกุฝ่ายอยา่งเป็นธรรม  

(3.5) ประธานกรรมการหรือประธานที*ประชุมอาจกําหนดให้จัดการประชุมคณะกรรมการของบริษัทผ่านสื*อ
อิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ โดยกรรมการบริษัทที*เข้าร่วมประชุมอย่างน้อย 1 ใน 3 ขององค์ประชุมต้องอยู่ในที*ประชมุ
แห่งเดียวกัน และผู้ ร่วมประชุมทั 9งหมดต้องอยู่ในราชอาณาจักรขณะที*มีการประชุม แม้จะมิได้อยู่ในสถานที*
เดียวกนัและสามารถประชมุปรึกษาหารือและแสดงความคิดเห็นระหวา่งกนัได้ผา่นสื*ออิเลก็ทรอนิกส์ ทั 9งนี 9 การ
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ประชุมผ่านสื*ออิเล็กทรอนิกส์ให้กระทําผ่านระบบควบคุมการประชุมที*มีกระบวนการรักษาความมั*นคง
ปลอดภยัด้านสารสนเทศ จัดให้มีการบนัทึกเสียงหรือทั 9งเสียงและภาพ แล้วแต่กรณี ของผู้ ร่วมประชุมทกุคน
ตลอดระยะเวลาที*มีการประชมุในรูปข้อมลูอิเลก็ทรอนิกส์ เว้นแตเ่ป็นการประชมุลบั และให้ถือเป็นสว่นหนึ*งของ
รายงานการประชมุ โดยให้ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์และวิธีการตามที*กฎหมายกําหนด  

 
กรรมการบริษัทซึ*งเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการผ่านสื*ออิเล็กทรอนิกส์ด้วยวิธีการและเป็นไปตามเงื*อนไขใน
วรรคแรก ถือว่าเป็นการเข้าร่วมประชมุอนัสามารถนบัองค์ประชุมได้ สําหรับกรรมการบริษัทซึ*งเข้าร่วมประชมุ
คณะกรรมการผ่านสื*ออิเล็กทรอนิกส์ แต่มิได้อยู่ในประเทศไทยขณะที*มีการประชมุนั 9น ให้ถือว่ากรรมการผู้นั 9น
เป็นผู้ ร่วมสงัเกตการณ์ในการประชุม แต่ไม่สามารถนบัองค์ประชุมหรือร่วมออกเสียงลงคะแนนในวาระการ
ประชุมต่าง ๆ ได้ โดยประธานที*ประชุมอาจพิจารณาให้เลขานุการบันทึกความเห็นหรือข้อเสนอแนะของ
กรรมการที*เป็นผู้ ร่วมสงัเกตการณ์ในรายงานการประชมุได้ตามความเหมาะสม 

(3.6) ในวาระการประชุมเพื*อพิจารณาเรื* องที*มีความสําคัญที*จะก่อผลกระทบทางใดทางหนึ*งต่อบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษัทมีสทิธิในการเข้าถึงข้อมลูที*จําเป็นจากฝ่ายบริหาร เลขานกุารบริษัท หรือผู้บริหารอื*นที*ได้รับ
มอบหมาย นอกจากนี 9 คณะกรรมการบริษัทอาจขอให้มีความเห็นของที*ปรึกษาหรือประกอบวิชาชีพภายนอก
เพิ*มเติมได้ตามความจําเป็นและสมควร โดยถือเป็นคา่ใช้จ่ายของบริษัทฯ 

(3.7) คณะกรรมการบริษัทสนบัสนนุให้ผู้บริหารระดบัสงูหรือฝ่ายบริหารที*เกี*ยวข้องเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการตาม
ความจําเป็นและเห็นสมควร เพื*อนําเสนอข้อมลูสาํคญัที*เกี*ยวข้องหรือเป็นประโยชน์ตอ่วาระประชมุตา่งๆ  อีกทั 9ง 
เพื*อให้ผู้บริหารระดับสูงหรือฝ่ายบริหารที*เกี*ยวข้องได้รับทราบนโยบายโดยตรงและนําไปปฏิบัติได้อย่างมี
ประสทิธิภาพตอ่ไป  

(3.8) กําหนดให้กรรมการบริษัทที*ไมเ่ป็นผู้บริหารประชมุระหวา่งกนัเองตามความจําเป็น อยา่งน้อยปีละ 1 ครั 9ง เพื*อ

อภิปรายปัญหาตา่ง ๆ เกี*ยวกบัการจดัการที*อยูใ่นความสนใจ โดยไมม่ีฝ่ายจดัการร่วมด้วย โดยประธาน

กรรมการ แจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที*บริหารทราบถงึผลการประชมุด้วย 

(3.9) บริษัทฯ จะจดัให้มีการประชมุคณะกรรมการบริหารอยา่งน้อยเดือนละ 1 ครั 9ง เพื*อความคลอ่งตวัตอ่การดําเนิน
ธุรกิจและให้เกิดความต่อเนื*องในการติดตามการเปลี*ยนแปลงในด้านต่างๆ ของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการ
บริหารต้องนําเรื*องที*ผ่านการพิจารณาแจ้งต่อที*ประชุมคณะกรรมการบริษัทในครั 9งต่อไป เพื*อให้คณะกรรมการ
บริษัทรับทราบและสามารถติดตามกํากบัดแูลการปฏิบตัิหน้าที*ของฝ่ายจดัการได้ทนัเหตกุารณ์อยูเ่สมอ 

 
(4) การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทจะทําการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั 9งคณะ และเป็นรายบุคคล  โดยให้
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยประเมินผลการปฏิบตัิงานด้วยตนเอง (Self-Assessment) อย่างน้อยปีละ 1 
ครั 9ง เพื*อให้คณะกรรมการพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหา และอุปสรรคต่างๆ  ตลอดจนนําข้อเสนอแนะมาร่วมกันพฒันา
ประสทิธิภาพและเพิ*มประสทิธิผลในการปฏิบตัิหน้าที*ของคณะกรรมการตอ่ไป โดยบริษัทฯ จะเปิดเผยหลกัเกณฑ์ ขั 9นตอน และ
ผลการประเมินคณะกรรมการบริษัทในภาพรวมไว้ในรายงานประจําปี สาํหรับปี 2562 ในหวัข้อ “การประเมินตนเอง” 

นอกจากนี 9บริษัทฯยงัมีการประเมินผลการดําเนินงานของประธานเจ้าหน้าที*บริหาร โดยใช้เป้าหมายและหลกัเกณฑ์ใน
การประเมินที*เชื*อมโยงกับความสําเร็จของแผนยทุธศาสตร์  ทั 9งนี 9 สรุปผลการประเมินการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที*
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บริหารถือเป็นข้อมลูลบัเฉพาะบคุคล ไมส่ามารถเปิดเผยได้ ซึ*งผลการประเมินดงักลา่วจะถกูนําไปพิจารณากําหนดคา่ตอบแทน
และเงินรางวลัจงูใจที*เหมาะสมของประธานเจ้าหน้าที*บริหาร และนําเสนอตอ่ที*ประชมุคณะกรรมการบริษัทเพื*อพิจารณาอนมุตัิ
ตอ่ไป 

 
(5) คา่ตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 

(5.1)  ค่าตอบแทนกรรมการจะสอดคล้องกบัความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ภาระหน้าที* ความรับผิดชอบ ทั 9งนี 9
คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการที*ชดัเจน ตามความเห็น
ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และเสนอขออนมุตัิจากที*ประชุมผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปี 
(Annual General Shareholder Meeting) ทุกปี โดยพิจารณาตามหลักเกณฑ์ของความโปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได้ ซึ*งจะเทียบเคียงกบับริษัทในกลุม่ธุรกิจเดยีวกนั ซึ*งมีขนาดกิจการที*ใกล้เคียงกนั รวมทั 9งต้องมีระดบั
ที*เหมาะสมเพียงพอที*จะจงูใจหรือรักษากรรมการที*มีคณุภาพตามที*ตามต้องการ 

(5.2) ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที*บริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นผู้ พิจารณา
ค่าตอบแทนและโบนสัของประธานเจ้าหน้าที*บริหาร เพื*อนําเสนอต่อที*ประชุมคณะกรรมการพิจารณาอนมุตัิ
คา่ตอบแทนทั 9งระยะสั 9นและระยะยาว ดงันี 9   

 ภาพรวมในระยะสั $น คือ การพิจารณาจากผลการดําเนินงานทางธุรกิจของบริษัทในแต่ละปีว่า เป็นไปตาม
นโยบายและแผนธุรกิจที*คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายไว้หรือไม ่เปรียบเทียบกบัปีที*ผา่นมา 

 ภาพรวมในระยะยาว คือ ความสามารถในการเชื*อมโยงวิสยัทศัน์ พนัธกิจ  เป้าหมายและกลยทุธ์ขององค์กร
ไปสู่ผลการดําเนินงานได้อย่างชัดเจน  ความสามารถในการพัฒนา ปรับปรุงประสิทธิภาพ และแก้ไขการ
ดําเนินงานให้อยา่งทนัทว่งทีและทนัตอ่สถานการณ์ของธุรกิจ 

 ค่าตอบแทนที*เป็นเงินเดือน โบนสั และ ผลตอบแทนอื*นๆ จะอยู่ในระดบัที*เหมาะสม โดยระดบัค่าตอบแทนจะ
สอดคล้องกบัภาระหน้าที* ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบตัิงาน ทั 9งนี 9ผลการปฏิบตัิงานจะถกูนําไปพิจารณา
กําหนดเป็นอตัราการขึ 9นเงินเดือนของประธานเจ้าหน้าที*บริหาร โดยต้องได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท  
อีกทั 9งเป็นอตัราที*แขง่ขนัได้กบักลุม่ธุรกิจเดียวกนั ซึ*งมีขนาดกิจการที*ใกล้เคียงกนั เพื*อจงูใจหรือรักษาผู้บริหารที*
มีคณุภาพ 

 ทั 9งนี 9คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ ทําหน้าที*ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน
เจ้าหน้าที*บริหาร เพื*อนําไปใช้ในการพิจารณากําหนดคา่ตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที*บริหารในแตล่ะปี โดย
ใช้เกณฑ์ค่าตอบแทนที*ได้ตกลงกบัประธานเจ้าหน้าที*บริหารอย่างเป็นรูปธรรม ร่วมกับผลการปฏิบตัิงานเพื*อ
ผลกัดนักิจการให้บรรลเุป้าหมายหรือแผนงานที*วางไว้ โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ พิจารณาให้ความ
เห็นชอบผลประเมินดงักลา่ว และประธานกรรมการจะเป็นผู้แจ้งผลการพิจารณาให้ประธานเจ้าหน้าที*บริหาร
ทราบ  

 รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของบริษัท สําหรับปี 2562 ปรากฎในหัวข้อ “ค่าตอบแทน
กรรมการและผู้บริหาร” 

 
(6) การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

(6.1) คณะกรรมการบริษัทสง่เสริมและสนบัสนนุให้กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เลขานกุารบริษัท ได้รับ
การฝึกอบรมให้ความรู้ที*เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที* รวมถึงการเข้าร่วมกิจกรรมเพื*อพบปะแลกเปลี*ยน
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ประสบการณ์ความคิดเห็นกบัคณะกรรมการบริษัทของบริษัทตา่ง ๆ เพื*อนําความรู้และประสบการณ์ที*ได้รับมา
เพิ*มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานทั 9งด้านการบริหารจัดการและด้านธุรกิจต่าง ๆ ตลอดจนความรู้เพิ*มเติม
เกี*ยวกับระบบการกํากับดแูลกิจการของบริษัทฯ เพื*อเพิ*มประสิทธิภาพการปฏิบตัิงาน และจัดเตรียมเอกสาร
ข้อมูลเกี*ยวกับลกัษณะธุรกิจ และ/หรือข้อมูลอื*นๆที*จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที*ของกรรมการให้แก่
กรรมการใหม ่รวมทั 9งมีการปฐมนิเทศน์กรรมการใหม่ เพื*อให้ทราบข้อมลูอยา่งเพียงพอในการปฏิบตัิหน้าที*ตาม
ขอบเขตหน้าที*รับผิดชอบ 

 ปัจจุบันกรรมการบริษัททุกคนได้ผ่านการอบรมหลกัสูตรที*เกี*ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที*ของกรรมการของ
สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) แล้ว (รายละเอียดการเข้าอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริม
กรรมการบริษัทไทยของกรรมการแตล่ะทา่น ได้แสดงไว้ในหวัข้อ “คณะกรรมการบริษัท”)  

 โดยในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทได้เข้าร่วมการอบรมที*เกี*ยวข้องหรือเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที*ของ
กรรมการเพิ*มเติม ดงันี 9 

 
 ชื�อ-นามสกุล ตาํแหน่ง หลักสูตรที�อบรมปี 2562 
1 ผศ.ดร.สรายทุธ์ นาทะพนัธ์ กรรมการอิสระ 

และประธานกรรมการตรวจสอบ 
Advanced Audit Committee Program 
(AACP) รุ่น 34/2562 

2 นางสาวชวลรรค ศิวยาธร กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล 

Advanced Audit Committee Program 
(AACP) รุ่น 34/2562 

3 นายสมเกียรติ ศิลวฒันาวงศ์ กรรมการบริหาร, ประธานเจ้าหน้าที*
บริหาร 
และกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน 

Chief Transformation Officer - CTO 
Course จดัโดย ตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ 
ไอ (mai) และ สมาคมบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (maiA) 

4 นายสมจิตร์ เปี* ยมเปรมสขุ        กรรมการบริหาร, ประธาน
คณะกรรมการบริหารความเสี*ยง และ
ประธานกรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิ
บาล 

Risk Management Program for 
Corporate Leaders (RCL) รุ่น 17/2562 

5 นายอิสรินทร์ สวุฒัโน กรรมการบริหาร, รองประธานเจ้าหน้าที*
บริหาร, กรรมการบริหารความเสี*ยง 
และกรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล 

Risk Management Program for 
Corporate Leaders (RCL) รุ่น 17/2562 

6 นายกิตติศกัดิl สภุาควฒัน์ กรรมการบริหาร, รองประธานเจ้าหน้าที*
บริหาร และกรรมการบริหารความเสี*ยง 

IT “สิ*งที*กรรมการต้องรู้แตไ่มก่ล้าถาม” 

 
(6.2)  คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้ประธานเจ้าหน้าที*บริหารและผู้บริหารระดบัสงูต้องมีการเตรียมแผนงานเพื*อ

พฒันาและ/หรือสืบทอดงานแก่ผู้สืบทอด เพื*อเตรียมความพร้อมให้กิจการสามารถดําเนินการได้อย่างต่อเนื*อง
กรณีที*ตนไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที*ได้ไม่ว่าด้วยสาเหตุใด นอกจากนี 9คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้ประธาน
เจ้าหน้าที*บริหารรายงานถึงสิ*งที*ได้ทําระหวา่งปีเพื*อพฒันาผู้บริหารและแผนสบืทอดงานให้ทราบเป็นประจําทกุปี 
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(7) วาระการดํารงตําแหนง่ของกรรมการบริษัท 
 ในการประชุมผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปี ให้กรรมการออกจากตําแหน่งอย่างน้อยจํานวน 1 ใน 3 โดยอตัรา กรณีจํานวน
กรรมการแบ่งออกให้เป็น 3 ส่วนไม่ได้ ให้ออกโดยจํานวนใกล้เคียงที*สุดกับส่วน 1 ใน 3 ทั 9งนี 9 กรรมการที*จะต้องออกจาก
ตําแหน่งในปีแรกและปีที*สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนั 9น ให้จับสลากว่าผู้ ใดจะออก ส่วนในปีหลงั ให้กรรมการที*อยู่ใน
ตําแหนง่นานที*สดุเป็นผู้ออกจากตําแหนง่ โดยกรรมการผู้ออกจากตําแหนง่ อาจได้รับเลอืกเข้ารับตําแหนง่อีกได้ 
 
(8) การแบง่แยกบทบาทหน้าที*ของคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

บริษัทแบ่งแยกตําแหน่งประธานกรรมการบริษัท  ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที*บริหาร  มิให้เป็น
บุคคลเดียวกัน  เพื*อให้เกิดความสมดุลในอํานาจการดําเนินงาน โดยประธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระและไม่มี
ความสมัพนัธ์ใดๆ กบัฝ่ายบริหาร  และกําหนดบทบาทหน้าที*อยา่งชดัเจนดงันี 9 

เรื*องที*คณะกรรมการควรดแูลให้มีการดําเนินการ: 

1. การกําหนดวตัถปุระสงค์ เป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจ 

2. การสร้างวฒันธรรมองค์กรที*ยดึมั*นในจริยธรรม รวมทั 9งประพฤติตนเป็นต้นแบบ 

3. การดแูลโครงสร้าง และการปฏิบตัิหน้าที*ของคณะกรรมการให้เหมาะสมตอ่การบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกั
ในการประกอบธุรกิจ อยา่งมีประสทิธิภาพ 

4. การสรรหา พฒันา กําหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที*บริหาร ผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

5. การกําหนดโครงสร้างคต่อบแทนที*เป็นเครื*องจงูใจให้บคุลากรปฏิบตัิงานให้สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ เป้าหมายหลกั
ขององค์กร 

 

เรื*องที*คณะกรรมการดําเนินการร่วมกบัฝ่ายจดัการ: 

1. การกําหนดและทบทวนกลยทุธ์ เป้าหมายและแผนงานประจําปี 

2. การดแูลความเหมาะสม เพียงพอระบบ บริหารความเสี*ยงและการควบคมุภายใน 

3. การกําหนดอํานาจดําเนินการที*เหมาะสมกบัความรับผิดชอบของฝ่ายจดัการ 

4. การกําหนดกรอบการจดัสรรทรัพยากร การพฒันาและงบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการบริหารจดัการบุคคล
และนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

5. การติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน 

6. การดแูลให้การเปิดเผยข้อมลูทางการเงินแลไมใ่ช้การเงินมีความนา่เชื*อถือ 

 

บทบาทหน้าที*ของประธานกรรมการ: 

1. เป็นผู้ นําของคณะกรรมการ ในการกํากับ ติดตาม และดูแลการปฏิบัติหน้าที*ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมี
ประสทิธิภาพและบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร 
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2. กําหนดวาระการประชมุคณะกรรมการโดยหารือร่วมกบัประธานเจ้าหน้าที*บริหาร และดใูห้เรื*องสาํคญัได้ถกูบรรจเุป็น
วาระการประชมุ 

3. เป็นประธานที*ประชมุ หรืออาจมอบหมายให้กรรมการท่านอื*นดําเนินการแทนได้หากมีเหตจํุาเป็นที*ทําให้ไมส่ามารถ
เข้าประชมุได้และในกรณีที*มีคะแนนเสยีงเท่ากนั ให้ประธานกรรมการบริษัทออกเสยีงเพิ*มขึ 9นอีกเสียงหนึ*งเป็นเสยีงชี 9
ขาด 

4. เป็นประธานในที*ประชมุผู้ ถือหุ้น ควบคมุการประชมุให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัท 

5. จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที*ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื*องและมากพอที*กรรมการจะอภิปรายประเด็นสําคัญอย่าง
รอบคอบ และเป็นอิสระ 

 

บทบาทหน้าที*ของประธานเจ้าหน้าที*บริหาร: 

1. บริหารจดัการ ควบคมุดแูล และอนมุตัิการดําเนินงานที*เกี*ยวข้องกบัการบริหารงานประจําวนัทั*วไปของบริษัท เพื*อ
ประโยชน์ของบริษัทและให้เป็นไปตามนโยบาย กลยทุธ์ และแผนการดําเนินงานของบริษัทที*คณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือคณะกรรมการบริหารได้กําหนดไว้ เพื*อประโยชน์ของบริษัทและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ 
กฎระเบียบ คําสั*ง มติที*ประชุมคณะกรรมการบริษัทและมติที*ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทภายใต้กรอบของกฎหมายที*
เกี*ยวข้อง และขอบเขตอํานาจหน้าที*ที*คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

2. จัดเตรียมนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนการดําเนินธุรกิจ และงบประมาณประจําปี ตลอดจนโครงสร้างการ
บริหารงานและอํานาจบริหารต่างๆ ของบริษัท เพื*อเสนอให้คณะกรรมการบริหารพิจารณา ก่อนนําเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ 

3. ติดตาม ตรวจสอบ ควบคุม และรายงานผลการดําเนินงานโดยรวมของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการบริหารเป็นประจํา 

4. ดูแลให้ผู้บริหารระดับสูงและบุคลากรในฝ่ายงานต่างๆ ปฏิบัติหน้าที*และดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล รวมถึงผลกัดนัให้มีการพฒันาองค์กรและบคุลากรอย่างตอ่เนื*อง ตลอดจนดแูลและรักษาภาพลกัษณ์ที*
ดีขององค์กร 

5. มีอํานาจกําหนดและปรับเปลี*ยนโครงสร้างการจดัการ การบริหารของบริษัทให้สอดคล้องกบันโยบายการดําเนินการ
ของบริษัท และสภาพการแขง่ขนัของอตุสาหกรรม 

6. มีอํานาจว่าจ้าง แต่งตั 9ง โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง และกําหนดค่าตอบแทนสําหรับพนักงานในระดบัที*ตํ*ากว่า
ประธานเจ้าหน้าที*บริหาร โดยอยูใ่นขอบเขตที*เป็นไปตามระเบียบข้อกําหนดของบริษัท 

7. มีอํานาจในการออก แก้ไข เพิ*มเติม ปรับปรุง ระเบียบ ข้อบงัคบั และคําสั*งเกี*ยวกบัการปฏิบตัิงานของบริษัท เพื*อให้
การปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบายบริษัท ที*วางไว้ ตลอดจนช่วยรักษาผลประโยชน์ของบริษัทและเพื*อรักษาระเบียบ
วินยัการทํางานภายในองค์กร 

8. มอบอํานาจ และ/หรือมอบหมายให้บคุคลอื*นปฏิบตัิงานและ/หรือดําเนินการในเรื*องใดๆ แทนได้ โดยอยูใ่นขอบเขตที*
เป็นไปตามหลักเกณฑ์อํานาจอนุมัติ  หรือระเบียบข้อกําหนด หรือคําสั*งที*คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ
คณะกรรมการบริหารได้กําหนดไว้ 
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9. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเป็นตวัแทนของบริษัทตอ่บคุคลภายนอกในกิจการที*เกี*ยวข้องและเป็นประโยชน์ตอ่
บริษัท 

10. มีอํานาจอนมุตัิคา่ใช้จ่ายดําเนินการต่างๆ และ/หรือค่าใช้จ่ายอื*นๆ ซึ*งเป็นค่าใช้จ่ายปกติของบริษัทในวงเงินที*ได้รับ
การอนุมตัิไว้ รวมทั 9งมีอํานาจในการพิจารณา เจรจาต่อรอง และอนุมตัิการเข้าทํานิติกรรมสญัญา และ/หรือการ
ดําเนินการใดๆ ที*เกี*ยวข้องกับการดําเนินงานของบริษัท ตามอํานาจและ/หรือวงเงินที*ได้รับการอนุมัติไว้จาก
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร 

11. ดําเนินการใดๆ ตามที*ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือกรรมการบริษัท โดยประธานเจ้าหน้าที*
บริหารต้องได้รับการประเมินผลการปฏิบตัิงานโดยคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทกุปี 

12. ประเมินการปฏิบตัิงานของผู้บริหารระดบัสงูลงไปตามลําดบัเพื*อพิจารณากําหนดคา่ตอบแทนและมาตรการจงูใจที*
เหมาะสม 

ทั 9งนี 9 การมอบอํานาจหน้าที*และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที*บริหารนั 9น จะต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบ
อํานาจหรือมอบอํานาจช่วงที*ทําให้ประธานเจ้าหน้าที*บริหาร และ/หรือผู้ รับมอบอํานาจจากประธานเจ้าหน้าที*บริหาร สามารถ
อนุมัติรายการที*ตนหรือบุคคลที*อาจมีความขัดแย้ง (ตามที*นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ) อาจมีสว่นได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื*นใดกบับริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนมุตัิรายการที*เป็นไปตามธุรกิจปกติและมีเงื*อนไขการค้าปกติ 

 
9.2 คณะกรรมการชุดย่อย  
 โครงสร้างกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ยรวม 5 คณะ ซึ*งได้รับการ
แต่งตั 9งโดยคณะกรรมการบริษัท ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี*ยง และคณะกรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล  
 
คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที*เป็นกรรมการอิสระ 3 คน ดงันี 9  

 
ชื�อ-นามสกุล ตาํแหน่ง 

ประเภทกรรมการ/ 
ความเชี�ยวชาญ 

1 ผศ.ดร.สรายทุธ์ นาทะพนัธ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และมีความเชี*ยวชาญด้านบญัชีและการเงิน  
2 นางสาวชวลรรค ศิวยาธร กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และมีความเชี*ยวชาญด้านกฎหมาย 
3 นางศภุรานนัท์ ตนัวิรัช กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และมีความเชี*ยวชาญด้านบญัชี 

 
         โดยมีนางนงนชุ พุม่ผล ดํารงตําแหนง่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ   
   
ขอบเขตอาํนาจ หน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

(1) สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอ่ย เพื*อให้มั*นใจวา่มีความถกูต้องและเชื*อถือได้ รวมถึงการ
เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้ สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารที*รับผิดชอบจัดทํา
รายงานทางการเงินทั 9งรายไตรมาสและประจําปี 
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(2) สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อย มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั 9ง โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
หรือหน่วยงานอื*นใดที*รับผิดชอบเกี*ยวกบัการตรวจสอบภายใน และอนมุตัิแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัท
และบริษัทยอ่ย ตามวิธีการและมาตรฐานที*ยอมรับโดยทั*วไปและติดตามการดําเนินงานของหนว่ยงานตรวจสอบ
ภายใน หรืออาจเสนอแนะให้มีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที*เห็นวา่จําเป็นและเป็นสิ*งสาํคญั พร้อมทั 9ง
นําข้อเสนอแนะเกี*ยวกับการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในที*สําคญัและจําเป็นเสนอคณะกรรมการ
บริษัท โดยสอบทานร่วมกบัผู้สอบบญัชีภายนอก และผู้จดัการแผนกตรวจสอบระบบงาน  

(3) สอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
นโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมายอื*นๆ ที*เกี*ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

(4) สอบทานการบริหารความเสี*ยงของบริษัทฯ และบริษัทย่อย จากรายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี*ยง 
เพื*อให้มั*นใจว่าบริษัทฯ มีกระบวนการบริหารความเสี*ยงที*เหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการติดตามการ
ดําเนินการประเมินความเสี*ยงจากสถานการณ์ สภาพแวดล้อมทางธุรกิจที*เปลี*ยนแปลงไป และกําหนดมาตรการ
ลดความเสี*ยงอยา่งสมํ*าเสมอทั 9งระยะสั 9นและระยะยาว  

(5) พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั 9งบคุคลซึ*งมีความเป็นอิสระ เพื*อทําหน้าที*เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท รวมถึงเสนอ
คา่ตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว โดยคํานงึถึงความนา่เชื*อถือ ความเพียงพอของทรัพยากรและประสบการณ์ของ
บุคลากรที*ได้รับมอบหมายให้ทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัท ตลอดจนผลการปฏิบัติงานที*ผ่านมา โดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องเข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย อยา่งน้อย
ปีละ 1 ครั 9ง 

(6) พิจารณารายการที*เกี*ยวโยงกนั หรือรายการที*อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และ
ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทในเรื*องดงักล่าวให้มีความถกูต้อง และ
ครบถ้วน ทั 9งนี 9เพื*อให้มั*นใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

(7) รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้คณะกรรมการบริษัททราบอยา่งน้อยปีละ 4 ครั 9ง 
(8) จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึ*งรายงานดงักลา่วต้อง 

ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  และต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี 9 
(8.1) ความเห็นเกี*ยวกบัความถกูต้องครบถ้วนเป็นที*เชื*อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
(8.2) ความเห็นเกี*ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 
(8.3) ความเห็นเกี*ยวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย์ฯ  หรือกฎหมายที*เกี*ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
(8.4) ความเห็นเกี*ยวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
(8.5) ความเห็นเกี*ยวกบัรายการที*เกี*ยวโยงกนั หรือรายการที*อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์  
(8.6) ความเห็นเกี*ยวกบัระบบการบริหารความเสี*ยงของบริษัท และบริษัทยอ่ย  
(8.7) จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
(8.8) รายการอื*นที*เห็นวา่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทั*วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที*และความรับผิดชอบที*

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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(9) ในการปฏิบตัิหน้าที*ของคณะกรรมการตรวจสอบ  อาจแสวงหาความเห็นที*เป็นอิสระจากที*ปรึกษาทางวิชาชีพอื*น
ใดเมื*อเห็นวา่จําเป็น ด้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัท  

(10) ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาแตง่ตั 9ง ถอดถอน ประเมินผลงานของเจ้าหน้าที*ของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน  
(11) ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตหน้าที* ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเชิญให้ฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือ

พนกังานของบริษัทที*เกี*ยวข้องมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชมุหรือสง่เอกสารที*เห็นวา่เกี*ยวข้องหรือจําเป็น 
(12) ให้มีอํานาจวา่จ้างที*ปรึกษา หรือบคุคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทมาให้ความเห็นหรือให้คําปรึกษาในกรณี

จําเป็น 
(13) พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
(14) ปฏิบัติงานอื*นตามที*คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าที*และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
       
คณะกรรมการบริหาร  
คณะกรรมการบริหาร ปัจจบุนัประกอบด้วยกรรมการ 8 คน ดงันี 9 

ลาํดับ ชื�อ-นามสกุล ตาํแหน่ง ประเภทกรรมการ 
1 นายไพรัช เล้าประเสริฐ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการที*เป็นผู้บริหาร 
2 นายสมเกียรติ ศิลวฒันาวงศ์       รองประธานกรรมการบริหาร กรรมการที*เป็นผู้บริหาร 
3 นายสมจิตร์ เปี* ยมเปรมสขุ         กรรมการบริหาร กรรมการที*เป็นผู้บริหาร 
4 นายอิสรินทร์ สวุฒัโน กรรมการบริหาร กรรมการที*เป็นผู้บริหาร 
5 นายกิตติศกัดิl  สภุาควฒัน์ กรรมการบริหาร กรรมการที*เป็นผู้บริหาร 
6 นายวรวรรต  ศรีสอ้าน กรรมการบริหาร กรรมการที*ไมเ่ป็นผู้บริหาร 
7 นายบณัฑิต  มว่งสอนเขียว กรรมการบริหาร กรรมการที*ไมเ่ป็นผู้บริหาร 
8 นายกําพล  ปญุโสณี กรรมการบริหาร กรรมการที*ไมเ่ป็นผู้บริหาร 

โดยมีนางนงนชุ พุม่ผล ดํารงตาํแหนง่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหาร  

ขอบเขตอาํนาจ หน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  
(1) ทําหน้าที*ควบคมุการบริหารงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายที*คณะกรรมการบริษัทกําหนดไว้และรายงาน

ผลการดําเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท ทั 9งนี 9 9ในการดําเนินการประชุมของคณะกรรมการบริหารต้องมี
คณะกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ*งหนึ*งของจํานวนกรรมการบริหารทั 9งหมด ส่วนการลงมติของคณะ
กรรมการบริหารต้องได้รับคะแนนเสยีงข้างมากจากที*ประชมุ 

(2) พิจารณางบประมาณประจําปี และขั 9นตอนในการใช้จ่ายงบประมาณ เพื*อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและ
ควบคมุดแูลการใช้จ่ายตามงบประมาณที*ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

(3) พิจารณาและกําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณประจําปี และอํานาจบริหาร
ตา่ง ๆ ของบริษัท และบริษัทยอ่ย ร่วมกบัฝ่ายบริหารระดบัสงูเพื*อเสนอคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 

(4) กํากับดูแล และติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยที*กําหนดให้เป็นไปตามแผนธุรกิจที*ได้รับ
อนมุตัิ 
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(5) อนมุตัิการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยในเรื*องต่างๆ ตามขอบเขตที*ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท 

(6) กลั*นกรองในเรื* องที* ฝ่ายบริหารระดับสูงเสนอให้พิจารณาในส่วนที*นอกเหนือจากอํานาจของคณะ
กรรมการบริหาร เพื*อนําเสนอคณะกรรมการบริษัทอีกขั 9นหนึ*ง 

(7) กําหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจดัการที*มีประสทิธิภาพ  
(8) อนมุตัิเรื*องเกี*ยวกบัการเงิน การลงทนุ และทรัพย์สินของบริษัท ตามขอบเขตอํานาจอนมุตัิ ภายใต้งบประมาณ

รายจ่ายประจําปีตามที*ได้รับการอนมุตัิในหลกัการและ/หรือได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
(9) มีอํานาจแตง่ตั 9งคณะทํางานเพื*อศกึษาหรือพิจารณาเรื*องต่างๆ ตามที*คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร   รวมทั 9ง

มีอํานาจว่าจ้างที*ปรึกษาที*เกี*ยวข้องกบัการบริหารงานของบริษัท เพื*อให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ
สงูสดุ 

(10) มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที*บริหารพิจารณาหรือปฏิบตัิเรื*องตา่งๆ ตามที*คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร 
(11) พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัท และเสนอจ่ายปันผลระหว่างกาล และ/หรือ ปันผลประจําปีต่อ

คณะกรรมการบริษัท 
(12) พิจารณาการดําเนินธุรกิจใหม ่หรือการเลกิธุรกิจเพื*อเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท 
(13) กํากับดูแลให้มีขั 9นตอนให้ผู้ปฏิบัติงานต้องรายงานเหตุการณ์ หรือการกระทําที*ผิดปกติ หรือการกระทําผิด

กฎหมายต่อคณะกรรมการบริหารอย่างทนัท่วงที และในกรณีที*เหตกุารณ์ดงักลา่วมีผลกระทบที*มีสาระสําคญั 
จะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ เพื*อพิจารณาแก้ไข ภายในระยะเวลาอนัสมควร 

(14) ดําเนินการใดๆ เพื*อสนบัสนนุการดําเนินการดงักลา่วข้างต้น หรือตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัท หรือ
ตามที*ได้รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท 

(15) กํากบัดแูลและอนมุตัิเรื*องที*เกี*ยวกบัการดําเนินงานของบริษัท และอาจแต่งตั 9งหรือมอบหมายให้บคุคลใดบคุคล
หนึ*งหรือหลายคนกระทําการอย่างหนึ*งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารตามที*เห็นสมควรได้ โดย
คณะกรรมการบริหารสามารถยกเลกิ เปลี*ยนแปลง หรือแก้ไขอํานาจนั 9นๆ ได้ 
ทั 9งนี 9 การมอบหมายอํานาจหน้าที*และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั 9น จะไม่มีลกัษณะเป็นการ
มอบอํานาจหรือมอบอํานาจช่วง ที*ทําให้คณะกรรมการบริหารหรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหาร
สามารถอนมุตัิรายการที*ตนหรือบคุคลที*อาจมีความขดัแย้งมสีว่นได้เสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์
อื*นใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท ตามที*นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ ซึ*งรายการในลกัษณะดงักลา่วจะต้องนําเสนอตอ่ที*ประชมุคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที*ประชมุผู้
ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื*อพิจารณาอนมุตัิรายการดงักลา่ว ตามที*ข้อบงัคบัของบริษัทและบริษัทย่อยของบริษัท
หรือกฎหมายที*เกี*ยวข้อกําหนด ยกเว้นเป็นการอนุมตัิรายการที*มีเงื*อนไขปกติทางธุรกิจที*มีกําหนดขอบเขตที*
ชดัเจน 

(16) คณะกรรมการบริหารจะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั 9ง
ถัดไป ทั 9งนี 9กรรมการบริหารจะไม่สามารถอนุมตัิรายการที*ตนหรือบุคคลที*อาจมีความขดัแย้งมีส่วนได้เสียหรือ
อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื*นกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

(17) พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรของคณะกรรมการบริหารเป็นประจําทกุปี 
(18) ปฏิบตัิหน้าที*อื*นใดตามที*คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ 4 คน ดงันี 9 

ลาํดับ ชื�อ-นามสกุล ตาํแหน่ง ประเภทกรรมการ 
1 นายจมุพล  สาํเภาพล ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน กรรมการอิสระ 
2 นายสมเกียรติ ศิลวฒันาวงศ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน กรรมการที*เป็นผู้บริหาร 
3 นายวรวรรต ศรีสอ้าน กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน กรรมการที*ไมเ่ป็นผู้บริหาร 
4 ผศ.ดร.สรายทุธ์  นาทะพนัธ์* กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน กรรมการอิสระ 

โดยมีนายกิตติศกัดิl  สภุาควฒัน์ ดํารงตําแหนง่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

*มติที*ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั 9งที* 4/2562 เมื*อวันที* 13 พฤศจิกายน 2562 อนุมัติแต่งตั 9ง ผศ.ดร.สรายุทธ์           
นาทะพนัธ์ กรรมการอิสระ เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และแต่งตั 9งนายกิตติศกัดิl สภุาควฒัน์ 
เป็นเลขานกุารคณะกรรมการฯ แทนนายสมจิตร์ เปี* ยมเปรมสขุ 

ขอบเขตอาํนาจ หน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนและสรรหาทําหน้าที*พิจารณากลั*นกรองเรื*องดงัตอ่ไปนี 9 ก่อนนําเสนอคณะกรรมการ

บริษัท เพื*อพิจารณาอนมุตัิ 
ด้านการสรรหา 

(1) คดัเลือกบคุคลที*สมควรได้รับการเสนอรายชื*อเป็นกรรมการรายใหม ่และสรรหาประธานเจ้าหน้าที*บริหาร โดย
ให้มีการกําหนดหลกัเกณฑ์ หรือวิธีการสรรหาและคดัเลือกอย่างมีหลกัเกณฑ์และความโปร่งใส เพื*อเสนอต่อที*
ประชมุคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที*ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื*อพิจารณาอนมุตัิ 

(2) พิจารณากําหนดคณุสมบตัิของผู้ดํารงตําแหน่งกรรมการ โดยคํานงึถึงความหลากหลายทางด้านความรู้ ความ
เชี*ยวชาญ ทกัษะ และประสบการณ์ที*เป็นประโยชน์ตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัท 

(3) พิจารณาทบทวนแผนการสืบทอดตําแหน่ง (Succession Plan) ในตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที*บริหารและ
ผู้บริหารและผู้บริหารระดับสูง พร้อมทั 9งรายชื*อผู้ ที*เหมาะสมที*จะได้รับการพิจารณาสืบทอดตําแหน่งอย่าง
สมํ*าเสมอ 

(4) สนบัสนนุให้บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยเสนอรายชื*อบคุคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัท 

(5) พิจารณาคดัเลอืกกรรมการบริษัทที*มีคณุสมบตัเิหมาะสมเป็นกรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ย เพื*อเสนอ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตง่ตั 9งตามความเหมาะสมหรือเมื*อมีตําแหนง่วา่งลง 

ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 
(6) พิจารณากําหนดโครงสร้างค่าตอบแทนประจําปีของกลุม่บริษัท และกําหนดหลกัเกณฑ์และแนวทางในการ

กําหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื*นๆ ให้แก่กรรมการบริษัท โดยให้มีการกําหนดหลกัเกณฑ์หรือวิธีการ
กําหนดคา่ตอบแทนที*เป็นธรรมและสมเหตสุมผล เพื*อเสนอตอ่ประชมุคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที*ประชุม
ผู้ ถือหุ้นเพื*อพิจารณาอนมุตัิ 

(7) พิจารณาค่าตอบแทนพิเศษให้กบักรรมการตามความเหมาะสมกบัหน้าที*ความรับผิดชอบของกรรมการ โดย
เชื*อมโยงคา่ตอบแทนกบัผลการประเมิน แผนธุรกิจ และผลการดําเนินงานของบริษัทโดยรวม ภายในวงเงินที*
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ได้รับอนมุตัิจากที*ประชุมผู้ ถือหุ้น ทั 9งนี 9 นําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ พิจารณาเพื*อให้ความเห็นชอบ 
ก่อนนําเสนอตอ่ที*ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นเพื*อพิจารณาอนมุตัิ 

(8) ประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที*บริหาร เสนอต่อประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื*อพิจารณา
อนมุตัิ 

(9) พิจารณากําหนดโครงสร้างค่าตอบแทนประจําปีของกลุม่บริษัท ในกลุม่ผู้บริหารระดบัสงู และกลุม่พนกังาน 
รวมถึงการเสนอหลกัเกณฑ์การจ่ายโบนสั และการปรับอตัราเงินเดือน เพื*อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื*อ
พิจารณาอนมุตัิ 

(10) ปฏิบตัิการอื*นใดตามที*คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
(11) พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนเป็นประจําทกุปี 
(12) จดัทํารายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ*งลงนามโดย ประธาน

กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนและสรรหาเพื*อเปิดเผยในรายงานประจําปี ตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที*ดี 
 
คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง  
คณะกรรมการบริหารความเสี*ยง ประกอบด้วยกรรมการ 3 คน ดงันี 9 

ลาํดับ ชื�อ-นามสกุล ตาํแหน่ง ตาํแหน่งในฝ่ายจัดการ 
1 นายสมจิตร์ เปี* ยมเปรมสขุ        ประธานกรรมการบริหารความเสี*ยง กรรมการบริหาร/ รองประธานเจ้าหน้าที*บริหาร  

บริษัท สโตนเฮ้นจ์ จํากดั 
2 นายกิตติศกัดิl สภุาควฒัน์ กรรมการบริหารความเสี*ยง รองประธานเจ้าหน้าที*บริหาร 
3 นายอิสรินทร์ สวุฒัโน กรรมการบริหารความเสี*ยง รองประธานเจ้าหน้าที*บริหาร 

โดยมีนางสาวจไุรรัตน์ ใหมพ่ระเนตร ดํารงตําแหนง่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสี*ยง 

ขอบเขตอาํนาจ หน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 
(1) กําหนด และทบทวน นโยบาย กรอบการบริหารความเสี*ยงองค์กร เพื*อเป็นแนวทางให้ฝ่ายบริหารได้มกีารบริหาร

ความเสี*ยงอยา่งที*มีประสทิธิภาพ และเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 
(2) กําหนดกรอบการบริหารความเสี*ยงโดยรวม (Integrated Risk Management) โดยให้ครอบคลุมความเสี*ยง

หลกัของธุรกิจ เช่น ความเสี*ยงของธุรกิจ (Business Risk) และความเสี*ยงด้านการปฏิบตัิการ (Operational 
Risk)เป็นต้น 

(3) แต่งตั 9งคณะทํางานบริหารความเสี*ยง ประกอบด้วยตวัแทนจากแต่ละหน่วยงานในองค์กรทั 9งจากบริษัทและ
บริษัทย่อย เพื*อทําหน้าที*สนบัสนนุการทํางานของคณะกรรมการบริหารความเสี*ยง ในการประเมินความเสี*ยง 
และวางมาตรการ แนวทางในการป้องกันความเสี*ยง และติดตามประเด็นความเสี*ยงที*อาจจะเกิดขึ 9นเพื*อ
รายงานตอ่คณะกรรมการบริหารความเสี*ยง 

(4) กํากับดูแลและสนบัสนุนให้มีการดําเนินงานด้านการบริหารความเสี*ยงองค์กร ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และ
เป้าหมายทางธุรกิจ รวมถึงสภาวการณ์ที*เปลี*ยนแปลงไป 
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(5) พิจารณารายงานผลการบริหารความเสี*ยงองค์กร และให้ข้อคิดเห็นในความเสี*ยงที*อาจจะเกิดขึ 9น รวมทั 9ง แนว
ทางการกําหนดมาตรการควบคมุ หรือบรรเทา และการพฒันาระบบการจดัการบริหารความเสี*ยงองค์กรให้มี
ประสทิธิภาพอยา่งตอ่เนื*อง 

(6) รายงานผลการบริหารความเสี*ยงองค์กรให้คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทรับทราบ และใน
กรณีที*มีปัจจัย หรือเหตุการณ์สําคัญ ซึ*งอาจมีผลกระทบต่อบริษัท อย่างมีนัยสําคัญ ต้องรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื*อทราบและพิจารณาโดยเร็วที*สดุ 

(7) วางกรอบการดําเนินงานและควบคุมดูแลการบริหารความเสี*ยงทั*วทั 9งองค์กร  ภายใต้การนําขอประธาน
เจ้าหน้าที*บริหาร  โดยกรณีผู้บริหารพบวา่นโยบายการบริหารความเสี*ยงทั*วทั 9งองค์กรไมเ่หมาะสมกบัสภาพการ
ดําเนินงาน  ต้องมีการนําเสนอคณะกรรมการของบริษัท ผ่านคณะกรรมการบริหารความเสี*ยงเพื*อทบทวนและ
ขออนมุตัิในการปรับปรุงนโยบายการบริหารความเสี*ยงทั*วทั 9งองค์กร   

(8) จดัให้มีระบบการบริหารความเสี*ยงเพื*อลดผลกระทบที*อาจมีตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัทให้ครอบคลมุทั*วทั 9ง
องค์กรและแนวทางการปฏิบตัิ รวมทั 9งจดัให้มีการประเมินความเสี*ยงเป็นประจํา 

(9) จดัทําและอนมุตัิแผนการจดัการความเสี*ยงที*เหมาะสม ที*ประเมินปัจจยัเสี*ยงที*อาจสง่ผลกระทบต่อการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัท จดัทําแผนจดัการความเสี*ยงในทกุระดบั โดยการระดมความคิดเห็นจากผู้บริหาร และพนกังาน
จากหนว่ยงานตา่งๆ 

(10) ให้ความมั*นใจในความถกูต้อง  ทนัเวลาและสอดคล้องกนัของข้อมลูของการบริหารความเสี*ยงทั*วทั 9งองค์กรตอ่
คณะกรรมการ และคณะกรรมการตรวจสอบ 

(11) สง่เสริมให้ผู้บริหาร และพนกังานตระหนกัถึงความสาํคญัของการจดัการความเสี*ยง และบริหารความเสี*ยง ที*จะ
ทําให้บริษัทไม่สามารถดําเนินการให้บรรลเุป้าหมาย รวมทั 9งผลกัดนัให้สร้างวฒันธรรมการตระหนกัต่อการ
บริหารความเสี*ยงในองค์กร 

(12) ปฏิบตัิหน้าที*อื*นใดตามที*คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
(13) ติดตามความคืบหน้าในการปฏิบัติตามแผนจัดการความเสี*ยงของบริษัท ให้คําปรึกษา แนะนํา ในการ

ดําเนินการบริหารความเสี*ยง 
(14) หน้าที*ความรับผิดชอบในฐานะเป็นผู้ดูแลด้านการรักษาความปลอดภยัให้กับโครงสร้างเครือข่ายและความ

ปลอดภยัข้อมลูสารสนเทศ CSO (Chief Security Officer) ซึ*งมีหน้าที*รับผิดชอบดงันี 9  
(14.1) กําหนดเป้าหมาย นโยบายด้านการรักษาความปลอดภัยข้อมูล โดยกําหนดให้ไปในทิศทาง

เดียวกนักบัแผนยทุธศาสตร์ขององค์กร (Corporate Strategic Plan)  
(14.2) จดัการพฒันานโยบายด้านการรักษาความปลอดภยัข้อมูล (Policy, Standard, Procedure and 

Guideline) เพื*อให้องค์กรได้มาซึ*งการักษาความลบัของข้อมลู (Confidentiality) การรักษาความ
ถกูต้องของข้อมลู (Integrity) และเสถียรภาพความมั*นคงของระบบ (Availability) 

(14.3) จดัการบริหารเฝ้าระวงัการโจมตีระบบและภยัตา่งๆ ที*อาจเกิดขึ 9นกบัระบบ โดยใช้ระบบเตือนผู้บกุ
รุก (Intrusion Detection System), ระบบป้องกันผู้ บุกรุก (Intrusion Preventive System) หรือ
ระบบจดัการกําจดัไวรัส (Anti-Virus Systems) ตลอดจนวางแผนเรื*องความตอ่เนื*องในการดําเนิน
ธุรกิจและแผนการกู้ภยัในสถานการณ์ฉกุเฉิน (Business Continuity Plan & Disaster Recovery 
Plan)  
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(14.4) มีการบริหารความเสี*ยง (Risk Management) และการวิเคราะห์ความเสี*ยง (Risk Analysis) ที*
อาจทําให้ระบบเกิดปัญหากระทบกบัการดําเนินธุรกิจขององค์กร 

(14.5) นําเสนอผู้บริหารระดบัสงู (ประธานเจ้าหน้าที*บริหาร) ในเรื*องของแผนการปฏิบตัิงาน นโยบาย 
งบประมาณ อัตรากําลัง ตลอดจนแผนการ Outsource ด้านความปลอดภัยข้อมูลเพื*อขอ
ดําเนินการอนมุตัิและเพื*อให้ผู้บริหารระดบัสงูมีความตระหนกั (Awareness) ในความสาํคญัเรื*อง 
Information Security 

(14.6) เป็นที*ปรึกษาด้านระบบความปลอดภยัข้อมูลให้กับแผนกอื*นๆ ที*ต้องใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การปฏิบตัิงาน  

(14.7) ติดต่อและรักษาความสมัพันธ์กับคู่ค้า, องค์กร หรือบุคคลภายนอกที*มีความเกี*ยวข้องกับเรื*อง
ความปลอดภัยของข้อมูลทั 9งภาครัฐและเอกชน เช่น ตํารวจ, นักข่าว, System Integration, 
Outsourcer, Managed Security Services Provider, และผู้ตรวจสอบ (Auditor) 

(14.8) ออกข้อกําหนดในการจดัซื 9อ จัดจ้าง ระบบรักษาความปลอดภยัข้อมลูสารสนเทศ (Request for 
Proposal) 

(14.9) จดัตั 9ง และควบคมุบริหารทีม (Incident Response) เพื*อให้สามารถปฏิบตัิงานในยามที*เกิดภาวะ
ฉกุเฉินขึ 9นในองค์กร เช่น การระบาดของไวรัสคอมพิวเตอร์  

(14.10) เตรียมความพร้อมรับสถานการณ์และเรียนรู้เทคนิคใหม่ๆ ทางด้าน Information Security อย่าง
สมํ*าเสมอ 

(15) สื*อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบถึงความเสี*ยงที*สาํคญัที*มีผลตอ่การควบคมุภายใน 
(16)   รายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทถึงความเสี*ยงและการจดัการความเสี*ยง 

 
คณะกรรมการกาํกับดูแลบรรษัทภบิาล 
คณะกรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล ประกอบด้วยกรรมการ 3 คน ดงันี 9 

ลาํดับ ชื�อ-นามสกุล ตาํแหน่ง ประเภทกรรมการ 
1 นายสมจิตร์ เปี* ยมเปรมสขุ        ประธานกรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล กรรมการที*เป็นผู้บริหาร 
2 นางสาวชวลรรค ศิวยาธร  กรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล กรรมการอิสระ 
3 นายอิสรินทร์ สวุฒัโน กรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล กรรมการที*เป็นผู้บริหาร 

โดยมีนางนงนชุ พุม่ผล ดํารงตาํแหนง่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล 
ที*ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั 9งที* 4/2562 มมีติแตง่ตั 9งคณะกรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล เมื*อวนัที* 13 

พฤศจิกายน 2562 
 

ขอบเขตอาํนาจ หน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกาํกบัดูแลบรรษัทภบิาล 
(1) กําหนดวตัถปุระสงค์ เป้าหมายหลกัของกิจการที*เป็นไปเพื*อความยั*งยืน 
(2) พิจารณา ทบทวน นําเสนอ เพื*อให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติในเรื*องนโยบายการกํากับดูแลกิจการที*ดี 

จรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ*งแวดล้อม นโยบายเพื*อการพฒันาอยา่งยั*งยืน
ของบริษัท นโยบายและแนวปฏิบตัิอื*นใดที*จะสนบัสนนุการดําเนินงานของบริษัทฯ ในฐานะผู้ นําที*สร้างคณุคา่
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ให้แก่กิจการอย่างยั*งยืน ตามแนวทางของธรรมาภิบาล เพื*อให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรมและสนบัสนุนการ
เจริญเติบโตของบริษัทฯ อยา่งยั*งยืน 

(3) กํากับดูแลให้บริษัทฯ ประกอบธุรกิจตามระเบียบ กฎหมาย และมาตรฐานที*เกี*ยวข้องทั 9งในประเทศและใน
ระดบัสากล ดแูลให้ฝ่ายบริหารจดัการนํานโยบาย/แนวปฏิบตัิตา่งๆ ในข้อ 5.2 ไปใช้พฒันาบริษัทอยา่งตอ่เนื*อง 
โดยสง่เสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ ทั 9งนี 9แนวปฏิบตัิดงักลา่วต้องสอดคล้อง
และเหมาะสมกบัธุรกิจของบริษัท ช้อเสนอแนะของหน่วยงานที*กํากบัดแูล หรือเกี*ยวข้องและเทียบเคียงได้กบั
มาตรฐานสากล 

(4) กํากบัให้มีการเปิดเผยข้อมลูเกี*ยวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหวา่งฝ่ายจดัการ คณะกรรมการ หรือผู้ ถือ
หุ้น รวมถึงการป้องกนัการใช้ประโยชน์ การทําธุรกรรมกบัผู้มีความสมัพนัธ์ที*เกี*ยวโยงกบับริษัท 

(5) ติดตามและทบทวนระบบตา่งๆ ภายในองค์กรให้สอดคล้องกบัจรรยาบรรณและแนวปฏิบตัิที*ดีตามที*ได้กําหนด
ไว้  

(6) ติดตามและสั*งการในกรณีที*การปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการและพนกังานมีประเด็นในการไมป่ฏิบตัิตามนโยบาย
และแนวปฏิบตัิที*วางไว้ 

(7) ติดตามและรายงานผลการปฏิบตัิงาน สนบัสนุนการมีส่วนร่วมและการสื*อสารกับผู้ ถือหุ้น ตามนโยบายการ
กํากับดูแลกิจการที*ดีและนโยบายอื*น ๆ ที*เกี*ยวข้อง เพื*อรายงานแก่คณะกรรมการบริษัท ผู้มีส่วนได้เสียและ
องค์กรภายนอกตามความเหมาะสม 

(8) ดูแลและให้คําแนะนําในด้านการดําเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาที*ยั*งยืน 
(Sustainable Development : SD) 

(9) ติดตามดูแลการสืบสวนสอบสวน การร้องเรียนขอความเป็นธรรมหรือการปฏิบัติที*ไม่เป็นไปตามข้อบงัคบ 
กฎระเบียบ กฏหมายที*ใช้ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

 
9.3 แนวทางการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน มีหน้าที*ในการพิจารณาสรรหากรรมการ โดยมีนโยบายและหลกัเกณฑ์
ในการสรรหาและแตง่ตั 9งกรรมการและผู้บริหาร ดงันี 9 
 
(1) คณะกรรมการบริษัท 

คณุสมบตัิของกรรมการบริษัท 

1) กรรมการบริษัทต้องเป็นบคุคลที*มีความรู้ความสามารถ มีความซื*อสตัย์สจุริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจและมี
เวลาอยา่งเพียงพอที*จะอทิุศความรู้ ความสามารถ และปฏิบตัิหน้าที*ให้แก่บริษัทได้ 

2) มีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากดั พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายอื*นที*เกี*ยวข้อง รวมทั 9งต้องไม่มีลกัษณะที*แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที*จะ
ได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที*มีมหาชนเป็นผู้ ถือหุ้ นตามที*กําหนดไว้ในมาตรา 89/3 แห่ง
พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามที*ได้แก้ไขเพิ*มเติม)  

3) กรรมการของบริษัทสามารถดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอื*นได้ แต่ต้องไม่เป็นอปุสรรคต่อการปฏิบตัิหน้าที*
กรรมการของบริษัท และต้องเป็นไปตามแนวทางที*สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
(“สํานกังาน ก.ล.ต.”) และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรัพย์ฯ”) กําหนดไว้ และ ต้องแจ้งให้
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คณะกรรมการบริษัทรับทราบด้วย ทั 9งนี 9ห้ามมิให้กรรมการประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการ
แขง่ขนักบักิจการของบริษัท เข้าเป็นหุ้นสว่นหรือเข้าเป็นกรรมการให้นิติบคุคลอื*นที*มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็น
การแขง่ขนักบับริษัท เว้นแตจ่ะต้องแจ้งให้ที*ประชมุทราบก่อนที*จะมีมติแตง่ตั 9ง 

4) กรรมการอิสระต้องไมทํ่าหน้าที*เป็นผู้บริหาร เป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ และผู้ ถือหุ้นที*มีอํานาจควบคมุ เป็นผู้ซึ*งไม่
มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทและบริษัทยอ่ยในลกัษณะที*จะให้มีข้อจํากดัในการแสดงความเห็นที*เป็นอิสระ 
และต้องมีคณุสมบตัิตามที*ประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุกําหนดไว้ 
 

คณุสมบตัิของกรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระต้องไม่ทําหน้าที*เป็นผู้บริหาร เป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและผู้ ถือหุ้นที*มีอํานาจควบคุม เป็นผู้ซึ*งไม่มี
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ในลกัษณะที*จะทําให้มีข้อจํากัดในการแสดงความเห็นที*เป็นอิสระและต้องมีคุณสมบัติ
ตามที*ประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุกําหนดไว้ คือ:     

1) ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที*มีสทิธิออกเสยีงทั 9งหมดในบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ ทั 9งนี 9 ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ที*เกี*ยวข้องของกรรมการอิสระราย
นั 9นๆ ด้วย ได้แก่ คูส่มรส และบตุรที*ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที*มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที*ปรึกษาที*ได้เงินเดือนประจํา หรือผู้มี
อํานาจควบคมุของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ของผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

3) ไมเ่ป็นบคุคลที*มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที*เป็นบิดา มารดา 
คู่สมรส พี*น้อง และบตุร รวมทั 9งคู่สมรสของบตุรของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือบคุคลที*จะ
ได้รับการเสนอให้เป็น ผู้บริหาร หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย  

4) ไม่มี หรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อํานาจควบคุมของบริษัทฯ ในลกัษณะที*อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั 9งไม่
เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที*มีนยั หรือผู้มีอํานาจควบคุมของผู้ ที*มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะ
ดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ตรวจสอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจ
ควบคมุของบริษัทฯ และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นที*มีนยั ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของสาํนกังานสอบบญัชี ซึ*งมีผู้สอบ
บญัชีบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ สงักดัอยู่ 
เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี  

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ*งรวมถึงการให้การบริการเป็นที*ปรึกษากฎหมายหรือที*ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ*งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นที*มีนยั ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ให้บริการ
วิชาชีพนั 9นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี ทั 9งนี 9 ในกรณีที*ผู้ ให้บริการทาง
วิชาชีพเป็นนิติบคุคลให้รวมถึงการเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ*งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นสว่น
ผู้จดัการของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั 9นด้วย 
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7) ไม่เป็นกรรมการที*ได้รับการแต่งตั 9งขึ 9นเพื*อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ*ง
เป็นผู้ ที*เกี*ยวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

8) ไม่ประกอบกิจการที*มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขนัที*มีนัยกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นสว่นที*มีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการที*มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที*ปรึกษา ที*รับเงินเดือน
ประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที*มีสิทธิออกเสียงทั 9งหมดของบริษัทอื*น ซึ*งประกอบกิจการที*มี
สภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแขง่ขนัที*มีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

9) ไมม่ีลกัษณะอื*นใดที*ทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเกี*ยวกบัการดําเนินงานของบริษัทฯ เช่น  ต้องไมไ่ด้รับ
แต่งตั 9งขึ 9นเป็นตวัแทนเพื*อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ*งเป็นผู้ ที*เกี*ยวข้องกบั
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

10) คณะกรรมการตรวจสอบต้องเป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ ตามคุณสมบตัิที*สํานกังานคณะกรรมการกํากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ("สาํนกังาน ก.ล.ต.") กําหนด    

11) ภายหลงัได้รับการแต่งตั 9งให้เป็นกรรมการอิสระที*มีลกัษณะเป็นไปตามข้อ 1) - 9) แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตดัสนิใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ย
ลําดับเดียวกัน นิติบุคคลที*อาจมีความขัดแย้ง ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยมีการ
ตดัสนิใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้ 

 
กระบวนการสรรหาและแตง่ตั 9งกรรมการบริษัท  
กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน มีหน้าที*สรรหากรรมการ โดยมีกระบวนการดงันี 9 
1) พิจารณาสรรหาบุคคลที*มีความเหมาะสมในด้านความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถที*เป็นประโยชน์กบัธุรกิจของ

บริษัทฯ เพื*อให้คณะกรรมการบริษัทฯ มีองค์ประกอบตามหลกัเกณฑ์ และคณุสมบตัิที*บริษัทฯ พ.ร.บ. หลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ สํานกังานก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯกําหนด โดยสอดคล้องกบัทิศทางการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ  

2)       ตรวจสอบวา่ผู้ทรงคณุวฒุินั 9นสามารถอทิุศเวลาให้กบับริษัทฯได้อยา่งเตม็ที*  
3) ดําเนินการทาบทามบุคคลที*มีคุณสมบตัิตามหลกัเกณฑ์ เพื*อให้มั*นใจว่าบุคคลดงักล่าวยินดีจะมารับตําแหน่ง

กรรมการ หากได้รับการแตง่ตั 9งจากคณะกรรมการหรือผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ  
4) จดัทํารายชื*อ ประวตัิการศึกษา ประวตัิการทํางาน รูปถ่ายบคุคลที*มีคณุสมบตัิตามหลกัเกณฑ์ พร้อมเหตผุลใน

การคดัเลอืก เพื*อเตรียมนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ พิจารณาแตง่ตั 9งตอ่ไป 
ทั 9งนี 9ในปี 2562 บริษัทฯได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยสามารถเสนอชื*อบคุคลเพื*อคดัเลอืกเข้าดํารงตําแหนง่กรรมการ

ล่วงหน้า สําหรับการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2563 ตามหลกัเกณฑ์การกํากบัดแูลกิจการที*ดี และตามเกณฑ์ที*บริษัท
กําหนดเมื*อวนัที* 1 ตุลาคม - 30 ธันวาคม 2562  ปรากฎว่าไม่มีผู้ ถือหุ้นท่านใด เสนอบุคคลเพื*อเข้ารับการคดัเลือกเข้าดํารง
ตําแหนง่กรรมการบริษัท 

 
(2) การสรรหาผู้บริหารตามคํานิยามของสาํนกังาน ก.ล.ต.  

1) ผู้บริหารต้องเป็นบุคคลที*มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที*จะเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ เป็นอย่างดี มีความซื*อสตัย์ สจุริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอที*จะอุทิศความรู้ 
ความสามารถและปฏิบตัิหน้าที*ให้แก่บริษัทฯ อยา่งเต็มที* 
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2) ผู้บริหารต้องมีคณุสมบตัิครบถ้วนและไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายวา่ด้วยบริษัทมหาชนจํากดั กฎหมายวา่
ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายอื*นใดที*เกี*ยวข้องกบัการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั 9งต้อง
ไมม่ีลกัษณะที*แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที*จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจดัการกิจการ 

3) ผู้บริหารต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไมช่กัช้า หากมีสว่นได้เสียในสญัญาที*บริษัทฯ ทําขึ 9นไม่วา่โดยตรง หรือโดย
อ้อม หรือถือหุ้น เพิ*มขึ 9นหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ 

 
กระบวนการสรรหาและแตง่ตั 9งผู้บริหารตามคํานิยามของสาํนกังาน ก.ล.ต.  

ฝ่ายทรัพยากรบคุคล จะสรรหาและคดัเลือกบคุคลที*มีคณุสมบตัิเหมาะสม มีทกัษะ ประสบการณ์ และมีความเข้าใจในธุรกิจที*
ตรงความต้องการ เพื*อให้มั*นใจวา่ยินดีจะมารับตําแหนง่ผู้บริหาร หากได้รับการแตง่ตั 9งจากผู้มีอํานาจ 
 
9.4 การกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อย  

บริษัทฯ มีนโยบายลงทนุในธุรกิจอื*นที*มีความเกี*ยวข้อง หรือเอื 9อประโยชน์กับธุรกิจหลกัของบริษัทฯ โดยเป็นธุรกิจที*มี
ศกัยภาพและสามารถสร้างผลกําไรให้แก่บริษัทในระยะยาว โดยจะควบคมุ กํากบัดแูลการบริหารงานในบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม
อย่างใกล้ชิด เพื*อดแูลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทนุของบริษัทได้อย่างต่อเนื*องและยั*งยืน ตลอดจนการสร้างมลูค่าเพิ*มและ
ความเชื*อมั*นให้กบัผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัทดงันั 9น บริษัทจึงได้กําหนดนโยบายการควบคมุและกํากบัดแูลบริษัทยอ่ยและบริษัท
ร่วมที*บริษัทเข้าไปลงทนุ โดยมีรายละเอียดตอ่ไปนี 9 
 
(1) บริษัทกําหนดโครงสร้างการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเพื*อควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการ
ดําเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม ดงันี 9 

การเสนอชื*อบคุคลเป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 
(1.1) สําหรับบริษัทย่อย บริษัทจะส่งบุคคลที*ได้รับความเห็นชอบจากที*ประชุมคณะกรรมการบริษัทเข้าร่วมเป็น

กรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย ตามสดัสว่นการถือหุ้น เพื*อควบคมุดแูลและกําหนดนโยบายการบริหารงานเสมือนเป็น
หน่วยงานหนึ*งของบริษัท โดยบริษัทย่อยจะต้องวา่จ้างผู้ตรวจสอบบญัชีบริษัทเดียวกบัผู้ตรวจสอบบญัชีของบริษัท และจดัทํา
งบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินสาํหรับกิจการที*มีสว่นได้เสียสาธารณะ บริษัทจะต้องได้รับสิทธิในการแตง่ตั 9ง
กรรมการผู้จดัการหรือเทียบเทา่และประธานเจ้าหน้าที*บริหารฝ่ายการเงิน โดยจํานวนบคุคลที*จะเข้าร่วมเป็นกรรมการในบริษัท
ยอ่ยเป็นไปตามสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทยอ่ยหรือเป็นไปตามข้อตกลงร่วมกนัเป็นสาํคญั  

สําหรับการลงทุนในบริษัทร่วมการส่งตัวแทนเข้าร่วมเป็นกรรมการของบริษัทร่วมบริษัทจะส่งบุคคลที*ได้รับความ
เห็นชอบจากที*ประชมุคณะกรรมการบริษัทเข้าร่วมเป็นกรรมการในบริษัทร่วม ตามสดัสว่นการถือหุ้น โดยบคุคลดงักลา่วต้องมี
คณุสมบตัิและประสบการณ์ที*เหมาะสมในการบริหารกิจการของบริษัทร่วมนั 9น ๆ 

(1.2) ขอบเขตหน้าที*ความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 
o ติดตามการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิดเพื*อให้เป็นไปตามเป้าหมายที*บริษัทได้

กําหนดไว้ 
o ปฏิบตัิหน้าที*ตามแต่ที*คณะกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และ/หรือที*ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท

ยอ่ยหรือบริษัทร่วมนั 9นกําหนด 
o พิจารณาและออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในเรื*องที*เกี*ยวกับการ

ดําเนินงานทั*วไปตามธุรกิจปกติของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมนั 9น ตามแตที่*กรรมการและผู้บริหารของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม
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จะเห็นสมควร เพื*อประโยชน์สงูสดุของบริษัทย่อยบริษัทร่วม และบริษัท ยกเว้นการพิจารณาและออกเสียงในเรื*องดงัต่อไปนี 9 
จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที*ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ แล้วแตก่รณีก่อนดําเนินการ 

1. การทํารายการของบริษัทยอ่ย ตามประกาศรายการที*เกี*ยวโยงกนัและประกาศการได้มาและจําหนา่ยไป 
2. การทํารายการซึ*งอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัสําคญัต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทย่อย 

ได้แก่ 
- การขายหรือโอนกิจการของบริษัทยอ่ยทั 9งหมดหรือบางสว่นที*เป็นสาระสาํคญัให้แก่บคุคลอื*น 
- การซื 9อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื*นมาเป็นของบริษัทยอ่ย 
- การเลกิกิจการของบริษัทยอ่ย 
- การโอนหรือสละสทิธิประโยชน์ สทิธิเรียกร้องที*เป็นสาระสาํคญัตอ่ความเสยีหายของบริษัทยอ่ย 
- การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การคํ 9าประกนั การก่อภาระผกูพนั หรือการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน

แก่บริษัทอื*นที*มีผลตอ่ฐานะการเงินของบริษัทยอ่ยอยา่งมีนยัสาํคญั 
- การแก้ไขข้อบงัคบัของบริษัทยอ่ย 
- การเพิ*มทนุ การจดัสรรหุ้นเพิ*มทนุ และการลดทนุจดทะเบียนของบริษัทยอ่ย ตลอดจนการดําเนินการอื*น

ใดที*เป็นผลให้สดัสว่นการถือหุ้นทั 9งทางตรงและทางอ้อมของบริษัทในบริษัทยอ่ยไมว่า่ทอดใด ๆ ลดลงตั 9งแต่ร้อยละ 10 ของทนุ
ชําระแล้วของบริษัทยอ่ยนั 9น หรือลดลงจนถือหุ้นน้อยกวา่ร้อยละ 50 ของทนุชําระแล้วของบริษัทยอ่ยนั 9น 

 
(2) กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทย่อย รวมถึงบุคคลที*เกี*ยวข้องของกรรมการและผู้บริหารดงักล่าว มีหน้าที*แจ้งให้
คณะกรรมการของบริษัทยอ่ยทราบถึงความสมัพนัธ์ และการทําธุรกรรมกบับริษัทยอ่ยในลกัษณะที*อาจก่อให้เกิดความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ และหลีกเลี*ยงการทํารายการที*อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทย่อยดงักล่าว โดย
คณะกรรมการบริษัทย่อยมีหน้าที*แจ้งเรื*องดงักล่าวให้แก่บริษัททราบกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยต้องไม่มีสว่นร่วม
อนมุตัิในเรื*องที*ตนเองมีสว่นได้เสยีหรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

 
(3) ให้บริษัทย่อยต้องจดัทําแผนธุรกิจและประมาณการกําไรขาดทุนประจําปี เพื*อให้บริษัทฯนํามารวมเป็นงบประมาณ
เสนอคณะกรรมการเพื*ออนมุตัิงบประมาณของงบการเงินรวม พร้อมโครงการลงทนุและแผนอตัรากําลงัคน  การเข้าร่วมลงทนุ
กับผู้ประกอบการรายอื*นต่อบริษัท และรายงานผลการดําเนินงานประจําเดือนของบริษัทย่อย รวมทั 9งบริษัทย่อยต้องนําสง่
ข้อมูลหรือเอกสารที*เกี*ยวด้วยการดําเนินงานให้กับบริษัทเมื*อได้รับการร้องขอตามความเหมาะสม ในกรณีที*บริษัทตรวจพบ
ประเด็นที*มีนยัสาํคญัใด ๆ อาจแจ้งให้บริษัทยอ่ยชี 9แจง และ/หรือนําสง่เอกสารเพื*อประกอบการพิจารณาของบริษัท 

นโยบายการควบคุมและกํากบัดแูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของกลุ่มบริษัทฯ ได้รับการทบทวนและอนุมตัิโดยมติที*
ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั 9งที* 4/2562 เมื*อวนัที* 13 พฤศจิกายน 256� และมีผลบงัคบัใช้ตั 9งแตว่นัที* 14 พฤศจิกายน 2562 
เป็นต้นไป 
 
9.5 การดูแลเรื�องการใช้ข้อมูลภายใน  

บริษัทฯ มีนโยบายการดแูลเรื*องการใช้ข้อมลูภายใน เพื*อป้องกนัมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานใช้ข้อมลูภายในที*
เกี*ยวข้องกบับริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื*อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้ ที*เกี*ยวข้องในทางมิชอบ โดยได้เผยแพร่นโยบาย
ดงักลา่วบน เว็บไซต์ของบริษัท www.sti.co.th และอินทราเน็ต ของบริษัท เพื*อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ได้รับทราบ
และถือปฏิบตัิ ดงันี 9  
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(1) กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานที*รู้ข้อมลูภายใน และ/หรือข้อมลูความลบัของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ห้ามมิให้นํา
ข้อมูลดงักล่าวไปเปิดเผยยงับุคคลหรือหน่วยงานที*ไม่เกี*ยวข้อง และ/หรือนําไปเพื*อหาผลประโยชน์ทั 9งทางตรงหรือทางอ้อม
ให้แก่ตนเองหรือผู้ ที*เกี*ยวข้อง  

(2) กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือพนกังานของบริษัทฯ ที*ได้รับทราบข้อมลูทางการเงิน และ/หรือข้อมลูที*เป็นสาระสาํคญั
ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที*มีผลต่อการเปลี*ยนแปลงราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ เช่น แผนการลงทนุ 
การร่วมทุน การรวมกิจการ การได้มาซึ*งกิจการ การประกาศจ่ายหรือไม่จ่ายเงินปันผล การประกาศผลการดําเนินงาน การ
ได้มาหรือสญูเสียสญัญาทางการค้าที*สําคญั การกู้ยืมเงินในจํานวนที*มีนยัสําคญัตอ่ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน การ
ออกหุ้นเพิ*มทนุ ข้อพิพาททางกฎหมายที*สําคญั การซื 9อหรือขายสินทรัพย์ที*สําคญั การทําคําเสนอซื 9อหลกัทรัพย์ของบริษัทอื*น 
การเปลี*ยนแปลงนโยบายการบัญชีที*สําคัญ หรือสภาวะธุรกิจ ต้องไม่ใช้ประโยชน์จากข้อมูลดังกล่าวก่อนที*จะเปิดเผยสู่
สาธารณชน ทั 9งนี 9 ห้ามมิให้กรรมการ และผู้บริหารทั 9งระดบับริหารและระดบัจดัการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทําการซื 9อขาย
หลกัทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นระยะเวลา 1 เดือน ก่อนที*งบการเงิน หรือข้อมลูที*เป็นสาระสําคญัในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
จะเปิดเผยสูส่าธารณชน และละเว้นการซื 9อขายหลกัทรัพย์จนกระทั*งประชาชนที*ได้รับข้อมลูได้มีเวลาประเมินข้อมลูอยา่งน้อย 
24 ชั*วโมงภายหลงัจากที*ข้อมลูได้เผยแพร่ในระดบัพอสมควร หรือ 48 ชั*วโมงในกรณีที*ข้อมลูได้ถกูเผยแพร่อยา่งไมแ่พร่หลาย 

(3) ภายหลงัจากหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มี
หน้าที*ในการรายงานการถือหลกัทรัพย์ในบริษัทฯ ตามมาตรา 59 เพื*อให้เป็นไปตามประกาศสาํนกังาน ก.ล.ต. วา่ด้วยเรื*องการ
จัดทําและเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ทั 9งนี 9 จํานวนหลกัทรัพย์ที*กรรมการและผู้บริหารต้อง
รายงานนั 9น จะนบัรวมการถือหลกัทรัพย์ของกรรมการและ/หรือผู้บริหาร กบัคูส่มรส และบตุรที*ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ ไมว่า่จะเป็น
การถือทางตรงหรือทางอ้อม ซึ*งเมื*อพิจารณาถึงที*สดุแล้ว พบว่าที*แท้จริง กรรมการและ/หรือผู้บริหาร คู่สมรส และบตุรที*ยงัไม่
บรรลนิุติภาวะ เป็นผู้มีกรรมสิทธิlในหลกัทรัพย์นั 9น เช่น การถือโดยบุคคลอื*นในลกัษณะอําพราง (Nominee) หรือการถือผ่าน
กองทนุสว่นบคุคล เป็นต้น  

ทั 9งนี 9 บริษัทฯ จะให้ข้อมลูเกี*ยวกบัหน้าที*ของกรรมการและผู้บริหารในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ 
รวมถึงบทกําหนดโทษตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
โดยบริษัทฯ กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ*งถือโดยตนเอง คูส่มรส และบตุร
ที*ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ ต่อสํานกังาน ก.ล.ต. ภายใน 30 วนั นบัแต่วนัที*ได้รับการแต่งตั 9งให้ดํารงตําแหน่ง รวมทั 9ง เมื*อกรรมการ
หรือผู้บริหารของบริษัทฯ มีการเปลี*ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบ และรายงานการ
เปลี*ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ดงักลา่วต่อสํานกังานก.ล.ต. ภายใน 3 วนัทําการ นบัจากวนัที*ซื 9อ ขาย โอน หรือรับโอน 
เพื*อให้เป็นไปตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และเพื*อการเผยแพร่ต่อ
สาธารณะตอ่ไป 

(4) บริษัทฯ ได้กําหนดโทษทางวินยัสําหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ ซึ*งนําข้อมลูภายในบริษัทฯ และ
บริษัทย่อยไปใช้แสวงหาผลประโยชน์หรือนําไปเปิดเผยจนอาจทําให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหาย นอกเหนือไปจากความผิด
ตามที*กฎหมายกําหนดไว้ โดยบริษัทฯ จะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตกัเตือนด้วยวาจา การตกัเตือนเป็นอกัษร 
การภาคทณัฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างพ้นสภาพการเป็นพนกังานด้วยเหตุไล่ออก ปลดออก หรือให้ออก ทั 9งนี 9 การลงโทษจะ
พิจารณาจากเจตนาของการกระทํา และความร้ายแรงของความผิดนั 9นๆ 

(5) ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ หรืออดีตกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานที*ลาออกแล้วเปิดเผย
ข้อมลูภายใน หรือความลบัของบริษัทฯ ตลอดจนข้อมลูความลบัของคูค้่าของบริษัทฯ ที*ตนได้รับทราบจากการปฎิบตัิหน้าที*ให้
บคุคลภายนอกรับทราบ แม้วา่การเปิดเผยข้อมลูดงักลา่วจะไมทํ่าให้เกิดผลเสยีหายแก่บริษัทฯ และคูค้่าของบริษัทฯ 
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9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี   
(1) คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) 

ในปี 2562 บริษัทฯได้แต่งตั 9ง บริษัท สํานกังาน อีวาย จํากดั เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทและบริษัทย่อย โดยบริษัทฯได้
จ่ายค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี สําหรับรอบปีบญัชี สิ 9นสดุวนัที* 31 ธันวาคม 2562 เป็นจํานวนเงินรวม 2,200,000 บาท โดยมี
ตารางเปรียบเทียบ ดงันี 9  

 
ผู้สอบบัญช ี ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 

ปี 2561 (บาท) ปี 2562 (บาท) 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี 2,300,000 - 
บริษัท สาํนกังาน อีวาย จํากดั - 2,200,000 

 
โดยแบ่งเป็นคา่ตรวจสอบงบการเงินประจําปีของบริษัทฯ เป็นจํานวน 1,600,000 บาท และค่าสอบทานงบการเงินราย

ไตรมาสของบริษัทฯ เป็นจํานวน 600,000 บาท ซึ*งจํานวนเงินนี 9ยงัไมร่วมคา่สอบบญัชีของบริษัทยอ่ย  
 

(2) คา่บริการอื*น (Non - audit Fee)  
บริษัทว่าจ้าง บริษัท อีวาย คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส  จํากัด ในการทํา Financial & Tax Due Diligence จํานวนเงิน  

2,300,000 บาท 
 

9.7 การปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกิจการที�ดีในเรื�องอื�นๆ 
 ในปี 2562 บริษัทได้มีการแต่งตั 9ง คณะกรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล โดยมติที*ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั 9งที* 
4/2562 เมื*อวนัที* 13 พฤศจิกายน 2562 และมีการทบทวนนโยบายการกํากบัดแูลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ โดยนําหลกัการ
กํากับดูแลกิจการที*ดีสําหรับบริษัทจดทะเ บียน ปี  2560 (Corporate Governance  Code : “CG Code”) ที*ออกโดย
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) มาเป็นแนวทางในการกําหนดนโยบายการกํากบัดแูลกิจการและ
เป็นแนวทางในการดําเนินงานของบริษัทฯ ทั 9งนี 9สาํหรับปี 2562 แนวปฏิบตัิตาม CG Code ที*บริษัทยงัไมไ่ด้ดําเนินการ  

การเข้าร่วมเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั�น (โครงการ 
CAC) 

บริษัทตระหนกัถึงความสําคญัของการดําเนินธุรกิจอย่างมีคณุธรรม ภายใต้กรอบการกํากบัดแูลกิจการที*ดี โดยยึด
หลกัธรรมาภิบาล จรรยาบรรณและจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ มีความรับผิดชอบตอ่สงัคม สิ*งแวดล้อมและผู้มีสว่นได้เสียทกุ
ฝ่าย จึงยึดมั*นในการดําเนินธุรกิจ ด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้ โดยบริษัทฯ ได้มีกําหนดนโยบาย
ต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชั*น และเผยแพร่ข้อมลูไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ https://www.sti.co.th ภายใต้หวัข้อ ข้อมลูนกัลงทนุ
สมัพนัธ์ หวัข้อย่อย การพฒันาสูค่วามยั*งยืน เพื*อเป็นข้อมลูให้กบัผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ ผู้มีสว่นได้เสีย และผู้ ที*เกี*ยวข้องทกุฝ่ายได้
ทราบ และนอกจากนี 9ยังเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ภายในขององค์กร (intranet) รวมถึงการติดประกาศในกระดานข่าวสาร
ประชาสมัพนัธ์ของบริษัทฯ เพื*อเผยแพร่ให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน รับทราบและยดึถือเป็นแนวทางปฏิบตัิในการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ 
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ทั 9งนี 9สําหรับการเข้าร่วมเป็นแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั*น (โครงการ 
CAC) บริษัทฯ ยงัอยูร่ะหวา่งการศกึษาและเตรียมความพร้อม ในการเข้าร่วมโครงการ โดยในปี 2562 บริษัทฯได้สง่ตวัแทนเข้า
ร่วมฟังการบรรยาย Road to Join CAC ครั 9งที* 3 เมื*อวันที* 21 สิงหาคม 2562  โดย คุณพนา รัตนบรรณางกูร ผู้ อํานวยการ
โครงการ CAC เป็นผู้บรรยาย ซึ*งบริษัทฯ อยูร่ะหวา่งเตรียมความพร้อมในการเข้าร่วมโครงการดงักลา่ว   
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม  
 

10.1 แนวทางภาพรวม  
 

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยตระหนักถึงความสําคัญของการดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ
สิ-งแวดล้อม ซึ-งเป็นปัจจยัสาํคญัหนึ-งที-จะช่วยให้การดําเนินธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ ได้รับการยอมรับและได้รับการสนบัสนนุจากผู้
มีสว่นเกี-ยวข้องทกุฝ่าย สง่ผลให้ธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ สามารถเติบโตอยา่งมั-นคงยั-งยืนตอ่ไปในระยะยาว  ด้วยเหตนีุ 7 บริษัทฯ จึง
มีแนวทางที-จะดําเนินธุรกิจภายใต้กรอบของธรรมาภิบาลที-ดี ด้วยความซื-อสตัย์สจุริต มีความโปร่งใส  ตรวจสอบได้ ควบคูก่บัการ
มุ่งให้ความสําคญัและคํานึงถึงประโยชน์และ/หรือผลกระทบจากการดําเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ที-อาจจะเกิดขึ 7นต่อระบบ
เศรษฐกิจ สิ-งแวดล้อม และผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่ายที-เกี-ยวข้อง อนัได้แก่ ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ พนกังาน ลกูค้า คู่ค้า ชุมชนและสงัคม 
หนว่ยงานตา่ง ๆ เป็นต้น อยูเ่สมอ รวมทั 7งดแูลและสง่เสริมให้การปฏิบตัิงานของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของกลุม่บริษัทฯ 
เป็นไปในทิศทางเดียวกนัตามแนวทางความรับผิดชอบตอ่สงัคมที-ได้กําหนดไว้ 

 
10.2 การดาํเนินงานและการจัดทาํรายงาน 

 

 บริษัทฯ มีแนวทางเกี-ยวกบัความรับผิดชอบตอ่สงัคมของกลุม่บริษัทฯ ใน 8 ด้าน ตามแนวทางความรับผิดชอบตอ่สงัคม
ของกิจการที-จดัทําโดยตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยมีรายละเอียดดงันี 7 
 
(1)  การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
 บริษัทฯ มีแนวทางการดําเนินธุรกิจภายใต้การแข่งขนัทางการค้าอย่างเสรี หลีกเลี-ยงการดําเนินการที-อาจก่อให้เกิด
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์และการละเมดิทรัพย์สนิทางปัญญา ตอ่ต้านการทจุริตทกุรูปแบบ รวมถึงสง่เสริมความรับผิดชอบ
ตอ่สงัคมในหว่งโซธุ่รกิจทกุขั 7นตอน (Business Chain) โดยแนวทางและแนวปฏิบตัิในเรื-องดงักลา่ว มีดงันี 7 
ก) บริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ที-เกี-ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด 

ตลอดจนจะให้ความร่วมมือต่อการปฏิบตัิงานและ/หรือการดําเนินการใด ๆ ภายใต้การบงัคบัใช้กฎหมายอย่างถกูต้อง
ของเจ้าหน้าที-ภาครัฐ  

ข) บริษัทฯ มีแนวทางดําเนินธุรกิจด้วยความซื-อสตัย์สจุริต โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ รวมถึงอยู่บนพื 7นฐานของการ
ปฏิบตัิตามพนัธะสญัญาที-ได้ตกลงไว้ และการแบง่ปันผลประโยชน์อยา่งเหมาะสมและเป็นธรรม  

ค) บริษัทฯ มีแนวทางส่งเสริมการแข่งขนัทางการค้าอย่างเสรี โดยบริษัทฯ จะประพฤติปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการค้า ภายใต้
กรอบกติกามารยาทของการแขง่ขนัที-ดีและเป็นธรรม 

ง) บริษัทฯ มีแนวทางดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสงัคม โดยอยู่บนพื 7นฐานทางจริยธรรมและหลกัการกํากบัดแูล
กิจการที-ดี เพื-อพฒันาให้ธุรกิจเติบโตควบคูไ่ปกบัการสร้างความสมดลุทางเศรษฐกิจ สงัคม และสิ-งแวดล้อม  

จ) บริษัทฯ มีแนวทางหลีกเลี-ยงการดําเนินการใด ๆ ที-อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรือการละเมิดทรัพย์สนิ
ทางปัญญา ตลอดจนบริษัทฯ ไมส่นบัสนนุการกระทําในทางทจุริตทกุรูปแบบกบัผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย 

 
(2) การตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชั-น 
 โปรดพิจารณาแนวทางและแนวปฏิบตัิเกี-ยวกบัการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชั-นของบริษัทฯ ในข้อ 10.5 แนวทางปฏิบตัิ
เกี-ยวกบัการป้องกนัการมีสว่นเกี-ยวข้องกบัการคอร์รัปชั-น 
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(3) การเคารพสทิธิมนษุยชน  
บริษัทฯ ให้ความสําคญัต่อการเคารพสิทธิมนษุยชน โดยบริษัทฯ จะไม่กระทําการใด ๆ ที-เป็นการละเมิดสิทธิเสรีภาพ

ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมถึงดูแลมิให้ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ มีส่วนเกี-ยวข้องและ/หรือสนบัสนุนให้เกิดการละเมิดสิทธิ
มนษุยชน เช่น การบงัคบัใช้แรงงาน การใช้แรงงานเด็ก เป็นต้น นอกจากนี 7 บริษัทฯ จะให้ความเคารพและปฏิบตัิต่อผู้มีสว่นได้
เสียทกุฝ่ายด้วยความเป็นธรรมบนพื 7นฐานของศกัดิQศรีความเป็นมนษุย์เพื-อให้เกิดความเสมอภาค โดยไม่เลอืกปฏิบตัิตอ่บคุคล
ตา่ง ๆ ที-อาจมีความแตกตา่งด้าน ถิ-นกําเนิด เชื 7อชาติ เพศ อาย ุสผิีว ศาสนา สภาพร่างกาย ฐานะ ชาติตระกลู ตลอดจนบริษัท
ฯ จะสง่เสริมให้คูค้่าและ/หรือผู้มีสว่นได้เสยีปฏิบตัิตามหลกัสทิธิมนษุยชนตามมาตรฐานสากล  
 
(4) การปฏิบตัิตอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม  

บริษัทฯ มุ่งปฏิบัติต่อพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยการกําหนดผลตอบแทนแก่พนักงานจะ
พิจารณาจากคณุสมบตัิ ภาระหน้าที-ตามตําแหนง่งาน และผลการปฏิบตัิงานเป็นสาํคญั รวมทั 7ง บริษัทฯ จดัให้มีสวสัดิการต่าง 
ๆ แก่พนกังานอย่างเหมาะสมเป็นไปตามที-กฎหมายกําหนด และมีการจดัระเบียบสภาพแวดล้อมการทํางาน เพื-อให้เกิดความ
ปลอดภยัในการทํางานและมีสขุอนามยัที-ดีในสถานที-ทํางาน นอกจากนี 7 บริษัทฯ มีแนวทางส่งเสริมการพฒันาความรู้และ
ทกัษะการปฏิบตัิงานของบคุลากรสูค่วามเป็นมืออาชีพตามมาตรฐานระดบัสากล ควบคูก่บัการสง่เสริมให้พนกังานมีทศันคติที-
ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม และพัฒนาทักษะการทํางานเป็นทีม อีกทั 7ง บริษัทฯ จะกําหนดกฎเกณฑ์ที-เกี-ยวข้องกับการดูแล
พนกังานให้สอดคล้องกบักฎระเบียบตา่ง ๆ  ที-เกี-ยวข้องอยูเ่สมอ เช่น กฎหมายแรงงาน เพื-อให้มั-นใจวา่พนกังานบริษัทฯ จะได้รับ
การปฏิบตัิอยา่งเหมาะสม 
 
(5) ความรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค  

บริษัทฯ มีความมุ่งมั-นจะให้บริการที-มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานที-กําหนดและสญัญาที-ตกลงกัน ภายใต้ราคาและ
เงื-อนไขทางการค้าที-เหมาะสมและเป็นธรรมต่อลูกค้าทุกรายอย่างเท่าเทียม  ควบคู่กับมุ่งให้ความสําคัญต่อการเพิ-ม
ประสิทธิภาพงานบริการของบริษัทฯ ให้สอดคล้องต่อความต้องการของลกูค้า ตลอดจนสามารถก้าวทนัต่อการเปลี-ยนแปลง
ด้านมาตรฐาน ข้อกําหนด และกฎหมายที-เกี-ยวข้องอยู่เสมอ เพื-อสร้างความพึงพอใจและความมั-นใจต่อลกูค้า นอกจากนี 7 
บริษัทฯ จะให้ข้อมูลเกี-ยวกับงานบริการของกลุ่มที-ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอสําหรับการตดัสินใจของลกูค้า ขณะที-จะ
จดัเก็บข้อมลูของลกูค้าอย่างเป็นระบบ มีความปลอดภยั และไม่เปิดเผยข้อมลูความลบัของลกูค้าซึ-งได้รับทราบมาเนื-องจาก
การดําเนินธุรกิจระหวา่งกนั เพื-อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ ที-เกี-ยวข้องโดยมิชอบ เว้นแตเ่ป็นการเปิดเผยตามหน้าที-ซึ-งกฎหมาย
กําหนด 
 
(6) การดแูลรักษาสิ-งแวดล้อม  

บริษัทฯ มีแนวทางที-จะดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสิ-งแวดล้อม โดยบริษัทฯ ตระหนกัถึงและมีการวิเคราะห์
ความเสี-ยงและผลกระทบด้านสิ-งแวดล้อมที-อาจเกิดขึ 7นจากการให้บริการของกลุม่บริษัทฯ ควบคูก่บัการดแูลควบคมุให้โครงการ
ก่อสร้างที-กลุม่บริษัทฯ ให้บริการให้คําปรึกษาและการบริหารโครงการกอ่สร้างนั 7น มีการวางระบบหรือระเบียบในการปฏิบตังิาน
ก่อสร้างที-จะไมส่ร้างผลกระทบตอ่สภาพแวดล้อมและชมุชนโดยรอบโครงการ เช่น มลภาวะทางอากาศและเสียง ระบบจดัการ
ขยะ เป็นต้น รวมทั 7งดูแลควบคมุให้การก่อสร้างโครงการหรือการดําเนินการต่าง ๆ ที-เกี-ยวข้องเป็นไปตามระเบียบและ/หรือ
กฎหมายด้านสิ-งแวดล้อมอยา่งเคร่งครัด  
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นอกจากนี 7 บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสําคญัของความปลอดภยัและสขุอนามยัของบุคลากรของบริษัทฯ และชุมชน
โดยรอบของสํานกังานและโครงการก่อสร้างที-กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการ  โดยบริษัทฯ มุ่งส่งเสริมและปลกูฝังจิตสํานึกทางด้าน
คุณภาพ ความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสิ-งแวดล้อมแก่บคุลากรของบริษัท เพื-อประโยชน์ของกลุ่มบริษัท คู่ค้า ชุมชนและ
สงัคมโดยรวม ซึ-งบริษัทฯ มีการจดัทําข้อกําหนดและมาตรฐานทางด้านคณุภาพ ความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสิ-งแวดล้อม 
ที-มีมาตรการไมน้่อยกวา่ที-กฎหมายกําหนดตามมาตรฐานสากล และกําหนดให้บคุลากรของบริษัทฯ ต้องศกึษาและปฏิบตัิตาม
กฎหมาย แนวทาง ข้อกําหนดและมาตรฐานทางด้านคณุภาพ ความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสิ-งแวดล้อมที-เกี-ยวข้องอยา่ง
เคร่งครัด อีกทั 7ง บริษัทฯ จะดําเนินการเพื-อควบคมุและป้องกนัความสญูเสยีในรูปแบบตา่ง ๆ อนัเนื-องมาจากอบุตัิเหต ุอคัคีภยั 
การบาดเจ็บหรือเจ็บป่วยจากการทํางาน ทรัพย์สนิสญูหายหรือเสียหาย การละเมิดระบบรักษาความปลอดภยั การปฏิบตัิงาน
ไม่ถกูวิธี และความผิดพลาดต่าง ๆ ที-เกิดขึ 7น ตลอดจนรักษาสภาพแวดล้อมในการทํางานที-ปลอดภยัต่อบคุลากรของบริษัทฯ  
และมีการซกัซ้อมแผนการรักษาความปลอดภยัเป็นประจํา ทั 7งนี 7 ถือเป็นหน้าที-รับผิดชอบของผู้บริหารและพนกังานในการ
รายงานอบุตัิเหตตุามขั 7นตอนที-กําหนดไว้ 
 
(7) การร่วมพฒันาชมุชนหรือสงัคม  
 บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสาํคญัของการมีสว่นร่วมตอ่การพฒันาชมุชนหรือสงัคม โดยในช่วงที-ผา่นมา บริษัทฯ ได้จดัให้
มีและให้การสนบัสนนุโครงการและ/หรือกิจกรรมเพื-อช่วยเหลือและพฒันาสงัคมในด้านตา่ง ๆ อย่างต่อเนื-อง เช่น ด้านศาสนา
และวฒันธรรม ด้านการศกึษาและกิจกรรมของเยาวชน ด้านคณุภาพชีวิต ด้านความสมัพนัธ์ในชมุชน เป็นต้น  ซึ-งประกอบด้วย
โครงการและ/หรือกิจกรรมที-จดัขึ 7นในชุมชนท้องถิ-นที-มีความขาดแคลนด้านต่าง ๆ และโครงการและ/หรือกิจกรรมเพื-อสงัคม
ทั-วไป  ตลอดจนบริษัทฯ ได้ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ในการพัฒนาชุมชมหรือสงัคมอยู่เสมอ โดยรายละเอียด
โครงการและ/หรือกิจกรรมเพื-อช่วยเหลอืและพฒันาสงัคมของบริษัทฯ มีรายละเอียดปรากฏในข้อ VW.X. กิจกรรมเพื-อประโยชน์
ตอ่สงัคมและสิ-งแวดล้อม  
 
(8) การเผยแพร่ความรู้และประสบการณ์ซึ-งได้จากการดําเนินงานที-มีความรับผิดชอบตอ่สงัคม สิ-งแวดล้อม และผู้มีสว่นได้เสยี  
 บริษัทฯ นําแนวคิดในการรับผิดชอบตอ่สงัคมมาปรับใช้และคิดสร้างสรรค์ให้เกิดนวตักรรมทางธุรกิจที-ช่วยเพิ-มคณุภาพ
งานบริการและขีดความสามารถการแข่งขนัของกิจการ  รวมทั 7งสง่เสริมให้เกิดการยกระดบัมาตรฐานงานบริการในธุรกิจ  และ
สร้างประโยชน์ตอ่ลกูค้าและสงัคมโดยรวม ทั 7งนี 7 บริษัทฯ จะสํารวจการดําเนินธุรกิจและ/หรือการให้บริการของกลุม่บริษัทฯ ว่า
ก่อให้เกิดความเสี-ยงหรือสร้างผลกระทบทางลบตอ่สงัคมและสิ-งแวดล้อม และศกึษาหาแนวทางแก้ไขเพื-อลดผลกระทบดงักลา่ว 
ควบคู่กบัการพิจารณากระบวนการปฏิบตัิงานของฝ่ายงานต่าง ๆ  อย่างละเอียดและครอบคลมุทกุด้าน เพื-อสร้างโอกาสในการ
ค้นพบเพื-อพฒันานวตักรรมทางธุรกิจที-สามารถสร้างการเติบโตทางธุรกิจควบคู่การสร้างผลกําไรของธุรกิจ  อีกทั 7งบริษัทฯ จะ
เปิดเผยนวตักรรมที-ค้นพบในสิ-งที-เป็นประโยชน์ต่อสงัคมและสิ-งแวดล้อม เพื-อกระตุ้นให้ธุรกิจและผู้ประกอบการรายอื-นได้
ปฏิบตัิตาม ซึ-งอาจก่อให้เกิดประโยชน์แก่สงัคมโดยรวมตอ่ไป 
 
10.3 การดาํเนินธุรกิจที&มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม 

 

 -ไมม่ี- 
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10.4 กิจกรรมเพื&อประโยชน์ต่อสังคมและสิ&งแวดล้อม (CSR after process) 
 

 กลุม่บริษัทฯ ได้ให้การสนบัสนนุและ/หรือเป็นผู้ ริเริ-มในการดําเนินโครงการและ/หรือกิจกรรมเพื-อประโยชน์ตอ่สงัคมและ
สิ-งแวดล้อมอยา่งตอ่เนื-อง ภายใต้ความร่วมมือระหวา่งผู้บริหารและพนกังานของกลุม่บริษัทฯ ดงันี 7 
 
(1) ด้านศาสนาและวฒันธรรม เช่น 

o ทอดผ้าป่าสามคัคีวดัรัตนวราราม ตําบลบอ่พลอย อําเภอบอ่ไร่ จงัหวดัตราด  
o ทอดผ้าป่าสามคัคีวดัเกษรศีลคณุ ตําบลบ้านตาด อําเภอเมืองอดุรธานี จงัหวดัอดุรธานี 
o ทอดกฐินสามคัคี วดัพรหมมหาจฬุามณี  ตําบลดอนยาง อําเภอเมือง จงัหวดันครนายก 
o ออกแบบสถาปัตยกรรมให้วดัวชิรธรรมาราม ตําบลบ้านใหม ่อําเภอมหาราช จงัหวดัอยธุยา 

 
(2) ด้านการศกึษาและกิจกรรมของเยาวชน เช่น 

o สง่ผู้บริหารหรือผู้แทนของกลุม่บริษัทฯ ร่วมเป็นวิทยากรบรรยายให้ความรู้และประสบการณ์ด้านวิศวกรรมในเรื-อง
ต่างๆ เช่น การตรวจสอบอาคาร การต่อเติมอาคาร เสาเข็ม ให้แก่นกัศึกษาของสถาบนัการศึกษา สมาชิกของสมาคมวิชาชีพ
ด้านวิศวกรรม และบุคลากรของหน่วยงานภาครัฐภาคเอกชนต่างๆ เช่น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
ธนบรีุ มหาวิทยาลยัศรีปทมุ วิศวกรรมสถานแหง่ประเทศไทย เป็นต้น 

o เข้าร่วมโครงการเตรียมความพร้อมสู่ “วิชาชีพวิศวกร” กับทางมูลนิธิเพื-อการพฒันามหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระ
จอมเกล้าธนบุรีซึ-งเป็นองค์กรแม่ข่ายของสภาวิศวกร ร่วมกับภาควิชาวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
ธนบรีุ และชมรมนกัศกึษาเก่าโยธาบางมด ได้จดัทํา โครงการเตรียมความพร้อมสู ่“วิชาชีพวิศวกร” ขึ 7น เพื-อเป็นการเตรียมความ
พร้อมให้แก่นกัศกึษาปีสดุท้าย ของนกัศกึษามหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบรีุก่อนก้าวสูส่ายอาชีพ ได้มีโอกาสศกึษา
แนวทางการเลือกสายอาชีพด้านวิศวกรรม และมีโอกาสเริ-มต้นทํางานในสายอาชีพที-เหมาะสมกบัทกัษะ ความสามารถและ
ตามความต้องการของตนเองได้อยา่งถกูต้องอนัจะนํามาซึ-งความสาํเร็จในการประกอบวิชาชีพด้านวิศวกรรมตอ่ไป  

o มอบทนุการศกึษาให้กบัภาควิชาวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระเจ้าเกล้าธนบรีุ เพื-อจดัหาวสัดอุปุกรณ์ 
แบบเรียน ตํารา หนงัสอืทางวิชาการ สื-อ และเทคโนโลยีเพื-อการศกึษา 

o มอบทนุการศกึษาให้กบัวิทยาลยัอาชีวะพระนครศรีอยธุยา 
o โครงการสมันาและศกึษาดงูานด้านวิศวกรรม ให้กบั มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสนิทร์ 
o มอบเงินสนบัสนนุการศกึษา โครงการรวมพลคนใจบญุ มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
o โครงการ  ต่อ  เติม  สุข  ค รั 7ง ที- V  โ รง เ รียนวัดธรรมประสิท ธิQ  ตํ าบลคลองโคน จังหวัดสมุทรสงคราม 

ติดตั 7งระบบไฟฟ้าอาคารเรียน พร้อมมอบอุปกรณ์การเรียนการกีฬา ทุนการศึกษา และปลกูต้นไม้ เมื-อวนัที- 31 พฤษภาคม 
2562 

o โครงการ ต่อ เติม สขุ ครั 7งที- 2 โรงเรียนบ้านวงัปลา จงัหวดัจนัทบรีุ มอบอปุกรณ์การเรียน ทนุการศึกษา ปลกูต้นไม้ 
พร้อมก่อสร้างโรงเพาะเห็ด 1 โรง เพื-อโครงการอาหารกลางวนัเด็กแบบยั-งยืน เมื-อวนัที- 1 พฤศจิกายน 2562 

o สวสัดิการทนุการศกึษาสาํหรับบตุร ธิดา ของพนกังาน ประจําปี 2562 
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(3) ด้านคณุภาพชีวิตและชมุชน เช่น 
o สง่ผู้บริหารหรือผู้แทนของกลุม่บริษัทฯ ร่วมเป็นวิศวกรอาสาของสมาคมวิชาชีพด้านวิศวกรรมตา่งๆ เช่น วิศวกรรม

สถานแหง่ประเทศไทย เพื-อดําเนินการหรือดําเนินกิจกรรมตา่งๆ ที-เป็นประโยชน์ตอ่สาธารณชน เช่น 

• ร่วมเป็นวิศวกรอาสาในกิจกรรม “คลินิกช่าง” ของวิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย ซึ-งเป็นศนูย์ให้คําแนะนํา
แก่ประชาชนที-มีปัญหาด้านวิศวกรรมโดยไมค่ิดคา่ใช้จ่าย  

• ร่วมเป็นวิทยากรในการตอบคําถามด้านวิศวกรรมแก่ประชาชนทั-วไปในรายการวิทยขุองวิศวกรรมสถานแหง่
ประเทศไทยที-จดัขึ 7นกบัวิทยกุระจายเสียงแห่งประเทศไทย คลินิกช่าง FM 105” เผยแพร่เสียงทางสถานีวิทยุ 
FM 105 MHz ทกุวนัเสาร์และอาทิตย์ เวลา 05.00 – 06.00 น.  

• ร่วมเป็นผู้ ชํานาญการในคณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ ของสภาวิศวกร 
o มอบเงินสนบัสนนุ กองพลพฒันาที- 2 ตําบลไชยมงคล อําเภอเมือง จงันครราชสีมา เพื-อสร้างบ้านให้กบัพลทหาร 

กองประจําการที-ประสบปัญหาขาดแคลนที-อยูอ่าศยั หรือที-มีสภาพชํารุด ทรุดโทรม จํานวน W หลงั  
o  บริจาคเพื-อใช้ในกิจการศนูย์อบรมปฐมพยาบาล สภากาชาดไทย  
o บริจาคสมทบทนุให้กบัโรงพยาบาลหนองหงส์ จงัหวดับรีุรัมย์ 
o เงินสนบัสนนุโครงการวิศวกรรมอาสา กบัสมาคมวิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย เพื-อให้ความช่วยเหลือในเรื-อง

ของงานทางด้านวิศวกรรม ให้กับชาวบ้านที-ได้รับความเดือดร้อน และเข้าตรวจสอบความเสียหายของโครงสร้าง พร้อมให้
คําแนะนําด้านวิศวกรรม 

o คณะผู้บริหารและพนกังาน มอบทนุการศึกษารวมทั 7งบริจาคสิ-งของที-จําเป็นในการอปุโภค บริโภค ให้แก่ โรงเรียน
ธรรมิกวิทยา (สอนคนตาบอด) มลูนิธิธรรมิกชนเพื-อคนตาบอดในประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์  ตั 7งอยู่เลขที- 128 หมู่ 1 
ต.สระพงั อ.เขาย้อย จ.เพชรบรีุ  

 
10.5 แนวทางปฏิบัติเกี&ยวกับการป้องกันการมีส่วนเกี&ยวข้องกับการคอร์รัปชั&น  
 

(1)  แนวทาง  
 บริษัทฯ มีแนวทางเกี-ยวกบัการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชั-นของกลุม่บริษัทฯ ดงันี 7  
 “บริษัทฯ มีแนวทางตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชั-น โดยมุ่งดําเนินธุรกิจด้วยคณุธรรม จริยธรรม  ภายใต้ระบบบริหารงานที-
มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ควบคู่กบัการคํานึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ตามหลกั
บรรษัทภิบาลที-ดี  ซึ-งบริษัทฯ มุ่งที-จะส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนกังานทุกระดบัมีจิตสํานึกที-ดีและยึดมั-นที-จะปฏิบตัิงานด้วย
ความซื-อสตัย์สจุริต รวมทั 7งตระหนกัถึงผลกระทบของการทจุริตคอร์รัปชั-นที-อาจจะเกิดขึ 7น เพื-อให้ทกุฝ่ายมีสว่นร่วมในการดแูล
และป้องกนัมิให้เกิดการทจุริตคอร์รัปชั-นในการดําเนินธุรกิจและทกุกิจกรรมของกลุม่บริษัทฯ โดยสมคัรใจ” 
 

(2) การดาํเนินการ 
 แนวทางปฏิบตัิเกี-ยวกบัการป้องกนัการมีสว่นเกี-ยวข้องกบัการทจุริตคอร์รัปชั-นของกลุม่บริษัทฯ มีดงันี 7 

o กําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกระดบัของกลุ่มบริษัทฯ  ต้องปฏิบตัิหน้าที-ของตนภายใต้แนวทาง
ตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชั-นอยา่งเคร่งครัด  

o บริษัทฯ จะมีการสื-อสารแนวทางการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชั-นไปยงัหน่วยงานทกุระดบัผ่านช่องทางต่าง ๆ  เช่น 
การอบรมพนกังาน ระบบสื-อสารภายในของบริษัทฯ เพื-อให้ผู้ เกี-ยวข้องทราบและนําแนวทางไปปฏิบตัิ 
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o กําหนดระเบียบจดัซื 7อจดัจ้าง การเบิกจ่ายเงิน การวา่จ้าง และ/หรือการทําสญัญาตา่ง ๆ ทางธุรกิจ โดยกําหนดให้ใน
แตล่ะขั 7นตอน ต้องมีหลกัฐานประกอบอยา่งชดัเจนและมีการกําหนดอํานาจอนมุตัิในแตล่ะระดบัอยา่งเหมาะสม 

o กําหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกระดบัของกลุ่มบริษัทฯ  ปฏิบตัิ หรือละเว้นการปฏิบตัิงานใน
ตําแหน่งหน้าที- หรือใช้อํานาจหน้าที-โดยมิชอบ ฝ่าฝืนหลกักฎหมาย หลกัจริยธรรม เพื-อแสวงหาผลประโยชน์อนัมิควรได้ใน
รูปแบบต่าง ๆ เช่น การเรียก รับ เสนอ หรือให้ทรัพย์สิน รวมถึงประโยชน์อื-นใดกบัเจ้าหน้าที-ของรัฐหรือบคุคลกลุม่ต่าง ๆ ที-ทํา
ธุรกิจกบับริษัทฯ เป็นต้น นอกจากนี 7 การให้ความสนบัสนนุทั 7งในรูปแบบตวัเงินและสิ-งของกลุม่บริษัทฯ ต่อการดําเนินโครงการ
หรือกิจกรรมของหน่วยงานต่าง ๆ  ต้องมีความโปร่งใส และมิได้เป็นไปเพื-อวตัถุประสงค์ให้เจ้าหน้าที-ภาครัฐ เอกชน หรือผู้ ที-
ได้รับการสนับสนุนนั 7น ประพฤติปฏิบัติหรือดําเนินการต่าง ๆ ที-ขัดต่อระเบียบข้อบังคบัและข้อกําหนดของกฎหมาย หรือ
คณุธรรมจริยธรรมอนัดีของสงัคม  

o ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับของกลุ่มบริษัทฯ  ไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเมื-อพบเห็นการกระทําที-เข้าข่ายทุจริต
คอร์รัปชั-นซึ-งเกี-ยวข้องกบักบัการดําเนินธุรกิจและ/หรือการบริหารงานของกลุม่บริษัทฯ โดยต้องแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาหรือบคุคล
ที-รับผิดชอบทราบผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนของบริษัทฯ อันได้แก่ ร้องเรียนโดยตรงด้วยวาจาหรือเป็น
เอกสารลายลกัษณ์อกัษร  หรือผ่านอีเมลในการรับข้อร้องเรียนของบริษัทฯ หรือสง่จดหมายถึงบริษัทฯ รวมทั 7งให้ความร่วมมือ
ในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง ๆ  ทั 7งนี 7  บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้บริหารและพนกังานของกลุ่มบริษัทฯ 
รวมถึงบคุคลภายนอกที-แจ้งข้อมลูเกี-ยวกบัการทจุริตคอร์รัปชั-นซึ-งเกี-ยวข้องกบักบัการดําเนินธุรกิจและ/หรือการบริหารงานของ
กลุม่บริษัทฯ 

o กําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานของกลุม่บริษัทฯ ที-กระทําการทจุริตคอร์รัปชั-นจะต้องได้รับการพิจารณาทาง
วินยัตามระเบียบที-บริษัทฯ กําหนด และอาจได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระทํานั 7นผิดกฎหมาย 

o บริษัทฯ จดัให้มีการควบคมุภายในที-เหมาะสม และมีการตรวจสอบอย่างสมํ-าเสมอ เพื-อป้องกนัมิให้ผู้บริหารและ/
หรือพนกังานมีการปฏิบตัิงานที-ไมเ่หมาะสม 

o บริษัทฯ จะให้การสนบัสนนุแก่คณะกรรมการตรวจสอบ หรือยินยอมให้หนว่ยงานภายนอกสอบทานระบบและ/หรือ
กลไกการรายงานสถานะทางการเงินและการบริหารจดัการธุรกิจ เพื-อให้มั-นใจว่าข้อมลูดงักลา่วหรือการดําเนินธุรกิจของกลุม่
บริษัทฯ มีความถกูต้อง โปร่งใส  และมีประสทิธิภาพที-ดี 

o กําหนดให้คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มีการประเมินความเสี-ยงและทบทวนแนวทางปฏิบตัิเกี-ยวกบัการ
ป้องกนัการมีสว่นเกี-ยวข้องกบัการทจุริตคอร์รัปชั-นให้สอดคล้องกบัการเปลี-ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบข้อบงัคบั และข้อกําหนด
ของกฎหมายที-เกี-ยวข้องอยู่เสมอ เพื-อลดความเสี-ยงของการทจุริตคอร์รัปชั-นที-อาจจะเกิดขึ 7นในการดําเนินธุรกิจหรือกิจกรรม
ตา่ง ๆ ของกลุม่บริษัทฯ  

o เพื-อให้เกิดความชดัเจนในการดําเนินการในเรื-องที-มีความเสี-ยงสงูกบัการเกิดคอร์รัปชั-น กรรมการบริษัท ผู้บริหาร
และ พนักงานทุกระดับของกลุ่มบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที-ด้วยความระมัดระวัง ในเรื-องเกี-ยวกับการให้ความช่วยเหลือทาง
การเมือง (Political Contributions)  การบริจาคเพื-อการกุศล (Donation) และเงินสนบัสนุน (Sponsorships)  เรื-องของขวญั
และค่าใช้จ่ายเลี 7ยงรับรอง (Gift and Entertainment) ตามแนวทางปฏิบัติที-บริษัทฯ กําหนดไว้ในแนวทางต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั-นของกลุม่บริษัทฯ 

ช่องทางการร้องเรียน แจ้งเบาะแส เรื-องการทจุริตคอร์รัปชนั 
1. ร้องเรียนโดยตรงด้วยวาจา หรือเป็นเอกสารลายลกัษณ์อกัษร 
2. ผา่นทางอีเมลล์ของผู้ รับข้อร้องเรียน ดงันี 7 

o คณะกรรมการตรวจสอบ : AC@sti.co.th  
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o คณะกรรมการบริษัท : BOD@sti.co.th  
o เลขานกุารบริษัท : CS@Sti.co.th  
o อีเมลล์ของผู้บงัคบับญัชา หรือรองประธานเจ้าหน้าที-บริหาร (แล้วแตก่รณี) 

3. สง่จดหมายถึงผู้ รับข้อร้องเรียน ทางไปรษณีย์ โดยระบหุน้าซองถงึผู้ รับข้อร้องเรียน ตามด้วยที-อยูด่งันี 7 
บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จํากดั (มหาชน) 
เลขที- 163  ซอยโชคชยัร่วมมิตร (รัชดา19) ถนนรัชดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

4.กรณีที-ผู้ ร้องเรียนเลอืกที-จะไมเ่ปิดเผยชื-อ ต้องระบรุายละเอียดข้อเท็จจริงหรือหลกัฐานที--ชดัเจนเพียงพอที-แสดงให้เห็น
ว่า มีเหตอุนัสมควรเชื-อได้วา่มีการกระทําที-เป็นการทจุริตคอร์รัปชั-น ทั 7งนี 7 การร้องเรียนจะถือเป็นความลบัที-สดุ และผู้ ร้องเรียน
สามารถร้องเรียนได้มากกวา่หนึ-งช่องทาง และไมจํ่าเป็นต้องเปิดเผยตวัตนผู้ ร้องเรียน อยา่งไรก็ดี กรณีผู้ ร้องเรียนเปิดเผยตนเอง 
จะช่วยให้บริษัทฯ สามารถขอรายละเอียดเพิ-มเติมในเรื-องที-ร้องเรียนเพิ-มเติมและสามารถแจ้งผลดําเนินการให้แก่ผู้ ร้องเรียน
ทราบได้ 

บริษัทฯ อยู่ระหว่างพิจารณาความพร้อมในการเข้าร่วมต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั-นในโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั-น และแนวทางปฏิบตัิ
เกี-ยวกบัการป้องกนัการทจุริตคอร์รัปชั-นไว้อยา่งชดัเจน และได้เผยแพร่ให้กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนกังานทกุระดบัของ
กลุม่บริษัทต้องปฏิบตัิตามอยา่งเคร่งครัด  ผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัท และผา่นช่องทาง Intranet ขององค์กร 

ในปี 2562 บริษัทไมไ่ด้รับการร้องเรียนเรื-องการทจุริตคอรัปชั-นแตอ่ยา่งใด 
 
10.6 รายงานการพัฒนาอย่างยั&งยนื 

กลยุทธ์หลกัในการขับเคลื&อนองค์กรสู่ความยั&งยนื 
บริษัทฯ มุ่งมั-นพัฒนาการดําเนินงานโดยคํานึงถึงหลกับรรษัทภิบาลและพิจารณาถึงผลกระทบด้านสงัคมและ

สิ-งแวดล้อมไปพร้อมกนักบัการพฒันาด้านเศรษฐกิจ เพื-อยกระดบับริษัทให้เป็นผู้ให้บริการด้านที-ปรึกษาควบคมุงานก่อสร้างที-มี
คุณภาพ  มีความโปร่งใส สามารถรองรับการเปลี-ยนแปลงและความเสี-ยงในทกุสถานการณ์  โดยการพฒันาดงักลา่วต้องมี
ความร่วมมือจากผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ เพื-อสร้างพลงัขบัเคลื-อนให้ธุรกิจ 

ดังนั 7นเป้าหมายสูงสุดของการพัฒนาธุรกิจสู่ความยั-งยืนของบริษัท จึงไม่ได้ให้ความสําคัญกับการเติบโตทาง
เศรษฐกิจเทา่นั 7น แตย่งัพิจารณาปัจจยัผลกระทบตอ่สงัคมและสิ-งแวดล้อมอีกด้วย  
 

แนวทางเพื&อการเติบโตอย่างยั&งยนื 

เพื-อการเติบโตอย่างยั-งยืน บริษัทฯ จึงมุ่งสร้างสรรค์สิ-งใหม่ ให้ความใส่ใจในทุกระยะของการดําเนินกิจการ ในทุก

กระบวนการทํางานจนเสร็จสิ 7นโครงการ เพราะธุรกิจของบริษัทดําเนินการสอดคล้องไปกับกระบวนการธุรกิจพัฒนา

อสงัหาริมทรัพย์เป็นหลกั ทําให้สิ-งแรกที-บริษัทตระหนกัเป็นอนัดบัแรกของการดําเนินงาน คือ การใช้ทรัพยากรและพลงังาน

อยา่งรู้คณุคา่และเกิดประโยชน์สงูสดุ พร้อมสง่เสริมการประหยดัพลงังาน  

ขอบเขตของการพัฒนา 
- พฒันาขดีความสามารถและโอกาสในการแขง่ขนั 
- สง่เสริมผลกระทบเชิงบวกและลดผลกระทบเชิงลบตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี 
- เพิ-มประสทิธิภาพกระบวนการบริหารจดัการ 
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การบริหารจัดการความเสี&ยง 
บริษัทฯ ตระหนกัถงึการบริหารความเสี-ยงเป็นองค์ประกอบสาํคญัของการกํากบัดแูลกิจการ ที-จะทําให้บริษัทฯ บรรลุ

เป้าหมายและกลยทุธ์ทางธุรกิจที-กําหนดไว้ สง่ผลให้การดาํเนินงานมีประสทิธิภาพ เพื-อสร้างการเตบิโตอยา่งยั-งยืน การบริหาร
ความเสี-ยงจงึเป็นเครื-องมือที-บริษัทฯ ให้ความสาํคญั  

บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารความเสี-ยง ในการกําหนดนโยบายและเฝ้าติดตามความเสี-ยงอย่างใกล้ชิดผ่าน
คณะทํางานบริหารความเสี-ยง โดยมีทุกหน่วยงานในองค์กรเป็นผู้ ระบุความเสี-ยง, การประเมินความเสี-ยงที-มีผลกระทบทั 7ง
ภายในและภายนอกที-เกี-ยวข้องกบัการดําเนินงานของหน่วยงาน ตลอดจนวิเคราะห์ และวางมาตรการจดัการความเสี-ยง ที-มี
ผลกระทบต่อทั 7งองค์กรทั 7งในด้านเศรษฐกิจ สงัคม สิ-งแวดล้อม และหลกัธรรมาภิบาล ทั 7งในส่วนของความเสี-ยงด้านการ
ปฏิบตัิการ ด้านการเงิน/สภาพคล่อง ซึ-งรวมถึงความเสี-ยงใดๆ ก็ตามที-อาจส่งผลกระทบต่อการบริหารความต่อเนื-องในการ
ดําเนินธุรกิจ รวมทั 7งความเสี-ยงที-เกิดจากภยัตา่งๆ ที-อาจเกิดขึ 7น เช่น นํ 7าท่วม ความเปลี-ยนแปลงของสภาพภมูิอากาศ หรือการ
แพร่ระบาดของเชื 7อโรค ที-อาจส่งผลให้เกิดสภาวะการหยุดชะงักงาน โดยคณะทํางานบริหารความเสี-ยงจะนําข้อมูลจาก
หน่วยงานต่างๆ มาประมวลและสรุปปัจจัยความเสี-ยงนําเสนอคณะกรรมการบริหารความเสี-ยงเห็นชอบ และนําเสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบเป็นประจําทกุไตรมาส 
 

การดาํเนินการเพื&อลดผลกระทบด้านความปลอดภยัและอาชีวอนามัย 
บริษัทฯ ในฐานะที-ปรึกษาบริหารควบคมุงานก่อสร้าง ได้ให้ความดแูลใสใ่จตอ่การป้องกนัผลกระทบด้านสิ-งแวดล้อม 

บริษัทฯ ยังให้ความใส่ใจต่อการป้องกันความปลอดภัย อาชีวอนามัยของกลุ่มพนักงานของบริษัท และพนักงานของ
ผู้ รับเหมาก่อสร้างโครงการที-บริษัทรับผิดชอบ โดยติดตามมาตรการป้องกนัความปลอดภยัอยา่งตอ่เนื-องตลอดระยะเวลาการ
ก่อสร้างโครงการ พร้อมทั 7งให้ความสําคญัเรื-องการว่าจ้างแรงงานไม่ใช้แรงงานเด็กหรือแรงงานบงัคบั และการให้ความสาํคญั
ด้านการเคารพสิทธิมนษุยชน   โดยบริษัทมีหน่วยงาน “เจ้าหน้าที-ความปลอดภยัวิชาชีพ” (จป.วิชาชีพ)  เพื-อกําหนดและวาง
มาตรการร่วมกบัเจ้าของโครงการและผู้ รับเหมาก่อสร้างดงันี 7 
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• การดาํเนินการเพื-อลดผลกระทบด้านความ
ปลอดภยั ในฐานะ ผู้ควบคมุงาน และบริหาร
โครงการ 

• นอกจากการจดัการให้โครงการ มีสภาพการ
ทํางานที-ปลอดภยั ทั 7งพนกังานและผู้ ร่วมงาน
ในนามบริษัทผู้ เกี-ยวข้อง เช่น ผู้ รับเหมา,
เจ้าของโครงการ หรือ ผู้ออกแบบ และสว่นที-
เกี-ยวข้อง วางกรอบด้านความปลอดภยั   จดั
ใ ห้มีการนําเสนอวิ ธีการดําเ นินการของ
ผู้ รับเหมา แผนงานจากผู้ รับเหมาทุกบริษัท  
เพื-อให้เจ้าของโครงการมีความมั-นใจว่า การ
ทํางานไม่ว่าจะเป็น บริษัทผู้ รับเหมา บริษัท
ใดจะมีความปลอดภัย เป็นมาตรฐาน ที-ใช้
กนัโดยทั-วไป 

• ให้ความสําคัญในการให้ความรู้ด้านการ
จัดการความปลอดภัย โดยจัดให้มีการ
ฝึกอบรมพนกังานของบริษัท ได้จดัทํา STI Safety Manual เพื-อให้พนกังานสามารถเข้าใจในข้อกําหนด  และสามารถ
ควบคมุผู้ รับเหมาในการปฏิบตัิงานด้วยความปลอดภยั 

• กําหนดให้โครงการมีการตรวจสอบความปลอดภยั Safety Weekly Audit  อยา่งสมํ-าเสมอ เพื-อให้การดําเนินการด้าน
ความปลอดภยั มีการตรวจประเมินอยา่งตอ่เนื-อง 

• กําหนดและมีการแนะนําโครงการ โดยการจดัให้มีเจ้าหน้าที-สว่นกลาง เข้าทําการตรวจสอบ เพื-อให้มองเห็นอนัตราย
แอบแฝงอื-นๆที-อาจจะทําให้เกิดอนัตรายในอนาคต นอกเหนือจากการตรวจสอบจากพนกังานในโครงการ 

 
การบริหารความสัมพันธ์กับลกูค้า   
บริษัทฯ ได้ให้ความสาํคญัตอ่ลกูค้า  ตั 7งแตก่ารสาํรวจความต้องการและกําหนดช่องทางรับฟังความคิดเห็นของลกูค้า 

เพื-อนําข้อมลูที-ได้มาวิเคราะห์และการดําเนินการปรับปรุง เพื-อตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวงัของลกูค้า โดย
บริษัททําการสํารวจความพึงพอใจประจําปีและรับฟังความคิดเห็นของลกูค้าผ่านช่องทางการสื-อสารต่างๆ อาทิ การรับเรื-อง
ร้องเรียน การประชุมร่วมกับลกูค้า พร้อมทั 7งติดตามผลการดําเนินงานเทียบกับตวัชี 7วดั เพื-อนําผลที-ได้มาเป็นข้อมูลในการ
ปรับปรุงแผนงานและพฒันาการบริหารที-สอดคล้องกบัความต้องการของลกูค้าตอ่ไป  
 

ความรับผิดชอบต่อการบริการ 
 การพัฒนานวตักรรม 
 ในปัจจบนันวตักรรมมีความสาํคญัตอ่ธุรกิจที-จะช่วยเพิ-มความสามารถในการแขง่ขนั และสร้างความยั-งยืนแก่องค์กร 
บริษัทฯ ได้เล็งเห็นความสําคญัของการพฒันานวตักรรมภายในองค์กรและพฒันาผลิตภณัฑ์บริการของบริษัทฯ อย่างตอ่เนื-อง   
บริษัทฯ มีการวิจยัและพฒันานวตักรรมที-สอดคล้องกบัธุรกิจที-หลากหลาย โดยมุ่งเน้นการใช้นวตักรรมเพื-อปรับปรุงคุณภาพ
งานบริการ ลดต้นทนุ  โดยการศกึษาทิศทางและช่องทางการทําธุรกิจที-เกี-ยวข้องกบัเทคโนโลยีที-มีศกัยภาพในอนาคต  
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 ด้านสิ&งแวดล้อม 
 การรับผิดชอบตอ่สิ-งแวดล้อมเป็นหนึ-งหน้าที-สําคญัของบริษัทฯ  บริษัทฯ จึงกําหนดแนวปฏิบตัิที-อ้างอิงตามกฏหมาย
ให้บุคลากรและผู้ ที-เกี-ยวข้อง ซึ-งบริษัทฯ กําหนดขอบเขตของสิ-งแวดล้อมที-หมายถึง สิ-งแวดล้อมภายในองค์กรและภายใน
โครงการ/ชุมชนที-บริษัทฯพฒันา รวมถึงสงัคมภายนอก โดยความร่วมมือจากผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ คือ บคุลากร ลกูค้า คู่ค้า 
และพนัธมิตร เพื-อพฒันาสิ-งแวดล้อมโดยรวม สง่ผลให้ในปี 2562 ไมม่ีกรณีละเมิดข้อกําหนดและกฏหมายด้านสิ-งแวดล้อมและ
ความปลอดภยัแตอ่ยา่งใด 
 บริษัทฯ ในฐานะที-ปรึกษาบริหารและควบคมุงานก่อสร้าง ได้ตระหนกัและให้ความสาํคญัตามประกาศของสาํนกังาน
นโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ-งแวดล้อมกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ-งแวดล้อม และปฏิบตัิตามแนวทางลด
ผลกระทบตามรายงานผลกระทบสิ-งแวดล้อม (EIA) อยา่งเคร่งครัด โดยที-โครงการตา่ง ๆ ที-บริษัทเป็นผู้ให้บริการควบคมุงานได้
มีการปฏิบตัิตามกฎหมายที-เกี-ยวข้องอย่างเคร่งครัด โดยควบคมุเรื-อง เสียง ฝุ่ น นํ 7าเสีย ตลอดจนควบคมุและป้องกันปัญหา
การจราจรรอบพื 7นที-ก่อสร้าง  
 
 การใช้พลังงาน (ไฟฟ้า) 
 บริษัทฯ ใช้พลงังานจากไฟฟ้าในการดําเนินธุรกิจเป็นหลกั  บริษัทฯ จึงจดัให้มีกิจกรรมรณรงค์ประหยดัพลงังานไฟฟ้า
ภายในอาคารสํานกังานใหญ่และสํานกังานโครงการภายใต้การดําเนินงานของบริษัท เพื-อสร้างจิตสํานึกและการตระหนกัรู้
ให้กบัพนกังานในการใช้ไฟฟ้าภายในสาํนกังานอยา่งประหยดั โดยการจดัทําป้ายประชาสมัพนัธ์และสื-อดิจิตอลในรูปแบบตา่งๆ 
เพื-อประชาสมัพนัธ์และรณรงค์ให้พนกังานทกุคนมีสว่นร่วมและช่วยกนัลดการใช้พลงังาน ตวัอยา่งเช่น การรณรงค์ให้พนกังาน 
ปิดแอร์ ปิดไฟ ในช่วงพกักลางวนั และปิดแอร์ก่อนเลกิงาน 30 นาที 
   
 การใช้ทรัพยากร (นํ Eา กระดาษ) 
 บริษัทฯ มีการดําเนินโครงการรณรงค์ให้พนกังานใช้กระดาษอยา่งประหยดั เพื-อลดการตดัไม้ทําลายป่า โดยเน้นที-การ
ใช้งานกระดาษทั 7ง 2 หน้า การนํากลบัมาหมนุเวียนใช้งานซํ 7า (Recycle) และสร้างความตระหนกัให้มีการใช้อปุกรณ์สาํนกังาน
อยา่งรู้คณุคา่ เพื-อยืดอายกุารใช้งานของอปุกรณ์ให้ยาวนานขึ 7น  
  

การบริหารจัดการนํ Eา 
 บริษัทฯ ตระหนกัและให้ความสําคญัเรื-องการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ โดยเฉพาะการบริหารจัดการนํ 7าให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุ และมุ่งดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพื-อให้มีนํ 7าที-มีคุณภาพและเพียงพอต่อการใช้งาน โดยมีมาตรการ
ประหยดันํ 7าในสาํนกังาน 
    
 การปฏิบัตติามกฏหมายทางด้านสิ&งแวดล้อม 
 หนึ-งในหน้าที-สําคญัที-บริษัทต้องดําเนินการ คือการปฏิบตัิตามกฏหมายเพื-อแสดงถึงการเป็นพลเมืองที-ดี และเพื-อ
ป้องกนัความเสี-ยงจากการถกูปรับหรือฟ้องร้องจากหน่วยงาน องค์กรต่างๆ และชุมชนโดยรอบ โดยตลอดระยะเวลาที-ผา่นมา  
บริษัทฯมีการดําเนินการปฏิบตัิตามกฏหมาย และไมเ่คยถกูลงโทษหรือฟ้องร้องในเรื-องสิ-งแวดล้อม 
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 การจัดการของเสีย 
 บริษัทฯ ได้ให้ความสําคญัในการจดัการของเสยีภายในสํานกังาน อย่างถกูต้องเหมาะสมตามหลกัสขุอนามยั เพื-อไม่
ก่อให้เกิดมลภาวะตอ่สิ-งแวดล้อม โดยการรณรงค์ให้พนกังานคดัแยกและทิ 7งขยะ  
 

 
  
 ด้านสงัคม 
 การดูแลและพัฒนาพนักงาน 
 บริษัทฯ ให้การดแูลพนกังานอยา่งตอ่เนื-อง เพื-อให้เป็นองค์กรที-ทกุคนยอมรับและเป็นการรักษาภาพลกัษณ์ที-ดี ดงันั 7น 
เพื-อรักษาความสามารถในการแขง่ขนั และป้องกนัการขาดแคลนทรัพยากรบคุคล บริษัทฯ จึงมุง่มั-นพฒันาพนกังานทกุคนให้มี
ความรู้  ความสามารถ เพื-อตอบโจทก์การแขง่ขนั และการดําเนินธุรกิจทั 7งในปัจจบุนัและอนาคต 
 การสร้างความผูกพันต่อองค์กร : เพื-อการเสริมสร้างความผกูพนัตอ่องค์กรของพนกังาน บริษัทฯจดัให้การสาํรวจ
ความคิดเห็นต่อการดําเนินกิจกรรมต่างๆ และนําผลลพัท์และข้อเสนอแนะของพนกังานไปปรับปรุงแนวทางการเสริมสร้าง
วฒันธรรมองค์กรอยา่งตอ่เนื-อง ตลอดจนวิเคราะห์ความแตกตา่งของผลประเมินระหวา่งสายงานการบงัคบับญัชา และระหวา่ง
ระดบังานของผู้ประเมิน เพื-อให้สามารถตอบสนองต่อประเด็นปัญหาต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิผลมากยิ-งขึ 7น มีการทบทวน
นโยบายการพฒันาบคุลากร สง่เสริมคนดีและคนเก่งให้มีความก้าวหน้า สอดรับกบัแผนสบืทอดตําแหนง่งานของบริษัท  สง่ผล
ให้พนกังานของบริษัทมีทศันคติและความรู้สึกไปในทางบวกต่อองค์กร ซึ-งทรัพยากรบุคคลที-มีความรักและผูกพนัต่อองค์กร 
ยอ่มเป็นกําลงัสาํคญัที-จะนําไปสูค่วามเจริญเติบโตของบริษัทฯ ตอ่ไป   

รายละเอียด จาํนวน (คน) 

พนกังานในกลุม่บริษัท 729 
จําแนกตามเพศ ชาย  :  526 

หญิง : 203 
จําแนกตามอาย ุ 50 ปี ขึ 7นไป      :         99 

30-50 ปี          :       429 
น้อยกวา่ 30 ปี  :       201 

 
การประเมินผลการปฏิบัติงานและการกําหนดค่าตอบแทน : บริษัทฯ กําหนดให้พนกังานได้รับการประเมินผล

การปฏิบตัิงานเป็นประจําทุกไตรมาส  ครอบคลมุพนกังานทั-วทั 7งองค์กร เพื-อนําผลประเมินมาพิจารณาการให้ผลตอบแทน
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พนกังานและการปรับเลื-อนตําแหน่ง เป็นหนึ-งนโยบายด้านการตอบแทนพนกังานและสวสัดิการพนกังาน โดยพนกังานทกุคน
จะได้รับการประเมินบนหลกัเกณฑ์และระเบียบวิธีปฏิบตัิเดียวกนั สําหรับการกําหนดค่าตอบแทนบริษัทฯ มีการทบทวนและ
เปรียบเทียบคา่ตอบแทนในอตุสาหกรรมเดียวกนัและยดึหลกัความเทา่เทียมกนั ความสอดคล้องกบัผลประกอบการขององค์กร
และเชื-อมโยงกบัผลการปฏิบตัิงานของพนกังาน 
 

การพัฒนาบุคลากรของบริษัท :  การพฒันาศกัยภาพของพนกังานในทกุหน้าที- ถือเป็นกลยทุธ์ขององค์กรในการ
พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันให้แก่องค์กร  บริษัทฯ จึงกําหนดให้ผู้บังคับบัญชาและพนักงานต้องติดตามและ
ประเมินผลการดําเนินงานร่วมกนั และทบทวนแผนการพฒันาทกัษะ ความสามารถ ที-จําเป็นต่อการทํางานผ่านการวางแผน
พฒันารายบคุคล โดยในปี 2562 พนกังานได้รับการอบรมสง่เสริมความรู้โดยสรุปรายละเอียดดงันี 7 

 
 

สวัสดิการ : บริษัท จัดให้มีสวสัดิการและค่าตอบแทนอื-นๆ นอกเหนือจากเงินเดือน โบนสั และเงินสมทบกองทุน
สํารองเลี 7ยงชีพ ให้แก่ ผู้บริหารและพนักงานตามความเหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจ การดํารงชีพ ให้สามารถแข่งขนัได้ 
ตลอดจนเทียบได้กบัมาตรฐานของกลุม่บริษัทในธุรกิจประเภทเดียวกนั 
 

กองทุนสาํรองเลี Eยงชีพ : บริษัทฯ จดัให้มีกองทนุสาํรองเลี 7ยงชีพ เพื-อเป็นการสง่เสริมการออม และสร้างหลกัประกนั
ให้กบัชีวิตในอนาคตของพนกังานและครอบครัว เมื-อออกจากงาน หรือทพุพลภาพ หรือเกษียณอายกุารทํางาน หรือเสียชีวิต 
ทั 7งนี 7พนกังานสามารถสมคัรเข้าเป็นสมาชิกกองทนุสาํรองเลี 7ยงชีพได้ตามความสมคัรใจ  โดยมีอัตราสวัสดิการกองทุนสํารอง
เลี 7ยงชีพดงันี 7 
  เงินสะสมของพนกังาน เงินสมทบของบริษัท 
   3%   3% 
          3 หรือ 5 %         3 หรือ 5 % 
         7.5 หรือ 10%                   7.5 หรือ 10% 
 
 
 



 
บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จํากดั (มหาชน) 

113 

โครงการตรวจสุขภาพประจําปี : บริษัทฯ จดัให้มีการตรวจสขุภาพพนกังานทกุคนเป็นประจําทกุปี ตามนโยบาย
สวสัดิการพนกังาน เพื-อให้พนกังานได้มีการตรวจติดตามสขุภาพของตนเองเป็นประจําอย่างต่อเนื-อง โดยในปี 2562 บริษัทฯ 
ได้จดัให้มีการตรวจโปรแกรมพิเศษเพิ-มเติมเพื-ออํานวยการความสะดวกและลดคา่ใช้จ่ายแก่พนกังาน อาทิ การตรวจคลื-นหวัใจ 
การตรวจมะเร็งปากมดลกู และบริการฉีดวคัซีนป้องกนัไข้หวดัใหญ่  ซึ-งพนกังานทกุคนทั 7งประจําที-สาํนกังานและโครงการจะรับ
การตรวจสขุภาพประจําปีทกุคน  

 
 

ตลอดจนใสใ่จในเรื-องสขุภาพอนามยัของพนกังานอย่างสมํ-าเสมอ แม้ในยามที-ประเทศไทยประสบกบัสถานการณ์
แพร่ระบาดของเชื 7อโรคไวรัสโคโรนาสายพนัธ์ใหม ่2019 บริษัทได้วางมาตรการป้องกนัการแพร่ระบาด และเฝ้าระวงัการแพร่เชื 7อ
ของพนกังานในกลุม่บริษัทอยา่งใกล้ชิด  มีการประชาสมัพนัธ์ให้พนกังานได้ทราบถึงมาตรการผา่นทกุช่องทาง   
  

โครงการทุนการศึกษาสาํหรับบุตรพนักงาน : 
เป็นหนึ-งโครงการจากความตั 7งใจของบริษัทฯ ที-มอบให้กับ
พนักงานทุกคน โดยเปิดโอกาสให้พนักงานสมัครเข้าร่วม
โครงการเป็นประจําทุกปี ตามหลกัเกณฑ์ที-บริษัทกําหนด เพื-อ
เป็นการสง่เสริมการศกึษาให้กบั บตุร-ธิดา ของพนกังานประจํา 
และเป็นการแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายให้กับพนักงาน โดยมี
หลกัเกณฑ์และเปิดสิทธิQให้พนกังานที-ทํางานครบ 1 ปี สามารถ
ยื-นเพื-อรับสทิธิQทนุการศกึษาได้ 
  

การจัดกจิกรรมสัมพันธ์กับพนักงาน : 
ถือเป็นหนึ-งกิจกรรม ที-เกิดจากความตั 7งใจของผู้บริหาร ในการจัดกิจกรรมเพื-อส่งเสริมความสมัพนัธ์ต่อองค์กรกับพนกังาน
ผู้บริหารกับพนกังาน และความสมัพนัธ์ระหว่างเพื-อนพนกังาน ให้มีความรู้สกึรักใคร่กลมเกลียวแน่นแฟ้นกัน  อาทิ กิจกรรม
พกัผอ่นประจําปี , งานเลี 7ยงปีใหม,่ กิจกรรมรดนํ 7าดําหวัผู้บริหารประเพณีสงกรานต์ และกิจกรรมเพื-อสงัคม เป็นต้น 
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การส่งเสริมอาชีพสําหรับผู้พิการ : บริษัทฯ เริ-มส่งเสริมอาชีพผู้ พิการด้วยการดําเนินการจ้างผู้ พิการเข้าทํางาน  
เพื-อสง่เสริมและพฒันาคณุภาพชีวิตของผู้ พิการอย่างเป็นรูปธรรม โดยในปี 2562 บริษัทฯ ดําเนินการจ้างงานผู้ พิการ เข้าเป็น
พนกังานบริษัทและได้รับสวสัดิการตามระเบียบของบริษัท  ซึ-งเป็นการสง่เสริมให้ผู้ พิการมีอาชีพที-สร้างรายได้อยา่งยั-งยืน ทั 7งนี 7
บริษัทได้ปฏิบตัิตามเกณฑ์ที-กองทนุส่งเสริมและพฒันาคณุภาพชีวิตคนพิการ กรมส่งเสริมและพฒันาคณุภาพชีวิตคนพิการ 
กระทรวงการพฒันาสงัคมและความมั-นคงของมนษุย์ กําหนด 
 

การเคารพและไม่ละเมิดต่อสิทธิมนุษยชน : บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบตัิที-ไม่เกี-ยวข้องกบัการละเมิดสทิธิ
มนุษยชน โดยกําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานของบริษัททุกคนปฏิบตัิตาม โดยได้ให้ความสําคญัต่อการเคารพสิทธิ
มนุษยชน ด้วยการคํานึงถึงความเสมอภาพและความเท่าเทียมกัน ไม่แบ่งแยก เชื 7อชาติ ศาสนา เพศ สถานภาพการสมรส 
สมรรถภาพทางร่างกาย ฐานะ หรือสถานะอื-นใดที-มิได้เกี-ยวข้องโดยตรงกบัการปฏิบตัิงานรวมทั 7งให้ความเคารพตอ่ความเป็น
ปัจเจกชนและศกัดิQศรีของความเป็นมนษุย์  บริษัทฯ จึงได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเกี-ยวกบัการเคารพและไม่ละเมิดตอ่
สิทธิมนษุยชนไว้ในคู่มือจริยธรรมองค์กร และได้สื-อสารให้กบัพนกังานทกุคนได้รับทราบและถือปฏิบตัิ รวมถึงเผยแพร่เอกสาร
ดงักลา่วไว้ในระบบ intranet -SMART STI ด้วย 

 
ความปลอดภัยและการจัดการภาวะวิกฤต : บริษัทฯ มีระบบบริหารความปลอดภยัและความเสี-ยงด้านความ

ปลอดภยัและภาวะวิกฤตขององค์กรให้อยู่ในระดบัที-ยอมรับได้ ครอบคลมุทุกกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ทั 7งนี 7บริษัทฯ มีการตรวจ
ประเมินระบบความปลอดภัยและการจัดการภาวะวิกฤต ตรวจสอบอุปกรณ์ความปลอดภัยให้มีความเหมาะสมกับพื 7นที-
ปฏิบตัิงาน และทนัสมยัต่อข้อกําหนด บริษัทยงัดําเนินการให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที-และพนกังานประจําสํานกังานในเรื-องความ
ปลอดภยัในสถานที-ทํางาน จดัอบรมการปฐมพยาบาลเบื 7องต้น และกฏหมายเบื 7องต้นด้านความปลอดภยั เป็นต้น  

จาํนวนและอตัราการเกดิอุบตัเิหตุจากการทาํงานของพนักงาน ปี 2562 

รายการ สาํนักงานใหญ่ โครงการ รวมทั Eงบริษัท 
หญิง ชาย รวม หญิง ชาย รวม หญิง ชาย รวม 

จํานวนการบาดเจ็บจากการทํางานรวม (คน) 1 - 1 - 2 2 1 2 3 
จํานวนการเกิดอบุตัิเหตถุึงขั 7นหยดุงาน (คน) - - - - 1 1 - 1 1 
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี�ยง  
 

11.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี�ยวกับระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทฯ  
 

 กลุม่บริษัทฯ ได้ให้ความสําคญัต่อการจดัให้มีระบบควบคมุภายในที*ดี ซึ*งเป็นปัจจยัหนึ*งที*ช่วยสนบัสนนุให้การดําเนิน
ธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยกลุม่บริษัทฯ ได้จดัให้มีระบบควบคมุภายในที*เพียงพอ มีประสิทธิภาพ ครอบคลมุการ
ดําเนินงานของกลุม่บริษัทฯ ในทกุด้าน และเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบงัคบัที*เกี*ยวข้อง รวมทั 5งกลุม่บริษัทฯ ได้จดัให้
มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดลุที*มีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกป้องดแูลทรัพย์สินของกลุม่บริษัทฯ มิให้ถกูนําไปใช้โดยมิ
ชอบและป้องกนัการทจุริตที*อาจเกิดขึ 5น  โดยมีการกําหนดอํานาจการอนมุตัิและระเบียบการปฏิบตัิที*ชดัเจนเป็นลายลกัษณ์
อกัษร  กําหนดขอบเขตหน้าที*ความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนกังานแตล่ะฝ่ายงานให้มีการตรวจสอบและถ่วงดลุซึ*งกนัและ
กัน  รวมทั 5งกลุ่มบริษัทฯ ได้จัดให้มีผู้ตรวจสอบภายใน ซึ*งเป็นหน่วยงานอิสระจากภายนอก อนัได้แก่ บริษัท ดี ไอ เอ ออดิท 
จํากดั (“DIA” หรือ “ผู้ตรวจสอบภายในอิสระ”) ทําหน้าที*ตรวจสอบการปฏิบตัิงานของฝ่ายงานต่างๆ ของกลุม่บริษัทฯ ให้เป็นไป
ตามนโยบายและระเบียบที*วางไว้ และรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงแก่คณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี 5 บริษัท เคพีเอ็ม
จี ภมูิไชย สอบบญัชี จํากดั ซึ*งเป็นผู้สอบบญัชีรับอนญุาตของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ได้มีการพิจารณาการควบคมุภายในของ
กลุม่บริษัทฯ และบริษัทย่อยในสว่นที*เกี*ยวข้องกบัการจดัทําและการนําเสนองบการเงิน เพื*อให้เกิดความเหมาะสมและความ
เชื*อถือได้ของรายงานทางการเงิน โดยพบข้อสงัเกตเพิ*มเติมสาํหรับระบบการควบคมุภายใน และแจ้งให้บริษัทฯ ทราบพร้อมกบั
ข้อเสนอแนะเป็นข้อมลูในการพิจารณาปรับปรุงแก้ไขตอ่ไป 
 

ทั 5งนี 5  ที*ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ครั 5งที* 2/2563 เมื*อวนัที* 27 กุมภาพนัธ์ 2563 ได้มีการประเมินความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทฯ ตามแบบประเมินของสํานกังาน ก.ล.ต. โดยได้ดําเนินการประเมินระบบการ
ควบคมุภายใน 5 สว่น ได้แก่  
(1) สภาพแวดล้อมการควบคมุ (Control Environment) 
(2) การประเมินความเสี*ยง (Risk Assessment)  
(3) การควบคมุการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร (Control Activities) 
(4) ระบบสารสนเทศและการสื*อสารข้อมลู (Information & Communication) 
(5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)  
 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นวา่ระบบควบคมุภายในของกลุม่บริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม โดยทกุสว่น
มีการปฏิบตัิตามอย่างมีประสิทธิผล โดยได้ปฏิบตัิตามมาตรฐานทางบญัชีที*ยอมรับโดยทั*วไป ประกาศสํานกังาน ก.ล.ต. และ
ข้อบงัคบัตลาดหลกัทรัพย์ฯ ในการรายงานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจําปีของบริษัทฯ ตามที*ควรอย่างสมํ*าเสมอ 
รวมทั 5ง มีกระบวนการจดัทําและเปิดเผยข้อมลูในงบการเงินอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และทนัเวลา มีระบบการควบคมุ
ภายในที*เพียงพอและเหมาะสม รวมทั 5งมีการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ที*เปลี*ยนแปลงไปอยา่งมีประสทิธิภาพ 
เพื*อให้การดําเนินงานของกลุม่บริษัทฯ บรรลวุตัถปุระสงค์ที*กําหนดไว้และสอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบที*เกี*ยวข้อง  
ทั 5งนี 5 ไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที*เป็นสาระสําคญัซึ*งอาจก่อให้เกิดความเสยีหายต่อการดําเนินงานของกลุม่บริษัทฯ 
แต่อย่างใด รวมถึงมีระบบการควบคมุภายในในเรื*องทําธุรกรรมกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีสว่นเกี*ยวข้อง
กบับคุคลดงักลา่วอยา่งเพียงพอแล้ว อนึ*ง คณะกรรมการตรวจสอบไมม่ีความเห็น แตกตา่งไปจากความเห็นของคณะกรรมการ
บริษัท  
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11.2  รายงานผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในต่อระบบควบคุมภายใน 
 

DIA ในฐานะผู้ ตรวจสอบภายในอิสระ ซึ*งได้รับการแต่งตั 5งจากบริษัทฯ ให้ประเมิน ตรวจสอบและติดตามผลการ
ปรับปรุงความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยผู้ตรวจสอบภายใน
อิสระได้ทําการประเมินความเสี*ยงและจดัทําแผนการตรวจสอบภายในรายปี ดําเนินการตรวจสอบ ตลอดจนติดตามผลการ
ปรับปรุงระบบและรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบอยา่งตอ่เนื*อง โดยมีวตัถปุระสงค์หลกัเพื*อการประเมินประสทิธิภาพ
และความเหมาะสมเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที*มีอยู่ในปัจจุบัน การปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบปฏิบตัิที*
เกี*ยวข้อง รวมทั 5งความเหมาะสมและเชื*อถือได้ของรายงานทางการเงินของกลุม่บริษัทฯ 
 
ทั 5งนี 5 การปฏิบัติงานของผู้ ตรวจสอบภายในอิสระมีขอบเขตการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในตามแนวทาง 
COSO ทั 5ง 5 ด้าน และการประเมินความเสี*ยงจากระบบการควบคมุภายในของกระบวนการหลกัของกลุม่บริษัทฯ ดงันี 5 
(1)  ระบบบญัชีทั*วไป ประกอบด้วย ระบบควบคมุ การจัดการ และบริหารบุคคล ระบบควบคมุสินทรัพย์ถาวร ระบบการ

ควบคุมการจ่ายเช็คและรายงานฐานะการเงินประจําวนั ระบบการควบคมุบญัชีลกูหนี 5  ระบบการควบคมุการรับเงิน
ประจําวนั ระบบการควบคมุเงินทดรองจ่าย และระบบการควบคมุเงินสดยอ่ย  

(2)  ระบบการควบคมุรายได้ ประกอบด้วย รายได้คา่บริการควบคมุงานก่อสร้าง คา่บริการออกแบบงานวิศวกรรมโครงสร้าง  
และคา่บริการออกแบบงานสถาปัตยกรรม  

(3)  ระบบการควบคุมต้นทุน  ประกอบด้วย ต้นทุนค่าบริการควบคุมงานก่อสร้าง ค่าบริการออกแบบงานวิศวกรรม
โครงสร้าง และคา่บริการออกแบบงานสถาปัตยกรรม 

 
ภายหลงัจากที*ผู้ ตรวจสอบภายในอิสระได้เข้าประเมินและตรวจสอบระบบควบคุมภายในสําหรับบริษัทฯแล้ว ผู้

ตรวจสอบภายในอิสระได้มีข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะเพื*อให้กลุ่มบริษัทฯ ดําเนินการแก้ไขปรับปรุง โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้
ดําเนินการปรับปรุงระบบควบคมุภายในตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในอิสระอย่างต่อเนื*อง และได้นําเสนอในการ
ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ แล้วนั 5น พบวา่กลุม่บริษัทฯ ได้มีการปรับปรุงแก้ไขประเด็นที*ตรวจพบในทกุระบบที*
ได้ทําการตรวจสอบเป็นที*เรียบร้อยแล้ว  
 
11.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัทฯ 
 

ในปี 2562 ที*ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แต่งตั 5งให้ บริษัท ดีไอเอ ออดิท จํากดั (DIA) ปฏิบตัิหน้าที*ผู้ตรวจสอบ
ภายในของกลุ่มบริษัทฯ ซึ*ง DIA ได้มอบหมายให้ นายอภินนัท์ ศรีปราโมช หวัหน้าทีมตรวจส่วนงานตรวจสอบภายใน เป็น
ผู้ รับผิดชอบหลกัในการปฏิบตัิหน้าที*ผู้ตรวจสอบภายในของกลุม่บริษัทฯ ทั 5งนี 5คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคณุสมบตัิ
ของ DIA  และ นายอภินนัท์ ศรีปราโมชแล้ว และเห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบตัิหน้าที*ดงักล่าว เนื*องจากมี
ความเป็นอิสระ มีประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานด้านการตรวจสอบภายใน และเคยเข้ารับการอบรมในหลกัสตูรที*เกี*ยวข้องกบั
การปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในอีกด้วย ทั 5งนี 5การพิจารณาแต่งตั 5ง ถอดถอน ผู้ ตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัทฯ 
จะต้องผา่นการอนมุตัิหรือได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบเทา่นั 5น 

โดยในปี 2562 DIA ได้ตรวจสอบการควบคมุภายในของกลุม่บริษัท เพื*อนําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ
เป็นประจําทกุไตรมาส 
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12.2 รายการระหว่างกัน  
 รายการระหว่างกันกับบุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง 

บริษัท ตระหนกัถึงความสําคญัในการดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและคํานึงถึงผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย บริษัทฯ จึงได้กําหนดนโยบายและขั 3นตอนการทํารายการที4เกี4ยวโยงกนัไว้
อย่างชดัเจน เพื4อใช้เป็นแนวทางในการตกลงเข้าทํารายการที4เกี4ยวโยงกนั ให้มั4นใจได้ว่าการทํารายการที4เกี4ยวโยงกนัทกุรายการเป็นไปอย่างโปร่งใส ไม่มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
ได้รับอนมุตัิจากฝ่ายจดัการ คณะกรรมการบริษัท หรือที4ประชมุผู้ ถือหุ้น และได้มีการเปิดเผยไว้อยา่งถกูต้อง ครบถ้วน ทั 3งนี 3เพื4อประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้ ถือหุ้นเป็นสาํคญั 

การทํารายการระหว่างกนัของบริษัทกบักิจการที4เกี4ยวข้องที4เกิดขึ 3นในช่วงที4ผ่านมานั 3น เป็นรายการตามธุรกิจปกติ โดยมีเงื4อนไขต่างๆ ของรายการระหว่างกนัตามแนวทางที4ถกู
กําหนดให้เป็นไปตามเงื4อนไขการค้าปกติและเป็นไปตามราคาตลาด (Arm’s Length Basis)  โดยมีการดําเนินการเช่นเดียวกับที4ปฏิบตัิกับบุคคลภายนอกที4มีลกัษณะเดียวกันหรือ
ใกล้เคียงกนั 
 
ข้อมลูรายการระหวา่งกนั ในรอบบญัชีปี 2562 วนัที4  1 มกราคม  2562 – 31 ธนัวาคม 2562 มีรายละเอียดดงันี 3 
1) รายการระหว่างกันที�เป็นธุรกิจปกติ 
 

บุคคล/นิตบิุคคลที�อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ ขนาดรายการ (ล้านบาท) ความจาํเป็นและความเหมาะสม 
ของรายการระหว่างกัน/ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
งวดปี 

สิ -นสุดวันที� 
31 ธ.ค. 2561 

งวดปี 
สิ -นสุดวันที� 

31 ธ.ค. 2562 
1. บริษัท แกรนด์ ยนูิตี 3 

ดเิวลล็อปเมนท์ จํากดั 

มีกรรมการร่วมกนั รายได้จากการให้บริการ 
- รายได้คา่บริหารและควบคุมงาน

ก่อสร้าง 
- รายได้คา่ออกแบบวศิวกรรม 
- ลกูหนี 3การค้า 
- รายได้ที4ยงัไม่ได้เรียกชําระ 
- รายได้คา่บริการรับล่วงหน้า 

 
19.59 

 
6.43 
5.66 
1.51 
5.90 

 
37.67 

 
7.25 
3.53 
0.74 
9.42 

ความจําเป็นและความเหมาะสม 
กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้บริการแก่บริษัท แกรนด์ ยูนิตี 3 
ดเิวลล็อปเมนท์ จํากดั เป็นจํานวนรวม 19 โครงการ  
โดยสัญญาให้บริการโครงการทั 3ง 19 โครงการมี
เงื4อนไขสญัญาที4เป็นธุรกิจปกติ และเมื4อเปรียบเทียบ
กับโครงการที4มีลักษณะใกล้เคียงกันที4ให้บริการแก่
บคุคลอื4น พบวา่มีอตัรากําไรขั 3นต้นที4ใกล้เคียงกนั 
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บุคคล/นิตบิุคคลที�อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ ขนาดรายการ (ล้านบาท) ความจาํเป็นและความเหมาะสม 
ของรายการระหว่างกัน/ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
งวดปี 

สิ -นสุดวันที� 
31 ธ.ค. 2561 

งวดปี 
สิ -นสุดวันที� 

31 ธ.ค. 2562 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การทํารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของ
กลุ่มบริษัทฯ ซึ4งมีราคาและเงื4อนไขที4 เ ป็นธรรม 
เทียบเคียงกันได้กับบุคคลอื4นที4ไม่เป็นบุคคลที4เกี4ยว
โยงกนั (Arm’s length basis) 

2. บริษัท แอล อาร์ เค ดีเวล 
ลอปเม้นท์ จํากดั 

มีกรรมการร่วมกนั รายได้จากการให้บริการ 
- รายได้คา่บริหารและควบคุมงาน

ก่อสร้าง 
- รายได้คา่ออกแบบวศิวกรรม 

 

 
9.01 

 
 (0.38) 

 
 

 
- 
 

 - 
 
 

 

ความจําเป็นและความเหมาะสม 
ในปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้บริการรวม 2 โครงการ 
โดยสัญญาให้บริการมีเงื4อนไขสัญญาที4เป็นธุรกิจ
ปกติ และเมื4อเปรียบเทียบกับโครงการที4มีลักษณะ
ใกล้เคียงกนักบัที4ให้บริการแก่บุคคลอื4น พบวา่มีอตัรา
กําไรขั 3นต้นที4ใกล้เคียงกนั  
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การทํารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของ
กลุ่มบริษัทฯ ซึ4งมีราคาและเงื4อนไขที4 เ ป็นธรรม 
เทียบเคียงกันได้กับบุคคลอื4นที4ไม่เป็นบุคคลที4เกี4ยว
โยงกนั (Arm’s length basis) 

3. บริษัท อันดามัน รีสอร์ท 
แอสเสท จํากัด (เดิมชื4อ
บริษัท บันยันทรี กระบี4 รี
สอร์ท แอนด์ สปา จํากดั) 

มีผู้ ถือหุ้นใหญ่ในบริษัทใหญ่
ลําดบัสูงสุดเป็นญาติกับผู้ ถือ
หุ้นในบริษัทใหญ่ลําดบัสูงสุด

รายได้จากการให้บริการ 
- รายได้คา่บริหารและควบคุมงาน

ก่อสร้าง 
- ลกูหนี 3การค้า 

 
9.78 

 
1.91 

 
11.15 

 
1.53 

ความจําเป็นและความเหมาะสม 
โดยสญัญาให้บริการโครงการโรงแรมบนัยนัทรี กระบี4 
(ทบัแขก) มีเงื4อนไขสญัญาที4เป็นธุรกิจปกติ และเมื4อ
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บุคคล/นิตบิุคคลที�อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ ขนาดรายการ (ล้านบาท) ความจาํเป็นและความเหมาะสม 
ของรายการระหว่างกัน/ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
งวดปี 

สิ -นสุดวันที� 
31 ธ.ค. 2561 

งวดปี 
สิ -นสุดวันที� 

31 ธ.ค. 2562 
ข อ ง บ ริ ษั ท  ยู นิ เ ว น เ จ อ ร์  
แคปปิตอล จํากดั 

- รายได้ที4ยงัไม่ได้เรียกชําระ 
- รายได้คา่บริการรับล่วงหน้า 

 

- 
0.15 

2.87 
- 

เปรียบเทียบกับโครงการที4มีลักษณะใกล้เคียงกันที4
ให้บริการแก่บคุคลอื4น  
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การทํารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของ
กลุ่มบริษัทฯ ซึ4งมีราคาและเงื4อนไขที4 เ ป็นธรรม 
เทียบเคียงกันได้กับบุคคลอื4นที4ไม่เป็นบุคคลที4เกี4ยว
โยงกนั (Arm’s length basis) 

4. บริษัท เอเอสเอ็ม แมนเนจ
เม้นท์ จํากดั 

มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท
ใหญ่ของบริษัท ยูนิเวนเจอร์ 
แคปปิตอล จํากดั 

รายได้จากการให้บริการ 
- รายได้คา่บริหารและควบคุมงาน

ก่อสร้าง 
- ลกูหนี 3การค้า 
- รายได้คา่บริการรับล่วงหน้า 

 
5.21 

 
0.53 
0.30 

 
2.27 

 
0.82 
1.23 

ความจําเป็นและความเหมาะสม 
กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้บริการบริหารและควบคุมงาน
ก่อสร้างโดยมีสัญญาให้บริการโครงการ  ปรับปรุง
อาคารตลาดหลกัทรัพย์และอาคารจอดรถ(SET) และ
มีเงื4อนไขสัญญาที4เป็นธุรกิจปกติ และมีอัตรากําไร
ขั 3นต้นที4ใกล้เคียงกนั 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การทํารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของ
กลุ่มบริษัทฯ ซึ4งมีราคาและเงื4อนไขที4 เ ป็นธรรม 
เทียบเคียงกันได้กับบุคคลอื4นที4ไม่เป็นบุคคลที4เกี4ยว
โยงกนั (Arm’s length basis)  
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บุคคล/นิตบิุคคลที�อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ ขนาดรายการ (ล้านบาท) ความจาํเป็นและความเหมาะสม 
ของรายการระหว่างกัน/ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
งวดปี 

สิ -นสุดวันที� 
31 ธ.ค. 2561 

งวดปี 
สิ -นสุดวันที� 

31 ธ.ค. 2562 
5. บริษัท ฐานนิรันดร์ จํากดั มีผู้ ถือหุ้นใหญ่ในบริษัทใหญ่

ลําดบัสูงสุดเป็นญาติกับผู้ ถือ
หุ้นในบริษัทใหญ่ลําดบัสูงสุด
ข อ ง บ ริ ษั ท  ยู นิ เ ว น เ จ อ ร์  
แคปปิตอล จํากดั 

รายได้จากการให้บริการ 
- รายได้คา่บริหารและควบคุมงาน

ก่อสร้าง 
 

 
5.67 

 
 
 
 
 

 

 
- 
 
 
 
 
 

 

ความจําเป็นและความเหมาะสม 
ในปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้บริการ โดยมีสัญญา
ให้บริการ 2 โครงการ  มีเงื4อนไขสัญญาที4เป็นธุรกิจ
ปกต ิ 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การทํารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของ
กลุ่มบริษัทฯ ซึ4งมีเงื4อนไขสัญญาที4เป็นธรรม และมี
อัตรากําไรขั 3นต้นที4ประมาณการไว้ขณะพิจารณารับ
งานสงูกวา่อตัรากําไรขั 3นต้นขั 3นตํ4าที4กําหนดไว้ 

6. บ ริ ษัท  อ า ร์ . ดี . พัฒ น า 
จํากดั 

มีผู้ ถือหุ้นใหญ่ในบริษัทใหญ่
ลําดบัสูงสุดเป็นญาติกับผู้ ถือ
หุ้นในบริษัทใหญ่ลําดบัสูงสุด
ข อ ง บ ริ ษั ท  ยู นิ เ ว น เ จ อ ร์  
แคปปิตอล จํากดั 

รายได้จากการให้บริการ 
- รายได้คา่ออกแบบสถาปัตยกรรม 
- รายได้คา่ออกแบบวศิวกรรม 

 

 
0.81 
0.18 

 
 

 

 
- 
- 
 

 

ความจําเป็นและความเหมาะสม 
ในปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้บริการโครงการอาร์.ดี.
พฒันา โดยมีเงื4อนไขสญัญาที4เป็นธุรกิจปกต ิพบว่ามี
อตัรากําไรขั 3นต้นที4ใกล้เคียงกนั  
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การทํารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของ
กลุ่มบริษัทฯ ซึ4งมีราคาและเงื4อนไขที4 เ ป็นธรรม 
เทียบเคียงกันได้กับบุคคลอื4นที4ไม่เป็นบุคคลที4เกี4ยว
โยงกนั (Arm’s length basis)  
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บุคคล/นิตบิุคคลที�อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ ขนาดรายการ (ล้านบาท) ความจาํเป็นและความเหมาะสม 
ของรายการระหว่างกัน/ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
งวดปี 

สิ -นสุดวันที� 
31 ธ.ค. 2561 

งวดปี 
สิ -นสุดวันที� 

31 ธ.ค. 2562 
7. บริษัท ตลาดต่อยอด เออี

ซี จํากดั 

มีผู้ ถือหุ้นใหญ่ในบริษัทใหญ่
ลําดบัสูงสุดเป็นญาติกับผู้ ถือ
หุ้นในบริษัทใหญ่ลําดบัสูงสุด
ข อ ง บ ริ ษั ท  ยู นิ เ ว น เ จ อ ร์  
แคปปิตอล จํากดั 

รายได้จากการให้บริการ 
- รายได้คา่บริหารและควบคุมงาน

ก่อสร้าง 
 

 
4.42 

 
 

 

 
- 
 
 
 

 

ความจําเป็นและความเหมาะสม 
ในปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้บริการเป็นที4ปรึกษา
บริหารและควบคมุงานก่อสร้าง โดยมีเงื4อนไขสญัญา
ที4เป็นธุรกิจปกต ิ 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การทํารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของ
กลุ่มบริษัทฯ ซึ4งมีเงื4อนไขสัญญาที4เป็นธรรม และมี
อัตรากําไรขั 3นต้นที4ประมาณการไว้ขณะพิจารณารับ
งานสงูกวา่อตัรากําไรขั 3นต้นขั 3นตํ4าที4กําหนดไว้ 

8. บริษัท ทีซีซี โฮเทล แอส
เสท แมนเนจเม้นท์ จํากดั 

มีผู้ ถือหุ้นใหญ่ในบริษัทใหญ่
ลําดบัสูงสุดเป็นญาติกับผู้ ถือ
หุ้นในบริษัทใหญ่ลําดบัสูงสุด
ข อ ง บ ริ ษั ท  ยู นิ เ ว น เ จ อ ร์  
แคปปิตอล จํากดั 

รายได้จากการให้บริการ 
- รายได้คา่บริหารและควบคุมงาน

ก่อสร้าง 
- ลกูหนี 3การค้า 
- รายได้คา่บริการรับล่วงหน้า 

 
4.08 

 
1.73 
0.20 

 
4.80 

 
- 

0.10 

ความจําเป็นและความเหมาะสม 
กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้บริการเป็นที4ปรึกษาบริหารและ
ควบคุมงานก่อสร้าง โครงการ Imperial Boathouse 
Beach Resort โดยมีเงื4อนไขสญัญาที4เป็นธุรกิจปกติ 
และเมื4 อเปรียบเทียบกับโครงการที4 มีลักษณะ
ใกล้เคียงกนักบัที4ให้บริการแก่บุคคลอื4น พบวา่มีอตัรา
กําไรขั 3นต้นที4ใกล้เคียงกนั 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การทํารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของ
กลุ่มบริษัทฯ ซึ4งมีราคาและเงื4อนไขที4 เ ป็นธรรม 



 
บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จํากดั (มหาชน) 
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บุคคล/นิตบิุคคลที�อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ ขนาดรายการ (ล้านบาท) ความจาํเป็นและความเหมาะสม 
ของรายการระหว่างกัน/ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
งวดปี 

สิ -นสุดวันที� 
31 ธ.ค. 2561 

งวดปี 
สิ -นสุดวันที� 

31 ธ.ค. 2562 
เทียบเคียงกันได้กับบุคคลอื4นที4ไม่เป็นบุคคลที4เกี4ยว
โยงกนั (Arm’s length basis) 

9. บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพ
เพอร์ตี 3 โฮลดิ 3งส์ (ประเทศ
ไทย) จํากดั 

มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท
ใหญ่ของบริษัท ยูนิเวนเจอร์ 
แคปปิตอล จํากดั 

รายได้จากการให้บริการ 
- รายได้คา่บริหารและควบคุมงาน

ก่อสร้าง 
 

 
0.35 

 

 
- 
 

 

ความจําเป็นและความเหมาะสม 
ในปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้บริการ โครงการ
ปรับปรุงอาคารสํานกังาน ชั 3น 22 อาคารปาร์คเวน
เชอร์ โดยมีเงื4อนไขสญัญาที4เป็นธุรกิจปกต ิและเมื4อ
เปรียบเทียบกบัโครงการที4มีลกัษณะใกล้เคียงกนักบั
ที4ให้บริการแก่บคุคลอื4น พบว่ามีอตัรากําไรขั 3นต้นที4
ใกล้เคียงกนั 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การทํารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของ
กลุ่มบริษัทฯ ซึ4งมีราคาและเงื4อนไขที4 เ ป็นธรรม 
เทียบเคียงกันได้กับบุคคลอื4นที4ไม่เป็นบุคคลที4เกี4ยว
โยงกนั (Arm’s length basis) 

10. บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพ
เพอร์ตี 3 บีเอฟทีแซด จํากดั 

ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่มีกรรมการ
ร่วมกันกับบริ ษัทใหญ่ของ
บริษัท ยนูิเวนเจอร์ แคปปิตอล 
จํากดั 

รายได้จากการให้บริการ 
- รายได้คา่บริหารและควบคุมงาน

ก่อสร้าง 
- รายได้คา่ออกแบบวศิวกรรม 
- ลกูหนี 3การค้า 
- รายได้ที4ยงัไม่ได้เรียกชําระ 

 
- 
 
- 
- 
- 

 
7.39 

 
0.30 
0.59 
1.34 

ความจําเป็นและความเหมาะสม 
กลุ่ มบ ริ ษัทฯ  ไ ด้ ใ ห้บ ริ การ  โครงการ  Unicorn 
Bangplee 2 โดยสญัญาให้บริการมีเงื4อนไขสญัญาที4
เป็นธุรกิจปกติ และเมื4อเปรียบเทียบกับโครงการที4มี
ลักษณะใกล้เคียงกันกับที4ให้บริการแก่บุคคลอื4น 
พบวา่มีอตัรากําไรขั 3นต้นที4ใกล้เคียงกนั  



 
บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จํากดั (มหาชน) 
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บุคคล/นิตบิุคคลที�อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ ขนาดรายการ (ล้านบาท) ความจาํเป็นและความเหมาะสม 
ของรายการระหว่างกัน/ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
งวดปี 

สิ -นสุดวันที� 
31 ธ.ค. 2561 

งวดปี 
สิ -นสุดวันที� 

31 ธ.ค. 2562 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การทํารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของ
กลุ่มบริษัทฯ ซึ4งมีราคาและเงื4อนไขที4 เ ป็นธรรม 
เทียบเคียงกันได้กับบุคคลอื4นที4ไม่เป็นบุคคลที4เกี4ยว
โยงกนั (Arm’s length basis) 

11. บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพ
เ พ อ ร์ ตี 3 อิ น ดัส เ ท รี ย ล 
ประเทศไทย จํากดั 

ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่มีกรรมการ
ร่วมกันกับบริ ษัทใหญ่ของ
บริษัท ยนูิเวนเจอร์ แคปปิตอล 
จํากดั 

รายได้จากการให้บริการ 
- รายได้ออกแบบสถาปัตยกรรม 
- รายได้คา่ออกแบบวศิวกรรม 
- ลกูหนี 3การค้า 
- รายได้ที4ยงัไม่ได้เรียกชําระ 

 
- 
- 
- 
- 

 
4.92 
1.40 
0.71 
3.53 

ความจําเป็นและความเหมาะสม 
กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้บริการรวม 3 โครงการ โดยสญัญา
ให้บริการมีเงื4อนไขสัญญาที4เป็นธุรกิจปกติ และเมื4อ
เปรียบเทียบกับโครงการที4มีลักษณะใกล้เคียงกันกับ
ที4ให้บริการแก่บุคคลอื4น พบว่ามีอัตรากําไรขั 3นต้นที4
ใกล้เคียงกนั  
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การทํารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของ
กลุ่มบริษัทฯ ซึ4งมีราคาและเงื4อนไขที4 เ ป็นธรรม 
เทียบเคียงกันได้กับบุคคลอื4นที4ไม่เป็นบุคคลที4เกี4ยว
โยงกนั (Arm’s length basis) 

12. บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพ
เพอร์ ตี 3 (ประเทศไทย) 
จํากดั (มหาชน) 

มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท
ใหญ่ของบริษัท ยูนิเวนเจอร์ 
แคปปิตอล จํากดั 

รายได้จากการให้บริการ 
- รายได้ค่าบริหารและควบคุมงาน

ก่อสร้าง 
- รายได้ออกแบบสถาปัตยกรรม 

 
- 
 
- 

 
0.39 

 
3.12 

ความจําเป็นและความเหมาะสม 
กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้บริการรวม 2 โครงการ โดยสญัญา
ให้บริการมีเงื4อนไขสัญญาที4เป็นธุรกิจปกติ และเมื4อ
เปรียบเทียบกับโครงการที4มีลักษณะใกล้เคียงกันกับ



 
บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จํากดั (มหาชน) 

 

124 

บุคคล/นิตบิุคคลที�อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ ขนาดรายการ (ล้านบาท) ความจาํเป็นและความเหมาะสม 
ของรายการระหว่างกัน/ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
งวดปี 

สิ -นสุดวันที� 
31 ธ.ค. 2561 

งวดปี 
สิ -นสุดวันที� 

31 ธ.ค. 2562 
- รายได้คา่ออกแบบวศิวกรรม 
- ลกูหนี 3การค้า 
- รายได้ที4ยงัไม่ได้เรียกชําระ 

- 
- 
- 

0.80 
1.42 
0.66 

ที4ให้บริการแก่บุคคลอื4น พบว่ามีอัตรากําไรขั 3นต้นที4
ใกล้เคียงกนั  
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การทํารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของ
กลุ่มบริษัทฯ ซึ4งมีราคาและเงื4อนไขที4 เ ป็นธรรม 
เทียบเคียงกันได้กับบุคคลอื4นที4ไม่เป็นบุคคลที4เกี4ยว
โยงกนั (Arm’s length basis) 

13. มลูนิธิสิริวฒันภกัดี มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท
ใหญ่ของบริษัท ยูนิเวนเจอร์ 
แคปปิตอล จํากดั 

รายได้จากการให้บริการ 
- รายได้คา่บริหารและควบคุมงาน

ก่อสร้าง 
- ลกูหนี 3การค้า 

 

 
0.60 

 
0.10 

 

 
- 
 
- 

 

ความจําเป็นและความเหมาะสม 
ในปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้บริการแก่มลูนิธิสิริวฒัน
ภักดี โดยมีเงื4อนไขสัญญาที4เป็นธุรกิจปกติ และเมื4อ
เปรียบเทียบกับโครงการที4มีลักษณะใกล้เคียงกันกับ
ที4ให้บริการแก่บุคคลอื4น พบว่ามีอัตรากําไรขั 3นต้นที4
ใกล้เคียงกนั 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การทํารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของ
กลุ่มบริษัทฯ ซึ4งมีราคาและเงื4อนไขที4 เ ป็นธรรม 
เทียบเคียงกันได้กับบุคคลอื4นที4ไม่เป็นบุคคลที4เกี4ยว
โยงกนั (Arm’s length basis) 



 
บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จํากดั (มหาชน) 
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บุคคล/นิตบิุคคลที�อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ ขนาดรายการ (ล้านบาท) ความจาํเป็นและความเหมาะสม 
ของรายการระหว่างกัน/ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
งวดปี 

สิ -นสุดวันที� 
31 ธ.ค. 2561 

งวดปี 
สิ -นสุดวันที� 

31 ธ.ค. 2562 
14. บ ริ ษัท  บาง กอ กอ า ร์ ต

เบียนนาเล่ แมนเนจเม้นท์ 
จํากดั 

มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท
ใหญ่ของบริษัท ยูนิเวนเจอร์ 
แคปปิตอล จํากดั 

รายได้จากการให้บริการ 
- รายได้คา่บริหารและควบคุมงาน

ก่อสร้าง 
 

 
1.59 

 
 

 

 
- 
 

 

ความจําเป็นและความเหมาะสม 
ในปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้บริการเป็นที4ปรึกษา
บริหารและควบคมุงานก่อสร้าง โดยมีเงื4อนไขสญัญา
ที4เป็นธุรกิจปกต ิมีอตัรากําไรขั 3นต้นที4ผู้บริหาร
ประมาณการไว้ขณะพิจารณารับงานสงูกวา่อตัรา
กําไรขั 3นต้นขั 3นตํ4าที4กําหนดไว้ในระเบียบการคดิ
คา่บริการวชิาชีพ 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การทํารายการดงักล่าวเป็นรายการธุรกิจปกตขิอง
กลุ่มบริษัทฯ ซึ4งมีเงื4อนไขสญัญาที4เป็นธรรม และมี
อตัรากําไรขั 3นต้นที4ประมาณการไว้ขณะพิจารณารับ
งานสงูกวา่อตัรากําไรขั 3นต้นขั 3นตํ4าที4กําหนดไว้ 

15. บริษัท วนั แบงคอ็ก จํากดั 
( เ ดิ ม ชื4 อ บ ริ ษั ท  เ ก ษ ม
ทรัพย์วฒัน จํากดั) 

มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท
ใหญ่ของบริษัท ยูนิเวนเจอร์ 
แคปปิตอล จํากดั 

รายได้จากการให้บริการ 
- รายได้คา่บริหารและควบคุมงาน

ก่อสร้าง 
- รายได้คา่ออกแบบสถาปัตยกรรม 
- รายได้คา่ออกแบบวศิวกรรม 
- ลกูหนี 3การค้า 
- รายได้ที4ยงัไม่ได้เรียกชําระ 
- เจ้าหนี 3อื4น 

 
133.87 

 
0.88 
0.51 
13.93 
28.51 
1.54 

 
96.22 

 
6.10 
7.64 
18.55 
48.08 
1.54 

ความจําเป็นและความเหมาะสม 
กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้บริการ เป็นจํานวนรวม 2 โครงการ  
โดยสัญญาให้บริการ มีเงื4อนไขสัญญาที4เป็นธุรกิจ
ปกต ิ และมีอตัรากําไรขั 3นต้นที4ใกล้เคียงกนั 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การทํารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของ
กลุ่มบริษัทฯ ซึ4งมีราคาและเงื4อนไขที4 เ ป็นธรรม 
เทียบเคียงกันได้กับบุคคลอื4นที4ไม่เป็นบุคคลที4เกี4ยว
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บุคคล/นิตบิุคคลที�อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ ขนาดรายการ (ล้านบาท) ความจาํเป็นและความเหมาะสม 
ของรายการระหว่างกัน/ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
งวดปี 

สิ -นสุดวันที� 
31 ธ.ค. 2561 

งวดปี 
สิ -นสุดวันที� 

31 ธ.ค. 2562 
   

 
โยงกัน (Arm’s length basis) และสําหรับโครงการ
หรือส่วนงานที4ไม่สามารถเปรียบเทียบได้นั 3น มีอตัรา
กําไรขั 3นต้นที4ประมาณการไว้ขณะพิจารณารับงานสงู
กวา่อตัรากําไรขั 3นต้นขั 3นตํ4าที4กําหนดไว้  

16. บริ ษัท  เกษมทรัพย์สิ ริ  
จํากดั 

มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท
ใหญ่ของบริษัท ยูนิเวนเจอร์ 
แคปปิตอล จํากดั 

รายได้จากการให้บริการ 
- รายได้คา่บริหารและควบคุมงาน

ก่อสร้าง 
- ลกูหนี 3การค้า 
- รายได้ที4ยงัไม่ได้เรียกชําระ 
- รายได้คา่บริการรับล่วงหน้า 

 
9.82 

 
1.77 

- 
1.16 

 
12.78 

 
2.00 
0.26 

- 

ความจําเป็นและความเหมาะสม 
กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้บริการโครงการ The Parq 
โดยสัญญาให้บริการ มีเงื4อนไขสัญญาที4เป็นธุรกิจ
ปกติ และเมื4อเปรียบเทียบกับโครงการที4มีลักษณะ
ใกล้เคียงกนักบัที4ให้บริการแก่บุคคลอื4น พบวา่มีอตัรา
กําไรขั 3นต้นที4ใกล้เคียงกนั 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การทํารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของ
กลุ่มบริษัทฯ ซึ4งมีราคาและเงื4อนไขที4 เ ป็นธรรม 
เทียบเคียงกันได้กับบุคคลอื4นที4ไม่เป็นบุคคลที4เกี4ยว
โยงกนั (Arm’s length basis) 

17. บ ริ ษั ท  เ ด อ ะ ส ต รี ท  
รี เทล ดี เวลลอปเ ม้น ท์  
จํากดั 

เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ทีซี
ซี แอสเว็ทส์ (ประเทศไทย) 
จํากดั 

รายได้จากการให้บริการ 
- รายได้คา่บริหารและควบคุมงาน

ก่อสร้าง 
- รายได้คา่ออกแบบวศิวกรรม 
- ลกูหนี 3การค้า 

 
2.05 

 
0.57 
1.23 

 
- 
 

0.15 
- 

ความจําเป็นและความเหมาะสม 
กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้บริการโครงการ เสริมความแข็งแรง
ราวกนัตก อาคารจอดรถยนต์ โดยมีเงื4อนไขสญัญาที4
เป็นธุรกิจปกติ และ เมื4อเปรียบเทียบกบัโครงการที4มี
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บุคคล/นิตบิุคคลที�อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ ขนาดรายการ (ล้านบาท) ความจาํเป็นและความเหมาะสม 
ของรายการระหว่างกัน/ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
งวดปี 

สิ -นสุดวันที� 
31 ธ.ค. 2561 

งวดปี 
สิ -นสุดวันที� 

31 ธ.ค. 2562 
   ลกัษณะใกล้เคียงกนักบัที4ให้บริการแก่บุคคลอื4น และ

มีอตัรากําไรขั 3นต้นที4ใกล้เคียงกนั 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การทํารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของ
กลุ่มบริษัทฯ ซึ4งมีราคาและเงื4อนไขที4 เ ป็นธรรม 
เทียบเคียงกันได้กับบุคคลอื4นที4ไม่เป็นบุคคลที4เกี4ยว
โยงกนั (Arm’s length basis)  

18. บ ริ ษั ท  บ า ง ก อ ก  โ ล จิ
สตกิส์ พาร์ค จํากดั 

ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่มีกรรมการ
ร่วมกันกับบริ ษัทใหญ่ของ
บริษัท ยนูิเวนเจอร์ แคปปิตอล 
จํากดั 

รายได้จากการให้บริการ 
- รายได้คา่ออกแบบสถาปัตยกรรม 
- รายได้คา่ออกแบบวศิวกรรม 
- ลกูหนี 3การค้า 
- รายได้ที4ยงัไม่ได้เรียกชําระ 

 

 
- 
- 
- 
- 
 

 
4.76 
1.09 
1.86 
1.07 

 

ความจําเป็นและความเหมาะสม 
กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้บริการโครงการ  River 2 โดย
สัญญาให้บริการมีเงื4อนไขสัญญาที4เป็นธุรกิจปกติ  
และมีอตัรากําไรขั 3นต้นที4ใกล้เคียงกนั 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การทํารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของ
กลุ่มบริษัทฯ ซึ4งมีราคาและเงื4อนไขที4 เ ป็นธรรม 
เทียบเคียงกันได้กับบุคคลอื4นที4ไม่เป็นบุคคลที4เกี4ยว
โยงกัน (Arm’s length basis) และสําหรับโครงการ
หรือส่วนงานที4ไม่สามารถเปรียบเทียบได้นั 3น มีอตัรา
กําไรขั 3นต้นที4ประมาณการไว้ขณะพิจารณารับงานสงู
กวา่อตัรากําไรขั 3นต้นขั 3นตํ4าที4กําหนดไว้  
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บุคคล/นิตบิุคคลที�อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ ขนาดรายการ (ล้านบาท) ความจาํเป็นและความเหมาะสม 
ของรายการระหว่างกัน/ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
งวดปี 

สิ -นสุดวันที� 
31 ธ.ค. 2561 

งวดปี 
สิ -นสุดวันที� 

31 ธ.ค. 2562 
19. บริษัท วงัน้อย โลจิสติกส์ 

พาร์ค จํากดั 
ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่มีกรรมการ
ร่วมกันกับบริ ษัทใหญ่ของ
บริษัท ยนูิเวนเจอร์ แคปปิตอล 
จํากดั 

รายได้จากการให้บริการ 
- รายได้คา่ออกแบบสถาปัตยกรรม 
- รายได้คา่ออกแบบวศิวกรรม 
- รายได้ที4ยงัไม่ได้เรียกชําระ 

 

 
- 
- 
- 
 

 
0.70 
0.22 
0.26 

 

ความจําเป็นและความเหมาะสม 
กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้บริการโครงการ  Nihonbashi-
Wangnoi โดยสัญญาให้บริการมีเงื4อนไขสัญญาที4
เป็นธุรกิจปกต ิ และมีอตัรากําไรขั 3นต้นที4ใกล้เคียงกนั 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การทํารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของ
กลุ่มบริษัทฯ ซึ4งมีราคาและเงื4อนไขที4 เ ป็นธรรม 
เทียบเคียงกันได้กับบุคคลอื4นที4ไม่เป็นบุคคลที4เกี4ยว
โยงกัน (Arm’s length basis) และสําหรับโครงการ
หรือส่วนงานที4ไม่สามารถเปรียบเทียบได้นั 3น มีอตัรา
กําไรขั 3นต้นที4ประมาณการไว้ขณะพิจารณารับงานสงู
กวา่อตัรากําไรขั 3นต้นขั 3นตํ4าที4กําหนดไว้  

20. บริ ษัท  บางปะกง  โล จิ
สตกิส์ พาร์ค จํากดั 

ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่มีกรรมการ
ร่วมกันกับบริ ษัทใหญ่ของ
บริษัท ยนูิเวนเจอร์ แคปปิตอล 
จํากดั 

รายได้จากการให้บริการ 
- รายได้คา่ออกแบบสถาปัตยกรรม 
- รายได้คา่ออกแบบวศิวกรรม 
- รายได้ที4ยงัไม่ได้เรียกชําระ 

 

 
- 
- 
- 
 

 
1.70 
0.38 
0.76 

 

ความจําเป็นและความเหมาะสม 
กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้บริการโครงการ  Nihonbashi-
Bangpakong Phase 1 โด ยสัญ ญ าใ ห้บ ริ การ มี
เงื4อนไขสัญญาที4เป็นธุรกิจปกติ  และมีอัตรากําไร
ขั 3นต้นที4ใกล้เคียงกนั 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การทํารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของ
กลุ่มบริษัทฯ ซึ4งมีราคาและเงื4อนไขที4 เ ป็นธรรม 
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บุคคล/นิตบิุคคลที�อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ ขนาดรายการ (ล้านบาท) ความจาํเป็นและความเหมาะสม 
ของรายการระหว่างกัน/ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
งวดปี 

สิ -นสุดวันที� 
31 ธ.ค. 2561 

งวดปี 
สิ -นสุดวันที� 

31 ธ.ค. 2562 
เทียบเคียงกันได้กับบุคคลอื4นที4ไม่เป็นบุคคลที4เกี4ยว
โยงกัน (Arm’s length basis) และสําหรับโครงการ
หรือส่วนงานที4ไม่สามารถเปรียบเทียบได้นั 3น มีอตัรา
กําไรขั 3นต้นที4ประมาณการไว้ขณะพิจารณารับงานสงู
กวา่อตัรากําไรขั 3นต้นขั 3นตํ4าที4กําหนดไว้  

21. บริษัท เอ็น. ซี. ซี. แมน
เนจเม้นท์ แอนด์ ดิเวลล
อปเม้นท์ จํากดั 

มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท
ใหญ่ของบริษัท ยูนิเวนเจอร์ 
แคปปิตอล จํากดั 

รายได้จากการให้บริการ 
- รายได้คา่บริหารและควบคุมงาน

ก่อสร้าง 
- รายได้คา่ออกแบบสถาปัตยกรรม 
- รายได้คา่ออกแบบวศิวกรรม 
- ลกูหนี 3การค้า 
- รายได้ที4ยงัไม่ได้เรียกชําระ 

 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 

 
8.34 

 
0.65 
0.12 
1.45 
0.37 

 

ความจําเป็นและความเหมาะสม 
กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้บริการโครงการ งานสํารวจและ
จัดทําแบบรื 3อถอน ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติl 
โดยสัญญาให้บริการมีเงื4อนไขสัญญาที4เป็นธุรกิจ
ปกต ิ และมีอตัรากําไรขั 3นต้นที4ใกล้เคียงกนั 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การทํารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของ
กลุ่มบริษัทฯ ซึ4งมีราคาและเงื4อนไขที4 เ ป็นธรรม 
เทียบเคียงกันได้กับบุคคลอื4นที4ไม่เป็นบุคคลที4เกี4ยว
โยงกัน (Arm’s length basis) และสําหรับโครงการ
หรือส่วนงานที4ไม่สามารถเปรียบเทียบได้นั 3น มีอตัรา
กําไรขั 3นต้นที4ประมาณการไว้ขณะพิจารณารับงานสงู
กวา่อตัรากําไรขั 3นต้นขั 3นตํ4าที4กําหนดไว้  
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บุคคล/นิตบิุคคลที�อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ ขนาดรายการ (ล้านบาท) ความจาํเป็นและความเหมาะสม 
ของรายการระหว่างกัน/ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
งวดปี 

สิ -นสุดวันที� 
31 ธ.ค. 2561 

งวดปี 
สิ -นสุดวันที� 

31 ธ.ค. 2562 
22. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ 

จํากดั (มหาชน) 
มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท
ใหญ่ของบริษัท ยูนิเวนเจอร์ 
แคปปิตอล จํากดั 

รายได้จากการให้บริการ 
- รายได้คา่บริหารและควบคุมงาน

ก่อสร้าง 
- ลกูหนี 3การค้า 
- รายได้ที4ยงัไม่ได้เรียกชําระ 

 

 
- 

 
- 
- 
 

 
2.34 

 
0.31 
0.24 

 

ความจําเป็นและความเหมาะสม 
กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้บริการบริหารและควบคุมงาน
ก่อสร้าง โครงการ บ้านห้วยขาบ โดยสญัญาให้บริการ
มีเงื4อนไขสัญญาที4เป็นธุรกิจปกติ  และมีอัตรากําไร
ขั 3นต้นที4ใกล้เคียงกนั 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การทํารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของ
กลุ่มบริษัทฯ ซึ4งมีราคาและเงื4อนไขที4 เ ป็นธรรม 
เทียบเคียงกันได้กับบุคคลอื4นที4ไม่เป็นบุคคลที4เกี4ยว
โยงกัน (Arm’s length basis) และสําหรับโครงการ
หรือส่วนงานที4ไม่สามารถเปรียบเทียบได้นั 3น มีอตัรา
กําไรขั 3นต้นที4ประมาณการไว้ขณะพิจารณารับงานสงู
กวา่อตัรากําไรขั 3นต้นขั 3นตํ4าที4กําหนดไว้  
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2) รายการระหว่างกันที�เป็นธุรกิจปกติอื�น 
 

บุคคล/นิตบิุคคลที�อาจมี
ความขัดแย้ง 

 
ลักษณะความสัมพันธ์ 

ลักษณะรายการ 

ขนาดรายการ (ล้านบาท) 
ความจาํเป็นและความเหมาะสม 

ของรายการระหว่างกัน 
งวดปี 

สิ -นสุดวันที� 
31 ธ.ค. 2561 

งวดปี 
สิ -นสุดวันที� 

31 ธ.ค. 2562 

1. นายสมเกียรต ิ 
ศลิวฒันาวงศ์ 

เป็นผู้ ถือหุ้น 
เป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัท 

เจ้าหนี 3เงินทดรองจ่าย 
- เจ้าหนี 3อื4น 

 
0.16 

 
0.32 

ความจําเป็นและความเหมาะสม 
เป็นค่าใช้จ่ายที4สํารองจ่ายเพื4อใช้ในการดําเนินธุรกิจให้แก่
กลุ่มบริษัทฯ  
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเงินทดรองจ่ายดงักล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของ
กลุ่มบริษัทฯ และเป็นไปเพื4อประโยชน์ของกลุ่มบริษัทฯ เป็น
สําคญั 

2. นายไพรัช เล้าประเสริฐ เป็นผู้ ถือหุ้น 
เป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัท 

เจ้าหนี 3เงินทดรองจ่าย 
- เจ้าหนี 3อื4น 

 
0.01 

 
0.29 

ความจําเป็นและความเหมาะสม 
เป็นค่าใช้จ่ายที4สํารองจ่ายเพื4อใช้ในการดําเนินธุรกิจให้แก่
กลุ่มบริษัทฯ  
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเงินทดรองจ่ายดงักล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของ
กลุ่มบริษัทฯ และเป็นไปเพื4อประโยชน์ของกลุ่มบริษัทฯ เป็น
สําคญั 

3. นายสมจิตร์  
เปี4 ยมเปรมสขุ 

เป็นผู้ ถือหุ้น 
เป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัท 

เจ้าหนี 3เงินทดรองจ่าย 
- เจ้าหนี 3อื4น 

 
0.11 

 
0.25 

ความจําเป็นและความเหมาะสม 
เป็นค่าใช้จ่ายที4สํารองจ่ายเพื4อใช้ในการดําเนินธุรกิจให้แก่
กลุ่มบริษัทฯ  
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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บุคคล/นิตบิุคคลที�อาจมี
ความขัดแย้ง 

 
ลักษณะความสัมพันธ์ 

ลักษณะรายการ 

ขนาดรายการ (ล้านบาท) 
ความจาํเป็นและความเหมาะสม 

ของรายการระหว่างกัน 
งวดปี 

สิ -นสุดวันที� 
31 ธ.ค. 2561 

งวดปี 
สิ -นสุดวันที� 

31 ธ.ค. 2562 

รายการเงินทดรองจ่ายดงักล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของ
กลุ่มบริษัทฯ และเป็นไปเพื4อประโยชน์ของกลุ่มบริษัทฯ เป็น
สําคญั 

4. นายกิตตศิกัดิl  
สภุาควฒัน์ 

เป็นผู้ ถือหุ้น 
เป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัท 

เจ้าหนี 3เงินทดรองจ่าย 
- เจ้าหนี 3อื4น 

 

 
0.10 

 
0.04 

ความจําเป็นและความเหมาะสม 
เป็นค่าใช้จ่ายที4สํารองจ่ายเพื4อใช้ในการดําเนินธุรกิจให้แก่
กลุ่มบริษัทฯ 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเงินทดรองจ่ายดงักล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของ
กลุ่มบริษัทฯ และเป็นไปเพื4อประโยชน์ของกลุ่มบริษัทฯ เป็น
สําคญั 

5. นายอิสรินทร์ สวุฒัโน เป็นผู้ ถือหุ้น 
เป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัท 

เจ้าหนี 3เงินทดรองจ่าย 
- เจ้าหนี 3อื4น 

 

 
0.45 

 
0.15 

ความจําเป็นและความเหมาะสม 
เป็นค่าใช้จ่ายที4สํารองจ่ายเพื4อใช้ในการดําเนินธุรกิจให้แก่
กลุ่มบริษัทฯ  
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเงินทดรองจ่ายดงักล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของ
กลุ่มบริษัทฯ และเป็นไปเพื4อประโยชน์ของกลุ่มบริษัทฯ เป็น
สําคญั 
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3) รายการระหว่างกันที�เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 
 

บุคคล/นิตบิุคคลที�อาจมี
ความขัดแย้ง 

 

 
ลักษณะความสัมพันธ์ 

ลักษณะรายการ 

ขนาดรายการ (ล้านบาท) 
ความจาํเป็นและความเหมาะสม 

ของรายการระหว่างกัน/ 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

งวดปี 
สิ -นสุดวันที� 

31 ธ.ค. 2561 

งวดปี 
สิ -นสุดวันที� 

31 ธ.ค. 2562 
รายได้อื�น  

1. บริษัท เอส.เอ.ออโต้ 
จํากดั 

เป็นกิจการที4มีผู้ ถือหุ้นและกรรมการ
ร่วมกนั 

คา่จดังานปีใหม่ 
- รายได้อื4น 
- ลกูหนี 3อื4น 

 

 
- 
- 

 
0.03 
0.03 

ความจําเป็นและความเหมาะสม 
กลุ่มบริษัทฯ และบริษัท เอส.เอ ออโต้ ได้ร่วมจัดกิจกรรมปี
ใหม่ในปี 2562 โดยมีค่าใช้จ่ายในการดําเนินกิจกรรมซึ4งทาง
กลุ่มบริษัทฯได้เป็นผู้ ดําเนินการออกค่าใช้จ่ายไปก่อน และ
ภายหลงัได้เรียกเก็บค่าใช้จ่ายดงักล่าวกบัทางบริษัท เอส.เอ 
ออโต้ 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การทํารายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
ของกลุ่มบริษัทฯ ซึ4งมีความสมเหตุสมผล และมีเงื4อนไขที4
เป็นการค้าปกต ิ

เช่าทรัพย์สิน 
2. บริษัท ที.ซี.ซี. 

เทคโนโลยี จํากดั 
มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทใหญ่ของ
บริษัท ยูนิเวนเจอร์ แคปปิตอล จํากดั 

เช่าอปุกรณ์และบริการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 
- เจ้าหนี 3อื4น 

 
 

1.12 
0.14 

 
 

2.33 
0.35 

ความจําเป็นและความเหมาะสม 
กลุ่มบริษัทฯ ได้ทําสัญญากับบริษัท ที.ซี.ซี.เทคโนโลยี 
จํากัด (ผู้ ให้เช่า) เพื4อเช่าอุปกรณ์คอมพิวเตอร์และบริการ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศแก่กลุ่มบริษัทฯ ทั 3งนี 3 ก่อนที4กลุ่ม
บริษัทฯ จะตกลงเข้าทําสญัญากบับริษัท ที.ซี.ซี.เทคโนโลยี 
จํากัด นั 3น ได้ดําเนินการเปรียบเทียบความเหมาะสมของ
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บุคคล/นิตบิุคคลที�อาจมี
ความขัดแย้ง 

 

 
ลักษณะความสัมพันธ์ 

ลักษณะรายการ 

ขนาดรายการ (ล้านบาท) 
ความจาํเป็นและความเหมาะสม 

ของรายการระหว่างกัน/ 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

งวดปี 
สิ -นสุดวันที� 

31 ธ.ค. 2561 

งวดปี 
สิ -นสุดวันที� 

31 ธ.ค. 2562 

ข้อเสนอการให้บริการกับรายอื4นแล้ว มีข้อสรุปว่าข้อเสนอ
การให้บริการของบริษัท ที.ซี.ซี.เทคโนโลยี จํากัดมีความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับลักษณะการใช้บริการและ
ดําเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ มากกว่าข้อเสนอการ
ให้บริการรายอื4น และมีราคาค่าเช่าอุปกรณ์ตามอัตรา
มาตรฐานของบริษัท ที.ซี.ซี เทคโนโลยี จํากดั 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การทํารายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
ข อ ง กลุ่ ม บ ริ ษั ทฯ  ซึ4 ง มี อัต ร าค่ า เ ช่ าแ ล ะ บ ริ ก า ร ที4
สมเหตสุมผล และมีเงื4อนไขที4เป็นการค้าปกต ิ

3. บริษัท เอส.เอ.ออโต้ 
จํากดั 

เป็นกิจการที4มีผู้ ถือหุ้นและกรรมการ
ร่วมกนั 

เช่าพื 3นที4อาคารสํานกังาน 
- คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 

 

 
0.74 

 

 
4.76 

 

ความจําเป็นและความเหมาะสม 
บริษัทฯ ได้ทําสัญญาเช่ารายสามปีสําหรับพื 3นที4บางส่วน 
บริเวณชั 3น 1 และ ชั 3น 2 อาคารเลขที4 123 ซอยโชคชัยร่วม
มิตร (รัชดา 19) ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
จงัหวดักรุงเทพมหานคร  สญัญาเช่าดงักล่าวมีอตัราค่าเช่า
ที4ใกล้เคียงกนัเมื4อเปรียบเทียบกบัอตัราค่าเช่าอาคารเลขที4 
163 ซอยโชคชยัร่วมมิตร (รัชดา 19) ถนนรัชดาภิเษก แขวง
ดนิแดง เขตดนิแดง จงัหวดักรุงเทพมหานคร ซึ4งเป็นอาคาร
สํานกังานหลกัของบริษัทฯ ที4เช่าจากบคุคลอื4น 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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บุคคล/นิตบิุคคลที�อาจมี
ความขัดแย้ง 

 

 
ลักษณะความสัมพันธ์ 

ลักษณะรายการ 

ขนาดรายการ (ล้านบาท) 
ความจาํเป็นและความเหมาะสม 

ของรายการระหว่างกัน/ 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

งวดปี 
สิ -นสุดวันที� 

31 ธ.ค. 2561 

งวดปี 
สิ -นสุดวันที� 

31 ธ.ค. 2562 

การทํารายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
ของกลุ่มบริษัทฯ ซึ4งมีอัตราค่าเช่าที4สมเหตุสมผล และมี
เงื4อนไขที4เป็นการค้าปกต ิ

4. บริษัท อาคเนย์ 
แคปปิตอล จํากดั 

มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทใหญ่ของ
บริษัท ยนูิเวนเจอร์ แคปปิตอล จํากดั 

หนี 3สินตามสญัญาเช่าการเงิน และ
สญัญาเช่าดําเนินงานจากการเช่า
ยานพาหนะ 

- ต้นทนุทางการเงิน 
- คา่ใช้จ่ายอื4น(คา่เช่ายานพาหนะ) 
- หนี 3สินตามสญัญาเช่าการเงิน 

 
 
 

0.04 
- 

0.83 

 
 
 

0.03 
0.15 
0.54 

ความจําเป็นและความเหมาะสม 
บริษัทฯ ได้ทําสัญญาเช่ายานพาหนะ Honda Accord ปี 
2559 จํานวน 1 คนั จากบริษัท อาคเนย์ แคปปิตอล จํากดั 
เป็นระยะเวลา 60 เดือน ซึ4งมีเงื4อนไขในสญัญาที4เป็นธุรกิจ
ปกตทิั4วไป และมีอตัราคา่เช่ายานพาหนะที4ใกล้เคียงกันกบั
อตัรามาตรฐานของบริษัท อาคเนย์ แคปปิตอล จํากดั ซึ4ง
ทางกลุ่มบริษัทฯจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าการเงิน 
นอกจากนี 3ในปี 2562 บริษัทฯ ได้ทําสญัญาเช่ายานพาหนะ 
Honda Accord จํานวน 2 คัน จากบริ ษัท อาคเนย์  
แคปปิตอล จํากดั เป็นระยะเวลา 60 เดือน ซึ4งมีเงื4อนไขใน
สัญญาที4 เ ป็นธุ ร กิ จปกติทั4 ว ไป  และมี อัตราค่ า เ ช่ า
ยานพาหนะที4ใกล้เคียงกันกับอัตรามาตรฐานของบริษัท 
อาคเนย์ แคปปิตอล จํากดั ซึ4งทางกลุ่มบริษัทฯจดัประเภท
เป็นสญัญาเช่าดําเนินงาน 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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บุคคล/นิตบิุคคลที�อาจมี
ความขัดแย้ง 

 

 
ลักษณะความสัมพันธ์ 

ลักษณะรายการ 

ขนาดรายการ (ล้านบาท) 
ความจาํเป็นและความเหมาะสม 

ของรายการระหว่างกัน/ 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

งวดปี 
สิ -นสุดวันที� 

31 ธ.ค. 2561 

งวดปี 
สิ -นสุดวันที� 

31 ธ.ค. 2562 

การทํารายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
ของกลุ่มบริษัทฯ ซึ4งมีอัตราค่าเช่าที4สมเหตุสมผล และมี
เงื4อนไขที4เป็นการค้าปกต ิ

บริการประกันภัย  

5. บริษัท อาคเนย์ ประกนั
ชีวติ จํากดั (มหาชน) 

มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทใหญ่ของ
บริษัท ยนูิเวนเจอร์ แคปปิตอล จํากดั 

ประกนัภยัอบุตัเิหตกุลุ่มพนกังาน 
- คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 

 
 

 
0.60 

 
 
 

 
- 
 
 

ความจําเป็นและความเหมาะสม 
ในปี  2561 กลุ่มบริ ษัทฯ ได้ ทําประกันอุบัติ เหตุกลุ่ ม
พนักงานกับบริษัท อาคเนย์ ประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 
เป็นรายปี ซึ4งเมื4อเปรียบเทียบกบัข้อเสนอการให้บริการจาก
บุคคลอื4นในอัตราความคุ้ มครองที4เท่ากัน พบว่าบริษัท 
อาคเนย์ ประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) มีอัตราค่าเบี 3ย
ประกนัที4ตํ4ากวา่ 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การทํารายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
ของกลุ่มบริษัทฯ ซึ4งมีอตัราเบี 3ยประกนัที4สมเหตสุมผล และ
มีเงื4อนไขที4เหมาะสมและเป็นการค้าปกต ิ

6. บริษัท อาคเนย์ 
ประกนัภยั จํากดั 
(มหาชน) 

มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทใหญ่ของ
บริษัท ยนูิเวนเจอร์ แคปปิตอล จํากดั 

ประกนัภยัวิชาชีพ 
- คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 
- ลกูหนี 3อื4น 

 

 
0.48 
0.40 

 

 
0.51 
0.37 

 

ความจําเป็นและความเหมาะสม 
กลุ่มบริ ษัทฯ ได้ ทําประกันภัยวิชาชีพ (Professional 
Indemnity Insurance) กับบริษัท อาคเนย์ ประกันภัย 
จํากดั (มหาชน) เป็นรายปี ซึ4งเมื4อเปรียบเทียบกบัข้อเสนอ
ให้บริการจากบุคคลอื4นในวงเงินความรับผิดชอบที4เท่ากัน 
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บุคคล/นิตบิุคคลที�อาจมี
ความขัดแย้ง 

 

 
ลักษณะความสัมพันธ์ 

ลักษณะรายการ 

ขนาดรายการ (ล้านบาท) 
ความจาํเป็นและความเหมาะสม 

ของรายการระหว่างกัน/ 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

งวดปี 
สิ -นสุดวันที� 

31 ธ.ค. 2561 

งวดปี 
สิ -นสุดวันที� 

31 ธ.ค. 2562 

พบว่าบริษัท อาคเนย์ ประกนัภยั จํากดั (มหาชน) มีอตัรา
ค่าเบี 3ยประกันที4 ตํ4 ากว่าและมีเงื4 อนไขการคุ้ มครองที4
เหมาะสมกวา่ 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การทํารายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
ของกลุ่มบริษัทฯ ซึ4งมีอตัราเบี 3ยประกนัที4สมเหตสุมผล และ
มีเงื4อนไขที4เหมาะสมและเป็นการค้าปกต ิ

7. บริษัท อาคเนย์ 
ประกนัภยั จํากดั 
(มหาชน) 

มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทใหญ่ของ
บริษัท ยนูิเวนเจอร์ แคปปิตอล จํากดั 

ประกนัภยัความรับผิดของกรรมการ
และเจ้าหน้าที4บริหาร 

- คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 
- ลกูหนี 3อื4น 

 
 

0.20 
0.21 

 

 
 

0.40 
0.38 

 

ความจําเป็นและความเหมาะสม 
บริษัทฯ ได้ทําประกันภัยความรับผิดของกรรมการและ
เ จ้าหน้าที4 บ ริ หาร  (Director and Officer Liability) กับ
บริษัท อาคเนย์ ประกนัภยั จํากดั (มหาชน) เป็นรายปี ซึ4ง
เมื4อเปรียบเทียบกบัข้อเสนอการให้บริการจากบุคคลอื4นใน
วงเงินความรับผิดที4 เท่ากัน พบว่าบริ ษัท อาคเนย์  
ประกันภัย จํากัด (มหาชน) มีอัตราค่าเบี 3ยประกันที4
ใกล้เคียงกนั และมีเงื4อนไขความคุ้มครองที4เหมาะสมกว่า 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การทํารายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
ของกลุ่มบริษัทฯ ซึ4งมีอตัราเบี 3ยประกนัที4สมเหตสุมผล และ
มีเงื4อนไขที4เหมาะสมและเป็นการค้าปกต ิ
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บุคคล/นิตบิุคคลที�อาจมี
ความขัดแย้ง 

 

 
ลักษณะความสัมพันธ์ 

ลักษณะรายการ 

ขนาดรายการ (ล้านบาท) 
ความจาํเป็นและความเหมาะสม 

ของรายการระหว่างกัน/ 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

งวดปี 
สิ -นสุดวันที� 

31 ธ.ค. 2561 

งวดปี 
สิ -นสุดวันที� 

31 ธ.ค. 2562 

8. บริษัท อาคเนย์ 
ประกนัภยั จํากดั 
(มหาชน) 

มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทใหญ่ของ
บริษัท ยนูิเวนเจอร์ แคปปิตอล จํากดั 

ประกนัภยัยานพาหนะ 
- คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 
- ลกูหนี 3อื4น 

 
0.03 
0.01 

 

 
0.05 
0.02 

 

ความจําเป็นและความเหมาะสม 
บริษัทฯ ได้ทําประกันภัยรถยนต์ IZUSU MU-X จํานวน 1 
คนั ประกันภัยรถยนต์ Toyota Camry จํานวน 1 คนั และ
ประกนัภยัรถยนต์ Toyota Alphard จํานวน 1 คนักบับริษัท 
อาคเนย์ ประกันภัย จํากัด (มหาชน) เป็นรายปี ซึ4งเมื4อ
เปรียบเทียบกับข้อเสนอการให้บริการจากบุคคลอื4นใน
ข้อเสนอความคุ้ มครองที4เท่ากัน พบว่าบริษัท อาคเนย์ 
ประกนัภยั จํากดั (มหาชน) มีอตัราคา่เบี 3ยประกนัที4ตํ4ากว่า 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การทํารายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
ของกลุ่มบริษัทฯ ซึ4งมีอตัราเบี 3ยประกนัที4สมเหตสุมผล และ
มีเงื4อนไขที4เหมาะสมและเป็นการค้าปกต ิ

9. บริษัท อาคเนย์ 
ประกนัภยั จํากดั 
(มหาชน) 

มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทใหญ่ของ
บริษัท ยูนิเวนเจอร์ แคปปิตอล จํากดั 

ประกนัภยัอาคารสํานกังาน 
- คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 

 

 
0.01 

 

 
0.02 

 

ความจําเป็นและความเหมาะสม 
บริษัทฯ ได้ทําประกันภัยอาคารสํานักงานเลขที4 163 และ
เลขที4 123 กบับริษัท อาคเนย์ ประกนัภยั จํากดั (มหาชน) 
เป็นรายปี ซึ4งมีเงื4อนไขในสญัญาที4เป็นธุรกิจปกติทั4วไป และ
มีอัตราค่าเบี 3ยประกันตามอัตรามาตรฐานของบริษัท 
อาคเนย์ ประกนัภยั จํากดั (มหาชน) 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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บุคคล/นิตบิุคคลที�อาจมี
ความขัดแย้ง 

 

 
ลักษณะความสัมพันธ์ 

ลักษณะรายการ 

ขนาดรายการ (ล้านบาท) 
ความจาํเป็นและความเหมาะสม 

ของรายการระหว่างกัน/ 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

งวดปี 
สิ -นสุดวันที� 

31 ธ.ค. 2561 

งวดปี 
สิ -นสุดวันที� 

31 ธ.ค. 2562 

การทํารายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
ของกลุ่มบริษัทฯ ซึ4งมีอตัราเบี 3ยประกนัที4สมเหตสุมผล และ
มีเงื4อนไขที4เหมาะสมและเป็นการค้าปกต ิ

ค่าที�ปรึกษา 
10. บริษัท ยนูิเวนเจอร์ 

คอนซลัติ 3ง จํากดั 
มีกรรมการร่วมกนั คา่ใช้จ่ายในการให้คําปรึกษา 

- คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 
- เจ้าหนี 3อื4น 

 
- 
- 

 
1.20 
1.20 

 

ความจําเป็นและความเหมาะสม 
บริษัทฯ ได้ทําสญัญาว่าจ้างบริษัท ยูนิเวนเจอร์ คอนซลัติ 3ง 
จํากัดในการให้บริการที4ปรึกษาด้านการเงิน เพื4อศึกษา
ความเป็นไปได้และโอกาสในการลงทุนในบริษัทเป้าหมาย 
ตั 3งแตเ่ดือนกนัยายน 2562 จนกระทั 3งสิ 3นสดุโครงการ  
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เมื4อเปรียบเทียบความเหมาะสมของข้อเสนอการให้บริการ
กบัรายอื4นแล้ว พบว่าข้อเสนอการให้บริการของบริษัท ยูนิ
เวนเจอร์ คอนซลัติ 3ง จํากดั มีความเหมาะสมและสอดคล้อง
กบัลกัษณะการใช้บริการและดําเนินธุรกิจบริษัทฯ มากกว่า
ข้อเสนอการให้บริการรายอื4น 

ค่าใช้จ่ายอื�น  

11. บริษัท โกดงั 19 จํากดั เป็นกิจการที4มีผู้ ถือหุ้นและกรรมการ
ร่วมกนั 

คา่จดังานเลี 3ยงปีใหม่ 
- คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 
- เจ้าหนี 3อื4น 
 

 
2.58 
0.48 

 
1.07 

- 

ความจําเป็นและความเหมาะสม 
ปี 2561 และ 2562 กลุ่มบริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท โกดัง 19 
จํากัด เป็นผู้ ดําเนินการจัดงานเลี 3ยงปีใหม่สําหรับพนักงาน
บริษัท และรวมถงึเป็นผู้ ดําเนินการจดัจองสถานที4และศิลปิน
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บุคคล/นิตบิุคคลที�อาจมี
ความขัดแย้ง 

 

 
ลักษณะความสัมพันธ์ 

ลักษณะรายการ 

ขนาดรายการ (ล้านบาท) 
ความจาํเป็นและความเหมาะสม 

ของรายการระหว่างกัน/ 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

งวดปี 
สิ -นสุดวันที� 

31 ธ.ค. 2561 

งวดปี 
สิ -นสุดวันที� 

31 ธ.ค. 2562 

สําหรับงานเลี 3ยงปีใหม่ด้วย ซึ4งเมื4อเปรียบเทียบกบัค่าจดังาน
เลี 3ยงปีใหม่ รวมถึงค่าสถานที4และค่าศิลปินแล้ว พบว่า
ข้อเสนอการให้บริการของบริษัท โกดัง 19 จํากัด มีอัตรา
ค่าบริการที4ใกล้เคียงกัน รวมทั 3งมีความเหมาะสมและ
สอดคล้องกบัลกัษณะการใช้บริการและดําเนินธุรกิจบริษัทฯ 
มากกวา่ข้อเสนอการให้บริการรายอื4น 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การทํารายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
ของกลุ่มบริษัทฯ ซึ4งมีอตัราคา่บริการที4สมเหตสุมผล 

12. บริษัท โกดงั 19 จํากดั เป็นกิจการที4มีผู้ ถือหุ้นและกรรมการ
ร่วมกนั 

คา่ใช้จ่ายในการจดัทําวดิีโอนําเสนอ
บริษัท 

- คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 
 

 
 

0.33 
 

 
 
- 
 

ความจําเป็นและความเหมาะสม 
ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท โกดัง 19 จํากัด เพื4อ
จัดทําวิดีโอนําเสนอบริษัทต่อนักลงทุนที4สนใจ โดยมี
ค่าบริการจํานวน 0.33 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ4ม) 
และได้ชําระเงินมัดจําค่าจัดทําวิดีโอแก่บริษัท โกดัง 19 
จํากัด เป็นจํานวน 0.26 ล้านบาท (ในปี wxyz) ซึ4งคิดเป็น
สดัส่วนร้อยละ 80.00 ของคา่บริการทั 3งหมด 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การทํารายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
ของกลุ่มบริษัทฯ ซึ4งมีอตัราคา่บริการที4สมเหตสุมผล 
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4) รายการระหว่างกนัที�ไม่เป็นธุรกิจปกติและจะเกดิไม่เกิดขึ -นต่อเนื�องอกีในอนาคต 
 

บุคคล/นิตบิุคคลที�อาจมี
ความขัดแย้ง 

 
ลักษณะความสัมพันธ์ 

ลักษณะรายการ 

ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 
ความจาํเป็นและความเหมาะสม 

ของรายการระหว่างกัน/ 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

งวดปี 
สิ -นสุดวันที� 

31 ธ.ค. 2561 

งวดปี 
สิ -นสุดวันที� 

31 ธ.ค. 2562 
รายการให้ความช่วยเหลือแก่บริษัท 

1. กลุ่มผู้ ถือหุ้นและ
ผู้บริหารกลุ่มบริษัทฯ 

 เงินชดเชยค่าคดีความ 
- รายได้อื4น 
- ลกูหนี 3อื4น 

 
2.73 
2.73 

 

 
0.28 
3.01 

 

ความจําเป็นและความเหมาะสม 
ในปี 2560 บริษัทฯ ได้ถกูศาลชั 3นต้นตดัสินให้ชําระเงินค่าคดีความ
จํานวน 1.69 ล้านบาท และในปี 2561 บริษัทได้ถูกศาลอุทธรณ์
ตดัสินให้ชําระเงินค่าคดีความจํานวน 4.42 ล้านบาท ซึ4งเพิ4มขึ 3น
จากเดิมจํานวน 2.73 ล้านบาท จากการให้บริการในโครงการหนึ4ง
เมื4อปี 2556 โดยบริษัทได้ยื4นคําร้องขอฎีกาในปี 2562 อย่างไรก็
ตามในเดือนพฤศจิกายน 2562 ศาลได้พิจารณายกคําร้องขอ
อนญุาตฎีกา โดยปัจจบุนับริษัทอยู่ระหว่างขั 3นตอนการบงัคบัคดี 
ทั 3งนี 3 กลุ่มผู้ ถือหุ้นและผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ มีข้อตกลงร่วมกัน
กบั UVCAP ซึ4งมีข้อกําหนดว่ากรณีที4กลุ่มบริษัทฯ ถูกยื4นฟ้องร้อง
และถูกตดัสินให้ชําระเงินสําหรับคดีความที4เกิดขึ 3นก่อนการเข้า
ลงทุนโดย UVCAP (ปี 2559) กลุ่มผู้ ถือหุ้นและผู้บริหารของกลุ่ม
บริษัทฯ ตกลงเป็นผู้ รับผิดชอบและชดเชยเงินค่าคดีความดงักล่าว 
โดยในปี 2560 กลุ่มบริษัทฯ ได้บันทึกเงินชดเชยดังกล่าวเป็น
รายได้อื4นและลูกหนี 3อื4นเป็นจํานวนเงิน 1.69 ล้านบาท ณ วันที4
บริษัทฯ ได้ถูกศาลชั 3นต้นตดัสินให้ชําระเงินค่าคดีความ (ปี 2560) 
และในไตรมาส 1 ปี 2561 กลุ่มผู้ ถือหุ้ นและผู้ บริหารของกลุ่ม
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บุคคล/นิตบิุคคลที�อาจมี
ความขัดแย้ง 

 
ลักษณะความสัมพันธ์ 

ลักษณะรายการ 

ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 
ความจาํเป็นและความเหมาะสม 

ของรายการระหว่างกัน/ 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

งวดปี 
สิ -นสุดวันที� 

31 ธ.ค. 2561 

งวดปี 
สิ -นสุดวันที� 

31 ธ.ค. 2562 

บริษัทฯ ได้ชําระเงินชดเชยค่าคดีความดงักล่าวแก่บริษัทฯ เพื4อ
เป็นการคํ 3าประกันสําหรับความเสียหายอันเป็นผลมาจากคํา
พิพากษาของศาลชั 3นต้นดงักล่าว และในปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ ได้
บนัทกึเงินชดเชยดงักล่าวเป็นรายได้อื4นและลูกหนี 3อื4นเป็นจํานวน
เงิน 2.73 ล้านบาท ณ วนัที4บริษัทฯ ได้ถูกศาลอุทธรณ์ตัดสินให้
ชําระเงินคา่คดีความ (ปี 2561) และบนัทกึเพิ4มเตมิ 0.28 ล้านบาท
ในปี 2562 ส่วนของดอกเบี 3ยนบัแตว่นัฟ้องจนกว่าจะชําระเสร็จ 
นอกจากนี 3 บริษัทฯ มีบนัทกึข้อตกลงกบักลุ่มผู้ ถือหุ้นและผู้บริหาร
กลุ่มบริษัทฯ ซึ4งกําหนดให้บริษัทฯ ฟ้องร้องคดีดงักล่าวจนถึงที4สดุ 
และหากศาลได้มีคําพิพากษาจนถึงที4สุดแล้วและให้บริษัทฯ เป็น
ฝ่ายชนะคดี บริษัทฯ ตกลงชําระเงินชดเชยคืนแก่กลุ่มผู้ ถือหุ้นเดมิ
และผู้ บริหารกลุ่มบริษัทฯ ในจํานวนเท่ากับที4บริษัทฯ ได้รับมา 
ทั 3งนี 3 หากบริษัทฯ เป็นฝ่ายแพ้คดี และจํานวนเงินที4ต้องชําระสูง
กว่าเงินคํ 3าประกันจํานวน 1.69 ล้านบาท ที4กลุ่มผู้ ถือหุ้ นและ
ผู้บริหารกลุ่มบริษัทฯ ได้ให้ไว้ดงักล่าว กลุ่มผู้ ถือหุ้นและผู้บริหาร
กลุ่มบริษัทฯ ตกลงชําระเงินในส่วนที4ขาดอยู่ทั 3งจํานวน 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การรับชําระเงินชดเชยจากกลุ่มผู้ ถือหุ้นและกลุ่มผู้บริหารของกลุ่ม
บริษัทฯ ดงักล่าวถือเป็นรายการที4เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ ในการ
ชําระเงินค่าคดีความในกรณีที4บริษัทฯ เป็นฝ่ายแพ้คดี นอกจากนี 3 
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บุคคล/นิตบิุคคลที�อาจมี
ความขัดแย้ง 

 
ลักษณะความสัมพันธ์ 

ลักษณะรายการ 

ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 
ความจาํเป็นและความเหมาะสม 

ของรายการระหว่างกัน/ 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

งวดปี 
สิ -นสุดวันที� 

31 ธ.ค. 2561 

งวดปี 
สิ -นสุดวันที� 

31 ธ.ค. 2562 

แม้ในกรณีที4บริษัทฯ เป็นฝ่ายชนะคดี บริษัทฯ จะคืนเงินชดเชยใน
จํานวนที4เท่ากนักบัที4ได้รับจากกลุ่มผู้ ถือหุ้นและผู้บริหารของกลุ่ม
บริษัทฯ เทา่นั 3น จงึถือวา่เป็นรายการที4เหมาะสม 
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12.2  มาตรการหรือขั -นตอนการอนุมัติการทาํรายการระหว่างกัน 
ในปัจจุบนั UVCAP ถือหุ้นบริษัทฯ อยู่ร้อยละ 29.85  (ข้อมลู ณ วนัที4 30 ธันวาคม 2562) ของทนุจดทะเบียนที4

ออกและชําระแล้วของบริษัทฯ และเนื4องด้วย UVCAP เป็นบริษัทที4ถือหุ้นโดย UV ซึ4งมีบคุคลหรือบริษัทที4เกี4ยวข้องกนั
เป็นจํานวนมาก กลุม่บริษัทฯจึงมีแนวทางในการตรวจสอบและระบบุคุคลเกี4ยวโยงที4มีรายการระหวา่งกนักบักลุม่บริษัท
ฯ เพื4อให้สามารถมั4นใจได้วา่มกีารอนมุตัิ ตรวจสอบ และเปิดเผยข้อมลูรายการระหวา่งกนัอยา่งครบถ้วน โดยกลุม่บริษัท
ฯ มีการจดัทําแฟ้มข้อมลูบคุคลที4เกี4ยวโยงกนัที4เคยมีธุรกรรมกบักลุม่บริษัทฯ อยู่แล้ว เพื4อให้สามารถระบคุวามสมัพนัธ์
ได้ทนัทีเมื4อมีธุรกรรมกบับริษัทดงักลา่วอีกครั 3ง รวมทั 3งเมื4อกลุม่บริษัทฯ มีการเสนอราคาในโครงการใหม ่กลุม่บริษัทฯ จะ
ดําเนินการตรวจสอบรายชื4อกรรมการและผู้ ถือหุ้นของผู้วา่จ้างโครงการดงักลา่วทกุครั 3ง และกรณีที4ผู้วา่จ้างดงักลา่วเป็น
บริษัทที4มีผู้ ถือหุ้นเป็นอีกบริษัทหนึ4ง จะต้องดําเนินการตรวจสอบข้อมลูกรรมการและผู้ ถือหุ้นของบริษัทที4เป็นผู้ ถือหุ้น
ดงักล่าว จนทราบถึงบุคคลที4เป็นผู้มีอํานาจหรือผู้ ถือหุ้นในลําดบัสงูสดุ (Ultimate shareholder) ของผู้ว่าจ้างทั 3งหมด 
เพื4อให้ทราบวา่ผู้วา่จ้างดงักลา่วถือเป็นบคุคลที4เกี4ยวโยงกนัหรือไม ่

บริษัทฯ ได้อนมุตัิหลกัการเกี4ยวกบัข้อตกลงทางการค้าที4มีเงื4อนไขการค้าโดยทั4วไปในการทําธุรกิจระหวา่งบริษัท 
และบริษัทย่อย กับ กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที4มีความเกี4ยวข้อง  ซึ4งมีข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกบัที4
วิญ~ชูนพงึกระทํากบัคูส่ญัญาทั4วไปในสถานการณ์เดียวกนั   โดยบริษัทฯ จะจดัทํารายงานสรปกุารทําธุรกรรมดงักลา่ว
เพื4อรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส 

บริษัทฯ ให้ความสําคญัต่อการพิจารณารายการต่างๆ อย่างโปร่งใสและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ เป็นสําคญั 
ด้วยเหตนีุ 3 บริษัทฯ จึงให้ความสาํคญัตอ่การป้องกนัรายการที4อาจเป็นความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รายการที4เกี4ยวโยง
กนั หรือรายการระหวา่งกนั โดยมีหลกัการที4สาํคญั ดงันี 3 
1. กรรมการบริษัทและผู้บริหารต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงความสมัพนัธ์หรือรายการเกี4ยวโยงในกิจการที4อาจ

ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
2. หลีกเลี4ยงการทํารายการที4เกี4ยวโยงกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที4มีความเกี4ยวข้องที4อาจก่อให้เกิดความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ ในกรณีที4จําเป็นต้องทํารายการนั 3น ให้มีการนําเสนอรายการที4เกี4ยวโยงกนั
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื4อพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขออนมุตัิต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที4
ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ (แล้วแต่กรณี) ตามหลกัเกณฑ์การทํารายการที4เกี4ยวโยงกันที4ตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ และสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (“สาํนกังาน 
ก.ล.ต.”) กําหนด และตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที4ดี 

3. กรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที4มีความเกี4ยวข้องจะกระทําธุรกรรมกบับริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ยได้ต่อเมื4อธุรกรรม
ดังกล่าวได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที4ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ (แล้วแต่กรณี) ตาม
หลกัเกณฑ์การทํารายการที4เกี4ยวโยงกันที4ตลาดหลกัทรัพย์ฯ คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และสํานกังาน 
ก.ล.ต. แล้ว เว้นแตธุ่รกรรมดงักลา่วจะเข้าลกัษณะใดลกัษณะหนึ4ง ดงัตอ่ไปนี 3 
(ก) ธุรกรรมที4เป็นรายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ซึ4งมีข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะ
เดียวกับที4วิญ~ูชนจะพึงกระทํากับคู่สญัญาทั4วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าที4
ปราศจากอิทธิพลในการที4ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที4มีความเกี4ยวข้อง แล้วแต่กรณี และ
เป็นข้อตกลงทางการค้าหรือการสนบัสนนุธุรกิจ 
(ข) การกู้ยืมเงินตามระเบียบสงเคราะห์พนกังานและลกูจ้าง 
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(ค) ธุรกรรมที4คูส่ญัญาอีกฝ่ายหนึ4งของบริษัทหรือคูส่ญัญาทั 3งสองฝ่ายมีสถานะเป็น 
(1) บริษัทยอ่ยที4บริษัทฯ เป็นผู้ ถือหุ้น ไมน้่อยกวา่ร้อยละ 90 ของหุ้นที4จําหนา่ยได้แล้วทั 3งหมดของบริษัทย่อย หรือ 
(2) บริษัทยอ่ยที4กรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที4มีความเกี4ยวข้องถือหุ้น หรือมีสว่นได้เสยีอยูด้่วย ไมว่า่โดยตรง

หรือโดยอ้อม ไมเ่กินจํานวน อตัรา หรือมีลกัษณะตามที4คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด 
(ง) ธุรกรรมในประเภทหรือที4มีมลูคา่ไมเ่กินจํานวนอตัราที4คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด 

4. ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามข้อบังคบัของบริษัทฯ และจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด 
เพื4อให้บริษัทฯ เป็นที4เชื4อถือและไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และจัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลเพื4อสร้าง
ความเข้าใจในการปฏิบตัิของพนกังานทั4วทั 3งบริษัทฯ 

 
 โดยสําหรับการอนมุตัิการทํารายการระหวา่งกนัของบริษัทฯ ผู้ ที4อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือมีสว่น
ได้เสียในการทํารายการจะไม่สามารถมีส่วนร่วมหรือสิทธิออกเสียงในการอนุมตัิการทํารายการ อีกทั 3ง บริษัทฯ จะ
ปฏิบตัิตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื4อง การเปิดเผยข้อมลูและการปฏิบตัิการของ
บริษัทฯ ในรายการที4เกี4ยวโยงกนั พ.ศ. 2546 หมวด 5 วิธีดําเนินการเมื4อมีรายการที4เกี4ยวโยงกนั รวมถึงกฎหมายวา่ด้วย
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ข้อบงัคบั ประกาศ คําสั4ง หรือข้อกําหนดของสํานกังาน ก.ล.ต. คณะกรรมการกํากบั
ตลาดทุน และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ที4เกี4ยวข้องในเรื4องดงักล่าว รวมทั 3งบริษัทฯ จะปฏิบตัิตามข้อกําหนดที4เกี4ยวกับการ
เปิดเผยการทํารายการที4เกี4ยวโยงกนัของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยตามมาตรฐานบญัชีที4กําหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี ใน
พระบรมราชปูถมัภ์ และจะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินที4ได้รับการตรวจสอบหรือสอบ
ทานโดยผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ  รายงานประจําปี และแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปีของบริษัทฯ (แบบ 56-1) 

นอกจากนี 3 สําหรับการเข้าทํารายการระหว่างกนัที4มีลกัษณะเป็นการดําเนินธุรกิจปกตินั 3น นโยบายการเข้าทํา
รายการระหว่างกันได้กําหนดให้ฝ่ายจดัการของบริษัทฯ มีอํานาจอนุมตัิการเข้าทํารายการดงักล่าว อย่างไรก็ดี เพื4อ
รักษาผลประโยชน์ของกลุม่บริษัทฯ รวมถึงความโปร่งใสในการควบคมุและกํากบัดแูลการทํารายการระหวา่งกนั บริษัท
ฯ ได้พิจารณาอนมุตัิแนวทางการพิสจูน์ความเป็นธรรมของการเข้าทํารายการระหวา่งกนัที4เป็นรายการธุรกิจปกติ เพื4อ
พิสจูน์ว่ารายการระหวา่งกนัที4บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยจะตกลงจะเข้าทํานั 3น เป็นรายการธุรกิจปกติที4มีราคาและเงื4อนไข
ที4เป็นธรรมหรือไม ่โดยมีรายละเอียดของแนวทางโดยสรุป ดงันี 3 

รายการที4เป็นธุรกิจปกติ หมายถึง การให้บริการแก่ หรือการซื 3อสนิค้า/ใช้บริการจากบคุคลที4มีความเกี4ยวโยงหรือ
เกี4ยวข้องกนักบับริษัทฯ ที4เกี4ยวข้องกบัการดําเนินธุรกิจหลกัของกลุม่บริษัทฯ อนัได้แก่ เป็นที4ปรึกษาบริหารและควบคมุ
งานก่อสร้าง และให้บริการออกแบบงานด้านสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม งานตกแต่งภายใน และงานอนุรักษ์
โบราณสถาน เป็นต้น รวมถึงมีราคาและเงื4อนไขที4เป็นธรรมในลกัษณะเดียวกบัที4วิญ~ูชนจะพึงกระทํากบัคู่สญัญา
ทั4วไปในสถานการณ์เดียวกันด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าที4ปราศจากอิทธิพลในการที4ตนมีสถานะเป็นกรรมการ
ผู้บริหารหรือบคุคลที4เกี4ยวข้อง (Arm’s Length Basis) เช่น 

o การทําการค้าภายใต้ราคาและเงื4อนไขที4บริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ยได้รับหรือให้กบับคุคลทั4วไป หรือ 
o การทําการค้าภายใต้ราคาและเงื4อนไขที4บคุคลที4เกี4ยวโยงกนัให้กบับคุคลทั4วไป หรือ 
o การทําการค้าภายใต้ราคาและเงื4อนไขที4บริษัทฯ สามารถแสดงได้ว่าผู้ประกอบธุรกิจในลกัษณะเดียวกบั

บริษัทฯ ให้กบับคุคลทั4วไป เป็นต้น 
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ซึ4งหากการให้บริการแก่ หรือการซื 3อสินค้า/ใช้บริการจากบคุคลที4มีความเกี4ยวโยงหรือเกี4ยวข้องกนักบับริษัทฯ ที4
เกี4ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษัทฯ นั 3น มีราคาและเงื4อนไขที4เป็นธรรม จึงจะถือว่าเป็นรายการที4เป็น
ธุรกิจปกติ และฝ่ายจดัการมีอํานาจอนมุตัิเข้าทํารายการได้ โดยผู้บริหารต้องเปรียบเทียบอตัรากําไรขั 3นต้นที4คาดวา่จะ
ได้รับจากการให้บริการในโครงการซึ4งเป็นที4ปรึกษาบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง หรือให้บริการออกแบบงานด้าน
สถาปัตยกรรมและวิศวกรรม งานตกแต่งภายใน และงานอนุรักษ์โบราณสถาน ที4เป็นรายการระหว่างกัน (“โครงการ 
RPT”) กบัอตัรากําไรขั 3นต้นที4ประมาณไว้สาํหรับโครงการที4มีลกัษณะและความซบัซ้อนโครงการใกล้เคียงกนัที4ให้บริการ
แก่บุคคลภายนอก หรือกรณีที4เป็นโครงการที4กลุ่มบริษัทฯ ไม่เคยให้บริการมาก่อนและไม่มีโครงการอื4นที4สามารถ
เปรียบเทียบได้ ให้พิจารณาว่าโครงการ RPT มีอตัรากําไรขั 3นต้นสงูกว่าขั 3นตํ4าที4กําหนดไว้ในระเบียบการคิดค่าบริการ
วิชาชีพของกลุ่มบริษัทฯ หรือไม่ เพื4อพิสูจน์ความเป็นธรรมของราคาในการให้บริการในโครงการ RPT นอกจากนี 3 
ผู้บริหารต้องตรวจสอบเงื4อนไขของร่างสญัญาให้บริการวา่มีเงื4อนไขที4ไมเ่ป็นการค้าปกติหรือไม่เพื4อพิจารณาความเป็น
ธรรมของเงื4อนไขในการให้บริการในโครงการ RPT อย่างไรก็ดี หากผู้บริหารพิจารณาแล้วโครงการ RPT นั 3น มีราคา 
และ/หรือเงื4อนไขของสญัญาที4ไม่เป็นธรรมหรือไม่เป็นการค้าโดยปกติ ให้บริษัทฯ รวบรวมข้อมูลที4เกี4ยวข้องรวมถึง
เหตุผลและความจําเป็น นําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื4อพิจารณาความเหมาะสมในการอนุมตัิการเข้าทํา
รายการ 

ซึ4งแนวทางการพิสจูน์ความเป็นธรรมของการเข้าทํารายการระหวา่งกนัที4เป็นรายการธุรกิจปกติดงักลา่ว จะช่วย
สนบัสนนุให้การดําเนินธุรกิจกบับคุคลที4เกี4ยวโยงกนั เป็นไปอย่างโปร่งใส พิสจูน์ได้ และมีเงื4อนไขและราคาที4เป็นธรรม 
สามารถเปรียบเทียบกันได้กับการดําเนินธุรกิจกับบุคคลอื4น เพื4อรักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นจากการถ่ายโอน
ผลประโยชน์ไปยงับคุคลที4เกี4ยวโยงกนักบักลุม่บริษัทฯ  
 
12.3 นโยบายและแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 

 

กลุม่บริษัทฯ คาดวา่ รายการระหวา่งกนัที4เกิดขึ 3นจากการประกอบธุรกิจปกติของกลุม่บริษัท จะยงัคงมีอยูต่อ่ไป
ในอนาคตตามความจําเป็นและเหมาะสม เช่น การให้บริการเป็นที4ปรึกษาบริหารและควบคมุงานก่อสร้าง ออกแบบ
สถาปัตยกรรม ออกแบบวิศวกรรม และการทําประกนักบับริษัทที4เป็นบคุคลที4เกี4ยวโยงกนักบักลุม่บริษัทฯ เป็นต้น โดยที4
การเข้าทํารายการระหวา่งกนัดงักลา่วจะเป็นไปตามลกัษณะการทําการค้าที4มีเงื4อนไขการค้าโดยทั4วไป ซึ4งมีการกําหนด
แนวทางการพิสจูน์ความเป็นธรรมของการเข้าทํารายการระหวา่งกนัที4เป็นรายการธุรกิจปกติไว้อย่างชดัเจน โดยต้องมี
ราคาและเงื4อนไขที4เหมาะสมเป็นธรรม คํานึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นสําคญั รวมทั 3งกําหนดให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ตรวจสอบการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย เพื4อให้สามารถมั4นใจได้
วา่มีการปฏิบตัิตามนโยบายการเข้าทํารายการระหวา่งกนั และแนวทางการพิสจูน์ความเป็นธรรมของการเข้าทํารายการ
ระหวา่งกนัที4เป็นรายการธุรกิจปกติอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน 




