
       แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2561 
   

 

44 

 

 
 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

7.1 จ านวนทนุจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจํานวน 300,000,000 บาท โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจํานวน 

300,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.0 บาท และมีทุนชําระแล้วจํานวน 300 ,000,000 บาท โดยแบ่งเป็นหุ้นสามัญจํานวน 
300,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.0 บาท  

7.2 ผู้ถือหุน้  
7.2.1 รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ  

บริษัทฯ มีรายชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัท และสัดส่วนการถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561โดยมีรายละเอียด
ดังนี้   

ล าดับที ่       รายชื่อผู้ถือหุ้น      จ านวนหุน้         สัดส่วนร้อยละ 
   1 บริษัท อีเทอนอล โกรท คอร์ปอเรชั่น จํากดั  152,700,100  50.90 
   2 นางนภัสนันท ์ พรรณนิภา     25,600,000    8.53 
   3 ดร.อัญชลิน พรรณนิภา     25,500,000    8.50 
   4 นางสาวสุลลิตา ถานบุร ี      10,065,900    3.36 
   5 นายศรศกัดิ ์ ถานบุร ี        9,500,000    3.17 
   6 นางสาวรัตนา พรรณนิภา       7,999,900    2.67 
   7 บริษัท กรุงเทพประกันภัย จํากดั (มหาชน)      4,250,000    1.42 
   8 บริษัท อาคเนย์ประกันชวีิต จาํกดั (มหาชน)      4,250,000    1.42 
   9 บริษัท เมืองไทยประกันชวีิต จาํกดั (มหาชน)      4,035,900    1.35 
  10 บริษัท เมืองไทยประกันภัย จํากัด (มหาชน)      3,000,000    1.00 
 บริษัท วิริยะประกันภัย จาํกดั (มหาชน)      3,000,000    1.00 

 ที่มา : รายชื่อผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 จัดทําโดยบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด 

 
7.2.2 รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก 

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักแต่ละบริษัท สรุปได้ดังนี้ 

(1) TQM Broker 
รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น (หุน้) ร้อยละ 

1 บริษัทฯ 3,999,998  100.0 
2 นายอัญชลิน พรรณนิภา              1  0.0 
3 นางนภัสนันท์ พรรณนิภา              1  0.0 

รวมทั้งหมด 4,000,000  100.0 
ที่มา: สําเนาบัญชีรายชื่อผู้ถือหุ้นของ TQM Broker ณ วันที่  31 ธันวาคม 2561 
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(2) TQM Life 
รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น (หุน้) ร้อยละ 

1 บริษัทฯ          499,998  100.0 
2 นายอัญชลิน พรรณนิภา              1  0.0 
3 นางนภัสนันท์ พรรณนิภา              1  0.0 

รวมทั้งหมด 500,000  100.0 
ที่มา: สําเนาบัญชีรายชื่อผู้ถือหุ้นของ TQM Life ณ วันที่  31 ธันวาคม 2561 

7.2.3  ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ที่มีผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ หรือการบริหารงานของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย และสาระส าคัญต่อการด าเนินงาน  

-ไม่มี-  

7.3 การออกหลกัทรัพย์อื่น  
-ไม่มี- 

7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ  
บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50.0 ของกําไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ หลังหัก

ภาษีเงินได้นิติบุคคลและหลังหักสํารองตามกฎหมายของแต่ละปี โดยอัตราการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจเปล่ียนแปลงไปจากที่
กําหนดไว้ ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับผลการดําเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง ความจําเป็นในการลงทุน เงินทุนหมุนเวียน การลงทุนเพิ่มเติม 
การขยายธุรกิจ เงื่อนไขและข้อจํากัดตามที่กําหนดไว้ในสัญญากู้ยืมเงิน และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานตามที่
คณะกรรมการ และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของบริษัทเห็นสมควร โดยการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะไม่เกินกําไรสะสมที่ปรากฏอยู่ในงบการเงิน
เฉพาะของบริษัทฯ และเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย  
บริษัทย่อยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นจากงบการเงินเฉพาะกิจการในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50.0 ของกําไร

สุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและหลังหักสํารองตามกฎหมายของแต่ละปี โดยอัตราการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจเปล่ียนแปลงไป
จากที่กําหนดไว้ ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับผลการดําเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง ความจําเป็นในการลงทุน เงินทุนหมุนเวียน การลงทุน
เพิ่มเติม การขยายธุรกิจ เงื่อนไขและข้อจํากัดตามที่กําหนดไว้ในสัญญากู้ยืมเงิน และปัจจัยอื่นๆ ที่ เกี่ยวข้องในการบริหารงานตามที่
คณะกรรมการ และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของบริษัทเห็นสมควร 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
 

8.1  บริษัท ทีคิวเอ็ม คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และ คณะกรรมการชุดย่อย

จํานวน 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และ 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง รวมทั้งผู้บริหาร ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 8.1.1  คณะกรรมการชุดต่างๆ  
(ก)  คณะกรรมการบริษัท  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 9 ท่าน ดังนี้ 
รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. ดร.อัญชลิน       พรรณนิภา1/ ประธานกรรมการบริษัท 
2. นายมารุต           สิมะเสถียร  กรรมการอิสระ 
3. ดร.รัชนีพร          พุคยาภรณ์   กรรมการอิสระ 
4. นายชินภัทร        วิสุทธิแพทย์  กรรมการอิสระ 
5. นางสาวสุวภา     เจริญยิ่ง  กรรมการ 
6. ดร.นภัสนันท์       พรรณนิภา กรรมการ 
7. นางสาวรัตนา      พรรณนิภา กรรมการ 
8. นายอําพน           อ้นเอี่ยม กรรมการ 
9. นางสาวสมพร      อําไพสุทธิพงษ์ กรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน  

 

ประธานบริหารปฎิบัติการ 
(COO) 

ภาษาไทย 

ประธานบริหารบัญชี
การเงิน (CFO) 

ภาษาไทย 

ประธานบริหารความเสี่ยง 
(CRO) 

ภาษาไทย 

ประธานบริษัท (President) 

ผู้อํานวยการฝ่ายบัญช ี

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
(CEO) 

ผู้ช่วยผู้อํานวยการฝ่ายการเงิน 
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หมายเหตุ: 1/ ดร. อัญชลิน พรรณนิภา ดํารงตําแหน่งประธานคณะกรรมการบริษัทแต่มิได้เป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี้เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัท   
จดทะเบียน ปี 2560 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 2 เมษายน 2561 บริษัทฯ ได้แต่งตั้ง นายมารุต สิมะเสถียร ในฐานะกรรมการ
อิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ ร่วมพิจารณากําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ ตามข้อกําหนดดังกล่าว 

โดยมี นางสาวสุพิชญา เทพพิทักษ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ในการดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย
และข้อกําหนดที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 
กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ จํานวน 2 ใน 3 ของรายชื่อกรรมการดังนี้  

1) ดร.อัญชลิน    พรรณนิภา  
2) ดร.นภัสนันท์  พรรณนิภา  
3) นางสาวรัตนา พรรณนิภา  

ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

รายชื่อ 
จ านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / จ านวนการประชุมทั้งหมด 

1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 2561 
1. ดร.อัญชลิน       พรรณนิภา 11 / 11 
2. นายมารุต          สิมะเสถียร 1/ 7 / 10 
3. ดร.รัชนีพร         พุคยาภรณ์ 1/ 9 / 10 
4. นายชินภัทร       วิสุทธิแพทย์ 1/ 10 / 10  
5. นางสาวสุวภา    เจริญยิง่ 2/ 8 / 8 
6. ดร.นภัสนันท์     พรรณนิภา 11 / 11 
7. นางสาวรัตนา    พรรณนิภา3/ 11 / 11 
8. นายอําพน         อ้นเอี่ยม 3/ 11 / 11 
9. นางสาวสมพร    อําไพสุทธิพงษ์ 3/ 11 / 11 

หมายเหตุ: 1/ ได้รับการแต่งตั้งตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2561 
 2/ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2561 ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2561 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2561 

3/ ได้รับการแต่งตั้งตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2560 

 
 (ข)  คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบ  
จํานวน 3 ท่าน  ดังนี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายมารุต          สิมะเสถียร 1/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายชินภัทร       วิสุทธิแพทย์  กรรมการตรวจสอบ 
3. ดร.รัชนีพร         พุคยาภรณ์   กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ:  1/  เป็นกรรมการผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการทําหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ  

โดยมี นางสาวรัตนา พรรณนิภา เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบตามที่ได้รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบครั้งที่ 1/2561 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561 
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การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายชื่อ 
จ านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / จ านวนการประชุมทั้งหมด 

1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 2561 
1. นายมารุต          สิมะเสถียร 7 / 7 
2. นายชินภัทร       วิสุทธิแพทย์  7 / 7 
3. ดร.รัชนีพร         พุคยาภรณ์   6 / 7 

หมายเหตุ:  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2561 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมตรวจสอบ ซึ่งมีผลตามมติที่ประชุมวิสามัญ 
ผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2561 

(ค)  คณะกรรมการบริหาร  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการบริหาร 
จํานวน 4 ท่าน ดังนี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. ดร.นภัสนันท์     พรรณนิภา ประธานกรรมการบริหาร 
2. นางสาวรัตนา    พรรณนิภา กรรมการบริหาร 
3. นายอําพน         อ้นเอี่ยม กรรมการบริหาร 
4. นางสาวสมพร    อําไพสุทธิพงษ์ กรรมการบริหาร 

 
การประชุมคณะกรรมการบริหาร 

รายชื่อ 
จ านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / จ านวนการประชุมทั้งหมด 

1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 2561 
1. ดร.นภัสนันท์     พรรณนิภา 6 / 6 
2. นางสาวรัตนา    พรรณนิภา 6 / 6 
3. นายอําพน         อ้นเอี่ยม 6 / 6 
4. นางสาวสมพร    อําไพสุทธิพงษ์ 6 / 6 

หมายเหตุ:   ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร  

(ง)  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบด้วย 
กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจํานวน 5 ท่าน ดังนี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. ดร.รัชนีพร           พุคยาภรณ์ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
2. นายชินภัทร         วิสุทธิแพทย์ กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
3. นายมารุต            สิมะเสถียร กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
4. ดร.นภัสนันท์       พรรณนิภา กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
5. นางสาวรัตนา      พรรณนิภา กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
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การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
รายชื่อ จ านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / จ านวนการประชุมทั้งหมด 

1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 2561 
1. ดร.รัชนีพร          พุคยาภรณ์ 2 / 2 
2. นายชินภัทร        วิสุทธิแพทย์ 2 / 2 
3. นายมารุต           สิมะเสถียร 2 / 2 
4. ดร.นภัสนันท์       พรรณนิภา 2 / 2 
5. นางสาวรัตนา      พรรณนิภา 2 / 2 

หมายเหตุ:  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมสรรหา และกําหนดค่าตอบแทน 

(จ)  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการบริหารความเส่ียง  
จํานวน 3 ท่าน ดังนี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. ดร.อัญชลิน     พรรณนิภา  ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
2. นายมารุต       สิมะเสถียร กรรมการบริหารความเส่ียง 
3. นายชินภัทร    วิสุทธิแพทย์ กรรมการบริหารความเส่ียง 

 
การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

รายชื่อ จ านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / จ านวนการประชุมทั้งหมด 
1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 2561 

1. ดร.อัญชลิน     พรรณนิภา  1 / 1 
2. นายมารุต       สิมะเสถียร 1 / 1 
3. นายชินภัทร     วิสุทธิแพทย์ 1 / 1 

หมายเหตุ:  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2561 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมบริหารความเสี่ยง 

8.1.2  ผู้บริหาร 1/ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีผู้บริหาร จํานวน 7 ท่าน ดังนี้  
รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. ดร.อัญชลิน           พรรณนิภา  ประธานบริษัท 
2. ดร.นภัสนันท์         พรรณนิภา ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) 
3. นางสาวรัตนา        พรรณนิภา ประธานบริหารความเส่ียง (CRO) 
4. นายอําพน             อ้นเอี่ยม  ประธานบริหารปฎิบัติการ (COO) 
5. นางสาวสมพร        อําไพสุทธิพงษ์ ประธานบริหารบัญชีการเงิน (CFO) 
6. นางอัมราภรณ์       ไวยาวัจมัย ผู้อํานวยการฝ่ายบัญชี 
7. นางสาวกาญจนี    กุลสุรกิจ ผู้ช่วยผู้อํานวยการฝ่ายการเงิน 

หมายเหตุ:  1/ตามนิยามผู้บริหารของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ กจ.17/2551 เรื่องการกําหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์  
  และตามที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม 
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8.1.3 เลขานุการบริษัท 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561 ได้มีมติแต่งตั้ง นางสาวสุพิชญา       

เทพพิทักษ์  ทําหน้าที่เลขานุการบริษัท โดยมีอํานาจหน้าที่ตามที่กําหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์  เพื่อรับผิดชอบการจัดประชุมคณะกรรมการ การประชุมผุ้ถือหุ้น ตลอดจนจัดทําและจัดเก็บเอกสารทะเบียน
กรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานประชุมคณะกรรมการ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือ
หุ้น และรายงานประจําปีของบริษัทฯ รายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร ตลอดจนดําเนินการอื่นๆ 
ตามที่คณะกรรมการ ก.ล.ต. คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ ประกาศกําหนด   

8.1.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
1) ค่าตอบแทนกรรมการ 

(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทปี 2561 เมื่อวันท่ี 30 เมษายน 2561 ได้มีมติกําหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 

และคณะอนุกรรมการ ประจําปี 2561 โดยกําหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทในรูปของค่าตอบแทนรายเดือน เบี้ย
ประชุม และอื่นๆ ดังนี้  

 
ปี 2561 

รายละเอียด เงินเดือน  
(บาทต่อเดือน) 

ค่าเบี้ยประชุม 
 (บาทต่อครั้ง) 

คณะกรรมการบริษัท 
- ประธานกรรมการบริษัท  
- กรรมการ 

 
- 
- 

 
50,000 
30,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ  
- กรรมการ  

 
- 
- 

 
30,000 
20,000 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
- ประธานกรรมการสรรหาและ กําหนดคา่ตอบแทน  
- กรรมการ 

 
- 
- 

 
30,000 
20,000 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
- ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง  
- กรรมการ 

 
- 
- 

 
30,000 
20,000 

คณะกรรมการบริหาร 
- ประธานกรรมการบริหาร  
- กรรมการ 

 
- 
- 

 
- 
- 
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ปี 2561  

รายชื่อ 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 2561 
กรรมการ4/ กรรมการ

ตรวจสอบ 
กรรมการสรร

หาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

กรรมการ 
บริหารความ

เส่ียง 

กรรมการ 
บริหาร 

รวม 

1. ดร.อัญชลิน     พรรณนิภา 500,000 - - 30,000 - 530,000 
2. นายมารุต       สิมะเสถียร 1/ 210,000 210,000 40,000 20,000 - 480,000 
3. ดร.รัชนีพร       พุคยาภรณ์ 1/  270,000 120,000 60,000 - - 450,000 
4. นายชินภัทร     วิสุทธิแพทย์ 1/ 300,000 140,000 40,000 20,000 - 500,000 
5. นางสาวสุวภา  เจริญยิ่ง 2/ 240,000 - - - - 240,000 
6. ดร.นภัสนันท์   พรรณนิภา 300,000 - 40,000 - - 340,000 
7. นางสาวรัตนา  พรรณนิภา 3/ 300,000 - 40,000 - - 340,000 
8. นายอําพน       อ้นเอี่ยม 3/ 300,000 - - - - 300,000 
9. นางสาวสมพร  อําไพสุทธิพงษ์ 3/ 300,000 - - - - 300,000 

หมายเหตุ:  1/ ได้รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2561 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2561 

 2/ ได้รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2561 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 23 เมษายน 2561 ซึ่งมีผลในวันที่ 8 พฤษภาคม 2561 
                 3/ ได้รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 2/2560  ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 22 กันยายน 2560 
                 4/ ไม่มีการจ่ายค่าเบี้ยประชุมกรรมการครั้งที่ 1/2561  

(2) ค่าตอบแทนอื่น 
บริษัทฯ จะจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนแก่กรรมการบริษัทเป็นจํานวนไม่เกิน 2,900,000 หุ้นหรือคิดเป็นร้อยละ 0.97 ของ

จํานวนหุ้นที่จําหน่ายได้แล้วทั้งหมดภายหลังการเสนอขายหุ้นให้แก่ประชาชนในครั้งนี้ และจะเสนอขายในราคาเท่ากับราคา
ที่เสนอขายต่อประชาชนทั่วไป โดยเสนขายพร้อมกับการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ประชาชน 

  
2) ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
บริษัทฯ ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารเนื่องจาก ปัจจุบันผู้บริหารทั้งหมดของบริษัทฯ ได้รับค่าตอบแทนผู้บริหาร

จากการเป็นผู้บริหารของบริษัท ทีคิวเอ็ม อินชัวร์รันส์ โบรคเกอร์ จํากัด แล้ว 
(2) ค่าตอบแทนอื่น 

บริษัทฯ มีกองทุนสํารองเล้ียงชีพภายใต้การจัดการของธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)  
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8.2  บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก (Subsidiary with Core Business) 
8.2.1  บริษัท ทีคิวเอ็ม อินชัวร์รันส์ โบรคเกอร์ จ ากัด 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 โครงสร้างการจัดการของบริษัท ทีคิวเอ็ม อินชัวร์รันส์ โบรคเกอร์ จํากัด ซึ่งประกอบด้วย
คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
(ก) คณะกรรมการของบริษัท ทีคิวเอ็ม อินชัวร์รันส์ โบรคเกอร์ จ ากัด 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการจํานวน 3 ท่าน ดังนี้ 
รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. ดร.อัญชลิน    พรรณนิภา  ประธานกรรมการบริษัท 
2. ดร.นภัสนันท ์ พรรณนิภา กรรมการ 
3. นางสาวรัตนา พรรณนิภา กรรมการ 

 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท ทีคิวเอ็ม อินชัวร์รันส์ โบรคเกอร์ จ ากัด 

กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท ทีคิวเอ็ม อินชัวร์รันส์ โบรคเกอร์ จํากัด ประกอบด้วย กรรมการอย่างน้อย 
สองคนในสามคน ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท 

สายงานการตลาด 

สายงานขาย 

สายงานสินไหม และกฎหมาย 

สายงานปฏิบัติการ 

สายงานสํานักกรรมการบริหาร 

สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 

ประธานบริหารบัญชี
การเงิน (CFO) 

ภาษาไทย 

สายงานบัญชี สายงานการเงิน 

ประธานบริษัท (President) 

คณะกรรมการบริษัท 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) 

ประธานบริหารความเสี่ยง 
(CRO) 

ภาษาไทย 

สายงานบริหารพัสดุและจัดซ้ือ สายงานอาคารสถานท่ี 

สายงานกิจการศูนย์
ประสานงาน 

สายงานทรัพยากรบุคคล 

ประธานบริหารปฎิบัติการ 
(COO) 

ภาษาไทย 
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(ข) ผู้บริหารของบริษัท ทีคิวเอ็ม อินชัวร์รันส์ โบรคเกอร์ จ ากัด 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัท ทีคิวเอ็ม อินชัวร์รันส์ โบรคเกอร์ จํากัด มีผู้บริหารจํานวน 7 ท่าน ดังนี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. ดร.อัญชลิน         พรรณนิภา ประธานบริษัท 
2. ดร.นภัสนันท์       พรรณนิภา ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) 
3. นางสาวรัตนา      พรรณนิภา ประธานบริหารความเส่ียง (CRO) 
4. นายอําพน           อ้นเอี่ยม ประธานบริหารปฎิบัติการ (COO) 
5. นางสาวสมพร      อําไพสุทธิพงษ์ ประธานบริหารบัญชีการเงิน (CFO) 
6. นางอัมราภรณ์     ไวยาวัจมัย ผู้อํานวยการฝ่ายบัญชี 
7. นางสาวกาญจนี   กุลสุรกิจ ผู้ช่วยผู้อํานวยการฝ่ายการเงิน 

 
(ค) ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ทีคิวเอ็ม อินชัวร์รันส์ โบรคเกอร์ จ ากัด 

(1) ค่าตอบแทนกรรมการ 
บริษัท ทีคิวเอ็ม อินชัวร์รันส์ โบรคเกอร์ จํากัดไม่มีการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการไม่ว่าในรูปแบบใดๆ  
 

(2) ค่าตอบแทนผู้บริหาร  
 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

รายการ 
ปี 2561 

จ านวนราย ค่าตอบแทน (ล้านบาท) 

1. เงินเดือนรวม 
7 

 37.2  
2. โบนัสรวม  7.7  

รวม 7  44.9 
 

 ค่าตอบแทนอื่น 
บริษัท ทีคิวเอ็ม อินชัวร์รันส์ โบรคเกอร์ จํากัดได้จ่ายค่าตอบแทนอื่นให้แก่ผู้บริหารเป็นจํานวนเงินทั้งส้ิน 5.3 ล้าน

บาท โดยค่าตอบแทนดังกล่าวได้แก่ เงินกองทุนสํารองเล้ียงชีพภายใต้การจัดการของธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 
เงินประกันสังคม ค่านํามัน ค่าโทรศัพท์ และ ค่ารักษาพยาบาล  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



       แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2561 
   

 

54 

 

8.2.2 บริษัท ทีคิวเอ็ม ไลฟ์ อินชัวร์รันส์ โบรคเกอร์ จ ากัด 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 โครงสร้างการจัดการของบริษัท ทีคิวเอ็ม ไลฟ์ อินชัวร์รันส์ โบรคเกอร์ จํากัด ซึ่ง

ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(ก) คณะกรรมการของบริษัท ทีคิวเอ็ม ไลฟ์ อินชัวร์รันส์ โบรคเกอร์ จ ากัด 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการจํานวน 3 ท่าน ดังนี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. ดร.อัญชลิน    พรรณนิภา  ประธานกรรมการบริษัท 
2. ดร.นภัสนันท์  พรรณนิภา กรรมการ 
3. นางสาวรัตนา พรรณนิภา กรรมการ 

 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท ทีคิวเอ็ม ไลฟ์ อินชัวร์รันส์ โบรคเกอร์ จ ากัด 

กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท ทีคิวเอ็ม ไลฟ์ อินชัวร์รันส์ โบรคเกอร์ จํากัด ประกอบด้วย กรรมการอย่าง
น้อย สองคนในสามคน ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท 

สายงานการตลาด 

สายงานขาย 

สายงานสินไหม และกฎหมาย 

สายงานปฏิบัติการ 

สายงานสํานักกรรมการบริหาร 

สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 

ประธานบริหารบัญชี
การเงิน (CFO) 

ภาษาไทย 

สายงานบัญชี สายงานการเงิน 

ประธานบริษัท (President) 

คณะกรรมการบริษัท 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) 

ประธานบริหารความเสี่ยง 
(CRO) 

ภาษาไทย 

สายงานบริหารพัสดุและจัดซ้ือ สายงานอาคารสถานท่ี 

สายงานกิจการศูนย์
ประสานงาน 

สายงานทรัพยากรบุคคล 

ประธานบริหารปฎิบัติการ 
(COO) 

ภาษาไทย 
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(ข) ผู้บริหารของบริษัท ทีคิวเอ็ม ไลฟ์ อินชัวร์รันส์ โบรคเกอร์ จ ากัด 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัท ทีคิวเอ็ม ไลฟ์ อินชัวร์รันส์ โบรคเกอร์ จํากัด มีผู้บริหารจํานวน 7 ท่าน ดังนี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. ดร.อัญชลิน        พรรณนิภา ประธานบริษัท 
2. ดร.นภัสนันท์       พรรณนิภา ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) 
3. นางสาวสมพร     อําไพสุทธิพงษ์ บริหารความเส่ียง (CRO) 
4. นางสาวรัตนา      พรรณนิภา ประธานบริหารปฎิบัติการ (COO) 
5. นายอําพน           อ้นเอี่ยม ประธานบริหารบัญชีการเงิน (CFO) 
6. นางอัมราภรณ์     ไวยาวัจมัย ผู้อํานวยการฝ่ายบัญชี 
7. นางสาวกาญจนี   กุลสุรกิจ ผู้ช่วยผู้อํานวยการฝ่ายการเงิน 

 
(ค) ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ทีคิวเอ็ม ไลฟ์ อินชัวร์รันส์ โบรคเกอร์ จ ากัด 

(1) ค่าตอบแทนกรรมการ 
บริษัท ทีคิวเอ็ม ไลฟ์ อินชัวร์รันส์ โบรคเกอร์ จํากัด ไม่มีการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการไม่ว่าในรูปแบบใดๆ  
 

(2) ค่าตอบแทนผู้บริหาร  
 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
บริษัท ทีคิวเอ็ม ไลฟ์ อินชัวร์รันส์ โบรคเกอร์ จํากัด ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารเนื่องจากปัจจุบัน

ผู้บริหารทั้งหมดของบริษัท ทีคิวเอ็ม ไลฟ์ อินชัวร์รันส์ โบรคเกอร์ จํากัด ได้รับค่าตอบแทนผู้บริหารจากการเป็น
ผู้บริหารของบริษัท ทีคิวเอ็ม อินชัวร์รันส์ โบรคเกอร์ จํากัด แล้ว  

 ค่าตอบแทนอื่น 
บริษัท ทีคิวเอ็ม ไลฟ์ อินชัวร์รันส์ โบรคเกอร์ จํากัดมีกองทุนสํารองเล้ียงชีพภายใต้การจัดการของธนาคาร

กรงุเทพ จํากัด (มหาชน) 
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8.3 บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจสนับสนุนธุรกิจหลัก  
8.3.1  บริษัท แคสแมท จ ากัด 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 โครงสร้างการจัดการของบริษัท แคสแมท จํากัด ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท 
และผู้บริหาร ดังนี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(ก) คณะกรรมการของบริษัท แคสแมท จ ากัด 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการจํานวน 3 ท่าน ดังนี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. ดร.นภัสนันท์   พรรณนิภา ประธานกรรมการบริษัท 
2. นางสาวรัตนา  พรรณนิภา กรรมการ 
3. นายอําพน       อ้นเอี่ยม กรรมการ 
 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท แคสแมท จ ากัด 

กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท แคสแมท จํากัด ประกอบด้วย กรรมการอย่างน้อย สองคนในสามคน ลง
ลายมือชื่อร่วมกัน 

 
(ข) ผู้บริหารของบริษัท แคสแมท จ ากัด 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัท แคสแมท จํากัด มีผู้บริหารจํานวน 7 ท่าน ดังนี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. ดร.อัญชลิน พรรณนิภา ประธานบริษัท 
2. ดร.นภัสนันท์ พรรณนิภา ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) 

สายงานสํานักกรรมการบริหาร 

สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 

ประธานบริหารบัญชี
การเงิน (CFO) 

ภาษาไทย 

สายงานบัญชี สายงานการเงิน 

ประธานบริษัท (President) 

คณะกรรมการบริษัท 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) 

ประธานบริหารความเสี่ยง 
(CRO) 

ภาษาไทย 

สายงานบริหารพัสดุและจัดซ้ือ สายงานอาคารสถานท่ี 

สายงานทรัพยากรบุคคล 

ประธานบริหารปฎิบัติการ 
(COO) 

ภาษาไทย 
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รายชื่อ ต าแหน่ง 
3. นายอําพน อ้นเอี่ยม ประธานบริหารความเส่ียง (CRO) 
4. นางสาวรัตนา พรรณนิภา ประธานบริหารปฎิบัติการ (COO) 
5. นางสาวสมพร อําไพสุทธิพงษ์ ประธานบริหารบัญชีการเงิน (CFO) 
6. นางอัมราภรณ์ ไวยาวัจมัย ผู้อํานวยการฝ่ายบัญชี 
7. นางสาวกาญจนี กุลสุรกิจ ผู้ช่วยผู้อํานวยการฝ่ายการเงิน 

 
(ค) ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของบริษัท แคสแมท จ ากัด 

(1) ค่าตอบแทนกรรมการ 
บริษัท แคสแมท จํากัด ไม่มีการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการไม่ว่าในรูปแบบใดๆ  
 

(2) ค่าตอบแทนผู้บริหาร  
 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

บริษัท แคสแมท จํากัด ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารเนื่องจาก ปัจจุบันผู้บริหารทั้งหมดของบริษัท 
แคสแมท จํากัด ได้รับค่าตอบแทนผู้บริหารจากการเป็นผู้บริหารของบริษัท ทีคิวเอ็ม อินชัวร์รันส์ โบรคเกอร์ จํากัด 
แล้ว  

 ค่าตอบแทนอื่น 
บริษัท แคสแมท จํากัด มีกองทุนสํารองเล้ียงชีพภายใต้การจัดการของธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 
 

8.4 บุคลากรของบริษัท บริษัทย่อยที่ประกอบธุริกจหลัก และบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจอื่น 
8.4.1  จ านวนบุคลากร 
บริษัทฯ บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก และบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจอื่น มีพนักงานประจําดังนี้ 

บริษัท จ านวนพนักงาน (ราย) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

1. บริษัทฯ  - 
2. บริษัท ทีคิวเอ็ม อินชัวร์รันส์ โบรคเกอร์ จํากัด 4,013  
3. บริษัท ทีคิวเอ็ม ไลฟ์ อินชัวร์รันส์  โบรคเกอร์ จํากัด 131  
4. บริษัท แคสแมท จํากัด 77  

รวม 4,221  
 
ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่มีพนักงานประจํา เนื่องจากพนักงานประจําอยู่ในบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก และบริษัทย่อยที่

ประกอบธุรกิจอื่น โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
สายงาน จ านวนพนักงาน (ราย) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
บริหาร 9 
สายงานการตลาด 98  
สายงานขาย 3,047  
สายงานสินไหมและกฎหมาย 23 
สายงานปฏิบัติการ 300  
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สายงาน จ านวนพนักงาน (ราย) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

สํานักกรรมการบริหาร 4 
สายงานบัญชีและการเงิน 67 
สายงานบริหารพัสดุและจัดซื้อ 2  
สายงานอาคารสถานท่ี 42  
สายงานกิจการศูนย์ประสานงาน 518  
สายงานทรัพยากรบุคคล 34  
สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 77  

รวม  4,221  
 
การเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

ในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา บริษัทฯและบริษัทย่อยไม่มีการเปล่ียนแปลงจํานวนพนักงานอย่างมีนัยสําคัญ 

 8.4.2  ค่าตอบแทนพนักงาน 
 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
(ก)  บริษัทฯ 

บริษัทฯ ไม่มีพนักงานประจํา เนื่องจากพนักงานประจําอยู่ในบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก และบริษัท
ย่อยที่ประกอบธุรกิจอื่นโดยมีรายละเอียดตาม 8.4.2 (ข) และ 8.4.2 (ค) 

(ข)  บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก  
ประเภทค่าตอบแทน ค่าตอบแทน (ล้านบาท) 

1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 2561 

1. เงินเดือน  656.3 
2. โบนัส  54.8 
3. ค่าตอบแทนอื่นๆ 1/  366.4 

รวม  1,077.5 
    หมายเหตุ : 1/ ค่าตอบแทนอื่นๆ ได้แก่ ค่าครองชีพ ค่าล่วงเวลา เบี้ยขยัน ค่าวิชาชีพ และอื่นๆ 
 

(ค)  บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจสนับสนุนธุรกิจหลัก 
ประเภทค่าตอบแทน ค่าตอบแทน (ล้านบาท) 

1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 2561 
1. เงินเดือน  30.9 
2. โบนัส  5.2 
3. ค่าตอบแทนอื่นๆ 1/  1.5 

รวม 37.5 
   หมายเหตุ : 1/ ค่าตอบแทนอื่นๆ ได้แก่ ค่าครองชีพ ค่าล่วงเวลา เบี้ยขยัน ค่าวิชาชีพ และอื่นๆ 

8.4.3  กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ  
บริษัทฯ  บริษัท ทีคิวเอ็ม อินชัวร์รันส์ โบรคเกอร์ จํากัด บริษัท ทีคิวเอ็ม ไลฟ์ อินชัวร์รันส์  โบรคเกอร์ จํากัดและ 

บริษัท แคสแมท จํากัดมีกองทุนสํารองเล้ียงชีพภายใต้การจัดการของธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)  
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 8.4.4  ข้อพิพาทด้านแรงงาน 
ปัจจุบันบริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่มีปัญหาข้อพิพาทแรงงานท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ   

 8.4.5  นโยบายพัฒนาบุคลากร 
บริษัทฯ ตระหนักดีว่าบุคลากรในองค์กรทุกระดับ มีความสําคัญต่อการดําเนินธุรกิจ บริษัทฯ มี นโยบายด้านการ

บริหารบุคคลและพัฒนาองค์กร  ภายใต้กลยุทธ์ “สรรหา รักษา พัฒนา” โดยในส่วนการพัฒนาบุคลากร มีการส่งเสริมให้
บุคลากรของแต่ละบริษัทย่อยทุกคน ทุกระดับมีโอกาสเรียนรู้ สร้างเสริมทักษะอยู่ตลอดเวลาผ่านช่องทางต่างๆ ที่ทันสมัย
รวมถึงช่องทางการเรียนรู้ด้วยตนเอง พร้อมจัดทําแผนฝึกอบรมประจําปีเพื่อสนองตอบความต้องการของบุคลากร ฝ่ายงาน
และองค์กร ซึ่งส่วนหนึ่งประมวลผลมาจากแบบสํารวจความต้องการ ตามความเหมาะสมเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดใน
การปฏิบัติงาน นอกจากนี้ยังมีหลักสูตรและกิจกรรมที่มุ่งปลูกฝังศีลธรรม จริยธรรมอันดีงามให้แก่บุคลากร อาทิเช่น กิจกรรม
ปฏิบัติธรรม ตักบาตร น่ังสมาธิ สอดคล้องกับปรัชญาขององค์กรท่ีว่า “ซื่อสัตย์ ยุติธรรม บริการเยี่ยม ตอบแทนสังคม”  

ทั้งนี้ ด้วยบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะพัฒนาบุคลากรเพื่อมุ่งสู่การเป็นท่ีปรึกษาประกันและการเงินมืออาชีพ ดังนั้นบริษัทจึง
ได้ดําเนินการจัดอบรมให้พนักงานของบริษทัย่อยในส่วนงานท่ีเกี่ยวข้อง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ฝ่ายขาย เพื่อสอบในอนุญาตการ
เป็นนายหน้าประกันภัย และประกันชีวิต โดยเป็นไปตามขั้นตอนที่กําหนดไว้ในคู่มอืการปฏิบัติงานซึ ่งสอดคล้องกับหัวขอ้การ
สอบภายใต้การกํากับและควบคุมของ คปภ. ตลอดจนมีแนวทางในการติดตามควบคุมใบอนุญาตเพื่อดูแลการต่ออายุ
ใบอนุญาตอย่างเคร่งครัด ซึ่งมีการวางแผนในการบริหารอย่างเป็นระบบ 
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9. การก ากับดูแลกิจการ 
 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ  
คณะกรรมการบริษัทมีการบริหารงานโดยยึดถือแนวปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของสํานักงานคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ("สํานักงาน ก.ล.ต.") และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ("ตลาดหลักทรัพย์ฯ") โดยตระหนัก
ถึงความสําคัญของการดําเนินธุรกิจและการพัฒนาระดบัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีมอียู่ให้ดียิ่งขึ้น เพื่อการเติบโตทางธุรกิจที่ดีอย่างยั่งยืน
ในระยะยาวและสนับสนุนให้เกิดความโปร่งใส ซึ่งหลักการดังกล่าวไม่เพียงแต่เป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน หรือผู้
มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเท่านั้น แต่ยังสามารถสร้างคุณประโยชน์และผลการดําเนินธุรกิจที่ดีให้แก่บริษัท และสร้างประโยชน์โดยรวมต่อ
ความสามารถในการแข่งขันและการเติบโตที่ยั่งยืนของบริษัทฯ   

นอกจากนี้ บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นและความรับผิดชอบที่มีต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ 
อย่างต่อเนื่อง การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม การคํานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส รวมถึง
คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคัญต่อการรับผิดชอบต่อหน้าที่และการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่มความ
เชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติและบังคับใช้นโยบายการกํากับดูแล
กิจการ โดยครอบคลุมเนื้อหาหลักการสําคัญตั้งแต่โครงสร้าง บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท จนถึง
หลักการในการบริหารงานของผู้บริหารอย่างโปร่งใส ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้ โดยอาศัยหลักปฏิบัติและแนวปฏิบัติตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อเป็น
แนวทางในการบริหารองค์กรทําให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการดําเนินงานใด ๆ ของบริษัทฯ เป็นไปด้ วยความเป็นธรรม และคํานึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยสาระสําคัญของนโยบายสามารถแบ่งออกได้เป็น 8 หลักปฏิบัติดังนี้ 

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการ
อย่างย่ังยืน 

บริษัทฯ ได้กําหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการไว้อย่างชดัเจนตามในกฎบัตรคณะกรรมการ โดยมีหน้าที่
สําคัญในการกําหนดนโยบายและกลยุทธ์ที่สําคัญในการประกอบธุรกิจ ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรต่างๆ ซึ่งคณะกรรมการมีความ
เข้าใจในบทบาทหน้าที่ ประโยชน์ และหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน และจะติดตาม 
ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  

ทั้งนี้ คณะกรรมการจะกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยคํานึงถึงความสามารถในการแข่งขันและ
การปรับตัวเพื่อรองรับความเปล่ียนแปลงจากปัจจัยต่างๆ  เพื่อผลประกอบการที่ดีในระยะยาว ด้วยการประกอบธุรกิจที่เป็นประโยชน์
ต่อสังคมและคํานึงถึงส่ิงแวดล้อม อย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง 
โดยมีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม การคํานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส เน้นการสร้าง
คุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน และการส่งเสริมนวัตกรรม อาทิเช่น การลงทุนในระบบ Call Center เนื่องจากเล็งเห็นว่าการบริการลูกค้า
รายย่อยเป็นล้านคนต้องมีระบบท่ีดีและรองรับได้ และมองว่านวัตกรรมนั้นมีส่วนช่วยให้สามารถเข้าถึงลูกค้าได้มากขึ้นด้วยพฤติกรรม
และความต้องการของลูกค้าที่เปล่ียนไป การพัฒนาช่องทางการขายสําหรับประกันภัยทางอิเล็กทรอนิกส์ (Online) ผ่านทาง 
Application และช่องทางการขายประกันผ่านทาง Line (Chat bot) เป็นรายแรก 

นอกจากนี้ คณะกรรมการได้มีการกําหนดหน้าที่และขอบเขตความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และประธาน
กรรมการ (President)ไว้อย่างชัดเจน และจะทําการกํากับดูแลให้กรรมการและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ตามที่กําหนดด้วยคว าม
รับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต พร้อมดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
ข้อบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมการ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และนโยบายต่างๆ ของบริษัท 

 
 



       แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2561 
   

 

61 

 

หลักปฏิบัติ 2 ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความย่ังยืน 
คณะกรรมการให้ความสําคัญอย่างยิ่งต่อการกําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการดําเนินธุรกิจขององค์กรให้

สามารถเติบโตคู่กับสังคมด้วยความยั่งยืน สร้างคุณค่าและเป็นประโยชน์ต่อองค์กร ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และ
สังคมโดยรวม และจะส่งเสริมการส่ือสาร และเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรสะท้อนอยู่ในการตัดสินใจและ
การดําเนินงานของบุคลากรในทุกระดับจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กรท่ีอยู่ภายใต้หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

บริษัทฯ ได้กําหนดเป้าหมายหลักของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยั่งยืน โดยเน้นความ “ซื่อสัตย์ ยุติธรรม บริการเยี่ยม ตอบแทน
สังคม” ตามค่านิยมองค์กรของกลุ่มบริษัทฯ ที่ยึดถือมากว่า 60 ปี กล่าวคือ บริษัทฯ มีความซื่อสัตย์ต่อลูกค้าและบริษัทประกันภัย มี
ความยุติธรรม คือ ธุรกิจนายหน้าประกันภัยจะดํารงตนเป็นกลาง ไม่เลือกข้าง 

ในการนี้ คณะกรรมการมีการกําหนดกลยุทธ์ แผนงานต่างๆ พร้อม ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ําเสมอ  
เพื่อให้สอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ โดยมีการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม
และปลอดภัย นอกจากนี้ จะต้องตระหนักถึงความเส่ียงของการตั้งเป้าหมายที่อาจนําไปสู่การประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือขาด
จริยธรรม (unethical conduct) ตลอดจนกํากับดูแลให้มีการถ่ายทอดวัตถุประสงค์และเป้าหมายผ่านกลยุทธ์และแผนงานให้ทั่วทั้ง
องค์กร โดยได้พิจารณาแผนธุรกิจและกลยุทธ์องค์กรต่างๆ โดยคํานึงถึงการสร้างคุณค่าที่ยั่งยืน แก่ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย สังคมและ
ส่ิงแวดล้อม ได้แก่ การคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ และตระหนักถึงความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรจึงได้จัดให้มีการ
อบรมอยู่เสมอ และการกําหนดกิจกรรมเพื่อสังคม เช่น การส่งเสริมการให้ความรู้เกี่ยวกับประกันภัยแก่ชุมชน การมอบกรมธรรม์
อุบัติเหตุแก่เจ้าหน้าที่ตํารวจ การสนับสนุนทุนการศึกษา เป็นต้น 

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 
คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยบุคคลผู้มีความรู้ความสามารถ มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ที่สามารถปฏิบัติ

หน้าที่เพื่อประโยชน์แก่บริษัทฯ ทั้งนี้ กรรมการบริษัทจะต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายกําหนด  โดย
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการกําหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด และไม่น้อยกว่า 3 คน กรรมการ
อิสระของบริษัทฯ จะต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด ซึ่งมีความเข้มงวดไม่น้อยกว่า
คุณสมบัติที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์ฯกําหนด ปัจจุบันคณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบไปด้วยกรรมการ
ที่ไม่เป็นผู้บริหาร 4 คน และกรรมการอิสระ 3 คน เพื่อถ่วงดุลอํานาจอย่างเหมาะสม ตลอดจนแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วย
คณะกรรมการจัดการตามขอบเขตที่ระบุในกฎบัตรของแต่ละคณะ เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการปฏิบั ติงานของ
คณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการที่
ไม่ใช่กรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งกรรมการอิสระหนึ่งท่านเพื่อร่วมพิจารณากําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ 
เพื่อส่งเสริมให้ เกิดการถ่วงดุลอํานาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการและให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับ
บริษัทจดทะเบียน 

ทั้งนี้ คณะกรรมการได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เพื่อทําหน้าที่สนับสนุนคณะกรรมการในการสรร
หากรรมการท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมด้วยกระบวนการท่ีโปร่งใสและชัดเจน พร้อมพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสมก่อนเสนอให้ผู้ถือหุ้น
อนุมัติ 

คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลให้กรรมการทุกท่านมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ 
และดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย จํานวนครั้งของการประชุมตลอดจนจํานวน
ครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมาและรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีเลขานุการบริษัทเพื่อสนับสนุนการดําเนินการของคณะกรรมการรวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของ
คณะกรรมการ ตลอดจนดูแลจัดการเกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้น  
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หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
บริษัทฯ ได้กําหนดคุณสมบัติกรรมการและผู้บริหารระดับสูง เพื่อที่สามารถมั่นใจได้ว่าบริษัทฯ มีการสรรหากรรมการและ

ผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสมเพียงพอต่อการดําเนินงาน และปฏิบัติ ตามแผนธุรกิจและแนวทางการเตรียมพัฒนาผู้สืบทอดตําแหน่ง 
(Succession Plan) ตามที่ระบุในกฎบัตรและจรรยาบรรณ (code of conduct) ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามเป้าหมายที่
กําหนด นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการทําความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อ
การบริหารงานของกิจการและอํานาจในการควบคุมการบริหารจัดการกิจการ เพื่อมิให้เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริษัท และจะดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมกิจการอย่างเหมาะสม 

ในการดําเนินการดังกล่าว คณะกรรมการได้มีการกําหนดโครงสร้างการตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร ตลอดจนการ
ประเมินผลที่เหมาะสมกับขอบเขตความรับผิดชอบของหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมาย โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
ช่วยกํากับดูแลให้เป็นไปตามนโยบายด้านการบริหารบุคคลและพัฒนาองค์กร และมติของผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ กรรมการได้รับค่าตอบแทน
เป็น เบี้ยประชุม ส่วนผู้บริหารจะได้รับผลตอบแทนเป็นเงินเดือนและโบนัสประจําปี ซึ่งพิจารณาจากผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และ
ผลการประเมินงานตามการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการและแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
ตามที่ระบุในกฎบัตรและจรรยาบรรณ (code of conduct) ไว้เป็นสําคัญ  

ด้านการพัฒนาบุคลากร คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ 
และแรงจูงใจที่เหมาะสม เพื่อให้สามารถจัดการบริหารกิจการให้เป็นไปตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ตลอดจนสามารถปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  

หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการให้ความสําคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจ พร้อมทั้งมีการพัฒนาระบบ

สารสนเทศ และใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อส่งเสริมศักยภาพในการตอบสนองความต้องการและความสามารถในการให้บริการเพื่อ
ผลประโยชน์ของลูกค้า ซึ่งจะช่วยสนับสนุนธุรกิจให้เติบโตในยุคดิจิตอล โดยมีบริษัท แคสแมท จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ซึ่ง
ประกอบธุรกิจที่ปรึกษาด้านระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นผู้สนับสนุนการปฏิบัติงานและรับผิดชอบดูแลพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในด้านต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อรองรับการเจริญเติบโต และขยายตลาดในอนาคต มีการดูแลแผนรองรับที่จะ
ทําให้การดําเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่องในยามที่เกิดสภาวะวิกฤตหรือเหตุการณ์ฉุกเฉิน (Business Continuity Plan: BCP)  

นอกจากนี้ คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม โดยจะส่งเสริมการดําเนินการเพื่อเพิ่มคุณค่าให้บริษัทฯ ตาม
สภาพปัจจัยแวดล้อมที่เปล่ียนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งอาจครอบคลุมการกําหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิดมุมมองในการ
ออกแบบและพัฒนาสินค้าและบริการ การวิจัย การปรับปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการทํางาน รวมทั้งการร่วมมือกับคู่ค้า โดย
บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส ยึดถือความเป็นธรรมเป็นหัวใจสําคัญ พร้อมให้บริการที่ดีเลิศแก่
ลูกค้าและผู้มาติดต่อ ยินดีแข่งขันในธุรกิจอย่างยุติธรรม ไม่เอาเปรียบหรือแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ ปฏิบัติอยู่ในกรอบของธรรมภิ
บาลอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุก
กลุ่มอย่างโปร่งใส เหมาะสม เสมอภาคและเป็นธรรม ซึ่งรวมถึง 

 พนักงาน  ให้ผลตอบแทนแก่พนักงานโดยยึดหลักพิจารณาผลงานด้วยความเป็นธรรมและสามารถวัดผลได้ภายใต้
หลักเกณฑ์ที่กําหนดและมุ่งส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ยังคํานึงถึงสิทธิของพนักงานเป็นสําคัญและเปิดโอกาสให้พนักงานร้องเรียนกรณีที่ไม่ได้รับความเป็นธรรมผ่าน
ช่องทางต่างๆ 

 ลูกค้า สร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือในระยะยาวกับลูกค้า โดยยึดหลักความซื่อสัตย์สุจริตความเชื่อถือและ
ไว้วางใจ โดยบริษัทมีหน้าที่ในการสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้าด้วยการรับผิดชอบ และให้ความสําคัญต่อ
ปัญหาและความต้องการของลูกค้าเป็นอันดับแรก โดยยึดหลักจริยธรรมและการให้บริการที่ดีมีประสิทธิภาพ 
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 เจ้าหนี้ สร้างความสัมพันธ์และปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ โดยยึดหลักความซื่อสัตย์สุจริต ความเชื่อถือและไว้วางใจ และมี
หน้าที่รับผิดชอบและให้ความสําคัญต่อเงื่อนไขต่างๆที่ได้ทําข้อตกลงไว้กับเจ้าหน้ีอย่างดีที่สุด 

 คู่ค้า ปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และมีความเท่าเทียมกัน เพื่อให้การประกอบธุรกิจเป็นธรรม ได้รับ
ประโยชน์ร่วมกัน มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน และเป็นคู่ค้าในระยะยาวกับบริษัทฯ โดยเลือกทําธุรกิจกับคู่ค้าจาก
เงื่อนไขต่างๆ เช่น ราคา คุณภาพ ความน่าไว้วางใจยึดมั่นในส่ิงที่ถูกต้อง ตลอดจนความเชี่ยวชาญด้านเทคนิค 
กฎหมาย และการป้องกันส่ิงแวดล้อม 

 ชุมชนและสิ่งแวดล้อม ดูแลให้บริษัทฯ และพนักงานดําเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบและเป็นประโยชน์แก่สังคมและ
ชุมชน และมีหน้าที่ประพฤติต่อชุมชนที่อาศัยอยู่ใกล้เคียงด้วยความเป็นมิตร ให้ความช่วยเหลือและสนับสนุน
พัฒนาชุมชนให้มีความเป็นอยู่ที่ดี  

 การแข่งขันอย่างเป็นธรรม ดูแลให้บริษัทฯประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้างความได้เปรียบ
ทางการแข่งขันอย่างไม่เป็นธรรม 

 หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง ดูแลให้บริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆที่เกี่ยวข้องและปฏิบัติต่อ
ภาครัฐและหน่วยงานราชการต่างๆอย่างมีความเป็นกลางตามที่ได้กําหนดไว้ในกฎบัตรและจรรยาบรรณ และ
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  
 

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
คณะกรรมการจะกํากับดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่จะทําให้บรรลุ

วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้คณะกรรมการได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งทุกคนต้องเป็นกรรมการอิสระ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงต้องมีคุณสมบัติ
และหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ 
เพื่อทําหน้าที่ต่าง ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรวมถึงหน้าที่ในการสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบการ
ควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ และการจัดทํารายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น นอกจากนี้คณะกรรมการได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อดูแลสนับสนุนคณะกรรมการ
ในการดูแลระบบการบริหารความเส่ียงตามที่กําหนดใว้ ในนโยบายการบริหารความเส่ียง (Risk Management)  

ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่าคณะกรรมการสามารถกํากับดูแลระบบบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
คณะกรรมการได้กําหนดนโยบายต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อช่วยจัดการการกํากับดูแล ดังนี้ 

1. จรรยาบรรณของบุคลากร  
2. นโยบายการบริหารความเส่ียง  
3. นโยบายด้านผลประโยชน์ทับซ้อนหรือการขัดแย้งของผลประโยชน์ 
4. นโยบายการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในและการซื้อขายหลักทรัพย์ การรักษาความปลอดภัยระบบคอมพิวเตอร์ และ

ข้อมูลสารสนเทศ และการจัดลําดับชั้นข้อมูลของบริษัท 
5. นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น (Anti-Corruption Policy)   
6. นโยบายการรับเรื่องร้องเรียนการทุจริตและการกระทําผิด (Whistle Blower Policy)   
7. นโยบายการรักษาและการใช้ทรัพย์สินของบริษัท 
8. นโยบายการลงทุนและกํากับดูแลการดําเนินงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
9. อํานาจอนุมัติของกลุ่มบริษัท (Delegation of Authority) 
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คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นที่ชัดเจน กําหนดไว้ในกฎบัตรและจรรยาบรรณ  และนโยบาย
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยได้ส่ือสารในทุกระดับขององค์กรและบุคคลภายนอกเพื่อให้เกิดการนําไปปฏิบัติ และคณะกรรมการ
บริษัทได้กํากับดูแลให้มีกลไกการรับเรื่องร้องเรียนและการดําเนินการกรณีมีการชี้เบาะแสและกําหนดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนใน
นโยบายการรับเรื่องร้องเรียนการทุจริตและการกระทําผิด โดยมีข้อกําหนดเกี่ยวกับการรายงาน การสอบสวน การละเมิดจรรยาบรรณ 
การรับเรื่องร้องเรียนการทุจริตและการกระทําผิดในกรณีท่ีผู้มีส่วนได้เสียมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย 
สามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือเบาะแสการกระทําผิดทางกฎหมาย ความไม่ถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบ
การควบคุมภายในท่ีบกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจ ผ่านกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้ โดยข้อมูลการ
ร้องเรียนและเบาะแสที่แจ้งมายังบริษัทฯ จะถูกเก็บไว้เป็นความลับ ซึ่งกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะส่ังการให้ผู้รักษา
จรรยาบรรณ (Compliance Officer) ตรวจสอบข้อมูลและหาแนวทางแก้ไข (หากมี) และรายงานต่อประธานกรรมการ และ/หรือ
คณะกรรมการต่อไป โดยบริษัทฯ จัดให้มีช่องทางรับข้อร้องเรียน และ/หรือแสดงความคิดเห็น และเพิ่มช่องทางในการอีเมล์ถึงผู้บริหาร
ระดับสูงโดยตรงที่  

ช่องทางในการติดต่อบริษัทฯ 
ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความเห็นผ่านช่องทางการส่ือสารกับบริษัทฯ ได้ดังนี้ 
1. ทางไปรษณีย์  

นําส่งที่ ประธานกรรมการบริษัท หรือ ประธานกรรมการตรวจสอบ  
บริษัท ทีคิวเอ็ม คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 
123 ถนนลาดปลาเค้า แขวงจรเข้บัว เขตลาดพร้าว กรุงเทพฯ 10230 

2. ทางอีเมล์  
ประธานกรรมการตรวจสอบ : Maruts211@gmail.com 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ : Rutchaneeporn.po@spu.ac.th หรือ chinapat@siamcitylaw.com 
เลขานุการบริษัท : cs@tqm.co.th 

3. ทางเว็บไซต์ของบริษัท https://www.tqmcorp.co.th/ 
4. กล่องรับข้อเสนอแนะ / ความคิดเห็น / ข้อร้องเรียน ภายในบริษัท 

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
 คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบดูแลให้ระบบการจัดทํารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลสําคัญถูกต้อง เพียงพอ 
ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง รวมถึงติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและ
ความสามารถในการชําระหนี้ รวมถึงแผนการแก้ไขในกรณีหากประสบปัญหาทางการเงินโดยคํานึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

ในการนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อทําหน้าที่ส่ือสารและประชาสัมพันธ์
ข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ และผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา พร้อมทั้ง
ช่วยดูแลการเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทฯ ตามเกณฑ์ที่กําหนดต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในแบบแสดงรายการข้อมูลรายการประจําปี และรายงานประจําปี และ/หรือ 
เว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นต้น ตลอดจนข้อมูลที่สําคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของ บริษัทฯ ซึ่งมีผลกระทบต่อกระบวนการ
ตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ และบริษัทย่อย อย่างถูกต้อง ไม่ทําให้สําคัญผิด และเพียงพอต่อการตัดสินใจของ
นักลงทุน 

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการให้ความสําคัญกับผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ดําเนินการให้มั่นใจได้ว่าผู้ถือหุ้นได้รับการปฏิบัติที่เท่า

เทียมกันและผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิพ้ืนฐานในฐานะผู้ถือหุ้นได้อย่างครบถ้วน เช่น (1) สิทธิในการซื้อขายหรือโอนหุ้น (2) สิทธิในการมี
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ส่วนแบ่งกําไรของบริษัทฯ (3) สิทธิในการได้รับข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องอย่างเพียงพอผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือเว็บไซต์ของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือโดยวิธีการอื่นใด (4) สิทธิในการเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเป็นอิสระ เพื่อ
แต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การจ่ายเงินปันผล การเพิ่มทุนและออก
หุ้นใหม่ รวมทั้ง สิทธิในการตั้งคําถามต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายงานของคณะกรรมการบริษัทและเรื่องอื่นใดที่นําเสนอต่อที่
ประชุมเพื่อพิจารณาและอนุมัติ สิทธิในการเสนอวาระการประชุมล่วงหน้าและการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ
บริษัท และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสําคัญของบริษัทฯ โดยกําหนดให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิออกเสียงตามจํานวนหุ้นที่ถือ
อยู่และแต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียงหน่ึงเสียง 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังตอ้งตระหนักและให้ความสําคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น ไม่กระทําการใด ๆ อันเป็นการละเมิด
หรือลิดรอนสิทธิ์ของผู้ถือหุ้น โดยจะให้มั่นใจว่าผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสําคัญของบริษัทฯ จะดูแลให้การดําเนินการใน
วันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน จะดูแลให้การเปิดเผย
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและการจัดทํารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้องและครบถ้วน  

 
การเปิดเผยข้อมูลกับผู้ลงทุน 
คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศทั้งทางการเงินและด้านอื่นที่เกี่ยวกับธุรกิจและผล

ประกอบการของบริษัทฯ ที่ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ สม่ําเสมอ ทันเวลา และแสดงให้เห็นถึงสถา นภาพของการ
ประกอบการและสถานภาพทางการเงินท่ีแท้จริงของบริษัทฯ รวมทั้งอนาคตของธุรกิจของบริษัทฯ  โดยจัดให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยเคร่งครัด นอกเหนือจากการ
เปิดเผยข้อมูลตามข้อกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว บริษัทฯ จัดให้มีการส่ือสารไปยังผู้ถือหุ้นและนักลงทุน
ผ่านช่องทางอื่น ๆ โดยมีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ( Investor Relations) ทําหน้าที่ส่ือสารโดยตรงกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน และ
นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ทั้งในและต่างประเทศ ในขณะที่หน่วยงานส่ือสารองค์กรทําหน้าที่เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯ ไปยังผู้ถือ
หุ้น นักลงทุน และประชาชนทั่วไปผ่านส่ือมวลชนและส่ืออื่น ๆ ทั้งในและต่างประเทศเช่นเดียวกันได้รับทราบข้อมูลของบริษัทฯ อย่าง
ทั่วถึงและตรงเวลา 

 
9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสร้างกรรมการบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ คือ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทมี
มติอนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้กรรมการของบริษัทฯ เข้าใจบทบาท 
หน้าที่และความรับผิดชอบของตนที่มีต่อผู้ถือหุ้น บริษัทฯ และบริษัทย่อย และแสดงได้ว่าจะสามารถปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและมีความโปร่งใส ดังนี้โดยมีขอบเขตอํานาจหน้าที่ ดังนี้ 

9.2.1 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 3/2561 
ประชุมเมื่อวันที่ 2 เมษายน 2561 

1) คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการบริหารจัดการและดําเนินกิจการของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อยให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้
ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวัง เพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ บริษัทย่อย และผู้ถือหุ้น และมีหน้าที่
ดูแลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่าง ๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย กฎหมายต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  และบริษัทย่อย รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวกับการห้ามจ่ายสินบ น หรือการ
สนับสนุนการทุจริตคอร์รัปชั่น  
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2) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบและความระมัดระวัง เยี่ยงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจเช่นนั้นพึงกระทําภายใต้
สถานการณ์เดียวกัน เพื่อประโยชนสู์งสุดของบริษัทฯ บริษัทย่อย และผู้ถือหุ้นเป็นสําคัญ 

3) จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และควรต้องเป็นการประชุมเต็มคณะ เว้นเสียแต่จะมี
เหตุจําเป็นซึ่งไม่สามารถหลีกเล่ียงได้ เมื่อมีการพิจารณาลงมตใินเรื่องหรือรายการท่ีมนีัยสําคัญ รายการท่ีมีนัยสําคัญควร
รวมถึง รายการท่ีกฎหมายกําหนดให้ต้องได้รับมติเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้แก่ รายการได้มาหรือ
จําหน่ายทรัพย์สินของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ที่มีผลกระทบสําคัญต่อบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย การขยายโครงการลงทุน 
การพิจารณาและอนุมัติการเข้าทํารายการที่เกี่ยวโยงกันตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และของตลาดหลักทรัพย์ฯ การกําหนดระดับอํานาจดําเนินการ และการกําหนดนโยบายการบริหาร
การเงินและการบริหารความเส่ียงของกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เป็นต้น 

4) ดําเนินการให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยนําระบบงานบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพมาใช้ รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล 
รวมทั้งจัดให้มีกระบวนการประเมินความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างสม่ําเสมอ  

5) จัดให้มีการทํางบดุลและบัญชีกําไรขาดทุน ณ วันส้ินสุดของรอบปีปฏิทินซึ่งเป็นรอบปีบัญชีของบริษัทฯเพื่อแสดงฐานะ
การเงินและผลการดําเนินงานในรอบปีบัญชีที่ผ่านมาให้ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน ถูกต้อง และเป็นไปตามมาตรฐาน
การบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจําปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ 
คณะกรรมการต้องจัดให้ผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ตรวจสอบงบดุลและบัญชีกําไรขาดทุนนั้นให้เสร็จก่อนนําเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งจัดให้มีการทําและ
สอบทานงบการเงินสําหรับงวดไตรมาส 

6) พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามที่
คณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอ ก่อนนําเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจําปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

7) พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมัติวิสัยทัศน์ นโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงานการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อยตามที่คณะกรรมการบริหารและฝ่ายจัดการจัดทํา 

8) กําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก แนวทาง นโยบายและกลยุทธ์ที่สําคัญโดยคํานึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อสังคม
และส่ิงแวดล้อมเป็นสําคัญ วัตถุประสงค์ทางการเงิน แผนงานการดาํเนินธุรกิจต่าง ๆ และงบประมาณของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย ตลอดจนการจัดทรัพยากรท่ีสําคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย รวมถึงควบคุมดูแลการบริหารและ
การจัดการของคณะกรรมการบริหารและฝ่ายจัดการให้เป็นไปตาม นโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่กําหนดไว้อย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ บริษัทย่อย และผู้ถือหุ้น 

9) พิจารณาอนุมัติการดําเนินการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งสอดคล้องกับข้อบังคับของแต่ละบริษัท 
10) ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมาย แนวทาง 

นโยบาย แผนงานการดําเนินธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ และของบริษัทย่อย และประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริหารและฝ่ายจัดการอย่างสม่ําเสมอ รวมถึงกําหนดค่าตอบแทน และทบทวนการวางแผนการสืบทอด
งาน 

11) พิจารณากําหนดนโยบายด้านการบริหารความเส่ียงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร และกํากับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการใน
การบริหารจัดการความเส่ียงโดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคุมเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
อย่างเหมาะสม  

12) พิจารณากําหนดกลไกการกํากับดูแลที่ทําให้บริษัทฯ สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการดําเนินงานของ
บริษัทย่อยได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ รวมทั้งมีมาตรการในการติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อยเพื่อ
ดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามประกาศทจ. 39/2559  
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13) จัดให้มีและปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตาม หลักธรรมาภิบาลที่
เป็นลายลักษณ์อักษร เช่น นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน นโยบายการแจ้งเบาะแส และนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน เป็น
ต้น และการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความรับผิดชอบ
ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม 

14) พิจารณาอนุมัติค่าใช้จ่ายสําหรับการดําเนินกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงตารางกําหนดอํานาจอนุมัติ 
(Delegation of Authority)  

15) จัดให้มีจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อเป็นมาตรฐานในการปฏิบัติงานของกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทฯ ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทควรติดตามให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณและจริยธรรมทาง
ธุรกิจอย่างจริงจัง 

16) จัดให้มีกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ตลอดจนแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและให้
ความเห็นชอบข้อเสนอของกรรมการชุดย่อยในการปรับเปล่ียนเนื้อหาในกฎบัตรให้มีความเป็นปัจจุบันและเหมาะสมกับ
ระเบียบ ข้อบังคับ และสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลงไป 

17) พิจารณากําหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอํานาจในการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร ประธานบริษัท ( President) 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive Officer) และคณะกรรมการชุดย่อยอื่นตามความเหมาะสม รวมถึงการ
กําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที่และค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริหาร ประธานบริษัท (President) ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร (Chief Executive Officer) และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ที่แต่งตั้งขึ้น ทั้งนี้ การมอบอํานาจตามขอบเขต
อํานาจหน้าที่ที่กําหนดนั้น ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอํานาจหรือมอบอํานาจช่วงที่ทําให้คณะกรรมการบริหาร 
ประธานบริษัท (President) ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive Officer) และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ 
ดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด
กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว 

18) พิจารณากําหนดและแก้ไขเปล่ียนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ นอกจากนี้ ในกรณี ที่ตําแหน่ง
กรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มี
ลักษณะต้องห้ามตามพ.ร.บ. บริษัทมหาชน และพ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่
เกี่ยวข้อง เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการที่พ้นจากตําแหน่งจะ
เหลือน้อยกว่า 2 เดือน 

19) แต่งตั้งบุคคลเข้าไปดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมอย่างน้อยตามสัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม กําหนดค่าตอบแทนและกําหนดขอบเขตอํานาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ
และผู้บริหารที่ได้รับการแต่งตั้ง รวมถึงกําหนดกรอบอํานาจในการออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมในเรื่องสําคัญที่ต้องได้รับความเห็นจากคณะกรรมการบริษัทก่อน และควบคุมดูแลการบริหารและฝ่ายบริหาร
จัดการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามแผนการดําเนินการและนโยบายของบริษัทฯ บริษัทและควบคุมดูแล
การทํารายการต่าง ๆ ให้ถูกต้องตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการติดตามดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัท
ร่วมมีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน การทํารายการระหว่างกัน และ การได้มาหรือ
จําหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินท่ีมีนัยสําคัญให้ครบถ้วนถูกต้อง และติดตามดูแลให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยปฏิบัติ
ให้เป็นไปตามหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่กฎหมายกําหนด 

20) พิจารณาและเสนอค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนนํา เสนอ 
เพื่อให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติโดยในการพิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการต้องคํานึงถึงปัจจัยต่าง ๆ อาทิ 
ความสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตและบทบาทความ
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รับผิดชอบ รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละท่าน เป็นต้น  ทั้งนี้ ห้ามมิให้บริษัทฯ จ่ายเงินหรือ
ทรัพย์สินอื่นใดให้แก่กรรมการ เว้นแต่จ่ายเป็นค่าตอบแทนตามข้อบังคับของบริษัทฯ ในกรณีที่ข้อบังคับของบริษัทฯ มิได้
กําหนดไว้ การจ่ายค่าตอบแทนให้เป็นไปตามมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งประกอบไปด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองใน
สามของจํานวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม 

21) แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อรับผิดชอบการดําเนินการในด้านต่าง ๆ ในนามของบริษัทฯ หรือคณะกรรมการบริษัท เช่น 
การจัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมกรรมการและรายงานการประชุมกรรมการ หนังสือนัด
ประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสีย เป็นต้น 

22) พิจารณาและอนุมัติธุรกรรมการได้มาหรือจาํหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย การลงทุนในธุรกิจใหม่ และ
การดําเนินการต่าง ๆ ที่จําเป็นตามกฎหมาย ประกาศ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน รวมถึงกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอื่น  

23) พิจารณา และ/หรือให้ความเห็นเกี่ยวกับการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม กับบุคคลที่
เกี่ยวโยงกันตามที่กําหนดใน พ.ร.บ. หลักทรัพย์ รวมทั้งกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ และคณะกรรมการ
กํากับตลาดทุน และพิจารณาอนุมัติหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปในการเข้าทํา
ธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง เพื่อกําหนดกรอบการ
ดําเนินการให้คณะกรรมการบริหารและฝ่ายจัดการมีอํานาจดําเนินการธุรกรรมดังกล่าวได้ภายใต้กรอบและขอบเขตของ
กฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งพิจารณา และ/หรือให้ความเห็นเกี่ยวกับการเข้าทําธุรกรรมต่าง ๆ ของบริษัทฯ 
(หากมูลค่าของธุรกรรมไม่เข้าข่ายเงื่อนไขที่จะต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น) ให้สอดคล้องและ
เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ กฎเกณฑ์ และระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

24) กํากับ ควบคุม และป้องกันมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ และของบริษัทย่อย 
และจัดการแก้ปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งการใช้สินทรัพย์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในทางมิชอบ และ
การกระทําที่ไม่ถูกต้องในรายการระหว่างบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย 

25) ให้ความมั่นใจว่าโครงสร้างและวิธีปฏิบัติต่าง ๆ ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ที่เป็นอยู่ได้
รองรับและเป็นไปเพื่อการกํากับดูแลที่เหมาะสมและสามารถเปลี่ยนแปลงได้เมื่อจําเป็น 

26) จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันส้ินสุดของรอบปีบัญชีของ
บริษัทฯ 

27) จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารท่ีเหมาะสมต่อผู้มีส่วนได้เสีย บุคคลผู้มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และผู้ที่เกี่ยวข้อง 
รวมถึงจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่สําคัญต่อผู้ถือหุ้นในงบการเงินและรายงานต่าง ๆ ที่จัดทําต่อผู้ถือหุ้นอย่าง
เหมาะสม โดยข้อมูลเหล่านั้นควรเผยแพร่ผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์ฯ ก่อน และอาจเผยแพร่เพิ่มเติมผ่านเว็บไซต์
ของบริษัทฯ รวมทั้งจัดให้มีผู้รับผิดชอบในการให้ข้อมูลแก่นักลงทุน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทควรดําเนินการเผยแพร่
ข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เหมาะสม และตรงต่อเวลา 

28) จัดทํารายงานประจําปีของคณะกรรมการบริษัท และรับผิดชอบต่อการจัดทําและการเปิดเผยงบการเงิน เพื่อแสดงถึง
ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานในรอบปีท่ีผ่านมา และนําเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

29) คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอํานาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใดแทน
คณะกรรมการบริษัทได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัทหรืออาจมอบอํานาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมี
อํานาจตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการ
บริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแก้ไขการมอบอํานาจนั้น ๆ ได้เมื่อเห็นสมควร ทั้งนี้ การมอบอํานาจนั้น ต้อง
ไม่มีลักษณะเป็นการมอบอํานาจหรือมอบอํานาจช่วงที่ทําให้บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีตนหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะทําขึ้นกับบริษัทฯ 



       แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2561 
   

 

69 

 

หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย และ/หรือประกาศอื่นใดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง) เว้นแต่ธุรกรรมดังกล่าวเป็นธุรกรรมปกติของบริษัทฯ และมี
หลักเกณฑ์เดียวกับการทํารายการกับบุคคลภายนอก (Arm's Length) 

30) ขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่าจําเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยซึ่งการ
ดําเนินการว่าจ้างให้เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

31) ร่วมกันรับผิดต่อบุคคลท่ีซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในความเสียหายใด ๆ อันเกิดขึ้นเนื่องจากการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้
ถือหุ้นหรือประชาชนทั่วไปโดยแสดงข้อความที่เป็นเท็จในสาระสําคัญหรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งใน
สาระสําคัญตามที่กําหนดในกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เว้นแต่กรรมการดังกล่าวจะพิสูจน์ได้ว่าโดย
ตําแหน่งหน้าที่ตนไม่อาจล่วงรู้ถึงความแท้จริงของข้อมูลหรือการขาดข้อมูลท่ีควรต้องแจ้งนั้น 

32) กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ มีหน้าที่แจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ์ การถือหุ้นหรือหุ้นกู้ในบริษัทฯ บริษัท
ย่อย หรือบริษัทร่วม และการทําธุรกรรมของกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องของกรรมการ
และผู้บริหารดังกล่าวกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และหลีกเล่ียง
การทํารายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย อย่างถูกต้อง ครบถ้วน เหมาะสม 
และตรงต่อเวลา  

33) ร่วมกันรับผิดเพื่อความเสียหายใด ๆ อันเกิดขึ้นแก่บริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ที่กําหนดใน พ.ร.บ. บริษัทมหาชน 
34) พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลตามข้อบังคับบริษัท เมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีกําไรสมควรเพียงพอและรายงาน

ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบเมื่อมีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 
35) ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดเกี่ยวกับกิจการของบริษัทตามที่ผู้ถือหุ้นมอบหมาย 
36) สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

9.2.2 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งอนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 3/2561 
ประชุมเมื่อวันที่ 2 เมษายน 2561  

1) ดําเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อกําหนด 
คําส่ัง และมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  

2) กล่ันกรองและนําเสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยุทธ์การดําเนินธุรกิจ เป้าหมายทางการเงินและ
งบประมาณประจําปี การขยายกิจการ โครงสร้างการจัดการ แผนการดําเนินงานประจําปี นโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล แผนการเงิน การประชาสัมพันธ์ และงบประมาณของบริษัทฯ และบริษัทย่อยโดยพิจารณาปัจจัยทางธุรกิจอย่าง
เหมาะสม เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ตลอดจนพิจารณาและกล่ันกรองข้อเสนอของฝ่ายบริหารเพื่อ
นําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 

3) กํากับ ตรวจสอบและควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามเป้าหมาย นโยบาย และแผนธุรกิจที่กําหนดไว้ รวมถึงควบคุมดูแลการใช้จ่ ายตาม
งบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และรายงานผลการดําเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

4) แต่งตั้ง กํากับดูแล ประสานงาน และกําหนดอํานาจหน้าที่ของคณะทํางานพิเศษ หรือคณะบริหารงานพร้อมทั้งพิจารณา
และอนุมัติข้อเสนอต่าง ๆ ซึ่งเสนอโดยคณะบริหารงานหรือคณะทํางานพิเศษ รวมทั้งมีอํานาจแต่งตั้งประธานที่ปรึกษา ที่
ปรึกษา หรือคณะที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริหารได้ตามความเหมาะสม และมีอํานาจกําหนดค่าตอบแทน ค่าเบี้ย
เล้ียง ค่าสวัสดิการ ส่ิงอํานวยความสะดวกและค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ของประธานที่ปรึกษา ที่ปรึกษา หรือคณะที่ปรึกษา
ดังกล่าวได้ตามความเหมาะสม 

5) กําหนดขั้นตอนและวิธีการทําธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ หรือ บริษัทย่อย กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหารของบริษัท
ฯ และผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเหมาะสม เพื่อป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน์ และนําเสนอต่อคณะกรรมการ
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บริษัทเพื่ออนุมัติในหลักการ รวมถึงควบคุมให้มีการปฏิบัติตามหลักการและข้อกําหนดที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท 

6) พิจารณาอนุมัติการดําเนินงานท่ีเป็นธรุกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ การทําสัญญาต่าง ๆ การลงทุน หรือการขายสินทรัพย์
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย การจัดการทรัพยากรบุคคล การเงินและการคลัง การบริหา รงานทั่วไป ตลอดจนการ
ดําเนินงานท่ีเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกตขิองบริษทัฯ ซึ่งมีเงื่อนไขทางการคา้ทั่วไป ในวงเงินไม่เกินงบประมาณที่ได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว ทั้งนี้ ภายใต้บังคับของ
หลักเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
เกี่ยวกับการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการได้มาจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ รวมถึงตารางกําหนดอํานาจอนุมัติ 
(Delegation of Authority) ที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด รวมถึงมีอํานาจอนุมัติการเปิดและปิดบัญชีธนาคารและ
สถาบันทางการเงินต่าง ๆ และการใช้บริการทางการเงินต่าง ๆ  

7) พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และการเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลเพื่อเสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ รวมทั้งตรวจสอบ ให้คําแนะนําเกี่ยวกับเรื่องนโยบายการจ่ายเงินปันผล และพิจารณาการ
เสนอจ่ายเงินปันผลประจําปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเพื่อนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติก่อนนําเสนอต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป 

8) ศึกษาความเป็นไปได้สําหรับการเข้าลงทุนในโครงการใหม่ โดยทําการศึกษาทางด้านเทคนิคและด้านการเงินอย่าง
เหมาะสมและครบถ้วนเพื่อประกอบการตัดสินใจ หรือการพิจารณาการยกเลิกการลงทุน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท 

9) ติดตามผลการดําเนินงานและความก้าวหน้าของโครงการลงทุนของแต่ละธุรกิจ และรายงานผลรวมทั้งปัญหาหรือ
อุปสรรคที่เกิดขึ้นและแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขให้คณะกรรมการบริษัททราบ 

10) จัดหาข้อมูลที่สําคัญต่าง ๆ ของบริษัทฯ เพื่อนําเสนออย่างเพียงพอต่อคณะกรรมการบริษัท และผู้ถือหุ้นเพื่อใช้
ประกอบการตัดสินใจ รวมถึงจัดทํารายงานทางการเงินท่ีน่าเชื่อถือ เป็นไปตามมาตรฐานท่ีดีและโปร่งใส 

11) ดําเนินการให้ผู้บริหาร พนักงาน และบุคคลที่เกี่ยวข้องเข้าประชุมคณะกรรมการบริหาร หรือให้ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับเรื่องที่
มีการอภิปรายกันในที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร รวมถึงมีอํานาจเรียกขอข้อมูลจากหน่วยงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย เพื่อประกอบการพิจารณาเพิ่มเติมในเรื่องต่าง ๆ ได้ 

12) มีอํานาจพิจารณาและอนุมตัิการเข้าทําธุรกรรมทางการเงินกบัสถาบันทางการเงนิในการเปิดบัญชี  กู้ยืม เบิกถอนเงินจาก
บัญชีทั้งหมดของบริษัทฯ และใช้สินเชื่อ ตลอดจนนําหลักทรัพย์ต่าง ๆ ของบริษัทฯ ไปเป็นหลักประกันหนี้ดังกล่าวทั้งที่
ต้องจดทะเบียนและไม่จดทะเบียนก็ตาม เพื่อประโยชน์ในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ ตลอดจนถึงการเข้าทํานิติกรรม
สัญญา ยื่นคําขอ คําเสนอ ติดต่อ ทํานิติกรรมกับส่วนราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งสิทธิต่าง ๆ ของบริษัทฯ และ/หรือ การ
ดําเนินการใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าวจนเสร็จการตามวงเงินที่ได้กําหนดไว้ และ/หรือตามตารางกําหนดอํานาจ
อนุมัติ (Delegation of Authority) ที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด และ/หรือ กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และ/หรือ
ข้อบังคับของบริษัทฯ 

13) มีอํานาจขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพเมื่อเห็นว่าจําเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ ซึ่งการดําเนินการ
ว่าจ้างให้เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ 

14) กํากับดูแลให้มีขั้นตอนให้ผู้ปฏิบัติงานต้องรายงานเหตุการณ์ หรือการกระทําที่ผิดปกติ หรือการฝ่าฝืนกฎหมายต่อคณะ
กรรมการบริหารอย่างทันท่วงที และในกรณีท่ีเหตุการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบที่มีสาระสําคัญ คณะกรรมการบริหารจะต้อง
รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบเพื่อพิจารณาแก้ไขภายในระยะเวลาอันสมควร  
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15) รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจํา และให้รายงานเรื่องอื่นใดที่จําเป็นและสมควรที่จะต้อง
เสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ มติหรือการดําเนินการใด ๆ ที่สําคัญที่อยู่ภายใต้ขอบเขตหน้าที่ของคณะ
กรรมการบริหารต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งถัดไป 

16) คณะกรรมการบริหารมีอํานาจในการมอบอํานาจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด โดย
อยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าว มีอํานาจตามที่คณะ
กรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก 
เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอํานาจหรือการมอบอํานาจนั้น ๆ ได้ตามที่เห็นสมควร 

ทั้งนี้ การมอบอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารน้ัน จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบ
อํานาจ หรือมอบอํานาจช่วงที่ทําให้ผู้รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/
หรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกําหนด) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ คณะกรรมการ
บริหารไม่มีอํานาจอนุมัติการดําเนินการในเรื่องดังกล่าว โดยเรื่องดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่ออนุมัติต่อไป เว้นแต่ธุรกรรมดังกล่าวเป็นธุรกรรมปกติของบริษัทฯ และมี
หลักเกณฑ์เดียวกับการทํารายการกับบุคคลภายนอก (Arm's Length) 

17) ดําเนินการใด ๆ ตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่ได้รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท 
18) ประเมินผลการทํางานของประธานบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการบริหารทั้งคณะ รวมทั้งประเมินผลการ

ทํางานของกรรมการบริหารรายบุคคล เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสามารถนําผล
การประเมินไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานในด้านต่างๆได้ 

19) ตรวจสอบ และประเมินความเพียงพอของกฎบัตรฉบับนี้ โดยเป็นการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริหารให้เป็นไปตามข้อกําหนดในกฎบัตรเพื่อนําผลที่ได้รับจากการประเมินผลดังกล่าวมาพิจารณาปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานของตนต่อไป 

9.2.3 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งอนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 3/2561 
ประชุมเมื่อวันที่ 2 เมษายน 2561 

1) สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอตามมาตรฐานรายงานทางการเงินโดยการ
ประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําปี 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่เห็นว่า เป็นเรื่องสําคัญ
และจําเป็นในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ 

2) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่
เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบใน
การพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการ
ตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

4) คณะกรรมการตรวจสอบควรจัดให้มีการประชุม เพื่อพิจารณาในเรื่องต่าง ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายดังต่อไปนี้ 
4.1 การพิจารณางบการเงินและรายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวข้อง หลักการบัญชีและวิธีปฏิบัติทางบัญชี  
4.2 การปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี การดํารงอยู่ของกิจการ การเปล่ียนแปลงนโยบายบัญชีที่สําคัญ รวมถึงเหตุผล

ของฝ่ายจัดการเกี่ยวกับการกําหนดนโยบายบัญชีก่อนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อเผยแพร่แก่ผู้ถือหุ้นและผู้
ลงทุนทั่วไป 
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4.3 การพิจารณาระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
4.4 การพิจารณาทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจําปี (Audit Plan) ของบริษัทฯ ขั้นตอนการประสานงานของ

แผนการตรวจสอบที่เกี่ยวข้องต่างๆ และการประเมินผลการตรวจสอบร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี 
คณะกรรมการตรวจสอบควรสอบถามถึงขอบเขตการตรวจสอบที่ได้วางแผนไว้เพื่อให้มั่ นใจว่าแผนการตรวจสอบ
ดังกล่าวจะช่วยให้ตรวจพบการทุจริตหรือข้อบกพร่องต่าง ๆ ของระบบการควบคุมภายใน 

4.5 การพิจารณาร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในถึงปัญหาหรือข้อจํากัดที่เกิดขึ้นในระหว่างการตรวจสอบ และทบทวนการ
ปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน 

4.6 การพิจารณาร่วมกับผู้สอบบัญชีถึงปัญหาหรือข้อจํากัดที่เกิดขึ้นจากการตรวจสอบงบการเงิน 
4.7 การพิจารณาร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีว่าได้มีการวางแผนเพื่อทบทวนวิธีการและการควบคุมการ

ประมวลข้อมูลทางอิเล็คโทรนิค และสอบถามเกี่ยวกับโครงการรักษาความปลอดภัยโดยเฉพาะ เพื่อป้องกันการ
ทุจริตหรือการใช้คอมพิวเตอร์ไปในทางที่ผิดโดยพนักงานบริษัทหรือบุคคลภายนอก 

4.8 การพิจารณาทบทวนรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เช่น รายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท 
เป็นต้น 

4.9 การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ/หรือ
กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 

4.10 การปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
5) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทําหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอ

ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปี
ละ 1 ครั้ง เพื่อรับทราบผลการสอบทานงบการเงินประจาํไตรมาส ผลการตรวจสอบงบการเงินประจําปี และหารือเกี่ยวกับ
ปัญหา อุปสรรค ที่อาจพบจากการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชี 

6) พิจารณารายการท่ีเกีย่วโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงพิจารณาข้อกําหนด และการเลิก
การทํารายการที่แตกต่างไปจากข้อกําหนดเรื่องการเลิกการทํารายการที่ได้พิจารณาก่อนการเข้าทํารายการใน
สาระสําคัญ และพิจารณารายการได้มาหรือจําหน่ายไปของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และหาก
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น หรือรายการต่าง ๆ ดังกล่าว 
บริษัทฯ จะจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกั นหรือ
รายการต่าง ๆ ดังกล่าว เพื่อนําไปใช้ประกอบการพิจารณาและ/หรือการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ 

7) สอบทานและติดตามผลการบริหารความเส่ียง รวมทั้งประเมินผลการจัดการความเส่ียงจากคณะทํางานในการบริหาร
ความเส่ียง 

8) สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ 
 

9.2.4 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ซึ่งอนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท คร้ังที่ 3/2561 ประชุมเมื่อวันที่ 2 เมษายน 2561  

1) พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ทั้งในเรื่องของจํานวนคณะกรรมการที่เหมาะสมกับขนาด 
ประเภท ความซับซ้อนของธุรกิจ รวมถึงมีการปรับเปล่ียนให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปล่ียนแปลงไป พิจารณา
กําหนดคุณสมบัติกรรมการแต่ละคณะ แต่ละคน ในด้านความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ รวมตลอดถึงความเชี่ยวชาญ
ชํานาญเฉพาะด้าน ที่สามารถนํามาใช้ให้เกิดประโยชน์ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจประเภทกิจการของบริษัท 

2) กําหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการ ในการสรรหาและการกําหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นของกรรมการ
บริษัท ผู้บริหารระดับสูงและผู้มีอํานาจในการจัดการของบริษัทฯ  
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3) พิจารณาคุณสมบัติ กําหนดแนวทางการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ ตามระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กําหนด แล้วนําเสนอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาให้ดํารงตําแหน่งต่าง ๆ ดังต่อไปน้ี 

 กรรมการ 

 กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง  ๆ ที่ได้รับมอบหมายอํานาจหน้าที่ และความรับผิดชอบโดยตรงจาก
คณะกรรมการ 

 ผู้บริหารระดับสูงและผู้มีอํานาจในการจัดการ 
โดยการพิจารณาและสรรหาจะต้องเป็นไปโดยเปิดเผย โปร่งใส เป็นกลางปราศจากอคติ 

4) พิจารณาความเป็นอิสระและคุณสมบัติของกรรมการอิสระแต่ละท่าน เพื่อให้แน่ใจว่ากรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นผู้ที่มี
คุณสมบตัิครบถ้วนตามเกณฑ์ และ/หรือ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกําหนด 

5) เสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมที่จะมาดํารงตําแหน่งกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง ตั้งแต่ระดับ[รองประธานบริหาร]ขึ้นไป
เมื่อครบวาระหรือตําแหน่งวา่งลง หรือตําแหน่งผู้บริหารอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาเพื่อนําเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) 

6) พิจารณากําหนดแนวทางการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินของกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง รวมถึง
ผลประโยชน์ตอบแทนอื่น ๆ โดยให้สอดคล้องกับภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบและคุณสมบัติของผู้ได้รับแต่งตั้งและการ
ว่าจ้าง และนําเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบในการอนุมัติ และ/หรือนําเสนอต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป นอกจากนี้ อาจมีส่วนในการพิจารณาปัญหา อุปสรรคที่ทางสายงานการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรขององค์กรนําเสนอ 

7) กําหนดแนวทางและประเมินผลงานของกรรมการ ผู้บริหารระดับสูงและผู้มีอํานาจในการจัดการของบริษัทฯ เพื่อ
พิจารณาปรับผลตอบแทนประจําปี โดยจะต้องคํานึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบ และความเส่ียงที่เกี่ยวข้อง รวม ถึงให้
ความสําคัญกับการเพิ่มมูลค่าของส่วนของผู้ถือหุ้นในระยะยาวประกอบการพิจารณาประเมินผลด้วย 

8) พิจารณาจัดทําแผนพัฒนากรรมการ เพื่อสร้างเสริม พัฒนาความรู้ ทักษะ แก่คณะกรรมการชุดต่างๆของบริษัทฯ เพื่อให้
เกิดความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของกรรมการ ธุรกิจ สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี กฎหมายหรือกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ 

9) พิจารณาจัดทําหรือดําเนินการให้มีการจัดทําแผนการสืบทอดตําแหน่งกรรมการ  ผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้เกิดความ
ต่อเนื่องของการปฏิบัติงาน สามารถทดแทนกันได้โดยไม่ขาดตอนเปิดเผยนโยบายและรายละเอียดของกระบวนการสรร
หา  นโยบายเกี่ยวกับการกําหนดค่าตอบแทนและเปิดเผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ รวมทั้งจัดทํารายงานการกําหนด
ค่าตอบแทน โดยอย่างน้อยต้องมีรายละเอียดเกี่ยวกับเป้าหมาย การดําเนินงาน และความเห็นของคณะกรรมการสรรหา
และกําหนดค่าตอบแทน ไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ ด้วย  

10) พิจารณาเงื่อนไขต่าง ๆ ในการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ (หรือใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น) ให้กรรมการและพนักงาน 
(ถ้ามี) 

11) พิจารณาว่าจ้างที่ปรึกษาตามความจําเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ เพื่อท่ีจะสามารถปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

12) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเห็นชอบด้วย 
 

9.2.5 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งอนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 
3/2561 ประชุมเมื่อวันที่ 2 เมษายน 2561  

1) พิจารณาและระบุความเส่ียงที่สําคัญของการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ที่อาจเกิดขึ้นทั้งจากสภาพแวดล้อมทั้งภายใน
และภายนอกองค์กรพร้อมวิเคราะห์และประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงและผลกระทบต่าง ๆ เทียบกับระดับ
ความเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และจัดลําดับความเส่ียง โดยพิจารณาทั้งปัจจัยทั้งภายในและภายนอกองค์กรที่
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อาจส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ เช่น ความเส่ียงด้านการลงทุน ด้านการประกอบธุรกิจ 
ด้านการบริหารจัดการ ด้านการตลาด ด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติการ ด้านความปลอดภัยของข้อมูล ด้านกฎหมายและ
กฎระเบียบตลอดจนความเส่ียงที่อาจกระทบต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ เป็นต้น รวมถึงเสนอแนะวิธีป้องกัน และวิธีบริหาร
ความเส่ียงดังกล่าวให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยกําหนดเป็นนโยบายและเสนอแนะแนวทางในการบริหารความเส่ียง
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณา 

2) กําหนดนโยบายแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ และเป้าหมายธุรกิจนําเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท 

3) กํากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเส่ียง และกรอบการบริหารความเส่ียง เพื่อให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย
มีระบบการบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพทั่วทั้งองค์กรและมีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงสามารถพิจารณาจัดตั้งหน่วยงาน เพื่อทําหน้าที่รับผิดชอบในการจัดการบริหารความเส่ียงขึ้นในทุกสายงาน
หรือฝ่ายงานของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก ตามความเหมาะสมเพื่อให้หน่วยงานดังกล่าวดําเนินการ ติดตาม และ
รายงานให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงทราบถึงการปฏิบัติตามนโยบายบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ รวมทั้งมี
อํานาจเชิญพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่เกี่ยวข้องมาชี้แจง ให้ความเห็น เข้าร่วมประชุม หรือ ส่งเอกสารตามที่
เห็นว่าเกี่ยวข้องจําเป็น 

4) วางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบายบริหารความเส่ียง โดยสามารถประเมิน ติดตาม และดูแลระดับความเส่ียงของ
องค์กรให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม 

5) ประเมินความเพียงพอของกลยุทธ์การบริหารความเส่ียงและประสิทธิภาพของการบริหารความเส่ียง เพื่อดูแลระดับความ
เส่ียงขององค์กรให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม 

6) ติดตามสถานะความเส่ียง รวมถึงความคืบหน้าในการบริหารความเส่ียง ประเด็นที่ต้องคําเนินการแก้ไขปรับปรุง เพื่อให้
สอดคล้องกับกรอบนโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเส่ียง ทั้งนี้ต้องมีรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบทุก       
ไตรมาส 

7) กํากับดูแลและสนับสนุนให้การบริหารความเส่ียงประสบความสําเร็จ โดยมุ่งเน้นการคํานึงถึงความเส่ียงในแต่ละปัจจัย
เพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ
ตามกรอบการบริหารความเส่ียงทั่วทั้งองค์กร อีกทั้งปรับปรุงแผนการดําเนินงานเพื่อลดความเส่ียงอย่างต่อเนื่องให้
เหมาะสมกับสภาวะการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

8) พิจารณารายงานความเส่ียงจากหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการจัดการบริหารความเส่ียงเพื่อติดตามความเส่ียงที่สําคัญใน
ระดับองค์กร รวมถึงให้ข้อคิดเห็นในความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้น แนวทางการกําหนดมาตรการควบคุม หรือแผนการจัดการ
ความเส่ียง เพื่อให้มั่นใจว่ากลุ่มบริษัทมีการจัดการความเส่ียงอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

9) ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับข้อมูลความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีสําคัญ เพื่อให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบนําไปประกอบการพิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า
บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมต่อการจัดการความเส่ียง รวมทั้งมีการนําระบบบริหารความเส่ียงมาปรับ
ใช้อย่างเหมาะสม และมีการปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร 

10) รายงานผลการประเมินความเส่ียง และผลการดําเนินงานเพื่อลดความเส่ียงให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจํา ใน
กรณีที่มีเรื่องสําคัญซึ่งส่งผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาโดยเร็วที่สุด 

11) ให้ความรู้ ความเข้าใจ ปลูกฝังวัฒนธรรมด้านการบริหารความเส่ียงแก่ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานในบริษัทฯและบริษัท
ย่อยโดยสม่ําเสมอ 
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12) ทบทวนความเพียงพอ ความมีประสิทธิภาพของมาตรการในการจัดการกับความเส่ียงว่าสามารถจัดการหรือรับมือได้
อย่างทันท่วงที เพื่อดูแลระดับความเส่ียงขององค์กร ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมควบคุม กํากับ ดูแลการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการจัดการบริหารความเส่ียงของสายงานต่างๆ 

13) สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อนําเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
14) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเห็นชอบด้วย 
15) กรรมการบริหารความเส่ียงต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่บริษัทฯ ทําขึ้นไม่ว่า

โดยตรง หรือโดยอ้อม หรือถือหุ้น หุ้นกู้ เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ 
 

9.2.6 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของประธานบริษัท (President) ซึ่งอนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 3/2561 
ประชุมเมื่อวันที่ 2 เมษายน 2561  

1) กําหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ และแผนธุรกิจ และงบประมาณร่วมกับคณะกรรมการบริษัท  
2) กํากับดูแลการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายจัดการเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และให้เป็นไปตามนโยบาย วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ 

กลยุทธ์ แผนธุรกิจ และงบประมาณตามที่ได้รับความเห็นชอบและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้
ถือหุ้น 

3) ส่ือสารกับฝ่ายจัดการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ เกี่ยวกับการบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทฯ ตามวิสัยทัศน์และ 
4) พันธกิจที่คณะกรรมการกําหนดและเป็นไปตามแผนธุรกิจ งบประมาณ และกลยุทธ์ทางธุรกิจที่ได้รับความเห็นชอบและ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ฝ่ายจัดการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ใช้เป็น
กรอบในการจัดทําแผนงานและบริหารจัดการ 

5) กํากับดูแลภาพรวมของการบริหารจัดการด้านการเงิน การตลาด ทรัพยากรบุคคล ระบบควบคุมภายใน และด้านการ
ปฏิบัติงานอื่น ๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนธุรกิจของบริษัทฯ ตามที่ได้รับความ
เห็นชอบและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
และข้อกําหนดของหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ   

6) ส่ังการ ออกระเบียบ หลักเกณฑ์ ประกาศ และบันทึกภายในสําหรับการดําเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้องกับ
นโยบายของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ รวมทั้งรักษาระเบียบอันดีงามภายในองค์กร 

7) กํากับดูแลให้มั่นใจว่าฝ่ายจัดการและผู้บริหารทุกท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม และ
การกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

8) พัฒนาองค์กรให้มีผลการดําเนินงานและผลประกอบการที่ดี และมีการปรับปรุงพัฒนาอย่างสม่ําเสมอต่อเนื่องเพื่อให้
องค์กรเติบโตอย่างยั่งยืนและเป็นไปตามแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ 

9) เป็นตัวแทนของบริษัทฯ ในการติดต่อส่ือสารกับผู้ถือหุ้น และสนับสนุนคณะกรรมการในการจัดให้มีช่องทางในการส่ือสาร
กับผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม สม่ําเสมอ และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเป็นมาตรฐานและโปร่งใส 

10) เป็นตัวแทนของบริษัทฯ ในการประชาสัมพันธ์องค์กรต่อสาธารณะโดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนของการสร้างเครือข่าย
ความสัมพันธ์และภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กรในระดับประเทศและระดับสากล 

11) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายและได้รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท 
12) ประธานบริษัทฯ ไม่สามารถเข้าประชุมหรืออนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่ได้นิยามไว้ใน

ประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้
เสียหรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใด ๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  

13) เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายหรือหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือคณะกรรมการ บริษัทฯ ได้
พิจารณาอนุมัติไว้ 
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14) พิจารณาอนุมัติการดําเนินงานท่ีเป็นธุรกรรมปกติตลอดจนการดําเนินงานที่เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ 
ซึ่งมีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไปในวงเงินไม่เกินงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ ภายใต้บังคับของ
หลักเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
เกี่ยวกับการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันและรายการได้มาจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ รวมตลอดจนตารางกําหนดอํานาจอนุมัติ 
(Delegation of Authority) ที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 
 

9.3 การสรรหา และแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
9.3.1 การสรรหากรรมการของบริษัทฯ  

เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
เพื่อให้ท าหน้าที่สรรหากรรมการ ทั้งนี้ การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัทจะเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ที่ก าหนดอยู่ในข้อบังคับของบริษัทฯ โดยมีสาระส าคัญดังนี้ 

1) คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจํานวนไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่ควรเกิน 12 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่ง
หน่ึงของจํานวนกรรมการท้ังหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร และต้องมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนด 

2) คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 
คน 

3) กรรมการต้องมีคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พระราชบัญญัติหลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์  
กฎหมายและกฎเกณฑ์อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

4)  ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นมีสิทธิแต่งตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 
4.1  ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหน่ึงเสียง 
4.2  ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีที่

เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดก็ได้  
4.3  บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกเป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการที่จะพึงมี ใน

กรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจํานวนกรรมการที่พึงมี ให้เลือกโดยวิธี
จับสลากเพื่อให้ได้จํานวนกรรมการท่ีพึงมี  

5) ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจําปีทุกครั้งให้กรรมการจํานวน 1 ใน 3 ของกรรมการท้ังหมดออกจากตําแหน่ง  ถ้าจํานวน
กรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนที่ใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 ทั้งนี้ กรรมการที่จะต้องออก
จากตําแหน่งในปีแรกและปีท่ี 2 ภายหลังจดทะเบียนแปรสภาพบริษัทฯ เป็นบริษัทมหาชนจํากัดนั้น ให้ใช้วิธีจับสลากกันว่า
ผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในตําแหน่งนานที่สุดนั้น เป็นผู้ออกจากตําแหน่ง 

6)  นอกจากการพ้นจากตําแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการอาจพ้นจากตําแหน่งเมื่อ 
6.1 ตาย 
6.2 ลาออก 
6.3 ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าบริษัทมหาชนจํากัด และ/หรือกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ 
6.4 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออก

เสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจํานวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
6.5 ศาลมีคําส่ังให้ออก 

7)  ในกรณีที่ตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลใด
บุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพ.ร.บ. บริษัทมหาชน และพ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ รวมถึงประกาศ 
ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการในคราวถัดไป เว้นแต่วาระของ
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กรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตําแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียัง
เหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน 

8)  กรรมการบริษัทมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี โดยต้องมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการเป็นรายบุคคล
ปีละ 1 ครั้ง 

9.3.2 การสรรหากรรมการอิสระ 
บริษัทฯ ได้กําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามที่กําหนดในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ. 

39/2559 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ โดยจะต้องมีคุณสมบัติดังต่อไปนี้ 
1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี ้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
2)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจํา หรือผู้มีอํานาจ

ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยในระดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือของผู้มีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี  ก่อนวันที่ยื่นคําขออนุญาตต่อ
สํานักงาน ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วน
ราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ  

3)  ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส 
พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่
จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4)  ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือของผู้มีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวาง การใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้น
ที่มีนัย หรือผู้มีอํานาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่หรือของผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่
ยื่นคําขออนุญาตต่อสํานักงาน 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทํารายการทางการค้าที่กระทํา เป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การ
เช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับ
หรือใหกู้้ยืม ค้ําประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทํานองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้ผู้ขออนุญาต
หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ท่ีต้องชําระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้าน
บาทขึ้นไป แล้วแต่จํานวนใดจะต่ํากว่า  ทั้งนี้ การคํานวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคํานวณมูลค่าของรายการที่
เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการ
พิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ท่ีเกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 
5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุม

ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ 
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯสังกัดอยู่  เว้นแต่จะได้พ้น
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นคําขออนุญาตต่อสํานักงาน 

6)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง
ได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย  เว้นแต่
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นคําขออนุญาตต่อสํานักงาน   
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7)  ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8)  ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา 
หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน
และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของผู้ขออนุญาตหรือบริษัทย่อย 

9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ 
สําหรับหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งกรรมการอิสระเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งกรรมการบริษัท โดย

กรรมการอิสระแต่ละท่านสามารถดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระติดต่อกันได้สูงสุดไม่เกิน 9 ปี ทั้งนี้ เว้นแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะ
พิจารณาจากเหตุผลและความจําเป็นตามที่บริษัทเสนอ  และอนุมัติเลือกกรรมการอิสระที่ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ
ติดต่อกันเกิน 9 ปีดังกล่าว ให้เป็นกรรมการอิสระต่อไป 

9.3.3 หลักเกณฑ์ทั่วไปส าหรับการแต่งตั้งกรรมการในคณะกรรมการย่อยต่างๆ ของบริษัทฯ  
องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการย่อยตา่งๆ ต้องเป็นไปตามหลักเกณฑท์ี่คณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาด

หลักทรัพย์ฯ กําหนด โดยกรรมการตรวจสอบ ต้องมีองค์ประกอบ ดังนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีองค์ประกอบ ดังนี้ 

1) กรรมการตรวจสอบต้องเป็นกรรมการอิสระของบริษัท 
2) กรรมการตรวจสอบต้องได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท  
3) คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีจํานวนไม่น้อยกว่า 3 คน ต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจและมีประสบการณ์ด้าน
การบัญชีหรือการเงินเพียงพอที่จะทําหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้อย่างน้อย 1 คน โดยให้
คณะกรรมการบริษัทกําหนดบุคคลทําหน้าที่ประธานกรรมการตรวจสอบ และให้หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
หรือผู้ที่คณะกรรมการตรวจสอบอนุมัติกําหนดให้ทําหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ 
1) ต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน หรือควรประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่เพื่อให้เป็นไป
ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน  ยกเว้นคณะกรรมการบริหาร ให้เป็นไปตามที่
คณะกรรมการบริษัทของบริษัทฯ เห็นสมควร 
2) มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความชํานาญเหมาะสมตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 
3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่ไม่ใช่กรรมการอิสระ ต้องเป็นกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร ในกรณีที่
จําเป็นต้องมีกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนที่เป็นผู้บริหาร จะเป็นส่วนน้อยของจํานวนกรรมการทั้งคณะ และไม่มีส่วน
ร่วมพิจารณาค่าตอบแทนของประธานบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 

9.3.4 หลักเกณฑ์ทั่วไปส าหรับการแต่งตั้งประธานบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง 
  ในการสรรหาประธานบริษัท คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการบริษัทจะทําการ
คัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถและคุณสมบัติครบถ้วน รวมทั้งประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดําเนินงานของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย เหมาะสมกับตําแหน่ง เพื่อนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป 
   ในการสรรหาผู้บริหารระดับสูงรายรองลงมา ประธานบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาคุณสมบัติและความเหมาะสมของบุคลากรที่มีประสบการณ์และความรู้ความสามารถ
ในการบริหารงานในสายงานที่เกี่ยวข้องเพื่อดํารงตําแหน่งผู้บริหารระดับสูงในแต่ละสายงาน ตามอํานาจที่กําหนดไว้ในอํานาจ
ดําเนินการ (Delegation of Authority) 
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9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
เพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือ

ข้อกําหนดตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์”) และตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ฝ่ายจัดการจึง
เสนอให้คณะกรรมการของบริษัท ทีคิวเอ็ม คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) พิจารณาอนุมัตินโยบายการกํากับดูแลและการ
บริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่
กําหนดในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“คณะกรรมการ 
ก.ล.ต.”) และข้อบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือข้อกําหนดตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้บริษัทฯ มีกลไกกํากับดูแลบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมทั้งทางตรงและทางอ้อม และสามารถควบคุมดูแลการจัดการ และรับผิดชอบการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้
เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ รวมทั้งมีมาตรการในการติดตามการ
บริหารงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการน้ี ประธานเจ้าหน้าที่บริหารซึ่งเป็นผู้มีอํานาจในการออกคําส่ัง
หรือประกาศเกี่ยวกับนโยบายของบริษัทฯ ตามอํานาจอนุมัติและดําเนินการ (Delegation of Authority) จะพิจารณาจัดทําและบังคับ
ใช้นโยบายของบริษัทฯ เกี่ยวกับการกํากับดูแลและการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทฯ ตามที่เห็นสมควรต่อไป 

ในการน้ี “บริษัทย่อย” และ “บริษัทร่วม” หมายถึง บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลักตามที่กําหนดไว้ในข้อ 24
ของประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ. 39/2559 เรื่อง การขออนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ (ตามที่ได้มีการแก้ไข
เพิ่มเติม) ประกอบกับประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ีกจ. 17/2551 เรื่อง การกําหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอ
ขายหลักทรัพย์ (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)  

9.4.1 กรณีดังต่อไปนี้ บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม(แล้วแต่กรณี) ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมกรรมการของ  
บริษัทฯ 

9.4.1.1 การแต่งตั้งหรือเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอย่างน้อยตามสัดส่วนการ
ถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดังกล่าว 

เว้นแต่นโยบายฉบับนี้หรือคณะกรรมการของบริษัทฯ จะได้กําหนดไว้เป็นอย่างอื่น ให้กรรมการและ
ผู้บริหารที่ บริษัทฯ แต่งตั้งหรือเสนอชื่อมีดุลยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมในเรื่องที่เกี่ยวกบัการบริหารจัดการท่ัวไปและการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทย่อย
และบริษัทร่วมได้ตามแต่ที่กรรมการและผู้บริหารรายดังกล่าวจะเห็นสมควรเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม (แล้วแต่กรณี) 

อนึ่ง กรรมการและผู้บริหารข้างต้นที่ได้รับการแต่งตั้งหรือเสนอชื่อต้องเป็นบุคคลที่มีรายชื่ออยู่ในระบบ
ข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ (White List) และมีคุณสมบัติ บทบาท หน้าที่ 
และความรับผิดชอบ ตลอดจนไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่าด้วย
การกําหนดลักษณะขาดความน่าไว้วางใจของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท 

9.4.1.2 การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและการจัดสรรหุ้น รวมทั้งการลดทุนจดทะเบียน และ/หรือทุน
ชําระแล้วของบริษัทย่อยซึ่งไม่เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิมของผู้ถือหุ้น หรือการดําเนินการอื่นใดอันจะเป็น
ผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนท้ังทางตรงและทางอ้อมของบริษัทฯ ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท
ย่อยไม่ว่าในทอดใด ๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละ 10 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของบริษัทย่อยนั้น เว้นแต่เป็นกรณีที่อยู่
ในแผนธุรกิจหรืองบประมาณประจําปีของบริษัทย่อยซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

9.4.1.3 การพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลประจําปี และเงินปันผลระหว่างกาล (หากมี) ของบริษัทย่อย 
9.4.1.4 การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย เว้นแตเ่ป็นการแก้ไขข้อบังคับในเรื่องที่มีนัยสําคัญตามข้อ 9.4.2.5 ซึ่งต้องได้รับ

การอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
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9.4.1.5 การพิจารณาอนุมัติงบประมาณประจําปีรวมของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทย่อยของบริษัทฯ ทั้งหมด เว้นแต่เป็น
กรณีที่ได้กําหนดไว้ในอํานาจอนุมัติและดําเนินการ (Delegation of Authority) 

9.4.1.6 การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อยซึ่งเป็นบริษัทต่างประเทศ เฉพาะกรณีที่ผู้สอบบัญชีดังกล่าวไม่ได้อยู่ใน
สังกัดสํานักงานสอบบัญชีที่เป็นสมาชิกประเภทเต็มรูปแบบ (full member) ในเครือข่ายเดียวกันกับผู้สอบบัญชี
ของ บริษัทฯ ซึ่งไม่เป็นไปตามนโยบายการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ที่ผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อยจะต้อง
สังกัดสํานักงานสอบบัญชีในเครือข่ายเดียวกันกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

รายการตั้งแต่ข้อ 9.4.1.7 ถึงข้อ 9.4.1.10 นี้เป็นรายการท่ีถือว่ามีสาระสําคัญ และหากเข้าทํารายการจะมี
ผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทย่อย ดังนั้น ก่อนที่จะมีการ
ประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย และกรรมการซึ่งบริษัทฯ แต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งในบริษัทย่อยจะออก
เสียงในเรื่องดังต่อไปนี้ กรรมการรายดังกล่าวจะต้องได้ รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการของบริษัทฯ 
เกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวเสียก่อน ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อคํานวณขนาดรายการที่บริษัทย่อยจะเข้าทํารายการ
เปรียบเทียบกับลักษณะ และ/หรือขนาดของบริษัทฯ (โดยนําหลักเกณฑ์การคํานวณขนาดของรายการตามที่
กําหนดไว้ในประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ เรื่อง 
การทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือเรื่อง การได้มาจําหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน (แล้วแต่กรณี) มาบังคับใช้โดยอนุโลม) 
แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทฯ ซึ่งรายการดังต่อไปนี้ คือ 

9.4.1.7 กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าทํารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือรายการที่เกี่ยวกับ
การได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อยซึ่งรวมถึงแต่ไม่จํากัดเพียงกรณีดังต่อไปนี้ 
- การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์ รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกร้องที่มีต่อผู้ท่ีก่อความเสียหายแก่บริษัทย่อย 
- การขายหรือโอนกิจการของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีสําคัญให้แก่บุคคลอื่น 
- การซื้อหรือการรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทย่อย 
- การเข้าทํา แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบางส่วนที่สําคัญ การ

มอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจดัการธุรกิจของบริษทัย่อย หรือการรวมกิจการของบริษัทย่อยกับบุคคลอื่นโดยมี
วัตถุประสงค์จะแบ่งกําไรขาดทุนกัน 

- การเช่า หรือให้เช่าซื้อกิจการหรือทรัพย์สินของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือส่วนท่ีมีสาระสําคัญ 
9.4.1.8 การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การให้สินเชื่อ การค้ําประกัน การทํานิติกรรมผูกพันบริษัทย่อยให้ต้องรับภาระ

ทางการเงินเพิ่มขึ้น หรือการให้ความช่วยเหลือด้านการเงินในลักษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่นในจํานวนที่มีนัยสําคัญ
และมิใช่ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการกู้ยืมเงินระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

9.4.1.9 การเลิกกิจการของบริษัทย่อย 
9.4.1.10 รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและเป็นรายการที่มีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมี

นัยสําคัญ 
 

9.4.2 กรณีดังต่อไปนี้ บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม (แล้วแต่กรณี) ต้องได้รับการอนุมัตจิากทีป่ระชุมผุ้ถือหุ้นของ บริษัทฯ 
ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

9.4.2.1 กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าทํารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือรายการที่เกี่ยวกับ
การได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อย ท้ังนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อคํานวณขนาดของรายการที่บริษัท
ย่อยเข้าทํารายการเปรียบเทียบกับลักษณะ และ/หรือขนาดของบริษัทฯ (โดยนําหลักเกณฑ์การคํานวณขนาด
ของรายการตามที่กําหนดไว้ในประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและคณะกรรมการตลาด
หลักทรัพย์ เรื่อง การทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือเรื่อง การได้มาจําหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน (แล้วแต่กรณี) มา
บังคับใช้โดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
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9.4.2.2 การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและการจัดสรรหุ้น รวมทั้งการลดทุนจดทะเบียน และ/หรือทุน
ชําระแล้วของบริษัทย่อยซึ่งไม่เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิมของผู้ถือหุ้น หรือการดําเนินการอื่นใดเป็นผลให้
สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัทฯ ทั้งทางตรงหรือทางอ้อมในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย
ไม่ว่าในทอดใด ๆ ลดลงเหลือน้อยกว่าสัดส่วนที่กําหนดในกฎหมายซึ่งใช้บังคับกับบริษัทย่อยอันมีผลทําให้
บริษัทฯไม่มีอํานาจควบคุมบริษัทย่อยนั้น ทั้งนี้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อคํานวณขนาดของรายการเปรียบเทียบกับ
ขนาดของบริษัทฯ และอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (โดยนํา
หลักเกณฑ์การคํานวณรายการตามที่กําหนดไว้ในประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาบังคับใช้โดยอนุโลม) 

9.4.2.3 การเลิกกิจการของบริษัทย่อย ทั้ งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อคํานวณขนาดกิจการของบริษัทย่อยที่จะเลิกนั้น
เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ (โดยนําหลักเกณฑ์การคํานวณขนาดของรายการตามที่กําหนดไว้ในประกาศ
ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ เรื่อง การได้มาหรือจําหน่าย
ไปซึ่งสินทรพัย์มาบังคับใช้โดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ
บริษัทฯ 

9.4.2.4 รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมี
นัยสําคัญ ท้ังนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อคํานวณขนาดของรายการที่บริษัทย่อยเข้าทํารายการเปรียบเทียบกับขนาด
ของบริษัทฯ (โดยนําหลักเกณฑ์ที่การคํานวณขนาดของรายการตามที่กําหนดไว้ในประกาศที่เกี่ยวข้องของ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุนและคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ เรื่อง การได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์
มาบังคับใช้โดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

9.4.2.5 การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยในเรื่องที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อฐานะการเงิน และผลการ
ดําเนินงานของบริษัทยอ่ย ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จํากัดเพียงการแกไ้ขข้อบังคับของบริษัทย่อยที่ส่งผลกระทบต่อสิทธิใน
การออกเสียงลงคะแนนของบริษัทฯ ในที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ
บริษัทย่อย หรือการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย เป็นต้น 

ข้อ 1. คณะกรรมการของบริษัทฯ จะติดตามดูแลให้คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วม ที่เสนอชื่อหรือแต่งตั้ง โดยบริษัทฯปฏิบัติให้เป็นไปตามหน้าที่และความรับผิดชอบตาม
กฎหมายและนโยบายของ บริษัทฯ 

ข้อ 2. คณะกรรมการของบริษัทฯ ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทย่อยให้เป็นไปตามแผนงานอย่าง
ต่อเนื่อง และติดตามให้บริษัทย่อยเปิดเผยข้อมูล ฐานะทางการเงิน และผลดําเนินการ การทํา
รายการท่ีเกี่ยวโยงกันและ รายการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และรายการที่มีนัยสําคัญอื่น
ใดต่อบริษัทฯ และการดําเนินการต่าง ๆ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ในการกํากับดูแลและการบริหาร
จัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้ครบถ้วนและถูกต้องตามประกาศที่ เกี่ยวข้องขอ ง
คณะกรรมการกํากับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ (แล้วแต่กรณี) 

นอกจากนี้ กรรมการและผู้บริหารทุกท่านของบริษัทย่อยทั้งหมดได้ลงนามรับทราบนโยบายการกํากับดูแลและ
บริหารจัดการบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักและบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลัก เพื่อถือปฏิบัติตามแล้ว 

9.5 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน  
บริษัทฯมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารในการนําข้อมลูภายในของบริษทัฯ ซึ่งยังไม่เปิดเผยตอ่สาธารณชนไป

ใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งการซื้อขายหลักทรัพย์ ดังนี้ 

 ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทั้งผู้บริหารฝ่ายต่างๆ เกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส 
และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสํานักงานกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
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ไทย ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งการรายงานการได้มาหรือจําหน่าย
ไปซึ่งหลักทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 246 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 298 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

 กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารรวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ จัดทําและเปิดเผยรายงานการถือครอง
หลักทรัพย์ และมีหน้าที่ต้องรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 วัน
ทําการถัดไปจากวันท่ีเกิดรายการเปล่ียนแปลงและจัดส่งสําเนารายงานน้ีให้แก่บริษัทฯ ในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงาน
ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

  บริษัทฯ กําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระสําคัญ ซึ่งมี
ผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯเป็นระยะเวลาอย่างน้อย 1 
เดือนก่อนท่ีงบการเงินหรือข้อมูลภายในน้ันจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และอย่างน้อย 24 ชั่วโมงภายหลังการเปิดเผย
ข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสําคัญนั้นต่อบุคคลอื่น 

 บริษัทฯ มีการกําหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนนําข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตน ซึ่ งเริ่มตั้งแต่การ
ตักเตือนเป็นหนังสือ ตัดค่าจ้าง พักงานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ทั้งนี้การลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของ
การกระทําและความร้ายแรงของความผิดนั้นๆ 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
9.6.1 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 

ณ วันที่ 30 เมษายน 2561 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2561 บริษัทฯ ได้กําหนดค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี
สําหรับรอบปี 2561 เป็นจํานวนทั้งสิ้น  5,550,000 บาท สําหรับค่าสอบบัญชีของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 
และค่าสอบบัญชีของงบการเงินของบริษัทย่อย  

ทั้งนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและสํานักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดข้างต้นไม่เป็นบุคคลหรือ
กิจการท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และบริษทัย่อยตามมาตรฐานการบัญชีว่าด้วยเรื่องการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่
เกี่ยวข้อง 

9.6.2 ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) 
บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนแก่ บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด สําหรับงวดปีส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  เป็น

จํานวน 505,135 บาท ซึ่งเป็นค่าบริการตรวจสอบการควบคุมทั่วไปของระบบสารสนเทศ ค่าบริการ จัดเตรียมข้อมูลเอกสารและ
ค่าใช้จ่ายเรียกเก็บอื่นๆ ของผู้สอบบัญชี 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

10.1 นโยบายภาพรวม 
บริษัทฯ มุ่งเน้นการดําเนินธุรกิจเพื่อการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน และดําเนินธุรกิจให้เป็นแบบอย่างที่ดีต่อสังคม ด้วยหลัก

จริยธรรมและหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี บริษัทฯได้ตระหนักถึงความสําคัญของความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สังคม 
และส่ิงแวดล้อม จึงมีการกําหนดแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) ตามหลักการที่
กําหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ("ตลาดหลักทรัพย์ฯ") 8 ข้อ ดังนี ้

1. การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม  
2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  
3. การเคารพสิทธิมนุษยชน  
4. การปฎิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม  
5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค  
6. การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม  
7. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม  
8. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการดําเนินงานท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคมส่ิงแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสีย 

10.2 การด าเนินงานและการจัดท ารายงาน 
บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจภายใต้ปรัชญาที่ว่า "ซื่อสัตย์ ยุติธรรม บริการเยี่ยม ตอบแทนสังคม" มาอย่างยาวนานถึง 65 ปี ให้

ความสําคัญกับการพัฒนาบริการด้านนายหน้าประกันภัย ให้ลูกค้าได้รับบริการที่ดีมากกว่าแค่การเป็นนายหน้าขายประกัน TQM 
Beside ให้บริการแก่ลูกค้าตลอด 24 ชั่วโมงกับลูกค้ากว่า 1 ล้านรายทั่วประเทศ นอกจากนี้อีกหนึงนโยบายที่สําคัญที่บริษัทฯยึดถือ
และดําเนินการมาอย่างต่อเนื่องคือ นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR)  ซึ่งบริษัทได้
กําหนดความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

  (1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะดําเนินธุรกิจอย่างถูกต้อง ด้วยความสุจริต เป็นธรรม โปร่งใส เปิดเผยข้อมูลที่สําคัญ และสามารถ

ตรวจสอบได้ ซึ่งบริษัทฯ จะคํานึงถึงผลประโยชน์ และผลกระทบต่อผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมถึงมี
การแบ่งปันผลประโยชน์อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม นอกจากนั้นบริษัทฯ ยังให้ความสําคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมาย รวมถึงการ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นสากล โดยกําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องปฏิบัติตนให้อยู่ในกรอบของกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ และต้องไม่มีส่วนรู้เห็น ช่วยเหลือ หรือกระทําการใดๆ อันเป็นการละเมิด ฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง  
ในด้านการปฏิบัติต่อคู่ค้าและคู่แข่งทางการค้า บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม ไม่เรียกร้องหรือรับผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่ชอบ
ธรรมจากคู่ค้า และหากปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดไม่ได้ ให้รีบแจ้งคู่ค้าให้ทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไข และจะปฏิบัติ ต่อ
คู่แข่งทางการค้า ภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี และไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งขันทางการค้าด้วยวิธีที่ไม่สุจริต 
ทั้งนี้ในส่วนการปฎิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ ต้องดําเนินธุรกิจภายใต้การกํากับดูแลของสํานักงาน
คณะกรรมการการกํากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) โดยที่ผ่านมาบริษัทย่อยจะถูกสุ่มตรวจสอบจากสํานักงาน 
คปภ.ว่าได้ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับนายหน้าประกันภัยนิติบุคคล และกฎหมายที่เกี่ยวข้องหรือไม่ ซึ่งบริษัท
ย่อยได้รับบันทึกผลการตรวจสอบนายหน้าประกันภัยนิติบุคคลดังกล่าวจากสํานักงาน คปภ. ซึ่งระบุว่า ได้ถือปฏิบัติตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้องครบถ้วนมาโดยตลอด  
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(2) การต่อต้านธุรกิจคอร์รัปชั่น 
 บริษัทฯ ดําเนินงานโดยยึดหลักความโปร่งใส โดยไม่เสนอค่าตอบแทน จ่ายสินบน เรียกร้อง ตกลงหรือรับสินบนจากบุคคลอื่น
หรือหน่วยงานอื่นในทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นการดําเนินการทางตรงหรือทางอ้อมเพื่อให้มีการตอบแทนที่เอื้อประโยชน์ต่อกัน หรือหวัง
ผลประโยชน์เกี่ยวกับงานของบริษัทฯ และไม่ทําธุรกรรมโดยไม่ชอบซึ่งเกี่ยวข้องกับเจ้าหน้าที่ภาครัฐ บุคคลหรือหน่วยงานอื่น ทั้ง
ทางตรงหรือทางอ้อม รวมถึงไม่บริจาคเงินหรือจ่ายเงินเพื่ออํานวยความสะดวก หรือให้เงินสนับสนุนใดๆ แก่บุคคลหรือหน่วยงานอื่น
เพื่อเป็นช่องทางในการจ่ายสินบน และเนื่องจากบริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อการต่อต้านคอร์รัปชั่น   
บริษัทฯ จัดให้มีระบบควบคุมภายในป้องกันมิให้มีการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยมีระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ กําหนดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน ผู้มีอํานาจในการอนุมัติจ่ายเงินและวงเงินที่รับผิดชอบต้องเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ โดย ต้องมีเอกสาร
หลักฐานที่ชัดเจน และยังจัดการอบรมให้แก่พนักงาน เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น และส่งเสริมให้พนักงานมีความซื่อสัตย์ สุจริต ในการปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบ   
 นอกจากนี้บริษัทฯ มีช่องทางการแจ้งเบาะแส และข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการกระทําที่ไม่สุจริตหรือไม่โปร่งใส ตลอดจนการ
กระทําผิดทางกฎหมาย นโยบาย ระเบียบ กฎเกณฑ์ต่างๆของบริษัทฯ จากพนักงาน รวมทั้งกลไกในการคุ้มครองผู้ให้ข้อมูล 

(3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 
บริษัทฯ ตระหนักดีว่ากิจการต้องเคารพต่อชีวิตและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของทุกคนซึ่งนับเป็นรากฐานของการบริหารและ

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล รวมทั้งการสร้างมนุษยสัมพันธ์ในสังคม บริษัทฯ จึงมีแนวทางที่จะส่งเสริมและกระตุ้นให้มีการปฏิบัติตาม
หลักการสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานและความเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นในเรื่องเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ 
อายุ การศึกษา สภาวะทางร่างกายหรือสถานะทางสังคม รวมถึงดูแลให้พนักงานให้สามารถทํางานร่วมกันภายใต้สภาพแวดล้อมการ
ทํางานท่ีปลอดภัยและมีความสุข 

นอกจากนี้บริษัทฯ มีการประสานงานกับศูนย์พัฒนาอาชีพคนพิการอย่างต่อเนื่อง โดยได้จ้าง
ผู้พิการมาเป็นพนักงานประจําของบริษัทฯ ตั้งแต่ปี 2553  ซึ่ง ณ 31 ธันวาคม 2561 มีพนักงานที่เป็นผู้
พิการเป็นพนักงานบริษัทฯ ทั้งสิน 23 คน ซึ่งปฏิบัติงานอยู่ในหลายส่วนงาน ทั้งในส่วนงานขาย ส่วน
งานลูกค้าสัมพันธ์และส่วนงานสนับสนุนอื่นตามความเหมาะสมและศักยภาพของพนักงานท่ีเป็นผู้พิการ โดยบริษัทฯมีพนักงานท่ีเป็นผู้
พิการปฎิบัติงานอยู่ทั้งที่สํานักงานใหญ่ท่ีกรุงเทพฯ และสาขาต่างจังหวัด อีกทั้งบริษัทฯยังให้การสนับสนุนการประกวดร้องเพลงสําหรับ
ผู้พิการท่ัวประเทศพร้อมมอบกรรมธรรม์อุบัติเหตุเพื่อสร้างโอกาสและแรงดาลใจเพื่อเป็นกําลังใจต่อผู้พิการอีกด้วย 

(4) การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บริษัทฯ เชื่อว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่สําคัญที่สุดในการดําเนินธุรกิจเพื่อการสร้างมูลค่าและผลตอบแทนให้แก่กิจการ 

เนื่องจากการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ของบริษัทฯ จําเป็นต้องใช้ความรู้ ความสามารถ รวมทั้งความทุ่มเทท้ังแรงกายและแรงใจในการ
ทํางานให้บรรลุเป้าหมาย บริษัทฯ จึงกําหนดแนวทางการปฏิบัติต่อพนักงานบริษัท โดยผู้บริหารจะต้องปฏิบัติต่อพนักงานอย่าง
ยุติธรรม บริหารงานโดยความไม่ลําเอียง สนับสนุนในการสร้างศักยภาพในความก้าวหน้าและเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการทํางานของพนักงาน รวมทั้งส่งเสริมให้พนักงานมีความเข้าใจในเรื่องจรรยาบรรณ
ที่พนักงานต้องพึงปฏิบัติ จัดสวัสดิการให้แก่พนักงานอย่างเหมาะสม และปฏิบัติต่อพนักงานด้วย
ความสุจริตใจด้วยการรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอย่างมีเหตุผล 

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ ความ
รับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน ตลอดจนได้จัดให้มีสวัสดิการท่ีเหมาะสม เช่น 
กองทุนสํารองเล้ียงชีพ สหกรณ์ออมทรัพย์ สวัสดิการเงินกู้ยืมช่วยเหลือพนักงาน การให้ทุนการศึกษา
บุตรของพนักงาน และตัวพนักงานเอง เป็นต้น ทั้งนี้ที่ผ่านมาบริษัทฯได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการ
ดีเด่นด้านการพัฒนาฝีมือแรงงานมาอย่างต่อเนื่อง 
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  (5) ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
บริษัทฯ ได้กําหนดให้พนักงานของบริษัทฯ ต้องปฏิบัติต่อลูกค้าตามขอ้ปฏิบัติจริยธรรมธรุกิจที่กาํหนดไวอ้ย่างเคร่งครัด เอาใจ

ใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า ท้ังในด้านคุณภาพและการให้บริการที่ดีและได้มาตรฐาน มีการรักษาความลับของลูกค้า โดยจะไม่เปิดเผย
ข้อมูลของลูกค้าที่ตนได้ล่วงรู้มาเนื่องจากการดําเนินธุรกิจ อันเป็นข้อมูลที่ตามปกติวิสัยจะพึงสงวนไว้ไม่เปิดเผย เว้นแต่เป็นการเปิดเผย 
ตามหน้าที่ตามกฎหมาย  

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้าด้วยการบริการที่มีคุณภาพ โดยการจัดตั้งฝ่าย
ลูกค้าสัมพันธ์ในการให้บริการช่วยเหลือลูกค้าตลอด 24 ชั่วโมงผ่านสายด่วน 1737 โดยฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์ให้บริการช่วยเหลือลูกค้าที่
โทรเข้ามาสอบถาม ติดตามงานและร้องเรียน ตลอดจนประสานงานให้กับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกรณีลูกค้าเกิดอุบัติเหตุ ให้ได้รับความ
ช่วยเหลือโดยเร็วที่สุด รวมถึงการสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับการทําประกันภัย เพื่อให้ลูกค้าและประชาชนทั่วไปที่ต้องการข้อมูล เพิ่มเติม
ได้รับข้อมูลไปอย่างครบถ้วนเพื่อประกอบการตัดสินใจในการทําประกันภัย นอกจากนี้บริษัทฯมีการทําประกันวิชาชีพสําหรับพนักงาน 
เพื่อชดเชยแก่ลูกค้าที่เสียหายหากเกิดความเสียหายจากการดําเนินงานของพนักงานบริษัทฯ ยังจัดให้มีกิจกรรมต่างๆ เพื่อเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทฯ กับลูกค้าให้ยั่งยืน ในรูปแบบกิจกรรม CRM ผ่านโครงการ TQM Family club ภายใต้แนวคิด ใช้ชีวิตสุด 
Exclusive กิน ช้อป เที่ยว โดยมีการจัดกิจกรรมระหว่างบริษัทฯ กับสมาชิกเป็นประจําทุกเดือน ได้แก่ ไหว้พระสักการะส่ิงศักดิ์สิทธิ์ 9 
วัด TQM ชวนลูกค้าร่วมทริปเที่ยววิถีไทยใน 3 รัชกาลบนเส้นทางสําคัญจากสมุทรสงครามสู่เพชรบุรี  เป็นต้น รวมทั้งสิทธิประโยชน์
พิเศษต่อลูกค้า ได้แก่ ตรวจสุขภาพราคาพิเศษ ส่วนลดที่พักโรงแรม ตั๋วภาพยนตร์ และของสมนาคุณวันเกิดเป็นต้น 

(6) การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน ในการให้ความสําคัญกับการดูแล รักษาส่ิงแวดล้อม รวมถึง

แหล่งทรัพยากรธรรมชาติ โดยจะไม่กระทําการใดๆ ที่เป็นการทําลาย แต่จะป้องกันและสร้างสรรค์กิจกรรมเพื่อสนับสนุนการรักษา
ส่ิงแวดล้อมต่อผู้คนในชุมชน รวมถึงปลูกฝังจิตใต้สํานึกของพนักงานทุกบริษัทฯ ทุกท่าน และบริษัทฯ ยังปฏิบัติตามมาตรฐาน 
กฎหมาย และกฎระเบียบ ที่เกี่ยวข้องกับส่ิงแวดล้อมของหน่วยงานท่ีกํากับดูแล  

ทั้งนี้ สําหรับกิจกรรมภายนอกองค์กร บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมปลูกป่าเพื่อให้ลูกค้ามีส่วนร่วมอนุรักษ์ธรรมชาติ สําหรับภายใน
องค์กร บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายเพื่อปลูกจิตสํานึกของพนักงานทุกระดับขององค์กรในเรื่อง การลดการใช้กระดาษ ประกอบด้วย 
การใช้กระดาษทั้ง 2 หน้า (Re-used paper) ทบทวนการพิมพ์เอกสารเท่าที่มีความจําเป็นอย่างสม่ําเสมอ และจัดเก็บเอกสารใน
รูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ (Text and PDF File) ตลอดจนเพิ่มช่องอิเล็กทรอนิกส์ในการรับส่งเอกสารต่างๆ ระหว่างคู่ค้ากับบริษัทฯ และ
ลูกค้ากับบริษัท ได้แก่ ระบบเครือข่ายข้อมูลระหว่างกัน หรือ FTP (File Transfer Protocol) และ Electronics Mail เป็นต้น ส่งผลให้
บริษัทฯ สามารถลดการใช้กระดาษ รวมทั้งประหยัดค่าใช้จ่ายภายในบริษัทฯ สําหรับกิจกรรมควบคุมการลดการใช้พลังงานไฟฟ้า 
บริษัทฯ ได้จัดทําระบบปิดเปิดระบบไฟฟ้า และระบบปรับอากาศแบบตั้งเวลาเปิด/ปิดอัตโนมัติ เพื่อลดการใช้ไฟฟ้าในช่วงเวลาที่ไม่
จําเป็น  

(7) การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 
บริษัทฯ มีแนวทางที่จะปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และรับผิดชอบต่อสังคม 

รวมถึงให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุน และอาสาทํากิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม เพื่อส่งเสริมให้เกิดความเข้มแข็ง
ทางเศรษฐกิจ ตลอดจนการฟ้ืนฟูสังคมและวัฒนธรรม ผ่านกิจกรรมที่บริษัทฯ ทําร่วมกับลูกค้าเพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างสังคมและ
ส่ิงแวดล้อมที่มีคุณภาพ  

(8) การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งไดจ้ากการด าเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมสิ่งแวดล้อมและผู้
มีส่วนได้เสีย 

บริษัทจะสนับสนุนให้มีนวัตกรรมในด้านต่างๆ โดยเฉพาะนวัตกรรมด้านกระบวนการทํางานทั้งในระดับภายในองค์กรและ
ระดับความร่วมมือระหว่างองค์กร โดยเน้นนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ที่ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงในทางที่ดีขึ้น สร้างผลิตผลและ
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มูลค่าเพิ่ม ท้ังนี้เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสังคม ท้ังนี้บริษัทถือเป็นนโยบายว่าการเผยแพร่นวัตกรรมเป็นหนึ่งในความรับผิดชอบต่อ
สังคม โดยจะมีการส่ือสารและเผยแพร่นวัตกรรมให้กับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทั้งทางตรงทางอ้อมรับทราบผ่านช่องทางที่หลากหลาย 
เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลข่าวสารด้านนวัตกรรมเหล่านี้จะสื่อสารไปถึงกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียอย่างทั่วถึง 

10.3 กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (After Process)  
บริษัทฯ มีความตั้งใจและดําเนินการมาอย่างต่อเนื่องที่จะยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน พัฒนาศักยภาพบุคคลและ 

แบ่งปันโอกาสทางการศึกษาแก่สังคม เนื่องจากการเติบโตที่ยั่งยืนของบริษัทเกิดจากบุคคลากรที่มีคุณภาพ และสังคมที่เข้มแข็ง โดยที่
ผ่านมาบริษัทได้มีกิจกรรมที่ส่งเสริมบุคลากรทั้งภายในและภายนอกบริษัท ดังนี้ 

ทีคิวเอ็มแจกประกันอุบัติเหตุกลุ่มให้คนไทยกว่า 1,000,000 คน กับการคุ้มครองสูงสุด 100,000 บาท ฟรี 
ทีคิวเอ็ม ขานรับนโยบายของสํานักคณะกรรมการกํากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) ในการสร้างเสริม

ความรู้ความเข้าใจด้านการประกันภัยให้แก่ประชาชน ด้วยการจัดกิจกรรมให้ลูกค้าและประชาชนทั่วไปได้ร่วมกิจกรรมฟรีต่อเนื่อง
ตลอดทั้งปี 2561 พร้อมมอบประกันอุบัติเหตุกลุ่ม (ไมโครอินชัวร์รันส์) ให้คนไทยทั่วประเทศจํานวนกว่า 1,000,000 คน คุ้มครองสูงสุด 
100,000 บาท คุ้มครองโดย บริษัท กรุงเทพประกันภัย จํากัด (มหาชน) ที่มาร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของทีคิวเอ็ม ฟรี และยังได้ร่วม
ขับเคล่ือนนโยบายด้านความปลอดภัยทางถนนของประเทศ ด้วยการร่วมรณรงค์การขับขี่ปลอดภัยในช่วงเทศกาลสงกรานต์และปีใหม่
กับสํานักงาน คปภ. เชิญชวนประชาชนให้เตรียมความพร้อมของชีวิตและทรัพย์สินก่อนการเดินทาง ร่วมกิจกรรมรณรงค์ลดความเส่ียง
ในชุมชน การร่วมจัดกิจกรรมในงานเทศกาลเที่ยวเมืองไทยของการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย พร้อมเปิดเว็บไซต์ www.tqm.co.th ให้
ประชาชนทั่วไปมาสแกนคิวอาร์โค้ด ลงทะเบียนรับประกันอุบัติเหตุกลุ่ม (ไมโครอินชัวร์รันส์) ฟรี ก่อนเดินทางท่องเที่ยวในช่วงเทศกาล
สงกรานต์และปีใหม่อีกด้วย  

          
 
TQM จัดงานวันเด็กต่อเนื่องเป็นปีที่ 6 

TQM จัดงานวันเด็กแห่งชาติ ปี 2561 ภายใต้แนวคิด "TQM Magic Day ปี 6 “เสกความสุข สร้างรอยยิ้มร่วมกับครอบครัว 
TQM โดยภายในงานได้จัดกิจกรรมและซุ้มเกมต่างๆ มากมายให้น้องๆ ได้ร่วมสนุก พร้อมลุ้นรับของรางวัลกันอย่างจุใจ และอิ่มอร่อย
กับซุ้มอาหารคาวหวานท่ีเตรียมไว้อย่างเต็มที่ 

     
 
ร่วมกิจกรรมส่งเสริมความรู้ประกันภัยฯ กับคปภ. 

ซึ่งได้เป็นตัวแทนในการมอบหมวกกันน็อคให้น้องๆ ศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กวัดโปรดเกศเชษฐาราม จังหวัดสมุทรปราการ พร้อมออกบูธนํา
เกมมาให้น้องๆ ได้ร่วมสนุกลุ้นรับของรางวันในวันเด็กปี 2561 
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TQM จัด "มหกรรมคนสร้างสุข ปี4" 
บริษทั ทีคิวเอ็ม อินชัวร์รันส์ โบรคเกอร์ จํากัด ร่วมกับพันธมิตร ประกันภัย และโรงพยาบาล

กรุงเทพพัทยาจัด "มหกรรมคนสร้างสุข ปี 4" ครั้งที่ 1 ด้วยคอนเซปต์ "สุขภาพกายดี สุขภาพรถเยี่ยม" 
เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนชาวพัทยาและจังหวัดใกล้เคียงมีสุขภาพร่างกายแข็งแรง ได้รับสิท ธิ
ประโยชน์ความรู้ต่างๆ จากการเข้าร่วมโครงการ รวมทั้งเพื่อพัฒนาชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของ
องค์กร ทั้งนี้ ภายในงานได้เชิญนักแสดงหนุ่ม "ไมค์ ภัทรเดช" จากช่อง 7 มาร่วมสร้างสีสันโชว์ร้อง
เพลง และทํากิจกรรมเล่นเกมส์แจกของรางวัลแก่ผู้ร่วมมงาน ณ โรงพยาบาลกรุงเทพพัทยา 
 
TQM ร่วมออกบูธใน 7 สีคอนเสิร์ต จ.อุดรฯ 

บริษัท ทีคิวเอ็ม อินชัวร์รันส์ โบรคเกอร์ จํากัด ร่วมจัดกิจกรรมออกบูธในงาน 7 สีคอนเสิร์ต 
ออนทัวร์ เพื่อมอบสิทธิประโยชน์กรมธรรม์สงกรานต์อุ่นใจ ประกันภัย 10 บาท ให้แก่ประชาชนที่เข้า
ร่วมงานฟรี ณ ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซ่าอุดรธาน ี

 
TQM เติมรอยย้ิมให้น้องๆ 

ทีมงานฝ่ายขายกิจการสาขา MB ภาคเหนือ และภาคกลาง จัดกิจกรรมสร้างความสัมพั นธ์
ระหว่างพนักงานภายในหน่วยงาน และช่วยเหลือสังคมโดยสนับสนุนทุนการศึกษาและส่ิงของ
เครื่องใช้ให้แก่มูลนิธิธรรมานุรักษ์ จังหวัดกาญจนบุรี พร้อมจัดกิจกรรมสันทนาการและเล้ียงอาหาร
กลางวันแก่น้องๆ ผู้ด้อยโอกาส 

 
บริจาคโลหิตให้กับศูนย์บริการโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย 

บริษัทฯ นําโดยกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานได้ร่วมบริจาคโลหิตให้กับศูนย์บริการโลหิต
แห่งชาติ สภากาชาดไทย ตามโครงการ "รวมใจรักภักดี บริจาคโลหิต ถวายพ่อของแผ่นดิน" ต่อเนื่อง
มาเป็นเวลา 10 ปี ตั้งแต่ปี 2551 จนถึงปัจจุบัน โดยมีพนักงานสนใจเข้าร่วมบริจาคโลหิตทั้งส้ิน 
จํานวน 4,680 คน ได้บริจาคโลหิตไปแล้วจํานวน 10,131,500 ซีซี และจะยังคงเดินหน้าบริจาคโลหิต
ตามโครงการน้ีต่อไป 

 
กิจกรรมสงกรานต์เดินทางปลอดภัย ประกันภัยห่วงใยคุณร่วมกับ คปภ 

คปภ.ร่วมกับภาคอุตสาหกรรมประกันภัย และบริษัทฯ ร่วมจัดงาน “สงกรานต์เดินทาง
ปลอดภัย ประกันภัยห่วงใยคุณ” เพื่อมอบความห่วงใยให้กับประชาชน ซึ่งภายในงานได้มีการมอบ
หมวกนิรภัยให้กับเด็กนักเรียนและผู้ขับขี่รถจักรยานยนต์รับจ้างในพื้นที่กรุงเทพมหานคร อีกทั้งได้
ให้บริการตรวจเช็ค เปล่ียนถ่ายน้ํามันเครื่อง และเปล่ียนหลอดไฟรถจักรยานยนต์ฟรีไม่มีค่าใช้จ่ายอีก
ด้วยโดยมีบอย ปกรณ์ฉัตร บริรักษณ์ น้องวันใหม่ และ คุณแม่ ร่วมงานดังกล่าว ในบรรยากาศอบอุ่น  

 
ทีคิวเอ็มสนับสนุนทุนการศึกษา 

 มอบวุฒิบัตรสําเร็จการปฏิบัติงานสหกิจศึกษา และมอบทุนการศึกษารวม 100,000 บาท 
แก่นักศึกษาจากคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยศรีปทุม จํานวน 12 คน ที่เข้าร่วมในโครงการ "The 
Success Insurance Talent (SIT #1) SPU-TQM" โดยมี คณบดีคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยศรี
ปทุม พร้อมทั้งอาจารย์และผู้บริหาร TQM เข้าร่วม  
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ทีคิวเอ็ม มอบกรมธรรม์ประกันอุบัติเหตุให้ข้าราชการต ารวจ  
 มอบกรมธรรม์ประกันอุบัติเหตุแก่เจา้หน้าที่สถานีตํารวจนครบาลโชคชัย และสถานีตํารวจ

นครบาลโคกคราม จํานวนทั้งหมด 434 นาย เพื่อสนับสนุนและสร้างขวัญกําลังใจในการปฏิบัติ
หน้าที่ของเจ้าหน้าที่ตํารวจทุกนาย โดยมีผู้บริหารของทีคิวเอ็มเข้าร่วม ณ ทีคิวเอ็ม สํานักงานใหญ่  

 
กิจกรรมด าน้ าปลูกปะการัง คืนความอุดมสมบูรณ์ให้ทะเลแสมสาร 

จัดกิจกรรมดําน้ําปลูกปะการัง โดยร่วมกับลูกค้าของบริษัทฯ จํานวน 60 คู่ที่ได้รับคัดเลือกจาก
กิจกรรม TQM Family Trip ช่วยกันปลูกปะการัง โดยเป็นการปลูกแบบไม่ใช้น็อต โดยใช้เคี้ยวของหลอด
ท่อ PVC โดยได้รับความร่วมมือจากค่ายวิทยาสตร์ทางทะเล แสมสาร  ในการบรรยายให้ความรู้
เกี่ยวกับการปลูกปะการัง และวิธีการดําน้ําเบื้องต้น หลังจากนั้นก็จะฝึก Snorkel จะไปดูแปลงปะการัง
กันที่ปลูกเอาไว้เมื่อ 4-5 ปีท่ีแล้ว โครงการปลูกปะการังนี้เขาตั้งเป้าปลูก 8 หมื่นต้น ก็ปลูกไปแล้ว 5 หมื่นต้น ทางบริษัทฯ ก็เป็นอีกส่วน
หน่ึงของการมาร่วมกับลูกค้าครั้งนี้เพื่อมาปลูกอีกประมาณ 100 กิ่ง 

 
ทีคิวเอ็ม ชวนลูกค้าท าเต้านมเทียมในทริปเกาะเกร็ด 
 พาลูกค้าท่องเที่ยวฟรีทุกเดือน โดยในวันที่ 20 ตุลาคม 2561 ทีคิวเอ็มได้ชวนลูกค้า 59 คู่ 
ท่องเที่ยวไหว้พระ 3 วัดที่เกาะเกร็ด จังหวัดนนทบุรี เพื่อความเป็นสิริมงคล พร้อมสนุกกับกิจกรรม การช้
อป ชิม ชิวล์ และยังได้ร่วมกันทําเต้านมเทียมจํานวน 124 เต้า เนื่องในเดือนมะเร็งสากลเพื่อไปมอบต่อให้กับผู้ป่วยโรคมะเร็งต่อไป 
 
ทีคิวเอ็ม สนับสนุนการจัดการพี่เพื่อน้องจากผองเพื่อนปีที่ 15 

สนับสนุนการจัดการพี่เพื่อน้องจากผองเพื่อนชาวประกันและมวลมิตรธุรกิจเพื่อสังคมปีที่ 
15 ในปี 2561 ซึ่งเป็นกิจกรรมเชิงบูรณาการของหน่วยงานทั้งในวงการประกันภัย ธนาคาร และ
สถาบันการเงิน ส่ือมวลชน และธุรกิจอื่นๆ ร่วมเป็นเจ้าภาพในการจัดงานร่วมกับโรงเรียน 3 โรงเรียน 
และชุมชน มีนักเรียนทั้งหมดประมาณ 200 คน จัดโดยนิตยสารไทยแลนด์ อินชัวร์รันส์ ณ โรงเรียน
วัดดอนผิงแดด จังหวัดเพชรบุรี โดยทีคิวเอ็มได้มอบทุนการศึกษาจํานวนเงิน 20,000 บาท 
 
TQM ร่วมจัดกิจกรรมตรวจสุขภาพของบริษัทลูกค้า 

บริษัท ทิคิวเอ็ม อินชัวร์รันส์ โบรคเกอร์ จํากัด ร่วมกิจกรรมตรวจสุขภาพประจําปี 2561 ของ 
บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นลูกค้ารายสําคัญ โดยจัดให้มีของที่ระลึกและอาหาร
ว่างสําหรับลูกค้าที่เข้าร่วมกิจกรรมตรวจสุขภาพในครั้งนี้  

  
TQM สนับสนุนประกันภัย 7 บาท และประกันภัย 10 บาทพลัส ของ คปภ. 

TQM ร่วมมอบของขวัญปีใหม่แก่ประชาชน ด้วยประกันภัย 7 บาท และประกันภัย 10 
บาทพลัส ออกโดยสํานักงานคณะกรรมกํากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) ซึ่ง
ประกันภัย 7 บาท จะให้ความคุ้มครอง 3 กรณีคือ กรณีเสียชีวิต สูญเสียอวัยวะ มือ เท้า สูญเสีย
สายตา หรือทุพพลภาพถาวรส้ินเชิงเนื่องจากอุบัติเหตุ จะได้รับความคุ้มครอง 100,000 บาท กรณี
เสียชีวิต สูญเสียอวัยวะ มือ เท้า สูญเสียสายตา หรือทุพพลภาพถาวรส้ินเชิงจากการฆาตรกรรม จะได้รับความคุ้มครอง 50,000 บาท 
และค่าใช้จ่ายในการจัดการงานศพกรณีเสียชีวิตจากการเจ็บป่วย (ยกเว้นกรณีเสียชีวิตจากการเจ็บป่วยภายใน 15 วันแรก นับจากวัน
เริ่มต้นระยะเวลาประกันภัย) จํานวน 5,000 บาท ส่วนกรมธรรม์ประกันภัย 10 บาทพลัส นอกจากจะให้ความคุ้มครองเหมือนกับ
กรมธรรม์ประกันภัย 7 บาทแล้ว ยังเพิ่มเติมความคุ้มครองในส่วนของค่ารักษาพยาบาลจากอุบัติเหตุจ่ายตามจริงไมเกิน 5,000 บาท 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการมีระบบการควบคุมภายในที่ดี และถือเป็นหน้าที่สําคัญที่จะต้อง
ดําเนินการเพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอในการดูแลการดําเนินงานให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย และข้อกําหนดที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถป้องกันทรัพย์สินจากการทุจริต เสียหาย 
รวมทั้งมีการจัดทําบัญชีและรายงานทางการเงินท่ีถูกต้องน่าเชื่อถือ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน เพียงพอ และในระยะเวลา
ที่เหมาะสม 

ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานท่ีมีความเป็นอิสระและขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยฝ่ายตรวจสอบภายในทํา
หน้าที่ในการสนับสนุนการทํางานของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ โดยทําการประเมินความเพียงพอและความ
เหมาะสมของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ รวมถึงติดตามและดูแลให้ฝ่ายต่างๆ ภายในบริษัทฯ ดําเนินการแก้ไขและปรับปรุง
จุดบกพร่องด้านระบบควบคุมภายในท่ีตรวจพบ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าระบบการควบคุมภายในที่วางไว้มีความเหมาะสม เพียงพอ และมี
ประสิทธิภาพ โดยตามมติที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561 บริษัทฯ ได้แต่งตั้งบริษัท 
ชญตร์ จํากัด ทําหน้าที่ตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยบริษัท ชญตร์ จํากัด ได้มอบหมายให้นายฐิติวัชร 
สุพรรณพงศ์ ดํารงตําแหน่งหัวหน้าผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยมีข้อมูลเกี่ยวกับ
ประวัติการทํางาน การศึกษา และการฝึกอบรมของนายฐิติวัชร สุพรรณพงศ์ ตามที่ปรากฏในเอกสารแนบ 3 

ทั้งนี้ ตามขอบเขตอํานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจในการ
ให้ความเห็นชอบในการพิจารณา แต่งตั้ง โยกย้าย และเลิกจ้างหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ  

จากการพิจารณาประวัติการทํางานและประวัติการศึกษาของนายฐิติวัชร สุพรรณพงศ์ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น
ว่านายฐิติวัชร สุพรรณพงศ์ มีคุณสมบัติที่เพียงพอที่จะทําหน้าที่ตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยพิจารณาจากประวัติการศึกษา และประสบการณ์ทํางาน 

จากรายงานตรวจสอบระบบควบคุมภายในท่ี ส.ต. 3/2561 ลงวันท่ี 15 กุมภาพันธ์ 2562 เรื่อง ระบบสายงานบริหารพัสดุและ
จัดซื้อสรปุรายละเอียดดังนี้ 

วัตถุประสงค์การตรวจสอบ 
1) เพื่อสอบทานระบบควบคุมภายใน การปฏิบัติตามนโยบาย และวิธีปฏิบัติงานของบริษัท เพื่อให้แน่ใจว่าระบบงานจัดซื้อ 

จัดจ้าง มีการปฏิบัติตามขั้นตอน (Procedure) ที่ระบุไว้ในคู่มือปฏิบัติงานอย่างสม่ําเสมอ และมีการลงนามอนุมัติใน
เอกสารตามขั้นตอนต่างๆ จากผู้มีอํานาจอย่างครบถ้ วน ตามแนวทางหลักการควบคุมภายในที่ดี ของ COSO 
(Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) 

2) เพื่อติดตามความคืบหน้าการแก้ไขประเด็นข้อสังเกตสํานักงานใหญ่ครั้งที่ 4 สําหรับระบบสายงานบริหารพัสดุและจัดซื้อ 
รวมทั้งทําความเข้าใจ และติดตามความคืบหน้าสําหรับการนําระบบงานขอซื้อและส่ังซื้อ (eProcurement) มาใช้ใน
ขั้นตอนการขออนุมัติใบส่ังซื้อ (PR) และใบขอซื้อ (PO) 

ขอบเขตการตรวจสอบ 

 บริษัท ทีคิวเอม็ คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 

 บริษัท ทีคิวเอม็ อินชัวร์รันส์ โบรคเกอร์ จาํกัด  

 บริษัท ทีคิวเอม็ ไลฟ์ อินชัวร์รันส์ โบรคเกอร์ จํากัด 

 บริษัท แคสแมท จํากัด 
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ผลการตรวจสอบ 
พบว่าระบบควบคุมภายในของระบบงานจัดซื้อ จัดจ้าง โดยรวมยังคงมีความเพียงพอ และปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย 

และคู่มือการปฏิบัติงานของบริษัท ทั้งในเรื่องการลงนามอนุมัติในเอกสารตามขั้นตอนจากผู้มีอํานาจอนุมัติอย่างครบถ้วน  ตาม
แนวทางหลักการควบคุมภายในท่ีดี ของ COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) แล้ว 

โดยมติในท่ีประชุมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2562 ประชุมเมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2562 รับทราบและขอให้
บริษัท ชญตร์ จํากัด ดําเนินการตรวจสอบตามแผนท่ีได้นําเสนอไว้ 
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12. รายการระหว่างกัน 
 

14.1  รายละเอียดรายการระหว่างกัน 
 การให้เช่าพื้นที่อาคารส านกังาน 

บุคคลที่อาจม ี
ความขดัแย้ง 

ลักษณะรายการ รอบปีสิ้นสดุ 
31 ธันวาคม 2560 
(หน่วย: ล้านบาท) 

รอบปีสิ้นสดุ 
31 ธนัวาคม 2561 
(หน่วย: ล้านบาท) 

ความเห็นของ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 บริษัท บริลเล่ียนท์ 
เซอร์เวย์ จาํกัด 
(“บริลเล่ียนท์ เซอร์
เวย”์) 

TQM Broker ให้เชา่พื้นที่
อาคารสํานักงานแก่บริล
เล่ียนท์ เซอร์เวย ์
(1) รายได้คา่เช่า 
- รายได้คา่เช่า 
- รายได้คา่เช่าค้างรับ 
 (2) เงินประกันการเช่า
อาคาร 
- เงินประกันรับ 
- เงินประกันค้างรับ 

 
 
 
 

0.07 
0.07 

 
 

0.15 
0.15 

 
 
 
 

0.10 
- 
 
 

- 
- 

คณะกรรมการตรวจสอบ
รับทราบการยกเลิกการ
เช่าช่วงอาคาร โดย TQM 
Broker ได้รับชําระค่าเชา่
และจ่ายคืนเงินประกัน
การเช่าอาคารครบถ้วน
แล้วทั้งจาํนวน 

 

 
 การให้บริการและให้ค าปรึกษางานด้านบัญชีและภาษีอากร  

บุคคลที่อาจม ี
ความขดัแย้ง 

ลักษณะรายการ รอบปีสิ้นสดุ 
31 ธันวาคม 2560 
(หน่วย: ล้านบาท) 

รอบปีสิ้นสดุ 
31 ธันวาคม 2561 
(หน่วย: ล้านบาท) 

ความเห็นของ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 บริษัท บริลเล่ียนท์ 
เซอร์เวย์ จาํกัด 
(“บริลเล่ียนท์ เซอร์
เวย”์) 

TQM Broker ให้บริการและ
ให้คําปรึกษางานด้านบัญชี
และภาษีอากรกับบริล
เล่ียนท์ เซอร์เวย ์
- รายได้คา่บริการ 
- รายได้คา่บริการค้างรับ 

 
 
 
 

- 
- 

 
 
 
 

0.60 
- 

คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นชอบที่บริษัทฯ ไม่มี
นโยบายให้บริการและให้
คําปรึกษางานดา้นบัญชี 
ภาษีอากรและกฏหมาย
แก่บริษัทที่เกี่ยวข้องใน
อนาคต  บริษัท อีเทอนอล 

โกรท คอร์ปอเรชั่น 
จํากดั (“อีเทอนอล 
โกรท”) 

TQM Broker ให้บริการและ
ให้คําปรึกษางานด้านบัญชี
และภาษีอากรกับอีเทอนอล 
โกรท 
- รายได้คา่บริการ                   
- รายได้ค่าบริการค้างรับ 

 
 
 
 

- 
- 

 
 
 
 

0.06 
- 

 บริษัท ที คิว อาร์ 
จํากดั (“ที คิว อาร”์) 

TQM Broker ให้บริการและ
ให้คําปรึกษางานด้านบัญชี
และภาษีอากรกับที คิว อาร ์
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บุคคลที่อาจม ี
ความขดัแย้ง 

ลักษณะรายการ รอบปีสิ้นสดุ 
31 ธันวาคม 2560 
(หน่วย: ล้านบาท) 

รอบปีสิ้นสดุ 
31 ธันวาคม 2561 
(หน่วย: ล้านบาท) 

ความเห็นของ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

- รายได้คา่บริการ 
- รายได้คา่บริการค้างรับ 

0.24 
- 

0.12 
- 

 บริษัท ดาราเดลี่ 
จํากดั (“ดาราเดลี”่) 

TQM Broker ให้บริการและ
ให้คําปรึกษางานด้านบัญชี
และภาษีอากรกับดาราเดลี ่
- รายได้คา่บริการ 
- ลูกหนี้อื่น 

 
 
 

- 
- 

 
 
 

0.09 
- 

 บริษัท ดาราเดลี ่
ช้อปปิ้ง จาํกัด 
(“ดาราเดลี่ ช้อป
ปิง้”) 

TQM Broker ให้บริการและ
ให้คําปรึกษางานด้านบัญชี
และภาษีอากรกับดาราเดลี ่
ช้อปปิ้ง 
- รายได้คา่บริการ 
- รายได้คา่บริการค้างรับ 

 
 
 
 

- 
- 

 
 
 
 

0.06 
- 

 
 การเช่าอาคารส านกังาน 

บุคคลที่อาจม ี
ความขดัแย้ง 

ลักษณะรายการ รอบปีสิ้นสดุ 
31 ธันวาคม 2560 
(หน่วย: ล้านบาท) 

รอบปีสิ้นสดุ 
31 ธันวาคม 2561 
(หน่วย: ล้านบาท) 

ความเห็นของ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 บริษัท อีเทอนอล 
โกรท คอร์ปอเรชั่น 
จํากดั (“อีเทอนอล 
โกรท”) 

TQM Broker เช่าอาคาร
สํานักงานใหญ่และ
สํานักงานสาขา จากอเีท
อนอล โกรท 
(1) ค่าเชา่และค่าบริการ 
- ค่าเชา่และค่าบริการ 
- ค่าเชา่และค่าบริการคา้ง
จ่าย 
(2) เงินประกันการเชา่
อาคาร 
- เงินประกันความเสียหาย
จากการเช่าอาคาร 
(3) ค่าสาธารณูปโภค 
- ค่าสาธารณูปโภค  
- ค่าสาธารณูปโภคคา้งจา่ย 
 

 
 
 
 
 

59.07 
- 
 
 
 

38.25 
 

 
16.80 
1.33 

 
 
 
 
 

74.08 
- 
 
 
 

17.91 
 

 
16.45 
1.17 

การเช่าอาคารเพื่อใช้เป็น
สํานักงานใหญ่และ
สํานักงานสาขา ในอัตรา
ค่าเช่าที่สามารถ
เทียบเคยีงไดก้ับราคา
ประเมินโดยผู้ประเมิน
อิสระ เป็นรายการ
สนับสนุนธุรกิจปกติ ท่ีมี
ความจาํเป็นและ
สมเหตุสมผล 
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บุคคลที่อาจม ี
ความขดัแย้ง 

ลักษณะรายการ รอบปีสิ้นสดุ 
31 ธันวาคม 2560 
(หน่วย: ล้านบาท) 

รอบปีสิ้นสดุ 
31 ธันวาคม 2561 
(หน่วย: ล้านบาท) 

ความเห็นของ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 บริษัท อีเทอนอล 
โกรท คอร์ปอเรชั่น 
จํากดั (“อีเทอนอล 
โกรท”) 

TQM Life เช่าอาคาร
สํานักงานใหญจ่ากอเีทอ 
นอล โกรท 
(1) ค่าเชา่และค่าบริการ 
- ค่าเชา่และค่าบริการ 
- ค่าเชา่และค่าบริการคา้ง
จ่าย 
(2) เงินประกันการเชา่
อาคาร 
- เงินประกันความเสียหาย
จากการเช่าอาคาร 
(3) ค่าสาธารณูปโภค 
- ค่าสาธารณูปโภค  
- ค่าสาธารณูปโภคคา้งจา่ย 

 
 
 
 

1.49 
- 
 
 

 
1.28 

 
 

- 
- 

 
 
 
 

2.48 
- 
 
 
 

0.58 
 
 

0.41 
0.04 

การเช่าอาคารเพื่อใช้เป็น
สํานักงานของบรษิัท ใน
อัตราคา่เช่าที่สามารถ
เทียบเคยีงไดก้ับราคา
ประเมินโดยผู้ประเมิน
อิสระ เป็นรายการ
สนับสนุนธุรกิจปกติ ท่ีมี
ความจาํเป็นและ
สมเหตุสมผล 

 บริษัท อีเทอนอล 
โกรท คอร์ปอเรชั่น 
จํากดั (“อีเทอนอล 
โกรท”) 

Casmatt เช่าอาคาร
สํานักงานใหญจ่าก 
อีเทอนอล โกรท 
(1) ค่าเชา่และค่าบริการ 
- ค่าเชา่และค่าบริการ 
- ค่าเชา่และค่าบริการคา้ง
จ่าย 
(2) เงินประกันการเชา่
อาคาร 
- เงินประกันความเสียหาย
จากการเช่าอาคาร 
(3) ค่าสาธารณูปโภค 
- ค่าสาธารณูปโภค  
- ค่าสาธารณูปโภคคา้งจา่ย 

 
 
 
 

0.78 
- 
 

 
 

1.17 
 
 

- 
- 

 
 
 
 

2.34 
- 
 
 
 

0.59 
 
 

0.37 
0.04 

การเช่าอาคารเพื่อใช้เป็น
สํานักงานของบรษิัท ใน
อัตราคา่เช่าที่สามารถ
เทียบเคยีงไดก้ับราคา
ประเมินโดยผู้ประเมิน
อิสระ เป็นรายการ
สนับสนุนธุรกิจปกติ ท่ีมี
ความจาํเป็นและ
สมเหตุสมผล 
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 การจ่ายค่าโฆษณาและค่าส่งเสริมการขาย 

บุคคลที่อาจม ี
ความขดัแย้ง 

ลักษณะรายการ รอบปีสิ้นสดุ 
31 ธันวาคม 2560 
(หน่วย: ล้านบาท) 

รอบปีสิ้นสดุ 
31 ธันวาคม 2561 
 (หน่วย: ล้านบาท) 

ความเห็นของ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 บริษัท ดาราเดลี่ 
จํากดั (“ดาราเดลี”่) 

1) บริษัทฯ และ TQM 
Broker จ่ายคา่โฆษณา
ให้แก่ดาราเดลี ่
 
บริษัทฯ 
- ค่าโฆษณา 
- ค่าโฆษณาคา้งจ่าย 
 
TQM Broker 
- ค่าโฆษณา 
- ค่าโฆษณาคา้งจ่าย 
 

 
 
 
 
 

- 
- 
 
 

6.47 
4.53 

 
 
 
 
 

0.19 
- 
 
 

11.00 
0.84 

การซื้อส่ือโฆษณา
ประชาสัมพันธ์และการ
ผลิตสื่อเป็นรายการ
ส่งเสริมการขายทีม่ีราคา
ใกล้เคยีงกับราคาตลาด
หรือมีอัตรากาํไรส่วนต่างที่
สามารถเทียบเคียงได้กับ
อัตราตลาดทั่วไป และมี
เงื่อนไขการค้าทัว่ไป เป็น
รายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติที่เป็นประโยชนต์่อ
บริษัทฯ มีความจําเป็น
และสมเหตุสมผล  

  2) TQM Broker และ TQM 
Life จ่ายคา่กิจกรรมส่งเสริม
การขายภายในประเทศ
ให้แก่ดาราเดลี ่
 
TQM Broker 
- ค่ากจิกรรมสง่เสริมการ
ขายภายในประเทศ 
- ค่ากจิกรรมสง่เสริมการ
ขายภายในประเทศคา้งจ่าย 
 
TQM Life 
- ค่ากจิกรรมสง่เสริมการ
ขายภายในประเทศ 
- ค่ากจิกรรมสง่เสริมการ
ขายภายในประเทศคา้งจ่าย 
 

 
 
 
 
 
 

12.38 
 

5.35 
 
 
 

- 
 

- 
 

 
 
 
 
 
 

12.06 
 

3.93 
 
 
 

1.14 
 

- 
 

การจดักิจกรรมส่งเสริม
การขายเป็นรายการท่ี
ยังคงมีต่อเนื่องในอนาคต 
ซึ่งบริษัทฯ การจดักิจกรรม
ส่งเสริมการขายเป็น
รายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติที่มีความจาํเป็นและ
สมเหตุสมผล โดยมีราคา
และเงื่อนไขที่สามารถ
เทียบเคยีงไดก้ับราคา
ตลาด หรือมีอัตรากาํไร
ส่วนต่างที่สามารถ
เทียบเคยีงไดก้ับอัตรา
ตลาดทั่วไป  

 บริษัท ดาราเดลี่ทัวร์ 
จํากดั (“ดาราเดล่ี
ทัวร”์) 

TQM Broker จ่าค่าจัด
กิจกรรมส่งเสริมการขาย
และค่าใช้จา่ยในการ

 
 
 

 
 
 

การจดักิจกรรมส่งเสริม
การขายเป็นรายการ
สนับสนุนธุรกิจปกติที่มี
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บุคคลที่อาจม ี
ความขดัแย้ง 

ลักษณะรายการ รอบปีสิ้นสดุ 
31 ธันวาคม 2560 
(หน่วย: ล้านบาท) 

รอบปีสิ้นสดุ 
31 ธันวาคม 2561 
 (หน่วย: ล้านบาท) 

ความเห็นของ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

เดินทางตา่งประเทศ ให้แก่
ดาราเดลี่ทัวร ์
- ค่าจัดกจิกรรมส่งเสริมการ
ขายและคา่ใช้จา่ยในการ
เดินทางตา่งประเทศ 
- ค่าจดักจิกรรมส่งเสริมการ
ขายและคา่ใช้จา่ยในการ
เดินทางตา่งประเทศคา้ง
จ่าย 

 
 

28.03 
 
 

8.59 

 
 

0.91 
 
 

- 

ความจาํเป็นและ
สมเหตุสมผล โดยมีราคา
และเงื่อนไขที่สามารถ
เทียบเคยีงไดก้ับราคา
ตลาด หรือมีอัตรากาํไร
ส่วนต่างที่สามารถ
เทียบเคยีงไดก้ับอัตรา
ตลาดทั่วไป 

 มหาวิทยาลัย 
ศรีปทุม 

TQM Broker จ่ายคา่
สนับสนุนการจัดกจิกรรม 
ให้แก่มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
- ค่าสนับสนุนการจัด
กิจกรรม 
-ค่าสนับสนุนการจัด
กิจกรรมค้างจา่ย 
 

 
 
 

- 
 
 

- 

 
 
 

0.10 
 
 

- 

การสนับสนุนการกจิกรรม
เพื่อประชาสัมพันธ์บริษัทฯ 
และตอบแทนสังคมเป็น
รายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติที่มีความจาํเป็นและ
สมเหตุสมผล โดยมีราคา
และเงื่อนไขที่สามารถ
เทียบเคยีงไดก้ับราคา
ตลาด  

 
 รายการตรวจสอบอุบัตเิหตุรถยนต ์

บุคคลที่อาจม ี
ความขดัแย้ง 

ลักษณะรายการ รอบปีสิ้นสดุ 
31 ธันวาคม 2560 
(หน่วย: ล้านบาท) 

รอบปีสิ้นสดุ 
31 ธันวาคม 2561 
(หน่วย: ล้านบาท) 

ความเห็นของ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 บริษัท บริลเล่ียนท์ 
เซอร์เวย์ จาํกัด 
(“บริลเล่ียนท์ เซอร์
เวย”์) 

TQM Broker จ่ายคา่คา่
ตรวจสอบอุบัตเิหตใุห้แก ่
บริลเล่ียนท์ เซอร์เวย ์
- ค่าตรวจสอบอุบัตเิหต ุ
- ค่าตรวจสอบอุบัตเิหตุคา้ง
จ่าย 

 
 
 

6.96 
2.31 

 

 
 
 

1.85 
0.15 

การตรวจสอบอุบัติ เหตุ
ให้กับลูกค้าเป็นรายการ
สนับสนุนธุรกิจปกติที่มี
ค ว า ม จํ า เ ป็ น แ ล ะ
สมเหตุสมผล โดยมีราคา
และเงื่ อนไขที่ สามารถ
เทียบเ คียง ได้ กับราค า
ตลาด  
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 การให้บริการดูแลและรักษาอปุกรณ์ระบบคอมพวิเตอร์  

บุคคลที่อาจม ี
ความขดัแย้ง 

ลักษณะรายการ รอบปีสิ้นสดุ 
31 ธันวาคม 2560 
(หน่วย: ล้านบาท) 

รอบปีสิ้นสดุ 
31 ธันวาคม 2561 
 (หน่วย: ล้านบาท) 

ความเห็นของ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 บริษัท บริลเล่ียนท์ 
เซอร์เวย์ จาํกัด 
(“บริลเล่ียนท์ เซอร์
เวย”์) 

Casmatt ให้บริการดูแล
และรักษาอุปกรณ์ระบบ
คอมพิวเตอร์ใหก้ับบริล
เล่ียนท์ เซอร์เวย ์
- รายได้คา่บริการ 
- รายได้คา่บริการค้างรับ 

 
 
 
 

- 
- 

 
 
 
 

0.12 
- 

การให้บริการดูแลและ
รักษาอุปกรณ์ระบบ
คอมพิวเตอร์เป็นรายการ
สนับสนุนธุรกิจปกติที่ไม่
ทําให้กลุ่มบรษิัทฯเสีย
ผลประโยชน์ โดยมีราคา
และเงื่อนไขเป็นไปตามที่
ระบุในสัญญา 

 บริษัท ดาราเดลี่              
ช้อปปิ้ง จาํกัด 
(“ดาราเดลี่ ช้อป
ปิ้ง”) 

Casmatt ให้บริการดูแล
และรักษาอุปกรณ์ระบบ
คอมพิวเตอร์ใหก้ับดาราเดลี่ 
ช้อปปิ้ง 
- รายได้คา่บริการ 
- รายได้คา่บริการค้างรับ 

 
 
 
 

- 
- 

 
 
 
 

0.06 
- 

 
รายได้จากการขายประกันใหก้ับผู้บริหารมีสัดสว่นที่ไม่มีนัยส าคัญ 
 

 รายการซื้อสินคา้  

บุคคลที่อาจม ี
ความขดัแย้ง 

ลักษณะรายการ รอบปีสิ้นสดุ 
31 ธันวาคม 2560 

(หน่วย: บาท) 

รอบปีสิ้นสดุ 
31 ธันวาคม 2561 
 (หน่วย: บาท) 

ความเห็นของ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 บริษัท ดาราเดลี่              
ช้อปปิ้ง จาํกัด 
(“ดาราเดลี่ ช้อป
ปิ้ง”) 

TQM Broker ซื้อสินค้าจาก
ดาราเดลี่ ช้อปปิ้ง 
- ค่าของขวัญและของ

รางวัล 
- เจ้าหน้ีอื่น 

 
 

44,512 
 

44,512 
 

 
 

52,899 
 

- 

รายการซื้อสินค้าดังกล่าว
เป็นรายการค้าที่มีความ
สมเหตุสมผล โดยมีราคา
และเงื่อนไขการค้าทั่วไป  

 
 ค่าฝกึอบรมบุคลากรของบริษทัฯ  

บุคคลที่อาจม ี
ความขดัแย้ง 

ลักษณะรายการ รอบปีสิ้นสดุ 
31 ธันวาคม 2560 
(หน่วย: ล้านบาท) 

รอบปีสิ้นสดุ 
31 ธันวาคม 2561 
 (หน่วย: ล้านบาท) 

ความเห็นของ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 มหาวิทยาลัย 
ศรีปทุม 

TQM Broker จ่ายคา่
ฝึกอบรมแก่มหาวิทยาลัย 
ศรีปทุม 
- ค่าใช้จา่ยในการฝึกอบรม 

 
 
 

- 

 
 
 

0.14 

ค่าฝึกอบรมบุคลากรเป็น
ร า ย ก า ร ที่ มี ค ว า ม
สมเหตุสมผล โดยมีราคา
และเงื่อนไขการค้าทั่วไป 
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บุคคลที่อาจม ี
ความขดัแย้ง 

ลักษณะรายการ รอบปีสิ้นสดุ 
31 ธันวาคม 2560 
(หน่วย: ล้านบาท) 

รอบปีสิ้นสดุ 
31 ธันวาคม 2561 
 (หน่วย: ล้านบาท) 

ความเห็นของ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

- ค่าใช้จา่ยในการฝึกอบรม
ค้างจ่าย 

- - 

 
14.2  นโยบายการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2561 ซึ่งจัดทําขึ้นเมื่อวันท่ี 11 มิถุนายน 2561 มีมติอนุมัตินโยบายการเข้าทํารายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน ในกรณีที่บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเข้าทํารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยจะดําเนินการตาม
มาตรการและขั้นตอนการอนุมัตกิารทํารายการให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ 
ประกาศ คําส่ัง หรือข้อกําหนดตลาดหลักทรัพย์ฯ และตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน เรื่องหลักเกณฑ์ในการทํา
รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกําหนดที่เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทํารายการเกี่ยวโยงกัน  

ในส่วนของการเปิดเผยรายการระหว่างกันของบริษัทจะเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่สํานักงาน ก.ล.ต. รวมทั้งตลาด
หลักทรัพย์ฯ กําหนด อีกทั้งเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่เกี่ยวกับบริษัทหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกันของสภาวิชาชีพบัญชี โดยจะมีการ
เปิดเผยข้อมูลไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ตรวจสอบหรือสอบทานแล้วของบริษัทฯ แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี และ
รายงานประจําปีของบริษัทฯ 
 
14.3 มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน 

มาตรการการเข้าทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน ในกรณีที่บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยมีรายการกับบุคคลที่มีความเกี่ยวโยง 
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความจําเป็นและความสมเหตุสมผลในการเข้าทํารายการ และ
ความเหมาะสมด้านราคาและเงื่อนไขต่าง ๆ ของรายการให้เป็นไปตามลักษณะการดําเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม โดยมีการ
เปรียบเทียบกับราคาและเงือ่นไขต่าง ๆ  ของรายการ หากกระทํากับบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด ก่อนที่จะนําเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ แล้วแต่กรณี และหากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการพิจารณารายการ
ระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเกีย่วกับรายการระหว่างกัน
ดังกล่าว เพื่อนําไปใช้ประกอบการพิจารณาและ/หรือการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่
ประชุมผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี โดยผู้ที่มีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดังกล่าว ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้
ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี รายงานประจําปี และหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของ
บริษัทฯ 

ในกรณีท่ีรายการท่ีเกี่ยวโยงกันเป็นรายการทางการค้าที่บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยกระทําเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ หรือเป็น
รายการทางการค้าซึ่งธุรกิจโดยทั่วไปมีลักษณะเดียวกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยกระทําเพื่อสนับสนุนรายการธุรกิจปกติของบริษัทตน 
และมีเงื่อนไขการค้าที่มีราคาและเงื่อนไขที่เป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเททางผลประโยชน์ ซึ่งรวมถึงเงื่อนไขการค้าที่มีราคาและ
เงื่อนไข ดังนี้ 

 
1. เป็นธุรกรรมที่มีราคาและเงื่อนไขที่บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยได้รับหรือให้กับบุคคลท่ัวไป 
2. เป็นธุรกรรมที่มีราคาและเงื่อนไขที่บุคคลที่เกี่ยวโยงกันให้กับบุคคลทั่วไป 
3. เป็นธุรกรรมที่มีราคาและเงื่อนไขที่บริษัทฯ แสดงได้ว่าเป็นราคาและเงื่อนไขที่ผู้ประกอบธุรกิจในลักษณะทํานองเดียวกัน

ให้กับบุคคลทั่วไป 
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4. เป็นธุรกรรมกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันเท่านั้น แต่สินค้าหรือบริการที่เกี่ยวข้องมีลักษณะและราคาที่เป็นมาตรฐานชัดเจนใน
ตลาด และมีผู้ซื้อผู้ขายหลายราย โดยมีราคา เงื่อนไข และข้อตกลงอื่นไม่แตกต่างกัน 

บริษัทฯ กําหนดแนวทางการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันทีเ่ป็นรายการธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีข้อตกลงทางการค้า
ในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนทั่วไปพึงกระทํากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจาก
อิทธิพลในการที่ผู้อนุมัติมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง  โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้
ความเห็นและนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติเป็นหลักการ ซึ่งกําหนดให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการทําธุรกรรม
ดังกล่าวได้ภายใต้แนวทางการดําเนินการและวงเงินที่กําหนดไว้ โดยการอนุมัติการทํารายการให้เป็นไปตามคู่มืออํานาจดําเนินการ 
(Delegation of Authority หรือ DOA) ซึ่งกําหนดให้ฝ่ายงานต้นเรื่องเป็นผู้นําเสนอเหตุผลความจําเป็น ของการทํารายการ และการ
เปรียบเทียบราคาตลาดหรือเงื่อนไขการค้าทั่วไป ภายใต้กรอบการดําเนินการที่คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนด กล่าวคือ หากเป็น
รายการระหว่างกันที่มกีารทําสัญญาชดัเจน ระบุราคาและเงื่อนไขเทียบเท่ากบัเงื่อนไขการค้าทั่วไป  ให้ฝ่ายจัดการปฏิบัติให้เป็นไปตาม
สัญญาได้ตลอดอายุของสัญญา เช่น การทําสัญญาเช่าเทียบเท่าราคาประเมินจากผู้ประเมินราคาอิสระ เป็นต้น หรือหากเป็นรายการ
ระหว่างกันที่ต้องมีขั้นตอนการขออนุมัติซื้อหรือทําการส่ังซื้อ เช่น การซื้อสินค้า การจัดกิจกรรม การซื้อโฆษณา เป็นต้น ให้ฝ่ายจัดการ
ทําการเปรียบเทียบราคา เงื่อนไขการค้า โดยต้องมีข้อตกลงทางการค้าทั่วไปที่เป็นราคาตลาดและเงื่อนไขทั่วไปที่ไม่แตกต่างใน
สาระสําคัญ และหากเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นตามจริง และมีอัตราค่าบริการท่ีชัดเจนเทียบเท่าค่าบริการท่ีบุคคลที่เกี่ยวโยงกันให้กับบุคคล
ทั่วไป โดยให้จัดทําและนําเสนออนุมัติตามลําดับขั้นตามการบริหารของหน่วยงานนั้นๆ ตามคู่มืออํานาจดําเนินการ และจัดให้มีการ
สอบทานรายการและลงนามในขั้นตอนสุดท้ายโดยผู้บริหารที่มีตําแหน่งตั้ งแต่ระดับ EVP ขึ้นไปที่ไม่มีส่วนได้เสีย หรือผู้กระทําการ
แทนที่ได้รับมอบอํานาจจากผู้บริหารท่ีไม่มีส่วนได้เสียดังกล่าว ก่อนการทํารายการ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กําหนดให้ฝ่ายจัดการจัดทําและนําเสนอประมาณการวงเงินการทํารายการที่เกี่ยวโยง
กันของแต่ละรายเป็นรายปี และนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ ทั้งนี้ หากมีความจําเป็นต้องเปล่ียนประเภทหรือวงเงินของ
รายการท่ีเกี่ยวโยงกันประจําปีตามที่ได้ขออนุมัติในหลักการไว้ ฝ่ายจัดการจะต้องนําเสนอเพื่อขออนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง  โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้กําหนดให้ประธานบริหารบัญชีการเงินเป็นผู้ติดตามการทํารายการที่
เกี่ยวโยงกัน และจัดทํารายงานสรุปการทําธุรกรรมรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน เพื่อรายงานในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ 
หรือที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในทุกไตรมาส และกําหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือผู้ตรวจสอบภายใน ทําการสอบทาน
การทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันและนําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกปี ท้ังนี้ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัท พบว่ามีการดําเนินการไม่เป็นไปตามนโยบายที่กําหนดไว้ คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทจะร่วมกัน
ดําเนินการเพื่อหาทางแก้ไข 

อย่างไรก็ตาม หากบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยจะเข้าทํารายการที่เกี่ยวโยงกันที่เป็นธุรกรรมประเภทอื่น บริษัทฯ และบริษัทย่อย
จะดําเนินการตามนโยบาย มาตรการและขั้นตอนการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันที่กําหนดไว้ และต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบ และขั้นตอน
ของสํานักงาน ก.ล.ต. คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ ในเรื่องที่เกี่ยวกับการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อให้มี
ความมั่นใจว่าการเข้าทํารายการดังกล่าวจะไม่เป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย กับบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ แต่เป็นการทํารายการที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยคํานึงถึงประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกราย 

 


