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7. ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถอืหุน้ 
 

7.1  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว  
ณ วันที่  31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ านวน 300,000,000 บาท โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 

300,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 1.0 บาท และมีทุนช าระแลว้จ านวน 300,000,000 บาท โดยแบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 
300,000,000 หุน้ มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 1.0 บาท  

 
7.2  ผู้ถอืหุ้น  

7.2.1)  รายช่ือผูถื้อหุน้ใหญ่ของบรษัิท1/ 
บริษัทมีรายช่ือผูถื้อหุน้ของบริษัทและสดัส่วนการถือหุน้สูงสุด 10 รายแรก ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 โดยมี

รายละเอียดดงันี ้  

ล าดับที ่       รายชื่อผู้ถอืหุ้น      จ านวนหุน้         สัดส่วนร้อยละ 
   1 บรษัิท อีเทอนอล โกรท คอรป์อเรชั่น จ ากดั 2/  152,700,100  50.90 
   2 บรษัิท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ ากดั      12,016,016    4.00 
   3 STATE STREET EUROPE LIMITED     11,348,910    3.78 
   4 ดร.อญัชลนิ พรรณนิภา      11,027,000    3.67 
   5 บรษัิท วิรยิะประกนัภยั จ ากดั (มหาชน)    10,022,200    3.34  
   6 บรษัิท อาคเนยป์ระกนัชีวิต จ ากดั (มหาชน)      9,700,000    3.23 
   7 ดร.นภสันนัท ์พรรณนิภา        8,807,000    2.93 
   8 บรษัิท กรุงเทพประกนัภยั จ ากดั (มหาชน)      7,007,000    2.33 
   9 THE HONGKONG AND SHANGHAI BANGKING      5,691,500    1.89 
 CORPORATION LIMITED 
  10 SOUTHEAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED   5,086,500    1.69 

หมายเหต ุ:  1/ รายช่ือผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 จดัท าโดยบรษัิท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
2/ บรษัิท อีเทอนอล โกรท คอรป์อเรชั่น จ ากดั ประกอบธรุกิจใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
   มีทนุจดทะเบียน 135,000,000 บาท เป็นหุน้สามญัจ านวน 1,350,000 หุน้ มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท โดยมีรายช่ือผูถื้อหุน้ ดงัตอ่ไปนี ้

รายชื่อผู้ถอืหุ้นบริษัท อเีทอนอล โกรท คอรป์อเรช่ัน จ ากัด จ านวนหุ้น (หุ้น) ร้อยละ 

1 นายอญัชลนิ พรรณนิภา 899,850  66.6556 
2 นางนภสันนัท ์พรรณนิภา              449,850  33.3222 
3 นายศรศกัดิ ์ ถานบรุ ี              100  0.0074 

4 นางสาวสลุลติา  ถานบรุ ี 100 0.0074 
4 นางสาวรตันา  พรรณนิภา 100 0.0074 

รวมท้ังหมด 1,350,000  100.0000 
 

 
 

ส่วนที ่2 การจัดการและการก ากับดูแลกจิการ 
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7.2.2) รายช่ือผูถื้อหุน้ใหญ่ของบรษัิทยอ่ยที่ประกอบธุรกิจหลกั 
โครงสรา้งการถือหุน้ของบรษัิทยอ่ยที่ประกอบธุรกิจหลกัแตล่ะบรษัิท สรุปไดด้งันี ้
(1) TQM Broker 

รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น (หุน้) ร้อยละ 
1 บรษัิท ทีคิวเอม็ คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) 3,333,998  100.0 
2 ดร.อญัชลนิ พรรณนิภา              1  0.0 
3 ดร.นภสันนัท ์พรรณนิภา              1  0.0 

รวมทั้งหมด 4,000,000  100.0 
ทีม่า: ส าเนาบญัชรีายชือ่ผูถ้อืหุน้ของ TQM Broker ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2563 
 

(2) TJN Broker 
รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น (หุน้) ร้อยละ 

1 บรษัิท ทีคิวเอม็ คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน)          49,998  100.0 
2 ดร.อญัชลนิ พรรณนิภา              1  0.0 
3 ดร.นภสันนัท ์พรรณนิภา              1  0.0 

รวมทั้งหมด 50,000  100.0 
ทีม่า: ส าเนาบญัชรีายชือ่ผูถ้อืหุน้ของ TJN Broker ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2563 
 

(3) TQM Life 
รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น (หุน้) ร้อยละ 

1 บรษัิท ทีคิวเอม็ คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน)          499,998  100.0 
2 ดร.อญัชลนิ พรรณนิภา              1  0.0 
3 ดร.นภสันนัท ์พรรณนิภา              1  0.0 

รวมทั้งหมด 500,000  100.0 
ทีม่า: ส าเนาบญัชรีายชือ่ผูถ้อืหุน้ของ TQM Life ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2563 
 

7.2.3)   ขอ้ตกลงระหวา่งผูถื้อหุน้รายใหญ่ ท่ีมีผลกระทบตอ่การออกและเสนอขายหลกัทรพัย ์หรอืการบริหารงานของบริษัท
และบรษัิทยอ่ย และสาระส าคญัตอ่การด าเนินงาน  

-ไมม่ี-  

7.3  การออกหลกัทรัพยอ์ื่น  
-ไมม่ี- 
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7.4   นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัท  
บรษัิทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 50.0 ของก าไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ หลงั

หกัภาษีเงินไดน้ิติบคุคลและหลงัหกัส ารองตามกฎหมายของแตล่ะปี โดยอตัราการจ่ายเงินปันผลดงักลา่วอาจเปลีย่นแปลงไป
จากที่ก าหนดไว ้ทัง้นี ้ขึน้อยูก่บัผลการด าเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคลอ่ง ความจ าเป็นในการลงทนุ เงินทนุหมนุเวียน การ
ลงทนุเพิ่มเติม การขยายธุรกิจ เง่ือนไขและขอ้จ ากดัตามที่ก าหนดไวใ้นสญัญากูย้ืมเงิน และปัจจัยอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งในการ
บรหิารงานตามที่คณะกรรมการ และ/หรอื ผูถื้อหุน้ของบรษัิทเห็นสมควร โดยการจ่ายเงินปันผลดงักลา่วจะไม่เกินก าไรสะสม
ที่ปรากฏอยูใ่นงบการเงินเฉพาะของบรษัิท และเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง  

 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทยอ่ย  
บรษัิทยอ่ยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้จากงบการเงินเฉพาะกิจการในอตัราไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 50.0 

ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินไดน้ิติบคุคลและหลงัหกัส ารองตามกฎหมายของแต่ละปี โดยอตัราการจ่ายเงินปันผลดงักลา่ว
อาจเปลีย่นแปลงไปจากที่ก าหนดไว ้ทัง้นี ้ขึน้อยู่กบัผลการด าเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคลอ่ง ความจ าเป็นในการลงทนุ 
เงินทนุหมนุเวียน การลงทนุเพิ่มเติม การขยายธุรกิจ เง่ือนไขและขอ้จ ากดัตามที่ก าหนดไวใ้นสญัญากูย้ืมเงิน และปัจจยัอื่นๆ 
ที่เก่ียวขอ้งในการบรหิารงานตามที่คณะกรรมการ และ/หรอื ผูถื้อหุน้ของบรษัิทเห็นสมควร 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
 

8.1  บริษัท ทคีิวเอ็ม คอรป์อเรชั่น จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 โครงสรา้งการจดัการของบริษัทประกอบดว้ย คณะกรรมการบริษัท และ คณะกรรมการชุดย่อย

จ านวน 5 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการและบรรษัทภิบาล รวมทัง้ผูบ้รหิาร ดงันี ้

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
8.1.1)  คณะกรรมการชุดต่างๆ  

(ก)  คณะกรรมการบริษัท  
      ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบรษัิท ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 10 ทา่น ดงันี ้

รายชื่อ ต  าแหน่ง 

1. ดร.อญัชลนิ  พรรณนิภา 1/ ประธานกรรมการ 
2. นายมารุต  สมิะเสถียร กรรมการอิสระ 
3. ดร.รชันีพร  พคุยาภรณ ์ กรรมการอิสระ 
4. นายชินภทัร  วิสทุธิแพทย ์ กรรมการอิสระ 
5. นางสาวสวุภา  เจรญิยิ่ง 2/ กรรมการอิสระ 
6. นายธนา เธียรอจัฉรยิะ 3/ กรรมการอิสระ 
7. ดร.นภสันนัท ์ พรรณนิภา กรรมการ 
8. นางสาวสมพร  อ าไพสทุธิพงษ์ กรรมการ 
9. นางสาวรตันา  พรรณนิภา กรรมการ 
10. นายอ าพน  อน้เอี่ยม กรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการสรรหา 
และก าหนดค่าตอบแทน  

 

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง 

คณะกรรมการก ากับดูแล
กิจการและบรรษัทภิบาล 

ประธานบรหิารปฎิบตักิาร 
(COO) 
ภาษาไทย 

ประธานบรหิารบญัชีการเงิน
และนกัลงทนุสมัพนัธ ์(CFO) 

ภาษาไทย 

ประธานบรหิารความเส่ียง 
(CRO) 
ภาษาไทย 

ผูอ้  านวยการอาวโุส 
ฝ่ายบญัชี ผูช้่วยผูอ้  านวยการ 

ฝ่ายการเงิน 
ผูช้่วยผูอ้  านวยการ 
ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ ์

ประธานบรษิัท (President) 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 
(CEO) 

เลขานกุารบรษิัท 



  แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2563 
   

 

 
54 

หมายเหต:ุ  1/ ดร. อัญชลิน พรรณนิภา ด ารงต าแหน่งประธานคณะกรรมการบริษัทแต่มิไดเ้ป็นกรรมการอิสระ ทั้งนีเ้พ่ือให้เป็นไปตามหลกัการ
ก ากับดูแลกิจการท่ีดีส  าหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 3/2561 เมื่อวนัท่ี 2 เมษายน 2561  
บริษัทไดแ้ต่งตัง้ นายมารุต สิมะเสถียร ในฐานะกรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ รว่มพิจารณาก าหนดวาระการประชุม
คณะกรรมการ ตามขอ้ก าหนดดงักลา่ว 
2/ นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง เปลี่ยนต าแหน่งจากเดิมต าแหน่ง “กรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหาร” เป็นต าแหน่ง “กรรมการอิสระ” ตามมติท่ี
ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 2/2563 เมื่อวนัท่ี 13 พฤษภาคม 2563 
3/ นายธนา เธียรอจัฉริยะ ไดร้บัการเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท และไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อ
ครัง้ท่ี 1/2563 เมื่อวนัท่ี 24 ธันวาคม 2563 

 

สัดส่วนคณะกรรมการบริษัท 

         
 

องคป์ระกอบและคุณสมบตัิโดยรวมคณะกรรมการ (Board Skills Matrix) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

Skill Matrix จ านวนกรรมการ 
บญัชี/การเงิน      (4) 
กฎหมาย/นิตศิาสตร ์      (10) 
บรหิารธุรกิจ/การจดัการ     (10)
การก ากบัดแูลกิจการ     (2)
เศรษฐศาสตร ์     (2)
เทคโนโลยี      (4)
รฐัศาสตร/์ความมั่นคง      (4)

 จ านวนกรรมการ 

โดยมี นางสาวสพุิชญา เทพพิทกัษ์ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท มีหนา้ที่ในการดแูลให้
บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้งกับบริษัท เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากับดูแล
กิจการท่ีดีของบรษัิทจดทะเบียน 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 
กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับรษัิท จ านวน 2 ใน 3 ของรายช่ือกรรมการดงันี ้ 

1) ดร.อญัชลนิ    พรรณนิภา  
2) ดร.นภสันนัท ์ พรรณนิภา  
3) นางสาวรตันา พรรณนิภา  

ลงลายมือช่ือรว่มกนัและประทบัตราส าคญัของบรษัิท 
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 (ข)  คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิท ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบ  
จ านวน 3 ทา่น  ดงันี ้

รายชื่อ ต  าแหน่ง 

1. นายมารุต  สมิะเสถียร 1/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายชินภทัร  วิสทุธิแพทย ์ กรรมการตรวจสอบ 
3. ดร.รชันีพร  พคุยาภรณ ์  กรรมการตรวจสอบ 
หมายเหต:ุ  1/  เป็นกรรมการผูท่ี้มีความรูแ้ละประสบการณใ์นการท าหนา้ท่ีสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษัท 

โดยมี นางสาวรตันา พรรณนิภา เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบตามที่ไดร้บัการแต่งตัง้
โดยที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 1/2561 ซึง่จดัขึน้เมื่อวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ ์2561 

(ค)  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนของบรษัิท ประกอบดว้ย 
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนจ านวน 5 ทา่น ดงันี ้

รายชื่อ ต  าแหน่ง 
1. ดร.รชันีพร  พคุยาภรณ ์ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
2. นายชินภทัร  วิสทุธิแพทย ์ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
3. นายมารุต  สมิะเสถียร กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
4. ดร.นภสันนัท ์ พรรณนิภา กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
5. นางสาวรตันา  พรรณนิภา กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

 
(ง)  คณะกรรมการบริหาร  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบรหิารของบรษัิท ประกอบดว้ยกรรมการบรหิาร 
จ านวน 4 ทา่น ดงันี ้

รายชื่อ ต  าแหน่ง 
1. ดร.นภสันนัท ์ พรรณนิภา ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นางสาวสมพร  อ าไพสทุธิพงษ์ กรรมการบรหิาร 
3. นางสาวรตันา  พรรณนิภา กรรมการบรหิาร 
4. นายอ าพน  อน้เอี่ยม กรรมการบรหิาร 

 
(จ)  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการบริหาร
ความเสีย่งจ านวน 3 ทา่น ดงันี ้

รายชื่อ ต  าแหน่ง 
1. ดร.อญัชลนิ  พรรณนิภา  ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
2. นายมารุต  สมิะเสถียร กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
3. นายชินภทัร วิสทุธิแพทย ์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
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 (ฉ)  คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและบรรษัทภบิาล 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการและบรรษัทภิบาลของบรษัิท ประกอบดว้ย 
กรรมการก ากบัดแูลกิจการและบรรษัทภิบาลจ านวน 4 ทา่น ดงันี ้

รายชื่อ ต  าแหน่ง 
1. นางสาวสวุภา  เจรญิยิ่ง ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการและบรรษัทภิบาล 
2. นายมารุต  สมิะเสถียร กรรมการก ากบัดแูลกิจการและบรรษัทภิบาล 
3. ดร.รชันีพร  พคุยาภรณ ์ กรรมการก ากบัดแูลกิจการและบรรษัทภิบาล 
4. นายชินภทัร  วิสทุธิแพทย ์ กรรมการก ากบัดแูลกิจการและบรรษัทภิบาล 
หมายเหต:ุ   ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 5/2563 เมื่อวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2563 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและ

บรรษัทภิบาล 

โดยมีนางสาวสมพร อ าไพสุทธิพงษ์  เป็นเลขานุการคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและ
บรรษัทภิบาล ตามที่ไดร้บัการแต่งตัง้โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 5/2563 ซึ่งจดัขึน้เมื่อวนัที่ 
11 พฤศจิกายน 2563 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอ่ย 

คณะกรรมการบรษัิทไดก้ าหนดการประชุมลว่งหนา้ทกุปี โดยมีนโยบายใหจ้ดัการประชุมอย่างนอ้ยไตร
มาสละ 1 ครัง้ ไม่นอ้ยกว่า 6 ครัง้ต่อปี เพื่อช่วยใหก้รรมการสามารถจดัสรรเวลาเขา้ร่วมประชุม และอาจจมีการ
ประชมุครัง้พิเศษเพิ่มเติมเพื่อพิจารณาเรือ่งที่มีความส าคญัเรง่ดว่น ซึง่ในการประชมุแตล่ะคราวจ านวนองคป์ระชุม
ขัน้ต ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุม ตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมด ทัง้นี ้ไดม้ีการจดัส่งหนงัสือนดัประชุม รายละเอียดวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมให้
คณะกรรมการไดม้ีเวลาศกึษาและพิจารณาลว่งหนา้ไมน่อ้ยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชุม ในสว่นของคณะกรรมการชุด
ยอ่ย เป็นไปตามกฎบตัรของแตล่ะคณะกรรมการชดุยอ่ย 

ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทไดม้ีการจัดประชุมทั้งหมดจ านวน 7 ครัง้ โดยเป็นการประชุม
คณะกรรมการบริษัท 6 ครัง้ เพื่อรบัทราบและร่วมกันตัดสินใจในการด าเนินธุรกิจของบริษัท และการประชุม
กรรมการที่ไม่ใช่ผูบ้ริหารจ านวน 1 ครัง้ เมื่อวนัที่ 23 ธันวาคม 2563 ในประเด็นใหค้  าแนะน าเรื่องการด าเนินงาน 
การบริหารงานของฝ่ายจดัการ รวมถึงการพฒันาของบริษัท ในรอบปี 2563 เพื่อใหก้รรมการที่ไม่ใช่ผูบ้ริหารไดม้ี
โอกาสประชุมรว่มกนั อภิปรายปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกบัการบริหารจดัการหรือผลการด าเนินงานของบริษัทไดอ้ย่าง
เป็นอิสระ และภายหลงัการประชุมไดจ้ดัท ารายงานการประชุมเป็นลายลกัษณอ์กัษรสง่ใหก้รรมการทกุท่านทราบ
ผลการประชมุดว้ย 

โดยในปี  2563 กรรมการทกุทา่นเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรษัิทไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 75 ของจ านวน
การประชมุตลอดทัง้ปี และมีคา่เฉลีย่การเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรษัิททัง้คณะที่รอ้ยละ 100.00  
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สรุปจ านวนการประชุม ปี 2563 

รายช่ือ 

จ านวนครัง้ที่เขา้ประชมุ / จ านวนการประชมุทัง้หมด 
การประชมุ
สามัญ 

ผูถ้อืหุน้ 
ประจ าปี 
2563 

คณะ 
กรรมการ

บรษัิท 

คณะ 
กรรมการ 

ตรวจสอบ 

คณะ 
กรรมการ 

สรรหาและ
ก าหนดคา่ 
ตอบแทน 

คณะ 
กรรมการ 

บรหิาร 

คณะ 
กรรมการ 

บรหิาร 
ความเสีย่ง 

คณะ 
กรรมการ

ก ากับดแูล
กจิการและ
บรรษัท 

ภบิาล 2/ 

กรรมการ 
ทีไ่มใ่ช่

ผูบ้รหิาร 

1. ดร.อญัชลนิ  พรรณนิภา เขา้ 6/6 - - - 4/4 - - 
2. นายมารุต  สมิะเสถียร  เขา้ 6/6 4/4 4/4 - 4/4 1/1 1/1 
3. ดร.รชันีพร  พคุยาภรณ ์ เขา้ 6/6 4/4 4/4 - - 1/1 1/1 
4. นายชินภทัร  วิสทุธิแพทย ์ เขา้ 6/6 4/4 4/4 - 4/4 1/1 1/1 
5. นางสาวสวุภา  เจรญิยิ่ง  เขา้ 6/6 - - - - 1/1 1/1 
6. นายธนา เธียรอจัฉรยิะ1/ - - - - - - - - 
7. ดร.นภสันนัท ์ พรรณนิภา  เขา้ 6/6 - 4/4 12/12 - - - 
8. นางสาวสมพร  อ าไพสทุธิพงษ ์ เขา้ 6/6 - - 12/12 - - - 
9. นางสาวรตันา  พรรณนิภา   เขา้ 6/6 - 4/4 12/12 - - - 
10. นายอ าพน  อน้เอี่ยม  เขา้ 6/6 - - 12/12 - - - 
หมายเหต:ุ   1/ นายธนา เธียรอจัฉริยะ ไดร้บัการเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท และไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อครัง้ท่ี 1/2563 

เมื่อวนัท่ี 24 ธันวาคม 2563 
 2/ ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 5/2563 เมื่อวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2563 ไดม้ีมติแต่งตัง้คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการและบรรษัทภิบาล 

8.1.2)  ผู้บริหาร 1/ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บรษัิทมีผูบ้รหิาร จ านวน 7 ทา่น ดงันี ้ 
รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. ดร.อญัชลนิ  พรรณนิภา  ประธานบรษัิท 
2. ดร.นภสันนัท ์ พรรณนิภา ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร (CEO) 
3. นางสาวสมพร  อ าไพสทุธิพงษ ์ ประธานบรหิารบญัชีการเงินและนกัลงทนุสมัพนัธ ์(CFO) 
4. นางสาวรตันา  พรรณนิภา ประธานบรหิารความเสีย่ง (CRO) 
5. นายอ าพน  อน้เอีย่ม  ประธานบรหิารปฎิบตัิการ (COO) 
6. นางอมัราภรณ ์  ไวยาวจัมยั ผูอ้  านวยการอาวโุสฝ่ายบญัชี 
7. นางสาวกาญจนี  กลุสรุกิจ ผูช้่วยผูอ้  านวยการฝ่ายการเงิน 

หมายเหต:ุ  1/ตามนิยามผู้บริหารของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ี กจ.17/2551 เรื่องการก าหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกับการออกและเสนอขาย
หลกัทรพัย ์ และตามท่ีไดม้ีการแกไ้ขเพ่ิมเติม 

8.1.3)  เลขานุการบริษัท 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561 ไดม้ีมติแต่งตั้ง นางสาวสุพิชญา       

เทพพิทกัษ์ ท าหนา้ที่เลขานกุารบรษัิท โดยมีอ านาจหนา้ที่ตามที่ก าหนดไวใ้นพระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
เพื่อรบัผิดชอบการจดัประชมุคณะกรรมการ การประชมุผุถื้อหุน้ ตลอดจนจดัท าและจดัเก็บเอกสารทะเบียนกรรมการ หนงัสอื
นดัประชมุคณะกรรมการ รายงานประชมุคณะกรรมการ หนงัสอืนดัประชมุผูถื้อหุน้ รายงานการประชุมผูถื้อหุน้ และรายงาน
ประจ าปีของบริษัท รายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร  ตลอดจนด าเนินการอื่น ๆ ตามที่
คณะกรรมการ ก.ล.ต. คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ประกาศก าหนด  
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8.1.4)  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

1) ค่าตอบแทนกรรมการ 
1.1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ที่ประชุมสามัญผูถื้อหุน้ของบริษัทปี 2563 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2563 ไดม้ีมติก าหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการบรษัิท และคณะอนกุรรมการ ประจ าปี 2563 โดยก าหนดคา่ตอบแทนคณะกรรมการบริษัทในรูป
ของคา่ตอบแทนรายเดือน เบีย้ประชมุ และอื่นๆ ดงันี ้ 

ค่าตอบแทนกรรมการปี 2563 

รายละเอียด เงินเดือน  
(บาทตอ่เดือน) 

คา่เบีย้ประชมุ 
 (บาทตอ่ครัง้) 

คณะกรรมการบริษัท 
- ประธานกรรมการบรษัิท  
- กรรมการ 

 
- 
- 

 
50,000 
30,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ  
- กรรมการ  

 
- 
- 

 
30,000 
20,000 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
- ประธานกรรมการสรรหาและ ก าหนดคา่ตอบแทน  
- กรรมการ 

 
- 
- 

 
30,000 
20,000 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
- ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง  
- กรรมการ 

 
- 
- 

 
30,000 
20,000 

คณะกรรมการบริหาร 
- ประธานกรรมการบรหิาร  
- กรรมการ 

 
- 
- 

 
- 
- 

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและบรรษัทภบิาล1/ 
- ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการและบรรษัทภิบาล 
- กรรมการ 

 
- 
- 

 
30,000 
20,000 

หมายเหต:ุ  1/  ค่าตอบแทนคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการและบรรษัทภิบาลไดร้บัการไดร้บัการอนุมติัตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อครัง้ท่ี 1/2563 เมื่อวนัท่ี 
24 ธันวาคม 2563 

ค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นตวัเงนิ ปี 2563 

รายช่ือ 

คณะ 

กรรมการ
บรษัิท 

คณะ 

กรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะ 

กรรมการ 
สรรหาและ
ก าหนดคา่ 

ตอบแทน 

คณะ 

กรรมการ 
บรหิาร 

คณะ 

กรรมการ 
บรหิาร 

ความเสีย่ง 

คณะ 

กรรมการ
ก ากับดแูล
กจิการและ

บรรษัท 
ภบิาล 

รวม 

1. ดร.อญัชลนิ  พรรณนิภา 300,000 - - - 120,000 - 420,000 

2. นายมารุต  สมิะเสถียร 180,000 120,000 80,000 - 80,000 - 460,000 

3. ดร.รชันีพร  พคุยาภรณ ์ 180,000 80,000 120,000 - - - 380,000 

4. นายชินภทัร  วิสทุธิแพทย ์ 180,000 80,000 80,000 - 80,000 - 420,000 

5. นางสาวสวุภา  เจรญิยิ่ง 180,000 - - - - - 180,000 

6. นายธนา เธียรอจัฉรยิะ1/ - - - - - - - 

7. ดร.นภสันนัท ์ พรรณนิภา 180,000 - 80,000 - - - 260,000 
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ค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นตวัเงนิ ปี 2563 

รายช่ือ 

คณะ 

กรรมการ
บรษัิท 

คณะ 

กรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะ 

กรรมการ 
สรรหาและ

ก าหนดคา่ 
ตอบแทน 

คณะ 

กรรมการ 
บรหิาร 

คณะ 

กรรมการ 
บรหิาร 

ความเสีย่ง 

คณะ 

กรรมการ
ก ากับดแูล

กจิการและ
บรรษัท 
ภบิาล 

รวม 

8. นางสาวสมพร  อ าไพสทุธิ 180,000 - - - - - 180,000 

9. นางสาวรตันา  พรรณนิภา 180,000 - 80,000 - - - 260,000 

10. นายอ าพน  อน้เอี่ยม 180,000 - - - - - 180,000 
หมายเหต:ุ   1/ นายธนา เธียรอัจฉริยะ ไดร้บัการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท และไดร้บัการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อครัง้ท่ี 

1/2563 เมื่อวนัท่ี 24 ธันวาคม 2563 

1.2) ค่าตอบแทนอื่น 
 ประกนัสขุภาพคา่เบีย้ประกนัวงเงินไมเ่กิน 70,000 บาท หรือค่ารกัษาพยาบาลวงเงินไม่เกิน 

70,000 บาท 
 ประกนัภยัความรบัผิดของกรรมการ (Directors and Officers Liability Insurance) โดย

บรษัิทเป็นผูร้บัผิดชอบคา่ใชจ้่าย  

2.) ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
2.1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

บริษัทไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหารเนื่องจาก ปัจจุบนัผูบ้ริหารทัง้หมดของบริษัทไดร้บั
คา่ตอบแทนผูบ้รหิารจากการเป็นผูบ้รหิารของบรษัิท ทีคิวเอ็ม อินชวัรร์นัส ์โบรคเกอร ์จ ากดั แลว้ 

2.2) ค่าตอบแทนอื่น 
บรษัิทมีกองทนุส ารองเลีย้งชีพภายใตก้ารจดัการของธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน)  
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รายงานการถอืครองหลกัทรัพยบ์ริษัท ทคีิวเอ็ม คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) ("TQM")  
ของกรรมการและผู้บริหาร รวมทั้งคู่สมรส บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลที่ถอืหุน้รวมกนัเกินกว่าร้อยละ 30 

 

ล า 
ดับ 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
หุ้นสามัญ (หุน้) 

31/12/63 31/12/62  เพิ่ม / ลด  
1 นายอัญชลนิ พรรณนิภา 1/ ประธานกรรมการ  11,027,000    14,000,000  - 2,973,000  
  คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิาวะ    8,807,100  14,100,000 - 5,292,900 
 นิติบคุคลที่ถือหุน้รวมกนัเกินกวา่รอ้ยละ 30 152,700,100 152,700,100 - 
2 นายมารุต สิมะเสถยีร กรรมการอิสระ      200,000         200,000  -    
  คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิาวะ   -  -          -    
3 นางสาวรัชนีพร พุคยาภรณ ์ กรรมการอิสระ      130,000         120,000          10,000  
  คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิาวะ       -          -           -    
4 นายชนิภทัร วิสุทธิแพทย ์ กรรมการอิสระ   -          -         -    
  คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิาวะ                  -                      -          -    
5 นางสาวสุวภา เจริญยิง่ กรรมการอิสระ    1,145,000      1,140,000  5,000  
  คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิาวะ          -        -         -    
6 นายธนา เธียรอัจฉริยะ 2/ กรรมการอิสระ      309,600     -    -  
  คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิาวะ         15,000                    -    -  
7 นางนภสันันท ์พรรณนิภา 3/ กรรมการ    8,807,000    14,100,000  - 5,293,000  
 คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิาวะ  11,027,100 14,000,000 - 2,972,900 
  นิติบคุคลที่ถือหุน้รวมกนัเกินกวา่รอ้ยละ 30 152,700,100 152,700,100      -    
8 นางสาวสมพร อ าไพสุทธิพงษ ์ กรรมการ      310,000         250,000  60,000  
  คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิาวะ       -       -         -    
9 นายอ าพน อ้นเอี่ยม กรรมการ    130,000         490,000  - 360,000  
  คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิาวะ                  -                     -         -    

10 นางสาวรัตนา พรรณนิภา กรรมการ                -           282,000  -  282,000  
  คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิาวะ                  -                      -    -    

11 นางอัมราภรณ ์  ไวยาวัจมัย ผู้อ านวยการอาวุโสฝ่ายบัญชี 5,000  5,000    -    
  คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิาวะ                  -                      -         -    

12 นางสาวกาญจนี  กุลสุรกิจ ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายการเงนิ        20,000          20,000     -    
  คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิาวะ                  -                      -         -    

หมายเหต ุ: 1/, 3/  นายอญัชลิน พรรณนิภา และนางนภสันนัท ์พรรณนิภา เป็นคูส่มรส/ผูท้ี่อยูกิ่นดว้ยกนัฉันสามีภรยิา 
2/ นายธนา เธียรอจัฉริยะ ไดร้บัการเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท และไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ ตามมติที่ประชมุวิสามญัผูถื้อครั้ งที่ 

1/2563 เม่ือวนัที่ 24 ธันวาคม 2563 
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8.2  บริษัทยอ่ยที่ประกอบธุรกิจหลัก (Subsidiary with Core Business) 

8.2.1)  บริษัท ทคีิวเอ็ม อนิชัวรรั์นส ์โบรคเกอร ์จ ากัด 

(ก) โครงสร้างบริษัท ทีควิเอ็ม อนิชัวรรั์นส ์โบรคเกอร ์จ ากดั 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 โครงสรา้งการจดัการของบรษัิท ทีคิวเอ็ม อินชวัรร์นัส ์โบรคเกอร ์จ ากดั  
ซึง่ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษัิท และผูบ้รหิาร ดงันี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประธานบรหิารบญัชีการเงิน
และนกัลงทนุสมัพนัธ ์(CFO) 

ภาษาไทย 

สายงานบญัชีการเงิน 
และนกัลงทนุสมัพนัธ ์

ประธานบรษิัท (President) 

คณะกรรมการบริษัท 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร (CEO) 

ประธานบรหิารความเส่ียง 
(CRO) 
ภาษาไทย 

สายงานบรหิารพสัดแุละจดัซือ้ สายงานอาคารสถานท่ี 

สายงานกิจการศนูย์
ประสานงาน 

สายงานทรพัยากรบคุคล 

ประธานบรหิารปฎิบตักิาร 
(COO) 
ภาษาไทย 

สายงานการตลาด 

สายงานขาย 

สายงานสินไหม และกฎหมาย 

สายงานปฏิบตัิการ 

สายงานดจิิทลัทรานสฟ์อรเ์มชั่น 

สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร 

ส านกัเลขานกุาร 



  แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2563 
   

 

 
62 

(ข) คณะกรรมการของบริษัท ทีคิวเอ็ม อินชัวรรั์นส ์โบรคเกอร ์จ ากัด 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ทา่น ดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. ดร.อญัชลนิ   พรรณนิภา  ประธานกรรมการ 
2. ดร.นภสันนัท ์ พรรณนิภา กรรมการ 
3. นางสาวรตันา  พรรณนิภา กรรมการ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท ทีคิวเอ็ม อินชัวรรั์นส ์โบรคเกอร ์จ ากัด 
กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับริษัท ทีคิวเอ็ม อินชัวรร์นัส ์โบรคเกอร ์จ ากดั ประกอบดว้ย 

กรรมการอยา่งนอ้ย สองคนในสามคน ลงลายมือช่ือรว่มกนัและประทบัตราส าคญัของบรษัิท 
 

(ค)   ผู้บริหารของบริษัท ทีคิวเอ็ม อินชัวรรั์นส ์โบรคเกอร ์จ ากัด 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บรษัิท ทีคิวเอ็ม อินชวัรร์นัส ์โบรคเกอร ์จ ากดั มีผูบ้รหิารจ านวน 7 ทา่น ดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. ดร.อญัชลนิ   พรรณนิภา ประธานบรษัิท 
2. ดร.นภสันนัท ์ พรรณนิภา ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร (CEO) 
3. นางสาวสมพร   อ าไพสทุธิพงษ์ ประธานบรหิารบญัชีการเงินและนกัลงทนุสมัพนัธ ์(CFO) 
4. นางสาวรตันา  พรรณนิภา ประธานบรหิารความเสีย่ง (CRO) 
5. นายอ าพน  อน้เอี่ยม ประธานบรหิารปฎิบตัิการ (COO) 
6. นางอมัราภรณ ์  ไวยาวจัมยั ผูอ้  านวยการอาวโุสฝ่ายบญัชี 
7. นางสาวกาญจนี   กลุสรุกิจ ผูช้่วยผูอ้  านวยการฝ่ายการเงิน 

 
(ง)   ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ทีคิวเอ็ม อินชัวรรั์นส ์โบรคเกอร ์จ ากัด 

1.) ค่าตอบแทนกรรมการ 
บริษัท ทีคิวเอ็ม อินชัวรร์นัส ์โบรคเกอร ์จ ากดัไม่มีการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการไม่ว่าใน

รูปแบบใดๆ  

2.) ค่าตอบแทนผู้บริหาร  
2.1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

รายการ 
ปี 2563 

จ านวนราย ค่าตอบแทน (ล้านบาท) 

1. เงินเดือนรวม 
7 

42.79 
2. โบนสัรวม 9.01 

รวม 7 51.80 

2.2) ค่าตอบแทนอื่น 
บรษัิท ทีคิวเอม็ อินชวัรร์นัส ์โบรคเกอร ์จ ากดัไดจ้่ายคา่ตอบแทนอื่นใหแ้ก่ผูบ้รหิารเป็น

จ านวนเงินทัง้สิน้ 2.93  ลา้นบาท โดยคา่ตอบแทนดงักลา่วไดแ้ก่ เงินกองทนุส ารองเลีย้งชีพ
ภายใตก้ารจดัการของธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) เงินประกนัสงัคม คา่น า้มนั คา่
โทรศพัท ์และ คา่รกัษาพยาบาล 
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8.2.2) บริษัท ที เจ เอน็ อินชัวรรั์นสโ์บรกเกอร ์จ ากัด 

(ก) โครงสร้างบริษัท ที เจ เอน็ อนิชัวรรั์นสโ์บรกเกอร ์จ ากดั 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 โครงสรา้งการจดัการของบรษัิท ที เจ เอ็น อินชวัรร์นัสโ์บรกเกอร ์จ ากดั 
 ซึง่ประกอบดว้ย คณะกรรมการบรษัิท และผูบ้รหิาร ดงันี ้
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

(ข)  คณะกรรมการของบริษัท ที เจ เอ็น อินชัวรรั์นสโ์บรกเกอร ์จ ากัด 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 2 ทา่น ดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายเกียรติสพุทัร  จนัทรฉ์าย กรรมการ 
2. นายเอกกร  อรยิตรยัพงศ ์ กรรมการ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท ที เจ เอ็น อินชัวรรั์นสโ์บรกเกอร ์จ ากัด 
กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับริษัท ที เจ เอ็น อินชวัรร์นัสโ์บรกเกอร ์จ ากดั ประกอบดว้ย 

กรรมการสองคนลงลายมือช่ือรว่มกนั และประทบัตราส าคญัของบรษัิท 

(ค)   ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ที เจ เอ็น อินชัวรรั์นสโ์บรกเกอร ์จ ากัด 
1)  ค่าตอบแทนกรรมการ 

บริษัท ที เจ เอ็น อินชวัรร์นัสโ์บรกเกอร ์จ ากดั ไม่มีการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการไม่ว่าใน
รูปแบบใดๆ  

2)   ค่าตอบแทนผู้บริหาร  
2.1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

บริษัท ที เจ เอ็น อินชัวรร์นัสโ์บรกเกอร ์จ ากัด ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร
เนื่องจากปัจจุบันผูบ้ริหารทัง้หมดของบริษัท ที เจ เอ็น อินชัวรร์นัสโ์บรกเกอร ์จ ากัด ไดร้บั
คา่ตอบแทนจากบรษัิท ทีคิวเอ็ม อินชวัรร์นัส ์โบรคเกอร ์จ ากดั แลว้ 

2.2) ค่าตอบแทนอื่น 
บรษัิท ที เจ เอ็น อินชวัรร์นัสโ์บรกเกอร ์จ ากดั มีกองทนุส ารองเลีย้งชีพภายใตก้าร

จดัการของธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 

 

ฝ่ายการตลาด 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 
(Co-CEO) 

สายงานตลาด 

ฝ่ายขาย (TSR) ฝ่ายฝึกอบรม ฝ่ายสนบัสนนุ 
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8.2.3) บริษัท ทคีิวเอ็ม ไลฟ์ อนิชวัรรั์นส ์โบรคเกอร ์จ ากดั 

(ก) โครงสร้างบริษัท ทีควิเอ็ม ไลฟ์ อินชวัรรั์นส ์โบรคเกอร ์จ ากัด 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 โครงสรา้งการจดัการของบริษัท ทีคิวเอ็ม ไลฟ์ อินชวัรร์นัส ์โบรคเกอร ์จ ากดั 
ซึง่ประกอบดว้ย คณะกรรมการบรษัิท และผูบ้รหิาร ดงันี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประธานบรหิารบญัชีการเงิน
และนกัลงทนุสมัพนัธ ์(CFO) 

ภาษาไทย 

สายงานบญัชีการเงิน 
และนกัลงทนุสมัพนัธ ์

ประธานบรษิัท (President) 

คณะกรรมการบริษัท 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร (CEO) 

ประธานบรหิารความเส่ียง 
(CRO) 
ภาษาไทย 

สายงานบรหิารพสัดแุละจดัซือ้ สายงานอาคารสถานท่ี 

สายงานกิจการศนูย์
ประสานงาน 

สายงานทรพัยากรบคุคล 

ประธานบรหิารปฎิบตักิาร 
(COO) 
ภาษาไทย 

สายงานการตลาด 

สายงานขาย 

สายงานสินไหม และกฎหมาย 

สายงานปฏิบตัิการ 

สายงานดจิิทลัทรานสฟ์อรเ์มชั่น 

สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร 

ส านกัเลขานกุาร 
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(ข) คณะกรรมการของบริษัท ทีคิวเอ็ม ไลฟ์ อินชัวรรั์นส ์โบรคเกอร ์จ ากัด 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ทา่น ดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. ดร.อญัชลนิ   พรรณนิภา  ประธานกรรมการ 
2. ดร.นภสันนัท ์ พรรณนิภา กรรมการ 
3. นางสาวรตันา  พรรณนิภา กรรมการ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท ทีคิวเอ็ม ไลฟ์ อินชัวรรั์นส ์โบรคเกอร ์จ ากัด 
กรรมการผู้มีอ  านาจลงนามผูกพันบริษัท ทีคิวเอ็ม ไลฟ์ อินชัวร์รันส์ โบรคเกอร์ จ ากัด 

ประกอบดว้ย กรรมการอย่างนอ้ย สองคนในสามคน ลงลายมือช่ือร่วมกันและประทับตราส าคญัของ
บรษัิท 

 
(ค) ผู้บริหารของบริษัท ทีคิวเอ็ม ไลฟ์ อินชัวรรั์นส ์โบรคเกอร ์จ ากัด 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัท ทีคิวเอ็ม ไลฟ์ อินชวัรร์นัส ์โบรคเกอร ์จ ากดั มีผูบ้ริหารจ านวน 7 ท่าน 
ดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. ดร.อญัชลนิ   พรรณนิภา ประธานบรษัิท 
2. ดร.นภสันนัท ์  พรรณนิภา ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร (CEO) 
3. นางสาวรตันา   พรรณนิภา บรหิารความเสีย่ง (CRO) 
4. นางสาวสมพร   อ าไพสทุธิพงษ์ ประธานบรหิารบญัชีการเงินและนกัลงทนุสมัพนัธ ์(CFO) 
5. นายอ าพน  อน้เอี่ยม ประธานบรหิารปฎิบตัิการ (COO) 
6. นางอมัราภรณ ์  ไวยาวจัมยั ผูอ้  านวยการอาวโุสฝ่ายบญัชี 
7. นางสาวกาญจนี   กลุสรุกิจ ผูช้่วยผูอ้  านวยการฝ่ายการเงิน 

 
(ง) ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ทีคิวเอ็ม ไลฟ์ อินชัวรรั์นส ์โบรคเกอร ์จ ากัด 

1.) ค่าตอบแทนกรรมการ 
บรษัิท ทีคิวเอ็ม ไลฟ์ อินชวัรร์นัส ์โบรคเกอร ์จ ากดั ไมม่ีการก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการไม่ว่า

ในรูปแบบใดๆ  

2.) ค่าตอบแทนผู้บริหาร  
2.1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

บริษัท ทีคิวเอ็ม ไลฟ์ อินชวัรร์นัส ์โบรคเกอร ์จ ากดั ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหาร
เนื่องจากปัจจบุนัผูบ้รหิารทัง้หมดของบรษัิท ทีคิวเอ็ม ไลฟ์ อินชวัรร์นัส ์โบรคเกอร ์จ ากดั ไดร้บั
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารจากการเป็นผูบ้ริหารของบริษัท ทีคิวเอ็ม อินชัวรร์นัส ์โบรคเกอร ์จ ากัด 
แลว้  

2.2) ค่าตอบแทนอื่น 
บรษัิท ทีคิวเอม็ ไลฟ์ อินชวัรร์นัส ์โบรคเกอร ์จ ากดัมกีองทนุส ารองเลีย้งชีพภายใตก้าร

จดัการของธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 
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8.3  บริษัทยอ่ยที่ประกอบธุรกิจสนับสนุนธุรกิจหลัก  

8.3.1)  บริษัท ทโีอ 2020 จ ากัด 

(ก) โครงสร้างบริษัท ทีโอ 2020 จ ากัด  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 โครงสรา้งการจดัการของบรษัิท ทีโอ 2020 จ ากดั  
ซึง่ประกอบดว้ย คณะกรรมการบรษัิท และผูบ้รหิาร ดงันี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
(ข) คณะกรรมการของบริษัท ทีโอ 2020 จ ากัด 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ทา่น ดงันี ้
รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. ดร.อญัชลนิ   พรรณนิภา  ประธานกรรมการ 
2. ดร.นภสันนัท ์ พรรณนิภา กรรมการ 
3. นางสาวรตันา  พรรณนิภา กรรมการ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท ทีโอ 2020 จ ากัด 
กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับริษัท ทีโอ 2020 จ ากดั ประกอบดว้ย กรรมการอย่างนอ้ย 

สองคนในสามคน ลงลายมือช่ือรว่มกนัและประทบัตราส าคญัของบรษัิท 
 

(ค) ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ทีโอ 2020 จ ากัด 
1) ค่าตอบแทนกรรมการ 

บรษัิท ทีโอ 2020 จ ากดั ไมม่ีการก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการไมว่า่ในรูปแบบใดๆ  

2) ค่าตอบแทนผู้บริหาร  
2.1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

บริษัท ทีโอ 2020 จ ากดั ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหารเนื่องจากปัจจุบนัผูบ้ริหาร
ทัง้หมดของบรษัิท ทีโอ 2020 จ ากดั ไดร้บัคา่ตอบแทนผูบ้รหิารจากการเป็นผูบ้รหิารของบริษัท 
ทีคิวเอ็ม อินชวัรร์นัส ์โบรคเกอร ์จ ากดั แลว้  

2.2) ค่าตอบแทนอื่น 
บรษัิท ทีโอ 2020 จ ากดั มีกองทนุส ารองเลีย้งชีพภายใตก้ารจดัการของธนาคาร

กรุงเทพ จ ากดั (มหาชน 

 

ฝ่ายพฒันาธุกิจ 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 
(CEO) 

ฝ่ายทรพัยากรบคุคล ฝ่ายฝึกอบรมการตลาด ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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ประธานบรหิารบญัชีการเงิน 
(CFO) 

ภาษาไทย 
สายงานบญัชีการเงิน 

ประธานบรษิัท (President) 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร (CEO) 

ประธานบรหิารความเส่ียง 
(CRO) 
ภาษาไทย 

สายงานบรหิารพสัดแุละจดัซือ้ สายงานอาคารสถานท่ี 

สายงานทรพัยากรบคุคล 

ประธานบรหิารปฎิบตักิาร 
(COO) 
ภาษาไทย 

สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร 

8.3.2)  บริษัท แคสแมท จ ากัด 

(ก) โครงสร้างบริษัท แคสแมท จ ากัด 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 โครงสรา้งการจดัการของบรษัิท แคสแมท จ ากดั  
ซึง่ประกอบดว้ย คณะกรรมการบรษัิท และผูบ้รหิาร ดงันี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
(ข)  คณะกรรมการของบริษัท แคสแมท จ ากัด 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ทา่น ดงันี ้
รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. ดร.นภสันนัท ์  พรรณนิภา ประธานกรรมการ 
2. นางสาวรตันา   พรรณนิภา กรรมการ 
3. นายอ าพน  อน้เอี่ยม กรรมการ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท แคสแมท จ ากัด 
กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผูกพนับริษัท แคสแมท จ ากดั ประกอบดว้ย กรรมการอย่างนอ้ย 

สองคนในสามคน ลงลายมือช่ือรว่มกนั 

(ค)  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของบริษัท แคสแมท จ ากัด 
1) ค่าตอบแทนกรรมการ 

บรษัิท แคสแมท จ ากดั ไมม่ีการก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการไมว่า่ในรูปแบบใดๆ  

2)  ค่าตอบแทนผู้บริหาร  
2.1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

บริษัท แคสแมท จ ากัด ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหารเนื่องจาก ปัจจุบนัผูบ้ริหาร
ทัง้หมดของบรษัิท แคสแมท จ ากดั ไดร้บัค่าตอบแทนผูบ้ริหารจากการเป็นผูบ้ริหารของบริษัท 
ทีคิวเอ็ม อินชวัรร์นัส ์โบรคเกอร ์จ ากดั แลว้  

2.2) ค่าตอบแทนอื่น 
บรษัิท แคสแมท จ ากดั มีกองทนุส ารองเลีย้งชีพภายใตก้ารจดัการของธนาคารกรุงเทพ 

จ ากดั (มหาชน) 
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8.4  บุคลากรของบริษัท บริษัทยอ่ยที่ประกอบธุริกจหลัก และบริษัทยอ่ยทีป่ระกอบธุรกจิอืน่ 

8.4.1)  จ านวนบุคลากร 
บรษัิท บรษัิทยอ่ยที่ประกอบธุรกิจหลกั และบรษัิทยอ่ยที่ประกอบธุรกิจอื่น มีพนกังานประจ าดงันี ้

บรษัิท 
จ านวนพนกังาน (ราย) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
1. บรษัิท  - 
2. บรษัิท ทีคิวเอ็ม อินชวัรร์นัส ์โบรคเกอร ์จ ากดั 3,709 
3. บรษัิท ที เจ เอ็น อินชวัรร์นัสโ์บรกเกอร ์จ ากดั 6 
4. บรษัิท ทีคิวเอ็ม ไลฟ์ อินชวัรร์นัส ์ โบรคเกอร ์จ ากดั 136 
5. บรษัิท ทีโอ 2020 จ ากดั - 
6. บรษัิท แคสแมท จ ากดั 83 

รวม 3,934 
 
พนกังานประจ าอยูใ่นบรษัิท บรษัิทยอ่ยที่ประกอบธุรกิจหลกั และบรษัิทย่อยที่ประกอบธุรกิจอื่น โดยมีรายละเอียด 
ดงันี ้

สายงาน 
จ านวนพนกังาน (ราย) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
บรหิาร 8 
สายงานดิจิทลัทรานสฟ์อรเ์มชั่น 32 
สายงานการตลาด 109 
สายงานขาย 2,715 
สายงานสนิไหมและกฎหมาย 25 
สายงานปฏิบตัิการ 318 
สายงานบญัชีและการเงิน 69 
สายงานบรหิารพสัดแุละจดัซือ้ 3 
สายงานอาคารสถานท่ี 31 
สายงานกิจการศนูยป์ระสานงาน 502 
สายงานทรพัยากรบคุคล 30 
สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร 83 
เลขานกุาร 3 
TJN 6 
TO 2020 - 

รวม 3,934 
 

การเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานอยา่งมีนัยส าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 
ในช่วง 3 ปีที่ผา่นมา บรษัิท และบรษัิทยอ่ยไมม่กีารเปลีย่นแปลงจ านวนพนกังานอยา่งมีนยัส าคญั 
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8.4.2)  ค่าตอบแทนพนักงาน 
(ก)  บริษัท 

บรษัิทไมม่ีพนกังานประจ า เนื่องจากพนกังานประจ าอยูใ่นบรษัิทยอ่ยที่ประกอบธุรกิจหลกั และ
บรษัิทยอ่ยที่ประกอบธุรกิจอื่นโดยมีรายละเอียดตาม 8.4.2 (ข) และ 8.4.2 (ค) 

(ข)  บริษัทยอ่ยที่ประกอบธุรกิจหลัก  

ประเภทคา่ตอบแทน 
คา่ตอบแทน (ลา้นบาท) 
1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2563 

1. เงินเดือน 725.29 
2. โบนสั 62.12 
3. คา่ตอบแทนอื่นๆ 1/ 433.07 

รวม 1,220.48 
     หมายเหต ุ: 1/ ค่าตอบแทนอ่ืนๆ ไดแ้ก่ ค่าครองชีพ ค่าลว่งเวลา เบีย้ขยนั ค่าวิชาชีพ และอ่ืนๆ 
 

(ค)  บริษัทยอ่ยที่ประกอบธุรกิจสนับสนุนธุรกิจหลัก 

ประเภทคา่ตอบแทน 
คา่ตอบแทน (ลา้นบาท) 
1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 2563 

1. เงินเดือน 36.50 
2. โบนสั 6.86 
3. คา่ตอบแทนอื่นๆ 1/ 1.99 

รวม 45.35 
หมายเหต ุ: 1/ ค่าตอบแทนอ่ืนๆ ไดแ้ก่ ค่าครองชีพ ค่าลว่งเวลา เบีย้ขยนั ค่าวิชาชีพ และอ่ืนๆ 

 
8.4.3)  กองทุนส ารองเลีย้งชพี  

บริษัท, บริษัท ทีคิวเอ็ม อินชัวรร์นัส ์โบรคเกอร ์จ ากัด, บริษัท ที เจ เอ็น อินชัวรร์นัสโ์บรกเกอร ์จ ากัด, 
บรษัิท ทีคิวเอ็ม ไลฟ์ อินชวัรร์นัส ์ โบรคเกอร ์จ ากดั, บริษัท ทีโอ 2020 จ ากดั และบริษัท แคสแมท จ ากดั มีกองทนุ
ส ารองเลีย้งชีพภายใตก้ารจดัการของธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน)  

8.4.4)  ข้อพพิาทด้านแรงงาน 
ปัจจบุนับรษัิท และบรษัิทยอ่ย ไมม่ีปัญหาขอ้พิพาทแรงงานท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจ   
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8.4.5)  การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 บรษัิท ทีคิวเอ็ม คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) ไดเ้ลง็เห็นและตระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารและ

พฒันาทรพัยากรบคุคล มาอยา่งตอ่เนื่อง โดยมีการก าหนดแนวทางในการสรา้งและยกระดบับคุลากร ใหส้อดรบักบั
คา่นิยมขององคก์ร “ซื่อสตัย ์ยตุิธรรม บรกิารเยี่ยม ตอบแทนสงัคม” และกฎบตัรจรรยาบรรณขององคก์ร (Code of 
Conduct)  

 ทัง้นี ้บริษัทไดม้ีการปรบัปรุงองคป์ระกอบในการปฏิบตัิงานต่างๆ ใหท้นัสมยั สอดรบักับสถานการณท์ี่
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว อาทิ สวสัดิการ กฎระเบียบ เป็นตน้ เพื่อสรา้งเสริมและสนบัสนุนใหพ้นกังานของ
องคก์รเป็นบคุลากรท่ีมีคณุภาพและมีความสขุทัง้ในการท างานและการด ารงชีวิต 

 โดยในปี 2563 ที่ผ่านมา บริษัทไดก้ าหนดประเด็นยุทธศาสตรห์ลกัคือการบริหารทรพัยากรบุคคล 4.0 
ภายใตก้รอบ “การสรรหา รกัษา และพฒันา” โดยมีกลยทุธใ์นการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบคุคล ดงันี ้

1. การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรเชิงรุก 
 บรษัิทมีนโยบายดา้นการสรรหาวา่จา้งบคุลากร ซึ่งใหโ้อกาสที่เท่าเทียมกนัแก่ผูส้มคัรทกุคน โดยไม่มีการ

จ ากดัเพศ เชือ้ชาติ ศาสนา และสถาบนั รวมถึงผูพ้ิการ ใหท้ างานรว่มกนัเสมือนคนในครอบครวัเดียวกนั พรอ้มเปิด
โอกาสใหพ้นกังานภายในสามารถแสดงความจ านงขอโอนยา้ยไดต้ามเกณฑท์ี่ก าหนดไวด้ว้ย 

 ในปี 2563 บรษัิทไดเ้พิ่มเติมวิธีการสรรหาในรูปแบบใหม ่ๆ และพฒันากระบวนการสรรหาเดิมใหม้ีความ
ชดัเจนในการเขา้ถึงเป้าหมายไดม้ากขึน้ ซึ่งสามารถบรรลตุวัชีว้ดั (Key Performance Indicator – KPI) ที่ก าหนด
ไว ้ทัง้ในมิติของจ านวนการสรรหาและพนกังานเริม่งาน โดยมีประเด็นหลกัในการด าเนินการ ดงันี ้

1.1) บริษัทไดด้  าเนินการใหค้วามร่วมมืออย่างต่อเนื่องกับหลายมหาวิทยาลยัในโครงการสหกิจศึกษา 
โดยเฉพาะมหาวิทยาลยัศรปีทมุ ซึง่ไดจ้ดัโครงการ SIT (The Success Insurance Talent) เป็นปีที่ 3 ซึง่ไดค้ดัเลือก
นกัศึกษาที่มีผลการเรียนที่ดีเขา้มาฝึกงานเชิงปฏิบตัิจริง ทัง้นีห้ลงัจากการด าเนินงานเสร็จสิน้ทัง้สหกิจศึกษาและ 
SIT ในแตล่ะรุน่ นกัศกึษาท่ีมีผลการประเมินในการฝึกงานท่ีดี จะไดร้บัสทิธ์ิในการสมคัรเป็นพนกังานของบรษัิท 

 1.2) การประยกุตก์ารสรรหาโดยใชช้่องทางสื่อสงัคมออนไลน ์(Social Media) ที่ครอบคลมุมากขึน้ ทัง้ 
Line@ Facebook และการสง่ Link ผา่นเว็บเพจตา่งๆ นอกเหนือจากการสรรหาผา่นเว็บไซตห์างานที่เป็นพนัธมิตร
เดิม ซึ่งไดผ้ลลพัธ์เป็นที่น่าพอใจ โดยสามารถสรรหาผ่าน Social Media ไดเ้พิ่มขึน้ และตอบสนองต่อการ
เปลีย่นแปลงสูย่คุดิจิทลั (Digital Transformation) 

2. การพัฒนาบุคลากรเพื่อมุ่งสู่การเป็นที่ปรึกษาประกันภยัและการเงนิมืออาชีพ 
 บคุลากรเป็นหวัใจของการด าเนินธุรกิจ ซึ่งการเตรียมความพรอ้มโดยการพฒันาเป็นหนึ่งในยทุธศาสตร์

หลกัขององคก์ร ซึง่มีแนวทางในการพฒันาบคุลากรทัง้ทางตรงและทางออ้มอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อใหบ้รรลเุปา้หมายใน
การสรา้งบคุลากรมืออาชีพอย่างแทจ้ริงในการด าเนินธุรกิจของบริษัททัง้ Front และ Back Office ซึ่งบริษัทมีการ
จัดสรรงบประมาณในแต่ละปี เพื่อใชจ้่ายในการอบรมและพฒันาบุคลากร โดยมุ่งส่งเสริมการสรา้งองคค์วามรู ้
ทกัษะ ทศันคติ ใหส้ามารถปฏิบตัิงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เป็นพนกังานที่มีคณุภาพ มีวินยั มีคณุค่าต่อตนเอง 
ครอบครวั ชมุชนและประเทศชาติ โดยมีประเด็นหลกัในการด าเนินการ ดงันี ้ 

2.1)  การพฒันาศกัยภาพและเสริมความรูข้องบคุลากรที่เขา้มารว่มงานกบับริษัทในทกุระดบัดา้นการ
ประกนัภยัเบือ้งตน้ โดยมีการก าหนดไวใ้นตารางการอบรมพนกังานใหม่ (Orientation) เพื่อใหเ้ขา้ใจในธุรกิจของ
บริษัท และมีความรูใ้นเรื่องการประกนัภยัเบือ้งตน้ ทัง้ Front และ Back office รวมถึงการฝึกอบรมในหวัขอ้ที่
เก่ียวขอ้งกับนโยบายของบริษัทใหแ้ก่พนกังาน ทัง้กลุม่พนกังานเริ่มงานใหม่ และกลุ่มพนกังานปัจจุบนั อาทิเช่น 
การฝึกอบรมหลกัสตูรตอ่ตา้นการคอรร์ปัชั่น (Anti – Corruption)   
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2.2) การจัดท าแผนและหลกัสตูรในการอบรมและพฒันาบุคลากรในระดบัต่าง  ๆ ทัง้ดา้นบริหารและ
ปฏิบตัิการ โดยสว่นหนึ่งเพื่อใหส้อดรบักบันโยบายบริษัทตามเง่ือนไขของกรมพฒันาฝีมือแรงงานในการยกระดบั
ฝีมือของพนกังาน ใหม้ีความรู ้ทศันคติ และทกัษะที่ดีพรอ้มต่อการปฏิบตัิงานในหน่วยงานต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง ซึ่ง
บริษัทสามารถด าเนินการไดเ้กินกว่าเกณฑท์ี่ก าหนดไวข้องกรมพฒันาฝีมือแรงงานมาโดยตลอด รวมถึงการส่ง
พนักงานไปอบรมหลักสูตรภายนอกที่มีความจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานหรือการดูงานทั้งในและต่างประเทศ 
นอกเหนือจากวิธีการอื่นๆ ของแต่ละหน่วยงานในการเพิ่มองคค์วามรูใ้หก้บัพนกังาน อาทิ On the Job Training 
(OJT) e-Learning เป็นตน้ ซึง่ไดร้บัการสนบัสนนุอยา่งเต็มที่จากฝ่ายบรหิาร 

เนื่องจากทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยส าคัญ ในการน าพาบริษัทให้ประสบความส าเร็จและบรรลุ
วตัถุประสงคต์ามวิสยัทัศนข์องบริษัท ในปี 2563 ที่ผ่านมาบริษัทไดพ้ัฒนาทรพัยากรบุคคลใหส้อดคลอ้งกับ
วิสยัทศันแ์ละกลยทุธห์ลกัของบรษัิท โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(1) บริษัทด าเนินการพฒันาสมรรถนะ (Competency Development) ตามแผนพฒันาพนกังาน ซึ่งในปี 

2563 บริษัท ได้ด  าเนินการจัดฝึกอบรมตามแผนพัฒนาพนักงาน ที่มีความจ าเป็นต้องฝึกอบรมที่
ผูบ้งัคบับญัชาในแตล่ะสายงานเป็นผูก้  าหนดและติดตามการด าเนินการในดา้นการพฒันา Competency 
ดว้ยวิธีการอื่นๆ อย่างต่อเนื่อง เช่น On the job Training, Job Assignment, การเขา้รว่มการอบรมใน
หลกัสูตรของบริษัท เช่น หลกัสตูร “การปฏิบตัิเพื่อต่อตา้นทุจริตและคอรร์ปัชั่น” (Anti-Corruption : 
Practical) เป็นตน้ 

(2) บริษัทไดจ้ดัฝึกอบรมใหก้บัพนกังานของบริษัท (In-house Training Program) และสง่พนกังานเขา้รว่ม
อบรมในสถาบนัฝึกอบรมตา่งๆ (Public Training) ตามหมวดวิชาตา่งๆ ดงันี ้

 หมวดวิชาประกนัภยั 
 หมวดการตลาดและการขาย 
 หมวดวิชาเฉพาะ เช่น กฎหมาย, บญัชี, การเงิน เป็นตน้ 
 หมวดการบรหิาร และการจดัการ 

 (3) บริษัทใหท้นุการศึกษาอย่างต่อเนื่องแก่พนกังานของบริษัท ในระดบัปริญญาโทและหลกัสตูรประกนัภยั 
เช่น TII (หลกัสตูรประกนัภยั จากสถาบนัประกนัภยัไทย)  

ด้านการพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงาน 
เพื่อยกระดบัและเตรยีมความพรอ้มในการกา้วสูต่  าแหนง่งานท่ีสงูขึน้ บรษัิท จดัใหม้ีการอบรมภายในและ

ภายนอกองคก์ร ตามสายงานที่เก่ียวขอ้งเพื่อเพิ่มศกัยภาพใหก้บัพนกังานและผูบ้ริหาร โดยก าหนดนโยบายดา้น
การพฒันาบคุลากรและแนวปฏิบตัิ ตามระดบัพนกังาน 

ระดับการพัฒนาพนักงาน 
ระดบัพนกังาน เปา้หมายของหลกัสตูร 

พนกังานระดบัปฏิบตัิการ มุง่เนน้เทคนิคการการปฏิบตัิงานท่ีถกูตอ้ง การใหบ้ริการที่เป็นเลิศ กบัลกูคา้ทัง้
ภายในและภายนอก ซึ่งเป็นหนึ่งในสมรรถนะหลกั (Competency) ของบริษัท 
รวมถึงวฒันธรรมในการท างานและการใหค้วามเคารพหวัหนา้งาน  

หวัหนา้งาน มุ่งเนน้ใหท้ราบแนวทางในการพฒันาความสามาถดา้นภาวะผูน้  าของตนเอง 
เช่น ความสามารถดา้นการสื่อสารและมารยาทในการสนทนา จรรยาบรรณใน
การท างาน 
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ระดบัพนกังาน เปา้หมายของหลกัสตูร 
ผูบ้รหิารและผูจ้ดัการ มุง้เนน้ใหผู้บ้รหิาร มีความรู ้ความเขา้ใจในหลกัการแนวคิด และเทคนิคในการ

เป็นผูน้  าและบริหารจดัการโดยน าเทคโนโลยีมาปรบัใชใ้นการท างานไดอ้ย่างมี
ประสทิธิภาพ 

หมายเหต ุ: เฉพาะการฝึกอบรมมาตรฐานของบรษัิท ไมร่วมการฝึกอบรมสายงานเฉพาะ 

ทัง้นีก้ารฝึกอบรมภาพรวม ปี 2563 มีจ านวนพนักงานเขา้ฝึกอบรมทัง้สิน้จ านวน 1,843 คิดเป็น 47% 
(ของจ านวนพนกังานปี 2563) โดยแบ่งเป็นการจดัฝึกอบรมภายใน จ านวน 1,816 คน คิดเป็น 46% (ของจ านวน
พนักงานปี 2563) และจัดฝึกอบรมภายนอกจ านวน 27 คน คิดเป็น 1% (ของจ านวนพนักงานปี 2563) หาก
เปรียบเทียบกับการฝึกอบรมภาพรวม ปี 2562 ซึ่งมีพนกังานเขา้ฝึกอบรมทัง้สิน้จ านวน 2,237 คน คิดเป็น 59%  
โดยมีจ านวนชั่วโมงการอบรมเฉลีย่ 28 ชม./คน/ปี ซึง่ลดลง 2 ชม./คน/ปี เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2562 ทัง้นีเ้นื่องจาก
สถานการณแ์พรร่ะบาดของไวรสัโควิด – 19 

ภาพบรรยากาศการอบรม 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หลกัสตูร : การปฏบิตัเิพือ่ตอ่ตา้นทจุรติและคอรร์ปัช ัน่ (Anti-Corruption : Practical) 
วนัที ่: 22 ธนัวาคม 2563  สถานที ่: หอ้งประชุมช ัน้ 6 อาคารพรรณนภิา 1 

หลกัสตูร : พระราชบญัญตัคิุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล (Personal Data Protection Act : PDPA) 

วนัที ่: 17 ธนัวาคม 2563  สถานที ่: หอ้งประชุมช ัน้ 3 อาคารพรรณนภิา 1 

หลกัสตูร : การพฒันาภาวะผูน้ าและการท างานยคุ New Normal 

วนัที ่: 16 กนัยายน 2563  สถานที ่: Online ผา่น Application Zoom 
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 2.3) การใหท้นุการศึกษาในระดบัมหาบณัฑิต แก่พนกังานของบริษัทที่มีคณุสมบตัิตามเกณฑท์ี่ก าหนด 
ซึ่งเป็นการใหท้นุอย่างต่อเนื่อง รวมถึงส่งเสริมใหพ้นกังานไปอบรมในหลกัสตูรพิเศษ อาทิ หลกัสตูร ABC ของ
สถาบนัพฒันาความคิดสรา้งสรรคเ์ชิงธุรกิจ มหาวิทยาลยัศรีปทุม หลกัสตูรวิทยาการประกันภยัระดบัสงู (วปส.) 
ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัและสง่เสรมิการประกอบธุรกิจประกนัภยั เป็นตน้ 

2.4) การจดัสมัมนาใหก้บัพนกังาน คูค่า้ ลกูคา้และพนัธมิตรของบรษัิท โดยเป็นการเพิ่มพนูความรู ้ความ
เขา้ใจ ในประเด็นส าคญั ๆ ท่ีสามารถน าไปปรบัและประยกุตใ์ชไ้ดใ้นแต่ละองคก์ร ซึ่งไดเ้ชิญวิทยากรผูท้รงคณุวฒุิ
เป็นผูบ้รรยาย โดยในปี 2563 ทางบริษัทไดจ้ดัสมัมนาในหวัขอ้ TQM - Time to Fly ใหแ้ก่ผูบ้ริหารและหวัหนา้งาน 
ในการน านโยบายไปขบัเคลือ่นยทุธศาสตรใ์หบ้รรลผุลตามเปา้หมายที่ก าหนดไวร้ว่มกนั  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สัมมนาในหวัข้อ TQM - Time to Fly ใหแ้ก่ผู้บริหาร ครัง้ที่ 1 วันที ่15 – 17 พฤศจิกายน 2563 
ณ THANN WELLNESS DESTINATION RESORT  จ.พระนครศรีอยุธยา 

 

สัมมนาในหวัข้อ TQM - Time to Fly  - Ep.2 ใหแ้ก่ผู้บริหารและหวัหน้างาน ครัง้ที่ 2                                
วันที ่19 – 21 ธันวาคม 2563  ณ ห้องนพเก้า ชั้น 9  คณะสังคมศาสตร ์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
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 2.5) การสง่เสรมิและสนบัสนนุในการพฒันาดา้นคณุธรรมและจรยิธรรมของพนกังาน โดยการจดัใหม้ีการ
ตกับาตรพระในโอกาสส าคญัตา่ง ๆ และใหก้ารสนบัสนนุ สง่เสรมิ และเชิญชวนใหพ้นกังานรว่มบริจาคโลหิตใหก้บั
สภากาชาดไทย โดยประสานรถรบับรจิาคโลหิตเคลือ่นท่ีมาใหบ้รกิารกบัพนกังานท่ีส านกังานใหญ่ทกุ ๆ 3 เดือน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

3. ด้านสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ ์
การรกัษาบคุลากรใหม้ีคณุภาพชีวิตที่ดี มีความสขุอยูคู่อ่งคก์ร 

 บรษัิทมีระบบการบรหิารจดัการพนกังานท่ีมีคณุคา่ตอ่งาน ตอ่องคก์ร โดยเฉพาะ คนเก่ง คนดี คนมีความ
ซื่อสตัย ์ซึ่งสอดคลอ้งกับค่านิยมองคก์ร เพื่อใหบุ้คลากรเหล่านัน้ อยู่กับบริษัทไปนาน  ๆ ซึ่งมีแผนการพัฒนา
บคุลากรไปตามขัน้ตอน ใหเ้ติบโตไปพรอ้มกบัความเจรญิกา้วหนา้ขององคก์ร 

 โดยหนึง่ในดชันีชีว้ดัขององคก์ร คือ อตัราการลาออก (Turnover Rate) ของพนกังาน ซึง่เป็นนโยบายหลกั
ของฝ่ายบริหารที่มีความประสงค์ในการรักษาพนักงานไว้กับองค์กรให้นานที่สุด โดยมีประเด็นหลักในการ
ด าเนินการ ดงันี ้

 3.1) การจดัสรรสวสัดิการ บริษัทมีการจดัสวสัดิการที่มุ่งสง่เสริมใหบ้คุลากรมีความเป็นอยู่ที่เหมาะสม
ตามควรแก่อัตภาพ มีความสุข มีคุณภาพชีวิตที่ดี  มีสุขภาพร่างกายและจิตใจดี เพื่อให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะสวสัดิการที่เกินกว่ากฎหมายก าหนด ทั้งนีบ้ริษัทค านึงถึงมาตรฐานในอตุสาหกรรมและ
คุณภาพชีวิตของพนกังานเป็นส าคัญ จึงมีการปรบัเปลี่ยนระเบียบสวัสดิการใหเ้หมาะสมกับสภาพแวดลอ้มที่
เป็นอยูอ่ยา่งตอ่เนื่อง 

 3.2) การจดักิจกรรมและสนัทนาการใหก้บัพนกังาน บริษัทค านึงถึงความสมดลุของชีวิตการท างานของ
พนกังาน ซึง่ตอ้งใชเ้วลาสว่นใหญ่ในสถานที่ท  างาน จึงจดัใหม้ีกิจกรรมเป็นระยะใหก้บัพนกังาน อาทิ การจดัเลีย้ง
พนกังานในโอกาสวนัเกิดบรษัิท วนัเกิดทา่นประธานบรษัิท และวนัเกิดท่านประธานเจา้หนา้ที่บริหาร การจดัตลาด
นดัขายสินคา้ราคาถูกใหก้ับพนักงานและใหพ้นักงานน าสินคา้มาวางจ าหน่ายได ้โดยไม่เสียค่าใชจ้่าย การจัด
กิจกรรมวนัเด็ก เป็นตน้ 
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3.3) การดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้ม และสขุอนามยัในสถานที่ท  างาน รวมถึงการใหค้วามรูแ้ละฝึกอบรม
พนกังานในเรือ่งสิง่แวดลอ้ม 

(1) การปรบัปรุงภมูิทศันแ์ละพืน้ที่ในการท างาน บรรยากาศการปฏิบตัิงานมีส่วนในการสรา้งแรง
ดึงดูดในการท างานใหก้ับพนักงาน บริษัทจึงได้ด  าเนินการจัดกิจกรรมและปรับปรุงพืน้ที่ให้มีความ
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน อาทิ การสรา้งห้องน า้สีม่วง ส าหรับพนักงานกลุ่ม LGBT ที่มีความ
หลากหลายทางเพศ การจดัพืน้ท่ีส  าหรบัพนกังานท่ีสบูบหุรีใ่หเ้ป็นสดัสว่น การจดัพืน้ที่ใหพ้นกังานจอดรถ
ในทกุระดบั เป็นตน้  

(2) รณรงคกิ์จกรรม 5 ส. ใหค้วามรูแ้ละฝึกอบรมพนกังาน เพื่อใหพ้ืน้ที่ท  างานมีความเป็นระเบียบ
เรียบรอ้ย สะอาด ถกูสขุอนามยั ซึ่งไดม้ีการตัง้คณะท างานในดา้นนีข้ึน้มาโดยเฉพาะ และมีแนวทางใน
การขยายขอบเขตในการด าเนินงานเป็น 7 ส. โดยเพิ่มเติมในส่วนของสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม เพื่อให้
ครอบคลมุยิ่งขึน้ 

(3) บริษัทไดจ้ัดตัง้คณะท างานความยั่งยืนองคก์ร (Organization Sustainability) ขึน้มา โดย
ค านงึถึงผูม้ีสว่นไดเ้สีย (Stake Holder) ที่เก่ียวขอ้งกบักิจการของบริษัท ซึ่งไม่ไดมุ้่งแค่เพียงผลก าไรจาก
การด าเนินธุรกิจ แตเ่ป็นการสรา้งความยั่งยืนใหก้บัองคก์รใน 3 ดา้นหลกั คือ ดา้นสิ่งแวดลอ้ม ดา้นสงัคม 
และดา้นบรรษัทภิบาล  จึงไดม้ีหลกัสตูรอบรม เรื่อง “ความปลอดภยัดา้นชีวอนามยั และสิ่งแวดลอ้ม ใน
สถานประกอบการ” จ านวน 3 รุน่ รวม 150 คน รวมถึงไดส้ง่พนกังานเขา้รว่มอบรมภายนอก “หลกัสตูร
นโยบายการลดก๊าชเรอืนกระจก : โอกาส ความทา้ทายและวิธีการประเมิน” จ านวน 1 รุน่ รวม 3 คน เพื่อ
มุง่เนน้ใหพ้นกังานทกุคนไดม้ีสว่นรว่มอยา่งเป็นรูปธรรม   

(4) เปิดใหบ้ริการการตรวจและรกัษาในรูปแบบคลินิก ณ ส านกังานใหญ่ของบริษัท ซึ่งมีทัง้แพทย์
ผูช้  านาญการและพยาบาลวิชาชีพประจ าตลอดในเวลาท างาน นอกจากนีบ้ริษัทยงัไดต้ิดตัง้เครื่องกระตกุ
หวัใจอตัโนมตัิ (Automated External Defibrillator – AED) และจดัอบรมใหก้บัพนกังานในระดับหวัหนา้
งาน ส าหรบัในกรณีฉกุเฉิน และบรษัิทไดม้ีการพน่ยาฆา่เชือ้ภายในอาคาร อยา่งนอ้ยปีละ 2 ครัง้ หรืออาจ
เพิ่มตามสถานการณท์ี่เกิดขึน้ 

(5) จัดหาทรพัยากรอย่างเพียงพอและเหมาะสม เพื่อด าเนินการใหร้ะบบการท างานดา้นความ
ปลอดภยัประสบผลส าเร็จ รวมถึงปฏิบตัิตามกฎหมาย และระเบียบปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้งกบัความปลอดภยั 
อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

สรุปผลด้านอาชีวะอนามัยและความปลอดภยัปี 2563  
จากรายงานขอ้มลูสถิตกุารบาดเจ็บ โรคจากการท างาน และจ านวนผูท้ี่เสยีชีวิตเนื่องจากการปฏิบตัิงานของพนกังาน ในปี 

2563 พบวา่ ไมม่ีพนกังานท่ีเสยีชีวิตเนื่องจากปฏิบตัิงาน อยา่งไรก็ตามมีพนกังานท่ีบาดเจ็บในขณะปฏิบตัิงาน รายละเอียดดงันี ้

ประเภท 
พนกังาน ผูร้บัเหมา / Outsource รวม (คน) 

ขาย หญิง ขาย หญิง ขาย หญิง 

บาดเจ็บในขณะปฏิบตังิาน 1 2 - - 1 2 

เสยีชีวติในขณะปฏิบตัิงาน - - - - - - 

รวม 1 2 - - 1 2 
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4.  นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารและพนักงาน 

บริษัทไดม้ีการก าหนดกรอบและแถลงไวใ้น Code of Conduct ของ ซึ่งบริษัทไดม้ีแนวทางในการ
ด าเนินงานทัง้ระยะสัน้และระยะยาว  โดยในระยะสั้นบริษัทไดใ้หผ้ลตอบแทนผูบ้ริหารและพนักงานในเกณฑ์
เริ่มตน้สงูกว่ามาตรฐานของค่าแรงขัน้ต ่า และมีการปรบัเงินเดือน และโบนสัของพนกังานมาอย่างต่อเนื่อง โดย
พิจารณาจากผลก าไรของบรษัิท อตัราเงินเฟอ้ และเปรยีบเทียบกบัอตุสาหกรรม เพื่อใหส้ามารถรกัษาพนกังานและ
แขง่ขนักบัตลาดได ้ส าหรบัระยะยาวบรษัิทใหค้วามส าคญักบัการพิจารณาจากโครงสรา้งเงินเดือนที่อยูร่ะหวา่งการ
ปรับปรุงให้มีความชัดเจนยิ่งขึน้ รวมถึงการประสานความร่วมมือกับตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ
หนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ในการมาใหค้วามรูใ้นเรือ่งการออมเงินกบัพนกังาน เพื่อใหพ้นกังานมีความรูแ้ละความเขา้ใจ
ในการบรหิารการเงินเบือ้งตน้ การลงทนุ โดยเฉพาะหลงัจากเกษียณอายไุปแลว้ 

บรษัิทมีการจ่ายคา่จา้งคา่ตอบแทนอยา่งเป็นธรรม ทัง้ในสว่นของผูบ้รหิารและพนกังาน โดยพิจารณาตาม
ต าแหน่ง ระดบัชัน้ วุฒิการศึกษา ประสบการณ ์และผลการปฏิบตัิงาน โดยอิงกับโครงสรา้งพืน้ฐานที่ก าหนดไว ้
ทัง้นีไ้ดร้กัษาระดบัโครงสรา้งใหอ้ยู่ในช่วงเปอรเ์ซ็นตไ์ทลข์องราคาตลาดที่ปรากฏตามการส ารวจอตัราค่าจา้งของ
กลุ่มอุตสาหกรรม / ธุรกิจ / สมาคมฯ / สถาบนัทางวิชาชีพที่เก่ียวขอ้งที่ไดร้บัการยอมรับ นอกจากนีผ้ลตอบแทน
สว่นอื่นๆ ท่ีพงึมีพงึไดจ้ากการปฏิบตัิงาน บรษัิทพรอ้มจ่ายตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัหรอืตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

ซึ่งบริษัทมีการก าหนดตัวชีว้ัด นอกเหนือไปจากการประเมินผลการปฏิบตัิงานตามเกณฑท์ี่ตัง้ไว ้โดย
ปัจจุบนัใชเ้ครื่องมือ Balance Score Card : BSC เพื่อก าหนดตวัชีว้ดัประสิทธิภาพการปฏิบตัิงานหลกั (Key 
Performance Indicator : KPI) ในทกุระดบั โดยตวัชีว้ดัดงักล่าวจะสะทอ้นและสอดคลอ้งกบัยุทธศาสตรข์อง
องคก์ร  

ทัง้นี ้ผูบ้ริหารระดบัสงูทุกสายงานจะตอ้งรบัผิดชอบตัวชีว้ดัระดบัองคก์ร (Corporate KPI) ร่วมกัน  
คา่ตอบแทนในปี 2563 ที่ผา่นมานัน้ แบง่ไดเ้ป็น 2 ลกัษณะ 

(1) คา่ตอบแทนที่คงที่ 
 ค่าตอบแทนจากเงินเดือน ซึ่งก าหนดตามต าแหน่ง หนา้ที่ความรบัผิดชอบ ประสบการณ ์โดย

จ่ายผ่านเข้าบัญชีที่ก าหนดไว้ในระบบ Payroll ทุกเดือน ทั้งนีจ้ะมีการทบทวนปรบัอัตรา
เงินเดือนตามระเบียบบรษัิท และอิงกบัผลการปฏิบตัิงานและผลประกอบการของบรษัิททกุปี 

 ค่าตอบแทนจากผลประโยชนอ์ื่น เป็นค่าตอบแทนที่บริษัท จ่ายใหต้ามระเบียบของสวสัดิการ
เป็นหลกั 

(2) คา่ตอบแทนตามผลการปฏิบตัิงาน 
 เป็นคา่ตอบแทนที่บรษัิท มีหลกัเกณฑก์ าหนดไว ้ซึ่งแปรผนัไปตามผลงานของผูป้ฏิบตัิงานและ

ผลประกอบการของบริษัท โดยในส่วนของระดับบริหารจะมีเกณฑ์การประเมินด้านบริหารเพิ่มขึน้ 
นอกจากเกณฑป์ระเมินปกติของพนกังานในสว่นของผลการปฏิบตัิงาน ซึ่งผลของการประเมินจะสะทอ้น
ผลตอบแทน อาทิ สดัสว่นเงินเดือนท่ีปรบั เงินโบนสั Commission Incentive เป็นตน้ 
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9. การก ากับดูแลกจิการ 
 

9.1  นโยบายการก ากับดูแลกิจการ  

คณะกรรมการบริษัทมีการบริหารงานโดยยึดถือแนวปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์("ส  านกังาน ก.ล.ต.") และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ("ตลาดหลกัทรพัยฯ์") โดยตระหนกั
ถึงความส าคญัของการด าเนินธุรกิจและการพฒันาระดบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีมอียูใ่หด้ียิ่งขึน้ เพื่อการเติบโตทางธุรกิจที่ดีอยา่งยั่งยืน
ในระยะยาวและสนบัสนนุใหเ้กิดความโปรง่ใส ซึง่หลกัการดงักลา่วไมเ่พียงแตเ่ป็นการสรา้งความเช่ือมั่นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ หรือผู้
มีสว่นไดเ้สียทกุฝ่ายเท่านัน้ แต่ยงัสามารถสร้างคณุประโยชนแ์ละผลการด าเนินธุรกิจที่ดีใหแ้ก่บริษัท และสรา้งประโยชนโ์ดยรวมต่อ
ความสามารถในการแขง่ขนัและการเติบโตที่ยั่งยืนของบรษัิท   

นอกจากนี ้บริษัทใหค้วามส าคญัต่อสิทธิของผูถื้อหุน้และความรบัผิดชอบที่มีต่อผูถื้อหุน้และผูม้ีสว่นไดเ้สียของบริษัทอย่าง
ต่อเนื่อง การปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียม การค านึงถึงบทบาทของผูม้ีส่วนไดเ้สีย การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส รวมถึง
คณะกรรมการบริษัทไดใ้หค้วามส าคญัต่อการรบัผิดชอบต่อหนา้ที่และการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่มความ
เช่ือมั่นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ และผูเ้ก่ียวขอ้งทกุฝ่าย โดยคณะกรรมการบรษัิทไดม้ีมติอนมุตัแิละบงัคบัใชน้โยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
โดยครอบคลมุเนือ้หาหลกัการส าคญัตัง้แตโ่ครงสรา้ง บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท จนถึงหลกัการใน
การบริหารงานของผูบ้ริหารอย่างโปรง่ใส ชดัเจน และสามารถตรวจสอบได ้โดยอาศยัหลกัปฏิบตัิและแนวปฏิบตัิตามหลกัการก ากับ
ดแูลกิจการที่ดีส  าหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เพื่อเป็นแนวทางในการ
บรหิารองคก์รท าใหเ้กิดความเช่ือมั่นวา่การด าเนินงานใด ๆ ของบรษัิท เป็นไปดว้ยความเป็นธรรม และค านงึถึงประโยชนส์งูสดุของผูถื้อ
หุน้และผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย โดยสาระส าคญัของนโยบายสามารถแบง่ออกไดเ้ป็น 8 หลกัปฏิบตัิดงันี ้

1) บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น าองคก์รทีส่ร้างคุณคา่ให้แกก่ิจการอยา่งยั่งยนื   
1.1 คณะกรรมการบริษัทเขา้ใจและตระหนกัถึงบทบาทความรบัผิดชอบในฐานะผูน้  าซึ่งตอ้งก ากบัดูแลใหอ้งคก์ร มีการ

บรหิารจดัการท่ีดีซึง่ครอบคลมุถึงการก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมาย การก าหนดกลยทุธ ์นโยบายการด าเนินงาน 
ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรส าคญัเพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย และการติดตาม ประเมินผล และดแูล
การรายงานผลการด าเนินงาน 

1.2 คณะกรรมการบริษัทมีการก าหนดนโยบายต่าง ๆ รวมถึงนโยบายในการก ากับดูแลกิจการ และนโยบายความ
รบัผิดชอบต่อสงัคมเพื่อสรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืนเพื่อส่งเสริมการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพ
สทิธิและมีความรบัผิดชอบตอ่ผูถื้อหุน้และผูม้ีสว่นไดเ้สีย บรรลผุลส าเร็จในการด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นประโยชน์
ตอ่สงัคม และพฒันาหรอืลดผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม ตลอดจนสามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลีย่นแปลง 

1.3 คณะกรรมการบรษัิทมีหนา้ที่ก ากบัดแูลใหก้รรมการและผูบ้ริหารปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ (Accountability 
and Responsibility) ระมดัระวงั (Duty of Care) ซื่อสตัยส์จุรติตอ่องคก์ร (Duty of Loyalty) เพื่อประโยชนส์งูสดุของ
บรษัิทเป็นส าคญั รวมทัง้ตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั มติที่ประชุมคณะกรรมการ และ
มติที่ประชุมผูถื้อหุน้ รวมถึงนโยบายหรือแนวทางที่ไดก้ าหนดไวข้องบริษัท โดยตอ้งจดัใหม้ีกลไกอย่างเพียงพอที่จะ
มั่นใจได้ว่าการด าเนินงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายที่เ ก่ียวข้อง วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุม
คณะกรรมการ มติที่ประชุมผูถื้อหุน้ และนโยบายต่าง ๆ ของบริษัท เช่น นโยบายรายการที่เก่ียวโยงกัน (Related 
Party Transaction Policy) นโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่น (Anti-Corruption Policy) อ านาจอนุมตัิ 
(Delegation of Authority) เป็นตน้รวมทัง้มีกระบวนการอนมุตัิการด าเนินงานท่ีส าคญั เช่น การลงทนุ การท าธุรกรรม
ทีม่ีผลกระทบตอ่บรษัิทอยา่งมีนยัส าคญั การท ารายการกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั การไดม้าหรอืจ าหนา่ยไปซึง่ทรพัยส์ิน 
และการจ่ายเงินปันผล เป็นตน้ 
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1.4 คณะกรรมการบริษัทเขา้ใจบทบาท ขอบเขตหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ก าหนด
ขอบเขตการมอบหมายหนา้ที่และความรบัผิดชอบใหค้ณะกรรมการชุดย่อยและฝ่ายจัดการอย่างชดัเจน ตลอดจน
ติดตามดูแลใหป้ฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมายโดยมีการก าหนดกฎบตัรต่าง ๆ ของคณะกรรมการบริษัทและ
กรรมการชุดย่อยไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรและจะจัดใหม้ีการทบทวนกฎบตัรดงักล่าวเป็นประจ าอย่างนอ้ยปีละครัง้ 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัทิศทางของบรษัิท 

1.5 การด ารงต าแหนง่ของกรรมการ 
1.5.1 คณะกรรมการบริษัท ไดก้ าหนดใหก้รรมการแต่ละท่านสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน

อื่นได ้โดยเมื่อรวมบรษัิทแลว้ไมเ่กินจ านวน 5 บรษัิทจดทะเบียน  
1.5.2 กรณีที่เป็นการด ารงต าแหนง่ประธานกรรมการ กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร หรือกรรมการมีอ านาจลงนาม อย่าง

ใดอยา่งหนึง่หรอืหลายอยา่งในบรษัิทอื่น จะด ารงต าแหนง่ไดไ้มเ่กิน 3 กลุม่ธุรกิจ  
1.5.3 กรรมการผู้จัดการของบริษัท จะไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทอื่น (ยกเว้น บริษัทที่เป็นธุรกิจ

ครอบครวั) จะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการก่อนด ารงต าแหน่ง โดยคณะกรรมการจะพิจารณา
ถึงประเภทของต าแหนง่กรรมการ และจ านวนบรษัิทท่ีสามารถด ารงต าแหนง่ได ้ทัง้นี ้เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ
ในการท าหนา้ที่ และเพื่อใหก้รรมการสามารถอทุิศเวลาในการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการของบรษัิทไดอ้ยา่งเต็มที่ 

นอกจากนี ้บรษัิทไดก้ าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูมีหนา้ที่แจง้ขอ้มลูการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัท
อื่นต่อบริษัทในโอกาสแรก ที่ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัท โดยการเปิดเผย
ขอ้มลูเก่ียวกบัช่ือบรษัิท ประเภทธุรกิจ จ านวนหุน้ที่ถือ รวมถึงหุน้ที่ถือโดยคู่สมรส และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะในบริษัท
นัน้ ๆ และตอ้งแจง้การเปลีย่นแปลงขอ้มลูการด ารงต าแหนง่ในบรษัิทอื่นใหบ้ริษัททราบ ตามแบบแจง้รายงานการมีสว่นได้
เสยีของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู 

ทัง้นี ้การเป็นกรรมการในกิจการอื่นๆ ตอ้งไม่ขดักบัขอ้ก าหนดหรือกฎเกณฑข์องหน่วยงานก ากบัอื่นที่เก่ียวขอ้ง และ
ตอ้งแจง้ใหบ้รษัิททราบภายใน 7 วนั นบัแตว่นัท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ หรอืวนัท่ีด ารงต าแหนง่ 

2) ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยนื 
2.1 คณะกรรมการบรษัิทใหค้วามส าคญัอยา่งยิ่งตอ่การก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัในการด าเนินธุรกิจของ

องคก์รใหส้ามารถเติบโตคูก่บัสงัคมดว้ยความยั่งยืน สรา้งคณุคา่และเป็นประโยชนต์อ่องคก์ร ลกูคา้ คูค่า้ พนกังาน ผู้
ถือหุน้ ผูม้ีสว่นไดเ้สยี และสงัคมโดยรวม และจะสง่เสรมิการสือ่สาร และเสรมิสรา้งใหว้ตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกั
ขององคก์รสะทอ้นอยูใ่นการตดัสนิใจและการด าเนินงานของบคุลากรในทกุระดบัจนกลายเป็นวฒันธรรมองคก์รที่อยู่
ภายใตห้ลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

2.2 วตัถปุระสงค ์เปา้หมาย และกลยทุธท์างธุรกิจประจ าปีจะตอ้งสอดคลอ้งกบัการบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกั
ของกิจการ โดยมีการน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสมและปลอดภยั นอกจากนี ้จะตอ้งตระหนกัถึง
ความเสี่ยงของการตัง้เป้าหมายที่อาจน าไปสูก่ารประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม (unethical conduct) 
ตลอดจนก ากบัดแูลใหม้ีการถ่ายทอดวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายผา่นกลยทุธแ์ละแผนงานใหท้ั่วทัง้องคก์ร 

 

3) เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสทิธิผล 
3.1 คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่และความรบัผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการบริษัท ทัง้ใน

เรือ่งองคป์ระกอบ คณุสมบตัิ ความเช่ียวชาญ ประสบการณ ์จ านวนกรรมการที่เหมาะสมกบัธุรกิจ สดัสว่นกรรมการ
อิสระ เพื่อใหม้ีความเหมาะสมและจ าเป็นต่อการบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัที่ก าหนดไว ้โดยแนวปฏิบตัิที่
เก่ียวขอ้งสามารถสรุปไดโ้ดยสงัเขปดงันี ้
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3.1.1 ที่ประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูก้  าหนดจ านวนกรรมการของบริษัท โดยมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ทัง้นี ้
กรรมการซึง่พน้จากต าแหนง่ตามวาระอาจไดร้บัเลอืกตัง้ใหมจ่ากที่ประชมุผูถื้อหุน้ได้ 

3.1.2 กรรมการบรษัิทจะตอ้งมีคณุสมบตัิและไมม่ีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่กฎหมายก าหนด 
3.1.3 คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด และไม่นอ้ยกว่า3 

คน กรรมการอิสระของบริษัท จะตอ้งมีคุณสมบัติและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่คณะกรรมการบริษัท
ก าหนด ซึ่งมีความเขม้งวดไม่นอ้ยกว่าคุณสมบัติที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัย์ฯ
ก าหนด 

3.1.4 กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิท มีหนา้ที่รายงานขอ้มลูการเป็นกรรมการผูบ้รหิาร ผูม้ีอ  านาจควบคมุ
ในบริษัทจ ากัด หรือบริษัทมหาชนจ ากัดอื่น การเป็นหุน้ส่วนผูจ้ัดการในห้างหุน้ส่วนสามัญ หรือการเป็น
หุน้สว่นจ าพวกจ ากดัความรบัผิดในหา้งหุน้สว่นจ ากดัความรบัผิด ใหบ้รษัิท ทราบตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ี
คณะกรรมการบรษัิทก าหนด 

3.1.5 คณะกรรมการบริษัทมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทไวอ้ย่างชัดเจนในกฎบตัร
คณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้รายละเอียดต่าง ๆ เก่ียวกบัองคป์ระกอบ คณุสมบตัิ การแต่งตัง้ วาระการด ารง
ต าแหนง่และการพน้จากต าแหนง่ใหเ้ป็นไปตามที่ก าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบริษัท 

3.1.6 คณะกรรมการจะด าเนินการเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการที่มีความ
หลากหลาย และขอ้มูลกรรมการ อาทิ อาย ุประวตัิการศึกษา ประสบการณ ์สดัส่วนการถือหุน้ จ านวนปีที่
ด  ารงต าแหนง่กรรมการ และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ในรายงานประจ าปีและบน
เว็บไซต ์(website) ของบรษัิท 

3.1.7 คณะกรรมการบรษัิทจะแตง่ตัง้ เลขานกุารบรษัิท เพื่อท าหนา้ที่ตา่ง ๆ ตามที่กฎหมายก าหนด และท าหนา้ที่อื่น
ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 

3.2 คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตัง้บุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลใหม้ั่นใจว่าองคป์ระกอบและการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการบรษัิทเอือ้ตอ่การใชด้ลุพินิจในการตดัสนิใจอยา่งมีอิสระ ทัง้นี ้ในกรณีที่ผูด้  ารงต าแหน่ง
ประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตัง้กรรมการอิสระหนึ่งท่านเพื่อร่วมพิจารณา
ก าหนดวาระประชมุคณะกรรมการ เพื่อสง่เสริมใหเ้กิดการถ่วงดลุอ านาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการและ
ใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส  าหรบับรษัิทจดทะเบียน 

3.3 คณะกรรมการบรษัิทจะก ากบัดแูลใหก้ารสรรหาและคดัเลอืกกรรมการแตล่ะคณะมีกระบวนการที่โปรง่ใสและชดัเจน 
เพื่อใหไ้ดค้ณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุยอ่ยที่มีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบที่ก าหนดไว ้

3.4 ที่ประชมุผูถื้อหุน้มีอ านาจพิจารณาอนมุตัิคา่ตอบแทนกรรมการ ดงันัน้ ในการเสนอคา่ตอบแทนกรรมการต่อที่ประชุม
ผูถื้อหุน้นัน้ คณะกรรมการบรษัิทจะพิจารณาใหโ้ครงสรา้งและอตัราคา่ตอบแทนมีความเหมาะสมกบัความรบัผิดชอบ 
จงูใจใหค้ณะกรรมการบรษัิทน าพาองคก์รใหด้  าเนินงานตามเปา้หมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

3.5 คณะกรรมการบริษัทจะก ากบัดูแลใหก้รรมการทุกท่านมีความรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหนา้ที่และจัดสรรเวลาอย่าง
เพียงพอ 

3.6 คณะกรรมการบริษัทไดจ้ัดใหม้ีกรอบและกลไกในการก ากับดูแลนโยบายและการด าเนินงานของบริษัทย่อยและ
บรษัิทรว่มในระดบัท่ีเหมาะสมกบักิจการแตล่ะแหง่ รวมทัง้บรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มมีความเขา้ใจถกูตอ้งตรงกนัดว้ย 

3.7 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ าปีของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชดุยอ่ย และกรรมการรายบคุคลโดยผลการประเมินจะถกูน าไปใชส้  าหรบัการพฒันาการปฏิบตัิหนา้ที่
ตอ่ไปดว้ย 
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3.8 คณะกรรมการบริษัทจะก ากบัดแูลใหก้รรมการแต่ละท่านมีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหนา้ที่ ลกัษณะการ
ประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนใหก้รรมการทุกท่านได้รบัการ
เสรมิสรา้งทกัษะและความรูส้  าหรบัการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการอยา่งสม ่าเสมอ 

3.9 คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลใหม้ั่นใจวา่การด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย สามารถ
เข้าถึงข้อมูลที่จ  าเป็น และแต่งตั้งเลขานุการบริษัทที่มีความรูแ้ละประสบการณ์ที่จ  าเป็นและเหมาะสมต่อการ
สนบัสนนุการด าเนินงานของคณะกรรมการบรษัิท 

3.10 นอกจากนี ้เพื่อเสริมสรา้งคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผลคณะกรรมการบริษัทจะแต่งตัง้กรรมการจ านวนหนึ่ง
จากคณะกรรมการบรษัิทเป็นกรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ยเพื่อท าหนา้ที่พิเศษ โดยคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละ
คณะจะมีวาระการด ารงต าแหน่งเช่นเดียวกับคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษัิท 

3.11 คณะกรรมการจะดูแลใหม้ีการเปิดเผยบทบาทและหนา้ที่ของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และประธาน
กรรมการ จ านวนครัง้ของการประชมุ และจ านวนครัง้ที่กรรมการแตล่ะทา่นเขา้รว่มประชุมในปีที่ผ่านมา และรายงาน
ผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุยอ่ยทกุชดุ 
3.11.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

เพื่อท าหนา้ที่ตา่ง ๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรวมถึงหนา้ที่ในการสอบทาน
รายงานทางการเงิน ระบบการควบคมุภายใน การปฏิบตัิตามกฎหมาย การพิจารณาคดัเลอืกผูส้อบบญัชี การ
เปิดเผยขอ้มลูของบริษัท และการจดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นตน้ ทัง้นี ้ตามที่ปรากฏใน
กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

3.11.2 คณะกรรมการบรหิาร 
เพื่อท าหน้าที่ต่าง ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรวมถึงหน้าที่ในการ

บรหิารงานในเรือ่งที่เก่ียวกบัการด าเนินงานตามปกติและงานบรหิารของบรษัิท กลั่นกรองนโยบาย แผนธุรกิจ 
งบประมาณ โครงสรา้งการบรหิารงาน และอ านาจการบรหิารงานตา่ง ๆ ของบรษัิท การก าหนดหลกัเกณฑใ์น
การด าเนินธุรกิจเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอใหท้ี่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาและ
อนมุตัิ และ/หรือใหค้วามเห็นชอบ รวมถึงการตรวจและติดตามผลการด าเนินงานของบริษัท ตามนโยบายที่
คณะกรรมการบรษัิทก าหนด เป็นตน้ ทัง้นี ้ตามที่ปรากฏในกฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร 

3.11.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
เพื่อท าหนา้ที่ต่าง ๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท ซึ่งรวมถึงหนา้ที่คดัเลือกบคุคลที่

สมควรไดร้บัการเสนอรายช่ือเป็นกรรมการรายใหม ่หรอืผูบ้รหิารระดบัสงูและผูม้ีอ  านาจในการจดัการ โดยให้
มีการก าหนดหลกัเกณฑห์รือวิธีการสรรหาและคดัเลือกอย่างมีหลกัเกณฑแ์ละความโปร่งใส เพื่อ เสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมตัิ พิจารณาแนวทาง และก าหนด
ค่าตอบแทน ให้แก่กรรมการ และผู้บริหารระดับสูงและผู้มีอ  านาจในการจัดการ โดยให้มีการก าหนด
หลกัเกณฑ ์หรอืวิธีการก าหนดคา่ตอบแทนที่เป็นธรรมและสมเหตสุมผลเพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บรษัิท และ/หรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิ เป็นตน้ ทัง้นี ้ตามที่ปรากฏในกฎบตัรคณะกรรมการสรร
หาและก าหนดคา่ตอบแทน 

3.11.4 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
เพื่อท าหนา้ที่ต่าง ๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรวมถึงหนา้ที่ในการก าหนด

นโยบาย กลยุทธใ์นการจัดการ และกรอบการบริหารความเสี่ยง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ติดตาม
เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่ามีการประเมินความเสี่ยงและผลกระทบ รวมทัง้การจดัการความเสี่ยงในระดบั องคก์รของ
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บริษัท มีความเพียงพอเหมาะสม และทันต่อสถานการณ์ เป็นต้น ทั้งนี  ้ตามที่ปรากฏในกฎบัตรคณะ
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

3.11.5 คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการและบรรษัทภิบาล 
เพื่อท าหนา้ที่ต่าง ๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรวมถึงหนา้ที่ในการทบทวน

นโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัท รวมถึงการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่น การพัฒนาและทบทวน
กระบวนการหรอืแนวปฏิบตัิในการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ติดตามดแูลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการ ใหเ้ป็นไป
ตามนโยบายและแนวปฏิบตัิในการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เป็นตน้ ทัง้นี ้ตามที่ปรากฏในกฎบตัรคณะกรรมการ
ก ากบัดแูลกิจการและบรรษัทภิบาล 

3.11.6 ประธานกรรมการ 
เพื่อเป็นประธานในที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทรบัผิดชอบในฐานะผูน้  าของคณะกรรมการบริษัท ใน

การก ากบั ติดตาม ดูแลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย การลงคะแนน
เสียงในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากัน ใหป้ระธานกรรมการบริษัทออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชีข้าด  
เรยีกประชมุคณะกรรมการบรษัิท หรืออาจมอบหมายใหบ้คุคลอื่นด าเนินการแทน เป็นประธานในที่ประชุมผู้
ถือหุน้ และปฏิบตัิการอื่นใด ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท 

3.12 การประชมุคณะกรรมการ 
3.12.1 บริษัทไดแ้จง้ก าหนดการประชุมคณะกรรมการใหก้รรมการไดร้บัทราบล่วงหนา้ทุกปี เพื่อช่วยใหก้รรมการ

สามารถจดัสรรเวลาเขา้รว่มประชมุ และไดจ้ดัสง่หนงัสอืนดัประชมุ รายละเอียดวาระการประชุม และเอกสาร
ประกอบการประชมุใหค้ณะกรรมการไดม้ีเวลาศกึษาและพิจารณาลว่งหนา้ไมน่อ้ยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชมุ 

3.12.2 ในการประชุมแต่ละคราวจ านวนองคป์ระชุมขัน้ต ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุม ตอ้งมี
กรรมการอยูไ่มน่อ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

3.13 หลกัเกณฑแ์ละวิธีการแต่งตัง้กรรมการอิสระเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการแต่งตัง้กรรมการบริษัท โดยกรรมการ
อิสระแตล่ะทา่นสามารถด ารงต าแหนง่กรรมการอิสระติดตอ่กนัไดส้งูสดุไมเ่กิน 9 ปี 

4) สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
4.1 คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินการเพื่อใหม้ั่นใจไดว้่ามีการสรรหาและพฒันาประธานคณะกรรมการบริหารและ

ผูบ้รหิารระดบัสงูที่มีความรู ้ทกัษะ ประสบการณแ์ละคณุลกั ษณะที่จ าเป็นตอ่การขบัเคลือ่นองคก์รไปสูเ่ปา้หมาย 
4.2 คณะกรรมการบรษัิทควรก ากบัดแูลใหม้ีการก าหนดโครงสรา้งคา่ตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 
4.3 คณะกรรมการบรษัิทมีนโยบายการใชข้อ้มลูภายในของบรษัิท ในการท าความเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธข์อง

ผูถื้อหุน้ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การบริหารงานของกิจการและอ านาจในการควบคมุการบริหารจดัการกิจการ เพื่อมิให้
เป็นอปุสรรคตอ่การปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษัิทและจะดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูที่อาจมีผลกระทบต่อการ
ควบคมุกิจการอยา่งเหมาะสม 

4.4 คณะกรรมการบรษัิทจะติดตามดแูลการบรหิารและพฒันาบคุลากรใหม้ีความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และแรงจูงใจที่
เหมาะสม 

4.5 คณะกรรมการบรษัิทก าหนดใหม้ีการปฐมนิเทศกรรมการใหมท่กุทา่น เพื่อใหก้รรมการใหม่รบัทราบถึงความคาดหวงั
ที่บรษัิท มีตอ่บทบาท หนา้ที่ ความรบัผิดชอบของกรรมการ นโยบายและแนวทางปฏิบตัิในการก ากบัดแูลกิจการของ  
บรษัิท ตลอดจนสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในธุรกิจและการด าเนินงานดา้นต่าง ๆ ของบริษัทเพื่อเตรียมความพรอ้มใน
การปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการ 
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4.6 คณะกรรมการบริษัทส่งเสริม สนับสนุนใหผู้ท้ี่เก่ียวขอ้งในระบบการก ากับดูแลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ 
กรรมการชุดย่อย ผูบ้ริหาร เลขานกุารบริษัท ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ ์ฝ่ายบญัชี เป็นตน้ ไดเ้ขา้รบัการอบรมสมัมนาใน
หลกัสตูรหรอืรว่มกิจกรรมตา่ง ๆ ที่จดัขึน้โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) ก.ล.ต. ตลท. สมาคม
บรษัิทจดทะเบียนไทย สมาคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย หรอืองคก์รอิสระตา่ง ๆ อยา่งสม ่าเสมอและตอ่เนื่อง เพื่อเสรมิสรา้ง
ความรู ้ปรบัปรุงการปฏิบตัิงาน อนัจะเป็นประโยชนต์อ่การปฏิบตัิหนา้ที่ใหม้ีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 

5) ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ 
5.1 คณะกรรมการบรษัิทใหค้วามส าคญัและสนบัสนนุการสรา้งนวตักรรมที่ก่อใหเ้กิดมลูค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกบัการสรา้ง

คณุประโยชนต์อ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดลอ้มโดยจะสง่เสริมการ
ด าเนินการเพื่อเพิ่มคณุค่าใหบ้ริษัท ตามสภาพปัจจยัแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งอาจครอบคลมุการก าหนด
รูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิดมมุมองในการออกแบบและพฒันาสินคา้และบริการ การวิจยั การปรบัปรุง
กระบวนการผลติและกระบวนการท างาน รวมทัง้การรว่มมือกบัคูค่า้ 

5.2 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดแูลใหฝ่้ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 
และสะทอ้นอยูใ่นแผนด าเนินการ (Operational Plan) เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าทกุฝ่ายขององคก์รไดด้  าเนินการสอดคลอ้ง
กบัวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกัและแผนกลยทุธ ์(Strategies) ของกิจการ และดว้ยค านึงบทบาทของผูม้ีสว่นไดเ้สีย 
(Roles of Stakeholders) คณะกรรมการบรษัิทจะจดัใหม้ีกลไกที่ท  าใหม้ั่นใจวา่กิจการประกอบธุรกิจอยา่งมีจรยิธรรม 
มีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม ไม่ละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพื่อเป็นแนวทางใหท้กุส่วนในองคก์ร
สามารถบรรลวุตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัที่เป็นไปดว้ยความยั่งยืน ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดแนว
ปฏิบัติต่อผูม้ีส่วนได้เสียต่าง ๆ ไว้เป็นส่วนหนึ่งในนโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม (CSR) และ กฎบัตรและ
จรรยาบรรณ (Code of Conduct) และจะเปิดเผยขอ้มลูส าคญัที่เก่ียวขอ้งและจ าเป็นแก่ผูม้ีสว่นไดเ้สียเหลา่นัน้ได้
รบัทราบอยา่งเพียงพอ เช่ือถือได ้และทนัเวลา 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิทตอ้งตระหนกัถึงความส าคญัของบทบาทของผูม้ีสว่นไดเ้สยีและปฏิบตัิตอ่ผูม้ีสว่นได้
เสยีทกุกลุม่ ซึ่งรวมถึงพนกังาน ผูถื้อหุน้ลกูคา้ คู่คา้ สาธารณะและสงัคมโดยรวมอย่างโปรง่ใส เหมาะสม เสมอภาค
และเป็นธรรม และจะก าหนดแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้งกบัผูม้ีสว่นไดเ้สยีซึง่รวมถึง 
5.2.1 พนกังาน 

ใหผ้ลตอบแทนแก่พนักงานโดยยึดหลกัพิจารณาผลงานดว้ยความเป็นธรรมและสามารถวดัผลได้
ภายใตห้ลกัเกณฑท์ี่บรษัิทก าหนด และมุง่สง่เสรมิและพฒันาบคุลากรใหม้ีความรูค้วามสามารถอยา่งตอ่เนื่อง 
นอกจากนี ้บรษัิทยงัค านงึถึงสทิธิของพนกังานเป็นส าคญั และเปิดโอกาสใหพ้นกังานรอ้งเรียนกรณีพนกังาน
ไมไ่ดร้บัความเป็นธรรมผา่นช่องทางตา่งๆ เช่น ตูร้บัความคิดเห็น หรอืผา่นหนว่ยงานฝ่ายทรพัยากรบคุคลที่รบั
เรือ่ง เป็นตน้  บรษัิท มีหนา้ที่ดแูลจดัสภาพแวดลอ้มในการท างานใหม้ีความปลอดภยั ถกูสขุลกัษณะ และเอือ้
ตอ่การท างานอยา่งมีประสทิธิผล บรษัิทจะมีการตรวจสอบและทบทวนคา่ตอบแทนและผลประโยชนพ์นกังาน
ใหอ้ยู่ในมาตรฐานของอุตสาหกรรม และยงัถือเป็นนโยบายของบริษัท ในการพฒันาความรูข้องพนกังานที่
จ าเป็นส าหรบัการประกอบและด าเนินธุรกิจอยา่งมีประสทิธิภาพทัง้องคก์ร 

5.2.2 ลกูคา้ 
สรา้งความสมัพันธ์และความร่วมมือในระยะยาวกับลกูคา้ โดยยึดหลกัความซื่อสตัยส์ุจริตความ

เช่ือถือและไวว้างใจซึ่งกนัและกนั บริษัทมีหนา้ที่ในการสรา้งความพึงพอใจสงูสดุใหก้บัลกูคา้ของบริษัทดว้ย
การรบัผิดชอบ เอาใจใส่ และใหค้วามส าคญัต่อปัญหาและความตอ้งการของลกูคา้เป็นอนัดบัแรก โดยให้
ผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนปฏิบตัิตามมาตรการตามนโยบายนี ้เพื่อใหม้ั่นใจวา่บรษัิท ยดึมั่นในการใหบ้รกิาร
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ที่ดี มีคุณภาพ และไม่หยุดการพฒันาบริการใหม่ที่มีประสิทธิภาพแก่ลกูคา้ของบริษัท นอกจากนีบ้ริษัทจะ
ปฏิบตัิงานและด าเนินธุรกิจกบัลกูคา้ของบรษัิท โดยยดึหลกัจรยิธรรมและสง่เสรมิใหล้กูคา้ของบรษัิทมสีขุภาพ
ที่ดี 

5.2.3 เจา้หนี ้
สรา้งความสมัพนัธแ์ละปฏิบตัิตอ่เจา้หนี ้โดยยดึหลกัความซื่อสตัยส์จุริต ความเช่ือถือและไวว้างใจซึ่ง

กนัและกนั และมีหนา้ที่รบัผิดชอบ เอาใจใส ่และใหค้วามส าคญัตอ่เง่ือนไขตา่ง ๆ ที่ไดท้  าขอ้ตกลงไวก้บัเจา้หนี ้
อยา่งดีที่สดุ 

5.2.4 คูค่า้ 
ปฏิบตัิตอ่คูค่า้ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ และมีความเท่าเทียมกนั เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่า การประกอบธุรกิจ

ของบริษัทเหมาะสม เป็นธรรม และไดป้ระโยชนท์ัง้สองฝ่าย มีการพฒันาอย่างยั่งยืน และเป็นคู่คา้ในระยะ
ยาวกับบริษัท ทัง้นี ้บริษัทจะเลือกท าธุรกิจกับคู่คา้จากเง่ือนไขต่าง ๆ เช่นเง่ือนไขดา้นราคา คุณภาพ การ
ควบคมุและปอ้งกนัสิง่แวดลอ้ม ความเช่ียวชาญดา้นเทคนิคและกฎหมาย ความนา่ไวว้างใจ และยึดมั่นในสิ่ง
ที่ถกูตอ้ง 

5.2.5 ชมุชนและสิง่แวดลอ้ม 
ดแูลใหบ้รษัิทและพนกังานยดึมั่นปฏิบตัิตนในการด าเนินธุรกิจ อย่างรบัผิดชอบ และเป็นประโยชนแ์ก่

สงัคมและชุมชน และมีหนา้ที่ประพฤติปฏิบัติต่อชุมชนที่อาศัยอยู่ใกลเ้คียงด้วยความเป็นมิตร ใหค้วาม
ช่วยเหลือ และสนับสนุนพัฒนาชุมชนใหม้ีความเป็นอยู่ที่ดี ตลอดจนรบัผิดชอบต่อการด าเนินธุรกิจของ   
บรษัิทอยา่งเป็นธรรมและมีความเทา่เทียมกนั และเพื่อสง่เสรมิการพฒันาอยา่งยั่งยืน 

นอกจากนี ้จะต้องปฏิบัติต่อสิ่งแวดล้อมตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ร่วมอนุรักษ์
ทรพัยากรธรรมชาติ เพื่อความยั่งยืน รวมทัง้ส่งเสริมและสนบัสนุนโครงการดา้นการอนรุกัษ์ทรพัยากรและ
สิง่แวดลอ้ม ทัง้นี ้บรษัิทเปิดเผยกิจกรรมต่าง ๆ รวมถึงการสง่เสริมการมีสว่นรว่มของพนกังานที่แสดงใหเ้ห็น
ถึงการด าเนินการตามนโยบายความรบัผิดชอบตอ่สงัคม และดแูลใหม้ีการจดัท ารายงานดา้นความรบัผิดชอบ
ตอ่สงัคมของกิจการโดยรวมไวใ้นรายงานประจ าปีหรอืท าเป็นฉบบัแยกตา่งหาก 

5.2.6 การแขง่ขนัอยา่งเป็นธรรม 
ดแูลใหบ้รษัิทประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปรง่ใสและไม่สรา้งความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัอย่างไม่

เป็นธรรม 
5.2.7 หนว่ยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง 

ดแูลใหบ้รษัิทปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งและที่ไดก้ าหนดไว ้และสนบัสนนุ
กิจกรรมตา่ง ๆ ของหนว่ยงานราชการ ในโอกาสตา่ง ๆ ที่เหมาะสม นอกจากนี ้จะยึดมั่นในการใหบ้ริการและ
จ าหนา่ยสินคา้ผลิตภณัฑท์ี่ดี มีคณุภาพมาตรฐาน และเป็นไปตามกฎหมาย นอกจากนี ้จะปฏิบตัิต่อภาครฐั
และหน่วยงานราชการต่าง ๆ อย่างมีความเป็นกลางทางการเมืองตามที่ได้ก าหนดไว้ในกฎบัตรและ
จรรยาบรรณ (Code of Conduct) และนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น 

นอกจากนี ้จะจดัใหม้ีช่องทางรบัขอ้รอ้งเรียน และ/หรือแสดงความคิดเห็น และเพิ่มช่องทางในการอีเมลถ์ึง
ผูบ้ริหารระดับสูงโดยตรงที่ Napassanun@tqm.co.th คณะกรรมการบริษัทและก าหนดใหม้ีการคุ้มครองผูแ้จ้ง
เบาะแสโดยการไม่เปิดเผยแต่จะเก็บขอ้มูลต่าง ๆ ของผูแ้จง้เบาะแสเป็นความลบั โดยในเบือ้งตน้ฝ่ายตรวจสอบ
ภายในจะท าการรวบรวมสรุปเรือ่งดงักลา่วแลว้น าเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาพิสจูนห์าขอ้เท็จจริง 
หากพบวา่เป็นขอ้มลูที่กระทบตอ่บรษัิทจะตอ้งน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณาตอ่ไป 
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5.3 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลใหฝ่้ายจัดการจัดสรรและจัดการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรพัยากรตลอดสาย (Value Chain) เพื่อใหส้ามารถบรรลุ
วตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัไดอ้ยา่งยั่งยืนทัง้นีท้รพัยากรที่บรษัิทพงึค านงึถึงมีอยา่งนอ้ย 4 ประเภท ไดแ้ก่ การเงิน 
(Financial Capital) ดา้นบคุลากร (Human Capital) สงัคมและความสมัพนัธ ์(Social and Relationship Capital) 
และธรรมชาติ (Natural Capital) 

5.4 คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหม้ีกรอบการก ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคก์รที่
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของกิจการ รวมทัง้ดแูลใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ
และพฒันาการด าเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อใหกิ้จการสามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของ
องคก์ร 

6) ระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
6.1 คณะกรรมการบริษัทจะก ากบัดแูลใหม้ั่นใจว่าบริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายในที่จะท าให้

บรรลวุตัถปุระสงคอ์ยา่งมีประสทิธิผล และมีการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง 
6.2 คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งทกุคนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้ม

ตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง รวมถึงต้องมีคุณสมบัติและหนา้ที่ตามหลักเกณฑ์ของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาด
หลกัทรพัยฯ์เพื่อใหส้ามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพและอิสระเพื่อท าหนา้ที่ต่าง ๆ ตามที่ไดร้ับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรวมถึงหนา้ที่ในการสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบการควบคมุภายใน การปฏิบตัิ
ตามกฎหมาย การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี การเปิดเผยข้อมูลของบริษัท และการจัดท ารายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นตน้ ทัง้นี ้ตามที่ปรากฏในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

6.3 คณะกรรมการบรษัิทติดตามดแูลและจะจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชนท์ี่อาจเกิดขึน้ไดร้ะหว่างบริษัท กบัฝ่าย
จัดการ คณะกรรมการบริษัท หรือผูถื้อหุน้ รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชนอ์นัมิควรในทรพัยส์ิน ขอ้มูลและ
โอกาสของบรษัิท และการท าธุรกรรมกบัผูท้ี่มีความสมัพนัธ์เก่ียวโยงกบับริษัท ในลกัษณะที่ไม่สมควรรวมถึงก าหนด
แนวปฏิบตัิไวใ้นกฎบตัรและจรรยาบรรณ (Code of Conduct) และนโยบายการใชข้อ้มลูภายในไวเ้ป็นลายลกัษณ์
อกัษร 

6.4 คณะกรรมการบรษัิทมีนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นที่ชดัเจน ก าหนดไวใ้นกฎบตัรและจรรยาบรรณ (Code of 
Conduct) และนโยบายตอ่ตา้นการทจุริตคอรร์ปัชั่น โดยไดส้ื่อสารในทกุระดบัขององคก์รและบคุคลภายนอกเพื่อให้
เกิดการน าไปปฏิบตัิไดจ้ริง และคณะกรรมการบริษัทจะจัดใหม้ีโครงการหรือแนวทางต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่น 
รวมถึงการสนบัสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลกูฝังใหพ้นกังานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัที่
เก่ียวขอ้ง 

6.5 คณะกรรมการบริษัทไดก้ ากับดูแลใหม้ีกลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรียนและการด าเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแส และ
ก าหนดแนวทางปฏิบตัิที่ชัดเจนไวใ้นนโยบายเก่ียวกับการรบัเรื่องรอ้งเรียนการทุจริตและการกระท าผิด (Whistle 
Blower) ทัง้นีจ้ะจดัใหม้ีการเปิดเผยช่องทางในการรบัเรือ่งรอ้งเรยีนไวใ้น website หรอืรายงานประจ าปีของบรษัิท 

7) รักษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 
7.1 คณะกรรมการบริษัทรบัผิดชอบดูแลใหร้ะบบการจัดท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัถูกตอ้ง 

เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง 
7.2 คณะกรรมการบรษัิทจะติดตามดแูลเพื่อใหก้ลุม่บรษัิท มีความเพียงพอของสภาพคลอ่งทางการเงินและความสามารถ

ในการช าระหนี ้



  แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2563 
   

 

 
85 

7.3 หากเกิดภาวะที่กิจการประสบปัญหาทางการเงินหรอืมีแนวโนม้จะประสบปัญหา คณะกรรมการบริษัทจะท าใหม้ั่นใจ
ไดว้า่กิจการมีแผนในการแกไ้ขปัญหาหรอืมีกลไกอื่นที่จะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงินได ้ทัง้นีภ้ายใตก้ารค านึงถึง
สทิธิของผูม้ีสว่นไดเ้สยี 

7.4 คณะกรรมการบรษัิทมีนโยบายจะจดัท ารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มลูการปฏิบตัิตาม
กฎหมาย การปฏิบตัิตามกฎบตัรและจรรยาบรรณ (Code of Conduct) นโยบายการตอ่ตา้นคอรร์ปัชั่น การปฏิบตัิต่อ
พนกังานและผูม้ีสว่นไดเ้สยี ซึง่รวมถึงการปฏิบตัิอยา่งเป็นธรรม และการเคารพสทิธิมนษุยชน รวมทัง้ความรบัผิดชอบ
ตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม ทัง้นี ้อาจเปิดเผยขอ้มลูดงักลา่วไวใ้นรายงานประจ าปี หรืออาจจดัท าเป็นเลม่แยกต่างหาก
ตามความเหมาะสมของบรษัิท 

7.5 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ท าหน้าที่สื่อสารและ
ประชาสมัพนัธข์อ้มลูขา่วสารท่ีเป็นประโยชนต์อ่ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ นกัวิเคราะห ์และผูท้ี่เก่ียวขอ้งอย่างเหมาะสม เท่า
เทียมกนั และทนัเวลา 

7.6 คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มูลซึ่งนอกจากการเผยแพร่
ขอ้มูลตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยฯ์ แลว้ คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหม้ีการ
เปิดเผยขอ้มลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผา่นช่องทางอื่นดว้ย เช่น website ของบริษัท พรอ้มทัง้น าเสนอขอ้มลูที่
เป็นปัจจบุนั 

7.7 คณะกรรมการบรษัิทก าหนดใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใสเป็นสว่นหนึง่ของกฎบตัรและจรรยาบรรณ (Code 
of Conduct) ของบรษัิท 

8) สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถอืหุน้ 
คณะกรรมการบรษัิทใหค้วามส าคญักบัผูถื้อหุน้ของบรษัิท โดยบรษัิทด าเนินการใหม้ั่นใจไดว้า่ผูถื้อหุน้ไดร้บัการปฏิบตัิ

ที่เทา่เทียมกนัและผูถื้อหุน้สามารถใชส้ทิธิพืน้ฐานในฐานะผูถื้อหุน้ไดอ้ยา่งครบถว้น เช่น  
(1) สทิธิในการซือ้ขายหรอืโอนหุน้  
(2) สทิธิในการมีสว่นแบง่ก าไรของบริษัท  
(3) สิทธิในการไดร้บัขอ้มูลข่าวสารที่เก่ียวขอ้งอย่างเพียงพอผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัท หรือเว็บไซตข์องตลาด

หลกัทรพัยฯ์ หรอืโดยวิธีการอื่นใด  
(4) สิทธิในการเขา้รว่มประชุมเพื่อใชส้ิทธิออกเสียงในที่ประชุมผูถื้อหุน้อย่างเป็นอิสระ เพื่อแต่งตัง้หรือถอดถอน

กรรมการ การพิจารณาคา่ตอบแทนของกรรมการ การแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชี การจ่ายเงินปันผล การเพิ่มทนุและ
ออกหุน้ใหม ่รวมทัง้ สทิธิในการตัง้ค าถามต่อคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกบัรายงานของคณะกรรมการบริษัท
และเรือ่งอื่นใดที่น  าเสนอตอ่ที่ประชุมเพื่อพิจารณาและอนมุตัิ สิทธิในการเสนอวาระการประชุมลว่งหนา้และ
การเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่อง
ส าคญัของบริษัท โดยก าหนดใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายมีสิทธิออกเสียงตามจ านวนหุน้ที่ถืออยู่และแต่ละหุน้มีสิทธิ
ออกเสยีงหนึง่เสยีง 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัตอ้งตระหนกัและใหค้วามส าคญัถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ ไม่กระท าการใด ๆ อนัเป็น
การละเมิดหรือลิดรอนสิทธ์ิของผูถื้อหุน้ โดยคณะกรรมการบริษัทสง่เสริมและก าหนดนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสิทธิผูถื้อหุน้
ดงัตอ่ไปนี ้
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8.1 คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลใหม้ั่นใจวา่ผูถื้อหุน้มีสว่นรว่มในการตดัสินใจในเรือ่งส  าคญัของบรษัิท รวมถึง 
8.1.1 จะปกป้องและเคารพสิทธิของผูถื้อหุน้ขัน้พืน้ฐาน ไดแ้ก่ สิทธิการซือ้ขายหรือโอนหุน้ สิทธิในการมีสว่นแบ่ง

ก าไรของกิจการ สทิธิในการไดร้บัข่าวสารขอ้มลูกิจการอย่างเพียงพอ สิทธิในการเขา้รว่มประชุมผูถื้อหุน้เพื่อ
แต่งตัง้ หรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี การจดัสรรเงินปันผล การก าหนดหรือแกไ้ขขอ้บงัคบั
หรอืหนงัสอืบรคิณหส์นธิ การลดทนุหรอืเพิ่มทนุ และการอนมุตัิรายการพิเศษ เป็นตน้ 

8.1.2 จะสง่เสริมและสนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้ใชส้ิทธิในเรื่องต่างๆ ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี ไดแ้ก่ สิทธิใน
การเสนอวาระการประชมุผูถื้อหุน้ลว่งหนา้ก่อนการประชุม สิทธิในการเสนอบคุคลเพื่อคดัเลือกเป็นกรรมการ
ลว่งหนา้ สิทธิในการส่งค าถามต่อที่ประชุมลว่งหนา้ก่อนการประชุม สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและตัง้
ค าถามต่อที่ประชุม เป็นตน้ รวมถึงอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้รายย่อยในการเสนอช่ือบคุคลเพื่อเขา้
ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบริษัท โดยส่งประวตัิและหนงัสือยินยอมของบุคคลดงักล่าวไปยงัประธาน
กรรมการบรษัิทภายใตห้ลกัเกณฑ ์ระเบียบ และขัน้ตอนท่ีบรษัิทก าหนด 

8.1.3 จะดูแลใหม้ีการส่งหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พรอ้มเอกสารที่เก่ียวขอ้งและเผยแพร่ผ่านเว็บไซตข์องบริษัท 
อย่างน้อย 28 วัน ก่อนวันนัดประชุมผู้ถือหุ้น และจัดท าหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นทั้งภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ 

8.1.4 จะสนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้ใชห้นงัสือมอบฉนัทะในรูปแบบที่ผูถื้อหุน้สามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียง
เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง โดยไดจ้ัดท าหนงัสือมอบฉนัทะทัง้ แบบ ก แบบ ขและแบบ ค (แบบมอบ
ฉนัทะเฉพาะส าหรบั custodian) ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ รวมทัง้อ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ที่ไม่สะดวกเขา้รว่ม
ประชุมดว้ยตนเองแต่มีความประสงคจ์ะใชส้ิทธิในการลงคะแนนเสียงโดยวิธีการมอบฉันทะ โดยเสนอใหม้ี
กรรมการอิสระเขา้ประชุมและลงคะแนนเสียงแทนผูถื้อหุน้ เพื่ออ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไดใ้ชส้ิทธิ
เลอืกกรรมการอิสระคนใดคนหนึง่เป็นผูร้บัมอบฉนัทะแทนผูถื้อหุน้ได ้

8.1.5 จะงดเวน้การกระท าใด ๆ อนัเป็นการละเมิด หรือจ ากัดสิทธิ หรือการลิดรอนสิทธ์ิของผูถื้อหุน้ในการเขา้ถึง
ขอ้มูลสารสนเทศของบริษัทที่ตอ้งเปิดเผยตามขอ้ก าหนดต่างๆ และการเขา้ประชุมผูถื้อหุน้ เช่น ไม่น าเสนอ
เอกสารที่มีขอ้มูลส าคญัเพิ่มเติมอย่างกะทนัหนั ไม่เพิ่มวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงขอ้มูลส าคญัโดย
ไมไ่ดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบลว่งหนา้ เป็นตน้ 

8.1.6 จะอ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ในการใชส้ทิธิตา่ง ๆ เช่น การใหข้อ้มลูส าคญัที่เป็นปัจจุบนัผ่านทางเว็บไซต์
ของบรษัิท เป็นตน้ 

8.2 คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลใหก้ารด าเนินการในวนัประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย โปรง่ใส มีประสทิธิภาพ 
และเอือ้ใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชส้ทิธิของตน รวมถึง 
8.2.1 จะอ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชส้ทิธิในการเขา้รว่มประชมุและออกเสยีงอยา่งเต็มที่ในการประชุมผูถื้อ

หุน้และจะละเวน้การกระท าใด ๆ ที่เป็นการจ ากัดโอกาสการเขา้ประชุมของผูถื้อหุน้ ในกรณีที่ผูถื้อหุน้ไม่
สามารถเขา้รว่มประชมุไดด้ว้ยตนเอง บรษัิทเปิดโอกาสใหส้ามารถมอบฉนัทะใหก้รรมการอิสระหรอืบคุคลใดๆ 
เขา้รว่มประชมุแทนตนได ้ 

8.2.2 จะแจง้กฎเกณฑแ์ละวิธีการในการเขา้รว่มประชุมผูถื้อหุน้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบในหนงัสือเชิญประชุมและในวนั
ประชุมผูถื้อหุน้ ผูด้  าเนินการประชุมจะแจง้กฎเกณฑท์ี่ใชใ้นการประชุม และขัน้ตอนการออกเสียงลงมติใหผู้้
ถือหุน้ทราบในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ และไดม้ีการบนัทกึการแจง้กฎเกณฑแ์ละขัน้ตอนการออกเสยีงลงมติดงักลา่ว
ลงในรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ทกุครัง้ 
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8.2.3 จะจดัการประชมุใหเ้หมาะสม และจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามในเรือ่งที่เก่ียวขอ้งกบัวาระการประชุมหรือ
เก่ียวขอ้งกบับรษัิทและแสดงความคิดเห็นได ้โดยประธานกรรมการบริษัทจะสอบถามที่ประชุมในแต่ละวาระ 
รวมทัง้จดัใหม้ีการบนัทึกขอ้ซกัถามในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกบัวาระการประชุมหรือเก่ียวขอ้งกบับริษัท และแสดง
ความคิดเห็นของผูถื้อหุน้ รวมทัง้ค าชีแ้จงของคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืผูบ้ริหารลงในรายงานการประชมุ
ผูถื้อหุน้ทกุครัง้ 

8.2.4 จะด าเนินการประชุมตามล าดบัวาระที่ระบไุวใ้นหนงัสือเชิญประชุม และผูบ้ริหารที่เป็นผูถื้อหุน้ของบริษัทจะ
ไมน่ าเสนอวาระการประชมุเพิ่มเติมใด ๆ ท่ีไมจ่ าเป็นตอ่ที่ประชมุ โดยเฉพาะวาระการประชุมที่ผูถื้อหุน้ตอ้งใช้
เวลาในการศกึษาอยา่งเพียงพอก่อนการตดัสนิใจ 

8.2.5 จะสนบัสนนุใหส้ง่เสรมิใหน้ าเทคโนโลยี เช่น บารโ์คด้บตัรลงคะแนน หรอือื่น ๆ มาใชก้บัการประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้
การลงทะเบียนผูถื้อหุน้ การนบัคะแนนและแสดงผล เพื่อใหก้ารด าเนินการประชุมสามารถกระท าไดร้วดเร็ว 
ถูกตอ้ง แม่นย า โปร่งใส และตรวจสอบได ้โดยจะจัดใหม้ีการเปิดเผยผลการลงคะแนนไวใ้นรายงานการ
ประชุมผูถื้อหุน้ พรอ้มทั้งคะแนนเสียงที่เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และการงดออกเสียงในแต่ละวาระที่มีการ
ลงคะแนนเสยีง 

8.2.6 จะจดัใหม้ีบคุคลที่เป็นอิสระเป็นสกัขีพยานในการนบัคะแนนเสยีง หรอืเป็นผูน้บัหรอืตรวจสอบคะแนนเสียงใน
การประชุม เช่น ผูต้รวจสอบบญัชีของบริษัท หรือที่ปรึกษากฎหมาย และเปิดเผยผลการนบัหรือตรวจสอบ
คะแนนเสยีงดงักลา่วใหท้ี่ประชมุทราบพรอ้มบนัทกึไวใ้นรายงานการประชมุดว้ย 

8.2.7 คณะกรรมการบรษัิท เลง็เห็นความส าคญัของการจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี และเคารพสิทธิของผูถื้อ
หุน้ จึงสนบัสนนุใหก้รรมการทกุคนเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ 

8.3 คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลใหก้ารเปิดเผยมติที่ประชมุผูถื้อหุน้และการจดัท ารายงานการประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปอย่าง
ถกูตอ้งและครบถว้น รวมถึง 
8.3.1 จะดูแลใหม้ีการใหข้อ้มลูเก่ียวกับ วนั เวลา สถานที่ และวาระการประชุมผูถื้อหุน้ ตลอดจนขอ้มูลทัง้หมดที่

เก่ียวขอ้งกับเรื่องที่ตอ้งตดัสินใจในที่ประชุมผูถื้อหุน้โดยมีค าชีแ้จงและเหตุผลประกอบตามวาระหรือมติที่
ขอใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เป็นการลว่งหนา้อย่างเพียงพอและทนัเวลาส าหรบัการประชุมผูถื้อหุน้ในแต่ละครัง้ บริษัทมี
นโยบายในการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ศึกษาขอ้มูลก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ก่อนการประชุมผ่านทาง
เว็บไซตข์องบรษัิท โดยมีขอ้มลูเหมือนกบัขอ้มลูในรูปแบบเอกสารที่บรษัิทจดัสง่ใหผู้ถื้อหุน้ 

8.3.2 หลงัการประชุมผูถื้อหุน้แต่ละครัง้ จะดแูลใหม้ีการรวบรวมเนือ้หาการประชุมซึ่งประกอบดว้ย รายละเอียด
วาระการประชุม รายช่ือกรรมการทั้งที่เข้าร่วมประชุมและลาประชุม มติที่ประชุม การลงคะแนนเสียง 
ตลอดจนค าถามและความเห็นของผูถื้อหุน้ จดัท าเป็น“รายงานการประชุมผูถื้อหุน้” เผยแพรข่ึน้เว็บไซตข์อง
บริษัทและจดัส่งใหต้ลาดหลกัทรพัยฯ์ และ/หรือหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง ภายใน 14 วนั นบัจากวนัประชุม ซึ่ง
เป็นไปตามขอ้ก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ และจะเปิดเผยใหส้าธารณชนทราบถึงผล
การลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระของการประชุมผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ภายในเวลาที่กฎหมาย
ก าหนด 

8.3.3 จะสง่เสรมิการใชส้ทิธิของผูถื้อหุน้และไมจ่ ากดัสทิธิของผูถื้อหุน้ โดยจดัใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศผ่าน
ทางเว็บไซตข์องบรษัิทลว่งหนา้ และบรษัิทจะไมน่ าเสนอเอกสารที่มีขอ้มลูส าคญัเพิ่มเติมระหวา่งการประชุมผู้
ถือหุน้ และบรษัิทจะไมเ่พิ่มวาระการประชมุหรอืเปลีย่นแปลงขอ้มลูส าคญัโดยไมแ่จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบลว่งหนา้ 
จะดแูลใหม้ีการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัขอ้มลูขา่วสารและสารสนเทศที่เป็นขอ้มลูปัจจุบนัผ่านทางเว็บไซต์
ของบรษัิทอยา่งสม ่าเสมอ 
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9.2  คณะกรรมการชุดยอ่ย 

โครงสรา้งกรรมการบริษัทประกอบดว้ย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 5 คณะ คือ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการก ากับ
ดแูลกิจการและบรรษัทภิบาล ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทมีมติอนมุตัิกฎบตัรของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยโดยมี
วตัถปุระสงคเ์พื่อใหก้รรมการของบริษัทเขา้ใจบทบาท หนา้ที่และความรบัผิดชอบของตนที่มีต่อผูถื้อหุน้ บริษัทและบริษัทย่อย และ
แสดงไดว้่าจะสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ดงักลา่วไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและมีความโปรง่ใส ดงันีโ้ดยมีขอบเขตอ านาจหนา้ที่ 
ดงันี ้

9.2.1)  ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท  
(1) คณะกรรมการบรษัิทมีอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบในการบริหารจดัการและด าเนินกิจการของบริษัท 

และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต และระมดัระวงั เพื่อรกัษาผลประโยชนข์องบริษัท 
บริษัทย่อย และผูถื้อหุน้ และมีหนา้ที่ดแูลใหบ้ริษัทและบริษัทย่อยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามนโยบายต่าง ๆ ของ
บริษัทและบริษัทย่อย กฎหมายต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจของบริษัท  และบริษัทย่อย รวมทัง้
กฎหมายที่เก่ียวกบัการหา้มจ่ายสนิบน หรอืการสนบัสนนุการทจุรติคอรร์ปัชั่น  

(2) ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบและความระมดัระวงั เยี่ยงวิญญชูนผูป้ระกอบธุรกิจเช่นนัน้พงึกระท าภายใต้
สถานการณเ์ดียวกนั เพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษัิท บรษัิทยอ่ย และผูถื้อหุน้เป็นส าคญั 

(3) จัดใหม้ีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างนอ้ย 3 เดือนต่อครัง้ และควรตอ้งเป็นการประชุมเต็มคณะ 
เว้นเสียแต่จะมีเหตุจ าเป็นซึ่งไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ เมื่อมีการพิจารณาลงมติในเรื่องหรือรายการที่มี
นยัส  าคญั รายการท่ีมีนยัส าคญัควรรวมถึง รายการที่กฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดร้บัมติเห็นชอบจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ได้แก่ รายการไดม้าหรือจ าหน่ายทรพัยส์ินของบริษัทหรือบริษัทย่อย  ที่มีผลกระทบ
ส าคญัต่อบริษัทหรือบริษัทย่อย การขยายโครงการลงทนุ การพิจารณาและอนมุตัิการเขา้ท ารายการที่เก่ียว
โยงกนัตามหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ การก าหนดระดบัอ านาจด าเนินการ และการก าหนดนโยบายการบริหารการเงินและการบริหาร
ความเสีย่งของกิจการของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย เป็นตน้ 

(4) ด าเนินการใหบ้รษัิทและบรษัิทยอ่ยน าระบบงานบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีที่เหมาะสม
และมีประสทิธิภาพมาใช ้รวมทัง้จดัใหม้ีระบบควบคมุภายใน และระบบการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอและมี
ประสทิธิผล รวมทัง้จดัใหม้ีกระบวนการประเมินความเหมาะสมของระบบควบคมุภายในของบรษัิทและบรษัิท
ยอ่ยอยา่งสม ่าเสมอ  

(5) จดัใหม้ีการท างบดลุและบญัชีก าไรขาดทนุ ณ วนัสิน้สดุของรอบปีปฏิทินซึ่งเป็นรอบปีบญัชีของบริษัท  เพื่อ
แสดงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานในรอบปีบญัชีที่ผ่านมาใหต้รงต่อความเป็นจริง ครบถว้น ถกูตอ้ง 
และเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองโดยทั่วไป เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้ในการประชุมผูถื้อหุน้
สามัญประจ าปีเพื่อพิจารณาอนุมตัิ ทัง้นี ้คณะกรรมการตอ้งจัดใหผู้ส้อบบัญชีที่ไดร้บัความเห็นชอบจาก
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์รวจสอบงบดลุและบญัชีก าไรขาดทนุนัน้ให้
เสรจ็ก่อนน าเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้ รวมทัง้จดัใหม้ีการท าและสอบทานงบการเงินส าหรบังวดไตรมาส 

(6) พิจารณาใหค้วามเห็นชอบการคดัเลือกและเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสม
ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอ ก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้ในการประชุมสามญัประจ าปีเพื่อ
พิจารณาอนมุตัิ 



  แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2563 
   

 

 
89 

(7) พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนมุตัิวิสยัทศัน ์นโยบาย ทิศทาง กลยทุธ ์แผนงานการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
และบรษัิทยอ่ยตามที่คณะกรรมการบรหิารและฝ่ายจดัการจดัท า 

(8) ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก แนวทาง นโยบายและกลยุทธ์ที่ส  าคัญโดยค านึงถึงจริยธรรม 
ผลกระทบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้มเป็นส าคญั วตัถุประสงคท์างการเงิน แผนงานการด าเนินธุรกิจต่าง ๆ 
และงบประมาณของบริษัทและบริษัทย่อย ตลอดจนการจัดทรพัยากรที่ส  าคญัเพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงคแ์ละ
เปา้หมาย รวมถึงควบคมุดแูลการบริหารและการจดัการของคณะกรรมการบริหารและฝ่ายจดัการใหเ้ป็นไป
ตาม นโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ก าหนดไวอ้ยา่งมีประสทิธิภาพและประสิทธิผลเพื่อประโยชนส์งูสดุ
ของบรษัิท บรษัิทยอ่ย และผูถื้อหุน้ 

(9) พิจารณาอนมุตัิการด าเนินการของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย ซึง่สอดคลอ้งกบัขอ้บงัคบัของแตล่ะบรษัิท 
(10) ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วมอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย 

แนวทาง นโยบาย แผนงานการด าเนินธุรกิจและงบประมาณของบริษัท และของบริษัทย่อย และประเมินผล
การปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริหารและฝ่ายจัดการอย่างสม ่าเสมอ รวมถึงก าหนดค่าตอบแทน และ
ทบทวนการวางแผนการสบืทอดงาน 

(11) พิจารณาก าหนดนโยบายดา้นการบริหารความเสี่ยงใหค้รอบคลมุทัง้องคก์ร และก ากับดแูลใหม้ีระบบหรือ
กระบวนการในการบริหารจดัการความเสี่ยงโดยมีมาตรการรองรบัและวิธีควบคมุเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจ
ของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยอยา่งเหมาะสม  

(12) พิจารณาก าหนดกลไกการก ากับดูแลที่ท  าให้บริษัทสามารถควบคุมดูแลการจัดการและรบัผิดชอบการ
ด าเนินงานของบริษัทย่อยไดเ้สมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท รวมทัง้มีมาตรการในการติดตามการ
บริหารงานของบริษัทย่อยเพื่อดูแลรกัษาผลประโยชนใ์นเงินลงทุนของบริษัท ใหเ้ป็นไปตามประกาศทจ. 
39/2559  

(13) จัดใหมี้และปฏิบตัิตามนโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการของบริษัทและบริษัทย่อยตามหลกัธรรมาภิ
บาลท่ีเป็นลายลกัษณอ์กัษร เช่น นโยบายการตอ่ตา้นคอรร์ปัชั่น นโยบายการแจง้เบาะแส และนโยบายการใช้
ขอ้มลูภายใน เป็นตน้ และการปรบัใชน้โยบายดงักล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อใหเ้ช่ือมั่นไดว้่าบริษัทและ
บรษัิทยอ่ยมีความรบัผิดชอบตอ่ผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งทกุกลุม่ดว้ยความเป็นธรรม 

(14) พิจารณาอนมุตัิค่าใชจ้่ายส าหรบัการด าเนินกิจการของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงตารางก าหนดอ านาจ
อนมุตัิ (Delegation of Authority)  

(15) จดัใหม้ีจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจเป็นลายลกัษณอ์กัษร เพื่อเป็นมาตรฐานในการปฏิบตัิงานของ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานบริษัท ทั้งนี ้ คณะกรรมการบริษัทควรติดตามให้มีการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณและจรยิธรรมทางธุรกิจอยา่งจรงิจงั 

(16) จดัใหม้ีกฎบตัรของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ตลอดจนแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการ
บรษัิทและใหค้วามเห็นชอบขอ้เสนอของกรรมการชุดย่อยในการปรบัเปลี่ยนเนือ้หาในกฎบตัรใหม้ีความเป็น
ปัจจบุนัและเหมาะสมกบัระเบียบ ขอ้บงัคบั และสถานการณท์ี่เปลีย่นแปลงไป 

(17) พิจารณาก าหนดโครงสรา้งการบริหารงาน มีอ านาจในการแต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร ประธานบริษัท 
(President) ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร (Chief Executive Officer) และคณะกรรมการชุดย่อยอื่นตามความ
เหมาะสม รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่และคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบรหิาร ประธานบริษัท 
(President) ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร (Chief Executive Officer) และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ที่แต่ง
ตัง้ขึน้ ทัง้นี ้การมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหนา้ที่ท่ีก าหนดนัน้ ตอ้งไมม่ีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจหรือ
มอบอ านาจช่วงที่ท  าใหค้ณะกรรมการบริหาร ประธานบริษัท (President) ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร (Chief 
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Executive Officer) และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ดงักลา่วสามารถพิจารณาและอนมุตัิรายการที่อาจมี
ความขดัแยง้ มีสว่นไดเ้สยี หรอืมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใดกบับรษัิทหรอืบรษัิทย่อย ยกเวน้เป็นการ
อนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ี่ที่ประชุมผูถื้อหุน้หรือที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
พิจารณาและอนมุตัิไวแ้ลว้ 

(18) พิจารณาก าหนดและแกไ้ขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการซึ่งมีอ านาจลงนามผูกพนับริษัท นอกจากนี ้ในกรณีที่
ต  าแหนง่กรรมการวา่งลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบริษัทเลือกบคุคลซึ่ง
มีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามพ.ร.บ. บริษัทมหาชน และพ.ร.บ. หลกัทรพัยฯ์ รวมถึงประกาศ 
ขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบียบที่เก่ียวขอ้ง เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่
วาระของกรรมการท่ีพน้จากต าแหนง่จะเหลอืนอ้ยกวา่ 2 เดือน 

(19) แต่งตัง้บุคคลเขา้ไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ หรือผูบ้ริหารของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมอย่างนอ้ยตาม
สดัสว่นการถือหุน้ในบริษัทย่อยและบริษัทรว่ม ก าหนดค่าตอบแทนและก าหนดขอบเขตอ านาจ หนา้ที่และ
ความรบัผิดชอบของกรรมการและผูบ้รหิารที่ไดร้บัการแต่งตัง้ รวมถึงก าหนดกรอบอ านาจในการออกเสียงใน
การประชุมคณะกรรมการบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในเรื่องส าคญัที่ตอ้งไดร้บัความเห็นจากคณะกรรมการ
บริษัทก่อน และควบคุมดูแลการบริหารและฝ่ายบริหารจดัการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมใหเ้ป็นไปตาม
แผนการด าเนินการและนโยบายของบริษัท บริษัทและควบคุมดูแลการท ารายการต่าง ๆ ใหถู้กตอ้งตาม
กฎหมายและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง รวมถึงการติดตามดแูลใหบ้ริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการเปิดเผยขอ้มูล
เก่ียวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการระหว่างกัน และการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
ทรพัยส์นิท่ีมีนยัส  าคญัใหค้รบถว้นถกูตอ้ง และติดตามดแูลใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษัทย่อยปฏิบตัิให้
เป็นไปตามหนา้ที่และความรบัผิดชอบตามที่กฎหมายก าหนด 

(20) พิจารณาและเสนอค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนน าเสนอ เพื่อให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติโดยในการพิจารณาค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการตอ้งค านึงถึงปัจจยัต่าง ๆ อาทิ ความสอดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละเป้าหมายระยะยาวของบริษัท 
ประสบการณ์ ภาระหนา้ที่ ขอบเขตและบทบาทความรบัผิดชอบ รวมถึงประโยชนท์ี่คาดว่าจะไดร้บัจาก
กรรมการแตล่ะทา่น เป็นตน้  ทัง้นี ้หา้มมิให ้บรษัิทจ่ายเงินหรอืทรพัยส์นิอื่นใดใหแ้ก่กรรมการ เวน้แต่จ่ายเป็น
ค่าตอบแทนตามขอ้บงัคบัของบริษัท ในกรณีที่ขอ้บงัคบัของบริษัท มิไดก้ าหนดไว ้การจ่ายค่าตอบแทนให้
เป็นไปตามมติของที่ประชุมผูถื้อหุน้ ซึ่งประกอบไปดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสามของจ านวนเสียง
ทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุ 

(21) แต่งตัง้เลขานกุารบริษัท เพื่อรบัผิดชอบการด าเนินการในดา้นต่าง ๆ ในนามของบริษัท หรือคณะกรรมการ
บริษัท เช่น การจัดท าและเก็บรกัษาทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชุมกรรมการและรายงานการประชุม
กรรมการ หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ และเก็บรกัษารายงานการมีสว่นไดเ้สีย 
เป็นตน้ 

(22) พิจารณาและอนมุตัิธุรกรรมการไดม้าหรอืจ าหนา่ยไปซึง่ทรพัยส์นิของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย การลงทนุในธุรกิจ
ใหม่ และการด าเนินการต่าง ๆ ที่จ  าเป็นตามกฎหมาย ประกาศ และ/หรือระเบียบที่เก่ียวขอ้งของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ และคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ รวมถึงกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งอื่น  

(23) พิจารณา และ/หรอืใหค้วามเห็นเก่ียวกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัระหวา่งบรษัิท บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม กบั
บคุคลที่เก่ียวโยงกนัตามที่ก าหนดในพ.ร.บ.หลกัทรพัย์ รวมทัง้กฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
และคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และพิจารณาอนมุตัิหลกัการเก่ียวกบัขอ้ตกลงทางการคา้ที่มีเง่ือนไขการคา้
โดยทั่วไปในการเขา้ท าธุรกรรมระหว่างบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม กับกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที่มี
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ความเก่ียวขอ้ง เพื่อก าหนดกรอบการด าเนินการใหค้ณะกรรมการบริหารและฝ่ายจดัการมีอ านาจด าเนินการ
ธุรกรรมดงักลา่วไดภ้ายใตก้รอบและขอบเขตของกฎหมายและหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้พิจารณา และ/
หรือใหค้วามเห็นเก่ียวกบัการเขา้ท าธุรกรรมต่าง ๆ ของบริษัท (หากมูลค่าของธุรกรรมไม่เขา้ข่ายเง่ือนไขที่
จะตอ้งไดร้บัการพิจารณาและอนมุตัิโดยที่ประชุมผูถื้อหุน้) ใหส้อดคลอ้งและเป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ 
กฎเกณฑ ์และระเบียบตา่ง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง 

(24) ก ากบั ควบคมุ และป้องกนัมิใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหว่างผูม้ีสว่นไดเ้สียของบริษัทและของ
บรษัิทยอ่ย และจดัการแกปั้ญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์รวมทัง้การใชส้ินทรพัยข์องบริษัท และบริษัท
ย่อยในทางมิชอบ และการกระท าที่ไม่ถูกตอ้งในรายการระหว่างบุคคลที่เก่ียวโยงกันกับบริษัท และ/หรือ 
บรษัิทยอ่ย 

(25) ใหค้วามมั่นใจวา่โครงสรา้งและวิธีปฏิบตัิตา่ง ๆ ของคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ที่
เป็นอยูไ่ดร้องรบัและเป็นไปเพื่อการก ากบัดแูลที่เหมาะสมและสามารถเปลีย่นแปลงไดเ้มื่อจ าเป็น 

(26) จดัใหม้ีการประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีภายใน 4 เดือน นบัแต่วนัสิน้สดุของรอบปี
บญัชีของบรษัิท 

(27) จดัใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูขา่วสารท่ีเหมาะสมตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยี บคุคลผูม้ีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และผู้
ที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงจัดใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูข่าวสารที่ส  าคญัต่อผูถื้อหุน้ในงบการเงินและรายงานต่าง  ๆ ที่
จดัท าต่อผูถื้อหุน้อย่างเหมาะสม โดยขอ้มลูเหลา่นัน้ควรเผยแพรผ่่านระบบของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก่อน และ
อาจเผยแพร่เพิ่มเติมผ่านเว็บไซตข์องบริษัท รวมทัง้จัดใหม้ีผู้รบัผิดชอบในการใหข้อ้มูลแก่นักลงทุน ทัง้นี ้
คณะกรรมการบรษัิทควรด าเนินการเผยแพรข่อ้มลูอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น เหมาะสม และตรงตอ่เวลา 

(28) จดัท ารายงานประจ าปีของคณะกรรมการบรษัิท และรบัผิดชอบต่อการจดัท าและการเปิดเผยงบการเงิน เพื่อ
แสดงถึงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผา่นมา และน าเสนอตอ่ที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณา
และอนมุตัิ 

(29) คณะกรรมการบรษัิทอาจมอบอ านาจใหก้รรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบคุคลอื่นใดปฏิบตัิการอย่างหนึ่ง
อยา่งใดแทนคณะกรรมการบรษัิทไดโ้ดยอยูภ่ายใตก้ารควบคมุของคณะกรรมการบริษัทหรืออาจมอบอ านาจ
เพื่อใหบ้คุคลดงักลา่วมีอ านาจตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการ
บรษัิทเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแกไ้ขการมอบอ านาจนัน้ ๆ 
ไดเ้มื่อเห็นสมควร ทัง้นี ้การมอบอ านาจนัน้ ตอ้งไมม่ีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่ท  าให้
บคุคลดงักล่าวสามารถพิจารณาและอนุมตัิรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรือ
อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดที่จะท าขึน้กบับรษัิทหรอืบรษัิทย่อย (ถา้มี) (ตามที่นิยาม
ไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ/หรือประกาศอื่น
ใดของหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง) เวน้แต่ธุรกรรมดงักลา่วเป็นธุรกรรมปกติของบริษัท และมีหลกัเกณฑเ์ดียวกับ
การท ารายการกบับคุคลภายนอก (Arm's Length) 

(30) ขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรกึษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่าจ าเป็นดว้ยค่าใชจ้่ายของบริษัทหรือบริษัท
ยอ่ยซึง่การด าเนินการวา่จา้งใหเ้ป็นไปตามระเบียบปฏิบตัิของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย 

(31) รว่มกันรบัผิดต่อบุคคลที่ซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทในความเสียหายใดๆ อนัเกิดขึน้เนื่องจากการเปิดเผย
ขอ้มลูตอ่ผูถื้อหุน้หรอืประชาชนทั่วไปโดยแสดงขอ้ความที่เป็นเท็จในสาระส าคญัหรอืปกปิดขอ้ความจริงที่ควร
บอกใหแ้จง้ในสาระส าคญัตามที่ก าหนดในกฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เวน้แตก่รรมการดงักลา่ว
จะพิสจูนไ์ดว้า่โดยต าแหน่งหนา้ที่ตนไม่อาจลว่งรูถ้ึงความแทจ้ริงของขอ้มลูหรือการขาดขอ้มลูที่ควรต้องแจง้
นัน้ 
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(32) กรรมการ และผูบ้ริหารของบริษัท มีหนา้ที่แจง้ใหบ้ริษัททราบถึงความสมัพนัธ ์การถือหุน้หรือหุน้กูใ้น  บริษัท 
บรษัิทยอ่ย หรอืบรษัิทรว่ม และการท าธุรกรรมของกรรมการ และผูบ้ริหารของบริษัท รวมถึงบคุคลที่เก่ียวขอ้ง
ของกรรมการและผูบ้ริหารดงักล่าวกับบริษัท หรือบริษัทย่อย ในลกัษณะที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน ์และหลกีเลีย่งการท ารายการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับริษัทหรือบริษัท
ยอ่ย อยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น เหมาะสม และตรงตอ่เวลา  

(33) รว่มกนัรบัผิดเพื่อความเสยีหายใด ๆ อนัเกิดขึน้แก่บรษัิท ตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดใน พ.ร.บ. บรษัิทมหาชน 
(34) พิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลตามขอ้บงัคบับริษัท เมื่อเห็นว่าบริษัทมีก าไรสมควรเพียงพอ

และรายงานใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบเมื่อมีการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล 
(35) ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นใดเก่ียวกบักิจการของบรษัิทตามที่ผูถื้อหุน้มอบหมาย 
(36) สอบทานกฎบตัรคณะกรรมการบรษัิทอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

9.2.2)  ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ  
(1) สอบทานใหบ้รษัิทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูตอ้งและเพียงพอตามมาตรฐานรายงานทางการเงินโดย

การประสานงานกบัผูส้อบบญัชีภายนอก และผูบ้ริหารที่รบัผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาส
และประจ าปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผู้ส้อบบญัชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ 
ที่เห็นวา่เป็นเรือ่งส  าคญัและจ าเป็นในระหวา่งการตรวจสอบบญัชีของบรษัิท 

(2) สอบทานใหบ้ริษัทมีระบบการควบคมุภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal 
audit) ที่เหมาะสมและมีประสทิธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน
ใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแตง่ตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงาน
อื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

(3) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ และคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และ/หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัทและบริษัท
ยอ่ย 

(4) คณะกรรมการตรวจสอบควรจดัใหม้ีการประชมุ เพื่อพิจารณาในเรือ่งตา่ง ๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายดงัตอ่ไปนี ้
4.1) การพิจารณางบการเงินและรายงานทางการเงินที่เก่ียวขอ้ง หลกัการบญัชีและวิธีปฏิบตัิทางบญัชี การ

ปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชี การด ารงอยูข่องกิจการ การเปลี่ยนแปลงนโยบายบญัชีที่ส  าคญั รวมถึง
เหตผุลของฝ่ายจดัการเก่ียวกบัการก าหนดนโยบายบญัชีก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อเผยแพร่
แก่ผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทั่วไป 

4.2) การพิจารณาระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
4.3) การพิจารณาทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี (Audit Plan) ของบริษัท ขั้นตอนการ

ประสานงานของแผนการตรวจสอบที่เก่ียวขอ้งต่างๆ และการประเมินผลการตรวจสอบรว่มกบัผูต้รวจ
สอบภายในและผูส้อบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบควรสอบถามถึงขอบเขตการตรวจสอบที่ได้
วางแผนไวเ้พื่อใหม้ั่นใจวา่แผนการตรวจสอบดงักลา่วจะช่วยใหต้รวจพบการทจุรติหรอืขอ้บกพรอ่งต่างๆ 
ของระบบการควบคมุภายใน 

4.4) การพิจารณาร่วมกบัผูต้รวจสอบภายในถึงปัญหาหรือขอ้จ ากดัที่เกิดขึน้ในระหว่างการตรวจสอบ และ
ทบทวนการปฏิบตัิงานของผูต้รวจสอบภายใน 

4.5) การพิจารณารว่มกบัผูส้อบบญัชีถึงปัญหาหรอืขอ้จ ากดัที่เกิดขึน้จากการตรวจสอบงบการเงิน 
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4.6) การพิจารณารว่มกบัผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชีว่าไดม้ีการวางแผนเพื่อทบทวนวิธีการและการ
ควบคุมการประมวลข้อมูลทางอิเล็คโทรนิค และสอบถามเก่ียวกับโครงการรักษาความปลอดภัย
โดยเฉพาะ เพื่อป้องกันการทุจริตหรือการใช้คอมพิวเตอรไ์ปในทางที่ผิดโดยพนักงานบริษัทหรือ
บคุคลภายนอก 

4.7) การพิจารณาทบทวนรายการที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์เช่น รายการที่เก่ียวโยงกนั
ของบรษัิท เป็นตน้ 

4.8) การปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยห์รือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
และ/หรอืกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้ง 

4.9) การปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 
(5) พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้  หรอืเลกิจ้างบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชีของ

บรษัิท และเสนอคา่ตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้
ร่วมประชุมด้วยอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อรับทราบผลการสอบทานงบการเงินประจ าไตรมาส ผลการ
ตรวจสอบงบการเงินประจ าปี และหารอืเก่ียวกบัปัญหา อปุสรรค ที่อาจพบจากการปฏิบตัิงานของผูส้อบบญัชี 

(6) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรอืรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์รวมถึงพิจารณาขอ้ก าหนด 
และการเลกิการท ารายการท่ีแตกตา่งไปจากขอ้ก าหนดเรื่องการเลิกการท ารายการที่ไดพ้ิจารณาก่อนการเขา้
ท ารายการในสาระส าคญั และพิจารณารายการไดม้าหรอืจ าหนา่ยไปของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็น
ประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิท และหากคณะกรรมการตรวจสอบไมม่ีความช านาญในการพิจารณารายการระหวา่ง
กนัที่อาจเกิดขึน้ หรือรายการต่าง ๆ ดงักล่าว บริษัทจะจัดใหม้ีผูเ้ช่ียวชาญอิสระหรือผูส้อบบญัชีของบริษัท 
เป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัหรอืรายการตา่ง ๆ ดงักลา่ว เพื่อน าไปใชป้ระกอบการพิจารณา
และ/หรอืการตดัสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(7) สอบทานและติดตามผลการบริหารความเสี่ยง รวมทัง้ประเมินผลการจดัการความเสี่ยงจากคณะท างานใน
การบรหิารความเสีย่ง 

(8) สอบทานกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบรษัิทเพื่ออนมุตัิ 

9.2.3)  ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
(1) พิจารณาโครงสรา้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท ทัง้ในเรื่องของจ านวนคณะกรรมการที่

เหมาะสมกบัขนาด ประเภท ความซบัซอ้นของธุรกิจ รวมถึงมีการปรบัเปลี่ยนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม
ที่เปลี่ยนแปลงไป พิจารณาก าหนดคุณสมบัติกรรมการแต่ละคณะ แต่ละคน ในด้านความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ ์รวมตลอดถึงความเช่ียวชาญช านาญเฉพาะดา้น ที่สามารถน ามาใชใ้หเ้กิดประโยชนใ์นสว่นที่
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจประเภทกิจการของบรษัิท 

(2) ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และวิธีการ ในการสรรหาและการก าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชนอ์ื่นของ
กรรมการบรษัิท ผูบ้รหิารระดบัสงูและผูม้ีอ  านาจในการจดัการของบรษัิท 

(3) พิจารณาคณุสมบตัิ ก าหนดแนวทางการสรรหาและคดัเลอืกบคุคลที่มีคณุสมบตัิ ตามระเบียบและกฎหมายที่
เก่ียวขอ้งก าหนด แลว้น าเสนอคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้ เพื่อพิจารณาใหด้ ารงต าแหน่ง
ตา่ง ๆ ดงัตอ่ไปนี ้
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 กรรมการ 
 กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง  ๆ ที่ไดร้บัมอบหมายอ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบ

โดยตรงจากคณะกรรมการ 
 ผูบ้รหิารระดบัสงูและผูม้ีอ  านาจในการจดัการ 
 โดยการพิจารณาและสรรหาจะตอ้งเป็นไปโดยเปิดเผย โปรง่ใส เป็นกลางปราศจากอคติ 

(4) พิจารณาความเป็นอิสระและคุณสมบตัิของกรรมการอิสระแต่ละท่าน เพื่อใหแ้น่ใจว่ากรรมการอิสระของ
บรษัิท เป็นผูท้ี่มีคณุสมบตัิครบถว้นตามเกณฑ ์และ/หรอื กฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด 

(5) เสนอช่ือบุคคลที่เหมาะสมที่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสงู ตัง้แต่ระดับรองประธาน
บรหิารขึน้ไปเมื่อครบวาระหรอืต าแหนง่วา่งลง หรอืต าแหนง่ผูบ้รหิารอื่นตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 
ใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณาเพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่
กรณี) 

(6) พิจารณาก าหนดแนวทางการจ่ายค่าตอบแทนที่ เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงินของกรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสงู 
รวมถึงผลประโยชนต์อบแทนอื่น ๆ โดยใหส้อดคลอ้งกบัภารกิจหนา้ที่ความรบัผิดชอบและคุณสมบตัิของผู้
ไดร้บัแต่งตัง้และการว่าจา้ง และน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาใหค้วามเห็นชอบใน
การอนุมัติ และ/หรือน าเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป นอกจากนี ้อาจมีส่วนในการ
พิจารณาปัญหา อปุสรรคที่ทางสายงานการบรหิารและพฒันาทรพัยากรขององคก์รน าเสนอ 

(7) ก าหนดแนวทางและประเมินผลงานของกรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสงูและผูม้ีอ  านาจในการจดัการของบริษัท 
เพื่อพิจารณาปรบัผลตอบแทนประจ าปี โดยจะตอ้งค านงึถึงหนา้ที่ความรบัผิดชอบ และความเสี่ยงที่เก่ียวขอ้ง 
รวมถึงใหค้วามส าคญักบัการเพิ่มมูลค่าของสว่นของผูถื้อหุน้ในระยะยาวประกอบการพิจารณาประเมินผล
ดว้ย 

(8) พิจารณาจัดท าแผนพฒันากรรมการ เพื่อสรา้งเสริม พฒันาความรู ้ทักษะ แก่คณะกรรมการชุดต่ างๆของ
บรษัิท เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจในบทบาทหนา้ที่ของกรรมการ ธุรกิจ สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี กฎหมายหรือ
กฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 

(9) พิจารณาจดัท าหรอืด าเนินการใหม้ีการจดัท าแผนการสบืทอดต าแหนง่กรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสงู เพื่อใหเ้กิด
ความตอ่เนื่องของการปฏิบตัิงาน สามารถทดแทนกนัไดโ้ดยไมข่าดตอนเปิดเผยนโยบายและรายละเอียดของ
กระบวนการสรรหา  นโยบายเก่ียวกับการก าหนดค่าตอบแทนและเปิดเผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่าง   ๆ 
รวมทัง้จัดท ารายงานการก าหนดค่าตอบแทน โดยอย่างนอ้ยต้องมีรายละเอียดเก่ียวกับเป้าหมาย การ
ด าเนินงาน และความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไวใ้นรายงานประจ าปีของ  
บรษัิทดว้ย  

(10) พิจารณาเง่ือนไขตา่ง ๆ  ในการเสนอขายหลกัทรพัยใ์หม ่(หรอืใบส าคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุน้) ใหก้รรมการและ
พนกังาน (ถา้มี) 

(11) พิจารณาวา่จา้งที่ปรกึษาตามความจ าเป็นดว้ยคา่ใชจ้่ายของบรษัิท เพื่อท่ีจะสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎบตัร
ไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 

(12) ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
เห็นชอบดว้ย 

(13) สอบทานกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อน าเสนอขออนมุตัิ
จากคณะกรรมการบรษัิท 
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9.2.4)  ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร  
(1) ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทและบริษัทย่อยตามวตัถุประสงค ์ขอ้บังคบั นโยบาย ระเบียบ 

ขอ้ก าหนด ค าสั่ง และมติของที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท  
(2) กลั่นกรองและน าเสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยทุธก์ารด าเนินธุรกิจ เป้าหมายทางการเงิน

และงบประมาณประจ าปี การขยายกิจการ โครงสรา้งการจดัการ แผนการด าเนินงานประจ าปี นโยบายการ
บริหารทรพัยากรบุคคล แผนการเงิน การประชาสมัพันธ์ และงบประมาณของบริษัทและบริษัทย่อยโดย
พิจารณาปัจจยัทางธุรกิจอยา่งเหมาะสม เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ  ตลอดจนพิจารณาและ
กลั่นกรองขอ้เสนอของฝ่ายบรหิารเพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพื่อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

(3) ก ากบั ตรวจสอบและควบคุมดแูลการด าเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย และติดตามผลการด าเนินงาน
ของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยใหเ้ป็นไปตามเปา้หมาย นโยบาย และแผนธุรกิจที่ก าหนดไว ้รวมถึงควบคมุดแูลการ
ใช้จ่ายตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และรายงานผลการด าเนินงานต่อ
คณะกรรมการบรษัิท 

(4) แตง่ตัง้ ก ากบัดแูล ประสานงาน และก าหนดอ านาจหนา้ที่ของคณะท างานพิเศษ หรือคณะบริหารงานพรอ้ม
ทัง้พิจารณาและอนุมตัิขอ้เสนอต่าง ๆ ซึ่งเสนอโดยคณะบริหารงานหรือคณะท างานพิเศษ รวมทัง้มีอ านาจ
แตง่ตัง้ประธานท่ีปรกึษา ท่ีปรกึษา หรอืคณะที่ปรกึษาของคณะกรรมการบรหิารไดต้ามความเหมาะสม และมี
อ านาจก าหนดค่าตอบแทน ค่าเบีย้เลีย้ง ค่าสวัสดิการ สิ่งอ านวยความสะดวกและค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ของ
ประธานท่ีปรกึษา ท่ีปรกึษา หรอืคณะที่ปรกึษาดงักลา่วไดต้ามความเหมาะสม 

(5) ก าหนดขัน้ตอนและวิธีการท าธุรกรรมระหว่างบริษัทหรือ บริษัทย่อย กบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร
ของบริษัท และผูท้ี่เก่ียวขอ้งกับบุคคลดังกล่าวอย่างเหมาะสม เพื่อป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน ์และ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติในหลักการ รวมถึงควบคุมใหม้ีการปฏิบัติตามหลกัการและ
ขอ้ก าหนดที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิท 

(6) พิจารณาอนมุตัิการด าเนินงานท่ีเป็นธรุกรรมปกตธิุรกิจของบรษัิทการท าสญัญาตา่ง ๆ  การลงทนุ หรอืการขาย
สินทรพัยข์องบริษัทและบริษัทย่อย การจดัการทรพัยากรบุคคล การเงินและการคลงั การบริหารงานทั่วไป 
ตลอดจนการด าเนินงานท่ีเป็นรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติของบรษัิท ซึง่มีเง่ือนไขทางการคา้ทั่วไป ในวงเงินไม่
เกินงบประมาณที่ไดร้บัอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามที่คณะกรรมการบริษัทไดม้ีมติอนุมัติใน
หลกัการไวแ้ลว้ ทัง้นี ้ภายใตบ้งัคบัของหลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์รวมถึงตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเก่ียวกบัการท ารายการที่เก่ียวโยงกนัและรายการไดม้า
จ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์รวมถึงตารางก าหนดอ านาจอนุมตัิ (Delegation of Authority) ที่คณะกรรมการ
บรษัิทก าหนด รวมถึงมีอ  านาจอนมุตัิการเปิดและปิดบญัชีธนาคารและสถาบนัทางการเงินต่าง ๆ และการใช้
บรกิารทางการเงินตา่ง ๆ  

(7) พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษัทและบริษัทย่อย และการเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลเพื่อเสนอ
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ รวมทัง้ตรวจสอบ ใหค้  าแนะน าเก่ียวกับเรื่องนโยบายการจ่ายเงินปันผล และ
พิจารณาการเสนอจ่ายเงินปันผลประจ าปีของบริษัทและบริษัทย่อยเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
อนมุตัิก่อนน าเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้ตอ่ไป 

(8) ศกึษาความเป็นไปไดส้  าหรบัการเขา้ลงทนุในโครงการใหม ่โดยท าการศกึษาทางดา้นเทคนิคและดา้นการเงิน
อย่างเหมาะสมและครบถว้นเพื่อประกอบการตดัสินใจ หรือการพิจารณาการยกเลิกการลงทนุ เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษัิท 
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(9) ติดตามผลการด าเนินงานและความกา้วหนา้ของโครงการลงทนุของแตล่ะธุรกิจ และรายงานผลรวมทัง้ปัญหา
หรอือปุสรรคที่เกิดขึน้และแนวทางในการปรบัปรุงแกไ้ขใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบ 

(10) จดัหาขอ้มลูที่ส  าคญัตา่ง ๆ ของบรษัิท เพื่อน าเสนออยา่งเพียงพอต่อคณะกรรมการบริษัท และผูถื้อหุน้เพื่อใช้
ประกอบการตดัสนิใจ รวมถึงจดัท ารายงานทางการเงินท่ีนา่เช่ือถือ เป็นไปตามมาตรฐานท่ีดีและโปรง่ใส 

(11) ด าเนินการใหผู้บ้ริหาร พนักงาน และบุคคลที่เก่ียวข้องเขา้ประชุมคณะกรรมการบริหาร หรือใหข้อ้มูลที่
เก่ียวขอ้งกับเรื่องที่มีการอภิปรายกันในที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร รวมถึงมีอ านาจเรียกขอขอ้มูลจาก
หนว่ยงานตา่ง ๆ ของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย เพื่อประกอบการพิจารณาเพิ่มเติมในเรือ่งตา่ง ๆ ได ้

(12) มีอ านาจพิจารณาและอนมุตัิการเขา้ท าธุรกรรมทางการเงินกบัสถาบนัทางการเงินในการเปิดบญัชี  กูย้ืม เบิก
ถอนเงินจากบญัชีทัง้หมดของบรษัิทและใชส้นิเช่ือ ตลอดจนน าหลกัทรพัยต์า่ง ๆ  ของบรษัิทไปเป็นหลกัประกนั
หนีด้งักลา่วทัง้ที่ตอ้งจดทะเบียนและไมจ่ดทะเบียนก็ตาม เพื่อประโยชนใ์นการด าเนินกิจการของบรษัิท ตลอด
จนถึงการเขา้ท านิติกรรมสญัญา ยื่นค าขอ ค าเสนอ ติดต่อ ท านิติกรรมกบัส่วนราชการ เพื่อใหไ้ดม้าซึ่งสิทธิ
ต่าง ๆ ของบริษัท และ/หรือ การด าเนินการใด ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับเรื่องดงักล่าวจนเสร็จการตามวงเงินที่ได้
ก าหนดไว ้และ/หรือตามตารางก าหนดอ านาจอนมุตัิ (Delegation of Authority) ที่คณะกรรมการบริษัท
ก าหนด และ/หรอื กฎหมายและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง และ/หรอืขอ้บงัคบัของบรษัิท 

(13) มีอ านาจขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรกึษาทางวิชาชีพเมื่อเห็นว่าจ าเป็นดว้ยค่าใชจ้่ายของบริษัท ซึ่งการ
ด าเนินการวา่จา้งใหเ้ป็นไปตามระเบียบปฏิบตัิของบรษัิท 

(14) ก ากับดูแลให้มีขั้นตอนให้ผู้ปฏิบัติงานต้องรายงานเหตุการณ์ หรือการกระท าที่ผิดปกติ หรือการฝ่าฝืน
กฎหมายตอ่คณะกรรมการบรหิารอยา่งทนัทว่งที และในกรณีที่เหตกุารณด์งักลา่วมีผลกระทบที่มีสาระส าคญั 
คณะกรรมการบริหารจะตอ้งรายงานใหค้ณะกรรมการบริษัททราบเพื่อพิจารณาแกไ้ขภายในระยะเวลาอนั
สมควร  

(15) รายงานผลการปฏิบตัิหนา้ที่ตอ่คณะกรรมการบรษัิทเป็นประจ า และใหร้ายงานเรือ่งอื่นใดที่จ  าเป็นและสมควร
ที่จะตอ้งเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทรบัทราบ มติหรือการด าเนินการใด ๆ ที่ส  าคญัที่อยู่ภายใตข้อบเขต
หนา้ที่ของคณะกรรมการบรหิารตอ่คณะกรรมการบรษัิทรบัทราบในการประชมุคณะกรรมการบรษัิทครัง้ถดัไป 

(16) คณะกรรมการบริหารมีอ านาจในการมอบอ านาจใหบ้คุคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบตัิการอย่างหนึ่ง
อย่างใด โดยอยู่ภายใตก้ารควบคมุของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพื่อใหบุ้คคลดงักลา่ว มี
อ านาจตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่ง
คณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกไ้ขบุคคลที่ไดร้บัมอบอ านาจหรือการมอบ
อ านาจนัน้ ๆ ไดต้ามที่เห็นสมควร 

ทัง้นี ้การมอบอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนัน้ จะตอ้งไม่มีลกัษณะ
เป็นการมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท  าใหผู้ร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมตัิ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือ 
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งก าหนด) มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชนอ์ื่นใดกับบริษัท คณะกรรมการบริหารไม่มีอ านาจอนุมัติการด าเนินการในเรื่อง
ดงักลา่ว โดยเรื่องดงักลา่วจะตอ้งเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่
กรณี) เพื่ออนมุตัิต่อไป เวน้แต่ธุรกรรมดงักลา่วเป็นธุรกรรมปกติของบริษัท และมีหลกัเกณฑเ์ดียวกบัการท า
รายการกบับคุคลภายนอก (Arm's Length) 
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(17) ด าเนินการใดๆ ตามความเห็นของคณะกรรมการบรษัิท หรอืตามที่ไดร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรษัิท 
(18) ประเมินผลการท างานของประธานบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการบริหารทั้งคณะ รวมทั้ง

ประเมินผลการท างานของกรรมการบรหิารรายบคุคล เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอปุสรรคในแต่
ละปี เพื่อสามารถน าผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันาและปรบัปรุงการปฏิบตัิงานในดา้นตา่งๆได ้

(19) ตรวจสอบ และประเมินความเพียงพอของกฎบตัรฉบับนี ้โดยเป็นการเปรียบเทียบผลการปฏิบตัิงานของ
คณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามขอ้ก าหนดในกฎบตัรเพื่อน าผลที่ไดร้บัจากการประเมินผลดงักล่าวมา
พิจารณาปรบัปรุงการปฏิบตัิงานของตนตอ่ไป 

9.2.5)  ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
(1) พิจารณาและระบคุวามเสีย่งที่ส  าคญัของการประกอบธุรกิจของบริษัทที่อาจเกิดขึน้ทัง้จากสภาพแวดลอ้มทัง้

ภายในและภายนอกองคก์รพรอ้มวิเคราะหแ์ละประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณค์วามเสี่ยงและผลกระทบ
ตา่ง ๆ เทียบกบัระดบัความเสีย่งที่ยอมรบัได ้(Risk Appetite) และจดัล าดบัความเสีย่ง โดยพิจารณาทัง้ปัจจยั
ทัง้ภายในและภายนอกองคก์รที่อาจสง่ผลใหบ้รษัิทไมส่ามารถบรรลวุตัถปุระสงคท์ี่ก าหนดไว ้เช่น ความเสี่ยง
ดา้นการลงทนุ ดา้นการประกอบธุรกิจ ดา้นการบรหิารจดัการ ดา้นการตลาด ดา้นการเงิน ดา้นการปฏิบตัิการ 
ดา้นความปลอดภยัของขอ้มลู ดา้นกฎหมายและกฎระเบียบตลอดจนความเสีย่งที่อาจกระทบตอ่ช่ือเสียงของ
บริษัท เป็นตน้ รวมถึงเสนอแนะวิธีป้องกนั และวิธีบริหารความเสี่ยงดงักลา่วใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้โดย
ก าหนดเป็นนโยบายและเสนอแนะแนวทางในการบริหารความเสี่ยงต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการด าเนินธุรกิจของ
บรษัิท ใหเ้หมาะสมและมีประสทิธิภาพ และน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพื่อพิจารณา 

(2) ก าหนดนโยบายแนวทางการบรหิารจดัการความเสีย่งใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ ์และเปา้หมายธุรกิจน าเสนอตอ่
คณะกรรมการบรษัิท 

(3) ก ากบัดแูลการปฏิบตัิตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง และกรอบการบริหารความเสี่ยง เพื่อใหบ้ริษัทและ
บริษัทย่อยมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพทั่วทัง้องคก์รและมีการปฏิบตัิอย่างต่อเนื่อง โดย
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสามารถพิจารณาจัดตัง้หน่วยงาน เพื่อท าหนา้ที่รบัผิดชอบในการจัดการ
บริหารความเสี่ยงขึน้ในทุกสายงานหรือฝ่ายงานของบริษัทย่อยที่ประกอบธุ รกิจหลกั ตามความเหมาะสม
เพื่อใหห้น่วยงานดงักล่าวด าเนินการ ติดตาม และรายงานใหค้ณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทราบถึงการ
ปฏิบตัิตามนโยบายบริหารความเสี่ยงของบริษัท รวมทัง้มีอ านาจเชิญพนกังานของบริษัทและบริษัทย่อยที่
เก่ียวขอ้งมาชีแ้จง ใหค้วามเห็น เขา้รว่มประชมุ หรอื สง่เอกสารตามที่เห็นวา่เก่ียวขอ้งจ าเป็น 

(4) วางกลยทุธ์ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายบริหารความเสี่ยง โดยสามารถประเมิน ติดตาม และดูแลระดบัความ
เสีย่งขององคก์รใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม 

(5) ประเมินความเพียงพอของกลยทุธก์ารบรหิารความเสีย่งและประสทิธิภาพของการบรหิารความเสีย่ง เพื่อดูแล
ระดบัความเสีย่งขององคก์รใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม 

(6) ติดตามสถานะความเสี่ยง รวมถึงความคืบหนา้ในการบริหารความเสี่ยง ประเด็นที่ตอ้งค าเนินการแก้ไข
ปรับปรุง เพื่อให้สอดคล้องกับกรอบนโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง ทั้งนีต้ ้องมีรายงานให้
คณะกรรมการบรษัิททราบทกุไตรมาส 

(7) ก ากบัดแูลและสนบัสนนุใหก้ารบรหิารความเสีย่งประสบความส าเรจ็ โดยมุง่เนน้การค านงึถึงความเสีย่งในแต่
ละปัจจัยเพื่อประกอบการตดัสินใจที่เหมาะสม ทัง้นี ้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหนา้ที่ติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบตัิตามกรอบการบรหิารความเสีย่งทั่วทัง้องคก์ร อีกทัง้ปรบัปรุงแผนการด าเนินงานเพื่อลด
ความเสีย่งอยา่งตอ่เนื่องใหเ้หมาะสมกบัสภาวะการด าเนินธุรกิจของบรษัิท 
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(8) พิจารณารายงานความเสีย่งจากหนว่ยงานท่ีรบัผิดชอบในการจดัการบรหิารความเสีย่งเพื่อติดตามความเสีย่ง
ที่ส  าคญัในระดบัองคก์ร รวมถึงใหข้อ้คิดเห็นในความเสีย่งที่อาจเกิดขึน้ แนวทางการก าหนดมาตรการควบคมุ 
หรอืแผนการจดัการความเสีย่ง เพื่อใหม้ั่นใจวา่กลุม่บรษัิทมีการจดัการความเสีย่งอยา่งเพียงพอและเหมาะสม 

(9) ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับขอ้มลูความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่ส  าคญั เพื่อให้
คณะกรรมการตรวจสอบน าไปประกอบการพิจารณาอนมุตัิแผนการตรวจสอบภายใน เพื่อใหเ้กิดความเช่ือมั่น
อยา่งสมเหตสุมผลวา่บรษัิท มีระบบการควบคมุภายในที่เหมาะสมต่อการจดัการความเสี่ยง รวมทัง้มีการน า
ระบบบรหิารความเสีย่งมาปรบัใชอ้ยา่งเหมาะสม และมีการปฏิบตัิทั่วทัง้องคก์ร 

(10) รายงานผลการประเมินความเสีย่ง และผลการด าเนินงานเพื่อลดความเสีย่งใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบเป็น
ประจ า ในกรณีที่มีเรื่องส าคญัซึ่งสง่ผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของ
บรษัิท คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะตอ้งรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพื่อพิจารณาโดยเรว็ที่สดุ 

(11) ใหค้วามรู ้ความเขา้ใจ ปลกูฝังวฒันธรรมดา้นการบริหารความเสี่ยงแก่ผูบ้ริหาร ตลอดจนพนกังานในบริษัท
และบรษัิทยอ่ยโดยสม ่าเสมอ 

(12) ทบทวนความเพียงพอ ความมีประสทิธิภาพของมาตรการในการจดัการกบัความเสี่ยงว่าสามารถจดัการหรือ
รบัมือไดอ้ย่างทนัท่วงที เพื่อดแูลระดบัความเสี่ยงขององคก์ร ใหอ้ยู่ในระดบัที่ เหมาะสมควบคมุ ก ากบั ดแูล
การปฏิบตัิงานของหนว่ยงานท่ีรบัผิดชอบในการจดัการบรหิารความเสีย่งของสายงานตา่งๆ 

(13) สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อน าเสนอขออนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษัิท 

(14) ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมายและคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเห็นชอบดว้ย 
(15) กรรมการบรหิารความเสี่ยงตอ้งแจง้ใหบ้ริษัททราบโดยไม่ชกัชา้ หากมีสว่นไดเ้สียในสญัญาที่บริษัทท าขึน้ไม่

วา่โดยตรง หรอืโดยออ้ม หรอืถือหุน้ หุน้กู ้เพิ่มขึน้หรอืลดลงในบรษัิท หรอืบรษัิทในเครอื 

9.2.6)  ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและบรรษัทภบิาล 
(1) เสนอและทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัท รวมถึงการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่น ต่อ

คณะกรรมการบรษัิท 
(2) พฒันาและทบทวนกระบวนการหรือแนวปฏิบัติ ในการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อน าเสนอหรือแนะน าต่อ

คณะกรรมการบรษัิท 
(3) ติดตามดแูลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบตัิในการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
(4) ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย อนัเก่ียวเนื่องกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
(5) รายงานผลการปฏิบตัิงานเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการของบรษัิท ตอ่คณะกรรมการบรษัิท 
(6) ด าเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 
(7) สอบทานกฎบตัรคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการและบรรษัทภิบาลอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

9.2.7)  ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการ (Board of Director)  
(1) สนบัสนนุการด าเนินงานของฝ่ายบรหิาร โดยที่ไมไ่ดเ้ขา้ไปเก่ียวขอ้งกบังานปกติของบรษัิท 
(2) ก ากบั ดแูล ติดตาม การท าหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษัิทใหม้ีประสทิธิภาพ และเป็นอิสระจากฝ่ายบรหิาร 
(3) ก าหนดระเบียบวาระการประชมุของคณะกรรมการบรษัิทรว่มกบัฝ่ายบรหิาร โดยมีกรรมการอิสระคนหนึง่รว่ม

พิจารณาก าหนดวาระการประชมุดว้ย 
(4) ท าหนา้ที่ประธานในท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท และที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
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(5) สนบัสนนุใหก้รรมการบรษัิททกุคนมีสว่นรว่มในการประชมุอยา่งมีอิสระ และเต็มที่ 
(6) สง่เสรมิ ดแูล ใหก้รรมการบริษัทยึดถือ ปฏิบตัิตามขอบเขตอ านาจหนา้ที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ

บรษัิท ตามกฎหมาย ตามขอ้บงัคบับรษัิท และตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ตลอดจนรบัผิดชอบต่อผูถื้อ
หุน้และผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง 

9.2.8)  ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องประธานบริษัท (President)  
(1) ก าหนดนโยบาย วิสยัทศัน ์วตัถปุระสงค ์กลยทุธ ์และแผนธุรกิจ และงบประมาณรว่มกบัคณะกรรมการบรษัิท  
(2) ก ากับดูแลการปฏิบัติหนา้ที่ของฝ่ายจัดการเพื่อประโยชนข์องบริษัทและใหเ้ป็นไปตามนโยบาย วิสยัทศัน ์

วตัถุประสงค ์กลยทุธ์ แผนธุรกิจ และงบประมาณตามที่ไดร้บัความเห็นชอบและอนุมตัิจากคณะกรรมการ
บรษัิท และ/หรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

(3) สื่อสารกับฝ่ายจัดการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทเก่ียวกับการบริหารจัดการธุรกิจของบริษัท ตาม
วิสยัทศันแ์ละพนัธกิจที่คณะกรรมการก าหนดและเป็นไปตามแผนธุรกิจ งบประมาณ และกลยทุธท์างธุรกิจที่
ไดร้บัความเห็นชอบและอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อใหฝ่้ายจดัการและ
ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิท ใชเ้ป็นกรอบในการจดัท าแผนงานและบรหิารจดัการ 

(4) ก ากบัดแูลภาพรวมของการบรหิารจดัการดา้นการเงิน การตลาด ทรพัยากรบคุคล ระบบควบคมุภายใน และ
ดา้นการปฏิบตัิงานอื่น ๆ ของบริษัทและบริษัทย่อยเพื่อใหส้อดคลอ้งกับนโยบายและแผนธุรกิจของบริษัท 
ตามที่ไดร้บัความเห็นชอบและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ รวมทัง้เพื่อให้
เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และขอ้ก าหนดของหน่วยงานต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจน กฎ ระเบียบ 
ขอ้บงัคบัของบรษัิท   

(5) สั่งการ ออกระเบียบ หลักเกณฑ์ ประกาศ และบันทึกภายในส าหรับการด าเนินงานของบริษัท เพื่อให้
สอดคลอ้งกับนโยบายของบริษัท และเป็นไปเพื่อประโยชนข์องบริษัท รวมทัง้รกัษาระเบียบอนัดีงามภายใน
องคก์ร 

(6) ก ากับดูแลใหม้ั่นใจว่าฝ่ายจดัการและผูบ้ริหารทกุท่านมีสว่นรว่มในการสง่เสริมใหเ้กิดวฒันธรรมองคก์รที่มี
จรยิธรรม และการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

(7) พัฒนาองคก์รให้มีผลการด าเนินงานและผลประกอบการที่ดี และมีการปรบัปรุงพัฒนาอย่างสม ่าเสมอ
ตอ่เนื่องเพื่อใหอ้งคก์รเติบโตอยา่งยั่งยืนและเป็นไปตามแผนกลยทุธข์องบรษัิท 

(8) เป็นตวัแทนของบรษัิท ในการติดตอ่สือ่สารกบัผูถื้อหุน้ และสนบัสนนุคณะกรรมการในการจดัใหม้ีช่องทางใน
การสื่อสารกับผูถื้อหุน้อย่างเหมาะสม สม ่าเสมอ และจัดใหม้ีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเป็นมาตรฐานและ
โปรง่ใส 

(9) เป็นตวัแทนของบริษัท ในการประชาสมัพนัธ์องคก์รต่อสาธารณะโดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนของการสรา้ง
เครอืขา่ยความสมัพนัธแ์ละภาพลกัษณท์ี่ดีขององคก์รในระดบัประเทศและระดบัสากล 

(10) ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่ไดร้บัมอบหมายและไดร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรษัิท 
(11) ประธานบรษัิท ไมส่ามารถเขา้ประชมุหรอือนมุตัิรายการท่ีตนหรอืบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ (ตามที่ไดน้ิยาม

ไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรือประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาด
ทนุ) อาจมีสว่นไดเ้สยีหรอือาจไดร้บัประโยชนใ์นลกัษณะใด ๆ หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใด
กบับรษัิท หรอืบริษัทย่อย เวน้แต่เป็นการอนมุตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบายหรือหลกัเกณฑท์ี่ที่ประชุมผูถื้อ
หุน้ และ/หรอืคณะกรรมการบรษัิท ไดพ้ิจารณาอนมุตัิไว ้
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(12) พิจารณาอนมุตัิการด าเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติตลอดจนการด าเนินงานที่เป็นรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติ
ของบริษัท ซึ่งมีเง่ือนไขทางการคา้ทั่วไปในวงเงินไม่เกินงบประมาณที่ไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท 
ทัง้นี ้ภายใตบ้งัคบัของหลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึง
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเก่ียวกับการท ารายการที่เก่ียวโยงกันและรายการไดม้าจ าหน่ายไปซึ่ง
สินทรพัย ์รวมตลอดจนตารางก าหนดอ านาจอนุมตัิ (Delegation of Authority) ที่คณะกรรมการบริษัท
ก าหนด 

9.2.9)   การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
บรษัิท มีนโยบายจดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ประจ าปีของคณะกรรมการบริษัทแบบทัง้คณะ 

คณะกรรมการชุดย่อยแบบทัง้คณะ และกรรมการรายบคุคล (ประเมินตนเอง) โดยใชห้ลกัเกณฑก์ารประเมินตาม
แบบการประเมินตนเองของคณะกรรมการ จากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 1/ รวมถึงจดัใหม้ีการประเมินผล
งานประจ าปีของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร (CEO) เพื่อน ามาปรบัปรุงการปฏิบตัิงานใหเ้กิดประสิทธิผลต่อผูถื้อหุน้
และองคก์รสงูสดุ ตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยมีกระบวนการ และผลการประเมิน ดงันี ้
1/ (https://www.sec.or.th/cgthailand/TH/PublishingImages/Pages/RulesRegulation/Manual/board_self_assessment_v2.pdf) 

(1)  กระบวนการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทแบบทัง้คณะ คณะกรรมการชุดย่อยแบบทั้งคณะ 
กรรมการรายบคุคล (ประเมินตนเอง) และการประเมินผลงานประจ าปีของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร (CEO) 
1.1 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ทบทวนแบบประเมินฯ ใหม้ีความถกูตอ้ง ครบถว้น  
1.2  เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน สง่แบบประเมินใหก้บัคณะกรรมการบรษัิท 

คณะกรรมการชดุยอ่ย และประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร (CEO) 
1.3  เลขานกุารคณะกรรมการแตล่ะชดุ จดัท าผลสรุปการประเมินฯ และรายงานผลการประเมินตอ่

คณะกรรมการแตล่ะชดุ 

(2)  ผลประเมินคณะกรรมการปี 2563 จากคะแนนเต็ม 4 คะแนน สามารถสรุปไดด้งันี ้ 

ล าดบั คณะกรรมการ 
คะแนนเฉลีย่การประเมนิ

รายคณะ 

คะแนนเฉลีย่การ

ประเมนิรายบุคคล 

1 คณะกรรมการบรษิทั 3.79 3.91 

2 คณะกรรมการตรวจสอบ 3.90 3.98 

3 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 3.62 3.70 

4 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 3.93 3.97 

5 คณะกรรมการบรหิาร 3.94 3.86 

6 คณะกรรมการก ากบัดลูกจิการและบรรษทัภบิาล* - - 

7 ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร - 3.96 
ทัง้นี้ คณะกรรมการก ากบัดลูกจิการและบรรษทัภบิาล* เพิง่ไดร้บัการแต่งตัง้จากมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่

5/2563 ทีป่ระชุมเมือ่วนัที ่11 พฤศจกิายน 2563 จงึยงัไมม่กีารท าประเมนิของคณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการและบรรษทัภบิาล 
ผลการประเมนิตามทีป่รากฎขา้งตน้ จะเปิดเผยสู่สาธารณชนตามขอ้ก าหนดต่อไป 

 
9.2.10)  การปฐมนิเทศกรรมการใหม่  

คณะกรรมการบริษัท ก าหนดใหม้ีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกท่าน เพื่อเตรียมความพรอ้มในการ
ปฏิบัติหนา้ที่ และรบัทราบถึงบทบาท ความรบัผิดชอบของกรรมการ สรา้งความรูค้วามเขา้ใจในภาพรวมการ
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ประกอบธุรกิจ และการด าเนินงานดา้นตา่ง ๆ ของบรษัิท โครงสรา้งการลงทนุ โครงสรา้งองคก์ร แนวทางปฏิบตัิตาม
หลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดี ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม กฎระเบียบ นโยบาย จรรยาบรรณทาง
ธุรกิจของบริษัทตลอดจนค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการต่าง  ๆ โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้
ประสานงาน ซึ่งในปี 2563 มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ จ านวน 1 ท่าน คือ นายธนา เธียรอจัฉริยะ เมื่อวนัที่ 24 
ธนัวาคม 2563  

9.2.11) การเข้าร่วมอบรมหลกัสูตรต่างๆ ของกรรมการและผู้บริหาร ปี 2563 

ล าดับ ชื่อ ต าแหน่ง หลักสูตรทีอ่บรม 

1 ดร.อญัชลนิ พรรณนิภา 
ประธาน
กรรมการ 

 สมัมนา TQM - Time to Fly ระหวา่งวนัท่ี 
15-17 พฤศจิกายน 2563 และระหวา่ง
วนัท่ี 19-21 ธนัวาคม 2563 

 2morrow Scaler 2020 สถาบนั 
Stock2morrow 

2 นายมารุต สมิะเสถียร กรรมการอิสระ 
 หลกัสตูร Advanced Audit Committee 

Program (AACP) รุน่ท่ี 38/2020 (IOD) 

3 ดร.รชันีพร พคุยาภรณ ์ กรรมการอิสระ 
 หลกัสตูร Financial Statements for 

Directors (FSD)  รุน่ท่ี 43/2020 (IOD) 

4 นางสาวสวุภา เจรญิยิง่ กรรมการอิสระ 
 หลกัสตูร Digital Leadership Bootcamp 

รุน่ท่ี 2 สถาบนั Skooldio  

5 ดร.นภสันนัท ์พรรณนิภา กรรมการ 

 สมัมนา TQM - Time to Fly ระหวา่งวนัท่ี 
15-17 พฤศจิกายน 2563 และระหวา่ง
วนัท่ี 19-21 ธนัวาคม 2563 

 หลกัสตูร Digital Transformation for 
CEO # 2 จดัโดยหนงัสอืพิมพก์รุงเทพ
ธุรกิจ หนงัสอืพิมพฐ์านเศรษฐกิจ และ
บรษัิท เอ็มเอฟอีซี จ ากดั (มหาชน) 

 หลกัสตูรสดุยอดผูน้  าวิทยาการประกนัภยั
ระดบัสงู (Super วปส.) รุน่ท่ี 1 ส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัและสง่เสรมิการ
ประกอบธุรกิจประกนัภยั (คปภ.) 

6 นางสาวสมพร อ าไพสทุธิพงษ ์ กรรมการ 
 สมัมนา TQM - Time to Fly ระหวา่งวนัท่ี 

15-17 พฤศจิกายน 2563 และระหวา่ง
วนัท่ี 19-21 ธนัวาคม 2563 

7 นางสาวรตันา พรรณนิภา กรรมการ 
 สมัมนา TQM - Time to Fly ระหวา่งวนัท่ี 

15-17 พฤศจิกายน 2563 และระหวา่ง
วนัท่ี 19-21 ธนัวาคม 2563 
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ล าดับ ชื่อ ต าแหน่ง หลักสูตรทีอ่บรม 

8 นายอ าพน อน้เอี่ยม กรรมการ 
 สมัมนา TQM - Time to Fly ระหวา่งวนัท่ี 

15-17 พฤศจิกายน 2563 และระหวา่ง
วนัท่ี 19-21 ธนัวาคม 2563 

 
9.2.12)  จรรยาบรรณของบุคลากร (Code of Conduct) 

จรรยาบรรณของบุคลากร หมายถึง ขอ้ก าหนดมาตรฐานของความดีงาม สิ่งที่ควรประพฤติ พฤติกรรม
โดยรวมที่เหมาะสมและสงัคมยอมรบั ผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งทุกคนทุกฝ่ายพึงมีหนา้ที่ความรบัผิดชอบประพฤติปฏิบตัิ
ตาม เพื่อการอยูร่ว่มกนัในองคก์ารอยา่งมีความสขุ 

(1)  วตัถปุระสงค ์
1) เพื่อเป็นกรอบของความประพฤติ พฤติกรรม ที่เจา้ของ ผูบ้ริหารทุกระดบัตลอดจนพนกังานทุกคน

ตอ้งยดึถือและปฏิบตัิตามเสมอ 
2) เพื่อเตือนใหต้ระหนกัถึง คา่นิยม วฒันธรรม ขององคก์ารที่พนกังานตอ้งรู ้เขา้ใจและแสดงออกผ่าน

พฤติกรรมของแตล่ะคน 
3) เพื่อเป็นเครือ่งมือในการสรา้งความสมัพนัธร์ะหวา่งองคก์ารกบัลกูคา้ คูค่า้ พนัธมิตร ผูม้าติดต่อรวม

ตลอดถึงสงัคม ชมุชนและผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุภาคสว่นอยูร่ว่มกนัไดอ้ยา่งสงบสขุ 

(2) จรรยาบรรณของคณะกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารระดบัสงู 

คณะกรรมการบริษัท มีหนา้ที่รบัผิดชอบต่อการบริหารจัดการ ด าเนินการของบริษัท เพื่อใหก้าร
ประกอบธุรกิจมีความส าเร็จ มีผลก าไร โดยยึดตามกรอบของแนวทางในการด าเนินการทางธุรกิจ ค่านิยม
องคก์าร วิสยัทศัน ์เพื่อใหอ้งคก์ารเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน สอดคลอ้งกับมาตรฐานของคปภ. ธรรมาภิ
บาล ตลอดจนกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งรวมถึงพระราชบัญญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 
2535 (และที่ไดแ้ก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (และที่ไดแ้ก้ไขเพิ่มเติม) 
รวมถึงกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

1) คณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหนา้ที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง ต้องรับผิดชอบต่อธุรกิจ
นายหนา้ประกนัภยั ผูถื้อหุน้ คูค่า้ คูส่ญัญา พนัธมิตรทางธุรกิจตลอดจนพนกังานทกุคน สรา้งความ
มั่นใจว่า จะบริหารดว้ยความซื่อสตัย ์โปรง่ใส เป็นธรรม ไม่เอารดั เอาเปรียบ สง่เสริมภาพลกัษณ์
องคก์ารใหเ้ป็นท่ียอมรบัในธุรกิจ สงัคมประเทศชาติ 

2) คณะกรรมการบริษัท ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และผูบ้ริหารระดบัสงู ตอ้งยอมรบัในการแข่งขนัใน
ธุรกิจพรอ้มต่อสูท้างธุรกิจอย่างมืออาชีพดว้ยความเป็นธรรม ไม่ฉกฉวยโอกาส ไม่เอาเปรียบคู่
แขง่ขนั ไมล่ะเมิดสทิธิสว่นบคุคล ไมแ่สวงหาขอ้มลูความลบัทางธุรกิจดว้ยวิธีไมส่จุรติ 

3) คณะกรรมการบรษัิท ประธานเจา้หนา้ที่บริหารและผูบ้ริหารระดบัสงู ตอ้งใหก้ารสนบัสนนุ สง่เสริม 
นโยบายภาครฐั โดยใหค้วามเคารพต่อกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง สรา้ง ประสานและรกัษาความสมัพนัธ์
กบัหนว่ยงาน  บคุคลทางภาครฐัที่เก่ียวขอ้งกบัทางธุรกิจ  รว่มมือในการใหข้อ้มลูตามที่ไดร้บัค ารอ้ง
ขอ ประพฤติปฏิบตัิตนเป็นพลเมืองดี 

4) คณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหนา้ที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง ต้องแสดงออกซึ่งความ
รบัผิดชอบตอ่สงัคม ช่วยกนัรกัษาสภาพแวดลอ้ม การใชพ้ลงังาน ลดมลภาวะ  
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5) คณะกรรมการบรษัิท ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและผูบ้ริหารระดบัสงู ตอ้งรบัผิดชอบต่อบคุลากรทกุ
คน ใหป้ฏิบตัิงานดว้ยความสขุ มีค่าตอบแทนที่เป็นธรรม มีสวสัดิการพอเพียงแก่อตัภาพ ไดร้บัการ
ปฏิบตัิ ปกครองดว้ยความเป็นธรรม ยตุิธรรม ปราศจากอคติ ไดร้บัการอบรมพฒันาความรู ้ทกัษะที่
เป็นประโยชนต์อ่การท างาน  มีโอกาสเติบโตกา้วหนา้ 

(3)  จรรยาบรรณของพนกังาน 
1) พนกังานตอ้งประพฤติ ปฏิบตัิตามกรอบของจรรยาบรรณอยา่งเครง่ครดั 
2) พนกังานตอ้งเคารพ เช่ือฟัง ผูบ้งัคบับญัชา ผูบ้รหิาร ผูม้ีอาวโุสกวา่ ทัง้ในระหวา่งการปฏิบตัิงานและ

หรอืนอกเวลาปฏิบตัิงาน 
3) พนักงานตอ้งรกัษากฎระเบียบวินัยของบริษัทอย่างเคร่งครดั เคารพต่อกฎหมาย กระท าตัวเป็น

พลเมืองดีของชมุชน สงัคมและประเทศชาติ 
4) พนักงานตอ้งรกัษาสัมพันธ์อันดีระหว่างลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง เพื่อนร่วมงาน รักษาปกป้องข้อมูล

ความลบัทางธุรกิจหรอืลกูคา้ คูค่า้ ท่ีตนมีโอกาสไดร้บัทราบ เพราะหนา้ที่การงาน ไม่น าเอาขอ้มลูที่
ไดม้าโดยมิชอบมาแจง้แก่บริษัท เพื่อหวงัประโยชนท์างหนา้ที่การงานหรือน าขอ้มูลของบริษัท ไป
แจง้แก่บคุคลภายนอก ไมว่า่จะมีผลประโยชนต์อบแทนหรอืไมก็่ตาม 

5) พนกังานตอ้งไมก่ระท าใดๆ ที่จะเป็นการแสวงหาประโยชน ์เพื่อสว่นตนหรือเพื่อหนา้ที่การงานโดยมิ
ชอบ แมก้ารกระท านัน้จะท าใหบ้รษัิท ไดเ้ปรยีบก็ตาม 

6) พนกังานตอ้งไมท่ าธุรกิจที่เขา้ขา่ยลกัษณะเดียวกนัหรอืเป็นการแขง่ขนักบับรษัิท เป็นอนัขาด ถือเป็น
การขดัแยง้กนัทางผลประโยชนห์รอืผลประโยชนท์บัซอ้น 

7) ใหถื้อว่าจรรยาบรรณนี ้เป็นส่วนหนึ่งของวินยัพนกังาน ที่อาจมีโทษไดต้ามระเบียบวินยัและการ
ลงโทษที่ก าหนดไว ้

(4)  การรายงาน การสอบสวน การละเมิดจรรยาบรรณ 

ผูบ้งัคบับัญชาหรือพนกังานคนใด พบเห็นไดร้บัทราบถึงพฤติกรรมของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือเพื่อน
ร่วมงานที่น่าจะขัดหรือแยง้กับจรรยาบรรณ ตอ้งรีบรายงานให ้ “ผูร้ ักษาจรรยาบรรณ” (Compliance  
Officer) ทราบทนัที พรอ้มทัง้มอบหลกัฐาน เอกสารที่เป็นเครื่องยืนยนัประกอบการรายงานดว้ย (หากมี) 
ผูร้กัษาจรรยาบรรณ ตอ้งด าเนินการสบืสวน สอบสวน หาขอ้เท็จจรงิโดยมิชกัชา้  ทัง้นีห้ากมีความจ าเป็นใหข้อ
ความรว่มมือกบัฝ่ายตรวจสอบภายในและฝ่ายบรหิารทรพัยากรบคุคลได ้

เมื่อไดข้อ้มลูเพียงพอตอ่การพิจารณาตดัสนิใจ ใหน้ าเสนอรายงานตรงต่อประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 
โดยประกอบกบัค าชีแ้จงมลูพฤติกรรม ความผิดตอ่จรรยาบรรณและค าเสนอแนะส าหรบัการด าเนินการในขัน้
ตอ่ไปใหม้ีการบนัทกึรายงานกรณีดงักลา่วเป็นลายลกัษณอ์กัษร และน าส าเนาเก็บไวใ้นแฟ้มประวตัิพนกังาน
ผูเ้ก่ียวขอ้ง 

บรษัิทไดป้ฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดแีละแนวปฏิบตัิที่สอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑต์า่ง ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง โดยตระหนกัถึงความส าคญัของสทิธิผูถื้อหุน้และความรบัผิดชอบที่มีต่อผูถื้อหุน้และผูม้ีสว่นไดเ้สีย
ของบริษัท การปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียม การค านึงถึงบทบาทของผูม้ีส่วนไดเ้สีย การเปิดเผยขอ้มูล
และความโปร่งใส ทัง้นี ้เพื่อใหบ้ริษัทมีการด าเนินกิจการอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม โดยในปี 2563 
บรษัิทไดร้บัรางวลัดา้นการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ดงันี ้
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 การประเมินผลจากการส ารวจการก ากบัดแูลกิจการบรษัิทจดทะเบียน ประจ าปี 2563  
ระดบั “ดีเลศิ”  

 

 การประเมินคุณภาพการจัดการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2563 จากสมาคมส่งเสริมผู้
ลงทนุไทย ไดค้ะแนนรอ้ยละ 95 

ส าหรบัสว่นท่ียงัไมไ่ดป้ฏิบตัิ บรษัิทไดด้  าเนินการและและมีมาตรการทดแทนท่ีเหมาะสม ดงัตอ่ไปนี ้

ข้อที่ยงัไม่ได้ปฏิบตั ิ เหตุผล 
1. ประธานกรรมการเป็น
กรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทมีการแต่งตัง้บุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ 
และดูแลใหม้ั่นใจว่าองค์ประกอบและการด าเนินงานของคณะกรรมการ
บริษัทเอือ้ต่อการใชดุ้ลพินิจในการตดัสินใจอย่างมีอิสระ ทัง้นี ้ในกรณีที่ผู้
ด  ารงต าแหน่งประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทมี
การแต่งตัง้กรรมการอิสระหนึ่งท่านเพื่อร่วมพิจารณาก าหนดวาระประชุม
คณะกรรมการ เพื่อสง่เสริมใหเ้กิดการถ่วงดลุอ านาจระหว่างคณะกรรมการ
และฝ่ายจดัการและใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส  าหรบับรษัิท
จดทะเบียน 

2. ก าหนดใหก้รรมการหรือ
ผูบ้ริหารระดบัสงูแจ้งต่อ
คณะกรรมการหรือผู้ที่
ก ร รมกา รมอบหมาย
เก่ียวกับการซื ้อขายหุ้น
ของบริษัทตนเองอย่าง
นอ้ย 1 วนัลว่งหนา้ ก่อน
ท าการซือ้ขาย  

บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการป้องกันการใช้ขอ้มูลภายในเพิ่มเติม โดยการ
ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหาร รวมถึงผู้ด  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสาย
งานบญัชีหรอืการเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายหรอืเทียบเทา่ของบริษัทที่ไดร้บั
ทราบขอ้มูลภายในที่เป็นสาระส าคญัซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหรือ
มูลค่าหลักทรพัย์ ต้องงดท าการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทในช่วงเวลา
ก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่ขอ้มูลเก่ียวกับฐานะการเงินและ
สถานะของบริษัท จนกว่าบริษัทจะไดเ้ปิดเผยขอ้มลูต่อสาธารณชนแลว้ โดย
บริษัทจะแจง้ใหค้ณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหาร รวมถึงผูด้  ารงต าแหน่ง
ระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายหรือ
เทียบเทา่ของบริษัทและผูส้อบบญัชีของบริษัท งดการซือ้ขายหลกัทรพัยข์อง
บริษัทอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเป็นเวลาอย่างน้อยสามสิบ ( 30) วัน
ล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนและควรรออย่างน้อย 24 
ชั่วโมงภายหลงัการเปิดเผยขอ้มูลใหแ้ก่สาธารณชนแลว้ รวมทัง้หา้มไม่ให้
เปิดเผยขอ้มลูที่เป็นสาระส าคญันัน้ตอ่บคุคลอื่น  

 
9.3  การสรรหา และแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

9.3.1)  การสรรหากรรมการของบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อใหท้ าหนา้ที่สรรหา

กรรมการ ทัง้นี ้การแต่งตัง้และถอดถอนกรรมการบริษัทจะเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการที่ก าหนดอยู่ใน
ขอ้บงัคบัของบรษัิท โดยมีสาระส าคญัดงันี ้
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(1) คณะกรรมการบรษัิทประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไมน่อ้ยกวา่ 5 คน และไมค่วรเกิน 12 คน และกรรมการไม่
นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมีถ่ินที่อยู่ในราชอาณาจักร และตอ้งมีคุณสมบตัิตามที่
กฎหมายก าหนด 

(2) คณะกรรมการบรษัิทตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด แต่ตอ้ง
ไมน่อ้ยกวา่ 3 คน 

(3) กรรมการตอ้งมีคุณสมบตัิตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์กฎหมายและกฎเกณฑอ์ื่นท่ีเก่ียวขอ้ง 

(4) ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้มีสทิธิแตง่ตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัตอ่ไปนี ้
4.1   ผูถื้อหุน้คนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุน้ตอ่หนึง่เสยีง 
4.2   ผูถื้อหุน้แตล่ะคนจะใชค้ะแนนเสยีงที่มีอยูท่ัง้หมดเลอืกตัง้บคุคลคนเดียวหรอืหลายคนเป็นกรรมการ

ก็ได ้ในกรณีที่เลอืกตัง้บคุคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบง่คะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใด
ก็ได ้ 

4.3   บุคคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสียงสงูสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลือกเป็นกรรมการเท่าจ านวน
กรรมการท่ีจะพงึมี ในกรณีที่บคุคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกิน
จ านวนกรรมการท่ีพงึมี ใหเ้ลอืกโดยวิธีจบัสลากเพื่อใหไ้ดจ้ านวนกรรมการท่ีพงึมี  

(5) ในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทุกครัง้ใหก้รรมการจ านวน 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมดออกจาก
ต าแหนง่  ถา้จ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกใหต้รงเป็น 3 สว่นไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนที่ใกลท้ี่สดุกบัสว่น 1 
ใน 3 ทัง้นี ้กรรมการที่จะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่ 2 ภายหลงัจดทะเบียนแปรสภาพบริษัท เป็น
บรษัิทมหาชนจ ากดันัน้ ใหใ้ชว้ิธีจบัสลากกนัวา่ผูใ้ดจะออก สว่นปีหลงั ๆ ตอ่ไปใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่ง
นานที่สดุนัน้ เป็นผูอ้อกจากต าแหนง่ 

(6) นอกจากการพน้จากต าแหนง่ตามวาระแลว้ กรรมการอาจพน้จากต าแหนง่เมื่อ 
6.1 ตาย 
6.2  ลาออก 
6.3  ขาดคุณสมบตัิหรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าบริษัทมหาชนจ ากดั และ/หรือกฎหมายว่า

ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
6.4  ที่ประชมุผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อกดว้ยคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุม

และมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุน้ที่ถือโดยผูถื้อหุน้ที่มา
ประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 

6.5  ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 
(7) ในกรณีที่ต  าแหนง่กรรมการวา่งลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบริษัทเลือก

บุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพ.ร.บ. บริษัทมหาชน  และพ.ร.บ. 
หลกัทรพัยฯ์ รวมถึงประกาศ ขอ้บังคับ และ/หรือระเบียบที่เก่ียวข้องเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการในคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน บคุคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการ
แทนดงักลา่วจะอยูใ่นต าแหนง่กรรมการไดเ้พียงเทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการท่ีตนแทน 

(8) กรรมการบรษัิทมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยตอ้งมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการ
เป็นรายบคุคลปีละ 1 ครัง้ 
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9.3.2)  การสรรหากรรมการอิสระ 
บริษัทไดก้ าหนดคุณสมบตัิของกรรมการอิสระตามที่ก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ 

ทจ. 39/2559 เรือ่ง การขออนญุาตและการอนญุาตใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหม ่โดยจะตอ้งมีคณุสมบตัิดงัตอ่ไปนี ้
(1) ถือหุน้ไมเ่กินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผู้

ถือหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิท ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้ง 
(2) ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที่มีสว่นรว่มบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูม้ี

อ  านาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยในระดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่
หรอืของผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิท เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อน
วนัที่ยื่นค าขออนญุาตต่อส านกังาน ทัง้นี ้ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็น
ขา้ราชการ หรอืที่ปรกึษาของสว่นราชการซึง่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิท  

(3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดา 
มารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของกรรมการรายอื่น ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ี
อ  านาจควบคมุ หรอืบคุคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูม้ีอานาจควบคมุของบริษัทหรือ
บรษัิทยอ่ย 

(4) ไมม่ีหรอืเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือของผู้
มีอ  านาจควบคมุของบรษัิท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวาง การใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระ รวมทัง้ไม่เป็น
หรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ที่มีนัย หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของผูท้ี่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี
ลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน 

ความสมัพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการคา้ที่กระท า เป็นปกติเพื่อ
ประกอบกิจการ การเช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัย ์รายการเก่ียวกบัสินทรพัยห์รือบริการ หรือการใหห้รือรบั
ความช่วยเหลอืทางการเงิน ดว้ยการรบัหรอืใหกู้ย้ืม ค า้ประกนั การใหส้นิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนีส้ิน รวมถึง
พฤติการณอ์ื่นท านองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลใหผู้ข้ออนุญาตหรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง 
ตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของสินทรพัยท์ี่มีตวัตนสทุธิของบริษัท หรือตัง้แต่ 20 ลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่า
กว่า  ทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้งักล่าวใหเ้ป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เก่ียวโยงกันตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั โดยอนโุลม แต่ใน
การพิจารณาภาระหนีด้งักลา่ว ใหน้บัรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัที่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจ
กบับคุคลเดียวกนั 

(5) ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมี
ผูส้อบบญัชีของ บรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัท
สงักดัอยู่  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนวนัที่ยื่นค าขออนุญาตต่อ
ส านกังาน 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึง่ไดร้บัคา่บรกิารเกินกวา่ 2 ลา้นบาทตอ่ปีจากบรษัิท บรษัิทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้
รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือหุน้สว่นของผู้
ใหบ้รกิารทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนวนัที่ยื่น
ค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน   
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(7) ไมเ่ป็นกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้
ซึง่เป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

(8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
หรอืไมเ่ป็นหุน้สว่นท่ีมีนยัในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษา
ที่รบัเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่ง
ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของผูข้ออนญุาตหรอืบรษัิทยอ่ย 

(9) ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษัิท 
ส าหรบัหลกัเกณฑแ์ละวิธีการแต่งตัง้กรรมการอิสระเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการแต่งตัง้กรรมการ

บรษัิท โดยกรรมการอิสระแตล่ะทา่นสามารถด ารงต าแหนง่กรรมการอิสระติดตอ่กนัไดส้งูสดุไมเ่กิน 9 ปี  

9.3.3) หลักเกณฑท์ั่วไปส าหรับการแต่งตั้งกรรมการในคณะกรรมการยอ่ยต่าง ๆ ของบริษัท  
องคป์ระกอบและคณุสมบตัิของคณะกรรมการย่อยต่าง ๆ ตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการ 

ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด โดยกรรมการตรวจสอบ ตอ้งมีองคป์ระกอบ ดงันี ้

คณะกรรมการตรวจสอบมีองคป์ระกอบ ดังนี้ 
1. กรรมการตรวจสอบตอ้งเป็นกรรมการอิสระของบรษัิท 
2. กรรมการตรวจสอบตอ้งไดร้บัการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรษัิท  
3. คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งมีจ านวนไม่นอ้ยกว่า 3 คน ตอ้งเป็นผูท้ี่มีความรูค้วามเขา้ใจและมี

ประสบการณด์า้นการบญัชีหรอืการเงินเพียงพอที่จะท าหนา้ที่ในการสอบทานความน่าเ ช่ือถือของงบ
การเงินไดอ้ย่างนอ้ย 1 คน โดยใหค้ณะกรรมการบริษัทก าหนดบุคคลท าหนา้ที่ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ และให้หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือผู้ที่คณะกรรมการตรวจสอบอนุมัติ
ก าหนดใหท้ าหนา้ที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการชุดยอ่ยอื่นๆ 
1. ตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 คน หรือควรประกอบดว้ยกรรมการอิสระเป็นสว่นใหญ่

เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส  าหรบับรษัิทจดทะเบียน ยกเวน้คณะกรรมการบรหิาร 
ใหเ้ป็นไปตามที่คณะกรรมการบรษัิทของบรษัิท เห็นสมควร 

2. มีความรู ้ความสามารถ ประสบการณ ์และความช านาญเหมาะสมตามภารกิจที่ไดร้บัมอบหมาย 
3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่ไม่ใช่กรรมการอิสระ ตอ้งเป็นกรรมการที่ไม่ใช่

ผูบ้ริหาร ในกรณีที่จ  าเป็นตอ้งมีกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนที่เป็นผูบ้ริหาร จะเป็นส่วนนอ้ยของ
จ านวนกรรมการทัง้คณะ และไม่มีส่วนร่วมพิจารณาค่าตอบแทนของประธานบริษัท และประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิาร 

9.3.4)  หลักเกณฑท์ั่วไปส าหรับการแต่งตั้งประธานบริษัท ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร และผู้บริหารระดับสูง 
ในการสรรหาประธานบริษัท คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการบริษัท

จะท าการคดัเลอืกบคุคลที่มีความรู ้ความสามารถและคณุสมบตัิครบถว้น รวมทัง้ประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์่อ
การด าเนินงานของบริษัท และบริษัทย่อย เหมาะสมกบัต าแหน่ง  เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนมุตัิตอ่ไป 

ในการสรรหาผู้บริหารระดับสูงรายรองลงมา ประธานบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณาคุณสมบตัิและความเหมาะสมของบุคลากรที่มี
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ประสบการณแ์ละความรูค้วามสามารถในการบรหิารงานในสายงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อด ารงต าแหนง่ผูบ้ริหารระดับสงู
ในแตล่ะสายงาน ตามอ านาจที่ก าหนดไวใ้นอ านาจด าเนินการ (Delegation of Authority) 

9.4  การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 

เพื่อใหส้อดคลอ้งกับหลกัเกณฑแ์ละกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือ
ขอ้ก าหนดตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรพัย”์) และตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ฝ่ายจดัการจึง
เสนอใหค้ณะกรรมการของบริษัท ทีคิวเอ็ม คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) พิจารณาอนมุตัินโยบายการก ากบัดแูลและการ
บริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท โดยบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท จะตอ้งปฏิบตัิตามหลกัเกณฑท์ี่
ก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์( “คณะกรรมการ 
ก.ล.ต.”) และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรอืขอ้ก าหนดตลาดหลกัทรพัยท์ี่เก่ียวขอ้งเพื่อใหบ้รษัิท มีกลไกก ากบัดแูลบรษัิทยอ่ยและบรษัิท
ร่วมทัง้ทางตรงและทางออ้ม และสามารถควบคุมดูแลการจัดการ และรบัผิดชอบการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้
เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท เพื่อดูแลรกัษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท รวมทั้งมีมาตรการในการติดตามการ
บรหิารงานของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ ในการนี ้ประธานเจา้หนา้ที่บริหารซึ่งเป็นผูม้ีอ  านาจในการออกค าสั่ง
หรอืประกาศเก่ียวกบันโยบายของบรษัิท ตามอ านาจอนมุตัิและด าเนินการ (Delegation of Authority) จะพิจารณาจดัท าและบงัคบัใช้
นโยบายของบรษัิท เก่ียวกบัการก ากบัดแูลและการบรหิารจดัการบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มของบรษัิท ตามที่เห็นสมควรตอ่ไป 

ในการนี ้“บริษัทย่อย” และ “บริษัทรว่ม” หมายถึง บริษัทย่อย หรือบริษัทรว่มที่ประกอบธุรกิจหลกัตามที่ก าหนดไวใ้นขอ้ 24
ของประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ ทจ.39/2559 เรื่อง การขออนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ที่ออกใหม่ (ตามที่ไดม้ีการแก้ไข
เพิ่มเติม) ประกอบกบัประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ีกจ. 17/2551 เรือ่ง การก าหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกบัการออกและเสนอ
ขายหลกัทรพัย ์(ตามที่ไดม้ีการแกไ้ขเพิ่มเติม)  

9.4.1)  หากมิได้ก าหนดในข้อบังคับไว้เป็นอย่างอื่น กรณีดังต่อไปนี้ บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม (แล้วแต่กรณี) 
ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมกรรมการของบริษัท 
(ก) การแต่งตัง้หรือเสนอช่ือบคุคลเป็นกรรมการและผูบ้ริหารในบริษัทย่อยหรือบริษัทรว่มอย่างนอ้ยตามสดัสว่น

การถือหุน้ของบรษัิท ในบรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทรว่มดงักลา่ว 
เวน้แต่นโยบายฉบบันีห้รือคณะกรรมการของบริษัท จะไดก้ าหนดไวเ้ป็นอย่างอื่น ใหก้รรมการและ

ผูบ้ริหารที่ บริษัท แต่งตัง้หรือเสนอช่ือมีดลุยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของ
บริษัทย่อยและบริษัทรว่มในเรื่องที่เก่ียวกบัการบริหารจดัการทั่วไปและการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วมไดต้ามแต่ที่กรรมการและผูบ้ริหารรายดังกล่าวจะเห็นสมควรเพื่อประโยชนส์งูสดุของ
บรษัิท และบรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทรว่ม (แลว้แตก่รณี) 

อนึ่ง กรรมการและผูบ้ริหารขา้งตน้ที่ไดร้บัการแต่งตัง้หรือเสนอช่ือตอ้งเป็นบุคคลที่มีรายช่ืออยู่ใ น
ระบบขอ้มลูรายช่ือกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทที่ออกหลกัทรพัย์ (White List) และมีคณุสมบตัิ บทบาท 
หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ ตลอดจนไม่มีลกัษณะขาดความน่าไวว้างใจตามประกาศคณะกรรมการก.ล.ต. 
วา่ดว้ยการก าหนดลกัษณะขาดความนา่ไวว้างใจของกรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิท 

(ข) การเพิ่มทนุโดยการออกหุน้เพิ่มทนุของบริษัทย่อยและการจดัสรรหุน้ รวมทัง้การลดทนุจดทะเบียน และ/หรือ
ทนุช าระแลว้ของบริษัทย่อยซึ่งไม่เป็นไปตามสดัสว่นการถือหุน้เดิมของผูถื้อหุน้ หรือการด าเนินการอื่นใดอนั
จะเป็นผลใหส้ดัส่วนการใชส้ิทธิออกเสียงลงคะแนนทัง้ทางตรงและทางออ้มของบริษัท ในที่ประชุมผูถื้อหุน้
ของบรษัิทยอ่ยไมว่า่ในทอดใด ๆ ลดลงเกินกวา่รอ้ยละ 10 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของบริษัทย่อยนัน้ เวน้แต่
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เป็นกรณีที่อยู่ในแผนธุรกิจหรืองบประมาณประจ าปีของบริษัทย่อยซึ่งไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท
แลว้ 

(ค) การพิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลประจ าปี และเงินปันผลระหวา่งกาล (หากมี) ของบรษัิทยอ่ย 
(ง) การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบริษัทย่อย เวน้แต่เป็นการแกไ้ขขอ้บงัคบัในเรื่องที่มีนยัส าคญัตามขอ้ 9.4.2.5 ซึ่งตอ้ง

ไดร้บัการอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิท 
(จ) การพิจารณาอนมุตัิงบประมาณประจ าปีรวมของบริษัท และกลุ่มบริษัทย่อยของบริษัท ทัง้หมด เวน้แต่เป็น

กรณีที่ไดก้ าหนดไวใ้นอ านาจอนมุตัิและด าเนินการ (Delegation of Authority) 
(ฉ) การแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชีของบรษัิทยอ่ยซึง่เป็นบรษัิทตา่งประเทศ เฉพาะกรณีที่ผูส้อบบญัชีดงักลา่วไม่ไดอ้ยู่ใน

สงักัดส านกังานสอบบญัชีที่เป็นสมาชิกประเภทเต็มรูปแบบ (full member) ในเครือข่ายเดียวกันกับผูส้อบ
บญัชีของ บริษัท ซึ่งไม่เป็นไปตามนโยบายการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีของบริษัท ที่ผูส้อบบญัชีของบริษัทย่อย
จะตอ้งสงักดัส านกังานสอบบญัชีในเครอืขา่ยเดียวกนักบัผูส้อบบญัชีของบรษัิท 

รายการตัง้แตข่อ้ (ช) ถึงขอ้ (ญ) นีเ้ป็นรายการท่ีถือวา่มีสาระส าคญั และหากเขา้ท ารายการจะมีผลกระทบ
อย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย ดังนั้น ก่อนที่จะมีการประชุม
คณะกรรมการของบริษัทย่อย และกรรมการซึ่งบริษัท แต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งในบริษัทย่อยจะออกเสียงในเรื่อง
ดงัต่อไปนี ้กรรมการรายดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการของบริษัท เก่ียวกับเรื่องดงักลา่ว
เสยีก่อน ทัง้นี ้ตอ้งเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดรายการท่ีบรษัิทยอ่ยจะเขา้ท ารายการเปรยีบเทียบกบัลกัษณะ และ/
หรอืขนาดของบรษัิท (โดยน าหลกัเกณฑก์ารค านวณขนาดของรายการตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศที่เก่ียวขอ้งของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย ์เรือ่ง การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรอืเรือ่ง การ
ไดม้าจ าหนา่ยไปซึง่ทรพัยส์นิ (แลว้แตก่รณี) มาบงัคบัใชโ้ดยอนโุลม) แลว้อยูใ่นเกณฑต์อ้งไดร้บัการพิจารณาอนมุตัิ
จากคณะกรรมการของบรษัิท ซึง่รายการดงัตอ่ไปนี ้คือ 

(ช) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเขา้ท ารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือรายการที่
เก่ียวกบัการไดม้าหรอืจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรพัยข์องบรษัิทยอ่ยซึง่รวมถึงแตไ่มจ่ ากดัเพียงกรณีดงัตอ่ไปนี ้

(1) การโอนหรือสละสิทธิประโยชน ์รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกรอ้งที่มีต่อผูท้ี่ก่อความเสียหายแก่
บรษัิทยอ่ย 

(2) การขายหรอืโอนกิจการของบรษัิทยอ่ยทัง้หมดหรอืบางสว่นท่ีส าคญัใหแ้ก่บคุคลอื่น 
(3) การซือ้หรอืการรบัโอนกิจการของบรษัิทอื่นมาเป็นของบรษัิทยอ่ย 
(4) การเขา้ท า แกไ้ข หรือเลิกสญัญาเก่ียวกับการใหเ้ช่ากิจการของบริษัทย่อยทัง้หมดหรือบางส่วนที่

ส  าคญั การมอบหมายใหบ้คุคลอื่นเขา้จดัการธุรกิจของบรษัิทยอ่ย หรอืการรวมกิจการของบรษัิทยอ่ย
กบับคุคลอื่นโดยมีวตัถปุระสงคจ์ะแบง่ก าไรขาดทนุกนั 

(5) การเช่า หรอืใหเ้ช่าซือ้กิจการหรอืทรพัยส์นิของบรษัิทยอ่ยทัง้หมดหรอืสว่นท่ีมีสาระส าคญั 
(ซ) การกูย้ืมเงิน การใหกู้ย้ืมเงิน การใหส้ินเช่ือ การค า้ประกนั การท านิติกรรมผูกพนับริษัทย่อยใหต้อ้งรบัภาระ

ทางการเงินเพิ่มขึน้ หรือการใหค้วามช่วยเหลือด้านการเงินในลกัษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่นในจ านวนที่มี
นยัส  าคญัและมิใช่ธุรกิจปกติของบรษัิทยอ่ย เวน้แตเ่ป็นการกูย้ืมเงินระหวา่งบรษัิท และบรษัิทยอ่ย 

(ฌ) การเลกิกิจการของบรษัิทยอ่ย 
(ญ) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและเป็นรายการที่มีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมี

นยัส าคญั 
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9.4.2)  กรณีดังต่อไปนี้ บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม (แล้วแต่กรณี) ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผุ้ถือหุ้นของ
บริษัท ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและ
มีสิทธิออกเสียง 
(ก) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเขา้ท ารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือรายการที่

เก่ียวกับการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัยข์องบริษัทย่อย ทัง้นี ้ตอ้งเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของ
รายการท่ีบรษัิทยอ่ยเขา้ท ารายการเปรยีบเทียบกบัลกัษณะ และ/หรอืขนาดของบรษัิท (โดยน าหลกัเกณฑก์าร
ค านวณขนาดของรายการตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศที่เก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและ
คณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย ์เรือ่ง การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรอืเรือ่ง การไดม้าจ าหนา่ยไปซึง่ทรพัยส์ิน 
(แลว้แต่กรณี) มาบงัคบัใชโ้ดยอนโุลม) แลว้อยู่ในเกณฑต์อ้งไดร้บัการพิจารณาอนุมตัิจากที่ประชุมผูถื้อหุน้
ของบรษัิท 

(ข) การเพิ่มทนุโดยการออกหุน้เพิ่มทนุของบริษัทย่อยและการจดัสรรหุน้ รวมทัง้การลดทนุจดทะเบียน และ/หรือ
ทนุช าระแลว้ของบรษัิทยอ่ยซึง่ไมเ่ป็นไปตามสดัสว่นการถือหุน้เดิมของผูถื้อหุน้ หรือการด าเนินการอื่นใดเป็น
ผลใหส้ดัสว่นการใชส้ทิธิออกเสยีงลงคะแนนของบรษัิท ทัง้ทางตรงหรอืทางออ้มในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบริษัท
ยอ่ยไมว่า่ในทอดใด ๆ ลดลงเหลอืนอ้ยกวา่สดัสว่นที่ก าหนดในกฎหมายซึ่งใชบ้งัคบักบับริษัทย่อยอนัมีผลท า
ใหบ้รษัิทไมม่ีอ  านาจควบคมุบรษัิทยอ่ยนัน้ ทัง้นีต้อ้งเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของรายการเปรียบเทียบกบั
ขนาดของบริษัท และอยู่ในเกณฑต์อ้งไดร้บัการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัท (โดยน า
หลกัเกณฑก์ารค านวณรายการตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศที่เก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และ
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยมาบงัคบัใชโ้ดยอนโุลม) 

(ค) การเลิกกิจการของบริษัทย่อย ทัง้นี ้ตอ้งเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดกิจการของบริษัทย่อยที่จะเลิกนั้น
เปรยีบเทียบกบัขนาดของบรษัิท (โดยน าหลกัเกณฑก์ารค านวณขนาดของรายการตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศ
ที่เก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุและคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย ์เรือ่ง การไดม้าหรอืจ าหนา่ย
ไปซึ่งสินทรพัยม์าบงัคบัใชโ้ดยอนโุลม) แลว้อยู่ในเกณฑต์้องไดร้บัการพิจารณาอนมุตัิจากที่ประชุมผูถื้อหุน้
ของบรษัิท 

(ง) รายการอื่นใดที่ไมใ่ช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมี
นยัส าคญั ทัง้นี ้ตอ้งเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของรายการท่ีบรษัิทยอ่ยเขา้ท ารายการเปรยีบเทียบกบัขนาด
ของบริษัท (โดยน าหลกัเกณฑท์ี่การค านวณขนาดของรายการตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศที่เก่ียวขอ้งของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุและคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย ์เรือ่ง การไดม้าหรอืจ าหนา่ยไปซึ่งสินทรพัย์
มาบงัคบัใชโ้ดยอนโุลม) แลว้อยูใ่นเกณฑต์อ้งไดร้บัการพิจารณาอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิท 

(จ) การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบริษัทย่อยในเรื่องที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงิน และผลการ
ด าเนินงานของบรษัิทยอ่ย ซึง่รวมถึงแตไ่มจ่ ากดัเพียงการแกไ้ขขอ้บงัคบัของบรษัิทยอ่ยที่สง่ผลกระทบต่อสิทธิ
ในการออกเสียงลงคะแนนของบริษัท ในที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย และ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้
ของบรษัิทยอ่ย หรอืการจ่ายเงินปันผลของบรษัิทยอ่ย เป็นตน้ 

9.4.3)  คณะกรรมการของบริษัท จะติดตามดูแลให้คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ที่
เสนอชื่อหรือแต่งตั้ง โดยบริษัทปฏิบัติให้เป็นไปตามหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎหมายและ
นโยบายของบริษัท 

9.4.4)  คณะกรรมการของบริษัท ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยให้เป็นไปตามแผนงานอย่างต่อเน่ือง 
และติดตามให้บริษัทยอ่ยเปิดเผยข้อมูล ฐานะทางการเงิน และผลด าเนินการ การท ารายการที่เกี่ยวโยง
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กันและ รายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์และรายการที่มีนัยส าคัญอื่นใดต่อบริษัท และการ
ด าเนินการต่าง ๆ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑใ์นการก ากับดูแลและการบริหารจัดการบริษัทยอ่ยและบริษัท
ร่วมให้ครบถ้วนและถูกต้องตามประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย ์(แล้วแต่กรณี) 

นอกจากนี ้กรรมการและผูบ้ริหารทุกท่านของบริษัทย่อยทัง้หมดไดล้งนามรบัทราบนโยบายการก ากับดูแลและ
บรหิารจดัการบรษัิทยอ่ยที่ประกอบธุรกิจหลกัและบรษัิทรว่มที่ประกอบธุรกิจหลกั เพื่อถือปฏิบตัิตามแลว้ 

9.5  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  

บรษัิทมีนโยบายและวิธีการดแูลกรรมการและผูบ้รหิารในการน าขอ้มลูภายในของบรษัิท ซึง่ยงัไมเ่ปิดเผยตอ่สาธารณชนไปใช้
เพื่อแสวงหาประโยชนส์ว่นตน รวมทัง้การซือ้ขายหลกัทรพัย ์ดงันี ้

 ใหค้วามรูแ้ก่กรรมการรวมทัง้ผูบ้รหิารฝ่ายตา่ง ๆ  เก่ียวกบัหนา้ที่ท่ีตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรพัยข์องตน คูส่มรส และ
บตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ ต่อส านกังานก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 275 แหง่พระราชบญัญัติหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 (รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) รวมทัง้การรายงานการไดม้าหรอืจ าหนา่ยไปซึง่หลกัทรพัย์
ของตนเอง คูส่มรส และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตาม
มาตรา 246 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 298 แห่งพระราชบัญญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ. 2535 
(รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) 

 ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารรวมทัง้คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ จัดท าและเปิดเผยรายงานการถือครอง
หลกัทรพัย ์และมีหนา้ที่ตอ้งรายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรพัยต์อ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 ภายใน 3 วนัท าการ
ถัดไปจากวันที่เกิดรายการเปลี่ยนแปลงและจัดส่งส าเนารายงานนีใ้ห้แก่บริษัท ในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

  บรษัิท ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และผูป้ฏิบตัิงานท่ีเก่ียวขอ้งที่ไดร้บัทราบขอ้มลูภายในที่เป็นสาระส าคญั ซึ่งมีผลต่อ
การเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัย ์จะตอ้งระงบัการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษัิทเป็นระยะเวลาอยา่งนอ้ย 1 เดือนก่อนที่งบ
การเงินหรือข้อมูลภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชน และอย่างนอ้ย 24 ชั่วโมงภายหลงัการเปิดเผยขอ้มูลใหแ้ก่
สาธารณชนแลว้ รวมทัง้หา้มไมใ่หเ้ปิดเผยขอ้มลูที่เป็นสาระส าคญันัน้ตอ่บคุคลอื่น 

บรษัิทมีการก าหนดบทลงโทษทางวินยัหากมีการฝ่าฝืนน าขอ้มลูภายในไปใชห้าประโยชนส์ว่นตน ซึ่งเริ่มตัง้แต่การตกัเตือน
เป็นหนงัสอื ตดัคา่จา้ง พกังานชั่วคราวโดยไมไ่ดร้บัคา่จา้ง หรอืใหอ้อกจากงาน ทัง้นีก้ารลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระท า
และความรา้ยแรงของความผิดนัน้ ๆ 

9.6  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี

9.6.1)  ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 
บริษัท ไดก้ าหนดค่าตอบแทนจากการสอบบญัชีส าหรบัรอบปี 2563  เป็นจ านวนทัง้สิน้  5,858,500 บาท (หา้ลา้น

แปดแสนหา้หมื่นแปดพนัหา้รอ้ยบาท) ส าหรบัค่าสอบบญัชีของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัท และค่าสอบ
บญัชีของงบการเงินของบรษัิทยอ่ย  
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ทัง้นีบ้คุคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและส านกังานสอบบญัชีที่ผูส้อบบญัชีสงักดัขา้งตน้ไม่เป็นบคุคลหรือ
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบับรษัิท และบรษิทยัอ่ยตามมาตรฐานการบญัชีวา่ดว้ยเรือ่งการเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบับคุคลหรอืกิจการท่ี
เก่ียวขอ้ง 

9.6.2)  ค่าบริการอืน่ (Non-Audit Fee) 
บรษัิทจ่ายคา่ตอบแทนแก่ บรษัิท ส านกังาน อวีาย จ ากดั ส าหรบังวดปีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 เป็นจ านวน 

100,570 บาท (หนึง่แสนหา้รอ้ยเจ็ดสบิบาท) ซึง่เป็นคา่บรกิารตรวจสอบการควบคมุทั่วไปของระบบสารสนเทศ คา่บรกิาร 
จดัเตรยีมขอ้มลูเอกสารและคา่ใชจ้่ายเรยีกเก็บอื่นๆ ของผูส้อบบญัชี 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

นโยบายความยั่งยนืด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภบิาล 

บรษัิทตระหนกัดีถึงการด าเนินธุรกิจอยา่งมคีวามรบัผิดชอบและค านงึถึงผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ ไมว่า่จะเป็นลกูคา้ พนกังาน คู่
คา้ สงัคม และชุมชน รวมถึงมุ่งพฒันาธุรกิจสู่ความยั่งยืน โดยผนวกเป้าหมายดา้นการด าเนินงานเพื่อความยั่งยืนกับกลยุทธ์การ
ด าเนินงานของบรษัิทท่ีเนน้สรา้งดลุยภาพระหวา่งการพฒันาและการเติบโตของบรษัิท การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี การบรหิารความเสี่ยง 
การเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน และการสรา้งคณุค่ารว่มกบัผูม้ีสว่นไดเ้สีย ทัง้นี ้บริษัทจึงก าหนดกรอบการบริหารจัดการให้
เป็นแนวปฏิบตัิตามมาตรฐานสากล โดยมีนโยบายการด าเนินงาน ดงันี ้

1)  ก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรบัผิดชอบต่อผูม้ีสว่นไดเ้สียและผูถื้อ
หุน้ เพื่อสรา้งและรกัษาผลประกอบการท่ีดี สรา้งความมั่นคง และความยั่งยืนดา้นการเงินใหก้บับรษัิท 

2)  มุง่มั่นในการพฒันาดา้นระบบและการบรกิารท่ีดี เพื่อตอบสนองและสรา้งความพงึพอใจใหแ้ก่ลกูคา้ มุ่งเนน้การบริหาร
จดัการความสมัพนัธก์บัลกูคา้ 

3)  พฒันากลยทุธก์ารเติบโตอย่างมีคณุภาพ โดยใหค้วามส าคญักบัการเพิ่มประสิทธิภาพการจดัการห่วงโซ่อปุทาน และ
การบรหิารจดัการภายในท่ีดี สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตภ้าวะการเปลีย่นแปลงตา่งๆ 

4)  บริหารจัดการทรพัยากร และสิ่งแวดลอ้มอย่างยั่งยืน ใหค้วามส าคญักับการใชแ้ละดูแลรกัษาสิ่งแวดลอ้มในตลอด
กระบวนการของการด าเนินธุรกิจ โดยน าเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใชเ้พื่อปอ้งกนัผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม ท่ีอาจเกิดขึน้ 

5)  สง่เสรมิการปลกูจิตส านกึในเรือ่งการดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้มใหก้บัพนกังาน เปิดโอกาสใหพ้นกังาน รวมถึงผูม้ีสว่นไดเ้สีย
มีสว่นรว่มในการจดัการและดแูลสิง่แวดลอ้ม  

6)  ด าเนินกิจการอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม ผ่านกิจกรรมที่จัดท าขึน้อย่างมีประสิทธิผลสงูสดุ และน าไปสูก่ารอยู่
รว่มกนัในสงัคมอยา่งมีความสขุ ควบคูก่บัการสรา้งมลูคา่เพิ่ม (Value Creation) ใหแ้ก่ธุรกิจไปพรอ้มกบัผูม้ีสว่นไดเ้สีย
ทกุภาคสว่น เพื่อคณุภาพชีวิตที่ดีขึน้ 

7)  ใหค้วามส าคญัในการดแูลพนกังาน พฒันาศกัยภาพของพนกังาน เสรมิสรา้งศกัยภาพทนุมนษุย ์เพื่อรองรบักบักลยทุธ์
ของบรษัิทในดา้นตา่ง ๆ 

8)  สง่เสรมิ และพฒันาดา้นบรหิารจดัการโดยใชห้ลกัปรชัญาแนวคิด “ธุรกิจยั่งยืน (RINEN)”  
9)  จดักิจกรรมในการสรา้งการมีสว่นรว่ม และรว่มมือกบัผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุภาคสว่นเพื่อก าหนดแนวทางพฒันาความยั่งยืน

ดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล 

 บริษัทไดเ้ปิดเผยการด าเนินงานที่แสดงถึงการพฒันาอย่างยั่งยืนและความความรบัผิดชอบต่อสงัคมไวใ้น “รายงานการ
พัฒนาอยา่งยั่งยนืและความรับผิดชอบต่อสังคม” รายละเอียดตามเอกสารแนบ 5 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

บรษัิทไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการมีระบบการควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเสี่ยงที่ดีและถือเป็นหนา้ที่ที่
ส  าคญัที่จะตอ้งด าเนินการเพื่อใหเ้กิดความมั่นใจว่า บริษัทไดม้ีระบบการควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเสี่ยงที่เหมาะสม
เพียงพอในการบรหิารงานใหบ้รรลเุปา้หมาย วตัถปุระสงค ์กฎหมายและขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้งไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 

11.1   บริษัทไดจ้ัดโครงสรา้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน ก าหนดนโยบายและระเบียบปฏิบตัิเพื่อใหธุ้รกิจของบริษัทเติบโตไดอ้ย่าง
ยั่งยืนและเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล คณะกรรมการตรวจสอบ มีอ านาจในการใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่ งตัง้ 
โยกยา้ย และเลิกจา้ง หวัหนา้ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท โดยมติที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 2 วนัที่ 13 
พฤษภาคม 2563  บรษัิทไดแ้ตง่ตัง้หนว่ยงานภายนอก บรษัิทตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั ท าหนา้ที่ตรวจสอบและประเมิน
การควบคมุภายในของบริษัท โดยบริษัทตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด ไดม้อบหมายใหน้างสาวศมจรีย ์แกว้ขอมดี ด ารง
ต าแหน่งหวัหนา้ตรวจสอบภายในฯ และคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาประวัติการท างาน การศึกษาและการฝึกอบรม
ของนางสาวศมจรีย ์แก้วขอมดีแลว้ มีความเห็นชอบว่ามีคุณสมบัติที่เพียงพอที่จะท าหนา้ที่ตรวจสอบและประเมินระบบ
ควบคมุภายในของบรษัิทไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ   

ขอ้มลูเก่ียวกบัประวตัิการท างาน การศึกษาและการฝึกอบรมของ นางสาวศมจรีย ์แกว้ขอมดี ตามเอกสารแนบ 3 
รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน   

11.2   จากผลการตรวจสอบภายในของบริษัท ตามรายการตรวจสอบครัง้ที่ 1-3/2563 ตัง้แต่วนัที่ 7 สิงหาคม 2563 – 4 มกราคม 
2564 มีรายละเอียดเรือ่งที่ตรวจสอบ ดงันี ้ 
วัตถุประสงคก์ารตรวจสอบภายใน 

 เพื่อใหเ้กิดความเช่ือมั่นตอ่ความเพียงพอ ความเหมาะสม และประสทิธิผลของการควบคมุการด าเนินงาน 
 กระบวนการบรหิารงาน ก ากบัการปฏิบตัิตามกฎหมาย และกระบวนการควบคมุรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 
 กระบวนการขายประกนัใหแ้ก่ลกูคา้ และการช าระเบีย้ประกนั 
 การบรหิารงานบคุคลและการพฒันาบคุลากร 

ขอบเขตการตรวจสอบภายใน 
1.  การขายประกนัใหแ้ก่ลกูคา้และการช าระเบีย้ประกนั  

 การจดัท าเอกสารชดุ (ใบค าขอ (Cover Note) และ พ.ร.บ.) ใหแ้ก่ลกูคา้ 
 การจดัเก็บเงินงวดแรกและการตรวจสภาพรถยนต ์
 การติดตามการจดัเก็บเงินคา่กรมธรรมจ์ากลกูคา้ใหค้รบถว้นและทนัตามระยะเวลาที่กรมธรรมก์ าหนด 
 การติดตามกรมธรรมจ์ากบรษัิทประกนัภยัและการจดัสง่กรมธรรมใ์หแ้ก่ลกูคา้ 
 การด าเนินการกบัลกูหนี ้กรณีคา่เบีย้ประกนัคา้งช าระเกินกวา่ระยะเวลาที่ก าหนด 
 การวา่จา้งพนกังานบรกิาร (Messenger) 

 2.  การบรหิารงานบคุคลและการพฒันาบคุลากร 
 การจดัท าแผนอตัราก าลงัพลประจ าปี และการน าเสนอใหผู้ม้ีอ  านาจลงนามอนมุตัิ 
 การสรรหาและคดัเลอืกพนกังานไดต้รงตามคณุสมบตัิที่ก าหนดและทนัตอ่ความตอ้งการ 
 การจดัท า /ตอ่อายใุบอนญุาตตวัแทน /นายหนา้ประกนัวินาศภยั หรอืนายหนา้ประกนัชีวิต 
 การจดัท าแผนพฒันาพนกังานตามหนา้ที่ความรบัผิดชอบ การวดัผลการพฒันาพนกังานและการบนัทึกประวตัิ

การฝึกอบรม 
 การประเมินผลพนกังานตามเกณฑท์ี่ก าหนด 
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บริษัทที่ตรวจสอบ  
1. บรษัิท ทีคิวเอ็ม คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) 
2. บรษัิท ทีคิวเอ็ม อินชวัรร์นัส ์โบรคเกอร ์จ ากดั 
3. บรษัิท ทีคิวเอ็ม ไลฟ์ อินชวัรร์นัส ์โบรคเกอร ์จ ากดั 
4. บรษัิท แคสแมท จ ากดั 
5. บรษัิท ที เจ เอ็น อินชวัรร์นัสโ์บรคเกอร ์จ ากดั 

ผลการตรวจสอบ 
การบริหารงาน การก ากบัการปฏิบตัิตามกฎหมายและกระบวนการควบคุมรายการที่เก่ียวโยงกัน การขายประกัน

ใหแ้ก่ลกูคา้ การช าระเบีย้ประกัน การเก็บเงิน การจดัส่งกรมธรรมใ์หแ้ก่ลกูคา้ รวมถึงการบริหารงานบุคคลและการพฒันา
บคุลากรของบริษัทมีกระบวนการด าเนินการที่มีระบบการควบคมุในและการบริหารจดัการความเสี่ยงที่เหมาะสมเพียงพอ มี
การพฒันาอยา่งตอ่เนื่อง โดยผลการตรวจสอบภายในไมพ่บประเด็นขอ้บกพรอ่งที่เก่ียวกบัการควบคมุภายในท่ีเป็นสาระส าคญั  

 
ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจวา่คณะกรรมการสามารถก ากบัดแูลระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายในไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายตา่ง ๆ ที่เก่ียวขอ้งเพื่อช่วยจดัการการก ากบัดแูล ดงันี ้
1. จรรยาบรรณของบคุลากร  
2. นโยบายการบรหิารความเสีย่ง  
3. นโยบายดา้นผลประโยชนท์บัซอ้นหรอืการขดัแยง้ของผลประโยชน ์
4. นโยบายการดแูลเรือ่งการใชข้อ้มลูภายในและการซือ้ขายหลกัทรพัย์ การรกัษาความปลอดภยัระบบคอมพิวเตอร ์และ

ขอ้มลูสารสนเทศ และการจดัล าดบัชัน้ขอ้มลูของบรษัิท 
5. นโยบายตอ่ตา้นการคอรร์ปัชั่น (Anti-Corruption Policy)   
6. นโยบายการรบัเรือ่งรอ้งเรยีนการทจุรติและการกระท าผิด (Whistle Blower Policy)   
7. นโยบายการรกัษาและการใชท้รพัยส์นิของบรษัิท 
8. นโยบายการลงทนุและก ากบัดแูลการด าเนินงานในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม  
9. อ านาจอนมุตัิของกลุม่บรษัิท (Delegation of Authority) 
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12. รายการระหว่างกัน 

รายละเอียดรายการระหว่างกัน ณ 31 ธันวาคม 2563 

● การเช่าอาคารส านักงาน 

บคุคลทีอ่าจม ี
ความขัดแยง้ 

ลักษณะรายการ รอบปีสิน้สดุ 
31 ธนัวาคม 2563 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

รอบปีสิน้สดุ 
31 ธนัวาคม 2562 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

บรษัิท อเีทอนอล 
โกรท คอรป์อเรชัน่ จ ากัด  
(“อเีทอนอล โกรท”) 

TQM Broker เชา่อาคาร
ส านกังานใหญแ่ละส านกังาน
สาขา จากอเีทอนอล โกรท 
(1) คา่เชา่และคา่บรกิาร 
- คา่เชา่และคา่บรกิาร 
- คา่เชา่และคา่บรกิารคา้งจ่าย 
(2) เงนิประกันการเชา่อาคาร 
- เงนิประกันความเสยีหายจากการ
เชา่อาคาร 
(3) คา่สาธารณูปโภค 
- คา่สาธารณูปโภค  
- คา่สาธารณูปโภคคา้งจ่าย 

 
 
 
 

71.68 
- 
 

17.37 
 

 
18.25 
1.17 

 
 
 
 

71.63 
- 
 

17.91 
 

 
17.12 
1.12 

การเชา่อาคารเพือ่ใชเ้ป็น
ส านักงานใหญแ่ละส านักงาน
สาขา ในอัตราค่าเชา่ทีส่ามารถ
เทยีบเคยีงไดก้ับราคาประเมนิ
โดยผูป้ระเมนิอสิระ เป็นรายการ
สนับสนุนธุรกจิปกต ิทีม่คีวาม
จ าเป็นและสมเหตสุมผล 

บรษัิท อเีทอนอล 
โกรท คอรป์อเรชัน่ จ ากัด  
(“อเีทอนอล โกรท”) 

TQM Life เชา่อาคารส านกังาน
ใหญจ่ากอเีทอ 
นอล โกรท 
(1) คา่เชา่และคา่บรกิาร 
- คา่เชา่และคา่บรกิาร 
- คา่เชา่และคา่บรกิารคา้งจ่าย 
(2) เงนิประกันการเชา่อาคาร 
- เงนิประกันความเสยีหายจากการ
เชา่อาคาร 
(3) คา่สาธารณูปโภค 
- คา่สาธารณูปโภค  
- คา่สาธารณูปโภคคา้งจ่าย 

 
 
 
 

2.31 
- 
 

0.56 
 
                       

0.60 
0.04 

 
 
 
 

2.31 
- 
 

0.58 
 
                       

0.57 
0.04 

การเชา่อาคารเพือ่ใชเ้ป็น
ส านักงานของบรษัิท ในอัตรา
คา่เชา่ทีส่ามารถเทยีบเคยีงได ้
กับราคาประเมนิโดยผูป้ระเมนิ
อสิระ เป็นรายการสนับสนุน
ธุรกจิปกต ิทีม่คีวามจ าเป็นและ
สมเหตสุมผล 

บรษัิท อเีทอนอล 
โกรท คอรป์อเรชัน่ จ ากัด  
(“อเีทอนอล โกรท”) 

Casmatt เชา่อาคารส านกังาน
ใหญจ่าก 
อเีทอนอล โกรท 
(1) คา่เชา่และคา่บรกิาร 
- คา่เชา่และคา่บรกิาร 
- คา่เชา่และคา่บรกิารคา้งจ่าย 
(2) เงนิประกันการเชา่อาคาร 
- เงนิประกันความเสยีหายจากการ
เชา่อาคาร 
(3) คา่สาธารณูปโภค 
- คา่สาธารณูปโภค  
- คา่สาธารณูปโภคคา้งจ่าย 

 
 
 
 

2.34 
- 
 

0.57 
 
 

0.55 
0.04 

 
 
 
 

2.34 
- 
 

0.59 
 
 

0.56 
0.04 

การเชา่อาคารเพือ่ใชเ้ป็น
ส านักงานของบรษัิท ในอัตรา
คา่เชา่ทีส่ามารถเทยีบเคยีงได ้
กับราคาประเมนิโดยผูป้ระเมนิ
อสิระ เป็นรายการสนับสนุน
ธุรกจิปกต ิทีม่คีวามจ าเป็นและ
สมเหตสุมผล 

บรษัิท ดาราเดลี ่จ ากัด  
(“ดาราเดลี”่) 

TJN เชา่อาคารส านกังานใหญ่
จาก 
ดาราเดลี ่
(1) คา่เชา่และคา่บรกิาร 
- คา่เชา่และคา่บรกิาร 
- คา่เชา่และคา่บรกิารคา้งจ่าย 
(2) เงนิประกันการเชา่อาคาร 
- เงนิประกันความเสยีหายจากการ
เชา่อาคาร 
(3) คา่สาธารณูปโภค 
- คา่สาธารณูปโภค  
- คา่สาธารณูปโภคคา้งจ่าย 

 
 
 
 

0.1 
0.03 

 
- 
 
 

0.04 
0.01 

 
 
 
 

- 
- 

การเชา่อาคารเพือ่ใชเ้ป็น
ส านักงานของบรษัิท ในอัตรา
คา่เชา่ทีส่ามารถเทยีบเคยีงได ้
กับราคาประเมนิโดยผูป้ระเมนิ
อสิระ เป็นรายการสนับสนุน
ธุรกจิปกต ิทีม่คีวามจ าเป็นและ
สมเหตสุมผล 
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● การจา่ยคา่โฆษณาและคา่สง่เสรมิการขาย 

บคุคลทีอ่าจม ี
ความขัดแยง้ 

ลักษณะรายการ รอบปีสิน้สดุ 
31 ธนัวาคม 2563 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

รอบปีสิน้สดุ 
31 ธนัวาคม 2562 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

บรษัิท ดาราเดลี ่จ ากัด  
(“ดาราเดลี”่) 

1) บรษิทัฯ และ TQM Broker 
จา่ยคา่โฆษณาใหแ้กด่าราเดลี ่
บรษัิทฯ 
- คา่โฆษณา 
- คา่โฆษณาคา้งจ่าย 
TQM Broker 
- คา่โฆษณา 
- คา่โฆษณาคา้งจ่าย 
 

 
 
 

- 
- 
 

11.68                     
- 

 
 
 

0.07 
- 
 

6.33                     
0.25 

การซือ้สือ่โฆษณา
ประชาสัมพันธแ์ละการผลติสือ่
เป็นรายการสง่เสรมิการขายทีม่ี
ราคาใกลเ้คยีงกับราคาตลาด
หรอืมอีัตราก าไรสว่นตา่งที่
สามารถเทยีบเคยีงไดก้ับอัตรา
ตลาดทั่วไป และมเีงือ่นไข
การคา้ทั่วไป เป็นรายการ
สนับสนุนธุรกจิปกตทิีเ่ป็น
ประโยชนต์อ่บรษัิทฯ มคีวาม
จ าเป็นและสมเหตสุมผล  

 2) TQM Broker จา่ยคา่
กจิกรรมสง่เสรมิการขาย
ภายในประเทศใหแ้ก ่ดาราเดลี ่
TQM Broker 
- คา่กจิกรรมสง่เสรมิการขาย
ภายในประเทศ 
- คา่กจิกรรมสง่เสรมิการขาย
ภายในประเทศคา้งจ่าย 
 

 
 
 
 

3.93 
 

- 
 
 

 
 
 
 

29.31 
 

8.41 
 
 

การจัดกจิกรรมสง่เสรมิการขาย
เป็นรายการทียั่งคงมตีอ่เนือ่งใน
อนาคต  ซึง่การจัดกจิกรรม
สง่เสรมิการขายเป็นรายการ
สนับสนุนธุรกจิปกตทิีม่คีวาม
จ าเป็นและสมเหตสุมผล โดยมี
ราคาและเงือ่นไขทีส่ามารถ
เทยีบเคยีงไดก้ับราคาตลาด 
หรอืมอีัตราก าไรสว่นตา่งที่
สามารถเทยีบเคยีงไดก้ับอัตรา
ตลาดทั่วไป  

บรษัิท ดาราเดลีท่ัวร ์จ ากัด  
(“ดาราเดลีท่ัวร”์) 

บรษิทัฯ และ TQM Broker จา่ย
คา่จดักจิกรรมสง่เสรมิการขาย
และคา่ใชจ้า่ยในการเดนิทางใน
ประเทศ/ตา่งประเทศ ใหแ้ก่

ดาราเดลีท่วัร ์
บรษัิทฯ 
- คา่ใชจ้่ายในการเดนิทางใน
ประเทศ/ตา่งประเทศ 
- คา่ใชจ้่ายในการเดนิทางใน
ประเทศ/ตา่งประเทศคา้งจ่าย 
TQM Broker 
- คา่จัดกจิกรรมสง่เสรมิการ 
ขายและค่าใชจ้่ายในการเดนิทาง
ในประเทศ/ตา่งประเทศ 
- คา่จัดกจิกรรมสง่เสรมิการขาย
และคา่ใชจ้่ายในการเดนิทางใน
ประเทศ/ตา่งประเทศคา้งจ่าย 

 
 
 
 

 
 

0.23 
 

0.23 
 
 

2.86 
 
 

0.44 

 
 
 
 

 
 

0.82 
 

- 
 
 

6.23 
 
 

1.16 

การจัดกจิกรรมสง่เสรมิการขาย
เป็นรายการสนับสนุนธุรกจิปกติ
ทีม่คีวามจ าเป็นและ
สมเหตสุมผล โดยมรีาคาและ

เงือ่นไขทีส่ามารถเทยีบเคยีงได ้
กับราคาตลาด หรอืมอีัตราก าไร
สว่นตา่งทีส่ามารถเทยีบเคยีง
ไดก้ับอัตราตลาดทั่วไป 

● รายการตรวจสอบอบุตัเิหตรุถยนต ์

บคุคลทีอ่าจม ี
ความขัดแยง้ 

ลักษณะรายการ รอบปีสิน้สดุ 
31 ธนัวาคม 2563 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

รอบปีสิน้สดุ 
31 ธนัวาคม 2562 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

บรษัิท บรลิเลีย่นท ์เซอร์
เวย ์จ ากัด  
(“บรลิเลีย่นท ์เซอรเ์วย”์) 

TQM Broker จา่ยคา่ตรวจสอบ
อบุตัเิหตใุหแ้ก ่
บรลิเลีย่นท ์เซอรเ์วย ์
- คา่ตรวจสอบอบัุตเิหต ุ
- คา่ตรวจสอบอบัุตเิหตคุา้งจ่าย 

 
 
 

0.21 
0.01 

 

 
 
 

0.25 
0.02 

การตรวจสอบอบัุตเิหตใุหก้ับ
ลกูคา้เป็นรายการสนับสนุน
ธุรกจิปกตทิีม่คีวามจ าเป็นและ
สมเหตสุมผล โดยมรีาคาและ
เงือ่นไขทีส่ามารถเทยีบเคยีงได ้
กับราคาตลาด  

 
 
 
 



  แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2563 
   

 

 
118 

● การจา่ยคา่บรกิารดแูล TQM MOBILE APPLICATION  

บคุคลทีอ่าจม ี
ความขัดแยง้ 

ลักษณะรายการ รอบปีสิน้สดุ 
31 ธนัวาคม 2563 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

รอบปีสิน้สดุ 
31 ธนัวาคม 2562 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

บรษัิท ทคีวิแอลด ีจ ากัด  
(“ทคีวิแอลด”ี) 

TQM Broker จา่ยคา่บรกิาร
ดแูล TQM MOBILE 
APPLICATION และออกแบบ
พฒันาระบบขอ้มลูใหแ้ก ่ทคีวิ
แอลด ี
- คา่บรกิาร 
- คา่บรกิารจ่ายลว่งหนา้ 

 
 
 
 

 
6.87 

- 

 
 
 
 
 

0.14 
0.03 

การใหบ้รกิารดูแลTQM 
MOBILE APPLICATIONและ
ออกแบบพัฒนาระบบขอ้มลูเป็น
รายการสนับสนุนธุรกจิปกตทิีไ่ม่
ท าใหก้ลุม่บรษัิทฯเสยี
ผลประโยชน ์โดยมรีาคาและ
เงือ่นไขเป็นไปตามทีร่ะบใุน
สัญญา 

● การใหบ้รกิารดแูลและรกัษาอปุกรณร์ะบบคอมพวิเตอร ์ 

บคุคลทีอ่าจม ี
ความขัดแยง้ 

ลักษณะรายการ รอบปีสิน้สดุ 
31 ธนัวาคม 2563 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

รอบปีสิน้สดุ 
31 ธนัวาคม 2562 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

บรษัิท บรลิเลีย่นท ์เซอร์
เวย ์จ ากัด  
(“บรลิเลีย่นท ์เซอรเ์วย”์) 

Casmatt ใหบ้รกิารดแูลและ
รกัษาอปุกรณ์ระบบ
คอมพวิเตอรใ์หก้บับรลิเลีย่นท ์
เซอรเ์วย ์
- รายไดค้า่บรกิาร 
- รายไดค้า่บรกิารคา้งรับ 

 
 
 
 

0.14 
- 

 
 
 
 

0.12 
- 

การใหบ้รกิารดูแลและรักษา
อปุกรณ์ระบบคอมพวิเตอรเ์ป็น
รายการสนับสนุนธุรกจิปกตทิีไ่ม่
ท าใหก้ลุม่บรษัิทฯเสยี
ผลประโยชน ์โดยมรีาคาและ
เงือ่นไขเป็นไปตามทีร่ะบใุน
สัญญา 

 
● คา่ฝึกอบรมบคุลากรของบรษิทัฯ  

บคุคลทีอ่าจม ี
ความขัดแยง้ 

ลักษณะรายการ รอบปีสิน้สดุ 
31 ธนัวาคม 2563 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

รอบปีสิน้สดุ 
31 ธนัวาคม 2562 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

มหาวทิยาลัยศรปีทมุ TQM Broker จา่ยคา่ฝึกอบรม
แกม่หาวทิยาลยัศรปีทมุ 
- คา่ใชจ้่ายในการฝึกอบรม 
- คา่ใชจ้่ายในการฝึกอบรมคา้ง
จ่าย 

 
 
 

0.06 
- 

 
 
 

0.40 
- 

คา่ฝึกอบรมบคุลากรเป็นรายการ
ทีม่คีวามสมเหตสุมผล โดยมี
ราคาและเงือ่นไขการคา้ทั่วไป 

 
● รายการซือ้สนิคา้  

บคุคลทีอ่าจม ี
ความขัดแยง้ 

ลักษณะรายการ รอบปีสิน้สดุ 
31 ธนัวาคม 2563 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

รอบปีสิน้สดุ 
31 ธนัวาคม 2562 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

บรษัิท บวิตี ้ทเวน้ตีโ้ฟร ์

จ ากัด 
(“บวิตี ้ทเวน้ตีโ้ฟร”์) 

TQM Broker ซือ้สนิคา้จาก

บวิตี ้ทเวน้ตีโ้ฟร ์
- คา่ของขวัญและของรางวัล 
- เจา้หนีอ้ ืน่ 

 

 
0.29 

- 

 

 
- 
- 

รายการซือ้สนิคา้ดังกลา่วเป็น

รายการคา้ทีม่คีวาม
สมเหตสุมผล โดยมรีาคาและ
เงือ่นไขการคา้ทั่วไป  

 
● รายการซือ้ทรพัยส์นิ 

บคุคลทีอ่าจม ี
ความขัดแยง้ 

ลักษณะรายการ รอบปีสิน้สดุ 
31 ธนัวาคม 2563 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

รอบปีสิน้สดุ 
31 ธนัวาคม 2562 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

บรษัิท ทคีวิแอลด ีจ ากัด 
(“ทคีวิแอลด”ี) 
  

TQM Life จา่ยคา่ออกแบบ
จดัท าเว็บไซดแ์ละระบบจดัการ
นายหนา้ประกนัชวีติใหแ้ก ่ทคีวิ
แอลด ี
- คา่ออกแบบและจัดท าเว็บไซด์
(เฟสที ่1 เสร็จเรยีบรอ้ย)อยู่
ระหวา่งท าในเฟสที ่2 

- เจา้หนีอ้ ืน่ 
 

TQM Broker จา่ยคา่ออกแบบ

 
 
 
 

6.0 

 
 

- 
 
 

 
 
 
 

3.0 

 
 

- 
 
 

รายการค่าออกแบบจัดท าเว็บ
ไซดด์ังกลา่วเป็นรายการ
สนับสนุนธุรกจิปกตทิีไ่มท่ าให ้
กลุม่บรษัิทฯเสยีผลประโยชน ์
โดยมรีาคาและเงือ่นไขเป็นไป

ตามทีร่ะบใุนสัญญา 
รายการค่าออกแบบจัดท า
แอปพลเิคชัน่ดังกลา่วเป็น
รายการสนับสนุนธุรกจิปกตทิี่
ไมท่ าใหก้ลุม่บรษัิทฯเสยี
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บคุคลทีอ่าจม ี
ความขัดแยง้ 

ลักษณะรายการ รอบปีสิน้สดุ 
31 ธนัวาคม 2563 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

รอบปีสิน้สดุ 
31 ธนัวาคม 2562 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

และจดัท าแอปพลเิคช ัน่ส าหรบั
ใหบ้รกิารและเสนอขายสนิคา้
ประกนัภยัใหแ้ก ่ทคีวิแอลด ี
- คา่ออกแบบและจัดท า
แอปพลเิคชัน่ระหวา่งท า 

- เจา้หนีอ้ ืน่ 

 
 
 

1.25 
 

- 

 
 
 

- 
 

- 

ผลประโยชน ์โดยมรีาคาและ
เงือ่นไขเป็นไปตามทีร่ะบใุน
สัญญา 

 
● รายการขายทรพัยส์นิ 

บคุคลทีอ่าจม ี
ความขัดแยง้ 

ลักษณะรายการ รอบปีสิน้สดุ 
31 ธนัวาคม 2563 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

รอบปีสิน้สดุ 
31 ธนัวาคม 2562 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

บรษัิท อเีทอนอล 
โกรท คอรป์อเรชัน่ จ ากัด  
(“อเีทอนอล โกรท”) 
 

TQM Broker ขายทรพัยส์นิ
(รถยนต)์ใหอ้เีทอนอลโกรท 
- คา่รถยนต ์
- ลกูหนีอ้ืน่ 

 
 

0.93 
- 

 
 

- 
- 

รายการขายทรัพยส์นิดังกลา่ว
เป็นรายการคา้ทีม่คีวาม
สมเหตสุมผล โดยมรีาคาและ
เงือ่นไขการคา้ทั่วไป  

 
● เงนิใหกู้ย้มืแกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

บคุคลทีอ่าจม ี
ความขัดแยง้ 

ลักษณะรายการ รอบปีสิน้สดุ 
31 ธนัวาคม 2563 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

รอบปีสิน้สดุ 
31 ธนัวาคม 2562 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

บรษัิท ทคีวิแอลด ีจ ากัด 
(“ทคีวิแอลด”ี) 

TQM Broker ใหเ้งนิกูย้มืแกท่ ี
ควิแอลด ี

- เงนิใหกู้ย้มื 
- ดอกเบีย้รับ 
- ดอกเบีย้คา้งรับ 

 
 

9.60 
0.33 

- 

 
 

16.0 
0.14 

- 

เงนิใหกู้ย้มืดังกลา่วคดิอัตรา
ดอกเบีย้รอ้ยละ 2.50 ตอ่ปี เป็น

อัตราทีส่มเหตสุมผล โดยเป็น
อัตราทีส่งูกวา่อัตราดอกเบีย้เงนิ
ฝากประจ าทีบ่รษัิทพงึไดร้ับ 

 


