
 บรษิทั เอสไอเอสบ ีจ ำกดั (มหำชน) 

 

การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 
 

 7. ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผู้ถือหุ้น 
 
 7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561  บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีนและเรยีกช ำระแล้วจ ำนวนจ ำนวน 470 ลำ้นบำท แบ่งออกเป็นหุน้
สำมญัจ ำนวน 940 ลำ้นหุน้ มลูคำ่ทีต่รำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท 
   

7.2 โครงสร้างผู้ถือหุ้น 
โครงสรำ้งผูถ้อืหุน้ 15 อนัดบัเเรกของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 เเละสำมำรถสรปุไดด้งัน้ี 
 

               รายช่ือ                                                                                                     สดัส่วนการถือหุ้น (%) 

1. นำยยวิ ฮอค โคว                                                                                       32.84% 
2. นำงสำววลิำวณัย ์แก้วกนกวจิติร                                                                    29.04% 
3. นำงสำวนงคน์ภำ ทองม ี                                                                              10.56% 
4.    นำยประยงค ์วนิชสวุรรณ                                                                              3.05% 
5.    ไทยประกนัชวีติ จ ำกดั (มหำชน)                                                                     0.82% 
6.    อลอินัซ ์อยธุยำ ประกนัชวีติ จ ำกดั (มหำชน) เพื่อ My Double Plus (ตรำสำรทุน)          0.59% 
7.    นำยสนัต ิโกศลวบิูลยพ์งศ ์                                                                             0.56% 
8.    นำยสธุ ีลคันสทุนิ                                                                                        0.44% 
9.    ศูนยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั เพื่อผูฝ้ำก                                          0.42% 
10.   AIA COMPANY LIMITED – EQ1-P                                                               0.42% 
11.   AIA COMPANY LIMITED – EQ2-P                                                               0.41% 
12.   นำยธนพล คงวฒันำนนท ์                                                                             0.32% 
13.   นำยพศิำล คงวฒันำนนท ์                                                                             0.29% 
14.   นำยบุญยงค ์นินเนินนนท ์                                                                             0.29% 
15.   กองทุนส ำรองเลีย้งชพี พนกังำนกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติเเหง่ประเทศไทย ซึง่จดทะเบยีนเเลว้  0.25% 

 
  
 7.3 การออกหลกัทรพัยอ่ื์น 
  -ไมม่-ี 
 
 7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ 

บรษิทัฯ มนีโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลในอตัรำไมต่ ่ำกว่ำรอ้ยละ 40 ของก ำไรสทุธจิำกงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรของบรษิทัฯ 
ในแต่ละปี ภำยหลงักำรหกัภำษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลและกำรจดัสรรทุนส ำรองตำมกฎหมำย อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ อำจพจิำรณำจ่ำยเงนิ
ปันผลแตกต่ำงไปจำกนโยบำยที่ก ำหนดไวไ้ด ้โดยจะขึน้อยู่กบัผลประกอบกำร ฐำนะกำรเงนิ สภำพคล่องทำงกำรเงนิ และควำม
จ ำเป็นในกำรใชเ้งนิทุนหมนุเวยีนในกำรบรหิำรกจิกำร และแผนกำรขยำยธรุกจิในอนำคต รวมถงึภำวะเศรษฐกจิ 

 
 
 



 บรษิทั เอสไอเอสบ ีจ ำกดั (มหำชน) 

 

 7.5 นโยบายการจดัสรรผลตอบแทนของโรงเรียน ซ่ึงบริษทัฯ เป็นผู้รบัใบอนุญาตในการประกอบกิจการโรงเรียน 
 ในกำรพิจำรณำจดัสรรผลตอบแทนของโรงเรียนที่บริษทัฯ เป็นผู้รบัใบอนุญำตจะอยู่ภำยใต้กำรพิจำรณำอนุมตัิของ

คณะกรรมกำรบริหำรของโรงเรียนที่บรษิทัฯ เป็นผู้รบัใบอนุญำต โดยจะต้องค ำนึงถึงผลกำรด ำเนินงำน สภำพคล่องทำงกำรเงิน 
กระแสเงนิสด ฐำนะทำงกำรเงนิ ควำมจ ำเป็นในกำรใช้เป็นเงนิทุนหมุนเวยีนเพื่อบรหิำรโรงเรยีน ภำวะเศรษฐกิจ รวมถงึปัจจยัอื่นๆ   
อยำ่งไรกต็ำม ในกำรพจิำรณำอนุมตักิำรจดัสรรผลตอบแทนของโรงเรยีน จะตอ้งขออนุมตัจิำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ในฐำนะ
ผูร้บัใบอนุญำตก่อนที่จะด ำเนินกำรก่อนเสมอ ซึ่งเป็นไปตำมนโยบำยกำรก ำกบัดูแลและกำรบรหิำรจดักำรโรงเรยีนที่บรษิทัฯ ไดร้บั
ใบอนุญำตในกำรประกอบกจิกำรโรงเรยีน  
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8  โครงสร้างการจดัการ   
 

8.1 โครงสร้างการจดัการของบริษทัฯ 
 

8.1.1 โครงสร้างองคก์รของบริษทัฯ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริษทั 

ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ผูต้รวจสอบภำยใน 

ผูอ้ ำนวยกำร 
ฝ่ำยทรพัยำกรบุคคล 

ผูอ้ ำนวยกำร 
ฝ่ำยบญัชแีละกำรเงนิ 

ผูอ้ ำนวยกำร 
ฝ่ำยรบัสมคัรนกัเรยีน 

ผูอ้ ำนวยกำร 
ฝ่ำยวชิำกำร 

ผูอ้ ำนวยกำร 
ฝ่ำยปฏบิตักิำร 

ผูแ้ทนผูร้บัใบอนุญำต 
โรงเรยีน 
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8.1.2 คณะกรรมการบริษทัฯ 
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ มกีรรมกำรจ ำนวนทัง้สิน้ 7 ท่ำน ประกอบดว้ย 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. นำยนนทกิร กำญจนะจติรำ ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรอสิระ 
2. นำยยวิ ฮอค โคว กรรมกำร 
3. นำงสำววลิำวณัย ์แกว้กนกวจิติร กรรมกำร 
4. นำยมชียั ประเสรฐิศร ี กรรมกำร 
5. นำยฉตัรพ ีตนัตเิฉลมิ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอสิระ 
6. นำยประสทิธชยั กฤษณยรรยง กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอสิระ 
7. นำงสำวไตรทพิย ์ศวิะกฤษณ์กุล กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอสิระ 

 

โดยมนีำงสำวสุมติรำ ทรงพฒันะโยธนิ เป็นเลขำนุกำรบรษิทัฯ ซึ่งไดร้บักำรแต่งตัง้จำกที่ประชุมคณะกรรมกำร
บรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2559 เมื่อวนัที ่1 กุมภำพนัธ ์2559 

 
กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมผกูพนับรษิทัฯ 
นำยยวิ ฮอค โคว ลงลำยมอืชื่อร่วมกบั นำงสำววลิำวลัย ์แก้วกนกวจิติร รวมเป็นสองคน และประทบัตรำส ำคญั

ของบรษิทัฯ  
 

กำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 
ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชุม/ 

จ านวนการประชุมทัง้หมด 

  ปี 2561 
1. นำยนนทกิร กำญจนะจติรำ ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรอสิระ 10/10 

2. นำยยวิ ฮอค โคว กรรมกำร 10/10 

3. นำงสำววลิำวณัย ์แกว้กนกวจิติร กรรมกำร 10/10 

4. นำยมชียั ประเสรฐิศร ี กรรมกำร 10/10 

5. นำยฉตัรพ ีตนัตเิฉลมิ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอสิระ 9/10 

6. นำยประสทิธชยั กฤษณยรรยง กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอสิระ 9/10 

7. นำงสำวไตรทพิย ์ศวิะกฤษณ์กุล กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอสิระ 9/10 

  
8.1.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทัฯ มกีรรมกำรจ ำนวนทัง้สิน้ 3 ท่ำน ประกอบดว้ย 
 
ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. นำยฉตัรพ ีตนัตเิฉลมิ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2. นำยประสทิธชยั กฤษณยรรยง กรรมกำรตรวจสอบ 
3. นำงสำวไตรทพิย ์ศวิะกฤษณ์กุล กรรมกำรตรวจสอบ 



 บรษิทั เอสไอเอสบ ีจ ำกดั (มหำชน) 

 

ทัง้น้ี กรรมกำรตรวจสอบทุกท่ำนเป็นกรรมกำรที่มคีวำมรู้และประสบกำรณ์ที่เพยีงพอที่จะสำมำรถท ำหน้ำที่ในกำร
สอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงนิได ้(ดูรำยละเอยีดเพิม่เตมิในเอกสำรแนบ 1 รำยละเอยีดเกี่ยวกบักรรมกำร ผูบ้รหิำร ผูม้ ี
อ ำนำจควบคมุ และเลขำนุกำรบรษิทั) 

โดยมนีำงสำวสุนันทำ ลีลำแสงสำย เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งได้รบักำรแต่งตัง้จำกที่ประชุม
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ครัง้ที ่1/2559 เมื่อวนัที ่1 กุมภำพนัธ ์2559 

 
กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชุม/ 

จ านวนการประชุมทัง้หมด 

  ปี 2561 
1. นำยฉตัรพ ีตนัตเิฉลมิ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 5/6 
2. นำยประสทิธชยั กฤษณยรรยง กรรมกำรตรวจสอบ 6/6 

3. นำงสำวไตรทพิย ์ศวิะกฤษณ์กุล กรรมกำรตรวจสอบ 4/6 

 
8.1.4 ผู้บริหาร  

บรษิทัฯ มผีูบ้รหิำรจ ำนวนทัง้สิน้ 8 ท่ำน ประกอบดว้ย 
 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1.  นำยยวิ ฮอค โคว ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 
2.  นำงสำววลิำวณัย ์แก้วกนกวจิติร ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยรบัสมคัรนกัเรยีน 
3. นำยว ีเคีย๊ด เอด็มนัด ์ลมิ ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยวชิำกำร 
4. นำยตง ตวน เหงีย่ม ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยปฏบิตักิำร 
5. นำงสำวสุนนัทำ ลลีำแสงสำย ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยบญัชแีละกำรเงนิ 
6.  นำยจ ำรสั ปำมำ ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยทรพัยำกรบุคคล* 
7. นำงปำนทพิย ์กลยนีย ์ ผูแ้ทนผูร้บัใบอนุญำตโรงเรยีน 
8.  น.ส.เอือ้มพร วรำวฒันธ ำรง ผูจ้ดักำรบญัชอีำวโุส 

* จะด ำรงต ำแหน่งจนถงึวนัที ่31 สงิหำคม 2561 ปัจจบุนั บรษิทัฯ อยู่ระหวำ่งกำรสรรหำผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยทรพัยำกรบุคคลคนใหม่ 
 

8.1.5 เลขานุการบริษทั  
ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2559 เมื่อวนัที ่1 กุมภำพนัธ ์2559 มมีตแิต่งตัง้นำงสำวสมุติรำ ทรง

พฒันะโยธนิ ด ำรงต ำแหน่งเลขำนุกำรบรษิทัฯ โดยนำงสำวสมุติรำ ทรงพฒันะโยธนิ ไดเ้ขำ้อบรมหลกัสูตรประกำศนียบตัรส ำหรบั
เลขำนุกำรบรษิทั (CSP) รุ่นที่ 65/2015 ในวนัที่ 10-11 สงิหำคม 2558 และในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ครัง้ที่ 2/2561 
เมื่อวนัที ่10 พฤษภำคม 2561 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ไดก้ ำหนดหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบของเลขำนุกำรบรษิทัฯ เพื่อใหเ้ป็นไปตำม
มำตรำ 89/15 ของพระรำชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขโดยพระรำชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลำด
หลกัทรพัย ์(ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 โดยมรีำยละเอยีด ดงัน้ี 

1. ดแูลและใหค้ ำแนะน ำแก่กรรมกำรและผูบ้รหิำรเกีย่วกบักำรปฏบิตัติำมกฎหมำย ขอ้ก ำหนด กฎระเบยีบ และ
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และตดิตำมดแูลใหม้กีำรปฏบิตัอิยำ่งถูกตอ้งและสม ่ำเสมอ  

2. รบัผดิชอบในกำรจดัประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั และกำรประชุมผู้ถอืหุ้น รวมทัง้ดูแลประสำนงำนให้มีกำร
ปฏบิตัติำมมตขิองทีป่ระชุมดงักล่ำว 
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3. ดแูลใหก้ำรเปิดเผยขอ้มูลและรำยงำนสนเทศในสว่นที่รบัผดิชอบเป็นไปตำมระเบยีบและขอ้ก ำหนดของตลำด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์รวมถงึกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง 

4. จดัท ำและเกบ็รกัษำเอกสำรดงัต่อไปน้ี 
4.1 ทะเบยีนกรรมกำร 
4.2 หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมกำรและรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร 
4.3 หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้และรำยงำนกำรประชุมผูถ้อืหุน้ 
4.4 รำยงำนประจ ำปีของบรษิทัฯ 
4.5 รำยงำนกำรมสีว่นไดเ้สยีของกรรมกำรผูบ้รหิำร 

 
8.1.6 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

(1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
คำ่ตอบแทนคณะกรรมกำร 
 ในปี 2561 บริษัทฯ มีกำรจ่ำยค่ำตอบเเทนรำยเดือนเเละเบี้ยประชุมให้แก่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ตำม

รำยละเอยีดดงัน้ี   
(หน่วย : บำท) 

ช่ือ-สกลุ ปี 2561 
1. นำยนนทกิร กำญจนะจติรำ 855,000 
2. นำยยวิ ฮอค โคว* - 
3. นำงสำววลิำวณัย ์แกว้กนกวจิติร* - 
4. นำยมชียั ประเสรฐิศร ี 520,000 
5. นำยฉตัรพ ีตนัตเิฉลมิ 585,000 
6. นำยประสทิธชยั กฤษณยรรยง 590,000 
7. นำงสำวไตรทพิย ์ศวิะกฤษณ์กุล 520,000 
 รวม 3,070,000 

หมำยเหตุ :   * เป็นกรรมกำรที่ไดร้บัเงนิเดอืนประจ ำในฐำนะผูบ้รหิำรบรษิทัฯ จงึไมไ่ดร้บัคำ่ตอบแทนในฐำนะกรรมกำรบรษิทัฯ  
 

 ที่ประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2561 เมื่อวนัที่ 26 เมษำยน 2561 และที่ประชุมวิสำมญัผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 
1/2561 เมื่อวนัที ่26 พฤษภำคม 2561 ไดม้มีตกิ ำหนดคำ่ตอบแทนกรรมกำรประจ ำปี 2561 ดงัน้ี 

 
ค่าเบีย้ประชุม บาท/ครัง้ 

คณะกรรมการบริษทั  
- ประธำนกรรมกำรบรษิทั 30,000 
- กรรมกำรบรษิทั 20,000 
คณะกรรมการตรวจสอบ  
- ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 15,000 
- กรรมกำรตรวจสอบ 10,000 

     
ค่าตอบแทนรายเดือน บาท/เดือน 

ประธำนกรรมกำรบรษิทั 50,000 
กรรมกำรบรษิทั  30,000 



 บรษิทั เอสไอเอสบ ีจ ำกดั (มหำชน) 

 

ทัง้น้ี กรรมกำรทีไ่ดร้บัเงนิเดอืนประจ ำในฐำนะพนักงำนของบรษิทัฯ จะไมไ่ดร้บัคำ่ตอบแทนในฐำนะกรรมกำรของ
บรษิทัฯ และบรษิทัฯ มสีว่นลดคำ่เล่ำเรยีน (Tuition Fee) ใหแ้ก่บุตรของกรรมกำรบรษิทัฯ และกรรมกำรบรหิำรของโรงเรยีนที่
บรษิทัฯ เป็นผูร้บัใบอนุญำตในกำรประกอบกจิกำรโรงเรยีน 
   ในปี 2560 และ ปี 2561 บรษิทัฯ จ่ำยค่ำตอบแทนใหแ้ก่ผูบ้รหิำรจ ำนวน 18.47 ล้ำนบำท และจ ำนวน 30.31 
ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ทัง้น้ี คำ่ตอบแทนดงักล่ำวรวมถงึเงนิเดอืน คำ่ต ำแหน่ง โบนสั เงนิสมทบเขำ้กองทุนส ำรองเลีย้งชพี เป็นตน้ 
 

ปี จ านวนผู้บริหาร (คน) ค่าตอบแทน (บาท) 
2560 6 18,468,171 
2561 8* 30,308,614 

หมำยเหตุ *นบัรวมนำยจ ำรสั ปำมำ ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยทรพัยำกรบุคคล ซึง่ด ำรงต ำแหน่งจนถงึวนัที ่31 สงิหำคม 2561  
 

(2) ค่าตอบแทนอ่ืน 
ทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2561 เมื่อวนัที ่26 พฤษภำคม 2561 ไดม้มีตใิหบ้รษิทัฯ ออกหุน้สำมญัใหม่

เพิม่ทุนจ ำนวน 26,000,000 หุน้ ซึ่งคดิเป็นรอ้ยละ 2.77 ของจ ำนวนหุน้ที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมดภำยหลงักำรเสนอขำยหุ้นให้แก่
ประชำชนในครัง้น้ี เพื่อเสนอขำยใหแ้ก่กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย และบุคลำกรของโรงเรยีนซึ่ง
บรษิทัฯ เป็นผูร้บัใบอนุญำต ในรำคำเสนอขำยหุน้ละ 5.20 บำท ซึง่เป็นรำคำเดยีวกนักบัทีเ่สนอขำยใหแ้ก่ประชำชน และเสนอขำย
พรอ้มกบักำรเสนอขำยหุน้สำมญัเพิม่ทุนใหแ้ก่ประชำชน  

  
 

 ทัง้น้ี รำยละเอยีดของกรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ ทีไ่ดร้บักำรจดัสรรและจองซื้อหุน้มดีงัน้ี 
 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง จ านวนหุ้น 
ท่ีได้รบัการ
จดัสรร 

ร้อยละของจ านวนหุ้นท่ี
เสนอขายให้แก่กรรมการ 
ผู้บริหารและพนักงาน 

1. นำยนนทกิร กำญจนะจติรำ ประธำนกรรมกำร 
และกรรมกำรอสิระ 

500,000 1.92 

2. นำยยวิ ฮอค โคว กรรมกำร 
และประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

- - 

3. นำงสำววลิำวณัย ์แก้วกนกวจิติร กรรมกำรและ 
ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยรบัสมคัรนักเรยีน 

1,000,000 0.10 

4. นำยมชียั ประเสรฐิศร ี กรรมกำร 
 

200,000 0.77 

5. นำยฉตัรพ ีตนัตเิฉลมิ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและ
กรรมกำรอสิระ 

300,000 1.15 

6. นำยประสทิธชยั กฤษณยรรยง กรรมกำรตรวจสอบ 
และกรรมกำรอสิระ 

200,000 0.77 

7. นำงสำวไตรทพิย ์ศวิะกฤษณ์กุล กรรมกำรตรวจสอบ 
และกรรมกำรอสิระ 

200,000 0.77 

8. นำยว ีเคีย๊ด เอด็มนัด ์ลมิ ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยวชิำกำร 
 

- - 

9. นำยตง ตวน เหงีย่ม ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยปฏบิตักิำร 100,000 0.38 



 บรษิทั เอสไอเอสบ ีจ ำกดั (มหำชน) 

 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง จ านวนหุ้น 
ท่ีได้รบัการ
จดัสรร 

ร้อยละของจ านวนหุ้นท่ี
เสนอขายให้แก่กรรมการ 
ผู้บริหารและพนักงาน 

10. นำงสำวสนุนัทำ ลลีำแสงสำย ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยบญัชแีละกำรเงนิ 
 

500,000 1.92 

11. นำงปำนทพิย ์กลยนีย ์ ผูแ้ทนผูร้บัใบอนุญำตโรงเรยีน 
 

400,000 1.54 

12.  น.ส.เอือ้มพร วรำวฒันธ ำรง ผูจ้ดักำรอำวโุสฝ่ำยบญัช ี
 

100,000 0.38 



 บรษิทั เอสไอเอสบ ีจ ำกดั (มหำชน) 

 

 8.2 โครงสร้างการจดัการของโรงเรียนนานาชาติท่ีบริษทัฯ ได้รบัใบอนุญาตในการประกอบกิจการโรงเรียน 
 

 8.2.1 โครงสร้างองคก์รของโรงเรียนนานาชาติท่ีบริษทัฯ ได้รบัใบอนุญาตในการประกอบกิจการโรงเรียน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
โครงสรำ้งกำรจดักำรของโรงเรยีนนำนำชำตจิะตอ้งปฏบิตัติำม มำตรำ 30 แหง่พระรำชบญัญตัโิรงเรยีนเอกชน พ.ศ. 

2550 แกไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2554 วรรคแรกและวรรคสองซึง่ระบุไว ้ดงัน้ี   
“ใหโ้รงเรยีนในระบบมคีณะกรรมกำรบรหิำรประกอบดว้ย ผูร้บัใบอนุญำต ผูจ้ดักำร ผูอ้ ำนวยกำร ผูแ้ทนครู ผูแ้ทน

ผู้ปกครอง และผู้ทรงคุณวุฒ ิเป็นกรรมกำร ในกรณีที่ผู้รบัใบอนุญำตเป็นบุคคลเดยีวกบัผู้จดักำรหรอืผู้อ ำ นวยกำรหรอืบุคคล
เดยีวกนัทัง้สำมตำแหน่ง ใหต้ัง้กรรมกำรผูท้รงคุณวุฒเิพิม่ขึน้อกีหน่ึงหรอืสองคน ทัง้น้ี จ ำนวนและคุณสมบตัิของกรรมกำรต้อง
สอดคลอ้งกบัขนำดและประเภทของโรงเรยีนในระบบ ตำมหลกัเกณฑแ์ละเงื่อนไขทีค่ณะกรรมกำรก ำหนด  

หลกัเกณฑ ์วธิกีำรสรรหำกรรมกำร กำรเลอืกประธำนกรรมกำร วำระกำรด ำรงตำแหน่งและกำรพน้จำกตำแหน่ง ให้
เป็นไปตำมทีก่ ำหนดไวใ้นตรำสำรจดัตัง้” 
 บรษิทัฯ ในฐำนะเป็นผูร้บัใบอนุญำตจะต้องด ำเนินกำรใหม้คีณะกรรมกำรบรหิำรตำมมำตรำ 30 ใหค้รบถ้วน  ทัง้น้ี  
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะเป็นผูแ้ต่งตัง้ผูร้บัใบอนุญำต ผูจ้ดักำร ผูอ้ ำนวยกำร ซึง่ทัง้ 3 ต ำแหน่งน้ีจะเป็นกรรมกำรบรหิำรโรงเรยีน
โดยต ำแหน่ง ส ำหรับผู้แทนครู ผู้แทนผู้ปกครอง และผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งป็นกรรมกำรบริหำรโรงเรียนโดยกำรสรรหำนั ้น 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ จะแต่งตัง้คณะกรรมกำรสรรหำคณะหน่ึง เพื่อท ำหน้ำที่สรรหำผู้มีควำมรู้และควำมสำมำรถเป็นคณะ
กรรมกำรบรหิำรทีม่ำจำกผูแ้ทนคร ูผูแ้ทนผูป้กครอง และผูแ้ทนผูท้รงคณุวฒุ ิเพื่อเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัฯ เลอืกตำมจ ำนวน
ทีก่ ำหนดในตรำสำรจดัตัง้ของแต่ละโรงเรยีน 
 

8.2.2 คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
คณะกรรมกำรบรหิำรโรงเรยีน ของโรงเรยีนนำนำชำตสิงิคโปรก์รุงเทพ มกีรรมกำรจ ำนวนทัง้สิน้ 8 ท่ำน ประกอบดว้ย 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. นำงปำนทพิย ์กลยนีย*์ ผูแ้ทนผูร้บัใบอนุญำต และผูอ้ ำนวยกำรโรงเรยีน   
2. น.ส.หงส ์จำงสถำพร ผูจ้ดักำรโรงเรยีน 
3. นำยฮโีร ่แอล ล ี ผูแ้ทนคร ู
4. นำยประสทิธชยั กฤษณยรรยง* ผูแ้ทนผูป้กครอง 
5. นำยยวิ ฮอค โคว* ผูท้รงคณุวฒุ ิ
6. น.ส.วลิำวณัย ์แกว้กนกวจิติร* ผูท้รงคณุวฒุ ิ

คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 

หวัหน้ำผูบ้รหิำรโรงเรยีน 

คณะผูบ้รหิำรโรงเรยีน 

ครใูหญ่ ผูจ้ดักำรโรงเรยีน ผูอ้ ำนวยกำรโรงเรยีน ฝ่ำยปฏบิตักิำร 



 บรษิทั เอสไอเอสบ ีจ ำกดั (มหำชน) 

 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
7. นำยเกรแฮม คเูปอร ์เชอรร์ี ่ ผูท้รงคณุวฒุ ิ
8. นำยว ีเคีย๊ด เอด็มนัด ์ลมิ* ผูท้รงคณุวฒุ ิ

หมำยเหตุ *เป็นกรรมกำร และ/หรอื ผูบ้รหิำรในบรษิทั เอสไอเอสบ ีจ ำกดั (มหำชน) 
 

คณะกรรมกำรบรหิำรโรงเรยีน ของโรงเรยีนนำนำชำตสิงิคโปรส์ุวรรณภูม ิมกีรรมกำรจ ำนวนทัง้สิน้ 8 ท่ำนประกอบดว้ย 
ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. นำงปำนทพิย ์กลยนีย*์ ผูแ้ทนผูร้บัใบอนุญำต 
2. น.ส.อภสันนัท ์เจรญิสขุปิยภทัธ ์ ผูอ้ ำนวยกำรโรงเรยีน   
3. นำงเกศรนิ แดงสรุศิร ี ผูจ้ดักำรโรงเรยีน 
4. Ms. Mee Mee San ผูแ้ทนคร ู
5. นพ. พรี ์วทิูรพณิชย ์ ผูแ้ทนผูป้กครอง 
6. นำยยวิ ฮอค โคว* ผูท้รงคณุวฒุ ิ
7. น.ส.วลิำวณัย ์แกว้กนกวจิติร* ผูท้รงคณุวฒุ ิ
8. นำยว ีเคีย๊ด เอด็มนัด ์ลมิ* ผูท้รงคณุวฒุ ิ

หมำยเหตุ *เป็นกรรมกำร และ/หรอื ผูบ้รหิำรในบรษิทั เอสไอเอสบ ีจ ำกดั (มหำชน) 
 

คณะกรรมกำรบรหิำรโรงเรยีน ของโรงเรยีนนำนำชำตสิงิคโปรธ์นบุร ีมกีรรมกำรจ ำนวนทัง้สิน้ 8 ท่ำน ประกอบดว้ย 
ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. นำงปำนทพิย ์กลยนีย*์ ผูแ้ทนผูร้บัใบอนุญำต 
2. น.ส.อมรรตัน์ มพีฒัน์  ผูอ้ ำนวยกำรโรงเรยีน   
3. นำงนรศิำ เลศินำมวงศว์ำน ผูจ้ดักำรโรงเรยีน 
4. Ms. Celeste Bernadette Jacques ผูแ้ทนคร ู
5. น.ส.นิศำชล ฉตัรเเกว้ ผูแ้ทนผูป้กครอง 
6. นำยยวิ ฮอค โคว* ผูท้รงคณุวฒุ ิ
7. น.ส.วลิำวณัย ์แกว้กนกวจิติร* ผูท้รงคณุวฒุ ิ
8. นำยว ีเคีย๊ด เอด็มนัด ์ลมิ* ผูท้รงคณุวฒุ ิ

หมำยเหตุ *เป็นกรรมกำร และ/หรอื ผูบ้รหิำรในบรษิทั เอสไอเอสบ ีจ ำกดั (มหำชน) 
 

คณะกรรมกำรบรหิำรโรงเรยีน ของโรงเรยีนนำนำชำตสิงิคโปรเ์อกมยั มกีรรมกำรจ ำนวนทัง้สิน้ 7 ท่ำน ประกอบดว้ย 
ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. นำงปำนทพิย ์กลยนีย*์ ผูแ้ทนผูร้บัใบอนุญำต 
2. นำงอนงค ์ตนัวฒันำนนัท ์ ผูอ้ ำนวยกำรโรงเรยีน  และผูจ้ดักำรโรงเรยีน 
3. นำยเดเนียล โกรดอน ชชัแนร ์ ผูแ้ทนคร ู
4. นำยสก๊อต จอหน์ ชกิเกน้ ผูแ้ทนผูป้กครอง 
5. นำยยวิ ฮอค โคว* ผูท้รงคณุวฒุ ิ
6. น.ส.วลิำวณัย ์แกว้กนกวจิติร* ผูท้รงคณุวฒุ ิ
7. นำยว ีเคีย๊ด เอด็มนัด ์ลมิ* ผูท้รงคณุวฒุ ิ

หมำยเหตุ *เป็นกรรมกำร และ/หรอื ผูบ้รหิำรในบรษิทั เอสไอเอสบ ีจ ำกดั (มหำชน) 
 

 
 
 



 บรษิทั เอสไอเอสบ ีจ ำกดั (มหำชน) 

 

8.2.3 คณะผู้บริหารโรงเรียน 
คณะผูบ้รหิำรโรงเรยีน ของโรงเรยีนนำนำชำตสิงิคโปรก์รุงเทพฯ โรงเรยีนนำนำชำตสิงิคโปร์สุวรรณภูม ิ โรงเรยีน

นำนำชำตสิงิคโปรธ์นบุร ีและโรงเรยีนนำนำชำตสิงิคโปรเ์อกมยั ประกอบดว้ยผูบ้รหิำรจ ำนวนทัง้สิน้ 7 ท่ำน ไดแ้ก่ 
 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1.  นำยยวิ ฮอค โคว ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 
2.  นำงสำววลิำวณัย ์แก้วกนกวจิติร ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยรบัสมคัรนกัเรยีน 
3. นำยว ีเคีย๊ด เอด็มนัด ์ลมิ ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยวชิำกำร 
4. นำยตง ตวน เหงีย่ม ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยปฏบิตักิำร 
5. นำงสำวสุนนัทำ ลลีำแสงสำย ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยบญัชแีละกำรเงนิ 
6.  นำยจ ำรสั ปำมำ ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยทรพัยำกรบุคคล 
7. นำงปำนทพิย ์กลยนีย ์ ผูแ้ทนผูร้บัใบอนุญำตโรงเรยีน 

 
8.3  บคุลากร 

 
8.3.1 จ านวนบุคลากร 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2560 กลุ่มบรษิทัฯ มพีนักงำนและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ รวมทัง้สิน้จ ำนวน 612 คน 
(ไมน่บัรวมผูบ้รหิำรจ ำนวน 6 คน) และ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 กลุ่มบรษิทัฯ มพีนกังำนและบุคลำกรทำงกำรศกึษำ รวมทัง้สิน้
จ ำนวน 669 คน (ไมน่บัรวมผูบ้รหิำรจ ำนวน 7 คน) โดยแบ่งตำมสำยงำนหลกัไดด้งัน้ี 

 
สายงาน จ านวนพนักงาน (คน) 

ณ 31 ธ.ค. 2560 ณ 31 ธ.ค. 2561 
ฝ่ำยบรหิำรและธรุกำรโรงเรยีน 29 34 
ฝ่ำยทะเบยีนนกัเรยีนและรบัสมคัรนกัเรยีน 23 21 
ฝ่ำยกำรตลำด 11 9 
ครแูละผูช้่วยครู 358 396 
ฝ่ำยจดัซือ้ 9 9 
ฝ่ำยบญัชแีละกำรเงนิ 19 19 
ฝ่ำยทรพัยำกรบุคคล 8 12 
ฝ่ำยเทคโนโลยสีำรสนเทศ 10 10 
ฝ่ำยปฏบิตักิำร 145 159 
รวม 612 669 

 
 

8.3.2 ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีส าคญัในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา 
-ไมม่-ี 

 
8. 3.3 ค่าตอบแทนพนักงาน 

คำ่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 
ในปี 2560 และ ปี 2561 บรษิทัฯ และโรงเรยีน จำ่ยคำ่ตอบแทนใหแ้ก่พนักงำนและบุคลำกรของโรงเรยีน (ไม่รวม

ผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ) จ ำนวน 341.69 ล้ำนบำท และจ ำนวน 390.24   ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยเป็นค่ำตอบแทนในรูปของเงนิเดอืน 



 บรษิทั เอสไอเอสบ ีจ ำกดั (มหำชน) 

 

คำ่ล่วงเวลำ สวสัดกิำร โบนสั เงนิสมทบเขำ้กองทุนประกนัสงัคม เงนิสมทบเขำ้กองทุนสงเครำะหค์รูและเงนิสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยง
ชพี เป็นตน้ 

 
คำ่ตอบแทนอื่น 

 ที่ประชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที่ 1/2561 เมื่อวนัที่ 26 พฤษภำคม 2561 ไดม้มีตจิดัสรรหุน้สำมญัใหม่เพิม่ทุน
จ ำนวน 26,000,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 2.77 ของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมดภำยหลงักำรเสนอขำยหุ้นให้แก่
ประชำชนในครัง้น้ี เพื่อเสนอขำยใหแ้ก่กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย และบุคลำกรของโรงเรยีนซึ่ง
บรษิทัฯ เป็นผูร้บัใบอนุญำต ในรำคำเสนอขำยหุน้ละ 5.20 บำท ซึง่เป็นรำคำเดยีวกนักบัทีเ่สนอขำยใหแ้ก่ประชำชน และเสนอขำย
พรอ้มกบักำรเสนอขำยหุน้สำมญัเพิม่ทุนใหแ้ก่ประชำชน 
 

 
8.3.4 นโยบายการพฒันาบคุลากร  

บรษิทัฯ ตระหนกัดวีำ่บุคลำกรเป็นทรพัยำกรส ำคญัทีจ่ะท ำใหบ้รษิทัประสบควำมส ำเรจ็และเตบิโตกำ้วหน้ำ
สอดคลอ้งไปกบัทศิทำงกำรด ำเนินธรุกจิของบรษิทัฯ จงึสนบัสนุนและใหโ้อกำสพนกังำนและบุคลำกรไดแ้สดงควำมสำมำรถและ
ศกัยภำพ เพื่อควำมเตบิโตในอำชพีกำรงำน โดยจดัใหม้รีปูแบบกำรพฒันำทีม่คีวำมหลำกหลำย ทัง้ในดำ้นกำรปฏบิตังิำน         
กำรพฒันำตนเอง และสง่เสรมิกำรเรยีนรูข้องพนักงำน โดยมกีำรฝึกอบรมใหแ้ก่พนกังำนและบุคลำกรทุกระดบัอยำ่งต่อเน่ือง โดย
วทิยำกรจำกภำยใน และภำยนอกองคก์รมำใหค้วำมรูแ้ก่พนักงำนและบุคลำกร 

ทัง้น้ีบรษิทัฯ ไดพ้ฒันำพนกังำนและบุคลำกรใหม้คีวำมรูแ้ละทกัษะที่เหมำะสมกบัต ำแหน่งงำน รวมไปถงึกำร
พฒันำใหม้ศีกัยภำพในดำ้นวชิำชพีและภำวะผูน้ ำ นอกจำกน้ี บรษิทัไดพ้จิำรณำจดัใหพ้นักงำนและผูบ้รหิำรไดเ้ขำ้ร่วมกำรอบรม
และสมัมนำในเรื่องทีเ่กี่ยวกบักำรปฏบิตังิำนของสำยงำนอยำ่งต่อเน่ือง ตวัอยำ่งเช่น 

1.   บุคลำกรคร ู และครผููช้่วย (Academic Staff) จะตอ้งไดเ้ขำ้รบักำรฝึกอบรมพฒันำควำมรูท้ีจ่ดัขึน้ภำยใน
โรงเรยีนไมน้่อยกวำ่ 20 ชัว่โมง/ปี เช่น กำรฝึกทกัษะในกำรใชส้ื่อคอมพวิเตอร ์เพื่อเพิม่พูนทกัษะในกำรเรยีนกำรสอน กำรท ำ Staff 
Collaboration รวมถงึ Staff Development Workshop และ Accreditation Workshop เป็นตน้  

2.   ผูบ้รหิำร บุคลำกรคร ู ครูผูช้่วย และเจำ้หน้ำทีทุ่กคน จะตอ้งไดร้บักำรฝึกอบรมควำมรูพ้ืน้ฐำนที่จ ำเป็น
ส ำหรบัควำมปลอดภยัต่อชวีติของนกัเรยีนและของตนเอง และพรอ้มรบัทรำบแนวทำงปฏบิตัใินภำวะฉุกเฉิน เช่น ฝึกอบรมกำร
ซอ้มหนีไฟ กำรซอ้มล๊อคดำวน์ (lockdown) ซึง่เป็นกำรเตรยีมพรอ้มรบัสถำนกำรณ์อนัตรำย โดยกำรซอ้มปิดกำรเขำ้ออกเพือ่
ป้องกนัเหตุรำ้ย เช่น กรณีทีม่กีำรบุกรกุ กำรก่อกำรณ์รำ้ย หรอืกำรจบันกัเรยีนเป็นตวัประกนั เป็นตน้ 

3.   บุคลำกรทีม่ไิดม้หีน้ำทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรเรยีนกำรสอน จะไดเ้ขำ้รว่มอบรมหลกัสตูรต่ำงๆซึง่จดัขึน้ทัง้
ภำยในองคก์ร เช่น SISB Leaders’ Day Retreat โดยฝ่ำยบรหิำรทรพัยำกรบุคคล กำรอบรมซอฟทแ์วรค์อมพวิเตอรเ์กีย่วกบังำน
ทรพัยำกรบุคคล รวมทัง้ เขำ้อบรมกบัสถำบนัหรอืหน่วยงำนภำยนอกอื่นๆ เพื่อเป็นกำรพฒันำศกัยภำพของบุคลำกรใหส้ำมำรถ
น ำควำมรูท้ีไ่ดม้ำพฒันำรปูแบบกำรท ำงำนใหเ้กดิประสทิธภิำพมำกขึน้  

 
 



 บรษิทั เอสไอเอสบ ีจ ำกดั (มหำชน) 

 

9.  การก ากบัดแูลกิจการ   
 
 9.1  นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

คณะกรรมกำรบริษทัตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี ซึ่งจ ำเป็นต่อกำรด ำเนินธุรกิจให้มีกำร
เจรญิเติบโตที่ย ัง่ยนื เพิม่ควำมโปร่งใส ขดีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของกิจกำรและสร้ำงควำมเชื่อมัน่ให้แก่ผู ้ถ ือหุ ้น นัก
ลงทุนและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย คณะกรรมกำรบริษัทจึงเห็นควรให้มีกำรจ ัดท ำนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรฉบับใหม่
ขึ้นเพื่อให้ครอบคลุมหลักปฏิบัติและแนวปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหร ับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 
ของคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ เพื่อสร้ำงคุณค่ำให้กิจกำรอย่ำงยัง่ยืน นอกเหนือ จำกกำร
สร้ำงควำมเชื่อมัน่ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย โดยครอบคลุมหลกัปฏบิตั ิดงัน้ี 

 
หลกัปฏบิตั ิ1  ตระหนกัถงึบทบำทและควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร ในฐำนะผูน้ ำองคก์รทีส่รำ้งคณุคำ่ใหแ้ก่

กจิกำรอยำ่งยัง่ยนื  
(Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

 
หลกัปฏบิตั ิ2  ก ำหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของกจิกำรทีเ่ป็นไปเพื่อควำมยัง่ยนื 

(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 
 

หลกัปฏบิตั ิ3  เสรมิสรำ้งคณะกรรมกำรทีม่ปีระสทิธผิล 
(Strengthen Board Effectiveness) 
 

หลกัปฏบิตั ิ4  สรรหำและพฒันำผูบ้รหิำรระดบัสงูและกำรบรหิำรบุคลำกร 
(Ensure Effective CEO and People Management) 
 

หลกัปฏบิตั ิ5 สง่เสรมินวตักรรมและกำรประกอบธุรกจิอย่ำงมคีวำมรบัผดิชอบ 
(Nurture Innovation and Responsible Business) 
 

หลกัปฏบิตั ิ6 ระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งและกำรควบคมุภำยในทีเ่หมำะสม 
(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 
 

หลกัปฏบิตั ิ7 รกัษำควำมน่ำเชื่อถอืทำงกำรเงนิและกำรเปิดเผยขอ้มลู 
(Ensure Disclosure and Financial Integrity) 
 

หลกัปฏบิตั ิ8  สนบัสนุนกำรมสีว่นรว่มและกำรสื่อสำรกบัผูถ้อืหุน้ 
(Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 

  



 บรษิทั เอสไอเอสบ ีจ ำกดั (มหำชน) 

 

หลกัปฏิบติั 1  ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองคก์ร ท่ีสร้างคณุค่าให้แก่
กิจการอย่างยัง่ยืน 

บรษิทัมนีโยบำยที่จะก ำหนดบทบำทหน้ำที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทัให้ชดัเจน นอกเหนือจำก
หน้ำที่และควำมรบัผดิชอบตำมกฎหมำยซึ่งก ำหนดให้คณะกรรมกำรบริษทัมอี ำนำจและหน้ำที่ในกำรบริหำรจดักำรบริษทัให้
เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ โดยคณะกรรมกำรบรษิทัจะมอี ำนำจหน้ำที ่และ
ควำมรบัผิดชอบในกำรก ำหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้ำหมำย นโยบำย ทิศทำงกำรด ำเนินงำน แผนกลยุทธ์ แผนงำน และ
งบประมำณประจ ำปีของบรษิทั รวมถงึกำรก ำกบั ดูแลและตดิตำมกำรปฏบิตังิำนใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย นโยบำย แผนงำน และ
งบประมำณประจ ำปีทีก่ ำหนด ตลอดจนประเมนิผลกำรปฏบิตังิำน และดแูลรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนดงักล่ำว รวมทัง้ก ำหนดใหม้ี
กำรสื่อสำร บทบำท หน้ำที่ และควำมรบัผดิชอบดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชุดย่อย ฝ่ำยจดักำร และพนักงำนของ
บรษิทั เพื่อใหค้ณะกรรมกำรและทุกฝ่ำยไดเ้ขำ้ใจในบทบำทและตระหนักถงึหน้ำที ่ควำมรบัผดิชอบ ในฐำนะผูน้ ำองคก์ร  

บรษิทัมกีำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ  เพื่อท ำหน้ำทีส่นบัสนุน ตรวจสอบและก ำกบัดูแล กำรปฏบิตังิำนและกำร
บรหิำรงำนใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย นโยบำย แผนงำน และงบประมำณประจ ำปีทีก่ ำหนด และบรษิทัไดก้ ำหนดขอบเขตอ ำนำจ
หน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรชุดยอ่ยและประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรไวอ้ย่ำงชดัเจน  

นอกจำกน้ี บรษิทัไดจ้ดัท ำกฎบตัรส ำหรบัคณะกรรมกำรบรษิทัและคณะกรรมกำรชุดยอ่ย และด ำเนินกำรใหค้ณะ 
กรรมกำรบรษิทัและคณะกรรมกำรชุดยอ่ย ไดร้บัทรำบเกีย่วกบักฎบตัรดงักล่ำว รวมถงึก ำหนดใหม้กีำรทบทวนกฎบตัรดงักล่ำว
อยำ่งสม ่ำเสมอ เพื่อจะไดแ้กไ้ขใหส้อดคลอ้งกบัทศิทำงของบรษิทั นอกจำกน้ีบรษิทัไดม้กีำรจดัท ำจรยิธรรมทำงธรุกจิและนโยบำย
เกีย่วกบักำรก ำกบัดแูลกจิกำรเพื่อเป็นแนวปฏบิตัใินกำรก ำกบัดูแลกจิกำรใหม้กีำรประกอบธรุกจิอยำ่งมจีรยิธรรม เคำรพสทิธแิละ
มคีวำมรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยี และด ำเนินธุรกจิที่เป็นประโยชน์ต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม รวมทัง้สำมำรถปรบัตวั
ไดภ้ำยใตปั้จจยักำรเปลีย่นแปลง  

หลกัปฏิบติั 2  ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน  

คณะกรรมกำรบรษิทัมกีำรก ำหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และคำ่นิยมขององคก์รทีช่ดัเจน และสอดคลอ้งกบัทศิทำงของ
องคก์ร รวมถงึเป้ำหมำยกำรด ำเนินธรุกจิ เพื่อสื่อสำรใหก้บัผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ำยเขำ้ใจในวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของ
องคก์ร และเพื่อใหบุ้คลำกรในทุกระดบัขององคก์รยดึถอืเป็นหลกัในกำรปฏบิตัหิน้ำทีเ่พื่อบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยที่
ก ำหนดไว ้ 

บรษิทัมนีโยบำยใหค้วำมส ำคญักบักำรเสรมิสรำ้งรำกฐำนของบรษิทัใหแ้ขง็แกรง่ (Strengthening Foundations) เพื่อ
กำรเตบิโตของกลุ่มบรษิทั มุง่เน้นในเรื่องกำรสรำ้งวฒันธรรมองคก์ร รวมถงึสง่เสรมิใหม้กีำรน ำนวตักรรมและเทคโนโลยทีีม่ ี
ประสทิธภิำพมำใชใ้นกจิกำรเพื่อสรำ้งควำมพอใจสงูสดุใหก้บัลูกคำ้ รวมทัง้ก ำกบัดแูลใหม้กีำรใชท้รพัยส์นิของบรษิทัอยำ่งมี
ประสทิธภิำพและประสทิธผิลสงูสุด 

บรษิทัมนีโยบำยทีจ่ะทบทวนและพจิำรณำก ำหนดแผนกลยทุธแ์ละงบประมำณทุกปี เพื่อใหม้ ัน่ใจว่ำ    แผนกลยทุธแ์ละ 
งบประมำณดงักล่ำวสอดคลอ้งกบัสภำพเศรษฐกจิและศกัยภำพขององคก์ร และมอบหมำยใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรมหีน้ำทีใ่น
กำรก ำกบัดแูลและตดิตำมกำรปฏบิตังิำนใหเ้ป็นไปตำมกลยทุธแ์ละงบประมำณทีก่ ำหนด  

หลกัปฏิบติั 3  เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล  

บรษิทัมนีโยบำยก ำหนดโครงสรำ้งคณะกรรมกำรใหเ้หมำะสมสอดคล้องกบัธรุกจิและขนำดของบรษิทั และเป็นไปตำมที่
กฎหมำยก ำหนด โดยประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวนไมน้่อยกวำ่ 5 คน ซึง่เป็นผูท้รงคุณวฒุทิีม่คีณุสมบตั ิทกัษะ ควำมเชี่ยวชำญ 
และประสบกำรณ์ทีเ่ป็นประโยชน์กบับรษิทัอนัประกอบดว้ยทกัษะทำงดำ้นธรุกจิกำรศกึษำ  ดำ้นบญัชแีละกำรเงนิ และดำ้น       



 บรษิทั เอสไอเอสบ ีจ ำกดั (มหำชน) 

 

กำรลงทุน เพื่อใหม้คีวำมหลำกหลำยในโครงสรำ้งของคณะกรรมกำร (Board Diversity) รวมทัง้ตอ้งเป็นบุคคลมคีณุธรรม 
จรยิธรรมตลอดจนมทีศันคตทิีด่ตี่อองคก์ร นอกจำกน้ี องคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบรษิทัจะตอ้งมสีดัสว่นระหวำ่งกรรมกำรที่
เป็นผูบ้รหิำรและกรรมกำรทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิำรทีส่ะทอ้นอ ำนำจทีถ่่วงดุลอย่ำงเหมำะสม และมจี ำนวนกรรมกำรอสิระเกนิกวำ่กึง่หน่ึง
ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด  

ในกำรก ำหนดคุณสมบตัขิองกรรมกำรอสิระบรษิทัจะพจิำรณำจำกหลกัเกณฑต์ำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบั ดลำด
ทุนเป็นหลกั แต่บรษิทัมนีโยบำยก ำหนดคณุสมบตัขิองกรรมกำรอสิระของบรษิทัทีม่ำกกวำ่หลกัเกณฑต์ำมประกำศคณะกรรมกำร
ก ำกบัตลำดทุนก ำหนด ดงัน้ี 

 ต้องถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 0.5 ของจ ำนวนหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทั
ร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรือผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั ทัง้น้ี ใหน้ับรวมกำรถอืหุน้ของผูท้ี่เกี่ยวขอ้งของกรรมกำร
อสิระรำยนัน้ๆ ดว้ย 

 ไม่เป็นกรรมกำรที่เป็นผูบ้รหิำร ไม่เป็นพนักงำนหรอืลูกจำ้ง หรอืที่ปรกึษำด้ำนอื่นใดที่ไดร้บั ผลตอบแทนประจ ำ
จำกบรษิทั หรอืเป็นที่ปรกึษำส่วนตวัของผู้มอี ำนำจบรหิำรของบรษิทัในเครอื บรษิทัร่วม หรอืบรษิทัที่เกี่ยวขอ้ง 
โดยตอ้งไมม่ผีลประโยชน์หรอืสว่นไดเ้สยีในลกัษณะดงักล่ำวขำ้งตน้เป็นเวลำไม่น้อยกวำ่ 3 ปี 

 ไมม่คีวำมสมัพนัธท์ำงธรุกจิ เช่น เป็นลูกคำ้ คูค่ำ้ เจำ้หน้ีกำรคำ้ เจำ้หน้ีเงนิกู ้และลูกหน้ีเงนิกู ้เป็นตน้ รวมทัง้ไม่มี
ผลประโยชน์หรอืส่วนไดเ้สยี ไม่ว่ำทำงตรงหรอืทำงอ้อมในด้ำนกำรเงนิและ กำรบรหิำรงำนของบรษิทั บรษิทัใน
เครอื บรษิทัรว่ม หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง ในลกัษณะทีจ่ะท ำใหข้ำดควำมเป็นอสิระ 

 ไม่เป็นญำตสินิท หรอืมคีวำมสมัพนัธอ์ื่นที่อำจท ำใหข้ำดควำมเป็นอสิระกบัผูบ้รหิำร ผูถ้ือหุน้รำยใหญ่ของบริษทั 
บรษิทัในเครอื บรษิทัร่วม หรอืบรษิทัที่เกี่ยวขอ้ง รวมทัง้ไม่ไดร้บักำรแต่งตัง้ใหเ้ป็นตวัแทนเพื่อรกัษำผลประโยชน์
ของผูบ้รหิำรหรอืผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 

 ไมเ่ป็น หรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม หรอืนิตบิุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้และไม่เป็นผู้
ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำรซึ่งไม่ใช่กรรมกำรอิสระ ผู้บรหิำร หรอืหุ้นส่วนผู้จดักำรของส ำนักงำนสอบบญัชีซึ่งมี
ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม หรอืนิตบิุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้สงักดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำร
มลีกัษณะดงักล่ำว มำแลว้ไมน้่อยกวำ่ 3 ปี ก่อนวนัทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรอสิระ 

บรษิทัมนีโยบำยแต่งตัง้กรรมกำรอสิระ 1 คนใหด้ ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรของบรษิทั และจะไมเ่ป็นบุคคลคน
เดยีวกบัประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และไม่ด ำรงต ำแหน่งใดๆ ในคณะกรรมกำรชุดยอ่ย เพื่อใหเ้กดิควำมชดัเจนใหด้ำ้นควำม
รบัผดิชอบระหวำ่งกำรก ำหนดนโยบำย กำรก ำกบัดูแลและกำรบรหิำรงำนประจ ำ  

บรษิทัก ำหนดใหม้กีำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัไมน้่อยกวำ่ 6 ครัง้ต่อปี และกรรมกำรจะตอ้งเขำ้ รว่มประชุม
คณะกรรมกำรทุกครัง้เวน้แต่มเีหตุจ ำเป็น แต่ไมน้่อยกวำ่รอ้ยละ 75 ของจ ำนวนกำรประชุมคณะ กรรมกำรทัง้หมดทีจ่ดัขึน้ในปี
นัน้ๆ และเพื่อใหก้รรมกำรสำมำรถอุทศิเวลำส ำหรบักำรปฏบิตัหิน้ำทีใ่นบรษิทัไดอ้ยำ่งเพยีงพอและมปีระสทิธภิำพ กรรมกำรแต่ละ
คนจะสำมำรถไปด ำรงต ำแหน่งในบรษิทัอื่นไดจ้ะตอ้งเป็น ไปตำมหลกัเกณฑด์งัน้ี 

 กรรมกำรสำมำรถด ำรงต ำแหน่งในบรษิทั เอสไอเอสบ ีจ ำกดั (มหำชน) บรษิทัยอ่ยและ บรษิทัรว่มได้ 
 กรรมกำรแต่ละคนจะสำมำรถไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นได้รวมแล้วไม่เกนิ 5 บรษิทั และ

กรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้รหิำรแต่ละคนจะสำมำรถไปด ำรงต ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นไดร้วม แลว้ไมเ่กนิ 2 บรษิทั  
 กรรมกำรตอ้งไมป่ระกอบกจิกำร เขำ้เป็นหุน้สว่น หรอืด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบรษิทัอื่น ทีป่ระกอบกจิกำรอนัมี

สภำพอย่ำงเดยีวกนั และเป็นกำรแข่งขนักบักจิกำรของบรษิทั เวน้แต่ จะแจง้ใหท้ี่ประชุมผูถ้อืหุน้ทรำบก่อนทีจ่ะมี
มตแิต่งตัง้ ทัง้น้ี ยกเวน้กำรเป็นกรรมกำรของ บรษิทัยอ่ย 

 



 บรษิทั เอสไอเอสบ ีจ ำกดั (มหำชน) 

 

บรษิทัจะเปิดเผยขอ้มลูของกรรมกำรและผูบ้รหิำร อำท ิอำย ุประวตักิำรศกึษำ ประสบกำรณ์ สดัสว่นกำรถอืหุน้ จ ำนวน
ปีทีด่ ำรงต ำแหน่งกรรมกำร จ ำนวนครัง้ทีเ่ขำ้รว่มประชุม กำรด ำรงต ำแหน่ง กรรมกำรในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น บทบำทหน้ำทีแ่ละ
ควำมรบัผดิชอบ และรำยงำนผลกำรปฏบิตังิำนของ คณะกรรมกำรชุดยอ่ยในแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (แบบ 56-1) และ
รำยงำนประจ ำปีของบรษิทั 

เพื่อให้กำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรของบริษทัมกีระบวนกำรที่ชดัเจน คณะกรรมกำรบรษิทัจะท ำหน้ำที่ ในกำรสรรหำ
บุคคลซึ่งมคีวำมรู ้ควำมช ำนำญและประสบกำรณ์ที่เหมำะสมและสำมำรถปฏบิตัิหน้ำที่ที่ เป็นประโยชน์กบัธุรกจิของบรษิทัตำม
หลกัเกณฑแ์ละขัน้ตอนที่ก ำหนด เพื่อน ำเสนอต่อที่ประชุม คณะกรรมกำรและ/หรอืที่ประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำแต่งตัง้ใหด้ ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรของบรษิทั และบรษิทัไดม้กีำรเปิดเผยขอ้มลูคำ่ตอบแทนของคณะกรรมกำรบรษิทั ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวั
เงนิ ในแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (แบบ 56-1) ทุกปี 

นอกจำกน้ี บรษิทัมกีำรแต่งตัง้เลขำนุกำรบรษิทัเพื่อดูแลและใหค้ ำแนะน ำแก่กรรมกำรและผูบ้รหิำร เกีย่วกบักำรปฏบิตัิ
ตำมกฎหมำย ขอ้ก ำหนด กฎระเบยีบ และขอ้บงัคบัของบรษิทัและติดตำมดูแลใหม้กีำร ปฏบิตัอิย่ำงถูกต้องและสม ่ำเสมอ และ
รบัผดิชอบในกำรจดัประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัและกำรประชุมผู้ถือหุ้น รวมทัง้ดูแลประสำนงำนให้มกีำรปฏิบตัติำมมตขิองที่
ประชุมดงักล่ำว รวมถงึหน้ำทีอ่ื่นใดตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด 

หลกัปฏิบติั 4  สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและการบริหารบคุลากร 

บรษิทัมกีำรก ำหนดแผนผูส้บืทอดต ำแหน่งส ำหรบัต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรซึ่งเป็นผูบ้รหิำรสูงสุดขององค์กร 
เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำงต่อเน่ือง และมนีโยบำยที่จะจ่ำยค่ำตอบแทน ให้เหมำะสมเพื่อเป็นแรงจูงใจให้กับประธำน
เจำ้หน้ำที่บรหิำรและผูบ้รหิำรที่มคีวำมส ำคญักบัองคก์รมคีวำมตัง้ใจในกำรท ำงำนเพื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทัและผูถ้อืหุน้ของ
บรษิทั 

บรษิทัมนีโยบำยจะจดัใหม้กีำรเสรมิควำมรูใ้หแ้ก่กรรมกำร และผูบ้ริหำรทีส่ ำคญั โดยจดัสรรใหแ้ต่ละท่ำนเขำ้ร่วมกำร
อบรม ซึง่จดัโดยหน่วยงำนต่ำงๆ เพื่อเสรมิสรำ้งควำมรูแ้ละมมุมองใหม่ๆ  รวมถงึจดัใหม้โีครงกำรส ำหรบัพฒันำผูบ้รหิำรเพื่อ
ประโยชน์ในกำรพจิำรณำประกอบแผนกำรสบืทอดงำน และคูม่อืกรรมกำร และจดัใหม้กีำรปฐมนิเทศกรรมกำรเขำ้ใหม ่ เพื่อให้
กรรมกำรทีเ่ขำ้ใหมไ่ดร้บัทรำบขอ้มลู ของบรษิทัและขอ้มลูที่เกี่ยวขอ้งกบักำรประกอบธรุกจิของบรษิทั รวมถงึกฎระเบยีบต่ำงๆ ที่
เกีย่วขอ้ง 

บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีำรประเมนิผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และผูบ้รหิำรทีส่ ำคญั ทุกปีอยำ่งน้อยปี
ละ 1 ครัง้ เพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรพจิำรณำจำ่ยค่ำตอบแทน และพฒันำขดีควำมสำมำรถเพื่อเพิม่ประสทิธภิำพในกำรท ำงำน โดยใช้
หลกัเกณฑก์ำรประเมนิผลงำนตำมแนวทำงของตลำดหลกัทรพัยฯ์  
 
หลกัปฏิบติั 5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธรุกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ 

ด้วยลกัษณะธุรกิจของบริษทัเป็นธุรกิจด้ำนกำรศึกษำ ซึ่งจะขึ้นอยู่กบัคุณภำพในกำรให้บริกำร ด้ำนกำรศึกษำแก่
นักเรียนเป็นส ำคญั บริษทัจึงมีนโยบำยส่งเสริมให้มีกำรน ำนวตักรรมและเทคโนโลยีต่ำงๆ มำใช้ในกำรพฒันำคุณภำพกำร
ใหบ้รกิำรดำ้นกำรศกึษำ เพื่อใหส้ำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรและสนใจ ของนกัเรยีนและผูป้กครอง 

คณะกรรมกำรบรษิทัตระหนักถงึสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มไม่ว่ำจะเป็นผูม้สี่วนไดเ้สยีภำยใน หรอืผูม้สี่วนได้เสยี
ภำยนอก ทัง้น้ี เพื่อสรำ้งควำมเขำ้ใจอนัดแีละกำรร่วมมอืกนัระหว่ำงบรษิทั และผูม้สี่วนไดเ้สยี อนัจะเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนิน
ธุรกจิและสรำ้งควำมเชื่อมัน่ รวมทัง้เพิ่มขดีควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัของบรษิทัในระยะยำว บรษิทัจงึไดม้กีำรก ำหนดนโยบำย 
และแนวปฏบิตั ิดงัน้ี 



 บรษิทั เอสไอเอสบ ีจ ำกดั (มหำชน) 

 

 
1. ผู้ถือหุ้น 
 

:  บรษิทัฯ มคีวำมมุง่ม ัน่ทีจ่ะเป็นตวัแทนทีด่ขีองผูถ้อืหุน้ในกำรด ำเนินธุรกจิดว้ย ควำมระมดัระวงั 
รอบคอบซื่อสตัยส์จุรติและโปรง่ใสโดยค ำนึงถงึกำรเจรญิเตบิโต ของมลูคำ่บรษิทัในระยะยำว 

 ก ำกบัดแูลกจิกำรใหเ้ป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี
 จะเปิดเผยผลประกอบกำรข้อมูลทำงกำรเงนิและรำยงำนอื่นๆ ที่ถูกต้องครบถ้วนตำมควำม

เป็นจรงิ 
 จดัใหม้รีะบบควบคมุภำยในและระบบบรหิำรควำมเสีย่งที่ครอบคลุมทุกดำ้นอย่ำงเหมำะสม 

 
2. พนักงาน              

คร-ูอาจารย ์
 

:  ใหผ้ลตอบแทนที่เป็นธรรม และเหมำะสมตำมควำมรู ้ควำมสำมำรถ ควำมรบัผดิชอบ และผล
กำรปฏบิตังิำนของพนกังำนแต่ละคน 

 สนบัสนุนกำรพฒันำควำมสำมำรถกำรท ำงำนระดบัมอือำชพีอยำ่งต่อเน่ือง 
 กำรแต่งตัง้ กำรโยกย้ำย ตัง้อยู่บนพื้นฐำนของควำมรู้ ควำมสำมำรถ และควำมเหมำะสม 

รวมทัง้กำรกระท ำ หรอืกำรปฏบิตัขิองพนกังำนนัน้ๆ 
 ดูแลรกัษำสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนให้มีควำมปลอดภัยแก่ชีวิต สุขภำพร่ำงกำยและ  

ทรพัยส์นิของพนกังำนอยูเ่สมอ 
 รบัฟังขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะของพนกังำนทุกระดบัอยำ่งเท่ำเทยีมและเสมอภำค 
 ส่งเสริมให้พนักงำนเข้ำใจในเรื่องจรรยำบรรณและบทบำทหน้ำที่ เพื่อส่งเสริมให้เกิด 

พฤตกิรรมทีอ่ยูใ่นกรอบของจรรยำบรรณอยำ่งทัว่ถงึทัง้บรษิทัฯ 
 

3. คู่ค้า :  ปฏิบัติตำมเงื่อนไขต่ำงๆ ที่มีต่อคู่ค้ำและเจ้ำหน้ี กรณีที่ไม่สำมำรถปฏิบัติตำมเงื่อนไขได้ 
จะต้องรีบแจ้งให้ทรำบล่วงหน้ำเพื่อร่วมกันหำแนวทำงแก้ไข และป้องกันไม่ให้เกิดควำม
เสยีหำย 

 ไมเ่รยีก หรอืไมร่บั หรอืจำ่ยผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่มส่จุรติในกำรคำ้กบัคูค่ำ้ ลูกหน้ี หรอืเจำ้หน้ี 
 รำยงำนขอ้มลูทำงกำรเงนิทีถู่กตอ้ง ครบถว้น ตำมควำมเป็นจรงิ 
 

4. เจ้าหน้ี :  ปฏิบตัิตำมเงื่อนไขต่ำงๆ ที่มีต่อคู่ค้ำและเจ้ำหน้ี กรณีที่ไม่สำมำรถปฏิบตัิตำมเงื่อนไขได้ 
จะต้องรีบแจ้งให้ทรำบล่วงหน้ำเพื่อร่วมกันหำแนวทำงแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดควำม  
เสยีหำย 

 ไมเ่รยีก หรอืไมร่บั หรอืจำ่ยผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่มส่จุรติในกำรคำ้กบัคูค่ำ้ ลูกหน้ี หรอืเจำ้หน้ี 
 รำยงำนขอ้มลูทำงกำรเงนิทีถู่กตอ้ง ครบถว้น ตำมควำมเป็นจรงิ 
 

5. นักเรียน :  บ่มเพำะจรยิธรรมเชิงบวกและประสทิธภิำพกำรท ำงำนในนักเรยีนทุกคนโดยกำร ปลูกฝังให้
พวกเขำมคีุณสมบตัิในกำรเป็นตวัของตวัเอง เคำรพตนเองและผูอ้ื่นรบัผดิชอบในกำรกระท ำ
และกำรเรยีนรูข้องตนเอง 

 ปลูกฝังให้นักเรียนยอมรบัและรบัทรำบถึงควำมรบัผิดชอบต่อกำรตดัสินใจของตนเอง กำร
กระท ำสิ่งต่ำงๆ และผลที่ตำมมำ กำรมีระเบียบวินัยจะช่วยสร้ำงสภำวะกำรเรียนรู้ที่มี
ประสทิธภิำพ และช่วยในกำรพฒันำทศันคตแิละค่ำนิยมทีม่ตี่อชวีติ 

 คำดหวงัใหน้ักเรยีนทุกคนยดึถอืควำมซื่อสตัยก์ำรธ ำรงไวซ้ึ่งวฒันธรรมประเพณีและควำมเชื่อ 
ของโรงเรยีนเพื่อสง่เสรมิสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนทีด่ ี

 สง่เสรมิและเน้นย ้ำพฤตกิรรมในเชงิบวกของนักเรยีนของเรำและลดพฤตกิรรมที่ไม่พงึประสงค ์
โรงเรยีนตอ้งกำรควำมรว่มมอืจำกผูป้กครองทุกคนเพื่อให ้บรรลุวตัถุประสงคน้ี์ 



 บรษิทั เอสไอเอสบ ีจ ำกดั (มหำชน) 

 

 
6. ผู้ปกครอง :  รบัฟังข้อคิดเห็นของผู้ปกครอง สนับสนุนกำรสื่อสำรเเบบเปิดให้ผู้ปกครอง รำยงำนข้อมูล 

ขำ่วสำรครบถว้นตำมเวลำ 
 รกัษำขอ้มลูผูป้กครองเเละปฎบิตัอิยำ่งเครง่ครดัตำมกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 
 สนับสนุนกำรพฒันำควำมรู้เพิม่ทกัษะผู้ปกครองผ่ำนกำรจดักิจกรรมของโรงเรยีน เเละของ

คณะตวัเเทนผูป้กครอง 
 ใหค้วำมรว่มมอืเเละปฎบิตัอิยำ่งเครง่ครดัตำมเจตนำรมณ์ของนโยบำยที่เกีย่วขอ้งผูป้กครอง 
 

7. คู่เเข่ง :  ประพฤตปิฏบิตัภิำยใตก้รอบกตกิำของกำรแขง่ขนัทีด่ ี
 ไม่ท ำลำยชื่อเสยีงและกล่ำวหำคู่แข่งทำงธุรกิจ ดว้ยควำมไม่สุจรติ และปรำศจำกขอ้มูลควำม

จรงิ 
 

8. ชุมชนเเละสงัคม :  ด ำเนินธรุกจิดว้ยควำมรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และ สิง่แวดลอ้ม 
 ใหก้ำรสนบัสนุนในกจิกรรมต่อสงัคม อำทเิช่น โครงกำรสอนภำษำ องักฤษใหแ้ก่ชุมชน 
 ไม่สนับสนุนกจิกรรมใดๆ ที่เป็นภยัต่อสงัคม หรอืศลีธรรมอนัดงีำม เเละหรอืเป็นกำรส่งเสรมิ 

อบำยมขุ 
 ใหค้วำมร่วมมอืและควบคุมใหม้กีำรปฏิบตัอิย่ำงเคร่งครดัตำมเจตนำรมณ์ของกฎหมำย และ

กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 

 

หลกัปฏิบติั 6 ระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม  

บรษิทัมนีโยบำยทีจ่ะจดัใหม้รีะบบควบคมุภำยในทีค่รอบคลุมทุกดำ้น ทัง้ดำ้นกำรเงนิ และกำรปฏบิตังิำน ใหเ้ป็นไปตำม
กฎหมำย ขอ้บงัคบั และระเบยีบที่เกี่ยวขอ้ง และจดัใหม้กีลไกกำรตรวจสอบและถ่วงดุลที่มปีระสทิธภิำพเพยีงพอในกำรปกป้อง
ดูแลรกัษำทรพัย์สินของบริษทัอยู่เสมอ จดัให้มกีำรก ำหนดขัน้ตอนของอ ำนำจอนุมตัิ และควำมรบัผิดชอบของผู้บริหำร และ
พนกังำนทีม่กีำรตรวจสอบและถ่วงดลุซึง่กนัและกนั ก ำหนดระเบยีบกำรปฏบิตังิำนอย่ำงเป็นลำยลกัษณ์อกัษร  

เพื่อให้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในมคีวำมเป็นอสิระ สำมำรถตรวจสอบได้อย่ำงเต็มที่  บรษิทัจงึได้ว่ำจ้ำงผู้ตรวจสอบ
ภำยในอสิระ (outsource) เพื่อท ำหน้ำทีต่รวจสอบกำรปฏบิตังิำนของทุกหน่วยงำนใหเ้ป็นไปตำมระเบยีบทีว่ำงไว ้รวมทัง้ประเมนิ
ประสทิธภิำพ และควำมเพยีงพอของกำรควบคุมภำยในของหน่วยงำนต่ำงๆ ในบรษิทั และใหร้ำยงำนผลกำรตรวจสอบโดยตรง 
ต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ และจะไดร้บักำรประเมนิผลงำนจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

บรษิทัก ำหนดให้คณะกรรมกำรบริษทัฯ เป็นผู้ก ำหนดนโยบำยด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management) ให้
ครอบคลุมทัง้องค์กรและ ก ำกบัดูแลให้มรีะบบหรอืกระบวนกำรในกำรบรหิำรจดักำร ควำมเสี่ยงโดยมมีำตรกำรรองรบัและวธิี
ควบคมุเพื่อลดผล กระทบต่อธรุกจิของบรษิทัฯ อยำ่งเหมำะสม 

นอกจำกน้ี บรษิทัให้ควำมส ำคญักบักำรต่อต้ำนทุจรติคอร์รปัชัน่ โดยก ำหนดเป็นนโยบำยที่ ชดัเจนและสื่อสำรให้ผู้ที่
เกี่ยวขอ้งทรำบและยดึถอืปฏบิตัติำม และไดก้ ำหนดนโยบำยในกำรแจง้เบำะแส และขอ้รอ้งเรยีนเพื่อเป็นกลไกในกำรก ำกบัดูแล
ใหผู้ท้ีเ่กีย่วขอ้งปฏบิตัติำมนโยบำยต่ำงๆ ทีก่ ำหนดขึน้  

 

 



 บรษิทั เอสไอเอสบ ีจ ำกดั (มหำชน) 

 

หลกัปฏิบติั 7 รกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

บรษิทัมุง่ม ัน่ทีจ่ะดแูลใหม้กีำรปฏบิตัติำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั และระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรเปิดเผยขอ้มลู โดยบรษิทัจะ
ใหค้วำมส ำคญักบักำรเปิดเผยอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใสทัง้ขอ้มูลของบรษิทั ขอ้มูลทำงกำรเงนิ และขอ้มูลทัว่ไปที่มใิช่
ขอ้มลูทำงกำรเงนิ เพื่อใหผู้ท้ี่เกีย่วขอ้งทัง้หมดไดร้บัทรำบขอ้มลูอยำ่งเท่ำเทยีมกนั ดงัน้ี 

1  เปิดเผยโครงสรำ้งผูถ้อืหุน้อย่ำงโปรง่ใส  
2  รำยงำนประจ ำปีจะตอ้งไดเ้ปิดเผยขอ้มลูอยำ่งน้อย ดงัน้ี 

- ฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำน 
- ลกัษณะกำรประกอบธรุกจิและภำวะกำรแขง่ขนั 
- ควำมเสีย่งในกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั 
- ประวตัขิองคณะกรรมกำรและผูบ้รหิำร 
- กำรระบุวำ่กรรมกำรรำยใดเป็นกรรมกำรอสิระ 
- กำรเปิดเผยหลกัเกณฑก์ำรจ่ำยคำ่ตอบแทนกรรมกำร 
- นโยบำยและหลกัเกณฑก์ำรจำ่ยคำ่ตอบแทนของผูบ้รหิำรระดบัสงู 
- กำรเปิดเผยคำ่ตอบแทนกรรมกำรเป็นรำยบุคคล 
- กำรเปิดเผยจ ำนวนครัง้ของกำรเขำ้รว่มประชุมของกรรมกำรแต่ละคน 

3  กำรเปิดเผยขอ้มูลกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัจะตอ้งเปิดเผยขอ้มลูหรอื ขออนุมตัจิำกผูถ้อืหุน้ตำมขอ้ก ำหนดของ
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนก ำหนดก่อนที่จะท ำรำยกำรดงักล่ำว โดยจะต้องมขีอ้มูลอย่ำงน้อยดงัน้ี 
ชื่อของบุคคลที่มกีำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั ควำมสมัพนัธ ์ลกัษณะของรำยกำร เงื่อนไข นโยบำยรำคำ มูลค่ำ
ของรำยกำร และเหตุผลของกำรท ำรำยกำร 

4  กรรมกำรและผู้บรหิำรรำยงำนกำรถือครอง และ/หรอื เปลี่ยนแปลง หลกัทรพัย์ต่อส ำนักงำน คณะกรรมกำร 
กลต. ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 และต้องรำยงำนให้ที่
ประชุมคณะกรรมกำรทรำบเป็นประจ ำทุกปี 

5  หำกบริษัทมีข้อมูลข่ำวสำรต่ำงๆ อันเกี่ยวเน่ืองกับกิจกำรของบริษัท เช่น กำรเข้ำท ำรำยกำรใดๆ หรือมี
เหตุกำรณ์ส ำคญัเกิดขึ้น และผูถ้อืหุน้ควรจะรบัทรำบ แมว้่ำไม่เขำ้หลกัเกณฑ์กำรขอมติจำกที่ประชุมผู้ถอืหุน้หรอื
กฎหมำยไมไ่ดบ้งัคบัใหเ้ปิดเผย บรษิทัจะเปิดเผยขอ้มลูนัน้ใหผู้ถ้อืหุน้หรอืนกัลงทุนอื่นๆ ทรำบผำ่นทำงเวบ็ไซต์
ของบรษิทัหรอืตลำดหลกัทรพัยฯ์  

คณะกรรมกำรบรษิทัจะเป็นผู้รบัผดิชอบในกำรจดัท ำรำยงำนประจ ำปี แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 
รำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทั และสำรสนเทศทำงกำรเงนิที่ปรำกฏในรำยงำนประจ ำปี กำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิเป็นกำร
จดัท ำตำมมำตรฐำนกำรบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป โดยเลอืกใช้นโยบำยบญัช ีที่เหมำะสม และถอืปฏบิตัสิม ่ำเสมอ และใช้ดุลยพนิิจ
อย่ำงระมดัระวงัในกำรจดัท ำ รวมทัง้ก ำหนดให้มกีำรเปิดเผยข้อมูลส ำคญัอย่ำงเพยีงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ โดย
คณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำยให้ คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้ดูแลเกี่ยวกบัคุณภำพของรำยงำนทำงกำรเงนิ และเป็นผู้ให้
ควำมเหน็ต่อ คณะกรรมกำรบรษิทั นอกจำกน้ี บรษิทัไดว้ำ่จำ้งผูส้อบบญัชทีี่มคีวำมเป็นอสิระและมคีวำมน่ำเชื่อถอื และเป็นผูส้อบ
บญัชทีีไ่ดร้บัควำมเหน็ชอบจำกส ำนกังำนคณะกรรมกำร กลต. เป็นผูต้รวจสอบหรอื ตรวจทำนงบกำรเงนิของบรษิทั 

บรษิทัจะท ำกำรเผยแพร่ขอ้มูลสำรสนเทศของบรษิทัต่อผูถ้อืหุน้และสำธำรณชนผ่ำนช่องทำงและสื่อกำรเผยแพร่ขอ้มลู
ของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและเวบ็ไซด์ของบรษิทั บรษิทัได้ให้ควำมส ำคญัและ ยดึถือปฏิบตัิอย่ำงเคร่งครดัมำโดย
ตลอด ดงัน้ี 

คณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำยใหน้ำยยวิ ฮอค โคว ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร ท ำหน้ำทีต่ดิต่อและ ใหข้อ้มลูกบัผูถ้อืหุน้ 
นักลงทุน นักวเิครำะหห์ลกัทรพัย ์หรอืหน่วยงำนที่เกี่ยวขอ้ง รวมถงึบุคคลใดๆ ซึ่งขอ้มูลดงักล่ำวจะเป็นขอ้มลูทีถู่กต้อง ครบถ้วน 
และตรงต่อควำมเป็นจรงิ 



 บรษิทั เอสไอเอสบ ีจ ำกดั (มหำชน) 

 

หลกัปฏิบติั 8  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น 

บรษิทัฯ มนีโยบำยในกำรปฏิบตัิและคุ้มครองสทิธขิองผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมและเป็นธรรม ทัง้ผู้ถือหุ้นที่เป็น
ผู้บรหิำรและผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บรหิำร ผู้ถือหุ้นที่เป็นคนไทยหรอืผู้ถือหุ้นต่ำงชำติ ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรอืผู้ถือหุ้นรำยย่ อย โดย
บรษิทัฯ มนีโยบำยที่จะเพิม่ทำงเลอืกในกำรประชุมใหแ้ก่ผู้ถอืหุ้นที่ไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมด้วยตนเอง สำมำรถมอบฉันทะให้
กรรมกำรอสิระหรอืบุคคลอื่นเขำ้ร่วมประชุมและออกเสยีงแทนผูถ้อืหุน้ได ้รวมถงึเปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้รำยย่อยสำมำรถเสนอชื่อ
บุคคลเพื่อเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรล่วงหน้ำในเวลำอนัสมควร  

กำรด ำเนินกำรประชุมจะเป็นไปตำมขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตำมล ำดบัวำระกำรประชุม โดยจะมกีำรเสนอรำยละเอยีดใน
แต่ละวำระอย่ำงครบถ้วน พรอ้มแสดงขอ้มูลประกอบกำรพจิำรณำอย่ำงชดัเจน รวมทัง้จะไมเ่พิม่วำระกำรประชุมทีไ่ม่มกีำรแจง้ให้
ผูถ้อืหุน้ทรำบล่วงหน้ำโดยไมจ่ ำเป็น โดยเฉพำะวำระทีม่คีวำมส ำคญัทีผู่ถ้อืหุน้ ตอ้งใชเ้วลำในกำรศกึษำขอ้มลูก่อนกำรตดัสนิใจ 

นอกจำกน้ีบรษิทัฯ ตระหนักและให้ควำมส ำคญัในสทิธพิืน้ฐำนต่ำงๆ ของผูถ้อืหุน้ ไดแ้ก่ สทิธกิำรซื้อขำยหรอืโอนหุ้น 
สทิธใินกำรที่จะได้รบัส่วนแบ่งก ำไรของกิจกำร สทิธใินกำรได้รบัข้อมูลข่ำวสำรของกิจกำรอย่ำงเพยีงพอ สทิธใินกำรเข้ำร่วม
ประชุมเพื่อใช้สทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เพื่อแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมกำร แต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละเรื่อง ทีม่ผีลกระทบต่อ
บรษิทัฯ เช่น กำรจดัสรรเงนิปันผล กำรก ำหนดหรอืกำรแก้ไขขอ้บงัคบัและหนงัสอืบรคิณหส์นธ ิและขอ้บงัคบั กำรลดทุนหรอืเพิม่
ทุน เป็นตน้  

นอกเหนือจำกสทิธพิื้นฐำนต่ำงๆ ข้ำงต้นแล้ว บรษิทัฯ ยงัได้ด ำเนินกำรในเรื่องต่ำงๆ ที่เป็นกำรส่งเสรมิ และอ ำนวย
ควำมสะดวกในกำรใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้   

1. จดัสง่หนงัสอืนดัประชุมใหผู้ถ้อืหุน้ทรำบล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมอยำ่งน้อย 7 วนั โดยจะระบุวนั เวลำ สถำนที่ 
และวำระกำรประชุม ตลอดจนขอ้มลูประกอบทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรื่องทีต่อ้งตดัสนิใจในที่ประชุมอยำ่งครบถว้น  

2. ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมได้ บริษัทฯ เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถ มอบฉันทะให้ 
กรรมกำรอสิระหรอืบุคคลใดๆ เขำ้รว่มประชุมแทนตนได้ โดยใชห้นังสอืมอบฉันทะแบบหน่ึงแบบใด ที ่บรษิทัฯ ไดจ้ดัสง่ไปพร้อม
หนงัสอืนดัประชุม 

3. เปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้ไดซ้กัถำม แสดงควำมคดิเหน็และขอ้เสนอแนะต่ำงๆ ไดอ้ยำ่งเตม็ที ่และอสิระ  

4. เมื่อกำรประชุมแล้วเสรจ็ บรษิทัฯ จะจดัท ำรำยงำนกำรประชุมโดยแสดงขอ้มลูอย่ำงถูกตอ้ง ครบถ้วน เพื่อให้
ผูถ้อืหุน้สำมำรถตรวจสอบได ้

บรษิทัฯ จะระบุควำมเหน็ของคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ไวใ้นหนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ และจดัส่งหนังสอืนัด ประชุมผูถ้อื
หุน้ล่วงหน้ำใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ภำยในระยะเวลำที ่ก.ล.ต. หรอืตลำดหลกัทรพัยก์ ำหนด เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้มเีวลำศกึษำขอ้มูลล่วงหน้ำก่อน
กำรประชุม นอกจำกน้ี ผูถ้ือหุน้จะไดร้บัขอ้มูลข่ำวสำรผ่ำนทำงสื่ออเิล็กทรอนิกสข์องตลำดหลกัทรพัย ์เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ และ
กำรลงข่ำวสำรในหนังสอืพมิพต์ำมพระรำชบญัญตั ิมหำชนจ ำกดั ทัง้น้ี บรษิทัฯ มนีโยบำยที่จะใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัฯ เขำ้ร่วม
กำรประชุมผูถ้อืหุน้โดยพรอ้มเพรยีงกนั โดยเฉพำะ ประธำนอนุกรรมกำรชุดต่ำงๆ เช่น ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ เป็นตน้ เพื่อ
รว่มชีแ้จงหรอืตอบขอ้ซกัถำมของผูถ้อืหุน้ในทีป่ระชุม 

นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ไดก้ ำหนดมำตรกำรป้องกนักำรใช้ข้อมูลภำยในโดยมชิอบ (Insider Trading) ของ
บุคคลที่เกี่ยวขอ้งซึ่งรวมถึง กรรมกำร ผูบ้รหิำร พนักงำน และลูกจำ้ง รวมตลอดถงึ คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิำวะของ
บุคคลดงักล่ำวทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มลู รวมถงึไดก้ ำหนดบทลงโทษ เกีย่วกบักำรเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัฯ หรอืน ำขอ้มลูของบรษิทัฯ 
ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนไวแ้ล้วตำมนโยบำยกำรป้องกนักำรน ำขอ้มูลภำยในไปใช้ประโยชน์ รวมทัง้ไดใ้หค้วำมรูแ้ก่กรรมกำร
และผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ เกีย่วกบัภำระหน้ำทีใ่นกำรรำยงำน กำรถอืครองหลกัทรพัย ์ในบรษิทัฯ ของตนเอง คูส่มรส และบุตรทีย่งั



 บรษิทั เอสไอเอสบ ีจ ำกดั (มหำชน) 

 

ไมบ่รรลุนิตภิำวะ ตลอดจนกำรรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถอืครองหลกัทรพัย ์ต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และ
ตลำดหลกัทรพัยต์ำมมำตรำ 59 และบทก ำหนดโทษตำมพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 
 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
โครงสร้ำงกรรมกำรของบรษิทัฯ ประกอบด้วย คณะกรรมกำรบริษทัฯ  คณะกรรมกำรชุดย่อย 1 ชุด คอื คณะกรรมกำร

ตรวจสอบ ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตำมมำตรำ 68 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 และตำมประกำศ
คณะกรรมกำรตลำดทุนทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้น้ี ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ ของบรษิทัฯ มดีงัน้ี 

 
9.2.1  ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทัฯ 

1. คณะกรรมกำรมีอ ำนำจและหน้ำที่และควำมรบัผิดชอบในกำรบริหำรจดักำรและด ำเนินกิจกำรของ  
บรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมตขิองที่ประชุมผูถ้อืหุน้ที่ชอบดว้ยกฎหมำย
ดว้ยควำมซื่อสตัย ์สจุรติและระมดัระวงัรกัษำผลประโยชน์ของบรษิทัฯ 

2. จดัให้มกีำรประชุมผู้ถือหุ้นเป็นกำรประชุมสำมญัประจ ำปี ภำยใน 4 เดอืนนับแต่วนัสิ้นสุด รอบระยะ 
เวลำบญัชขีองบรษิทัฯ 

3. จดัใหม้กีำรประชุมคณะกรรมกำรอย่ำงน้อย 3 เดอืนต่อครัง้ 
4. ด ำเนินกำรใหบ้รษิทัมรีะบบกำรบญัชทีีเ่หมำะสมและมปีระสทิธภิำพ และจดัใหม้กีำรรำยงำนทำงกำรเงนิ

และ กำรสอบบญัชทีีม่คีวำมน่ำเชื่อถอืได ้รวมทัง้จดัใหม้รีะบบกำรควบคมุภำยใน กำรตรวจสอบภำยใน ทีเ่พยีงพอและเหมำะสม 
5. จดัใหม้กีำรท ำงบแสดงฐำนะกำรเงนิและงบก ำไรขำดทุนของบรษิทัฯ ณ วนัสิน้สุดรอบระยะเวลำบญัชี 

ของบรษิทัฯ ซึง่ผูส้อบบญัชตีรวจสอบแลว้และน ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำและอนุมตัิ 
6. ก ำหนดเป้ำหมำย แนวทำง นโยบำย แผนงำนกำรด ำเนินธุรกิจ และงบประมำณของกลุ่มบริษัทฯ 

รวมถึงควบคุม ก ำกบัดูแล (Monitoring and Supervision) กำรบรหิำรและกำรจดักำรของกลุ่มบรษิทัฯ ให้เป็นไปตำมนโยบำย
แผนงำนและงบประมำณที่ก ำหนดไว้อย่ำงมปีระสทิธภิำพ และสอดคล้องกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประกำศข้อบงัคบัและ
หลกัเกณฑต์่ำงๆ ที่เกี่ยวขอ้งของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ส ำนักงำน คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ 
และตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย อำทเิช่น กำรท ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั กำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่ทรพัยส์นิทีส่ ำคญั เท่ำที่
ไมข่ดัหรอืแยง้กบักฎหมำยอื่น  

7. พจิำรณำทบทวน ตรวจสอบ และอนุมตัแิผนกำรขยำยธุรกิจ โครงกำรลงทุนขนำดใหญ่ ตลอดจนกำร 
เขำ้รว่มลงทุนกบัผูป้ระกอบกำรรำยอื่นๆ ทีเ่สนอโดยฝ่ำยบรหิำร  

8. ตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนใหเ้ป็นไปตำมแผนงำนและงบประมำณอย่ำงต่อเน่ือง 
9. พจิำรณำก ำหนดนโยบำยดำ้นกำรบรหิำรควำมเสีย่ง (Risk Management) ใหค้รอบคลุมทัง้องคก์รและ 

ก ำกบัดูแลใหม้รีะบบหรอืกระบวนกำรในกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งโดยมมีำตรกำรรองรบัและวธิคีวบคุมเพื่อลดผลกระทบต่อ
ธรุกจิของบรษิทัอยำ่งเหมำะสม 

10. พิจำรณำก ำหนดโครงสร้ำงกำรบริหำรงำน มีอ ำนำจในกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อย ประธำน
กรรมกำรบรหิำร และคณะอนุกรรมกำรชุดอื่นตำมควำมเหมำะสม รวมถงึกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีข่องบุคคลดงักล่ำว 

  ทัง้น้ี กำรมอบอ ำนำจตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ที่ก ำหนดนัน้ตอ้งไมม่ลีกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจ ทีท่ ำ
ให ้คณะกรรมกำรชุดยอ่ย ประธำนกรรมกำรบรหิำร และคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำงๆ ดงักล่ำว สำมำรถพจิำรณำ และอนุมตัริำยกำร
ที่อำจมคีวำมขดัแยง้มสี่วนไดเ้สยีหรอืมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อื่นใดทีท่ ำกบับรษิทัหรอื บรษิทัย่อย (ถ้ำม)ี ยกเวน้เป็นกำร
อนุมตัริำยกำรทีเ่ป็นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมกำรพจิำรณำและอนุมตัไิวแ้ลว้ 

11. จดัท ำรำยงำนประจ ำปีของคณะกรรมกำร และรบัผดิชอบต่อกำรจดัท ำและกำรเปิดเผยงบกำรเงนิ เพื่อ
แสดงถงึฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนในรอบปีทีผ่ำ่นมำ และน ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำและอนุมตัิ 

12. คณะกรรมกำรอำจมอบอ ำนำจใหก้รรมกำรคนหน่ึงหรอืหลำยคนหรอืบุคคลอื่นใดปฏบิตัิกำรอย่ำงหน่ึง 
อย่ำงใดแทนคณะกรรมกำรไดโ้ดยอยู่ภำยใต้กำรควบคุมของคณะกรรมกำรหรอือำจมอบอ ำนำจเพื่อให้บุคคลดงักล่ำว มอี ำนำจ



 บรษิทั เอสไอเอสบ ีจ ำกดั (มหำชน) 

 

ตำมที่คณะกรรมกำรเห็นสมควรและภำยในระยะเวลำที่คณะกรรมกำรเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมกำรอำจยกเลิก เพิกถอน 
เปลีย่นแปลง หรอืแกไ้ขกำรมอบอ ำนำจนัน้ๆ ไดเ้มื่อเหน็สมควร 

  ทัง้น้ี กำรมอบอ ำนำจนัน้ต้องไม่มลีกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจที่ท ำให้บุคคลดงักล่ำวสำมำรถพจิำรณำ
และ อนุมตัริำยกำรที่ตนหรอืบุคคลที่อำจมคีวำมขดัแยง้ มสี่วนไดเ้สยี หรอือำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดที่
จะท ำขึน้กบับรษิทั หรอืบรษิทัย่อย (ถ้ำม)ี เวน้แต่เป็นกำรอนุมตัิรำยกำรที่เป็นรำยกำรธุรกิจปกติและเป็นไปตำมเงื่อนไขกำรค้ำ
โดยทัว่ไปหรอืเป็นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมกำรพิจำรณำและอนุมตัไิวแ้ล้ว โดยอยู่ภำยใต้หลกัเกณฑ ์เงื่อนไข 
และวธิกีำรตำมที่ก ำหนดเกี่ยวกบัรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนั และรำยกำรได้มำหรอืจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัย์สินที่ส ำคญัของบริษทัจด
ทะเบียนตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และ/หรอืตลำดหลกัทรพัย์ แห่งประเทศไทย และ/หรอืประกำศอื่นใดของ
หน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้ง  

 
9.2.2  ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทำนใหบ้รษิทัฯ มกีำรรำยงำนทำงกำรเงนิอย่ำงถูกตอ้งและเพยีงพอ 
2. สอบทำนให้บริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน 

(Internal Audit) ที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำม
เหน็ชอบในกำรพจิำรณำแต่งตัง้ โยกยำ้ย เลกิจำ้งหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในหรอื หน่วยงำนอื่นใดที่รบัผดิชอบเกี่ยวกบักำร
ตรวจสอบภำยใน 

3. สอบทำนให้บรษิทัฯ ปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ข้อก ำหนดของ ตลำด
หลกัทรพัย ์และกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ 

4. สอบทำนใหม้กีำรบรหิำรจดักำรและปฏบิตัติำมนโยบำยด้ำนกำรบรหิำรควำมเสีย่ง (Risk Management) 
ตำมทีก่ ำหนด 

5. พจิำรณำ คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมคีวำมเป็นอสิระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และ
เสนอคำ่ตอบแทนของบุคคลดงักล่ำว รวมทัง้เขำ้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไมม่ฝ่ีำยจดักำรเขำ้ร่วม ประชุมดว้ยอย่ำงน้อยปีละ 1 
ครัง้ 

6. พจิำรณำรำยกำรที่เกีย่วโยงกนั หรอืรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตำม กฎหมำย
และขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย ์ทัง้น้ี เพื่อใหม้ ัน่ใจวำ่รำยกำรดงักล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัฯ 

7. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ ซึ่งรำยงำน 
ดงักล่ำวตอ้งลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยำ่งน้อยดงัต่อไปน้ี 

(ก)   ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ 
(ข)  ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเพยีงพอของระบบควบคมุภำยในของบรษิทัฯ 
(ค)  ควำมเหน็เกี่ยวกบักำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ข้อก ำหนด 

ของตลำดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ 
(ง) ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัช ี
(จ)  ควำมเหน็เกีย่วกบัรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
(ฉ) จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน 
(ช) ควำมเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รบัจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำม      

กฎบตัร (charter) 
(ซ) รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทรำบภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำม

รบัผดิชอบ ทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั 
8. คณะกรรมกำรตรวจสอบมอี ำนำจที่จะขอควำมเหน็ที่เป็นอสิระจำกที่ปรกึษำทำงวชิำชีพอื่นใดเมื่อเหน็ว่ำ

จ ำเป็นดว้ยคำ่ใชจ้ำ่ยของบรษิทั 
9. ปฏบิตักิำรอื่นใดตำมทีค่ณะกรรมกำรของบรษิทัมอบหมำยดว้ยควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 



 บรษิทั เอสไอเอสบ ีจ ำกดั (มหำชน) 

 

9.2.3  ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  
1. ควบคมุดแูลกำรด ำเนินกจิกำร และ/หรอืบรหิำรงำนประจ ำวนัของบรษิทั 
2. จดัท ำนโยบำย แผนธุรกจิ รวมถงึกลยุทธท์ำงธุรกิจ และงบประมำณประจ ำปีของบรษิทั เพื่อเสนอต่อ

คณะกรรมกำรของบรษิทัเพื่อพจิำรณำอนุมตัติ่อไป 
3. ก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติงำนของบริษัท ให้เป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน และ

งบประมำณที่ไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรของบรษิทั รวมถงึกำรตรวจสอบ ตดิตำม และประเมนิผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทั 
ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยที่ก ำหนด และมหีน้ำที่รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนกำรบรหิำรจดักำร รวมถงึควำมคบืหน้ำในกำรด ำเนินงำน
ต่อ คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบรษิทั 

4. พจิำรณำอนุมตัิกำรด ำเนินงำนที่เป็นธุรกรรมปกตธิุรกิจของบรษิทั ตำมงบลงทุนหรอืงบประมำณที่ได้รบั
อนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั โดยวงเงนิส ำหรบัแต่ละรำยกำรเป็นไปตำมที่ก ำหนดไว้ในตำรำงอ ำนำจอนุมตัทิี่ผ่ำนกำรอนุมตัิจำก
คณะกรรมกำรบรษิทัแล้ว แต่ไม่เกินงบประมำณประจ ำปีที่ได้รบัอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบรษิทั รวมถึงกำรเข้ำท ำสญัญำต่ำงๆ ที่
เกีย่วขอ้งกบัเรื่องดงักล่ำว 

5. มอี ำนำจพจิำรณำอนุมตักิำรใช้จำ่ยในกำรด ำเนินกำรตำมธุรกจิปกตขิองบรษิทั ตำมงบประมำณที่ไดร้บั
อนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั และเป็นไปตำมอ ำนำจอนุมตัทิีผ่ำ่นกำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัแลว้  

6. มอี ำนำจในกำรอนุมตัิอตัรำก ำลงัคน กำรจ้ำงงำนและบรรจุพนักงำน กำรก ำหนดค่ำจ้ำง ค่ำตอบแทน 
และโบนัส และกำรแต่งตัง้โยกยำ้ยพนักงำน รวมถงึพจิำรณำก ำหนดหน้ำที่และควำมรบัผดิชอบของแต่ละหน่วยงำนและต ำแหน่ง 
ส ำหรบัพนกังำนตัง้แต่ระดบัผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยลงไป 

7. มอี ำนำจออกค ำสัง่ ระเบียบ ประกำศ และบนัทึกต่ำงๆ เพื่อให้กำรด ำเนินงำนของบรษิทั เป็นไปตำม
นโยบำยและเพื่อผลประโยชน์ของบรษิทั รวมถงึเพื่อรกัษำระเบยีบวนิยัภำยในองคก์ร 

8. ประสำนงำนกบัหน่วยงำนตรวจสอบภำยในและคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อให้กำรด ำเนินกำรทำงธุรกิจ
รวมทัง้กำรบรหิำรควำมเสีย่งของบรษิทัเป็นไปตำมวตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบั รวมทัง้นโยบำยของบรษิทัตำมหลกัธรรมำภบิำล 

9. มอี ำนำจแต่งตัง้คณะกรรมกำรหรอืคณะท ำงำนชุดต่ำงๆ เพื่อประโยชน์และประสทิธภิำพกำรจดักำรทีด่ี
และโปร่งใส และมอี ำนำจในกำรมอบอ ำนำจใหบุ้คคลอื่นใดหน่ึงคนหรอืหลำยคนปฏบิตักิำรอย่ำงหน่ึงอย่ำงใด โดยอยู่ภำยใต้กำร
ควบคุมของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร หรืออำจมอบอ ำนำจเพื่อให้บุคคลดงักล่ำวมีอ ำนำจตำมที่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร
เหน็สมควร และภำยในระยะเวลำที่เหน็สมควร ซึง่ประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำรอำจยกเลกิ เพกิถอน เปลีย่นแปลง หรอืแกไ้ขบุคคลที่
ไดร้บัมอบอ ำนำจ หรอืกำรมอบอ ำนำจนัน้ๆ ไดต้ำมทีเ่หน็สมควร 

10. ปฏบิตัหิน้ำทีอ่ื่นๆ ตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั 
 
ทัง้น้ี ในกำรด ำเนินกำรเรื่องใดที่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร หรือผู้รบัมอบอ ำนำจจำกประธำนเจ้ำหน้ำที่

บรหิำร หรอืบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ (ตำมนิยำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และ/หรอืตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศ
ไทย และ/หรอื หน่วยงำนที่เกี่ยวขอ้งก ำหนด) มสี่วนไดส้่วนเสยีหรอืมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับรษิทั และ/หรอื บรษิทั
ย่อย และ/หรอืบรษิทัที่เกี่ยวข้องประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร ไม่มอี ำนำจอนุมตัิกำรด ำเนินกำรในเรื่องดงักล่ำว โดยเรื่องดงักล่ำว
จะตอ้งเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมกำรและ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่ออนุมตัติ่อไป ยกเวน้เป็นกำรอนุมตัริำยกำรที่
เป็นไปตำมธรุกจิปกตแิละเงื่อนไขกำรคำ้ปกตซิึง่เป็นไปตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และ/หรอื ตลำดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย และ/หรอื หน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้งก ำหนด 

 
 
9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูสดุ 

กำรคดัเลอืกบุคคลที่จะแต่งตัง้เป็นกรรมกำรของบรษิทัฯ จะกระท ำผ่ำนกำรประชุมผูถ้อืหุน้ โดยคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 
จะเป็นผูพ้จิำรณำคดัเลอืกจำกประสบกำรณ์ ควำมรู ้ควำมสำมำรถ และคณุสมบตัติำมที่กฎหมำยก ำหนด เน่ืองจำกบรษิทัฯ ยงัไม่
มคีณะกรรมกำรสรรหำคดัเลอืกบุคคลที่จะด ำรงต ำแหน่งดงักล่ำว จำกนัน้ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้จะท ำกำรคดัเลอืกกรรมกำรตำมหลกัเกณฑ์
และวธิกีำรทีก่ ำหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ  



 บรษิทั เอสไอเอสบ ีจ ำกดั (มหำชน) 

 

9.3.1 องคป์ระกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบริษทัฯ  
องคป์ระกอบและกำรสรรหำ แต่งตัง้ ถอดถอน หรอืพน้จำกต ำแหน่งกรรมกำรของบรษิทัฯ นัน้ ไดก้ ำหนดไว้

ในขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ซึง่สำมำรถสรปุสำระส ำคญัไดด้งัน้ี 
1. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ประกอบดว้ย กรรมกำรจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 5 คน และกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่ง

หน่ึงของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดตอ้งมถีิน่ทีอ่ยูใ่นรำชอำณำจกัร และตอ้งมคีณุสมบตัติำมกฎหมำยก ำหนด  
2. ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมกำร ตำมหลกัเกณฑแ์ละวธิกีำรดงัต่อไปน้ี 

(1) ผูถ้อืหุน้คนหน่ึงมคีะแนนเสยีงเท่ำกบัจ ำนวนหุน้ทีต่นถอื  
(2) ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใช้คะแนนเสยีงที่มอียู่เลอืกตัง้บุคคลคนเดยีวหรอืหลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได้ 

ในกรณีทีเ่ลอืกตัง้บุคคลหลำยคนเป็นกรรมกำรจะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมำกน้อยเพยีงใดไมไ่ด้ 
(3) บุคคลที่ไดร้บัคะแนนเสยีงสูงสดุตำมล ำดบัลงมำเป็นผูไ้ดร้บักำรเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวน

กรรมกำรที่จะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รบักำรเลอืกตัง้ในล ำดบัถดัลงมำมคีะแนนเสยีงเท่ำกนัเกิน
จ ำนวนกรรมกำรทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธำนเป็นผูอ้อกเสยีงชี้ขำด 

3. ในกำรประชุมผูถ้อืหุน้สำมญัประจ ำปีทุกครัง้ ใหก้รรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวนหน่ึงในสำมของจ ำนวน
กรรมกำรในขณะนัน้ ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สุดกบัส่วนหน่ึงในสำม 
กรรมกำรที่จะตอ้งออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภำยหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ ใหจ้บัสลำกกนั สว่นปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมกำร
คนทีอ่ยูใ่นต ำแหน่งนำนทีส่ดุนัน้เป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง กรรมกำรทีจ่ะออกตำมวำระอำจถูกเลอืกเขำ้มำรบัต ำแหน่งใหม่กไ็ด้ 

4. กรรมกำรคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งให้ยื่นใบลำออกต่อบริษทัฯ กำรลำออกมีผลนับแต่วนัที่ใบลำ
ออกไปถงึบรษิทัฯ 

5. ในกรณีทีต่ ำแหน่งกรรมกำรวำ่งลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถงึครำวออกตำมวำระ คณะกรรมกำรอำจเลอืก
บุคคลซึง่มคีณุสมบตั ิและไมม่ลีกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยว่ำดว้ยบรษิทัมหำชนจ ำกดั และ/หรอืกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัย์และ
ตลำดหลกัทรพัยเ์ขำ้เป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุมครำวถดัไป เวน้แต่วำระของกรรมกำรจะเหลอืน้อยกวำ่ 2 เดอืน บุคคลซึง่เขำ้
เ ป็นกรรมกำรแทนดังกล่ ำว  จะอยู่ ในต ำแหน่งกรรมกำรได้ เพียงแค่วำระที่ย ัง เหลืออยู่ของกรรมกำรที่ตนแทน 
มตขิองคณะกรรมกำรตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไมน้่อยกว่ำสำมในสีข่องจ ำนวนกรรมกำรทีย่งัเหลอือยู่ 

6. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอำจลงมติให้กรรมกำรคนใดออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระได้ด้วย
คะแนนเสยีงไม่น้อยกว่ำสำมในสี่ของจ ำนวนผูถ้อืหุ้นที่มำประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ำกึ่งหน่ึง
ของจ ำนวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่ำประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 

 
9.3.2 องคป์ระกอบและการแต่งตัง้กรรมการอิสระ 

คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะร่วมกนัพจิำรณำเบื้องต้นถงึคุณสมบตัขิองบุคคลที่จะมำด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร
อสิระ โดยพจิำรณำจำกคุณสมบตัิและลกัษณะต้องห้ำมของกรรมกำรตำมพระรำชบญัญตัมิหำชนจ ำกดั กฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัย ์ประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน รวมถงึประกำศ ขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบียบที่เกี่ยวขอ้ง นอกจำกน้ี 
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะพจิำรณำคดัเลอืกกรรมกำรอสิระจำกผูท้รงคุณวุฒ ิประสบกำรณ์กำรท ำงำน และควำมเหมำะสมดำ้นอื่นๆ 
ประกอบกนั จำกนัน้จะน ำเสนอต่อที่ประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำแต่งตัง้เป็นกรรมกำรของบรษิทัฯ ต่อไป ทัง้น้ี บรษิทัฯ มนีโยบำยใน
กำรแต่งตัง้กรรมกำรอสิระอยำ่งน้อย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด และตอ้งมจี ำนวนไมน้่อยกว่ำ 3 ท่ำน 
 
 คณุสมบตัขิองกรรมกำรอสิระ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มสีิทธอิอกเสียงทัง้หมดของบริษทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 
บรษิทัรว่ม หรอืนิตบิุคคลของบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ โดยนบัรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมกำรที่มสี่วนร่วมบรหิำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรกึษำที่ได้เงนิเดอืนประจ ำ 
หรอืผู้มอี ำนำจควบคุมของบริษทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล ำดบัเดียวกนั หรอืนิติบุคคลที่อำจมีควำม
ขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไมน้่อยกวำ่ 2 ปี ก่อนวนัทีย่ื่นค ำขออนุญำตต่อ ก.ล.ต. 



 บรษิทั เอสไอเอสบ ีจ ำกดั (มหำชน) 

 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มคีวำมสมัพนัธท์ำงสำยโลหติ หรอืโดยกำรจดทะเบยีนตำมกฎหมำย ในลกัษณะที่เป็นบิดำ
มำรดำ คูส่มรส พีน้่อง และบุตร  รวมทัง้คูส่มรสของบุตร ของผูบ้รหิำร ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ ผูม้อี ำนำจควบคมุ หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บักำร 
เสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิำรหรอืผูม้อี ำนำจควบคมุของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลที่อำจมี
ควำมขดัแย้ง ในลกัษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 
กรรมกำรซึ่งไม่ใช่กรรมกำรอสิระ หรอืผูบ้รหิำร ของผูท้ี่มคีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอื
นิตบิุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไมน้่อยกว่ำ 2 ปี ก่อนวนัทีย่ื่นค ำขออนุญำตต่อ ก.ล.ต. 

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิติบุคคลที่อำจมี
ควำมขดัแยง้ และไมเ่ป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ กรรมกำรซึง่ไมใ่ช่กรรมกำรอสิระ ผูบ้รหิำร หรอืหุน้สว่นผูจ้ดักำรของส ำนักงำนสอบบญัช ี
ซึ่งมผีูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลที่อำจมคีวำมขดัแยง้สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้้นจำก
กำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไมน้่อยกวำ่ 2 ปี ก่อนวนัทีย่ื่นค ำขออนุญำตต่อ ก.ล.ต. 

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บรกิำรเป็นที่ปรกึษำกฎหมำยหรือที่
ปรกึษำทำงกำรเงนิ ซึ่งไดร้บัค่ำบรกิำรเกนิกว่ำ 2 ล้ำนบำทต่อปีจำกบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลที่
อำจมคีวำมขดัแยง้ ทัง้น้ี ในกรณีที่ผูใ้หบ้รกิำรทำงวชิำชพีเป็นนิตบิุคคล ใหร้วมถงึกำรเป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ กรรมกำรซึ่งไม่ใช่กรรมกำร
อสิระ ผูบ้รหิำร หรอืหุน้สว่นผูจ้ดักำร ของผูใ้หบ้รกิำรทำงวชิำชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อย
กวำ่ 2 ปี ก่อนวนัทีย่ื่นค ำขออนุญำตต่อ ก.ล.ต. 

7. ไม่เป็นกรรมกำรที่ไดร้บักำรแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอื          
ผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทัฯ  

8. ไม่ประกอบกิจกำรที่มสีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแข่งขนัที่มนีัยกบักิจกำรของผู้ขออนุญำตหรือ
บรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนที่มนีัยในห้ำงหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมกำรที่มสี่วนร่วมบรหิำรงำน ลูกจำ้ง พนักงำน ที่ปรกึษำที่รบั
เงนิเดอืนประจ ำ หรอืถอืหุน้เกินรอ้ยละหน่ึงของจ ำนวนหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึ่งประกอบกจิกำรที่มสีภำพ
อยำ่งเดยีวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัทีม่นียักบักจิกำรของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

9. ไมม่ลีกัษณะอื่นใดทีท่ ำใหไ้มส่ำมำรถใหค้วำมเหน็อยำ่งเป็นอสิระเกี่ยวกบักำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ 
 

9.3.3 องคป์ระกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะเป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรตรวจสอบอย่ำง

น้อย 3 ท่ำน โดยแต่งตัง้จำกกรรมกำรอิสระของบริษทัฯ ที่มคีุณสมบตัิตำมที่กฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ 
รวมถึงประกำศข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก ำหนด นอกจำกน้ี กรรมกำรอิสระที่ด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบตอ้งมคีณุสมบตัเิพิม่เตมิดงัน้ี  

1. ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรให้ตดัสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ 
บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัยอ่ยล ำดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้  

2. ไมเ่ป็นกรรมกำรของบรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย หรอืบรษิทัยอ่ยล ำดบัเดยีวกนัเฉพำะที่เป็นบรษิทัจดทะเบยีน 
3. มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอที่จะสำมำรถท ำหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำรตรวจสอบ  ทัง้น้ี ต้องมี

กรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อยหน่ึงคนที่มคีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์เพยีงพอที่จะสำมำรถท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถอื
ของงบกำรเงนิได ้

ทัง้น้ี กรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำนมวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี หรอืเท่ำกบัวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรบรษิทัฯ  
 

9.3.4 การสรรหาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  
เน่ืองจำกบรษิทัฯ ไม่มคีณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ดงันัน้  คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จงึมี

หน้ำที่สรรหำและแต่งตัง้ผูม้คีุณสมบตัเิหมำะสมในกำรด ำรงต ำแหน่งประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำร โดยมหีลกัเกณฑ์ในกำรพจิำรณำ 
ดงัน้ี 



 บรษิทั เอสไอเอสบ ีจ ำกดั (มหำชน) 

 

1. กำรพจิำรณำคุณสมบตัทิัว่ไป ควำมเชี่ยวชำญ และประสบกำรณ์ และเป็นไปตำมที่คณะกรรมกำรบรษิทัฯ 
เป็นผูก้ ำหนด 

2.  ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรไมเ่ป็นบุคคลคนเดยีวกบัประธำนกรรมกำรบรษิทัฯ 
3.  มกีำรก ำหนดบทบำท อ ำนำจ และหน้ำที่ของประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำร  แยกจำกประธำนกรรมกำรบรษิทัฯ 

อยำ่งชดัเจน เพื่อสรำ้งดลุยภำพระหวำ่งกำรบรหิำรและกำรก ำกบัดูแลกจิกำร 
4.  คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ก ำหนดกรอบอ ำนำจหน้ำที่ และเป้ำหมำยกำรปฏบิตังิำนของประธำนเจำ้หน้ำที่

บรหิำร และใหม้กีำรประเมนิผลงำนเป็นประจ ำทุกปี 
 

 

9.4 โครงสร้างการบริหารของกิจการโรงเรียน 
โครงสรำ้งกำรบรหิำรของกจิกำรโรงเรยีนทีบ่รษิทัฯ เป็นผูร้บัใบอนุญำต เป็นดงัน้ี 

 
9.4.1 คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 

ตำมตรำสำรจดัตัง้โรงเรยีนที่บริษทัฯ เป็นผู้รบัอนุญำต ก ำหนดว่ำคณะกรรมกำรบรหิำรโรงเรียนจะต้อง
ประกอบด้วย ผูร้บัใบอนุญำต ผูจ้ดักำร ผูอ้ ำนวยกำร ผูแ้ทนครู ผูแ้ทนผูป้กครอง และผูท้รงคุณวุฒ ิ อย่ำงน้อย 2 คน ซึ่งเป็นไป
ตำมทีก่ ำหนดใน มำตรำ 30 แหง่พระรำชบญัญตัโิรงเรยีนเอกชน พ.ศ. 2550 แกไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2555 และในตรำสำร
จดัตัง้ของโรงเรยีนในกลุ่มบรษิทัฯ ไดก้ ำหนดใหค้ณุสมบตัขิองคณะกรรมกำรบรหิำรโรงเรยีนเป็นดงัน้ี 

1. มสีญัชำตไิทย 
2. มอีำยไุมต่ ่ำกว่ำ 25 ปีบรบิูรณ์ 
3. มคีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์เหมำะสมกบักจิกำรของโรงเรยีน 
4. เลื่อมใสในกำรปกครองระบอบประชำธปิไตยอนัมพีระมหำกษตัรยิท์รงเป็นประมขุ 
5. มคีวำมประพฤตเิรยีบรอ้ยเป็นทีย่อมรบัของสงัคม 
6. ไมเ่ป็นบุคคลลม้ละลำย คนไรค้วำมสำมำรถ หรอืคนเสมอืนไรค้วำมสำมำรถ 
7. ไมเ่คยไดร้บัโทษจ ำคกุโดยค ำพพิำกษำถงึทีสุ่ดใหจ้ ำคกุ เวน้แต่เป็นโทษส ำหรบัควำมผดิที่ไดก้ระท ำโดย

ประมำทหรอืควำมผดิลหโุทษ 
8. มคีวำมตัง้ใจเพื่อพฒันำกจิกำรของโรงเรยีนและสำมำรถอุทศิเวลำในกำรบรหิำรโรงเรยีน 
กรรมกำรบริหำรที่เป็นผู้รบัใบอนุญำต ผู้จดักำร ผู้อ ำนวยกำร ต้องมีคุณสมบตัิตัง้แต่ ( 1) ถึง (8) ส่วน

กรรมกำรบรหิำรทีเ่ป็นผูแ้ทนคร ูผูแ้ทนผูป้กครอง และผูแ้ทนผูท้รงคณุวฒุติอ้งมคีณุสมบตัติัง้แต่ (2) ถงึ (8) 
 

กำรสรรหำ และกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรบรหิำรโรงเรยีน 
หลกัเกณฑ ์วธิกีำรสรรหำกรรมกำร กำรเลอืกประธำนกรรมกำร วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง และกำรพ้นจำก

ต ำแหน่งใหเ้ป็นไปตำมทีก่ ำหนดไวใ้นตรำสำรจดัตัง้ของแต่ละโรงเรยีน ดงัน้ี 
 ผูร้บัใบอนุญำต ผูจ้ดักำร ผูอ้ ำนวยกำร เป็นกรรมกำรบรหิำรโรงเรยีนโดยต ำแหน่ง ซึง่ต ำแหน่งดงักล่ำว

แต่งตัง้โดยคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 
 ผู้แทนครู ผู้แทนผู้ปกครอง และผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นกรรมกำรบรหิำรโรงเรยีนโดยกำรสรรหำ โดยผู้รบั

ใบอนุญำตแต่งตัง้คณะกรรมกำรสรรหำคณะหน่ึง เพื่อท ำหน้ำทีส่รรหำผูม้คีวำมรูแ้ละควำมสำมำรถเป็นคณะกรรมกำรบรหิำรที่มำ
จำกผูแ้ทนคร ูผูแ้ทนผูป้กครอง และผูแ้ทนผูท้รงคณุวฒุ ิเพื่อเสนอใหผู้ร้บัใบอนุญำตเลอืกตำมจ ำนวนที่ก ำหนด 

 คณะกรรมกำรสรรหำ เป็นคณะกรรมกำรทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ โดยมหีน้ำที่สรร
หำผูม้คีวำมรูค้วำมสำมำรถและคณุสมบตั ิเป็นกรรมกำรบรหิำรโรงเรยีนทีม่ำจำกผูแ้ทนครู ผูแ้ทนผูป้กครอง และผูท้รงคณุวฒุ ิเพื่อ
เสนอให้คณะกรรมกำรของบริษัท ซึ่งเป็นผู้รบัใบอนุญำต เลือกให้ครบถ้วนตำมที่ก ำหนดในตรำสำรจดัตัง้  โดยในปัจจุบัน
คณะกรรมกำรสรรหำประกอบดว้ย กรรมกำร 3 ท่ำน ดงัน้ี 
 



 บรษิทั เอสไอเอสบ ีจ ำกดั (มหำชน) 

 

- นำยยวิ ฮอค โคว ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำ 
- นำยฉตัรพ ีตนัตเิฉลมิ  กรรมกำรสรรหำ 
- นำงสำวไตรทพิย ์ศวิะกฤษณ์กุล กรรมกำรสรรหำ 

 
วำระกำรด ำรงค ำแหน่งของคณะกรรมกำรบรหิำรโรงเรยีน 
กรรมกำรบรหิำรโรงเรยีนที่เป็น ผูแ้ทนครู ผูแ้ทนผูป้กครอง และผูท้รงคุณวุฒ ิ ใหม้วีำระกำรด ำรงต ำแหน่ง

ครำวละ 3 ปี และกรรมกำรบรหิำรโรงเรยีนที่พน้จำกต ำแหน่งตำมวำระอำจไดร้บักำรแต่งตัง้อกี ทัง้น้ี กรรมกำรบรหิำรโรงเรยีน จะ
พน้จำกต ำแหน่งเมื่อ 

1. เสยีชวีติ 
2. ลำออก 
3. คณะกรรมกำรบรหิำรโรงเรยีน มำกกวำ่กึง่หน่ึงของคณะกรรมกำรทีม่ำประชุมใหอ้อกเพรำะบกพรอ่งต่อ

หน้ำทีม่คีวำมประพฤตเิสื่อมเสยีหรอืกระท ำกำรใหเ้กดิควำมเสยีหำยแก่กำรด ำเนินกจิกำรโรงเรยีน มคีวำมประพฤตเิสื่อมเสยีหรอื
กระท ำกำรให้เกิดควำมเสยีหำยแก่กำรด ำเนินกิจกำรโรงเรยีนหรอืปฏิบตัิตนไม่เป็นไปตำมข้อบงัคบักำรประชุมคณะกรรมกำร
บรหิำร ตำมทีร่ะบุไวใ้นประกำศหลกัเกณฑ ์วธิกีำรในกำรสรรหำที่คณะกรรมกำรก ำหนด 

4. ขำดคณุสมบตัขิองคณะกรรมกำรบรหิำรโรงเรยีน 
5. ขำดคณุสมบตัขิองกำรเป็นกรรมกำรประเภทนัน้ 
ในกรณีที่กรรมกำรบรหิำรที่เป็นผูแ้ทนครู ผูแ้ทนผูป้กครอง และผูท้รงคุณวุฒิ พน้จำกต ำแหน่งก่อนวำระให้

ผูท้ี่ไดร้บักำรแต่งตัง้แทนต ำแหน่งที่ว่ำงลง ด ำรงต ำแหน่งเท่ำกบัวำระที่เหลอืของกรรมกำรซึ่งตนแทน เมื่อครบก ำหนดตำมวำระ 
หำกยงัไม่มกีำรแต่งตัง้กรรมกำรบรหิำรใหม่ขึ้นมำ ใหก้รรมกำรบรหิำรที่พน้จำกต ำแหน่งอยู่ด ำเนินงำนต่อไปจนกว่ำกรรมกำรที่
ไดร้บักำรแต่งตัง้ขึน้ใหมเ่ขำ้รบัหน้ำที ่

 
ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรหิำรโรงเรยีน 
คณะกรรมกำรบรหิำรโรงเรยีนมหีน้ำที่ก ำกบัดูแลกำรด ำเนินกำรของสถำนศกึษำใหส้อดคล้องกบักฏหมำย  

กฎ ระเบยีบ ประกำศ ค ำสัง่ และนโยบำยของกระทรวงศกึษำธกิำร ภำยใตข้อบเขตอ ำนำจ หน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบทีก่ ำหนดใน
ตำรำงอ ำนำจด ำเนินกำรของโรงเรยีน โดยมรีำยละเอยีดดงัน้ี 

1. ออกระเบยีบและขอ้บงัคบัต่ำงๆ ของโรงเรยีน 
2. ใหค้วำมเหน็ชอบนโยบำย และแผนพฒันำกำรศกึษำของโรงเรยีน 
3. ให้ค ำแนะน ำกำรบริหำรและกำรจดักำรโรงเรียน ด้ำนบุคลำกร แผนงำน งบประมำณ วิชำกำร 

กจิกรรมนกัเรยีน อำคำรสถำนที ่และควำมสมัพนัธก์บัชุมชน 
4. ก ำกบัดแูลใหม้รีะบบกำรประกนัคณุภำพภำยในโรงเรยีน 
5. ตดิตำม ตรวจสอบ และประเมนิผลกำรปฎบิตังิำนของผูอ้ ำนวยกำร 
6. ใหค้วำมเหน็ชอบกำรกูย้มืเงนิครัง้เดยีวหรอืหลำยครัง้ รวมกนัเกนิรอ้ยละยีส่บิหำ้ของมลูคำ่ทรพัยส์นิที่

โรงเรยีนในระบบมอียูข่ณะนัน้ ในกรณีทีค่ณะกรรมกำรบรหิำรไม่ใหค้วำมเหน็ชอบกำรกู้ยมืเงนิคณะกรรมกำรตอ้งเสนอทำงเลอืกที่ 
ปฏิบตัิได้ให้แก่โรงเรยีนในระบบด้วย เว้นแต่คณะกรรมกำรจะเหน็ว่ำกำรกู้ยมืเงนินัน้มไิด้เป็นไปเพื่อประโยชน์ของกำรด ำเนิน
กจิกำรโรงเรยีน 

7. ใหค้วำมเหน็ชอบกำรก ำหนดคำ่ธรรมเนียมกำรศกึษำและคำ่ธรรมเนียมอื่นของโรงเรยีน 
8. ใหค้วำมเหน็ชอบรำยงำนประจ ำปี งบกำรเงนิประจ ำปี และกำรแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ี
9. พจิำรณำค ำรอ้งทุกขข์องคร ูผูป้กครองและนกัเรยีน 
10. ใหค้วำมเหน็ชอบในกำรขอเปลีย่นแปลงรำยกำรในตรำสำรจดัตัง้ 
11. ใหค้วำมเหน็ชอบในกำรขอเปลีย่นแปลงรำยกำรในรำยละเอยีดเกีย่วกบักจิกำรโรงเรยีน 
12. ด ำเนินกำรใหม้กีำรตรวจสอบบญัชขีองโรงเรยีนเพื่อตรวจสอบและแสดงควำมเหน็ต่องบกำรเงนิของ

โรงเรยีนภำยในหน่ึงร้อยยี่สบิวนันับแต่วนัสิ้นรอบปีบญัช ีตำมหลกัเกณฑ์และวธิกีำรที่คณะกรรมกำรส่งเสรมิกำรศึกษำเอกชน
ก ำหนด 
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13. เหน็ชอบกำรจดัสรรผลตอบแทนทีไ่ดจ้ำกกำรด ำเนินกำรของโรงเรยีนใหแ้ก่ผูร้บัใบอนุญำต 
14. แต่งตัง้คณะอนุกรรมกำรเพื่อปฏบิตังิำนอย่ำงใดอย่ำงหน่ึงในกำรด ำเนินงำนของโรงเรยีนตำมที่คณะ

กรรมกำรบรหิำรมอบหมำย 
15. ใหค้วำมเหน็ชอบหนงัสอืมอบอ ำนำจของโรงเรยีน 
16. รว่มส ำรวจสภำพปัจจบุนั ปัญหำ และควำมตอ้งกำรทีจ่ ำเป็นของโรงเรยีน รวมทัง้จดัล ำดบัควำมส ำคญั

ของปัญหำทีจ่ะตอ้งด ำเนินกำรแกไ้ขปรบัปรงุและพฒันำ  
17. ใหค้วำมเหน็ชอบ รบัรองแผนกำรปฏบิตังิำนประจ ำปี  
18. รว่มตรวจสอบกำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยทุธท์ีไ่ดก้ ำหนดไว ้
19. รว่มประชุมเพื่อรบัทรำบควำมกำ้วหน้ำ อุปสรรคและใหค้วำมเหน็ชอบต่อผลงำนของโรงเรยีน รวมทัง้

ให ้ขอ้เสนอแนะในกำรปฏบิตัภิำรกจิของโรงเรยีน 
20. ใหก้ำรสนบัสนุนดำ้นทรพัยำกรต่ำงๆ รวมทัง้เผยแพรช่ื่อเสยีง และ เกยีรตคิณุของโรงเรยีน  
21. ศึกษำพระรำชบญัญตัิโรงเรยีนเอกชน พุทธศกัรำช 2550 และระเบียบกระทรวงศึกษำธกิำรว่ำด้วย

กำรคุ้มครองกำรท ำงำนของครูใหญ่และครูโรงเรียนเอกชน พุทธศักรำช 2542  รวมทัง้แนวทำงกำรปฏิรูปกำรศึกษำของ
กระทรวงศกึษำธกิำร อกีทัง้มำตรฐำนคุณภำพกำรศกึษำของส ำนักงำนรบัรองมำตรฐำนและประเมนิคุณภำพกำรศกึษำ (องคก์ำร
มหำชน) ใหเ้ขำ้ใจอยำ่งละเอยีดลกึซึง้ เพื่อใหม้องเหน็ทศิทำงในกำรจดักำรศกึษำของชำตแิละของโรงเรยีน 

ทัง้น้ี อ ำนำจขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรหิำรโรงเรยีนตำมขอ้ 1-13 
เป็นอ ำนำจหน้ำทีท่ีร่ะบุใน พ.รบ. โรงเรยีนเอกชน พ.ศ. 2550 แกไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2554 

 
9.4.2 คณะผู้บริหารโรงเรียน 
 ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของคณะผูบ้รหิำรโรงเรยีน 

คณะผูบ้รหิำรโรงเรยีนมอี ำนำจ หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบตำมทีค่ณะกรรมกำรบรหิำรโรงเรยีนก ำหนด
และมอบหมำย และตำมภำยใตข้อบเขตอ ำนำจ หน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบทีก่ ำหนดในตำรำงอ ำนำจด ำเนินกำรของโรงเรยีน โดย
มรีำยละเอยีดดงัน้ี 

1. รบัผดิชอบกำรบรหิำรงำนในเรื่องเกี่ยวกบักำรด ำเนินงำนตำมปกติธุระและงำนบรหิำรของโรงเรียน 
พิจำรณำก ำหนดนโยบำย ทิศทำง และกลยุทธ์ กำรด ำเนินธุรกิจของโรงเรียน ก ำหนดแผนกำรเงิน งบประมำณ กำรบริหำร
ทรพัยำกรบุคคล กำรลงทุนด้ำนเทคโนโลย ีสำรสนเทศ กำรประชำสมัพนัธ์ของโรงเรยีน เพื่อเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมกำร
บรหิำรโรงเรยีนพจิำรณำและอนุมตัิและ/หรอืให้ควำมเหน็ชอบ รวมตลอดถึงกำรตรวจสอบและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของ
โรงเรยีน ตำมนโยบำยทีก่ ำหนด 

2. ด ำเนินกิจกำรและบริหำรกิจกำรของโรงเรียน ตำมวตัถุประสงค์ ข้อบังคบั นโยบำย ระเบียบ 
ข้อก ำหนด ค ำสัง่ และมติของที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรโรงเรียน และ/หรอืมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ ของผู้รบั
ใบอนุญำต 

3. อนุมตัิกำรใช้จ่ำยเงนิลงทุนที่ส ำคญั ที่ได้ก ำหนดไว้ในงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีตำมที่ก ำหนดใน
ตำรำงอ ำนำจด ำเนินกำรของโรงเรยีน 

4. พจิำรณำผลก ำไรขำดทุนของโรงเรยีนเพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรหิำรโรงเรยีน 
5. ก ำหนดโครงสร้ำงเงนิเดอืน รวมถึงกำรคดัเลือก กำรฝึกอบรม กำรแต่งตัง้ กำรว่ำจ้ำง กำรโยกย้ำย 

กำรก ำหนดเงนิค่ำจำ้ง คำ่ตอบแทน โบนสัพนกังำนระดบัผูบ้รหิำรซึ่งมไิดด้ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรหิำร และกำรเลกิจำ้ง โดยอำจ
มอบหมำยใหผู้อ้ ำนวยกำรใหญ่เป็นผูม้อี ำนำจแทนโรงเรยีนในกำรลงนำมในสญัญำจำ้งแรงงำน 

6. พิจำรณำเรื่องอื่นๆ ตำมที่ได้ร ับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริหำรโรงเรียน ทัง้น้ีกำรได้รบั
มอบหมำยอ ำนำจดงักล่ำวขำ้งต้น ต้องไม่มลีกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจ หรอืมอบอ ำนำจช่วงที่ท ำใหค้ณะผูบ้รหิำรโรงเรยีน หรอื
ผูร้บัมอบอ ำนำจจำกคณะผูบ้รหิำรโรงเรยีน สำมำรถอนุมตัริำยกำรที่ตนหรอืบุคคลที่อำจมคีวำมขดัแยง้ มสี่วนไดเ้สยี หรอือำจมี
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อื่นใดกบัโรงเรยีน 
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9.4.3 ผู้แทนผู้รบัใบอนุญาต 
คณุสมบตัขิองผูแ้ทนผูร้บัใบอนุญำต 
ผู้แทนผู้รบัใบอนุญำตมหีน้ำที่เป็นผู้แทนของโรงเรยีน จะต้องมคีุณสมบตัิและไม่มลีกัษณะต้องห้ำม ตำม

มำตรำ 21 แหง่พระรำชบญัญตัโิรงเรยีนเอกชน พ.ศ. 2550 แกไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2555 ดงัน้ี 
1. มสีญัชำตไิทย  
2. มอีำยไุมต่ ่ำกว่ำยีส่บิปีบรบิูรณ์  
3. ส ำเรจ็กำรศกึษำไมต่ ่ำกวำ่ปรญิญำตร ี 
4. มคีวำมประพฤตเิรยีบรอ้ยไมบ่กพร่องในศลีธรรมอนัด ี 
5. เลื่อมใสในกำรปกครองระบอบประชำธปิไตยอนัมพีระมหำกษตัรยิท์รงเป็นประมขุ  
6. ไมเ่ป็นบุคคลลม้ละลำย  
7. ไมเ่คยถูกออกจำกรำชกำรโดยมคีวำมผดิ เวน้แต่ไดถู้กออกจำกรำชกำรมำแล้วไมน้่อยกว่ำสองปีก่อน

วนัขอรบัใบอนุญำตใหจ้ดัตัง้โรงเรยีนในระบบ  
8. ไมเ่คยถูกเพกิถอนใบอนุญำตใหจ้ดัตัง้โรงเรยีน เวน้แต่ไดถู้กเพกิถอนใบอนุญำตดงักล่ำวมำแลว้ไม่

น้อยกว่ำสองปีก่อนวนัขอรบัใบอนุญำตใหจ้ดัตัง้โรงเรยีนในระบบ  
9. ไมเ่ป็นคนไรค้วำมสำมำรถหรอืคนเสมอืนไรค้วำมสำมำรถ  
10. ไมเ่คยไดร้บัโทษจ ำคกุโดยค ำพพิำกษำถงึทีสุ่ดใหจ้ ำคกุและไดพ้น้โทษมำแลว้ไมถ่งึหำ้ปีก่อนวนัขอรบั

ใบอนุญำตใหจ้ดัตัง้โรงเรยีนในระบบ เวน้แต่เป็นโทษส ำหรบัควำมผดิทีไ่ดก้ระท ำโดยประมำทหรอืควำมผดิลหโุทษ 
 
ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของผูแ้ทนผูร้บัใบอนุญำต 
ผู้แทนผู้รบัใบอนุญำตมีหน้ำที่เป็นผู้แทนของโรงเรียน ในกำรท ำนิติกรรมกับบุคคลภำยนอก ตำมที่

คณะกรรมกำรบรหิำรโรงเรยีน และ/หรอื คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ก ำหนดและมอบหมำย โดยมรีำยละเอยีดดงัน้ี 
1. ท ำหน้ำทีเ่ป็นตวัแทนทำงกฎหมำยของโรงเรยีนในกำรท ำนิตกิรรมกบับุคลภำยนอกโดยลงลำยมอืชื่อ

และประทบัตรำของโรงเรยีน 
2. เป็นผูม้อี ำนำจลงลำยมอืชื่อและประทบัตรำโรงเรยีนเพื่อผูกพนัโรงเรยีน โดยอำจแต่งตัง้บุคคลอื่นใด

ใหด้ ำเนินกำรเกี่ยวกบักิจกำรโรงเรยีนที่ตนมอี ำนำจหน้ำที่หรอืลงนำมในนิติกรรมที่โรงเรยีนท ำกบับุคคลภำยนอกหรอืเอกสำรที่
ออกโดยโรงเรยีน โดยกำรท ำหนังสอืมอบอ ำนำจแต่งตัง้และมอบหมำยใหบุ้คคลนัน้มอี ำนำจภำยในก ำหนดระยะเวลำใดเวลำหน่ึง
ตำมที่จะเหน็สมควร โดยผูร้บัใบอนุญำตอำจยกเลกิ เพกิถอน เปลี่ยนแปลงหรอืแก้ไข อ ำนำจนัน้ๆ เป็นครัง้ครำวได ้หนังสอืมอบ
อ ำนำจนัน้ตอ้งไดร้บักำรพจิำรณำเหน็ชอบโดยคณะกรรมกำรบรหิำรโรงเรยีน 

3. รว่มเป็นผูบ้รหิำรระดบัสูงของโรงเรยีน 
- เขำ้รว่มประชุมและใหค้ ำแนะน ำแก่ทมีผูบ้รหิำรระดบัสงูของโรงเรยีน 
- มสีว่นร่วมในกำรแกไ้ขปัญหำของธุรกจิและกจิกรรมของโรงเรยีนทัง้หมด 
- จดัท ำรำยงำนและใหค้วำมช่วยเหลอืแก่ทมีผูบ้รหิำรระดบัสงูของโรงเรยีนตำมทีก่ ำหนด 

4. รว่มเป็นผูบ้รหิำรระดบัสงูของบรษิทัฯ 
- ดแูลรบัผดิชอบเกีย่วกบักำรด ำเนินกจิกำรโรงเรยีน ตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร

บรษิทั 
 
9.4.4 ผู้จดัการโรงเรียน 

คณุสมบตัขิองผูจ้ดักำรโรงเรยีน 
ผูจ้ดักำรโรงเรยีนจะตอ้งมคีณุสมบตั ิเป็นไปตำมระเบยีบคณะกรรมกำรสง่เสรมิกำรศกึษำเอกชนวำ่ดว้ย

คณุสมบตั ิหลกัเกณฑ ์และวธิกีำรแต่งตัง้ผูจ้ดักำร พ.ศ. 2551 ดงัน้ี 
1. มสีญัชำตไิทย 
2. มอีำยไุมต่ ่ำกว่ำยีส่บิปีบรบิูรณ์ 
3. ส ำเรจ็กำรศกึษำไมต่ ่ำกวำ่ปรญิญำตร ี
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4. มคีวำมประพฤตเิรยีบรอ้ยไมบ่กพร่องในศลีธรรมอนัดี 
5. เลื่อมใสในกำรปกครองระบอบประชำธปิไตยอนัมพีระมหำกษตัรยิท์รงเป็นประมขุ 
6. ไมเ่ป็นบุคคลลม้ละลำย คนไรค้วำมสำมำรถหรอืคนเสมอืนไรค้วำมสำมำรถ 
7. ไมเ่คยถูกออกจำกรำชกำรโดยมคีวำมผดิเวน้แต่ไดถู้กออกจำกรำชกำรมำแลว้ไมน้่อยกวำ่ สองปีก่อน

วนัทีผู่ร้บัใบอนุญำตแต่งตัง้ใหเ้ป็นผูจ้ดักำร 
8. ไมเ่คยถูกเพกิถอนกำรเป็นผูจ้ดักำรโรงเรยีน เวน้แต่ไดถู้กเพกิถอนใบอนุญำตเป็นผูจ้ดักำร มำแลว้ไม่

น้อยกว่ำสองปีก่อนวนัทีผู่ร้บัใบอนุญำตแต่งตัง้ใหเ้ป็นผูจ้ดักำร 
9. ไมเ่คยไดร้บัโทษจ ำคกุโดยค ำพพิำกษำถงึที่สุดใหจ้ ำคกุเวน้แต่เป็นโทษส ำหรบัควำมผดิทีไ่ดก้ระท ำ

โดยประมำทหรอืควำมผดิลหโุทษและไดพ้น้โทษมำแล้วไมน้่อยกว่ำหำ้ปีก่อนวนัที่ผูร้บัใบอนุญำตแต่งตัง้ใหเ้ป็นผูจ้ดักำร 
10.  ไมเ่ป็นโรคตำมทีก่ ำหนดในกฎของส ำนกังำนคณะกรรมกำรขำ้รำชกำรครแูละบุคลำกรทำงกำรศกึษำ 

  
 ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของผูจ้ดักำรโรงเรยีน  

ผู้จดักำรโรงเรียนเป็นผู้รบัผิดชอบและดูแลกิจกรรมที่รบัผิดชอบ ซึ่งครอบคลุมด้ำนกำรเงิน ด้ำนกำรรบั
นกัเรยีนและกำรต้อนรบั ดำ้นกำรสื่อสำร ดำ้นกำรบรกิำรลูกคำ้ และกำรบรหิำรรำ้นคำ้ของโรงเรยีน ภำยใตข้อบเขตอ ำนำจ หน้ำที่
และควำมรบัผดิชอบที่ก ำหนดในตำรำงอ ำนำจด ำเนินกำรของโรงเรยีน และหน้ำที่อื่นตำมที่ก ำหนดไวใ้นพระรำชบญัญตัโิรงเรยีน
เอกชน โดยมรีำยละเอยีดดงัน้ี 

1. งำนดำ้นกำรเงนิ 
-  ดแูลรบัผดิชอบงำนดำ้นงบประมำณของโรงเรยีน 1) 
-  เป็นผู้ดูแลรบัผดิชอบเกี่ยวกบักำรเงิน งบประมำณ กำรบรหิำรทัว่ไปและรบัผิดชอบในกำรจดัวำง

ระบบบญัชแีละจดัท ำบญัช ีโดยจดัท ำสมดุรำยวนัทัว่ไป บญัชแียกประเภท จดังบทดรอง และรำยงำน
ทำงกำรเงิน (งบดุล งบรำยได้-ค่ำใช้จ่ำย งบกระแสเงินสด หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน) ตำม
มำตรฐำนกำรบญัชตีำมกฎหมำยวำ่ดว้ยกำรบญัช ี1) 

- ดแูลพนักงำนกำรเงนิของโรงเรยีน 
- ตดิตำมผลกำรช ำระเงนิคำ่เล่ำเรยีนและคำ่เรยีนหลกัสตูรเสรมินอกเวลำ 
- ตรวจสอบใหแ้น่ใจว่ำมกีำรปฏบิตัติำมงบประมำณกำรเดนิสำยและงบประมำณกจิกรรมต่ำงๆ 

2.  งำนดำ้นกำรรบันักเรยีนและกำรตอ้นรบั 
- ทกัทำยผูเ้ขำ้ชมโรงเรยีน น ำเสนอภำพลกัษณ์ทีด่ใีนกำรรบัสมคัรนักเรยีน 
- ตอบค ำถำมและใหข้อ้มลูรวมถงึหลกัสตูรกำรศกึษำและกจิกรรมพเิศษ แจกจ่ำยแผนที่ โบรชวัร ์

จดหมำยขำ่ว และขอ้มลูอื่น ๆ 
- ตรวจสอบแบบฟอรม์รบัสมคัรใหส้มบูรณ์ 
- ดแูลกำรสมัภำษณ์นักเรยีนและกำรคดัเลอืก โดยบนัทกึขอ้มลูที่เหมำะสมและอ ำนวยควำมสะดวกใน

กำรนัดหมำยเวลำ 
- รวบรวมรำยชื่อและจดักลุ่มขอ้มลูกำรรบัสมคัรนักเรยีนส ำหรบักำรรำยงำนปกตแิละ / หรอืรำยงำน

พเิศษ 
- ปรบัปรงุขอ้มูลของนักเรยีนตำมควำมจ ำเป็นเพื่อใหแ้น่ใจวำ่ฐำนขอ้มูลมคีวำมเกี่ยวขอ้งและถูกตอ้ง 

3.  งำนดำ้นกำรสื่อสำร 
- ท ำงำนร่วมกบัฝ่ำยสื่อสำรของโรงเรยีนเพื่อสรำ้งควำมมัน่ใจในตรำสนิคำ้ของ SISB 
- สนบัสนุนผูอ้ ำนวยกำรโรงเรยีนในกำรรกัษำตรำสนิคำ้ของโรงเรยีน SISB ไว ้
- มสีว่นร่วมในกำรเดนิสำยและกจิกรรมสง่เสรมิเครอืขำ่ย/ เชงิพำณิชยอ์ื่นๆ เพื่อส่งเสรมิโรงเรยีน  
- มสีว่นร่วมในกำรจดัท ำจดหมำยขำ่วของโรงเรยีนใหก้บันักเรยีนและผูป้กครอง ตรวจสอบว่ำขอ้มลูสื่อ

สงัคมของโรงเรยีนทนัสมยัอยู่เสมอ 
- วำงแผนและกำรด ำเนินกำรกจิกรรมพเิศษตำมปฏทินิและกจิกรรมเพื่อส่งเสรมิชุมชน 
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4.  งำนดำ้นกำรบรกิำรลูกคำ้ 
- ดแูลกำรตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ ใหก้ำรบรกิำรลูกคำ้ที่ดเียีย่มและสง่เสรมิภำพลกัษณ์ที่ดี

ของโรงเรยีน 
- ตอบค ำถำมและใหข้อ้มลูแก่ลูกคำ้ที่มำพบ จดักำรเรื่องรอ้งเรยีนของลูกคำ้หำกเกดิขึน้ 
- ท ำหน้ำที่เป็นผูป้ระสำนงำนระหว่ำงกลุ่มผูป้กครองและฝ่ำยบรหิำรโรงเรยีน รำยงำนขอ้เสนอแนะใน

เวลำที่เหมำะสมกบัผูบ้รหิำรระดบัสูงและแนะน ำวธิปีรบัปรุงคุณภำพโดยรวมของกำรบรกิำรลูกคำ้ 
- สง่เสรมิกำรพฒันำวชิำชพีและกำรฝึกอบรมทมีงำนเพื่อใหบ้รกิำรลูกคำ้ไดด้ยีิง่ขึน้ 

5.  งำนดำ้นกำรบรหิำรจดักำรรำ้นคำ้ของโรงเรยีน 
- จดักำรและดูแลพนักงำนรำ้นคำ้ 
- ตรวจสอบและบรหิำรสนิคำ้คงคลงัทีร่ำ้นใหถู้กตอ้งเป็นปัจจบุนัและเตมิเตม็ตำมทีต่อ้งกำร 
- ดแูลตรวจสอบยอดคงเหลอืรำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้ของรำ้นคำ้ 

6. รว่มเป็นผูบ้รหิำรระดบัสงูของโรงเรยีน 
- เขำ้รว่มประชุมและใหค้ ำแนะน ำแก่ทมีผูบ้รหิำรระดบัสูงของโรงเรยีน 
- มสีว่นร่วมในกำรแก้ไขปัญหำของธุรกจิและกจิกรรมของโรงเรยีนทัง้หมด 
- จดัท ำรำยงำนและใหค้วำมช่วยเหลอืแก่ทมีผูบ้รหิำรระดบัสูงของโรงเรยีนตำมทีก่ ำหนด 

7.  ดแูลรบัผดิชอบกำรบรหิำรงำนทัว่ไปของโรงเรยีน รวมถงึปฏบิตัหิน้ำทีอ่ื่นอนัเกีย่วกบักำรบรหิำรงำน
ตำมตรำสำรจดัตัง้ นโยบำย ระเบยีบ และขอ้บงัคบัของโรงเรยีน และหน้ำทีอ่ื่นตำมที่ก ำหนดไวใ้นพระรำชบญัญตัโิรงเรยีนเอกชน1) 

 
หมำยเหตุ 1)เป็นอ ำนำจหน้ำทีท่ี่ระบุใน พ.รบ. โรงเรยีนเอกชน พ.ศ. 2550 แก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2554 

 
9.4.6  ผู้อ านวยการโรงเรียน 

คณุสมบตัขิองผูอ้ ำนวยกำรโรงเรยีน 
ผูอ้ ำนวยกำรตอ้งเป็นผูม้สีญัชำตไิทย มคีณุสมบตัแิละไมม่ลีกัษณะต้องหำ้มส ำหรบัผูบ้รหิำรสถำนศกึษำตำม

กฎหมำยวำ่ดว้ยสภำครูและบุคลำกรทำงกำรศกึษำ และสำมำรถท ำงำนใหก้บัโรงเรยีนในระบบไดเ้ตม็เวลำ และตอ้งมคีณุสมบตัิ
และไมม่ลีกัษณะตอ้งหำ้ม พ.ร.บ. สภำครูและบุคลำกรทำงกำรศกึษำ 2546 โดยมรีำยละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

1. คณุสมบตั ิ
- มอีำยไุมต่ ่ำกว่ำยีส่บิปีบรบิูรณ์ 
- มวีฒุปิรญิญำทำงกำรศกึษำ หรอืเทยีบเท่ำ หรอืมคีุณวฒุอิื่นทีคุ่รสุภำรบัรอง 
- ผ่ำนกำรปฏบิตักิำรสอนในสถำนศึกษำตำมหลกัสูตรปรญิญำทำงกำรศกึษำเป็นเวลำไม่น้อยกว่ำ

หน่ึงปี และผ่ำนเกณฑ์กำรประเมินปฏิบัติกำรสอนตำมหลักเกณฑ์ วิธีกำร และเงื่อนไขที่
คณะกรรมกำรครุสุภำก ำหนด 

2. ลกัษณะตอ้งหำ้ม 
- เป็นผูม้คีวำมประพฤตเิสื่อมเสยีหรอืบกพรอ่งในศลีธรรมอนัดี 
- เป็นคนไรค้วำมสำมำรถหรอืคนเสมอืนไรค้วำมสำมำรถ 
- เคยตอ้งโทษจ ำคุกในคดทีี่ครุสุภำเหน็วำ่อำจน ำมำซึง่ควำมเสื่อมเสยีเกยีรตศิกัดิแ์หง่วชิำชพี 

 
ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของ ผูอ้ ำนวยกำรโรงเรยีน 
ผูอ้ ำนวยกำรโรงเรยีน  รบัผดิชอบในกำรบรหิำรงำนวชิำกำรของโรงเรยีนและกจิกรรมของโรงเรยีนรวมทัง้

ระบบกำรศกึษำตำมทีร่ฐับำลก ำหนดและกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมด ตลอกจนก ำกบัดแูลใหด้รงเรยีนปฏบิตัติำมนโยบำยปรชัญำ 
และวตัถุประสงคข์องโรงเรยีน โดยมรีำยละเอยีดดงัน้ี 

1. งำนดำ้นวชิำกำร 
- จดักำรศกึษำบรบิทโรงเรยีนนำนำชำตนิัน้ ใหเ้ป็นไปตำม พ.ร.บ. โรงเรยีนเอกชน 1) 
- ดแูลรบัผดิชอบงำนดำ้นวชิำกำรของโรงเรยีน  1) 



 บรษิทั เอสไอเอสบ ีจ ำกดั (มหำชน) 

 

- ด ำเนินกำรใหม้กีำรจดักำรเรยีนกำรสอนภำษำไทยและประวตัศิำสตรไ์ทยเป็นไปตำมระเบยีบของ
กระทรวงศกึษำธกิำร 

- ด ำเนินกำรดำ้นเอกสำรทำงรำชกำรใหเ้ป็นไปตำมระเบยีบรำชกำรและของเอสไอเอสบี 
- ด ำเนินกำรทบทวนเอกสำรรำยงำนประจ ำปี 
- เขำ้รว่มประชุมกบักระทรวงศกึษำธกิำรตำมทีจ่ ำเป็น 
- เป็นตวัแทนโรงเรยีนในกำรประชุมของ ONESQA 

2. กำรก ำกบัดแูลครแูละบุคลำกรทำงกำรศกึษำ 
- แต่งตัง้และถอดถอน คร ูบุคลำกรทำงกำรศกึษำ และเจำ้หน้ำทีข่องโรงเรยีนตำมระเบยีบทีค่ณะ

กรรมกำรบรหิำรก ำหนด 1) 
- ควบคมุปกครองคร ูบุคลำกรทำงกำรศกึษำ และนักเรยีนของโรงเรยีน 1) 
- จดัท ำทะเบยีนคร ูบุคลำกรทำงกำรศกึษำ เจำ้หน้ำที ่นกัเรยีน และเอกสำรอื่นทีเ่กี่ยวกบักำรให้

กำรศกึษำตำมระเบยีบทีค่ณะกรรมกำรก ำหนด 1) 
- จดัท ำหลกัฐำนเกีย่วกบักำรวดัและประเมนิผลกำรศกึษำตำมระเบยีบทีค่ณะกรรมกำรก ำหนด 1) 
- ตรวจสอบและด ำเนินกำรใหพ้นักงำนทุกคนมคีณุสมบตัติำมขอ้ก ำหนดในกำรขอวซี่ำและ

ใบอนุญำตท ำงำน 
3. กำรก ำกบัดแูลศกึษำนอกสถำนที ่/ ทศันศกึษำ 

- ด ำเนินกำรใหไ้ดร้บัอนุญำตกำรไปศกึษำนอกสถำนทีจ่ำกตน้สงักดั 
-  ตรวจสอบใหแ้น่ใจวำ่บุคลำกรของโรงเรยีน (คร ูพยำบำล พนักงำนขบัรถ ฯลฯ) รบัรูถ้งึสิง่ต่ำงๆที่

เกีย่วขอ้งกบัศกึษำนอกสถำนที ่/ ทศันศกึษำ 
- ก ำหนดใหม้ชี่องทำงในกำรรำยงำนเป็นระยะในขณะทมีกีำรไปศกึษำนอกสถำนที ่/ทศันศกึษำ 

4. ด ำเนินกำรตำมกฎหมำยในดำ้นกำรปลูกสรำ้งอำคำรใหม่ 
- เสนอแนะขอ้ก ำหนดเกีย่วกบัอำคำรใหมแ่ละด ำเนินกำรใหต้รงกบัขอ้กฏหมำย 
- ก ำกบัดแูลใหม้จี ำนวนหอ้งเรยีนและจ ำนวนนักเรยีนตำมทีก่ ำหนด 

5. ก ำกบัดแูลดำ้นกำรรกัษำควำมปลอดภยั 
- ด ำเนินกำรตรวจสอบอยำ่งสม ่ำเสมอเกีย่วกบักำรรกัษำควำมปลอดภยัและระบบควำมปลอดภยั

ของโรงเรยีน 
- ใหค้ ำแนะน ำดำ้นควำมปลอดภยัแก่เจำ้หน้ำที่ครแูละนกัเรยีน 

6. รว่มเป็นผูบ้รหิำรระดบัสงูของโรงเรยีน 
- เขำ้รว่มประชุมและใหค้ ำแนะน ำแก่ทมีผูบ้รหิำรระดบัสงูของโรงเรยีน 
- มสีว่นร่วมในกำรแกไ้ขปัญหำของธุรกจิและกจิกรรมของโรงเรยีนทัง้หมด 
- จดัท ำรำยงำนและใหค้วำมช่วยเหลอืแก่ทมีผูบ้รหิำรระดบัสงูของโรงเรยีนตำมทีก่ ำหนด 

7. ปฏบิตัหิน้ำที่อื่นอนัเกี่ยวกบัวชิำกำรตำมระเบยีบและขอ้บงัคบัของทำงรำชกำร รวมทัง้ตรำสำรจดัตัง้ 
นโยบำย ระเบยีบ และขอ้บงัคบัของโรงเรยีน และหน้ำทีอ่ื่นตำมทีก่ ำหนดไวใ้นพระรำชบญัญตัโิรงเรยีนเอกชน 1) 

 
หมำยเหตุ 1)เป็นอ ำนำจหน้ำทีท่ี่ระบุใน พ.รบ. โรงเรยีนเอกชน พ.ศ. 2550 แก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2554 

 
9.4.7 ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของหวัหน้าผู้บริหารโรงเรียน 

1. จดัท ำแผนกลยุทธ์ระยะสัน้และระยะยำวของควำมต้องกำรด้ำนกำรศึกษำของโรงเรยีน รวมถึงจดัท ำ
งบประมำณกำรศกึษำประจ ำปีส ำหรบักำรน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรหิำรโรงเรยีน  

2. รบัผดิชอบกำรเรยีนรู้และควำมเป็นอยู่ของนักเรยีนและบุคลำกร รวมถึงควำมเป็นผู้น ำของเจ้ำหน้ำที่
ฝ่ำยสนบัสนุนทำงวชิำกำร และกำรบรหิำรงำนวชิำกำรและกจิกรรมทีด่ ำเนินในแต่ละวนัในทุกดำ้น  



 บรษิทั เอสไอเอสบ ีจ ำกดั (มหำชน) 

 

3. รบัผดิชอบเกี่ยวกบักำรด ำเนินงำนประจ ำวนัของโรงเรียน ตลอดจนพฒันำระบบกำรด ำเนินงำนของ
โรงเรียน และสร้ำงสภำพแวดล้อมกำรเรียนรู้ที่เหมำะสมและปลอดภยัในสภำพแวดล้อมพหุวฒันธรรมเพื่อให้สอดคล้องกับ
วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และเป้ำหมำยทำงกำรศกึษำของโรงเรยีนมอียำ่งเป็นรปูธรรม 

4. รบัผดิชอบกำรตลำด กำรประชำสมัพนัธ ์กำรส่งเสรมิและพฒันำโรงเรยีนตำมแผนกลยุทธข์องโรงเรยีน  
ตลอดจนกำรสง่เสรมิประชำสมัพนัธโ์รงเรยีนทัง้ภำยในโรงเรยีนและต่อสำธำรณะ  

5. ดูแลกระบวนกำรรบันักเรียนและตรวจสอบให้แน่ใจว่ำนักเรียนที่เข้ำเรียนได้รบักำรคดัเลือกตำม
นโยบำยกำรรบัสมคัรนกัเรยีนและเจตนำรมณ์ของโรงเรยีน 

6. ตรวจสอบใหแ้น่ใจว่ำนักเรยีนสำมำรถเขำ้ถงึค ำแนะน ำและค ำปรกึษำเกี่ยวกบัเรื่องกำรศกึษำ เรื่องส่วน
บุคคล เรื่องอำชพี และเรื่องกำรศกึษำระดบัอุดมศกึษำ ส่งเสรมิวฒันธรรมของควำมรบัผดิชอบร่วมกนัในดำ้นควำมเป็นอยู่ทีด่ตี่อ
สงัคมและอำรมณ์ของนกัเรยีนทุกคน 

7. บริหำรจัดกำรบุคลำกรด้ำนกำรสอนและด้ำนสนับสนุนให้มีจ ำนวนที่เพียงพอ  และมีคุณสมบัติ 
ควำมสำมำรถทีจ่ ำเป็นเหมำะสมเพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรในกำรสอนในทุกสำขำวชิำอยำ่งมปีระสทิธภิำพในระดบัมอือำชพี  

8. ตรวจสอบระบบกำรด ำเนินงำนและสถำนศกึษำของโรงเรยีนใหม้ทีรพัยำกรเพยีงพอและเหมำะสมเพื่อ
สนับสนุนกำรเรยีนรูไ้ดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพของนักเรยีน และมคีุณสมบตัติรงตำมขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนก ำกบัดูแลที่เกี่ยวขอ้ง
และตำมมำตรฐำนควำมปลอดภยัสำกล 

9. ดูแลกำรจดัและกำรสอนให้สอดคล้องกบัตำมหลักสูตรที่ก ำหนดอย่ำงถูกต้อง ตลอดจนกำรพฒันำ
หลกัสูตรอย่ำงต่อเน่ืองเพื่อสร้ำงกำรเรียนรู้และประสบกำรณ์ในชัน้เรียนที่หลำกหลำย สอดคล้องกบัควำมหลำกหลำยทำง
วฒันธรรมภำยในโรงเรยีนและวฒันธรรมของไทย 

 
9.5 การก ากบัดแูลและการบริหารจดัการโรงเรียนท่ีบริษทัฯ ได้รบัใบอนุญาตในการประกอบกิจการโรงเรียน 

บรษิทั ฯ ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลและบริหำรจดักำรกิจกำรโรงเรยีนที่บริษทัฯ  และ/หรอืบรษิทัฯ ย่อยของ
บรษิทัฯ  เป็นผูไ้ดร้บัใบอนุญำตในกำรประกอบกจิกำรโรงเรยีน โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อใหบ้รษิทัฯ สำมำรถก ำกบัดูแลและบรหิำร
จดักำร  รวมทัง้ติดตำมให้โรงเรียนมีกำรปฎิบตัิตำมมำตรกำรและกลไกต่ำงๆ ที่ก ำหนดไว้ได้  รวมทัง้ได้ก ำหนดให้กรรมกำร 
ผูบ้รหิำร และ/หรอื พนักงำนที่ไดร้บักำรแต่งตัง้จำกบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ไปด ำรงต ำแหน่งเป็นคณะกรรมกำรบรหิำรโรงเรยีน 
และ/หรอื ผูบ้รหิำรในโรงเรยีน จะตอ้งลงนำมรบัทรำบถงึนโยบำยกำรก ำกบัดแูลและกำรบรหิำรจดักำรโรงเรยีน โดยมรีำยละเอียด
ดงัน้ี 

 ในกรณีที่นโยบำยน้ีไดก้ ำหนดใหก้ำรท ำรำยกำรหรอืกำรด ำเนินกำรใด ๆ ซึ่งมนีัยส ำคญัหรอืมผีลต่อ ฐำนะทำงกำรเงนิ
และผลกำรด ำเนินงำนของโรงเรยีน ต้องได้รบัอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรหรอืที่ประชุม ผู้ถือหุ้นของบรษิทัฯ  (แล้วแต่กรณี)  ให้
กรรมกำรของบรษิทัฯ  จดัให้มกีำรประชุมคณะกรรมกำร และ/หรอื กำรประชุมผู้ถือหุ้นของตนเองเพื่อพจิำรณำอนุมติกำรท ำ
รำยกำรหรอืด ำเนินกำรในเรื่องนัน้  ในกำรน้ี ใหบ้รษิทัฯ เปิดเผยขอ้มูลและปฏบิตัติำมหลกัเกณฑ ์เงื่อนไข ขัน้ตอนและวธิกีำรที่
เกี่ยวข้องกบัเรื่องที่จะขออนุมตัิ นัน้ตำมที่ก ำหนดไว้ในกฎหมำยบริษทัมหำชน ประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย์ กฎหมำย
หลกัทรพัย์ และกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประกำศ ข้อบงัคบั และหลกัเกณฑ์ต่ำงๆ ของ คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน 
ส ำนกังำนคณะกรรมกำร ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยดว้ยโดยอนุโลมอยำ่งครบถว้น และถูกตอ้ง 

1.1 กำรท ำรำยกำร หรอืกำรด ำเนินกำรใด ๆ ของโรงเรยีนในกรณีดงัต่อไปน้ีจะต้องได้รบัอนุมัติจำกคณะกรรมกำรของ
บรษิทัฯ 
(1) กำรแต่งตัง้หรอืเสนอชื่อบุคคลเป็นคณะกรรมกำรบรหิำรโรงเรยีนของแต่ละโรงเรยีน จะตอ้งประกอบดว้ยกรรมกำร 

หรอื ผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ ไมน้่อยกวำ่กึง่หน่ึงของคณะกรรมกำร บรหิำรโรงเรยีนทัง้หมด 
เว้นแต่นโยบำยน้ี หรือคณะกรรมกำรของบริษทัฯ จะได้ก ำหนดไว้เป็นอย่ำงอื่น ให้กรรมกำรหรือผู้บริหำรที่   
บริษทัฯ แต่งตัง้หรือเสนอชื่อมีดุลยพินิจในกำรพิจำรณำออกเสียงในกำรประชุม คณะกรรมกำรบริหำรของ
โรงเรียนในเรื่องที่เกี่ยวกบักำรบริหำรจดักำรทัว่ไปและกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติของโรงเรียนได้ตำมแต่ที่
กรรมกำรและผูบ้รหิำรรำยดงักล่ำวจะเหน็สมควรเพื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และโรงเรยีน  



 บรษิทั เอสไอเอสบ ีจ ำกดั (มหำชน) 

 

(2) กำรพิจำรณำอนุมตัิกำรจ่ำยเงินปันผลประจ ำปี หรือเงินปันผลระหว่ำงกำล (หำกมี) หรือส่วนแบ่งก ำไรของ
โรงเรยีน 

(3) กำรแกไ้ขขอ้บงัคบั หรอืตรำสำรจดัตัง้ของโรงเรยีน  
(4) กำรพิจำรณำอนุมตัิงบประมำณประจ ำปีของโรงเรียน เว้นแต่เป็นกรณีที่ได้ก ำหนดไว้ในอ ำนำจอนุมตัิและ

ด ำเนินกำร (Delegation of Authority)  
(5) กำรแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองโรงเรยีน เฉพำะกรณีที่ผูส้อบบญัชดีงักล่ำวไม่ไดอ้ยู่ในสงักดัส ำนักงำนสอบบญัชทีีเ่ป็น

สมำชกิประเภทเตม็รปูแบบ (full member) ในเครอืเดยีวกนักบั ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั ซึง่ไมเ่ป็นไปตำมนโยบำย
แต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัที่ผูส้อบบญัช ีของโรงเรยีนจะต้องสงักดัส ำนักงำนสอบบญัชใีนเครอืข่ำยเดยีวกนักบั
ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 

รำยกำรตัง้แต่ข้อ (6) ถึงข้อ (9) น้ีเป็นรำยกำรที่ถือว่ำมีสำระส ำคญั และหำกเข้ำท ำรำยกำรจะมีผลกระทบอย่ำงมี
นัยส ำคญัต่อฐำนะทำงกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนของโรงเรยีน ดงันัน้ก่อนที่จะมกีำรประชุมคณะกรรมกำรบรหิำรของโรงเรยีน  
และกรรมกำรบรหิำรซึ่งบรษิทัฯ แต่งตัง้ใหด้ ำรงต ำแหน่งในโรงเรยีนจะออกเสยีงในเรื่องดงัต่อไปน้ี กรรมกำรบรหิำรรำยดงักล่ำว
จะต้องไดร้บัควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรของบรษิทัฯ เกี่ยวกบัเรื่องดงักล่ำวเสยีก่อน ทัง้น้ี ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค ำนวณขนำด
รำยกำรที่โรงเรยีนจะเขำ้ท ำรำยกำรเปรยีบเทยีบลกัษณะ และ/หรอืขนำดของบรษิทัฯ (โดยน ำหลกัเกณฑก์ำร ค ำนวณขนำดของ
รำยกำรตำมที่ก ำหนดไว้ในประกำศเรื่องกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรอืประกำศ เรื่องกำรได้มำหรอืจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัยส์นิ 
(แล้วแต่กรณี) มำบงัคบัใช้โดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑต์้องไดร้บักำรพจิำรณำอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรของบรษิทั ฯ ซึ่งรำยกำร
ต่อไปน้ี คอื 

(6) กรณีทีโ่รงเรยีนตกลงเขำ้ท ำรำยกำรกบับุคคลที่เกี่ยวโยงกนัของบรษิทัฯ หรอืโรงเรยีน หรอื รำยกำรทีเ่กีย่วกบักำร
ไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่ทรพัยส์นิของโรงเรยีนซึง่รวมถงึแต่ไมจ่ ำกดัเพยีงกรณีดงัต่อไปน้ี 
(ก) กำรโอนหรอืสละสทิธปิระโยชน์รวมตลอดถงึกำรสละสทิธเิรยีกรอ้งทีม่ตี่อผูท้ีก่่อควำมเสยีหำยแก่โรงเรยีน 
(ข) กำรขำยหรอืโอนกจิกำรของโรงเรยีนทัง้หมดหรอืบำงสว่นที่ส ำคญัใหแ้ก่บุคคลอื่น 
(ค) กำรซือ้หรอืกำรรบัโอนกจิกำรของโรงเรยีนอื่นมำเป็นของโรงเรยีน 
(ง) กำรเข้ำท ำ แก้ไข หรอืเลิกสญัญำเกี่ยวกบักำรให้เช่ำกิจกำรของโรงเรยีนทัง้หมด หรอืบำงส่วนที่ส ำคญั 

กำรมอบหมำยให้บุคคลอื่นเข้ำจดักำรธุรกิจของโรงเรยีน หรอืกำรรวมกิจกำรของโรงเรยีนกบับุคคลอื่น
โดยมวีตัถุประสงคจ์ะแบ่งก ำไรขำดทุนกนั 

(จ) กำรเช่ำ หรอืใหเ้ช่ำซือ้กจิกำรหรอืทรพัยส์นิของโรงเรยีนทัง้หมดหรอืสว่นทีม่สีำระส ำคญั 
(7) กำรกูย้มืเงนิ กำรใหกู้ย้มืเงนิ กำรใหส้นิเชื่อ กำรค ้ำประกนั กำรท ำนิตกิรรมผกูพนัโรงเรยีนใหต้อ้งรบัภำระทำงกำร

เงนิเพิม่ขึน้ หรอืกำรใหค้วำมช่วยเหลอืดำ้นกำรเงนิในลกัษณะอื่นใด แก่บุคคลอื่นในจ ำนวนที่มนีัยส ำคญัและมใิช่
ธุรกิจปกติของโรงเรยีน เว้นแต่เป็นกำรกู้ยมืเงนิ ระหว่ำงบรษิทัฯ และโรงเรยีน หรอืระหว่ำงโรงเรยีนที่บรษิทัฯ 
หรอืบรษิทัยอ่ยเป็นผูไ้ดร้บัใบอนุญำต 

(8) กำรเลกิกจิกำรของโรงเรยีน 
(9) รำยกำรอื่นใดทีไ่มใ่ช่รำยกำรธุรกจิปกตขิองโรงเรยีนและเป็นรำยกำรทีม่ผีลกระทบต่อโรงเรยีนอยำ่งมนีัยส ำคญั 

1.2 ก่อนโรงเรยีนเขำ้ท ำรำยกำรดงัต่อไปน้ี ต้องไดร้บักำรอนุมตัจิำกที่ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อย
กวำ่สำมในสีข่องจ ำนวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ซึง่มำประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง ลงคะแนน 
(1) กรณีทีโ่รงเรยีนตกลงเขำ้ท ำรำยกำรกบับุคคลที่เกี่ยวโยงกนัของบรษิทัฯ หรอืโรงเรยีน หรอืรำยกำรที่เกี่ยวกบักำร

ไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึ่งสนิทรพัยข์องโรงเรยีน ทัง้น้ีต้องเป็น กรณีที่เมื่อค ำนวณขนำดของรำยกำรทีโ่รงเรยีนเขำ้
ท ำรำยกำรเปรยีบเทียบลกัษณะ และ/หรอืขนำดของบรษิทัฯ (โดยน ำหลกัเกณฑ์กำรค ำนวณขนำดของรำยกำร
ตำมที่ก ำหนด ไว้ในประกำศเรื่องกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนั หรอืประกำศเรื่องกำรได้มำหรอืจ ำหน่ำยไปซึ่ง 
ทรพัยส์นิ (แลว้แต่กรณี) มำบงัคบัใชโ้ดยอนุโลม) แลว้อยูใ่นเกณฑต์อ้งไดร้บักำรพจิำรณำอนุมตัจิำกที่ประชุมผูถ้อื
หุน้ของบรษิทัฯ 



 บรษิทั เอสไอเอสบ ีจ ำกดั (มหำชน) 

 

(2) กำรเลกิกจิกำรของโรงเรยีน ทัง้น้ีตอ้งเป็นกรณีทีเ่มื่อค ำนวณขนำดกิจกำรของโรงเรยีนทีจ่ะเลกินัน้เปรยีบเทยีบกบั
ขนำดของบรษิทัฯ  (โดยน ำหลกัเกณฑก์ำรค ำนวณขนำดของรำยกำรตำม ที่ก ำหนดไวใ้นประกำศเรื่องกำรไดม้ำ
หรอืจ ำหน่ำยไปซึง่ทรพัยส์นิ) แลว้อยูใ่นเกณฑต์อ้งไดร้บักำรพจิำรณำอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 

(3) รำยกำรอื่นใดทีไ่ม่ใช่รำยกำรธุรกจิปกตขิองโรงเรยีนและเป็นรำยกำรที่จะมผีลกระทบต่อโรงเรยีนอย่ำงมนียัส ำคญั 
ทัง้น้ี ตอ้งเป็นกรณีทีเ่มื่อค ำนวณขนำดของรำยกำรทีโ่รงเรยีนเขำ้ท ำรำยกำรเปรยีบเทยีบกบัขนำดของบรษิทั (โดย
น ำหลักเกณฑ์กำรค ำนวณขนำดของรำยกำรตำมที่ก ำหนดไว้ในประกำศเรื่องกำรได้มำหรือจ ำห น่ำยไปซึ่ง
ทรพัยส์นิมำบงัคบัใชโ้ดยอนุโลม) แลว้อยูใ่นเกณฑต์อ้งไดร้บักำรพจิำรณำอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 

1.3 คณะกรรมกำรของบรษิทัจะติดตำมดูแลให้คณะกรรมกำรบรหิำรของโรงเรยีนปฏิบตัิตำมหน้ำที่และควำมรบัผดิชอบ 
ตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั และนโยบำยของบรษิทัฯ 

1.4 คณะกรรมกำรของบรษิทัฯ จะต้องด ำเนินกำรให้โรงเรยีนมรีะบบควบคุมภำยใน ระบบบรหิำรควำมเสี่ยง และระบบ
ป้องกนักำรทุจรติ รวมถงึก ำหนดใหม้มีำตรกำรในกำรตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนของโรงเรยีนทีเ่หมำะสม มปีระสทิธภิำพ
และรดักุมเพยีงพอที่ท ำใหม้ ัน่ใจได้ว่ำกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ของโรงเรยีนจะเป็นไปตำมแผนงำน งบประมำณ นโยบำย
ของบรษิทั รวมถงึกฎหมำยและประกำศ เรื่อง กำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ขีองบรษิทัจดทะเบยีน รวมถงึประกำศ ขอ้บงัคบั
และหลกัเกณฑต์่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้งของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยไดอ้ยำ่งแทจ้รงิและต่อเน่ือง และตดิตำมใหโ้รงเรยีนเปิดเผยขอ้มลู ฐำนะทำงกำรเงนิ และผล
ด ำเนินงำน กำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัและรำยกำรที่อำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ รำยกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำย
ไปซึง่ทรพัยส์นิทีม่นียัส ำคญั และรำยกำรทีม่นียัส ำคญัอื่นใดต่อบรษิทัและด ำเนินกำรต่ำงๆ ใหเ้ป็นไปตำมหลกัเกณฑ์ใน
กำรก ำกบัดูแลและกำรบรหิำรจดักำรโรงเรยีนใหค้รบถ้วนและถูกต้องตำมประกำศที่เกี่ยวขอ้งของคณะกรรมกำรก ำกบั
ตลำดทุนและประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตำมที่ได้แก้ไขเพิม่เติมและที่จะมกีำรแก้ไข
เพิม่เตมิ ภำยหลงั) (แลว้แต่กรณี) 

1.5 บรษิทัฯ จะต้องด ำเนินกำรใหก้รรมกำรบรหิำรโรงเรยีน ซึ่งเป็นกรรมกำร หรอืผูบ้รหิำรจำกบรษิทัฯ เขำ้ร่วมประชุมและ
ออกเสยีงลงคะแนนตำมที่บรษิทัฯ ก ำหนดในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรหิำรของโรงเรยีนในกำรพจิำรณำวำระที่มี
สำระส ำคญัต่อกำรประกอบธรุกจิของโรงเรยีนทุกครัง้ 

1.6 กรรมกำรบริหำรของโรงเรียน หรือบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้องของโรงเรียน จะกระท ำธุรกรรมกบัโรงเรียนได้ต่อเมื่อ
ธรุกรรมดงักล่ำว ไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรหิำรของโรงเรยีน ทัง้น้ี เวน้แต่เป็นกำรท ำธุรกรรมทีเ่ป็นขอ้ตกลงทำง
กำรคำ้ในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญชูนจะพงึกระท ำกบัคูส่ญัญำทัว่ไปในสถำนกำรณ์เดยีวกนัดว้ยอ ำนำจต่อรองทำงกำรคำ้
ที่ปรำศจำก อทิธพิลในกำร ที่ตนมสีถำนะเป็นกรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอืบุคคลที่มคีวำมเกี่ยวขอ้ง  แล้วแต่กรณี และเป็น
ข้อตกลงทำงกำรค้ำที่ได้ร ับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริหำรของโรงเรียน หรือเป็นไปตำมหลักกำรที่คณะ 
กรรมกำรบรหิำรของโรงเรยีนอนุมตัไิวแ้ล้ว 

1.7 ใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรบรษิทัฯ ทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้เป็นคณะกรรมกำรบรหิำรโรงเรยีนมหีน้ำที ่ดงัต่อไปน้ี 
(1) จดัท ำระบบกำรควบคุมภำยใน และระบบงำนอื่นๆ ที่จ ำเป็น รวมทัง้ก ำหนดมำตรกำร ในกำรตดิตำมผลกำร

ด ำเนินงำนของโรงเรยีน ที่เหมำะสม รวมถงึใหม้ชี่องทำงใหก้รรมกำร และผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ สำมำรถรบั
ขอ้มลูของโรงเรยีนในกำรตดิตำมดูแลขอ้มูลเกีย่วกบั ฐำนะทำงกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำน กำรท ำรำยกำรเกี่ยว
โยง และรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ตลอดจนกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัย์สินและ
รำยกำรที่มนีัยส ำคญัอื่นใดให้แก่บรษิทัฯ ทรำบโดยครบถ้วน ถูกต้อง และภำยในก ำหนดเวลำที่สมควร ตำมที่
บรษิทัฯ ก ำหนด เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักำรตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนของโรงเรยีน โดยบรษิทัฯ ตำมขอ้ 1.4  

(2) เปิดเผยและน ำส่งขอ้มูลส่วนไดเ้สยีของตนและบุคคลที่เกี่ยวขอ้งของตนในส่วนที่เกี่ยวกบัควำมสมัพนัธ์และ
กำรด ำเนินธุรกรรมใดๆ ที่อำจคำดหมำยได้ว่ำจะก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ (Conflict of 
Interest) กบัโรงเรยีนต่อคณะกรรมกำรบรหิำรของโรงเรยีนภำยในเวลำทีก่ ำหนด โดยกรรมกำรและผูบ้รหิำร
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บริษัทฯ ที่ได้ร ับมอบหมำยให้ควบคุมกำรด ำเนินงำนของโรงเรียน มีหน้ำที่ต้องแจ้งเรื่องดังกล่ำวให้ 
คณะกรรมกำรของบรษิทัฯ ภำยในก ำหนดเวลำทีบ่รษิทัฯ ก ำหนดเพื่อเป็นขอ้มลูประกอบ กำรพจิำรณำในกำร
ตัดสินหรืออนุมตัิ ซึ่งกำรพิจำรณำนัน้จะค ำนึงถึงประโยชน์ โดยรวมของกลุ่มบริษัทฯ เป็นส ำคญั ทัง้น้ี 
กรรมกำรและผู้บรหิำรบรษิทัฯ ต้องไม่มสี่วนร่วมอนุมตัิในเรื่องที่ตนเองมสี่วนได้เสยีหรอืควำมขดัแย้งทำง
ผลประโยชน์ 

อน่ึง กำรกระท ำดังต่อไปน้ีซึ่ง เป็นผลให้กรรมกำรและผู้บริหำรบริษัทฯ ที่ได้ร ับมอบหมำยให้ เป็น
กรรมกำรบริหำรของโรงเรียน หรือบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้องของบุคคลดงักล่ำว ได้รบัผลประโยชน์ทำง
กำรเงนิอื่นนอกเหนือจำกที่พงึไดต้ำมปกต ิหรอืเป็นเหตุใหก้ลุ่มบรษิทัฯ ไดร้บัควำมเสยีหำย ใหส้นันิษฐำนว่ำ
เป็นกำรกระท ำทีข่ดัหรอืแยง้กบัผลประโยชน์ของโรงเรยีน อยำ่งมนียัส ำคญั 

(ก) กำรท ำธุรกรรมระหว่ำงโรงเรียน กบั กรรมกำรและผู้บริหำรบริษทัฯ ที่ได้รบัมอบหมำยให้เป็น
กรรมกำรบรหิำรของโรงเรยีน หรอืบุคคลทีม่คีวำมเกีย่วขอ้งของบุคคลดงักล่ำว โดยมไิดเ้ป็นไปตำม
หลกัเกณฑก์ำรท ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั 

(ข) กำรใชข้อ้มลูของโรงเรยีนทีล่่วงรูม้ำเวน้แต่เป็นขอ้มลูทีเ่ปิดเผยต่อสำธำรณชนแล้ว 

(ค) กำรใช้ทรพัยส์นิหรอืโอกำสทำงธุรกจิของโรงเรยีน ในลกัษณะที่เป็นกำรฝ่ำฝืนหลกัเกณฑห์รอืหลกั
ปฏบิตัทิ ัว่ไปตำมทีค่ณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนประกำศก ำหนด 

(3) ตอ้งรำยงำนแผนกำรประกอบธรุกจิ กำรขยำยธรุกจิ โครงกำรลงทุนขนำดใหญ่ ตลอดจนกำรเขำ้รว่มลงทุนกบั
ผู้ประกอบกำรรำยอื่นๆ ต่อบรษิทัฯ ผ่ำนรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำตำมที่กรรมกำรของบรษิทัฯ 
ก ำหนด และเขำ้ชีแ้จง และ/หรอื น ำสง่เอกสำรประกอบกำรพจิำรณำกรณีดงักล่ำวในกรณีทีบ่รษิทัฯ รอ้งขอ 

 (4) ชี้แจง และ/หรอืน ำส่งข้อมูลหรอืเอกสำรที่เกี่ยวข้องกบักำรด ำเนินงำนหรอืเอกสำรใดๆ ให้กบับรษิทัฯ เมื่อ
ไดร้บักำรรอ้งขอตำมควำมเหมำะสม 

 
9.6 การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

บรษิทัฯ จะลงทุนในบรษิทัที่มวีตัถุประสงค์ในกำรประกอบธุรกิจเช่นเดยีวกบัธุรกิจหลกัของบรษิทัฯ หรอืกจิกำรที่มี
ลกัษณะใกล้เคยีงกนั หรอืกจิกำรที่สนับสนุนกิจกำรของบรษิทัฯ อนัจะท ำใหบ้รษิทัฯ มผีลประกอบกำรหรอืผลก ำไรเพิม่มำกขึ้น 
หรอืลงทุนในธุรกจิที่เอื้อประโยชน์ (Synergy) ใหก้บับรษิทัฯ โดยสำมำรถสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ ใหม้คีวำม
ครบวงจรมำกยิง่ขึ้น เพื่อเพิม่ขดีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของบริษทัฯ ทัง้น้ี คณะกรรมกำรอำจพจิำรณำลงทุนในธุรกิจอื่น
นอกเหนือจำกธรุกจิหลกัหรอืธุรกจิอื่นของบรษิทัฯ หำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ เหน็วำ่ธรุกจิดงักล่ำวเป็นธรุกจิทีม่ศีกัยภำพและกำร
ลงทุนดงักล่ำวเป็นประโยชน์แก่บรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้โดยรวม 

ในกำรก ำกบัดูแลบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม บรษิทัฯ จะส่งกรรมกำรหรอืผู้บรหิำรที่มคีุณสมบตัิและประสบกำรณ์ที่
เหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจเพื่อเป็นตวัแทนในกำรบริหำรกิจกำรของบริษทัย่อยและบรษิทัร่วมนัน้ๆ  เพื่อก ำหนดนโยบำยที่
ส ำคญัและควบคุมกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วมดงักล่ำว รวมถึงก ำหนดกลไกกำรก ำกบัดูแลผ่ำนกำร
เปิดเผยข้อมูลรำยงำนทำงกำรเงิน กำรได้มำและจ ำหน่ำยไปและกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนักบับริษทัย่อยดงักล่ำว โดยใช้
หลกัเกณฑท์ีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรเปิดเผยขอ้มลูและกำรท ำรำยกำรซึง่เป็นไปตำมหลกัเกณฑแ์ละขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนที่เกี่ยวขอ้ง
ทัง้น้ี กรรมกำรซึง่เป็นตวัแทนของบรษิทัฯ จะตอ้งท ำหน้ำทีใ่นกำรก ำกบัดูแลบรษิทัยอ่ย และ/หรอืบรษิทัรว่ม ใหบ้รหิำรจดักำรหรอื
ด ำเนินงำนต่ำงๆ ตำมนโยบำยทีบ่รษิทัฯก ำหนด ทัง้กำรตดิตำมเพื่อประเมนิและตรวจสอบอย่ำงรดักุมผ่ำนระบบควบคุมภำยในที่
เพยีงพอและเหมำะสม รวมถงึจะต้องใช้ดุลยพนิิจตำมมติของที่ประชุมคณะกรรมกำร และ/หรอืที่ประชุมผู้ถอืหุน้ของบรษิทัฯ ที่
อนุมตัใินเรื่องทีส่ ำคญัของบรษิทัยอ่ย และ/หรอืบรษิทัรว่ม เพื่อก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดแก่บรษิทัฯ และเพื่อกำรเตบิโตอยำ่งยัง่ยนื
ของบรษิทัฯ 
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9.7 การดแูลเรื่องการใช้ข้อมลูภายใน 
เพื่อใหเ้กดิควำมโปร่งใสและป้องกนักำรแสวงหำผลประโยชน์ส่วนตนจำกกำรใช้ขอ้มูลภำยในของบรษิทัฯ ที่ยงัไม่ได้

เปิดเผยต่อสำธำรณชน รวมทัง้เพื่อหลกีเลีย่งขอ้ครหำเกีย่วกบัควำมเหมำะสมของกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบุคคลภำยในบรษิทัฯ 
จงึไดอ้อกระเบยีบปฏบิตั ิเพื่อใหก้รรมกำร ผู้บรหิำร และพนกังำนของบรษิทัฯ ถอืปฏบิตั ิดงัน้ี 

1. หำ้มมใิหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร พนกังำน และลูกจำ้งของบรษิทัฯ น ำควำมลบั และ/หรอืขอ้มูลภำยในของบรษิทัฯ ไป
เปิดเผยหรอืแสวงหำผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่ำโดยทำงตรงหรอืทำงอ้อม และไม่ว่ำจะได้รบั
ผลประโยชน์ตอบแทนหรอืไมก่ต็ำม 

2. หำ้มมใิหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร  พนักงำน และลูกจำ้งของบรษิทัฯ รวมถงึคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิำวะของ
บุคคลดงักล่ำว ใช้ขอ้มูลภำยในของบรษิทัฯ ที่มหีรอือำจมผีลกระทบต่อกำรเปลี่ยนแปลงรำคำของหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ซึ่งยงั
มไิด้เปิดเผยต่อสำธำรณชน เพื่อท ำกำรซื้อ ขำย เสนอซื้อ เสนอขำย หรอืชกัชวนให้บุคคลอื่นซื้อ ขำย เสนอซื้อหรอืเสนอขำย
หลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ไมว่ำ่ทำงตรงหรอืทำงออ้ม ก่อนทีข่อ้มลูนัน้จะไดม้กีำรเปิดเผยต่อสำธำรณชน ไมว่ำ่กำรกระท ำดงักล่ำวจะ
กระท ำเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรอืผูอ้ื่น หรอืเพื่อใหผู้อ้ื่นกระท ำดงักล่ำวโดยตนไดร้บัประโยชน์ตอบแทน ผูใ้ดฝ่ำฝืนจะถูกลงโทษ
ตำมมำตรกำรทำงวนิยัของบรษิทัฯ 

3. บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำรแจง้ใหผู้บ้รหิำรเขำ้ใจและรบัทรำบภำระหน้ำที่ในกำรรำยงำนกำรถอืครองหลกัทรพัยใ์นบรษิทัฯ 
ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิำวะ ตลอดจนกำรรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถอืครองหลกัทรพัย์ต่อส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ตำมมำตรำ 59 และบทก ำหนดโทษตำมพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำด
หลกัทรพัย ์(ฉบบัที ่5) พ.ศ. 2559 

4. บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดมใิหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ รวมถงึคูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิำวะของบุคคล
ดงักล่ำว ซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ในช่วงระยะเวลำ 1 เดอืน ก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงนิใหแ้ก่สำธำรณชนทรำบ 

ทัง้น้ี บรษิทัฯ จะแจง้ใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร พนกังำน และลูกจำ้งของบรษิทัฯ ทรำบเกีย่วกบัขอ้ก ำหนดขำ้งตน้  
 

9.8 ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 
ในรอบปีบญัช ี2561 สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม 2561 บรษิทัฯ ไดจ้ำ่ยคำ่ตอบแทนจำกกำรสอบบญัช ี(Audit Fee) ใหแ้ก่ผูส้อบบญัชี
ของบรษิทัฯ คอื บรษิทั ส ำนกังำน อวีำย จ ำกดั เป็นจ ำนวนเงนิ 3,165,000 บำท ซึง่เป็นค่ำสอบบญัชแีละคำ่สอบทำนงบกำรเงนิ
ระหวำ่งกำลส ำหรบังบกำรเงนิเฉพำะบรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย โรงเรยีนทีบ่รษิทัฯ เป็นผูร้บัใบอนุญำต และกจิกำรร่วมคำ้ รวมถงึงบ
กำรเงนิรวม นอกเหนือจำกคำ่ตอบแทนดงักล่ำว บรษิทัฯ ไมม่คีำ่บรกิำรอื่นทีต่อ้งช ำระใหก้บัผูส้อบบญัช ีส ำนักงำนสอบบญัชทีี่
ผูส้อบบญัชสีงักดั และบุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูส้อบบญัชหีรอืส ำนกังำนสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดั 
 

9.9 การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืนๆ 
-ไมม่-ี 
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10.  ความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) 
 

บรษิทัฯ ด ำเนินธุรกิจภำยใต้กำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ด ีโดยค ำนึงถึงกำรพฒันำคุณภำพของกำรจดักำรเรยีนกำรสอน กำร
พฒันำทรพัยำกรมนุษย์ กำรค ำนึงถึงสิง่แวดล้อมและควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมตลอดมำ ทัง้น้ี เพื่อสร้ำงควำมสมดุลระหว่ำงผล
ก ำไรทำงธรุกจิ และกำรตอบแทนสูส่งัคม บรษิทัฯ จงึไดม้กีำรปฏบิตัอิยำ่งเป็นรูปธรรม ดงัต่อไปน้ี  

 
1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม  

บรษิทัฯ ด ำเนินธุรกจิด้วยควำมยดึมัน่ในจรยิธรรมตำมกรอบกำรแข่งขนัทำงกำรคำ้ที่เป็นธรรม และเสมอภำค ซึ่ง
บรษิทัฯ ได้ก ำหนดเป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิร่วมกนัไว้ในคู่มอืจรยิธรรม (Code of Conduct) ซึ่งค ำนึงถึงควำม
รบัผดิชอบต่อผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีทุกฝ่ำย ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงำน ครู -อำจำรย์ คู่ค้ำ เจ้ำหน้ีนักเรยีน ผู้ปกครอง      
คูเ่เขง่ ตลอดจนชุมชนเเละสงัคม โดยยดึหลกัจรรยำบรรณ ดงัต่อไปน้ี  
1. ควำมไวว้ำงใจและควำมน่ำเชื่อถอื 
2. กำรใหค้วำมเคำรพต่อบุคคลอื่น 
3. กำรสื่อสำรอย่ำงสจุรติและเปิดเผย 
4. แบบอยำ่งจำกผูน้ ำ 
5. กำรปฏบิตัติำมกฎหมำย 
6. หลกีเลีย่งควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
7. กำรรำยงำนผลอยำ่งถูกตอ้ง 
8. ควำมซื่อสตัย ์
9. นโยบำยกำรปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ 

  
2. การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่  

ตลอดระยะเวลำในกำรประกอบธรุกจิบรษิทัฯ ไดย้ดึมัน่ในควำมถูกต้อง ควำมโปรง่ใส และต่อต้ำน กำรทุจรติ โดยมี
นโยบำยปฏบิตัอิย่ำงเสมอภำคและเป็นธรรม และตระหนกัถงึกำรป้องกนักำรทุจรติ ทัง้ภำยใน ภำยนอกองคก์ร 
บรษิทัฯ ปลูกฝังใหพ้นกังำนทุกคนประพฤตตินโดยไมข่ดัต่อ กฎหมำยและศลีธรรม  
 
โดยขอ้ปฏบิตัเิพื่อเป็นกำรต่อต้ำนกำรทุจรติคอรปัชัน่ มหีลกักำรใหญ่ๆ อยู ่2 ประกำร คอื หลกัควำมโปรง่ใส และ
หลกักำรมสี่วนร่วมดงัรำยละเอยีดต่อไปน้ี  
 
หลกัควำมโปรง่ใส (Transparency) 
1. มกีระบวนกำรท ำงำนทีเ่ปิดเผย ตรงไปตรงมำ สำมำรถชีแ้จงไดเ้มื่อเกดิขอ้สงสยั  
2. เปิดโอกำสใหส้มำชกิในองคก์รสำมำรถเขำ้ถงึขอ้มลูขำ่วสำรได ้ 
3. สมำชกิในองคก์รสำมำรถรูทุ้กขัน้ตอนในกำรด ำเนินกจิกรรมหรอืกระบวนกำรต่ำงๆ  
4. สมำชกิในองคก์รสำมำรถตรวจสอบได ้ 
 
หลกักำรกำรมสี่วนร่วม (Participation) 
1. ผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งมโีอกำสเขำ้รว่มในกำรรบัรู ้เรยีนรู ้ท ำควำมเขำ้ใจ ร่วมแสดงทศันะ ร่วมเสนอปัญหำ หรอื

ประเดน็ทีส่ ำคญัทีเ่กีย่วขอ้ง  
2.  ผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งไดร้ว่มคดิแนวทำงรว่มในกำรแกไ้ขปัญหำและร่วมในกระบวนกำรตดัสนิใจ 
3.  ผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งไดร้่วมกระบวนกำรพฒันำในฐำนะหุน้ส่วนกำรพฒันำและไดก้ ำหนดแนวทำง ปฏบิตัดิงัน้ี  

-  สรำ้งจติส ำนึก ค่ำนิยม ทศันคตใิหแ้ก่พนกังำนในกำรปฏบิตัติำมกฎระเบยีบดว้ยควำม ซื่อสตัยส์จุรติ  



 บรษิทั เอสไอเอสบ ีจ ำกดั (มหำชน) 

 

-  จดัใหม้รีะบบกำรควบคมุภำยในที่มปีระสทิธภิำพและประสทิธผิลมกีำรตรวจสอบและถ่วงดลุกำรใชอ้ ำนำจ
ใหเ้หมำะสม เพื่อป้องกนัมใิหพ้นักงำนทุจรติ หรอืมสีว่นเกี่ยวขอ้งกบักำรทุจรติ และคอรร์ปัชัน่ต่ำงๆ  

-  หำ้มมใิหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนกระท ำกำรใดๆ อนัเป็นกำรเรยีกรอ้ง หรอืยอมรบั ทรพัยส์นิ หรอื
ผลประโยชน์อื่นใด ส ำหรบัตนเองหรอืผูอ้ื่นทีส่อ่ไปในทำงจงูใจใหป้ฏบิตัหิรอืละเวน้กำรปฏบิตัหิน้ำทีม่ชิอบ 
หรอือำจท ำใหบ้รษิทัฯ เสยีประโยชน์  

-  หำ้มมใิหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนใหห้รอืเสนอทีจ่ะใหท้รพัยส์นิหรอืผลประโยชน์อื่นใดแก่บุคคล 
ภำยนอกเพื่อจงูใจใหบุ้คคลนัน้กระท ำหรอืละเวน้กระท ำใดทีผ่ดิต่อกฎหมำย หรอืโดยมชิอบต่อต ำแหน่ง
หน้ำทีข่องตน  

 
ทัง้น้ี บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดช่องทำงในกำรรอ้งเรยีน กำรแสดงควำมเหน็ และแจง้เบำะแสเกีย่วกบักำรกระท ำผดิ
กฎหมำย กำรทุจรติ คอรร์ปัชัน่ ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ทัง้ทำงตรง หรอืทำงออ้ม รวมถงึกำรกระท ำทีผ่ดิข ัน้ตอนตำม
ระเบยีบปฏบิตัขิองบรษิทัฯ หรอืมผีลต่อระบบกำรควบคมุภำยในของบรษิทัฯ จนท ำใหส้งสยัไดว้ำ่อำจจะเป็นช่องทำง
ในกำรกระท ำทุจรติ และกระทบต่อชื่อเสยีงของบรษิทัฯ    
 
นอกจำกน้ีบรษิทัฯ ยงัไดก้ ำหนดมำตรกำรคุม้ครองผูร้อ้งเรยีน โดยผูร้อ้งเรยีน จะไดร้บัควำมคุม้ครองสทิธอิยำ่งเท่ำ
เทยีมกนั ไม่วำ่จะเป็นกรรมกำร ผูบ้รหิำร พนกังำนของบรษิทัฯ หรอืผูม้สีว่นไดเ้สยี ซึง่ผูร้อ้งเรยีนสำมำรถเลอืกทีจ่ะ
ไมเ่ปิดเผยขอ้มลูของตนเองได ้โดยบรษิทัฯ จะพจิำรณำใหค้วำมเป็นธรรมและปกป้องผูร้อ้งเรยีน ผูร้บัเรื่องรอ้งเรยีน 
ผูถู้กรอ้งเรยีน และผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งในกำรด ำเนินกำรตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ รวมทัง้เกบ็ขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งเป็น
ควำมลบั และจะเปิดเผยเท่ำทีจ่ ำเป็น โดยค ำนึงถงึควำมปลอดภยั และควำมเสยีหำยของผูร้อ้งเรยีน ผูร้บัเรื่อง
รอ้งเรยีน ผูถู้กรอ้งเรยีน หรอืผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งในกำรด ำเนินงำนตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ 

 
3. การเคารพสิทธิมนุษยชน  

บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญัและเคำรพสทิธมินุษยชนและไม่กระท ำกำรใดทีเ่ป็นกำรละเมดิสทิธเิสรภีำพของ บุคคลหรอื
กลุ่มบุคคลใดๆ ทัง้ทำงตรงและทำงอ้อมอย่ำงเสมอภำคและเท่ำเทียมกนั นอกจำกน้ี บรษิทัฯ ตระหนักอยู่เสมอว่ำ
พนกังำนทุกคนเป็นทรพัยำกรที่ส ำคญั จงึไดก้ ำหนดนโยบำยใหม้กีำรปฏบิตัิต่อพนักงำน ดว้ยควำมเคำรพในเกียรต ิ
ศกัดิศ์ร ีและสทิธสิ่วนบุคคล รวมถึงกำรดูแลรกัษำสภำพแวดล้อมในกำร ท ำงำนให้มคีวำมปลอดภยัต่อชีวติและ
ทรพัยส์นิของพนกังำนอยูเ่สมอ  

 
4. การปฏิบติัต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม  

บรษิทัฯ มแีนวทำงปฏบิตัติ่อพนักงำนด้วยควำมยุติธรรม โดยมกีำรจ่ำยค่ำตอบแทนอย่ำงเหมำะสม ตรงเวลำและ
เป็นธรรมใหแ้ก่พนักงำน รวมถงึกำรฝึกอบรมและพฒันำทกัษะ โดยมกีำร จดัฝึกอบรมงำนดำ้นอื่นๆ นอกเหนือจำก
งำนประจ ำ ใหส้ำมำรถเขำ้ใจถงึกำรท ำงำนในแต่ละดำ้นและ สำมำรถน ำมำบูรณำกำรเพื่อเพิม่ประสทิธภิำพในกำร
ท ำงำนได ้ 

 
5. ความรบัผิดชอบต่อนักเรียน 

 จดัหำสภำพแวดล้อมกำรเรียนรู้ที่ปลอดภยัและเอื้อต่อกำรพฒันำของนักเรียนที่ม ีวฒันธรรมนำนำชำติและ
ภำษำทีแ่ตกต่ำงกนั 

 ส่งเสรมินักเรยีนให้เป็นผู้ที่มคีวำมสำมำรถทำงวชิำกำร สำมำรถคดิวเิครำะห์ เป็นผู้ใฝ่เรยีนรู้ตลอดชีวติ ทัง้น้ี 
โดยผำ่นแนวทำงกำรเรยีนกำรสอนทีเ่ขม้งวดสรำ้งสรรคแ์ละมกีำรดแูลอย่ำงด ี

 สง่เสรมิและใหก้ำรสนบัสนุนนักเรยีน เพื่อบรรลุควำมสำมำรถในระดบั 3 ภำษำ และเพื่อใหน้กัเรยีนมทีกัษะชีวติ
ที่จ ำเป็นในกำรประสบควำมส ำเรจ็ เพื่อกำรเข้ำถึงกำรศึกษำระดบัอุดมศึกษำในมหำวทิยำลยัระดบัโลกที่ตน
ปรำรถนำ 
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 สง่เสรมิวถิชีวีติของนักเรยีนทีม่สีขุภำพดผีำ่นกจิกรรมรว่มหลกัสตูรและกจิกรรมนอกหลกัสตูร 
 สนับสนุนกำรพฒันำวชิำชีพส ำหรบัพนักงำนทุกคนและสนับสนุนพวกเขำในกำรท ำงำนร่วมกบัผูป้กครองและ

เพื่อนรว่มงำนในกำรสรำ้งชุมชนทีเ่ขม้แขง็ ใกลช้ดิ และเป็นมคีวำมผกูพนัต่อกนั 
 
6. การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม  

บรษิทัฯ ตระหนักและใส่ใจในเรื่องพลงังำนและสิง่แวดล้อมอย่ำงจรงิจงั จงึได้น ำแนวคิดเรื่องควำมเป็นมติร กบั
สิง่แวดลอ้ม กำรลดมลพษิและกำรอนุรกัษพ์ลงังำนมำใชใ้นปรบัปรุงอำคำรสถำนทีแ่ละสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีน ซึง่แม้
จะมมีูลค่ำกำรลงทุนสูงแต่มีควำมคุ้มค่ำในกำรลดผลกระทบที่มีต่อสิง่แวดล้อม โดยบรษิทัฯ ได้น ำระบบอนุรกัษ์
พลงังำนต่ำงๆ มำใชใ้นกำรออกแบบและปรบัปรงุอำคำรเพื่อใหเ้กดิประสทิธภิำพสูงสุด เช่น กำรออกแบบอำคำรให้
อำกำศสำมำรถถ่ำยเทไดส้ะดวก และกำรเลอืกใชห้ลอดไฟ LED ส ำหรบัระบบใหแ้สงสวำ่งในตวัอำคำร ซึง่จะช่วยใน
ด้ำนกำรประหยัดพลังงำน ตลอดจนกำรจัดให้มีพื้นที่สีเขียวโดยรอบบริเวณอำคำร ที่นอกจะช่วยสร้ำง
สภำพแวดลอ้มทีร่ม่รื่นใหก้บัโรงเรยีน ยงัเป็นสถำนทีพ่กัผอ่นและพืน้ทีก่ำรเรยีนรูน้อกหอ้งเรยีนแก่นกัเรยีน 
 
นอกจำกน้ี เพื่อปลูกฝังนักเรยีนให้ตระหนักรู้คุณค่ำของสิง่แวดล้อม และร่วมอนุรกัษ์ พฒันำสิง่แวดล้อม จงึได้จดั
กิจกรรมเพื่อให้นักเรียนได้มสี่วนร่วมในกำรดูแลสิง่แวดล้อมในโรงเรยีน รู้จกักำรแยกขยะ และฝึกปฏิบตัิกำรใช้
พลงังำนและทรพัยำกรต่ำงๆ อยำ่งรูค้ณุคำ่ เพื่อทีน่กัเรยีนสำมำรถน ำไปประยกุตใ์ชใ้นชวีติประจ ำวนัไดจ้รงิ และเป็น
กำรสร้ำงจติส ำนึกที่ดีในกำรอนุรกัษ์ พฒันำสิง่แวดล้อมที่จะขยำยออกไปสู่สงัคมและชุมชนให้มคีวำมสมดุลและ
ยัง่ยนืต่อไป 

 
7. การร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม 

บรษิทัฯ ให้กำรสนับสนุนด้ำนกำรพฒันำชุมชนและสงัคมมำอย่ำงต่อเน่ือง โดยได้จดักิจกรรมเพื่อแสดงออก ถึง
ควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมเป็นประจ ำทุกปี โดยให้ควำมส ำคญักบัชุมชมทัง้ที่อยู่โดยรอบที่ตัง้ของบรษิทัฯ รวมถึง
ชุมชนทีอ่ยูใ่นถิน่ทุรกนัดำร โดยบรษิทัฯ ไดด้ ำเนินโครงกำรเพื่อสงัคมและสำธำรณประโยชน์ ในรปูแบบต่ำงๆ ดงัน้ี 
 
โครงกำร SISB Corporate Social Responsibility – English Learning (CSR-EL)  
 โรงเรยีนนำนำชำตสิงิคโปร์กรุงเทพฯ ร่วมมอืกบัวดัพระรำม 9 และโรงเรยีนพระรำม 9 กำญจนำภเิษก ในกำรจดั
โครงกำร SISB Corporate Social Responsibility – English Learning (CSR-EL) เป็นประจ ำทุกปีตัง้แต่ปี 2559 
ซึ่งเป็นโครงกำรจัดกำรเรียนกำรสอนบทเรียนภำษำอังกฤษให้แก่นักเรียนตัง้แ ต่ระดบั ประถมศึกษำ 1 ถึง
ประถมศกึษำปีที่ 6 จำกโรงเรยีนพระรำม 9 กำญจนำภเิษกโดยไม่คดิค่ำใช้จ่ำย  เพื่อช่วยใหเ้ดก็นักเรยีนที่เขำ้ร่วม
โครงกำร ได้พฒันำทกัษะกำรสื่อสำรและปรบัปรุงพื้นฐำนควำมเขำ้ใจ ของภำษำองักฤษ  โดยคุณครูผู้สอนคอืครู
อำสำสมคัรและอำสำสมคัรจำกนกัเรยีน   
 
โครงกำร We Give We Share 
โรงเรยีนนำนำชำติสิงคโปร์กรุงเทพฯ ร่วมมอืกบัคณะผู้ปกครองในกำรจดัโครงกำร We Give We Share โดยมี
เป้ำหมำยเพื่อรวบรวม เงนิบรจิำค สิง่ของเครื่องใช้ และอุปกรณ์กำรศึกษำต่ำงๆ เพื่อน ำไปช่วยเหลือชุมชนและ
สงัคมในถิน่ทุรกนัดำร 

 
 
 
 
 
 



 บรษิทั เอสไอเอสบ ีจ ำกดั (มหำชน) 

 

11.  การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
11.1 ความเหน็ของคณะกรรมการบริษทัฯ เก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในของบริษทัฯ 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรของบรษิทัฯ ครัง้ที่ 2/2561 เมื่อวนัที่ 22 กุมภำพนัธ ์2562 โดยมกีรรมกำรตรวจสอบทัง้สำม
ท่ำนเขำ้ร่วมประชุมด้วย คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ไดป้ระเมนิควำมเพยีงพอของระบบควบคุมภำยในของบรษิทัฯ โดยท ำกำรซกัถำม
ขอ้มลูจำกฝ่ำยบรหิำร แลว้สรปุไดว้ำ่จำกกำรประเมนิระบบกำรควบคมุภำยในของบรษิทัฯ ในดำ้นต่ำงๆ 5 สว่น ประกอบดว้ย 

1.  กำรควบคมุภำยในองคก์ร (Control Environment) 
2.  กำรประเมนิควำมเสีย่ง (Risk Assessment) 
3.  กำรควบคมุกำรปฏบิตังิำน (Control Activities) 
4.  ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรขอ้มลู (Information & Communication) 
5.  ระบบกำรตดิตำม (Monitoring Activities) 
คณะกรรมกำรมคีวำมเหน็ว่ำบริษทัฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอและเหมำะสม โดยบรษิทัฯ ได้จดัให้มี

บุคลำกรอย่ำงเพยีงพอที่จะด ำเนินกำรตำมระบบดงักล่ำวได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพ สำมำรถท ำให้กำรด ำเนินกิจกำรของบรษิทัฯ 
เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ด ี (Good Corporate Governance) และมคีวำมโปร่งใส นอกจำกน้ี บรษิทัฯ ยงัจดัให้มี
ระบบกำรตดิตำมดูแลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ เพื่อใหม้ ัน่ใจไดว้่ำจะสำมำรถป้องกนัทรพัยส์นิของบรษิทัฯ จำกกำรที่กรรมกำร
หรอืผูบ้รหิำรน ำไปใช้โดยมชิอบหรอืโดยไมม่อี ำนำจ รวมถงึกำรมรีะบบกำรควบคมุดูแลทีเ่พยีงพอในเรื่องกำรท ำธุรกรรมกบับุคคล
ทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้หรอืบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั 

 
 11.2 การด าเนินการเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในของบริษทัฯ 
  บรษิทัฯ มคีณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อท ำหน้ำที่สอบทำนใหบ้รษิทัฯ บรษิทัย่อย และโรงเรยีนที่บรษิทัฯ และ/หรอื
บรษิทัย่อยเป็นผู้รบัใบอนุญำตมรีะบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในที่เหมำะสมและมปีระสทิธผิล ตลอดจนสอบ
ทำนกำรปฏิบตัิงำนของกลุ่มบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรพัยแ์ละกฎหมำยที่เกี่ยวขอ้งกบักำรประกอบธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะมกีำรประชุมร่วมกนั
อย่ำงน้อยทุกไตรมำส เพื่อพจิำรณำและด ำเนินกำรใหม้รีำยงำนทำงกำรเงนิที่ถูกต้องและมกีำรเปิดเผยขอ้มูลอย่ำงครบถ้วนและ
เพยีงพอ รวมถงึกำรพจิำรณำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรำยกำรที่อำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและ
ข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และตลำดหลกัทรพัย์ ซึ่งในกำรประชุมจะมีผู้สอบบญัชีเข้ำร่วมประชุมเพื่อให้
ขอ้สงัเกตจำกกำรตรวจสอบบญัชขีองบรษิทัฯ 

เพื่อให้ระบบควบคุมภำยในของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย และโรงเรยีนที่บรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อยเป็นผู้รบัใบอนุญำต
เป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ กลุ่มบรษิทัฯ ไดว้่ำจำ้งบรษิทั พแีอนดแ์อล อนิเทอร์นอล ออดทิ จ ำกดั เพื่อท ำหน้ำที่ตรวจสอบระบบกำร
ควบคุมภำยในของกลุ่มบรษิทัฯ  ตัง้แต่ปี 2558 โดยผูต้รวจสอบภำยในดงักล่ำวไดจ้ดัท ำรำยงำนผลกำรประเมนิและตรวจสอบระบบ
ควบคมุภำยในของกลุ่มบรษิทัฯ และน ำเสนอรำยงำนใหแ้ก่คณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบโดยตรงอย่ำงต่อเน่ืองเป็นประจ ำทุกไตรมำส 
ซึง่กลุ่มบรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำรแก้ไขปรบัปรุงระบบกำรปฏบิตังิำนในฝ่ำยต่ำงๆ ตำมขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบภำยในมำโดยตลอด  

ทัง้น้ี ภำยหลงัจำกที่บรษิทัฯ เสนอขำยหุ้นเพิม่ทุนต่อประชำชนในครัง้น้ีและได้ เข้ำเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลำด
หลกัทรพัย์แล้ว กลุ่มบรษิทัฯ มีนโยบำยที่จะจ้ำงผู้ตรวจสอบภำยในจำกภำยนอก (Outsource) อย่ำงต่อเน่ือง เพื่อให้ระบบกำร
ควบคมุภำยในของกลุ่มบรษิทัฯ เป็นไปอยำ่งมปีระสทิธภิำพ 

 
11.3  ความเหน็เก่ียวกบัระบบควบคมุภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 

  ในปี 2561  ผู้ตรวจสอบภำยในได้เข้ำตรวจสอบและติดตำมระบบบริหำรงำนหลักด้ำนต่ำงๆ ของกลุ่มบริษทัฯ 
ประกอบด้วย ระบบกำรบริหำรวงจรรำยได้ ระบบกำรบริหำรสินทรพัย์ถำวร กำรควบคุมทัว่ไประบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
ประกอบกบัไดใ้หข้อ้เสนอแนะเป็นแนวทำงในกำรแก้ไขปรบัปรุงแก่กลุ่มบรษิทัฯ เพื่อเพิม่กำรตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and 
Balance) ในกำรปฏบิตังิำนทุกๆ ระบบงำน ซึ่งจะเป็นกำรพฒันำคุณภำพของระบบกำรควบคุมภำยในอย่ำงต่อเน่ืองและจะสง่ผล
ท ำใหก้ลุ่มบรษิทัฯ มรีะบบกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีทัง้น้ี กลุ่มบรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำรแกไ้ขประเดน็ต่ำงๆ ตำมทีผู่ต้รวจสอบภำยใน
ไดใ้หข้อ้เสนอแนะไวเ้รยีบรอ้ยแล้ว  
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11.4  ข้อสงัเกตเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในของผู้สอบบญัชี 
บรษิทั ส ำนักงำนอวีำย จ ำกดั (“ผูส้อบบญัช”ี) ซึ่งเป็นผูส้อบบญัชขีองกลุ่มบรษิทัฯ ไดต้รวจสอบงบกำรเงนิส ำหรบัปี

สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม 2561 โดยไมม่ขีอ้สงัเกตเกีย่วกบัระบบควบคมุภำยใน  
  
 
  11.5 หวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษทัฯ 
  บรษิทัฯ ไดว้่ำจำ้งบรษิทั พแีอนดแ์อล อนิเทอรน์อล ออดทิ จ ำกดั ซึ่งเป็นหน่วยงำนภำยนอก ใหป้ฏบิตัหิน้ำที่เป็นผู้
ตรวจสอบระบบควบคุมภำยในของบรษิทัฯ ตัง้แต่ปี 2558 จนถงึปัจจุบนั โดยบรษิทั พแีอนดแ์อล อนิเทอรน์อล ออดทิ จ ำกดั ได้
มอบหมำยให ้นำงสำววรรณวมิล  จองสุรยีภำส ต ำแหน่ง รองประธำนฝ่ำยปฏบิตักิำร ท ำหน้ำที่เป็นหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน 
โดยคณุสมบตัขิองผูด้ ำรงต ำแหน่งหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในมรีำยละเอยีดดงัน้ี 
 

ผูต้รวจสอบภำยใน : บรษิทั พแีอนดแ์อล อนิเทอรน์อล ออดทิ จ ำกดั 
   : นำงสำววรรณวมิล จองสรุยีภำส (หวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน) 
คณุวฒุทิำงกำรศกึษำ :  ปรญิญำตร ีหลกัสตูรบญัชบีณัฑติ สำขำกำรบญัช ี(บญัชบีณัฑติ) มหำวทิยำลยัธรุกจิ

บณัฑติย ์
 วฒุบิตัรดำ้นกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Auditing Certificate Program – IACP) 

สภำวชิำชพีบญัช ีในพระบรมรำชูปถมัภ์ 
 ประกำศนียบตัรผูต้รวจสอบภำยในแหง่ประเทศไทย (CPIAT) สมำคมผูต้รวจสอบ

ภำยในแหง่ประเทศไทย (สตท.) 
 โครงกำรอบรมกำรตรวจสอบภำยในเพื่อเตรยีมตวัเป็นผูต้รวจสอบภำยในรบัอนุญำต

สำกล จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั (Prepared Course for Certified Internal Auditor: 
Pre – CIA)  

 
ประสบกำรณ์กำร
ท ำงำน : 

2556 - ปัจจบุนั  กรรมกำรบรหิำร บรษิทั พแีอนดแ์อล ไอท ีออดทิ จ ำกดั      
2549 - ปัจจบุนั  รองประธำนฝ่ำยปฏบิตักิำร บรษิทั พแีอนดแ์อล อนิเทอรน์อล ออดทิ 
จ ำกดั 

 
กำรฝึกอบรมที่
เกีย่วขอ้ง : 

 หลกัสตูรประกำศนียบตัร Business Management for Internal Audit ในยคุ Digital 
4.0 สภำวชิำชพีบญัช ีในพระบรมรำชูปถมัภ์ 

 Clinic IA : Topic “Fraud Audit and Caution for Auditor” สมำคมผูต้รวจสอบภำยใน
แหง่ประเทศไทย (สตท.) 

 Clinic IA : Topic “COSO 2014” สมำคมผูต้รวจสอบภำยในแหง่ประเทศไทย (สตท.) 
 
  ทัง้น้ี กำรพจิำรณำและอนุมตั ิแต่งตัง้ ถอดถอน โยกยำ้ยผูด้ ำรงต ำแหน่งหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน
ของบรษิทัฯ จะตอ้งผำ่นกำรอนุมตั ิ(หรอืไดร้บัควำมเหน็ชอบ) จำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยคณุสมบตัขิองผูด้ ำรงต ำแหน่ง
หวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในปรำกฏในเอกสำรแนบ 3 

  



 บรษิทั เอสไอเอสบ ีจ ำกดั (มหำชน) 

 

12.  รายการระหว่างกนั  
12.1 ลกัษณะความสมัพนัธ ์
  บรษิทัฯ มกีำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนักบับุคคลที่อำจมคีวำมขดัแยง้ต่ำงๆ ประกอบดว้ย ผูถ้อืหุน้ และ/หรอื ผูบ้รหิำร
ของบรษิทัฯ และบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่สำมำรถสรปุลกัษณะควำมสมัพนัธไ์ดด้งัน้ี 

 
บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

1. บรษิทั เอสไอเอสบ ีสริ ิจ ำกดั (“SISB-SIRI”) 
 ประกอบธุรกิจเป็นผู้ได้รบัใบอนุญำตในกำร 

จดัตัง้โรงเรยีนนำนำชำตสิงิคโปรเ์ชยีงใหม ่
 

- เป็นกิจกำรร่วมค้ำ (Joint Venture) ระหว่ำงบริษทัฯ กบักลุ่มผู้ถือหุ้นซึ่ง
กลุ่มนักธุรกิจในจงัหวดัเชียงใหม่ โดยแต่ละฝ่ำยถือหุ้นใน SISB-SIRI ใน
สดัสว่นรอ้ยละ 50  

-  มกีรรมกำรร่วมกนัคอื นำยยวิ ฮอค โคว และนำงสำววลิำวณัย ์แก้วกนก
วจิติร 

2. โรงเรยีนนำนำชำตสิงิคโปรเ์ชยีงใหม ่
  
 

- โรงเรยีนนำนำชำตซิึ่งบรษิทั เอสไอเอสบ ีสริ ิจ ำกดั (กจิกำรร่วมคำ้) เป็นผู้
ไดร้บัใบอนุญำตจดัตัง้โรงเรยีน 

3. บริษัท แอม อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกัด  
(“Am Inter”) 

 ประกอบธุรกิจเป็นผู้น ำเข้ำ -ส่งออก และ
จ ำหน่ำยชิน้สว่นอุปกรณ์อเิลก็ทรอนิกส ์

- มผีูถ้อืหุน้รว่มกนัคอืนำยยวิ ฮอค โคว และนำงสำวนงคน์ภำ ทองม ี ถอืหุน้
ใน AM Inter รอ้ยละ 49.00  (รวมบุคคลที่เกี่ยวขอ้งของนำยยวิ ฮอค โคว)  
และรอ้ยละ 39.00 ของหุน้ทีจ่ ำหน่ำยไดแ้ล้วทัง้หมดตำมล ำดบั 
 

4. กองทุนส่วนบุคคลของญำตกิรรมกำรบรษิทั -  เป็นกองทุนส่วนบุคคลของญำตินำยฉัตรพ ีตนัติเฉลิม ซึ่งด ำรงต ำแหน่ง
เป็นกรรมกำรของบรษิทัฯ  

5. นำยยวิ ฮอค โคว -  ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร และประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำร 
- เป็นผู้ถือหุ้นบริษทัฯ โดยถือหุ้นจ ำนวน 308,720,000 หุ้น คดิเป็นร้อยละ 

32.84 ของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วของบรษิทัฯ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 
2561 

6. นำงสำววลิำวณัย ์แก้วกนกวจิติร -  ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร และผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยรบัสมคัรนักเรยีน 
- เป็นผู้ถือหุ้นบริษทัฯ โดยถือหุ้นจ ำนวน 273,000,000 หุ้น คดิเป็นร้อยละ 

29.04 ของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วของบรษิทัฯ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 
2561 

7. นำงสำวนงคน์ภำ ทองม ี - เป็นผู้ถือหุ้นบริษัทฯ โดยถือหุ้นจ ำนวน 99,280,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 
10.56 ของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วของบรษิทัฯ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 
2561 



 บรษิทั เอสไอเอสบ ีจ ำกดั (มหำชน) 

 

12.2 รายละเอียดรายการระหว่างกนั 
 ในปี 2560 และปี 2561 บรษิทัฯ มกีำรท ำรำยกำรกบับุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ โดยมรีำยละเอยีดของรำยกำรดงัน้ี 
 

(1) รำยไดจ้ำกกำรขำยอุปกรณ์กำรศกึษำ 

บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการ (ล้านบาท) 

รายการ 
ปี 2560 ปี 2561 

โรงเรยีนนำนำชำตสิงิคโปร์
เชยีงใหม ่ 

รำยไดจ้ำกกำรขำย
อุปกรณ์กำรศกึษำ 
ลกูหนี้กำรคำ้ 

0.18 
 
- 

0.236 
 
- 
 

โรงเรียนนำนำชำติสิงคโปร์กรุงเทพฯ โรงเรียน
นำนำชำตสิงิคโปร์สุวรรณภูมแิละโรงเรยีนนำนำชำติ
สิงคโปร์ธนบุรีขำยหนังสือเรียนและเครื่องแบบ
นักเรยีน ใหแ้ก่ โรงเรยีนนำนำชำตสิงิคโปร์เชยีงใหม่ 
โดยรำคำที่ขำยให้แก่ โรงเรียนนำนำชำติสิงคโปร์
เชยีงใหม่ เป็นรำคำต้นทุนบวกก ำไรส่วนเพิม่ ซึ่งเป็น
รำคำเดียวกับที่ขำยให้แก่โรงเรียนอื่นภำยในกลุ่ม
บรษิทัฯ 
 
คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้จิำรณำและมคีวำมเห็น
ว่ำรำยกำรขำยสินค้ำดังกล่ำวเป็นประโยชน์กับ
โรงเรยีนในกลุ่มบรษิทัฯ และมคีวำมสมเหตุสมผล 

 
(2) รำยไดอ้ื่น 

บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการ (ล้านบาท) 

รายการ 
ปี 2560 ปี 2561 

บรษิทั เอสไอเอสบ ีสริ ิจ ำกดั 
 

รำยไดจ้ำกค่ำธรรมเนียม
กำรจดักำรรบั 
ลกูหนี้กำรคำ้ 

1.00 
 

0.23 

0.83 
 

0.36 

บรษิัทฯ ให้ค ำปรกึษำแก่ SISB-SIRI  ในกำรบรหิำร 
และกำรด ำเนินธุรกิจโรงเรียน ซึ่งรวมถึงกำรจดัท ำ
บญัช ีและกำรสรรหำบุคลำกรทำงกำรศกึษำ โดยคดิ
ค่ำบรกิำรโดยอิงจำกรำยได้และผลประกอบกำรของ
โรงเรยีนทีบ่รษิทัฯ บรหิำรจดักำร 
 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำและมี
ควำมเห็นว่ำรำยกำรดังกล่ำวเป็นประโยชน์กับ
บรษิทัฯ และมคีวำมสมเหตุสมผล 

 

 

 

 

(3) ซือ้อุปกรณ์ 

บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการ (ล้านบาท) 

รายการ 
ปี 2560 ปี 2561 

บรษิทั แอม อนิเตอรเ์นชัน่แนล 
จ ำกดั  

ซื้ออุปกรณ์ 
เจำ้หนี้กำรคำ้ 

0.36 
- 

0.08 
- 
บรษิัทฯ โรงเรยีนนำนำชำติสิงคโปร์กรุงเทพฯ และ
โรงเรียนนำนำชำติสิงคโปร์สุวรรณภูมิ ซื้อสินค้ำ
ประเภทอุปกรณ์อเิลก็ทรอนิกส์และสำยสญัญำณจำก 
Am Inter เพื่อใช้ในกำรติดตัง้กล้องวงจรปิด ระบบ
เสยีง ฯลฯ เพื่อใชใ้นบรษิทัฯ และโรงเรยีนที่บรษิัทฯ 
เป็นผูร้บัใบอนุญำต ซึ่งเป็นรำยกำรคำ้ปกตทิัว่ไป ใน



 บรษิทั เอสไอเอสบ ีจ ำกดั (มหำชน) 

 

บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการ (ล้านบาท) 

รายการ 
ปี 2560 ปี 2561 

ดำ้นรำคำสอดคลอ้งกบัรำคำตลำด และเงือ่นไขกำรคำ้
เป็นไปตำมแนวกำรคำ้ปกต ิ
 
คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้จิำรณำและมคีวำมเห็น
ว่ำรำยกำรดงักล่ำวเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำน
ของบรษิทัฯ และกจิกำรโรงเรยีนที่บรษิทัฯ เป็นผูร้บั
ใบอนุญำต และเป็นไปตำมลกัษณะกำรค้ำโดยปกติ
ทัว่ไปและมคีวำมสมเหตุสมผล 

 

(4) ลูกหน้ีและเจำ้หน้ี 

บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการ (ล้านบาท) 

รายการ 
ปี 2560 ปี 2561 

โรงเรยีนนำนำชำตสิงิคโปร์
เชยีงใหม่ 

ลกูหนี้กำรคำ้ 
 

0.15 0.05 เป็นรำยกำรค่ำธรรมเนียมแรกเข้ำรอตัดจ่ำยของ
นักเรียนโรงเรียนนำนำชำติสิงคโปร์เชียงใหม่ซึ่ง
โอนย้ำยมำที่โรงเรียนนำนำชำติสิงคโปร์กรุงเทพฯ  
ทัง้นี้ โรงเรยีนนำนำชำตสิงิคโปร์เชยีงใหม่ได ้โอนค่ำ
ค่ำธรรมเนียมแรกส่วนที่รอตัดจ่ำยให้แก่โรงเรียน
นำนำชำติสิงคโปร์กรุงเทพฯ แล้ว เมื่อวันที่  25 
มนีำคม 2562 
 
คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้จิำรณำและมคีวำมเห็น
ว่ำรำยกำรดงักล่ำวมคีวำมสมเหคุสมผล 

 
(5) ตัว๋แลกเงนิ 

บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการ (ล้านบาท) 

รายการ 
ปี 2560 ปี 2561 

กองทุนส่วนบุคคลของญำติ
กรรมกำรบรษิทั 

ตน้งวด 
เพิม่ขึน้ระหว่ำงงวด 
ช ำระคนืระหว่ำงงวด 
ปลำยงวด 
 
ดอกเบีย้จ่ำย 
ดอกเบีย้คำ้งจ่ำย 

- 
20.00 

(10.00) 
10.00 

 
0.24 
0.08 

10.00 
10.00 

(20.00) 
- 
 

0.26 
- 

ในช่วงปี 2560 - ไตรมำส 3 ปี 2561 บรษิทัฯ ไดอ้อก
และเสนอขำยตัว๋แลกเงนิ (Bill of Exchange) อำยุ 6  
เดอืน วงเงนิ 150 ลำ้นบำทใหแ้ก่นกัลงทุนในวงจ ำกดั  
3 รุ่น ไดแ้ก่ 
1.  รุ่นที่ 1/2560 ออกและเสนอขำยตัว๋แลกเงนิเมื่อ

วนัที่ 23 ม.ีค. 2560  ให้แก่นักลงทุน จ ำนวน 7 
รำย มลูค่ำรวม 150 ลำ้นบำท อตัรำดอกเบี้ยร้อย
ละ 3.25 ต่อปี โดยมกี ำหนดไถ่ถอนในวนัที่ 25 
ก.ย. 2560 

2.  รุ่นที่ 2/2560 ออกและเสนอขำยเมื่อวนัที่ 2 ต.ค. 
2560 ให้แก่นักลงทุน จ ำนวน 6 รำย มูลค่ำรวม 
150 ล้ำนบำท อัตรำดอกเบี้ยร้อยละ 3.15 ต่อปี 
โดยมกี ำหนดไถ่ถอนในวนัที ่3 เม.ย. 2561 

3.  รุ่นที ่1/2561 ออกและเสนอขำยเมือ่วนัที ่3 เม.ย. 
2561  ให้แก่นักลงทุน จ ำนวน 4 รำย มูลค่ำรวม 
150 ล้ำนบำท อัตรำดอกเบี้ยร้อยละ 3.50 ต่อปี 
โดยมกี ำหนดไถ่ถอนในวนัที ่3 ต.ค. 2561 
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บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการ (ล้านบาท) 

รายการ 
ปี 2560 ปี 2561 

โดยกองทุนส่วนบุคคลดงักล่ำวไดล้งทุนในตัว๋แลกเงนิ
ทัง้ 3 รุ่น งวดละ 10 ลำ้นบำท โดยอตัรำดอกเบี้ยและ
เงื่อนไขที่ได้ร ับเป็นเงื่อนไขเดียวกับกองทุนส่วน
บุคคลรำยอื่นทีล่งทุน  
 
ช่วงปี 2561 ทำงกลุ่มบรษิทัฯ ไดไ้ถ่ถอนตัว๋แลก
เงนิทัง้หมดคนื จงึท ำให ้ณ สิน้ปี 2561 ทำงกลุ่ม
บรษิทัฯ ไมม่ตี ัว๋แลกเงนิดงักล่ำวแลว้ 
 
คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้จิำรณำและมคีวำมเห็น
ว่ำรำยกำรดังกล่ำวเป็นประโยชน์กับบริษัทฯ และ
อัตรำดอกเบี้ยและเงื่อนไข ที่กองทุนส่วนบุคคล
ดงักล่ำวไดร้บัเป็นเงือ่นไขเดยีวกบัผูล้งทุนรำยอื่น 

 

(6) รำยกำรค ้ำประกนัเงนิกูย้มื 

บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการ (ล้านบาท) 

รายการ 
ปี 2560 ปี 2561 

นำยยวิ ฮอค โคว วงเงนิสนิเชือ่ 
ยอดเงนิกูค้งเหลอื ณ 
สิน้งวด 

965.00 
630.57 

- 
- 
 
 

นำยยิว ฮอค โคว ได้จ ำน ำหุ้นสำมัญของบริษัทฯ 
(จ ำนวน 308,720,000 หุ้น ณ วันที่  31 ธันวำคม 
2561) ในกรรมสทิธิข์องตนเพื่อเป็นหลกัประกนั และ
ไดเ้ขำ้ค ้ำประกนัส่วนตวัส ำหรบัเงนิกูย้มืจำกธนำคำร
พำณิชย์ โดยไม่มกีำรคดิค่ำตอบแทนกำรค ้ำประกนั
เงนิกูย้มืดงักล่ำวจำกบรษิทัฯ ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดช้ ำระ
คืนเงินกู้ยืมดังกล่ำวทัง้จ ำนวนแล้วเมื่อวันที่ 30 
พฤศจกิำยน 2561  และอยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรไถ่
ถอนหลกัประกนัจำกสถำบนักำรเงนิ 
 
คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้จิำรณำและมคีวำมเห็น
ว่ำกำรค ้ำประกนัดงักล่ำวเป็นประโยชน์กบับริษัทฯ  
เกิดขึ้นจำกควำมจ ำเป็นในกำรกู้ยืมจำกธนำคำร
พำณิ ชย์ เพื่ อด ำ เนิ นธุ รกิจ  และไม่ มีกำรคิด
ค่ำตอบแทนระหว่ำงกนั 

 วงเงนิสนิเชือ่ 
ยอดเงนิกูค้งเหลอื ณ 
สิน้งวด 

965.00 
630.57 

- 
- 
 

นำงสำววลิำวณัย์ แกว้กนกวจิติร ไดจ้ ำน ำหุน้สำมญั
ของบรษิัทฯ (จ ำนวน 273,000,000 หุ้น ณ วนัที่ 31 
ธันวำคม  2561) ในกรรมสิทธิข์องตนเพื่อ เป็น
หลกัประกนัและได้เขำ้ค ้ำประกนัส่วนตวัส ำหรบัเงนิ
กู้ ยืมจำกธนำคำรพำณิ ชย์  โดยไม่ มีกำรคิด
ค่ำตอบแทนกำรค ้ำประกันเงินกู้ยืมดังกล่ำวจำก
บรษิัทฯ ทัง้นี้ บรษิัทฯ ได้ช ำระคนืเงนิกู้ยมืดงักล่ำว
ทัง้จ ำนวนแล้วเมื่อวนัที่ 30 พฤศจิกำยน 2561 และ
อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรไถ่ถอนหลักประกันจำก
สถำบนักำรเงนิ 
 



 บรษิทั เอสไอเอสบ ีจ ำกดั (มหำชน) 

 

บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการ (ล้านบาท) 

รายการ 
ปี 2560 ปี 2561 

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้จิำรณำและมคีวำมเห็น
ว่ำกำรค ้ำประกนัดงักล่ำวเป็นประโยชน์กบับริษัทฯ  
เกิดขึ้นจำกควำมจ ำเป็นในกำรกู้ยืมจำกธนำคำร
พำณิ ชย์ เพื่ อด ำ เนิ นธุ รกิจ  และไม่ มีกำรคิด
ค่ำตอบแทนระหว่ำงกนั 

นำงสำวนงคน์ภำ ทองม ี วงเงนิสนิเชือ่ 
ยอดเงนิกูค้งเหลอื ณ 
สิน้งวด 

965.00 
630.57 

- 
- 
 
 

นำงสำวนงคน์ภำ ทองม ีไดจ้ ำน ำหุน้สำมญัของบรษิทั
ฯ (จ ำนวน 99,280,000 หุ้น ณ วันที่ 31 ธันวำคม 
2561) ในกรรมสิทธิข์องตนเพื่อเป็นหลักประกัน 
ส ำหรบัเงนิกูย้มืจำกธนำคำรพำณิชย ์โดยไมม่กีำรคดิ
ค่ำตอบแทนกำรค ้ำประกันเงินกู้ยืมดังกล่ำวจำก
บรษิัทฯ ทัง้นี้ บรษิัทฯ ได้ช ำระคนืเงนิกู้ยมืดงักล่ำว
ทัง้จ ำนวนแล้วเมื่อวนัที่ 30 พฤศจิกำยน 2561 และ
อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรไถ่ถอนหลักประกันจำก
สถำบนักำรเงนิ 
 
คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้จิำรณำและมคีวำมเห็น
ว่ำกำรค ้ำประกนัดงักล่ำวเป็นประโยชน์กบับริษัทฯ  
เกิดขึ้นจำกควำมจ ำเป็นในกำรกู้ยืมจำกธนำคำร
พำณิ ชย์ เพื่ อด ำ เนิ นธุ รกิจ  และไม่ มีกำรคิด
ค่ำตอบแทนระหว่ำงกนั 

 
 
12.2 มาตรการและขัน้ตอนการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนั  

บรษิทัฯ มกีำรก ำหนดมำตรกำรในกำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนัของบรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย และโรงเรยีนทีบ่รษิทัฯ และ/
หรือบริษทัย่อยเป็นผู้รบัใบอนุญำตโดยตรง กบับุคคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง โดยจะจดัให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้ให้
ควำมเหน็เกี่ยวกบัควำมจ ำเป็นของกำรเข้ำท ำรำยกำร ควำมสมเหตุสมผล และควำมเหมำะสมด้ำนรำคำของรำยกำรนัน้ โดย
พจิำรณำจำกเงื่อนไขต่ำงๆ ใหเ้ป็นไปตำมลกัษณะกำรด ำเนินกำรคำ้ปกติในรำคำตลำด ซึ่งสำมำรถเปรยีบเทียบไดก้บัรำคำที่เกิด
ขึน้กบับุคคลภำยนอก ในกรณีที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไมม่คีวำมช ำนำญในกำรพจิำรณำรำยกำรระหว่ำงกนัทีอ่ำจเกดิขึน้ บรษิทัฯ 
จะให้บุคคลที่มคีวำมรู้ควำมช ำนำญพเิศษ เช่น ผู้สอบบญัชี ผู้ประเมนิรำคำทรพัย์สนิ ส ำนักกฎหมำย เป็นต้น ที่เป็นอิสระจำก
บรษิทัฯ บรษิทัย่อย และโรงเรยีนที่บรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อยเป็นผูร้บัใบอนุญำตโดยตรง และบุคคลที่อำจมคีวำมขดัแยง้เป็น
ผู้ให้ควำมเห็นเกี่ยวกบัรำยกำรระหว่ำงกนัดงักล่ำว เพื่อน ำไปใช้ประกอบกำรตดัสินใจของคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบน ำเสนอต่อ ทีป่ระชุมคณะกรรมกำร หรอืผูถ้อืหุน้ ตำมแต่กรณี  

นอกจำกน้ี บรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย และโรงเรยีนทีบ่รษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัยอ่ยเป็นผูร้บัใบอนุญำตโดยตรง มกีำรก ำหนด
มำตรกำรไมใ่หผู้บ้รหิำร หรอืผูม้สีว่นไดเ้สยีสำมำรถเขำ้มำมีส่วนร่วมในกำรอนุมตัริำยกำรทีต่นเองมสี่วนไดเ้สยีทัง้โดยทำงตรงและ
ทำงอ้อม และคณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะต้องดูแลให้บรษิทัฯ บรษิทัย่อย และโรงเรยีนที่บริษทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อยเป็นผู้รบั
ใบอนุญำตโดยตรง ปฏิบตัิให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ และข้อบงัคบั ประกำศ ค ำสัง่ หรอื
ข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนและตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงกำรปฏิบตัิตำมข้อก ำหนด
เกี่ยวกบักำรเปิดเผยขอ้มูลกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนั และกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัยส์นิที่ส ำคญัของบรษิทัฯ  บรษิทั
ย่อย หรอื โรงเรยีนที่บรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อยเป็นผู้รบัใบอนุญำตโดยตรง รวมทัง้ปฏบิตัติำมมำตรฐำนบญัชทีี่ก ำหนดโดย
สภำวชิำชพีบญัชแีละผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตแหง่ประเทศไทย และจะท ำกำรเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกนัไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบ
กำรเงนิทีไ่ดร้บักำรตรวจสอบหรอืสอบทำนโดยผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ  
 



 บรษิทั เอสไอเอสบ ีจ ำกดั (มหำชน) 

 

12.3 นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต  
บริษทัฯ บริษทัย่อย และ/หรือโรงเรียนที่บริษทัฯ และ/หรือบริษทัย่อยเป็นผู้รบัใบอนุญำตโดยตรง อำจมีกำรท ำ

รำยกำรระหว่ำงกนัในอนำคตอย่ำงต่อเน่ือง ซึง่จะเป็นไปตำมลกัษณะกำรท ำธุรกจิกำรคำ้ทัว่ไป และจะมกีำรก ำหนดนโยบำยกำร
เขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนัอย่ำงชดัเจน โดยเป็นรำคำและเงื่อนไขกำรค้ำ ตำมปกตขิองธุรกิจเช่นเดยีวกบัที่ก ำหนดใหก้บับุคคล 
และ/หรอืบรษิทัที่ไม่เกี่ยวข้องกนั เช่น กำรซื้อสนิค้ำ กำรเช่ำ กำรให้หรอืรบับรกิำร กำรค ้ำประกนัโดยผู้ถือหุ้นใหญ่และ/หรือ
กรรมกำร เป็นตน้ โดยรำยกำรระหวำ่งกนัทีจ่ะเกดิขึน้นัน้ เป็นไปเพื่อควำมจ ำเป็นในกำรด ำเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ และเป็นไป
เพื่อประโยชน์ของกลุ่มบรษิทัฯ ทัง้น้ี คณะกรรมกำร ตรวจสอบจะพจิำรณำตรวจสอบกำรปฏบิตัติำมหลกัเกณฑแ์ละใหค้วำมเหน็
ถงึควำมสมเหตุสมผลของรำยกำรทีเ่กดิขึน้ ทุกไตรมำส  

ส ำหรบัรำยกำรระหว่ำงกนัที่มิได้เป็นไปตำมธุรกิจปกติที่อำจเกิดขึ้นในอนำคต บรษิทัฯ จะจดัให้มคีณะกรรมกำร 
ตรวจสอบเขำ้มำสอบทำนกำรปฏบิตัติำมหลกัเกณฑแ์ละแสดงเหตุผลในกำรท ำรำยกำรดงักล่ำวก่อนที่บรษิทัฯ บรษิทัย่อย และ/
หรอื โรงเรยีนทีบ่รษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัยอ่ยเป็นผูร้บัใบอนุญำตโดยตรง จะเขำ้ท ำรำยกำรนัน้ๆ  โดยจะด ำเนินกำรตำมมำตรกำร
และขัน้ตอนกำรอนุมตักิำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัตำมทีร่ะบุขำ้งต้น อยำ่งไรกต็ำม รำยกำรระหวำ่งกนัทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้
ทำงผลประโยชน์ทีอ่ำจเกดิขึน้ในอนำคต คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะตอ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำด
หลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกำศ ค ำสัง่ หรอืขอ้ก ำหนด ของคณะกรรมกำรตลำดทุน คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำด
หลกัทรพัย์ ส ำนักงำนคณะกรรมกำร ก.ล.ต.และตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงกำรปฏิบตัิตำมข้อก ำหนด
เกี่ยวกบักำรเปิดเผยขอ้มูลกำรท ำรำยกำรเกี่ยวโยงกนั และกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัยส์นิของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย  หรอื
โรงเรยีนที่บรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อยเป็นผูร้บัใบอนุญำตโดยตรง ตลอดจนกำรปฏิบตัิตำมมำตรฐำนกำรบญัชทีี่ก ำหนดโดย 
สภำวชิำชพีบญัชแีละผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตแหง่ประเทศไทย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


