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A'99ยนทėาน ู้�่่อห<้้น

 ผู้มัขอุขอุบคุ่ณ์อุย่างสุด้ซึ�งต่อุทุกท่านสำาหรับการสนับสนุน SISB ในช่วีงที�ไวีรัสโค่โรนา COVID-19 เเพร่ระบาด้ เเละขอุให้

มัั�นใจว่ีาบุค่ลากรด้้านการศึึกษาขอุงเราพร้อุมัที�จะด้้เเลบุตรหลานขอุงคุ่ณ์ในสภาพแวีด้ล้อุมัที�ปลอุด้ภัยที�เอุ่�อุต่อุการเรียนร้้ ค่วีามัสำาเร็จ 

ขอุงนักเรียนแต่ละค่นค่่อุสิ�งที�เรามัุ่งมัั�นเพ��อุการศึึกษาที�มัีคุ่ณ์ภาพภายใต้เค่ร่�อุงหมัายการค่้าขอุง SISB ด้้วียค่วีามัทุ่มัเทอุย่าง

แน่วีแน่ขอุงทีมัที�มัีค่วีามัสามัารถืและกระต่อุร่อุร้นขอุงบุค่ลากรด้้านการศึึกษา เจ้าหน้าที�สนับสนุน ผู้้้บริหาร เเละค่ณ์ะกรรมัการบริษัท  

 ในป� 2563 เราเผู้ชิญอุุปสรรค่ที�ไมั่สามัารถืค่าด้การณ์์ได้้ ยังเป�ด้โอุกาสใหมั่ในการปรับตัวีที�เพ��มัขึ�น ตามัค่วีามัต้อุงการและ 

ค่วีามัค่าด้หวีังขอุงพนักงาน ล้กค่้าชุมัชนและผู้้้ถื่อุหุ้นขอุงเรา การระบาด้ใหญ่ค่รั�งนี�ได้้เปลี�ยนแปลงภ้มัิทัศึน์เศึรษฐกิจโลก และนำามัา 

ส่้ค่วีามัสำาคั่ญขอุงการจัด้ลำาดั้บค่วีามัสำาคั่ญด้้านเทค่โนโลยีขอุงการเรียนการสอุน ร้ปเเบบการส่�อุสาร  การจัด้การบริหารเงินทุนภายใน 

การเพ��อุร่วีมับรรเทาค่วีามัเด้่อุด้ร้อุนขอุงผู้้้มัีส่วีนได้้เสีย ค่วีามัปลอุด้ภัยขอุงพนักงาน เพ��อุค่วีามัยั�งย่นเเละธุรกิจประสบค่วีามัสำาเร็จ 

อุย่างต่อุเน่�อุง 

 สุด้ท้ายนี�ในนามัขอุงค่ณ์ะกรรมัการบริษัท ขอุขอุบคุ่ณ์ทีมัผู้้้บริหารและพนักงานทุกค่นสำาหรับ ค่วีามัมัุ่งมัั�นค่วีามัทุ่มัเทและ 

การทำางานอุย่างหนักเพ��อุช่วียให้บริษัทขอุงเราเติบโตต่อุไป ผู้มัขอุขอุบคุ่ณ์และขอุบคุ่ณ์อุย่างจริงใจต่อุผู้้้มีัส่วีนได้้เสีย พันธมิัตรทางธุรกิจ 

สถืาบันการเงินหน่วียงานภาค่รัฐที�ให้การสนับสนุนอุย่างต่อุเน่�อุงและไวี้วีางใจบริษัทขอุงเราตลอุด้หลายป�ที�ผู้่านมัา เพ��อุที�จะฟ�นฝ�า 

อุุปสรรค่และประสบค่วีามัสำาเร็จมัากขึ�นในป�ต่อุๆ ไป

นีายนีนีทิกำร  กำาญจำนีะจำิตรา

�รัะ�านกรัรัมการัและกรัรัมการัอิสิรัะ

สารจากประธุานกรรมการ
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A'99ยนทėาน ู้�่่อห<้้น

 ผู้ลกระทบขอุงไวีรัสโค่โรนา COVID-19 ต่อุชีวีิตขอุงเราเกิด้ขึ�นหลายค่รั�งแต่การจะสรุปป�ที�  ผู้่านมัาโด้ยไมั่มัีการกล่าวีถืึง 
การระบาด้นั�นค่งเป�นไปไมั่ได้้ ไวีรัสโค่โรนา COVID-19 ได้้กระทบสังค่มัเก่อุบทุกด้้านและส่งผู้ลกระทบต่อุเก่อุบทุกอุุตสาหกรรมั
ในโลกนี� อุุตสาหกรรมัการศึึกษาก็ไมั่ได้้รับการยกเวี้นเช่นกัน
 ภายในป�ที�ผู้่านมัาโรงเรียนต้อุงป�ด้ตัวีลง การมัีมัาตรการป�อุงกันด้้านค่วีามัปลอุด้ภัยเเละค่วีามัสะอุาด้ การเรียนร้้อุอุนไลน์ 
กลายเป�นส่วีนสำาค่ัญและเป�นกิจวีัตรในชีวีิตขอุงนักเรียน เเละไมั่วี่าส่�อุกลางการศึึกษาด้ำาเนินในร้ปเเบบใด้ก็ตามั SISB ยังค่งมัุ่งมัั�น 
และเป�นเลิศึในแบรนด้์การเรียนร้้อุอุนไลน์ขอุงเราเพราะเรามัีค่วีามัพร้อุมัทางเทค่โนโลยี และค่ร้ขอุงเรามัีค่วีามัเชี�ยวีชาญด้้าน
เทค่โนโลยี  เน่�อุงจากป�จจัยทั�งสอุงนี�การศึึกษาอุอุนไลน์ยังค่งเป�นทางอุอุกที�ด้ีที�สุด้สำาหรับ SISB ในยุค่ป�จจุบันการระบาด้ใหญ่ยัง 
เน้นถืึงค่วีามัสามัารถืขอุงชุมัชน SISB ในการปรับตัวีให้เข้ากับค่วีามัท้าทายที�มัีอุย้่สิ�งนี�เป�นนิมัิตหมัายที�ด้ีสำาหรับค่วีามัพร้อุมัขอุงเรา
ที�จะเผู้ชิญกับอุุปสรรค่ใด้ ๆ
 ในอุนาค่ตวิีสัยทัศึน์ขอุง SISB ค่่อุ “การเป�นผู้้้ให้บริการการศึึกษาชั�นนำาทำาให้ทุกค่นสามัารถืเข้าถึืงการศึึกษาที�มีั คุ่ณ์ภาพได้้” 
และด้้วียค่วีามัเช่�อุนี�วี่าเรากำาลังนำาการศึึกษาขอุง SISB ไปส้่ส่วีนต่างๆ ขอุงประเทศึไทย การก่อุสร้างอุาค่ารมััธยมัศึึกษาสำาหรับ 
โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์ธนบุรี ค่่อุ Jewel In The West ขอุงเราจะแล้วีเสร็จภายในเด้่อุนสิงหาค่มั 2564 นอุกจากนี�ยังมัีการ 
สร้างโรงเรียนแห่งใหมั่ในจังหวีัด้นนทบุรี ทางตะวีันตกเฉียงเหน่อุขอุงกรุงเทพมัหานค่ร ซึ�งเราตั�งเป�าหมัายวี่าจะพร้อุมัเป�ด้ 
ภายในเด้่อุนสิงหาค่มั 2565 ค่วีามัค่ิด้ที�รอุบค่อุบนำาไปส้่การอุอุกแบบสิ�งอุำานวียค่วีามัสะด้วีกขอุงโรงเรียนใหมั่นี�เพ��อุพัฒนานักเรียน
สำาหรับศึตวีรรษที� 21 ด้้วียคุ่ณ์สมับัติต่างๆ เช่นพ��นที�ทำางานร่วีมักันท่ามักลางธรรมัชาติและสถืาป�ตยกรรมัที�เป�ด้รับแสงธรรมัชาติ 
เรากำาลังทำาให้นักเรียน “พร้อุมัสำาหรับอุนาค่ต” โด้ยการปล้กฝ�งทักษะที�จำาเป�นเช่นการค่ิด้วีิเค่ราะห์และการส่�อุสารที�มัีประสิทธิภาพ

สารจากประธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร
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เค่ลวินี โค่ว ยิว ฮอัค่

�รัะ�านเจ่�าหน�าท้I�รัิหารั

 ส่วีนสำาค่ัญขอุงการศึึกษาแบบอุงค่์รวีมัขอุงเราค่่อุการเอุาใจใส่และเห็นอุกเห็นใจ บริษัทมัีโค่รงการริเริ�มัหลายประการเพ��อุ
ตอุบแทนชุมัชน หนึ�งในนั�นค่่อุโค่รงการภาษาอุังกฤษเพ��อุค่วีามัรับผู้ิด้ชอุบต่อุสังค่มัเพ��อุให้นักเรียนไทยมัีทักษะที�จำาเป�นในการใช้ 
ภาษาอุังกฤษ โค่รงการนี�เริ �มัต้นในป� 2559 และทีมัค่ร้อุาสาสมััค่รนักเรียน และผู้้้ปกค่รอุงขอุงเรายังค่งแข็งแกร่ง SISB 
มัุ่งมัั �นที�จะสนับสนุน นักเรียนที�เก่งด้้านกีฬา นอุกจากทุนการศึึกษาแล้วี บริษัทยังให้การสนับสนุนกิจกรรมัที�มัอุบโอุกาส 
อุันมัีค่่าให้กับนักเรียน บางส่วีนขอุงงานเหล่านี�รวีมัถืึง SISB-Journey Junior Golf Academy สำาหรับนักกอุล์ฟเยาวีชน 
นักวีิชาการด้้านกีฬาแบด้มัินตัน เทเบิลเทนนิสและยิมันาสติกขอุงเราได้้เป�นตัวีแทนประเทศึไทย
 ผู้มัขอุแสด้งค่วีามัช่ �นชมัและขอุบคุ่ณ์ค่รอุบค่รัวี SISB ค่ณ์ะกรรมัการและพันธมัิตรและผู้้ ้ถื่อุหุ ้นขอุงเราสำาหรับ
การฝ�าพายุการระบาด้ค่รั�งนี�ในฐานะอุงค์่กรที�เป�นหนึ�งเดี้ยวีกัน ผู้มัมัั�นใจว่ีาเราจะ เอุาชนะค่วีามัท้าทายเหล่านี�และแข็งแกร่งขึ�นด้้วียกัน
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ǐุดเดːนทางการเงิน

งบกำำาไร�าด้ทุนี
�ď àãäß �ď àãäà �ď àãäá

ล้านีบาท ร้อัยละ ล้านีบาท ร้อัยละ ล้านีบาท ร้อัยละ

รายได้้ค่่าธิรรมเนีียมกำารศึึกำษา
- รายได้้จากการจัด้การศึึกษา
- รายได้้ค่่าสมััค่รเรียนและค่่าแรกเข้า

æå5z36
4æz62

92z4Þ
5z13

1xÞ31z9Þ
54z93

91z3æ
4zæå

9æÞzå5
59zå3

91z1Þ
5z55

รวมรายได้้ค่่าธิรรมเนีียมกำารศึึกำษา çàázçæ çåzãá ßxÞæäzæá çäzàã ßxÞâÞzâæ çäzäã

รายได้้จากการจำาหน่ายอุุปกรณ์์ทางการศึึกษา æz4æ Þzæ9 æz39 Þzå4 åz65 Þzå1

รวมรายได้้จำากำกำาร�ายและบริกำาร çáàzâä çæzâá ßxÞçãzàà çäzçç ßxÞâæzßá çåzáä

รายได้้อุ่�น 14z9Þ 1z5å 33z99 3zÞ1 2æz4Þ 2z64

รวมรายได้้ çâåzáã ßÞÞzÞÞ ßxßàçzàß ßÞÞzÞÞ ßxÞåäzãá ßÞÞzÞÞ

กำำาไรสุุทธิิ ßÞázãà ßÞzçá ààÞzæå ßçzãä ßãçzçá ßâzæä

งบแสุด้งฐานีะกำารเงินี
�ď àãäß �ď àãäà �ď àãäá

ล้านีบาท ร้อัยละ ล้านีบาท ร้อัยละ ล้านีบาท ร้อัยละ

รวมสุินีทรั"ยě
- สินทรัพย์หมัุนเวีียน
- สินทรัพย์ไมั่หมัุนเวีียน

àxâàãzáß
 942zÞ6 

1x4æ3z25

ßÞÞzÞÞ
3æzæ4
61z16

àxåÞÞzää
 1x1å2zÞ1 
1x52æz65

ßÞÞzÞÞ
43z4Þ
56z6Þ

áxßääzßã
 1xÞ9åzæå 
2xÞ6æz2æ

ßÞÞzÞÞ
34z6æ
65z32

รวมหนีี�สุินี
-หนี�สินหมัุนเวีียน
-หนี�สินไมั่หมัุนเวีียน

æ2åz29 
523zåÞ
3Þ3z59 

34z11
21z59
12z52

ææ1zåå 
5å1z1Þ
31Þz6å 

32z65
21z15
11z5Þ

1z2ææz99 
625z5æ
663z41 

4Þzå1
19zå6
2Þz95

รวมสุ่วนี�อังผู้้้ถืือัหุ้นี ßxãçæzÞà äãzæç ßxæßæzæç äåzáã ßxæååzßä ãçzàç

อััตราสุ่วนี �ď àãäß �ď àãäà �ď àãäá

- EBITDA Margin 27.13 31.21 31.71

- อุัตราหนี�สินต่อุส่วีนขอุงผู้้้ถื่อุหุ้น Þz52 Þz4æ Þz69

- อัุตราหนี�สินที�มีัภาระด้อุกเบี�ยต่อุส่วีนขอุงผู้้้ถ่ือุหุ้น ÞzÞÞ ÞzÞÞ Þz23



<< จำุด้เด้่นีทางกำารเงินี
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ข้้อมููลทางการเงินโดยสรุป

y รายได้้รวม y กำำาไรสุุทธิิ

y รายได้้ค่่าธิรรมเนีียมทางกำารศึึกำษาและบริกำาร

y งบแสุด้งฐานีะกำารเงินี y อััตราหนีี�ต่อัผู้้้ถืือัหุ้นีและอััตราหนีี�ที�มีภาระด้อักำเบี�ยต่อัผู้้้ถืือัหุ้นี 

กำำาไรกำ่อันีด้อักำเบี�ย ภาษี ค่่าเสุื�อัมราค่าและค่่าตัด้จำำาหนี่าย 
และอััตรากำำาไรกำ่อันีด้อักำเบี�ย ภาษีค่่าเสุื�อัมราค่าและค่่าตัด้จำำาหนี่าย

รายได้้จากการขายอุุปกรณ์์การศึึกษาและรายได้้อุ่�นๆ

รายได้้ค่่าสมััค่รเรียนและค่่าแรกเข้า

รายได้้ค่่าธรรมัเนียมัทางการศึึกษาและบริการ

รายได้้การจัด้การศึึกษา

หนี�สินหมัุนเวีียน หนี�สินไม่ัหมุันเวีียน ส่วีนขอุงผู้้้ถื่อุหุ้น

กำาไรสุทธิ

EBITDA

อุัตรากำาไรสุทธิ (%)

EBITDA Margin (%)

อุัตราหนี�ต่อุผู้้้ถื่อุหุ้น อุัตราหนี�ที�มัีภาระด้อุกเบี�ยต่อุผู้้้ถื่อุหุ้น
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23.4

48.6

42.4

54.9

19.6%
36.1

59.7

947.4

924.0

2,425.3
2,700.7

3,166.1

0.5

0.0 0.0

0.2

0.5

0.7

10.9% 

27.1% 31.2% 31.9% 

924.0

875.4

1,598.0 1,818.9

310.7

1,877.2

663.4

257.1 352.4 341.4

1,086.8

1,031.9

1,040.5

980.8

159.9103.5 220.9

1,129.2

1,086.8

1,076.5

1,040.5

14.9%

303.6

523.7 571.1 625.6
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รายงานประจําปี 2563
�รัิ-ัท�เอสิไอเอสิ�้�จ่ำากัด้�tมหาช้นu

ßz�นาย์นนทิกรั�กา^จ่นะจ่ิต้รัา
ประธานกรรมัการและกรรมัการอุิสระ

àz�นาย์ย์ิว�2อค่�Cค่ว
กรรมัการและประธานเจ้าหน้าที�บริหาร

áz�นางสิาววิลาวั�ย์์�แก�วกนกวิจ่ิต้รั
กรรมัการและผู้้้อุานวียการฝ�ายรับสมััค่รเข้าศึึกษา

âz�นาย์ม้ช้ัย์��รัะเสิิรั�,รั้
กรรมัการ

ãz�นาย์�ัต้รัพă�ต้ันต้ิเ�ลิม
กรรมัการอุิสระและประธานกรรมัการตรวีจสอุบ

äz�นาย์�รัะสิิท�ช้ัย์�ก(-�ย์รัรัย์ง
กรรมัการอุิสระและกรรมัการตรวีจสอุบ

åz�นางสิาวไต้รัทิพย์์��,ิวะก(-�์ก้ล
กรรมัการอุิสระและกรรมัการตรวีจสอุบ

æz�นางสิาวสิ้มิต้รัา�ทรังพั�นะCย์�ิน
 เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการ04

07

0201

05

08

03

06

01 02 03

04

05 06

07 08
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ßz�นาย์ย์ิว�2อค่�Cค่ว
ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร

àz�นางสิาววิลาวั�ย์์�แก�วกนกวิจ่ิต้รั
ผู้้้อุำานวียการฝ�ายรับสมััค่รเข้าศึึกษา

áz�นางนรัิ,า�เลิ,นามวง,์วาน
 ผู้้้อุำานวียการฝ�ายวีิชาการ
âz�นาย์ต้ง�ต้วน�เหง้Iย์ม

ผู้้้อุำานวียการฝ�ายปฏิบัติการ

ãz�นางสิาวสิ้นันทา�ล้ลาแสิงสิาย์
ผู้้้อุำานวียการฝ�ายบัญชีและการเงิน

äz�นาง�านทิพย์์�กลย์น้ย์์
 ผู้้้แทนผู้้้รับใบอุนุญาตโรงเรียน
åz�นางสิาวเอื�อมพรั�วรัาวั�น�ำารัง

ผู้้้จัด้การบัญชีอุาวีุโส
æz�นางสิาวสิ้มิต้รัา�ทรังพั�นะCย์�ิน

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

01

04

02

05

07 08

03

06

01 0202 03
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รายงานประจําปี 2563
�รัิ-ัท�เอสิไอเอสิ�้�จ่ำากัด้�tมหาช้นu

การปรǨกอǘǎุรกิǐเเลǨ
ǜลด˨าเนินงาน



<< การประกอบกิจการและผลดำ�เนินงาน

15

	 บริิษััท เอสไอเอสบีี จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ” หรืือ “SISB”) 
จดทะเบีียนจััดตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 26 มิิถุุนายน 2544 โดยมีีวััตถุุประสงค์์หลักัที่่�
ต้้องการพััฒนาการศึึกษาและยกระดัับมาตรฐานการศึึกษา ในประเทศไทย 
ให้ ้ทั ัดเที ียมกัับระดัับสากล  โดยไม่่ได้ ้มุ่่�  งแสวงหากำำ�ไรสููงสุ ุดด้้วย 
ทุุนจดทะเบีียน เริ่่�มแรก 8 ล้ ้านบาท ซึ่่�งเกิิดจากกลุ่่�มผู้้�ปกครองนัักเรีียน 
โรงเรีียนนานาชาติิ ชาวไทยและชาวสิิงคโปร์์ที่่�เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของ 
การเรีียน การสอน ด้้วยหลัักสููตรที่่�มีีความโดดเด่่นทั้้�งด้้านคณิิตศาสตร์์ 
วิิทยาศาสตร์ รวมทั้้�งได้้เรีียนรู้้�ภาษาอัังกฤษและภาษาจีีนไปในเวลาเดีียวกััน 
ประกอบกัับความต้้องการของทั้้�งครอบครััวชาวไทยและชาวต่่างชาติิที่่�ต้้องการ
ให้้บุุตรหลานได้้รัับการศึึกษาหลัักสููตรนานาชาติิที่่�มีีความหลากหลายทาง 
สัังคมและวััฒนธรรมเพิ่่ �มมากขึ้้ �นอย่่างต่่อเนื่่ �อง บริิษััทฯ จึ ึงได้้จััดตั้้ �ง  
“โรงเรีียนนานาชาติสิิงคโปร์์กรุงเทพฯ” (Singapore International School 
of Bangkok) ขึ้้ �น โดยบริิษััทฯ ได้้รัับใบอนุุญาตจััดตั้้�งโรงเรีียนในระบบ  
จากสำำ�นัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน เมื่่ �อวัันที่่ � 24 
สิิงหาคม 2544 

	 ซ่ึ่�งเป็็นสถานศึึกษาแห่่งแรกในประเทศไทยที่่�นำำ�หลัักสูตรการศึึกษา
ของประเทศสิิงคโปร์์มาใช้้เป็็นหลัักสููตรพื้้�นฐานในการจััดเรีียนการสอน   
โดยเริ่่�มเปิิดสอนในระดัับก่่อนประถมศึึกษาถึึงระดัับประถมศึึกษาที่่� 154 
ซอยเอกมัย 14 แขวงคลองตัันเหนืือ เขตวััฒนา กรุงเทพฯ ต่อมาในปีี 2552 
โรงเรีียนนานาชาติิสิิงคโปร์์กรุุงเทพฯ ได้้รัับอนุุญาตให้้จััดการเรีียน 
การสอนในระดัับมััธยมศึึกษาเพิ่่�มเติิม โดยใช้้หลัักสููตรการศึึกษาของ 
ประเทศสิงคโปร์์

	 เพื่่�อรองรัับจำำ�นวนนัักเรีียนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องในปีี 2555 
บริิษััทฯ จึ ึงได้้ลงทุุนก่่อสร้้าง อาคารเรีียนเพิ่่�มเติิมและย้้ายสถานที่่�ตั้้�งของ 
โรงเรีียนนานาชาติิสิิงคโปร์์กรุุงเทพฯ ไปยัังซอยรามคำำ�แหง 39 (เทพลีีลา 1) 
แขวงวัังทองหลาง เขตวัังทองหลาง กรุ ุงเทพฯ ซึ่่�งเป็็นสถานที่่�ตั้้�งของ 
โรงเรีียนในปััจจุุบััน บนที่่�ดิินขนาดกว่่า  20-2-71.3 ไร่่   โดยมีีอุุปกรณ์์ 
การเรีียนการสอนและสิ่่�งอำำ�นวยความ สะดวกที่่�ครบครัันและทัันสมััย เช่่น 
ห้้องสมุุด ห้ ้องทดลองวิิทยาศาสตร์์ ห้ ้องคอมพิิวเตอร์์ ห้ ้องประชุุม 
อเนกประสงค์์ สระว่่ายน้ำำ�� สนาม บาสเกตบอล และสนามเด็็กเล่่น เป็็นต้้น 
และในปีีเดีียวกัันได้้รัับอนุุญาตให้้จััดการเรีียนการสอนในระดัับมััธยมศึึกษา 
ตอนปลายเพ่ิ่�มเติิม โดยใช้้หลัักสููตรการศึึกษา ของสหราชอาณาจัักร 

	 ด้้วยวิิสััยทััศน์ของผู้้�บริิหารในการมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นบริิษััทฯ ที่่�ประกอบ 

ธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับโรงเรีียนนานาชาติิชั้้�นนำำ� และเพื่่�อตอบสนองความต้้องการ

การศึึกษาหลัักสููตรนานาชาติิที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทฯ จึ ึงได้้ขยาย 

การประกอบธุุรกิจโรงเรีียนนานาชาติิเพิ่่�มเติิม ไปยัังพื้้�นที่่�ที่่�เป็็นแหล่่งลููกค้้า 

เป้้าหมายของบริิษััทฯ ทั้้ �งในเขตกรุุงเทพมหานครและปริิมณฑลรวมทั้้�ง 
ต่่างจัังหวััด โดยในปีี 2556 บริิษััทฯ ได้้รัับโอนใบอนุุญาตจััดตั้้�งโรงเรีียนใน
ระบบประเภทโรงเรีียนนานาชาติิของ “โรงเรีียนนานาชาติินัันทวรรณ” 
ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ที่่�อำำ�เภอบางพลี จังหวััดสมุุทรปราการจากบริิษััทเอกชนแห่่งหนึ่่�ง 
และเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น “โรงเรีียนนานาชาติิสิิงคโปร์์สุุวรรณภูมิิ” (Singapore 
International School Suvarnabhumi) พร้้อมกัับลงทุุนปรัับปรุุง 
สถานศึึกษาและพััฒนาหลัักสููตรการศึึกษาให้้เป็็นหลัักสููตรเดีียวกัับ 
โรงเรีียนนานาชาติิสิิงคโปร์์กรุุงเทพฯ 

	 ในปีี 2559 บริิษััทฯ ได้้ร่่วมทุุนในลัักษณะกิิจการร่่วมค้้า  (Joint 
Venture) กัับกลุ่่�มนัักธุุรกิิจชาวเชีียงใหม่่ที่่�มีีความสนใจในธุุรกิิจเพื่่�อ 
ศึึกษาโดยได้้จััดตั้้�งบริิษััท เอสไอเอสบีี สิ ิริิ จำำ�กััด ขึ้้ �นเพื่่�อประกอบธุุรกิิจ 
เป็็นผู้้�รั  ับใบอนุุญาตจััดตั้้ �ง “โรงเรีียนนานาชาติิสิิงคโปร์์เชีียงใหม่่”  
(Singapore International School Chiangmai) โดยได้้รัับใบอนุุญาต 
จััดต้ั้�งจากสำำ�นัักงานคณะกรรมการส่งเสริิมการศึึกษาเอกชน เมื่่�อวัันที่่� 28 
ธัันวาคม 2559 

	 นอกจากนั้้�น ในปีี 2559 บริิษััทฯ ได้้ลงทุุนซื้้�อที่่�ดิินใน เขตภาษีเจริิญ 
และได้้เริ่่�มโครงการก่่อ สร้้างโรงเรีียนนานาชาติิสิิงคโปร์์ธนบุุรีี โดยบริิษััทฯ 
ได้้รัับใบอนุุญาตจััดตั้้�ง “โรงเรีียนนานาชาติิสิิงคโปร์์ธนบุุรีี” (Singapore 
International School Thonburi) จากสำำ�นัักงานคณะกรรมการส่งเสริิม 
การศึึกษาเอกชน เมื่่�อวัันที่่� 10 ตุลาคม 2560  และเมื่่�อวัันที่่� 11 กรกฎาคม 
2561 บริิษััทฯ ได้้รัับใบอนุุญาตจัดต้ั้�ง “โรงเรีียนนานาชาติสิิงคโปร์์เอกมัย” 
(Singapore International School Ekkamai) เพิ่่�มเติิมจากสำำ�นัักงาน
คณะกรรมการส่งเสริิมการศึึกษาเอกชน

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาคุุณภาพการจััดการเรีียน 
การสอน เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาให้้เทีียบเท่่ามาตรฐานระดัับสากล 
ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในความเป็็นเลิิศทำำ�ให้้ บริิษััทฯ ได้้รัับความไว้้วางใจจากกลุ่่�ม 
ผู้้�ปกครองเพิ่่�มมากขึ้้�นมาโดยตลอดและเพื่่�อรองรัับการเติิบโตดัังกล่่าว 
บริิษััทฯ จึงมีีการเพ่ิ่�มทุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง จนปััจจุบัันบริิษััทฯ มีทุุนจดทะเบีียน 
และเรีียกชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 470 ล้ ้านบาท เมื่่�อวัันที่่� 4 มิ ิถุุนายน 2561  
ได้้ทำำ�การแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััดพร้้อมทั้้�งเปลี่่ �ยนชื่่ �อเป็็น  
“บริิษััท เอสไอเอสบีี จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทฯ เข้้าจดทะเบีียนซื้้�อขาย 
หลักัทรััพย์์วัันแรกในตลาดหลัักทรััพย์์ ในวัันที่่� 29 พฤศจิิกายน 2561

	 บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะขยายการประกอบธุุรกิิจไปยัังพื้้�นที่่�ที่่�เป็็น
แหล่่งลููกค้้าเป้้าหมายของบริิษััทฯ โดยในปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มทำำ�การ  
ก่่อสร้้างโรงเรีียนนานาชาติิสิิงคโปร์์ธนบุุรีี เฟส 2 รวมถึึง ได้้ทำำ�การจััดซื้้�อ
ที่่�ดิินในเขตจัังหวััดนนทบุุรีี เพื่่�อเป็็นที่่�ตั้้�งของสาขาของโรงเรีียนแห่่งใหม่่

1.   โครงสร้้างเเละการดํําเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
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 1.1	+8สำัยทั,นě	+ั��<�'4สำงคัěBล4A�ēาหมายกา'�'4กอ��<'ก8


 วิสุัยทัศึนีě t�«µ«±°u
 เป�นผู้้้ให้บริการการศึึกษาคุ่ณ์ภาพชั�นนำา ที�ทุกค่นเข้าถืึงได้้
 “To be the leading education provider, making quality 
education accessible to all”

 "ันีธิกำิจำ t�«µµ«±°u
 เพ� �อุจัด้การศึึกษาให้การสนับสนุนและส่งเสริมันักเรียนที �มั ี 
ค่วีามัหลากหลายให้เป�นพลเมั่อุงโลกที�มัีค่วีามัรับผู้ิด้ชอุบ
 “To educate, enhance and empower diverse learning 
communities to be contributing global citizens”

 เ�ēาหมายกำารด้ำาเนีินีธิุรกำิจำ
 1z บริหารโรงเรียนนานาชาติในกลุ่มับริษัท3 ให้เป�นโรงเรียน 
นานาชาติชั�นนำาในประเทศึไทยและในภ้มัิภาค่
 2z เพ��มัจำานวีนนักเรียนทั�งหมัด้ภายในกลุ่มัให้มัากกวี่า 4xÞÞÞ ค่น 
ภายใน 3-5 ป�
 3z เพ��มัโอุกาสในการร่วีมัลงทุนหร่อุให้สิทธิในการใช้เค่ร่�อุงหมัาย 
การค้่าและบริการขอุง SISB ทั�งในประเทศึกลุ่มัภ้มิัภาค่ C�MV และประเทศึจีน 

 วิสุัยทัศึนีěทางกำารศึึกำษา t�«µ«±°u
 ปล้กฝ�งให้นักเรียนเป�นผู้้้เรียนที�รอุบร้้ เป�นผู้้้นำา และเป�นพลเม่ัอุงโลก
 “Every student will aspire to be a Scholar, a Leader and 
a Global Citizen”

 "ันีธิกำิจำทางกำารศึึกำษา t�«µµ«±°u
 เพ��อุเป�นโรงเรียนชั�นนำาระดั้บโลกที�จัด้การศึึกษาแบบอุงค์่รวีมัให้แก่
นักเรียนเพ��อุพัฒนาโลก ให้ด้ียิ�งขึ�น
 “To be a World Class School that provides the students 
with holistic education to make the world a better place.”

        ค่่านีิยม t�±´§ �£®·§µu
 ปล้กฝ�งให้นักเรียนมัีคุ่ณ์ลักษณ์ะอุันพĄงประสงค่์ด้้วียค่่านิยมั I�3
 I  �  Inde²endence |  พĄ�งตนเอุงได้้
 �  �  �es²ect |  เค่ารพในผู้้้อุ่�น
 �  �  �esilience | ปรับตัวีได้้ในสถืานการณ์์ต่างๆ
 �  �  �es²onsi¤ility  | มัีค่วีามัรับผู้ิด้ชอุบ

 ค่ติ"จำนีě t�±¶¶±u 
 จิตวีิญญาณ์แห่งค่วีามัเป�นเลิศึ 
 “Spirit of Excellence”

  1.2	กา'A�ล9�ยนB�ลงBล4พิั�นากา'ท9�สำำาคััญ
  พัฒนาการที�สำาค่ัญขอุงบริษัท3 ในช่วีงระยะเวีลาที�ผู้่านมัามัีรายละเอุียด้ด้ังต่อุไปนี�

�ď	25ââ

O จด้ทะเบียนจัด้ตั�งบริษัท3 ในนามั “บริษัท เอุสไอุเอุสบี จำากัด้” ด้้วียทุนจด้ทะเบียน æ ล้านบาท เมั่�อุวีันที� 26 มัิถืุนายน 2544
O ได้้รับใบอุนุญาตจากสำานักงานค่ณ์ะกรรมัการส่งเสริมัการศึึกษาเอุกชนให้จัด้ตั�งโรงเรียนในระบบประเภทโรงเรียนนานาชาติในช่�อุ “โรงเรียน  
 นานาชาติสิงค่โปร์กรุงเทพ3” (Singa²ore International School of Bang­o­)  เมั่�อุวีันที� 24 สิงหาค่มั 2544 สำาหรับเป�ด้สอุนในระด้ับ  
 ก่อุนประถืมัศึึกษาถืึงระด้ับประถืมัศึึกษา

�ď	25â5

O เพ��มัทุนจด้ทะเบียนจำานวีน 2 ล้านบาท จากทุนจด้ทะเบียนเดิ้มั æ ล้านบาท เป�น 1Þ ล้านบาท โด้ยการอุอุกหุ้นบุริมัสิทธิใหม่ั จำานวีน 2ÞxÞÞÞ หุ้น  
 มั้ลค่่าที�ตราไวี้หุ้นละ 1ÞÞ บาท เพ��อุใช้เป�นเงินทุนหมัุนเวีียนในกิจการ

�ď	25âç

O โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์กรุงเทพ3 ได้้รับการแต่งตั �งจากค่ณ์ะกรรมัการประเมัินผู้ลสอุบขอุงประเทศึสิงค่โปร์ (The Singa²ore  
 Eºamination and Assessment Board | SEAB) ให้เป�นศึ้นย์กลางการสอุบสำาหรับนักเรียนระด้ับชั�นประถืมัศึึกษาขอุงโรงเรียนนานาชาติ  
 หลักส้ตรสิงค่โปร์ (International �rimary School �ea¸ing Eºamination | i�S�E) 

�ď	2552

O โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์กรุงเทพ3 ได้้รับอุนุญาตจากสำานักงานค่ณ์ะกรรมัการส่งเสริมัการศึึกษาเอุกชนให้จัด้การเรียนการสอุนในระด้ับ 
 มััธยมัศึึกษาตอุนต้นเพ��มัเติมั
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�ď	255á

O เปลี�ยนแปลงมั้ลค่่าที�ตราไวี้จากหุ้นละ 1ÞÞ บาท เป�น 1Þ บาท
O เพ��มัทุนจด้ทะเบียนจำานวีน 9Þ ล้านบาท จากทุนจด้ทะเบียนเด้ิมั 1Þ ล้านบาท เป�น 1ÞÞ ล้านบาท โด้ยการอุอุกหุ้นสามััญใหมั่จำานวีน 9xÞÞÞxÞÞÞ หุ้น  
 มั้ลค่่าที�ตราไวี้หุ้นละ 1Þ บาท เพ��อุใช้เป�นเงินทุนหมัุนเวีียนในกิจการ
O โรงเรียนนานาชาตสิิงค่โปร์กรุงเทพ3 ได้้รับการรับรอุงมัาตรฐานคุ่ณ์ภาพการศึึกษาจากสำานกังานรับรอุงมัาตรฐานและประเมิันคุ่ณ์ภาพการศึึกษา 
 (อุงค่์การมัหาชน) (สมัศึz)

�ď	255â

O โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์กรุงเทพ3 ได้้รับการรับรอุงมัาตรฐานคุ่ณ์ภาพการศึึกษาจากสภาโรงเรียนนานาชาติ (Council of International  
 Schools | CIS)
O โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์กรุงเทพ3 ได้้รับการอุนุมััติและรับรอุงจากศึ้นย์สอุบนานาชาติขอุงมัหาวีิทยาลัยเค่มับริด้จ์ (�ni¸ersity of  
 Cam¤ridge International Eºaminations | CIE) ให้เป�นศึ้นย์สอุบและด้ำาเนินการสอุบวีัด้ระดั้บคุ่ณ์ภาพค่วีามัร้้ค่วีามัสามัารถืขอุงเค่มับริด้จ ์ 
 (IGCSE) และการสอุบระด้ับมััธยมัปลาย (AS{A �e¸el)
O โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์กรุงเทพ3 ได้้รับแต่งตั�งจากวีิทยสถืานแห่งวีัฒนธรรมัตะวีันอุอุก (OCA) ให้เป�นศึ้นย์ทด้สอุบวีัด้ระด้ับค่วีามัร้้ภาษาจีน  
 (�S�) ขอุงสำานักงานส่งเสริมัการเรียนการสอุนภาษาจีนนานาชาติ (�an¤an)

�ď	2555

O ย้ายที�ตั�งสำานักงานและยา้ยที�ตั�งขอุงโรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์กรุงเทพ3 จากซอุยเอุกมััย 14 ถืนนสุขุมัวิีท 63 แขวีงค่ลอุงตันเหน่อุ เขตวัีฒนา 
 กรุงเทพ3 มัาที�ซอุยรามัค่ำาแหง 39 (เทพลีลา 1) แขวีงวีังทอุงหลาง เขตวีังทอุงหลาง กรุงเทพ3 
O โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์กรุงเทพ3 ได้้รับอุนุญาตจากสำานักงานค่ณ์ะกรรมัการส่งเสริมัการศึึกษาเอุกชนให้จัด้การเรียนการสอุน 
 ในระด้ับมััธยมัศึึกษาตอุนปลายเพ��มัเติมั

�ď	255ä

O รับโอุนใบอุนุญาตจัด้ตั�งโรงเรียนเอุกชนประเภทนานาชาติในช่�อุ “โรงเรียนนานาชาตินันทวีรรณ์” ตั�งอุย้่ที�อุำาเภอุบางพลี จังหวีัด้สมัุทรปราการ  
 จากบริษัทเอุกชนแห่งหนึ�งเมั่�อุวีันที� 26 กรก�าค่มั 2556 และได้้ขอุเปลี�ยนช่�อุเป�น “โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์สุวีรรณ์ภ้มัิ” (Singa²ore  
 International School Su¸arna¤humi) เมั่�อุวีันที� 19 สิงหาค่มั 2556

�ď	255å

O ลด้ทุนจด้ทะเบียนจำานวีน 2 ล้านบาท จากทุนจด้ทะเบียนเด้ิมั 1ÞÞ ล้านบาท เป�น 9æ ล้านบาท โด้ยการลด้จำานวีนหุ้นบุริมัสิทธิ 
 จำานวีน 2ÞÞxÞÞÞ หุ้น มั้ลค่่าที�ตราไวี้หุ้นละ 1Þ บาท
O เพ��มัทุนจด้ทะเบียนจำานวีน 2 ล้านบาท จากทุนจด้ทะเบียนเด้ิมั 9æ ล้านบาท เป�น 1ÞÞ ล้านบาท โด้ยการอุอุกหุ้นสามััญใหมั่ 
 จำานวีน 2ÞÞxÞÞÞ หุ้น มั้ลค่่าที�ตราไวี้หุ้นละ 1Þ บาท

�ď	255æ

O ลงทุนก่อุสร้างอุาค่ารเรียนและหอุพักนักเรียนเพ��มัเติมัเพ��อุรอุงรับการขยายการประกอุบธุรกิจโรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์กรุงเทพ3 เฟส 2 
O โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์กรุงเทพ3 ได้้รับการรับรอุงมัาตรฐานคุ่ณ์ภาพการศึึกษาจาก The �ew England  Association of Schools and 
 Colleges (�EASC)
O โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์กรุงเทพ3 ได้้รับแต่งตั�งจาก College Board ให้เป�นศึ้นย์สอุบและด้ำาเนินการสอุบวีัด้ระด้ับสำาหรับการเข้าศึึกษา 
 ระด้ับมัหาวีิทยาลัยในประเทศึสหรัฐอุเมัริกา (SAT) 
O โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์กรุงเทพ3 ได้้รับการรับรอุงมัาตรฐานคุ่ณ์ภาพการศึึกษาจากสำานักงานรับรอุงมัาตรฐาน และประเมิันคุ่ณ์ภาพการศึึกษา 
 (อุงค่์การมัหาชน) (สมัศึz) ประจำารอุบป� 2554-255æ
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�ď	255ç

O จัด้ตั�งบริษัท เอุสไอุเอุสบี สิริ จำากัด้ (“SISB-SI�I”) ซึ�งเป�นบริษัทร่วีมัทุนระหวี่างบริษัท3 และกลุ่มันักธุรกิจชาวีเชียงใหมั่ด้้วียทุนจด้ทะเบียน  
 เริ�มัต้น 1ÞÞ ล้านบาท เมั่�อุวีันที� 11 มักราค่มั 2559 เพ��อุประกอุบธุรกิจเป�นผู้้้รับใบอุนุญาตในการจัด้ตั�งโรงเรียนนานาชาติในจังหวีัด้เชียงใหมั่  
 โด้ยบริษัท3 ถื่อุหุ้นในสัด้ส่วีนร้อุยละ 5ÞzÞÞ และได้้เพ��มัทุนจด้ทะเบียนจำานวีน 3Þ ล้านบาท เป�น 13Þ ล้านบาท เมั่�อุวีันที� 23 พฤศึจิกายน 2559 
 โด้ยการอุอุกและเสนอุขายหุ้นสามััญใหมั่จำานวีน 3xÞÞÞxÞÞÞ หุ้น มั้ลค่่าที�ตราไวี้หุ้นละ 1Þ บาท ให้แก่ผู้้้ถื่อุหุ้นเด้ิมัตามัสัด้ส่วีน เพ��อุใช้เป�นเงินทุน 
 หมัุนเวีียนในกิจการ ทำาให้สัด้ส่วีนการถื่อุหุ้นขอุงบริษัท3 ใน SISB-SI�I ไมั่เปลี�ยนแปลง
O เพ��มัทุนจด้ทะเบียนจำานวีน 1ÞÞ ล้านบาท จากทุนจด้ทะเบียนเด้ิมั 1ÞÞ ล้านบาท เป�น 2ÞÞ ล้านบาท โด้ยการอุอุกหุ้นสามััญใหมั่จำานวีน  
 1ÞxÞÞÞxÞÞÞ หุ้น มั้ลค่่าที�ตราไวี้หุ้นละ 1Þ บาท เพ��อุใช้เป�นเงินทุนหมัุนเวีียนในกิจการ
O ซ่�อุที�ด้ินตั�งอุย้่ที�พุทธมัณ์�ลสาย 1 ซอุย 9 ถืนนราชมันตรี แขวีงค่ลอุงขวีาง เขตภาษีเจริญ กรุงเทพ3 เพ��อุรอุงรับการขยายการประกอุบธุรกิจ 
 โรงเรียนนานาชาติ
O จัด้ตั�งบริษัท เอุสไอุเอุสบ ีธนบุรี จำากัด้ ด้้วียทุนจด้ทะเบียน 1 ล้านบาท เม่ั�อุวัีนที� 13 ธันวีาค่มั 2559 โด้ยบริษัท3 ถ่ือุหุ้นในสัด้ส่วีนร้อุยละ 1ÞÞzÞÞ 
O SISB-SI�I ได้้รับใบอุนุญาตจากสำานักงานค่ณ์ะกรรมัการส่งเสริมัการศึึกษาเอุกชนให้จัด้ตั�งโรงเรียนในระบบประเภทโรงเรียนนานาชาติในช่�อุ  
 “โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์เชียงใหมั่” (Singa²ore International School Chiangmai) เมั่�อุวีันที� 2æ ธันวีาค่มั 2559 สำาหรับเป�ด้สอุนใน 
 ระด้ับก่อุนอุนุบาลถืึงระด้ับประถืมัศึึกษา
O โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์กรุงเทพ3 ได้้รับการแต่งตั�งเป�นศึ้นย์อุบรมัสำาหรับประกาศึนียบัตร Du­e of Edin¤urgh Award ซึ�งเป�นรางวีัล 
 ค่วีามัสำาเร็จสำาหรับการเข้าร่วีมักิจกรรมัเพ��อุสังค่มัขอุงนักเรียน
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O เพ��มัทุนจด้ทะเบียนจำานวีน 5Þ ล้านบาท จากทุนจด้ทะเบียนเด้ิมั 2ÞÞ ล้านบาท เป�น 25Þ ล้านบาท โด้ยการอุอุกหุ้นสามััญใหมั่จำานวีน 5xÞÞÞxÞÞÞ หุ้น 
 มั้ลค่่าที�ตราไวี้หุ้นละ 1Þ บาท เสนอุขายให้แก่ผู้้้ถื่อุหุ้นเด้ิมัเพ��อุใช้เป�นเงินทุนหมัุนเวีียนในกิจการ
O ได้้รับใบอุนุญาตจากสำานักงานค่ณ์ะกรรมัการส่งเสริมัการศึึกษาเอุกชนให้จัด้ตั�งโรงเรียนในระบบประเภทโรงเรียนนานาชาติในช่�อุ “โรงเรียน 
 นานาชาติสิงค่โปร์ธนบุรี” (Singa²ore International School Thon¤uri) เมั่�อุวีันที� 1Þ ตุลาค่มั 256Þ สำาหรับเป�ด้สอุนในระด้ับก่อุนอุนุบาล  
 ถืึงระด้ับประถืมัศึึกษา
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O โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์กรุงเทพ3 ได้้รับใบอุนุญาตประกอุบกิจการหอุพักสถืานศึึกษา จากสำานักงานกรุงเทพมัหานค่ร
O ที�ประชุมัวีิสามััญผู้้้ถื่อุหุ้น ค่รั�งที� 1{2561 เมั่�อุวีันที� 25 พฤษภาค่มั 2561 ได้้มัีมัติอุนุมััติให้บริษัท3 ด้ำาเนินการด้ังนี�
 - แปรสภาพเป�นบริษัทมัหาชนจำากัด้
 - เปลี�ยนแปลงมั้ลค่่าที�ตราไวี้จากหุ้นละ 1Þ บาท เป�น Þz5Þ บาท
 - เพ��มัทุนจด้ทะเบียนจำานวีน 22Þ ล้านบาท จากทุนจด้ทะเบียนเด้ิมั 25Þ ล้านบาท เป�น 4åÞ ล้านบาท โด้ยการอุอุกหุ้นสามััญใหมั่จำานวีน  
   44Þ ล้านหุ้น มั้ลค่่าที�ตราไวี้หุ้นละ Þz5Þ บาท ซึ�งมัีรายละเอุียด้การจัด้สรรด้ังนี�
  (1)  หุ้นสามััญเพ��มัทุนจำานวีน 1æÞ ล้านหุ้น เสนอุขายให้แก่ผู้้้ถ่ือุหุ้นเดิ้มั ซึ�งจัด้สรรเรียบร้อุยแล้วี ส่งผู้ลทำาให้ทุน ชำาระแล้วีเท่ากับ 34Þ ล้านบาท
  (2)  หุ้นสามััญเพ��มัทุนจำานวีน 26 ล้านหุ้น เสนอุขายให้แก่กรรมัการ ผู้้้บริหาร และพนักงานขอุงบริษัท3 และบริษัทย่อุย และบุค่ลากรขอุงโรงเรียน 
   ซึ�งบริษัท3 เป�นผู้้้รับใบอุนุญาต
   (3)  หุ้นสามััญเพ��มัทุนจำานวีน 234 ล้านหุ้น เสนอุขายให้แก่ประชาชน
  ในกรณ์ีที�มัีหุ้นเหล่อุจากการเสนอุขายให้แก่กรรมัการผู้้้บริหารและพนักงานตามัข้อุ (2) ให้เสนอุขายหุ้นสามััญใหมั่ที�เหล่อุด้ังกล่าวีให้แก่ 
ประชาชนตามัข้อุ (3)
O ได้้รับใบอุนุญาตจากสำานักงานค่ณ์ะกรรมัการส่งเสริมัการศึึกษาเอุกชนให้จัด้ตั�งโรงเรียนในระบบประเภทโรงเรียนนานาชาติในช่�อุ “โรงเรียน 
 นานาชาติสิงค่โปร์เอุกมััย” (Singa²ore International School E­­amai) เม่ั�อุวัีนที� 11 กรก�าค่มั 2561 สำาหรับเป�ด้สอุนในระดั้บก่อุนอุนุบาล 
 ถืึงระด้ับประถืมัศึึกษาป�ที� 3 
O บริษัท3 ได้้เสนอุขายหุ้นสามััญเพ��มัทุนจำานวีน 26Þ ล้านหุ้น มั้ลค่่าที�ตราไวี้หุ้นละ Þz5Þ บาท ให้แก่ประชาชน ซึ�งรวีมัถืึงการเสนอุขายให้แก่ 
 กรรมัการผู้้้บริหารและพนักงานขอุงบริษัท3 และบริษัทย่อุย และบุค่ค่ลาการขอุงโรงเรียนซึ�งบริษัท3 เป�นผู้้้รับใบอุนุญาต ระยะเวีลาที�เสนอุขายวัีนที� 
 22-23 และ 26 พฤศึจิกายน 2561
O บริษัท3 เข้าจด้ทะเบียนซ่�อุขายหลักทรัพย์วีันแรกในตลาด้หลักทรัพย์ MAI ในวีันที� 29 พฤศึจิกายน 2561
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O ย้ายหลักทรัพย์ขอุงบริษัท3 เข้าซ่�อุขายในตลาด้หลักทรัพย์แห่งประเทศึไทย (SET) เมั่�อุวีันที� 23 เมัษายน 2562 โด้ยจัด้อุย้่ในกลุ่มับริการ 
 หมัวีด้บริการเฉพาะกิจ 
O  จด้ทะเบียนเลิกกิจการ บริษัท เอุสไอุเอุสบี ธนบุรี จำากัด้ กับกระทรวีงพาณ์ิชย์ เมั่�อุวีันที� 9 เมัษายน 2562 เน่�อุงจากบริษัทย่อุยด้ังกล่าวีไมั่ได้้มัี
 การประกอุบธุรกิจใด้ 
O โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์ธนบุรีได้้รับอุนุญาตจากสำานักงานค่ณ์ะกรรมัการส่งเสริมัการศึึกษาเอุกชนให้จัด้การเรียนการสอุนในระด้ับมััธยมั  
 ศึึกษา (บางส่วีน) เพ��มัเติมั
O  ซ่�อุที�ดิ้น ซึ�งมีัเขตที�ดิ้นติด้ต่อุกับที�ตั�งขอุงโรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์ธนบรีุ เพ��อุรอุงรับการขยายตัวีขอุงโรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์ธนบรีุ เฟส 2 
O  โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์กรุงเทพ3 ได้้รับอุนุญาตจาก International Baccalaureate Organi¼ation (IBO) ให้เป�น IB World School 
 และให้จัด้การเรียนการสอุนในหลักส้ตร International Baccalaureate Di²loma (IBD�) เม่ั�อุวัีนที� 29 ตุลาค่มั 2562 จะเป�ด้การเรียนการสอุน 
 ในหลักส้ตร IBD� ค่วีบค่้่ไปกับ Cam¤ridge AS{A �e¸el เพ��อุเป�นทางเล่อุกให้นักเรียนในระดั้บมััธยมัศึึกษาป�ที� 5-6 ป�การศึึกษา 2563{2564
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O โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์เชียงใหม่ั ได้้รับอุนุญาตจากสำานักงานศึึกษาธิการจังหวัีด้เชียงใหม่ัให้จัด้การเรียนการสอุนในระดั้บมััธยมั1-2 เพ��มัเติมั 
 และเข้าเป�นสมัาชิกขอุงอุงค่์กรรับรอุงมัาตรฐานสากล CIS Mem¤ershi²
O จากการแพร่ระบาด้ขอุง COVID-19 กระทรวีงศึึกษาธิการได้้อุอุกค่ำาสั�งให้โรงเรียนป�ด้ทำาการชั�วีค่ราวีตั�งแต่วีันที� 1æ มัีนาค่มั 2563  
 เพ��อุค่วีบคุ่มัการแพร่ระบาด้ขอุง COVID-19 ซึ�งส่งผู้ลให้โรงเรียนในกลุ่มับริษัท3 ป�ด้ชั�วีค่ราวีตั�งแต่วีันที�ในค่ำาสั�ง อุย่างไรก็ด้ี ในช่วีงขอุง  
 การป�ด้โรงเรียนชั�วีค่ราวี โรงเรียนในกลุ่มับริษัท3 ได้้จัด้การเรียนการสอุนผู้่านระบบอุิเล็กทรอุนิกส์ (�ome Based �earing) ต่อุมัาในวีันที� 16  
 มัิถืุนายน 2563 โรงเรียนในกลุ่มับริษัท3 ได้้รับอุนุญาตให้เป�ด้โรงเรียนได้้ตามัปกติ
O เริ�มัการก่อุสร้างโรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์ธนบุรี เฟส 2
O โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์เชียงใหม่ัได้้รับอุนุญาตจากสำานักงานค่ณ์ะกรรมัการส่งเสริมัการศึึกษาเอุกชนให้จัด้การเรียนการสอุนในระดั้บมััธยมั
 ศึึกษาเพ��มัเติมั
O โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์เอุกมััยได้้ถื้กยุบรวีมัเข้ากับโรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์กรุงเทพ3 เน่�อุงจากโรงเรียนทั�งสอุงแห่งมัีทำาเลที�ตั�งใกล้กัน  
 โด้ยเมั่�อุวีันที� 3Þ กรก�าค่มั 2563 ได้้รับอุนุญาตให้เลิกกิจการโรงงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์เอุกมััยจากสำานักงานค่ณ์ะกรรมัการส่งเสริมัการ  
 ศึึกษาเอุกชน ซึ�งได้้ชำาระบัญชีและค่่นทุนเมั่�อุวีันที� 3Þ กันยายน 2563  
O โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์กรุงเทพ3 เป�ด้การเรียนการสอุนในหลักส้ตร IBD� ค่วีบค่้่ไปกับ Cam¤ridge AS{A �e¸el 
 เพ��อุเป�นทางเล่อุกให้นักเรียนในระด้ับมััธยมัศึึกษาป�ที� 5-6
O จัด้ซ่�อุที�ด้ินในเขตจังหวีัด้นนทบุรี เพ��อุเป�นที�ตั�งขอุงสาขาโรงเรียนแห่งใหมั่
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รายงานประจําปี 2563
�รัิ-ัท�เอสิไอเอสิ�้�จ่ำากัด้�tมหาช้นu

 ßzàzß  กำารD�้เงินีระด้มทุนีตามวัตถืุ�ระสุงค่ěที�แจำ้งDนีแบบแสุด้งรายกำาร�้อัม้ลกำารเสุนีอั�ายหลักำทรั"ยě
 ระหวี่างวีันที� 22-23 และ 26 พฤศึจิกายน 2561 บริษัท3 ได้้เสนอุขายหุ้นเพ��มัทุนต่อุประชาชนเป�นค่รั�งแรก จำานวีน 26ÞxÞÞÞxÞÞÞ หุ้น 
มั้ลค่่าที�ตราไวี้หุ้นละ Þz5Þ บาท ในราค่าเสนอุขายหุ้นละ 5z2Þ บาท บริษัท3 มัีวีัตถืุประสงค่์ในการนำาเงินที�ได้้จากการเสนอุขายหลักทรัพย์ค่รั�งนี� 
หลังหักค่่าใช้จ่ายเกี�ยวีกับการเสนอุขายหลักทรัพย์เป�นจำานวีนเงินสุทธิประมัาณ์ 1x299zÞ6 ล้านบาท ไปใช้ด้ังต่อุไปนี�

วัตถืุ�ระสุงค่ěกำารD�้เงินี จำำานีวนีเงินีที�ค่าด้ว่าจำะD�้ 
tล้านีบาทu

ระยะเวลากำารD�้เงินี
โด้ย�ระมาณ ค่วามค่ืบหนี้า

1z เงินทุนหมัุนเวีียนในการขยาย
ธุรกิจที�เกี�ยวี กับการศึึกษา

699zÞ6 ภายในป� 2564 ณ์ วีันที� 31 ธันวีาค่มั 2563 บริษัท3  
ได้้ใช้เงินตามัวีัตถืุประสงค่์ค่รบถื้วีนแล้วี

2z ชำาระค่่นเงินก้้ย่มั
สถืาบันการเงิน

6ÞÞzÞÞ ภายในป� 2561 ณ์ วีันที� 31 ธันวีาค่มั 2561 บริษัท3 
ได้้ชำาระค่่นเงินก้้ย่มัสถืานบันการเงิน
 ตามัวีัตถืุประสงค่์ค่รบถื้วีนแล้วี

ปลููกฝัังให้้นัักเรีียนัเปน็ัผูู้้เรีียนัทีี่�รีอบรู้ี 
เปน็ัผูู้้นัำ� แลูะเปน็ัพลูเมืืองโลูก
เปน็ัโรีงเรีียนัชัั้�นันัำ�รีะดัับโลูก
ทีี่�จััดัก�รีศึึกษ�แบบองค์์รีวมื
ให้้แก่นัักเรีียนัเพื�อพัฒนั�โลูกให้้ดีัย่�งขึึ้�นั
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รายงานประจําปี 2563
�รัิ-ัท�เอสิไอเอสิ�้�จ่ำากัด้�tมหาช้นu

กา'�ำาAน8นงานข้องกล<ėม�'8-ัท3

 ßz บริษทั เอัสุไอัเอัสุบี จำำากัำด้ tมหา�นีu tÍบริษัท3Î หรือั Í����Îu
 บริษัท เอุสไอุเอุสบี จำากัด้ (มัหาชน) ประกอุบธุรกิจให้ค่ำาปรึกษา  
และบริหารจัด้การรวีมัทั�งบริการด้้านอุ่�นๆ ที�เกี�ยวีข้อุงกับการศึึกษาและ  
เป�นผู้้้รับใบอุนุญาตจัด้ตั�งโรงเรียนในระบบตามัพระราชบัญญัติโรงเรียน 
เอุกชนประเภทโรงเรียนนานาชาติ โด้ยป�จจุบันได้้รับอุนุญาตจากสำานักงาน
ค่ณ์ะกรรมัการส่งเสริมัการศึึกษาเอุกชน ในการเป�นผู้้้รับใบอุนุญาตจัด้ตั�ง
โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์กรุงเทพ3 (Singa²ore International School 
of Bang­o­) โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์สุวีรรณ์ภ้มิั (Singa²ore Inter-
national School Su¸arna¤humi) โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์ธนบุรี 
(Singa²ore International School Thon¤uri) และโรงเรียนนานาชาติ
สิงค่โปร์เอุกมััย (Singa²ore International School E­­amai) 
โด้ยมัีรายละเอุียด้ด้ังนี�

 ßzß  โรงเรียนีนีานีา�าติสุิงค่โ�รěกำรุงเท"3
 โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์กรุงเทพ3 ได้้รับใบอุนุญาตจัด้ตั�งตามั 
พรบz โรงเรียนเอุกชน พzศึz 2525 เมั่�อุวีันที� 24 สิงหาค่มั 2544 โด้ยเป�น
สถืานศึึกษาแห่งแรกในประเทศึไทยที�นำาหลักส้ตรการศึึกษาขอุงประเทศึ  
สิงค่โปร์มัาใช้เป�นหลักส้ตรพ��นฐานในการจัด้การเรียนการสอุน ป�จจุบัน  
โรงเร ียนนานาชาติส ิงค่โปร ์กร ุงเทพ3 ตั �งอุย ้ ่ท ี � เลขที �  49æ{11 
ซอุยรามัค่ำาแหง 39 (เทพลีลา1) แขวีงวีังทอุงหลาง เขตวีังทอุงหลาง 
กรุงเทพ3  ป�จจุบันสามัารถืรอุงรับนักเรียนได้้ส้งสุด้จำานวีน 2x1å5 ค่น โด้
ยให้บริการจัด้การเรียนการสอุนในระดั้บก่อุนประถืมัศึึกษา (เตรียมัอุนุบาล) 
ถืึงระด้ับมััธยมัศึึกษา ตอุนปลาย 

 ßzà  โรงเรียนีนีานีา�าติสุิงค่โ�รěสุุวรรณภ้มิ 
 โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์สุวีรรณ์ภ้มัิเป�นโรงเรียนซึ�ง บริษัท3 
รับโอุนมัาจากบริษัทเอุกชนแห่งหนึ�ง เมั่�อุวีันที� 26 กรก�าค่มั 2556 
โด้ยเด้ิมัใช้ช่�อุวี่า “โรงเรียนนานาชาตินันทวีรรณ์” ซึ�งได้้รับใบอุนุญาต 
จัด้ตั�งตามั พรบz โรงเรียนเอุกชน พzศึz 255Þ เมั่�อุวีันที� 1 เมัษายน 2553 
หลังจากโอุนบริษัท3 ได้้เปลี�ยนช่�อุโรงเรียนเป�น “โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์
สุวีรรณ์ภ้มัิ” (Singa²ore International School Su¸arna¤humi) 
เมั่�อุวีันที� 19 สิงหาค่มั 2556 โด้ยโรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์สุวีรรณ์ภ้มัิ 
ตั�งอุย้่ที �เลขที� 4{5 หมั้่ที � 5 ถืนนหนามัแด้ง-บางพลี ตำาบลบางแก้วี 
อุำาเภอุบางพลี จังหวีัด้สมัุทรปราการ ป�จจุบันสามัารถืรอุงรับนักเรียนได้้ 
ส้งสุด้จำานวีน 51Þ ค่น โด้ยให้บริการจัด้การเรียนการสอุนในระด้ับก่อุน 
ประถืมัศึึกษา (เตรียมัอุนุบาล) ถืึงระด้ับประถืมัศึึกษา 

 ßzá โรงเรียนีนีานีา�าติสุิงค่โ�รěธินีบุรี 
 โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์ธนบุรีได้้รับใบอุนุญาตจัด้ตั�ง ตามั พรบz 
โรงเรียนเอุกชน พzศึz 255Þ ฉบับแก้ไขเพ��มัเติมั (ฉบับที� 2) พzศึz 2554 
เมั่ �อุวีันที � 1Þ ตุลาค่มั 256Þ โด้ยโรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์ธนบุร ี
ตั�งอุย้่ที �เลขที� 13æ ถืนนราชมันตรี แขวีงค่ลอุงขวีาง เขตภาษีเจริญ 
กรุงเทพ3 ป�จจุบันสามัารถืรอุงรับนักเรียนได้้ส้งสุด้จำานวีน 91Þ ค่น โด้ย 
ให้บริการจัด้การเรียนการสอุนในระดั้บก่อุนประถืมัศึึกษา (เตรียมัอุนุบาล) 
ระด้ับประถืมัศึึกษาและระด้ับมััธยมัศึึกษา 

 ßzâ โรงเรียนีนีานีา�าติสุิงค่โ�รěเอักำมัย 
 โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์เอุกมััยได้้รับใบอุนุญาตจัด้ตั�ง ตามั พรบz 
โรงเรียนเอุกชน พzศึz 255Þ ฉบับแก้ไขเพ��มัเติมั (ฉบับที� 2) พzศึz 2554 
เมั่�อุวีันที� 11 กรก�าค่มั 2561 โด้ยโรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์เอุกมััย 
ตั�งอุย้่ที�เลขที� 154 ซอุยเอุกมััย 14 ถืนนสุขุมัวีิท 63 แขวีงค่ลอุงตันเหน่อุ 
เขตวัีฒนา กรุงเทพ3 บนเน่�อุที�รวีมักว่ีา 3 ไร่ (3-1-51 ไร่) สามัารถืรอุงรับ 
นักเรียนได้้ส้งสุด้จำานวีน 155 ค่น โด้ยให้บริการจัด้การเรียนการสอุนใน 
ระด้ับก่อุนประถืมัศึึกษา (เตรียมัอุนุบาล) ถืึงระด้ับประถืมัศึึกษาป�ที� 3
 โรงเร ียนนานาชาต ิส ิงค่โปร ์ เอุกมั ัยได้ ้ถื ้กย ุบรวีมัเข ้าก ับ  
โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์กรุงเทพ3 เน่�อุงจากโรงเรียนทั�งสอุงแห่ง 
มัีทำาเลที�ตั�งใกล้กัน โด้ยเมั่�อุวีันที� 3Þ กรก�าค่มั 2563 ได้้รับอุนุญาต  
ให ้ เล ิกก ิจการโรงเร ียนนานาชาติส ิงค่โปร ์ เอุกมััยจากสำาน ักงาน 
ค่ณ์ะกรรมัการส่งเสริมัการศึึกษาเอุกชน ซึ�งได้้ ชำาระบัญชีและค่่นทุนเม่ั�อุวัีนที� 
3Þ กันยายน 2563

 àz กำิจำกำารร่วมค่้า 
 àzß บริษัท เอัสุไอัเอัสุบี สุิริ จำำากำัด้ 
 บริษัท เอุสไอุเอุสบี สิริ จำากัด้ จัด้ตั�งขึ�นเม่ั�อุวัีนที� 11 มักราค่มั 2559 
ในลักษณ์ะกิจการร่วีมัค่้า (Joint Venture) เพ��อุประกอุบธุรกิจเป�น 
ผู้้้รับใบอุนุญาตจัด้ตั�งโรงเรียนนานาชาติในจังหวีัด้เชียงใหมั่ โด้ยเป�น 
การร่วีมัทุนระหวี่างบริษัท3 กับกลุ่มัผู้้้ถื่อุหุ้นซึ�งเป�นนักธุรกิจในจังหวีัด้ 
เชียงใหมั่ โด้ยแต่ละฝ�ายถื่อุหุ้นในบริษัท เอุสไอุเอุสบี สิริ จำากัด้ ในสัด้ส่วีน 
ร้อุยละ 5Þ ขอุงหุ้นที�จำาหน่ายได้้แล้วีทั�งหมัด้ ป�จจุบันมัีทุนจด้ทะเบียนและ 
เรียกชำาระแล้วี เท่ากับ 13Þ ล้านบาท แบ่งเป�นหุ้นสามััญจำานวีน 13 ล้านหุ้น 
มั้ลค่่าที�ตราไวี้ หุ้นละ 1Þ บาท 
 ป�จจุบันบริษัท เอุสไอุเอุสบี สิริ จำากัด้เป�นผู้้้รับใบอุนุญาต ให้จัด้ตั�ง 
โรงเรียนในระบบประเภทโรงเรียนนานาชาติ โด้ยได้้รับอุนุญาตจากสำานักงาน 
ค่ณ์ะกรรมัการส่งเสริมัการศึึกษาเอุกชนในการเป�นผู้้้รับใบอุนุญาตจัด้ตั�ง 
โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์ เชียงใหมั่ (Singa²ore International School 
Chiangmai)

 àzà โรงเรียนีนีานีา�าติสุิงค่โ�รěเ�ียงDหม่ 
 โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์เชียงใหมั่ได้้รับใบอุนุญาตจัด้ตั�งตามั 
พรบz โรงเรียนเอุกชน พzศึz 255Þ ฉบับแก้ไขเพ��มัเติมั (ฉบับที� 2) พzศึz 
2554 เม่ั�อุวีันที� 2æ ธันวีาค่มั 2559  ซึ�งเป�นโรงเรียนนานาชาติแห่งแรก  
ในจังหวีัด้เชียงใหมั่ที�ใช้หลักส้ตรจากประเทศึสิงค่โปร์ในการจัด้การเรียน 
การสอุน โด้ยโรงเรียนนานา ชาติสิงค่โปร์เชียงใหมั่ตั�งอุย้่ที �เลขที� 1Þ  
ถืนนหัสด้ิเสวีี ตำาบลศึรีภ้มัิ อุำาเภอุเมั่อุงเชียงใหมั่ จังหวีัด้เชียงใหมั่ 
สามัารถืรอุงรับนักเรียนได้้ส้งสุด้ จำานวีน 3åÞ ค่น โด้ยให้บริการจัด้ 
การเรียนการสอุนในระด้ับก่อุนประถืมัศึึกษา (เตรียมัอุนุบาล) ถืึง 
ระด้ับมััธยมัศึึกษา
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/มายเ/ติุ | 
1)  รายEด้�องบัริ-ัที่3 Eมื่ėรวัมื่รายEด้�องโรงเรียนนานาชาติิสิิงคโปรěเชียงใหมื่ė �:�งเปĞนโรงเรียนที่ี�กิ
การรėวัมื่ค้าเปĞน =้รับัใบัอน<ญาติในการ
ัดติัóงโรงเรียน 
 โดย )การดNาเนินงาน�องโรงเรียนนานาชาติิสิิงคโปรěเชียงใหมื่ėแสิดงอย=ėในสิėวันแบัėงกNาEร
ากเงิน)งที่<นติามื่วัิ�ีสิėวันEด้เสิีย
2u  โครงสิร้างรายEด้แ)ะอัติรากNาEร�ัóนติ้นแยกติามื่โรงเรียน tยังEมื่ėEด้ติัดรายการระหวัėางกันu
áu  รายEด้อ่�น ประกอบัด้วัย รายEด้
ากการ
Nาหนėายอาหารแ)ะเคร่�องด่�มื่ กNาEร
ากการเงิน)งที่<นระยะสิัóน คėา�รรมื่เนียมื่บััติรเครดิติ แ)ะดอกเบัีJยรับั เปĞนติ้น
4)  โรงเรียนนานาชาติิสิิงคโปรěเอกมื่ัยEด้�=กย<บัรวัมื่เ�้ากับัโรงเรียนนานาชาติิสิิงคโปรěกร<งเที่พ3 เน่�อง
ากโรงเรียนที่ัóงสิองแหėงมื่ีที่Nาเ)ที่ี�ติัóงใก)้กัน โดยเมื่่�อวัันที่ี� á0  
 กรก�าคมื่ 25äá Eด้รับัอน<ญาติให้เ)ิกกิ
การโรงงเรียนนานาชาติิสิิงคโปรěเอกมัื่ย
ากสิNานักงานค�ะกรรมื่การสิėงเสิริมื่การศ:ก-า เอกชน�:�งEด้ชNาระบััญชีแ)ะค่นที่<น 
 เมื่่�อวัันที่ี� á0 กันยายน 25äá

ลัก-�4กา'�'4กอ��<'ก8


โค่รงสุร้างรายได้้ | โค่รงสร้างรายได้้ขอุงบริษัท3 ในป� 2561-2563 เป�นด้ังนี�

�ระเภท�อังรายได้้ßu
�ď àãäß �ď àãäà �ď àãäá

ล�าน�าท รั�อย์ละ ล�าน�าท รั�อย์ละ ล�าน�าท รั�อย์ละ

รายได้้ค่่าธรรมัเนียมัทางการศึึกษาและบริการ 923z9æ 9åz53 1xÞæ6zæ3 96z25 1xÞ4Þz4æ 96z65

รายได้้จากการขายอุุปกรณ์์การศึึกษา æz4æ Þzæ9 æz39 Þzå4 åz65 Þzå1

รวมรายได้้จำากำกำาร�ายและบริกำารßu çáàzâä 98.42 1,095.22 çäzçç 1xÞ4æz53 9åz36

รายได้้อุ่�น3) 14z9Þ 1z5å 33z99 3zÞ1 2æz4Þ 2z64

รวมรายได้้ทัóงหมด้ 947.35 100.00 1,129.21 100.00 ßxÞåäzãá 100.00

สุ่วนีแบ่งกำำาไรจำากำเงินีลงทุนีตามวิธิีสุ่วนีได้้เสุียßu tàzàæu - 3.43 - Þzäß -

รายได้้�อังโรงเรียนีนีานีา�าติที�บริษัท3 
เ�Ğนีผู้้้รับDบอันีุญาตDนีกำารจำัด้ตัóงโรงเรียนี

�ď àãäß �ď àãäà �ď àãäá

ล�าน�าท อัต้รัากำาไรั
ขัóนต้�น

ล�าน�าท อัต้รัากำาไรั
ขัóนต้�น

ล�าน�าท อัต้รัากำาไรั
ขัóนต้�น

โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์กรุงเทพ3 65åzå1 46z44 696zå9 44z33 636z6æ 41zÞ5

โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์สุวีรรณ์ภ้มัิ ææz4å 32zÞ2 94z11 31zå5 æ1zææ 2åz65

โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์ธนบุรี 1å3zå1 4æzÞ4 2å2z96 49z49 31åz65 53zå3

โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์เอุกมััย 12zå3 åz55 31z4æ 1z53 12z21 -æåz25
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รายงานประจําปี 2563
�รัิ-ัท�เอสิไอเอสิ�้�จ่ำากัด้�tมหาช้นu

 ลัก-�4�'8กา'ข้อง�'8-ัท3
 บริษัท3 ประกอุบธุรกิจเป�นผู้้้รับใบอุนุญาตในการจัด้ตั�งโรงเรียน  
ในระบบตามัพระราชบัญญัติโรงเรียนเอุกชนประเภทโรงเรียนนานาชาติ 
และให้บริการด้้านอุ่�นๆ ที�เกี�ยวีข้อุงกับการศึึกษาโด้ยบริษัท3 เป�นผู้้้เริ�มันำา 
หลักส้ตรการศึึกษาขอุงประเทศึสิงค่โปร์มัาใช้เป�นหลักส้ตรพ��นฐานในการ
จัด้การเรียนการสอุน ซึ�งเป�นหลักส้ตรที�ได้้รับการยอุมัรับในระด้ับสากล 
โด้ยเฉพาะในวีิชาค่ณ์ิตศึาสตร์ และวีิทยาศึาสตร์ รวีมัทั�งเป�นหลักส้ตรที�มัี  
จุด้เด้่นในการจัด้การเรียนการสอุนแบบ 3 ภาษา ทั �งภาษาอุังกฤษ 
ภาษาจีนและภาษาไทย 
 ป�จจุบัน โรงเรียนนานาชาติภายในกลุ่มับริษัท3 มัีจำานวีนทั�งหมัด้ 5 
โรงเร ียนซ ึ �งเป �ด้สอุนนักเร ียนตั �งแต ่ระด้ ับช ั �นก ่อุนประถืมัศึึกษา 
(เตรียมัอุนุบาล) จนถืึงระด้ับชั�นมััธยมัศึึกษาป�ที� 6 ป�จจุบันสามัารถืรอุงรับ
นักเรียนได้้ส้งสุด้ถึืง 3x9å5 ค่น  โด้ยมีัทั�งโรงเรียนนานาชาติซึ�งบริษัท3 เป�น 
ผู้้้ได้้รับใบอุนุญาตในการจัด้ตั�งโรงเรียนโด้ยตรงและโรงเรียนนานาชาติซึ�ง 
บริษัท เอุสไอุเอุสบี สิริ จำากัด้ (กิจการร่วีมัค้่า) เป�นผู้้้รับใบอุนุญาตในการจัด้ตั�ง 
โรงเรียน โด้ยมัีรายละเอุียด้ด้ังนี�

 tßu  โรงเรียนีนีานีา�าติที�บริษัท3 เ�Ğนีผู้้้รับDบอันีุญาตDนีกำารจำัด้ 
ตัóงโรงเรียนี
 ป�จจุบัน มัีโรงเรียนนานาชาติที�บริษัท3 เป�นผู้้้รับใบอุนุญาตในการ 
จัด้ตั�งโรงเรียนโด้ยตรงทั�งหมัด้ 4 โรงเรียนได้้แก่
  1z โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์กรุงเทพ3 
  2z โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์สุวีรรณ์ภ้มัิ
  3z โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์ธนบุรี 
  4z โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์เอุกมััย
 โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์เอุกมััยได้้ถื้กยุบรวีมัเข้ากับโรงเรียน 
นานาชาติสิงค่โปร์กรุงเทพ3 เน่ �อุงจากโรงเรียนทั �งสอุงแห่งมัีทำาเล 
ที�ตั�งใกล้กัน โด้ยเม่ั�อุวัีนที� 3Þ กรก�าค่มั 2563 ได้้รับอุนุญาตให้เลิกกิจการ 
โรงงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์เอุกมััย จากสำานักงานค่ณ์ะกรรมัการส่งเสริมั
การศึึกษาเอุกชน ซึ�งได้้ ชำาระบัญชีและค่่นทุนเมั่�อุวีันที� 3Þ กันยายน 2563

 tàu โรงเรียนีนีานีา�าติที�กำิจำกำารร่วมค่้าเ�Ğนีผู้้้รับDบอันีุญาตDนีกำาร 
จัำด้ตัóงโรงเรียนี
 บริษัท เอุสไอุเอุสบี สิริ จำากัด้ ซึ�งเป�นกิจการร่วีมัค่้าขอุงบริษัท3  
เป�นผู้้้รับใบอุนุญาตให้จัด้ตั�งโรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์เชียงใหมั่ (Singa-
²ore International School Chiangmai  ซึ�งเป�นโรงเรียนนานาชาติแห่งแรก 
ในจังหวีัด้เชียงใหมั่ที�ใช้หลักส้ตรจากประเทศึสิงค่โปร์ในการจัด้การเรียน 
การสอุน โด้ยให้บริการจัด้การเรียนการสอุนในระด้ับก่อุนประถืมัศึึกษา 
(เตรียมัอุนุบาล) ถืึงระด้ับมััธยมัศึึกษา
 ในการบริหารจัด้การโรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์เชียงใหมั่ บริษัท 
เอุสไอุเอุสบี สิริ จำากัด้ ได้้ทำาสัญญากับ บริษัท เอุสไอุเอุสบี จำากัด้ (มัหาชน) 
ในการขอุใช้เค่ร่ �อุงหมัายการค่้าช่ �อุทางการค่้าลิขสิทธิ Mเค่ร่ �อุงหมัาย 
ตราสัญลักษณ์์ หลักส้ตร วิีธีการสอุน เค่ร่�อุงแบบนักเรียน รวีมัทั�งให้บริษัท3 
บริหารจัด้การและให้ค่ำาปรึกษาในการด้ำาเนินธุรกิจโรงเรียน ด้ังนั�นร้ปแบบ 
ในการจัด้การเรียนการสอุน หลักส้ตรการศึึกษา ตลอุด้จนการจัด้หา 
บุค่ลากรทางการศึึกษาขอุงโรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์เชียงใหมั่ จึงมัี 
ลักษณ์ะเช่นเด้ียวีกับโรงเรียนนานาชาติอุ่�นที�บริษัท3เป�นผู้้้รับใบอุนุญาต 
โด้ยตรง 
 บริษัท3 มัีนโยบายในการกำาหนด้รายละเอุียด้ในการจัด้การเรียน  
การสอุนขอุงขอุงทุกโรงเรียนที�บริษัท3 เป�นผู้้้รับใบอุนุญาตในการจัด้ตั�ง 
รวีมัทั�งโรงเรียนที�บริษัท3 ให้บริการในการบริหารจัด้การ และให้สิทธิในการ 
ใช้เค่ร่�อุงหมัายการค้่าให้มีัค่วีามัสอุด้ค่ล้อุงไปในทิศึทางเดี้ยวีกัน ตามัร้ปแบบ 
มัาตรฐานที�บริษัท3 กำาหนด้ โด้ยโรงเรียนจะเป�ด้ให้บริการการเรียนการ 
สอุนในวีันจันทร์ถืึงวีันศึุกร์ ระหวี่างเวีลา æzÞÞ นz ถืึงเวีลา 15z4Þ นz   
โด้ยเวีลาเรียนจะแตกต่างกันตามัระดั้บชั�นการศึึกษาซึ�งในแต่ละป�การศึึกษา 
แบ่งการเรียนอุอุกเป�น 3 ภาค่เรียน ได้้แก่
 - ภาค่เรียนที� 1 เป�ด้เรียนตั�งแต่เด่้อุนสิงหาค่มัถึืงเด่้อุนธันวีาค่มั
 - ภาค่เรียนที� 2 เป�ด้เรียนตั�งแต่เด่้อุนมักราค่มัถึืงเด่้อุนเมัษายน
 - ภาค่เรียนที� 3 เป�ด้เรียนตั�งแต่เด่้อุนเมัษายนถึืงเด่้อุนมิัถุืนายน
 โด้ยรายละเอุียด้การให้บริการจัด้การเรียนการสอุนขอุงโรงเรียน 
นานาชาติในกลุ่มับริษัท3 มัีรายละเอุียด้ด้ังนี�

รายละเอัียด้
ระด้ับ�ัóนีที�เ�Ďด้สุอันี

Dนี�Ĝจำจำุบันี
ค่วามจำุจำำานีวนี
นีักำเรียนีสุ้งสุุด้

จำำานีวนีนีักำเรียนี�Ĝจำจำุบันี
(ณ์ วีันที� 31 ธzค่z 2563)

โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์กรุงเทพ3 เตรียมัอุนุบาล - มััธยมัศึึกษาป�ที� 6 2x1å5 ค่น 1x43Þ ค่น

โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์สุวีรรณ์ภ้มัิ เตรียมัอุนุบาล - ประถืมัศึึกษาป�ที� 6 51Þ ค่น 26Þ ค่น

โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์ธนบุรี เตรียมัอุนุบาล - มััธยมัศึึกษาป�ที� 1 91Þ ค่น åå2  ค่น

โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์เชียงใหมั่ เตรียมัอุนุบาล - ประถืมัศึึกษาป�ที� 6 3åÞ ค่น 1å6  ค่น
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 ßz กำารศึึกำษาตามหลักำสุ้ตร
  เป�นการให้บริการการเรียนการสอุนตามัหลักส้ตรพ��นฐานตามัที�โรงเรียนกำาหนด้ซึ�งเป�นไปตามัที�ได้้รับอุนุมััติจากสำานักงานค่ณ์ะกรรมัการ 
ส่งเสริมัการศึึกษาเอุกชน โด้ยหลักส้ตรที�ใช้ในป�จจุบันเป�นการผู้สมัผู้สาน ระหวี่างหลักส้ตรขอุงประเทศึสิงค่โปร์ และหลักส้ตรขอุงสหราชอุาณ์าจักร   
เพ � �อุให ้ เก ิด้ค่วีามัเหมัาะสมัต่อุการพัฒนาการเร ียนร ้ ้ส ำาหร ับน ักเร ียนในแต่ละระด้ ับช ั �น หล ักส ้ตรที � ใช ้ ในการจ ัด้การเร ียนการสอุน  
มัีรายละเอุียด้ด้ังนี� 

ระด้ับ�ัóนี อัายุ หลักำสุ้ตร กำาร�ระเมินีผู้ล

เตรียมัอุนุบาล- 
อุนุบาล

2-6 
ป�

หลักส้ตร Early Stage�ears �oundation 
ขอุงสหราชอุาณ์าจักร (Child-Centered)

O ประเมัินผู้ลโด้ยยึด้ผู้้้เรียนเป�นศึ้นย์กลาง
(Child-Centered Assessment) 
O ข้อุสอุบตามัมัาตรฐานโรงเรียน

ประถืมัศึึกษาป�ที� 
1-6

6-12 
ป�

หลักส้ตรขอุงกระทรวีงศึึกษาธิการประเทศึสิงค่โปร์ 
(Curriculum �lanning and De¸elo²ment Di¸ision 
Ministry of Education Singa²ore)

O การสอุบเทียบวีุฒิระด้ับประถืมัศึึกษาตามั
มัาตรฐานขอุงประเทศึสิงค่โปร์ (i�S�E)
O ข้อุสอุบตามัมัาตรฐานโรงเรียน

มััธยมัศึึกษาป�ที� 
1-41{

12-16 
ป�

หล ักส้ตรระด้ับมััธยมัศึึกษาขอุงประเทศึสิงค่โปร ์ 
และหลักส้ตร Cam¤ridge IGCSE

O การสอุบเทียบวีุฒิระด้ับมััธยมัศึึกษา
ตามัมัาตรฐานเค่มับริด้จ์แห่งสหราชอุาณ์าจักร (IGCSE)
O ข้อุสอุบตามัมัาตรฐานโรงเรียน

มััธยมัศึึกษาป�ที�
5-6 1{ 2{

16-1æ 
ป�

หลักส้ตรระดั้บมััธยมัศึึกษาขอุง สหราชอุาณ์าจักรบริเตน 
ใหญ่และไอุร์แลนด้์เหน่อุ และหลักส้ตร Di²loma 
ขอุงโรงเรียน

O การสอุบเทียบวีุฒิระด้ับค่วีามัร้้ขั�นส้ง 
ตามัมัาตรฐานเค่มับริด้จ์แห่งสหราช-อุาณ์าจักร 
(Cam¤ridge AS{A �e¸el) หร่อุ ตามัหลักส้ตร 
International Baccalaureate Di²loma (IBD�) 
O ข้อุสอุบตามัมัาตรฐานโรงเรียน

/มายเ/ติุ |
1/ ระดับัมื่ั�ยมื่ศ:ก-า เ�พาะโรงเรียนนานาชาติิสิิงคโปรěกร<งเที่พ3 โรงเรียนนานาชาติิสิิงคโปรě�นบั<รี เเ)ะโรงเรียนนานาชาติิสิิงคโปรěเชียงใหมื่ė
2{  ในปďการศ:ก-า 25äá{25äâ โรงเรียนนานาชาติิสิิงคโปรěกร<งเที่พ3 
ะเปĎดการเรียนการสิอนในห)ักสิ=ติร ���� ควับัค= ėEปกับั �£¯¤´«¦©§ ��{� �§¸§®  

เพą�อเปĞนที่างเ)่อกให้นักเรียนในระดับัมื่ั�ยมื่ศ:ก-าปďที่ี� 5yä

 ßzß ระด้ับเตรียมอันีุบาล และอันีุบาล
 หลักส้ตรสำาหรับนักเรียนเตรียมัอุนุบาลและอุนุบาล ซึ�งเป�นการเรียน 
การสอุนสำาหรับเด็้กในช่วีงอุายุ 2-6 ป� โด้ยใช้หลักส้ตร Early Stage �ears 
�oundation ขอุงสหราชอุาณ์าจักร ผู้สมัผู้สานกับหลักส้ตร British 
�ational Curriculum ซึ�งเน้นการเรียนการสอุนแบบให้ผู้้ ้เรียนเป�น 
ศึ ้นย ์กลาง (Child-Centered) และใช ้ภาษาอุังกฤษเป �นส ่ �อุใน  
การสอุนโด้ยกำาหนด้แนวีทางการจัด้การศึึกษาให้สอุด้ค่ล้อุงกับจิตวีิทยา 
พัฒนาการการเรียนร้้และประสบการณ์์ ผู้่านกิจกรรมั เพ��อุให้เด้็กได้้รับ 
พัฒนาการทั �งทางด้้านร่างกาย อุารมัณ์์ จิตใจ สังค่มั สติป�ญญา 
เหมัาะสมัตามัวีัย โด้ยมัุ่งเน้นการเรียนร้้ผู้่านประสาทสัมัผู้ัสทั�งห้า 
 การเค่ล่ �อุนไหวี การสำารวีจ การเล่นเพ� �อุให้เด้ ็กสามัารถืค่ิด้ 
และแก้ไขป�ญหาได้้ด้ัวียตนเอุง รวีมัทั�งจัด้การเรียนการสอุนให้เด็้ก ได้้ค่ิด้ริเริ�มั

พัฒนาทักษะภาษามัีปฏิสัมัพันธ์กับเด้็กอุ่�นกับผู้้้ใหญ่ ในสภาพแวีด้ล้อุมัที� 
เอุ่�อุต่อุการเรียนร้้ โด้ยมีัร้ปแบบการจัด้การ เรียนร้้ทั�งในลักษณ์ะการเรียนร้้ 
แบบได้้ลงมั่อุปฏิบัติจริง (Acti¸e �earning { �ands on �earning) 
และการเรียนร้้แบบส่งเสริมั พัฒนาการด้้านค่วีามัค่ิด้ (Creating and 
Thin­ing Critically) โด้ยค่รอุบค่ลุมั กลุ่มัสาระการเรียนร้้ 6 กลุ่มัวีิชา 
ได้้แก่ 
  1z ทักษะการด้้านสังค่มัและการพัฒนาตนเอุง
  2z ค่ณ์ิตศึาสตร์
  3z วีิทยาศึาสตร์และเทค่โนโลยี
  4z ด้นตรีและศึิลปะ 
  5z สุขศึึกษาและพลานามััย
  6z ทักษะทางภาษา การพ้ด้ การฟ�ง การอุ่านอุอุก{เขียนได้้
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 ในการประเมั ินผู้ลการศึ ึกษาน ั �นจะเป �นการประเมั ินพ ัฒนาการ 
ทางด้้านร่างกาย อุารมัณ์์ จิตใจ  สังค่มัและสติป�ญญาขอุงเด็้กซึ�งเป�นกระบวีน 
การต่อุเน่ �อุงเพ� �อุส่งเสริมัให้เด้็กได้้รับพัฒนาการตามัจุด้มัุ ่งหมัายขอุง 
หลักส้ตรโด้ยเด้็กนักเรียนจะได้้รับการประเมัินผู้ล ด้้านพัฒนาการเป�นรายวีัน
และประเมัินผู้ลปลายภาค่เรียน

 ßzà ระด้ับ�ระถืมศึึกำษา 
 หลักส้ตรในระด้ับประถืมัศึึกษาซึ�งเป�นการเรียนการสอุนสำาหรับ 
เด็้กในช่วีงอุายุ 6-12 ป� โด้ยใช้หลักส้ตรขอุงกระทรวีงศึึกษาธิการประเทศึ
สิงค่โปร์ซึ�งมัีค่วีามัโด้ด้เด้่นในเร่�อุงค่วีามัเข้มัข้นทางวีิชาการโด้ยเฉพาะ 
วีิชาแกน ค่่อุ 
 วิีชาค่ณิ์ตศึาสตร์ วิีทยาศึาสตร์ และภาษาต่างประเทศึ (ภาษาอัุงกฤษ 
และภาษาจีน) และเป�นพ��นฐานสำาคั่ญขอุงการเรียนร้้และเป�นรากฐานสำาคั่ญ 
สำาหรับการเล่อุกเรียนในสาขาวีิชาต่างๆ ในอุนาค่ต โด้ยมัีแนวีทางการจัด้  
การเรียนการสอุนให้ผู้้ ้เรียนเป�นศึ้นย์กลางสอุด้ค่ล้อุงกับการเรียนร้ ้   
และส่งเสริมัให้ผู้้้เรียนสามัารถืพัฒนาตนตามัศึักยภาพโด้ยอุาศึัยกระบวีนการ  
เรียนร้้ที�หลากหลายทั�งด้้านกระบวีนการค่ิด้การเรียนร้้จากประสบการณ์์ 
จริง และการลงมั่อุปฏิบัติการเรียนร้้จากสถืานการณ์์และการแก้ไขป�ญหา
ให้ผู้้้เรียนเกิด้ค่วีามัค่ิด้สร้างสรรค่์และค่วีามัชำานาญโด้ยค่รอุบค่ลุมักลุ่มั 
สาระการเรียนร้้ 9 กลุ่มัวีิชา ได้้แก่
  1z ค่ณ์ิตศึาสตร์
  2z วีิทยาศึาสตร์
  3z ภาษาอุังกฤษ
  4z ภาษาจีน
  5z ภาษาไทย
  6z สังค่มัศึึกษา
  åz พละ{สุขศึึกษา
  æz ค่อุมัพ�วีเตอุร์
  9z ศึิลปะ
 ทั�งนี�นักเรียนระดั้บประถืมัศึึกษาต้อุงผู่้านการสอุบด้้วียแบบทด้สอุบ 
เพ��อุวีัด้พัฒนาการขอุงนักเรียนแต่ละค่น ตัวีอุย่างเช่น โค่รงงานการ 
อุธิบายหน้าชั �นเรียน การทด้สอุบย่อุยในห้อุงเรียน การทำากิจกรรมั 
ในชั�นเรียน รวีมัถืึงการสอุบกลางภาค่และปลายภาค่เรียนตามัข้อุสอุบ 
มัาตรฐานขอุงโรงเรียน นอุกจากนี� สำาหรับเด้็กนักเรียนที�จะสำาเร็จการ 
ศึึกษาชั�นป�ที� 6 (ประถืมั 6) จะต้อุงผู้่านการวีัด้ประเมัินผู้ลตามัมัาตรฐาน 
สากลขอุงหลักส้ตรประเทศึสิงค่โปร์ โด้ยข้อุสอุบ i�S�E (International 
�rimary School �ea¸ing Eºamination)

 ßzá ระด้ับมัธิยมศึึกำษา�ďที� ßyâ
 หลักส้ตรมััธยมัศึึกษาป�ที � 1-4 เป�นการเรียนการสอุนสำาหรับ 
เด็้กในช่วีงอุายุ 12-16 ป� โด้ยใช้หลักส้ตรขอุงประเทศึสิงค่โปร์และหลักส้ตร 
IGCSE ขอุงมัหาวีิทยาลัยเค่มับริด้จ์แห่งสหราชอุาณ์าจักรเพ��อุให้มัีค่วีามั 
หลากหลายค่รบถื้วีน และเน้นการมัีส่วีนร่วีมัในการส่งเสริมัคุ่ณ์ธรรมั 
วีัฒนธรรมั สติป�ญญา การพัฒนาทางสุนทรียภาพและกายภาพขอุง 
นักเร ียน โด้ยมัีจ ุด้มั ุ ่งหมัายเพ� �อุเตร ียมัค่วีามัพร้อุมัขอุงนักเร ียน 
สำาหรับโอุกาสการศึึกษา ในระด้ับต่อุไป โด้ยในระด้ับมััธยมัต้นนั�นร้ปแบบ  

การเรียนการสอุนยังค่งเป�นการสร้างสภาพแวีด้ล้อุมัการเรียนร้้แบบ 3 ภาษา 
ค่่อุ ภาษาอุังกฤษ ภาษาจีน ภาษาไทยให้แก่นักเรียน ซึ�งเป�นเอุกลักษณ์์ขอุง 
SISB โด้ยสำาหรับช่วีงระดั้บชั�นมััธยมัศึึกษาป�ที� 1-2 จะประกอุบด้้วียวิีชาหลัก 
ได้้แก่ ภาษาอุังกฤษ ภาษาไทย ค่ณ์ิตศึาสตร์ วีิทยาศึาสตร์ (ชีวีวีิทยา เค่มัี 
และฟĆสิกส์) ประวีัติศึาสตร์ ภ้มัิศึาสตร์ เทค่โนโลยีสารสนเทศึและการส่�อุสาร 
ด้นตรี ศึิลปะ พลศึึกษาและสุขศึึกษา (�S�E) เป�นต้น 
 สำาหรับช่วีงระด้ับชั�นมััธยมัศึึกษาป�ที � 3-4 หลักส้ตรการเรียน  
การ สอุนจะมัุ่งเน้นเพ��อุการเตรียมัค่วีามัพร้อุมันักเรียนสำาหรับการทด้สอุบ
ระด้ับประกาศึนียบัตร Cam¤ridge International General Certificate 
of Secondary Education (IGCSE) ซึ�งเป�นการสอุบเทียบระดั้บมััธยมัศึึกษา 
ตามัมัาตรฐานเค่มับริด้จ์แห่งสหราชอุาณ์าจักร โด้ยนักเรียนจะต้อุงเรียนวิีชา 
หลักตามัหลักส้ตร ซึ�งได้้แก่ วิีชาภาษาอัุงกฤษ ค่ณิ์ตศึาสตร์  ฟĆสิกส์ ชีวีวิีทยา 
เค่มัี ภาษาไทย พละศึึกษาและสุขศึึกษา นอุกจากนั�นนักเรียนยังสามัารถื 
เล่อุกวีิชาเล่อุกได้้เพ��มัเติมัอุีก 2-4 วีิชาตามัค่วีามัสมััค่รใจซึ�งวีิชาเล่อุก 
ด้ังกล่าวีนั �นมัีให้เล่อุกหลากหลาย ตามัค่วีามัสนใจขอุงนักเรียน เช่น 
วิีชาค่ณิ์ตศึาสตร์เพ��มัเติมั ศิึลปะและการอุอุกแบบ วิีทยาศึาสตร์ ค่อุมัพ�วีเตอุร์ 
ภ้มัิศึาสตร์ ประวีัติศึาสตร์ เทค่โนโลยีสารสนเทศึและการส่�อุสาร ด้นตรี 
ภาษาจีน และพลศึึกษา เป�นต้น 

 ßzâ ระด้ับมัธิยมศึึกำษา�ďที� ãyä 
 หลักส้ตรมััธยมัศึึกษาป�ที� 5-6 ซึ�งเป�นการเรียนการสอุนสำาหรับ 
เด้็กในช่วีงอุายุ 16-1æ ป� โด้ยใช้หลักส้ตรขอุงสหราชอุาณ์าจักร (�� 
�ational Curriculum of England) สำาหรับมัุ่งเตรียมัค่วีามัพร้อุมั 
นักเรียนในการสอุบเทียบวีัด้คุ่ณ์ภาพค่วีามัร้ ้ค่วีามัสามัารถืในระด้ับ 
ประกาศึนียบัตร Cam¤ridge International Ad¸anced Su¤sidiary 
�e¸el r Ad¸anced �e¸el (AS{A �e¸el)ซ ึ �งเป �นหลักส ้ตร 
ที�ได้้รับการยอุมัรับในระด้ับสากล สำาหรับการเตรียมัค่วีามัพร้อุมัในเชิงลึก 
เพ��อุศึึกษาต่อุในระด้ับมัหาวีิทยาลัย โด้ยนักเรียนจะสามัารถืเล่อุกศึึกษา  
ในสาขาวีิชาที�มัีค่วีามัสนใจเป�นการเฉพาะและมัุ่งเน้นในการเตรียมัค่วีามั  
พร้อุมัค่วีามัร้้ในเชิงลึกสำาหรับสาขาวีิชานั�นๆ เพ��อุที�จะวีางแผู้นการศึึกษา  
ต่อุในระด้ับมัหาวีิทยาลัยและเส้นทางอุาชีพขอุงตนเอุงในอุนาค่ตได้้อุย่าง  
เหมัาะสมัโด้ยหลักส้ตรการเรียนการสอุน ประกอุบด้้วียวีิชาบังค่ับ ได้้แก่ 
ภาษาไทย พลศึึกษา สุขศึึกษา (�S�E) และวีิชาเล่อุก ซึ�งนักเรียนสามัารถื 
เล่อุกเรียนได้้ 3-4 วีิชา ตามัค่วีามัสนใจประกอุบด้้วียวีิชาศึิลปะและ 
การอุอุกแบบธุรกิจ เค่มัี ภาษาจีน เศึรษฐศึาสตร์ ภาษาอุังกฤษ ภ้มัิศึาสตร์ 
ประวีัติศึาสตร์  เทค่โนโลยีสารสนเทศึและการส่�อุสาร ค่ณ์ิตศึาสตร์ ด้นตรี 
และฟĆสิกส์ เป�นต้น
 ทั�งนี� นักเรียนที�จะสำาเร็จการศึึกษาในระด้ับมััธยมัศึึกษาป�ที� 6  
จะต้อุงผู้่านการสอุบเทียบวีุฒิระด้ับค่วีามัร้้ขั�นส้งตามัมัาตรฐานเค่มับริด้จ ์
แห่งสหราชอุาณ์าจักร (Cam¤ridge AS{A �e¸el) และการวีัด้ประเมัิน 
ผู้ลจากข้อุสอุบมัาตรฐานขอุงโรงเรียน
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 นอุกจากนี� โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์กรุงเทพ3 ได้้รับอุนุญาตจาก 
International Baccalaureate Organi¼ation (IBO) ให้เป�น IB World 
School และให้จ ัด้การเรียนการสอุนในหลักส้ตร International  
Baccalaureate Di²loma (IBD�) เม่ั�อุวีันที� 29 ตุลาค่มั 2562 เพ��อุเป�น
หลักส้ตรทางเล่อุกให้แก่นักเรียนในระดั้บมััธยมัศึึกษาป�ที� 5-6 โด้ยหลักส้ตร 
IBD� เป�นหลักส้ตรสำาหรับเตรียมัค่วีามัพร้อุมัในการเข้ามัหาวีิทยาลัย  
นักเรียนจะต้อุงเรียนในทุกวีิชาหลักตามัที�หลักส้ตรกำาหนด้ นอุกจากนั�น  

ตารางแสุด้งจำำานีวนีนีักำเรียนีแยกำระด้ับ�ัóนีกำารศึึกำษา

ระด้ับ�ัóนี
ณ áß ธิzค่z àãäß ณ áß ธิzค่z àãäà ณ áß ธิzค่z àãäá

จำำานีวนี ร้อัยละ จำำานีวนี ร้อัยละ จำำานีวนี ร้อัยละ

เตรียมัอุนุบาล และอุนุบาล 999 42z1å 1xÞ23 39z1æ æ91 33zåæ

ประถืมัศึึกษา 1xÞå5 45z3æ 1x254 4æzÞ3 1x342 5Þzæå

มััธยมัศึึกษาป�ที� 1-4 255 1Þzå6 295 11z3Þ 335 12zåÞ

มััธยมัศึึกษาป�ที� 5-6 4Þ 1z69 39 1z49 åÞ 2z65

รวม àxáäç 100.00 àxäßß 100.00 àxäáæ 100.00

หลักส้ตรยังกำาหนด้ให้น ักเร ียนต้อุงทำากิจกรรมัต่างๆ เพ� �มัเต ิมั  
โด้ยหลักส้ตร IB จะเน้นการพัฒนาผู้้้เรียนอุย่างเป�นอุงค่์รวีมั นักเรียน 
ที�ได้้รับประกาศึนียบัตร IB Di²loma จึงเป�นที�ยอุมัรับจากมัหาวีิทยาลัย 
ชั�นนำาทั�วีโลก และตั�งแต่ป�การศึึกษา 2563-2564 ได้้เป�ด้การเรียนการสอุน 
ในหลักส้ตร IBD� ค่วีบค่้่ไปกับหลักส้ตรเค่มับริด้จ์แห่งสหราชอุาณ์าจักร 
(Cam¤ridge AS{A �e¸el)

 àz  กำารศึึกำษานีอักำหลักำสุ้ตร
 เพ��อุเป�นการตอุบสนอุงค่วีามัต้อุงการในการพัฒนาเรียนร้้ขอุงเด็้ก 
ที�แตกต่างกันและสนับสนุนให้นักเรียนใช้เวีลาวี่างหลังเลิกเรียนให้เกิด้ 
ประโยชน์ โรงเรียนในกลุ่มับริษัท3 จึงได้้จัด้ให้มัีบริการการศึึกษานอุก 
หลักส้ตรเพ��มัเติมั เพ��อุเป�นทางเล่อุก จากการเรียนการสอุนตามัหลักส้ตร
ปกติในแต่ละวัีนซึ�งมีัให้เล่อุกหลากหลายตามัค่วีามัสนใจขอุงนักเรียน ได้้แก่
  O หลักสิ้ต้รัท้Iม้่งเน�นทางด้�านวิช้าการั เช่น หลักส้ตรสอุนพ�เศึษ 
(Eºtra Academic Su²²ort | EAS) หลักส้ตรปรับพ��นฐานภาษาอุังกฤษ 
(English �anguage Su²²ort | E�S) หลักส้ตรปรับพ��นฐานภาษาจีน 
(Chinese �anguage Su²²ort| C�S) และหลักส้ตรภาค่ฤด้้ร้อุน (Sum-
mer) เป�นต้น
  O  หลักสิ้ต้รัท้Iม้่งเน�นในการัทำากิจ่กรัรัม ซึ�งช่วียในการเสริมัสร้าง 
ทักษะต่างๆ และพัฒนาการเรียนร้้ขอุงนักเรียนผู้่านกิจกรรมั ชมัรมัและ 
กีฬาต่างๆ เช่นกิจกรรมัการเรียนร้้นอุกหลักส้ตร (Eºtra Curriculum 
Acti¸ities | ECA) ซึ�งมัีให้เล่อุกหลากหลายไมั่วี่าจะเป�น วี่ายนำûา ยิมันาสติก 
ฟุตบอุล แบตมัินตัน เทเบิลเทนนิส และเทค่วีันโด้ รวีมัถืึงกิจกรรมัด้้าน 
ศึิลปะและงานฝ�มั่อุ บัลเลต์ ชมัรมัค่อุมัพ�วีเตอุร์ ชมัรมัด้นตรี เค่ร่�อุงกล 
และหุ่นยนต์ เป�นต้น 

 áz กำารบริกำารอัื�นีเ"ą�อัสุนีับสุนีุนีกำารด้ำาเนีินีงานี�อังโรงเรียนี
 นอุกเหน่อุจากการให้บริการจัด้การเรียนการสอุนแก่นักเรียนแล้วี 
โรงเรียนในกลุ่มับริษัท3 ยังมัีการให้บริการอุ่�นๆ เพ��อุสนับสนุนการด้ำาเนิน 
งานขอุงโรงเรียน ด้ังนี�
  O  หอพักนักเรั้ย์น | โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์กรุงเทพ3 ได้้เป�ด้ 
ให้บริการหอุพักนักเรียนที�พร้อุมัด้้วียสิ�งอุำานวียค่วีามัสะด้วีกอุย่างค่รบค่รัน 
เพ��อุให้บริการนักเรียนตั�งแต่อุายุ æ-1æ ป� โด้ยให้บริการทั�งหอุพักราย 
สัปด้าห์(เฉพาะจันทร์ถืึงวีันศึุกร์) และหอุพักแบบเต็มัเวีลาซึ�งเป�นการเป�ด้ 
โอุกาสให้นักเรียนได้้เรียนร้้ที�จะด้้แลตัวีเอุงค่วีบค่้่ไปกับการทำากิจกรรมั  
สร้างเสริมัประสบการณ์์ในช่วีงสุด้สัปด้าห์ซึ�งจัด้ขึ�นสำาหรับนักเรียนประจำา 
เช่น กิจกรรมัการพายเร่อุ การด้ำานำûาลึก การเดิ้นป�า และการโต้ค่ล่�น เป�นต้น
  O  การัจั่ด้อ�รัมและทด้สิอ�วัด้รัะดั้�การั,:ก-า | โรงเรียนนานาชาติ 
สิงค่โปร์กรุงเทพ3 ได้้รับแต่งตั�งเป�นศึ้นย์ทด้สอุบจากสถืาบันชั�นนำาต่างๆ 
เป�นจำานวีนมัาก ได้้แก่
 - ศึ้นย์กลางการสอุบสำาหรับนักเรียนระด้ับชั�นประถืมัศึึกษา  
   ขอุงโรงเรียนนานาชาติหลักส้ตรสิงค่โปร์ (International  
   �rimary School  �ea¸ing Eºamination | i�S�E)
 - ศึ้นย์กลางการสอุบและด้ำาเนินการสอุบวีัด้ระด้ับคุ่ณ์ภาพ 
   ค่วีามัร้้ค่วีามัสามัารถืขอุงเค่มับริด้จ์ (IGCSE) และการสอุบ
   ระด้ับมััธยมัปลาย (AS{A  �e¸el) 
 - ศึ้นย์ทด้สอุบวีัด้ระด้ับค่วีามัร้้ภาษาจีน (�S�)
 - ศ้ึนย์การสอุบวัีด้ค่วีามัร้้ค่วีามัสามัารถืขอุงนักเรียนชั�นมััธยมั
   ศึึกษาตอุนปลาย สำาหรับการรับบุค่ค่ลเข้าศึึกษาในสถืาบัน 
   อุุด้มัศึึกษาในระบบการศึึกษาขอุงสหรัฐอุเมัริกา (SAT) 
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�รัิ-ัท�เอสิไอเอสิ�้�จ่ำากัด้�tมหาช้นu

 -  ศึ้นย์อุบรมัสำาหรับประกาศึนียบัตร Du­e of Edin¤urgh  
   Award ซึ�งเป�นรางวัีลค่วีามัสำาเร็จสำาหรับการเข้าร่วีมักิจกรรมั
   เพ��อุสังค่มัขอุงนักเรียน
  
  ทั�งนี� ศึ้นย์การสอุบด้ังกล่าวีนอุกจากจะใช้สำาหรับจัด้การทด้สอุบ 
วีัด้ระด้ับการศึึกษาขอุงนักเรียนขอุงโรงเรียนในกลุ่มับริษัท3 ที�ศึึกษาอุย้่ 
ในแต่ละระดั้บชั�น ยังให้บริการทด้สอุบให้กับนักเรียนจากสถืาบันการศึึกษา 
อุ่�นอุีกด้้วีย
  O  อาหารัและเค่รัืIองด้ืIม� | โรงเรียนในกลุ่มับริษัท3 ได้้มัีการให้ 
บริการอุาหารกลางวีันแก่นักเรียนในทุกระด้ับชั�น ซึ�งจะเรียกเก็บค่่าบริการ 
พร้อุมักับค่่าธรรมัเนียมัการศึึกษาในแต่ละเทอุมั นอุกจากนี�โรงเรียน 
ในกลุ่มับริษัท3 ยังได้้จัด้ให้มัีการจำาหน่ายอุาหารและเค่ร่�อุงด้่�มัเพ��มัเติมัใน 
บริเวีณ์โรงเรียนเพ��อุเป�นการอุำานวียค่วีามัสะด้วีกแก่นักเรียนและผู้้้ปกค่รอุง 
ตั�งแต่ป� 2559 ทีมับริหารการปฏิบัติการป�จจุบันได้้รับมัอุบหมัายให้เริ�มัต้น
ระบบการปฏิบัติ ด้้านค่วีามัปลอุด้ภัยและสุขอุนามััยอุาหารระดั้บส้งในกลุ่มั
โรงเรียน SISB เพ��อุให้สอุด้ค่ล้อุงกับมัาตรฐานสากล ด้้วียเหตุนี�ค่วีามัค่ิด้ 
ริเริ �มัต่อุไปนี�จึงได้้รับการพัฒนาและนำาไปใช้ในในกลุ่มัโรงเรียน SISB 
ทั�งหมัด้ตั�งแต่ป� 2559
 - การค่วีบคุ่มัอุุณ์หภ้มัิขอุงวีัสดุ้อุาหารทั�งหมัด้
 - ระบบการจัด้การสินค่้าค่งค่ลังอุาหารก่อุนเข้าก่อุนอุอุก 
   (�zIz�zO) พร้อุมัฉลากใบเสร็จและวีันหมัด้อุายุขอุงวีัสดุ้ 
   อุาหารทั�งหมัด้ในการจัด้เก็บ   
 -  ผู้้้จำาหน่ายอุาหารที�ได้้รับการรับรอุงพร้อุมัการตรวีจสอุบ  
   ย้อุนกลับขอุงวีัสดุ้อุาหารทั�งหมัด้ที�ใช้ในค่รัวี SISB ทั�งหมัด้ 
 -  การใช้เค่ร่�อุงใช้ในค่รัวีที�มัีรหัสสีอุย่างมัีประสิทธิภาพ เพ��อุ 
   ป�อุงกันการปนเปđĠอุนข้ามัอุาหาร
 -  การตรวีจสอุบอุาหารแบบสุ่มัรายเด้่อุนขอุงห้อุงค่รัวี SISB 
   และการตรวีจสอุบแมั่บ้านขอุงวีิทยาเขต SISB ทั�งหมัด้
 -  การวีางแผู้นเมัน้ที�มัีอุงค่์ประกอุบทางโภชนาการขอุงอุาหาร
   ทั�งหมัด้ที�ปรุงโด้ย SISB Culinary Team
 -  ส่วีนประกอุบอุาหารทั�งหมัด้ที�ใช้ในห้อุงค่รัวีขอุงโรงเรียน SISB 
   ทั�งหมัด้ไมั่มัี Monosodium Glutamate 

 -  ด้ำาเนินการตามัการบริโภค่อุาหารเพ��อุให้ได้้พลังงานและสาร
   อุาหารสำาหรับนักเรียนในกลุ่มัอุายุต่างๆ  ภายในวิีทยาเขตขอุง 
   โรงเรียน SISB ทั�งหมัด้
 -  ส่งเสริมัทีมัปฏิบัติการ SISB ในเร่�อุงสุขอุนามััยส่วีนบุค่ค่ลและ 
   อุายุการเก็บรักษาขอุงวีัตถืุด้ิบอุาหารต่างๆ
 -  เค่ร่�อุงล้างจานและเค่ร่�อุงล้างหมั้อุรักษาอุุณ์หภ้มัิ การล้าง 
   เริ�มัต้นที�ส้งกวี่า 6Þ อุงศึาเซลเซียและอุุณ์หภ้มัิ ในการล้าง 
   ขั�นสุด้ท้าย ที�ส้งกวี่า æ2 อุงศึาเซลเซียส  เพ��อุกำาจัด้แบค่ทีเรีย 
   เช่�อุโรค่และไวีรัสที�เกิด้จากอุาหารทั�งหมัด้
  O   หนังสิือเรั้ย์นและอ้�กรั�์การั,:ก-า�|��โรงเรียนในกลุ่มับริษัท3 
ได้้มัีการให้บริการจัด้หาหนังส่อุเรียนและอุุปกรณ์์การเรียนการสอุนแก่ 
นักเรียนในทุกระด้ับชั�นซึ�งจะเรียกเก็บค่่าบริการพร้อุมักับค่่าธรรมัเนียมั 
การศึึกษาในแต่ละเทอุมั นอุกจากนี�โรงเรียนในกลุ่มับริษัท3 ยังได้้จัด้ให้มั ี  
ร้านจำาหน่ายหนังส่อุเรียนและชุด้นักเรียนภายในบริเวีณ์โรงเรียนเพ��อุเป�น 
การอุำานวียค่วีามัสะด้วีกแก่นักเรียนและผู้้้ปกค่รอุง 
 บริษัท3 มัีนโยบายพัฒนาและรักษาคุ่ณ์ภาพการศึึกษาขอุงโรงเรียน
ในร้ปแบบต่างๆ เพ��อุเพ��มัโอุกาสและนำาไปส้่ค่วีามัสามัารถืในการแข่งขัน   
โด้ยล่าสุด้โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์กรุงเทพ3 ได้้รับอุนุญาตจาก  
International Baccalaureate Organi¼ation (IBO) ให้เป�น IB World 
School และให้จ ัด้การเรียนการสอุนในหลักส้ตร International  
Baccalaureate Di²loma (IBD�) เม่ั�อุวีันที� 29 ตุลาค่มั 2562 เพ��อุเป�น
หลักส้ตรทางเล่อุกให้แก่นักเรียนในระดั้บมััธยมัศึึกษาป�ที� 5-6 โด้ยหลักส้ตร 
IBD� เป�นหลักส้ตรสำาหรับเตรียมัค่วีามัพร้อุมัในการเข้ามัหาวีิทยาลัย 
นักเรียนจะต้อุงเรียนในทุกวีิชาหลักตามัที�หลักส้ตรกำาหนด้ นอุกจากนั�น 
หลักส้ตรยังกำาหนด้ให้นักเรียนต้อุงทำากิจกรรมัต่างๆ เพ��มัเติมั โด้ยหลักส้ตร 
IB จะเน้นการพัฒนาผู้้้เรียนอุย่างเป�นอุงค์่รวีมั  นักเรียนที�ได้้รับประกาศึนียบัตร 
IB Di²loma จึงเป�นที�ยอุมัรับจากมัหาวีิทยาลัยชั�นนำาทั�วีโลก และตั�งแต่ 
ป�การศึึกษา 2563-2564 เป�นต้นไป โรงเรียนได้้เป�ด้การเรียนการสอุนใน
หลักส้ตร IBD� ค่วีบค่้่ไปกับหลักส้ตรเค่มับริด้จ์แห่งสหราชอุาณ์าจักร 
(Cam¤ridge AS{A �e¸el) สำาหรับภาพรวีมัขอุงหลักส้ตรการศึึกษาโด้ย
สรุปมัีด้ังต่อุไปนี� (สามัารถืศึึกษาข้อุมั้ลได้้จากหัวีข้อุข้อุมั้ลการประกอุบ 
ธุรกิจ)
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 นอุกเหน่อุจากหลักส้ตรการศึึกษาที�บริษัท3 ได้้คั่ด้เล่อุกและพัฒนา 
ให้เหมัาะสมักับกลุ่มัเป�าหมัายในแต่ละช่วีงวีัยขอุงนักเรียนแล้วี บริษัท3 ยัง
มัีนโยบายจัด้หาบุค่ลากรทางการศึึกษาจากบุค่ลากรทั�วีโลก ซึ�งทำาให้มัั�นใจ 
ได้้วี่าผู้้้สอุนมัีค่วีามัสารถืในการถื่ายทอุด้หลักส้ตรการศึึกษาที�ได้้ค่ัด้เล่อุก 
และพัฒนาขึ�นมัาได้้อุย่างมัีประสิทธิภาพ อุีกทั�งบริษัท3 ยังได้้มัีการพัฒนา
ระบบเทค่โนโลยีสารสนเทศึและการส่�อุสารให้พร้อุมัรอุงรับกับเทค่โนโลย ี
ทางการศึึกษาต่างๆ อุาทิ การเรียนการสอุนผู้่านระบบอุิเล็กทรอุนิกส์ 
(�ome Based �earing) นอุกจากนี� บริษัท3 ได้้ค่ำานึงถืึงการพัฒนา 
สิ�งอุำานวียค่วีามัสะด้วีกในร้ปแบบต่างๆ เช่น อุาค่ารเรียน อุาค่ารศึิลปะและ 
การแสด้ง อุาค่ารกีฬา และอุาค่ารหอุพัก เป�นต้น โด้ยเป�าหมัายส้งสุด้ใน 
การพัฒนาการศึึกษาในมิัติต่าง ๆ  ข้างต้น เป�นไปเพ��อุการเตรียมัค่วีามัพร้อุมั 
ให้นักเรียนขอุง SISB มัีทักษะที�หลากหลาย มัีทักษะแห่งศึตวีรรษที� 21 
รวีมัถืึงการเป�นผู้้้นำา และพลเมั่อุงขอุงโลกต่อุไปในอุนาค่ต
  สำาหรับค่่าใช้จ่ายที�เกี�ยวีข้อุงกับการพัฒนาและรักษาคุ่ณ์ภาพ   
การศึึกษาส่วีนใหญ่และค่่าใช้จ่ายในการพัฒนาสิ�งอุำานวียค่วีามัสะด้วีก 
ในร้ปแบบต่างๆ ได้้แสด้งอุย้ ่ในส่วีนขอุงรายจ่ายเกี �ยวีกับบุค่ค่ลากร 
และค่่าเส่�อุมัราค่า โด้ยมัี รายละเอุียด้ย้อุนหลัง 3 ป�มัีด้ังต่อุไปนี�

 ป� 2561    ป� 2562 ป� 2563

รายจ่ายเกี�ยวีกับ 39Þz24 442zÞ9 4å9z92
บุค่ค่ลากร ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

รายจ่ายเกี�ยวีกับ  116z66 125z2å 155z19
ค่่าเส่�อุมัราค่า  ล้านบาท  ล้านบาท ล้านบาท 

 กา'�ลา�Bล4กา'Bข้ėงข้ัน
 1.	ลัก-�4ลูกคั้าBล4ลูกคั้ากล<ėมA�ēาหมาย
 บริษัท3 ประกอุบธุรกิจเป�นผู้้้รับใบอุนุญาตในการจัด้ตั�งโรงเรียนใน
ระบบที�จัด้การเรียนการสอุนในร้ปแบบโรงเรียนนานาชาติ  ซึ�งมีัค่่าธรรมัเนียมั 
การศึึกษาอุย้่ในระด้ับที�ส้ง เมั่�อุเทียบกับโรงเรียนเอุกชนทั�วีไปด้ังนั�นกลุ่มั 
ล้กค่้าส่วีนใหญ่ขอุงบริษัท3 จึงเป�นเด้็กนักเรียนตั�งแต่อุายุ 2-1æ ป�  
ที�มัาจากค่รอุบค่รัวีที�มัีฐานะค่่อุนข้างด้ีทั�งชาวีไทยและต่างประเทศึโด้ยมัี 
รายละเอุียด้ด้ังนี�

  ßzß�กล้่มนักเรั้ย์นช้าวไทย์
  กลุ่มันักเรียนชาวีไทยซึ�งเป�นล้กค่้าส่วีนใหญ่ในป�จจุบัน เน่�อุงจาก 
ในป�จจุบันผู้้้ปกค่รอุงต้อุงการให้บุตรหลานขอุงตนได้้รับการศึึกษาใน 
หลักส้ตรการเรียนการสอุนขอุงต่างประเทศึที�ได้้รับมัาตรฐาน ในระดั้บสากล 
พร้อุมักับการปล้กฝ�งทักษะทางด้้าน ภาษาอุังกฤษ และภาษาจีน โด้ยที�ผู้่านมัา
ด้้วียช่�อุเสียงโรงเรียนนานาชาติขอุงกลุ่มับริษัท3 ที�มีัมัานานกวี่า 2Þ ป� และ 
คุ่ณ์ภาพในการให้บริการจัด้การเรียนการสอุนจึงทำาให้โรงเรียนนานาชาต ิ
ขอุงกลุ่มับริษัท3 เป�นที�ยอุมัรับและบอุกต่อุกันระหวี่างกลุ่มัผู้้้ปกค่รอุง 
(word-of-mouth) ประกอุบกับการขยายกิจการโรงเรียนไปยังแหล่งที� 
อุย้่อุาศึัยขอุงค่รอุบค่รัวีที�มัี ฐานะค่่อุนข้างด้ี ส่งผู้ลทำาให้จำานวีนนักเรียน 
เพ��มัขึ�นอุย่างต่อุเน่�อุง ป�จจุบันบริษัท3 มัีการโ�ษณ์าประชาสัมัพันธ์ไปยัง 
กลุ่มัล้กค่้าเป�าหมัายผู้่านช่อุงทางต่างๆ เพ��มัมัากขึ�นไมั่วี่าจะเป�นเวี็บไซต์ 
ขอุงบริษัท3 โบรชัวีร์  นิตยสาร และส่�อุอุอุนไลน์ต่างๆ ตลอุด้จนการเข้าร่วีมั 
งานแฟร์ที�เกี�ยวีข้อุงกับการศึึกษา 

แผู้นภาพแสด้งหลักส้ตรการศึึกษาขอุงโรงเรียนในกลุ่มับริษัท3
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  ßzà�กล้่มนักเรั้ย์นช้าวต้่างช้าต้ิ
  ล้กค่้าขอุงกลุ่มับริษัท3 ยังมัีกลุ่มันักเรียนชาวีต่างชาติ ซึ�งมัีทั�ง  
บุตรขอุงชาวีต่างชาติที�มัาทำางานในประเทศึไทย (Eº²at) และนักเรียนที� 
ผู้้้ปกค่รอุงส่งเข้ามัารับการศึึกษาในประเทศึไทย โด้ยล้กค่้าในกลุ่มันี �  
นอุกจากการโ�ษณ์าประชาสัมัพันธ์โด้ยทั�วีไปแล้วี บริษัท3 ยังได้้เข้าร่วีมัเป�น   
พันธมิัตรกับบริษัทและหน่วียงานต่างๆ ขอุงต่างประเทศึที�มีัสาขาในประเทศึ 
ไทยเพ��อุให้บริการสวีัสด้ิการด้้านการศึึกษาแก่บุตรขอุงเจ้าหน้าที�ที �มัา 
ประจำาในประเทศึไทย นอุกจากนี�บริษัท3 ยังมัีการแต่งตั�งตัวีแทนด้้านการ 
ศึึกษาในต่างประเทศึ เพ��อุให้ค่ำาแนะนำาติด้ต่อุประสานงานและอุำานวียค่วีามั
สะด้วีกเด็้กนักเรียนจากต่างประเทศึ เพ��อุให้เข้ามัาศึึกษาที�โรงเรียนขอุงกลุ่มั 
บริษัท3 โด้ยโรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์กรุงเทพ3 มับีริการหอุพักนักเรียน 
เพ��อุให้บริการแก่นักเรียนที�มัาจากต่างประเทศึเพ��มัเติมัด้้วีย

 ทั�งนี� เพ��อุให้ผู้้้ปกค่รอุงและเด้็กได้้เข้ามัาสัมัผู้ัสสภาพแวีด้ล้อุมัและ
บรรยากาศึการเรียนการสอุน บริษัท3 จึงได้้จัด้ให้ผู้้้ปกค่รอุงและเด้็ก 
สามัารถืเข้าเยี�ยมัชมักิจการขอุงแต่ละโรงเรียนในกลุ่มับริษัท3 (School 
Tour โด้ยจะมีัฝ�ายรับสมััค่รนักเรียน (Admissions) เพ��อุทำาหน้าที�ให้ข้อุม้ัล 
เกี �ยวีกับโรงเรียนหลักส้ตรการศึึกษาและร้ปแบบการเรียนการสอุน  
ตลอุด้การเข้าเยี�ยมัชมักิจการขอุงโรงเรียน นอุกจากนี�แต่ละโรงเรียนยัง   
จัด้ให้มัีหลักส้ตรสำาหรับให้เด้็กได้้ทด้ลอุงเรียนและทำากิจกรรมัร่วีมักับ 
บุค่ลากรขอุงโรงเรียนเพ��อุสร้างค่วีามัคุ่้นเค่ยในการเรียนร้้ให้กับเด้็กก่อุน 
ตัด้สินใจสมััค่รเรียนอุีกด้้วีย นอุกจากนี� โรงเรียนในกลุ่มับริษัท3 ยังจัด้ให้มัี
หลักส้ตรปรับพ��นฐานเพ��อุให้นักเรียนที�ยงัไม่ัได้้รับเข้าเรียนสามัารถืเข้าเรียน 
เพ� �อุเตรียมัค่วีามัพร้อุมัและทด้สอุบวีัด้ระด้ับก่อุนจะรับเข้าเรียนตามั 
หลักส้ตรการเรียนการสอุนปกติ โด้ยขั�นตอุนและกระบวีนการรับสมััค่ร 
นักเรียนเป�นด้ังนี�

  ßz�การัรัั�และต้รัวจ่สิอ�ใ�สิมัค่รัและเอกสิารั�รัะกอ�ของนักเรั้ย์น
  เม่ั�อุเด็้กและผู้้้ปกค่รอุงแจ้งค่วีามัจำานงที�จะเข้าสมััค่รเรียนพนักงาน 
ฝ�าย Admissions จะรับเอุกสารประกอุบการสมััค่ร เร ียนต่างๆ 

จากผู้้้ปกค่รอุง ประกอุบด้้วียใบสมััค่รเอุกสารย่นยันตัวีตนขอุงเด็้กนักเรียน
และผู้้้ปกค่รอุง เช่น บัตรประชาชน ใบส้จิบัตรหร่อุหนังส่อุเด้ินทาง รวีมัถืึง
มีัสมุัด้รายงานผู้ลการเรียขอุงนักเรียน (School �e²ort) หากมีัการย้ายมัา 
จากโรงเรียนอุ่�น
  จากนั�นฝ�าย Admissions จะด้ำาเนินการตรวีจสอุบค่วีามัค่รบถื้วีน
ขอุงเอุกสารสำาค่ัญขอุงผู้้้ปกค่รอุงและเด้็กที�ย่�นแสด้งค่วีามัจำานงสำาหรับ  
การ สมััค่รเรียนและตรวีจสอุบคุ่ณ์สมับัติพ��นฐานขอุงเด็้กนักเรียน โด้ยเด็้ก  
นักเรียนจะต้อุงมัีอุายุค่รบตามัเกณ์�์ที�กำาหนด้สำาหรับการเข้าศึึกษาใน 
แต่ละระด้ับชั�นก่อุนเริ�มั เป�ด้ป�การศึึกษาในแต่ละป�

  àz�การัสิัม$า-�์และการัทด้สิอ�วัด้รัะด้ั�
  ภายหลังจากที�ฝ�าย Admissions ตรวีจสอุบคุ่ณ์สมับัติเบ่�อุงต้น 
ขอุงเด้็กนักเรียนแล้วีจะด้ำาเนินการนัด้ผู้้้ปกค่รอุงและเด้็กนักเรียนเพ��อุทำา 
การสัมัภาษณ์์  โด้ยสำาหรับเด็้กที�สมััค่รเข้าเรียนตั�งแต่ ระดั้บชั�นประถืมัศึึกษา 
ขึ�นไปจะต้อุงเข้ารับการทด้สอุบวีัด้ระด้ับเพ��มัเติมัซึ�งจะเป�นการทด้สอุบ 
ทักษะภาษาอุังกฤษและค่วีามัร้้ด้้านวีิชาการขอุงเด้็กตามัค่วีามัเหมัาะสมัใน
แต่ระด้ับชั�นการศึึกษา  

� �áz�การัแจ่�งผู้ลการัทด้สิอ�และจ่ัด้ทำาทะเ�้ย์น�รัะวัต้ินักเรั้ย์น
  เมั่�อุเด้็กผู้่านการสัมัภาษณ์์และการทด้สอุบวีัด้ระด้ับตามัเกณ์�์ที� 
โรงเรียนกำาหนด้ฝ�าย Admissions จะด้ำาเนินการแจ้ง ไปยงัผู้้้ปกค่รอุงเพ��อุ 
ขอุข้อุมั้ลและเอุกสารเพ��มัเติมัเพ��อุใช้ในการจัด้ทำาทะเบียนประวีัตินักเรียน  
โด้ยผู้้้ปกค่รอุงจะต้อุงจัด้เตรียมัข้อุมั้ลส่งให้ฝ�าย Admissions พร้อุมัทั�ง 
จ่ายชำาระค่่าลงทะเบียนแรกเข้า (Enrollment fee) ค่่าธรรมัเนียมัการศึึกษา 
และค่่ามััด้จำาภายในระยะเวีลาที�กำาหนด้
 ณ์ วีันที� 31 ธันวีาค่มั 2563 โรงเรียนนานาชาติในกลุ่มับริษัท3 
มัีจำานวีนนักเรียนเท่ากับ 2x63æ ค่น โด้ย ประมัาณ์ร้อุยละ æ3zÞ6 
เป�นนักเรียนสัญชาติไทย และในส่วีนขอุงนักเรียนต่างชาติประมัาณ์ร้อุยละ 
16z94 มัีค่วีามัหลากหลายจากภ้มัิภาค่ต่างๆ ทั�วีโลกกวี่า 2Þ ประเทศึ 
ไมั่วี่าจะเป�น เอุเชีย ยุโรป อุเมัริกา และตะวีันอุอุกกลาง เป�นต้น  

ตารางแสุด้งจำำานีวนีนีักำเรียนีแยกำตามสุัญ�าติ

สุัญ�าติ ณ áß ธิzค่z àãäß ณ áß ธิzค่z àãäà ณ áß ธิzค่z àãäá

จำำานีวนี ร้อัยละ จำำานีวนี ร้อัยละ จำำานีวนี ร้อัยละ

ไทย 2xÞ19 æ5z23 2x166 æ2z96 2x191 æ3zÞ6

ต่างชาติ 35Þ 14zåå 445 1åzÞ4 44å 16z94

รวม àxáäç 100.00 àxäßß 100.00 àxäáæ 100.00
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	 2. นโยบายราคา 
	 บริิษััทฯ มี ีนโยบายกำำ�หนดอััตราค่่าธรรมเนีียมการศึึกษาและ 
ค่่าธรรมเนีียมของแต่่ละโรงเรีียนในกลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม 
สอดคล้้องกัับค่่าใช้้จ่่ายในการจััดการศึึกษาต่่างๆ ที่่ �เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อที่่�จะ 
สามารถให้้บริิการด้านการศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพและการจัดการเรีียนการสอน 
ที่่�มีีมาตรฐาน รว มทั้้�งสามารถแข่่งขัันกัับโรงเรีียนนานาชาติิอื่่�นที่่�มีีระดัับ 
ใกล้เคีียงกัันได้้ โดยจะพิิจารณาควบคู่่�ไปกัับสภาพการแข่่งขัันของโรงเรีียน 
นานาชาติิในแต่่ละพื้้�นที่่� รว มทั้้�งสภาพเศรษฐกิิจเพื่่�อให้้มั่่ �นใจว่่าอััตรา 
ค่่าธรรมเนีียมการศึึกษาเป็็นอััตราที่่�สมเหตุุสมผล ไม่่เป็็นการแสวงหากำำ�ไร  
เกิินควรและสามารถสร้้างความพึึงพอใจให้้แก่่กลุ่่� มผู้้� ปกครองโดย 
รายละเอีียดค่่าธรรมเนีียมที่่�สำำ�คััญมีีรายละเอีียดดัังนี้้�  
		 การศึึกษาตามหลัักสููตร
	 	สำำ�หรัับการศึึกษาตามหลัักสูตร ในการกำำ�หนดอััตราค่าธรรมเนีียม 
การศึึกษาและค่่าธรรมเนีียมอื่่�นๆ ซ่ึ่�งเกี่่�ยวข้องกัับการให้้บริิการจัดการเรีียน 
การสอนซึ่่�งได้้แก่่ค่่าอาหารกลางวััน ค่ ่าหนัังสืือและอุุปกรณ์์การศึึกษา 
ค่่าลงทะเบีียนแรกเข้้า ค่าสมััครเรีียน บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการให้้แต่่ละโรงเรีียน 
แจ้ ้งอั ัตราค่่าธรรมเนี ียมการศึึกษา  และอั ัตราค่่าธรรมเนี ียมอื่่ �น 
สำำ�หรัับปีีการศึึกษานั้้�นๆ ให้้แก่่คณะกรรมการส่งเสริิมการศึึกษาเอกชน และ 
ติิดประกาศอัตราค่าธรรมเนีียมดัังกล่าวไว้้ในที่่�เปิิดเผยภายในแต่่ละโรงเรีียน 
ตามที่่� กำำ�หนดไว้้ในมาตรา 32 แห่่งพระราชบััญญััติิโรงเรีียนเอกชน พ.ศ. 
2550 แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2554 โดยอััตราค่่าธรรมเนีียม  
ดัังกล่่าวจะมีีความแตกต่่างกัันตามแต่่ละระดัับการศึึกษาและสถานที่่�ตั้้�ง 
ของโรงเรีียนนั้้�นๆ 
		 การศึึกษานอกหลัักสููตร
	 สำำ�หรัับการศึึกษานอกหลัักสููตร  ได้้แก่่ หลัักสููตรสอนเสริิม 
หลักัสููตรสอนพิิเศษ  และค่่ากิิจกรรมต่่างๆ รว มถึึงค่่าสมััครสอบวััดระดัับ 
ซึ่่�งเป็น็การศึึกษาที่่�นักัเรีียนสามารถเลืือกเรีียนได้้ตามความสมััครใจ อัตรา 
ค่่าธรรมเนีียมจะขึ้้�นอยู่่�กัับรายวิิชาหรืือกิิจกรรมที่่�สมััครเรีียน โดยโรงเรีียน 
จะพิิจารณาตามความเหมาะสมของต้้นทุุนการจััดการศึึกษาที่่�เกิิดขึ้้�น

	 3. กลยุุทธ์์ในการแข่่งขััน
		 1. หลัักสููตรการศึึกษาที่่�โดดเด่่นและเป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับสากล
	 	บริิษััทฯ เป็็นผู้้�นำำ�หลัักสูตรการศึึกษาของประเทศสิงคโปร์์มาใช้้เป็็น 
หลักัสููตรพื้้�นฐานในการจััดการเรีียนการสอนเป็็นแห่่งแรกในประเทศไทยที่่�
โรงเรีียนนานาชาติิสิิงคโปร์์กรุุงเทพฯ และนำำ�มาใช้้เป็็นแม่่แบบในการจััด  
การเรีียนการสอนสำำ�หรัับโรงเรีียนนานาชาติิอื่่ �นภายในกลุ่่� มบริิษััทฯ 
ไม่่ว่่าจะเป็็นรููปแบบการสอน ตำ ำ�ราเรีียน และข้้อสอบตามมาตรฐานของ 
โรงเรีียนในการวััดผลการเรีียนรู้้�ซึ่่�งหลัักสูตรการศึกึษาของประเทศสิงคโปร์์
เป็็นหลัักสููตรที่่ �มีีชื่่ �อเสีียงและเป็็นที่่ �ยอมรัับในระดัับสากลโดยมีีความ 
โดดเด่่นในด้้านวิิชาการโดยเฉพาะวิิชาคณิิตศาสตร์ และวิิทยาศาสตร์ซ่ึ่�งเป็็น 
พ้ื้�นฐานสำำ�คััญของการเรีียนรู้้�และเป็็นรากฐานสำำ�คััญสำำ�หรัับการเลืือกเรีียน 
ในสาขาวิิชาต่่างๆ ในอนาคต  และส่่งเสริิมให้้เกิิดการเรีียนรู้้�แบบ 3 ภาษา 
ทั้้�งภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาจีีน ทำำ�ให้้นัักเรีียนสามารถสื่่�อสารและ 
ใช้้ภาษาทั้้�ง 3 ภาษาในการศึึกษาต่่อหรืือประกอบอาชีีพในอนาคตได้้เป็็น  

อย่่างดีีซ่ึ่�งช่่วยตอบโจทย์์ความต้้องการของสัังคมในปััจจุบัันที่่�ให้้ความสำำ�คััญ
กัับภาษาอัังกฤษและภาษาจีีนมากขึ้้�น
	 	สำำ�หรัับการเรีียนการสอนในระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาเป็็นการจััดการ 
เรีียนการสอนโดยใช้้หลัักสูตรสิงคโปร์์ และหลัักสูตรจากสหราชอาณาจักร 
ซึ่่�งเป็็นหลัักสููตรที่่�ออกแบบให้้นัักเรีียนสามารถเลืือกศึึกษาในสาขาวิิชาที่่�มีี
ความสนใจเป็็นการเฉพาะ และมุ่่�งเน้้นในการเตรีียมความพร้้อมความรู้้� 
ในเชิิงลึึกสำำ�หรัับสาขาวิิชานั้้�นๆ เพื่่�อที่่�จะวางแผนการศึึกษาต่่อในระดัับ 
มหาวิิทยาลััยและเส้้นทางอาชีีพของตนเองในอนาคตได้้อย่่างเหมาะสม

		 2. การรัักษาคุุณภาพการศึกึษาให้้ได้้มาตรฐาน
	 	ด้้วยวิิสััยทััศน์ทางการศึึกษาของบริิษััทฯ ในการมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นผู้้�ให้้
บริิการโรงเรีียนนานาชาติิชั้้�นนำำ�ระดัับโลก คุุณภาพการศึึกษาจึึงถืือเป็็น  
หััวใจสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึงมุ่่�งเน้้นและ 
ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อยก  
ระดัับคุุณภาพการศึึกษาให้้เทีียบเท่่ามาตรฐานระดัับสากลโดยจะเห็็นได้้ 
จากการที่่�โรงเรีียนในกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองคุุณภาพจากสถาบััน 
ชั้้�นนำำ�ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ  ไม่่ว่่าจะเป็็นการรัับรองคุุณภาพการ 
ศึึกษาจากสำำ�นัักงานรัับรองมาตรฐานและประเมิินคุุณภาพการศึึกษา 
(องค์์การมหาชน) (สมศ.) การรั ับรองมาตรฐานคุุณภาพการศึึกษาจาก 
สภาโรงเรีียนนานาชาติิ (Council of International Schools : CIS) ซึ่่�ง
เป็็นสถาบัันที่่�มีีชื่่�อเสีียงเป็็นที่่�ยอมรัับในเรื่่�องการดููแลมาตรฐานคุุณภาพ 
การศึึกษาในระดัับสากล โรงเรีียนนานาชาติสิิงคโปร์์กรุงเทพฯ เป็็นโรงเรีียน 
นานาชาติิในประเทศไทยแห่่งแรกที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการ 
ประเมิินผลสอบของประเทศสิิงคโปร์์ (Singapore Examination and 
Assessment Board : SEAB) ให้้เป็็นศููนย์์กลางการสอบสำำ�หรัับนัักเรีียน 
ระดัับชั้้ �นประถมศึึกษาของโรงเรีียนนานาชาติิหลัักสููตรสิิงคโปร์์ครบ  
4 วิ ิชา ทั้้ �งวิิชาคณิิตศาสตร์์ วิ ิทยาศาสตร์์ ภาษาอัังกฤษ  และภาษาจีีน  
(International Primary School Leaving Examination : iPSLE) 
ตั้้�งแต่่ปีี 2549 และยัังได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นศููนย์์ทดสอบจากสถาบันชั้้�นนำำ�
ต่่างๆ เป็็นจำำ�นวนมากได้้แก่่
	 l   ได้้รั ับการแต่่งตั้้ �งเป็็นศููนย์์กลางการสอบและดำำ�เนิินการ  
สอบวััดระดัับคุุณภาพความรู้้�ความสามารถของเคมบริิดจ์์ (IGCSE)
และการสอบระดัับมััธยมปลาย (AS/A Level) จากศู ูนย์์สอบนานาชาติ ิ
ของมหาวิิทยาลััยเคมบริิดจ์์ (University of Cambridge International 
Examinations : CIE) 
	 l   ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นศููนย์์การสอบวััดระดัับความรู้้�ภาษาจีีน 
(HSK) ของสำำ�นัักงานส่่งเสริิมการเรีียนการสอนภาษาจีีนนานาชาติ ิ 
(Hanban) จากวิิทยสถานแห่่งวััฒนธรรมตะวัันออก (OCA)
	 l  ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นศููนย์์การสอบ SAT จาก College Board 
ซ่ึ่�งเป็็นการสอบวััดระดัับ สำำ�หรัับบุุคคลที่่�จะเข้้าศึึกษาในสถาบัันอุุดมศึกึษา
ของสหรััฐอเมริิกา 
	 l  ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นศููนย์์อบรมสำำ�หรัับประกาศนีียบััตร Duke of 
Edinburgh Award ซ่ึ่�งเป็็นรางวััลความสำำ�เร็็จสำำ�หรัับการเข้้าร่วมกิิจกรรม 
เพื่่�อสัังคมของนัักเรีียน
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รายงานประจําปี 2563
�รัิ-ัท�เอสิไอเอสิ�้�จ่ำากัด้�tมหาช้นu

 นอุกจากนี� ยงัได้้รับอุนุญาตจาก International Baccalaureate 
Organi¼ation (IBO) ให้เป�น IB World School  และให้จัด้การเรียนการ
สอุนในหลักส้ตร International Baccalaureate Di²loma (IBD�) 

  3z อุัตราค่่าเล่าเรียนที�เหมัาะสมั
  อุัตราค่่าเล่าเรียนเป�นป�จจัยที�สำาค่ัญป�จจัยหนึ�งที�ผู้้้ปกค่รอุงใช้ใน 
การพ�จารณ์าเล่อุกสถืานศึึกษา ดั้งนั�น นอุกเหน่อุจากการจัด้การเรียนการ 
สอุนด้้วียหลักส้ตรการศึึกษาที�มัีคุ่ณ์ภาพและเป�นที�ยอุมัรับในระด้ับสากล 
แล้วี บริษัท3 ยังให้ค่วีามัสำาคั่ญกับการกำาหนด้อัุตราค่่าเล่าเรียนที�เหมัาะสมั 
โด้ยบริษัท3 มัีนโยบายในการกำาหนด้อุัตราค่่าเล่าเรียนให้อุย้่ในระด้ับที� 
เหมัาะสมั และสอุด้ค่ล้อุงกับภาวีะการแข่งขัน สภาพเศึรษฐกิจ รวีมัถืึงต้น
ทุนการด้ำาเนินงานที�เกี�ยวีข้อุง เพ��อุให้มัั�นใจวี่าอุัตราค่่าเล่าเรียนที�เรียกเก็บ
นั�นเป�นอุัตราที�สมัเหตุสมัผู้ลไมั่เป�นการแสวีงหากำาไรเกินค่วีรและสามัารถื 
สร้างค่วีามัพĄงพอุใจให้แก่กลุ่มัผู้้้ปกค่รอุงได้้

  4z อุุปกรณ์์การเรียนการสอุนและสิ�งอุำานวียค่วีามัสะด้วีก 
 ที�ค่รบค่รันและทันสมััย
  อุุปกรณ์์การเรียนการสอุนและสิ�งอุำานวียค่วีามัสะด้วีกต่างๆ ถ่ือุเป�นอีุก 
ป�จจัยหนึ�งที�สำาค่ัญที�ผู้้้ปกค่รอุงใช้ประกอุบการพ�จารณ์าเล่อุกสถืานศึึกษา  
ด้ังนั�น บริษัท3 จึงให้ค่วีามัสำาค่ัญกับการจัด้หาอุุปกรณ์์การเรียนการสอุน 
รวีมัถืึงสิ�งอุำานวียค่วีามัสะด้วีกต่างๆ ให้มัีค่วีามัหลากหลายและทันสมััย และ 
ค่รบถื้วีน ไมั่วี ่าจะเป�นห้อุงสมัุด้ ห้อุงวีิทยาศึาสตร์ ห้อุงค่อุมัพ�วีเตอุร์ 
ห้อุงด้นตรีและศึิลปะ ห้อุงประชุมั อุเนกประสงค่์ และรวีมัถืึงสนามักีฬา 
สระวี่ายนำûา และสนามัเด็้กเล่น เพ��อุเป�นการสร้างสภาพแวีด้ล้อุมัที�เหมัาะสมัใน 
การจัด้การเรียนการสอุนและส่งเสริมัพัฒนาการเด้็กได้้อุย่างมัีประสิทธิภาพ 
  โด้ยเฉพาะอุย่างยิ�งสำาหรับการเรียนการสอุนในระด้ับมััธยมัศึึกษา
ซึ�งเป�นวัียที�นักเรียนต้อุงการพ��นที�ในการทำากิจกรรมั เพ��อุที�จะสามัารถืแสด้ง 
ศัึกยภาพขอุงตนเอุงได้้อุย่างเต็มัที� ในพ��นที�ขอุงโรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์
กรุงเทพ3 จึงมัีการจัด้เตรียมัสิ�งอุำานวียค่วีามัสะด้วีกอุย่างค่รบค่รันเพ��อุ 
ตอุบสนอุงต่อุค่วีามัต้อุงการด้ังกล่าวีขอุงนักเรียนตัวีอุย่างเช่น
 O  ห้อุงเรียนอุเนกประสงค์่ที�อุอุกแบบโด้ยเฉพาะสำาหรับการจัด้การ 
เรียนการสอุนแต่ละวีิชา
 O ห้อุงปฏิบัติการทางวิีทยาศึาสตร์ ซึ�งได้้รับการอุอุกแบบเป�นพ�เศึษ 
ให้เหมัาะกับทั�งการเรียนภาค่ปฏิบัติและภาค่ทฤษ�ี
 O ระบบสารสนเทศึใหมั่ล่าสุด้ด้้วียระบบเค่ร่อุข่ายที�ทันสมััยเพ��อุ 
ค่วีามัมัั�นใจในการเช่�อุมัต่อุที�รวีด้เร็วีสอุด้ค่ล้อุงกับการเรียนในร้ปแบบ 
เสมั่อุนจริงขอุงโรงเรียน
 O สปอุร์ตค่อุมัเพล็กซ์แห่งใหมั่ ซึ�งพร้อุมัด้้วียสระวี่ายนำûามัาตรฐาน
การแข่งขันสนามัฟุตซอุล สนามับาสเกตบอุล วีอุลเลย์บอุล แบด้มัินตัน 
และเทเบิลเทนนิส 
 O ศ้ึนย์แสด้งศิึลปะ “ศิึลปาภิรมัย์” (Sil²a²irom Creati¸e Arts r 
Media Centre) ซึ�งได้้รับพระราชทานช่�อุจากสมัเด้็จพระเทพรัตนราชสุด้า3 
สยามับรมัราชกุมัารี โด้ยเป�นอุาค่ารสำาหรับจัด้แสด้งค่วีามัสามัารถืทางด้้าน 
ศึิลปะ การด้นตรี และการละค่รขอุงนักเรียนโด้ยภาย ในประกอุบไปด้้วีย 

หอุประชุมัขนาด้  4Þå ที�นั�ง พร้อุมัเวีทีอุอุเค่รสตร้าพ�ท (Orchestra �it) 
และแบลค่บ็อุกซ์ (Blac­¤oº) ซึ �งเพăยบพร้อุมัด้้วียระบบบันทึกภาพ 
แบบสต้ด้ิโอุ
 O  หอุพักนักเรียนซึ�งเพăยบพร้อุมัด้้วียสิ�งอุำานวียค่วีามัสะด้วีกต่างๆ 
เพ��อุสร้างสภาพแวีด้ล้อุมัที�เสมั่อุนบ้านและค่รอุบค่รัวีให้แก่นักเรียนที�จะช่วีย 
สร้างโอุกาสและประสบการณ์์ในการเรียนร้้ที�จะด้้แลตัวีเอุงและอุย้่ร่วีมักับ 
ผู้้้อุ่�นในสังค่มั

  5z การจัด้การศึึกษาแบบอุงค่์รวีมั (�olistic  Education)
  ในการจัด้การเรียนการสอุนขอุงโรงเรียนนานาชาติ ภายใน 
กลุ่มับริษัท3 นอุกจากการเล่อุกใช้หลักส้ตรจากประเทศึสิงค่โปร์ซึ�งเป�นที� 
ได้้รับการยอุมัรับในค่วีามัโด้ด้เด้่นทางด้้านวีิชาการแล้วี กลุ่มับริษัท3 ยังให้
ค่วีามัสำาค่ัญในการจัด้การเรียนการสอุนให้ผู้้ ้เรียนเป�นศึ้นย์กลางโด้ย 
ส่งเสริมัให้ผู้้้เรียนสามัารถืพัฒนาศึักยภาพขอุงตนในทุกด้้านโด้ยอุาศึัย  
กระบวีนการเรียนร้้ที�หลากหลาย กระบวีนการค่ิด้ กระบวีนการเรียนร้้จาก 
ประสบการณ์์จริง และการลงม่ัอุปฏิบัติ การเรียนร้้จากสถืานการณ์์และการ 
แก้ไขป�ญหาให้ผู้้้เรียนเกิด้ค่วีามัค่ิด้สร้างสรรค่์และค่วีามัชำานาญ ตลอุด้จน
การทำากิจกรรมันอุกหลักส้ตรซึ �งช่วียในการเสริมัสร้างทักษะต่างๆ 
และพัฒนาการ เรียนร้้ขอุงนักเรียนผู่้านชมัรมั กิจกรรมัและกีฬาต่างๆ เช่น 
วี่ายนำûา ยิมันาสติก ฟุตบอุล แบตมัินตัน เทเบิลเทนนิส และเทค่วีันโด้ 
รวีมัถืึงกิจกรรมัด้้านศึิลปะและ งานฝ�มั่อุ บัลเลต์ และชมัรมัด้นตรี เป�นต้น 
นอุกจากนี� ยังให้ค่วีามัสำาคั่ญในการสร้างจิตสำานึกและปล้กฝ�งให้เด็้กเติบโต
ขึ�นเป�นพลเมั่อุงโลกที�มัีค่วีามั รับผู้ิด้ชอุบต่อุสังค่มัผู้่านกิจกรรมัเพ��อุสังค่มั
ต่างๆ ไมั่วี่าจะเป�น โค่รงการ CS�-E� ซึ�งเป�นโค่รงการอุาสาสมััค่รในการ 
สอุนภาษาอุังกฤษให้แก่โรงเรียนบริเวีณ์ ชุมัชนใกล้เค่ียง และโค่รงการ We 
Gi¸e We Shareซึ �งเป�นโค่รงการเพ� �อุช่วียเหล่อุชุมัชนและสังค่มัใน 
ถืิ�นทุรกันด้าร เป�นต้น

  6z บุค่ลากรที�มัีประสบการณ์์และค่วีามัเชี�ยวีชาญในธุรกิจโรงเรียน
  จากการที�บริษัท3 มีัทมีัผู้้้บริหารพนักงานและบคุ่ลากรทางการศึึกษา
ขอุงโรงเรียนที�เป�นผู้้ ้มัีค่วีามัร้ ้ค่วีามัสามัารถืและมัีประสบการณ์์ในธุรกิจ 
โรงเรียนเอุกชนทั�งในประเทศึและต่างประเทศึมัาเป�นเวีลานาน จึงทำาให้มีัค่วีามัร้้
ค่วีามัเข้าใจเกี�ยวีกับธุรกิจโรงเรียนนานาชาติและสภาพตลาด้และภาวีะการ 
แข่งขันอุย่างลึกซึ�ง รวีมัถืึงมัีค่วีามัเข้าใจเกี�ยวีกับค่วีามัต้อุงการขอุงผู้้้ปกค่รอุง
และนักเรียนเป�นอุย่างด้ี ทำาให้สามัารถืพัฒนาธุรกิจและกำาหนด้กลยุทธ์และ 
แนวีทางการบริหารงานด้้านต่างๆ ได้้อุย่างมัีประสิทธิภาพและเหมัาะสมักับ  
สถืานการณ์์ในแต่ละขณ์ะซึ�งจะช่วียเพ��มัค่วีามัสามัารถืในการแข่งขันกับค่้่แข่ง 
รายอุ่�นในอุุตสาหกรรมัได้้เป�นอุย่างด้ี นอุกจากนี� บริษัท3  ยังมัีนโยบายมัุ่งเน้น
การพัฒนาบุค่ลากรและระบบงานให้มีัประสิทธิภาพ เพ��อุรักษาคุ่ณ์ภาพการให้
บริการจัด้การศึึกษาให้ได้้มัาตรฐาน และเพ��อุรอุงรับการขยายตัวีอุย่างต่อุเน่�อุง
ในอุนาค่ต 
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การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

	 1. หลัักสููตรการศึึกษา
	 ในการกำำ�หนดหลัักสููตรการเรีียนการสอนสำำ�หรัับโรงเรีียนในระบบ 
ประเภทโรงเรีียนนานาชาติิ แต่่ละโรงเรีียนจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาและอนุุมััติิ
จากคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน ก่อนให้้บริิการเปิิดการเรีียน 
การสอน โดยหลัักสูตรปัจจุบัันที่่�ใช้้ในการจัดการเรีียนการสอนของโรงเรีียน
ในกลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นการผสมผสานระหว่่างหลัักสููตรของประเทศสิิงคโปร์์ 
และหลัักสูตรของสหราชอาณาจักร ซ่ึ่�งทั้้�งสองหลัักสูตรต่างก็็เป็็นหลัักสูตร 
ที่่ �มีีการเผยแพร่่เป็็นการทั่่ �วไปและได้้รัับการยอมรัับอย่่างกว้้างขวาง 
ในระดัับสากล  โดยสำำ�หรัับชั้้�นประถมศึึกษาเป็็นการจััดการเรีียนการสอน  
โดยหลัักสููตรการศึึกษาของประเทศสิิงคโปร์์ซึ่่�งเป็็นหลัักสููตรที่่�มีีความ 
โดดเด่่นในด้้านวิิชาการโดยเฉพาะในวิิชาคณิิตศาสตร์์ และวิิทยาศาสตร์์ซึ่่�ง
เป็็นพ้ื้�นฐานสำำ�คััญของการเรีียนรู้้�และเป็็นรากฐานสำำ�คััญสำำ�หรัับการเลืือก
เรีียนในสาขาวิิชาต่่างๆ และสำำ�หรัับระดัับมััธยมศึึกษาเป็็นการประยุุกต์์ใช้ ้
หลัักสูตร ประกาศนียบััตร IGCSE และ AS/A Level จากสหราชอาณาจักร 
ซึ่่�งเป็็นหลัักสููตรที่่�ออกแบบให้้นัักเรีียนสามารถเลืือกศึึกษาในสาขาวิิชาที่่�มีี
ความสนใจเป็็นการเฉพาะและมุ่่�งเน้้นในการเตรีียมความพร้้อมความรู้้�ใน 
เชิิงลึึกสำำ�หรัับสาขาวิชานั้้�นๆ เพื่่�อที่่�จะวางแผนการศึกึษาต่่อในระดัับมหาวิิทยาลััย
ในอนาคต นอกจากนี้้� สำำ�หรัับทุุกระดัับชั้้�นการศึึกษาโรงเรีียนได้้จััดการเรีียน
การสอน สำำ�หรัับหลักัสููตรวิิชาภาษาไทย วััฒนธรรมและประวััติิศาสตร์ไทย 
เพิ่่�มเติิมให้้กัับนัักเรีียนซึ่่�งเป็็นไปตามที่่�คณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษา 
เอกชนกำำ�หนด
	 นอกจากนี้้� โรงเรีียนนานาชาติสิิงคโปร์์กรุงเทพฯ ได้้รัับอนุุญาตจาก 
International Baccalaureate Organization (IBO) ให้้เป็็น IB World 
School และให้้จั ัดการเรีียนการสอนในหลัักสููตร  International  
Baccalaureate Diploma (IBDP) เมื่่�อวัันที่่� 29 ตุุลาคม 2562 เพื่่�อเป็็น
หลัักสูตรทางเลืือกให้้แก่่นัักเรีียนในระดัับมััธยมศึึกษาปีที่่� 5-6 โดยหลัักสูตร 
IBDP เป็็นหลัักสููตรสำำ�หรัับเตรีียมความพร้้อมในการเข้้ามหาวิิทยาลััย  
โดยนัักเรีียนจะต้้องเรีียนในทุุกวิชาหลัักตามที่่�หลัักสูตรกำำ�หนด นอกจากนั้้�น 
หลัักสูตรยังกำำ�หนดให้้นัักเรีียนต้้องทำำ�กิิจกรรมต่่างๆ เพ่ิ่�มเติิม โดยหลัักสูตร 
IB จ ะเน้้นการพััฒนาผู้้�  เรี ียนอย่่างเป็็นองค์์รวม นั ักเรี ียนที่่ � ได้ ้รั ับ 
ประกาศนีียบััตร  IB Diploma จึ ึงเป็็นที่่�ยอมรัับจากมหาวิิทยาลััยชั้้�นนำำ� 
ทั่่�วโลกและตั้้�งแต่่ปีีการศึึกษา  2563-2564 ได้้เปิิดการเรีียนการสอนใน 
หลัักสููตร  IBDP ควบคู่่�ไปกัับหลัักสููตรเคมบริิดจ์์แห่่งสหราชอาณาจัักร 
(Cambridge AS/A Level)
	 ทั้้�งนี้้� เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาให้้เทีียบเท่่ามาตรฐานระดัับ
สากล  โรงเรีียนนานาชาติิสิิงคโปร์์กรุุงเทพฯ จึ ึงได้้จััดให้้มีีการรัับรอง  
คุุณภาพการศึึกษาจากสถาบัันชั้้�นนำำ�ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ  ไม่่ว่่า 
จะเป็็นการรัับรองคุุณภาพการศึึกษาจากสำำ�นัักงานรัับรองมาตรฐานและ 
ประเมิินคุุณภาพการศึึกษา  (องค์์การมหาชน) (สมศ.) จากสภาโรงเรีียน 
นานาชาติ (Council of International Schools : CIS) ซ่ึ่�งเป็็นสถาบันที่่�มีี 
ชื่่�อเสีียงและเป็็นที่่�ยอมรัับในเรื่่�องการรัับรองมาตรฐานคุุณภาพการศึึกษา
ในระดัับสากล นอกจากนี้้� โรงเรีียนนานาชาติิสิิงคโปร์์กรุุงเทพฯ ยัังได้้เข้้า 

ร่่วมกัับสถาบัันชั้้�นนำำ�ต่่างๆ ในการเป็็นศููนย์์สอบที่่�สำำ�คััญ เพื่่�อสำำ�หรัับใช้้ใน
การวััดผลสัมฤทธิ์์�ทางการศึึกษาของนัักเรีียน ดัังนี้้�
	 l  ศู  ูนย์์การสอบเทีียบวุุฒิิระดัับประถมศึึกษาตามมาตรฐานของ 
ประเทศสิงคโปร์์ (iPSLE : International Primary School Leaving 
Examination) ซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการประเมิินผลสอบ 
ของประเทศสิงคโปร์์ (The Singapore Examination and Assessment 
Board : SEAB) 
	 l  ศููนย์์การสอบเทีียบวุุฒิิระดัับมััธยมศึึกษา (IGCSE : Internationa-
al General Certificate of Secondary Educational) และศููนย์์การ 
สอบเทีียบวุุฒิิระดัับความรู้้�ขั้้�นสููง (AS/A Level : Cambridge Internat-
tional Advanced Subsidiary Level & Advanced Level) ตามมาตรฐาน 
เคมบริิดจ์์แห่่งสหราชอาณาจัักร  ซึ่่ �งได้้รั ับการแต่่งตั้้ �งจากศููนย์์สอบ 
นานาชาติิของมหาวิิทยาลััยเคมบริิดจ์์ (University of Cambridge Intern-
national Examinations : CIE) 
	 l ศููนย์์การสอบวััดระดัับความรู้้�ภาษาจีน (HSK) ซ่ึ่�งได้้รัับการแต่่งต้ั้�ง 
จากจากวิิทยสถานแห่่งวััฒนธรรมตะวัันออก (OCA)
	 l  ศููนย์์การสอบ SAT จาก College Board ซึ่่�งเป็็นการสอบวััด  
ระดัับสำำ�หรัับบุุคคลที่่�จะเข้้าศึึกษาในสถาบัันอุุดมศึึกษาของสหรััฐอเมริิกา 
และเพื่่�อให้้ทุุกโรงเรีียนนานาชาติิภายในเครืือ SISB มีมาตรฐานการศึึกษา
ที่่�เท่่าเทีียมกัันในการจััดการเรีียนการสอนทุุกของโรงเรีียนจึึงยึึดรููปแบบ  
การเรีียนการสอนของโรงเรีียนนานาชาติิสิิงคโปร์์กรุุงเทพฯ เป็็นแม่่แบบ  
ซ่ึ่�งในทุุกปีคณะทำำ�งานร่่วมกัันระหว่่างคณะครูอาจารย์และฝ่่ายวิิชาการของ 
โรงเรีียนในกลุ่่�มบริิษััทฯ จ ะร่่วมกัันพิิจารณาความเหมาะสมของหลัักสููตร 
รููปแบบการสอน ตำำ�ราเรีียนและข้้อสอบตามมาตรฐานของโรงเรีียน เพื่่�อนำำ� 
มาปรัับปรุุงและพััฒนาให้้เหมาะสมกัับผู้้�เรีียน และสภาพการเปลี่่�ยนแปลง
ของโลกในปััจจุุบัันอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 2. บุุคลากรทางการศึึกษา
	 บุุคลากรทางการศึึกษาเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการพััฒนาคุุณภาพ 
การเรีียนการสอน และผลสัมฤทธิ์์�ทางการศึึกษา ดังนั้้�นบริิษััทฯ จึงให้้ความ 
สำำ�คััญบุุคลากรทางการศึึกษาต้ั้�งแต่่ ขั้้�นตอนการคััดเลืือกครูและผู้้�ช่วยครู 
ที่่�มีีประสบการณ์และมีีคุุณสมบััติิตามกำำ�หนด ผ่านทางหลากหลายช่่องทาง 
ไม่่ว่่าจะเป็็นการรัับสมััครผ่่านเว็็ปไซต์์ที่่�เกี่่�ยวกัับบุุคลากรทางการศึึกษา 
โดยเฉพาะหรืือเว็็ปไซต์์ของบริิษััทฯ รวมถึึงการเข้้าร่่วมงาน Job fair ต่างๆ 
และการจััดหาบุุคลากรทางการศึึกษาผ่่านทางคณะผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ  
ซึ่่�งสามารถชัักชวนบุุคลากรที่่�ทรงคุุณวุุฒิิ มี ีความรู้้�ความสามารถและ 
มีีความเชี่่�ยวชาญในสาขาต่่างๆ มาร่่วมงานกัับโรงเรีียนและเพื่่�อเป็็นการ  
พััฒนาคุุณภาพของบุุคลากรทางการศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�องโรงเรีียนจึึงได้้ 
กำำ�หนดให้้ครููและผู้้�ช่่วยครููจะต้้องได้้เข้้ารัับการฝึึกอบรมพััฒนาเพื่่�อเสริิม 
สร้้างความรู้้�  และทัักษะอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอเพื่่�อให้้ทัันต่่อการ 
เปลี่่�ยนแปลงของโลกปัจจุบััน ณ สิ้้�นปีี 2561-2563 โรงเรีียนในกลุ่่�มบริิษััทฯ 
มีีจำำ�นวนบุุคลากรทางการศึึกษา ดัังนี้้�



34

รายงานประจําปี 2563
�รัิ-ัท�เอสิไอเอสิ�้�จ่ำากัด้�tมหาช้นu

ตารางแสุด้งจำำานีวนีบุค่ลากำรทางกำารศึึกำษา

บุค่ลากำรทางกำารศึึกำษา áß ธิzค่z àãäß áß ธิzค่z àãäà áß ธิzค่z àãäá

ค่ร้ 2æÞ 3Þæ 314

ผู้้้ช่วียค่ร้ 149 146 132

รวม 429 454 ââä

 á.		สำ�านท9��ัóง	Bล4อาคัา'A'9ยน	
 ในการจัด้หาสถืานที�สำาหรับจัด้ตั�งโรงเรียนนานาชาติ บริษัท3  
จะค่ำานึงถืึงค่วีามัเหมัาะสมัทั�งทางด้้านประชากรศึาสตร์และการเติบโต  
ขอุงเศึรษฐกิจในบริเวีณ์ชุมัชนค่วีบค่้่กับสภาพการแข่งขันขอุงโรงเรียน 
นานาชาติในบริเวีณ์ใกล้เคี่ยง นอุกจากนั�นสถืานที�ตั�งขอุงโรงเรียนนานาชาติ
จะต้อุงมัีขนาด้ไมั่น้อุยกวี่าก�กระทรวีงกำาหนด้ โด้ยสำาหรับโรงเรียนนานาชาติ
นั�นจะต้อุงมัี ขนาด้ที�ด้ินไมั่น้อุยกวี่า 1 ไร่ สำาหรับระด้ับ ก่อุนประถืมัศึึกษา 
ไมั่น้อุยกวี่า 2 ไร่ สำาหรับระด้ับชั�นประถืมัศึึกษา และไมั่น้อุยกวี่า 2 ไร่ 

โรงเรียนีนีานีา�าติสุิงค่โ�รěกำรุงเท"3��
t�«°©£²±´§��°¶§´°£¶«±°£®��¥ª±±®�±¨��£°©­±­u

ระด้ับชั�นที�เป�ด้สอุนในป�จจุบัน |  เตรียมัอุนุบาล ถืึง มัz6
อุาค่ารและขนาด้พ��นที�  |  อุาค่ารเรียน 4 หลัง อุาค่ารสำาหรับแสด้งและทำากิจกรรมั 4 หลัง และอุาค่ารหอุพักนักเรียน 2 หลัง  
  บนพ��นที�รวีมั 2Þ ไร่ 2 งาน å1z3 ตรzวีz
ค่วีามัจุนักเรียนส้งสุด้  |  2x1å5 ค่น
สิ�งอุำานวียค่วีามัสะด้วีก | ห้อุงสมัุด้ ห้อุงปฏิบัติการทางวีิทยาศึาสตร์ ห้อุงค่อุมัพ�วีเตอุร์ ห้อุงด้นตรีและศึิลปะ สนามัเด้็กเล่น  
  และสปอุร์ตค่อุมัเพล็กซ์ ซึ�งประกอุบด้้วียสระวี่ายนำûามัาตรฐานการแข่งขันขนาด้ 25 เมัตร   
  สนามัฟุตซอุล สนามับาสเกตบอุล สนามัวีอุลเลย์บอุล สนามัแบด้มัินตัน พ��นที�สำาหรับยิมันาสติก 
  รวีมัทั�งศึ้นย์แสด้งศึิลปะซึ�งประกอุบด้้วียหอุประชุมัขนาด้ 4Þå ที�นั�ง อุอุเค่รสต้าพ�ท และแบลค่บ็อุกซ์  
  ตลอุด้จนหอุพักสำาหรับนักเรียน

สำาหรับระด้ับมััธยมัศึึกษา โด้ยลักษณ์ะกรรมัสิทธิMขอุงที�ดิ้นนั�นสามัารถืทำา 
ได้้ทั�งในร้ปแบบเป�นขอุงการถื่อุ ค่รอุงกรรมัสิทธิMหร่อุสิทธิการเช่าซึ�งมัีอุายุ
ไมั่น้อุยกวี่า 1Þ ป�
 ในการอุอุกแบบและก่อุสร้างอุาค่ารเรียน บริษัท3 จะต้อุงพ�จารณ์า 
ถืึงข้อุกำาหนด้ขอุงก�หมัายต่างๆที�เกี�ยวีข้อุงทั�งขอุงกรมัโยธาธิการและ 
ผู้ังเมั่อุง และกระทรวีงศึึกษา ไมั่วี่าจะเป�นเร่�อุง ขอุงสัด้ส่วีนพ��นที�อุาค่ารต่อุ
ขนาด้ที�ด้ิน จำานวีนห้อุงเรียนขนาด้ ห้อุงเรียน ค่วีามัจุนักเรียนต่อุห้อุง โด้ย
ในป�จจุบันสถืานที�ตั�งและอุาค่ารเรียนขอุงแต่ละโรงเรียนมัีรายละเอุียด้ด้ังนี�



<< การประกอบกิจการและผลดำ�เนินงาน

35

โรงเรีียนนานาชาติิสิิงคโปร์์สุุวรรณภููมิิ 
(Singapore International School Suvarnabhumi)

ระดัับชั้้�นที่่�เปิิดสอนในปััจจุุบััน	 :  	เตรีียมอนุุบาล ถึึง ป.6
อาคารและขนาดพ้ื้�นที่่�	 : 	 อาคารเรีียน 2 หลัังบนพ้ื้�นที่่� 7 ไร่่ 3 งาน 88 ตร.ว.
ความจุุนัักเรีียนสููงสุุด	 : 	 510 คน
สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก	 : 	 ห้้องสมุุด ห้องวิิทยาศาสตร์์ ห้้องคอมพิิวเตอร์์ ห้้องดนตรีีและศิิลปะ ห้้องประชุุมอเนกประสงค์ ์	
	 	 สระว่่ายน้ำำ�� สนามเด็็กเล่่น

โรงเรีียนนานาชาติิสิิงคโปร์์เชีียงใหม่่  
(Singapore International School Chiangmai) 

ระดัับชั้้�นที่่�เปิิดสอนในปััจจุุบััน	 : 	 เตรีียมอนุุบาล ถึึง ม.2
อาคารและขนาดพ้ื้�นที่่�	 : 	 อาคารเรีียน 1 หลััง บนพื้้�นที่่� 5 ไร่่ 1 งาน 35 ตร.ว.
ความจุุนัักเรีียนสููงสุุด	 : 	 370 คน
สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก	 :	 สระว่่ายน้ำำ��ขนาด 20 เมตร ห้ ้องอเนกประสงค์์ ห้ ้องสมุุด ห้ ้องดนตรีี ห้ ้องปฏิิบััติิการทางวิิทยาศาสตร์์  
	 	 สนามเด็็กเล่่นและพื้้�นที่่�สีีเขีียวขนาดใหญ่่
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Cรังเรั้ย์นนานาช้าต้ิสิิงค่C�รั์เอกมัย์
(Singa²ore International School E­­amai)

ระด้ับชั�นที�เป�ด้สอุนในป�จจุบัน |  เตรียมัอุนุบาล ถืึง ปz3
อุาค่ารและขนาด้พ��นที�  | อุาค่ารเรียน 2 หลัง บนพ��นที� 3 ไร่ 1 งาน 51 ตรzวีz
ค่วีามัจุนักเรียนส้งสุด้  |  155 ค่น
สิ�งอุำานวียค่วีามัสะด้วีก |  ห้อุงสมัุด้ สนามัเด้็กเล่น สวีนที�กวี้างขวีาง และบรรยากาศึธรรมัชาติที�ร่มัร่�น

/มายเ/ติุ | โรงเรียนนานาชาติิสิิงคโปรěเอกมื่ัยEด้�=กย<บัรวัมื่เ�้ากับัโรงเรียน นานาชาติิสิิงคโปรěกร<งเที่พ3 เน่�อง
ากโรงเรียนที่ัóงสิองแหėงมื่ีที่Nาเ)ที่ี�ติัóงใก)้กัน 
โดยเมื่่�อวัันที่ี� á0 กรก�าคมื่ 25äá Eด้รับัอน<ญาติให้เ)ิกกิ
การโรงงเรียนนานาชาติิสิิงคโปรěเอกมื่ัย 
ากสิNานักงานค�ะกรรมื่การสิėงเสิริมื่การศ:ก-าเอกชน 
�:�งEด้ชNาระบััญชีแ)ะค่นที่<นเมื่่�อวัันที่ี� á0 กันยายน 25äá

Cรังเรั้ย์นนานาช้าต้ิสิิงค่C�รั์�น�้รั้
(Singa²ore International School Thon¤uri) 

ระด้ับชั�นที�เป�ด้สอุนในป�จจุบัน |  เตรียมัอุนุบาล ถืึง ปz6
อุาค่ารและขนาด้พ��นที�  |  อุาค่ารเรียน 2 หลัง และอุย้่ระหวี่างการก่อุสร้างอุาค่ารเพ��มัเติมัสำาหรับเฟส 2 
  บนพ��นที� 1æ ไร่ 1 งาน 3 ตรzวีz
ค่วีามัจุนักเรียนส้งสุด้  |  91Þ ค่น
สิ�งอุำานวียค่วีามัสะด้วีก |  สระวี่ายนำûาขนาด้ 25 เมัตร ห้อุงโถืงอุเนกประสงค่์ ห้อุงสมัุด้  ห้อุงด้นตรี  ห้อุงวีิทยาศึาสตร์   
  ห้อุงงานฝ�มั่อุและวีาด้เขียน  สนามัเด้็กเล่นและสนามัหญ้าขนาด้ใหญ่
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สุัด้สุ่วนีอััตรากำารD�้�ระโย�นีěห้อังเรียนี  t�§£¶µ �¶«®«¼£¶«±°u

ณ สุิóนี�ď àãäß ณ สุิóนี�ď àãäà ณ สุิóนี�ď àãäá

ค่วามจำุนีักำเรียนี t�£²£¥«¶» �§£¶µu

- โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์กรุงเทพ3 2x1åÞ 2x1å5 2x1å5

- โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์สุวีรรณ์ภ้มัิ 64Þ 51Þ 51Þ

- โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์เชียงใหมั่ 31Þ 31Þ 31Þ

- โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์ธนบุรี 9ÞÞ 91Þ 91Þ

- โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์เอุกมััย 155 155 -

รวม 4,175 âxÞäÞ áxçäã

จำำานีวนีนีักำเรียนี

- โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์กรุงเทพ3 1x3æ2 1x464 1x43Þ

- โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์สุวีรรณ์ภ้มัิ 2å5 2å3 26Þ

- โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์เชียงใหมั่ 14å 1åæ 1å6

- โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์ธนบุรี 4åæ 646 åå2

- โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์เอุกมััย æå 5Þ -

รวม àxáäç àxäßß àxäáæ

qกำารD�้�ระโย�นีěห้อังเรียนี ãäzåâq äâzáßq ääzãáq

หมื่ายเหติ< | โรงเรียนนานาชาติิสิิงคโปรěเอกมื่ัยEด้�=กย<บัรวัมื่เ�้ากับัโรงเรียนนานาชาติิสิิงคโปรěกร<งเที่พ3 เน่�อง
ากโรงเรียนที่ัóงสิองแหėงมื่ีที่Nาเ)ที่ี�ติัóงใก)้กัน   
โดยเมื่่�อวัันที่ี� á0 กรก�าคมื่ 25äá Eด้รับัอน<ญาติให้เ)ิกกิ
การโรงงเรียนนานาชาติิสิิงคโปรěเอกมื่ัย
ากสิNานักงานค�ะกรรมื่การสิėงเสิริมื่การศ:ก-าเอกชน �:�งEด้ 
ชNาระบััญชีแ)ะค่นที่<นเมื่่�อวัันที่ี� á0 กันยายน 25äá

  â.$า+4อ<�สำาหก''ม

 บริษัท3 ด้ำาเนินธุรกิจอุย้่ในอุุตสาหกรรมัการศึึกษา ซึ�งภาพรวีมั 
ขอุงอุุตสาหกรรมัการศึึกษาในป�จจุบัน มัีรายละเอุียด้ด้ังนี�

 ระบบกำารศึึกำษาDนี�ระเทศึไทย
 การศึึกษาในประเทศึไทยอุย่้ภายใต้การด้้แลขอุงกระทรวีงศึึกษาธิการ 
ซึ�งตามั พรบz การศึึกษาแห่งชาติ พzศึz 2542 กำาหนด้ให้ภาค่รัฐต้อุงจัด้ 
การศึึกษาให้ประชาชนมัีสิทธิและโอุกาสเสมัอุกันในการรับการศึึกษา 
ขั�นพ��นฐานไมั่น้อุยกวี่า 12 ป� อุย่างทั�วีถืึงและมัีคุ่ณ์ภาพโด้ยไมั่เก็บค่่าใช ้
จ่ายโด้ยให้มัีการศึึกษาภาค่บังค่ับ จำานวีน 9 ป� โด้ยให้เด้็กซึ�งมัีอุายุย่างเข้า
ป�ที� å เข้าเรียนในสถืานศึึกษาขั�นพ��นฐานจนอุายุย่างเข้าป�ที� 16 ทั�งนี� เพ��อุ 
เป�นการแบ่งเบาภาระในการจัด้การศึึกษาให้เยาวีชนและเพ��มัทางเล่อุกให้ 
ผู้้้ปกค่รอุงและนักเรียน อุีกทั�งสร้างสภาพแวีด้ล้อุมัให้เกิด้การแข่งขันและ 
ผู้ลักดั้นให้เกิด้การพัฒนาคุ่ณ์ภาพและมัาตรฐานการศึึกษาขอุงสังค่มัไทย 

ภาค่รัฐจึงเป�ด้โอุกาสให้เอุกชนเข้ามัามัีส่วีนร่วีมัในการจัด้การศึึกษา 
ขั�นพ��นฐานในร้ปแบบโรงเรียนเอุกชนในระบบซึ�งเป�นโรงเรียนที�บริหารโด้ย 
ภาค่ เอุกชน และจัด้การศึึกษาโด้ยกำาหนด้จุด้มัุ่งหมัาย วีิธีการศึึกษา 
หลักส้ตร ระยะเวีลาขอุงการศึึกษาการวีัด้และการประเมัิน ซึ�งเป�นเง่�อุนไข 
ขอุงการสำาเร็จการศึึกษาที�แน่นนอุน โด้ยป�จจุบันโรงเรียนเอุกชนในระบบ 
แบ่งเป�น 3 ประเภท ด้ังนี�
  1z1 ประเภทสามััญศึึกษา หมัายถืึง โรงเรียนที�จัด้การศึึกษาตามั
หลักส้ตรขอุงกระทรวีงศึึกษาธิการในระด้ับต่างๆ ได้้แก่ ระด้ับก่อุน 
ประถืมัศึึกษา (เตรียมัอุนุบาล อุนุบาล) ระดั้บประถืมัศึึกษา ระดั้บมััธยมัศึึกษา 
(มััธยมัศึึกษาตอุนต้น มััธยมัศึึกษาตอุนปลาย) รวีมัถึืงโรงเรียนสามััญศึึกษา 
ที�สอุนในร้ปแบบสอุงภาษา (Bilingual) ด้้วีย
  1z2 ประเภทอุาชีวีศึึกษา หมัายถืึง โรงเรียนที�จัด้การศึึกษาตามั 
หลักส้ตรขอุงกระทรวีงศึึกษาธิการ หร่อุหลักส้ตรที�ได้้รับอุนุมััติจาก 
กระทรวีงศึึกษาธิการในระด้ับต่างๆ ได้้แก่ ระด้ับประกาศึนียบัตรวีิชาชีพ 
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(ปวีชz) ระด้ับประกาศึนียบัตรวีิชาชีพชั�นส้ง (ปวีสz) รวีมัถืึงโรงเรียนอุาชีวีศึึกษาที�สอุนในร้ปแบบสอุงภาษา (Bilingual) ด้้วีย
  1z3 ประเภทนานาชาติ หมัายถืึง โรงเรียนที�จัด้การศึึกษาโด้ยใช้ หลักส้ตรต่างประเทศึหร่อุหลักส้ตรต่างประเทศึที�ปรับรายละเอุียด้เน่�อุหา  
รายวีิชาใหมั่หร่อุหลักส้ตรที�จัด้ทำาขึ�นเอุงที�ไมั่ใช่หลักส้ตรขอุงกระทรวีงศึึกษาธิการ และใช้ภาษาอุ่�นเป�นส่�อุในการเรียนการสอุนให้กับนักเรียนโด้ย 
ไมั่จำากัด้เช่�อุชาติและศึาสนา 

จำำานีวนีนีักำเรียนีโรงเรียนีเอักำ�นีDนีระบบ tไม่รวม�ระเภทอัา�ีวศึึกำษาu

�ระเภทโรงเรียนี �ď àããå �ď àããæ �ď àããç �ď àãäÞ �ď àãäß �ď àãäà

โรงเรียนสามััญศึึกษา 2x1ÞÞx996 2x249xæ9å 2x231x1æÞ 2x1å3x941 2x1å4x559 2x155xÞ99

โรงเรียนนานาชาติ 43x46å 44x49å 5Þx95æ 53xå54 æ6x445 æåx343

รวม àxßââxâäá 2,249,897 2,231,180 àxààåxäçã àxàäßxÞÞâ 2,242,442

ที่ี�มา | สิNานักงานค�ะกรรมื่การสิėงเสิริมื่การศ:ก-าเอกชน กระที่รวังศ:ก-า�ิการ

  การศึึกษาเป�นป�จจัยสำาค่ัญในการพัฒนาทักษะและค่วีามัร้้ที�จะ 
ใช้ในการประกอุบอุาชีพในอุนาค่ต ตลอุด้จนเป�นเค่ร่�อุงมั่อุสำาค่ัญในการ  
พัฒนาคุ่ณ์ภาพชีวีิตในอุนาค่ตผู้้้ปกค่รอุงส่วีนใหญ่จึงให้ค่วีามัสำาค่ัญ  
ในการเล่อุกสถืาบันการศึึกษาสำาหรับบุตรหลานขอุงตน และจากการ 
เปลี�ยนแปลงอุย่างรวีด้เร็วีในยุค่โลกาภิวีัตน์ได้้มัีผู้ลกระทบต่อุทุกประเทศึ 
รวีมัทั �งประเทศึไทย  มั ีการใช ้ เค่ร ่อุข ่ายเทค่โนโลยีการส่ �อุสารที � 
ไร้พรมัแด้นกวี้างขวีางมัากขึ�น ภาษาอุังกฤษได้้เข้ามัามัีบทบาทสำาค่ัญ 
ผู้้้ปกค่รอุงที�ตระหนักถืึงค่วีามัสำาค่ัญ ด้้านภาษา จึงนิยมัส่งบุตรหลานเข้า 
โรงเรียนนานาชาติมัากขึ�น เน่�อุงจากค่วีามัเช่�อุมัั�นในหลักส้ตรการเรียนการ 
สอุนขอุงต่างประเทศึซึ�งเป�นที�ยอุมัรับและได้้รับมัาตรฐานในระด้ับสากล  
ประกอุบกับค่่านิยมัในการปล้กฝ�งทักษะทางด้้านภาษาอัุงกฤษตั�งแต่วัียเด็้ก   
ส่งผู้ลทำาให้เกิด้โรงเรียนเอุกชนในระบบประเภทนานาชาติเพ� �มัขึ �นใน 
ประเทศึไทยเป�นจำานวีนมัาก 

 โรงเรียนีนีานีา�าติ
 โรงเรียนนานาชาติ หมัายถืึง โรงเรียนที�จัด้การศึึกษาโด้ยใช้หลักส้ตร
ต่างประเทศึหร่อุหลักส้ตรต่างประเทศึที�ปรับรายละเอุียด้เน่�อุหารายวีิชา  
ใหมั่หร่อุหลักส้ตรที�จัด้ทำาขึ�นเอุงที�ไมั่ใช่หลักส้ตรขอุงกระทรวีงศึึกษาธิการ 
โด้ยใช้ภาษาอัุงกฤษ และภาษาอุ่�นที�ไม่ัใช่ภาษาไทยเป�นส่�อุหลักในการจัด้การ 
เรียนการสอุน โด้ยสามัารถืจำาแนกหลักส้ตรได้้เป�น 4 หมัวีด้หลัก ด้ังนี�

  tßu  หลักำสุ้ตรอัเมริกำันี
  การเรียนการสอุนตามัระบบการศึึกษาอุเมัริกันนั�น เริ�มัที�อุายุ 5 ป� 

หร่อุในบางโรงเรียน จะเป�ด้รับนักเรียนที�มีัอุายุตำúากวี่านั�นค่่อุในระดั้บเตรียมั

อุนุบาล (�re-school) ซึ�งการจัด้การเรียนการสอุน ในช่วีงปฐมัวีัยนี� 

จะเน้นการพัฒนาทักษะทางสังค่มั เพ��อุปรับตัวีส้่สภาพแวีด้ล้อุมัในสังค่มั 

โรงเรียนรอุบตัวี เสริมัด้้วียการจัด้การเรียนการสอุน และการเตรียมัค่วีามั

พร้อุมัด้้านการอุ่านเขียน และคิ่ด้ค่ำานวีณ์ตามัวัียส่วีนการศึึกษาสำาหรับเด็้ก 

อุายุ 6-1æ ป�นั�น แบ่งเป�นระดั้บประถืมัศึึกษา (Elementary Grades 1-5) 

มััธยมัศึึกษาตอุนต้น (Middle School Grades 6-æ)และมััธยมัศึึกษา 
ตอุนปลาย (�igh School Grades 9-12) โด้ยเป�นหลักส้ตรที�พัฒนา 
ผู้้้เรียนอุย่างเป�นอุงค่์รวีมั ทั�งด้้านวีิชาการและกิจกรรมัเสริมัหลักส้ตร 
ที�กว้ีางขวีาง หลากหลาย ทั�งด้้านกีฬา ศิึลปะแขนงต่างๆ กิจกรรมัเชิงวิีชาการ 
การแนะแนวีการสอุนพ�เศึษเป�นรายบุค่ค่ลหร่อุกลุ ่มัย่อุยและการทำา 
โค่รงงานต่างๆ โด้ยโรงเรียนส่วีนใหญ่จะจัด้การวีัด้ผู้ลรายวีิชาเป�นการ 
ภายในเพ��อุให้นักเรียนสะสมัหน่วียกิตเพăยงพอุแก่การจบหลักส้ตรการ 
ศึึกษาขั�นพ��นฐานตามัระบบการศึึกษาแบบอุเมัริกัน นอุกจากนี�นักเรียน 
ต่างชาติที �จะเข้าเรียนในระด้ับอุุด้มัศึึกษา ทั �งในสหรัฐอุเมัริกาและ 
อุีกบางประเทศึจะต้อุงสอุบ SAT และ{หร่อุ ACT และ TOE�� หร่อุอุาจ 
ต้อุงสอุบ หร่อุเสนอุงานในร้ปแบบอุ่�น ทั�งนี�ขึ�นอุย้่กับข้อุกำาหนด้ในการรับ  
นักเรียนเข้าศึึกษาต่อุขอุงแต่ละมัหาวีิทยาลัย ตัวีอุย่างโรงเรียนนานาชาติ 
หลักส้ตรอุเมัริกัน เช่น �uamrudee International School และ  
International School of Bang­o­

  tàu  หลักำสุ้ตรสุหรา�อัาณาจำักำร t��u
  หลักส้ตรสหราชอุาณ์าจักร จะแบ่งอุอุกเป�นช่วีงชั�นการเรียนร้้ (�ey 
Stages) โด้ยแต่ละช่วีงชั�น จะระบุมัาตรฐานการเรียนร้้ การทด้สอุบ 
และประเมิันผู้ลอุย่างชัด้เจน ช่วีงชั�นที� 1 นักเรียนอุายุ 5-6 ป� (�ears 1-2) 
ช่วีงชั�นที� 2 อุายุ å-1Þ ป� (�ears 3-6) ช่วีงขั�นที� 3 อุายุ 11-13 (�ears 
å-9) และช่วีงชั�นที� 4 อุายุ 14-15 ป� (�ears 1Þ-11) ซึ�งถื่อุเป�นช่วีง  
ชั�นสุด้ท้ายก่อุนจบการศึึกษาภาค่บังค่ับขอุงอุังกฤษ สำาหรับนักเรียนใน  
โรงเรียนนานาชาติที �จัด้การเรียนการสอุนในระบบอุังกฤษส่วีนใหญ่ 
จะใช้เวีลาสอุงป� ในการเรียนตามัหลักส้ตรมััธยมัศึึกษาตอุนต้นที�เรียกวี่า 
International General Certificate of Secondary Education 
(IGCSE) ซึ�งนักเรียนจะเรียนราวี æ-9 วีิชา เป�นวีิชาบังค่ับ อุย่างน้อุย 3 
วีิชา ได้้แก่ภาษาอุังกฤษ ค่ณ์ิตศึาสตร์และวีิทยาศึาสตร์ นอุกจากนั�น 
จะเป�นวีิชาเล่อุก โด้ยข้อุสอุบ IGCSE เป�นข้อุสอุบสากลที�ใช้สอุบร่วีมั 
กันทั�วีโลก จากนั�นนักเรียนที�ประสงค่์จะศึึกษาต่อุในระด้ับมัหาวีิทยาลัยใน 
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ต่่างประเทศ จะต้้องเรีียนต่่อในระดัับช่่วงชั้้�นที่่� 5 หรืือที่่�เรีียกว่า Sixth Form 
นัักเรีียนจะเลืือกเรีียนเฉพาะวิิชาที่่�จะใช้้ในการสมััครเรีียนต่่อในระดัับ 
อุุดมศึึกษาหลัังจบหลัักสููตร  2 ปี ีสุุดท้้าย ตั ัวอย่่างโรงเรีียนนานาชาติิ 
หลัักสููตรสหราชอาณาจัักร  เช่่น Harrow International School 
และShrewsbury International School

	 	(3)	 หลัักสููตร International Baccalaureate (IB)
	 	หลัักสููตร  IB ของมููลนิิธิิ International Baccalaureate  
Organization (IBO) เป็็นหลัักสููตรที่่�นัักการศึึกษาผู้้�มีีประสบการณ์์ได้้ 
พััฒนาขึ้้�น เพื่่�อให้้เป็็นหลัักสููตรนานาชาติิที่่�ไม่่ได้้รัับอิิทธิิพลจากนโยบาย 
ทางเศรษฐกิิจ สั ังคม และการเมืืองของชาติิใดชาติิหนึ่่�ง โดยโรงเรีียน 
ที่่�จะใช้้หลัักสููตร  IB จ ะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากองค์์กร  IBO ให้้จััดการเรีียน 
การสอนตามหลัักสููตร  และได้้รัับอนุุญาตให้้เรีียกตนเองเป็็นหนึ่่�งในกลุ่่�ม 
โรงเรีียน IB World School ครู ูผู้้�สอนจะต้้องได้้รัับการ พััฒนาวิิชาชีีพ 
ผ่ ่านการฝึึกอบรมซึ่ ่ �งจั ัดโดยองค์์กร  IBO และทุ ุกๆ 5 ปี  ี  IBO 
จะจััดคณะกรรมการเข้้าตรวจเยี่่�ยม และประเมิินคุุณภาพมาตรฐานโรงเรีียน 
ในการนำำ�หลัักสููตรไปใช้้สร้้างประสบการณ์์การเรีียนรู้้�และการวััดผลการ 
เรีียนรู้้�และประเมิินพััฒนาการของนัักเรีียน โดยหลัักสููตร IB แบ่่งออกเป็็น 
3 ระดัับ คืือ ระดัับปฐมวััย และประถมศึึกษา Primary Years Program 
(PYP) ใช้้เวลาเรีียน 8 ปีี จาก อายุุ 3-11 ปีี ร ะดัับมััธยมศึึกษาตอนต้้น 
Middle Years Program (MYP) ใช้้เวลาเรีียน 5 ปี จากอายุุ 11-16 ปีี 
และระดัับมััธยมศึึกษาตอนปลาย Diploma Program (IBDP) ใช้้เวลาเรีียน 
2 ปีี จาก อายุุ 16-18 หรืือ 19 ปี โดยในช่่วงชั้้�นมััธยมศึึกษาตอนปลาย 
ในปีีสุุดท้้าย IB Diploma จะมีีข้้อสอบกลางที่่�มาจากองค์ก์ร IBO โดยตรง 
ที่่�ใช้้สอบพร้อมกัันในทุุกโรงเรีียนทั่่�วโลกในวัันเวลาเดีียวกััน ตัวอย่่างโรงเรีียน 
นานาชาติิหลัักสููตร  IB เช่่น NIST International School และ KIS  
International School

	 	(4)	 หลัักสููตรนานาชาติิอื่่�นๆ
	 	นอกเหนืือไปจากการจัดการศึึกษาในโรงเรีียนนานาชาติในประเทศ
ไทยโดยใช้้หลัักสูตร IB หรืือ หลัักสูตรของสหราชอาณาจักร หรืือตามกรอบ 
ของระบบการศึึกษาของประเทศสหรััฐอเมริิกาแล้้ว ยังัมีีโรงเรีียนนานาชาติ 
อีีกจำำ�นวนหนึ่่�ง ที่่ �เปิิดการเรีียนการสอนตามหลัักสููตรของประเทศอื่่�น  
โรงเรีียนเหล่่านี้้�มีีวััตถุุประสงค์์ในการอำำ�นวยความสะดวกให้้กัับนัักเรีียน  
และครอบครััวที่่�อาศััยอยู่่�ต่่างประเทศไทยเป็็นระยะเวลาสั้้�นๆ หรืือสำำ�หรัับ 
ครอบครัวนักเรีียนไทยที่่�ผู้้�ปกครองอยากให้้ลููกหลาน ได้้รัับการศึึกษาตาม
หลัักสููตรของประเทศนั้้�น หรืือเพื่่�อนัักเรีียนที่่�วางแผนจะศึึกษาต่่อใน 
มหาวิิทยาลััยในประเทศที่่�เป็็นเจ้้าของหลัักสููตร  โดยปกติิโรงเรีียนเหล่่านี้้�   
จะจััดการเรีียนการสอนในภาษาประจำำ�ชาติิ ตา มประเทศเจ้้าของหลัักสููตร 
และมัักได้้รัับการสนัับสนุุนโดยรััฐบาลของประเทศนั้้�นๆ ซึ่่�งมีีจุุดเด่่นที่่� 
แตกต่่างกัันไป  เช่่น
			  l 	 หลัักสููตรระบบสวิิตเซอร์์แลนด์์ เยอรมัันหรืือออสเตรีีย : 
เป็็นโรงเรีียนนานาชาติิที่่�ใช้้หลัักสููตรและการเรีียนการสอนอิิงตามของ 
ประเทศสวิิตเซอร์์แลนด์์ เยอรมััน หรืือออสเตรีีย ซึ่่�งในระดัับอนุุบาลและ 

ประถมศึึกษาปีีที่่� 1 จ ะเน้้นการเรีียนรู้้�ผ่่านการเล่่นการอ่่านและการฝึึกนัับ 
คำำ�นวณ จะได้้รัับการสอนผ่่านการเล่่นเช่่นกััน ส่วนการเรีียนในแบบวิิชาการ 
จะค่่อยเริ่่�มเรีียนในระดัับชั้้�นที่่�สููงขึ้้�น เน้้นสอนให้้เด็็กรู้้�จัักเคารพตนเองและ 
เคารพผู้้�อื่่�นด้้วย ยอมรัับความแตกต่่างทางศาสนาและวััฒนธรรมผ่่าน 
วิิชาพื้้�นฐานต่่าง และโดยมากจะมีีภาษาให้้เลืือกเรีียนระหว่่างภาษาอังกฤษ 
และภาษาเยอรมััน โดยอาจมีีภาษาฝรั่่�งเศสให้้เลืือกเป็็นตััวเลืือกเสริิมด้้วย 
โดยโรงเรีียนนานาชาติในหลัักสูตรสวิิตเซอร์์แลนด์์ เยอรมัน หรืือออสเตเรีีย 
เช่่น Swiss School Bangkok และ Christian German Chiangmai 
School
			  l 	 หลัักสููตรระบบสิิงคโปร์์ : เป็็นโรงเรีียนนานาชาติิที่่�ใช้้  
หลัักสููตรและการเรีียนการสอนอิิงตามระบบการศึึกษาประจำำ�ชาติิของ 
สิิงคโปร์์ โดยมากโรงเรีียนนานาชาติิระบบของสิิงคโปร์์ในประเทศไทย 
ทำำ�การเรีียนการสอนในสภาพแวดล้้อม 3 ภาษา ทั้้  �งภาษาอัังกฤษ  
ไทย และจีีน และมุ่่�งเน้้นทางด้้านวิิชาการมากกว่าโรงเรีียนนานาชาติในระบบ 
ตะวัันตก  โดยเฉพาะวิิชาคณิิตศาสตร์์ วิ ิทยาศาสตร์์ ภาษาอัังกฤษ 
และภาษาจีีน และจากผลการสอบวััดระดัับนานาชาติิ PISA (The  
Programme for International Student Assessment) ซึ่่�งเป็็นการ 
จััดอัันดัับการศึึกษาจากการสอบ 3 วิ ิชาคืือ ค ณิิตศาสตร์์ วิ ิทยาศาสตร์์ 
และการอ่าน ในกลุ่่�มนัักเรีียนอายุ 15 ปี จากประเทศต่างๆ ทั่่�วโลกที่่�เข้้าร่วม 
โครงการโดยจะจััดสอบทุุกๆ 3 ปี ซ่ึ่�งผลการสอบครั้้�งล่่าสุด ซ่ึ่�งจััดในปีี 2018 
ประเทศสิงคโปร์์มีีคะแนนเฉลี่่�ยสููงสุุดเป็็นอัันดัับ 2 ของโลก ตัวอย่่างโรงเรีียน 
นานาชาติิในหลัักสูตรสิิงคโปร์์ เช่่น Singapore International School 
of Bangkok และ Anglo Singapore International school
	 	ทั้้�งนี้้� การศึึกษาหลัักสูตรนานาชาติมีีการเติิบโตอย่า่งต่่อเนื่่�อง เป็็น 
ผลมาจากการที่่�ผู้้�ปกครองให้้ความสำำ�คััญกัับทัักษะภาษาอังกฤษมากยิ่่�งขึ้้�น 
เพราะเชื่่�อว่่าทัักษะความสามารถทางด้้านภาษาอัังกฤษจะ สามารถพััฒนา
คุุณภาพชีีวิิตและเปิิดโอกาสเข้้าถึึงอนาคตที่่�ดีีให้้แก่่เด็็กได้้จึึงมีีแนวโน้้มใน 
การปลููกฝัังทักัษะทางด้้านภาษาอังกฤษต้ั้�งแต่่วััยเด็็กประกอบกัับค่่านิยมที่่�
มีีความเชื่่ �อมั่่ �นในหลัักสููตรการเรีียนการสอนของต่่างประเทศที่่�ได้้รัับ 
มาตรฐาน โดยปััจจััยในการเลืือกสถานศึึกษาที่่�สำำ�คััญ เช่่น 
	 	-	 หลัักสููตรของโรงเรีียน โดยผู้้�ปกครองพิิจารณาคัดเลืือก 	
	 		 สถานศึึกษาที่่�สนัับสนุุนให้้เด็็กสามารถเรีียนรู้้�ได้้ดีีที่่�สุุด  
	 	-	 กิิจกรรมเสริิมหลัักสููตร  เพื่่ �อเพิ่่ �มโอกาสในการเรีียนรู้้�  
	 		 นอกห้้องเรีียนของเด็็ก 
	 	-	 ครูผู้้�สอน 
	 	-	 อััตราค่่าเล่่าเรีียน
	 	-	 การรับรองวิิทยฐานะของสถานศึึกษา 
	 	-	 สถานที่่�ตั้้�งของสถานศึึกษา รวมทั้้�งขนาดของสถานศึกึษา 	
	 		 และสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกต่่างๆ  
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กำรา#แสุด้งอััตรากำาร�ยายตัว�อังผู้ลิตภัณ�ěมวลรวมDนี�ระเทศึ t���u

  จากข้อุมั้ลขอุงสำานักงานค่ณ์ะกรรมัการส่งเสริมัศึึกษาเอุกชน  
โรงเรียนนานาชาติในประเทศึไทยเติบโตขึ�นอุย่างต่อุเน่�อุง ค่าด้วี่าธุรกิจ  
โรงเรียนนานาชาติยังค่งมีัอัุตราการเติบโตอุย่างต่อุเน่�อุง โด้ยป�จจัยที�ค่าด้ว่ีา 
ส่งผู้ลต่อุการเติบโตขอุงโรงเรียนนานาชาติมัีด้ังนี�
  1) การเติบโตทางด้้านเศึรษฐกิจ 
   จากรายงานขอุงสำานักงานสภาพัฒนาการเศึรษฐกิจและ 
สังค่มัแห่งชาติ รายงานว่ีาในป� 2562 ผู้ลิตภัณ์�์มัวีลรวีมัในประเทศึ (GD�) 

มัีอุัตราการขยายตัวีอุย้่ที �ร้อุยละ 2z2å โด้ยมั้ลค่่าการส่งอุอุกสินค่้า 
ปรับตัวีร้อุยละ 3zÞ การบริโภค่ภาค่เอุกชนขยายตัวีร้อุยละ 4zÞ และการ 
ใช้จ่ายขอุงรัฐบาลขยายตัวีร้อุยละ 1zå ในขณ์ะที�การลงทุนรวีมัขยายตัวี 
ร้อุยละ 2zÞ ในขณ์ะที�รายได้้ต่อุหัวีขอุงประชากรจะเพ��มัขึ�นจาก 236xæ6Þ 
บาทต่อุค่นในป� 2561 เป�น 243xåæå บาทต่อุค่นในป� 2562 ซึ�งค่ิด้เป�น 
อุัตราการเพ��มัขึ�นร้อุยละ 2z92 
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รายได้้ต่อุหัวี
ขอุงประชากร (บาท{ค่น{ป�)
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อุัตราการเติบโต 3z9å% æz62% 3zæå% 1zæ1% 3z24% 5z64% 5z42% 5z21% 2z92%
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แ)ะสิังคมื่แหėงชาติิ  
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   อุย่างไรก็ด้ี จากผู้ลสำารวีจขอุง World Wealth �e²ort 
ประเทศึ ไทยมีักลุ่มัผู้้้มีัค่วีามัมัั�งคั่�งส้ง ซึ�งหมัายถึืงกลุ่มัที�มีัม้ัลค่่าทรัพย์สินเกิน 
1 ล้านเหรียญสหรัฐ หร่อุประมัาณ์ 3Þ ล้านบาทขึ�นไป โด้ยไม่ันับรวีมัที�อุย่้อุาศัึย 
ขอุงใช้และขอุงสะสมัต่างๆ (�igh �et Worth Indi¸idual| ��WI) เพ��มัขึ�น 
อุย่างต่อุเน่�อุงตั�งแต่ป� 2551-2562 ค่ิด้เป�นมัีอุัตราการเติบโตเฉลี�ย 
ร้อุยละ 1Þz24 ต่อุป� โด้ยในป� 2562 ประเทศึไทยมัีจำานวีนกลุ่มัผู้้้มัีค่วีามั 
มัั�งค่ั�งส้งเพ��มัขึ�นร้อุยละ 6 จากป� 25561 โด้ยค่่าเฉลี�ยขอุงโลกซึ�งเท่ากับ 

ร้อุยละ æz5 และค่่าเฉลี�ยขอุงกลุ่มัประเทศึเอุเชียแปซิฟĆกซึ�งเท่ากับร้อุยละ 
åz6 นอุกจากนี� จากรายงานข้อุมั้ลขอุงธนาค่ารแห่งประเทศึเกี�ยวีกับ 
จำานวีนบัญชีเงินฝากซึ�งมีัยอุด้เงินมัากกว่ีา 25 ล้านบาทเพ��มัขึ�นอุย่างต่อุเน่�อุง 
ตั�งแต่ป� 2551-2562 ค่ิด้เป�นมัีอุัตราการเติบโต เฉลี�ยร้อุยละ æz4 ต่อุป� 
สะท้อุนให้เห็นถืึงการเติบโตขอุงประชากรในกลุ่มัที�มัีกำาลังซ่�อุส้ง ซึ�งเป�น  
กลุ่มัล้กค่้าเป�าหมัายขอุงโรงเรียนนานาชาติ
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àããä 2557 2558 2559 àãäÞ àãäß àãäà àãäã�  àãåÞ� àãæÞ�

จำำานีวนี�ระ�ากำร 
tล้านีค่นีu 63z65 63z95 64z22 64z42 64z63 64zæ2 64z93  66z21 66z36 64zæ4

สุัด้สุ่วนี�ระ�ากำรตาม�่วงอัายุ tร้อัยละu

 Þ-19 ป� 25zæå% 25z46% 25zÞ6% 24z6å% 24z2æ% 23z46% 23zÞ6% 22z49% 21zÞå% 1æz63%

 2Þ-59 ป� 59z41% 59z23% 59zÞ4% 5æzæ2% 5æz59% 6ÞzÞæ% 59zå9% 56z96% 54z6Þ% 5Þz65%

 6Þ ป�ขึ�นไป 14zå3% 15z3Þ% 15z9Þ% 16z51% 1åz13% 16z46% 1åz15% 2Þz55% 24z33% 3Þzå2%

ที่ี�มา| กรมื่การปกครอง กระที่รวังมื่หาดEที่ย แ)ะสิNานักงานค�ะกรรมื่การพั�นาการเศร-�กิ
แ)ะสิังคมื่แหėงชาติิ 

  2) แนวีโน้มัด้้านประชากรศึาสตร์
  จากข้อุม้ัลขอุงกรมัการปกค่รอุงกระทรวีงมัหาด้ไทย พบว่ีาจำานวีน ประชากรขอุงไทยเพ��มัขึ�นอุย่างต่อุเน่�อุงจาก 63z65 ล้านค่นในป� 2556 เป�น 
64z93 ล้านค่นในป� 2562 และจากการประมัาณ์การขอุงสำานักงาน ค่ณ์ะกรรมัการพัฒนาการเศึรษฐกิจและสังค่มัแห่งชาติจำานวีนประชากร 
ขอุงไทยจะเพ��มัขึ�น เป�น 66z36 ล้านค่นในป� 25åÞ และจะลด้ลงเหล่อุ 64zæ4 ล้านค่นในป� 25æÞ ซึ�งเป�นผู้ลมัาจากอุัตราการเจริญพันธุ์ที�อุย้่ในระด้ับตำúา
  ทั�งนี� จากการค่าด้การณ์์ขอุงสำานักงานค่ณ์ะกรรมัการพัฒนาการ เศึรษฐกิจและสังค่มัแห่งชาติ ประเทศึไทยจะเข้าส้่ผู้้ ้ส้งอุายุอุย่างสมับ้รณ์ ์ 
โด้ยมัีสัด้ส่วีนประชากรที�เป�นผู้้้ส้งอุายุมัากกวี่าร้อุยละ 2Þ ขอุงประชากรทั�งหมัด้ 

  การเปลี�ยนแปลงทางโค่รงสร้างประชากรดั้งกล่าวีส่งผู้ลให้ภาค่รัฐ
ต้อุงปรับตัวีเพ��อุให้ประชาชนมีัค่วีามัพร้อุมัในการเข้าส้่สังค่มัผู้้้ส้งอุายุผู้้้ส้ง
อุายุในแผู้นพัฒนาเศึรษฐกิจและสังค่มัแห่งชาติฉบับที� 12 พzศึz 256Þ-
2564 จึงมัุ่งเน้นการเตรียมัค่วีามัพร้อุมัด้้านกำาลังค่นและการเสริมัสร้าง 
ศึักยภาพขอุงประชากรในทุกช่วีงวีัย โด้ยมัุ่งเน้นการพัฒนาค่นในทุกมัิติ 
และในทุกช่วีงวีัยให้เป�นทุนมันุษย์ที�มัีศึักยภาพส้ง โด้ยเฉพาะการพัฒนา  
ด้้านการศึึกษาและการเตรียมัค่วีามัขอุงเยาวีชน เพ��อุวีางรากฐานให้เป�น 
บุค่ลากรที�มัีคุ่ณ์ภาพในอุนาค่ต สอุด้ค่ล้อุงกับค่วีามัต้อุงการในตลาด้ 
แรงงานโด้ยวีางรากฐานทักษะที�จำาเป�นต่อุการด้ำารงชีวีิตในศึตวีรรษที� 21 
ขอุงค่นในแต่ละช่วีงวีัยตามัค่วีามัเหมัาะสมั  
  จากการเปลี�ยนแปลงโค่รงสร้างประชากรจากอุัตราการเจริญ 
พันธุ์ที�อุย้่ในระด้ับตำúา ประชากรวีัยเด้็กลด้ลง ส่งผู้ลให้ค่รอุบค่รัวีไทยมัี  
ขนาด้เล็กลงผู้้้ปกค่รอุงจึงให้ค่วีามัสำาค่ัญกับคุ่ณ์ภาพการศึึกษาขอุง 
บุตรหลานมัากขึ�น และด้้วียค่่านิยมัขอุงสังค่มัไทยป�จจุบันที�มัีค่วีามัต่�นตัวี 
ด้้านภาษาต่างประเทศึ โด้ยเฉพาะค่วีามัต้อุงการเสริมัทกัษะค่วีามัเชี�ยวีชาญ 
ภาษาอัุงกฤษให้ล้กหลานมัากขึ�น จึงทำาให้ผู้้้ปกค่รอุงให้ค่วีามัสนใจในการส่ง 
บุตรหลานเพ��อุเข้ารับการศึึกษาในโรงเรียนนานาชาติมัากยิ�งขึ�น

  3) จำานวีนชาวีต่างชาติที�ทำางานในประเทศึไทย 
  ในป� 2562 ประเทศึไทยมัีจำานวีนชาวีต่างชาติที �เข้ามัาทำางาน 
169x246 ค่น (นับเฉพาะชาวีต่างชาติที�ได้้รับใบอุนุญาตทำางานประเภท  
ทั�วีไปซึ�งเป�นแรงงานที�มัีทักษะและทำางานอุย้่ในตำาแหน่งค่่อุนข้างส้ง และ 
ประเภทส่งเสริมัการลงทุนซึ�งเข้ามัาทำางานในประเทศึไทยด้้วียก�หมัายวี่า
ด้้วียการส่งเสริมัการลงทุน และก�หมัายอุ่�น) ซึ�งตั�งแต่ป� 2554-2562 มีั
อุัตราการเติบโตเฉลี�ยเท่ากับร้อุยละ 6z1Þ และจากนโยบายระเบียง 
เศึรษฐกิจภาค่ตะวีันอุอุก (Eastern Economic Corridor | EEC) 
ที�รัฐบาลค่าด้วี่าจะช่วียด้ึงด้้ด้ นักลงทุนต่างชาติให้เข้ามัาลงทุนในประเทศึ 
มัากขึ �นซึ �งจะส่งผู้ลทำาให้ชาวีต่างชาติที �ท ำางานในระด้ับผู้้ ้บริหารและ 
ผู้้้เชี�ยวีชาญเข้ามัาทำางานในประเทศึไทยมัีแนวีโน้มัเพ��มัส้งขึ�น และค่าด้วี่าจะ
ส่งผู้ลทำาให้ค่วีามัต้อุงการในการใช้บริการ โรงเรียนนานาชาติเพ��มัมัากขึ�น
ตามัไปด้้วีย
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จำำานีวนี�าวต่าง�าติที�เ�้ามาทำางานีDนี�ระเทศึไทย

จำานวีนค่น

ที่ี�มื่า | กระที่รวังแรงงาน

 5.	กา'Bข้ėงข้ัน

 ป�จจุบันประเทศึไทยมัีโรงเรียนนานาชาติทั�งหมัด้ 2Þå โรงเรียน ซึ�ง
มัีการจัด้การศึึกษาโด้ยใช้หลักส้ตร การเรียนการสอุนจากต่างประเทศึที�มัี
ค่วีามัหลากหลายแตกต่างกัน ไม่ัว่ีาจะเป�นหลักส้ตรจาก สหราชอุาณ์าจักร 
(��) หลักส้ตรอุเมัริกัน หลักส้ตร IB และหลักส้ตรนานาชาติอุ่�นๆ เช่น 
หลักส้ตรสิงค่โปร์  หลักส้ตรสวิีตเซอุร์แลนด์้ เยอุรมััน หร่อุอุอุสเตรีย เป�นต้น 
โด้ยโรงเรียนนานาชาติที�เป�นสมัาชิกขอุงสมัาค่มัโรงเรียนนานาชาติแห่ง 
ประเทศึไทย มัีทั�งหมัด้ 16æ โรงเรียน (ข้อุมั้ลจาก wwwzisatzorzth ณ์ 
มักราค่มั 2564) หากพ�จารณ์าเฉพาะโรงเรียนนานาชาติที�ได้้รับการรับรอุง 
คุ่ณ์ภาพจากสถืาบันรับรอุงมัาตรฐานสากล (รวีมัโรงเรียนที�อุย้่ในกลุ่มั)  
และมัีสถืานที�ตั�งอุย้่ในเขตกรุงเทพ3 และปริมัณ์�ล ซึ�งเป�นโรงเรียนที�มัี  
ลักษณ์ะการประกอุบธุรกิจใกล้เคี่ยงกับ โรงเรียนนานาชาติในกลุ่มับริษัท3 
จะมัีโรงเร ียน นานาชาติในลักษณ์ะด้ังกล่าวีรวีมัจำานวีน 4å แห่ง 
(เรียงตามัตัวีอุักษร) โด้ยมัีรายละเอุียด้ด้ังนี�
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รายงานประจําปี 2563
�รัิ-ัท�เอสิไอเอสิ�้�จ่ำากัด้�tมหาช้นu

  ä.	 ลก'4ท��ėอสำ8òงB+�ล้อม

 บริษัทได้้พัฒนา SISB mo¤ile �zVzCz หุ่นยนต์�่าเช่�อุในเด้่อุน 
มัิถืุนายน 2563 SISB นี�เป�นเจ้าขอุง �zVzCz  หุ่นยนต์แบก �zVzCz จำานวีน 
æ ตัวี หลอุด้ไฟ 1å2 วัีตต์แต่ละหลอุด้รวีมั 1x3å6 วัีตต์ถ้ืกใช้อุย่างสมัำúาเสมัอุ 
เพ��อุ�่าเช่�อุในวีิทยาเขตขอุงโรงเรียนทั�งหมัด้โด้ยเฉพาะในห้อุงเรียนและ 
ห้อุงกิจกรรมั  หน่วียที�สอุงขอุง �zVzCz ม่ัอุถ่ือุนี�  หุ่นยนต์�่าเช่�อุยังถ้ืกสร้างขึ�น 
เพ��อุประกอุบด้้วีย �zVzCz จำานวีน 6 ตัวี หลอุด้ไฟขนาด้ 25Þ วีัตต ์
แต่ละหลอุด้รวีมั 1x5ÞÞ วีัตต์ยังใช้ในการ�่าเช่�อุในพ��นที�ส่วีนกลางขนาด้ 
ใหญ่ภายในสถืานศึึกษา
 การเว้ีนระยะห่างระหว่ีางบุค่ค่ล ป�ายแสด้งค่วีามัห่างเหินทางสังค่มั
ได้้รับการจัด้แสด้งอุย่างมัีกลยุทธ์ในทุกพ��นที�ขอุงโรงเรียนซึ�งรวีมัถืึง 
โรงอุาหารห้อุงพักผู้่อุนและลิฟต์ เฟอุร์นิเจอุร์ในห้อุงเรียนได้้รับการ 
จัด้เรียงใหมั่เพ��อุรักษาค่วีามัห่างเหินทางสังค่มัขอุงนักเรียนในวีิทยาเขต 
ขอุงโรงเรียน SISB
 รถืต้้โรงเรียน SISB ตามัค่ำาแนะนำาขอุงศึ้นย์อุำานวียการแก้ไข 
สถืานการณ์์ COVID-19 (CCSA) ประเทศึไทยมีัการเผู้ยแพร่หนังส่อุเวีียน 
ให้กับผู้้ ้ปกค่รอุง SISB ทุกค่นเพ��อุตรวีจสอุบอุุณ์หภ้มัิร่างกายขอุง 
เด้็กวี่าตำ úากวี่า 3åz5 อุงศึาเซลเซียสก่อุนอุนุญาตให้บุตรหลานไป 
โรงเรียน นักเรียนที�ใช้รถืโรงเรียน { รถืต้้ต้อุงได้้รับการตรวีจสอุบอุุณ์หภ้มัิ
ก่อุนอุนุญาตให้ขึ�นรถืโรงเรียน { รถืต้้ นักเรียนจะต้อุงสังเกตค่วีามัห่างเหิน
ทางสังค่มัภายในรถืโรงเรียน { รถืต้้และสวีมัหน้ากากอุนามััยตลอุด้การเดิ้น
ทางจนกวี่าจะถืึงจุด้หมัายปลายทาง
 ต่อุจากนั�น SISB ยังได้้ซ่�อุ �i­­oman �and-�eld Swo¤ Analy¼er 
เพ� �อุทำาการตรวีจวีัด้แบบสุ ่มัในหน่วียแสงสัมัพัทธ์ขอุง Adenosine 
Tri²hos²hate ขอุงแบค่ทีเรียโด้ยนับบนพ��นผู้ิวีสัมัผู้ัสที�เป�นประจำาและ 
การวิีเค่ราะห์ �and Swo¤ ขอุงเจ้าหน้าที�ทำาอุาหาร SISB ภายในสถืานศึึกษา 
ต่างๆ แข่งกับเวีลา ค่ณ์ะผู้้้บริหารและผู้้้บริหารขอุง SISB ได้้เข้าซ่�อุกิจการ 
�zVzCz  ต้้�่าเช่�อุมัีด้ที�จะติด้ตั�งใน SISB �itchens ทั�งหมัด้  �zVzCz แห่งนี�  
ต้ ้มัีด้ใช้ในการ�่าเช่ �อุมัีด้ทำาค่รัวีทั �งหมัด้ หลังจากล้างในเค่ร่�อุงซักผู้้า 
เชิงพาณ์ิชย์ที�มัีอุุณ์หภ้มัิการล้างขั�นต้นส้งกวี่า 6Þ อุงศึาเซลเซียสและ 
อุุณ์หภ้มัิการล้างขั�นสุด้ท้ายที�ส้งกวี่า æ2 อุงศึาเซลเซียส
 เพ��อุเพ��มัค่วีามัปลอุด้ภัยให้กับนักเรียน SISB ทุกค่นเรายังได้้ติด้ตั�ง 
แผู้งกั�นเซ็นเซอุร์ประต้หมัุนที�ประต้ 11 โด้ยผู้้้บริหาร SISB และเจ้าหน้าที� 
ทุกค่นต้อุงใช้บัตร �adio �re³uency Identification (��ID) เพ��อุเข้าถึืง 
สถืานที�ขอุงโรงเรียนผู้้้เยี�ยมัชมัโรงเรียนทุกค่นจะต้อุงแลกเปลี�ยนบัตร 
ประจำาตัวีส่วีนบุค่ค่ลสำาหรับบัตร ��ID นี�ที �จุด้ตรวีจค่วีามัปลอุด้ภัย 
เพ��อุเข้าถืึงสถืานที�ขอุงโรงเรียน  ขณ์ะนี�นักเรียน SISB ทุกค่นที�เข้าและ 
อุอุก จากสถืานที�ขอุงโรงเรียนจะถื้กค่วีบคุ่มัจากระยะไกลโด้ยเจ้าหน้าที� 
รักษาค่วีามัปลอุด้ภัยที �นำาไปใช้ที �จุด้ตรวีจสอุบค่วีามัปลอุด้ภัยต่างๆ 
ภายในสถืานที�ขอุงโรงเรียน

Ǳȫ���การǘริǠารǐˎดการǁǑามูเสˑsยง
 การลงทุนในหุ้นสามััญขอุงบริษัท3  ผู้้้ลงทุนค่วีรพ�จารณ์าป�จจัย 
ค่วีามัเสี�ยงอุันอุาจจะเกิด้ขึ�นได้้กับ บริษัท3 นอุกเหน่อุจากป�จจัยค่วีามัเสี�ยง
ที�ปรากฏในเอุกสารฉบับนี�อุาจมัีค่วีามัเสี�ยงอุ่�นๆ ซึ�งอุาจเกิด้ขึ�นในอุนาค่ต 
ที�บริษัท3 ไมั่อุาจทราบได้้ในขณ์ะนี� หร่อุเป�นค่วีามัเสี�ยงที�บริษัท3 พ�จารณ์าใน
ขณ์ะนี�ได้้วี่าไมั่มัีผู้ลกระทบในสาระสำาค่ัญต่อุการด้ำาเนินธุรกิจ ขอุงบริษัท3 
ด้ังนั�น ในการลงทุนผู้้้ลงทุนค่วีรพ�จารณ์าอุย่างรอุบค่อุบ โด้ยป�จจัยค่วีามั 
เสี�ยงที�สำาค่ัญขอุงบริษัท3 รวีมัทั�งแนวีทางการป�อุงกันค่วีามัเสี�ยงสามัารถื 
สรุปได้้ด้ังนี�

	 2.1	คั+ามAสำ9�ยง
ากกา'Bข้ėงข้ันDน�<'ก8
C'งA'9ยน	
นานา�า�8

 ในป�จจุบันสังค่มัไทยเป�นสังค่มัค่รอุบค่รัวีขนาด้เล็กเน่�อุงจากจำานวีน
มีับุตรลด้ลง ดั้งนั�นผู้้้ปกค่รอุงจึงให้ค่วีามัสำาคั่ญกับการศึึกษาขอุงบุตรหลาน
มัากขึ�น ประกอุบกับค่่านิยมัขอุงสังค่มัไทยป�จจุบันที�ต่�นตัวีด้้านภาษาต่าง 
ประเทศึ โด้ยเฉพาะค่วีามัต้อุงการเสริมัทักษะค่วีามัเชี�ยวีชาญภาษาอุังกฤษ
ให้ล้กหลานมัากขึ�น เพ��อุเตรียมัตัวีศึึกษาต่อุในสถืาบันการศึึกษาต่างประเทศึ 
หร่อุสถืาบนัการศึึกษาในประเทศึที�สอุนหลักส้ตรภาษาต่างประเทศึ จึงทำาให้
ผู้้้ปกค่รอุงให้ค่วีามัสนใจในการส่งบุตรหลานเพ��อุเข้ารับการศึึกษาในโรงเรียน
นานาชาติมัากยิ�งขึ�น โด้ยจากข้อุมั้ลขอุงสำานักงานค่ณ์ะกรรมัการส่งเสริมั 
การศึึกษาเอุกชน จำานวีนนักเรียน ในระบบโรงเรียนนานาชาติและจำานวีน 
โรงเรียนนานาชาติเพ��มัส้งขึ�นอุย่างต่อุเน่�อุง โรงเรียนต่างๆ จึงต้อุงมัุ่งเน้น 
พัฒนาหลักส้ตรการศึึกษาและการให้บริการ ตลอุด้จนการประชาสัมัพันธ์
และส่งเสริมัการตลาด้เพ��อุดึ้งด้้ด้นักเรียนและผู้้้ปกค่รอุง ส่งผู้ลให้การแข่งขัน 
ในธุรกิจนี�เพ��มัส้งขึ�น
 ทั�งนี� การจัด้การศึึกษาขอุงโรงเรียนนานาชาตินั�นมัีค่วีามัหลากหลาย
แตกต่างกันไปตามัหลักส้ตรการเรียนการสอุนจากต่างประเทศึที�นำามัาใช้ 
อุ้างอิุง ไม่ัว่ีาจะเป�นหลักส้ตรจากสหราชอุาณ์าจักร (��) หลักส้ตรอุเมัริกัน 
และหลักส้ตร IB เป�นต้น โด้ยกลุ่มับริษัท เอุสไอุเอุสบี จำากัด้ (มัหาชน)  
ให้บริการจัด้การเรียนการสอุนโรงเรียนนานาชาติด้้วียหลักส้ตรจากประเทศึ 
สิงค่โปร์ โด้ยโรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์กรุงเทพ3 เป�นสถืานศึึกษาแห่งแรก 
ที�เริ�มันำาหลักส้ตรการศึึกษาขอุงประเทศึสิงค่โปร์มัาใช้เป�นหลักส้ตรพ��นฐาน 
ในการจัด้การเรียนการสอุนซึ�งมัีจุด้เด้่นที�เน้นทางด้้านวีิชาการมัากกวี่า 
โรงเรียนนานาชาติในระบบ ตะวีันตก โด้ยเฉพาะวีิชาค่ณ์ิตศึาสตร์ 
และวีิทยาศึาสตร์ และเน้นการจัด้การเรียนการสอุนทั�งภาษาอุังกฤษและ 
ภาษาจีน และในป�จจุบันนอุกจากโรงเรียนในกลุ่มับริษัท3 ยังมัีโรงเรียน 
นานาชาติที�ให้บริการจัด้การเรียนการสอุนในหลักส้ตรสิงค่โปร์เพăยงไมั่กี� 
โรงเรียน  
 ด้้วียช่�อุเสียงโรงเรียนนานาชาติขอุงกลุ่มับริษัท3 ที�มัีมัานานกวี่า 
2Þ ป� และคุ่ณ์ภาพในการจัด้ การเรียนการสอุน ทำาให้โรงเรียนนานาชาติ 
ขอุงกลุ่มับริษัท3 เป�นที�ยอุมัรับและบอุกต่อุกันระหวี่างกลุ่มัผู้้้ปกค่รอุง 
(word-of-mouth) ประกอุบกับการที�บริษัท3 ได้้จัด้ทำาแผู้นการตลาด้   
โด้ยมีัการโ�ษณ์าประชาสัมัพันธ์ไปยังกลุ่มัล้กค้่าเป�าหมัายผู่้านช่อุงทางต่างๆ 
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เพิ่่�มมากขึ้้�น   เช่่น เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ นิ ิตยสารและสื่่�อออนไลน์์ต่่างๆ  
ตลอดจนการเข้้าร่่วมงานแฟร์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการศึึกษาตามสถานที่่�ต่่างๆ 
รวมทั้้�งมีีการจััดเตรีียมเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายรัับสมััครนัักเรีียน (Admissions)  
เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับโรงเรีียน หลัักสููตรการศึึกษาและรููปแบบ 
การเรีียนการสอน และจััดให้้มีีการเยี่่�ยมชมกิิจการของโรงเรีียน (School 
tour) และหลัักสููตรการเรีียนรู้้�ระยะสั้้�น เพื่่�อให้้ผู้้�ปกครองและเด็็กได้้เข้้ามา
สััมผััสสภาพแวดล้้อมและบรรยากาศการเรีียนการสอนจริิงของโรงเรีียน 
ในขณะเดีียวกัันเพื่่�อเป็็นการขยายฐานลููกค้้าของบริิษััทฯ ให้้มีีความหลาก 
หลายมากยิ่่ �งขึ้้ �น บริิษััทฯ ยั ังได้้เข้้าร่่วมเป็็นพัันธมิิตรกัับบริิษััทและ 
หน่่วย งานต่่างๆ ของต่่างประเทศที่่�มีีสาขาในประเทศไทยเพื่่�อให้้บริิการ  
สวััสดิิการศึึกษาบุุตรของเจ้้าหน้้าที่่�ที่่�มาประจำำ�ในประเทศไทย และได้้สร้้าง 
หอ พัักนัักเรีียนซึ่่�งมีีสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกครบครัันเพื่่�อรองรัับการให้้  
บริิการสำำ�หรัับเด็็กนัักเรีียนที่่�มาจากต่่างประเทศ  นอกจากนี้้� บริิษััทฯ  
ยัังมุ่่�งเน้้นและให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาการจััดการเรีียนการสอน 
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาให้้เทีียบเท่่ากัับมาตรฐาน 
ระดัับสากล  โดยจะเห็็นได้้จากการที่่�โรงเรีียนของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับการ  
รัับรองคุุณภาพจากสถาบันชั้้�นนำำ�ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศจากเหตุุผล 
ดัังกล่่าวทำำ�ให้้ตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมาจำำ�นวนนัักเรีียนรวมของโรงเรีียน 
ภายในกลุ่่�มบริิษััทฯ เพ่ิ่�มขึ้้�นอย่า่งต่่อเนื่่�องและด้้วยชื่่�อเสีียงของโรงเรีียนที่่�มีี
มาเป็็นเวลานานหลัักสููตรการศึึกษาที่่ �มีีความเป็็นเอกลัักษณ์์และมีี 
ประสิิทธิิภาพประกอบการกำำ�หนดอััตราค่่าเล่่าเรีียนที่่�สมเหตุุสมผล ทำำ�ให้้ 
ผู้้�บริิหารเชื่่�อมั่่�นว่่าโรงเรีียนนานาชาติิในกลุ่่�มบริิษััทฯ จ ะยัังคงได้้รัับความ  
สนใจจากกลุ่่�มผู้้�ปกครองเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 2.2 ความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนบุุคลากรทาง 
การศึึกษา
	 บุุคลากรทางการศึึกษา ไม่่ว่่าจะเป็็นคณะผู้้�บริิหารโรงเรีียน ครูผู้้�สอน 
และผู้้�ช่่วยครูู ถื ือเป็็นหััวใจสำำ�คััญในการประกอบธุุรกิิจโรงเรีียน บริิษััทฯ  
จำำ�เป็็นต้้องมีีบุุคลากรทางการศึึกษาที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและมีีประสบการณ์์
ในการจััดการเรีียนการสอน และจากการที่่�บริิษััทฯ มี ีแผนที่่�จะขยายการ 
ประกอบธุุรกิิจโรงเรีียนนานาชาติิเพื่่�อรองรัับความต้้องการที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น 
ประกอบกัับการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่ �องของธุุรกิิจโรงเรีียนนานาชาติิใน 
ประเทศ ทำำ�ให้้ความต้้องการบุคลากรทางการศึึกษาที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ
เพิ่่�มมากขึ้้�น ดัังนั้้�น หากบริิษััทฯ ไม่่สามารถรัักษาบุุคลากรทางการศึึกษา 
ให้้อยู่่�กัับบริิษััทฯ ในระยะยาว หรืือไม่่สามารถสรรหาบุคลากรทางการศึึกษา
ได้้เพีียงพอและทัันเวลา  อาจส่่งผลกระทบต่่อการประกอบธุุรกิิจ  
และความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััทฯ และอาจส่งผลให้้แผนการขยาย 
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ ไม่่เป็็นไปตาม ที่่�คาดการณ์ไว้้
	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ไม่่เคยประสบปััญหาขาดแคลนบุุคลากรทางการ 
ศึึกษา อย่่างไรก็ตามบริิษััทฯ ตระหนััก ถึงความสำำ�คััญของบุุคลากรดังกล่าว 
บริิษััทฯ จึ ึงให้้ความสำำ�คััญกัับการสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากรที่่ �มีี 
คุุณสมบััติิเหมาะสม โดยวางแผนงานร่่วมกัับฝ่่ายทรััพยากรบุคคลประกอบ 
กัับมีีนโยบายในการรัักษาบุุคลากรทางการศึึกษาซึ่่�งถืือเป็็นบุุคลากรหลััก 

ให้้ทำำ�งานกัับบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�องในระยะยาว เช่่น การกำำ�หนดค่่าตอบแทนที่่� 
เหมาะสม และจััดให้้มีีสวััสดิิการและมาตรการจูงใจพนักงานให้้มีีความผููกพััน
กัับองค์์กร รว มถึึงสร้้างโอกาสและความก้้าวหน้้าในหน้้าที่่ �การงาน 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยังมีีนโยบายพััฒนา บุคลากร โดยจััดให้้มีีการฝึกอบรม 
สััมมนาแก่่พนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเพิ่่�มทัักษะ 
และความรู้้�ความสามารถของพนัักงาน ทั้้ �งนี้้� บุ ุคลากรทางการศึึกษา 
ส่่วนใหญ่่ต่่างก็็ร่่วมงานกัับบริิษััทฯ มาเป็็นเวลานาน ดั ังนั้้�น บริิษััทฯ จึ ึง 
เชื่่ �อมั่่�นว่่านโยบายดัังกล่่าวข้้างต้้นจะสามารถรัักษาบุุคลากรที่่�สำำ�คััญ 
ของบริิษััทฯ ไว้้ได้้ในระยะยาว และบริิษััทฯ จะสามารถสรรหาบุุคลากรทาง 
การศึึกษาได้้เพีียงพอสอดคล้้องกัับแผนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

	 2.3 ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงผู้้�บริิหารหลััก
			  ในการประกอบธุุรกิิจ

	 นายยิิว  ฮอค  โคว  และนางสาววิิลาวั ัณย์์ แก้้วกนกวิิจิ ิตร 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�บริิหารหลัักที่่�มีีประสบการณ์์ในการ  
บริิหารธุุรกิิจโรงเรีียนเอกชนมาเป็็นเวลานาน จึึงทำำ�ให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจ 
เกี่่�ยวกัับธุุรกิจโรงเรีียนเป็็นอย่่างดีี ซ่ึ่�งทั้้�ง 2 ท่านมีีส่่วนสำำ�คััญในการกำำ�หนด 
นโยบายและแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิจิและบริิหารงานให้้ธุุรกิิจของโรงเรีียน
มีีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง ดั ังนั้้�น บริิษััทฯ จึ ึงอาจมีีความเสี่่�ยงจากการ 
ที่่�ต้้องพึ่่�งพิิงผู้้�บริิหารหลัักทั้้�ง 2 ท่ ่านซึ่่�งถืือเป็็นผู้้�มีีบทบาทสำำ�คััญในการ 
บริิหารงาน หากมีการเปลี่่�ยนแปลงผู้้�บริิหารหลัักดังกล่าวอาจส่งผลกระทบ 
ต่่อการบริิหารงานของบริิษััทฯ ในอนาคต อย่่างไรก็ตามภายหลัังการเสนอ 
ขายหุ้้�นในครั้้�งนี้้� นายยิิว ฮอค  โคว และนางสาววิลาวัณัย์์ แก้้วกนกวิจิิตร 
จะยัังคงสััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ   32.84 และร้้อยละ 28.36 ของ 
ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยั ังมีีนโยบาย 
มุ่่�งเน้้นการสร้้างทีีมงานที่่�มีีความรู้้�ความสามารถฝึึกอบรมและพััฒนาทีีม  
ผู้้�บริิหารเพื่่�อเสริิมสร้้างศัักยภาพและประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน รวมถึึงมีี
การว่่าจ้้างบุุคลากรมืืออาชีีพจากภายนอกเข้้ามาช่่วยบริิหารงานเพิ่่�มเติิม 
อีีกด้้วย 

	 2.4 ความเส่ี่�ยงด้า้นกฎหมายและนโยบายภาครัฐ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกิิจการโรงเรีียนเอกชน
	 บริิษััทฯ เป็็นผู้้�รั  ับใบอนุุญาตจััดตั้้ �งโรงเรีียนเอกชน ตา มพระราชบััญญััติ  ิ
โรงเรีียนเอกชน พ.ศ. 2550   (“พรบ. โรงเรีียนเอกชน”) และอยู่่�ภายใต้้ 
การกำำ�กัับดููแลของสำำ�นัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน  
สำำ�นัักงานปลััดกระทรวงศึึกษาธิิการซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานของภาครััฐที่่�มีี 
บทบาทหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลการประกอบกิิจการโรงเรีียนเอกชน  บริิษััทฯ 
จึึงมีีหน้้าที่่�จะต้้องปฏิิบัติัิตาม พรบ. โรงเรีียนเอกชน รวมทั้้�งดำำ�รงคุุณสมบััติิ 
ในฐานะผู้้�รั ับใบอนุุญาตจััดตั้้ �งโรงเรีียนในระบบ ตา มมาตรา  22 (2) 
ซึ่่ �งกำำ�หนดให้้บริิษััทฯ ต้ ้องมีีจำำ�นวนหุ้้�นหรืือทุุนเป็็นของผู้้�ถืือหุ้้� นหรืือ 
ผู้้�เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีสััญชาติิไทยไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นหรืือทุุน 
ทั้้�งหมด และจะต้้องมีีจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีสััญชาติิไทยไม่ ่
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น้อุยกวี่ากึ�งหนึ�งขอุง จำานวีนผู้้้ถื่อุหุ้นหร่อุผู้้้เป�นหุ้นส่วีนทั�งหมัด้ นอุกจากนี� 
บริษัท3 จะต้อุงปฏิบัติตามัก�หมัาย พรบzประกาศึและก�ระเบียบอุ่�นๆ ที� 
เกี�ยวีข้อุงกับกิจการโรงเรียนเอุกชน ดั้งนั�น หากในอุนาค่ตบริษัท3 ไมั่สามัารถื
ด้ำารงสถืานะตามัที�กำาหนด้ในพรบz โรงรียนเอุกชน หร่อุภาค่รัฐมัีการแก้ไข
หร่อุอุอุกระเบียบเพ��มัเติมัที�เกี�ยวีข้อุงกับโรงเรียนเอุกชนที�มัีค่วีามัเข้มังวีด้ 
มัากขึ�น อุาจส่งผู้ลต่อุการประกอุบธุรกิจและผู้ลการด้ำาเนินงานขอุงบริษัท3 
อุย่างมัีนัยสำาค่ัญได้้
 บริษัท3 ตระหนักถืึงค่วีามัเสี�ยงด้ังกล่าวี จึงได้้ถื่อุปฏิบัติตามั 
ก�หมัายที�เกี�ยวีข้อุงกับโรงเรียนเอุกชนอุย่างเค่ร่งค่รัด้ และมัีการวี่าจ้าง  
ที�ปรึกษาก�หมัายในการให้ค่ำาแนะนำาในการปฏิบัติตามัก�หมัายที�เกี�ยวีข้อุง
เพ��มัเติมักรณ์ีที�มัีค่วีามัจำาเป�น โด้ยบริษัท3 จะติด้ตามัข้อุมั้ลเกี�ยวีกับการ 
เปลี�ยนแปลง และ{หร่อุ แก้ไขก�หมัายที�เกี�ยวีข้อุงอุย่างใกล้ชิด้ เพ��อุที�จะ 
สามัารถืปฏิบัติตามัได้้อุย่างถื้กต้อุงและค่รบถื้วีน รวีมัทั�งสามัารถืกำาหนด้
มัาตรการเพ��อุป�อุงกันค่วีามัเสี�ยงและผู้ลกระทบที�อุาจเกิด้ขึ�นได้้อุยา่งเหมัาะสมั
และทันเวีลา ในส่วีนขอุงการติด้ตามัด้้แลเพ��อุให้บริษัท3 สามัารถืด้ำารง 
คุ่ณ์สมับัติตามัที�พรบz โรงเรียนเอุกชน กำาหนด้ตามัมัาตรา 22 (2)  บริษัท3 
จะทำาการป�ด้สมัุด้ทะเบียนผู้้้ถื่อุหุ้นขอุงบริษัท3 เพ��อุตรวีจสอุบจำานวีนผู้้้ถื่อุ 
หุ้นขอุงบริษัท3 อุย่างสมัำúาเสมัอุ โด้ยที�ค่ณ์ะกรรมัการบริษัท3 ได้้มัอุบหมัาย 
ให้เลขานุการบริษัท3 เป�นผู้้้มัีหน้าที�ติด้ตามัด้้แล และปฏิบัติตามัมัาตรการ 
ด้ังกล่าวีอุย่างใกล้ชิด้ รวีมัทั�งแจ้งให้ที�ประชุมัค่ณ์ะกรรมัการรับทราบอุย่าง 
สมัำúาเสมัอุ
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ากกา'ม9 ู้�่อห<้น'ายDหญė�่อห<้น	
Aก8นก+ėาห'่อAทėากั�'้อยล4	25	

 ณ์ วีันที� 31 ธันวีาค่มั 2563 นายยิวี 2อุค่ โค่วี ซึ�งด้ำารงตำาแหน่ง 
ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร และนางสาวีวีิลาวีัณ์ย์ แก้วีกนกวีิจิตร ซึ�งด้ำารง 
ตำาแหน่งผู้้้อุำานวียการฝ�ายรับสมััค่รนักเรียน มีัสัด้ส่วีนการถ่ือุหุ้นในบริษัท3 
ค่ิด้เป�นร้อุยละ 32zæ4 และร้อุยละ 2æz36 ขอุงจำานวีนหุ้นที�จำาหน่ายได้้แล้วี
ทั�งหมัด้ตามัลำาด้ับ จึงอุาจทำาให้สามัารถืใช้สิทธิค่ัด้ค่้านในมัติที�สำาค่ัญใน  
การประชุมัผู้้้ถื่อุหุ้นสำาหรับเร่�อุงที�ก�หมัายหร่อุข้อุบังค่ับขอุงบริษัท3 
กำาหนด้ให้ต้อุงได้้รับค่ะแนนเสียงไมั่น้อุยกวี่า 3 ใน 4 ขอุงจำานวีนเสียง 
ทั�งหมัด้ขอุงผู้้้ถื่อุหุ้นที�มัาประชุมัและมัีสิทธิอุอุกเสียง เช่น การทำารายการ 
ได้้มัาหร่อุจำาหน่ายไปซึ�งสินทรัพย์การทำารายการที�เกี�ยวีโยงกันการลด้หร่อุ
เพ��มัทุนและการค่วีบรวีมักิจการ เป�นต้น  
 อุย่างไรก็ตามั บริษัท3 ได้้มัีการแต่งตั�งค่ณ์ะกรรมัการตรวีจสอุบ 
เข้ามัาเพ��อุทำาหน้าที�ตรวีจสอุบ พ�จารณ์า และกลั�นกรอุงเพ��อุมัิให้เกิด้ 
รายการที�อุาจก่อุให้เกิด้ค่วีามัขัด้แย้งทางผู้ลประโยชน์ในอุนาค่ต และเพ��อุ 
ให้เกิด้ค่วีามัโปร่งใสในการด้ำาเนินงานขอุงบริษัท3 ยิ �งไปกวี่านั �นแล้วี 
โค่รงสร้างค่ณ์ะกรรมัการบริษัท3 ประกอุบด้้วียกรรมัการอุิสระจำานวีน 4 
ท่าน (ซึ�งรวีมัประธานกรรมัการ) จากจำานวีนกรรมัการทั�งหมัด้ å ท่าน   
โค่รงสร้างกรรมัการด้ังกล่าวีจะทำาให้เกิด้การถื่วีงดุ้ลในการอุอุกเสียง 
เพ��อุพ�จารณ์าในเร่�อุงต่างๆ และช่วียให้การกำากับด้้แลการบริหารงานเป�นไป
อุย่างเหมัาะสมัและเกิด้ประสิทธิภาพส้งสุด้

        2.ä	คั+ามAสำ9�ยง�ėอกา'ลงท<นข้อง ู้�่อหลักท'ัพิยě 
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 ราค่าหลักทรัพย์ขอุงบริษัท3 อุาจมีัแนวีโน้มัผัู้นผู้วีน เน่�อุงจากป�จจัย 
หลายประการซึ�งบางป�จจัยเป�นเร่�อุงที�บริษัท3 ไมั่สามัารถืค่วีบคุ่มัได้้ อุาทิ  
การเปล ี �ยนแปลงขอุงสภาพเศึรษฐก ิจและส ังค่มัท ี �มั ีผู้ลกระทบ  
ต่อุอุุตสาหกรรมัที�เกี�ยวีข้อุงกับบริษัท3 ค่วีามัผัู้นผู้วีนขอุงราค่าหุ้นในตลาด้ 
หลักทรัพย์ ผู้ลการด้ำาเนินงานขอุงบริษัท3 ที�แตกต่างจากค่วีามัค่าด้หวีัง 
ขอุงนักลงทุนและนักวีิเค่ราะห์ รวีมัถืึงป�จจัยอุ่�นๆ ที�อุาจส่งผู้ลกระทบต่อุ 
การด้ำาเนินงานขอุงบริษัท3 เช่น การเปลี�ยนแปลงด้้านก�หมัาย การ 
เปลี�ยนแปลงด้้านอุุตสาหกรรมั เป�นต้น ซึ�งป�จจัยดั้งกล่าวี อุาจส่งผู้ลกระทบ 
ทำาให้ราค่าตลาด้ขอุงหุ้นสามััญขอุงบริษัทเกิด้ค่วีามัผู้ันผู้วีน ซึ�งส่งผู้ลให้  
นักลงทุนไมั่ได้้รับผู้ลตอุบแทนตามัที�ค่าด้หวีังหร่อุส้ญเสียเงินลงทุนทั�ง 
จำานวีน หร่อุบางส่วีน 
 ค่วีามัเสี�ยงขอุงการหยุด้ชะงักในการด้ำาเนินธุรกิจ ซึ�งเป�นผู้ลกระทบ 
จากภัยในร้ปแบบต่างๆ กลุ่มับริษัท3 เป�นผู้้้รับใบอุนุญาตจัด้ตั�งโรงเรียน 
ในหลายทำาเลที�ตั�ง ได้้แก่ 1) โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์กรุงเทพ3 ตั�งอุย้่ที� 
เขตวีังทอุงหลาง กรุงเทพ3 2) โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์สุวีรรณ์ภ้มัิ 
ตั �งอุย้ ่ที �เขตบางพลี จังหวีัด้สมัุทรปราการ 3) โรงเรียนนานาชาต ิ
สิงค่โปร์ธนบุรี ตั�งอุย้่ที�เขตภาษีเจริญ กรุงเทพ3 4) โรงเรียนนานาชาติ 
สิงค่โปร์เอุกมััย ตั�งอุย้่ที�เขตวีัฒนา กรุงเทพมัหานค่ร และ 5) โรงเรียน 
นานาชาติสิงค่โปร์เชียงใหมั่ ตั�งอุย้่ที�อุำาเภอุเมั่อุง จังหวีัด้เชียงใหมั่ มัีโอุกาส
ได้้รับผู้ลกระทบจากการหยุด้ชะงักในการด้ำาเนินธุรกิจ ซึ�งเป�นผู้ลส่บเน่�อุง 
มัาจากป�จจัยภายนอุกที�อุย้ ่นอุกเหน่อุการค่วีบคุ่มัขอุงบริษัท3 อุาทิ 
ภัยจากธรรมัชาติ ภัยจากโรด้ระบาด้ ภัยจากค่วีามัไมั่สงบทางการเมั่อุง 
ภัยการการก่อุการร้าย และภัยอุัตรายอุ่�นๆ ในกรณ์ีที�นักเรียนไมั่สามัารถื 
เด้ินทางมัายังที�ตั�งขอุงโรงเรียนได้้ บริษัท3 ได้้มัีการพัฒนาระบบการเรียน
การสอุนผู้่านระบบอุิเล็กทรอุนิกส์ (�ome Based �earning) เพ��อุรักษา
ค่วีามัต่อุเน่�อุงทางการศึึกษาขอุงนักเรียนและเพ��อุ ป�อุงกันการหยุด้ชะงัก 
ในการด้ำาเนินธุรกิจที�อุาจเกิด้ขึ�น

 

ǲȫ���การขˎ้ǘเǁลˑ˦อนǎุรกิǐเǟˑ˦อǁǑามูยˑˎงย˦น
 á.1	 คั+าม'ั� 8��อ��ėอสำังคัม	 t�±´²±´£¶§		 
�±¥«£®	�§µ²±°µ«¤«®«¶«§µ	|	���u

 บริษัท3 ด้ำาเนินธุรกิจภายใต้การกำากับด้้แลกิจการที�ดี้ โด้ยค่ำานึงถึืง 
การพัฒนาค่ ุณ์ภาพขอุงการจ ัด้การเร ียนการสอุน การพัฒนา 
ทรัพยากรมันุษย์ การค่ำานึงถืึงสิ�งแวีด้ล้อุมัและค่วีามัรับผู้ิด้ชอุบต่อุสังค่มั 
ตลอุด้มัา ทั �งน ี � เพ � �อุสร้างค่วีามัสมัดุ้ลระหวี่างผู้ลกำาไรทางธุรกิจ 
และการตอุบแทนส้่สังค่มั บริษัท3 จึงได้้มัีการปฏิบัติอุย่างเป�นร้ปธรรมั 
ด้ังต่อุไปนี� 
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		 1. การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม 
	 	บริิษััทฯ ดํําเนิินธุุรกิิจด้้วยความยึึดมั่่�นในจริิยธรรมตามกรอบการ
แข่่งขัันทางการค้้าที่่�เป็็นธรรม และเสมอภาค  ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้กํําหนดเป็็น 
แนวทางในการปฏิิบั ัติ ิร่ ่วมกัันไว้ ้ ในคู่่�มื   ือจริ ิยธรรม ซึ่ ่ �งคํํานึ  ึงถึ ึง 
ความรัับผิิดชอบต่่อ ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน 
ครู-อาจารย์ คู่่�ค้า เจ้้าหนี้้�นัักเรีียน ผู้้�ปกครอง คู่่�เเข่่ง ตลอดจนชุุมชนเเละสัังคม 
โดยยึึดหลััก จรรยาบรรณ ดังต่่อไปนี้้� 
	 		 1. ความไว้้วางใจและความน่่าเชื่่�อถืือ
	 		 2. การให้้ความเคารพต่่อบุุคคลอื่่�น
	 		 3. การสื่่�อสารอย่่างสุุจริิตและเปิิดเผย
	 		 4. แบบอย่่างจากผู้้�นำำ�
	 		 5. การปฏิิบััติิตามกฎหมาย
	 		 6. หลีีกเลี่่�ยงความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 		 7. การรายงานผลอย่่างถููกต้้อง
	 		 8. ความซื่่�อสััตย์์
	 		 9. นโยบายการปฏิบิััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น	

		 2. การต่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 
	 	ตลอดระยะเวลาในการประกอบธุุรกิิจบริิษััทฯ ได้้ยึึดมั่่�นในความ 
ถููกต้้อง ควา มโปร่่งใส และต่่อต้้าน การทุ ุจริิต  โดยมีีนโยบายปฏิิบััติิ 
อย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรม และตระหนัักถึึงการป้้องกัันการทุุจริิต 
ทั้้�งภายในภายนอกองค์์กร บริิษััทฯ ปลููกฝัังให้้พนักงานทุุกคนประพฤติิตน 
โดยไม่่ขััดต่่อ กฎหมายและศีีลธรรม 
	 โดยข้้อปฏิิบััติิเพื่่�อเป็็นการต่่อต้้านการทุุจริิตคอรััปชั่่�น มี ีหลัักการ 
ใหญ่่ๆ อยู่่�  2 ประการ คื ือ หลัักความโปร่่งใส และหลัักการมีีส่่วนร่่วม 
ดัังรายละเอีียด ต่อไปนี้้� 

			  หลัักความโปร่่งใส (Transparency)
	 		 1. มี ีกระบวนการทํํางานที่่�เปิิดเผย ตรงไปตรงมา  สามารถ 
ชี้้�แจงได้้เมื่่�อเกิิดข้้อสงสััย 
			  2. เปิิดโอกาสให้้สมาชิิกในองค์์กรสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลข่่าวสารได้้ 
			  3. สมาชิิกในองค์ก์รสามารถรู้้�ทุกขั้้�นตอนในการดํําเนิินกิิจกรรม
หรืือกระบวนการต่่างๆ 
	 		 4. สมาชิิกในองค์์กรสามารถตรวจสอบได้้ 

			  หลัักการการมีีส่่วนร่วม (Participation)
	 		 1. ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องมีีโอกาสเข้้าร่่วมในการรัับรู้้�  เรีียนรู้้� 
ทำำ�ความเข้้าใจ ร่ ่วมแสดงทััศนะ ร่ ่วมเสนอปััญหา หรืือประเด็็นที่่�สำำ�คััญที่่� 
เกี่่�ยวข้้อง 
			  2. ผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้องได้้ร่่วมคิิดแนวทางร่่วมในการแก้้ไขปััญหา
และร่่วมในกระบวนการตััดสิินใจ
	 		 3. ผู้้�มี ีส่่วนเกี่่ �ยวข้้องได้้ร่่วมกระบวนการพััฒนาในฐานะ 
หุ้้�นส่่วนการพััฒนาและได้้กำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิดัังนี้้� 
	 		 	 -   สร้้างจิิตสำำ�นึึก ค่านิยม ทัศนคติให้้แก่่พนักงานในการ 
ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต 

	 		 	 -   จัดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผลมีีการตรวจสอบ และถ่่วงดุุลการใช้้อำำ�นาจให้้เหมาะสม 
เพื่่ �อป้้องกัันมิิให้้พนัักงานทุุจริิต  หรืือมีีส่่วนเกี่่ �ยวข้้องกัับการทุุจริิต 
และคอร์์รััปชั่่�นต่่างๆ 
	 		 	 -   ห้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานกระทำำ�การใดๆ 
อัันเป็็นการเรีียกร้องหรืือยอมรัับทรััพย์์สิิน หรืือผลประโยชน์อ์ื่่�นใด สำำ�หรัับ
ตนเองหรืือผู้้�อื่่�นที่่�ส่่อไปในทางจููงใจให้้ปฏิิบััติิหรืือละเว้้นการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
มิิชอบหรืืออาจทำำ�ให้้บริิษััทฯ เสีียประโยชน์์ 
	 		 	  - ห้ ้ามมิิให้้กรรมการ  ผู้้�บริิหาร  และพนัักงานให้้ หรืือ  
เสนอที่่�จะให้้ทรััพย์์สิินหรืือผลประโยชน์์อื่่�นใดแก่่บุุคคลภายนอกเพื่่�อจููงใจ 
ให้้บุุคคลนั้้�นกระทำำ�หรืือละเว้้นกระทำำ�ใดที่่�ผิิดต่่อกฎหมาย หรืือโดยมิิชอบ 
ต่่อตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ของตน 
	 	ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดช่่องทางในการร้องเรีียน การแสดงความเห็็น 
และแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกัับ การกร ะทำำ�ผิิดกฎหมาย การทุุจริิต ค อร์์รััปชั่่�น 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ทั้้�งทางตรง หรืือทางอ้้อม รวมถึึง การกระทำำ�ที่่�ผิิด
ขั้้�นตอนตามระเบีียบปฏิิบััติิของบริิษััทฯ หรืือมีีผลต่อระบบการควบคุุมภาย
ในของบริิษััทฯ จ นทำำ�ให้้สงสััยได้้ว่่าอาจจะเป็็นช่่องทางในการกระทำำ�ทุุจริิต 
และกระทบต่่อชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ   
	 	นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยั ังได้้กำำ�หนดมาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน   
โดยผู้้�ร้้องเรีียนจะได้้รัับความคุ้้�มครองสิิทธิิอย่่างเท่่าเทีียมกััน ไม่่ว่่าจะเป็็น 
กรรมการผู้้�บริิหาร พนักงานของบริิษััทฯ หรืือผู้้�มีส่่วนได้้เสีียซึ่่�งผู้้�ร้องเรีียน
สามารถเลืือกที่่�จะไม่่เปิิดเผยข้้อมููลของตนเองได้้ โดยบริิษััทฯ จะพิิจารณาให้้ 
ความเป็็นธรรม และปกป้้องผู้้�ร้้องเรีียน ผู้้�รัับเรื่่�องร้้องเรีียน ผู้้�ถููกร้้องเรีียน 
และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในการดำำ�เนิินการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง รว มทั้้�งเก็็บ  
ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นความลัับและจะเปิิดเผยเท่่าที่่�จำำ�เป็็น โดยคำำ�นึึงถึึง 
ความปลอดภััย และความเสีียหายของผู้้�ร้้องเรีียน ผู้้�รัับเรื่่ �องร้้องเรีียน 
ผู้้�ถูกร้องเรีียน หรืือผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้อง ในการดำำ�เนิินงานตรวจสอบ ข้อเท็็จจริิง

	 3. การเคารพสิทธิิมนุุษยชน 
		 บริิษััทฯ ให้้ความสํําคัญและเคารพสิทธิิมนุุษยชนและไม่่กระทํําการใด
ที่่�เป็็นการละเมิิดสิิทธิิเสรีีภาพของบุุคคลหรืือกลุ่่�มบุุคคลใดๆ ทั้้ �งทาง 
ตรงและทางอ้้อมอย่่างเสมอภาคและเท่่าเทีียมกััน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ  
ตระหนัักอยู่่�เสมอว่่าพนัักงานทุุกคนเป็็นทรััพยากรที่่�สํําคััญ จึ ึงได้้กํําหนด 
นโยบายให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน ด้้วยความเคารพในเกีียรติิ ศั ักดิ์์�ศรีี 
และสิิทธิิส่่วนบุุคคล รวมถึึงการดูแลรักษาสภาพแวดล้้อม ในการทํํางานให้้
มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินของพนัักงานอยู่่�เสมอ 

		 4. การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรม 
	 	บริิษััทฯ มี ีแนวทางปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความยุุติิธรรม โดยมีี 
การจ่ายค่่าตอบแทนอย่่างเหมาะสม ตรงเวลาและเป็็นธรรมให้้แก่่พนักงาน 
รวมถึึงการฝึกอบรมและพััฒนาทักษะ โดยมีีการจัดฝึึกอบรม งานด้้านอื่่�นๆ 
นอกเหนืือจากงานประจํําให้้สามารถเข้้าใจถึึงการทํํางานในแต่่ละด้้านและ 
สามารถนํํามาบููรณาการเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทํํางานได้้ 
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� �ãz�ค่วามรัั�ผู้ิด้ช้อ�ต้่อนักเรั้ย์น
   O จัด้หาสภาพแวีด้ล้อุมัการเรียนร้้ที�ปลอุด้ภัยและเอุ่�อุต่อุการ
พัฒนาขอุงนักเรียนที�มัี วีัฒนธรรมันานาชาติและภาษาที�แตกต่างกัน
   O ส่งเสริมันักเรียนให้เป�นผู้้้ที�มัีค่วีามัสามัารถืทางวีิชาการ 
สามัารถืค่ิด้วีิเค่ราะห์ เป�นผู้้้ใฝ�เรียนร้้ตลอุด้ชีวีิต ทั�งนี� โด้ยผู้่านแนวีทางการ
เรียนการสอุนที�เข้มังวีด้สร้างสรรค่์และมัีการด้้แลอุย่างด้ี
   O ส่งเสริมัและให้การสนับสนุนนักเรียน เพ��อุบรรลุค่วีามัสามัารถื 
ในระดั้บ 3 ภาษา และเพ��อุให้นักเรียนมีัทักษะชีวิีตที�จำาเป�นในการ ประสบค่วีามัสำาเร็จ 
เพ��อุการเข้าถืึงการศึึกษาระด้ับอุุด้มัศึึกษาในมัหาวีิทยาลัยระด้ับโลกที�ตนปรารถืนา
   O ส่งเสริมัวิีถีืชีวิีตขอุงนักเรียนที�มีัสุขภาพดี้ผู่้านกิจกรรมัร่วีมั 
หลักส้ตรและกิจกรรมันอุกหลักส้ตร
   O สนับสนุนการพัฒนาวีิชาชีพสำาหรับพนักงานทุกค่นและ  
สนับสนุนพวีกเขาในการทำางานร่วีมักับผู้้้ปกค่รอุงและเพ��อุนร่วีมังานในการ 
สร้างชุมัชนที�เข้มัแข็ง ใกล้ชิด้ และเป�นมัีค่วีามัผู้้กพันต่อุกัน
� �äz�การัด้้แลรััก-าสิิòงแวด้ล�อม�
  บริษัท3 ตระหนักและใส่ใจในเร่�อุงพลังงานและสิ�งแวีด้ล้อุมัอุย่าง 
จริงจัง จึงได้้นำาแนวีค่ิด้เร่�อุงค่วีามัเป�นมัิตรกับสิ�งแวีด้ล้อุมั การลด้มัลพ�ษ 
และการอุนุรักษ์พลังงานมัาใช้ในปรับปรุงอุาค่ารสถืานที�และสิ�งแวีด้ล้อุมัใน
โรงเรียนซึ�งแม้ัจะมีัม้ัลค่่าการลงทุนส้งแต่มีัค่วีามัคุ้่มัค่่าในการลด้ผู้ลกระทบ
ที�มัีต่อุสิ�งแวีด้ล้อุมั โด้ยบริษัท3 ได้้นำาระบบอุนุรักษ์พลังงานต่างๆ มัาใช้ใน
การอุอุกแบบและปรับปรุงอุาค่ารเพ��อุให้เกิด้ประสิทธิภาพส้งสุด้ เช่น การ
อุอุกแบบอุาค่ารให้อุากาศึสามัารถืถ่ืายเทได้้สะด้วีก และการเล่อุกใช้หลอุด้ไฟ 
�ED สำาหรับระบบให้แสงสวี่างในตัวีอุาค่ารซึ�งจะช่วียในด้้านการประหยัด้ 
พลังงาน ตลอุด้จนการจัด้ให้มัีพ��นที�สีเขียวีโด้ยรอุบบริเวีณ์อุาค่าร ที�นอุก 
จะช่วียสร้างสภาพแวีด้ล้อุมัที�ร่มัร่�นให้กับโรงเรียน ยังเป�นสถืานที� พักผู้่อุน
และพ��นที�การเรียนร้้นอุกห้อุงเรียนแก่นักเรียน
 นอุกจากนี� เพ��อุปล้กฝ�งนักเรียนให้ตระหนักร้้คุ่ณ์ค่่าขอุงสิ�งแวีด้ล้อุมั 
และร่วีมัอุนุรักษ์พัฒนาสิ�งแวีด้ล้อุมั จึงได้้จัด้กิจกรรมัเพ��อุให้นักเรียนได้้มัี  
ส่วีนร่วีมัในการด้้แลสิ �งแวีด้ล้อุมัในโรงเรียนร้ ้จ ักการแยกขยะ และ 
ฝĐกปฏิบัติการใช้พลังงานและทรัพยากรต่างๆ อุย่างร้้คุ่ณ์ค่่า เพ��อุที�นักเรียน 
สามัารถืนำาไปประยุกต์ใช้ในชีวิีต ประจำาวัีนได้้จริง และเป�นการสร้างจิตสำานึก 
ที�ด้ีในการอุนุรักษ์ พัฒนาสิ�งแวีด้ล้อุมัที�จะขยายอุอุกไปส้่สังค่มัและชุมัชน 
ให้มัีค่วีามัสมัดุ้ลและยั�งย่นต่อุไป

� �åz�การัรั่วมพั�นาช้้มช้นและสิังค่ม
  บริษัท3 ให้การสนับสนุนด้้านการพัฒนาชุมัชนและสังค่มัมัาอุย่าง
ต่อุเน่�อุง โด้ยได้้จัด้กิจกรรมัเพ��อุแสด้งอุอุกถึืงค่วีามัรับผิู้ด้ชอุบต่อุสังค่มัเป�น
ประจำาทุกป� โด้ยให้ค่วีามัสำาคั่ญกับชุมัชมัทั�งที�อุย่้โด้ยรอุบที�ตั�ง ขอุงบริษัท3 
รวีมัถืึงชุมัชนที�อุย้่ในถืิ�นทุรกันด้าร โด้ยบริษัท3 ได้้ด้ำาเนินโค่รงการเพ��อุ 
สังค่มัและสาธารณ์ะประโยชน์ ในร้ปแบบต่างๆ ด้ังนี�
  โค่รงการ We gi¸e we share เป�นโค่รงการที�ก่อุตั�งขึ�นเพ��อุการ
กุศึล โด้ยได้้รับค่วีามัร่วีมัมั่อุจากค่ณ์ะผู้้้บริหาร ค่ร้  พนักงาน และสมัาค่มั
ผู้้้ปกค่รอุงนักเรียนขอุงโรงเรียนานาชาติสิงค่โปร์  เพ��อุเพ��มัโอุกาสทางการ

ศึึกษาให้เด้็กชนบท และในถืิ�นถืุรกันด้ารโด้ยการระด้มัทุนในร้ปแบบต่างๆ 
จากผู้้้ปกค่รอุง นักเรียน ค่ร้ และพนักงาน เช่น การประด้ิษฐ์สิ�งขอุงเพ��อุ 
นำามัาจำาหน่าย และนำาเงินนั�นมัาใช้ในโค่รงการ ซึ�งเงินที�ได้้จะนำาไปพัฒนา 
โรงเรียนในพ��นที�ห่างไกล ที�ยังขาด้แค่ลนป�จจัยต่างๆ ด้้านการศึึกษา เช่น 
อุาค่ารเรียน ห้อุงสมัุด้ ห้อุงพยาบาล เป�นต้น นักเรียนได้้เรียนร้้การเป�น 
Glo¤al Citi¼en การมัีส่วีนช่วียเหล่อุ เด้็กค่นอุ่�นๆ จากโค่รงการนี� 
  ในป�การศึึกษา 2563 สรุปการด้ำาเนินกิจกรรมัด้ังนี�
  O บริจาค่กล่อุงขอุงขวัีญ จำานวีน 1ÞÞ กล่อุง(โรงเรียนเพăยงหลวีง 
3 อุzทอุงผู้าภ้มัิ จzกาญจนบุรี)
  O บริจาค่กล่อุงขอุงขวีัญ จำานวีน 45 กล่อุง เลี�ยงอุาหารกลางวีัน 
เด้็กเป�นเงิน 5xÞÞÞ บาท  (ศึ้นย์การเรียนร้ ้ Bilay �ouse อุzสวีนผู้ึ�ง 
จzราชบุรี)
  O บริจาค่กล่อุงขอุงขวีัญ จำานวีน 45 กล่อุง เลี�ยงอุาหารกลางวีัน 
เด้็กเป�นเงิน åxÞÞÞ บาท  (มั้ลนิธิด้วีงประทีป จzกรุงเทพมัหานค่ร)
  O บริจาค่เงินสร้างโรงเก็บแทงค่์นำ ûาเป�นเงิน 56xÞåÞ บาท 
(โรงเรียน ตชด้ บ้านเลโพเด้  ตzแมั่วีะหลวีง อุำาเภอุท่าสอุงยาง จzตาก)

  กำารสุอันีภาษาอัังกำ(ษตามโค่รงกำาร ���� �±´²±´£¶§ �±¥«£® 
�§µ²±°µ«¤«®«¶»y�°©®«µª �§£´°«°© t���y��u 
  (โค่รงการต่อุเน่�อุง) 
  จัด้สอุนภาษาอัุงกฤษในวัีนเสาร์ให้กับนักเรียนโรงเรียนพระรามัเก้า 
กาญจนาภิเษก (รุ่นที� 5) และนักเรียนโรงเรียนวีัด้สามััค่ค่ีธรรมั (หน้-
บุตรอุุปถืัมัภ์)(รุ่นที� 2)  โด้ยอุาสาสมััค่รค่ร้{นักเรียนที�สมััค่รใจมัาสอุน   
และการสนับสนุนอุาหารวี่างจากผู้้้ปกค่รอุงและชมัรมัผู้้้ปกค่รอุงนักเรียน 
ตลอุด้โค่รงการ การสอุนภาษาอุังกฤษนี�ถื่อุเป�นการส่งเสริมัและช่วียให้ 
นักเรียนได้้รับโอุกาสพัฒนาอุย่างต่อุเน่�อุง รวีมัจำานวีนนักเรียนที�เข้าร่วีมั 
โค่รงการจนถืึงป�จจุบันทั�งสิ�น  44å  ค่น
  การบริจาค่หนังส่อุเรียน 
  เด้่อุนสิงหาค่มั ป� 2563 ได้้บริจาค่หนังส่อุเรียนให้แก่โรงเรียน 
พระรามัเก้ากาญจนาภิเษก เป�นจำานวีน 43Þ เล่มั และให้แก่โรงเรียน 
วีัด้สามััค่ค่ีธรรมั (หน้-บุตรอุุปถืัมัภ์) เป�นจำานวีน 62Þ เล่มั รวีมัทั�งสิ�น 
เป�นจำานวีน 1xÞ5Þ เล่มั
  ค่วีามัร่วีมัมั่อุทางด้้านการศึึกษาและการพัฒนาบุค่ลากร 
  ให้ค่ำาปรึกษาและส่งเสริมัการศึึกษานานาชาติ พัฒนาบุค่ลากร 
พัฒนาหลักส้ตร และค่ร้ผู้้้สอุน แก่โรงเรียน Blooms¤ury International 
School �atyai 
  ทุนการศึึกษา 
  ให้ทุนการศึึกษานักเรียน รวีมั 4xÞÞÞxÞÞÞ บาท จำานวีน 2æ ทุน 
ป�การศึึกษา2562ที�ผู่้านมัาและ หนึ�งในนั�นค่่อุทุน “The �ingÌs Scholarshi²” 
สำาหรับนักเรียนราชอุาณ์าจักรภ้ฏานให้มัาศึึกษาในชั�นเกรด้ 11 และ 12 
เป�นเวีลา 2 ป� ทั�งนี�ได้้รับพระมัหากรุณ์าธิคุ่ณ์จากสมัเด็้จพระราชาธิบดี้จิกมัี 
เค่เซอุร์ นัมัเกล  Jigme �hesar �amgyel Wangchuc­ ค่ัด้เล่อุกนักเรียน 
ทุนกลุ่มัแรกให้มัาศึึกษาที�โรงเรียน ตามัทุนนี�
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		 ส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของผู้้�พิิการ 
	 	จ้้างงานคนพิิการที่่�ขึ้้�นทะเบีียนแล้้วจำำ�นวน 3 คน เพื่่�อให้้คนพิิการ
มีีโอกาสใช้้ความสามารถมีีรายได้้ สามารถพึ่่�งพาตนเองและลดภาระ 
ครอบครััวได้้และเป็็นการตอบแทนสัังคมอีีกทางหนึ่่�ง

		 มาตรการในการช่่วยเหลืือผ่่อนคลายสถานการณ์์การแพร่ระบาด 
ของโรคติดิเชื้้�อไวรััสโคโรนา (COVID-19)  
	 	เนื่่�องจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 
(COVID-19) ในปีีที่่�ผ่่านมาที่่�ได้้ระบาดทั้้�งในประเทศไทยและทั่่�วโลกนั้้�น  
ทำำ�ให้้สภาวะเศรษฐกิิจชะลอตััวเป็็นอย่่างมาก โดยส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อ
ชีีวิ ิตความเป็็นอยู่่� ทั้้    �งในส่่วนของภาระค่่าใช้้จ่ ่ายในการดำำ�รงชีีวิ ิต 
และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ ทางโรงเรีียน จึงได้้มีีมาตรการช่วยเหลืือผ่่อนคลาย ดังนี้้�
		 ด้้านผู้้�ปกครอง
		 l ล ดค่่าธรรมเนีียมการศึึกษาสำำ�หรัับปีีการศึึกษา  2563 
คิิดเป็็นร้้อยละ 5 ของค่่าธรรมเนีียม จำำ�นวน 1,329 คน รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 
27,111,600 บาท
		 l ลดค่่าธรรมเนีียมอื่่�น เช่่น ค่าอาหาร  เป็็นเงิิน 9,000 บาท/คน 
คิิดเป็็นร้้อยละ 2.5  ของค่่าธรรมเนีียม จำำ�นวน 1,329 คน รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 
11,961,600 บาท

		 l มาตรการช่วยเหลืืออื่่�นๆ ในภาคเรีียนที่่� 3 ปีการศึึกษา 2562 ให้้
ส่่วนลดค่่าธรรมเนีียมการศึึกษาและค่่าธรรมเนีียมอื่่�น ระหว่่าง 10%-20% 
		 l  ให้้ผู้้�ปกครองผ่่อนชำำ�ระค่่าธรรมเนีียมการศึึกษาและค่่าธรรม-
เนีียมอื่่�น โดยมีีระยะปลอดดอกเบี้้�ย 3- 10 เดืือน จำำ�นวน 32 คน 
		 ด้้านครูู บุุคลากรและเจ้้าหน้้าที่่�
	 	เพิ่่�มสวััสดิิการให้้แก่่คณะครูู บุ ุคลากรและเจ้้าหน้้าที่่�ของโรงเรีียน 
โดยการซื้้�อประกัันภััยไวรััสโคโรนา  (COVID) เพื่่�อลดความกัังวลเรื่่�อง 
ค่่าใช้้จ่่ายและสุุขภาพ รว มทั้้�งเพื่่�อให้้มีีหลัักประกัันหากมีีการติิดเชื้้ �อ 
ไวรััสโคโรนา (COVID-19)   
		 ด้้านชุุมชนและสัังคม
	 	จััดทำำ�ถุุงยัังชีีพ ข้าวสาร-อาหารแห้้ง ให้้สำำ�นัักงานเขตวัังทองหลาง 
เพื่่�อแจกให้้ประชาชนที่่�ได้้รัับ ควา มเดืือดร้้อนจากสถานการณ์์การแพร่่ 
ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนาสายพัันธุ์์�ใหม่่ (COVID-19) รวมทั้้�งสิ้้�น 
300 ถุุง เป็็นเงิิน 100,000 บาท
	 	บริิจาคอาหารกลางวััน(ข้้าวกล่อง)จำำ�นวน 300 กล่อง ให้้ประชาชน 
ในชุุมชนเขตภาษีเจริิญที่่�ประสบปััญหาในช่่วงที่่�มีีการระบาดของโรคติดเชื้้�อ 
ไวรััสโคโรนาสายพัันธุ์์�ใหม่่ (COVID-19) ณ จุ ุดบริิการสำำ�นัักงานเขต 
ภาษีีเจริิญ ใกล้้ชุุมชนโรงเรีียนวััดมะพร้าวเตี้้�ย 
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รายงานประจําปี 2563
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  บริษัท3 และบริษัทย่อุยได้้ปรับใช้มัาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที� 15 เร่�อุงรายได้้จากสัญญาที�ทำากับล้กค่้าซึ�งประกาศึใน 
ราชกิจจานุเบกษา เมั่�อุวีันที� æ กุมัภาพันธ์ 2561 บริษัท3 จึงจัด้ทำางบการเงินรวีมัเพ��อุวีัตถืุประสงค่์เฉพาะสำาหรับป�สิ�นสุด้วีันที� 31 ธันวีาค่มั 2561 และ 
2562 เพ��อุประโยชน์ในการวีิเค่ราะห์ผู้ลการด้ำาเนินงานและฐานะทางการเงินขอุงบริษัท3 และผู้้้ลงทุนค่วีรอุ่านหมัายเหตุประกอุบงบการเงินที�เกี�ยวีข้อุง 
ที�ปรากฏอุย่้ในเอุกสารแนบขอุงเอุกสารฉบับนี� ซึงประกอุบไป ด้้วียเกณ์�์ในการจัด้ทำางบการเงินรวีมัข้างต้น และนโยบายการบัญชีที� สำาคั่ญขอุงบริษัท3 
เวี้นแต่จะระบุไวี้เป�นอุย่างอุ่�น
 นอุกจากนี� บริษัท3 ได้้นำามัาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ การตีค่วีามัมัาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง 2562 และ  
ฉบับใหมั่จำานวีนหลายฉบับมัาถื่อุปฏิบัติ โด้ยบริษัท3 ได้้เล่อุกปรับผู้ลสะสมัจากการเปลี�ยนแปลงโด้ยปรับปรุงกับกำาไรสะสมั ณ์ วีันที� 1 มักราค่มั 2563 
(Modified retros²ecti¸e a²²roach) และไมั่ปรับย้อุนหลังงบการเงิน งวีด้ก่อุนที�แสด้งเปรียบเทียบ

 มาตรฐานีกำารรายงานีทางกำารเงินีที�เริòมมีผู้ลบังค่ับD�้ ตัóงแต่วันีที� ß มกำราค่ม àãäá ได้้แกำ่

 มัาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที� å เร่�อุงการเป�ด้เผู้ยข้อุมั้ลเค่ร่�อุงมั่อุทางการเงิน

 มัาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที� 9 เร่�อุงเค่ร่�อุงมั่อุทางการเงิน

 มัาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที� 16 เร่�อุงสัญญาเช่า

 มัาตรฐานการบัญชี ฉบับที� 32 เร่�อุงการแสด้งรายการเค่ร่�อุงมั่อุทางการเงิน

 การตีค่วีามัมัาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที� 16 เร่�อุงการป�อุงกันค่วีามัเสี�ยงขอุงเงินลงทุนสุทธิในหน่วียงานต่างประเทศึ

 การตีค่วีามัมัาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที� 19 เร่�อุงการชำาระหนี�สินทางการเงินด้้วียตราสารทุน

 ผู้ลกระทบทางการเงิน ณ์ วีันที� 1 มักราค่มั 2563 จากการเปลี�ยนแปลงนโยบายการบัญชีเน่�อุงจากการนำามัาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ใหมั่มัาถื่อุปฏิบัติ มัีด้ังนี�

รายกำาร
áß ธิันีวาค่ม 

àãäà

ผู้ลกำระทบจำากำ
ß มกำราค่ม 

àãäáมาตรฐานีกำารรายงานีทางกำารเงินี 
กำลุ่มเค่รื�อังมือัทางกำารเงินี

มาตรฐานีกำารรายงานีทาง 
กำารเงินี �บับที� ßä

สินทรัพย์

เงินลงทุนชั�วีค่ราวี æ34zæ6 -æ34zæ6 - -

ล้กหนี�การค่้าและล้กหนี�อุ่�น 56z12 -1z51 - 54z61

สินทรัพย์ทางการเงินหมัุนเวีียนอุ่�น - æ34zæ6 - æ34zæ6

ที�ด้ิน อุาค่ารและอุุปกรณ์์ 1x419z26 - -1Þzæ3 1x4Þæz43

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - - 41åz43 41åz43

หนี�สิน

หนี�สินตามัสัญญาเช่าการเงิน 6zå5 - -6zå5 -

หนี�สินตามัสัญญาเช่า - - 493z63 493z63

หนี�สินไมั่หมัุนเวีียนอุ่�น æÞz2æ - -æÞz2æ -

ส่วีนขอุงผู้้้ถื่อุหุ้น

กำาไรสะสมั - ยังไมั่ได้้จัด้สรร 2Þ9z6å -1z51 - 2Þæz16
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 â.2		$าพิ'+มข้อง ลกา'�ำาAน8นงานท9� ėานมา

 บริษัท3 ประกอุบธุรกิจเป�นผู้้้รับใบอุนุญาตจัด้ตั�งโรงเรียนในระบบตามั
พระราชบัญญัติโรงเรียนเอุกชนประเภทโรงเรียนนานาชาติและให้บริการ 
ด้้านอุ่�นๆ ที�เกี�ยวีข้อุงกับการศึึกษา โด้ยบริษัท3 เป�นผู้้้เริ�มันำาหลักส้ตรการศึึกษา 
ขอุงประเทศึสิงค่โปร์มัาใช้เป�นหลักส้ตรพ��นฐานในการจัด้การเรียนการสอุนซึ�ง 
เป�นหลักส้ตรที�ได้้รับการยอุมัรับในระดั้บสากล โด้ยบริษัท3 เริ�มัต้นจัด้ตั�งโรงเรียน 
นานาชาติสิงค่โปร์กรุงเทพ3 แห่งแรกขึ�นในป� 2544ต่อุมัาบริษัท3 ได้้ขยายการ 
ประกอุบธุรกิจโรงเรียนนานาชาติในเขตปริมัล�ลและต่างจังหวีัด้เพ��มัเติมั 
โด้ยในป� 2556 บริษัท3 ได้้รับโอุนใบอุนุญาตจัด้ตั�งโรงเรียนในระบบประเภท  
โรงเรียนนานาชาติจากบริษัทเอุกชนแห่งหนึ�ง เพ��อุนำามัาปรับปรุงและเปลี�ยนช่�อุ
เป�นโรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์สุวีรรณ์ภ้มัิ และในป� 256Þ บริษัท3 ได้้รับ 
ใบอุนุญาตจัด้ตั�ง โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์ธนบุรี และในเด่้อุนกรก�าค่มั 2561 
บริษัท3 ได้้รับใบอุนุญาตจัด้ตั�งโรงเรียนนานาชาติสิงค่์โปร์เอุกมััยเพ��มัเติมั 
 เน่�อุงจากโรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์กรุงเทพ (สาขาประชาอุุทิศึ) กับ 
โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์เอุกมััย (สาขาเอุกมััย) ตั�งอุย้่ในทำาเลที�ใกล้กัน 

และในช่วีงที�ผู้่านมัา นักเรียนมัักจะเล่อุกเรียนที�สาขาประชาอุุทิศึมัากกวี่า 
อีุกสาขาหนึ�ง จึงทำาให้สาขาเอุกมััยไม่ัสามัารถืด้ำาเนินการได้้อุย่างมีัประสิทธิภาพ 
เมั่�อุเทียบกับทรัพยากรที�มัีอุย้่ โด้ยโรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์เอุกมััยทำาการ 
เรียนการสอุนในป�การศึึกษา 2562{2563 เป�นป�สุด้ท้าย และย้ายนักเรียนที� 
เหล่อุทั�งหมัด้ไปยังสาขาอุ่�นๆ ตั�งแต่ป�การศึึกษา 2563{2564 เป�นต้นไป ทั�งนี� 
สำานักงานค่ณ์ะกรรมัการส่งเสริมัการศึึกษาเอุกชนได้้อุนุญาตให้สาขาเอุกมััย 
เลิกกิจการได้้วัีนที� 3Þ กรก�าค่มั 2563 ซึ�งได้้ชำาระบัญชีและค่่นทุนเม่ั�อุวัีนที� 3Þ 
กันยายน 2563 
 ในป�จจุบัน บริษัท3 มีัโรงเรียนนานาชาติที�บริษัท3 เป�นผู้้้รับใบอุนุญาต 
ในการจัด้ตั�งโรงเรียนโด้ยตรงรวีมัทั�งหมัด้ 3 โรงเรียน จำานวีนนักเรียนขอุง 
โรงเรียนนานาชาติที�บริษัท3 เป�นผู้้้รับใบอุนุญาตในการจัด้ตั�งโรงเรียนโด้ยตรง 
เติบโตขึ�นอุย่างต่อุเน่�อุงมัาโด้ยตลอุด้จากจำานวีน 2x222 ค่น ณ์ สิ�นป� 2561 
เพ��มัขึ�นเป�นจำานวีน 2x433 ค่น ณ์ สิ�นป� 2562 และ เพ��มัขึ�นเป�นจำานวีน 2x462 
ค่น ณ์ สิ�นป� 2563 ขณ์ะที�รายได้้ขอุงกลุ่มับริษัท3 อุย่้ที�จำานวีน 94åz35 ล้านบาท 
ในป� 2561x จำานวีน 1x129z21 ล้านบาท ในป� 2562 และจำานวีน 1xÞå6z53 
ล้านบาท ในป� 2563

�ď àãäß �ď àãäà �ď àãäá

รายได้้ (ล้านบาท) 94åz35 1x129z21 1xÞå6z53

จำานวีนนักเรียนขอุงโรงเรียนที�บริษัท3 เป�นผู้้้รับใบอุนุญาต (ค่น) 2x222 2x433 2x462

 นอุกจากนี� บริษัท3 ร่วีมัทุนในลักษณ์ะกิจการร่วีมัค้่า (Joint Venture) 
กับกลุ่มันักธุรกิจชาวีเชียงใหมั่ โด้ยได้้จัด้ตั�งบริษัท เอุสไอุเอุสบี สิริ จำากัด้ 
ขึ�นในป� 2559 เพ��อุประกอุบธุรกิจเป�นผู้้้รับใบอุนุญาตจัด้ตั�งโรงเรียน 
นานาชาติสิงค่โปร์เชียงใหมั่ ซึ�งเริ�มัเป�ด้ให้บริการจัด้การเรียนการสอุนในป� 
256Þ โด้ยบริษัท3 จะรับร้้ส่วีนแบ่งกำาไร (ขาด้ทุน) ตามัวีิธีส่วีนได้้เสียจาก
เงินลงทุนในกิจการร่วีมัค่้าด้ังกล่าวี โด้ยในป� 2561 กลุ่มับริษัท3 รับร้้ส่วีน
แบ่งขาด้ทุนจากเงินลงทุนด้ังกล่าวี จำานวีน 2z2æ ล้านบาท และในป� 2562 
และ 2563 รับร้้ส่วีนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุน 3z43 ล้านบาท และ Þz61 
ล้านบาท ตามัลำาด้ับ

 â.á		กา'+8Aคั'า4หě ลกา'�ำาAน8นงาน

   âzázß รายได้้
   ในป� 2561-2563 บริษัท3 มัีรายได้้รวีมัจำานวีน 94åz35 
ล้านบาท จำานวีน 1x129z21 ล้านบาท และจำานวีน 1xÞå6z53 ตามัลำาด้ับ 
ซึ�งรายได้้รวีมัขอุงบริษัท3 ในป� 2563 ประกอุบด้้วียรายได้้ค่่าธรรมัเนียมั 
ทางการศึึกษาและบริการ รายได้้จากการขายอุุปกรณ์์การศึึกษา และรายได้้ 
อุ่�นคิ่ด้เป�นสัด้ส่วีนร้อุยละ 96z65 ร้อุยละ Þzå1 และร้อุยละ 2z64 ตามัลำาดั้บ 
โด้ยรายได้้ขอุงบริษัท3 สามัารถืสรุปได้้ด้ังนี�  

�ระเภทบริกำาร
�ď àãäß �ď àãäà �ď àãäá

ล้านีบาท ร้อัยละ ล้านีบาท ร้อัยละ ล้านีบาท ร้อัยละ

รายได้้ค่่าธรรมัเนียมัทางการศึึกษา 923z9æ 9åz53 1xÞæ6zæ3 96z25 1xÞ4Þz4æ 96z65

รายได้้จากการขายอุุปกรณ์์การศึึกษา æz4æ Þzæ9 æz39 Þzå4 åz65 Þzå1

รายได้้อุ่�น 14z9Þ 1z5å 33z99 3zÞ1 2æz4Þ 2z64

รวมรายได้้ 947.35 100.00 1,129.21 100.00 ßxÞåäzãá 100.00

   รายได้้จำากำกำาร�ายและบริกำาร
   ในป� 2561-2563 บริษัท3 มัีรายได้้จากการขายและบริการเป�นจำานวีน 932z46 ล้านบาท จำานวีน 1xÞ95z22 ล้านบาท และจำานวีน 
1xÞ4æz13 ล้านบาท ตามัลำาดั้บ โด้ยรายได้้จากการขายและบริการขอุงบริษัท3 ประกอุบด้้วีย รายได้้ค่่าธรรมัเนียมัการศึึกษา และรายได้้จากการจำาหนา่ย 
อุุปกรณ์์ทางการศึึกษา ซึ �งค่ิด้เป�นสัด้ส่วีนร้อุยละ 99z23 และร้อุยละ Þzåå ขอุงรายได้้จากการขายและบริการในป� 2562 ตามัลำาด้ับ 
และค่ิด้เป�นสัด้ส่วีนร้อุยละ 99z2å และร้อุยละ Þzå3 ขอุงรายได้้จากการขายและบริการในป� 2563 ตามัลำาด้ับ 
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รายงานประจําปี 2563
�รัิ-ัท�เอสิไอเอสิ�้�จ่ำากัด้�tมหาช้นu

�ระเภทธิุรกำิจำ
�ď àãäß �ď àãäà �ď àãäá

ล้านีบาท ร้อัยละ ล้านีบาท ร้อัยละ ล้านีบาท ร้อัยละ

ßz รายได้้ค่่าธิรรมเนีียมกำารศึึกำษา

- รายได้้จากการจัด้การศึึกษา æå5z36 93zææ 1xÞ31z9Þ 94z22 9æÞzå5 93z5å

- รายได้้ค่่าสมััค่รเรียนและค่่าแรกเข้า 4æz62 5z21 54z93 5zÞ1 59zå3 5zåÞ

รวมรายได้้ค่่าธิรรมเนีียมกำารศึึกำษา 923.98 99.09 ßxÞæäzæá 99.23 1,040.48 99.27

àz รายได้้จำากำกำารจำำาหนี่ายอัุ�กำรณěทางกำารศึึกำษา æz4æ Þz91 æz39 Þzåå åz65 Þzå3

รวมรายได้้จำากำกำาร�ายและบริกำาร çáàzâä 100.00 1,095.22 100.00 1,048.13 100.00

    tßu  รายได้้ค่่าธิรรมเนีียมกำารศึึกำษา
     รายได้้ค่่าธรรมัเนียมัการศึึกษาขอุงกลุ ่มับริษัท3 
แบ่งเป�นรายได้้จากการจัด้การศึึกษา และรายได้้ค่่าสมััค่รเรียนและ 
ค่่าแรกเข้า โด้ยมัีรายละเอุียด้ด้ังนี�

    1z1  รายได้้จากการจัด้การศึึกษา
    รายได้้จากการจัด้การศึึกษาถื่อุเป�นรายได้้หลักขอุง 
กลุ่มับริษัท3 คิ่ด้เป�นสัด้ส่วีนประมัาณ์ร้อุยละ 9Þ ขอุงรายได้้จากการขาย 
และบริการรวีมั โด้ยรายได้้จากการจัด้การศึึกษา เป�นรายได้้จากให้บริการ
จัด้การเรียนการสอุนทั�งที�เป�นการศึึกษาตามัหลักส้ตรการศึึกษานอุก 
หลักส้ตร ตลอุด้จนค่่าธรรมัเนียมัจากการบริการอุ่�นเพ��อุสนับสนุนการ 
ด้ำาเนินงานขอุงโรงเรียน เช่น ค่่าบริการอุาหารกลางวัีนและค่า่อุุปกรณ์ก์าร
ศึึกษา การสอุบวีัด้ระด้ับ และบริการหอุพักนักเรียน ในป� 2561-2563 
กลุ่มับริษัท3 มัีรายได้้จากการจัด้การศึึกษาจำานวีน æå5z36 ล้านบาท 
จำานวีน 1xÞ31z9Þ ล้านบาท และจำานวีน 9æÞzå5 ล้านบาท ตามัลำาด้ับ 
ค่ิด้เป�นอุัตราการเติบโตร้อุยละ 1åzææ และลด้ลงร้อุยละ 4z96 ตามัลำาด้ับ 
การลด้ลงขอุงรายได้้จากการจัด้การศึึกษามัีสาเหตุหลักเกิด้ขึ�นจาก ส่วีน
ลด้ใช้ค่รั�งเด้ียวีที�ทางโรงเรียนให้เพ��อุเป�นค่วีามัช่วียเหล่อุแก่ผู้้้ปกค่รอุงใน 
ภาค่การศึึกษาที�สามั ป�การศึึกษา 2562-2563 อีุกทั�ง รายได้้จากค่่าอุาหาร
กลางวีัน รายได้้กิจกรรมัหลังเลิกเรียนและรายได้้ทัศึนศึึกษามัีการปรับ 
ลด้ลงเช่นกัน เน่�อุงจากโรงเรียนป�ด้ทำาการอุันเน่�อุงมัาจากผู้ลกระทบขอุง 
COVID-19 และนักเรียนทำาการเรียนผู้่านระบบอุอุนไลน์จากทางบ้าน 
อุัตราค่่าบริการการศึึกษาเฉลี�ยต่อุค่นต่อุป�เท่ากับ Þz42 ล้านบาทx Þz44 
ล้านบาท และ Þz4Þ ล้านบาท ในป� 2561-2563 อุย่างไรก็ตามัจำานวีน 
นักเรียนขอุงโรงเรียนที�บริษัท3 เป�นผู้้้ได้้รับใบอุนุญาตที�เพ��มัขึ�นอุย่าง 
ต่อุเน่�อุง โด้ย ณ์ สิ�นป� 2561-2563 มัีจำานวีนนักเรียนเท่ากับ 2x222 ค่น 
2x433 และ 2x462 ค่นตามัลำาด้ับ หร่อุค่ิด้เป�นอุัตราการเติบโตเท่ากับร้อุย
ละ 9z5Þ และ ร้อุยละ 1z19 ตามัลำาด้ับ 

    1z2 รายได้้ค่่าสมััค่รเรียนและค่่าแรกเข้า
    รายได้้ค่่าสมััค่รเรียนและค่่าแรกเข้าเป�นรายได้้จาก 
ค่่าใบสมััค่ร ค่่าสอุบวีัด้ระด้ับ และค่่าธรรมัเนียมัแรกเข้าขอุงนักเรียนที� 
สมััค่รเรียนที�โรงเรียนที�บริษัท3 เป�นผู้้้ได้้รับใบอุนุญาตโด้ยตรง ซึ�งค่่าใบสมััค่ร 
ค่่าสอุบวีัด้ระดั้บจะแปรผัู้นตามัจำานวีนนักเรียนที�เข้าใหม่ัในแต่ละป� ส่วีนราย
ได้้ค่่าธรรมัเนียมัแรกเข้าจะทยอุยรับร้้ตามัประมัาณ์การระยะเวีลาเรียนขอุง
นักเรียนแต่ละโรงเรียน โด้ยในป� 2561-2563 กลุ่มับริษัท3 มัีรายได้้ค่่า 
สมััค่รเรียนและค่่าแรกเข้าจำานวีน 4æz62 ล้านบาท 54z93 ล้านบาท และ 
59zå2 ล้านบาท ซึ�งค่ิด้เป�นสัด้ส่วีนร้อุยละ 5z21 ร้อุยละ 5zÞ1 และร้อุยละ 
5zåÞ ขอุงรายได้้จากการขายและบริการ โด้ยรายได้้ค่่าสมััค่รเรียนและค่่า
แรกเข้าเติบโตเพ��มัขึ�นร้อุยละ 12z9å ในป� 2562 และร้อุยละ æzå2 ในป� 
2563 ซึ�งเติบโตตามัจำานวีนนักเรียนเข้าใหมั่ที�เพ��มัขึ�นในแต่ละป�

 tàu รายได้้จำากำกำารจำำาหนี่ายอัุ�กำรณěทางกำารศึึกำษา
 รายได้้จากการจำาหน่ายอุุปกรณ์์ทางการศึึกษาเป�นรายได้้จากการ
จำาหน่าย หนังส่อุเรียน และชุด้นักเรียนให้แก่นักเรียนเพ��มัเติมั โด้ยในป� 
2561-2563 กลุ่มับริษัท3 มัีรายได้้จากการจำาหน่ายอุุปกรณ์์ทางการศึึก
ษาจำานวีน æz4æ ล้านบาท จำานวีน æz39 ล้านบาท และจำานวีน åz65 ล้านบาท 
ตามัลำาด้ับ ซึ�งค่ิด้เป�นสัด้ส่วีนร้อุยละ Þz91 ร้อุยละ Þzåå และร้อุยละ Þzå3 
ขอุงรายได้้จากการขายและบริการ

 รายได้้อัื�นี
 ในป� 2561-2563 กลุ่มับริษัท3 มัีรายได้้อุ่ �นจำานวีน 14z9Þ 
ล้านบาท จำานวีน 33z99 ล้านบาท และจำานวีน 2æz4Þ ล้านบาท ตามัลำาด้ับ 
โด้ยรายได้้อุ่�นที�สำาค่ัญได้้แก่ รายได้้จากการจำาหน่ายอุาหารและเค่ร่�อุงด้่�มั 
กำาไรจากการเงินลงทุนระยะสั�น ค่่าธรรมัเนียมับัตรเค่รด้ิต และด้อุกเบี�ยรับ 
เป�นต้น
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  âzázà  ต้นีทุนีและค่่าD�้จำ่าย 
 ต้นทุนและค่่าใช้จ่ายหลักขอุงบริษัท3 ประกอุบด้้วียต้นทุนทางการศึึกษา และบริการ ค่่าใช้จ่ายในการบริหาร ค่่าใช้จ่ายอุ่�น และค่่าใช้จ่ายทางการเงิน 
โด้ยในป� 2561-2563 กลุ่มับริษัท3 มัีต้นทุนและค่่าใช้จ่ายรวีมัจำานวีน æ4Þz1å ล้านบาท จำานวีน 9Þ9z29 ล้านบาท และจำานวีน 91åzæ6 ล้านบาท 
ตามัลำาด้ับ ค่ิด้เป�นสัด้ส่วีนต่อุรายได้้รวีมัเท่ากับร้อุยละ ææz69 ร้อุยละ æÞz52 และร้อุยละ æ5z26 ตามัลำาด้ับ โด้ยมัีรายละเอุียด้ต่อุไปนี� 

ต้นีทุนีและค่่าD�้จำ่าย
�ď àãäß �ď àãäà �ď àãäá

ล้านีบาท ร้อัยละ ล้านีบาท ร้อัยละ ล้านีบาท ร้อัยละ

ต้นทุนทางการศึึกษาและบริการ  56åz1æ  6åz51  633zå3  69z69  6ÞÞz64  65z44 

ค่่าใช้จ่ายในการบริหาร  23æz6å  2æz41  2å2z15  29z93  29Þz99 31zåÞ

ค่่าใช้จ่ายอุ่�น  Þz35  ÞzÞ4  Þz69  ÞzÞæ Þz14  ÞzÞ2 

ค่่าใช้จ่ายทางการเงิน  33z9å  4zÞ4  2zå2  Þz3Þ  26zÞ9  2zæ4 

รวีมัต้นทุนและค่่าใช้จ่าย æ4Þz1å 1ÞÞzÞÞ 9Þ9z29 1ÞÞzÞÞ 91åzæ6 1ÞÞzÞÞ

ร้อุยละต่อุรายได้้รวีมั ææz69 æÞz52 æ5z26

 ßz ต้นีทุนีทางกำารศึึกำษาและบริกำาร
 ต้นทุนทางการศึึกษาและบริการถื่อุเป�นค่่าใช้จ ่ายหลักขอุง 
กลุ่มับริษัท3 โด้ยในป� 2561-2563
 กลุ่มับริษัท3 มัีต้นทุนทางการศึึกษาและบริการจำานวีน 56åz1æ 
ล้านบาท จำานวีน 633zå3 ล้านบาท และจำานวีน 6ÞÞz64 ล้านบาท 
ค่ิด้เป�นสัด้ส่วีนร้อุยละ 6åz51 ร้อุยละ 69z69 และร้อุยละ 65z44 
ขอุงค่่าใช้จ่ายรวีมัในป� 2561-2563 ตามัลำาด้ับ โด้ยต้นทุนทางการศึึกษา
และบริการที�สำาค่ัญขอุงกลุ่มับริษัท3 ได้้แก่ ต้นทุนการจัด้การศึึกษา และ 
ต้นทุนการบริหารอุาค่ารและสถืานที� โด้ยมัีรายละเอุียด้ด้ังนี�

 ต้นทุนการจัด้การศึึกษา
 ต้นทุนการจัด้การศึึกษา เป�นต้นทุนหลักขอุงกลุ ่มับริษัท3 
ซึ�งประกอุบด้้วีย ต้นทุนบุค่ลากรทางการศึึกษาต้นทุนการสอุนกิจกรรมั 
พ�เศึษ ต้นทุนค่่าอุุปกรณ์์การศึึกษา และค่่าอุาหารนักเรียน เป�นต้น 
โด้ยกลุ่มับริษัท3 มัีต้นทุนการจัด้การศึึกษาจำานวีน 3å3z95 ล้านบาท ในป� 
2561 จำานวีน 42æzÞ1 ล้านบาท ในป� 2562 และจำานวีน 4ÞÞzÞ1 ล้านบาท 
ในป� 2563 คิ่ด้เป�นสัด้ส่วีนร้อุยละ 65z93 ร้อุยละ 6åz54 และร้อุยละ 66z6Þ 
ขอุงต้นทุนทางการศึึกษาและบริการในป� 2561-2563 ตามัลำาด้ับ 
โด้ยกวี่าร้อุยละ åÞ ขอุงต้นทุนการจัด้การศึึกษานั�นเป�นต้นทุนบุค่ลากร 
ทางการศึึกษา ทั�งนี� ต้นทุนการจัด้การศึึกษาขอุงกลุ่มับริษัท3 มัีแนวีโน้มั 
ลด้ลงอุย่างต่อุเน่�อุงจากการที�กลุ่มับริษัท3 ให้ค่วีามัสำาค่ัญในการบริหาร  
ต้นทุนการจัด้การศึึกษาให้มัีประสิทธิภาพมัากขึ�น โด้ยสัด้ส่วีนต้นทุนการ  
จัด้การศึึกษาต่อุรายได้้จากการขายและบริการขอุงกลุ่มับริษัท3 ลด้ลง 
อุย่างต่อุเน่�อุงจากร้อุยละ 4Þz1Þ ในป� 2561 เป�นร้อุยละ 39zÞæ ในป� 2562 
และอุย้่ที�ร้อุยละ 3æz16 ในป� 2563 

 ต้นทุนการบริหารอุาค่ารและสถืานที�
 ต้นทุนการบริหารอุาค่ารและสถืานที�ที�สำาคั่ญ ได้้แก่ ต้นทนุค่่าเส่�อุมั 
ราค่า ต้นทุนค่่าเช่า ค่่าซ่อุมับำารุงอุาค่ารและค่่าสาธารณ์้ปโภค่ เป�นต้น 
โด้ยกลุ่มับริษัท3 มัีต้นทุนการบริหารอุาค่ารและสถืานที�จำานวีน 193z23 
ล้านบาท ในป� 2561 จำานวีน 2Þ5zå1 ล้านบาท ในป� 2562 และจำานวีน 
2ÞÞz63 ล้านบาท ในป� 2563 คิ่ด้เป�นสัด้ส่วีนร้อุยละ 34zÞå ร้อุยละ 32z46 
และร้อุยละ 33z4Þ ขอุงต้นทนุทางการศึึกษาและบริการในป� 2561-2563 
ตามัลำาดั้บ โด้ยต้นทุนการบริหารอุาค่ารและสถืานที�ขอุงบริษัท3 ที�สำาค่ัญ 
ได้้แก่ ต้นทุนค่่าเส่�อุมัราค่า โด้ยบริษัท3 มัีต้นทุนค่่าเส่�อุมัราค่าในป� 2561-
2563 จำานวีน 116z66 ล้านบาท จำานวีน 125z2å ล้านบาท และจำานวีน 
155z19 ล้านบาทตามัลำาด้ับ ซึ�งเพ��มัขึ�นร้อุยละ åz3æ และร้อุยละ 23zææ 
จากป�ก่อุนหน้า ทั�งนี� เน่�อุงจากมัาตรฐานการรายการทางเงินฉบับที� 16 
(T��S 16) เร่�อุงสัญญาเช่า ตั�งแต่วีันที� 1 มักราค่มั 2563 บริษัท3  
จะต้อุงรับร้้สัญญาเช่าที�มัีระยะเวีลาในการเช่ามัากกวี่า 12 เด้่อุน เป�น 
“สินทรัพยสิ์ทธิการใช้” และ “หนี�สินสัญญาเช่า” โด้ยสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 
จะถืก้ตัด้ค่่าเส่�อุมัราค่าตามัระยะเวีลาขอุงสัญญาเช่าด้้วียวิีธีเส้นตรง จึงทำา
ให้บริษัทมัีต้นทุนค่่าเส่�อุมัราค่าเพ��มัส้งขึ�นในป� 2563 บริษัท3 มัีต้นทุนการ
บริหารอุาค่ารและสถืานที�ต่อุรายได้้จากการขายและบริการขอุงกลุ่มับริษัท3 
เท่ากับร้อุยละ 2Þzå2 ร้อุยละ 1æzåæ และร้อุยละ 19z14 ตามัลำาด้ับ

 ทั�งนี� จากผู้ลกระทบขอุงต้นทุนที�กล่าวีข้างต้นทำาให้ในป� 2561-
2563 กลุ่มับริษัท3 มีักำาไรขั�นต้นจำานวีน 365z2æ ล้านบาท จำานวีน 461z5Þ 
ล้านบาท และจำานวีน 44åz49 ล้านบาท ค่ิด้เป�นอุัตรากำาไรขั�นต้นเท่ากับ 
ร้อุยละ 39z1å ร้อุยละ 42z14 และร้อุยละ 42z69 ตามัลำาด้ับ 
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 àz ค่่าD�้จำ่ายDนีกำารบริหาร
 กลุ่มับริษัท3 มัีค่่าใช้จ่ายในการบริหาร ในป� 2561-2563 จำานวีน 
23æz6å ล้านบาท จำานวีน 2å2z15 ล้านบาท และจำานวีน 29Þz99 ล้านบาท 
ซึ�งค่ิด้เป�นสัด้ส่วีนร้อุยละ 25z19 ร้อุยละ 24z1Þ และร้อุยละ 2åzÞ3 
ขอุงรายได้้รวีมัตามัลำาดั้บ โด้ยค่่าใช้จ่ายในการบริหารขอุงบริษัท3 ที�สำาคั่ญ 
ได้้แก่ ค่่าใช้จ่ายเกี�ยวีกับพนักงาน ซึ�งมีัจำานวีน 1å2z12 ล้านบาท ในป� 2561 
จำานวีน 19ÞzÞ2 ล้านบาท ในป� 2562 และจำานวีน 2ÞÞzå3 ล้านบาท ในป� 
2563 คิ่ด้เป�นสัด้ส่วีนร้อุยละ å2z12 ร้อุยละ 69zæ2 และร้อุยละ 6æz9æ 
ขอุงค่่าใช้จ่ายในการบริหารรวีมั ในป� 2561-2563 ตามัลำาด้ับ ในป� 2563 
กลุ่มับริษัท3 ได้้ทำาการรับร้้ขาด้ทุนที�ยังไมั่เกิด้ขึ�นจากการเปลี�ยนแปลงมั้ล
ค่่าเง ินลงทุนในตราสารหนี �  - หุ ้นก้ ้  ซ ึ �งอุอุกโด้ยบริษ ัทแห่งหนึ �ง 
ซึ�งทำาให้กลุ่มับริษัท3 รับร้้ขาด้ทุนที�ยังไม่ัได้้เกิด้ขึ�นจากการเปลี�ยนแปลงม้ัล
ค่่าเงินลงทุนด้ังกล่างจำานวีน 15z25 ล้านบาท นอุกเหน่อุจากค่่าใช้จ่าย 
เกี�ยวีกับพนักงาน และที�การรับร้้ขาด้ทุนที�ยังไม่ัเกิด้ขึ�น ดั้งกล่าวีข้างต้นแล้วี 
ส่วีนที�เหล่อุจะเป�นค่่าธรรมัเนียมัวีิชาชีพ เช่น ค่่าที�ปรึกษาและค่่าสอุบบัญชี 
ค่่าเช่า และค่่าเส่�อุมัราค่า เป�นต้น ซึ�งเป�นค่่าใช้จ่ายที�ค่่อุนข้างค่งที�  

 áz ค่่าD�้จำ่ายอัื�นี
 ค่่าใช้จ่ายอุ่ �นขอุงบริษัท3 ค่่อุค่่าตัด้จำาหน่ายสินทรัพย์ถืาวีร 
ซึ�งบริษัท3 มัีค่่าใช้จ่ายด้ังกล่าวีเป�นจำานวีน Þz35 ล้านบาท ในป� 2561 
จำานวีน Þz69 ล้านบาท ในป� 2562 และจำานวีน Þz14 ล้านบาท ในป� 2563 
ซึ �งค่ิด้เป�นสัด้ส่วีนร้อุยละ ÞzÞ4 ร้อุยละ ÞzÞ6 และร้อุยละ ÞzÞ1 
ขอุงรายได้้รวีมัตามัลำาด้ับ 

 âz ค่่าD�้จำ่ายทางกำารเงินี
 ในป� 2561-2563 บริษัท3 มีัค่่าใช้จ่ายทางการเงินจำานวีน 33z9å 
ล้านบาท จำานวีน 2zå2 ล้านบาท และจำานวีน 26zÞ9 ล้านบาท 
ซึ�งค่่าใช้จ่ายทางการเงินขอุงกลุ่มับริษัท3 ที�สำาคั่ญค่่อุ ค่่าใช้จ่ายทางการเงิน 
ที�เกิด้จากการก้้ย่มัจากสถืาบันการเงิน เพ��อุใช้ลงทุนก่อุสร้างโรงเรียนนาน
าชาติและเพ��อุใช้ในการด้ำาเนินงานขอุงบริษัท3 โด้ยป� 2561 กลุ่มับริษัท3 
มัีค่่าใช้จ่ายด้อุกเบี�ยจำานวีน 3Þz64 ล้านบาท อุีกทั�งกลุ่มับริษัท3 มัีค่่าใช้จ่า
ยทางการเงินที�เกิด้จากค่่าธรรมัเนียมัจากสถืาบนัการเงิน สำาหรับป� 2561-
2563 รวีมัจำานวีน 3zÞ2 ล้านบาท จำานวีน 2z49 ล้านบาท และจำานวีน 2z4å 
ล้านบาทตามัลำาด้ับ และด้อุกเบี�ยจากหนี�สินตามัสัญญาเช่า สำาหรับป� 
2561-2563 รวีมัจำานวีน Þz31 ล้านบาท จำานวีน Þz23 ล้านบาท 
และจำานวีน 23z62 ล้านบาทตามัลำาด้ับ เน่�อุงจากมัาตรฐานการรายการท
างเงินฉบับที� 16 (T��S 16) เร่�อุงสัญญาเช่า ตั�งแต่วัีนที� 1 มักราค่มั 2563 
บริษัท3 จะต้อุงรับร้้สัญญาเชา่ที�มัีระยะเวีลาในการเช่ามัากกวี่า 12 เด้่อุน 
เป�น “สินทรัพย์สิทธิการใช้” และ “หนี�สินสัญญาเช่า” โด้ยหนี�สินตามั 
สัญญาเช่าจะเพ��มัขึ�นโด้ยสะท้อุนด้อุกเบี�ยจากหนี�สินตามัสัญญาเช่า จึงเป�น 
ผู้ลให้ค่่าใช้จ่ายทางการเงินขอุงบริษัท3 เพ��มัส้งขึ�นในป� 2563

  âzázá  สุ่วนีแบ่งกำำาไร t�าด้ทุนีu จำากำเงินีลงทุนี
 บริษัท3 รับร้้ส่วีนแบ่งกำาไร (ขาด้ทุน) ตามัวีิธีส่วีนได้้เสียจาก 
เงินลงทุนในบริษัท เอุสไอุเอุสบี สิริ จำากัด้(“SISB-SI�I”) ซึ�งเป�นกิจการ 
ร่วีมัค้่า (Joint Venture) ระหว่ีางบริษัท3 กับกลุ่มัผู้้้ถ่ือุหุ้นซึ�งเป�นนักธุรกิจ 
ในจังหวีัด้เชียงใหมั่ ซึ �งเริ �มัจัด้ตั �งขึ �นในวีันที � 11 มักราค่มั 2559 
โด้ยแต่ละฝ�ายถื่อุหุ ้นใน SISB-SI�I ในสัด้ส่วีนร้อุยละ 5Þ ป�จจุบัน 
SISB-SI�I ประกอุบธุรกิจเป�นผู้้้ถื่อุใบอุนุญาตโรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์
เชียงใหมั่ ซึ�งเริ�มัเป�ด้ให้บริการการเรียนการสอุนในป� 256Þ
 ทั�งนี� ในป� 2561-2563 งบการเงินขอุงบริษัท เอุสไอุเอุสบี สิริ 
จำากัด้ ที�รวีมัผู้ลประกอุบการขอุงโรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์เชียงใหมั่ 
มัีผู้ลขาด้ทุน เท่ากับ 4z56 ล้านบาท และ มัีผู้ลกำาไร 6zæ6 ล้านบาทx 1z23 
ล้านบาทตามัลำาด้ับ กลุ่มับริษัท3 จึงรับร้้ส่วีนแบ่งขาด้ทุนจากเงินลงทุน 
จำานวีน 2z2æ ล้านบาท และรับร้้ส่วีนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนจำานวีน 3z43 
ล้านบาท จำานวีน Þz61 ล้านบาท ตามัลำาด้ับ

  âzázâ  กำำาไรสุุทธิิ
  จากผู้ลการด้ำาเนินงานที�กล่าวีมัาข้างต้น ทำาให้ในป� 2561-2563 
กลุ่มับริษัท3 มัีผู้ลกำาไรสุทธิจำานวีน 1Þ3z52 ล้านบาท จำานวีน 22Þzæå 
ล้านบาท และจำานวีน 159z93 ล้านบาทตามัลำาด้ับซึ�งค่ิด้เป�นอุัตรากำาไร 
สุทธิร้อุยละ 1Þz93 ร้อุยละ 19z56 และร้อุยละ 14zæ6 ตามัลำาด้ับ 
ทั�งนี�อุัตรากำาไรสุทธิในป� 2563 ลด้ลง เน่�อุงจากการลด้ลงขอุงรายได้้ตามั
ที�ได้้กล่าวีมัาข้างต้นประกอุบกับการที�ค่่าใช้จ่ายบริหารส่วีนใหญ่ขอุง 
บริษัท3 เป�นค่่าใช้จ่ายค่งที�จึงส่งผู้ลให้บริษัท3 มัีกำาไรสุทธิลด้ลง 

 â.â		�าน4ทางกา'Aง8น

  tกำu   สุินีทรั"ยě
 ณ์ สิ�นป� 2561-2563 กลุ่มับริษัท3 มัีสินทรัพย์รวีมัจำานวีน 
2x425z31 ล้านบาท จำานวีน 2xåÞÞz66 ล้านบาท และจำานวีน 3x166z15 
ล้านบาท ตามัลำาด้ับ ซึ �งสินทรัพย์ที �สำาค่ัญขอุงบริษัท3 ได้้แก่ ที �ด้ิน 
อุาค่ารและอุุปกรณ์์ ล้กหนี�การค่้า และสินค่้าค่งเหล่อุ โด้ย ณ์ สิ�นป� 2562 
สัด้ส่วีนขอุงรายการสินทรัพย์ที�สำาค่ัญด้ังกล่าวีต่อุสินทรัพย์รวีมัค่ิด้เป�น 
ร้อุยละ 52z55 ร้อุยละ 2zÞæ และร้อุยละ Þz3Þ ตามัลำาด้ับ และ ณ์ สิ�นป� 
2563 สัด้ส่วีนขอุงรายการสินทรัพย์ที�สำาค่ัญด้ังกล่าวีต่อุสินทรัพย์รวีมั 
ค่ิด้เป�นร้อุยละ 49z16 ร้อุยละ 2z42 และร้อุยละ Þz22 ตามัลำาด้ับ ทั�งนี�  
รายละเอุียด้ขอุงสินทรัพย์ที�สำาค่ัญขอุงบริษัท3 สามัารถืสรุปได้้ด้ังนี�

   ที�ด้ินี อัาค่ารและอัุ�กำรณě
   ที�ด้ิน อุาค่ารและอุุปกรณ์์เป�นสินทรัพย์หลักขอุงบริษัท3 โด้ย 
ณ์ สิ�นป� 256Þ-2562 บริษัท3 มัีที �ด้ิน อุาค่ารและอุุปกรณ์์จำานวีน 
1x3æ5z91 ล้านบาท จำานวีน 1x419z26 ล้านบาท และจำานวีน 1x556z4Þ 
ล้านบาท ตามัลำาดั้บ คิ่ด้เป�นสัด้ส่วีนต่อุสินทรัพย์รวีมัเทา่กับร้อุยละ 5åz14 
ร้อุยละ 52z55 และร้อุยละ 49z16 ตามัลำาด้ับ 
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   ในป� 2561-2563 กลุ่มับริษัท3 ลงทุนในที�ด้ิน อุาค่ารและ 
อุุปกรณ์์ เพ��มัขึ�นจำานวีน å4zÞå ล้านบาท 169z21 ล้านบาท และ 2æ5z23 
ล้านบาท ตามัลำาดั้บ โด้ยในป� 2559 บริษัท3 ได้้เริ�มัโค่รงการจัด้ตั�งโรงเรียน 
นานาชาติสิงค่โปร์ธนบรีุ โด้ยบริษัท3 ได้้ซ่�อุที�ดิ้นในเขตภาษีเจริญ เพ��อุใช้เป�น 
ที�ตั�งโรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์ธนบุรี และได้้เริ�มัโค่รงการก่อุสร้างโรงเรียน 
นานาชาติสิงค่โปร์ธนบุรี ในช่วีงปลายป� 2559 ด้้วียมั้ลค่่าลงทุนรวีมักวี่า 
25Þ ล้านบาทซึ�งประกอุบด้้วียอุาค่ารเรียนสำาหรับชั�นก่อุนประถืมัศึึกษาซึ�ง
ก่อุสร้างแล้วีเสร็จในป� 256Þ และอุาค่ารเรียนสำาหรับชั�นประถืมัศึึกษา 
ก่อุสร้างแล้วีเสร็จในป� 2561
   ในป� 2562 บริษัท3 ได้้ซ่�อุที�ด้ินในเขตภาษีเจริญ เพ��อุรอุงรับ
การขยายการเรียนการสอุนในระด้ับมััธยมัศึึกษาที�โรงเรียนนานาชาติ 
สิงค่โปร์ธนบุรี และบริษัท3 ยังมีัโค่รงการปรับปรุง และซ่�อุสินทรัพย์เพ��มัเติมั 
สำาหรับอุาค่าร B ขอุงโรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์กรุงเทพในป�เด้ียวีกัน 
ซึ�งแล้วีเสร็จในป� 2563
   ในป� 2563 บริษัท3 ได้้เริ�มัด้ำาเนินการก่อุสร้างอุาค่ารระด้ับ  
มััธยมัศึึกษาแห่งใหมั่ที�โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์ธนบุรีซึ�งค่าด้วี่าจะแล้วี 

เสร็จภายในเด้่อุนสิงหาค่มั 2564 นอุกจากนี� บริษัท3 ได้้ลงนามัในสัญญา 
จะซ่�อุจะขาย เพ��อุซ่�อุที�ด้ินในทำาเลแจ้งวีัฒนะ-ราชพฤกษ์ เมั่�อุวีันที� 22 
ตุลาค่มั 2563 ซึ�งได้้มัีการโอุนกรรมัสิทธิMที�ด้ินด้ังกล่าวีในเด้่อุนธันวีาค่มั 
2563
   บริษัท3 มัีค่่าเส่�อุมัราค่าจากอุาค่ารและอุุปกรณ์์ จำานวีน 
11åz45 ล้านบาทในป� 2561 จำานวีน 125zå5 ล้านบาทในป� 2562 
และจำานวีน 131z13 ล้านบาทในป� 2563

   ล้กำหนีี�กำารค่้า 
   บริษัท3 มีัล้กหนี�การค้่าก่อุนหักค่่าเผู่้�อุผู้ลขาด้ทุนด้้านเค่รดิ้ต
ที�ค่าด้ว่ีาจะเกิด้ขึ�น (2561-2562| ค่่าเผู่้�อุหนี�สงสัยจะส้ญ) จำานวีน 4Þz14 
ล้านบาท ณ์ สิ�นป� 2561 และจำานวีน 55z99 ล้านบาท ณ์ สิ�นป� 2562 
และจำานวีน æ4z59 ล้านบาท ณ์ สิ�นป� 2563 ค่ิด้เป�นสัด้ส่วีนร้อุยละ 1z65 
ร้อุยละ 2zÞå และร้อุยละ 2z6å ขอุงสินทรัพย์รวีมัตามัลำาด้ับ บริษัท3 
มัีนโยบายการให้ระยะเวีลาชำาระหนี� (Credit Term) ประมัาณ์ 2 สัปด้าห์ 
โด้ย ณ์ สิ�นป� 2561-2563 บริษัท3 มัีระยะเวีลาในการเก็บหนี�เฉลี�ยเท่ากับ 
15z32 วีัน 15z92 วีัน และ 24z32 วีัน ตามัลำาด้ับ 

ระยะเวลาค่้าง�ำาระ
ณ áß ธิzค่z àãäß ณ áß ธิzค่z àãäà ณ áß ธิzค่z àãäá

ล้านีบาท ร้อัยละ ล้านีบาท ร้อัยละ ล้านีบาท ร้อัยละ

ยังไมั่ถืึงกำาหนด้ชำาระ
ค่้างชำาระ |
ไมั่เกิน 3 เด้่อุน
3 - 6 เด้่อุน
6 - 12 เด้่อุน
มัากกวี่า 12 เด้่อุน

2zÞ3

34zæÞ
1z15
2zÞ3
Þz13

5zÞ6

æ6zåÞ
2zæ6
5zÞ6
Þz32

2zåå

49z3æ
Þzæ5
2z9å
ÞzÞ2

4z95

ææz19
1z52
5z3Þ
ÞzÞ4

3z65

å6z14
Þz91
3zå2
Þz16

4z31

9ÞzÞ2
1zÞå
4z4Þ
Þz19

รวมล้กำหนีี�กำารค่้า 40.14 100.00 55.99 100.00 84.59 100.00

หัก ค่่าเผู้่�อุผู้ลขาด้ทุนด้้านเค่รด้ิตที�ค่าด้วี่าจะเกิด้ขึ�น
(2561-2562| ค่่าเผู้่�อุหนี�สงสัยจะส้ญ) (2z45) (6z1Þ) (2z2æ) (4zÞå) (æz59) (1Þz15)

รวมล้กำหนีี�กำารค่้า y สุุทธิิ áåzäæ 53.71 åäzÞÞ

   ล้กหนี�การค้่าส่วีนใหญ่ขอุงกลุ่มับริษัท3 เป�นล้กหนี�ที�ค้่างชำาระไม่ัเกิน 3 เด่้อุน โด้ย ณ์ สิ�นป� 2561-2563 กลุ่มับริษัท3 มีัล้กหนี�ที�ค้่างชำาระไม่ัเกิน 
3 เด้่อุน คิ่ด้เป�นสัด้ส่วีนร้อุยละ 91zå6 ร้อุยละ 93z14 และร้อุยละ 94z33 ขอุงยอุด้ล้กหนี�การค่้าก่อุนหักค่่าเผู้่�อุผู้ลขาด้ทุนด้้านเค่รด้ิตที�ค่าด้วี่าจะเกิด้
ขึ�น (2561-2562| ค่่าเผู้่�อุหนี�สงสัยจะส้ญ) ตามัลำาด้ับ
   สำาหรับนโยบายในการตั�งสำารอุงค่่าเผู้่�อุหนี�สงสัยจะส้ญในป� 2561-2562 กลุ่มับริษัท3 มัีการกำาหนด้นโยบายการตั�งสำารอุงค่่าเผู้่�อุหนี� 
สงสัยจะส้ญสำาหรับล้กหนี�การค่้า โด้ยพ�จารณ์าจากค่วีามัเป�นไปได้้ในการติด้ตามัหนี� และระยะเวีลาผู้ิด้นัด้ชำาระหนี� โด้ยประมัาณ์การค่่าเผู้่�อุหนี�สงสัยจะ
ส้ญเป�นร้อุยละขอุงมั้ลค่่าขอุงจำานวีนหนี�ที�ผู้ิด้นัด้ชำาระแต่ละรายด้ังนี�

อัายุหนีี�ที�ค่้าง�ำาระ อััตราร้อัยละ�อัง กำารตัóงสุำารอังค่่าเผู้ื�อัหนีี�สุงสุัยจำะสุ้ญ

ค่้างชำาระ 6Þ-12Þ วีัน 5Þ%

ค่้างชำาระเกินกวี่า 12Þ วีัน 1ÞÞ%
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รายงานประจําปี 2563
�รัิ-ัท�เอสิไอเอสิ�้�จ่ำากัด้�tมหาช้นu

   อุย่างไรก็ตามั ในป� 2563 กลุ่มับริษัท3 มีัการกำาหนด้นโยบาย 
การตั�งค่่าเผู่้�อุผู้ลขาด้ทนุด้้านเค่รดิ้ตที�ค่าด้ว่ีาจะเกิด้ขึ�น ตามัข้อุกำาหนด้ขอุง 
มัาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที� 9 เร่�อุง เค่ร่�อุงมั่อุทางการเงิน  
โด้ยใช้วีิธีการอุย่างง่ายในการค่ำานวีณ์ผู้ลขาด้ทุนด้้านเค่รด้ิตที�ค่าด้วี่าจะ 
เกิด้ขึ �นสำาหรับล้กหนี�การค่้า ด้ังนั �นทุกวีันสิ �นรอุบระยะเวีลารายงาน 
กลุ่มับริษัท จึงไมั่มัีการติด้ตามัการเปลี�ยนแปลงขอุงค่วีามัเสี�ยงทางด้้าน 
เค่รด้ิต แต่จะรับร้้ค่่าเผู้่�อุผู้ลขาด้ทุนจากผู้ลขาด้ทุนด้้านเค่รด้ิตที�ค่าด้วี่าจะ 
เกิด้ขึ�นตลอุด้ อุายุขอุงล้กหนี�การค่้า โด้ยอุ้างอุิงจากข้อุมั้ลผู้ลขาด้ทุนด้้าน

เค่รด้ิตจาก ประสบการณ์์ในอุด้ีต ปรับปรุงด้้วียข้อุมั้ลการค่าด้การณ์์ไปใน
อุนาค่ตเกี�ยวีกับล้กหนี�นั�นและสภาพแวีด้ล้อุมัทางด้้านเศึรษฐกิจ
   จากนโยบายด้ังกล่าวี ส่งผู้ลให้ ณ์ สิ�นป� 2561-2562 
กลุ่มับริษัท3 มัีการตั�งค่่าเผู้่�อุหนี�สงสัยจะส้ญ จำานวีน 2z45 ล้านบาท 
และจำานวีน 2z2æ ล้านบาท ตามัลำาด้ับ และ ณ์ สิ�นป� 2563 กลุ่มับริษัท3 มัี
การตั�งค่่าเผู้่�อุผู้ลขาด้ทุนด้้านเค่รด้ิตที�ค่าด้วี่าจะเกิด้ขึ�น จำานวีน æz59 
ล้านบาท
 

สุินีค่้าค่งเหลือั

ณ áß ธิzค่z àãäß ณ áß ธิzค่z àãäà ณ áß ธิzค่z àãäá

ล้านีบาท ร้อัยละ ล้านีบาท ร้อัยละ ล้านีบาท ร้อัยละ

สุินีค่้าค่งเหลือั 8.83 100.00 9.95 100.00 8.90 100.00

หัก | ค่่าเผู้่�อุมั้ลค่่าสินค่้าค่งเหล่อุ (1z24) (14zÞæ) (1z92) (19z32) (1z95) (21z95)

สุินีค่้าค่งเหลือั É สุุทธิิ 7.59 8.03 äzçã

  ณ์ สิ�นป� 2561-2563 กลุ่มับริษัท3 มัีสินค่้าค่งเหล่อุก่อุนหักค่่า 
เผู้่�อุมั้ลค่่าสินค่้าค่งเหล่อุจำานวีน æzæ3 ล้านบาท จำานวีน 9z95 ล้านบาท 
และจำานวีน æz9Þ ล้านบาท ตามัลำาดั้บ สินค่้าค่งเหล่อุขอุงบริษัท3 ได้้แก่ 
หนังส่อุเรียน และชุด้นักเรียน เป�นต้น
 กลุ่มับริษัท3 เริ�มัมัีนโยบายพ�จารณ์าตั�งค่่าเผู้่�อุการลด้ลงขอุงมั้ลค่่า
สินค่้าค่งเหล่อุในป� 2559 โด้ยพ�จารณ์าการหมัุนเวีียนขอุงสินค่้าค่งเหล่อุ 
โด้ยหากสินค่้าใด้ที�ไมั่มัีการหมัุนเวีียนภายใน 2 ป� หร่อุชำารุด้ บริษัท3 จะ  
ตั �งค่่าเผู้่ �อุมั้ลค่่าสินค่้าค่งเหล่อุทั �งจำานวีน โด้ยในป� 2561-2563 
กลุ่มับริษัท3 มีัการตั�งค่่าเผู้่�อุมั้ลค่่าสินค่้าค่งเหล่อุจำานวีน 1z24 ล้านบาท 
จำานวีน 1z92 ล้านบาท และจำานวีน 1z95 ล้านบาท ซึ�งคิ่ด้เป�นสัด้ส่วีนร้อุยละ 
14zÞæ ร้อุยละ 19z32 และร้อุยละ 21z95 ขอุงมั้ลค่่าสินค่้าค่งเหล่อุ ณ์ 
สิ�นป� 2561-2563 ตามัลำาด้ับ

  t�u สุภา"ค่ล่อัง
   กำระแสุเงินีสุด้
   ในป� 2561-2563 กลุ่มับริษัท3 มัีกระแสเงินสด้จากการ 
ด้ำาเนินงานจำานวีน 295z49 ล้านบาท จำานวีน 363z39 ล้านบาท และจำานวีน 
34åz6å ล้านบาท ตามัลำาด้ับ สำาหรับป� 2562 กลุ่มับริษัท3 มีักระแสเงิน 
สด้จากการด้ำาเนินงานเพ��มัขึ�นจากป� 2561 เน่�อุงจากกำาไรก่อุนภาษีและ 
ค่่าเส่ �อุมัราค่าที �เพ� �มัขึ �น และเงินทุนหมัุนเวีียนสุทธิเพ� �มัขึ �นเล็กน้อุย 
อุย่างไรก็ตามั สำาหรับป� 2563 กลุ่มับริษัท3 มีักระแสเงินสด้จากการด้ำาเนิน 
งานลด้ลงจากป� 2562 เน่�อุงจากเงินทุนหมัุนเวีียนสุทธิลด้ลงเล็กน้อุย
   กระแสเงินสด้สุทธิใช้ไปในกิจกรรมัลงทุนขอุงกลุ่มับริษัท3 
มัีจำานวีน 531zÞÞ ล้านบาทในป� 2561 และจำานวีน 464z95 ล้านบาทในป� 
2562 และกระแสเงินสด้สุทธิจากกิจกรรมัลงทุนขอุงกลุ่มับริษัท3 มีัจำานวีน 
3ÞzÞ3 ล้านบาทในป� 2563 โด้ยในป� 2561 กลุ่มับริษัท3 มัีเงินสด้จ่าย 

เพ��อุซ่�อุที�ด้ิน อุาค่าร อุุปกรณ์์ และสินทรัพย์ไมั่มัีตัวีตนรวีมัจำานวีน æ6zåÞ 
ล้านบาท เงินสด้จ่ายสุทธิจากการซ่�อุ-ขายเงินลงทุนชั�วีค่ราวีจำานวีน 
445z24 ล้านบาท และมีัด้อุกเบี�ยรับจำานวีน Þz93 ล้านบาท สำาหรับป� 2562 
กลุ่มับริษัท3 มัีเงินสด้จ่ายเพ��อุซ่�อุที�ด้ิน อุาค่าร อุุปกรณ์์ และสินทรัพย์ 
ไมั่มัีตัวีตนรวีมัจำานวีน 16Þz36 ล้านบาท เงินสด้รับจากการจำาหน่าย 
อุุปกรณ์์จำานวีน Þz46 ล้านบาท เงินสด้จ่ายสุทธิจากการซ่�อุ-ขายเงินลงทนุ 
ชั�วีค่ราวีจำานวีน 31åzå9 ล้านบาท และมัีด้อุกเบี�ยรับจำานวีน 12zå5 
ล้านบาท และสำาหรับป� 2563 กลุ่มับริษัท3 มีัเงินสด้จ่ายเพ��อุซ่�อุที�ดิ้น อุาค่าร 
อุุปกรณ์์ และสินทรัพย์ไมั่มัีตัวีตนรวีมัจำานวีน 2ææz92 ล้านบาท เงินสด้ 
รับจากการจำาหน่ายอุุปกรณ์์จำานวีน Þz19 ล้านบาท เงินสด้รับสุทธิจาก 
การซ่�อุ-ขายเค่ร่�อุงม่ัอุทางการเงินจำานวีน 3Þ9z3Þ ล้านบาท และมีัด้อุกเบี�ย 
รับจำานวีน 9z46 ล้านบาท
 บริษัท3 มัีกระแสเงินสด้ได้้มัาจากกิจกรรมัจัด้หาเงินในป� 2561 
จำานวีน 52åz2Þ ล้านบาท โด้ยกลุ่มับริษัท3 มัีการชำาระค่่นเงินก้้ย่มั 
ระยะยาวีสุทธิจำานวีน 629zÞÞ ล้านบาท ชำาระเงินก้้ย่มัระยะสั�นสุทธิ จำานวีน 
15ÞzÞÞ ล้านบาท นอุกจากนี� บริษัท3 มัีเจ้าหนี�สัญญาเช่าการเงินลด้ลง 
จำานวีน Þz11 ล้านบาท ประกอุบกับบริษัท3 มีัเงินป�นผู้ลจ่ายจำานวีน 9ÞzÞÞ 
ล้านบาท ในขณ์ะที�มีัเงินสด้รับจากการเพ��มัทนุจำานวีน 1x442zÞÞ ล้านบาท 
และมัีเงินสด้จ่ายค่่าใช้จ่ายทางตรงในการเสนอุหุ้นเพ��มัทุนจำานวีน 45z69 
ล้านบาท สำาหรับป� 2562 บริษัท3 มัีกระแสเงินสด้ใช้ไปในกิจกรรมัจัด้หา 
เงินจำานวีน 4z25 ล้านบาท โด้ยมัาจากการชำาระค่่นเงินต้นขอุงหนี�สินตามั
สัญญาเช่า และสำาหรับป� 2563 บริษัท3 มัีกระแสเงินสด้ใช้ไปในกิจกรรมั 
จัด้หาเงินจำานวีน 126z93 ล้านบาท โด้ยบริษัทมัีการชำาระค่่นเงินต้นขอุง 
หนี�สินตามัสัญญาเช่าจำานวีน 32z93 ล้านบาท และมัีเงินป�นผู้ลจ่ายจำานวีน 
94zÞÞ ล้านบาท
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tหนี่วย | ล้านีบาทu �ď àãäß �ď àãäà �ď àãäá

เงินสด้สุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมัด้ำาเนินงาน 295z49 363z39 34åz6å

เงินสด้สุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมัลงทุน (531zÞÞ) (464z95) 3ÞzÞ3

เงินสด้สุทธิได้้มัาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมัจัด้หาเงิน 52åz2Þ (4z25) (126z93)

เงินสด้และรายการเทียบเท่าเงินสด้เพ��มัขึ�น (ลด้ลง) สุทธิ 291z69 (1Þ5zæ1) 25Þzåæ

   อััตราสุ่วนีสุภา"ค่ล่อัง
   ณ์ สิ�นป� 2561-2563 กลุ่มับริษัท3 มีัอัุตราส่วีนสภาพค่ล่อุง 
เท่ากับ 1zæÞ เท่า 2zÞ5 เท่า และ 1zå5 เท่า ตามัลำาด้ับ และมัีอุัตราส่วีน 
สภาพค่ล่อุงหมัุนเร็วีเท่ากับ 1zå6 เท่า 2zÞ2 เท่า และ 1zå3 เท่า ตามัลำาด้ับ 
โด้ยสินทรัพย์หมัุนเวีียนขอุงกลุ่มับริษัท3 ส่วีนใหญ่เป�นเงินสด้และรายการ
เทียบเท่าเงินสด้ สินทรัพย์ทางการเงินหมัุนเวีียนอุ่�น (2561-2562| 
เงินลงทุนชั�วีค่ราวี) และล้กหนี�การค่้า และสำาหรับหนี�สินหมัุนเวีียนขอุง 
กลุ่มับริษัท3 ส่วีนใหญ่ได้้แก่รายได้้รอุการรับร้้ที�ถืึงกำาหนด้ชำาระภายใน  
หนึ�งป� เจ้าหนี�การค่้าและเจ้าหนี�อุ่�น ทั�งนี� หากไมั่รวีมัรายได้้รอุการรับร้้ที�ถืึง
กำาหนด้ชำาระภายในหนึ�งป� กลุ่มับริษัท3 จะมัีอุัตราส่วีนสภาพค่ล่อุงเท่ากับ 
1åzåå เท่า 1åz34 เท่า และ 1Þz14 เท่า ตามัลำาด้ับ และมัีอุัตราส่วีนสภาพ 
ค่ล่อุงหมัุนเร็วีเท่ากับ 1åz39 เท่า 1åzÞ5 เท่า และ 1ÞzÞ2 เท่า ตามัลำาด้ับ

เมั่�อุพ�จารณ์า Cash Cycle ขอุงกลุ่มับริษัท3 จะเห็นวี่า Cash Cycle ในป� 
2563 ซึ�งเท่ากับ 26z41 วีัน เพ��มัขึ�นจาก Cash Cycle ในป� 2561 และป� 
2562 ซึ�งเท่ากับ 1æz59 วีัน และ 1æz5æ วีัน สาเหตุหลักเกิด้จากระยะเวีลา 
การเก็บหนี�เฉลี�ยที�เพ��มัขึ�นจาก 15z32 วีัน ในป� 2561 เป�น 15z92 วีัน ในป� 
2562 และเป�น 24z32 วีัน ในป� 2563 เน่�อุงจากปริมัาณ์ธุรกรรมัเกี�ยวีกับ 
ค่่าธรรมัเนียมัการศึึกษาและบริการที�เพ��มัมัากขึ�น และบางส่วีนเป�นธุรกรรมั 
จากการปรับขึ�นอุัตราค่่าธรรมัเนียมัการศึึกษา นอุกจากนี� หากพ�จารณ์า 
จากระยะเวีลาค่้างชำาระยังอุย้่ในเกณ์�์ปกติซึ�งล้กหนี�ส่วีนใหญ่ยังอุย้่ใน 
ระยะเวีลาค่้างชำาระไมั่เกิน 3 เด้่อุน ในขณ์ะที�ระยะเวีลาชำาระหนี�เฉลี�ยในป� 
2561-2563 เท่ากับ 2z39 วีัน 2z6æ วีัน และ 3z56 วีัน ตามัลำาด้ับ และมัี
ระยะเวีลาขายสินค่้าเฉลี�ยเท่ากับ 5z66 วีัน 5z34 วีัน และ 5z65 วีัน 
ตามัลำาด้ับ  

 

�ď àãäß �ď àãäà �ď àãäá

อุัตราส่วีนสภาพค่ล่อุง (เท่า) 1zæÞ 2zÞ5 1zå5

อุัตราส่วีนสภาพค่ล่อุงหมัุนเร็วี (เท่า) 1zå6 2zÞ2 1zå3

ระยะเวีลาเก็บหนี�เฉลี�ย (วีัน) 15z32 15z92 24z32

ระยะเวีลาชำาระหนี� (วีัน) 2z39 2z6æ 3z56

ระยะเวีลาขายสินค่้าเฉลี�ย (วีัน) 5z66 5z34 5z65

Cash Cycle 1æz59 1æz5æ 26z41

   tค่u แหล่งที�มา�อังเงินีทุนี
   หนีี�สุินี
   ณ์ สิ�นป� 2561-2563 กลุ่มับริษัท3 มัีหนี�สินรวีมัจำานวีน 
æ2åz29 ล้านบาท จำานวีน ææ1zåå ล้านบาท และจำานวีน 1x2ææz99 
ล้านบาท ตามัลำาด้ับ ซึ�งหากพ�จารณ์า ณ์ สิ�นป� 2561 หนี�สินที�สำาค่ัญ 
ขอุงกลุ่มับริษัท3 ประกอุบไปด้้วียรายได้้รอุการรับร้้และเงินมััด้จำาค่่าเล่า 
เรียนค่ิด้เป�นสัด้ส่วีนร้อุยละ å4z12 และร้อุยละ æz45 ขอุงหนี�สินรวีมั 
ตามัลำาด้ับ และ ณ์ สิ �นป� 2562 หนี �สินที �สำาค่ัญขอุงกลุ ่มับริษัท3 
ประกอุบไปด้้วียรายได้้รอุการรับร้้ และเงินมััด้จำาค่่าเล่าเรียนคิ่ด้เป�นสัด้ส่วีน
ร้อุยละ å2z23 และร้อุยละ æz64 ขอุงหนี�สินรวีมัตามัลำาด้ับ อุย่างไรก็ตามั 
ณ์ สิ�นป� 2563 หนี�สินที�สำาค่ัญขอุงกลุ่มับริษัท3ประกอุบไปด้้วียรายได้้รอุ
การรับร้้ หนี�สินตามัสัญญาเช่า และเงินมััด้จำาค่่าเล่าเรียนค่ิด้เป�นสัด้ส่วีน 
ร้อุยละ 5Þz43 ร้อุยละ 34zÞ3 และร้อุยละ 5z99 ขอุงหนี�สินรวีมัตามัลำาด้ับ

   ßz รายได้้รอักำารรับร้้
   รายได้้รอุการรับร้้ เป�นรายได้้รับล่วีงหน้าซึ�งเกิด้จากการที� 
โรงเรียนนานาชาติที�บริษัท3 เป�นผู้้้ได้้รับใบอุนุญาตโด้ยตรงเก็บค่่าธรรมัเนียมั
การศึึกษาจากผู้้้ปกค่รอุงสำาหรับการเรียนการสอุนทั�งภาค่การศึึกษา และ{ 
หร่อุทั�งป�การศึึกษาและจะถื้กทยอุยรับร้้รายได้้ตลอุด้ตามัแต่ละภาค่การ 
ศึึกษา ประกอุบกับรายได้้ค่่าธรรมัเนียมัแรกเข้าซึ�งเรียกเก็บเพ��อุย่นยัน  
สิทธิการเป�นนักเรียนที�จะทยอุยรับร้้ตามัประมัาณ์การระยะเวีลาเรียนขอุง
นักเรียนแต่ละโรงเรียน โด้ย ณ์ สิ �นป� 2561-2563 กลุ ่มับริษัท3 
มัีรายได้้รอุการรับร้้จำานวีน 613z1æ ล้านบาท จำานวีน 636zæ9 ล้านบาท 
และจำานวีน 65ÞzÞ5 ล้านบาท ตามัลำาดั้บ ซึ�งค่ิด้เป�นสัด้ส่วีนร้อุยละ å4z12 
ร ้อุยละ å2z23 และร ้อุยละ 5Þz43 ขอุงหนี �ส ินรวีมั ตามัลำาด้ ับ 
ซึ�งรายได้้รอุการรับร้้จะเพ��มัขึ�นตามัจำานวีนนักเรียนที�เพ��มัมัากขึ�น
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รายงานประจําปี 2563
�รัิ-ัท�เอสิไอเอสิ�้�จ่ำากัด้�tมหาช้นu

   àz หนีี�สุินีตามสุัญญาเ�่า
   มัาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที� 16 เร่�อุง สัญญาเช่า 
ได้้กำาหนด้หลักการขอุงการรับร้้รายการ การวีัด้มั้ลค่่า การแสด้งรายการ
และการเป�ด้เผู้ยข้อุม้ัลขอุงหนี�สินตามัสัญญาเช่า และกำาหนด้ให้กลุ่มับริษัท3 
รับร้้สินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี�สินตามัสัญญาเช่าสำาหรับสัญญาเช่าทุก 
รายการที�มัีระยะเวีลาในการเช่ามัากกวี่า 12 เด้่อุน เวี้นแต่สินทรัพย์อุ้างอุิง
นั�นมัีมั้ลค่่าตำúา หนี�สินตามัสัญญาเช่าจะรับร้้ด้้วียมั้ลค่่าป�จจุบันขอุงจำานวีน 
เงินที�ต้อุงจ่ายตามัสัญญาเช่าตลอุด้ระยะเวีลาขอุงสัญญาเช่า ค่ิด้ลด้ด้้วีย 
อุัตราด้อุกเบี�ยตามันัยขอุงสัญญาเช่า โด้ยมั้ลค่่าตามับัญชีขอุงหนี�สินตามั
สัญญาเช่าจะเพ��มัขึ�นโด้ยสะท้อุนด้อุกเบี�ยจากหนี�สินตามัสัญญาเช่าและ  
ลด้ลงโด้ยสะท้อุนการจ่ายชำาระตามัสัญญาเช่าที�จ่ายชำาระแล้วี โด้ย ณ์ สิ�นป� 
2563 กลุ่มับริษัท3 มัีหนี�สินตามัสัญญาเช่าจำานวีน 43æz66 ล้านบาท 
ซึ�งค่ิด้เป�นสัด้ส่วีนร้อุยละ 34zÞ3 ขอุงหนี�สินรวีมั

   áz เงินีมัด้จำำาค่่าเล่าเรียนี
   เงินมััด้จำาค่่าเล่าเรียน เป�นเงินประกันสำาหรับค่่าธรรมัเนียมั 
การศึึกษาและค่่าเบด็้เตล็ด้อุ่�นๆ ซึ�งโรงเรียนนานาชาติที�บริษัท3 เป�นผู้้้ได้้รับ 
ใบอุนุญาตโด้ยตรงเรียกเก็บเม่ั�อุผู้้้ปกค่รอุงย่นยันการเข้าเรียนขอุงนักเรียน 
โด้ยโรงเรียนจะค่่นค่่ามััด้จำาเมั่�อุนักเรียนจบการศึึกษาหร่อุลาอุอุก  โด้ย ณ์ 
สิ�นป� 2561-2563 บริษัท3 มีัเงินมััด้จำาค่่าเล่าเรียนจำานวีน 69z9Þ ล้านบาท 
จำานวีน å6z2Þ ล้านบาท และจำานวีน ååz16 ล้านบาท ตามัลำาด้ับ 
ซึ �งค่ิด้เป�นสัด้ส่วีนร้อุยละ æz45 ร้อุยละ æz64 และร้อุยละ 5z99 
ขอุงหนี�สินรวีมั ตามัลำาด้ับ

   สุ่วนี�อังผู้้้ถืือัหุ้นี
   ณ์ สิ�นป� 2561 บริษัท3 มีัส่วีนขอุงผู้้้ถ่ือุหุ้นจำานวีน 1x59æzÞ2 
ล้านบาท เพ��มัขึ�นจาก ณ์ สิ�นป� 256Þ จำานวีน 1x41Þz92 ล้านบาท 
เน่�อุงจากบริษัท3 มัีกำาไรจากผู้ลประกอุบการขอุงกลุ่มับริษัท3 จำานวีน 
1Þ3z52 ล้านบาท นอุกจากนี� ที�ประชุมัวีิสามััญผู้้้ถื่อุหุ้นค่รั�งที� 1{2561 
ได้้มัีมัติอุนุมััติให้บริษัท3 เปลี�ยนแปลงมั้ลค่่าที�ไวี้มั้ลค่่าหุ้นสามััญขอุง 
บริษัท3 เป�นม้ัลค่่าหุ้นละ Þz5Þ บาท และอุอุกหุ้นสามััญเพ��มัทุนจำานวีน 22Þ 
ล้านบาท แบ่งอุอุอุกเป�นหุ ้นสามััญจำานวีน 44ÞzÞÞ ล้านหุ้น มั้ลค่่า 
ที�ตราไวี้หุ้นละ Þz5Þ บาท เพ��อุเสนอุขายให้แก่ผู้้้ถื่อุหุ้นเด้ิมัขอุงบริษัท3 
จำานวีน 1æÞ ล้านหุ้น ซึ�งบริษัท3 ได้้รับชำาระเงินค่่าหุ้นและจด้ทะเบียนเพ��มั 
ทุนแล้วีเมั่�อุวีันที� å มิัถืุนายน 2561 และเพ��อุเสนอุขายให้แก่ประชาชนทั�วีไป 
และกรรมัการ ผู้้ ้บริหาร และพนักงานขอุงบริษัท และบุค่ลากรขอุง 
โรงเรียนซึ �งบริษัท3 เป�นผู้้ ้รับใบอุนุญาต รวีมัจำานวีน 26Þ ล้านหุ ้น 
ทำาให้บริษัท3 มัีทุนที�อุอุกและเรียกชำาระแล้วีเพ��มัขึ�นจากจำานวีน 25Þ 
ล้านบาท เป�น 4åÞ ล้านบาท อุีกทั�งบริษัท3 มัีส่วีนเกินมั้ลค่่าหุ้นสามััญ  
จากการเสนอุขายหุ้นสามััญด้ังกล่าวีเป�นจำานวีน 1x1å6z31 ล้านบาท  
ในขณ์ะที�มัีการจ่ายเงินป�นผู้ลระหวี่างป� จำานวีน 9Þ ล้านบาท
   

   ทั �งนี � บริษัท3 มัีขาด้ทุนสะสมัจำานวีน å1zÞ1 ล้านบาท 
ซึ �งอุาจทำาให้บริษัท3 ไมั่สามัารถืจ่ายเงินป�นผู้ลได้้  อุย่างไรก็ตามั 
ในเด้่อุนเมัษายน 2562ที�ประชุมัสามััญผู้้้ถื่อุหุ้นมัีมัติเป�นเอุกฉันท์อุนุมััต ิ
การนำาทุนสำารอุงทางก�หมัายจำานวีน 21zå2 ล้านบาท และส่วีนเกิน 
มั้ลค่่าหุ้นสามััญจำานวีน 49z29 ล้านบาท เพ��อุชด้เชยผู้ลขาด้ทุนสะสมั 
ขอุงบริษัท3 ตามัมัาตรา 119 ขอุงพรบz บริษัทมัหาชน
   ณ์ สิ�นป� 2562 บริษัท3 มีัส่วีนขอุงผู้้้ถ่ือุหุ้นจำานวีน 1xæ1æzæ9 
ล้านบาท เพ��มัขึ�นจาก ณ์ สิ�นป� 2561 จำานวีน 22Þzæå ล้านบาท โด้ยมัา 
จากผู้ลการด้ำาเนินงานขอุงบริษัท3
   ณ์ สิ�นป� 2563 บริษัท3 มีัส่วีนขอุงผู้้้ถ่ือุหุ้นจำานวีน 1xæååz16 
ล้านบาท เพ��มัขึ�นจาก ณ์ สิ�นป� 2562 จำานวีน 5æz2å ล้านบาท โด้ยมัาจาก 
กำาไรสุทธิขอุงบริษัท3 จำานวีน 159z93 ล้านบาท รายการขาด้ทุนเบ็ด้เสร็จอุ่�น 
จำานวีน 6z15 ล้านบาท ซึ�งเกิด้จากผู้ลขาด้ทุนจากการประมัาณ์การ 
ตามัหลักค่ณิ์ตศึาสตร์ประกันภัย และส่วีนแบง่ขาด้ทุนเบ็ด้เสร็จอุ่�นจากเงิน
ลงทุนตามัวีิธีส่วีนได้้เสีย ในขณ์ะที�มัีการจ่ายเงินป�นผู้ลระหวี่างป�จำานวีน 
94zÞÞ ล้านบาท และมัีการปรับปรุงในกำาไรสะสมัลด้ลง 1z51 ล้านบาท  
อุันเน่�อุงมัาจากการเปลี�ยนแปลงนโยบายการบัญชีจากการนำามัาตรฐาน 
การรายงานทางการเงินฉบับใหมั่มัาถื่อุปฏิบัติ

   ค่วามเหมาะสุม�อังโค่รงสุร้างเงินีทุนี
   หลังจากบริษัท3 ได้้มัีการเสนอุขายหุ้นสามััญเพ��มัทุนในช่วีง
ป� 2561 บริษัท3ได้้ชำาระค่่นเงินก้้ย่มัทั�งระยะสั�นและระยะยาวีทั�งหมัด้ 
จึงทำาให้บริษัท3 มัีอุัตราส่วีนหนี�สินต่อุส่วีนขอุงผู้้้ถื่อุหุ้นในป� 2561-2563 
เท่ากับ Þz52 เท่า Þz4æ เท่า และ Þz69 เท่า ตามัลำาด้ับ
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5.   ข้้อมููลท่ั่�วไปเเละข้้อมููลสํําคััญอ่ื่�น
	 5.1 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย

	 -ไม่ม่ีี-
 

	 5.2 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

	 กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจเป็็นผู้้�รัับใบอนุุญาต 
จััดตั้้�งโรงเรีียนในระบบประเภทโรงเรีียนนานาชาติิ
	 พระราชบััญญััติิโรงเรีียนเอกชน พ.ศ. 2550 แก้้ไขเพิ่่�มเติิม 
(ฉบับัที่่� 2) พ.ศ. 2554 (“พรบ. โรงเรีียนเอกชน”) ประกาศใช้้เมื่่�อวัันที่่� 
9 มิิถุุนายน 25541 
	 พรบ. โรงเรีียนเอกชนมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อการกำำ�กัับดููแลการ 
ดำำ�เนิินงานของโรงเรีียนเอกชนไม่่ว่่าจะเป็็นโรงเรีียนในระบบ หรืือโรงเรีียน 
นอกระบบ แต่่ไม่่รวมถึึงสถาบัันอุุดมศึึกษาของเอกชนตามกฎหมายว่่า 
ด้้วยสถาบัันอุุดมศึึกษาของเอกชน 
	 โรงเรีียนในระบบ หมายถึึง โรงเรีียนที่่�จััดการศึึกษาโดยกำำ�หนด 
จุุดมุ่่�งหมาย วิ ิธีีการศึึกษา หลัักสููตร ระยะเวลาของการศึึกษา การวััด 
และการประเมิิน ซ่ึ่�งเป็็นเงื่่�อนไขของการสำำ�เร็็จการศึึกษาท่ี่�แน่่นอน โรงเรีียน 
นานาชาติิเป็็นโรงเรีียนในระบบโรงเรีียนเอกชนอยู่่�ภายใต้้การกำำ�กับดููแลของ
คณะกรรมการส่่งเสริิมการ ศึึกษาเอกชน (“คณะกรรมการ”) พรบ.  
โรงเรีียนเอกชนมีีสาระสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับโรงเรีียนในระบบพอสรุุปได้้ดัังนี้้�

	 	(1)	 การจััดตั้้�งและการขอรัับใบอนุุญาต ตาม พรบ. โรงเรีียนเอกชน 
“การจััดตั้้ �งโรงเรีียนในระบบ” ต้ ้องได้้รัับใบอนุุญาตจากเลขาธิิการ 
คณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชนหรืือผู้้ �ที่ ่ � ได้ ้รั ับมอบหมาย 
(“ผู้้�อนุุญาต”) โดยผู้้�ขออนุุญาตต้้องจััดทำำ�ตราสารจััดตั้้�ง และรายละเอีียด
เกี่่�ยวกัับกิิจการโรงเรีียนในระบบ แนบไปพร้้อมกัับคำำ�ขอรัับใบอนุุญาต  
การเปลี่่�ยนแปลงรายการในตราสารจััดตั้้�ง หรืือเปลี่่�ยนแปลงรายละเอีียด 
เกี่่�ยวกัับกิิจการโรงเรีียนในส่่วนของหลัักสููตร วิธีีการเรีียนการสอน การวััด 
และการประเมิินผลการศึึกษาจะกระทำำ�ได้้ต่่อเมื่่ �อได้้รัับอนุุญาตจาก 
ผู้้�อนุุญาต สำ ำ�หรัับรายละเอีียดอื่่�นๆ เกี่่�ยวกัับกิิจการโรงเรีียนในระบบ 
สามารถเปลี่่�ยนแปลงได้้โดยต้้องแจ้้งให้้ผู้้�อนุุญาตทราบล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 
15 วั ัน อาทิิเช่่น อั ัตราค่่าธรรมเนีียมการศึึกษาและค่่าธรรมเนีียมอื่่�นที่่� 
โรงเรีียนกำำ�หนดซึ่่�งถึึงแม้้ว่่ากฎหมายไม่่ได้้กำำ�หนดว่่าการปรัับปรุุงอััตรา  
ค่่าธรรมเนีียมดัังกล่่าวจะต้้องได้้รัับอนุุญาตจากคณะกรรมการ แต่่จะต้้อง 
ไม่ม่ีีลัักษณะ เป็็นการแสวงหากำำ�ไรเกิินควร หรืือเป็็นภาระแก่่ประชาชนเกิิน
สมควรซ่ึ่�งคณะกรรมการมีีอำำ�นาจสั่่�งให้้ลดลง ตามท่ี่�เห็็นสมควรได้้

	 	(2)	 การโอนใบอนุุญาต ใบอนุุญาตดัังกล่่าวสามารถโอนให้้บุุคคล
อื่่�น หรืือตกทอดแก่่ทายาทได้้ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการที่่�คณะกรรมการ
กำำ�หนด

	 	(3)	 ผู้้�ขอรัับใบอนุุญาต บุคคลธรรมดาสััญชาติิไทย หรืือนิิติิบุุคคล 
ซ่ึ่�งมีีผู้้�ถือหุ้้�นสััญชาติิไทยเกิินกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของหุ้้�นทั้้�งหมด และมีีจำำ�นวนผู้้�ถือ
หุ้้�นไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งหมดมีีสััญชาติิไทย และผู้้�ขอรัับ 
ใบอนุุญาตต้้องมีีคุุณสมบััติิตามที่่�กำำ�หนดใน พรบ. โรงเรีียนเอกชน 
		 ผู้้�อนุุญาต คืือ เลขาธิิการคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน 
หรืือผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงาน เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาซึ่่�งเลขาธิิการคณะกรรมการ
ส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชนมอบหมาย หรืือผู้้�ว่่าราชการจัังหวััดซึ่่�งเลขาธิิการ 
คณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชนมอบหมาย

	 	(4)	 ความเป็็นนิิติิบุคุคล โรงเรีียนในระบบจะถืือเป็็นนิิติิบุคุคลแยก
ต่่างหากจากผู้้�ได้้รัับใบอนุุญาตนัับแต่่วัันท่ี่�ได้้รัับใบอนุุญาตให้้จััดตั้้�งโรงเรีียน 
ในระบบ และโรงเรีียนจะต้้องจััดทำำ�งบการเงิินของโรงเรีียน

	 	(5)	 ผู้้�แทนของโรงเรีียนที่่�เป็็นนิิติิบุุคคล ได้้แก่่ ผู้้�รัับใบอนุุญาต  
(โดยในกรณีีของนิิติิบุุคคลท่ี่�เป็็นผู้้�รับใบอนุุญาต หมายถึึงผู้้�แทนนิิติิบุุคคล
ผู้้�รัับใบอนุุญาตตามที่่�ได้้แจ้้งไว้้ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการ 
ศึึกษาเอกชน) 

	 	(6)	 ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยผู้้�รัับใบอนุุญาต 
หรืือผู้้�รับใบอนุุญาตจะดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นผู้้�อำำ�นวยการเองก็็ได้้ โดยเมื่่�อมีีการ 
แต่่งตั้้�งผู้้�อำำ�นวยการแล้้วผู้้�รับใบอนุุญาตมีีหน้้าท่ี่�ต้้องแจ้้ง ให้้ผู้้�อนุุญาตทราบ 
ผู้้�อำำ�นวยการมีีหน้้าที่่�ดัังนี้้� (1) รั ับผิิดชอบงานด้้านวิิชาการ (2) แต่่งตั้้�ง 
ถอดถอน และควบคุุมครูู บุคลากรทางการศึึกษา และเจ้้าหน้้าท่ี่�ของโรงเรีียน 
รวมถึึงควบคุุมปกครองนัักเรีียน และ (3) จัดทำำ�หลัักฐานเกี่่�ยวกัับการวััด
และประเมิินผลการศึึกษา เป็็นต้้น 

	 	(7)	 ผู้้�จััดการโรงเรีียน ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยผู้้�รับใบอนุุญาตหรืือ 
ผู้้�รัับใบอนุุญาตจะดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นผู้้�จััดการโรงเรีียนเองก็็ได้้ ผู้้�จััดการ 
โรงเรีียนมีีหน้้าที่่ � (1) ดูู แลรัับผิิดชอบงานด้้านงบประมาณ และ (2) 
ดููแลรัับผิิดชอบการบริิหารงานทั่่�วไป เป็็นต้้น

	 	(8)	 คณะกรรมการบริิหารโรงเรีียน ประกอบด้้วย (ก) กรรมการ 
โดยตำำ�แหน่่ง ได้้แก่่ ผู้้�รัับใบอนุุญาต ผู้้�จััดการโรงเรีียน และผู้้�อำำ�นวยการ 
โรงเรีียน และ (ข) กรรมการที่่�ไม่่ใช่่กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง ได้้แก่่ ผู้้�แทนครูู 
ผู้้�แทนผู้้�ปกครอง และผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิซึ่่�งมีีจำำ�นวนและคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับ 
ขนาดและประเภทของโรงเรีียน ในระบบ 
	 คณะกรรมการบริิหารโรงเรีียนต้้องจััดให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อย 
หนึ่่�งครั้้�งในแต่่ละภาคการศึึกษาปกติิ คณะกรรมการบริิหารโรงเรีียนมีี 
หน้้าที่่� ดั ังนี้้� (1) ออกระเบีียบ ข้้อบัังคัับ (2) ให้้ความเห็็นชอบนโยบาย 
แผนพััฒนาการศึึกษา การกู้้ �ยืืมเงิิน (กรณีีเกิินร้้อยละ 25 ข องมููลค่่า 
ทรัพย์์สิินของโรงเรีียน) ค่าธรรมเนีียมการศึึกษา (ต้้องประกาศไว้้ในที่่�เปิิดเผย
ของโรงเรีียน) รายงานประจำำ�ปีี งบประจำำ�ปีี การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี (3)  
ให้้คำำ�แนะนำำ�การบริิหารและการจััดการโรงเรีียน (4) กำ ำ�กัับดููแลระบบการ 
ประกัันคุุณภาพ และ (5) ติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 
ของผู้้�อำำ�นวยการ เป็็นต้้น 

1 พระราชบััญญััติิโรงเรีียนเอกชน พ.ศ.2550 ประกาศใช้้เมื่่�อวัันที่่� 11 มกราคม 2551
โดยออกแทนเพราะพระราชบััญญััติิโรงเรีียนเอกชน พ.ศ.2525 ประกาศใช้้เมื่่�อวัันที่่� 19 สิิงหาคม 2525
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  (9) การจัด้สรรผู้ลตอุบแทน ให้ค่ณ์ะกรรมัการบริหารโรงเรียน  
จัด้สรรผู้ลตอุบแทนที �ได้้จากการด้ำาเนินการขอุงโรงเรียนให้แก่ผู้้ ้ร ับ 
ใบอุนุญาต ตามัที�เห็นสมัค่วีร 

  (1Þ) การกำากับด้้แล พรบz โรงเรียนเอุกชนกำาหนด้ให้ค่ณ์ะกรรมัการ 
ส่งเสริมัการศึึกษาเอุกชนทำาหน้าที �กำากับด้้แลโรงเรียนในระบบ อุาทิ  
ห้ามัมัิให้ใช้สถืานที �ขอุงโรงเรียนในการกระทำาผู้ิด้ก�หมัาย ขัด้ต่อุ 
ค่วีามัสงบเรียบร้อุยขอุงประชาชน หร่อุการอุันไมั่ค่วีรแก่โรงเรียนในระบบ 
ห้ามัหยุด้สอุนติด้ต่อุกันเกิน å วีันอุันมัิใช่เป�นการหยุด้ตามัปกติขอุง 
โรงเรียน การโ�ษณ์าขอุงโรงเรียนในระบบต้อุงไม่ัเป�นเท็จหร่อุเกินค่วีามัจริง 
เป�นต้น นอุกจากนี� หากมีัเหตุไม่ัปกติตามัที�กำาหนด้ไว้ีในก�หมัายหร่อุในกรณี์
ที�ผู้้้รับใบอุนุญาตขาด้คุ่ณ์สมับัติหร่อุมัีลักษณ์ะต้อุงห้ามัตามัที�ก�หมัาย  
กำาหนด้และไมั่สามัารถืแก้ไขให้ถื้กต้อุงภายในเก้าสิบวีันนับแต่วีันที�ขาด้ 
คุ่ณ์สมับัติหร่อุมัีลักษณ์ะต้อุงห้ามัด้ังกล่าวีค่ณ์ะกรรมัการส่งเสริมัการ 
ศึึกษา เอุกชนมัีอุำานาจอุอุกค่ำาสั�งให้โรงเรียนในระบบอุย้่ในค่วีามัค่วีบคุ่มั 
ขอุงสำานกังานค่ณ์ะกรรมัการส่งเสริมัการศึึกษาเอุกชนหร่อุสำานกังานเขต
พ��นที�การศึึกษาได้้

  (11) การเลิกกิจการโรงเรียน แบ่งเป�น 2 กรณ์ี ได้้แก่ (1) 
เลิกโด้ยสมััค่รใจและได้้รับอุนุญาต และ (2) ถื้กเพ�กถือุนใบอุนุญาต โด้ย 
ค่ณ์ะกรรมัการบริหารโรงเรียนจะต้อุงแต่งตั�งผู้้้ชำาระบัญชีโด้ยนำาค่วีามัใน 
ประมัวีลก�หมัายแพ่งและพาณ์ิชย์มัาใช้บังค่ับโด้ยอุนุโลมั ในระหวี่างการ 
ชำาระบัญชีให้ถื่อุวี่าโรงเรียนในระบบนั�นยังค่งตั�งอุย้่ตราบเท่าเวีลาที�จำาเป�น 
ในการชำาระบัญชี และเมั่�อุได้้ชำาระบัญชีแล้วี ถื้ามัีทรัพย์สินเหล่อุอุย้่ให้ค่่นแก ่
ผู้้้รับใบอุนุญาต

  (12) บทกำาหนด้โทษที�สำาค่ัญ
  พรบz โรงเรียนเอุกชน มัีบทกำาหนด้โทษตั�งแต่ปรับ จำาคุ่ก หร่อุทั�ง
จำาทั�งปรับสำาหรับค่วีามัผิู้ด้สำาคั่ญบางประการ อุาทิ การจัด้ตั�งโรงเรียนโด้ย
ไมั่ได้้รับใบอุนุญาต การปลอุมัเอุกสาร อุาทิ ทะเบียนค่ร้ หร่อุหลักฐาน 
การประเมัินผู้ลการศึึกษา เป�นต้น การที�ผู้้้รับใบอุนุญาต ผู้้้อุำานวียการ 
ผู้้้จัด้การ ค่ร้ หร่อุบุค่ลากรทางการศึึกษาใช้หร่อุยอุมัให้ผู้้้อุ่�นใช้สถืานที�  
ขอุงโรงเรียนเพ� �อุการอุันมัิชอุบด้้วียก�หมัาย หร่อุขัด้ต่อุค่วีามัสงบ 
เรียบร้อุยหร่อุศึีลธรรมัอุันด้ีขอุงประชาชน เป�นต้น สำาหรับการกระทำา 
ค่วีามัผู้ิด้อุ่�นจากการ ไมั่ปฏิบัติตามั พรบz โรงเรียนเอุกชน อุาทิเช่น การจัด้ 
การเรียนการสอุนแตกต่างจากที�ก�หมัายกำาหนด้หร่อุเรียกเก็บค่่าธรรมัเนียมั
แตกต่างจากอัุตราที�ก�หมัายกำาหนด้ การจัด้ตั�งสาขาโด้ยไม่ัได้้รับอุนุญาต 
การไมั่แต่งตั�งผู้้้อุำานวียการ การไมั่จัด้วีางระบบและจัด้ทำาบัญชีการที�ผู้้้รับ 
ใบอุนุญาต ผู้้้อุำานวียการ ผู้้้จัด้การ ค่ร้ ไมั่ทำาตามัข้อุกำาหนด้ 3ล3 พรบz  
โรงเรียนเอุกชนจะกำาหนด้โทษปรับในอัุตราระหว่ีาง 1ÞxÞÞÞ É 1ÞÞxÞÞÞ บาท 
โด้ยแตกต่างกันไปตามัที�ก�หมัายกำาหนด้
  นอุกจากนี� กรณี์ที�ผู้้้ได้้รับใบอุนุญาต ผู้้้อุำานวียการ ผู้้้จัด้การโรงเรียน 
ค่ร้ หร่อุบุค่ลากรทางการศึึกษาอุ่�น ไมั่ปฏิบัติตามัข้อุกำาหนด้ขอุงก�หมัาย 
พรบz โรงเรียนเอุกชนจะกำาหนด้โทษไวี้สำาหรับบุค่ลากรทางการศึึกษา 
ด้ังกล่าวีด้้วีย

         �ระมวลรัษ�ากำรที�เกำี�ยว�้อังกำับโรงเรียนีเอักำ�นีDนีระบบ

O $า-้เงินได้�ของCรังเรั้ย์นเอกช้นในรัะ��
 เน่�อุงจากโรงเรียนเอุกชนในระบบมัีฐานะเป�นนิติบุค่ค่ลตามัมัาตรา 
24 แห่ง พรบz โรงเรียนเอุกชน พzศึz 255Þ โรงเรียน จึงไมั่เข้าข่ายเป�น  
บริษัทหร่อุห้างหุ้นส่วีนนิติบุค่ค่ลตามัมัาตรา 39 แห่งประมัวีลรัษ�ากร  
ซึ�งเป�นผู้้้มัีหน้าที�ต้อุงเสียภาษีเงินได้้นิติบุค่ค่ล 
 หมัายเหตุ ตามัมัาตรา 39 แห่งประมัวีลรัษ�ากรได้้กำาหนด้นิยามั 
nบริษัทหร่อุห้างหุ้นส่วีนนิติบุค่ค่ลn หมัายค่วีามัว่ีา บริษัท หร่อุ ห้างหุ้นส่วีน 
นิติบุค่ค่ลที�ตั �งขึ �นตามัก�หมัายไทย หร่อุที �ตั �งขึ �นตามัก�หมัายขอุง 
ต่างประเทศึและให้หมัายค่วีามัรวีมัถืึง
  - กิจการซึ�งด้ำาเนินการเป�นทางค่้าหร่อุหากำาไรโด้ยรัฐบาล 
ต่างประเทศึ อุงค่์การขอุงรัฐบาล 
   ต่างประเทศึ หร่อุนิติบุค่ค่ลอุ่�นที�ตั�งขึ�นตามัก�หมัายขอุง 
ต่างประเทศึ
  - กิจการร่วีมัค่้า ซึ �งได้้แก่กิจการที�ด้ำาเนินการร่วีมักันเป�น 
ทางค้่าหร่อุหากำาไรระหว่ีางบริษัทกับบริษัท บริษัทกับห้างหุ้นส่วีนนิติบุค่ค่ล  
ห้างหุ้นส่วีนนิติบุค่ค่ลกับห้างหุ้นส่วีนนิติบุค่ค่ล หร่อุระหว่ีางบริษัทและหร่อุ
ห้างหุ้นส่วีนนิติบุค่ค่ลกับบุค่ค่ลธรรมัด้า ค่ณ์ะบุค่ค่ลที�มัิใช่นิติบุค่ค่ล 
ห้างหุ้นส่วีนสามััญหร่อุนิติบุค่ค่ลอุ่�น
  - ม้ัลนธิิหร่อุสมัาค่มัที�ประกอุบกิจการซึ�งมีัรายได้้ แต่ไม่ัรวีมัถึืง
มั้ลนิธิหร่อุสมัาค่มัที�รัฐมันตรีประกาศึกำาหนด้
  - นิติบุค่ค่ลที�อุธิบด้ีกำาหนด้โด้ยอุนุมััติรัฐมันตรี และประกาศึ 
ในราชกิจจานุเบกษา

 O $า-้เงินได้�สิำาหรัั��รัิ-ัทและห�างห้�นสิ่วนนิต้ิ�้ค่ค่ล
 ตามัมัาตรา 3 แห่งพระราชกฤษ�ีกาอุอุกตามัค่วีามัในประมัวีล 
รัษ�ากรวี่าด้้วียการยกเวี้นรัษ�ากร (ฉบับที� 5ææ) พzศึz 255æ ณ์ วีันที� 
1Þ กรก�าค่มั 255æ กำาหนด้ให้ยกเวี้นภาษีเง ินได้้สำาหรับเงินได้้ 
ขอุงบริษัทหร่อุห้างหุ้นส่วีนนิติบุค่ค่ล ด้ังต่อุไปนี�
  (1)  กำาไรสุทธิที �ได้้จากกิจการโรงเรียนเอุกชนที �ตั �งขึ �นตามั 
ก�หมัายว่ีาด้้วียโรงเรียนเอุกชนหร่อุ กิจการสถืาบันอุุด้มัศึึกษาเอุกชนที�ตั�ง
ขึ�นตามัก�หมัายวี่าด้้วียสถืาบันอุุด้มัศึึกษาเอุกชน แต่ไมั่รวีมัถืึงกำาไรสุทธิที�
ได้้จากกิจการโรงเรียนเอุกชนนอุกระบบประเภทกวีด้วีิชาที�ตั �งขึ �นตามั 
ก�หมัายวี่าด้้วียโรงเรียนเอุกชน
  (2)  เงินป�นผู้ลหร่อุเงินส่วีนแบ่งขอุงกำาไรที�ได้้จากกำาไรสุทธิขอุง 
บริษัทหร่อุห้างหุ้นส่วีนนิติบุค่ค่ลที�ได้้รับยกเว้ีนภาษีเงินได้้นิติบุค่ค่ลตามั (1)

 O $า-้เงินได้�สิำาหรัั��้ค่ค่ล�รัรัมด้า
 ตามัมัาตรา 42 (1å) แห่งประมัวีลรัษ�ากร ประกอุบกับข้อุ 2 (1) 
และ (3å) แห่งก�กระทรวีงฉบับที� 126 (พzศึz 25Þ9) วี่าด้้วียการยกเวี้น 
รัษ�ากร ซึ�งแก้ไขเพ��มัเติมัโด้ย ข้อุ 2 แห่งก�กระทรวีงฉบับที� 3Þå (พzศึz 
255æ) วี่าด้้วียการยกเวี้นรัษ�ากร ณ์ วีันที� 1Þ กรก�าค่มั 255æ กำาหนด้ 
ให้ยกเวี้นภาษีเงินได้้บุค่ค่ลธรรมัด้าสำาหรับเงินได้้ พĄงประเมัิน ด้ังต่อุไปนี�
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	 	(1) 	เงิินได้้จากกิจการโรงเรีียนเอกชนที่่�ต้ั้�งขึ้้�นตามกฎหมายว่่าด้วย
โรงเรีียนเอกชน แต่่ไม่่รวมถึึงเงิินได้้จากกิิจการโรงเรีียนเอกชนนอกระบบ 
ประเภทกวดวิิชาที่่�ตั้้�งขึ้้�นตามกฎหมายว่่าด้้วยโรงเรีียนเอกชน
	 	(2) 	เงิินปัันผลหรืือเงิินส่่วนแบ่่งของกำำ�ไรจากบริิษััทหรืือห้้างหุ้้�น 
ส่่วนนิิติิบุุคคลที่่�ได้้จากกิิจการ  โรงเรีียนเอกชนที่่�ตั้้�งขึ้้�นตามกฎหมายว่่า 
ด้้วยโรงเรีียนเอกชน หรืือกิิจการสถาบัันอุุดมศึึกษาเอกชนที่่�ตั้้�งขึ้้�นตาม 
กฎหมายว่่าด้้วยสถาบัันอุุดมศึึกษาเอกชน แต่่ไม่่รวมถึึงกิิจการโรงเรีียน 
เอกชนนอกระบบประเภทกวดวิิชาที่่�ตั้้�งขึ้้�นตามกฎหมายว่่าด้้วยโรงเรีียน 
เอกชน
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6. การกำำ�กับดููแลกิิจการ  
	 6.1  นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	 คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการที่่�ดีี ซ่ึ่�งจำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้มีีการเจริิญเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน 
เพิ่่�มความโปร่่งใส ขีีด ความสามารถในการแข่่งขัันของกิิจการและสร้้าง 
ความเช่ื่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น นัักลงทุุนและผู้้�เก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายคณะกรรมการ 
บริิษััท จึงเห็็นควรให้้มีีการจััดทำำ�นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการฉบัับใหม่่ขึ้้�น
เพ่ื่�อให้้ครอบคลุุมหลัักปฏิิบััติิและแนวปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจกา
ท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปี 2560 ของคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์ 
และตลาดหลัักทรััพย์ เพ่ื่�อสร้างคุุณค่่าให้้กิิจการอย่่างย่ั่�งยืืน นอกเหนืือจาก 
การสร้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกุฝ่่าย โดยครอบคลุุมหลัักปฏิิบััติิ 
ดัังนี้้�
	 หลัักปฏิิบััติิ 1	 ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของ 
	 คณะกรรมการ ในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่าง 	
	 ย่ั่�งยืืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities 	
	 of the Board)
	 หลัักปฏิิบััติิ 2	 กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของ 
	 กิิจการที่่�เป็น็ไปเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน (Define Objectives that Promote 	
	 Sustainable Value Creation)

	 หลัักปฏิิบััติิ 3 	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล
	 (Strengthen Board Effectiveness)

	 หลัักปฏิิบััติิ 4 	 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหาร 	
	 บุุคลากร (Ensure Effective CEO and People Management)

	 หลัักปฏิิบััติิ 5	 ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่าง

	 มีีความรัับผิิดชอบ (Nurture Innovation and Responsible 	
	 Business)

	 หลัักปฏิิบััติิ 6 	 ระบบการบริิหารความเสี่่ �ยงและการควบคุุม 
	 ภายในที่่�เหมาะสม (Strengthen Effective Risk Management 
	 and Internal Control)

	 หลัักปฏิิบััติิ 7	 รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการ	
	 เปิิดเผยข้้อมููล (Ensure Disclosure and Financial Integrity)

	 หลัักปฏิิบััติิ 8	 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือ	
	 หุ้้�น (Ensure Engagement and Communication with 	
	 Shareholders)

	 หลัักปฏิิบััติิ 1 	 ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของ 
	 คณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการ 
	 อย่่างยั่่�งยืืน

	 บริิษััทมีีนโยบายที่�จะกำำ�หนดบทบาทหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการบริิษััทให้้ ชัดเจน นอกเหนืือจากหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
ตามกฎหมายซึ่่�งกำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจและหน้้าที่่�ในการ
บริิหารจััดการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วั ัตถุุประสงค์์ ข้ ้อบัังคัับของ 
บริิษััทและมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  โดยคณะกรรมการบริิษััทจะมีีอำำ�นาจหน้้าที่่� 
และความรัับผิิดชอบในการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พันธกิิจ เป้้าหมาย นโยบาย 
ทิิศทางการดำำ�เนิินงาน แผนกลยุุทธ์์ แผนงานและงบประมาณประจำำ�ปีของ
บริิษััท รวมถึึงการกำำ�กัับดููแลและติิดตามการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตาม 
กฎหมาย นโยบาย แผนงานและงบประมาณ ประจำำ�ปีีที่่�กำำ�หนด ตลอดจน 
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน  และดููแลรายงานผลการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าว 
รวมทั้้�งกำำ�หนดให้้มีีการสื่่�อสาร บทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบดัังกล่่าว 
ต่่อคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย  ฝ่่ายจััดการ และพนัักงาน 
ของบริิษััท เพื่่ �อให้้คณะกรรมการและทุุกฝ่่ายได้้เข้้าใจในบทบาทและ 
ตระหนัักถึึงหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ ในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กร 
	 บริิษััทมีีการแต่่งตั้้ �งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่ �อทำำ�หน้้าที่่ � 
สนัับสนุุน  ตรวจสอบและกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานและการบริิหารงานให้้ 
เป็็นไปตามกฎหมาย นโยบาย  แผนงานและงบประมาณประจำำ�ปีีที่่�กำำ�หนด 
และบริิษััทได้้กำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่ �และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการชุุดย่่อยและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารไว้้อย่่างชััดเจน 
	 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จััดทำำ�กฎบััตรสำำ�หรัับคณะกรรมการบริิษััท 
และคณะกรรมการชุุดย่่อย  และดำำ�เนิินการให้้คณะ กรรมการบริิษััทและ  
คณะกรรมการชุุดย่่อยได้้รัับทราบเกี่่�ยวกัับกฎบััตร ดั ังกล่่าว รวมถึึง 
กำำ�หนดให้้มีีการทบทวนกฎบััตรดัังกล่่าวอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อจะได้้แก้้ไขให้้
สอดคล้้องกัับทิิศทางของ บริิษััท นอกจากนี้้�บริิษััทได้้มีีการจััดทำำ�จริิยธรรม 
ทางธุุรกิิจและนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการเพื่่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิ 
ในการกำำ�กับดููแลกิิจการให้้มีีการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรมเคารพสิทธิิ
และมีีความ รับผิิดชอบต่่อผู้้�ถือหุ้้�น และผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย และดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�เป็็น 
ประโยชน์ต่่อสัังคมและ สิ่่�งแวดล้อม รวมทั้้�ง สามารถปรับตััวได้้ภายใต้้ปััจจััย 
การเปลี่่�ยนแปลง 
	
	 หลัักปฏิิบััติิ 2  กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของ 
	 กิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
	 คณะกรรมการบริิษััทมีีการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และค่่านิิยม 
ขององค์์กรที่่ �ชั ัดเจนและสอดคล้้องกัับทิิศทางขององค์์กร รวมถึึง 
เป้า้หมายการดำำ�เนินิธุุรกิจิ เพ่ื่�อสื่่�อสารให้้กัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกุฝ่่ายเข้า้ใจใน
วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร และเพื่่�อให้้บุุคลากรในทุุก 
ระดัับขององค์์กรยึดึถือเป็็นหลัักในการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�เพื่่�อบรรลุุวััตถุุประสงค์์
และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ 
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รายงานประจําปี 2563
�รัิ-ัท�เอสิไอเอสิ�้�จ่ำากัด้�tมหาช้นu

 บริษัทมัีนโยบายให้ค่วีามัสำาค่ัญกับการเสริมัสร้างรากฐานขอุง 
บริษัทให้แข็งแกร่ง (Strengthening �oundations) เพ��อุการเติบโต ขอุ
งกลุ่มับริษัทมัุ่งเน้นในเร่�อุงการสร้างวีัฒนธรรมัอุงค่์กร รวีมัถืึงส่งเสริมัให้
มัีการนำานวีัตกรรมัและเทค่โนโลยีที�มัีประสิทธิภาพมัาใช้ในกิจการเพ��อุ 
สร้างค่วีามั พอุใจส้งสุด้ให้กับล้กค้่า รวีมัทั�งกำากับด้้แลให้มีัการใช้ทรัพย์สิน
ขอุงบริษัทอุย่างมัีประสิทธิภาพและประสิทธิผู้ลส้งสุด้
 บริษัทมีันโยบายที�จะทบทวีนและพ�จารณ์ากำาหนด้แผู้นกลยทุธ์และ
งบประมัาณ์ทุกป� เพ��อุให้มัั�นใจวี่าแผู้นกลยุทธ์และงบประมัาณ์ด้ังกล่าวี  
สอุด้ค่ล้อุงกบัสภาพเศึรษฐกจิและศัึกยภาพขอุงอุงค่ก์ร และมัอุบหมัายให้
ประธานเจ้าหน้าที�บริหารมัีหน้าที�ในการกำากับด้้แลและติด้ตามัการปฏิบัติ 
งานให้เป�นไป ตามักลยุทธ์และงบประมัาณ์ที�กำาหนด้ 

 หลักำ��ิบัติ á  เสิรัิมสิรั�างค่�ะกรัรัมการัท้Iม้�รัะสิิท�ิผู้ล�
 บริษัทมัีนโยบายกำาหนด้โค่รงสร้างค่ณ์ะกรรมัการให้เหมัาะสมั 
สอุด้ค่ล้อุงกับธุรกิจและขนาด้ ขอุงบริษัท และเป�นไปตามัที�ก�หมัายกำาหนด้  
โด้ยประกอุบด้้วียกรรมัการจำานวีนไมั่น้อุยกวี่า 5 ค่น ซึ�งเป�นผู้้้ทรงคุ่ณ์วีุฒิ 
ที�มัีคุ่ณ์สมับัติ ทักษะ ค่วีามัเชี�ยวีชาญ และประสบการณ์์ที�เป�นประโยชน์กับ
บริษัทอัุนประกอุบด้้วียทักษะ  ทางด้้านธุรกิจการศึึกษา  ด้้านบัญชีและการเงิน 
และด้้านการลงทุน เพ� �อุให ้มั ีค่วีามัหลากหลายในโค่รงสร ้างขอุง 
ค่ณ์ะกรรมัการ (Board Di¸ersity) รวีมัทั�งต้อุงเป�นบุค่ค่ลมัีคุ่ณ์ธรรมั 
จริยธรรมัตลอุด้ จนมัีทัศึนค่ติที�ด้ีต่อุอุงค่์กร นอุกจากนี� อุงค่์ประกอุบขอุง
ค่ณ์ะกรรมัการบริษัทจะต้อุงมัีสัด้ส่วีนระหวี่างกรรมัการที�เป�นผู้้้บริหารและ
กรรมัการที�ไมั่เป�นผู้้้บริหารที�สะท้อุนอุำานาจที�ถื่วีงดุ้ลอุย่างเหมัาะสมั และมั ี
จำานวีนกรรมัการอุิสระเกินกวี่ากึ�งหนึ�งขอุงจำานวีนกรรมัการทั�งหมัด้ 
 ในการกำาหนด้คุ่ณ์สมับัติขอุงกรรมัการอิุสระบริษัทจะพ�จารณ์าจาก
หลักเกณ์�์ตามัประกาศึค่ณ์ะกรรมัการกำากับ ด้ลาด้ทุนเป�นหลัก แต่บริษัท 
มีันโยบายกำาหนด้คุ่ณ์สมับัติขอุงกรรมัการอิุสระขอุงบริษัทที�มัากกว่ีาหลัก
เกณ์�์ตามัประกาศึค่ณ์ะกรรมัการกำากับตลาด้ทุนกำาหนด้ ด้ังนี�
  O ต้อุงถื่อุหุ้นไมั่เกินร้อุยละ Þz5 ขอุงจำานวีนหุ้นที�มัีสิทธิ 
อุอุกเสียงทั �งหมัด้ขอุงบริษัท บริษ ัทใหญ่ บริษ ัทย่อุย บริษ ัทร่วีมั 
ผู้้้ถื่อุหุ้นรายใหญ่ หร่อุผู้้้มัีอุำานาจค่วีบคุ่มัขอุงบริษัท ทั�งนี� ให้นับรวีมัการถื่อุ
หุ้นขอุงผู้้้ที�เกี�ยวีข้อุงขอุงกรรมัการอุิสระรายนั�นๆ ด้้วีย
  O ไมั่เป�นกรรมัการที �เป�นผู้้ ้บริหาร ไมั่เป�นพนักงาน 
หร่อุล้กจ้าง หร่อุที�ปรึกษาด้้านอุ่�นใด้ที�ได้้ รับผู้ลตอุบแทนประจำาจากบริษัท 
หร่อุเป�นที�ปรึกษาส่วีนตัวีขอุงผู้้้มีัอุำานาจบริหารขอุงบริษัทในเค่ร่อุ บริษัทร่วีมั 
หร่อุบริษัทที�เกี�ยวีข้อุง โด้ยต้อุงไมั่มัีผู้ลประโยชน์หร่อุส่วีนได้้เสียในลักษณ์ะ
ด้ังกล่าวีข้างต้นเป�นเวีลาไมั่น้อุยกวี่า 3 ป�
  O ไมั่มัีค่วีามัสัมัพันธ์ทางธุรกิจ เช่น เป�นล้กค่้า ค่้่ค่้า 
เจ้าหนี�การค้่า เจ้าหนี�เงินก้้และล้กหนี� เงินก้้ เป�นต้น รวีมัทั�งไม่ัมีัผู้ลประโยชน์ 
หร่อุส่วีนได้้เสีย ไมั่วี่าทางตรงหร่อุทางอุ้อุมัในด้้านการเงินและการบริหาร 
งานขอุงบริษัท บริษัทในเค่ร่อุ บริษัทร่วีมัหร่อุบริษัทที�เกี�ยวีข้อุง ในลักษณ์ะ
ที�จะทำาให้ขาด้ค่วีามัเป�นอุิสระ
   O ไมั่เป�นญาติสนิท หร่อุมัีค่วีามัสัมัพันธ์อุ่�นที�อุาจทำาให้ 
ขาด้ค่วีามัเป�นอิุสระกับผู้้้บริหาร ผู้้้ถ่ือุหุ้นรายใหญ่ขอุงบริษัท บริษัทในเค่ร่อุ 

บริษัทร่วีมั หร่อุบริษัทที�เกี�ยวีข้อุง รวีมัทั�งไมั่ได้้รับการแต่งตั�งให้เป�นตัวีแทน
เพ��อุรักษาผู้ลประโยชน์ขอุงผู้้้บริหารหร่อุผู้้้ถื่อุหุ้นรายใหญ่
  Ð ไมั่เป�น หร่อุเค่ยเป�นผู้้้สอุบบัญชีขอุงบริษัท บริษัทย่อุย 
บริษัทร่วีมั หร่อุนิติบุค่ค่ลที�อุาจมัี ค่วีามัขัด้แย้งและไมั่เป�นผู้้้ถื่อุหุ้นรายใหญ่ 
กรรมัการซึ�งไม่ัใช่กรรมัการอุสิระ ผู้้้บริหาร หร่อุหุ้นส่วีนผู้้้จัด้การขอุงสำานกังาน
สอุบบัญชีซึ�งมัีผู้้้สอุบบัญชีขอุงบริษัท บริษัทย่อุย บริษัทร่วีมั หร่อุนิติบุค่ค่ลที� 
อุาจมัีค่วีามัขัด้แย้งสังกัด้อุย้ ่เวี้นแต่จะได้้พ้นจากการมัีลักษณ์ะด้ังกล่าวี 
มัาแล้วีไมั่น้อุยกวี่า 3 ป� ก่อุนวีันที�ได้้รับการแต่งตั�งเป�นกรรมัการอุิสระ
  บริษัทมัีนโยบายแต่งตั�งกรรมัการอุิสระ 1 ค่นให้ด้ำารง 
ตำาแหน่งประธานกรรมัการขอุง บริษัท และจะไมั่เป�นบุค่ค่ลค่นเด้ียวีกับ 
ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร และไม่ัด้ำารงตำาแหน่งใด้ๆ ในค่ณ์ะกรรมัการชุด้ย่อุย 
เพ��อุให้เกิด้ค่วีามัชัด้เจนให้ด้้านค่วีามัรับผิู้ด้ชอุบระหว่ีางการกำาหนด้นโยบาย 
การกำากับด้้แลและการบริหารงานประจำา 
  บริษัทกำาหนด้ให้มีัการประชุมัค่ณ์ะกรรมัการบริษัทไม่ัน้อุย 
กวี่า 6 ค่รั�งต่อุป� และกรรมัการ จะต้อุงเข้าร่วีมัประชุมัค่ณ์ะกรรมัการ  
ทุกค่รั�งเว้ีนแต่มีัเหตุจำาเป�น แต่ไม่ัน้อุยกว่ีาร้อุยละ å5 ขอุง จำานวีนการประชุมั 
ค่ณ์ะกรรมัการทั�งหมัด้ที�จัด้ขึ�นในป�นั�นๆ และเพ��อุให้กรรมัการสามัารถือุุทิศึ
เวีลาสำาหรับการปฏบิติัหนา้ที�ในบรษิทัได้้อุยา่งเพăยงพอุและมีัประสิทธิภาพ  
กรรมัการแต่ละค่นจะสามัารถืไปด้ำารงตำาแหน่งในบริษัทอุ่�นได้้จะต้อุงเป�น 
ไปตามัหลักเกณ์�์ด้ังนี�
  Ð กรรมัการสามัารถืด้ำารงตำาแหน่งในบริษัท เอุสไอุเอุสบี 
จำากัด้ (มัหาชน) บริษัท ย่อุยและบริษัทร่วีมัได้้
  • กรรมัการแต่ละค่นจะสามัารถืไปด้ำารงตำาแหน่งกรรมัการ
ในบริษัทจด้ทะเบียนอุ่�น ได้้รวีมัแล้วีไมั่เกิน 5 บริษัท และกรรมัการที�เป�น 
ผู้้้บริหารแต่ละค่นจะสามัารถืไปด้ำารงตำาแหน่งในบริษัท จด้ทะเบียนอุ่�นได้้รวีมั 
แล้วีไมั่เกิน 2 บริษัท 
  Ð กรรมัการต้อุงไมั่ประกอุบกิจการเข้าเป�นหุ้นส่วีน หร่อุ 
ด้ำารงตำาแหน่งกรรมัการขอุงบริษัทอุ่�น ที �ประกอุบกิจการอุันมัีสภาพ 
อุย่างเด้ียวีกัน และเป�นการแข่งขันกับกิจการขอุงบริษัท เวี้นแต่จะแจ้งให้ที�
ประชุมัผู้้้ถื่อุหุ้นทราบก่อุนที�จะมัีมัติแต่งตั�ง ทั�งนี� ยกเวี้นการเป�นกรรมัการ 
ขอุงบริษัทย่อุย 
  บริษัทจะเป�ด้เผู้ยข้อุมั้ลขอุงกรรมัการและผู้้้บริหาร อุาทิ 
อุายุ ประวีัติการศึึกษา ประสบการณ์์ สัด้ส่วีนการถื่อุหุ้น จำานวีนป�ที� 
ด้ำารงตำาแหน่งกรรมัการ จำานวีนค่รั�งที�เข้าร่วีมัประชุมั การด้ำารงตำาแหน่ง 
กรรมัการในบริษัทจด้ทะเบียนอุ่�น บทบาทหน้าที�และค่วีามัรับผู้ิด้ชอุบและ 
รายงานผู้ลการปฏิบัติงานขอุงค่ณ์ะกรรมัการชุด้ย่อุยในแบบแสด้งรายการ 
ข้อุมั้ลประจำาป� (แบบ 56-1) และรายงานประจำาป�ขอุงบริษัท
  เพ��อุให้การแต่งตั�งค่ณ์ะกรรมัการขอุงบริษัทมีักระบวีนการ
ที�ชัด้เจน ค่ณ์ะกรรมัการ บริษัทจะทำาหน้าที� ในการสรรหาบุค่ค่ลซึ�งมีัค่วีามัร้้ 
ค่วีามัชำานาญและประสบการณ์์ที�เหมัาะสมัและ สามัารถืปฏิบัติหน้าที�ที�เป�น
ประโยชน์กับธุรกิจขอุงบริษัทตามัหลักเกณ์�์และขั �นตอุนที �กำาหนด้ 
เพ��อุนำาเสนอุต่อุที�ประชุมั ค่ณ์ะกรรมัการและ{หร่อุที�ประชุมัผู้้้ถื่อุหุ้นเพ��อุ 
พ�จารณ์าแต่งตั�งให้ด้ำารง ตำาแหน่งกรรมัการขอุงบริษัท และบริษัทได้้มัีการ
เป�ด้เผู้ยข้อุมั้ลค่่าตอุบแทนขอุงค่ณ์ะกรรมัการบริษัท ทั�งที�เป�นตัวีเงิน 
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และไม่่ใช่่ตััวเงิิน ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1) ทุุกปีี
	 นอกจากนี้้� บริิษััทมีีการแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทเพ่ื่�อดููแลและให้้คำำ�
แนะนำำ�แก่่กรรมการและผู้้� บริิหาร เกี่่ �ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
ข้้อกำำ�หนด กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับของบริิษััทและติิดตามดููแลให้้มีีการ 
ปฏิิบััติิอย่่างถููกต้้องและสม่ำำ ��เสมอ และรัับผิิดชอบในการจััดประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งดููแลประสานงานให้้มีี
การปฏิิบััติิตามมติิของท่ี่�ประชุุมดัังกล่่าว รวมถึึงหน้้าท่ี่�อื่่�นใดตามท่ี่�กฎหมาย 
กำำ�หนด

	 หลัักปฏิิบััติิ 4  สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและ
	 การบริิหารบุุคลากร
	 บริิษััทมีีการกำำ�หนดแผนผู้้�สืบทอดตำำ�แหน่ง่สำำ�หรัับตำำ�แหน่่งประธาน
เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารซ่ึ่�งเป็็นผู้้�บริิหารสููงสุุดขององค์์กร เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจ
เป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�องและมีีนโยบายที่�จะจ่่ายค่า ตอบแทน ให้้เหมาะสมเพ่ื่�อเป็็น 
แรงจููงใจให้้กัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารที่่�มีีความสำำ�คััญกัับ 
องค์์กรมีีความตั้้�งใจในการทำำ�งานเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท
	 บริิษััทมีีนโยบายจะจััดให้้มีีการเสริิมความรู้้� ให้้แก่่กรรมการ 
และผู้้� บริ ิหารที่่ �สำ ำ�คััญ โดยจััดสรรให้้แต่่ละท่่านเข้้าร่ ่วมการอบรม 
ซึ่่ �งจััดโดยหน่่วยงานต่่างๆ เพื่่ �อเสริิมสร้้างความรู้้� และมุุมมองใหม่่ๆ 
รวมถึึงจััดให้้มีี โครงการสำำ�หรัับพััฒนาผู้้�บริิหารเพื่่�อประโยชน์์ในการพิิจารณา
ประกอบแผนการ สืบทอดงาน และคู่่�มือกรรมการ และจััดให้้มีีการปฐมนิิเทศ 
กรรมการเข้้าใหม่่ เพื่่ �อให้้กรรมการที่่ �เข้้าใหม่่ได้้รัับทราบข้้อมููลของ  
บริิษััทและข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท รวมถึึง 
กฎระเบีียบต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารที่่�สำำ�คััญ ทุกปีีอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อเป็น็
เกณฑ์์ในการพิิจารณาจ่่ายค่่าตอบแทน  และพััฒนาขีีดความสามารถ 
เพ่ื่�อเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน โดยใช้้หลัักเกณฑ์์การประเมิินผลงานตาม 
แนวทางของตลาดหลัักทรััพย์ฯ 

	 หลัักปฏิิบััติิ 5	ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีี 	
	 ความรัับผิิดชอบ
	 ด้้วยลักษณะธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นธุุรกิิจด้้านการศึึกษา ซ่ึ่�งจะขึ้้�นอยู่่� 
กัับคุุณภาพในการให้้บริิการด้้านการศึึกษาแก่่นัักเรีียนเป็็นสำำ�คััญ บริิษััท  
จึึงมีีนโยบายส่งเสริมให้้มีีการนำำ�นวัตกรรมและเทคโนโลยีีต่างๆ มาใช้้ในการ 
พััฒนาคุุณภาพการให้้บริิการด้้านการศึึกษา เพื่่�อให้้สามารถตอบสนอง 
ความต้้องการและสนใจ ของนัักเรีียนและผู้้�ปกครอง
	 คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 
ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  ภายใน หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก ทั้้�งนี้้� เพื่่�อ  
สร้้างความเข้้าใจอัันดีีและการร่่วมมืือกัันระหว่่างบริิษััท และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
อัันจะเป็น็ประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจและสร้้างความเชื่่�อมั่่�น  รวมทั้้�งเพิ่่�ม
ขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััทในระยะยาว บริิษััทจึึงได้้มีี 
การกำำ�หนดนโยบาย และแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

	 1. ผู้้�ถืือหุ้้�น :	
		  l บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นตััวแทนที่่�ดีีของผู้้�ถืือหุ้้�น 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความระมััดระวััง รอบคอบซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและโปร่งใส 
โดยคำำ�นึึงถึึงการเจริิญเติิบโตของมููลค่่าบริิษััทในระยะยาว
		  l กำ ำ�กัับดููแลกิิจการให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแล 
กิิจการที่่�ดีี
		  l จะเปิิดเผยผลประกอบการข้้อมููลทางการเงิินและรายงาน
อื่่�นๆ ที่่�ถููกต้้องครบถ้้วนตาความเป็็นจริิง
		  l จััดให้้มีีระบบควบคุุมภายในและระบบบริิหารความเส่ี่�ยง
ที่่�ครอบคลุุมทุุกด้้านอย่่างเหมาะสม

	 2. พนัักงาน  ครูู-อาจารย์์ :	
		  l ให้้ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม และเหมาะสมตามความรู้้� 
ความสามารถความรัับผิิดชอบ และผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานแต่่ละคน
		  l ส นัับสนุุนการพััฒนาความสามารถการทำำ�งานระดัับ  
มืืออาชีีพอย่่างต่่อเนื่่�อง
		  l การแต่่งตั้้�ง การโยกย้้ายตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความรู้้� 
ความสามารถ  และความเหมาะสม รวมทั้้�งการกระทำำ�หรืือการปฏิิบััติิของ 
พนัักงานนั้้�นๆ
		  l ดููแลรัักษาสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานให้้มีีความปลอดภััย 
แก่่ชีีวิิต สุขภาพร่างกายและทรััพย์์สิินของพนัักงานอยู่่�เสมอ
		  l รับฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะของพนัักงานทุกระดัับ 
อย่่างเท่่าเทีียมและเสมอภาค
		  l ส่งเสริมให้้พนัักงานเข้้าใจในเรื่่�องจรรยาบรรณและบทบาท
หน้้าที่่� เพื่่�อส่่งเสริมให้้เกิิดพฤติิกรรมที่่�อยู่่�ในกรอบของจรรยาบรรณอย่่าง
ทั่่�วถึึงทั้้�งบริิษััทฯ

	 3. คู่่�ค้้า :	
		  l ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�มีีต่่อคู่่�ค้้าและเจ้้าหนี้้� กรณีีที่�
ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขได้้ จะต้้องรีีบแจ้้งให้้ทราบล่่วงหน้้าเพ่ื่�อร่่วมกััน 
หาแนวทางแก้้ไข และป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความเสีียหาย
		  l ไม่่เรีียก หรืือไม่่รัับ หรืือจ่่ายผลประโยชน์์ใดๆ ที่�ไม่่สุุจริิต 
ในการค้้ากัับคู่่�ค้้า ลูกหนี้้� หรืือเจ้้าหนี้้�
		  l รายงานข้อมููลทางการเงิินที่�ถููกต้้องครบถ้้วน ตามความ 
เป็็นจริิง

	 4. เจ้้าหนี้้� :	
		  l ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�มีีต่่อคู่่�ค้้าและเจ้้าหนี้้� กรณีีที่�
ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขได้้ จะต้้องรีีบแจ้้งให้้ทราบล่่วงหน้้าเพ่ื่�อร่่วมกััน 
หาแนวทางแก้้ไขและป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความเสีียหาย
		  l ไม่่เรีียก หรืือไม่่รัับ หรืือจ่่ายผลประโยชน์์ใดๆ ที่�ไม่่สุุจริิต 
ในการค้้ากัับคู่่�ค้้า ลูกหนี้้� หรืือเจ้้าหนี้้�
		  l รายงานข้อมููลทางการเงิินที่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน ตามความ 
เป็็นจริิง
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 ãz นีักำเรียนี | 
  O บ่มัเพาะจริยธรรมัเชิงบวีกและประสิทธิภาพการทำางาน
ในนักเรียนทุกค่นโด้ยการปล้กฝ�งให้พวีกเขามีัคุ่ณ์สมับัติในการเป�นตัวีขอุง 
ตัวีเอุง เค่ารพตนเอุงและผู้้้อุ่�น รับผู้ิด้ชอุบในการกระทำาและการเรียนร้้ขอุง
ตนเอุง
  O ปล้กฝ�งให้นักเรียนยอุมัรับและรับทราบถึืงค่วีามัรับผิู้ด้ชอุบ
ต่อุการตัด้สินใจขอุงตนเอุงการกระทำาสิ�งต่างๆ และผู้ลที�ตามัมัาการมั ี
ระเบียบวิีนัยจะช่วียสร้างสภาวีะการเรียนร้้ที�มีัประสิทธิภาพ และช่วียในการ 
พัฒนาทัศึนค่ติและค่่านิยมัที�มัีต่อุชีวีิต
  O ค่าด้หวัีงให้นักเรียนทกุค่นยดึ้ถ่ือุค่วีามัซ่�อุสัตยก์ารธำารง 
ไวี ้ซ ึ �งวี ัฒนธรรมัประเพณ์ีและค่วีามัเช่ �อุขอุงโรงเรียนเพ� �อุส่งเสริมั 
สภาพแวีด้ล้อุมัในการทำางานที�ด้ี
  O ส่งเสริมัและเน้นยำûาพฤติกรรมัในเชิงบวีกขอุงนักเรียน 
ขอุงเราและลด้พฤติกรรมัที�ไมั่พĄงประสงค่์ โรงเรียนต้อุงการค่วีามัร่วีมัมั่อุ
จากผู้้้ปกค่รอุงทุกค่นเพ��อุให้ บรรลุวีัตถืุประสงค่์นี�

 äz ผู้้้�กำค่รอัง : 
  O รับฟ�งข้อุค่ิด้เห็นขอุงผู้้้ปกค่รอุง สนับสนุนการส่�อุสาร 
เเบบเป�ด้ให้ผู้้้ปกค่รอุง รายงานข้อุมั้ลข่าวีสารค่รบถื้วีนตามัเวีลา
  O รักษาข้อุมั้ลผู้้้ปกค่รอุงเเละป�ิบัติอุย่างเค่ร่งค่รัด้ตามั 
ก�ระเบียบที�เกี�ยวีข้อุง
  O สนับสนุนการพัฒนาค่วีามัร้้เพ��มัทักษะผู้้้ปกค่รอุงผู้่าน
การจัด้กิจกรรมัขอุงโรงเรียน  เเละขอุงค่ณ์ะตัวีเเทนผู้้้ปกค่รอุง
  O ให้ค่วีามัร่วีมัม่ัอุเเละป�ิบัติอุย่างเค่ร่งค่รัด้ตามัเจตนารมัณ์์
ขอุงนโยบายที�เกี�ยวีข้อุงผู้้้ปกค่รอุง

 åz ค่้่เเ�่ง | 
  O ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอุบกติกาขอุงการแข่งขันที�ด้ี
  O ไม่ัทำาลายช่�อุเสียงและกล่าวีหาค่้่แข่งทางธุรกิจ ด้้วียค่วีามั 
ไมั่สุจริตและปราศึจากข้อุมั้ลค่วีามัจริง
 æz �ุม�นีเเละสุังค่ม |
  O ด้ำาเนินธุรกิจด้้วียค่วีามัรับผู้ิด้ชอุบต่อุชุมัชนสังค่มัและ 
สิ�งแวีด้ล้อุมั
  O ให้การสนับสนุนในกิจกรรมัต่อุสังค่มั อุาทิเช่น โค่รงการ 
สอุนภาษาอุังกฤษให้แก่ชุมัชน
  O ไมั่สนับสนุนกิจกรรมัใด้ๆ ที �เป�นภัยต่อุสังค่มัหร่อุ 
ศึีลธรรมัอุันด้ีงามั เเละหร่อุเป�นการส่งเสริมัอุบายมัุข
  O ให้ค่วีามัร่วีมัม่ัอุและค่วีบคุ่มัให้มีัการปฏิบติัอุยา่งเค่ร่งค่รัด้
ตามัเจตนารมัณ์์ขอุงก�หมัาย และก�ระเบียบที�เกี�ยวีข้อุง 

 หลักำ��ิบัติ ä รัะ��การั�ริัหารัค่วามเส้ิIย์งและการัค่ว�ค้่ม$าย์ใน
ท้Iเหมาะสิม�
 บริษัทมีันโยบายที�จะจัด้ให้มีัระบบค่วีบคุ่มัภายในที�ค่รอุบค่ลุมัทุกด้้าน
ทั�งด้้านการเงิน และการปฏิบัติงานให้เป�นไปตามัก�หมัายข้อุบังค่ับ และ 
ระเบียบที �เกี �ยวีข้อุง และจัด้ให้มัีกลไกการตรวีจสอุบและถื่วีงดุ้ลที �มัี  

ประสิทธิภาพเพăยงพอุในการปกป�อุงด้้แลรักษาทรัพย์สินขอุงบริษัท 
อุย่้ เสมัอุ จัด้ให้มีัการกำาหนด้ขั�นตอุน ขอุงอุำานาจอุนุมััติและค่วีามัรับผิู้ด้ชอุบ 
ขอุงผู้้้บริหารและพนักงานที�มัีการตรวีจสอุบและถื่วีงดุ้ลซึ�งกันและกัน 
กำาหนด้ระเบียบการปฏิบัติงานอุย่างเป�นลายลักษณ์์อุักษร 
 เพ��อุให้หน่วียงานตรวีจสอุบภายในมัีค่วีามัเป�นอุิสระ สามัารถื 
ตรวีจสอุบได้้อุย่างเต็มัที � บริษัทจึงได้้วี่าจ้างผู้้ ้ตรวีจสอุบภายในอุิสระ  
(outsource) เพ��อุทำาหน้าที�ตรวีจสอุบการปฏิบัติงานขอุงทุกหน่วียงานให้ 
เป�นไปตามัระเบียบที�วีางไว้ี รวีมัทั�งประเมิันประสิทธิภาพและค่วีามัเพăยงพอุ 
ขอุงการค่วีบคุ่มัภายในขอุง หน่วียงานต่างๆ ในบริษัทและให้รายงานผู้ลการ 
ตรวีจสอุบโด้ยตรงต่อุค่ณ์ะกรรมัการตรวีจสอุบ และจะได้้รับการประเมัิน 
ผู้ลงานจากค่ณ์ะกรรมัการตรวีจสอุบ 
 บริษัทกำาหนด้ให้ค่ณ์ะกรรมัการบริษัท3 เป�นผู้้้กำาหนด้นโยบายด้้าน 
การบริหารค่วีามัเสี�ยง (�is­ Management) ให้ค่รอุบค่ลุมัทั�งอุงค์่กรและ 
กำากับด้้แลให้มัีระบบหร่อุกระบวีนการในการบริหารจัด้การ ค่วีามัเสี�ยงโด้ย
มัีมัาตรการรอุงรับและวีิธีค่วีบคุ่มัเพ��อุลด้ผู้ล กระทบต่อุธุรกิจขอุงบริษัท3 
อุย่างเหมัาะสมั
 นอุกจากนี� บริษัทให้ค่วีามัสำาค่ัญกับการต่อุต้านทุจริตค่อุร์รัปชั�น 
โด้ยกำาหนด้เป�นนโยบายที� ชัด้เจนและส่�อุสารให้ผู้้้ที�เกี�ยวีข้อุงทราบและ 
ยึด้ ถ่ือุปฏิบัติตามั และได้้กำาหนด้นโยบายในการแจ้งเบาะแส และข้อุร้อุงเรียน 
เพ��อุเป�นกลไกในการกำากับด้้แลให้ผู้้้ที�เกี�ยวีข้อุงปฏิบัติตามันโยบายต่างๆ 
ที�กำาหนด้ขึ�น 

 หลักำ��ิบัติ å รััก-าค่วามน่าเช้ืIอถืือทางการัเงินและการัเ�Ďด้เผู้ย์�
ข�อม้ล
 บริษัทมัุ่งมัั�นที�จะด้้แลให้มัีการปฏิบัติตามัก�หมัาย ข้อุบังค่ับและ  
ระเบียบที�เกี�ยวีข้อุงกับการเป�ด้เผู้ยข้อุมั้ล โด้ยบริษัทจะให้ค่วีามัสำาค่ัญกับ 
การเป�ด้เผู้ยอุย่างถื้กต้อุงค่รบถื้วีน และโปร่งใสทั �งข้อุมั้ลขอุงบริษัท 
ข้อุมั้ลทางการเงิน และข้อุมั้ลทั�วีไปที�มัิใช่ข้อุมั้ลทางการเงิน เพ��อุให้ผู้้้ที�เกี�ยวี
ข้อุงทั�งหมัด้ได้้รับทราบข้อุมั้ล อุย่างเท่าเทียมักัน ด้ังนี�
 1z  เป�ด้เผู้ยโค่รงสร้างผู้้้ถื่อุหุ้นอุย่างโปร่งใส 
 2z  รายงานประจำาป�จะต้อุงได้้เป�ด้เผู้ยข้อุมั้ลอุย่างน้อุย ด้ังนี�
  -  ฐานะการเงินและผู้ลการด้ำาเนินงาน
  -  ลักษณ์ะการประกอุบธุรกิจและภาวีะการแข่งขัน
  -  ค่วีามัเสี�ยงในการด้ำาเนินธุรกิจขอุงบริษัท
  -  ประวีัติขอุงค่ณ์ะกรรมัการและผู้้้บริหาร
  -  การระบุวี่ากรรมัการรายใด้เป�นกรรมัการอุิสระ
  -  การเป�ด้เผู้ยหลักเกณ์�์การจ่ายค่่าตอุบแทนกรรมัการ
  -  นโยบายและหล ักเกณ์�์การจ ่ายค่ ่าตอุบแทนขอุง 
   ผู้้้บริหารระด้ับส้ง
  -  การเป�ด้เผู้ยค่่าตอุบแทนกรรมัการเป�นรายบุค่ค่ล
  -  การเป�ด้เผู้ยจำานวีนค่รั �งขอุงการเข้าร่วีมัประชุมัขอุง 
   กรรมัการแต่ละค่น
 3z การเป�ด้เผู้ยข้อุมั้ลการทำารายการระหวี่างกันจะต้อุงเป�ด้เผู้ย  
ข้อุม้ัลหร่อุขอุอุนุมััติจากผู้้้ถ่ือุหุ้นตามัข้อุกำาหนด้ขอุงประกาศึค่ณ์ะกรรมัการ
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กำำ�กัับตลาดทุุนกำำ�หนดก่่อนที่่�จะทำำ�รายการดัังกล่่าว โดยจะต้้องมีีข้้อมููล 
อย่่างน้้อยดัังนี้้� ชื่่�อของบุุคคลที่่�มีีการทำำ�รายการระหว่่างกััน ความสััมพัันธ์์ 
ลัักษณะของรายการเงื่่�อนไข นโยบายราคา มูลค่่าของรายการ และเหตุุผล 
ของการทำำ�รายการ
	 	 4. กรรมการและผู้้�บริิหารรายงานการถืือครอง และ/หรืือ 
เปลี่่�ยนแปลง หลัักทรััพย์ต่่อ สำำ�นัักงาน คณะกรรมการ กลต. ตามมาตรา 
59 แห่่งพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ พ.ศ. 2535 และ 
ต้้องรายงานให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการทราบเป็็นประจำำ�ทุกปีี
	 	 5. หากบริิษััทมีีข้้อมููลข่่าวสารต่่างๆ อันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับกิิจการ
ของบริิษััท เช่่น  การเข้้าทำำ�รายการใดๆ หรืือมีีเหตุุการณ์์สำำ�คััญเกิิดขึ้้�น 
และผู้้�ถือหุ้้�นควรจะรัับทราบ แม้้ว่่าไม่่เข้้าหลัักเกณฑ์์การขอมติิจากท่ี่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือกฎหมายไม่่ได้้บัังคัับให้้เปิิดเผย บริิษััทจะเปิิดเผยข้้อมููลนั้้�นให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น  หรืือนัักลงทุุนอื่่�นๆ ทราบผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทหรืือตลาด 
หลัักทรััพย์์ฯ 
	 คณะกรรมการบริิษััทจะเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการจััดทำำ�รายงาน 
ประจำำ�ปี แบบแสดงรายการ ข้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1) รายงานทางการเงิิน 
ของบริิษััทและสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปีี การจััด 
ทำำ�รายงานทางการเงิินเป็็นการจััดทำำ�ตามมาตรฐานการบัญัชีีที่่�รัับรองโดย
ทั่่�วไป  โดยเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิสม่ำำ��เสมอ และใช้้
ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวัังในการจััดทำำ�  รวมทั้้�งกำำ�หนดให้้มีีการเปิิดเผย 
ข้้อมููลสำำ�คััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิ ินโดย 
คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ดููแล  
เกี่่ �ยวกัับคุุณภาพของรายงานทางการเงิิน  และเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััท น อกจากนี้้�บริิษััทได้้ว่่าจ้้างผู้้�สอบบััญชีีที่่�มีีความเป็็น 
อิิสระและมีีความน่่าเชื่่�อถืือ และเป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจาก 
สำำ�นัักงานคณะกรรมการ กลต. เป็็นผู้้�ตรวจสอบหรืือตรวจทานงบการ 
เงิินของบริิษััท
	 บริิษััทจะทำำ�การเผยแพร่่ข้้อมููลสารสนเทศของบริิษััทต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
และสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่่�อการเผยแพร่ข้้อมููลของตลาดหลัักทรััพย์
แห่่งประเทศไทยและเว็็บไซด์์ของบริิษััทบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญและยึึดถืือ 
ปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััดมาโดยตลอดดัังนี้้�
	 คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้นายยิิว ฮอค โคว ป ระธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ทำ ำ�หน้้าที่่�ติิดต่่อและให้้ข้้อมููลกัับผู้้�ถืือหุ้้�น  นัักลงทุุน 
นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ หรืือหน่่วยงานที่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงบุุคคลใดๆ ซึ่่�ง  
ข้้อมููลดัังกล่่าวจะเป็น็ข้้อมููลท่ี่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน และตรงต่่อความเป็็นจริิง

	 หลัักปฏิิบััติิ 8  สนัับสนุุนการมีีส่วนร่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายในการปฏิิบััติิและคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�นทุุก
รายอย่่างเท่่าเทีียมและเป็น็ธรรมทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นที่�เป็็นผู้้�บริิหารและผู้้�ถืือหุ้้�นที่�ไม่่
เป็็นผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็น็คนไทยหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย  โดยบริิษััทฯ มีีน โยบายที่่�จะเพิ่่�มทางเลืือกในการ 
ประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือ หุ้้�นที่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง สามารถมอบ
ฉัันทะให้้กรรมการอิิสระหรืือบุุคคลอื่่�นเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงแทน 
ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ รวมถึึงเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยสามารถเสนอชื่่�อบุุคคล 

เพ่ื่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการล่่วงหน้้าในเวลาอัันสมควร 
	 การดำำ�เนิินการประชุุมจะเป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษั ัทฯ 
ตามลำำ�ดัับวาระการประชุุม โดยจะมีีการเสนอรายละเอีียดในแต่่ละวาระ 
อย่่างครบถ้้วน พร้้อมแสดงข้้อมููลประกอบการพิิจารณาอย่่างชััดเจน 
รวมทั้้�งจะไม่่เพิ่่�มวาระการประชุุมที่่�ไม่่มีีการแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า 
โดยไม่่จำำ�เป็็น  โดยเฉพาะวาระที่่�มีีความสำำ�คััญที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องใช้้เวลาในการ 
ศึึกษาข้้อมููลก่่อนการตััดสิินใจ
	 นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญในสิิทธิิพื้้�นฐาน 
ต่่างๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�น  ได้้แก่่ สิิทธิิการซื้้�อขายหรืือโอนหุ้้�น สิทธิิในการที่่�จะได้้ 
รั ับส่่วนแบ่่งกำำ�ไรของกิิจการ สิ ิทธิิในการได้้รั ับข้้อมููลข่่าวสารของ 
กิิจการอย่า่งเพีียงพอ สิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมเพ่ื่�อใช้้สิิทธิิออกเสีียงในที่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  เพื่่�อแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี 
และเรื่่�อง ที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ เช่่น การจััดสรรเงิินปัันผล การกำำ�หนด
หรืือการแก้้ไขข้้อบัังคัับและหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ และข้้อบัังคัับ การลดทุน 
หรืือเพิ่่�มทุุน เป็็นต้้น 
	 นอกเหนืือจากสิิทธิิพื้้�นฐานต่่างๆ ข้ ้างต้้นแล้้ว บริิษััทฯ ยั ังได้้ 
ดำำ�เนิินการในเรื่่�องต่่างๆ ที่่�เป็็นการส่่งเสริม และอำำ�นวยความสะดวกในการ
ใช้้สิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�น  
	 	 1. จัดส่่งหนัังสืือนััดประชุุมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้าก่่อน
วัันประชุุมอย่่างน้้อย 7 วััน โดยจะระบุุวััน เวลา สถานที่่� และวาระการประชุุม 
ตลอดจนข้้อมููลประกอบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องที่่�ต้้องตััดสิินใจในที่่�ประชุุม 
อย่่างครบถ้้วน 
	 	 2. ในกรณีีที่�ผู้้�ถือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ บริิษััทฯ 
เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถ มอบฉัันทะให้้ กรรมการอิิสระหรืือบุุคคลใดๆ 
เข้้าร่่วมประชุุมแทนตนได้้ โดยใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะแบบหนึ่่�งแบบใดที่่� 
บริิษััทฯ ได้้จััดส่่งไปพร้อมหนัังสืือนััดประชุุม
	 	 3. เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้ซัักถามแสดงความคิิดเห็็นและ 
ข้้อเสนอแนะต่่างๆ ได้้อย่่างเต็็มที่่� และอิิสระ 
	 	 4. เมื่่�อการประชุุมแล้้วเสร็จ บริิษััทฯ จะจััดทำำ�รายงานการ 
ประชุุมโดยแสดงข้้อมููลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถ ตรวจสอบได้้
	 	 บริิษัทัฯ จะระบุุความเห็็นของคณะกรรมการบริิษัทัฯ ไว้้ใน 
หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และจััดส่่งหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าให้้
แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นภายในระยะเวลาที่่� ก.ล.ต. หรืือตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด เพื่่�อ 
ให้้ผู้้�ถือหุ้้�นมีีเวลาศึึกษาข้้อมููลล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม นอกจากนี้้� ผู้้�ถือหุ้้�น
จะได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารผ่่านทางสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ 
เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ และการลงข่่าวสารในหนัังสืือพิิมพ์์ตามพระราชบััญญััติิ 
มหาชนจำำ�กัด ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายที่�จะให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ เข้้าร่่วม 
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นโดยพร้้อมเพรีียงกัันโดยเฉพาะประธานอนุุกรรมการชุุด 
ต่่างๆ เช่่น ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็็นต้้น  เพ่ื่�อร่่วมชี้้�แจงหรืือตอบ  
ข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�นในที่่�ประชุุม
	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดมาตรการป้้องกััน 
การใช้้ข้้อมููลภายในโดยมิิชอบ (Insider Trading) ของบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวข้้อง 
ซึ่่�งรวมถึึงกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้าง รวมตลอดถึึงคู่่�สมรส 
และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าวที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููล  
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รวีมัถืึงได้้กำาหนด้บทลงโทษเกี�ยวีกับการเป�ด้เผู้ยข้อุมั้ลขอุงบริษัท3 หร่อุ 
นำาข้อุมั้ลขอุงบริษัท3 ไปใช้เพ� �อุประโยชน์ส่วีนตนไวี้แล้วีตามันโยบาย 
การป�อุงกันการนำาข้อุมั้ลภายในไปใช้ประโยชน์ รวีมัทั�งได้้ให้ค่วีามัร้้แก่ 
กรรมัการและผู้้้บริหารขอุง บริษัท3 เกี�ยวีกับภาระหน้าที�ในการรายงาน 
การถื่อุค่รอุงหลักทรัพย์ ในบริษัท3 ขอุงตนเอุง ค่้่สมัรส และบุตรที�ยัง 
ไมั่บรรลุนิติภาวีะ ตลอุด้จนการรายงานการเปลี�ยนแปลงการถื่อุค่รอุง 
หลักทรัพย์ต่อุสำานักงานค่ณ์ะกรรมัการกำากับหลักทรัพย์และตลาด้ 
หลักทรัพย์ตามัมัาตรา 59 และบทกำาหนด้โทษตามัพระราชบัญญัต ิ
หลักทรัพย์ และตลาด้หลักทรัพย์ พzศึz 2535

 ä.2	คั�4ก''มกา'�<�ยėอย
 โค่รงสร้างกรรมัการขอุงบริษัท3 ประกอุบด้้วียค่ณ์ะกรรมัการ 
บริษัท3  ค่ณ์ะกรรมัการชุด้ย่อุย 1 ชุด้ ค่่อุ ค่ณ์ะกรรมัการตรวีจสอุบ 
ซึ�งมัีคุ่ณ์สมับัติค่รบถื้วีนตามัมัาตรา 6æ แห่งพระราชบัญญัติบริษัท 
มัหาชนจำากัด้ พzศึz 2535 และตามัประกาศึค่ณ์ะกรรมัการตลาด้ทุนที� 
เกี �ยวีข้อุง ทั �งนี � ขอุบเขตอุำานาจหน้าที �ขอุงค่ณ์ะกรรมัการชุด้ต่างๆ 
ขอุงบริษัท3 มัีด้ังนี�
  äzàzß  �อับเ�ตอัำานีาจำหนี้าที��อังค่ณะกำรรมกำารบริษัท3
  1z ค่ณ์ะกรรมัการมัีอุำานาจและหน้าที�และค่วีามัรับผู้ิด้ชอุบใน
การบริหารจัด้การและด้ำาเนินกิจการขอุงบริษัท3 ให้เป�นไปตามัก�หมัาย 
วีัตถืุประสงค่์ และข้อุบังค่ับขอุงบริษัท3 ตลอุด้จนมัติขอุงที�ประชุมัผู้้้ถื่อุหุ้น
ที�ชอุบด้้วียก�หมัายด้้วียค่วีามัซ่�อุสตัย ์สุจริตและระมััด้ระวัีงรักษาผู้ลประโยชน์
ขอุงบริษัท3
  2z จัด้ให้มัีการประชุมัผู้้้ถื่อุหุ้นเป�นการประชุมัสามััญประจำาป� 
ภายใน 4 เด้่อุนนับแต่วีันสิ�นสุด้รอุบระยะเวีลาบัญชีขอุงบริษัท3
  3z จัด้ให้มีัการประชุมัค่ณ์ะกรรมัการอุย่างน้อุย 3 เด่้อุนต่อุค่รั�ง
  4z ด้ำาเนินการให้บริษัทมัีระบบการบัญชีที�เหมัาะสมัและมัี ประ
สิทธิภาพและจัด้ให้มัีการรายงานทางการเงินและการสอุบบัญชีที�มัีค่วีามั 
น่าเช่�อุถื่อุได้้ รวีมัทั�งจัด้ให้มัีระบบการค่วีบคุ่มัภายใน การตรวีจสอุบภายใน 
ที�เพăยงพอุและเหมัาะสมั
  5z จัด้ให้มัีการทำางบแสด้งฐานะการเงินและงบกำาไรขาด้ทุน 
ขอุงบริษัท3 ณ์ วัีนสิ�นสุด้ รอุบระยะเวีลาบัญชีขอุงบริษัท3 ซึ�งผู้้้สอุบบัญชี 
ตรวีจสอุบแล้วีและนำาเสนอุต่อุที�ประชุมัผู้้้ถื่อุหุ้นเพ��อุ พ�จารณ์าและอุนุมััติ
  6z กำาหนด้เป�าหมัาย แนวีทาง นโยบาย แผู้นงานการด้ำาเนิน 
ธุรกิจและงบประมัาณ์ขอุงกลุ ่มับริษัท3 รวีมัถืึงค่วีบคุ่มักำากับด้้แล  
(Monitoring and Su²er¸ision) การบริหารและการจัด้การขอุงกลุ่มั 
บริษัท3 ให้เป�นไปตามันโยบายแผู้นงานและงบประมัาณ์ที�กำาหนด้ไวี้อุย่างมัี
ประสิทธิภาพ และสอุด้ค่ล้อุงก�หมัายที�เกี�ยวีข้อุง ตลอุด้จนประกาศึข้อุ 
บังคั่บและหลักเกณ์�์ต่างๆ ที�เกี�ยวีข้อุงขอุงค่ณ์ะกรรมัการกำากับตลาด้ทนุ 
สำานักงาน ค่ณ์ะกรรมัการกำากับหลักทรัพย์และตลาด้หลักทรัพย์ และตลาด้ 
หลักทรัพย์แห่งประเทศึไทย อุาทิเช่น การทำารายการที�เกี�ยวีโยงกัน การได้้มัา 
หร่อุจำาหน่าย ไปซึ�งทรัพย์สินที�สำาค่ัญ เท่าที�ไมั่ขัด้หร่อุแย้งกับก�หมัายอุ่�น 
  åz พ�จารณ์าทบทวีน ตรวีจสอุบ และอุนุมััติแผู้นการขยาย 
ธุรกิจ โค่รงการลงทุนขนาด้ใหญ่ ตลอุด้จนการเข้าร่วีมัลงทุนกับผู้้้ประกอุบ 

การรายอุ่�นๆ ที�เสนอุโด้ยฝ�ายบริหาร 
  æz ติด้ตามัผู้ลการด้ำาเนินงานให้เป�นไปตามัแผู้นงานและ 
งบประมัาณ์อุย่างต่อุเน่�อุง
  9z พ�จารณ์ากำาหนด้นโยบายด้้านการบริหารค่วีามัเสี �ยง 
(�is­ Management) ให้ค่รอุบค่ลุมัทั�งอุงค่์กรและ กำากับด้้แลให้มัีระบบ 
หร่อุกระบวีนการในการบริหารจัด้การค่วีามัเสี�ยงโด้ยมีัมัาตรการรอุงรับ แล
ะวีิธีค่วีบคุ่มัเพ��อุลด้ผู้ลกระทบต่อุธุรกิจขอุงบริษัทอุย่างเหมัาะสมั
  1Þz พ�จารณ์ากำาหนด้โค่รงสร้างการบริหารงาน มัีอุำานาจใน
การแต่งตั�งค่ณ์ะกรรมัการชุด้ย่อุย ประธานกรรมัการบริหาร และค่ณ์ะ 
อุนุกรรมัการชุด้อุ่ �นตามัค่วีามัเหมัาะสมั รวีมัถืึงการกำาหนด้ขอุบเขต 
อุำานาจหน้าที�ขอุงบุค่ค่ลด้ังกล่าวี
   ทั�งนี� การมัอุบอุำานาจตามัขอุบเขตอุำานาจหน้าที�ที�กำาหนด้นั�น
ต้อุงไมั่มัีลักษณ์ะเป�นการมัอุบอุำานาจ ที �ทำาให้ค่ณ์ะกรรมัการชุด้ย่อุย 
ประธานกรรมัการบริหาร และค่ณ์ะอุนุกรรมัการชุด้ต่างๆ ดั้งกล่าวี สามัารถื 
พ�จารณ์า และอุนุมััติรายการที�อุาจมัีค่วีามัขัด้แย้งมัีส่วีนได้้เสียหร่อุมัีค่วีามั
ขัด้แย้งทางผู้ลประโยชน์อุ่�นใด้ที�ทำากับบริษัทหร่อุ บริษัทย่อุย (ถื้ามัี) ยกเวี้น 
เป�นการอุนุมััติรายการที�เป�นไปตามันโยบายและหลักเกณ์�์ที�ค่ณ์ะกรรมัการ
พ�จารณ์าและอุนุมััติไวี้แล้วี
  11z จัด้ทำารายงานประจำาป�ขอุงค่ณ์ะกรรมัการ และรับผิู้ด้ชอุบ 
ต่อุการจัด้ทำาและการเป�ด้เผู้ยงบการเงินเพ��อุแสด้งถืึงฐานะการเงินและ 
ผู้ลการด้ำาเนินงานในรอุบป�ที�ผู้่านมัา และนำาเสนอุต่อุที�ประชุมัผู้้้ถื่อุหุ้นเพ��อุ 
พ�จารณ์าและอุนุมััติ
  12z ค่ณ์ะกรรมัการอุาจมัอุบอุำานาจให้กรรมัการค่นหนึ�งหร่อุ
หลายค่นหร่อุบุค่ค่ลอุ่�นใด้ปฏิบัติการอุย่างหนึ�ง อุย่างใด้แทนค่ณ์ะกรรมัการ 
ได้้โด้ยอุย้่ภายใต้การค่วีบคุ่มัขอุงค่ณ์ะกรรมัการหร่อุอุาจมัอุบอุำานาจ 
เพ��อุให้บุค่ค่ลดั้งกล่าวี มีัอุำานาจตามัที�ค่ณ์ะกรรมัการเห็นสมัค่วีรและภายใน 
ระยะเวีลาที�ค่ณ์ะกรรมัการเห็นสมัค่วีร ซึ �งค่ณ์ะกรรมัการอุาจยกเลิก 
เพ�กถือุน เปลี�ยนแปลง หร่อุแก้ไขการมัอุบอุำานาจนั�นๆ ได้้เมั่�อุเห็นสมัค่วีร
   ทั�งนี� การมัอุบอุำานาจนั�นต้อุงไม่ัมีัลักษณ์ะเป�นการมัอุบอุำานาจ 
ที�ทำาให้บุค่ค่ลด้ังกล่าวีสามัารถืพ�จารณ์าและอุนุมััติรายการที�ตนหร่อุ 
บุค่ค่ลที�อุาจมัีค่วีามัขัด้แย้ง มัีส่วีนได้้เสียหร่อุอุาจมัีค่วีามัขัด้แย้งทาง  
ผู้ลประโยชน์ในลักษณ์ะอุ่�นใด้ที�จะทำาขึ�นกับบริษัท หร่อุบริษัทย่อุย (ถื้ามัี)   
เวี้นแต่เป�นการอุนุมััติรายการที�เป�นรายการธุรกิจปกติและเป�นไปตามัเง่�อุนไข
การค่้าโด้ยทั�วีไปหร่อุเป�นไปตามันโยบายและหลักเกณ์�์ที�ค่ณ์ะกรรมัการ 
พ�จารณ์าและอุนุมััติไวี้แล้วี โด้ยอุย้่ภายใต้หลักเกณ์�์ เง่�อุนไข และวีิธีการ 
ตามัที�กำาหนด้เกี�ยวีกับรายการที�เกี�ยวีโยงกัน และรายการได้้มัาหร่อุจำาหน่าย 
ไปซึ�งทรัพย์สินที�สำาค่ัญขอุงบริษัทจด้ทะเบียนตามัประกาศึค่ณ์ะกรรมัการ
กำากับตลาด้ทุน และ{หร่อุตลาด้หลักทรัพย์ แห่งประเทศึไทย และ{หร่อุ  
ประกาศึอุ่�นใด้ขอุงหน่วียงานที�เกี�ยวีข้อุง 

  äzàzà  �อับเ�ตอัำานีาจำหนี้าที��อังค่ณะกำรรมกำารตรวจำสุอับ
  1z สอุบทานให้บริษัท3 มัีการรายงานทางการเงินอุย่าง 
ถื้กต้อุงและเพăยงพอุ
  2z สอุบทานให้บริษัท3 มัีระบบการค่วีบคุ่มัภายใน (Internal 
Control) และระบบการตรวีจสอุบภายใน (Internal Audit) ที�เหมัาะสมั 
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และมีีประสิิทธิิผล และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบ 
ภายใน  ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้ �ง โยกย้้าย 
เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจ สอบภายในหรืือ หน่่วยงานอื่่�นใดที่�รัับผิิดชอบ 
เกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน
		  3. สอบทานให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้ ้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์และกฎหมายที่่� 
เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ
	 	 4. ส อบทานให้้มีีการบริิหารจััดการและปฏิิบััติิตามนโยบาย 
ด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยง (Risk Management) ตามท่ี่�กำำ�หนด
	 	 5. พิิจารณา คั ัดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็น 
อิิสระเพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีี ของบริิษััทฯ และเสนอค่่าตอบแทนของ
บุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการ 
เข้้าร่่วม ประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง
	 	 6. พิิจารณารายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการท่ี่�อาจมีีความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของตลาด 
หลัักทรััพย์์ ทั้้ �งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็น 
ประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ
	 	  7. จัดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้
ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ ซึ่่ �งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดย  
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อย 
ดัังต่่อไปนี้้�
	 	 	 (ก)	ความเห็็นเกี่่ �ยวกัับความถููกต้้องครบถ้้วนเป็็นที่่ � 
	 	 	 	 เช่ื่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ
	 	 	 (ข)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุม	
	 	 	 	 ภายในของบริิษััทฯ
	 	 	 (ค) 	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย 	
	 	 	 	 หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของ 	
	 	 	 	 ตลาดหลัักทรััพย์ หรืือกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ
	 	 	 	 ของบริิษััทฯ
	 	 	 (ง)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
	 	 	 (จ) 	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง	
	 	 	 	 ผลประโยชน์์
	 	 	 (ฉ)	จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและ 
	 	 	 	 การเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่า่น
	 	 	 (ช)	ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการ 	
	 	 	 	 ตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามกฎบััตร 	
	 	 	 	 (charter)
	 	 	 (ซ)	รายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควร 
	 	 	 	 ทราบภายใต้้ขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ ที่�ได้้
	 	 	 	 รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
		  8.	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำำ�นาจที่่�จะขอความเห็็นที่่�เป็็น  
อิิสระจากท่ี่�ปรึกษาทางวิิชาชีีพอื่่�นใดเมื่่�อเห็็นว่าจำำ�เป็็นด้วยค่าใช้้จ่่ายของบริิษััท
		  9. ปฏิบิััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััทมอบหมาย
ด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

		  6.2.3 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่ � และความรัับผิิดชอบของ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
	 	 1. 	ควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินกิิจการ และ/หรืือบริิหารงาน 
ประจำำ�วัันของบริิษััท
	 	 2. จั ัดทำำ�นโยบาย  แผนธุุรกิิจ รวมถึึงกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ 
และงบประมาณประจำำ�ปีของบริิษััท เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการของบริิษััท
เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป
	 	 3. กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานหรืือการปฏิบัิัติิงานของบริิษััท 	
ให้้เป็็นไปตามนโยบาย  แผนงาน    และงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการของบริิษััท รวมถึึงการตรวจสอบ ติิดตาม และประเมิินผล 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนด  และมีีหน้้าที่่�  
รายงานผลการดำำ�เนิินงานการบริิหารจััดการ รวมถึึงความคืืบหน้้าใน  
การดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััท
	 	 4. พิิจารณาอนุุมััติิการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติิธุุรกิิจ
ของบริิษััท ตามงบลงทุุนหรืืองบประมาณที่่�ได้้รัับอนุมัุัติิจากคณะกรรมการ
บริิษััท โดยวงเงิินสำำ�หรัับแต่่ละรายการเป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในตาราง 
อำำ�นาจอนุุมััติิที่่�ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว แต่่ไม่่เกิิน  
งบประมาณประจำำ�ปีท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทรวมถึึงการเข้้า
ทำำ�สััญญาต่่างๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าว
	 	 5. มีีอำำ�นาจพิิจารณาอนุุมััติิการใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินการตาม
ธุุรกิิจปกติิของบริิษััทตามงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการ  
บริิษััทและเป็็นไปตามอำำ�นาจอนุุมััติิที่่�ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการ 
บริิษััทแล้้ว 
	 	 6. มีีอำ  ำ�นาจในการอนุุมััติ ิอั ัตรากำำ�ลัังคนการจ้้างงาน 
และบรรจุุพนัักงานการกำำ�หนดค่าจ้้าง ค่าตอบแทน และโบนััส และการแต่่งตั้้�ง 
โยกย้้ายพนัักงาน  รวมถึึงพิิจารณากำำ�หนดหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 
ของแต่่ละหน่ว่ยงานและตำำ�แหน่่ง สำำ�หรัับพนัักงานตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�อำำ�นวยการ 
ฝ่่ายลงไป
	 	 7. มีีอำ ำ�นาจออกคำำ�สั่่�ง ระเบีียบ ป ระกาศ และบัันทึึกต่่างๆ 
เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััท เป็็น ไปตามนโยบายและเพื่่�อผลประโยชน์์
ของบริิษััท รวมถึึงเพ่ื่�อรัักษาระเบีียบวิินััยภายในองค์์กร
	 	 8. ป ระสานงานกั ับหน่ ่วยงานตรวจสอบภายในและ 
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่่ �อให้้การดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจรวมทั้้ �ง 
การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์และข้้อบัังคัับ  
รวมทั้้�งนโยบายของบริิษััทตามหลัักธรรมาภิิบาล
	 	 9. มีีอำ ำ�นาจแต่่งตั้้�งคณะกรรมการหรืือคณะทำำ�งานชุุดต่างๆ 
เพ่ื่�อประโยชน์์และประสิิทธิิภาพ การจััดการที่่�ดีีและโปร่่งใส และมีีอำำ�นาจใน
การมอบอำำ�นาจให้้บุุคคลอื่่�นใดหนึ่่�งคนหรืือหลายคนปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�ง 
อย่่างใด โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืืออาจ
มอบอำำ�นาจเพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีอำำ�นาจตามที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
เห็็นสมควร และภายในระยะเวลาที่่�เห็็นสมควรซึ่่�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
อาจยกเลิิก เพิิกถอน  เปลี่่�ยนแปลงหรืือแก้้ไขบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบอำำ�นาจ 
หรืือการมอบอำำ�นาจนั้้�นๆ ได้้ตามท่ี่�เห็็นสมควร
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รายงานประจําปี 2563
�รัิ-ัท�เอสิไอเอสิ�้�จ่ำากัด้�tมหาช้นu

  1Þzปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี �อุ ่ �นๆ ตามัท ี � ได้ ้ร ับมัอุบหมัายจาก 
ค่ณ์ะกรรมัการบริษัท

  ทั�งนี� ในการด้ำาเนินการเร่�อุงใด้ที�ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
หร่อุผู้้้รับมัอุบอุำานาจจากประธาน เจ้าหน้าที�บริหาร หร่อุบุค่ค่ลที�อุาจ 
มัีค่วีามัขัด้แย้ง (ตามันิยามัประกาศึค่ณ์ะกรรมัการกำากับตลาด้ทุน และ{
หร่อุตลาด้หลักทรัพย์แห่งประเทศึไทย และ{หร่อุ หน่วียงานที�เกี�ยวีข้อุง 
กำาหนด้) มัีส่วีนได้้ส่วีนเสียหร่อุมัีค่วีามัขัด้แย้งทางผู้ลประโยชน์กับบริษัท 
และ{หร่อุ บริษัทย่อุย และ{หร่อุ บริษัทที�เกี�ยวีข้อุงประธานเจ้าหน้าที�   
บริหารไมั่มัีอุำานาจอุนุมััติการด้ำาเนินการในเร่ �อุงด้ังกล่าวีโด้ยเร่ �อุง 
ดั้งกล่าวีจะต้อุงเสนอุต่อุที�ประชุมัค่ณ์ะกรรมัการและ{หร่อุที�ประชุมัผู้้้ถ่ือุหุ้น 
(แล้วีแต่กรณ์ี) เพ��อุอุนุมััติต่อุไป ยกเวี้นเป�นการอุนุมััติรายการ ที�เป�นไป  
ตามัธุรกิจปกติและเง่ �อุนไขการค่้าปกติซึ �งเป�นไปตามัประกาศึขอุง 
ค่ณ์ะกรรมัการกำากับตลาด้ทุน และ{หร่อุ ตลาด้หลักทรัพย์แห่งประเทศึไทย 
และ{หร่อุ หน่วียงานที�เกี�ยวีข้อุงกำาหนด้

 ä.á	กา'สำ''หาBล4B�ėง�ัóงก''มกา'Bล4 ู้�'8หา''4�ั�
สำูงสำ<�
 การคั่ด้เล่อุกบุค่ค่ลที�จะแต่งตั�งเป�นกรรมัการขอุงบริษัท3 จะกระทำา 
ผู้่านการประชุมัผู้้้ถื่อุหุ้น โด้ยค่ณ์ะกรรมัการบริษัท3 จะเป�นผู้้้พ�จารณ์า 
ค่ัด้เล่อุกจากประสบการณ์์ ค่วีามัร้้ ค่วีามัสามัารถืและคุ่ณ์สมับัติตามัที� 
ก�หมัายกำาหนด้ เน่�อุงจากบริษัท3 ยังไมั่มัีค่ณ์ะกรรมัการสรรหาค่ัด้เล่อุก
บุค่ค่ลที�จะด้ำารงตำาแหน่งดั้งกล่าวี จากนั�นที�ประชุมัผู้้้ถ่ือุหุ้นจะทำาการคั่ด้เล่อุก
กรรมัการตามัหลักเกณ์�์และวีิธีการที�กำาหนด้ไวี้ในข้อุบังค่ับขอุงบริษัท3 

  äzázß อังค่ě�ระกำอับและกำารแต่งตัóงค่ณะกำรรมกำารบริษัท3 
  อุงค่์ประกอุบและการสรรหา แต่งตั�ง ถือุด้ถือุน หร่อุพ้นจาก
ตำาแหน่งกรรมัการขอุงบริษัท3 นั�น ได้้กำาหนด้ไวี้ในข้อุบังค่ับขอุงบริษัท3   
ซึ� งสามัารถืสรุปสาระสำาค่ัญได้้ด้ังนี�
  1z ค่ณ์ะกรรมัการบริษัท3 ประกอุบด้้วียกรรมัการจำานวีน  
ไมั่น้อุยกวี่า 5 ค่น และกรรมัการไมั่น้อุยกวี่ากึ�งหนึ�งขอุงจำานวีนกรรมัการ  
ทั�งหมัด้ต้อุงมีัถิื�นที�อุย่้ในราชอุาณ์าจักร และต้อุงมีัคุ่ณ์สมับัติตามัก�หมัาย
กำาหนด้ 
  2z ให้ที�ประชุมัผู้้้ถ่ือุหุ้นเล่อุกตั�งกรรมัการ ตามัหลักเกณ์�์และ 
วีิธีการด้ังต่อุไปนี�
   (1)  ผู้้้ถ่ือุหุ้นค่นหนึ�งมีัค่ะแนนเสียงเท่ากับจำานวีนหุ้นที�ตนถ่ือุ 
   (2)  ผู้้้ถื่อุหุ้นแต่ละค่นจะใช้ค่ะแนนเสียงที�มัีอุย้่เล่อุกตั�ง 
บุค่ค่ลค่นเด้ียวีหร่อุหลายค่นเป�นกรรมัการก็ได้้ ในกรณ์ีที�เล่อุกตั�งบุค่ค่ล 
หลายค่นเป�นกรรมัการจะแบ่งค่ะแนนเสียงให้แก่ผู้้้ใด้มัากน้อุยเพăยงใด้ไม่ัได้้
   (3)  บคุ่ค่ลที�ได้้รับค่ะแนนเสียงส้งสุด้ตามัลำาดั้บลงมัาเป�น
ผู้้้ได้้รับการเล่อุกตั�งเป�นกรรมัการเท่าจำานวีนกรรมัการที�จะพĄงมีัหร่อุจะพĄง
เล่อุกตั�งในค่รั�งนั�น ในกรณ์ีที�บุค่ค่ลซึ�งได้้รับการเล่อุกตั�งในลำาด้ับถืัด้ลงมัา
มัีค่ะแนนเสียงเท่ากันเกินจำานวีนกรรมัการที�จะพĄงมัีหร่อุจะพĄงเล่อุกตั�งใน 
ค่รั�งนั�น ให้ผู้้้เป�นประธานเป�นผู้้้อุอุกเสียงชี�ขาด้

  3z ในการประชุมัผู้้้ถ่ือุหุ้นสามััญประจำาป�ทกุค่รั�ง ให้กรรมัการ
อุอุกจากตำาแหน่งจำานวีนหนึ�งในสามัขอุงจำานวีนกรรมัการในขณ์ะนั�น ถื้า 
จำานวีนกรรมัการจะแบ่งอุอุกให้ตรงเป�นสามัส่วีนไมั่ได้้ ก็ให้อุอุกโด้ยจำานวีน
ใกล้ที�สุด้กับส่วีนหนึ�งในสามั กรรมัการที�จะต้อุงอุอุกจากตำาแหน่งในป�แรก
และป�ที�สอุงภายหลังจด้ทะเบียนบริษัทนั�น ให้จับสลากกัน ส่วีนป�หลังๆ ต่อุ
ไปให้กรรมัการค่นที�อุย้่ในตำาแหน่งนานที�สุด้นั�น เป�นผู้้้อุอุกจากตำาแหน่ง   
กรรมัการที�จะอุอุกตามัวีาระอุาจถื้กเล่อุกเข้ามัารับตำาแหน่งใหมั่ก็ได้้
  4z กรรมัการค่นใด้จะลาอุอุกจากตำาแหน่งให้ย่�นใบลาอุอุกต่อุ
บริษัท3 การลาอุอุกมัีผู้ลนับแต่วีันที�ใบลาอุอุกไปถืึงบริษัท3
  5z ในกรณี์ที�ตำาแหน่งกรรมัการว่ีางลงเพราะเหตุอุ่�นนอุกจาก
ถืึงค่ราวีอุอุกตามัวีาระค่ณ์ะกรรมัการอุาจเล่อุกบุค่ค่ลซึ�งมัีคุ่ณ์สมับัติ และ
ไมั่มัีลักษณ์ะต้อุงห้ามัตามัก�หมัายวี่าด้้วียบริษัทมัหาชนจำากัด้ และ{หร่อุ 
ก�หมัายวี่าด้้วียหลักทรัพย์และตลาด้หลักทรัพย์เข้าเป�นกรรมัการแทนใน
การ ประชุมัค่ราวีถัืด้ไป เว้ีนแต่วีาระขอุงกรรมัการจะเหล่อุน้อุยกว่ีา 2 เด่้อุน 
บุค่ค่ลซึ�งเข้าเป�นกรรมัการแทน ด้ังกล่าวีจะอุย้่ในตำาแหน่งกรรมัการได้้  
เพăยงแค่่วีาระที�ยังเหล่อุอุย้่ขอุงกรรมัการที�ตนแทนมัติขอุงค่ณ์ะกรรมัการ
ต้อุงประกอุบด้้วียค่ะแนนเสียงไมั่น้อุยกวี่าสามัในสี�ขอุงจำานวีนกรรมัการ 
ที�ยังเหล่อุอุย้่
  6z ที�ประชุมัผู้้้ถื่อุหุ้นอุาจลงมัติให้กรรมัการค่นใด้อุอุกจาก  
ตำาแหน่งก่อุนถืึงค่ราวีอุอุกตามัวีาระได้้ด้้วียค่ะแนนเสียงไมั่น้อุยกวี่าสามัใน
สี�ขอุงจำานวีนผู้้้ถื่อุหุ้นที�มัาประชุมัและมัีสิทธิอุอุกเสียง และมัีหุ้นนับรวีมักัน 
ได้้ไมั่น้อุยกวี่ากึ�งหนึ�งขอุงจำานวีนหุ้นที�ถื่อุโด้ยผู้้้ถื่อุหุ้นที�มัาประชุมัและ  
มัีสิทธิอุอุกเสียง

  äzázà อังค่ě�ระกำอับและกำารแต่งตัóงกำรรมกำารอัิสุระ
  ค่ณ์ะกรรมัการบริษัท3 จะร่วีมักันพ�จารณ์าเบ่�อุงต้นถืึงคุ่ณ์ 
สมับัติขอุงบุค่ค่ลที�จะมัาด้ำารงตำาแหน่งเป�นกรรมัการอุิสระ โด้ยพ�จารณ์า 
จากคุ่ณ์สมับัติและลักษณ์ะต้อุงห้ามัขอุงกรรมัการตามัพระราชบัญญัต ิ
มัหาชนจำากัด้ ก�หมัายวี่าด้้วียหลักทรัพย์และตลาด้หลักทรัพย์ 
ประกาศึขอุงค่ณ์ะกรรมัการ กำากับตลาด้ทุน รวีมัถึืงประกาศึข้อุบังคั่บ และ{
หร่อุระเบียบที�เกี�ยวีข้อุง นอุกจากนี� ค่ณ์ะกรรมัการบริษัท3 จะพ�จารณ์า  
ค่ัด้เล่อุกกรรมัการอุิสระจากผู้้้ทรงคุ่ณ์วีุฒิ ประสบการณ์์การทำางาน 
และค่วีามัเหมัาะสมัด้้านอุ่�นๆ ประกอุบกัน จากนั�นจะนำาเสนอุต่อุที�ประชุมั 
ผู้้้ถ่ือุหุ้นเพ��อุพ�จารณ์าแต่งตั�งเป�นกรรมัการขอุงบริษัท3 ต่อุไป ทั�งนี� บริษัท3 
มัีนโยบายในการแต่งตั�งกรรมัการอุิสระอุย่างน้อุย 1 ใน 3 ขอุงจำานวีน 
กรรมัการทั�งหมัด้ และต้อุงมัีจำานวีนไมั่น้อุยกวี่า 3 ท่าน

  คุ่ณ์สมับัติขอุงกรรมัการอุิสระ
  1z ถื่อุหุ้นไมั่เกินร้อุยละ 1 ขอุงจำานวีนหุ้นที�มัีสิทธิอุอุกเสียง 
ทั�งหมัด้ขอุงบริษัท3 บริษัทใหญ่ บริษัทย่อุย บริษัทร่วีมั หร่อุนิติบุค่ค่ลขอุง
บุค่ค่ลที�อุาจมัีค่วีามัขัด้แย้ง โด้ยนับรวีมัหุ้นที�ถื่อุโด้ยผู้้้ที�เกี�ยวีข้อุงด้้วีย
  2z ไมั่เป�นหร่อุเค่ยเป�นกรรมัการที�มัีส่วีนร่วีมับริหารงาน 
ล้กจ้าง พนักงาน ที�ปรึกษา ที�ได้้เงินเด้่อุนประจำาหร่อุผู้้้มัีอุำานาจค่วีบคุ่มั 
ขอุงบริษัท3 บริษัทใหญ่ บริษัทย่อุย บริษัทร่วีมั บริษัทย่อุยลำาด้ับเด้ียวีกัน 
หร่อุนิติบุค่ค่ลที�อุาจมัีค่วีามัขัด้แย้ง เวี้นแต่จะได้้พ้นจากการมัีลักษณ์ะ 
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ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปี ก่่อนวัันที่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อ ก.ล.ต.
	 	 3. ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดย 
การจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะท่ี่�เป็็นบิิดามารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง 
และบุุตร รวมทั้้ �งคู่่�ส มรสของบุุตร ของผู้้� บริิหาร ผู้้�ถื ือหุ้้�น รายใหญ่่ 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการ เสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีี 
อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย
	 	 4. ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย  บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง  
ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน  
รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการ 
อิิสระ หรืือผู้้�บริิหารของผู้้�ที่�มีีความสััมพัันธ์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง เว้้นแต่่จะได้้พ้้น
จากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปี ก่อนวันที่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาต 
ต่่อ ก.ล.ต.
	 	 5. ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย  บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง และไม่่เป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ ผู้้�บริิหาร หรืือหุ้้�น ส่วน
ผู้้�จัดการของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี ซ่ึ่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่
จะได้้พ้น้จากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้อ้ยกว่่า 2 ปี ก่อนวันที่่�ยื่่�นคำำ� 
ขออนุุญาตต่่อ ก.ล.ต.
	 	 6. ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึง
การให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน  ซึ่่�งได้้รัับ 
ค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้ ้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�ผู้้�ให้้บริิการ 
ทางวิิชาชีีพเป็็นนิิติิบุุคคลให้้รวมถึึงการเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ 
ซ่ึ่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ ผู้้�บริิหาร หรืือหุ้้�นส่วนผู้้�จัดการ ของผู้้�ให้้บริิการทาง 
วิิชาชีีพนั้้�นด้้วย  เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อย 
กว่่า 2 ปีี ก่อนวันที่่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อ ก.ล.ต.
	 	 7. ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อเป็็นตัวแทนของ 
กรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ 
	 	 8. ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการ 
แข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของผู้้�ขออนุุญาตหรืือบริิษััทย่่อย  หรืือไม่่เป็็นหุ้้�น 
ส่่วนที่�มีีนััยในห้างหุ้้�นส่วน หรืือเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่วนร่วมบริิหารงาน ลูกจ้้าง 
พนัักงาน ที่ ่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ�  หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละหนึ่่�งของ 
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิ ออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�นซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีี 
สภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับ กิ ิจการของบริิษััทฯ 
หรืือบริิษััทย่่อย
	 	 9. ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็น
อิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิิน งานของบริิษััทฯ

		  6.3.3 องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ
		  คณะกรรมการบริิษััทฯ จะเป็น็ผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ
ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการ ตรวจสอบอย่่างน้้อย  3 ท่ ่าน  โดยแต่่งตั้้�ง 
จากกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ ที่ ่ �มีีคุ ุณสมบััติิตามที่่ �กฎหมายว่่า 
ด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงประกาศข้้อบัังคัับ และ/
หรืือระเบีียบของตลาดหลััก ทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด น อกจากนี้้�  
กรรมการอิิสระที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบต้้องมีีคุุณสมบััติิ 
เพิ่่�มเติิมดัังนี้้� 
	 	 1. ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการให้้ 
ตััดสินใจในการดำำ�เนิินกิจการของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
	 	 2. ไม่่เป็็นกรรมการของบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย หรืือบริิษััท 
ย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกัันเฉพาะที่่�เป็็น บริิษััทจดทะเบีียน
	 	 3. มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าท่ี่�
ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� ต้องมีีกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อยหนึ่่�ง
คนที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบ
ทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้ ทั้้�งนี้้� กรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปี หรืือเท่่ากัับวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
กรรมการบริิษััทฯ 

		  6.3.4 การสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
	 	 เนื่่�องจากบริิษััทฯ ไม่่มีีคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่า 
ตอบแทน ดังนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทฯ จึงมีีหน้้าที่่�สรรหาและแต่่งตั้้�งผู้้�มีี 
คุุณสมบััติิเหมาะสมในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธาน  เจ้้าหน้้าที่่ �บริิหาร 
โดยมีีหลัักเกณฑ์์ในการพิิจารณา ดัังนี้้�
	 	 1. การพิิจารณาคุุณสมบััติ ิทั่่  �ว ไป  ความเชี่ ่ �ยวชาญ 
และประสบการณ์์ และเป็็นไปตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�กำำ�หนด
	 	 2.  ป  ระธานเจ้้าหน้้าที่่ �บริิหารไม่่เป็็นบุุคคลคนเดีียวกัับ 
ประธานกรรมการบริิษััทฯ
	 	 3.  มีี  การกำำ�หนดบทบาท อำ ำ�นาจ และหน้้าที่่�ของประธาน 
เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารแยกจากประธาน กรรมการบริิษััทฯ อย่่างชััดเจน เพ่ื่�อสร้าง 
ดุุลยภาพระหว่่างการบริิหารและการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	 	 4.   คณะกรรมการบริิษััทฯ กำ ำ�หนดกรอบอำำ�นาจหน้้าที่่ �  
และเป้้าหมายการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และให้้มีีการ 
ประเมิินผลงานเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

	 6.4	โครงสร้้างการบริิหารของกิิจการโรงเรีียน
	 โครงสร้้างการบริิหารของกิิจการโรงเรีียนที่ ่ �บริิษั ัทฯ เป็็น 
ผู้้�รัับใบอนุุญาต เป็็นดัังนี้้�
	 	 6.4.1 คณะกรรมการบริิหารโรงเรีียน
	 	 ตามตราสารจััดตั้้�งโรงเรีียนที่่�บริิษััทฯ เป็็นผู้้�รั ับอนุุญาต  
กำ ำ�หนดว่ ่าคณะกรรมการบริ ิหารโรงเรีียน จะต้ ้องประกอบด้ ้วย 
ผู้้�รัับใบอนุุญาต ผู้้�จััดการ ผู้้�อำำ�นวยการ ผู้้�แทนครูู ผู้้� แทนผู้้�ปกครอง 
และผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ อย่่างน้้อย 2 คน ซ่ึ่�งเป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดใน มาตรา 30 
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แห่งพระราชบัญญัติโรงเรียนเอุกชน พzศึz 255Þ แก้ไขเพ��มัเติมั (ฉบับที� 
2) พzศึz 2555 และในตราสารจัด้ตั�งขอุงโรงเรียนในกลุ่มับริษัท3 ได้้ กำาหนด้ 
ให้คุ่ณ์สมับัติขอุงค่ณ์ะกรรมัการบริหารโรงเรียนเป�นด้ังนี�
   1z มัีสัญชาติไทย
   2z มัีอุายุไมั่ตำúากวี่า 25 ป�บริบ้รณ์์
   3z มีัค่วีามัร้้และประสบการณ์์เหมัาะสมักับกิจการขอุงโรง
เรียน
   4z เล่ �อุมัใสในการปกค่รอุงระบอุบประชาธิปไตยอุันมั ี
พระมัหากษัตริย์ทรงเป�นประมัุข
   5z มัีค่วีามัประพฤติเรียบร้อุยเป�นที�ยอุมัรับขอุงสังค่มั
   6z ไม่ัเป�นบุค่ค่ลล้มัละลาย ค่นไร้ค่วีามัสามัารถืหร่อุค่นเสม่ัอุน
ไร้ค่วีามัสามัารถื
   åz ไม่ัเค่ยได้้รับโทษจำาคุ่กโด้ยค่ำาพ�พากษาถึืงที�สุด้ให้จำาคุ่ก 
เว้ีนแต่เป�นโทษสำาหรับค่วีามัผิู้ด้ ที�ได้้กระทำาโด้ยประมัาทหร่อุค่วีามัผิู้ด้ลหุโทษ
   æz มัีค่วีามัตั�งใจเพ��อุพัฒนากิจการขอุงโรงเรียนและ  
สามัารถือุุทิศึเวีลาในการบริหารโรงเรียน
   กรรมัการบริหารที�เป�นผู้้้รับใบอุนุญาต ผู้้้จัด้การ ผู้้้อุำานวียการ
ต้อุงมัีคุ่ณ์สมับัติตั�งแต่ (1) ถืึง (æ) ส่วีนกรรมัการบริหารที�เป�นผู้้้แทนค่ร้ 
ผู้้้แทนผู้้้ปกค่รอุง และผู้้้แทนผู้้้ทรงคุ่ณ์วีุฒิต้อุงมัีคุ่ณ์สมับัติ ตั�งแต่ (2) ถืึง (æ)

 การสรรหา และการแต่งตั�งค่ณ์ะกรรมัการบริหารโรงเรียน
 หลักเกณ์�์ วีิธีการสรรหากรรมัการ การเล่อุกประธานกรรมัการ 
วีาระการด้ำารงตำาแหน่ง และการพ้นจากตำาแหน่งให้เป�นไปตามัที�กำาหนด้ไวี้ 
ในตราสารจัด้ตั�งขอุงแต่ละโรงเรียน ด้ังนี�
  O ผู้้้รับใบอุนุญาต ผู้้้จัด้การ ผู้้้อุำานวียการ เป�นกรรมัการบริหาร 
โรงเรียนโด้ยตำาแหน่ง ซึ�งตำาแหน่งด้ังกล่าวีแต่งตั�งโด้ยค่ณ์ะกรรมัการบริษัท3
  O ผู้้้แทนค่ร้ ผู้้้แทนผู้้้ปกค่รอุง และผู้้้ทรงคุ่ณ์วีุฒิ เป�นกรรมัการ  
บริหารโรงเรียนโด้ยการสรรหา โด้ยผู้้้รับใบอุนุญาตแต่งตั�งค่ณ์ะกรรมัการ 
สรรหาค่ณ์ะหนึ�ง เพ��อุทำาหน้าที�สรรหาผู้้้มัีค่วีามัร้้และค่วีามัสามัารถืเป�น  
ค่ณ์ะกรรมัการบริหารที�มัาจากผู้้้แทนค่ร้ ผู้้้แทนผู้้้ปกค่รอุง และผู้้้แทน 
ผู้้้ทรงคุ่ณ์วีุฒิ เพ��อุเสนอุให้ผู้้้รับใบอุนุญาตเล่อุกตามัจำานวีนที�กำาหนด้
  O ค่ณ์ะกรรมัการสรรหา เป�นค่ณ์ะกรรมัการที�ได้้รับการแต่งตั�ง 
จากค่ณ์ะกรรมัการบริษัท3 โด้ยมัีหน้าที�สรรหาผู้้้มัีค่วีามัร้้ค่วีามัสามัารถืและ 
คุ่ณ์สมับัติเป�นกรรมัการบริหารโรงเรียนที�มัาจากผู้้้แทนค่ร้ ผู้้้แทนผู้้้ปกค่รอุง 
และผู้้้ทรงคุ่ณ์วีุฒิ เพ��อุเสนอุให้ค่ณ์ะกรรมัการขอุงบริษัท ซึ�งเป�นผู้้้รับใบอุนุญาต 
เล่อุกให้ค่รบถื้วีนตามัที�กำาหนด้ในตราสารจัด้ตั�ง โด้ยในป�จจุบันค่ณ์ะกรรมัการ 
สรรหาประกอุบด้้วีย กรรมัการ 3 ท่าน ด้ังนี�
  นายยิวี 2อุค่ โค่วี  ประธานค่ณ์ะกรรมัการสรรหา
  นายฉัตรพă ตันติเฉลิมั  กรรมัการสรรหา
  นางสาวีไตรทิพย์ ศึิวีะกฤษณ์์กุล กรรมัการสรรหา

 วีาระการด้ำารงตำาแหน่งขอุงค่ณ์ะกรรมัการบริหารโรงเรียน
 กรรมัการบริหารโรงเรียนที�เป�น ผู้้ ้แทนค่ร้ ผู้้ ้แทนผู้้้ปกค่รอุง 
และผู้้้ทรงคุ่ณ์วีุฒิ ให้มัีวีาระการด้ำารงตำาแหน่งค่ราวีละ 3 ป� และกรรมัการ
บริหารโรงเรียนที�พ้นจากตำาแหน่งตามัวีาระอุาจได้้รับการแต่งตั�งอุีก ทั�งนี� 
กรรมัการบริหารโรงเรียน จะพ้นจากตำาแหน่งเมั่�อุ

   1z เสียชีวีิต
   2z ลาอุอุก
   3z ค่ณ์ะกรรมัการบริหารโรงเรียน 
   มัากกวี่ากึ�งหนึ�งขอุงค่ณ์ะกรรมัการที�มัาประชุมัให้อุอุก  
เพราะบกพร่อุงต่อุหน้าที�มัีค่วีามัประพฤติเส่�อุมัเสียหร่อุกระทำาการให้เกิด้  
ค่วีามัเสียหายแก่การด้ำาเนินกิจการโรงเรียน มัีค่วีามัประพฤติเส่ �อุมัเสีย  
หร่อุกระทำาการให้เกิด้ค่วีามัเสียหายแก่การด้ำาเนินกิจการโรงเรียน หร่อุ 
ปฏิบัติตนไม่ัเป�นไปตามัข้อุบังคั่บการประชุมัค่ณ์ะกรรมัการบริหาร ตามัที�ระบุไว้ี 
ในประกาศึหลักเกณ์�์ วีิธีการในการสรรหาที�ค่ณ์ะกรรมัการกำาหนด้
   4z ขาด้คุ่ณ์สมับัติขอุงค่ณ์ะกรรมัการบริหารโรงเรียน
   5z ขาด้คุ่ณ์สมับัติขอุงการเป�นกรรมัการประเภทนั�น
   ในกรณี์ที�กรรมัการบริหารที�เป�นผู้้้แทนค่ร้ ผู้้้แทนผู้้้ปกค่รอุง 
และผู้้้ทรงคุ่ณ์วีุฒิ พ้นจาก ตำาแหน่ง ก่อุนวีาระให้ผู้้้ที�ได้้รับการแต่งตั�งแทน
ตำาแหน่งที�วี่างลง ด้ำารงตำาแหน่งเท่ากับวีาระที�เหล่อุขอุงกรรมัการซึ�ง 
ตนแทนเม่ั�อุค่รบกำาหนด้ตามัวีาระ หากยงัไม่ัมีัการแต่งตั�งกรรมัการบริหาร 
ใหม่ัขึ�นมัาให้กรรมัการบริหารที�พ้นจากตำาแหน่งอุย่้ด้ำาเนินงานต่อุไปจนกว่ีา 
กรรมัการที�ได้้รับการแต่งตั�งขึ�นใหมั่เข้ารับ หน้าที�

 ขอุบเขตอุำานาจ หน้าที� และค่วีามัรับผู้ิด้ชอุบขอุงค่ณ์ะกรรมัการ 
บริหารโรงเรียน
   ค่ณ์ะกรรมัการบริหารโรงเรียนมัีหน้าที�กำากับด้้แลการ  
ด้ำาเนินการขอุงสถืานศึึกษาให้สอุด้ค่ล้อุงกับกฏหมัาย  ก�ระเบียบ ประกาศึ 
ค่ำาสั�ง และนโยบายขอุงกระทรวีงศึึกษาธิการ ภายใต้ขอุบเขตอุำานาจหน้าที�
และค่วีามัรับผู้ิด้ชอุบที�กำาหนด้ในตารางอุำานาจด้ำาเนินการขอุงโรงเรียน 
โด้ยมัีรายละเอุียด้ด้ังนี�
   1z อุอุกระเบียบและข้อุบังค่ับต่างๆ ขอุงโรงเรียน
   2z ให้ค่วีามัเห็นชอุบนโยบาย และแผู้นพัฒนาการศึึกษา 
ขอุงโรงเรียน
   3z ให้ค่ำาแนะนำาการบริหารและการจัด้การโรงเรียน 
ด้้านบุค่ลากร แผู้นงาน งบประมัาณ์ วิีชาการ กิจกรรมันักเรียนอุาค่ารสถืานที� 
และค่วีามัสัมัพันธ์กับชุมัชน
   4z กำากับด้้แลให้มีัระบบการประกันคุ่ณ์ภาพภายในโรงเรียน
   5z ติด้ตามั ตรวีจสอุบ และประเมัินผู้ลการป�ิบัติงาน 
ขอุงผู้้้อุำานวียการ
   6z ให้ค่วีามัเห็นชอุบการก้้ย่มัเงินค่รั�งเดี้ยวีหร่อุหลายค่รั�ง 
รวีมักันเกินร้อุยละยี �สิบห้าขอุง มั้ลค่่าทรัพย์สินที �โรงเรียนในระบบมัี 
อุย้ ่ขณ์ะนั �น ในกรณ์ีที �ค่ณ์ะกรรมัการบริหารไมั่ให้ค่วีามัเห็นชอุบการ 
ก้้ย่มัเงินค่ณ์ะกรรมัการต้อุงเสนอุทางเล่อุกที�ปฏิบัติได้้ให้แก่โรงเรียนใน 
ระบบด้้วีย เวี้นแต่ค่ณ์ะกรรมัการจะเห็นวี่าการก้้ย่มัเงินนั�นมัิได้้เป�นไปเพ��อุ  
ประโยชน์ขอุงการด้ำาเนินกิจการโรงเรียน
   åz ให้ค่วีามัเห็นชอุบการกำาหนด้ค่่าธรรมัเนียมัการศึึกษา 
และค่่าธรรมัเนียมัอุ่�นขอุงโรงเรียน
   æz ให้ค่วีามัเห็นชอุบรายงานประจำาป� งบการเงินประจำาป� 
และการแต่งตั�งผู้้้สอุบบัญชี
   9z พ�จารณ์าค่ำาร้อุงทุกข์ขอุงค่ร้ ผู้้้ปกค่รอุงและนักเรียน
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	 	 	 10.	ให้้ความเห็็นชอบในการขอเปลี่่�ยนแปลงรายการใน 
ตราสารจััดตั้้�ง
			   11.	ให้้ความเห็็นชอบในการขอเปลี่่�ยนแปลงรายการใน 
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกิิจการโรงเรีียน
	 	 	 12.	ดำำ�เนิินการให้้มีีการตรวจสอบบััญชีีของโรงเรีียนเพื่่�อ
ตรวจสอบและแสดงความเห็็น ต่่องบการเงิินของโรงเรีียนภายในหนึ่่�งร้้อย
ยี่่�สิิบวัันนัับแต่่วัันสิ้้�นรอบปีีบััญชีี  ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการที่่�คณะกรรมการ 
ส่่งเสริมการศึึกษาเอกชนกำำ�หนด
			   13.	เห็็นชอบการจััดสรรผลตอบแทนที่�ได้้จากการดำำ�เนิินการ
ของโรงเรีียนให้้แก่่ผู้้�รับใบอนุุญาต
	 	 	 14.	แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการเพื่่�อปฏิิบััติิงานอย่่างใด  
อย่่างหนึ่่�งในการดำำ�เนิินงานของโรงเรีียนตามที่่�คณะกรรมการบริิหาร 
มอบหมาย
	 	 	  15. ให้้ความเห็็นชอบหนัังสืือมอบอำำ�นาจของโรงเรีียน
	 	 	 16.	ร่่วมสํํารวจสภาพปััจจุุบััน ปัญหา และความต้้องการ
ที่่�จํําเป็็นของโรงเรีียน  รวมทั้้�งจััดลํําดัับความสํําคััญของปััญหาที่่�จะต้้อง  
ดํําเนิินการแก้้ไขปรับปรุุงและพััฒนา 
	 	 	 17.	ให้้ความเห็็นชอบ รับรองแผนการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปี 
	 	 	 18.	ร่่วมตรวจสอบการดํําเนิินงานตามแผนกลยุุทธ์์ที่่�ได้้ 
กํําหนดไว้้
	 	 	 19.	ร่่วมประชุุมเพ่ื่�อรัับทราบความก้้าวหน้้า อุปสรรคและ
ให้้ความเห็็นชอบต่่อผลงานของโรงเรีียน  รวมทั้้�งให้้ ข้ ้อเสนอแนะในการ 
ปฏิิบััติิภารกิิจของโรงเรีียน
	 	 	 20.	ให้้การสนัับสนุนด้านทรััพยากรต่่างๆ รวมทั้้�งเผยแพร่ 
ชื่่�อเสีียง และเกีียรติิคุุณของโรงเรีียน 
	 	 	 21.	ศึึกษาพระราชบััญญััติิโรงเรีียนเอกชน พุทธศัักราช 
2550 และระเบีียบกระทรวงศึึกษาธิิการว่่าด้้วยการคุ้้�มครองการทำำ�งาน 
ของครููใหญ่่และครููโรงเรีียนเอกชน พุุทธศัักราช 2542  รวมทั้้�ง แนวทาง
การปฏิิรููปการศึึกษาของกระทรวงศึึกษาธิิการ อีี กทั้้�งมาตรฐานคุุณภาพ 
การศึึกษาของสํํานัักงานรัับรองมาตรฐานและประเมิินคุุณภาพการศึึกษา 
(องค์์การมหาชน) ให้้เข้้าใจอย่่างละเอีียดลึึกซึ้้�ง เพื่่�อให้้มองเห็็นทิิศทางใน 
การจััดการศึึกษาของชาติิและของโรงเรีียน
	 	 	 ทั้้�งนี้้� อำำ�นาจขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการบริิหารโรงเรีียนตามข้้อ 1-13 เป็็นอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ท่ี่�ระบุุใน 
พ.รบ. โรงเรีียนเอกชน พ.ศ. 2550 แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2554

		  6.4.2 คณะผู้้�บริิหารโรงเรีียน
		  ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะผู้้�บริิหาร 
โรงเรีียน
	 	 คณะผู้้�บริิหารโรงเรีียนมีีอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ 
ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิหารโรงเรีียนกำำ�หนดและมอบหมาย และตามภายใต้้ 
ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�กำำ�หนดในตารางอำำ�นาจดำำ�เนิินการ
ของโรงเรีียน โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
	 	 	 1. รับผิิดชอบการบริิหารงานในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิิน
งานตามปกติิธุุระและงานบริิหารของโรงเรีียน พิิจารณากำำ�หนดนโยบาย 

ทิิศทาง และกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจของโรงเรีียนกำำ�หนดแผนการเงิิน 
งบประมาณ การบริิหารทรััพยากรบุุคคล การลงทุุนด้้านเทคโนโลยีี 
สารสนเทศ การประชาสััมพัันธ์์ของโรงเรีียน  เพื่่ �อเสนอให้้ที่่ �ประชุุม 
คณะกรรมการบริิหารโรงเรีียนพิิ จารณาและอนุุมััติ ิ และ/หรืือให้้ 
ความเห็็นชอบ  รวมตลอดถึึงการตรวจสอบและติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน
ของโรงเรีียน ตามนโยบายที่่�กำำ�หนด
	 	 	 2. ดำ ำ�เนิินกิิจการและบริิหารกิิจการของโรงเรีียนตาม 
วััตถุุประสงค์์ ข้อบัังคัับ นโยบาย ระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด คำำ�สั่่�ง และมติิของท่ี่�
ประชุุมคณะกรรมการบริิหารโรงเรีียน และ/หรืือมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ ของผู้้�รับใบอนุุญาต
	 	 	 3. อนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินลงทุุนที่่�สำำ�คััญ ที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ใน 
งบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ปีีตามที่่�กำำ�หนดในตารางอำำ�นาจดำำ�เนิินการของ
โรงเรีียน
	 	 	 4. พิิจารณาผลกำำ�ไรขาดทุนุของโรงเรีียนเพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อ
คณะกรรมการบริิหารโรงเรีียน
	 	 	 5. กำ ำ�หนดโครงสร้้างเงิินเดืือน  รวมถึึงการคััดเลืือก 
การฝึึกอบรม การแต่่งตั้้�ง การว่่าจ้้าง การโยกย้้าย การกำำ�หนดเงิินค่่าจ้้าง 
ค่่าตอบแทน  โบนััสพนัักงานระดัับผู้้�บริิหารซึ่่�งมิิได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
บริิหาร และการเลิิกจ้้าง โดยอาจมอบหมายให้้ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่เป็็นผู้้�มีี 
อำำ�นาจแทนโรงเรีียนในการลงนามในสััญญาจ้้างแรงงาน
	 	 	 6. พิิ จารณาเรื่่ �องอื่่ �นๆ ตามที่่ �ได้้รัับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริิหารโรงเรีียน ทั้้�งนี้้�การ ได้้รัับมอบหมายอำำ�นาจดัังกล่่าว 
ข้้างต้้น ต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจ หรืือมอบอำำ�นาจช่่วงที่่�ทำำ�ให้้ 
คณะผู้้�บริิหารโรงเรีียน  หรืือผู้้�รัับมอบอำำ�นาจจากคณะผู้้�บริิหารโรงเรีียน  
สามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งมีีส่่วนได้้เสีีย 
หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับโรงเรีียน

		  6.4.3 ผู้้�แทนผู้้�รัับใบอนุุญาต
		  คุุณสมบััติิของผู้้�แทนผู้้�รัับใบอนุุญาต
	 	 ผู้้� แทนผู้้�รั  ับใบอนุุญาตมีีหน้้าที่่ � เป็็นผู้้� แทนของโรงเรีียน  
จะต้้องมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามมาตรา 21 แห่่ง 
พระราชบััญญััติิโรงเรีียนเอกชน พ.ศ. 2550 แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 2) 
พ.ศ. 2555 ดัังนี้้�
	 	 	 1. มีีสััญชาติิไทย 
	 	 	 2. มีีอายุุไม่่ต่ำำ��กว่่ายี่่�สิิบห้้าปีีบริิบููรณ์์ 
	 	 	 3. สำำ�เร็็จการศึึกษาไม่่ต่ำำ��กว่่าปริิญญาตรีี 
			   4. มีีความประพฤติิเรีียบร้้อยไม่่บกพร่่องในศีีลธรรมอัันดีี 
	 	 	 5. เลื่่ �อมใสในการปกครองระบอบประชาธิิปไตยอัันมีี 
พระมหากษััตริิย์์ทรงเป็็นประมุุข 
	 	 	 6. ไม่่เป็็นบุุคคลล้้มละลาย 
	 	 	 7. ไม่่เคยถูกออกจากราชการโดยมีีความผิิด เว้้นแต่่ได้้ถููก 
ออกจากราชการมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันขอรัับใบอนุุญาตให้้จััด 
ตั้้�งโรงเรีียนในระบบ 
	 	 	 8. ไม่่เคยถูกเพิิกถอนใบอนุุญาตให้้จััดตั้้�งโรงเรีียน เว้้นแต่่ 
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ได้้ถื้กเพ�กถือุนใบอุนุญาตด้ังกล่าวีมัาแล้วีไมั่น้อุยกวี่าสอุงป�ก่อุนวีันขอุรับ 
ใบอุนุญาตให้จัด้ตั�งโรงเรียนในระบบ 
   9z ไม่ัเป�นค่นไร้ค่วีามัสามัารถืหร่อุค่นเสม่ัอุนไร้ค่วีามัสามัารถื 
   1Þz ไมั่เค่ยได้้รับโทษจำาคุ่กโด้ยค่ำาพ�พากษาถืึงที�สุด้ให้ 
จำาคุ่กและได้้พ้นโทษมัาแล้วีไมั่ถืึงห้าป�ก่อุนวีันขอุรับใบอุนุญาตให้จัด้ตั�ง 
โรงเรียนในระบบ เวี้นแต่เป�นโทษสำาหรับค่วีามัผู้ิด้ที�ได้้กระทำาโด้ยประมัาท 
หร่อุค่วีามัผู้ิด้ลหุโทษ

  ขอุบเขตอุำานาจ หน้าที� และค่วีามัรับผู้ิด้ชอุบขอุงผู้้้แทนผู้้้รับ 
ใบอุนุญาต
  ผู้้้แทนผู้้้รับใบอุนุญาตมีัหน้าที�เป�นผู้้้แทนขอุงโรงเรียน ในการทำา 
นิติกรรมักับบุค่ค่ลภายนอุก ตามัที�ค่ณ์ะกรรมัการบริหารโรงเรียน และ{
หร่อุ ค่ณ์ะกรรมัการบริษัท3 กำาหนด้และมัอุบหมัาย โด้ยมีัรายละเอีุยด้ ดั้งนี�
   1z ทำาหน้าที�เป�นตัวีแทนทางก�หมัายขอุงโรงเรียนในการ
ทำานิติกรรมักับบุค่ลภายนอุกโด้ยลงลายม่ัอุช่�อุและประทับตราขอุงโรงเรียน
   2z เป�นผู้้้มัีอุำานาจลงลายมั่อุช่�อุและประทับตราโรงเรียน 
เพ��อุผู้้กพันโรงเรียน โด้ยอุาจแต่งตั�งบุค่ค่ลอุ่�นใด้ให้ด้ำาเนินการเกี�ยวีกับ 
กิจการโรงเรียนที�ตนมีัอุำานาจหน้าที�หร่อุลงนามัในนิติกรรมัที�โรงเรียนทำากับ 
บุค่ค่ลภายนอุกหร่อุเอุกสารที�อุอุกโด้ยโรงเรียน โด้ยการทำาหนังส่อุมัอุบ 
อุำานาจแต่งตั�งและมัอุบหมัาย ให้บุค่ค่ลนั�นมีัอุำานาจภายในกำาหนด้ระยะเวีลา 
ใด้เวีลาหนึ�งตามัที�จะเห็นสมัค่วีร โด้ยผู้้้รับใบอุนุญาตอุาจยกเลิกเพ�กถือุน 
เปลี�ยนแปลงหร่อุแก้ไขอุำานาจนั�นๆ เป�นค่รั�งค่ราวีได้้หนังส่อุมัอุบอุำานาจ 
นั�นต้อุงได้้รับการพ�จารณ์า เห็นชอุบโด้ยค่ณ์ะกรรมัการบริหารโรงเรียน
   3z ร่วีมัเป�นผู้้้บริหารระด้ับส้งขอุงโรงเรียน
   - เข้าร่วีมัประชุมัและให้ค่ำาแนะนำาแก่ทีมัผู้้้บริหารระดั้บส้ง
ขอุงโรงเรียน
   - มัีส่วีนร่วีมัในการแก้ไขป�ญหาขอุงธุรกิจและกิจกรรมั 
ขอุงโรงเรียนทั�งหมัด้
   -  จัด้ทำารายงานและให้ค่วีามัช่วียเหล่อุแก่ทีมัผู้้้บริหารระดั้บ
ส้งขอุงโรงเรียนตามัที�กำาหนด้
   4z ร่วีมัเป�นผู้้้บริหารระด้ับส้งขอุงบริษัท3
   - ด้้แลรับผู้ิด้ชอุบเกี�ยวีกับการด้ำาเนินกิจการโรงเรียน 
ตามัที�ได้้รับมัอุบหมัายจากค่ณ์ะกรรมัการบริษัท

  äzâzâ ผู้้้จำัด้กำารโรงเรียนี
  คุ่ณ์สมับัติขอุงผู้้้จัด้การโรงเรียน
  ผู้้้จัด้การโรงเรียนจะต้อุงมัีคุ่ณ์สมับัติ เป�นไปตามัระเบียบ 
ค่ณ์ะกรรมัการส่งเสริมัการศึึกษาเอุกชนวี่าด้้วียคุ่ณ์สมับัติหลักเกณ์� ์
และวีิธีการแต่งตั�งผู้้้จัด้การ พzศึz 2551 ด้ังนี�
   1z มัีสัญชาติไทย
   2z มัีอุายุไมั่ตำúากวี่ายี�สิบห้าป�บริบ้รณ์์
   3z สำาเร็จการศึึกษาไมั่ตำúากวี่าปริญญาตรี
   4z มีัค่วีามัประพฤติเรียบร้อุยไมั่บกพร่อุงในศึีลธรรมัอุันด้ี
   5z เล่ �อุมัใสในการปกค่รอุงระบอุบประชาธิปไตยอุันมั ี
พระมัหากษัตริย์ทรงเป�นประมัุข

   6z ไมั่เป�นบุค่ค่ลล้มัละลาย ค่นไร้ค่วีามัสามัารถืหร่อุค่น 
เสมั่อุนไร้ค่วีามัสามัารถื
   åz ไมั่เค่ยถื้กอุอุกจากราชการโด้ยมัีค่วีามัผู้ิด้เวี้นแต่ได้้  
ถื้กอุอุกจากราชการมัาแล้วีไมั่น้อุยกวี่าสอุงป�ก่อุนวีันที�ผู้้้รับใบอุนุญาต 
แต่งตั�งให้เป�นผู้้้จัด้การ
  æz ไมั่เค่ยถื้กเพ�กถือุนการเป�นผู้้้จัด้การโรงเรียน เวี้นแต่ได้้ 
ถื้กเพ�กถือุนใบอุนุญาตเป�นผู้้้จัด้การ มัาแล้วีไมั่น้อุยกวี่าสอุงป�ก่อุนวีันที� 
ผู้้้รับใบอุนุญาตแต่งตั�งให้เป�นผู้้้จัด้การ
  9z ไมั่เค่ยได้้รับโทษจำาคุ่กโด้ยค่ำาพ�พากษาถืึงที�สุด้ให้จำาคุ่ก 
เว้ีนแต่เป�นโทษสำาหรับค่วีามัผิู้ด้ที�ได้้กระทำาโด้ยประมัาทหร่อุค่วีามัผิู้ด้ลหุโทษ 
และได้้พ้นโทษมัาแล้วีไม่ัน้อุยกว่ีาห้าป�ก่อุนวัีนที�ผู้้้รับใบอุนุญาตแต่งตั�งให้เป�น 
ผู้้้จัด้การ
  1Þz ไมั่เป�นโรค่ตามัที�กำาหนด้ในก�ขอุงสำานักงานค่ณ์ะกรรมัการ   
ข้าราชการค่ร้และบุค่ลากรทางการศึึกษา

  ขอุบเขตอุำานาจ หน้าที� และค่วีามัรับผู้ิด้ชอุบขอุงผู้้้จัด้การโรงเรียน 
  ผู้้้จัด้การโรงเรียนเป�นผู้้้รับผิู้ด้ชอุบและด้้แลกิจกรรมัที�รับผิู้ด้ชอุบ 
ซึ �งค่รอุบค่ลุมัด้้านการเงิน ด้้านการรับนักเรียนและการต้อุนรับด้้าน 
การส่�อุสาร ด้้านการบริการล้กค่้าและการบริหารร้านค่้าขอุงโรงเรียน  
ภายใต้ขอุบเขตอุำานาจหน้าที�และค่วีามัรับผิู้ด้ชอุบที�กำาหนด้ในตารางอุำานาจ 
ด้ำาเนินการขอุงโรงเรียน และหน้าที�อุ่�นตามัที�กำาหนด้ไวี้ในพระราชบัญญัต ิ
โรงเรียนเอุกชน โด้ยมัีรายละเอุียด้ด้ังนี�
   1z งานด้้านการเงิน
    -  ด้้แลรับผู้ิด้ชอุบงานด้้านงบประมัาณ์ขอุงโรงเรียน 1)
    -  เป�นผู้้้ด้้แลรับผิู้ด้ชอุบเกี�ยวีกับการเงิน งบประมัาณ์ 
การบริหารทั�วีไปและรับผู้ิด้ชอุบ ในการจัด้วีางระบบบัญชีและจัด้ทำาบัญชี 
โด้ยจัด้ทำาสมัุด้รายวีันทั�วีไป บัญชีแยกประเภท จัด้งบทด้รอุง และรายงาน 
ทางการเงิน (งบดุ้ล งบรายได้้-ค่่าใช้จ่าย งบกระแสเงินสด้ หมัายเหตุประกอุบ 
งบการเงิน) ตามัมัาตรฐานการบัญชีตามัก�หมัายวี่าด้้วียการบัญชี 1)
    - ด้้แลพนักงานการเงินขอุงโรงเรียน
    - ติด้ตามัผู้ลการชำาระเงินค่่าเล่าเรียนและค่่าเรียน 
หลักส้ตรเสริมันอุกเวีลา
    - ตรวีจสอุบให้แน่ใจว่ีามีัการปฏิบัติตามังบประมัาณ์ 
การเด้ินสายและงบประมัาณ์กิจกรรมัต่างๆ
   2z  งานด้้านการรับนักเรียนและการต้อุนรับ
    - ทักทายผู้้้เข้าชมัโรงเรียน นำาเสนอุภาพลักษณ์์ที�
ด้ีในการรับสมััค่รนักเรียน
    - ตอุบค่ำาถืามัและให้ข้อุมั้ลรวีมัถืึงหลักส้ตรการ 
ศึึกษาและกิจกรรมัพ�เศึษ แจกจ่าย แผู้นที � โบรชัวีร์ จด้หมัายข่าวี 
และข้อุมั้ลอุ่�น ๆ
    - ตรวีจสอุบแบบฟอุร์มัรับสมััค่รให้สมับ้รณ์์
    - ด้้แลการสัมัภาษณ์นั์กเรียนและการคั่ด้เล่อุกโด้ย
บันทึกข้อุมั้ลที�เหมัาะสมัและอุำานวียค่วีามัสะด้วีกในการนัด้หมัายเวีลา
    - รวีบรวีมัรายช่�อุและจัด้กลุ่มัข้อุมั้ลการรับสมััค่ร 
นักเรียนสำาหรับการรายงานปกติ และ { หร่อุรายงานพ�เศึษ
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	 	 	 	 - ปรั ับปรุุงข้้อมููลของนัักเรีียนตามความจำำ�เป็็นเพื่่�อ 
ให้้แน่่ใจว่่าฐานข้้อมููลมีีความเกี่่�ยวข้้องและถููกต้้อง
	 	 	 3.  งานด้้านการสื่่�อสาร
			   	 -	  ทำำ�งานร่วมกัับฝ่่ายสื่่�อสารของโรงเรีียนเพ่ื่�อสร้าง
ความมั่่�นใจในตราสิินค้้าของ SISB
	 	 	 	 -	 สนัับสนุุนผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนในการรัักษาตรา
สิินค้้าของโรงเรีียน SISB ไว้้
	 	 	 	 -	 มีีส่่วนร่่วมในการเดิินสายและกิิจกรรมส่่งเสริิม 
เครืือข่่าย/ เชิิงพาณิิชย์์อื่่�นๆ เพื่่�อส่่งเสริิมโรงเรีียน 
	 	 	 	 -	 มีีส่วนร่วมในการจััดทำำ�จดหมายข่าวของโรงเรีียน
ให้้กัับนัักเรีียนและผู้้�ปกครองตรวจสอบว่่าข้้อมููลสื่่�อสัังคมของโรงเรีียน 
ทัันสมััยอยู่่�เสมอ
	 	 	 	 -	 วางแผนและการดำำ�เนิินการกิิจกรรมพิิเศษตาม 
ปฏิทิิินและกิิจกรรมเพ่ื่�อส่่งเสริิมชุุมชน
	 	 	 4.  งานด้านการบริิการลููกค้้า
	 	 	 	 -	 ดููแลการตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า ให้้
การบริิการลููกค้้าท่ี่�ดีีเยี่่�ยมและส่่งเสริิมภาพลัักษณ์ที่่�ดีีของโรงเรีียน
	 	 	 	 -	 ตอบคำำ�ถามและให้้ข้้อมููลแก่่ลููกค้้าท่ี่�มาพบ จัดการ 
เรื่่�องร้้องเรีียนของลููกค้้าหากเกิิดขึ้้�น
	 	 	 	 -	 ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�ประสานงานระหว่่างกลุ่่�มผู้้�ปกครอง
และฝ่่ายบริิหารโรงเรีียน  รายงานข้้อเสนอแนะในเวลาที่่�เหมาะสมกัับผู้้�บริิหาร   
ระดัับสููงและแนะนำำ�วิิธีีปรัับปรุุงคุุณภาพโดยรวมของการบริิการลููกค้้า
				    -	 ส่่งเสริิมการพััฒนาวิิชาชีีพและการฝึึกอบรม 
ทีีมงานเพื่่�อให้้บริิการลููกค้้าได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น
	 	 	 5.  งานด้้านการบริิหารจััดการร้้านค้้าของโรงเรีียน
	 	 	 	 -	 จััดการและดููแลพนัักงานร้้านค้า
	 	 	 	 -	 ตรวจสอบและบริิหารสิินค้าคงคลัังท่ี่�ร้้านให้้ถููกต้้อง
เป็็นปััจจุุบัันและเติิมเต็็มตามท่ี่�ต้้องการ
	 	 	 	 -	 ดููแลตรวจสอบยอดคงเหลืือรายได้้จากการขาย
สิินค้้าของร้้านค้า
	 	 	 6. ร่วมเป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููงของโรงเรีียน
			   	 -	 เข้้าร่่วมประชุุมและให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่ทีีมผู้้�บริิหารระดัับ
สููงของโรงเรีียน
	 	 	 	 -	 มีีส่วนร่วมในการแก้้ไขปััญหาของธุุรกิิจและกิิจกรรม
ของโรงเรีียนทั้้�งหมด
	 	 	 	 -	 จััดทำำ�รายงานและให้้ความช่่วยเหลืือแก่่ทีีมผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงของโรงเรีียนตามที่่�กำำ�หนด
	 	 	 7.   ดููแลรัับผิิดชอบการบริิหารงานทั่่�วไปของโรงเรีียน  
รวมถึึงปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่ �นอัันเกี่่�ยวกัับการบริิหารงานตามตราสารจััดตั้้�ง 
นโยบาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับของโรงเรีียน และหน้้าท่ี่�อื่่�นตามที่่�กำำ�หนดไว้้
ในพระราชบัญญััติิโรงเรีียนเอกชน1)

		  6.4.6  ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน
		  คุุณสมบััติิของผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน
	 	 ผู้้�อำำ�นวยการต้้องเป็็นผู้้�มีีสััญชาติิไทย มีีคุ ุณสมบััติิและไม่่มีี 
ลัักษณะต้้องห้้ามสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร สถ านศึึกษาตามกฎหมายว่่าด้้วยสภา 
ครููและบุุคลากรทางการศึึกษา และสามารถทำำ�งานให้้กัับโรงเรีียนในระบบ 
ได้้เต็็มเวลา และต้้องมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้าม พ.ร.บ. สภาครูู 
และบุุคลากรทางการศึึกษา 2546 โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�
	 	 	 1. คุุณสมบััติิ
	 	 	 	 - 	 มีีอายุุไม่่ต่ำำ��กว่่ายี่่�สิิบห้้าปีีบริิบููรณ์์
	 	 	 	 -	 มีีวุฒิิปริิญญาทางการศึึกษา หรืือเทีียบเท่่า หรืือ
มีีคุุณวุุฒิิอื่่�นที่่�คุุรุุสภารัับรอง
	 	 	 	 -	 ผ่่านการปฏิิบััติิการสอนในสถานศึึกษาตาม 
หลัักสููตรปริญญาทางการศึึกษาเป็็นเวลาไม่่น้้อยกว่่าหนึ่่�งปีี และผ่่านเกณฑ์์
การประเมิินปฏิิบั ัติ ิการสอนตามหลัักเกณฑ์์วิ ิธีี การ และเงื่่  �อนไขที่่ � 
คณะกรรมการคุุรุุสภากำำ�หนด
	 	 	 2. ลัักษณะต้้องห้้าม
	 	 	 	 -	 เป็็นผู้้�มีีความประพฤติิเสื่่�อมเสีียหรืือบกพร่องใน
ศีีลธรรมอัันดีี
	 	 	 	 -	 เป็็นคนไร้้ความสามารถหรืือคนเสมืือนไร้้ความ 
สามารถ
	 	 	 	 -	 เคยต้้องโทษจำำ�คุุกในคดีีที่่�คุุรุุสภาเห็็นว่่าอาจนำำ� 
มาซึ่่�งความเสื่่�อมเสีียเกีียรติิศัักดิ์์�แห่่งวิิชาชีีพ

		  ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของผู้้�อำำ�นวยการ 
โรงเรีียน
	 	 ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน  รัับผิิดชอบในการบริิหารงานวิิชาการ
ของโรงเรีียนและกิิจกรรมของ โรงเรีียนรวมทั้้�งระบบการศึึกษาตามที่่�  
รััฐบาลกำำ�หนดและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมด  ตลอกจนกำำ�กัับดููแลให้้ 
โรงเรีียนปฏิิบััติิตามนโยบายปรััชญา และวััตถุุประสงค์์ของโรงเรีียน 
โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
	 	 	 1. งานด้้านวิิชาการ
	 	 	 	 -	 จััดการศึึกษาบริิบทโรงเรีียนนานาชาติินั้้�นให้้เป็็น
ไปตาม พ.ร.บ. โรงเรีียนเอกชน1)

	 	 	 	 -	 ดููแลรัับผิิดชอบงานด้้านวิิชาการของโรงเรีียน 1)

	 	 	 	 -	 ดำำ�เนิินการให้้มีีการจััดการเรีียนการสอนภาษาไทย
และประวััติิศาสตร์์ไทยเป็น็ไปตามระเบีียบของกระทรวงศึึกษาธิิการ
	 	 	 	 -	 ดำำ�เนิินการด้้านเอกสารทางราชการให้้เป็็นไปตาม 
ระเบีียบราชการและของเอสไอเอสบีี
	 	 	 	 -	 ดำำ�เนิินการทบทวนเอกสารรายงานประจำำ�ปี
	 	 	 	 -	 เข้้าร่่วมประชุุมกัับกระทรวงศึึกษาธิิการตามที่่�จำำ�เป็็น
	 	 	 	 -	 เป็็นตัวแทนโรงเรีียนในการประชุุมของ ONESQA
	 	 	 2. การกำำ�กัับดููแลครููและบุุคลากรทางการศึึกษา

หมายเหตุุ: 1เป็็นอำำ�นาจหน้้าที่่�ที่่�ระบุุใน พรบ.โรงเรีียนเอกชน พ.ศ.2550 แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2554	
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รายงานประจําปี 2563
�รัิ-ัท�เอสิไอเอสิ�้�จ่ำากัด้�tมหาช้นu

    - แต่งตั�งและถือุด้ถือุน ค่ร้ บุค่ลากรทางการศึึกษา 
และเจ้าหน้าที�ขอุงโรงเรียนตามัระเบียบที�ค่ณ์ะกรรมัการบริหารกำาหนด้ 1)

    - ค่วีบคุ่มัปกค่รอุงค่ร้ บุค่ลากรทางการศึึกษา 
และนักเรียนขอุงโรงเรียน 1)

    - จ ัด้ทำาทะเบียนค่ร้ บ ุค่ลากรทางการศึึกษา 
เจ้าหน้าที� นักเรียน และเอุกสารอุ่�นที�เกี�ยวีกับการให้การศึึกษาตามัระเบียบ
ที�ค่ณ์ะกรรมัการกำาหนด้ 1)

    - จัด้ทำาหลักฐานเกี�ยวีกับการวัีด้และประเมิันผู้ลการ
ศึึกษาตามัระเบียบที�ค่ณ์ะกรรมัการกำาหนด้ 1)

    - ตรวีจสอุบและด้ำาเนินการให้พนักงานทุกค่นมัี  
 คุ่ณ์สมับัติตามัข้อุกำาหนด้ในการขอุวีีซ่าและใบอุนุญาตทำางาน
   3z การกำากับด้้แลการศึึกษานอุกสถืานที� { ทัศึนศึึกษา
    - ด้ำาเนินการให้ได้้รับอุนุญาตการไปศึึกษานอุก 
สถืานที�จากต้นสังกัด้
    - ตรวีจสอุบให้แน่ใจวี่าบุค่ลากรขอุงโรงเรียน (ค่ร้ 
พยาบาล พนักงานขับรถื 3ล3) รับร้้ถืึงสิ�งต่างๆที�เกี�ยวีข้อุงกับศึึกษานอุก
สถืานที� { ทัศึนศึึกษา
    - กำาหนด้ให้มัีช่อุงทางในการรายงานเป�นระยะ  
ในขณ์ะทีมัีการไปศึึกษานอุกสถืานที� { ทัศึนศึึกษา
   4z ด้ำาเนินการตามัก�หมัายในด้้านการปล้กสร้างอุาค่าร
ใหมั่
    - เสนอุแนะข้อุกำาหนด้เกี �ยวีกับอุาค่ารใหมั่และ 
ด้ำาเนินการให้ตรงกับข้อุกฏหมัาย
    - กำากับด้้แลให้มัีจำานวีนห้อุงเรียนและจำานวีน 
นักเรียนตามัที�กำาหนด้
   5z กำากับด้้แลด้้านการรักษาค่วีามัปลอุด้ภัย
    - ด้ำาเนินการตรวีจสอุบอุย่างสมัำúาเสมัอุเกี�ยวีกับ  
การรักษาค่วีามัปลอุด้ภัยและระบบค่วีามัปลอุด้ภัยขอุงโรงเรียน
    - ให้ค่ำาแนะนำาด้้านค่วีามัปลอุด้ภัยแก่เจ้าหน้าที�ค่ร้ 
และนักเรียน
   6z ร่วีมัเป�นผู้้้บริหารระด้ับส้งขอุงโรงเรียน
    - เข้าร่วีมัประชุมัและให้ค่ำาแนะนำาแก่ทีมัผู้้้บริหาร 
ระด้ับส้งขอุงโรงเรียน
    - มัีส่วีนร่วีมัในการแก้ไขป�ญหาขอุงธุรกิจและ 
กิจกรรมัขอุงโรงเรียนทั�งหมัด้
    - จัด้ทำารายงานและให้ค่วีามัช่วียเหล่อุแก่ทีมัผู้้้บริหาร
ระดั้บส้งขอุงโรงเรียนตามัที�กำาหนด้
   åz ปฏิบัติหน้าที�อุ่�นอุันเกี�ยวีกับวีิชาการตามัระเบียบและ  
ข้อุบังค่ับขอุงทางราชการ รวีมัทั �งตราสารจัด้ตั �งนโยบาย ระเบียบ 
และข้อุบังค่ับขอุงโรงเร ียน และหน้าที �อุ ่ �นตามัที �ก ำาหนด้ไวี ้ในพระ 
ราชบัญญัติโรงเรียนเอุกชน 1)

  äzâzå �อับเ�ตอัำานีาจำ หน้ีาที� และค่วามรับผิู้ด้�อับ�อังหัวหน้ีา 
ผู้้้บริหารโรงเรียนี
  1z จัด้ทำาแผู้นกลยุทธ์ระยะสั�นและระยะยาวีขอุงค่วีามัต้อุงการ 
ด้้านการศึึกษาขอุงโรงเรียน รวีมัถืึงจัด้ทำางบประมัาณ์การศึึกษาประจำาป�  
สำาหรับการนำาเสนอุต่อุค่ณ์ะกรรมัการบริหารโรงเรียน 
  2z รับผู้ิด้ชอุบการเรียนร้้และค่วีามัเป�นอุย้่ขอุงนักเรียนและ 
บุค่ลากร รวีมัถึืงค่วีามัเป�นผู้้้นำาขอุงเจ้าหน้าที�ฝ�ายสนับสนุนทางวิีชาการ และ 
การบริหารงานวีิชาการและกิจกรรมัที�ด้ำาเนินในแต่ละวีันในทุกด้้าน 
  3z รับผู้ิด้ชอุบเกี�ยวีกับการด้ำาเนินงานประจำาวีันขอุงโรงเรียน 
ตลอุด้จนพัฒนาระบบการด้ำาเนินงานขอุงโรงเรียน และสร้างสภาพแวีด้ล้อุมั 
การเรียนร้้ที�เหมัาะสมัและปลอุด้ภัยในสภาพแวีด้ล้อุมัพหุวีัฒนธรรมัเพ��อุ 
ให้สอุด้ค่ล้อุงกับวีิสัยทัศึน์ พันธกิจ และเป�าหมัายทางการศึึกษาขอุง 
โรงเรียนมัีอุย่างเป�นร้ปธรรมั
  4z รับผิู้ด้ชอุบการตลาด้ การประชาสัมัพันธ์ การส่งเสริมัและ 
พัฒนาโรงเรียนตามัแผู้นกลยุทธ์ขอุงโรงเรียน ตลอุด้จนการส่งเสริมั 
ประชาสัมัพันธ์โรงเรียนทั�งภายในโรงเรียนและต่อุสาธารณ์ะ 
  5z ด้้แลกระบวีนการรับนักเรียนและตรวีจสอุบให้แน่ใจวี่า 
นักเรียนที�เข้าเรียนได้้รับการค่ัด้เล่อุกตามันโยบายการรับสมััค่รนักเรียน 
และเจตนารมัณ์์ขอุงโรงเรียน
  6z ตรวีจสอุบให้แน่ใจวี่านักเรียนสามัารถืเข้าถืึงค่ำาแนะนำาและ
ค่ำาปรึกษาเกี�ยวีกับเร่�อุงการศึึกษา เร่�อุงส่วีนบุค่ค่ล เร่�อุงอุาชีพ และเร่�อุง 
การศึึกษาระดั้บอุุด้มัศึึกษาส่งเสริมัวัีฒนธรรมัขอุงค่วีามัรับผิู้ด้ชอุบร่วีมักัน 
ในด้้านค่วีามัเป�นอุย้่ที�ด้ีต่อุสังค่มัและอุารมัณ์์ขอุงนักเรียนทุกค่น
  åz บริหารจัด้การบุค่ลากรด้้านการสอุนและด้้านสนับสนุนให้
มัีจำานวีนที�เพăยงพอุ และมัีคุ่ณ์สมับัติค่วีามัสามัารถืที�จำาเป�นเหมัาะสมั  
เพ � �อุตอุบสนอุงค่วีามัต้อุงการในการสอุนในทุกสาขาวี ิชาอุย่างมั  ี
ประสิทธิภาพในระด้ับมั่อุอุาชีพ 
  æz ตรวีจสอุบระบบการด้ำาเนินงานและสถืานศึึกษาขอุง 
โรงเรียนให้มัีทรัพยากรเพăยงพอุและเหมัาะสมัเพ��อุสนับสนุนการเรียนร้้ได้้ 
อุย่างมีัประสิทธิภาพขอุงนักเรียน และมีัคุ่ณ์สมับัติตรงตามัข้อุกำาหนด้ขอุง 
หน่วียงานกำากับด้้แลที�เกี�ยวีข้อุงและตามัมัาตรฐานค่วีามัปลอุด้ภัยสากล
  9zด้้แลการจัด้และการสอุนให้สอุด้ค่ล้อุงกับตามัหลักส้ตรที� 
กำาหนด้อุย่างถื้กต้อุง ตลอุด้จนการ พัฒนาหลักส้ตรอุย่างต่อุเน่�อุงเพ��อุ  
สร้างการเรียนร้้และประสบการณ์์ในชั�นเรียนที�หลากหลาย สอุด้ค่ล้อุงกับ
ค่วีามัหลากหลายทางวีัฒนธรรมัภายในโรงเรียนและวีัฒนธรรมัขอุงไทย

 äz ã กำารกำำากำับด้้แลและกำารบริหารจำัด้กำารโรงเรียนีที� 
บริษัท3 ได้้รับDบอันีุญาตDนีกำาร�ระกำอับกำิจำกำารโรงเรียนี 
 บริษัท 3 กำาหนด้นโยบายการกำากับด้้แลและบริหารจัด้การกิจการ
โรงเรียนที�บริษัท3  และ{หร่อุบริษัท3 ย่อุยขอุงบริษัท3  เป�นผู้้้ได้้รับใบอุนุญาต 
ในการประกอุบกิจการโรงเรียน โด้ยมัีวีัตถืุประสงค่์เพ� �อุให้บริษัท3 

หมื่ายเหติ<| 1เปĞนอNานา
หน้าที่ี�ที่ี�ระบั<ใน พรบั.โรงเรียนเอกชน พ.ศ.2550 แก้E�เพĂòมื่เติิมื่ t�บัับัที่ี� 2u พ.ศ. 255â 
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สามารถกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการ   รวมทั้้�งติิดตามให้้โรงเรีียนมีีการ 
ปฎิิบััติิตามมาตรการและกลไกต่่างๆ ที่ ่�กำำ�หนดไว้้ได้้ รวมทั้้�งได้้กำำ�หนด 
ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ/หรืือ พนัักงานที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากบริิษััทฯ 
และบริิษััทย่่อย  ไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นคณะกรรมการบริิหารโรงเรีียน  และ/
หรืือผู้้�บริิหารในโรงเรีียน  จะต้้องลงนามรัับทราบถึึงนโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลและการบริิหารจััดการโรงเรีียน โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

	 ในกรณีีที่่�นโยบายนี้้�ได้้กำำ�หนดให้้การทำำ�รายการหรืือการดำำ�เนิินการ
ใด  ๆ ซึ่่�งมีีนััยสำำ�คััญหรืือมีีผลต่่อฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน  
ของโรงเรีียนต้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการหรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของ 
บริิษััทฯ   (แล้้วแต่่กรณีี)   ให้้กรรมการของบริิษััทฯ จั ัดให้้มีีการประชุุม 
คณะกรรมการ และ/หรืือ การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของตนเองเพื่่�อพิิจารณา  
อนุุมติิการทำำ�รายการหรืือดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�น  ในการนี้้� ให้้บริิษััทฯ เปิิด 
เผยข้อมููลและปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไขขั้้�นตอนและวิิธีีการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
กัับเรื่่ �องที่่ �จะขออนุุมััติินั้้ �นตามที่่ �กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายบริิษััทมหาชน 
ประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์์ กฎหมายหลัักทรััพย์์ และกฎหมาย 
ที่่�เกี่่ �ยวข้้อง ตลอดจนประกาศ ข้ ้อบัังคัับ และหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ของ 
คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุน สำำ�นัักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาด 
หลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยด้้วยโดยอนุุโลมอย่่างครบถ้้วนและถููกต้้อง

	 1.1 การทำำ�รายการ หรืือการดำำ�เนิินการใด ๆ ของโรงเรีียนใน  
กรณีีดัังต่่อไปนี้้�จะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการของบริษััทฯ
	 	 (1)	การแต่่งตั้้�งหรืือเสนอช่ื่�อบุุคคลเป็็นคณะกรรมการบริิหาร 
โรงเรีียนของแต่่ละโรงเรีียน  จะต้้องประกอบด้้วยกรรมการ หรืือผู้้�บริิหาร 
ของบริิษััทฯ ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของคณะกรรมการบริิหารโรงเรีียนทั้้�งหมด 
เว้้นแต่่นโยบายนี้้� หรืือคณะกรรมการของบริิษััทฯ จะได้้กำำ�หนดไว้้เป็็นอย่่างอื่่�น 
ให้้กรรมการหรืือผู้้�บริิหารที่่�บริิษััทฯ แต่่งตั้้�งหรืือเสนอชื่่�อมีีดุุลยพิินิิจใน 
การพิิจารณาออกเสีียงในการประชุุมคณะกรรมการบริิหารของโรงเรีียน 
ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการทั่่�วไปและการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามปกติิ  
ของโรงเรีียนได้้ตามแต่่ที่่�กรรมการและผู้้�บริิหารรายดังกล่่าวจะเห็็นสมควร
เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และโรงเรีียน 
	 	 (2)	การพิิจารณาอนุ ุมั ัติ ิการจ่ ่ายเงิ ินปั ันผลประจำ ำ�ปี ี 
หรืือเงิินปัันผลระหว่่างกาล (หากมีี) หรืือส่่วนแบ่่งกำำ�ไรของโรงเรีียน
	 	 (3)	การแก้้ไขข้้อบัังคัับ หรืือตราสารจััดตั้้�งของโรงเรีียน 
	 	 (4)	การพิิจารณาอนุุมััติิงบประมาณประจำำ�ปีีของโรงเรีียน 
เว้้นแต่่เป็็นกรณีีที่�ได้้กำำ�หนดไว้้ใน อำำ�นาจอนุุมััติิและดำำ�เนิินการ (Delegation 
of Authority) 
	 	 (5)	การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของโรงเรีียน เฉพาะกรณีีที่�ผู้้�สอบ
บััญชีีดัังกล่่าวไม่่ได้้อยู่่�ในสัังกััดสำำ�นัักงานสอบบััญชีีที่่�เป็็นสมาชิิกประเภท 
เต็็มรููปแบบ (full member) ในเครืือเดีียวกัันกัับผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท  
ซึ่่�งไม่่เป็็นไปตามนโยบายแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทที่่�ผู้้�สอบบััญชีีของ 
โรงเรีียนจะต้้องสัังกััดสำำ�นัักงานสอบบััญชีีในเครืือข่่ายเดีียวกัันกัับผู้้�สอบ 
บััญชีีของบริิษััทฯ
	 	 รายการตั้้�งแต่่ข้้อ (6) ถึึงข้้อ (9) นี้้�เป็็นรายการท่ี่�ถืือว่่ามีีสาระ 
สำำ�คััญ และหากเข้้าทำำ�รายการ จะมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อฐานะ   
ทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของโรงเรีียน ดังนั้้�นก่อนที่�จะมีีการประชุุม 

คณะกรรมการบริิหารของโรงเรีียน และกรรมการบริิหารซ่ึ่�งบริิษััทฯ แต่่งตั้้�ง 
ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในโรงเรีียนจะออกเสีียงในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� กรรมการบริิหาร 
รายดัังกล่่าวจะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจาก คณะกรรมการของบริิษััทฯ 
เกี่่�ยวกัับเรื่่�องดัังกล่่าวเสีียก่่อน ทั้้�งนี้้� ต้้องเป็็นกรณีีที่่�เมื่่�อคำำ�นวณขนาดราย
การที่่�โรงเรีียนจะเข้้าทำำ�รายการเปรีียบเทีียบลัักษณะ และ/หรืือขนาดของ 
บริิษััทฯ (โดยนำำ�หลัักเกณฑ์์การ คำำ�นวณขนาดของรายการตามที่่�กำำ�หนด
ไว้้ในประกาศเรื่่�องการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือประกาศเรื่่�องการ 
ได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน  (แล้้วแต่่กรณีี) มาบัังคัับใช้้โดยอนุุโลม) 
แล้้วอยู่่�ในเกณฑ์์ต้้องได้้รัับการพิิจารณาอนุุมััติิจากคณะกรรมการของ 
บริิษััทฯ ซึ่่�งรายการต่่อไปนี้้� คืือ
	 	 (6)	กรณีีที่�โรงเรีียนตกลงเข้้าทำำ�รายการกัับบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยง
กัันของบริิษััทฯ หรืือโรงเรีียน หรืือรายการที่่�เก่ี่�ยวกัับการได้้มาหรืือจำำ�หน่่าย
ไปซึ่่�งทรััพย์์สิินของโรงเรีียนซ่ึ่�งรวมถึึงแต่่ไม่่จำำ�กััดเพีียงกรณีีดัังต่่อไปนี้้�
	 	 	 (ก)	การโอนหรืือสละสิิทธิิประโยชน์์รวมตลอดถึึงการ 
สละสิิทธิิเรีียกร้้องที่่�มีีต่่อผู้้�ที่่�ก่่อความเสีียหายแก่่โรงเรีียน
	 	 	 (ข)	การขายหรืือโอนกิิจการของโรงเรีียนทั้้�งหมดหรืือ 
บางส่่วนที่่�สำำ�คััญให้้แก่่บุุคคลอื่่�น
	 	 	 (ค)	การซื้้�อหรืือการรัับโอนกิิจการของโรงเรีียนอื่่�นมา 
เป็็นของโรงเรีียน
	 	 	 (ง)	 การเข้้าทำำ� แก้้ไข หรืือเลิิกสััญญาเก่ี่�ยวกัับการให้้เช่่า
กิิจการของโรงเรีียนทั้้�งหมด หรืือบางส่่วนที่�สำำ�คัญ การมอบหมายให้้บุุคคล 
อื่่�นเข้้าจััดการธุุรกิิจของโรงเรีียน  หรืือการรวมกิิจการของโรงเรีียนกัับ  
บุุคคลอื่่�นโดยมีีวััตถุุประสงค์์จะแบ่่งกำำ�ไรขาดทุุนกััน
	 	 	 (จ)	การเช่่า หรืือให้้เช่่าซื้้ �อกิิจการหรืือทรััพย์์สิินของ 
โรงเรีียนทั้้�งหมดหรืือส่่วนที่่�มีีสาระสำำ�คััญ
	 	 (7)	การกู้้�ยืมเงิิน การให้้กู้้�ยืมเงิิน การให้้สิินเช่ื่�อ การค้ำำ��ประกััน 
การทำำ�นิิติิกรรมผููกพัันโรงเรีียน  ให้้ต้้องรัับภาระทางการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น  หรืือ 
การให้้ความช่่วยเหลืือด้้านการเงิินในลักษณะอื่่�นใดแก่่บุุคคลอื่่�นในจำำ�นวนที่�
มีีนััยสำำ�คััญและมิิใช่่ธุุรกิิจปกติิของโรงเรีียน  เว้้นแต่่เป็็นการกู้้�ยืืมเงิิน 
ระหว่่างบริิษััทฯ และโรงเรีียน หรืือระหว่่างโรงเรีียนที่�บริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย 
เป็็นผู้้�ได้้รัับใบอนุุญาต
	 	 (8)	การเลิิกกิิจการของโรงเรีียน
	 	 (9)	รายการอื่่�นใดที่่�ไม่่ใช่่รายการธุุรกิิจปกติิของโรงเรีียนและ
เป็็นรายการที่่�มีีผลกระทบต่่อโรงเรีียนอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

	 1.2	ก่่ อนโรงเรีียนเข้้าทำำ�รายการดังต่่อไปน้ี้� ต้้องได้้รับการอนุุมัติิ
จากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่� 
ของจำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง 
ลงคะแนน
	 	 (1)	กรณีีที่�โรงเรีียนตกลงเข้้าทำำ�รายการกัับบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยง
กัันของบริิษััทฯ หรืือโรงเรีียน หรืือรายการที่่�เก่ี่�ยวกัับการได้้มาหรืือจำำ�หน่่าย
ไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ของโรงเรีียน ทั้้ �งนี้้�ต้้องเป็็นกรณีีที่่�เมื่่�อคำำ�นวณขนาดของ 
รายการท่ี่�โรงเรีียนเข้้าทำำ�รายการเปรีียบเทีียบลัักษณะ และ/หรืือขนาดของ 
บริิษััทฯ (โดยนำำ�หลัักเกณฑ์์การคำำ�นวณขนาดของรายการตามที่่�กำำ�หนด 
ไว้้ในประกาศเรื่่�องการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือประกาศเรื่่�องการได้้มา 
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หร่อุจำาหน่ายไปซึ�งทรัพย์สิน (แล้วีแต่กรณ์ี) มัาบังค่ับใช้โด้ยอุนุโลมั) 
แล้วีอุย้่ในเกณ์�์ ต้อุงได้้รับการพ�จารณ์าอุนุมััติจากที�ประชุมัผู้้้ถื่อุหุ้นขอุง 
บริษัท3
  (2) การเลิกกิจการขอุงโรงเรียน ทั�งนี�ต้อุงเป�นกรณ์ีที�เมั่�อุ  
ค่ำานวีณ์ขนาด้กิจการขอุงโรงเรียนที�จะเลิกนั�นเปรียบเทียบกับขนาด้ขอุง 
บริษัท3 (โด้ยนำาหลักเกณ์�์การค่ำานวีณ์ขนาด้ขอุงรายการตามัที�กำาหนด้ 
ไวี้ในประกาศึเร่�อุงการได้้มัาหร่อุจำาหน่ายไปซึ�งทรัพย์สิน) แล้วีอุย้่ในเกณ์�์
ต้อุงได้้รับการพ�จารณ์าอุนุมััติจากที�ประชุมัผู้้้ถื่อุหุ้นขอุงบริษัท3
  (3) รายการอุ่�นใด้ที�ไมั่ใช่รายการธุรกิจปกติขอุงโรงเรียนและ
เป�นรายการที�จะมัีผู้ลกระทบต่อุโรงเรียนอุย่างมัีนัยสำาค่ัญ ทั�งนี� ต้อุงเป�น 
กรณี์ที�เม่ั�อุค่ำานวีณ์ขนาด้ขอุงรายการที�โรงเรียนเข้าทำารายการเปรียบเทียบ 
กับขนาด้ขอุงบริษัท (โด้ยนำาหลักเกณ์�์การค่ำานวีณ์ขนาด้ขอุงรายการตามั
ที�กำาหนด้ไวี้ในประกาศึเร่�อุงการได้้มัาหร่อุจำาหน่ายไปซึ�งทรัพย์สินมัาบังค่ับ
ใช้โด้ยอุนุโลมั) แล้วีอุย่้ในเกณ์�์ต้อุงได้้รับการพ�จารณ์าอุนุมััติจากที�ประชุมั
ผู้้้ถื่อุหุ้นขอุงบริษัท3

 ßzá ค่ณะกำรรมกำาร�อังบริษัทจำะติด้ตามด้้แลDห้ค่ณะกำรรมกำาร 
บริหาร�อังโรงเรียนี��ิบัติตาม หนี้าที�และค่วามรับผู้ิด้�อับตามกำ�หมาย 
�้อับังค่ับ และนีโยบาย�อังบริษัท3

 ßzâ ค่ณะกำรรมกำาร�อังบริษัท3 จำะต้อังด้ำาเนีินีกำารDห้โรงเรียนีมี
ระบบค่วบคุ่มภายDนีระบบ บริหารค่วามเสีุ�ยง และระบบ�ēอังกัำนีกำารทุจำริต 
รวีมัถึืงกำาหนด้ให้มีัมัาตรการในการติด้ตามัผู้ลการด้ำาเนินงานขอุงโรงเรียน
ที�เหมัาะสมั มีัประสิทธิภาพและรัด้กุมัเพăยงพอุที�ทำาให้มัั�นใจได้้ว่ีาการด้ำาเนิน
การต่างๆ ขอุงโรงเรียนจะเป�นไปตามัแผู้นงาน งบประมัาณ์นโยบายขอุงบริษัท 
รวีมัถืึงก�หมัายและประกาศึ เร่�อุงการ กำากับด้้แลกิจการที�ด้ีขอุงบริษัท 
จด้ทะเบียน รวีมัถืึงประกาศึข้อุบังค่ับและหลักเกณ์�์ต่างๆ ที�เกี�ยวีข้อุง 
ขอุงค่ณ์ะกรรมัการกำากับตลาด้ทุน สำานักงานค่ณ์ะกรรมัการกำากับ 
หลักทรัพย์และตลาด้หลัก ทรัพย์แห่งประเทศึไทยได้้อุย่างแท้จริงและ 
ต่อุเน่�อุง และติด้ตามัให้โรงเรียนเป�ด้เผู้ยข้อุมั้ลฐานะทางการเงิน และผู้ล  
ด้ำาเนินงานการทำารายการที�เกี�ยวีโยงกันและรายการที�อุาจมัีค่วีามัขัด้แย้ง 
ทางผู้ลประโยชน์ รายการ ได้้มัาหร่อุจำาหน่ายไปซึ�งทรัพย์สินที�มัีนัยสำาค่ัญ 
และรายการที�มัีนัยสำาค่ัญอุ่�นใด้ต่อุบริษัทและด้ำาเนินการ ต่างๆ ให้เป�นไป  
ตามัหลักเกณ์�์ในการกำากับด้้แลและการบริหารจัด้การโรงเรียนให้ค่รบถ้ืวีน
และถื้กต้อุง ตามัประกาศึที�เกี�ยวีข้อุงขอุงค่ณ์ะกรรมัการกำากับตลาด้ทุน 
และประกาศึค่ณ์ะกรรมัการตลาด้หลักทรัพย์แห่งประเทศึไทย (ตามัที�ได้้  
แก้ไขเพ��มัเติมัและที�จะมัีการแก้ไขเพ��มัเติมั ภายหลัง) (แล้วีแต่กรณ์ี)

 ßzã บริษัท3 จำะต้อังด้ำาเนีินีกำารDห้กำรรมกำารบริหารโรงเรียนี 
ซึ�งเป�นกรรมัการ หร่อุผู้้้บริหาร จากบริษัท3 เข้าร่วีมัประชุมัและอุอุกเสียง
ลงค่ะแนนตามัที�บริษัท3 กำาหนด้ในการประชุมัค่ณ์ะกรรมัการบริหารขอุง 
โรงเรียนในการพ�จารณ์าวีาระที�มัีสาระสำาค่ัญต่อุการประกอุบธุรกิจขอุง 
โรงเรียนทุกค่รั�ง

 ßzä กำรรมกำารบริหาร�อังโรงเรียนี หร่อุบุค่ค่ลที�มีัค่วีามัเกี�ยวีข้อุง 
ขอุงโรงเรียน จะกระทำาธุรกรรมักับโรงเรียนได้้ต่อุเมั่�อุธุรกรรมัด้ังกล่าวีได้้ 
รับอุนุมััติจากค่ณ์ะกรรมัการบริหารขอุงโรงเรียน ทั�งนี� เวี้นแต่เป�นการทำา 

ธุรกรรมัที�เป�นข้อุตกลงทางการค่้าในลักษณ์ะเด้ียวีกับที �วีิญ�้ชนจะ 
พĄงกระทำากับค่้่สัญญาทั�วีไปในสถืานการณ์์เดี้ยวีกันด้้วียอุำานาจต่อุรอุงทาง 
การค่้าที�ปราศึจากอุิทธิพลในการที�ตนมัีสถืานะเป�นกรรมัการผู้้้บริหาร 
หร่อุบุค่ค่ลที�มัีค่วีามัเกี�ยวีข้อุง แล้วีแต่กรณ์ี และเป�นข้อุตกลงทางการค่้าที�
ได้้รับอุนุมััติจากค่ณ์ะกรรมัการบริหารขอุงโรงเรียน หร่อุเป�นไปตามั 
หลักการที�ค่ณ์ะกรรมัการบริหารขอุงโรงเรียนอุนุมััติไวี้แล้วี

 ßzå Dห้กำรรมกำารและผู้้้บริหารบริษัท3 ที�ได้้รับกำารแต่งตัóงเป�น 
ค่ณ์ะกรรมัการบริหารโรงเรียนมัีหน้าที� ด้ังต่อุไปนี�
  (1) จัด้ทำาระบบการค่วีบคุ่มัภายใน และระบบงานอุ่�นๆ ที�จำาเป�น 
รวีมัทั�งกำาหนด้มัาตรการ ในการติด้ตามัผู้ลการด้ำาเนินงานขอุงโรงเรียน 
ที�เหมัาะสมั รวีมัถืึงให้มัีช่อุงทางให้กรรมัการ และผู้้้บริหารขอุงบริษัท3  
สามัารถืรับข้อุมั้ลขอุงโรงเรียนในการติด้ตามัด้้แลข้อุมั้ลเกี �ยวีกับ 
ฐานะทางการเงินและผู้ลการด้ำาเนินงาน การทำารายการเกี �ยวีโยง 
และรายการที�อุาจมีัค่วีามัขัด้แย้ง ทางผู้ลประโยชน์ ตลอุด้จนการได้้มัาหร่อุ
จำาหน่ายไปซึ�งทรัพย์สินและรายการที�มัีนัยสำาค่ัญอุ่�นใด้ให้ แก่บริษัท3 
ทราบโด้ยค่รบถ้ืวีน ถ้ืกต้อุง และภายในกำาหนด้เวีลาที�สมัค่วีร ตามัที�บริษัท3 
กำาหนด้ เพ��อุ  ให้สอุด้ค่ล้อุงกับการติด้ตามัผู้ลการด้ำาเนินงานขอุงโรงเรียน 
โด้ยบริษัท3 ตามัข้อุ 1z4 
  (2) เป�ด้เผู้ยและนำาส่งข้อุมั้ลส่วีนได้้เสียขอุงตนและบุค่ค่ลที� 
เกี�ยวีข้อุงขอุงตนในส่วีนที� เกี�ยวีกับค่วีามัสัมัพันธ์และการด้ำาเนินธุรกรรมั 
ใด้ๆ ที�อุาจค่าด้หมัายได้้วี่าจะก่อุให้เกิด้ค่วีามัขัด้แย้งทางผู้ลประโยชน์   
(Conflict of Interest) กับโรงเรียนต่อุค่ณ์ะกรรมัการบริหารขอุงโรงเรียน
ภายในเวีลาที�กำาหนด้ โด้ยกรรมัการและผู้้้บริหารบริษัท3 ที�ได้้รับมัอุบหมัาย 
ให้ค่วีบคุ่มัการด้ำาเนิน งานขอุงโรงเรียน มัีหน้าที�ต้อุงแจ้งเร่�อุงด้ังกล่าวีให้ 
ค่ณ์ะกรรมัการขอุงบริษัท3 ภายในกำาหนด้เวีลา ที�บริษัท3 กำาหนด้เพ��อุเป�น 
ข้อุม้ัลประกอุบ การพ�จารณ์าในการตัด้สินหร่อุอุนุมััติ ซึ�งการพ�จารณ์านั�น 
จะค่ำานึงถืึงประโยชน์ โด้ยรวีมัขอุงกลุ่มับริษัท3 เป�นสำาค่ัญ ทั�งนี� กรรมัการ 
และผู้้้บริหารบริษัท3 ต้อุงไมั่มัีส่วีนร่วีมัอุนุมััติในเร่�อุงที�ตนเอุงมัีส่วีนได้้เสีย 
หร่อุค่วีามัขัด้แย้งทางผู้ลประโยชน์
  อุนึ�ง การกระทำาด้ังต่อุไปนี�ซึ�งเป�นผู้ลให้กรรมัการและผู้้้บริหาร
บริษัท3 ที�ได้้รับมัอุบหมัาย ให้เป�นกรรมัการบริหารขอุงโรงเรียน หร่อุบุค่ค่ล 
ที�มัีค่วีามัเกี�ยวีข้อุงขอุงบุค่ค่ลด้ังกล่าวี ได้้รับผู้ลประโยชน์ทางการเงินอุ่�น 
นอุกเหน่อุจากที�พĄงได้้ตามัปกติ หร่อุเป�นเหตุให้กลุ่มับริษัท3 ได้้รับค่วีามั 
เสียหาย ให้สันนิษฐานวี่าเป�นการกระทำาที�ขัด้หร่อุแย้งกับผู้ลประโยชน์ขอุง 
โรงเรียน อุย่างมัีนัยสำาค่ัญ
  (ก) การทำาธุรกรรมัระหว่ีางโรงเรียนกับกรรมัการและผู้้้บริหาร
บริษัท3ที�ได้้รับมัอุบหมัายให้เป�นกรรมัการบริหารขอุงโรงเรียน หร่อุบุค่ค่ล
ที�มีัค่วีามัเกี�ยวีข้อุงขอุงบคุ่ค่ลดั้งกล่าวี โด้ยมิัได้้เป�นไปตามั หลักเกณ์�์การ
ทำารายการที�เกี�ยวีโยงกัน
  (ข) การใช้ข้อุมั้ลขอุงโรงเรียนที�ล่วีงร้้มัาเวี้นแต่เป�นข้อุมั้ลที� 
เป�ด้เผู้ยต่อุสาธารณ์ชนแล้วี
  (ค่) การใช้ทรัพย์สินหร่อุโอุกาสทางธุรกิจขอุงโรงเรียนใน  
ลักษณ์ะที�เป�นการฝ�าฝđนหลักเกณ์�์หร่อุหลักปฏิบัติทั�วีไปตามัที�ค่ณ์ะกรรมัการ 
กำากับตลาด้ทุนประกาศึกำาหนด้
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	 	 (3)	ต้้องรายงานแผนการประกอบธุุรกิิจ การขยายธุุรกิิจ 
โครงการลงทุุนขนาดใหญ่่ ตลอด จนการเข้้าร่่วมลงทุุนกัับผู้้�ประกอบการ 
รายอื่่�นๆ ต่ ่อบริิษััทฯ ผ่ ่านรายงานผลการดำำ�เนิินงานเป็็นประจำำ�ตาม 
ที่่�กรรมการของบริิษััทฯ กำำ�หนด และเข้้าชี้้�แจง และ/หรืือนำำ�ส่่งเอกสารประ
กอบการพิิจารณากรณีีดัังกล่่าวในกรณีีที่่�บริิษััทฯ ร้้องขอ
	 	 (4)	ชี้้�แจง และ/หรืือนำำ�ส่่งข้้อมููลหรืือเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การดำำ�เนิินงานหรืือเอกสารใดๆ ให้้กัับบริิษััทฯ เมื่่�อได้้รัับการร้้องขอตาม 
ความเหมาะสม

	 6.6	การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและ 
บริษััทร่่วม

	 บริิษััทฯ จะลงทุุนในบริิษััทที่่�มีีวััตถุุประสงค์์ในการประกอบธุุรกิิจ  
เช่่นเดีียวกัับธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ หรืือกิิจการที่่�มีีลัักษณะใกล้้เคีียงกััน 
หรืือกิิจการที่่�สนัับสนุุนกิิจการของบริิษััทฯ อั ันจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีผลประกอบการ 
หรืือผลกำำ�ไรเพิ่่�มมากขึ้้�น  หรืือลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เอื้้�อประโยชน์์ (Synergy) 
ให้้กัับบริิษััทฯ โดย ส ามารถสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ 
ให้้มีีความครบวงจรมากยิ่่�งขึ้้�น  เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน 
ของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการอาจพิิจารณาลงทุุนในธุุรกิิจอื่่�นนอกเหนืือ 
จากธุุรกิิจหลัักหรืือธุุรกิิจอื่่�นของบริิษััทฯ หากคณะกรรมการบริิษััทฯ เห็็น
ว่่าธุุรกิิจดัังกล่่าวเป็็นธุุรกิิจที่่ �มีีศัักยภาพและการลงทุุนดัังกล่่าวเป็็น 
ประโยชน์์แก่่บริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม
	 ในการกำำ�กับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม บริิษััทฯ จะส่่งกรรมการ 
หรืือผู้้�บริิหารท่ี่�มีีคุณสมบััติิและประสบการณ์์ท่ี่�เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
เพื่่�อเป็็นตััวแทนในการบริิหารกิิจการของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมนั้้�นๆ  
เพื่่�อกำำ�หนดนโยบายที่่�สำำ�คััญและควบคุุมการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย 
และ/หรืือบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว รวมถึึงกำำ�หนดกลไกการกำำ�กัับดููแลผ่่านการ
เปิิดเผยข้อมููลรายงานทางการเงิิน การได้้มาและจำำ�หน่่ายไปและการทำำ�ราย
การระหว่่างกัันกัับบริิษััทย่่อยดัังกล่่าว โดยใช้้หลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การเปิิดเผยข้อมููลและการทำำ�รายการซ่ึ่�งเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และข้้อกำำ�หนด
ของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� กรรมการซ่ึ่�งเป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ จะต้้อง
ทำำ�หน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อย  และ/หรืือบริิษััทร่่วมให้้บริิหารจััดการ 
หรืือดำำ�เนิินงานต่างๆ ตามนโยบายที่่�บริิษััทฯกำำ�หนดทั้้�งการติิดตามเพื่่�อประเมิิน
และตรวจสอบอย่่างรััดกุุมผ่่านระบบควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม  
รวมถึึงจะต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจตามมติิของที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือที่่� 
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ที่ ่�อนุุมััติิในเรื่่�องที่่�สำำ�คััญของบริิษััทย่่อย  และ/
หรืือบริิษััทร่่วม เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััทฯ และเพื่่�อการเติิบโต 
อย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ

	 6.7	การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน

	 เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสและป้้องกัันการแสวงหาผลประโยชน์์ส่่วน
ตนจากการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชน 
รวมทั้้�งเพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงข้้อครหาเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของการซื้้�อขาย 
หลัักทรััพย์์ของบุุคคลภายในบริิษััทฯ จึ ึงได้้ออกระเบีียบปฏิิบััติิเพื่่�อให้้ 
กรรมการผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ ถือปฏิิบััติิ ดังนี้้�

	 1. ห้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทฯ 
นำำ�ความลัับ และหรืือ ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ไปเปิิดเผยหรืือแสวงหาผล
ประโยชน์แก่่ตนเองหรืือเพ่ื่�อประโยชน์แก่่บุุคคลอื่่�นใดไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือ
ทางอ้้อม และไม่่ว่่าจะได้้รัับผลประโยชน์์ตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม
	 2. ห้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร  พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทฯ 
รวมถึึงคู่่�ส มรสและบุุตรที่่ �ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าวใช้้ 
ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ที่ ่�มีีหรืืออาจมีีผลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลง 
ราคาของหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ซึ่่ �งยัังมิิได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชน 
เพื่่�อทำำ�การซื้้�อ ขาย  เสนอซื้้�อ เสนอขาย หรืือชัักชวนให้้บุุคคลอื่่�นซื้้�อขาย   
เสนอซื้้�อหรืือเสนอขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม 
ก่่อนที่�ข้้อมููลนั้้�นจะได้้มีีการเปิิดเผยต่อสาธารณชน ไม่่ว่่าการกระทำำ�ดังกล่่าว 
จะกระทำำ�เพ่ื่�อประโยชน์์ต่่อตนเองหรืือผู้้�อื่่�น หรืือเพื่่�อให้้ผู้้�อื่่�นกระทำำ�ดังกล่่าว
โดยตนได้้รัับประโยชน์์ตอบแทนผู้้�ใดฝ่่าฝืืนจะถููกลงโทษตามมาตรการทาง 
วิินััยของบริิษััทฯ
	 3. บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการแจ้้งให้้ผู้้�บริิหารเข้้าใจและรัับทราบภาระ 
หน้้าท่ี่�ในการรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์ในบริิษััทฯ ของตนเอง คู่่�สมรส 
และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการ
ถืือครองหลัักทรััพย์์ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ ตามมาตรา 59 และบทกำำ�หนดโทษตามพระราชบััญญััติิ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 5) พ.ศ. 2559
	 4. บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดมิิให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ รวม
ถึึงคู่่�ส  มรสและบุ ุตรที่ ่ �ยั ังไม่ ่บรรลุ ุ  นิ  ิติ ิภาวะของบุ ุคคลดัังกล่่าว 
ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ในช่่วงระยะเวลา 1 เดืือน ก่อนการเปิิดเผย
งบการเงิินให้้แก่่สาธารณชนทราบ ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ จะแจ้้งให้้กรรมการ 
ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทฯ ทราบเก่ี่�ยวกัับข้้อกำำ�หนดข้างต้้น 

	 6.8	ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี

	 ในรอบปีีบััญชีี  2563 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธั ันวาคม 2563 บริิษััทฯ 
ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee) ให้้แก่่ผู้้�สอบบััญชีีของ 
บริิษััทฯ คืือ บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด เป็็นจำำ�นวนเงิิน 3,300,000 บาท
ซึ่่�งเป็็นค่่าสอบบััญชีีและค่่าสอบทานงบการเงิินระหว่่างกาลสำำ�หรัับงบการ 
เงิินเฉพาะบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย  โรงเรีียนที่่�บริิษััทฯเป็็นผู้้�รัับใบอนุุญาต 
และกิิจการร่่วมค้้า รวมถึึงงบการเงิินรวม นอกเหนืือจากค่่าตอบแทนดังกล่่าว 
บริิษััทฯไม่่มีีค่่าบริิการอื่่�นที่่�ต้้องชำำ�ระให้้กัับผู้้�สอบบััญชีี สำำ�นัักงานสอบบััญชีี
ที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััดและบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีหรืือ 
สำำ�นัักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััด

	 6.9	การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีใน 
เรื่่�องอื่่�นๆ

	 -ไม่่มีี-
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 åzß �้อัม้ลหลักำทรั"ยěและผู้้้ถืือัหุ้นี

  åzßzß จำำานีวนีทุนีจำด้ทะเบียนีและทุนี�ำาระแล้ว
  ณ์ วีันที� 31 ธันวีาค่มั 2563 บริษัท3 มัีทุนจด้ทะเบียนแล
ะเรียกชำาระแล้วีจำานวีนจำานวีน 4åÞ ล้านบาท แบ่งอุอุกเป�นหุ้นสามััญจำานวีน 
94Þ ล้านหุ้น มั้ลค่่าที�ตราไวี้หุ้นละ Þz5Þ บาท

Ƕȫ�� โǁรงสร้างการก˨ากˎǘดูเเลกิǐการ�เเลǨข้้อมููลส˨าǁˎƻเกˑsยǑกˎǘǁǋǨกรรมูการ��
� ǁǋǨกรรมูการƿุดยːอย�ǜู้ǘริǠาร�ǟนˎกงาน�เเลǨอˑ˦นɑ

  åzßzà โค่รงสุร้างผู้้้ถืือัหุ้นี
โค่รงสร้างผู้้้ถ่ือุหุ้น 15 อัุนดั้บเเรกขอุงบริษัท3 ณ์ วัีนที� 31 ธันวีาค่มั 2563 
เเละสามัารถืสรุปได้้ด้ังนี�

             

  ราย�ื�อั                                                                    สุัด้สุ่วนีกำารถืือัหุ้นี tqu

1z นายยิวี 2อุค่ โค่วี                                                                                       32zæ4%

2z นางสาวีวีิลาวีัณ์ย์ แก้วีกนกวีิจิตร                                                                    2æz36%

3z นางสาวีนงค่์นภา ทอุงมัี                                                                               1Þz19%

4z นายประยงค่์ วีนิชสุวีรรณ์                                                                              æz55%

5z ไทยประกันชีวีิต จำากัด้ (มัหาชน)                                                                      2z55%

6z นายอุรุณ์ วีนิชสุวีรรณ์                                                                                   Þzæ9%

å นายไชยา อุุป�ติศึฤงค่์                                                                                    Þzå1%

æz  นายนพฤทธิM พันธิตรา                                                                                   Þz55%

9z นายบุญฤทธิM  วีนิชสุวีรรณ์                                                                               Þz4æ%

1Þz  นางสาวีจารุมัน  วีนิชสุวีรรณ์                                                                           Þz4æ%               

11z  ไทยเอุ็นวีีด้ีอุาร์ จำากัด้                                                                                    Þz4æ%

12z  กอุงทุนเป�ด้บัวีเเก้วีป�นผู้ล                                                                               Þz46%

13z  นางสาวีนภาพร เมั�อุรุณ์เร่อุง                                                                         Þz45%

14z  นายสุรินทร์ ชุณ์หชัชวีาลกุล                                                                            Þz42%

15z  นายยศึสวีิน วีนิชสุวีรรณ์                                                                                Þz3æ%

  åzßzá กำารอัอักำหลักำทรั"ยěอัื�นี
  -ไมั่มัี-

  åzßzâ  นีโยบายกำารจำ่ายเงินี�Ĝนีผู้ล�อังบริษัท3
  บริษัท3 มัีนโยบายการจ่ายเงินป�นผู้ลในอุัตราไมั่ตำúากวี่าร้
อุยละ 4Þ ขอุงกำาไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการขอุงบริษัท3 ในแต่ละป� 
ภายหลังการหักภาษีเงินได้้นิติบุค่ค่ลและการจัด้สรรทุนสำารอุงตามัก�หมั
าย อุย่างไรก็ตามั บริษัท3 อุาจพ�จารณ์าจ่ายเงินป�นผู้ลแตกต่างไปจากนโย
บายที �กำาหนด้ไวี้ได้้ โด้ยจะขึ �นอุย้ ่กับผู้ลประกอุบการ ฐานะการเงิน 
สภาพค่ล่อุงทางการเงิน และค่วีามัจำาเป�นในการใช้เงินทุนหมัุนเวีียนในการ
บริหารกิจการ และแผู้นการขยายธุรกิจในอุนาค่ต รวีมัถืึงภาวีะเศึรษฐกิจ

  åzßzã นีโยบายกำารจำัด้สุรรผู้ลตอับแทนี�อังโรงเรียนี 
�ึ�งบริษัท3 เ�Ğนีผู้้้รับDบอันีุญาตDนีกำาร �ระกำอับกำิจำกำารโรงเรียนี
  ในการพ�จารณ์าจัด้สรรผู้ลตอุบแทนขอุงโรงเรียนที�บริษัท3 
เป�นผู้้้รับใบอุนุญาตจะอุย้่ภายใต้การพ�จารณ์าอุนุมััติขอุงค่ณ์ะกรรมัการ 
บร ิหารขอุงโรงเร ียนท ี �บร ิษ ัท3 เป �นผู้ ้ ้ร ับใบอุน ุญาตโด้ยจะต ้อุง 
ค่ำานึงถืึงผู้ลการด้ำาเนินงาน สภาพค่ล่อุงทางการเงิน กระแสเงินสด้ 
ฐานะทางการเงิน ค่วีามัจำาเป�นในการใช้เป�นเงินทุนหมัุนเวีียนเพ��อุบริหาร 
โรงเรียนภาวีะเศึรษฐกิจ รวีมัถืึงป�จจัยอุ่�นๆ อุย่างไรก็ตามั ในการพ�จารณ์า
อุนุมััติการจัด้สรรผู้ลตอุบแทนขอุงโรงเรียน จะต้อุงขอุอุนุมััติจากที�ประชุมั
ค่ณ์ะกรรมัการบริษัท3 ในฐานะผู้้้รับใบอุนุญาตก่อุนที�จะด้ำาเนินการก่อุน  
เสมัอุซึ�งเป�นไปตามันโยบายการกำากับด้้แลและการบริหารจัด้การโรงเรียน
ที�บริษัท3 ได้้รับใบอุนุญาตในการประกอุบกิจการโรงเรียน 
 



<< กำารกำำากำับกำารด้้แลกำิจำกำาร

83

 åzà โค่รงสุร้างกำารจำัด้กำาร  

  åzàzß โค่รงสุร้างอังค่ěกำร�อังบริษัท3 

 åzà� Cค่รังสิรั�างการัจ่ัด้การัของ�รัิ-ัท� 
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  åzàzà  ค่ณะกำรรมกำารบริษัท3
   ค่ณ์ะกรรมัการบริษัท3 มัีกรรมัการจำานวีนทั�งสิ�น å ท่าน ประกอุบด้้วีย

�ื�อัyนีามสุกำุล ตำาแหนี่ง

1z  นายนนทิกร กาญจนะจิตรา ประธานกรรมัการและกรรมัการอุิสระ

2z  นายยิวี 2อุค่ โค่วี กรรมัการ

3z  นางสาวีวีิลาวีัณ์ย์ แก้วีกนกวีิจิตร กรรมัการ

4z  นายมัีชัย ประเสริฐศึรี กรรมัการ

5z  นายฉัตรพă ตันติเฉลิมั ประธานกรรมัการตรวีจสอุบและกรรมัการอุิสระ

6z  นายประสิทธชัย กฤษณ์ยรรยง กรรมัการตรวีจสอุบและกรรมัการอุิสระ

åz  นางสาวีไตรทิพย์ ศึิวีะกฤษณ์์กุล กรรมัการตรวีจสอุบและกรรมัการอุิสระ

   โด้ยมัีนางสาวีสุมัิตรา ทรงพัฒนะโยธิน เป�นเลขานุการบริษัท3 ซึ�งได้้รับการแต่งตั�งจากที�ประชุมัค่ณ์ะกรรมัการบริษัท3  
ค่รั�งที� 1{2559 เมั่�อุวีันที� 1 กุมัภาพันธ์ 2559

   กรรมัการผู้้้มัีอุำานาจลงนามัผู้้กพันบริษัท3
   นายยิวี 2อุค่ โค่วี ลงลายมั่อุช่�อุร่วีมักับ นางสาวีวีิลาวีัลย์ แก้วีกนกวีิจิตร รวีมัเป�นสอุงค่น และประทับตราสำาค่ัญขอุงบริษัท3 

   การประชุมัค่ณ์ะกรรมัการบริษัท3

�ื�อัyนีามสุกำุล ตำาแหนี่ง
จำำานีวนีค่รัóงที�เ�้า�ระ�ุม/

จำำานีวนีกำาร�ระ�ุมทัóงหมด้ �ďàãäá

1z  นายนนทิกร กาญจนะจิตรา ประธานกรรมัการและกรรมัการอุิสระ å{å

2z  นายยิวี 2อุค่ โค่วี กรรมัการ å{å

3z  นางสาวีวีิลาวีัณ์ย์ แก้วีกนกวีิจิตร กรรมัการ å{å

4z  นายมัีชัย ประเสริฐศึรี กรรมัการ å{å

5z  นายฉัตรพă ตันติเฉลิมั ป ระธานกรรมัการตรวีจสอุบและกรรมัการอุิสระ å{å

6z  นายประสิทธชัย กฤษณ์ยรรยง กรรมัการตรวีจสอุบและกรรมัการอุิสระ å{å

åz  นางสาวีไตรทิพย์ ศึิวีะกฤษณ์์กุล กรรมัการตรวีจสอุบและกรรมัการอุิสระ å{å

 
  åzàzá  ค่ณะกำรรมกำารตรวจำสุอับ
  ค่ณ์ะกรรมัการตรวีจสอุบขอุงบริษัท3 มัีกรรมัการจำานวีนทั�งสิ�น 3 ท่าน ประกอุบด้้วีย

�ื�อัyนีามสุกำุล ตำาแหนี่ง

1z  นายฉัตรพă ตันติเฉลิมั ประธานกรรมัการตรวีจสอุบ

2z  นายประสิทธชัย กฤษณ์ยรรยง กรรมัการตรวีจสอุบ

3z  นางสาวีไตรทิพย์ ศึิวีะกฤษณ์์กุล กรรมัการตรวีจสอุบ

  ทั�งนี� กรรมัการตรวีจสอุบทุกท่านเป�นกรรมัการที�มัีค่วีามัร้้และประสบการณ์์ที�เพăยงพอุที�จะสามัารถืทำาหน้าที�ในการสอุบทานค่วีามั 
น่าเช่�อุถื่อุขอุงงบการเงินได้้ (ด้้รายละเอีุยด้เพ��มัเติมัในเอุกสารแนบ 1 รายละเอุียด้เกี�ยวีกับกรรมัการ ผู้้้บริหาร ผู้้้มัีอุำานาจค่วีบคุ่มั และเลขานุการบริษัท)
  โด้ยมีันางสาวีสุนันทา ลีลาแสงสาย เป�นเลขานุการค่ณ์ะกรรมัการตรวีจสอุบ ซึ�งได้้รับการแต่งตั�งจากที�ประชุมัค่ณ์ะกรรมัการตรวีจสอุบ 
ค่รั�งที� 1{2559 เมั่�อุวีันที� 1 กุมัภาพันธ์ 2559
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  การประชุมัค่ณ์ะกรรมัการตรวีจสอุบ 

�ื�อัyนีามสุกำุล ตำาแหนี่ง
จำำานีวนีค่รัóงที�เ�้า�ระ�ุม/

จำำานีวนีกำาร�ระ�ุมทัóงหมด้ �ď àãäá

1z  นายฉัตรพă ตันติเฉลิมั ประธานกรรมัการตรวีจสอุบ 4{4

2z  นายประสิทธชัย กฤษณ์ยรรยง กรรมัการตรวีจสอุบ 4{4

3z  นางสาวีไตรทิพย์ ศึิวีะกฤษณ์์กุล กรรมัการตรวีจสอุบ 4{4

   
  å.2.â	คั�4ก''มกา'สำ''หาAAล4พิิ
า'�าคัėา�อ�AAทน
  ค่ณ์ะกรรมัการสรรหาเเละพ�จารณ์าค่่าตอุบเเทน ได้้รับการเเต่งตั�งจากค่ณ์ะกรรมัการบริษัท3จาก ที�ประชุมัค่ณ์ะกรรมัการบริษัท3 
ค่รั�งที� æ{2562 เมั่�อุวีันที� 14 พฤศึจิกายน 2562 มัีกรรมัการจำานวีนทั�งสิ�น 4 ท่าน ประกอุบด้้วีย

�ื�อัyนีามสุกำุล ตำาแหนี่ง

1z  นายนนทิกร กาญจนะจิตรา ประธานกรรมัการสรรหาเเละพ�จารณ์าค่่าตอุบเเทน

2z  นายฉัตรพă ตันติเฉลิมั กรรมัการสรรหาเเละพ�จารณ์าค่่าตอุบเเทน

3z  นางสาวีไตรทิพย์ ศึิวีะกฤษณ์์กุล กรรมัการสรรหาเเละพ�จารณ์าค่่าตอุบเเทน

4z  นายยิวี 2อุค่ โค่วี กรรมัการสรรหาเเละพ�จารณ์าค่่าตอุบเเทน
 
  โด้ยมีัผู้้้จัด้การอุาวุีโสฝ�ายทรัพยากรบุค่ค่ลเป�นเลขานุการค่ณ์ะกรรมัการสรรหาเเละพ�จารณ์าค่่าตอุบเเทน ผู้้้ซึ�งได้้รับการแต่งตั�งจากที�
ประชุมัค่ณ์ะกรรมัการสรรหาเเละพ�จารณ์าค่่าตอุบเเทน ค่รั�งที� 1{2563 เมั่�อุวีันที� 5 กุมัภาพันธ์ 2563

  å.2.5	 ู้�'8หา'	
  บริษัท3 มัีผู้้้บริหารจำานวีนทั�งสิ�น å ท่าน ประกอุบด้้วีย

�ื�อัyนีามสุกำุล ตำาแหนี่ง

1z  นายยิวี 2อุค่ โค่วี ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร

2z  นางสาวีวีิลาวีัณ์ย์ แก้วีกนกวีิจิตร ผู้้้อุำานวียการฝ�ายรับสมััค่รนักเรียน

3z  นางนริศึา เลิศึนามัวีงศึ์วีานv ผู้้้อุำานวียการฝ�ายวีิชาการ

4z  นายตง ตวีน เหงี�ยมั ผู้้้อุำานวียการฝ�ายปฏิบัติการ

5z  นางสาวีสุนันทา ลีลาแสงสาย ผู้้้อุำานวียการฝ�ายบัญชีและการเงิน

6z  นางปานทิพย์ กลยนีย์ ผู้้้แทนผู้้้รับใบอุนุญาตโรงเรียน

åz  นzสzเอุ่�อุมัพร วีราวีัฒนธำารง ผู้้้จัด้การบัญชีอุาวีุโส

  å.2.ä	Aลข้าน<กา'�'8-ัท	
  ในการประชุมัค่ณ์ะกรรมัการบริษัท3 ค่รั�งที� 1{2559 เมั่�อุวีันที� 1 กุมัภาพันธ์ 2559 มัีมัติแต่งตั�งนางสาวีสุมัิตรา ทรงพัฒนะโยธิน 
ด้ำารงตำาแหน่งเลขานุการบริษัท3 โด้ยนางสาวีสุมิัตรา ทรงพัฒนะโยธิน ได้้เข้าอุบรมัหลักส้ตรประกาศึนียบัตรสำาหรับ เลขานุการบริษัท (CS�) รุ่นที� 
65{2Þ15 ในวีันที� 1Þ-11 สิงหาค่มั 255æ หลักส้ตร Corru²tion and Control (C�C) รุ่นที� 4{2Þ19 ในวีันที� 2æ ตุลาค่มั 2562 เเละหลักส้ตร 
Asean Cor²orate Secretaries �etwor­ (ACS�)  รุ่นที� 9{2Þ2Þ  ในวีันที� 29 กันยายน 2563 และในการประชุมัค่ณ์ะกรรมัการบริษัท3 ค่รั�งที� 
2{2561 เมั่�อุวีันที� 1Þ พฤษภาค่มั 2561 เเละค่รั�งที� å{2561 เมั่�อุวีันที� 1å ตุลาค่มั 2561  ค่ณ์ะกรรมัการบริษัท3 ได้้กำาหนด้หน้าที�ค่วีามั 
รับผู้ิด้ชอุบขอุงเลขานุการบริษัท3 เพ��อุให้เป�นไปตามัมัาตรา æ9{15 ขอุงพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด้หลักทรัพย์ พzศึz 2535 แก้ไขโด้ย 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด้หลักทรัพย์ (ฉบับที� 4) พzศึz 2551 โด้ยมัีรายละเอุียด้ ด้ังนี�
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รายงานประจําปี 2563
�รัิ-ัท�เอสิไอเอสิ�้�จ่ำากัด้�tมหาช้นu

  1z ด้้แลและให้ค่ำาแนะนำาแก่กรรมัการและผู้้้บริหารเกี�ยวีกับการปฏิบัติตามัก�หมัาย ข้อุกำาหนด้ ก�ระเบียบ และข้อุบังค่ับขอุงบริษัท3 
และติด้ตามัด้้แลให้มัีการปฏิบัติอุย่างถื้กต้อุงและสมัำúาเสมัอุ 
  2z รับผู้ิด้ชอุบในการจัด้ประชุมัค่ณ์ะกรรมัการบริษัท และการประชุมัผู้้้ถื่อุหุ้น รวีมัทั�งด้้แลประสานงานให้มัีการปฏิบัติตามัมัติขอุงที� 
ประชุมัด้ังกล่าวี
  3z ด้้แลให้การเป�ด้เผู้ยข้อุมั้ลและรายงานสนเทศึในส่วีนที�รับผู้ิด้ชอุบเป�นไปตามัระเบียบและข้อุกำาหนด้ขอุงตลาด้หลักทรัพย์ 
แห่งประเทศึไทย และสำานักงานค่ณ์ะกรรมัการกำากับหลักทรัพย์และตลาด้หลักทรัพย์ รวีมัถืึงก�หมัายที�เกี�ยวีข้อุง
  4z จัด้ทำาและเก็บรักษาเอุกสารด้ังต่อุไปนี�
   4z1 ทะเบียนกรรมัการ
   4z2 หนังส่อุนัด้ประชุมัค่ณ์ะกรรมัการและรายงานการประชุมัค่ณ์ะกรรมัการ
   4z3 หนังส่อุนัด้ประชุมัผู้้้ถื่อุหุ้นและรายงานการประชุมัผู้้้ถื่อุหุ้น
   4z4 รายงานประจำาป�ขอุงบริษัท3
   4z5 รายงานการมัีส่วีนได้้เสียขอุงกรรมัการผู้้้บริหาร
  5z รับผู้ิด้ชอุบในการด้้เเลมัาตรการกำากับด้้เเลคุ่ณ์สมับัติในการเป�นผู้้้รับใบอุนุญาตจัด้ตั�งโรงเรียน
   å.2.å	คัėา�อ�Bทนก''มกา'Bล4 ู้�'8หา'
   (1) ค่่าตอุบแทนที�เป�นตัวีเงิน
    ค่่าตอุบแทนค่ณ์ะกรรมัการ
    ในป� 2563 บริษัท3 มัีการจ่ายค่่าตอุบเเทนรายเด้่อุนเเละเบี�ยประชุมัให้แก่ค่ณ์ะกรรมัการบริษัท3 ตามัรายละเอุียด้ด้ังนี�  

(หน่วีย | บาท)

�ื�อัyสุกำุล �ď àãäá

1z  นายนนทิกร กาญจนะจิตรา 1x195xÞÞÞ

2z  นายยิวี 2อุค่ โค่วีv -

3z  นางสาวีวีิลาวีัณ์ย์ แก้วีกนกวีิจิตรv -

4z  นายมัีชัย ประเสริฐศึรี 6æÞxÞÞÞ

5z  นายฉัตรพă ตันติเฉลิมั å5ÞxÞÞÞ

6z  นายประสิทธชัย กฤษณ์ยรรยง å2ÞxÞÞÞ

åz  นางสาวีไตรทิพย์ ศึิวีะกฤษณ์์กุล å3ÞxÞÞÞ

รวม

หมื่ายเหติ< |   v เปĞนกรรมื่การที่ี�Eด้รับัเงินเด่อนประ
Nาใน�านะ =้บัริหารบัริ-ัที่3 
:งEมื่ėEด้รับัคėาติอบัแที่นใน�านะกรรมื่การบัริ-ัที่3 

  ที�ประชุมัสามััญผู้้้ถื่อุหุ้นประจำาป� 2563 เมั่�อุวีันที� 13 กรก�าค่มั 2563 ได้้มัีมัติกำาหนด้ ค่่าตอุบแทนกรรมัการ ประจำาป� 2563 ด้ังนี�

ค่่าเบี�ย�ระ�ุม บาท/ค่รัóง

ค่�ะกรัรัมการั�รัิ-ัท

- ประธานกรรมัการบริษัท 3ÞxÞÞÞ

- กรรมัการบริษัท 2ÞxÞÞÞ

ค่�ะกรัรัมการัต้รัวจ่สิอ�

- ประธานกรรมัการตรวีจสอุบ 15xÞÞÞ

- กรรมัการตรวีจสอุบ 1ÞxÞÞÞ

ค่่าตอับแทนีรายเด้ือันี บาท/เด้ือันี

ประธานกรรมัการบริษัท 5ÞxÞÞÞ

กรรมัการบริษัท 3ÞxÞÞÞ
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   โบนัสกรรมัการจำานวีน  1x5ÞÞxÞÞÞ บาท โด้ยค่ณ์ะกรรมัการสรรหาเเละพ�จารณ์าค่่าตอุบแทนเเละค่ณ์ะกรรมัการบริษัทจะเป�น  
ผู้้้พ�จารณ์าจัด้สรรให้แก่กรรมัการแต่ละท่านตามัค่วีามัเหมัาะสมัทั�งนี�กรรมัการที�ได้้รับเงินเด่้อุนประจำาในฐานะพนักงานขอุงบริษัท3 จะไม่ัได้้รับค่่าตอุบแทน 
ในฐานะกรรมัการขอุงบริษัท3 และบริษัท3 มีัส่วีนลด้ค่่าเล่าเรียน (Tuition �ee) ให้แก่บุตรขอุงกรรมัการบริษัท3 และกรรมัการ บริหารขอุงโรงเรียนที�บริษัท3 
เป�นผู้้้รับใบอุนุญาตในการประกอุบกิจการโรงเรียน
   ในป� 2562 และป� 2563 บริษัท3 จ่ายค่่าตอุบแทนให้แก่ผู้้้บริหารจำานวีน 25zæ5 ล้านบาท และ จำานวีน 2æzÞ3 ล้านบาท ตามัลำาดั้บ 
ทั�งนี� ค่่าตอุบแทนด้ังกล่าวีรวีมัถืึงเงินเด้่อุน ค่่าตำาแหน่ง โบนัส เงินสมัทบเข้ากอุงทุนสำารอุงเลี�ยงชีพ เป�นต้น

�ď จำำานีวนีผู้้้บริหาร tค่นีu ค่่าตอับแทนี tบาทu

2562 å 25xæ49x69å

2563 å 2æxÞ26xåÞ2

   
   (2) ค่่าตอุบเเทนอุ่�น
      -ไมั่มัี-  

ค่ณะกำรรมกำารบริหารโรงเรียนี

ค่ณะผู้้้บริหารโรงเรียนี

หัวหนี้าบริหารโรงเรียนี

ค่ร้Dหญ่ ผู้้้จำัด้กำารโรงเรียนี ผู้้้อัำานีวยกำารโรงเรียนี !Ēาย��ิบัติกำาร

� åzá�Cค่รังสิรั�างองค่์กรัของCรังเรั้ย์นนานาช้าต้ิท้I�รัิ-ัท3�ได้�รัั�ใ�อน้^าต้ในการั�รัะกอ�กิจ่การั�Cรังเรั้ย์น�

  åzázß โค่รงสุร้างอังค่ěกำร�อังโรงเรียนีนีานีา�าติที�บริษัท3 ได้้รับDบอันีุญาตDนีกำาร�ระกำอับกำิจำกำาร โรงเรียนี

  โค่รงสร้างการจัด้การขอุงโรงเรียนนานาชาติจะต้อุงปฏิบัติตามั มัาตรา 3Þ แห่งพระราชบัญญัติ โรงเรียนเอุกชน พzศึz 255Þ 
แก้ไขเพ��มัเติมั (ฉบับที� 2) พzศึz 2554 วีรรค่แรกและวีรรค่สอุงซึ�งระบุไวี้ ด้ังนี�  
  “ให้โรงเรียนในระบบมัีค่ณ์ะกรรมัการบริหารประกอุบด้้วีย ผู้้้รับใบอุนุญาต ผู้้้จัด้การ ผู้้้อุำานวียการ ผู้้้แทนค่ร้ ผู้้้แทนผู้้้ปกค่รอุง 
และผู้้้ทรงคุ่ณ์วีุฒิ เป�นกรรมัการ ในกรณ์ีที�ผู้้ ้รับใบอุนุญาตเป�นบุค่ค่ลเด้ียวีกับผู้้้จัด้การหร่อุผู้้้อุำานวียการหร่อุบุค่ค่ลเด้ียวีกันทั�งสามัตำาแหน่ง  
ให้ตั�งกรรมัการผู้้้ทรงคุ่ณ์วีุฒิเพ��มัขึ�นอุีก หนึ�งหร่อุสอุงค่น ทั�งนี� จำานวีนและคุ่ณ์สมับัติขอุงกรรมัการต้อุงสอุด้ค่ล้อุงกับขนาด้และประเภทขอุงโรงเรียนใน 
ระบบ ตามัหลักเกณ์�์และเง่�อุนไขที�ค่ณ์ะกรรมัการกำาหนด้หลักเกณ์�์ วีิธีการสรรหากรรมัการ การเล่อุกประธานกรรมัการ วีาระการด้ำารงตาแหน่ง 
และการพ้นจากตำาแหน่ง  ให้เป�นไปตามัที�กำาหนด้ไวี้ในตราสารจัด้ตั�ง”
  บริษัท3 ในฐานะเป�นผู้้้รับใบอุนุญาตจะต้อุงด้ำาเนินการให้มีัค่ณ์ะกรรมัการบริหารตามัมัาตรา 3Þ ให้ค่รบถ้ืวีน  ทั�งนี�  ค่ณ์ะกรรมัการบริษัท3 
จะเป�นผู้้้แต่งตั�งผู้้้รับใบอุนุญาต ผู้้้จัด้การ ผู้้้อุำานวียการ ซึ�งทั�ง 3 ตำาแหน่งนี�จะเป�นกรรมัการบริหารโรงเรียนโด้ยตำาแหน่ง สำาหรับผู้้้แทนค่ร้ ผู้้้แทนผู้้้ปกค่รอุง 
และผู้้้ทรงคุ่ณ์วีุฒิ ซึ�งป�นกรรมัการบริหารโรงเรียนโด้ยการสรรหานั�น ค่ณ์ะกรรมัการบริษัท3 จะแต่งตั�งค่ณ์ะกรรมัการสรรหา ค่ณ์ะหนึ�ง เพ��อุทำาหน้าที�
สรรหาผู้้้มัีค่วีามัร้้และค่วีามัสามัารถืเป�นค่ณ์ะกรรมัการบริหารที�มัาจากผู้้้แทนค่ร้ ผู้้้แทนผู้้้ปกค่รอุง และผู้้้แทนผู้้้ทรงคุ่ณ์วีุฒิเพ��อุเสนอุให้ค่ณ์ะกรรมัการ
บริษัท3 เล่อุกตามัจำานวีนที�กำาหนด้ ในตราสารจัด้ตั�งขอุงแต่ละโรงเรียน



88

รายงานประจําปี 2563
�รัิ-ัท�เอสิไอเอสิ�้�จ่ำากัด้�tมหาช้นu

  åzázà ค่ณะกำรรมกำารบริหารโรงเรียนี
  ค่ณ์ะกรรมัการบริหารโรงเรียน ขอุงโรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์กรุงเทพ3 มัีกรรมัการ จำานวีนทั�งสิ�น æ ท่าน ประกอุบด้้วีย

�ื�อัyนีามสุกำุล ตำาแหนี่ง

1z  นางปานทิพย์ กลยนีย์v ผู้้้แทนผู้้้รับใบอุนุญาต และผู้้้อุำานวียการโรงเรียน  

2z  นzสzหงส์ จางสถืาพร ผู้้้จัด้การโรงเรียน

3z  นาย2ีโร่ แอุล ลี ผู้้้แทนค่ร้

4z  นายประสิทธชัย กฤษณ์ยรรยงv ผู้้้แทนผู้้้ปกค่รอุง

5z  นายยิวี 2อุค่ โค่วีv ผู้้้ทรงคุ่ณ์วีุฒิ

6z  นzสzวีิลาวีัณ์ย์ แก้วีกนกวีิจิตรv ผู้้้ทรงคุ่ณ์วีุฒิ

åz  นายเกรแ2มั ค่้เปอุร์ เชอุร์รี� ผู้้้ทรงคุ่ณ์วีุฒิ

æz  นางนริศึา เลิศึนามัวีงศึ์วีานv ผู้้้ทรงคุ่ณ์วีุฒิ

หมื่ายเหติ< vเปĞนกรรมื่การ แ)ะ{หร่อ  =้บัริหารในบัริ-ัที่ เอสิEอเอสิบัี 
Nากัด tมื่หาชนu

  ค่ณ์ะกรรมัการบริหารโรงเรียน ขอุงโรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์สุวีรรณ์ภ้มัิ มัีกรรมัการ จำานวีนทั�งสิ�น æ ท่านประกอุบด้้วีย

�ื�อัyนีามสุกำุล ตำาแหนี่ง

1z  นางปานทิพย์ กลยนีย์v ผู้้้แทนผู้้้รับใบอุนุญาต

2z  นzสzอุภัสนันท์ เจริญสุขป�ยภัทธ์ ผู้้้อุำานวียการโรงเรียน  

3z  นางเกศึริน แด้งสุริศึรี ผู้้้จัด้การโรงเรียน

4z  Msz Msz Werne Van der Vy¸er ผู้้้แทนค่ร้

5z  นพz พăร์ วีิท้รพณ์ิชย์ ผู้้้แทนผู้้้ปกค่รอุง

6z  นายยิวี 2อุค่ โค่วีv ผู้้้ทรงคุ่ณ์วีุฒิ

åz  นzสzวีิลาวีัณ์ย์ แก้วีกนกวีิจิตรv ผู้้้ทรงคุ่ณ์วีุฒิ

æz  นางนริศึา เลิศึนามัวีงศึ์วีานv ผู้้้ทรงคุ่ณ์วีุฒิ

หมื่ายเหติ< vเปĞนกรรมื่การ แ)ะ{หร่อ  =้บัริหารในบัริ-ัที่ เอสิEอเอสิบัี 
Nากัด tมื่หาชนu

  ค่ณ์ะกรรมัการบริหารโรงเรียน ขอุงโรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์ธนบุรี มัีกรรมัการจำานวีนทั�งสิ�น å ท่าน ประกอุบด้้วีย

�ื�อัyนีามสุกำุล ตำาแหนี่ง

1z  นางปานทิพย์ กลยนีย์v ผู้้้แทนผู้้้รับใบอุนุญาต

2z  นzสzอุมัรรัตน์ มัีพัฒน์ ผู้้้อุำานวียการโรงเรียน  

3z  นางนริศึา เลิศึนามัวีงศึ์วีานv ผู้้้จัด้การโรงเรียนผู้้้เเละผู้้้ทรงคุ่ณ์วีุฒิ

4z  Msz Celeste Bernadette Jac³ues ผู้้้แทนค่ร้

5z  นzสzนิศึาชล ฉัตรเเก้วี ผู้้้แทนผู้้้ปกค่รอุง

6z  นายยิวี 2อุค่ โค่วีv ผู้้้ทรงคุ่ณ์วีุฒิ

åz  นzสzวีิลาวีัณ์ย์ แก้วีกนกวีิจิตรv ผู้้้ทรงคุ่ณ์วีุฒิ

หมื่ายเหติ< vเปĞนกรรมื่การ แ)ะ{หร่อ  =้บัริหารในบัริ-ัที่ เอสิEอเอสิบัี 
Nากัด tมื่หาชนu
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  ค่ณ์ะกรรมัการบริหารโรงเรียน ขอุงโรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์เอุกมััย มัีกรรมัการจำานวีนทั�งสิ�น å ท่าน ประกอุบด้้วีย

�ื�อัyนีามสุกำุล ตำาแหนี่ง

1z  นางปานทิพย์ กลยนีย์v ผู้้้แทนผู้้้รับใบอุนุญาต

2z  นางสาวีลด้าวีัลย์ เหล่อุงรุ่งทรัพย์ ผู้้้อุำานวียการโรงเรียนและผู้้้จัด้การโรงเรียน

3z  นายเด้เนียล โกรด้อุน ชัชแนร์ ผู้้้แทนค่ร้

4z  นายสกęอุต จอุห์น ชิกเก้น ผู้้้แทนผู้้้ปกค่รอุง

5z  นายยิวี 2อุค่ โค่วีv ผู้้้ทรงคุ่ณ์วีุฒิ

6z  นzสzวีิลาวีัณ์ย์ แก้วีกนกวีิจิตรv ผู้้้ทรงคุ่ณ์วีุฒิ

åz  นางนริศึา เลิศึนามัวีงศึ์วีานv ผู้้้ทรงคุ่ณ์วีุฒิ

หมื่ายเหติ< vเปĞนกรรมื่การ แ)ะ{หร่อ  =้บัริหารในบัริ-ัที่ เอสิEอเอสิบัี 
Nากัด tมื่หาชนu

  åzázá ค่ณะผู้้้บริหารโรงเรียนี
  ค่ณ์ะผู้้้บริหารโรงเรียน ขอุงโรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์กรุงเทพ3 โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์สุวีรรณ์ภ้มิั  โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์ธนบุรี 
และโรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์เอุกมััย ประกอุบด้้วียผู้้้บริหาร จำานวีนทั�งสิ�น 6 ท่าน ได้้แก่

�ื�อัyนีามสุกำุล ตำาแหนี่ง

1z  นายยิวี 2อุค่ โค่วี ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร

2z  นางสาวีวีิลาวีัณ์ย์ แก้วีกนกวีิจิตร ผู้้้อุำานวียการฝ�ายรับสมััค่รนักเรียน

3z  นางนริศึา เลิศึนามัวีงศึ์วีาน ผู้้้อุำานวียการฝ�ายวีิชาการ

4z  นายตง ตวีน เหงี�ยมั ผู้้้อุำานวียการฝ�ายปฏิบัติการ

5z  นางสาวีสุนันทา ลีลาแสงสาย ผู้้้อุำานวียการฝ�ายบัญชีและการเงิน

6z  นางปานทิพย์ กลยนีย์ ผู้้้แทนผู้้้รับใบอุนุญาตโรงเรียน
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  åzâzß จำำานีวนีบุค่ลากำร
  ณ์ วัีนที� 31 ธันวีาค่มั 2562 กลุ่มับริษัท3 มีัพนักงานและบุค่ลากรทางการศึึกษา รวีมัทั�งสิ�นจำานวีน å1Þ ค่น (ไม่ันับรวีมัผู้้้บริหารจำานวีน 
å ค่น) และ ณ์ วีันที� 31 ธันวีาค่มั 2563 กลุ่มับริษัท3 มัีพนักงาน และบุค่ลากรทางการศึึกษา รวีมัทั�งสิ�นจำานวีน  å11 ค่น (ไมั่นับรวีมัผู้้้บริหารจำานวีน 
å ค่น) โด้ยแบ่งตามั สายงานหลักได้้ด้ังนี�

สุายงานี
จำำานีวนี"นีักำงานี tค่นีu

ณ áß ธิzค่z àãäà ณ áß ธิzค่z àãäá

ฝ�ายบริหารและธุรการโรงเรียน 45 51

ฝ�ายทะเบียนนักเรียนและรับสมััค่รนักเรียน 24 24

ฝ�ายการตลาด้ 1Þ 9

ค่ร้และผู้้้ช่วียค่ร้ 416 399

ฝ�ายจัด้ซ่�อุ æ 9

ฝ�ายบัญชีและการเงิน 21 21

ฝ�ายทรัพยากรบุค่ค่ล 11 13

ฝ�ายเทค่โนโลยีสารสนเทศึ 1Þ 11

ฝ�ายปฏิบัติการ 165 1å4

รวม åßÞ åßß

� åzâ��้ค่ค่ลากรั

  åzâzà �้อั"Ă"าทด้้านีแรงงานีที�สุำาค่ัญDนีระยะ á �ďที�ผู้่านีมา
  -ไมั่มัี-

  åzâzá ค่่าตอับแทนี"นีักำงานี  

  ค่่าตอุบแทนที�เป�นตัวีเงิน
 ในป� 2562 และ ป� 2563 บริษัท3 และโรงเรียน จ่ายค่่าตอุบแทนให้แก่พนักงานและบุค่ลากรขอุงโรงเรียน (ไมั่รวีมัผู้้้บริหารขอุงบริษัท3) จำานวีน 
442zÞ9 ล้านบาท และจำานวีน 4å9z92  ล้านบาท ตามัลำาด้ับ โด้ยเป�นค่่าตอุบแทนในร้ปขอุงเงินเด้่อุน ค่่าล่วีงเวีลา สวีัสด้ิการ โบนัส 
เงินสมัทบเข้ากอุงทุนประกันสังค่มั เงินสมัทบเข้ากอุงทุนสงเค่ราะห์ค่ร้และเงินสมัทบกอุงทุนสำารอุงเลี�ยงชีพ เป�นต้น
  ค่่าตอุบแทนอุ่�น

  -ไมั่มัี-

  åzâzâ นีโยบายกำาร"ั�นีาบุค่ลากำร 
  บริษัท3 ตระหนักด้ีวี่าบุค่ลากรเป�นทรัพยากรสำาค่ัญที�จะทำาให้บริษัทประสบค่วีามัสำาเร็จและเติบโตก้าวีหน้าสอุด้ค่ล้อุงไปกับทิศึทาง 
การด้ำาเนินธุรกิจขอุงบริษัท3 จึงสนับสนุนและให้โอุกาสพนักงานและบุค่ลากรได้้แสด้งค่วีามัสามัารถืและศึักยภาพ เพ��อุค่วีามัเติบโตในอุาชีพการงาน   
โด้ยจัด้ให้มัีร้ปแบบการพัฒนาที�มัีค่วีามัหลากหลาย ทั�งในด้้านการปฏิบัติงาน การพัฒนาตนเอุงและส่งเสริมัการเรียนร้้ขอุงพนักงาน อุีกทั�งจัด้อุบรมั 
เพ��อุให้พนักงานมัีค่วีามัรอุบร้้และค่วีามัเข้าใจในการเตรียมัรับกับข้อุกฏหมัายใหมั่และแนวีปฏิบัติที�ถื้กต้อุง โด้ยมัีการฝĐกอุบรมัให้แก่พนักงานและบุค่ลากร
ทุกระด้ับอุย่างต่อุเน่�อุง โด้ยวีิทยากรจากภายใน และภายนอุกอุงค่์กรมัาให้ค่วีามัร้้แก่พนักงานและบุค่ลากร
  ทั�งนี�บริษัท3 ได้้พัฒนาพนักงานและบุค่ลากรให้มัีค่วีามัร้้และทักษะที�เหมัาะสมักับตำาแหน่งงาน รวีมัไปถืึงการพัฒนาให้มัีศึักยภาพใน 
ด้้านวีิชาชีพและภาวีะผู้้้นำา นอุกจากนี� บริษัทได้้พ�จารณ์าจัด้ให้พนักงานและผู้้้บริหารได้้เข้าร่วีมัการอุบรมัและสัมัมันาในเร่�อุงที�เกี�ยวีกับการปฏิบัติงาน 
ขอุงสายงานอุย่างต่อุเน่�อุง ตัวีอุย่างเช่น
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	 	 1. บุคลากรครูู และครููผู้้�ช่่วย (Academic Staff) จะต้้อง 
ได้้เข้้ารัับการฝึึกอบรมพััฒนาความรู้้�ที่�จััดขึ้้�นภายในโรงเรีียนไม่่น้้อยกว่่า 20 
ชั่่�วโมง/ปีี เช่่น การฝึึกทัักษะในการใช้้สื่่�อคอมพิิวเตอร์์ เพื่่�อเพิ่่�มพููนทัักษะ 
ในการเรีียนการสอน  การทำำ�  Staff Collaboration รวมถึึง Staff  
Development Workshop และ Accreditation Workshop เป็็นต้้น 
	 	 2. ผู้้�บริิหาร บุุคลากรครูู ครููผู้้�ช่่วย และเจ้้าหน้้าที่่�ทุุกคน 
จะต้้องได้้รัับการฝึึกอบรมความรู้้�พื้้�นฐานที่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับความปลอดภัยต่อ  
ชีีวิิตของนัักเรีียนอาทิิเช่่นการอบรมเกี่่�ยวกัับนโยบายการคุ้้�มครองเด็็ก  
และอีีกทั้้�งพร้อมรัับทราบแนวทางปฏิิบััติิในภาวะฉุุกเฉิิน เช่่น การฝึึกอบรม 

การซ้้อมหนีีไฟ การซ้้อมล๊๊อคดาวน์์ (lockdown) ซ่ึ่�งเป็น็การเตรีียมพร้้อม 
รัับสถานการณ์์อัันตราย โดยการซ้อ้มปิิดการเข้้าออกเพื่่�อป้้องกัันเหตุุร้้าย 
เช่่น กรณีีที่�มีีการบุุกรุุก การก่่อการณ์์ร้้าย หรืือการจัับนัักเรีียนเป็็นตัวประกััน 
เป็็นต้้น
	 	 3. บุคลากรที่่�มิิได้้มีีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการเรีียนการสอน 
จะได้้เข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตรต่่างๆที่่�จััดขึ้้�นทั้้�งภายในองค์์กรและสถาบัันหรืือ 
หน่่วยงานภายนอกองค์์กร เช่่น  SISB Senior เพื่่�อเป็็นการพััฒนา 
ศัักยภาพของบุุคลากรให้้สามารถนำำ�ความรู้้�ที่่�ได้้มาพััฒนารููปแบบการ 
ทำำ�งานให้้เกิิดประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น 

8. 	 รายงานผลการดํําเนิินงานสํําคััญด้้านการกํํากัับดููเเลกิิจการ
แบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน

	 แนวคิิดและวััตถุุประสงค์์
	 การมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีีมีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งสำำ�หรัับ 
บริิษััทจดทะเบีียนหรืือบริิษััทท่ี่�มีีประชาชนเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�น  โดยระบบที่่�ดีีจะช่่วย 
ป้้องกััน บริิการ จััดการความเสี่่�ยงหรืือความเสีียหายต่่างๆ ที่�อาจเกิิดขึ้้�น 
กัับบริิษััทและผู้้�ที่่ �มีีส่่วนได้้เสีียได้้เป็็นอย่่างดีี ดั ังนั้้�น จึ ึงเป็็นหน้้าที่่�ของ 
คณะกรรมการบริิษััทที่่�จะต้้องดำำ�เนิินการให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีระบบควบคุุม 
ภายในที่่�เหมาะสม และเพีียงพอในการดููแลการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตาม 
เป้้าหมาย วั ัตถุุประสงค์์ กฎหมาย ข้ ้อกำำ�หนดที่่�เกี่่ �ยวข้้องได้้อย่่างมีี 
ประสิิทธิิภาพสามารถป้้องกัันทรััพย์์สิินจากการทุุจริิตเสีียหาย  รวมทั้้�ง 
มีีการจััดทำำ�บัญชีี รายงานที่�ถููกต้้องน่่าเชื่่�อถืือ
	 สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
(ก.ล.ต.) ได้้รัับความร่่วมมืือ เป็็นอย่่างดีีจาก ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส 
ประเทศไทย  (PwC Thailand)ในการพััฒนาแบบประเมิินความเพีียงพอ 
ของระบบควบคุุมภายใน  (“แบบประเมิิน”) ฉบัับนี้้�ขึ้้�นเพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือ  
ช่่วยให้้บริิษััทใช้้เป็็นแนวทางในการประเมิินความเพีียงพอของระบบการ 
ควบคุุมภายในของบริิษััทด้้วยตนเอง 

	 แบบประเมิินนี้้� ได้้จััดทำำ�ตามแนวคิิดของ COSO (The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Tread-way Commission) 
ที่ ่ � ได้ ้ปรั ับปรุ ุง framework ใหม่ ่  เมื่่  �อเดื ือนพฤษภาคม 2556 
นำำ�มาปรัับให้้เข้้าใจง่่ายขึ้้�น  รวมทั้้�งเหมาะสมกัับบริิษััทจดทะเบีียนไทย 
ซึ่่�งคำำ�ถามหลัักยัังแบ่่งออกเป็น็ 5 ส่่วน  เช่่นเดีียวกัับแนวทางของ COSO 
เดิิม แต่่ได้้ขยายความแต่่ละส่่วนออกเป็็นหลัักการย่่อยรวม 17 หลัักการ 
เพื่่�อให้้เข้้าใจและเห็็นภาพของแต่่ละส่่วนได้้ชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น
	 การนำำ�ไปใช้้
	 บริิษััทควรใช้้แบบประเมิินนี้้�เป็็นแนวทางในการประเมิินหรืือทบทวน
ความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในอย่่างน้้อยทุุกปีี และอาจมีีการ 
ทบทวนเพิ่่�มเติิมหากเกิิดเหตุุการณ์์ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ การประเมิินดัังกล่่าวควรผ่่านการพิิจารณา 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััทด้้วย  เพื่่�อให้้เกิิด 
การแลกเปลี่่�ยนความเห็็น มีี ความเข้้าใจตรงกััน  และสามารถกำำ�หนด 
แนวทางปฏิิบััติิที่่�เหมาะสมกัับบริิษััทได้้
	 การตอบแบบประเมิินในแต่่ละหััวข้้อ ควรอยู่่�บนพื้้�นฐานของการ 
ปฏิิบััติิจริิง หากประเมิินแล้้วพบว่่า บริิษััทยัังขาดการควบคุุมภายในที่่� 
เพีียงพอในข้้อใด  (ไม่่ว่่าจะเป็็นการไม่่มีีระบบในเรื่่�องนั้้�น  หรืือมีีแล้้วแต่่ยััง 
ไม่่เหมาะสม)  บริิษััทควรอธิิบายเหตุุผลและแนวทางแก้้ไขประกอบไว้้ด้้วย



92

รายงานประจําปี 2563
�รัิ-ัท�เอสิไอเอสิ�้�จ่ำากัด้�tมหาช้นu

 สุภา"แวด้ล้อัมกำารค่วบคุ่ม t�±°¶´±® �°¸«´±°¯§°¶u
 ßz อังค่ěกำรแสุด้งถืึงค่วามยึด้มัòนีDนีคุ่ณค่่า�อังค่วาม�ื�อัตรง t«°¶§©´«¶»u และจำริยธิรรม

ค่ำาถืาม D�่ ไม่D�่

1z1 ค่ณ์ะกรรมัการและผู้้้บริหารกำาหนด้แนวีทาง และมัีการปฏิบัติที�อุย้่บนหลักค่วีามัซ่�อุตรงและการรักษาจรรยาบรรณ์ในการ ด้ำาเนินงาน  
ที�ค่รอุบค่ลุมัถืึง

       1z1z1  การปฏิบัติหน้าที�ประจำาวีัน และการตัด้สินใจในเร่�อุงต่างๆ 3
       1z1z2  การปฏิบัติต่อุค่้่ค่้า ล้กค่้า และบุค่ค่ลภายนอุก 3
1z2  มัีข้อุกำาหนด้ที�เป�นลายลักษณ์์อุักษรให้ผู้้้บริหารและพนักงานปฏิบัติหน้าที�ด้้วียค่วีามัซ่�อุตรงและรักษาจรรยาบรรณ์ที�ค่รอุบค่ลุมัถืึง

        1z2z1  มัีข้อุกำาหนด้เกี�ยวีกับจริยธรรมั (code of conduct) สำาหรับผู้้้บริหารและพนักงาน
ที�เหมัาะสมั

3

        1z2z2  มีัข้อุกำาหนด้ห้ามัผู้้้บริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณ์ะที�อุาจก่อุให้เกิด้ค่วีามัขัด้แย้งทางผู้ลประโยชน์กับกิจการ ซึ�ง
รวีมัถืึงการห้ามัค่อุร์รัปชั�นอุันทำาให้เกิด้ค่วีามัเสียหายต่อุอุงค่์กร

3

        1z2z3  มัีบทลงโทษที�เหมัาะสมัหากมัีการฝ�าฝđนข้อุกำาหนด้ข้างต้น 3
     1z2z4  มัีการส่ �อุสารข้อุกำาหนด้และบทลงโทษข้างต้นให้ผู้้ ้บริหารและพนักงานทุกค่นรับทราบ เช่น รวีมัอุย้่ในการ 
ปฐมันิเทศึพนักงานลงนามัรับทราบข้อุกำาหนด้และบทลงโทษเป�นประจำาทุกป� รวีมัทั�งมัี การเผู้ยแพร่ code of conduct ให้แก ่
พนักงานและบุค่ค่ลภายนอุกได้้รับทราบ

3

1z3  มัีกระบวีนการติด้ตามัและประเมัินผู้ลการปฏิบัติตามั Code of Conduct 

        1z3z1  การติด้ตามัและประเมัินผู้ลโด้ยหน่วียงานตรวีจสอุบภายในหร่อุหน่วียงานกำากับด้้แลการปฏิบัติ (com²liance unit) 3
        1z3z2  การประเมัินตนเอุงโด้ยผู้้้บริหารและพนักงาน 3
        1z3z3  การประเมัินโด้ยผู้้้เชี�ยวีชาญที�เป�นอุิสระจากภายนอุกอุงค่์กร 3
1z4  มัีการจัด้การอุย่างทันเวีลา หากพบการไมั่ปฏิบัติตามัข้อุกำาหนด้เกี�ยวีกับค่วีามัซ่�อุตรงและการ รักษาจรรยาบรรณ์

       1z4z1  มัีกระบวีนการที�ทำาให้สามัารถืตรวีจพบการฝ�าฝđนได้้ภายในเวีลาที�เหมัาะสมั 3
       1z4z2  มัีกระบวีนการที�ทำาให้สามัารถืลงโทษหร่อุจัด้การกับการฝ�าฝđนได้้อุย่างเหมัาะสมั และภายในเวีลาอุันค่วีร 3
       1z4z3 มัีการแก้ไขการกระทำาที�ขัด้ต่อุหลักค่วีามัซ่�อุตรงและการรักษาจรรยาบรรณ์อุย่างเหมัาะสมั และภายในเวีลาอุันค่วีร 3
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 àz ค่ณะกำรรมกำารมีค่วามเ�Ğนีอัิสุระจำากำ!Ēายบริหาร และทำาหนี้าที�กำำากำับด้้แล t�¸§´µ«©ª¶u และ"ั�นีากำารด้ำาเนีินีกำารด้้านีกำารค่วบคุ่มภายDนี

ค่ำาถืาม D�่ ไม่D�่

2z1  มักีารกำาหนด้บทบาทหน้าที�ขอุงค่ณ์ะกรรมัการแยกจากฝ�ายบริหาร โด้ยได้้สงวีนสิทธิMอุำานาจเฉพาะขอุงค่ณ์ะกรรมัการบริษัท
ไวี้อุย่างชัด้เจน

3

2z2  ค่ณ์ะกรรมัการบริษัทกำากับด้้แลให้มัีการกำาหนด้เป�าหมัายการด้ำาเนินธุรกิจที�ชัด้เจนและวีัด้ผู้ลได้้ เพ��อุเป�นแนวีทางในการ  
ปฏิบัติงานขอุงผู้้้บริหารและพนักงาน

3

2z3  ค่ณ์ะกรรมัการบริษัทกำากับด้้แลให้บริษัทกำาหนด้บทบาทหน้าที�ขอุงค่ณ์ะกรรมัการและผู้้้บริหาร ให้ถ้ืกต้อุงตามัก�หมัาย ก�บัตร 
ซึ�งค่รอุบค่ลุมับทบาทที�สำาค่ัญขอุงค่ณ์ะกรรมัการตรวีจสอุบ ผู้้้สอุบบัญชี ผู้้้ตรวีจสอุบภายใน และผู้้้รับผู้ิด้ชอุบต่อุรายงานทาง 
การเงิน

3

2z4  ค่ณ์ะกรรมัการบริษัทเป�นผู้้้มัีค่วีามัร้้เกี�ยวีกับธุรกิจขอุงบริษัท และมัีค่วีามัเชี�ยวีชาญที�เป�นประโยชน์ต่อุบริษัท หร่อุสามัารถื  
ขอุค่ำาแนะนำาจากผู้้้เชี�ยวีชาญในเร่�อุงนั�นๆ ได้้

3

2z5  ค่ณ์ะกรรมัการขอุงบริษัทประกอุบด้้วียกรรมัการอุิสระที�มัีค่วีามัร้้ ค่วีามัสามัารถื น่าเช่�อุถื่อุ และมัีค่วีามัเป�นอุิสระในการปฏิบัติ
หน้าที�อุย่างแท้จริง เช่น ไมั่มัีค่วีามัสัมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ไมั่มัีค่วีามัสัมัพันธ์อุ่�นใด้ อุันอุาจมัีอุิทธิพลต่อุการใช้ดุ้ลยพ�นิจและ 
ปฏิบัติหน้าที�อุย่างเป�นอุิสระ ในจำานวีนที�เหมัาะสมัเพăยงพอุ

3

2z6  ค่ณ์ะกรรมัการบริษัทกำากับด้้แลการพัฒนาและปฏิบัติเร่ �อุงการค่วีบคุ่มัภายในในอุงค่์กร ซึ�งค่รอุบค่ลุมัทั�งการสร้าง 
สภาพแวีด้ล้อุมัการค่วีบคุ่มัการประเมัินค่วีามัเสี�ยงกิจกรรมัการค่วีบคุ่มัข้อุมั้ลและการส่�อุสาร และการติด้ตามั

3

 áz !Ēายบริหารได้้จำัด้Dห้มีโค่รงสุร้างสุายกำารรายงานี  กำารกำำาหนีด้อัำานีาจำDนีกำารสุัòงกำารและค่วามรับผู้ิด้�อับที�เหมาะสุมเ"ą�อัDห้อังค่ěกำรบรรลุ 
วัตถืุ�ระสุงค่ě  ภายDต้กำารกำำากำับด้้แล t±¸§´µ«©ª¶u �อังค่ณะกำรรมกำาร

ค่ำาถืาม D�่ ไม่D�่

3z1  ผู้้้บริหารระด้ับส้งกำาหนด้โค่รงสร้างอุงค่์กรที�สนับสนุนการบรรลุวีัตถืุประสงค่์ขอุงบริษัท โด้ยพ�จารณ์าถืึงค่วีามัเหมัาะสมั 
ทั�งทางธุรกิจและก�หมัาย รวีมัถืึงการจัด้ให้มัีการค่วีบคุ่มัภายในอุย่างมัีประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหน้าที�ในส่วีนงานที�สำาค่ัญ ซึ�ง 
ทำาให้เกิด้การตรวีจสอุบถ่ืวีงดุ้ลระหว่ีางกัน มีังานตรวีจสอุบภายในที�ขึ�นตรงกับกรรมัการตรวีจสอุบ และมีัสายการรายงานที�ชัด้เจน  
เป�นต้น

3

3z2  ผู้้้บริหารระด้ับส้งกำาหนด้สายการรายงานในบริษัท โด้ยพ�จารณ์าถืึงค่วีามัเหมัาะสมัเกี�ยวีกับอุำานาจหน้าที� ค่วีามัรับผู้ิด้ชอุบ 
และการส่�อุสารข้อุมั้ล

3

3z3  มัีการกำาหนด้ มัอุบหมัาย และจำากัด้อุำานาจหน้าที�และค่วีามัรับผู้ิด้ชอุบอุย่างเหมัาะสมัระหวี่างค่ณ์ะกรรมัการบริษัท 
ผู้้้บริหารระด้ับส้ง ผู้้้บริหาร และพนักงาน

3
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  âz อังค่ěกำรแสุด้งถืึงค่วามมุ่งมัòนีDนีกำารจำ้งDจำ "ั�นีาและกำารรักำษาบุค่ลากำรที�มีค่วามร้้ค่วามสุามารถื

ค่ำาถืาม D�่ ไม่D�่

4z1  บริษัทมัีนโยบายและวีิธีการปฏิบัติเพ��อุจัด้หา พัฒนา และรักษาบุค่ลากรที�มัีค่วีามัร้้และค่วีามัสามัารถืที�เหมัาะสมั และมัีกระบวีนการ
สอุบทานนโยบายและวีิธีการปฏิบัตินั�นอุย่างสมัำúาเสมัอุ

3

4z2  บริษัทมีักระบวีนการประเมิันผู้ลการปฏิบัติงาน การให้แรงจ้งใจหร่อุรางวัีลต่อุบุค่ลากรที�มีัผู้ลการปฏิบัติงานดี้ และการจัด้การ 
ต่อุบุค่ลากรที�มัีผู้ลงานไมั่บรรลุเป�าหมัายรวีมัถืึง การส่�อุสารกระบวีนการเหล่านี�ให้ผู้้้บริหารและพนักงานทราบ

3

4z3  บริษัทมัีกระบวีนการแก้ไขป�ญหาหร่อุเตรียมัพร้อุมัสำาหรับการขาด้บุค่ลากรที�มัีค่วีามัร้้และค่วีามัสามัารถืที�เหมัาะสมั 
อุย่างทันเวีลา

3

4z4  บริษัทมัีกระบวีนการสรรหา พัฒนา และรักษาผู้้้บริหารและพนักงานทุกค่น เช่น การจัด้ระบบ ที�ปรึกษา (mentoring)
และการฝĐกอุบรมั

3

4z5  บริษัทมัีแผู้นและกระบวีนการสรรหาผู้้้ส่บทอุด้ตำาแหน่ง (succession ²lan) 3

 ãz อังค่ěกำรกำำาหนีด้Dห้บุค่ลากำรมีหนี้าที�และรับผู้ิด้�อับDนีกำารค่วบคุ่มภายDนี เ"ą�อัDห้บรรลุตามวัตถืุ�ระสุงค่ě�อังอังค่ěกำร

ค่ำาถืาม D�่ ไม่D�่

5z1  ค่ณ์ะกรรมัการบริษัทและผู้้้บริหารมีักระบวีนการและส่�อุสารเชิงบังคั่บให้บุค่ลากรทุกค่นมีั ค่วีามัรับผิู้ด้ชอุบต่อุการค่วีบคุ่มัภายใน 
และจัด้ให้มัีการปรับปรุงแก้ไขกระบวีนการปฏิบัติ ในกรณ์ีที�จำาเป�น 

3

5z2 ค่ณ์ะกรรมัการบริษัทและผู้้้บริหารกำาหนด้ตัวีชี�วีัด้ผู้ลการปฏิบัติงาน การสร้างแรงจ้งใจ และการให้รางวีัลที�เหมัาะสมั  
โด้ยพ�จารณ์าทั�งเร่�อุงการปฏิบัติตามั Code of Conduct และวีัตถืุประสงค่์ในระยะสั�นและระยะยาวีขอุงบริษัท

3

5z3  ค่ณ์ะกรรมัการบริษทัและผู้้้บริหารประเมิันแรงจ้งใจและการให้รางวีัลอุยา่งต่อุเน่�อุงโด้ยเนน้ให้สามัารถืเช่�อุมัโยงกับค่วีามัสำาเร็จ
ขอุงหน้าที�ในการปฏิบัติตามัค่วีามัค่วีบคุ่มัภายในด้้วีย

3

5z4  ค่ณ์ะกรรมัการบริษัทและผู้้้บริหารได้้พ�จารณ์าไม่ัให้มีัการสร้างแรงกด้ดั้นที�มัากเกินไปในการ ปฏิบัติหน้าที�ขอุงบุค่ลากรแต่ละค่น 3
 

กำาร�ระเมินีค่วามเสุี�ยง t�«µ­ �µµ§µµ¯§°¶u

 äz อังค่ěกำรกำำาหนีด้วัตถืุ�ระสุงค่ěไว้อัย่าง�ัด้เจำนีเ"ăยง"อั เ"ą�อัDห้สุามารถืระบุและ�ระเมินีค่วามเสุี�ยงต่างG ที�เกำี�ยว�้อังกำับกำารบรรลุวัตถืุ�ระสุงค่ě
�อังอังค่ěกำร

ค่ำาถืาม D�่ ไม่D�่

6z1  บริษัทสามัารถืปฏิบัติตามัมัาตรฐานการบัญชีที�รับรอุงโด้ยทั�วีไป และเหมัาะสมักับธุรกิจในขณ์ะนั�นโด้ยแสด้งได้้วี่ารายการใน
รายงงานทางการเงินมัีตัวีตนจริงค่รบถื้วีน แสด้งถืึงสิทธิหร่อุภาระ ผู้้กพันขอุงบริษัทได้้ถื้กต้อุงมัีมั้ลค่่าเหมัาะสมั และเป�ด้เผู้ย 
ข้อุมั้ลค่รบถื้วีน ถื้กต้อุง

3

6z2  บริษัทกำาหนด้สาระสำาค่ัญขอุงรายการทางการเงิน โด้ยพ�จารณ์าถืึงป�จจัยที�สำาค่ัญ เช่น ผู้้้ใช้รายงานทางการเงินขนาด้ 
ขอุงรายการ แนวีโน้มัขอุงธุรกิจ

3

6z3  รายงานทางการเงินขอุงบริษัทสะท้อุนถืึงกิจกรรมัการด้ำาเนินงานขอุงบริษัทอุย่างแท้จริง 3

6z4  ค่ณ์ะกรรมัการหร่อุค่ณ์ะกรรมัการบริหารค่วีามัเสี�ยง อุนุมััติและส่�อุสารนโยบายการบริหารค่วีามัเสี�ยงให้ผู้้้บริหารและ 
พนักงานทุกค่นรับทราบและถื่อุปฏิบัติ จนเป�นส่วีนหนึ�งขอุงวีัฒนธรรมั ขอุงอุงค่์กร

3
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  åz อังค่ěกำรระบุและวิเค่ราะหěค่วามเสุี�ยงทุกำ�ระเภทที�อัาจำกำระทบต่อักำารบรรลุวัตถืุ�ระสุงค่ěไว้อัย่างค่รอับค่ลุมทัòงทัóงอังค่ěกำร

ค่ำาถืาม D�่ ไม่D�่

åz1  บริษัทระบุค่วีามัเสี�ยงทุกประเภทซึ�งมีัผู้ลกระทบต่อุการด้ำาเนินธุรกิจทั�งระดั้บอุงค์่กร หน่วียธุรกิจ ฝ�ายงาน และหน้าที�งานต่างๆ 3
åz2  บริษัทวิีเค่ราะห์ค่วีามัเสี�ยงทุกประเภทที�อุาจเกิด้จากทั�งป�จจัยภายในและป�จจัยภายนอุกอุงค์่กร ซึ�งรวีมัถึืงค่วีามัเสี�ยงด้้านกลยุทธ์ 
การด้ำาเนินงาน การรายงาน การปฏิบัติตามัก�เกณ์�์ และด้้านเทค่โนโลยีสารสนเทศึ

3

åz3  ผู้้้บริหารทุกระด้ับมัีส่วีนร่วีมัในการบริหารค่วีามัเสี�ยง

åz4  บริษัทได้้ประเมัินค่วีามัสำาค่ัญขอุงค่วีามัเสี�ยง โด้ยพ�จารณ์าทั�งโอุกาสเกิด้เหตุการณ์์  และผู้ลกระทบที�อุาจเกิด้ขึ�น 3
åz5  บริษัทมัีมัาตรการและแผู้นปฏิบัติงานเพ��อุจัด้การค่วีามัเสี�ยง โด้ยอุาจเป�นการยอุมัรับค่วีามั เสี�ยงนั�น (acce²tance) 
การลด้ค่วีามัเสี�ยง (reduction) การหลีกเลี�ยงค่วีามัเสี�ยง (a¸oidance) หร่อุการร่วีมัรับค่วีามัเสี�ยง (sharing)

3

 æz อังค่ěกำรได้้"Ăจำารณาถืึงโอักำาสุที�จำะเกำิด้ทุจำริต  Dนีกำาร�ระเมินีค่วามเสุี�ยงที�จำะบรรลุวัตถืุ�ระสุงค่ěต่อัอังค่ěกำร

ค่ำาถืาม D�่ ไม่D�่

æz1  บริษัทประเมัินโอุกาสที�จะเกิด้การทุจริตขึ�น โด้ยค่รอุบค่ลุมัการทุจริตแบบต่างๆ เช่น การจัด้ทำารายงานทางการเงินเท็จ 
การทำาให้ส้ญเสียทรัพย์สิน การค่อุร์รัปชั�น การที�ผู้้้บริหารสามัารถืฝ�าฝđนระบบค่วีบคุ่มัภายใน (management o¸erride of    
internal controls) การเปลี�ยนแปลงข้อุมั้ลในรายงานที�สำาค่ัญ การได้้มัาหร่อุใช้ไปซึ�งทรัพย์โด้ยไมั่ถื้กต้อุง เป�นต้น

3

æz2  บริษัทได้้ทบทวีนเป�าหมัายการปฏิบัติงานอุย่างรอุบค่อุบ โด้ยพ�จารณ์าค่วีามัเป�นไปได้้ขอุง เป�าหมัายที�กำาหนด้แล้วี  
รวีมัทั�งได้้พ�จารณ์าค่วีามัสมัเหตุสมัผู้ลขอุงการให้สิ�งจ้งใจ หร่อุผู้ลตอุบแทน แก่พนักงานแล้วีด้้วียว่ีา ไม่ัมีัลักษณ์ะสงเสริมัให้พนักงาน 
กระทำาไมั่เหมัาะสมัเช่น ไมั่ตั�งเป�าหมัายยอุด้ ขายบริษัทไวี้ส้งเกินค่วีามัเป�นจริงจนทำาให้เกิด้แรงจ้งใจ ในการตกแต่งตัวีเลขยอุด้ขาย 
เป�นต้น

3

æz3  ค่ณ์ะกรรมัการตรวีจสอุบได้พ้�จารณ์าและสอุบถืามัผู้้้บริหารเกี�ยวีกบัโอุกาสในการเกดิ้ทจุริต และมัาตรการที�บริษทัด้ำาเนนิการ 
เพ��อุป�อุงกันหร่อุแก้ไขการทุจริต

3

æz4  บริษัทได้้ส่�อุสารให้พนักงานทุกค่นเข้าใจและปฏิบัติตามันโยบายและแนวีปฏิบัติที�กำาหนด้ไวี้ 3

 çz อังค่ěกำรสุามารถืระบุและ�ระเมินีค่วามเ�ลี�ยนีแ�ลงที�อัาจำมีผู้ลกำระทบต่อัระบบกำารค่วบคุ่มภายDนี

ค่ำาถืาม D�่ ไม่D�่

9z1  บริษัทประเมัินค่วีามัเปลี�ยนแปลงป�จจัยภายนอุกอุงค่์กร ที�อุาจมัีผู้ลกระทบต่อุการด้ำาเนินธุรกิจ การค่วีบคุ่มัภายใน 
และรายงานทางการเงิน ตลอุด้จนได้้กำาหนด้มัาตรการตอุบสนอุงต่อุการเปลี�ยนแปลงนั�นอุย่างเพăยงพอุแล้วี

3

9z2  บริษัทประเมัินค่วีามัเปลี �ยนแปลงร้ปแบบการทำาธุรกิจที �อุาจมัีผู้ลกระทบต่อุการด้ำาเนินธุรกิจ การค่วีบคุ่มัภายใน 
และรายงานทางการเงิน ตลอุด้จนได้้กำาหนด้มัาตรการตอุบสนอุงต่อุการเปลี�ยนแปลง นั�นอุย่างเพăยงพอุแล้วี

3

9z3  บริษัทประเมิันค่วีามัเปลี�ยนแปลงผู้้้นำาอุงค์่กรที�อุาจมีัผู้ลกระทบต่อุการด้ำาเนินธุรกิจการค่วีบคุ่มัภายใน และรายงานทางการเงิน 
ตลอุด้จนได้้กำาหนด้มัาตรการตอุบสนอุงต่อุการเปลี�ยนแปลง นั�นอุย่างเพăยงพอุแล้วี

3
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มาตรกำารค่วบคุ่ม t�±°¶´±® �¥¶«¸«¶«§µu

 ßÞz อังค่ěกำรมีมาตรกำารค่วบคุ่มที�ลด้ค่วามเสุี�ยงที�จำะไม่บรรลุวัตถืุ�ระสุงค่ě�อังอังค่ěกำรDห้อัย้่Dนีระด้ับที�ยอัมรับได้้

ค่ำาถืาม D�่ ไม่D�่

1Þz1  มัาตรการค่วีบคุ่มัขอุงบริษัทมัีค่วีามัเหมัาะสมักับค่วีามัเสี �ยงและลักษณ์ะเฉพาะขอุงอุงค่์กร เช่น สภาพแวีด้ล้อุมั 
ค่วีามัซับซ้อุนขอุงงาน ลักษณ์ะงาน ขอุบเขตการด้ำาเนินงานรวีมัถืึงลักษณ์ะเฉพาะอุ่�นๆ 

3

1Þz2 บริษัทมัีมัาตรการค่วีบคุ่มัภายในที�กำาหนด้เป�นลายลักษณ์์อุักษร และค่รอุบค่ลุมักระบวีนการต่างๆ อุย่างเหมัาะสมั เช่น  
มัีนโยบายและระเบียบวีิธีปฏิบัติงานเกี�ยวีกับธุรกรรมัด้้านการเงินการจัด้ซ่�อุและการบริหารทั�วีไป ตลอุด้จนการกำาหนด้ขอุบเขต 
อุำานาจหน้าที� และลำาด้ับขั�นการอุนุมััติขอุงผู้้้บริหารในแต่ละระด้ับไวี้อุย่างชัด้เจน รัด้กุมั เพ��อุให้สามัารถืป�อุงกันการทุจริตได้้ เช่น 
มัีการกำาหนด้ขนาด้วีงเงิน และอุำานาจอุนุมััติขอุงผู้้้บริหารแต่ละระด้ับขั�นตอุนในการอุนุมััติโค่รงการลงทุน ขั�นตอุนการจัด้ซ่�อุ 
และวีิธีการค่ัด้เล่อุกผู้้้ขาย การบันทึกข้อุมั้ลรายละเอุียด้การตัด้สินใจจัด้ซ่�อุขั�นตอุนการเบิกจ่ายวีัสดุ้อุุปกรณ์์ หร่อุการเบิกใช้ 
เค่ร่�อุงมั่อุต่างๆ เป�นต้น โด้ยได้้จัด้ให้มัีกระบวีนการสำาหรับกรณ์ีต่างๆ ด้ังนี�

3

1Þz2z1 การเก็บรวีบรวีมัข้อุมั้ลเกี �ยวีกับผู้้ ้ถื ่อุหุ ้นรายใหญ่ กรรมัการผู้้ ้บริหารและผู้้ ้ท ี � เกี �ยวีข้อุงกับบุค่ค่ลด้ังกล่าวี 
รวีมัทั�งบุค่ค่ลที�เกี�ยวีโยงกัน เพ��อุประโยชน์ในการติด้ตามั และสอุบทานการทำารายการระหวี่างกันหร่อุรายการที�อุาจมัีค่วีามัขัด้แย้ง
ทางผู้ลประโยชน์ รวีมัทั�งมัีค่วีามัปรับปรุงข้อุมั้ลให้เป�นป�จจุบันเสมัอุ

3

1Þz2z2  กรณ์ีที�บริษัทอุนุมััติธุรกรรมัหร่อุทำาสัญญากับผู้้้ที�เกี�ยวีข้อุงในลักษณ์ะที�มัีผู้ลผู้้กพัน บริษัทในระยะยาวีไปแล้วี เช่น 
การทำาสัญญาซ่�อุขายสินค่้า การให้ก้้ย่มั การค่ำûาประกัน บริษัทได้้ติด้ตามัให้มัั�นใจแล้วีวี่ามัีการปฏิบัติเป�นไมั่ตามัเง่�อุนไขที�ตกลงกัน 
ไว้ีตลอุด้ระยะเวีลาที�มีัผู้ลผู้้กพันบริษัท เช่น ติด้ตามัการชำาระค่่นหนี�ตามักำาหนด้ หร่อุมีัการทบทวีนค่วีามัเหมัาะสมัขอุงสัญญา เป�นต้น

3

1Þz3  บริษัทกำาหนด้ให้การค่วีบคุ่มัภายในมัีค่วีามัหลากหลายอุย่างเหมัาะสมัเช่น การค่วีบคุ่มัแบบ manual และ automated  
หร่อุการค่วีบคุ่มัแบบป�อุงกันและติด้ตามั

3

1Þz4  บริษัทกำาหนด้ให้มัีการค่วีบคุ่มัภายในในทุกระด้ับขอุงอุงค่์กรเช่นทั�งระด้ับกลุ่มับริษัท หน่วียธุรกิจสายงานฝ�ายงาน 
แผู้นกหร่อุกระบวีนการ

3

1Þz5  บริษัทมัีการแบ่งแยกหน้าที�ค่วีามัรับผู้ิด้ชอุบในงาน 3 ด้้าน ด้้านต่อุไปนี� อุอุกจากกันโด้ยเด้็จขาด้ เพ��อุเป�นการตรวีจสอุบ 
ซึ�งกันและกัน กล่าวีค่่อุ

3

       (1) หน้าที�อุนุมััติ

       (2) หน้าที�บันทึกรายการบัญชีและข้อุมั้ลสารสนเทศึ และ

       (3) หน้าที�ในการด้้แลจัด้เก็บทรัพย์สิน

 
 ßßz อังค่ěกำรเลือักำและ"ั�นีากำิจำกำรรมกำารค่วบคุ่มทัòวไ�ด้้วยระบบเทค่โนีโลยี เ"ą�อั�่วยสุนีับสุนีุนีกำารบรรลุวัตถืุ�ระสุงค่ě 

ค่ำาถืาม D�่ ไม่D�่

11z1  บริษัทค่วีรกำาหนด้ค่วีามัเกี�ยวีข้อุงกันระหวี่างการใช้เทค่โนโลยีสารสนเทศึในกระบวีนการปฏิบัติงานและการค่วีบคุ่มัทั�วีไป 
ขอุงระบบสารสนเทศึ

3

11z2  บริษัทค่วีรกำาหนด้การค่วีบคุ่มัขอุงโค่รงสร้างพ��นฐานขอุงระบบเทค่โนโลยีให้มัีค่วีามัเหมัาะสมั  3

11z3  บริษัทค่วีรกำาหนด้การค่วีบคุ่มัด้้านค่วีามัปลอุด้ภัยขอุงระบบเทค่โนโลยีให้มัีค่วีามัเหมัาะสมั 3

11z4  บริษัทค่วีรกำาหนด้การค่วีบคุ่มักระบวีนการได้้มัา การพัฒนาและการบำารุงรักษาระบบเทค่โนโลยีให้มัีค่วีามัเหมัาะสมั 3
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 ßàz อังค่ěกำรจำัด้Dห้มีกำิจำกำรรมกำารค่วบคุ่มผู้่านีทางนีโยบาย �ึ�งได้้กำำาหนีด้สุิòงที�ค่าด้หวังและ�ัóนีตอันีกำาร ��ิบัติ เ"ą�อัDห้นีโยบายที�กำำาหนีด้ไว้นีัóนี 
สุามารถืนีำาไ�สุ้่กำาร��ิบัติได้้

ค่ำาถืาม D�่ ไม่D�่

12z1  บริษัทมัีนโยบายที�รัด้กุมัเพ��อุติด้ตามัให้การทำาธุรกรรมัขอุงผู้้้ถื่อุหุ้นรายใหญ่กรรมัการผู้้้บริหาร หร่อุผู้้้ที�เกี�ยวีข้อุงกับบุค่ค่ล
ด้ังกล่าวี ต้อุงผู้่านขั�นตอุนการอุนุมััติที�กำาหนด้ เช่น ข้อุงบังค่ับขอุงบริษัท เกณ์�์ขอุงตลาด้หลักทรัพย์แห่งประเทศึไทยเกณ์�์ขอุง
สำานักงาน 3ล3 เพ��อุป�อุงกันการหาโอุกาสหร่อุนำาผู้ลประโยชน์ขอุงบริษัทไปใช้ส่วีนตัวี

3

12z2 บริษัทมัีนโยบายเพ��อุให้การพ�จารณ์าอุนุมััติธุรกรรมักระทำาโด้ยผู้้้ที�ไมั่มัีส่วีนได้้เสียในธุรกรรมันั�น 3

12z3 บริษัทมัีนโยบายเพ��อุให้การพ�จารณ์าอุนุมััติธุรกรรมัค่ำานึงถืึงประโยชน์ส้งสุด้ขอุงบริษัทเป�นสำาค่ัญ และพ�จารณ์าโด้ยถื่อุ  
เสมั่อุนเป�นรายการที�กระทำากับบุค่ค่ลภายนอุก

3

12z4 บริษัทมัีกระบวีนการติด้ตามัด้้แลการด้ำาเนินงานขอุงบริษัทย่อุยหร่อุบริษัทร่วีมัรวีมัทั�งกำาหนด้แนวีทางให้บุค่ค่ลที�บริษัท  
แต่งตั�งให้เป�นกรรมัการหร่อุผู้้้บริหารในบริษัทย่อุยหร่อุร่วีมันั�นถื่อุปฏิบัติ (หากบริษัทไมั่มัีเงินลงทุนในบริษัทย่อุยหร่อุบริษัทร่วีมัไมั่
ต้อุงตอุบข้อุนี�)

3

12z5 บริษัทกำาหนด้หน้าที�และค่วีามัรับผู้ิด้ชอุบในการนำานโยบายและกระบวีนการไปปฏิบัติโด้ยผู้้้บริหารและพนักงาน 3

12z6 นโยบายและกระบวีนการปฏิบัติขอุงบริษัทได้้รับการนำาไปใช้ในเวีลาที�เหมัาะสมัโด้ยบุค่ลากรที�มัีค่วีามัสามัารถื รวีมัถืึงการ 
ค่รอุบค่ลุมักระบวีนการแก้ไขข้อุผู้ิด้พลาด้ในการปฏิบัติงาน

3

12zå  บริษัททบทวีนนโยบายและกระบวีนการปฏิบัติให้มัีค่วีามัเหมัาะสมัอุย้่เสมัอุ 3

 

ระบบสุารสุนีเทศึและกำารสุื�อัสุาร�้อัม้ล t�°¨±´¯£¶«±° r �±¯¯·°«¥£¶«±°u

 ßáz อังค่ěกำร�้อัม้ลที�เกำี�ยว�้อังและมีคุ่ณภา" เ"ą�อัสุนีับสุนีุนีDห้กำารค่วบคุ่มภายDนีสุามารถืด้ำาเนีินีไ� ได้้ตามที�กำำาหนีด้ไว้

ค่ำาถืาม D�่ ไม่D�่

13z1 บริษัทกำาหนด้ข้อุม้ัลที�ต้อุงการใช้ในการด้ำาเนินงาน ทั�งข้อุม้ัลจากภายในและภายนอุกอุงค์่กร ที�มีัคุ่ณ์ภาพและเกี�ยวีข้อุงต่อุงาน 3

13z2 บริษัทพ�จารณ์าทั�งต้นทุนและประโยชน์ที�จะได้้รับ รวีมัถืึงปริมัาณ์และค่วีามัถื้กต้อุงขอุงข้อุมั้ล 3

13z3 บริษัทด้ำาเนินการเพ��อุให้ค่ณ์ะกรรมัการมีัข้อุม้ัลที�สำาคั่ญอุย่างเพăยงพอุสำาหรับใช้ประกอุบการตัด้สินใจ ตัวีอุยา่งข้อุม้ัลที�สำาคั่ญ 
เช่น รายละเอุียด้ขอุงเร่�อุงที�เสนอุให้พ�จารณ์า เหตุผู้ล ผู้ลกระทบต่อุบริษัท ทางเล่อุกต่างๆ

3

13z4  บริษัทด้ำาเนินการเพ��อุให้กรรมัการบริษัทได้้รับหนังส่อุนัด้ประชุมัหร่อุเอุกสารประกอุบการประชุมัที�ระบุข้อุมั้ลที�จำาเป�นและ  
เพăยงพอุต่อุการพ�จารณ์าก่อุนการประชุมัล่วีงหน้าอุย่างน้อุยภายใน ระยะเวีลาขั�นตำúาตามัที�ก�หมัายกำาหนด้

3

13z5  บริษัทด้ำาเนินการเพ��อุให้รายงานการประชุมัค่ณ์ะกรรมัการมัีรายละเอุียด้ตามัค่วีรเพ��อุให้สามัารถืตรวีจสอุบย้อุนหลัง 
เกี�ยวีกับค่วีามัเหมัาะสมัในการปฏิบัติหน้าที�ขอุงกรรมัการแต่ละราย เช่น การบันทึกข้อุซักถืามัขอุงกรรมัการ ค่วีามัเห็นหร่อุข้อุสังเกต 
ขอุงกรรมัการในเร่�อุงที�พ�จารณ์าค่วีามัเห็นขอุงกรรมัการรายที�ไมั่เห็นด้้วียกับเร่�อุงที�เสนอุพร้อุมัเหตุผู้ล เป�นต้น

3

13z6  บริษัทมัีการด้ำาเนินการด้ังต่อุไปนี� 3

         13z6z1  มัีการจัด้เก็บเอุกสารสำาค่ัญ ไวี้อุย่างค่รบถื้วีนเป�นหมัวีด้หมั้่

      13z6z2 กรณ์ีที�ได้้รับแจ้งจากผู้้้สอุบบัญชีหร่อุผู้้้ตรวีจสอุบภายในวี่ามัีข้อุบกพร่อุงในการค่วีบคุ่มัภายใน บริษัทได้้แก้ไข 
ข้อุบกพร่อุงนั�นอุย่างค่รบถื้วีนแล้วี
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รายงานประจําปี 2563
�รัิ-ัท�เอสิไอเอสิ�้�จ่ำากัด้�tมหาช้นu

 ßâz  อังค่ěกำรสุื�อัสุาร�้อัม้ลภายDนีอังค่ěกำร �ึ�งรวมถืึงวัตถืุ�ระสุงค่ěและค่วามรับผู้ิด้�อับต่อักำารค่วบคุ่มภายDนีที�จำำาเ�Ğนีต่อักำารสุนีับสุนีุนีDห้กำาร
ค่วบคุ่มภายDนีสุามารถืด้ำาเนีินีไ�ได้้ตามที�วางไว้

ค่ำาถืาม D�่ ไม่D�่

14z1  บริษัทมีักระบวีนการส่�อุสารข้อุมั้ลภายในอุย่างมัีประสิทธิภาพ และมัีช่อุงทางการส่�อุสารที�เหมัาะสมัเพ��อุสนับสนุนการค่วีบคุ่มั
ภายใน

3

14z2  บริษัทมัีการรายงานข้อุมั้ลที�สำาค่ัญถืึงค่ณ์ะกรรมัการบริษัทอุย่างสมัำúาเสมัอุ และค่ณ์ะกรรมัการบริษัทสามัารถืเข้าถืึงแหล่ง 
สารสนเทศึที�จำาเป�นต่อุการปฏิบัติงานหร่อุสอุบทานรายการต่างๆ ตามัที�ต้อุงการ เช่น การกำาหนด้บุค่ค่ลที�เป�นศึ้นย์ติด้ต่อุเพ��อุให้ 
สามัารถืติด้ต่อุข้อุม้ัลอุ่�นนอุกจากที�ได้้รับจากผู้้้บริหาร รวีมัทั�งการติด้ต่อุสอุบถืามัข้อุม้ัลจากผู้้้สอุบบัญชีผู้้้ตรวีจสอุบภายในการจัด้
ประชุมัระหวี่างค่ณ์ะกรรมัการและผู้้้บริหารตามัที�ค่ระกรรมัการร้อุงขอุการจัด้กิจกรรมัพบปะหาร่อุระหวี่างค่ณ์ะกรรมัการและ 
ผู้้้บริหารนอุกเหน่อุจากการประชุมัค่ณ์ะกรรมัการ เป�นต้น

3

14z3  บริษัทจัด้ให้มัีช่อุงทางการส่�อุสารพ�เศึษหร่อุช่อุงทางลับเพ��อุให้บุค่ค่ลต่าง ๆ ภายในบริษัทสามัารถื แจ้งข้อุมั้ลหร่อุเบาะแส  
เกี�ยวีกับการฉ้อุฉลหร่อุทุจริตภายในบริษัท( Whistle-¤lower hotline)ได้้อุย่างปลอุด้ภัย

3

 
            ßãz อังค่ěกำรได้้สุื�อัสุารกำับหนี่วยงานีภายนีอักำ เกำี�ยวกำับ�ระเด้Hนีที�อัาจำมีผู้ลกำระทบต่อักำารค่วบคุ่มภายDนี

ค่ำาถืาม D�่ ไม่D�่

15z1  บริษัทมัีกระบวีนการส่�อุสารข้อุมั้ลกับผู้้้มัีส่วีนได้้เสียภายนอุกอุงค่์กรอุย่างมัีประสิทธิภาพ และมัีช่อุงทางการส่�อุสารที� 
เหมัาะสมั เพ��อุสนับสนุนการค่วีบคุ่มัภายในเช่น จัด้ให้มัีเจ้าหน้าที�หร่อุหน่วียงานนักลงทุนสัมัพันธ์ศึ้นย์รับเร่�อุงร้อุงเรียน เป�นต้น

3

15z2  บริษัทจัด้ให้มัีช่อุงทางการส่�อุสารพ�เศึษหร่อุช่อุงทางลับเพ��อุให้ผู้้้มัีส่วีนได้้เสีย ภายนอุกอุงค่์กรสามัารถืแจ้งข้อุมั้ลหร่อุ 
เบาะแสเกี�ยวีกับการฉ้อุฉลหร่อุทุจริต (Whistle-¤lower hotline) แก่บริษัทได้้อุย่างปลอุด้ภัย

3

ระบบกำารติด้ตาม  t�±°«¶±´«°© �¥¶«¸«¶«§µu

 ßäz  อังค่ěกำรติด้ตามและ�ระเมินีผู้ลกำารค่วบคุ่มภายDนี เ"ą�อัDห้มัòนีDจำได้้ว่ากำารค่วบคุ่มภายDนียัง ด้ำาเนีินีไ�อัย่างค่รบถื้วนีเหมาะสุม

ค่ำาถืาม D�่ ไม่D�่

16z1 บริษัทจัด้ให้มัีกระบวีนการติด้ตามัการปฏิบัติตามัจริยธรรมัธุรกิจและข้อุกำาหนด้ห้ามัฝ�าย บริหารและพนักงานปฏิบัติตนใน  
ลักษณ์ะที�อุาจก่อุให้เกิด้ค่วีามัขัด้แย้งทางผู้ลประโยชน์ เช่น กำาหนด้ ให้แต่ละส่วีนงานติด้ตามัการปฏิบัติ และรายงานผู้้้บังค่ับบัญชา 
หร่อุมัอุบหมัายให้หน่วียงานตรวีจสอุบภายในติด้ตามัการปฏิบัติ และรายงานต่อุค่ณ์ะกรรมัการตรวีจสอุบ เป�นต้น

3

16z2 บริษัทจัด้ให้มัีการตรวีจสอุบการปฏิบัติตามัระบบการค่วีบคุ่มัภายในที�วีางไวี้โด้ยการประเมัิน ตนเอุง และ{หร่อุการประเมัิน 
อุิสระโด้ยผู้้้ตรวีจสอุบภายใน

3

16z3  ค่วีามัถืี�ในการติด้ตามัและประเมัินผู้ลมัีค่วีามัเหมัาะสมักับการเปลี�ยนแปลงขอุงบริษัท 3

16z4  ด้ำาเนินการติด้ตามัและประเมัินผู้ลระบบการค่วีบคุ่มัภายใน โด้ยผู้้้ที�มัีค่วีามัร้้และค่วีามัสามัารถื 3

16z5  บริษัทกำาหนด้แนวีทางการรายงานผู้ลการตรวีจสอุบภายในให้ขึ�นตรงต่อุค่ณ์ะกรรมัการตรวีจสอุบ 3

16z6 บริษัทส่งเสริมัให้ผู้้ ้ตรวีจสอุบภายในปฏิบัติหน้าที�ตามัมัาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวีิชาชีพ การตรวีจสอุบภายใน  
(International Standards for the �rofessional �ractice of Internal Auditingx IIA)

3
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 ßåz อังค่ěกำร�ระเมินีและสุื�อัสุาร�้อับกำ"ร่อัง�อังกำารค่วบคุ่มภายDนีอัย่างทันีเวลาต่อับุค่ค่ลที�รับผู้ิด้�อับ �ึ�งรวมถืึงผู้้้บริหารระด้ับสุ้งและ 
ค่ณะกำรรมกำารตามค่วามเหมาะสุม 

ค่ำาถืาม D�่ ไม่D�่

1åz1  บริษัทประเมิันผู้ลและส่�อุสารข้อุบกพร่อุงขอุงการค่วีบคุ่มัภายใน และด้ำาเนินการเพ��อุติด้ตามัแก้ไขอุย่างทันท่วีงที หากผู้ลการ 
ด้ำาเนินงานที�เกิด้ขึ�นแตกต่างจากเป�าหมัายที�กำาหนด้ไวี้อุย่างมัีนัยสำาค่ัญ 

3

1åz2  บริษัทมัีนโยบายการรายงาน ด้ังนี� 3

        1åz2z1  ฝ�ายบริหารต้อุงรายงานต่อุค่ณ์ะกรรมัการบริษัทโด้ยพลัน ในกรณ์ีที�เกิด้เหตุการณ์์หร่อุสงสัยวี่ามัีเหตุการณ์์ทุจริต
อุย่างร้ายแรง มัีการปฏิบัติที�ฝ�าฝđนก�หมัายหร่อุมัีการกระทำาที�ผู้ิด้ปกติอุ่�นซึ�งอุาจกระทบต่อุช่�อุเสียงและฐานะการเงินขอุงบริษัท 
อุย่างมัีนัยสำาค่ัญ

     1åz2z2 รายงานข้อุบกพร่อุงที�เป�นสาระสำาค่ัญ พร้อุมัแนวีทางการแก้ไขป�ญหา (แมั้วี่าจะได้้เริ�มัด้ำาเนินการจัด้การแล้วี) 
ต่อุค่ณ์ะกรรมัการบริษัท{ค่ณ์ะกรรมัการตรวีจสอุบเพ��อุพ�จารณ์าภายใน ระยะเวีลาอุันค่วีร

3

           1åz2z3  รายงานค่วีามัค่่บหน้าในการปรับปรุงข้อุบกพร่อุงที�เป�นสาระสำาคั่ญต่อุค่ณ์ะกรรมัการบริษัท{ค่ณ์ะกรรมัการตรวีจสอุบ 3

 

 กำารค่วบคุ่มภายDนีและกำารบริหารจัำด้กำารค่วามเสีุ�ยง
 çzß ค่วามเหHนี�อังค่ณะกำรรมกำารบริษัท3 เกำี�ยวกำับระบบกำาร 
 ค่วบคุ่มภายDนี�อังบริษัท3
 ในการประชุมัค่ณ์ะกรรมัการขอุงบริษัท3 ค่รั�งที� 1{2564 เม่ั�อุวัีนที� 
25 กุมัภาพันธ์ 2564 โด้ยมัี กรรมัการตรวีจสอุบทั�งสามัท่านเข้าร่วีมั 
ประชุมัด้้วีย ค่ณ์ะกรรมัการบริษัท3 ได้้ประเมัินค่วีามัเพăยงพอุขอุงระบบ 
ค่วีบคุ่มัภายในขอุงบริษัท3 โด้ยทำาการซักถืามัข้อุมั้ลจากฝ�ายบริหาร แล้วี
สรุปได้้ว่ีาจากการประเมิันระบบการค่วีบคุ่มัภายในขอุงบริษัท3 ในด้้านต่างๆ 
5 ส่วีน ประกอุบด้้วีย
  1z  การค่วีบคุ่มัภายในอุงค์่กร (Control En¸ironment)
  2z  การประเมัินค่วีามัเสี�ยง (�is­ Assessment)
  3z  การค่วีบคุ่มัการปฏิบัติงาน (Control Acti¸ities)
  4z  ระบบสารสนเทศึและการส่�อุสารข้อุม้ัล (Information 
      r Communication)
  5z  ระบบการติด้ตามั (Monitoring Acti¸ities)
 ค่ณ์ะกรรมัการมัีค่วีามัเห็นวี่าบริษัท3 มัีระบบการค่วีบคุ่มัภายในที�
เพăยงพอุและเหมัาะสมั โด้ยบริษัท3 ได้้จัด้ให้มัีบุค่ลากรอุย่างเพăยงพอุที�จะ
ด้ำาเนินการตามัระบบด้ังกล่าวีได้้อุย่างมัีประสิทธิภาพ สามัารถืทำาให้การ 
ด้ำาเนินกิจการขอุงบริษัท3 เป�นไปตามัหลักการกำากับด้้แลกิจการที�ดี้ (Good 
Cor²orate Go¸ernance) และมัีค่วีามัโปร่งใส นอุกจากนี� บริษัท3 ยังจัด้
ให้มัีระบบการติด้ตามัด้้แลการด้ำาเนินงานขอุงบริษัท3 เพ��อุให้มัั�นใจได้้วี่าจะ
สามัารถืป�อุงกันทรัพย์สินขอุงบริษัท3 จากการที�กรรมัการหร่อุผู้้้บริหาร 
นำาไปใช้โด้ยมัิชอุบหร่อุโด้ยไมั่มัีอุำานาจ รวีมัถืึงการมัีระบบการค่วีบคุ่มัด้้แล
ที�เพăยงพอุในเร่�อุงการทำาธุรกรรมักบับคุ่ค่ลที�อุาจมีัค่วีามัขัด้แยง้หร่อุบคุ่ค่ล
ที�เกี�ยวีโยงกัน

 çzà  กำารด้ำาเนีินีกำารเกำี�ยวกำับระบบค่วบคุ่มภายDนี�อังบริษัท3
 บริษัท3 มัีค่ณ์ะกรรมัการตรวีจสอุบเพ��อุทำาหน้าที�สอุบทานให้ 
บริษัท3 บริษัทย่อุย และโรงเรียน ที�บริษัท3 และ{หร่อุบริษัทย่อุยเป�นผู้้้รับ 
ใบอุนุญาตมัีระบบการค่วีบคุ่มัภายในและการตรวีจสอุบภายในที�เหมัาะสมั 
และมัีประสิทธิผู้ล ตลอุด้จนสอุบทานการปฏิบัติงานขอุงกลุ่มับริษัท3 
ให้เป�นไปตามัก�หมัายว่ีา ด้้วียหลักทรัพย์และตลาด้หลักทรัพย์ ข้อุกำาหนด้ 
ขอุงตลาด้หลักทรัพย์และก�หมัายที�เกี �ยวีข้อุงกับการประกอุบธุรกิจ 
ขอุงกลุ่มับริษัท3 โด้ยค่ณ์ะกรรมัการตรวีจสอุบจะมัีการประชุมัร่วีมักัน 
อุย่างน้อุยทุกไตรมัาส เพ��อุพ�จารณ์าและด้ำาเนินการให้มัีรายงานทางการ 
เงินที�ถื้กต้อุงและมัีการเป�ด้เผู้ยข้อุมั้ลอุย่างค่รบถื้วีนและเพăยงพอุ รวีมัถืึง
การพ�จารณ์ารายการที�เกี�ยวีโยงกันหร่อุรายการที�อุาจมัีค่วีามัขัด้แย้งทาง 
ผู้ลประโยชน์ให้เป�นไปตามัก�หมัายและข้อุกำาหนด้ขอุงค่ณ์ะกรรมัการกำากับ
ตลาด้ทุนและตลาด้หลักทรัพย์ซึ�งในการประชุมัจะมัีผู้้้สอุบบัญชีเข้าร่วีมั 
ประชุมัเพ��อุให้ข้อุสังเกตจากการตรวีจสอุบบัญชีขอุงบริษัท3
 เพ��อุให้ระบบค่วีบคุ่มัภายในขอุงบริษัท3 บริษัทย่อุย และโรงเรียน 
ที �บริษ ัท3 และ{หร่อุบริษัทย่อุยเป�นผู้้ ้ร ับใบอุนุญาตเป�นไปอุย่างมั  ี
ประสิทธิภาพ กลุ่มับริษัท3 ได้้ว่ีาจ้างบริษัท พăแอุนด์้แอุล ค่อุร์ปอุเรชั�น จำากัด้ 
เพ��อุทำาหน้าที�ตรวีจสอุบระบบการค่วีบคุ่มัภายในขอุงกลุ่มับริษัท3 โด้ย 
ผู้้้ตรวีจสอุบภายในดั้งกล่าวีได้้จัด้ทำารายงานผู้ลการตรวีจสอุบระบบค่วีบคุ่มั
ภายในขอุงกลุ่มับริษัท3 และนำาเสนอุผู้ลการตรวีจสอุบรายงานให้แก่ 
ค่ณ์ะกรรมัการตรวีจสอุบรับทราบโด้ยตรงอุย่างต่อุเน่�อุงเป�นประจำาทุก 
ไตรมัาส ซึ�งกลุ่มับริษัท3 ได้้ด้ำาเนินการแก้ไขปรับปรุงระบบการปฏิบัติงาน 
ในกระบวีนการต่างๆ ตามัข้อุเสนอุแนะขอุงผู้้้ตรวีจสอุบภายใน

Ǹȫ���การǁǑǘǁุมูưายǬนเเลǨรายการรǨǠǑːางกˎน
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รายงานประจําปี 2563
�รัิ-ัท�เอสิไอเอสิ�้�จ่ำากัด้�tมหาช้นu

 çzá ค่วามเหHนีเกีำ�ยวกัำบระบบค่วบคุ่มภายDนี�อังผู้้้ตรวจำสุอับภายDนี
 ในป� 2563 ผู้้้ตรวีจสอุบภายในได้้เข้าตรวีจสอุบและติด้ตามัระบบ 
บริหารงานหลักด้้านต่างๆ ขอุงกลุ่มับริษัท3 ประกอุบด้้วียกระบวีน 
การจ่ายชำาระหนี� วีงจรรายได้้ สุขอุนามััยทางด้้านอุาหารค่วีามัต่อุเน่�อุงขอุง 
ธุรกิจและการจัด้การเหตุฉุกเฉิน และการบริหารสินค่้าและค่ลังสินค่้า  
ประกอุบกับได้้ให้ข้อุเสนอุแนะเป�นแนวีทางในการแก้ไขปรับปรุงแก่กลุ่มั 
บริษัท3 เพ��อุเพ��มัการตรวีจสอุบและถื่วีงดุ้ล (Chec­ and Balance) 
ในการปฏิบัติงานทุกๆ ระบบงานซึ�งจะเป�นการพัฒนาคุ่ณ์ภาพขอุงระบบ 
การค่วีบคุ่มัภายในอุย่างต่อุเน่ �อุง และจะส่งผู้ลทำาให้กลุ ่มับริษัท3 
มัีระบบการกำากับด้้แลกิจการที�ด้ี ทั�งนี� กลุ่มับริษัท3 ได้้ด้ำาเนินการแก้ไข 
ประเด้็นต่างๆ ตามัที�ผู้้้ตรวีจสอุบภายในได้้ให้ข้อุเสนอุแนะไวี้อุย่างต่อุเน่�อุง

 çzâ  �้อัสุังเกำตเกำี�ยวกำับระบบค่วบคุ่มภายDนี�อังผู้้้สุอับบัญ�ี
 บริษัท สำานักงานอุีวีาย จำากัด้ (“ผู้้้สอุบบัญชี”) ซึ�งเป�นผู้้้สอุบบัญชี
ขอุงกลุ่มับริษัท3 ได้้ตรวีจสอุบงบการ เงินสำาหรับป�สิ�นสุด้วัีนที� 31 ธันวีาค่มั 
2563 โด้ยไมั่มัีข้อุสังเกตเกี�ยวีกับระบบค่วีบคุ่มัภายใน 

  çzã หัวหนี้างานีตรวจำสุอับภายDนี�อังบริษัท3
 บริษัท3 ได้้วี่าจ้างบริษัท พăแอุนด้์แอุล ค่อุร์ปอุเรชั �น จำากัด้ 
ซึ�งเป�นหน่วียงานภายนอุก ให้ปฏิบัติ หน้าที�เป�นผู้้้ตรวีจสอุบระบบค่วีบคุ่มั 
ภายในขอุงบริษัท3 ตั�งแต่ป� 255æ จนถืึงป�จจุบัน โด้ยบริษัท พăแอุนด้์แอุล 
ค่อุร์ปอุเรชั�น จำากัด้ ได้้มัอุบหมัายให้ นางสาวีวีรรณ์วีิมัล จอุงสุรียภาส   
ตำาแหน่งผู้้้อุำานวียการสายงานตรวีจสอุบภายใน ทำาหน้าที�เป�นหัวีหน้างาน 
ตรวีจสอุบภายใน โด้ยคุ่ณ์สมับัติขอุงผู้้้ด้ำารงตำาแหน่งหัวีหน้างานตรวีจสอุบ 
ภายในมัีรายละเอุียด้ด้ังนี�

ผู้้้ตรวีจสอุบภายใน  
 O บริษัท พăแอุนด้์แอุล ค่อุร์ปอุเรชั�น จำากัด้
  หัวีหน้างานตรวีจสอุบภายใน 
  นางสาวีวีรรณ์วีิมัล จอุงสุรียภาส    
  (หัวีหน้างานตรวีจสอุบภายใน)
คุ่ณ์วีุฒิทางการศึึกษา  
 O ปริญญาโท ทางบริหารธุรกิจสำาหรับนักบริหาร   
  ค่ณ์ะบริหารธุรกิจ สถืาบันบัณ์�ิตพัฒนบริหารศึาสตร์
 O ปริญญาตรี หลักส้ตรบัญชีบัณ์�ิต สาขาการบัญชี   
  (บัญชีบัณ์�ิต) มัหาวีิทยาลัยธุรกิจบัณ์�ิตย์
 O  วีุฒิบัตรด้้านการตรวีจสอุบภายใน (Internal Auditing  
  Certificate �rogram-IAC�) สภาวีิชาชีพบัญชีใน 
  พระบรมัราช้ปถืัมัภ์
 O  ประกาศึนียบตัรผู้้้ตรวีจสอุบภายในแห่งประเทศึไทย (C�IAT) 
  สมัาค่มัผู้้้ตรวีจสอุบภายในแห่งประเทศึไทย (สตทz)
 O  โค่รงการอุบรมัการตรวีจสอุบภายในเพ� �อุเตรียมัตัวีเป�น 
  ผู้้้ตรวีจสอุบภายในรับอุนุญาตสากล จุฬาลงกรณ์์มัหาวิีทยาลัย 
  (�re²ared Course for Certified Internal Auditor|  
  �re É CIA)

ประสบการณ์์การทำางาน 
 O  2556-ป�จจุบัน  กรรมัการบริหาร บริษัท พăแอุนด้์แอุล ไอุที 
  อุอุด้ิท จำากัด้ 
 O  2549-ป�จจุบัน ผู้้ ้อุำานวียการสายงานตรวีจสอุบภายใน  
  บริษัท พăแอุนด้์แอุล อุินเทอุร์นอุล อุอุด้ิท จำากัด้ และ 
  บริษัท พăแอุนด้์แอุล ค่อุร์ปอุเรชั�น จำากัด้
การฝĐกอุบรมัที�เกี�ยวีข้อุง 
 O  หลักส้ตรประกาศึนียบัตร Business Management for  
  Internal Audit ในยุค่ Digital 4zÞ จากสภาวีิชาชีพบัญชีใน
  พระบรมัราช้ปถืัมัภ์
 O  หลักส้ตรประกาศึนียบัตร “�ow to Setting Modern  
  Audit �lan By Audit Criteria” สมัาค่มัผู้้้ตรวีจสอุบภายใน
  แห่งประเทศึไทย (สตทz)
 O  Clinic IA | To²ic “�raud Audit and Caution for  
  Auditor” จากสมัาค่มัผู้้้ตรวีจสอุบภายในแห่งประเทศึไทย  
  (สตทz)
 O  Clinic IA | To²ic “COSO 2Þ14” จากสมัาค่มัผู้้้ตรวีจสอุบ
  ภายในแห่งประเทศึไทย (สตทz)
 O  การตรวีจสอุบและข้อุค่วีรพ�จารณ์าในการตรวีจสอุบเม่ั�อุกิจการ
  ใช้ค่อุมัพ�วีเตอุร์ประมัวีลผู้ลข้อุมั้ล รุ่นที� 2{2561   
  สภาวีิชาชีพบัญชี ในพระบรมัราช้ปถืัมัภ์  (�A�)
 O  การตรวีจสอุบภายในแบบบ้รณ์าการ (Integrated Audit)  
  1{2561 สภาวีิชาชีพบัญชี ในพระบรมัราช้ปถืัมัภ์ (�A�)
 O  COSO 2Þ13 กรอุบแนวีทางระบบการค่วีบคุ่มัภายใน (AD 
  VA�CED CO��SE) รุ่นที� 2{61 สภาวีิชาชีพบัญชี  
  ในพระบรมัราช้ปถืัมัภ์ (�A�)
 O โค่รงการอุบรมัเพ��อุรับวุีฒิบัตรด้้านการตรวีจสอุบภายใน รุ่นที� 
  1å สภาวีิชาชีพบัญชี ในพระบรมัราช้ปถืัมัภ์ (�A�)
 O อุบรมัเชิงปฏิบัติการ | การบริหารต้นทุนเพ��อุเพ��มัมั้ลค่่าและ  
  ค่วีามัยั�งย่น รุ่นที� 4{61 สภาวิีชาชีพบัญชี ในพระบรมัราช้ปถัืมัภ์ 
  (�A�)
 O  Data Analytics for Internal Auditor รุ่นที� 2{6Þ  
  สภาวีิชาชีพบัญชีในพระบรมัราช้ปถืัมัภ์ (�A�)
 ทั�งนี� การพ�จารณ์าและอุนุมััติ แต่งตั�ง ถือุด้ถือุน โยกย้ายผู้้้ด้ำารง  
ตำาแหน่งหัวีหน้าหน่วียงานตรวีจสอุบภายในขอุงบริษัท3 จะต้อุงผู้่านการ 
อุนุมััติ (หร่อุได้้รับค่วีามัเห็นชอุบ) จากค่ณ์ะกรรมัการตรวีจสอุบ โด้ย  
คุ่ณ์สมับัติขอุงผู้้้ด้ำารงตำาแหน่งหัวีหน้างานตรวีจสอุบภายในปรากฏใน 
เอุกสารแนบ 3
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ǰǯȫ���รายการรǨǠǑːางกˎน

 ßÞzß ลักำษณะค่วามสุัม"ันีธิě

 บริษัท3 มัีการทำารายการระหวี่างกันกับบุค่ค่ลที�อุาจมัีค่วีามัขัด้แย้งต่างๆ ประกอุบด้้วีย ผู้้ ้ถื่อุหุ ้น และ{หร่อุ ผู้้ ้บริหารขอุงบริษัท3 
และบริษัทที�เกี�ยวีข้อุง ซึ�งสามัารถืสรุปลักษณ์ะค่วีามัสัมัพันธ์ได้้ด้ังนี�

บุค่ค่ลที�อัาจำมีค่วาม�ัด้แย้ง ลักำษณะค่วามสุัม"ันีธิě

 1z บริษัท เอุสไอุเอุสบี สิริ จำากัด้ (“SISB-SI�I”) 
ประกอุบธุรกิจเป�นผู้้้ได้้รับใบอุนุญาตในการ 
จัด้ตั�งโรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์เชียงใหมั่

 - เป�นกิจการร่วีมัค้่า (Joint Venture) ระหวี่างบริษัท3 กับกลุ่มัผู้้้ถื่อุหุ้นซึ�งกลุ่มันักธุรกิจใน  
    จังหวีัด้เชียงใหมั่ โด้ยแต่ละฝ�ายถื่อุหุ้นใน SISB-SI�I ในสัด้ส่วีนร้อุยละ 5Þ
- มัีกรรมัการร่วีมักันค่่อุ นายยิวี 2อุค่ โค่วี และนางสาวีวีิลาวีัณ์ย์ แก้วีกนกวีิจิตร

2z โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์เชียงใหมั่  - โรงเรียนนานาชาติซึ�งบริษัท เอุสไอุเอุสบี สิริ จำากัด้ (กิจการร่วีมัค่้า) 
   เป�นผู้้้ได้้รับใบอุนุญาตจัด้ตั�งโรงเรียน

3z นายยิวี 2อุค่ โค่วี -  ด้ำารงตำาแหน่งเป�นกรรมัการ และประธานเจ้าหน้าที�บริหาร
- เป�นผู้้้ถื่อุหุ้นบริษัท3 โด้ยถื่อุหุ้นจำานวีน 3Þæxå2ÞxÞÞÞ หุ้น ค่ิด้เป�นร้อุยละ 32zæ4 
   ขอุงจำานวีนหุ้นที�จำาหน่ายได้้แล้วีขอุงบริษัท3 ณ์ วีันที� 31 ธันวีาค่มั 2563

4z นางสาวีวีิลาวีัณ์ย์ แก้วีกนกวีิจิตร -  ด้ำารงตำาแหน่งเป�นกรรมัการ และผู้้้อุำานวียการฝ�ายรับสมััค่รนักเรียน
- เป�นผู้้้ถื่อุหุ้นบริษัท3 โด้ยถื่อุหุ้นจำานวีน 2å3xÞÞÞxÞÞÞ หุ้น ค่ิด้เป�นร้อุยละ 29zÞ4 
   ขอุงจำานวีนหุ้นที�จำาหน่ายได้้แล้วีขอุงบริษัท3 ณ์ วีันที� 31 ธันวีาค่มั 2563

5z นางสาวีนงค่์นภา ทอุงมัี - เป�นผู้้้ถื่อุหุ้นบริษัท3 โด้ยถื่อุหุ้นจำานวีน 96x9Þ1x3ÞÞ หุ้น ค่ิด้เป�นร้อุยละ 1Þz31 
  ขอุงจำานวีนหุ้นที�จำาหน่ายได้้แล้วีขอุงบริษัท3 ณ์ วีันที� 31 ธันวีาค่มั 2563

  

 ßÞzà รายละเอัียด้รายกำารระหว่างกำันี

 ในป� 2562 และป� 2563 บริษัท3 มัีการทำารายการกับบุค่ค่ลที�อุาจมัีค่วีามัขัด้แย้ง โด้ยมัีรายละเอุียด้ขอุงรายการด้ังนี�

 tßu  รายได้้จำากำกำาร�ายอัุ�กำรณěกำารศึึกำษา 

บุค่ค่ลที�อัาจำมีค่วาม�ัด้แย้ง ลักำษณะรายกำาร

ม้ลค่่ารายกำาร 
tล้านีบาทu รายกำาร

�ď 
àãäà

�ď 
àãäá

โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์เชียงใหมั่ รายได้้จากการขายอุุปกรณ์์
การศึึกษา ล้กหนี�การค่้า

ÞzÞæ4

-

ÞzÞ65

-

โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์กรุงเทพ3 โรงเรียนนานาชาติ  
สิงค่โปร์สุวีรรณ์ภ้มิัและโรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์ ธนบุรี 
ขายหนังส ่อุเร ียนและเค่ร ่ �อุงแบบนักเร ียน ให ้แก ่   
โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์เชียงใหม่ั โด้ยราค่า ที�ขายให้แก่ 
โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์เชียงใหมั่เป�นราค่าต้นทุน 
บวีกกำาไรส่วีนเพ��มั ซึ�งเป�นราค่าเดี้ยวีกับที�ขายให้แก่โรงเรียน 
อุ่�นภายในกลุ่มับริษัท3

ค่ณ์ะกรรมัการตรวีจสอุบได้้พ�จารณ์าและมัีค่วีามัเห็น  
วี่ารายการขายสินค่้าด้ังกล่าวีเป�นประโยชน์กับโรงเรียน 
ในกลุ่มับริษัท3 และมัีค่วีามัสมัเหตุสมัผู้ล
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รายงานประจําปี 2563
�รัิ-ัท�เอสิไอเอสิ�้�จ่ำากัด้�tมหาช้นu

 tàu รายได้้อัื�นี

บุค่ค่ลที�อัาจำมีค่วาม�ัด้แย้ง ลักำษณะรายกำาร

ม้ลค่่ารายกำาร 
tล้านีบาทu

รายกำาร
�ď 

àãäà
�ď 

àãäá

บริษัท เอุสไอุเอุสบี สิริ จำากัด้ รายได้้จากค่่าธรรมัเนียมั
การจ ัด้การร ับล ้กหนี � 
การค่้า

1z91

Þz54

1z9Þ 

Þz46

บริษัท3 ให้ค่ำาปรึกษาแก่ SISB-SI�I  ในการบริหาร และการด้ำาเนิน 
ธุรกิจโรงเรียน ซึ�งรวีมัถืึงการจัด้ทำาบัญชี และการสรรหาบุค่ลากร 
ทางการศึึกษา โด้ยค่ิด้ค่่าบริการโด้ยอุิงจากรายได้้และผู้ลประกอุบ 
การขอุงโรงเรียนที�บริษัท3 บริหารจัด้การ

ค่ณ์ะกรรมัการตรวีจสอุบได้้พ�จารณ์าและมัีค่วีามัเห็นวี่ารายการ 
ด้ังกล่าวีเป�นประโยชน์กับบริษัท3 และมัีค่วีามัสมัเหตุสมัผู้ล

 táu ล้กำหนีี�และเจำ้าหนีี�

บุค่ค่ลที�อัาจำมีค่วาม�ัด้แย้ง ลักำษณะรายกำาร

ม้ลค่่ารายกำาร 
tล้านีบาทu

รายกำาร
�ď 

àãäà
�ď 

àãäá

โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์เชียงใหม่ั ล้กหนี�อุ่�น ÞzÞæ - ล้กหนี�อุ่�นเป�นค่่าใช้จ่ายที�กลุ่มับริษัทได้้สำารอุงเงินแทน

ค่ณ์ะกรรมัการตรวีจสอุบได้้พ�จารณ์าและมัีค่วีามัเห็นวี่ารายการ
ด้ังกล่าวีมัีค่วีามัสมัเหตุสมัผู้ล

 ßÞzá มาตรกำารและ�ัóนีตอันีกำารอันีุมัติกำารทำารายกำารระหว่างกำันี 

 บริษัท3 มัีการกำาหนด้มัาตรการในการเข้าทำารายการระหวี่างกัน 
ขอุงบริษัท3 บริษัทย่อุย และโรงเรียนที�บริษัท3 และ{หร่อุบริษัทย่อุยเป�น 
ผู้้้รับใบอุนุญาตโด้ยตรง กับบุค่ค่ลที�อุาจมัีค่วีามัขัด้แย้ง โด้ยจะจัด้ให ้
ค่ณ์ะกรรมัการตรวีจสอุบเป�นผู้้้ให้ค่วีามัเห็นเกี�ยวีกับค่วีามัจำาเป�นขอุงการ 
เข้าทำารายการ ค่วีามัสมัเหตุสมัผู้ล และค่วีามัเหมัาะสมัด้้านราค่าขอุง 
รายการนั �น โด้ยพ�จารณ์าจากเง่ �อุนไขต่างๆ ให้เป�นไปตามัลักษณ์ะ 
การด้ำาเนินการค่้าปกติในราค่าตลาด้ ซึ�งสามัารถืเปรียบเทียบได้้กับราค่า 
ที�เกิด้ขึ�นกับบุค่ค่ลภายนอุก ในกรณ์ีที�ค่ณ์ะกรรมัการตรวีจสอุบไมั่มัีค่วีามั
ชำานาญในการพ�จารณ์ารายการระหวี่างกันที�อุาจเกิด้ขึ�น บริษัท3 จะให้ 
บุค่ค่ลที�มัีค่วีามัร้้ค่วีามัชำานาญพ�เศึษ เช่น ผู้้้สอุบบัญชี ผู้้้ประเมัินราค่า 
ทรัพย์สิน สำานักก�หมัาย เป�นต้น ที�เป�นอุิสระจากบริษัท3 บริษัทย่อุย 
และโรงเรียนที�บริษัท3 และ{หร่อุบริษัทย่อุยเป�นผู้้้รับใบอุนุญาตโด้ยตรง   
และบุค่ค่ลที�อุาจมัีค่วีามัขัด้แย้งเป�นผู้้้ให้ค่วีามัเห็นเกี�ยวีกับรายการระหวี่าง
กันด้ังกล่าวี เพ� �อุนำาไปใช้ประกอุบการตัด้สินใจขอุงค่ณ์ะกรรมัการ 
ตรวีจสอุบ เพ� �อุให้ค่ณ์ะกรรมัการตรวีจสอุบนำาเสนอุต่อุที �ประชุมั 
ค่ณ์ะกรรมัการ หร่อุผู้้้ถื่อุหุ้น ตามัแต่กรณ์ี 

 นอุกจากนี� บริษัท3 บริษัทย่อุย และโรงเรียนที�บริษัท3 และ{หร่อุบริษัท 
ย่อุยเป�นผู้้้รับใบอุนุญาตโด้ยตรง มัีการกำาหนด้มัาตรการไมั่ให้ผู้้้บริหาร หร่อุ  
ผู้้ ้มัีส่วีนได้้เสียสามัารถืเข้ามัามัีส่วีนร่วีมัในการอุนุมััติรายการที �ตนเอุง  
มัีส่วีนได้้เสียทั�งโด้ยทางตรงและทางอุ้อุมั และค่ณ์ะกรรมัการบริษัท3 
จะต้อุงด้้แล ให้บริษัท3 บริษัทย่อุย และโรงเรียนที�บริษัท3 และ{หร่อุบริษัท
ย่อุยเป�นผู้้้รับใบอุนุญาตโด้ยตรง ปฏิบัติให้เป�นไปตามัก�หมัายวี่าด้้วีย 
หลักทรัพย์และตลาด้หลักทรัพย์ และข้อุบังค่ับ ประกาศึ ค่ำาสั�ง หร่อุ 
ข้อุกำาหนด้ขอุงค่ณ์ะกรรมัการกำากับตลาด้ทุนและตลาด้หลักทรัพย์ 
แห่งประเทศึไทย รวีมัตลอุด้ถืึงการปฏิบัติตามัข้อุกำาหนด้เกี�ยวีกับการเป�ด้
เผู้ยข้อุมั้ลการทำารายการที�เกี�ยวีโยงกันและการได้้มัาหร่อุจำาหน่ายไปซึ�ง 
ทรัพย์สินที�สำาค่ัญขอุงบริษัท3 บริษัทย่อุย หร่อุ โรงเรียนที�บริษัท3 และ{
หร่อุบริษัทย่อุยเป�นผู้้้รับ ใบอุนุญาตโด้ยตรง รวีมัทั�งปฏิบัติตามัมัาตรฐาน 
บัญชีที �กำาหนด้โด้ยสภาวีิชาชีพบัญชีและผู้้้สอุบบัญชีรับอุนุญาตแห่ง 
ประเทศึไทย และจะทำาการเป�ด้เผู้ยรายการระหวี่างกันไวี้ในหมัายเหตุ   
ประกอุบงบการเงินที�ได้้รับการตรวีจสอุบหร่อุสอุบทานโด้ยผู้้้สอุบบัญชี 
ขอุงบริษัท3 
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10.4	 นโยบายและแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกััน
	 ในอนาคต 

	 บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย  และ/หรืือโรงเรีียนที่่�บริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััท  
ย่่อยเป็็นผู้้�รับใบอนุุญาตโดยตรง อาจมีีการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต
อย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งจะเป็็นไปตามลัักษณะการทำำ�ธุุรกิิจการค้้าทั่่�วไป  และจะมีี 
การกำ ำ�หนดนโยบายการเข้ ้าทำ ำ�รายการระหว่ ่างกั ันอย่ ่างชั ัดเจน 
โดยเป็็นราคาและเงื่่�อนไขการค้้า ตามปกติิของธุุรกิิจเช่่นเดีียวกัับที่่�กำำ�หนด 
ให้้กัับบุุคคล และ/หรืือบริิษััทที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกันั  เช่่น การซื้้�อสิินค้้า การเช่่า 
การให้้หรืือรัับบริิการ การค้ำำ��ประกัันโดยผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่และ/หรืือกรรมการ 
เป็็นต้้น  โดยรายการระหว่่างกัันที่่�จะเกิิดขึ้้�นนั้้�น  เป็็นไปเพื่่�อความจำำ�เป็็นใน 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ และเป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ ตรวจสอบจะพิิจารณาตรวจสอบการปฏิิบััติิตามหลััก
เกณฑ์์และให้้ความเห็็นถึึงความสมเหตุุสมผลของรายการที่่ �เกิิดขึ้้ �น 
ทุุกไตรมาส 

	 สำำ�หรัับรายการระหว่่างกัันที่�มิิได้้เป็็นไปตามธุุรกิิจปกติิท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น 
ในอนาคต บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีคณะกรรมการ ตรวจสอบเข้้ามาสอบทานการ
ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์และแสดงเหตุุผลในการทำำ�รายการดัังกล่่าวก่่อนที่่� 
บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย และ/หรืือ โรงเรีียนที่่�บริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััทย่่อยเป็็น
ผู้้�รัับใบอนุุญาตโดยตรง จะเข้้าทำำ�รายการนั้้�นๆ โดยจะดำำ�เนิินการตาม  
มาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกัันตามท่ี่�ระบุุข้้างต้้น 
อย่่างไรก็็ตาม รายการระหว่่างกัันที่่ �อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต คณะกรรมการบริิษััทฯ จะต้้องปฏิิบััติิ 
ให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ 
ข้้อบัังคัับ ป ระกาศ คำ ำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการตลาดทุุน  
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ สำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการ ก.ล.ต.และตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย รวมตลอดถึึง 
การปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการ 
เกี่่ �ยวโยงกััน  และการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่ �งทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ 
บริิษััทย่่อย หรืือโรงเรีียนที่่�บริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััทย่่อยเป็น็ผู้้�รัับใบอนุุญาต
โดยตรง ตลอดจนการปฏิิบััติิตามมาตรฐานการบััญชีีที่่ �กำำ�หนดโดย  
สภาวิิชาชีีพบัญชีีและผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย
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ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินการ
ข้้อมููลการเงิินที่่�สำำ�คััญ

	 1.1.	ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน
	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้ปรัับใช้้มาตรฐานการรายงานทาง  
การเงิิน ฉบัับที่่� 15 เรื่่�องรายได้้จากสััญญาที่่�ทำำ�กัับลููกค้้าซึ่่�งประกาศใน 
ราชกิิจจานุุเบกษา เมื่่�อวัันที่่� 8 กุุมภาพัันธ์์ 2561   บริิษััทฯ จึึ งจััดทำำ�งบ 
การเงิินรวม เพื่่�อวััตถุุประสงค์์เฉพาะสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธั ันวาคม 
2561 และ 2562 เพื่่�อประโยชน์์ในการวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานและ 
ฐานะทางการเงิินของบริิษััทฯ และผู้้�ลงทุุนควรอ่่านหมายเหตุุประกอบ 
งบการเงิินที่่�เกี่่ �ยวข้้องที่่�ปรากฏอยู่่�ในเอกสารแนบของเอกสารฉบัับนี้้�  
ซึ่่�งประกอบไปด้้วยเกณฑ์์ในการจััดทำำ�งบการเงิินรวมข้้างต้้น และนโยบาย 
การบััญชีีที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะระบุุไว้้เป็็นอย่่างอื่่�น

	 1.2	 สรุุปรายงานการสอบบััญชีี

	 (ก)	 งบการเงิินปีี 2561 ตรวจสอบโดยนางสาวรุ้้�งนภา เลิิศสุุวรรณกุุล 
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 3516 จากบริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด
	 ผู้้�สอบบััญชีีได้้ตรวจสอบงบการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
(กลุ่่�มบริิษััท) ซึ่่�งประกอบด้้วย งบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 
2561 งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นและงบกระแสเงิินสดรวม สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัน และหมายเหตุุ 
ประกอบงบการเงิินรวม รวมถึึงหมายเหตุุสรุุปนโยบายการ บัญชีีที่่�สำำ�คััญ
และได้้ตรวจสอบงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััทฯ โดย ให้้ความเห็็นว่่า
งบการเงิินข้้างต้้นถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการราย
งานทางการเงิิน 

	 (ข)	 งบการเงิินปีี 2562 ตรวจสอบโดยนางสาวรุ้้�งนภา เลิิศสุุวรรณกุุล 
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 3516 จากบริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กัด
	 ผู้้�สอบบััญชีีได้้ตรวจสอบงบการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
(กลุ่่�มบริิษััท) ซึ่่�งประกอบด้้วย งบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 
2562 งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของ 
ผู้้�ถืื   อหุ้้�  นและงบกระแสเงิ ินสดรวม สำ  ำ�หรั ับปี ีสิ้้  �นสุ ุดวั ันเดีียวกั  ัน 
และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม รว มถึึงหมายเหตุุสรุุปนโยบายการ 
บััญชีีที่่�สำำ�คััญและได้้ตรวจสอบงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััทฯ โดย 
ให้้ความเห็็นว่่างบการเงิินข้้างต้้นถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตาม 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

	 (ค)	 งบการเงิินปีี 2563 ตรวจสอบโดยนางสาว รุ้้�งนภา เลิิศสุุวรรณกุุล 
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 3516 จากบริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กัด
	 	ผู้้�สอบบััญชีีได้้ตรวจสอบงบการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
(กลุ่่�มบริิษััท) ซึ่่�งประกอบด้้วย งบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 
2563 งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นและงบกระแสเงิินสดรวม สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัน และหมายเหตุุ 
ประกอบงบการเงิินรวม รว มถึึงหมายเหตุุสรุุปนโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ 
และได้้ตรวจสอบงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััทฯ โดยให้้ความเห็็นว่่า 
งบการเงิินข้้างต้้นถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการ 
รายงานทางการเงิิน
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 ßzá  ตารางสุรุ�ฐานีะกำารเงินีและผู้ลกำารด้ำาเนีินีงานี

    งบการเงินรวีมักลุ่มับริษัท3 

งบแสุด้งฐานีะกำารเงินี

งบกำารเงินีรวม�ึ�งได้้�รับD�้มาตรฐานีบัญ�ี ���� ßã

áß ธิzค่z àãäß áß ธิzค่z àãäà áß ธิzค่z àãäá

ล้านีบาท ร้อัยละ ล้านีบาท ร้อัยละ ล้านีบาท ร้อัยละ

สิินทรััพย์์
สิินที่รัพยěหมื่<นเวัียน
เงินสด้และรายการเทียบเท่าเงินสด้
เงินลงทุนชั�วีค่ราวี
ล้กหนี�การค่้าและล้กหนี�อุ่�น
สินค่้าค่งเหล่อุ
สินทรัพย์ทางการเงินหมัุนเวีียนอุ่�น
สินทรัพย์หมัุนเวีียนอุ่�น

36åz33 
 516z3æ 

 3æzÞ3 
 åz59 

-
 12zå3 

15z15
21z29

1z5å
Þz31

-
Þz53

 261z52 
 æ34zæå 

 56z13 
 æzÞ3 

-
 11z4å 

9z6æ
3Þz91

2zÞæ
Þz3Þ

-
Þz43

512z3Þ 
-

å6z55
6z95

495zæ3
 6z24 

16z1æ
-

2z42
Þz22

15z66
Þz2Þ

รวมสุินีทรั"ยěหมุนีเวียนี  çâàzÞä 38.84  1,172.01 43.40  1,097.87 áâzäæ

สิินทรััพย์์ไม่่หมุ่นเวีีย์น
เงินฝากธนาค่ารที�มัีภาระค่ำûาประกัน
สินทรัพย์ทางการเงินไมั่หมัุนเวีียนอุ่�น
เงินลงทุนในการร่วีมัค่้า
ที�ด้ิน อุาค่ารและอุุปกรณ์์
สินทรัพย์สิทธิการใช้
สินทรัพย์ไมั่มัีตัวีตน 
สินทรัพย์ไมั่หมัุนเวีียนอุ่�น

1z3å
-

5Þz3å
1x3æ5z91

-
1zåÞ

43z9Þ

ÞzÞ6
-

2zÞæ
5åz14

-
ÞzÞå
1zæ1

1z3å
-

53zæ1
1x419z26

-
1ÞzÞå
44z14

ÞzÞ5
-

1z99
52z55

-
Þz3å
1z64

1z43
14zæ9
54z3å

1x556z4Þ
34åzåÞ

1Þz23
æ3z2å

ÞzÞ5
Þz4å
1zå2

49z16
1Þz9æ

Þz32
2z63

รวมสุินีทรั"ยěไม่หมุนีเวียนี ßxâæázàã äßzßä ßxãàæzäã ãäzäÞ àxÞäæzàæ äãzáà

รวมสุินีทรั"ยě àxâàãzáß 100.00 àxåÞÞzää 100.00 áxßääzßã 100.00

หน้�สิินและสิ่วนของผู้้�ถืือห้�น
หนี�สิินหมุ่นเวีีย์น
เจ้าหนี�การค่้าและเจ้าหนี�อุ่�น
รายได้้รอุการรับร้้ที�ถืึงกำาหนด้ชำาระภายในหนึ�งป�
หนี�สินตามัสัญญาเช่าที�ถืึงกำาหนด้ชำาระภายในหนึ�งป�
เงินมััด้จำาค่่าเล่าเรียนที�ถืึงกำาหนด้ชำาระภายในหนึ�งป�
ภาษีเงินได้้ค่้างจ่าย
หนี�สินหมัุนเวีียนอุ่�น

 2æz92
 4åÞz69

 3z3æ 
 14zææ 

 Þz44 
 5z39 

1z19
19z41

Þz14
Þz61
ÞzÞ2
Þz22

 41zÞ6
 5Þ3z5Þ

 3zÞ2 
 1æz54 

 1zÞå 
 3z91 

1z52
1æz64

Þz11
Þz69
ÞzÞ4
Þz15

å6z59
51åz33

9z9Þ
1åz46

ÞzÞ2
4z2æ

2z42
16z34

Þz31
Þz55
ÞzÞÞ
Þz14

รวมหนีี�สุินีหมุนีเวียนี ãàázåÞ àßzãç ãåßzßÞ àßzßã äàãzãæ ßçzåä

หนีJสิินEมื่ėหมื่<นเวัียน
รายได้้รอุการรับร้้
หนี�สินตามัสัญญาเช่า
เงินมััด้จำาค่่าเล่าเรียน
ประมัาณ์การต้นทุนในการร่�อุถือุน
สำารอุงผู้ลประโยชน์ระยะยาวีขอุงพนักงาน
หนี�สินภาษีเงินได้้รอุตัด้บัญชี

142z49
1z42

55zÞ2
13zæ1
1åzÞ9

1z39

5zææ
ÞzÞ6
2z2å
Þz5å
ÞzåÞ
ÞzÞ6

133z3æ
3zå2

5åz66
12z53
21z96

1z13

4z94
Þz14
2z14
Þz46
Þzæ1
ÞzÞ4

132zå2
42æzå6

59zåÞ
12z9Þ
2æzå9

Þz44

4z19
13z54

1zæ9
Þz41
Þz91
ÞzÞ1
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งบแสุด้งฐานีะกำารเงินี

งบกำารเงินีรวม�ึ�งได้้�รับD�้มาตรฐานีบัญ�ี ���� ßã

áß ธิzค่z àãäß áß ธิzค่z àãäà áß ธิzค่z àãäá

ล้านีบาท ร้อัยละ ล้านีบาท ร้อัยละ ล้านีบาท ร้อัยละ

หนี�สินไมั่หมัุนเวีียนอุ่�น å2z36 2z9æ æÞz29 2z9å Þz1Þ ÞzÞÞ

รวมหนีี�สุินีไม่หมุนีเวียนี áÞázãç ßàzãà áßÞzäå ßßzãÞ ääázâß àÞzçã

รวมหนีี�สุินี 827.29 34.11 881.77 áàzäã 1,288.99 40.71

สิ่วนของผู้้�ถืือห้�น
ทุนเรัือนหุ�น
 - ทุนจด้ทะเบียน
 - ทุนที�อุอุกและชำาระแล้วี
ส่วีนเกินมั้ลค่่าหุ้นบุริมัสิทธิ
ส่วีนเกินมั้ลค่่าหุ้นสามััญ
กำาไรสะสมั - สำารอุงตามัก�หมัาย
กำาไร (ขาด้ทุน) สะสมั - ยังไมั่ได้้จัด้สรร

 4åÞzÞÞ 
 4åÞzÞÞ 

 1zÞÞ 
1x1å6z31

 21zå2 
 (å1zÞ1) 

19z3æ
19z3æ

ÞzÞ4
4æz5Þ

Þz9Þ
(2z93)

 4åÞzÞÞ 
 4åÞzÞÞ 

 1zÞÞ 
1x12åzÞ2

 11z2Þ 
 2Þ9z6å 

1åz4Þ
1åz4Þ

ÞzÞ4
41zå3

Þz41
åzåå

4åÞzÞÞ
4åÞzÞÞ

1zÞÞ
1x12åzÞ2

19z2Þ
259z94

14zæ4
14zæ4

ÞzÞ3
35z6Þ

Þz61
æz21

รวมสุ่วนี�อังผู้้้ถืือัหุ้นี�อังบริษัท3 ßxãçæzÞà äãzæç 1,818.89 äåzáã ßxæååzßä ãçzàç

รวมสุ่วนี�อังผู้้้ถืือัหุ้นี ßxãçæzÞà äãzæç 1,818.89 äåzáã ßxæååzßä ãçzàç

รวมหนีี�สุินีและสุ่วนี�อังผู้้้ถืือัหุ้นี àxâàãzáß 100.00 àxåÞÞzää 100.00 áxßääzßã 100.00

งบกำำาไร�าด้ทุนี

งบกำารเงินีรวม�ึ�งได้้�รับD�้มาตรฐานีบัญ�ี ���� ßã

áß ธิzค่z àãäß áß ธิzค่z àãäà áß ธิzค่z àãäá

ล้านีบาท ร้อัยละ ล้านีบาท ร้อัยละ ล้านีบาท ร้อัยละ

รัาย์ได้�
รายได้้ค่่าธรรมัเนียมัทางการศึึกษาและบริการ
รายได้้จากการขายอุุปกรณ์์การศึึกษา
รายได้้อุ่�น

923z9æ
æz4æ

14z9Þ

9åz53
Þzæ9
1z5å

1xÞæ6zæ3
æz39

33z99

96z25
Þzå4
3zÞ1

1xÞ4Þz4æ
åz65

2æz4Þ

96z65
Þzå1
2z64

รวมรายได้้ çâåzáã 100.00 1,129.21 100.00 ßxÞåäzãá 100.00

ต้�นท้นและค่่าใช้�จ่่าย์
ต้นทุนทางการศึึกษาและบริการ
ค่่าใช้จ่ายในการบริหาร
ค่่าใช้จ่ายอุ่�น

56åz1æ
23æz6å

Þz35

59zæå
25z19

ÞzÞ4

633zå3
2å2z15

Þz69

56z12
24z1Þ

ÞzÞ6

6ÞÞz64
29Þz99

Þz14

55zå9
2åzÞ3

ÞzÞ1

รวมค่่าD�้จำ่าย æÞäzàÞ æãzßÞ çÞäzãå 80.28 891.77 82.84

ส่วีนแบ่งกำาไร (ขาด้ทุน) จากเงินลงทุนตามัวีิธีส่วีนได้้เสีย (2z2æ) (Þz24) 3z43 Þz3Þ Þz61 ÞzÞ6

กำำาไร t�าด้ทุนีu กำ่อันีต้นีทุนีทางกำารเงินีและภาษีเงินีได้้นีิติบุค่ค่ล 138.87 ßâzää ààäzÞå 20.02 ßæãzáå 17.22

ค่่าใช้จ่ายทางการเงิน 33z9å 3z59 2zå2 Þz24 26zÞ9 2z42

กำำาไรกำ่อันีค่่าD�้จำ่ายภาษีเงินีได้้ 104.90 11.07 ààázáã 19.78 ßãçzàæ 14.80

ค่่าใช้จ่ายภาษีเงินได้้ 1z3æ Þz15 2z4æ Þz22 (Þz65) (ÞzÞ6)
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กำำาไร t�าด้ทุนีu สุุทธิิสุำาหรับ�ď ßÞázãà 10.93 220.87 ßçzãä ßãçzçá ßâzæä

ผู้ลกำาไร (ขาด้ทุน) จากการประมัาณ์การตามัหลักค่ณ์ิตศึาสตร์
ประกันภัยสำาหรับโค่รงการผู้ลประโยชน์พนักงาน

Þz99   -   (6z11)

ส่วีนแบ่งกำาไรขาด้ทุนเบ็ด้เสร็จอุ่�นจากเงินลงทุนตามัวีิธีส่วีนได้้เสีย ÞzÞ9 - (ÞzÞ5)

กำำาไร t�าด้ทุนีu เบHด้เสุรHจำรวมสุำาหรับ�ď ßÞâzäÞ 220.87 ßãázåæ

กำาไร (ขาด้ทุน) สุทธิต่อุหุ้น (บาท)

(�ully diluted) Þz11 Þz23 Þz1å

กำาไร (ขาด้ทุน) สุทธิต่อุหุ้น (บาท)

(Weighted A¸erage) Þz16 Þz23 Þz1å

มั้ลค่่าที�ตราไวี้ (บาท) Þz5Þ Þz5Þ Þz5Þ

งบกำระแสุเงินีสุด้
tหนี่วย | ล้านีบาทu

งบกำารเงินีรวม�ึ�งได้้�รับD�้มาตรฐานีบัญ�ี ���� ßã

�ď àãäß �ď àãäà �ď àãäá

กรัะแสิเงินสิด้จ่ากกิจ่กรัรัมด้ำาเนินงาน
กำาไร (ขาด้ทุน) ก่อุนภาษีเงินได้้สำาหรับป�
รายการปรับกระทบยอุด้กำาไร (ขาด้ทุน) ก่อุนภาษีเงินได้้เป�นเงินสด้สุทธิจากกิจกรรมั
ด้ำาเนินงาน
ค่่าเส่�อุมัราค่าและค่่าตัด้จำาหน่าย
ค่่าเผู้่�อุหนี�สงสัยจะส้ญ (โอุนกลับ)
ขาด้ทุนจากการด้้อุยค่่าขอุงสินทรัพย์ทางการเงิน
การปรับลด้มั้ลค่่าสินค่้าค่งเหล่อุเป�นมั้ลค่่าสุทธิที�จะได้้รับ (โอุนกลับ)
ขาด้ทุนจากการจำาหน่ายอุุปกรณ์์
กำาไรจากการขายเงินลงทุนระยะสั�น
ขาด้ทุนจากการขายตราสารหนี�วีัด้มั้ลค่่าด้้วียมั้ลค่่ายุติธรรมัผู้่านกำาไรขาด้ทุนเบ็ด้เสร็จ
กำาไรจากการปรับมั้ลค่่ายุติธรรมัขอุงสินทรัพย์ทางการเงิน
กำาไรจากการยกเลิกสัญญาเช่า
ส่วีนแบ่ง (กำาไร) ขาด้ทุนจากเงินลงทุนตามัวีิธีส่วีนได้้เสีย
สำารอุงผู้ลประโยชน์ระยะยาวีขอุงพนักงาน
สำารอุงสินทรัพย์ไมั่หมัุนเวีียนอุ่�น
รายได้้ทางการเงิน
ต้นทุนทางการเงิน

1Þ4z9Þ

11æz19
(2z5æ)

-
1z21
Þz42

(1z13)
-
-
-

2z2æ
5zææ

-
(1z1Þ)
29zåæ

223z35

126z35
(Þz1å)

-
Þz6æ
Þz69

(Þz39)
-

(Þz3Þ)
-

(3z43)
5z3å
2zÞÞ

(14zæ6)
Þz23

159z2æ

156zÞ5
-

2ÞzÞ4
ÞzÞ3
9z33

-
ÞzæÞ

(Þz4æ)
(3z54)
(Þz61)

2z99
1zÞÞ

(åz69)
23z62

กำระแสุเงินีสุด้กำ่อันีกำารเ�ลี�ยนีแ�ลง�อังสุินีทรั"ยěและหนีี�สุินีด้ำาเนีินีงานี àãåzæä ááçzãà áäÞzÞæ

สิินทรััพย์์ดำำ�เนินง�น (เพ่�ม่ขึ้้�น) ลดำลง
ล้กหนี�การค่้าและล้กหนี�อุ่�น
สินค่้าค่งเหล่อุ
สินทรัพย์หมัุนเวีียนอุ่�น

(1z5æ)
Þz1å

(4zåÞ)

(1åz93)
(1z12)

3z3æ

(26zå2)
1zÞ5
3z46
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งบกำระแสุเงินีสุด้ tต่อัu
tหนี่วย | ล้านีบาทu

งบกำารเงินีรวม�ึ�งได้้�รับD�้มาตรฐานีบัญ�ี ���� ßã

�ď àãäß �ď àãäà �ď àãäá

เงินฝากธนาค่ารติด้ภาระหลักประกัน
สินทรัพย์ไมั่หมัุนเวีียนอุ่�น
หนี�สินด้ำาเนินงานเพ��มัขึ�น (ลด้ลง)
เจ้าหนี�การค่้าและเจ้าหนี�อุ่�น
รายได้้รอุการรับร้้
หนี�สินหมัุนเวีียนอุ่�น
สำารอุงผู้ลประโยชน์ระยะยาวีขอุงพนักงานจ่าย
หนี�สินไมั่หมัุนเวีียนอุ่�น  

Þz2Þ
3z1Þ
Þz13

6åz44
6zå1

(1z24)
1z63

-
1z24
9z25

23zå1
2z1å

(Þz5Þ)
9z2æ

(ÞzÞ6)
(3æz36)

3æz3å
13z16
(ÞzåÞ)
(2z2å)

2z51

เงินีสุด้จำากำ tD�้ไ�Dนีu กำิจำกำรรมด้ำาเนีินีงานี 329.72 áäçzÞÞ áãÞzãà

จ่ายด้อุกเบี�ยจ่าย
จ่ายภาษีเงินได้้

(29z35)
(4zææ)

-
(5z61)

-
(2zæ4)

เงินีสุด้สุุทธิิจำากำ tD�้ไ�Dนีu กำิจำกำรรมด้ำาเนีินีงานี àçãzâç áäázáç áâåzäå

กรัะแสิเงินสิด้จ่ากกิจ่กรัรัมลงท้น
ซ่�อุเค่ร่�อุงมั่อุทางการเงิน
เงินสด้รับจากการจำาหน่ายเค่ร่�อุงมั่อุทางการเงิน
ซ่�อุที�ด้ิน อุาค่ารและอุุปกรณ์์
ซ่�อุสินทรัพย์ไมั่มัีตัวีตน
เงินสด้รับจากการจำาหน่ายอุุปกรณ์์
เงินสด้รับจากด้อุกเบี�ย

(æ91z3æ)
446z14
(æ6z65)

(ÞzÞ5)
-

Þz93

(1x99Þz62)
1x6å2zæ3
(16Þz35)

(ÞzÞ1)
Þz46

12zå5

(1x351zåÞ)
1x661zÞÞ
(2ææzÞå)

(Þzæ5)
Þz19
9z46

เงินีสุด้สุุทธิิจำากำ tD�้ไ�Dนีu กำิจำกำรรมลงทุนี tãáßzÞÞu tâäâzçãu 30.03

กรัะแสิเงินสิด้จ่ากกิจ่กรัรัมจ่ัด้หาเงิน
เงินสด้รับจากเงินก้้ย่มัระยะสั�น
ชำาระค่่นเงินก้้ย่มัระยะสั�น
เงินสด้รับจากเงินก้้ย่มัระยะยาวี
ชำาระค่่นเงินก้้ย่มัระยะยาวีจากธนาค่าร
การเปลี�ยนแปลงเจ้าหนี�สัญญาเช่าการเงิน
ชำาระค่่นเงินต้นขอุงหนี�สินตามัสัญญาเช่า
เงินสด้รับจากการเพ��มัทุน
เงินสด้จ่ายค่่าใช้จ่ายทางตรงในการเสนอุขายหุ้น
จ่ายเงินป�นผู้ล

3ÞÞzÞÞ
(45ÞzÞÞ)

4åzÞÞ
(6å6zÞÞ)

(Þz11)
-

1x442zÞÞ
(45z69)
(9ÞzÞÞ)

-
-
-
-
-

(4z25)
-
-
-

-
-
-
-
-

(32z93)
-
-

(94zÞÞ)

เงินีสุด้สุุทธิิจำากำ tD�้ไ�Dนีu กำิจำกำรรมจำัด้หาเงินี ãàåzàÞ tâzàãu tßàäzçáu

เงินีสุด้และรายกำารเทียบเท่าเงินีสุด้เ"Ăòม�ึ�นี tลด้ลงu สุุทธิิ àçßzäç tßÞãzæßu àãÞzåæ

เงินีสุด้และรายกำารเทียบเท่าเงินีสุด้ต้นี�ď åãzäâ áäåzáá àäßzãà

เงินีสุด้และรายกำารเทียบเท่าเงินีสุด้�ลาย�ď áäåzáá àäßzãà ãßàzáÞ
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อััตราสุ่วนีทางกำารเงินีที�สุำาค่ัญ
งบกำารเงินีรวม�ึ�งได้้�รับD�้มาตรฐานีบัญ�ี ���� ßã

�ď àãäß �ď àãäà �ď àãäá

อุัตราส่วีนสภาพค่ล่อุง (�i³uidity �atio)

อุัตราส่วีนสภาพค่ล่อุง (เท่า) 1zæÞ 2zÞ5 1zå5

อุัตราส่วีนสภาพค่ล่อุงหมัุนเร็วี (เท่า) 1zå6 2zÞ2 1zå3

อุัตราส่วีนสภาพค่ล่อุงกระแสเงินสด้ (เท่า) Þz43 Þz66 Þz5æ

อุัตราส่วีนหมัุนเวีียนล้กหนี�การค่้า (เท่า) 23z5Þ 22z61 14zæÞ

ระยะเวีลาเก็บหนี�เฉลี�ย (วีัน) 15z32 15z92 24z32

อุัตราส่วีนหมัุนเวีียนเจ้าหนี� (เท่า) 15Þz69 134z53 1Þ1z1Þ

ระยะเวีลาชำาระหนี�เฉลี�ย (วีัน) 2z39 2z6æ 3z56

อุัตราส่วีนหมัุนเวีียนสินค่้าค่งเหล่อุ (เท่า) 63z6Þ 6åz4å 63zå1

ระยะเวีลาขายสินค่้าเฉลี�ย (วีัน) 5z66 5z34 5z65

Cash Cycle (วีัน) 1æz59 1æz5æ 26z41

อุัตราส่วีนแสด้งค่วีามัสามัารถืในการหากำาไร (�rofita¤ility �atio)   

อุัตรากำาไรขั�นต้น (%) 39z1å 42z14 42z69

อุัตรากำาไรจากการด้ำาเนินงาน (%) 13z5æ 1åz29 14z93

อุัตรากำาไรอุ่�น (%) 1z5å 3zÞ1 2z64

อุัตราส่วีนเงินสด้ต่อุการทำากำาไร (%) 2Þ9z34 163z12 1ææz1æ

EBITDA Margin (1) (%) 2åz13 31z21 31zå1

อุัตรากำาไรสุทธิ (%) 1Þz93 19z56 14zæ6

อุัตราผู้ลตอุบแทนผู้้้ถื่อุหุ้น (%) 11z6Þ 12z93 æz65

อุัตราส่วีนแสด้งประสิทธิภาพในการด้ำาเนินงาน (Efficiency �atio)

อัุตราผู้ลตอุบแทนต่อุสินทรัพย์ (%) 6z69 æzæ2 6z32

อุัตราผู้ลตอุบแทนต่อุสินทรัพย์ถืาวีร (%) 15zåÞ 24zå6 1åz52

อุัตราการหมัุนขอุงสินทรัพย์ (เท่า) Þz46 Þz44 Þz3å

อุัตราส่วีนวีิเค่ราะห์นโยบายทางการเงิน (�inancial �atio)   

อุัตราหนี�สินต่อุส่วีนขอุงผู้้้ถื่อุหุ้น (เท่า) Þz52 Þz4æ Þz69

อุัตราหนี�สินที�มัีภาระด้อุกเบี�ยต่อุส่วีนขอุงผู้้้ถื่อุหุ้น (2) (เท่า) ÞzÞÞ ÞzÞÞ Þz23

อุัตราส่วีนค่วีามัสามัารถืชำาระด้อุกเบี�ย (เท่า) 11zÞ9 1x59ÞzÞ2 15zæ4

อุัตราส่วีนค่วีามัสามัารถืชำาระภาระผู้้กพัน (cash ¤asis) (เท่า) Þz35 2z1æ Þz91

อุัตราการจ่ายเงินป�นผู้ล (%) æ6z94 42z56 44z6å

ตารางสุรุ�อััตราสุ่วนีทางกำารเงินีที�สุำาค่ัญ

หม่�ย์เหตุุ :  1{ ������ �£´©«° � กNาEรกėอนติ้นที่<นที่างการเงิน คėาใช้
ėาย$า-ีเงินEด้ คėาเสิ่�อมื่ราคาแ)ะคėาติัด
Nาหนėาย { รายEด้รวัมื่
   2{ อัติราหนีJสิินที่ี�มื่ี$าระดอกเบัีJยติėอสิėวัน�อง =้�่อห<้น � tเงินก=้ย่มื่รวัมื่wหนีJสิินติามื่สิัญญาเชėาการเงินรวัมื่u { สิėวัน�อง =้�่อห<้น
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การรˎǘรอง
ǁǑามูƯูกǅ้อง
ข้องข้้อมููล
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การรˎǘรองǁǑามูƯูกǅ้องข้องข้้อมููล
 การรับรอุงค่วีามัถื้กต้อุงขอุงข้อุมั้ลในแบบแสด้งรายการข้อุมั้ลประจำาป�นั�นให้กรรมัการผู้้้มัีอุำานาจลงนามัผู้้กพันบริษัทลงลายมั่อุช่�อุพร้อุมั 
ทั�งประทับตราบริษัท (ถื้ามัี) ในแบบแสด้งรายการ ข้อุมั้ลประจำาป�พร้อุมัทั�งมัอุบอุำานาจให้บุค่ค่ลใด้ลงนามักำากับเอุกสารในแบบแสด้งรายการข้อุมั้ล 
ประจำาป�แทนด้้วีย โด้ยให้ใช้ข้อุค่วีามัและร้ปแบบ ด้ังนี�
 “บริษัทได้้สอุบทานข้อุม้ัลในแบบแสด้งรายการข้อุม้ัลประจำาป�ฉบบันี�แล้วีด้้วียค่วีามัระมััด้ระวัีง บริษัทขอุรับรอุงว่ีาข้อุม้ัลดั้งกล่าวีถ้ืกต้อุงค่รบถ้ืวีน
ไม่ัเป�นเท็จไมั่ทำาให้ผู้้้อุ่�นสำาค่ัญผู้ิด้หร่อุไม่ัขาด้ข้อุมั้ลที�ค่วีรต้อุงแจ้งในสาระสำาค่ัญ นอุกจากนี�บริษัทขอุรับรอุงวี่า
 (1) งบการเงินและข้อุมั้ลทางการเงินที�สรุปมัาในแบบแสด้งรายการข้อุมั้ลประจำาป�ได้้แสด้งข้อุมั้ลอุย่างถื้กต้อุงค่รบถื้วีนในสาระสำาค่ัญ  
เกี�ยวีกับฐานะการเงินผู้ลการด้ำาเนินงานและกระแสเงินสด้ขอุงบริษัทและบริษัทย่อุยแล้วี
 (2) บริษัทได้้จัด้ให้มีัระบบการเป�ด้เผู้ยข้อุม้ัลที�ดี้ เพ��อุให้แน่ใจว่ีาบริษัทได้้เป�ด้เผู้ยข้อุม้ัลในส่วีนที�เป�นสาระสำาคั่ญทั�งขอุงบริษัทและบริษัทย่อุยอุย่าง 
ถื้กต้อุงค่รบถื้วีนแล้วีรวีมัทั�งค่วีบคุ่มัด้้แลให้มัีการปฏิบัติตามัระบบด้ังกล่าวี
 (3) บริษัทได้้จัด้ให้มัีระบบการค่วีบคุ่มัภายในที�ด้ี และค่วีบคุ่มัด้้แล ให้มัีการปฏิบัติตามัระบบด้ังกล่าวี และบริษัทได้้แจ้งข้อุมั้ลการประเมัิน 
ระบบการค่วีบคุ่มัภายใน ณ์ วีันที� 25 กุมัภาพันธ์ 2563 ต่อุผู้้้สอุบบัญชี และกรรมัการตรวีจสอุบขอุงบริษัทแล้วี ซึ�งค่รอุบค่ลุมัถืึงข้อุบกพร่อุงและ  
การเปลี�ยนแปลงที�สำาค่ัญขอุงระบบการค่วีบคุ่มัภายใน รวีมัทั�งการกระทำาที�มัิชอุบที�อุาจมัีผู้ลกระทบต่อุการจัด้ทำารายงานทางการเงินขอุงบริษัท 
และบริษัทย่อุย
 ในการนี�เพ��อุเป�นหลักฐานว่ีาเอุกสารทั�งหมัด้เป�นเอุกสารชุด้เดี้ยวีกันกับที�บริษัทได้้รับรอุงค่วีามัถ้ืกต้อุงแล้วี บริษัทได้้มัอุบหมัายให้นางสาวี วิีลาวัีณ์ย์ 
แก้วีกนกวิีจิตร หร่อุนางสาวีสุนันทา ลีลาแสงสาย เป�นผู้้้ลงลายม่ัอุ ช่�อุกำากับเอุกสารนี�ไว้ีทกุหน้าด้้วียหากเอุกสารใด้ไม่ัมีัลายม่ัอุช่�อุขอุง นางสาวีวิีลาวัีณ์ย์ 
แก้วีกนกวีิจิตร หร่อุ นางสาวีสุนันทา ลีลาแสงสาย กำากับไวี้ บริษัทจะถื่อุวี่าไมั่ใช่ข้อุมั้ลที�บริษัทได้้รับรอุงค่วีามัถื้กต้อุงขอุงข้อุมั้ลแล้วีด้ังกล่าวีข้างต้น

 �ื�อั ตำาแหนี่ง ลายมือั�ื�อั

   -นายยิวี 2อุค่ โค่วี-

นายยิวี 2อุค่ โค่วี กรรมัการ  
  และประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

    -นางสาวีวีิลาวีัณ์ย์ แก้วีกนกวีิจิตร-

นางสาวีวีิลาวีัณ์ย์ แก้วีกนกวีิจิตร กรรมัการ 
  และผู้้้อุำานวียการฝ�ายรับสมััค่รนักเรียน 

ผู้้้รับมอับอัำานีาจำ

 �ื�อั ตำาแหนี่ง ลายมือั�ื�อั

   -นางสาวีวีิลาวีัณ์ย์ แก้วีกนกวีิจิตร-

นางสาวีวีิลาวีัณ์ย์ แก้วีกนกวีิจิตร กรรมัการ 
   และผู้้้อุำานวียการฝ�ายรับสมััค่รนักเรียน 

   -นางสาวีสุนันทา ลีลาแสงสาย-

นางสาวีสุนันทา ลีลาแสงสาย ผู้้้อุำานวียการฝ�ายบัญชีและการเงิน 
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รายละเอุียด้เกี�ยวีกับกรรมัการ ผู้้้บริหาร 
ผู้้้มัีอุำานาจค่วีบคุ่มัเเละเลขานุการบริษัท

เอกสารเเนบ 1
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รายงานประจําปี 2563
�รัิ-ัท�เอสิไอเอสิ�้�จ่ำากัด้�tมหาช้นu

รายละเอุียด้กรรมัการขอุงบริษัทย่อุย

เอกสารเเนบ 2

 - ไมั่มัี-
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้างานตรวจสอบภายในเเละ
 หััวหน้้างานกํํากัับดููเเลการปฎิิบััติิของบริิษััท

เอกสารเเนบ 3
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รายงานประจําปี 2563
�รัิ-ัท�เอสิไอเอสิ�้�จ่ำากัด้�tมหาช้นu

รายลǨเอsยดเกˑsยǑกˎǘǠˎǑǠน้างานǅรǑǐสอǘưายǬน�
ǪลǨǠˎǑǠน้างานก˨ากˎǘดูǪลการปƷิǘˎǅิงานข้องกลːุมูǘริǚˎทɒ 

หัว�้อั รายละเอัียด้
ผู้้้ตรวีจสอุบภายใน  บริษัท พăแอุนด้์แอุล อุินเทอุร์นอุล อุอุด้ิท จำากัด้ 
หัวีหน้างานตรวีจสอุบภายใน นางสาวีวีรรณ์วีิมัล  จอุงสุรียภาส
คุ่ณ์วีุฒิทางการศึึกษา O 2563 สถืาบันบัณ์�ิตพัฒนบริหารศึาสตร์ 
  ปริญญาโททางบริหารธุรกิจสำาหรับนักบริหาร ค่ณ์ะบริหารธุรกิจ
 O 2549 มัหาวีิทยาลัยธุรกิจบัณ์�ิตย์ปริญญาตรี หลักส้ตรบัญชีบัณ์�ิต 
  สาขาการบัญชี (บัญชีบัณ์�ิต-เกียรตินิยมัอุันด้ับ2 )
 O  256Þ สภาวีิชาชีพบัญชี ในพระบรมัราช้ปถืัมัภ์ วีุฒิบัตรด้้านการตรวีจสอุบภายใน 
  (Internal Auditing Certificate �rogram É IAC�)
 O 2559 สมัาค่มัผู้้้ตรวีจสอุบภายในแห่งประเทศึไทย (สตทz)
  ประกาศึนียบัตรผู้้้ตรวีจสอุบภายในแห่งประเทศึไทย (C�IAT)
 O 2551 จุฬาลงกรณ์์มัหาวีิทยาลัย โค่รงการอุบรมัการตรวีจสอุบภายในเพ��อุเตรียมัตัวีเป�นผู้้้ตรวีจสอุบ 
  ภายในรับอุนุญาตสากล (�re²ared Course for Certified Internal Auditor| �re É CIA)
ประสบการณ์์ทำางาน O  2556-ป�จจุบัน  กรรมัการบริหารx บริษัท พăแอุนด้์แอุล ไอุที อุอุด้ิท จำากัด้     
 O  2549-ป�จจุบัน ผู้้้อุำานวียการสายงานตรวีจสอุบภายในx บริษัท พăแอุนด์้แอุล อิุนเทอุร์นอุล อุอุดิ้ท จำากัด้
การฝĐกอุบรมัที�เกี�ยวีข้อุง O หลักส้ตรประกาศึนียบัตร Business Management for Internal Audit ในยุค่ Digital 4zÞ 
  จากสภาวีิชาชีพบัญชีในพระบรมัราช้ปถืัมัภ์
 O หลักส้ตรประกาศึนียบัตร “�ow to Setting Modern Audit �lan  By Audit Criteria” 
  สมัาค่มัผู้้้ตรวีจสอุบภายในแห่งประเทศึไทย (สตทz)
 O Clinic IA | To²ic “�raud Audit and Caution for Auditor” 
  จากสมัาค่มัผู้้้ตรวีจสอุบภายในแห่งประเทศึไทย (สตทz)
 O Clinic IA | To²ic “COSO 2Þ14” จากสมัาค่มัผู้้้ตรวีจสอุบภายในแห่งประเทศึไทย (สตทz)
 O การตรวีจสอุบและข้อุค่วีรพ�จารณ์าในการตรวีจสอุบเมั่�อุกิจการใช้ค่อุมัพ�วีเตอุร์ประมัวีลผู้ลข้อุมั้ล 
  รุ่นที� 2{2561 สภาวีิชาชีพบัญชีในพระบรมัราช้ปถืัมัภ์ (�A�)
 O การตรวีจสอุบภายในแบบบ้รณ์าการ (Integrated Audit)  1{2561 สภาวีิชาชีพบัญชี   
  ในพระบรมัราช้ปถืัมัภ์ (�A�)
 O COSO 2Þ13 กรอุบแนวีทางระบบการค่วีบคุ่มัภายใน (AD VA�CED CO��SE) รุ่นที� 2{61  
  สภาวีิชาชีพบัญชี  ในพระบรมัราช้ปถืัมัภ์ (�A�)
 O โค่รงการอุบรมัเพ��อุรับวีุฒิบัตรด้้านการตรวีจสอุบภายใน รุ่นที� 1å 
  สภาวีิชาชีพบัญชี ในพระบรมัราช้ปถืัมัภ์ (�A�)
 O อุบรมัเชิงปฏิบัติการ | การบริหารต้นทุนเพ��อุเพ��มัมั้ลค่่าและค่วีามัยั�งย่น รุ่นที� 4{61 
  สภาวีิชาชีพบัญชี ในพระบรมัราช้ปถืัมัภ์ (�A�)
 O Data Analytics for Internal Auditor รุ่นที� 2{6Þ สภาวีิชาชีพบัญชี ในพระบรมัราช้ปถืัมัภ์ (�A�)
หน้าที�ค่วีามัรับผู้ิด้ชอุบ O ปฏิบัติงานและค่วีบคุ่มังานตรวีจสอุบในสำานักงานให้เป�นไปตามัมัาตรฐาน
 O ประสานงานกับผู้้้บริหารระด้ับส้ง ค่ณ์ะกรรมัการบริหารและค่ณ์ะกรรมัการตรวีจสอุบ
 O จัด้ทำา Audit �lan ในสายงานที�รับผู้ิด้ชอุบ
 O จัด้ทำาหร่อุสอุบทาน Audit �rogram ให้เป�นไปตามัมัาตรฐาน
 O สอุบทานค่วีามัเพăยงพอุ ค่รบถื้วีนขอุงหลักฐานที�อุ้างอุิงในรายงาน
 O จัด้ทำาหร่อุสอุบทานร่างรายงานการตรวีจสอุบให้เป�นไปตามัมัาตรฐาน
 O ปฏิบัติงานอุ่�นที�เกี�ยวีข้อุงกับการตรวีจสอุบภายใน ตามัที�ได้้รับมัอุบหมัายจากค่ณ์ะกรรมัการตรวีจสอุบ
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รายงานประจําปี 2563
�รัิ-ัท�เอสิไอเอสิ�้�จ่ำากัด้�tมหาช้นu

ทรัพย์สินที�ใช้ในการประกอุบธุรกิจเเละรายละเอุียด้
เกี�ยวีกับรายการประเมัินราค่าทรัพย์สิน

เอกสารเเนบ 4
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1. ทรัพย์์สินท่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจ
 ßzß รายละเอัียด้�อังทรั"ยěสุินีที�D�้Dนีกำาร�ระกำอับธิุรกำิจำ

 ณ์ วีันที� 31 ธันวีาค่มั 2563 บริษัท3 มัีทรัพย์สินที�ใช้ในการประกอุบธุรกิจด้ังต่อุไปนี�

�ระเภท/ลักำษณะทรั"ยěสุินี ลักำษณะกำรรมสุิทธิิM ม้ลค่่าตามบัญ�ีสุุทธิิ
tล้านีบาทu

ที�ด้ิน É โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์ธนบุรี เขตภาษีเจริญ กรุงเทพ3
1) ที�ด้ินแปลงเด้ิมั รวีมัพ��นที� å ไร่ 22z9 ตารางวีา
2) ที�ด้ิน - แปลงส่วีนเพ��มั (ป� 2562) รวีมัพ��นที� æ ไร่ 2 งาน æ2z5 ตารางวีา
3) ที�ด้ิน - แปลงส่วีนเพ��มั (ป� 2563)  รวีมัพ��นที� 2 ไร่ 1 งาน 9æ ตารางวีา 
(กรรมัสิทธิM บริษัท เอุสไอุเอุสบี จำากัด้ (มัหาชน))
ที�ด้ิน É โรงเรียนสาขาใหมั่
อุำาเภอุปากเกร็ด้ จังหวีัด้นนทบุรี (ป� 2563) รวีมัพ��นที� 14 ไร่ 3 งาน 2æzæ ตารางวีา 
(กรรมัสิทธิM บริษัท เอุสไอุเอุสบี จำากัด้(มัหาชน))

เป�นเจ้าขอุง 336z5Þ

อุาค่าร ส่วีนปรับปรุง และงานระบบ เป�นเจ้าขอุง 1xÞæÞz4Þ

อุุปกรณ์์เพ��อุการศึึกษา
เป�นเจ้าขอุง 52z6æ

เช่าซ่�อุ 5z33

เค่ร่�อุงตกแต่งติด้ตั�ง เป�นเจ้าขอุง 32z3Þ

อุุปกรณ์์สำานักงาน เป�นเจ้าขอุง Þz5å

ยานพาหนะ
เป�นเจ้าขอุง Þz25

เช่าซ่�อุ 1z43

งานระหวี่างก่อุสร้าง เป�นเจ้าขอุง æ6zÞ9

รวม ßxãçãzãã

/มายเ/ติุ | ติามื่ พรบั.โรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 แก้E�เพĂòมื่เติิมื่ t�บัับัที่ี� 2u พ.ศ. 255â เมื่่�อบัริ-ัที่3 Eด้รับัใบัอน<ญาติให้
ัดติัóงโรงเรียนในระบับั แ)ะโรงเรียนในระบับัเปĞน 
นิติิบั<คค)แ)้วัติามื่มื่าติรา 2â บัริ-ัที่3 ใน�านะ =้รับัใบัอน<ญาติ
ะติ้องดNาเนินการติามื่มื่าติรา 25 โดยการโอนกรรมื่สิิที่�ิM สิิที่�ิครอบัครองในที่ี�ดินแ)ะอสิังหาริมื่ที่รัพยěที่ี�เปĞนสิėวัน 
ควับั�องที่ี�ดิน หร่อสิิที่�ิการเชėาติามื่ที่ี�ระบั<Eวั้ในคNา�อรับัใบัอน<ญาติ ให้แกėโรงเรียนในระบับั$ายใน 120 วัันนับัแติėวัันที่ี�Eด้รับัอน<ญาติให้
ัดติัóงโรงเรียน รวัมื่�:งโอนเงินแ)ะที่รัพยěสิินอ่�น

�:�งเปĞนที่<นนอก
ากที่ี�ดินให้แกėโรงเรียน 
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รายงานประจําปี 2563
�รัิ-ัท�เอสิไอเอสิ�้�จ่ำากัด้�tมหาช้นu

 ßzà  DบอันีุญาตDนีกำาร�ระกำอับธิุรกำิจำ

 Dบอันีุญาต | DบอันีุญาตDห้จำัด้ตัóงโรงเรียนี เล�ที� กำนี ÞÞß/àãâã
 วีันที�ได้้รับอุนุญาต | 24 สิงหาค่มั 2544
 ผู้้้อุนุญาต | เลขาธิการค่ณ์ะกรรมัการศึึกษาเอุกชน
 ผู้้้ได้้รับใบอุนุญาต | บริษัท เอุสไอุเอุสบี จำากัด้ (มัหาชน)
 รายละเอุียด้ | อุนุญาตให้จัด้ตั�งโรงเรียนเอุกชนช่�อุ โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์กรุงเทพ3

 Dบอันีุญาต | DบอันีุญาตDห้รับโอันีโรงเรียนีDนีระบบ เล�ที� ÞÞß/àããä
 วีันที�ได้้รับอุนุญาต | 26 กรก�าค่มั 2556
 ผู้้้อุนุญาต | ผู้้้อุำานวียการสำานักงานเขตพ��นที�การศึึกษาประถืมัศึึกษาสมัุทรปราการ เขต 2
 ผู้้้ได้้รับใบอุนุญาต  บริษัท เอุสไอุเอุสบี จำากัด้ (มัหาชน)
 รายละเอุียด้ | อุนุญาตให้บริษัท เอุสไอุเอุสบี จำากัด้ (มัหาชน) รับโอุนใบอุนุญาตจัด้ตั�งโรงเรียนนานาชาตินันทวีรรณ์  
   (ภายหลังเปลี�ยนช่�อุเป�นโรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์สุวีรรณ์ภ้มัิ) เลขที�ใบอุนุญาต สป (2) ÞÞ1{2553

 Dบอันีุญาต | DบอันีุญาตDห้จำัด้ตัóงโรงเรียนีDนีระบบ  เล�ที� กำนี Þâ/àãäÞ
 วีันที�ได้้รับอุนุญาต | 1Þ ตุลาค่มั 256Þ
 ผู้้้อุนุญาต | เลขาธิการค่ณ์ะกรรมัการส่งเสริมัการศึึกษาเอุกชน
 ผู้้้ได้้รับใบอุนุญาต | บริษัท เอุสไอุเอุสบี จำากัด้ (มัหาชน)
 รายละเอุียด้ | อุนุญาตให้จัด้ตั�งโรงเรียนในระบบ ช่�อุ โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์ธนบุรี

 Dบอันีุญาต | DบอันีุญาตDห้จำัด้ตัóงโรงเรียนีDนีระบบ  เล�ที� กำนี Þá/àãäß
 วีันที�ได้้รับอุนุญาต | 3Þ กรก�าค่มั 2563
 ผู้้้อุนุญาต | เลขาธิการค่ณ์ะกรรมัการส่งเสริมัการศึึกษาเอุกชน
 ผู้้้ได้้รับใบอุนุญาต | บริษัท เอุสไอุเอุสบี จำากัด้ (มัหาชน)
 รายละเอุียด้ | อุนุญาตให้โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์เอุกมััยเลิกกิจการตั�งแต่ป�การศึึกษา 2563 เป�นต้นไป

 Dบอันีุญาต | DบอันีุญาตDห้จำัด้ตัóงโรงเรียนีโรงเรียนีDนีระบบ  เล�ที� �ม ÞßyÞÞá/àããç
 วีันที�ได้้รับอุนุญาต | 2æ ธันวีาค่มั 2559
 ผู้้้อุนุญาต | ผู้้้อุำานวียการสำานักงานเขตพ��นที�การศึึกษาประถืมัศึึกษาเชียงใหมั่ เขต 1
 ผู้้้ได้้รับใบอุนุญาต | บริษัทเอุสไอุเอุสบี สิริ จำากัด้
 รายละเอุียด้ | อุนุญาตให้จัด้ตั�งโรงเรียนในระบบ ช่�อุ โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์เชียงใหมั่

 ßzá    สุรุ�สุัญญาที�สุำาค่ัญDนีกำาร�ระกำอับธิุรกำิจำ

 �ื�อัสุัญญา |  สุัญญาร่วมลงทุนี  t�±«°¶ �§°¶·´§ �©´§§¯§°¶u
 ค่้่สัญญา   (1)  บริษัท เอุสไอุเอุสบี จำากัด้ (มัหาชน) (“บริษัท3”)
     (2)  กลุ่มันักธุรกิจและบริษัทที�เกี�ยวีข้อุงในจังหวีัด้เชียงใหมั่จำานวีน 5 ราย (“ผู้้้ร่วีมัทุน”)
 วัีตถืุประสงค่์ขอุงสัญญา จัด้ตั�งบริษัท เอุสไอุเอุสบี สิริ จำากัด้ (“SISB-SI�I”) ในลักษณ์ะกิจการร่วีมัค่้า เพ��อุด้ำาเนินธุรกิจเป�นผู้้้
     ขอุรับใบอุนุญาตในการจัด้ตั�งโรงเรียนนานาชาติในจังหวีัด้เชียงใหมั่ (โรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์เชียงใหมั่)
 วีันที�ทำาสัญญา  24 ธันวีาค่มั 255æ
 รายละเอุียด้ผู้้้ถื่อุหุ้นและ SISB ถื่อุหุ้นจำานวีน 5xÞÞÞxÞÞÞ หุ้น ค่ิด้เป�นร้อุยละ 5Þ ขอุงทุนจด้ทะเบียน ผู้้้ร่วีมัทุนถื่อุหุ้นรวีมักันจำานวีน
 สัด้ส่วีนการถื่อุหุ้น 5xÞÞÞxÞÞÞ หุ้น ค่ิด้เป�นร้อุยละ 5Þ ขอุงทุนจด้ทะเบียน (ป�จจุบัน SISB SI�I เพ��มัทุนเป�น 13xÞÞÞxÞÞÞ หุ้น  
     ผู้้้ถื่อุหุ้นแต่ละกลุ่มัถื่อุหุ้น จำานวีน 6x5ÞÞxÞÞÞ หุ้น)
 การโอุนหุ้น  ในกรณี์ที�ผู้้้ถ่ือุหุ้นกลุ่มัใด้ประสงค์่ที�จะโอุนหุ้น (ซึ�งจะต้อุงโอุนหุ้นทั�งหมัด้ในกลุ่มัขอุงตน) ให้แก่บุค่ค่ลภายนอุกจะต้อุง
     เสนอุขายหุ้นด้ังกล่าวีให้กับผู้้้ถื่อุหุ้นอุีกกลุ่มัหนึ�งก่อุน (�ight of �irst �efusal)
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	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น	 l 	 การประชุุมผุ้้�ถืือหุ้้�นจะต้้องมีีผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�รับมอบฉัันทะของผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวนรวมไม่่น้้อยกว่่า ร้้อยละ 51 
	 	 	 	 	 	 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดจึึงจะครบเป็็นองค์์ประชุุม
					     l 	 การลงคะแนนเสีียงในการประชุุมผุ้้�ถืือหุ้้�นผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนได้้ 1 เสีียงต่่อ 1 หุ้้�น 	
	 	 	 	 	 	 เท่่าที่่�ถืืออยู่่� โดยในกรณีีที่่�คะแนนเสีียงเท่่ากััน ประธานในที่่�ประชุุมไม่่มีีสิิทธิิสิิทธิิออกเสีียงเพิ่่�มเติิม
					     l 	 มติิทั่่�วไปจะต้้องได้้รัับคะแนนเสีียงเห็็นชอบไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 51 ของจำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดที่่�เข้้าร่่วมประชุุม 	
	 	 	 	 	 	 และมีีสิิทธิิออกเสีียง
	 กรรมการและ		  l  	 คณะกรรมการมีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 4 คน 
	 สิิทธิิออกเสีียง		  l	 ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละกลุ่่�ม มีีสิิทธิิเสนอชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการได้้จำำ�นวน 2 คน 
					     l	 คณะกรรมการจะเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการ 
					     l	 องค์์ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยคณะกรรรมการเกิินกว่่าครึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการ 
	 	 	 	 	 	 ทั้้�งหมดของบริิษััท
					     l	 กรรมการแต่่ละคนมีีสิิทธิิออกเสีียง 1 เสีียง โดยมติิของที่่�ประชุุมคณะกรรมการ ต้้องได้้รัับคะแนนเสีียงข้้างมาก 
	 	 	 	 	 	 ของกรรมการทั้้�งหมดที่่�เข้้าร่่วมประชุุม โดยอย่่างน้้อยต้้องได้้รัับคะแนนเสีียงเห็็นชอบจากกรรมการที่่�มา 	
	 	 	 	 	 	 จากแต่่ละกลุ่่�ม อย่า่งน้้อยกลุ่่�มละ 1 คน ถ้าคะแนนเสีียงเท่า่กัันประธานกรรมการไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงเพิ่่�มเติิม
					     l	 ผู้้�ลงลายมืือชื่่�อผููกพัันบริิษััทคืือกรรมการที่่�มาจากผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละกลุ่่�ม กลุ่่�มละ  1 คน ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกััน 	
	 	 	 	 	 	 พร้้อมประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท  
	 เงื่่�อนไขอื่่�นๆ		  l 	 ในกรณีีที่่�ผู้้�ถือหุ้้�นกลุ่่�มใดมีีโครงการที่่�จะจััดตั้้�งโรงเรีียนนานาชาติิในจัังหวัดเชีียงใหม่ หรือลงทุนุในบริิษััทที่่�เป็็น
	 	 	 	 	 	 ผู้้�รัับใบอนุุญาตจััดตั้้�งโรงเรีียนนานาชาติิในจัังหวััดเชีียงใหม่่เพิ่่�ม จ ะต้้องเสนอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นอีีกกลุ่่�มหนึ่่�งร่่วม 
	 	 	 	 	 	 ลงทุุนในสััดส่่วน 50:50 ก่่อนเสมอ
	
	 ชื่่�อสััญญา	: 	 	 สััญญาอนุุญาตให้้ใช้้สิิทธิิ (License Agreement)
	 คู่่�สััญญา	 	 	 (1) บริิษััท เอสไอเอสบีี จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ในฐานะผู้้�ให้้สิิทธิิ 
	 	 	 	 	 (2) บริิษััท เอสไอเอสบีี สิิริิ จำำ�กััด  (“SISB SIRI”) ในฐานะผู้้�รับสิิทธิิ
	 ลัักษณะสััญญา	 	 บริิษััทฯ ให้้สิิทธิิ SISB SIRI ในการใช้้ทรััพย์์สิินทางปััญญา และข้้อมููลทางการค้้าของบริิษััทฯ เพื่่�อใช้้ในบริิหาร 	
	 	 	 	 	 จััดการโรงเรีียนนานาชาติิสิิงคโปร์์เชีียงใหม่่
	 อายุุสััญญา		  15 ปี (ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2560-31 ธัันวาคม 2574) สัญญาสามารถต่่ออายุุได้้คราวละ 15 ปีี โดยคู่่�สััญญา  
	 	 	 	 	 ฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่่�งแจ้้งความประสงค์์ในการต่่อสััญญาล่่วงหน้าอย่่างน้้อย 180 วัันก่่อนวัันครบกำำ�หนดอายุุสััญญา 
	 สาระสำำ�คััญของสััญญา	 l	 SISB SIRI ได้้รัับสิิทธิิแบบไม่่ผููกขาด (non-exclusive) และไม่่สามารถโอนสิิทธิิได้้ (non-transferable) 	
	 	 	 	 	 	 ในการ (1) ใช้้เครื่่�องหมายบริิการเครื่่�องหมายการค้้า ชื่่�อทางการค้้า ลิขสิิทธิ์์� เครื่่�องหมาย ตราสััญลัักษณ์ 	
	 	 	 	 	 	 และ/หรือ ทรััพย์สิินทางปััญญาอื่่�นๆ (2) ในการใช้้ข้้อมููลทางการค้้าของบริิษััทฯ (Proprietary Information) 
	 	 	 	 	 	 เช่่น การบริิหารจััดการ หลักสููตร วิิธีีการสอน เครื่่�องแบบนัักเรีียน ระเบีียบและประกาศต่่างๆ เป็็นต้้น
					     l	 ผู้้�รัับสิิทธิิสามารถใช้้สิิทธิิในการพััฒนา บริิหารจััดการ ทำำ�การตลาด และโฆษณาโรงเรีียนนานาชาติิสิิงคโปร์์	
	 	 	 	 	 	 เชีียงใหม่เท่่านั้้�น
					     l	 ค่่า License Fee คิิดจากผลการดำำ�เนิินงานของโรงเรีียน ตามที่่�คู่่�สััญญาทั้้�งสองฝ่่ายตกลงร่่วมกััน
		
	 ชื่่�อสััญญา :	 	 สััญญาการให้้คำำ�ปรึกษาและแนะนำำ�ด้้านการจััดการ (Advisory and Management Assistance Services Agreement)
	 คู่่�สััญญา	 	 	 (1) บริิษััท เอสไอเอสบีี จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ในฐานะที่่�ปรึึกษา 
	 	 	 	 	 (2) บริิษััท เอสไอเอสบีี สิิริิ จำำ�กััด  (“SISB SIRI”) ในฐานะผู้้�รับใบอนุุญาตในการจััดตั้้�งโรงเรีียนนานาชาติิสิิงคโปร์์	
	 	 	 	 	 เชีียงใหม่  
	 ลัักษณะสััญญา	 	 บริิษััทฯ ให้ค้ำำ�แนะนำำ�ทุุกเรื่่�องที่่�จำำ�เป็็นในการยื่่�นขอใบรัับอนุุญาตจัดตั้้�งโรงเรีียนรวมทั้้�งการบริิหารจััดการโรงเรีียน
	 อายุุสััญญา		  15 ปีี (ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2560-31 ธัันวาคม 2574) สัญญาสามารถต่่ออายุุได้้คราวละ 15 ปี โดยคู่่�สัญญา 	
	 	 	 	 	 ฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่่�งแจ้้งความประสงค์์ในการต่่อสััญญาล่่วงหน้าอย่่างน้้อย 180 วัันก่่อนวัันครบกำำ�หนดอายุุสััญญา 
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รายงานประจําปี 2563
�รัิ-ัท�เอสิไอเอสิ�้�จ่ำากัด้�tมหาช้นu

 สาระสำาค่ัญขอุงสัญญา O บริษัท3 ให้ค่ำาปรึกษาในด้้านต่างๆ ที�เกี�ยวีกับกิจการโรงเรียน ไมั่วี่าจะเป�น (1) การย่�นใบขอุอุนุญาตจัด้ตั�ง 
      โรงเรียน (2) การจัด้หาที�ด้ิน อุาค่าร สิ �งอุำานวียค่วีามัสะด้วีกขอุงโรงเรียน (3) การแต่งตั�งบุค่ค่ล 
      ในตำาแหน่งต่างๆ เพ��อุให้เป�นไปตามัพระราชบัญญัติโรงเรียนเอุกชน (4) ให้ค่ำาปรึกษาผู้้้รับใบอุนุญาตและ  
      ค่ณ์ะกรรมัการบริหารโรงเรียน ในการบริหารและการด้ำาเนินธุรกิจโรงเรียน (5) บริการป�ด้งบบัญชี (6)  
      บริการด้้านการสรรหาบุค่ค่ลากรทางการศึึกษาสำาหรับโรงเรียน เป�นต้น
     O  ค่่าที�ปรึกษาค่ิด้จากผู้ลการด้ำาเนินงานขอุงโรงเรียน ตามัที�ค่้่สัญญาทั�งสอุงฝ�ายตกลงร่วีมักัน

 ßzâ สุรุ�สุัญญาเ�่าที�สุำาค่ัญ

 ค่้่สุัญญา | บุค่ค่ลธิรรมด้า Dนีฐานีะ Íผู้้้Dห้เ�่าÎ
  � บริษัท เอัสุไอัเอัสุบี จำำากำัด้ tมหา�นีu  Dนีฐานีะ Íผู้้้เ�่าÎ

 วีันที�ในสัญญา วีันที� 1 กุมัภาพันธ์ 255å 
 ค่วีามัสัมัพันธ์กับบริษัท3 -ไมั่มัี-
 ทรัพย์สินที�ให้เช่า ที�ด้ินเน่�อุที�ประมัาณ์ 5ÞÞ ตารางวีา ซึ�งเป�นบางส่วีนขอุงโฉนด้ที�ด้ิน     
   เลขที� 4Þ5å แขวีงวีังทอุงหลาง เขตวีังทอุงหลาง กรุงเทพ3
 วัีตถืุประสงค่์ สถืานที�ตั�งสำานักงานขอุงบริษัท3  และโรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์กรุงเทพ3
 ระยะเวีลาการเช่า 2Þ ป� ตั�งแต่วีันที� 1 กุมัภาพันธ์ 255å ถืึง 31 มักราค่มั 25åå
 เง่�อุนไขการบอุกเลิกสัญญา เมั่�อุผู้้้เช่าผู้ิด้สัญญาไมั่วี่าข้อุหนึ�งข้อุใด้ ผู้้้ให้เช่ามัีสิทธิบอุกเลิกสัญญาได้้ทันที

 ค่้่สุัญญา | นีิติบุค่ค่ล Dนีฐานีะ Íผู้้้Dห้เ�่า�่วงÎ
   บริษัท เอัสุไอัเอัสุบี จำำากำัด้ tมหา�นีu  Dนีฐานีะ Íผู้้้เ�่า�่วงÎ

 วีันที�ในสัญญา วีันที� 4 สิงหาค่มั 2553
 ค่วีามัสัมัพันธ์กับบริษัท3 -ไมั่มัี-
 ทรัพย์สินที�ให้เช่า ที�ด้ินเน่�อุที� 1Þ ไร่ บนโฉนด้ที�ด้ินเลขที� 5ÞæÞ แขวีงวีังทอุงหลาง เขตวีังทอุงหลาง กรุงเทพ3
 วีัตถืุประสงค่์ สถืานที�ตั�งโรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์กรุงเทพ3
 ระยะเวีลาการเช่า 3Þ ป� ตั�งแต่วีันที� 1 กรก�าค่มั 2553 ถืึง 3Þ มัิถืุนายน 25æ3
 เง่�อุนไขการบอุกเลิกสัญญา O เมั่�อุผู้้้เช่าช่วีงไมั่ชำาระค่่าเช่าช่วีง และการไมั่ชำาระค่่าเช่าช่วีงล่วีงเลยเป�นเวีลาเกินกวี่า 3Þ วีัน นับแต่วีันที�  
    ผู้้้เช่าช่วีงได้้รับค่ำาบอุกกล่าวี เป�นหนังส่อุจากผู้้้ให้เช่าช่วีงให้ทำาการชำาระค่่าเช่าตามัสัญญา
   O เมั่�อุผู้้้เช่าช่วีงละเลย เพ�กเฉย ไมั่รักษาหร่อุปฏิบัติตามัข้อุตกลง หร่อุเง่�อุนไขใด้ๆ ในสัญญาและผู้้้ให้เช่า  
    ช่วีงมัีหนังส่อุบอุกกล่าวีล่วีงหน้าเป�นระยะเวีลาไมั่น้อุยกวี่า 3Þ วีันไปยังผู้้้เช่าช่วีงแล้วี ผู้้้เช่าช่วีงไมั่ได้้ 
    ทำาการแก้ไขภายในระยะเวีลาอุันสมัค่วีร
   O เมั่�อุผู้้้เช่าช่วีงถื้กศึาลสั�งให้เป�นบุค่ค่ลล้มัละลาย

 ค่้่สุัญญา | บุค่ค่ลธิรรมด้า ßä ราย   Dนีฐานีะ Íผู้้้Dห้เ�่าÎ
   บริษัท เอัสุไอัเอัสุบี จำำากำัด้ tมหา�นีu  Dนีฐานีะ Íผู้้้เ�่าÎ

 วีันที�ในสัญญา วีันที� 1 ธันวีาค่มั 255å 
 ค่วีามัสัมัพันธ์กับบริษัท3 -ไมั่มัี-
 ทรัพย์สินที�ให้เช่า ที�ดิ้นขนาด้ 9 ไร่ 1 งาน å1z3 ตรzวีz  บนโฉนด้เลขที� 5Þæ1 ตำาบลวัีงทอุงหลาง อุำาเภอุ วัีงทอุงหลาง กรุงเทพ3
 วีัตถืุประสงค่์ สถืานที�ตั�งโรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์กรุงเทพ3
 ระยะเวีลาการเช่า 3Þ ป� ตั�งแต่วีันที� 1 ธันวีาค่มั 255å ถืึง 3Þ พฤษจิกายน 25æå
 เง่�อุนไขการบอุกเลิกสัญญา O  หากค่้่สัญญาฝ�ายใด้กระทำาผู้ิด้สัญญาข้อุหนึ�งข้อุใด้ ฝ�ายที�ไมั่ผู้ิด้สัญญาอุาจเลิกสัญญาได้้ เมั่�อุได้้บอุก  
    กวี่าล่วีงหน้าแจ้งให้ฝ�ายที�ผู้ิด้สัญญาทราบภายใน 45 วีัน
   O เมั่�อุผู้้้เช่าถื้กศึาลสั�งให้เป�นบุค่ค่ลล้มัละลาย หร่อุล้มัละลาย



<< การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

129

	 เงื่่�อนไขอื่่�นๆ	 l	 หากผู้้�ให้้เช่่าตกลงจะขายที่่�ดิินที่่�ให้้เช่่าทั้้�งหมดหรืือบางส่่วน ผู้้�ให้้เช่่าให้้สิิทธิิแก่่ผู้้�เช่่าเลืือกซื้้�อได้้ก่่อนผู้้�ซื้้�อ	
	 		 	 รายอื่่�นๆ โดยแจ้้งเป็็นหนัังสืือให้้ผู้้�เช่่าได้้ทราบล่่วงหน้้า ภายในกำำ�หนด 45 วัน หากพ้้นกำำ�หนดแล้้ว 	
	 		 	 ผู้้�เช่่าไม่่ตกลงซื้้�อ ผู้้�ให้้เช่่าจะขายให้้กัับบุุคคลภายนอกได้้ทัันทีี

	 คู่่�สััญญา :	 นิิติิบุุคคล ในฐานะ “ผู้้�ให้้เช่่า”
		 	 โรงเรีียนนานาชาติิสิิงคโปร์สุุวรรณภููมิิ ในฐานะ “ผู้้�เช่่า” ซึ่่�งรัับโอนสิิทธิิมาจากบริิษััท เอสไอเอสบีี จำำ�กััด (มหาชน)

	 วัันที่่�ในสััญญา	 วัันที่่� 5 มิถุุนายน 2556
	 ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ	 -ไม่่มีี-
	 ทรััพย์์สิินที่่�ให้้เช่่า	 ที่่�ดิินขนาด 7 ไร่่ 3 งาน 88 ตารางวา พร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้าง บนโฉนดที่่�ดิินเลขที่่� 3598, 96151, 146821, 	
	 		 146822, 146823, 146824, 214177 และ 214178 ตำำ�บลบางแก้้ว อำำ�เภอบางพลี จังหวัดสมุุทรปราการ
	 วััตถุุประสงค์์	 สถานที่่�ตั้้�งโรงเรีียนนานาชาติิสิิงคโปร์์สุุวรรณภููมิิ
	 ระยะเวลาการเช่่า	 20 ปี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กัันยายน 2556 ถึึง 31 สิิงหาคม 2576
	 เงื่่�อนไขการบอกเลิิกสััญญา	 l 	 ผู้้�เช่่ามีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญาก่่อนครบกำำ�หนดอายุุสััญญาเช่่า โดยผู้้�เช่่าต้้องเช่่าให้้ครบระยะเวลา 5 ปี ี   
	 		 	 และผู้้�เช่่ามีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญานี้้� โดยมีีหนังสืือบอกเลิิกสััญญานี้้�ล่่วงหน้าตั้้�งแต่่ปีีที่่� 3 เป็็นต้้นไปก่่อนครบ 
	 		 	 กำำ�หนด 5 ปี แต่่ต้้องไม่่เกิิน 30 วััน ก่่อนครบกำำ�หนดสััญญาเช่่าที่่�ดิินพร้อมสิ่่�งปลููกสร้้างในปีีที่่� 5
			  l	 หากคู่่�สััญญาฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่่�งผิิดนััดสััญญาข้้อหนึ่่�งข้้อใดให้้อีีกฝ่่ายมีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญาและเรีียก 
	 		 	 ค่่าเสีียหายได้้ทัันทีี

	 คู่่�สััญญา :	 บุุคคลธรรมดา ในฐานะ “ผู้้�ให้้เช่่า”
		 	 โรงเรีียนนานาชาติิสิิงคโปร์์เอกมัย ในฐานะ “ผู้้�เช่่า” ซ่ึ่�งรัับโอนสิิทธิิมาจากบริิษััท เอสไอเอสบีี จำำ�กััด (มหาชน)

	 วัันที่่�ในสััญญา	 วัันที่่� 27 พฤศจิิกายน  2558 และวัันที่่� 30 พฤษภาคม 2561
	 ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ	 -ไม่่มีี-
	 ทรััพย์์สิินที่่�ให้้เช่่า	 ที่่�ดิินขนาด 3 ไร่่ 1 งาน 51 ตารางวา บนโฉนดที่่�ดิินเลขที่่�14848, 14879 
	 		 และ 14880 ตำำ�บลคลองตััน อำำ�เภอพระโขนง กรุุงเทพฯ
	 วััตถุุประสงค์์	 สถานที่่�ตั้้�งโรงเรีียนนานาชาติิสิิงคโปร์์เอกมััย
	 ระยะเวลาการเช่่า	 10 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2560 ถึึง 31 ธันวาคม 2569 และได้้ขยายระยะเวลาการเช่่าเพิ่่�มอีีก 3 ปีี  
	 		 1 เดืือน ตั้้�งแต่่วัันที่่�  1 มกราคม 2570 ง 31 มกราคม 2573 รวมระยะเวลาเช่่า 13 ปี 1 เดืือน
	 เงื่่�อนไขการบอกเลิิกสััญญา	 l	 ถ้้าผู้้�เช่่าปฏิิบััติิผิิดข้้อตกลงข้้อหนึ่่�งข้้อใด หรืือส่่วนหนึ่่�งส่่วนใดของสััญญาผู้้�ให้้เช่่าจะแจ้้งเรื่่�องดัังกล่่าว 	
	 		 	 ต่่อผู้้�เช่่าเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และผู้้�เช่่าจะต้้องดำำ�เนิินการแก้้ไขให้้ถููกต้้องภายใน 60 (หกสิิบ) วั ัน  
	 		 	 นัับจากวัันที่่�ได้้รัับหนัังสืือบอกกล่่าวจากผู้้�ให้้เช่่า หากผู้้�เช่่าเพิิกเฉยหรืือไม่่ดำำ�เนิินการแก้้ไขเรื่่�องดัังกล่่าว
	 		 	 ให้้เสร็็จสิ้้�นภายในกำำ�หนดผู้้�ให้้เช่่ามีีสิิทธิิที่่�เลิิกสััญญา และมีีสิิทธิิที่่�จะเรีียกร้้องค่่าเสีียหายดัังกล่่าวจาก 	
	 		 	 ผู้้�เช่่าด้้วย
			  l	 สััญญาอาจถููกยกเลิิกได้้ หากปรากฎว่่าผู้้�เช่่าผิิดสััญญาข้้อหนึ่่�งข้้อใด ตามที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาหรืือกลาย	
	 		 	 เป็็นบุุคคลล้้มละลาย และก่่อนครบสััญญา ถ้้าคู่่�สัญญาฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่่�งประสงค์์จะบอกเลิิกสััญญาจะ 
	 		 	 ต้้องแจ้้งให้้อีีกฝ่่ายทราบล่่วงหน้้า 180 วััน
	 เงื่่�อนไขอื่่�นๆ	 ถ้้าผู้้�ให้้เช่่ามีีความประสงค์์ที่่�จะขายสถานที่่�เช่่าในระหว่างการเช่่า ผู้้�ให้้เช่่าจะเสนอโอกาสในการซื้้�อแก่่ผู้้�เช่่าก่่อน 
	 		 ถ้้าผู้้�เช่่าไม่่ตกลงซื้้�อภายในกำำ�หนด 30 วัันนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับแจ้้ง ถืือว่่าผู้้�เช่่าปฏิิเสธการซื้้�อ และผู้้�เช่่าตกลง 
	 		 ไม่่ทำำ�การใดๆ อัันเป็็นการขวางสิิทธิิของผู้้�ให้้เช่่าที่่�จะขายสถานที่่�เช่่าให้้แก่่บุุคคลอื่่�น

	 คู่่�สััญญา :	 บุุคคลธรรมดา ในฐานะ “ผู้้�ให้้เช่่า”
		 	 โรงเรีียนนานาชาติิสิิงคโปร์์เอกมัย  ในฐานะ “ผู้้�เช่่า” ซึ่่�งรัับโอนสิิทธิิมาจากบริิษััท เอสไอเอสบีี จำำ�กััด (มหาชน)
	 วัันที่่�ในสััญญา	 วัันที่่� 27 พฤศจิิกายน  2558 และวัันที่่� 30 พฤษภาคม 2561
	 ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ	 -ไม่่มีี-
	 ทรััพย์์สิินที่่�ให้้เช่่า	 สิ่่�งปลููกสร้้างตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 154 ซอยเอกมััย 14 ถนนสุุขุุวิิท 63 แขวงคลองตัันเหนืือ เขตวัฒนา กรุุงเทพฯ
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รายงานประจําปี 2563
�รัิ-ัท�เอสิไอเอสิ�้�จ่ำากัด้�tมหาช้นu

 วีัตถืุประสงค่์ สถืานที�ตั�งโรงเรียนนานาชาติสิงค่โปร์เอุกมััย
 ระยะเวีลาการเช่า 1Þ ป� ตั�งแต่วีันที� 1 มักราค่มั 256Þ ถืึง 31 ธันวีาค่มั 2569 และได้้ขยายระยะเวีลาการเช่าเพ��มัอุีก 3 ป�  
   1 เด้่อุน ตั�งแต่วีันที�  1 มักราค่มั  25åÞ ถืึง 31 มักราค่มั 25å3 รวีมัระยะเวีลาเช่า 13 ป� 1 เด้่อุน
 เง่�อุนไขการบอุกเลิกสัญญา O  ถื้าผู้้้เช่าปฏิบัติผู้ิด้ข้อุตกลงข้อุหนึ�งข้อุใด้ หร่อุส่วีนหนึ�งส่วีนใด้ขอุงสัญญา ผู้้้ให้เช่าจะแจ้งเร่�อุงด้ังกล่าวี  
    ต่อุผู้้้เช่าเป�นลายลักษณ์์อุักษรและผู้้้เช่าจะต้อุงด้ำาเนินการแก้ไขให้ถื้กต้อุงภายใน 6Þ (หกสิบ) วีัน   
    นับจากวีันที�ได้้รับหนังส่อุบอุกกล่าวีจากผู้้้ให้เช่า หากผู้้้เช่าเพ�กเฉยหร่อุไมั่ด้ำาเนินการแก้ไขเร่�อุงด้ังกล่าวี
    ให้เสร็จสิ�นภายในกำาหนด้ผู้้้ให้เช่ามัีสิทธิที�เลิกสัญญา และมัีสิทธิที�จะเรียกร้อุงค่่าเสียหายด้ังกล่าวีจาก  
    ผู้้้เช่าด้้วีย
   O สัญญาอุาจถ้ืกยกเลิกได้้ หากปราก�ว่ีาผู้้้เช่าผิู้ด้สัญญาข้อุหนึ�งข้อุใด้ตามัที�ระบุไว้ีในสัญญา หร่อุกลายเป�น 
    บุค่ค่ลล้มัละลายและก่อุนค่รบสัญญา ถื้าค่้่สัญญาฝ�ายใด้ฝ�ายหนึ�งประสงค่์จะบอุกเลิกสัญญาจะต้อุง 
    แจ้งให้อุีกฝ�ายทราบล่วีงหน้า 1æÞ วีัน
 เง่�อุนไขอุ่�นๆ ถื้าผู้้้ให้เช่ามัีค่วีามัประสงค่์ที�จะขายสถืานที�เช่าในระหวี่างการเช่าผู้้้ให้เช่าจะเสนอุโอุกาสในการซ่�อุแก่ผู้้้เช่าก่อุน  
   ถื้าผู้้้เช่าไมั่ตกลงซ่�อุภายในกำาหนด้ 3Þ วีันนับแต่วีันที�ได้้รับแจ้ง ถื่อุวี่าผู้้้เช่าปฏิเสธการซ่�อุและผู้้้เช่าตกลง  
   จะไมั่ทำาการใด้ๆ อุันเป�นการขวีางสิทธิขอุงผู้้้ให้เช่าที�จะขายสถืานที�เช่าให้แก่บุค่ค่ลอุ่�น

 ßzã  เค่รื�อังหมายกำารค่้าที�D�้Dนีกำาร�ระกำอับธิุรกำิจำ

 บริษัท3 ได้้ย่�นค่ำาขอุเพ��อุจด้ทะเบียนเค่ร่�อุงหมัายการค่้าและบริการต่อุกรมัทรัพย์สินทางป�ญญาเมั่�อุวีันที� 1å มักราค่มั 256Þ  และเมั่�อุวีันที� 26 
กันยายน 2561 ได้้รับการอุนุมััติเค่ร่�อุงหมัายการค่้า มัีอุายุ 1Þ ป�นับเเต่วีันที�จด้ทะเบียนเเละอุาจต่อุอุายุ ได้้ทุกๆ 1Þ ป� โด้ยมัีรายละเอุียด้ด้ังนี�

เค่รื�อังหมายกำารค่้า วันีที�จำด้ทะเบียนี รายกำารสุินีค่้า/บริกำาร �ระเทศึ

12 มักราค่มั 2561 - โรงเรียน 
- สถืาบันการศึึกษา
- โรงเรียนกวีด้วีิชา
- โรงเรียนเลี�ยงเด้็ก
- โรงเรียนสอุนภาษา

ไทย
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นโยบายการกํํากัับการดููเเลกิิจการของ
บริิษััท เอสไอเอสบีี จำำ�กัด (มหาชน)

	 คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งจำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้มีีการเจริิญเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน 
เพิ่่�มความโปร่่งใส ขี ีดความสามารถในการแข่่งขัันของกิิจการและสร้้าง 
ความเช่ื่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น นักลงทุุนและผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายคณะกรรมการ 
บริิษััทจึึงเห็็นควรให้้มีีการจััดทำำ�นโยบาย การกำำ�กับดููแลกิิจการฉบัับใหม่ขึ้้�น
เพ่ื่�อให้้ครอบคลุุมหลักปฏิิบััติิและแนวปฏิิบััติิตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 ของคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลักทรััพย์ เพ่ื่�อสร้้างคุุณค่่าให้้กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน นอกเหนือจาก 
การสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายโดยครอบคลุุมหลััก 
ปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

	 หลัักปฏิิบััติิ 1 	 ตระหนักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของ 	
	 คณะกรรมการ ในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการ 	
	 อย่่างยั่่ �งยืืน (Establish Clear Leadership Role and  
	 Responsibilities of the Board)
	 หลัักปฏิิบััติิ 2 	 กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของ 	
	 กิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน (Define Objectives that  
	 Promote Sustainable Value Creation)
	 หลัักปฏิิบััติิ 3 	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล
	 (Strengthen Board Effectiveness)
	 หลัักปฏิิบััติิ 4 	 สรรหาและพััฒนาผู้้� บริิหารระดัับสููงและการ 
	 บริิหารบุุคลากร (Ensure Effective CEO and People  
	 Management)
	 หลัักปฏิิบััติิ 5	 ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่าง	
	 มีีความรัับผิิดชอบ (Nurture Innovation and Responsible 	
	 Business)
	 หลัักปฏิิบััติิ 6	 ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภาย
	 ในที่่�เหมาะสม (Strengthen Effective Risk Management and 
	 Internal Control)
	 หลัักปฏิิบััติิ 7	 รัักษาความน่่าเช่ื่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผย 
	 ข้้อมููล (Ensure Disclosure and Financial Integrity)
	 หลัักปฏิิบััติิ 8 	 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่ �อสารกัับ 
	 ผู้้�ถืือ	หุ้้�น (Ensure Engagement and Communication with 
	 Shareholders)

	 หลัักปฏิิบััติิ 1  ตร  ะหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของ	
คณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่าง
	 บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ  
ของคณะกรรมการบริิษััทให้้ชััดเจน นอกเหนืือจากหน้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
ตามกฎหมายซึ่่�งกำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจและหน้้าที่่�ในการ
บริิหารจััดการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วั ัตถุุประสงค์์ ข้ ้อบัังคัับของ 
บริิษััทและมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคณะกรรมการบริิษััทจะมีีอำำ�นาจหน้าที่่� 
และความรัับผิิดชอบในการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ  เป้้าหมาย นโยบาย 
ทิิศทางการดำำ�เนิินงาน แผนกลยุุทธ์์ แผนงาน และงบประมาณประจำำ�ปี ี
ของบริิษััท รวมถึึงการกำำ�กับ ดูแลและติิดตามการปฏิิบััติิงานให้้ เป็็นไปตาม 
กฎหมาย นโยบาย แผนงาน และงบประมาณประจำำ�ปีีที่่�กำำ�หนด ตลอดจน 
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน และดููแลรายงานผลการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าว 
รวมทั้้�งกำำ�หนดให้้มีีการสื่่�อสาร บทบาท หน้ ้าที่่ � และความรัับผิิดชอบ 
ดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ฝ่่ายจััดการ 
และพนัักงานของบริิษััท เพื่่�อให้้คณะกรรมการและทุุกฝ่่ายได้้เข้้าใจใน 
บทบาทและตระหนัักถึึงหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ ในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กร 
	 บริิษััทมีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ  เพ่ื่�อทำำ�หน้าที่่�สนัับสนุุน 
ตรวจสอบและกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานและการบริิหารงานให้้เป็็นไปตาม 
กฎหมาย นโยบาย แผนงาน และงบประมาณประจำำ�ปีีที่่�กำำ�หนดและบริิษััท 
ได้้กำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ  
ชุุดย่่อยและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารไว้้อย่่างชััดเจน 
	 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จััดทำำ�กฎบััตรสำำ�หรัับคณะกรรมการบริิษััท   
และคณะกรรมการชุุดย่่อยและดำำ�เนิินการให้้คณะกรรมการบริิษััทและ 
คณะกรรมการชุุดย่่อย ได้้รัับทราบเกี่่�ยวกัับกฎบัตรดัังกล่่าว รวมถึึงกำำ�หนด 
ให้้มีีการทบทวนกฎบัตรดัังกล่่าวอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อจะได้้แก้้ไขให้้สอดคล้้อง 
กัับทิิศทางของบริิษััท นอกจากนี้้�บริิษััทได้้มีีการจััดทำำ�จริิยธรรมทางธุุรกิิจ
และนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการเพ่ื่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กับ 
ดููแลกิิจการให้้มีีการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริยธรรม เคารพสิทธิิและมีีความ 
รัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นประโยชน์
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งสามารถปรัับตััวได้้ภายใต้้ปััจจััยการ 
เปลี่่�ยนแปลง 

	 หลัักปฏิิบััติิ 2  กำ  ำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของ	
กิิจการที่่�เป็็นไปเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน 
	 คณะกรรมการบริิษััทมีีการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และค่่านิิยมของ
องค์์กรที่่�ชััดเจนและสอดคล้้อง กั ับทิิศทางขององค์์กรรวมถึึงเป้้าหมายการ 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อสื่่�อสารให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายเข้้าใจใน วัตถุุประสงค์์และ
เป้้าหมายหลัักขององค์์กร และเพื่่�อให้้บุุคลากรในทุุกระดัับขององค์์กรยึึดถืือ 
เป็็นหลัักในการ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพื่่�อบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ 
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 บริษัทมัีนโยบายให้ค่วีามัสำาค่ัญกับการเสริมัสร้างรากฐานขอุง 
บริษัทให้แข็งแกร่ง (Strengthening �oundations) เพ��อุการเติบโตขอุง 
กลุ่มับริษัท มัุ่งเน้นในเร่�อุงการสร้างวีัฒนธรรมัอุงค่์กร รวีมัถืึงส่งเสริมัให้มัี
การนำานวีัตกรรมัและเทค่โนโลยีที�มัีประสิทธิภาพมัาใช้ในกิจการเพ��อุสร้าง 
ค่วีามัพอุใจส้งสุด้ให้กับล้กค่้า รวีมัทั�งกำากับด้้แลให้มัีการใช้ทรัพย์สินขอุง 
บริษัทอุย่างมัีประสิทธิภาพและประสิทธิผู้ลส้งสุด้
 บริษัทมัีนโยบายที�จะทบทวีนและพ�จารณ์ากำาหนด้แผู้นกลยุทธ์   
และงบประมัาณ์ทุกป�เพ��อุให้มัั�นใจวี่าแผู้นกลยุทธ์และงบประมัาณ์ด้ังกล่าวี 
สอุด้ค่ล้อุงกับสภาพเศึรษฐกิจและศัึกยภาพขอุงอุงค์่กร และมัอุบหมัาย ให้
ประธานเจ้าหน้าที�บริหารมัีหน้าที�ในการกำากับด้้แลและติด้ตามัการปฏิบัติ 
งานให้เป�นไปตามักลยุทธ์และงบ ประมัาณ์ที�กำาหนด้  

 หลักำ��ิบัติ á  เสุริมสุร้างค่ณะกำรรมกำารที�มี�ระสุิทธิิผู้ล 
 บริษัทมัีนโยบายกำาหนด้โค่รงสร้างค่ณ์ะกรรมัการให้เหมัาะสมั  
สอุด้ค่ล้อุงกบัธุรกจิและขนาด้ขอุงบริษทัและเป�นไปตามัที�ก�หมัายกำาหนด้ 
โด้ยประกอุบด้้วียกรรมัการจำานวีนไมั่น้อุยกวี่า 5 ค่น ซึ�งเป�นผู้้้ทรงคุ่ณ์วีุฒิ 
ที�มัีคุ่ณ์สมับัติ ทักษะ ค่วีามัเชี�ยวีชาญ และประสบการณ์ท์ี�เป�นประโยชน์กับ
บริษัทอัุนประกอุบด้้วียทักษะทางด้้านธุรกิจการศึึกษา  ด้้านบัญชีและการเงิน 
และด้้านการลงทุน เพ��อุให้มีัค่วีามัหลากหลายในโค่รงสร้างขอุงค่ณ์ะกรรมัการ 
(Board Di¸ersity) รวีมัทั�งต้อุงเป�นบุค่ค่ลมีัคุ่ณ์ธรรมั จริยธรรมั ตลอุด้จน 
มีัทัศึนค่ติที�ดี้ต่อุอุงค์่กร นอุกจากนี�อุงค์่ประกอุบขอุงค่ณ์ะกรรมัการบริษัท
จะต้อุงมัีสัด้ส่วีนระหวี่างกรรมัการที�เป�นผู้้้บริหารและกรรมัการที�ไมั่เป�น  
ผู้้้บริหารที�สะท้อุนอุำานาจที�ถื่วีงดุ้ลอุย่างเหมัาะสมั และมัีจำานวีนกรรมัการ  
อุิสระเกินกวี่ากึ�งหนึ�งขอุงจำานวีนกรรมัการทั�งหมัด้ 
 ในการกำาหนด้คุ่ณ์สมับัติขอุงกรรมัการอุิสระบริษัทจะพ�จารณ์า  
จากหลักเกณ์�์ตามัประกาศึค่ณ์ะกรรมัการกำากับตลาด้ทุนเป�นหลัก 
แต่บริษัท มัีนโยบายกำาหนด้คุ่ณ์สมับัติขอุงกรรมัการอุิสระขอุงบริษัทที� 
มัากกว่ีาหลักเกณ์�์ตามัประกาศึค่ณ์ะกรรมัการกำากับตลาด้ทุนกำาหนด้ดั้งนี�
 O ต้อุงถ่ือุหุ้นไม่ัเกินร้อุยละ Þz5 ขอุงจำานวีนหุ้นที�มีัสิทธิอุอุกเสียง 
ทั�งหมัด้ขอุงบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อุย บริษัทร่วีมั ผู้้้ถื่อุหุ้นรายใหญ่ 
หร่อุผู้้้มัีอุำานาจค่วีบคุ่มัขอุงบริษัท ทั�งนี� ให้นับรวีมัการถื่อุหุ้นขอุงผู้้้ที�เกี�ยวีข้อุง
ขอุงกรรมัการอุิสระรายนั�น ๆ ด้้วีย
 O ไมั่เป�นกรรมัการที�เป�นผู้้้บริหาร ไมั่เป�นพนักงานหร่อุล้กจ้าง 
หร่อุที�ปรึกษาด้้านอุ่�นใด้ที�ได้้รับผู้ลตอุบแทนประจำาจากบริษัท หร่อุเป�น 
ที�ปรึกษาส่วีนตัวีขอุงผู้้ ้มัีอุำานาจบริหารขอุงบริษัทในเค่ร่อุบริษัทร่วีมั 
หร่อุบริษัทที�เกี�ยวีข้อุง โด้ยต้อุงไมั่มัีผู้ลประโยชน์หร่อุส่วีนได้้เสียในลักษณ์ะ
ด้ังกล่าวีข้างต้นเป�นเวีลาไมั่น้อุยกวี่า 3 ป�
 O ไม่ัมีัค่วีามัสัมัพันธ์ทางธุรกิจ เช่น เป�นล้กค้่า ค่้่ค้่า เจ้าหนี�การค้่า 
เจ้าหนี�เงินก้้ และล้กหนี�เงินก้้ เป�นต้น รวีมัทั�งไมั่มัีผู้ลประโยชน์หร่อุส่วีนได้้ 
เสีย ไมั่วี่าทางตรงหร่อุทางอุ้อุมัในด้้านการเงินและการบริหารงานขอุง 
บริษัท บริษัทในเค่ร่อุ บริษัทร่วีมั หร่อุบริษัทที�เกี�ยวีข้อุงในลักษณ์ะที�จะ 
ทำาให้ขาด้ค่วีามัเป�นอุิสระ
 O ไม่ัเป�นญาติสนิท หร่อุมีัค่วีามัสัมัพันธ์อุ่�นที�อุาจทำาให้ขาด้ค่วีามั 
เป�นอิุสระกับผู้้้บริหาร ผู้้้ถ่ือุหุ้น รายใหญ่ขอุงบริษัท บริษัทในเค่ร่อุ บริษัทร่วีมั 

หร่อุบริษัทที�เกี�ยวีข้อุง รวีมัทั�งไมั่ได้้รับการแต่งตั�งให้เป�นตัวีแทนเพ��อุรักษา
ผู้ลประโยชน์ขอุงผู้้้บริหารหร่อุผู้้้ถื่อุหุ้นรายใหญ่
 O ไมั่เป�น หร่อุเค่ยเป�นผู้้ ้สอุบบัญชีขอุงบริษัท บริษัทย่อุย 
บริษัทร่วีมั หร่อุนิติบุค่ค่ลที�อุาจมัีค่วีามัขัด้แย้งและไมั่เป�นผู้้้ถื่อุหุ้นรายใหญ่ 
กรรมัการซึ�งไมั่ใช่กรรมัการอุิสระ ผู้้้บริหาร หร่อุหุ้นส่วีนผู้้้จัด้การขอุง 
สำานักงานสอุบบัญชีซึ�งมีัผู้้้สอุบบัญชีขอุงบริษัท บริษัทย่อุย บริษัทร่วีมั หร่อุ 
นิติบุค่ค่ลที�อุาจมัีค่วีามัขัด้แย้งสังกัด้อุย้่ เวี้นแต่จะได้้พ้นจากการมัีลักษณ์ะ
ด้ังกล่าวีมัาแล้วีไมั่น้อุยกวี่า 3 ป� ก่อุนวีันที�ได้้รับการแต่งตั�งเป�นกรรมัการอุิสระ
 บริษัทมีันโยบายแต่งตั�งกรรมัการอิุสระ 1 ค่นให้ด้ำารงตำาแหน่งประธาน 
กรรมัการขอุงบริษัท และจะไม่ัเป�นบุค่ค่ลค่นเดี้ยวีกับประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
และไมั่ด้ำารงตำาแหน่งใด้ๆ ในค่ณ์ะกรรมัการชุด้ย่อุย เพ��อุให้เกิด้ค่วีามัชัด้เจน 
ให้ด้้านค่วีามัรับผู้ิด้ชอุบระหวี่างการกำาหนด้นโยบาย การกำากับด้้แลและการ 
บริหารงานประจำา 
 บริษัทกำาหนด้ให้มัีการประชุมัค่ณ์ะกรรมัการบริษัทไมั่น้อุยกวี่า  
6 ค่รั�งต่อุป� และกรรมัการจะต้อุงเข้าร่วีมัประชุมัค่ณ์ะกรรมัการทุกค่รั�ง  
เวี้นแต่มัีเหตุจำาเป�นแต่ไมั่น้อุยกวี่าร้อุยละ å5 ขอุงจำานวีนการประชุมั 
ค่ณ์ะกรรมัการทั�งหมัด้ที�จัด้ขึ�นในป�นั�น ๆ  และเพ��อุให้กรรมัการสามัารถือุุทิศึ 
เวีลาสำาหรับการปฏบิติัหนา้ที�ในบริษทัได้้อุยา่งเพăยงพอุและมีัประสิทธิภาพ 
กรรมัการแต่ละค่นจะสามัารถืไปด้ำารงตำาแหน่งในบริษัทอุ่�นได้้จะต้อุงเป�น 
ไปตามัหลักเกณ์�์ด้ังนี�
 O กรรมัการสามัารถืด้ำารงตำาแหน่งในบริษัท เอุสไอุเอุสบี จำากัด้ 
(มัหาชน) บริษัทย่อุยและ บริษัทร่วีมัได้้
 O กรรมัการแต่ละค่นจะสามัารถืไปด้ำารงตำาแหน่งกรรมัการใน 
บริษัทจด้ทะเบียนอุ่�นได้้รวีมัแล้วีไม่ัเกิน 5 บริษัท และกรรมัการที�เป�นผู้้้บริหาร 
แต่ละค่นจะสามัารถืไปด้ำารงตำาแหน่งในบริษัทจด้ทะเบียนอุ่�นได้้รวีมัแล้วี 
ไมั่เกิน 2 บริษัท 
 O กรรมัการต้อุงไมั่ประกอุบกิจการเข้าเป�นหุ้นส่วีนหร่อุด้ำารง   
ตำาแหน่งกรรมัการขอุงบริษัทอุ่�นที�ประกอุบกิจการอุันมัีสภาพอุย่างเด้ียวี
กัน และเป�นการแข่งขันกับกิจการขอุงบริษัท เวี้นแต่จะแจ้งให้ที�ประชุมั 
ผู้้้ถื่อุหุ้นทราบก่อุนที�จะมัีมัติแต่งตั�ง ทั�งนี� ยกเวี้นการเป�นกรรมัการขอุง 
บริษัทย่อุย
 บริษัทจะเป�ด้เผู้ยข้อุมั้ลขอุงกรรมัการและผู้้้บริหาร อุาทิ อุายุ 
ประวีัติการศึึกษา ประสบการณ์์ สัด้ส่วีนการถื่อุหุ้นจำานวีนป�ที�ด้ำารงตำาแหน่ง
กรรมัการ จำานวีนค่รั�งที�เข้าร่วีมัประชุมั การด้ำารงตำาแหน่ง กรรมัการ 
ในบริษัทจด้ทะเบียนอุ่�น บทบาทหน้าที�และค่วีามัรับผู้ิด้ชอุบ และรายงาน 
ผู้ลการปฏิบัติงานขอุง ค่ณ์ะกรรมัการชุด้ย่อุยในแบบแสด้งรายการข้อุมั้ล
ประจำาป� (แบบ 56-1) และรายงานประจำาป�ขอุงบริษัท

 เพ��อุให้การแต่งตั�งค่ณ์ะกรรมัการขอุงบริษัทมีักระบวีนการที�ชัด้เจน 
ค่ณ์ะกรรมัการบริษัทจะทำาหน้าที � ในการสรรหาบุค่ค่ลซึ �งมัีค่วีามัร้ ้  
ค่วีามัชำานาญและประสบการณ์์ที �เหมัาะสมัและสามัารถืปฏิบัติหน้าที � 
ที�เป�นประโยชน์กับธุรกิจขอุงบริษัทตามัหลักเกณ์�์และขั�นตอุนที�กำาหนด้ 
เพ��อุนำาเสนอุต่อุที�ประชุมัค่ณ์ะกรรมัการและ{หร่อุที�ประชุมัผู้้้ถื่อุหุ้นเพ��อุ  
พ�จารณ์าแต่งตั�งให้ด้ำารงตำาแหน่งกรรมัการขอุงบริษัท และบริษัทได้้มัีการ 
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เปิิดเผยข้้อมููลค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและ 
ไม่่ใช่่ตััวเงิิน ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1) ทุุกปีี

	 นอกจากนี้้� บริิษััทมีีการแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทเพื่่�อดููแลและให้้   
คำำ�แนะนำำ�แก่่กรรมการและผู้้�บริิหารเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
ข้้อกำำ�หนด กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับของบริิษััทและติิดตามดููแลให้้มีี 
การปฏิิบััติิอย่่างถููกต้้องและสม่ำำ��เสมอ และรัับผิิดชอบในการจััดประชุุม  
คณะกรรมการบริิษััทและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งดููแลประสานงานให้้มีี
การปฏิิบััติิตามมติิของที่่ �ประชุุมดัังกล่่าว รวมถึึงหน้้าที่่ �อื่่ �นใดตามที่่ � 
กฎหมายกำำ�หนด

	 หลัักปฏิิบััติิ 4  สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหาร
บุุคลากร
	 บริิษััทมีีการกำำ�หนดแผนผู้้�สืบทอดตำำ�แหน่งสำำ�หรับตำำ�แหน่งประธาน
เจ้้าหน้าที่่�บริิหารซ่ึ่�งเป็็นผู้้�บริิหารสููงสุุดขององค์์กร เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจ
เป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง และมีีนโยบายที่่�จะจ่่ายค่่าตอบแทนให้้เหมาะสมเพื่่�อ  
เป็็นแรงจููงใจให้้กัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารที่่�มีีความสำำ�คััญ  
กัับองค์์กรมีีความตั้้�งใจในการทำำ�งานเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท
	 บริิษั ัทมีีนโยบายจะจััดให้้มี ีการเสริิมความรู้้�  ให้ ้แก่่กรรมการ 
และผู้้�บริิหารที่่�สำำ�คัญ โดยจััดสรรให้้แต่่ละท่่านเข้้าร่่วมการอบรม ซึ่่�งจััดโดย 
หน่่วยงานต่่างๆ เพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้�  และมุุมมองใหม่่ ๆ รวมถึึงจััดให้ ้
มีีโครงการ สำำ�หรัับพััฒนาผู้้�บริิหารเพื่่�อประโยชน์์ในการพิิจารณาประกอบ 
แผนการสืืบทอดงาน และคู่่�มื ือกรรมการ และจััดให้้มีีการปฐมนิิเทศ 
กรรมการเข้้าใหม่่ เพื่่�อให้้กรรมการที่่�เข้้าใหม่่ได้้รัับทราบข้้อมููลของบริิษััท   
และข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทรวมถึึงกฎระเบีียบ 
ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารที่่�สำำ�คััญ ทุุกปีีอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อ  
เป็็นเกณฑ์์ในการพิิจารณาจ่่ายค่่าตอบแทนและพััฒนาขีีดความสามารถ 
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน โดยใช้้หลักเกณฑ์์การประเมิินผลงาน
ตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

	 หลัักปฏิิบััติิ 5 ส่ ่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีี 
ความรัับผิิดชอบ
	 ด้้วยลัักษณะธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นธุุรกิิจด้้านการศึึกษา ซึ่่�งจะขึ้้�น  
อยู่่�กัับคุุณภาพในการให้้บริิการด้้านการศึึกษาแก่่นัักเรีียนเป็็นสำำ�คััญ   
บริิษััทจึึงมีีนโยบายส่่งเสริิมให้้มีีการนำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีต่ี่างๆ มาใช้้
ในการพััฒนาคุุณภาพการให้้บริิการด้้านการศึึกษา เพื่่ �อให้้สามารถ 
ตอบ สนองความต้้องการและสนใจ ของนัักเรีียนและผู้้�ปกครอง
	 คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 
ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายใน หรื ือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก ทั้้�งนี้้� เพื่่�อ  
สร้้างความเข้้าใจอัันดีีและการร่่วมมืือกัันระหว่่างบริิษััท และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
อัันจะเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจและสร้้างความเชื่่�อมั่่�น รวมทั้้�งเพิ่่�ม
ขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััทในระยะยาวบริิษััทจึึงได้้มีีการ 
กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบิััติิ ดังนี้้�

ผู้้�ถืือหุ้้�น	 l	 บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นตััวแทนที่่�ดีีของผู้้�ถือ 	
	 	 หุ้้�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้วยความระมััดระวััง รอบคอบ
	 	 ซื่่ �อสััตย์์สุุจริิตและโปร่่งใสโดยคำำ�นึึงถึึงการเจริิญ 
	 	 เติิบโตของมููลค่่าบริิษััทในระยะยาว
	 l  	 กำำ�กัับดููแลกิิจการให้้เป็็นไปตามหลักการกำำ�กับดููแล 	
	 	 กิิจการที่่�ดีี
	 l  	 จะเปิิดเผยผลประกอบการข้้อมููลทางการเงิินและ 
	 	 รายงานอื่่�นๆ ที่่�ถููกต้้องครบถ้้วนตามความเป็็นจริิง
	 l 	 จััดให้้มีีระบบควบคุุมภายในและระบบบริิหารความ 	
	 	 เสี่่�ยงที่่�ครอบคลุุมทุุกด้้านอย่่างเหมาะสม

พนัักงาน	 l	 ให้้ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม และเหมาะสมตามความรู้้� 	
ครูู-อาจารย์์	 	 ความสามารถ ความรัับผิิดชอบ และผลการปฏิบิััติิ 	
	 	 งานของพนัักงานแต่่ละคน
	 l	 สนัับสนุุนการพััฒนาความสามารถการทำำ�งานระดัับ	
	 	 มืืออาชีีพอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 l	 การแต่่งตั้้�ง การโยกย้้าย ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความรู้้� 
	 	 ความสามารถ และความเหมาะสม รวมทั้้�งการกระทำำ� 
	 	 หรืือการปฏิิบััติิของพนัักงานนั้้�นๆ
	 l	 ดููแลรัักษาสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานให้้มีีความ 	
	 	 ปลอดภััยแก่่ชีีวิิต สุขภาพร่่างกายและทรััพย์สิินของ
	 	 พนัักงานอยู่่�เสมอ
	 l	 รัับฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะของพนัักงานทุุก 	
	 	 ทุุกระดัับอย่่างเท่่าเทีียมและเสมอภาค
	 l	 ส่่งเสริิมให้้พนัักงานเข้้าใจในเรื่่�องจรรยาบรรณและ 	
	 	 บทบาทหน้้าที่่� เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดพฤติิกรรมที่่�อยู่่�ใน	
	 	 กรอบของจรรยาบรรณอย่่างทั่่�วถึึงทั้้�งบริิษััทฯ

คู่่�ค้้า	 l 	 ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�มีีต่่อคู่่�ค้้าและเจ้้าหนี้้�กรณีี	
	 	 ที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขได้้จะต้้องรีีบแจ้้งให้้  
	 	 ทราบล่่วงหน้้าเพื่่�อร่่วมกัันหาแนวทางแก้้ไขและ 	
	 	 ป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความเสีียหาย
	 l	 ไม่่เรีียก หรืือไม่่รัับ หรืือจ่่ายผลประโยชน์์ใดๆ 	
	 	 ที่่�ไม่่สุุจริิตในการค้้ากัับคู่่�ค้้า ลูกหนี้้� หรืือเจ้้าหนี้้�
	 l	 รายงานข้้อมููลทางการเงิินที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน 	
	 	 ตามความเป็็นจริิง

เจ้้าหนี้้�	 l	 ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�มีีต่่อคู่่�ค้้าและเจ้้าหนี้้� 	
	 	 กรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขได้้จะต้้องรีีบแจ้้ง
	 	 ให้้ทราบล่่วงหน้้าเพ่ื่�อร่่วมกัันหาแนวทางแก้้ไขและ 	
	 	 ป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความเสีียหาย
	 •	 ไม่่เรีียก หรือไม่่รัับ หรืือจ่่ายผลประโยชน์ใดๆ 	
	 	 ที่่�ไม่่สุุจริิตในการค้้ากัับคู่่�ค้้า ลูกหนี้้� หรืือเจ้้าหนี้้�
	 •	 รายงานข้้อมููลทางการเงิินที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน 	
	 	 ตามความเป็็นจริิง
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นีักำเรียนี O บ่มัเพาะจริยธรรมัเชิงบวีกและประสิทธิภาพการทำางาน
  ในนักเรียนทุกค่นโด้ยการปล้กฝ�งให้พวีกเขามัี 
  คุ่ณ์สมับัติในการเป�นตัวีขอุงตัวีเอุงเค่ารพตนเอุงและ
  ผู้้ ้อุ่ �นรับผู้ิด้ชอุบในการกระทำาและการเรียนร้้ขอุง 
  ตนเอุง
 O  ปล้กฝ�งให้นักเรียนยอุมัรับและรับทราบถืึงค่วีามั 
  รับผิู้ด้ชอุบต่อุการตัด้สินใจขอุงตนเอุง การกระทำาสิ�ง
  ต่างๆ และผู้ลที�ตามัมัา การมีัระเบียบวิีนัยจะช่วียสร้าง 
  สภาวีะการเรียนร้้ที�มัีประสิทธิภาพ และช่วียในการ  
  พัฒนาทัศึนค่ติและค่่านิยมัที�มัีต่อุชีวีิต
 O ค่าด้หวีังให้นักเรียนทุกค่นยึด้ถื่อุค่วีามัซ่�อุสัตย์การ 
  ธำารงไวี้ซึ �งวีัฒนธรรมัประเพณ์ีและค่วีามัเช่�อุขอุง  
  โรงเรียนเพ��อุส่งเสริมัสภาพแวีด้ล้อุมัในการทำางานที�ด้ี
 O ส่งเสริมัและเน้นยำûาพฤติกรรมัในเชิงบวีกขอุงนักเรียน 
  ขอุงเราและลด้พฤติกรรมัที�ไมั่พĄงประสงค่์ โรงเรียน 
  ต้อุงการค่วีามัร่วีมัมั่อุจากผู้้้ปกค่รอุงทุกค่นเพ��อุให ้
  บรรลุวีัตถืุประสงค่์นี�

ผู้้้�กำค่รอัง O รับฟ�งข้อุคิ่ด้เห็นขอุงผู้้้ปกค่รอุง สนับสนุนการส่�อุสาร 
  เเบบเป�ด้ให้ผู้้้ปกค่รอุงรายงานข้อุม้ัลข่าวีสารค่รบถ้ืวีน 
  ตามัเวีลา
 O รักษาข้อุม้ัลผู้้้ปกค่รอุงเเละป�ิบัติอุย่างเค่ร่งค่รัด้ตามั 
  ก�ระเบียบที�เกี�ยวีข้อุง
 O  สนับสนุนการพัฒนาค่วีามัร้้เพ��มัทักษะผู้้้ปกค่รอุง 
  ผู้่านการจัด้กิจกรรมัขอุงโรงเรียนเเละขอุงค่ณ์ะ 
  ตัวีเเทนผู้้้ปกค่รอุง
 O ให้ค่วีามัร่วีมัมั่อุเเละป�ิบัติอุย่างเค่ร่งค่รัด้ตามั 
  เจตนารมัณ์์ขอุงนโยบายที�เกี�ยวีข้อุงผู้้้ปกค่รอุง

ค่้่เเ�่ง O ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอุบกติกาขอุงการแข่งขันที�ดี้
 O ไมั่ทำาลายช่�อุเสียงและกล่าวีหาค่้่แข่งทางธุรกิจ ด้้วีย 
  ค่วีามัไมั่สุจริต และปราศึจากข้อุมั้ลค่วีามัจริง

�ุม�นีเเละสุังค่ม O ด้ำาเนินธุรกิจด้้วียค่วีามัรับผู้ิด้ชอุบต่อุชุมัชน สังค่มั  
  และสิ�งแวีด้ล้อุมั
 O ให้การสนับสนุนในกิจกรรมัต่อุสังค่มั อุาทิเช่น  
  โค่รงการสอุนภาษาอุังกฤษให้แก่ชุมัชน
 O ไมั่สนับสนุนกิจกรรมัใด้ๆ ที�เป�นภัยต่อุสังค่มั หร่อุ 
  ศึีลธรรมัอุันด้ีงามัเเละหร่อุเป�นการส่งเสริมั อุบายมัุข
 O ให้ค่วีามัร่วีมัมั่อุและค่วีบคุ่มัให้มัีการปฏิบัติอุย่าง 
  เค่ร่งค่รัด้ตามัเจตนารมัณ์์ขอุงก�หมัายและ
  ก�ระเบียบที�เกี�ยวีข้อุง

 หลักำ��ิบัติ ä ระบบกำารบริหารค่วามเสีุ�ยงและกำารค่วบคุ่มภายDนี 
ที�เหมาะสุม 
 บริษัทมัีนโยบายที�จะจัด้ให้มัีระบบค่วีบคุ่มัภายในที�ค่รอุบค่ลุมั 
ทุกด้้าน ทั�งด้้านการเงินและการปฏิบติังานให้เป�นไปตามัก�หมัาย ข้อุบังคั่บ 
และระเบียบที�เกี�ยวีข้อุงและจัด้ให้มัีกลไกการตรวีจสอุบและถื่วีงดุ้ลที�มั ี 
ประสิทธิภาพเพăยงพอุในการปกป�อุงด้้แลรักษาทรัพย์สินขอุงบริษัท 
อุย่้เสมัอุ จัด้ให้มีัการกำาหนด้ขั�นตอุนขอุงอุำานาจอุนุมััติ และค่วีามัรับผิู้ด้ชอุบ 
ขอุงผู้้้บริหารและพนักงานที�มัีการตรวีจสอุบและถื่วีงดุ้ลซึ�งกันและกัน   
กำาหนด้ระเบียบการปฏิบัติงานอุย่างเป�นลายลักษณ์์อุักษร 
 เพ� �อุให้หน่วียงานตรวีจสอุบภายในมัีค่วีามัเป�นอุิสระสามัารถื 
ตรวีจสอุบได้้อุย่างเต็มัที � บริษัทจึงได้้วี่าจ้างผู้้ ้ตรวีจสอุบภายในอุิสระ  
(outsource) เพ��อุทำาหน้าที�ตรวีจสอุบการปฏิบัติงานขอุงทุกหน่วียงาน 
ให้เป�นไปตามัระเบียบที�วีางไวี้ รวีมัทั�งประเมัินประสิทธิภาพและค่วีามั 
เพăยงพอุขอุงการค่วีบคุ่มัภายในขอุงหน่วียงานต่างๆ ในบริษัทและให ้
รายงานผู้ลการตรวีจสอุบโด้ยตรงต่อุค่ณ์ะกรรมัการตรวีจสอุบและจะได้้ 
รับการประเมัิน ผู้ลงานจากค่ณ์ะกรรมัการตรวีจสอุบ 
 บริษัทกำาหนด้ให้ค่ณ์ะกรรมัการบริษัท3 เป�นผู้้้กำาหนด้นโยบายด้้าน
การบริหารค่วีามัเสี�ยง (�is­ Management) ให้ค่รอุบค่ลุมัทั�งอุงค์่กรและ 
กำากับด้้แลให้มัีระบบหร่อุกระบวีนการในการบริหารจัด้การค่วีามัเสี�ยงโด้ย
มัีมัาตรการรอุงรับและวีิธีค่วีบคุ่มัเพ��อุลด้ผู้ลกระทบต่อุธุรกิจขอุงบริษัท3 
อุย่างเหมัาะสมั
 นอุกจากนี� บริษัทให้ค่วีามัสำาค่ัญกับการต่อุต้านทุจริตค่อุร์รัปชั�น 
โด้ยกำาหนด้เป�นนโยบายที�ชัด้เจนและส่�อุสารให้ผู้้้ที �เกี �ยวีข้อุงทราบและ 
ยึด้ถ่ือุปฏิบัติตามั และได้้กำาหนด้นโยบายในการแจ้งเบาะแสและข้อุร้อุงเรียน 
เพ��อุเป�นกลไกในการกำากับด้้แลให้ผู้้้ที�เกี�ยวีข้อุงปฏิบัติตามันโยบายต่างๆ 
ที�กำาหนด้ขึ�น 

 หลักำ��ิบัติ å รักำษาค่วามนี่าเ�ื�อัถืือัทางกำารเงินีและกำารเ�Ďด้เผู้ย�้อัม้ล
 บริษัทมัุ่งมัั�นที�จะด้้แลให้มัีการปฏิบัติตามัก�หมัาย ข้อุบังค่ับและ   
ระเบียบที�เกี�ยวีข้อุงกับการเป�ด้เผู้ยข้อุมั้ล โด้ยบริษัทจะให้ค่วีามัสำาค่ัญกับ 
การเป�ด้เผู้ยอุย่างถื้กต้อุง ค่รบถื้วีน และโปร่งใสทั�งข้อุมั้ลขอุงบริษัท 
ข้อุมั้ลทางการเงิน และข้อุมั้ลทั�วีไปที�มัิใช่ข้อุมั้ลทางการเงิน เพ��อุให้ผู้้้ที� 
เกี�ยวีข้อุงทั�งหมัด้ได้้รับทราบข้อุมั้ลอุย่างเท่าเทียมักัน ด้ังนี�
 1z เป�ด้เผู้ยโค่รงสร้างผู้้้ถื่อุหุ้นอุย่างโปร่งใส 
 2z  รายงานประจำาป�จะต้อุงได้้เป�ด้เผู้ยข้อุมั้ลอุย่างน้อุย ด้ังนี�
  - ฐานะการเงินและผู้ลการด้ำาเนินงาน
  - ลักษณ์ะการประกอุบธุรกิจและภาวีะการแข่งขัน
  - ค่วีามัเสี�ยงในการด้ำาเนินธุรกิจขอุงบริษัท
  - ประวีัติขอุงค่ณ์ะกรรมัการและผู้้้บริหาร
  - การระบุวี่ากรรมัการรายใด้เป�นกรรมัการอุิสระ
  - การเป�ด้เผู้ยหลักเกณ์�์การจ่ายค่่าตอุบแทนกรรมัการ
  - นโยบายและหลักเกณ์�์การจ่ายค่่าตอุบแทนขอุง 
   ผู้้้บริหารระด้ับส้ง
  - การเป�ด้เผู้ยค่่าตอุบแทนกรรมัการเป�นรายบุค่ค่ล
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	 	 -	 การเปิิดเผยจำำ�นวนครั้้�งของการเข้้าร่่วมประชุุมของ 	
	 	 	 กรรมการแต่่ละคน
	 3. 	 การเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการระหว่่างกัันจะต้้องเปิิดเผย 
ข้้อมููลหรือขออนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�นตามข้้อกำำ�หนดของประกาศคณะกรรมการ
กำำ�กัับตลาดทุุนกำำ�หนดก่่อนที่่�จะทำำ�รายการดัังกล่่าวโดยจะต้้องมีีข้้อมููล 
อย่่างน้้อยดัังนี้้� ช่ื่�อของบุุคคลที่่�มีีการทำำ�รายการระหว่่างกัันความสััมพัันธ์์ 
ลัักษณะของรายการเงื่่�อนไข นโยบายราคา มููลค่่าของรายการ และเหตุุผล 
ของการทำำ�รายการ
	 4. 	 กรรมการและผู้้� บริิหารรายงานการถืือครอง และ/หรืือ  
เปลี่่�ยนแปลงหลัักทรััพย์์ต่่อสำำ�นัักงาน คณะกรรมการ กลต. ตามมาตรา 
59 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535  
และต้้องรายงานให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการทราบเป็็นประจำำ�ทุุกปีี
	 5. 	 หากบริิษััทมีีข้้อมููลข่่าวสารต่่างๆ อั ันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับกิิจการ 
ของบริิษััท เช่่น การเข้้าทำำ�รายการใดๆ หรื ือมีีเหตุุการณ์์สำำ�คััญเกิิดขึ้้�น 
และผู้้�ถืือหุ้้�นควรจะรัับทราบ แม้้ว่่าไม่่เข้้าหลัักเกณฑ์์การขอมติิจากที่่� 
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือกฎหมายไม่่ได้้บัังคัับให้้เปิิดเผยบริิษััทจะเปิิดเผยข้้อมููล
นั้้�นให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือนัักลงทุุนอื่่�นๆ ทราบผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทหรืือ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

	 คณะกรรมการบริิษััทจะเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการจััดทำำ�รายงาน 
ประจำำ�ปี แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1) รายงานทางการเงิิน 
ของบริิษััท และสารสนเทศทางการเงิินที่่ �ปรากฏในรายงานประจำำ�ปีี  
การจััดทำำ�รายงานทางการเงิินเป็็นการจััดทำำ�ตามมาตรฐานการบััญชีีที่่� 
รัับรองโดยทั่่�วไป โดยเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่่ �เหมาะสมและถืือปฏิิบััติ ิ
สม่ำำ��เสมอ และใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวัังในการจััดทำำ�  รวมทั้้�งกำำ�หนดให้้
มีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิิน 
โดยคณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็น  
ผู้้�ดููแลเกี่่�ยวกัับคุุณภาพของรายงานทางการเงิิน และเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััท นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ว่่าจ้้างผู้้�สอบบััญชีีที่่�มีีความเป็็น
อิิสระและมีีความน่่าเชื่่�อถืือ และเป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจาก 
สำำ�นักงานคณะกรรมการ กลต. เป็็นผู้้�ตรวจสอบหรือตรวจทาน งบการเงิินของบริิษััท
	 บริิษััทจะทำำ�การเผยแพร่่ข้้อมููลสารสนเทศของบริิษััทต่่อผู้้�ถือหุ้้�นและ
สาธารณชนผ่่านช่่องทางและสื่่�อการเผยแพร่่ข้้อมููลของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทยและเว็็บไซด์์ของบริิษััท บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญ และยึึดถืือ 
ปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััดมาโดยตลอด ดัังนี้้�
	 คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้นายยิิว ฮอค โคว ประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่ �บริิหารทำำ�หน้้าที่่ �ติิดต่่อและให้้ข้้อมููลกัับผู้้�ถื ือหุ้้� น นั ักลงทุุน 
นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ หรื ือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องรวมถึึงบุุคคลใดๆ 
ซ่ึ่�งข้้อมููล ดังกล่่าวจะเป็็นข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน และตรงต่่อความเป็็นจริง

	 หลัักปฏิิบััติิ 8  สนัับสนุุนการมีส่่วนร่วมและการสื่�อสารกับผู้้�ถือืหุ้้�น
	 บริิษััทฯ มี ีนโยบายในการปฏิิบััติิและคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น  
ทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรมทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและผู้้�ถืือหุ้้�น
ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นคนไทยหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ ผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย โดยบริิษััทฯ มีนโยบายที่่�จะเพิ่่�มทางเลืือก 

ในการประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเองสามารถ
มอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระหรืือบุุคคลอื่่�นเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียง 
แทนผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ รวมถึึงเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยสามารถเสนอชื่่�อ 
บุุคคลเพ่ื่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการล่่วงหน้้าในเวลาอัันสมควร 
	 การดำำ�เนิินการประชุุมจะเป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ตามลำำ�ดับ 
วาระการประชุุม โดยจะมีีการเสนอ รายละเอีียดในแต่่ละวาระอย่่างครบถ้้วน 
พร้้อมแสดงข้้อมููลประกอบการพิิจารณาอย่่างชััดเจน รวมทั้้�งจะไม่่เพิ่่�ม  
วาระการประชุุมที่่�ไม่่มีีการแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า โดยไม่่จำำ�เป็็น  
โดยเฉพาะวาระที่่�มีีความสำำ�คััญที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องใช้้เวลาในการศึึกษาข้้อมููล 
ก่่อนการตััดสิินใจ
	 นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ต ระหนัักและให้้ความสำำ�คััญในสิิทธิิพื้้�นฐาน 
ต่่างๆ ของผู้้�ถือหุ้้�น ได้้แก่่ สิิทธิิการซื้้�อขายหรือโอนหุ้้�น สิทธิิในการที่่�จะได้้ 
รัับส่่วนแบ่่งกำำ�ไรของกิิจการ สิ ิทธิิในการได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารของกิิจการ 
อย่่างเพีียงพอ สิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมเพ่ื่�อใช้้สิิทธิิออกเสีียงในที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและเรื่่�องที่่�
มีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ เช่่น การจััดสรรเงิินปัันผลการกำำ�หนดหรืือการ 
แก้้ไขข้้อบัังคัับ และหนังสืือบริิคณห์์สนธิิ และข้้อบัังคัับ การลดทุุนหรือเพิ่่�มทุุน 
เป็็นต้้น 
	 นอกเหนืือจากสิิทธิิพื้้�นฐานต่่างๆ ข้ ้างต้้นแล้้ว บริิษััทฯ ยั ังได้้ 
ดำำ�เนิินการในเรื่่�องต่่างๆ ที่่�เป็็นการส่่งเสริิม และอำำ�นวยความสะดวกในการใช้้ 
สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น  
	 1.	 จััดส่่งหนัังสืือนััดประชุุมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้าก่่อนวััน 
ประชุุมอย่่างน้้อย 7 วัน โดยจะระบุุวััน เวลา สถานที่่� และวาระการประชุุม 
ตลอดจนข้้อมููลประกอบที่่ �เกี่่ �ยวข้้องกัับเรื่่ �องที่่ � ต้้องตััดสิินใจในที่่ � 
ประชุุมอย่่างครบถ้้วน 
	 2.	 ในกรณีีที่่ �ผู้้�ถื ือหุ้้� นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ บริิษััทฯ 
เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถ มอบฉัันทะให้้ กรรมการอิิสระหรือบุุคคลใดๆ 
เข้้าร่่วมประชุุมแทนตนได้้ โดยใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะแบบหนึ่่�งแบบใดที่่�  
บริิษััทฯ ได้้จััดส่่งไปพร้อมหนัังสืือนััดประชุุม
	 3.	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถื ือหุ้้� นได้้ซัักถาม แสดงความคิิดเห็็นและ  
ข้้อ เสนอแนะต่่างๆ ได้้อย่่างเต็็มที่่� และอิิสระ 
	 4.	 เมื่่ �อการประชุุมแล้้วเสร็็จ  บริิษััทฯ จ ะจััดทำำ�รายงานการ 
ประชุุมโดยแสดงข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ 
ตรวจสอบได้้
	 บริิษััทฯ จ ะระบุุความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทฯ ไว้้ในหนัังสืือ 
นััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และจััดส่่งหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าให้้แก่ ่
ผู้้�ถืือหุ้้�นภายในระยะเวลาที่่� ก.ล.ต. หรื ือตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนดเพื่่�อให้ ้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีเวลาศึึกษาข้้อมููลล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม นอกจากนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�น  
จะได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารผ่่านทางสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ 
เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ และการลงข่่าวสารในหนัังสืือพิิมพ์์ตามพระราชบััญญััติิ
มหาชนจำำ�กัด ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีนโยบายที่่�จะให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ เข้้าร่่วม 
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นโดยพร้้อมเพรีียงกััน โดยเฉพาะประธานอนุุกรรมการ
ชุุดต่่างๆ เช่่น ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็็นต้้น เพ่ื่�อร่่วมชี้้�แจงหรือตอบ 
ข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�นในที่่�ประชุุม
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รายงานประจําปี 2563
�รัิ-ัท�เอสิไอเอสิ�้�จ่ำากัด้�tมหาช้นu

 นอุกจากนี� ค่ณ์ะกรรมัการบริษัท3 ได้้กำาหนด้มัาตรการป�อุงกันการ 
ใช้ข้อุมั้ลภายในโด้ยมัิชอุบ (Insider Trading)ขอุงบุค่ค่ลที�เกี�ยวีข้อุงซึ�ง 
รวีมัถืึงกรรมัการ ผู้้้บริหาร พนักงาน และล้กจ้าง รวีมัตลอุด้ถืึงค่้่สมัรส 
และบุตรที�ยังไมั่ บรรลุนิติภาวีะขอุงบุค่ค่ลด้ังกล่าวีที�เกี�ยวีข้อุงกับข้อุมั้ล 
รวีมัถืึงได้้กำาหนด้บทลงโทษ เกี �ยวีกับการเป�ด้เผู้ยข้อุมั้ลขอุงบริษัท3 
หร่อุนำาข้อุมั้ลขอุงบริษัท3 ไปใช้เพ��อุประโยชน์ส่วีนตนไวี้แล้วีตามันโยบาย  
การป�อุงกันการนำาข้อุมั้ลภายในไปใช้ประโยชน์ รวีมัทั�งได้้ให้ค่วีามัร้้แก่ 

กรรมัการและผู้้้บริหารขอุงบริษัท3 เกี�ยวีกับภาระหน้าที�ในการรายงาน 
การถื่อุค่รอุงหลักทรัพย์ในบริษัท3 ขอุงตนเอุง ค่้่สมัรส และบุตรที�ยังไมั่ 
บรรลุนิติภาวีะ ตลอุด้จนการรายงานการเปลี �ยนแปลงการถื่อุค่รอุง 
หลักทรัพย์ต่อุสำานักงานค่ณ์ะกรรมัการกำากับหลักทรัพย์และตลาด้ 
หลักทรัพย์ตามัมัาตรา 59 และบทกำาหนด้โทษตามัพระราชบัญญัต ิ
หลักทรัพย์ และตลาด้หลักทรัพย์ พzศึz 2535

นโย์บาย์จรรย์าบรรณทางธุุรกิจของ
บริษััท เอสไอเอสบ่ จํากัดู (มหาช้น)

จำรรยาบรรณทางธิุรกำิจำ
 เพ��อุเป�นการส่งเสริมัการแสด้งอุอุกที�ชัด้เจนและเป�นทางการขอุง 
แนวีทางการปฏิบัติงานที�ด้ี ตามัก�หมัาย ก�ระเบียบที�เกี�ยวีข้อุงกับการ 
ด้ำาเนินธุรกิจให้กับกรรมัการผู้้้บริหารและพนักงาน บริษัท3 จึงได้้กำาหนด้ 
จรรยาบรรณ์ทางธุรกิจ เพ��อุเป�นหลักในการด้ำาเนินธุรกิจขอุงกลุ่มับริษัท3 
ด้ังต่อุไปนี�

 ßz ค่วามไว้วางDจำและค่วามนี่าเ�ื�อัถืือั
 ธุรกิจขอุงบริษัท3 จะสำาเร็จได้้ขึ�นอุย่้กับค่วีามัไว้ีวีางใจและค่วีามัเช่�อุมัั�น 
ที�ได้้รับจากพนักงานและล้กค่้า บริษัท3 จึงต้อุงด้ำาเนินธุรกิจ ด้้วียค่วีามั 
ซ่�อุสัตย์สุจริต ค่วีามัมัุ่งมัั�น และมัีจริยธรรมัอุันด้ี ซึ�งคุ่ณ์สมับัติ ทั�งหลายนี�
จะนำาพาไปส้่เป�าหมัายและค่วีามัสำาเร็จที�ตั�งใจไวี้

 àz กำารDห้ค่วามเค่าร"ต่อับุค่ค่ลอัื�นี 
 บริษัท3 เป�นอุงค์่กรที�ให้ค่วีามัเท่าเทียมักันกับทุกค่นและมุ่ังมัั�นที�จะ
เป�นอุงค่์กรที�ให้เกียรติและเค่ารพซึ�งกันและกัน ปราศึจากพฤติกรรมัการ 
เหยียด้หยามัซึ�งกันและกัน ไม่ัมีัการปรามัาสด่้าทอุกัน หร่อุข่มัข่้กันแต่อุย่างใด้ 
พนักงานค่นใด้ที�ได้้รับการป�ิบัติที�ส่อุให้เห็นถืึงการข่มัข้่หร่อุเหยียด้หยามั  
ค่วีรแจ้งผู้้้บังค่ับบัญชาหร่อุฝ�ายทรัพยากรบุค่ค่ล

 áz กำารสุื�อัสุารอัย่างสุุจำริตและเ�Ďด้เผู้ย
 พนักงานทุกค่นสามัารถืพ้ด้หร่อุแสด้งค่วีามัค่ิด้เห็นขอุงตน 
โด้ยเฉพาะอุย่างยิ�งในเร่�อุงขอุง จริยธรรมั บริษัท3จะทำาการ ตรวีจสอุบการ 
แจ้งพฤติกรรมัที�ขัด้กับหลักจริยธรรมัที�ด้ี และพร้อุมัปกป�อุงพนักงาน 
ที�แจ้งเหตุด้้วียค่วีามับริสุทธิMใจ โด้ยพนักงานสามัารถืแจ้งเหตุการณ์์ที�ไม่ัถ้ืก 
ไมั่ค่วีรต่อุผู้้้บังค่ับบัญชาขอุงตน หร่อุผู้้้จัด้การฝ�ายทรัพยากรบุค่ค่ล  
และหากพนักงานไมั่สะด้วีกใจในการแจ้งเหตุกับผู้้้บังค่ับบัญชา หร่อุฝ�าย 
ทรัพยาการบุค่ค่ลพนักงานสามัารถืนำาเร่�อุงขึ�นแจ้งต่อุประธานเจ้าหน้าที� 
บริหาร (CEO) โด้ยตรงได้้ ทั�งนี� บริษัท3 ได้้กำาหนด้มัาตรการคุ่้มัค่รอุง 
ผู้้้ร้อุงเรียน โด้ยผู้้้ร้อุงเรียนจะได้้รับค่วีามัคุ่้มัค่รอุงสิทธิอุย่างเท่าเทียมักัน 
โด้ยผู้้้ร้อุงเรียนสามัารถืเล่อุกที�จะไม่ัเป�ด้เผู้ยข้อุม้ัลขอุงตนเอุงได้้ โด้ยบริษัท3  
จะพ�จารณ์าให้ค่วีามัเป�นธรรมัและปกป�อุงผู้้้ร้อุงเรียน ผู้้้รับเร่�อุงร้อุงเรียน 
ผู้้้ถื้กร้อุงเรียน และผู้้้มัีส่วีนเกี�ยวีข้อุงในการด้ำาเนินการตรวีจสอุบข้อุเท็จ 
จริง รวีมัทั�งเก็บข้อุมั้ลที�เกี�ยวีข้อุงเป�นค่วีามัลับและจะเป�ด้เผู้ยเท่าที�จำาเป�น 
โด้ยค่ำานึงถืึงค่วีามัปลอุด้ภัย และค่วีามัเสียหายขอุงทุกฝ�ายที�เกี�ยวีข้อุง

 âz แบบอัย่างจำากำผู้้้นีำา
 ผู้้้บริหารทุกท่านต้อุงเป�นแบบอุย่างและแสด้งให้เห็นถึืงค่วีามัสำาคั่ญ 
ขอุงจรรยาบรรณ์นี� ผู้้ ้บริหารค่วีรส่ �อุสารและถื่ายทอุด้จริยธรรมัที�ด้ี 
ส้่พนักงาน ไมั่ค่วีรมัอุงวี่าการที�พนักงานแจ้งเร่�อุงที�ขัด้จริยธรรมัเป�น 
การคุ่กค่ามัต่อุอุำานาจขอุงตน และค่วีรส่งเสริมัให้เป�นร้ปแบบขอุงการส่�อุสาร
ในเชิงธุรกิจอุีกด้้วีย

 ãz กำาร��ิบัติตามกำ�หมาย
 บริษัท3 มัุ่งมัั�นที�จะยึด้ถื่อุและปฏิบัติตามัก�หมัายและข้อุบังค่ับ   
โด้ยพนักงานทุกค่นมัีหน้าที�ป�อุงกันการกระทำาผู้ิด้ก�หมัาย และรายงาน 
การกระทำาที�ผู้ิด้กฏหมัาย และสิ�งที�สำาค่ัญอุย่างยิ�งค่่อุทุกค่นจะต้อุงเค่ารพ 
ในสิทธิและกรรมัสิทธิ Mขอุงผู้้ ้อุ่ �นจะไมั่พยายามัทำาให้ได้้มัาซึ �งข้อุมั้ลลับ 
ทางการค่้าขอุงอุงค่์กรค่้่แข่ง และจะไมั่ใช้โปรแกรมั ซอุฟต์แวีร์ ไมั่ค่ัด้ลอุก 
เผู้ยแพร่หร่อุดั้ด้แปลงโปรแกรมั ซอุฟต์แวีร์หร่อุทรัพย์สินทางป�ญญาอุ่�นๆ 
โด้ยไมั่ได้้รับอุนุญาต

 äz หลีกำเลี�ยงค่วาม�ัด้แย้งทางผู้ล�ระโย�นีě
 ผู้้้บริหาร และพนักงานทุกค่นต้อุงหลีกเลี�ยงค่วีามัสัมัพันธ์หร่อุ 
การกระทำาใด้ๆ ที�อุาจทำาให้ภาวีะการตัด้สินใจอุย่างยุติธรรมัลด้ลงและจะ   
ต้อุงไมั่ใช้ทรัพย์สินหร่อุข้อุมั้ลขอุงบริษัท3 ที�ได้้มัาจากหน้าที�การงานเพ��อุ 
แสวีงหาประโยชน์ส่วีนตัวี โด้ยบริษัท3 ได้้กำาหนด้หลักการ เพ��อุไม่ัให้พนักงาน 
ผู้้้บริหารกรรมัการ เเละผู้้้เกี�ยวีข้อุงมัุ่งเเสวีงหาผู้ลประโยชน์ขอุงตนเอุง 
หร่อุกลุ่มับุค่ค่ล ด้ังนี�
 •   กำาหนด้เเนวีทางให้พนักงาน ผู้้้บริหาร กรรมัการ เเละผู้้้เกี�ยวีข้อุง
ไมั่ด้ำาเนินการใด้ๆ อุันเน่ �อุงจากผู้ลตอุบเเทนที �ไมั่ค่วีรได้้รับตามัปกต ิ 
หร่อุตามัเง่�อุนไขขอุงบริษัท3
 •  กำาหนด้เเนวีทางให้พนักงาน ผู้้้บริหาร กรรมัการ เเละผู้้้เกี�ยวีข้อุง
ไม่ัให้เขา้มีัส่วีนร่วีมัในการตัด้สินใจที�เกี�ยวีกบัธุรกรรมัที�ตนเอุงมีัผู้ลประโยชน์ 
เกี�ยวีข้อุง
 Ð  กำาหนด้เเนวีทางการเก็บรักษาเเละป�อุงกันการใช้ข้อุม้ัลภายใน  
เเละประกาศึให้ผู้้้เกี�ยวีข้อุงรับทราบ
 Ð  กำาหนด้เเนวีทางให้มัีการทำารายการการเกี�ยวีข้อุงบนพ��นฐาน 
ขอุงข้อุมั้ล หลักเกณ์�์ที�เเท้จริงสมัเหตุสมัผู้ลรวีมัทั�งราค่าที�เหมัาะสมั 
เหมั่อุนกับทำารายการล้กค่้าทั�วีไป
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	 •	 กำำ�หนดเเนวทางไม่่ให้้พนัักงาน ผู้้� บริิหาร กรรมการรัับ 
ผลประโยชน์์อื่่�นใดจากผู้้�เกี่่�ยวข้้องในเรื่่�องที่่�จะต้้องพิิจารณาเเละตััดสิินใจ
	 •	 กำำ�หนดให้้กรรมการได้้รัับทราบถึึงรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน  
เเละรายการที่่�มีีความขััดเเย้ง้ทางผลประโยชน์ เเละได้้พิจิารณาความเหมาะสม
อย่่างรอบคอบทุุกครั้้�ง รวมทั้้�งมีีการปฎิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของหน่่วย 
งานทางการที่่�กำำ�กัับดููเเลบริิษััทฯ ทั้้ �งนี้้� เพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจนในการ 
ดำำ�เนิินการในเรื่่�องที่่�อาจเกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ กรรมการ 
ผู้้�บริิหาร พนักงานของบริิษััทฯ ทุุกตำำ�แหน่่ง และทุุกระดัับต้้องปฏิิบััติิด้้วย
ความระมััดระวัังในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�
	 •	 พนัักงานสามารถรัับของขวััญที่่�ไม่่ใช่่เงิินตรา ซึ่่�งเป็็นไปตาม 
แนวปฏิิบััติิที่่�ไม่่ขััดต่่อหลัักศีีลธรรม โดยทั่่�วไป รวมถึึงดอกไม้้ กระเช้้าผลไม้้
และของขวััญอื่่�นที่่�มีีมููลค่่าต่ำำ��เนื่่�องในโอกาสพิิเศษของขวััญที่่�มีีมููลค่่าต่ำำ�� 
เช่่นปฏิิทิิน ปากกา ถ้วยน้ำำ�� หมวกและเสื้้�อยืืด (หรืือสิินค้้าส่่งเสริิมการขาย 
อื่่�นๆ) ได้้
	 •	 พนัักงานไม่่อาจรัับค่่าตอบแทนหรืือเงิินจำำ�นวนใดๆ จ ากผู้้�ที่่� 
บริิษััทฯทำำ�หรืืออาจทำำ�ธุุรกิิจด้้วยรวมไปถึึง ของกำำ�นััล เช่่น ตั๋๋ �วเข้้าชม  
การแข่่งขัันกีีฬาหรือกิิจกรรมบัันเทิิงที่่�มีีมููลค่่ามากกว่่า 1,000 บาท เว้้นแต่่ 
จะได้้รัับการอนุุมััติิจากผู้้�บริิหารพนัักงานที่่�มีีคำำ�ถามเกี่่�ยวกัับเรื่่�องการรัับ 
ของขวััญควรปรึึกษาผู้้�จััดการ ของตนหรืือฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

	 7. การรายงานผลอย่่างถููกต้้อง
	 การเปิิดเผยข้้อมููลต่่อสาธารณะอย่่างถููกต้้องผู้้�บริิหารและพนักงาน
ทุุกคนควรต้้องตรวจสอบให้้แน่่ใจว่่าการเปิิดเผยข้้อมููลทั้้�งหมดในรายงาน 
ทางการเงิินและเอกสารที่่�ออกสู่่�สาธารณชนมีีความสมบููรณ์์ครบถ้้วน 
ยุุติิธรรมถููกต้้อง ทั ันต่่อเวลา และสามารถสื่่�อสารได้้อย่่างถููกต้้องชััดเจน 
โดยหน้้าที่่ �นี้้ �บัังคัับใช้้กัับผู้้� บริิหารและพนัักงานทุุกคนไม่่จำำ�กััดเพีียง 
ผู้้�บริิหารฝ่่ายบััญชีีการเงิินที่่ �มีีหน้้าที่่ �รัับผิิดชอบในการจััดทำำ�รายงาน 
ดัังกล่่าว ทั้้ �งนี้้� การจััดทำำ�รายงานทางการเงิินและเอกสารใดๆ จ ะไม่่มีี 
วััตถุประสงค์์ในทางธุุรกิิจข้อใดที่่�จะนำำ�มาเป็็นข้้ออ้้างในการนำำ�เสนอข้้อมููลที่่�
เป็็นเท็็จ หรื ือการดััดแปลงข้้อมููลให้้เป็็นเท็็จ  ในกรณีีที่่�ล่่วงรู้้�ว่่าข้้อมููลที่่�นำำ�  
ส่่งหรืือที่่�ได้้มีีการสื่่�อสารสู่่�สาธารณชนใดๆ ไม่่เป็็นจริิงหรืือเป็็นการทำำ�ให้ ้
เกิิดการเข้้าใจผิิดพนัักงาน ควรแจ้้งฝ่่ายบริิหารและฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล 
ทราบการเก็็บบัันทึึกข้้อมููลขององค์์กร ผู้้�บริิหาร และพนักงานจะต้้องจััดทำำ� 
จััดเก็็บและทำำ�ลายบัันทึึกของบริิษััทฯ ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายแนวปฏิิบััติิ 
ของบริิษััทฯ และข้้อบัังคัับของกฎหมาย บั ันทึึกของบริิษััทฯ ต้้องเป็็น 
ความจริงถููกต้้อง และสมบููรณ์์ รวมถึึงข้้อมููล ทางการเงิินของบริิษััทฯ ต้้อง 
ถููกบัันทึึกไว้้อย่่างทัันเวลาและถููกต้้องตามหลัักการบััญชีีของบริิษััทฯ และ
หลัักการบััญชีีทั่่�วไปและจะต้้องไม่่ชัักจููงหรืือทำำ�ให้้ฝ่่ายตรวจสอบเข้้าใจผิิด 
และต้้องไม่่เเทรก เเซงงานของฝ่่ายตรวจสอบแต่่อย่่างใดการติิดต่่อกัับ 
สื่่�อมวลชนบริิษััทฯ เป็็นองค์์กรที่่�มีีช่ื่�อเสีียง บางครั้้�งพนักงานอาจได้้รัับการ 
ติิดต่่อจากผู้้�สื่่�อข่่าวหรือสื่่�อมวลชนทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าข้้อมููลที่่�สื่่�อสารออก
ไปเป็็นข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง บริิษััทฯ จึึงไม่่อนุุญาตให้้มีีการให้้ข่่าว หรือข้้อมููลใดๆ 
โดยไม่่ได้้มีีการหารืือกัับฝ่่ายสารสนเทศ

	 8. ความซื่่�อสััตย์์
	 ข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับและกรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััทฯ รวมถึึงข้้อมููล 
ของพนัักงาน ลูกค้้าและคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ ของบริิษััทฯ ที่่�ไม่่สามารถเปิิดเผย 
ต่่อสาธารณชนได้้ จ ะต้้องเก็็บรัักษาอย่่างเป็็นความลัับนอกจากนี้้ � 
การใช้้ทรััพยากรของบริิษััทฯ รวมถึึงเวลาการทำำ�งาน วั ัสดุุอุุปกรณ์์และ   
ข้้อมููลต่่างๆเพื่่�อกิิจส่่วนตััวอาจทำำ�ได้้เป็็นครั้้�งคราว ซึ่่�งจะได้้รัับอนุุญาต   
ตราบเท่่าที่่ �สิ่่  �งนั้้ �นไม่่มี ีผลกระทบต่่อประสิิทธิิภาพการทำำ�งานหรืือ 
ทำำ�ให้้เกิิดปััญหาในการทำำ�งาน อย่่างไรก็็ตามพนัักงาน ทุุกคนจะต้้องไม่่ใช้ ้
อุุปกรณ์์ของบริิษััท เช่่นเครื่่�องคอมพิวิเตอร์์ เครื่่�องถ่่ายเอกสาร และเครื่่�อง 
แฟกซ์์เพ่ื่�อกิิจภายนอกหรืือ เพื่่�อสนัับสนุุน กิจกรรมทางศาสนา การเมืือง 
หรืืออื่่�นๆ เพื่่�อเป็็นการปกป้้องผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ  
ขอสงวนสิิทธิ์์�ในการเฝ้้าดููหรืือตรวจสอบข้้อมููลทั้้�งหมดรวมถึึงข้้อมููลใน  
คอมพิิวเตอร์์หรืืออุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�ใช้้โดยพนัักงานของบริิษััทฯ  
ได้้แก่่อิินเทอร์์เน็็ตหรืืออิินทราเน็็ตของบริิษััทฯซึ่่�งจะไม่่อนุุญาตให้้มีีการใช้้ 
ทรััพยากรของบริิษััทฯ ในการสร้้างจััดเก็็บ พิิมพ์์ หรือส่่งข้้อมููลใดๆ ที่่�ก่่อ 
ให้้เกิิดความเสีียหายในเชิิงข่่มขู่่� กล่่าวร้้าย ด่่าทอ ใช้้วาจาหยาบคาย วาจา 
ที่่�ไม่่เหมาะสม หรืือสิ่่�งใดที่่�ถืือเป็็นการละเมิิดทางเพศ

	 9. นโยบายการปฏิบิััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ 
บริิษััทฯอย่่างซื่่�อสััตย์สุ์ุจริตถููกต้้องและมีีจริยธรรม และจะใช้้ความพยายาม 
อย่่างที่่�สุุดที่่�จะพััฒนากิิจการให้้เจริิญเติิบโตและยั่่�งยืืนโดยยึึดหลัักปฏิิบััติิ 
อย่่างเสมอภาคเท่่าเทีียมกัันต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดยมีีแนวปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้�
	 1. บริิษััทฯมีีความมุ่่� งมั่่ �นที่่ �จะเป็็นตััวแทนที่่ �ดีีของผู้้�ถื ือหุ้้� นใน 
การ ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความระมััดระวััง รอบคอบ ซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและโปร่่งใส 
โดยคำำ�นึึงถึึงการเจริิญเติิบโตของมููลค่่าบริิษััทในระยะยาว
	 2. กำำ�กัับดููแลกิิจการให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 3. จ ะเปิิดเผยผลประกอบการข้้อมููลทางการเงิินและรายงานอื่่�นๆ 
ที่่�ถููกต้้องครบถ้้วนตามความเป็็นจริิง
	 4. จั ัดให้้มีีระบบควบคุุมภายในและระบบบริิหารความเสี่่ �ยงที่่ � 
ครอบคลุุมทุุกด้้านอย่่างเหมาะสม
	  5. ดูแลไม่่ให้้กรรมการผู้้�บริิหารและพนักงานแสวงหาผลประโยชน์
ให้้ตนเองและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้ข้้อมููลใดๆ ขององค์์กรซึ่่�งยัังไม่่ได้้เปิิดเผย  
ต่่อสาธารณะและเปิิดเผยข้้อมููลลัับขององค์์กรต่่อบุุคคลภายนอก
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รายงานประจําปี 2563
�รัิ-ัท�เอสิไอเอสิ�้�จ่ำากัด้�tมหาช้นu

รายงานขอุงค่ณ์ะกรรมัการตรวีจสอุบ

เอกสารเเนบ 6
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ราย์งานของคณะกรรมการตรวจสอบ
 ค่ณ์ะกรรมัการตรวีจสอุบขอุงบริษัท เอุสไอุเอุสบี จำากัด้ (มัหาชน) ได้รับการแต่งตั�งจากค่ณ์ะกรรมัการ บริษัทประกอุบด้้วียกรรมัการที�เป�นอุิสระ 
3 ท่าน ได้้แก่ นายฉัตรพă ตันติเฉลิมั ด้ำารงตำาแหน่งประธานกรรมั การตรวีจสอุบ นายประสิทธชัย กฤษณ์ยรรยง และ นางสาวีไตรทิพย์ ศึิวีะกฤษณ์์กุล 
ด้ำารงตำาแหน่งกรรมัการตรวีจสอุบ 
 ในระหวี่างป� 2563 ค่ณ์ะกรรมัการตรวีจสอุบมัีการประชุมัรวีมั 4 ค่รั�ง โด้ยค่ณ์ะกรรมัการตรวีจสอุบ ทั�ง 3 ท่านได้้เข้าร่วีมัการประชุมัเพ��อุ 
หาร่อุร่วีมักับฝ�ายจัด้การ ผู้้้ตรวีจสอุบภายในและผู้้้ตรวีจสอุบบัญชี โด้ยมัีรายละเอุียด้การเข้าประชุมั ด้ังนี�

รายนีาม ตำาแหนี่ง
จำำานีวนีค่รัóงที�เ�้าร่วม�ระ�ุม

�ď àãäá

1z นายฉัตรพă ตันติเฉลิมั ประธานกรรมัการตรวีจสอุบ 4{4

2z นายประสิทธชัย กฤษณ์ยรรยง กรรมัการตรวีจสอุบ 4{4

3z นางสาวีไตรทิพย์ ศึิวีะกฤษณ์์กุล กรรมัการตรวีจสอุบ 4{4

สุรุ�สุาระสุำาค่ัญDนีกำาร��ิบัติหนี้าที��อังค่ณะกำรรมกำาร  
ตรวจำสุอับ
 ßzกำารสุอับทานีรายงานีทางกำารเงินี 
 ค่ณ์ะกรรมัการตรวีจสอุบได้้สอุบทานงบการเงินรายไตรมัาส 
และงบการเงินประจำาป�ขอุงบริษัท ก่อุนเสนอุต่อุค่ณ์ะกรรมัการบริษัทเพ��อุ
พ�จารณ์าอุนุมััติ โด้ยในการประชุมัได้้เชิญตัวีแทนจากบริษัท สำานักงานอีุวีาย 
จำากัด้ ซึ�งเป�นบริษัทผู้้้สอุบบัญชีขอุงบริษัท เข้าร่วีมัประชุมัทุกค่รั�งที�มัีการ 
พ�จารณ์างบการเงิน ค่ณ์ะกรรมัการตรวีจสอุบได้้สอุบถืามัถืึงค่วีามัถื้กต้อุง
ขอุงงบการเงินการปรับปรุงรายการบัญชีที�สำาค่ัญค่วีามัเหมัาะสมัขอุง 
วีิธีการทางบัญชี การเป�ด้เผู้ยข้อุมั้ลอุย่างค่รบถื้วีนเพăยงพอุและค่วีามัมัี 
อุิสระขอุงผู้้้สอุบบัญชี เพ��อุให้มัั�นใจวี่าการจัด้ทำางบการเงินเป�นไปตามั 
ข้อุกำาหนด้ขอุงกฏหมัายและมัาตรฐานบัญชีตามัหลักการที�รับรอุงทั�วีไป

 àzกำารสุอับทานีค่วามเ"ăยง"อัและค่วามเหมาะสุม�อังระบบ 
ค่วบคุ่มภายDนี
 ค่ณ์ะกรรมัการตรวีจสอุบได้้สอุบทานค่วีามัเพăยงพอุและค่วีามั 
เหมัาะสมัขอุงระบบค่วีบคุ่มัภายใน โด้ยพ�จารณ์าจากรายงานขอุงผู้้้สอุบ 
บัญชี และรายงานขอุงการตรวีจสอุบภายในจากบริษัท พăแอุนด้์แอุล 
อุินเทอุร์นอุล อุอุด้ิท จำากัด้ ซึ�งเป�นผู้้้ตรวีจสอุบภายในขอุงบริษัทจาก 
การประเมัินระบบการค่วีบคุ่มั ภายในขอุงบริษัท และยึด้แนวีค่ิด้เกี�ยวีกับ 
COSO ทั�ง  5 อุงค่์ประกอุบ ได้้แก่ ค่่อุ การค่วีบคุ่มัภายในระดั้บอุงค่์กร   
การประเมัินค่วีามัเสี�ยงการค่วีบคุ่มัการปฏิบัติงานระบบสารสนเทศึและ 
การส่ �อุสารข้อุมั้ล และระบบติด้ตามัมัาเป�นพ� �นฐานในการสอุบทาน 
ระบบค่วีบคุ่มัภายใน

 ázกำารสุอับทานี�ระสุิทธิิผู้ล�อังกำระบวนีกำารค่วบคุ่มภายDนี   

 ค่ณ์ะกรรมัการตรวีจสอุบได้้พ�จารณ์าอุนุมััติแผู้นงานการตรวีจสอุบ
ประจำาป� และทบทวีนกระบวีนการตรวีจสอุบภายในซึ�งเป�นส่วีนหนึ�งขอุง 
นโยบายการบริหารงานขอุงบริษัท และรับฟ�งค่ำาชี�แจงรายงานผู้ลการ 

ตรวีจสอุบระบบการค่วีบคุ่มัภายในจากผู้้้ตรวีจสอุบภายในซึ�งเป�นบริษัทผู้้้ 
ตรวีจสอุบภายในที�ได้้รับการแต่งตั�งตามัค่วีามัเห็นขอุงค่ณ์ะกรรมัการ 
ตรวีจสอุบ โด้ยกำาหนด้ให้หน่วียตรวีจสอุบเข้าตรวีจสอุบงานตามัค่วีามั 
สำาคั่ญขอุงค่วีามัเสี�ยงที�ประเมิันไว้ี ค่ณ์ะกรรมัการตรวีจสอุบได้้สรุปประเด็้น 
สำาค่ัญจากการตรวีจสอุบแต่ละค่รั�งนำาเสนอุและแนะนำาแก่ค่ณ์ะกรรมัการ 
และผู้้้บริหารเกี�ยวีกับการกำากับด้้แลกิจการที�ด้ีการป�ิบัติตามัก�หมัาย 
ระเบียบ วิีธีป�ิบัติ และค่วีามัมีัประสิทธิภาพที�เพăยงพอุในการประเมิันค่วีามั 
เสี�ยงและกิจกรรมัป�อุงกันค่วีามัเสี�ยงขอุงฝ�ายต่างๆ และอุงค่์กร

 âzกำาร"Ăจำารณากำาร��ิบัติตามกำ�หมาย ว่าด้้วยหลักำทรั"ยěและ 
ตลาด้หลักำทรั"ยě หรือักำ�หมายที�เกำี�ยว�้อังกำับธิุรกำิจำ�อังบริษัท
 ในกรณี์ที�บริษัทมีัการทำาธุรกรรมัที�มีันัยสำาคั่ญ และหร่อุ มีัผู้ลกระทบ 
ต่อุกิจการในวีงกว้ีาง บริษัทจะจัด้ให้มัีที�ปรึกษาและหร่อุผู้้้เชี�ยวีชาญเฉพาะ
ด้้านเพ��อุให้ค่ำาแนะนำาในการปฏิบัติตามัก�หมัายที�เกี�ยวีข้อุง

 ãzกำาร"Ăจำารณาค่วามเหมาะสุมและกำารกำำาหนีด้ค่่าตอับแทนี�อัง
ผู้้้สุอับบัญ�ี
 ค่ณ์ะกรรมัการตรวีจสอุบได้้พ�จารณ์าเสนอุแนะการแต่งตั�งผู้้้สอุบ
บัญชีจากบริษัท สำานักงานอุีวีาย จำากัด้ และการกำาหนด้ค่่าตอุบแทนผู้้้สอุบ
บัญชีประจำาป�ต่อุค่ณ์ะกรรมัการบริษัทเพ��อุเสนอุต่อุที�ประชุมัผู้้้ถื่อุหุ้น 
พ�จารณ์าอุนุมััติ ซึ�งค่ณ์ะกรรมัการตรวีจสอุบเห็นว่ีาบุค่ค่ลที�ได้้รับการเสนอุ 
ช่�อุเป�นผู้้้สอุบบัญชีดั้งกล่าวีมีัค่วีามัเหมัาะสมัทั�งในด้้านค่วีามัร้้ค่วีามัสามัารถื 
และมัีค่วีามัเป�นอุิสระอุย่างเพăยงพอุในการทำาหน้าที�เป�นผู้้้สอุบบัญชีให้แก่ 
บริษัทและบริษัทย่อุย 

 äzกำาร"Ăจำารณารายกำารที�อัาจำ�ัด้แย้งทางผู้ล�ระโย�นีě
 ค่ณ์ะกรรมัการตรวีจสอุบได้้พ�จารณ์าการทำารายการที�เกี�ยวีโยงกัน 
โด้ยยึด้หลักธรรมัาภิบาล ค่วีามัโปร่งใส่ และค่วีามัสมัเหตุสมัผู้ลทางธุรกิจ 
โด้ยค่ำานึงถืึงประโยชน์ส้งสุด้ขอุงบริษัทเป�นสำาค่ัญ รวีมัถืึงด้้แลให้มัีการ  
เป�ด้เผู้ยรายการอุย่างถื้กต้อุงและค่รบถื้วีน
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 โด้ยสรุป ค่ณ์ะกรรมัการตรวีจสอุบได้้ปฏิบัติตามัหน้าที�ขอุบเขตหน้าที�และค่วีามัรับผู้ิด้ชอุบอุย่างค่รบถื้วีน โด้ยใช้ค่วีามัร้้ ค่วีามัสามัารถื 
ค่วีามัระมััด้ระวีัง และมัีค่วีามัเป�นอุิสระ โด้ยค่ำานึงถืึงประโยชน์ส้งสุด้ขอุงบริษัทและผู้้้มัีส่วีนได้้เสียขอุงทุกฝ�ายเป�นสำาค่ัญ ค่ณ์ะกรรรมัการตรวีจสอุบได้้  
พ�จารณ์าแล้วีเห็นวี่าบริษัทมัีระบบการค่วีบคุ่มัภายในและการบริหารจัด้การค่วีามัเสี�ยงที�เเหมัาะสมัและเพăยงพอุ และไมั่พบข้อุบกพร่อุงขอุงระบบ 
ค่วีบคุ่มัภายในที�อุาจมัีผู้ลกระทบต่อุธุรกิจขอุงบริษัทอุย่างเป�นสาระสำาค่ัญ ค่ณ์ะกรรมัการตรวีจสอุบได้้ป�ิบัติหน้าที�ตามัที�ได้้รับมัอุบหมัายด้้วียค่วีามั  
ระมััด้ระวีังและอุย่างเต็มัค่วีามัสามัารถื เพ��อุประโยชน์ ขอุงบริษัท ผู้้้ถื่อุหุ้น และผู้้้มัีส่วีนได้้เสียทั�งปวีง

นายฉัตรพă ตันติเฉลิมั
ประธานกรรมัการตรวีจสอุบ
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