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1. นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธรุกิจ 

1.1 วิสยัทศัน์ ภำรกิจ กลยุทธก์ำรด ำเนินงำน และเป้ำหมำยกำรด ำเนินธรุกิจ 
วสิยัทศัน์ 
 “เป็นหนึ่งในผูน้ ำธุรกจิบรกิำรรบัเหมำก่อสรำ้งทีม่คีวำมสำมำรถและศกัยภำพในกำรแขง่ขนั และเป็นส่วนหนึ่งที่

สรำ้งใหป้ระเทศไทยเจรญิเตบิโตอย่ำงมัน่คงและยัง่ยนื” 
พนัธกจิ 
‐  ใหบ้รกิำรรบัเหมำก่อสรำ้งอย่ำงมอือำชพี และมศีกัยภำพในกำรเป็นผูใ้หบ้รกิำรแปรรูป ประกอบและตดิตัง้

ผลติภณัฑเ์หลก็ 
‐  พฒันำขดีควำมสำมำรถในกำรใหบ้รกิำรดำ้นวศิวกรรม มุ่งหน้ำเขำ้สูต่ลำดต่ำงประเทศ  
‐  มุ่งมัน่สู่กำรเป็นผู้น ำในกำรให้บริกำรรบัเหมำก่อสร้ำงแบบครบวงจรที่แขง็แกร่งในระดบัภูมิภำคเอเชยี 

แปซฟิิก 
กลยุทธก์ำรด ำเนินงำน 
‐ พฒันำและสรำ้งมำตรฐำนกำรใหบ้รกิำรรบัเหมำก่อสรำ้งอย่ำงมอือำชพี 
‐ ควำมเป็นเลศิในกำรด ำเนินงำนโครงกำร ยกระดบัควำมสำมำรถงำนบรกิำรด้ำนวศิวกรรมที่มมีำตรฐำน 

ได้รับกำรรับรองคุณภำพจำกสมำคมวิศวกรรมเครื่องกลแห่งอเมริกำ (American Society Mechanical 
Engineers: ASME) ซึง่เป็นสถำบนัทีม่ชีื่อเสยีงในระดบัสำกล 

‐ วำงแผนและบรหิำรตน้ทุนกำรด ำเนินกำรอย่ำงใกลช้ดิและต่อเนื่องเพื่อกำรเตบิโตอย่ำงมัน่คงและยัง่ยนื  
เป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกจิ 
- ใหบ้รกิำรรบัเหมำก่อสรำ้ง (EPC) โครงกำรขนำดใหญ่ระดบัสำมพนัลำ้นบำท ดว้ยคุณภำพทีเ่ป็นทีย่อมรบั

ทัง้ในระดบัประเทศและระดบันำนำชำต ิ
- ขยำยฐำนลกูคำ้ไปยงัภูมภิำคเอเชยีแปซฟิิก 
- จดัหำเครื่องมอืทีท่นัสมยัและพฒันำควำมสำมำรถของบุคลำกร เพื่อรองรบักำรเตบิโตในอนำคต 

 
1.2 กำรเปล่ียนแปลงและพฒันำกำรท่ีส ำคญั 

บรษิทั ซ ีเอ แซด (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) ("บรษิทัฯ”) หรอื (“CAZ”) ประกอบธุรกจิกำรใหบ้รกิำรดำ้นกำร
ออกแบบวิศวกรรม กำรจัดหำเครื่องจักรและอุปกรณ์ และกำรบริหำรจัดกำรงำนรับเหมำก่อสร้ำงแบบครบวงจร 
(Engineering, Procurement and Construction : EPC) น ำทมีกำรบรหิำรโดย นำยซุง ซกิ ฮอง (Mr. Chung Sik Hong) 
และทีมงำนวิศวกรที่มีควำมช ำนำญและประสบกำรณ์ที่กว้ำงขวำงจนเป็นที่ยอมรับและเป็นที่รู้จ ักกันดีในฐำนะ
ผู้รบัเหมำก่อสร้ำงแบบครบวงจรในกลุ่มอุตสำหกรรมน ้ำมนั ก๊ำซ และปิโตรเคม ีโดยบรษิัทฯ มกีำรประวตัคิวำมเป็นมำ 
ดงันี้ 
ปี 2557  

 วนัที ่6 กุมภำพนัธ ์บรษิทั ซ ีเอ แซด (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) ("บรษิทัฯ”) หรอื (“CAZ”) จดัตัง้ขึน้ดว้ยทนุ
จดทะเบยีนเริม่ตน้ 23.00 ลำ้นบำท มลูค่ำทีต่รำไวเ้ป็นหุน้ละ 100 บำท เป็นจ ำนวน 230,000 หุน้ จดัตัง้โดยนำย
ซุง ซกิ ฮอง (Mr. Chung Sik Hong) ซึ่งเป็นวศิวกรที่มปีระสบกำรณ์ในด้ำนธุรกจิรบัเหมำก่อสร้ำงให้ลูกค้ำใน
อุตสำหกรรมน ้ำมนั ก๊ำซ และปิโตรเคม ีมำกกว่ำ 30 ปี และยงัเคยเป็นกรรมกำรผูจ้ดักำรทีบ่รษิทั ไทย ว ูร ีเอน็จิ
เนียริง่ จ ำกดั (TWRE) โดยบรษิัทฯ เริม่ต้นรบังำนใหบ้รกิำรรบัเหมำก่อสร้ำงเป็น subcontractor ประเภทงำน
โยธำ (Civil) เป็นหลกั  
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ปี 2558 

 วนัที่ 20 มนีำคม บรษิัทฯ ด ำเนินกำรออกหุน้เพิม่ทุนจดทะเบยีน จ ำนวน 260,000 หุ้น เป็นจ ำนวนเงนิ 26.00 
ล้ำนบำท  โดยขำยให้ บรษิัท ทำคูนิ (ประเทศไทย) จ ำกดั (“TT”) ในฐำนะผู้ร่วมลงทุน คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 
47.72 ของทุนจดทะเบยีนทีช่ ำระแลว้ ท ำใหบ้รษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีนช ำระแลว้ทัง้สิน้เป็นจ ำนวน 54.50 ลำ้นบำท 
มลูค่ำทีต่รำไวเ้ป็นหุน้ละ 100 บำท เป็นจ ำนวน 545,000 หุน้ 

ปี 2559 

 วนัที ่7 เมษำยน บรษิทัฯ ไดอ้อกหุน้เพิม่ทุนจดทะเบยีน จ ำนวน 40,000 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวเ้ป็นหุน้ละ 100 บำท 
มูลค่ำ 4.00 ลำ้นบำท ใหก้บั TT เพื่อเพิม่สดัส่วนกำรถอืหุน้ในบรษิทัฯ จำกรอ้ยละ 47.72 เป็นรอ้ยละ 51.30 ท ำ
ให้สถำนะของบรษิัทฯ เปลี่ยนจำกบรษิัทร่วมเป็นบรษิัทย่อยของ TT และบรษิัทฯ มทีุนจดทะเบยีนช ำระแล้ว
ทัง้สิน้เป็นจ ำนวน 58.50 ลำ้นบำท มลูค่ำทีต่รำไวเ้ป็นหุน้ละ 100 บำท เป็นจ ำนวน 585,000 หุน้  

 วนัที ่27 เมษำยน บรษิทัฯ ไดซ้ือ้ทีด่นิ พรอ้มส ำนกังำนและโรงงำน  มพีืน้ทีร่วม 108 ไร่ และอุปกรณ์ต่ำง ๆ เป็น
มลูค่ำทัง้สิน้ 285.00 ลำ้นบำท ซึง่ตัง้อยู่ที ่239 ถ.หว้ยโปง่-หนองบอน ต.หว้ยโปง่ อ.เมอืงระยอง จ.ระยอง 21150  
จำก บรษิทั ไทย ว ูร ีเอน็จเินียริง่ จ ำกดั (TWRE) เน่ืองจำกเจำ้ของทีข่องพืน้ทีเ่ช่ำเดมิมปีญัหำทำงกำรเงนิ ท ำให้
บรษิทัฯ ไม่สำมำรถเช่ำต่อได ้ประกอบกบัโรงงำนเดมิมขีนำดเลก็ ไม่เพยีงพอต่อกำรใชง้ำนทีม่แีนวโน้มเพิม่ขึน้ 
โดยบรษิทัฯ ไดกู้ย้มืเงนิจำก TT จ ำนวน 35.00 ลำ้นบำท และกูย้มืเงนิจำกธนำคำรไทยพำณิชย ์จ ำนวน 250.00 
ลำ้นบำท ระยะเวลำกู ้7 ปี ซึง่รวมเงนิกูย้มืทัง้หมดจ ำนวน 285.00 ลำ้นบำท 

 วนัที่ 1 มิถุนำยน บริษัทฯ เข้ำลงทุนในบริษัท เจเคอีซี จ ำกดั (“JKEC”) ซึ่งประกอบธุรกิจรบัเหมำก่อสร้ำง
ประเภทงำนโยธำและฐำนรำก จัดตัง้โดยนำยจอง เคียว ฉ่อย (Mr. Jeong Kyu Choi) ซึ่งเป็นวิศวกรที่มี
ประสบกำรณ์ในงำนด้ำนวิศวกรรมโยธำ มำกกว่ำ 7 ปี โดยบริษัทฯ เข้ำร่วมลงทุนในบริษัท JKEC จ ำนวน 
21,000 หุน้ คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 51.22 ของทุนจดทะเบยีนทีช่ ำระแลว้ ทัง้นี้เพื่อเป็นกำรบรหิำรตน้ทุนดำ้นงำน
โยธำและรำกฐำนของโครงกำรต่ำง ๆ ของบรษิทัฯ  

ปี 2560 

 วนัที ่19 ธนัวำคม บรษิทัฯ ไดอ้อกหุน้เพิม่ทุน จ ำนวน 41.50 ลำ้นบำท เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนของกจิกำร
และเพื่อเป็นกำรรองรบักำรประมูลงำนโครงกำรใหม่ ๆ ท ำให้บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนช ำระแล้วทัง้สิ้นเป็น
จ ำนวน 100.00 ลำ้นบำท มลูค่ำทีต่รำไวเ้ป็นหุน้ละ 100 บำท เป็นจ ำนวน 1,000,000 หุน้ 

ปี 2561 

 วนัที ่3 พฤษภำคม บรษิทัฯ ไดแ้ปลงสภำพจำก บรษิทั ซ ีเอ แซด (ประเทศไทย) จ ำกดั เป็น บรษิทั ซ ีเอ แซด
(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) พรอ้มทัง้ไดด้ ำเนินกำรเพิม่ทุนจดทะเบยีนจ ำนวน 40.00 ลำ้นบำท เพื่อรองรบั
กำรเสนอขำยหุน้ใหแ้ก่ประชำชนเป็นครัง้แรก (IPO) ท ำใหบ้รษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีนทัง้สิน้จ ำนวน 140.00 ลำ้น
บำท นอกจำกนี้บรษิัทฯ ยงัมกีำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำหุน้ทีต่รำไวจ้ำกหุน้ละ 100 บำท เป็นมูลค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 
0.50 บำท ส่งผลใหบ้รษิทัฯ มหีุน้จดทะเบยีนจ ำนวน 280,000,000 หุน้ โดยมทีุนจดทะเบยีนช ำระแลว้ทัง้สิน้เป็น
จ ำนวน 100.00 ลำ้นบำท มหีุน้จดทะเบยีนและช ำระแลว้จ ำนวน 200,000,000 หุน้ 

 วนัที่ 28 กนัยำยน บริษัทฯ ได้มีกำรซื้อหุ้นบริษัท JKEC จำกนำยชำง กู คิม (Mr. Chang Goo Kim) จ ำนวน
ทัง้หมด 9,000 หุน้ ท ำใหส้ดัสว่นกำรถอืหุน้ JKEC เพิม่ขึน้ จำกรอ้ยละ 51.22 เป็นรอ้ยละ 73.17 
 
ทัง้นี้ ในเดือนมกรำคม 2562 บริษัทได้เสนอขำยหุ้นที่ออกใหม่ให้แก่ประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรกจ ำนวน 
80,000,000 หุน้ โดยกำรขำยหุน้ใหม่ใหแ้ก่ผูจ้องในรำคำหุน้ละ 3.90 บำท เป็นจ ำนวนเงนิรวม 312.00 ลำ้นบำท 
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และหุน้ของบรษิทัเริม่กำรซือ้ขำยในตลำดหลกัทรพัยใ์นวนัที ่22 มกรำคม พ.ศ. 2562 โดยบรษิทัน ำเงนิทีไ่ดร้บัใช้
เป็นหลกัทรพัย์ค ้ำประกนักบัธนำคำร จ ำนวน 100.00 ล้ำนบำท ใช้เป็นเงนิทุนหมุนเวยีนจ ำนวน 172.00 ล้ำน
บำท และใชล้งทุนซือ้อุปกรณ์เพื่อใชใ้นกำรประกอบธุรกจิจ ำนวน 40.00 ลำ้นบำท 

 

ภำพรวมกำรประกอบธรุกิจ 

บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิรบัเหมำก่อสร้ำงใหลู้กคำ้ในอุตสำหกรรมน ้ำมนั ก๊ำซ และปิโตรเคม ีโดยลกัษณะงำนและ
กำรบรกิำรของบรษิทัฯ แบ่งออกเป็น 4 ประเภทหลกั ไดแ้ก่ 

1. บรกิำรรบัเหมำก่อสรำ้งแบบครบวงจร (Engineering, Procurement and Construction : EPC) โดยขอบเขต
กำรให้บริกำรดังกล่ำวจะครอบคลุมทัง้ในส่วนของงำนออกแบบทำงวิศวกรรม  (Engineering) งำนจัดหำวัตถุดิบ, 
เครื่องจักร และอุปกรณ์ในกำรผลิต (Procurement) และงำนบริหำรกำรจัดกำรกำรก่อสร้ำง (Construction) รวมถึง
กระบวนกำรทดสอบกำรท ำงำนของระบบและอุปกรณ์ต่ำง ๆ และกำรทดสอบกำรท ำงำนทัง้ระบบก่อนใชง้ำนจรงิ ตำม
ควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ภำยใตส้ญัญำบรกิำรเดยีว  

2. บริกำรรบัเหมำก่อสร้ำงติดตัง้โครงสร้ำงและระบบ (Structural Mechanical Piping (SMP) and Electrical 
and Instrument (E&I) Service) บรษิทัฯ ใหบ้รกิำรรบัเหมำตดิตัง้โครงสรำ้งเหลก็ ตดิตัง้ระบบท่อและระบบเครื่องกล งำน
ตดิตัง้เครื่องจกัร และอุปกรณ์ งำนไฟฟ้ำ ระบบวดัคุม รวมถงึ กระบวนกำรทดสอบกำรท ำงำนของระบบและอุปกรณ์ต่ำง ๆ 
และกำรทดสอบกำรท ำงำนทัง้ระบบก่อนใชง้ำนจรงิ  

3. บริกำรงำนด้ำนวศิวกรรมโยธำและอำคำร (Civil and Building Service) บริษัทฯ ให้บริกำรงำนวศิวกรรม
โยธำ เช่น งำนเสำเขม็ งำนฐำนรำก งำนโครงสรำ้งอำคำร งำนส ี

4. บรกิำรผลติ ประกอบ และบรกิำรอื่น (Fabrication and Other Service) บรษิทัฯ ใหบ้รกิำรผลติและประกอบ
โครงสรำ้งเหลก็ ระบบท่อ อุปกรณ์แลกเปลีย่นควำมรอ้น ถงับรรจุภณัฑ ์งำนแปรรูปภำชนะบรรจุ และภำชนะบรรจุควำม
ดนั รวมถงึบรกิำรจดัหำวตัถุดบิ และจดัหำแรงงำน 

ทัง้นี้ ด้วยประสบกำรณ์และควำมเชีย่วชำญ จำกกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ที่ประสบควำมส ำเรจ็ทีผ่่ำนมำใน
หลำยโครงกำรในประเทศไทย พรอ้มทัง้มฝี่ำยบรหิำรจดักำรต้นทุน และระบบกำรจดักำรควบคุมทีด่ ีบรษิทัฯ จงึสำมำรถ
บรหิำรจดักำรและควบคุมตน้ทุนกำรก่อสรำ้งไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ สำมำรถสง่มอบงำนไดต้รงตำมก ำหนดเวลำ ประกอบ
กบั บรษิทัฯ ไดร้บัใบรบัรองมำตรฐำนทัง้ทำงดำ้นกำรจดักำรด้ำนคุณภำพ และมำตรฐำนกำรผลติอุปกรณ์ทำงวศิวกรรม
ระดบัสำกล โดยเฉพำะมำตรฐำน ASME จำกสหรฐัอเมรกิำ จงึส่งผลใหบ้รษิทัฯ ไดร้บัควำมไวว้ำงใจอย่ำงสงูจำกลูกคำ้ใน
กลุ่มอุตสำหกรรมน ้ำมนั ก๊ำซ และปิโตรเคม ีไม่ว่ำจะเป็นธุรกจิโรงกลัน่น ้ำมนั ธุรกจิโรงงำนปิโตรเคม ีธุรกจิโรงไฟฟ้ำ ธุรกจิ
แก๊สธรรมชำต ิเช่น บรษิทั ปตท จ ำกดั (มหำชน) บรษิทั ไทยออย จ ำกดั (มหำชน)  บรษิทั บำงจำก คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั 
(มหำชน) บรษิทั ไออำรพ์ซี ีจ ำกดั (มหำชน) บรษิทั พทีที ีโกลบอล เคมคิอล จ ำกดั (มหำชน)  และกลุ่มบรษิทัก่อสรำ้งชัน้
น ำของโลก เช่น China Petroleum Pipeline Bureau, Samsung Engineering (Thailand) Co., Ltd., Posco Engineering 
Co., Ltd., IHI Corporation, Hyundai Engineering Co., Ltd., Sinopec Engineering Group (Thailand) Co., Ltd., 
Samsung-ITD Joint Venture เป็นตน้ 

 
1.3 โครงสรำ้งกำรถือหุ้นของกลุ่มบริษทัฯ 

ณ  31  ธนัวำคม 2561 กลุ่มบรษิทัฯ มโีครงสรำ้งกำรถอืหุน้ ดงันี้ 
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บรษิทั เจเคอซี ีจ ำกดั (“JKEC”) จดทะเบยีนก่อตัง้เมื่อวนัที่ 29 มกรำคม 2559 ดว้ยทุนจดทะเบยีนเริม่ต้น 2.00 

ลำ้นบำท (จ ำนวนหุน้ 20,000 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 100 บำท) และเพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 4.10 ลำ้นบำท (จ ำนวนหุน้ 
41,000 หุน้ มูลค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 100 บำท)  เมื่อวนัที ่10 พฤษภำคม 2559 โดยบรษิทัฯ เขำ้ไปลงทุนใน JKEC ดว้ยกำร
ซื้อหุ้นจ ำนวน 21,000 หุ้น คดิเป็นสดัส่วนในกำรถอืหุน้ร้อยละ 51.22 ท ำให้ JKEC มสีถำนะเป็นบรษิัทย่อยของบรษิทัฯ 
และวนัที่ 28 กนัยำยน 2561 บรษิัทฯ ได้มกีำรซื้อหุ้นบรษิัท JKEC จำกนำยชำง กู คมิ (Mr. Chang Goo Kim) จ ำนวน
ทัง้หมด 9,000 หุน้ รวมกบัจ ำนวนหุน้ทีถ่อืเดมิเป็นจ ำนวนหุน้ทัง้สิน้ 30,000 หุน้ ท ำใหส้ดัส่วนกำรถอืหุน้ JKEC เพิม่ขึน้ 
จำกรอ้ยละ 51.22 เป็นรอ้ยละ 73.17  
 
1.4 ควำมสมัพนัธก์บัธรุกิจของผูถื้อหุ้นใหญ่ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 

ผูถ้อืหุน้ใหญ่ แบ่งออกเป็น 
1. กลุ่มผูบ้รหิำร ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 48.70 ของทุนจดทะเบยีนทีช่ ำระแลว้ 
2. บรษิัท ทำคูนิ (ประเทศไทย) จ ำกดั ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของ บรษิัท ทำคูนิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) ถือหุ้นใน

สดัสว่นรอ้ยละ 51.30 ของทุนจดทะเบยีนทีช่ ำระแลว้โดยกลุ่มบรษิทัในเครอื TAKUNI มโีครงสรำ้งธุรกจิทีส่ ำคญั ดงันี้ 
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หลงัเสนอขำยหุน้ CAZ ต่อประชำชนเป็นกำรทัว่ไปครัง้แรก (IPO) ในเดอืนมกรำคม 2562 CAZ จะยงัคงสถำนะ

เป็นบรษิทัย่อยของ TAKUNI โดย TAKUNI ยงัคงตอ้งจดัท ำงบกำรเงนิรวมเช่นเดมิ  
 

1.4.1 แนวทำงกำรป้องกนัท่ีอำจเกิดขึน้จำกกำรท ำธรุกิจท่ีแข่งขนักนัระหว่ำงกลุ่ม TAKUNI และบริษทัฯ 

ธุรกจิในกลุ่ม TAKUNI และบรษิทัฯ ทีอ่ำจมคีวำมคลำ้ยคลงึกนั คอื กำรใหบ้รกิำรรบัเหมำก่อสรำ้ง อย่ำงไรกต็ำม 
ธุรกจิของทัง้สองบรษิทัมคีวำมแตกต่ำงกนัในแง่ของควำมช ำนำญและมำตรฐำนของงำน ดงันัน้ ลูกคำ้จะเป็นฝ่ำยเลอืกใช้
บรกิำรจำกบรษิทัใดขึน้อยู่กบัควำมเหมำะสมของงำน 

บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) มีกำรด ำเนินธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง โดยกลุ่มลูกค้ำเป็น
ผู้ประกอบกำรรำยใหญ่ในกลุ่มอุตสำหกรรมน ้ำมนั ก๊ำซ และปิโตรเคม ีลกัษณะงำนที่รบัเหมำต้องใชป้ระสบกำรณ์ เน้น
คุณภำพทัง้มำตรฐำนของวตัถุดบิ กระบวนกำรผลติทีร่ดักุม มทีมีงำนวศิวกรทีม่คีวำมช ำนำญและควำมเขำ้ใจในผลติภณัฑ์
ต่ำงๆ ส ำหรบัใหค้ ำแนะน ำแก่ลูกคำ้ มทีมีช่ำงฝีมอืทีไ่ดร้บัประกำศนียบตัรช่ำงเชื่อมตำมทีม่ำตรฐำนของผลติภณัฑแ์ต่ละ
ประเภทก ำหนด ท ำใหบ้รกิำรของบรษิทัฯ มมีำตรฐำนสงู โดยไดร้บักำรตรวจสอบคุณภำพในทุกขัน้ตอนของกระบวนกำร
ผลิตและกำรติดตัง้ นอกจำกนี้บริษัทฯ ได้รบัประกำศนียบตัรรบัรองมำตรฐำนต่ำงๆ จำกสถำบนัที่มีชื่อเสยีงซึ่งจะมี
เจำ้หน้ำทีจ่ำกแต่ละสถำบนัเขำ้มำตรวจสอบทุกๆ 3 ปี เช่น ASME NBIC เป็นต้น ท ำใหบ้รษิทัฯ มตี้นทุนในกำรใหบ้รกิำร
สงู  

บรษิัท ทำคูนิ (ประเทศไทย) จ ำกดั (“TT”) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของ TAKUNI มกีำรด ำเนินธุรกจิบรกิำรรบัเหมำ
ก่อสร้ำงเช่นเดียวกับ CAZ แต่เป็นกำรรับเหมำก่อสร้ำงระบบท่อก๊ำซ LPG เท่ำนัน้ เช่น ศูนย์กำรค้ำ โรงพยำบำล 
รำ้นอำหำร อกีทัง้มำตรฐำนกำรในก่อสรำ้ง วตัถุดบิและคุณภำพแรงงำน อยู่ในระดบัทีก่ฎหมำยก ำหนด ซึง่ TT ไม่สำมำรถ
ท ำงำนทีเ่ป็นมำตรฐำนเดยีวกบั CAZ ไดเ้พรำะขอ้จ ำกดัหลำยประกำร เช่น ควำมเชีย่วชำญนอกเหนือจำกระบบท่อก๊ำซ 
LPG ควำมสำมำรถของวศิวกร มำตรฐำนแรงงำนทีต่อ้งมคีวำมสำมำรถเฉพำะทำง เป็นตน้ 

อย่ำงไรกด็ ีหำกในอนำคต กลุ่ม TAKUNI จะมกีำรว่ำจำ้ง CAZ หรอืบรษิทัย่อยของ CAZ ในเรื่องใด ทัง้ TAKUNI 
และ CAZ จะมกีำรพจิำรณำเปรยีบเทยีบรำคำตลำด และเงื่อนไขกำรคำ้ทัว่ไป รวมทัง้พจิำรณำควำมสมเหตุสมผลในกำร
ท ำรำยกำร โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบและ Internal Audit ของทัง้กลุ่ม TAKUNI และ CAZ จะเขำ้มำตรวจสอบกำรท ำ
รำยกำรระหว่ำงกนัดงักล่ำว เพื่อเปิดเผยใหผู้ล้งทุนทัว่ไปไดท้รำบ และปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตำมเกณฑร์ำยกำรเกีย่วโยงกนั 

 
1.4.2 ด้ำนรำยกำรระหว่ำงกนัท่ีอำจจะเกิดขึน้ในอนำคต  

แนวทำงส ำหรบัรำยกำรระหว่ำงกนัในอนำคตของบรษิทัฯ และเครอืกลุ่ม TAKUNI หำกเป็นรำยกำรระหว่ำงกนัที่
เป็นรำยกำรธุรกิจปกติและรำยกำรสนับสนุนธุรกจิปกติซึ่งมีเงื่อนไขทำงกำรค้ำโดยทัว่ไป  บริษัทฯ จะด ำเนินกำรตำม
มำตรกำรควบคุมกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัตำมหลกักำรที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ  อนุมตัิไว้แล้วตำมที่ก ำหนดไว้ใน
พระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์และใหป้ฏบิตัติำมสญัญำทีต่กลงร่วมกนัอย่ำงเคร่งครดั พรอ้มทัง้ก ำหนด
รำคำและเงื่อนไขรำยกำรต่ำง ๆ ให้ชดัเจน เป็นธรรม และไม่ก่อให้เกดิกำรถ่ำยเทประโยชน์  ในกรณีที่คณะกรรมกำร
ตรวจสอบไม่มคีวำมช ำนำญในกำรพจิำรณำรำยกำรระหว่ำงกนัที่เกดิขึน้นัน้ บรษิัทฯจะจดัให้มบีุ คคลที่มคีวำมรู้ ควำม
ช ำนำญพิเศษ เช่น ผู้สอบบญัชี หรือผู้ประเมินรำคำทรพัย์สนิที่มคีวำมเป็นอิสระ เป็นผู้ให้ควำมเหน็เกี่ยวกบัรำยกำร
ระหว่ำงกัน โดยควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบหรือบุคคลที่มีควำมรู้ควำมช ำนำญพิเศษ จะถูกน ำไปใช้
ประกอบกำรตดัสนิใจของคณะกรรมกำรบรษิทัหรอืผูถ้อืหุน้แลว้แต่กรณี เพื่อใหม้คีวำมมัน่ใจว่ำกำรเขำ้ท ำรำยกำรดงักล่ำว
จะไม่เป็นกำรยกัยำ้ย หรอืถ่ำยเทผลประโยชน์ระหว่ำงบรษิทัฯหรอืบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ของบรษิทัฯ แต่เป็นกำรท ำ
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รำยกำรทีบ่รษิทัฯ ไดค้ ำนึงถงึประโยชน์สงูสดุของผูถ้อืหุน้ รวมถงึกำรปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดเกีย่วกบักำรเปิดเผยขอ้มลูและ
กำรปฏบิตักิำรของบรษิทัจดทะเบยีนในรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั 

ในปี 2561 TAKUNI ไดง้ำนรบัเหมำก่อสรำ้งคลงัก๊ำซจำกบรษิทัแห่งหนึ่ง ซึง่ TAKUNI มกีำร sub contract งำน
ให้แก่ CAZ นัน้ กลุ่ม TAKUNI ได้มกีำรเปรยีบเทยีบรำคำกบัผูร้บัเหมำรำยอื่นแล้ว และ CAZ ได้เสนอรำคำเป็นไปตำม
เงื่อนไขปกตขิอง CAZ ทีเ่สนอใหก้บัลูกคำ้รำยอื่น โดยสรุปเงื่อนไขกำรท ำรำยกำรของทัง้ TAKUNI และ CAZ เป็นไปตำม
เงื่อนไขกำรคำ้ทัว่ไป  นอกจำกนี้ FA (บรษิทั เอส 14 แอดไวเซอรี ่จ ำกดั) และ Internal Audit ของ CAZ ไดม้กีำรตรวจสอบ
กำรท ำรำยกำรดงักล่ำวแลว้ว่ำ รำคำและเงื่อนไขกำรคำ้ของงำนที ่CAZ ท ำใหบ้รษิทัย่อยของ TAKUNI เมื่อเทยีบกบังำนที ่
CAZ ท ำให้ลูกค้ำบุคคลภำยนอกแล้ว พบว่ำโครงกำรม ีmargin ใกล้เคยีงกนัและเงื่อนไขกำรค้ำไม่แตกต่ำงกนั รวมทัง้
คณะกรรมกำรตรวจสอบของ CAZ ก็เข้ำมำพจิำรณำตรวจสอบและให้ควำมเหน็เกี่ยวกบัควำมสมเหตุสมผลของรำคำ
ดงักล่ำวแลว้ 
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2.  ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

2.1 โครงสรา้งรายได ้

โครงสรำ้งรำยไดซ้ึง่แบ่งตำมลกัษณะงำนและกำรบรกิำรของบรษิทัฯ แบง่ออกเป็น 4 ประเภท ตัง้แต่ปี 2559 – 2561 มี
รำยละเอยีด ดงัต่อไปนี้ 

โครงสร้างรายได้ ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561  
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. งานให้บริการรบัเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร (EPC Service) 0.58 0.09 550.23 53.84 563.97 40.58 
2. งานให้บริการรบัเหมาก่อสร้าง  
(Construction SMP & E&I) 

399.89 
 

61.00 359.85 35.21 343.49 24.71 

3. งานให้บริการงานด้านวิศวกรรมโยธา  
(Civil and Building Service)  

165.74 25.28 86.66 8.48 341.85 24.60 

4. งานให้บริการผลิตและบริการอ่ืน  

(Fabrication and Other Service) 
85.09 12.98 22.55 2.21 137.77 9.91 

รวมรายได้จากการบริการ 651.30 99.35 1,019.29 99.74 1,387.08 99.80 
รายได้อ่ืน1/ 4.25 0.65 2.69 0.26 2.79 0.20 
รายได้รวม 655.55 100.00 1,021.98 100.00 1,389.87  100.00 

หมายเหตุ: 1/ รายไดอ้ืน่ ส่วนใหญ่ประกอบดว้ย รายไดจ้ากค่าเชา่พื้นทีส่ านกังานและรายไดจ้ากการขายเศษโลหะหรอืทรพัยส์นิอืน่ๆ ทีไ่มไ่ดง้านแลว้ 

 
2.2 ลกัษณะผลิตภณัฑแ์ละการให้บริการ  

บรกิำรของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยสำมำรถแบ่งตำมลกัษณะงำนไดเ้ป็น 4 ประเภทหลกั คอื 

1. บริการรบัเหมาก่อสรา้งแบบครบวงจร (Engineering, Procurement and Construction: EPC) โดยขอบเขตกำร
ใหบ้รกิำรดงักล่ำวจะครอบคลุมทัง้งำนออกแบบทำงวศิวกรรม (Engineering) งำนจดัหำวตัถุดบิ, เครื่องจกัร และอุปกรณ์
ในกำรผลิต (Procurement) และงำนบริหำรกำรจดักำรกำรก่อสร้ำง (Construction) รวมถึงกระบวนกำรทดสอบกำร
ท ำงำนของระบบและอุปกรณ์ต่ำง ๆ และกำรทดสอบกำรท ำงำนทัง้ระบบก่อนใชง้ำนจรงิ ตำมควำมต้องกำรของลูกคำ้
ภำยใตส้ญัญำบรกิำรเดยีว 

 
 

 
 
 
 

 
 
 

 

 

ระบุควำมตอ้งกำร ออกแบบ จดัหำวสัดแุละ
อุปกรณ์  

ก่อสรำ้งหน้ำงำน 

ผลติและประกอบ 

ตดิตัง้หน้ำงำน 

ลกูคำ้ บรษิทั 

ทดสอบกำรใชง้ำน 
ทัง้ระบบ 
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โดยกำรใหบ้รกิำรสำมำรถแบ่งออกไดด้งันี้ 

1.1 งานออกแบบทางวิศวกรรม (Engineering) คอื กำรรบัจ้ำงออกแบบทำงวศิวกรรมตำมควำมต้องกำร
ของลูกคำ้ โดยบรษิทัฯ มทีมีวศิวกรทีม่คีวำมรูแ้ละควำมช ำนำญในงำนวศิวกรรมทุกสำขำ ไดแ้ก่ งำนโยธำ 
งำนโครงสรำ้ง งำนอำคำร งำนเครื่องกล งำนระบบท่อ และไฟฟ้ำ และงำนระบบวดัคุม ประกอบกบัมคีวำม
เขำ้ใจในขัน้ตอนและกระบวนกำรผลติต่ำง ๆ ส่งผลใหบ้รษิทัสำมำรถรบัออกแบบทำงวศิวกรรมโครงสรำ้ง
โยธำและระบบสำธำรณูปโภคในโรงงำนได้อย่ำงครบวงจร ท ำให้บรษิัทสำมำรถบรหิำรต้นทุนได้อย่ำ งมี
ประสทิธภิำพสงูสุด โดยสำมำรถลดค่ำใชจ้่ำยในกำรจำ้งบุคคลภำยนอกส ำหรบักำรออกแบบหรอืค่ำใชจ้่ำย
ในกำรประสำนงำนระหว่ำงทมีงำนออกแบบภำยนอกและทมีงำนก่อสรำ้งของบรษิทั 

1.2 งานจดัหาวสัดุและอุปกรณ์ (Procurement) คือ งำนกำรจัดหำวสัดุก่อสร้ำงและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง 
ตำมทีลู่กคำ้ตอ้งกำร มำเพื่อก่อสรำ้งและตดิตัง้ตำมแผนด ำเนินงำนทีว่ำงไว ้บรษิทัฯ มกัไดร้บักำรว่ำจำ้งให้
ด ำเนินกำรงำนประเภทนี้พรอ้มกบังำนก่อสรำ้ง โดยบรษิทัฯ จะเป็นผูด้ ำเนินกำรจดัซือ้จดัหำเครื่องจกัรและ
อุปกรณ์ทัง้หมดที่จ ำเป็นต่อโครงกำร ตัง้แต่กำรเจรจำต่อรองรำคำ เงื่อนไขกำรสัง่ซื้อและกำรส่งมอบ 
ตรวจสอบคุณภำพและคุณสมบตัขิองเครื่องจกัรและอุปกรณ์ใหเ้ป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของลกูคำ้ทีร่ะบุไวต้ำม
สญัญำ รวมถึงประสำนงำนให้มีกำรจัดส่งตรงตำมก ำหนดกำรเพื่อให้สอดคล้องกับแผนงำนรวมของ
โครงกำร โดยสว่นใหญ่ลกูคำ้ของบรษิทัฯ มกัจะก ำหนดคุณสมบตั ิ(Specification) ของวตัถุดบิและอุปกรณ์
ต่ำงๆ ที่จ ำเป็นต่อโครงกำร พร้อมระบุรำยชื่อผู้จดัจ ำหน่ำยที่ผ่ำนตำมเกณฑ์ที่ลูกค้ำก ำหนด (Approved 
Vendor List) เท่ำนัน้ โดยกลุ่มลูกค้ำหลกัของบรษิทัฯ ได้แก่ บรษิัทในกลุ่มบรษิัท ปตท. จ ำกดั (มหำชน) 
(“กลุ่ม ปตท.”) ทัง้นี้ลูกค้ำส่วนใหญ่ของบรษิัทฯ เป็นผู้ประกอบกำรในธุรกิจก๊ำซธรรมชำติและกำรกลัน่
ปิโตรเลยีม และปิโตรเคม ีซึง่ไดร้บัสทิธปิระโยชน์สง่เสรมิกำรลงทุนจำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรสง่เสรมิกำร
ลงทุน (Board of Investment, “BOI”) ท ำให้บรษิัทฯ มคีวำมรู้และควำมช ำนำญในกระบวนกำรจดัซื้อและ
น ำเขำ้เครื่องจกัรจำกต่ำงประเทศใหแ้ก่ลกูคำ้ตำมเงื่อนไขของส ำนกังำนคณะกรรมกำรสง่เสรมิกำรลงทุน  

1.3 งานก่อสร้าง (Construction) คอื งำนบรกิำรรบัเหมำก่อสรำ้ง และตดิตัง้ระบบงำนวศิวกรรมจรงิหลงัจำก
ที่ได้มีกำรออกแบบทำงวิศวกรรมและจดัซื้อวสัดุและอุปกรณ์ก่อสร้ำงเรียบร้อยแล้ว โดยบริษัทฯ จะจดั
ทีมงำนก่อสร้ำงที่มีควำมช ำนำญและเหมำะสมกับโครงกำรแต่ละประเภท เพื่อเข้ำรับผิดชอบในกำร
ด ำเนินกำร ซึ่งแต่ละทีมจะประกอบด้วยวิศวกรผู้ควบคุมงำนในแต่ละระดบัจำกสำขำวิศวกรรมต่ำงๆที่
เกี่ยวข้อง โดยจะต้องท ำงำนร่วมกนัในกำรรบัผิดชอบกำรด ำเนินกำรของโครงกำรนัน้ๆ ตัง้แต่กำรวำง
แผนกำรด ำเนินงำน กำรประสำนงำนกบัลกูคำ้หรอืตวัแทนของลกูคำ้ ผูร้บัเหมำช่วง ผูผ้ลติและผูจ้ดัจ ำหน่ำย
เครื่องจกัรและอุปกรณ์ และวศิวกรผู้ออกแบบ กำรควบคุมตรวจสอบงำนก่อสร้ำงให้ได้คุณภำพและแลว้
เสรจ็ตำมแผนทีก่ ำหนดไว ้กำรบรหิำรโครงกำรทัง้ในดำ้นตน้ทุนและกำรเบกิจ่ำยเงนิ รวมไปถงึกำรดแูลเรื่อง
ควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน โดยบรษิทัฯ ใหบ้รกิำรรบัเหมำตัง้แต่งำนโยธำ งำนอำคำร งำนผลิตและตดิตัง้
โครงสร้ำงเหลก็ (Fabrication Work) งำนประกอบและตดิตัง้ระบบท่อ (Piping work) งำนติดตัง้เครื่องมอื 
(Mechanical Work) งำนระบบไฟฟ้ำและระบบวดัคุม (E&I Work) ไปจนถึงงำนติดตัง้นัง่ร้ำนและงำนสี 
(Scaffolding & Painting) 
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ตวัอยา่งผลงานการให้บริการงานรบัเหมาก่อสรา้งแบบครบวงจร (EPC Service) 

 

ชื่องำน: PTT LNG Cold Water Facilities 
 

 

ชื่องำน: PTT Tank Terminal 
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ชื่องำน: BCP Enclosed Ground Flare (EGF) 

2. บริการรับเหมาก่อสร้างติดตัง้โครงสร้างและระบบ (Structural Mechanical Piping (SMP) Service and 
Electrical & Instrument (E&I) Service) บริษัทฯ ให้บริกำรรบัเหมำติดตัง้โครงสร้ำงเหล็ก ติดตัง้ระบบท่อและระบบ
เครื่องกล งำนตดิตัง้เครื่องจกัร และอุปกรณ์ งำนไฟฟ้ำ ระบบวดัคุม รวมถงึกระบวนกำรทดสอบกำรท ำงำนของระบบและ
อุปกรณ์ต่ำง ๆ และกำรทดสอบกำรท ำงำนทัง้ระบบก่อนใชง้ำนจรงิ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

โดยกำรใหบ้รกิำรสำมำรถแบ่งออกไดด้งันี้ 

2.1 งานโครงสรา้งเหลก็ (Steel Structure) บรษิทัฯ จะเป็นผูแ้ปรรปูโครงสรำ้ง จดัหำวสัดุ จดัท ำกำรประกอบ 
และติดตัง้โครงสร้ำงเหล็กภำยในอำคำรและภำยนอกอำคำรส ำหรบัรองรบัท่อ  (Pipe Bridge and Pipe 
Rack) และ โครงสรำ้งเหลก็เพื่อเป็นฐำนรองรบัเครื่องจกัรขนำดใหญ่ (Equipments and Machineries) ใน
อุตสำหกรรมต่ำง ๆ อำทิ เช่น โรงกลัน่น ้ำมนั โรงงำนปิโตรเคมี โรงงำนผลิตไฟฟ้ำ ตำมแบบที่ลูกค้ำ
ก ำหนดก่อนน ำไปตดิตัง้หน้ำงำน 

2.2 งานติดตัง้อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องจกัร และระบบไฟฟ้า (Mechanical) บรษิทัฯ จะเป็นผูจ้ดัหำวสัดุ 
จดัท ำกำรประกอบ และตดิตัง้อุปกรณ์ เครื่องจกัร ตำมแบบทีล่กูคำ้ก ำหนด 

ออกแบบ จดัหำวสัดแุละ
อุปกรณ์  

ก่อสรำ้งหน้ำงำน 

ผลติและประกอบ 

ตดิตัง้หน้ำงำน 

ลกูคำ้ บรษิทั 

ทดสอบทัง้ระบบ 
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2.3 งานประกอบและติดตัง้ระบบท่อ (Piping) ไดแ้ก่ กำรประกอบ ตดิตัง้ และเชื่อมท่อทีใ่ชใ้นกำรล ำเลยีง
ของเหลวและก๊ำซ เช่น น ้ ำมัน และสำรท ำละลำยต่ำงๆ เป็นต้น ตำมแบบที่ก ำหนดให้กับโรงงำน
อุตสำหกรรม อำทเิช่น โรงงำนปิโตรเคม ีโรงกลัน่น ้ำมนั และโรงงำนผลติไฟฟ้ำ โดยส่วนใหญ่ลูกคำ้จะเป็น
ผูจ้ดัเตรยีมท่อตำมควำมต้องกำรใช ้โดยจะสัง่จำกต่ำงประเทศหรอืผูน้ ำเขำ้ เนื่องจำกท่อทีใ่ชส้่วนใหญ่ยงั
ไม่สำมำรถผลิตได้ภำยในประเทศ และเป็นท่อโลหะที่มคีุณสมบตัิพเิศษ คือเป็นท่อไร้ตะเขบ็ที่มีขนำด
เส้นผ่ำศูนย์กลำงขนำดใหญ่ และควำมหนำมำกว่ำท่อที่ใช้ในอุตสำหกรรมอื่น ๆ โดยทัว่ไป ตัง้แต่ท่อ
เหล็กกล้ำ (Carbon Steel) ท่อเหล็กไร้สนิม (Stainless Steel) ไปจนถึงท่อโลหะผสม (Alloy) ที่ใช้โลหะ
ผสมหลำกหลำยตัง้แต่ เหล็กกล้ำ นิเกิล สแตนเลส ไทเทเนียม ขึ้นอยู่กับควำมต้องกำรใช้งำน จำก
คุณสมบตัขิองท่อทีไ่ดก้ล่ำวมำขำ้งตน้ กำรประกอบและตดิตัง้ท่อ จงึต้องใชเ้ทคนิคและควำมช ำนำญพเิศษ 
เช่น หลงัจำกกำรเชื่อมประกอบเสรจ็จะต้องท ำกำรตรวจสอบโดยกำรเอก็ซ์เรย์ หรอืใช้กำรอบควำมรอ้น
เพื่อคลำยควำมตงึเครยีดของท่อวสัดุ เพื่อใหไ้ดช้ิน้งำนทีไ่ดม้ำตรฐำน เนื่องจำกท่อดงักล่ำวถูกน ำไปใชใ้น
อุตสำหกรรมหนกั ดงันัน้จะต้องค ำนึงถงึระดบัแรงดนั ควำมรอ้น ควำมเป็นกรดเป็นด่ำง กำรทนต่อกำรกดั
กร่อน หำกมชีิน้งำนทีไ่ม่ไดม้ำตรฐำนอำจก่อใหเ้กดิควำมเสยีหำยต่อกระบวนกำรผลติโดยรวมได ้ 

2.4 งานติดตัง้อุปกรณ์ เครื่องมือ และระบบวงจรควบคุมไฟฟ้า (Electrical & Instrument Service) 
บรษิทัฯ จะเป็นผูจ้ดัหำวสัดุ จดัท ำกำรประกอบ และตดิตัง้อุปกรณ์ เครื่องมอื และระบบวงจรควบคุมไฟฟ้ำ 
ตำมแบบทีล่กูคำ้ก ำหนด รวมถงึกำรทดสอบกำรท ำงำนทัง้ระบบก่อนกำรใชง้ำนจรงิ 

 

ตวัอยา่งผลงานการให้บริการงานรบัเหมาก่อสรา้งติดตัง้โครงสรา้งและระบบ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ชื่องำน: PTT Midline Compressor Station ชื่องำน: PTT LNG Receiving Terminal Expansion 
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ชื่องำน: PTT LPG Terminal Khao Bo Ya E&I ชื่องำน: PTT LNG In-Plant Power Generation 

  
ชื่องำน: PTT Wangnoi Compressor Station ชื่องำน: PTTGC Olefins Reconfiguration 

3.บริการงานด้านวิศวกรรมโยธาและอาคาร (Civil & Building Service) บรษิทัฯ ใหบ้รกิำรงำนวศิวกรรมโยธำ เช่น 
งำนเสำเขม็ งำนฐำนรำก งำนโครงสรำ้งอำคำร งำนส ี

 

 

 

 

 

 

 

 

ออกแบบ จดัหำวสัดแุละ
อุปกรณ์  

ก่อสรำ้งหน้ำงำน 

ผลติและประกอบ 

ตดิตัง้หน้ำงำน 

ลกูคำ้ บรษิทั 
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ตวัอยา่งผลงานการให้บริการงานด้านวิศวกรรมโยธา 
    

ชื่องำน: TOP 202MW Small Power Producer Building  ชื่องำน: Thai Oil LAB 

 

 

ชื่องำน: PTT LNG In-Plant Power Generation ชื่องำน: PTTGC Wangnoi Compressor Station   

  
ชื่องำน: BCP TBCR ชื่องำน: PTTGC Propylene Oxide 

 
4. บริการผลิต ประกอบ และบริการอ่ืน (Fabrication and Other Service) บริษัทฯ ให้บริกำรผลิตและประกอบ
โครงสรำ้งเหลก็ ระบบท่อ อุปกรณ์แลกเปลีย่นควำมรอ้น ถงับรรจุภณัฑ ์งำนแปรรูปภำชนะบรรจุ และภำชนะบรรจุควำม
ดนั รวมถงึบรกิำรจดัหำวตัถุดบิ และจดัหำแรงงำน  
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โดยกำรใหบ้รกิำรของบรษิทัฯ แบ่งออกเป็น 

4.1 งานแปรรูปผลิตภณัฑ์เหลก็ (Shop Fabrication) บริษัทฯ ให้บริกำรแปรรูปผลิตภัณฑ์เหล็กให้เป็น
ชิน้ส่วนโครงสรำ้งเหลก็ประเภทต่ำงๆ โดยน ำเหลก็รูปพรรณ ท่อเหลก็ และเหลก็แผ่น ซึง่เป็นวตัถุดบิหลกั
ในกำรผลติมำตดั ดดั เชื่อม และประกอบ ตำมแบบทีลู่กคำ้ก ำหนด โดยบรษิทัฯ สำมำรถใหบ้รกิำรรบัจำ้ง
ผลติตำมแบบลกูคำ้ไดห้ลำกหลำยลกัษณะ ดงันี้ 

i. งำนโครงสร้ำงเหล็ก (Steel Structure) บริษัทฯ จะเป็นผู้แปรรูปโครงสร้ำง จัดหำวัสดุ จัดท ำกำร
ประกอบ และสง่มอบใหล้กูคำ้  

ii. งำนประกอบระบบท่อ (Piping) ไดแ้ก่ กำรตดั ดดั หรอืเชื่อมใหไ้ดข้นำดตำมแบบ และประกอบท่อ ให้
พร้อมติดตัง้ตำมแบบที่ของลูกค้ำต้องกำร ทัง้นี้ หลังจำกกำรเชื่อมประกอบเสร็จ จะต้องท ำกำร
ตรวจสอบโดยกำรเอก็ซ์เรยโ์ดย third party หรอืมกีำรอบควำมร้อนเพื่อคลำยควำมตงึเครยีดของท่อ
วสัดุ เพื่อใหไ้ดช้ิน้งำนทีไ่ดม้ำตรฐำนก่อนสง่มอบใหล้กูคำ้ 

4.2 งานแปรรปู ประกอบถงับรรจุ (Tanks Fabrication) บรษิทัฯ รบัจำ้งผลติถงับรรจุของเหลว หรอืก๊ำซที่
ใชใ้นโรงงำนอุตสำหกรรม อำทเิช่น ถงัโลหะ ถงัลูกโลกทรงกลม (Sphere Tank) เป็นต้น โดยกำรน ำเหลก็
รูปพรรณ ท่อเหลก็ และเหลก็แผ่น มำตดั ดดั ม้วน แล้วเชื่อมประกอบแผ่นโลหะเป็นถงับรรจุตำมแบบที่
ลกูคำ้ก ำหนด ซึง่สว่นใหญ่จะมขีนำดเสน้ผ่ำนศนูยก์ลำงไม่เกนิ 30 เมตร  

4.3 งานแปรรปูภาชนะความดนั (Pressure Vessel Fabrication) โดยกำรน ำเหลก็มำตดัและประกอบตำม
แบบทีล่กูคำ้ก ำหนด ซึง่สว่นใหญ่จะเป็นภำชนะแรงดนัและชิน้สว่นทนแรงดนัทีใ่ชใ้นอุตสำหกรรมปิโตรเคม ี
และก๊ำซซึง่ต้องไม่มกีำรรัว่ไหลหรอืก่อใหเ้กดิอนัตรำย กำรผลติจงึมคีวำมซบัซอ้น ต้องอำศยัควำมรูค้วำม
ช ำนำญดำ้นวศิวกรรมเพื่อใหไ้ดม้ำซึ่งผลติภณัฑท์ีม่คีุณภำพตำมทีม่ำตรฐำนควำมปลอดภยัก ำหนด เช่น
งำนโครงสรำ้งเตำเผำอุตสำหกรรมและโครงสรำ้งอุปกรณ์ก ำเนิดควำมรอ้น (Furnace & Heater) บรษิทัฯ 
ใหบ้รกิำรแปรรูปผลติภณัฑเ์หลก็เป็นชิน้ส่วนโครงสรำ้งเตำเผำ ซึ่งจะถูกน ำไปใชเ้ป็นอุปกรณ์ก ำเนิดควำม
รอ้นในอุตสำหกรรมต่ำงๆ อำท ิเช่น โรงกลัน่น ้ำมนั โรงงำนปิโตรเคม ีโรงงำนผลติไฟฟ้ำ เป็นตน้ 

 

 

 

 

 

ออกแบบ จดัหำวสัดแุละ
อุปกรณ์  

ผลติและประกอบ 

ตดิตัง้หน้ำงำน 

ลกูคำ้ บรษิทั 

สง่มอบ 
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ตวัอยา่งผลงานการให้บริการแปรรปู 

 

 

งำนแปรรปูโครงสรำ้งเหลก็  
 

งำนโครงสรำ้งเตำเผำอตุสำหกรรมและโครงสรำ้ง
อุปกรณ์ก ำเนิดควำมรอ้น 

  

งำนดดัขึน้รปูเหลก็แผ่น งำนเจำะและตดัเหลก็รปูพรรณ 
 
 
 
 
 
 
   

 
 

งำนแปรรปูท่อล ำเลยีงควำมรอ้น งำนประกอบท่อถ่ำยเทควำมรอ้น 
 

ทัง้น้ี ปจัจยัส ำคญัในงำนแปรรูปผลติภณัฑเ์หลก็นัน้ คอื ควำมสำมำรถของวศิวกรผูคุ้มงำนและช่ำงฝีมอืในงำน
ประเภทโครสรำ้งเหลก็ ไดแ้ก่ กำรตดั (Cutting) กำรดดั (Bending) กำรเจำะ (Drilling) และกำรเชื่อม (Welding) เพื่อให้
พร้อมส ำหรบักำรก่อสร้ำงให้ได้ตำมแบบที่ก ำหนด โดยบริษัทฯ มีทีมงำนวิศวกรที่มคีวำมช ำนำญและควำมเขำ้ใจใน
ผลติภณัฑต่์ำงๆ ส ำหรบัใหค้ ำแนะน ำแก่ลูกคำ้ ตลอดจนมทีมีช่ำงฝีมอืทีไ่ดร้บัประกำศนียบตัรช่ำงเชื่อมตำมทีม่ำตรฐำน
ของผลติภณัฑ์แต่ละประเภทก ำหนด ท ำให้บรกิำรของบรษิัทฯ มมีำตรฐำนสูง โดยได้รบักำรตรวจสอบคุณภำพในทุก
ขัน้ตอนของกระบวนกำรผลติและกำรตดิตัง้ นอกจำกนี้บรษิทัฯ ไดร้บัประกำศนียบตัรรบัรองมำตรฐำนต่ำงๆ จำกสถำบนั
ทีม่ชีื่อเสยีงซึง่จะมเีจำ้หน้ำทีจ่ำกแต่ละสถำบนัเขำ้มำตรวจสอบทุกๆ 3 ปี  
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โดยบรษิทัฯ ไดร้บัประกำศนียบตัรจำกสถำบนัทีม่ชีื่อเสยีงเป็นมำตรฐำนสำกล มรีำยละเอยีดดงันี้  
เครือ่งหมาย
มาตรฐาน 

ค าอธิบายเก่ียวกบัมาตรฐาน สถาบนัท่ีให้การรบัรอง
มาตรฐาน 

ประเทศ 

S มำตรฐำนดำ้นกำรผลติ ประกอบและตดิตัง้หมอ้ไอน ้ำ 
Fired Pressure Vessels 

The American Society of 
Mechanical Engineers 
(ASME) 

สหรฐัอเมรกิำ 

U มำตรฐำนดำ้นกำรผลติและตดิตัง้ภำชนะควำมดนั
ประเภท Unfired Pressure Vessel 

U2 มำตรฐำนดำ้นกำรผลติและตดิตัง้ภำชนะควำมดนั
ประเภท Unfired Pressure Vessel ระดบั 2 ซึง่มี
ระดบัสงูกว่ำ U 

R มำตรฐำนในกำรซ่อมแซมและปรบัปรุงหมอ้ไอน ้ำและ
ภำชนะควำมดนั 

The National Board of 
Boiler and Pressure 
Vessel Inspectors (NBIC) 

สหรฐัอเมรกิำ 

 
ความปลอดภยัในการท างาน 

บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญัในเรื่องควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน โดยอบรมบุคลำกรในเรื่องควำมปลอดภยัก่อนเริม่
ปฎิบตัิงำน และจดัให้มอุีปกรณ์ป้องกนัอนัตรำยส ำหรบัพนักงำนอย่ำงเพยีงพอ รวมไปถึงจดัให้มเีจ้ำหน้ำที่ด้ำนควำม
ปลอดภยัในทุกโครงกำรของบรษิทัฯ จงึท ำใหไ้ดร้บักำรรบัรองมำตรฐำน ISO 9001:2015 ในดำ้นระบบกำรจดักำร ซึง่เป็น
ระดบัสำกล ทัง้บรษิทัฯ ยงัไดร้บักำรยอมรบัจำกลกูคำ้ว่ำมคีวำมปลอดภยัค่อนขำ้งสงูจำกกำรด ำเนินงำนในโครงกำรต่ำงๆ 
ทีผ่่ำนมำ โดยบรษิทัฯ ไดร้บัใบประกำศนียบตัรจำกลกูคำ้และสว่นรำชกำรในโครงกำรต่ำงๆ ทีผ่่ำนมำ ดงันี้ 

โครงการ ประกาศนียบตัรท่ีได้รบั 
PTTGC Aromatics Debottlenecking กำรท ำงำน 2 ลำ้นชัว่โมงโดยไม่มอีุบตัเิหตุถงึขัน้หยุดกำรท ำงำน 
TOP SPP Project กำรท ำงำน 6 ลำ้นชัว่โมงโดยไม่มอีุบตัเิหตุถงึขัน้หยุดกำรท ำงำน 
PTT WCS Project โรงงำนสขีำว ระดบัที ่1 

ตำรำงแสดงสถติดิำ้นกำรท ำงำนในเรื่องควำมปลอดภยั ตัง้แต่ปี 2559 – ปี 2561 

ปี สถิติ IFR LTIR ชัว่โมงการ
ท างาน MTC LTI FC 

2559 2 0 0 0.09 0 4,312,255 
2560 5 0 0 0.41 0 2,435,799 
2561 2 0 0 0.09 0 4,353,957 

หมายเหตุ:  
MTC – Medical Treatment Case / กรณีมกีารรกัษาโดยแพทยท์ีม่ากกว่าการใหย้า เชน่ เยบ็แผล เขา้เฝือกจากกระดูกหกั 
LTI – Lost Time Incident Case / กรณีตอ้งมกีารหยุดงานเนือ่งจากการรกัษาพยาบาลต่อเนือ่งมากกว่า 1 วนั 
FC – Fatalities Case / กรณีเสยีชวีติ 
IFR – Incident Frequency Rate / ความถีใ่นการเกดิอบุตัเิหตุ 
LTIR – Lost Time Incident Frequency Rate / ความถีใ่นการเกดิอบุตัเหตุถงึข ัน้หยุดงาน 
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ดำ้นควำมส ำคญัของคุณภำพเป็นอกีหนึ่งเรื่องที่บรษิทัมุ่งเน้นใหค้วำมส ำคญัเป็นอย่ำงมำก โดยตลอดช่วงระยะ
กำรออกแบบ กำรจดัซื้อจดัหำ และก่อสร้ำง  บรษิัทฯ มฝี่ำย QA (Quality Assurance) ซึ่งประกอบไปด้วยบุคลำกรทีม่ี
ควำมเชีย่วชำญเฉพำะดำ้นของบรษิทัคอยเป็นผูค้วบคุมเรื่องคุณภำพของงำน โดยจะตรวจสอบและตดิตำมผลงำนในทุกๆ 
ขัน้ตอน  ตัง้แต่กำรคดัเลอืกทมีวศิวกรและช่ำงเชื่อมทีม่คีุณสมบตัติรงกบัมำตรฐำนของงำนแต่ละโครงกำรทีลู่กคำ้ก ำหนด 
รวมถงึทดสอบฝีมอืช่ำงเชื่อมเพื่อใหไ้ดช้่ำงเชื่อมทีม่คีุณสมบตัติรงตำมขอ้ก ำหนดของลูกค้ำแต่ละรำย จำกนัน้จงึออกใบ
ประกำศนียบตัร (WQT Certificate & Card Test) ให ้ถงึจะพรอ้มอนุญำตใหเ้ชื่อมงำนได ้ตลอดจนกำรตรวจสอบชิน้งำน
แต่ละชิน้อย่ำงเขม้งวดเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำงำนในทุกรำยละเอยีดมคีุณภำพและปลอดภยั ตรงตำมมำตรฐำนและควำมตอ้งกำร
ของลูกคำ้ก่อนน ำไปประกอบและตดิตัง้จรงิ โดยบรษิทัฯ จะประเมนิคุณภำพของผลงำนก่อสรำ้งรวมไปถงึทมีวศิวกรและ
บุคลำกรทีเ่กีย่วขอ้งทุกครัง้เพื่อน ำไปปรบัปรุงและพฒันำระบบในกำรท ำงำนและคุณภำพของชิน้งำนในครัง้ต่อๆไป  

ระบบการท างาน การควบคมุ และการบริหารโครงการ 

ส ำหรับงำนโครงกำรต่ำง ๆ ของบริษัทฯ มีข ัน้ตอนในกำรบริหำรจัดกำรเริ่มตัง้แต่ขัน้ตอนกำรประมูลงำน
จนกระทัง่โครงกำรเสรจ็สิน้และสง่มอบใหก้บัลกูคำ้ โดยใชม้ำตรกำรทีเ่รยีกว่ำ “Risk Management Gate” ซึง่แบ่งออกเป็น 
6 ขัน้ตอน ดงัรปูภำพดำ้นล่ำง  

 

กำรควบคุมงำน บรษิัทฯ มกีำรลงทุนโดยกำรน ำระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศเขำ้มำใช้ เริม่ตัง้แต่ระบบวตัถุดบิ 
กำรควบคุมคุณภำพ กระบวนกำรตรวจสอบ จนไปถงึกำรตดิตำมขัน้ควำมส ำเรจ็ของชิน้งำนในทุกขัน้ตอนกำรผลติผ่ำน
ระบบบำรโ์คด้ Bar code และระบบ GPS โดยเริม่จำกวตัถุดบิทีส่ ัง่ซือ้เขำ้มำ บรษิทัฯ ใชร้ะบบกำรควบคุม กำรจดักำรและ
ตรวจสอบวัตถุดิบ เครื่องมือ และอุปกำรณ์ ที่เรียกว่ำ “ระบบ TCMS (Tools, Assets & Consumable Management 
System)” หลงัจำกนัน้เมื่อวตัถุดิบถูกส่งเข้ำสู่กระบวนกำรผลิตทัง้ในส่วนของงำนโครงสร้ำง (Structure) และงำนท่อ 
(Piping) บรษิทัฯ จะมใีชร้ะบบในกำรตดิตำมควำมคบืหน้ำในกำรท ำงำนของชิน้งำน รวมไปถงึกำรขนยำ้ยชิน้งำนไปในแต่
ละขัน้ตอนกำรผลิต จนกระทัง้ชิ้นงำนนัน้ ๆ ได้ถูกส่งไปติดตัง้ให้กบัลูกค้ำที่ปลำยทำงเรียบร้อยแล้วด้วยโปรแกรม 
Structure Production Control Stystem (SPCM) แ ล ะ  ร ะบบ  Spool Tracking Management System (STMS)  ทั ้ง นี้
ส ำหรบัขัน้ตอนกำรตรวจสอบคุณภำพของงำนเชื่อมของชิ้นงำนในแต่ละจุดเชื่อม บริษัทฯ ใช้ระบบ CWCS (Welding 
Control System) มำช่วยในกำรติดตำมและกำรตรวจสอบให้ได้งำนตำมคุณภำพที่ลูกค้ำก ำหนด ซึ่งระบบกำรท ำงำน
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ดงักล่ำวทัง้ 4 ระบบนี้มสี่วนช่วยใหก้ำรท ำงำนของบรษิทัฯ ในแต่ละโครงกำรเป็นไปอย่ำงถูกตอ้ง รวดเรว็ แม่นย ำและลด
ควำมล่ำชำ้ของงำนไดเ้ป็นอย่ำงด ี

2.3 สิทธิประโยชน์ท่ีได้รบั 

– ไม่ม ี– 

2.4 การตลาดและภาวะการแข่งขนั 

2.4.1 นโยบายและลกัษณะการตลาด 

บรษิทัฯ มนีโยบำยในกำรด ำเนินงำน โดยมุ่งเน้นกำรขยำยตลำดไปยงักลุ่มอุตสำหกรรมน ้ำมนั ก๊ำซ และปิโตร
เคม ีซึ่งมกีำรขยำยตวัตำมภำวะเศรษฐกจิ บรษิัทก ำหนดนโยบำยกำรลงทุนเพื่อพฒันำควำมสำมำรถในกำรผลติ และ
พฒันำบุคลำกรโดยเฉพำะช่ำงฝีมอืทีต่้องมคีวำมสำมำรถและควำมช ำนำญสงู เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสภำพกำรแข่งขนัใน
ปจัจุบนั ตลอดจนรกัษำมำตรฐำนในกำรให้บริกำรเพื่อรกัษำควำมสมัพนัธ์ที่ดีกบัลูกค้ำในระยะยำว พร้อมทัง้พฒันำ
ควำมสำมำรถในกำรผลติอย่ำงต่อเน่ืองเพื่อเสรมิสรำ้งควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนั และคุณภำพกำรท ำงำนในหลำกหลำย
มติ ิสำมำรถส่งมอบสนิคำ้หรอืบรกิำรที่ไดม้คีุณภำพไดต้รงต่อเวลำ บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดกลยุทธแ์ละนโยบำยในกำรด ำเนิน
ธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ ดงันี้ 

1) ด้านคณุภาพของผลิตภณัฑแ์ละการบริการท่ีได้มาตรฐาน 

บรษิทัฯ มุ่งเน้นคุณภำพของผลติภณัฑแ์ละกำรใหบ้รกิำร โดยมจีรรยำบรรณทีด่แีละซื่อสตัยต่์อวชิำชพี โดยจะ
เลอืกใชว้สัดุทีม่มีำตรฐำนเป็นไปตำมขอ้ก ำหนด และใหค้วำมส ำคญัต่อกำรควบคุมคุณภำพของผลติภณัฑแ์ละบรกิำรเป็น
อย่ำงมำก โดยก ำหนดใหม้รีะบบกำรดแูลตรวจสอบกำรควบคุณภำพงำนในทุกขัน้ตอนของกระบวนกำรผลติและกำรตดิตัง้ 
เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำงำนในทุกรำยละเอยีดไดม้ำตรฐำน มปีระสทิธภิำพ ตรงตำมคุณสมบตัทิีก่ ำหนดไว ้เกดิควำมปลอดภยัต่อ
ผู้ใช้งำนและผู้ที่เกี่ยวขอ้งทุกฝ่ำย เน่ืองจำกผลิตภัณฑ์และกำรให้บริกำรรบัเหมำก่อสร้ำงส่วนใหญ่ของบริษัทฯ อยู่ใน
อุตสำหกรรมขนำดใหญ่ ดงันัน้คุณภำพของผลติภณัฑแ์ละกำรบรกิำรทีไ่ดม้ำตรฐำนจงึมคีวำมจ ำเป็นและส ำคญัอย่ำงมำก 
โดยระบบควบคุมคุณภำพของบรษิทัฯ ครอบคลุมตัง้แต่กำรสอบทำนแบบทีไ่ดร้บัใหต้รงตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ และ
จะมกีำรตรวจสอบวสัดุที่ใชใ้นกำรก่อสร้ำงว่ำมคีุณสมบตัเิป็นไปตำมแบบที่ก ำหนดไวห้รอืไม่ โดยจะมผีู้ควบคุมงำนท ำ
หน้ำทีค่วบคุมดูแลตรวจสอบคุณภำพวสัดุทีใ่ชร้่วมกบัผูอ้อกแบบ รวมถงึกำรตรวจสอบคุณภำพกำรผลติ ตดิตัง้และกำร
ทดสอบระบบทุกขัน้ตอน เพื่อให้แน่ใจว่ำกำรด ำเนินกำรเป็นไปตำมมำตรฐำนและแผนงำนที่ก ำหนด ท ำให้มัน่ใจไดว้่ำ
คุณภำพงำนเป็นไปตำมทีไ่ดต้กลงไดก้บัลกูคำ้  

ทัง้นี้  บริษัทฯ ยังได้รับรองมำตรฐำนด้ำนคุณภำพจำก ASME ซึ่งเป็นสถำบันที่มีชื่อเสียงในระดับสำกล 
นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัไดม้กีำรตรวจสอบคุณภำพของผลติภณัฑแ์ละกำรบรกิำร โดยใชว้ธิที ำกำรทดสอบโดยไม่ท ำลำย 
(Non-Destructive Testing) และกำรตรวจสอบและรบัรองคุณภำพ (Inspection and Certification) ตำมมำตรฐำนสำกล
และขอ้ก ำหนดทีล่กูคำ้ตอ้งกำร รวมทัง้ขอ้ก ำหนดตำมกฎหมำย 

นอกจำกนี้ บรษิัทฯ ยงัได้ด ำเนินกำรปรบักระบวนกำรท ำงำนอย่ำงต่อเนื่องเพื่อใหบ้รรลุผลส ำเรจ็เพิม่มำกขึน้ 
โดยบรษิทัฯ มกีำรน ำเทคโนโลยสีมยัใหม่มำปรบัใชใ้นกระบวนกำรท ำงำน อำทเิช่น ระบบคอมพวิเตอรท์ีท่นัสมยัทีบ่รษิทัฯ 
น ำมำใชใ้นกระบวนกำรผลติบำงขัน้ตอน เช่น กำรวดัขนำด กำรตดั กำรเจำะรู เป็นต้น ซึง่ท ำใหช้่วยลดระยะเวลำในกำร
ท ำงำนและมคีวำมผดิพลำดน้อยลง ประกอบกบับรษิทัฯ มกีำรบ ำรุงรกัษำเครื่องจกัรใหม้ปีระสทิธภิำพทีด่อียู่เสมอ รวมไป
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ถึงกำรเพิ่มกำรพฒันำศกัยภำพบุคลำกร โดยเน้นกำรฝึกอบรมอย่ำงต่อเน่ืองและปลูกฝงักำรท ำงำนเป็นทีมอย่ำงมี
ประสทิธภิำพ  

2) ด้านความหลากหลายของผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

ที่ผ่ำนมำบรษิัทฯ สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำอย่ำงครบวงจร และได้สร้ำงควำมพงึพอใจและ
ควำมสะดวกสบำยใหแ้ก่ลูกคำ้ไดเ้ป็นอย่ำงด ีปจัจุบนับรษิทัฯ สำมำรถใหบ้รกิำรรบัเหมำก่อสรำ้งไดห้ลำกหลำยประเภท
ตำมทีก่ล่ำวในหวัขอ้  “2.2 ลกัษณะสนิคำ้และบรกิำร”  โดยทีผ่่ำนมำผลงำนของบรษิทัฯ เป็นทีย่อมรบัทัง้จำกลกูคำ้ซึง่เป็น
เจ้ำของโครงกำรและผู้รบัเหมำหลกั โดยเฉพำะลูกค้ำและผู้รบัเหมำหลกัซึ่งเป็นบริษัทชัน้น ำขนำดใหญ่ ได้ให้ควำม
ไวว้ำงใจและกลบัมำใชบ้รกิำรของบรษิทัฯ อย่ำงต่อเนื่อง  

 

3) ด้านระยะเวลาการส่งมอบช้ินงานและบริการท่ีตรงตามเป้าหมาย 

บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญัต่อกำรส่งมอบชิ้นงำนและบรกิำรใหไ้ดต้ำมเวลำที่ก ำหนด เน่ืองจำกเป็นปจัจยัส ำคญัที่
ลกูคำ้ใชพ้จิำรณำและตดัสนิใจในกำรเลอืกผูร้บัเหมำก่อสรำ้งและผูร้บัจำ้งผลติ ทัง้นี้ เพื่อใหแ้น่ใจว่ำบรษิทัฯ จะสำมำรถส่ง
มอบชิน้งำนไดต้รงเวลำ บรษิทัฯ จงึมกีำรตรวจสอบระยะเวลำกำรสัง่ซือ้วตัถุดบิ ประมำณระยะเวลำทีใ่ชใ้นแต่ละขัน้ตอน 
ก่อนที่บรษิัทฯ จะรบังำนจำกลูกค้ำ เพื่อให้มัน่ใจว่ำบรษิัทฯ สำมำรถท ำงำนและส่งมอบชิ้นงำนให้กบัลูกค้ำได้ทนัตำม
ระยะเวลำที่ก ำหนด  โดยทัว่ไปแล้ว บรษิัทฯ ใช้ระยะเวลำตัง้แต่ท ำสญัญำกบัลูกค้ำจนสำมำรถส่งมอบงำนใหก้บัลูกคำ้ 
ประมำณ 4-24 เดอืน ขึน้อยู่กบัขนำดและควำมซบัซอ้นของงำนในแต่ละโครงกำร นอกจำกน้ี บรษิทัฯ ยงัมฝี่ำยควบคุม
กำรผลติเพื่อใหก้ำรด ำเนินกำรแต่ละขัน้ตอนเป็นไปตำมมำตรฐำนและแผนงำนทีก่ ำหนด ประกอบกบักำรน ำเทคโนโลยี
สมยัใหม่มำปรบัใช้ในกระบวนกำรท ำงำน เพิ่มกำรพฒันำศกัยภำพบุคลำกร โดยเน้นกำรฝึกอบรมอย่ำงต่อเนื่องและ
ปลูกฝงักำรท ำงำนเป็นทมีอย่ำงมปีระสทิธภิำพ ซึ่งสำมำรถช่วยลดระยะเวลำในกำรท ำงำนและลดขอ้ผดิพลำดทีอ่ำจจะ
เกดิขึน้ เพื่อใหส้ำมำรถสง่มอบชิน้งำนทีไ่ดท้ัง้คุณภำพและไดต้ำมเวลำทีล่กูคำ้ตอ้งกำร  

4) ด้านประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ  

บริษัทฯ มีระบบกำรบริหำรจดักำรและระบบควบคุมต้นทุนที่ดี โดยมีกำรน ำระบบโปรแกรมที่ทนัสมยั ช่วย
ควบคุมงำนโครงกำรทัง้ระบบ โดยเฉพำะในส่วนของงำนก่อสร้ำงของบริษัทฯ เพื่อใช้ในกำรบริหำรจัดกำรที่เพิ่ม
ประสทิธภิำพในกำรบรหิำรงำนและลดกำรท ำงำนซ ้ำซอ้น โดยระบบดงักล่ำวจะสำมำรถตรวจสอบ ควบคุมปรมิำณกำร
สัง่ซื้อวสัดุและควบคุมต้นทุนของโครงกำร ท ำให้ผู้บริหำรและผู้จดักำรโครงกำรสำมำรถตรวจสอบข้อมูลต้นทุนกำร
ก่อสร้ำงได้ทนัต่อเวลำ นอกจำกนี้ ยงัช่วยให้วศิวกรโครงกำรสำมำรถควบคุมกำรเบกิและใช้วสัดุในแต่ละโครงกำรให้
เป็นไปตำมแผนงำนทีก่ ำหนด ประกอบกบักำรใชเ้ทคโนโลยีที่เป็นระบบบำรโ์คด้และระบบ GPS สำมำรถท ำใหบ้รษิทัฯ 
ตรวจสอบควำมคบืหน้ำของงำน ประหยดัค่ำใช้จ่ำยและเวลำในกำรท ำงำน และได้ชิ้นงำนทีม่คีุณภำพตำมแบบที่ลูกคำ้
ตอ้งกำร และสำมำรถสง่มอบงำนไดต้รงตำมเวลำทีล่กูคำ้ก ำหนด   

5) ด้านการพฒันาบุคลากร 

บรษิทัฯ ไดร้บักำรยอมรบัอย่ำงกวำ้งขวำงถงึคุณภำพงำนและกำรส่งมอบงำนทีต่รงต่อเวลำทีก่ ำหนด ซึง่เป็นผล
มำจำกกำรบรหิำรงำนของผูบ้รหิำรและทมีวศิวกรโครงกำรทีม่คีวำมรูแ้ละมปีระสบกำรณ์ ในแวดวงธุรกจิรบัเหมำก่อสรำ้ง
ในกลุ่มอุตสำหกรรมปิโตรเลยีมและปิโตรเคม ีท ำใหบ้รษิทัฯ ไดร้บัควำมไวว้ำงใจจำกลกูคำ้และไดร้บังำนใหมอ่ย่ำงต่อเนื่อง 
ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึใหค้วำมส ำคญัต่อกำรพฒันำบุคลำกร โดยมนีโยบำยมุ่งเน้นเสรมิสรำ้งศกัยภำพของบุคลำกรในทุกระดบั
อย่ำงต่อเนื่อง ซึง่เป็นกำรพฒันำและเสรมิสรำ้งทัง้ในดำ้นควำมรู ้ควำมสำมำรถในกำรปฏบิตังิำน และรกัษำบุคลำกรทีม่ี
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ควำมรูค้วำมสำมำรถใหท้ ำงำนกบับรษิทัในระยะยำว บรษิทัฯ มกีำรจดัอบรมอย่ำงสม ่ำเสมอในเรื่องควำมรูเ้ฉพำะดำ้นและ
เทคนิคต่ำงๆ ซึง่มกีำรจดัท ำแผนกำรฝึกอบรมประจ ำปี โดยค ำนึงถงึกำรจดักำรฝึกอบรมใหเ้หมำะสมกบังำนในแต่ละสำย
งำน รวมไปถงึกำรพฒันำในดำ้นกำรบรหิำร กำรจดักำร กำรสรำ้งทมีงำน กำรอยู่ร่วมกนั ตลอดจนสง่เสรมิใหพ้นกังำนและ
ผูบ้รหิำรไดม้คีวำมรูใ้นดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศเพื่อเพิม่ประสทิธภิำพกำรด ำเนินงำน 

 
2.4.2 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และช่องทางการจ าหน่าย 

บริษัทฯ ให้บริกำรแก่ลูกค้ำในอุตสำหกรรมน ้ำมนั ก๊ำซ และปิโตรเคมี  ได้แก่ ลูกค้ำกลุ่มโรงกลัน่น ้ำมนัดิบ 
โรงงำนปิโตรเคม ีโดยเฉพำะลกูคำ้ในกลุ่มปตท. ซึง่มธีุรกจิหลำกหลำย เช่น ธุรกจิขดุเจำะและผลติก๊ำซธรรมชำต ิโรงกลัน่
น ้ำมนั และผลิตภณัฑ์ปิโตรเคมี โดยสดัส่วนของกลุ่มลูกค้ำในอุตสำหกรรมจะแตกต่ำงกนัไปในแต่ละปีขึน้อยู่ กำรเปิด
ประมูลงำนของกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยและกำรรบังำนของบริษัทฯ โดยสดัส่วนกำรให้บริกำรลูกค้ำตำมแต่ละลกัษณะ
โครงกำรในปี 2559 – 2561 เป็นดงันี้  

 
ตารางแสดงสดัส่วนงานของบริษทัฯ แยกตามลกัษณะโครงการ 

หน่วย: ลำ้นบำท 
รายได ้

แยกตามลกัษณะโครงการ 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

มูลค่า รอ้ยละ มูลค่า รอ้ยละ มูลค่า รอ้ยละ 
ปิโตรเคม ี 125.96 19.34 20.20 1.98 419.73 30.26 
 บรษิทั ปตท.และบรษิทัย่อย1 125.96 19.34 20.20 1.98 357.95 25.81 
 บรษิทัอื่นๆ2 - - - - 61.78 4.45 

ก๊ำซ 403.78 61.99 1,000.51 98.16 807.45 58.21 
 บรษิทั ปตท.และบรษิทัย่อย1 403.78 61.99 1,000.51 98.16 807.45 58.21 
 บรษิทัอื่นๆ2 - - - - - - 
โรงไฟฟ้ำ 3.50 0.54 (1.76) (0.17) 159.90 11.53 
 บรษิทั ปตท.และบรษิทัย่อย1 3.50 0.54 (1.76) (0.17) 159.90 11.53 
 บรษิทัอื่นๆ2 - - - - - - 
อื่นๆ 118.06 18.13 0.34 0.03 - - 
รวม 651.30 100.00 1,019.29 100.00 1,387.08 100.00 

หมายเหตุ: 1บรษิทั ปตท.และบรษิทัย่อย ไดแ้ก่ PTT, PTTGC, PTTLNG, PTT TANK, Thai Oil, IRPC 
2 บรษิทัอืน่ๆ ไดแ้ก่ ทีอ่ยู่ในอตุสาหกรรม ปิโตรเคม,ี ก๊าซ, และโรงไฟฟ้า 

2.4.3 การจดัหางานและการคดัเลือกโครงการ 

สำยงำนสนบัสนุนธุรกจิจะท ำหน้ำทีใ่นกำรคดัเลอืกโครงกำรทีน่่ำสนใจ โดยกำรตดิตำมประกำศโครงกำรประมลู
ผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ อำทิเช่น เว็บไซต์ ประกำศทำงหนังสอืพิมพ์ สื่อโทรทศัน์ อีเมลเชิญชวนจำกคู่ค้ำ โทรศพัท์เพื่อ
สอบถำม เป็นต้น กำรประกวดรำคำในบำงครัง้จะไดร้บักำรแนะน ำจำกลูกคำ้ทีเ่ชื่อถอืในผลงำน รวมทัง้ไดร้บักำรแนะน ำ
จำกคู่คำ้ของบรษิทัฯ และพนัธมติรทำงกำรคำ้ บรษิทัฯ ใหบ้รกิำรรบัเหมำก่อสรำ้ง ผ่ำนช่องทำงหลกั 2 ช่องทำง ดงันี้  
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(1) ผูร้บัเหมำโครงกำรหลกั (Main Contractor) 

 บรษิัทฯ ใช้ช่องทำงดงักล่ำวเป็นช่องทำงหลกัในกำรเขำ้หำลูกค้ำส ำหรบังำนรบัเหมำก่อสร้ำง (Construction 
Work) โดยรบังำนในลกัษณะของผูร้บัเหมำช่วง (Sub-contractor) จำกผู้รบัเหมำโครงกำรหลกั ซึ่งเป็นผู้ประกอบธุรกจิ
รบัเหมำโครงกำรขนำดใหญ่ โดยผูร้บัเหมำโครงกำรหลกัจะด ำเนินกำรเขำ้ประมูลงำน ในลกัษณะสญัญำเดยีวจำกเจำ้ของ
โครงกำร ซึ่งจะครอบคลุมตัง้แต่งำนออกแบบ งำนจดัหำวสัดุและอุปกรณ์ และงำนก่อสรำ้ง ในโรงงำนอุตสำหกรรมขนำด
ใหญ่ แลว้แบ่งส่วนงำนใหก้บับรษิทัฯ หรอืผูร้บัเหมำโครงกำรช่วงรำยอื่นๆต่อไป โดยปจัจุบนั ลูกคำ้ส่วนใหญ่ของบรษิทัฯ 
มำจำกช่องทำงนี้  

ผูร้บัเหมำโครงกำรหลกัเหล่ำนี้มกัจะมรีำยชื่อผูร้บัเหมำทีส่ำมำรถใหบ้รกิำรรบัเหมำก่อสรำ้งและสำมำรถสง่มอบ
ชิน้งำนทีม่คีุณภำพไดม้ำตรฐำนตำมทีก่ ำหนดในอุตสำหกรรมแต่ละประเภท (Approved Vendor List) ซึง่บรษิทัฯ มกัมชีื่อ
อยู่ในรำยชื่อดงักล่ำว เนื่องจำกบริษัทฯ ได้รบักำรยอมรบัในด้ำนกำรผลิตและกำรบริกำรที่มคีุณภำพ ได้มำตรฐำนที่
ยอมรบัในระดบัสำกล ประกอบกบัคุณภำพงำนของบรษิทัฯ ไดร้บักำรยอมรบัอย่ำงกวำ้งขวำงท ำใหบ้รษิทัฯ ไดร้บังำนและ
ยงัได้รบักำรแนะน ำจำกผู้รบัเหมำโครงกำรหลกัเหล่ำนี้ให้เขำ้ร่วมน ำเสนองำนอย่ำงต่อเนื่อง ผู้รบัเหมำโครงกำรหลกั
เหล่ำนี้ ได้แก่  Samsung Engineering (Thailand) Co., Ltd., China Petroleum Pipeline Bureau, Posco Engineering 
Co., Ltd เป็นต้น ซึง่ถอืเป็นผูร้บัเหมำโครงกำรหลกัรำยใหญ่ชัน้น ำในประเทศไทยและระดบัสำกลทีม่ปีระวตัแิละผลงำนที่
สรำ้งชื่อเสยีงมำอย่ำงยำวนำน 

(2) เจำ้ของโครงงำน (Project Owner)   

บรษิทัฯ มชี่องทำงในกำรตดิต่อกบัเจำ้ของโครงกำรโดยตรงซึ่งเป็นผู้ประกอบกำรทีม่แีผนกำรขยำยกำรลงทุน
ขยำยสำขำ ขยำยก ำลงัผลติ และ/หรอื ปรบัปรุงโครงกำรเดมิ โดยลูกคำ้ส่วนใหญ่จะมคีวำมสมัพนัธท์ีด่กีบับรษิทัฯ เป็น
ลูกค้ำเดิมที่เคยใช้บริกำรในโครงกำรก่อนหน้ำนี้ ในกำรคดัเลือกผู้ร ับเหมำนัน้ โดยปกติจะผ่ำนกำรประมูลซึ่งเจ้ำของ
โครงกำรพจิำรณำจำกผลงำนทีผ่่ำนมำและตดิต่อมำยงับรษิทัฯ เพื่อยื่นซองประมูล ซึง่ในปจัจุบนั บรษิทัฯ มุ่งเน้นกำรรบั
งำนโดยตรงกบัเจำ้ของโครงกำรมำกขึน้ เพื่อเพิม่ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร 

ตารางแสดงสดัส่วนการให้บริการตามช่องทางการจดัหาลูกค้าในปี 2559 – 2561  
หน่วย: ลำ้นบำท 

รายได้  
แยกตามช่องทางกาจดัหา 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
มูลค่า รอ้ยละ มูลค่า รอ้ยละ มูลค่า รอ้ยละ 

ผ่ำนผูร้บัเหมำโครงกำรหลกั 641.391 98.48 469.092 46.02 829.063 59.77 
ผ่ำนเจำ้ของโครงกำร 9.91 1.52 550.20 53.98 558.02 40.23 

รวม 651.30 100.00 1,019.29 100.00 1,387.08 100.00 
หมายเหต:ุ 1แบ่งเป็นบรษิทัฯ กลุม่บรษิทัในเครอืเกาหล ี42.02% 2แบ่งเป็นบรษิทัฯ กลุ่มบรษิทัในเครอืเกาหล ี12.94%   

3แบ่งเป็นบรษิทัฯ กลุ่มบรษิทัในเครอืเกาหล ี57.69% 
 

2.4.4 ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั 
2.4.4.1  ภาวะอตุสาหกรรม และแนวโน้มตลาด 

ภำครฐัไดอ้อกแผนพฒันำเศรษฐกจิและกำรส่งเสรมิจำกโครงกำรระเบยีงเขตเศรษฐกจิภำคตะวนัออก (EEC : 
Eastern Economic Corridor) ในปี 2560 ซึง่เป็นแผนยุทธศำสตรต่์ำงประเทศภำยใต้ไทยแลนด ์4.0 เป็นแผนกำรลงทุน
ในโครงสรำ้งพืน้ฐำนและกำรลงทุนสนับสนุน 10 อุตสำหกรรมเป้ำหมำย โดยมโีครงกำรขยำยท่ำเรอือุตสำหกรรมมำบตำ
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พุด ระยะที ่3 ทีจ่ะสำมำรถเพิม่ขดีควำมสำมำรถขนถ่ำยสนิคำ้เหลว เช่น น ้ำมนั น ้ำมนั ก๊ำซ และปิโตรเคม ีภำยใต้กรอบ
กำรลงทุนร่วมภำครฐัและเอกชนวงเงนิ 1.5 ลำ้นลำ้นบำท ครอบคลุมพืน้ทีน่ ำร่อง 3 จงัหวดั ชลบุร ีระยอง และ ฉะเชงิเทรำ 
ท ำใหผู้ป้ระกอบกำรกลุ่มปิโตรเคม ีเริม่วำงแผนขยำยกำรลงทุนและขยำยก ำลงักำรผลติในโครงกำรก๊ำซธรรมชำติเหลว 
(LNG) ทีจ่ะมกีำรก่อสรำ้งต่อเนื่องเป็นระยะเวลำ 5 ปี นบัจำกกำรเริม่ด ำเนินโครงกำรในปี 2560 เพื่อรองรบัควำมตอ้งกำร
ใชก้๊ำซธรรมชำตเิหลวในประเทศไทยทีม่แีนวโน้มเพิม่ขึน้ในอนำคต  

อกีทัง้มแีผนทีจ่ะปฏริปูประเทศดำ้นพลงังำน ในปี 2561 – ปี 2565 โดยดำ้นน ้ำมนั ก๊ำซ และปิโตรเคม ีมปีระเดน็
ปฏริปู ไดแ้ก่ แผนทีเ่กดิขึน้ในระยะสัน้ช่วงปี 2561 -2562 มุ่งเน้นกำรปรบัปรุงกำรบรหิำรจดักำรพลงังำน สรำ้งแผนจดัหำ
พลงังำน ส่งเสรมิพลงังำนทดแทนและอนุรกัษ์พลงังำน และก ำหนดทศิทำงกำรพฒันำและกำรลงทุนเทคโนโลยใีหม่ของ
ประเทศ เพื่อใหบ้รรลุเป้ำหมำย ไดแ้ก่  

- สรำ้งโรงไฟฟ้ำทีแ่ทจ้รงิสนบัสนุนกำรลงทุนประเทศ  
- กำรสรำ้งศนูยส์ำรสนเทศพลงังำนแห่งชำต ิ 
- มพีืน้ทีต่ัง้โรงไฟฟ้ำทีป่ระชำชนเสนอเองเป็นครัง้แรก  
- รฐับำลปรบัแผนกำรจดัหำพลงังำนใหม่ทัง้ไฟฟ้ำ ก๊ำซธรรมชำต ิและน ้ำมนั  
- ปรบัโครงสรำ้งบรหิำรกจิกำรไฟฟ้ำและสง่เสรมิกจิกำรไฟฟ้ำเสรทีีใ่ชพ้ลงังำนทดแทน  
- ศกึษำโอกำสพฒันำเป็น Regional LNG Trading Hub  
- เริม่กำรสรำ้งฐำนเศรษฐกจิใหม่ของประเทศจำกปิโตรเคม ี 
- มกีำรก ำหนดทศิทำงลงทุนและกำรพฒันำยำนยนตไ์ฟฟ้ำ  
- จดัท ำกฎหมำยและระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรอนุรกัษ์และใชพ้ลงังำนอย่ำง มปีระสทิธภิำพ อำท ิกำร  
ใช้ข้อบญัญตัิเกณฑ์มำตรฐำนอำคำรด้ำนพลงังำน (Building Energy Code: BEC) กำรใช้มำตรกำร
บรษิทัจดักำรพลงังำน (ESCO) ส ำหรบัหน่วยงำนภำครฐั 

แผนระยะปำนกลำงช่วงปี 2563 -2565 กำรบรหิำรจดักำรด้ำนพลงังำนมธีรรมำภิบำล มกีำรลงทุนโครงสร้ำง 
พืน้ฐำนตำมแผนกำรจดัหำทีป่รบัปรุงใหม่ กระตุน้กำรลงทุนดำ้นพลงังำน และเพิม่ขดีควำมสำมำรถของประเทศไดอ้ย่ำงมี
นยัส ำคญั เพื่อใหบ้รรลุเป้ำหมำย ไดแ้ก่  

- มโีรงไฟฟ้ำ สำยสง่ ระบบท่อ ตำมแผนลงทุนและจดัหำโครงสรำ้งพืน้ฐำน  
- เริม่สรำ้งฐำนลงทุนใหม่จำกปิโตรเคมรีะยะที ่4  
- อุตสำหกรรมพลงังำนทดแทน ยำนยนตไ์ฟฟ้ำ และระบบกกัเกบ็พลงังำน  
- ลดกำรผกูขำด สรำ้งกำรแขง่ขนัในทุกกจิกำรพลงังำน ประชำชนเขำ้ถงึกำรใช ้พลงังำนในรำคำทีเ่ป็น
ธรรม ไดร้บัคุณภำพและกำรบรกิำรทีด่ขี ึน้  
- บงัคบัใชก้ฎหมำยและระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรอนุรกัษ์และใชพ้ลงังำนอย่ำง มปีระสทิธภิำพ  
- สรำ้งงำน สรำ้งรำยได ้สรำ้งคุณภำพชวีติทีด่ขี ึน้ 

ผลที่ประเทศและประชำชนจะได้รบัสร้ำงโอกำสในกำรเป็นศูนยก์ลำงกำรซือ้ขำย LNG ของภูมภิำค และสร้ำง
ฐำนเศรษฐกจิใหม่ใหก้บัประเทศ โดยกำรพฒันำอุตสำหกรรมปิโตรเคม ีระยะที่ 4 อำท ิปิโตรเคมรีะยะที่ 4 ที่จะมมีูลค่ำ
ลงทุนเพิม่อกีอย่ำงน้อย 300,000 ล้ำนบำท ภำยใน 2-3 ปี ช่วย ผลกัดนัให้ไทยมโีอกำสก้ำวสู่ประเทศที่พฒันำแล้วที่มี
รำยไดต่้อหวัเฉลีย่มำกกว่ำ 15,000 ซึง่จะ สรำ้งขดีควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัของประเทศ ตำมทีท่ำงภำครฐัไดว้ำงไว้ 
ทีม่า: คณะกรรมการนโยบายเขตพฒันาพเิศษภาคตะวนัออก สกพอ./ กระทรวงพลงังาน 
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2.4.4.2 ภาวะการแข่งขนั 

โดยทัว่ไปในอุตสำหกรรมงำนรบัเหมำก่อสรำ้งแบบครบวงจร (EPC) ในลูกคำ้กลุ่มอุตสำหกรรมน ้ำมนั ก๊ำซ 
และปิโตรเคมมีแีข่งขนัไม่รุนแรง เนื่องจำกลูกคำ้เลอืกผูร้บัเหมำทีม่ชีื่ออยู่ใน vendor list ของลูกคำ้อยู่แลว้ ท ำใหก้ำร
เขำ้มำของผูร้บัเหมำรำยใหม่เป็นไปไดย้ำก ทัง้นี้หำกผูร้บัเหมำรำยใหม่มคีวำมต้องกำรทีจ่ะเขำ้อยู่ในรำยชื่อ vendor 
list อำจจะเริม่จำกถูกจำ้งงำนในฐำนะ Sub-contractor เพื่อใหลู้กคำ้ไดเ้หน็ประสทิธภิำพในกำรท ำงำน สรำ้งคุณภำพ
ของผลงำนทีเ่ชื่อถอืได้ กำรส่งมอบงำนตรงเวลำตำมก ำหนด รวมถึงควำมสำมำรถในกำรควบคุมควำมปลอดภยัใน
ระหว่ำงกำรด ำเนินงำนระดบัมำตรฐำนสำกล ใหช้ื่อเสยีงบรษิทัฯ เป็นทีไ่วว้ำงใจในวงกำรก่อสรำ้งในกลุ่มอุตสำหกรรม
น ้ำมนั ก๊ำซ และปิโตรเคม ีโดยปจัจุบนั บรษิทัฯ มรีำยชื่อ vendor list ในกลุ่มปตท. เช่น PTT LNG, IRPC, PTTGC, 
THAI OIL, BCP เป็นตน้ 

ส ำหรบัธุรกจิใหบ้รกิำรรบัเหมำก่อสร้ำงทัว่ไป (Construction Work) ถือว่ำกำรแข่งขนัของธุรกจิอยู่ในระดบัสงู 
เน่ืองจำกเป็นงำนทีม่ผีูร้บัเหมำทีม่ศีกัยภำพและมปีระสบกำรณ์ทีห่ลำกหลำยอยู่เป็นจ ำนวนมำก โดยเฉพำะกำรแขง่ขนัใน
งำนรบัเหมำก่อสรำ้งทัว่ไปทีม่มีูลค่ำโครงกำรไม่มำกนัก เนื่องจำกงำนในลกัษณะดงักล่ำวใชเ้งนิลงทุน เทคโนโลย ีควำม
ช ำนำญและกำรบรหิำรจดักำรที่น้อยกว่ำเมื่อเทยีบกบังำนขนำดใหญ่ จงึท ำให้อุปสรรคในกำรเขำ้สู่ตลำด (Barriers to 
entry) ค่อนขำ้งต ่ำ ในขณะที่งำนก่อสรำ้งทีม่มีลูค่ำโครงกำรขนำดกลำงถงึขนำดใหญ่ จะมกีำรแขง่ขนัทีน้่อยกว่ำเนื่องจำก
มกัต้องอำศยัขนำดเงนิลงทุน ประสบกำรณ์ และควำมเชีย่วชำญเฉพำะในกำรก่อสรำ้ง ดงันัน้ กำรทีบ่รษิทัฯ จะสำมำรถ
แข่งขนัผู้รบัเหมำรำยอื่นๆได้ จงึจ ำเป็นทีจ่ะต้องมปีระสบกำรณ์กำรท ำงำน มีกำรควบคุมคุณภำพงำนที่ได้มำตรฐำน มี
อ ำนำจในกำรเจรจำต่อรองกบัผูจ้ดัจ ำหน่ำยวสัดุอุปกรณ์ใหไ้ดร้ำคำและเงื่อนไขทีด่ ีรวมถงึต้องมฐีำนะกำรเงนิที่เขม้แขง็ 
เพื่อทีจ่ะสำมำรถเพิม่โอกำสในกำรชนะกำรประมลูงำน ทัง้นี้ ผลงำนและประสบกำรณ์ท ำงำนของบรษิทัฯ ในอดตีทีผ่่ำนมำ 
ไดร้บัควำมพงึพอใจและควำมไวว้ำงใจจำกลูกคำ้ซึง่เป็นบรษิทัชัน้น ำจ ำนวนมำก ซึง่นอกจำกกำรรกัษำมำตรฐำนของกำร
บรกิำรแลว้ ปจัจุบนับรษิทัฯ มุ่งเน้นกำรรบังำนใหบ้รกิำรรบัเหมำก่อสรำ้งแบบครบวงจร หรอื EPC เพิม่มำกขึน้ เพื่อเพิม่
โอกำสในกำรเตบิโตทำงธุรกจิของบรษิทัฯ อย่ำงมัน่คงในระยะยำว 

 
2.4.5 การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

การสรรหาแรงงาน 

บรษิัทฯ มนีโยบำยในกำรจดัหำแรงงำนโดยใช้กำรว่ำจ้ำงผู้รบัเหมำจดัหำแรงงำนภำยนอก (Outsource) โดย
แรงงำนทีบ่รษิทัฯ ว่ำจำ้ง Outsource สว่นใหญ่เป็นแรงงำนฝีมอืทีใ่ชใ้นงำนก่อสรำ้งประเภทโยธำ และงำนก่อสรำ้งทัว่ๆไป 
อำทเิช่น งำนส ีงำนแปรรปูโครงสรำ้งเหลก็ งำนฉนวน เป็นตน้ ซึง่กำรว่ำจำ้ง Outsource ถอืเป็นกำรบรหิำรตน้ทุนแรงงำน
ที่ช่วยประหยดัค่ำใช้จ่ำยมำกกว่ำกำรจดัตัง้แผนกขึน้มำใหม่อย่ำงเต็มรูปแบบ ซึ่ งจะมีค่ำใช้จ่ำยในรูปแบบของค่ำจ้ำง
พนักงำน และสวสัดกิำรต่ำงๆ ทัง้นี้ บรษิทัฯ มวีศิวกรและทมีงำนควบคุมงำนทีเ่ป็นพนักงำนประจ ำซึง่ผ่ำนกำรอบรมและ
ไดร้บัใบอนุญำตจำกสภำวศิวกรรมควบคุมกำรตดิตัง้ เป็นผูค้วบคุมในทุกขัน้ตอนกำรด ำเนินงำน บรษิทัฯ จงึใชน้โยบำย
กำรว่ำจำ้ง Outsource เพื่อลดปญัหำดำ้นตน้ทุนและคุณภำพแรงงำนได ้ 

ทัง้นี้ ในกำรจดัหำแรงงำนโดยกำรว่ำจ้ำง Outsource แต่ละครัง้ บรษิัทฯ จะท ำกำรคดัเลอืกจำกประสบกำรณ์ 
ชื่อเสยีง และผลงำนในอดตีทีผ่่ำนมำ โดยเฉพำะผลงำนทีม่ลีกัษณะใกลเ้คยีงกบัโครงกำรของบรษิทัฯ ควำมเรยีบรอ้ยของ
งำนก่อสรำ้ง ควำมตรงต่อเวลำในกำรส่งมอบงำน รวมทัง้ยงัพจิำรณำถงึควำมพรอ้มในกำรท ำงำนและสถำนะกำรเงนิของ
บรษิทัผูร้บัเหมำก่อสร้ำง นอกจำกนี้บรษิทัฯ มกีำรจดัท ำรำยชื่อผูร้บัเหมำ (Supplier List) เพื่อเป็นฐำนขอ้มูลมใิห้พึ่งพงิ
ผูร้บัเหมำรำยใดรำยหนึ่งมำกจนเกนิไป  
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การสัง่ซ้ือและการควบคมุการเบิกใช้วสัดแุละอปุกรณ์ 

ในแต่ละโครงกำร ลูกคำ้จะเป็นผูก้ ำหนดลกัษณะ ประเภทของวสัดุอุปกรณ์ทีจ่ะน ำมำใช ้ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึไม่มี
นโยบำยในกำรเกบ็วสัดุและอุปกรณ์ไวเ้ป็นระยะเวลำนำน แต่จะใชว้ธิกีำรสัง่ซือ้เป็นครัง้ๆ ตำมควำมจ ำเป็นในกำรใชง้ำน 
เพื่อบรหิำรต้นทุนใหม้ปีระสทิธภิำพ ทัง้นี้ กำรเกบ็วสัดุคงคลงัของบรษิทัฯ ส่วนใหญ่จะเป็นเหลก็ ซึง่เป็นวสัดุหลกัในกำร
แปรรปูผลติภณัฑเ์หลก็ต่ำงๆ อำทเิช่น เหลก็แผ่น (Steel Plate) เหลก็รปูพรรณหรอืเหลก็โครงสรำ้ง (Steel Section) เป็น
ตน้ โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อลดระยะเวลำในกำรผลติ และเพื่อควำมสะดวกรวดเรว็ในกำรตดิตัง้แก่ลกูคำ้  

ในกำรพจิำรณำจดัหำวตัถุดบิส ำหรบัใชใ้นแต่ละโครงกำรนัน้ จะเริม่ต้นตัง้แต่ในขัน้ตอนของกำรเสนอรำคำงำน 
คอื ก่อนทีจ่ะมกีำรตกลงเซน็สญัญำกบัลูกคำ้ บรษิทัฯ จะเจรจำตกลงในเรื่องขอบขำ่ยของกำรจดัหำวตัถุดบิ ซึง่ปกตลิกูคำ้
จะเป็นผู้ก ำหนดขนำด ลกัษณะ ประเภทวตัถุดบิ และชัน้คุณภำพ (Grade/ Specification) รวมถึงรำยชื่อของผูจ้ ำหน่ำย
วตัถุดบิทีผ่่ำนเกณฑต์ำมกระบวนกำรคดักรองคุณสมบตัผิูจ้ ำหน่ำยของลูกคำ้ (Supplier Approved List)  โดยบรษิทัฯ จะ
มกีำรสอบรำคำเบือ้งตน้จำกผูจ้ ำหน่ำยวตัถุดบิ (Supplier) เมื่อเซน็สญัญำกบัลกูคำ้  

กำรสัง่ซือ้วตัถุดบิของบรษิทัฯ มทีัง้สัง่ซือ้โดยตรงจำกผูผ้ลติและสัง่ซือ้ผ่ำนตวัแทนจ ำหน่ำย ส ำหรบักำรสัง่ซือ้จำก
ต่ำงประเทศจะมเีพยีงเหลก็หรอืวตัถุดบิบำงประเภททีลู่กคำ้ก ำหนดคุณสมบตัเิป็นพเิศษและไม่สำมำรถหำไดใ้นประเทศ
เท่ำนัน้ โดยกำรจดัซือ้วสัดุอุปกรณ์ทัง้หมดจะเป็นสัง่ซือ้จำกส่วนกลำง ผ่ำนแผนกจดัซือ้ของบรษิทัฯ โดยเจำ้หน้ำทีแ่ผนก
จดัซือ้จะด ำเนินกำรจดัซือ้ตำมขัน้ตอนภำยใต้งบประมำณทีก่ ำหนด ซึง่จะตรวจสอบวตัถุดบิกบัผูจ้ ำหน่ำยวตุัดบิหลำยรำย
ทัง้ในดำ้นปรมิำณ รำคำ และควำมสำมำรถในกำรจดัส่งวตัถุดบิใหไ้ดต้รงตำมทีก่ ำหนด ทัง้นี้ กำรรบัมอบสนิคำ้จำกผูจ้ดั
จ ำหน่ำยทุกครัง้ ฝ่ำยคลงัสนิคำ้และฝำ่ยตรวจสอบคุณภำพ (QC) ของบรษิทัฯ และตวัแทนของลูกคำ้จะร่วมกนัตรวจสอบ
ปรมิำณและคุณภำพของวตัถุดบิและวสัดุอุปกรณ์ว่ำเป็นไปตำมมำตรฐำนทีลู่กคำ้ก ำหนด ก่อนน ำมำใชใ้นกระบวนกำร
ผลติขัน้ต่อไป นอกจำกน้ีฝ่ำยบรหิำรจะประเมนิกำรด ำเนินงำนและติดตำมควบคุมงบประมำณก่อสร้ำงอย่ำงสม ่ำเสมอ 
เพื่อควบคุมตน้ทุนกำรสัง่ซือ้วสัดุและอุปกรณ์ใหเ้กดิประสทิธภิำพและประสทิธผิลสงูสดุ 

บรษิทัฯ ก ำหนดเกณฑใ์นกำรคดัเลอืก และประเมนิผูจ้ดัจ ำหน่ำยหรอืผูใ้หบ้รกิำรในดำ้น คุณภำพ รำคำ ควำม
ตรงต่อเวลำในกำรส่งมอบ บรกิำรหลงักำรขำย ประวตัผิูข้ำย เพื่อน ำมำประกอบกำรพจิำรณำในกำรจดัซือ้ครัง้ต่อไป โดย
จะก ำหนดใหม้กีำรประเมนิผูข้ำยหรอืผูใ้หบ้รกิำรอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้  

ส ำหรบักำรควบคุมกำรเบกิวสัดุและอุปกรณ์ของผูร้บัเหมำ บรษิทัฯ ก ำหนดใหผู้ร้บัเหมำแจง้เจำ้หน้ำทีค่ลงัสนิคำ้
หน้ำงำน เพื่อระบุชนิดและปรมิำณของวสัดุอุปกรณ์ทีต่อ้งกำรเบกิใชใ้นแต่ละวนั เจำ้หน้ำทีค่ลงัสนิคำ้จะบนัทกึกำรเบกิใช้
วสัดุและอุปกรณ์ในใบเบกิของหน่วยงำน ก่อนสง่ใหโ้ฟรแ์มนตรวจสอบกำรเบกิของผูร้บัเหมำว่ำมปีรมิำณ และรำยกำรเบกิ
ถูกต้องหรอืไม่ เมื่อโฟรแ์มนตรวจสอบแลว้จงึใหผู้ร้บัเหมำลงนำมเป็นผูร้บัวสัดุอุปกรณ์เขำ้หน่วยงำน รวมทัง้ก ำหนดให้
จะต้องบนัทกึควำมคืบหน้ำของงำน ในขณะที่วศิวกรโครงกำรจะท ำหน้ำที่จะควบคุมกำรเบิกจ่ำยวสัดุและอุปกรณ์ให้
สอดคลอ้งกบัแผนงำนกำรก่อสรำ้งของบรษิทัฯ ตรวจสอบคุณภำพของงำนและปรมิำณงำนทีเ่บกิเพื่อเปรยีบเทยีบกำรเบกิ
ใชว้สัดุอุปกรณ์กบัแผนงำนก่อสรำ้ง อย่ำงไรกด็ ีในกรณีทีผู่ร้บัเหมำไม่สำมำรถด ำเนินกำรตดิตัง้วสัดุและอุปกรณ์ใหเ้สรจ็
สิน้ภำยในวนัได ้จะต้องท ำกำรแจง้โฟรแ์มนถงึปญัหำทีเ่กดิขึน้ เพื่อทีจ่ะไดก้นัสถำนทีส่ ำหรบัเกบ็วสัดุอุปกรณ์ทีเ่หลอืซึ่ง
แยกส่วนกบัสนิค้ำคงคลงั โดยควำมรบัผดิชอบต่อควำมเสยีหำยและสูญเสยีของวสัดุและอุปกรณ์ดงักล่ำวยงัคงถอืเป็น
ควำมรบัผดิชอบของผูร้บัเหมำ ทัง้นี้ กำรควบคุมกำรเบกิวสัดุอุปกรณ์ของผูร้บัเหมำทีเ่ขม้งวดดงักล่ำว ถอืเป็นกลไกส ำคญั
ที่จะช่วยลดปญัหำกำรจ่ำยค่ำแรงเกนิ กำรจ่ำยเงนิซ ้ำซ้อน กำรลดของเสยีลงได้ รวมทัง้ในกรณีที่เกดิกำรสูญหำยจำก
ผูร้บัเหมำ ผูจ้ดักำรโครงกำรจะท ำกำรแจง้ฝำ่ยบญัชแีละกำรเงนิเพื่อใหท้ ำกำรหกัเงนิงวดทีจ่่ำยแก่ผูร้บัเหมำทนัท ี 
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การติดต่อจดัหางานประมูล 

สนิคำ้และบรกิำรของบรษิทัฯ สว่นใหญ่เป็นงำนโครงกำรทีม่ลีกัษณะแตกต่ำงกนัไป โดยบรษิทัฯ จะตอ้งน ำเสนอ
งำนโดยตรงให้กบัลูกค้ำเพื่อรบักำรพิจำรณำเป็นรำยๆ ไป ส ำหรบักำรเข้ำร่วมประมูลจะมีลกัษณะเป็นแบบเปิด คือ
หน่วยงำนที่เป็นเจ้ำของโครงกำรจะเปิดประมูลใหแ้ก่ผู้สนใจทัว่ไป ที่ผ่ำนมำจ ำนวนผู้เขำ้ร่วมประมูลจะขึน้อยู่กบัควำม
ซบัซอ้นและขนำดของแต่ละโครงกำร ในกรณีทีเ่ป็นกำรจดัซือ้จดัจำ้งโดยวธิพีเิศษ หน่วยงำนทีเ่ป็นเจำ้ของโครงกำรจะสง่
จดหมำยเชญิเพยีงบำงบรษิทัใหเ้ขำ้ร่วมประมลู โดยคดัเลอืกจำกควำมสำมำรถ ประวตัิกำรขำยและบรกิำร ทัง้นี้ บรษิทัฯ 
มีสำยงำนสนับสนุนธุรกิจซึ่งมีหน้ำที่ติดตำมประกำศกำรประมูลผ่ำนทำงสื่อต่ำงๆ แล้วส่งให้ฝ่ำยประเมินรำคำและ
ประมำณรำคำด ำเนินกำรประกวดรำคำ กำรประกวดรำคำในบำงครัง้จะไดร้บักำรแนะน ำจำกลกูคำ้ทีเ่ชื่อถอืในผลงำนของ
บรษิทัฯ รวมทัง้ค ำแนะน ำจำกคู่คำ้ของบรษิทัฯ และพนัธมติรทำงกำรคำ้  

ในกำรเสนองำนประมูล บรษิทัฯ จะต้องยื่นหลกัประกนักำรเสนอรำคำโครงกำร (Bid Bond) ในวงเงนิประมำณ
รอ้ยละ 10 ของรำคำกลำง เมื่อบรษิทัฯ ไดร้บักำรคดัเลอืกจำกลูกคำ้แลว้ บรษิทัฯจะต้องท ำสญัญำจดัซือ้จดัจำ้งกบัลูกคำ้
โดยตอ้งวำงหลกัประกนักำรปฏบิตัติำมสญัญำ (Performance Bond) และหลกัประกนัเงนิล่วงหน้ำ (Advanced Payment 
Bond) ทีผู่ร้บัจำ้งขอเบกิจำกเจำ้ของโครงกำรในวงเงนิประมำณรอ้ยละ 10 ของมูลค่ำงำนตำมสญัญำ ซึง่เป็นหลกัประกนั
กำรปฏบิตัติำมสญัญำและหลกัประกนักำรช ำรุดบกพร่องที่ผูร้บัจำ้งยื่นต่อเจำ้ของโครงกำร ทัง้นี้เพื่อเป็นหลกัประกนัว่ำ
บรษิทัฯ จะช ำระคนืเงนิล่วงหน้ำใหก้บัลูกคำ้ตำมเงื่อนไขกำรช ำระคนืทีก่ ำหนดไว ้โดยลูกคำ้จะมกีำรหกัเงนิบำงส่วนเป็น
เงินประกนัผลงำน (Retention) ออกจำกเงินงวดที่ลูกค้ำพึงช ำระให้กบับริษัทฯ เพื่อเป็นกำรประกนัผลงำนในวงเงิน
ประมำณรอ้ยละ 10 ของมูลค่ำเงนิงวดทีลู่กค้ำพงึช ำระให้กบับรษิทัฯ ในแต่ละงวด โดยบรษิทัฯ จะไดร้บัหลกัประกนัคนื
เมื่อพน้ขอ้ผกูพนัตำมสญัญำนัน้ๆแลว้ ซึง่ส่วนใหญ่จะมกี ำหนดเวลำประมำณ 1-2 ปีหลงัส่งมอบงำนงวดสุดทำ้ย ดงันัน้ใน
กำรเสนองำนแต่ละครัง้ บรษิทัฯ จะต้องมเีงนิทุนหมุนเวยีนหรอืวงเงนิสนับสนุนจำกธนำคำรเพยีงพอเพยีงรองรบักบักำร
ใชเ้ป็นหลกัประกนัดงักล่ำวดว้ย 

ขัน้ตอนการด าเนินงาน 

ขัน้ตอนกำรรบังำนธุรกจิใหบ้รกิำรผูร้บัเหมำ  

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

1. รบัจดหมำยเชญิเพือ่ประกวดรำคำ หรอืเพือ่เขำ้เจรจำเสนอรำคำจำกลกูคำ้ 

เขำ้ประกวดรำคำดว้ยตนเอง 

2. พจิำรณำลกัษณะกำรเขำ้ประกวดรำคำ 

2.1 เจรจำกบัพนัธมติรทำงธุรกจิเพือ่ประกวดรำคำร่วมกนั 

2.2 แบ่งส่วนงำนกบัพนัธมติรใหช้ดัเจนเพือ่ท ำงำน     
ตำมควำมเชีย่วชำญ 

3. ศกึษำขอ้มลูเบือ้งตน้ วเิครำะหค์วำมเสีย่ง ประมำณกำรตน้ทุน เพือ่เขำ้
ประกวดรำคำ หรอื เพือ่เจรจำเสนอรำคำ 
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ขัน้ตอนกำรรบังำนธุรกจิใหบ้รกิำรผูร้บัเหมำ (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ในช่วงก่อนกำรเข้ำประมูลโครงกำร บริษัทฯ จะท ำกำรประสำนงำนและติดต่อลูกค้ำเพื่อขอรับเอกสำร
ประกอบกำรประมูลโดยมรีำยละเอยีดทีส่ ำคญั อำทเิช่น TOR (Term of Reference) ,หลกัเกณฑ,์ แบบก่อสรำ้ง เป็นต้น 
เพื่อใชใ้นกำรศกึษำขอ้มลู โดยผูบ้รหิำรจะมอบหมำยใหฝ้่ำยประมำณรำคำของบรษิทัฯ ท ำกำรศกึษำและถอดแบบเพื่อใช้
เป็นแนวทำงในกำรก ำหนดรำคำเพื่อเสนองำนเบือ้งตน้ โดยจะตอ้งท ำกำรถอดแบบทัง้ในแง่ของปรมิำณและรำคำต่อหน่วย
จนไดข้อ้สรุป หลงัจำกนัน้จงึน ำแบบทีถ่อดเบือ้งต้นมำน ำเสนอใหท้มีท ำงำนและผูบ้รหิำรท ำกำรพจิำรณำร่วมกนัอีกครัง้ 
ก่อนทีจ่ะตดัสนิใจว่ำจะเขำ้ร่วมประกวดรำคำหรอืไม่ ในกรณีเขำ้ร่วมประมลูจะร่วมกนัพจิำรณำและก ำหนดรำคำเพื่อใชใ้น
กำรประมลูโครงกำร ทัง้นี้ ในกรณีทีบ่รษิทัฯ ทรำบผลว่ำเป็นผูช้นะกำรประมลูโครงกำร บรษิทัฯ จะมกีำรประชุมร่วมกนักบั
ผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งอำทเิช่น ทีป่รกึษำโครงกำร ทมีวศิวกร ผูบ้รหิำรบรษิทัฯ เพื่อก ำหนดแผนในกำรท ำงำน ซึง่บรษิทัฯ จะ
น ำผลจำกกำรประชุมดงักล่ำวมำก ำหนดแนวทำงในกำรวำงแผนกำรก่อสรำ้งและวำงแผนกำรจดัซือ้วสัดุ/อุปกรณ์ตลอดจน
วำงแผนกำรว่ำจำ้งแรงงำนใหส้อดคลอ้งกบัก ำหนดกำรท ำงำนทีว่ำงแผนไวจ้นกระทัง่สง่มอบกำรบรกิำรแก่ลกูคำ้เสรจ็สิน้  

โดยทัว่ไปแลว้ บรษิทัฯ จะใชร้ะยะเวลำในกำรด ำเนินกำรใหบ้รกิำรนับตัง้แต่กำรติดต่อลูกคำ้จนกระทัง่ส่งมอบ
บรกิำรให้แก่ลูกค้ำเสรจ็สิน้เฉลี่ยประมำณ 6 เดอืน ถึง 2 ปี ขึน้อยู่กบัขนำดของโครงกำรและควำมต้องกำรของเจำ้ของ
โครงกำรเป็นส ำคญั 

2.4.6 ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญัในกำรบรหิำรจดักำรเพื่อใหก้ำรประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ ไม่ส่งผลกระทบในเชงิลบต่อ
สิง่แวดลอ้ม โดยบรษิทัฯ ไดว้ำงแนวนโยบำยทีจ่ะปฏบิตัติำมกฏระเบยีบต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้งอย่ำงเคร่งครดั 

4. ยืน่ซองเพือ่ประกวดรำคำ หรอืเสนอรำคำ 

5. วเิครำะหแ์ละเตรยีมขอ้มลูเพือ่ต่อรองรำคำ ก่อนลงนำมในสญัญำ 

6. วำงแผนงำนกบัลกูคำ้ จดัท ำตำรำงก ำหนดกำรท ำงำนและวำงแผนกำรใช้
ก ำลงัคนและวตัถุดบิ 

7. จดัท ำกำรงบประมำณโครงกำร 

8. เริม่โครงกำร 

9. ตรวจสอบควำมคบืหน้ำโครงกำรประจ ำเดอืน และจดัท ำรำยงำน 
ปรบัเปลีย่นงบประมำณโครงกำร (ถำ้ม)ี 

10. ส่งมอบโครงกำรใหแ้ก่ลกูคำ้ 
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 ดำ้นกำรตรวจวดั ควำมรอ้น แสง ส ีเสยีง - บรษิทัฯ มนีโยบำยในกำรตรวจตำมขอ้ 15 ในกฎกระทรวงเรื่อง 
ก ำหนดมำตรฐำนในกำรบรหิำรและกำรจดักำรดำ้นควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำร
ท ำงำนเกีย่วกบัควำมรอ้น แสดงสว่ำง และเสยีง พ.ศ. 2549  

 ดำ้นกำรอบรมดบัเพลงิขัน้ตน้ และกำรฝึกซอ้มอพยพหนีไฟ ตำมกฎกระทรวงฯ ขอ้ 27 และ 29 
 ดำ้นกำรตรวจสอบคุณสมบตันิ ้ำทิง้ทีร่ะบำยออกจำกโรงงำน  

นอกจำกน้ี บรษิทัฯ ไม่เคยมขีอ้พพิำทหรอืถูกยื่นฟ้องเกีย่วกบักำรสรำ้งผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มจำกหน่วยงำน
ของรฐั 
2.4.7 มูลค่างานท่ียงัไม่รบัรูเ้ป็นรายได้รบัเหมาก่อสรา้งของบริษทัฯ (Backlog) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  

 
ช่ือโครงการ 

ลกัษณะ
งาน 

ประเภท
งาน 

ปีท่ีเร่ิมงาน 
ปีท่ีคาดว่า 
จะเสรจ็ 

มลูค่า
โครงการ 
(ลบ.) 

 

ความ
คืบหน้า
ของ

โครงการ 
(%) 

มลูค่างาน
ท่ีรบัรู้เป็น
รายได้ 
(ลบ.) 

 

มลูค่า
งานท่ียงั
ไม่รบัรู้
เป็น
รายได้ 
(ลบ.) 

1 โครงกำรออกแบบวศิวกรรม กำรจดัหำ
เครือ่งจกัรและอุปกรณ์ และกำรก่อสรำ้งและ
ตดิตัง้หอเผำชนิด ของโรงกลัน่บำงจำก 
Enclosed Ground Flare (EGF) Installation 
Project 
 
 

Main 
Contractor 

EPC เม.ย. 2561 -
ม.ิย. 2562 

271.83 11.66 31.69 240.14 

2 โครงกำรโรงโอเลฟินสใ์หม ่กจิกรรมงำน
โครงสรำ้ง(structure) งำนเครือ่งกล
(mechanical) งำนท่อ(Piping)งำนสี
(Painting) PTTGC Olefins 
Reconfiguration SMP Project รำยกำร
เหมำที ่2,3,4,5 

Main 
Contractor 

SMP พ.ค. 2561 – 
ก.ค. 2563 

1,183.62 7.02 83.12 1,100.50 

3 โครงกำรโรงงำนผลติโพรพลินีออกไซด์
กจิกรรมงำนโยธำ ของรำยกำรเหมำที ่2และ
รำยกำรเหมำที ่4 Propylene Oxide Project 

Sub 
Contractor 

Civil 
and 

Building 
Service 

ม.ค. 2561 - 
ม.ค. 2563 

455.12 25.27 114.99 340.13 

4 โครงกำรโรงโอเลฟินสใ์หม ่กจิกรรมงำนผลติ
ขึน้รปูโครงสรำ้งเหลก็ PTTGC Olefins 
Reconfiguration Project 

Sub 
Contractor 

Fab and 
Other 
Service 

เม.ย. 2561 - 
ม.ค. 2563 

296.79 34.22 101.57 195.22 

5 โครงกำรก่อสรำ้งคลงัก๊ำซปิโตรเลยีมเหลว
บำงปะกงเฟส 3  กจิกรรมงำนออกแบบ ผลติ
ขึน้รปูและตดิตัง้ถงักกัเกบ็ก๊ำซปิโตรเลยีม
เหลว  
 
 

Sub 
Contractor 

EPC ก.ย. 2561 – 
ม.ค. 2563 

206.55 2.88 5.95 200.60 
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ช่ือโครงการ 

ลกัษณะ
งาน 

ประเภท
งาน 

ปีท่ีเร่ิมงาน 
ปีท่ีคาดว่า 
จะเสรจ็ 

มลูค่า
โครงการ 
(ลบ.) 

 

ความ
คืบหน้า
ของ

โครงการ 
(%) 

มลูค่างาน
ท่ีรบัรู้เป็น
รายได้ 
(ลบ.) 

 

มลูค่า
งานท่ียงั
ไม่รบัรู้
เป็น
รายได้ 
(ลบ.) 

6 โครงกำรเพิม่ประสทิธภิำพโรงกลัน่น ้ำมนับำง
จำกเพือ่สิง่แวดลอ้ม หรอืโครงกำร 3E เฟส 2  
โดยตดิตัง้หน่วยเพิม่ออกเทนเทคโนโลยใีหม่
แบบ Continuous Catalyst Regeneration 
(CCR)   และ Hydrocracker Unit (HCU) 
กจิกรรมงำนโยธำ 

Sub 
Contractor 

Civil ต.ค. 2561 – 
ก.พ. 2563 

312.00 7.11 22.20 289.80 

7 โครงกำรโรงโอเลฟินสใ์หม ่กจิกรรมงำน
ออกแบบและผลติขึน้รปูโครงสรำ้งพืน้เหลก็
บนัไดเหลก็และรำวบนัได 

Sub 
Contractor 

Fab and 
Other 

Service 

ก.ย. 2561 –  
ม.ิย. 2562 

89.54 14.41 12.90 76.64 

 8 โครงกำรอื่นทีอ่ยู่ในระหว่ำงส่งมอบงำน    1,608.68  1,579.37 29.31 
รวม    4,424.12  1,951.78 2,472.34 

 หมายเหต:ุ * ภายหลงั 31 ธนัวาคม 2561 – 28 กุมภาพนัธ ์2562 บรษิทัไดม้กีารเซน็สญัญาเพิม่อกี 2 โครงการไดแ้ก่  
1 โครงการก่อสร้างท่าเทียบเรือและสถานีรบั-จ่าย ก๊าซธรรมชาติเหลว หนองแฟบ 

(PTTLNG Nong Fab LNG Receiving Terminal Project) กิจกรรมงานจดัหาอุปกรณ์
และติดตัง้สายไฟฟ้าแรงดันสูงและแรงดันต า่ ติดตัง้หม้อแปลงและติดตัง้ตู้จ่ายไฟ
ชัว่คราว 

28.51 ลา้นบาท เริม่งานเมือ่ ม.ค.2562 – เม.ย. 2562   

2 โครงการจดัหาอปุกรณ์ ก่อสรา้งและตดิตัง้ระบบวาลว์ขนาด 12 นิ้ว จ านวน 1 ชดุ ส าหรบั
สถานีรบัสง่แก๊สแอลเอน็จ ีเฟส 2 

 15.30 ลา้นบาท เริม่งานเมือ่ ก.พ. 2562 – ธ.ค. 2562  

 รวมจ านวน 43.81 ล้านบาท 
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3. ปัจจยัความเส่ียง 

ปจัจยัควำมเสีย่งในกำรประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ ทีอ่ำจมผีลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงนิของ 
บรษิทัฯ ตลอดจนผลตอบแทนจำกกำรลงทุนในหุน้สำมญัของบรษิทัฯ อย่ำงมนียัส ำคญัสำมำรถสรุปไดด้งันี้ 

ความเส่ียงด้านการบริหาร การจดัการ 

3.1 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงผูบ้ริหาร 

เริม่แรกบรษิัทก่อตัง้จำกกลุ่มผู้บรหิำรหลกั ได้แก่ 1.นำยซุง ซกิ ฮอง (Mr. Chung Sik Hong) 2. นำยยอง 
ซอล ซอย (Mr. Yeong Cheol Choi) และ 3. นำยหวัง ยอบ จี (Mr. Wang Youp Jhee) ซึ่งเป็นผู้มีประสบกำรณ์ 
ควำมรูค้วำมเชีย่วชำญ รวมถงึควำมน่ำเชื่อถอืทีไ่ดร้บักำรยอมรบัจำกลูกคำ้ในกลุ่มอุตสำหกรรมน ้ำมนั ก๊ำซ และปิโตร
เคมี รวมถึงลูกค้ำที่เป็นกลุ่มบรษิัทสญัชำติเกำหลี ดงันัน้กำรรบังำนในช่วงเริม่ต้น อำจจะใช้ควำมควำมเชื่อถือใน
ผู้บริหำรของบริษัทฯ ในกำรรบังำน โดยส่วนมำกจะเป็นลกัษณะกำรรบัเหมำช่วง (Subcontract) จำกลูกค้ำกลุ่ม
ดงักล่ำว ส ำหรบัปจัจุบนับริษัทฯ มีควำมสำมำรถในกำรได้รบังำนในโครงกำรใหญ่ ๆ อย่ำงต่อเนื่องจำกลูกค้ำที่มี
ชื่อเสยีง เนื่องจำกบรษิทัฯ ใชร้ะยะเวลำ ควำมพรอ้ม ควำมรู ้เทคโนโลย ีมำตรฐำนคุณภำพ และองคป์ระกอบโดยรวม
ของทัง้บรษิัทฯ เพื่อให้ได้มรีำยชื่อใน Vendor list ของลูกค้ำ เพื่อเป็น Main Contractor เช่น กลุ่มปตท. ไทยออยล์  
บมจ.บำงจำก เป็นตน้ นอกจำกนี้บรษิทัฯ ยงัมกีำรรบังำนในลกัษณะแบบ Subcontractor ซึง่ผ่ำนกำรแนะน ำของลกูคำ้
ในอดตีและลูกคำ้ปจัจุบนัทีเ่หน็ผลส ำเรจ็ของผลงำนทีผ่่ำนมำ ท ำใหบ้รษิทัฯ สำมำรถรบังำนไดท้ัง้สองแบบโดยไม่ตอ้ง
อำศยัชื่อเสยีงจำกตวับุคคลใดบุคคลหนึ่งเพื่อใหไ้ดง้ำนดงัเช่นในอดตีทีผ่่ำนมำ 

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ มีควำมตระหนักถึงควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ้นหำกเกิดกำรเปลี่ยนแปลงในกลุ่ม
ผู้บริหำรหลกั ที่อำจจะส่งผลให้เกิดกำรสูญเสยีลูกค้ำสญัชำติเกำหลีและลูกค้ำที่มีควำมเชื่อถือในผู้บริหำรหลกัใน
อนำคต และเพื่อเป็นกำรลดควำมเสีย่งเรื่องกำรพึง่พงิผูบ้รหิำรและสรำ้งควำมยัง่ยื่นใหแ้ก่บรษิทัฯ  บรษิทัฯ จงึไดจ้ดัท ำ
สญัญำขอ้ตกลงกำรจำ้งงำนกบัผูบ้รหิำรคนส ำคญั ไดแ้ก่ 1. นำยซุง ซกิ ฮอง (Mr. Chung Sik Hong) 2. นำยยอง ซอล 
ชอย (Mr. Yeong Cheol Choi) 3. นำยหวงั ยอบ จ ี(Mr. Wang Youp Jhee) โดยจะต่อสญัญำจำ้ง 5 ปี หลงัจำกเขำ้จด
ทะเบยีน ร่วมกบัจดัท ำแผนสบืทอดต ำแหน่งทีส่ ำคญัเพื่อลดควำมเสีย่งในกำรพึง่พงิบุคคล โดยระบุหน้ำที ่ต ำแหน่ง 
ลกัษณะงำน และตัวบุคคลที่จะมำด ำเนินงำนแทน ประกอบกบักำรให้ควำมส ำคญัในกำรพฒันำพนักงำน โดยส่ง
พนกังำนเขำ้อบรมในหลกัสตูรต่ำง ๆ และมนีโยบำยสรรหำบุคลำกรทีม่คีวำมรูค้วำมสำมำรถเพื่อลดกำรพึง่พงิผูบ้รหิำร 

 ณ 31 ธนัวำคม 2561 บรษิทัฯ มจี ำนวนพนกังำนทัง้หมด โดยไม่รวมผูบ้รหิำรจ ำนวน 240 คน แบ่งเป็นแผนก
ก่อสรำ้งและแผนกเขยีนแบบซึง่เป็นแผนกทีส่ ำคญัของบรษิทัฯ มวีศิวกรทัง้สิน้ 196 คน เป็นพนกังำนสญัชำตไิทย 187 
คน และพนักงำนสญัชำตเิกำหล ี9 คน ในขณะทีพ่นักงำนแผนกอื่น ๆ มีจ ำนวนรวม 44 คน ซึง่เป็นพนักงำนสญัญำติ
ไทย 38 คน และพนกังำนสญัชำตเิกำหล ี6 คน  

 อกีทัง้ในปจัจุบนับรษิทัฯ มสีดัส่วนกำรรบังำนกลุ่มลูกคำ้บรษิทัสญัชำตอิื่น ๆ เพิม่ขึน้ เพื่อลดกำรพึง่พงิของ
กลุ่มลกูคำ้สญัชำตเิกำหล ีโดยมรีำยไดแ้ยกตำมกลุ่มลกูคำ้สญัชำตเิกำหล ีและลกูคำ้สญัชำตกิลุ่มอื่น ๆ ดงันี้ 
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ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

มูลค่า รอ้ยละ มูลค่า รอ้ยละ มูลค่า รอ้ยละ 
กลุ่มบรษิทัในเครอืเกำหล ี 273.65 42.02 131.90 12.94 800.20 57.69 
กลุ่มอื่น ๆ 377.65 57.98 887.39 87.06 586.88 42.31 

รวม 651.30 100.00 1,019.29 100.00 1,387.08 100.00 
       

ความเส่ียงด้านการเงิน 

3.2 ความเส่ียงจากการปฏิบติัตามเง่ือนไขของวงเงินสินเช่ือ  

ตำมข้อก ำหนดของวงเงินสินเชื่อที่บริษัทฯ ได้รับจำกธนำคำรพำณิชย์แห่งหนึ่ง ก ำหนดให้บริษัทฯ  ด ำรง
อตัรำส่วนหนี้สนิที่ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) ในอตัรำส่วนไม่เกิน 2 : 1 (สองต่อหนึ่ง) ตัง้แต่ปี 2562 
จนถึงสิ้นสุดอำยุสญัญำสินเชื่อ และด ำรงอัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้  (DSCR : Debt Service Coverage 
Ratio) ในอตัรำส่วนไม่น้อยกว่ำ 1.2 (หนึ่งจุดสอง) เท่ำตลอดอำยุสญัญำสนิเชื่อ หำกบริษัทฯไม่สำมำรถปฏบิตัิได้ตำม
เงื่อนไขของวงเงนิสนิเชื่อ อำจส่งผลกระทบต่อสญัญำสนิเชื่อ โดยธนำคำรอำจยกเลกิวงเงนิสนิเชื่อทัง้หมด บรษิัทฯ ถูก
ระงบักำรพจิำรณำวงเงินสนิเชื่อใหม่ มปีระวตัิด้ำนกำรรกัษำเงื่อนไขสนิเชื่อตำมสญัญำที่ไม่ด ีส่งผลกระทบต่อกำรขอ
สนิเชื่อใหม่ในอนำคต 

ดงันัน้บรษิัทฯ จงึจดัให้มกีำรบรหิำรทำงกำรเงนิและประเมนิควำมสำมำรถในกำรปฏบิตัติำมเงื่อนไขเรื่องกำร
ด ำรงอตัรำสว่นทำงกำรเงนิอย่ำงสม ่ำเสมอ ทัง้น้ีปจัจุบนับรษิทัฯ ยงัปฏบิตัติำมเงื่อนไขตำมวงเงนิสนิเชื่อดงักล่ำว 
 
3.3 ความเส่ียงจากการไม่ได้รบัช าระค่าบริการจากผูว้่าจ้าง 

 ในกรณีทีบ่รษิทัฯ รบังำนจำกผูร้บัเหมำโครงกำรหลกั ซึง่เป็นลูกคำ้เอกชน อำจมคีวำมเสีย่งในกำรรบัช ำระเงนิ
เนื่องจำกผู้รบัเหมำโครงกำรหลกัประสบปญัหำทำงกำรเงินและไม่สำมำรถช ำระค่ำบริกำรจะส่งผลกระทบต่อผลกำร
ด ำเนินงำนของบรษิทัฯ อย่ำงมนีัยส ำคญัได ้ท ำใหบ้รษิทัฯ ต้องด ำรงกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำนใหเ้พยีงพอต่อกำร
ด ำเนินกจิกำร  

บรษิทัฯ จงึมมีำตรกำรทีเ่ขม้งวด โดยก่อนทีจ่ะมกีำรรบังำนประมลูทุกครัง้ บรษิทัฯจะพจิำรณำถงึควำมน่ำเชื่อถอื
และฐำนะทำงกำรเงนิของผู้ว่ำจำ้งก่อนเขำ้ประมูลงำน ตรวจสอบงบกำรเงนิของผูว้่ำจำ้งตลอดจนสอบถำมเครดติของผู้
ว่ำจำ้งจำกคู่คำ้ และบรษิทัฯ มนีโยบำยทีจ่ะรบังำนก่อสรำ้งจำกผูว้่ำจำ้งทีม่คีวำมน่ำเชื่อถอืและฐำนะทำงกำรเงนิดเีท่ำนัน้ 
โดยหำกพบว่ำผูว้่ำจำ้งรำยใดมคีวำมเสีย่งสงูกจ็ะปฏเิสธในกำรเขำ้ร่วมประมูลงำน นอกจำกนี้บรษิทัฯ ยงัเน้นกำรรบังำน
ก่อสร้ำงโดยตรงจำกเจำ้ของโครงกำร ซึ่งมคีวำมน่ำเชื่อถือและฐำนะทำงกำรเงนิดี เช่น บรษิัท พทีที ีโกลบอล เคมคิอล 
จ ำกดั (มหำชน) บรษิทั ไทยออยล ์จ ำกดั (มหำชน) บรษิทั ไออำรพ์ซี ีจ ำกดั (มหำชน) เป็นตน้ เพื่อช่วยลดผลกระทบจำก
ปญัหำไม่ไดร้บัช ำระค่ำก่อสรำ้งจำกผูว้่ำจำ้งไดใ้นระดบัหนึ่ง จำกผลกำรด ำเนินงำนทีผ่่ำนมำ บรษิทัฯ มสีดัส่วนรำยไดจ้ำก
กำรรบัเหมำผ่ำนเจำ้ของโครงกำรเพิม่ขึน้ ดงัรำยละเอยีดในตำรำงสดัส่วนงำนของบรษิัทฯ แยกตำมช่องทำงกำรจดัหำ
ลกูคำ้  
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3.4 ความเส่ียงด้านเงินทุนหมุนเวียนไม่เพียงพอ 

ในกำรด ำเนินธุรกจิมคีวำมจ ำเป็นต้องใชเ้งนิทุนหมุนเวยีนสูง โดยเฉพำะในกรณีเป็นโครงกำรใหญ่และอำจใช้
ระยะเวลำนำนกว่ำจะสร้ำงแล้วเสรจ็ ดงันัน้หำกประสบปญัหำในกำรหำแหล่งเงนิทุนสนับสนุนทำงกำรเงนิ กอ็ำจท ำให้
โครงกำรมปีญัหำ เน่ืองจำกระยะเวลำในกำรเรยีกช ำระเงนิจำกลูกคำ้เป็นไปตำมเงื่อนไขทีร่ะบุไวใ้นสญัญำ อำจไม่สมัพนัธ์
กบัขัน้ควำมส ำเรจ็ของงำนทีท่ ำได้จรงิ ท ำให้บรษิทัฯ ประสบปญัหำกำรเบกิเงนิล่ำชำ้กว่ำเงนิลงทุนที่ได้ลงทุนไป ส่งผล
กระทบต่อสภำพคล่องหมุนเวยีนของบรษิทั ทีบ่รษิทัฯ อำจตอ้งจดัหำแหล่งเงนิทุนหมุนเวยีนระยะสัน้จำกวงเงนิสนิเชื่อของ
ธนำคำรพำณิชยแ์ละสถำบนักำรเงนิซึง่ท ำใหเ้กดิตน้ทุนทำงกำรเงนิตำมมำ 

บรษิัทฯ เขำ้ใจและเหน็ถึงปญัหำดงักล่ำวเป็นอย่ำงด ีจงึได้หำแนวทำงป้องกนัโดยกำรเตรยีมขออนุมตัิวงเงนิ
สนิเชื่อจำกธนำคำรพำณิชยแ์ละสถำบนักำรเงนิใหเ้พยีงพอ เพื่อเพิม่โอกำสและสภำพคล่องในกำรด ำเนินธุรกจิ รวมถงึกำร
ลดควำมเสีย่งเรื่องกำรเสยีโอกำสในกำรเขำ้รบังำนโครงกำรใหม่ๆ หำกวงเงนิหนงัสอืค ้ำประกนังำนโครงกำรทีไ่ดท้ ำไว้กบั
ธนำคำรพำณิชยเ์กนิกว่ำวงเงนิทีธ่นำคำรพำณิชยอ์นุมตัไิว ้รวมทัง้วำงแผนและบรหิำรกำรสัง่ซือ้และระยะเวลำกำรจ่ำยเงนิ 
supplier ใหม้ปีระสทิธภิำพ 

ในกำรที่บริษัทฯ จะด ำเนินกำรจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัย์และระดมทุนผ่ำนกำรเสนอขำยหุ้นสำมญัแก่
ประชำชนเป็นครัง้แรก (IPO) บริษัทฯ เห็นว่ำเป็นเหตุผลหนึ่งเพื่อรองรบักำรขยำยงำนของบริษัทฯ และเป็นอีกหนึ่ง
ทำงเลอืกทีจ่ะท ำใหบ้รษิทัฯ มชี่องกำรจดัหำเงนิทุนหมุนเวยีนลดควำมเสีย่งได ้

 
ความเส่ียงในการประกอบธรุกิจ 

3.5 ความเส่ียงด้านการแข่งขนัและความต่อเน่ืองของรายได้จากการประมูล 

 ในกำรด ำเนินธุรกจิกำรใหบ้รกิำรดำ้นกำรออกแบบวศิวกรรม กำรจดัหำเครื่องจกัรและอุปกรณ์ และกำรรบัเหมำ
ก่อสร้ำงแบบครบวงจร (Engineering, Procurement and Construction) และธุรกิจรบัเหมำติดตัง้โครงสร้ำงและระบบ  
งำนบรกิำรด้ำนวศิวกรรมโยธำ ตลอดจนกำรผลติและประกอบเหลก็และระบบท่อส ำหรบักลุ่มอุตสำหกรรมนัน้ บรษิทัฯ 
จะต้องเขำ้ไปประมูลงำนกบัเจ้ำของโครงกำร รำยได้ของบรษิัทฯ จงึมคีวำมผนัผวนตำมควำมสำมำรถในกำรชนะกำร
ประมูลโครงกำร ในกรณีที่บรษิัทฯ ไม่สำมำรถประมูลงำนใหม่ได้ตำมแผนงำนทีว่ำงไว ้โดยเฉพำะในภำวะที่เศรษฐกจิ
ตกต ่ำหรือมีกำรแข่งขนัด้ำนรำคำในกำรประมูล อำจส่งผลกระทบต่อผลประกอบกำรของบริษัทฯ ให้ไม่เป็นไปตำม
เป้ำหมำย บรษิทัฯ จงึไดก้ ำหนดนโยบำยบรหิำรควำมเสีย่งเพื่อรกัษำควำมต่อเน่ืองของรำยได ้โดยกำรรกัษำคุณภำพของ
งำนและกำรให้บรกิำรแก่ลูกค้ำ ทัง้ในด้ำนควำมถูกต้องตำมหลกัวศิวกรรม ควำมคุ้มค่ำ ตรงเวลำ พร้อมทัง้รบัประกนั
ผลงำนก่อสรำ้ง โดยมสีญัญำกำรชดใชค้่ำเสยีหำยของผลงำน ภำยในระยะเวลำ 1 ปีหลงัจำกก่อสรำ้งแลว้เสรจ็  เพื่อสรำ้ง
ควำมพงึพอใจและควำมไว้วำงใจใหแ้ก่ลูกค้ำ ส่งผลให้ลูกค้ำรำยเดมิกลบัมำใชบ้รกิำรกบับรษิทัฯ อย่ำงต่อเนื่อง และจะ
พจิำรณำคดัเลอืกบรษิทัฯ ใหเ้ป็นผูใ้หบ้รกิำรในโครงกำรอื่นต่อไป ตลอดจนใหค้ ำแนะน ำลูกคำ้รำยอื่นใหม้ำใชบ้รกิำรแก่
บรษิทัฯ อกีดว้ย 
 
3.6 ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาวสัดแุละอปุกรณ์ท่ีใช้ในการติดตัง้ 

ต้นทุนวสัดุก่อสรำ้งและวสัดุประกอบกำรถอืเป็นตน้ทุนส ำคญัในกำรประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ โดยวตัถุดบิหลกั 
ได้แก่ แผ่นเหลก็ ลวดทองแดง เป็นต้น กรณีที่รำคำวตัถุดบิมกีำรเปลี่ยนแปลงไปอย่ำงมนีัยส ำคญัในช่วงระยะเวลำกำร
ด ำเนินโครงกำรของบรษิทัฯ อำจสง่ผลกระทบโดยตรงต่ออตัรำกำรท ำก ำไรของบรษิทัฯ รำคำวสัดุก่อสรำ้งจะผนัผวนขึน้ลง
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ดชันี 2553=100 

ตำมภำวะตลำดทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ โดยอำ้งองิจำกขอ้มลูดชันีรำคำวสัดุก่อสรำ้งของส ำนกัดชันีเศรษฐกจิกำรคำ้ 
กระทรวงพำณิชย ์พบว่ำ รำคำวสัดุก่อสรำ้งในช่วง 5 ปีทีผ่่ำนมำระหว่ำง ปี 2557 – ปี 2561 มอีตัรำกำรผนัผวน เฉลีย่อยูท่ี ่
106.84 เมื่อเทยีบกบัช่วงเวลำของปีก่อนหน้ำ (ใชฐ้ำนปี 2553 = 100) ดงัตำรำงต่อไปนี้ 
 

ตางรางท่ี 1 : ดชันีราคาวสัดกุ่อสรา้ง ปี 2543 - ปี 2561 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทีม่า : ส านกัดชันีเศรษฐกจิการคา้ กระทรวงพาณิชย์ 
 

บรษิัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยรองรบัเพื่อลดควำมเสีย่งของควำมผนัผวนของรำคำวสัดุก่อสร้ำง โดยบรษิัทฯ จะ
ประมำณกำรต้นทุนงำนก่อสร้ำงก่อนกำรเสนอรำคำเพื่อเขำ้ประมูลก่อสร้ำงในแต่ละโครงกำร กำรพิจำรณำต้นทุนค่ำ
ก่อสรำ้งจะมำจำกฐำนขอ้มลูภำยในของบรษิทัฯ และขอ้มลูตน้ทุนจำกกำรใหบ้ริกำรงำนก่อสรำ้งแก่ลูกคำ้ในอดตี ตลอดจน
วำงแผนก ำหนดรำคำวสัดุไว้ล่วงหน้ำ โดยกำรออกใบสัง่ซื้อล่วงหน้ำแก่คู่คำ้เพื่อป้องกนัควำมเสีย่งจำกกำรปรบัตวัของ
รำคำวสัดุ ท ำให้บรษิทัฯ สำมำรถค ำนวณต้นทุนกำรให้บรกิำรได้ค่อนขำ้งแม่นย ำ ในอดตีที่ผ่ำนมำ บรษิัทฯ จงึไม่ไดร้บั
ผลกระทบจำกกำรปรบัตวัของรำคำวสัดุและอุปกรณ์ดงักล่ำวมำกนกั  
 
3.7 ความเส่ียงจากการประมาณการต้นทุนงานก่อสรา้งผิดพลาด 

กำรประมำณกำรตน้ทุนเป็นสิง่ส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกจิ เน่ืองจำกบรษิทัฯ จะตอ้งกำรท ำสญัญำในลกัษณะเหมำ
จ่ำย หรอืเป็นสญัญำทีม่กีำรตกลงรำคำไวต้ัง้แต่ไดร้บังำนประมลูแลว้ จงึจ ำเป็นตอ้งมกีำรประเมนิตน้ทุนและควบคุมตน้ทุน
ใหเ้ป็นไปตำมงบประมำณทีไ่ดก้ ำหนดไว้ ดงันัน้กำรประมำณกำรตน้ทุนจงึมคีวำมส ำคญัต่อผลก ำไรของบรษิทัฯ โดยกำร
ประมำณกำรทีแ่ม่นย ำจะท ำใหฝ้่ำยบรหิำรสำมำรถตดัสนิใจด ำเนินงำนไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ ส่งผลใหผ้ลประกอบกำร
ของบรษิทัฯ มกี ำไร แต่หำกกำรประมำณกำรตน้ทุนงำนผดิพลำดอำจสง่ผลใหบ้รษิทัฯ พลำดหวงัจำกกำรไดร้บังำนใหม่ใน
อนำคต เนื่องจำกกำรเสนอรำคำประมูลที่สูงกว่ำคู่แข่ง  หรือผลประกอบกำรขำดทุน เนื่องจำกต้นทุนกำรก่อสร้ำงที่
ประมำณไวต้ ่ำกว่ำทีต่น้ทุนทีจ่ะเกดิขึน้จรงิ เป็นตน้  

อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึควำมเสีย่งดงักล่ำวเป็นอย่ำงดี จงึไดก้ ำหนดแนวทำงในกำรประมำณกำร
ต้นทุนจำกกำรใหบ้รกิำรก่อสร้ำง ซึ่งจะประกอบด้วย ค่ำวสัดุและสนิค้ำ ค่ำผู้รบัเหมำช่วง ค่ำใช้จ่ำยทีเ่กี่ยวกบัพนักงำน 
รวมถึงค่ำใชจ้่ำยกำรผลติต่ำง ๆ โดยอำศยัประสบกำรณ์และควำมเชีย่วชำญในกำรวำงแผนงำนก่อสรำ้งของทมีวศิวกร 
ประกอบกบัฐำนข้อมูลกำรค ำนวณต้นทุนงำนก่อสร้ำงในกิจกรรมต่ำงๆ ของโครงกำรในอดีตที่ผ่ำนมำ รวมทัง้ระบบ
โปรแกรมควบคุมกำรผลติแบบเบด็เสรจ็ (Integrated Production Control System) ทีพ่ฒันำโดยบรษิทัฯ เพื่อใชค้วบคุม 
วเิครำะห ์และปรบัปรุงตน้ทุนโครงกำรใหม้ปีระสทิธภิำพและเป็นปจัจุบนัเสมอเพื่อใหเ้ป็นไปตำมเป้ำหมำยทีว่ำงไว ้ทัง้ใน

ปี 
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ส่วนของกำรเบกิใชว้สัดุอุปกรณ์ และจ ำนวนชัว่โมงกำรท ำงำนของวศิวกรโครงกำร ท ำใหบ้รษิทัฯ สำมำรถควบคุมตน้ทุน
กำรใหบ้รกิำรก่อสรำ้งใหอ้ยู่ในอตัรำทีใ่กลเ้คยีงกนัในแต่ละปี โดยทมีผูบ้รหิำรจะมกีำรประชุมภำยในทุกเดอืน เผื่อตดิตำม
สถำนะค่ำใช้จ่ำยของแต่ละโครงกำร และทุกไตรมำสจะมกีำรปรบัปรุงอตัรำค่ำใชจ้่ำยของแต่ละโครงกำรให้เป็นปจัจุบนั 
โดยแต่ละไตรมำสอำจจะมปีรบัปรุงงบประมำณ ของแต่ละโครงกำรผ่ำน Indicative Target Cost หรอื ITC ทีเ่ป็นรำยงำน
กำรแสดงสถำนะต้นทุนของแต่โครงกำร หำกมกีำรเพิม่ขึน้หรอืลดลงของค่ำใชจ้่ำย จงึท ำใหค้วำมเสีย่งจำกกำรประมำณ
กำรตน้ทุนงำนก่อสรำ้งผดิพลำดลดลง 
 
3.8 ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน   

บรษิทัฯ มกีำรสัง่ซือ้วสัดุ อุปกรณ์ และเครื่องจกัรมำจำกต่ำงประเทศ โดยเฉพำะพวกวสัดุพวกเหลก็ทีต่้องน ำเขำ้
จำกประเทศเกำหล ีอนิโดนีเซยี มำเลเซยี และญี่ปุ่น เช่น วสัดุลวดเชื่อม (Welding Consumable) หรอื วสัดุแผ่นเหลก็
แผ่นรดีเยน็ (Steel Plate) ทีต่อ้งไดร้บัมำตรฐำนสำกลของ Japanese Industrial Standards : JIS, American Society for 
Testing and materials : ASTM เป็นต้น ส่งผลให้บรษิัทฯ มคีวำมเสีย่งจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยนเงินตรำ
ต่ำงประเทศ เกดิผลกระทบต่อต้นทุนโครงกำร ในกรณีที่ค่ำเงนิบำทอ่อนตวัลง ท ำให้มูลค่ำวสัดุก่อสรำ้งทีน่ ำเขำ้มมีูลค่ำ
สูงขึ้น อตัรำก ำไรของโครงกำรจะลดลง บริษัทฯ จึงมีแนวทำงกำรลดควำมเสี่ยงด้วยกำรวเิครำะห์แนวโน้มของอตัรำ
แลกเปลีย่นในอนำคตก่อนทีจ่ะท ำกำรจดัซือ้วสัดุ 
 
3.9 ความเส่ียงจากการขาดแคลนแรงงาน 

 กำรด ำเนินธุรกิจให้บรกิำรรบัเหมำก่อสร้ำงของบรษิัทฯ จ ำเป็นต้องอำศยับุคลำกรที่มคีวำมรู้ ควำมสำมำรถ
เฉพำะทำง ตอ้งมปีระสบกำรณ์ในกำรด ำเนินงำน กำรสญูเสยีหรอืกำรขำดแคลนบุคลำกรเหล่ำนี้ถอืเป็นอกีหนึ่งควำมเสีย่ง
ของบรษิทัฯ ซึง่จะสง่ผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนและควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัของบรษิทัฯ ในอนำคต 

 บรษิัทฯ ตระหนักถึงทรพัยำกรด้ำนบุคคลเป็นส ำคญัจงึมนีโยบำยกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล ด้วยกำรพฒันำ
บุคลำกรในดำ้นควำมรู ้ควำมสำมำรถพรอ้มกบักำรรกัษำควำมสมัพนัธท์ี่ดรีะหว่ำงบุคลำกรในองค์กร ทั ้งนี้ ตัง้แต่อดตีที่
ผ่ำนมำ บรษิทัฯ มอีตัรำหมุนเวยีนของบุคลำกรในสว่นของกลุ่มวศิวกรผูค้วบคุมงำนค่อนขำ้งต ่ำ กลุ่มทีเ่ป็นแรงงำนหลกัใน
กำรด ำเนินงำนจะเป็นพนักงำนรำยวนั และพนักงำนทีจ่ำ้งตำมรำยโครงกำร ซึง่มอียู่ประมำณ 650 คน ซึง่บรษิทัฯ จะจำ้ง
งำนตำมปรมิำณงำนทีไ่ดร้บั มกีำรก ำหนดอตัรำค่ำแรงใหใ้กลเ้คยีงกบัค่ำแรงในกลุ่มอุตสำหกรรมเดยีวกนั มกีำรจ่ำยเงนิที่
ตรงเวลำสม ่ำเสมอ ประกอบกบัท ำเลทีต่ัง้ของบรษิทัฯ อยู่ใกลก้บันิคมอุตสำหกรรมมำบตำพุด จงัหวดัระยอง ซึง่มบีุคลำกร
กลุ่มแรงงำนอำศยัอยู่เป็นจ ำนวนมำก อกีทัง้มกีำรบอกต่อกนัปำกต่อปำกภำยในกลุ่มแรงงำนดงักล่ำว จงึท ำใหบ้รษิทัฯ 
ไม่ไดร้บัผลกระทบในกำรสรรหำแรงงำนมำกหนกั 
 
3.10 ความเส่ียงต่อความปลอดภยั ชีวอนามยั และผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมข้างเคียง 

กำรด ำเนินงำนก่อสรำ้งโครงกำร หำกมคีวำมผดิพลำดซึง่สง่ผลกระทบต่อบุคคลภำยนอก ไม่ว่ำจะเป็นผลกระทบ
ในดำ้นของอนัตรำยจำกควำมผดิพลำดในกำรก่อสรำ้งทีท่ ำใหเ้กดิควำมเสยีหำยทัง้ดำ้นชวีติและทรพัยส์นิ หรอืผลกระทบ
จำกกำรด ำเนินงำนต่อสิง่แวดลอ้ม อำท ิมลภำวะทำงเสยีง ฝุ่นควนัฟุ้งกระจำยจำกกำรก่อสรำ้ง กำรทรุดตวัของพืน้อำคำร
ขำ้งเคยีง นอกจำกจะมคีวำมเสีย่งของกำรเสื่อมเสยีชื่อเสยีง และควำมน่ำเชื่อถอืของบรษิทัฯ ในฐำนะผูใ้หบ้รกิำรก่อสรำ้ง
แลว้ อำจยงัเป็นเหตุใหบ้รษิทัฯ ถูกด ำเนินคดใีนชัน้ศำลในกรณีทีถู่กเรยีกรอ้งค่ำเสยีหำยเป็นจ ำนวนมำก 
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บรษิัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคญัของควำมปลอดภยัในกำรให้บรกิำร จงึได้มกีำรฝึกอบรมพนักงำนทุกระดบั
ตัง้แต่ผูบ้รหิำรจนถงึคนงำนใหเ้ขำ้ใจและค ำนึงถงึควำมปลอดภยัของกำรด ำเนินงำนในทุกขัน้ตอน เช่น กำรจดับุคลำกรเขำ้
อบรมดำ้นควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนของกรมสวสัดกิำรทุกระดบั ก ำหนดให้เจำ้หน้ำทีค่วำมปลอดภยัระดบัวชิำชพีให้
ควำมรูด้ำ้นควำมปลอดภยัแก่พนกังำนก่อนเริม่งำน กำรใหส้วสัดกิำรตรวจสขุภำพของลกูจำ้งทีท่ ำงำน มกีำรจดัอบรมซอ้ม
ดบัเพลงิขัน้ต้น และกำรฝึกซ้อมหนีไฟหำกเกิดสถำนกำรณ์ไม่คำดคดิ ซึ่งบรษิัทฯ เชื่อมัน่ว่ำหำกพนักงำนเขำ้ใจถึงกำร
ป้องกนัและใส่ใจควำมปลอดภัยในกำรด ำเนินงำนก็จะช่วยลดผลกระทบต่อบุคคลภำยนอกได้ ส ำหรบัผลกระทบต่อ
สิง่แวดล้อมดำ้นมลภำวะฝุ่นควนัฟุ้งกระจำยนัน้ บรษิัทฯ ได้ปฏบิตัติำมพระรำชบญัญตัคิวำมปลอดภยัอำชวีอนำมยัและ
สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ไดจ้ดักำรเรื่องมลภำวะทำงเสยีง โดยหลกีเลีย่งกำรท ำงำนในช่วงนอก
เวลำงำน หำกมกีรณีทีต่้องมกีำรด ำเนินงำนทีอ่ำจส่งเสยีงรบกวนคนในชุมชน บรษิัทฯ กจ็ะแจ้งใหบุ้คคลในชุมชนทรำบ
ก่อนล่วงหน้ำผ่ำนตวัแทนชุมชนทีบ่รษิทัฯ ไดม้อบหมำยใหเ้ป็นสือ่กลำงในกำรสือ่สำรท ำควำมเขำ้ใจ 
 
3.11 ความเส่ียงจากความล่าช้าของโครงการและส่งมอบงานให้ลูกค้าไม่ทนัก าหนดเวลา 

 บรษิทัฯ อำจมคีวำมเสีย่งในเรื่องค่ำปรบัและภำระค่ำใชจ้่ำยทีเ่พิม่ขึน้จำกกำรส่งมอบสนิคำ้ไม่ทนัก ำหนดกำร ซึง่
อำจเกดิขึน้ไดจ้ำกหลำยสำเหตุ ไม่ว่ำจะเป็นควำมล่ำชำ้ของผูว้่ำจำ้งหรอืเจำ้ของโครงกำร ทัง้กำรเปลีย่นแปลงแบบก่อสรำ้ง
และติดตัง้ กำรเปลี่ยนแปลงสญัญำ/เงื่อนไขระหว่ำงด ำเนินโครงกำร กำรขำดแคลนเงนิทุนและสภำพคล่องของผูว้่ำจำ้ง
โครงกำร หรอือำจเกดิปญัหำจำกกำรส่งมอบวสัดุล่ำช้ำจำกผู้จดัจ ำหน่ำย ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อบรษิัทฯ จำกกำรทีถู่ก
เจำ้ของโครงกำรปรบัค่ำเสยีหำย หรอืก่อใหเ้กดิตน้ทุนสว่นเพิม่นอกเหนือจำกทีบ่รษิทัฯ ประเมนิตำมแผนงำนก่อสรำ้งไว ้ 

 ทัง้น้ี บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำรป้องกนัควำมเสีย่งดงักล่ำว โดยน ำระบบ IT เขำ้มำช่วยในกำรตรวจสอบขัน้ตอนและ
ควำมเรยีบรอ้ยของงำน เช่น โปรแกรม SPCM ทีม่คีวำมสำมำรถตรวจสอบกำรปฏบิตังิำน ตัง้แต่รบัวสัดุจำกผูจ้ดัจ ำหน่ำย 
น ำมำประกอบ พ่นส ีเชื่อมโลหะ และน ำออกจำกโรงงำนเพื่อไปตดิตัง้ โดยผูจ้ดักำรในแต่ละโครงกำรจะสำมำรถตรวจสอบ
สถำนะกำรปฏบิตัิงำนผ่ำนโปรแกรมดงักล่ำว รวมทัง้ก ำหนดใหม้กี ำหนดประชุมและรำยงำนผลควำมคบืหน้ำของทุก  ๆ
โครงกำรกบัผูบ้รหิำรทุกเดอืน จงึท ำใหบ้รษิทัฯ ทรำบควำมคบืหน้ำของโครงกำรเป็นระยะ เมื่อพบปญัหำผูจ้ดักำรโครงกำร
สำมำรถรำยงำนปญัหำทีเ่กดิขึน้ได้ทนัท่วงท ีเพื่อให้ได้รบัค ำแนะน ำจำกผู้บรหิำรส ำหรบัแก้ไขปญัหำ ทัง้น้ี ตัง้แต่อดตีที่
ผ่ำนมำบรษิทัฯ ยงัไม่เคยถูกปรบัจำกกำรสง่มอบงำนล่ำชำ้ใด ๆ 
 
3.12 ความเส่ียงจากการเข้ารว่มในกิจการรว่มค้า ท่ีอาจท าให้บริษทัฯ ต้องรบัผิดชอบหากผูร้ว่มค้าไม่ปฏิบติัตาม
ข้อตกลง 

เน่ืองจำกกำรรบังำนบำงครัง้ อำจเป็นโครงกำรทีใ่ชเ้งนิลงทุนหรอืควำมน่ำเชื่อถอืมำก บรษิทัฯ มคีวำมจ ำเป็นตอ้ง
เขำ้ร่วมในกจิกำรร่วมคำ้กบันิตบิุคคลอื่นเพื่อใหบ้รษิทัฯ สำมำรถเขำ้ประมลูงำนและท ำงำนโครงกำรได ้ในกำรร่วมงำนใน
กจิกำรร่วมค้ำอยู่ภำยใต้เกณฑ์กำรรบัผดิชอบร่วมกนั ขอ้ตกลงร่วมกนั หรอืแทนกนั (Joint Venture) โดยควำมร่วมมอื
ดงักล่ำวจะส ำเรจ็กต่็อเมื่อทัง้สองฝำ่ยปฏบิตัติำมพนัธะสญัญำของตน หำกผูร่้วมคำ้ในกจิกำรร่วมคำ้ไม่สำมำรถกระท ำตำม
ขอ้ตกลงในสญัญำร่วมคำ้ได ้บรษิทัฯ อำจไดร้บัควำมเสีย่งทีจ่ะต้องเขำ้รบัผดิชอบในส่วนของผู้ร่วมคำ้ เช่น อำจต้องเขำ้
รบัผิดชอบในกำรจดัหำเงินทุนในส่วนของผู้ร่วมค้ำที่ไม่สำมำรถหำเงินมำลงทุนได้ หรือควำมเสี่ยงในกำรที่ต้องเข้ำ
รบัผดิชอบงำนในสว่นของผูร่้วมคำ้ใหบ้รรลุแลว้เสรจ็ตำมแผนงำน อกีทัง้กรณีทีโ่ครงกำรไดร้บัควำมเสยีหำยผูว้่ำจำ้งมสีทิธิ ์
ในกำรเรยีกรอ้งค่ำเสยีหำยจำกกำรไม่ปฏบิตัติำมสญัญำจำกบรษิทัฯ หรอือำจตอ้งรบัผดิในสว่นของผูร้่วมคำ้ในกจิกำรร่วม
คำ้ดว้ย สง่ผลใหบ้รษิทัฯ ตอ้งรบัผดิตำมกฎหมำย และสรำ้งควำมเสยีหำยแก่บรษิทัฯ 
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ปจัจุบนับรษิทัฯ ยงัไม่มกีำรด ำเนินธุรกจิในรูปแบบกจิกำรร่วมคำ้ อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ ยงัมมีำตรกำรป้องกนั
ควำมเสีย่งดงักล่ำวที่อำจจะเกดิขึน้ในอนำคต โดยจะท ำกำรวเิครำะหผ์ูร้่วมค้ำ ซึ่งพจิำรณำจำกประวตั ิผลงำนทีผ่่ำนมำ 
สถำนะทำงกำรเงนิของผูร้่วมคำ้ ก่อนทีจ่ะตกลงร่วมงำนกนั ท ำใหม้คีวำมมัน่ใจว่ำผูร้่วมคำ้จะสำมำรถเขำ้รบัผดิชอบในสว่น
งำนไดห้ำกเกดิปญัหำขึน้ ช่วยลดทอนควำมเสีย่งทีอ่ำจสง่ผลต่อบรษิทัฯ ได ้

 
3.13 ความเส่ียงท่ีเกิดขึน้จากข้อพิพาททางกฎหมาย 

เนื่องจำกบรษิทัฯ ไดม้วี่ำจำ้งบรษิทัภำยนอกมำรบัเหมำช่วง (subcontract) เพื่อท ำงำนก่อสรำ้งในโครงกำร ใน
ปจัจุบนับรษิทัฯ มขีอ้พพิำททำงกฎหมำยทีย่งัไม่สิน้สุด อยู่ในขัน้ตอนของศำลอยู่ 1 คด ีซึง่เมื่อวนัที ่22 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 
2561 โจทกไ์ดม้กีำรยื่นค ำอุทธรณ์ต่อ และนดัฟงัค ำพพิำกษำในวนัที ่15 พฤศจกิำยน 2561 ทีผ่่ำนมำ ซึง่ศำลอุทธรณ์ไดม้ี
ค ำพพิำกษำว่ำ ใหบ้รษิทัฯ ต้องช ำระเงนิจ ำนวน 347,514.66 บำท พรอ้มดอกเบีย้รอ้ยละ 7.5 ต่อปี นับตัง้แต่วนัฟ้อง (13 
กนัยำยน 2559) ตำมสญัญำจำ้งงำน ซึง่เป็นกำรแกไ้ขสญัญำจำ้งงำนฉบบัหลกั  

ปจัจุบนัคดน้ีีอยู่ในระหว่ำงทีคู่่ควำมสำมำรถยื่นฎกีำ หรอืค ำรอ้งขอขยำยระยะเวลำยื่นฎกีำได ้ผลคดดีงักล่ำวจงึ
ยงัไม่ถงึทีส่ดุและอยู่ในระหว่ำงกำรเจรจำตกลงกนัระหว่ำงคู่ควำมทัง้สองฝำ่ย 
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4. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

4.1 ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์  

 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2560 และ 31 ธนัวำคม 2561 บริษัทฯ มีที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ ซึ่งสำมำรถแสดง
รำยละเอยีดไดด้งันี้ : 

รายการ มูลค่าทางบญัชีสุทธิ 
 (ล้านบาท) 

เจ้าของ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผกูพนั 

ณ วนัท่ี 31 
ธ.ค. 60 

ณ วนัท่ี 31 
ธ.ค. 61 

1. ทีด่นิ ซึง่ไดแ้ก่ โฉนดทีด่นิ 
111802, 111803, 111804, 
นส.3 ก ต ำบลหว้ยโปง่ อ ำเภอ
เมอืงระยอง จงัหวดัระยอง  

183.80 183.80 บรษิทัฯ ถูกน ำไปใชว้ำงหลกัประกนั
เงนิกูย้มืธนำคำร 1/ 

2. อำคำรและสว่นปรบัปรุงอำคำร 68.89 72.98 บรษิทัฯ ถูกน ำไปใชว้ำงหลกัประกนั
เงนิกูย้มืธนำคำร 1/ 

3. สนิทรพัยโ์ครงสรำ้งก่อสรำ้ง - 2.53 บรษิทัฯ ไม่ม ี
4. เครื่องจกัร เครื่องมอืและ

อุปกรณ์ 
51.46 75.01 บรษิทัฯ ไม่ม ี

5. เครื่องตกแต่งและตดิตัง้ 0.97 0.86 บรษิทัฯ ไม่ม ี
6. อุปกรณ์ส ำนกังำน 1.56 4.01 บรษิทัฯ ไม่ม ี
7. ยำนพำหนะ 3.30 4.03 บรษิทัฯ ไม่ม ี
8. ยำนพำหนะส ำหรบัโครงกำร

ก่อสรำ้ง 
4.81 11.35 บรษิทัฯ ไม่ม ี

9. สนิทรพัยร์ะหว่ำงตดิตัง้ - 2.57 บรษิทัฯ ไม่ม ี
รวม 314.79 357.14   

หมายเหตุ : 1/ บรษิทัฯไดจ้ านองทีด่นิ พรอ้มสิง่ปลกูสรา้งบนทีด่นิ ซึง่เป็นกรรมสทิธิข์องบรษิทัฯ ภายใตว้งเงนิจ านองรวมประมาณ 355 ลา้นบาทไวก้บัสถาบนั
การเงนิแหง่หนึง่ตัง้แต่ปี 2559  

 
4.2 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2560 และ 31 ธนัวำคม 2561 บริษัทฯมสีนิทรพัย์ไม่มตีัวตน ซึ่งได้แก่ ระบบโปรแกรม
คอมพวิเตอรท์ีใ่ชใ้นกำรด ำเนินธุรกจิ โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ : 

รายการ มูลค่าทางบญัชีสุทธิ(ล้านบาท) 
 ณ วนัที ่31 ธ.ค. 60 ณ วนัที ่31 ธ.ค. 61 

1. โปรแกรมคอมพวิเตอร ์ 5.48 11.26 
2. โปรแกรมคอมพวิเตอรร์ะหว่ำงตดิตัง้ 3.65 0.39 

รวม 9.13 11.65 
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4.3 รายละเอียดของสญัญาท่ีส าคญั  

4.3.1) สญัญากู้ยืมเงินจากสถาบนัการเงิน 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทฯ มีสัญญำเงินกู้ยืมเงินระยะสัน้จ ำนวน 3 สัญญำ จ ำนวนคงเหลือรวม 
59,179,723 บำท และสญัญำเงนิกูย้มืเงนิระยะยำวจ ำนวน 3 สญัญำ จ ำนวนคงเหลอืรวม 182,340,000 บำท โดยบรษิทัฯ 
ไดกู้ย้มืกบัสถำบนักำรเงนิภำยในประเทศ โดยมรีำยละเอยีด ดงันี้  
 
สญัญากู้ยืมเงินกบัธนาคาร (Factoring) 
ควำมสมัพนัธข์องคู่สญัญำ ไม่มคีวำมสมัพนัธก์บับรษิทัฯ 
วงเงนิค ้ำประกนั จ ำนวน 100,000,000 บำท 
จ ำนวนเงนิกูย้มืใชไ้ป จ ำนวน 13,179,723 บำท 
ประเภทเงนิกูย้มื เงนิกูย้มืระยะสัน้ 
วนัทีท่ ำสญัญำ 21 กรกฎำคม 2559 
อตัรำดอกเบีย้เงนิกู ้ อตัรำดอกเบีย้รอ้ยละ MOR ต่อปี 
กำรค ้ำประกนั นำยซุง ซกิ ฮอง (Mr. Chung Sik Hong) ซึง่เป็นกรรมกำรบรษิทั,  

บรษิทั ทำคนูิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทั ทำคนูิ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
 
สญัญากู้ยืมเงินกบัธนาคาร  
ควำมสมัพนัธข์องคู่สญัญำ ไม่มคีวำมสมัพนัธก์บับรษิทัฯ 
จ ำนวนเงนิกูย้มื จ ำนวน 46,000,000 บำท 
ประเภทเงนิกูย้มื เงนิกูย้มืระยะสัน้ 
วนัทีท่ ำสญัญำ 10 สงิหำคม 2559 
อตัรำดอกเบีย้เงนิกู ้ อตัรำดอกเบีย้รอ้ยละ MOR ต่อปี 
กำรค ้ำประกนั นำยซุง ซกิ ฮอง (Mr. Chung Sik Hong) ซึง่เป็นกรรมกำรบรษิทั,  

บรษิทั ทำคนูิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทั ทำคนูิ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
 
 
สญัญากู้ยืมเงินกบัธนาคาร  
ควำมสมัพนัธข์องคู่สญัญำ ไม่มคีวำมสมัพนัธก์บับรษิทัฯ 
จ ำนวนเงนิกูย้มื จ ำนวน 10,000,000 บำท 
ประเภทเงนิกูย้มื เงนิกูย้มืระยะยำว 
วนัทีท่ ำสญัญำ 15 มกรำคม 2559 
อตัรำดอกเบีย้เงนิกู ้ อตัรำดอกเบีย้รอ้ยละ 4 ต่อปี  
ขอ้ก ำหนด ช ำระคนืเงนิตน้ทุก 6 เดอืน จ ำนวน 720,000 บำท รวมทัง้หมด 14 งวด 
กำรค ้ำประกนั นำยซุง ซกิ ฮอง (Mr. Chung Sik Hong) ซึง่เป็นกรรมกำรบรษิทั และ 

บรษิทั ทำคนูิ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
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สญัญากู้ยืมเงินกบัธนาคาร  
ควำมสมัพนัธข์องคู่สญัญำ ไม่มคีวำมสมัพนัธก์บับรษิทัฯ 
จ ำนวนเงนิกูย้มื จ ำนวน 10,000,000 บำท 
ประเภทเงนิกูย้มื เงนิกูย้มืระยะยำว 
วนัทีท่ ำสญัญำ 15 มกรำคม 2559 
อตัรำดอกเบีย้เงนิกู ้ อตัรำดอกเบีย้รอ้ยละ MLR ต่อปี 
ขอ้ก ำหนด ช ำระคนืเงนิตน้ทุก 6 เดอืน จ ำนวน 720,000 บำท รวมทัง้หมด 14 งวด 
กำรค ้ำประกนั นำยซุง ซกิ ฮอง (Mr. Chung Sik Hong) ซึง่เป็นกรรมกำรบรษิทั และ 

บรษิทั ทำคนูิ (ประเทศไทย) จ ำกดั 

 
สญัญากู้ยืมเงินกบัธนาคาร 
ควำมสมัพนัธข์องคู่สญัญำ ไม่มคีวำมสมัพนัธก์บับรษิทัฯ 
จ ำนวนเงนิกูย้มื จ ำนวน 250,000,000 บำท 
ประเภทเงนิกูย้มื เงนิกูย้มืระยะยำว 
วนัทีท่ ำสญัญำ 10 สงิหำคม 2559 
อตัรำดอกเบีย้เงนิกู ้ - ส ำหรบัปีแรกนบัตัง้แต่วนัทีเ่บกิเงนิกู ้อตัรำดอกเบีย้รอ้ยละ MLR - 0.75% ต่อปี  

- ส ำหรบังวดถดัไป อตัรำดอกเบีย้รอ้ยละ MLR - 0.50% ต่อปี  
ขอ้ก ำหนด ช ำระคนืเงนิตน้เดอืนละ 2,980,000 บำท รวมทัง้หมด 84 งวด 
กำรค ้ำประกนั - ค ้ำประกันโดย นำยซุง ซิก ฮอง (Mr. Chung Sik Hong) ซึ่งเป็นกรรมกำร

บรษิทั 
- ค ้ำประกนัโดย บรษิทั ทำคนูิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของ
บรษิทั ซ ีเอ แซด (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 
- ค ้ำประกนัทีด่นิพรอ้มสิง่ปลูกสรำ้ง โฉนดทีด่นิ 111802, 111803, 111804, นส.
3 ก ตัง้อยู่ที่ 239 ต ำบลหว้ยโปง่ อ ำเภอเมอืงระยอง จงัหวดัระยอง มูลค่ำจ ำนอง 
355,000,000 บำท ของบรษิทั ซ ีเอ แซด (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 

เงื่อนไข - อัตรำส่วนหนี้สินต่อทุน (Debt to Equity Ratio) ไม่เกิน 2:1 ตัง้แต่ปี 2562 
จนถึงสิ้นสุดอำยุสัญญำเงินกู้  ปี 2566 โดยให้นับรวมเงินกู้ยืมจำกกิจกำรที่
เกีย่วขอ้งกนั เป็นสว่นทุนได ้
- อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ (Debt Service Coverage Ratio) ไม่
ต ่ำกว่ำ 1.2 : 1 เท่ำ ตลอดอำยุสญัญำเงนิกู ้

 
 
 
 
 



   บรษิทั ซ ีเอ แซด (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)    แบบ 56 – 1 ประจ ำปี 2561 

ส่วนที ่1 หน้ำ 39 
 

 
4.3.2) หนังสือค า้ประกนัวงเงินสินเช่ือธนาคาร 
 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 บรษิทัฯ มหีนงัสอืค ้ำประกนัวงเงนิสนิเชื่อธนำคำรภำยในประเทศจ ำนวน 6 สญัญำ โดย
มรีำยละเอยีด ดงันี้ 
 
หนังสือค า้ประกนัวงเงินสินเช่ือธนาคาร 
ธนำคำร ธนำคำรไทยพำณิชย ์
รำยละเอยีดวงเงนิค ้ำประกนั Letter of Guarantee: จ ำนวน 607,000,000 บำท 

Loan: จ ำนวน 250,000,000 บำท 
Overdraft: จ ำนวน 5,000,000 บำท 

วนัทีท่ ำสญัญำ 10 สงิหำคม 2559 
หลกัทรพัยค์ ้ำประกนั ทีด่นิพรอ้มสิง่ปลูกสรำ้ง โฉนดเลขที่ 111802,11803,11804 และ น.ส.3 ตัง้อยู่ที ่

เลขที ่239 ต.หว้ยโปง่ อ.เมอืงระยอง จ.ระยอง  
เจำ้ของหลกัทรพัย ์ บรษิทั ซ ีเอ แซด (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) (“CAZ”) 
ผูค้ ้ำประกนั - บรษิทั ทำคนูิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) (“TAKUNI”) 

- นำยซุง ซกิ ฮอง (Mr.Chung Sik Hong) 
หมำยเหตุ เดือนกุมภำพันธ์ 2562 อยู่ในระหว่ำงกำรด ำเนินกำรของธนำคำรที่จะปลด 

TAKUNI จำกกำรเป็นผู้ค ้ ำประกัน หลังบริษัทฯ ได้จดทะเบียนในตลำด
หลกัทรพัย ์MAI เป็นทีเ่รยีบรอ้ย  

 
หนังสือค า้ประกนัวงเงินสินเช่ือธนาคาร 
ธนำคำร ธนำคำรทหำรไทย 
รำยละเอยีดวงเงนิค ้ำประกนั Letter of Guarantee: จ ำนวน 200,000,000 บำท 
วนัทีท่ ำสญัญำ 29 พฤษภำคม 2558 
หลกัทรพัยค์ ้ำประกนั บญัชเีงนิฝำกออมทรพัย ์จ ำนวน 660,000 บำท  
เจำ้ของหลกัทรพัย ์ บรษิทั ทำคนูิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) (“TAKUNI”) 
ผูค้ ้ำประกนั - บรษิทั ทำคนูิ (ประเทศไทย) จ ำกดั (“TT”) 

- นำยซุง ซกิ ฮอง (Mr.Chung Sik Hong) 
- นำยยอง ชอล ชอย (Mr.Yeong Cheol Choi) 
- นำยหวงั ยอบ จ ี(Mr.Wang Youp Jhee) 

หมำยเหตุ - สญัญำค ้ำประกนัวงเงินในโครงกำร PTT LNG IPG Civil work Project โดย
ตำมหนังสอืค ้ำประกนัสิน้สุดลงวนัที ่31 ธนัวำคม 2561 เดอืนกุมภำพนัธ ์2562 
บรษิทัฯ ไดค้นืหนงัสอืค ้ำประกนัน้ีกบัธนำคำรแลว้ 
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หนังสือค า้ประกนัวงเงินสินเช่ือธนาคาร 
ธนำคำร ธนำคำรกสกิรไทย 
รำยละเอยีดวงเงนิค ้ำประกนั Letter of Guarantee: จ ำนวน 400,000,000 บำท 

Overdraft: จ ำนวน 10,000,000 บำท 
วนัทีท่ ำสญัญำ 1 มถุินำยน 2559 
หลกัทรพัยค์ ้ำประกนั ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง โฉนดเลขที่ 11943, 72755, 72756, 72757, 72758, 

72759, 72760, 72761, 72762, 114774, 114777, 114778, 
114779, 114780, 114781, 120079, 133885, ต ำบลบำงแค(หลกัสอง) อ ำเภอ
ภำษเีจรญิ กรุงเทพมหำนคร  

เจำ้ของหลกัทรพัย ์ บรษิทั ทำคนูิ (ประเทศไทย) จ ำกดั (“TT”) 
ผูค้ ้ำประกนั - บรษิทั ทำคนูิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) (“TAKUNI”) 

- บรษิทั ทำคนูิ (ประเทศไทย) จ ำกดั (“TT”) 
- บรษิทั จแีก๊ส โลจสิตกิส ์จ ำกดั (“GG”) 
- บรษิทั รำชพฤกษ์วศิวกรรม จ ำกดั (“RE”) 
- นำยซุง ซกิ ฮอง (Mr.Chung Sik Hong) 

หมำยเหตุ - ส ำหรบัหลกัทรพัย์ค ้ำประกนั เดอืนกุมภำพนัธ ์2562 บรษิทัฯ น ำเงนิทีไ่ดจ้ำก
กำรเสนอขำยขำยหลกัทรพัย์ที่ออกใหม่ ประมำณ 100 ล้ำนบำทมำค ้ำประกนั
แทน โดยอยู่ในระหว่ำงกำรด ำเนินกำรของธนำคำร 
- ส ำหรบัผู้ค ้ำประกนั เดอืนกุมภำพนัธ์ 2562 อยู่ในระหว่ำงกำรด ำเนินกำรของ
ธนำคำรที่จะปลด TAKUNI, TT, GG, และ RE จำกกำรเป็นผู้ค ้ำประกัน หลัง
บรษิทัฯ ไดจ้ดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย ์MAI เป็นทีเ่รยีบรอ้ย 

 
หนังสือค า้ประกนัวงเงินสินเช่ือธนาคาร 
ธนำคำร ธนำคำรกสกิรไทย 
รำยละเอยีดวงเงนิค ้ำประกนั Letter of Guarantee: จ ำนวน 160,000,000 บำท 
วนัทีท่ ำสญัญำ 18 มกรำคม 2560 
หลกัทรพัยค์ ้ำประกนั ทีด่นิพรอ้มสิง่ปลูกสรำ้ง โฉนดทีด่นิเลขที ่30696 30697 ต ำบลบำ้นปทุม อ ำเภอ

สำมโคก จ. ปทุมธำนี 
เจำ้ของหลกัทรพัย ์ บรษิทั ทำคนูิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) (“TAKUNI”) 
ผูค้ ้ำประกนั - บรษิทั ทำคนูิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) (“TAKUNI”) 

- บรษิทั ทำคนูิ (ประเทศไทย) จ ำกดั (“TT”) 
- บรษิทั รำชพฤกษ์วศิวกรรม จ ำกดั (“RE) 
- นำยซุง ซกิ ฮอง (Mr.Chung Sik Hong) 
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หนังสือค า้ประกนัวงเงินสินเช่ือธนาคาร 
หมำยเหตุ - ส ำหรบัหลกัทรพัย์ค ้ำประกนั เดือนกุมภำพนัธ์ บริษัทฯ น ำเงินที่ได้จำกกำร

เสนอขำยขำยหลกัทรพัยท์ี่ออกใหม่ ประมำณ 100 ล้ำนบำทมำค ้ำประกนัแทน 
โดยอยู่ในระหว่ำงกำรด ำเนินกำรของธนำคำร 
- ส ำหรับผู้ค ้ำประกัน เดือนกุมภำพันธ์ 2562 บริษัทฯ อยู่ในระหว่ำงกำร
ด ำเนินกำรของธนำคำรทีจ่ะปลด TAKUNI, TT และ RE จำกกำรเป็นผูค้ ้ำประกนั 
หลงับรษิทัฯ ไดจ้ดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย ์MAI เป็นทีเ่รยีบรอ้ย  

 
สญัญาวงเงิน Factoring 
ธนำคำร ธนำคำรกสกิรไทย 
รำยละเอยีดวงเงนิค ้ำประกนั Factoring: จ ำนวน 100,000,000 บำท 
วนัทีท่ ำสญัญำ 21 กรกฎำคม 2559 
ผูค้ ้ำประกนั - บรษิทั ทำคนูิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) (“TAKUNI”)   

- บรษิทั ทำคนูิ (ประเทศไทย) จ ำกดั (“TT”) 
- นำยซุง ซกิ ฮอง (Mr.Chung Sik Hong) 

หมำยเหตุ - ส ำหรับผู้ค ้ำประกัน เดือนกุมภำพันธ์ 2562 บริษัทฯ อยู่ในระหว่ำงกำร
ด ำเนินกำรของธนำคำรทีจ่ะปลด TAKUNI และ TT จำกกำรเป็นผูค้ ้ำประกนั หลงั
บรษิทัฯ ไดจ้ดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย ์MAI เป็นทีเ่รยีบรอ้ย 

 
หนังสือค า้ประกนัวงเงินสินเช่ือธนาคาร 
ธนำคำร ธนำคำรกสกิรไทย 
รำยละเอยีดวงเงนิค ้ำประกนั Letter of Guarantee: จ ำนวน 72,714,000 บำท 
วนัทีท่ ำสญัญำ 7 กนัยำยน 2561 
หลกัทรพัยค์ ้ำประกนั บญัชเีงนิฝำกประจ ำ จ ำนวน 20,789,750 บำท 
เจำ้ของหลกัทรพัย ์ บรษิทั ซ ีเอ แซด (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) (“CAZ”) 
ผูค้ ้ำประกนั - บรษิทั ทำคนูิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) (“TAKUNI”) 

- นำยซุง ซกิ ฮอง (Mr.Chung Sik Hong) 
หมำยเหตุ โดยแบ่งเป็น 1. สญัญำค ้ำประกนัวงเงนิ 59,342,000 บำท และเงนิประกนัจ ำนวน 

7,417,750 บำท ส ำหรับโครงกำรโรงโอเลฟินส์ใหม่ กิจกรรมงำนผลิตขึ้นรูป
โครงสรำ้งเหลก็ (PTTGC ORP Structure Fabrication) ซึง่หนังสอืค ้ำประกนัจะ
สิ้นสุดลงวนัที่ 29 กุมภำพนัธ์ 2563 และ 2. สญัญำค ้ำประกนักำรประมูลงำน
โครงกำรหนึ่ง วงเงนิ 13,372,000 บำท (เงนิประกนัจ ำนวน 13,372,000 บำท) 
โดยหนงัสอืค ้ำประกนัจะสิน้สดุลงวนัที ่28 มกรำคม 2562 
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ตัว๋สญัญาใช้เงิน 
ธนำคำร ธนำคำรกรุงเทพ 
รำยละเอยีดวงเงนิค ้ำประกนั Loan: จ ำนวน 20,000,000 บำท 
วนัทีท่ ำสญัญำ 15 มกรำคม 2559 
หลกัทรพัยค์ ้ำประกนั โครงกำรขอสนิเชื่อโดยมบีรรษทัประกนัสนิเชื่ออุตสำหกรรมขนำดย่อมค ้ำประกนั 

 

4.4 นโยบายการลงทุนในบริษทัรว่มหรอืบริษทัย่อย 

บรษิทัฯ มนีโยบำยทีจ่ะลงทุนเฉพำะในธุรกจิทีเ่กีย่วเน่ืองกบัธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ ทีบ่รษิทัฯ เหน็ว่ำจะก่อใหเ้กดิ
ประโยชน์ร่วม หรอืสนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ เพื่อเพิม่ช่องทำงในกำรหำรำยได ้และเพิม่ควำมสำมำรถในกำร
ท ำก ำไรของบรษิทัฯ ทัง้นี้ ในกำรบรหิำรงำนของบรษิทัร่วมหรอืย่อยดงักล่ำว บรษิทัฯ จะแต่งตัง้ตวัแทนจำกบรษิทัฯ เขำ้
ไปร่วมเป็นกรรมกำรในบรษิัทนัน้ ๆ ในสดัส่วนที่เหมำะสม เพื่อก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทย่อย ให้เป็นไปใน
ทศิทำงทีเ่หมำะสม และเกดิประโยชน์ตอบแทนสงูสดุแก่บรษิทัฯ ในภำพรวม 

ปจัจุบนับรษิทัฯ ไดล้งทุนในบรษิทัย่อย คอื บรษิทั เจเคอซี ีจ ำกดั (“JKEC”)  โดยปจัจุบนับรษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 
73.17 ของบรษิทัย่อย และไดแ้ต่งตัง้ผูบ้รหิำรของบรษิทัใหด้ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิทัย่อยดงักล่ำว  

 
รายช่ือคณะกรรมการ ต าแหน่ง 

1. นำยจอง เคยีว ฉ่อย (Mr. Jeong Kyu Choi) กรรมกำร (ผูม้อี ำนำจลงนำมผกูพนับรษิทั) 
กรรมกำรผูจ้ดักำร 

2. นำงสำวมะลวิลัย ์ศรหีวำ้สะโสม* กรรมกำร (ผูม้อี ำนำจลงนำมผกูพนับรษิทั) 
3. นำย ซุง ซกิ ฮอง (Mr. Chung Sik Hong)* กรรมกำร 

*หมายเหตุ: กรรมการทัง้สองทา่นเป็นกรรมการทีท่าง CAZ ส่งเพือ่ก ากบัดูแลการด าเนินงานของบรษิทัย่อย 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561  บรษิทัฯ ไม่มขีอ้พพิำททำงกฎหมำยทีม่ผีลกระทบอย่ำงมนีัยส ำคญัต่อกำรด ำเนินธุรกจิ
ของ  บรษิทัฯ  



   บรษิทั ซ ีเอ แซด (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)       แบบ 56 – 1 ประจ ำปี 2561 

ส่วนที ่1 หน้ำ 44 
 

6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส ำคญัอ่ืน 

6.1 ข้อมูลทัว่ไป 

บรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย ์ : บรษิทั ซ ีเอ แซด (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 
เลขทะเบยีนบรษิทั : 0107561000145 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ : บรกิำรรบัเหมำก่อสรำ้งแบบครบวงจร  บรกิำรรบัเหมำตดิตัง้โครงสรำ้งและระบบ 

บรกิำรงำนดำ้นวศิวกรรมโยธำ ใหบ้รกิำรผลติประกอบ และบรกิำรอื่น ๆ ในกลุ่ม
อุตสำหกรรมน ้ำมนั ก๊ำซ และปิโตรเคม ี

ทีต่ัง้ส ำนกังำนใหญ่ : เลขที ่239 ถนนหว้ยโปง่-หนองบอน ต ำบลหว้ยโปง่  
  อ ำเภอเมอืงระยอง จงัหวดัระยอง 
โทรศพัท ์ : 038-606-242 
โทรสำร : 038-606-166 
เวบ็ไซด ์ : www.caz.co.th 
E-Mail : info@caz.co.th 
ทุนจดทะเบยีน : 140,000,000 บำท (หนึ่งรอ้ยสีส่บิลำ้นบำทถว้น) 
ทุนทีอ่อกและเรยีกช ำระแลว้ : 140,000,000 บำท (หนึ่งรอ้ยสีส่บิลำ้นบำทถว้น) 
(ณ วนัที ่17 มกรำคม 2562) 
มลูค่ำหุน้ทีต่รำไวต่้อหุน้ : 0.50 บำท (หำ้สบิสตำงค)์ 
 

6.2 ข้อมูลของบุคคลอ้ำงอิงอ่ืน ๆ 

6.2.1 ผูส้อบบญัช ี : บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮำสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ำกดั 
              เลขที ่179/74-80 ชัน้ 15 อำคำรบำงกอกซติีท้ำวเวอร ์ถนนสำทรใต ้  

           แขวงทุ่งมหำเมฆ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 10120 
              โทรศพัท ์02-344-1000 

6.2.2 ผูต้รวจสอบภำยใน : บรษิทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิต ิจ ำกดั 
   เลขที ่178 อำคำรธรรมนิต ิชัน้ 5 โซน  ซอยประชำชื่น 20 ถนนประชำชื่น 
    แขวงบำงซื่อ เขตบำงซื่อ กรุงเทพมหำนคร 10800  
   โทรศพัท ์02-596-0500 

6.2.3 ทีป่รกึษำทำงกำรเงนิ : บรษิทั เอส 14 แอดไวเซอรี ่จ ำกดั  
เลขที ่ 170/37 อำคำรโอเชีย่นทำวเวอร ์1 ชัน้ 13 
ถนนรชัดำภเิษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร 10110 
โทรศพัท:์ 02-661-9955 

6.2.4 นำยทะเบยีนหลกัทรพัย ์ : บรษิทั ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
หุน้สำมญั   อำคำรตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เลขที ่62  
    ถนนรชัดำภเิษก  เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  

    โทรศพัท ์: 0 2229-2800, โทรสำร : 0 2359-1259  
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