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1. นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธรุกิจ 

1.1 วิสยัทศัน์ ภำรกิจ กลยุทธก์ำรด ำเนินงำน และเป้ำหมำยกำรด ำเนินธรุกิจ 
วสิยัทศัน์ 
 “เป็นหนึ่งในผูน้ ำธุรกจิบรกิำรรบัเหมำก่อสรำ้งทีม่คีวำมสำมำรถและศกัยภำพในกำรแขง่ขนั และเป็นสว่นหนึ่งทีส่ร้ำง

ใหป้ระเทศไทยเจรญิเตบิโตอย่ำงมัน่คงและยัง่ยนื” 
พนัธกจิ 
‐  ให้บริกำรรบัเหมำก่อสร้ำงอย่ำงมืออำชีพ และมีศกัยภำพในกำรเป็นผู้ให้บริกำรแปรรูป ประกอบและติดตัง้

ผลติภณัฑเ์หลก็ 
‐  พฒันำขดีควำมสำมำรถในกำรใหบ้รกิำรดำ้นวศิวกรรม มุ่งหน้ำเขำ้สูต่ลำดต่ำงประเทศ  
‐  มุ่งมัน่สูก่ำรเป็นผูน้ ำในกำรใหบ้รกิำรรบัเหมำก่อสรำ้งแบบครบวงจรทีแ่ขง็แกร่งในระดบัภูมภิำคเอเชยี แปซฟิิก 
กลยุทธก์ำรด ำเนินงำน 
‐ พฒันำและสรำ้งมำตรฐำนกำรใหบ้รกิำรรบัเหมำก่อสรำ้งอย่ำงมอือำชพี 
‐ ควำมเป็นเลศิในกำรด ำเนินงำนโครงกำร ยกระดบัควำมสำมำรถงำนบรกิำรด้ำนวศิวกรรมทีม่มีำตรฐำน ไดร้บั

กำรรบัรองคุณภำพจำกสมำคมวศิวกรรมเครื่องกลแห่งอเมรกิำ (American Society Mechanical Engineers: 
ASME) ซึง่เป็นสถำบนัทีม่ชีื่อเสยีงในระดบัสำกล 

‐ วำงแผนและบรหิำรตน้ทุนกำรด ำเนินกำรอย่ำงใกลช้ดิและต่อเนื่องเพื่อกำรเตบิโตอย่ำงมัน่คงและยัง่ยนื  
เป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกจิ 
- ใหบ้รกิำรรบัเหมำก่อสรำ้ง (EPC) โครงกำรขนำดใหญ่ระดบัสำมพนัลำ้นบำท ดว้ยคุณภำพทีเ่ป็นทีย่อมรบัทัง้ใน

ระดบัประเทศและระดบันำนำชำต ิ
- ขยำยฐำนลกูคำ้ไปยงัภูมภิำคเอเชยีแปซฟิิก 
- จดัหำเครื่องมอืทีท่นัสมยัและพฒันำควำมสำมำรถของบุคลำกร เพื่อรองรบักำรเตบิโตในอนำคต 

 
1.2 กำรเปล่ียนแปลงและพฒันำกำรท่ีส ำคญั 

บรษิัท ซ ีเอ แซด (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) ("บรษิัทฯ”) หรอื (“CAZ”) ประกอบธุรกจิกำรให้บรกิำรด้ำนกำร
ออกแบบวศิวกรรม กำรจดัหำเครื่องจกัรและอุปกรณ์ และกำรบรหิำรจดักำรงำนรบัเหมำก่อสรำ้งแบบครบวงจร (Engineering, 
Procurement and Construction : EPC) น ำทมีกำรบรหิำรโดย นำยซุง ซกิ ฮอง (Mr. Chung Sik Hong) และทมีงำนวศิวกรที่
มคีวำมช ำนำญและประสบกำรณ์ทีก่วำ้งขวำงจนเป็นทีย่อมรบัและเป็นทีรู่จ้กักนัดใีนฐำนะผู้รบัเหมำก่อสรำ้งแบบครบวงจรใน
กลุ่มอุตสำหกรรมน ้ำมนั ก๊ำซ และปิโตรเคม ีโดยบรษิทัฯ มกีำรประวตัคิวำมเป็นมำ ดงันี้ 
ปี 2557  

 วนัที ่6 กุมภำพนัธ ์บรษิทั ซ ีเอ แซด (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) ("บรษิทัฯ”) หรอื (“CAZ”) จดัตัง้ขึน้ดว้ยทุนจด
ทะเบยีนเริม่ต้น 23.00 ลำ้นบำท มูลค่ำทีต่รำไวเ้ป็นหุน้ละ 100 บำท เป็นจ ำนวน 230,000 หุน้ จดัตัง้โดยนำยซุง ซกิ 
ฮอง (Mr. Chung Sik Hong) ซึ่งเป็นวศิวกรที่มปีระสบกำรณ์ในด้ำนธุรกจิรบัเหมำก่อสร้ำงให้ลูกคำ้ในอุตสำหกรรม
น ้ำมนั ก๊ำซ และปิโตรเคมี มำกกว่ำ 30 ปี และยงัเคยเป็นกรรมกำรผู้จดักำรที่บรษิัท ไทย วู ร ีเอน็จเินียริง่  จ ำกดั 
(TWRE) โดยบรษิทัฯ เริม่ตน้รบังำนใหบ้รกิำรรบัเหมำก่อสรำ้งเป็น subcontractor ประเภทงำนโยธำ (Civil) เป็นหลกั  

ปี 2558 

 วนัที ่20 มนีำคม บรษิทัฯ ด ำเนินกำรออกหุ้นเพิม่ทุนจดทะเบยีน จ ำนวน 260,000 หุน้ เป็นจ ำนวนเงนิ 26.00 ลำ้น
บำท  โดยขำยให ้บรษิทั ทำคูนิ (ประเทศไทย) จ ำกดั (“TT”) ในฐำนะผู้ร่วมลงทุน คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 47.72 ของ
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ทุนจดทะเบยีนทีช่ ำระแลว้ ท ำใหบ้รษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีนช ำระแลว้ทัง้สิน้เป็นจ ำนวน 54.50 ลำ้นบำท มลูค่ำทีต่รำไว้
เป็นหุน้ละ 100 บำท เป็นจ ำนวน 545,000 หุน้ 

ปี 2559 

 วนัที่ 7 เมษำยน บริษัทฯ ได้ออกหุ้นเพิม่ทุนจดทะเบยีน จ ำนวน 40,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้เป็นหุ้นละ 100 บำท 
มูลค่ำ 4.00 ล้ำนบำท ให้กบั TT เพื่อเพิม่สดัส่วนกำรถือหุน้ในบรษิทัฯ จำกร้อยละ 47.72 เป็นร้อยละ 51.30 ท ำให้
สถำนะของบรษิทัฯ เปลีย่นจำกบรษิทัร่วมเป็นบรษิทัย่อยของ TT และบรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีนช ำระแลว้ทัง้สิน้เป็น
จ ำนวน 58.50 ลำ้นบำท มลูค่ำทีต่รำไวเ้ป็นหุน้ละ 100 บำท เป็นจ ำนวน 585,000 หุน้  

 วนัที ่27 เมษำยน บรษิทัฯ ไดซ้ือ้ทีด่นิ พรอ้มส ำนกังำนและโรงงำน  มพีืน้ทีร่วม 108 ไร่ และอุปกรณ์ต่ำง ๆ เป็นมลูค่ำ
ทัง้สิน้ 285.00 ล้ำนบำท ซึ่งตัง้อยู่ที่ 239 ถ.ห้วยโป่ง-หนองบอน ต.ห้วยโป่ง อ.เมอืงระยอง จ.ระยอง 21150  จำก 
บรษิทั ไทย วู ร ีเอน็จเินียริง่ จ ำกดั (TWRE) เนื่องจำกเจำ้ของทีข่องพืน้ทีเ่ช่ำเดมิมปัีญหำทำงกำรเงนิ ท ำใหบ้รษิทัฯ 
ไม่สำมำรถเช่ำต่อได ้ประกอบกบัโรงงำนเดมิมขีนำดเลก็ ไม่เพยีงพอต่อกำรใชง้ำนทีม่แีนวโน้มเพิม่ขึน้ โดยบรษิทัฯ 
ได้กู้ยืมเงินจำก TT จ ำนวน 35.00 ล้ำนบำท และกู้ยืมเงินจำกธนำคำรไทยพำณิชย์ จ ำนวน 250.00 ล้ำนบำท 
ระยะเวลำกู ้7 ปี ซึง่รวมเงนิกูย้มืทัง้หมดจ ำนวน 285.00 ลำ้นบำท 

 วนัที ่1 มถุินำยน บรษิทัฯ เขำ้ลงทุนในบรษิทั เจเคอซี ีจ ำกดั (“JKEC”) ซึง่ประกอบธุรกจิรบัเหมำก่อสรำ้งประเภทงำน
โยธำและฐำนรำก จดัตัง้โดยนำยจอง เคยีว ฉ่อย (Mr. Jeong Kyu Choi) ซึง่เป็นวศิวกรทีม่ปีระสบกำรณ์ในงำนดำ้น
วศิวกรรมโยธำ มำกกว่ำ 7 ปี โดยบรษิทัฯ เขำ้ร่วมลงทุนในบรษิทั JKEC จ ำนวน 21,000 หุน้ คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 
51.22 ของทุนจดทะเบยีนทีช่ ำระแลว้ ทัง้นี้เพื่อเป็นกำรบรหิำรต้นทุนดำ้นงำนโยธำและรำกฐำนของโครงกำรต่ำง ๆ 
ของบรษิทัฯ  

ปี 2560 

 วนัที ่19 ธนัวำคม บรษิทัฯ ไดอ้อกหุน้เพิม่ทุน จ ำนวน 41.50 ลำ้นบำท เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนของกจิกำรและ
เพื่อเป็นกำรรองรบักำรประมลูงำนโครงกำรใหม่ ๆ ท ำใหบ้รษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีนช ำระแลว้ทัง้สิน้เป็นจ ำนวน 100.00 
ลำ้นบำท มลูค่ำทีต่รำไวเ้ป็นหุน้ละ 100 บำท เป็นจ ำนวน 1,000,000 หุน้ 

ปี 2561 

 วนัที่ 3 พฤษภำคม บริษัทฯ ได้แปลงสภำพจำก บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ ำกดั เป็น บริษัท ซี เอ แซด
(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) พร้อมทัง้ได้ด ำเนินกำรเพิม่ทุนจดทะเบยีนจ ำนวน 40.00 ล้ำนบำท เพื่อรองรบักำร
เสนอขำยหุ้นให้แก่ประชำชนเป็นครัง้แรก (IPO) ท ำให้บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนทัง้สิ้นจ ำนวน 140.00 ล้ำนบำท 
นอกจำกนี้บรษิทัฯ ยงัมกีำรเปลีย่นแปลงมูลค่ำหุน้ทีต่รำไวจ้ำกหุน้ละ 100 บำท เป็นมูลค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท 
ส่งผลใหบ้รษิทัฯ มหีุน้จดทะเบยีนจ ำนวน 280,000,000 หุน้ โดยมทีุนจดทะเบยีนช ำระแลว้ทัง้สิน้เป็นจ ำนวน 100.00 
ลำ้นบำท มหีุน้จดทะเบยีนและช ำระแลว้จ ำนวน 200,000,000 หุน้ 

 วนัที ่28 กนัยำยน บรษิทัฯ ไดม้กีำรซือ้หุน้บรษิทั JKEC จำกนำยชำง กู คมิ (Mr. Chang Goo Kim) จ ำนวนทัง้หมด 
9,000 หุน้ ท ำใหส้ดัสว่นกำรถอืหุน้ JKEC เพิม่ขึน้ จำกรอ้ยละ 51.22 เป็นรอ้ยละ 73.17 

ปี 2562 

 วนัที่ 11-15 มกรำคม  บรษิัทได้เสนอขำยหุน้ที่ออกใหม่ใหแ้ก่ประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรกจ ำนวน 80,000,000 หุน้ 
โดยกำรขำยหุ้นใหม่ให้แก่ผู้จองในรำคำหุ้นละ 3.90 บำท เป็นจ ำนวนเงินรวม 312.00 ล้ำนบำท  โดยบริษัทจด
ทะเบยีนกำรเพิม่ทุนทีช่ ำระแลว้กบักระทรวงพำณิชยเ์มื่อวนัที ่17 มกรำคม 2562 และหุน้ของบรษิทัเริม่กำรซือ้ขำยใน
ตลำดหลกัทรพัยว์นัที ่22 มกรำคม พ.ศ. 2562  
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 วนัที่ 30 สงิหำคม บรษิัทซื้อที่ดนิ อำคำรและโรงงำน อ.ปลวกแดง จ.ระยอง พื้นที่รวม 79 ไร่ 47 ตำรำงวำจ ำนวน 
100.00 ลำ้นบำท เพื่อรองรบักำรผลติส ำหรบัโครงกำรทีเ่พิม่ขึน้ในปัจจุบนัและอนำคต 

 บรษิทัไดล้งทุนซือ้หุน้สำมญัของ JKEC (บรษิทัย่อย) เพิม่จ ำนวน 43,902 หุน้ มลูค่ำหุน้ทีต่รำ 100 บำท รวมเป็นเงนิ
จ ำนวน 4,390,200 บำท  และยงัคงรกัษำสดัส่วนกำรลงทุนในบรษิทัย่อยในอตัรำรอ้ยละ 73.17 เมื่อวนัที่ 1 ตุลำคม 
2562 

 
ภำพรวมกำรประกอบธรุกิจ 

บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิรบัเหมำก่อสร้ำงใหลู้กคำ้ในอุตสำหกรรมน ้ำมนั ก๊ำซ และปิโตรเคมี โดยลกัษณะงำนและกำร
บรกิำรของบรษิทัฯ แบ่งออกเป็น 4 ประเภทหลกั ไดแ้ก่ 

1. บรกิำรรบัเหมำก่อสรำ้งแบบครบวงจร (Engineering, Procurement and Construction : EPC) โดยขอบเขตกำร
ใหบ้รกิำรดงักล่ำวจะครอบคลุมทัง้ในส่วนของงำนออกแบบทำงวศิวกรรม (Engineering) งำนจดัหำวตัถุดบิ, เครื่องจกัร และ
อุปกรณ์ในกำรผลติ (Procurement) และงำนบรหิำรกำรจดักำรกำรก่อสร้ำง (Construction) รวมถึงกระบวนกำรทดสอบกำร
ท ำงำนของระบบและอุปกรณ์ต่ำง ๆ และกำรทดสอบกำรท ำงำนทัง้ระบบก่อนใชง้ำนจรงิ ตำมควำมต้องกำรของลูกคำ้ภำยใต้
สญัญำบรกิำรเดยีว  

2. บริกำรรบัเหมำก่อสร้ำงติดตัง้โครงสร้ำงและระบบ (Structural Mechanical Piping (SMP) and Electrical and 
Instrument (E&I) Service) บรษิัทฯ ให้บรกิำรรบัเหมำติดตัง้โครงสร้ำงเหลก็ ติดตัง้ระบบท่อและระบบเครื่องกล งำนติดตัง้
เครื่องจกัร และอุปกรณ์ งำนไฟฟ้ำ ระบบวดัคุม รวมถงึ กระบวนกำรทดสอบกำรท ำงำนของระบบและอุปกรณ์ต่ำง ๆ และกำร
ทดสอบกำรท ำงำนทัง้ระบบก่อนใชง้ำนจรงิ  

3. บรกิำรงำนด้ำนวศิวกรรมโยธำและอำคำร (Civil and Building Service) บรษิัทฯ ให้บรกิำรงำนวศิวกรรมโยธำ 
เช่น งำนเสำเขม็ งำนฐำนรำก งำนโครงสรำ้งอำคำร งำนส ี

4. บริกำรผลิต ประกอบ และบริกำรอื่น (Fabrication and Other Service) บริษัทฯ ให้บริกำรผลิตและประกอบ
โครงสรำ้งเหลก็ ระบบท่อ อุปกรณ์แลกเปลีย่นควำมร้อน ถงับรรจุภณัฑ ์ งำนแปรรูปภำชนะบรรจุ และภำชนะบรรจุควำมดนั 
รวมถงึบรกิำรจดัหำวตัถุดบิ และจดัหำแรงงำน 

ทัง้นี้ ดว้ยประสบกำรณ์และควำมเชีย่วชำญ จำกกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ทีป่ระสบควำมส ำเรจ็ทีผ่่ำนมำในหลำย
โครงกำรในประเทศไทย พร้อมทัง้มฝ่ีำยบรหิำรจดักำรต้นทุน และระบบกำรจดักำรควบคุมที่ด ีบรษิัทฯ จงึสำมำรถบรหิำร
จดักำรและควบคุมตน้ทุนกำรก่อสรำ้งไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ สำมำรถสง่มอบงำนไดต้รงตำมก ำหนดเวลำ ประกอบกบั บรษิทัฯ 
ได้รับใบรับรองมำตรฐำนทัง้ทำงด้ำนกำรจดักำรด้ำนคุณภำพ และมำตรฐำนกำรผลิตอุปกรณ์ทำงวิศวกรรมระดับสำกล 
โดยเฉพำะมำตรฐำน ASME จำกสหรฐัอเมรกิำ จงึสง่ผลใหบ้รษิทัฯ ไดร้บัควำมไวว้ำงใจอย่ำงสงูจำกลกูคำ้ในกลุ่มอุตสำหกรรม
น ้ำมนั ก๊ำซ และปิโตรเคม ีไม่ว่ำจะเป็นธุรกจิโรงกลัน่น ้ำมนั ธุรกจิโรงงำนปิโตรเคม ีธุรกจิโรงไฟฟ้ำ ธุรกจิแก๊สธรรมชำต ิเช่น 
บรษิทั ปตท จ ำกดั (มหำชน) บรษิทั ไทยออย จ ำกดั (มหำชน)  บรษิทั บำงจำก คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) บรษิทั ไออำร์
พีซี จ ำกดั (มหำชน) บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ำกดั (มหำชน)  และกลุ่มบรษิัทก่อสร้ำงชัน้น ำของโลก เช่น China 
Petroleum Pipeline Bureau, Samsung Engineering (Thailand) Co., Ltd., Posco Engineering Co., Ltd., IHI Corporation, 
Hyundai Engineering Co., Ltd., Sinopec Engineering Group (Thailand) Co., Ltd., Samsung-ITD Joint Venture เป็นตน้ 

 
1.3 โครงสรำ้งกำรถือหุ้นของกลุ่มบริษทัฯ 

 

ณ  31  ธนัวำคม 2562 กลุ่มบรษิทัฯ มโีครงสรำ้งกำรถอืหุน้ ดงันี้ 
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บริษทั ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) (“CAZ”) 

73.17% 

 
บริษทั เจเคอีซี จ ำกดั (“JKEC”) 

   

บรษิทั เจเคอซี ีจ ำกดั (“JKEC”) จดทะเบยีนก่อตัง้เมื่อวนัที่ 29 มกรำคม 2559 ดว้ยทุนจดทะเบยีนเริม่ต้น 2.00 ลำ้น
บำท (จ ำนวนหุน้ 20,000 หุน้ มูลค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 100 บำท) และเพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 4.10 ลำ้นบำท (จ ำนวนหุน้ 41,000 
หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 100 บำท)  เมื่อวนัที ่10 พฤษภำคม 2559 โดยบรษิทัฯ เขำ้ไปลงทุนใน JKEC ดว้ยกำรซือ้หุน้จ ำนวน 
21,000 หุน้ คดิเป็นสดัสว่นในกำรถอืหุน้รอ้ยละ 51.22 ท ำให ้JKEC มสีถำนะเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ และวนัที ่28 กนัยำยน 
2561 บริษัทฯ ได้มีกำรซื้อหุ้นบรษิัท JKEC จำกนำยชำง กู คิม (Mr. Chang Goo Kim) จ ำนวนทัง้หมด 9,000 หุ้น รวมกบั
จ ำนวนหุ้นทีถ่อืเดมิเป็นจ ำนวนหุน้ทัง้สิน้ 30,000 หุ้น ท ำให้สดัส่วนกำรถือหุน้ JKEC เพิม่ขึน้ จำกร้อยละ 51.22 เป็นร้อยละ 
73.17  

เมื่อวนัที ่1 ตุลำคม 2562  JKEC จดทะเบยีนเพิม่ทุนจำก 4,100,000 บำท (จ ำนวนหุน้ 41,000 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้
ละ 100 บำท) เป็น 10,100,000 บำท(จ ำนวนหุน้ 101,000 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 100 บำท) บรษิทัฯ ยงัคงรกัษำสดัสว่นกำร
ลงทุนในบรษิทัย่อยในอตัรำรอ้ยละ 73.17  โดยลงทุนซือ้หุน้สำมญัของ JKEC เพิม่จ ำนวน 43,902 หุน้ มลูค่ำหุน้ทีต่รำ 100 บำท 
รวมเป็นเงนิจ ำนวน 4,390,200 บำท   
 
1.4 ควำมสมัพนัธก์บัธรุกิจของผูถื้อหุ้นใหญ่ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 

ผูถ้อืหุน้ใหญ่ แบ่งออกเป็น 
1. กลุ่มผูบ้รหิำร ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 19.55 ของทุนจดทะเบยีนทีช่ ำระแลว้ 
2. บรษิทั ทำคูนิ (ประเทศไทย) จ ำกดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของ บรษิทั ทำคูนิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) ถอืหุน้ในสดัส่วน

รอ้ยละ 36.64 ของทุนจดทะเบยีนทีช่ ำระแลว้โดยกลุ่มบรษิทัในเครอื TAKUNI มโีครงสรำ้งธุรกจิทีส่ ำคญั ดงันี้ 
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กำรประกอบธุรกจิของบรษิทัต่ำง ๆ ในเครอืบรษิทั ทำคนูิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

บรษิทั กำรประกอบกจิกำร 
บรษิทั ทำคนูิ (ประเทศไทย) จ ำกดั  ธุรกจิตดิตัง้แก๊สรถยนตแ์ละธุรกจิรบัเหมำก่อสรำ้งระบบท่อแก๊ส 
บรษิทั จแีก๊ส โลจสิตกิส ์จ ำกดั   ธุรกจิขนสง่ทำงบก 
บรษิทั รำชพฤกษ์วศิวกรรม จ ำกดั ธุรกจิตรวจสอบควำมปลอดภยัทำงวศิวกรรม 
บรษิทั ทำคนูิ แลนด ์จ ำกดั ธุรกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์
บรษิทั ทำคนูิ เทรดดิง้ จ ำกดั ธุรกจิประกอบและจดัจ ำหน่ำยจกัรยำนยนตไ์ฟฟ้ำ 
บรษิทั เอก็ซแ์ซคท ์เรยีลเอสเตท จ ำกดั ธุรกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์
บรษิทั ชอรบ์ เอนจเินียริง่ จ ำกดั  ธุรกจิจ ำหน่ำยและตดิตัง้เครื่องมอืเครื่องจกัร   
บรษิทั เชอรแ์มช จ ำกดั ธุรกจิบรกิำรซ่อมและบ ำรุงรกัษำเครื่องมอืเครื่องจกัร 
บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ ำกัด 
(มหำชน) 

ธุรกิจรบัเหมำก่อสร้ำงให้ลูกค้ำในอุตสำหกรรมน ้ำมนั ปิโตรเคมี
และก๊ำซ 

บรษิทั เจ เค อ ีซ ีจ ำกดั ธุรกจิรบัเหมำก่อสรำ้งงำนโยธำและฐำนรำก 
 
CAZ จะยงัคงสถำนะเป็นบรษิทัย่อยของ TAKUNI โดย TAKUNI ยงัคงตอ้งจดัท ำงบกำรเงนิรวมเช่นเดมิ  

บริ
ษัท

 ท
าคู

นิ 
กรุ๊

ป 
จ า

กัด
 (ม

หา
ชน

)
("

Ta
ku

n
i"

)
บริษัท ทาคูนิ (ประเทศไทย) 
จ ากัด ("TT") (99.99%)

บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) 
จ ากัด (มหาชน) ("CAZ") (36.64%)

บริษัท เจ เค อี ซี จ ากัด

("JKEC") (73.17%)
บริษัท จแีก๊ส โลจสิตกิส ์
จ ากัด ("GG") (99.99%)

บริษัท ราชพฤกษ ์วิศวกรรม 
จ ากัด ("RE") (99.99%)

บริษัท ชอรบ์ เอนจิเนียร่ิง จ ากัด
("Sorb") (47.50%)

บริษัท เชอรแ์มช จ ากัด

("Sermasch") (47.50%)

บริษัท ทาคูนิ แลนด ์จ ากัด
("TL") (99.97%)

บริษัท ทาคูนิ เทรดดิง้
จ ากัด ("TD") (99.70%)

บริษัท เอ็กซแ์ซคท ์เรียล
เอสเตท จ ากัด ("Exact") 

(40%)
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1.4.1 แนวทำงกำรป้องกนัท่ีอำจเกิดขึน้จำกกำรท ำธรุกิจท่ีแข่งขนักนัระหว่ำงกลุ่ม TAKUNI และบริษทัฯ 

ธุรกิจในกลุ่ม TAKUNI และบริษัทฯ ที่อำจมีควำมคล้ำยคลงึกนั คือ กำรให้บรกิำรรบัเหมำก่อสร้ำง อย่ำงไรกต็ำม 
ธุรกจิของทัง้สองบรษิทัมคีวำมแตกต่ำงกนัในแงข่องควำมช ำนำญและมำตรฐำนของงำน ดงันัน้ ลกูคำ้จะเป็นฝ่ำยเลอืกใชบ้รกิำร
จำกบรษิทัใดขึน้อยู่กบัควำมเหมำะสมของงำน 

บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน)  มีกำรด ำเนินธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง โดยกลุ่มลูกค้ำเป็น
ผูป้ระกอบกำรรำยใหญ่ในกลุ่มอุตสำหกรรมน ้ำมนั ก๊ำซ และปิโตรเคม ีลกัษณะงำนทีร่บัเหมำตอ้งใชป้ระสบกำรณ์ เน้นคุณภำพ
ทัง้มำตรฐำนของวตัถุดบิ กระบวนกำรผลติทีร่ดักุม มทีมีงำนวศิวกรทีม่คีวำมช ำนำญและควำมเขำ้ใจในผลติภณัฑต่์ำงๆ ส ำหรบั
ใหค้ ำแนะน ำแก่ลูกคำ้ มทีมีช่ำงฝีมอืทีไ่ดร้บัประกำศนียบตัรช่ำงเชื่อมตำมทีม่ำตรฐำนของผลติภณัฑแ์ต่ละประเภทก ำหนด ท ำ
ให้บริกำรของบริษัทฯ มีมำตรฐำนสูง โดยได้รบักำรตรวจสอบคุณภำพในทุกขัน้ตอนของกระบวนกำรผลิตและกำรติดตัง้ 
นอกจำกนี้บรษิทัฯ ไดร้บัประกำศนียบตัรรบัรองมำตรฐำนต่ำงๆ จำกสถำบนัทีม่ชีื่อเสยีงซึง่จะมเีจำ้หน้ำทีจ่ำกแต่ละสถำบนัเขำ้
มำตรวจสอบทุกๆ 3 ปี เช่น ASME NBIC เป็นตน้ ท ำใหบ้รษิทัฯ มตีน้ทุนในกำรใหบ้รกิำรสงู  

บรษิทั ทำคนูิ (ประเทศไทย) จ ำกดั (“TT”) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของ TAKUNI มกีำรด ำเนินธุรกจิบรกิำรรบัเหมำก่อสร้ำง
เช่นเดยีวกบั CAZ แต่เป็นกำรรบัเหมำก่อสรำ้งระบบท่อก๊ำซ LPG เท่ำนัน้ เช่น ศูนย์กำรค้ำ โรงพยำบำล ร้ำนอำหำร อกีทัง้
มำตรฐำนกำรในก่อสรำ้ง วตัถุดบิและคุณภำพแรงงำน อยู่ในระดบัทีก่ฎหมำยก ำหนด ซึง่ TT ไม่สำมำรถท ำงำนทีเ่ป็นมำตรฐำน
เดยีวกบั CAZ ได้เพรำะขอ้จ ำกดัหลำยประกำร เช่น ควำมเชี่ยวชำญนอกเหนือจำกระบบท่อก๊ำซ LPG ควำมสำมำรถของ
วศิวกร มำตรฐำนแรงงำนทีต่้องมคีวำมสำมำรถเฉพำะทำง เป็นตน้ 

อย่ำงไรกด็ ีหำกในอนำคต กลุ่ม TAKUNI จะมกีำรว่ำจำ้ง CAZ หรอืบรษิทัย่อยของ CAZ ในเรื่องใด ทัง้ TAKUNI และ 
CAZ จะมกีำรพจิำรณำเปรยีบเทยีบรำคำตลำด และเงื่อนไขกำรคำ้ทัว่ไป รวมทัง้พจิำรณำควำมสมเหตุสมผลในกำรท ำรำยกำร 
โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบและ Internal Audit ของทัง้กลุ่ม TAKUNI และ CAZ จะเขำ้มำตรวจสอบกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั
ดงักล่ำว เพื่อเปิดเผยใหผู้ล้งทุนทัว่ไปไดท้รำบ และปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตำมเกณฑร์ำยกำรเกีย่วโยงกนั 

 
1.4.2 ด้ำนรำยกำรระหว่ำงกนัท่ีอำจจะเกิดขึน้ในอนำคต  

แนวทำงส ำหรบัรำยกำรระหว่ำงกนัในอนำคตของบรษิทัฯ และเครอืกลุ่ม TAKUNI หำกเป็นรำยกำรระหว่ำงกนัทีเ่ป็น
รำยกำรธุรกจิปกติและรำยกำรสนับสนุนธุรกจิปกติซึ่งมเีงื่อนไขทำงกำรค้ำโดยทัว่ไป  บรษิัทฯ จะด ำเนินกำรตำมมำตรกำร
ควบคุมกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัตำมหลกักำรที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ  อนุมตัิไว้แล้วตำมที่ก ำหนดไว้ในพระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ และให้ปฏบิตัิตำมสญัญำทีต่กลงร่วมกนัอย่ำงเคร่งครดั พร้อมทัง้ก ำหนดรำคำและเงื่อนไข
รำยกำรต่ำง ๆ ใหช้ดัเจน เป็นธรรม และไม่ก่อใหเ้กดิกำรถ่ำยเทประโยชน์  ในกรณีทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มคีวำมช ำนำญ
ในกำรพจิำรณำรำยกำรระหว่ำงกนัทีเ่กดิขึน้นัน้ บรษิทัฯ จะจดัใหม้บีุคคลทีม่คีวำมรู ้ควำมช ำนำญพเิศษ เช่น ผูส้อบบญัช ีหรอื
ผูป้ระเมนิรำคำทรพัยส์นิทีม่คีวำมเป็นอสิระ เป็นผูใ้หค้วำมเหน็เกีย่วกบัรำยกำรระหว่ำงกนั โดยควำมเหน็ของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบหรอืบุคคลทีม่คีวำมรูค้วำมช ำนำญพเิศษ จะถูกน ำไปใชป้ระกอบกำรตดัสนิใจของคณะกรรมกำรบรษิทัฯ หรอืผูถ้อืหุน้
แลว้แต่กรณี เพื่อใหม้คีวำมมัน่ใจว่ำกำรเขำ้ท ำรำยกำรดงักล่ำวจะไม่เป็นกำรยกัยำ้ย หรอืถ่ำยเทผลประโยชน์ระหว่ำงบรษิทัฯ  
หรอืบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ของบรษิทัฯ แต่เป็นกำรท ำรำยกำรทีบ่รษิทัฯ ไดค้ ำนึงถงึประโยชน์สงูสุดของผูถ้ือหุน้ รวมถงึ
กำรปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดเกีย่วกบักำรเปิดเผยขอ้มลูและกำรปฏบิตักิำรของบรษิทัจดทะเบยีนในรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั 

ปี 2562 บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกงำนรบัเหมำก่อสรำ้งคลงัก๊ำซของบรษิทัแห่งหนึ่ง จำก TAKUNI ในฐำนะผูร้บัเหมำย่อย 
(Subcontractor) ซึง่เป็นงำนต่อเนื่องมำจำกปี 2561 (ระยะเวลำสญัญำ กนัยำยน 2561 – มนีำคม 2563) โดยเมื่อเริม่แรกทำง
กลุ่ม TAKUNI ไดม้กีำรเปรยีบเทยีบรำคำรบัเหมำก่อสรำ้งของ CAZ กบัผูร้บัเหมำรำยอื่นแลว้และ CAZ ไดเ้สนอรำคำเป็นไป
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ตำมเงื่อนไขปกตขิอง CAZ ทีเ่สนอใหก้บัลูกคำ้รำยอื่นๆ  โดยสรุปเงื่อนไขกำรท ำรำยกำรนี้ของทัง้ TAKUNI และ CAZ เป็นไป
ตำมเงื่อนไขกำรคำ้ทัว่ไป อย่ำงไรกต็ำม ก่อนกำรท ำรำยกำรดงักล่ำวนี้ของ CAZ ไดม้กีำรตรวจสอบรำคำและเงื่อนไขทำงกำรคำ้
จำกทำงทีป่รกึษำทำงกำรเงนิและผูต้รวจสอบภำยในแลว้ พบว่ำโครงกำรดงักล่ำวม ีmargin ใกลเ้คยีงกนัและเงื่อนไขกำรคำ้ไม่
แตกต่ำงกนั รวมทัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบของ CAZ กเ็ขำ้มำพจิำรณำตรวจสอบและใหค้วำมเหน็เกีย่วกบัควำมสมเหตุสมผล
ของรำคำดงักล่ำวแลว้ 
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2.  ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

2.1 โครงสร้างรายได้ 

โครงสรา้งรายไดซ้ึง่แบ่งตามลกัษณะงานและการบรกิารของบรษิทัฯ แบง่ออกเป็น 4 ประเภท ตัง้แต่ปี 2560 – 2562 มี
รายละเอยีด ดงัต่อไปน้ี 

โครงสร้างรายได้ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. งานใหบ้รกิารรบัเหมาก่อสรา้งแบบครบวงจร  
(EPC Service) 

550.23 53.84 563.97 40.58 434.44 21.29 

2. งานใหบ้รกิารรบัเหมาก่อสรา้ง  
(Construction SMP & E&I) 

359.85 35.21 343.49 24.71 778.26 38.14 

3. งานใหบ้รกิารงานดา้นวศิวกรรมโยธา  
(Civil and Building Service)  

86.66 8.48 341.85 24.60 540.30 26.48 

4. งานใหบ้รกิารผลติและบรกิารอื่น  

(Fabrication and Other Service) 
22.55 2.21 137.77 9.91 281.46 13.79 

รวมรายไดจ้ากการบรกิาร 1,019.29 99.74 1,387.08 99.80 2,034.46 99.70 
รายไดอ้ื่น1/ 2.69 0.26 2.79 0.20 6.19 0.30 
รายไดร้วม 1,021.98 100.00 1,389.87  100.00 2,040.65 100.00 

หมายเหตุ: 1/ รายได้อืน่ ส่วนใหญ่ประกอบด้วย รายได้จากค่าเช่าพื้นทีสํ่านักงานและรายได้จากการขายเศษโลหะหรือทรัพย์สินอืน่  ๆทีไ่ม่ได้งานแล้ว 

 
2.2 ลกัษณะผลิตภณัฑแ์ละการให้บริการ  

บรกิารของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยสามารถแบ่งตามลกัษณะงานไดเ้ป็น 4 ประเภทหลกั คอื 

1. บริการรบัเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร (Engineering, Procurement and Construction: EPC) โดยขอบเขตการ
ใหบ้รกิารดงักล่าวจะครอบคลุมทัง้งานออกแบบทางวศิวกรรม (Engineering) งานจดัหาวตัถุดบิ, เครื่องจกัร และอุปกรณ์
ในการผลิต (Procurement) และงานบริหารการจดัการการก่อสร้าง (Construction) รวมถึงกระบวนการทดสอบการ
ทํางานของระบบและอุปกรณ์ต่าง ๆ และการทดสอบการทํางานทัง้ระบบก่อนใช้งานจรงิ ตามความต้องการของลูกค้า
ภายใตส้ญัญาบรกิารเดยีว 

 
 
 

 
 
 

 

 

 

ระบุความตอ้งการ ออกแบบ จดัหาวสัดุและ
อุปกรณ์  

ก่อสรา้งหน้างาน 

ผลติและประกอบ 

ตดิตัง้หน้างาน 

ลกูคา้ บรษิทั 

ทดสอบการใชง้าน 
ทัง้ระบบ 
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โดยการใหบ้รกิารสามารถแบง่ออกไดด้งัน้ี 

1.1 งานออกแบบทางวิศวกรรม  (Engineering) คอื การรบัจ้างออกแบบทางวศิวกรรมตามความต้องการ
ของลูกคา้ โดยบรษิทัฯ มทีมีวศิวกรทีม่คีวามรูแ้ละความชํานาญในงานวศิวกรรมทุกสาขา ไดแ้ก่ งานโยธา 
งานโครงสรา้ง งานอาคาร งานเครื่องกล งานระบบท่อ และไฟฟ้า และงานระบบวดัคุม ประกอบกบัมคีวาม
เขา้ใจในขัน้ตอนและกระบวนการผลติต่าง ๆ สง่ผลใหบ้รษิทัสามารถรบัออกแบบทางวศิวกรรมโครงสรา้ง
โยธาและระบบสาธารณูปโภคในโรงงานได้อย่างครบวงจร ทําให้บรษิทัสามารถบรหิารต้นทุนได้อย่างมี
ประสทิธภิาพสงูสุด โดยสามารถลดค่าใชจ้่ายในการจา้งบุคคลภายนอกสาํหรบัการออกแบบหรอืค่าใชจ้่าย
ในการประสานงานระหวา่งทมีงานออกแบบภายนอกและทมีงานก่อสรา้งของบรษิทั 

1.2 งานจดัหาวสัด ุและอ ุปกรณ์ (Procurement) คือ งานการจดัหาวสัดุก่อสร้างและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง 
ตามทีล่กูคา้ตอ้งการ มาเพื่อก่อสรา้งและตดิตัง้ตามแผนดาํเนินงานทีว่างไว ้บรษิทัฯ มกัไดร้บัการวา่จา้งให้
ดาํเนินการงานประเภทน้ีพรอ้มกบังานก่อสรา้ง โดยบรษิทัฯ จะเป็นผูด้าํเนินการจดัซือ้จดัหาเครื่องจกัรและ
อุปกรณ์ทัง้หมดที่จําเป็นต่อโครงการ ตัง้แต่การเจรจาต่อรองราคา เงื่อนไขการสัง่ซื้อและการส่งมอบ 
ตรวจสอบคุณภาพและคุณสมบตัขิองเครือ่งจกัรและอุปกรณ์ใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดของลกูคา้ทีร่ะบุไวต้าม
สญัญา รวมถึงประสานงานให้มีการจดัส่งตรงตามกําหนดการเพื่อให้สอดคล้องกับแผนงานรวมของ
โครงการ โดยสว่นใหญ่ลกูคา้ของบรษิทัฯ มกัจะกําหนดคุณสมบตั ิ(Specification) ของวตัถุดบิและอุปกรณ์
ต่างๆ ที่จําเป็นต่อโครงการ พรอ้มระบุรายชื่อผู้จดัจําหน่ายที่ผ่านตามเกณฑ์ที่ลูกค้ากําหนด (Approved 
Vendor List) เท่านัน้ โดยกลุ่มลูกค้าหลกัของบรษิทัฯ ได้แก่ บรษิทัในกลุ่มบรษิทั ปตท. จํากดั (มหาชน) 
(“กลุ่ม ปตท.”) ทัง้น้ีลูกค้าส่วนใหญ่ของบรษิัทฯ เป็นผู้ประกอบการในธุรกิจก๊าซธรรมชาติและการกลัน่
ปิโตรเลยีม และปิโตรเคม ีซึง่ไดร้บัสทิธปิระโยชน์สง่เสรมิการลงทุนจากสาํนกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการ
ลงทุน (Board of Investment, “BOI”) ทําให้บรษิทัฯ มคีวามรูแ้ละความชํานาญในกระบวนการจดัซื้อและ
นําเขา้เครือ่งจกัรจากต่างประเทศใหแ้ก่ลกูคา้ตามเงือ่นไขของสาํนกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทุน  

1.3 งานก่อสร้าง (Construction) คอื งานบรกิารรบัเหมาก่อสรา้ง และตดิตัง้ระบบงานวศิวกรรมจรงิหลงัจาก
ที่ได้มกีารออกแบบทางวศิวกรรมและจดัซื้อวสัดุและอุปกรณ์ก่อสร้างเรยีบร้อยแล้ว โดยบรษิัทฯ จะจดั
ทีมงานก่อสร้างที่มีความชํานาญและเหมาะสมกับโครงการแต่ละประเภท เพื่อเข้ารบัผิดชอบในการ
ดําเนินการ ซึ่งแต่ละทีมจะประกอบด้วยวศิวกรผู้ควบคุมงานในแต่ละระดบัจากสาขาวศิวกรรมต่างๆที่
เกี่ยวข้อง โดยจะต้องทํางานร่วมกนัในการรบัผิดชอบการดําเนินการของโครงการนัน้ๆ ตัง้แต่การวาง
แผนการดาํเนินงาน การประสานงานกบัลกูคา้หรอืตวัแทนของลกูคา้ ผูร้บัเหมาชว่ง ผูผ้ลติและผูจ้ดัจาํหน่าย
เครื่องจกัรและอุปกรณ์ และวศิวกรผู้ออกแบบ การควบคุมตรวจสอบงานก่อสรา้งให้ได้คุณภาพและแล้ว
เสรจ็ตามแผนทีก่าํหนดไว ้การบรหิารโครงการทัง้ในดา้นตน้ทุนและการเบกิจา่ยเงนิ รวมไปถงึการดแูลเรื่อง
ความปลอดภยัในการทาํงาน โดยบรษิทัฯ ใหบ้รกิารรบัเหมาตัง้แต่งานโยธา งานอาคาร งานผลติและตดิตัง้
โครงสรา้งเหลก็ (Fabrication Work) งานประกอบและตดิตัง้ระบบท่อ (Piping work) งานตดิตัง้เครื่องมอื 
(Mechanical Work) งานระบบไฟฟ้าและระบบวดัคุม (E&I Work) ไปจนถึงงานติดตัง้นัง่ร้านและงานส ี
(Scaffolding & Painting) 
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ตวัอย่างผลงานการให้บริการงานรบัเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร (EPC Service) 

 

ชื่องาน: PTT LNG Cold Water Facilities 
 

 

ชื่องาน: PTT Tank Terminal 
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ชื่องาน: BCP Enclosed Ground Flare (EGF) 

2. บริการ ร ับ เหม าก่อ ส ร้า งติ ด ต ัง้ โค ร งส ร้า งแล ะร ะบบ  (Structural Mechanical Piping (SMP) Service and 
Electrical & Instrument (E&I) Service) บรษิทัฯ ให้บรกิารรบัเหมาติดตัง้โครงสร้างเหล็ก ติดตัง้ระบบท่อและระบบ
เครื่องกล งานตดิตัง้เครื่องจกัร และอุปกรณ์ งานไฟฟ้า ระบบวดัคุม รวมถงึกระบวนการทดสอบการทาํงานของระบบและ
อุปกรณ์ต่าง ๆ และการทดสอบการทาํงานทัง้ระบบก่อนใชง้านจรงิ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

โดยการใหบ้รกิารสามารถแบง่ออกไดด้งัน้ี 

2.1 งานโครงสร้างเหลก็ (Steel Structure) บรษิทัฯ จะเป็นผูแ้ปรรปูโครงสรา้ง จดัหาวสัดุ จดัทาํการประกอบ 
และติดตัง้โครงสร้างเหล็กภายในอาคารและภายนอกอาคารสําหรบัรองรบัท่อ (Pipe Bridge and Pipe 
Rack) และ โครงสรา้งเหลก็เพื่อเป็นฐานรองรบัเครื่องจกัรขนาดใหญ่ (Equipments and Machineries) ใน
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อุตสาหกรรมต่าง ๆ อาท ิเชน่ โรงกลัน่น้ํามนั โรงงานปิโตรเคม ีโรงงานผลติไฟฟ้า ตามแบบทีล่กูคา้กาํหนด
ก่อนนําไปตดิตัง้หน้างาน 

2.2 งานติดต ัง้อปุกรณ์ เครื่องมือ เครื่องจกัร และระบบไฟฟ้า (Mechanical) บรษิทัฯ จะเป็นผูจ้ดัหาวสัดุ 
จดัทาํการประกอบ และตดิตัง้อุปกรณ์ เครือ่งจกัร ตามแบบทีล่กูคา้กาํหนด 

2.3 งานประกอบและติดต ัง้ระบบท่อ (Piping) ไดแ้ก่ การประกอบ ตดิตัง้ และเชื่อมท่อที่ใชใ้นการลําเลยีง
ของเหลวและก๊าซ เช่น น้ํามัน และสารทําละลายต่างๆ เป็นต้น ตามแบบที่กําหนดให้กับโรงงาน
อุตสาหกรรม อาทเิช่น โรงงานปิโตรเคม ีโรงกลัน่น้ํามนั และโรงงานผลติไฟฟ้า โดยสว่นใหญ่ลกูคา้จะเป็น
ผูจ้ดัเตรยีมท่อตามความต้องการใช ้โดยจะสัง่จากต่างประเทศหรอืผูนํ้าเขา้ เน่ืองจากท่อทีใ่ชส้ว่นใหญ่ยงั
ไม่สามารถผลิตได้ภายในประเทศ และเป็นท่อโลหะที่มคีุณสมบตัิพเิศษ คือเป็นท่อไร้ตะเขบ็ที่มขีนาด
เส้นผ่าศูนย์กลางขนาดใหญ่ และความหนามากว่าท่อที่ใช้ในอุตสาหกรรมอื่น ๆ โดยทัว่ไป ตัง้แต่ท่อ
เหล็กกล้า (Carbon Steel) ท่อเหล็กไร้สนิม (Stainless Steel) ไปจนถึงท่อโลหะผสม (Alloy) ที่ใช้โลหะ
ผสมหลากหลายตัง้แต่ เหล็กกล้า นิเกิล สแตนเลส ไทเทเนียม ขึ้นอยู่กับความต้องการใช้งาน จาก
คุณสมบตัขิองท่อทีไ่ดก้ล่าวมาขา้งตน้ การประกอบและตดิตัง้ท่อ จงึตอ้งใชเ้ทคนิคและความชาํนาญพเิศษ 
เช่น หลงัจากการเชื่อมประกอบเสรจ็จะต้องทําการตรวจสอบโดยการเอ็กซ์เรย ์หรอืใชก้ารอบความร้อน
เพื่อคลายความตงึเครยีดของท่อวสัดุ เพื่อใหไ้ดช้ิน้งานทีไ่ดม้าตรฐาน เน่ืองจากท่อดงักล่าวถูกนําไปใชใ้น
อุตสาหกรรมหนกั ดงันัน้จะตอ้งคาํนึงถงึระดบัแรงดนั ความรอ้น ความเป็นกรดเป็นด่าง การทนต่อการกดั
กรอ่น หากมชีิน้งานทีไ่มไ่ดม้าตรฐานอาจก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อกระบวนการผลติโดยรวมได ้ 

2.4 งานติดต ัง้อ ุปกรณ์  เครื่อ งมือ  และระบบวงจรควบค ุมไฟฟ้า  (Electrical & Instrument Service) 
บรษิทัฯ จะเป็นผูจ้ดัหาวสัดุ จดัทําการประกอบ และตดิตัง้อุปกรณ์ เครื่องมอื และระบบวงจรควบคุมไฟฟ้า 
ตามแบบทีล่กูคา้กาํหนด รวมถงึการทดสอบการทาํงานทัง้ระบบก่อนการใชง้านจรงิ 

 

ตวัอย่างผลงานการให้บริการงานรบัเหมาก่อสร้างติดต ัง้โครงสร้างและระบบ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ชื่องาน: PTT Midline Compressor Station ชื่องาน: PTT LNG Receiving Terminal Expansion 
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ชื่องาน: PTT LPG Terminal Khao Bo Ya E&I ชื่องาน: PTT LNG In-Plant Power Generation 

 
ชื่องาน: PTT Wangnoi Compressor Station ชื่องาน: PTTGC Olefins Reconfiguration 

3.บริการงานด้านวิศวกรรมโยธาและอาคาร (Civil & Building Service) บรษิทัฯ ใหบ้รกิารงานวศิวกรรมโยธา เชน่ 
งานเสาเขม็ งานฐานราก งานโครงสรา้งอาคาร งานส ี
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ตวัอย่างผลงานการให้บริการงานด้านวิศวกรรมโยธา 
  

  

ชื่องาน: TOP 202MW Small Power Producer Building  ชื่องาน: PTT LNG Nongfab Civil 

 

 

ชื่องาน: PTT LNG In-Plant Power Generation ชื่องาน: PTTGC Wangnoi Compressor Station   

  
ชื่องาน: BCP CCR ชื่องาน: PTTGC Propylene Oxide 

 
4. บริการผลิต  ประกอบ และบริการอื่น  (Fabrication and Other Service) บริษัทฯ ให้บริการผลิตและประกอบ
โครงสรา้งเหลก็ ระบบท่อ อุปกรณ์แลกเปลีย่นความรอ้น ถงับรรจุภณัฑ ์งานแปรรปูภาชนะบรรจุ และภาชนะบรรจุความ
ดนั รวมถงึบรกิารจดัหาวตัถุดบิ และจดัหาแรงงาน  
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โดยการใหบ้รกิารของบรษิทัฯ แบง่ออกเป็น 

4.1 งานแปรร ูปผลิตภณัฑ์เหล ็ก (Shop Fabrication) บริษัทฯ ให้บริการแปรรูปผลิตภัณฑ์เหล็กให้เป็น
ชิน้สว่นโครงสรา้งเหลก็ประเภทต่างๆ โดยนําเหลก็รปูพรรณ ท่อเหลก็ และเหลก็แผ่น ซึง่เป็นวตัถุดบิหลกั
ในการผลติมาตดั ดดั เชื่อม และประกอบ ตามแบบทีลู่กคา้กําหนด โดยบรษิทัฯ สามารถใหบ้รกิารรบัจา้ง
ผลติตามแบบลกูคา้ไดห้ลากหลายลกัษณะ ดงัน้ี 

i.งานโครงสร้างเหล็ก (Steel Structure) บริษัทฯ จะเป็นผู้แปรรูปโครงสร้าง จัดหาวสัดุ จัดทําการ
ประกอบ และสง่มอบใหล้กูคา้  

ii.งานประกอบระบบท่อ (Piping) ไดแ้ก่ การตดั ดดั หรอืเชื่อมใหไ้ดข้นาดตามแบบ และประกอบท่อ ให้
พรอ้มตดิตัง้ตามแบบทีข่องลกูคา้ตอ้งการ ทัง้น้ีหลงัจากการเชื่อมประกอบเสรจ็ จะตอ้งทาํการตรวจสอบ
โดยการเอก็ซเ์รยโ์ดย third party หรอืมกีารอบความรอ้นเพื่อคลายความตงึเครยีดของท่อวสัดุ เพื่อให้
ไดช้ิน้งานทีไ่ดม้าตรฐานก่อนสง่มอบใหล้กูคา้ 

4.2 งานแปรรปู ประกอบถงับรรจ  ุ(Tanks Fabrication) บรษิทัฯ รบัจา้งผลติถงับรรจุของเหลว หรอืก๊าซที่
ใชใ้นโรงงานอุตสาหกรรม อาทเิช่น ถงัโลหะ ถงัลกูโลกทรงกลม (Sphere Tank) เป็นตน้ โดยการนําเหลก็
รูปพรรณ ท่อเหลก็ และเหลก็แผ่น มาตดั ดดั มว้น แลว้เชื่อมประกอบแผ่นโลหะเป็นถงับรรจุตามแบบที่
ลกูคา้กาํหนด ซึง่สว่นใหญ่จะมขีนาดเสน้ผา่นศนูยก์ลางไมเ่กนิ 30 เมตร  

4.3 งานแปรรปูภาชนะความดนั (Pressure Vessel Fabrication) โดยการนําเหลก็มาตดัและประกอบตาม
แบบทีล่กูคา้กําหนด ซึง่สว่นใหญ่จะเป็นภาชนะแรงดนัและชิน้สว่นทนแรงดนัทีใ่ชใ้นอุตสาหกรรมปิโตรเคม ี
และก๊าซซึ่งตอ้งไม่มกีารรัว่ไหลหรอืก่อใหเ้กดิอนัตราย การผลติจงึมคีวามซบัซอ้น ตอ้งอาศยัความรูค้วาม
ชํานาญดา้นวศิวกรรมเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งผลติภณัฑ์ที่มคีุณภาพตามที่มาตรฐานความปลอดภยักําหนด เช่น
งานโครงสรา้งเตาเผาอุตสาหกรรมและโครงสรา้งอุปกรณ์กําเนิดความรอ้น (Furnace & Heater) บรษิทัฯ 
ใหบ้รกิารแปรรปูผลติภณัฑเ์หลก็เป็นชิน้สว่นโครงสรา้งเตาเผา ซึ่งจะถูกนําไปใชเ้ป็นอุปกรณ์กําเนิดความ
รอ้นในอุตสาหกรรมต่างๆ อาท ิเชน่ โรงกลัน่น้ํามนั โรงงานปิโตรเคม ีโรงงานผลติไฟฟ้า เป็นตน้ 
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ตวัอย่างผลงานการให้บริการแปรรปู 

 

 

งานแปรรปูโครงสรา้งเหลก็  
 

งานโครงสรา้งเตาเผาอุตสาหกรรมและโครงสรา้ง
อุปกรณ์กาํเนิดความรอ้น 

 

 

งานดดัขึน้รปูเหลก็แผน่ งานเจาะและตดัเหลก็รปูพรรณ 
 
 
 
 
 
 
   

 
 

งานแปรรปูทอ่ลาํเลยีงความรอ้น งานประกอบทอ่ถ่ายเทความรอ้น 
 

ทัง้น้ี ปัจจยัสาํคญัในงานแปรรปูผลติภณัฑ์เหลก็นัน้ คอื ความสามารถของวศิวกรผูคุ้มงานและช่างฝีมอืในงาน
ประเภทโครสรา้งเหลก็ ไดแ้ก่ การตดั (Cutting) การดดั (Bending) การเจาะ (Drilling) และการเชื่อม (Welding) เพื่อให้
พร้อมสําหรบัการก่อสร้างให้ได้ตามแบบที่กําหนด โดยบรษิัทฯ มทีีมงานวศิวกรที่มคีวามชํานาญและความเขา้ใจใน
ผลติภณัฑ์ต่างๆ สาํหรบัใหค้ําแนะนําแก่ลูกคา้ ตลอดจนมทีมีช่างฝีมอืที่ไดร้บัประกาศนียบตัรช่างเชื่อมตามที่มาตรฐาน
ของผลติภณัฑ์แต่ละประเภทกําหนด ทําให้บรกิารของบรษิทัฯ มมีาตรฐานสูง โดยได้รบัการตรวจสอบคุณภาพในทุก
ขัน้ตอนของกระบวนการผลติและการตดิตัง้ นอกจากน้ีบรษิทัฯ ไดร้บัประกาศนียบตัรรบัรองมาตรฐานต่างๆ จากสถาบนั
ทีม่ชีื่อเสยีงซึง่จะมเีจา้หน้าทีจ่ากแต่ละสถาบนัเขา้มาตรวจสอบทุกๆ 3 ปี  
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มาตรฐานและประกาศนียบตัร 

บรษิทัฯ ไดร้บัประกาศนียบตัรจากสถาบนัทีม่ชีื่อเสยีงเป็นมาตรฐานสากล มรีายละเอยีดดงัน้ี  
เครื่องหมาย
มาตรฐาน 

คาํอธิบายเกี่ยวกบัมาตรฐาน สถาบนัที่ให้การรบัรอง
มาตรฐาน 

ประเทศ 

S มาตรฐานดา้นการผลติ ประกอบและตดิตัง้หมอ้ไอน้ํา 
Fired Pressure Vessels 

The American Society of 
Mechanical Engineers 
(ASME) 

สหรฐัอเมรกิา 

U มาตรฐานดา้นการผลติและตดิตัง้ภาชนะความดนั
ประเภท Unfired Pressure Vessel 

U2 มาตรฐานดา้นการผลติและตดิตัง้ภาชนะความดนั
ประเภท Unfired Pressure Vessel ระดบั 2 ซึง่มี
ระดบัสงูกวา่ U 

R มาตรฐานในการซ่อมแซมและปรบัปรงุหมอ้ไอน้ําและ
ภาชนะความดนั 

The National Board of 
Boiler and Pressure 
Vessel Inspectors (NBIC) 

สหรฐัอเมรกิา 

 
บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญัในเรื่องความปลอดภยัในการทํางาน โดยอบรมบุคลากรในเรื่องความปลอดภยัก่อนเริม่

ปฎิบตัิงาน และจดัให้มอุีปกรณ์ป้องกนัอนัตรายสําหรบัพนักงานอย่างเพยีงพอ รวมไปถึงจดัให้มเีจ้าหน้าที่ด้านความ
ปลอดภยัในทุกโครงการของบรษิทัฯ จงึทาํใหไ้ดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ISO 9001:2015 ในดา้นระบบการจดัการ ซึง่เป็น
ระดบัสากล ทัง้บรษิทัฯ ยงัไดร้บัการยอมรบัจากลกูคา้วา่มคีวามปลอดภยัค่อนขา้งสงูจากการดาํเนินงานในโครงการต่างๆ 
ทีผ่า่นมา โดยบรษิทัฯ ไดร้บัใบประกาศนียบตัรจากลกูคา้และสว่นราชการในโครงการต่างๆ ทีผ่า่นมา ดงัน้ี 
 
ประกาศนียบตัรด้านความปลอดภยั 

โครงการ ประกาศนียบตัรที่ได้รบั 
PTTGC Aromatics Debottlenecking การทาํงาน 2 ลา้นชัว่โมงโดยไมม่อุีบตัเิหตุถงึขัน้หยดุการทาํงาน 
TOP SPP Project การทาํงาน 6 ลา้นชัว่โมงโดยไมม่อุีบตัเิหตุถงึขัน้หยดุการทาํงาน 
PTTLNG Nongfab terminal Project การทาํงาน 1 ลา้นชัว่โมงโดยไมม่อุีบตัเิหตุถงึขัน้หยดุการทาํงาน 
PTTGC PO Project การทาํงาน 1 ลา้นชัว่โมงโดยไมม่อุีบตัเิหตุถงึขัน้หยดุการทาํงาน 
 การทาํงาน 10 ลา้นชัว่โมงโดยไมม่อุีบตัเิหตุถงึขัน้หยดุการทาํงาน 
PTTGC ORP Project การทาํงาน 10 ลา้นชัว่โมงโดยไมม่อุีบตัเิหตุถงึขัน้หยดุการทาํงาน 
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ตารางแสดงสถติดิา้นการทาํงานในเรือ่งความปลอดภยั ตัง้แต่ปี 2560 – ปี 2562 

ปี สถิติ IFR LTIR ชัว่โมงการ
ทาํงาน MTC LTI FC 

2560 1 0 0 0.08 0 2,592,783 
2561 2 0 0 0.09 0 4,353,957 
2562 3 0 0 0.09 0 6,986,502 

หมายเหตุ:  
MTC – Medical Treatment Case / กรณีมีการรักษาโดยแพทย์ทีม่ากกว่าการให้ยา เช่น เย็บแผล เข้าเฝือกจากกระดูกหกั 
LTI – Lost Time Incident Case / กรณีต้องมีการหยุดงานเนือ่งจากการรักษาพยาบาลต่อเนือ่งมากกว่า 1 วนั 
FC – Fatalities Case / กรณีเสียชวิีต 
IFR – Incident Frequency Rate / ความถีใ่นการเกิดอุบติัเหตุ 
LTIR – Lost Time Incident Frequency Rate / ความถีใ่นการเกิดอุบตัเหตุถงึขัน้หยุดงาน 

ดา้นความสาํคญัของคุณภาพเป็นอกีหน่ึงเรื่องทีบ่รษิทัมุ่งเน้นใหค้วามสาํคญัเป็นอย่างมาก โดยตลอดช่วงระยะ
การออกแบบ การจดัซื้อจดัหา และก่อสรา้ง  บรษิทัฯ มฝ่ีาย QA (Quality Assurance) ซึ่งประกอบไปด้วยบุคลากรที่มี
ความเชีย่วชาญเฉพาะดา้นของบรษิทัคอยเป็นผูค้วบคุมเรื่องคุณภาพของงาน โดยจะตรวจสอบและตดิตามผลงานในทุกๆ 
ขัน้ตอน  ตัง้แต่การคดัเลอืกทมีวศิวกรและช่างเชื่อมทีม่คีุณสมบตัติรงกบัมาตรฐานของงานแต่ละโครงการทีล่กูคา้กําหนด 
รวมถงึทดสอบฝีมอืช่างเชื่อมเพื่อใหไ้ดช้่างเชื่อมที่มคีุณสมบตัติรงตามขอ้กําหนดของลูกคา้แต่ละราย จากนัน้จงึออกใบ
ประกาศนียบตัร (WQT Certificate & Card Test) ให ้ถงึจะพรอ้มอนุญาตใหเ้ชื่อมงานได ้ตลอดจนการตรวจสอบชิน้งาน
แต่ละชิน้อยา่งเขม้งวดเพื่อใหม้ ัน่ใจวา่งานในทุกรายละเอยีดมคีุณภาพและปลอดภยั ตรงตามมาตรฐานและความตอ้งการ
ของลูกคา้ก่อนนําไปประกอบและตดิตัง้จรงิ โดยบรษิทัฯ จะประเมนิคุณภาพของผลงานก่อสรา้งรวมไปถงึทมีวศิวกรและ
บุคลากรทีเ่กีย่วขอ้งทุกครัง้เพือ่นําไปปรบัปรงุและพฒันาระบบในการทาํงานและคุณภาพของชิน้งานในครัง้ต่อๆไป  

 นอกจากน้ี บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญัดา้นสงัคมและสิง่แวดลอ้มในการทาํงาน โดยเฉพาะปัญหายาเสพตดิ จงึมุง่มัน่
ในการควบคุมโรงงานและสถานประกอบกจิการใหเ้ป็นเขตปลอดยาเสพตดิเพื่อสง่เสรมิคุณภาพชวีติของผูใ้ชแ้รงงานและ
พนักงานในโรงงานและสถานประกอบกจิการ โดยปฏบิตัติามมาตรการของกองสวสัดกิารแรงงาน กรมสวสัดกิารและ
คุม้ครองแรงงานตามโครงการ “โรงงานสขีาว”  

ในปี 2562 ทีผ่า่นมาบรษิทัฯ ไดร้บัรอบเกยีรตบิตัร ระดบั 1 สาํหรบัโครงการดงัต่อไปน้ี  
 

โครงการ เกียรติบตัรที่ได้รบั 
PTT WCS Project โรงงานสขีาว ระดบัที ่1 
PTTGC PO Project โรงงานสขีาว ระดบัที ่1 
PTTGC OPR Project โรงงานสขีาว ระดบัที ่1 

 
 ทัง้น้ี หลกัเกณฑส์าํหรบัการตรวจประเมนิโครงการโรงงานสขีาวของกองสวสัดกิารแรงงาน กรมสวสัดกิารและ
คุม้ครองแรงงานมกีารประเมนิเกณฑก์ารพจิารณา 8 ขอ้ โดยสามารถจาํแนกออกเป็น 3 ระดบั ดงัน้ี 
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หลกัเกณฑโ์รงงานสีขาว1 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 
1. มนีโยบาย /  / 
2. มป้ีายหรอืประกาศมาตรการ

ป้องกนัและปราบปราม 
/ / / 

3. แต่งตัง้คณะทํางานหรอืบุคคล
รบัผดิชอบ 

/   

4. ใหค้วามรูพ้นกังาน /   
5.  กจิกรรมรณรงค ์ / /  
6. มกีารตรวจสขุภาพ /   
7. พนกังานไมม่พีฤตกิรรม

เกีย่วขอ้งกบัยาเสพตดิ 
/ / / 

8. มกีารบวนการตรวจสอบ / /  
ที่มา: 1คู่มอืการดําเนินงานป้องกนัและแก้ไขปัญหายาเสพตดิในสถานประกอบกจิการโครงการโรงงานสขีาว กองสวสัดกิารแรงงาน กรม

สวสัดกิารและคุม้ครองแรงงาน 
  
 
ระบบการทาํงาน การควบคมุ และการบริหารโครงการ 

สําหรบังานโครงการต่าง ๆ ของบริษัทฯ มีข ัน้ตอนในการบริหารจดัการเริ่มตัง้แต่ข ัน้ตอนการประมูลงาน
จนกระทัง่โครงการเสรจ็สิน้และสง่มอบใหก้บัลกูคา้ โดยใชม้าตรการทีเ่รยีกวา่ “Risk Management Gate” ซึง่แบง่ออกเป็น 
6 ขัน้ตอน ดงัรปูภาพดา้นลา่ง 

 

การควบคุมงาน บรษิทัฯ มกีารลงทุนโดยการนําระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเขา้มาใช ้เริม่ตัง้แต่ระบบวตัถุดบิ 
การควบคุมคุณภาพ กระบวนการตรวจสอบ จนไปถงึการตดิตามขัน้ความสาํเรจ็ของชิน้งานในทุกขัน้ตอนการผลติผ่าน
ระบบบารโ์คด้ Bar code และระบบ GPS โดยเริม่จากวตัถุดบิทีส่ ัง่ซือ้เขา้มา บรษิทัฯ ใชร้ะบบการควบคุม การจดัการและ
ตรวจสอบวตัถุดิบ เครื่องมือ และอุปการณ์ ที่เรียกว่า “ระบบ TCMS (Tools, Assets & Consumable Management 
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System)” หลงัจากนัน้เมื่อวตัถุดิบถูกส่งเข้าสู่กระบวนการผลิตทัง้ในส่วนของงานโครงสร้าง (Structure) และงานท่อ 
(Piping) บรษิทัฯ จะมใีชร้ะบบในการตดิตามความคบืหน้าในการทาํงานของชิน้งาน รวมไปถงึการขนยา้ยชิน้งานไปในแต่
ละขัน้ตอนการผลิต จนกระทัง้ชิ้นงานนัน้ ๆ ได้ถูกส่งไปติดตัง้ให้กับลูกค้าที่ปลายทางเรียบร้อยแล้วด้วยโปรแกรม 
Structure Production Control Stystem (SPCM) แล ะ  ร ะบบ  Spool Tracking Management System (STMS)  ทั ้ง น้ี
สําหรบัขัน้ตอนการตรวจสอบคุณภาพของงานเชื่อมของชิ้นงานในแต่ละจุดเชื่อม บรษิทัฯ ใช้ระบบ CWCS (Welding 
Control System) มาช่วยในการติดตามและการตรวจสอบให้ได้งานตามคุณภาพที่ลูกค้ากําหนด ซึ่งระบบการทํางาน
ดงักล่าวทัง้ 4 ระบบน้ีมสีว่นช่วยใหก้ารทํางานของบรษิทัฯ ในแต่ละโครงการเป็นไปอย่างถูกตอ้ง รวดเรว็ แม่นยาํและลด
ความลา่ชา้ของงานไดเ้ป็นอยา่งด ี

2.3 สิทธิประโยชน์ที่ได้รบั 

– ไมม่ ี– 

 

2.4 การตลาดและภาวะการแข่งขนั 

2.4.1 นโยบายและลกัษณะการตลาด 

บรษิทัฯ มนีโยบายในการดําเนินงาน โดยมุ่งเน้นการขยายตลาดไปยงักลุ่มอุตสาหกรรมน้ํามนั ก๊าซ และปิโตร
เคม ีซึ่งมกีารขยายตวัตามภาวะเศรษฐกจิ บรษิทักําหนดนโยบายการลงทุนเพื่อพฒันาความสามารถในการผลติ และ
พฒันาบุคลากรโดยเฉพาะช่างฝีมอืที่ต้องมคีวามสามารถและความชํานาญสงู เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสภาพการแข่งขนัใน
ปัจจุบนั ตลอดจนรกัษามาตรฐานในการให้บรกิารเพื่อรกัษาความสมัพนัธ์ที่ดีกบัลูกค้าในระยะยาว พร้อมทัง้พฒันา
ความสามารถในการผลติอยา่งต่อเน่ืองเพื่อเสรมิสรา้งความสามารถในการแขง่ขนั และคุณภาพการทาํงานในหลากหลาย
มติ ิสามารถสง่มอบสนิคา้หรอืบรกิารทีไ่ดม้คีุณภาพไดต้รงต่อเวลา บรษิทัฯ ไดก้ําหนดกลยุทธแ์ละนโยบายในการดําเนิน
ธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ ดงัน้ี 

1) ด้านคณุภาพของผลิตภณัฑแ์ละการบริการที่ได้มาตรฐาน 

บรษิทัฯ มุ่งเน้นคุณภาพของผลติภณัฑแ์ละการใหบ้รกิาร โดยมจีรรยาบรรณที่ดแีละซื่อสตัยต่์อวชิาชพี โดยจะ
เลอืกใชว้สัดุทีม่มีาตรฐานเป็นไปตามขอ้กําหนด และใหค้วามสาํคญัต่อการควบคุมคุณภาพของผลติภณัฑแ์ละบรกิารเป็น
อยา่งมาก โดยกาํหนดใหม้รีะบบการดแูลตรวจสอบการควบคุณภาพงานในทุกขัน้ตอนของกระบวนการผลติและการตดิตัง้ 
เพื่อใหม้ ัน่ใจว่างานในทุกรายละเอยีดไดม้าตรฐาน มปีระสทิธภิาพ ตรงตามคุณสมบตัทิีก่ําหนดไว ้เกดิความปลอดภยัต่อ
ผู้ใช้งานและผู้ที่เกี่ยวขอ้งทุกฝ่าย เน่ืองจากผลติภณัฑ์และการให้บรกิารรบัเหมาก่อสร้างส่วนใหญ่ของบรษิทัฯ อยู่ใน
อุตสาหกรรมขนาดใหญ่ ดงันัน้คุณภาพของผลติภณัฑแ์ละการบรกิารทีไ่ดม้าตรฐานจงึมคีวามจาํเป็นและสาํคญัอยา่งมาก 
โดยระบบควบคุมคุณภาพของบรษิทัฯ ครอบคลุมตัง้แต่การสอบทานแบบทีไ่ดร้บัใหต้รงตามความตอ้งการของลกูคา้ และ
จะมกีารตรวจสอบวสัดุที่ใช้ในการก่อสรา้งว่ามคีุณสมบตัเิป็นไปตามแบบที่กําหนดไวห้รอืไม่ โดยจะมผีู้ควบคุมงานทํา
หน้าที่ควบคุมดูแลตรวจสอบคุณภาพวสัดุที่ใชร้่วมกบัผูอ้อกแบบ รวมถงึการตรวจสอบคุณภาพการผลติ ตดิตัง้และการ
ทดสอบระบบทุกขัน้ตอน เพื่อให้แน่ใจว่าการดําเนินการเป็นไปตามมาตรฐานและแผนงานที่กําหนด ทําให้มัน่ใจได้ว่า
คุณภาพงานเป็นไปตามทีไ่ดต้กลงไดก้บัลกูคา้  

ทัง้น้ี บริษัทฯ ยังได้ร ับรองมาตรฐานด้านคุณภาพจาก ASME ซึ่งเป็นสถาบันที่มีชื่อเสียงในระดับสากล 
นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัไดม้กีารตรวจสอบคุณภาพของผลติภณัฑแ์ละการบรกิาร โดยใชว้ธิทีําการทดสอบโดยไม่ทําลาย 
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(Non-Destructive Testing) และการตรวจสอบและรบัรองคุณภาพ (Inspection and Certification) ตามมาตรฐานสากล
และขอ้กาํหนดทีล่กูคา้ตอ้งการ รวมทัง้ขอ้กาํหนดตามกฎหมาย 

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัได้ดําเนินการปรบักระบวนการทํางานอย่างต่อเน่ืองเพื่อใหบ้รรลุผลสําเรจ็เพิม่มากขึน้ 
โดยบรษิทัฯ มกีารนําเทคโนโลยสีมยัใหมม่าปรบัใชใ้นกระบวนการทาํงาน อาทเิชน่ ระบบคอมพวิเตอรท์ีท่นัสมยัทีบ่รษิทัฯ 
นํามาใชใ้นกระบวนการผลติบางขัน้ตอน เช่น การวดัขนาด การตดั การเจาะร ูเป็นตน้ ซึ่งทําใหช้่วยลดระยะเวลาในการ
ทาํงานและมคีวามผดิพลาดน้อยลง ประกอบกบับรษิทัฯ มกีารบาํรุงรกัษาเครือ่งจกัรใหม้ปีระสทิธภิาพทีด่อียูเ่สมอ รวมไป
ถึงการเพิ่มการพฒันาศกัยภาพบุคลากร โดยเน้นการฝึกอบรมอย่างต่อเน่ืองและปลูกฝังการทํางานเป็นทีมอย่างมี
ประสทิธภิาพ  

2) ด้านความหลากหลายของผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

ที่ผ่านมาบรษิทัฯ สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างครบวงจร และได้สรา้งความพงึพอใจและ
ความสะดวกสบายใหแ้ก่ลูกคา้ไดเ้ป็นอย่างด ีปัจจุบนับรษิทัฯ สามารถใหบ้รกิารรบัเหมาก่อสรา้งไดห้ลากหลายประเภท
ตามทีก่ล่าวในหวัขอ้  “2.2 ลกัษณะสนิคา้และบรกิาร”  โดยทีผ่่านมาผลงานของบรษิทัฯ เป็นทีย่อมรบัทัง้จากลกูคา้ซึง่เป็น
เจ้าของโครงการและผู้รบัเหมาหลกั โดยเฉพาะลูกค้าและผู้รบัเหมาหลกัซึ่งเป็นบริษัทชัน้นําขนาดใหญ่ ได้ให้ความ
ไวว้างใจและกลบัมาใชบ้รกิารของบรษิทัฯ อยา่งต่อเน่ือง  

ในระหวา่งปี 2562 บรษิทัฯ ซือ้ทีด่นิ อาคารและโรงงาน อ.ปลวกแดง จ.ระยอง พืน้ทีร่วม 79 ไร ่47 ตารางวา ซึง่
มรีะยะทางห่างจากพืน้ทีต่ ัง้ของสาํนักงานปัจจุบนัเพยีงประมาณสามสบิกโิลเมตร เพื่อรองรบักําลงัการผลติของงานแปร
รปูผลติภณัฑเ์หลก็ทีเ่พิม่ขึน้อยา่งต่อเน่ืองซึง่เป็นไปตามอตัราการเตบิโตของรายได ้อกีทัง้ยงัเป็นการเพิม่โอกาศทางธุรกจิ
ในการขยายฐานลกูคา้รายใหม ่ๆ ในพืน้ทีอุ่ตสาหกรรมบรเิวณใกลเ้คยีงอ.ปลวกแดง จ.ระยอง ไดอ้กีทางหน่ึง 
3) ด้านระยะเวลาการส่งมอบช้ินงานและบริการที่ตรงตามเป้าหมาย 

บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญัต่อการส่งมอบชิ้นงานและบรกิารใหไ้ดต้ามเวลาที่กําหนด เน่ืองจากเป็นปัจจยัสาํคญัที่
ลกูคา้ใชพ้จิารณาและตดัสนิใจในการเลอืกผูร้บัเหมาก่อสรา้งและผูร้บัจา้งผลติ ทัง้น้ี เพื่อใหแ้น่ใจวา่บรษิทัฯ จะสามารถสง่
มอบชิน้งานไดต้รงเวลา บรษิทัฯ จงึมกีารตรวจสอบระยะเวลาการสัง่ซื้อวตัถุดบิ ประมาณระยะเวลาทีใ่ชใ้นแต่ละขัน้ตอน 
ก่อนที่บรษิทัฯ จะรบังานจากลูกค้า เพื่อให้มัน่ใจว่าบรษิทัฯ สามารถทํางานและส่งมอบชิ้นงานให้กบัลูกค้าได้ทนัตาม
ระยะเวลาที่กําหนด  โดยทัว่ไปแล้ว บรษิทัฯ ใช้ระยะเวลาตัง้แต่ทําสญัญากบัลูกค้าจนสามารถส่งมอบงานให้กบัลูกค้า 
ประมาณ 4-24 เดอืน ขึน้อยู่กบัขนาดและความซบัซ้อนของงานในแต่ละโครงการ นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัมฝ่ีายควบคุม
การผลติเพื่อใหก้ารดําเนินการแต่ละขัน้ตอนเป็นไปตามมาตรฐานและแผนงานที่กําหนด ประกอบกบัการนําเทคโนโลยี
สมยัใหม่มาปรบัใช้ในกระบวนการทํางาน เพิม่การพฒันาศกัยภาพบุคลากร โดยเน้นการฝึกอบรมอย่างต่อเน่ืองและ
ปลูกฝังการทํางานเป็นทมีอย่างมปีระสทิธภิาพ ซึ่งสามารถช่วยลดระยะเวลาในการทํางานและลดขอ้ผดิพลาดที่อาจจะ
เกดิขึน้ เพือ่ใหส้ามารถสง่มอบชิน้งานทีไ่ดท้ัง้คุณภาพและไดต้ามเวลาทีล่กูคา้ตอ้งการ  

4) ด้านประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ  

บริษัทฯ มีระบบการบริหารจดัการและระบบควบคุมต้นทุนที่ดี โดยมีการนําระบบโปรแกรมที่ทนัสมยัช่วย
ควบคุมงานโครงการทัง้ระบบ โดยเฉพาะในส่วนของงานก่อสร้างของบริษัทฯ เพื่อใช้ในการบริหารจดัการที่เพิ่ม
ประสทิธภิาพในการบรหิารงานและลดการทํางานซํ้าซ้อน โดยระบบดงักล่าวจะสามารถตรวจสอบ ควบคุมปรมิาณการ
สัง่ซื้อวสัดุและควบคุมต้นทุนของโครงการ ทําให้ผู้บรหิารและผู้จดัการโครงการสามารถตรวจสอบข้อมูลต้นทุนการ
ก่อสร้างได้ทนัต่อเวลา นอกจากน้ี ยงัช่วยให้วศิวกรโครงการสามารถควบคุมการเบกิและใช้วสัดุในแต่ละโครงการให้
เป็นไปตามแผนงานที่กําหนด ประกอบกบัการใชเ้ทคโนโลยทีี่เป็นระบบบารโ์คด้และระบบ GPS สามารถทําใหบ้รษิทัฯ 
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ตรวจสอบความคบืหน้าของงาน ประหยดัค่าใชจ้่ายและเวลาในการทํางาน และไดช้ิ้นงานที่มคีุณภาพตามแบบที่ลูกค้า
ตอ้งการ และสามารถสง่มอบงานไดต้รงตามเวลาทีล่กูคา้กาํหนด   

5) ด้านการพฒันาบคุลากร 

บรษิทัฯ ไดร้บัการยอมรบัอยา่งกวา้งขวางถงึคุณภาพงานและการสง่มอบงานทีต่รงต่อเวลาทีก่ําหนด ซึง่เป็นผล
มาจากการบรหิารงานของผูบ้รหิารและทมีวศิวกรโครงการทีม่คีวามรูแ้ละมปีระสบการณ์ ในแวดวงธุรกจิรบัเหมาก่อสรา้ง
ในกลุม่อุตสาหกรรมปิโตรเลยีมและปิโตรเคม ีทาํใหบ้รษิทัฯ ไดร้บัความไวว้างใจจากลกูคา้และไดร้บังานใหมอ่ยา่งต่อเน่ือง 
ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึใหค้วามสาํคญัต่อการพฒันาบุคลากร โดยมนีโยบายมุง่เน้นเสรมิสรา้งศกัยภาพของบุคลากรในทุกระดบั
อย่างต่อเน่ือง ซึ่งเป็นการพฒันาและเสรมิสรา้งทัง้ในดา้นความรู ้ความสามารถในการปฏบิตังิาน และรกัษาบุคลากรที่มี
ความรูค้วามสามารถใหท้าํงานกบับรษิทัในระยะยาว บรษิทัฯ มกีารจดัอบรมอยา่งสมํ่าเสมอในเรือ่งความรูเ้ฉพาะดา้นและ
เทคนิคต่างๆ ซึง่มกีารจดัทาํแผนการฝึกอบรมประจาํปี โดยคาํนึงถงึการจดัการฝึกอบรมใหเ้หมาะสมกบังานในแต่ละสาย
งาน รวมไปถงึการพฒันาในดา้นการบรหิาร การจดัการ การสรา้งทมีงาน การอยูร่ว่มกนั ตลอดจนสง่เสรมิใหพ้นกังานและ
ผูบ้รหิารไดม้คีวามรูใ้นดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการดาํเนินงาน 

 
2.4.2 กล ุ่มลกูค้าเป้าหมาย และช่องทางการจาํหน่าย 

บรษิัทฯ ให้บรกิารแก่ลูกค้าในอุตสาหกรรมน้ํามนั ก๊าซ และปิโตรเคม ี ได้แก่ ลูกค้ากลุ่มโรงกลัน่น้ํามนัดิบ 
โรงงานปิโตรเคม ีโดยเฉพาะลกูคา้ในกลุ่มปตท. ซึง่มธีุรกจิหลากหลาย เช่น ธุรกจิขดุเจาะและผลติก๊าซธรรมชาต ิโรงกลัน่
น้ํามนั และผลติภณัฑ์ปิโตรเคม ีโดยสดัส่วนของกลุ่มลูกค้าในอุตสาหกรรมจะแตกต่างกนัไปในแต่ละปีขึ้นอยู่การเปิด
ประมูลงานของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายและการรบังานของบริษัทฯ โดยสดัส่วนการให้บริการลูกค้าตามแต่ละลกัษณะ
โครงการในปี 2560 – 2562 เป็นดงัน้ี  

ตารางแสดงสดัส่วนงานของบริษทัฯ แยกตามลกัษณะโครงการ 
หน่วย: ลา้นบาท 

รายได้ 
แยกตามลกัษณะโครงการ 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
มลูค่า ร้อยละ มลูค่า ร้อยละ มลูค่า ร้อยละ 

ปิโตรเคม ี 20.20 1.98 419.73 30.26 1,842.06 90.54 
 บรษิทั ปตท.และบรษิทัยอ่ย1 20.20 1.98 357.95 25.81 1,249.01 61.39 
 บรษิทัอื่นๆ2 - - 61.78 4.45 593.05 29.15 
ก๊าซ 1,000.51 98.16 807.45 58.21 163.93 8.06 
 บรษิทั ปตท.และบรษิทัยอ่ย1 1,000.51 98.16 807.45 58.21 163.93 8.06 
 บรษิทัอื่นๆ2 - - - - -  
โรงไฟฟ้า (1.76) (0.17) 159.90 11.53 28.47 1.40 
 บรษิทั ปตท. และบรษิทัยอ่ย1 (1.76) (0.17) 159.90 11.53 28.47 1.40 
 บรษิทัอื่นๆ2 - - - - -  
อื่นๆ 0.34 0.03 - - - - 
รวม 1,019.29 100.00 1,387.08 100.00 2,034.46 100.00 

หมายเหตุ: 1บริษทั ปตท.และบริษทัย่อย ได้แก่ PTT, PTTGC, PTTLNG, PTT TANK, Thai Oil, IRPC 
2 บริษทัอืน่  ๆได้แก่ ทีอ่ยู่ในอุตสาหกรรม ปิโตรเคมี, ก๊าซ, และโรงไฟฟ้า 
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2.4.3 การจดัหางานและการคดัเล ือกโครงการ 

สายงานสนบัสนุนธุรกจิจะทาํหน้าทีใ่นการคดัเลอืกโครงการทีน่่าสนใจ โดยการตดิตามประกาศโครงการประมลู
ผ่านช่องทางต่างๆ อาทิเช่น เว็บไซต์ ประกาศทางหนังสอืพมิพ์ สื่อโทรทศัน์ อีเมลเชิญชวนจากคู่ค้า โทรศพัท์เพื่อ
สอบถาม เป็นตน้ การประกวดราคาในบางครัง้จะไดร้บัการแนะนําจากลูกคา้ทีเ่ชื่อถอืในผลงาน รวมทัง้ไดร้บัการแนะนํา
จากคูค่า้ของบรษิทัฯ และพนัธมติรทางการคา้ บรษิทัฯ ใหบ้รกิารรบัเหมาก่อสรา้ง ผา่นชอ่งทางหลกั 2 ชอ่งทาง ดงัน้ี  

 

(1) ผูร้บัเหมาโครงการหลกั (Main Contractor) 

 บรษิทัฯ ใช้ช่องทางดงักล่าวเป็นช่องทางหลกัในการเขา้หาลูกค้าสําหรบังานรบัเหมาก่อสร้าง (Construction 
Work) โดยรบังานในลกัษณะของผูร้บัเหมาช่วง (Sub-contractor) จากผูร้บัเหมาโครงการหลกั ซึ่งเป็นผูป้ระกอบธุรกจิ
รบัเหมาโครงการขนาดใหญ่ โดยผูร้บัเหมาโครงการหลกัจะดาํเนินการเขา้ประมลูงาน ในลกัษณะสญัญาเดยีวจากเจา้ของ
โครงการ ซึ่งจะครอบคลุมตัง้แต่งานออกแบบ งานจดัหาวสัดุและอุปกรณ์ และงานก่อสรา้ง ในโรงงานอุตสาหกรรมขนาด
ใหญ่ แลว้แบง่สว่นงานใหก้บับรษิทัฯ หรอืผูร้บัเหมาโครงการชว่งรายอื่น ๆ ต่อไป โดยปัจจุบนั ลกูคา้สว่นใหญ่ของบรษิทัฯ 
มาจากชอ่งทางน้ี  

ผูร้บัเหมาโครงการหลกัเหล่าน้ีมกัจะมรีายชื่อผูร้บัเหมาทีส่ามารถใหบ้รกิารรบัเหมาก่อสรา้งและสามารถส่งมอบ
ชิน้งานทีม่คีุณภาพไดม้าตรฐานตามทีก่าํหนดในอุตสาหกรรมแต่ละประเภท (Approved Vendor List) ซึง่บรษิทัฯ มกัมชีื่อ
อยู่ในรายชื่อดงักล่าว เน่ืองจากบรษิัทฯ ได้รบัการยอมรบัในด้านการผลิตและการบรกิารที่มคีุณภาพ ได้มาตรฐานที่
ยอมรบัในระดบัสากล ประกอบกบัคุณภาพงานของบรษิทัฯ ไดร้บัการยอมรบัอยา่งกวา้งขวางทาํใหบ้รษิทัฯ ไดร้บังานและ
ยงัได้รบัการแนะนําจากผู้รบัเหมาโครงการหลกัเหล่าน้ีให้เขา้ร่วมนําเสนองานอย่างต่อเน่ือง ผู้รบัเหมาโครงการหลกั
เหล่า น้ีได้แก่  Samsung Engineering (Thailand) Co., Ltd., China Petroleum Pipeline Bureau, Posco Engineering 
Co., Ltd เป็นตน้ ซึง่ถอืเป็นผูร้บัเหมาโครงการหลกัรายใหญ่ชัน้นําในประเทศไทยและระดบัสากลทีม่ปีระวตัแิละผลงานที่
สรา้งชื่อเสยีงมาอยา่งยาวนาน 

(2) เจา้ของโครงงาน (Project Owner)   

บรษิทัฯ มชี่องทางในการตดิต่อกบัเจา้ของโครงการโดยตรงซึ่งเป็นผูป้ระกอบการที่มแีผนการขยายการลงทุน
ขยายสาขา ขยายกําลงัผลติ และ/หรอื ปรบัปรุงโครงการเดมิ โดยลูกคา้ส่วนใหญ่จะมคีวามสมัพนัธ์ที่ดกีบับรษิทัฯ เป็น
ลูกค้าเดมิที่เคยใช้บรกิารในโครงการก่อนหน้าน้ี ในการคดัเลอืกผู้รบัเหมานัน้ โดยปกติจะผ่านการประมูลซึ่งเจ้าของ
โครงการพจิารณาจากผลงานทีผ่่านมาและตดิต่อมายงับรษิทัฯ เพื่อยื่นซองประมลู ซึ่งในปัจจุบนั บรษิทัฯ มุ่งเน้นการรบั
งานโดยตรงกบัเจา้ของโครงการมากขึน้ เพือ่เพิม่ความสามารถในการทาํกาํไร 

ตารางแสดงสดัส่วนการให้บริการตามช่องทางการจดัหาลกูค้าในปี 2560 – 2562  
หน่วย: ลา้นบาท 

รายได้  
แยกตามช่องทางกาจดัหา 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
มลูค่า ร้อยละ มลูค่า ร้อยละ มลูค่า ร้อยละ 

ผา่นผูร้บัเหมาโครงการหลกั 469.091 46.02 829.062 59.77 1.785.303 87.75 
ผา่นเจา้ของโครงการ 550.20 53.98 558.02 40.23 249.15 12.25 

รวม 1,019.29 100.00 1,387.08 100.00 2,034.45 100.00 
หมายเหต:ุ 1แบ่งเป็นบริษทัฯ กลุ่มบริษทัในเครือเกาหลี 12.94% 2แบ่งเป็นบริษทัฯ กลุ่มบริษทัในเครือเกาหลี 57.69%   

3แบ่งเป็นบริษทัฯ กลุ่มบริษทัในเครือเกาหลี 71.35% 
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2.4.4 ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั 
2.4.4.1  ภาวะอตุสาหกรรม และแนวโน้มตลาด 

ภาครฐัไดอ้อกแผนพฒันาเศรษฐกจิและการส่งเสรมิจากโครงการระเบยีงเขตเศรษฐกจิภาคตะวนัออก (EEC : 
Eastern Economic Corridor) ในปี 2560 ซึ่งเป็นแผนยุทธศาสตรต่์างประเทศภายใต้ไทยแลนด์ 4.0 เป็นแผนการลงทุน
ในโครงสรา้งพืน้ฐานและการลงทุนสนับสนุน 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย โดยมโีครงการขยายท่าเรอือุตสาหกรรมมาบตา
พุด ระยะที ่3 ทีจ่ะสามารถเพิม่ขดีความสามารถขนถ่ายสนิคา้เหลว เช่น น้ํามนั น้ํามนั ก๊าซ และปิโตรเคม ีภายใตก้รอบ
การลงทุนรว่มภาครฐัและเอกชนวงเงนิ 1.5 ลา้นลา้นบาท ครอบคลุมพืน้ทีนํ่ารอ่ง 3 จงัหวดั ชลบุร ีระยอง และ ฉะเชงิเทรา 
ทําใหผู้ป้ระกอบการกลุ่มปิโตรเคม ีเริม่วางแผนขยายการลงทุนและขยายกําลงัการผลติในโครงการก๊าซธรรมชาตเิหลว 
(LNG) ทีจ่ะมกีารก่อสรา้งต่อเน่ืองเป็นระยะเวลา 5 ปี นบัจากการเริม่ดาํเนินโครงการในปี 2560 เพื่อรองรบัความตอ้งการ
ใชก๊้าซธรรมชาตเิหลวในประเทศไทยทีม่แีนวโน้มเพิม่ขึน้ในอนาคต  

อกีทัง้มแีผนทีจ่ะปฏริปูประเทศดา้นพลงังาน ในปี 2561 – ปี 2565 โดยดา้นน้ํามนั ก๊าซ และปิโตรเคม ีมปีระเดน็
ปฏริปู ไดแ้ก่ แผนทีเ่กดิขึน้ในระยะสัน้ช่วงปี 2561 -2562 มุง่เน้นการปรบัปรุงการบรหิารจดัการพลงังาน สรา้งแผนจดัหา
พลงังาน ส่งเสรมิพลงังานทดแทนและอนุรกัษ์พลงังาน และกําหนดทศิทางการพฒันาและการลงทุนเทคโนโลยใีหม่ของ
ประเทศ เพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมาย ไดแ้ก่  

- สรา้งโรงไฟฟ้าทีแ่ทจ้รงิสนบัสนุนการลงทุนประเทศ  
- การสรา้งศนูยส์ารสนเทศพลงังานแหง่ชาต ิ 
- มพีืน้ทีต่ ัง้โรงไฟฟ้าทีป่ระชาชนเสนอเองเป็นครัง้แรก  
- รฐับาลปรบัแผนการจดัหาพลงังานใหมท่ัง้ไฟฟ้า ก๊าซธรรมชาต ิและน้ํามนั  
- ปรบัโครงสรา้งบรหิารกจิการไฟฟ้าและสง่เสรมิกจิการไฟฟ้าเสรทีีใ่ชพ้ลงังานทดแทน  
- ศกึษาโอกาสพฒันาเป็น Regional LNG Trading Hub  
- เริม่การสรา้งฐานเศรษฐกจิใหมข่องประเทศจากปิโตรเคม ี 
- มกีารกาํหนดทศิทางลงทุนและการพฒันายานยนตไ์ฟฟ้า  
- จดัทาํกฎหมายและระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบัการอนุรกัษ์และใชพ้ลงังานอยา่ง มปีระสทิธภิาพ อาท ิการ  
ใช้ขอ้บญัญตัิเกณฑ์มาตรฐานอาคารด้านพลงังาน (Building Energy Code: BEC) การใช้มาตรการ
บรษิทัจดัการพลงังาน (ESCO) สาํหรบัหน่วยงานภาครฐั 

แผนระยะปานกลางช่วงปี 2563 -2565 การบรหิารจดัการด้านพลงังานมธีรรมาภบิาล มกีารลงทุนโครงสร้าง 
พืน้ฐานตามแผนการจดัหาทีป่รบัปรุงใหม ่กระตุน้การลงทุนดา้นพลงังาน และเพิม่ขดีความสามารถของประเทศไดอ้ยา่งมี
นยัสาํคญั เพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมาย ไดแ้ก่  

- มโีรงไฟฟ้า สายสง่ ระบบทอ่ ตามแผนลงทุนและจดัหาโครงสรา้งพืน้ฐาน  
- เริม่สรา้งฐานลงทุนใหมจ่ากปิโตรเคมรีะยะที ่4  
- อุตสาหกรรมพลงังานทดแทน ยานยนตไ์ฟฟ้า และระบบกกัเกบ็พลงังาน  
- ลดการผกูขาด สรา้งการแขง่ขนัในทุกกจิการพลงังาน ประชาชนเขา้ถงึการใช ้พลงังานในราคาทีเ่ป็น
ธรรม ไดร้บัคุณภาพและการบรกิารทีด่ขี ึน้  
- บงัคบัใชก้ฎหมายและระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบัการอนุรกัษ์และใชพ้ลงังานอยา่ง มปีระสทิธภิาพ  
- สรา้งงาน สรา้งรายได ้สรา้งคุณภาพชวีติทีด่ขี ึน้ 
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ผลที่ประเทศและประชาชนจะไดร้บัสรา้งโอกาสในการเป็นศูนยก์ลางการซื้อขาย LNG ของภูมภิาค และสรา้ง
ฐานเศรษฐกจิใหม่ให้กบัประเทศ โดยการพฒันาอุตสาหกรรมปิโตรเคม ีระยะที่ 4 อาท ิปิโตรเคมรีะยะที่ 4 ที่จะมมีูลค่า
ลงทุนเพิม่อีกอย่างน้อย 300,000 ล้านบาท ภายใน 2-3 ปี ช่วย ผลกัดนัให้ไทยมโีอกาสก้าวสู่ประเทศที่พฒันาแล้วที่มี
รายไดต่้อหวัเฉลีย่มากกวา่ 15,000 ซึง่จะ สรา้งขดีความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศ ตามทีท่างภาครฐัไดว้างไว ้
ทีม่า: คณะกรรมการนโยบายเขตพฒันาพเิศษภาคตะวนัออก สกพอ./ กระทรวงพลังงาน 

 

2.4.4.2 ภาวะการแข่งขนั 

โดยทัว่ไปในอุตสาหกรรมงานรบัเหมาก่อสรา้งแบบครบวงจร (EPC) ในลูกคา้กลุ่มอุตสาหกรรมน้ํามนั ก๊าซ 
และปิโตรเคมมีแีขง่ขนัไม่รุนแรง เน่ืองจากลูกคา้เลอืกผูร้บัเหมาทีม่ชีื่ออยู่ใน vendor list ของลูกคา้อยู่แลว้ ทําใหก้าร
เขา้มาของผูร้บัเหมารายใหม่เป็นไปไดย้าก ทัง้น้ีหากผูร้บัเหมารายใหม่มคีวามต้องการทีจ่ะเขา้อยู่ในรายชื่อ vendor 
list อาจจะเริม่จากถูกจา้งงานในฐานะ Sub-contractor เพื่อใหลู้กคา้ไดเ้หน็ประสทิธภิาพในการทํางาน สรา้งคุณภาพ
ของผลงานที่เชื่อถอืได ้การส่งมอบงานตรงเวลาตามกําหนด รวมถงึความสามารถในการควบคุมความปลอดภยัใน
ระหวา่งการดาํเนินงานระดบัมาตรฐานสากล ใหช้ื่อเสยีงบรษิทัฯ เป็นทีไ่วว้างใจในวงการก่อสรา้งในกลุ่มอุตสาหกรรม
น้ํามนั ก๊าซ และปิโตรเคม ีโดยปัจจุบนั บรษิทัฯ มรีายชื่อ vendor list ในกลุ่มปตท. เช่น PTT LNG, IRPC, PTTGC, 
THAI OIL, BCP เป็นตน้ 

สําหรบัธุรกจิใหบ้รกิารรบัเหมาก่อสรา้งทัว่ไป (Construction Work) ถอืว่าการแข่งขนัของธุรกจิอยู่ในระดบัสงู 
เน่ืองจากเป็นงานทีม่ผีูร้บัเหมาทีม่ศีกัยภาพและมปีระสบการณ์ทีห่ลากหลายอยูเ่ป็นจาํนวนมาก โดยเฉพาะการแขง่ขนัใน
งานรบัเหมาก่อสรา้งทัว่ไปทีม่มีูลค่าโครงการไม่มากนัก เน่ืองจากงานในลกัษณะดงักล่าวใชเ้งนิลงทุน เทคโนโลย ีความ
ชํานาญและการบรหิารจดัการที่น้อยกว่าเมื่อเทยีบกบังานขนาดใหญ่ จงึทําให้อุปสรรคในการเขา้สู่ตลาด (Barriers to 
entry) ค่อนขา้งตํ่า ในขณะทีง่านก่อสรา้งทีม่มีลูค่าโครงการขนาดกลางถงึขนาดใหญ่ จะมกีารแขง่ขนัทีน้่อยกวา่เน่ืองจาก
มกัตอ้งอาศยัขนาดเงนิลงทุน ประสบการณ์ และความเชีย่วชาญเฉพาะในการก่อสรา้ง ดงันัน้ การทีบ่รษิทัฯ จะสามารถ
แข่งขนัผู้รบัเหมารายอื่นๆได ้จงึจําเป็นที่จะต้องมปีระสบการณ์การทํางาน มกีารควบคุมคุณภาพงานที่ได้มาตรฐาน มี
อํานาจในการเจรจาต่อรองกบัผูจ้ดัจําหน่ายวสัดุอุปกรณ์ใหไ้ดร้าคาและเงื่อนไขที่ด ีรวมถงึต้องมฐีานะการเงนิที่เขม้แขง็ 
เพือ่ทีจ่ะสามารถเพิม่โอกาสในการชนะการประมลูงาน ทัง้น้ี ผลงานและประสบการณ์ทาํงานของบรษิทัฯ ในอดตีทีผ่า่นมา 
ไดร้บัความพงึพอใจและความไวว้างใจจากลูกคา้ซึ่งเป็นบรษิทัชัน้นําจาํนวนมาก ซึง่นอกจากการรกัษามาตรฐานของการ
บรกิารแลว้ ปัจจุบนับรษิทัฯ มุ่งเน้นการรบังานใหบ้รกิารรบัเหมาก่อสรา้งแบบครบวงจร หรอื EPC เพิม่มากขึน้ เพื่อเพิม่
โอกาสในการเตบิโตทางธุรกจิของบรษิทัฯ อยา่งมัน่คงในระยะยาว 

 
2.4.5 การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

การสรรหาแรงงาน 

บรษิทัฯ มนีโยบายในการจดัหาแรงงานโดยใช้การว่าจ้างผู้รบัเหมาจดัหาแรงงานภายนอก (Outsource) โดย
แรงงานทีบ่รษิทัฯ วา่จา้ง Outsource สว่นใหญ่เป็นแรงงานฝีมอืทีใ่ชใ้นงานก่อสรา้งประเภทโยธา และงานก่อสรา้งทัว่ๆไป 
อาทเิชน่ งานส ีงานแปรรปูโครงสรา้งเหลก็ งานฉนวน เป็นตน้ ซึง่การวา่จา้ง Outsource ถอืเป็นการบรหิารตน้ทุนแรงงาน
ที่ช่วยประหยดัค่าใช้จ่ายมากกว่าการจดัตัง้แผนกขึ้นมาใหม่อย่างเต็มรูปแบบ ซึ่งจะมคี่าใช้จ่ายในรูปแบบของค่าจ้าง
พนกังาน และสวสัดกิารต่างๆ ทัง้น้ี บรษิทัฯ มวีศิวกรและทมีงานควบคุมงานทีเ่ป็นพนักงานประจําซึ่งผ่านการอบรมและ
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ไดร้บัใบอนุญาตจากสภาวศิวกรรมควบคุมการตดิตัง้ เป็นผูค้วบคุมในทุกขัน้ตอนการดําเนินงาน บรษิทัฯ จงึใชน้โยบาย
การวา่จา้ง Outsource เพือ่ลดปัญหาดา้นตน้ทุนและคุณภาพแรงงานได ้ 

ทัง้น้ี ในการจดัหาแรงงานโดยการว่าจ้าง Outsource แต่ละครัง้ บรษิทัฯ จะทําการคดัเลอืกจากประสบการณ์ 
ชื่อเสยีง และผลงานในอดตีทีผ่่านมา โดยเฉพาะผลงานทีม่ลีกัษณะใกลเ้คยีงกบัโครงการของบรษิทัฯ ความเรยีบรอ้ยของ
งานก่อสรา้ง ความตรงต่อเวลาในการสง่มอบงาน รวมทัง้ยงัพจิารณาถงึความพรอ้มในการทาํงานและสถานะการเงนิของ
บรษิทัผูร้บัเหมาก่อสรา้ง นอกจากน้ีบรษิทัฯ มกีารจดัทํารายชื่อผูร้บัเหมา (Supplier List) เพื่อเป็นฐานขอ้มูลมใิหพ้ึง่พงิ
ผูร้บัเหมารายใดรายหน่ึงมากจนเกนิไป  
 
การส ัง่ซื้อและการควบคมุการเบิกใช้วสัดแุละอปุกรณ์ 

ในแต่ละโครงการ ลูกคา้จะเป็นผูก้ําหนดลกัษณะ ประเภทของวสัดุอุปกรณ์ทีจ่ะนํามาใช ้ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึไม่มี
นโยบายในการเกบ็วสัดุและอุปกรณ์ไวเ้ป็นระยะเวลานาน แต่จะใชว้ธิกีารสัง่ซือ้เป็นครัง้ๆ ตามความจําเป็นในการใชง้าน 
เพื่อบรหิารตน้ทุนใหม้ปีระสทิธภิาพ ทัง้น้ี การเกบ็วสัดุคงคลงัของบรษิทัฯ สว่นใหญ่จะเป็นเหลก็ ซึ่งเป็นวสัดุหลกัในการ
แปรรปูผลติภณัฑเ์หลก็ต่างๆ อาทเิชน่ เหลก็แผน่ (Steel Plate) เหลก็รปูพรรณหรอืเหลก็โครงสรา้ง (Steel Section) เป็น
ตน้ โดยมวีตัถุประสงคเ์พือ่ลดระยะเวลาในการผลติ และเพือ่ความสะดวกรวดเรว็ในการตดิตัง้แก่ลกูคา้  

ในการพจิารณาจดัหาวตัถุดบิสาํหรบัใชใ้นแต่ละโครงการนัน้ จะเริม่ตน้ตัง้แต่ในขัน้ตอนของการเสนอราคางาน 
คอื ก่อนทีจ่ะมกีารตกลงเซน็สญัญากบัลกูคา้ บรษิทัฯ จะเจรจาตกลงในเรื่องขอบขา่ยของการจดัหาวตัถุดบิ ซึง่ปกตลิกูคา้
จะเป็นผูก้ําหนดขนาด ลกัษณะ ประเภทวตัถุดบิ และชัน้คุณภาพ (Grade/ Specification) รวมถงึรายชื่อของผูจ้ําหน่าย
วตัถุดบิทีผ่่านเกณฑต์ามกระบวนการคดักรองคุณสมบตัผิูจ้าํหน่ายของลกูคา้ (Supplier Approved List)  โดยบรษิทัฯ จะ
มกีารสอบราคาเบือ้งตน้จากผูจ้าํหน่ายวตัถุดบิ (Supplier) เมือ่เซน็สญัญากบัลกูคา้  

การสัง่ซือ้วตัถุดบิของบรษิทัฯ มทีัง้ส ัง่ซือ้โดยตรงจากผูผ้ลติและสัง่ซือ้ผา่นตวัแทนจาํหน่าย สาํหรบัการสัง่ซือ้จาก
ต่างประเทศจะมเีพยีงเหลก็หรอืวตัถุดบิบางประเภททีลู่กคา้กําหนดคุณสมบตัเิป็นพเิศษและไม่สามารถหาไดใ้นประเทศ
เท่านัน้ โดยการจดัซื้อวสัดุอุปกรณ์ทัง้หมดจะเป็นสัง่ซื้อจากสว่นกลาง ผ่านแผนกจดัซื้อของบรษิทัฯ โดยเจา้หน้าทีแ่ผนก
จดัซือ้จะดาํเนินการจดัซือ้ตามขัน้ตอนภายใตง้บประมาณทีก่ําหนด ซึง่จะตรวจสอบวตัถุดบิกบัผูจ้าํหน่ายวตุัดบิหลายราย
ทัง้ในดา้นปรมิาณ ราคา และความสามารถในการจดัสง่วตัถุดบิใหไ้ดต้รงตามทีก่ําหนด ทัง้น้ี การรบัมอบสนิคา้จากผูจ้ดั
จาํหน่ายทุกครัง้ ฝ่ายคลงัสนิคา้และฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ (QC) ของบรษิทัฯ และตวัแทนของลกูคา้จะร่วมกนัตรวจสอบ
ปรมิาณและคุณภาพของวตัถุดบิและวสัดุอุปกรณ์ว่าเป็นไปตามมาตรฐานที่ลูกคา้กําหนด ก่อนนํามาใชใ้นกระบวนการ
ผลติขัน้ต่อไป นอกจากน้ีฝ่ายบรหิารจะประเมนิการดําเนินงานและตดิตามควบคุมงบประมาณก่อสรา้งอย่างสมํ่าเสมอ 
เพือ่ควบคุมตน้ทุนการสัง่ซือ้วสัดุและอุปกรณ์ใหเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลสงูสดุ 

บรษิทัฯ กําหนดเกณฑ์ในการคดัเลอืก และประเมนิผูจ้ดัจําหน่ายหรอืผูใ้หบ้รกิารในดา้น คุณภาพ ราคา ความ
ตรงต่อเวลาในการสง่มอบ บรกิารหลงัการขาย ประวตัผิูข้าย เพื่อนํามาประกอบการพจิารณาในการจดัซือ้ครัง้ต่อไป โดย
จะกาํหนดใหม้กีารประเมนิผูข้ายหรอืผูใ้หบ้รกิารอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้  

สาํหรบัการควบคุมการเบกิวสัดุและอุปกรณ์ของผูร้บัเหมา บรษิทัฯ กําหนดใหผู้ร้บัเหมาแจง้เจา้หน้าทีค่ลงัสนิคา้
หน้างาน เพื่อระบุชนิดและปรมิาณของวสัดุอุปกรณ์ทีต่อ้งการเบกิใชใ้นแต่ละวนั เจา้หน้าทีค่ลงัสนิคา้จะบนัทกึการเบกิใช้
วสัดุและอุปกรณ์ในใบเบกิของหน่วยงาน ก่อนสง่ใหโ้ฟรแ์มนตรวจสอบการเบกิของผูร้บัเหมาวา่มปีรมิาณ และรายการเบกิ
ถูกต้องหรอืไม่ เมื่อโฟรแ์มนตรวจสอบแลว้จงึใหผู้ร้บัเหมาลงนามเป็นผูร้บัวสัดุอุปกรณ์เขา้หน่วยงาน รวมทัง้กําหนดให้
จะต้องบนัทกึความคบืหน้าของงาน ในขณะที่วศิวกรโครงการจะทําหน้าที่จะควบคุมการเบกิจ่ายวสัดุและอุปกรณ์ให้
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สอดคลอ้งกบัแผนงานการก่อสรา้งของบรษิทัฯ ตรวจสอบคุณภาพของงานและปรมิาณงานทีเ่บกิเพื่อเปรยีบเทยีบการเบกิ
ใชว้สัดุอุปกรณ์กบัแผนงานก่อสรา้ง อย่างไรกด็ ีในกรณีทีผู่ร้บัเหมาไม่สามารถดําเนินการตดิตัง้วสัดุและอุปกรณ์ใหเ้สรจ็
สิน้ภายในวนัได ้จะต้องทําการแจง้โฟรแ์มนถงึปัญหาที่เกดิขึน้ เพื่อที่จะไดก้นัสถานที่สาํหรบัเกบ็วสัดุอุปกรณ์ที่เหลอืซึ่ง
แยกส่วนกบัสนิค้าคงคลงั โดยความรบัผดิชอบต่อความเสยีหายและสูญเสยีของวสัดุและอุปกรณ์ดงักล่าวยงัคงถอืเป็น
ความรบัผดิชอบของผูร้บัเหมา ทัง้น้ี การควบคุมการเบกิวสัดุอุปกรณ์ของผูร้บัเหมาทีเ่ขม้งวดดงักล่าว ถอืเป็นกลไกสาํคญั
ที่จะช่วยลดปัญหาการจ่ายค่าแรงเกนิ การจ่ายเงนิซํ้าซ้อน การลดของเสยีลงได้ รวมทัง้ในกรณีที่เกิดการสูญหายจาก
ผูร้บัเหมา ผูจ้ดัการโครงการจะทาํการแจง้ฝ่ายบญัชแีละการเงนิเพือ่ใหท้าํการหกัเงนิงวดทีจ่า่ยแก่ผูร้บัเหมาทนัท ี 
 
การติดต่อจดัหางานประมลู 

สนิคา้และบรกิารของบรษิทัฯ สว่นใหญ่เป็นงานโครงการทีม่ลีกัษณะแตกต่างกนัไป โดยบรษิทัฯ จะตอ้งนําเสนอ
งานโดยตรงให้กบัลูกค้าเพื่อรบัการพจิารณาเป็นรายๆ ไป สําหรบัการเข้าร่วมประมูลจะมลีกัษณะเป็นแบบเปิด คือ
หน่วยงานที่เป็นเจ้าของโครงการจะเปิดประมูลให้แก่ผู้สนใจทัว่ไป ที่ผ่านมาจํานวนผู้เขา้ร่วมประมูลจะขึน้อยู่กบัความ
ซบัซอ้นและขนาดของแต่ละโครงการ ในกรณีทีเ่ป็นการจดัซือ้จดัจา้งโดยวธิพีเิศษ หน่วยงานทีเ่ป็นเจา้ของโครงการจะสง่
จดหมายเชญิเพยีงบางบรษิทัใหเ้ขา้ร่วมประมลู โดยคดัเลอืกจากความสามารถ ประวตักิารขายและบรกิาร ทัง้น้ี บรษิทัฯ 
มสีายงานสนบัสนุนธุรกจิซึง่มหีน้าทีต่ดิตามประกาศการประมลูผา่นทางสือ่ต่างๆ แลว้สง่ใหฝ่้ายประเมนิราคาและประมาณ
ราคาดําเนินการประกวดราคา การประกวดราคาในบางครัง้จะไดร้บัการแนะนําจากลูกคา้ทีเ่ชื่อถอืในผลงานของบรษิทัฯ 
รวมทัง้คาํแนะนําจากคูค่า้ของบรษิทัฯ และพนัธมติรทางการคา้  

ในการเสนองานประมลู บรษิทัฯ จะตอ้งยื่นหลกัประกนัการเสนอราคาโครงการ (Bid Bond) ในวงเงนิประมาณ
รอ้ยละ 10 ของราคากลาง เมื่อบรษิทัฯ ไดร้บัการคดัเลอืกจากลูกคา้แลว้ บรษิทัฯจะตอ้งทําสญัญาจดัซื้อจดัจา้งกบัลูกคา้
โดยตอ้งวางหลกัประกนัการปฏบิตัติามสญัญา (Performance Bond) และหลกัประกนัเงนิล่วงหน้า (Advanced Payment 
Bond) ทีผู่ร้บัจา้งขอเบกิจากเจา้ของโครงการในวงเงนิประมาณรอ้ยละ 10 ของมลูค่างานตามสญัญา ซึ่งเป็นหลกัประกนั
การปฏบิตัติามสญัญาและหลกัประกนัการชํารุดบกพร่องที่ผูร้บัจา้งยื่นต่อเจา้ของโครงการ ทัง้น้ีเพื่อเป็นหลกัประกนัว่า
บรษิทัฯ จะชําระคนืเงนิล่วงหน้าใหก้บัลูกคา้ตามเงื่อนไขการชําระคนืที่กําหนดไว ้โดยลูกคา้จะมกีารหกัเงนิบางสว่นเป็น
เงนิประกนัผลงาน (Retention) ออกจากเงนิงวดที่ลูกค้าพงึชําระให้กบับรษิัทฯ เพื่อเป็นการประกนัผลงานในวงเงนิ
ประมาณรอ้ยละ 10 ของมลูคา่เงนิงวดทีล่กูคา้พงึชาํระใหก้บับรษิทัฯ ในแต่ละงวด โดยบรษิทัฯ จะไดร้บัหลกัประกนัคนืเมือ่
พน้ขอ้ผกูพนัตามสญัญานัน้ๆแลว้ ซึง่สว่นใหญ่จะมกีําหนดเวลาประมาณ 1-2 ปีหลงัสง่มอบงานงวดสดุทา้ย ดงันัน้ในการ
เสนองานแต่ละครัง้ บรษิทัฯ จะต้องมเีงนิทุนหมุนเวยีนหรอืวงเงนิสนับสนุนจากธนาคารเพยีงพอเพยีงรองรบักบัการใช้
เป็นหลกัประกนัดงักลา่วดว้ย 
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ข ัน้ตอนการดาํเนินงาน 

ขัน้ตอนการรบังานธุรกจิใหบ้รกิารผูร้บัเหมา  

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ในช่วงก่อนการเข้าประมูลโครงการ บริษัทฯ จะทําการประสานงานและติดต่อลูกค้าเพื่อขอรับเอกสาร
ประกอบการประมูลโดยมรีายละเอยีดที่สาํคญั อาทเิช่น TOR (Term of Reference) ,หลกัเกณฑ,์ แบบก่อสรา้ง เป็นต้น 
เพื่อใชใ้นการศกึษาขอ้มลู โดยผูบ้รหิารจะมอบหมายใหฝ่้ายประมาณราคาของบรษิทัฯ ทาํการศกึษาและถอดแบบเพื่อใช้
เป็นแนวทางในการกาํหนดราคาเพือ่เสนองานเบือ้งตน้ โดยจะตอ้งทาํการถอดแบบทัง้ในแงข่องปรมิาณและราคาต่อหน่วย
จนไดข้อ้สรุป หลงัจากนัน้จงึนําแบบที่ถอดเบื้องต้นมานําเสนอใหท้มีทํางานและผูบ้รหิารทําการพจิารณาร่วมกนัอกีครัง้ 

1. รบัจดหมายเชญิเพือ่ประกวดราคา หรอืเพือ่เขา้เจรจาเสนอราคาจากลกูคา้ 

เขา้ประกวดราคาดว้ยตนเอง 

2. พจิารณาลกัษณะการเขา้ประกวดราคา 

2.1 เจรจากบัพนัธมติรทางธุรกจิเพือ่ประกวดราคารว่มกนั 

2.2 แบง่สว่นงานกบัพนัธมติรใหช้ดัเจนเพือ่ทาํงาน     
ตามความเชีย่วชาญ 

3. ศกึษาขอ้มลูเบือ้งตน้ วเิคราะหค์วามเสีย่ง ประมาณการตน้ทุน เพือ่เขา้
ประกวดราคา หรอื เพือ่เจรจาเสนอราคา 

4. ยืน่ซองเพือ่ประกวดราคา หรอืเสนอราคา 

5. วเิคราะหแ์ละเตรยีมขอ้มลูเพือ่ต่อรองราคา ก่อนลงนามในสญัญา 

6. วางแผนงานกบัลกูคา้ จดัทาํตารางกาํหนดการทาํงานและวางแผนการใช้
กาํลงัคนและวตัถุดบิ 

7. จดัทาํการงบประมาณโครงการ 

8. เริม่โครงการ 

9. ตรวจสอบความคบืหน้าโครงการประจาํเดอืน และจดัทาํรายงาน 
ปรบัเปลีย่นงบประมาณโครงการ (ถา้ม)ี 

10. สง่มอบโครงการใหแ้ก่ลกูคา้ 
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ก่อนทีจ่ะตดัสนิใจวา่จะเขา้รว่มประกวดราคาหรอืไม ่ในกรณีเขา้รว่มประมลูจะรว่มกนัพจิารณาและกําหนดราคาเพื่อใชใ้น
การประมลูโครงการ ทัง้น้ี ในกรณีทีบ่รษิทัฯ ทราบผลวา่เป็นผูช้นะการประมลูโครงการ บรษิทัฯ จะมกีารประชุมรว่มกนักบั
ผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งอาทเิช่น ทีป่รกึษาโครงการ ทมีวศิวกร ผูบ้รหิารบรษิทัฯ เพื่อกําหนดแผนในการทาํงาน ซึง่บรษิทัฯ จะ
นําผลจากการประชุมดงักล่าวมากําหนดแนวทางในการวางแผนการก่อสรา้งและวางแผนการจดัซือ้วสัดุ/อุปกรณ์ตลอดจน
วางแผนการวา่จา้งแรงงานใหส้อดคลอ้งกบักาํหนดการทาํงานทีว่างแผนไวจ้นกระทัง่สง่มอบการบรกิารแก่ลกูคา้เสรจ็สิน้  

โดยทัว่ไปแลว้ บรษิทัฯ จะใชร้ะยะเวลาในการดําเนินการใหบ้รกิารนับตัง้แต่การตดิต่อลูกคา้จนกระทัง่ส่งมอบ
บรกิารให้แก่ลูกค้าเสรจ็สิน้เฉลี่ยประมาณ 6 เดอืน ถงึ 2 ปี ขึน้อยู่กบัขนาดของโครงการและความต้องการของเจ้าของ
โครงการเป็นสาํคญั 

2.4.6 ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญัในการบรหิารจดัการเพื่อใหก้ารประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ ไม่สง่ผลกระทบในเชงิลบต่อ
สิง่แวดลอ้ม โดยบรษิทัฯ ไดว้างแนวนโยบายทีจ่ะปฏบิตัติามกฏระเบยีบต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเครง่ครดั 

 ดา้นการตรวจวดั ความรอ้น แสง ส ีเสยีง - บรษิทัฯ มนีโยบายในการตรวจตามขอ้ 15 ในกฎกระทรวงเรื่อง 
กําหนดมาตรฐานในการบรหิารและการจดัการดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการ
ทาํงานเกีย่วกบัความรอ้น แสดงสวา่ง และเสยีง พ.ศ. 2559  

 ด้านการอบรมดบัเพลิงขัน้ต้น และการฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ ตามกฎกระทรวงกําหนดมาตรฐานในการ
บรหิาร จดัการ และดาํเนินการดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทางานเกีย่วกบั
การป้องกนัและระงบัอคัคภียั พ.ศ. 2555 ขอ้ 27, 29 และ 30 

 ดา้นการตรวจสอบคุณสมบตัน้ํิาทิง้ทีร่ะบายออกจากโรงงาน ตามพระราชบญัญตั ิสง่เสรมิและรกัษาคุณภาพ
สิง่แวดลอ้มแหง่ชาต ิพ.ศ. 2535 

 ดา้นการบรหิารจดัการดา้นสิง่แวดลอ้ม โดยบรษิทัฯ ดาํเนินการนําระบบการบรหิารจดัการดา้นสิง่แวดลอ้ม 
(ISO 14001:2015) มาเป็นมาตรฐานในการจดัการและควบคุมดา้นสิง่แวดลอ้มโดยเริม่ดาํเนินการตัง้แต่ไตร
มาศที ่3 ของปี 2562 และคาดวา่จะไดร้บัใบรบัรองภายในไตรมาศที ่2 ของปี 2563 

อีกทัง้ มุ่งสร้างความสามารถในการแข่งขนัโดยการเพิ่มผลผลิตที่ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและมีความ
ปลอดภยัอาชวีอนามยัตามแนวทางของกระทรวงอุตสาหกรรมทีม่กีารสง่เสรมิการพฒันาอุตสาหกรรมของประเทศไทยให้
เป็นไปในแนวทางอุตสาหกรรมสเีขยีว  (Green Industry) และอุตสาหกรรมเชงินิเวศ (Eco Industry) ซึ่งเน้นการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขนัและความรบัผิดชอบต่อสงัคมควบคู่กัน  ดงันัน้ ในปี 2562 บริษัทฯ จึงมีมุ่งมัน่ในการ
ดาํเนินการมาตรการตามการสง่เสรมิของกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสหกรรม และไดร้บัเกยีรตบิตัรดงัน้ี 

โครงการ เกียรติบตัรที่ได้รบั 
โครงการอุตสาหกรรมสเีขยีว (Green Industry) อุตสาหกรรมสเีขยีว ระดบัที ่2 ปฏบิตักิารสเีขยีว (Green 

Activity) 
โครงการอนุรกัษ์พลงังาน  

(Saving energy) 
เกียรติบตัรการส่งเสริมการอนุรกัษ์พลงังานในโรงงาน
อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเลก็ 

โครงการเมอืงอุตสาหกรรมเชงินิเวศน์  
(ECO Factory) 

การรบัรองผ่านการยกระดบัโรงงานอุตสาหกรรม ตาม
ตวัชีว้ดัการเป็นเมอืงอุตสาหกรรมเชงินิเวศน์ ประจาํปี  
(ระดบั 2 ตวัชีว้ดั 7.1.1 และระดบั 3 ตวัชีว้ดั 10.2.1) 
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ทัง้น้ีแนวทางการปฏบิตัสิาํหรบัผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมในการพฒันาองคก์รสูก่ารเป็นอุตสาหกรรมสเีขยีวมี
ทัง้หมด 5 ระดบั ไดแ้ก่ 

ระดบั คาํนิยาม 

ระดบัที ่1 ความมุง่มัน่สเีขยีว 
(Green Commitment) 

คือ การแสดงความมุ่งมัน่ในรูปแบบของนโยบายเป้าหมายและแผนงานที่จะลด
ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม และมกีารสือ่สารภายในองคก์รใหท้ราบโดยทัว่กนั 

ระดบัที ่2 ปฏบิตักิารสเีขยีว 
(Green Activity) 

คือ การดําเนินกิจกรรมตามนโยบาย เป้าหมายและแผนงานที่กําหนดเพื่อลด
ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มอยา่งเป็นรปูธรรมและสาํเรจ็ตามความมุง่มัน่ทีต่ ัง้ไว ้

ระดบัที ่3 ระบบสเีขยีว     
(Green Systerm) 

คอื การบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มอยา่งเป็นระบบ มกีารตดิตามประเมนิผลและทบทวน
เพือ่การพฒันาอยา่งต่อเน่ืองหรอืการไดร้บัรางวลัดา้นสิง่แวดลอ้มอนัเป็นทีย่อมรบั หรอื
ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการอนุรกัษ์ทรพัยากรและสิง่แวดลอ้มต่าง ๆ 

ระดบัที ่4 วฒันธรรมสเีขยีว 
(Green Culture) 

คอื การทีทุ่กคนในองคก์รมจีติสาํนึกรว่มรกนัในการสงวนและรกัษาไวซ้ึ่งสิง่แวดลอ้มที่
ดีและให้ความร่วมมือร่วมใจในทุกด้านของการประกอบกิจการให้เป็นมิตรกับ
สิง่แวดลอ้มและดาํเนินการต่าง ๆ จนกลายเป็นสว่นหน่ึงของวฒันธรรมองคก์ร 

ระดบัที ่5 เครอืขา่ยสเีขยีว   
(Green Network) 

คอื การขยายขอบเขตของการเป็นอุตสาหกรรมสเีขยีวจากภายในองค์กรเองออกสู่
ภายนอก ตลอดโซ่อุปทาน (Supply Chain) โดยสนับสนุนให้คู่ค้าและพนัธมติรเป็น
อุตสาหกรรมสเีขยีวดว้ย 

ทีม่า: คูม่อือุตสาหกรรมสเีขยีว กรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม (พมิพค์รัง้ที ่9 พ.ศ. 2562) 

 

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ไม่เคยมขีอ้พพิาทหรอืถูกยื่นฟ้องเกี่ยวกบัการสรา้งผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มจากหน่วยงาน
ของรฐั 
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2.4.7 มลูค่างานที่ยงัไม่รบัร ู้เป็นรายได้รบัเหมาก่อสร้างของบริษทัฯ (Backlog) ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562  

 
ชื่อโครงการ 

ลกัษณะ
งาน 

ประเภท
งาน 

ปีที่เริ่มงาน 
ปีที่คาดว่า 
จะเสรจ็ 

มลูค่า
โครงการ 

(ลบ.) 
 

ความ
คืบหน้า
ของ

โครงการ 
(%) 

มลูค่างาน
ที่รบัร ู้เป็น
รายได้ 
(ลบ.) 

 

มลูค่า
งานที่ยงั
ไม ่รบัร ู้
เป็น
รายได้ 
(ลบ.) 

1 โครงการออกแบบวศิวกรรม การจดัหา
เครือ่งจกัรและอุปกรณ์ และการก่อสรา้งและ
ตดิตัง้หอเผาชนิด ของโรงกลัน่บางจาก 
Enclosed Ground Flare (EGF) Installation 
Project 

Main 
Contractor 

EPC เม.ย. 2561 -
ม.ีค. 2563 

271.83 93.55 254.28 17.54 

2 โครงการโรงโอเลฟินสใ์หม ่กจิกรรมงาน
โครงสรา้ง(structure) งานเครือ่งกล
(mechanical) งานทอ่(Piping)งานสี
(Painting) PTTGC Olefins 
Reconfiguration SMP Project รายการ
เหมาที ่2,3,4,5 

Main 
Contractor 

SMP พ.ค. 2561 – 
ก.ค. 2563 

1,184.71 67.90 804.37 380.34 

3 โครงการโรงงานผลติโพรพลินีออกไซด์
กจิกรรมงานโยธา ของรายการเหมาที ่2และ
รายการเหมาที ่4 Propylene Oxide Project 

Sub 
Contractor 

Civil 
and 

Building 
Service 

ม.ค. 2561 - 
ม.ีค. 2563 

468.30 79.61 372.80 95.50 

4 โครงการโรงโอเลฟินสใ์หม ่กจิกรรมงานผลติ
ขึน้รปูโครงสรา้งเหลก็ PTTGC Olefins 
Reconfiguration Project 

Sub 
Contractor 

Fab and 
Other 

Service 

เม.ย. 2561 - 
ม.ค. 2563 

304.91 95.08 289.90 15.01 

5 โครงการก่อสรา้งคลงัก๊าซปิโตรเลยีมเหลว
บางปะกงเฟส 3  กจิกรรมงานออกแบบ ผลติ
ขึน้รปูและตดิตัง้ถงักกัเกบ็ก๊าซปิโตรเลยีม
เหลว  

Sub 
Contractor 

EPC ก.ย. 2561 – 
ม.ีค. 2563 

206.55 93.72 193.58 12.97 

6 โครงการเพิม่ประสทิธภิาพโรงกลัน่น้ํามนับาง
จากเพือ่สิง่แวดลอ้ม หรอืโครงการ 3E เฟส 2  
โดยตดิตัง้หน่วยเพิม่ออกเทนเทคโนโลยใีหม่
แบบ Continuous Catalyst Regeneration 
(CCR)   และ Hydrocracker Unit (HCU) 
กจิกรรมงานโยธา 

Sub 
Contractor 

Civil ต.ค. 2561 – 
เม.ย 2563 

312.00 58.97 183.99 128.01 

7 โครงการโรงโอเลฟินสใ์หม ่กจิกรรมงาน
ออกแบบและผลติขึน้รปูโครงสรา้งพืน้เหลก็
บนัไดเหลก็และราวบนัได 

Sub 
Contractor 

Fab and 
Other 

Service 

ก.ย. 2561 –  
ม.ค 2563 

89.54 91.44 81.88 7.67 

8 โครงการก่อสรา้งทา่เทยีบเรอืและสถานีรบั-
จา่ย ก๊าซธรรมชาตเิหลว หนองแฟบ 
(PTTLNG Nong Fab LNG Receiving 
Terminal Project) กจิกรรมงานโยธา 
รายการเหมาที ่2   

Sub 
Contractor 

Civil ก.ค. 2562 – 
ม.ีค. 2564 

643.68 15.69 100.98 542.70 
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ชื่อโครงการ 

ลกัษณะ
งาน 

ประเภท
งาน 

ปีที่เริ่มงาน 
ปีที่คาดว่า 
จะเสรจ็ 

มลูค่า
โครงการ 

(ลบ.) 
 

ความ
คืบหน้า
ของ

โครงการ 
(%) 

มลูค่างาน
ที่รบัร ู้เป็น
รายได้ 
(ลบ.) 

 

มลูค่า
งานที่ยงั
ไม ่รบัร ู้
เป็น
รายได้ 
(ลบ.) 

9 โครงการพลงังานสะอาด สาํหรบัโรงกลัน่
น้ํามนัไทยออยล ์จ.ชลบุร ี

Sub 
Contractor 

Civil พ.ย. 2562 – 
พ.ค. 2565 

921.50 0.87 8.02 913.48 

 
10 

 
โครงการอื่นๆ 

Sub 
Contractor 

Fab and 
Other 

Service 

 211.30  37.13 174.17 

รวม    4,614.32  2,326.93 2,287.39 
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3. ปัจจยัความเส่ียง 

ปจัจยัควำมเสีย่งในกำรประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ ทีอ่ำจมผีลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงนิของ 
บรษิทัฯ ตลอดจนผลตอบแทนจำกกำรลงทุนในหุน้สำมญัของบรษิทัฯ อย่ำงมนียัส ำคญัสำมำรถสรุปไดด้งันี้ 

ความเส่ียงด้านการบริหาร การจดัการ 

3.1 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงผูบ้ริหาร 

เริม่แรกบรษิัทก่อตัง้จำกกลุ่มผู้บรหิำรหลกั ได้แก่ 1.นำยซุง ซกิ ฮอง (Mr. Chung Sik Hong) 2. นำยยอง 
ชอล ชอย (Mr. Yeong Cheol Choi) และ 3. นำยหวัง ยอบ จี (Mr. Wang Youp Jhee) ซึ่งเป็นผู้มีประสบกำรณ์ 
ควำมรูค้วำมเชีย่วชำญ รวมถงึควำมน่ำเชื่อถอืทีไ่ดร้บักำรยอมรบัจำกลูกคำ้ในกลุ่มอุตสำหกรรมน ้ำมนั ก๊ำซ และปิโตร
เคมี รวมถึงลูกค้ำที่เป็นกลุ่มบรษิัทสญัชำติเกำหลี ดงันัน้กำรรบังำนในช่วงเริม่ต้น อำจจะใช้ควำมควำมเชื่อถือใน
ผู้บริหำรของบริษัทฯ ในกำรรบังำน โดยส่วนมำกจะเป็นลกัษณะกำรรบัเหมำช่วง (Subcontract) จำกลูกค้ำกลุ่ม
ดงักล่ำว ส ำหรบัปจัจุบนับริษัทฯ มีควำมสำมำรถในกำรได้รบังำนในโครงกำรใหญ่ ๆ อย่ำงต่อเนื่องจำกลูกค้ำที่มี
ชื่อเสยีง เนื่องจำกบรษิทัฯ ใชร้ะยะเวลำ ควำมพรอ้ม ควำมรู ้เทคโนโลย ีมำตรฐำนคุณภำพ และองคป์ระกอบโดยรวม
ของทัง้บรษิัทฯ เพื่อให้ได้มรีำยชื่อใน Vendor list ของลูกค้ำ เพื่อเป็น Main Contractor เช่น กลุ่มปตท. ไทยออยล์  
บมจ.บำงจำก เป็นตน้ นอกจำกนี้บรษิทัฯ ยงัมกีำรรบังำนในลกัษณะแบบ Subcontractor ซึง่ผ่ำนกำรแนะน ำของลกูคำ้
ในอดตีและลูกคำ้ปจัจุบนัทีเ่หน็ผลส ำเรจ็ของผลงำนทีผ่่ำนมำ ท ำใหบ้รษิทัฯ สำมำรถรบังำนไดท้ัง้สองแบบโดยไม่ตอ้ง
อำศยัชื่อเสยีงจำกตวับุคคลใดบุคคลหนึ่งเพื่อใหไ้ดง้ำนดงัเช่นในอดตีทีผ่่ำนมำ 

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ มีควำมตระหนักถึงควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ้นหำกเกิดกำรเปลี่ยนแปลงในกลุ่ม
ผู้บริหำรหลกั ที่อำจจะส่งผลให้เกิดกำรสูญเสยีลูกค้ำสญัชำติเกำหลีและลูกค้ำที่มีควำมเชื่อถือในผู้บริหำรหลกัใน
อนำคต และเพื่อเป็นกำรลดควำมเสีย่งเรื่องกำรพึง่พงิผูบ้รหิำรและสรำ้งควำมยัง่ยื่นใหแ้ก่บรษิทัฯ  บรษิทัฯ จงึไดจ้ดัท ำ
สญัญำขอ้ตกลงกำรจำ้งงำนกบัผูบ้รหิำรคนส ำคญั ไดแ้ก่ 1. นำยซุง ซกิ ฮอง (Mr. Chung Sik Hong) 2. นำยยอง ชอล 
ชอย (Mr. Yeong Cheol Choi) 3. นำยหวงั ยอบ จ ี(Mr. Wang Youp Jhee) โดยจะต่อสญัญำจำ้ง 5 ปี หลงัจำกเขำ้จด
ทะเบยีน ร่วมกบัจดัท ำแผนสบืทอดต ำแหน่งทีส่ ำคญัเพื่อลดควำมเสีย่งในกำรพึง่พงิบุคคล โดยระบุหน้ำที ่ต ำแหน่ง 
ลกัษณะงำน และตัวบุคคลที่จะมำด ำเนินงำนแทน ประกอบกบักำรให้ควำมส ำคญัในกำรพฒันำพนักงำน โดยส่ง
พนกังำนเขำ้อบรมในหลกัสตูรต่ำง ๆ และมนีโยบำยสรรหำบุคลำกรทีม่คีวำมรูค้วำมสำมำรถเพื่อลดกำรพึง่พงิผูบ้รหิำร 

 ณ 31 ธนัวำคม 2562 บริษัทฯ มีจ ำนวนพนักงำนทัง้หมด โดยไม่รวมผู้บรหิำรจ ำนวน 360  คน แบ่งเป็น
แผนกก่อสรำ้งและแผนกเขยีนแบบซึง่เป็นแผนกที่ส ำคญัของบรษิัทฯ มวีศิวกรทัง้สิน้ 319 คน เป็นพนักงำนสญัชำติ
ไทย 306 คน และพนักงำนสญัชำตเิกำหล ี11 คน สญัชำตฟิิลปิปินส ์2 คน ในขณะทีพ่นักงำนแผนกอื่น ๆ มีจ ำนวน
รวม 41 คน ซึง่เป็นพนกังำนสญัญำตไิทย 34 คน และพนกังำนสญัชำตเิกำหล ี7 คน 

 ในปจัจุบนับรษิทัฯ เขำ้ร่วมประมูลงำนกบักลุ่มลูกคำ้บรษิทัอื่น ๆ ทีไ่ม่ใช่กลุ่มบรษิทัสญัชำตเิกำหลีเพิม่มำก
ขึน้ เพื่อลดกำรพึง่พงิของกลุ่มดงักล่ำว โดยมรีำยได้แยกตำมกลุ่มลูกค้ำสญัชำตเิกำหล ีและลูกค้ำสญัชำตกิลุ่มอื่น ๆ 
ดงันี้ 

 

 



   บรษิทั ซ ีเอ แซด (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)    แบบ 56 – 1 ประจ ำปี 2562 

ส่วนที ่1 หน้ำ 34 
 

 

  
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

มูลค่า รอ้ยละ มูลค่า รอ้ยละ มูลค่า รอ้ยละ 
กลุ่มบรษิทัในเครอืเกำหล ี 131.90 12.94 800.20 57.69 1,451.60 71.35 
กลุ่มอื่น ๆ 887.39 87.06 586.88 42.31 582.86 28.65 

รวม 1,019.29 100.00 1,387.08 100.00 2,034.46 100.00 
       

ความเส่ียงด้านการเงิน 

3.2 ความเส่ียงจากการปฏิบติัตามเง่ือนไขของวงเงินสินเช่ือ  

ตำมข้อก ำหนดของวงเงินสินเชื่อที่บริษัทฯ ได้รับจำกธนำคำรพำณิชย์แห่งหนึ่ง ก ำหนดให้บริษัทฯ ด ำรง
อตัรำส่วนหนี้สนิที่ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio; D/E) ในอตัรำส่วนไม่เกิน 2 : 1 (สองต่อหนึ่ง) ตัง้แต่ปี 
2562 จนถงึสิน้สดุอำยุสญัญำสนิเชื่อ และด ำรงอตัรำสว่นควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ (DSCR : Debt Service Coverage 
Ratio) ในอตัรำส่วนไม่น้อยกว่ำ 1.2 (หนึ่งจุดสอง) เท่ำตลอดอำยุสญัญำสนิเชื่อ หำกบรษิัทฯ ไม่สำมำรถปฏบิตัิได้ตำม
เงื่อนไขของวงเงนิสนิเชื่อ อำจส่งผลกระทบต่อสญัญำสนิเชื่อ โดยธนำคำรอำจยกเลกิวงเงนิสนิเชื่อทัง้หมด บรษิัทฯ ถูก
ระงบักำรพจิำรณำวงเงินสนิเชื่อใหม่ มปีระวตัิด้ำนกำรรกัษำเงื่อนไขสนิเชื่อตำมสญัญำที่ไม่ด ีส่งผลกระทบต่อกำรขอ
สนิเชื่อใหม่ในอนำคต ดงันัน้บรษิทัฯ จงึจดัใหม้กีำรบรหิำรทำงกำรเงนิและประเมนิควำมสำมำรถในกำรปฏบิตัติำมเงื่อนไข
เรื่องกำรด ำรงอตัรำสว่นทำงกำรเงนิอย่ำงสม ่ำเสมอ  

อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ ไดข้ออนุโลมผ่อนผนัขอ้ก ำหนดเงื่อนไขตำมสญัญำของกำรด ำรงอตัรำส่วนหนี้สนิต่อสว่น
ของผูถ้อืหุน้ (D/E) และอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ (DSCR) กบัธนำคำรพำณิชยด์งักล่ำว ส ำหรบังบกำรเงนิ
ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 เนื่องจำกส่วนประกอบของหนี้สนิหมุนเวยีนของบรษิัทมมีูลค่ำค่อนขำ้งสูง และ
แนวโน้มของหนี้สนิหมุนเวยีนดงักล่ำวมแีนวโน้มทีจ่ะเพิม่ขึน้ทุกปีซึง่เป็นไปตำมอตัรำกำรเตบิโตของรำยไดข้องบรษิัทที่
ไดร้บักำรจำ้งงำนทีเ่พิม่ขึน้ในแต่ละปี และอำจส่งผลใหอ้ตัรำส่วน D/E และ DSCR มคี่ำเกนิจำกทีท่ำงธนำคำรก ำหนดไว้
ตำมสญัญำ  

ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดร้บักำรยนิยอมใหผ้ดิเงื่อนไขกำรด ำรงอตัรำสว่นหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (D/E) และอตัรำสว่น
ควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ (DSCR) จำกธนำคำรดงักล่ำวส ำหรบังบกำรเงนิปี 2562 โดยไม่ถอืเป็นกำรผดิสญัญำเงนิกู้
แต่อย่ำงใด 
 
3.3 ความเส่ียงจากการไม่ได้รบัช าระค่าบริการจากผูว้่าจ้าง 

 ในกรณีทีบ่รษิทัฯ รบังำนจำกผูร้บัเหมำโครงกำรหลกั ซึง่เป็นลูกคำ้เอกชน อำจมคีวำมเสีย่งในกำรรบัช ำระเงนิ
เนื่องจำกผู้รบัเหมำโครงกำรหลกัประสบปญัหำทำงกำรเงินและไม่สำมำรถช ำระค่ำบริกำรจะส่งผลกระทบต่อผลกำร
ด ำเนินงำนของบรษิทัฯ อย่ำงมนีัยส ำคญัได ้ท ำใหบ้รษิทัฯ ต้องด ำรงกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำนใหเ้พยีงพอต่อกำร
ด ำเนินกจิกำร  

บรษิทัฯ จงึมมีำตรกำรทีเ่ขม้งวด โดยก่อนทีจ่ะมกีำรรบังำนประมลูทุกครัง้ บรษิทัฯจะพจิำรณำถงึควำมน่ำเชื่อถอื
และฐำนะทำงกำรเงนิของผู้ว่ำจำ้งก่อนเขำ้ประมูลงำน ตรวจสอบงบกำรเงนิของผูว้่ำจำ้งตลอดจนสอบถำมเครดติของผู้
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ว่ำจำ้งจำกคู่คำ้ และบรษิทัฯ มนีโยบำยทีจ่ะรบังำนก่อสรำ้งจำกผูว้่ำจำ้งทีม่คีวำมน่ำเชื่อถอืและฐำนะทำงกำรเงนิดเีท่ำนัน้ 
โดยหำกพบว่ำผูว้่ำจำ้งรำยใดมคีวำมเสีย่งสงูกจ็ะปฏเิสธในกำรเขำ้ร่วมประมูลงำน นอกจำกนี้บรษิทัฯ ยงัเน้นกำรรบังำน
ก่อสร้ำงโดยตรงจำกเจำ้ของโครงกำร ซึ่งมคีวำมน่ำเชื่อถือและฐำนะทำงกำรเงนิดี เช่น บรษิัท พทีที ีโกลบอล เคมคิอล 
จ ำกดั (มหำชน) บรษิทั ไทยออยล ์จ ำกดั (มหำชน) บรษิทั ไออำรพ์ซี ีจ ำกดั (มหำชน) เป็นตน้ เพื่อช่วยลดผลกระทบจำก
ปญัหำไม่ไดร้บัช ำระค่ำก่อสรำ้งจำกผูว้่ำจำ้งไดใ้นระดบัหน่ึง จำกผลกำรด ำเนินงำนทีผ่่ำนมำ บรษิทัฯ มสีดัส่วนรำยไดจ้ำก
กำรรบัเหมำผ่ำนเจำ้ของโครงกำรเพิม่ขึน้ ดงัรำยละเอยีดในตำรำงสดัส่วนงำนของบรษิัทฯ แยกตำมช่องทำงกำรจดัหำ
ลกูคำ้  
 
3.4 ความเส่ียงด้านเงินทุนหมุนเวียนไม่เพียงพอ 

ในกำรด ำเนินธุรกจิมคีวำมจ ำเป็นต้องใชเ้งนิทุนหมุนเวยีนสูง โดยเฉพำะในกรณีเป็นโครงกำรใหญ่และอำจใช้
ระยะเวลำนำนกว่ำจะสร้ำงแล้วเสรจ็ ดงันัน้หำกประสบปญัหำในกำรหำแหล่งเงนิทุนสนับสนุนทำงกำรเงนิ กอ็ำจท ำให้
โครงกำรมปีญัหำ เน่ืองจำกระยะเวลำในกำรเรยีกช ำระเงนิจำกลูกคำ้เป็นไปตำมเงื่อนไขทีร่ะบุไวใ้นสญัญำ อำจไม่สมัพนัธ์
กบัขัน้ควำมส ำเรจ็ของงำนทีท่ ำได้จรงิ ท ำให้บรษิทัฯ ประสบปญัหำกำรเบกิเงนิล่ำชำ้กว่ำเงนิลงทุนที่ได้ลงทุนไป ส่งผล
กระทบต่อสภำพคล่องหมุนเวยีนของบรษิทั ทีบ่รษิทัฯ อำจตอ้งจดัหำแหล่งเงนิทุนหมุนเวยีนระยะสัน้จำกวงเงนิสนิเชื่อของ
ธนำคำรพำณิชยแ์ละสถำบนักำรเงนิซึง่ท ำใหเ้กดิตน้ทุนทำงกำรเงนิตำมมำ 

บรษิัทฯ เขำ้ใจและเหน็ถึงปญัหำดงักล่ำวเป็นอย่ำงด ีจงึได้หำแนวทำงป้องกนัโดยกำรเตรยีมขออนุมตัิวงเงนิ
สนิเชื่อจำกธนำคำรพำณิชยแ์ละสถำบนักำรเงนิใหเ้พยีงพอ เพื่อเพิม่โอกำสและสภำพคล่องในกำรด ำเนินธุรกจิ รวมถงึกำร
ลดควำมเสีย่งเรื่องกำรเสยีโอกำสในกำรเขำ้รบังำนโครงกำรใหม่ๆ หำกวงเงนิหนงัสอืค ้ำประกนังำนโครงกำรทีไ่ดท้ ำไว้กบั
ธนำคำรพำณิชยเ์กนิกว่ำวงเงนิทีธ่นำคำรพำณิชยอ์นุมตัไิว ้รวมทัง้วำงแผนและบรหิำรกำรสัง่ซือ้และระยะเวลำกำรจ่ำยเงนิ 
supplier ใหม้ปีระสทิธภิำพ 

ทัง้นี้ หลงัจำกทีบ่รษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำรจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยแ์ละระดมทุนผ่ำนกำรเสนอขำยหุน้สำมญั
แก่ประชำชนเป็นครัง้แรก (IPO) แล้วเสรจ็เมื่อเดอืนมกรำคม 2562 ที่ผ่ำนมำ ท ำให้บรษิัทฯ มคีวำมสำมำรถในกำรเพิม่
ช่องทำงกำรจดัหำเงนิส ำหรบักำรด ำเนินงำนภำยในกจิกำรจำกสถำบนักำรเงินได้เพิม่ขึน้ ส่งผลให้ลดควำมเสีย่งด้ำน
เงนิทุนหมุนเวยีนไม่เพยีงพอได ้

 
 

ความเส่ียงในการประกอบธรุกิจ 

3.5 ความเส่ียงด้านการแข่งขนัและความต่อเน่ืองของรายได้จากการประมูล 

 ในกำรด ำเนินธุรกจิกำรใหบ้รกิำรดำ้นกำรออกแบบวศิวกรรม กำรจดัหำเครื่องจกัรและอุปกรณ์ และกำรรบัเหมำ
ก่อสร้ำงแบบครบวงจร (Engineering, Procurement and Construction) และธุรกิจรบัเหมำติดตัง้โครงสร้ำงและระบบ  
งำนบรกิำรด้ำนวศิวกรรมโยธำ ตลอดจนกำรผลติและประกอบเหลก็และระบบท่อส ำหรบักลุ่มอุตสำหกรรมนัน้ บรษิทัฯ 
จะต้องเขำ้ไปประมูลงำนกบัเจ้ำของโครงกำร รำยได้ของบรษิัทฯ จงึมคีวำมผนัผวนตำมควำมสำมำรถในกำรชนะกำร
ประมูลโครงกำร ในกรณีที่บรษิัทฯ ไม่สำมำรถประมูลงำนใหม่ได้ตำมแผนงำนทีว่ำงไว ้โดยเฉพำะในภำวะที่เศรษฐกจิ
ตกต ่ำหรือมีกำรแข่งขนัด้ำนรำคำในกำรประมูล อำจส่งผลกระทบต่อผลประกอบกำรของบริษัทฯ ให้ไม่เป็นไปตำม
เป้ำหมำย บรษิทัฯ จงึไดก้ ำหนดนโยบำยบรหิำรควำมเสีย่งเพื่อรกัษำควำมต่อเน่ืองของรำยได ้โดยกำรรกัษำคุณภำพของ



   บรษิทั ซ ีเอ แซด (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)    แบบ 56 – 1 ประจ ำปี 2562 

ส่วนที ่1 หน้ำ 36 
 

71.0 73.8 74.4 80.1
88.3 88.2 91.5 96.0

112.5

97.8 100.0
106.3 110.0 111.0 111.8

106.1 103.2 105.2 107.9 106.6

0

20

40

60

80

100

120

2543 2544 2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562

ดชันี 2553=100 

งำนและกำรให้บรกิำรแก่ลูกค้ำ ทัง้ในด้ำนควำมถูกต้องตำมหลกัวศิวกรรม ควำมคุ้มค่ำ ตรงเวลำ พร้อมทัง้รบัประกนั
ผลงำนก่อสรำ้ง โดยมสีญัญำกำรชดใชค้่ำเสยีหำยของผลงำน ภำยในระยะเวลำ 1 ปีหลงัจำกก่อสรำ้งแลว้เสรจ็  เพื่อสรำ้ง
ควำมพงึพอใจและควำมไว้วำงใจใหแ้ก่ลูกค้ำ ส่งผลให้ลูกค้ำรำยเดมิกลบัมำใชบ้รกิำรกบับรษิทัฯ อย่ำงต่อเนื่อง และจะ
พจิำรณำคดัเลอืกบรษิทัฯ ใหเ้ป็นผูใ้หบ้รกิำรในโครงกำรอื่นต่อไป ตลอดจนใหค้ ำแนะน ำลูกคำ้รำยอื่นใหม้ำใชบ้รกิำรแก่
บรษิทัฯ อกีดว้ย 
 
3.6 ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาวสัดแุละอปุกรณ์ท่ีใช้ในการติดตัง้ 

ต้นทุนวสัดุก่อสรำ้งและวสัดุประกอบกำรถอืเป็นตน้ทุนส ำคญัในกำรประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ โดยวตัถุดบิหลกั 
ได้แก่ แผ่นเหลก็ ลวดทองแดง เป็นต้น กรณีที่รำคำวตัถุดบิมกีำรเปลี่ยนแปลงไปอย่ำงมนีัยส ำคญัในช่วงระยะเวลำกำร
ด ำเนินโครงกำรของบรษิทัฯ อำจสง่ผลกระทบโดยตรงต่ออตัรำกำรท ำก ำไรของบรษิทัฯ รำคำวสัดุก่อสรำ้งจะผนัผวนขึน้ลง
ตำมภำวะตลำดทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ โดยอำ้งองิจำกขอ้มลูดชันีรำคำวสัดุก่อสรำ้งของส ำนกัดชันีเศรษฐกจิกำรคำ้ 
กระทรวงพำณิชย ์พบว่ำ รำคำวสัดุก่อสรำ้งในช่วง 5 ปีทีผ่่ำนมำระหว่ำง ปี 2557 – ปี 2562 มอีตัรำกำรผนัผวน เฉลีย่อยูท่ี ่
97.09 เมื่อเทยีบกบัช่วงเวลำของปีก่อนหน้ำ (ใชฐ้ำนปี 2553 = 100) ดงัตำรำงต่อไปนี้ 
 

ตางรางท่ี 1 : ดชันีราคาวสัดกุ่อสรา้ง ปี 2543 - ปี 2562 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทีม่า : ส านกัดชันีเศรษฐกจิการคา้ กระทรวงพาณิชย์ 
 

บรษิัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยรองรบัเพื่อลดควำมเสีย่งของควำมผนัผวนของรำคำวสัดุก่อสร้ำง โดยบรษิัทฯ จะ
ประมำณกำรต้นทุนงำนก่อสร้ำงก่อนกำรเสนอรำคำเพื่อเขำ้ประมูลก่อสร้ำงในแต่ละโครงกำร กำรพิจำรณำต้นทุนค่ำ
ก่อสรำ้งจะมำจำกฐำนขอ้มลูภำยในของบรษิทัฯ และขอ้มลูตน้ทุนจำกกำรใหบ้ริกำรงำนก่อสรำ้งแก่ลูกคำ้ในอดตี ตลอดจน
วำงแผนก ำหนดรำคำวสัดุไว้ล่วงหน้ำ โดยกำรออกใบสัง่ซื้อล่วงหน้ำแก่คู่คำ้เพื่อป้องกนัควำมเสีย่งจำกกำรปรบัตวัของ
รำคำวสัดุ ท ำให้บรษิทัฯ สำมำรถค ำนวณต้นทุนกำรให้บรกิำรได้ค่อนขำ้งแม่นย ำ ในอดตีที่ผ่ำนมำ บรษิัทฯ จงึไม่ไดร้บั
ผลกระทบจำกกำรปรบัตวัของรำคำวสัดุและอุปกรณ์ดงักล่ำวมำกนกั  
 
3.7 ความเส่ียงจากการประมาณการต้นทุนงานก่อสรา้งผิดพลาด 

กำรประมำณกำรตน้ทุนเป็นสิง่ส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกจิ เน่ืองจำกบรษิทัฯ จะตอ้งกำรท ำสญัญำในลกัษณะเหมำ
จ่ำย หรอืเป็นสญัญำทีม่กีำรตกลงรำคำไวต้ัง้แต่ไดร้บังำนประมลูแลว้ จงึจ ำเป็นตอ้งมกีำรประเมนิตน้ทุนและควบคุมตน้ทุน
ใหเ้ป็นไปตำมงบประมำณทีไ่ดก้ ำหนดไว้ ดงันัน้กำรประมำณกำรตน้ทุนจงึมคีวำมส ำคญัต่อผลก ำไรของบรษิทัฯ โดยกำร
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ประมำณกำรทีแ่ม่นย ำจะท ำใหฝ้่ำยบรหิำรสำมำรถตดัสนิใจด ำเนินงำนไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ ส่งผลใหผ้ลประกอบกำร
ของบรษิทัฯ มกี ำไร แต่หำกกำรประมำณกำรตน้ทุนงำนผดิพลำดอำจสง่ผลใหบ้รษิทัฯ พลำดหวงัจำกกำรไดร้บังำนใหม่ใน
อนำคต เนื่องจำกกำรเสนอรำคำประมูลที่สูงกว่ำคู่แข่ง  หรือผลประกอบกำรขำดทุน เนื่องจำกต้นทุนกำรก่อสร้ำงที่
ประมำณไวต้ ่ำกว่ำทีต่น้ทุนทีจ่ะเกดิขึน้จรงิ เป็นตน้  

อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึควำมเสีย่งดงักล่ำวเป็นอย่ำงดี จงึไดก้ ำหนดแนวทำงในกำรประมำณกำร
ต้นทุนจำกกำรใหบ้รกิำรก่อสร้ำง ซึ่งจะประกอบด้วย ค่ำวสัดุและสนิค้ำ ค่ำผู้รบัเหมำช่วง ค่ำใช้จ่ำยทีเ่กี่ยวกบัพนักงำน 
รวมถึงค่ำใชจ้่ำยกำรผลติต่ำง ๆ โดยอำศยัประสบกำรณ์และควำมเชีย่วชำญในกำรวำงแผนงำนก่อสรำ้งของทมีวศิวกร 
ประกอบกบัฐำนข้อมูลกำรค ำนวณต้นทุนงำนก่อสร้ำงในกิจกรรมต่ำงๆ ของโครงกำรในอดีตที่ผ่ำนมำ รวมทัง้ระบบ
โปรแกรมควบคุมกำรผลติแบบเบด็เสรจ็ (Integrated Production Control System) ทีพ่ฒันำโดยบรษิทัฯ เพื่อใชค้วบคุม 
วเิครำะห ์และปรบัปรุงตน้ทุนโครงกำรใหม้ปีระสทิธภิำพและเป็นปจัจุบนัเสมอเพื่อใหเ้ป็นไปตำมเป้ำหมำยทีว่ำงไว ้ทัง้ใน
ส่วนของกำรเบกิใชว้สัดุอุปกรณ์ และจ ำนวนชัว่โมงกำรท ำงำนของวศิวกรโครงกำร ท ำให้บรษิทัฯ สำมำรถควบคุมตน้ทุน
กำรใหบ้รกิำรก่อสรำ้งใหอ้ยู่ในอตัรำทีใ่กลเ้คยีงกนัในแต่ละปี โดยทมีผูบ้รหิำรจะมกีำรประชุมภำยในทุกเดอืน เผื่อตดิตำม
สถำนะค่ำใช้จ่ำยของแต่ละโครงกำร และทุกไตรมำสจะมกีำรปรบัปรุงอตัรำค่ำใชจ้่ำยของแต่ละโครงกำรให้เป็นปจัจุบนั 
โดยแต่ละไตรมำสอำจจะมปีรบัปรุงงบประมำณ ของแต่ละโครงกำรผ่ำน Indicative Target Cost หรอื ITC ทีเ่ป็นรำยงำน
กำรแสดงสถำนะต้นทุนของแต่โครงกำร หำกมกีำรเพิม่ขึน้หรอืลดลงของค่ำใชจ้่ำย จงึท ำใหค้วำมเสีย่งจำกกำรประมำณ
กำรตน้ทุนงำนก่อสรำ้งผดิพลำดลดลง 
 
3.8 ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน   

บรษิทัฯ มกีำรสัง่ซือ้วสัดุ อุปกรณ์ และเครื่องจกัรมำจำกต่ำงประเทศ โดยเฉพำะพวกวสัดุพวกเหลก็ทีต่้องน ำเขำ้
จำกประเทศเกำหล ีอนิโดนีเซยี มำเลเซยี และญี่ปุ่น เช่น วสัดุลวดเชื่อม (Welding Consumable) หรอื วสัดุแผ่นเหลก็
แผ่นรดีเยน็ (Steel Plate) ทีต่อ้งไดร้บัมำตรฐำนสำกลของ Japanese Industrial Standards : JIS, American Society for 
Testing and materials : ASTM เป็นต้น ส่งผลให้บรษิัทฯ มคีวำมเสีย่งจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยนเงินตรำ
ต่ำงประเทศ เกดิผลกระทบต่อต้นทุนโครงกำร ในกรณีที่ค่ำเงนิบำทอ่อนตวัลง ท ำให้มูลค่ำวสัดุก่อสรำ้งทีน่ ำเขำ้มมีูลค่ำ
สูงขึ้น อตัรำก ำไรของโครงกำรจะลดลง บริษัทฯ จึงมีแนวทำงกำรลดควำมเสี่ยงด้วยกำรวเิครำะห์แนวโน้มของอตัรำ
แลกเปลีย่นในอนำคตก่อนทีจ่ะท ำกำรจดัซือ้วสัดุ 
 
3.9 ความเส่ียงจากการขาดแคลนแรงงาน 

 กำรด ำเนินธุรกิจให้บรกิำรรบัเหมำก่อสร้ำงของบรษิัทฯ จ ำเป็นต้องอำศยับุคลำกรที่มคีวำมรู้ ควำมสำมำรถ
เฉพำะทำง ตอ้งมปีระสบกำรณ์ในกำรด ำเนินงำน กำรสญูเสยีหรอืกำรขำดแคลนบุคลำกรเหล่ำนี้ถอืเป็นอกีหนึ่งควำมเสีย่ง
ของบรษิทัฯ ซึง่จะสง่ผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนและควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัของบรษิทัฯ ในอนำคต 

 บรษิัทฯ ตระหนักถึงทรพัยำกรด้ำนบุคคลเป็นส ำคญัจงึมนีโยบำยกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล ด้วยกำรพฒันำ
บุคลำกรในดำ้นควำมรู ้ควำมสำมำรถพรอ้มกบักำรรกัษำควำมสมัพนัธท์ี่ดรีะหว่ำงบุคลำกรในองค์กร ทัง้นี้ ตัง้แต่อดตีที่
ผ่ำนมำ บรษิทัฯ มอีตัรำหมุนเวยีนของบุคลำกรในสว่นของกลุ่มวศิวกรผูค้วบคุมงำนค่อนขำ้งต ่ำ กลุ่มทีเ่ป็นแรงงำนหลกัใน
กำรด ำเนินงำนจะเป็นพนักงำนรำยวนั และพนักงำนทีจ่ำ้งตำมรำยโครงกำร ซึง่มอียู่ประมำณ 1,780 คน ซึง่บรษิทัฯ จะ
จ้ำงงำนตำมปริมำณงำนที่ได้รบั มีกำรก ำหนดอตัรำค่ำแรงให้ใกล้เคียงกบัค่ำแรงในกลุ่มอุตสำหกรรมเดียวกนั มีกำร
จ่ำยเงนิทีต่รงเวลำสม ่ำเสมอ ประกอบกบัท ำเลทีต่ัง้ของบรษิทัฯ อยู่ใกลก้บันิคมอุตสำหกรรมมำบตำพุด จงัหวดัระยอง ซึง่



   บรษิทั ซ ีเอ แซด (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)    แบบ 56 – 1 ประจ ำปี 2562 

ส่วนที ่1 หน้ำ 38 
 

มบีุคลำกรกลุ่มแรงงำนอำศยัอยู่เป็นจ ำนวนมำก อกีทัง้มกีำรบอกต่อกนัปำกต่อปำกภำยในกลุ่มแรงงำนดงักล่ำว จงึท ำให้
บรษิทัฯ ไม่ไดร้บัผลกระทบในกำรสรรหำแรงงำนมำกหนกั 
 
3.10 ความเส่ียงต่อความปลอดภยั ชีวอนามยั และผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมข้างเคียง 

กำรด ำเนินงำนก่อสรำ้งโครงกำร หำกมคีวำมผดิพลำดซึง่สง่ผลกระทบต่อบุคคลภำยนอก ไม่ว่ำจะเป็นผลกระทบ
ในดำ้นของอนัตรำยจำกควำมผดิพลำดในกำรก่อสรำ้งทีท่ ำใหเ้กดิควำมเสยีหำยทัง้ดำ้นชวีติและทรพัยส์นิ หรอืผลกระทบ
จำกกำรด ำเนินงำนต่อสิง่แวดลอ้ม อำท ิมลภำวะทำงเสยีง ฝุ่นควนัฟุ้งกระจำยจำกกำรก่อสรำ้ง กำรทรุดตวัของพืน้อำคำร
ขำ้งเคยีง นอกจำกจะมคีวำมเสีย่งของกำรเสื่อมเสยีชื่อเสยีง และควำมน่ำเชื่อถอืของบรษิทัฯ ในฐำนะผูใ้หบ้รกิำรก่อสรำ้ง
แลว้ อำจยงัเป็นเหตุใหบ้รษิทัฯ ถูกด ำเนินคดใีนชัน้ศำลในกรณีทีถู่กเรยีกรอ้งค่ำเสยีหำยเป็นจ ำนวนมำก 

บรษิัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคญัของควำมปลอดภยัในกำรให้บรกิำร จงึได้มกีำรฝึกอบรมพนักงำนทุกระดบั
ตัง้แต่ผูบ้รหิำรจนถงึคนงำนใหเ้ขำ้ใจและค ำนึงถงึควำมปลอดภยัของกำรด ำเนินงำนในทุกขัน้ตอน เช่น กำรจดับุคลำกรเขำ้
อบรมดำ้นควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนของกรมสวสัดกิำรทุกระดบั ก ำหนดใหเ้จำ้หน้ำทีค่วำมปลอดภยัระดบัวชิำชพีให้
ควำมรูด้ำ้นควำมปลอดภยัแก่พนกังำนก่อนเริม่งำน กำรใหส้วสัดกิำรตรวจสขุภำพของลกูจำ้งทีท่ ำงำน มกีำรจดัอบรมซอ้ม
ดบัเพลงิขัน้ต้น และกำรฝึกซ้อมหนีไฟหำกเกดิสถำนกำรณ์ไม่คำดคดิ ซึ่งบรษิัทฯ เชื่อมัน่ว่ำหำกพนักงำนเขำ้ใจถึงกำร
ป้องกนัและใส่ใจควำมปลอดภัยในกำรด ำเนินงำนก็จะช่วยลดผลกระทบต่อบุคคลภำยนอกได้ ส ำหรบัผลกระทบต่อ
สิง่แวดล้อมดำ้นมลภำวะฝุ่นควนัฟุ้งกระจำยนัน้ บรษิัทฯ ได้ปฏบิตัติำมพระรำชบญัญตัคิวำมปลอดภยัอำชวีอนำมยัและ
สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ไดจ้ดักำรเรื่องมลภำวะทำงเสยีง โดยหลกีเลีย่งกำรท ำงำนในช่วงนอก
เวลำงำน หำกมกีรณีทีต่้องมกีำรด ำเนินงำนทีอ่ำจส่งเสยีงรบกวนคนในชุมชน บรษิัทฯ กจ็ะแจ้งใหบุ้คคลในชุมชนทรำบ
ก่อนล่วงหน้ำผ่ำนตวัแทนชุมชนทีบ่รษิทัฯ ไดม้อบหมำยใหเ้ป็นสือ่กลำงในกำรสือ่สำรท ำควำมเขำ้ใจ 

 ในระหว่ำงปี 2562 บรษิทัฯ อยู่ในระหว่ำงด ำเนินเกีย่วกบัมำตรฐำนระบบกำรจดักำรสิง่แวดลอ้ม (ISO 14001 : 
2015) ซึง่เป็นกำรใหค้วำมส ำคญัเกีย่วกบัควำมรบัผดิชอบดำ้นสิง่แวดลอ้มของโรงงำนและสถำนประกอบกำรในกำรช่วง
ป้องกนัมลพษิ มุ่งรกัษำและลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม นอกจำกนี้บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำรเกีย่วกบัมำตรฐำนสำกลเพื่อกำร
จดักำรอำชวีอนำมยัและควำมปลอดภยั (ISO 45000 : 2018) ทัง้นี้เพื่อช่วยลดกำรสญูเสยี กำรบำดเจบ็จำกอุบตัเิหตุและ
ป้องกนัสุขภำพทีท่รุดโทรมของพนักงำนจำกกำรปฏบิตังิำน อกีทัง้เพื่อสรำ้งสภำพแวดลอ้มกำรปฏบิตังิำนทีด่ขี ึน้ส ำหรบั
พนกังำนในสถำนประกอบกำร โดยคำดว่ำจะด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ภำยในปี 2563 
 
3.11 ความเส่ียงจากความล่าช้าของโครงการและส่งมอบงานให้ลูกค้าไม่ทนัก าหนดเวลา 

 บรษิทัฯ อำจมคีวำมเสีย่งในเรื่องค่ำปรบัและภำระค่ำใชจ้่ำยทีเ่พิม่ขึน้จำกกำรส่งมอบสนิคำ้ไม่ทนัก ำหนดกำร ซึง่
อำจเกดิขึน้ไดจ้ำกหลำยสำเหตุ ไม่ว่ำจะเป็นควำมล่ำชำ้ของผูว้่ำจำ้งหรอืเจำ้ของโครงกำร ทัง้กำรเปลีย่นแปลงแบบก่อสรำ้ง
และติดตัง้ กำรเปลี่ยนแปลงสญัญำ/เงื่อนไขระหว่ำงด ำเนินโครงกำร กำรขำดแคลนเงนิทุนและสภำพคล่องของผูว้่ำจำ้ง
โครงกำร หรอือำจเกดิปญัหำจำกกำรส่งมอบวสัดุล่ำช้ำจำกผู้จดัจ ำหน่ำย ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อบรษิัทฯ จำกกำรทีถู่ก
เจำ้ของโครงกำรปรบัค่ำเสยีหำย หรอืก่อใหเ้กดิตน้ทุนสว่นเพิม่นอกเหนือจำกทีบ่รษิทัฯ ประเมนิตำมแผนงำนก่อสรำ้งไว ้ 

 ทัง้น้ี บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำรป้องกนัควำมเสีย่งดงักล่ำว โดยน ำระบบ IT เขำ้มำช่วยในกำรตรวจสอบขัน้ตอนและ
ควำมเรยีบรอ้ยของงำน เช่น โปรแกรม SPCM ทีม่คีวำมสำมำรถตรวจสอบกำรปฏบิตังิำน ตัง้แต่รบัวสัดุจำกผูจ้ดัจ ำหน่ำย 
น ำมำประกอบ พ่นส ีเชื่อมโลหะ และน ำออกจำกโรงงำนเพื่อไปตดิตัง้ โดยผูจ้ดักำรในแต่ละโครงกำรจะสำมำรถตรวจสอบ
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สถำนะกำรปฏบิตัิงำนผ่ำนโปรแกรมดงักล่ำว รวมทัง้ก ำหนดใหม้กี ำหนดประชุมและรำยงำนผลควำมคบืหน้ำของทุก  ๆ
โครงกำรกบัผูบ้รหิำรทุกเดอืน จงึท ำใหบ้รษิทัฯ ทรำบควำมคบืหน้ำของโครงกำรเป็นระยะ เมื่อพบปญัหำผูจ้ดักำรโครงกำร
สำมำรถรำยงำนปญัหำทีเ่กดิขึน้ได้ทนัท่วงท ีเพื่อให้ได้รบัค ำแนะน ำจำกผู้บรหิำรส ำหรบัแก้ไขปญัหำ ทัง้น้ี ตัง้แต่อดตีที่
ผ่ำนมำบรษิทัฯ ยงัไม่เคยถูกปรบัจำกกำรสง่มอบงำนล่ำชำ้ใด ๆ 
 
3.12 ความเส่ียงจากการเข้ารว่มในกิจการรว่มค้า ท่ีอาจท าให้บริษทัฯ ต้องรบัผิดชอบหากผูร้ว่มค้าไม่ปฏิบติัตาม
ข้อตกลง 

เน่ืองจำกกำรรบังำนบำงครัง้ อำจเป็นโครงกำรทีใ่ชเ้งนิลงทุนหรอืควำมน่ำเชื่อถอืมำก บรษิทัฯ มคีวำมจ ำเป็นตอ้ง
เขำ้ร่วมในกจิกำรร่วมคำ้กบันิตบิุคคลอื่นเพื่อใหบ้รษิทัฯ สำมำรถเขำ้ประมลูงำนและท ำงำนโครงกำรได ้ในกำรร่วมงำนใน
กจิกำรร่วมค้ำอยู่ภำยใต้เกณฑ์กำรรบัผดิชอบร่วมกนั ขอ้ตกลงร่วมกนั หรอืแทนกนั (Joint Venture) โดยควำมร่วมมอื
ดงักล่ำวจะส ำเรจ็กต่็อเมื่อทัง้สองฝำ่ยปฏบิตัติำมพนัธะสญัญำของตน หำกผูร่้วมคำ้ในกจิกำรร่วมคำ้ไม่สำมำรถกระท ำตำม
ขอ้ตกลงในสญัญำร่วมคำ้ได ้บรษิทัฯ อำจไดร้บัควำมเสีย่งทีจ่ะต้องเขำ้รบัผดิชอบในส่วนของผู้ร่วมคำ้ เช่น อำจต้องเขำ้
รบัผิดชอบในกำรจดัหำเงินทุนในส่วนของผู้ร่วมค้ำที่ไม่สำมำรถหำเงินมำลงทุนได้ หรือควำมเสี่ยงในกำรที่ต้องเข้ำ
รบัผดิชอบงำนในสว่นของผูร้่วมคำ้ใหบ้รรลุแลว้เสรจ็ตำมแผนงำน อกีทัง้กรณีทีโ่ครงกำรไดร้บัควำมเสยีหำยผูว้่ำจำ้งมสีทิธิ ์
ในกำรเรยีกรอ้งค่ำเสยีหำยจำกกำรไม่ปฏบิตัติำมสญัญำจำกบรษิทัฯ หรอือำจตอ้งรบัผดิในสว่นของผูร้่วมคำ้ในกจิกำรร่วม
คำ้ดว้ย สง่ผลใหบ้รษิทัฯ ตอ้งรบัผดิตำมกฎหมำย และสรำ้งควำมเสยีหำยแก่บรษิทัฯ 

ปจัจุบนับรษิทัฯ ยงัไม่มกีำรด ำเนินธุรกจิในรูปแบบกจิกำรร่วมคำ้ อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ ยงัมมีำตรกำรป้องกนั
ควำมเสีย่งดงักล่ำวที่อำจจะเกดิขึน้ในอนำคต โดยจะท ำกำรวเิครำะหผ์ูร้่วมค้ำ ซึ่งพจิำรณำจำกประวตั ิผลงำนทีผ่่ำนมำ 
สถำนะทำงกำรเงนิของผูร้่วมคำ้ ก่อนทีจ่ะตกลงร่วมงำนกนั ท ำใหม้คีวำมมัน่ใจว่ำผูร้่วมคำ้จะสำมำรถเขำ้รบัผดิชอบในสว่น
งำนไดห้ำกเกดิปญัหำขึน้ ช่วยลดทอนควำมเสีย่งทีอ่ำจสง่ผลต่อบรษิทัฯ ได ้

 
3.13 ความเส่ียงท่ีเกิดขึน้จากข้อพิพาททางกฎหมาย 

เนื่องจำกบริษัทฯ ได้มีว่ำจ้ำงบริษัทภำยนอกมำรบัเหมำช่วง (subcontract) เพื่อท ำงำนก่อสร้ำงในโครงกำร 
ปจัจุบนับรษิทัฯ มขีอ้พพิำททำงกฎหมำยและอยู่ในขัน้ตอนของศำลอยู่ 1 คด ีและเมื่อวนัที ่30 พฤศจกิำยน 2562 บรษิทัฯ 
ได้รบัหมำยเรยีกจำกศำลแพ่ง โดยบรษิัทแห่งหนึ่ง (“โจทก์”) ยื่นฟ้องเรยีกค่ำเสยีหำยเป็นจ ำนวนเงิน 18.31 ล้ำนบำท 
พรอ้มดว้ยดอกเบีย้ในอตัรำรอ้ยละ 7.5 ต่อปี ในขอ้หำผดิสญัญำจำ้งท ำของ  โดยมกี ำหนดวนัไกล่เกลีย่ระหว่ำงคู่กรณีใน
วนัที ่16 มกรำคม 2563 และก ำหนดวนัชีส้องสถำนรวมถงึก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินคดหีรอืสบืพยำนโจทก ์ในวนัที ่27 
มกรำคม 2563 

อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ ไดย้ื่นค ำรอ้งเพื่อขอขยำยระยะเวลำยื่นค ำใหก้ำรและฟ้องแยง้เมื่อวนัที ่27 มกรำคม 2563 
พรอ้มทัง้ขอขยำยระยะเวลำวนัชีส้องสถำนเป็นวนัที ่2 มนีำคม 2563 และปจัจุบนัอยู่ในขัน้ตอนกำรสบืพยำนทีจ่ะมขีึน้ใน
วนัที ่28 และ 29 พฤษภำคม 2563 นี้ 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดป้ระมำณกำรหนี้สนิทีอ่ำจเกดิขึน้จำกผลคดคีวำมดงักล่ำวและบนัทกึเป็นค่ำใชจ้ำ่ยแลว้จ ำนวน
หนึ่งในปี 2562  และผูบ้รหิำรเชือ่ว่ำผลเสยีหำยทีเ่กดิขึน้จะไม่เกนิประมำณกำรหนี้สนิทีบ่นัทกึไวแ้ลว้ 
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4. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

4.1 ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์  

 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2561 และ 31 ธนัวำคม 2562 บริษัทฯ มีที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ ซึ่งสำมำรถแสดง
รำยละเอยีดไดด้งันี้ : 

รายการ มูลค่าทางบญัชีสุทธิ 
 (ล้านบาท) 

เจ้าของ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผกูพนั 

ณ วนัท่ี 31 
ธ.ค. 61 

ณ วนัท่ี 31 
ธ.ค. 62 

1. ทีด่นิ ซึง่ไดแ้ก่ โฉนดทีด่นิ 
111802, 111803, 111804, 
นส.3 ก ต ำบลหว้ยโป่ง อ ำเภอ
เมอืงระยอง จงัหวดัระยอง  

183.80 260.32 บรษิทัฯ ถูกน ำไปใชว้ำงหลกัประกนั
เงนิกูย้มืธนำคำร 1/ 

2. อำคำรและสว่นปรบัปรุงอำคำร 72.98 93.42 บรษิทัฯ ถูกน ำไปใชว้ำงหลกัประกนั
เงนิกูย้มืธนำคำร 1/ 

3. สนิทรพัยโ์ครงกำรก่อสรำ้ง 2.53 0.55 บรษิทัฯ ไม่ม ี
4. เครื่องจกัร เครื่องมอืและ

อุปกรณ์ 
75.01 130.97 บรษิทัฯ ไม่ม ี

5. เครื่องตกแต่งและตดิตัง้ 0.86 0.97 บรษิทัฯ ไม่ม ี
6. อุปกรณ์ส ำนกังำน 4.01 4.74 บรษิทัฯ ไม่ม ี
7. ยำนพำหนะ 4.03 7.45 บรษิทัฯ ไม่ม ี
8. ยำนพำหนะส ำหรบัโครงกำร

ก่อสรำ้ง 
11.35 17.38 บรษิทัฯ ไม่ม ี

9. สนิทรพัยร์ะหว่ำงตดิตัง้ 2.57 12.16 บรษิทัฯ ไม่ม ี
รวม 357.14 527.97   

หมายเหตุ : 1/ บรษิทัฯไดจ้ านองทีด่นิ พรอ้มสิง่ปลกูสรา้งบนทีด่นิ ซึง่เป็นกรรมสทิธิข์องบรษิทัฯ ภายใตว้งเงนิจ านองรวมประมาณ 355 ลา้นบาทไวก้บัสถาบนั
การเงนิแหง่หนึง่ตัง้แต่ปี 2559  

 
4.2 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2561 และ 31 ธนัวำคม 2562 บริษัทฯมสีนิทรพัย์ไม่มตีัวตน ซึ่งได้แก่ ระบบโปรแกรม
คอมพวิเตอรท์ีใ่ชใ้นกำรด ำเนินธุรกจิ โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ : 

รายการ มูลค่าทางบญัชีสุทธิ(ล้านบาท) 
 ณ วนัที ่31 ธ.ค. 61 ณ วนัที ่31 ธ.ค. 62 

1. โปรแกรมคอมพวิเตอร ์ 11.26 11.28 
2. โปรแกรมคอมพวิเตอรร์ะหว่ำงตดิตัง้ 0.39 - 

รวม 11.65 11.28 
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4.3 รายละเอียดของสญัญาท่ีส าคญั  

4.3.1) สญัญากู้ยืมเงินจากสถาบนัการเงิน 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 บริษัทฯ มีสัญญำเงินกู้ยืมเงินระยะสัน้จ ำนวน 3 สัญญำ จ ำนวนคงเหลือรวม 
222,247,286 บำท และสญัญำเงินกู้ยืมเงินระยะยำวจ ำนวน 3 สญัญำ จ ำนวนคงเหลือรวม 143,700,000 บำท   โดย 
บรษิทัฯ ไดกู้ย้มืกบัสถำบนักำรเงนิภำยในประเทศ โดยมรีำยละเอยีด ดงันี้  
 
สญัญากู้ยืมเงินกบัธนาคาร (Factoring) 
ควำมสมัพนัธข์องคู่สญัญำ ไม่มคีวำมสมัพนัธก์บับรษิทัฯ 
วงเงนิค ้ำประกนั จ ำนวน 100,000,000 บำท 
จ ำนวนเงนิกูย้มืใชไ้ป จ ำนวน 32,247,286 บำท 
ประเภทเงนิกูย้มื เงนิกูย้มืระยะสัน้ 
วนัทีท่ ำสญัญำ 21 กรกฎำคม 2559 
อตัรำดอกเบีย้เงนิกู ้ อตัรำดอกเบีย้รอ้ยละ MOR ต่อปี 
กำรค ้ำประกนั นำยซุง ซกิ ฮอง (Mr. Chung Sik Hong) ซึง่เป็นกรรมกำรบรษิทั,  

บรษิทั ทำคนูิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทั ทำคนูิ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
 
สญัญากู้ยืมเงินกบัธนาคาร (ตัว๋สญัญาใช้เงิน) 
ควำมสมัพนัธข์องคู่สญัญำ ไม่มคีวำมสมัพนัธก์บับรษิทัฯ 
จ ำนวนเงนิกูย้มื จ ำนวน 50,000,000 บำท  
ประเภทเงนิกูย้มื เงนิกูย้มืระยะสัน้ 
วนัทีท่ ำสญัญำ 23 ธนัวำคม 2562 
อตัรำดอกเบีย้เงนิกู ้ อตัรำดอกเบีย้ Prime Rate ต่อปี 
กำรค ้ำประกนั เงนิสดค ้ำประกนัจ ำนวนเงนิ 7.5 ลำ้นบำท 

 
สญัญากู้ยืมเงินกบัธนาคาร (ตัว๋สญัญาใช้เงิน) 
ควำมสมัพนัธข์องคู่สญัญำ ไม่มคีวำมสมัพนัธก์บับรษิทัฯ 
จ ำนวนเงนิกูย้มื จ ำนวน 90,000,000 บำท  
ประเภทเงนิกูย้มื เงนิกูย้มืระยะสัน้ 
วนัทีท่ ำสญัญำ 26 ธนัวำคม 2562 
อตัรำดอกเบีย้เงนิกู ้ อตัรำดอกเบีย้ Prime Rate ต่อปี 
กำรค ้ำประกนั เงนิสดค ้ำประกนัจ ำนวนเงนิ 18.0 ลำ้นบำท 
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สญัญากู้ยืมเงินกบัธนาคาร (ตัว๋สญัญาใช้เงิน) 
ควำมสมัพนัธข์องคู่สญัญำ ไม่มคีวำมสมัพนัธก์บับรษิทัฯ 
จ ำนวนเงนิกูย้มื จ ำนวน 10,000,000 บำท 
ประเภทเงนิกูย้มื เงนิกูย้มืระยะยำว 
วนัทีท่ ำสญัญำ 15 มกรำคม 2559 
อตัรำดอกเบีย้เงนิกู ้ อตัรำดอกเบีย้รอ้ยละ 4 ต่อปี  
ขอ้ก ำหนด ช ำระคนืเงนิตน้ทุก 6 เดอืน จ ำนวน 720,000 บำท รวมทัง้หมด 14 งวด 
กำรค ้ำประกนั นำยซุง ซกิ ฮอง (Mr. Chung Sik Hong) ซึง่เป็นกรรมกำรบรษิทั และ 

บรษิทั ทำคนูิ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
 

สญัญากู้ยืมเงินกบัธนาคาร (ตัว๋สญัญาใช้เงิน) 
ควำมสมัพนัธข์องคู่สญัญำ ไม่มคีวำมสมัพนัธก์บับรษิทัฯ 
จ ำนวนเงนิกูย้มื จ ำนวน 10,000,000 บำท 
ประเภทเงนิกูย้มื เงนิกูย้มืระยะยำว 
วนัทีท่ ำสญัญำ 15 มกรำคม 2559 
อตัรำดอกเบีย้เงนิกู ้ อตัรำดอกเบีย้รอ้ยละ MLR ต่อปี 
ขอ้ก ำหนด ช ำระคนืเงนิตน้ทุก 6 เดอืน จ ำนวน 720,000 บำท รวมทัง้หมด 14 งวด 
กำรค ้ำประกนั นำยซุง ซกิ ฮอง (Mr. Chung Sik Hong) ซึง่เป็นกรรมกำรบรษิทั และ 

บรษิทั ทำคนูิ (ประเทศไทย) จ ำกดั 

 
สญัญากู้ยืมเงินกบัธนาคาร 
ควำมสมัพนัธข์องคู่สญัญำ ไม่มคีวำมสมัพนัธก์บับรษิทัฯ 
จ ำนวนเงนิกูย้มื จ ำนวน 250,000,000 บำท 
ประเภทเงนิกูย้มื เงนิกูย้มืระยะยำว 
วนัทีท่ ำสญัญำ 10 สงิหำคม 2559 
อตัรำดอกเบีย้เงนิกู ้ - ส ำหรบัปีแรกนบัตัง้แต่วนัทีเ่บกิเงนิกู ้อตัรำดอกเบีย้รอ้ยละ MLR - 0.75% ต่อปี  

- ส ำหรบังวดถดัไป อตัรำดอกเบีย้รอ้ยละ MLR - 0.50% ต่อปี  
ขอ้ก ำหนด ช ำระคนืเงนิตน้เดอืนละ 2,980,000 บำท รวมทัง้หมด 84 งวด 
กำรค ้ำประกนั - ค ้ำประกันโดย นำยซุง ซิก ฮอง (Mr. Chung Sik Hong) ซึ่งเป็นกรรมกำร

บรษิทั 
- ค ้ำประกนัโดย บรษิทั ทำคนูิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของ
บรษิทั ซ ีเอ แซด (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 
- ค ้ำประกนัทีด่นิพรอ้มสิง่ปลูกสรำ้ง โฉนดทีด่นิ 111802, 111803, 111804, นส.
3 ก ตัง้อยู่ที่ 239 ต ำบลหว้ยโป่ง อ ำเภอเมอืงระยอง จงัหวดัระยอง มูลค่ำจ ำนอง 
355,000,000 บำท ของบรษิทั ซ ีเอ แซด (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 
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สญัญากู้ยืมเงินกบัธนาคาร 
เงื่อนไข - อัตรำส่วนหนี้สินต่อทุน (Debt to Equity Ratio) ไม่เกิน 2:1 ตัง้แต่ปี 2562 

จนถึงสิ้นสุดอำยุสัญญำเงินกู้  ปี 2566 โดยให้นับรวมเงินกู้ยืมจำกกิจกำรที่
เกีย่วขอ้งกนั เป็นสว่นทุนได ้
- อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ (Debt Service Coverage Ratio) ไม่
ต ่ำกว่ำ 1.2 : 1 เท่ำ ตลอดอำยุสญัญำเงนิกู ้

หมำยเหตุ - ณ 31 ธนัวำคม 2562 บรษิทัฯ ไดร้บักำรผ่อนผนัจำกธนำคำรใหผ้ดิเงื่อนไขกำร
คงอตัรำส่วนหนี้สนิต่อทุน (D/E) ไม่เกนิ 2:1 และ DSCR ไม่ต ่ำกว่ำ 1.2 : 1 ของ
งบกำรเงนิส ำหรบัปี สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม 2562 โดยไม่ถอืเป็นกำรผดิเงื่อนไข
สญัญำแต่อย่ำงใด 
- เดือนกุมภำพันธ์ 2563 อยู่ในระหว่ำงกำรด ำเนินกำรของธนำคำรที่จะปลด 
TAKUNI จำกกำรเป็นผูค้ ้ำประกนั 

 
4.3.2) หนังสือค า้ประกนัวงเงินสินเช่ือธนาคาร 
 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 บรษิทัฯ มหีนงัสอืค ้ำประกนัวงเงนิสนิเชื่อธนำคำรภำยในประเทศจ ำนวน 6 สญัญำ โดย
มรีำยละเอยีด ดงันี้ 
หนังสือค า้ประกนัวงเงินสินเช่ือธนาคาร 
ธนำคำร ธนำคำรไทยพำณิชย ์
รำยละเอยีดวงเงนิค ้ำประกนั Letter of Guarantee: จ ำนวน 607,000,000 บำท 

Loan: จ ำนวน 250,000,000 บำท 
Overdraft: จ ำนวน 5,000,000 บำท 

วนัทีท่ ำสญัญำ 10 สงิหำคม 2559 
หลกัทรพัยค์ ้ำประกนั ทีด่นิพรอ้มสิง่ปลูกสรำ้ง โฉนดเลขที่ 111802,11803,11804 และ น.ส.3 ตัง้อยู่ที ่

เลขที ่239 ต.หว้ยโป่ง อ.เมอืงระยอง จ.ระยอง  
เจำ้ของหลกัทรพัย ์ บรษิทั ซ ีเอ แซด (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) (“CAZ”) 
ผูค้ ้ำประกนั - บรษิทั ทำคนูิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) (“TAKUNI”) 

- นำยซุง ซกิ ฮอง (Mr.Chung Sik Hong) 
หมำยเหตุ เดือนกุมภำพันธ์ 2563 อยู่ในระหว่ำงกำรด ำเนินกำรของธนำคำรที่จะปลด 

TAKUNI จำกกำรเป็นผูค้ ้ำประกนั  
 
หนังสือค า้ประกนัวงเงินสินเช่ือธนาคาร 
ธนำคำร ธนำคำรทหำรไทย 
รำยละเอยีดวงเงนิค ้ำประกนั Letter of Guarantee: จ ำนวน 200,000,000 บำท 

Overdraft: จ ำนวน 10,000,000 บำท 
วนัทีท่ ำสญัญำ 21 สงิหำคม 2562 
หลกัทรพัยค์ ้ำประกนั ไม่ม ี
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หนังสือค า้ประกนัวงเงินสินเช่ือธนาคาร 
ธนำคำร ธนำคำรกสกิรไทย 
รำยละเอยีดวงเงนิค ้ำประกนั Letter of Guarantee: จ ำนวน 400,000,000 บำท 

Overdraft: จ ำนวน 10,000,000 บำท 
วนัทีท่ ำสญัญำ 1 มถุินำยน 2559 
หลกัทรพัยค์ ้ำประกนั ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง โฉนดเลขที่ 11943, 72755, 72756, 72757, 72758, 

72759, 72760, 72761, 72762, 114774, 114777, 114778, 
114779, 114780, 114781, 120079, 133885, ต ำบลบำงแค(หลกัสอง) อ ำเภอ
ภำษเีจรญิ กรุงเทพมหำนคร  

เจำ้ของหลกัทรพัย ์ บรษิทั ทำคนูิ (ประเทศไทย) จ ำกดั (“TT”) 
ผูค้ ้ำประกนั - บรษิทั ทำคนูิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) (“TAKUNI”) 

- บรษิทั ทำคนูิ (ประเทศไทย) จ ำกดั (“TT”) 
- บรษิทั จแีก๊ส โลจสิตกิส ์จ ำกดั (“GG”) 
- บรษิทั รำชพฤกษ์วศิวกรรม จ ำกดั (“RE”) 
- นำยซุง ซกิ ฮอง (Mr.Chung Sik Hong) 

หมำยเหตุ - เดอืนกุมภำพนัธ์ 2563 อยู่ในระหว่ำงกำรด ำเนินกำรของธนำคำรทีจ่ะน ำทีด่นิ 
อำคำรและโรงงำน อ.ปลวกแดง จ.ระยอง จ ำนวน 79 ไร่ 47 ตำรำงวำ วำงเป็น
หลกัทรพัย์ค ้ำประกนั และปลด TAKUNI, TT, GG, และ RE จำกกำรเป็นผู้ค ้ำ
ประกนั 

 
หนังสือค า้ประกนัวงเงินสินเช่ือธนาคาร 
ธนำคำร ธนำคำรกสกิรไทย 
รำยละเอยีดวงเงนิค ้ำประกนั Letter of Guarantee: จ ำนวน 160,000,000 บำท 
วนัทีท่ ำสญัญำ 18 มกรำคม 2560 
หลกัทรพัยค์ ้ำประกนั ทีด่นิพรอ้มสิง่ปลูกสรำ้ง โฉนดทีด่นิเลขที ่30696 30697 ต ำบลบำ้นปทุม อ ำเภอ

สำมโคก จ. ปทุมธำนี 
เจำ้ของหลกัทรพัย ์ บรษิทั ทำคนูิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) (“TAKUNI”) 
ผูค้ ้ำประกนั - บรษิทั ทำคนูิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) (“TAKUNI”) 

- บรษิทั ทำคนูิ (ประเทศไทย) จ ำกดั (“TT”) 
- บรษิทั รำชพฤกษ์วศิวกรรม จ ำกดั (“RE) 
- นำยซุง ซกิ ฮอง (Mr.Chung Sik Hong) 

หมำยเหตุ - เดอืนกุมภำพนัธ ์2563 อยู่ในระหว่ำงกำรด ำเนินกำรของธนำคำรทีจ่ะน ำทีด่นิ 
อำคำรและโรงงำน อ.ปลวกแดง จ.ระยอง จ ำนวน 79 ไร่ 47 ตำรำงวำ วำงเป็น
หลกัทรพัย์ค ้ำประกนั และปลด TAKUNI, TT, GG, และ RE จำกกำรเป็นผู้ค ้ำ
ประกนั 
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สญัญาวงเงิน Factoring 
ธนำคำร ธนำคำรกสกิรไทย 
รำยละเอยีดวงเงนิค ้ำประกนั Factoring: จ ำนวน 100,000,000 บำท 
วนัทีท่ ำสญัญำ 21 กรกฎำคม 2559 
ผูค้ ้ำประกนั - บรษิทั ทำคนูิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) (“TAKUNI”)   

- บรษิทั ทำคนูิ (ประเทศไทย) จ ำกดั (“TT”) 
- นำยซุง ซกิ ฮอง (Mr.Chung Sik Hong) 

หมำยเหตุ - เดอืนกุมภำพนัธ ์2563 อยู่ในระหว่ำงกำรด ำเนินกำรของธนำคำรทีจ่ะน ำทีด่นิ 
อำคำรและโรงงำน อ.ปลวกแดง จ.ระยอง จ ำนวน 79 ไร่ 47 ตำรำงวำ วำงเป็น
หลกัทรพัย์ค ้ำประกนั และปลด TAKUNI, TT, GG, และ RE จำกกำรเป็นผู้ค ้ำ
ประกนั 

 
หนังสือค า้ประกนัวงเงินสินเช่ือธนาคาร 
ธนำคำร ธนำคำรกสกิรไทย 
รำยละเอยีดวงเงนิค ้ำประกนั Letter of Guarantee: จ ำนวน 21,918,024 บำท 
วนัทีท่ ำสญัญำ 7 กนัยำยน 2561 
หลกัทรพัยค์ ้ำประกนั บญัชเีงนิฝำกประจ ำ จ ำนวน 7,417,750 บำท 
เจำ้ของหลกัทรพัย ์ บรษิทั ซ ีเอ แซด (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) (“CAZ”) 
ผูค้ ้ำประกนั - บรษิทั ทำคนูิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) (“TAKUNI”) 

- นำยซุง ซกิ ฮอง (Mr.Chung Sik Hong) 
หมำยเหตุ สญัญำค ้ำประกันวงเงิน 21,918,024 บำท และเงินประกันจ ำนวน 7,417,750 

บำท ส ำหรบัโครงกำรโรงโอเลฟินสใ์หม่ กจิกรรมงำนผลติขึน้รูปโครงสรำ้งเหลก็ 
(PTTGC ORP Structure Fabrication) ซึง่หนังสอืค ้ำประกนัจะสิน้สุดลงวนัที ่29 
กุมภำพนัธ ์2563  

 
 
4.4 นโยบายการลงทุนในบริษทัรว่มหรอืบริษทัย่อย 

บรษิทัฯ มนีโยบำยทีจ่ะลงทุนเฉพำะในธุรกจิทีเ่กีย่วเน่ืองกบัธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ ทีบ่รษิทัฯ เหน็ว่ำจะก่อใหเ้กดิ
ประโยชน์ร่วม หรอืสนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ เพื่อเพิม่ช่องทำงในกำรหำรำยได ้และเพิม่ควำมสำมำรถในกำร
ท ำก ำไรของบรษิทัฯ ทัง้นี้ ในกำรบรหิำรงำนของบรษิทัร่วมหรอืย่อยดงักล่ำว บรษิทัฯ จะแต่งตัง้ตวัแทนจำกบรษิทัฯ เขำ้
ไปร่วมเป็นกรรมกำรในบรษิัทนัน้ ๆ ในสดัส่วนที่เหมำะสม เพื่อก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทย่อย ให้เป็นไปใน
ทศิทำงทีเ่หมำะสม และเกดิประโยชน์ตอบแทนสงูสดุแก่บรษิทัฯ ในภำพรวม 

ปัจจุบนับรษิทัฯ ไดล้งทุนในบรษิทัย่อย คอื บรษิทั เจเคอซี ีจ ำกดั (“JKEC”)  โดยปัจจุบนับรษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 
73.17 ของบรษิทัย่อย และไดแ้ต่งตัง้ผูบ้รหิำรของบรษิทัใหด้ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิทัย่อยดงักล่ำว  
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รายช่ือคณะกรรมการ ต าแหน่ง 
1. นำยจอง เคยีว ฉ่อย (Mr. Jeong Kyu Choi) กรรมกำร (ผูม้อี ำนำจลงนำมผกูพนับรษิทั) 

กรรมกำรผูจ้ดักำร 
2. นำงสำวมะลวิลัย ์ศรหีวำ้สะโสม* กรรมกำร (ผูม้อี ำนำจลงนำมผกูพนับรษิทั) 
3. นำยซุง ซกิ ฮอง (Mr.Chung Sik Hong)* กรรมกำร 

*หมายเหตุ: กรรมการทัง้สองทา่นเป็นกรรมการทีท่าง CAZ ส่งเพือ่ก ากบัดูแลการด าเนินงานของบรษิทัย่อย 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ ไม่มขีอ้พพิาททางกฎหมายทีม่ผีลกระทบอย่างมนีัยสาํคญัต่อการดําเนินธุรกจิ
ของ  บรษิทัฯ  
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6. ข้อมลูท ัว่ไปและข้อมลูสาํคญัอื่น 

6.1 ข้อมลูท ัว่ไป 

บรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย ์ : บรษิทั ซ ีเอ แซด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
เลขทะเบยีนบรษิทั : 0107561000145 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ : บรกิารรบัเหมาก่อสรา้งแบบครบวงจร  บรกิารรบัเหมาตดิตัง้โครงสรา้งและระบบ 

บรกิารงานดา้นวศิวกรรมโยธา ใหบ้รกิารผลติประกอบ และบรกิารอื่น ๆ ในกลุ่ม
อุตสาหกรรมน้ํามนั ก๊าซ และปิโตรเคม ี

ทีต่ ัง้สาํนกังานใหญ่ : เลขที ่239 ถนนหว้ยโป่ง-หนองบอน ตาํบลหว้ยโป่ง  
  อาํเภอเมอืงระยอง จงัหวดัระยอง 
โทรศพัท ์ : 038-606-242 
โทรสาร : 038-606-166 
เวบ็ไซด ์ : www.caz.co.th 
E-Mail : info@caz.co.th 
ทุนจดทะเบยีน : 140,000,000 บาท (หน่ึงรอ้ยสีส่บิลา้นบาทถว้น) 
ทุนทีอ่อกและเรยีกชาํระแลว้ : 140,000,000 บาท (หน่ึงรอ้ยสีส่บิลา้นบาทถว้น) 
(ณ วนัที ่17 มกราคม 2562) 
มลูคา่หุน้ทีต่ราไวต่้อหุน้ : 0.50 บาท (หา้สบิสตางค)์ 
 

6.2 ข้อมลูของบคุคลอ้างอิงอื่น ๆ  

6.2.1 ผูส้อบบญัช ี : บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จาํกดั 
              เลขที ่179/74-80 ชัน้ 15 อาคารบางกอกซติีท้าวเวอร ์ถนนสาทรใต ้  

           แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
              โทรศพัท ์02-344-1000 
 

6.2.2 ผูต้รวจสอบภายใน : บรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจาํกดั 
   เลขที ่178 อาคารธรรมนิต ิชัน้ 5 โซน  ซอยประชาชื่น 20 ถนนประชาชื่น 
    แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรงุเทพมหานคร 10800  
   โทรศพัท ์02-596-0500 
 

6.2.3 ทีป่รกึษาทางการเงนิ : บรษิทั เอส 14 แอดไวเซอรี ่จาํกดั  
เลขที ่170/37 อาคารโอเชีย่นทาวเวอร ์1 ชัน้ 13 
ถนนรชัดาภเิษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท:์ 02-661-9955 
 

6.2.4 นายทะเบยีนหลกัทรพัย ์ : บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
หุน้สามญั   อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เลขที ่62  
    ถนนรชัดาภเิษก เขตคลองเตย กรงุเทพฯ 10110  

    โทรศพัท ์: 02-229-2800, โทรสาร : 02-359-1259  
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