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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

1.1 วิสยัทศัน์ ภารกิจ กลยทุธก์ารดาํเนินงาน และเป้าหมายการดาํเนินธรุกิจ 
วสิยัทศัน์ 
 “เป็นหน่ึงในผูนํ้าธุรกจิบรกิารรบัเหมาก่อสรา้งทีม่คีวามสามารถและศกัยภาพในการแขง่ขนั และเป็นสว่นหน่ึงทีส่รา้ง

ใหป้ระเทศไทยเจรญิเตบิโตอยา่งมัน่คงและยัง่ยนื” 
พนัธกจิ 
� ให้บรกิารรบัเหมาก่อสร้างอย่างมอือาชีพ และมศีกัยภาพในการเป็นผู้ให้บรกิารแปรรูป ประกอบและติดตัง้

ผลติภณัฑเ์หลก็ 
� พฒันาขดีความสามารถในการใหบ้รกิารดา้นวศิวกรรม มุง่หน้าเขา้สูต่ลาดต่างประเทศ  
� มุง่มัน่สูก่ารเป็นผูนํ้าในการใหบ้รกิารรบัเหมาก่อสรา้งแบบครบวงจรทีแ่ขง็แกรง่ในระดบัภมูภิาคเอเชยี แปซฟิิก 
กลยทุธก์ารดาํเนินงาน 
‐ พฒันาและสรา้งมาตรฐานการใหบ้รกิารรบัเหมาก่อสรา้งอยา่งมอือาชพี 
‐ ความเป็นเลศิในการดําเนินงานโครงการ ยกระดบัความสามารถงานบรกิารดา้นวศิวกรรมที่มมีาตรฐาน ไดร้บั

การรบัรองคุณภาพจากสมาคมวศิวกรรมเครื่องกลแห่งอเมรกิา (American Society Mechanical Engineers: 
ASME) ซึง่เป็นสถาบนัทีม่ชีื่อเสยีงในระดบัสากล 

‐ วางแผนและบรหิารตน้ทุนการดาํเนินการอยา่งใกลช้ดิและต่อเน่ืองเพือ่การเตบิโตอยา่งมัน่คงและยัง่ยนื  
เป้าหมายการดาํเนินธุรกจิ 
- ใหบ้รกิารรบัเหมาก่อสรา้ง (EPC) โครงการขนาดใหญ่ระดบัสามพนัลา้นบาท ดว้ยคุณภาพทีเ่ป็นทีย่อมรบัทัง้ใน

ระดบัประเทศและระดบันานาชาต ิ
- ขยายฐานลกูคา้ไปยงัภมูภิาคเอเชยีแปซฟิิก 
- จดัหาเครือ่งมอืทีท่นัสมยัและพฒันาความสามารถของบุคลากร เพือ่รองรบัการเตบิโตในอนาคต 

 
1.2 การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการที่สาํคญั 

บรษิทั ซ ีเอ แซด (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) ("บรษิทัฯ”) หรอื (“CAZ”) ประกอบธุรกจิการให้บรกิารด้านการ
ออกแบบวศิวกรรม การจดัหาเครื่องจกัรและอุปกรณ์ และการบรหิารจดัการงานรบัเหมาก่อสรา้งแบบครบวงจร (Engineering, 
Procurement and Construction : EPC) นําทมีการบรหิารโดย นายซุง ซกิ ฮอง (Mr. Chung Sik Hong) และทมีงานวศิวกรที่
มคีวามชํานาญและประสบการณ์ที่กวา้งขวางจนเป็นที่ยอมรบัและเป็นที่รูจ้กักนัดใีนฐานะผูร้บัเหมาก่อสรา้งแบบครบวงจรใน
กลุม่อุตสาหกรรมน้ํามนั ก๊าซ และปิโตรเคม ีโดยบรษิทัฯ มกีารประวตัคิวามเป็นมา ดงัน้ี 
ปี 2557  

 วนัที ่6 กุมภาพนัธ ์บรษิทั ซ ีเอ แซด (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) ("บรษิทัฯ”) หรอื (“CAZ”) จดัตัง้ขึน้ดว้ยทุนจด
ทะเบยีนเริม่ตน้ 23.00 ลา้นบาท มลูค่าทีต่ราไวเ้ป็นหุน้ละ 100 บาท เป็นจํานวน 230,000 หุน้ จดัตัง้โดยนายซุง ซกิ 
ฮอง (Mr. Chung Sik Hong) ซึ่งเป็นวศิวกรที่มปีระสบการณ์ในด้านธุรกจิรบัเหมาก่อสรา้งใหลู้กคา้ในอุตสาหกรรม
น้ํามนั ก๊าซ และปิโตรเคม ีมากกว่า 30 ปี และยงัเคยเป็นกรรมการผู้จดัการที่บรษิทั ไทย วู ร ีเอ็นจเินียริง่ จํากดั 
(TWRE) โดยบรษิทัฯ เริม่ตน้รบังานใหบ้รกิารรบัเหมาก่อสรา้งเป็น subcontractor ประเภทงานโยธา (Civil) เป็นหลกั  

ปี 2558 

 วนัที่ 20 มนีาคม บรษิทัฯ ดําเนินการออกหุน้เพิม่ทุนจดทะเบยีน จํานวน 260,000 หุน้ เป็นจํานวนเงนิ 26.00 ลา้น
บาท  โดยขายให ้บรษิทั ทาคูนิ (ประเทศไทย) จํากดั (“TT”) ในฐานะผูร้่วมลงทุน คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 47.72 ของ



   บรษิทั ซ ีเอ แซด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)         แบบ 56-1 ประจาํปี 2563 

สว่นที ่1 หน้า 2 
 

ทุนจดทะเบยีนทีช่าํระแลว้ ทาํใหบ้รษิทัฯ มทุีนจดทะเบยีนชาํระแลว้ทัง้สิน้เป็นจาํนวน 54.50 ลา้นบาท มลูค่าทีต่ราไว้
เป็นหุน้ละ 100 บาท เป็นจาํนวน 545,000 หุน้ 

ปี 2559 

 วนัที่ 7 เมษายน บรษิทัฯ ได้ออกหุ้นเพิม่ทุนจดทะเบียน จํานวน 40,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้เป็นหุ้นละ 100 บาท 
มูลค่า 4.00 ล้านบาท ให้กบั TT เพื่อเพิม่สดัส่วนการถอืหุ้นในบรษิทัฯ จากรอ้ยละ 47.72 เป็นรอ้ยละ 51.30 ทําให้
สถานะของบรษิทัฯ เปลีย่นจากบรษิทัร่วมเป็นบรษิทัย่อยของ TT และบรษิทัฯ มทุีนจดทะเบยีนชําระแลว้ทัง้สิน้เป็น
จาํนวน 58.50 ลา้นบาท มลูคา่ทีต่ราไวเ้ป็นหุน้ละ 100 บาท เป็นจาํนวน 585,000 หุน้  

 วนัที ่27 เมษายน บรษิทัฯ ไดซ้ือ้ทีด่นิ พรอ้มสาํนกังานและโรงงาน  มพีืน้ทีร่วม 108 ไร ่และอุปกรณ์ต่าง ๆ เป็นมลูคา่
ทัง้สิ้น 285.00 ล้านบาท ซึ่งตัง้อยู่ที่ 239 ถ.ห้วยโป่ง-หนองบอน ต.ห้วยโป่ง อ.เมอืงระยอง จ.ระยอง 21150  จาก 
บรษิทั ไทย ว ูร ีเอน็จเินียริง่ จาํกดั (TWRE) เน่ืองจากเจา้ของทีข่องพืน้ทีเ่ช่าเดมิมปัีญหาทางการเงนิ ทาํใหบ้รษิทัฯ 
ไม่สามารถเช่าต่อได ้ประกอบกบัโรงงานเดมิมขีนาดเลก็ ไม่เพยีงพอต่อการใชง้านทีม่แีนวโน้มเพิม่ขึน้ โดยบรษิทัฯ 
ได้กู้ยืมเงินจาก TT จํานวน 35.00 ล้านบาท และกู้ยืมเงินจากธนาคารไทยพาณิชย์ จํานวน 250.00 ล้านบาท 
ระยะเวลากู ้7 ปี ซึง่รวมเงนิกูย้มืทัง้หมดจาํนวน 285.00 ลา้นบาท 

 วนัที ่1 มถุินายน บรษิทัฯ เขา้ลงทุนในบรษิทั เจเคอซี ีจาํกดั (“JKEC”) ซึง่ประกอบธรุกจิรบัเหมาก่อสรา้งประเภทงาน
โยธาและฐานราก จดัตัง้โดยนายจอง เคยีว ฉ่อย (Mr. Jeong Kyu Choi) ซึ่งเป็นวศิวกรทีม่ปีระสบการณ์ในงานดา้น
วศิวกรรมโยธา มากกว่า 7 ปี โดยบรษิทัฯ เขา้ร่วมลงทุนในบรษิทั JKEC จํานวน 21,000 หุน้ คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 
51.22 ของทุนจดทะเบยีนทีช่ําระแลว้ ทัง้น้ีเพื่อเป็นการบรหิารต้นทุนดา้นงานโยธาและรากฐานของโครงการต่าง ๆ 
ของบรษิทัฯ  

ปี 2560 

 วนัที ่19 ธนัวาคม บรษิทัฯ ไดอ้อกหุน้เพิม่ทุน จํานวน 41.50 ลา้นบาท เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนของกจิการและ
เพือ่เป็นการรองรบัการประมลูงานโครงการใหม ่ๆ ทาํใหบ้รษิทัฯ มทุีนจดทะเบยีนชาํระแลว้ทัง้สิน้เป็นจาํนวน 100.00 
ลา้นบาท มลูคา่ทีต่ราไวเ้ป็นหุน้ละ 100 บาท เป็นจาํนวน 1,000,000 หุน้ 

ปี 2561 

 วนัที่ 3 พฤษภาคม บรษิทัฯ ได้แปลงสภาพจาก บรษิทั ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จํากดั เป็น บรษิทั ซี เอ แซด
(ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) พรอ้มทัง้ไดด้ําเนินการเพิม่ทุนจดทะเบยีนจํานวน 40.00 ลา้นบาท เพื่อรองรบัการ
เสนอขายหุ้นให้แก่ประชาชนเป็นครัง้แรก (IPO) ทําให้บรษิัทฯ มทุีนจดทะเบียนทัง้สิ้นจํานวน 140.00 ล้านบาท 
นอกจากน้ีบรษิทัฯ ยงัมกีารเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุน้ที่ตราไวจ้ากหุน้ละ 100 บาท เป็นมลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 
สง่ผลใหบ้รษิทัฯ มหีุน้จดทะเบยีนจาํนวน 280,000,000 หุน้ โดยมทุีนจดทะเบยีนชาํระแลว้ทัง้สิน้เป็นจาํนวน 100.00 
ลา้นบาท มหีุน้จดทะเบยีนและชาํระแลว้จาํนวน 200,000,000 หุน้ 

 วนัที ่28 กนัยายน บรษิทัฯ ไดม้กีารซือ้หุน้บรษิทั JKEC จากนายชาง กู คมิ (Mr. Chang Goo Kim) จํานวนทัง้หมด 
9,000 หุน้ ทาํใหส้ดัสว่นการถอืหุน้ JKEC เพิม่ขึน้ จากรอ้ยละ 51.22 เป็นรอ้ยละ 73.17 

ปี 2562 

 วนัที่ 11-15 มกราคม  บรษิทัไดเ้สนอขายหุ้นที่ออกใหม่ให้แก่ประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรกจํานวน 80,000,000 หุน้ 
โดยการขายหุ้นใหม่ให้แก่ผู้จองในราคาหุ้นละ 3.90 บาท เป็นจํานวนเงนิรวม 312.00 ล้านบาท  โดยบริษัทจด
ทะเบยีนการเพิม่ทุนทีช่าํระแลว้กบักระทรวงพาณิชยเ์มื่อวนัที ่17 มกราคม 2562 และหุน้ของบรษิทัเริม่การซือ้ขายใน
ตลาดหลกัทรพัยว์นัที ่22 มกราคม พ.ศ. 2562  
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 วนัที่ 30 สงิหาคม บรษิทัซื้อที่ดนิ อาคารและโรงงาน อ.ปลวกแดง จ.ระยอง พื้นที่รวม 79 ไร่ 47 ตารางวาจํานวน 
100.00 ลา้นบาท เพือ่รองรบัการผลติสาํหรบัโครงการทีเ่พิม่ขึน้ในปัจจุบนัและอนาคต 

 บรษิทัไดล้งทุนซือ้หุน้สามญัของ JKEC (บรษิทัยอ่ย) เพิม่จาํนวน 43,902 หุน้ มลูค่าหุน้ทีต่รา 100 บาท รวมเป็นเงนิ
จํานวน 4,390,200 บาท  และยงัคงรกัษาสดัส่วนการลงทุนในบรษิทัย่อยในอตัรารอ้ยละ 73.17 เมื่อวนัที่ 1 ตุลาคม 
2562 

ปี 2563 

 เดอืนเมษายน บรษิทัขยายกําลงัการผลติงานโครงสรา้งเหลก็ที่ได้รบัการเซ็นต์สญัญาตัง้แต่ไตรมาส 1/2563 ไปที่
โรงงาน อ.ปลวกแดง จ.ระยอง หลงัจากทีด่าํเนินการปรบัปรงุทีด่นิ อาคารและโรงงาน แลว้เสรจ็  

 วนัที ่19 ตุลาคม บรษิทัเซน็ตส์ญัญางานก่อสรา้งโครงการพลงังานสะอาด มขีอบเขตงานในการจดัหา ผลติขึน้รปูและ
ตดิตัง้ งานโครงสรา้ง งานเครื่องกล งานท่อ รวมมูลค่า 1,608 ล้านบาท ถอืเป็นโครงการที่มมีูลค่าสูงสุดตัง้แต่เริม่
จดัตัง้บรษิทั และสง่ผลใหม้ลูค่างานโครงการก่อสรา้งในมอื (Backlog) ณ 31 ธนัวาคม 2563 มมีลูค่า 3,816 ลา้นบาท 
ซึง่ถอืวา่เป็นจาํนวนทีส่งูสดุตัง้แต่เริม่จดัตัง้บรษิทัมาดว้ยเชน่กนั  

 
ภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิรบัเหมาก่อสรา้งใหลู้กคา้ในอุตสาหกรรมน้ํามนั ก๊าซ และปิโตรเคม ีโดยลกัษณะงานและการ
บรกิารของบรษิทัฯ แบง่ออกเป็น 4 ประเภทหลกั ไดแ้ก่ 

1. บรกิารรบัเหมาก่อสรา้งแบบครบวงจร (Engineering, Procurement and Construction : EPC) โดยขอบเขตการ
ใหบ้รกิารดงักล่าวจะครอบคลุมทัง้ในส่วนของงานออกแบบทางวศิวกรรม (Engineering) งานจดัหาวตัถุดบิ, เครื่องจกัร และ
อุปกรณ์ในการผลติ (Procurement) และงานบรหิารการจดัการการก่อสรา้ง (Construction) รวมถงึกระบวนการทดสอบการ
ทํางานของระบบและอุปกรณ์ต่าง ๆ และการทดสอบการทํางานทัง้ระบบก่อนใชง้านจรงิ ตามความตอ้งการของลูกคา้ภายใต้
สญัญาบรกิารเดยีว  

2. บรกิารรบัเหมาก่อสร้างติดตัง้โครงสร้างและระบบ (Structural Mechanical Piping (SMP) and Electrical and 
Instrument (E&I) Service) บรษิทัฯ ให้บรกิารรบัเหมาติดตัง้โครงสร้างเหลก็ ตดิตัง้ระบบท่อและระบบเครื่องกล งานติดตัง้
เครื่องจกัร และอุปกรณ์ งานไฟฟ้า ระบบวดัคุม รวมถงึ กระบวนการทดสอบการทํางานของระบบและอุปกรณ์ต่าง ๆ และการ
ทดสอบการทาํงานทัง้ระบบก่อนใชง้านจรงิ  

3. บรกิารงานด้านวศิวกรรมโยธาและอาคาร (Civil and Building Service) บรษิทัฯ ให้บรกิารงานวศิวกรรมโยธา 
เชน่ งานเสาเขม็ งานฐานราก งานโครงสรา้งอาคาร งานส ี

4. บริการผลิต ประกอบ และบริการอื่น (Fabrication and Other Service) บริษัทฯ ให้บริการผลิตและประกอบ
โครงสรา้งเหลก็ ระบบท่อ อุปกรณ์แลกเปลี่ยนความรอ้น ถงับรรจุภณัฑ์ งานแปรรูปภาชนะบรรจุ และภาชนะบรรจุความดนั 
รวมถงึบรกิารจดัหาวตัถุดบิ และจดัหาแรงงาน 

ทัง้น้ี ดว้ยประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ จากการดําเนินงานของบรษิทัฯ ทีป่ระสบความสาํเรจ็ทีผ่่านมาในหลาย
โครงการในประเทศไทย พร้อมทัง้มฝ่ีายบรหิารจดัการต้นทุน และระบบการจดัการควบคุมที่ด ีบรษิทัฯ จงึสามารถบรหิาร
จดัการและควบคุมตน้ทุนการก่อสรา้งไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ สามารถสง่มอบงานไดต้รงตามกาํหนดเวลา ประกอบกบั บรษิทัฯ 
ได้รบัใบรบัรองมาตรฐานทัง้ทางด้านการจดัการด้านคุณภาพ และมาตรฐานการผลิตอุปกรณ์ทางวิศวกรรมระดบัสากล 
โดยเฉพาะมาตรฐาน ASME จากสหรฐัอเมรกิา จงึสง่ผลใหบ้รษิทัฯ ไดร้บัความไวว้างใจอยา่งสงูจากลกูคา้ในกลุ่มอุตสาหกรรม
น้ํามนั ก๊าซ และปิโตรเคม ีไม่ว่าจะเป็นธุรกจิโรงกลัน่น้ํามนั ธุรกจิโรงงานปิโตรเคม ีธุรกจิโรงไฟฟ้า ธุรกจิแก๊สธรรมชาต ิเช่น 
บรษิทั ปตท จํากดั (มหาชน) บรษิทั ไทยออย จํากดั (มหาชน)  บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จํากดั (มหาชน) บรษิทั ไออาร์
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พซีี จํากดั (มหาชน) บรษิทั พทีที ีโกลบอล เคมคิอล จํากดั (มหาชน)  และกลุ่มบรษิทัก่อสร้างชัน้นําของโลก เช่น China 
Petroleum Pipeline Bureau, Samsung Engineering (Thailand) Co., Ltd., Posco Engineering Co., Ltd., IHI Corporation, 
Hyundai Engineering Co., Ltd., Sinopec Engineering Group (Thailand) Co., Ltd., Samsung-ITD Joint Venture เป็นตน้ 

 
1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกล ุ่มบริษทัฯ 

 

ณ  31  ธนัวาคม 2563 กลุม่บรษิทัฯ มโีครงสรา้งการถอืหุน้ ดงัน้ี 

 

บริษทั ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) (“ CAZ” ) 

73.17% 

 
บริษทั เจเคอีซี จาํกดั (“ JKEC” ) 

 

บรษิทั เจเคอซี ีจํากดั (“JKEC”) จดทะเบยีนก่อตัง้เมื่อวนัที ่29 มกราคม 2559 ดว้ยทุนจดทะเบยีนเริม่ตน้ 2.00 ลา้น
บาท (จาํนวนหุน้ 20,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท) และเพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 4.10 ลา้นบาท (จาํนวนหุน้ 41,000 
หุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท)  เมือ่วนัที ่10 พฤษภาคม 2559 โดยบรษิทัฯ เขา้ไปลงทุนใน JKEC ดว้ยการซือ้หุน้จาํนวน 
21,000 หุน้ คดิเป็นสดัสว่นในการถอืหุน้รอ้ยละ 51.22 ทาํให ้JKEC มสีถานะเป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ และวนัที ่28 กนัยายน 
2561 บรษิทัฯ ได้มกีารซื้อหุ้นบรษิทั JKEC จากนายชาง กู คมิ (Mr. Chang Goo Kim) จํานวนทัง้หมด 9,000 หุ้น รวมกบั
จํานวนหุน้ที่ถอืเดมิเป็นจํานวนหุ้นทัง้สิน้ 30,000 หุน้ ทําใหส้ดัส่วนการถอืหุน้ JKEC เพิม่ขึน้ จากรอ้ยละ 51.22 เป็นรอ้ยละ 
73.17  

เมือ่วนัที ่1 ตุลาคม 2562  JKEC จดทะเบยีนเพิม่ทุนจาก 4,100,000 บาท (จาํนวนหุน้ 41,000 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้
ละ 100 บาท) เป็น 10,100,000 บาท(จาํนวนหุน้ 101,000 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท) บรษิทัฯ ยงัคงรกัษาสดัสว่นการ
ลงทุนในบรษิทัยอ่ยในอตัรารอ้ยละ 73.17  โดยลงทุนซือ้หุน้สามญัของ JKEC เพิม่จาํนวน 43,902 หุน้ มลูคา่หุน้ทีต่รา 100 บาท 
รวมเป็นเงนิจาํนวน 4,390,200 บาท   
 
1.4 ความสมัพนัธก์บัธรุกิจของผ ูถ้ือหุ้นใหญ่ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563  

ผูถ้อืหุน้ใหญ่ แบง่ออกเป็น 
1. กลุม่ผูบ้รหิาร ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 19.55 ของทุนจดทะเบยีนทีช่าํระแลว้ 
2. บรษิทั ทาคูนิ (ประเทศไทย) จํากดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของ บรษิทั ทาคูนิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ถอืหุน้ในสดัส่วน

รอ้ยละ 36.64 ของทุนจดทะเบยีนทีช่าํระแลว้โดยกลุม่บรษิทัในเครอื TAKUNI มโีครงสรา้งธุรกจิทีส่าํคญั ดงัน้ี 
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การประกอบธุรกจิของบรษิทัต่าง ๆ ในเครอืบรษิทั ทาคนิู กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) 

บรษิทั การประกอบกจิการ 
บรษิทั ทาคนิู (ประเทศไทย) จาํกดั  ธุรกจิตดิตัง้แก๊สรถยนตแ์ละธุรกจิรบัเหมาก่อสรา้งระบบท่อแก๊ส 
บรษิทั จแีก๊ส โลจสิตกิส ์จาํกดั   ธุรกจิขนสง่ทางบก 
บรษิทั ราชพฤกษ์วศิวกรรม จาํกดั ธุรกจิตรวจสอบความปลอดภยัทางวศิวกรรม 
บรษิทั ทาคนิู แลนด ์จาํกดั ธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์
บรษิทั ทาคนิู เทรดดิง้ จาํกดั ธุรกจิประกอบและจดัจาํหน่ายจกัรยานยนตไ์ฟฟ้า 
บรษิทั เอก็ซแ์ซคท ์เรยีลเอสเตท จาํกดั ธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์
บรษิทั ชอรบ์ เอนจเินียริง่ จาํกดั  ธุรกจิจาํหน่ายและตดิตัง้เครือ่งมอืเครือ่งจกัร   
บรษิทั เชอรแ์มช จาํกดั ธุรกจิบรกิารซ่อมและบาํรงุรกัษาเครือ่งมอืเครือ่งจกัร 
บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย)  จํากัด 
(มหาชน) 

ธุรกิจรบัเหมาก่อสร้างให้ลูกค้าในอุตสาหกรรมน้ํามนั ปิโตรเคมี
และก๊าซ 

บรษิทั เจ เค อ ีซ ีจาํกดั ธุรกจิรบัเหมาก่อสรา้งงานโยธาและฐานราก 
บรษิทั Yihao Motor Co., Ltd. ธุรกจิผลติและประกอบมอเตอรไ์ซดไ์ฟฟ้า  

 

CAZ มสีถานะเป็นบรษิทัยอ่ยของ TAKUNI โดย TAKUNI และยงัจดัทาํงบการเงนิรวม  
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1.4.1 แนวทางการป้องกนัที่อาจเกิดขึน้จากการทาํธรุกิจที่แข่งขนักนัระหว่างกล ุ่ม TAKUNI และบริษทัฯ 

ธุรกิจในกลุ่ม TAKUNI และบรษิทัฯ ที่อาจมคีวามคล้ายคลงึกนั คอื การให้บรกิารรบัเหมาก่อสร้าง อย่างไรก็ตาม 
ธุรกจิของทัง้สองบรษิทัมคีวามแตกต่างกนัในแงข่องความชาํนาญและมาตรฐานของงาน ดงันัน้ ลกูคา้จะเป็นฝ่ายเลอืกใชบ้รกิาร
จากบรษิทัใดขึน้อยูก่บัความเหมาะสมของงาน 

บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) มีการดําเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง โดยกลุ่มลูกค้าเป็น
ผูป้ระกอบการรายใหญ่ในกลุ่มอุตสาหกรรมน้ํามนั ก๊าซ และปิโตรเคม ีลกัษณะงานทีร่บัเหมาตอ้งใชป้ระสบการณ์ เน้นคุณภาพ
ทัง้มาตรฐานของวตัถุดบิ กระบวนการผลติทีร่ดักุม มทีมีงานวศิวกรทีม่คีวามชาํนาญและความเขา้ใจในผลติภณัฑต่์างๆ สาํหรบั
ใหค้าํแนะนําแก่ลูกคา้ มทีมีช่างฝีมอืทีไ่ดร้บัประกาศนียบตัรช่างเชื่อมตามทีม่าตรฐานของผลติภณัฑแ์ต่ละประเภทกําหนด ทาํ
ให้บรกิารของบรษิัทฯ มมีาตรฐานสูง โดยได้รบัการตรวจสอบคุณภาพในทุกขัน้ตอนของกระบวนการผลิตและการติดตัง้ 
นอกจากน้ีบรษิทัฯ ไดร้บัประกาศนียบตัรรบัรองมาตรฐานต่างๆ จากสถาบนัทีม่ชีื่อเสยีงซึง่จะมเีจา้หน้าทีจ่ากแต่ละสถาบนัเขา้
มาตรวจสอบทุกๆ 3 ปี เชน่ ASME NBIC เป็นตน้ ทาํใหบ้รษิทัฯ มตีน้ทุนในการใหบ้รกิารสงู  

บรษิทั ทาคนิู (ประเทศไทย) จาํกดั (“TT”) ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยของ TAKUNI มกีารดาํเนินธุรกจิบรกิารรบัเหมาก่อสรา้ง
เช่นเดยีวกบั CAZ แต่เป็นการรบัเหมาก่อสรา้งระบบท่อก๊าซ LPG เท่านัน้ เช่น ศูนยก์ารคา้ โรงพยาบาล รา้นอาหาร อกีทัง้
มาตรฐานการในก่อสรา้ง วตัถุดบิและคุณภาพแรงงาน อยูใ่นระดบัทีก่ฎหมายกาํหนด ซึง่ TT ไมส่ามารถทาํงานทีเ่ป็นมาตรฐาน
เดยีวกบั CAZ ได้เพราะขอ้จํากดัหลายประการ เช่น ความเชี่ยวชาญนอกเหนือจากระบบท่อก๊าซ LPG ความสามารถของ
วศิวกร มาตรฐานแรงงานทีต่อ้งมคีวามสามารถเฉพาะทาง เป็นตน้ 

อยา่งไรกด็ ีหากในอนาคต กลุ่ม TAKUNI จะมกีารวา่จา้ง CAZ หรอืบรษิทัยอ่ยของ CAZ ในเรื่องใด ทัง้ TAKUNI และ 
CAZ จะมกีารพจิารณาเปรยีบเทยีบราคาตลาด และเงือ่นไขการคา้ทัว่ไป รวมทัง้พจิารณาความสมเหตุสมผลในการทาํรายการ 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบและ Internal Audit ของทัง้กลุม่ TAKUNI และ CAZ จะเขา้มาตรวจสอบการทาํรายการระหวา่งกนั
ดงักลา่ว เพือ่เปิดเผยใหผู้ล้งทุนทัว่ไปไดท้ราบ และปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามเกณฑร์ายการเกีย่วโยงกนั 

 
1.4.2 ด้านรายการระหว่างกนัที่อาจจะเกิดขึน้ในอนาคต  

แนวทางสาํหรบัรายการระหว่างกนัในอนาคตของบรษิทัฯ และเครอืกลุ่ม TAKUNI หากเป็นรายการระหวา่งกนัทีเ่ป็น
รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซึ่งมเีงื่อนไขทางการค้าโดยทัว่ไป บรษิทัฯ จะดําเนินการตามมาตรการ
ควบคุมการทํารายการระหว่างกนัตามหลกัการที่คณะกรรมการบรษิัทฯ อนุมตัิไว้แล้วตามที่กําหนดไว้ในพระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และให้ปฏบิตัติามสญัญาที่ตกลงร่วมกนัอย่างเคร่งครดั พรอ้มทัง้กําหนดราคาและเงื่อนไข
รายการต่าง ๆ ใหช้ดัเจน เป็นธรรม และไมก่่อใหเ้กดิการถ่ายเทประโยชน์  ในกรณีทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไมม่คีวามชาํนาญ
ในการพจิารณารายการระหวา่งกนัทีเ่กดิขึน้นัน้ บรษิทัฯ จะจดัใหม้บุีคคลทีม่คีวามรู ้ความชาํนาญพเิศษ เช่น ผูส้อบบญัช ีหรอื
ผูป้ระเมนิราคาทรพัยส์นิทีม่คีวามเป็นอสิระ เป็นผูใ้หค้วามเหน็เกี่ยวกบัรายการระหว่างกนั โดยความเหน็ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบหรอืบุคคลทีม่คีวามรูค้วามชาํนาญพเิศษ จะถกูนําไปใชป้ระกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืผูถ้อืหุน้
แลว้แต่กรณี เพื่อใหม้คีวามมัน่ใจว่าการเขา้ทํารายการดงักล่าวจะไม่เป็นการยกัยา้ย หรอืถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบรษิทัฯ 
หรอืบุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ของบรษิทัฯ แต่เป็นการทํารายการที่บรษิทัฯ ไดค้ํานึงถงึประโยชน์สงูสุดของผูถ้อืหุน้ รวมถงึ
การปฏบิตัติามขอ้กาํหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลูและการปฏบิตักิารของบรษิทัจดทะเบยีนในรายการทีเ่กีย่วโยงกนั 
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

2.1 โครงสร้างรายได้ 

โครงสรา้งรายไดซ้ึง่แบ่งตามลกัษณะงานและการบรกิารของบรษิทัฯ แบง่ออกเป็น 4 ประเภท ตัง้แต่ปี 2561 – 2563 มี
รายละเอยีด ดงัต่อไปน้ี 

โครงสร้างรายได้ ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. งานใหบ้รกิารรบัเหมาก่อสรา้งแบบครบวงจร  
(EPC Service) 

563.97 40.58 434.44 21.29 44.97 2.01 

2. งานใหบ้รกิารรบัเหมาก่อสรา้ง  
(Construction SMP & E&I) 

343.49 24.71 778.26 38.14 1,037.53 46.39 

3. งานใหบ้รกิารงานดา้นวศิวกรรมโยธา  
(Civil and Building Service)  

341.85 24.60 540.30 26.48 808.40 36.15 

4. งานใหบ้รกิารผลติและบรกิารอื่น  

(Fabrication and Other Service) 
137.77 9.91 281.46 13.79 342.16 15.30 

รวมรายไดจ้ากการบรกิาร 1,387.08 99.80 2,034.46 99.70 2,233.06 99.85 
รายไดอ้ื่น1/ 2.79 0.20 6.19 0.30 3.37 0.15 
รายไดร้วม 1,389.87  100.00 2,040.65 100.00 2,236.43 100.00 

หมายเหตุ: 1/ รายได้อืน่ ส่วนใหญ่ประกอบด้วย รายได้จากค่าเช่าพื้นทีสํ่านักงานและรายได้จากการขายเศษโลหะหรือทรัพย์สินอืน่  ๆทีไ่ม่ได้งานแล้ว 

 
2.2 ลกัษณะผลิตภณัฑแ์ละการให้บริการ  

บรกิารของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยสามารถแบง่ตามลกัษณะงานไดเ้ป็น 4 ประเภทหลกั คอื 

1. บริการรบัเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร (Engineering, Procurement and Construction: EPC) โดยขอบเขตการ
ใหบ้รกิารดงักล่าวจะครอบคลุมทัง้งานออกแบบทางวศิวกรรม (Engineering) งานจดัหาวตัถุดบิ, เครื่องจกัร และอุปกรณ์
ในการผลิต (Procurement) และงานบริหารการจดัการการก่อสร้าง (Construction) รวมถึงกระบวนการทดสอบการ
ทํางานของระบบและอุปกรณ์ต่าง ๆ และการทดสอบการทํางานทัง้ระบบก่อนใช้งานจรงิ ตามความต้องการของลูกค้า
ภายใตส้ญัญาบรกิารเดยีว 
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โดยการใหบ้รกิารสามารถแบง่ออกไดด้งัน้ี 

1.1 งานออกแบบทางวิศวกรรม  (Engineering) คอื การรบัจ้างออกแบบทางวศิวกรรมตามความต้องการ
ของลูกคา้ โดยบรษิทัฯ มทีมีวศิวกรทีม่คีวามรูแ้ละความชํานาญในงานวศิวกรรมทุกสาขา ไดแ้ก่ งานโยธา 
งานโครงสรา้ง งานอาคาร งานเครื่องกล งานระบบท่อ และไฟฟ้า และงานระบบวดัคุม ประกอบกบัมคีวาม
เขา้ใจในขัน้ตอนและกระบวนการผลติต่าง ๆ สง่ผลใหบ้รษิทัสามารถรบัออกแบบทางวศิวกรรมโครงสรา้ง
โยธาและระบบสาธารณูปโภคในโรงงานได้อย่างครบวงจร ทําให้บรษิทัสามารถบรหิารต้นทุนได้อย่างมี
ประสทิธภิาพสงูสุด โดยสามารถลดค่าใชจ้่ายในการจา้งบุคคลภายนอกสาํหรบัการออกแบบหรอืค่าใชจ้่าย
ในการประสานงานระหวา่งทมีงานออกแบบภายนอกและทมีงานก่อสรา้งของบรษิทั 

1.2 งานจดัหาวสัด ุและอ ุปกรณ์ (Procurement) คือ งานการจดัหาวสัดุก่อสร้างและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง 
ตามทีล่กูคา้ตอ้งการ มาเพื่อก่อสรา้งและตดิตัง้ตามแผนดาํเนินงานทีว่างไว ้บรษิทัฯ มกัไดร้บัการวา่จา้งให้
ดาํเนินการงานประเภทน้ีพรอ้มกบังานก่อสรา้ง โดยบรษิทัฯ จะเป็นผูด้าํเนินการจดัซือ้จดัหาเครื่องจกัรและ
อุปกรณ์ทัง้หมดที่จําเป็นต่อโครงการ ตัง้แต่การเจรจาต่อรองราคา เงื่อนไขการสัง่ซื้อและการส่งมอบ 
ตรวจสอบคุณภาพและคุณสมบตัขิองเครือ่งจกัรและอุปกรณ์ใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดของลกูคา้ทีร่ะบุไวต้าม
สญัญา รวมถึงประสานงานให้มีการจดัส่งตรงตามกําหนดการเพื่อให้สอดคล้องกับแผนงานรวมของ
โครงการ โดยสว่นใหญ่ลกูคา้ของบรษิทัฯ มกัจะกําหนดคุณสมบตั ิ(Specification) ของวตัถุดบิและอุปกรณ์
ต่าง ๆ ที่จําเป็นต่อโครงการ พรอ้มระบุรายชื่อผูจ้ดัจําหน่ายที่ผ่านตามเกณฑ์ที่ลูกคา้กําหนด (Approved 
Vendor List) เท่านัน้ โดยกลุ่มลูกค้าหลกัของบรษิทัฯ ได้แก่ บรษิทัในกลุ่มบรษิทั ปตท. จํากดั (มหาชน) 
(“กลุ่ม ปตท.”) ทัง้น้ีลูกค้าส่วนใหญ่ของบรษิัทฯ เป็นผู้ประกอบการในธุรกิจก๊าซธรรมชาติและการกลัน่
ปิโตรเลยีม และปิโตรเคม ีซึง่ไดร้บัสทิธปิระโยชน์สง่เสรมิการลงทุนจากสาํนกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการ
ลงทุน (Board of Investment, “BOI”) ทําให้บรษิทัฯ มคีวามรูแ้ละความชํานาญในกระบวนการจดัซื้อและ
นําเขา้เครือ่งจกัรจากต่างประเทศใหแ้ก่ลกูคา้ตามเงือ่นไขของสาํนกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทุน  

1.3 งานก่อสร้าง (Construction) คอื งานบรกิารรบัเหมาก่อสรา้ง และตดิตัง้ระบบงานวศิวกรรมจรงิหลงัจาก
ที่ได้มกีารออกแบบทางวศิวกรรมและจดัซื้อวสัดุและอุปกรณ์ก่อสร้างเรยีบร้อยแล้ว โดยบรษิัทฯ จะจดั
ทีมงานก่อสร้างที่มีความชํานาญและเหมาะสมกับโครงการแต่ละประเภท เพื่อเข้ารบัผิดชอบในการ
ดําเนินการ ซึ่งแต่ละทมีจะประกอบด้วยวศิวกรผู้ควบคุมงานในแต่ละระดบัจากสาขาวศิวกรรมต่าง ๆ ที่
เกี่ยวขอ้ง โดยจะต้องทํางานร่วมกนัในการรบัผดิชอบการดําเนินการของโครงการนัน้ ๆ ตัง้แต่การวาง
แผนการดาํเนินงาน การประสานงานกบัลกูคา้หรอืตวัแทนของลกูคา้ ผูร้บัเหมาชว่ง ผูผ้ลติและผูจ้ดัจาํหน่าย
เครื่องจกัรและอุปกรณ์ และวศิวกรผู้ออกแบบ การควบคุมตรวจสอบงานก่อสรา้งให้ได้คุณภาพและแล้ว
เสรจ็ตามแผนทีก่าํหนดไว ้การบรหิารโครงการทัง้ในดา้นตน้ทุนและการเบกิจา่ยเงนิ รวมไปถงึการดแูลเรื่อง
ความปลอดภยัในการทาํงาน โดยบรษิทัฯ ใหบ้รกิารรบัเหมาตัง้แต่งานโยธา งานอาคาร งานผลติและตดิตัง้
โครงสรา้งเหลก็ (Fabrication Work) งานประกอบและตดิตัง้ระบบท่อ (Piping work) งานตดิตัง้เครื่องมอื 
(Mechanical Work) งานระบบไฟฟ้าและระบบวดัคุม (E&I Work) ไปจนถึงงานติดตัง้นัง่ร้านและงานสี 
(Scaffolding & Painting) 
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ตวัอย่างผลงานการให้บริการงานรบัเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร (EPC Service) 

 

ชื่องาน: WP BangPa-kong LPG Terminal Phase 3 
 

 

ชื่องาน: PTT Tank Terminal Propylene Spherical Tank 

 

ชื่องาน: BCP Enclosed Ground Flare (EGF) 
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2. บริการ ร ับ เหม าก่อ ส ร้า งติ ด ต ัง้ โค ร งส ร้า งแล ะร ะบบ  (Structural Mechanical Piping (SMP) Service and 
Electrical & Instrument (E&I) Service) บรษิทัฯ ให้บรกิารรบัเหมาติดตัง้โครงสร้างเหล็ก ติดตัง้ระบบท่อและระบบ
เครื่องกล งานตดิตัง้เครื่องจกัร และอุปกรณ์ งานไฟฟ้า ระบบวดัคุม รวมถงึกระบวนการทดสอบการทาํงานของระบบและ
อุปกรณ์ต่าง ๆ และการทดสอบการทาํงานทัง้ระบบก่อนใชง้านจรงิ 

 
โดยการใหบ้รกิารสามารถแบง่ออกไดด้งัน้ี 

2.1 งานโครงสร้างเหลก็ (Steel Structure) บรษิทัฯ จะเป็นผูแ้ปรรปูโครงสรา้ง จดัหาวสัดุ จดัทาํการประกอบ 
และติดตัง้โครงสร้างเหล็กภายในอาคารและภายนอกอาคารสําหรบัรองรบัท่อ (Pipe Bridge and Pipe 
Rack) และ โครงสรา้งเหลก็เพื่อเป็นฐานรองรบัเครื่องจกัรขนาดใหญ่ (Equipments and Machineries) ใน
อุตสาหกรรมต่าง ๆ อาท ิเชน่ โรงกลัน่น้ํามนั โรงงานปิโตรเคม ีโรงงานผลติไฟฟ้า ตามแบบทีล่กูคา้กาํหนด
ก่อนนําไปตดิตัง้หน้างาน 

2.2 งานติดต ัง้อปุกรณ์ เครื่องมือ เครื่องจกัร และระบบไฟฟ้า (Mechanical) บรษิทัฯ จะเป็นผูจ้ดัหาวสัดุ 
จดัทาํการประกอบ และตดิตัง้อุปกรณ์ เครือ่งจกัร ตามแบบทีล่กูคา้กาํหนด 

2.3 งานประกอบและติดต ัง้ระบบท่อ (Piping) ไดแ้ก่ การประกอบ ตดิตัง้ และเชื่อมท่อที่ใชใ้นการลําเลยีง
ของเหลวและก๊าซ เช่น น้ํามัน และสารทําละลายต่าง ๆ เป็นต้น ตามแบบที่กําหนดให้กับโรงงาน
อุตสาหกรรม อาทเิช่น โรงงานปิโตรเคม ีโรงกลัน่น้ํามนั และโรงงานผลติไฟฟ้า โดยสว่นใหญ่ลกูคา้จะเป็น
ผูจ้ดัเตรยีมท่อตามความต้องการใช ้โดยจะสัง่จากต่างประเทศหรอืผูนํ้าเขา้ เน่ืองจากท่อทีใ่ชส้ว่นใหญ่ยงั
ไม่สามารถผลิตได้ภายในประเทศ และเป็นท่อโลหะที่มคีุณสมบตัิพเิศษ คือเป็นท่อไร้ตะเขบ็ที่มขีนาด
เส้นผ่าศูนย์กลางขนาดใหญ่ และความหนามากว่าท่อที่ใช้ในอุตสาหกรรมอื่น ๆ โดยทัว่ไป ตัง้แต่ท่อ
เหล็กกล้า (Carbon Steel) ท่อเหล็กไร้สนิม (Stainless Steel) ไปจนถึงท่อโลหะผสม (Alloy) ที่ใช้โลหะ
ผสมหลากหลายตัง้แต่ เหล็กกล้า นิเกิล สแตนเลส ไทเทเนียม ขึ้นอยู่กับความต้องการใช้งาน จาก
คุณสมบตัขิองท่อทีไ่ดก้ล่าวมาขา้งตน้ การประกอบและตดิตัง้ท่อ จงึตอ้งใชเ้ทคนิคและความชาํนาญพเิศษ 
เช่น หลงัจากการเชื่อมประกอบเสรจ็จะต้องทําการตรวจสอบโดยการเอ็กซ์เรย ์หรอืใชก้ารอบความร้อน
เพื่อคลายความตงึเครยีดของท่อวสัดุ เพื่อใหไ้ดช้ิน้งานทีไ่ดม้าตรฐาน เน่ืองจากท่อดงักล่าวถูกนําไปใชใ้น
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อุตสาหกรรมหนกั ดงันัน้จะตอ้งคาํนึงถงึระดบัแรงดนั ความรอ้น ความเป็นกรดเป็นด่าง การทนต่อการกดั
กรอ่น หากมชีิน้งานทีไ่มไ่ดม้าตรฐานอาจก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อกระบวนการผลติโดยรวมได ้ 

2.4 งานติดต ัง้อ ุปกรณ์  เครื่อ งมือ  และระบบวงจรควบค ุมไฟฟ้า  (Electrical & Instrument Service) 
บรษิทัฯ จะเป็นผูจ้ดัหาวสัดุ จดัทําการประกอบ และตดิตัง้อุปกรณ์ เครื่องมอื และระบบวงจรควบคุมไฟฟ้า 
ตามแบบทีล่กูคา้กาํหนด รวมถงึการทดสอบการทาํงานทัง้ระบบก่อนการใชง้านจรงิ 

ตวัอย่างผลงานการให้บริการงานรบัเหมาก่อสร้างติดต ัง้โครงสร้างและระบบ 
 

 

 

 

 

ชื่องาน: PTT LNG Cold Water Generation Facilities ชื่องาน: PTT LNG Receiving Terminal Expansion 
 

3.บริการงานด้านวิศวกรรมโยธาและอาคาร (Civil & Building Service) บรษิทัฯ ใหบ้รกิารงานวศิวกรรมโยธา เชน่ 
งานเสาเขม็ งานฐานราก งานโครงสรา้งอาคาร งานส ี
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 ตวัอย่างผลงานการให้บริการงานด้านวิศวกรรมโยธา 

 
ชื่องาน: PTTGC Propylene Oxide        ชื่องาน: BCP CCR 

4. บริการผลิต  ประกอบ และบริการอื่น  (Fabrication and Other Service) บริษัทฯ ให้บริการผลิตและประกอบ
โครงสรา้งเหลก็ ระบบท่อ อุปกรณ์แลกเปลีย่นความรอ้น ถงับรรจุภณัฑ ์งานแปรรปูภาชนะบรรจุ และภาชนะบรรจุความ
ดนั รวมถงึบรกิารจดัหาวตัถุดบิ และจดัหาแรงงาน  

โดยการใหบ้รกิารของบรษิทัฯ แบง่ออกเป็น 

4.1 งานแปรร ูปผลิตภณัฑ์เหล ็ก (Shop Fabrication) บริษัทฯ ให้บริการแปรรูปผลิตภัณฑ์เหล็กให้เป็น
ชิน้สว่นโครงสรา้งเหลก็ประเภทต่าง ๆ โดยนําเหลก็รปูพรรณ ท่อเหลก็ และเหลก็แผน่ ซึง่เป็นวตัถุดบิหลกั
ในการผลติมาตดั ดดั เชื่อม และประกอบ ตามแบบทีลู่กคา้กําหนด โดยบรษิทัฯ สามารถใหบ้รกิารรบัจา้ง
ผลติตามแบบลกูคา้ไดห้ลากหลายลกัษณะ ดงัน้ี 

i.งานโครงสร้างเหล็ก (Steel Structure) บริษัทฯ จะเป็นผู้แปรรูปโครงสร้าง จัดหาวสัดุ จัดทําการ
ประกอบ และสง่มอบใหล้กูคา้  

ii.งานประกอบระบบท่อ (Piping) ไดแ้ก่ การตดั ดดั หรอืเชื่อมใหไ้ดข้นาดตามแบบ และประกอบท่อ ให้
พรอ้มตดิตัง้ตามแบบทีข่องลกูคา้ตอ้งการ ทัง้น้ีหลงัจากการเชื่อมประกอบเสรจ็ จะตอ้งทาํการตรวจสอบ
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โดยการเอก็ซเ์รยโ์ดย third party หรอืมกีารอบความรอ้นเพื่อคลายความตงึเครยีดของท่อวสัดุ เพื่อให้
ไดช้ิน้งานทีไ่ดม้าตรฐานก่อนสง่มอบใหล้กูคา้ 

4.2 งานแปรรปู ประกอบถงับรรจ  ุ(Tanks Fabrication) บรษิทัฯ รบัจา้งผลติถงับรรจุของเหลว หรอืก๊าซที่
ใชใ้นโรงงานอุตสาหกรรม อาทเิช่น ถงัโลหะ ถงัลกูโลกทรงกลม (Sphere Tank) เป็นตน้ โดยการนําเหลก็
รูปพรรณ ท่อเหลก็ และเหลก็แผ่น มาตดั ดดั มว้น แลว้เชื่อมประกอบแผ่นโลหะเป็นถงับรรจุตามแบบที่
ลกูคา้กาํหนด ซึง่สว่นใหญ่จะมขีนาดเสน้ผา่นศนูยก์ลางไมเ่กนิ 30 เมตร  

4.3 งานแปรรปูภาชนะความดนั (Pressure Vessel Fabrication) โดยการนําเหลก็มาตดัและประกอบตาม
แบบทีล่กูคา้กําหนด ซึง่สว่นใหญ่จะเป็นภาชนะแรงดนัและชิน้สว่นทนแรงดนัทีใ่ชใ้นอุตสาหกรรมปิโตรเคม ี
และก๊าซซึ่งตอ้งไม่มกีารรัว่ไหลหรอืก่อใหเ้กดิอนัตราย การผลติจงึมคีวามซบัซอ้น ตอ้งอาศยัความรูค้วาม
ชํานาญดา้นวศิวกรรมเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งผลติภณัฑ์ที่มคีุณภาพตามที่มาตรฐานความปลอดภยักําหนด เช่น
งานโครงสรา้งเตาเผาอุตสาหกรรมและโครงสรา้งอุปกรณ์กําเนิดความรอ้น (Furnace & Heater) บรษิทัฯ 
ใหบ้รกิารแปรรปูผลติภณัฑเ์หลก็เป็นชิน้สว่นโครงสรา้งเตาเผา ซึ่งจะถูกนําไปใชเ้ป็นอุปกรณ์กําเนิดความ
รอ้นในอุตสาหกรรมต่าง ๆ อาท ิเชน่ โรงกลัน่น้ํามนั โรงงานปิโตรเคม ีโรงงานผลติไฟฟ้า เป็นตน้ 

 

ตวัอย่างผลงานการให้บริการแปรรปู 

 
งานแปรรปูโครงสรา้งเหลก็  
 

งานโครงสรา้งเตาเผาอุตสาหกรรมและโครงสรา้ง
อุปกรณ์กาํเนิดความรอ้น 

 
 

งานดดัขึน้รปูเหลก็แผน่ งานเจาะและตดัเหลก็รปูพรรณ 
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งานแปรรปูทอ่ลาํเลยีงความรอ้น งานประกอบทอ่ถ่ายเทความรอ้น 
 

ทัง้น้ี ปัจจยัสาํคญัในงานแปรรปูผลติภณัฑ์เหลก็นัน้ คอื ความสามารถของวศิวกรผูคุ้มงานและช่างฝีมอืในงาน
ประเภทโครสรา้งเหลก็ ไดแ้ก่ การตดั (Cutting) การดดั (Bending) การเจาะ (Drilling) และการเชื่อม (Welding) เพื่อให้
พร้อมสําหรบัการก่อสร้างให้ได้ตามแบบที่กําหนด โดยบรษิัทฯ มทีีมงานวศิวกรที่มคีวามชํานาญและความเขา้ใจใน
ผลติภณัฑต่์าง ๆ สาํหรบัใหค้ําแนะนําแก่ลูกคา้ ตลอดจนมทีมีช่างฝีมอืทีไ่ดร้บัประกาศนียบตัรช่างเชื่อมตามทีม่าตรฐาน
ของผลติภณัฑ์แต่ละประเภทกําหนด ทําให้บรกิารของบรษิทัฯ มมีาตรฐานสูง โดยได้รบัการตรวจสอบคุณภาพในทุก
ขัน้ตอนของกระบวนการผลติและการตดิตัง้ นอกจากน้ีบรษิทัฯ ไดร้บัประกาศนียบตัรรบัรองมาตรฐานต่าง ๆ จากสถาบนั
ทีม่ชีื่อเสยีงซึง่จะมเีจา้หน้าทีจ่ากแต่ละสถาบนัเขา้มาตรวจสอบทุก ๆ 3 ปี  
 
มาตรฐานและประกาศนียบตัร 

บรษิทัฯ ไดร้บัประกาศนียบตัรจากสถาบนัทีม่ชีื่อเสยีงเป็นมาตรฐานสากล มรีายละเอยีดดงัน้ี  
เครื่องหมาย
มาตรฐาน 

คาํอธิบายเกี่ยวกบัมาตรฐาน สถาบนัที่ให้การรบัรอง
มาตรฐาน 

ประเทศ 

S มาตรฐานดา้นการผลติ ประกอบและตดิตัง้หมอ้ไอน้ํา 
Fired Pressure Vessels 

The American Society of 
Mechanical Engineers 
(ASME) 

สหรฐัอเมรกิา 

U มาตรฐานดา้นการผลติและตดิตัง้ภาชนะความดนั
ประเภท Unfired Pressure Vessel 

U2 มาตรฐานดา้นการผลติและตดิตัง้ภาชนะความดนั
ประเภท Unfired Pressure Vessel ระดบั 2 ซึง่มี
ระดบัสงูกวา่ U 

R มาตรฐานในการซ่อมแซมและปรบัปรงุหมอ้ไอน้ําและ
ภาชนะความดนั 

The National Board of 
Boiler and Pressure 
Vessel Inspectors (NBIC) 

สหรฐัอเมรกิา 

 
บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญัในเรื่องความปลอดภยัในการทํางาน โดยอบรมบุคลากรในเรื่องความปลอดภยัก่อนเริม่

ปฎิบตัิงาน และจดัให้มอุีปกรณ์ป้องกนัอนัตรายสําหรบัพนักงานอย่างเพยีงพอ รวมไปถึงจดัให้มเีจ้าหน้าที่ด้านความ
ปลอดภยัในทุกโครงการของบรษิทัฯ จงึทาํใหไ้ดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ISO 9001:2015 ในดา้นระบบการจดัการ ซึง่เป็น
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ระดบัสากล ทัง้บรษิทัฯ ยงัไดร้บัการยอมรบัจากลกูคา้วา่มคีวามปลอดภยัคอ่นขา้งสงูจากการดาํเนินงานในโครงการต่าง ๆ 
ทีผ่า่นมา  

ตารางแสดงสถติดิา้นการทาํงานในเรือ่งความปลอดภยั ตัง้แต่ปี 2561 – ปี 2563 

ปี สถิติ IFR LTIR ชัว่โมงการ
ทาํงาน MTC LTI FC 

2561 2 0 0 0.09 0 4,353,957 
2562 3 0 0 0.09 0 6,986,502 
2563 3 0 0 0.04 0 10,654,610 

 
หมายเหตุ:  
MTC – Medical Treatment Case / กรณีมีการรักษาโดยแพทย์ทีม่ากกว่าการให้ยา เช่น เย็บแผล เข้าเฝือกจากกระดูกหกั 
LTI – Lost Time Incident Case / กรณีต้องมีการหยุดงานเนือ่งจากการรักษาพยาบาลต่อเนือ่งมากกว่า 1 วนั 
FC – Fatalities Case / กรณีเสียชวิีต 
IFR – Incident Frequency Rate / ความถีใ่นการเกิดอุบติัเหตุ 
LTIR – Lost Time Incident Frequency Rate / ความถีใ่นการเกิดอุบตัเหตุถงึขัน้หยุดงาน 

ดา้นความสาํคญัของคุณภาพเป็นอกีหน่ึงเรื่องทีบ่รษิทัมุ่งเน้นใหค้วามสาํคญัเป็นอย่างมาก โดยตลอดช่วงระยะ
การออกแบบ การจดัซื้อจดัหา และก่อสร้าง บรษิทัฯ มฝ่ีาย QA (Quality Assurance) ซึ่งประกอบไปด้วยบุคลากรที่มี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านของบรษิทัคอยเป็นผู้ควบคุมเรื่องคุณภาพของงาน โดยจะตรวจสอบและตดิตามผลงานใน   
ทุก ๆ ขัน้ตอน  ตัง้แต่การคดัเลอืกทมีวศิวกรและช่างเชื่อมทีม่คีุณสมบตัติรงกบัมาตรฐานของงานแต่ละโครงการทีลู่กคา้
กําหนด รวมถงึทดสอบฝีมอืช่างเชื่อมเพื่อใหไ้ดช้่างเชื่อมทีม่คีุณสมบตัติรงตามขอ้กําหนดของลูกคา้แต่ละราย จากนัน้จงึ
ออกใบประกาศนียบตัร (WQT Certificate & Card Test) ให ้ถงึจะพรอ้มอนุญาตใหเ้ชื่อมงานได ้ตลอดจนการตรวจสอบ
ชิน้งานแต่ละชิน้อย่างเขม้งวดเพื่อใหม้ ัน่ใจว่างานในทุกรายละเอยีดมคีุณภาพและปลอดภยั ตรงตามมาตรฐานและความ
ต้องการของลูกค้าก่อนนําไปประกอบและตดิตัง้จรงิ โดยบรษิทัฯ จะประเมนิคุณภาพของผลงานก่อสรา้งรวมไปถงึทมี
วศิวกรและบุคลากรที่เกี่ยวขอ้งทุกครัง้เพื่อนําไปปรบัปรุงและพฒันาระบบในการทํางานและคุณภาพของชิ้นงานในครัง้  
ต่อ ๆ ไป  

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญัดา้นสงัคมและสิง่แวดลอ้มในการทาํงาน โดยเฉพาะปัญหายาเสพตดิ จงึมุง่มัน่
ในการควบคุมโรงงานและสถานประกอบกจิการใหเ้ป็นเขตปลอดยาเสพตดิเพื่อสง่เสรมิคุณภาพชวีติของผูใ้ชแ้รงงานและ
พนักงานในโรงงานและสถานประกอบกจิการ โดยปฏบิตัติามมาตรการของกองสวสัดกิารแรงงาน กรมสวสัดกิารและ
คุม้ครองแรงงานตามโครงการ “โรงงานสขีาว”  
 

 ระบบการทาํงาน การควบคมุ และการบริหารโครงการ 
สําหรบังานโครงการต่าง ๆ ของบริษัทฯ มีข ัน้ตอนในการบริหารจดัการเริ่มตัง้แต่ข ัน้ตอนการประมูลงาน

จนกระทัง่โครงการเสรจ็สิน้และสง่มอบใหก้บัลกูคา้ โดยใชม้าตรการทีเ่รยีกวา่ “Risk Management Gate” ซึง่แบง่ออกเป็น 
6 ขัน้ตอน ดงัรปูภาพดา้นลา่ง 
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การควบคุมงาน บรษิทัฯ มกีารลงทุนโดยการนําระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเขา้มาใช ้เริม่ตัง้แต่ระบบวตัถุดบิ 
การควบคุมคุณภาพ กระบวนการตรวจสอบ จนไปถงึการตดิตามขัน้ความสาํเรจ็ของชิน้งานในทุกขัน้ตอนการผลติผ่าน
ระบบบารโ์คด้ Bar code และระบบ GPS โดยเริม่จากวตัถุดบิทีส่ ัง่ซือ้เขา้มา บรษิทัฯ ใชร้ะบบการควบคุม การจดัการและ
ตรวจสอบวตัถุดิบ เครื่องมือ และอุปการณ์ ที่เรียกว่า “ระบบ TCMS (Tools, Assets & Consumable Management 
System)” หลงัจากนัน้เมื่อวตัถุดิบถูกส่งเข้าสู่กระบวนการผลิตทัง้ในส่วนของงานโครงสร้าง (Structure) และงานท่อ 
(Piping) บรษิทัฯ จะมใีชร้ะบบในการตดิตามความคบืหน้าในการทาํงานของชิน้งาน รวมไปถงึการขนยา้ยชิน้งานไปในแต่
ละขัน้ตอนการผลิต จนกระทัง้ชิ้นงานนัน้ ๆ ได้ถูกส่งไปติดตัง้ให้กับลูกค้าที่ปลายทางเรียบร้อยแล้วด้วยโปรแกรม 
Structure Production Control Stystem (SPCM) แล ะ  ร ะบบ  Spool Tracking Management System (STMS)  ทั ้ง น้ี
สําหรบัขัน้ตอนการตรวจสอบคุณภาพของงานเชื่อมของชิ้นงานในแต่ละจุดเชื่อม บรษิทัฯ ใช้ระบบ CWCS (Welding 
Control System) มาช่วยในการติดตามและการตรวจสอบให้ได้งานตามคุณภาพที่ลูกค้ากําหนด ซึ่งระบบการทํางาน
ดงักล่าวทัง้ 4 ระบบน้ีมสีว่นช่วยใหก้ารทํางานของบรษิทัฯ ในแต่ละโครงการเป็นไปอย่างถูกตอ้ง รวดเรว็ แม่นยาํและลด
ความลา่ชา้ของงานไดเ้ป็นอยา่งด ี

2.3 สิทธิประโยชน์ที่ได้รบั 

– ไมม่ ี– 

2.4 การตลาดและภาวะการแข่งขนั 

2.4.1 นโยบายและลกัษณะการตลาด 

บรษิทัฯ มนีโยบายในการดําเนินงาน โดยมุ่งเน้นการขยายตลาดไปยงักลุ่มอุตสาหกรรมน้ํามนั ก๊าซ และปิโตร
เคม ีซึ่งมกีารขยายตวัตามภาวะเศรษฐกจิ บรษิทักําหนดนโยบายการลงทุนเพื่อพฒันาความสามารถในการผลติ และ
พฒันาบุคลากรโดยเฉพาะช่างฝีมอืที่ต้องมคีวามสามารถและความชํานาญสงู เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสภาพการแข่งขนัใน
ปัจจุบนั ตลอดจนรกัษามาตรฐานในการให้บรกิารเพื่อรกัษาความสมัพนัธ์ที่ดีกบัลูกค้าในระยะยาว พร้อมทัง้พฒันา
ความสามารถในการผลติอยา่งต่อเน่ืองเพื่อเสรมิสรา้งความสามารถในการแขง่ขนั และคุณภาพการทาํงานในหลากหลาย
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มติ ิสามารถสง่มอบสนิคา้หรอืบรกิารทีไ่ดม้คีุณภาพไดต้รงต่อเวลา บรษิทัฯ ไดก้ําหนดกลยุทธแ์ละนโยบายในการดําเนิน
ธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ ดงัน้ี 

1) ด้านคณุภาพของผลิตภณัฑแ์ละการบริการที่ได้มาตรฐาน 

บรษิทัฯ มุ่งเน้นคุณภาพของผลติภณัฑแ์ละการใหบ้รกิาร โดยมจีรรยาบรรณที่ดแีละซื่อสตัยต่์อวชิาชพี โดยจะ
เลอืกใชว้สัดุทีม่มีาตรฐานเป็นไปตามขอ้กําหนด และใหค้วามสาํคญัต่อการควบคุมคุณภาพของผลติภณัฑแ์ละบรกิารเป็น
อยา่งมาก โดยกาํหนดใหม้รีะบบการดแูลตรวจสอบการควบคุณภาพงานในทุกขัน้ตอนของกระบวนการผลติและการตดิตัง้ 
เพื่อใหม้ ัน่ใจว่างานในทุกรายละเอยีดไดม้าตรฐาน มปีระสทิธภิาพ ตรงตามคุณสมบตัทิีก่ําหนดไว ้เกดิความปลอดภยัต่อ
ผู้ใช้งานและผู้ที่เกี่ยวขอ้งทุกฝ่าย เน่ืองจากผลติภณัฑ์และการให้บรกิารรบัเหมาก่อสร้างส่วนใหญ่ของบรษิทัฯ อยู่ใน
อุตสาหกรรมขนาดใหญ่ ดงันัน้คุณภาพของผลติภณัฑแ์ละการบรกิารทีไ่ดม้าตรฐานจงึมคีวามจาํเป็นและสาํคญัอยา่งมาก 
โดยระบบควบคุมคุณภาพของบรษิทัฯ ครอบคลุมตัง้แต่การสอบทานแบบทีไ่ดร้บัใหต้รงตามความตอ้งการของลกูคา้ และ
จะมกีารตรวจสอบวสัดุที่ใช้ในการก่อสรา้งว่ามคีุณสมบตัเิป็นไปตามแบบที่กําหนดไวห้รอืไม่ โดยจะมผีู้ควบคุมงานทํา
หน้าที่ควบคุมดูแลตรวจสอบคุณภาพวสัดุที่ใชร้่วมกบัผูอ้อกแบบ รวมถงึการตรวจสอบคุณภาพการผลติ ตดิตัง้และการ
ทดสอบระบบทุกขัน้ตอน เพื่อให้แน่ใจว่าการดําเนินการเป็นไปตามมาตรฐานและแผนงานที่กําหนด ทําให้มัน่ใจได้ว่า
คุณภาพงานเป็นไปตามทีไ่ดต้กลงไดก้บัลกูคา้  

ทัง้น้ี บริษัทฯ ยังได้ร ับรองมาตรฐานด้านคุณภาพจาก ASME ซึ่งเป็นสถาบันที่มีชื่อเสียงในระดับสากล 
นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัไดม้กีารตรวจสอบคุณภาพของผลติภณัฑแ์ละการบรกิาร โดยใชว้ธิทีําการทดสอบโดยไม่ทําลาย 
(Non-Destructive Testing) และการตรวจสอบและรบัรองคุณภาพ (Inspection and Certification) ตามมาตรฐานสากล
และขอ้กาํหนดทีล่กูคา้ตอ้งการ รวมทัง้ขอ้กาํหนดตามกฎหมาย 

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัได้ดําเนินการปรบักระบวนการทํางานอย่างต่อเน่ืองเพื่อใหบ้รรลุผลสําเรจ็เพิม่มากขึน้ 
โดยบรษิทัฯ มกีารนําเทคโนโลยสีมยัใหมม่าปรบัใชใ้นกระบวนการทาํงาน อาทเิชน่ ระบบคอมพวิเตอรท์ีท่นัสมยัทีบ่รษิทัฯ 
นํามาใชใ้นกระบวนการผลติบางขัน้ตอน เช่น การวดัขนาด การตดั การเจาะร ูเป็นตน้ ซึ่งทําใหช้่วยลดระยะเวลาในการ
ทาํงานและมคีวามผดิพลาดน้อยลง ประกอบกบับรษิทัฯ มกีารบาํรุงรกัษาเครือ่งจกัรใหม้ปีระสทิธภิาพทีด่อียูเ่สมอ รวมไป
ถึงการเพิ่มการพฒันาศกัยภาพบุคลากร โดยเน้นการฝึกอบรมอย่างต่อเน่ืองและปลูกฝังการทํางานเป็นทีมอย่างมี
ประสทิธภิาพ  

2) ด้านความหลากหลายของผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

ที่ผ่านมาบรษิทัฯ สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างครบวงจร และได้สรา้งความพงึพอใจและ
ความสะดวกสบายใหแ้ก่ลูกคา้ไดเ้ป็นอย่างด ีปัจจุบนับรษิทัฯ สามารถใหบ้รกิารรบัเหมาก่อสรา้งไดห้ลากหลายประเภท
ตามทีก่ล่าวในหวัขอ้  “2.2 ลกัษณะสนิคา้และบรกิาร”  โดยทีผ่่านมาผลงานของบรษิทัฯ เป็นทีย่อมรบัทัง้จากลกูคา้ซึง่เป็น
เจ้าของโครงการและผู้รบัเหมาหลกั โดยเฉพาะลูกค้าแ/ใ/ละผู้รบัเหมาหลกัซึ่งเป็นบรษิทัชัน้นําขนาดใหญ่ ได้ให้ความ
ไวว้างใจและกลบัมาใชบ้รกิารของบรษิทัฯ อยา่งต่อเน่ือง  

นอกจากน้ีในปี 2563 บรษิทัฯ ไดก้ารขยายกําลงัการผลติสาํหรบังานแปรรปูผลติภณัฑ์เหลก็ไปยงัที่ดนิ อาคาร
และโรงงานที่ อ.ปลวกแดง จ.ระยอง เพื่อรองรบัการเตบิโตของรายไดจ้ากการโครงการก่อสรา้งงานโครงสรา้งเหล็กใน
ปัจจุบนั รวมถงึยงัเป็นการขยายฐานลกูคา้รายใหม ่ๆ ในพืน้ทีอุ่ตสาหกรรมบรเิวณใกลเ้คยีง อ.ปลวกแดง จ.ระยอง สาํหรบั
ในอนาคตอกีดว้ย 
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3) ด้านระยะเวลาการส่งมอบช้ินงานและบริการที่ตรงตามเป้าหมาย 
บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญัต่อการส่งมอบชิ้นงานและบรกิารใหไ้ดต้ามเวลาที่กําหนด เน่ืองจากเป็นปัจจยัสาํคญัที่

ลกูคา้ใชพ้จิารณาและตดัสนิใจในการเลอืกผูร้บัเหมาก่อสรา้งและผูร้บัจา้งผลติ ทัง้น้ี เพื่อใหแ้น่ใจวา่บรษิทัฯ จะสามารถสง่
มอบชิน้งานไดต้รงเวลา บรษิทัฯ จงึมกีารตรวจสอบระยะเวลาการสัง่ซื้อวตัถุดบิ ประมาณระยะเวลาทีใ่ชใ้นแต่ละขัน้ตอน 
ก่อนที่บรษิทัฯ จะรบังานจากลูกค้า เพื่อให้มัน่ใจว่าบรษิทัฯ สามารถทํางานและส่งมอบชิ้นงานให้กบัลูกค้าได้ทนัตาม
ระยะเวลาที่กําหนด  โดยทัว่ไปแล้ว บรษิทัฯ ใช้ระยะเวลาตัง้แต่ทําสญัญากบัลูกค้าจนสามารถส่งมอบงานให้กบัลูกค้า 
ประมาณ 4-24 เดอืน ขึน้อยู่กบัขนาดและความซบัซ้อนของงานในแต่ละโครงการ นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัมฝ่ีายควบคุม
การผลติเพื่อใหก้ารดําเนินการแต่ละขัน้ตอนเป็นไปตามมาตรฐานและแผนงานที่กําหนด ประกอบกบัการนําเทคโนโลยี
สมยัใหม่มาปรบัใช้ในกระบวนการทํางาน เพิม่การพฒันาศกัยภาพบุคลากร โดยเน้นการฝึกอบรมอย่างต่อเน่ืองและ
ปลูกฝังการทํางานเป็นทมีอย่างมปีระสทิธภิาพ ซึ่งสามารถช่วยลดระยะเวลาในการทํางานและลดขอ้ผดิพลาดที่อาจจะ
เกดิขึน้ เพือ่ใหส้ามารถสง่มอบชิน้งานทีไ่ดท้ัง้คุณภาพและไดต้ามเวลาทีล่กูคา้ตอ้งการ  

4) ด้านประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ  

บริษัทฯ มีระบบการบริหารจดัการและระบบควบคุมต้นทุนที่ดี โดยมีการนําระบบโปรแกรมที่ทนัสมยัช่วย
ควบคุมงานโครงการทัง้ระบบ โดยเฉพาะในส่วนของงานก่อสร้างของบริษัทฯ เพื่อใช้ในการบริหารจดัการที่เพิ่ม
ประสทิธภิาพในการบรหิารงานและลดการทํางานซํ้าซ้อน โดยระบบดงักล่าวจะสามารถตรวจสอบ ควบคุมปรมิาณการ
สัง่ซื้อวสัดุและควบคุมต้นทุนของโครงการ ทําให้ผู้บรหิารและผู้จดัการโครงการสามารถตรวจสอบข้อมูลต้นทุนการ
ก่อสร้างได้ทนัต่อเวลา นอกจากน้ี ยงัช่วยให้วศิวกรโครงการสามารถควบคุมการเบกิและใช้วสัดุในแต่ละโครงการให้
เป็นไปตามแผนงานที่กําหนด ประกอบกบัการใชเ้ทคโนโลยทีี่เป็นระบบบารโ์คด้และระบบ GPS สามารถทําใหบ้รษิทัฯ 
ตรวจสอบความคบืหน้าของงาน ประหยดัค่าใชจ้่ายและเวลาในการทํางาน และไดช้ิ้นงานที่มคีุณภาพตามแบบที่ลูกค้า
ตอ้งการ และสามารถสง่มอบงานไดต้รงตามเวลาทีล่กูคา้กาํหนด   

5) ด้านการพฒันาบคุลากร 

บรษิทัฯ ไดร้บัการยอมรบัอยา่งกวา้งขวางถงึคุณภาพงานและการสง่มอบงานทีต่รงต่อเวลาทีก่ําหนด ซึง่เป็นผล
มาจากการบรหิารงานของผูบ้รหิารและทมีวศิวกรโครงการทีม่คีวามรูแ้ละมปีระสบการณ์ ในแวดวงธุรกจิรบัเหมาก่อสรา้ง
ในกลุม่อุตสาหกรรมปิโตรเลยีมและปิโตรเคม ีทาํใหบ้รษิทัฯ ไดร้บัความไวว้างใจจากลกูคา้และไดร้บังานใหมอ่ยา่งต่อเน่ือง 
ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึใหค้วามสาํคญัต่อการพฒันาบุคลากร โดยมนีโยบายมุง่เน้นเสรมิสรา้งศกัยภาพของบุคลากรในทุกระดบั
อย่างต่อเน่ือง ซึ่งเป็นการพฒันาและเสรมิสรา้งทัง้ในดา้นความรู ้ความสามารถในการปฏบิตังิาน และรกัษาบุคลากรที่มี
ความรูค้วามสามารถใหท้าํงานกบับรษิทัในระยะยาว บรษิทัฯ มกีารจดัอบรมอยา่งสมํ่าเสมอในเรือ่งความรูเ้ฉพาะดา้นและ
เทคนิคต่าง ๆ ซึง่มกีารจดัทาํแผนการฝึกอบรมประจาํปี โดยคาํนึงถงึการจดัการฝึกอบรมใหเ้หมาะสมกบังานในแต่ละสาย
งาน รวมไปถงึการพฒันาในดา้นการบรหิาร การจดัการ การสรา้งทมีงาน การอยูร่ว่มกนั ตลอดจนสง่เสรมิใหพ้นกังานและ
ผูบ้รหิารไดม้คีวามรูใ้นดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการดาํเนินงาน 

 
2.4.2 กล ุ่มลกูค้าเป้าหมาย และช่องทางการจาํหน่าย 

บรษิัทฯ ให้บรกิารแก่ลูกค้าในอุตสาหกรรมน้ํามนั ก๊าซ และปิโตรเคม ี ได้แก่ ลูกค้ากลุ่มโรงกลัน่น้ํามนัดิบ 
โรงงานปิโตรเคม ีโดยเฉพาะลกูคา้ในกลุ่มปตท. ซึง่มธีุรกจิหลากหลาย เช่น ธุรกจิขดุเจาะและผลติก๊าซธรรมชาต ิโรงกลัน่
น้ํามนั และผลติภณัฑ์ปิโตรเคม ีโดยสดัส่วนของกลุ่มลูกค้าในอุตสาหกรรมจะแตกต่างกนัไปในแต่ละปีขึ้นอยู่การเปิด
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ประมูลงานของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายและการรบังานของบริษัทฯ โดยสดัส่วนการให้บริการลูกค้าตามแต่ละลกัษณะ
โครงการในปี 2561 – 2563 เป็นดงัน้ี  

 
ตารางแสดงสดัส่วนงานของบริษทัฯ แยกตามลกัษณะโครงการ 

หน่วย: ลา้นบาท 
รายได้ 

แยกตามลกัษณะโครงการ 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

มลูค่า ร้อยละ มลูค่า ร้อยละ มลูค่า ร้อยละ 
ปิโตรเคม ี 419.73 30.26 1,842.06 90.54 1,748.62 78.31 
 บรษิทั ปตท.และบรษิทัยอ่ย1 357.95 25.81 1,249.01 61.39 1,748.62 78.31 
 บรษิทัอื่น ๆ2 61.78 4.45 593.05 29.15 - - 
ก๊าซ 807.45 58.21 163.93 8.06 484.44 21.69 
 บรษิทั ปตท.และบรษิทัยอ่ย1 807.45 58.21 163.93 8.06 484.44 21.69 
 บรษิทัอื่น ๆ2 - - - - - - 
โรงไฟฟ้า 159.90 11.53 28.47 1.40 - - 
 บรษิทั ปตท. และบรษิทัยอ่ย1 159.90 11.53 28.47 1.40 - - 
 บรษิทัอื่น ๆ2 - - - - - - 
อื่น ๆ - - - - - - 
รวม 1,387.08 100.00 2,034.46 100.00 2,233.06 100.00 

หมายเหตุ: 1บริษทั ปตท.และบริษทัย่อย ได้แก่ PTT, PTTGC, PTTLNG, PTT TANK, Thai Oil, IRPC 
2 บริษทัอืน่  ๆได้แก่ ทีอ่ยู่ในอุตสาหกรรม ปิโตรเคมี, ก๊าซ, และโรงไฟฟ้า 

 

2.4.3 การจดัหางานและการคดัเล ือกโครงการ 

สายงานสนบัสนุนธุรกจิจะทาํหน้าทีใ่นการคดัเลอืกโครงการทีน่่าสนใจ โดยการตดิตามประกาศโครงการประมลู
ผ่านช่องทางต่างๆ อาทิเช่น เว็บไซต์ ประกาศทางหนังสอืพมิพ์ สื่อโทรทศัน์ อีเมลเชิญชวนจากคู่ค้า โทรศพัท์เพื่อ
สอบถาม เป็นตน้ การประกวดราคาในบางครัง้จะไดร้บัการแนะนําจากลูกคา้ทีเ่ชื่อถอืในผลงาน รวมทัง้ไดร้บัการแนะนํา
จากคูค่า้ของบรษิทัฯ และพนัธมติรทางการคา้ บรษิทัฯ ใหบ้รกิารรบัเหมาก่อสรา้ง ผา่นชอ่งทางหลกั 2 ชอ่งทาง ดงัน้ี  

 

(1) ผูร้บัเหมาโครงการหลกั (Main Contractor) 

 บรษิทัฯ ใช้ช่องทางดงักล่าวเป็นช่องทางหลกัในการเขา้หาลูกค้าสําหรบังานรบัเหมาก่อสร้าง (Construction 
Work) โดยรบังานในลกัษณะของผูร้บัเหมาช่วง (Sub-contractor) จากผูร้บัเหมาโครงการหลกั ซึ่งเป็นผูป้ระกอบธุรกจิ
รบัเหมาโครงการขนาดใหญ่ โดยผูร้บัเหมาโครงการหลกัจะดาํเนินการเขา้ประมลูงาน ในลกัษณะสญัญาเดยีวจากเจา้ของ
โครงการ ซึ่งจะครอบคลุมตัง้แต่งานออกแบบ งานจดัหาวสัดุและอุปกรณ์ และงานก่อสรา้ง ในโรงงานอุตสาหกรรมขนาด
ใหญ่ แลว้แบง่สว่นงานใหก้บับรษิทัฯ หรอืผูร้บัเหมาโครงการชว่งรายอื่น ๆ ต่อไป โดยปัจจุบนั ลกูคา้สว่นใหญ่ของบรษิทัฯ 
มาจากชอ่งทางน้ี  

ผูร้บัเหมาโครงการหลกัเหลา่น้ีมกัจะมรีายชื่อผูร้บัเหมาทีส่ามารถใหบ้รกิารรบัเหมาก่อสรา้งและสามารถสง่มอบ
ชิน้งานทีม่คีุณภาพไดม้าตรฐานตามทีก่าํหนดในอุตสาหกรรมแต่ละประเภท (Approved Vendor List) ซึง่บรษิทัฯ มกัมชีื่อ
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อยูใ่นรายชื่อดงักลา่ว เน่ืองจากบรษิทัฯ ไดร้บัการยอมรบัในดา้นการผลติและการบรกิารทีม่คีุณภาพ ไดม้าตรฐานทีย่อมรบั
ในระดบัสากล ประกอบกบัคุณภาพงานของบรษิทัฯ ไดร้บัการยอมรบัอยา่งกวา้งขวางทาํใหบ้รษิทัฯ ไดร้บังานและยงัไดร้บั
การแนะนําจากผูร้บัเหมาโครงการหลกัเหลา่น้ีใหเ้ขา้รว่มนําเสนองานอยา่งต่อเน่ือง ผูร้บัเหมาโครงการหลกัเหลา่น้ีไดแ้ก่ 
Samsung Engineering (Thailand) Co., Ltd., China Petroleum Pipeline Bureau, Posco Engineering Co., Ltd, กจิการ
รว่มคา้ Petrofac Southeast Asia Pte.,: Saipem Singapore Pte. Ltd.,: Samsung Engineering (Thailand) Co., Ltd.,) 
, และ กจิการรว่มคา้ SPCC Joint Venture เป็นตน้ ซึง่ถอืเป็นผูร้บัเหมาโครงการหลกัรายใหญ่ชัน้นําในประเทศไทยและ
ระดบัสากลทีม่ปีระวตัแิละผลงานทีส่รา้งชื่อเสยีงมาอยา่งยาวนาน 

(2) เจา้ของโครงงาน (Project Owner)   

บรษิทัฯ มชี่องทางในการตดิต่อกบัเจา้ของโครงการโดยตรงซึ่งเป็นผูป้ระกอบการที่มแีผนการขยายการลงทุน
ขยายสาขา ขยายกําลงัผลติ และ/หรอื ปรบัปรุงโครงการเดมิ โดยลูกคา้ส่วนใหญ่จะมคีวามสมัพนัธ์ที่ดกีบับรษิทัฯ เป็น
ลูกค้าเดมิที่เคยใช้บรกิารในโครงการก่อนหน้าน้ี ในการคดัเลอืกผู้รบัเหมานัน้ โดยปกติจะผ่านการประมูลซึ่งเจ้าของ
โครงการพจิารณาจากผลงานทีผ่่านมาและตดิต่อมายงับรษิทัฯ เพื่อยื่นซองประมลู ซึ่งในปัจจุบนั บรษิทัฯ มุ่งเน้นการรบั
งานโดยตรงกบัเจา้ของโครงการมากขึน้ เพือ่เพิม่ความสามารถในการทาํกาํไร 

ตารางแสดงสดัส่วนการให้บริการตามช่องทางการจดัหาลกูค้าในปี 2561 – 2563  
หน่วย: ลา้นบาท 

รายได้  
แยกตามช่องทางการจดัหา 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
มลูค่า ร้อยละ มลูค่า ร้อยละ มลูค่า ร้อยละ 

ผา่นผูร้บัเหมาโครงการหลกั 829.06 59.77 1.785.30 87.75 2,201.05 98.57 
ผา่นเจา้ของโครงการ 558.02 40.23 249.16 12.25 32.01 1.43 

รวม 1,387.08 100.00 2,034.46 100.00 2,233.06 100.00 
 

 

2.4.4 ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั 
2.4.4.1  ภาวะอตุสาหกรรม การเปลี่ยนแปลงด้านพลงังาน และแนวโน้มตลาด 

 จากแผนปฏริูปประเทศดา้นพลงังาน สาํหรบัปี 2561 – ปี 2565 ดา้นน้ํามนั ก๊าซ และปิโตรเคม ีมกีารประเดน็
ปฏิรูป โดยแบ่งแผนงานไว้เป็น 2 ระยะ คือ แผนงานระยะสัน้ช่วงปี 2561 -2562 มุ่งเน้นการปรบัปรุงการบรหิารจดั
การพลงังาน สรา้งแผนจดัหาพลงังาน ส่งเสรมิพลงังานทดแทนและอนุรกัษ์พลงังาน และกําหนดทศิทางการพฒันาและ
การลงทุนเทคโนโลยใีหม่ของประเทศ อาทเิช่น  สรา้งโรงไฟฟ้าที่แทจ้รงิสนับสนุนการลงทุนในประเทศ, การสรา้งศูนย์
สารสนเทศพลงังานแห่งชาต,ิ  มพีืน้ทีต่ ัง้โรงไฟฟ้าทีป่ระชาชนเสนอเองเป็นครัง้แรก, ปรบัแผนการจดัหาพลงังานใหมท่ัง้
ไฟฟ้า ก๊าซธรรมชาต ิและน้ํามนั, ปรบัโครงสรา้งบรหิารกจิการไฟฟ้าและส่งเสรมิกจิการไฟฟ้าเสรทีีใ่ชพ้ลงังานทดแทน, 
ศกึษาโอกาสพฒันาเป็น Regional LNG Trading Hub  และแผนงานระยะปานกลางชว่งปี 2563-2565 การบรหิารจดัการ
ด้านพลงังานมธีรรมาภิบาล มกีารลงทุนโครงสร้าง พื้นฐานตามแผนการจดัหาที่ปรบัปรุงใหม่ กระตุ้นการลงทุนด้าน
พลงังาน และเพิม่ขดีความสามารถของประเทศไดอ้ยา่งมนียัสาํคญั อาทเิชน่ มโีรงไฟฟ้า สายสง่ ระบบทอ่ ตามแผนลงทุน
และจดัหาโครงสรา้งพื้นฐาน, เริม่สรา้งฐานลงทุนใหม่จากปิโตรเคมรีะยะที่ 4, อุตสาหกรรมพลงังานทดแทน ยานยนต์
ไฟฟ้า และระบบกกัเกบ็พลงังาน เป็นตน้ เหลา่น้ีจะชว่ยผลกัดนัใหไ้ทยมโีอกาสกา้วสูป่ระเทศทีพ่ฒันาแลว้ทีม่รีายไดต่้อหวั
เฉลีย่มากกวา่ 15,000 บาท ซึง่จะสรา้งขดีความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศ ตามทีท่างภาครฐัไดว้างไว ้
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อยา่งไรกต็าม จากผลกระทบของ COVID-19 ทาํใหค้วามตอ้งการใชน้ํ้ามนัทัว่โลกลดลงเป็นอยา่งมากและถงัเกบ็
น้ํามนัทีส่าํคญัในตลาดโลกมไีม่เพยีงพอ ร่วมกบัความผนัผวนดา้นราคาและการควบคุมปรมิาณการผลติและการส่งของ
ของประเทศผู้ผลติน้ํามนั ส่งผลให้ภาพรวมการใช้พลงังานลดลงเป็นประวตักิารณ์และทําให้ราคาน้ํามนัโลกไปแตะจุด
ตํ่าสุดในช่วงเดือนเมษายน 2563 ทําให้การดําเนินธุรกิจในหลายธุรกิจได้รบัผลกระทบอย่างต่อเน่ือง และเศรษฐกิจ
ภายในประเทศหยุดชะงกั โดยสาํนักงานนโยบายและแผนพลงังาน รายงานสถานการณ์พลงังานในประเทศไทยสาํหรบั
ครึง่ปีแรกของ 2563 ของการใชพ้ลงังานขัน้ต้นลดลงรอ้ยละ 10.1 จากการใชน้ํ้ามนัและก๊าซธรรมชาต ิแมว้่าหลงัจากที่มี
การพฒันาวคัซนีป้องกนัเชื้อไวรสั COVID-19 ทําใหส้ถานการณ์การใชพ้ลงังานในหลายประเทศทัว่โลกรวมทัง้ประเทศ
ไทยเริม่คลีค่ลายและมกีารฟ้ืนตวัทางเศรษฐกจิ แต่คาดวา่แนวโน้มปรมิาณการใชพ้ลงังานของไทยจะค่อยปรบัตวัเพิม่ขึน้
ภายใน 1-2 ปีขา้งหน้า จากการขยายตวัทางเศรษฐกจิและประชากร รวมทัง้การพฒันาเทคโนโลยทีี่ใช้พลงังานมากขึน้ 
การเปลี่ยนผ่านสู่ยุคดิจิทลั รวมทัง้การขบัเคลื่อนนโยบาย “Thailand 4.0” ผ่านการลงทุนในระบบโครงสร้างพื้นฐาน 
โดยเฉพาะโครงการที่กําลงัจะเริม่ก่อสรา้ง ไดแ้ก่ โครงการรถไฟความเรว็สงูเชื่อมสามสนามบนิช่วงสุวรรณภูม-ิอู่ตะเภา 
โครงการพฒันาท่าเรอืมาบตาพุดและแหลมฉบงัระยะที่ 3 และโครงการพฒันาสนามบนิอู่ตะเภา ด้วยมูลค่าลงทุนรวม
ประมาณกว่า 6.0 หมื่นล้านบาทในปี 2564 (จากมูลค่ารวมกว่า 6.8 แสนล้านบาทตลอดทัง้โครงการ) ประกอบกบั
โครงสร้างพื้นฐานก๊าซธรรมชาติที่ได้รบัการอนุมตัิแล้ว ตามแผนพฒันากําลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย (Power 
Development Plan: PDP) (Gas Plan 2015) สาํหรบัโครงการ LNG Terminal ไดแ้ก่ 

- โครงการ LNG Terminal แห่งใหม่ จงัหวดัระยอง (บา้นหนองแฟบ) มกีําลงัการแปลสภาพ LNG เป็นก๊าซ 
7.5 ลา้นตน้ต่อปี (สามารถขยายไดถ้งึ 15 ลา้นตนัต่อปี) กาํหนดแลว้เสรจ็ปี 2565 

- โครงการ  FSRU ในพืน้ที่อ่าวไทยตอนบน มกีําลงัการแปลสภาพ LNG เป็นก๊าซ 5 ลา้นตนัต่อปี กําหนด
แลว้เสรจ็ปี 2567 

- โครงการ LNG Terminal พืน้ที่ท่าเรอือุตสาหกรรมมาบตพุดระยะที่ 3  ในเขตพฒันาพเิศษภาคตะวนัออก 
(EEC) จงัหวดัระยอง กําลงัการแปลสภาพ LNG เป็นก๊าซ 10.8 ลา้นตนัต่อปี (สามารถขยายไดถ้งึ 16 ลา้น
ตนัต่อปี) กาํหนดแลว้เสรจ็ปี 2570 

นอกจากน้ี การพฒันาปิโตรเคมรีะยะที ่4 ซึง่เป็นการดาํเนินการต่อจากแผนพฒันาปิโตรเคมรีะยะที ่1-3 (2523-
2561) ถือเป็นกลไกในการขบัเคลื่อนประเทศสู่ Thailand 4.0 ผ่านโครงการพฒันาระเบียงเขตเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวนัออก (EEC : Eastern Economic Corridor) มแีนวทางในการพฒันาอุตหกรรมแปรรูปพลาสตกิและเคมภีณัฑ์เพื่อ
สรา้งมูลค่าเพิม่ และยกระดบัขดีความสามารถในการแข่งขนัของอุตสาหกรรมแปรรูปพลาสตกิและเคมภีณัฑ์ของไทย 
พรอ้มเสรมิความเขม็แขง็ของผูป้ระกอบการแปรรปูพลาสตกิและเคมภีณัฑ์ขนาดกลางและขนาดย่อมใหข้ยายไปสู่ตลาด
ใหม่ ๆ เช่น กลุ่มประเทศ CLMV (กมัพูชา ลาว เมยีนมา เวยีดนาม) รวมถงึการกําหนดพืน้ที่ใหม่สาํหรบัการพฒันาอุต
หกรรมปิโตรเคมรีะยะยาวภายในปี 2565 เพื่อส่งเสรมิการกระจายรายได้ไปสู่ภูมภิาคอื่นเพิม่เติมนอกเหนือจากพื้นที่
ชายฝัง่ทะเลตะวนัออก ซึง่มแีนวทางหลาย ๆ อยา่งดงัน้ี 

- การพฒันาคอมเพลก็ซ์โรงกลัน่และโรงงานปิโตรเคมเีขา้ดว้ยกนั ใหม้กีําลงัการผลติขนาดเทยีบเคยีงกําลงั
การผลติขนาดใหญ่ในโลก (World Scale) เพือ่ใหเ้กดิการประหยดัเชงิขนาด (Economy of Scale) 

- การพฒันาอุตสาหกรรมปิโตรเคมต่ีอเน่ืองใหเ้ป็นกลุ่มทีเ่ชื่อมโยงกนั (Cluster) และการพฒันาตลอดห่วงโซ่
คุณค่าของผลติภณัฑ์ปิโตรเคมตีัง้แต่อุตสาหกรรมปิโตรเคมขี ัน้ต้น ขัน้กลาง ขัน้ปลาย และผูป้ระกอบการ
แปรรปูพลาสตกิและเคมภีณัฑ ์และใหม้คีวามเชื่อมโยงกบัการพฒันาอุตสาหกรรมปาลม์และยาง เพื่อผลติ
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เชื้อเพลงิชวีภาพ และพฒันาอุตสาหกรรมโอลีโอเคมคีอล อุตสาหกรรมยาง และอุตสาหกรรมพลาสติก
ชวีภาพ 

- การพฒันาโครงสร้างพื้นฐานที่จําเป็นได้แก่ ผงัเมอืง ระบบสาธารณูปโภค ระบบ โลจสิติกส์ การบรหิาร
จดัการสิง่แวดลอ้ม ฯลฯ 

ทีม่า:  คณะกรรมการนโยบายเขตพฒันาพเิศษภาคตะวนัออก สกพอ./ กระทรวงพลังงาน 
 แผนบริหารจดัการก๊าซธรรมชาติ พ.ศ. 2561 – 2580. สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน ตุลาคม 2563. กระทรวงพลังงาน. 
 “ประกาศสํานักนายกรัฐมนตร เรือ่ง ประกาศแผนการปฏรูิปประเทศ (ฉบบัปรับปรุง)” (2564, 23 กุมภาพนัธ์). ราชกิจจานุเบกษา. เล่ม 138 ตอน

พเิศษ 44 ง หน้า 1. 
 กรุงเทพธุรกิจ (2 กันยายน 2563). เปิดแผนปฏรูิปพลังงาน ฟังความเหน็ปิโตรเคมีระยะที ่4. 

https://www.bangkokbiznews.com/news/detail/896136 (3 มีนาคม 2564). 
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา (11 มกราคา 2564), แนวโน้มธุรกิจและอุตสาหกรรมไทย ปี 2564 – 2566. 

https://www.krungsri.com/th/research/industry/Industry-Horizon/industry-summary-outlook-2021-2023. (13 มีนาคม 
2564) 

2.4.4.2 ภาวะการแข่งขนั 

โดยทัว่ไปในอุตสาหกรรมงานรบัเหมาก่อสรา้งแบบครบวงจร (EPC) ในลูกคา้กลุ่มอุตสาหกรรมน้ํามนั ก๊าซ 
และปิโตรเคมมีแีขง่ขนัไม่รุนแรง เน่ืองจากลูกคา้เลอืกผูร้บัเหมาทีม่ชีื่ออยู่ใน vendor list ของลูกคา้อยู่แลว้ ทําใหก้าร
เขา้มาของผูร้บัเหมารายใหม่เป็นไปไดย้าก ทัง้น้ีหากผูร้บัเหมารายใหม่มคีวามต้องการทีจ่ะเขา้อยู่ในรายชื่อ vendor 
list อาจจะเริม่จากถูกจา้งงานในฐานะ Sub-contractor เพื่อใหลู้กคา้ไดเ้หน็ประสทิธภิาพในการทํางาน สรา้งคุณภาพ
ของผลงานที่เชื่อถอืได ้การส่งมอบงานตรงเวลาตามกําหนด รวมถงึความสามารถในการควบคุมความปลอดภยัใน
ระหวา่งการดาํเนินงานระดบัมาตรฐานสากล ใหช้ื่อเสยีงบรษิทัฯ เป็นทีไ่วว้างใจในวงการก่อสรา้งในกลุ่มอุตสาหกรรม
น้ํามนั ก๊าซ และปิโตรเคม ีโดยปัจจุบนั บรษิทัฯ มรีายชื่อ vendor list ในกลุ่มปตท. เช่น PTT LNG, IRPC, PTTGC, 
THAI OIL, BCP เป็นตน้ 

สําหรบัธุรกจิใหบ้รกิารรบัเหมาก่อสรา้งทัว่ไป (Construction Work) ถอืว่าการแข่งขนัของธุรกจิอยู่ในระดบัสงู 
เน่ืองจากเป็นงานทีม่ผีูร้บัเหมาทีม่ศีกัยภาพและมปีระสบการณ์ทีห่ลากหลายอยูเ่ป็นจาํนวนมาก โดยเฉพาะการแขง่ขนัใน
งานรบัเหมาก่อสรา้งทัว่ไปทีม่มีูลค่าโครงการไม่มากนัก เน่ืองจากงานในลกัษณะดงักล่าวใชเ้งนิลงทุน เทคโนโลย ีความ
ชํานาญและการบรหิารจดัการที่น้อยกว่าเมื่อเทยีบกบังานขนาดใหญ่ จงึทําให้อุปสรรคในการเขา้สู่ตลาด (Barriers to 
entry) ค่อนขา้งตํ่า ในขณะทีง่านก่อสรา้งทีม่มีลูค่าโครงการขนาดกลางถงึขนาดใหญ่ จะมกีารแขง่ขนัทีน้่อยกวา่เน่ืองจาก
มกัตอ้งอาศยัขนาดเงนิลงทุน ประสบการณ์ และความเชีย่วชาญเฉพาะในการก่อสรา้ง ดงันัน้ การทีบ่รษิทัฯ จะสามารถ
แข่งขนัผู้รบัเหมารายอื่นๆได ้จงึจําเป็นที่จะต้องมปีระสบการณ์การทํางาน มกีารควบคุมคุณภาพงานที่ได้มาตรฐาน มี
อํานาจในการเจรจาต่อรองกบัผูจ้ดัจําหน่ายวสัดุอุปกรณ์ใหไ้ดร้าคาและเงื่อนไขที่ด ีรวมถงึต้องมฐีานะการเงนิที่เขม้แขง็ 
เพือ่ทีจ่ะสามารถเพิม่โอกาสในการชนะการประมลูงาน ทัง้น้ี ผลงานและประสบการณ์ทาํงานของบรษิทัฯ ในอดตีทีผ่า่นมา 
ไดร้บัความพงึพอใจและความไวว้างใจจากลูกคา้ซึ่งเป็นบรษิทัชัน้นําจาํนวนมาก ซึง่นอกจากการรกัษามาตรฐานของการ
บรกิารแลว้ ปัจจุบนับรษิทัฯ มุ่งเน้นการรบังานใหบ้รกิารรบัเหมาก่อสรา้งตามความต้องการของลูกคา้เป็นหลกั เพื่อเพิม่
โอกาสในการเตบิโตทางธุรกจิของบรษิทัฯ อยา่งมัน่คงในระยะยาว 
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2.4.5 การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

การสรรหาแรงงาน 

บรษิทัฯ มนีโยบายในการจดัหาแรงงานโดยใช้การว่าจ้างผู้รบัเหมาจดัหาแรงงานภายนอก (Outsource) โดย
แรงงานทีบ่รษิทัฯ ว่าจา้ง Outsource สว่นใหญ่เป็นแรงงานฝีมอืทีใ่ชใ้นงานก่อสรา้งประเภทโยธา และงานก่อสรา้งทัว่ ๆ
ไป อาทเิช่น งานส ีงานแปรรูปโครงสรา้งเหลก็ งานฉนวน เป็นต้น ซึ่งการว่าจา้ง Outsource ถอืเป็นการบรหิารต้นทุน
แรงงานที่ช่วยประหยดัค่าใช้จ่ายมากกว่าการจดัตัง้แผนกขึน้มาใหม่อย่างเต็มรูปแบบ ซึ่งจะมคี่าใช้จ่ายในรูปแบบของ
ค่าจ้างพนักงาน และสวสัดกิารต่าง ๆ ทัง้น้ี บรษิทัฯ มวีศิวกรและทมีงานควบคุมงานที่เป็นพนักงานประจําซึ่งผ่านการ
อบรมและไดร้บัใบอนุญาตจากสภาวศิวกรรมควบคุมการตดิตัง้ เป็นผูค้วบคุมในทุกขัน้ตอนการดาํเนินงาน บรษิทัฯ จงึใช้
นโยบายการวา่จา้ง Outsource เพือ่ลดปัญหาดา้นตน้ทุนและคุณภาพแรงงานได ้ 

ทัง้น้ี ในการจดัหาแรงงานโดยการว่าจ้าง Outsource แต่ละครัง้ บรษิทัฯ จะทําการคดัเลอืกจากประสบการณ์ 
ชื่อเสยีง และผลงานในอดตีทีผ่่านมา โดยเฉพาะผลงานทีม่ลีกัษณะใกลเ้คยีงกบัโครงการของบรษิทัฯ ความเรยีบรอ้ยของ
งานก่อสรา้ง ความตรงต่อเวลาในการสง่มอบงาน รวมทัง้ยงัพจิารณาถงึความพรอ้มในการทาํงานและสถานะการเงนิของ
บรษิทัผูร้บัเหมาก่อสรา้ง นอกจากน้ีบรษิทัฯ มกีารจดัทํารายชื่อผูร้บัเหมา (Supplier List) เพื่อเป็นฐานขอ้มูลมใิหพ้ึง่พงิ
ผูร้บัเหมารายใดรายหน่ึงมากจนเกนิไป  
 
การส ัง่ซื้อและการควบคมุการเบิกใช้วสัดแุละอปุกรณ์ 

ในแต่ละโครงการ ลูกคา้จะเป็นผูก้ําหนดลกัษณะ ประเภทของวสัดุอุปกรณ์ทีจ่ะนํามาใช ้ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึไม่มี
นโยบายในการเกบ็วสัดุและอุปกรณ์ไวเ้ป็นระยะเวลานาน แต่จะใชว้ธิกีารสัง่ซือ้เป็นครัง้ ๆ ตามความจาํเป็นในการใชง้าน 
เพื่อบรหิารตน้ทุนใหม้ปีระสทิธภิาพ ทัง้น้ี การเกบ็วสัดุคงคลงัของบรษิทัฯ สว่นใหญ่จะเป็นเหลก็ ซึ่งเป็นวสัดุหลกัในการ
แปรรูปผลติภณัฑ์เหล็กต่าง ๆ อาทเิช่น เหล็กแผ่น (Steel Plate) เหล็กรูปพรรณหรอืเหล็กโครงสร้าง (Steel Section) 
เป็นตน้ โดยมวีตัถุประสงคเ์พือ่ลดระยะเวลาในการผลติ และเพือ่ความสะดวกรวดเรว็ในการตดิตัง้แก่ลกูคา้  

ในการพจิารณาจดัหาวตัถุดบิสาํหรบัใชใ้นแต่ละโครงการนัน้ จะเริม่ตน้ตัง้แต่ในขัน้ตอนของการเสนอราคางาน 
คอื ก่อนทีจ่ะมกีารตกลงเซน็สญัญากบัลกูคา้ บรษิทัฯ จะเจรจาตกลงในเรื่องขอบขา่ยของการจดัหาวตัถุดบิ ซึง่ปกตลิกูคา้
จะเป็นผูก้ําหนดขนาด ลกัษณะ ประเภทวตัถุดบิ และชัน้คุณภาพ (Grade/ Specification) รวมถงึรายชื่อของผูจ้ําหน่าย
วตัถุดบิทีผ่่านเกณฑต์ามกระบวนการคดักรองคุณสมบตัผิูจ้าํหน่ายของลกูคา้ (Supplier Approved List)  โดยบรษิทัฯ จะ
มกีารสอบราคาเบือ้งตน้จากผูจ้าํหน่ายวตัถุดบิ (Supplier) เมือ่เซน็สญัญากบัลกูคา้  

การสัง่ซือ้วตัถุดบิของบรษิทัฯ มทีัง้ส ัง่ซือ้โดยตรงจากผูผ้ลติและสัง่ซือ้ผา่นตวัแทนจาํหน่าย สาํหรบัการสัง่ซือ้จาก
ต่างประเทศจะมเีพยีงเหลก็หรอืวตัถุดบิบางประเภททีลู่กคา้กําหนดคุณสมบตัเิป็นพเิศษและไม่สามารถหาไดใ้นประเทศ
เท่านัน้ โดยการจดัซื้อวสัดุอุปกรณ์ทัง้หมดจะเป็นสัง่ซื้อจากสว่นกลาง ผ่านแผนกจดัซื้อของบรษิทัฯ โดยเจา้หน้าทีแ่ผนก
จดัซือ้จะดาํเนินการจดัซือ้ตามขัน้ตอนภายใตง้บประมาณทีก่ําหนด ซึง่จะตรวจสอบวตัถุดบิกบัผูจ้าํหน่ายวตุัดบิหลายราย
ทัง้ในดา้นปรมิาณ ราคา และความสามารถในการจดัสง่วตัถุดบิใหไ้ดต้รงตามทีก่ําหนด ทัง้น้ี การรบัมอบสนิคา้จากผูจ้ดั
จาํหน่ายทุกครัง้ ฝ่ายคลงัสนิคา้และฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ (QC) ของบรษิทัฯ และตวัแทนของลกูคา้จะร่วมกนัตรวจสอบ
ปรมิาณและคุณภาพของวตัถุดบิและวสัดุอุปกรณ์ว่าเป็นไปตามมาตรฐานที่ลูกคา้กําหนด ก่อนนํามาใชใ้นกระบวนการ
ผลติขัน้ต่อไป นอกจากน้ีฝ่ายบรหิารจะประเมนิการดําเนินงานและตดิตามควบคุมงบประมาณก่อสรา้งอย่างสมํ่าเสมอ 
เพือ่ควบคุมตน้ทุนการสัง่ซือ้วสัดุและอุปกรณ์ใหเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลสงูสดุ 
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บรษิทัฯ กําหนดเกณฑ์ในการคดัเลอืก และประเมนิผูจ้ดัจําหน่ายหรอืผูใ้หบ้รกิารในดา้น คุณภาพ ราคา ความ
ตรงต่อเวลาในการสง่มอบ บรกิารหลงัการขาย ประวตัผิูข้าย เพื่อนํามาประกอบการพจิารณาในการจดัซือ้ครัง้ต่อไป โดย
จะกาํหนดใหม้กีารประเมนิผูข้ายหรอืผูใ้หบ้รกิารอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้  

สาํหรบัการควบคุมการเบกิวสัดุและอุปกรณ์ของผูร้บัเหมา บรษิทัฯ กําหนดใหผู้ร้บัเหมาแจง้เจา้หน้าทีค่ลงัสนิคา้
หน้างาน เพื่อระบุชนิดและปรมิาณของวสัดุอุปกรณ์ทีต่อ้งการเบกิใชใ้นแต่ละวนั เจา้หน้าทีค่ลงัสนิคา้จะบนัทกึการเบกิใช้
วสัดุและอุปกรณ์ในใบเบกิของหน่วยงาน ก่อนสง่ใหโ้ฟรแ์มนตรวจสอบการเบกิของผูร้บัเหมาวา่มปีรมิาณ และรายการเบกิ
ถูกต้องหรอืไม่ เมื่อโฟรแ์มนตรวจสอบแลว้จงึใหผู้ร้บัเหมาลงนามเป็นผูร้บัวสัดุอุปกรณ์เขา้หน่วยงาน รวมทัง้กําหนดให้
จะต้องบนัทกึความคบืหน้าของงาน ในขณะที่วศิวกรโครงการจะทําหน้าที่จะควบคุมการเบกิจ่ายวสัดุและอุปกรณ์ให้
สอดคลอ้งกบัแผนงานการก่อสรา้งของบรษิทัฯ ตรวจสอบคุณภาพของงานและปรมิาณงานทีเ่บกิเพื่อเปรยีบเทยีบการเบกิ
ใชว้สัดุอุปกรณ์กบัแผนงานก่อสรา้ง อย่างไรกด็ ีในกรณีทีผู่ร้บัเหมาไม่สามารถดําเนินการตดิตัง้วสัดุและอุปกรณ์ใหเ้สรจ็
สิน้ภายในวนัได ้จะต้องทําการแจง้โฟรแ์มนถงึปัญหาที่เกดิขึน้ เพื่อที่จะไดก้นัสถานที่สาํหรบัเกบ็วสัดุอุปกรณ์ที่เหลอืซึ่ง
แยกส่วนกบัสนิค้าคงคลงั โดยความรบัผดิชอบต่อความเสยีหายและสูญเสยีของวสัดุและอุปกรณ์ดงักล่าวยงัคงถอืเป็น
ความรบัผดิชอบของผูร้บัเหมา ทัง้น้ี การควบคุมการเบกิวสัดุอุปกรณ์ของผูร้บัเหมาทีเ่ขม้งวดดงักล่าว ถอืเป็นกลไกสาํคญั
ที่จะช่วยลดปัญหาการจ่ายค่าแรงเกนิ การจ่ายเงนิซํ้าซ้อน การลดของเสยีลงได้ รวมทัง้ในกรณีที่เกิดการสูญหายจาก
ผูร้บัเหมา ผูจ้ดัการโครงการจะทาํการแจง้ฝ่ายบญัชแีละการเงนิเพือ่ใหท้าํการหกัเงนิงวดทีจ่า่ยแก่ผูร้บัเหมาทนัท ี 
 
การติดต่อจดัหางานประมลู 

สนิคา้และบรกิารของบรษิทัฯ สว่นใหญ่เป็นงานโครงการทีม่ลีกัษณะแตกต่างกนัไป โดยบรษิทัฯ จะตอ้งนําเสนอ
งานโดยตรงให้กบัลูกค้าเพื่อรบัการพจิารณาเป็นราย ๆ ไป สําหรบัการเขา้ร่วมประมูลจะมลีกัษณะเป็นแบบเปิด คอื
หน่วยงานที่เป็นเจ้าของโครงการจะเปิดประมูลให้แก่ผู้สนใจทัว่ไป ที่ผ่านมาจํานวนผู้เขา้ร่วมประมูลจะขึน้อยู่กบัความ
ซบัซอ้นและขนาดของแต่ละโครงการ ในกรณีทีเ่ป็นการจดัซือ้จดัจา้งโดยวธิพีเิศษ หน่วยงานทีเ่ป็นเจา้ของโครงการจะสง่
จดหมายเชญิเพยีงบางบรษิทัใหเ้ขา้ร่วมประมลู โดยคดัเลอืกจากความสามารถ ประวตักิารขายและบรกิาร ทัง้น้ี บรษิทัฯ 
มีสายงานสนับสนุนธุรกิจซึ่งมหีน้าที่ติดตามประกาศการประมูลผ่านทางสื่อต่าง ๆ แล้วส่งให้ฝ่ายประเมินราคาและ
ประมาณราคาดาํเนินการประกวดราคา การประกวดราคาในบางครัง้จะไดร้บัการแนะนําจากลกูคา้ทีเ่ชื่อถอืในผลงานของ
บรษิทัฯ รวมทัง้คาํแนะนําจากคูค่า้ของบรษิทัฯ และพนัธมติรทางการคา้  

ในการเสนองานประมลู บรษิทัฯ จะตอ้งยื่นหลกัประกนัการเสนอราคาโครงการ (Bid Bond) ในวงเงนิประมาณ
รอ้ยละ 10 ของราคากลาง เมื่อบรษิทัฯ ไดร้บัการคดัเลอืกจากลูกคา้แลว้ บรษิทัฯจะตอ้งทําสญัญาจดัซื้อจดัจา้งกบัลูกคา้
โดยตอ้งวางหลกัประกนัการปฏบิตัติามสญัญา (Performance Bond) และหลกัประกนัเงนิล่วงหน้า (Advanced Payment 
Bond) ทีผู่ร้บัจา้งขอเบกิจากเจา้ของโครงการในวงเงนิประมาณรอ้ยละ 10 ของมลูค่างานตามสญัญา ซึ่งเป็นหลกัประกนั
การปฏบิตัติามสญัญาและหลกัประกนัการชํารุดบกพร่องที่ผูร้บัจา้งยื่นต่อเจา้ของโครงการ ทัง้น้ีเพื่อเป็นหลกัประกนัว่า
บรษิทัฯ จะชําระคนืเงนิล่วงหน้าใหก้บัลูกคา้ตามเงื่อนไขการชําระคนืที่กําหนดไว ้โดยลูกคา้จะมกีารหกัเงนิบางสว่นเป็น
เงนิประกนัผลงาน (Retention) ออกจากเงนิงวดที่ลูกค้าพงึชําระให้กบับรษิัทฯ เพื่อเป็นการประกนัผลงานในวงเงนิ
ประมาณรอ้ยละ 10 ของมลูคา่เงนิงวดทีล่กูคา้พงึชาํระใหก้บับรษิทัฯ ในแต่ละงวด โดยบรษิทัฯ จะไดร้บัหลกัประกนัคนืเมือ่
พน้ขอ้ผกูพนัตามสญัญานัน้ ๆ แลว้ ซึง่สว่นใหญ่จะมกีําหนดเวลาประมาณ 1 - 2 ปี หลงัสง่มอบงานงวดสดุทา้ย ดงันัน้ใน
การเสนองานแต่ละครัง้ บรษิทัฯ จะตอ้งมเีงนิทุนหมุนเวยีนหรอืวงเงนิสนับสนุนจากธนาคารเพยีงพอเพยีงรองรบักบัการ
ใชเ้ป็นหลกัประกนัดงักลา่วดว้ย 
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ข ัน้ตอนการดาํเนินงาน 

ขัน้ตอนการรบังานธุรกจิใหบ้รกิารผูร้บัเหมา  

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ในช่วงก่อนการเข้าประมูลโครงการ บริษัทฯ จะทําการประสานงานและติดต่อลูกค้าเพื่อขอรับเอกสาร
ประกอบการประมูลโดยมรีายละเอยีดที่สาํคญั อาทเิช่น TOR (Term of Reference) ,หลกัเกณฑ,์ แบบก่อสรา้ง เป็นต้น 
เพื่อใชใ้นการศกึษาขอ้มลู โดยผูบ้รหิารจะมอบหมายใหฝ่้ายประมาณราคาของบรษิทัฯ ทาํการศกึษาและถอดแบบเพื่อใช้
เป็นแนวทางในการกาํหนดราคาเพือ่เสนองานเบือ้งตน้ โดยจะตอ้งทาํการถอดแบบทัง้ในแงข่องปรมิาณและราคาต่อหน่วย
จนไดข้อ้สรุป หลงัจากนัน้จงึนําแบบที่ถอดเบื้องต้นมานําเสนอใหท้มีทํางานและผูบ้รหิารทําการพจิารณาร่วมกนัอกีครัง้ 
ก่อนทีจ่ะตดัสนิใจวา่จะเขา้รว่มประกวดราคาหรอืไม ่ในกรณีเขา้รว่มประมลูจะรว่มกนัพจิารณาและกําหนดราคาเพื่อใชใ้น

1. รบัจดหมายเชญิเพือ่ประกวดราคา หรอืเพือ่เขา้เจรจาเสนอราคาจากลกูคา้ 

เขา้ประกวดราคาดว้ยตนเอง 

2. พจิารณาลกัษณะการเขา้ประกวดราคา 

2.1 เจรจากบัพนัธมติรทางธุรกจิเพือ่ประกวดราคารว่มกนั 

2.2 แบง่สว่นงานกบัพนัธมติรใหช้ดัเจนเพือ่ทาํงาน     
ตามความเชีย่วชาญ 

3. ศกึษาขอ้มลูเบือ้งตน้ วเิคราะหค์วามเสีย่ง ประมาณการตน้ทุน เพือ่เขา้
ประกวดราคา หรอื เพือ่เจรจาเสนอราคา 

4. ยืน่ซองเพือ่ประกวดราคา หรอืเสนอราคา 

5. วเิคราะหแ์ละเตรยีมขอ้มลูเพือ่ต่อรองราคา ก่อนลงนามในสญัญา 

6. วางแผนงานกบัลกูคา้ จดัทาํตารางกาํหนดการทาํงานและวางแผนการใช้
กาํลงัคนและวตัถุดบิ 

7. จดัทาํการงบประมาณโครงการ 

8. เริม่โครงการ 

9. ตรวจสอบความคบืหน้าโครงการประจาํเดอืน และจดัทาํรายงาน 
ปรบัเปลีย่นงบประมาณโครงการ (ถา้ม)ี 

10. สง่มอบโครงการใหแ้ก่ลกูคา้ 
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การประมลูโครงการ ทัง้น้ี ในกรณีทีบ่รษิทัฯ ทราบผลวา่เป็นผูช้นะการประมลูโครงการ บรษิทัฯ จะมกีารประชุมรว่มกนักบั
ผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งอาทเิช่น ทีป่รกึษาโครงการ ทมีวศิวกร ผูบ้รหิารบรษิทัฯ เพื่อกําหนดแผนในการทาํงาน ซึง่บรษิทัฯ จะ
นําผลจากการประชุมดงักล่าวมากําหนดแนวทางในการวางแผนการก่อสรา้งและวางแผนการจดัซือ้วสัดุ/อุปกรณ์ตลอดจน
วางแผนการวา่จา้งแรงงานใหส้อดคลอ้งกบักาํหนดการทาํงานทีว่างแผนไวจ้นกระทัง่สง่มอบการบรกิารแก่ลกูคา้เสรจ็สิน้  

โดยทัว่ไปแลว้ บรษิทัฯ จะใชร้ะยะเวลาในการดําเนินการใหบ้รกิารนับตัง้แต่การตดิต่อลูกคา้จนกระทัง่ส่งมอบ
บรกิารให้แก่ลูกค้าเสรจ็สิน้เฉลี่ยประมาณ 6 เดอืน ถงึ 2 ปี ขึน้อยู่กบัขนาดของโครงการและความต้องการของเจ้าของ
โครงการเป็นสาํคญั 

2.4.6 ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญัในการบรหิารจดัการเพื่อใหก้ารประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ ไม่สง่ผลกระทบในเชงิลบต่อ
สิง่แวดลอ้ม โดยบรษิทัฯ ไดว้างแนวนโยบายทีจ่ะปฏบิตัติามกฏระเบยีบต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเครง่ครดั 

 ดา้นการตรวจวดั ความรอ้น แสง ส ีเสยีง - บรษิทัฯ มนีโยบายในการตรวจตามขอ้ 15 ในกฎกระทรวงเรื่อง 
กําหนดมาตรฐานในการบรหิารและการจดัการดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการ
ทาํงานเกีย่วกบัความรอ้น แสดงสวา่ง และเสยีง พ.ศ. 2559  

 ด้านการอบรมดบัเพลิงขัน้ต้น และการฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ ตามกฎกระทรวงกําหนดมาตรฐานในการ
บรหิาร จดัการ และดาํเนินการดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทางานเกีย่วกบั
การป้องกนัและระงบัอคัคภียั พ.ศ. 2555 ขอ้ 27, 29 และ 30 

 ดา้นการตรวจสอบคุณสมบตัน้ํิาทิง้ทีร่ะบายออกจากโรงงาน ตามพระราชบญัญตั ิสง่เสรมิและรกัษาคุณภาพ
สิง่แวดลอ้มแหง่ชาต ิพ.ศ. 2535 

 ดา้นการบรหิารจดัการดา้นสิง่แวดลอ้ม โดยบรษิทัฯ ดาํเนินการนําระบบการบรหิารจดัการดา้นสิง่แวดลอ้ม 
(ISO 14001:2015) มาเป็นมาตรฐานในการจดัการและควบคุมดา้นสิง่แวดลอ้ม และเน่ืองจากสถานการณ์
การแพรร่ะบาดของ COVID-19 บรษิทัคาดวา่จะดาํเนินการแลว้เสรจ็และไดร้บัใบรบัรองภายในปี 2564 

อีกทัง้ มุ่งสร้างความสามารถในการแข่งขนัโดยการเพิ่มผลผลิตที่ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและมีความ
ปลอดภยัอาชวีอนามยัตามแนวทางของกระทรวงอุตสาหกรรมทีม่กีารสง่เสรมิการพฒันาอุตสาหกรรมของประเทศไทยให้
เป็นไปในแนวทางอุตสาหกรรมสเีขยีว (Green Industry) และอุตสาหกรรมเชงินิเวศ (Eco Industry) ซึ่งเน้นการสร้าง
ความสามารถในการแขง่ขนัและความรบัผดิชอบต่อสงัคมควบคูก่นั  

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ไม่เคยมขีอ้พพิาทหรอืถูกยื่นฟ้องเกี่ยวกบัการสรา้งผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มจากหน่วยงาน
ของรฐั 
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4.7 มลูค่างานที่ยงัไม่รบัร ู้เป็นรายได้รบัเหมาก่อสร้างของบริษทัฯ (Backlog) ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563  

 
ชื่อโครงการ 

ลกัษณะ
งาน 

ประเภท
งาน 

ปีที่เริ่มงาน 
ปีที่คาดว่า 
จะเสรจ็ 

มลูค่า
โครงการ 

(ลบ.) 
 

ความ
คืบหน้า
ของ

โครงการ 
(%) 

มลูค่างาน
ที่รบัร ู้เป็น
รายได้ 
(ลบ.) 

 

มลูค่างาน
ที่ยงัไม ่
รบัร ู้เป็น
รายได้ 
(ลบ.) 

1 โครงการตดิตัง้หอเผาระดบัพืน้ดนิ 
(ณ 31 ธ.ค. 2563 มีการขยายขอบเขต
การทํางานและขยายระยะเวลาสัญญา
โดยอยู่ในระหว่างการเจรจากบัลูกค้า) 
 

Main 
Contractor 

EPC เม.ย. 2561 
– 30 ม.ิย.
2562  

271.83 98.00 266.40 5.43 

2 โครงการงานติดตัง้ โครงสร้าง , งาน
เครื่ อ งกลงานท่อ , งานสี และ  งาน
โครงสรา้งโมดลูของรายการเหมาที ่2, 3, 
4 และ 5  สําหรบัโครงการโรงโอเลฟินส์
ใหม่ (ณ 31 ธ.ค.  2563 อยู่ในขัน้ตอน 
Commissioning)  
 

Sub 
Contractor 

SMP พ.ค. 2561 – 
ก.ค. 2563 
 

1,463.68 99.62 1,458.12 5.56 

3 โครงการงานผลติขึน้รูปโครงสรา้งเหล็ก 
สําหรบัโครงการโรงโอเลฟินสใ์หม่ (เป็น
งานต่อเนือ่งกบัสัญญาในลําดับที ่2 ทีจ่ะ
ส่งมอบงานแล้วเสร็จพร้อมกนั) 
 

Sub 
Contractor 

Fabrication 
and Other 
Service 

เม.ย. 2561 
– ม.ค. 2563 

304.91 96.61 294.58 10.33 

4 โครงการก่อสรา้งท่าเทยีบเรอืและสถานี
รบั-จ่าย ก๊าซธรรมชาตเิหลว หนองแฟบ 
รายการเหมาที ่2 ขอบเขตงานไฟฟ้า 

Sub 
Contractor 

E&I ส.ค.2562 – 
ม.ีค.2564 

84.34 27.69 23.36 60.98 

5 โครงการก่อสรา้งท่าเทยีบเรอืและสถานี
รบั-จ่าย ก๊าซธรรมชาตเิหลว หนองแฟบ 
รายการเหมาที ่2 

Sub 
Contractor 

Civil and 
E&I 

ก.ค. 2562 – 
ม.ีค. 2564 

643.68 56.77 365.42 278.26 

6 โครงการโรงกลัน่ น้ํ ามันไทยออยล์  
โครงการพลงังานสะอาด 

Sub 
Contractor 

Civil พ.ย. 2562 – 
พ.ค. 2565 

808.12 46.72 377.53 430.59 

7 โครงการหน่วยผลติไฟฟ้าสําหรบัสถานี
รบั-จา่ยก๊าซธรรมชาตเิหลว (IPG) 

Main 
Contractor 

EPC ม.ิย. 2563 – 
พ.ค. 2564 

36.80 52.00 19.14 17.66 

8 โครงการพลงังานสะอาด Sub 
Contractor 

Fab and 
Other 
Service 

พ.ค. 2563 – 
ก.ค. 2564 

378.81 15.97 60.50 318.31 

9 โครงการก่อสรา้งท่าเทยีบเรอืและสถานี
รบั-จา่ย ก๊าซธรรมชาตเิหลว หนองแฟบ 

Sub 
Contractor 

Structure 
and 
Mechanical 

ม.ิย. 2563 – 
ส.ค. 2564 

401.00 18.88 75.70 325.30 

10 โครงการก่อสรา้งท่าเทยีบเรอืและสถานี
รบั-จา่ย ก๊าซธรรมชาตเิหลว 

Sub 
Contractor 

Piping ม.ิย. 2563 – 
ส.ค. 2564 

863.00 12.45 107.42 755.58 

11 โครงการพลงังานสะอาด Sub 
Contractor 

SMP ต.ค. 2563 – 
เม.ย. 2565 

1,608.47 3.51 56.42 1,552.05 
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ชื่อโครงการ 

ลกัษณะ
งาน 

ประเภท
งาน 

ปีที่เริ่มงาน 
ปีที่คาดว่า 
จะเสรจ็ 

มลูค่า
โครงการ 

(ลบ.) 
 

ความ
คืบหน้า
ของ

โครงการ 
(%) 

มลูค่างาน
ที่รบัร ู้เป็น
รายได้ 
(ลบ.) 

 

มลูค่างาน
ที่ยงัไม ่
รบัร ู้เป็น
รายได้ 
(ลบ.) 

 12 โครงการอื่น ๆ  Sub 
Contractor 

Fab and 
Other 
Service 

 203.77  147.38 56.39 

รวม    7,068.41  3,251.97 3,816.44 

หมายเหตุ : เมืÉอวนัทีÉ ş มกราคม 2564 บรษัิทไดเ้ซน็ตส์ญัญาเพิÉม ř โครงการ ไดแ้ก่ โครงการพลงังานสะอาด  มลูคา่ řŘŞ.ŝŠ 
ลา้นบาท จะเริÉมสญัญาในเดือนมกราคม ŚŝŞŜ รวมมลูคา่งานทีÉยงัไมร่บัรูเ้ป็นรายไดร้ายรวมจาํนวน 3,923.02 ลา้น
บาท 
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3. ปัจจยัความเสี่ยง 

ปัจจยัความเสีย่งในการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ ทีอ่าจมผีลกระทบต่อผลการดําเนินงานและฐานะการเงนิของ 
บรษิทัฯ ตลอดจนผลตอบแทนจากการลงทุนในหุน้สามญัของบรษิทัฯ อยา่งมนียัสาํคญัสามารถสรปุไดด้งัน้ี 

 

ความเสี่ยงด้านการบริหาร การจดัการ 

3.1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผ ูบ้ริหาร 

เริม่แรกบรษิทัก่อตัง้จากกลุ่มผู้บรหิารหลกั ได้แก่ 1.นายซุง ซกิ ฮอง (Mr. Chung Sik Hong) 2. นายยอง 
ชอล ชอย (Mr. Yeong Cheol Choi) และ 3. นายหวงั ยอบ จ ี(Mr. Wang Youp Jhee) ซึง่เป็นผูม้ปีระสบการณ์ ความรู้
ความเชี่ยวชาญ รวมถงึความน่าเชื่อถอืที่ไดร้บัการยอมรบัจากลูกคา้ในกลุ่มอุตสาหกรรมน้ํามนั ก๊าซ และปิโตรเคม ี
รวมถงึลกูคา้ทีเ่ป็นกลุ่มบรษิทัสญัชาตเิกาหล ีดงันัน้การรบังานในช่วงเริม่ตน้ อาจจะใชค้วามน่าเชื่อถอืในผูบ้รหิารของ
บรษิทัฯ ในการรบังาน โดยส่วนมากจะเป็นลกัษณะการรบัเหมาช่วง (Subcontract) จากลูกคา้กลุ่มดงักล่าว สาํหรบั
ปัจจุบนับรษิทัฯ มคีวามสามารถในการได้รบังานในโครงการใหญ่ ๆ อย่างต่อเน่ืองจากลูกค้าที่มชีื่อเสยีง เน่ืองจาก
บรษิทัฯ ใช้ระยะเวลา ความพรอ้ม ความรู ้เทคโนโลย ีมาตรฐานคุณภาพ และองค์ประกอบโดยรวมของทัง้บรษิทัฯ 
เพือ่ใหไ้ดม้รีายชื่อใน Vendor list ของลกูคา้ เพือ่เป็น Main Contractor เชน่ กลุม่ปตท. ไทยออยล ์ บมจ.บางจาก เป็น
ตน้ นอกจากน้ีบรษิทัฯ ยงัมกีารรบังานในลกัษณะแบบ Subcontractor ซึ่งผ่านการแนะนําของลูกคา้ในอดตีและลกูคา้
ปัจจุบนัทีเ่หน็ผลสาํเรจ็ของผลงานทีผ่่านมา ทาํใหบ้รษิทัฯ สามารถรบังานไดท้ัง้สองแบบโดยไมต่อ้งอาศยัชื่อเสยีงจาก
ตวับุคคลใดบุคคลหน่ึงเพือ่ใหไ้ดง้านดงัเชน่ในอดตีทีผ่า่นมา 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีความตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นหากเกิดการเปลี่ยนแปลงในกลุ่ม
ผู้บรหิารหลกั ที่อาจจะส่งผลให้เกิดการสูญเสยีลูกค้าสญัชาติเกาหลีและลูกค้าที่มคีวามเชื่อถือในผู้บรหิารหลกัใน
อนาคต และเพือ่เป็นการลดความเสีย่งเรื่องการพึง่พงิผูบ้รหิารและสรา้งความยัง่ยื่นใหแ้ก่บรษิทัฯ  บรษิทัฯ จงึไดจ้ดัทาํ
สญัญาขอ้ตกลงการจา้งงานกบัผูบ้รหิารคนสาํคญั ไดแ้ก่ 1. นายซุง ซกิ ฮอง (Mr. Chung Sik Hong) 2. นายยอง ชอล 
ชอย (Mr. Yeong Cheol Choi) 3. นายหวงั ยอบ จ ี(Mr. Wang Youp Jhee) โดยจะต่อสญัญาจา้ง 5 ปี หลงัจากเขา้จด
ทะเบยีน ร่วมกบัจดัทําแผนสบืทอดตําแหน่งที่สําคญัเพื่อลดความเสีย่งในการพึง่พงิบุคคล โดยระบุหน้าที่ ตําแหน่ง 
ลกัษณะงาน และตวับุคคลที่จะมาดําเนินงานแทน ประกอบกบัการให้ความสําคญัในการพฒันาพนักงาน โดยส่ง
พนกังานเขา้อบรมในหลกัสตูรต่าง ๆ และมนีโยบายสรรหาบุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถเพือ่ลดการพึง่พงิผูบ้รหิาร 

 ณ 31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัฯ มจีาํนวนพนกังานทัง้หมด โดยไมร่วมผูบ้รหิารจาํนวน 312  คน โดยแบ่งเป็น
พนักงานสญัชาตไิทย 290 คน และพนักงานสญัชาตเิกาหล ี19 คน สญัชาตฟิิลปิปินส ์3 คน ทัง้น้ี แผนกก่อสรา้งและ
แผนกเขยีนแบบซึ่งเป็นแผนกที่สาํคญัของบรษิทัฯ มวีศิวกรทัง้สิน้ 270 คน แบ่งเป็นพนักงานสญัญาตไิทย 254 คน 
พนักงานสญัญาตเิกาหล ี13 คน และพนักงานสญัญาตฟิิลปิปินส ์3 คน ในขณะทีพ่นักงานแผนกอื่น ๆ มจีํานวนรวม 
42 คน ซึง่เป็นพนกังานสญัญาตไิทย 36 คน และพนกังานสญัชาตเิกาหล ี6 คน  

 ในปัจจุบนับรษิทัฯ เขา้ร่วมประมลูงานกบักลุ่มลูกคา้บรษิทัอื่น ๆ ที่ไม่ใช่กลุ่มบรษิทัสญัชาตเิกาหลเีพิม่มาก
ขึน้ เพื่อลดการพึง่พงิของกลุ่มดงักล่าว โดยมรีายไดแ้ยกตามกลุ่มลูกคา้สญัชาตเิกาหล ีและลูกคา้สญัชาตกิลุ่มอื่น ๆ 
ดงัน้ี 



   บรษิทั ซ ีเอ แซด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)    แบบ 56 – 1 ประจาํปี 2563 

สว่นที ่1 หน้า 30 
 

 

  
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
กลุม่บรษิทัในเครอืเกาหล ี 800.20 57.69 1,451.60 71.35 1,090.81 48.85 
กลุม่อื่น ๆ 586.88 42.31 582.86 28.65 1,142.25 51.15 

รวม 1,387.08 100.00 2,034.46 100.00 2,233.06 100.00 
       

ความเสี่ยงด้านการเงิน 

3.2 ความเสี่ยงจากการปฏิบตัิตามเงื่อนไขของวงเงินสินเชื่อ  

ตามข้อกําหนดของวงเงินสินเชื่อที่บริษัทฯ ได้รบัจากธนาคารพาณิชย์แห่งหน่ึง กําหนดให้บริษัทฯ ดํารง
อตัราส่วนหน้ีสนิที่ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio; D/E) ในอตัราส่วนไม่เกิน 2 : 1 (สองต่อหน่ึง) ตัง้แต่ปี 
2562 จนถงึสิน้สดุอายุสญัญาสนิเชื่อ และดาํรงอตัราสว่นความสามารถในการชาํระหน้ี (DSCR : Debt Service Coverage 
Ratio) ในอตัราส่วนไม่น้อยกว่า 1.2 (หน่ึงจุดสอง) เท่าตลอดอายุสญัญาสนิเชื่อ หากบรษิทัฯ ไม่สามารถปฏบิตัไิด้ตาม
เงื่อนไขของวงเงนิสนิเชื่อ อาจส่งผลกระทบต่อสญัญาสนิเชื่อ โดยธนาคารอาจยกเลกิวงเงนิสนิเชื่อทัง้หมด บรษิทัฯ ถูก
ระงบัการพจิารณาวงเงนิสนิเชื่อใหม่ มปีระวตัิด้านการรกัษาเงื่อนไขสนิเชื่อตามสญัญาที่ไม่ด ีส่งผลกระทบต่อการขอ
สนิเชื่อใหม่ในอนาคต ดงันัน้ บรษิัทฯ จึงจดัให้มกีารบรหิารทางการเงนิและประเมนิความสามารถในการปฏิบตัิตาม
เงือ่นไขการดาํรงอตัราสว่นทางการเงนิอยา่งสมํ่าเสมอ รวมทัง้ดาํเนินการขออนุโลมผอ่นผนัขอ้กาํหนดเงือ่นไขทางการเงนิ
ดงักล่าวกบัทางธนาคารพาณิชยแ์ห่งนัน้ เมื่อพบวา่แนวโน้มอตัราสว่นดงักล่าวจะไมเ่ป็นไปตามเงื่อนไขทีร่ะบุไวใ้นสญัญา
สาํหรบังบการเงนิสาํหรบังวดปีนัน้ๆ 
 
3.3 ความเสี่ยงจากการไม่ได้รบัชาํระค่าบริการจากผ ูว้ ่าจ้าง 

 ในกรณีที่บรษิทัฯ รบังานจากผูร้บัเหมาโครงการหลกั ซึ่งเป็นลูกคา้เอกชน อาจมคีวามเสีย่งในการรบัชําระเงนิ
เน่ืองจากผู้รบัเหมาโครงการหลกัประสบปัญหาทางการเงนิและไม่สามารถชําระค่าบรกิารจะส่งผลกระทบต่อผลการ
ดําเนินงานของบรษิทัฯ อย่างมนีัยสาํคญัได ้ทําใหบ้รษิทัฯ ตอ้งดํารงกระแสเงนิสดจากการดําเนินงานใหเ้พยีงพอต่อการ
ดาํเนินกจิการ  

บรษิทัฯ จงึมมีาตรการทีเ่ขม้งวด โดยก่อนทีจ่ะมกีารรบังานประมลูทุกครัง้ บรษิทัฯจะพจิารณาถงึความน่าเชื่อถอื
และฐานะทางการเงนิของผูว้่าจา้งก่อนเขา้ประมูลงาน ตรวจสอบงบการเงนิของผู้ว่าจ้างตลอดจนสอบถามเครดติของผู้
ว่าจา้งจากคู่คา้ และบรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะรบังานก่อสรา้งจากผูว้่าจา้งทีม่คีวามน่าเชื่อถอืและฐานะทางการเงนิดเีท่านัน้ 
โดยหากพบวา่ผูว้า่จา้งรายใดมคีวามเสีย่งสงูกจ็ะปฏเิสธในการเขา้รว่มประมลูงาน ปัจจุบนัการรบังานก่อสรา้งของบรษิทัฯ 
จะเป็นการรบังานผา่นผูร้บัเหมาหลกั ซึง่มคีวามน่าเชื่อถอืและฐานการเงนิด ีเชน่ Samsung Engineering (Thailand) Co., 
Ltd., กจิการรว่มคา้ Petrofac Southeast Asia Pte.,: Saipem Singapore Pte. Ltd.,: Samsung Engineering (Thailand) 
Co., Ltd.,) , และ กจิการร่วมค้า SPCC Joint Venture. เป็นต้น ซึ่งถอืเป็นผู้รบัเหมาโครงการหลกัรายใหญ่ชัน้นําใน
ประเทศไทยและระดบัสากลทีม่ปีระวตัแิละและฐานะทางการเงนิทีด่แีละน่าเชื่อถอื  ซึง่การรบังานก่อสรา้งเหล่าน้ีเป็นของ
เจา้ของโครงการทีม่คีวามน่าเชื่อถอืและฐานะทางการเงนิดเีชน่กนั ไดแ้ก่ บรษิทั พทีที ีโกลบอล เคมคิอล จาํกดั (มหาชน) 
บรษิทั ไทยออยล์ จํากดั (มหาชน) บรษิทั พทีที ีแอลเอน็จ ีจํากดั เป็นต้น เหล่าน้ีช่วยลดผลกระทบจากปัญหาไม่ได้รบั
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ชําระค่าก่อสรา้งจากผูว้่าจา้งไดใ้นระดบัหน่ึง จากผลการดําเนินงานที่ผ่านมา บรษิทัฯ มสีดัส่วนรายไดจ้ากการรบัเหมา
ผ่านเจา้ของโครงการเพิม่ขึน้ ดงัรายละเอยีดในตารางสดัส่วนงานของบรษิทัฯ แยกตามช่องทางการจดัหาลูกคา้ (ตามที่
แสดงไวใ้นสว่นที ่1.2 ลกัษณะการประกอบธุรกจิ ขอ้ 2.4.3) 

 
3.4 ความเสี่ยงด้านเงินทนุหมนุเวียนไม่เพียงพอ 

ในการดําเนินธุรกจิมคีวามจําเป็นต้องใช้เงนิทุนหมุนเวยีนสูง โดยเฉพาะในกรณีเป็นโครงการใหญ่และอาจใช้
ระยะเวลานานกว่าจะสรา้งแล้วเสรจ็ ดงันัน้หากประสบปัญหาในการหาแหล่งเงนิทุนสนับสนุนทางการเงนิ ก็อาจทําให้
โครงการมปัีญหา เน่ืองจากระยะเวลาในการเรยีกชาํระเงนิจากลกูคา้เป็นไปตามเงือ่นไขทีร่ะบุไวใ้นสญัญา อาจไมส่มัพนัธ์
กบัขัน้ความสาํเรจ็ของงานที่ทําไดจ้รงิ ทําใหบ้รษิทัฯ ประสบปัญหาการเบกิเงนิล่าช้ากว่าเงนิลงทุนที่ได้ลงทุนไป ส่งผล
กระทบต่อสภาพคลอ่งหมุนเวยีนของบรษิทั ทีบ่รษิทัฯ อาจตอ้งจดัหาแหลง่เงนิทุนหมุนเวยีนระยะสัน้จากวงเงนิสนิเชื่อของ
ธนาคารพาณิชยแ์ละสถาบนัการเงนิซึง่ทาํใหเ้กดิตน้ทุนทางการเงนิตามมา 

บรษิทัฯ เขา้ใจและเหน็ถงึปัญหาดงักล่าวเป็นอย่างด ีจงึได้หาแนวทางป้องกนัโดยการเตรยีมขออนุมตัิวงเงนิ
สนิเชื่อจากธนาคารพาณิชยแ์ละสถาบนัการเงนิใหเ้พยีงพอ เพือ่เพิม่โอกาสและสภาพคลอ่งในการดาํเนินธุรกจิ รวมถงึการ
ลดความเสีย่งเรื่องการเสยีโอกาสในการเขา้รบังานโครงการใหม่ๆ  หากวงเงนิหนงัสอืคํ้าประกนังานโครงการทีไ่ดท้าํไวก้บั
ธนาคารพาณิชยเ์กนิกวา่วงเงนิทีธ่นาคารพาณิชยอ์นุมตัไิว ้รวมทัง้วางแผนและบรหิารการสัง่ซือ้และระยะเวลาการจา่ยเงนิ 
supplier ใหม้ปีระสทิธภิาพ 

ทัง้น้ี หลงัจากทีบ่รษิทัฯ ไดด้ําเนินการจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ละระดมทุนผ่านการเสนอขายหุน้สามญั
แก่ประชาชนเป็นครัง้แรก (IPO) แลว้เสรจ็เมื่อเดอืนมกราคม 2562 ที่ผ่านมา ทําใหบ้รษิทัฯ มคีวามสามารถในการเพิม่
ช่องทางการจดัหาเงนิสําหรบัการดําเนินงานภายในกิจการจากสถาบนัการเงนิได้เพิม่ขึ้น ส่งผลให้ลดความเสี่ยงด้าน
เงนิทุนหมนุเวยีนไมเ่พยีงพอได ้

 
ความเสี่ยงในการประกอบธรุกิจ 

3.5 ความเสี่ยงด้านการแข่งขนัและความต่อเน่ืองของรายได้จากการประมลู 

 ในการดาํเนินธุรกจิการใหบ้รกิารดา้นการออกแบบวศิวกรรม การจดัหาเครื่องจกัรและอุปกรณ์ และการรบัเหมา
ก่อสร้างแบบครบวงจร (Engineering, Procurement and Construction) และธุรกิจรบัเหมาติดตัง้โครงสร้างและระบบ  
งานบรกิารด้านวศิวกรรมโยธา ตลอดจนการผลติและประกอบเหลก็และระบบท่อสําหรบักลุ่มอุตสาหกรรมนัน้ บรษิทัฯ 
จะต้องเขา้ไปประมูลงานกบัเจ้าของโครงการ รายได้ของบรษิทัฯ จงึมคีวามผนัผวนตามความสามารถในการชนะการ
ประมูลโครงการ ในกรณีที่บรษิทัฯ ไม่สามารถประมูลงานใหม่ได้ตามแผนงานที่วางไว ้โดยเฉพาะในภาวะที่เศรษฐกิจ
ตกตํ่าหรือมีการแข่งขนัด้านราคาในการประมูล อาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัทฯ ให้ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย บรษิทัฯ จงึไดก้ําหนดนโยบายบรหิารความเสีย่งเพื่อรกัษาความต่อเน่ืองของรายได ้โดยการรกัษาคุณภาพของ
งานและการให้บรกิารแก่ลูกค้า ทัง้ในด้านความถูกต้องตามหลกัวศิวกรรม ความคุ้มค่า ตรงเวลา พร้อมทัง้รบัประกนั
ผลงานก่อสรา้ง โดยมสีญัญาการชดใชค้่าเสยีหายของผลงาน ภายในระยะเวลา 1 ปีหลงัจากก่อสรา้งแลว้เสรจ็  เพื่อสรา้ง
ความพงึพอใจและความไวว้างใจใหแ้ก่ลูกคา้ ส่งผลให้ลูกค้ารายเดมิกลบัมาใชบ้รกิารกบับรษิทัฯ อย่างต่อเน่ือง และจะ
พจิารณาคดัเลอืกบรษิทัฯ ใหเ้ป็นผูใ้หบ้รกิารในโครงการอื่นต่อไป ตลอดจนใหค้ําแนะนําลูกคา้รายอื่นใหม้าใชบ้รกิารแก่
บรษิทัฯ อกีดว้ย 
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ดชันี 2553=100 
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3.6 ความเสี่ยงจากความผนัผวนของราคาวสัดแุละอปุกรณ์ที่ใช้ในการติดต ัง้ 

ตน้ทุนวสัดุก่อสรา้งและวสัดุประกอบการถอืเป็นตน้ทุนสาํคญัในการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ โดยวตัถุดบิหลกั 
ไดแ้ก่ แผ่นเหลก็ ลวดทองแดง เป็นต้น กรณีที่ราคาวตัถุดบิมกีารเปลี่ยนแปลงไปอย่างมนีัยสาํคญัในช่วงระยะเวลาการ
ดาํเนินโครงการของบรษิทัฯ อาจสง่ผลกระทบโดยตรงต่ออตัราการทาํกาํไรของบรษิทัฯ ราคาวสัดุก่อสรา้งจะผนัผวนขึน้ลง
ตามภาวะตลาดทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยอา้งองิจากขอ้มลูดชันีราคาวสัดุก่อสรา้งของสาํนกัดชันีเศรษฐกจิการคา้ 
กระทรวงพาณิชย ์พบวา่ ราคาวสัดุก่อสรา้งในช่วง 5 ปีทีผ่่านมาระหวา่ง ปี 2559 – ปี 2563 มอีตัราการผนัผวน (ใชฐ้านปี 
2553 = 100) ดงัตารางต่อไปน้ี 
 

ตารางที่ 1 : ดชันีราคาวสัดกุ่อสร้าง ปี 2559 - ปี 2563 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
ทีม่า : สํานักดัชนีเศรษฐกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ 

 
บรษิทัฯ ไดก้ําหนดนโยบายรองรบัเพื่อลดความเสีย่งของความผนัผวนของราคาวสัดุก่อสรา้ง โดยบรษิทัฯ จะ

ประมาณการต้นทุนงานก่อสร้างก่อนการเสนอราคาเพื่อเขา้ประมูลก่อสร้างในแต่ละโครงการ การพจิารณาต้นทุนค่า
ก่อสรา้งจะมาจากฐานขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ และขอ้มลูตน้ทุนจากการใหบ้รกิารงานก่อสรา้งแก่ลกูคา้ในอดตี ตลอดจน
วางแผนกําหนดราคาวสัดุไวล้่วงหน้า โดยการออกใบสัง่ซื้อล่วงหน้าแก่คู่ค้าเพื่อป้องกนัความเสีย่งจากการปรบัตวัของ
ราคาวสัดุ ทําใหบ้รษิทัฯ สามารถคํานวณต้นทุนการให้บรกิารไดค้่อนขา้งแม่นยํา ในอดตีที่ผ่านมา บรษิทัฯ จงึไม่ได้รบั
ผลกระทบจากการปรบัตวัของราคาวสัดุและอุปกรณ์ดงักลา่วมากนกั  
 
3.7 ความเสี่ยงจากการประมาณการต้นทนุงานก่อสร้างผิดพลาด 

การประมาณการตน้ทุนเป็นสิง่สาํคญัในการดาํเนินธุรกจิ เน่ืองจากบรษิทัฯ จะตอ้งการทาํสญัญาในลกัษณะเหมา
จา่ย หรอืเป็นสญัญาทีม่กีารตกลงราคาไวต้ัง้แต่ไดร้บังานประมลูแลว้ จงึจาํเป็นตอ้งมกีารประเมนิตน้ทุนและควบคุมตน้ทุน
ใหเ้ป็นไปตามงบประมาณทีไ่ดก้ําหนดไว ้ดงันัน้การประมาณการตน้ทุนจงึมคีวามสาํคญัต่อผลกําไรของบรษิทัฯ โดยการ
ประมาณการที่แม่นยําจะทําใหฝ่้ายบรหิารสามารถตดัสนิใจดําเนินงานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ส่งผลใหผ้ลประกอบการ
ของบรษิทัฯ มกีําไร แต่หากการประมาณการตน้ทุนงานผดิพลาดอาจสง่ผลใหบ้รษิทัฯ พลาดหวงัจากการไดร้บังานใหมใ่น
อนาคต เน่ืองจากการเสนอราคาประมลูทีส่งูกวา่คูแ่ขง่ หรอืผลประกอบการขาดทุน เน่ืองจากตน้ทุนการก่อสรา้งทีป่ระมาณ
ไวต้ํ่ากวา่ทีต่น้ทุนทีจ่ะเกดิขึน้จรงิ เป็นตน้  
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อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึความเสีย่งดงักล่าวเป็นอย่างด ีจงึไดก้ําหนดแนวทางในการประมาณการ
ต้นทุนจากการให้บรกิารก่อสรา้ง ซึ่งจะประกอบด้วย ค่าวสัดุและสนิคา้ ค่าผู้รบัเหมาช่วง ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกบัพนักงาน 
รวมถงึค่าใชจ้่ายการผลติต่าง ๆ โดยอาศยัประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการวางแผนงานก่อสรา้งของทมีวศิวกร 
ประกอบกบัฐานข้อมูลการคํานวณต้นทุนงานก่อสร้างในกิจกรรมต่างๆ ของโครงการในอดีตที่ผ่านมา รวมทัง้ระบบ
โปรแกรมควบคุมการผลติแบบเบด็เสรจ็ (Integrated Production Control System) ที่พฒันาโดยบรษิทัฯ เพื่อใชค้วบคุม 
วเิคราะห ์และปรบัปรุงตน้ทุนโครงการใหม้ปีระสทิธภิาพและเป็นปัจจุบนัเสมอเพื่อใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายทีว่างไว ้ทัง้ใน
สว่นของการเบกิใชว้สัดุอุปกรณ์ และจํานวนชัว่โมงการทํางานของวศิวกรโครงการ ทําใหบ้รษิทัฯ สามารถควบคุมตน้ทุน
การใหบ้รกิารก่อสรา้งใหอ้ยูใ่นอตัราทีใ่กลเ้คยีงกนัในแต่ละปี โดยทมีผูบ้รหิารจะมกีารประชุมภายในทุกเดอืน เผื่อตดิตาม
สถานะค่าใชจ้่ายของแต่ละโครงการ และทุกไตรมาสจะมกีารปรบัปรุงอตัราค่าใชจ้่ายของแต่ละโครงการใหเ้ป็นปัจจุบนั 
โดยแต่ละไตรมาสอาจจะมปีรบัปรุงงบประมาณ ของแต่ละโครงการผ่าน Indicative Target Cost หรอื ITC ทีเ่ป็นรายงาน
การแสดงสถานะตน้ทุนของแต่โครงการ หากมกีารเพิม่ขึน้หรอืลดลงของค่าใชจ้่าย จงึทําใหค้วามเสีย่งจากการประมาณ
การตน้ทุนงานก่อสรา้งผดิพลาดลดลง 
 
3.8 ความเสี่ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยน   

บรษิทัฯ มกีารสัง่ซือ้วสัดุ อุปกรณ์ และเครื่องจกัรมาจากต่างประเทศ โดยเฉพาะพวกวสัดุพวกเหลก็ทีต่อ้งนําเขา้
จากประเทศเกาหล ีอนิโดนีเซยี มาเลเซยี และญี่ปุ่ น เช่น วสัดุลวดเชื่อม (Welding Consumable) หรอื วสัดุแผ่นเหล็ก
แผ่นรดีเยน็ (Steel Plate) ทีต่อ้งไดร้บัมาตรฐานสากลของ Japanese Industrial Standards : JIS, American Society for 
Testing and materials : ASTM เป็นต้น ส่งผลให้บรษิทัฯ มคีวามเสี่ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตรา
ต่างประเทศ เกดิผลกระทบต่อต้นทุนโครงการ ในกรณีที่ค่าเงนิบาทอ่อนตวัลง ทําใหมู้ลค่าวสัดุก่อสรา้งที่นําเขา้มมีูลค่า
สูงขึ้น อตัรากําไรของโครงการจะลดลง บรษิัทฯ จึงมแีนวทางการลดความเสี่ยงด้วยการวเิคราะห์แนวโน้มของอตัรา
แลกเปลีย่นในอนาคตก่อนทีจ่ะทาํการจดัซือ้วสัดุ 
 
3.9 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงาน 

 การดําเนินธุรกิจให้บรกิารรบัเหมาก่อสร้างของบรษิัทฯ จําเป็นต้องอาศยับุคลากรที่มคีวามรู้ ความสามารถ
เฉพาะทาง ตอ้งมปีระสบการณ์ในการดาํเนินงาน การสญูเสยีหรอืการขาดแคลนบุคลากรเหล่าน้ีถอืเป็นอกีหน่ึงความเสีย่ง
ของบรษิทัฯ ซึง่จะสง่ผลกระทบต่อการดาํเนินงานและความสามารถในการแขง่ขนัของบรษิทัฯ ในอนาคต 

 บรษิทัฯ ตระหนักถงึทรพัยากรด้านบุคคลเป็นสําคญัจงึมนีโยบายการบรหิารทรพัยากรบุคคล ด้วยการพฒันา
บุคลากรในดา้นความรู ้ความสามารถพรอ้มกบัการรกัษาความสมัพนัธท์ี่ดรีะหว่างบุคลากรในองค์กร ทัง้น้ี ตัง้แต่อดตีที่
ผา่นมา บรษิทัฯ มอีตัราหมนุเวยีนของบุคลากรในสว่นของกลุม่วศิวกรผูค้วบคุมงานคอ่นขา้งตํ่า กลุม่ทีเ่ป็นแรงงานหลกัใน
การดําเนินงานจะเป็นพนักงานรายวนั และพนักงานทีจ่า้งตามรายโครงการ ซึ่งมอียู่ประมาณสองพนักว่าคน ซึ่งบรษิทัฯ 
จะจา้งงานตามปรมิาณงานที่ไดร้บั มกีารกําหนดอตัราค่าแรงใหใ้กล้เคยีงกบัค่าแรงในกลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนั มกีาร
จ่ายเงนิทีต่รงเวลาสมํ่าเสมอ ประกอบกบัทาํเลทีต่ ัง้ของบรษิทัฯ อยูใ่กลก้บันิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จงัหวดัระยอง ซึง่
มบุีคลากรกลุ่มแรงงานอาศยัอยู่เป็นจาํนวนมาก อกีทัง้มกีารบอกต่อกนัปากต่อปากภายในกลุ่มแรงงานดงักล่าว จงึทําให้
บรษิทัฯ ไมไ่ดร้บัผลกระทบในการสรรหาแรงงานมากหนกั 
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3.10 ความเสี่ยงต่อความปลอดภยั ชีวอนามยั และผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมข้างเคียง 

การดาํเนินงานก่อสรา้งโครงการ หากมคีวามผดิพลาดซึง่สง่ผลกระทบต่อบุคคลภายนอก ไมว่า่จะเป็นผลกระทบ
ในดา้นของอนัตรายจากความผดิพลาดในการก่อสรา้งทีท่ําใหเ้กดิความเสยีหายทัง้ดา้นชวีติและทรพัยส์นิ หรอืผลกระทบ
จากการดาํเนินงานต่อสิง่แวดลอ้ม อาท ิมลภาวะทางเสยีง ฝุ่ นควนัฟุ้งกระจายจากการก่อสรา้ง การทรุดตวัของพืน้อาคาร
ขา้งเคยีง นอกจากจะมคีวามเสีย่งของการเสื่อมเสยีชื่อเสยีง และความน่าเชื่อถอืของบรษิทัฯ ในฐานะผูใ้หบ้รกิารก่อสรา้ง
แลว้ อาจยงัเป็นเหตุใหบ้รษิทัฯ ถกูดาํเนินคดใีนชัน้ศาลในกรณีทีถ่กูเรยีกรอ้งคา่เสยีหายเป็นจาํนวนมาก 

บรษิทัฯ ตระหนักถึงความสําคญัของความปลอดภยัในการให้บรกิาร จงึได้มกีารฝึกอบรมพนักงานทุกระดบั
ตัง้แต่ผูบ้รหิารจนถงึคนงานใหเ้ขา้ใจและคาํนึงถงึความปลอดภยัของการดาํเนินงานในทุกขัน้ตอน เชน่ การจดับุคลากรเขา้
อบรมดา้นความปลอดภยัในการทํางานของกรมสวสัดกิารทุกระดบั กําหนดใหเ้จา้หน้าที่ความปลอดภยัระดบัวชิาชพีให้
ความรูด้า้นความปลอดภยัแก่พนกังานก่อนเริม่งาน การใหส้วสัดกิารตรวจสขุภาพของลกูจา้งทีท่าํงาน มกีารจดัอบรมซอ้ม
ดบัเพลงิขัน้ต้น และการฝึกซ้อมหนีไฟหากเกดิสถานการณ์ไม่คาดคดิ ซึ่งบรษิทัฯ เชื่อมัน่ว่าหากพนักงานเขา้ใจถงึการ
ป้องกนัและใส่ใจความปลอดภยัในการดําเนินงานก็จะช่วยลดผลกระทบต่อบุคคลภายนอกได้ สําหรบัผลกระทบต่อ
สิง่แวดลอ้มดา้นมลภาวะฝุ่ นควนัฟุ้งกระจายนัน้ บรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติามพระราชบญัญตัคิวามปลอดภยัอาชวีอนามยัและ
สภาพแวดลอ้มในการทํางาน นอกจากน้ี บรษิทัฯ ไดจ้ดัการเรื่องมลภาวะทางเสยีง โดยหลกีเลีย่งการทํางานในช่วงนอก
เวลางาน หากมกีรณีที่ต้องมกีารดําเนินงานที่อาจส่งเสยีงรบกวนคนในชุมชน บรษิทัฯ กจ็ะแจง้ใหบุ้คคลในชุมชนทราบ
ก่อนลว่งหน้าผา่นตวัแทนชุมชนทีบ่รษิทัฯ ไดม้อบหมายใหเ้ป็นสือ่กลางในการสือ่สารทาํความเขา้ใจ 

 ในระหว่างปี 2563 บรษิทัฯ อยู่ในระหว่างดําเนินเกี่ยวกบัมาตรฐานสากลเพื่อการจดัการอาชวีอนามยัและความ
ปลอดภยั (OH&S) (ISO 45000 : 2018) ทัง้น้ีเพื่อช่วยลดการสญูเสยี การบาดเจบ็จากอุบตัเิหตุและป้องกนัสขุภาพที่ทรุด
โทรมของพนักงานจากการปฏิบตัิงาน อีกทัง้เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมการปฏิบตัิงานที่ดีขึ้นสําหรบัพนักงานในสถาน
ประกอบการ และคาดวา่จะไดร้บัใบรบัรองมาตรฐานสากลดงักลา่วภายในปี 2564  
 
3.11 ความเสี่ยงจากความล่าช้าของโครงการและส่งมอบงานให้ลกูค้าไม่ทนักาํหนดเวลา 

 บรษิทัฯ อาจมคีวามเสีย่งในเรื่องค่าปรบัและภาระคา่ใชจ้่ายทีเ่พิม่ขึน้จากการสง่มอบสนิคา้ไม่ทนักําหนดการ ซึง่
อาจเกดิขึน้ไดจ้ากหลายสาเหตุ ไมว่า่จะเป็นความลา่ชา้ของผูว้า่จา้งหรอืเจา้ของโครงการ ทัง้การเปลีย่นแปลงแบบก่อสรา้ง
และตดิตัง้ การเปลี่ยนแปลงสญัญา/เงื่อนไขระหว่างดําเนินโครงการ การขาดแคลนเงนิทุนและสภาพคล่องของผูว้่าจ้าง
โครงการ หรอือาจเกดิปัญหาจากการส่งมอบวสัดุล่าชา้จากผูจ้ดัจําหน่าย ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อบรษิทัฯ จากการที่ถูก
เจา้ของโครงการปรบัคา่เสยีหาย หรอืก่อใหเ้กดิตน้ทุนสว่นเพิม่นอกเหนือจากทีบ่รษิทัฯ ประเมนิตามแผนงานก่อสรา้งไว ้ 

 ทัง้น้ี บรษิทัฯ ไดด้าํเนินการป้องกนัความเสีย่งดงักล่าว โดยนําระบบ IT เขา้มาช่วยในการตรวจสอบขัน้ตอนและ
ความเรยีบรอ้ยของงาน เช่น โปรแกรม SPCM ทีม่คีวามสามารถตรวจสอบการปฏบิตังิาน ตัง้แต่รบัวสัดุจากผูจ้ดัจาํหน่าย 
นํามาประกอบ พน่ส ีเชื่อมโลหะ และนําออกจากโรงงานเพื่อไปตดิตัง้ โดยผูจ้ดัการในแต่ละโครงการจะสามารถตรวจสอบ
สถานะการปฏบิตังิานผ่านโปรแกรมดงักล่าว รวมทัง้กําหนดใหม้กีําหนดประชุมและรายงานผลความคบืหน้าของทุก ๆ
โครงการกบัผูบ้รหิารทุกเดอืน จงึทาํใหบ้รษิทัฯ ทราบความคบืหน้าของโครงการเป็นระยะ เมือ่พบปัญหาผูจ้ดัการโครงการ
สามารถรายงานปัญหาที่เกดิขึน้ได้ทนัท่วงท ีเพื่อใหไ้ดร้บัคําแนะนําจากผูบ้รหิารสาํหรบัแก้ไขปัญหา ทัง้น้ี ตัง้แต่อดตีที่
ผา่นมาบรษิทัฯ ยงัไมเ่คยถกูปรบัจากการสง่มอบงานลา่ชา้ใด ๆ 
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3.12 ความเสี่ยงจากการเข้าร่วมในกิจการร่วมค้า ที่อาจทาํให้บริษทัฯ ต้องรบัผิดชอบหากผ ู้ร ่วมค้าไม่ปฏิบตัิตาม
ข้อตกลง 

เน่ืองจากการรบังานบางครัง้ อาจเป็นโครงการทีใ่ชเ้งนิลงทุนหรอืความน่าเชื่อถอืมาก บรษิทัฯ มคีวามจาํเป็นตอ้ง
เขา้ร่วมในกจิการร่วมคา้กบันิตบุิคคลอื่นเพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถเขา้ประมลูงานและทํางานโครงการได ้ในการร่วมงานใน
กจิการร่วมค้าอยู่ภายใต้เกณฑ์การรบัผดิชอบร่วมกนั ขอ้ตกลงร่วมกนั หรอืแทนกนั (Joint Venture) โดยความร่วมมอื
ดงักล่าวจะสาํเรจ็กต่็อเมือ่ทัง้สองฝ่ายปฏบิตัติามพนัธะสญัญาของตน หากผูร้ว่มคา้ในกจิการรว่มคา้ไมส่ามารถกระทาํตาม
ขอ้ตกลงในสญัญาร่วมคา้ได ้บรษิทัฯ อาจไดร้บัความเสีย่งที่จะต้องเขา้รบัผดิชอบในส่วนของผูร้่วมคา้ เช่น อาจต้องเขา้
รบัผิดชอบในการจดัหาเงนิทุนในส่วนของผู้ร่วมค้าที่ไม่สามารถหาเงนิมาลงทุนได้ หรือความเสี่ยงในการที่ต้องเข้า
รบัผดิชอบงานในสว่นของผูร้ว่มคา้ใหบ้รรลุแลว้เสรจ็ตามแผนงาน อกีทัง้กรณีทีโ่ครงการไดร้บัความเสยีหายผูว้า่จา้งมสีทิธิ ์
ในการเรยีกรอ้งค่าเสยีหายจากการไมป่ฏบิตัติามสญัญาจากบรษิทัฯ หรอือาจตอ้งรบัผดิในสว่นของผูร้ว่มคา้ในกจิการรว่ม
คา้ดว้ย สง่ผลใหบ้รษิทัฯ ตอ้งรบัผดิตามกฎหมาย และสรา้งความเสยีหายแก่บรษิทัฯ 

ปัจจุบนับรษิทัฯ ยงัไม่มกีารดําเนินธุรกจิในรปูแบบกจิการร่วมคา้ อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ยงัมมีาตรการป้องกนั
ความเสีย่งดงักล่าวที่อาจจะเกดิขึน้ในอนาคต โดยจะทําการวเิคราะห์ผูร้่วมคา้ ซึ่งพจิารณาจากประวตั ิผลงานที่ผ่านมา 
สถานะทางการเงนิของผูร้ว่มคา้ ก่อนทีจ่ะตกลงรว่มงานกนั ทาํใหม้คีวามมัน่ใจวา่ผูร้ว่มคา้จะสามารถเขา้รบัผดิชอบในสว่น
งานไดห้ากเกดิปัญหาขึน้ ชว่ยลดทอนความเสีย่งทีอ่าจสง่ผลต่อบรษิทัฯ ได ้

 
3.13 ความเสี่ยงที่เกิดขึน้จากข้อพิพาททางกฎหมาย 

บรษิทัฯ ไดถู้กฟ้องรอ้งเรยีกค่าเสยีหายในขอ้หาผดิสญัญาจา้งทําของจากบรษิทัแห่งหน่ึง (“โจทก์”) เป็นจํานวน
เงนิ 18.31 ลา้นบาท โดยไดร้บัหมายเรยีกจากศาลแพง่ เมือ่วนัที ่30 พฤศจกิายน 2562 และบรษิทัฯ ไดย้ืน่คาํใหก้ารพรอ้ม
การฟ้องแยง้เมื่อวนัที ่27 มกราคม 2563 โดยไดฟ้้องรอ้งค่าเสยีหายจากโจทก ์ในขอ้หาผดิสญัญาจา้งทาํใหบ้รษิทัฯ ไดร้บั
ความเสยีหายเป็นจํานวนเงนิทัง้สิน้ 17.1 ลา้นบาท  ทัง้น้ี ผลการพจิารณาคดขีองศาลชัน้ตน้เมื่อวนัที ่23 ธนัวาคม 2563 
เหน็วา่โจทกแ์ละจาํเลยต่างสมคัรใจยกเลกิสญัญาจา้งต่อกนัโดยปรยิายนบัแต่วนัที ่27 กนัยายน 2562 โดยบรษิทัฯ ตอ้งรบั
ผดิชําระเงนิค่าจ้างแก่โจทก์พร้อมดอกเบี้ยร้อยละ 7.5 ต่อปี นับแต่วนัที่ 3 พฤศจกิายน 2562 และโจทก์ต้องคนืค่าจ้าง
ล่วงหน้าแก่บรษิทัฯ คงเหลอืเงนิที่บรษิทัฯ จะต้องชําระแก่โจกท์รวมเป็นเงนิ 3.12 ล้านบาท ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึบนัทกึ
ประมาณการหน้ีสนิดว้ยจาํนวนเงนิตามคาํพพิากษาของศาลชัน้ตน้ 

อยา่งไรกต็าม เมื่อวนัที ่22 กุมภาพนัธ ์2564 บรษิทัฯ ไดย้ื่นอุทธรณ์คาํพพิากษา ขณะน้ีอยูร่ะหวา่งการพจิารณา
ของศาลอุทธรณ์  พร้อมกนัน้ีบรษิทัฯ ยื่นคําร้องขอทุเลาการบงัคบัคดเีพื่อไม่ให้ถูกบงัคบัคดีตามคําพพิากษาระหว่าง
ดาํเนินการอุทธรณ์คาํพพิากษาของศาลชัน้ตน้ และปัจจุบนันอกเหนือจากคดดีงักล่าวบรษิทัฯ ไมม่ขีอ้พพิาททางกฎหมาย
อื่นอกี 
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4. ทรพัยสิ์นที่ใช้ในการประกอบธรุกิจ 

4.1 ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ์  

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 และ 31 ธนัวาคม 2563 บริษัทฯ มีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ซึ่งสามารถแสดง
รายละเอยีดไดด้งัน้ี : 

รายการ มลูค่าทางบญัชีสทุธิ 
 (ล้านบาท) 

เจ้าของ
กรรมสิทธิ์  

ภาระผกูพนั 

ณ วนัที่ 31 
ธ .ค. 62 

ณ วนัที่ 31 
ธ .ค. 63 

1. ทีด่นิ ซึง่ไดแ้ก่ โฉนดทีด่นิ 
111802, 111803, 111804, 
นส.3 ก ตาํบลหว้ยโป่ง อาํเภอ
เมอืงระยอง จงัหวดัระยอง  

260.32 262.052/ 
 
 

บรษิทัฯ ถกูนําไปใชว้างหลกัประกนั
เงนิกูย้มืธนาคาร 1/ 

2. อาคารและสว่นปรบัปรงุอาคาร 93.42 116.98 บรษิทัฯ ถกูนําไปใชว้างหลกัประกนั
เงนิกูย้มืธนาคาร 1/ 

3. สนิทรพัยโ์ครงการก่อสรา้ง 0.55 - บรษิทัฯ ไมม่ ี
4. เครือ่งจกัร เครื่องมอืและ

อุปกรณ์3/ 
130.97 138.79 บรษิทัฯ ไมม่ ี

5. เครือ่งตกแต่งและตดิตัง้ 0.97 1.33 บรษิทัฯ ไมม่ ี
6. อุปกรณ์สาํนกังาน 4.74 12.27 บรษิทัฯ ไมม่ ี
7. ยานพาหนะ 7.45 9.63 บรษิทัฯ ไมม่ ี
8. ยานพาหนะสาํหรบัโครงการ

ก่อสรา้ง 
17.38 12.80 บรษิทัฯ ไมม่ ี

9. สนิทรพัยร์ะหวา่งตดิตัง้ 12.16 3.54 บรษิทัฯ ไมม่ ี
รวม 527.97 557.39   

หมายเหตุ :  1/ บริษทัฯได้จํานองทีดิ่น พร้อมสิง่ปลูกสร้างบนทีดิ่น ซึง่เป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทัฯ ภายใต้วงเงนิจํานองรวมประมาณ 355 ล้านบาทไว้กับ
สถาบนัการเงนิแห่งหน่ึงตัง้แต่ปี 2559 
2/ รวมสิทธ์ิการใช้ทีดิ่นรวมจํานวน 1.73 ล้านบาท, 

 3/ รวมสิททรัพย์สิทธิการใช้จํานวน 39.33 ล้านบาท (ปี 2562: ภายในสญัญาเช่าการเงนิ 14.14 ล้านบาท) 

 
4.2 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 และ 31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัฯมสีนิทรพัย์ไม่มตีวัตน ซึ่งได้แก่ ระบบโปรแกรม
คอมพวิเตอรท์ีใ่ชใ้นการดาํเนินธุรกจิ โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี : 
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รายการ มลูค่าทางบญัชีสทุธิ (ล้านบาท) 
 ณ วนัที ่31 ธ.ค. 62 ณ วนัที ่31 ธ.ค. 63 

1. โปรแกรมคอมพวิเตอร ์ 11.28 10.47 
2. โปรแกรมคอมพวิเตอรร์ะหวา่งตดิตัง้ - 2.75 

รวม 11.28 13.22 
  
4.3 รายละเอียดของสญัญาที่สาํคญั  

4.3.1) สญัญาก ู้ยืมเงินจากสถาบนัการเงินและบคุคลอื่น 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีสัญญาเงินกู้ยืมเงินระยะสัน้จํานวน 7 สัญญา จํานวนคงเหลือรวม 
529,103,580 บาท และสญัญาเงนิกู้ยมืเงนิระยะยาวจํานวน 3 สญัญา จํานวนคงเหลือรวม 122,940,000 บาท   โดย 
บรษิทัฯ ไดกู้ย้มืกบัสถาบนัการเงนิภายในประเทศ โดยมรีายละเอยีด ดงัน้ี  
สญัญาก ู้ยืมเงินกบัธนาคาร (ต ัว๋สญัญาใช้เงิน) 
ความสมัพนัธข์องคูส่ญัญา ไมม่คีวามสมัพนัธก์บับรษิทัฯ 
จาํนวนเงนิกูย้มื จาํนวน 50,000,000 บาท  
ประเภทเงนิกูย้มื เงนิกูย้มืระยะสัน้ 
วนัทีท่าํสญัญา 21 สงิหาคม 2562 
อตัราดอกเบีย้เงนิกู ้ อตัราดอกเบีย้อตัราตลาด (ปัจจุบนั รอ้ยละ 4 ต่อปี) 
การคํ้าประกนั -ไมม่-ี 

 
สญัญาก ู้ยืมเงินกบัธนาคาร (ต ัว๋สญัญาใช้เงิน) 
ความสมัพนัธข์องคูส่ญัญา ไมม่คีวามสมัพนัธก์บับรษิทัฯ 
จาํนวนเงนิกูย้มื จาํนวน 50,000,000 บาท  
ประเภทเงนิกูย้มื เงนิกูย้มืระยะสัน้ 
วนัทีท่าํสญัญา 14 ธนัวาคม 2563 
อตัราดอกเบีย้เงนิกู ้ อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 4.50 ต่อปี  
การคํ้าประกนั เงนิสดคํ้าประกนัจาํนวนเงนิ 7.5 ลา้นบาท 

 

สญัญาก ู้ยืมเงินกบัธนาคาร (ต ัว๋สญัญาใช้เงิน) 
ความสมัพนัธข์องคูส่ญัญา ไมม่คีวามสมัพนัธก์บับรษิทัฯ 
จาํนวนเงนิกูย้มื จาํนวน 200,000,000 บาท 
ประเภทเงนิกูย้มื เงนิกูย้มืระยะสัน้ 
วนัทีท่าํสญัญา 29 และ 30 ธนัวาคม 2563 
อตัราดอกเบีย้เงนิกู ้ อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ MLR – 0.50% ต่อปี และ MLR – 0.75 ต่อปี 
การคํ้าประกนั นายซุง ซกิ ฮอง (Mr. Chung Sik Hong) ซึง่เป็นกรรมการบรษิทั,  

บรษิทั ทาคนิู กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) และบรษิทั ทาคนิู (ประเทศไทย) จาํกดั 
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สญัญาก ู้ยืมเงินกบัธนาคาร (ต ัว๋สญัญาใช้เงิน) 
ความสมัพนัธข์องคูส่ญัญา ไมม่คีวามสมัพนัธก์บับรษิทัฯ 
จาํนวนเงนิกูย้มื จาํนวน 209,103,580 บาท  
ประเภทเงนิกูย้มื เงนิกูย้มืระยะสัน้ 
วนัทีท่าํสญัญา 1 ตุลาคม 2563 
อตัราดอกเบีย้เงนิกู ้ อตัราดอกเบีย้ MLR ต่อปี 
การคํ้าประกนั นายซุง ซกิ ฮอง (Mr. Chung Sik Hong) ซึง่เป็นกรรมการบรษิทั,  

บรษิทั ทาคนิู กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) และบรษิทั ทาคนิู (ประเทศไทย) จาํกดั 
 

สญัญาก ู้ยืมเงินกบับคุคลอื่น (ต ัว๋สญัญาใช้เงิน) 
ความสมัพนัธข์องคูส่ญัญา ไมม่คีวามสมัพนัธก์บับรษิทัฯ 
จาํนวนเงนิกูย้มื จาํนวน 20,000,000 บาท  
ประเภทเงนิกูย้มื เงนิกูย้มืระยะสัน้ 
วนัทีท่าํสญัญา 5 ตุลาคม 2563 
อตัราดอกเบีย้เงนิกู ้ อตัราดอกเบีย้ 5.75 ต่อปี 
การคํ้าประกนั เชค็คํ้าประกนัจาํนวนเงนิ 20 ลา้นบาท 

 

สญัญาก ู้ยืมเงินกบัธนาคาร (ต ัว๋สญัญาใช้เงิน) 
ความสมัพนัธข์องคูส่ญัญา ไมม่คีวามสมัพนัธก์บับรษิทัฯ 
จาํนวนเงนิกูย้มื จาํนวน 10,000,000 บาท 
ประเภทเงนิกูย้มื เงนิกูย้มืระยะยาว 
วนัทีท่าํสญัญา 15 มกราคม 2559 
อตัราดอกเบีย้เงนิกู ้ อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 4 ต่อปี  
ขอ้กาํหนด ชาํระคนืเงนิตน้ทุก 6 เดอืน จาํนวน 720,000 บาท รวมทัง้หมด 14 งวด 
การคํ้าประกนั นายซุง ซกิ ฮอง (Mr. Chung Sik Hong) ซึง่เป็นกรรมการบรษิทั และ 

บรษิทั ทาคนิู (ประเทศไทย) จาํกดั 
สญัญาก ู้ยืมเงินกบัธนาคาร (ต ัว๋สญัญาใช้เงิน) 
ความสมัพนัธข์องคูส่ญัญา ไมม่คีวามสมัพนัธก์บับรษิทัฯ 
จาํนวนเงนิกูย้มื จาํนวน 10,000,000 บาท 
ประเภทเงนิกูย้มื เงนิกูย้มืระยะยาว 
วนัทีท่าํสญัญา 15 มกราคม 2559 
อตัราดอกเบีย้เงนิกู ้ อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ MLR ต่อปี 
ขอ้กาํหนด ชาํระคนืเงนิตน้ทุก 6 เดอืน จาํนวน 720,000 บาท รวมทัง้หมด 14 งวด 
การคํ้าประกนั นายซุง ซกิ ฮอง (Mr. Chung Sik Hong) ซึง่เป็นกรรมการบรษิทั และ 

บรษิทั ทาคนิู (ประเทศไทย) จาํกดั 
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สญัญาก ู้ยืมเงินกบัธนาคาร 
ความสมัพนัธข์องคูส่ญัญา ไมม่คีวามสมัพนัธก์บับรษิทัฯ 
จาํนวนเงนิกูย้มื จาํนวน 250,000,000 บาท 
ประเภทเงนิกูย้มื เงนิกูย้มืระยะยาว 
วนัทีท่าํสญัญา 10 สงิหาคม 2559 
อตัราดอกเบีย้เงนิกู ้ - สาํหรบัปีแรกนบัตัง้แต่วนัทีเ่บกิเงนิกู ้อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ MLR - 0.75% ต่อปี  

- สาํหรบังวดถดัไป อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ MLR - 0.50% ต่อปี  
ขอ้กาํหนด ชาํระคนืเงนิตน้เดอืนละ 2,980,000 บาท รวมทัง้หมด 84 งวด 
การคํ้าประกนั - คํ้าประกนัโดย นายซุง ซกิ ฮอง (Mr. Chung Sik Hong) ซึง่เป็นกรรมการบรษิทั 

- คํ้าประกนัโดย บรษิทั ทาคนิู กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของ
บรษิทั ซ ีเอ แซด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
- คํ้าประกนัทีด่นิพรอ้มสิง่ปลกูสรา้ง โฉนดทีด่นิ 111802, 111803, 111804, นส.3 
ก ตัง้อยู่ที่ 239 ตําบลห้วยโป่ง อําเภอเมอืงระยอง จงัหวดัระยอง มูลค่าจํานอง 
355,000,000 บาท ของบรษิทั ซ ีเอ แซด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

เงือ่นไข - อตัราสว่นหน้ีสนิต่อทุน (Debt to Equity Ratio) ไมเ่กนิ 2:1 ตัง้แต่ปี 2562 จนถงึ
สิน้สุดอายุสญัญาเงนิกู ้ปี 2566 โดยใหน้ับรวมเงนิกูย้มืจากกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 
เป็นสว่นทุนได ้
- อตัราสว่นความสามารถในการชาํระหน้ี (Debt Service Coverage Ratio) ไมต่ํ่า
กวา่ 1.2 : 1 เทา่ ตลอดอายสุญัญาเงนิกู ้

หมายเหตุ - วนัที ่27 เมษายน 2563 บรษิทัแกไ้ขสญัญาวงเงนิสนิเชื่อกบัสถาบนัการเงนิ
แหง่หน่ึง โดยพกัการชาํระเงนิตน้เป็นระยะเวลา 6 เดอืน เริม่ตัง้แต่เดอืนเมษายน
จนถงึเดอืนกนัยายน 2563 โดยงวดสดุทา้ยของการชาํระคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจาก
สถาบนัการเงนิดงักลา่วจะครบกาํหนดในเดอืนกุมภาพนัธ ์2567 
- ณ 31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัฯ ไดร้บัการผ่อนผนัจากธนาคารใหผ้ดิเงื่อนไขการ
คงอตัราส่วนหน้ีสนิต่อทุน (D/E) ไม่เกนิ 2:1 และ DSCR ไม่ตํ่ากว่า 1.2 : 1 ของ
งบการเงนิสาํหรบัปี สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 โดยไม่ถอืเป็นการผดิเงื่อนไข
สญัญาแต่อยา่งใด 

 
 
4.3.2) หนังสือค ํา้ประกนัวงเงินสินเชื่อธนาคาร 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัฯ มหีนงัสอืคํ้าประกนัวงเงนิสนิเชื่อธนาคารภายในประเทศจาํนวน 7 สญัญา โดย
มรีายละเอยีด ดงัน้ี 
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หนังสือค ํา้ประกนัวงเงินสินเชื่อธนาคาร 
ธนาคาร ธนาคารไทยพาณิชย ์
รายละเอยีดวงเงนิคํ้าประกนั Letter of Guarantee: จาํนวน 1,036,600,000 บาท 

Loan: จาํนวน 250,000,000 บาท 
Overdraft: จาํนวน 5,000,000 บาท 

วนัทีท่าํสญัญา 10 สงิหาคม 2559 
หลกัทรพัยค์ํ้าประกนั ทีด่นิพรอ้มสิง่ปลูกสรา้ง โฉนดเลขที ่111802,11803,11804 และ น.ส.3 ตัง้อยู่ที่ 

เลขที ่239 ต.หว้ยโป่ง อ.เมอืงระยอง จ.ระยอง  
เจา้ของหลกัทรพัย ์ บรษิทั ซ ีเอ แซด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) (“CAZ”) 
ผูค้ํ้าประกนั - บรษิทั ทาคนิู กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) (“TAKUNI”) 

- นายซุง ซกิ ฮอง (Mr.Chung Sik Hong) 
หมายเหตุ อยู่ในระหว่างการดําเนินการของธนาคารที่จะปลด TAKUNI จากการเป็นผู้คํ้า

ประกนั  
 
หนังสือค ํา้ประกนัวงเงินสินเชื่อธนาคาร 
ธนาคาร ธนาคารกสกิรไทย 
รายละเอยีดวงเงนิคํ้าประกนั Letter of Guarantee: จาํนวน 400,000,000 บาท 

Overdraft: จาํนวน 10,000,000 บาท 
วนัทีท่าํสญัญา 1 มถุินายน 2559 
หลกัทรพัยค์ํ้าประกนั ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง โฉนดเลขที่ 11943, 72755, 72756, 72757, 72758, 

72759, 72760, 72761, 72762, 114774, 114777, 114778, 
114779, 114780, 114781, 120079, 133885, ตําบลบางแค(หลกัสอง) อําเภอ
ภาษเีจรญิ กรงุเทพมหานคร  

เจา้ของหลกัทรพัย ์ บรษิทั ทาคนิู (ประเทศไทย) จาํกดั (“TT”) 
ผูค้ํ้าประกนั - บรษิทั ทาคนิู กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) (“TAKUNI”) 

- บรษิทั ทาคนิู (ประเทศไทย) จาํกดั (“TT”) 
- บรษิทั จแีก๊ส โลจสิตกิส ์จาํกดั (“GG”) 
- บรษิทั ราชพฤกษ์วศิวกรรม จาํกดั (“RE”) 
- นายซุง ซกิ ฮอง (Mr.Chung Sik Hong) 

หมายเหตุ ณ กุมภาพนัธ ์2564 บรษิทัไดนํ้าทีด่นิ อาคารและโรงงาน อ.ปลวกแดง จ.ระยอง 
จํานวน 79 ไร่ 47 ตารางวา วางเป็นหลกัทรพัยค์ํ้าประกนักบัธนาคารเรยีบรอ้ย
แลว้ โดยเงื่อนไขการปลด TAKUNI, TT, GG, และ RE จากการเป็นผูค้ํ้าประกนั
จะต้องรอจนหนังสอืคํ้าประกนัที่มอียู่ในปัจจุบนัครบกําหนดก่อนธนาคารจงึจะ
ดาํเนินการปลด TAKUNI, TT, GG, และ RE จากการเป็นผูค้ํ้าประกนั 

 



   บรษิทั ซ ีเอ แซด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)    แบบ 56 – 1 ประจาํปี 2563 

สว่นที ่1 หน้า 41 
 

หนังสือค ํา้ประกนัวงเงินสินเชื่อธนาคาร 
ธนาคาร ธนาคารกสกิรไทย 
รายละเอยีดวงเงนิคํ้าประกนั Letter of Guarantee: จาํนวน 160,000,000 บาท 
วนัทีท่าํสญัญา 18 มกราคม 2560 
หลกัทรพัยค์ํ้าประกนั ทีด่นิพรอ้มสิง่ปลูกสรา้ง โฉนดทีด่นิเลขที ่30696 30697 ตําบลบา้นปทุม อําเภอ

สามโคก จ. ปทุมธานี 
เจา้ของหลกัทรพัย ์ บรษิทั ทาคนิู กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) (“TAKUNI”) 
ผูค้ํ้าประกนั - บรษิทั ทาคนิู กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) (“TAKUNI”) 

- บรษิทั ทาคนิู (ประเทศไทย) จาํกดั (“TT”) 
- บรษิทั ราชพฤกษ์วศิวกรรม จาํกดั (“RE) 
- นายซุง ซกิ ฮอง (Mr.Chung Sik Hong) 

หมายเหตุ ณ กุมภาพนัธ ์2564 บรษิทัไดนํ้าทีด่นิ อาคารและโรงงาน อ.ปลวกแดง จ.ระยอง 
จํานวน 79 ไร่ 47 ตารางวา วางเป็นหลกัทรพัยค์ํ้าประกนักบัธนาคารเรยีบรอ้ย
แลว้ โดยเงื่อนไขการปลด TAKUNI, TT, GG, และ RE จากการเป็นผูค้ํ้าประกนั
จะต้องรอจนหนังสอืคํ้าประกนัที่มอียู่ในปัจจุบนัครบกําหนดก่อนธนาคารจงึจะ
ดาํเนินการปลด TAKUNI, TT, GG, และ RE จากการเป็นผูค้ํ้าประกนั 

 
สญัญาวงเงิน Factoring 
ธนาคาร ธนาคารกสกิรไทย 
รายละเอยีดวงเงนิคํ้าประกนั Factoring: จาํนวน 100,000,000 บาท 
วนัทีท่าํสญัญา 21 กรกฎาคม 2559 
ผูค้ํ้าประกนั - บรษิทั ทาคนิู กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) (“TAKUNI”)   

- บรษิทั ทาคนิู (ประเทศไทย) จาํกดั (“TT”) 
- นายซุง ซกิ ฮอง (Mr.Chung Sik Hong) 

หมายเหตุ ณ กุมภาพนัธ ์2564 บรษิทัไดนํ้าทีด่นิ อาคารและโรงงาน อ.ปลวกแดง จ.ระยอง 
จํานวน 79 ไร่ 47 ตารางวา วางเป็นหลกัทรพัยค์ํ้าประกนักบัธนาคารเรยีบรอ้ย
แลว้ โดยเงื่อนไขการปลด TAKUNI, TT, GG, และ RE จากการเป็นผูค้ํ้าประกนั
จะต้องรอจนหนังสอืคํ้าประกนัที่มอียู่ในปัจจุบนัครบกําหนดก่อนธนาคารจงึจะ
ดาํเนินการปลด TAKUNI, TT, GG, และ RE จากการเป็นผูค้ํ้าประกนั 
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หนังสือค ํา้ประกนัวงเงินสินเชื่อธนาคาร 
ธนาคาร ธนาคารกสกิรไทย 
รายละเอยีดวงเงนิคํ้าประกนั Letter of Guarantee: จาํนวน 23,698,800 บาท 
วนัทีท่าํสญัญา 17 สงิหาคม 2563 
หลกัทรพัยค์ํ้าประกนั บญัชเีงนิฝากประจาํ จาํนวน 2,369,880 บาท 
เจา้ของหลกัทรพัย ์ บรษิทั ซ ีเอ แซด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) (“CAZ”) 
ผูค้ํ้าประกนั - บรษิทั ทาคนิู กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) (“TAKUNI”) 

- นายซุง ซกิ ฮอง (Mr.Chung Sik Hong) 
หมายเหตุ สญัญาคํ้าประกนัวงเงนิ 118,494,000 บาท สาํหรบัโครงการก่อสรา้งโรงงานผลติ

เมด็พลาสตกิโพลโีพรพลินี สายการผลติที ่4  
 
หนังสือค ํา้ประกนัวงเงินสินเชื่อธนาคาร 
ธนาคาร ธนาคารทหารไทย 
รายละเอยีดวงเงนิคํ้าประกนั Letter of Guarantee: จาํนวน 200,000,000 บาท 

Overdraft: จาํนวน 10,000,000 บาท 
วนัทีท่าํสญัญา 21 สงิหาคม 2562 
หลกัทรพัยค์ํ้าประกนั ไมม่ ี

 
หนังสือค ํา้ประกนัวงเงินสินเชื่อธนาคาร 
ธนาคาร ธนาคารเพือ่การสง่ออกและนําเขา้แหง่ประเทศไทย 
รายละเอยีดวงเงนิคํ้าประกนั Letter of Guarantee: จาํนวน 200,000,000 บาท 

ตัว๋สญัญาใชเ้งนิ: จาํนวน 50,000,000 บาท 
วนัทีท่าํสญัญา 12 มถุินายน 2562 
หลกัทรพัยค์ํ้าประกนั คํ้าประกนัเป็นเงนิฝากประจาํ 15% ของยอดการใชว้งเงนิแต่ละครัง้ 
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4.4 นโยบายการลงทนุในบริษทัร่วมหรือบริษทัย่อย 

บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะลงทุนเฉพาะในธุรกจิทีเ่กีย่วเน่ืองกบัธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ ทีบ่รษิทัฯ เหน็วา่จะก่อใหเ้กดิ
ประโยชน์รว่ม หรอืสนบัสนุนการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ เพื่อเพิม่ช่องทางในการหารายได ้และเพิม่ความสามารถในการ
ทํากําไรของบรษิทัฯ ทัง้น้ี ในการบรหิารงานของบรษิทัร่วมหรอืย่อยดงักล่าว บรษิทัฯ จะแต่งตัง้ตวัแทนจากบรษิทัฯ เขา้
ไปร่วมเป็นกรรมการในบรษิทันัน้ ๆ ในสดัส่วนที่เหมาะสม เพื่อกํากบัดูแลการดําเนินงานของบรษิทัย่อย ให้เป็นไปใน
ทศิทางทีเ่หมาะสม และเกดิประโยชน์ตอบแทนสงูสดุแก่บรษิทัฯ ในภาพรวม 

ปัจจุบนับรษิทัฯ ไดล้งทุนในบรษิทัย่อย คอื บรษิทั เจเคอซี ีจํากดั (“JKEC”)  โดยปัจจุบนับรษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 
73.17 ของบรษิทัยอ่ย และไดแ้ต่งตัง้ผูบ้รหิารของบรษิทัใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษิทัยอ่ยดงักลา่ว  

 
รายชื่อคณะกรรมการ ตาํแหน่ง 

1. นายจอง เคยีว ชอย (Mr. Jeong Kyu Choi) กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ  
2. นายซุง ซกิ ฮอง (Mr. Chung Sik Hong) กรรมการ (ตวัแทนจากบรษิทั ซ ีเอ แซด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
3. นางสาวมะลวิลัย ์ศรหีวา้สะโสม กรรมการ (ตวัแทนจากบรษิทั ซ ีเอ แซด (ประเทศไทย)จาํกดั (มหาชน) 
4. นายหวงั ยอบ จ ี(Mr. Wang Youp Jhee) กรรมการ (ตวัแทนจากบรษิทั ซ ีเอ แซด (ประเทศไทย)จาํกดั (มหาชน) 

*หมายเหตุ: กรรมการทัง้สองท่านเป็นกรรมการทีท่าง CAZ ส่งเพือ่กํากับดูแลการดําเนินงานของบริษทัย่อย 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

บรษิทัฯ ไดถู้กฟ้องรอ้งเรยีกค่าเสยีหายในขอ้หาผดิสญัญาจา้งทําของจากบรษิทัแห่งหน่ึง (“โจทก์”) เป็นจํานวน
เงนิ 18.31 ลา้นบาท โดยไดร้บัหมายเรยีกจากศาลแพง่ เมือ่วนัที ่30 พฤศจกิายน 2562 และบรษิทัฯ ไดย้ืน่คาํใหก้ารพรอ้ม
การฟ้องแยง้เมื่อวนัที ่27 มกราคม 2563 โดยไดฟ้้องรอ้งค่าเสยีหายจากโจทก ์ในขอ้หาผดิสญัญาจา้งทาํใหบ้รษิทัฯ ไดร้บั
ความเสยีหายเป็นจํานวนเงนิทัง้สิน้ 17.1 ลา้นบาท  ทัง้น้ี ผลการพจิารณาคดขีองศาลชัน้ตน้เมื่อวนัที ่23 ธนัวาคม 2563 
เหน็วา่โจทกแ์ละจาํเลยต่างสมคัรใจยกเลกิสญัญาจา้งต่อกนัโดยปรยิายนบัแต่วนัที ่27 กนัยายน 2562 โดยบรษิทัฯ ตอ้งรบั
ผดิชําระเงนิค่าจ้างแก่โจทก์พร้อมดอกเบี้ยร้อยละ 7.5 ต่อปี นับแต่วนัที่ 3 พฤศจกิายน 2562 และโจทก์ต้องคนืค่าจ้าง
ล่วงหน้าแก่บรษิทัฯ คงเหลอืเงนิที่บรษิทัฯ จะต้องชําระแก่โจกท์รวมเป็นเงนิ 3.12 ล้านบาท ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึบนัทกึ
ประมาณการหน้ีสนิดว้ยจาํนวนเงนิตามคาํพพิากษาของศาลชัน้ตน้ 

อยา่งไรกต็าม เมื่อวนัที ่22 กุมภาพนัธ ์2564 บรษิทัฯ ไดย้ื่นอุทธรณ์คาํพพิากษา ขณะน้ีอยูร่ะหวา่งการพจิารณา
ของศาลอุทธรณ์  พร้อมกนัน้ีบรษิทัฯ ยื่นคําร้องขอทุเลาการบงัคบัคดเีพื่อไม่ให้ถูกบงัคบัคดีตามคําพพิากษาระหว่าง
ดาํเนินการอุทธรณ์คาํพพิากษาของศาลชัน้ตน้ และปัจจุบนันอกเหนือจากคดดีงักล่าวบรษิทัฯ ไมม่ขีอ้พพิาททางกฎหมาย
อื่นอกี 

 



   บรษิทั ซ ีเอ แซด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)       แบบ 56 – 1 ประจาํปี 2563 

สว่นที ่1 หน้า 45 
 

6. ข้อมลูท ัว่ไปและข้อมลูสาํคญัอื่น 

6.1 ข้อมลูท ัว่ไป 

บรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย ์ : บรษิทั ซ ีเอ แซด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
เลขทะเบยีนบรษิทั : 0107561000145 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ : บรกิารรบัเหมาก่อสรา้งแบบครบวงจร  บรกิารรบัเหมาตดิตัง้โครงสรา้งและระบบ 

บรกิารงานดา้นวศิวกรรมโยธา ใหบ้รกิารผลติประกอบ และบรกิารอื่น ๆ ในกลุ่ม
อุตสาหกรรมน้ํามนั ก๊าซ และปิโตรเคม ี

ทีต่ ัง้สาํนกังานใหญ่ : เลขที ่239 ถนนหว้ยโป่ง-หนองบอน ตาํบลหว้ยโป่ง  
  อาํเภอเมอืงระยอง จงัหวดัระยอง 
โทรศพัท ์ : 038-606-242 
โทรสาร : 038-606-166 
เวบ็ไซด ์ : www.caz.co.th 
E-Mail : info@caz.co.th 
ทุนจดทะเบยีน : 140,000,000 บาท (หน่ึงรอ้ยสีส่บิลา้นบาทถว้น) 
ทุนทีอ่อกและเรยีกชาํระแลว้ : 140,000,000 บาท (หน่ึงรอ้ยสีส่บิลา้นบาทถว้น) 
(ณ วนัที ่17 มกราคม 2562) 
มลูคา่หุน้ทีต่ราไวต่้อหุน้ : 0.50 บาท (หา้สบิสตางค)์ 
 

6.2 ข้อมลูของบคุคลอ้างอิงอื่น ๆ  

6.2.1 ผูส้อบบญัช ี : บรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจาํกดั 
              เลขที ่ชัน้ 50 เอม็ไพรท์าวเวอร ์เลขที ่1 ถนนสาทรใต ้
   กรงุเทพมหานคร 10120 
              โทรศพัท ์02-677-2000 
 

6.2.2 ผูต้รวจสอบภายใน : บรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจาํกดั 
   เลขที ่178 อาคารธรรมนิต ิชัน้ 5 โซน  ซอยประชาชื่น 20 ถนนประชาชื่น 
    แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรงุเทพมหานคร 10800  
   โทรศพัท ์02-596-0500 
 

 

6.2.3 นายทะเบยีนหลกัทรพัย ์ : บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
หุน้สามญั   อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เลขที ่62  
    ถนนรชัดาภเิษก เขตคลองเตย กรงุเทพฯ 10110  

    โทรศพัท ์: 02-229-2800, โทรสาร : 02-359-1259  
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