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ในการให้บริการด้าน

วิศวกรรม มุ่งหน้าเข้าสู่
ตลาดต่างประเทศ

มุ่งมั่นสู่การเป็น
ผู้น�ำในการให้บริการ
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ครบวงจรที่แข็งแกร่ง

ในระดับภูมิภาคเอเชีย 
แปซิฟิก



บรหิารจดัการปัจจยัเสีย่งต่างๆ ทีเ่กิดขึน้อย่างรอบคอบระมดัระวัง ตลอดปี 2564 ท่ีผ่านมา ส่งผลให้การประกอบกิจการของบรษัิทฯ ประสบความ
ส�ำเร็จในระดับสูงเป็นที่น่าพอใจ กล่าวคือ บริษัทฯ มีรายได้รวมทั้งสิ้น 2,199 ล้านบาท มีก�ำไรสุทธิ 138 ล้านบาท และมีสินทรัพย์จ�ำนวน 1,973 
ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2563 ร้อยละ 18  บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการพัฒนาพื้นที่และอาคารส�ำนักงานที่อ�ำเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง เพิ่มเติมและ
ต่อเนือ่ง โดยมุง่เน้นยกระดบัคณุภาพการจดัการด้านอาชวีอนามยัในการท�ำงานของพนกังาน  ส่งผลให้สามารถเพ่ิมก�ำลงัการผลติ ประหยัดต้นทุน
ในการประกอบชิ้นงาน และยกระดับผลิตภาพของบุคลากรเป็น  5.1 ล้านบาทต่อคนต่อปี  ทางด้านการตลาด บริษัทฯ มีสัญญาก่อสร้างที่ยังไม่
รับรู้รายได้ (Backlog) ณ สิ้นปี 2564 จ�ำนวน 3,989 ล้านบาท บริษัทฯ จึงได้จัดสรรงบประมาณลงทุนเครื่องจักรและอุปกรณ์เทคโนโลยีดิจิทัลที่
ทันสมัยเพื่อยกระดับประสิทธิภาพในการผลิตและเพิ่มศักยภาพของการสร้างรายได้ให้เพิ่มมากขึ้นในปีถัดไป  
	 สภาพแวดล้อมของการประกอบธุรกิจในปี 2565 ยังคงมปัีจจยัเสีย่งใหม่ๆ และความยุ่งยากซบัซ้อนในการจดัการไม่น้อยกว่าปีทีผ่่านมา คณะ
กรรมการบริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญต่อการก�ำกับดูแลกิจการอย่างใกล้ชิดในทุกมิติ เพ่ือส่งมอบผลงานท่ีมีคุณภาพให้แก่เจ้าของโครงการตาม
ก�ำหนดเวลา สนับสนุนให้ผู้บริหารของบริษัทฯ ด�ำเนินมาตรการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผลเพิ่มมากขึ้น ส่งเสริมให้
พนักงานปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ มีความซื่อสัตย์สุจริต เพื่อประโยชน์ของคู่ค้า คู่ความร่วมมือ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายอย่างเป็น
ธรรม 
	 ในนามของคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ผมขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้นที่ให้ความเช่ือมั่นและไว้วางใจสนับสนุนกิจการของบริษัทฯ 
อย่างดยีิง่ตลอดปีท่ีผ่านมา บรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่ท่ีจะยกระดับคณุภาพการบรหิารจดัการธุรกจิโดยการเปิดเผยข้อมลูอย่างโปร่งใส บรหิารจดัการ
ความเสีย่งด้วยความรอบคอบระมดัระวัง ปรับปรุงกระบวนการควบคมุภายในให้มปีระสทิธิผลเพ่ิมขึน้อย่างต่อเนือ่ง และสอบทานการปฏบิติังาน
ทุกด้านให้มีประสิทธิภาพสูงสุด เป็นที่ยอมรับของเจ้าของโครงการและผู้ประกอบการด้านพลังงาน ปิโตรเลียม ปิโตรเคมี ทั้งภายในประเทศ และ
ต่างประเทศ

	 นายณรงค์ฤทธิ์ ถาวรวิศิษฐพร
	 ประธานกรรมการ

สาร
	 การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ระลอกใหม่ในประเทศไทย
ตลอดท้ังปี 2564 ส่งผลให้บริษัทฯ ต้องปรับกระบวนการด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับข้อ
จ�ำกัดด้านเศรษฐกิจและสงัคมวิถีใหม่ทีเ่กิดข้ึน ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ จงึได้ก�ำหนดมาตรการ
จัดการความเสี่ยงในการท�ำงานอย่างรอบคอบ ในส่วนของการจัดการภายใน บริษัทฯ ได้
สื่อสารให้พนักงานป้องกันตนเองอย่างระมัดระวัง และปฏิบัติตามมาตรการป้องกันการ
แพร่เช้ือของทางราชการอย่างเคร่งครัด ให้ความส�ำคัญต่อการจัดสภาพแวดล้อมในการ
ท�ำงานทีป่ลอดโรคระบาด และส่งเสริมสขุอนามยัในการท�ำงานของพนกังานตามมาตรฐาน
ขัน้สงูท่ีบรษิทัฯ ก�ำหนดไว้ ในส่วนของความร่วมมอืกับคู่ค้าและพันธมติรทางธุรกิจ บรษิทัฯ 
ได้วางแผนการท�ำงานร่วมกัน ประสานงานกันอย่างใกล้ชิดผ่านการประชุมปรึกษาหารือ
ตามแผนงานทีไ่ด้ตกลงร่วมกัน และส่งเสรมิให้คู่ความร่วมมอืท�ำงานกันเป็นทีมเพ่ือส่งมอบ 
ผลงานที่มีคุณภาพสูงให้แก่เจ้าของโครงการ 
	 คณะกรรมการบริษัทฯ  ขอแสดงความชื่นชมผู้บริหารและพนักงานทุกท่านที่ได้ร่วมกัน

จากประธานกรรมการ



สาร
	 บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “CAZ”) เริ่มก่อตั้ง
บริษัทฯ ในปี 2557 ประกอบธุรกิจเก่ียวกับบริการรับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร โดย
มีลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ กลุ่มโรงงาน ปิโตรเคมี, โรงงานเคมี, โรงกลั่น, โรงไฟฟ้า 
และงานโครงสร้างพ้ืนฐาน บริษัทฯ สามารถรับงานได้ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งด้านงาน
ออกแบบวิศวกรรม งานก่อสร้าง งานโยธาและงานอาคาร งานประกอบและตดิตัง้ระบบ
ท่อ เครื่องจักรและอุปกรณ์ งานไฟฟ้าและงานโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้วยการใช้แรงงาน 
ของบรษิทัฯ เองโดยไม่มกีารจ้างงานจากแหล่งอืน่ โดยมีเป้าหมายหลกัคอืการสร้างความ
พึงพอใจแก่ลูกคา้และสามารถส่งมอบงานโครงการต่าง ๆ  ได้อย่างมีคุณภาพ ปลอดภัย 
ตรงตามก�ำหนดเวลา
	 ในปี 2564 เศรษฐกิจไทยมีการขยายตัวร้อยละ 1.6 (และคาดว่าแนวโน้มของป ี
2565 จะขยายตัวในช่วงร้อยละ 3.4 - 4.5) ทั้งนี้เป็นผลจากการลงทุนของภาคเอกชน
ที่มีแนวโน้มขยายตัวต�่ำกว่าที่ประเมินไว้เดิม จากความล่าช้าในการลงทุนโครงสร้าง
พ้ืนฐานขนาดใหญ่บางโครงการทั้งในเขตและนอกเขตพ้ืนท่ี EEC ซึ่งเกิดจากหลาย
สาเหตุ อาทิ การเลื่อนส่งมอบพ้ืนที่ก่อสร้างให้แก่ภาคเอกชน และกระบวนการคัด
เลือกผู้ลงทุนภาคเอกชนมีความล่าช้า  และความไม่แน่นอนจากการระบาดของสาย
พันธุ์ Omicron ซึ่งส่งผลต่อการตัดสินใจลงทุนของภาคธุรกิจ แต่อย่างไรก็ดี ในปี 
2564 บริษัทฯ ยังคงได้รับความไว้วางใจและความเชื่อมั่นจากทั้งลูกค้า และผู้รับเหมา 
หลักในการว่าจ้างงานรับเหมาก่อสร้าง ที่มีจ�ำนวนโครงการเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง 
และจากความมุ่งมั่นในการท�ำงานบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการก่อสร้างโครงการต่าง ๆ  
ตามระยะเวลาท่ีก�ำหนดอย่างลุล่วงไปด้วยดี ประกอบกับการบริหารจัดการโครงการ
อยา่งมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้บริษัทฯ มีรายได้จากการก่อสรา้งรวมจ�ำนวน 2,195 ล้าน
บาท และมีงานในมือคงเหลืออยู่ ณ สิ้นปี มูลคา่ 3,989 ล้านบาท นอกจากนี้ บริษัทฯ ยัง
คงมีความมุง่มัน่ทีจ่ะเป็นหนึง่ในผูน้�ำธุรกิจบรกิารรบัเหมาก่อสร้างท่ีมีความสามารถและ
ศกัยภาพในการแข่งขันและเป็นส่วนหน่ึงทีส่ร้างให้ประเทศไทยเจริญเตบิโตอย่างมัน่คง
และยั่งยืนอยา่งต่อเนื่องต่อไป
	 กระผมในนามของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ผมสัญญาว่าจะบริหารงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด เพ่ือการเติบโตท่ีมั่นคงและย่ังยืนของบริษัทตาม 
เปา้หมายที่วางไว้ และขอถือโอกาสนี้ขอบคุณ ลูกค้า ผู้ถือหุ้น นักลงทุน พันธมิตรทาง
ธุรกิจ และทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ส�ำหรับการสนับสนุน และความเชื่อมั่นที่มีให้แก่บริษัทฯ 
ด้วยดเีสมอมา นอกจากน้ี ผมขอขอบคณุคณะกรรมการ คณะผูบ้รหิาร และพนกังานทกุ
ท่านที่ได้ร่วมแรงร่วมใจท�ำงานด้วยความทุ่มเท อดทน และซื่อสัตย์ เพื่อบรรลุเป้าหมาย
ของบริษัทฯ ตลอดปีที่ผ่านมา

จากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

“บริษัทฯ บริหารกิจการบนพื้นฐาน

ความโปร่งใส มีจริยธรรม ยึดมั่นใน

หลักการการก�ำกับดูแลกิจการ และ

ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ

การป้องกันและต่อตา้นการทุจริต

คอร์รัปชันอย่างเคร่งครัด”

นายซุง ซิก ฮอง
ประธานเจา้หน้าที่บริหาร / กรรมการผู้จัดการ



บริษัทที่ออกหลักทรัพย์ เลขทะเบียนบริษัท

ลักษณะการประกอบธุรกิจที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่

ทุนจดทะเบียน

จ�ำนวนหุ้น

ทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ต่อหุ้น

วันแรกที่ซื้อขายหุ้น

ชื่อย่อ :  CAZ

ข้อมูลทั่วไป
และข้อมูลส�ำคัญอื่น

ผู้สอบบัญชี
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด
เลขที่ ชั้น 48-50 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ เลขที่ 1 ถนนสาทรใต้
กรุงเทพมหานคร 10120

	 02-677-2000

ผู้ตรวจสอบภายใน
บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ�ำกัด
178 อาคารธรรมนิติ ซอยเพิ่มทรัพย์ (ประชาชื่น 20) 
ถนนประชาชื่น แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพมหานคร 10800

	 02-596-0500

นายทะเบียนหุ้นสามัญ
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

	 02-009-9999

เลขที่ 239 ถนนห้วยโป่ง-หนองบอน ต�ำบลห้วยโป่ง อ�ำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 21150

147,000,000 บาท

293,999,752 หุ้น

146,999,876 บาท 
(ณ วันที่ 11 พฤษภาคม 2564)

0.50 บาท

22 มกราคม 2562

038-606-242 038-606-166www.caz.co.th info@caz.co.th

บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 0107561000145

บริการรับเหมาก่อสร ้างแบบ
ครบวงจร บริการรับเหมาติดตั้ง
โครงสร้างและระบบ บริการงาน
ด้านวิศวกรรมโยธา ให้บริการ
ผลิตประกอบ และบริการอื่น ๆ 
ในกลุ่มอุตสาหกรรมน�้ำมัน ก๊าซ 
และปิโตรเคมี

บุคคลอ้างอิง

นักลงทุนสัมพันธ์
นางสาวณัฐฐิยา จารุสมบัติ

	038-606-242 ต่อ 516
	 info@caz.co.th

เลขานุการบริษัท
นางสาวณัฐฐิยา จารุสมบัติ

	038-606-242 ต่อ 516
	 Nattiya.p@caz.co.th



ข้อมูล
การเงินโดยสรุป

รายได้จากการให้บริการ

งบแสดงฐานะการเงินรวม

งานให้บริการผลิตและบริการอื่นงานให้บริการก่อสร้างทั่วไปงานให้บริการด้านวิศวกรรมโยธา

งานให้บริการรับเหมาก่อสร้างติดตั้งโครงสร้างและระบบ งานให้บริการรับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร

2562

2,034
ล้านบาท

2563

2,233
ล้านบาท

2564

2,195
ล้านบาท

38.3%

46.5% 61.2%

26.6%

36.2%

27.1%

13.8% 15.3%

7.1%
3.8%

21.4%

2.0% 0.8%

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

สินทรัพย์อื่น

หนี้สินอื่น

ส่วนของผู้ถือหุ้น

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา

เงินกู้ยืม

1,500

1,000

500

0

2,000

สิน
ท

รัพ
ย์

สิน
ท

รัพ
ย์

สิน
ท

รัพ
ย์

31
186

142

205

512

570

246

262

324

617

570

200

327
265

141

652
89

528

378

290

521

123

661

217

385
65

494

565

540

166

1,488
ล้านบาท

1,675
ล้านบาท

1,973
ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

ปี 2562

ปี 2563

ปี 2564
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บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 7



ผลประกอบการ

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

*หารด้วยจ�ำนวนหุ้นสามัญที่ออกจ�ำหน่ายแล้ว (ขั้นพื้นฐาน) ปี 2564

ก�ำไรสุทธิส่วนของบริษัทใหญ่ (ล้านบาท)

9.0

2.02

1.68*

0.26*

3.7

23.3

8.48.0

2.19

1.80*

0.21*

2.8

12.1

6.8

13.5

2.00
2.25

0.46

6.2

23.2

11.2

2562 75.5

61.5

138.1

2563

2564

2562 2563 2564

อัตราก�ำไรขั้นต้น

2562 2563 2564

อัตราก�ำไรสุทธิ

2562 2563 2564

อัตราผลตอบแทน
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

2562 2563 2564

อัตราผลตอบแทน
จากสินทรัพย์

2562 2563 2564

อัตราส่วนหนี้สิน
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)

2562 2563 2564

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น 
(บาท)

2562 2563 2564

ก�ำไรต่อหุ้น
(บาท)

หน่วย : เปอร์เซ็นต์ (%)

รายงานประจ�ำปี 25648



โครงการ
ที่ส�ำคัญ

โครงการโรงโอเลฟินส์ใหม่ รายการเหมาที่ 
2,3,4,5 (SMP) 

โครงการก่อสร้างท่าเทียบเรือ
และสถานีรับ – จ่าย 
ก๊าซธรรมชาติเหลว หนองแฟบ 
(Piping)

บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 9



โครงการก่อสร้างท่าเทียบเรือและสถานีรับ – จ่าย ก๊าซธรรมชาติเหลว หนองแฟบ 
ท่อขนถ่ายผลิตภัณฑ์ก๊าซธรรมชาติเหลว ขนาดเส้นผ่านศูนย์กลาง 28 นิ้ว (Piping)

โครงการก่อสร้างท่าเทียบเรือและสถานีรับ – จ่าย  
ก๊าซธรรมชาติเหลว หนองแฟบ

(Structure & Mechanical)

รายงานประจ�ำปี 256410



โครงการก่อสร้างท่าเทียบเรือ
และสถานีรับ – จ่าย ก๊าซธรรมชาติเหลว 
หนองแฟบ (Civil)

โครงการพลังงานสะอาด
 (Civil) WBS-A

บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 11



โครงการพลังงานสะอาด
(Civil & SMP) CFB Boiler

โครงการปรับปรุงโรงโอเอฟินส์ หน่วยที่ 2 (General Construction)

รายงานประจ�ำปี 256412



นายณรงค์ฤทธิ์ ถาวรวิศิษฐพร นายนที ทับมณี

• กรรมการอิสระ 
• ประธานกรรมการ
• กรรมการตรวจสอบ
• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ

• กรรมการอิสระ 
• ประธานกรรมการตรวจสอบ
• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

• กรรมการ • กรรมการบริหาร
• กรรมการบริหารความเสี่ยง
• ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นายยิ่งยง เตชะรุ่งนิรันดร์ นายสมชัย ก้านบัวแก้ว

คณะกรรมการ

บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 13



นางสาวนิตา ตรีวีรานุวัฒน์

• กรรมการ (ที่เป็นผู้บริหาร)
• ประธานกรรมการบริหาร 
• กรรมการผู้จัดการ
• ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

• กรรมการ
• กรรมการบริหาร

• กรรมการ
• กรรมการบริหาร
• กรรมการบริหารความเสี่ยง

นางสาวกาญจนา ริมพณิชยกิจ

• กรรมการ

นาย ยอง ชอล ชอย

• กรรมการ

นายซุง ซิก ฮอง นายประเสริฐ ตรีวีรานุวัฒน์

รายงานประจ�ำปี 256414



ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจ
และการด�ำเนินงาน



นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

	 บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) ประกอบธุรกิจการให้บริการก่อสรา้งที่ครอบคลุม
บริการการออกแบบวิศวกรรม การจัดหาเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ และการบริหารจัดการงานรับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร โดยกลุ่มบริษัทมี
ความมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินงานเพ่ือการบรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจ และเพ่ือตอบสนองทุกความต้องการของลูกค้าในหลากหลายอุตสาหกรรม โดย
เฉพาะอย่างย่ิงลูกค้าที่ต้องการมาตรฐานในระดับคุณภาพสูงและเป็นสากล รวมถึงรองรับการลงทุนของภาครัฐบาลและเอกชนทั้งในส่วนของ
โครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor ; EEC) ซึ่งเน้นไปในการลงทุนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
และระบบสาธารณูปโภคเพ่ือเพ่ิมศักยภาพรองรับการลงทุนและพัฒนากิจกรรมทางเศรษฐกิจด้านนิคมอุตสาหกรรม และรองรับการเติบโตของ
ธุรกิจอสังหารมิทรพัย์ในจงัหวัดชลบรีุ ระยอง และพืน้ท่ีในภาคตะวนัออกท่ีกําลงัอยูใ่นแผนพัฒนาของการนคิมอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย โดย
มีกลยุทธ์และเปา้หมายในการด�ำเนินธุรกิจเพื่อการเจริญเติบโตอยา่งยั่งยืน ดังนี้

กลยุทธ์การด�ำเนินงาน และเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ

กลยุทธ์การด�ำเนินงาน
•	 พัฒนาและสร้างมาตรฐานการให้บริการรับเหมาก่อสร้างอย่างมืออาชีพ
•	 ความเป็นเลิศในการด�ำเนินงานโครงการ ยกระดับความสามารถงานบริการด้านวิศวกรรมที่มีมาตรฐาน ได้รับการรับรองคุณภาพจาก

สมาคมวิศวกรรมเครื่องกลแห่งอเมริกา (American Society Mechanical Engineers: ASME) ซึ่งเป็นสถาบันที่มีชื่อเสียงในระดับสากล
•	 วางแผนและบริหารต้นทุนการด�ำเนินการอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่องเพ่ือการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน 

เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ
•	 ให้บริการรับเหมาก่อสร้าง (EPC) โครงการขนาดใหญ่ระดับสามพันล้านบาท ด้วยคุณภาพที่เป็นที่ยอมรับทั้งในระดับประเทศและระดับ

นานาชาติ
•	 ขยายฐานลูกคา้ไปยังภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก
•	 จัดหาเครื่องมือที่ทันสมัยและพัฒนาความสามารถของบุคลากร เพื่อรองรับการเติบโตในอนาคต

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ
	 บริษัทฯ มีทีมการบริหารโดย นายซุง ซิก ฮอง (Mr. Chung Sik Hong) และทีมงานวิศวกรที่มีความช�ำนาญและประสบการณ์ที่กวา้งขวางจน
เป็นทีย่อมรบัและเป็นท่ีรูจ้กักันดีในฐานะผูรั้บเหมาก่อสร้างแบบครบวงจรในกลุม่อตุสาหกรรมน�ำ้มนั ก๊าซ และปิโตรเคมี โดย บริษทัฯ มคีวามเป็น
มา ดังนี้

โครงสร้าง
และการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท

ปี 2557

ปี 2558

•	 จัดตั้งขึ้นด้วยทุนจดทะเบียน 28.50 ล้านบาท มูลค่าที่ตราไว้เป็นหุ้นละ 100 บาท เป็นจ�ำนวน 285,000 หุ้น โดยบริษัทฯ 
เริ่มต้นรับงานให้บริการรับเหมาก่อสร้างเป็น subcontractor ประเภทงานโยธา (Civil) เป็นหลัก

•	 ออกหุ้นเพิ่มทุนจดทะเบียน จ�ำนวน 260,000 หุ้น เป็นจ�ำนวนเงิน 26.00 ล้านบาท โดยขายให้ บริษัท ทาคูน ิ(ประเทศไทย) 
จ�ำกัด (“TT”) ในฐานะผู้ร่วมลงทุน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 47.72 ของทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้ว ท�ำให้ บริษัทฯ มีทุนจด
ทะเบียนช�ำระแล้วทั้งสิ้นเป็นจ�ำนวน 54.50 ล้านบาท มูลค่าที่ตราไว้เป็นหุ้นละ 100 บาท เป็นจ�ำนวน 545,000 หุ้น

รายงานประจ�ำปี 256416



ปี 2559

ปี 2560

ปี 2561

ปี 2562

ปี 2563

ปี 2564

•	 ออกหุ้นเพิ่มทุนจดทะเบียน จ�ำนวน 40,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้เป็นหุ้นละ 100 บาท มูลค่า 4.00 ล้านบาท ให้กับ TT เพื่อ
เพิม่สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทัฯ จากร้อยละ 47.72 เป็นร้อยละ 51.30 ท�ำให้สถานะของบรษิทัฯ เปลีย่นจากบรษิทัร่วมเป็น
บริษัทย่อยของ TT ท�ำให้ บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนช�ำระแล้วทั้งสิ้นเป็นจ�ำนวน 58.50 ล้านบาท มูลค่าที่ตราไว้เป็น หุ้นละ 
100 บาท เป็นจ�ำนวน 585,000 หุ้น 

•	 บริษัทฯ ได้ซื้อที่ดิน พร้อมส�ำนักงานและโรงงาน มีพื้นที่รวม 108 ไร่ และอุปกรณ์ต่าง ๆ เป็นมูลค่าทั้งสิ้น 285.00 ลา้นบาท 
ซึ่งตั้งอยู่ที่ 239 ถ.ห้วยโป่ง-หนองบอน ต.ห้วยโป่ง อ.เมืองระยอง จ.ระยอง 21150 เพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจ

•	 บริษัทฯ เข้าลงทุนใน บริษัท เจเคอีซี จ�ำกัด (“JKEC”) ซึ่งประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างประเภทงานโยธาและฐานราก 
จ�ำนวน 21,000 หุน้ คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 51.22 ของทนุจดทะเบยีนท่ีช�ำระแล้ว ท�ำให้มสีถานะเป็นบรษิทัย่อยของ  บรษิทัฯ 
เพื่อเป็นการบริหารต้นทุนดา้นงานโยธาและรากฐานของโครงการต่าง ๆ

•	 ออกหุน้เพ่ิมทนุ จ�ำนวน 415,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้เป็นหุน้ละ 100 บาท จ�ำนวน 41.50 ล้านบาท เพือ่ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน
ของกิจการและเพ่ือเป็นการรองรับการประมลูงานโครงการใหม่ ๆ  ท�ำให้บรษิทัฯ มทีนุจดทะเบยีนช�ำระแล้วทัง้สิน้เป็นจ�ำนวน 
100.00 ล้านบาท

•	 บริษัทฯ ได้แปลงสภาพเป็นบริษัทมหาชน พร้อมทั้งเพิ่มทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 40.00 ล้านบาท เพื่อรองรับการเสนอขาย
หุน้ให้แก่ประชาชนเป็นครัง้แรก (IPO) นอกจากนีบ้ริษทัฯ ยงัมกีารเปลีย่นแปลงมลูค่าหุ้นทีต่ราไว้จากหุ้นละ 100 บาท เป็น
มลูค่าทีต่ราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ส่งผลให้บริษทัฯ มหีุน้จดทะเบยีนจ�ำนวน 280,000,000 หุน้ โดยมีทนุจดทะเบยีนช�ำระแล้ว
ทั้งสิ้นเป็นจ�ำนวน 100.00 ล้านบาท มีหุ้นจดทะเบียนและช�ำระแล้วจ�ำนวน 200,000,000 หุ้น

•	 บริษัทฯ ได้มีการซื้อหุ้นบริษัท JKEC จ�ำนวน 9,000 หุ้น จากผู้ถือหุ้นเดิมท�ำให้สัดส่วนการถือหุ้น JKEC เพิ่มขึ้น จากร้อย
ละ 51.22 เป็นร้อยละ 73.17

•	 บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ให้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรกในตลาด mai จ�ำนวน 80,000,000 หุ้น โดยการขาย
หุ้นใหม่ให้แก่ผู้จองในราคาหุ้นละ 3.90 บาท เป็นจ�ำนวนเงินรวม 312.00 ล้านบาท และเริ่มการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์
วันที ่22 มกราคม พ.ศ. 2562 

•	 บริษัทฯ ซื้อที่ดิน อาคารและโรงงาน อ.ปลวกแดง จ.ระยอง พื้นที่รวม 79 ไร่ 47 ตารางวา จ�ำนวน 100.00 ล้านบาท เพื่อ
รองรับการผลิตส�ำหรับโครงการที่เพิ่มขึ้นในปัจจุบันและอนาคต

•	 บริษัทฯ ได้ลงทุนซื้อหุ้นสามัญของ JKEC (บริษัทย่อย) เพิ่มจ�ำนวน 43,902 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตรา 100 บาท รวมเป็นเงิน
จ�ำนวน 4,390,200 บาท  และยังคงรักษาสัดส่วนการลงทุนในบริษัทย่อยในอัตราร้อยละ 73.17

•	 บริษัทฯ ขยายก�ำลังการผลิตงานโครงสร้างเหล็กที่ได้รับการเซ็นสัญญาตั้งแต่ไตรมาสหน่ึง ปี 2563 ไปที่โรงงาน            
อ.ปลวกแดง จ.ระยอง หลังจากที่ด�ำเนินการปรับปรุงที่ดิน อาคารและโรงงาน แล้วเสร็จในเดือนเมษายน 2563 

•	 บริษัทฯ เซ็นสัญญางานก่อสรา้งโครงการพลังงานสะอาด มีขอบเขตงานในการจัดหา ผลิตขึ้นรูปและติดตั้ง งานโครงสร้าง 
งานเครื่องกล งานท่อ รวมมูลค่า 1,608 ลา้นบาท ถือเป็นโครงการที่มีมูลค่าสูงสุดตั้งแต่เริ่มจัดตั้งบริษัท

•	 บริษัทฯ จดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์วันที่ 11 พฤษภาคม 2564 เพื่อเพิ่มทุนจากทุนจดทะเบียนจากเดิมจ�ำนวน 140 
ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน จ�ำนวน 147 ลา้นบาท เพื่อรองรับการจา่ยหุ้นปันผลจ�ำนวน 7 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญ
เพิ่มทุนจ�ำนวน 14 ล้านบาท มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท มีทุนที่ออกและช�ำระแล้ว รวมจ�ำนวน 147 ลา้นบาท

•	 บริษทัฯ ได้รับมาตรฐานสากลเพ่ือการจัดการอาชวีอนามยัและความปลอดภัย (OH&S : Occupational Health and Safety 
Management) (ISO 45000 : 2018) เพื่อช่วยลดการสูญเสีย การบาดเจ็บจากอุบัติเหตุ และป้องกันสุขภาพพนักงานจาก
การปฏิบัติงาน และเพื่อสร้างสภาพแวดล้อมการปฏิบัติงานที่ดีขึ้นส�ำหรับพนักงานในสถานประกอบการ

•	 บรษิทัฯ ได้รับการเซน็สญัญางานก่อสร้าง โครงการปรับปรุงโรงโอเลฟินส์ หน่วยที ่2 มูลค่าจ�ำนวน 961 ล้านบาท ซึง่เป็นงาน
ก่อสร้างทั่วไปที่เป็นงานก่อสร้างที่ครอบคลุมงานก่อสรา้งด้านวิศวกรรมโยธาและงานโครงสร้างเหล็ก โดย ณ 31 ธันวาคม 
2564 กลุ่มบริษัทฯ มีงานก่อสร้างในมือ (Backlog) มูลค่ารวมจ�ำนวน 3,989 ล้านบาท

บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 17



ลักษณะการประกอบธุรกิจ

	 โครงสร้างรายได้ตามประเภทธุรกิจระหวา่งปี 2562 – 2564 แสดงได้ดังนี้

งานให้บริการรับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร	 434.44	 21.29	 44.98	 2.01	 17.70	 0.80

งานให้บริการรับเหมาก่อสร้าง
ติดตั้งโครงสรา้งและระบบ	 778.26	 38.14	 1,037.52	 46.39	 1,343.50	 61.09

งานให้บริการด้านวิศวกรรมโยธา	 540.30	 26.48	 808.40	 36.15	 595.60	 27.08

งานให้บริการก่อสร้างทั่วไป	 -	 -	 -	 -	 82.56	 3.75

งานให้บริการผลิตและบริการอื่น	 281.46	 13.79	 342.16	 15.30	 155.34	 7.06

รวมรายได้จากการบริการ	 2,034.46	 99.70	 2,233.06	 99.85	 2,194.70	 99.79

รายได้อื่น/1	 6.19	 0.30	 3.37	 0.15	 4.53	 0.21

รวมรายได	้ 2,040.65	 100.00	 2,236.43	 100.00	 2,199.24	 100.00

ปี 2564

ล้านบาท ร้อยละ

ปี 2563

ล้านบาท ร้อยละ

ปี 2562

ล้านบาท ร้อยละ
รายได้จากธุรกิจ

หมายเหตุ: 1/ รายได้อื่น ได้แก่ รายได้จากการเช่าพื้นที่ส�ำนักงาน และรายได้จากการขายทรัพย์สินหรือขายเศษโลหะที่ไม่ได้ใช้งานแล้ว

ลักษณะผลิตภัณฑ์และการให้บริการ

	 บริษัทฯ มีประสบการณ์และความช�ำนาญด้านการวิศวกรรมและงานก่อสร้างทุกประเภท โดยประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างให้ลูกค้าใน
อุตสาหกรรมน�้ำมัน ก๊าซ ปิโตรเคม ีและอุตสาหกรรม โดยลักษณะงานและการบริการของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 4 ประเภทหลัก ได้แก่
	 1.	 บริการรับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร (Engineering, Procurement and Construction : EPC) โดยขอบเขตการให้บริการดังกลา่ว
จะครอบคลุมทั้งในส่วนของงานออกแบบทางวิศวกรรม (Engineering) งานจัดหาวัตถุดิบ เครื่องจักร และอุปกรณ์ในการผลิต (Procurement) 
และงานบรหิารการจดัการการก่อสร้าง (Construction) รวมถงึกระบวนการทดสอบการท�ำงานของระบบและอปุกรณ์ต่าง ๆ  และการทดสอบการ
ท�ำงานทั้งระบบก่อนใช้งานจริง ตามความต้องการของลูกค้าภายใต้สัญญาบริการเดียว 

ลูกค้า

ระบุความต้องการ ออกแบบ จัดหาวัสดุและอุปกรณ์ ก่อสร้างหน้างาน

ผลิตและประกอบ

ติดตั้งหน้างาน

ทดสอบการใช้งาน
ทั้งระบบ

บริษัท

โดยการให้บริการสามารถแบ่งออกได้ดังนี้
	 1.1	 งานออกแบบทางวิศวกรรม (Engineering) คอื การรบัจ้างออกแบบทางวิศวกรรมตามความต้องการของลกูค้า โดยบริษทัฯ มทีมีวิศวกร
ทีม่คีวามรูแ้ละความช�ำนาญในงานวิศวกรรมทุกสาขา ได้แก่ งานโยธา งานโครงสร้าง งานอาคาร งานเคร่ืองกล งานระบบท่อ และไฟฟ้า และงาน
ระบบวัดคุม เป็นต้น ส่งผลให้บริษัทสามารถรับออกแบบทางวิศวกรรมโครงสร้าง โยธา และระบบสาธารณูปโภคในโรงงานได้ตามความต้องการ
ของลูกคา้อย่างครบวงจร 
	 1.2	 งานจัดหาวัสดุและอุปกรณ์ (Procurement) คือ งานการจัดหาวัสดุก่อสรา้ง เครื่องจักรและอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้อง ตามที่ลูกค้าต้องการ
และเป็นไปตามคุณสมบัต ิ(Specification) รวมถึงผู้จัดจ�ำหน่ายมีรายชื่อตามเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ (Approved Vendor List) เท่านั้น เพื่อก่อสร้าง
และตดิต้ังตามแผนด�ำเนินงานทีว่างไว้ โดยบริษทัฯ จะเป็นผู้ด�ำเนนิการตัง้แต่การเจรจาต่อรองราคา เงือ่นไขการสัง่ซือ้และการส่งมอบ ตรวจสอบ
คุณภาพและคุณสมบัติของเครื่องจักรและอุปกรณ์ให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของลูกค้าที่ระบุไว้ตามสัญญารวมถึงแผนงานของโครงการ 

รายงานประจ�ำปี 256418



ลูกค้า

ออกแบบ จัดหาวัสดุและอุปกรณ์ ก่อสร้างหน้างาน

ผลิตและประกอบ

ติดตั้งหน้างาน

ทดสอบทั้งระบบ

บริษัท

	 1.3	 งานก่อสร้าง (Construction) คอื งานบรกิารรบัเหมาก่อสร้าง และตดิตัง้ระบบงานวิศวกรรมจรงิหลงัจากทีไ่ด้มกีารออกแบบทางวิศวกรรม
และจดัซือ้วัสดแุละอปุกรณ์ก่อสร้างเรียบร้อยแล้ว โดยบริษทัฯ จะจดัทีมงานก่อสร้างท่ีมีความช�ำนาญและเหมาะสมกับโครงการแต่ละประเภท เพ่ือ
เขา้รับผิดชอบในการด�ำเนินการร่วมกัน ตั้งแต่การวางแผนการด�ำเนินงาน การประสานงานกับลูกค้าหรือตัวแทนของลูกค้า ผู้รับเหมาช่วง ผู้ผลิต
และผูจ้ดัจ�ำหน่ายเครือ่งจกัรและอปุกรณ์ และวศิวกรผูอ้อกแบบ การควบคุมตรวจสอบงานก่อสร้างให้ได้คณุภาพและแล้วเสร็จตามแผนท่ีก�ำหนด
ไว้ การบริหารโครงการทั้งในด้านต้นทุนและการเบิกจ่ายเงิน รวมไปถึงการดูแลเรื่องความปลอดภัยในการท�ำงาน โดยบริษัทฯ ให้บริการรับเหมา
ตั้งแต่งานโยธา งานอาคาร งานผลิตและติดตั้งโครงสร้างเหล็ก (Fabrication Work) งานประกอบและติดตั้งระบบท่อ (Piping work) งานติดตั้ง
เครื่องมือ (Mechanical Work) งานระบบไฟฟา้และระบบวัดคุม (E&I Work) ไปจนถึงงานติดตั้งนั่งร้านและงานสี (Scaffolding & Painting)

ตัวอย่างผลงานการให้บริการรับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร

โครงการสร้างถังบรรจุโพไพลีนทรงกลมขนาด 4,000 ตัน 
New Propylene Storage Tank

โครงการออกแบบวิศวกรรม การจัดหาเครื่องจักร
และอุปกรณ์ และการก่อสร้างและติดตั้งหอเผาชนิด 
ของโรงกลั่นบางจาก 

	 2.	 บริการรับเหมาก่อสร้างติดตั้งโครงสร้างและระบบ (Structural Mechanical Piping (SMP) and Electrical and Instrument (E&I) 
Service) บรษิทัฯ ให้บริการรบัเหมาตดิตัง้โครงสร้างเหลก็ ตดิตัง้ระบบท่อและระบบเคร่ืองกล งานตดิตัง้เครือ่งจกัร และอุปกรณ์ งานไฟฟ้า ระบบ
วัดคุม รวมถึง กระบวนการทดสอบการท�ำงานของระบบและอุปกรณ์ต่าง ๆ และการทดสอบการท�ำงานทั้งระบบก่อนใช้งานจริง

โดยการให้บริการสามารถแบ่งออกได้ดังนี้
	 2.1	 งานโครงสร้างเหล็ก (Steel Structure) บริษัทฯ จะเป็นผู้แปรรูปโครงสร้าง จัดหาวัสดุ จัดท�ำการประกอบ และติดตั้งโครงสร้างเหล็ก
ภายในอาคารและภายนอกอาคารส�ำหรับรองรับท่อ (Pipe Bridge and Pipe Rack) และ โครงสร้างเหล็กเพื่อเป็นฐานรองรับเครื่องจักรขนาด
ใหญ ่(Equipment and Machineries) ในอุตสาหกรรมต่าง ๆ เช่น โรงกลั่นน�้ำมัน โรงงานปิโตรเคมี โรงงานผลิตไฟฟ้า ตามแบบที่ลูกคา้ก�ำหนด
ก่อนน�ำไปติดตั้งหนา้งาน
	 2.2	 งานติดตั้งอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องจักร และระบบไฟฟ้า (Mechanical) บริษัทฯ จะเป็นผู้จัดหาวัสด ุจัดท�ำการประกอบ และติดตั้ง
อุปกรณ ์เครื่องจักร ตามแบบที่ลูกค้าก�ำหนด
	 2.3	 งานประกอบและติดตั้งระบบท่อ (Piping) ได้แก่ การประกอบ ติดตั้ง และเชื่อมท่อที่ใช้ในการล�ำเลียงของเหลวและก๊าซ เช่น น�้ำมัน 
และสารท�ำละลายตา่ง ๆ เป็นต้น ตามแบบที่ก�ำหนดให้กับโรงงานอุตสาหกรรม เช่น โรงงานปิโตรเคมี โรงกลั่นน�้ำมัน และโรงงานผลิตไฟฟ้า โดย
ส่วนใหญ่ลูกค้าจะเป็นผู้จัดเตรียมท่อตามความต้องการใช้ โดยจะสั่งจากต่างประเทศหรือผู้น�ำเข้า เนื่องจากท่อที่ใช้ส่วนใหญ่ยังไม่สามารถผลิต
ได้ภายในประเทศ และเป็นท่อโลหะที่มีคุณสมบัติพิเศษ คือเป็นท่อไร้ตะเข็บที่มีขนาดเส้นผ่าศูนย์กลางขนาดใหญ ่และความหนามากวา่ท่อที่ใช้
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ในอุตสาหกรรมอื่น ๆ โดยทั่วไป ตั้งแต่ท่อเหล็กกล้า (Carbon Steel) ท่อเหล็กไร้สนิม (Stainless Steel) ไปจนถึงท่อโลหะผสม (Alloy) ที่ใช้โลหะ
ผสมหลากหลายตั้งแต่ เหล็กกล้า  นิเกิล สแตนเลส ไทเทเนียม ขึ้นอยู่กับความต้องการใช้งาน จากคุณสมบัติของท่อท่ีได้กล่าวมาข้างต้น การ
ประกอบและติดตั้งท่อ จึงต้องใช้เทคนิคและความช�ำนาญพิเศษ เช่น หลังจากการเชื่อมประกอบเสร็จจะต้องท�ำการตรวจสอบโดยการเอ็กซ์เรย์ 
หรือใช้การอบความร้อนเพ่ือคลายความตึงเครียดของท่อวัสดุ เพื่อให้ได้ช้ินงานท่ีได้มาตรฐาน เนื่องจากท่อดังกล่าวถูกน�ำไปใช้ในอุตสาหกรรม
หนัก ดังนั้นจะต้องค�ำนึงถึงระดับแรงดัน ความร้อน ความเป็นกรดเป็นด่าง การทนต่อการกัดกร่อน หากมีชิ้นงานที่ไม่ได้มาตรฐานอาจก่อให้เกิด
ความเสียหายต่อกระบวนการผลิตโดยรวมได ้
	 2.4	 งานติดตั้งอุปกรณ์ เครื่องมือ และระบบวงจรควบคุมไฟฟ้า (Electrical & Instrument Service) บริษัทฯ จะเป็นผู้จัดหาวัสด ุจัด
ท�ำการประกอบ และตดิต้ังอปุกรณ์ เคร่ืองมอื และระบบวงจรควบคมุไฟฟ้า ตามแบบท่ีลกูค้าก�ำหนด รวมถงึการทดสอบการท�ำงานทัง้ระบบก่อน
การใช้งานจริง

ตัวอย่างผลงานการให้บริการรับเหมาก่อสร้างติดตั้งโครงสร้างและระบบ

ตัวอยา่งผลงานการให้บริการงานด้านวิศวกรรมโยธาและอาคาร

โครงการสถานีเพิ่มความดันก๊าซธรรมชาติวังน้อย บนระบบ
ท่อส่งกา๊ซธรรมชาติราชบุรี-วังน้อย  

โครงการโรงงานผลิตโพรพิลีนออกไซด ์

โครงการพลังงานสะอาด 

โครงการติดตั้งหน่วยเพิ่มออกเทนเทคโนโลยีใหม่แบบ 
Continuous Catalyst Regeneration (CCR) และ 
Hydrocracker Unit (HCU)เพิ่มประสิทธิภาพโรงกลั่นน�้ำมัน
บางจากเพื่อสิ่งแวดล้อมหรือโครงการ 3Eเฟส 2  

	 3.	 บริการงานด้านวิศวกรรมโยธาและอาคาร (Civil and Building Service) บริษัทฯ ให้บริการงานวิศวกรรมโยธา เช่น งานเสาเข็ม งาน
ฐานราก งานโครงสร้างอาคาร งานสี

ลูกค้า

ออกแบบ จัดหาวัสดุและอุปกรณ์ ก่อสร้างหน้างาน

ผลิตและประกอบ

ติดตั้งหน้างาน

บริษัท
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ตัวอย่างผลงานการให้บริการงานก่อสร้างทั่วไป

โครงการปรับปรุงโรงโอเลฟินส ์หน่วยที่ 2

	 4.	 บริการงานก่อสร้างทั่วไป (General Construction Service) บริษัทฯ ให้บริการงานวิศวกรรมโยธาและงานโครงสร้างเหล็ก ซึ่งประกอบ
ด้วย งานเสาเข็ม งานฐานราก งานโครงสรา้งพื้นฐาน งานอาคาร ซึ่งครอบคลุมถึงงานโครงสร้างเหล็ก งานระบบท่อ รวมถึงการติดตั้งเครื่องจักร
และอุปกรณ์

ลูกค้า

ลูกค้า

ออกแบบ

ออกแบบ

จัดหาวัสดุและอุปกรณ์

จัดหาวัสดุและอุปกรณ์

ก่อสร้างหน้างาน

ผลิตและประกอบ

ผลิตและประกอบ

ติดตั้งหน้างาน

ติดตั้งหน้างาน

ทดสอบทั้งระบบ

บริษัท

บริษัท

	 5.	 บริการผลิต ประกอบ และบริการอื่น (Fabrication and Other Service) บริษัทฯ ให้บริการผลิตและประกอบโครงสร้างเหล็ก ระบบท่อ 
อปุกรณ์แลกเปลีย่นความร้อน ถงับรรจภัุณฑ์ งานแปรรปูภาชนะบรรจ ุและภาชนะบรรจคุวามดนั รวมถงึบริการจดัหาวัตถุดบิ และจดัหาแรงงาน

ส่งมอบ

โดยการให้บริการของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น
	 5.1	 งานแปรรูปผลติภณัฑ์เหลก็ (Shop Fabrication) บริษทัฯ ให้บริการแปรรูปผลติภัณฑ์เหลก็ให้เป็นช้ินส่วนโครงสร้างเหลก็ประเภทต่าง ๆ   
โดยน�ำเหล็กรูปพรรณ ท่อเหล็ก และเหล็กแผ่น ซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตมาตัด ดัด เชื่อม และประกอบ ตามแบบที่ลูกค้าก�ำหนดซึ่งมีหลาก
หลายลักษณะ ดังนี้

i.	 งานโครงสร้างเหล็ก (Steel Structure) บริษัทฯ จะเป็นผู้แปรรูปโครงสร้าง จัดหาวัสดุ จัดท�ำการประกอบ และส่งมอบให้ลูกค้า 
ii.	 งานประกอบระบบท่อ (Piping) ได้แก่ การตัด ดัด หรือเชื่อมให้ได้ขนาดตามแบบ และประกอบท่อ ให้พร้อมติดตั้งตามแบบที่ของลูกคา้

ต้องการ ทัง้น้ีหลงัจากการเชือ่มประกอบเสร็จ จะต้องท�ำการตรวจสอบโดยการเอก็ซ์เรย์โดย third party หรือมกีารอบความร้อนเพ่ือคลาย
ความตึงเครียดของท่อวัสดุ เพื่อให้ได้ชิ้นงานที่ได้มาตรฐานก่อนส่งมอบให้ลูกค้า

	 5.2	 งานแปรรูป ประกอบถังบรรจุ (Tanks Fabrication) บริษัทฯ รับจ้างผลิตถังบรรจุของเหลว หรือกา๊ซที่ใช้ในโรงงานอุตสาหกรรม เช่น 
ถังโลหะ ถังลูกโลกทรงกลม (Sphere Tank) เป็นต้น โดยการน�ำเหล็กรูปพรรณ ท่อเหล็ก และเหล็กแผ่น มาตัด ดัด ม้วน แล้วเชื่อมประกอบแผ่น
โลหะเป็นถังบรรจุตามแบบที่ลูกค้าก�ำหนด ซึ่งส่วนใหญ่จะมีขนาดเส้นผ่านศูนย์กลางไม่เกิน 30 เมตร 
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	 5.3	 งานแปรรูปภาชนะความดัน (Pressure Vessel Fabrication) โดยการน�ำเหล็กมาตัดและประกอบตามแบบที่ลูกค้าก�ำหนด ซึ่งส่วน
ใหญ่จะเป็นภาชนะแรงดันและชิน้ส่วนทนแรงดันท่ีใช้ในอตุสาหกรรมปิโตรเคม ีและก๊าซซึง่ต้องไม่มกีารรัว่ไหลหรอืก่อให้เกิดอนัตราย การผลิตจงึ
มีความซับซ้อน ต้องอาศัยความรู้ความช�ำนาญด้านวิศวกรรมเพื่อให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพตามที่มาตรฐานความปลอดภัยก�ำหนด เช่น 
งานโครงสรา้งเตาเผาอุตสาหกรรมและโครงสรา้งอุปกรณ์ก�ำเนิดความร้อน (Furnace & Heater) บริษัทฯ ให้บริการแปรรูปผลิตภัณฑ์เหล็กเป็น
ชิ้นส่วนโครงสรา้งเตาเผา ซึ่งจะถูกน�ำไปใช้เป็นอุปกรณ์ก�ำเนิดความร้อนในอุตสาหกรรมต่าง ๆ เช่น โรงกลั่นน�้ำมัน โรงงานปิโตรเคมี โรงงานผลิต
ไฟฟ้า เป็นต้น

ตัวอย่างผลงานการให้บริการแปรรูป

งานแปรรูปโครงสรา้งเหล็ก 

งานดัดขึ้นรูปเหล็กแผ่น

งานแปรรูปท่อล�ำเลียงความร้อน

งานโครงสร้างเตาเผาอุตสาหกรรมและโครงสรา้งอุปกรณ์
ก�ำเนิดความร้อน

งานเจาะและตัดเหล็กรูปพรรณ

งานประกอบท่อถ่ายเทความร้อน
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	 ปัจจุบัน บริษัทฯ โรงงานเพื่อการผลิต แปรรูป และประกอบชิ้นงานส�ำหรับโครงการก่อสร้างในแต่ละกลุ่มงานบริการก่อสรา้ง รวมจ�ำนวน 2 
แห่ง ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้

•	 โรงงานผลิตและประกอบ ติดตั้ง และเชื่อมระบบท่อ รวมถึงการเชื่อมระบบท่อที่ใช้ในการล�ำเลียงของเหลวและก๊าซ (Piping Shop) ตั้ง
อยู่เลขที่ 239 ถนนห้วยโป่ง-หนองบอน ต�ำบลห้วยโป่ง อ�ำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง มีก�ำลังการผลิตงานโดยประมาณ 730,000 DB 
(Diameter Bore) ต่อปี 

•	 โรงงานผลิตและประกอบแปรรูปผลิตภัณฑ์และโครงสร้างเหล็ก รวมถึงถังบรรจุภัณฑ์ของเหลว หรือก๊าซที่ใช้ในโรงงานอุตสาหกรรม 
(Structure Shop) ตั้งอยู่ เลขที่ 480 หมู่ที่ 1 ถนนสายบ้านบึง-บ้านค่าย ต�ำบลละหาร อ�ำเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง มีก�ำลังการผลิต
โดยประมาณ 7,300 ตันต่อปี

	 ทั้งนี้ ปัจจัยส�ำคัญในงานแปรรูปผลิตภัณฑ์เหล็กนั้น คือ ความสามารถของวิศวกรผู้คุมงานและชา่งฝีมือในงานประเภทโครสรา้งเหล็ก ได้แก ่
การตัด (Cutting) การดัด (Bending) การเจาะ (Drilling) และการเชื่อม (Welding) เพื่อให้พร้อมส�ำหรับการก่อสร้างให้ได้ตามแบบที่ก�ำหนด 
โดยบริษัทฯ มีทีมงานวิศวกรที่มีความชํานาญและความเข้าใจในผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ส�ำหรับให้คําแนะนําแก่ลูกค้า ตลอดจนมีทีมชา่งฝีมือที่ได้รับ
ประกาศนียบัตรชา่งเชื่อมตามที่มาตรฐานของผลิตภัณฑ์แต่ละประเภทก�ำหนด ท�ำให้บริการของบริษัทฯ มีมาตรฐานสูง โดยได้รับการตรวจสอบ
คุณภาพในทุกขั้นตอนของกระบวนการผลิตและการติดตั้ง นอกจากนี้บริษัทฯ ได้รับประกาศนียบัตรรับรองมาตรฐานต่าง ๆ จากสถาบันที่มีชื่อ
เสยีงซึง่จะมเีจ้าหน้าทีจ่ากแต่ละสถาบนัเข้ามาตรวจสอบทุก ๆ  3 ปี โดยบริษทัฯ ได้รับประกาศนียบตัรจากสถาบนัท่ีมช่ืีอเสยีงเป็นมาตรฐานสากล 
มีรายละเอียดดังนี้

S

U

U2

R

•	มาตรฐานด้านการผลิต ประกอบและติดตั้ง 

หม้อไอน�้ำ Fired Pressure Vessels

•	มาตรฐานดา้นการผลิตและติดตั้งภาชนะ 

ความดันประเภท Unfired Pressure Vessel

•	มาตรฐานดา้นการผลิตและติดตั้งภาชนะความ

ดันประเภท Unfired Pressure Vessel ระดับ 2 

ซึ่งมีระดับสูงกว่า U

•	มาตรฐานในการซ่อมแซมและปรับปรุงหม้อไอ

น�้ำและภาชนะความดัน

The American Society of Mechanical 

Engineers (ASME)

The National Board of Boiler and Pressure 

Vessel Inspectors (NBIC)

สหรัฐอเมริกา

สหรัฐอเมริกา

เครื่องหมาย
มาตรฐาน

ประเทศสถาบันที่ให้การรับรองมาตรฐานค�ำอธิบายเกี่ยวกับมาตรฐาน

	 ทั้งนี้ ด้วยประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ จากการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ที่ประสบความส�ำเร็จที่ผา่นมาในหลายโครงการ พร้อมทั้งมีฝ่าย
บริหารจัดการต้นทุน และระบบการจัดการควบคุมที่ดี บริษัทฯ จึงสามารถบริหารจัดการและควบคุมต้นทุนการก่อสร้างได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สามารถส่งมอบงานไดต้รงตามก�ำหนดเวลา เหลา่นีส้่งผลใหบ้ริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจอย่างสูงจากลูกค้าในกลุ่มอุตสาหกรรมน�้ำมัน ก๊าซ และ
ปิโตรเคมี ไม่วา่จะเป็นธุรกิจโรงกลั่นน�้ำมัน ธุรกิจโรงงานปิโตรเคมี ธุรกิจโรงไฟฟ้า ธุรกิจแก๊สธรรมชาติ เช่น บริษัท ปตท จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท 
ไทยออย จ�ำกัด (มหาชน)  บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท ไออาร์พีซี จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท พีทีท ีโกลบอล เคมิคอล จ�ำกัด 
(มหาชน)  และกลุ่มบริษัทก่อสรา้งชั้นน�ำของโลก เช่น China Petroleum Pipeline Bureau, Samsung Engineering (Thailand) Co., Ltd., 
Posco Engineering Co., Ltd., IHI Corporation, Hyundai Engineering Co., Ltd., Sinopec Engineering Group (Thailand) Co., Ltd., 
Samsung-ITD Joint Venture เป็นต้น
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การตลาดและการแข่งขัน

นโยบายและลักษณะการตลาด
	 บริษัทฯ มีนโยบายในการด�ำเนินงาน โดยมุ่งเน้นการขยายตลาดไปยังกลุ่มอุตสาหกรรมน�้ำมัน ก๊าซ และปิโตรเคมี ซึ่งมีการขยายตัวตามภาวะ
เศรษฐกิจ บริษัทก�ำหนดนโยบายการลงทุนเพ่ือพัฒนาความสามารถในการผลิต และพัฒนาบุคลากรโดยเฉพาะช่างฝีมือที่ต้องมีความสามารถ
และความช�ำนาญสูง เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพการแข่งขันในปัจจุบัน ตลอดจนรักษามาตรฐานในการให้บริการเพื่อรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับ
ลูกค้าในระยะยาว พร้อมทั้งพัฒนาความสามารถในการผลิตอย่างต่อเนื่องเพ่ือเสริมสรา้งความสามารถในการแข่งขัน และคุณภาพการท�ำงาน
ในหลากหลายมติิ สามารถส่งมอบสนิค้าหรือบรกิารท่ีได้มคีณุภาพได้ตรงต่อเวลา บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดกลยุทธ์และนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจหลกั
ของบริษัทฯ ดังนี้
	 ด้านคุณภาพของผลิตภัณฑ์และบริการท่ีได้มาตรฐาน เนื่องจากการให้บริการรับเหมาก่อสร้างส่วนใหญ่ของบริษัทฯ อยู่ในอุตสาหกรรม
ขนาดใหญ ่จึงจ�ำเป็นต้องเลือกใช้วัสดุที่มีมาตรฐานเป็นไปตามข้อก�ำหนด และให้ความส�ำคัญต่อการควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑ์และบริการ
เป็นอยา่งมาก และมีการก�ำหนดให้มีระบบการดูแลตรวจสอบการควบคุณภาพงานในทุกขั้นตอนของกระบวนการผลิตและการติดตั้ง รวมถึงวิธี
การทดสอบโดยไม่ท�ำลาย (Non-Destructive Testing)  และการตรวจสอบและรับรองคุณภาพ (Inspection and Certification) ตามมาตรฐาน
สากลและข้อก�ำหนดที่ลูกค้าต้องการ และข้อก�ำหนดตามกฎหมายเพ่ือให้มั่นใจว่างานในทุกรายละเอียดได้มาตรฐาน มีประสิทธิภาพ ตรงตาม
คุณสมบัติที่ก�ำหนดไว้ เกิดความปลอดภัยต่อผู้ใช้งานและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  
	 ด้านความหลากหลายของผลติภณัฑ์และบรหิาร ทีผ่่านมาบริษทัฯ สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าอย่างครบวงจร และได้สร้าง
ความพึงพอใจและความสะดวกสบายให้แก่ลกูค้าได้เป็นอย่างดี ปัจจบุนับรษิทัฯ สามารถให้บรกิารรบัเหมาก่อสร้างได้หลากหลายประเภทตามที่
กล่าวในหัวข้อ “ลกัษณะผลติภัณฑ์และบริการ” โดยทีผ่่านมาผลงานของบรษิทัฯ เป็นทีย่อมรบัท้ังจากลกูค้าซึง่เป็นเจ้าของโครงการและผูร้บัเหมา
หลัก โดยเฉพาะลูกค้าและผู้รับเหมาหลักซึ่งเป็นบริษัทชั้นน�ำขนาดใหญ่ ได้ให้ความไว้วางใจและกลับมาใช้บริการของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง
	 ด้านระยะเวลาการส่งมอบชิ้นงานและบริการท่ีตรงตามเป้าหมาย โดยทั่วไปแล้ว บริษัทฯ ใช้ระยะเวลาตั้งแต่เริ่มท�ำสัญญากับลูกค้า
จนสามารถส่งมอบงานให้กับลูกค้า ประมาณ 4 - 24 เดือน ขึ้นอยู่กับขนาดและความซับซ้อนของงานในแต่ละโครงการ ซึ่งบริษัทฯ ได้ให้ความ
ส�ำคัญต่อการส่งมอบชิ้นงานและบริการให้ได้ตามเวลาที่ก�ำหนด เน่ืองจากเป็นปัจจัยส�ำคัญท่ีลูกค้าใช้พิจารณาและตัดสินใจในการเลือกผู้รับ
เหมาก่อสร้างและผู้รับจ้างผลิต ทั้งนี้ เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทฯ จะสามารถส่งมอบชิ้นงานได้ตรงเวลา บริษัทฯ จึงมีการตรวจสอบระยะเวลาการสั่ง
ซื้อวัตถุดิบ ประมาณระยะเวลาที่ใช้ในแต่ละขั้นตอน ก่อนที่บริษัทฯ จะรับงานจากลูกค้า เพื่อให้มั่นใจวา่บริษัทฯ สามารถท�ำงาน และส่งมอบชิ้น
งานให้กับลูกค้าได้ทันตามระยะเวลาที่ก�ำหนด รวมถึงมีฝ่ายควบคุมการผลิตเพื่อให้การด�ำเนินการแต่ละขั้นตอนเป็นไปตามมาตรฐาน และแผน
งานท่ีก�ำหนด ประกอบกับการน�ำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาปรับใช้ในกระบวนการท�ำงาน เพิ่มการพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยเน้นการฝึกอบรม
อย่างต่อเน่ืองและปลกูฝังการท�ำงานเป็นทีมอย่างมปีระสทิธิภาพ ซึง่สามารถช่วยลดระยะเวลาในการท�ำงานและลดข้อผดิพลาดทีอ่าจจะเกิดขึน้ 
เพื่อให้สามารถส่งมอบชิ้นงานที่ได้ทั้งคุณภาพและได้ตามเวลาที่ลูกค้าต้องการ
	 ด้านประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ บริษัทฯ มีระบบการบริหารจัดการและระบบควบคุมต้นทุนที่ดี โดยมีการน�ำระบบโปรแกรมท่ีทัน
สมยัช่วยควบคมุงานโครงการทัง้ระบบ โดยเฉพาะในส่วนของงานก่อสร้างของบรษิทัฯ เพือ่ใช้ในการบรหิารจดัการท่ีเพ่ิมประสทิธิภาพในการบรหิาร
งานและลดการท�ำงานซ�้ำซ้อน โดยระบบดังกล่าวจะสามารถตรวจสอบ ควบคุมปริมาณการสั่งซื้อวัสดุและควบคุมต้นทุนของโครงการ ท�ำให้ผู้
บรหิารและผูจ้ดัการโครงการสามารถตรวจสอบข้อมลูต้นทนุการก่อสร้างได้ทันต่อเวลา นอกจากน้ี ยงัช่วยให้วิศวกรโครงการสามารถควบคมุการ
เบิกและใช้วสัดุในแต่ละโครงการให้เป็นไปตามแผนงานที่ก�ำหนด ประกอบกับการใช้เทคโนโลยีที่เป็นระบบบาร์โคด้ และระบบ GPS สามารถท�ำ
ให้บริษัทฯ ตรวจสอบความคืบหน้าของงาน ประหยัดค่าใช้จ่ายและเวลาในการท�ำงาน และได้ชิ้นงานที่มีคุณภาพตามแบบที่ลูกค้าต้องการ และ
สามารถส่งมอบงานได้ตรงตามเวลาที่ลูกค้าก�ำหนด  

ลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย
	 บรษิัทฯ ให้บริการแก่ลูกค้าในอุตสาหกรรมน�ำ้มัน กา๊ซ และปโิตรเคมี ได้แก่ ลูกคา้กลุ่มโรงกลั่นน�ำ้มันดบิ โรงงานปโิตรเคมี โดยเฉพาะลูกคา้ใน
กลุ่มปตท. ซึ่งมีธุรกิจหลากหลาย เช่น ธุรกิจขุดเจาะและผลิตก๊าซธรรมชาติ โรงกลั่นน�้ำมันและผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี โดยสัดส่วนของกลุ่มลูกคา้ใน
อตุสาหกรรมจะแตกต่างกันไปในแต่ละปีขึน้อยู่การเปิดประมลูงานของกลุม่ลกูค้าเป้าหมายและการรบังานของบรษิทัฯ โดยสดัส่วนการให้บรกิาร
ลูกค้าตามแต่ละลักษณะโครงการในปี 2562 – 2564 เป็นดังนี้

รายงานประจ�ำปี 256424



ตารางแสดงสัดส่วนงานของบริษัทฯ แยกตามลักษณะโครงการ

ปิโตรเคมี	 1,841.43	 90.51	 1,748.62	 78.31	 1,178.45	 53.70

	 บริษัท ปตท.และบริษัทย่อย1	 1,256.90	 61.78	 1,351.21	 60.51	 1,150.85	 52.44

	 บริษัทอื่น ๆ2	 584.53	 28.73	 397.41	 17.80	 27.60	 1.26

ก๊าซ	 	 164.55	 8.09	 484.44	 21.69	 1,016.25	 46.30

	 บริษัท ปตท.และบริษัทย่อย1	 164.55	 8.09	 484.44	 21.69	 1,016.25	 46.30

	 บริษัทอื่น ๆ2	 -	 -	 -	 -	 -	 -

โรงไฟฟ้า	 28.47	 1.40	 -	 -	 -	 -

	 บริษัท ปตท. และบริษัทย่อย1	 28.47	 1.40	 -	 -	 -	 -

	 บริษัทอื่น ๆ2	 -	 -	 -	 -	 -	 -

อื่น ๆ	 -	 -	 -	 -	 -	 -

รวม		  2,034.46	 100.00	 2,233.06	 100.00	 2,194.70	 100.00

ปี 2564

ล้านบาท ร้อยละ

ปี 2563

ล้านบาท ร้อยละ

ปี 2562

ล้านบาท ร้อยละ

รายได้
แยกตามลักษณะโครงการ

หมายเหตุ:	 1บริษัท ปตท.และบริษัทย่อย ได้แก่ PTT, PTTGC, PTTLNG, PTT TANK, Thai Oil, IRPC
		  2 บริษัทอื่นๆ ได้แก่ ที่อยู่ในอุตสาหกรรม ปิโตรเคมี, ก๊าซ, และโรงไฟฟ้า

ช่องทางการจัดหางานและการคัดเลือกโครงการ

	 สายงานสนับสนนุธุรกิจจะท�ำหน้าทีใ่นการคดัเลอืกโครงการทีน่่าสนใจ โดยการตดิตามประกาศโครงการประมลูผ่านช่องทางต่าง ๆ  เช่น เวบ็ไซต์ 
ประกาศทางหนังสือพิมพ์ สื่อโทรทัศน ์อีเมลเชิญชวนจากคู่ค้า  โทรศัพท์เพื่อสอบถาม เป็นต้น การประกวดราคาในบางครั้งจะได้รับการแนะน�ำ
จากลูกค้าที่เชื่อถือในผลงาน รวมทั้งได้รับการแนะน�ำจากคู่ค้าของบริษัทฯ และพันธมิตรทางการค้า บริษัทฯ ให้บริการรับเหมาก่อสร้าง ผ่านช่อง
ทางหลัก 2 ช่องทาง ดังนี้ 

(1) ผู้รับเหมาโครงการหลัก (Main Contractor)
	 บรษิทัฯ ใช้ช่องทางดงักล่าวเป็นช่องทางหลกัในการเข้าหาลกูค้าส�ำหรบังานรบัเหมาก่อสร้าง (Construction Work) โดยรบังานในลกัษณะของ
ผู้รับเหมาช่วง (Sub-contractor) จากผู้รับเหมาโครงการหลัก ซึ่งเป็นผู้ประกอบธุรกิจรับเหมาโครงการขนาดใหญ่ โดยผู้รับเหมาโครงการหลักจะ
ด�ำเนนิการเข้าประมลูงาน ในลกัษณะสญัญาเดยีวจากเจ้าของโครงการ ซ่ึงจะครอบคลมุตัง้แต่งานออกแบบ งานจดัหาวัสดแุละอปุกรณ์ และงาน
ก่อสรา้ง ในโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ ่แล้วแบ่งส่วนงานให้กับบริษัทฯ หรือผู้รับเหมาโครงการช่วงรายอื่น ๆ ต่อไป โดยปี 2564 ลูกคา้ส่วน
ใหญ่ของบริษัทฯ มาจากช่องทางนี้ ผู้รับเหมาโครงการหลักเหล่านี้ได้แก่ Samsung Engineering (Thailand) Co., Ltd., กิจการร่วมค้า Petrofac 
Southeast Asia Pte.,: Saipem Singapore Pte. Ltd.,: Samsung Engineering (Thailand) Co., Ltd.,) และกิจการร่วมค้า SPCC Joint Venture 
เป็นต้น ซึ่งถือเป็นผู้รับเหมาโครงการหลักรายใหญ่ชั้นน�ำในประเทศไทยและระดับสากลที่มีประวัติและผลงานที่สรา้งชื่อเสียงมาอย่างยาวนาน

(2) เจ้าของโครงงาน (Project Owner)  
	 บริษัทฯ มีช่องทางในการติดต่อกับเจ้าของโครงการโดยตรง ซ่ึงเป็นผู้ประกอบการที่มีแผนการขยายการลงทุนขยายสาขา ขยายก�ำลังผลิต
และ/หรือปรับปรุงโครงการเดิม โดยลูกค้าส่วนใหญ่จะมีความสัมพันธ์ที่ดีกับบริษัทฯ เป็นลูกค้าเดิมที่เคยใช้บริการในโครงการก่อนหน้านี้ ในการ
คัดเลือกผู้รับเหมานั้น โดยปกติจะผ่านการประมูลซึ่งเจ้าของโครงการพิจารณาจากผลงานที่ผ่านมาและติดต่อมายังบริษัทฯ เพื่อยื่นซองประมูล 
ซึ่งในปัจจุบัน บริษัทฯ มุ่งเน้นการรับงานโดยตรงกับเจ้าของโครงการมากขึ้น เพื่อเพิ่มความสามารถในการท�ำก�ำไร
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สัดส่วนการให้บริการตามช่องทางการจัดหาลูกค้าในปี 2562 – 2564

ผ่านผู้รับเหมาหลัก ผ่านเจา้ของโครงการ

87.75%

12.25% 1.43% 0.82%

98.57% 99.18%

2562 2563 2564

(3) ขั้นตอนการประมูลงาน
	 การเข้าร่วมประมลูจะมลีกัษณะเป็นแบบเปิด คือหน่วยงานทีเ่ป็นเจ้าของโครงการจะเปิดประมลูให้แก่ผูส้นใจทัว่ไป ทีผ่่านมาจ�ำนวนผู้เข้าร่วม
ประมลูจะขึน้อยู่กับความซบัซ้อนและขนาดของแต่ละโครงการ ในกรณีทีเ่ป็นการจัดซือ้จดัจ้างโดยวธีิพิเศษ หน่วยงานท่ีเป็นเจ้าของโครงการจะส่ง
จดหมายเชญิเพียงบางบรษิทัให้เข้าร่วมประมลู โดยคดัเลอืกจากความสามารถ ประวัตกิารขายและบริการ ท้ังน้ี บริษัทฯ มีสายงานสนับสนุนธุรกิจ
ซึ่งมีหน้าที่ติดตามประกาศการประมูลผ่านทางสื่อตา่ง ๆ แล้วส่งให้ฝ่ายประเมินราคาและประมาณราคาด�ำเนินการประกวดราคา การประกวด
ราคาในบางครั้งจะได้รับการแนะน�ำจากลูกค้าที่เชื่อถือในผลงานของบริษัทฯ รวมทั้งค�ำแนะน�ำจากคู่ค้าของบริษัทฯ และพันธมิตรทางการค้า 
	 ในช่วงก่อนการเข้าประมูลโครงการ บริษัทฯ จะท�ำการประสานงานและติดต่อลูกค้าเพื่อขอรับเอกสารประกอบการประมูลโดยมีรายละเอียด
ที่ส�ำคัญ อาทิ เช่น TOR (Term of Reference) หลักเกณฑ์ แบบก่อสรา้ง เป็นต้น เพื่อใช้ในการศึกษาข้อมูล โดยผู้บริหารจะมอบหมายให้ฝ่าย
ประมาณราคาของบรษิทัฯ ท�ำการศกึษาและถอดแบบเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการก�ำหนดราคาเพ่ือเสนองานเบือ้งต้น โดยจะต้องท�ำการถอดแบบ
ทัง้ในแง่ของปรมิาณและราคาต่อหน่วยจนได้ข้อสรปุ หลงัจากนัน้จงึน�ำแบบท่ีถอดเบือ้งต้นมาน�ำเสนอให้ทมีท�ำงานและผูบ้รหิารท�ำการพิจารณา
ร่วมกันอีกครั้ง ก่อนที่จะตัดสินใจว่าจะเข้าร่วมประกวดราคาหรือไม่ ในกรณีเข้าร่วมประมูลจะร่วมกันพิจารณาและก�ำหนดราคาเพ่ือใช้ในการ
ประมูลโครงการ ทั้งนี้ ในกรณีที่บริษัทฯ ทราบผลว่าเป็นผู้ชนะการประมูลโครงการ บริษัทฯ จะมีการประชุมร่วมกันกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องอาท ิเช่น 
ที่ปรึกษาโครงการ ทีมวิศวกร ผู้บริหารบริษัทฯ เพื่อก�ำหนดแผนในการท�ำงาน ซึ่งบริษัทฯ จะน�ำผลจากการประชุมดังกล่าวมาก�ำหนดแนวทางใน
การวางแผนการก่อสร้างและวางแผนการจดัซือ้ วสัดุ/อปุกรณ์ ตลอดจนวางแผนการว่าจ้างแรงงานให้สอดคล้องกับก�ำหนดการท�ำงานท่ีวางแผน
ไว้จนกระทั่งส่งมอบการบริการแก่ลูกค้าเสร็จสิ้น

การจัดหาวัตถุดิบและวัสดุก่อสร้าง 

	 บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการเก็บวัตถุดิบ วัสดุและอุปกรณ์ไว้เป็นระยะเวลานาน แต่จะใช้วิธีการสั่งซื้อเป็นครั้ง ๆ ตามความจ�ำเป็นเพื่อบริหาร
ต้นทุนให้มีประสิทธิภาพ เนื่องจากในแต่ละโครงการ ลูกค้าจะเป็นผู้ก�ำหนดลักษณะ ประเภทของวัสดุอุปกรณ์ที่จะน�ำมาใช้ ท้ังน้ี การเก็บวัสดุ
คงคลังของบริษัทฯ ส่วนใหญ่จะเป็นเหล็ก ซึ่งเป็นวัสดุหลักในการแปรรูปผลิตภัณฑ์เหล็กต่าง ๆ  อาทิ เช่น เหล็กแผ่น (Steel Plate) เหล็กรูปพรรณ
หรือเหล็กโครงสรา้ง (Steel Section) เป็นต้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อลดระยะเวลาในการผลิต และเพื่อความสะดวกรวดเร็วในการติดตั้งแก่ลูกคา้ 
ขั้นตอนการจัดหา

1.	 การสอบราคาเบ้ืองต้นจากผู้จ�ำหน่ายวัตถุดิบ (Supplier) ในขั้นตอนของการเสนอราคางาน และก่อนท่ีจะมีการตกลงเซ็นสัญญากับ
ลูกคา้ บริษัทฯ จะเจรจาตกลงในเรื่องขอบข่ายของการจัดหาวัตถุดิบ ซึ่งปกติลูกค้าจะเป็นผู้ก�ำหนดขนาด ลักษณะ ประเภทวัตถุดิบ และ
ช้ันคุณภาพ (Grade/Specification) รวมถึงรายชือ่ของผูจ้�ำหน่ายวัตถดุบิท่ีผ่านเกณฑ์ตามกระบวนการคดักรองคุณสมบตัผิูจ้�ำหน่ายของ
ลูกคา้ (Supplier Approved List)  

2.	 การสัง่ซือ้วัตถุดบิเมือ่เซน็สญัญากับลกูค้าแล้ว มทีัง้การสัง่ซือ้โดยตรงจากผูผ้ลติและสัง่ซือ้ผ่านตวัแทนจ�ำหน่าย ส�ำหรับการสัง่ซือ้จากต่าง
ประเทศจะมีเพียงเหล็กหรือวัตถุดิบบางประเภทท่ีลูกค้าก�ำหนดคุณสมบัติเป็นพิเศษและไม่สามารถหาได้ในประเทศเท่าน้ัน โดยการจัด
ซื้อวัสดุอุปกรณ์ท้ังหมดจะผ่านแผนกจัดซื้อของบริษัทฯ โดยจะด�ำเนินตามข้ันตอนภายใต้งบประมาณที่ก�ำหนด และจะตรวจสอบทั้งใน
ด้านคุณภาพ ปริมาณ ราคา และการความสามารถในการจัดส่งวัตถุดิบให้ได้ตามเวลาที่ก�ำหนด 

3.	 การรับมอบสินค้าจากผู้จัดจ�ำหน่ายทุกครั้ง ฝ่ายคลังสินค้าและฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ (QC) ของบริษัทฯ และตัวแทนของลูกค้าจะร่วม
กันตรวจสอบปรมิาณและคณุภาพของวัตถุดบิและวัสดุอปุกรณ์ว่าเป็นไปตามมาตรฐานท่ีลกูค้าก�ำหนด ก่อนน�ำมาใช้ในกระบวนการผลติ
ขั้นต่อไป
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4.	  ส่วนการจดัหาวัสดกุ่อสร้างอืน่ บริษทัฯ จะวางแผนการใช้งานตามระยะการด�ำเนินการก่อสร้าง และจะสต๊อกของไว้เพียงเพ่ือใช้งานตาม
ท�ำก�ำหนดเท่าน้ัน ท้ังนี ้เพือ่ท่ีจะไม่ต้องกักตนุวัสดกุ่อสร้างต่าง ๆ  ในปริมาณมากและเพ่ือป้องกันการสญูเสยี หรือเสยีหายจากเสือ่มสภาพ 
โดยการเบิกใช้งานในแต่ละครั้งของไซด์งานก่อสร้างต่าง ๆ จะมีการควบคุมการเบิกจ่ายจากเจ้าหน้าที่คลังสินค้า และโฟร์แมนที่ควบคุม
ก่อสร้างเพื่อให้การใช้งานของวัสดุก่อสร้างสอดคล้องกับแผนงานก่อสรา้งโครงการนั้น ๆ 

	 นอกจากนีฝ่้ายบรหิารจะประเมนิการด�ำเนนิงานและตดิตามควบคมุงบประมาณก่อสร้างอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ควบคมุต้นทุนการสัง่ซือ้วัสดแุละ
อุปกรณ์ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด โดยในช่วงระยะเวลา 2 - 3 ปีที่ผา่นของบริษัทฯ มีต้นทุนวัตถุดิบโดยประมาณ 30% ของมูลคา่
ต้นทุนรวมทั้งหมดของบริษัทฯ โดยโครงการส่วนใหญ่เป็นการให้บริการก่อสรา้งติดตั้งโครงสร้างและระบบ ซึ่งผู้รับเหมาหลัก (Main Contractor) 
จะเป็นผูจ้ดัหาวตัถุดบิหลกัอนัได้แก่ ผลติภัณฑ์เหลก็ต่าง ๆ  ให้แก่  บรษิทัฯ เพ่ือด�ำเนนิการแปรรปูและน�ำไปตดิตัง้ท่ีไซด์งานก่อสร้าง ดงันัน้บรษิทัฯ 
จึงมีหน้าที่ในการจัดหาเพียงวัตถุดิบอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง อาทิ เช่น เหล็กรูปพรรณ เหล็กเส้น ลวดเชื่อมและแก๊ซ วัสดุและเครื่องมือต่าง ๆ ที่ใช้ใน
การเชื่อมเหล็ก วัสดุส�ำหรับงานไฟฟา้ และผลิตภัณฑ์สีต่าง ๆ และวัสดุสิ้นเปลืองอื่น ๆ เป็นต้น ในขณะที่งานบริการก่อสร้างด้านวิศวกรรมโยธา 
วัตถุดิบหลักที่ใช้ได้แก ่คอนกรีตผสมส�ำเร็จ หิน ทราย เหล็กเส้น เป็นต้น

มูลค่าการสั่งซื้อวัตถุดิบและวัสดุก่อสร้างที่ใช้ในการก่อสร้างปี 2562 – 2564

28.09%

7.70%

18.78%

18.39%

0.89%

26.15% 28.68%

0.76%

12.01%

12.46%

16.63%

29.46%

55.60%

9.04%

11.32%

10.15%

4.34%
9.55% วัสดุสิ้นเปลืองอื่น ๆ

วัสดุงานไฟฟ้า

เหล็กเส้น

คอนกรีตผสมส�ำเร็จ

วัสดุงานโครงสร้าง

เหล็กรูปพรรณ

2562 2563 2564

การสรรหาแรงงาน

	 บริษัทฯ มีนโยบายในการจัดหาแรงงานโดยใช้การว่าจ้างผู้รับเหมาจัดหาแรงงานภายนอก (Outsource) โดยแรงงานที่บริษัทฯ ว่าจ้าง Out-
source ส่วนใหญ่เป็นแรงงานฝีมือที่ใช้ในงานก่อสรา้งประเภทโยธา และงานก่อสร้างทั่ว ๆ ไป อาทิ เช่น งานสี งานแปรรูปโครงสร้างเหล็ก งาน
ฉนวน เป็นต้น ซึ่งการว่าจ้าง Outsource ถือเป็นการบริหารต้นทุนแรงงานที่ช่วยประหยัดค่าใช้จา่ยมากกว่าการจัดตั้งแผนกขึ้นมาใหม่อย่างเต็ม
รปูแบบ ซึง่จะมค่ีาใช้จ่ายในรปูแบบของค่าจ้างพนกังาน และสวัสดกิารต่าง ๆ  ท้ังน้ี บริษทัฯ มวิีศวกรและทีมงานควบคมุงานท่ีเป็นพนักงานประจ�ำ
ซึง่ผ่านการอบรม และได้รบัใบอนุญาตจากสภาวิศวกรรมควบคมุการตดิตัง้ เป็นผู้ควบคมุในทุกข้ันตอนการด�ำเนนิงาน บริษทัฯ จงึใช้นโยบายการ
ว่าจ้าง Outsource เพื่อลดปัญหาด้านต้นทุนและคุณภาพแรงงานได้ 
	 ทั้งนี้ ในการจัดหาแรงงานโดยการว่าจ้าง Outsource แต่ละครั้ง บริษัทฯ จะท�ำการคัดเลือกจากประสบการณ ์ชื่อเสียง และผลงานในอดีต
ที่ผา่นมา  โดยเฉพาะผลงานที่มีลักษณะใกล้เคียงกับโครงการของบริษัทฯ ความเรียบร้อยของงานก่อสร้าง ความตรงต่อเวลาในการส่งมอบงาน 
รวมทั้งยังพิจารณาถึงความพร้อมในการท�ำงานและสถานะการเงินของบริษัทผู้รับเหมาก่อสร้าง นอกจากนี้บริษัทฯ มีการจัดท�ำรายชื่อผู้รับเหมา 
(Supplier List) เพื่อเป็นฐานข้อมูลมิให้พึ่งพิงผู้รับเหมารายใดรายหนึ่งมากจนเกินไป

บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 27



ขั้นตอนการด�ำเนินงาน
 	 ขั้นตอนการรับงานธุรกิจให้บริการผู้รับเหมา

1. รับจดหมายเชิญเพื่อประกวดราคา หรือเพื่อเข้าเจรจาเสนอราคาจากลูกค้า

3. ศึกษาข้อมูลเบื้องต้น วิเคราะห์ความเสี่ยง ประมาณการต้นทุน 
เพื่อเขา้ประกวดราคา หรือเพื่อเจรจาเสนอราคา

2. พิจารณาลักษณะการเข้าประกวดราคา

4. ยื่นซองเพื่อประกวดราคา หรือเสนอราคา

5. วิเคราะห์และเตรียมข้อมูลเพื่อต่อรองราคา ก่อนลงนามในสัญญา

7. จัดท�ำการงบประมาณโครงการ

8. เริ่มโครงการ

10. ส่งมอบโครงการให้แก่ลูกค้า

6. วางแผนงานกับลูกค้า จัดท�ำตารางก�ำหนดการท�ำงาน
และวางแผนการใช้ก�ำลังคนและวัตถุดิบ

9. ตรวจสอบความคืบหน้าโครงการประจ�ำเดือน 
และจัดท�ำรายงานปรับเปลี่ยนงบประมาณโครงการ (ถ้ามี)

2.1 เจรจากับพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อประกวดราคาร่วมกัน

2.2 แบ่งส่วนงานกับพันธมิตรให้ชัดเจนเพื่อท�ำงาน    
ตามความเชี่ยวชาญ

เข้าประกวดราคาด้วยตนเอง

ภาวะอุตสหกรรมและการแข่งขัน

การแข่งขันภายในอุตสาหกรรม
	 สถานการณ์การลงทุนภาคการก่อสร้างในปี 2564 แม้ว่าเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศจะหดตัวลงจากผลกระทบของการแพร่ระบาดของ 
COVID-19 และในภาคอุตสาหกรรมก่อสร้างมีผลกระทบจากการควบคุมการแพร่ระบาดโดยการปิดแคมป์คนงานก่อสร้างของบริษัทก่อสร้าง
หลาย ๆ  บริษัท และส่งผลให้โครงการก่อสรา้งหลาย ๆ  โครงการต้องเลื่อนระยะเวลาการท�ำงานออกไป อย่างไรก็ตาม การลงทุนก่อสร้างในช่วง 9 
เดือนแรกมีการขยายตัวถึง 5% เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยเป็นการลงทุนก่อสร้างของภาครัฐในการลงทุนโครงการขนาดใหญ่ อาทิ โครงการพัฒนา
ท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตพุดระยะที่ 3 

รายงานประจ�ำปี 256428



แนวโน้มตลาดและอุตสหกรรมการสร้างในอนาคต

	 จากนโยบายของภาครฐัในการขบัเคลือ่น “Thailand 4.0” ผ่านการลงทุนในระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน โดยเฉพาะโครงการทีก่�ำลงัจะเริม่ก่อสร้าง 
ได้แก่ โครงการรถไฟความเรว็สงูเชือ่มสามสนามบนิช่วงสวุรรณภมู-ิอูต่ะเภา โครงการพัฒนาท่าเรือมาบตาพุดและแหลมฉบงัระยะที ่3 และโครงการ
พัฒนาสนามบนิอูต่ะเภา ด้วยมลูค่าลงทนุรวมประมาณกว่า 6.0 หมืน่ล้านบาท ในปี 2564 (จากมลูค่ารวมกว่า 6.8 แสนล้านบาท ตลอดทัง้โครงการ) 
ประกอบกับโครงสร้างพ้ืนฐานก๊าซธรรมชาตทิีไ่ด้รับการอนมุตัแิล้ว ตามแผนพัฒนาก�ำลงัผลติไฟฟ้าของประเทศไทย (Power Development Plan: 
PDP) (Gas Plan 2015) ส�ำหรับโครงการ LNG Terminal ได้แก่

•	 โครงการ LNG Terminal แห่งใหม่ จงัหวัดระยอง (บ้านหนองแฟบ) มีก�ำลงัการแปลสภาพ LNG เป็นก๊าซ 7.5 ล้านต้นต่อปี (สามารถขยาย
ได้ถึง 15 ลา้นตันต่อปี) ก�ำหนดแล้วเสร็จ ป ี2565

•	 โครงการ FSRU ในพื้นที่อา่วไทยตอนบน มีก�ำลังการแปลสภาพ LNG เป็นก๊าซ 5 ลา้นตันต่อปี ก�ำหนดแล้วเสร็จป ี2567
•	 โครงการ LNG Terminal พื้นที่ท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตพุดระยะที่ 3 ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) จังหวัดระยอง ก�ำลังการ

แปลสภาพ LNG เป็นก๊าซ 10.8 ล้านตันต่อปี (สามารถขยายได้ถึง 16 ล้านตันต่อปี) ก�ำหนดแล้วเสร็จปี 2570

	 ปี 2564 กลุ่มบริษัท ยังคงได้รับการเซ็นสัญญารับจ้างงานโครงการก่อสร้างจากผู้รับเหมาหลักอย่างต่อเน่ืองทั้งท่ีเป็นโครงการก่อสร้างใหม่ท่ี
เกิดข้ึนในปี 2564 และโครงการก่อสร้างท่ีก�ำลงัด�ำเนินงานอยู่ในมอืในปัจจบุนั ในขอบเขตงานส่วนเพ่ิมเตมิ ส่วนขยาย อนัเป็นผลจากคุณภาพงาน
ก่อสรา้งโครงการตา่ง ๆ ที่ผ่านมาเป็นไปอย่างมีศักยภาพ ตอบสนองทุกความต้องการในแต่ละประเภทการบริการ คุณภาพของงานได้มาตรฐาน
ในระดับสากล และส่งมอบงานตรงตามระยะเวลาทีก่�ำหนด จนได้รบัการยอมรบัและความเชือ่มัน่จากลกูค้าเป็นอย่างมาก ดงัจะเห็นได้จากมลูค่า
งานโครงการก่อสร้างที่บริษัทฯ ได้รับการเซ็นสัญญาในระหวา่งปี 2564 มีมูลค่ารวมจ�ำนวน 2,289 ลา้นบาท

ส่วนแบ่งการตลาดในอุตสาหกรรมก่อสร้าง
	 รายได้จากการก่อสรา้งของบริษัทก่อสร้างที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ปี 2564

ITD	 บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จ�ำกัด (มหาชน)	         59,698.10	 33.42%

STEC	 บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่งแอนด์คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด(มหาชน)	         27,930.01	 15.64%

CK	 บริษัท ช.การชา่ง จ�ำกัด (มหาชน)	         13,996.33	 7.84%

NWR	 บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ำกัด (มหาชน) 	         11,212.85	 6.28%

UNIQ	 บริษัท ยูนิค เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)	         11,000.14	 6.16%

PLE	 บริษัท เพาเวอร์ไลน ์เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน)	           7,517.22	 4.21%

TTCL	 บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน)	           6,446.60	 3.61%

CNT	 บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน)	           6,206.03	 3.47%

SYNTEC	 บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)	           5,310.06	 2.97%

SQ	 บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)	           4,803.02	 2.69%

PREB	 บริษัท พรีบิลท ์จ�ำกัด (มหาชน)	           4,593.49	 2.57%

TPOLY	 บริษัท ไทยโพลีคอนส ์จ�ำกัด (มหาชน)	           4,366.75	 2.44%

TRC	 บริษัท ทีอาร์ซ ีคอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)	           3,888.26	 2.18%

STPI	 บริษัท เอสทีพ ีแอนด์ ไอ จ�ำกัด (มหาชน)	           2,617.51	 1.47%

SRICHA	 บริษัท ศรีราชาคอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)	           2,564.84	 1.44%

CAZ	 บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)	           2,199.23	 1.23%

BJCHI	 บริษัท บีเจซี เฮฟวี่ อินดัสทร ีจ�ำกัด (มหาชน)	           1,544.78	 0.86%

SEAFCO	 บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด (มหาชน)	           1,476.79	 0.83%

PYLON	 บริษัท ไพลอน จ�ำกัด (มหาชน)	              793.87	 0.44%

UEC	 บริษัท ยูนิมิต เอนจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน)	              468.87	 0.26%

รายชื่อบริษัทรับเหมาก่อสร้าง
มูลค่ารายได้
(ล้านบาท)

สัดส่วน
(%)

บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 29



	 นอกจากน้ี คาดว่าในอนาคตภาวะอุตสาหกรรมยังคงมีการลงทุนอย่างต่อเน่ืองและเพ่ิมขึ้นในหลายกลุ่มธุรกิจ จากการปฏิรูปและการปรับ
เกณฑ์ดา้นพลังงานและสิ่งแวดล้อม เช่น กลุ่มธุรกิจผลิตไฟฟ้า กลุ่มธุรกิจผลิตและน�ำเข้าก๊าซธรรมชาติ และกลุ่มธุรกิจโรงกลั่นน�้ำมัน ในหลาย ๆ 
แผนงาน ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้

•	 การแผนรองรบัการปฏิรูปเพ่ือการพัฒนาสูร่ะบบเศรษฐกิจคาร์บอนต�ำ่ (Neutral-Carbon Economy) ทีค่าดว่าจะมผีลบงัคบัใช้ในปี 2566 
ได้แก่ แผนพัฒนาก�ำลังการผลิตไฟฟ้า (PDP 2022) แผนจัดบริหารจัดการก๊าซธรรมชาติ (Gas Plan)  แผนพัฒนาพลังงานทดแทนและ
พลังงานทางเลือก (AEDP)  แผนอนุรักษ์พลังงาน (EEP) และแผนบริหารจัดการน�้ำมันเชื้อเพลิง (Oil Plan)

•	 การปรับเกณฑ์ดา้นพลังงาน เช่น 
-	 การเพ่ิมก�ำลงัการผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียนและลดสดัส่วนรบัซือ้ไฟฟ้าจากเชือ้เพลงิฟอสซลิภายใต้ PDP2018 (rev.1) ในช่วง

ปี 2564 - 2573  
-	 การเปิดเสรีน�ำเข้าก๊าซธรรมชาติ LNG โดยอนุญาตให้เอกชนรายใหม่สามารถจัดหาและค้าส่งก๊าซธรรมชาติ (LNG shipper) เพื่อให้

ก๊าซในประเทศมีราคาถูกลง
-	 การเลื่อนแผนยกเลิกอุดหนุนน�้ำมันเชื้อเพลิงชีวภาพ (Gasohol E20 & E85 และ Diesel B10 & B20) ออกไปเป็นปี 2567 จากเดิม

ต้องด�ำเนินการภายในปี 2565 เพื่อลดผลกระทบต่ออุตสาหกรรมเอทานอลและน�้ำมันปาล์มจากปริมาณการใช้เชื้อเพลิงท่ีลดลงใน
ช่วง COVID-19

-	 การก�ำหนดมาตรฐานไอเสยีรถยนต์เพ่ือลดผลกระทบด้านมลภาวะทางอากาศและปัญหาฝุน่ PM 2.5 โดยเลือ่นเวลาบงัคบัใช้มาตรฐาน
ยูโร 5 และ 7 เป็นภายในปี 2567 และ 2568 จากเดิมก�ำหนดใช้ปี 2564 และ 2565 ตามล�ำดับ เนื่องจากการปรับเกณฑ์ดังกล่าวจะ
ท�ำให้ผู้ผลิตมีต้นทุนการผลิตรถยนต์สูงขึ้นจากการพัฒนาเครื่องยนต์ตามมาตรฐานที่ก�ำหนด

ที่มา: 	 คณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก สกพอ./ กระทรวงพลังงาน
		  แผนบริหารจัดการก๊าซธรรมชาติ พ.ศ. 2561 – 2580. ส�ำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน ตุลาคม 2563. กระทรวงพลังงาน.
			   “ประกาศส�ำนักนายกรัฐมนตร เรื่อง ประกาศแผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง)” (2564, 23 กุมภาพันธ์). ราชกิจจานุเบกษา.  
			   เล่ม 138 ตอนพิเศษ 44 ง หน้า 1.
		  ธนาคารกรุงศรีอยุธยา (11 มกราคม 2565), แนวโน้มธุรกิจและอุตสาหกรรมไทย ปี 2565 – 2567. 
		  https://www.krungsri.com/th/research/industry/summary-outlook/outlook-2022-2024. (13 มีนาคม 2565)

ชื่อโครงการ
ลักษณะ

งาน
ประเภท

งาน

ปีที่เริ่มงาน
ปีที่คาดว่า
จะเสร็จ

มูลค่า
โครงการ

(ลบ.)

ความคืบ
หน้าของ
โครงการ 

(%)

มูลค่างาน
ที่รับรู้เป็น

รายได้
(ลบ.)

มูลค่างาน
ที่ยังไม่รับรู้
เป็นรายได้

(ลบ.)

มูลค่างานที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้รับเหมาก่อสร้างของบริษัทฯ (Backlog) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

1.	 โครงการติดตั้งหอเผาระดับพื้นดิน

2.	 โครงการก่อสร้างท่าเทียบเรือและ
สถานีรับ-จา่ย กา๊ซธรรมชาติเหลว 
หนองแฟบ รายการเหมาที่ 2

3.	 โครงการพลังงานสะอาด

4.	 โครงการพลังงานสะอาด

5.	 โครงการพลังงานสะอาด

6.	 โครงการก่อสร้างท่าเทียบเรือและ
สถานีรับ-จา่ย กา๊ซธรรมชาติเหลว 
หนองแฟบ

7.	 โครงการก่อสร้างท่าเทียบเรือและ
สถานีรับ-จา่ย กา๊ซธรรมชาติเหลว 
หนองแฟบ

Main
Contractor

Sub
Contractor

Sub
Contractor

Sub
Contractor

Sub
Contractor

Sub
Contractor

Sub
Contractor

EPC

Civil

Civil

Fab and 
Other 
Service

SMP

Structure 
and 

Mechanical

Piping

เม.ย. 2561 - 
ต.ค.2565

ก.ค. 2562 - 
มิ.ย. 2565

พ.ย. 2562 - 
พ.ค. 2565

พ.ค. 2563 - 
ก.ย. 2565

ต.ค. 2563 - 
ม.ค. 2566

มิ.ย. 2563 - 
มี.ค. 2565

มิ.ย. 2563 - 
มี.ค. 2565

286.14

875.21

1,194.01

415.93

1,632.70

545.36

1,007.70

92.93

69.16

59.08

77.95

23.02

74.27

45.75

265.92

605.30

705.42

324.21

375.85

405.04

481.15

20.22

269.91

488.59

91.72

1,256.85

140.32

526.55
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ชื่อโครงการ
ลักษณะ

งาน
ประเภท

งาน

ปีที่เริ่มงาน
ปีที่คาดว่า
จะเสร็จ

มูลค่า
โครงการ

(ลบ.)

ความคืบ
หน้าของ
โครงการ 

(%)

มูลค่างาน
ที่รับรู้เป็น

รายได้
(ลบ.)

มูลค่างาน
ที่ยังไม่รับรู้
เป็นรายได้

(ลบ.)

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ

	 บริษัทฯ มีบริษัทย่อย 1 บริษัท ได้แก่ บริษัท เจเคอีซี จ�ำกัด (“JKEC”) จดทะเบียนก่อตั้งเมื่อวันที่ 29 มกราคม 2559 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 
2.00 ล้านบาท (จ�ำนวนหุ้น 20,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) และ เมื่อวันที ่1 ตุลาคม 2562  JKEC จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 4,100,000 
บาท (จ�ำนวนหุ้น 41,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) เป็น 10,100,000 บาท (จ�ำนวนหุ้น 101,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) 
บริษัทฯ ยังคงรักษาสัดส่วนการลงทุนในบริษัทย่อยในอัตราร้อยละ 73.17 โดยลงทุนซื้อหุ้นสามัญของ JKEC เพิ่มจ�ำนวน 43,902 หุ้น มูลคา่หุ้น
ที่ตรา 100 บาท รวมเป็นเงินจ�ำนวน 4,390,200 บาท โดย โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ ณ  31  ธันวาคม 2564 เป็น ดังนี้

บริษัท เจเคอีซี จ�ำกัด (“JKEC”)

 73.17%
บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) (“CAZ”)

8.	 โครงการปรับปรุงโรงโอเลฟินส ์ 
หน่วยที ่2

9.	 โครงการก่อสร้างท่าเทียบเรือและ
สถานีรับ-จา่ย ก๊าซธรรมชาติเหลว 
หนองแฟบ (ท่อขนถ่ายผลิตภัณฑ์
กา๊ซธรรมชาติเหลว ขนาดเส้นผ่าน
ศูนย์กลาง 28 นิ้ว) 

10.	โครงการก่อสร้างท่าเทียบเรือและ
สถานีรับ-จา่ย ก๊าซธรรมชาติเหลว 
หนองแฟบ (จัดหาและติดตั้งท่อและ
ระบบล�ำเลียงน�้ำทะเลชั่วคราวบน
โครงสร้างสะพานเทียบเรือ)

11.	โครงการอื่น ๆ 

รวม

Sub
Contractor

Sub
Contractor

Sub
Contractor

Sub
Contractor

General 
Construc-

tion

Piping

Structure 
and 

Mechanical

Fab and 
Other 
Service

มิ.ย. 2564 - 
ก.พ. 2566

ก.ย. 2564 - 
ก.ย. 2565

ก.ย. 2564 - 
มี.ค. 2565

806.89

237.21

154.43

273.37

7,428.95

10.23

8.26

1.60

63.17

82.59

19.59

2.48

172.68

3,440.21

724.32

217.62

151.95

100.69

3,988.74
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ความสัมพันธ์กับธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

	 ผู้ถือหุ้นใหญ่ แบ่งออกเป็น
	 1. กลุ่มผู้บริหาร ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 16.20 ของทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้ว
	 2. บริษัท ทาคูนิ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 36.64 ของทุนจด
ทะเบียนที่ช�ำระแล้วโดยกลุ่มบริษัทในเครือ TAKUNI มีโครงสร้างธุรกิจที่ส�ำคัญ ดังนี้

บริษัท จีแก๊ส 
โลจิสติกส์ จ�ำกัด

(“GG”)

บริษัท ราชพฤกษ์ 
วิศวกรรม จ�ำกัด

(“RE”)

บริษัท ทาคูนิ 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด

(“TT”)

บริษัท ทาคูนิ แลนด์ 
จ�ำกัด
(“TL”)

Yi Hao Motor
Co., Ltd.

บริษัท ซี เอ แซด 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด 

(มหาชน) (“CAZ”)

บริษัท 
เชอร์แมช จ�ำกัด

(“Sermasch”)

บริษัท ชอร์บ
เอนจิเนียริ่ง จ�ำกัด

(“Sorb”)

บริษัท  เจ เค อี ซี 
จ�ำกัด

(“JKEC”)

บริษัท วัชพืชไทย
จ�ำกัด

(“TWEED”)

บริษัท เอ็กซ์แซคท์ 
เรียลเอสเตท จ�ำกัด
(“Exact”)

บริษัท ทาคูนิ 
เทรดดิ้ง จ�ำกัด
(“TD”)

99.99%

99.99%

99.99% 99.97%

40%

36.64%

47.50%47.50%

73.17%

50%

40%

99.70%

บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป 
จ�ำกัด (มหาชน) 

(“Takuni”)

รายงานประจ�ำปี 256432



	 การประกอบธุรกิจของบริษัทต่าง ๆ ในเครือบริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

CAZ มีสถานะเป็นบริษัทย่อยของ TAKUNI

แนวทางการป้องกันที่อาจเกิดขึ้นจากการท�ำธุรกิจที่แข่งขันกันระหว่างกลุ่ม TAKUNI และบริษัทฯ

	 ธุรกิจในกลุ่ม TAKUNI และบริษัทฯ ที่อาจมีความคล้ายคลึงกัน คือ การให้บริการรับเหมาก่อสร้าง อยา่งไรก็ตาม ธุรกิจของทั้งสองบริษัทมี
ความแตกต่างกันในแง่ของความช�ำนาญและมาตรฐานของงาน ดังน้ัน ลูกค้าจะเป็นฝ่ายเลือกใช้บริการจากบริษัทใดขึ้นอยู่กับความเหมาะสม
ของงาน
	 บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) มีการด�ำเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง โดยกลุ่มลูกค้าเป็นผู้ประกอบการรายใหญ่ในกลุ่ม
อุตสาหกรรมน�้ำมัน ก๊าซ และปิโตรเคมี ลักษณะงานท่ีรับเหมาต้องใช้ประสบการณ์ เน้นคุณภาพท้ังมาตรฐานของวัตถุดิบ กระบวนการผลิตท่ี
รัดกุม มีทีมงานวิศวกรที่มีความช�ำนาญและความเขา้ใจในผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ  ส�ำหรับให้ค�ำแนะน�ำแก่ลูกคา้ มีทีมชา่งฝีมือที่ได้รับประกาศนียบัตร
ช่างเชื่อมตามท่ีมาตรฐานของผลิตภัณฑ์แต่ละประเภทก�ำหนด ท�ำให้บริการของบริษัทฯ มีมาตรฐานสูง โดยได้รับการตรวจสอบคุณภาพในทุก
ขั้นตอนของกระบวนการผลิตและการติดตั้ง นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้รับประกาศนียบัตรรับรองมาตรฐานต่าง ๆ จากสถาบันที่มีชื่อเสียงซึ่งจะมีเจ้า
หน้าที่จากแต่ละสถาบันเข้ามาตรวจสอบทุก ๆ 3 ปี เช่น ASME NBIC เป็นต้น ท�ำให้บริษัทฯ มีต้นทุนในการให้บริการสูง 
	 บริษัท ทาคูน ิ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (“TT”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ TAKUNI มีการด�ำเนินธุรกิจบริการรับเหมาก่อสร้างเช่นเดียวกับ CAZ แต่
เป็นการรบัเหมาก่อสร้างระบบท่อก๊าซ LPG เท่านัน้ เช่น ศนูย์การค้า โรงพยาบาล ร้านอาหาร อกีท้ังมาตรฐานการในก่อสร้าง วตัถดุบิและคณุภาพ
แรงงาน อยู่ในระดับที่กฎหมายก�ำหนด ซึ่ง TT ไม่สามารถท�ำงานท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกับ CAZ ได้เพราะข้อจ�ำกัดหลายประการ เช่น ความ
เชี่ยวชาญนอกเหนือจากระบบท่อก๊าซ LPG ความสามารถของวิศวกร มาตรฐานแรงงานที่ต้องมีความสามารถเฉพาะทาง เป็นต้น
	 อย่างไรก็ดี หากในอนาคต กลุ่ม TAKUNI จะมีการว่าจ้าง CAZ หรือบริษัทย่อยของ CAZ ในเรื่องใด ทั้ง TAKUNI และ CAZ จะมีการพิจารณา
เปรยีบเทียบราคาตลาด และเงือ่นไขการค้าท่ัวไป รวมทัง้พิจารณาความสมเหตุสมผลในการท�ำรายการ โดยคณะกรรมการตรวจสอบและ Internal 
Audit ของทั้งกลุ่ม TAKUNI และ CAZ จะเข้ามาตรวจสอบการท�ำรายการระหวา่งกันดังกล่าว เพื่อเปิดเผยให้ผู้ลงทุนทั่วไปได้ทราบ และปฏิบัติ
ให้เป็นไปตามเกณฑ์รายการเกี่ยวโยงกัน

ด้านรายการระหว่างกันที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 

	 แนวทางส�ำหรับรายการระหวา่งกันในอนาคตของบริษัทฯ และเครือกลุ่ม TAKUNI หากเป็นรายการระหวา่งกันที่เป็นรายการธุรกิจปกติ และ
รายการสนบัสนุนธุรกิจปกตซิึง่มเีงือ่นไขทางการค้าโดยทัว่ไป บริษทัฯ จะด�ำเนนิการตามมาตรการควบคมุการท�ำรายการระหว่างกนัตามหลกัการ
ที่คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติไว้แล้วตามที่ก�ำหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และให้ปฏิบัติตามสัญญาที่ตกลงร่วม
กันอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้งก�ำหนดราคา และเงื่อนไขรายการต่าง ๆ ให้ชัดเจน เป็นธรรม และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทประโยชน์ ในกรณีที่คณะ

บริษัท ทาคูนิ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

บริษัท จีแก๊ส โลจิสติกส์ จ�ำกัด 

บริษัท ราชพฤกษ์วิศวกรรม จ�ำกัด

บริษัท ทาคูนิ แลนด์ จ�ำกัด

บริษัท ทาคูนิ เทรดดิ้ง จ�ำกัด

บริษัท เอ็กซ์แซคท์ เรียลเอสเตท จ�ำกัด

บริษัท ชอร์บ เอนจิเนียริ่ง จ�ำกัด

บริษัท เชอร์แมช จ�ำกัด

บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท เจ เค อ ีซ ีจ�ำกัด

บริษัท Yihao Motor Co., Ltd.

บริษัท วัชพืชไทย จ�ำกัด

ธุรกิจติดตั้งแก๊สรถยนต์และธุรกิจรับเหมาก่อสร้างระบบท่อแก๊ส

ธุรกิจขนส่งทางบก

ธุรกิจตรวจสอบความปลอดภัยทางวิศวกรรม

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ธุรกิจประกอบและจัดจ�ำหน่ายจักรยานยนต์ไฟฟ้า

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ธุรกิจจ�ำหน่ายและติดตั้งเครื่องมือเครื่องจักร 

ธุรกิจบริการซ่อมและบ�ำรุงรักษาเครื่องมือเครื่องจักร

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างให้ลูกค้าในอุตสาหกรรมน�้ำมัน ปิโตรเคมีและ
กา๊ซ

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างงานโยธาและฐานราก

ธุรกิจผลิตและประกอบมอเตอร์ไซด์ไฟฟ้า

ธุรกิจจ�ำหนา่ยผลิตภัณฑ์จากพืชทางเภสัชภัณฑ์

บริษัท การประกอบกิจการ
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กรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีเกิดข้ึนนั้น บริษัทฯ จะจัดให้มีบุคคลท่ีมีความรู้ ความช�ำนาญพิเศษ 
เช่น ผูส้อบบญัช ีหรอืผูป้ระเมนิราคาทรพัย์สนิทีม่คีวามเป็นอสิระ เป็นผู้ให้ความเห็นเกีย่วกับรายการระหว่างกัน โดยความเหน็ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ หรอืบคุคลทีม่คีวามรู้ความช�ำนาญพิเศษ จะถกูน�ำไปใช้ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทัฯ หรือผูถื้อหุน้แล้วแต่กรณี เพือ่
ให้มคีวามมัน่ใจว่าการเข้าท�ำรายการดงักล่าวจะไม่เป็นการยักย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบรษิทัฯ หรือบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งของบ
รษิทัฯ แต่เป็นการท�ำรายการท่ีบรษิทัฯ ได้ค�ำนึงถึงประโยชน์สงูสดุของผูถื้อหุ้น รวมถงึการปฏิบตัติามข้อก�ำหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมลูและการ
ปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน

ผู้ถือหุ้น

	 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 147,000,000 บาท เป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 294,000,000 หุ้น โดย เมื่อวันที ่11 พฤษภาคม 2564 บริษัทฯ มี
ทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้วจ�ำนวน 146,999,876 บาท และเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 293,999,752 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 0.50 บาทต่อหุ้น 
	 รายชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 10 รายแรกตามที่ปรากฏในบัญชีรายชื่อผู้ถือหุ้นล่าสุด ณ วันที่ 18 มีนาคม 2565 ประกอบด้วย

หมายเหตุ :	1บริษัท ทาคูนิ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ถือหุ้นโดย บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ร้อยละ 99.99 
    		 โดย บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) มีผู้ถือหุ้นใหญ่คือครอบครัวตรีวีรานุวัฒน์ ร้อยละ 51.80 ของหุ้นสามัญทั้งหมด

	 1	 กลุ่มทาคูนิ1

	 	 บริษัท ทาคูนิ (ประเทศไทย) จ�ำกัด	 107,728,950	 36.64

	 	 ครอบครัวตรีวีรานุวัฒน์	 5,324,161	 1.81

		  รวมกลุ่มทาคูน	ิ 113,053,111	 38.45

	 2	 นายซุง ซิก ฮอง	 29,989,740	 10.20

	 3	 UBS AG LONDON BRANCH	         24,177,335	 8.22

	 4	 นายกอบคุณ เธียรปรีชา	 23,200,000	 7.89

	 5	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด	 17,781,106	 6.05

	 6	 นายหวัง ยอบ จี	 10,152,450	 3.45

	 7	 นายยอง ชอล ชอย	 7,497,560	 2.55

	 8	 นายณัฐพล ทรงสายชลชัย	 4,500,000	 1.53

	 9	 นายพีรเสฏฐ์ เจียรรุ่งสิน	 2,663,300	 0.91

	 10	 นางดาลยีทกอร ์มัลโฮตรา	 2,426,000	 0.83

		  รวม	 235,440,602	 80.08

ล�ำดับ จ�ำนวนหุ้นรายชื่อผู้ถือหุ้น ร้อยละ
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 40.00 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และหลังหักเงินส�ำรองต่าง ๆ  ทุก
ประเภทตามท่ีกฎหมายและบริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้จากงบการเงินเฉพาะกิจการ และการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานตาม
ปกติของบริษัทฯ อยา่งมีนัยส�ำคัญ ทั้งนี้ การจา่ยเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กับผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงินของบ
ริษัทฯ สภาพคล่องของบริษัทฯ แผนการขยายธุรกิจ ความจ�ำเป็นและความเหมาะสมอื่นใดในอนาคต และปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหาร
งานของบริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการบริษัทและ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เห็นสมควร ซึ่งการด�ำเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อผู้ถือหุ้น
	 แสดงผลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลังจากผลด�ำเนินงานปี 2562 - 2564 ได้ดังนี้

	 25641/	 133,004,631	 0.1600	 47,039,960	 36.11

	 25632/	 56,061,067	 0.0478	 13,377,770	 25.12

	 2562	 81,281,590	 0.1071	 29,988,000	 38.84

รายการ
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

(เฉพาะกิจการ)
อัตราเงินปันผล

(บาทต่อหุ้น)
จ�ำนวนเงิน

(บาท)
อัตราการจ่ายเงินปันผล3/ 

(%)

หมายเหตุ :	1/	 เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 เพื่อพิจารณาอนุมัติ ในวันที่ 22 เมษายน 2565
		  2/	 จ่ายเงินปันผลออกเป็น 2 รูปแบบ คือ เป็นเงินสดอัตราหุ้นละ 0.02278 บาท และ หุ้นปันผล (20 หุ้นเดิม: 1 หุ้นปันผลใหม่) 
			   คิดเป็นอัตราเงินปันผล 0.025 บาท
		  3/	 อัตราการจ่ายเงินปันผลค�ำนวณจากจ�ำนวนเงินปันผลที่จ่ายในปี หารด้วยก�ำไรสุทธิของบริษัทหลังหักทุนส�ำรองตามกฎหมาย
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ปัจจัยความเสี่ยง

	 ปัจจยัความเสีย่งในการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ ทีอ่าจมผีลกระทบต่อผลการด�ำเนนิงานและฐานะการเงินของ บริษทัฯ ตลอดจนผลตอบแทน
จากการลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญสามารถสรุปได้ดังนี้

ความเสี่ยงด้านการบริหาร การจัดการ
1.	 ความเสี่ยงด้านการพึ่งพิงผู้บริหาร
	 เมื่อเริ่มก่อตั้งบริษัท การรับงานอาจจะใช้น่าความเชื่อถือของผู้บริหารของบริษัทฯ เนื่องจากเป็นผู้มีประสบการณ์ ความรู้ความเชี่ยวชาญ รวม
ถึงความไว้วางใจและการยอมรับจากลูกค้าในกลุ่มอุตสาหกรรมน�้ำมัน ก๊าซ และปิโตรเคมี รวมถึงลูกค้าที่เป็นกลุ่มบริษัทสัญชาติเกาหลี โดย
กลุ่มผู้บริหารหลัก ได้แก่ 1.นายซุง ซิก ฮอง (Mr. Chung Sik Hong) 2. นายยอง ชอล ชอย (Mr. Yeong Cheol Choi) และ 3. นายหวัง ยอบ จี  
(Mr. Wang Youp Jhee) อย่างไรก็ตาม ที่ผ่านมาโดยตลอดบริษัทฯ ใช้ระยะเวลา ความพร้อม ความรู ้เทคโนโลยี มาตรฐานคุณภาพ และองค์
ประกอบโดยรวมของท้ังบริษัทฯ เพ่ือให้ได้การยอมรับในผลงานและมีรายชื่อใน Vendor list ของลูกค้า เพื่อเป็น Main Contractor ที่มีความ
สามารถในการได้รับงานในโครงการใหญ ่ๆ อย่างต่อเนื่องจากลูกค้าที่มีชื่อเสียง อาทิเช่น กลุ่มปตท. ไทยออยล์  บมจ.บางจาก เป็นต้น อีกทั้ง ยัง
มีการรับงานในลักษณะแบบ Subcontractor ซึ่งผ่านการแนะน�ำของลูกค้าในอดีตและลูกค้าปัจจุบันที่เห็นผลส�ำเร็จของผลงานที่ผ่านมา ท�ำให้
บริษัทฯ สามารถรับงานได้ทั้งสองแบบโดยไม่ต้องอาศัยชื่อเสียงจากตัวบุคคลใดบุคคลหนึ่งเพื่อให้ได้งานดังเช่นในอดีตที่ผ่านมา
	 ตั้งแต่ปี 2563 เป็นต้นมา กลุ่มบริษัทฯ เข้าร่วมประมูลงานกับกลุ่มลูกค้าบริษัทอื่น ๆ ที่ไม่ใช่กลุ่มบริษัทสัญชาติเกาหลีเพิ่มมากขึ้น เพื่อลดการ
พึ่งพิงของกลุ่มดังกล่าว โดยมีรายได้แยกตามกลุ่มลูกค้าสัญชาติเกาหลี และลูกค้าสัญชาติกลุ่มอื่น ๆ ดังนี้

จัดการความเสี่ยง

กลุ่มอื่น ๆ
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การบริหาร
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	 อย่างไรก็ตาม บรษิทัฯ มคีวามตระหนักถึงความเสีย่งทีอ่าจจะเกิดขึน้หากเกิดการเปลีย่นแปลงในกลุม่ผูบ้ริหารหลกั ทีอ่าจจะส่งผลให้เกิดการ
สูญเสียลูกค้าสัญชาติเกาหลีและลูกค้าท่ีมีความเชื่อถือในผู้บริหารหลักในอนาคต และเพ่ือเป็นการลดความเสี่ยงเร่ืองการพ่ึงพิงผู้บริหารและ
สร้างความยั่งยืนให้แก่บริษัทฯ  บริษัทฯ จึงได้จัดท�ำสัญญาข้อตกลงการจ้างงานกับผู้บริหารคนส�ำคัญ ได้แก่ 1. นายซุง ซิก ฮอง (Mr. Chung 
Sik Hong) 2. นายยอง ชอล ชอย (Mr. Yeong Cheol Choi) 3. นายหวัง ยอบ จ ี(Mr. Wang Youp Jhee) โดยจะต่อสัญญาจ้าง 5 ปี หลังจาก
เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ร่วมกับจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งที่ส�ำคัญเพื่อลดความเสี่ยงในการพึ่งพิงบุคคล โดยระบุหน้าที่ ต�ำแหน่ง 
ลักษณะงาน และตัวบุคคลที่จะมาด�ำเนินงานแทน ประกอบกับการให้ความส�ำคัญในการพัฒนาพนักงาน โดยส่งพนักงานเข้าอบรมในหลักสูตร
ต่าง ๆ และมีนโยบายสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเพื่อลดการพึ่งพิงผู้บริหาร
	 ณ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีจ�ำนวนพนักงานรายเดือนทั้งหมด โดยไม่รวมผู้บริหารจ�ำนวน 367 คน แบ่งเป็นแผนกก่อสร้างและแผนก 
เขียนแบบซึ่งเป็นแผนกที่ส�ำคัญของบริษัทฯ มีทั้งสิ้น 337 คน เป็นพนักงานสัญชาติไทย 317 คน และพนักงานสัญชาติเกาหลี 17 คน สัญชาติ
ฟิลิปปินส์ 3 คน ในขณะที่พนักงานแผนกอื่น ๆ มีจ�ำนวนรวม 30 คน ซึ่งเป็นพนักงานสัญญาติไทย 28 คน และพนักงานสัญชาติเกาหลี 2 คน
	

2.	 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ
2.1	 ความเสี่ยงด้านการตลาด
	 บริษัทฯ มีรายได้หลักมาจากงานก่อสร้างในโครงการต่าง ๆ จากการเข้าร่วมประมูลงานกับเจ้าของโครงการ (Project Owner) ในกลุ่มธุรกิจ
พลังงาน น�้ำมัน ก๊าซ ปิโตรเคมีและอื่น ๆ  รวมถึงการรับงานจากผู้รับเหมาหลัก (Main Contractor)  เหล่านี้มีผลต่อการเติบโตของรายได้บริษัทฯ 
จากภาวะการแข่งขันและความต่อเน่ืองของรายได้จากการประมูลท่ีมีความผันผวนเป็นไปตามความสามารถในการชนะการประมูลโครงการ  
นอกจากนี ้นโยบายการลงทุนของลกูค้ากลุม่เป้าหมาย สภาวะเศรษฐกจิภายในกลุม่อตุสาหกรรม นโยบายของภาครฐัและเศรษฐกิจของประเทศ
ในขณะนั้นกอ็าจส่งผลต่อการเติบโตของรายได้บริษัทฯ อีกเช่นกัน ดังนั้นบริษัทฯ จึงต้องมีการวางแผนงานการบริหารจัดการเรื่องการรับงานให้มี
ความต่อเนื่องและมีปริมาณที่เพียงพอเพื่อให้ครอบคลุมกรณีที่บริษัทฯ ไม่สามารถประมูลงานใหม่ได้ตามแผนงานที่วางไว ้โดยเฉพาะในภาวะที่
เศรษฐกิจตกต�่ำหรือมีการแข่งขันด้านราคาในการประมูล อาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัทฯ ให้ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
	 บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงเพ่ือรักษาความต่อเนื่องของรายได้ โดยการประเมินสภาวะการตลาดอย่างรอบคอบและได้
ก�ำหนดยุทธศาสตร์ในการประมูลงานเพื่อให้บริษัทฯ มีความสามารถในการแข่งขันได้เมื่อเข้าร่วมประมูลงาน  รวมถึงการรักษาคุณภาพของงาน
และการให้บรกิารแก่ลูกค้า ท้ังในด้านความถูกต้องตามหลกัวิศวกรรม ความคุ้มค่า ตรงเวลา พร้อมท้ังรบัประกันผลงานก่อสร้าง โดยมีสญัญาการ
ชดใช้ค่าเสยีหายของผลงาน ภายในระยะเวลา 1 ปีหลงัจากก่อสร้างแล้วเสร็จ  เพือ่สร้างความพึงพอใจและความไว้วางใจให้แก่ลกูค้า ส่งผลให้ลกูค้า 
รายเดิมกลบัมาใช้บรกิารกับบรษิทัฯ อย่างต่อเนือ่ง และจะพิจารณาคดัเลอืกบรษิทัฯ ให้เป็นผูใ้ห้บรกิารในโครงการอืน่ต่อไป ตลอดจนให้ค�ำแนะน�ำ
ลูกค้ารายอื่นให้มาใช้บริการแก่บริษัทฯ อีกด้วย
	

2.2	 ความเสี่ยงจากการประมาณการต้นทุนงานก่อสร้าง
	 การประมาณการต้นทุนเป็นสิ่งส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจ เนื่องจากบริษัทฯ จะต้องการท�ำสัญญาในลักษณะเหมาจ่าย หรือเป็นสัญญาท่ีมี
การตกลงราคาไว้ตั้งแต่ได้รับงานประมูลแล้ว จึงจ�ำเป็นต้องมีการประเมินต้นทุนและควบคุมต้นทุนให้เป็นไปตามงบประมาณที่ได้ก�ำหนดไว ้ 
ดงัน้ันการประมาณการต้นทุนจงึมคีวามส�ำคัญต่อผลก�ำไรของบรษิทัฯ โดยการประมาณการท่ีแม่นย�ำจะท�ำให้ฝ่ายบรหิารสามารถตดัสินใจด�ำเนนิ
งานได้อย่างมีประสทิธิภาพ ส่งผลให้ผลประกอบการของบริษทัฯ มกี�ำไร แต่หากการประมาณการต้นทุนงานผดิพลาดอาจส่งผลให้บรษิทัฯ พลาด
หวังจากการได้รับงานใหม่ในอนาคต เนื่องจากการเสนอราคาประมูลที่สูงกว่าคู่แข่ง หรือผลประกอบการขาดทุน เนื่องจากต้นทุนการก่อสร้างที่
ประมาณไว้ต�ำ่กว่าที่ต้นทุนที่จะเกิดขึ้นจริง เป็นต้น 
	 อย่างไรก็ตาม บรษิทัฯ ได้ตระหนกัถึงความเสีย่งดังกล่าวเป็นอย่างด ีจงึได้ก�ำหนดแนวทางในการประมาณการต้นทุนจากการให้บรกิารก่อสร้าง 
ซึ่งจะประกอบด้วย ค่าวัตถุดิบและวัสดุก่อสร้างต่างๆ  ค่าผู้รับเหมาช่วง ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับพนักงาน รวมถึงค่าใช้จ่ายการผลิตต่าง ๆ โดยอาศัย
ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการวางแผนงานก่อสร้างของทีมวิศวกร ประกอบกับฐานข้อมูลการค�ำนวณต้นทุนงานก่อสร้างในกิจกรรม
ต่าง ๆ ของโครงการในอดีตที่ผ่านมา รวมทั้งระบบโปรแกรมควบคุมการผลิตแบบเบ็ดเสร็จ (Integrated Production Control System) ที่พัฒนา
โดยบรษิทัฯ เพือ่ใช้ควบคมุ วเิคราะห์ และปรบัปรุงต้นทนุโครงการให้มปีระสทิธิภาพและเป็นปัจจบุนัเสมอเพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายทีว่างไว้ ทัง้
ในส่วนของการเบิกใช้วสัดอุปุกรณ์ และจ�ำนวนชัว่โมงการท�ำงานของวิศวกรโครงการ ท�ำให้บริษทัฯ สามารถควบคมุต้นทนุการให้บรกิารก่อสร้าง
ให้อยู่ในอัตราที่ใกล้เคียงกันในแต่ละปี โดยทีมผู้บริหารจะมีการประชุมภายในทุกเดือน เผื่อติดตามสถานะค่าใช้จ่ายของแต่ละโครงการ และทุก
ไตรมาสจะมีการปรับปรุงอัตราค่าใช้จ่ายของแต่ละโครงการให้เป็นปัจจุบัน โดยแต่ละไตรมาสอาจจะมีปรับปรุงงบประมาณ ของแต่ละโครงการ
ผ่าน Indicative Target Cost หรือ ITC ที่เป็นรายงานการแสดงสถานะต้นทุนของแต่โครงการ หากมีการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของค่าใช้จ่าย จึงท�ำให้
ความเสี่ยงจากการประมาณการต้นทุนงานก่อสร้างผิดพลาดลดลง

2.3	 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัสดุและอุปกรณ์ที่ใช้ในการติดตั้ง
	 ต้นทนุวัสดุก่อสร้างและวสัดปุระกอบการถือเป็นต้นทนุส�ำคญัในการประกอบธุรกิจของบรษิทัฯ โดยวัตถุดิบหลกั ได้แก่ เหล็กรปูพรรณ เหล็กเส้น 
เป็นต้น กรณท่ีีราคาวตัถุดิบมกีารเปลีย่นแปลงไปอย่างมนัียส�ำคญัในช่วงระยะเวลาการด�ำเนนิโครงการของบรษิทัฯ อาจส่งผลกระทบโดยตรงต่อ
อัตราการท�ำก�ำไรของบริษัทฯ ราคาวัสดุก่อสร้างจะผันผวนขึ้นลงตามภาวะตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยอ้างอิงจากข้อมูลดัชนีราคา
วัสดุก่อสร้างของส�ำนักดัชนีเศรษฐกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ พบว่า ราคาวัสดุก่อสร้างในช่วง 5 ปีที่ผ่านมาระหว่าง ป ี2560 – ป ี2564 มีอัตรา
การผันผวน (ใช้ฐานปี 2553 = 100) ดังตารางต่อไปนี้

บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 37



	 	 ม.ค.	 ก.พ.	 มี.ค.	 เม.ย.	 พ.ค.	 มิ.ย.	 ก.ค.	 ส.ค.	 ก.ย.	 ต.ค.	 พ.ย.	 ธ.ค.	 เฉลี่ย

	 2560	 112.9	 113.7	 113.6	 113.0	 112.2	 111.8	 111.5	 111.4	 111.9	 112.3	 112.8	 113.0	 112.5

	 2561	 114.2	 114.2	 113.8	 113.9	 114.4	 114.1	 114.6	 114.7	 114.8	 114.0	 114.0	 114.0	 114.2

	 2562	 113.4	 113.5	 113.8	 113.8	 113.5	 113.7	 113.6	 113.8	 113.6	 113.8	 113.8	 113.6	 113.7

	 2563	 113.1	 113.5	 112.5	 112.5	 113.0	 113.7	 114.5	 115.3	 115.0	 114.7	 114.0	 114.0	 113.9

	 2564	 114.3	 114.2	 115.0	 116.2	 115.9	 115.8	 116.0	 116.0	 115.7	 118.2	 118.8	 118.8	 116.2

เดือน
ปี

ตางรางที่ 1 : ดัชนีราคาวัสดุก่อสร้าง ปี 2560 - ปี 2564
ดัชน ี2553 = 100

ที่มา : ส�ำนักดัชนีเศรษฐกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์

	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายรองรับเพื่อลดความเสี่ยงของความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้าง โดยบริษัทฯ จะประมาณการต้นทุนงานก่อสร้าง
ก่อนการเสนอราคาเพื่อเข้าประมูลก่อสร้างในแต่ละโครงการ การพิจารณาต้นทุนค่าก่อสร้างจะมาจากฐานข้อมูลภายในของบริษัทฯ และข้อมูล
ต้นทุนจากการให้บริการงานก่อสร้างแก่ลูกค้าในอดีต ตลอดจนวางแผนก�ำหนดราคาวัสดุไว้ล่วงหน้า โดยการออกใบสั่งซื้อล่วงหน้าแก่คู่ค้าเพื่อ
ป้องกนัความเสีย่งจากการปรบัตวัของราคาวัสด ุท�ำให้บรษิทัฯ สามารถค�ำนวณต้นทนุการให้บริการได้ค่อนข้างแม่นย�ำ ในอดตีทีผ่่านมา บรษิทัฯ 
จึงไม่ได้รับผลกระทบจากการปรับตัวของราคาวัสดุและอุปกรณ์ดังกล่าวมากนัก 

2.4	 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน
	 บรษิทัฯ มกีารสัง่ซือ้วัสด ุอปุกรณ์ และเคร่ืองจกัรมาจากต่างประเทศ โดยเฉพาะพวกวัสดพุวกเหลก็ท่ีต้องน�ำเข้าจากประเทศเกาหล ีอนิโดนเีซยี 
มาเลเซีย และญี่ปุ่น เช่น วัสดุลวดเชื่อม (Welding Consumable) หรือ วัสดุแผ่นเหล็กแผ่นรีดเย็น (Steel Plate) ที่ต้องได้รับมาตรฐานสากลของ 
Japanese Industrial Standards : JIS, American Society for Testing and materials : ASTM เป็นต้น ส่งผลให้บริษัทฯ มีความเสี่ยงจาก
ความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ เกดิผลกระทบต่อต้นทนุโครงการ ในกรณีท่ีค่าเงนิบาทอ่อนตวัลง ท�ำให้มลูค่าวัสดกุ่อสร้าง
ที่น�ำเข้ามีมูลค่าสูงขึ้น อัตราก�ำไรของโครงการจะลดลง บริษัทฯ จึงมีแนวทางการลดความเสี่ยงด้วยการวิเคราะห์แนวโน้มของอัตราแลกเปลี่ยน
ในอนาคตก่อนที่จะท�ำการจัดซื้อวัสดุ

2.5	 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงาน
	 การด�ำเนินธุรกิจให้บริการรับเหมาก่อสร้างของบริษัทฯ จ�ำเป็นต้องอาศัยบุคลากรที่มีความรู ้ความสามารถเฉพาะทาง ต้องมีประสบการณ์ใน
การด�ำเนินงาน การสูญเสียหรือการขาดแคลนบุคลากรเหล่านี้ถือเป็นอีกหนึ่งความเสี่ยงของบริษัทฯ ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานและ
ความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ ในอนาคต
	 บริษัทฯ ตระหนักถึงทรัพยากรด้านบุคคลเป็นส�ำคัญจึงมีนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ด้วยการพัฒนาบุคลากรในด้านความรู้ ความ
สามารถพร้อมกับการรักษาความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคลากรในองค์กร ทั้งนี้ ตั้งแต่อดีตที่ผ่านมา บริษัทฯ มีอัตราหมุนเวียนของบุคลากรในส่วน
ของกลุ่มวิศวกรผู้ควบคุมงานค่อนข้างต�่ำ  กลุ่มท่ีเป็นแรงงานหลักในการด�ำเนินงานจะเป็นพนักงานรายวัน และพนักงานท่ีจ้างตามระยะเวลา
โครงการ ซึ่งมีอยู่ประมาณ 2,200 คน ซึ่งบริษัทฯ จะจ้างงานตามปริมาณงานที่ได้รับ มีการก�ำหนดอัตราค่าแรงให้ใกล้เคียงกับค่าแรงในกลุ่ม
อตุสาหกรรมเดียวกัน มีการจ่ายเงนิทีต่รงเวลาสม�ำ่เสมอ ประกอบกบัท�ำเลทีต่ัง้ของบรษิทัฯ อยู่ใกล้กับนิคมอตุสาหกรรมมาบตาพุด จังหวัดระยอง 
ซึ่งมีบุคลากรกลุ่มแรงงานอาศัยอยู่เป็นจ�ำนวนมาก อีกท้ังมีการบอกต่อกันปากต่อปากภายในกลุ่มแรงงานดังกล่าว จึงท�ำให้บริษัทฯ ไม่ได้รับ 
ผลกระทบในการสรรหาแรงงานมากหนัก

2.6	 ความเสี่ยงจากความล่าช้าของโครงการและส่งมอบงานให้ลูกค้าไม่ทันก�ำหนดเวลา
	 บรษิทัฯ อาจมคีวามเสีย่งในเร่ืองค่าปรับและภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมขึน้จากการส่งมอบสนิค้าไม่ทันก�ำหนดการ ซ่ึงอาจเกิดขึน้ได้จากหลายสาเหตุ 
ไม่ว่าจะเป็นความล่าช้าของผู้ว่าจ้างหรือเจ้าของโครงการ ทั้งการเปลี่ยนแปลงแบบก่อสร้างและติดตั้ง การเปลี่ยนแปลงสัญญา/เงื่อนไขระหว่าง
ด�ำเนินโครงการ การขาดแคลนเงินทุนและสภาพคล่องของผู้ว่าจ้างโครงการ หรืออาจเกิดปัญหาจากการส่งมอบวัสดุล่าช้าจากผู้จัดจ�ำหน่าย ซึ่ง
อาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ จากการท่ีถูกเจ้าของโครงการปรับค่าเสียหาย หรือก่อให้เกิดต้นทุนส่วนเพ่ิมนอกเหนือจากที่บริษัทฯ ประเมินตาม
แผนงานก่อสร้างไว ้
	 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว โดยน�ำระบบ IT เข้ามาช่วยในการตรวจสอบขั้นตอนและความเรียบร้อยของงาน เช่น 
โปรแกรม SPCM ที่มีความสามารถตรวจสอบการปฏิบัติงาน ตั้งแต่รับวัสดุจากผู้จัดจ�ำหน่าย น�ำมาประกอบ พ่นสี เชื่อมโลหะ และน�ำออกจาก
โรงงานเพ่ือไปตดิตัง้ โดยผูจ้ดัการในแต่ละโครงการจะสามารถตรวจสอบสถานะการปฏิบตังิานผ่านโปรแกรมดงักล่าว รวมทัง้ก�ำหนดให้มกี�ำหนด
ประชุมและรายงานผลความคืบหน้าของทุก ๆโครงการกับผู้บริหารทุกเดือน จึงท�ำให้บริษัทฯ ทราบความคืบหน้าของโครงการเป็นระยะ เมื่อพบ
ปัญหาผู้จัดการโครงการสามารถรายงานปัญหาที่เกิดขึ้นได้ทันท่วงที เพื่อให้ได้รับค�ำแนะน�ำจากผู้บริหารส�ำหรับแก้ไขปัญหา ทั้งนี ้ตั้งแต่อดีตที่
ผ่านมาบริษัทฯ ยังไม่เคยถูกปรับจากการส่งมอบงานล่าช้าใด ๆ

รายงานประจ�ำปี 256438



2.7	 ความเสี่ยงต่อความปลอดภัย ชีวอนามัย และผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมข้างเคียง
	 การด�ำเนินงานก่อสร้างโครงการ หากมคีวามผดิพลาดซึง่ส่งผลกระทบต่อบคุคลภายนอก ไม่ว่าจะเป็นผลกระทบในด้านของอนัตรายจากความ
ผิดพลาดในการก่อสร้างที่ท�ำให้เกิดความเสียหายทั้งด้านชีวิตและทรัพย์สิน หรือผลกระทบจากการด�ำเนินงานต่อสิ่งแวดล้อม อาทิ มลภาวะทาง
เสยีง ฝุน่ควันฟุ้งกระจายจากการก่อสร้าง การทรดุตวัของพ้ืนอาคารข้างเคยีง นอกจากจะมคีวามเสีย่งของการเสือ่มเสยีชือ่เสยีง และความน่าเชือ่
ถือของบริษัทฯ ในฐานะผู้ให้บริการก่อสร้างแล้ว อาจยังเป็นเหตุให้บริษัทฯ ถูกด�ำเนินคดีในชั้นศาลในกรณีท่ีถูกเรียกร้องค่าเสียหายเป็นจ�ำนวน
มาก
	 บรษิทัฯ ตระหนกัถึงความส�ำคัญของความปลอดภยัในการให้บรกิาร จึงได้มกีารฝึกอบรมพนกังานทุกระดบัต้ังแต่ผูบ้รหิารจนถึงคนงานให้เข้าใจ
และค�ำนึงถึงความปลอดภยัของการด�ำเนนิงานในทกุขัน้ตอน เช่น การจดับคุลากรเข้าอบรมด้านความปลอดภัยในการท�ำงานของกรมสวสัดกิาร
ทุกระดับ ก�ำหนดให้เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับวิชาชีพให้ความรู้ด้านความปลอดภัยแก่พนักงานก่อนเริ่มงาน การให้สวัสดิการตรวจสุขภาพ
ของลูกจ้างที่ท�ำงาน มีการจัดอบรมซ้อมดับเพลิงขั้นต้น และการฝึกซ้อมหนีไฟหากเกิดสถานการณ์ไม่คาดคิด ซึ่งบริษัทฯ เชื่อมั่นว่าหากพนักงาน
เข้าใจถึงการป้องกันและใส่ใจความปลอดภัยในการด�ำเนินงานก็จะช่วยลดผลกระทบต่อบุคคลภายนอกได้ โดยปี 2564 บริษัทฯ ได้รับมาตรฐาน
สากลเพื่อการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (OH&S : Occupational Health and Safety Management) (ISO 45000 : 2018) ทั้งนี้
เพ่ือช่วยลดการสญูเสยี การบาดเจ็บจากอบุตัเิหตแุละป้องกันสขุภาพท่ีทรุดโทรมของพนักงานจากการปฏบิตังิาน อีกท้ังเพ่ือสร้างสภาพแวดล้อม
การปฏิบัติงานที่ดีขึ้นส�ำหรับพนักงานในสถานประกอบการ
	 ส�ำหรบัผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมด้านมลภาวะฝุน่ควนัฟุ้งกระจายน้ัน บริษทัฯ ได้ปฏิบตัติามพระราชบญัญัตคิวามปลอดภัยอาชวีอนามยัและ
สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้จัดการเรื่องมลภาวะทางเสียง โดยหลีกเลี่ยงการท�ำงานในช่วงนอกเวลางาน หากมีกรณีที่
ต้องมกีารด�ำเนนิงานท่ีอาจส่งเสยีงรบกวนคนในชมุชน บรษิทัฯ กจ็ะแจ้งให้บคุคลในชมุชนทราบก่อนล่วงหน้าผ่านตวัแทนชมุชนท่ีบรษิทัฯ ได้มอบ
หมายให้เป็นสื่อกลางในการสื่อสารท�ำความเข้าใจ

2.8	 ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากข้อพิพาททางกฎหมาย
	 บริษัทได้ถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายในข้อหาผิดสัญญาจ้างท�ำของจากบริษัทแห่งหนึ่ง (“โจทก์”) เป็นจ�ำนวนเงิน 18.31 ล้านบาท โดยได้รับ
หมายเรียกจากศาลแพ่ง เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2562 และบริษัทได้ยื่นค�ำให้การพร้อมการฟ้องแย้งเมื่อวันที ่27 มกราคม 2563 โดยได้ฟ้อง
ร้องค่าเสียหายจากโจทก์ ในข้อหาผิดสัญญาจ้างท�ำให้บริษัทได้รับความเสียหายเป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 17.1 ล้านบาท ทั้งนี้ ผลการพิจารณาคดี
ของศาลชัน้ต้นเมือ่วันท่ี 23 ธนัวาคม 2563 เห็นว่าโจทก์และจ�ำเลยต่างสมคัรใจยกเลกิสญัญาจ้างต่อกันโดยปรยิายนบัแต่วันท่ี 27 กนัยายน 2562 
โดยบริษัทต้องรับผิดช�ำระเงินค่าจ้างแก่โจทก์พร้อมดอกเบี้ยร้อยละ 7.5 ต่อปี นับแต่วันที ่3 พฤศจิกายน 2562 และโจทก์ต้องคืนค่าจ้างล่วงหน้า
แก่บริษัท คงเหลือเงินที่บริษัทจะต้องช�ำระแก่โจกท์รวมเป็นเงิน 3.12 ล้านบาท ดังนั้น บริษัทจึงบันทึกประมาณการหนี้สินด้วยจ�ำนวนเงินตามค�ำ
พิพากษาของศาลชั้นต้น
	 ต่อมา ข้อพิพาทดังกล่าวท่ีได้รับการพิจารณาคดีจากศาลอุทธรณ์ เม่ือวันที่ 30 พฤศจิกายน 2564 พิจารณาเห็นพ้องกับศาลชั้นต้นว่าโจทก์
และบริษัทฯ ต่างสมัครใจยกเลิกสัญญาจ้างต่อกันโดยปริยายซึ่งฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดไม่สามารถเรียกค่าเสียหายจากกันได้ และโจทก์จะต้องจ่ายเงิน
คืนให้กับบริษัทฯ หลังหักมูลค่างานจ�ำนวนหนึ่งพร้อมดอกเบี้ย ตามระยะเวลาที่ก�ำหนด ปัจจุบัน บริษัทฯ อยู่ในระหว่างด�ำเนินการบังคับคดีกับ
โจทก์ตามค�ำพิพากษาของศาลอทุธรณ์ อย่างไรกดี็ โจทก์ได้ยืน่ขอขยายระยะเวลาการย่ืนฎกีาและศาลฎกีาได้มคี�ำสัง่อนญุาตให้โจทก์ขยายระยะ
เวลาย่ืนฎกีาได้จนถึงวันท่ี 31 มนีาคม 2565 ดงัน้ันบรษิทัจงึยังคงการบนัทึกประมาณการหนีส้นิด้วยจ�ำนวนเงนิตามค�ำพิพากษาของศาลชัน้ต้นไว้ 
คงเดิม 

3.	 ความเสี่ยงด้านการเงิน
3.1	 ความเสี่ยงจากการปฏิบัติตามเงื่อนไขของวงเงินสินเชื่อ 
	 ตามข้อก�ำหนดของวงเงินสินเชื่อที่บริษัทฯ ได้รับจากธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่ง ก�ำหนดให้บริษัทฯ ด�ำรงอัตราส่วนหนี้สินที่ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
(Debt to Equity Ratio; D/E) ในอัตราส่วนไม่เกิน 2 : 1 (สองต่อหนึ่ง) ตั้งแต่ปี 2562 จนถึงสิ้นสุดอายุสัญญาสินเชื่อ และด�ำรงอัตราส่วนความ
สามารถในการช�ำระหนี้ (DSCR : Debt Service Coverage Ratio) ในอัตราส่วนไม่น้อยกว่า 1.2 (หนึ่งจุดสอง) เท่าตลอดอายุสัญญาสินเชื่อ หา
กบริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบัติได้ตามเง่ือนไขของวงเงินสินเชื่อ อาจส่งผลกระทบต่อสัญญาสินเช่ือ โดยธนาคารอาจยกเลิกวงเงินสินเชื่อท้ังหมด 
บริษัทฯ ถูกระงับการพิจารณาวงเงินสินเชื่อใหม่ มีประวัติด้านการรักษาเงื่อนไขสินเชื่อตามสัญญาท่ีไม่ดี ส่งผลกระทบต่อการขอสินเชื่อใหม่ใน
อนาคต ดังนั้นบริษัทฯ จึงจัดให้มีการบริหารทางการเงินและประเมินความสามารถในการปฏิบัติตามเงื่อนไขเรื่องการด�ำรงอัตราส่วนทางการเงิน
อย่างสม�ำ่เสมอ และหากบางช่วงเวลาที่อัตราส่วนดังกล่าวข้างต้นมีโอกาสที่จะไม่เป็นไปตามเงื่อนไขที่ก�ำหนดไว้ บริษัทฯ ได้มีการเจรจากับทาง
ธนาคารพาณิชย์นั้น ๆ เพื่อขออนุโลมผ่อนผันเงื่อนไขดังกล่าวเพื่อที่จะคงสภาพการปฏิบัติตามสัญญาดังกล่าว

3.2 ความเสี่ยงจากการไม่ได้รับช�ำระค่าบริการจากผู้ว่าจ้าง
	 ในกรณท่ีีบรษิทัฯ รบังานจากผูร้บัเหมาโครงการหลกั ซึง่เป็นลกูค้าเอกชน อาจมีความเสีย่งในการรบัช�ำระเงนิเน่ืองจากผูร้บัเหมาโครงการหลัก
ประสบปัญหาทางการเงนิและไม่สามารถช�ำระค่าบริการจะส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ อย่างมนียัส�ำคญัได้ ท�ำให้บรษิทัฯ ต้อง
ด�ำรงกระแสเงินสดจากการด�ำเนินงานให้เพียงพอต่อการด�ำเนินกิจการ 
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	 บริษัทฯ จึงมีมาตรการที่เข้มงวด โดยก่อนที่จะมีการรับงานประมูลทุกครั้ง บริษัทฯจะพิจารณาถึงความน่าเชื่อถือและฐานะทางการเงินของ 
ผู้ว่าจ้างก่อนเข้าประมูลงาน ตรวจสอบงบการเงินของผู้ว่าจ้างตลอดจนสอบถามเครดิตของผู้ว่าจ้างจากคู่ค้า และบริษัทฯ มีนโยบายที่จะรับงาน
ก่อสร้างจากผู้ว่าจ้างท่ีมีความน่าเชื่อถือและฐานะทางการเงินดีเท่านั้น โดยหากพบว่าผู้ว่าจ้างรายใดมีความเสี่ยงสูงก็จะปฏิเสธในการเข้าร่วม
ประมูลงาน 

3.3	 ความเสี่ยงด้านเงินทุนหมุนเวียนไม่เพียงพอ
	 ในการด�ำเนินธุรกิจมีความจ�ำเป็นต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนสูง โดยเฉพาะในกรณีเป็นโครงการใหญ่และอาจใช้ระยะเวลานานกว่าจะสร้างแล้ว
เสร็จ ดังน้ันหากประสบปัญหาในการหาแหล่งเงินทุนสนับสนุนทางการเงิน ก็อาจท�ำให้โครงการมีปัญหา เนื่องจากระยะเวลาในการเรียกช�ำระ
เงินจากลูกค้าเป็นไปตามเงื่อนไขท่ีระบุไว้ในสัญญา อาจไม่สัมพันธ์กับข้ันความส�ำเร็จของงานที่ท�ำได้จริง ท�ำให้บริษัทฯ ประสบปัญหาการเบิก
เงินล่าช้ากว่าเงินลงทุนที่ได้ลงทุนไป ส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องหมุนเวียนของบริษัท ที่บริษัทฯ อาจต้องจัดหาแหล่งเงินทุนหมุนเวียนระยะสั้น
จากวงเงินสินเชื่อของธนาคารพาณิชย์และสถาบันการเงินซึ่งท�ำให้เกิดต้นทุนทางการเงินตามมา
	 บริษัทฯ เข้าใจและเห็นถึงปัญหาดังกล่าวเป็นอย่างดี จึงได้หาแนวทางป้องกันโดยการเตรียมขออนุมัติวงเงินสินเชื่อจากธนาคารพาณิชย์และ
สถาบนัการเงินให้เพียงพอ เพือ่เพ่ิมโอกาสและสภาพคล่องในการด�ำเนินธุรกิจ รวมถึงการลดความเสีย่งเรือ่งการเสยีโอกาสในการเข้ารบังานโครง
การใหม่ๆ หากวงเงินหนังสือค�้ำประกันท่ีต้องวางต่อโครงการมีมูลค่าเกินกว่าวงเงินที่ธนาคารพาณิชย์อนุมัติไว้ รวมท้ังวางแผนและบริหารการ 
สั่งซื้อและระยะเวลาการจ่ายเงิน supplier ให้มีประสิทธิภาพ
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นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

	 เพ่ือบรรลวุสิยัทัศน์ในการ “เป็นหนึง่ในผูน้�ำการให้บรกิารรับเหมาก่อสร้างท่ีมีความสามารถและศกัยภาพในการแข่งขนั และเป็นส่วน
หน่ึงท่ีสร้างให้ประเทศไทยเจรญิเตบิโตอย่างม่ันคงและย่ังยืน” กลุม่บริษัทจงึมุง่มัน่ในการด�ำเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานการบริหารจดัการทีด่ ีเพือ่
การเติบโตท่ีมีประสิทธิภาพในเชิงมิติเศรษฐกิจส�ำหรับการแข่งขันในกลุ่มอุตสาหกรรมก่อสร้างท่ีให้ผลตอบแทนสูงสุดตามเป้าหมายของกิจการ 
มิติสังคมที่มีการค�ำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย และจรรยาบรรณของการด�ำเนินธุรกิจ รวมถึงการค�ำนึงถึง
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายอันได้แก่ ลูกค้า เจ้าหนี้/คู่ค้า พนักงานและลูกจ้าง ผู้ถือหุ้น สถาบันการเงิน รวมถึงชุมชนที่อยู่โดยรวมที่อยู่บริเวณใกล้
เคียงโรงงานและไซต์งานก่อสร้าง เป็นต้น โดยมีกลยุทธ์ในการด�ำเนินการเพื่อบรรลุเป้าหมาย ดังนี้

•	 การด�ำเนินธุรกิจในทุกข้ันตอนการท�ำงาน บริษัทฯ ด�ำเนินงานอย่างเป็นมาตรฐานสากลและความรับผิดชอบด้วยความระมัดระวังทุก 
ขั้นตอน และสร้างคุณประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อระเบียบของทุกภาคส่วน  
ส่งเสรมิการท�ำงานด้วยความโปร่งใสภายในองค์กร รวมถงึการสนับสนนุการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ภายในองค์กร และบรหิารจดัการ
ความเสี่ยงในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ

•	 มุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพของงานบริการก่อสร้างให้ครอบคลุมทุกความต้องการเพ่ือสร้างความเชื่อมั่นและก่อให้เกิดคุณค่าธุรกิจแก่ลูกค้า
กลุ่มเป้าหมาย รวมถึงส่งมอบงานตามระยะเวลาที่ก�ำหนดเพื่อสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าและเกิดการจ้างงานซ�ำ้เพื่อสร้างการเจริญ
เติบโตในระยะยาวให้แก่บริษัทฯ 

•	 การใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธิภาพ รวมถงึการลดและควบคมุผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมโดยส่งเสริมให้พนักงานตระหนักถึงความส�ำคญั
ของสิ่งแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป รวมถึงให้ความส�ำคัญต่อความปลอดภัยในด้านชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม เพื่อป้องกันการเกิด
อุบัติเหตุหรือการเจ็บป่วยที่เกิดจากการท�ำงาน และเพื่อป้องกันความเสียหายที่จะเกิดต่อชีวิตและทรัพย์สิน ก่อเกิดการสร้างประโยชน์ให้
แก่ชุมชน และหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อพัฒนาความเป็นอยู่ และสภาพแวดล้อมในสังคมให้ดีขึ้น

•	 พัฒนาบคุลากรภายในองค์กรโดยการจดัฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมความสามารถและประสทิธิภาพการท�ำงานท่ีเก่ียวข้องอย่างต่อเน่ืองและก่อให้
เกิดผลงานท่ีได้คณุภาพตามมาตรฐานทีก่�ำหนด รวมถึงการส่งเสริมให้พนักงานมคีวามก้าวหน้าและเกิดความมัน่คงในการท�ำงาน ปฏบิตัิ
ตามหลักสิทธิมนุษยชนและความเสมอภาพ เพื่อน�ำส่งเสริมและการขับเคลื่อนองค์กรในระยะยาวต่อไป

ขอบเขตการรายงาน 
	 รายงานน้ีเป็นส่วนหนึ่งของรายงานประจ�ำปี เพื่อรายงานการพัฒนาความย่ังยืน และเพื่อเปิดเผยกระบวนการบริหารจัดการรวมถึงผลการ 
ด�ำเนนิงานทัง้ทางตรงและทางอ้อม ทีม่ส่ีวนช่วยให้เกิดความรับผดิชอบต่อสงัคมใน 3 ด้าน คอื ด้านเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม ให้สอดคล้อง
กับประเด็นส�ำคัญท่ีมต่ีอผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ของบรษิทั โดยในรายงานน้ีเป็นการแสดงข้อมลูการด�ำเนินงานของ บรษิทั ซ ีเอ แซด (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2564 - 31 ธันวาคม 2564

เพื่อความยั่งยืน
การขับเคลื่อนธุรกิจ
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การตลาดและการขาย การด�ำเนินการก่อสร้าง
การขนส่งและ

การติดตั้งเพื่อส่งมอบ
การบริการหลังการขาย

และการรับประกันผลงาน

•	ผู้ว่าจ้าง (เจ้าของโครงการ / 

ผู้รับเหมาหลัก)

•	คู่ค้า และการจัดหาวัตถุดิบ 

(เป็นไปตามคุณสมบัติที่

เจ้าของโครงการก�ำหนด)

•	คู่ค้าผู้ร่วมประมูล (ถ้ามี)

•	คู่แข่งทางการค้า

•	สถาบันการเงิน

•	พนักงาน/ผู้บริหาร

•	คณะกรรมการ

•	ผู้ว่าจ้าง (เจ้าของโครงการ / 
ผู้รับเหมาหลัก)

•	คู่ค้า (ผู้ขายวัตถุดิบ,  
ผู้รับเหมาช่วง)

•	สถาบันการเงิน

•	หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง

•	ชุมชนและสังคมบริเวณโดย
รอบเขตงานก่อสร้าง

•	ผู้ถือหุ้น นักลงทุน

•	พนักงาน/ผู้บริหาร

•	ผู้ว่าจ้าง (เจ้าของโครงการ / 
ผู้รับเหมาหลัก)

•	บริษัทผู้ขนส่ง (ทั้งในและ

ต่างประเทศ)

•	ผู้ให้บริการตรวจสอบ/
ทดสอบชิ้นงาน

•	ชุมชนและสังคมบริเวณโดย
รอบเขตงานก่อสร้าง

•	หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง

•	ผู้ถือหุ้น นักลงทุน

•	สถาบันการเงิน

•	ชุมชนและสังคมบริเวณโดย
รอบเขตงานก่อสร้าง

•	หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง

•	ผู้ถือหุ้น นักลงทุน

ผู้มีส่วนได้
เสีย

ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

การจัดการผลกระทบผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

•	ศึกษาและวิเคราะห์โครงการ

•	การออกแบบและวางแผน
งานโครงการ

•	 เจรจาต่อรองราคากับ 
ผู้ว่าจ้าง

•	ตรวจสอบเงื่อนไขสัญญา
และการเซ็นสัญญารับเหมา
กับผู้ว่าจ้าง

•	ขอวงเงินสินเชื่อเพื่อ
สนับสนุนโครงการก่อสร้าง
จากสถาบันการเงิน

•	ประชุมเพื่อเปิดโครงการรวม
ถึงวางแผนก�ำลังคนกับฝ่าย
ก่อสร้างที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

•	การขออนุญาตด�ำเนินการ
ก่อสร้าง (ถ้ามี)

•	จัดการแผนควบคุมงบ
ประมาณเพื่อการติดตาม
การใช้งบประมาณ

•	สอบราคา/เปรียบเทียบราคา
และคัดเลือกผู้ขาย/ผู้รับ
เหมาที่มีคุณสมบัติที่ก�ำหนด
และเหมาะสม

•	การสั่งซื้อวัตถุดิบ/เช่า
เครื่องจักรและอุปกรณ์/จัด
จ้างผู้รับเหมาช่วง

•	ก�ำหนดระยะเวลาการส่ง
มอบวัตถุดิบ/ผลงาน

•	การแปรรูปวัตถุดิบและ
ผลิตภัณฑ์เหล็ก รวมถึงการ
ควบคุมการก่อสร้างให้เป็น
ไปตามแบบที่ก�ำหนด

•	การตรวจสอบคุณภาพ (QA/
QC) ทุกขั้นตอนตั้งแต่คู่ค้า
ส่งมอบวัตถุดิบจนถึงการส่ง
มอบให้ลูกค้า

•	การจัดการขนส่งอย่างมี
คุณภาพและปลอดภัย

•	ด�ำเนินการติดตั้งตาม
มาตรฐานความปลอดภัย 
โดยผ่านขั้นตอนการตรวจ
สอบ (QA&QC) ร่วมกับผู้ว่า
จ้าง (เจ้าของโครงการ /  
ผู้รับเหมาหลัก)

•	ท�ำการทดสอบทั้งระบบ 
(Pre-commissioning & 
Commissioning) เพื่อการ
ส่งมอบผลงานกับผู้ว่าจ้าง

•	รับประกันผลงานตาม
เงื่อนไขของสัญญา

•	 เข้าซ่อมแซมผลงานในกรณี
เกิดความเสียหายที่เกิดจาก
การก่อสร้างภายในระยะ
เวลารับประกัน

กิจกรรมที่
เกี่ยวข้อง

รายงานประจ�ำปี 256442



การตลาดและการขาย การด�ำเนินการก่อสร้าง
การขนส่งและ

การติดตั้งเพื่อส่งมอบ
การบริการหลังการขาย

และการรับประกันผลงาน

•	การแข่งขันที่เป็นธรรม

•	การบริหารและควบคุม
ต้นทุนงบประมาณที่มี
ประสิทธิภาพ

•	การทุจริตคอรัปชั่น

•	วงเงินสินเชื่อที่เพียงพอใน
การสนับสนุนโครงการ

•	ประสบการณ ์ความรู ้ความ
สามารถ และความช�ำนาญ
ของพนักงาน/ผู้บริหาร

•	การส่งมอบวัตถุดิบ / ชิ้นงาน
ที่ได้คุณภาพและระยะเวลา
ตามที่ก�ำหนดจากคู่ค้าและ
ผู้รับเหมาช่วง

•	การควบคุมต้นทุนงบ
ประมาณที่มีประสิทธิภาพ

•	การปฏิบัติอย่างดีและเท่า
เทียมกันต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ได้แก่ พนักงาน และคู่ค้า

•	 เงินทุนหมุนเวียนที่เพียงพอ
ส�ำหรับการก่อสร้างแต่ละ
โครงการ

•	ผลตอบแทนและสวัสดิการ
ของพนักงานที่ดีและ 
เหมาะสม

•	การปฏิบัติการกฎหมาย 
ข้อบังคับ และระเบียบที่
เกี่ยวข้อง

•	อาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัยของทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องในการก่อสร้าง 
ได้แก่ พนักงาน ผู้รับเหมา
ช่วง ลูกค้า และชุมชน 
รอบข้าง

•	อาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัยของทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องในการก่อสร้าง 
ได้แก่ พนักงาน ผู้รับเหมา
ช่วง ลูกค้า และชุมชน 
รอบข้าง

•	ความปลอดภัยต่อ 
สิ่งแวดล้อม ชุมชนและ
สังคมบริเวณโดยรอบเขต
งานก่อสร้าง

•	การปฏิบัติตามกฎหมาย 
ข้อบังคับ และระเบียบที่
เกี่ยวข้อง

•	ผลตอบแทนโดยรวมเป็นไป
ตามประมาณการ

•	การรับผิดชอบต่อคุณภาพ
ของโครงการก่อสร้าง

•	ส่งมอบคู่มือ และราย
ละเอียดงานโครงการอย่าง
ครบถ้วนถูกต้องตามความ
ต้องการของลูกค้า

•	หนังสือค�้ำประกันตลอด
ระยะเวลาการประกันผลงาน
ของสถาบันการเงิน

•	ผลตอบแทนโดยรวมเป็นไป
ตามประมาณการ

ประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับ
ความยั่งยืน

ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

	 ห่วงโซ่คุณค่าของบริษัทฯ เร่ิมตั้งแต่ข้ันตอนการประมูลงานโครงการก่อสร้าง โดยจะท�ำการประสานงานและติดต่อลูกค้าเพ่ือขอรับเอกสาร
ประกอบการประมูลโดยมีรายละเอียดที่ส�ำคัญ อาทิเช่น TOR (Term of Reference) หลักเกณฑ์แบบก่อสร้าง เป็นต้น เพื่อใช้ในการศึกษาข้อมูล 
โดยฝ่ายประมาณราคาของบริษัทฯ ท�ำการศึกษาและถอดแบบเพื่อใช้เป็นแนวทางในการก�ำหนดราคาเพื่อเสนองานเบื้องต้น โดยจะต้องท�ำการ
ถอดแบบท้ังในแง่ของปรมิาณและราคาต่อหน่วยจนได้ข้อสรปุ หลงัจากน้ันจงึน�ำแบบทีถ่อดเบือ้งต้นมาน�ำเสนอให้ทมีท�ำงานและผูบ้รหิารท�ำการ
พิจารณาร่วมกันก่อนท่ีจะตัดสินใจว่าจะเข้าร่วมประกวดราคาหรือไม่ ในกรณีเข้าร่วมประมูลจะร่วมกันพิจารณาและก�ำหนดราคาเพ่ือใช้ในการ
ประมูลโครงการ ทั้งนี้ ในกรณีที่บริษัทฯ ทราบผลว่าเป็นผู้ชนะการประมูลโครงการ บริษัทฯ จะมีการประชุมร่วมกันกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องอาทิเช่น 
ที่ปรึกษาโครงการ ทีมวิศวกร ผู้บริหารบริษัทฯ เพื่อก�ำหนดแผนในการท�ำงาน ซึ่งบริษัทฯ จะน�ำผลจากการประชุมดังกล่าวมาก�ำหนดแนวทางใน
การวางแผนการก่อสร้างและวางแผนการจัดซื้อวัสดุ/อุปกรณ์ตลอดจนวางแผนการว่าจ้างแรงงานให้สอดคล้องกับก�ำหนดการท�ำงานที่วางแผน
ไว้จนกระทั่งส่งมอบการบริการแก่ลูกค้าเสร็จสิ้น 
	 ในขั้นตอนของการบริหารและควบคุมการก่อสร้างงาน บริษัทฯ มีการน�ำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้ เริ่มตั้งแต่ระบบวัตถุดิบ การ
ควบคุมคุณภาพ กระบวนการตรวจสอบ จนไปถึงการติดตามขั้นความส�ำเร็จของชิ้นงานในทุกขั้นตอนการผลิตผ่านระบบบาร์โค้ด Bar code 
และระบบ GPS โดยเริ่มจากวัตถุดิบที่สั่งซื้อเข้ามา บริษัทฯ ใช้ระบบการควบคุมการจัดการและตรวจสอบวัตถุดิบ เครื่องมือ และอุปกรณ์ ที่เรียก
ว่า “ระบบ TCMS (Tools, Assets & Consumable Management System)” หลังจากนั้นเมื่อวัตถุดิบถูกส่งเข้าสู่กระบวนการผลิตทั้งในส่วนของ
งานโครงสร้าง (Structure) และงานท่อ (Piping) บริษัทฯ จะมีใช้ระบบในการติดตามความคืบหน้าในการท�ำงานของชิ้นงาน รวมไปถึงการขน
ย้ายชิ้นงานไปในแต่ละขั้นตอนการผลิต จนกระทั้งชิ้นงานนั้น ๆ ได้ถูกส่งไปติดตั้งให้กับลูกค้าที่ปลายทางเรียบร้อยแล้วด้วยโปรแกรม Structure 
Production Control System (SPCM) และ ระบบ Spool Tracking Management System (STMS) ทั้งนี ้ส�ำหรับขั้นตอนการตรวจสอบคุณภาพ
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1.	ลูกค้า

•	 เจ้าของโครงการ

•	ผู้รับเหมาหลัก (ผู้จ้างงาน)

•	ด�ำเนินงานก่อสร้าง มีคุณภาพ 
ครบถ้วนตามรายละเอียดและ
ความต้องการตามสัญญา 

•	มีบุคลากร ที่มีประสบการณ์และ
ความสามารถ รวมถึงเครื่องมือ
ที่มีประสิทธิภาพและเพียงพอ
ในการด�ำเนินการก่อสร้างแต่ละ
ประเภท

•	ส่งมอบโครงการตามระยะเวลา
ที่ก�ำหนดและมีการรับประกัน 
ผลงานภายใต้ข้อก�ำหนดและ
ระยะเวลาที่เหมาะสม

•	มีการดูแลและบริหารความ
ปลอดภัยระหว่างการด�ำเนินการ
ก่อสร้างและมีมาตรการควบคุม
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

•	พาลูกค้าเข้าเยี่ยมชมผลงาน
ก่อสร้าง โดยท�ำให้ลูกค้ามีส่วน
ร่วมในการตรวจสอบในการ
ท�ำงานทุกขั้นตอน ตั้งแต่เริ่มต้น
จนถึงการส่งมอบชิ้นงาน

•	ร่วมประชุม/ประสานงานกับ
ลูกค้าตลอดอายุโครงการในทุก
ช่วงการก่อสร้างเพื่อรายงาน
ความคืบหน้าของโครงการ
ก่อสร้างและเพื่อให้ลูกค้ามั่นใจ
ว่าการท�ำงานของบริษัทเป็นไป
ตามเป้าหมายที่ก�ำหนด

•	ตรวจสอบคุณภาพของผลงาน
ร่วมกับลูกค้าและ/หรือเจ้าของ
โครงการเพื่อความเชื่อมั่นว่า
ผลงานเป็นไปตามมาตรฐานที่
ก�ำหนดไม่มีข้อบกพร่องเสียหาย 
และอันตรายที่อาจเกิดขึ้นใน
อนาคต

•	ผู้ให้บริการก่อสร้างมีความรู้และ
ปฎิบัติตามกฎความปลอดภัยใน
ระหว่างปฎิบัติงาน

•	 เก็บสถิติความปลอดภัยในการ
ท�ำงานของทุกโครงการ

•	 เอกสาร/รายงานการประชุม/ 
หลักฐานต่าง ๆ ตามข้อก�ำหนด

•	การร่วมประชุมกับเจ้าของ 
	 โครงการและลูกค้า  
	 (กรณีรับงานจากผู้รับเหมา 
	 หลัก)

•	 โทรศัพท์/อีเมล/จดหมาย

•	 เว็บไซต์

ของงานเชื่อมของชิ้นงานในแต่ละจุดเชื่อม บริษัทฯ ใช้ระบบ CWCS (Welding Control System) มาช่วยในการติดตามและการตรวจสอบให้ได้
งานตามคุณภาพที่ลูกค้าก�ำหนด ซึ่งระบบการท�ำงานดังกล่าวทั้ง 4 ระบบนี ้มีส่วนช่วยให้การท�ำงานของบริษัทฯ ในแต่ละโครงการเป็นไปอย่าง
ถูกต้อง รวดเร็ว แม่นย�ำและลดความล่าช้าของงานได้เป็นอย่างดี รวมถึงสามารถส่งมอบโครงการได้ตรงตามความต้องการ มีมาตรฐานและตาม
ระยะเวลาที่ก�ำหนด
	 การตรวจสอบคุณภาพบริษัทฯ มีฝ่าย QA (Quality Assurance) เป็นผู้ควบคุมเรื่องคุณภาพของงาน โดยจะตรวจสอบและติดตามผลงานใน
ทกุ ๆ  ขัน้ตอน จากทมีวิศวกรและช่างเชือ่มทีม่คีณุสมบตัติรงกับมาตรฐานของงานแต่ละโครงการท่ีลกูค้าก�ำหนด รวมถงึทดสอบฝีมอืช่างเชือ่มเพ่ือ
ออกใบประกาศนียบัตร (WQT Certificate & Card Test) จากนั้นจึงจะอนุญาตให้เชื่อมงานได ้ตลอดจนการตรวจสอบชิ้นงานแต่ละชิ้นอย่างเข้ม
งวดเพ่ือให้มัน่ใจว่างานในทุกรายละเอยีดมคุีณภาพและปลอดภัย ตรงตามมาตรฐาน และความต้องการของลกูค้าก่อนน�ำไปประกอบและติดต้ัง
จริง โดยบริษัทฯ จะประเมินคุณภาพของผลงานก่อสร้างรวมไปถึงทีมวิศวกร และบุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกครั้งเพื่อน�ำไปปรับปรุงและพัฒนาระบบ
ในการท�ำงานและคุณภาพของชิ้นงานในครั้งต่อ ๆ ไป
	 จากทุกกระบวนการทีก่ล่าวมาข้างต้น บริษทัฯ จะมุง่เน้นการบรหิารปัจจยัการด�ำเนิการด้วยหลกัธรรมมาภิบาลท่ีด ีโดยค�ำนงึถึงผูม้ส่ีวนได้เสีย
ทุกฝ่ายและได้รับความพึงพอใจต่อการตอบสนองต่อความต้องการเพื่อให้บริษัทฯ มีการเจริญเติบโตอย่างมั่นคงในระยะยาวต่อไป

ตารางแสดงการมีส่วนร่วมและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวัง

และประเด็นส�ำคัญ
การตอบสนอง ช่องทางการมีส่วนร่วม

รายงานประจ�ำปี 256444



3.	พนักงาน

•	พนักงานรายเดือน

•	พนักงานรายวัน

4.	ประชาชน

•	ประชาชนในชุมชน

•	ผู้ใช้รถใช้ถนน

5.	ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน

•	ได้รับสิทธิและความเท่าเทียมกัน

•	ได้รับผลตอบแทนและสวัสดิการ
อย่างเหมาะสม

•	มีความปลอดภัยในการท�ำงาน

•	มีความก้าวหน้าอาชีพและความ
มั่นคงในการท�ำงาน

•	สนับสนุนสภาพความเป็นอยู่
และสภาพแวดล้อมในชุมชน 
ให้ดีขึ้น

•	มีการขนส่งอย่างปลอดภัย
ในท้องถนนและไม่ก่อให้เกิด
มลภาวะทางสิ่งแวดล้อม

•	การเติบโตอย่างมั่นคง ยั่งยืน
และต่อเนื่องของบริษัทฯ

•	ได้รับผลตอบแทนที่ดี

•	ข้อมูลของบริษัทแสดงอย่างถูก
ต้องครบถ้วนและตรงประเด็น 
รวดเร็ว และน�ำเสนอข้อมูลอย่าง
เท่าเทียมกัน

•	ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน 
โดยค�ำนึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน 

•	จัดให้มีช่องทางร้องเรียนกรณีที่
ไม่ได้รับความเป็นธรรม

•	ให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม

•	ด�ำเนินการด้านความปลอดภัย
อย่างมีประสิทธิภาพและ
ท�ำความเข้าใจต่อพนักงาน รวม
ถึงกฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ 
อย่างครบถ้วน

•	พัฒนาและฝึกอบรมอย่าง 
ต่อเนื่องเพื่อให้การท�ำงานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ

•	ส่งเสริมอาชีพของคนในชุมชน 
ให้มีงานท�ำ

•	ใช้เครื่องมือ เครื่องจักรที่ใช้ใน
กระบวนการผลิตชิ้นงานที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อมและไม่ก่อให้
เกิดสิ่งรบกวนต่อชุมชน

•	มุ่งมั่นปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ก�ำลังความสามารถ ด้วยความ
ซื่อสัตย์และมีจริยธรรม

•	สื่อสารข้อมูลของบริษัทในส่วนที่
เป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่ายอย่าง ถูกต้อง รวดเร็ว
ครบถ้วน 

•	ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบตามที่ 
กลต. ตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�ำหนด

•	การประชุมภายในบริษัทเพื่อ
ให้พนักงานได้มีส่วนร่วมในการ
เสนอความคิดเห็น/ตอบสนอง
ต่อผู้บริหาร

•	กิจกรรมการอบรมสัมมนา โดย
เฉพาะเรื่องความปลอดภัย
ก่อนเริ่มท�ำงานและ morning 
talk อาทิตย์ละ 2 ครั้งเพื่อให้
พนักงานเข้าใจและตระหนักถึง
ความปลอดภัยในการท�ำงาน

•	อีเมล 

•	ป้ายประกาศ

•	การชี้แจงผ่านหัวหน้างาน

•	การจัดประชุมผ่านผู้ควบคุมงาน
ก่อสร้าง

•	ป้ายประชาสัมพันธ์/ 
ป้ายประกาศ

•	รายงานเผยแพร่ข้อมูลของ 
บริษัทฯ ผ่านทุกช่องทางของทาง
ตลาดหลักทรัพย์ฯ

•	อีเมล

•	 เว็บไซต์

ผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวัง

และประเด็นส�ำคัญ
การตอบสนอง ช่องทางการมีส่วนร่วม

2.	คู่ค้า

•	ผู้จ�ำหน่ายวัตถุดิบ (Supplier)

•	ผู้รับเหมาช่วง (Subcontractor)

•	ส่งวัตดุดิบ/ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพ
และตรงตามเวลาที่ก�ำหนด

•	 เกิดการซื้อ/ใช้บริการซ�้ำอย่าง 
ต่อเนื่อง

•	ช�ำระค่าสินค้าและค่าจ้างตาม
ระยะเวลาที่ก�ำหนด

•	มีการตรวจสอบวัตถุดิบ/
ผลิตภัณฑ์ ให้เป็นไปตาม
คุณภาพและมาตรฐานที่ก�ำหนด

•	ปฏิบัติต่อคู่ค้าทุกราย ด้วยความ
เป็นธรรมเท่าเทียม 

•	มีการเปรียบเทียบราคาอย่าง
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้

•	รายงาน/เอกสารการสั่งซื้อ/สั่ง
จ้าง

•	การประชุมร่วมกับร้านค้าและ
ผู้รับเหมา

•	 โทรศัพท์/อีเมล

บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 45



การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อความรับผิดชอบต่อสังคมในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม โดยด�ำเนินการและควบคุมให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย
ท่ีเก่ียวข้องกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัดเพ่ือลดและหลีกเลี่ยงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ โดยเฉพาะในกระบวนการให้
บริการผลิต ประกอบ และการด�ำเนินการก่อสร้าง เพื่อให้สภาพการท�ำงานในสถานท่ีปฏิบัติงานและสุขภาพของพนักงานและชุมชนโดยรอบดี
ขึ้น โดยในระหว่างป ี2564 บริษัทฯ ก�ำลังศึกษาและวางแผนเพื่อเข้ารับการประเมินระบบสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 
14001 : 2015 ส�ำหรับการด�ำเนนิงานในส่วนของโรงงานผลิตและแปรรูปผลิตภณัฑ์เหล็ก ของบริษัทฯ นอกจากนี้ ยงัค�ำนงึถึงขอ้ร้องเรียนเกี่ยวกบั 
ผลกระทบทางสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยอ้างอิงมาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) อีกเช่นกัน 

การจัดการความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม
	 บริษัทฯ จัดให้มีการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมจากการก่อสร้างซึ่งครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้

การควบคุมคุณภาพอากาศ  
•	 การด�ำเนนิการใช้นวัตกรรมโดยใช้การขดัพ่นท่อด้วยเศษผงเหลก็ แทนการขดัด้วยทราย เพือ่ช่วยลดมลภาวะด้านฝุน่ละอองไม่ให้ฟุ้งกระจาย

ไปในชุมชน รวมถึงสามารถน�ำผงเหล็กกลับมาใช้ซ�้ำได้อีกหลายครั้งเพื่อประหยัดพลังงาน โดยจะน�ำไปก�ำจัดตามระบบอย่างถูกต้องเมื่อ
ใช้ไม่ได้แล้ว

•	 ลดปรมิาณการปล่อยมลพิษทางอากาศจากฝุน่ PM 2.5 โดยการเปลีย่นมาใช้น�ำ้มนัไบโอดเีซล B10 ในขัน้ตอนการผลติตัง้การแปรรปูจนถึง
การติดตั้งชิ้นส่วนผลิตภัณฑ์เหล็กต่าง ๆ 

•	 ควบคุมการฟุ้งกระจายฝุ่นละอองในกิจกรรมต่าง ๆ  ดังนี้ 
-	 ฉีดพรมน�้ำในพื้นที่ก่อสร้างที่มีการฟุ้งกระจายของฝุ่นละออง อย่างน้อยวันละ 2 ครั้ง (เช้า-บ่าย)
-	 ท�ำความสะอาดล้อของยานพาหนะก่อนออกจากพ้ืนทีก่่อสร้างเพ่ือป้องกันเศษดนิและทรายตดิค้างล้อ ซ่ึงอาจสร้างความสกปรกให้กับ

ถนนภายนอกพื้นที่โครงการ
-	 ใช้ยานพาหนะที่มีแผ่นกันฝุ่นที่ล้อ (บังโคลน) ครบทั้ง 4 ล้อ
-	 ใช้ผ้าใบหรือแผ่นพลาสติกปิดคลุมวัสดุก่อสร้างระหว่างการขนส่ง
-	 จ�ำกัดความเร็วยานพาหนะ เข้า - ออก พื้นที่โครงการไม่เกิน 20 กิโลเมตร/ชั่วโมง
-	 ก�ำหนดให้ด�ำเนินการตรวจสอบ บ�ำรุงรักษา หรือตรวจสภาพเครื่องยนต์/เครื่องจักรกลที่ใช้ในการก่อสร้างอย่างสม�ำ่เสมอ

การควบคุมคุณภาพน�้ำ (รวมถึงการระบายน�ำ้และการป้องกันน�้ำท่วม)
•	 มีการตรวจสอบคุณภาพน�ำ้ที่ระบายออกจากโรงงาน ให้เป็นไปตามมาตรฐานที่กฎหมายก�ำหนด
•	 ห้ามทิ้งขยะมูลฝอย น�้ำมัน หรือเศษวัสดุก่อสร้างลงสู่แหล่งน�้ำ หรือทางระบายน�ำ้
•	 จัดเตรียมพื้นที่ส�ำหรับกองวัสดุอุปกรณ์ให้ห่างจากแหล่งน�้ำหรือทางระบายน�ำ้ที่อยู่ใกล้เคียงพื้นที่ก่อสร้าง
•	 ในกรณีท่ีตะกอนดนิและเศษวสัดุจากการก่อสร้างตกลงในรางระบายน�ำ้ ให้บรษิทัผูร้บัเหมาขดุลอกเศษดนิ หรอืเศษวสัดดุงักล่าวออกจาก

รางระบายน�ำ้
•	 จัดหาห้องน�้ำแบบเคลื่อนย้ายได้ (Mobile Toilet) ที่มีถังเก็บสิ่งปฏิกูลให้มีจ�ำนวนเพียงพอกับจ�ำนวนคนงานก่อสร้าง และติดต่อให ้

หน่วยงานราชการหรือบริษัทเอกชนเข้ามารับไปก�ำจัดต่อไป

การควบคุม การจัดการขยะและของเสีย 
	 ในกระบวนการแปรรปูผลติภัณฑ์เหลก็ของแผนกโรงงานและแผนก่อสร้างจะเกิดเศษเหลก็และโลหะทีเ่หลอืใช้และไม่สามารถน�ำมาใช้งานได้ 
ดงันัน้แผนกท่ีเก่ียวข้องจะด�ำเนนิการคดัแยกเศษเหลก็เหล่าน้ีไว้เพ่ือขายต่อไป เนือ่งจากเศษเหลก็เหล่าน้ีสามารถน�ำไปผ่านกระบวนการท�ำหลอม
เพื่อน�ำกลับมาเป็นวัตถุดิบใหม่ได้  ทั้งนี้ นโยบายการก�ำจัดของเสียอื่น ๆ ของบริษัทฯ ก�ำหนดให้ด�ำเนินการต่าง ๆ ดังนี้

•	 คัดแยกเศษวัสดุที่เกิดจากกิจกรรมการก่อสร้าง เช่น เศษไม้ เศษโลหะ เป็นต้น เพื่อน�ำไปจ�ำหน่าย ส�ำหรับเศษดินหรือทรายจะพิจารณาน�ำ
ไปใช้ในการถมที่หรือปรับพื้นที่ภายในโครงการ

•	 ห้ามเผาขยะและวัสดุทุกชนิดในพื้นที่โครงการ
•	 จัดให้มีภาชนะรองรับขยะมูลฝอยที่มีฝาปิดมิดชิดพร้อมทั้งติดฉลากที่ภาชนะกระจายตามจุดต่าง ๆ ภายในพื้นที่ก่อสร้าง
•	 ติดต่อให้หน่วยงานที่ได้รับอนุญาตจากทางราชการเข้ามาด�ำเนินการเก็บขนขยะมูลฝอยทั่วไปเพื่อน�ำไปก�ำจัด ต่อไป และกรณีที่เป็นขยะ

อันตรายหรือขยะที่อาจก่อมลพิษทางระบบนิเวศ จะติดต่อหน่วยงานที่ได้รับมาตรฐานการรับรองตามที่กฎหมายก�ำหนด

รายงานประจ�ำปี 256446



	 ผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้เข้าร่วมกิจกรรมในโครงการต่าง ๆ ของหน่วยงานราชการ เช่น
•	 โครงการอุตสาหกรรมสีเขียว Green Industry โดยกระทรวงอุตสาหกรรม และได้รับประกาศเป็นอุตสาหกรรม สีเขียวระดับ 2 (ปฏิบัติ

การสีเขียว : Green Active) พัฒนาแผนงานด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม โดยการปลูกต้นไม้เพื่อ
เป็นการเพิ่มพ้ืนท่ีสีเขียว สร้างความร่มรื่น รวมถึงช่วยดูดซับก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ซึ่งเป็นสาเหตุของการเกิดภาวะโลกร้อนและยังช่วย
ดักจับอนุภาคมลพิษบางชนิดได ้เช่น ฝุ่น ควัน เป็นต้น

•	 เข้าร่วมโครงการอนุรักษ์พลังงานของกรมพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน โดยได้รับเกียรติบัตรการส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานใน
โรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็ก

•	 เข้าร่วมโครงการเมอืงอตุสาหกรรมเชงินเิวศน์ของกรมโรงงานอตุสาหกรรม โดยได้รับการรับรองผ่านการยกระดบัโรงงานอตุสาหกรรม ตาม
ตัวชี้วัดการเป็นเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศน ์(ระดับ 2 ตัวชี้วัด 7.1.1 และระดับ 3 ตัวชี้วัด 10.2.1) 

การประหยัดพลังงาน (ไฟฟ้า น�ำ้ประปา และน�ำ้มัน)
	 บริษัทฯ มีการเสริมและปลูกจิตส�ำนึกในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและการใช้ทรัพยากรอย่างมีคุณค่าและรณรงค์ให้พนักงานร่วมกันประหยัด
ทรัพยากรน�ำ้โดยการใช้น�ำ้บาดาลสลับกับน�้ำประปาเพื่อลดปริมาณการใช้น�ำ้ประปาโดยเฉพาะในช่วงฤดูร้อนที่มีภาวะน�ำ้ประปาขาดแคลน การ
ประหยัดไฟฟ้าโดยการงดท�ำงานล่วงเวลาอาทิตย์ละ 1 วัน (Wednesday’s light saving) โดยเริ่มตั้งแต่ปี 2564 รวมถึงการพยายามลดการใช้
ทรัพยากรอื่น ๆ  เช่น การใช้กระดาษ Reused และการเปลี่ยนมาใช้เชื้อเพลงชีวภาพ “ไบโอดีเซล” (B10) เพื่อตอบสนองต่อนโยบายภาครัฐ ตั้งแต่
เดือนสิงหาคม ปี 2563 เป็นต้นมา
	 นอกจากนี้ได้มีการส่งเสริมการประหยัดพลังงานโดยใช้หลัก 5 R ได้แก่ 

Reduce RecycleReused Repair Reject

เป็นการลดการสร้าง
ขยะ เช่น มีการจัดซื้อ

ผลิตภัณฑ์ที่เป็นชนิดเติม 
(Refill)

เป็นการน�ำขยะที่คงรูป 
มีการย่อยสลายได้ยาก
ไปผ่านกระบวนการผลิต

ขึ้นใหม่

ช่วยยืดอายุการใช้งาน 
หรือใช้ประโยชน์ให้มาก
ขึ้น มีการน�ำกลับมาใช้ซ�้ำ

เป็นการน�ำสิ่งของที่ยัง
พอแก้ไขได้มาซ่อมแซม
ให้สามารถน�ำมาใช้ใหม่

เป็นการหลีกเลี่ยงการใช้
ผลิตภัณฑ์ที่ก่อให้เกิด

อันตราย

สถิติการใช้ทรัพยากรของบริษัทฯ ปี 2562 - 2564

การใช้ไฟฟ้าและน�ำ้	 17.69	 0.87	 16.95	 0.76	 16.72	 0.76

การใช้น�้ำมัน	 30.57	 1.50	 29.45	 1.32	 32.57	 1.48

รายละเอียด
2562
(ลบ.)

2563
(ลบ.)

2564
(ลบ.)

สัดส่วนรายได้ 
(%)

สัดส่วนรายได้ 
(%)

สัดส่วนรายได้ 
(%)

จ�ำนวนข้อร้องเรียนเกี่ยวกับผลกระทบทางสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 บริษัทฯ ยังได้ประกาศนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมผ่านช่องทางการสื่อสารของบริษัทฯ ทั้งในรูปแบบการประชุมระดับผู้บริหาร การ
ประชุมระดับฝ่าย บอร์ดประชาสมัพันธ์ภายในบรษิทัฯ พร้อมทัง้ก�ำหนดให้เป็นหวัข้อในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ รวมถงึการจดัอบรมพนักงาน
อย่างสม�่ำเสมอ และการน�ำระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2015 มาก�ำหนดเป็นข้อปฏิบัติในการท�ำงานของพนักงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุก
ฝ่าย และค�ำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมตั้งแต่กระบวนการผลิตและวิธีการปฏิบัติงานไปจนถึงการปรับปรุงพื้นที่โรงงาน 
	 โดย จดัให้มช่ีองทางการร้องเรียนทีอ่าจเกดิผลกระทบต่อชมุชน สิง่แวดล้อม ในระหว่างงานก่อสร้าง ซึง่สามารถร้องเรยีนได้ทีผู่จั้ดการโครงการ
ทกุโครงการ ทัง้น้ี ในรอบปีท่ีผ่านมา บริษทัฯ ไม่ได้รับเร่ืองร้องเรยีนอย่างมนัียส�ำคัญเก่ียวกับผลกระทบทีม่ต่ีอชมุชนหรอืสิง่แวดล้อมโดยรอบพ้ืนท่ี
ก่อสร้าง
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การจัดการความยั่งยืนในมิติด้านสังคม

	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการด�ำเนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities) โดยมุ่งเน้นการ
ประกอบกิจการด้วยความดูแลเอาใจใส่ต่อผูม้ส่ีวนได้เสยี เศรษฐกจิ สงัคมและสิง่แวดล้อมอย่างมคุีณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณ ซึง่บรษิทัฯ 
หวังว่าการด�ำเนินธุรกิจภายใต้ความรับผดิชอบต่อสงัคมจะก่อให้เกดิประโยชน์ต่อส่วนรวมพร้อมกับการเจรญิเตบิโตของบรษิทัฯ ควบคูกั่นไปด้วย 
บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อให้เป็นแนวทางในการด�ำเนินงานของพนักงานทุกคน เพื่อการสร้างสรรค์และพัฒนา
คุณภาพชีวิตของทุกสังคมที่บริษัทฯ มีส่วนเกี่ยวข้องให้ดียิ่งขึ้น โดยแบ่งเป็น 7 หมวด ดังนี้
	 1.	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
	 2.	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 3.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
	 4.	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
	 5.	 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า
	 6.	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
	 7.	 การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม

	 โดยข้อมูลเก่ียวกับนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) และการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึง 
จรรยาบรรณ เป็นไปตามหลกัการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับบรษิทัฯ จดทะเบยีนท่ีก�ำหนดโดยตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ซึง่มบีรษิทัฯ ได้
เปิดเผยไว้ในเอกสารแนบ 5 “นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการฉบับเต็มและจรรยาบรรณ”

การปฏิบัติต่อพนักงานและแรงงาน

การเคารพสิทธิมนุษยชน
	 บริษัทฯ สนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นพนักงาน ชุมชน และสังคมรอบข้าง 
ด้วยความเคารพในคณุค่าของความเป็นมนุษย์ ค�ำนึงถึงความเสมอภาคและเสรภีาพทีเ่ท่าเทียมกนั ไม่ละเมดิสทิธิขัน้พ้ืนฐาน และไม่เลือกปฏิบติั
ไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อาย ุการศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสังคม รวมถึงจัดให้มีการ
ดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษัทฯ เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การใช้แรงงานเด็ก และการคุกคามทางเพศ เป็นต้น อีกทั้ง
บริษัทฯ มีการว่าจ้างแรงงานคนพิการ เพื่อให้โอกาสคนพิการได้ท�ำงานที่เทียบเท่าคนปกติ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังการ
ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้านสิทธิมนุษยชน โดยจัดให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และช่องทางในการร้องเรียนส�ำหรับผู้ที่ได้
รับความเสียหายจากการถูกละเมิดสิทธิอันเกิดจากการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และด�ำเนินการเยียวยาตามสมควร

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม
	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อันเป็นปัจจัยที่จะช่วยเพ่ิมมูลค่าของ
กิจการและเสรมิสร้างความสามารถในการแข่งขนัและการเจรญิเตบิโตอย่างย่ังยืนของบริษทัฯ ในอนาคต ทัง้น้ี บริษทัฯ ได้ก�ำหนดแนวปฏิบตั ิดงัน้ี

•	 เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน
•	 จัดให้มีกระบวนการสรรหา ว่าจ้าง และเงื่อนไขการจ้างงาน รวมถึงก�ำหนดค่าตอบแทน และการพิจารณาผลงานความดีความชอบภาย

ใต้กระบวนการประเมินผลการท�ำงานที่เป็นธรรม
•	 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการจัดอบรม สัมมนา ฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคลากรเข้าร่วมสัมมนา และฝึกอบรมวิชาการด้าน 

ต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถศักยภาพของบุคลากร รวมถึงปลูกฝังทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และการท�ำงาน
เป็นทีมแก่บุคลากร

•	 จดัให้มสีวัสดิการด้านต่าง ๆ  ส�ำหรบัพนักงานตามทีก่ฎหมายก�ำหนด เช่น ประกนัสงัคม เป็นต้น และนอกเหนือจากท่ีกฎหมายก�ำหนด เช่น 
กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ การให้เงินช่วยเหลือประเภทต่าง ๆ แก่พนักงาน เช่น เงินสงเคราะห์กรณีเสียชีวิต เป็นต้น

•	 ด�ำเนินการให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย และมีสุขอนามัยในสถานที่ท�ำงานที่ด ี โดยจัดให้มีมาตรการป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ 
และเสรมิสร้างให้พนกังานมจีติส�ำนกึด้านความปลอดภัย รวมถงึจดัการฝึกอบรม และส่งเสริมให้พนกังานมีสขุอนามยัทีด่ ีและดแูลสถาน
ที่ท�ำงานให้ถูกสุขลักษณะ มีความปลอดภัยอยู่เสมอ

•	 เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคดิเหน็ หรอืร้องเรยีนเก่ียวกับการปฏิบตัอิย่างไม่เป็นธรรมหรอืการกระท�ำท่ีไม่ถูกต้องในบรษิทัฯ 
รวมถึงให้การคุ้มครองพนักงานที่รายงานเรื่องดังกล่าว

	
	 บริษัทฯ มีการจัดจ้างพนักงานผู้พิการครบตามอัตราส่วนที่กฎหมายก�ำหนด โดยมีสัดส่วนการจ้างงาน ส�ำหรับลูกจ้าง 100 คน ต่อ คนพิการ  
1 คน

รายงานประจ�ำปี 256448



CAZ	 360	 280	 80	 312	 230	 82	 367	 275	 92

JKEC	 61	 47	 14	 70	 50	 20	 73	 47	 26

รวมทั้งสิ้น	 421	 327	 94	 382	 280	 102	 440	 322	 118

พนักงาน ณ 31 ธ.ค. 2562

จ�ำนวนคน ชาย หญิง

ณ 31 ธ.ค. 2563

จ�ำนวนคน ชาย หญิง

ณ 31 ธ.ค. 2564

จ�ำนวนคน ชาย หญิง

จ�ำนวนพนักงานรายเดือน ณ สิ้นปี 2562 - 2564

CAZ	 690	 580	 110	 2,302	 2,001	 301	 1,221	 1,027	 194

JKEC	 775	 523	 252	 1,093	 705	 388	 775	 523	 252

รวมทั้งสิ้น	 1,465	 1,103	 362	 3,395	 2,706	 689	 1,996	 1,550	 446

พนักงาน ณ 31 ธ.ค. 2562

จ�ำนวนคน ชาย หญิง

ณ 31 ธ.ค. 2563

จ�ำนวนคน ชาย หญิง

ณ 31 ธ.ค. 2564

จ�ำนวนคน ชาย หญิง

จ�ำนวนพนักงานรายวัน ในปี 2562 - 2564

CAZ	 5	 5	 0	 9	 9	 0	 6	 6	 0

JKEC	 4	 4	 0	 3	 3	 0	 5	 4	 1

รวมทั้งสิ้น	 9	 9	 0	 12	 12	 0	 11	 10	 1

พนักงาน ณ 31 ธ.ค. 2562

จ�ำนวนคน ชาย หญิง

ณ 31 ธ.ค. 2563

จ�ำนวนคน ชาย หญิง

ณ 31 ธ.ค. 2564

จ�ำนวนคน ชาย หญิง

จ�ำนวนคนพิการพนักงานรายวัน ในปี 2562 - 2564

CAZ	 6	 3	 3	 6	 3	 3	 6	 3	 3

JKEC	 1	 1	 0	 1	 1	 0	 1	 1	 0

รวมทั้งสิ้น	 7	 4	 3	 7	 4	 3	 7	 4	 3

พนักงาน ณ 31 ธ.ค. 2562

จ�ำนวนคน ชาย หญิง

ณ 31 ธ.ค. 2563

จ�ำนวนคน ชาย หญิง

ณ 31 ธ.ค. 2564

จ�ำนวนคน ชาย หญิง

จ�ำนวนผู้บริหาร ณ สิ้นปี 2562 - 2564

ข้อมูลพนักงาน

	 พนักงานของบริษัทฯ ทั้งที่ส�ำนักงานใหญ่ โรงงาน และหน่วยงานก่อสร้าง แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ ผู้บริหาร พนักงานรายเดือน (รวมพนักงาน
ประจ�ำและพนกังานสญัญาจ้าง) และพนกังานรายวนั โดยจ�ำนวนพนกังานสญัญาจ้างและพนักงานรายวันจะมจี�ำนวนผนัแปรและเปล่ียนแปลง
ตามปริมาณงานก่อสร้างเนื่องจากระยะเวลาการจ้างงานจะมีความสัมพันธ์กับอายุโครงการก่อสร้างแต่ละโครงการ ดังมีรายละเอียดดังนี้

จ�ำนวนพนักงานรวม ในปี 2562 – 2564 
	 จ�ำนวนพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562, ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 และ ณ 31 ธันวาคม 2564 มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 1,902 
คน 3,796 คน และ 2,454 คน ตามล�ำดับ ดังนี้
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ผลตอบแทนและผลประโยชน์พนักงาน
	

1. กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
	 บรษิทัฯ ได้จัดต้ังกองทนุส�ำรองเลีย้งชพี ทสิโก้มาสเตอร์ร่วมทนุ ซึง่จดทะเบยีนแล้วภายใต้การจดัการของ บรษิทัหลกัทรพัย์จดัการกองทนุทสิโก้ 
จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทจัดการกองทุน ตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) โดยพนักงานที่เข้าร่วม
กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพนั้น สามารถเลือกจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 2 - 15 ของเงินเดือนของพนักงานแต่ละราย ในขณะที่บริษัทฯ
จะจ่ายเงินสมทบร้อยละ 3 - 5 (ขึ้นอยู่กับอายุการท�ำงาน) ของเงินเดือนของพนักงานเข้ากองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

2. ประกันชีวิตกลุ่ม
วัตถุประสงค์ประกันชีวิตกลุ่ม
	 เพื่อเป็นการส่งเสริมให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี ตลอดจนเป็นหลักประกันให้แก่พนักงานและครอบครัว

3. ทุนการศึกษาแก่บุตรของพนักงาน
	 เพ่ือส่งเสรมิ สนับสนุน และเป็นก�ำลงัใจแก่พนักงาน โดยการจดัท�ำโครงการทุนการศกึษา ส�ำหรบับตุรพนักงาน เพือ่ช่วยส่งเสรมิและการพัฒนา
ด้านการศึกษาส�ำหรับเยาวชนที่จะเป็นก�ำลังส�ำคัญต่อไปในอนาคตของประเทศไทย

ประเภททุนการศึกษา
	  บริษัทฯ ก�ำหนดประเภทของทุนการศึกษา ดังนี้

•	 ทุนการศึกษาประเภท เรียนดี จ�ำนวน 25 ทุน เป็นจ�ำนวน 50,0000 บาท
•	 ทุนการศึกษาประเภท กีฬาและกิจกรรม จ�ำนวน 5 ทุน เป็นจ�ำนวน 9,000 บาท

	 รวมทุนการศึกษาทั้ง 2 ประเภท มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 30 ทุน เป็นจ�ำนวน 59,000 บาท/ปี

สถิติการจ่ายผลตอบประโยชน์พนักงาน 

	 ในการจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการจ่ายเงินเดือน ค่าจ้าง และผลตอบแทนต่าง ๆ เช่น ประกันสังคม เงินกองทุน
ส�ำรองเลีย้งชพี ค่ารกัษาพยาบาลและประกันชวิีต ให้กบัพนักงานและคนงานทุกคนตามความรู้ความสามารถอย่างเท่าเทียมกันในแต่ละต�ำแหน่ง 
โดยสถิติการจ่ายผลประโยชน์พนักงานในระหว่างปี 2562 – 2564 มีดังนี้

รายละเอียด

ผลประโยชน์พนักงาน (ล้านบาท)	 683.04	 1,066.56	 714.31

จ�ำนวนพนักงานรวม (คน)	 1,902	 3,796	 2,454

2562 2563 2564

การพัฒนาและอบรมพนักงานระดับปฏิบัติงานตามหน่วยงานก่อสร้าง

	 เนือ่งจากบรษิทัฯ ด�ำเนินธุรกิจให้บรกิารรบัเหมาก่อสร้างท่ีตอบสนองทุกความต้องการของลกูค้าในกลุม่อตุสาหกรรมท่ีต้องใช้ทักษะและฝีมอืท่ี
ต้องมคีวามช�ำนาญเป็นพิเศษ ดงัน้ัน บริษทัฯ จงึมุง่เน้นในการคดัสรรและสร้างบคุลากรทีม่ทัีกษะและฝีมอืทีไ่ด้มาตรฐาน และมกีารสอบวัดระดับ
ฝีมอืแรงงานโดยอ้างองิมาตรฐานของกรมพัฒนาฝีมอืแรงงาน กระทรวงแรงงานสวสัดกิารและสงัคม รวมถงึการพัฒนาหลกัสตูรการฝึกอบรมอยู่
ตลอดเวลาเพ่ือให้ทันกับความต้องการในการด�ำเนินงานก่อสร้างที่มีอยู่ในแต่ละช่วงระยะเวลา รวมถึงมีการฝึกอบรมด้านความปลอดภัยและ
อาชีวอนามัยให้กับพนักงานเจ้าหน้าที่ความปลอดภัย รวมถึงพนักงานและคนงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดความตระหนักถึงความปลอดภัยในการ
ท�ำงาน เรียนรู้การใช้เครื่องมือ เครื่องจักรได้อย่างถูกต้อง ปลอดภัยในการท�ำงานโดยปราศจากอุบัติเหตุและโรคร้ายจากการท�ำงาน และเพื่อเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด โดยบริษัทฯ จัดให้มีหลักสูตรการอบรมทั้งภายในและภายนอก ดังต่อไปนี้

รายงานประจ�ำปี 256450



จ�ำนวนหลักสูตรการฝึกอบรม ค่าใช้จ่าย จ�ำแนกตามสถาบันการฝึกอบรม

จ�ำนวนชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ยเทียบกับจ�ำนวนพนักงานทั้งหมดต่อปี

จ�ำนวนหลักสูตร
จ�ำนวนพนักงาน
ที่เข้าอบรม (คน)

จ�ำนวนวัน
ที่เข้ารับการอบรม

คา่ใช้จา่ยต่อปี
(บาท)หลักสูตร

การฝึกอบรม
2562 2562 2562 25622563 2563 2563 25632564 2564 2564 2564

การอบรมภายใน	 286	 154	 146	 4,990	 6,756	 4,507	 234	 174	 154	 143,000	 770,000	 730,000

การอบรมภายนอก	 12	 4	 7	 42	 110	 781	 2	 6	 25	 36,000	 698,000	 1,398,000

รวม	 298	 158	 153	 5,032	 6,866	 5,288	 236	 180	 179	 179,000	1,468,000	2,128,000

จ�ำนวนชั่วโมง ต่อคนต่อปี

ปี 2562

6.0

ปี 2563

6.5

ปี 2564

7.0

ความรับผิดชอบต่อชุมชนหรือสังคม

•	 ตรวจสอบคุณภาพน�้ำที่ระบบออกจากโรงงาน ให้เป็นไปตามมาตรฐานที่กฎหมายก�ำหนด

จ�ำนวนชั่วโมง จ�ำนวนคน
ชื่อหลักสูตร

25622562 25632563 25642564

หลักสูตร ความปลอดภัยฯ พื้นฐาน ส�ำหรับพนักงานเข้าใหม่ 
และพนักงานทั่วไป (6 ชม.)	 1,332	 2,676	 2,856	 4,877	 6,516	 3,091

หลักสูตร ทักษะเกี่ยวกับการบังคับ และให้สัญญาณปั้นจั่น	 -	 18	 18	 -	 26	 53

หลักสูตร ความปลอดภัยในการท�ำงานในที่อับอากาศ	 64	 160	 192	 113	 240	 432

หลักสูตร การดับเพลิงขั้นต้น	 12	 6	 72	 42	 40	 308

หลักสูตร การปฐมพยาบาลเบื้องต้น	 -	 12	 6	 -	 44	 23

หลักสูตร การท�ำงานความร้อนและงานก่อเกิดประกายไฟ	 -	 -	 184	 -	 -	 413

หลักสูตร การท�ำงานบนที่สูง	 -	 -	 692	 -	 -	 968

หลักสูตรที่มีการอบรมอย่างต่อเนื่อง
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 •	 ร่วมทอดกฐินวัดที่หนองแฟบ

•	 ส่งเสริมอาชีพเพื่อให้เกิดรายได้ของคนในชุมชุมโดยการจ้างงานจากคนในพื้นที่โครงการ เช่น จ้างเรือจากชุมชนประมงเรือเล็กเพื่อด�ำเนิน
การก่อสร้างท่าเทียบเรือ

•	 สนับสนุนทีมบุคลากรทางการแพทย์ในการต่อสู้กับวิกฤตการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 โดยการร่วมบริจาคสิ่งของต่าง ๆ ดังนี ้
-	 ร่วมบริจาคเพ่ือสร้างรถตรวจเชื้อโควิด-19 เคลื่อนที่ (Mobile Swab Test) เพื่อตรวจคัดกรองเชิงรุกในจุดต่าง ๆ กับมูลนิธิโรงพยาบาล 

พระจอมเจ้าคุณทหาร ในพระสังฆราชูปถัมภ์
-	 ร่วมบริจาคชุด PPE กับโรงพยาบาลรามาธิบดี โรงพยาบาลบ�ำราศนราดูร และโรงพยาบาลวชิรพยาบาล
-	 ร่วมบริจาคเครื่องให้อากาศผสมออกซิเจนอัตราการไหลสูง (Humidifier with Integrated Flow Generator : Airvo2) แก่โรงพยาบาล

กบินทร์บุรี

•	  ร่วมบริจาคเครื่องสาธารณูปโภคให้ชุมชนหนองแฟบ

•	 บริจาคทุนการศึกษาให้ชุมชนหนองแฟบ
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การจัดการความยั่งยืนมิติด้านปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

	 บริษัทฯ ห่วงใยในชีวิตและสุขภาพของพนักงาน จึงมีความมุ่งมั่นที่จะส่งเสริมความปลอดภัยให้แก่พนักงาน คนงาน เพื่อป้องกันอุบัติเหตุ การ
บาดเจ็บ การเจ็บป่วย และลดการสูญเสียที่เกิดจากการท�ำงาน บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดมาตรการ แนวทาง ระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ ในการด�ำเนิน
งานเพื่อความปลอดภัยในทุกขั้นตอนภายใต้พระราชบัญญัติความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ทั้งนี ้นโยบายด้าน
ความปลอดภัยถือเป็นนโยบายท่ีเคร่งครัด และทุกหน่วยงานต้องปฏิบัติตาม โดยให้ถือเป็นหน้าที่ของพนักงานทุกคนที่จะต้องดูแลสุขภาพและ
ความปลอดภัยของท้ังตนเองและผู้อื่นท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน พนักงานทุกคนจะต้องให้ความร่วมมือกับบริษัทฯ ในการปฏิบัติตามหน้าที่
ความรับผิดชอบที่ก�ำหนดไว้อย่างเคร่งครัด โดยในปี 2564 บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 45001 : 2018 เพื่อถือเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับการจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ด้วยเช่นกัน
	 บริษัทฯ ได้มีหน่วยงานจัดการด้านความปลอดภัย ได้แก ่ฝ่ายจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม (Safety Health and 
Environment : SHE) มหีน้าท่ีบริหารจดัการ ควบคมุ และดูแลการปฏบิตัติามนโยบายด้านความปลอดภัยตามท่ีกฎหมายก�ำหนด เช่น จดัท�ำแผน
งานบรหิารความปลอดภัยในแต่ละโครงการ ส่งเสริมสนับสนุนด้านความปลอดภยัและสขุภาพแก่พนักงาน การตดิป้ายเตอืนด้านความปลอดภยั 
การจัดหาอุปกรณ์เพื่อป้องกันอันตรายจากการท�ำงาน การส�ำรวจและตรวจสอบด้านความปลอดภัยประจ�ำวัน สัปดาห์ และประจ�ำเดือน พร้อม
ทัง้จดัให้ม ีMorning Talks เป็นประจ�ำเพ่ือเน้นย�ำ้ ทบทวนให้ทุกหน่วยงานก่อสร้างค�ำนึงถึงความปลอดภัยในการท�ำงานตลอดเวลา รวมถึงหน้าท่ี
ควบคุมและจัดการด้านอื่น ๆ ที่ครอบคลุมในหัวข้อต่าง ๆ ดังนี้

การควบคุมและดูแลด้านความปลอดภัย
1.	 ป้องกันการเกิดอุบัติการณ์/อุบัติเหตุในสถานที่ปฏิบัติงาน
2.	 มีการประเมินผลกิจกรรมที่ได้รับการประเมินความเสี่ยงและได้ด�ำเนินการปฏิบัติแล้วอย่างเหมาะสม
3.	 พนักงานและผู้รับเหมาได้รับการดูแลสุขภาพท่ีจ�ำเป็น ได้รับการอบรมด้านความปลอดภัยอย่างเหมาะสม และอุปกรณ์ป้องกันอันตราย

ส่วนบุคคลจะต้องมั่นใจว่ามีการเตรียมการอย่างเหมาะสมตามลักษณะงานและเพียงพอกับพนักงานทุกคนในพื้นที่ปฏิบัติงาน
4.	 ส่งเสริมการสร้างจิตส�ำนึกด้านความปลอดภัยในสถานที่ปฏิบัติงาน
5.	 มีการปรับปรุงพฤติกรรมการท�ำงานและสภาพการท�ำงานที่ไม่ปลอดภัยในสถานที่ปฏิบัติงาน
6.	 อัตราการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงานต้องเป็นศูนย์ โดยการปฏิบัติตามขั้นตอนการปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยอย่างถูกต้อง
     	 

การควบคุมและดูแลด้านสุขภาพ
1.	 ด�ำเนินการประเมินความเสี่ยงต่อสุขภาพในทุกกิจกรรมการด�ำเนินงานของบริษัท
2.	 สนับสนุนการตรวจสุขภาพประจ�ำปี
3.	 สนับสนุนการด�ำเนินงานด้านการส่งเสริมสุขภาพและการป้องกันโรคจากการท�ำงานของพนักงาน 
4.	 มีพนักงานประจ�ำให้ค�ำปรึกษาเรื่องสุขภาพและความปลอดภัยฯ
5.	 บริษัทจัดให้มีการจัดการระบบสุขภาพ ของพนักงานทุกระดับ

การควบคุมและการป้องผลกระทบที่อาจก่อให้เกิดขึ้นจากการท�ำงาน อาทิ เช่น
1.	 การควบคุมระดับเสียงของโรงงาน

•	 กิจกรรมก่อสร้างที่ก่อให้เกิดเสียงดังจะด�ำเนินการเฉพาะในช่วงเวลา 8:00 – 17:00 น. เท่านั้น
•	 ดแูลรกัษาเครือ่งมอื เครือ่งจกัร และอปุกรณ์การก่อสร้าง ให้อยู่ในสภาพทีด่ ีเหมาะสมและมปีระสทิธิภาพส�ำหรบัการใช้งานอยู่เสมอ เพือ่
ลดเสียงจากอุปกรณ์ดังกล่าว

•	 จดัหาอปุกรณ์ลดเสยีง เช่น ท่ีอดุห ู(Ear Plugs) หรอืท่ีครอบหู (Ear Muff) ให้กบัคนงานก่อสร้างท่ีท�ำงานในบริเวณท่ีมรีะดบัเสยีงเกินกว่า
ที่กฎหมายก�ำหนด

•	 ก�ำหนดเวลาการท�ำงานทีเ่หมาะสม หรือจดัให้มกีารหมนุเวียนหน้าท่ี เพือ่ลดเวลาการสมัผสัเสยีงดงัเกินระยะเวลาท่ีก�ำหนด และเพ่ือให้
พนักงานได้มีเวลาพัก

2.	 การควบคุมการคมนาคมขนส่ง
•	 หลีกเลี่ยงเส้นทางที่มีชุมชน/การจราจรหนาแน่นในช่วงเวลาเร่งด่วน (ช่วงเช้า 7:00 – 9:00 น. ช่วงกลางวัน 12:00 – 13:00 น. และช่วง
เย็น 16:00 – 18:00 น.)

•	 ควบคุมน�้ำหนักการบรรทุกไม่ให้เกินที่กฎหมายก�ำหนดเพื่อป้องกันความเสียหายของผิวการจราจร
•	 แนะน�ำและควบคุมให้พนักงานขับรถปฏิบัติตามกฎจราจรอย่างเคร่งครัด
•	 จัดให้มีเจ้าหน้าทีอ�ำนวยความสะดวกและดูแลการ เข้า - ออก ของรถบรรทุกในพื้นที่ก่อสร้างตลอดเวลา
•	 ตรวจเช็คสภาพยานพาหนะก่อนการใช้งาน เช่น ระบบเบรก เป็นต้น
•	 ควบคุมความเร็วในการขับขี่รถบรรทุกให้เป็นไปตามที่กฎหมายก�ำหนด
•	 ติดตั้งป้ายเตือน สัญญาณไฟกระพริบ หรือสัญลักษณ ์บริเวณทางร่วม/ทางแยกก่อนเข้าพื้นที่โครงการ
•	 ประสานงานกับหน่วยงานการจราจรในท้องที่เพื่ออ�ำนวยความสะดวกเมื่อมีการขนส่งโดยรถบรรทุกขนาดใหญ่
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3.	 การป้องกันความเสี่ยงจากโรคร้ายจากการท�ำงาน
	 บริษัทฯ ตระหนักถึงสุขภาพที่ดีของพนักงานและคนงาน ทั้งในส�ำนักงานใหญ่ โรงงาน และหน่วยงานก่อสร้าง ต่าง ๆ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการ
ตรวจสขุภาพพนักงานเป็นประจ�ำทุกปี นอกจากนัน้ บรษิทัฯ จดัให้มโีปรแกรมการตรวจสขุภาพตามปัจจยัเสีย่งจากสภาพการท�ำงานให้กับพนกังาน
และคนงาน เช่น การตรวจสมรรถภาพปอด การมองเห็น การได้ยิน เป็นต้น เพื่อช่วยคัดกรองและป้องกันหรือก�ำจัดปัจจัยเสี่ยงก่อนที่จะก่อให้เกิด
โรคจากการท�ำงาน
	 ในช่วงการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ที่เกิดขึ้นในปี 2563 ต่อเนื่องมาถึงปี 2564 บริษัทฯ ได้มีการออกมาตรการต่าง 
ๆ รวมถงึการรกัษาระยะห่าง การตรวจคัดกรองประจ�ำสปัดาห์ ทีเ่ป็นไปตามค�ำแนะน�ำของกรมควบคมุโรคระบาด กระทรวงสาธารณสขุ และหน่วย
งานต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด ทั้งที่อาคารส�ำนักงาน โรงงาน โครงการก่อสร้าง รวมไปถึงบ้านพักพนักงานและคนงาน มีการให้ความรู ้การปฏิบัติตัว
ในการอยู่ร่วมกันอย่างปลอดภัยผ่านการประชาสัมพันธ์อย่างทั่วถึงในทุกสถานที่ปฏิบัติงาน รวมถึงการจัดเตรียมอุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อท�ำความ
สะอาดสถานที่ปฏิบัติงานทุกแห่ง และป้องกันการแพร่ระบาดให้กับพนักงานอย่างทั่วถึง ทั้งนี้บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการให้ผ่านภาวะวิกฤติ
นี้ไปได้เป็นอย่างดี พนักงานและทุกคนในครอบครัวมีสุขภาพท่ีดี สามารถดูแลรักษาสุขอนามัยของตัวเองให้ปลอดจากภาวะการติดเชื้อ ท�ำให้
ธุรกิจสามารถด�ำเนินไปได้อย่างต่อเนื่องโดยไม่มีการหยุดชะงัก

ผลการด�ำเนินงานในหน่วยงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม 

สรุปสถิติการเกิดอุบัติเหตุจากการท�ำงาน

ปี IFR LTIR ชั่วโมงการท�ำงาน
สถิติ

MTC LTI FC

	 2562	 3	 0	 0	 0.09	 0.00	 6,986,502
	 2563	 3	 0	 0	 0.04	 0.00	 10,954,610
	 2564	 2	 0	 0	 0.07	 0.00	 5,671,255

	 MTC – Medical treatment case / กรณีมีการรักษาโดยแพทย์ที่มีมากกว่าการให้ยา เช่น เย็บแผล เข้าเฝือกจากกระดูกหัก
	 LTI – Lost Time Incident Case / กรณีต้องมีการหยุดงานเนื่องจากการรักษาพยาบาลต่อเนื่องมากกว่า 1 วัน
	 FC – Fatalities Case / กรณีเสียชีวิต
	 IFR – Incident Frequency Rate / ความถี่ในการเกิดอุบัติเหตุ
	 LTIR – Lost Time Incident Frequency Rate / ความถี่ในการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน

Safety Achievement Awards
	 โครงการ Olefins Reconfiguration 7,000,000 Safe Manhours without Lost Time Injury
	 โครงการ PTTLNG Nong Fab 3,000,000 Safe Manhours without Lost Time Injury
	 โครงการ Thai Oil Clean Fuel 3,000,000 Safe Manhours without Lost Time Injury

รายงานประจ�ำปี 256454



ภาพรวมการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ

	 กลุ่มบริษัทฯ ประกอบธุรกิจการให้บริการด้านการออกแบบวิศวกรรม การจัดหาเครื่องจักรและอุปกรณ์ และการบริหารจัดการงานรับเหมา
ก่อสร้างแบบครบวงจรในกลุม่พลงังาน เพือ่รองรบัความต้องการของลกูค้าในทุกขัน้ตอน ทัง้การให้บริการตรงจากบริษทัเจ้าของโครงการ (Project 
Owner) และจากบริษัทผู้รับเหมาหลัก (Main Contractor) โดยการให้บริการส่วนใหญ่เป็นงานที่มีความซับซ้อน และมีมาตรการเกี่ยวกับความ
ปลอดภัยที่เข้มงวด จึงต้องอาศัยความช�ำนาญ ประกอบกับประสบการณ์และความเชี่ยวชาญจากการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
	 จากสถานะการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ตั้งแต่ปี 2563 ที่เกิดการแพร่ระบาดใหม่ในหลาย ๆ ระลอกต่อเนื่องมาโดยตลอด
จนถึงป ี2564 นั้น เมื่อรวมกับปัจจัยหลาย ๆ อย่างที่เกี่ยวข้องกับมาตรการการป้องกันการแพร่ระบาดของ COVID-19 ส่งผลกระทบผลต่อรายได้
ส�ำหรับปี 2563 และ 2564 ของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีรายได้ลดลงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับแผนงานที่ตั้งเป้าไว้ โดยมีสาเหตุจากการเลื่อนงานประมูล
โครงการลงทุนของลูกค้ากลุ่มเป้าหมายหลักเน่ืองภาวะการใช้พลังงานท่ีลดลง ความล่าช้าในการเซ็นสัญญาโครงการก่อสร้างใหม่ รวมถึงการ
ส่งมอบพ้ืนท่ีการท�ำงานล่าช้าจากผู้รับเหมาหลักของโครงการก่อสร้าง ส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ ต้องปรับแผนการด�ำเนินงานเพ่ือให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ที่เกิดขึ้น โดยผลการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทมีดังนี้

วิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานและความสามารถในการท�ำก�ำไร

	 ผลการด�ำเนินงานกลุ่มบริษัทฯ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 ถึง 2564 มีรายละเอียดดังนี้

และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ
การวิเคราะห์

รายได้จากการก่อสร้าง ต้นทุนจากการก่อสร้าง

อัตราก�ำไรขั้นต้น อัตราก�ำไรสุทธิ

หน่วย : ล้านบาท หน่วย : เปอร์เซ็นต์
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	 สรุปผลการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญในป ี2562 -ปี 2564
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รายได้จากการให้บริการก่อสร้าง 

	 รายได้จากการให้บรกิารก่อสร้างของบรษิทัฯ มาจากงานรับเหมาก่อสร้างในโรงงานอตุสาหกรรมหนกัเป็นหลกั ซ่ึงประกอบด้วยมลูค่างานเมือ่
เริม่แรกตามทีต่กลงไว้ในสญัญา บวกมลูค่างานท่ีเก่ียวข้องกับการเปลีย่นแปลงสญัญาอนัเกิดจากการเพ่ิมขอบเขตงาน การดดัแปลงงาน หรอืการ
เรียกร้องค่าเสียหาย โดยรายได้จากการให้บริการก่อสร้าง สามารถแบ่งตามประเภทการให้บริการได้ดังนี ้

1)	 งานให้บริการรับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร (EPC Service)
2)	 งานให้บริการรับเหมาก่อสร้างติดตั้งโครงสร้างและระบบ (Construction: Structural Mechanical Piping (SMP) and Electrical and 

Instrument Service)
3)	 งานให้บริการด้านวิศวกรรมโยธา (Civil and Building Service)
4)	 งานให้บริการก่อสร้างทั่วไป (General Construction)
5)	 งานให้บริการผลิต และบริการอื่น (Fabrication and Other Service)

กราฟแสดงสัดส่วนรายได้ตามประเภทการให้บริการปี 2562 - ปี 2564

2562

2,034.5
ล้านบาท

2563

2,233.1
ล้านบาท

2564

2,194.7
ล้านบาท

38.3%

46.5% 61.2%

26.6%

36.2%

27.1%

13.8% 15.3%

7.1%
3.8%

21.4%

2.0% 0.8%

งานให้บริการผลิตและบริการอื่นงานให้บริการก่อสร้างทั่วไปงานให้บริการด้านวิศวกรรมโยธา

งานให้บริการรับเหมาก่อสร้างติดตั้งโครงสร้างและระบบ งานให้บริการรับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร

	 กลุ่มบริษัทฯ   มีรายได้จากการให้บริการก่อสร้างในปี 2562 – 2564 จ�ำนวน 2,034.46 ล้านบาท จ�ำนวน 2,233.06 ล้านบาท และ
จ�ำนวน 2,194.70 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยปี 2563 เพิ่มข้ึนจากปีก่อนคิดเป็นอัตราร้อยละ 9.76 และในปี 2564 ลดลงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับ
ปี 2563 โดยลดลงจ�ำนวน 38.37 ล้านบาท คิดเป็นอัตราร้อยละ 1.72 โดยสาเหตุหลักเกิดจากงานโครงการก่อสร้างงานบางโครงการด�ำเนิน
งานแล้วเสร็จโดยทยอยส่งมอบงานและโอนอ�ำนาจควบคุมในงานรับเหมาก่อสร้างให้กับลูกค้าแล้วในระหว่างปี เช่น โครงการ PTTGC 
Olefins Reconfiguration (รายการเหมาท่ี 2,3,4,5) ทั้งในส่วนของงานโครงสร้างและติดตั้งระบบ และงานจัดหาและผลิตข้ึนรูปโครงสร้าง
เหล็ก โครงการก่อสร้างโรงงานผลิตเม็ดพลาสติกโพลีโพรพิลีน ขอบเขตงานโยธา เป็นต้น ประกอบกับงานโครงการก่อสร้างที่ได้รับการ
เซ็นสัญญาในไตรมาส 3 และ 4 ของปี 2564 เป็นการด�ำเนินการก่อสร้างในช่วงเริ่มต้นจึงท�ำให้ผลลัพธ์ของงานตามอัตราส่วนความส�ำเร็จ
ของงานท่ีสามารถโอนอ�ำนาจควบคุมให้กับลูกค้าในปีนี้ลดลงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปีก่อน โดยกลุ่มบริษัทฯ มีมูลค่างานท่ียังไม่รับรู้รายได ้ 
ณ สิ้น 31 ธันวาคม 2564 รวมจ�ำนวน 3,989 ล้านบาท ซึ่งจะทยอยรับรู้รายได้ในปีถัด ๆ ไป
	 ในระหว่างปี 2564 บริษัทฯ มีงานโครงการที่ได้เซ็นสัญญาที่ส�ำคัญได้แก่ โครงการก่อสร้างท่าเทียบเรือและสถานีรับ-จ่าย ก๊าซธรรมชาติเหลว 
หนองแฟบ ตามแผนงานด�ำเนินการเร่งงานก่อสร้าง งานโยธา งานโครงสร้าง งานเครื่องกล งานท่อบนโครงสร้างสะพานเทียบเรือรับก๊าซ เพื่อ
สอดคล้องตามก�ำหนดการงาน early gas send out (EGSO) โครงการปรับปรุงโรงโอเลฟินส์ หน่วยที่ 2 งานก่อสร้างทั่วไป (ขอบเขตจัดหาผลิต
ขึ้นรูปและติดตั้ง งานโยธา งานโครงสร้าง งานเครื่องกล งานท่อ) และขอบเขตจัดหาและผลิตขึ้นรูปโครงสร้างเหล็ก

ต้นทุนจากการให้บริการก่อสร้าง 

	 ต้นทุนจากการให้บรกิารก่อสร้างหลกัของบริษทัฯ ประกอบด้วย ค่าวสัดแุละสนิค้า ค่าผูร้บัเหมาช่วง เงนิเดอืนและค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วกับพนักงาน 
ค่าตอบแทนอื่น (Incentive) รวมถึงค่าใช้จ่ายการผลิตต่าง ๆ  กลุ่มบริษัทฯ มีต้นทุนการก่อสร้างในป ี2562 – 2564 รวมจ�ำนวน 1,851.87 ล้านบาท 
จ�ำนวน 2,055.14 ล้านบาท และจ�ำนวน 1,898.62 ล้านบาท ตามล�ำดับ ซึ่งคิดเป็นอัตราร้อยละ 91.03 ร้อยละ 92.03 และร้อยละ 86.51 ของ 
รายได้จากการบริการก่อสร้างตามล�ำดับ 

รายงานประจ�ำปี 256456



	 ปี 2564 ความสามารถในการท�ำก�ำไรของกลุ่มบริษัทดีขึ้นเป็นอย่างมากเมื่อเทียบกับปีก่อน เป็นผลจากการงานโครงการที่กลุ่มบริษัทฯ ได้รับ
การเซ็นสัญญาในระหว่างไตรมาส 3/2564 บางโครงการมีอัตราก�ำไรที่ค่อนข้างสูงเมื่อเทียบกับโครงการก่อสร้างอื่นๆ ที่ผ่านมา ในขณะที่ปี 2563 
สดัส่วนต้นทนุจากการให้บรกิารท่ีเพ่ิมขึน้จากปี 2562 เลก็น้อยเนือ่งจากเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัส COVID-19 กลุม่บรษิทัฯ จงึ
มคีวามจ�ำเป็นต้องปรบัปรงุต้นทนุงบประมาณโครงการก่อสร้างเพ่ิมขึน้เพ่ือให้ใกล้เคยีงกับต้นทุนปัจจบุนัมากท่ีสดุ โดยสาเหตหุลกัของการปรบัปรงุ
ต้นทนุเนือ่งจากข้อจ�ำกัดการเว้นระยะห่างทางสงัคมและข้อจ�ำกัดระยะเวลาการท�ำงานต่อวัน โดยต้นทุนท่ีปรับปรุงเพ่ิมขึน้ได้แก่ ต้นทนุค่าแรงงาน
และต้นทุนวัสดุอุปกรณ ์รวมถึงวัสดุเกี่ยวกับสุขอนามัยที่ใช้ส�ำหรับการป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

	 ค่าใช้จ่ายในการบรหิารหลกัของบริษทัฯ ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายทีเ่ก่ียวกับพนักงาน ได้แก่ เงนิเดอืนพนักงานฝ่ายบรหิาร โบนัสและผลตอบแทน
อื่น ค่าตรวจสอบบัญชี ค่าอบรมสัมมนา ค่าเสื่อมราคา ค่าสาธารณูปโภค ค่าเบี้ยประกัน โดยค่าใช้จ่ายในการบริหารในป ี2562 - 2564 มีจ�ำนวน 
78.03 ล้านบาท จ�ำนวน 74.62 ล้านบาท และจ�ำนวน 96.15 ล้านบาทตามล�ำดับ โดยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 3.84 ร้อยละ 3.34 และร้อยละ 4.38 
ของรายได้จากการให้บริการก่อสร้างตามล�ำดับ โดยปี 2564 ค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 21.53 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 28.85 
เมื่อเทียบกับป ี2563 ที่มีค่าใช้จ่ายในการบริหารจ�ำนวน 74.62 ล้านบาท  สาเหตุเกิดจากในปี 2563 เป็นปีแรกที่มีการแพร่ระบาดของ COVID-19 
ส่งผลกระทบต่อรายได้ของกลุ่มบริษัทฯ จึงท�ำให้กลุ่มบริษัทต้องปรับลดประมาณการค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน รวมถึงโบนัสพนักงาน เพื่อให้
สอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานท่ีลดลง ในขณะทีปี่ 2564 บรษิทัยังคงด�ำเนนิงานก่อสร้างงานโครงการในมอืทกุโครงการอย่างต่อเนือ่งเพ่ือให้การ
ประกอบการเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้  แม้การแพร่ระบาดของ COVID-19 จะยังคงมีเป็นระลอก ๆ อย่างต่อเนื่อง โดยค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นจาก
ช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน ได้แก่ ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานและค่าตอบแทนกรรมการ การรับรู้ค่าใช้จ่ายจากภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่ายที่ขอ
คืนไม่ได้ในระหว่างงวด และค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของ COVID-19

ต้นทุนทางการเงิน

	 ต้นทุนทางการเงิน เป็นดอกเบี้ยจ่ายจากการจัดหาเงินทุนเพ่ือใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ โดยบริษัทฯ ใช้การกู้ยืมเงินระยะยาวจากสถาบันการ
เงินตั้งแต่ไตรมาส 3 ปี 2559 เพื่อลงทุนซื้อที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์  โดยในปี 2562 - 2564 บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินจ�ำนวน 15.31 ล้าน
บาท จ�ำนวน 27.16 ล้านบาท และจ�ำนวน 30.17 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยในปี 2563 - 2564 เนื่องจากงานโครงการก่อสร้างบางโครงการอยู่ใน
ระหว่างช่วงปลายของโครงการคือขั้นตอนการทดสอบระบบขั้นสุดท้ายและเป็นช่วงระหว่างการส่งมอบงานจึงท�ำให้มีปริมาณงานในการส่งมอบ
ให้กับลูกค้ามีไม่มากประกอบกับผลกระทบของ COVID-19 งานโครงการที่เซ็นสัญญาระหว่างป ี2563 ชะลอการเริ่มงานมาในช่วงปลายป ี2563 
ท�ำให้ปริมาณงานที่ส่งมอบและสามารถเรียกเก็บเงินได้มีจ�ำนวนไม่มากเช่นกัน ส่งผลท�ำให้กลุ่มบริษัทฯ จ�ำเป็นต้องกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน
และบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน และท�ำให้มีต้นทุนทางการเงินสูงขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน จากการกู้ยืมเงินระยะสั้นเพื่อน�ำมาใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของ
โครงการต่าง ๆ ที่อยู่ในมือ

ความสามารถในการท�ำก�ำไร

	 ก�ำไรขั้นต้นและก�ำไรสุทธิในปี 2562 – 2564  สรุปได้ดังนี้

ก�ำไรขั้นต้น	 182.59	 8.97	 177.92	 7.97	 296.07	 13.49

ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของ
ของบริษัทใหญ่	 75.46	 3.70	 61.51	 2.75	 136.51	 6.22

ปี 2564

ล้านบาท ร้อยละ

ปี 2563

ล้านบาท ร้อยละ

ปี 2562

ล้านบาท ร้อยละ
ความสามารถในการท�ำก�ำไร

	 ก�ำไรขั้นต้นในปี 2562 - 2563 มีจ�ำนวน 182.59 ล้านบาท จ�ำนวน 177.92 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้นร้อยละ 8.97 ร้อยละ 7.97 
ของรายได้จากการให้บริการก่อสร้าง ซึ่งมีอัตราท่ีใกล้เคียงกัน เน่ืองจากบริษัทฯ ก�ำหนดให้ฝ่ายบริหารจัดการต้นทุนควบคุมค่าใช้จ่ายตลอด
ทั้งโครงการว่าเป็นไปตามงบประมาณที่ก�ำหนดไว้ มีการสอบทานและติดตามผลการด�ำเนินงานอย่างใกล้ชิด ตลอดจนวางแผนงานก่อสร้าง 
การจัดสรรบุคลากรในงานก่อสร้างให้เหมาะสม ท�ำให้บริษัทฯ ต้องบริหารจัดการต้นทุนในการก่อสร้างได้อย่างมีประสิทธิภาพและทันต่อการ
เปลีย่นแปลงทีเ่ป็นปัจจุบนัมากทีส่ดุ ทัง้นี ้ป ี2563 เป็นปีแรกทีม่กีารแพร่ระบาดของ COVID-19 ส่งผลกระทบต่อการก่อสร้างทีท่�ำให้กลุม่บรษิัทฯ 
ต้องปรบัปรงุต้นทนุงบประมาณในบางโครงการเพ่ิมขึน้ท้ังในส่วนของค่าแรงงานและต้นทุนวัสดอุปุกรณ์ รวมถงึวัสดเุก่ียวกับสขุอนามยัท่ีใช้ส�ำหรบั
การป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ขณะที่ปี 2564 กลุ่มบริษัทฯ มีก�ำไรขั้นต้นจ�ำนวน 296.07 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราก�ำไร
ขั้นต้นร้อยละ13.49 ของรายได้จากการให้บริการก่อสร้าง เมื่อเทียบกับปี 2563 อัตราก�ำไรขั้นต้นสูงเพิ่มขึ้นอย่างมากเนื่องจากโครงการใหม่ที่ได้
รับการเซ็นสัญญาในระหว่างไตรมาส 3/2564 บางโครงการมีอัตราก�ำไรที่ค่อนข้างสูงตามที่กล่าวไว้ในตอนต้น

บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 57



	 ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ ปี 2562 - 2564 มีจ�ำนวน 75.46 ล้านบาท จ�ำนวน 61.51 ล้านบาท และจ�ำนวน 136.51 
ล้านบาท ตามล�ำดับ หรือคิดเป็นอัตราก�ำไรสุทธิร้อยละ 3.70 ร้อยละ 2.75 และร้อยละ 6.22 โดยอัตราก�ำไรสุทธิในปี 2564 มีอัตราก�ำไรสูงถึงร้อย
ละ 6.22 เนื่องจากการรับงานโครงการท่ีมีอัตราก�ำไรที่สูงกว่าโครงการก่อสร้างที่ผ่านมา แม้ว่าจะมีค่าใช้จ่ายในการบริหารส�ำหรับปีเพ่ิมขึ้นเล็ก
น้อย

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

	 ส่วนประกอบของสินทรัพย์ ปี 2562 – 2564 มีดังนี้

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 31.33	 2.11	 142.42	 8.50	 262.45	 13.31

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	 186.08	 12.51	 204.87	 12.23	 324.14	 16.43

	 สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา	 564.88	 37.97	 512.28	 30.58	 617.01	 31.28

	 สินค้าคงเหลือ	 9.72	 0.65	 34.54	 2.06	 40.84	 2.07

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 13.16	 0.88	 7.26	 0.44	 10.80	 0.55

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 805.17	 54.13	 901.37	 53.81	 1,255.24	 63.64

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

  	 เงินฝากสถาบันการเงินที่ติดภาระค�้ำประกัน	 32.95	 2.21	 10.02	 0.60	 7.69	 0.39

	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 527.97	 35.49	 557.39	 33.28	 557.76	 28.28

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 11.28	 0.76	 13.22	 0.79	 12.38	 0.63

	 ลูกหนี้เงินประกันผลงาน	 10.57	 0.71	 54.17	 3.23	 96.98	 4.92

	 ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย	 96.48	 6.49	 132.81	 7.93	 35.36	 1.79

	 เงินมัดจ�ำ	 2.11	 0.14	 3.41	 0.20	 4.41	 0.22

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี	 1.08	 0.07	 2.63	 0.16	 2.70	 0.14

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 682.44	 45.87	 773.65	 46.19	 717.28	 36.36

รวมสินทรัพย์	 1,487.60	 100.00	 1,675.02	 100.00	 1,972.52	 100.00

ณ 31 ธ.ค. 2564

ล้านบาท ร้อยละ

ณ 31 ธ.ค. 2563

ล้านบาท ร้อยละ

ณ 31 ธ.ค. 2562

ล้านบาท ร้อยละ
รายการ

สินทรัพย์

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - 2564 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมจ�ำนวน 1,487.60 ล้านบาท จ�ำนวน 1,675.02 ล้านบาท และจ�ำนวน 1,972.52 ล้าน
บาท ตามล�ำดับ โดยการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์รวมในแต่ละปี มีรายละเอียดสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทฯ ที่เปลี่ยนแปลง สามารถสรุปได้ดังนี้

สินทรัพย์หมุนเวียน
	 •	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ปี 2563 และปี 2564 มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ จ�ำนวน 142.42 ล้านบาท และ 
262.45 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จ�ำนวน 111.09 ล้านบาท และจ�ำนวน 120.03 ล้านบาท ตามล�ำดับ เนื่องจากมีกู้ยืมเงินระยะสั้นเพื่อใช้เป็น
เงินทุนหมุนเวียนส�ำหรับโครงการในมือปัจจุบัน และในปี 2564 ได้รับช�ำระหนี้ค่างานก่อสร้างบางโครงการจากผู้ว่าจ้างในช่วงสิ้นปี
	 •	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ประกอบด้วย ลูกหนี้การค้า ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า และเงินจ่ายล่วงหน้าให้ผู้รับเหมาช่วง โดยกลุ่มบริษัทฯ 
จะบันทกึลูกหนีก้ารค้าตามใบแจง้หนีท้ีอ่อกเพือ่เรียกเกบ็ตามงวดงานทีแ่ล้วเสร็จภายหลังการสง่มอบงาน โดยมีนโยบายให้เครดิตเทอมแก่ลูกค้า
ประมาณ 30 - 45 วัน และหากพิจารณาจากตารางแสดงอายุลูกหนี้การค้าของบริษัทฯ จะพบว่าลูกหนี้ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ เป็นลูกหนี้ที่ยังไม่ถึง
ก�ำหนดช�ำระหรือมีอายุการช�ำระน้อยกว่า 3 เดือน  

รายงานประจ�ำปี 256458



	 ท้ังน้ี จากงานโครงการที่บริษัทฯ รับเหมาก่อสร้างมีมูลค่าเพ่ิมขึ้น ยอดลูกหนี้การค้าที่เกิดจากการเรียกเก็บเงินค่างวดงานในแต่ละครั้งจึงมี
มูลค่าเพิ่มขึ้นตามไปด้วย โดยส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้การค้าในกลุ่มปิโตรเคมีที่มีความสามารถในการช�ำระหนี้ แต่อาจมีขั้นตอนในการตรวจรับ รวม
ถึงมีกระบวนการตรวจสอบเอกสารหลายขั้นตอน ส่งผลให้การจ่ายช�ำระเงินหนี้อาจมีความล่าช้า ทั้งนี้ส�ำหรับรายละเอียดอายุของลูกหนี้การค้า
สามารถแสดงได้ ดังนี้

ยังไม่ครบก�ำหนดช�ำระ

	 •	 กิจการอื่น	 145.83	 87.60	 174.47	 91.37	 284.69	 95.60

	 •	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 10.92	 6.56	 -	 -	 -	 -

เกินก�ำหนดช�ำระ

	 น้อยกว่าหรือเท่ากับ 3 เดือน

	 •	 กิจการอื่น	 9.65	 5.80	 13.74	 7.20	 13.11	 4.40

	 •	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 มากกว่า 3 – 6 เดือน

	 •	 กิจการอื่น	 -	 -	 2.74	 1.44	 -	 -

	 มากกว่า 6 – 12 เดือน	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 มากกว่า 12 เดือนขึ้นไป	 0.08	 0.04	 -	 -	 -	 -

	 รวมลูกหนี้การค้า	 166.48	 100.00	 190.51	 100.00	 297.80	 100.00

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 -	 	 -	 	 -	

ลูกหนี้การค้า – สุทธิ	 166.48	 	 190.51	 	 297.80

ปี 2564

ล้านบาท ร้อยละ

ปี 2563

ล้านบาท ร้อยละ

ปี 2562

ล้านบาท ร้อยละ
อายุลูกหนี้การค้า

	 ส�ำหรับการตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญน้ัน ฝ่ายบริหารจะใช้ดุลยพินิจในการประมาณการความเป็นไปได้ที่จะไม่ได้รับช�ำระเงินที่คาดว่าจะเกิด
ขึ้นจากลูกหนี้แต่ละราย โดยค�ำนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงค้าง และสภาวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น 
	 •	 สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา (หรือ รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช�ำระ) คือ มูลค่าของรายได้ตามความส�ำเร็จของงานที่ยังไม่ได้เรียกช�ำระเงินจาก
ลูกค้า ซึ่งประกอบไปด้วยมูลค่างานที่ทยอยส่งมอบอ�ำนาจควบคุมให้กับลูกค้าโดยจะออกใบแจ้งหนี้เรียกเก็บเงินในงวดถัดไปซึ่งสอดคล้องกับ
ปริมาณงานโครงการท่ีได้รับเพ่ิมขึ้น โดยปกติแล้วบริษัทฯ จะมีมูลค่างานตามสัญญาที่ยังไม่เรียกช�ำระจากลูกค้า เนื่องจากระยะเวลาในความ
คืบหน้าของการท�ำงานและระยะเวลาของการออกใบแจ้งหนี้เพื่อเรียกเก็บเงินลูกค้าแตกต่างกัน 
	 ณ 31 ธันวาคม 2562 - 2564 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา จ�ำนวน 564.88 ล้านบาท จ�ำนวน 512.28 ล้านบาท จ�ำนวน 617.01 ล้าน
บาท ตามล�ำดับ คิดเป็นร้อยละ 37.97 ร้อยละ 30.58 และร้อยละ 31.28 ของสินทรัพย์รวม ตามล�ำดับ โดย ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 มูลค่า
สินทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญาลดลงเมือ่เทยีบกบัปี 2562 เป็นผลจากการส่งมอบงานในระหว่างงวดทีก่ลุม่บรษิทัฯ ได้โอนอ�ำนาจควบคมุและออกใบ
แจ้งหนี้เพื่อเรียกเก็บเงินจากลูกค้าในระหว่างงวด ขณะที ่ณ 31 ธันวาคม 2564 มูลค่ารวมของรายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช�ำระมีจ�ำนวนสูงเมื่อเปรียบ
เทียบกับปีก่อนหน้า ทั้งน้ีมีสาเหตุเกิดจากการท�ำงานระหว่างท�ำท่ีมีท้ังงานท่ีส่งมอบแล้วแต่ยังไม่ได้ออกใบแจ้งหนี้และยังไม่ได้ส่งมอบอ�ำนาจ
ควบคุมแต่สามารถรับรู้รายได้ตามเปอร์เซ็นต์ความส�ำเร็จของงานได้ตามอัตราส่วนต้นทุนที่เกิดขึ้นหรือจากวิธีการส�ำรวจงานที่ได้ท�ำแล้ว  
	 •	 สนิค้าคงเหลอื เนือ่งจากลกัษณะธุรกิจของบริษทัจะเป็นการให้บรกิารก่อสร้างตามค�ำสัง่ลกูค้า บรษิทัฯ จงึไม่มสีนิค้าคงเหลอืในรปูของงาน
ส�ำเร็จรูป สินค้าคงเหลือของบริษัทจะมีเพียงวัตถุดิบ ซึ่งได้แก่ วัสดุและอุปกรณ์ที่รอการติดตั้ง เช่น แผ่นเหล็ก ท่อเหล็กที่ใช้ในการประกอบงาน
ระบบท่อ ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์เหล็กเพื่อการแปรรูป เป็นต้น โดยบริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือ ณ 31 ธันวาคม 2562 - 2564 คิดเป็นร้อยละ 0.65 ร้อยละ 
2.06 และร้อยละ 2.07 ของสินทรัพย์รวมตามล�ำดับ ซึ่ง ณ 31 ธันวาคม 2563 และ 2564 บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือจ�ำนวน 34.54 ล้านบาท และ
จ�ำนวน 40.84 ล้านบาท ตามล�ำดับ เกิดจากการสั่งซื้อผลิตภัณฑ์เหล็กเพื่อแปรรูปส�ำหรับงานโครงการในมือปัจจุบันซึ่งสินค้าคงเหลือเหล่านี้มีทั้ง
ที่น�ำมาแปรรูปที่โรงงานและที่น�ำไปใช้ที่ไซต์โครงการก่อสร้างในมือปัจจุบัน
	 •	 ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย คือ เงินภาษีหัก ณ ที่จ่ายที่กลุ่มบริษัทฯ ถูกหักไปล่วงหน้าเมื่อได้รับช�ำระเงินค่าบริการก่อสร้างจากลูกค้า เมื่อ
น�ำมาค�ำนวณรวมกับภาษีนิติบุคคลประจ�ำปีแล้วเกิดผลต่างที่สามารถขอคืนจากกรมสรรพากรได ้ทั้งนี ้ ระหว่างปี 2564 กลุ่มบริษัทฯ ได้รับเงิน
ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่ายรอขอคืน ส�ำหรับปี 2560 – 2563 จากกรมสรรพากรเรียบร้อยแล้ว คงเหลือเพียงภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่ายส�ำหรับปี 
2564 จึงได้จัดประเภทภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่ายอยู่ในหมวดสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
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	 •	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ได้แก่ ที่ดิน โรงงาน อาคารส�ำนักงาน ยานพาหนะ เครื่องจักรที่ใช้ในการก่อสร้าง รวมถึงอุปกรณ์ตรวจวัดใน
งานวิศวกรรม โดยในปี 2562 กลุ่มบริษัทฯ ได้ใช้เงินสดจากการเสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ให้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก ไปซื้อที่ดิน อาคารและ
โรงงานแห่งใหม่ อ.ปลวกแดง จ.ระยอง จ�ำนวนประมาณ 100 ล้านบาท และน�ำไปลงทนุซือ้อปุกรณ์ทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ จ�ำนวน 40 ล้านบาท 
ซึ่งเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการเสนอขายหุ้นเพิ่มทุน  ต่อมาในปี 2563 บริษัทฯ ได้ท�ำการปรับปรุงที่ดิน อาคารและโรงงานที่ซื้อใหม ่รวมทั้งซื้อ
อุปกรณ์ที่ใช้ในโรงงานเพ่ิมเติมแล้วเสร็จ และเริ่มด�ำเนินการผลิตงานส�ำหรับโครงการก่อสร้างท่ีอยู่ในมือซึ่งเป็นงานแปรรูปผลิตภัณฑ์โครงสร้าง
เหล็กตั้งแต่ไตรมาส 1 เป็นต้นมา และในปี 2564 บริษัทฯ มีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 72.16 ล้านบาท จากการซื้อเครื่องจักร เครื่อง
มือ เพื่อรองรับการให้บริการก่อสร้างของโครงการใหม่ ๆ ที่เพิ่มเข้ามามากขึ้นอย่างต่อเนื่องและให้มีก�ำลังการผลิตที่เพียงพอ 
	 •	 ลูกหน้ีเงินประกันผลงาน เป็นเงินท่ีบริษัทฯ ถูกลูกค้าหักเงินเป็นค่าประกันผลงานตามอัตราท่ีตกลงในสัญญาการให้บริการ โดยเงื่อนไข
การหักเงินประกันผลงานของบริษัทฯ ส่วนใหญ่จะอยู่ที่ประมาณ 10.00% ของมูลค่าสัญญา และการรับคืนเงินประกันผลงานดังกล่าวจะมีขั้น
ตอน ดังนี้

-	  5.00% แรกลูกค้าจะจ่ายคืนหลัง Initial Acceptant Certificate (IAC) คือหลังผ่านการทดสอบ และเริ่มนับวันรับประกันผลงาน
-	  5.00% ที่เหลือลูกค้าจะจ่ายคืนหลัง Final Acceptant Certificate (FAC) คือจ่ายคืนหลังจาก มีการตรวจสอบอย่างละเอียดแล้วว่า

โครงการและระบบการท�ำงานต่าง ๆ ที่ติดตั้งไม่มีปัญหาตลอดอายุรับประกัน และได้หมดระยะเวลารับประกันผลงาน 
โดยการวางบิลเรียกเก็บเงินประกันผลงานคืน จะท�ำได้เมื่อบริษัทฯ ได้รับ IAC หรือ FAC จากลูกค้า และการวางบิลจะเป็นไปตามรอบตามรอบ
การวางบิลของลูกค้าต่อไป
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 - 2564 บริษัทฯ มีลูกหนี้เงินประกันผลงานสุทธิเท่ากับจ�ำนวน 54.17 ล้านบาท จ�ำนวน 96.98 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า จ�ำนวน 43.60 ล้านบาท และจ�ำนวน 42.81 ล้านบาท ตามล�ำดับ เนื่องจากบริษัทฯ ถูกหักเงินประกันผลงานเมื่อส่งมอบ
งวดงานของโครงการต่าง ๆ ในระหว่างปี เหล่านี้เป็นไปตามขั้นตอนที่กล่าวไว้ข้างต้น

หนี้สิน

	 ส่วนประกอบของหนี้สินของบริษัทฯ ปี 2562 – 2564 มีดังนี้

หนี้สินหมุนเวียน

	 เงินเบิกเกินบัญชี	 16.71	 1.12	 0.01	 0.00	 -	 -

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 222.25	 14.94	 509.10	 30.39	 373.50	 18.95

	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 327.16	 21.99	 265.03	 15.82	 377.92	 19.16

	 หนี้สินที่เกิดจากสัญญา	 217.25	 14.60	 141.08	 8.42	 289.86	 14.69

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น	 -	 -	 20.00	 1.19	 20.00	 1.01

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 2.50	 0.17	 -	 -	 -	 -

	 ส่วนของกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
	 ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 38.64	 2.60	 38.64	 2.31	 38.64	 1.96

	 ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่า
	 ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 8.34	 0.56	 20.40	 1.22	 30.99	 1.57

	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 21.38	 1.44	 25.80	 1.54	 44.40	 2.25

รวมหนี้สินหมุนเวียน	 854.22	 57.42	 1,020.06	 60.89	 1,175.31	 59.59

หนี้สินไม่หมุนเวียน

	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 105.06	 7.06	 84.30	 5.03	 87.66	 4.44

	 หนี้สินตามสัญญาเช่า	 20.69	 1.39	 26.37	 1.57	 29.03	 1.47

	 เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน	 8.30	 0.56	 8.94	 0.53	 11.96	 0.61

	 ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียน
	 ส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน	 5.06	 0.34	 7.13	 0.44	 7.28	 0.37

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	 139.10	 9.35	 126.74	 7.57	 135.93	 6.89

รวมหนี้สิน	 993.33	 66.77	 1,146.80	 68.46	 1,311.23	 66.48

ณ 31 ธ.ค. 2564

ล้านบาท ร้อยละ

ณ 31 ธ.ค. 2563

ล้านบาท ร้อยละ

ณ 31 ธ.ค. 2562

ล้านบาท ร้อยละ
รายการ

รายงานประจ�ำปี 256460



	 ณ 31 ธันวาคม 2562 - 2564 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม คิดเป็นร้อยละ 66.77 ร้อยละ 68.46 และร้อยละ 66.48 ตามล�ำดับ ของหนี้สินและส่วน
ของเจ้าของรวมตามล�ำดับ ทั้งนี้ ในปี 2564 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมเพิ่มขึ้นจากป ี2563 จ�ำนวน 164.43 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 14.34 
โดยมีรายละเอียดของการเปลี่ยนแปลงหนี้สิน ดังนี้ 
	 •	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น กลุ่มบริษัทฯ มีการกู้ยืมเงินระยะสั้นเพ่ือน�ำมาเป็นเงินทุนหมุนเวียนในโครงการก่อสร้างและใน
กิจการ ประเภทเงินเบิกเกินบัญชี และตั๋วสัญญาใช้เงิน (Promissory note) ระยะเวลา 1 - 5 เดือน สามารถต่ออายุตั๋วสัญญาใช้เงินได้ จากบุคคล
อื่น กิจการที่เกี่ยวข้องกัน และสถาบันการเงินที่บริษัทมีวงเงินสินเชื่อ รวมถึงประเภท Factoring โดยปี 2562 – 2563 กลุ่มบริษัทมีเงินกู้ยืมระยะ
สั้นจากสถาบันการเงิน จ�ำนวน 222.25 ล้านบาท จ�ำนวน 509.10 ล้านบาท ตามล�ำดับ เนื่องจากการด�ำเนินงานโครงการก่อสร้างในปี 2563 มี
หลายโครงการที่อยู่ในช่วงต้นและช่วงปลายของการท�ำงานโครงการ จึงท�ำให้ปริมาณงานที่ส่งมอบมีจ�ำนวนไม่มาก บริษัทฯ มีความจ�ำเป็นที่จะ
ใช้เงินทุนหมุนเวียนในแต่ละโครงการเป็นเพื่อจ่ายเป็นค่าแรงงานและค่าวัตถุดิบที่ใช้ในการก่อสร้าง ประกอบกับงานโครงการที่ได้รับในปี 2563 
เป็นโครงการทีไ่ม่มเีงินจ่ายล่วงหน้าตามสญัญา จงึจ�ำเป็นต้องกู้ยืมเงนิระยะสัน้จากบคุคลอืน่ กจิการทีเ่ก่ียวข้องกัน และสถาบนัการเงินทีบ่รษิทัฯ 
มีวงเงินสินเชื่ออยู ่โดยบริษัทฯ ได้ช�ำระคืนเงินกู้ดังกล่าวตามวันครบก�ำหนดช�ำระ จากการช�ำระเงินค่าโครงการก่อสร้างที่ได้รับจากลูกค้า ณ ขณะ
นั้น ท�ำให้เงินกู้ยืมระยะสั้นของกลุ่มบริษัทฯ มีจ�ำนวนลดลงเหลือ 373.50 ล้านบาท ณ 31 ธันวาคม 2564 
	 •	 เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นของบริษัทประกอบด้วย เจ้าหนี้การค้าค่าวัสดุ ค่าผู้รับเหมาช่วง ต้นทุนค้าง
จ่าย เงินส�ำรองค่าใช้จ่ายความเสียหายจากการให้บริการ (Defect) หลังส่งมอบงานโดยตั้งขึ้นถ้าหากบริษัทมีการฟ้องร้อง ณ 31 ธันวาคม 2564 
บริษัทฯ มีเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืนเพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อนหน้า จ�ำนวน 112.89 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 42.60 เนื่องจาก
การสั่งซื้อสินค้าและวัสดุงานก่อสร้าง และการจ้างผู้รับเหมาช่วงซึ่งเป็นไปตามการขยายงานของบริษัทฯ ที่รับงานก่อสร้างมากขึ้น โดยบริษัทฯ มี
ก�ำหนดเครดิตการจ่ายช�ำระเจ้าหนี้การค้าภายใน 45 - 90 วัน
	 •	 หนี้สินที่เกิดจากสัญญา
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - 2564  กลุ่มบริษัทฯ มีหนี้สินที่เกิดจากสัญญา (หรือเงินรับล่วงหน้าจากโครงการก่อสร้างและรายได้ค่าก่อสร้าง
รับล่วงหน้า) จ�ำนวน 217.25 ล้านบาท จ�ำนวน 141.08 ล้านบาท และจ�ำนวน 289.86 ล้านบาทตามล�ำดับ โดยส่วนประกอบของหนี้สินที่เกิดจาก
สัญญา สามารถแบ่งออกเป็น 2 ส่วนดังนี้

-	 รายได้ค่าบรกิารรบัล่วงหน้า (ค่าบริการรบัล่วงหน้าทีไ่ด้รบัช�ำระตามเงือ่นไขการเรียกเก็บเงนิในสญัญา ซ่ึงมมูีลค่าสงูกว่ารายได้ทีร่บัรูต้าม
ขั้นความส�ำเร็จของงานตามวิธีการส�ำรวจงานที่ได้ท�ำแล้วหรืออัตราส่วนของต้นทุนที่เกิดขึ้นแล้วจนถึงปัจจุบัน) โดยจะหักออกเป็นรายได้
จากการให้บริการในอนาคตเมื่อกลุ่มบริษัทฯ ได้ส่งมอบอ�ำนาจการควบคุมในสินค้าและบริการให้แก่ลูกค้าตามสัญญา ณ 31 ธันวาคม 
2564 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้ค่าบริการรับล่วงหน้าเพิ่มจ�ำนวน 109.56 ล้านบาท 

-	 เงินรับล่วงหน้าค่าก่อสร้าง เป็นเงินมัดจ�ำของโครงการที่ได้รับว่าจ้างตามเงื่อนไขของสัญญา โดยจะลดลงตามสัดส่วนที่เรียกเก็บเงินจาก
ลูกค้าในงวดถัด ๆ ไป ณ 31 ธันวาคม 2563 และ 2564 กลุ่มบริษัทฯ มีเงินรับล่วงหน้าค่าก่อสร้างจ�ำนวน 109.45 ล้านบาท และจ�ำนวน 
148.66 ล้านบาท ซึ่งเป็นเงินรับล่วงหน้าจากการเซ็นสัญญาโครงการประมาณ 10% - 20% ของมูลค่าโครงการ และทยอยรับรู้รายได้ใน
ปีถัดไป ตามสัดส่วนการส่งมอบงานที่เรียกเก็บเงินกับลูกค้า 

	 ท้ังนี้ การทยอยบันทึกเงินรับล่วงหน้าและรายได้ค่าก่อสร้างรับล่วงหน้าเปลี่ยนเป็นรายได้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับท่ี 15 โดย
ไม่มีภาระที่ต้องช�ำระคืนกลับให้กับลูกค้าแต่อย่างใด
	 •	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน บริษัทฯ มีการจัดหาเงินทุนโดยการกู้เงินระยะยาวจากธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่งในประเทศไทย 
ในปี 2559 จ�ำนวน 250 ล้านบาท ซึ่งมีอัตราดอกเบี้ย MLR-0.50% เพื่อซื้อที่ดิน โรงงาน อาคารส�ำนักงาน ยานพาหนะ และเครื่องจักรที่ใช้ในการ
ก่อสร้างใน อ.เมือง จ.ระยอง โดยในแต่ละปี ยอดเงินกู้ยืมระยะยาวจะลดลงจ�ำนวน 38.64 ล้านบาท เนื่องจากการช�ำระหนี้ที่เป็นไปตามสัญญา
และก�ำหนดระยะเวลา ยกเว้นปี 2563 เงินกู้ยืมระยะยาวลดลงจ�ำนวน 20.76 ล้านบาท จากการที่ธนาคารแห่งประเทศไทยได้ออกมาตรการให้
สถาบันการเงินต่าง ๆ ช่วยเหลือลูกหนี้ที่ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ด้วยการพักช�ำระหนี้ชั่วคราว ซึ่งบริษัทฯ ได้ขอเข้า
โครงการพักช�ำระหนี้นี้ โดยในเดือนเมษายน 2563 บริษัทฯ ได้แก้ไขสัญญาวงเงินสินเชื่อกับสถาบันการเงินแห่งหนึ่ง เพื่อพักการช�ำระเงินต้นเป็น
ระยะเวลา 6 เดือนเริ่มตั้งแต่เดือนเมษายนจนถึงเดือนกันยายน 2563 โดยงวดสุดท้ายของการช�ำระคืนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
ดังกล่าวจะครบก�ำหนดในเดือนกุมภาพันธ์ 2567 แทนเดือนกันยายน 2566  
	 นอกจากนี ้ในระหว่างปี 2564 บรษิทัได้ท�ำสญัญาเงนิกู้กับสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงจ�ำนวน 42 ล้านบาท มอีตัราดอกเบีย้ร้อยละ 2 และมกี�ำหนด
ช�ำระคืนในอีก 2 ปี เงินกู้ดังกล่าวค�้ำประกันโดยบรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม และ ณ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีเงินกู้ยืมระยะ
ยาวจากธนาคารจ�ำนวน 126.30 ล้านบาท

ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 จ�ำนวน 654.08 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 131.54 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อย
ละ 25.17 เมื่อเทียบกับวันที ่31 ธันวาคม 2563 ที่มีจ�ำนวน 522.54 ล้านบาท โดยการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน เกิดจาก
ผลการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทมีก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ ่ส�ำหรับงวดปี 2564 จ�ำนวน 136.51 ล้านบาท และการจ่าย
เงินปันผลส�ำหรับผลการด�ำเนินงานปี 2563 ในอัตราหุ้นละ 0.04778 บาท รวมมูลค่า 13.38 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดการจ่ายเงินปันผลเป็น
ดังนี้
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•	 จ่ายเงินปันผลเป็นหุ้นสามัญของบริษัท จ�ำนวน 14 ล้านหุ้น ในอัตรา 20 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท จ�ำนวน
รวม 7.00 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราเงินปันผลหุ้นละ 0.025 บาท

•	 จ่ายเงินปันผลเป็นเงินสดในอัตราหุ้นละ 0.02278 บาท เป็นจ�ำนวนรวม 6.38 ล้านบาท
	 ส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 จ�ำนวน 522.54 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2562 จ�ำนวน 31.52 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นอัตราร้อยละ 6.42 เกิดจากผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิส่วนของบริษัทใหญ่ส�ำหรับปีจ�ำนวน 61.51 ล้านบาท ประกอบกับ
ในระหว่างปี 2563 บริษัทฯ มีการจ่ายเงินปันผล จ�ำนวน 30 ล้านบาท  
	 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ ่ณ 31 ธันวาคม 2562 และ 2563  จ�ำนวน 491.02 ล้านบาท และจ�ำนวน 522.54 ล้านบาท ตามล�ำดับ  ทั้งนี้
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ป ี2562 เพิ่มขึ้นจากปี 2561 จ�ำนวน 333.17 ล้านบาท เกิดจากในเดือนมกราคมปี 2562 บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้น
ที่ออกใหม่ให้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรกจ�ำนวน 80,000,000 หุ้น โดยการขายหุ้นใหม่ให้แก่ผู้จองในราคาหุ้นละ 3.90 บาท (ทุน 0.50 และ
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 3.40 บาท) เป็นจ�ำนวนเงินรวม 312.00 ล้านบาท และหุ้นของบริษัทเริ่มการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ในวันที ่22 มกราคม 
พ.ศ. 2562 บริษัทฯ แสดงยอดส่วนเกินมูลค่าหุ้นหลังหักค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการเสนอขายหุ้นแก่ประชาชนในส่วนเกินมูลค่าหุ้น รวม
กับก�ำไรจากการด�ำเนินงานจ�ำนวน 75.46 ล้านบาท และลดลงจากการจ่ายเงินปันผล จ�ำนวน 28.00 ล้านบาท

สภาพคล่อง  แหล่งที่มาและใช้ ไปของเงินทุน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงานได้มา (ใช้ไป)	 (210.58)	 (68.41)	 315.00

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (ใช้ไป)	 (198.53)	 (35.57)	 (26.37)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินได้มา (ใช้ไป)	 388.51	 231.77	 (168.59)

กระแสเงินสดสุทธิเพิ่มขึ้น (ลดลง)	 (20.59)	 127.79	 120.04

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี	 35.22	 14.62	 142.41

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี	 14.62	 142.41	 262.45

ปี 2564

ล้านบาท

ปี 2563

ล้านบาท

ปี 2562

ล้านบาท
กระแสเงินสด

	 จากโครงสร้างการได้มาและใช้ไปของกระแสเงินสดในแต่ละกิจกรรมของกลุ่มบริษัทฯ ในปี 2562 – 2563 จะพบว่าหลังจากที่กลุ่มบริษัทฯ ได้
ระดมทนุจากการเสนอขายหุน้ท่ีออกใหม่ให้แก่ประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรกเมือ่ปี 2562 เพ่ือน�ำมาใช้เพ่ือการลงทนุซือ้ท่ีดนิที ่อ.ปลวกแดง จ.ระยอง 
และซื้อเครื่องจักร์ที่ใช้ในงานก่อสร้างแล้วนั้น ส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ มีความสามารถในการท�ำงานก่อสร้างได้มากยิ่งขึ้น และท�ำให้มีกระแสเงินสด
เพิ่มขึ้นมาอย่างต่อเนื่องในส่วนของการรับช�ำระหนี้จากลูกค้า อย่างไรก็ตามในการด�ำเนินงานแต่ละปี กลุ่มบริษัทฯ มีแหล่งเงินทุนอื่น ๆ  อีก ได้แก่ 
กู้ยืมเงินระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน สถาบันการเงินต่าง ๆ ที่กลุ่มบริษัทฯ มีวงเงินสินเชื่ออยู่เพื่อน�ำมาใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนส�ำหรับการ
ด�ำเนินงานโครงการก่อสร้างที่มีอยู่ในมือ ณ ขณะนั้น
	 ส�ำหรับปี 2564 กลุ่มบริษัทฯ มีกระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมด�ำเนินงาน จ�ำนวน 315 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากเงินใช้ไปเพื่อซื้อ
วัตถุดิบเพื่อใช้ส�ำหรับงานก่อสร้าง ลูกหนี้การค้า และสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาเพิ่มขึ้นจากงานก่อสร้างที่ท�ำเสร็จมากกว่าจ�ำนวนเงินที่เรียกเก็บ
ได ้โดย ณ วันสิ้นงวดโครงการดังกล่าวอยู่ระหว่างการส่งมอบงานเพื่อเรียกเก็บเงินจากลูกค้า และเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นเพิ่มขึ้นในระหว่าง
งวด นอกจากนี้ในระหว่างปี 2564 กลุ่มบริษัทฯ ได้รับเงินภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายของปี 2560 – 2563 คืนจากกรมสรรพากรรวมจ�ำนวน 131.67 
ล้านบาท 
	 กระแสเงินสด (ใช้ไป) ในกิจกรรมลงทุน ส�ำหรับป ี2563 – 2564 จ�ำนวน (35.57) ล้านบาท และจ�ำนวน (26.37) ล้านบาท ตามล�ำดับ ทั้งนี้
รายการลงทุนหลกั ๆ  ของบริษทัฯ ได้แก่ การซ้ืออปุกรณ์และเครือ่งจกัร รวมถงึสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนเพ่ิมเตมิ เพือ่รองรบัการให้บรกิารรบัเหมาก่อสร้าง
ของบรษิทัท่ีมกีารเติบโตเพ่ิมขึน้จากปีก่อน โดยในปี 2562 มกีารใช้ไปของเงนิสดทีไ่ด้จากการเสนอขายหุน้เพ่ิมทนุน�ำไปซือ้ท่ีดิน อาคารและโรงงาน 
อ.ปลวกแดง จ.ระยอง มูลค่าประมาณ 100 ล้านบาท ตามที่กล่าวไว้ก่อนหน้านี ้
	 ปี 2562 - 2564 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินใช้ไปในการจ่ายช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร และการจ่ายเงินปันผลจ�ำนวน 
29.61 ล้านบาท จ�ำนวน 29.99 ล้านบาท และจ�ำนวน 6.38 ล้านบาท ตามล�ำดับ อีกทั้ง ในปี 2564 กลุ่มบริษัทฯ มีกระแสเงินสด (ใช้ไป) เพื่อจ่าย
ช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้น รวมจ�ำนวน (135.60) ล้านบาท ในขณะที่ ป ี2563 บริษัทฯ ยังมีกระแสเงินสดรับจากการกู้ยืมเงินระยะสั้น รวมจ�ำนวน 
306.86 ล้านบาท ตามล�ำดับ เพื่อน�ำมาใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนส�ำหรับกลุ่มบริษัทฯ และโครงการก่อสร้างในมือ

รายงานประจ�ำปี 256462



อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง	 เท่า	 0.94	 0.88	 1.07

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว	 เท่า	 0.25	 0.34	 0.50

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด	 เท่า	 (0.25)	 (0.07)	 0.29

อัตราหมุนเวียนลูกหนี้การค้า	 เท่า	 10.31	 11.42	 8.30

ระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ย	 วัน	 35 วัน	 32 วัน	 44 วัน

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ1	 เท่า	 N/A	 N/A	 N/A

ระยะเวลาการขายสินค้าเฉลี่ย1	 วัน	 N/A	 N/A	 N/A

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้	 เท่า	 6.03	 6.94	 5.91

ระยะเวลาการช�ำระหนี้	 วัน	 60 วัน	 53 วัน	 62 วัน

Cash Cycle1	 วัน	 N/A	 N/A	 N/A

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�ำก�ำไร

อัตราก�ำไรขั้นต้น	 %	 8.97	 7.97	 13.49

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน	 %	 5.44	 4.78	 9.32

อัตราก�ำไรอื่น	 %	 0.30	 0.15	 0.21

อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร	 %	 (190.12)	 (64.13)	 154.07

อัตราก�ำไรสุทธิ	 %	 3.70	 2.75	 6.21

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	 %	 23.26	 12.14	 23.20

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์	 %	 8.40	 6.75	 11.21

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร	 %	 26.39	 22.62	 36.71

อัตราหมุนของสินทรัพย์รวม	 เท่า	 1.55	 1.41	 1.21

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 เท่า	 2.02	 2.19	 2.00

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย	 เท่า	 7.23	 3.93	 6.78

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 เท่า	 0.84	 1.34	 0.89

อัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน	 เท่า	 (0.23)	 (0.06)	 0.18

อัตราการจ่ายเงินปันผล3	 %	 39.48	 46.91	 4.62

ข้อมูลต่อหุ้น (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท)

มูลค่าหุ้นตามบัญชีต่อหุ้น	 บาท	 1.79	 1.89	 2.25

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น2	 บาท	 0.27	 0.22	 0.46

ตรวจสอบแล้ว
หน่วย

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564
รายการ

หมายเหตุ :	 ¹อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ  ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย และ Cash Cycle  สามารถค�ำนวณได้ แต่เนื่องจากบริษัทรับจ้าง
ผลิตตามค�ำสั่งของลูกค้าท่ีมีลักษณะเฉพาะแต่ละราย บริษัทฯ จึงไม่มีสินค้าส�ำเร็จรูป จึงท�ำให้อัตราส่วนดังกล่าว ไม่ได้สะท้อน
ลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ 

	 2ค�ำนวณจากมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท โดยหารก�ำไรสุทธิส�ำหรับงวดด้วยจ�ำนวนหุ้นถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออก
ในระหว่างปี

	 3ค�ำนวณจากจ�ำนวนเงินปันผลที่จ่ายหารด้วยก�ำไรสุทธิของงบการเงินรวม

บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 63



ข้อมูลส�ำคัญอื่น ๆ

ข้อมูลของบุคคลต่าง ๆ ในบริษัทฯ
	 ชื่อ ประวัติ ประสบการณ์ และจ�ำนวนหุ้นที่ถือของคณะกรรมการบริษัท และบริหาร รวมถึงเลขานุการบริษัท บุคคลที่รับผิดชอบฝ่ายบัญชีและ
การเงินสูงสุด บุคคลที่ดูแลฝ่ายบัญชี หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้แสดงอยู่ในเอกสารแนบ 1 ในรายงานประจ�ำปีนี้ 

เลขานุการบริษัทฯ
	 เพ่ือสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ ได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัทฯ คือ นางสาวณัฐฐิยา จารุสมบัติ โดยคณะกรรมการ 
บริษทัฯ มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการปฏบิตัติามทีก่�ำหนดในระเบยีบ กฎหมาย ข้อบังคบั รวมถงึวัตถปุระสงค์ ข้อบังคบัของบริษทัฯ มตคิณะ
กรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยคุณสมบัติของเลขานุการบริษัทฯ แสดงในเอกสารแนบ 1 ในรายงานประจ�ำปีนี้ 

ค่าสอบบัญชี
	 กลุ่มบริษัท จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ บริษัท เคพีเอ็มจ ีภูมิไชย สอบบัญช ีจ�ำกัด โดยค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีในรอบปีที่ผ่านมามี
จ�ำนวนรวม 3.10 ล้านบาท

ข้อพิพาททางกฎหมาย

	 ณ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีข้อพิพาททางกฎหมายที่ได้รับการพิจารณาคดีจากศาลอุทธรณ ์เมื่อวันที ่30 พฤศจิกายน 2564 พิจารณาเห็น
พ้องกับศาลชั้นต้นว่าโจทก์และบริษัทฯ ต่างสมัครใจยกเลิกสัญญาจ้างต่อกันโดยปริยายซึ่งฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดไม่สามารถเรียกค่าเสียหายจากกันได้ 
และโจทก์จะต้องจ่ายเงินคืนให้กับบริษัทฯ หลังมูลค่างานจ�ำนวนหนึ่งพร้อมดอกเบี้ย ตามระยะเวลาที่ก�ำหนด 
	 ปัจจุบัน บริษัทฯ อยู่ในระหว่างด�ำเนินการบังคับดคีกับโจทก์ตามค�ำพิพากษาของศาลอุทธรณ ์อย่างไรก็ดี โจทก์ได้ยื่นขอขยายระยะเวลาการ
ย่ืนฎกีาและศาลฎีกาได้มคี�ำสัง่อนญุาตให้โจทก์ขยายระยะเวลาย่ืนฎีกาได้จนถึง วันที ่31 มนีาคม 2565 ดงัน้ัน บริษทัจงึยังคงการบนัทกึประมาณ
การหนี้สินด้วยจ�ำนวนเงินตามค�ำพิพากษาของศาลชั้นต้นไว้คงเดิม

ข้อมูลส�ำคัญอื่น ๆ
และข้อพิพาททางกฎหมาย

รายงานประจ�ำปี 256464



ส่วนที่ 2
การก�ำกับดูแลกิจการ



	 บริษัทฯ มีนโยบายการปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดี (Code of Best Practice) เนื่องจากเห็นว่ามีความส�ำคัญและจ�ำเป็นต่อการด�ำเนินธุรกิจ
ที่ท�ำให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ และเป็นส่วนส�ำคัญในการส่งเสริมกิจการของบริษัทฯ ให้มีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง
และมั่นคงต่อไป อันจะก่อให้เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เก่ียวข้อง อีกทั้งยังก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ ในระยะยาว 
บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ตามหลักการการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทฯ 
จดทะเบียนที่ก�ำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ในการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ คณะกรรมการได้เผย
แพร่นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีให้กรรมการและพนักงานทุกระดับเข้าใจและถือปฏิบัติตาม โดยแบ่งออกเป็น 5 หมวด ดังนี้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

	 บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส�ำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยจะไม่ท�ำการใด ๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะ
เคารพในสิทธิพื้นฐานของผู้ถือหุ้นและดูแลรักษาสิทธิดังกล่าวโดยเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็นการซื้อขายหรือโอนหุ้น สิทธิในการรับใบหุ้น การมีส่วน
แบ่งในก�ำไรของกิจการ การได้รับข่าวสารข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและลงคะแนนในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือ
ร่วมตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงนโยบายที่ส�ำคัญของบริษัท สิทธิในการแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี ก�ำหนดค่าตอบแทน
ผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การก�ำหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ และการลด
ทุนหรือเพิ่มทุน เป็นต้น 
	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายให้บริษัทฯ ถือปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยครอบคลุมหลักการ ดังต่อไปนี้

1.	 สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
2.	 คณะกรรมการมีความมุ่งมั่นในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้บริษัทฯ บริหารงานด้วยความรอบคอบ และค�ำนึงถึงความเสี่ยงอยู่เสมอ เพื่อผล

ประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น
3.	 การด�ำเนินงานเป็นไปด้วยความโปร่งใส และเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน
4.	 การด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงจริยธรรมทางธุรกิจเป็นส�ำคัญ

	 ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นของบริษัทมีสิทธิอันชอบธรรมส�ำหรับการด�ำเนินการต่าง ๆ โดยมีสิทธิในการออกเสียงแสดงความเห็นอย่างเท่าเทียมกันดังที่ได้
ระบุไว้ในข้อบังคับบริษัทโดยผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง ซึ่งจะท�ำให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเรื่องส�ำคัญของ
บริษัทเพ่ือแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับทิศทางการเนินธุรกิจของบริษัท โดยในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทุกครั้ง ผู้ถือหุ้นมีสิทธิร่วมตัดสิน
ใจและลงคะแนนเสียงในถึงเรื่องต่าง ๆ ได้แก่ สิทธิรับทราบผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ สิทธิในการพิจารณาและอนุมัติงบการเงินของบริษัทฯ 
สิทธิในการพิจารณาและอนุมัติงบการเงินของบริษัทฯ สิทธิที่จะได้รับเงินปันผลจากผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ สิทธิในการพิจารณาแต่งต้ัง
และถอดถอนกรรมการบริษัทฯ เป็นรายบุคคล สิทธิในการพิจารณาและอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ สิทธิในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและ
ก�ำหนดค่าสอบบญัช ีสทิธิในการพิจารณาและอนุมตัริายการท่ีเก่ียวโยงกัน  และสทิธิพ้ืนฐานอืน่ ๆ  ของผู้ถือหุน้ทีเ่ป็นไปตามกฎระเบยีบ ข้อบงัคบั 
และกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

	 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น และให้ความส�ำคัญกับการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็น
ผู้บริหารและผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร รวมทั้งผู้ถือหุ้นสัญชาติไทยหรือต่างชาติ และผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นรายย่อย บริษัทฯ จึงมีนโยบาย
ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน รวมถึงปกป้องและรักษาสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น ดังนั้น ผู้ถือหุ้นทุกรายจึงมีสิทธิเท่าเทียมกัน ใน
การซื้อขายหรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในก�ำไรของบริษัทฯ การได้รับข่าวสาร ข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออก
เสยีงในท่ีประชมุผูถื้อหุ้นในเร่ืองต่าง ๆ  เช่น การแต่งตัง้และถอดถอนกรรมการ การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและก�ำหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัช ีเป็นต้น 
และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การก�ำหนดหรือแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และ
การอนุมัติรายการพิเศษต่าง ๆ เป็นต้น 

การก�ำกับดูแลกิจการ
นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

รายงานประจ�ำปี 256466



	 การปฎิบัติต่อผู้ถือหุ้นเพื่อความเท่าเทียมกันมีรายละเอียดดังนี้

2.1	 การประชุมผู้ถือหุ้น
•	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง โดยทุกเสียงมีส่วนร่วมในการตัดสืนใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัท
•	 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพ่ือพิจารณารับเลือกต้ังเป็น

กรรมการบริษัท เพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมสามัญผู้ถอืหุ้นประจ�ำปีเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 1 เดือนก่อนวนัประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�ำปี ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก�ำหนด 

•	 บรษิทัฯ จดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุพร้อมทัง้เอกสารข้อมลูประกอบการประชมุในวาระต่าง ๆ  รวมทัง้ความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัในทุก
วาระ โดยส่งให้ผูถื้อหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชมุไม่น้อยกว่า 7 วนั เว้นแต่กรณทีีข้่อบงัคับ ประกาศ ค�ำสัง่ หรอืข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์
แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ก�ำหนดไว้เป็นอย่างอืน่ และเผยแพร่หนงัสอืเชญิประชมุ
พร้อมทั้งเอกสารข้อมูลประกอบการประชุมทางเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 1 เดือน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมี
เวลาศึกษาข้อมูลได้อย่างละเอียดและสามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม โดยมีข้อมูลเหมือนกับข้อมูลที่บริษัทฯ จะส่งให้ผู้ถือหุ้นในรูป
แบบเอกสาร ทั้งนี้ หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นจะจัดท�ำเป็นฉบับภาษาไทยและเผยแพร่พร้อมกับค�ำแปลฉบับภาษาอังกฤษทั้งฉบับ 

•	 บริษัทฯ แจ้งกฎเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นให้ผู้ถือหุ้นทราบในหนังสือเชิญประชุม และแจ้งวิธีการและข้ันตอนการ
ออกเสียงลงมติ วิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวาระ รวมทั้งสิทธิการออกเสียงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของ
หุ้นให้ผู้ถือหุ้นทราบในที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนเริ่มการประชุม รวมทั้งในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะให้มีการก�ำหนดเป็นล�ำดับขั้นตอน
อย่างชัดเจน มีการน�ำเสนอ ซักถาม ออกเสียงลงคะแนน และสรุปมติที่ประชุมอย่างชัดเจน รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามล่วง
หน้าก่อนวันประชุม บริษัทฯ ได้อ�ำนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าร่วม
ประชุมได้ล่วงหน้าก่อนเวลาประชุมอย่างน้อย 1 ชั่วโมง และต่อเนื่องจนกว่าการประชุมจะแล้วเสร็จ

•	 บรษิทัฯ จะไม่ลดิรอนสทิธิของผูถ้อืหุน้ในการศกึษาสารสนเทศของบริษทัทีต้่องเปิดเผยตามข้อก�ำหนดต่าง ๆ  และการเข้าร่วมประชมุผู้ถือ
หุ้น เช่น ไม่แจกเอกสารทีม่ข้ีอมลูส�ำคญัเพ่ิมเตมิในทีป่ระชมุผูถื้อหุ้นอย่างกะทนัหนั ไม่เพิม่วาระการประชมุหรอืเปลีย่นแปลงข้อมลูส�ำคญั 
โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า ไม่จ�ำกัดสิทธิในการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้นที่มาสาย เป็นต้น 

•	 บรษิทัฯ ได้อ�ำนวยความสะดวกและสนับสนุนให้ผูถื้อหุ้นและผูร้บัมอบฉนัทะทีเ่ข้าร่วมประชมุใช้สทิธิออกเสยีงลงคะแนนในทีป่ระชมุผูถื้อ
หุ้น เช่น การประชุมด�ำเนินตามล�ำดับขั้นตอนที่แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม มิให้ผู้บริหารเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ
ล่วงหน้าโดยไม่จ�ำเป็น โดยเฉพาะวาระที่มีความส�ำคัญซึ่งผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ เปิดโอกาสให้ผู้ถือ
หุ้นและผู้รับมอบฉันทะท่ีเข้าร่วมประชุมทุกรายสามารถแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ รวมทั้งซักถามในแต่ละวาระโดยใช้เวลาอย่าง
เหมาะสม และเพียงพอ ในการเลือกตั้งกรรมการ ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการได้เป็นรายบุคคล 

•	 ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ไม่สามารถมาประชมุด้วยตนเอง บริษทัฯ ได้อ�ำนวยความสะดวกในการมอบฉนัทะให้กรรมการอสิระหรอืบคุคลอืน่ใดเข้า
ร่วมประชุมแทนได ้โดยการจัดส่งแบบฟอร์มหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งเป็นรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถระบุความเห็นในการลงคะแนน
เสียงได ้ โดยผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ สามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ได้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งนี ้บริษัทฯ จะเสนอรายชื่อ
กรรมการอิสระของบริษัทฯ อย่างน้อย 1 คน ให้ผู้ถือหุ้นพิจารณามอบฉันทะให้เข้าร่วมประชุม

•	 ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะใช้สถานที่ซึ่งสะดวกแก่การเดินทาง โดยจะแนบแผนที ่ซึ่งแสดงสถานที่จัดการประชุมผู้ถือหุ้นไว้ใน
หนังสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวันเวลาที่เหมาะสม และจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ ทั้งนี ้ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่จะ
อ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

•	 บรษิทัฯ จดัให้มกีารบนัทกึรายงานการประชมุทีช่ดัเจนถูกต้องครบถ้วน เพือ่ให้ผูถ้อืหุ้นสามารถตรวจสอบได้ ซึง่บรษิทัฯ จะเผยแพร่รายงาน
การประชุมผ่านเว็บไซต์ของบริษัทภายหลังจากที่ส่งรายงานการประชุมให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของบริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้นโดยสม�่ำเสมอ โดยผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
รวมทั้งเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

2.2	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 บรษิทัฯ ด�ำเนนิการในด้านต่าง ๆ  โดยได้พจิารณาเก่ียวกับการขจดัปัญหาความขดัแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบด้วยความซือ่สตัย์สจุรติ
และเป็นอิสระ ภายใต้กรอบจรรยาบรรณท่ีดี เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยรวมเป็นส�ำคัญ ดังนั้น เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและป้องกันการ
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องต้องเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสียให้คณะกรรมการทราบ โดย
ติดต่อแจ้งท่ีเลขานุการบริษัท และมีหน้าท่ีรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบตามกฎหมายว่าด้วยหลัก
ทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และข้อบงัคบั ประกาศ ค�ำสัง่หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ อกีทัง้ ในการประชมุคณะผูบ้รหิารและคณะกรรมการบรษิทัฯ บรษิทัฯ ก�ำหนดให้บคุคลท่ีมส่ีวนได้ส่วนเสยีในการ
เข้าท�ำรายการใด ๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทงดให้ความเห็นและงดออกเสียงลงมติในรายการดังกล่าว
	 นอกจากน้ี บรษิทัฯ ได้มกีารก�ำหนดนโยบายและข้ันตอนการอนมุตัริายการท่ีอาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์หรอืรายการท่ีเก่ียวโยงกันซึง่
ให้เปิดเผยข้อมลูเก่ียวกับรายชือ่และความสมัพันธ์ของบคุคลทีเ่ก่ียวโยงกัน นโยบายการก�ำหนดราคา และมูลค่าของรายการ รวมท้ังความเห็นของ
คณะกรรมการเก่ียวกับการท�ำรายงานดงักล่าว โดยได้ถอืปฏบิตัติามประกาศของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและส�ำนกังานคณะกรรมการ
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ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ใช้บังคับการท�ำรายการที่เก่ียวโยงกันอย่างเคร่งครัดเพ่ือประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นโดยรวมอย่างเท่าเทียมกัน 
อีกทั้งบริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1 one report) และหมายเหตุประกอบ 
งบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทด้วย

2.3	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 บรษิทัฯ ได้ตระหนกัถึงความส�ำคัญของการน�ำข้อมลูภายในของบรษิทัไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน จึงก�ำหนดนโยบายเรือ่งการใช้ข้อมลูภายใน
ของบริษัท เพื่อมิให้บุคลากรของบริษัท ทั้งกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท น�ำข้อมูลภายในองค์กรไปเปิดเผยให้แก่ผู้อื่นหรือน�ำไปใช้
เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นหรือกระท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยด�ำเนินการแจ้งให้กรรมการ 
ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท ทราบว่า 

•	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท จะต้องรักษาความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัท  และจะต้องไม่น�ำความลับ 
และ/หรอื ข้อมลูภายในของบรษิทัไปเปิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรอืเพ่ือประโยชน์แก่บคุคลอืน่ใดไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทาง
อ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม เว้นแต่ข้อมูลนั้นบริษัทได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว

•	 กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และลกูจ้างของบรษิทัทราบว่า กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษทัท่ีได้รบัทราบข้อมลูทางการ
เงินของบริษัท และ/หรือ ข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�ำคัญท่ีมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์จะต้องหลีกเลี่ยงการซื้อขายหลัก
ทรพัย์ของบรษิทัอย่างน้อย 1 เดอืน ก่อนทีง่บการเงนิหรอืข้อมลูภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชน และควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชั่วโมง  
ภายหลังการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวแก่สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามมิให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส�ำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น ทั้งนี้ ให้รวมถึง
คูส่มรสและบตุรท่ียังไม่บรรลนิุตภิาวะของกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษทัด้วย โดยผูใ้ดฝ่าฝืนถือว่าได้กระท�ำผิดอย่าง
ร้ายแรง บรษิทัฯ จะท�ำหนังสอืตกัเตอืนเป็นลายลกัษณ์อกัษร และหากพบว่ามีการปฏิบตัอิกีครัง้ จะท�ำการให้ออกโดยไม่จ่ายเงนิค่าชดเชย

	 นอกจากนี ้บรษิทัฯ จดัให้มกีารอบรมให้ความรู้แก่กรรมการและผูบ้รหิาร เกีย่วกับหน้าท่ีท่ีต้องรายงานการถือครองทรพัย์ของตน คูส่มรส และบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ตลาดหลักทรัพย์
และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 โดยกรรมการและผู้บรหิารมหีน้าท่ีต้องรายงานการมาถือครอง และการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรพัย์ต่อ
ส�ำนักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันท�ำการถัดจากวันที่ท�ำรายการ 
และจัดส่งส�ำเนารายงานนี้ให้แก่บริษัทในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต.

หมวดที่ 3 การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

	 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคัญในสทิธิและการปฏบิตัอิย่างเท่าเทียมกันต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีต่าง ๆ  ทีเ่ก่ียวข้องกับการด�ำเนนิงานของบรษิทัทัง้ภายในและ
ภายนอก โดยคณะกรรมการบรษิทัได้ตระหนกัเป็นอย่างดถึีงสทิธิของผูม้ส่ีวนได้เสยีและปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสยีตามสทิธิ เง่ือนไข ข้อกฎหมาย และ
กฎระเบียบต่าง ๆ หรือตามข้อตกลงที่มีกับบริษัทฯ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียได้รับการดูแลและปฏิบัติด้วยดี รวมถึงคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา
ให้มีกระบวนการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสียในการสร้างความมั่งคั่งทางการเงินและความย่ังยืนของกิจการ 
รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมได้อย่างมีประสิทธิภาพและไม่ด�ำเนินการใด ๆ อันจะเป็นการลิดรอนสิทธิหรือ
ส่งผลกระทบในด้านลบกับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ  

3.1 นโยบายการปฏบัิติต่อผูม้ส่ีวนได้เสยี โดยระบบการก�ำกบัดแูลกิจการของบรษิทัฯ มีผูม้ส่ีวนได้เสยีหลายกลุม่ท่ีส�ำคญั ดงัมรีายละเอยีด
ดังนี้

	 ผู้ถือหุ้น : 	 บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจให้มีผลตอบแทนท่ีคุ้มค่าและสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น โดยค�ำนึงถึง
การเติบโตของมูลค่าบริษัทในระยะยาว ด้วยผลตอบแทนที่ดีและต่อเนื่อง รวมท้ังการด�ำเนินการเปิดเผยข้อมูล
อย่างโปร่งใสและเชื่อถือได้

	 พนักงาน :	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของพนักงานในฐานะผู้สนับสนุนให้แผนงานต่าง ๆ ของบริษัทสามารถบรรลุเป้า
หมายทางธุรกิจทีก่�ำหนดไว้ได้ บริษทัฯ จึงปฏิบตัต่ิอพนักงานของบริษทัด้วยความเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน พร้อม
ทั้งพัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรม และบรรยากาศการท�ำงานท่ีดีดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการท�ำงานให้มีความ
ปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานส่งเสริมการท�ำงานเป็นทีม เพื่อสร้างความมั่นใจและเป็นขวัญก�ำลัง
ใจให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงานกับบริษัทด้วยความมั่นคงในอาชีพ

	 ผู้บริหาร :	 บริษทัฯ ตระหนกัถึงความส�ำคญัของผูบ้รหิาร ในฐานะผูท้ีม่บีทบาทส�ำคญัในการก�ำหนดกลยุทธ์และแผนปฏบิตังิาน
ต่าง ๆ  รวมทั้งควบคุมการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามกรอบ ทิศทาง และเป้าหมายทางธุรกิจที่ก�ำหนดไว้
โดยคณะกรรมการบริษทั  บรษิทัฯ จึงเสนอค่าตอบแทนผูบ้รหิารทีม่คีวามเหมาะสม เป็นธรรม เพือ่เป็นการตอบแทน
และเป็นแรงจูงใจให้ผู้บริหารมีความตั้งใจและทุ่มเทให้กับการบริหารงานบริษัทฯ จนสามารถบรรลุเป้าหมายทาง
ธุรกิจที่ก�ำหนดไว้ได้

รายงานประจ�ำปี 256468



	 หุ้นส่วนทางธุรกิจ :	 บริษัทฯ ตระหนักเป็นอย่างดีถึงความส�ำคัญของหุ้นส่วนทางธุรกิจของบริษัทในการท่ีช่วยสนับสนุนและผลักดัน
ให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทสามารถเจริญเติบโตและบรรลุเป้าทางธุรกิจท่ีก�ำหนดไว้ได้ บริษัทฯ จึงปฏิบัติต่อ
หุ้นส่วนทางธุรกิจของบริษัทโดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ที่เป็นธรรมของทั้งสองฝ่าย และปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อตกลง
ทางการค้าที่ตกลงร่วมกันอย่างเคร่งครัด

	 ลูกค้า :	 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญักับลกูค้าเป็นอนัดบัแรกโดยสร้างสมัพันธภาพท่ีดกัีบลกูค้าอย่างต่อเน่ืองและสม�ำ่เสมอและ
มุ่งเน้นที่จะปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง หรือเงื่อนไขต่าง ๆ  ที่มีต่อลูกค้าอย่างโปร่งใสเท่าเทียมและเป็นธรรม และ
ให้ความส�ำคัญในการรักษาข้อมูลที่เป็นความลับของลูกค้าอย่างสม�ำ่เสมอ และไม่น�ำข้อมูลดังกล่าวโดยให้ความ
ส�ำคัญแก่ลูกค้ามาใช้เพื่อผลประโยชน์ของตนเอง และ/หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ

	 คู่ค้า :	 บริษัทฯ ปฏิบัติต่อคู่ค้าของบริษัทด้วยความเป็นธรรม ตามเงื่อนไขทางการค้าที่ตกลงร่วมกันอย่างเคร่งครัด ทั้งจะ
ไม่เรียกร้อง ไม่รับ และไม่จ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ทางการค้ากับคู่ค้าโดยไม่สุจริต

	 คู่แข่ง :	 บริษทัฯ ด�ำเนินธุรกิจโดยยึดถือกรอบการแข่งขนัทางการค้าทีเ่ป็นธรรม โดยมุง่เน้นการพัฒนาศกัยภาพการแข่งขนั
ทางการค้าด้วยการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพของการให้บริการไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่ง
ทางการค้าด้วยวธีิการทีไ่ม่สจุรติหรอืไม่เหมาะสมและไม่มนีโยบายทีจ่ะท�ำลายคูแ่ข่งด้วยการพูดพาดพิงกล่าวร้าย
หรือด�ำเนินการใด ๆ ที่ไม่สุจริตที่เป็นการท�ำลายคู่แข่งของบริษัท

	 สิ่งแวดล้อม :	 บรษิทัฯ ได้ให้ความส�ำคญัด้านสิง่แวดล้อม โดยไม่กระท�ำการใด ๆ  ทีส่่งผลเสยีหายต่อทรัพยากรธรรมชาตแิละสภาพ
แวดล้อมเกินกว่าท่ีกฎหมายก�ำหนด ส่งเสริมการใช้และการอนุรักษ์ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือประโยชน์
ต่อส่วนรวม ปฏิบัติและให้ความร่วมมือ หรือควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย
และกฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงานที่ก�ำกับดูแล

	 ชุมชน/สังคม :	 บรษิทัฯ ค�ำนึงถึงการสนบัสนนุกิจกรรมทางสงัคมเพ่ือสร้างคณุภาพชวิีตท่ีดแีก่คนในสงัคมและชมุชนรวมถึงส่งเสรมิ
และปลกูฝังจติส�ำนึกความรบัผดิชอบต่อสงัคมในหมูพ่นกังานทกุระดับและให้การสนบัสนุนกิจกรรมของชมุชนและ
สังคม โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม

หน่วยงานภาครัฐ
และหน่วยงานก�ำกับ

ดูแลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง :

บริษัทฯ ตระหนักเป็นอย่างดีถึงบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานก�ำกับ
ดูแลที่มีต่อการด�ำเนินงานของบริษัท บริษัทฯ จึงมีความตั้งใจและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบงัคับ รวมท้ังกฎหมายต่างๆ ทีเ่ก่ียวข้องกับการด�ำเนินงานของบรษิทั ท้ังนีเ้พ่ือเป็นการแบ่งเบาภาระของหน่วย
งานเหล่าน้ัน นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยังมอบหมายให้เลขานุการบรษิทัรบัผดิชอบด้านการสอบทานการปฏิบติัตามกฎ 
ระเบยีบ ข้อบงัคับ รวมท้ังกฎหมายต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวข้องกับการด�ำเนินงานของบรษิทั และผูต้รวจสอบภายในสอบทาน
การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามคู่มือการปฏิบัติงานและเป็นไปตามมาตรฐานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องและรายงานผลการ
สอบทานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกปี

	 บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีช่องทางรับแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน หรือข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะใดท่ีแสดงว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับ 
ผลกระทบ หรือมคีวามเสีย่งทีจ่ะได้รบัผลกระทบอนัจะก่อให้เกิดความเสยีหายต่อผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทุกกลุม่จากการด�ำเนินธุรกิจของบรษิทัฯ หรอื
จากการปฏิบัติของพนักงานบริษัทเกี่ยวกับการกระท�ำผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ รวมถึงพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริต การปฏิบัติอย่างไม่
เท่าเทียมกัน หรือการกระท�ำที่ขาดความระมัดระวังและขาดความรอบคอบ ซึ่งสามารถแจ้งหรือสอบถามคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทได้
โดยตรง โดยติดต่อผ่านทางเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทฯ จะด�ำเนินการสอบสวนตามขั้นตอนการรับเรื่องร้องเรียนที่ก�ำหนดไว้ไม่
เปิดเผยซึง่ผูแ้จ้งเบาะแส และถือปฏิบตัเิป็นความลบั เพ่ือคุม้ครองผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้กับผูแ้จ้งเบาะแสดงักล่าวและรายงานผลการสอบสวน
ให้คณะกรรมการบริษัททราบ

3.2 	 การต่อต้านการทุจริต
	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดหลักการในจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท เช่น จรรยาบรรณว่าด้วยการขัดแย้งทางผลประโยชน์ จรรยาบรรณว่าด้วยการ
รักษาความลับและการใช้ข้อมูลภายใน และจรรยาบรรณว่าด้วยการให้หรือรับของขวัญ หรือทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด เป็นต้น โดยห้ามมิให้
พนักงานทุกคนเรียกร้องของขวัญหรือทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่ส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ในทางมิชอบหรือ
การกระท�ำใด ๆ ที่อาจน�ำไปสู่การแสวงหาผลประโยชน์เพื่อตนเองหรือครอบครัว
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	 บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางส�ำหรับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่มีข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะ หรือข้อสงสัยใด ๆ เกี่ยวกับการกระทบผิดกฎมาย หรือ 
จรรยาบรรณ รายงานทางการเงนิทีไ่ม่ถูกต้อง หรือระบบควบคมุภายในทีบ่กพร่อง สามารถแจ้งหรอืสอบถามได้โดยการแจ้งเรือ่งร้องเรยีนประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ โดยติดต่อผ่านเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ โดยบริษัทฯ จะด�ำเนินการสอบสวนตามข้ันตอนการ
รับเรื่องร้องเรียนที่ก�ำหนดไว้และถือปฏิบัติเป็นเรื่องลับและรายงานผลการสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบต่อไป

แจ้งเบาะแสการทุจริต
และคอร์รัปชั่น

คุณณัฐฐิยา จารุสมบัติ
เลขานุการบริษัท email : info@caz.co.th

ช่องทางการสื่อสารอื่นได้แก่ ฝ่ายบุคคล : 098 – 586 – 6616
ฝ่ายความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม : 038-606 242 ต่อ 326

	 ท้ังน้ี เพ่ือเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้แจ้งเบาะแส ผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลที่กระท�ำโดยเจตนาสุจริต รวมถึงผู้ท่ีให้ความร่วมมือในการตรวจ
สอบข้อเท็จจริง บริษัทฯ จะปกปิดชื่อ ที่อยู่หรือข้อมูลใด ๆ ที่สามารถระบุตัวผู้ร้องเรียนหรือผู้ให้ข้อมูลได ้และเก็บรักษาข้อมูลของผู้ร้องเรียนและ
ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ โดยจ�ำกัดเฉพาะผู้มีหน้าที่ในการด�ำเนินการตรวจสอบเรื่องร้องเรียนเท่านั้นที่สามารถเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได้

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

	 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัของบรษิทัท่ีมผีลต่อการตัดสนิใจของผูล้งทุนและผูมี้ส่วนได้เสยีกับบริษทั ทัง้ข้อมลูทางการ
เงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน น่าเชื่อถือ ทั่วถึง ทันเวลา โปร่งใส เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้รับ
ทราบสารสนเทศอย่างเท่าเทียม โดยเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด ที่ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สื่อสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี รวมถึงผ่าน
ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยก�ำหนดให้มีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

4.1 	 รายงานของคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูรั้บผดิชอบในการจดัท�ำรายงานทางการเงิน และข้อมลูทางการเงนิซึง่จัดท�ำขึน้ตามมาตรฐานการท�ำบญัชสีากล ซึง่
เป็นท่ียอมรบักันท่ัวไปในประเทศไทยและตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง และผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชอีสิระ โดยเลือกใช้นโยบายทางบญัชทีี่
เหมาะสมและถือปฏิบติัอย่างสม�ำ่เสมอ โดยใช้ดลุยพินิจในการจดัท�ำอย่างระมดัระวัง อกีทัง้ มกีารเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน
และระบบควบคมุภายใน โดยให้ความเหน็เกีย่วกบัเรือ่งดงักล่าวในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษิทั
รวมทั้งจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ�ำปี
	

4.2 ความสัมพันธ์กับนักลงทุน
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส่ ในส่วนของการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ 
และข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อมูลส�ำคัญที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ลงทุน นักวิเคราะห์และผู้สนใจโดยทั่วไปได้รับ
ทราบโดยผ่านช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ  ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ สิ่งพิมพ์ต่าง ๆ  รวมทั้งเว็บไซต์ของบริษัท (www.
caz.co.th) โดยผู้ถือหุ้นและนักลงทุนสามารถติดต่อในส่วนของนักลงทุนสัมพันธ์ได้ที่ นางสาวณัฐฐิยา จารุสมบัต ิโทรศัพท์ 038-606-242 หรือที่ 
E-mail: info@caz.co.th
	 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ที่จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นประจ�ำโดยมี ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการ 
และ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ เข้าร่วมกิจกรรมและตอบซักถามแก่นักลงทุน นักวิเคราะห์ และประชาชนทั่วไปท่ีเข้าร่วมกิจกรรม ในปีท่ีผ่านมา
บริษัทฯ ได้เข้าร่วมกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์รวมทั้งสิ้น 3 ครั้ง

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยบคุคลท่ีมคีวามรู้ ทักษะ และประสบการณ์ท่ีสามารถเอือ้ประโยชน์ได้กับบรษิทัฯ  โดยเป็นผูม้บีทบาทส�ำคญั
ในการให้ความเห็นชอบการวางนโยบายและแผนการด�ำเนนิธุรกจิและมกีารตดิตามผลการด�ำเนนิงานเป็นรายไตรมาส รวมถงึให้ความส�ำคญักับ
ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในเพ่ือประโยชน์ของบรษิทัฯ และผูถื้อหุ้นโดยรวม ท้ังนี ้คณะกรรมการบรษิทัจะค�ำนึงถึงจรยิธรรม 
ผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงินของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุด
ย่อยต่าง ๆ  เพือ่ช่วยในการก�ำกับดแูลกิจการของบริษทัเป็นจ�ำนวน 4 ชดุ คอื คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยบริษัทฯ ได้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทีม่ต่ีอผูถื้อหุ้นไว้อย่างชดัเจนเพ่ือความ
เป็นอิสระในการตัดสินใจและน�ำเสนอวิสัยทัศน ์

รายงานประจ�ำปี 256470



	 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการของบริษัทมีจ�ำนวน 9 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 3 ท่าน โดยมีคุณสมบัติ
เป็นกรรมการอิสระ อันมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการบริษัทฯ ทั้งหมด เพื่อท�ำหน้าที่ถ่วงดุลในการออกเสียงพิจารณาเรื่อง 
ต่าง ๆ ตลอดจนสอบทานการบริหารงานของฝ่ายบริหารเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 
	 นอกจากนี้บริษัทฯ มีนโยบายในการแบ่งแยกต�ำแหน่งประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการให้เป็นคนละบุคคลกัน เพื่อป้องกันมิให้
บุคคลใดมอี�ำนาจโดยไม่จ�ำกดั โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผูก้�ำหนดอ�ำนาจหน้าท่ีและคดัเลอืกบคุคลเพ่ือเข้าด�ำรง
ต�ำแหน่งดังกล่าว และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งต่อไป
	 ท้ังน้ี เพือ่ให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อบริษทัฯ จงึมเีลขานกุารคณะกรรมการบรษิทั ซ่ึงท�ำหน้าทีใ่ห้ค�ำแนะน�ำด้านกฎเกณฑ์ต่าง ๆ  ทีค่ณะกรรมการ
จะต้องทราบและปฏบัิติหน้าท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบรษิทั รวมท้ังประสานงานให้มกีารปฏิบตัติามมตคิณะกรรมการบรษิทั โดย
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการมีรายละเอียด ดังนี้

5.1	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
	 คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดนโยบายเก่ียวกับการก�ำกับดแูลกิจการเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยครอบคลุมในด้านการปฏิบตัต่ิอผู้ถือหุ้นและ
ผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย รวมถึงสร้างประประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อส่งเสริมให้บริษัทฯ มีการ
เจริญเติบโตได้อย่างย่ังยืนและมั่นคงในระยะยาว ด้วยการบริหารงานอย่างระมัดระวังรอบคอบ รับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความ
สามารถและมีประสิทธิภาพอย่างเพียงพอเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านความเสี่ยง ซึ่ง
มีการประเมิน วางกลยุทธ์แก้ไข และติดตามการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและสม�ำ่เสมอ
	 ส�ำหรบัการก�ำหนดแนวทางในการด�ำเนินงานน้ัน บริษทัฯ ให้ความส�ำคญัเรือ่งการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการ
บริษัทจะมีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในร่วมกันเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักการการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการทุกท่านและฝ่ายบริหารเข้ารับการอบรม
กับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย (Thai Institute of Director Assosication : IOD) และสถาบันอื่น ๆ  ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง
เพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้ด้านต่าง ๆ เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของกรรมการและฝ่ายบริหาร

5.2	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 บริษัทฯ ได้ตระหนักและให้ความส�ำคัญต่อการต่อต้านด้านทุจริตคอร์รัปชั่นท้ังภายในและภายนอกองค์กร ด้วยการยึดมั่นต่อการประกอบ
ธุรกิจด้วยความโปร่งใส และไม่ยอมรับการคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม สามารถตรวจสอบได้ทุกกระบวนการและทุกขั้นตอน
การท�ำงาน รวมถึงได้มีการก�ำหนดนโยบายและมาตรการด้านการป้องกันการกระท�ำดังกล่าว บริษัทฯ มีการสื่อสารถ่ายทอดไปยังพนักงานทุก
ระดับ และก�ำหนดไว้ในจรรยาบรรณขององค์กรให้พนักงานทุกคนมีความตระหนักต่อการกระท�ำท่ีเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่น ด้วยเล็งเห็นว่าการ
ทุจริตและคอร์รัปชั่นเป็นบ่อนท�ำลายธุรกิจ สังคม และประเทศชาติ ดังน้ัน การด�ำเนินการด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นต้องเกิดจาก 
หน่วยงานทุกภาคทุกส่วนร่วมเป็นพลังผลักดันในการปลูกฝังและสร้างเสริมสังคมไทยให้ปราศจากการกระท�ำดังกล่าว

5.3	 จรรยาบรรณธุรกิจ
	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดหลักปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงาน เพ่ือให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องยึดถือเป็นแนวทางใน
การปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ทั้งนี ้บริษัทฯ ได้มีการ
ประกาศและแจ้งให้พนักงานและผู้บริหารทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวอย่างเคร่งครัด

5.4	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 คณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหารได้ก�ำหนดนโยบายเก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการท่ีว่าการตัดสินใจใด ๆ ในการ
ด�ำเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องท�ำอย่างรอบคอบ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและเป็นอิสระ ภายใต้กรอบจรรยาบรรที่ดีเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของ 
บรษิทัฯ เท่านัน้ และควรหลกีเลีย่งการกระท�ำท่ีก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยก�ำหนดให้ผูท้ีม่ส่ีวนเก่ียวข้องหรอืเก่ียวโยงกับรายการ
ที่พิจารณาต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสิน รวมถึง
ไม่มีอ�ำนาจอนุมัติในธุรกรรมนั้น ๆ
	 คณะกรรมการตรวจสอบจะน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งได้
มกีารพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ รวมทัง้บรษิทัฯ ได้ปฏิบตัติามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและส�ำนกังานคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์อย่างเคร่งครัดในเรื่องการก�ำหนดราคาและเงื่อนไขต่าง ๆ กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งด้าน
ผลประโยชน์ให้เสมือนท�ำรายการกับบุคคลภายนอกและส่งรายงานตามระยะเวลาท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด และจะได้มีการ 
เปิดเผยไว้ในงบการเงิน แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปีด้วย
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โครงสร้างของคณะกรรมการ

	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 4 ชุดได้แก่  คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ
กรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยคุณสมบัติของคณะกรรมการเหล่านี ้
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบัติหลากหลาย และบริษัทฯ พิจารณาแล้วว่ามีความส�ำคัญในการสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์และการพัฒนาที่ยั่งยืน

คณะกรรมการบริษัทฯ
คณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีจ�ำนวน 9 ท่าน ประกอบด้วย 

•	 คณะกรรมการอิสระ	 3 ท่าน (ร้อยละ 34 ของกรรมการทั้งคณะ)
•	 กรรมการ (ที่เป็นผู้บริหาร)	 2 ท่าน (ร้อยละ 22 ของกรรมการทั้งคณะ)
•	 กรรมการ	 4 ท่าน (ร้อยละ 44 ของกรรมการทั้งคณะ)

รายชื่อคณะกรรมการ

1.	 นายณรงค์ฤทธิ ์
	 ถาวรวิศิษฐพร

2.	 นายนที 
	 ทับมณี

3.	 นายยิ่งยง 
	 เตชะรุ่งนิรันดร์1/

4.	 นายซุง ซิก ฮอง
	 (Mr. Chung Sik Hong)

5.	 นายประเสริฐ 
	 ตรีวีรานุวัฒน์ 

6.	 นางสาวนิตา 
	 ตรีวีรานุวัฒน์

ต�ำแหน่ง

•	ประธานกรรมการ 
•	กรรมการตรวจสอบ 
•	กรรมการอิสระ 
•	กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

•	ประธานกรรมการตรวจ
สอบ 

•	กรรมการอิสระ 
•	กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

•	กรรมการอิสระ
•	กรรมการตรวจสอบ

•	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร   
/ กรรมการผู้จัดการ

•	ประธานกรรมการบริหาร 
•	กรรมการ  

(ที่เป็นผู้บริหาร)
•	ประธานกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง

•	กรรมการ  
(ตัวแทนจากกลุ่มทาคูนิ)

•	กรรมการบริหาร 
•	กรรมการบริหารความ

เสี่ยง

•	กรรมการ  
(ตัวแทนจากกลุ่มทาคูนิ)

•	กรรมการบริหาร

•	23 พฤศจิกายน 2560
•	23 พฤศจิกายน 2560
•	23 พฤศจิกายน 2560
•	24 มกราคม 2561

•	11 พฤศจิกายน 2562

•	11 พฤศจิกายน 2562
•	11 พฤศจิกายน 2562

•	23 พฤศจิกายน 2560
•	23 พฤศจิกายน 2560

•	6 กุมภาพันธ์ 2557

•	6 กุมภาพันธ์ 2557
•	6 กุมภาพันธ์ 2557

•	22 กุมภาพันธ์ 2561

•	11 มีนาคม 2559

•	1 ธันวาคม 2558
•	22 กุมภาพันธ์ 2561

•	1 ธันวาคม 2558

•	1 ธันวาคม 2558

วันที่ได้รับต�ำแหน่ง
ประวัติการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่

และทักษะของการเป็นกรรมการ2/

•	หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  รุ่น
ที่ 166/2555 

•	หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  
รุ่นที่ 168/2563

•	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
รุ่นที่ 145/2561

•	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
รุ่นที่ 146/2561

•	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
รุ่นที่ 103/2556

•	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
รุ่นที่ 100/2556

•	หลักสูตร Director Certify Program (DCP) 
รุ่นที่ 208/2558
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รายชื่อคณะกรรมการ

7.	 นายสมชัย 
	 ก้านบัวแก้ว

8.	 นางสาวกาญจนา 
	 ริมพณิชยกิจ

9.	 นายยอง ชอล ชอย
	 (Mr.Yeong 
	 Cheol Choi)

ต�ำแหน่ง

•	กรรมการ  
(ตัวแทนจากกลุ่มทาคูนิ)

•	ประธานกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน

•	กรรมการบริหาร
•	กรรมการบริหารความ

เสี่ยง

•	กรรมการ  
(ตัวแทนจากกลุ่มทาคูนิ)

•	กรรมการ

•	1 เมษายน 2558

•	24 มกราคม 2561

•	1 ธันวาคม 2558
•	22 กุมภาพันธ์ 2561

•	17 กันยายน 2561

•	29 กุมภาพันธ์ 2563

วันที่ได้รับต�ำแหน่ง
ประวัติการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่

และทักษะของการเป็นกรรมการ2/

•	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  
รุ่นที่ 129/2559

•	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
รุ่นที่ 103/2556

•	หลักสูตร (DAP) รุ่นที่ 146/2561

หมายเหตุ:	 1/ นายยิ่งยง เตชะรุ่งนิรันดร ์เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท
	 	 2/ DAP = Director Accreditation Program 
	 	 DCP = Director Certification Program

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน

	 นายซุง ซิก ฮอง และ นางสาวนิตา ตรีวีรานุวัฒน์ หรือ นายสมชัย ก้านบัวแก้ว สองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของ
บริษัท	

ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัทฯ
	 ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบที่ส�ำคัญของคณะกรรมการบริษัทฯ มีดังนี	้
	 1.	 การจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

2.	 พิจารณาอนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการด�ำเนินธุรกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ งบประมาณ นโยบายด้านการ
บริหารความเสี่ยง และระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม รวมถึงทบทวนเปลี่ยนแปลงเพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ของบริษัทฯ 

3.	 ควบคุมและกํากับดูแล (Monitoring and Supervision) การบริหารและการจัดการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และ
งบประมาณที่กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงกําหนดค่าตอบแทน และทบทวนการวางแผนการสืบทอดงาน 

4.	 พิจารณาอนุมตัโิครงสร้างองค์กรและอ�ำนาจการบรหิารงาน มอี�ำนาจแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และคณะอนกุรรมการ
อื่นตามความเหมาะสม รวมถึงการกําหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และคณะอนุกรรมการชุด
ต่าง ๆ ที่แต่งตั้ง โดยครอบคลุมรายละเอียดการคัดเลือก การว่าจ้าง การโยกย้าย การฝึกอบรม และการเลิกจ้างพนักงานของบริษัทฯ ที่
เป็นคณะผู้บริหาร หรือผู้บริหารระดับสูง ซึ่งมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการของบริษัทเป็นผู้มีอ�ำนาจแทนบริษัทฯ ที่จะลงนามในสัญญา
จ้างแรงงาน

5.	 คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอ�ำนาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการ
บริษัท ได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอ�ำนาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอ�ำนาจตามท่ีคณะกรรมการ
บริษัท เห็นสมควรและภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริษัท เห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง
หรือแก้ไขการมอบอ�ำนาจนั้น ๆ ได้เมื่อเห็นสมควร

6.	 พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือรับผิดชอบและดูแลการด�ำเนินงานในเรื่องต่าง ๆ ของบริษัทฯ ให้บรรลุตามเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ขององค์กร

7.	 พิจารณาการจัดสรรเงินกําไรเพื่อการจ่ายเงินปันผล และน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ
8.	 แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพ่ือรับผิดชอบด�ำเนินการในด้านต่าง ๆ ในนามของบริษัทฯ หรือคณะกรรมการบริษัท เช่น ทะเบียนกรรมการ 

หนังสือนัดประชุมกรรมการ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น
		

รายงานประจ�ำปี 256474



คณะกรรมการตรวจสอบ
	 ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบที่ส�ำคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังนี	้

1.	 สอบทานรายงานทางการเงินเพือ่ให้มั่นใจว่ามีความถกูตอ้งและเชื่อถอืได้ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้บริหารทีร่ับ
ผิดชอบในการจัดท�ำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําปี รวมถึงเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องของบริษัทอย่างเพียงพอก่อนเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัท

2.	 สอบทานระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ของบริษัทฯ  ให้มีความเหมาะสม
และมปีระสทิธิผล รวมทัง้พิจารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจ้างหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอืน่ใดท่ีรบัผดิชอบ พร้อมท้ังนําข้อเสนอแนะเก่ียวกับการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคมุภายใน
ที่สําคัญและจําเป็นเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

3.	 สอบทานการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ หรอืข้อกาํหนดของตลาดหลกัทรพัย์ รวมท้ังนโยบาย กฎ ระเบยีบ 
ข้อบังคับและกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ  บริษัทฯ 

4.	 พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือทําหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาค่าตอบแทน
ของผู้สอบบัญชีของบริษัท เพ่ือเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการและผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติ ตลอดจนประสานงานกับผู้สอบบัญชีเก่ียวกับ
วัตถุประสงค์ในการดําเนินการตรวจสอบขอบเขต แนวทาง แผนงาน และปัญหาที่พบระหว่างการตรวจสอบ และประเด็นที่ผู้สอบบัญชี
เห็นว่าเป็นสาระสําคัญ 

5.	 พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ในกรณีที่เกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความ
ถูกต้องและครบถ้วน และให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้ง เปิดเผยข้อมูลในการเข้า
ทํารายการดังกล่าวอย่างถูกต้องครบถ้วน ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

6.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบ
หมายและกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร ทบทวนนโยบายการบริหาร
ทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง

7.	 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง และเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบ
บัญชีโดยไม่มีกรรมการบริหารเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปี ละ 1 ครั้ง

8.	 ให้มอีาํนาจว่าจ้างทีป่รกึษาหรอืบคุคลภายนอกตามระเบยีบของบรษิทัฯ มาให้ความเหน็หรอืให้คาํปรกึษาในกรณีจาํเป็น เมือ่เห็นว่าจ�ำเป็น
ตามความเหมาะสมของขอบข่ายงานด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ ตามระเบียบของบริษัทฯ 

9.	 จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้อง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลต่าง ๆ ได้แก่ ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่
น่าเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท ความเห็นเก่ียวกับ
ความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจ
สอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

10.	คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมนิผลการปฏิบตังิานโดยการประเมนิตนเอง และรายงานผลการประเมนิพร้อมทัง้ปัญหาอปุสรรคในการ
ปฏิบัติงานที่อาจเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกปี 

11.	ปฏิบตังิานอืน่ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายภายในขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ในการปฏบิตัิ
หน้าที่ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท โดยตรง และคณะกรรมการของบริษัทยังคงมี
ความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก

12.	ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทํา ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญ
ต่อฐานะการเงนิและผลการดําเนนิงานของบรษิทัให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของบริษทั เพ่ือดําเนินการปรบัปรงุ
แก้ไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู้บริหารไม่ดําเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไข
ภายในเวลาข้างต้น กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานว่ามรีายการหรอืการกระทําตามวรรคหนึง่ต่อสํานกังานคณะกรรมการ 
กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

13.	พิจารณาสอบทานและปรบัเปลีย่นหน้าทีใ่ห้เหมาะสมอย่างสม�ำ่เสมอ ในกรณีทีม่กีารเปลีย่นแปลงหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ ให้
บริษัทฯ แจ้งการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิภาพท่ีดี คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นท่ีเป็นอิสระจากที่
ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่าจ�ำเป็นก็ได้ ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท

บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 75



คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบที่ส�ำคัญของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีดังนี้
	
	 ด้านการสรรหา 

1.	 พิจารณาคณุสมบตัขิองกรรมการท่ีต้องการสรรหาให้เป็นไปตามโครงสร้าง ขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการทีค่ณะกรรมการ บรษิทัฯ 
กําหนดไว้ รวมถึงกําหนดวิธีการสรรหาอย่างเหมาะสม โดยจะต้องพิจารณาให้เหมาะสมกับขนาด ประเภท และความซับซ้อนที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักของบริษัท

2.	 พิจารณารายชื่อบุคคลที่เหมาะสมที่จะมาดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ กรรมการบริหาร ผู้บริหารระดับสูงของบริษัท
3.	 พิจารณากลั่นกรองรายชื่อ ตรวจสอบประวัติและคุณสมบัติตามกฎหมายและข้อกําหนดของหน่วยงานทางการของผู้ที่จะเสนอชื่อ และ

เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
4.	 พิจารณาผลงาน คุณสมบัติ และความเหมาะสมของกรรมการที่พ้นจากตําแหน่งตามวาระและสมควรได้รับเลือกตั้งใหม่เสนอต่อคณะ

กรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ และเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ
5.	 พิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทฯ ในกรณีที่มีเหตุการณ์การเปลี่ยนแปลงที่เก่ียวข้องกับคุณสมบัติ

ของกรรมการบริษัทฯ 
6.	 พิจารณาแผนการสืบทอดตําแหน่งของผู้บริหารระดับสูง 
7.	 พิจารณาแผนการพัฒนากรรมการ และแผนสืบทอดงาน (Succession Plan) รวมท้ังปฏิบัติหน้าท่ีในเรื่องอื่น ๆ ตามท่ีคณะกรรมการ 

บริษัทฯ มอบหมาย

	 ด้านกําหนดค่าตอบแทน 
1.	 พิจารณานโยบายการกําหนดค่าตอบแทนอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร ให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ที่

คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งตั้ง
2.	 พจิารณาอนุมตัริปูแบบ หลกัเกณฑ์ และการกาํหนดมลูค่าของค่าตอบแทน ทัง้ส่วนทีเ่ป็นเงนิเดอืน และผลประโยชน์อืน่ท่ีจ่ายให้แก่กรรมการ 

กรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และที่ปรึกษาระดับบริหารของบริษัท  
3.	 พิจารณาหลักเกณฑ์การประเมินคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารสูงสุด พร้อมทั้งนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ 

พิจารณาให้ความเห็นชอบ

คณะกรรมการบริหาร
	 ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบที่ส�ำคัญของคณะกรรมการบริหาร มีดังนี	้

1.	 ให้มอี�ำนาจตัดสนิใจในเร่ืองการด�ำเนนิงานทีส่�ำคญัของบรษิทัฯ โดยก�ำหนดขอบเขต ประเภท หรอืขนาดของกิจการ วัตถุประสงค์ แนวทาง
และนโยบายของบริษัทภายในขอบเขตอ�ำนาจที่ได้รับมอบหมาย รวมถึงการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานโดยรวม ผลผลิต ความสัมพันธ์กับ
ลูกค้า 

2.	 พิจารณาเรื่องการระดมทุนของบริษัท  การลงทุนขยายงาน รวมถึงการซื้อขายสินทรัพย์ถาวรของบริษัท เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการ 
บริษัท ฯ

3.	 มีอ�ำนาจกระท�ำการและแสดงตนเป็นตัวแทนของกิจการต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อกิจการ
4.	 อนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่าง ๆ ที่จ�ำเป็นต่อการด�ำเนินงานของกิจการ
5.	 ด�ำเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานโดยทั่วไปของกิจการ รวมถึงการพิจารณาอนุมัติแผนการปฏิบัติของแต่ละฝ่ายงานของบริษัท 

และพิจารณาอนุมัติค�ำขอจากฝ่ายงานต่าง ๆ ของบริษัทที่เกินอ�ำนาจสั่งการของฝ่ายงานนั้น 
6.	 คณะกรรมการบริหารอาจจะมอบหมาย และก�ำหนดอ�ำนาจหน้าทีใ่ห้กรรมการบรหิารแต่ละคนสามารถด�ำเนนิการภายในขอบเขตอ�ำนาจ

หน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารตามท่ีก�ำหนดไว้ โดยกรรมการบริหารดังกล่าวจะต้องรับผิดชอบในงานที่ได้รับมอบหมายนั้นโดยตรงต่อ
คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบที่ส�ำคัญของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีดังนี	้

1.	 ก�ำหนดนโยบาย กลยุทธ์ แนวทาง และกรอบในการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรรวมถึงผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น ก�ำหนดแผนจัดการ
ความเสี่ยงของฝ่ายจัดการ รวมทั้งกระบวนการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมขององค์กร

2.	 ก�ำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการปฏิบัติตามนโยบาย กลยุทธ์ และแนวทางในการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรอย่างต่อเนื่อง ติดตามผลการ
ปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจ�ำ

3.	 พิจารณาสอบทานและให้ความเห็นชอบความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ
4.	 จัดท�ำและสอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง เพ่ือติดตามความเสี่ยงที่มีสาระส�ำคัญและด�ำเนินการเพ่ือให้มั่นใจว่า องค์กรมีการ

จัดการความเสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม

รายงานประจ�ำปี 256476



5.	 ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความเสี่ยงที่ส�ำคัญ และมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบทานเพ่ือให้มั่นใจว่า 
บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมต่อการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งการน�ำระบบการบริหารความเสี่ยงมาปรับใช้อย่างเหมาะ
สมและมีการปฏิบัติตามทั่วทั้งองค์กร

6.	 ทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของนโยบาย กลยุทธ์ และแนวทางการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และในทุก ๆ ระยะ
เวลาที่พบว่าระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 4 ครั้งต่อปี โดยจัดให้มีการประชุมปกติเป็นประจ�ำทุก
ไตรมาส และมกีารประชมุพิเศษเพ่ิมตามความเหมาะสมและจ�ำเป็น โดยมกีารก�ำหนดระเบยีบวาระการประชมุอย่างชดัเจน และมวีาระพิจารณา
ติดตามผลการด�ำเนินงานเป็นประจ�ำ โดยองค์ประชุมของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท จะต้องมีอย่างน้อยจ�ำนวน 2 ใน 3 ของจ�ำนวนคณะ 
กรรมการบริษัทฯ ทั้งหมด โดยในปี 2564 นี้คณะกรรมการบริษัทฯ มีการประชุมรวมทั้งหมด 5 ครั้ง 
	 เลขานกุารบรษิทัฯ ได้จดัหนงัสอืเชญิประชมุพร้อมระเบยีบวาระการประชมุและเอกสารประกอบการพิจารณาในแต่ละวาระก่อนการประชมุล่วง
หน้าอย่างน้อย 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม เว้นแต่เป็นเรื่องที่ต้องมีการพิจารณา
อย่างเร่งด่วน นอกจากนี้เลขานุการบริษัท ได้จัดท�ำตารางการประชุมล่วงหน้าตลอดทั้งปีและแจ้งให้กรรมการทุกท่านได้รับทราบตั้งแต่ต้นปี เพื่อ
ให้กรรมการได้วางแผนเข้าร่วมประชุมได้อย่างครบถ้วน

ค่าตอบแทนกรรมการ  กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยและผู้บริหาร

	 บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารที่จูงใจในระดับที่เหมาะสม โดยค�ำนึงถึงผลการด�ำเนินงานของบริษัทเป็นหลัก และ
ความสอดคล้องกับธุรกิจ/อุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงความเหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารแต่ละคน 
	 บริษัทฯ ใช้ความระมัดระวังในการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม โดยเป็นอัตราที่แข่งขันได้ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน เพื่อที่
จะดูแลและรักษาผู้บริหารท่ีมีคุณภาพไว้ ผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพ่ิมขึ้นจะได้รับค่าตอบแทนเพ่ิมท่ีเหมาะสมกับ
หน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับเพ่ิมขึ้น ส�ำหรับการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหาร และผู้บริหาร จะสอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของ
บริษัท และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคน ทั้งน้ี ส�ำหรับค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย จะน�ำเข้าเสนอต่อท่ีประชุมคณะ
กรรมการบริษัทฯ เพื่อขอมติเห็นชอบ และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีเพื่อขออนุมัติทุกปี โดยค่าตอบแทนกรรมการในแต่ละปี อาจมีจ�ำนวน
เปลี่ยนแปลงไปจากที่น�ำเสนอ ขึ้นอยู่กับมติของที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีในแต่ละปี

ผู้บริหาร

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีผู้บริหารจ�ำนวน 6 ท่านดังนี้

ชื่อ – สกุล

1.	 นายซุง ซิก ฮอง 
	 (Mr. Chung Sik Hong)

2.	 นายยอง ชอล ชอย 
	 (Mr. Yeong Cheol Choi)

3.	 นางสาวพรธิภัสร์ ขันธีวิทย์

4.	 นางวิมล เวหนะรัตน์

5.	 นายหวัง ยอบ จี 
	 (Mr. Wang Youp Jhee)

6.	 นางสาวมะลิวัลย์  ศรีหว้าสะโสม

ต�ำแหน่ง1

กรรมการผู้จัดการ

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานปฏิบัติการ / 
ผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรมและจัดซื้อจัดหา

กรรมการบริหาร / ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสาย
งานบัญชีและการเงิน 

ผู้จัดการสายงานสนับสนุน

ผู้จัดการฝ่ายก่อสร้าง

ผู้จัดการแผนกบัญชี

หมายเหตุ :	 1ผู้บริหาร หมายความว่า ผู้จัดการ หรือผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อจากกรรมการผู้จัดการลงมา ผู้ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่ง
เทยีบเท่ากับผูด้�ำรงต�ำแหน่งระดบับรหิารรายท่ีสีทุ่กราย และให้หมายความรวมถึงผูด้�ำรงต�ำแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอื
การเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า ทั้งนี้ ข้อมูลของผู้บริหารของบริษัทฯ 
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บุคลากร

	 บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 
	 มีจ�ำนวนพนักงานรายเดือน (ไม่รวมผู้บริหาร) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - 2564 ดังนี้

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

	 ปี 2562 – 2564 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มกีารจ่ายค่าตอบแทนให้ผูบ้รหิารในรปูของเงนิเดือน โบนสั เงนิกองทุนส�ำรองเลีย้งชพีและผลตอบแทน 
อื่น ๆ ดังนี้

 จ�ำนวนพนักงาน (คน)

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 64ณ วันที่ 31 ธ.ค. 63ณ วันที ่31 ธ.ค. 62
แผนก

ไทยไทยไทย เกาหลีเกาหลีเกาหลี
ฟิลิป
ปินส์

ฟิลิป
ปินส์

ฟิลิป
ปินส์ รวมรวมรวม

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

เงินเดือน	 17.32	 14.99	 15.41

โบนัส กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ และค่าตอบแทนอื่น1/	 2.19	 0.70	 5.29

รถประจ�ำต�ำแหน่ง	 มี	 มี	 มี

รวม	 19.51	 15.69	 20.70

2562 2563 2564

(หน่วย : ล้านบาท)

หมายเหต ุ:	 1บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้จัดให้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพโดยบริษัทสมทบในอัตราส่วนร้อยละ 3-5 (ขึ้นอยู่กับอายุการท�ำงาน) ของ
เงินเดือนพนักงาน

เลขานุการ	 1	 -	 -	 1	 1	 -	 -	 1	 1	 -	 -	 1

ฝ่ายสารสนเทศ	 2	 -	 -	 2	 3	 -	 -	 3	 3	 -	 -	 3

ฝ่ายการตลาด	 -	 1	 -	 1	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

แผนกก่อสร้าง	 306	 11	 2	 319	 254	 13	 3	 270	 305	 13	 3	 321

แผนกบัญชี/การเงิน	 5	 -	 -	 5	 5	 -	 -	 5	 5	 -	 -	 5

แผนกจัดซื้อและจัดจ้าง	 5	 -	 -	 5	 5	 -	 -	 5	 5	 -	 -	 5

แผนกวางแผน	 2	 -	 -	 2	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

แผนกประมาณราคา	 -	 2	 -	 2	 2	 2	 -	 4	 2	 2	 -	 4

แผนกคลังสินค้าและจัดส่ง	 2	 -	 -	 2	 1	 -	 -	 1	 2	 -	 -	 2

แผนกบุคคลและธุรการ	 7	 -	 -	 7	 9	 -	 -	 9	 10	 -	 -	 10

แผนกเขียนแบบ	 10	 4	 -	 14	 10	 4	 -	 14	 12	 4	 -	 16

รวม	 340	 18	 2	 360	 290	 19	 3	 312	 345	 19	 3	 367

จ�ำนวนพนักงาน (คน)

ณ วันที ่31 ธ.ค. 2562 ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2563 ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2564

ไทย ไทย ไทยต่างด้าว ต่างด้าว ต่างด้าวรวม รวม รวม

แผนกผลิตและติดตั้ง 	 656	 39	 695	 2,291	 20	 2,311	 1,223	 4	 1,227

	 พนักงานรายวันของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - 2564

รายงานประจ�ำปี 256478



 จ�ำนวนพนักงาน (คน)

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 64ณ วันที่ 31 ธ.ค. 63ณ วันที่ 31 ธ.ค. 62
แผนก

ไทยไทยไทย เกาหลีเกาหลีเกาหลี รวมรวมรวม

กรรมการผู้จัดการ	 -	 1	 1	 -	 1	 1	 -	 1	 1

แผนกบุคคลและทั่วไป	 10	 -	 10	 6	 -	 6	 4	 -	 4

แผนกบัญชี/การเงิน	 2	 -	 2	 2	 -	 2	 2	 -	 2

แผนกควบคุมโครงการ	 4	 -	 4	 4	 1	 5	 3	 1	 4

แผนกก่อสร้าง	 45	 -	 45	 57	 -	 57	 62	 1	 63

รวม	 61	 1	 62	 69	 2	 71	 71	 3	 74

ค่าตอบแทนพนักงาน

	 ค่าตอบแทนรวมของพนักงานของบริษัทฯ (ไม่รวมผู้บริหาร) ในปี 2562 2563 และ ปี 2564 มีจ�ำนวน 465.95 ล้านบาท 832.82 ล้านบาทและ 
531.53 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปเงนิเดอืน โบนสั ประกันสงัคม ผลประโยชน์พนักงาน ค่าตอบแทนอืน่ทีจ่่ายให้แก่ผู้ท่ีมีส่วน
ร่วมปฏิบัติงาน (Incentive) ซึ่งจ่ายจากต้นทุนที่ประหยัดได้เมื่อเทียบกับประมาณการต้นทุนโครงการภายใต้นโยบายที่บริษัทฯ ก�ำหนด เป็นต้น

กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

	 บริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ทิสโก้มาสเตอร์ร่วมทุน ซึ่งจดทะเบียนแล้วภายใต้การจัดการของ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน 
ทิสโก้ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทจัดการกองทุน ตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ.2530 (รวมทั้งท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) โดยพนักงานที่
เข้าร่วมกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพนั้น สามารถเลือกจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 2 - 15 ของเงินเดือนของพนักงานแต่ละราย ในขณะที่
บริษัทฯจะจ่ายเงินสมทบร้อยละ 3 - 5 (ขึ้นอยู่กับอายุการท�ำงาน) ของเงินเดือนของพนักงานเข้ากองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

โครงสร้างการจัดการของบริษัท เจ เค อี ซี จ�ำกัด

คณะกรรมการบริษัท 
	 คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีจ�ำนวน 4 ท่าน ประกอบด้วย

รายชื่อคณะกรรมการ

1.	 นายจอง เคียว ชอย (Mr. Jeong Kyu Choi)

2.	 นายซุง ซิก ฮอง (Mr. Chung Sik Hong)

3.	 นางสาวมะลิวัลย์ ศรีหว้าสะโสม

4.	 นายหวัง ยอบ จี (Mr. Wang Youp Jhee)

ต�ำแหน่ง

กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ 

กรรมการ (ตัวแทนจากบริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

กรรมการ (ตัวแทนจากบริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

กรรมการ (ตัวแทนจากบริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม
	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ คือ นายจอง เคียว ชอย (Mr. Jeong Kyu Choi) ลงลายมือชื่อร่วมกับ นางสาวมะลิวัลย์  
ศรีหว้าสะโสม และประทับตราส�ำคัญของบริษัท

บุคคลากร
	 บริษัท เจ เค อี ซี จ�ำกัด มีจ�ำนวนพนักงานรายเดือน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 2563 และ 2564 ดังนี้
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ค่าตอบแทนพนักงาน
	 ค่าตอบแทนรวมของพนักงานของบริษัทฯ (ไม่รวมผู้บริหาร) ในปี 2562 2563 และ ปี 2564 มีจ�ำนวน 197.58 ล้านบาท 218.05 ล้านบาท และ 
162.09 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปเงนิเดือน โบนัส ประกันสงัคม ผลประโยชน์พนกังาน ค่าตอบแทนอืน่ทีจ่่ายให้แก่ผู้ทีม่ส่ีวน
ร่วมปฏิบัติงาน (Incentive) ซึ่งจ่ายจากต้นทุนที่ประหยัดได้เมื่อเทียบกับประมาณการต้นทุนโครงการภายใต้นโยบายที่บริษัทฯ ก�ำหนด เป็นต้น

ข้อพิพาทด้านแรงงานในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา
	 ไม่มี -

จ�ำนวนพนักงาน (คน)

ณ วันที ่31 ธ.ค. 2562 ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2563 ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2564

ไทย ไทย ไทยต่างด้าว ต่างด้าว ต่างด้าวรวม รวม รวม

แผนกผลิตและติดตั้ง 	 713	 66	 779	 1,018	 78	 1,096	 744	 36	 780

	 พนักงานรายวันของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - 2564

รายงานประจ�ำปี 256480



รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญ
ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

สรุปผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

	 ในปี 2564 คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำกบัดแูลกิจการ คณะกรรมการชดุย่อย รวมถึงคณะผูบ้ริหาร บรหิารงานให้เป็นไปตาม นโยบายทีก่�ำหนด
ไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
	 คณะกรรมการบรษิทัได้ท�ำหน้าทีก่�ำกบัดแูล จดัให้มแีละด�ำรงไว้ซึง่ระบบการบริหารความเสีย่งและระบบการควบคมุภายใน ทีเ่หมาะสม เพือ่
ให้มคีวามมัน่ใจได้ว่ามกีารบนัทึกข้อมลูทางบญัช ีถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และเพียงพอท่ีจะด�ำรงรกัษาไว้ซึง่ ทรพัย์สนิ ตลอดจนป้องกนัไม่ให้เกิด
การทุจรติหรอืการด�ำเนินการท่ีผดิปกติอย่างมสีาระส�ำคญั โดยคณะกรรมการบรษิทัได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบด้วยกรรมการ
ที่เป็นอิสระท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลงบการเงิน ประเมินระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
	 คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้งสารสนเทศที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี และงบ 
การเงนิซึง่คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูส้อบทานคุณภาพของรายงานทางการเงนิ ระบบควบคมุภายใน และการเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส การจัดท�ำงบการเงินดังกล่าวตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบบัญชีรับ
อนุญาตจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัวไปในประเทศไทย และมี
การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่ส�ำคัญทั้งข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงิน ด�ำเนินการบนพื้นฐานความถูกต้อง ครบถ้วน สมเหตุสมผล เชื่อถือ
ได้และใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสม
	 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้มีการจัดท�ำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท อย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง โดย
ผลการประเมินจะน�ำมาใช้เป็นกรอบในการพิจารณาบทบาทการปฏบิตังิานในหน้าท่ี ปัญหาและอปุสรรคต่าง ๆ  และน�ำผลการประเมนิมาวิเคราะห์
การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ตลอดจนน�ำข้อเสนอแนะน�ำปรับปรุง และพัฒนาการด�ำเนินงานต่อไป
	 ทั้งนี้ ในระหว่างปี 2564 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 3 ท่าน มีหน้าที่รับผิดชอบในการ
พจิารณาคดัเลอืกและกลัน่กรองบคุคลท่ีมคีณุสมบตัเิหมาะสม ประกอบกับพิจารณาลกัษณะการประกอบ ธรุกิจ และแผนในอนาคตจงึได้ก�ำหนด
คณุสมบติัของกรรมการ โดยบคุคลดงักล่าวต้องเป็นผูม้คุีณวุฒ ิความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ และเป็นผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ มีความระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต มีจรรยาบรรทางธุรกิจ มีวิสัยทัศน์และทัศนคติที่
ดีต่อองค์กรรวมถึงมีผลการปฏิบัติงานที่ดี
	 ในปีที่ผ่านมา กรรมการที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ และการประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้น มี
รายละเอียดดังนี้

รายชื่อคณะกรรมการ

คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการ
บริษัท

สัดส่วนการ
เข้าประชุม
กรรมการ

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาฯ

คณะกรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง

การประชุม
ประจ�ำปี
ผู้ถือหุ้น

1.	 นายณรงค์ฤทธิ์ ถาวรวิศิษฐพร	 5/5	 100%	 -	 5/5	 2/2	 -	 1/1

2.	 นายยิ่งยง เตชะรุ่งนิรันดร์	 5/5	 100%	 -	 5/5	 -	 -	 1/1

3.	 นายซุง ซิก ฮอง
	 (Mr. Chung Sik Hong)	 5/5	 100%	 5/5	 -	 -	 4/4	 1/1

4.	 นายประเสริฐ ตรีวีรานุวัฒน์	 5/5	 100%	 5/5	 -	 -	 4/4	 1/1

5.	 นางสาวนิตา ตรีวีรานุวัฒน์	 5/5	 100%	 5/5	 -	 -	 -	 1/1

6.	 นายสมชัย ก้านบัวแก้ว	 5/5	 100%	 5/5	 -	 2/2	 4/4	 1/1

7.	 นางสาวกาญจนา ริมพณิชยกิจ	 5/5	 100%	 -	 -	 -	 -	 1/1

8.	 นายนท ีทับมณี	 5/5	 100%	 -	 5/5	 2/2	 -	 1/1

9.	 นายยอง ชอล ชอย
	 (Mr.Yeong Cheol Choi)	 5/5	 100%	 -	 -	 -	 -	 1/1
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ค่าตอบแทนกรรมการ

	 ในปี 2564 บรษิทัฯ ได้เสนอค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ก�ำหนดค่าตอบแทนรายเดอืน ค่าเบีย้ประชมุ เงนิบ�ำเหนจ็
และค่าตอบแทนอื่น เป็นวงเงินไม่เกิน 2 ล้านบาท ซึ่งได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2564 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2564 ดังม ี
รายละเอียดต่อไปนี้

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

การค่าตอบแทนกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 
ระยะเวลา 1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 2564 มีรายละเอียดดังนี้

ค่าตอบแทน
บาท/เดือน/คน

ค่าเบี้ยประชุม
บาท/ครั้ง/คน

ต�ำแหน่ง

รายชื่อ

ปี 2564 รวม

ค่าตอบแทน
รายเดือน

ค่าเบี้ย
ประชุม เงินบ�ำเหน็จ

2564 25642563 2563

1.	 ประธานกรรมการบริษัท	 35,000	 35,000	 ไม่มี	 ไม่มี

2.	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 30,000	 30,000	 ไม่มี	 ไม่มี

3.	 กรรมการตรวจสอบ	 25,000	 25,000	 ไม่มี	 ไม่มี

4.	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 ไม่มี	 ไม่มี	 12,500	 12,500

5.	 กรรมการบริษัท	 ไม่มี	 ไม่มี	 12,000	 12,000

6.	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 ไม่มี	 ไม่มี	 10,000	 10,000

1.	 นายณรงค์ฤทธิ ์ถาวรวิศิษฐพร
	 ประธานกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ /กรรมการอิสระ / 
	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 420,000	 -	 59,445	 479,445	

2.	 นายนท ีทับมณี
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ / 
	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 360,000	 -	 59,445	 419,445

3.	 นายยิ่งยง เตชะรุ่งนิรันดร์
	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการ	 300,000	 -	 59,445	 359,445	

4.	 นายซุง ซิก ฮอง (Mr.Chung Sik Hong)
	 กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการผู้จัดการ / 
	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง	 -	 60,000	 59,440	 119,440

5.	 นายประเสริฐ ตรีวีรานุวัฒน์
	 กรรมการ / กรรมการบริหาร	 -	 60,000	 59,445	 119,445

6.	 นางสาวนิตา ตรีวีรานุวัฒน์
	 กรรมการ / กรรมการบริหาร	 -	 60,000	 59,445	 119,445

7.	 นายสมชัย ก้านบัวแก้ว
	 กรรมการ / กรรมการบริหาร / 
	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 -	 85,000	 59,445	 144,445

8.	 นางสาวกาญจนา ริมพณิชยกิจ
	 กรรมการ / กรรมการบริหาร	 -	 60,000	 59,445	 119,445

9.	 นายยอง ชอล ชอย (Mr. Yeong Cheol Choi) 
	 กรรมการ	 -	 60,000	 59,445	 119,445

รวมค่าตอบแทนกรรมการ	 1,080,000	 385,000	 535,000	 2,000,000

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ : กรรมการอิสระได้รับค่าตอบแทนสูงสุดเพียง 1 ต�ำแหน่ง

รายงานประจ�ำปี 256482



ค่าตอบแทนหรือสวัสดิการในรูปแบบอื่น
	 - ไม่มี –

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหาร
	 - ไม่มี –

รายงานผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่งไม่ได้เป็นผู้บริหาร 
พนักงาน หรือท่ีปรึกษาใด ๆ ของบริษัทฯ ได้ปฎิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและเป็นไปตามกฎบัตรคณะ
กรรมการตรวจสอบ เพือ่มัน่ใจว่าคณะกรรมการตรวจสอบได้สนับสนนุให้บรษิทัฯ มกีารก�ำกับดแูลกิจการอย่างเพียงพอ ซึง่สอดคล้องกับข้อก�ำหนด
และแนวปฎิบติัทีดี่ส�ำหรับคณะกรรมการตรวจสอบของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย ทั้งในเรื่องการสอบทานรายงานทางการเงิน การสอบทานระบบการประเมินการบริหาร ความเสี่ยง การสอบทานระบบการควบคุม
ภายในและการตรวจสอบภายใน การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การสอบทานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และการปฎิบัติตามกฎหมาย การสอบ
ทานรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรืออาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยใช้ความรูค้วามสามารถ ความระมัดระวงัรอบคอบ มคีวามเป็นอสิระอย่าง
เพียงพอ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน
	 ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมจ�ำนวน 6 ครั้ง (โดยมีการประชุมที่ไม่มีฝ่ายจัดการจ�ำนวน 1 ครั้ง) โดยมีการหารือ 
ร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีในเรื่องที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายงานข้อมูลทางการเงินของ 
บริษัทฯ ส�ำหรับปี 2564 ถูกต้อง เชื่อถือได้ สอดคล้องกับมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป บริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะ
สม มีระบบการควบคุมภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างถูกต้อง มีการปฏิบัติตามกฎหมาย  
ข้อก�ำหนดและข้อผกูพันต่าง ๆ  ทีเ่ก่ียวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ ตลอดจนมกีารปฏิบตังิานทีส่อดคล้องตามระบบการก�ำกับดูแลกิจการ
ที่ดีอย่างเพียงพอ โปร่งใส เชื่อถือได้ รวมทั้งมีการพัฒนาปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพดีขึ้นและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทาง
ธุรกิจอย่างต่อเนื่อง
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การควบคุมภายใน และรายการระหว่างกัน

การควบคุมภายใน

	 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพซึ่งจะส่งเสริมให้การด�ำเนินธุรกิจประสบความส�ำเร็จตามเป้า
หมาย โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายในและติดตามประเมินผล 
อย่างเสมอ และมุ่งเน้นให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับความเสี่ยง มีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตาม
ควบคุมและประเมินผลออกจากกนั รวมทัง้การใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษัทอย่างมีประสิทธภิาพ ดังจะเหน็ได้จากการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ืออนุมัติรายการท่ีเก่ียวข้องกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ที่มีผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายในและผู้บริหารเข้า
ร่วมประชุม เพื่อน�ำข้อมูลเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารับทราบ ติดตามความคืบหน้า และหาแนวทางแก้ไขเพื่อให้สามารถแก้ไข
ประเด็นข้อสังเกตได้อย่างทันท่วงที ท้ังในด้านแผนการปฏิบัติงาน ผลประเมินความเพียงพอ คุณภาพของกระบวนการบริหารความเส่ียงและ
ระบบการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย รวมถึงข้อบังคับของราชการท่ีเก่ียวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท   โดยอ้างอิง 
กรอบแนวปฎิบติัด้านการควบคมุภายในของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commis-sion: COSO ซึง่ก�ำหนด 
องค์ประกอบหลักที่จ�ำเป็นในการควบคุมภายในไว้ 5 ส่วน ได้แก่

	 บรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ�ำกัด ซ่ึงเป็นผูต้รวจสอบภายในท่ีเป็นหน่วยงานอสิระจากภายนอก ได้รับการแต่งต้ังเป็นผูต้รวจสอบภายใน
ของบรษิทัฯ เนือ่งจากเป็นผูม้คุีณสมบตั ิมคีวามรู ้ความสามารถในด้านระบบบญัชแีละการควบคุมภายในเพียงพอในการปฏิบตัหิน้าท่ีเป็นผูต้รวจ
สอบภายในของบริษัท โดยมี คุณอนัศยา  รักษาสรณ ์เป็นผู้ตรวจสอบภายในป ี2564 เพื่อท�ำการการตรวจสอบและติดตามการปรับปรุงระบบ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ ด�ำเนินการสอบทานระบบการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 
ตลอดจนติดตามผลการปรับปรุงระบบ และรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็เช่นเดยีวกับคณะกรรมการบรษิทั ว่าระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ มคีวามเพยีงพอ เหมาะสม 
และสามารถป้องกนัการน�ำทรพัย์สนิไปใช้โดยมชิอบ  โดยบริษทัฯ ได้จัดให้มีบคุลากรอย่างเพียงพอทีจ่ะด�ำเนนิตามระบบได้อย่างมปีระสิทธิภาพ

การควบคุม
ภายในองค์กร

การประเมิน
ความเสี่ยง

การควบคุม
การปฎิบัติงาน

ระบบสารสนเทศ
และการสื่อสาร

ข้อมูล

ระบบการติดตาม
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รายการระหว่างกัน
ลักษณะความสัมพันธ์

	 บริษัทฯ มีการท�ำรายการกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งต่าง ๆ โดยรายการระหว่างกันท่ีเกิดข้ึนนั้นเป็นการท�ำรายการกับกรรมการ ผู้บริหาร 
และ/หรอืผูถื้อหุ้นของบรษัิทฯรวมถึงการท�ำรายการกับบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งของกรรมการ ผูบ้รหิาร และ/หรอืผูถื้อหุ้น ซึง่สามารถสรปุลักษณะ
ความสัมพันธ์ของบริษัทฯกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งได้ดังนี้ 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 
(TAKUNI)

บริษัท ทาคูนิ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (TT)

บริษัท จีแก๊ส โลจิสติกส์ จ�ำกัด (GG)

บริษัท ราชพฤกษ์วิศวกรรม จ�ำกัด (RE)

นายซุง ซิก ฮอง
(Mr. Chung Sik Hong)

นายยอง ชอล ชอย
(Mr. Yeong Cheol Choi)

นายหวัง ยอบ จี
(Mr. Wang Youp Jhee)

TAKUNI เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ โดยถือหุ้นผ่านบริษัท ทาคูนิ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
ในสัดส่วนร้อยละ 36.64 ของทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว 

TT เป็นบริษัทย่อยของ TAKUNI และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ โดยถือหุ้นของบริษัทใน
สัดส่วนร้อยละ 36.64 ของทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว 

GG เป็นบริษัทย่อยของ TAKUNI ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ 

RE เป็นบริษัทย่อยของ TAKUNI ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ 

เป็นกรรมการบริหารและกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหารของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นใหญ่ โดยถือ
หุ้นของบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 10.20 ของทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว

เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น โดยถือหุ้นของบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 2.55 ของ
ทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว

เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น โดยถือหุ้นของบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 3.45 ของ
ทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว

ลักษณะความสัมพันธ์
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บุคคล/
นิติบุคคลที่
อาจมีความ
ขัดแย้ง

1. บริษัท
	 ทาคูนิ กรุ๊ป 
	 จ�ำกัด
	 (มหาชน) 
	 (TAKUNI)

2.	บริษัท 
	 ทาคูนิ
	 (ประเทศไทย) 
	 จ�ำกัด (TT)

190,988,004
1,228,921

10,920,420
-ไม่มี-
-ไม่มี-

17,643,946

1,263,985

-ไม่มี-
157,500,000

(157,500,000)
-ไม่มี-

962,192

12,974,054
265,922

-ไม่มี-
-ไม่มี-
-ไม่มี-
-ไม่มี-

-ไม่มี-

-ไม่มี-
279,000,000

(279,000,000)
-ไม่มี-

5,658,016

-ไม่มี-
-ไม่มี-

-ไม่มี-
-ไม่มี-
-ไม่มี-
-ไม่มี-

-ไม่มี-

-ไม่มี-
500,000,000

(500,000,000)
-ไม่มี-

6,068,493

รายได้จากการให้บริการ
	 บริษัทมีรายได ้จากการให ้
บริการรับเหมาก่อสร้างแบบ
ครบวงจรโครงการ Bang-
pa-Kong LPG Terminal 
Phase 3 (WP Ball Tank) ให้
กับ บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จ�ำกัด 
(มหาชน)
•	 รายได้จากการให้บริการ
•	 ค่าไฟฟ้

	 ยอดคงค้าง
•	 ลูกหนี้การค้า
•	 เงินประกันผลงาน
•	 รายได้รับล่วงหน้า
•	 รายได้ค่าก่อสร้างค้างรับ

	 ยอดค้างจ่าย
•	 เจ้าหนี้การค้า

เงินกู้ยืมกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 บรษิทัมกีารกู้ยืมเงนิจากบรษิทั
แม่เพ่ือใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน
ในการด� ำ เนิ น ธุ ร กิจ  ราย
ละเอียดมีดังนี้ 
•	 ต้นงวด
•	 กู้เพิ่มระหว่างงวด
•	 ช�ำระคืนระหว่างงวด
•	 ยอดคงเหลือปลายงวด

	 ดอกเบี้ยจ่าย (อัตราดอกเบี้ย 
MLR ของธนาคารพาณิชย์ 2 
แห่ง โดยมีอัตราดอกเบี้ยเฉลี่ย
อยู่ที ่6.10% (ปี 2562),  5.61% 
(ปี 2563), 5.36% (ปี 2564)

	บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญารับเหมา
ก่อสร ้างแบบครบวงจรกับ
บริษัท ทาคูนิ กรุ ๊ป จ�ำกัด 
(มหาชน) ภายใต้ชื่อโครงการ 
Bangpa-Kong LPG Termi-
nal Phase 3 (WP Ball Tank) 
โดยมีมูลค่าสัญญาอยู่ที่ 204 
ล้านบาท อายุโครงการ 16 
เดอืน (ก.ย.2561 – ม.ีค. 2563)

	งวด 12 เดือน ปี 2562 - 2564 
บริษัทฯ ได้ยืมเงินจาก TT 
จ�ำนวน 157.50 ล้านบาท 
จ�ำนวน 279.00 ล้านบาท และ
จ�ำนวน   500 ล้านบาท ตาม
ล�ำดับ และช�ำระคนืท้ังจ�ำนวน
ในระหว่างงวด
	รายการกู ้ ยืมดังกล ่าวเกิด
ขึ้ น จ า กค ว ามจ� ำ เ ป ็ น ใ น
การน� ำ เ งินมาใช ้ เป ็น เงิน
ทุนหมุนเวียนระยะสั้นในการ
ด�ำเนินโครงการก่อสร้าง ซึ่ง 

	คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นว่ารายการดังกล่าวเป็น
ธุรกิจปกติ ของบริษัทท้ังสอง 
นโยบายก�ำหนดราคาและ
เงื่อนไขทางการค้าตามปกติ	
โดย TAKUNI ได้มีการเปรียบ
เทียบราคากับผู้รับเหมาราย
อ่ืนแล้ว และ CAZ ได้เสนอ
ราคาเป็นไปตามเงื่อนไขปกติ
ของ CAZ ที่เสนอให้กับลูกค้า
รายอืน่โดยสรปุเง่ือนไขการท�ำ
รายการของทั้ง TAKUNI และ 
CAZ เป็นไปตามเงื่อนไขการ
ค้าทั่วไป นอกจากนี้การท�ำ
รายการดังกล่าว พบว่า ราคา
ขายและเงื่อนไขการค้าของ
งานที่ CAZ ท�ำให้บริษัทย่อย
ของ TAKUNI เมื่อเทียบกับ
งานที ่CAZ ท�ำให้ลกูค้าบคุคล
ภายนอกแล้ว มี margin ใกล้
เคยีงกันและเงือ่นไขการค้าไม่
แตกต่าง

	คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นว่ารายการดังกล่าวเกิด
ขึ้นเ น่ืองจากความจ�ำเป ็น
เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
บริษัทในการน�ำมาใช้เป็นเงิน
ทุนหมุนเวียนเพ่ือให้สามารถ
ด�ำเนินธุรกิจได้ตามแผนงาน
และเป้าหมายของบริษัทฯ

มูลค่ารายการ
งวด 12 เดือน
สิ้นสุด วันที่
31 ธ.ค. 2562

(บาท)

มูลค่ารายการ
งวด 12 เดือน
สิ้นสุด วันที่
31 ธ.ค. 2563

(บาท)

มูลค่ารายการ
งวด 12 เดือน
สิ้นสุด วันที่ 
31 ธ.ค.2564

(บาท)
ลักษณะของรายการ

ระหว่างกัน

ความจ�ำเป็น
และความสมเหตุสมผล

ของรายการ
ความเห็นของคณะ
กรรมการตรวจสอบ

ลักษณะของรายการระหว่างกัน

	 บริษัทฯ มีการท�ำรายการระหว่างกันอันเนื่องมาจากการด�ำเนินธุรกิจกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ซึ่งสามารถสรุปลักษณะและมูลค่าของ
การท�ำรายการระหว่างกัน โดยเป็นไปตามลักษณะการประกอบธุรกิจปกติ และมีเงื่อนไขทางการค้าที่เป็นธรรม ดังนี้

รายงานประจ�ำปี 256486



บุคคล/
นิติบุคคลที่
อาจมีความ
ขัดแย้ง

3. บริษัท 
	 จีแก๊ส 
	 โลจิสติกส ์
	 จ�ำกัด (GG)

4.	บริษัท 
	 ราชพฤกษ์
	 วิศวกรรม 
	 จ�ำกัด (RE)

3,910,382

1,645,878
-ไม่มี-

22,301,463

5,380,110
4,713,583

3,834,899

2,026,418
-ไม่มี-

17,135,585

13,203,665
7,756,981

4,693,549

842,626
397,000

14,374,941

6,151,724
5,555,156

ค่าใช้จ่ายจากการรับบริการ
	 บริษัทมีการใช้บริการขนส่ง
วัสดุก่อสร้างที่จาก GG โดย
เป็นอัตราค่าบริการเดียวกัน
กับท่ีบริษัทจ่ายให้แก่ผู้รับจ้าง
ทั่วไป
•	 ค่าใช้จ่ายจากการรับบริการ

	 ยอดคงค้าง
•	 เจ้าหนี้การค้า
•	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 

ค่าใช้จ่ายจากการรับบริการ
	 บริษัทมีค่าใช้จ่ายจากการใช้
บริการทดสอบแบบไม่ท�ำลาย
ทางด้านวิศวกรรม Non-De-
structive Testing – (“NDT”) 
ที่จ่ายให้ RE แก่โดยเป็นอัตรา
ค่าบริการเดียวกันกับท่ีบริษัท
จ่ายให้แก่ผู้รับจ้างทั่วไป
•	 ค่าใช้จ่ายจากการรับบริการ

	 ยอดคงค้าง
•	 เจ้าหนี้การค้า
•	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

ค ่าเช ่ าส�ำ นักงาน และค ่า
สาธารณูปโภค
•	 บรษิทัมรีายได้ค่าเช่าส�ำนกังาน 
และค่าสาธารณูปโภค จาก 

	 วงเงินสินเชื่อที่บริษัทได้รับ
จากธนาคารพาณิชย์น้ันไม่ 
เพียงพอ โดยบรษิทัมเีงินกู้จาก
ธนาคารพาณิชย์แห่งหน่ึงใน
อัตราดอกเบี้ย MLR – ร้อยละ 
0.50 ซึ่งต�ำ่กว่าอัตราดอกเบี้ย
ท่ีบริษัทจ่ายให้กับ TT ร้อย
ละ 0.50

	รายการดังกล่าวเกิดข้ึนจาก
การที่ บริษัทได ้ ใช ้บริ การ
ขนส่งวัสดุก่อสร้างจาก GG 
ซึง่เป็นการประกอบธุรกิจตาม
ปกติ โดยมีอัตราค่าบริการ
และเงื่อนไขทางการค้าเทียบ
เท ่ากับผู ้ ให ้บริการรายอื่น 
ๆ อีก 2 ราย ซึ่งคิดอัตราค่า
บริการเป็นรายเดือน เดือน
ละ 70,000 บาท และค่าล่วง
เวลาซึง่เป็นค่าใช้จ่ายทีเ่กิดขึน้
จรงิคดิเป็น ชม.ละ 291.67 ต่อ
ชม. โดยอัตราค่าบริการและ
เง่ือนไขทางการค้าเทียบเคียง
กับผู้ให้บริการรายอื่น ๆ อีก 2 
ราย เฉลี่ยราคาอยู่ที่ เดือนละ 
70,000 บาท 

	รายการดังกล่าวเกิดข้ึนจาก
การที่ บริษัทได ้ ใช ้บริ การ
ทดสอบแบบไม่ท�ำลายทาง
ด ้านวิศวกรรม NDT ซึ่ ง
เป็นการประกอบธุรกิจตาม
ปกติ โดยมีอัตราค่าบริการ
และเงื่อนไขทางการค้าเทียบ
เท่ากับผู้ให้บริการรายอื่น ๆ 
อีก 2 ราย 
	บริษัทฯ ให้ RE เช่าพื้นที่เพ่ือ
ใช้เป็นที่ตั้งส�ำนักงาน มีพ้ืนท่ี
ใช้สอย 204 ตารางเมตร อยู่
ภายในบริเวณพ้ืนที่อาคาร
โรงงานของบริษัท เพื่อความ
สะดวกและรวดเร็วในการ
ตรวจสอบงาน NDT ของบริ
ษัทฯ โดยการท�ำสัญญาเช่า
เป็นแบบต่ออายุอตัโนมตัทุิกปี  

	คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นว่ารายการดังกล่าวเป็น
ธุรกิจปกติ ของบริษัทท้ังสอง 
นโยบายก�ำหนดราคาและ
เง่ือนไขทางการค้าตามปกต ิ
ดงัน้ันจงึเหน็ว่าการท�ำรายการ
มีความเหมาะสม และสมเหตุ
สมผล

	คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นว่ารายการดังกล่าวเป็น
ธุรกิจปกติ ของบริษัทท้ังสอง 
นโยบายก�ำหนดราคาและ
เง่ือนไขทางการค้าตามปกต ิ
ดงัน้ันจงึเหน็ว่าการท�ำรายการ
มีความเหมาะสม และสมเหตุ
สมผล
	คณะกรรมการตรวจสอบเห็น
ว่าการให้บริษัท ราชพฤกษ์ 
วิศวกรรม จ�ำกัด เช่าสินทรัพย์
ดังกล่าว เป็นการน�ำสินทรัพย์
ท่ี ไม ่ ได ้ ใช ้ ในการด� ำ เ นิน
การของบริษัทมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ โดยอัตราค่าเช่า
และค่าสาธารณูปโภค มคีวาม
สมเหตุสมผล เป ็นไปตาม
ราคาตลาด และเป็นประโยชน์
สูงสุดแก่ผู ้มีส ่วนได้เสียทุก
ฝ่าย 

มูลค่ารายการ
งวด 12 เดือน
สิ้นสุด วันที่
31 ธ.ค. 2562

(บาท)

มูลค่ารายการ
งวด 12 เดือน
สิ้นสุด วันที่
31 ธ.ค. 2563

(บาท)

มูลค่ารายการ
งวด 12 เดือน
สิ้นสุด วันที่ 
31 ธ.ค.2564

(บาท)
ลักษณะของรายการ

ระหว่างกัน

ความจ�ำเป็น
และความสมเหตุสมผล

ของรายการ
ความเห็นของคณะ
กรรมการตรวจสอบ
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บุคคล/
นิติบุคคลที่
อาจมีความ
ขัดแย้ง

1.	ธนาคาร
	 ไทยพาณิชย์

2.	ธนาคาร
	 กสิกรไทย

607,000,000
467,665,416
50,000,000

250,000,000
116,220,000

5,000,000
-ไม่มี-

400,000,000
395,757,945

10,000,000
6,614,344

144,000
140,689

74,409

1,036,600,000
464,097,144
409,103,580

250,000,000
115,900,000

5,000,000
-ไม่มี-

400,000,000
400,000,000

10,000,000
-ไม่มี-

144,000
79,181

43,027

1,013,210,000
399,350,680
253,502,000

250,000,000
80,140,000

5,000,000
-ไม่มี-

118,000,000
103,676,031

10,000,000
-ไม่มี-

144,000
65,262

35,930

รายการค�ำ้ประกัน
	 วงเงินหนังสือค�้ำประกัน 
•	 วงเงินที่ใช้ไป
•	 ตั๋วสัญญาใช้เงิน

	 วงเงินสินเชื่อ 
•	 วงเงินที่ใช้ไป

	 วงเงินเบิกเกินบัญชี
•	 วงเงินที่ใช้ไป

รายการค�้ำประกัน
	 วงเงินหนังสือค�้ำประกัน 
•	 วงเงินที่ใช้ไป

	 วงเงินเบิกเกินบัญชี
•	 วงเงินที่ใช้ไป

	 บริษัท ราชพฤกษ์ วิศวกรรม 
จ� ำ กัด  โดยมีอัตราค ่า เช ่ า
เป็นไปตามราคาตลาด และ 
ค่าสาธารณูปโภค อัตราค่า
สาธารณูปโภค ตามใบแจ้งหนี้
ของการไฟฟ้า
•	 รายได้ค่าเช่าส�ำนักงาน
•	 รายได้ค่าสาธารณูปโภค

	 ยอดคงค้าง 
•	 ลูกหนี้การค้า

	ท่ีดนิพร้อมสิง่ปลกูสร้าง โฉนด
เลขที่ 111802,11803,11804 
และ น.ส.3 ต้ังอยู ่ที่  เลขที่ 
383 ต.ห้วยโป่ง อ.เมืองระยอง 
จ.ระยอง ซึง่เป็นกรรมสทิธ์ิของ 
บริษัท ซีเอแซด (ประเทศไทย) 
จ�ำกดั (มหาชน) จดจ�ำนองเป็น
หลักประกัน

	ท่ีดนิพร้อมสิง่ปลกูสร้าง โฉนด
เลขที ่11943, 72755, 72756, 
72757, 72758, 72759, 
72760, 72761, 72762, 
114774, 114777, 114778, 
114779, 114780, 114781, 
120079, 133885, ต�ำบล
บางแค(หลักสอง) อ�ำเภอ
ภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร 
ซึ่งเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัท 
ทาคูนิ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
จดจ�ำนองเป็นหลักประกัน

	 (หากไม่มีการแจ้งยกเลิกเป็น
ลายลักษณ์อักษร) บริษัทฯ 
ก�ำหนดอัตราค่าเช่าต่อตาราง 
เมตรเท่ากับ 59 บาท / เดือน 
ซึ่ ง เท ่า กับราคาท่ีประเมิน
โดยผู ้ประเมินราคาอิสระ 
(59 บาท/ตารางเมตร) และ
มีเงื่อนไขการคิดราคาของ
ค่าสาธารณูปโภคตามมูลค่า
เรียกเก็บตามที่เกิดขึ้นจริง 

	คณะกรรมการตรวจสอบเห็น
ว ่าการขายวัสดุอุปกรณ์ที่
บริษัทไม่ได้ใช้งานแล้วให้แก่
บริษัท ราชพฤกษ์ วิศวกรรม 
จ�ำกัด ดังกล่าว เป็นการน�ำ
สินทรัพย์ที่ไม ่ได ้ใช ้ในการ
ด� ำ เ นินการของบริษัทมา
ท�ำให้เกิดประโยชน์ โดยราคา
มีความสมเหตุสมผล เป็น
ไปตามราคาตลาด และเป็น
ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝ่าย

	บริษัท ทาคูนิ กรุ ๊ป จ�ำกัด 
(มหาชน) (“TAKUNI”)
	นายซุง ซิก ฮอง
    (Mr. Chung Sik Hong)

	บ ริ ษั ท  ท า คู นิ  ก รุ ๊ ป 
จ�ำกัด(มหาชน) (“TAKUNI”)
	บริษัท ทาคูนิ (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด (“TT”)
	บรษิทั จแีก๊ส โลจสิตกิส์ จ�ำกดั 
(“GG”)
	บริษัท ราชพฤกษ์วิศวกรรม 
จ�ำกัด (“RE”)
	นายซุง ซิก ฮอง
	 (Mr. Chung Sik Hong)

มูลค่ารายการ
งวด 12 เดือน
สิ้นสุด วันที่
31 ธ.ค. 2562

(บาท)

มูลค่ารายการ
งวด 12 เดือน
สิ้นสุด วันที่
31 ธ.ค. 2563

(บาท)

มูลค่ารายการ
งวด 12 เดือน
สิ้นสุด วันที่ 
31 ธ.ค.2564

(บาท)
ลักษณะของรายการ

ระหว่างกัน

ความจ�ำเป็น
และความสมเหตุสมผล

ของรายการ
ความเห็นของคณะ
กรรมการตรวจสอบ

ธนาคาร

มูลค่ารายการ
งวด 12 เดือน
สิ้นสุด วันที่
31 ธ.ค. 2562

(บาท)

มูลค่ารายการ
งวด 12 เดือน
สิ้นสุด วันที่
31 ธ.ค. 2563

(บาท)

มูลค่ารายการ
งวด 12 เดือน
สิ้นสุด วันที่ 
31 ธ.ค.2564

(บาท)
ลักษณะของรายการ

ระหว่างกัน
รายละเอียดหลักทรัพย์

ค�้ำประกัน รายชื่อผู้ค�้ำประกัน

รายละเอียดค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อธนาคารของบุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

รายงานประจ�ำปี 256488



2.	ธนาคาร
	 กสิกรไทย 
	 (ต่อ)

2.	ธนาคาร
	 กสิกรไทย 
	 (ต่อ)

160,000,000
-ไม่มี-

100,000,000
32,247,285

59,342,000
7,417,750

160,000,000
117,972,068

100,000,000
-ไม่มี-

23,698,800
2,369,880

160,000,000
86,299,078

100,000,000
-ไม่มี-

-ไม่มี-
-ไม่มี-

รายการค�ำ้ประกัน
	 วงเงินหนังสือค�้ำประกัน 
•	 วงเงินที่ใช้ไป

	 วงเงินสินเชื่อ (Factoring) 
•	 วงเงินที่ใช้ไป

รายการค�้ำประกัน
	 วงเงินสินเชื่อ
•	 วงเงินที่ใช้ไป

	ท่ีดนิพร้อมสิง่ปลกูสร้าง โฉนด
ที่ดินเลขที่  30696 30697 
ต� ำบลบ ้ านปทุม  อ� ำ เภอ
สามโคก จ. ปทุมธานี ซึ่งเป็น
กรรมสิทธ์ิของ บริษัท ทาคูนิ 
กรุ ๊ป จ�ำกัด(มหาชน) จดจ�ำ
นองเป็นหลักประกัน

	งวด 12 เดือนสิ้นสุด วันที่ 31 
ธันวาคม 2561 บริษัทฯ ได้
วางหลักทรัพย์ค�้ำประกันเป็น
บัญชีเงินฝากประจ�ำ  จ�ำนวน 
20,789,750 บาท โดยแบ่ง
เป็น 

1.  สัญญาค�้ ำประกันวงเ งิน 
59,342,000 บาท และเงิน
ประกันจ�ำนวน 7,417,750 บาท 
ส�ำหรับโครงการโรงโอเลฟินส์
ใหม่ กิจกรรมงานผลิตขึ้นรูป
โครงสร้างเหล็ก   ซ่ึงหนังสือค�้ำ
ประกันจะสิ้นสุดลงวันที่  29 
กุมภาพันธ์ 2563
2 .  สัญญาค�้ ำ ป ร ะ กั นกา ร
ประมูลงานโครงการหนึ่ง วงเงิน 
13,372,000 บาท (เงินประกัน
จ�ำนวน 13,372,000 บาท) โดย
หนงัสอืค�ำ้ประกันจะสิน้สดุลงวัน
ที่ 28 มกราคม 2562)
	งวด 12 เดือนสิ้นสุด วันที่ 31 
ธันวาคม 2563 บริษัทฯ ได้
วางหลักทรัพย์ค�้ำประกันเป็น
บัญชีเงินฝากประจ�ำ  จ�ำนวน 
2,369,880 บาท ส�ำหรับ
หนังสือค�้ำประกันวงเงินต่าง
ประเทศจ�ำนวน 118,494,000 
ส�ำหรับโครงการก ่อสร ้าง
โรงงานผลิตเม็ดพลาสติกโพลี
โพรพิลีน สายการผลิตที่ 4

	บริษัท ทาคูนิ กรุ ๊ป จ�ำกัด 
(มหาชน) (“TAKUNI”)
	บริษัท ทาคูนิ (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด (“TT”)
	บริษัท ราชพฤกษ์วิศวกรรม 
จ�ำกัด (“RE”)
	นายซุง ซิก ฮอง
	 (Mr. Chung Sik Hong)

	บริษัท ทาคูนิ กรุ ๊ป จ�ำกัด 
(มหาชน) (“TAKUNI”)
	นายซุง ซิก ฮอง
	 (Mr. Chung Sik Hong)

ธนาคาร

มูลค่ารายการ
งวด 12 เดือน
สิ้นสุด วันที่
31 ธ.ค. 2562

(บาท)

มูลค่ารายการ
งวด 12 เดือน
สิ้นสุด วันที่
31 ธ.ค. 2563

(บาท)

มูลค่ารายการ
งวด 12 เดือน
สิ้นสุด วันที่ 
31 ธ.ค.2564

(บาท)
ลักษณะของรายการ

ระหว่างกัน
รายละเอียดหลักทรัพย์

ค�้ำประกัน รายชื่อผู้ค�้ำประกัน

บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 89



2.	ธนาคาร
	 กสิกรไทย 
	 (ต่อ)

-ไม่มี-
-ไม่มี-

-ไม่มี-
-ไม่มี-

-ไม่มี-
-ไม่มี-

-ไม่มี-
-ไม่มี-

-ไม่มี-
-ไม่มี-

-ไม่มี-
-ไม่มี-

592,000,000
415,505,304

20,000,000
20,000,000

10,000,000
-ไม่มี-

รายการค�ำ้ประกัน
	 วงเงินสินเชื่อ
•	 วงเงินที่ใช้ไป

	 วงเงินสินเชื่อ
•	 วงเงินที่ใช้ไป

	 วงเงินเบิกเกินบัญชี 
•	 วงเงินที่ใช้ไป

	 	 วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2564 
บริษัทฯ ได้น�ำท่ีดิน อาคาร
และโรงงาน จ�ำนวน 79 ไร่ 
47 ตารางวา อ.ปลวกแดง 
จ.ระยอง ซ่ึงเป็นกรรมสทิธ์ิของ 
บริษทั ซ ีเอ แซด (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด (มหาชน) ด�ำเนินการ
จดจ�ำนองกับธนาคาร โดย
มีหลักทรัพย์ค�้ำประกัน ดังน้ี  
ที่ ดิ นพร ้ อมสิ่ งปลู กสร ้ า ง 
โฉนดที่ดิน นส. 3 ก เลขท่ี 
226,1278,1295,1228, ตัง้อยู่
ที่ 69 ต�ำบลละหารไร่ อ�ำเภอ
ปลวกแดง จ.ระยอง มูลค่า
จ�ำนอง 166,000,000 บาท

	บริษัท ทาคูนิ  กรุ ๊ป จ�ำกัด 
(มหาชน) (“TAKUNI”)
	บริษัท ทาคูนิ (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด (“TT”)
	บรษิทั จแีก๊ส โลจสิตกิส์ จ�ำกดั 
(“GG”)
	บริษัท ราชพฤกษ์วิศวกรรม 
จ�ำกัด (“RE”)
	นายซุง ซิก ฮอง
	 (Mr. Chung Sik Hong)

ธนาคาร

มูลค่ารายการ
งวด 12 เดือน
สิ้นสุด วันที่
31 ธ.ค. 2562

(บาท)

มูลค่ารายการ
งวด 12 เดือน
สิ้นสุด วันที่
31 ธ.ค. 2563

(บาท)

มูลค่ารายการ
งวด 12 เดือน
สิ้นสุด วันที่ 
31 ธ.ค.2564

(บาท)
ลักษณะของรายการ

ระหว่างกัน
รายละเอียดหลักทรัพย์

ค�้ำประกัน รายชื่อผู้ค�้ำประกัน

รายงานประจ�ำปี 256490



นโยบายและการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

นโยบายของบริษัทฯ ในการท�ำ รายการระหว่างกันจ�ำแนกตามประเภทรายการมีดังนี ้
•	 รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ อาทิ การซื้อและขายสินค้า การให้บริการ เป็นต้น บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับเหตุผลและความจ�ำเป็นต่อการท�ำรายการดังกล่าว โดยมีเงื่อนไขการค้าและมีราคาที่
เป็นธรรม รวมท้ังไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ เมือ่เทียบเคยีงกับการท�ำรายการระหว่างบรษัิทและบคุคลท่ัวไป หรือการท�ำรายการ
ระหว่างบคุคลทีอ่าจมคีวาม ขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบคุคลทัว่ไป หรอืการท�ำรายการในลกัษณะเดยีวกับของผูป้ระกอบการอืน่ในธุรกิจ 
บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับเหตุผลและความจ�ำเป็นต่อ การท�ำรายการดังกล่าว
เป็นรายไตรมาส ทั้งน้ี หากมีความจ�ำเป็นบริษัทอาจว่าจ้างท่ีปรึกษาเฉพาะทางในการประเมินราคาท่ีเป็นธรรมและปฏิบัติให้เป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่งหรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวม
ถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

•	 รายการรับหรือให้ความช่วยเหลือทางการเงิน จะต้องเป็นไปด้วยความจ�ำเป็น มีความสมเหตุสมผล มีข้อตกลงและเงื่อนไขที่เป็นธรรม 
ตลอดจนก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษทั ส�ำหรับรายการค�ำ้ประกันอนัเนือ่งมาจากความจ�ำเป็นในการขอวงเงินสนิเชือ่จากสถาบนัการ
เงิน เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ ซึ่งถือเป็นเงื่อนไขปกติของสถาบันการเงินในการให้สินเชื่อแก่ธุรกิจ โดยการค�้ำประกันไม่ว่าจะ
เป็นในทางตรงหรือการวางสินทรัพย์ค�ำ้ประกัน บริษัทต้องไม่มีค่าใช้จ่ายเกิดขึ้นจากการค�้ำประกัน และต้องไม่ท�ำให้บริษัทเสียประโยชน์
แต่อย่างใด ส�ำหรับรายการรับการค�้ำประกันจะต้องเป็นไปตามความจ�ำเป็นต่อการด�ำเนินธุรกิจ ทั้งนี้ บริษัทมี นโยบายให้ คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผูพิ้จารณาและให้ความเหน็เก่ียวกับเหตผุลและความจ�ำเป็นต่อการท�ำรายการรบัหรอืให้ความช่วยเหลอืทางการเงินดังกล่าว 
เพือ่ให้เกิดประโยชน์สงูสดุส�ำหรับรายการให้และรับการค�ำ้ประกัน โดยให้ท�ำรายการเสมอืนท�ำกับบคุคลภายนอก รวมถงึพิจารณาราคาที่
เป็นธรรมในการท�ำรายการ และปฏิบตัใิห้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และข้อบงัคบั ประกาศ ค�ำสัง่หรอืข้อ
ก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

•	 ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีเกิดข้ึนน้ัน บริษัทฯจะจัดให้มีบุคคลท่ีมีความรู ้
ความช�ำนาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชี หรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สินที่มีความเป็นอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน โดย
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลที่มีความรู้ความช�ำนาญพิเศษจะถูกน�ำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ
บริษัทหรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี เพ่ือให้มีความมั่นใจว่าการเข้าท�ำรายการดังกล่าวจะไม่เป็นการยักย้ายหรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่าง 
บริษัทฯ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทฯ แต่เป็นการท�ำรายการที่บริษัทฯได้ค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น

•	 รายการอืน่ ๆ  นอกเหนอืจากรายการธุรกิจปกตแิละรายการสนบัสนนุธุรกจิปกตข้ิางต้น เช่น รายการเช่าหรือให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ รายการ
เก่ียวกับทรัพย์สินหรือบริการอื่น บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับเหตุผลและความ
จ�ำเป็นต่อการท�ำรายการดังกล่าว และปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำ
สัง่หรอืข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถงึการปฏิบตัติามข้อก�ำหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการท�ำรายการทีเ่ก่ียว
โยงกันและการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส�ำคัญของบริษัทหรือบริษัทย่อย

	 เพื่อความโปร่งใสและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี ในกรณีที่บริษัทฯมีการท�ำ รายการระหว่างกันกับบุคคลที่มีความขัดแย้ง อันเนื่องจาก
กรรมการหรือผู้บริหารท่านใด ในการพิจารณาอนุมัติการท�ำรายการดังกล่าวกรรมการหรือผู้บริหารท่านน้ันจะไม่มีอ�ำนาจออกเสียงในการอนุมัติ
ให้ท�ำรายการ และจะไม่เข้าร่วมการประชุมในวาระดังกล่าว
	 ท้ังน้ี คณะกรรมการบรษิทัจะปฏิบตัใิห้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และข้อบงัคบั ประกาศ ค�ำสัง่หรอืข้อก�ำหนด
ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับ
การท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกันและการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส�ำคัญของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย เพื่อให้การตัดสินใจเข้าท�ำรายการ 
ดังกล่าวไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นทุกราย
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ส่วนที่ 3
งบการเงิน



เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่าวอยา่งไร

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า รวมถึง
•	 สอบถามผู้บริหาร เพ่ือท�ำความเข้าใจและ

ประเมินกระบวนการเก่ียวกับการจัดท�ำ
ประมาณการต้นทุนท้ังสิ้นของสัญญา การ
ค�ำนวณขั้นความส�ำเร็จของงาน การรับรู้ 
รายได้จากการก่อสร้าง รวมถึงการประเมิน
การออกแบบการควบคุมภายใน ทดสอบ
การน�ำมาปฏิบัติ และทดสอบประสิทธิผล
ของการควบคุมที่เกี่ยวข้อง 

รายได้หลักของกลุ่มบริษัทมาจากรายได้จากการ
ก่อสร้างตามสัญญาในหลายประเภท เช่น การรับ
เหมาก่อสร้างแบบครบวงจร การรับเหมาก่อสร้าง
โครงสร้างและงานระบบ และอื่น ๆ ทั้งนี้ เงื่อนไขที่
ก�ำหนดในสญัญาแต่ละประเภทมคีวามหลากหลาย
และแตกต่างกัน รายได้จากการก่อสร้างดังกล่าว 
รับรู้เมือ่กลุม่บริษทัปฏบิตัติามภาระทีต้่องปฏิบตัแิล้ว
เสร็จตลอดช่วงเวลาหน่ึง (over time) ตามระยะเวลา
ที่ระบุไว้ในสัญญา โดยอ้างอิงขั้นความส�ำเร็จของ 

ความเห็น

เกณฑ์ในการ
แสดงความเห็น

การรับรู้รายได้
จากการก่อสร้าง

เรื่องส�ำคัญ
ในการตรวจสอบ

	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด (มหาชน) และบรษิทัย่อย (กลุม่บรษิทั) และของเฉพาะบรษิทั ซ ีเอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 
(บริษัท) ตามล�ำดับ ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 งบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมและงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการ งบแสดง
การเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบ
กระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกิจการ ส�ำหรบัปีสิน้สดุวันเดยีวกัน รวมถึงหมายเหตุซึง่ประกอบ
ด้วยสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญและเรื่องอื่น ๆ
	 ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการข้างต้นนีแ้สดงฐานะการเงนิรวมและฐานะการ
เงินเฉพาะกิจการของกลุ่มบริษัทและบริษัท ตามล�ำดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ผลการด�ำเนินงานรวม
และผลการด�ำเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�ำหรบัปีส้ินสดุ
วันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ใน
วรรคความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการในรายงาน
ของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทและบริษัทตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบ
วิชาชพีบญัชท่ีีก�ำหนดโดยสภาวิชาชพีบญัชใีนส่วนทีเ่ก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนด
เหล่าน้ี ข้าพเจ้าเชือ่ว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข้่าพเจ้าได้รบัเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการ
แสดงความเห็นของข้าพเจ้า

	 เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของ
ข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่อง
เหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและใน
การแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้

	 อ้างถึงหมายเหตุ 3 (ณ), 6, 7 
และ 14 ของงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
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ของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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•	 สุม่ทดสอบประมาณการต้นทุนการก่อสร้าง
ที่ได้รับอนุมัติจากผู ้บริหารตลอดจนการ
เปลีย่นแปลงประมาณการต้นทนุในระหว่าง
ปี ต ้นทุนท่ีเกิดข้ึนจริง รายได้จากการ
ก่อสร้าง ผลขาดทุนที่อาจเกิดขึ้น ลูกหน้ีที่
เก่ียวข้อง และสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา 
กับสัญญาและเอกสารประกอบรายการท่ี
เกี่ยวข้อง 

•	 ประเมินความสมเหตุสมผลของการ
เปลีย่นแปลงประมาณการต้นทนุในระหว่าง
ปี

•	 สุ ่มทดสอบข้อมูลที่ใช้ในการค�ำนวณข้ัน
ความส�ำเร็จของงานกับเอกสารประกอบ
รายการ

•	 วิเคราะห์ก�ำไรขั้นต้น ความคืบหน้าของงาน
ตามสัญญา และสอบถามฝ่ายบริหารถึง
สาเหตุของผลต่าง

•	 พิจารณาความเหมาะสมของการเปิดเผย
ข้อมูลตามมาตรฐานการรายงานทางการ
เงินที่เกี่ยวข้อง

ข้อมูลอื่น 	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปี แต่ไม่
รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ซึ่งคาด
ว่ารายงานประจ�ำปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้
	 ความเหน็ของข้าพเจ้าต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการไม่ครอบคลมุถึงข้อมลูอืน่และข้าพเจ้า
ไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 
	 ความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเนือ่งกับการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ คอื 
การอ่านข้อมลูอืน่ตามท่ีระบขุ้างต้นเมือ่จดัท�ำแล้ว และพจิารณาว่าข้อมูลอืน่มคีวามขดัแย้งทีมี่สาระส�ำคญักับ
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรอืปรากฏ
ว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ 
	 เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลและขอให้ท�ำการแก้ไข

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดยถูกต้อง
ตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพ่ือให้สามารถจัดท�ำ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อ
ผิดพลาด 
	 ในการจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการ
ด�ำเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเรื่องท่ีเก่ียวกับการด�ำเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงาน 
ต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษัท หรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้
	 ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

	 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม
ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบ
บัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติ

งานในแต่ละสัญญา ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
ซึ่งรวมถึงการพิจารณาผลขาดทุนที่อาจเกิดขึ้น
	 การรับรูร้ายได้จากการก่อสร้าง ผลขาดทุนท่ีอาจเกิด
ขึ้น ลูกหนี้ที่เก่ียวข้องและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา
เกี่ยวข้องกับปัจจัยส�ำคัญดังต่อไปนี้

•	 ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง
•	 การส�ำรวจผลการปฏิบตังิานเสรจ็สิน้แล้วจนถึง

ปัจจุบัน
•	 ประมาณการต้นทุนทั้งสิ้นของสัญญา
•	 การเปลี่ยนแปลงของเหตุการณ์หรือเงื่อนไขท่ี

เกิดขึ้นหรือคาดว่าจะเกิดขึ้นเพ่ือให้งานเสร็จ
สิ้นตามสัญญา ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
สญัญา และการปรบัประมาณการต้นทุนทัง้สิน้
ของสัญญา 

	 ข ้าพเจ ้าให้ความส�ำคัญในการตรวจสอบเรื่อง 
ดังกล่าว เน่ืองจากการรับรู้รายได้จากการก่อสร้างใน
แต่ละสัญญาเกี่ยวข้องกับการใช้วิจารณญาณและการ
ประมาณการที่ส�ำคัญของผู้บริหาร
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งานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อ
เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละ
รายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
เหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

•	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่
ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรอืข้อผดิพลาด ออกแบบและปฏิบตังิานตามวธีิการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเสีย่งเหล่านัน้ และได้หลกั
ฐานการสอบบญัชทีีเ่พียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสีย่งท่ีไม่พบข้อมลูทีขั่ดต่อข้อเทจ็จรงิ
อนัเป็นสาระส�ำคญัซึง่เป็นผลมาจากการทจุริตจะสูงกว่าความเสีย่งทีเ่กิดจากข้อผดิพลาดเนือ่งจากการทจุรติอาจเก่ียวกับการสมรูร่้วมคดิ 
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การต้ังใจละเว้นการแสดงข้อมลู การแสดงข้อมลูทีไ่ม่ตรงตามข้อเท็จจรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุม
ภายใน

•	 ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่
ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัท

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลท่ี
เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร 

•	 สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้
รบั สรปุว่ามคีวามไม่แน่นอนท่ีมสีาระส�ำคญัทีเ่ก่ียวกับเหตกุารณ์หรอืสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตใุห้เกิดข้อสงสยัอย่างมนียัส�ำคญัต่อความ
สามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้า
ต้องกล่าวไว้ในรายงานของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจ้าโดยให้ข้อสงัเกตถึงการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการท่ี
เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐาน
การสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุ
ให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่อง 

•	 ประเมนิการน�ำเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมลูว่างบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท�ำให้มีการน�ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่   

•	 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายใน
กลุ่มบริษัทเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�ำหนดแนวทางการควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจ
สอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ที่ส�ำคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ 
ประเด็นท่ีมนียัส�ำคญัทีพ่บจากการตรวจสอบ รวมถงึข้อบกพร่องท่ีมนัียส�ำคญัในระบบการควบคมุภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจ
สอบของข้าพเจ้า
	 ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับความเป็นอิสระและได้
สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่า
กระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ
	 จากเร่ืองท่ีสื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชี
เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควร
สื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่า
ผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว

	 (วิภาวรรณ ปัทวันวิเวก)
	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
	 เลขทะเบียน 4795

	 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด
	 กรุงเทพมหานคร
	 25 กุมภาพันธ์ 2565
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งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธันวาคม

2564หมายเหตุ 25642563 2563

31 ธันวาคม

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด		  5	 262,451,221	 142,417,902	 261,627,747	 141,346,823

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น		  6	 324,144,931	 204,873,818	 371,204,365	 267,704,356

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา			   7	 617,006,692	 512,281,001	 617,006,692	 512,281,001

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน		  4	 -	 -	 40,000,000	 -

สินค้าคงเหลือ			   8	 40,840,407	 34,541,672	 40,694,924	 34,470,873

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น				    10,803,260	 7,260,808	 8,822,548	 5,676,245

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 	 	 	 1,255,246,511	 901,375,201	 1,339,356,276	 961,479,298

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากสถาบันการเงินที่ติดภาระค�้ำประกัน		  11	 7,687,974	 10,019,939	 7,687,974	 10,019,939

เงินลงทุนในบริษัทย่อย			   9	 -	 -	 7,390,200	 7,390,200

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ	์		   10, 11	 557,760,924	 557,390,743	 542,134,222	 542,710,496

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน				    12,376,040	 13,216,880	 11,893,329	 12,674,352

ลูกหนี้เงินประกันผลงาน 			   7	 96,977,406	 54,171,641	 96,977,406	 54,171,641

ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย				    35,359,890	 132,811,521	 30,072,328	 114,483,225

เงินมัดจ�ำ				    4,409,770	 3,407,309	 1,600,239	 1,465,369

สินทรัพย์ภาษีเงินได้

รอตัดบัญช	ี		   17	 2,705,000	 2,631,033	 2,394,184	 2,387,086

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 	 	 	 717,277,004	 773,649,066	 700,149,882	 745,302,308

รวมสินทรัพย์	 	 	 	 1,972,523,515	 1,675,024,267	 2,039,506,158	 1,706,781,606

บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(บาท)
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บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธันวาคม

2564หมายเหตุ 25642563 2563

31 ธันวาคม

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชี	 5, 11	 -	 7,793	 -	 7,793

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 11	 373,502,000	 509,103,580	 373,502,000	 509,103,580

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น		  377,922,960	 265,033,654	 437,716,526	 283,828,007

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา	 7	 289,856,964	 141,083,716	 289,856,964	 141,083,716

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น	 11	 20,000,000	 20,000,000	 20,000,000	 20,000,000

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

	 ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 11	 38,640,000	 38,640,000	 38,640,000	 38,640,000

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่า

	 ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 	 11	 30,988,061	 20,394,055	 27,478,378	 17,986,195

หนี้สินหมุนเวียนอื่น		  44,396,546	 25,803,055	 41,418,691	 22,407,553

รวมหนี้สินหมุนเวียน	 	 	 	 1,175,306,531	 1,020,065,853	 1,228,612,559	 1,033,056,844

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 11	 87,660,000	 84,300,000	 87,660,000	 84,300,000

หนี้สินตามสัญญาเช่า	 11	 29,030,097	 26,368,080	 24,950,020	 21,246,976

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน		  11,956,945	 8,938,501	 47,423,267	 45,145,448

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียน

	 ส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน		  7,280,734	 7,137,960	 5,733,165	 5,931,830

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	 	 	 	 135,927,776	 126,744,541	 165,766,452	 156,624,254

รวมหนี้สิน	 	 	 	 1,311,234,307	 1,146,810,394	 1,394,379,011	 1,189,681,098

(บาท)
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ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น	 12

	 ทุนจดทะเบียน		  147,000,000	 140,000,000	 147,000,000	 140,000,000

	 ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว		  146,999,876	 140,000,000	 146,999,876	 140,000,000

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ	 12	 246,105,067	 246,105,067	 246,105,067	 246,105,067

ก�ำไรสะสม

	 จัดสรรแล้ว

		  ทุนส�ำรองตามกฎหมาย	 13	 14,700,000	 11,952,434	 14,700,000	 11,952,434

	 ยังไม่ได้จัดสรร		  237,815,712	 116,027,794	 230,952,204	 112,673,007

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น		  8,452,827	 8,452,827	 6,370,000	 6,370,000

รวมส่วนของบริษัทใหญ่	 	 654,073,482	 522,538,122	 645,127,147	 517,100,508

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม		  7,215,726	 5,675,751	 -	 -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 	 	 661,289,208	 528,213,873	 645,127,147	 517,100,508

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 	 1,972,523,515	 1,675,024,267	 2,039,506,158	 1,706,781,606

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธันวาคม

2564หมายเหตุ 25642563 2563

31 ธันวาคม

(บาท)

งบแสดงฐานะการเงิน

บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2564 2564

รายได้

รายได้จากการก่อสร้าง		  2,194,697,104	 2,233,064,685	 2,194,697,104	 2,233,064,685

ต้นทุนจากการก่อสร้าง		  (1,898,624,010) 	 (2,055,143,487)	 (1,918,273,193)	 (2,075,784,150)

ก�ำไรขั้นต้น	 	 296,073,094	 177,921,198	 276,423,911	 157,280,535

รายได้อื่น		  4,534,737	 3,374,154	 7,758,624	 6,323,483

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร		  (96,151,384)	 (74,622,813)	 (87,291,482)	 (67,333,255)

ก�ำไรจากกิจกรรมด�ำเนินงาน	 	 204,456,447	 106,672,539	 196,891,053	 96,270,763

ต้นทุนทางการเงิน		  (30,167,658)	 (27,155,439)	 (29,587,598)	 (26,489,814)

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้	 	 174,288,789	 79,517,100	 167,303,455	 69,780,949

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 17	 (36,235,461)	 (15,590,837)	 (34,298,823)	 (13,719,882)

ก�ำไรส�ำหรับปี	 	 138,053,328	 63,926,263	 133,004,632	 56,061,067

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม ่

	 ไว้ในก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลก�ำไรจากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์

	 พนักงานที่ก�ำหนดไว้		  1,750,408	 -	 1,750,408	 -

ภาษีเงินได้ของรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่

	 ไว้ในก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง	 17	 (350,082)	 -	 (350,082)	 -

รวมรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่	  	  	  	  	  	

	 ไว้ในก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง	 	 1,400,326	 -	 1,400,326	 -

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี - สุทธิจากภาษี	 	 1,400,326	 -	 1,400,326	 -

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี	 	 139,453,654	 63,926,263	 134,404,958	 56,061,067

การแบ่งปันก�ำไร

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่		  136,513,353	 61,505,450	 133,004,632	 56,061,067

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม		  1,539,975	 2,420,813	 -	 -

				    138,053,328	 63,926,263	 133,004,632	 56,061,067

การแบ่งปันก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่		  137,913,679	 61,505,450	 134,404,958	 56,061,067

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม		  1,539,975	 2,420,813	 -	 -

				    139,453,654	 63,926,263	 134,404,958	 56,061,067

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	 18	 0.46	 0.21	 0.45	 0.19

หมายเหตุ 2563 2563

(บาท)

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2564 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไรส�ำหรับป	ี 138,053,328	 63,926,263	 133,004,632	 56,061,067

ปรับรายการที่กระทบก�ำไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

ต้นทุนทางการเงิน	 30,167,658	 27,155,439	 29,587,598	 26,489,814

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย	 71,328,347	 61,591,708	 64,702,085	 55,458,453

ขาดทุนจากการตัดจ�ำหน่ายภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย	 1,146,374	 -	 94,550	 -

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียน
ส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน	 2,583,526	 2,482,222	 2,003,775	 1,859,390

(ก�ำไร) ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์	 (394,723)	 758,310	 (394,723)	 902,111

ดอกเบี้ยรับ	 (40,515)	 (190,347)	 (1,867,850)	 (1,684,602)

ภาษีเงินได้	 36,235,461	 15,590,837	 34,298,823	 13,719,882

			   279,079,456	 171,314,432	 261,428,890	 152,806,115

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	 (119,271,113)	 (18,795,434)	 (102,559,078)	 11,700,308

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา	 (104,725,691)	 52,602,333	 (104,725,691)	 52,602,333

สินค้าคงเหลือ	 (6,298,735)	 (24,822,982)	 (6,224,051)	 (25,005,860)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 (3,542,452)	 5,895,287	 (3,146,303)	 6,378,207

ลูกหนี้เงินประกันผลงาน	 (42,805,765)	 (43,605,013)	 (42,805,765)	 (43,605,013)

เงินมัดจ�ำ	 (1,002,461)	 (1,300,652)	 (134,870)	 333,138

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 113,953,433	 (57,615,653)	 154,952,646	 (149,846,508)

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา	 148,773,248	 (76,164,226)	 148,773,248	 (76,164,226)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 18,593,491	 4,422,866	 19,011,138	 6,248,366

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน	 3,018,444	 639,310	 2,277,819	 23,050,183

ผลประโยชน์พนักงานจ่าย	 (690,344)	 (400,966)	 (452,032)	 (400,966)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 
การด�ำเนินงาน	 285,081,511	 12,169,302	 326,395,951	 (41,903,923)

จ่ายดอกเบี้ย	 (29,722,277)	 (27,106,292)	 (29,142,218)	 (26,386,161)

ภาษีเงินได้รับคืน (จ่ายออก) - สุทธิ	 59,645,747	 (53,467,909)	 49,660,344	 (48,261,925)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 
กิจกรรมด�ำเนินงาน	 315,004,981	 (68,404,899)	 346,914,077	 (116,552,009)

2563 2563
(บาท)

งบกระแสเงินสด

บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2564 25642563 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากสถาบันการเงินที่ติดภาระค�้ำประกันลดลง	 2,331,965	 22,928,020	 2,331,965	 22,928,020

เงินสดรับคืนจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย	 -	 -	 20,000,000	 40,000,000

เงินสดจ่ายเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย	 -	 -	 (60,000,000)	 -

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ	์ (29,372,646)	 (56,731,918)	 (25,619,413)	 (57,140,760)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 (1,395,508)	 (3,034,114)	 (1,395,508)	 (2,507,348)

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์	 2,021,667	 1,071,028	 2,311,236	 370,093

ดอกเบี้ยรับ	 40,515	 190,347	 926,919	 4,297,721

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 
กิจกรรมลงทุน	 (26,374,007)	 (35,576,637)	 (61,444,801)	 7,947,726

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 941,500,000	 1,072,643,421	 941,500,000	 1,072,643,421

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 (1,077,101,580)	 (785,787,127)	 (1,077,101,580)	 (785,787,127)

เงินสดจ่ายช�ำระคืนหนี้สินตามสัญญาเช่า	 (29,969,963)	 (21,840,509)	 (26,560,660)	 (19,593,524)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 42,000,000	 -	 42,000,000	 -

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 (38,640,000)	 (20,760,000)	 (38,640,000)	 (20,760,000)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคล
และกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 500,000,000	 286,284,940	 500,000,000	 285,784,940

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคล
และกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 (500,000,000)	 (288,784,940)	 (500,000,000)	 (285,784,940)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น	 -	 20,000,000	 -	 20,000,000

เงินปันผลจ่ายให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท	 (6,378,319)	 (29,987,808)	 (6,378,319)	 (29,987,808)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 
กิจกรรมจัดหาเงิน	 (168,589,862)	 231,767,977	 (165,180,559)	 236,514,962

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ	 120,041,112	 127,786,441	 120,288,717	 127,910,679

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
ณ วันที่ 1 มกราคม	 142,410,109	 14,623,668	 141,339,030	 13,428,351

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 262,451,221	 142,410,109	 261,627,747	 141,339,030

(บาท)

งบกระแสเงินสด

บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



รายงานประจ�ำปี 2564106

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2564 25642563 2563

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 262,451,221	 142,417,902	 261,627,747	 141,346,823

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร	 -	 (7,793)	 -	 (7,793)

			   262,451,221	 142,410,109	 261,627,747	 141,339,030

ข้อมูลเพิ่มเติมส�ำหรับกระแสเงินสด

รายการที่ไม่ใช่เงินสด

ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์โดยยังไม่ได้จ่ายช�ำระ	 1,043,571	 -	 1,043,571	 -

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตนโดยยังไม่ได้จ่ายช�ำระ	 - 	 428,000	 -	 428,000

การได้มาซึ่งสินทรัพย์สิทธิการใช้ภายใต้สัญญาเช่า	 43,225,987	 39,570,198	 39,755,887	 39,570,198

(บาท)

งบกระแสเงินสด

บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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003 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

005 เงินสด
และรายการเทียบเท่าเงินสด

007 สินทรัพย์
และหนี้สินที่เกิดจากสัญญา

009 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

011 หนี้สิน
ที่มีภาระดอกเบี้ย

013 ส�ำรองตามกฎหมาย

015 ค่าใช้จ่าย
ผลประโยชน์ของพนักงาน

017 ภาษีเงินได้

019 เงินปันผล

021 การบริหารจัดการทุน

023 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

002 เกณฑ์การจัดท�ำงบการเงิน

004 บุคคล
หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

006 ลูกหนี้การค้า
และลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

008 สินค้าคงเหลือ

010 ที่ดิน 
อาคารและอุปกรณ์

012 ทุนเรือนหุ้น

014 ส่วนงานด�ำเนินงาน
และการจ�ำแนกรายได้

016 ค่าใช้จ่าย
ตามลักษณะ

018 ก�ำไรต่อหุ้น
ขั้นพื้นฐาน

020 เครื่องมือทางการเงิน

022 ภาระผูกพันกับบุคคล
หรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน
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บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 
และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

หมายเหตุ



1. ข้อมูลทั่วไป

	 งานออกแบบวิศวกรรม จัดหาอุปกรณ์ การบริหารจัดการงานรับเหมาก่อสร้าง รวมถึง กระบวนการ
ทดสอบการท�ำงานของระบบและอุปกรณ์ต่าง ๆ และการทดสอบการท�ำงานทั้งระบบก่อนใช้งาน ส�ำหรับ
กลุ่มอุตสาหกรรมพลังงาน ปิโตรเคมี และเคมีภัณฑ์

	 งานรับเหมาติดตั้งโครงสร้างเหล็ก งานผลิต ประกอบและติดตั้งระบบท่อ งานติดตั้งเครื่องมือ งานไฟฟ้า
และอปุกรณ์ รวมถึง กระบวนการทดสอบการท�ำงานของระบบและอปุกรณ์ต่าง ๆ  และการทดสอบการท�ำงาน
ทั้งระบบก่อนใช้งาน ส�ำหรับกลุ่มอุตสาหกรรมพลังงานปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์

การให้บริการงานวิศวกรรมโยธาและอาคาร รวมถงึงานวิศวกรรมส�ำหรบักลุม่อตุสาหกรรมพลงังาน ปิโตรเคมี
และเคมีภัณฑ ์และโครงสร้างพื้นฐาน

การให้บริการงานก่อสร้างด้านวิศวกรรมโยธาและงานโครงสร้างเหล็ก ประกอบด้วย งานฐานราก งาน
โครงสร้างพ้ืนฐาน งานอาคาร ซ่ึงครอบคลมุถึงงานโครงสร้างเหลก็ งานระบบท่อ รวมถงึการตดิตัง้เครือ่งจกัร
และอุปกรณ์ส�ำหรับกลุ่มอุตสาหกรรมพลังงาน ปิโตรเคมี และเคมีภัณฑ์

การให้บริการผลิตและประกอบ ส�ำหรับโครงสร้างเหล็ก ระบบท่อ อุปกรณ์แลกเปลี่ยนความร้อน ถังบรรจุ
ภัณฑ ์รวมถึงบริการจัดหาวัตถุดิบ ส�ำหรับกลุ่มอุตสาหกรรมพลังงาน ปิโตรเคมี และเคมีภัณฑ์

บริการรับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร

บริการรับเหมาก่อสร้างโครงสร้างและงานระบบ

บริการงานด้านวิศวกรรมโยธา

บริการงานก่อสร้างทั่วไป

บริการผลิตและบริการอื่น

	 บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) “บริษัท”  เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย และจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยเมื่อวันที ่3 พฤษภาคม 2561 โดยมีที่อยู่จดทะเบียนของบริษัทตั้งอยู่เลขที่ 239 ถนนห้วยโป่ง-หนองบอน ต�ำบลห้วยโป่ง อ�ำเภอเมือง
ระยอง จังหวัดระยอง
	 บริษัทใหญ่และบริษัทใหญ่ในล�ำดับสูงสุดในระหว่างปีได้แก่ บริษัท ทาคูนิ (ประเทศไทย) จ�ำกัด และ บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่ง
บริษัททั้งสองแห่งเป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย

กลุ่มบริษัทด�ำเนินธุรกิจหลักดังต่อไปนี้

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2565

บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย108
หมายเหตุประกอบงบการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564



	 งบการเงินนี้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ กฎระเบียบ
และประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง งบการเงินนี้น�ำเสนอเป็นเงินบาทซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนิน
งานของบริษัท นโยบายการบัญชีที่เปิดเผยได้ถือปฏิบัติโดยสม�่ำเสมอส�ำหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที่รายงาน
	 ในการจดัท�ำงบการเงนิให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ผูบ้รหิารใช้วิจารณญาณ การประมาณการและข้อสมมติหลายประการ 
ซึ่งมีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัท ทั้งนี้ ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างจากที่ประมาณการไว้ ประมาณการและข้อ
สมมตท่ีิใช้ในการจดัท�ำงบการเงนิซึง่เปิดเผยในหมายเหตแุต่ละข้อจะได้รบัการทบทวนอย่างต่อเนือ่ง การปรบัประมาณการทางบญัชจีะบนัทกึโดย
วิธีเปลี่ยนทันทีเป็นต้นไป

(ก) เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม
 
	 งบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงินของบริษัท และบริษัทย่อย (รวมกันเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”)
 	 บริษัทย่อยเป็นกิจการที่อยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มบริษัท การควบคุมเกิดขึ้นเมื่อกลุ่มบริษัทเปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผันแปรจาก
การเกีย่วข้องกับกิจการนัน้และมคีวามสามารถในการใช้อ�ำนาจเหนือกิจการน้ันท�ำให้เกิดผลกระทบต่อจ�ำนวนเงนิผลตอบแทนของกลุม่บรษิทั งบ
การเงินของบริษัทย่อยได้รวมอยู่ในงบการเงินรวม  นับแต่วันที่มีการควบคุมจนถึงวันที่การควบคุมสิ้นสุดลง
 	 ณ วันที่ซื้อธุรกิจ กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมตามอัตราส่วนได้เสียในสินทรัพย์สุทธิท่ีได้มาจากผู้ถูกซื้อ เม่ือมีการ
เปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียในบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทที่ไม่ท�ำให้กลุ่มบริษัทสูญเสียอ�ำนาจการควบคุม ผลต่างระหว่างส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจ
ควบคุมที่มีการปรับปรุงแล้วและมูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนที่จ่ายหรือรับจากการได้มาหรือจ�ำหน่ายซึ่งส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมโดย
อ�ำนาจควบคุมไม่เปลี่ยนแปลงรับรู้เป็นส่วนเกิน/ส่วนต�่ำกว่าทุนอื่นในส่วนของเจ้าของ
	 เมือ่กลุม่บรษิทัสญูเสยีการควบคมุในบริษทัย่อย กลุ่มบรษิทัตดัรายการสนิทรพัย์และหน้ีสนิ ส่วนได้เสยีท่ีไม่มอี�ำนาจควบคมุและส่วนประกอบ
อืน่ในส่วนของเจ้าของทีเ่ก่ียวข้องกับบริษทัย่อยนัน้ ผลก�ำไรหรอืขาดทุนทีเ่กิดขึน้จากการสญูเสยีการควบคมุในบรษิทัย่อยรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุ 
ส่วนได้เสียในบริษัทย่อยเดิมที่ยังคงเหลืออยู่ให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่สูญเสียการควบคุม
	 ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได้ หรือค่าใช้จ่ายที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงซึ่งเป็นผลมาจากรายการระหว่างกิจการ
ในกลุ่ม ถูกตัดรายการในการจัดท�ำงบการเงินรวม ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงถูกตัดรายการในลักษณะเดียวกับก�ำไรท่ียังไม่เกิดขึ้นจริง แต่เท่าที่
เมื่อไม่มีหลักฐานการด้อยค่าเกิดขึ้น

(ข) เงินลงทุนในบริษัทย่อย
 
	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า เงินปันผลรับบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุนในวัน
ที่กลุ่มบริษัทมีสิทธิได้รับเงินปันผล กรณีที่บริษัทจ�ำหน่ายเงินลงทุนบางส่วนต้นทุนเงินลงทุนค�ำนวณโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก ก�ำไรขาดทุนจาก
การขายเงินลงทุนบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุน

(ค) เงินตราต่างประเทศ
 
	 รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ รวมถึงยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานของสินทรัพย์และหน้ีสินที่ไม่เป็นตัวเงินซึ่งเกิด
จากรายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด�ำเนินงานของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัท โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน 
ณ วันที่เกิดรายการ ส�ำหรับยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานของสินทรัพย์และหนี้สินเป็นตัวเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่า
โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่รายงาน ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้นจากการแปลงค่าให้รับรู้เป็นก�ำไรหรือขาดทุนในงวดบัญชีนั้น

(ง) ​เครื่องมือทางการเงิน
 

(ง.1) การจัดประเภทและการวัดมูลค่า
	 สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินอื่นๆ (นอกเหนือจากลูกหนี้การค้า (ดูหมายเหตุข้อ 3(ฉ)) รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกเมื่อกลุ่มบริษัท

2. เกณฑ์การจัดท�ำงบการเงิน

3. นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ
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เป็นคู่สัญญาตามข้อก�ำหนดของเครื่องมือทางการเงินนั้น และวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมโดยรวมต้นทุนการท�ำรายการที่เก่ียวข้องโดยตรงกับ
การได้มาหรอืการออกตราสาร เว้นแต่สนิทรัพย์ทางการเงนิและหนีส้นิทางการเงนิทีวั่ดมลูค่าด้วยมลูค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรอืขาดทนุ จะวดัมลูค่า
เมือ่เริม่แรกและภายหลงัด้วยมลูค่ายุติธรรมและต้นทุนการท�ำรายการท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับการได้มาหรอืการออกตราสารนัน้บนัทกึในก�ำไรหรอื
ขาดทุน
	 ณ วนัที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก สินทรัพย์ทางการเงินจะถกูจัดประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ได้แก่ การวัดมูลค่าด้วยราคาทนุตัดจ�ำหน่าย 
มูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน สินทรัพย์ทางการเงินจะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่ภาย
หลังการรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกเว้นแต่กลุ่มบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพย์ทางการเงิน ในกรณีดังกล่าวสินทรัพย์
ทางการเงินที่ได้รับผลกระทบทั้งหมดจะถูกจัดประเภทรายการใหม่โดยทันทีเป็นต้นไปนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการจัดประเภท
	 ณ วนัทีร่บัรูร้ายการเมือ่เริม่แรก หนีส้นิทางการเงนิจดัประเภทด้วยราคาทุนตดัจ�ำหน่ายตามวิธีดอกเบีย้ท่ีแท้จริง ดอกเบีย้จ่าย ก�ำไรและขาดทนุ
จากอัตราแลกเปลี่ยน และก�ำไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการตัดรายการออกจากบัญชีรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน
	 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่ายถูกวัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยท่ีแท้จริง ราคาทุน
ตัดจ�ำหน่ายลดลงด้วยผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น รายได้ดอกเบี้ย ก�ำไรและขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน ผลขาดทุนด้านเครดิตที่
คาดว่าจะเกิดขึ้น ก�ำไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการตัดรายการออกจากบัญชีรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน

(ง.2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ
	 กลุม่บรษิทัตดัรายการสินทรัพย์ทางการเงินออกจากบญัชเีมือ่สทิธิตามสญัญาท่ีจะได้รบักระแสเงนิสดจากสนิทรพัย์ทางการเงนิหมดอายุหรอืมี
การโอนสทิธิในการรบักระแสเงนิสดตามสญัญาในธุรกรรมซึง่ความเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทัง้หมดของสนิทรพัย์ทางการ
เงินได้ถูกโอนหรือในกรณีท่ีกลุ่มบริษัทไม่ได้ท้ังโอนหรือคงไว้ซึ่งความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้งหมดและไม่ได้คงไว้ซึ่ง
การควบคุมในสินทรัพย์ทางการเงิน
	 กลุ่มบริษัทตัดรายการหนี้สินทางการเงินออกจากบัญชีเมื่อภาระผูกพันตามสัญญาสิ้นสุดลง ยกเลิก หรือหมดอายุ กลุ่มบริษัทตัดรายการหนี้
สนิทางการเงนิออกจากบญัชหีากมกีารเปลีย่นแปลงเง่ือนไขและกระแส เงนิสดจากการเปลีย่นแปลงหน้ีสนิมคีวามแตกต่างอย่างมนัียส�ำคญั โดย
รับรู้หนี้สินทางการเงินใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรมที่สะท้อนเงื่อนไขที่เปลี่ยนแปลงแล้ว
	 ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบัญชีที่ตัดรายการและสิ่งตอบแทนที่ได้รับหรือต้องจ่าย รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน
	 สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะหักกลบกันเพ่ือรายงานในงบแสดงฐานะการเงินด้วยจ�ำนวนสุทธิ ก็ต่อเมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิ
บงัคับใช้ตามกฎหมายในการหักกลบจ�ำนวนเงนิท่ีรบัรูแ้ละกลุม่บรษิทัตัง้ใจท่ีจะช�ำระด้วยจ�ำนวนเงินสทุธิ หรอืต้ังใจทีจ่ะรบัสนิทรพัย์และช�ำระหนี้
สินพร้อมกัน
 

(ง.3) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากลูกหนี้การค้า ลูกหนี้อื่นและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา
	 ​กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นส�ำหรับสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่ายผ่านก�ำไรหรือ
ขาดทุน
	 กลุม่บรษิทัรบัรูผ้ลขาดทนุด้านเครดติท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนด้วยผลขาดทนุด้านเครดติท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ในอกี 12 เดอืนข้างหน้า ยกเว้นสินทรพัย์
ทางการเงนิทีม่กีารเพ่ิมขึน้อย่างมนียัส�ำคญัของความเสีย่งด้านเครดตินับแต่การรบัรูร้ายการเมือ่เร่ิมแรกหรือเป็นสนิทรัพย์ทางการเงนิท่ีมกีารด้อย
ค่าด้านเครดิต ซึ่งกรณีดังกล่าวจะวัดค่าเผื่อผลขาดทุนด้วยผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของสัญญา
	 ผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกิดข้ึนเป็นการประมาณผลขาดทุนด้านเครดติด้วยความน่าจะเป็นถ่วงน�ำ้หนกัโดยพิจารณาถึงการคาดการณ์
ในอนาคตประกอบกับประสบการณ์ในอดีต ซึง่ค�ำนวณโดยใช้มลูค่าปัจจบุนัของจ�ำนวนเงนิท่ีคาดว่าจะไม่ได้รบัคดิลดด้วยอตัราดอกเบีย้ทีแ่ท้จรงิ
ของสินทรัพย์ทางการเงิน
	 กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินมีความเสี่ยงด้านเครดิตต�่ำเมื่อมีอันดับความน่าเชื่อถืออยู่ในระดับท่ีน่าลงทุน กลุ่มบริษัทจะรับรู้
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นส�ำหรับสินทรัพย์ทางการเงินมีความเสี่ยงด้านเครดิตต�่ำด้วยผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใน
อีก 12 เดือนข้างหน้า
	 กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ทางการเงินเพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญหากเกินก�ำหนดช�ำระตามท่ีระบุในสัญญา 
มี การเปลี่ยนแปลงของอันดับความน่าเชื่อถือที่ลดระดับลงอย่างมีนัยส�ำคัญ มีการด�ำเนินงานท่ีถดถอยอย่างมีนัยส�ำคัญของลูกหนี้ หรือมีการ
เปลี่ยนแปลงหรือคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ตลาด สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจหรือกฎหมายท่ีส่งผลในทางลบอย่างมีนัยส�ำคัญ
ต่อความสามารถของลูกหนี้ในการจ่ายช�ำระภาระผูกพันให้กับกลุ่มบริษัท
	 กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินจะเกิดการผิดสัญญาเมื่อ ลูกหนี้ไม่สามารถจ่ายช�ำระภาระผูกพันด้านเครดิตให้แก่กลุ่มบริษัทได้
เต็มจ�ำนวน อีกทั้งกลุ่มบริษัทไม่มีสิทธิในการไล่เบี้ย เช่น การยึดหลักประกัน (หากมีการวางหลักประกัน) หรือ สินทรัพย์ทางการเงินค้างช�ำระเกิน
กว่า 90 วัน นับจากวันครบก�ำหนดช�ำระ
 

(ง.4) การตัดจ�ำหน่าย
	 มลูค่าตามบญัชขีัน้ต้นของสนิทรพัย์ทางการเงนิจะถูกตดัจ�ำหน่ายเมือ่กลุม่บริษัทไม่สามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตสุมผลว่าจะได้รบัคนืเงนิ 
หากมกีารรบัเงนิคนืในภายหลงัจากสนิทรพัย์ทีม่กีารตดัจ�ำหน่ายแล้ว จะรับรู้เป็นการกลบัรายการการด้อยค่าในก�ำไรหรอืขาดทุนในงวดท่ีได้รบัคนื
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(ง.5) ดอกเบี้ย
	 ดอกเบ้ียรบัและดอกเบีย้จ่ายรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทุนด้วยวิธีดอกเบีย้ทีแ่ท้จริง ในการค�ำนวณดอกเบีย้รับและดอกเบีย้จ่าย อัตราดอกเบีย้ท่ีแท้
จรงิจะน�ำมาใช้กับมลูค่าตามบญัชขีัน้ต้นของสนิทรพัย์ (เมือ่สนิทรพัย์ไม่มกีารด้อยค่าด้านเครดิต) หรอืราคาทนุตดัจ�ำหน่ายของหน้ีสนิ อย่างไรก็ตาม
ส�ำหรับสินทรัพย์ทางการเงินที่มีการด้อยค่าด้านเครดิตภายหลังการรับรู้เมื่อเริ่มแรก รายได้ดอกเบี้ยจะค�ำนวณโดยการใช้อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง
กับราคาทุนตัดจ�ำหน่ายของสินทรัพย์ทางการเงิน หากสินทรัพย์ไม่มีการด้อยค่าด้านเครดิตอีกต่อไป การค�ำนวณรายได้ดอกเบี้ยจะเปลี่ยนกลับ
ไปค�ำนวณจากมูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์

(จ) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูงซึ่งมีระยะเวลา
ครบก�ำหนดไม่เกินสามเดือนนับแต่วันที่ได้มาเป็นรายการเทียบเท่าเงินสด เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารซ่ึงจะต้องช�ำระคืนเม่ือทวงถามถือเป็นส่วน
หนึ่งของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสด

(ฉ) ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

	 ลูกหน้ีรับรู้เมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิที่ปราศจากเงื่อนไขในการได้รับสิ่งตอบแทนตามสัญญา ลูกหนี้วัดมูลค่าด้วยราคาของรายการหักค่าเผ่ือผล
ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น หนี้สูญจะถูกตัดจ�ำหน่ายเมื่อเกิดขึ้น
	 กลุ่มบริษัทประมาณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของสัญญา ซึ่งประมาณการโดยใช้ตารางการตั้งส�ำรองเพ่ือหาอัตรา
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ส�ำหรับลูกหนี้แต่ละรายตามระยะเวลาที่เกินก�ำหนดช�ำระ โดยน�ำข้อมูลผลขาดทุนที่เกิดขึ้นในอดีต การ
ปรบัปรงุปัจจยัท่ีมคีวามเฉพาะเจาะจงกับลกูหน้ีน้ันๆ ตลอดจนการประเมนิข้อมลูสภาวการณ์เศรษฐกิจในปัจจบุนัและข้อมลูคาดการณ์สภาวการณ์
เศรษฐกิจทั่วไปในอนาคต ณ วันที่รายงาน

(ช) สินค้าคงเหลือ

	 สินค้าคงเหลือวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า ต้นทุนของสินค้าค�ำนวณโดยใช้วิธีเข้าก่อนออกก่อน 
ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงที่เก่ียวข้องกับการได้มาของสินค้าคงเหลือ ส�ำหรับสินค้าส�ำเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตที่ผลิตเอง ต้นทุนสินค้า
รวมการปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลติอย่างเหมาะสมโดยค�ำนึงถึงระดบัก�ำลงัการผลติตามปกต ิทัง้น้ี มลูค่าสทุธิท่ีจะได้รับเป็นการประมาณราคา
ที่จะขายได้จากการด�ำเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จ�ำเป็นโดยประมาณในการขาย

(ซ) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า
	 ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงท่ีเก่ียวข้องกับการได้มาของสนิทรพัย์ ต้นทุนของการ
ก่อสร้างสนิทรพัย์ท่ีกิจการก่อสร้างเอง รวมถงึต้นทุนการกู้ยมื และต้นทนุในการรือ้ถอน 
การขนย้าย การบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์  ส�ำหรับเครื่องมือที่ควบคุมโดยลิขสิทธิ์
ซอฟต์แวรซ์ึ่งไม่สามารถท�ำงานได้โดยปราศจากลิขสิทธิซ์อฟตแ์วร์นัน้ให้ถอืว่าลิขสิทธิ์
ซอฟต์แวร์ดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของอุปกรณ์
	 ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการจ�ำหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของ
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน

ต้นทุนที่เกิดขึ้นในภายหลัง
	 ต้นทุนในการเปลี่ยนแทนส่วนประกอบรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบัญชีของ
รายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ เมื่อกลุ่มบริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจใน
อนาคตจากรายการน้ัน และสามารถวัดมูลค่าต้นทุนของรายการนั้นได้อย่างน่าเชื่อ
ถือ   ชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดจ�ำหน่ายตามมูลค่าตามบัญชี ต้นทุนที่เกิดขึ้น
เป็นประจ�ำในการซ่อมบ�ำรุงที่ดิน อาคารและอุปกรณ์จะรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อ
เกิดขึ้น

ค่าเสื่อมราคา
	 ค่าเสื่อมราคาค�ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของสินทรัพย์ และรับรู้ในก�ำไรหรือ
ขาดทุน ทั้งนี้กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร	 20 ปี

สินทรัพย์โครงการก่อสร้าง	 ตามอายุสัญญาโครงการ

เครื่องจักร เครื่องมือ และอุปกรณ์	 5 ปี

เครื่องตกแต่งและติดตั้ง	 5 ปี

อุปกรณ์ส�ำนักงาน	 3, 5 ปี

ยานพาหนะ	 5 ปี

ยานพาหนะส�ำหรับโครงการก่อสร้าง	 5 ปี

ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์
แสดงได้ดังนี้
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(ญ) สัญญาเช่า

	 ณ วันเริ่มต้นของสัญญา กลุ่มบริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า เมื่อสัญญาน้ันให้สิทธิในการควบคุม
การใช้สินทรัพย์ที่ระบุส�ำหรับช่วงเวลาหนึ่งเพื่อแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน
	 ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือวันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทจะปันส่วนสิ่งตอบแทนท่ีต้องจ่ายตามสัญญาให้กับแต่ละส่วน
ประกอบของสัญญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ ส�ำหรับสัญญาเช่า อสังหาริมทรัพย ์กลุ่มบริษัทเลือกที่จะไม่แยกส่วนประกอบ
ที่ไม่เป็นการเช่าและรับรู้สัญญาเช่าและส่วนประกอบที่ไม่เป็นการเช่าเป็นสัญญาเช่าทั้งหมด
	 กลุม่บรษิทัรบัรูส้นิทรพัย์สทิธิการใช้และหนีส้นิตามสญัญาเช่า ณ วันท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมผีล ยกเว้นสัญญาเช่าซ่ึงสนิทรัพย์มมีลูค่าต�ำ่หรอืสญัญา
เช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า
	 สนิทรพัย์สทิธกิารใช้วดัมลูค่าด้วยราคาทนุหกัค่าเสือ่มราคาสะสมและขาดทนุจากการด้อยค่า และปรบัปรงุเมื่อมกีารวดัมลูค่าใหม่ของหนีส้นิ
ตามสญัญาเช่า ต้นทนุของสนิทรัพย์สทิธิการใช้ประกอบด้วยจ�ำนวนเงนิท่ีรบัรูเ้มือ่เริม่แรกของหนีส้นิตามสญัญาเช่าปรบัปรงุด้วยเงนิจ่ายล่วงหน้า
รวมกับต้นทุนทางตรงเริม่แรก ค่าเสือ่มราคารบัรู้ในก�ำไรหรือขาดทนุด้วยวธีิเส้นตรงนบัจากวนัทีส่ญัญาเช่าเริม่มผีลจนถึงวันสิน้สดุอายุสญัญาเช่า 
เว้นแต่สัญญาเช่าที่โอนกรรมสิทธิ์ในสินทรัพย์ที่เช่าให้กับกลุ่มบริษัทเมื่อสิ้นสุดสัญญาเช่า หรือกลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิในการซื้อสินทรัพย ์ในกรณีนี้
จะบันทึกค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์ที่เช่า ซึ่งก�ำหนดตามเกณฑ์เดียวกันกับสินทรัพย์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง
	 หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าเมื่อเริ่มแรกด้วยมูลค่าปัจจุบันของค่าเช่าที่ต้องจ่ายทั้งหมดตามสัญญา ท้ังน้ีกลุ่มบริษัทใช้อัตราดอกเบี้ยตาม
นัยของสัญญาเช่าในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน
	 หน้ีสินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจ�ำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง และหนี้สินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่เมื่อมีการ
เปลีย่นแปลงสญัญาเช่าหรอืมกีารเปลีย่นแปลงการประเมนิการเลอืกใช้สทิธิทีร่ะบใุนสญัญาเช่าเมือ่มกีารวัดมูลค่าหนีส้นิตามสญัญาเช่าใหม่ จะ
ปรบัปรงุกับมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์สทิธิการใช้ หรอืรบัรูใ้นก�ำไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรัพย์สทิธิการใช้ได้ถูกลดมลูค่าลง
จนเป็นศูนย์แล้ว

(ฎ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน

	 ยอดสนิทรพัย์ตามบญัชขีองกลุม่บรษิทัได้รบัการทบทวน ณ ทกุวันท่ีรายงานว่ามข้ีอบ่งชีเ้ร่ืองการด้อยค่าหรอืไม่     ในกรณท่ีีมข้ีอบ่งชีก้ลุม่บรษิทั
จะท�ำการประมาณมลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนื ขาดทนุจากการด้อยค่ารับรูใ้นก�ำไรหรือขาดทุนเม่ือมลูค่าตามบญัชีของสนิทรัพย์สงูกว่ามลูค่าทีจ่ะ
ได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีเคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลับรายการ หากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการท่ีใช้ในการค�ำนวณ
มลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รบัคืนแต่ไม่เกินกว่ามลูค่าตามบญัชภีายหลงัหกัค่าเสือ่มราคาหรือค่าตดัจ�ำหน่าย เสมอืนหน่ึงไม่เคยมกีารบนัทึกขาดทุนจาก
การด้อยค่ามาก่อน
	 มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน หมายถึง มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์หรือมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หักต้นทุนในการขายแล้วแต่มูลค่าใดจะ
สูงกว่า   ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์   ประมาณการกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตรา
คิดลดก่อนค�ำนึงภาษีเงินได้เพ่ือให้สะท้อนมูลค่าที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบัน ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อสินทรัพย์   ส�ำหรับ
สนิทรพัย์ทีไ่ม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอสิระจากสนิทรพัย์อืน่ จะพจิารณามลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รบัคนืรวมกบัหน่วยสนิทรพัย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด
ที่สินทรัพย์นั้นเกี่ยวข้องด้วย

(ฏ) ผลประโยชน์ของพนักงาน

โครงการสมทบเงิน
	 ภาระผกูพันในการสมทบเข้ากองทนุส�ำรองเลีย้งชพีส�ำหรบัพนกังานของกลุม่บรษิทัจะถูกรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายพนกังานในก�ำไรหรอืขาดทุนในรอบ
ระยะเวลาที่พนักงานได้ท�ำงานให้กับกิจการ

(ฌ) สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน 

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอายุการใช้งานจ�ำกัด วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าตัด
จ�ำหน่ายสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการจะรับรู้
เป็นสินทรัพย์เมื่อก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต ค่าตัดจ�ำหน่ายค�ำนวณ
โดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาทีค่าดว่าจะได้รบัประโยชน์จากสนิทรัพย์ไม่มตีวัตนและ
รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์	 10  ปี

ประมาณการระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับ
ประโยชน์แสดงได้ดังนี้
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โครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้
	 ภาระผกูพันสทุธิของกลุม่บริษทัจากโครงการผลประโยชน์ทีก่�ำหนดไว้ถูกค�ำนวณจากการประมาณผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการท�ำงาน
ของพนักงานในงวดปัจจบุนัและงวดก่อนๆ ผลประโยชน์ดงักล่าวได้มกีารคดิลดกระแสเงนิสดเพ่ือให้เป็นมลูค่าปัจจบุนัซึง่จดัท�ำโดยนกัคณิตศาสตร์
ประกันภัยที่ได้รับอนุญาตเป็นประจ�ำ โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้
	 ในการวัดมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้สุทธิ ก�ำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยจะถูก
รับรู้รายการในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นทันที กลุ่มบริษัทก�ำหนดดอกเบี้ยจ่ายของหน้ีสินผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้สุทธิโดยใช้อัตราคิดลดท่ีใช้วัด
มูลค่าภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน ์ณ      ต้นปี โดยค�ำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงใดๆ ในหนี้สินผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้สุทธิซึ่งเป็นผลมา
จากการสมทบเงินและการจ่ายช�ำระผลประโยชน์ ดอกเบี้ยจ่ายสุทธิและค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการในก�ำไร
หรือขาดทุน 
	 เมือ่มกีารเปลีย่นแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรอืการลดขนาดโครงการ การเปลีย่นแปลงในผลประโยชน์ทีเ่ก่ียวข้องกับการบรกิารในอดตี 
หรอื ก�ำไรหรอืขาดทนุจากการลดขนาดโครงการต้องรบัรู้ในก�ำไรหรอืขาดทุนทนัที กลุม่บรษิทัรบัรูก้�ำไรและขาดทนุจากการจ่ายช�ำระผลประโยชน์
พนักงานเมื่อเกิดขึ้น
	 ผลประโยชน์ระยะสัน้ของพนักงานรับรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายเมือ่พนกังานท�ำงานให้ หนีส้นิรบัรูด้้วยมลูค่าทีค่าดว่าจะจ่ายช�ำระ หากกลุม่บรษิทัมีภาระ
ผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานที่จะต้องจ่ายอันเป็นผลมาจากการท่ีพนักงานได้ท�ำงานให้ในอดีตและภาระผูกพันน้ีสามารถ
ประมาณได้อย่างสมเหตุสมผล

(ฐ) ประมาณการหนี้สิน

	 ประมาณการหนีส้นิจะรบัรูก็้ต่อเมือ่กลุม่บรษิทัมภีาระผกูพันตามกฎหมายหรอืภาระผกูพันจากการอนุมานทีเ่กิดข้ึนในปัจจบุนัอนัเป็นผลมาจาก
เหตุการณ์ในอดีตซึง่สามารถประมาณจ�ำนวนของภาระผกูพันได้อย่างน่าเชือ่ถือ และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชงิเศรษฐกิจ
จะต้องถูกจ่ายไปเพื่อช�ำระภาระผูกพันดังกล่าว     ประมาณการหนี้สินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที่จะจ่ายในอนาคตโดยใช้อัตราคิด
ลดในตลาดปัจจบุนัก่อนค�ำนึงถึงภาษเีงนิได้ เพ่ือให้สะท้อนจ�ำนวนท่ีอาจประเมนิได้ในตลาดปัจจบุนัซึง่แปรไปตามเวลาและความเส่ียงทีม่ต่ีอหนี้
สิน

ประมาณการค่าประกันความเสียหาย
	 ประมาณการค่าประกันความเสียหายจะบันทึกเมื่อได้ให้บริการแก่ลูกค้าแล้ว ประมาณการค่าใช้จ่ายพิจารณาจากประวัติการจ่ายค่าประกัน
ความเสียหาย  และปัจจัยต่างๆ ที่อาจเกี่ยวข้องกับความน่าจะเป็นที่จะเกิดความเสียหายดังกล่าว  

ประมาณการค่าใช้จ่ายจากสัญญาที่เสียเปรียบหรือก่อให้เกิดภาระ
	 ประมาณการค่าใช้จ่ายของสัญญาที่เสียเปรียบหรือก่อให้เกิดภาระแก่กลุ่มบริษัทจะบันทึกเมื่อประโยชน์ที่กลุ่มบริษัทพึงได้รับน้อยกว่าต้นทุน
ทีจ่�ำเป็นในการด�ำเนินการตามข้อผกูพันในสญัญา  การประมาณค่าใช้จ่ายรบัรู้ด้วยมลูค่าปัจจบุนัของต้นทนุทีค่าดว่าจะเกดิขึน้เมือ่สิน้สดุสัญญา 
หรอื ต้นทนุสทุธิท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนเมือ่ด�ำเนินสญัญาต่อ แล้วแต่มลูค่าใดจะต�ำ่กว่า  กลุม่บรษิทัรบัรูข้าดทุนจากการด้อยค่าทีเ่กิดขึน้จากสนิทรพัย์
ที่ระบุไว้ในสัญญาก่อนที่จะรับรู้และวัดมูลค่าประมาณการหนี้สิน  

(ฑ) การวัดมูลค่ายุติธรรม

	 มูลค่ายุติธรรมคือราคาที่จะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือจ่ายช�ำระเพ่ือโอนหน้ีสินในรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ร่วมตลาด  
ณ วันที่วัดมูลค่าในตลาดหลัก หรือตลาดที่ให้ประโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลัก) ที่กลุ่มบริษัท สามารถเข้าถึงได้ในวันดังกล่าว มูลค่ายุติธรรม
ของหนี้สินสะท้อนผลกระทบของความเสี่ยงที่ไม่สามารถปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของภาระผูกพัน
	 การวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สิน กลุ่มบริษัทใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ให้มากที่สุดเท่าที่จะท�ำได้ มูลค่ายุติธรรมเหล่านี้ถูกจัด
ประเภทในแต่ละล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมตามข้อมูลที่ใช้ในการประเมินมูลค่า ดังนี้ 
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	 กลุ่มบริษัทรับรู้การโอนระหว่างล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่เกิดการโอนขึ้น
	 หากสินทรัพย์หรือหนี้สินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซื้อและราคาเสนอขายกลุ่มบริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์และสถานการณ์เป็น
สินทรัพย์ด้วยราคาเสนอซื้อ และวัดมูลค่าหนี้สินและสถานะการเป็นหนี้สินด้วยราคาเสนอขาย
	 หลกัฐานท่ีดีท่ีสดุส�ำหรบัมลูค่ายุติธรรมของเคร่ืองมอืทางการเงนิ ณ วนัท่ีรบัรูร้ายการเมือ่เริม่แรกคอืราคาของการท�ำรายการ เช่น มูลค่ายุติธรรม
ของผลตอบแทนที่ให้หรือได้รับ หากกลุ่มบริษัทพิจารณาว่ามูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือ        ทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกแตกต่าง
จากราคาของการท�ำรายการ ท�ำให้เครื่องมือทางการเงินวัดมูลค่าเมื่อเริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมปรับด้วยผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่
รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกและราคาของการท�ำรายการและรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนทันท ีเว้นแต่มูลค่ายุติธรรมที่ได้มาถูกจัดล�ำดับชั้นการวัดมูลค่า
ยุติธรรมอยู่ในระดับที ่3 ผลต่างดังกล่าวจะรับรู้เป็นรายการรอตัดบัญชีซึ่งจะรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนด้วยเกณฑ์ที่เหมาะสมตลอดอายุของเครื่อง
มือทางการเงินหรือจนกว่ามูลค่ายุติธรรมมีการโอนเปลี่ยนล�ำดับชั้นหรือเมื่อรายการดังกล่าวสิ้นสุดลง

(ฒ) ทุนเรือนหุ้น

	 หุ้นสามัญจัดประเภทเป็นทุน ต้นทุนส่วนเพิ่มที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการออกหุ้นสามัญและสิทธิซื้อหุ้น (สุทธิจากผลกระทบทางภาษี) รับรู้เป็น
รายการหักจากส่วนของทุน

(ณ) รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า

(1) การรับรู้รายได้
	 รายได้รบัรูเ้มือ่ลกูค้ามอี�ำนาจควบคมุในสนิค้าหรอืบรกิารด้วยจ�ำนวนเงนิท่ีสะท้อนถึงสิง่ตอบแทนท่ีกลุม่บริษทั คาดว่าจะมีสทิธิได้รับซึง่ไม่รวม
จ�ำนวนเงินที่เก็บแทนบุคคลที่สาม รายได้ที่รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม และแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้า
	 รายได้จากการก่อสร้างรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึงโดยอ้างองิกับข้ันความส�ำเรจ็ของงาน ข้ันความส�ำเรจ็ของงานประเมนิโดยใช้วิธีการส�ำรวจงาน
ที่ได้ท�ำแล้วหรืออัตราส่วนของต้นทุนที่เกิดขึ้นแล้วจนถึงปัจจุบันกับประมาณการต้นทุนทั้งสิ้นที่เหมาะสมของแต่สัญญา โดยเลือกวิธีท่ีดีที่สุดที่
สะท้อนการโอนงานไปยังลูกค้า ซึ่งจะพิจารณาตามลักษณะของงานและข้อก�ำหนดตามสัญญา ต้นทุนที่เก่ียวข้องรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อ
เกิดขึ้น

(2) ยอดคงเหลือของสัญญา 
	 สนิทรพัย์ทีเ่กิดจากสญัญารับรู้เมือ่กลุม่บริษทัรบัรู้รายได้ก่อนท่ีจะมีสทิธิทีป่ราศจากเงือ่นไขในการได้รบัสิง่ตอบแทน สนิทรพัย์ทีเ่กิดจากสัญญา
วัดมลูค่าด้วยมลูค่าของสิง่ตอบแทนทีก่ลุม่บรษัิทคาดว่าจะได้รบัหกัค่าเผือ่ผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ สนิทรพัย์ทีเ่กิดจากสญัญาจะ
ถูกจัดประเภทเป็นลูกหนี้การค้าเมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิที่ปราศจากเงื่อนไขในการได้รับสิ่งตอบแทน

	 หน้ีสินที่เกิดจากสัญญาเป็นภาระผูกพันที่จะต้องให้บริการให้กับลูกค้า หนี้สินที่เกิดจากสัญญารับรู้เมื่อกลุ่มบริษัทได้รับช�ำระหรือมีสิทธิท่ี
ปราศจากเงื่อนไขในการได้รับสิ่งตอบแทนที่เรียกคืนไม่ได้จากลูกค้าก่อนที่กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้ที่เกี่ยวข้อง

(ด) ภาษีเงินได้

	 ค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ส�ำหรบัปีประกอบด้วยภาษเีงนิได้ของงวดปัจจบุนัและภาษเีงนิได้รอการตดับญัชซีึง่รบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุเว้นแต่รายการ
ที่รับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
	 ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันค�ำนวณจากก�ำไรหรือขาดทุนประจ�ำปีที่ต้องเสียภาษี โดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ 
วันที่รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่เกี่ยวกับรายการในปีก่อนๆ

ข้อมูล
ระดับ 1

ข้อมูล
ระดับ 2

ข้อมูล
ระดับ 3

เป็นราคาเสนอซือ้ขายในตลาดทีม่สีภาพคล่อง
ส�ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกัน

เป็นข้อมูลอื่นที่สังเกตได้โดยตรงหรือโดยอ้อม
ส�ำหรับสินทรัพย์น้ันหรือหนี้สินนั้นนอกเหนือ
จากราคาเสนอซ้ือขายซึ่งรวมอยู่ในข้อมูล

ระดับ 1

ข้อมูลท่ีใช้เป็นข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้
ส�ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินนั้น
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	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยค�ำนวณจากผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินและจ�ำนวนที่
ใช้เพือ่ความมุง่หมายทางภาษ ีภาษีเงนิได้รอการตดับญัชจีะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผลแตกต่างชัว่คราวส�ำหรับการรับรู้สนิทรพัย์หรือหน้ีสนิในครัง้
แรกซึ่งเป็นรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก�ำไรขาดทุนทางบัญชีหรือทางภาษ ีและผลแตกต่างที่เกี่ยวข้องกับเงิน
ลงทุนในบริษัทย่อยหากเป็นไปได้ว่าจะไม่มีการกลับรายการในอนาคตอันใกล้
	 การวัดมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีที่จะเกิดจากลักษณะวิธีการที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับผล
ประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายช�ำระหนี้สินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วันที่สิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน โดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาด
ว่ามีผลบังคับใช ้ณ วันที่รายงาน ทั้งนี้ สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันจะหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันในงบการเงินเฉพาะ
กิจการ
	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าก�ำไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตจะมีจ�ำนวนเพียงพอกับการ
ใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าว สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ี
ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง

(ต) ก�ำไรต่อหุ้น 

	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค�ำนวณโดยการหารก�ำไรหรือขาดทุนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท ด้วยจ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักที่ออก
จ�ำหน่ายระหว่างปี

(ถ) บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

	 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ�ำนาจควบคุมท้ังทางตรงและทางอ้อมหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส�ำคัญใน
การตัดสนิใจทางการเงนิและการบริหารของกลุม่บรษิทั หรือบคุคลหรอืกิจการทีอ่ยู่ภายใต้การควบคมุเดยีวกนัหรอือยู่ภายใต้อทิธิพลอย่างมสีาระ
ส�ำคัญเดียวกันกับกลุ่มบริษัท หรือกลุ่มบริษัทมีอ�ำนาจควบคุมทั้งทางตรงและทางอ้อม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส�ำคัญในการตัดสินใจทางการ
เงินและการบริหารต่อบุคคลหรือกิจการนั้น

(ท)	รายงานทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน

	 ผลการด�ำเนินงานของส่วนงานทีร่ายงานต่อผูม้อี�ำนาจตดัสนิใจสงูสดุด้านการด�ำเนนิงานของกลุม่บรษิทั จะแสดงถงึรายการทีเ่กิดข้ึนจากส่วน
งานด�ำเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการที่ได้รับการปันส่วนอย่างสมเหตุสมผล

บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 115
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	 ส�ำหรับบุคคลหรือกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกันที่มีรายการระหว่างกันที่มีนัยส�ำคัญกับกลุ่มบริษัทใน
ระหว่างปีมีดังต่อไปนี้

ความสัมพันธ์ที่มีกับบริษัทย่อยได้เปิดเผยในหมายเหตุข้อ 9
นโยบายการก�ำหนดราคาส�ำหรับรายการแต่ละประเภทมีดังต่อไปนี้

ชื่อกิจการ

ประเทศที่จัดตั้ง

ลักษณะความสัมพันธ์

รายการ

รายได้จากการก่อสร้าง	 ราคาตามสัญญา

รายได้ค่าเช่า	 ราคาตามสัญญา

รายได้ค่าบริการ	 อัตราที่ตกลงร่วมกัน

เงินปันผลรับ	 ตามจ�ำนวนประกาศจ่าย

รายได้อื่น	 อัตราที่ตกลงร่วมกัน

ต้นทุนจากการก่อสร้าง	 ราคาตามสัญญา

ดอกเบี้ยรับและดอกเบี้ยจ่าย	 อัตราดอกเบี้ยตามที่ก�ำหนดในสัญญาเงินกู้ยืมระหว่างกัน

นโยบายการก�ำหนดราคา 

บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป
จ�ำกัด (มหาชน)

เป็นบริษัทใหญ่
ในล�ำดับสูงสุด

ไทย

บริษัท ทาคูนิ 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด

เป็นบริษัทใหญ่

ไทย

บริษัท ราชพฤกษ์ 
วิศวกรรม จ�ำกัด

เป็นกิจการ
ที่เกี่ยวข้องกัน

ไทย

บริษัท จี แก๊ส 
โลจิสติกส์ จ�ำกัด

เป็นกิจการ
ที่เกี่ยวข้องกัน

ไทย

4. บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564



งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 25642563 2563

2564 25642563 2563

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

บริษัทใหญ่ในล�ำดับสูงสุด

	 รายได้จากการก่อสร้าง	 -	 12,974	 -	 12,974

	 ต้นทุนจากการก่อสร้าง	 -	 266	 -	 266

บริษัทใหญ่

	 ดอกเบี้ยจ่าย	 6,068	 5,658	 6,068	 5,658

บริษัทย่อย

	 รายได้ค่าเช่า	 -	 -	 800	 1,486

	 รายได้ค่าบริการ	 -	 -	 167	 306

	 ดอกเบี้ยรับ	 -	 -	 1,827	 1,494

รายได้อื่น	 -	 -	 -	 54

ต้นทุนจากการก่อสร้าง	 -	 -	 311,214	 363,288

ผู้บริหารส�ำคัญ

ค่าตอบแทนผู้บริหารส�ำคัญ 

	 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

  (รวมค่าตอบแทนกรรมการ)	 22,129	 16,534	 18,727	 13,790

	 ผลประโยชน์หลังออกจากงาน	 566	 605	 566	 605

	 รวมค่าตอบแทนผู้บริหารส�ำคัญ	 22,695	 17,139	 19,293	 14,395

บุคคลหรือกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

	 รายได้ค่าเช่า	 144	 144	 144	 144

	 รายได้ค่าบริการ	 65	 81	 65	 81

	 ต้นทุนจากการก่อสร้าง	 19,068	 21,988	 19,068	 21,988

	 ดอกเบี้ยจ่าย	 -	 113	 -	 69

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

	 บริษัทย่อย	 -	 -	 2,621	 965

	 กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน	 36	 43	 36	 43

	 รวม	 36	 43	 2,657	 1,008

เงินจ่ายล่วงหน้าผู้รับเหมา (รวมอยู่ในลูกหนี้หมุนเวียนอื่น)

	 บริษัทย่อย	 -	 -	 47,378	 62,088

ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

(พันบาท)

(พันบาท)

รายการที่ส�ำคัญกับบุคคล
หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 117
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เจ้าหนี้การค้า

	 บริษัทย่อย	 -	 -	 12,070	 24,657

	 กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน	 6,994	 15,229	 6,994	 15,229

	 รวม	 6,994	 15,229	 19,064	 39,886

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย (รวมอยู่ในเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น)

	 บริษัทย่อย	 -	 -	 91,099	 25,806

	 กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน	 5,952	 7,847	 5,952	 7,847

	 รวม	 5,952	 7,847	 97,051	 33,653

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน

	 บริษัทย่อย	 -	 -	 35,466	 36,262

	 กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 2	 -	 2

	 รวม	 -	 2	 35,466	 36,264

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 25642563 2563

เงินให้กู้ยืม 

2564

บริษัทย่อย	 5.30	 -	 60,000	 (20,000)	 40,000

เงินกู้ยืม

2564

บริษัทใหญ่	 5.00	 -	 500,000	 (500,000)	 -

อัตราดอกเบี้ย

อัตราดอกเบี้ย

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 
1 มกราคม

ณ วันที่ 
1 มกราคม

 ณ วันที ่
31 ธันวาคม

 ณ วันที ่
31 ธันวาคม

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม

(ร้อยละต่อปี)

(ร้อยละต่อปี)

ลดลง

ลดลง

เพิ่มขึ้น

เพิ่มขึ้น

(พันบาท)

(พันบาท)

(พันบาท)

บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย118
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เงินสดในมือ	 540	 540	 160	 235

เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัน	 261,776	 141,670	 261,336	 140,907

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์	 132	 205	 129	 202

เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง	 3	 3	 3	 3

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
ในงบแสดงฐานะการเงิน	 262,451	 142,418	 261,628	 141,347

เงินเบิกเกินบัญชีที่มีไว้เพื่อการบริหารเงินสด	 -	 (8)	 -	 (8)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
ในงบกระแสเงินสด	 262,451	 142,410	 261,628	 141,339

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 25642563 2563

เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูงมีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงอยู่ที่ร้อยละ 0.10 ถึง 0.75 ต่อปี (2563: ร้อยละ 0.15 ถึง 0.70 ต่อปี)

(พันบาท)

5. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 119
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ข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงด้านเครดิตเปิดเผยในหมายเหตุข้อ 20 (ข.1)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทไม่มีลูกหนี้การค้าที่น�ำไปเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (2563: 101.93 ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2564 2564

ลูกหนี้การค้า

กิจการอื่นๆ	 	 297,797	 190,951	 297,797	 190,951

รวม		 	 297,797	 190,951	 297,797	 190,951

หักค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 	 -	 -	 -	 -

สุทธิ	 	 297,797	 190,951	 297,797	 190,951

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

บริษัทย่อย	 4	 -	 -	 2,621	 965

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน	 4	 36	 43	 36	 43

กิจการอื่นๆ	 	 58	 86	 58	 85

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า	 	 13,504	 11,241	 11,783	 11,168

เงินจ่ายล่วงหน้าผู้รับเหมา - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 4	 -	 -	 47,378	 62,088

เงินจ่ายล่วงหน้าผู้รับเหมา	 	 12,750	 2,553	 11,531	 2,404

รวม		 	 26,348	 13,923	 73,407	 76,753

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น		  324,145	 204,874	 371,204	 267,704

หมายเหตุ 2563 2563

(พันบาท)

6. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย120
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	 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาและหนี้สินที่เกิดจากสัญญากับลูกค้า ดังนี้

	 รายได้ที่รับรู้ที่เกี่ยวข้องกับยอดคงเหลือตามสัญญา
	 ในระหว่างปี 2564 กลุม่บรษิทัและบรษิทัรบัรูย้อดยกมาของหน้ีสนิท่ีเกิดจากสญัญาเป็นรายได้จากการก่อสร้างจ�ำนวน 92.43 ล้านบาท (2563: 
130.73 ล้านบาท)
	 รายได้ที่คาดว่าจะรับรู้ในอนาคตจากภาระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ้น 
	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 กลุม่บรษิทัมรีายได้ทีค่าดว่าจะรับรูใ้นอนาคตจากภาระทียั่งปฏบิตัไิม่เสรจ็สิน้ของสญัญาทีท่�ำกับลกูค้าเป็นจ�ำนวน 
3,989 ล้านบาท (2563: 3,816 ล้านบาท) ซึ่งคาดว่าจะรับรู้เป็นรายได้ในปี 2565 - 2566 (2563: ปี 2564 - 2566)

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา

มูลค่างานตามสัญญา	 6,950,110	 7,259,640	 6,950,110	 7,259,640

การรับรู้รายได้ตามขั้นความส�ำเร็จของงาน	 3,992,067	 3,951,718	 3,992,067	 3,951,718

หัก มูลค่างานบริการที่เรียกเก็บ	 (3,375,060)	 (3,439,437)	 (3,375,060)	 (3,439,437)

รวมสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา	 617,007	 512,281	 617,007	 512,281

ลูกหนี้เงินประกันผลงานตามสัญญา	 96,977	 54,172	 96,977	 54,172

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา

มูลค่างานตามสัญญา	 2,165,829	 923,526	 2,165,829	 923,526

มูลค่างานที่เรียกเก็บ	 1,277,698	 446,629	 1,277,698	 446,629

หัก การรับรู้รายได้ตามขั้นความส�ำเร็จของงาน	 (1,136,503)	 (414,991)	 (1,136,503)	 (414,991)

	 	 	 141,195	 31,638	 141,195	 31,638

เงินรับล่วงหน้าค่าก่อสร้าง	 148,662	 109,446	 148,662	 109,446

รวมหนี้สินที่เกิดจากสัญญา	 289,857	 141,084	 289,857	 141,084

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 25642563 2563
(พันบาท)

7. สินทรัพย์และหนี้สินที่เกิดจากสัญญา

บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 121
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	 บริษัทย่อยด�ำเนินธุรกิจในประเทศไทย และไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ดังนั้นจึงไม่มีราคาที่เปิดเผยต่อสาธารณชน

บริษัท เจเคอีซี	 รับเหมา
จ�ำกัด	 ก่อสร้าง	 73.17	 73.17	 10,100	 10,100	 7,390	 7,390	 -	 -	 7,390	 7,390	 -	 - 

รวม						      7,390	 7,390	 -	 -	 7,390	 7,390	 -	 -

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สัดส่วน
ความเป็นเจ้าของ

(ร้อยละ) (พันบาท)
ลักษณะ
ธุรกิจบริษัทย่อย

ทุน
ช�ำระแล้ว ราคาทุน การด้อยค่า

ราคาทุน-
สุทธิ

เงินปันผลรับ
ส�ำหรับปี

2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563

		  วัตถุดิบ	 40,840	 34,542	 40,695	 34,471

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 25642563 2563
(พันบาท)

8. สินค้าคงเหลือ

9. เงินลงทุนในบริษัทย่อย

บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย122
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	 ราคาทรัพย์สินของกลุ่มบริษัทและบริษัทก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของเครื่องจักร เครื่องมือและอุปกรณ ์และอุปกรณ์ส�ำนักงาน ซึ่งได้คิดค่า
เสื่อมราคาเต็มจ�ำนวนแล้ว แต่ยังคงใช้งานจนถึง ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 มีจ�ำนวน 67.08 ล้านบาท และ 66.57 ล้านบาท ตามล�ำดับ (2563: 
34.09 ล้านบาท และ 33.90 ล้านบาท ตามล�ำดับ)
	 ในระหว่างปี 2564 กลุ่มบริษัทและบริษัทได้เข้าท�ำสัญญาเช่าที่ดิน เครื่องจักร เครื่องมือและอุปกรณ์ และยานพาหนะเป็นระยะเวลา 3-4  ปี 
โดยมีค่าเช่าคงที่ตลอดระยะเวลาเช่า กลุ่มบริษัทและบริษัทได้รับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้ที่มีไว้เพื่อใช้งานเป็นจ�ำนวน 43.23 ล้านบาท และ 39.76 
ล้านบาท ตามล�ำดับ (2563: 39.57 ล้านบาท และ 39.57 ล้านบาท ตามล�ำดับ)

	 ในปี 2564 กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าของกลุ่มบริษัทและบริษัท มีจ�ำนวน 238 ล้านบาท และ 192 ล้านบาท ตามล�ำดับ (2563: 
132 ล้านบาท และ 101 ล้านบาท ตามล�ำดับ)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 25642563 2563

จ�ำนวนที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้

•	ที่ดินและสินทรัพย์สิทธิการใช้ที่ดิน	 1,420	 1,113	 1,420	 1,113

•	เครื่องจักร เครื่องมือและอุปกรณ์	 11,336	 6,045	 11,336	 6,045

•	ยานพาหนะ	 2,589	 2,045	 2,193	 1,717

•	ยานพาหนะส�ำหรับโครงการก่อสร้าง	 2,564	 2,122	 -	 -

ดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สินตามสัญญาเช่า	 2,428	 2,114	 1,848	 1,491

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับสัญญาเช่าระยะสั้น	 207,382	 105,778	 164,951	 80,861

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับสัญญาเช่าสินทรัพย์ที่มีมูลค่าต�ำ่	 666	 5,130	 294	 294

(พันบาท)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
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	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีวงเงินสินเชื่อซึ่งยังมิได้เบิกใช้เป็นจ�ำนวนเงินรวม 937 ล้านบาท (2563: 645 ล้านบาท)

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน
	 เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2564 และวันที่ 28 ธันวาคม 2563 บริษัทได้รับจดหมายให้ความยินยอมจากธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่งเรื่องการผ่อนผัน
การด�ำรงอัตราส่วนความสามารถในการช�ำระหนี้ (DSCR) ในอัตราไม่ต�่ำกว่า 1.2:1 เท่า และการด�ำรงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ใน
อัตราไม่เกิน 2:1 เท่าของงบการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ตามล�ำดับ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 25642563 2563

เงินฝากสถาบันการเงิน	 7,688	 7,650	 7,688	 7,650

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 456,078	 307,570	 446,053	 298,450

รวม	 463,766	 315,220	 453,741	 306,100

(พันบาท)

สินทรัพย์ที่ใช้เป็นหลักประกันหนี้สิน	
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

งบการเงินรวม

ส่วนที่มีหลัก
ประกัน

25632564

ส่วนที่มีหลัก
ประกัน

เงินเบิกเกินบัญชี	 5	 -	 -	 -	 8	 -	 8

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

•	ตั๋วสัญญาใช้เงิน	 	 373,502	 -	 373,502	 499,345	 9,759	 509,104

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น	 	 20,000	 -	 20,000	 20,000	 -	 20,000

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 126,300	 -	 126,300	 122,940	 -	 122,940

หนี้สินตามสัญญาเช่า 	 	 60,018	 -	 60,018	 45,319	 1,443	 46,762

รวมหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย		  579,820	 -	 579,820	 687,612	 11,202	 698,814

หมายเหตุ รวม รวม
ส่วนที่

ไม่มีหลักประกัน
ส่วนที่

ไม่มีหลักประกัน

(พันบาท)

11. หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส่วนที่มีหลัก
ประกัน

25632564

ส่วนที่มีหลัก
ประกัน

เงินเบิกเกินบัญชี	 5	 -	 -	 -	 8	 -	 8

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

•	ตั๋วสัญญาใช้เงิน	 	 373,502	 -	 373,502	 499,345	 9,759	 509,104

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น	 	 20,000	 -	 20,000	 20,000	 -	 20,000

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 126,300	 -	 126,300	 122,940	 -	 122,940

หนี้สินตามสัญญาเช่า	 	 52,428	 -	 52,428	 37,790	   1,443	 39,233

รวมหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย		  572,230	 -	 572,230	 680,083	 11,202	 691,285

หมายเหตุ รวม รวม
ส่วนที่

ไม่มีหลักประกัน
ส่วนที่

ไม่มีหลักประกัน

(พันบาท)
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2564 2563มูลค่าหุ้น

ต่อหุ้น จ�ำนวนหุ้น จ�ำนวนหุ้นจ�ำนวนเงิน จ�ำนวนเงิน

ทุนจดทะเบียน

ณ วันที่ 1 มกราคม

•	หุ้นสามัญ	 0.5	 280,000	 140,000	 280,000	 140,000

ออกหุ้นใหม่	 0.5	 14,000	 7,000	 -	 -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 31 ธันวาคม 2563

•	หุ้นสามัญ	 0.5	 294,000	 147,000	 280,000	 140,000

หุ้นที่ออกและช�ำระแล้ว

ณ วันที่ 1 มกราคม

•	หุ้นสามัญ	 0.5	 280,000	 140,000	 280,000	 140,000

ออกหุ้นใหม่	 0.5	 14,000	 7,000	 -	 -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 31 ธันวาคม 2563

•	หุ้นสามัญ	 0.5	 294,000	 147,000	 280,000	 140,000

(พันหุ้น / พันบาท)(บาท)

	 ในการประชมุสามญัประจ�ำปีของผูถื้อหุ้นของบริษทัเมือ่วันที ่23 เมษายน 2564 ผู้ถือหุน้มมีติอนุมตัใิห้เพ่ิมทุนจดทะเบยีนของบรษิทัเพ่ือรองรบั
การจ่ายหุ้นปันผลจ�ำนวน 7 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ�ำนวน 140 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 147 ล้านบาท โดยการออกหุ้น
สามญัเพ่ิมทุนจ�ำนวน 14 ล้านหุ้น มลูค่าหุน้ทีต่ราไว้หุ้นละ 0.50 บาท บรษิทัได้จดทะเบยีนการเพ่ิมทนุกับกระทรวงพาณิชย์แล้ววนัท่ี 11 พฤษภาคม 
2564
	 ผูถื้อหุ้นสามญัจะได้รบัสทิธิในการรบัเงนิปันผลจากการประกาศจ่ายเงนิปันผลและมสีทิธิออกเสยีงลงคะแนนหน่ึงเสยีงต่อหน่ึงหุน้ในทีป่ระชมุ
ของบริษัท

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น
	 ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้นที่จดทะเบียนไว ้
บริษัทต้องน�ำค่าหุ้นส่วนเกินนี้ตั้งเป็นทุนส�ำรอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นนี้จะน�ำไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

12. ทุนเรือนหุ้น

	 ในเดอืนเมษายน 2563 บรษิทัได้แก้ไขสญัญาวงเงนิสนิเชือ่กับสถาบนัการเงนิแห่งหน่ึง โดยพกัการช�ำระเงนิต้นเป็นระยะเวลา 6 เดอืนเริม่ตัง้แต่
เดือนเมษายนจนถึงเดือนกันยายน 2563 โดยงวดสุดท้ายของการช�ำระคืนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินดังกล่าวจะครบก�ำหนดใน
เดือนกุมภาพันธ ์2567 แทนเดือนกันยายน 2566 

	 ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจัดสรรทุนส�ำรอง (“ส�ำรองตามกฎหมาย”) 
อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปีหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าส�ำรองดังกล่าวมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุน
จดทะเบียน  เงินส�ำรองนี้จะน�ำไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

13. ส�ำรองตามกฎหมาย

บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย128
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ลูกค้ารายใหญ่

	 รายได้จากลูกค้า 3 รายจากส่วนงานของกลุ่มบริษัทเป็นเงินประมาณ 2,147.98 ล้านบาทส�ำหรับปี 2564 (2563: 1,739.92 ล้านบาท) จาก
รายได้รวมของกลุ่มบริษัท

ส่วนงานภูมิศาสตร์

	 กลุ ่มบริษัทด�ำเนินธุรกิจเฉพาะใน
ประเทศไทยเท่านั้น ไม่มีรายได้จากต่าง
ประเทศหรือสินทรัพย์ในต่างประเทศ

ส่วนงานธุรกิจ

	 ผู ้บริหารเห็นว่ากลุ ่มบริษัทด�ำเนิน
กิจการในส่วนงานธุรกิจเดียวคือ ธุรกิจ
ก่อสร้าง ดงัน้ันฝ่ายบริหารจึงพิจารณาว่า
กลุม่บรษิทัมส่ีวนงานธุรกิจเพียงส่วนงาน
เดียว

จังหวะเวลาการรับรู้รายได้

	 รายได้ทั้งหมดของกลุ่มบริษัทมีการ
รับรู้รายได้ตลอดช่วงเวลาหน่ึงตามภาระ
ที่ต้องปฏิบัติ (over time)

14. ส่วนงานด�ำเนินงานและการจ�ำแนกรายได้

โครงการสมทบเงินที่ก�ำหนดไว้

	 กลุ่มบริษัทได้จัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับพนักงานของกลุ่มบริษัทบนพ้ืนฐานความสมัครใจของพนักงานในการเป็นสมาชิกของกอง
ทุน โดยพนักงานจ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ 2 ถึงอัตราร้อยละ 15 ของเงินเดือน ทุกเดือน และกลุ่มบริษัทจ่ายสมทบในอัตราร้อยละ 3 ถึงอัตรา
ร้อยละ 5 ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพนี้ได้จดทะเบียนเป็นกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพตามข้อก�ำหนดของกระทรวงการ
คลังและจัดการกองทุนโดยผู้จัดการกองทุนที่ได้รับอนุญาต

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 25642563 2563

เงินเดือน โบนัสและค่าแรง	 	 692,752	 1,024,716	 528,436	 804,757

โครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้	 	 2,584	 2,482	 2,004	 1,859

โครงการสมทบเงินที่ก�ำหนดไว้	 	 1,481	 1,221	 1,182	 1,046

ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้าง	 	 17,496	 38,136	 17,201	 38,099

รวม		  714,313	 1,066,555	 548,823	 845,761

(พันบาท)

15. ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน

บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 129
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 25642563 2563

วัตถุดิบใช้ไป	 	 529,812	 465,774	 509,018	 434,064

ต้นทุนผู้รับเหมาช่วง	 	 319,559	 234,186	 608,743	 575,046

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย	 	 71,328	 61,592	 64,702	 55,458

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน	 15	 714,313	 1,066,555	 548,823	 845,761

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่า	 	 208,048	 110,908	 165,245	 81,155

(พันบาท)

หมายเหตุ

16. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 25642563 2563

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน

ส�ำหรับงวดปัจจุบัน	 	 36,660	 17,137	 34,656	 15,142

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

การเปลี่ยนแปลงของผลต่างชั่วคราว	 	 (424)	 (1,546)	 (357)	 (1,422)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได	้	  36,236	 15,591	 34,299	 13,720

(พันบาท)

หมายเหตุภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน

ภาษีเงินได้

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

ก่อน
ภาษีเงินได้

25632564

ก่อน
ภาษีเงินได้

รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ก�ำไรจากการประมาณ

ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย		 1,750	 (350)	 1,400	 -	 -	 -

รวม		 	 1,750	 (350)	 1,400	 -	 -	 -

สุทธิจาก
ภาษีเงินได้

สุทธิจาก
ภาษีเงินได้

รายได้
 ภาษีเงินได้

รายได้
 ภาษีเงินได้

(พันบาท)

17. ภาษีเงินได้

บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย130
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การกระทบยอด
เพื่อหาอัตราภาษีที่แท้จริง

2564 25642563 2563

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้รวม	 	 174,289	 	 79,517	 	 167,303	 	 69,781

จ�ำนวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้	 20.00	 34,858	 20.00	 15,903	 20.00	 33,461	 20.00	 13,956

ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษี	 	 672	 	 1,958	 	 316	 	 1,889

รายจ่ายที่หักได้เพิ่ม	 	 (188)	 	 -	 	 (170)	 	 -

การใช้ขาดทุนทางภาษีที่เดิมไม่ได้บันทึก	 	 -	 	 (377)	 	 -	 	 -

ก�ำไรที่ยังไม่รับรู้ซึ่งเกิดจากรายการระหว่างกัน	 	 207	 	 232	 	 -	 	 -

อื่นๆ	 	 687	 	 (2,125)	 	 692	 	 (2,125)

รวม	 20.79	 36,236	 19.61	 15,591	 20.50	 34,299	 19.66	 13,720

อัตราภาษี
(ร้อยละ)

อัตราภาษี
(ร้อยละ)

อัตราภาษี
(ร้อยละ)

อัตราภาษี
(ร้อยละ)(พันบาท) (พันบาท)(พันบาท) (พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม

บันทึกเป็น (รายจ่าย)
/ รายได้ใน

ณ วันที่
1 มกราคม   

ก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ก�ำไร
หรือขาดทุน

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม

2564
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สินทรัพย์สิทธิการใช้	 	 33	 2	 -	 35

ประมาณการหนี้สินจากการรับประกันการก่อสร้าง	 	 436	 387	 -	 823

ประมาณการหนี้สินจากคดีความ	 	 735	 6	 -	 741

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน	 	 1,427	 29	 (350)	 1,106

รวม		  2,631	 424	 (350)	 2,705

2563
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สินทรัพย์สิทธิการใช้	 	 73	 (40)	 -	 33

ประมาณการหนี้สินจากการรับประกันการก่อสร้าง	 	 -	 436	 -	 436

ประมาณการหนี้สินจากคดีความ	 	 -	 735	 -	 735

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน	 	 1,012	 415	 -	 1,427

รวม		  1,085	 1,546	 -	 2,631

(พันบาท)

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 131
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

บันทึกเป็น (รายจ่าย)
/ รายได้ใน

ณ วันที่
1 มกราคม   

ก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ก�ำไร
หรือขาดทุน

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม

2564
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สินทรัพย์สิทธิการใช้	 	 30	 4	 -	 34

ประมาณการหนี้สินจากการรับประกันการก่อสร้าง	 	 436	 387	 -	 823

ประมาณการหนี้สินจากคดีความ	 	 735	 6	 -	 741

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน	 	 1,186	 (40)	 (350)	 796

รวม		  2,387	 357	 (350)	 2,394

2563
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สินทรัพย์สิทธิการใช้	 	 70	 (40)	 -	 30

ประมาณการหนี้สินจากการรับประกันการก่อสร้าง	 	 -	 436	 -	 436

ประมาณการหนี้สินจากคดีความ	 	 -	 735	 -	 735

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน	 	 895	 291	 -	 1,186

รวม		  965	 1,422	 -	 2,387

(พันบาท)

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค�ำนวณจากก�ำไรส�ำหรับปีท่ีเป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทและจ�ำนวนหุ้นสามัญที่ออกจ�ำหน่ายแล้วระหว่างปี
ซึ่งปรับปรุงด้วยจ�ำนวนหุ้นสามัญที่เปลี่ยนไปจากการออกหุ้นปันผลให้ผู้ถือหุ้น (ดูหมายเหตุ 12, 19) ทั้งนี้ การปรับปรุงจ�ำนวนหุ้นดังกล่าวเสมือน
ว่าการออกหุ้นปันผลนั้นได้เกิดขึ้นตั้งแต่วันต้นงวดของงวดแรกสุดที่น�ำเสนอ โดยแสดงการค�ำนวณดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 25642563 2563

ก�ำไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท (ขั้นพื้นฐาน)	 	 136,513	 61,505	 133,005	 56,061

จ�ำนวนหุ้นสามัญที่ออกจ�ำหน่ายแล้ว (ขั้นพื้นฐาน)	 	 294,000	 294,000	 294,000	 294,000

ก�ำไรต่อหุ้น (ขั้นพื้นฐาน) (บาท)	 	 0.46	 0.21	 0.45	 0.19

 (พันบาท / พันหุ้น)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

18. ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย132
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เงินปันผลที่บริษัทจ่ายให้ผู้ถือหุ้น มีดังนี้

วันที่อนุมัติ อัตราต่อหุ้น (บาท)ก�ำหนดจ่าย จ�ำนวนเงิน (ล้านบาท)

ปี 2564
เงินปันผลประจ�ำปี 2563

• หุ้นปันผล	 23 เมษายน 2564	 21 พฤษภาคม 2564	 0.03	 7.00

• เงินปันผล	 23 เมษายน 2564	 21 พฤษภาคม 2564	 0.02	 6.38

ปี 2563
เงินปันผลระหว่างกาลประกาศจ่าย
จากก�ำไรประจ�ำปี 2562	 6 เมษายน 2563	 5 พฤษภาคม 2563	 0.11	 30

19. เงินปันผล

(ก)	มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม 

	 ตารางดังต่อไปนี้แสดงมูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินรวมถึงล�ำดับชั้นมูลค่ายุติธรรม แต่
ไม่รวมถึงการแสดงข้อมูลมูลค่ายุติธรรมส�ำหรับสินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่ายหากมูลค่าตาม
บัญชีใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรมอย่างสมเหตุสมผล

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

ระดับ 2

31 ธันวาคม 2564

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 126,300	 -	 -	 125,846	 125,846

31 ธันวาคม 2563

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 122,940	 -	 -	 123,635	 123,635

ระดับ 1 รวม

มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

ระดับ 3
(พันบาท)

เทคนิคการประเมินมูลค่าของเครื่องมือทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

ประเภท

	 เ งิน กู ้ ยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงิน

เทคนิคการประเมินมูลค่า

	 เทคนิคการคิดลดกระแสเงินสด ประเมินมูลค่ายุติธรรมโดย
พิจารณาจากกระแสเงินสดในอนาคตซึง่คดิลดด้วยอตัราดอกเบีย้เงนิ
กู้ยืมที่อัตราตลาด

20. เครื่องมือทางการเงิน

บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 133
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(ข)	 นโยบายการจัดการความเสี่ยงทางด้านการเงิน   

กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบริษัทของกลุ่มบริษัทมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจัดให้มีและการควบคุมกรอบการบริหาร
ความเสี่ยงของกลุ่มบริษัท โดยการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งรับผิดชอบในการพัฒนาและติดตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง
ของกลุ่มบริษัท คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะรายงานการด�ำเนินการดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�ำ่เสมอ
	 นโยบายการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทจัดท�ำขึ้นเพ่ือระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่กลุ่มบริษัทเผชิญเพ่ือก�ำหนดระดับความเสี่ยงที ่
เหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ นโยบายและระบบการบริหารความเสี่ยงได้รับการทบทวนอย่าง
สม�ำ่เสมอเพื่อให้สะท้อนการเปลี่ยนแปลงของสภาวการณ์ในตลาดและการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทมีเป้าหมายในการรักษาสภาพ
แวดล้อม การควบคุมให้เป็นระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจัดให้มีการฝึกอบรมและก�ำหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพื่อให้พนักงาน
ทั้งหมดเข้าใจถึงบทบาทและภาระหน้าที่ของตน
	 คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษัทก�ำกับดูแลว่าผู้บริหารมีการติดตามการปฏิบัติตามวิธีปฏิบัติและนโยบายการบริหารความเสี่ยงและ
ทบทวนความเพียงพอของกรอบการบรหิารความเสีย่งให้สอดคล้องกับความเสีย่งท่ีกลุม่บรษัิทเผชญิอยู่ คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบรษิทั
ก�ำกับดแูลโดยผ่านทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบภายในท�ำหน้าท่ีในการทบทวนการควบคมุและวิธีการปฏบิตัใินการบรหิารความเสีย่งอย่าง
สม�ำ่เสมอและในกรณีพิเศษและจะรายงานผลที่ได้ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

(ข.1) ความเสี่ยงด้านเครดิต
	 ความเสี่ยงด้านเครดิตเป็นความเสี่ยงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษัท หากลูกค้าหรือคู่สัญญาตามเครื่องมือทางการ
เงินไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันตามสัญญา ซึ่งโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหนี้ที่เป็นลูกค้าของกลุ่มบริษัท

(ข.1.1) ลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา
	 ความเสี่ยงด้านเครดิตของกลุ่มบริษัทได้รับอิทธิพลมาจากลักษณะเฉพาะตัวของลูกค้าแต่ละราย อย่างไรก็ตาม ผู้บริหาร
ต้องพิจารณาถึงปัจจัยอื่นๆ ซึ่งอาจส่งผลต่อความเสี่ยงด้านเครดิตของลูกค้า ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงของการผิดนัดช�ำระซึ่ง
เก่ียวข้องกับอุตสาหกรรมและประเทศท่ีลูกค้าด�ำเนินธุรกิจอยู่ รายละเอียดการกระจุกตัวของรายได้เปิดเผยในหมายเหตุข้อ 
14
	 ฝ่ายบริหารได้ก�ำหนดนโยบายด้านเครดิตเพ่ือวิเคราะห์ความน่าเชื่อถือของลูกค้ารายใหม่แต่ละรายก่อนที่กลุ่มบริษัทจะ
เสนอระยะเวลาและเงื่อนไขทางการค้า 
	 กลุ่มบริษัทจ�ำกัดความเสี่ยงด้านเครดิตของลูกหนี้การค้าด้วยการก�ำหนดระยะเวลาการจ่ายช�ำระสูงสุดที่ 30 วันหรือ 45 
วันและมีการติดตามยอดคงค้างของลูกหนี้การค้าอย่างสม�่ำเสมอ กลุ่มบริษัทพิจารณาการด้อยค่าทุกวันสิ้นรอบระยะเวลา
รายงาน อัตราการตั้งส�ำรองของผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นค�ำนวณโดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงค้างนับจากวัน
ท่ีถึงก�ำหนดช�ำระส�ำหรบัลกูหน้ีแต่ละรายและสะท้อนผลแตกต่างระหว่างสภาวะเศรษฐกิจในอดตีท่ีผ่านมา  สภาวะเศรษฐกจิ
ในปัจจุบันและมุมมองของกลุ่มบริษัทที่มีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายุที่คาดการณ์ไว้ของลูกหนี้

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาเปิดเผยในหมายเหตุข้อ 6 และ 7

บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย134
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งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ	 284,690	 617,007	 901,697	 -	 174,467	 512,281	 686,748	 -

เกินก�ำหนดช�ำระ

	 •	 น้อยกว่า 3 เดือน	 13,107	 -	 13,107	 -	 13,744	 -	 13,744	 -

	 •	 3 - 6 เดือน	 -	 -	 -	 -	 2,740	 -	 2,740	 -

รวม	 297,797	 617,007	 914,804	 -	 190,951	 512,281	 703,232	 -

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

สุทธิ	 297,797	 617,007	 914,804	 -	 190,951	 512,281	 703,232	 -

ลูกหนี้
การค้า

ลูกหนี้
การค้า

สินทรัพย์
ที่เกิดจาก
สัญญา

2564 2563

สินทรัพย์
ที่เกิดจาก
สัญญา

มูลค่ารวม
ตามบัญชี

มูลค่ารวม
ตามบัญชี

ค่าเผื่อผล
ขาดทุน
จากการ
ด้อยค่า

ค่าเผื่อผล
ขาดทุน
จากการ
ด้อยค่า

(พันบาท)

	 ตารางต่อไปน้ีให้ข้อมูลเก่ียวกับความเสี่ยงด้านเครดิตและผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นส�ำหรับลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิด
จากสัญญา

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

(ข.1.2) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
	 ความเสีย่งด้านเครดิตของกลุม่บริษทัทีเ่กิดจากเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดมจี�ำกัดเน่ืองจากคูส่ญัญาเป็นธนาคาร
และสถาบันการเงินซึ่งกลุ่มบริษัทพิจารณาว่ามีความเสี่ยงด้านเครดิตต�่ำ

(ข.2) ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง
	 กลุ่มบริษัทกํากับดูแลความเสี่ยงด้านสภาพคล่องและรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ีผู้บริหารพิจารณาว่า
เพียงพอในการจดัหาเงินเพ่ือใช้ในการดาํเนินงานของกลุม่บรษิทัและลดผลกระทบจากความผนัผวนในกระแสเงนิสด โดยการหาแหล่ง
เงินทุนแสดงให้เห็นได้จากการที่มีวงเงินในการกู้ยืมที่ได้มีการตกลงไว้แล้วอย่างเพียงพอ

	 ตารางต่อไปนีแ้สดงระยะเวลาการครบก�ำหนดคงเหลอืตามสญัญาของหน้ีสนิทางการเงนิ ณ วันทีร่ายงาน โดยแสดงจ�ำนวนขัน้ต้นรวมดอกเบีย้
ตามสัญญาซึ่งไม่ได้คิดลดและไม่รวมผลกระทบหากหักกลบตามสัญญา

งบการเงินรวม

กระแสเงินสดตามสัญญา

2564
หนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 377,923	 377,923	 -	 -	 -	 377,923

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น	 20,000	 20,234	 -	 -	 -	 20,234

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน	 499,802	 417,813	 89,320	 -	 -	 507,133

หนี้สินตามสัญญาเช่า	 60,018	 32,717	 20,581	 9,138	 -	 62,436

รวม	 957,743	 848,687	 109,901	 9,138	 -	 967,726

มากกว่า 
1 ป ีแต่ไม่เกิน 

2 ปี

มากกว่า 
2 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ปี
มูลค่า

ตามบัญชี
มากกว่า 
5 ปี

ภายใน 1 ปี
หรือ

น้อยกว่า รวม

(พันบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม
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งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

กระแสเงินสดตามสัญญา

กระแสเงินสดตามสัญญา

2563
หนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์

เงินเบิกเกินบัญช ี	 8	 8	 -	 -	 -	 8

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 265,034	 265,034	 -	 -	 -	 265,034

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น	 20,000	 20,284	 -	 -	 -	 20,284

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน	 632,044	 555,577	 41,752	 47,081	 -	 644,410

หนี้สินตามสัญญาเช่า	 46,762	 21,958	 20,490	 7,817	 -	 50,265

รวม	 963,848	 862,861	 62,242	 54,898	 -	 980,001

2564
หนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 437,717	 437,717	 -	 -	 -	 437,717

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น	 20,000	 20,234	 -	 -	 -	 20,234

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน	 499,802	 417,813	 89,320	 -	 -	 507,133

หนี้สินตามสัญญาเช่า	 52,428	 29,046	 17,023	 8,718	 -	 54,787

รวม	 1,009,947	 904,810	 106,343	 8,718	 -	 1,019,871

2563
หนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์

เงินเบิกเกินบัญช ี	 8	 8	 -	 -	 -	 8

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 283,828	 283,828	 -	 -	 -	 283,828

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น	 20,000	 20,284	 -	 -	 -	 20,284

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน	 632,044	 555,577	 41,752	 47,081	 -	 644,410

หนี้สินตามสัญญาเช่า	 39,233	 18,815	 17,385	 5,016	 -	 41,216

รวม	 975,113	 878,512	 59,137	 52,097	 -	 989,746

มากกว่า 
1 ป ีแต่ไม่เกิน 

2 ปี

มากกว่า 
1 ป ีแต่ไม่เกิน 

2 ปี

มากกว่า 
2 ป ี

แต่ไม่เกิน 5 ปี

มากกว่า 
2 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ปี

มูลค่า
ตามบัญชี

มูลค่า
ตามบัญชี

มากกว่า 
5 ปี

มากกว่า 
5 ปี

ภายใน 1 ปี
หรือ

น้อยกว่า

ภายใน 1 ปี
หรือ

น้อยกว่า

รวม

รวม

(พันบาท)

(พันบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม
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(ข.3) ความเสี่ยงด้านตลาด
	 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากธุรกิจปกติซึ่งมาจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในตลาด อัตราแลกเปลี่ยนและจากภาระ
ผูกพันตามสัญญาที่ไม่สามารถปฏิบัติได้ของคู่สัญญา กลุ่มบริษัทไม่ได้ถือหรือออกอนุพันธ์เพื่อการเก็งก�ำไรหรือเพื่อค้า

(ข.3.1) ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน
	 กลุม่บรษิทัมคีวามเสีย่งด้านอตัราแลกเปลีย่นท่ีเก่ียวข้องกับการซือ้ท่ีเป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศ อย่างไรก็ตามการซือ้ดงั
กล่าวไม่มสีาระส�ำคญัในระหว่างปี ดงันัน้กลุม่บริษทัไม่ได้ท�ำสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นหลกัเพ่ือป้องกัน
ความเสี่ยงในหนี้สินทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศ

(ข.3.2) ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย
	 ความเสีย่งด้านอตัราดอกเบีย้เป็นความเสีย่งท่ีเกิดจากการเปลีย่นแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบีย้ตลาดซึง่ส่งผลกระทบ
ต่อผลการด�ำเนนิงานและกระแสเงนิสดของกลุม่บรษิทั เนือ่งจากเงนิกูยื้มส่วนใหญ่มอีตัราดอกเบีย้คงท่ี ซ่ึงท�ำให้กลุ่มบรษิทัมี
ความเสี่ยงต�่ำจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย ความอ่อนไหวต่อการเพิ่มขึ้นหรือลดลงในค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจากเงินกู้
ยืมซึ่งเป็นผลจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราดอกเบี้ยจึงไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท

งบการเงินรวมความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 25642563 2563

เครื่องมือทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่

สินทรัพย์ทางการเงิน	 	 -	 -	 40,000	 -

หนี้สินทางการเงิน	 	 497,600	 579,394	 490,010	 571,865

เครื่องมือทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยผันแปร

หนี้สินทางการเงิน	 	 82,220	 119,420	 82,220	 119,420

(พันบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2564 2563

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราดอกเบี้ย
เพิ่มขึ้น 1%

อัตราดอกเบี้ย
เพิ่มขึ้น 1%

อัตราดอกเบี้ย
ลดลง 1%

อัตราดอกเบี้ย
ลดลง 1%

เครื่องมือทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยผันแปร	 	 (939)	 939	 (1,035)	 1,035

(พันบาท)

ผลกระทบต่อก�ำไรหรือขาดทุน

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวในมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่
	 กลุ่มบริษัทไม่บันทึกสินทรัพย์ทางการเงินหรือหนี้สินทางการเงินซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านก�ำไรหรือขาดทุนและกลุ่มบริษัทไม่มีการกําหนดอนุพันธ์ (สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย) เป็นเครื่องมือที่ใช้ ในการป้องกันความเส่ียง
ตามการบัญชีการป้องกันความเสี่ยงในมูลค่ายุติธรรม ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงในอัตราดอกเบี้ย ณ วันที่รายงานไม่ส่งผลต่อก�ำไรหรือขาดทุน 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวในกระแสเงินสดของเครื่องมือที่มีอัตราดอกเบี้ยผันแปร 
	 การเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยที่ 1% ซึ่งเป็นไปได้อย่างสมเหตุสมผล ณ วันที่รายงาน โดยตั้งอยู่บนข้อสมมติที่ว่าตัวแปรอื่นโดยเฉพาะ
อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศมีค่าคงที่
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	 นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คอืการรักษาระดับเงนิทุนให้มัน่คงเพ่ือรกัษาความเชือ่มัน่ของนักลงทนุ เจ้าหนีแ้ละตลาดและก่อให้เกิดการ
พัฒนาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มกีารก�ำกับดแูลผลตอบแทนจากการลงทนุอย่างสม�ำ่เสมอโดยพิจารณาจากสดัส่วนของผลตอบแทน
จากกิจกรรมด�ำเนินงานต่อส่วนของเจ้าของรวม ซึง่ไม่รวมส่วนได้เสยีท่ีไม่มีอ�ำนาจควบคมุ อกีทัง้ยังก�ำกับดแูลระดบัการจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผู้ถือ
หุ้นสามัญ

2564 2563

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

ภาระผูกพันอื่นๆ

ค�ำสั่งซื้อวัสดุก่อสร้าง	 1,362	 9,556

หนังสือค�้ำประกันจากธนาคาร	 1,153,056	 1,175,918

รวม	 1,154,418	 1,185,474

(พันบาท)

21. การบริหารจัดการทุน

22. ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

	 บริษัทได้ถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายในข้อหาผิดสัญญาจ้างท�ำของจากบริษัทแห่งหนึ่ง (“โจทก์”) เป็นจ�ำนวนเงิน 18.31 ล้านบาท โดยได้รับ
หมายเรียกจากศาลแพ่ง เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2562 และบริษัทได้ยื่นค�ำให้การพร้อมการฟ้องแย้งเมื่อวันที ่27 มกราคม 2563 โดยได้ฟ้อง
ร้องค่าเสียหายจากโจทก์ ในข้อหาผิดสัญญาจ้างท�ำให้บริษัทได้รับความเสียหายเป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 17.1 ล้านบาท ทั้งนี้ ผลการพิจารณาคดี
ของศาลชัน้ต้นเมือ่วันท่ี 23 ธนัวาคม 2563 เหน็ว่าโจทก์และบริษทัต่างสมคัรใจยกเลกิสญัญาจ้างต่อกันโดยปรยิายนบัแต่วันที ่27 กนัยายน 2562 
โดยบริษัทต้องรับผิดช�ำระเงินค่าจ้างแก่โจทก์พร้อมดอกเบี้ยร้อยละ 7.5 ต่อปี นับแต่วันที ่3 พฤศจิกายน 2562และโจทก์ต้องคืนค่าจ้างล่วงหน้า
แก่บริษัท คงเหลือเงินที่บริษัทจะต้องช�ำระแก่โจทก์รวมเป็นเงิน 3.12 ล้านบาท ดังนั้นบริษัทจึงบันทึกประมาณการหนี้สินด้วยจ�ำนวนเงินตามค�ำ
พิพากษาของศาลชั้นต้น
	 โดยผลการพิจารณาคดขีองศาลอทุธรณ์ เมือ่วนัที ่30 พฤศจิกายน 2564 พจิารณาเหน็พ้องกับศาลชัน้ต้นว่าโจทก์และบรษิทัต่างสมคัรใจยกเลกิ
สญัญาจ้างต่อกันโดยปรยิายซึง่ฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดไม่สามารถเรยีกค่าเสยีหายจากกันได้ และโจทก์ต้องคนืค่าจ้างล่วงหน้าหกัด้วยมลูค่างานท่ีบรษิทั
ต้องจ่ายให้โจทก์คงเหลือเงินที่ต้องจ่ายคืนบริษัท จ�ำนวน 2.57ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี นับแต่วันที่ 24 มกราคม 2563 ถึง
วันที ่10 เมษายน 2564 และอัตราร้อยละ 5 ต่อปี นับแต่วันที่ 11 เมษายน 2564 เป็นต้นไปจนกว่าจะช�ำระเสร็จแก่บริษัท ทั้งนี้อัตราดอกเบี้ยให้
ปรับเปลี่ยนลดลงหรือเพิ่มขึ้นได้ตามพระราชกฤษฎีกาซึ่งตราขึ้นตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์มาตรา 7       ที่แก้ไขใหม ่บวกด้วยอัตรา
ร้อยละ 2 ต่อปีแต่ต้องไม่เกินอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี
	 ปัจจุบันบริษัทอยู่ในระหว่างด�ำเนินการบังคับดคีกับโจทก์ ต่อศาลบังคับคดีตามค�ำพิพากษาของศาลอุทธรณ์ อย่างไรก็ตาม โจทก์ได้ย่ืนขอ
ขยายระยะเวลาการยื่นฎีกาและศาลฎีกาได้อนุมัติให้โจทก์ยื่นฎีกาได้ภายในวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2565 ดังนั้นบริษัทจึงยังคงการบันทึกประมาณ
การหนี้สินด้วยจ�ำนวนเงินตามค�ำพิพากษาของศาลชั้นต้นไว้คงเดิม

23. หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย138
หมายเหตุประกอบงบการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564



	 ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัเมือ่วันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2565 ทีป่ระชมุมมีตอินมุตักิารจดัสรรก�ำไรเป็นเงนิปันผลจากการด�ำเนินงานส�ำหรบั
ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ในอัตราหุ้นละ 0.16 บาท เป็นมูลค่าทั้งสิ้น 47.04 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวจะน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
เพื่อพิจารณาอนุมัติในเดือนเมษายน 2565 ต่อไป

24. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 139
หมายเหตุประกอบงบการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564



ส่วนที่ 4
การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

	 บริษัทได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปีฉบับนี้แล้ว ด้วยความระมัดระวัง บริษัทขอรับรองว่า ข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบ
ถ้วนไม่เป็นเท็จ ไม่ท�ำให้ผู้อื่นส�ำคัญผิดหรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสาระส�ำคัญ นอกจากนี ้ข้าพเจ้าขอรับรองว่า

(1)	 งบการเงินและข้อมลูทางการเงนิท่ีสรปุมาในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี ได้แสดงข้อมูลอย่างถกูต้องครบถ้วนในสาระส�ำคญัเก่ียว
กับฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อย

(2)	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็นสาระส�ำคัญทั้งของบริษัทและบริษัท
ย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว

(3)	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดีและควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และบริษัทได้แจ้งข้อมูลการประเมิน
ระบบการควบคุมภายใน เมื่อวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2565 ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ แล้ว ซ่ึงครอบคลุมถึงข้อ
บกพร่องและการเปลีย่นแปลงท่ีส�ำคญัของระบบควบคมุภายใน รวมทัง้การกระท�ำทีม่ชิอบทีอ่าจมผีลกระทบต่อการจดัท�ำรายงานทางการ
เงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

	 ในการนี้ เพื่อเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องแล้ว ข้าพเจ้าได้มอบหมายให ้นางสาว
นิตา ตรีวีรานุวัฒน์ เป็นผู้ลงลายมือชื่อก�ำกับเอกสารน้ีไว้ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมือชื่อของ นางสาวนิตา ตรีวีรานุวัฒน์ ก�ำกับไว้ 
บริษัทจะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลที่ข้าพเจ้าได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่าวข้างต้น

ชื่อ

ชื่อ

นายซุง ซิก ฮอง 
(Mr. Chung Sik Hong)

นางสาวนิตา ตรีวีรานุวัฒน์

นางสาวนิตา ตรีวีรานุวัฒน์

ผู้รับมอบอ�ำนาจ

ต�ำแหน่ง

ต�ำแหน่ง

กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / 
กรรมการผู้จัดการ

กรรมการ

กรรมการ

ลายมือชื่อ

ลายมือชื่อ
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ชื่อ-สกุล/ต�ำแหน่ง/
วันที่ได้รับแต่งตั้ง

คุณวุฒิทางการศึกษา/
ประวัติอบรม ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง

ชื่อหน่วยงาน/
บริษัท/ประเภท

ธุรกิจ

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

อายุ
(ปี)

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท 

(%)

ความ
สัมพันธ์

ทาง
ครอบครัว
ระหวา่ง

กรรมการ
และผู้
บริหาร

1.	 นางสาวอณัศยา 
	 รักษาสรณ์ 

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ป ริ ญ ญ า โ ท  ค ณ ะ พ า ณิ ช

ศาสตร์และการบัญชี สาขา
สถิติประกันภัย(จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย)

•	 ปริญญาตรีคณะวิทยาการ
จั ด ก า ร  ส า ข า ก า ร บั ญ ช ี
(มหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร์)

ประกาศนียบัตร
•	 Dharmniti Young Executive 

รุ่นที่ 1
•	 ประกาศนียบัตรผู ้ตรวจสอบ

ภายในของประเทศไทย (CPI-
AT)

•	 ประกาศนียบตัรโครงการตรวจ
สอบภายใน เพื่อเตรียมตัวเป็น
ผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาต
รุ่นที่ 26

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตร COSO 2013 ภาค

ทฤษฎีและปฏิบัติ
•	 มาตรฐาน IA และการปรบัปรงุ

กระบวนการปฏิบัติงานตรวจ
สอบภายใน

•	 โครงการด�ำรงและปรับปรุง
คุณภาพงานตรวจสอบภายใน
ของหน่วยงาน 

พ.ศ.2560 - 
ปัจจุบัน
พ.ศ.2558 - 
พ.ศ.2560
พ.ศ.2553 - 
พ.ศ.2558

พ.ศ.2551 - 
พ.ศ.2553

 •	ผู้จัดการ

 •	ผู้ช่วยผู้จัดการ

 •	ผู้ตรวจสอบภายใน
อาวุโส

 •	ผู้ตรวจสอบภายใน

 •	บ จ ก . ต ร ว จ ส อ บ
ภายในธรรมนิติ /
ให้บรกิารตรวจสอบ
ภายใน

 •	แผนกตรวจสอบ
ภายใน/บจก.สอบ
บัญชีธรรมนิติ/ให้
บริการตรวจสอบ
บญัชแีละตรวจสอบ
ภายใน

35 - -

เอกสารแนบ 3

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและ
หัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

	 บริษัทฯ วา่จ้าง บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ�ำกัด (“ธรรมนิติ”) (Outsource) เป็นผู้ให้บริการตรวจสอบภายใน ทั้งนี้ ธรรมนิติ ได้มอบ
หมายให้ นางสาวอณัศยา รักษาสรณ์ เป็นหัวหนา้งานตรวจสอบภายใน โดยมีรายละเอียดของผู้ตรวจสอบภายใน โดยมีรายละเอียดของหัวหน้า
งานตรวจสอบภายใน ดังนี้

รายงานประจ�ำปี 2564154



ชื่อ-สกุล/ต�ำแหน่ง/
วันที่ได้รับแต่งตั้ง

คุณวุฒิทางการศึกษา/
ประวัติอบรม ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง

ชื่อหน่วยงาน/
บริษัท/ประเภท

ธุรกิจ

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

อายุ
(ปี)

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท 

(%)

ความ
สัมพันธ์

ทาง
ครอบครัว
ระหวา่ง

กรรมการ
และผู้
บริหาร

2.	 นางสาวนัฐถิยากร    
	 ปาสารัก 

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาตรีคณะวิทยาการ

จั ด ก า ร  ส า ข า ก า ร บั ญ ชี 
(มหาวิทยาลัยมหิดล)

ประกาศนียบัตร
•	 คอร ์สฟัง-พูดภาษาอังกฤษ 

มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ประวัติการอบรม
•	 มาตรฐาน IA และการปรบัปรงุ

กระบวนการปฏิบัติงานตรวจ
สอบภายใน

•	 โครงการด�ำรงและปรับปรุง
คุณภาพงานตรวจสอบภายใน
ของหน่วยงาน

•	 หลักการเขียนรายงาน
•	 อบรม CIA 
•	 สัมมนาใหญ่ประจ�ำปี 2562 

สตท.

•	 แบบประเ มินตนเอง เ ก่ียว
กับมาตรการต ่อต ้ านการ
คอร์รัปชั่น

•	 โครงการตรวจสอบภายใน 
เพ่ือเตรียมตัวเป็นผู้ตรวจสอบ
ภายในรับอนุญาตรุ่นที่ 26

•	 แนวทางการประเมนิฝ่ายบญัชี
การเงิน

•	 IT audit for non IT audit
•	 IIA Global (Japan)
•	 สัมมนาใหญ่ประจ�ำปี  สตท.

พ.ศ.2563 - 
พ.ศ.2565
พ.ศ.2561 - 
พ.ศ.2563

•	 ผู้ตรวจสอบภายใน 
อาวุโส

•	 ผู้ตรวจสอบภายใน

•	 บริษัท ตรวจสอบ
ภ า ย ใ น ธ ร ร ม นิ ติ 
จ�ำกัด

26 - -

บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 155



ทรัพย์สิน
ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

รายการทรัพย์สินที่ใช้การการประกอบธุรกิจ  

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีทรัพย์สินหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ซึ่งสามารถแสดงรายละเอียดได้ดังนี้ :

รายการ

มูลค่าทางบัญชี
สุทธิ 

(ล้านบาท)
เจ้าของ

กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

ทรัพย์สินถาวรหลัก 
1.	 ที่ดิน ซึ่งได้แก่ 

1.1.	 โฉนดทีดิ่น 111802, 111803, 111804, นส.3 ก ต�ำบล
ห้วยโป่ง อ�ำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง

1.2.	  โฉนดทีดิ่น นส. 3 ก เลขที ่68, 226,1278,1295,1228, 
ตั้งอยู่ที่ 69 ต�ำบลละหารไร่ อ�ำเภอปลวกแดง จังหวัด
ระยอง 

2.	 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร

3.	 เครื่องจักร เครื่องมือและอุปกรณ์3/

4.	 เครื่องตกแต่งและติดตั้ง

5.	 อุปกรณ์ส�ำนักงาน

6.	 ยานพาหนะ

7.	 ยานพาหนะส�ำหรับโครงการก่อสร้าง

8.	 สินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง

	 รวมทรัพย์สินถาวรหลัก

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
9. โปรแกรมคอมพิวเตอร์

	 รวมสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

260.632/

113.75

151.20

3.85

9.33

7.42

11.56

0.02

557.76

12.38

570.14

ถูกน�ำไปใช ้วางหลักประกันเงินกู ้ ยืม
ธนาคาร 1/

ถูกน�ำไปใช ้วางหลักประกันเงินกู ้ ยืม
ธนาคาร 1/

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

บริษัทฯ

บริษัทฯ

บริษัทฯ

บริษัทฯ

บริษัทฯ

บริษัทฯ

บริษัทฯ

บริษัทฯ

บริษัทฯ

หมายเหตุ :	 1/ 	บริษัทฯได้จ�ำนองที่ดิน พร้อมสิ่งปลูกสร้างบนที่ดิน ซึ่งเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ ภายใต้วงเงินจ�ำนองรวมประมาณ 355 ล้านบาท 
		  ไว้กบัสถาบนัการเงนิแห่งหนึง่ตัง้แตป่ ี2559 และ วงเงนิจดจ�ำนองรวมประมาณ 166 ล้านบาท ไว้กบัสถาบนัการเงินแห่งหนึง่ในปี  
		  2564
	 2/	รวมสิทธิ์การใช้ที่ดินรวมจ�ำนวน 1.42 ล้านบาท,
	  3/	รวมสิททรัพย์สิทธิการใช้จ�ำนวน 63.48 ล้านบาท

เอกสารแนบ 4
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นโยบายการลงทุนในบริษัทร่วมหรือบริษัทย่อย

	 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะลงทุนเฉพาะในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ ที่บริษัทฯ เห็นว่าจะก่อให้เกิดประโยชน์ร่วม หรือสนับสนุน
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเพ่ิมช่องทางในการหารายได้ และเพิ่มความสามารถในการท�ำก�ำไรของบริษัทฯ ทั้งนี้ ในการบริหารงานของ
บริษัทร่วมหรือย่อยดังกล่าว บริษัทฯ จะแต่งตั้งตัวแทนจากบริษัทฯ เข้าไปร่วมเป็นกรรมการในบริษัทนั้น ๆ ในสัดส่วนที่เหมาะสม เพื่อก�ำกับดูแล
การด�ำเนินงานของบริษัทย่อย ให้เป็นไปในทิศทางที่เหมาะสม และเกิดประโยชน์ตอบแทนสูงสุดแก่บริษัทฯ ในภาพรวม
ปัจจุบันบริษัทฯ ได้ลงทุนในบริษัทย่อย คือ บริษัท เจเคอีซี จ�ำกัด (“JKEC”)  โดยปัจจุบันบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 73.17 ของบริษัทย่อย และได้แต่ง
ตั้งผู้บริหารของบริษัทให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยดังกล่าว เพื่อติดตามผลประกอบการและผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยอย่าง
ใกล้ชิด รวมถึงก�ำกับให้มีการจัดเก็บข้อมูลและการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยเพื่อการตรวจสอบด้วยเช่นกัน

รายการประเมินทรัพย์สิน

	 	 - ไม่มี -
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ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ 
และจรรยาบรรธุรกิจ

การก�ำกับดูแลกิจการ
นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

	 บริษัทฯ มีนโยบายการปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดี เนื่องจากเห็นว่ามีความส�ำคัญและจ�ำเป็นต่อการด�ำเนินธุรกิจที่ท�ำให้บริษัทฯ มีระบบการ
บริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ และเป็นส่วนส�ำคัญในการส่งเสริมกิจการของบริษัทฯ ให้มีการขยายตัวอย่างต่อเน่ืองและมั่นคงต่อไป อันจะก่อให้
เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งยังก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ ในระยะยาว บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดนโยบาย
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ตามหลักการการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทฯ จดทะเบียนที่ก�ำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย
มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ในการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ  คณะกรรมการได้เผยแพร่นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีให้กรรมการและพนักงาน
ทุกระดับเข้าใจและถือปฏิบัติตาม อันมีเนื้อหาครอบคลุมหลักการส�ำคัญ ดังนี้

•	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย
•	 คณะกรรมการบริษทัมคีวามมุง่มัน่ในการสร้างมลูค่าเพ่ิมแก่กิจการในระยะยาว บรหิารงานด้วยความรอบคอบและระมดัระวัง รบัผิดชอบ 

ต่อการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสามารถและประสิทธิภาพท่ีเพียงพอ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระท�ำของตนเอง

•	 ด�ำเนินธุรกิจเป็นไปด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรม สามารถตรวจสอบได้ เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
•	 ด�ำเนินธุรกิจด้วยความระมัดระวัง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านความเสี่ยง โดยให้มีการประเมิน วางกลยุทธ์ แก้ไข  และติดตามการบริหาร

ความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและสม�่ำเสมอ
•	 คณะกรรมการบริษัทได้มีการก�ำหนดจรรยาบรรณของบริษัทขึ้น เพื่อให้กรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงานทุกคนถือปฏิบัติ ตลอดจนเพื่อ

ให้เป็นไปตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย กล่าวคอื ก�ำหนดนโยบายและทิศทางในการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ขีองบรษิทัฯ  
โดยให้ความส�ำคัญกับระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายใน ก�ำกบัดแูลฝ่ายบริหารให้ด�ำเนินการตามนโยบายอย่างมปีระสทิธิภาพ 
เพื่อประโยชน์ในระยะยาวของผู้ถือหุ้นภายใต้ข้อก�ำหนดของกฎหมายและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

•	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการทุกท่านและฝ่ายบริหารเข้ารับการอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute 
of Directors Association : IOD) และสถาบันอื่น ๆ ในหลักสูตรทีเกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้ด้านต่าง ๆ เกี่ยวกับ
บทบาทหน้าที่ของกรรมการและฝ่ายบริหาร

	 เพือ่ให้บรษิทัฯ ด�ำเนนิกิจการได้ในระยะยาว บรษิทัฯ จงึก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดแูลกิจการทีดี่ เพ่ือให้เป็นไปตามแนวทางของตลาดหลักทรพัย์
แห่งประเทศไทย โดยแบ่งออกเป็น 5 หมวด ดังนี้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

	 บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส�ำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยจะไม่ท�ำการใด ๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะ
เคารพในสทิธิพ้ืนฐานของผูถื้อหุ้นและดูแลรักษาสทิธิดังกล่าวโดยเคร่งครดั ไม่ว่าจะเป็นการซ้ือขายหรอืโอนหุน้ สทิธิในการรบัใบหุ้น การมส่ีวนแบ่ง 
ในก�ำไรของกิจการ การได้รับข่าวสารข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือร่วม
ตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงนโยบายท่ีส�ำคัญของบริษัท สิทธิในการแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี ก�ำหนดค่าตอบแทน 
ผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การก�ำหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ และการลด
ทุนหรือเพิ่มทุน เป็นต้น 

	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายให้บริษัทฯ ถือปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยครอบคลุมหลักการ ดังต่อไปนี้
1.	 สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
2.	 คณะกรรมการมีความมุ่งมั่นในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้บริษัทฯ บริหารงานด้วยความรอบคอบ และค�ำนึงถึงความเสี่ยงอยู่เสมอ เพ่ือ 

ผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น
3.	 การด�ำเนินงานเป็นไปด้วยความโปร่งใส และเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน
4.	 การด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงจริยธรรมทางธุรกิจเป็นส�ำคัญ

เอกสารแนบ 5

รายงานประจ�ำปี 2564158



	 บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส�ำคัญเป็นอย่างย่ิงกับสิทธิของผู้ถือหุ้นของบริษัท และพยายามรักษาไว้ซึ่งสิทธิของผู้ถือหุ้นของบริษัท โดย 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทมีสิทธิอันชอบธรรมส�ำหรับการด�ำเนินการดังต่อไปนี้

1.	 สิทธิในการออกเสียงแสดงความเห็น
	 ผูถื้อหุ้นของบรษิทัมสีทิธิในการออกเสยีงแสดงความเห็นอย่างเท่าเทียมกันดงัทีไ่ด้ระบไุว้ในข้อบงัคบับริษทัโดยผูถื้อหุน้คนหนึง่มคีะแนนเสยีง
เท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง ซึ่งจะท�ำให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัท 

2.	 สิทธิในการรับทราบผลการด�ำเนินงานของบริษัท
	 ในท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปีทกุคร้ัง ผูถื้อหุน้ของบรษิทัมสีทิธิในการรบัทราบถึงผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั โดยบรษิทัฯ ได้จดัท�ำเอกสาร
ประกอบค�ำอธิบายผลการด�ำเนินงานประจ�ำปีท่ีครอบคลุมเน้ือหาสาระส�ำคัญท่ีเก่ียวข้องกับการด�ำเนินงานที่ผ่านมาของบริษัทอย่างชัดเจนและ
ครบถ้วนแล้ว

3.	 สิทธิในการพิจารณาและอนุมัติงบการเงินของบริษัท 
	 ในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทุกครั้ง ผู้ถือหุ้นของบริษัทมีสิทธิในการพิจารณาและอนุมัติงบการเงินของบริษัท โดยบริษัทฯ ได้จัดท�ำงบ
การเงินที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ และครอบคลุมสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการบัญชีสากลซึ่งเป็นท่ียอมรับกันท่ัวไปในประเทศไทย
และตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง โดยงบการเงินของบริษัทได้ผ่านการตรวจสอบและแสดงความเห็นจากผู้สอบบัญชีที่มีความเป็นอิสระและมี 
ชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป

4.	 สิทธิที่จะได้รับเงินปันผลจากผลการด�ำเนินงานของบริษัท 
	 ในทีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปีทกุครัง้ ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัมสีทิธิในการพิจารณาและอนมุตักิารจ่ายเงนิปันผลของบรษิทั โดยบรษิทัฯ ได้จดั
ท�ำรายละเอียดการค�ำนวณเงินปันผลที่ถูกต้อง ชัดเจน และครอบคลุมเนื้อหาสาระส�ำคัญต่าง ๆ  ที่เป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาของผู้ถือหุ้น เช่น 
นโยบายการจ่ายเงนิปันผล ข้อมลูเปรียบเทียบการจ่ายเงินปันผลจรงิกับนโยบายทีป่ระกาศจ่าย ข้อมลูเปรยีบเทยีบการจ่ายเงนิปันผลกับปีท่ีผ่านมา  
โดยบริษัทฯ จะอธิบายถึงเหตุผลและความจ�ำเป็นหากบริษัทฯ ไม่สามารถจ่ายเงินปันผลให้เป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลท่ีบริษัทเคย
ประกาศไว้ได้ โดยเงินปันผลทีจ่ะถูกเสนอต่อผูถื้อหุน้เพ่ืออนมุตันิัน้ได้ผ่านการพิจารณากลัน่กรองอย่างระมดัระวังรอบคอบ และมมีตเิห็นชอบแล้ว
จากคณะกรรมการบริษัท  ก่อนที่จะเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป ทั้งนี้ คณะกรรมการอาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่
ผูถื้อหุ้นไปเป็นครัง้คราวในเมือ่เห็นว่าบรษิทัฯ มผีลก�ำไรสมควรพอท่ีจะท�ำเช่นน้ัน และรายงานให้ทีป่ระชมุผูถื้อหุ้นทราบในการประชมุคราวต่อไป

5.	 สิทธิในการพิจารณาแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล
5.1	การแต่งตั้งกรรมการ

	 ผู้ถือหุ้นของบริษัทมีสิทธิในการพิจารณาและแต่งตั้งกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล โดยบริษัทฯ จะจัดท�ำรายละเอียดและประวัติย่อของ
กรรมการบรษิทัแต่ละคนท่ีถูกเสนอชือ่เพ่ือเข้ารบัการแต่งตัง้อย่างถูกต้อง ชดัเจน และครอบคลมุเน้ือหาสาระส�ำคญัต่าง ๆ  ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ
พิจารณาของผู้ถือหุ้น เช่น ชื่อ ประวัติ จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งและผลการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการบริษัท ที่ผ่านมา (กรณีแต่งตั้งกรรมการ
รายเดิม) ต�ำแหน่งกรรมการที่เสนอแต่งตั้ง หลักเกณฑ์และวิธีสรรหา อัตราส่วนการถือหุ้นในบริษัท  การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่นทั้งที่เกี่ยวข้อง
และไม่เก่ียวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เป็นต้น และก�ำหนดค�ำนิยามกรรมการอิสระในกรณีที่มีการแต่งตั้งกรรมการอิสระโดยกรรมการ
ที่ถูกเสนอต่อผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งนั้นจะผ่านการพิจารณากลั่นกรองอย่างระมัดระวังรอบคอบ และมีมติเห็นชอบแล้วจากคณะกรรมการ
บริษัทโดยค�ำแนะน�ำของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนก่อนที่จะเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง

5.2	การถอดถอนกรรมการ
	 ในการถอดถอนกรรมการคนใดคนหนึง่ออกจากต�ำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระให้เป็นไปตามทีก่ฎหมายก�ำหนดและข้อบงัคับของบรษิทั 
โดยต้องใช้คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

6.	 สิทธิในการพิจารณาและอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 
	 ในทีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปีทุกครัง้ ผูถื้อหุ้นของบริษทัมสีทิธิในการพิจารณาและก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัและกรรมการชดุ
ย่อยต่าง ๆ  โดยบรษิทัฯ จะจดัท�ำรายละเอยีดค่าตอบแทนกรรมการบริษทัและกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  ท่ีถูกต้อง ชดัเจน และครอบคลมุเนือ้หาสาระ
ส�ำคัญที่เป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาของผู้ถือหุ้น เช่น นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ องค์ประกอบของค่าตอบแทนแยกตามต�ำแหน่ง
และ/หรือหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ ข้อมูลเปรียบเทียบกับค่าตอบแทนกรรมการในปีที่ผ่านมา วิธีการเสนอค่าตอบแทน เป็นต้น โดย
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ที่ถูกเสนอต่อผู้ถือหุ้นเพ่ือก�ำหนดนั้นได้ผ่านการพิจารณากลั่นกรองอย่างระมัดระวัง
รอบคอบแล้วและมีมติเห็นชอบแล้วจากคณะกรรมการบริษัท โดยค�ำแนะน�ำของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนก่อนที่จะเสนอ
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ

บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 159



7.	 สิทธิในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก�ำหนดค่าสอบบัญชี
	 ในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทุกคร้ัง ผู้ถือหุ้นของบริษัทมีสิทธิในการพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก�ำหนดค่าสอบบัญชีของบริษัท 
ในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีผู้ถือหุ้นจะแต่งตั้งผู้สอบบัญชีคนเดิมอีกก็ได้ โดยบริษัทฯ จะจัดท�ำรายละเอียดข้อมูลที่ถูกต้อง ชัดเจน และครอบคลุม
เนื้อหาสาระส�ำคัญต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาของผู้ถือหุ้น เช่น ชื่อและเลขที่ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของผู้สอบบัญชี ส�ำนักงานสอบ
บญัชท่ีีสงักัด ความเป็นอสิระของผูส้อบบญัช ีจ�ำนวนปีท่ีผูส้อบบญัชรีายนัน้เป็นผูส้อบบญัชใีห้กับบรษิทัฯ  (กรณีเสนอแต่งตัง้รายเดมิ) ค่าตอบแทน
ของผูส้อบบัญชี ซึ่งแบ่งแยกอย่างชัดเจนระหว่างค่าสอบบญัชีและค่าบรกิารอื่น ๆ  (ถ้ามี) และจดัให้มกีารเปรยีบเทยีบค่าสอบบญัชีกบัปทีีผ่่านมา 
เป็นต้น โดยผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีที่ถูกเสนอต่อผู้ถือหุ้นเพ่ืออนุมัตินั้นจะผ่านการพิจารณากลั่นกรองอย่างระมัดระวังรอบคอบโดยคณะ
กรรมการตรวจสอบด้วยการประเมนิผลงานท่ีผ่านมาของผูส้อบบญัช ีและมมีตเิห็นชอบแล้วจากคณะกรรมการบรษิทั ก่อนท่ีจะเสนอต่อท่ีประชมุ
ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

8.	 สิทธิในการพิจารณาและอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกัน
	 เพื่อเป็นการปกป้องผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นของบริษัท ผู้ถือหุ้นของบริษัทมีสิทธิในการพิจารณาและอนุมัติการเข้าท�ำรายการที่เก่ียวโยง
กันที่มีมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงอย่างมีสาระส�ำคัญของบริษัท โดยการเข้าท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัท หรือบริษัทย่อยน้ันจะค�ำนึงถึง 
ผลประโยชน์สงูสดุของบรษิทั และผูถื้อหุน้เป็นส�ำคญั และผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบด้วยกรรมการอสิระทัง้หมด

9.	 สิทธิพื้นฐานอื่น ๆ ของผู้ถือหุ้นที่เป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
	 ผูถื้อหุ้นของบรษิทัมสีทิธิพ้ืนฐานอืน่ ๆ  เช่น การซือ้ขายหรือโอนหุน้ สทิธิในการรบัใบหุ้น การได้รบัข่าวสารข้อมลูของกิจการอย่างเพียงพอ เป็นต้น 
รวมถึง สทิธิในการแสดงความคิดเห็นและลงคะแนนในทีป่ระชมุผูถื้อหุ้น เพ่ือร่วมตัดสนิใจในเร่ืองท่ีมผีลกระทบต่อบริษทั เช่น การก�ำหนดหรอืการ
แก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสอืบริคณห์สนธ ิและการลดทนุหรือเพิม่ทนุ เป็นต้น ซึ่งบริษัทฯ จะจัดท�ำรายละเอยีดในเรื่องดงักลา่วทีถ่กูต้อง ชัดเจนและ
ครอบคลมุเน้ือหาสาระส�ำคญัต่าง ๆ  ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาของผูถื้อหุน้ โดยเรือ่งดงักล่าวจะผ่านการพิจารณากลัน่กรองอย่างระมดัระวงั
รอบคอบ และมีมติเห็นชอบแล้วจากคณะกรรมการบริษัท ก่อนที่จะเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders)

	 คณะกรรมการบริษัท ได้ตระหนักถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น และบริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญกับการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่า
เทียมกัน ท้ังผูถื้อหุ้นทีเ่ป็นผูบ้รหิารและผูถ้อืหุ้นท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร รวมทัง้ผูถื้อหุ้นสญัชาติไทยหรอืต่างชาต ิและผูถื้อหุน้รายใหญ่หรอืผูถื้อหุน้รายย่อย 
บริษัทฯ จึงมีนโยบายปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน รวมถึงปกป้องและรักษาสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น ดังนั้น ผู้ถือหุ้นทุกรายจึงมี
สิทธิเท่าเทียมกัน ในการซื้อขายหรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในก�ำไรของบริษัทฯ อย่างเท่าเทียมกัน การได้รับข่าวสาร ข้อมูลของกิจการอย่างเพียง
พอ การเข้าร่วมประชมุเพ่ือใช้สทิธิออกเสยีงในทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ในเรือ่งต่าง ๆ  เช่น การแต่งตัง้และถอดถอนกรรมการ การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละ
ก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี เป็นต้น และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การก�ำหนดหรือแก้ไขข้อบังคับและหนังสือ
บริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษต่าง ๆ เป็นต้น โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1.	 การประชุมผู้ถือหุ้น
1.	 ผูถื้อหุน้ของบรษิทั มสีทิธิในการออกเสยีงแสดงความเห็นอย่างเท่าเทยีมกนั ดงัท่ีได้ระบไุว้ในข้อบงัคบับรษิทัโดยผูถื้อหุน้คนหน่ึงมคีะแนน

เสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง ซึ่งท�ำให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัทฯ 
2.	 บริษัทฯ เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของบริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้นโดยสม�่ำเสมอ โดยผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมท้ัง

เว็บไซต์ของบริษัทฯ  
3.	 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพ่ือพิจารณารับเลือกตั้งเป็น

กรรมการบริษัท เพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 1 เดือนก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�ำปี ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก�ำหนด

4.	 บรษิทัฯ จดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุพร้อมทัง้เอกสารข้อมลูประกอบการประชมุในวาระต่าง ๆ  รวมท้ังความเห็นของคณะกรรมการบรษิทัในทุก
วาระ  โดยส่งให้ผูถื้อหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชมุไม่น้อยกว่า 7 วนั เว้นแต่กรณีท่ีข้อบงัคับ ประกาศ ค�ำสัง่ หรอืข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์
แห่งประเทศไทย ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ก�ำหนดไว้เป็นอย่างอืน่ และเผยแพร่หนงัสอืเชญิประชมุ
พร้อมท้ังเอกสารข้อมูลประกอบการประชุมทางเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 1 เดือน เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น
มีเวลาศึกษาข้อมูลได้อย่างละเอียดและสามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม โดยมีข้อมูลเหมือนกับข้อมูลที่บริษัทฯ จะส่งให้ผู้ถือหุ้นใน 
รูปแบบเอกสาร ทั้งนี้ หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นจะจัดท�ำเป็นฉบับภาษาไทยและเผยแพร่พร้อมกับค�ำแปลฉบับภาษาอังกฤษทั้งฉบับ 

5.	 บริษัทฯ แจ้งกฎเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นให้ผู้ถือหุ้นทราบในหนังสือเชิญประชุม และแจ้งวิธีการและขั้นตอนการ
ออกเสียงลงมติ วิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวาระ รวมทั้งสิทธิการออกเสียงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุ้น
ให้ผูถื้อหุ้นทราบในทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ก่อนเริม่การประชมุ รวมทัง้ในการประชมุผูถื้อหุ้น บริษทัฯ จะให้มีการก�ำหนดเป็นล�ำดบัขัน้ตอนอย่าง

รายงานประจ�ำปี 2564160



ชดัเจน มกีารน�ำเสนอ ซกัถาม ออกเสยีงลงคะแนน และสรุปมตทิีป่ระชมุอย่างชดัเจน รวมท้ังเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ส่งค�ำถามล่วงหน้าก่อน
วันประชมุ บรษิทัฯ ได้อ�ำนวยความสะดวกให้กับผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยให้ผูถื้อหุ้นสามารถลงทะเบยีนเข้าร่วมประชมุได้ล่วง
หน้าก่อนเวลาประชุมอย่างน้อย 1 ชั่วโมง และต่อเนื่องจนกว่าการประชุมจะแล้วเสร็จ

6.	 บริษัทฯ จะไม่ลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทที่ต้องเปิดเผยตามข้อก�ำหนดต่าง ๆ และการเข้าร่วมประชุมผู้ถือ
หุน้ เชน่ ไมแ่จกเอกสารทีม่ีข้อมลูส�ำคญัเพิม่เติมในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อย่างกะทนัหนั ไมเ่พิม่วาระการประชุมหรอืเปลี่ยนแปลงข้อมูลส�ำคัญ 
โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า ไม่จ�ำกัดสิทธิในการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้นที่มาสาย เป็นต้น 

7.	 บริษัทฯ ได้อ�ำนวยความสะดวกและสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุมใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือ
หุ้น เช่น การประชมุด�ำเนนิตามล�ำดบัขัน้ตอนท่ีแจ้งไว้ในหนังสอืเชญิประชมุ มใิห้ผูบ้รหิารเพ่ิมวาระการประชมุทีไ่ม่แจ้งให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วง
หน้าโดยไม่จ�ำเป็น โดยเฉพาะวาระที่มีความส�ำคัญซึ่งผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นและ
ผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุมทุกรายสามารถแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ รวมทั้งซักถามในแต่ละวาระโดยใช้เวลาอย่างเหมาะสม 
และเพียงพอ ในการเลือกตั้งกรรมการ ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการได้เป็นรายบุคคล 

8.	 ในกรณท่ีีผูถื้อหุน้ไม่สามารถมาประชมุด้วยตนเอง บรษิทัฯ ได้อ�ำนวยความสะดวกในการมอบฉนัทะให้กรรมการอสิระหรอืบคุคลอืน่ใดเข้า
ร่วมประชุมแทนได้ โดยการจัดส่งแบบฟอร์มหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งเป็นรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถระบุความเห็นในการลงคะแนน
เสียงได้ โดยผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ สามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ได้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเสนอรายชื่อ
กรรมการอิสระของบริษัทฯ อย่างน้อย 1 คน ให้ผู้ถือหุ้นพิจารณามอบฉันทะให้เข้าร่วมประชุม

9.	 ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะใช้สถานที่ซึ่งสะดวกแก่การเดินทาง โดยจะแนบแผนที่ ซึ่งแสดงสถานที่จัดการประชุมผู้ถือหุ้นไว้ใน
หนังสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวันเวลาที่เหมาะสม และจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ ทั้งนี้ เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายที่จะ
อ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

10.	บรษิทัฯ จดัให้มกีารบนัทึกรายงานการประชมุท่ีชดัเจนถูกต้องครบถ้วน เพ่ือให้ผูถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได้ ซึง่บรษิทัฯ จะเผยแพร่รายงาน
การประชุมผ่านเว็บไซต์ของบริษัทภายหลังจากที่ส่งรายงานการประชุมให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว

2.	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 คณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะพิจารณาด�ำเนินการในด้านต่าง ๆ โดยได้พิจารณาเกี่ยวกับการขจัดปัญหาความขัด
แย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบด้วยความซื่อสัตย์สุจริตอย่างมีเหตุมีผลและเป็นอิสระ ภายใต้กรอบจรรยาบรรณท่ีดี เพ่ือผลประโยชน์ของ 
บริษัทฯ โดยรวมเป็นส�ำคัญ
	 ดังนั้น เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องต้องเปิด
เผยข้อมูลส่วนได้เสียให้คณะกรรมการทราบ โดยติดต่อแจ้งท่ีเลขานุการบริษัท และมีหน้าท่ีรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท ให้คณะ
กรรมการบริษัททราบตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่งหรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยและส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ อกีทัง้ ในการประชมุคณะผูบ้รหิารและคณะกรรมการบรษิทั 
บริษัทฯ ก�ำหนดให้บุคคลที่มีส่วนได้ส่วนเสียในการเข้าท�ำรายการใด ๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทงดให้ความเห็นและงด
ออกเสียงลงมติในรายการดังกล่าว
	 นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้มกีารก�ำหนดนโยบายและข้ันตอนการอนมุตัริายการท่ีอาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์หรอืรายการท่ีเก่ียวโยงกันซึง่
ให้เปิดเผยข้อมลูเก่ียวกับรายชือ่และความสมัพันธ์ของบคุคลทีเ่ก่ียวโยงกัน นโยบายการก�ำหนดราคา และมลูค่าของรายการ รวมทัง้ความเหน็ของ
คณะกรรมการเก่ียวกับการท�ำรายงานดงักล่าว โดยได้ถือปฏบิตัติามประกาศของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและส�ำนกังานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ใช้บังคับการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างเคร่งครัดเพื่อประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นโดยรวมอย่างเท่าเทียมกัน
	 คณะกรรมการบรษิทัได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการเข้าท�ำรายการทีเ่ก่ียวโยงกันโดยการเข้าท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบรษิทัน้ันจะค�ำนึง
ผลประโยชน์สงูสดุของบริษทัและผูถื้อหุ้นเป็นส�ำคัญ และเป็นไปตามเงือ่นไขราคาและการแข่งขนัทางการค้าโดยทัว่ไป โดยราคาและเง่ือนไขการ
ค้าต่าง ๆ เสมือนท�ำรายการกับบุคคลทั่วไป (Arms-Length Basis) รายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งหมด จากนั้นคณะกรรมการตรวจสอบจะให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นตามแต่
กรณี เพ่ือพิจารณาอนุมัติรายการท่ีเก่ียวโยงกันและรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวก่อนการเข้าท�ำรายการตามกฎหมายว่า
ด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และข้อบงัคบั ประกาศ ค�ำส่ังหรือข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  รวมถึงการปฏิบตัติามข้อ
ก�ำหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมลูและการปฏิบติัการของบรษิทัฯ จดทะเบยีนในรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน ท้ังนี ้เว้นแต่เป็นการเข้าท�ำรายการระหว่าง
กันของบริษัทหรือบริษัทย่อยอันมีลักษณะเป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท�ำกับคู่สัญญาท่ัวไปในสถานการณ์
เดียวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องและเป็นข้อตกลง
ทางการค้าทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทัหรอืเป็นไปตามหลกัการท่ีคณะกรรมการอนุมตัไิว้แล้ว ฝ่ายบริหารของบริษทัฯ หรอืบรษิทัฯ ย่อย
สามารถด�ำเนินการได้ตามปกติและจัดท�ำรายงานสรุปเพื่อรายงานให้กับทางคณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกไตรมาส
	 อีกทั้งบริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) รายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ  (แบบ 
56-2) และหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทด้วย

บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 161



3.	 การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน
	 บรษิทัฯ ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการน�ำข้อมลูภายในของบรษิทัไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน จงึก�ำหนดนโยบายเรือ่งการใช้ข้อมลูภายใน
ของบริษัท เพื่อมิให้บุคลากรของบริษัท ทั้งกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท  น�ำข้อมูลภายในองค์กรไปเปิดเผยให้แก่ผู้อื่นหรือน�ำไปใช้
เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นหรือกระท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยด�ำเนินการแจ้งให้กรรมการ 
ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท ทราบว่า 

1.	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท จะต้องรักษาความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัท และจะต้องไม่น�ำความลับ 
และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทไปเปิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือทาง
อ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม เว้นแต่ข้อมูลนั้นบริษัทได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว

2.	 กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และลกูจ้างของบริษทัทราบว่า กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจ้างของบรษิทัทีไ่ด้รบัทราบข้อมลูทางการ
เงินของบริษัท และ/หรือ ข้อมูลภายในท่ีเป็นสาระส�ำคัญที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์จะต้องหลีกเลี่ยงการซื้อขายหลัก
ทรัพย์ของบริษัทอย่างน้อย 1 เดือนก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชั่วโมง  
ภายหลังการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวแก่สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามมิให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส�ำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น ทั้งนี้ ให้รวมถึง
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทด้วย โดยผู้ใดฝ่าฝืนถือว่าได้กระท�ำผิดอย่าง
ร้ายแรง บรษิทัฯ จะท�ำหนังสอืตักเตือนเป็นลายลกัษณ์อกัษร และหากพบว่ามกีารปฏิบตัอิกีครัง้ จะท�ำการให้ออกโดยไม่จ่ายเงนิค่าชดเชย

หมวดที่ 3 การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Interested Persons)

	 บรษิทัฯ ได้ให้ความส�ำคญัในสทิธิและการปฏิบตัอิย่างเท่าเทียมกันต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีต่าง ๆ  ทีเ่ก่ียวข้องกับการด�ำเนนิงานของบริษทั ทัง้ภายใน
ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ผู้บริหาร และพนักงาน และภายนอก เช่น หุ้นส่วนทางธุรกิจ คู่ค้า ลูกค้า เป็นต้น โดยคณะกรรมการบริษัท ได้ตระหนักเป็นอย่างดี
ถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียตามสิทธิ เงื่อนไข ข้อกฎหมาย และกฎระเบียบต่าง ๆ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียได้รับการดูแล
และปฏิบัติด้วยดี คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้มีกระบวนการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสียในการสร้าง
ความมั่งคั่งทางการเงินและความย่ังยืนของกิจการ ในระบบการก�ำกับดูแลกิจการมีผู้มีส่วนได้เสียหลายกลุ่มท่ีส�ำคัญ ได้แก่ ลูกค้า พนักงาน  
หุ้นส่วนทางธุรกิจ คู่ค้า ผู้ถือหุ้น หรือผู้ลงทุน ผู้บริหาร เจ้าหนี้ และชุมชนที่บริษัทตั้งอยู่ สังคม หรือภาครัฐ และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียอื่น ได้แก่ คู่แข่ง 
และผู้สอบบัญชีอิสระ เป็นต้น โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายให้มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม โดยค�ำนึงถึงสิทธิของผู้มี
ส่วนได้เสียดังกล่าวตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที่มีกับบริษัทฯ ดังรายละเอียดต่อไปนี้

	 ผู้ถือหุ้น :	 บริษัทฯ มุ่งมั่นท่ีจะด�ำเนินธุรกิจให้มีผลตอบแทนที่คุ้มค่าและสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น โดยค�ำนึงถึง
การเติบโตของมูลค่าบริษัทในระยะยาว ด้วยผลตอบแทนท่ีดีและต่อเน่ือง รวมท้ังการด�ำเนินการเปิดเผยข้อมูล
อย่างโปร่งใสและเชื่อถือได้

	 พนักงาน :	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของพนักงานในฐานะผู้สนับสนุนให้แผนงานต่าง ๆ ของบริษัทสามารถบรรลุ 
เป้าหมายทางธุรกิจที่ก�ำหนดไว้ได้ บริษัทฯ จึงปฏิบัติต่อพนักงานของบริษัทด้วยความเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน 
พร้อมท้ังพัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรม และบรรยากาศการท�ำงานท่ีดีดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการท�ำงานให้มี
ความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานส่งเสริมการท�ำงานเป็นทีม เพ่ือสร้างความมั่นใจและเป็นขวัญ
ก�ำลังใจให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงานกับบริษัทด้วยความมั่นคงในอาชีพ

	 ผู้บริหาร :	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของผู้บริหาร ในฐานะผู้ที่มีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดกลยุทธ์และแผนปฏิบัติ
งานต่าง ๆ  รวมท้ังควบคุมการด�ำเนินธุรกิจของบรษิทัให้เป็นไปตามกรอบ ทศิทาง และเป้าหมายทางธุรกิจทีก่�ำหนด
ไว้โดยคณะกรรมการบริษัท  บริษัทฯ จึงเสนอค่าตอบแทนผู้บริหารท่ีมีความเหมาะสม เป็นธรรม เพ่ือเป็นการ
ตอบแทนและเป็นแรงจูงใจให้ผู้บริหารมีความตั้งใจและทุ่มเทให้กับการบริหารงานบริษัทฯ จนสามารถบรรล ุ
เป้าหมายทางธุรกิจที่ก�ำหนดไว้ได้

	 หุ้นส่วนทางธุรกิจ:	 บริษัทฯ ตระหนักเป็นอย่างดีถึงความส�ำคัญของหุ้นส่วนทางธุรกิจของบริษัทในการที่ช่วยสนับสนุนและผลักดัน
ให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทสามารถเจริญเติบโตและบรรลุเป้าทางธุรกิจท่ีก�ำหนดไว้ได้ บริษัทฯ จึงปฏิบัติต่อ
หุน้ส่วนทางธุรกิจของบรษิทัโดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ทีเ่ป็นธรรมของท้ังสองฝ่าย และปฏบิตัติามเงือ่นไขข้อตกลง
ทางการค้าที่ตกลงร่วมกันอย่างเคร่งครัด

รายงานประจ�ำปี 2564162



	 ลูกค้า :	 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคัญกับลกูค้าเป็นอนัดบัแรกโดยสร้างสมัพันธภาพทีดี่กับลกูค้าอย่างต่อเน่ืองและสม�ำ่เสมอและ
มุ่งเน้นที่จะปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง หรือเงื่อนไขต่าง ๆ  ที่มีต่อลูกค้าอย่างโปร่งใสเท่าเทียมและเป็นธรรม และ
ให้ความส�ำคัญในการรักษาข้อมูลที่เป็นความลับของลูกค้าอย่างสม�ำ่เสมอ และไม่น�ำข้อมูลดังกล่าวโดยให้ความ
ส�ำคัญแก่ลูกค้ามาใช้เพื่อผลประโยชน์ของตนเอง และ/หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ

	 คู่ค้า :	 บริษัทฯ ปฏิบัติต่อคู่ค้าของบริษัทด้วยความเป็นธรรม ตามเงื่อนไขทางการค้าที่ตกลงร่วมกันอย่างเคร่งครัด ทั้งจะ
ไม่เรียกร้อง ไม่รับ และไม่จ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทางการค้ากับคู่ค้าโดยไม่สุจริต

	 คู่แข่ง :	 บรษิทัฯ ด�ำเนินธุรกิจโดยยึดถือกรอบการแข่งขนัทางการค้าทีเ่ป็นธรรม โดยมุง่เน้นการพัฒนาศกัยภาพการแข่งขัน
ทางการค้าด้วยการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพของการให้บริการไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่ง
ทางการค้าด้วยวธีิการทีไ่ม่สุจรติหรอืไม่เหมาะสมและไม่มนีโยบายทีจ่ะท�ำลายคูแ่ข่งด้วยการพูดพาดพิงกล่าวร้าย
หรือด�ำเนินการใด ๆ ที่ไม่สุจริตที่เป็นการท�ำลายคู่แข่งของบริษัท

	 สิ่งแวดล้อม :	 บรษิทัฯ ได้ให้ความส�ำคญัด้านสิง่แวดล้อม โดยไม่กระท�ำการใด ๆ  ทีส่่งผลเสยีหายต่อทรัพยากรธรรมชาตแิละสภาพ
แวดล้อมเกินกว่าท่ีกฎหมายก�ำหนด ส่งเสริมการใช้และการอนุรักษ์ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือประโยชน์
ต่อส่วนรวม ปฏิบัติและให้ความร่วมมือ หรือควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย
และกฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงานที่ก�ำกับดูแล

	 ชุมชน/สังคม :	 บรษิทัฯ ค�ำนงึถึงการสนับสนุนกิจกรรมทางสงัคมเพ่ือสร้างคุณภาพชวิีตทีดี่แก่คนในสงัคมและชมุชนรวมถึงส่งเสรมิ
และปลกูฝังจติส�ำนึกความรบัผดิชอบต่อสงัคมในหมูพ่นกังานทกุระดับและให้การสนบัสนุนกิจกรรมของชมุชนและ
สังคม โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม

หน่วยงานภาครัฐ
และหน่วยงานก�ำกับ

ดูแลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง :

บริษัทฯ ตระหนักเป็นอย่างดีถึงบทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบของหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานก�ำกับ
ดูแลที่มีต่อการด�ำเนินงานของบริษัท  บริษัทฯ จึงมีความตั้งใจและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ  
ข้อบงัคบั รวมทัง้กฎหมายต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวข้องกับการด�ำเนินงานของบรษิทั  ท้ังน้ีเพ่ือเป็นการแบ่งเบาภาระของหน่วย
งานเหล่าน้ัน นอกจากน้ี บริษทัฯ ยังมอบหมายให้เลขานกุารบรษิทัรบัผดิชอบด้านการสอบทานการปฏบิติัตามกฎ 
ระเบยีบ ข้อบงัคับ รวมท้ังกฎหมายต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวข้องกับการด�ำเนินงานของบรษิทั และผูต้รวจสอบภายในสอบทาน
การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามคู่มือการปฏิบัติงานและเป็นไปตามมาตรฐานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องและรายงานผลการ
สอบทานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกปี

	 บริษทัฯ ได้มนีโยบายท่ีจะสร้างความคุม้ครองสทิธิและปฏิบตัอิย่างเท่าเทียมกนัตามท่ีระบขุ้างต้น เน่ืองจากแรงสนบัสนนุจากผูม้ส่ีวนได้เสยีกลุม่
ต่าง ๆ มีส่วนช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและสร้างก�ำไรให้กับบริษัท  อีกทั้งยังถือเป็นการสร้างความส�ำเร็จให้กับบริษัทในระยะยาว 
บรษิทัฯ ได้ตระหนกัถึงสทิธิของผูม้ส่ีวนได้เสยีแต่ละกลุม่โดยบริษทัฯ จะปฏบิตัติามข้อก�ำหนดกฎหมายและกฎระเบยีบต่าง ๆ  รวมถึงสัญญาและ
ข้อตกลงต่าง ๆ  ที่ท�ำขึ้นระหว่างกัน รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมได้อย่างมีประสิทธิภาพ และไม่ด�ำเนินการ 
ใด ๆ อันจะเป็นการลิดรอนสิทธิหรือส่งผลกระทบในด้านลบกับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ

ช่องทางในการติดต่อ ร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแส
	 บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีช่องทางรับแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน หรือข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะใดที่แสดงว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับ 
ผลกระทบ หรอืมคีวามเสีย่งท่ีจะได้รบัผลกระทบอนัจะก่อให้เกิดความเสยีหายต่อผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทุกกลุม่จากการด�ำเนินธุรกิจของบรษิทัฯ หรอื
จากการปฏิบัติของพนักงานบริษัทเกี่ยวกับการกระท�ำผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ รวมถึงพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริต การปฏิบัติอย่างไม่
เท่าเทียมกัน หรือการกระท�ำที่ขาดความระมัดระวังและขาดความรอบคอบ ซึ่งสามารถแจ้งหรือสอบถามคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทได้
โดยตรง โดยติดต่อผ่านทางเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทฯ จะด�ำเนินการสอบสวนตามขั้นตอนการรับเรื่องร้องเรียนที่ก�ำหนดไว้ไม่
เปิดเผยซึง่ผูแ้จ้งเบาะแส และถอืปฏบิติัเป็นความลบั เพ่ือคุม้ครองผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้กับผูแ้จ้งเบาะแสดงักล่าวและรายงานผลการสอบสวน
ให้คณะกรรมการบริษัททราบ
	 บริษัทฯ ได้จัดช่องทางการติดต่อ ร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสดังนี้

แจ้งเบาะแสการทุจริต
และคอร์รัปชั่น

คุณณัฐฐิยา  จารุสมบัติ
เลขานุการบริษัท email : info@caz.co.th

ช่องทางการสื่อสารอื่นได้แก่ ฝ่ายบุคคล : 098 – 586 – 6616
ฝ่ายความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม : 038-606 242 ต่อ 326
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การต่อต้านการทุจริต
	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดหลักการในจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท เช่นจรรยาบรรณว่าด้วยการขัดแย้งทางผลประโยชน์ จรรยาบรรณว่าด้วยการ
รักษาความลับและการใช้ข้อมูลภายใน และจรรยาบรรณว่าด้วยการให้หรือรับของขวัญ หรือทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด เป็นต้น โดยห้ามมิให้
พนักงานทุกคนเรียกร้องของขวัญหรือทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่ส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ในทางมิชอบหรือ
การกระท�ำใด ๆ ที่อาจน�ำไปสู่การแสวงหาผลประโยชน์เพื่อตนเองหรือครอบครัว

แนวปฏิบัติด้านทรัพย์สินทางปัญญา
	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารเป็นปัจจัยส�ำคัญท่ีช่วยส่งเสริมการด�ำเนินธุรกิจและเพ่ิมประสิทธิภาพการท�ำงาน 
ฉะนั้นจึงเป็นความรับผิดชอบร่วมกันของพนักงานทุกคนท่ีจะต้องใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารภายใต้ข้อบังคับของกฎหมายค�ำส่ัง 
บริษัท และตามมาตรฐานท่ีบริษัทก�ำหนดซึ่งพนักงานทุกคนต้องมีวินัยในการใช้ระบบสารสนเทศ และอุปกรณ์สื่อสารของบริษัทโดยไม่ส่ง 
ผลกระทบในแง่ลบต่อบริษัทและผู้อื่น และจะต้องไม่ละเมิดลิขสิทธ์ิซอฟแวร์ หรือทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น ท้ังนี้หากบริษัทพบว่าพนักงาน
มีการละเมิดและผลการสอบสวนอย่างเป็นธรรม ปรากฏว่าเป็นจริงจะได้รับการพิจารณาลงโทษทางวินัย และ/หรือโทษทางกฎหมายตามความ
เหมาะสมแล้วแต่กรณี

แนวปฏิบัติด้านการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน
	 การด�ำเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของการเคารพปฏิบตัติามกฎหมายน้ัน เป็นสิง่ท่ีบคุลากรทุกคนในบรษิทั ตระหนักและให้ความส�ำคัญโดยก�ำหนด
ไว้ในจรรยาบรรณบรษิทั ในคูม่อืการก�ำกับดแูลกิจการท่ีดขีองบรษิทั ทีต้่องปฏบิตัติามกฎหมาย ข้อบงัคบั กฎระเบยีบ ข้อก�ำหนด และมตทิีป่ระชมุ
ผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวัง
	 บริษัทฯ มุ่งเน้นให้การด�ำเนินงานของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติต่อกันและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายด้วยความ
เคารพ ให้เกียรติซึ่งกันและกันบนพ้ืนฐานศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ หรือไม่กระท�ำให้กระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอื่นท่ีขัดต่อบทบัญญัติของ
กฎหมายโดยแนวปฏิบัติดังกล่าวข้างต้นเป็นมาตรฐานจริยธรรมองค์กร ท่ีบุคลากรทุกคนในบริษัท ต้องถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ซึ่งหากมีการ
ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามก็จะถูกลงโทษ ตามความร้ายแรงแห่งการกระท�ำ และถือเป็นการกระท�ำผิดทางวินัยด้วย
	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อกิจกรรมที่อาจมีผลต่อหลักมนุษยชนในทุก ๆ ด้าน โดยยึดถือและปฏิบัติตามข้อกฎหมายที่เก่ียวข้องโดยบริษัท  
มีนโยบายอย่างชัดเจนท่ีจะไม่จ้างแรงงานเด็ก ยึดมั่นในเสรีภาพของการนับถือศาสนา การไม่เลือกปฏิบัติจากความแตกต่างทางด้านเชื้อชาติ 
ศาสนา เพศ และสถานะภาพทางสงัคม นอกจากนีบ้ริษทั ยังให้ความเคารพต่อหลกัสทิธิมนุษยชนของพนกังานทุกระดบัชัน้อย่างเคร่งครดั โดยจะ
ปกป้อง และไม่น�ำข้อมลูส่วนตวัของพนกังาน เช่น ประวตัส่ิวนตวั ค่าจ้างเงนิเดอืน ฯลฯ ไปเปิดเผยให้กับบคุคลภายนอกหรอืผูท้ีไ่ม่มส่ีวนเก่ียวข้อง 
รับทราบ โดยยังไม่ได้รับอนุญาตจากพนักงาน และได้มีการก�ำ หนดให้มีการใช้ข้อบังคับเกี่ยวกับการปฏิบัติงานจัดท�ำ เป็นคู่มือ ให้กับพนักงาน
ได้รับทราบถึงกฎ ระเบียบ และข้อบังคับเกี่ยวกับการท�ำงาน ผ่านการปฐมนิเทศก่อนเริ่มปฏิบัติงาน

หมวดที่  4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)

1. การเปิดเผยข้อมูล
	 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัของบรษิทัท่ีมผีลต่อการตดัสนิใจของผูล้งทุนและผูมี้ส่วนได้เสยีกับบริษทั ท้ังข้อมลูทางการ
เงินและข้อมูลท่ีมิใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน น่าเชื่อถือ ท่ัวถึง ทันเวลา โปร่งใส และเป็นไปตามเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด โดยผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
สื่อสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี รวมถึงผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท 
	 บริษทัฯ ได้มอบหมายให้ นางสาวณัฐฐยิา จารุสมบติั เป็นผูร้บัผดิชอบในส่วนของงานด้านนกัลงทุนสมัพันธ์ (Investor Relation) เพ่ือท�ำหน้าที่
ติดต่อสื่อสารกับผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น รวมท้ังนักวิเคราะห์และภาครัฐท่ีเก่ียวข้อง ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท�ำรายงาน
ทางการเงิน และข้อมูลทางการเงินซึ่งจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการท�ำบัญชีสากล ซึ่งเป็นที่ยอมรับกันทั่วไปในประเทศไทยและตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง และผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีอิสระ โดยเลือกใช้นโยบายทางบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ โดยใช้ดุลยพินิจ
ในการจัดท�ำอย่างระมัดระวัง อีกทั้ง มีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทได้ 
แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูด้แูลรบัผดิชอบเก่ียวกับคณุภาพของรายงานทางการเงนิและระบบควบคมุภายใน โดยให้ความเหน็เก่ียวกับ 
เรื่องดังกล่าวในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทรวมทั้งจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ�ำปี

2. ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน
	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีผลต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ  เกี่ยวกับความถูก
ต้อง ครบถ้วน โปร่งใส น่าเชื่อถือ ทั่วถึง และทันเวลา ทั้งรายงานข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไปตลอดจนข้อมูลส�ำคัญ โดยได้เผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารต่าง ๆ เพื่อให้ผู้ลงทุน นักวิเคราะห์และผู้สนใจโดยทั่วไปได้รับทราบโดยผ่านช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และ/หรือ สิ่งพิมพ์ต่าง ๆ รวมทั้งเว็บไซต์ของบริษัท (www.caz.co.th) 

รายงานประจ�ำปี 2564164



	 นอกจากนี้ ในส่วนของการบริหารความสัมพันธ์กับนักลงทุนบริษัทฯ มุ่งเน้นการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ สุจริต นักลงทุน  
นักวิเคราะห์ และผู้ท่ีเก่ียวข้องได้รับสารสนเทศอย่างพอเพียง ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และเท่าเทียมกัน และจัดให้มีนักลงทุนสัมพันธ์ และ 
เลขานุการบริษัทฯ เพื่อเป็นศูนย์กลางในการด�ำเนินกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อส่งเสริมให้ช่องทางในการสื่อสารกับนักลงทุน นักวิเคราะห์ และ
ผู้ที่เก่ียวข้องเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังเปิดโอกาสให้นักลงทุนได้ซักถาม ตลอดจนรับทราบข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ โดยสามารถ
ติดต่อในส่วนของนักลงทุนสัมพันธ์ได้ที่ นางสาวณัฐฐิยา จารุสมบัติ โทรศัพท์ 038-606-242 หรือที่ E-mail: info@caz.co.th

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)

1. โครงสร้างของคณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยบคุคลท่ีมคีวามรู้ ทักษะ และประสบการณ์ทีส่ามารถเอือ้ประโยชน์ได้กับบรษิทัฯ  โดยเป็นผูม้บีทบาทส�ำคัญ
ในการให้ความเหน็ชอบการวางนโยบายและแผนการด�ำเนินธุรกิจ และมกีารตดิตามผลการด�ำเนินงานเป็นรายไตรมาส รวมถึงให้ความส�ำคญักับ
ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในเพ่ือประโยชน์ของบรษิทัฯ และผูถื้อหุน้โดยรวม ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัจะค�ำนงึถึงจรยิธรรม 
ผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงินของบริษัท 
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการของบริษัทมีจ�ำนวน 9 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 3 ท่าน โดยมีคุณสมบัติ
เป็นกรรมการอสิระ อนัมจี�ำนวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการบรษิทัฯ ทัง้หมด เพ่ือท�ำหน้าท่ีถ่วงดลุในการออกเสยีงพิจารณาเรือ่งต่าง ๆ   
ตลอดจนสอบทานการบริหารงานของฝ่ายบริหารเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ เพื่อช่วยในการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทเป็นจ�ำนวน 4 ชุด คือ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยบริษัทฯ ได้มีการ
แบง่แยกบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนที่มีต่อผู้ถือหุ้นไว้อย่างชัดเจนเพื่อความเป็นอิสระในการตัดสินใจและน�ำเสนอวิสัยทัศน์ 

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 3 ท่าน เพื่อปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาหรือรับ

ทราบตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ที่ได้ระบุไว้
•	 คณะกรรมการบริหาร 
	 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารจ�ำนวน 6 ท่าน เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความคล่องตัว โดยมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ตามที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
•	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารจ�ำนวน 3 ท่านเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร เพื่อให้บริษัทฯ มุ่งไปสู่

การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ
•	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

		  บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจ�ำนวน 3 ท่าน เพ่ือปฏิบัติหน้าท่ีเฉพาะเรื่องสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมต่อการ
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ กรรมการบริหาร และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทและพิจารณาค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว
	 นอกจากนี้บริษัทฯ มีนโยบายในการแบ่งแยกต�ำแหน่งประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการให้เป็นคนละบุคคลกัน เพ่ือป้องกันมิ
ให้บุคคลใดมีอ�ำนาจโดยไม่จ�ำกัด โดยคณะกรรมการบริษัทตามค�ำแนะน�ำของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้ก�ำหนด
อ�ำนาจหน้าที่และคัดเลือกบุคคลเพื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งดังกล่าว
	 ทั้งนี้ บริษัทฯ มีเลขานุการคณะกรรมการบริษัท ซึ่งท�ำหน้าที่ให้ค�ำแนะน�ำด้านกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบและปฏิบัติหน้าที่
ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท

2. ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร
	 บริษัทฯ ได้รายงานค่าตอบแทนกรรมการของคณะกรรมการไว้อย่างชัดเจนตามประกาศของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยค่าตอบแทนดังกล่าวต้องได้รับการอนุมัติจากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี (Annual General Meeting of 
Shareholders (AGM)) ทกุปี กรณทีีก่รรมการของบริษัทได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบเพิม่มากขึ้น เช่น การเป็นกรรมการตรวจ
สอบร่วมด้วย เป็นต้น จะได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่ และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายเพ่ิมมากขึ้นด้วย ซึ่งต้องพิจารณาตาม
ความสามารถของบริษัทประกอบด้วย

3. นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายเก่ียวกับการก�ำกับดูแลกิจการเป็นลายลักษณ์อักษร โดยนโยบายดังกล่าวได้รับความเห็นชอบจาก
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2561 โดยบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของนโยบายก�ำกับดูแลกิจการ
เนือ่งจากเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบรษิทัและจะส่งเสริมให้บรษิทัฯ มคีวามมัน่คงและเจริญเตบิโตได้อย่างย่ังยืนในระยะยาว ส�ำหรบั
การก�ำหนดแนวทางในการด�ำเนนิงานนัน้ บริษัทฯ ให้ความส�ำคญัเรือ่งการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการบริษัทจะ

บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 165



มีการประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในรว่มกนัเป็นประจ�ำทกุปี เพือ่ให้บรษิทัฯ ได้ปฏบิตัติามหลกัการการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี 
ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
	 ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัจะจดัให้มกีารทบทวนนโยบายและการปฏิบตัติามนโยบายดงักล่าวเป็นประจ�ำนอกจากนี ้ภายหลงัจากท่ีหุ้นสามญั
ของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (MAI) ได้แล้ว 
	 บริษัทฯ จะถือปฏิบัติตามกฎและข้อบังคับต่าง ๆ ตามที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยก�ำหนด

4. จรรยาบรรณธุรกิจ
	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดหลักปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงาน เพ่ือให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องยึดถือเป็นแนวทางใน
การปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ทั้งนี้บริษัทฯ ได้มีการ
ประกาศและแจ้งให้พนักงานและผู้บริหารทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวอย่างเคร่งครัด

5. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าการตัดสินใจใด ๆ ในการด�ำเนินกิจกรรมทาง
ธุรกิจจะต้องท�ำเพ่ือผลประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ เท่าน้ัน และควรหลกีเลีย่งการกระท�ำทีก่่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยก�ำหนดให้
ผูท้ีม่ส่ีวนเก่ียวข้องหรอืเก่ียวโยงกับรายการท่ีพิจารณาต้องแจ้งให้บรษิทัฯ ทราบถึงความสมัพันธ์หรอืการเก่ียวโยงของตนในรายการดงักล่าว และ
ต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสิน รวมถึงไม่มีอ�ำนาจอนุมัติในธุรกรรมนั้น ๆ
	 คณะกรรมการตรวจสอบจะน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งได้
มกีารพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ รวมทัง้บรษิทัฯ ได้ปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงานคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์อย่างเคร่งครัดในเรื่องการก�ำหนดราคาและเงื่อนไขต่าง ๆ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งด้าน 
ผลประโยชน์ให้เสมือนท�ำรายการกับบุคคลภายนอกและส่งรายงานตามระยะเวลาท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด และจะได้มีการ
เปิดเผยไว้ในงบการเงิน รายงานประจ�ำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) ด้วย

6. รายงานของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทจะรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทั้งสารสนเทศท่ีปรากฏในรายงานประจ�ำปี แบบ
แสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และงบการเงิน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงิน ระบบ
ควบคุมภายใน และการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส การจัด
ท�ำงบการเงินของบริษัท จะถูกตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตท่ีส�ำนักงาน กลต. ให้ความเห็นชอบ เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานการท�ำ
บัญชีสากล ซึ่งเป็นที่ยอมรับเป็นการท่ัวไปในประเทศไทยและตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง และมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศท่ีส�ำคัญ ทั้งข้อมูล
ทางการเงินและทีไ่ม่ใช่ข้อมลูทางการเงนิ โดยจะด�ำเนนิการบนพ้ืนฐานความถูกต้องครบถ้วน สมเหตสุมผล เชือ่ถือได้ และใช้นโยบายการบญัชทีี่ 
เหมาะสม

7. การประชุมคณะกรรมการ
	 บรษิทัฯ จะจดัให้มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม�ำ่เสมออย่างน้อยทกุไตรมาส และมกีารประชมุพิเศษเพ่ิมเตมิตามความจ�ำเป็น โดย
ก�ำหนดวาระการประชมุท่ีชดัเจนล่วงหน้าและมวีาระพิจารณาตดิตามผลการด�ำเนินงานเป็นประจ�ำ โดยในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัทุกครัง้
จะมีเลขานุการคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้จัดท�ำวาระต่าง ๆ ของการประชุมและด�ำเนินการจัดส่งเอกสารการประชุมให้คณะกรรมการบริษัทล่วง
หน้าอย่างน้อย 7 วัน ก่อนการประชุมเพื่อให้กรรมการได้มีเวลาพิจารณาและศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ เว้นแต่ในกรณีจ�ำเป็นรีบด่วนเพื่อรักษา
สทิธิหรอืประโยชน์ของบรษิทัฯ  อาจแจ้งการนดัประชมุโดยวิธีอืน่และก�ำหนดวันประชมุให้เร็วกว่าน้ันได้ อกีท้ังเลขานุการคณะกรรมการบรษิทัจะ
เป็นผูบ้นัทกึการประชมุและจดัส่งรายงานดงักล่าวให้แก่กรรมการบริษัทฯ เป็นรายบคุคลตามความเหมาะสม ตลอดจนจดัเก็บรายงานการประชมุ
คณะกรรมการที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท อย่างเป็นระบบและพร้อมให้คณะกรรมการของบริษัท และผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้
	 ในการพจิารณาเรือ่งต่าง ๆ  ประธานกรรมการบรษิทัซึง่ท�ำหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชมุจะเปิดโอกาสให้กรรมการบริษทั แสดงความเหน็อย่าง
อสิระ ท้ังนี ้ในการลงมตใินท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทัให้ถือมตขิองเสยีงข้างมากของจ�ำนวนกรรมการท่ีมาเข้าร่วมประชุม โดยกรรมการคนหน่ึง
มเีสยีงหน่ึงเสยีงในการลงคะแนน กรรมการทีม่ส่ีวนได้เสยีจะไม่เข้าร่วมประชุมหรืองดออกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งน้ัน ท้ังน้ี ถ้าคะแนนเสยีงเท่ากัน
ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด ทั้งนี้ในปี 2564 บริษัทฯ จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท จ�ำนวน 5 ครั้ง 

8. ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
	 บรษัิทฯ ให้ความส�ำคัญต่อระบบควบคมุภายในทัง้ในระดบับรหิารและระดบัปฏบิตังิานและเพ่ือให้เกดิความมปีระสทิธิภาพในการด�ำเนินงาน 
บรษิทัฯ จงึได้ก�ำหนดภาระหน้าท่ี อ�ำนาจการด�ำเนินการของผูป้ฏิบตังิานและผูบ้รหิารไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน มกีารควบคมุดูแลการ
ใช้ทรพัย์สนิของบรษิทัให้เกดิประโยชน์ และมกีารแบ่งแยกหน้าทีผู่ป้ฏิบตังิาน ผูต้ดิตาม ผูค้วบคมุ และผูป้ระเมนิผลออกจากกัน นอกจากนี ้บรษิทัฯ 
ยังจดัให้มผีูที้ท่�ำหน้าท่ีตรวจสอบภายใน ซึง่มนีโยบายท่ีจะใช้ผูต้รวจสอบภายในโดยว่าจ้างบคุคลภายนอก (Outsource) ให้ท�ำการตรวจสอบและ

รายงานประจ�ำปี 2564166



ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท โดยได้แต่งตั้งบริษัท ตรวจสอบ
ภายในธรรมนิติ จ�ำกัด โดย นางสาวอนัศยา  รักษาสรณ์ เป็นผู้ตรวจสอบภายในปี 2564 เพื่อท�ำการสอบทานระบบการควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายในให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการควบคุมทางด้านการเงิน และมีการปฏิบัติงานที่เป็นไปตามแนวทางที่วางไว้อย่าง
มีประสิทธิภาพ รวมทั้ง การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท โดยผลการตรวจสอบจะถูกรายงาน
โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

	 โครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยรวม 5 ชุด ได้แก่
•	 คณะกรรมการบริษัท
•	 คณะกรรมการตรวจสอบ 
•	 คณะกรรมการบริหาร 
•	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ
•	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

	 โดยมีการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละชุดไว้เป็นลายลักษณ์อักษร ดังนี้

คณะกรรมการบริษัท
กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษทัควรประกอบด้วยกรรมการทีม่คีวามรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการดาํเนินธุรกิจ เพ่ือทาํหน้าท่ี กาํหนดนโยบาย 
วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกํากับดูแลให้ คณะผู้บริหาร บริหารงานให้เป็นไปตาม
นโยบายท่ีกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลภายใต้กรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น มติที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริตระมัดระวัง ตามหลักการข้อพึง ปฏิบัติที่ดี เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้
แก่กิจการ และความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
1.	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือที่ประชุม คณะกรรมการบริษัท

แล้วแต่กรณี โดยเป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมดและไม่น้อยกว่า 3 คน 
2.	 กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร 
3.	 กรรมการบริษัทต้องมีความหลากหลายทางด้านคุณวุฒิ ทักษะวิชาชีพ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน โดยประกอบด้วย ผู้มีความรู้ใน

ธุรกิจของบริษัทฯ อย่างน้อย 3 คน และด้านบัญชีและการเงินอย่างน้อย 1 คน

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท
4.	 คณะกรรมการบรษิทัต้องเป็นผูท้รงคุณวุฒใินสาขาวิชาต่าง ๆ  มคีวามสามารถและประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกับการดาํเนนิธุรกิจของบรษิทั 

มคีวามซือ่สตัย์ต่อหน้าท่ี มวิีสยัทศัน์ รวมทัง้จะต้องอทิุศเวลาให้กับบรษิทัฯ เพ่ือจะได้ปฏิบตัหิน้าทีอ่ย่างเตม็ที ่และมอํีานาจในการตดัสนิใจ 
อย่างอิสระเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น

5.	 มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีกําหนดในกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัดและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็น
ผู้ถือหุ้นตามที่สํานักงานก.ล.ต. กําหนด 

6.	 ควรผ่านการอบรมและได้รับประกาศนียบัตรการอบรมหลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทฯ ไทย (IOD) หรือเทียบเท่าภายใน 12 เดือนนับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้ง

7.	 กรรมการบริษัทจะไม่ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนและบริษัทย่อยที่ไม่ใช่บริษัทฯ จดทะเบียนเกินกว่า 5 บริษัท (รวม
บริษัท) ในกรณีที่กรรมการคนใดคนหนึ่งดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ๆ เกินกว่า 5 บริษัท คณะกรรมการบริษัท จะ
พิจารณาถึงประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการท่านดังกล่าว 

8.	 ประธานกรรมการบริษัทจะต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้จัดการ (Chief Executive Officer) เพ่ือให้เกิดการถ่วงดุลและการ
สอบทานการบริหารงาน ท้ังน้ี บรษิทัฯ ได้กาํหนดขอบเขต อาํนาจ หน้าท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั ประธานกรรมการ 
บริษัทฯ คณะกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการอย่างชัดเจน เพื่อมิให้กรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการมีอํานาจบริหารและ
อนุมัติวงเงินไม่จํากัด  

9.	 เป็นบุคคลท่ีมีชื่ออยู่ในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน
ว่าด้วยหลักเกณฑ์การแสดงชื่อบุคคลในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ 

10.	เป็นบุคคลที่มีคุณธรรม จริยธรรมและประวัติการท�ำงานที่ดี

บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 167



11.	สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการและประชุมผู้ถือหุ้นได้ทุกครั้ง ยกเว้นกรณีมีเหตุจ�ำเป็นหรือสุดวิสัย
12.	กรรมการบริษัทไม่สามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือ

กรรมการในนิติบุคคลอื่นท่ีประกอบกิจการอื่นมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะท�ำเพ่ือประโยชน์
ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอื่นเว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

13.	กรรมการบริษัทต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาใด ๆ ที่บริษัทฯ ท�ำขึ้นไม่ว่าโดยตรง หรือโดยอ้อม หรือ
ถือหุ้น หุ้นกู้ เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ

14.	อายุไม่เกิน 75 ปีบริบูรณ์
15.	คุณสมบัติอื่นที่อาจก�ำหนดเพิ่มเติมเพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมายและความเหมาะสมอื่น ๆ ในภายหลัง

ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
	 ตามมตท่ีิประชมุสามญัผูถื้อหุ้นประจ�ำปี 2561 ประชมุเมือ่วนัที ่10 เมษายน 2561 ได้มกีารก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจ หน้าท่ี และความรบัผดิชอบ 
ทีส่�ำคญัของคณะกรรมการบรษิทั โดยคณะกรรมการบรษิทัมอี�ำนาจหน้าทีต่ามท่ีก�ำหนดไว้ในข้อบงัคบับรษิทั และให้มอี�ำนาจหน้าทีต่ามท่ีก�ำหนด
ดังต่อไปนี้

1.	 คณะกรรมการบรษิทัมอี�ำนาจ หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการจัดการบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมายวัตถุประสงค์ ข้อบงัคบัของบรษิทัฯ 
และมติคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยยึดนโยบายเรื่อง “ข้อพึงปฏิบัติที่ดีส�ำหรับกรรมการบริษัทฯ จดทะเบียน” 
ตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกําหนด 

2.	 จดัให้มกีารท�ำงบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษทั ณ วันสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชขีองบรษิทั ทีผู่ส้อบบญัชตีรวจสอบแล้ว และน�ำเสนอ
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

3.	 พิจารณาอนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการด�ำเนินธุรกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ งบประมาณ นโยบายด้าน
การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) และระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม รวมถึงทบทวนเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสมเพื่อ
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ของบริษัทฯ อย่างน้อยทุกปี 

4.	 ควบคุมและกํากับดูแล (Monitoring and Supervision) การบริหารและการจัดการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และ
งบประมาณที่กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงกําหนดค่าตอบแทน และทบทวนการวางแผนการสืบทอดงาน 

5.	 พจิารณาอนุมตัโิครงสร้างองค์กรและอ�ำนาจการบริหารงาน มอี�ำนาจแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และคณะอนกุรรมการ
อื่นตามความเหมาะสม รวมถึงการกําหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และคณะอนุกรรมการชุด
ต่าง ๆ  ที่แต่งตั้ง ทั้งนี้ การมอบอ�ำนาจตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ที่กําหนดนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจที่ท�ำให้คณะกรรมการ
บริหาร กรรมการผู้จัดการ และคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้
เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและ
หลกัเกณฑ์ทีค่ณะกรรมการบรษิทัพิจารณาและอนมุตัไิว้แล้ว ท้ังน้ี การกาํหนดโครงสร้างองค์กร และอ�ำนาจในการบรหิารจดัการ จะต้อง
ครอบคลุมรายละเอียดการคัดเลือก การว่าจ้าง การโยกย้าย การฝึกอบรม และการเลิกจ้างพนักงานของบริษัทฯ ที่เป็นคณะผู้บริหาร หรือ
ผู้บริหารระดับสูง โดยมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการของบริษัทเป็นผู้มีอ�ำนาจแทนบริษัทฯ ที่จะลงนามในสัญญาจ้างแรงงาน 

6.	 จัดท�ำรายงานประจ�ำปีของคณะกรรมการบริษัทและรับผิดชอบการจัดท�ำและการเปิดเผยงบการเงิน เพ่ือแสดงถึงฐานะการเงินและผล
การด�ำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา และน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

7.	 คณะกรรมการบรษิทัอาจมอบอ�ำนาจให้กรรมการคนหน่ึงหรอืหลายคนหรอืบคุคลอืน่ใดปฏบิตักิารอย่างหน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการ
บริษัท ได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอ�ำนาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอ�ำนาจตามที่คณะกรรมการ
บริษัท เห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริษัท เห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง
หรือแก้ไขการมอบอ�ำนาจนั้น ๆ ได้เมื่อเห็นสมควร ทั้งนี้ การมอบอ�ำนาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจที่ท�ำให้บุคคลดังกล่าว
สามารถพิจารณาและอนุมตัริายการท่ีตนหรอืบคุคลท่ีอาจมคีวามขัดแย้ง มส่ีวนได้เสยี หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะ
อืน่ใดท่ีจะท�ำขึน้กับบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย (ถ้าม)ี ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและ/หรือตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยและ/หรอืประกาศอืน่ใดของหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้อง เว้นแต่เป็นการอนุมตัริายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีคณะ
กรรมการบริษัท พิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว 

8.	 พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือรับผิดชอบและดูแลการด�ำเนินงานในเรื่องต่าง ๆ ของบริษัทฯ ให้บรรลุตามเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ขององค์กร 

9.	 พิจารณาการจัดสรรเงินกําไรเพื่อการจ่ายเงินปันผล และน�ำเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 
10.	แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อรับผิดชอบด�ำเนินการในด้านต่าง ๆ ในนามของบริษัทฯ หรือคณะกรรมการบริษัท เช่น ทะเบียนกรรมการ 

หนังสือนัดประชุมกรรมการ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น 
	 นอกจากนี ้คณะกรรมการยังมขีอบเขตหน้าทีใ่นการกํากับดแูลให้บรษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนด
ของตลาดหลกัทรพัย์ อาทิ การท�ำรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน การได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่ทรพัย์สนิ ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
หรือตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ
บริษัท

รายงานประจ�ำปี 2564168



วาระการดํารงตําแหน่งของคณะกรรมการบริษัท 
	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจําปี ทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตําแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจํานวนกรรมการที่จะแบ่งออก ให้ตรงเป็นสามส่วนไม่
ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่จะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีที่สอง ภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้นให้ใช้
วิธีจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตําแหน่งนานที่สุดนั้น เป็นผู้ออกจากตําแหน่ง อย่างไรก็ตาม กรรมการที่
ออกจากตําแหน่งอาจถูกเลือกเข้ามาดํารงตําแหน่งใหม่ก็ได้

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
	 กรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติตามที่กําหนด และมีคุณสมบัติในลักษณะเดียวกับที่กําหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่า
ด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้ 

(1)	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย

(2)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจําหรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท 
บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยลําดับเดยีวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อํีานาจควบคุมของบรษิทัฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการ
มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นราชการหรือที่ปรึกษา
ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ

(3)	 ไม่เป็นบคุคลท่ีมคีวามสมัพันธ์ทางสายโลหิตหรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็นบดิา มารดา คู ่สมรส พ่ีน้อง และบตุร 
รวมท้ังคูส่มรสของบตุรของกรรมการรายอืน่ ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูม้อีาํนาจควบคมุ หรอืบคุคลท่ีจะได้รบัการเสนอชือ่เป็นกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย  

(4)	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของ
บริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอํานาจ
ควบคมุของผูท่ี้มคีวามสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อํีานาจควบคุมของบรษิทั 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

(5)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท และไม่
เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท สังกัดอยู่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

(6)	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวชิาชพีใด ๆ  ซึง่รวมถึงการให้บรกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรอืท่ีปรกึษาทางการเงนิ ซึง่ได้รบัค่าบรกิาร
เกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท  และไม่เป็น
ผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่า 2 ปี

(7)	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการบริษัท  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ของบริษัท 

(8)	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ  หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยใน
ห้างหุ้นส่วน หรือกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจํานวน 
หุ้นที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท อื่น ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท  
หรือบริษัทย่อย

(9)	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ เกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท เช่น หุ้นส่วน ธุรกิจ เจ้าหนี้ และคู่ค้า 
เป็นต้น อันอาจจะทําให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest)

(10)	มีความรู้และเข้าใจลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดีรวมท้ังมีความรู้ ความสามารถที่เป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัท 

(11)	กรรมการอิสระจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท โดยทันทีหากเห็นว่ามีเหตุการณ์ใด ๆ ที่อาจจะทําให้ตนต้องขาดคุณสมบัติความ
เป็นอิสระในฐานะกรรรมการอิสระ

(12)	กรรมการอิสระมีวาระการดํารงตําแหน่งติดต่อกันไม่เกิน 9 ปี
(13)	กรรมการอิสระจะต้องไม่ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5 แห่ง
(14)	ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตดัสนิใจในการด�ำเนินกิจการของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทั

ย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อย
ล�ำดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

	 ภายหลังได้รับการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลักษณะเป็นไปตามที่กล่าวมาข้างต้นแล้วกรรมการอิสระ อาจได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการให้ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ม ี
อํานาจควบคุมของบริษัท  โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้

บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 169



การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
	 ข้อบังคับของบริษัทฯ กําหนดให้คณะกรรมการบริษัทต้องมีการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และอาจมีการประชุมพิเศษ เพ่ิมเติมตาม
ความจําเป็น และมีการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่กรรมการเพื่อพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่
ในกรณีจาเป็นรีบด่วนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ ซึ่งในการประชุมทุกคราวจะมีการกําหนดวาระ การประชุมที่ชัดเจน มีเอกสาร
ประกอบการประชุมท่ีครบถ้วนเพียงพอ โดยจัดส่งให้กับคณะกรรมการบริษัทล่วงหน้า เพ่ือให้คณะกรรมการ บริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่าง
เพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการทุกคนสามารถ อภิปรายและแสดงความคิดเห็นได้อย่างเปิดเผย 
นอกจากน้ี ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท จะมีการเชิญ ผู้บริหารระดับ สูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้รายละเอียดเพ่ิมเติม
ในฐานะที่เกี่ยวข้องโดยตรงกําหนดจํานวนองค์ประชุมขั้นต�่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติในที่ประชุม ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 
2 ใน 3 ของจํานวนคณะกรรมการบริษัททั้งหมด บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นให้คณะกรรมการบริษัท ได้รับข้อมูลที่เพียงพอ ครบถ้วน ต่อเนื่อง และทัน
เวลาก่อนการประชมุทุกครัง้ ท้ังน้ี กรรมการบริษทัสามารถติดต่อเลขานุการบรษิทัได้โดยตรงอย่างอสิระ เลขานุการบรษิทัมหีน้าทีใ่ห้ค�ำปรกึษาแก่ 
คณะกรรมการบริษัท ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ 

คณะกรรมการตรวจสอบ
กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 คณะกรรมการ บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสําคัญของระบบการกํากับ ดูแลกิจการที่ดีจึงได้พิจารณา  
แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยคณะกรรมการท่ีมีความเป็นอิสระ ทําหน้าที่ ตรวจสอบการดําเนินกิจการของบริษัท สอบทาน
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในเพื่อให้มีความมั่นใจว่าการปฏิบัติงาน ของหน่วยงานต่าง ๆ  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องตามกฎหมาย 
สอดคล้องตามระเบียบการปฏิบัติงานที่ดีการบริหารกิจการดําเนินไปอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด คณะกรรมการ
ตรวจสอบยังทําหน้าที่ใน การสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทร่วมกับผู้สอบบัญชี เพื่อให้มั่นใจว่ารายงานทางการเงินของบริษัท มีความ
น่าเชือ่ถือ มีการเปิดเผยข้อมลูอย่างครบถ้วนถูกต้องเป็นไปตามมาตรฐานและ ข้อกําหนดทีเ่ก่ียวข้อง รวมถึงสร้างความม่ันใจและความน่าเชือ่ถือ
แก่ผูล้งทุนและผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีว่ามกีารตรวจสอบและกํากับ ดแูลกิจการอย่างรอบคอบมคีวามยุตธิรรมโปร่งใส และมกีารดําเนนิธุรกิจตามหลกั
การกํากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัท จึงเห็นสมควร กําหนดกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบไว้ดังต่อไปนี้

องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน 
2.	 กรรมการตรวจสอบมีทักษะความชํานาญที่เหมาะสมตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องมีความรู้

ความเข้าใจหรอืมปีระสบการณ์ด้านการบญัชหีรอืการเงนิ และมปีระสบการณ์เพียงพอท่ีจะทาํหน้าท่ีในการสอบทาน ความน่าเชือ่ถอืของ
งบการเงินได้

3.	 ให้คณะกรรมการของบริษัทเลือกและแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
4.	 ให้คณะกรรมการตรวจสอบเลือกและแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.	 ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ให้เป็นกรรมการตรวจสอบ
2. 	เป็นกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติตามท่ีก�ำหนด และมีคุณสมบัติในลักษณะเดียวกับที่ก�ำหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
3. 	เป็นผู้ท่ีสามารถปฏิบัติหน้าท่ีและแสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างเป็นอิสระ โดยไม่

อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว 
4. 	มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ต้องมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคน

ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้
5. 	เป็นผู้ที่ได้รับความเชื่อถือและเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป 
6. สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการด�ำเนินหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 สอบทานรายงานทางการเงนิเพ่ือให้มัน่ใจว่ามคีวามถูกต้องและเชือ่ถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอโดยการประสานงานกับ

ผูส้อบบัญชภีายนอกและผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบในการจดัท�ำรายงานทางการเงนิท้ังรายไตรมาสและประจาํปี และเปิดเผยข้อมลูทีเ่กีย่วข้อง
ของบริษัทอย่างเพียงพอก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

2.	 สอบทานระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ของบริษัทฯ ให้มีความเหมาะ
สมและมีประสิทธิผล รวมท้ังพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่ง
ตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน  ทั้งนี้ อาจเสนอ
แนะให้ผูส้อบบัญชสีอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดท่ีเห็นว่าจําเป็นและเป็นเรือ่งสําคญัในระหว่างการตรวจสอบบญัชขีองบริษทัฯ ก็ได้ 
พร้อมท้ังนาํข้อเสนอแนะเก่ียวกับการปรบัปรงุแก้ไขระบบการควบคมุภายในท่ีสาํคญัและจาํเป็นเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั  โดยสอบ

รายงานประจ�ำปี 2564170



ทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอกและหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือบริษัทฯ  ที่ปรึกษาตรวจสอบภายใน
3.	 สอบทานการปฏิบตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ หรอืข้อกาํหนดของตลาดหลกัทรพัย์ รวมท้ังนโยบาย กฎ ระเบยีบ 

ข้อบังคับ และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
4.	 พจิารณา คัดเลอืก และเสนอแต่งตัง้บคุคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพ่ือทาํหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ รวมถึงพิจารณาค่าตอบแทนของ

ผูส้อบบญัชขีองบริษทั  โดยค�ำนึงถึงความน่าเชือ่ถือ ความเพียงพอของทรพัยากรและปรมิาณงานตรวจสอบของส�ำนกังานตรวจสอบบญัชี
นัน้ รวมถงึประสบการณ์ของบคุลากรท่ีได้รบัมอบหมายให้ท�ำการตรวจสอบบญัชขีองบริษทั เพ่ือเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการและผูถื้อ
หุ้นเป็นผู้อนุมัติ ตลอดจนประสานงานกับผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ในการดําเนินการตรวจสอบขอบเขต แนวทาง แผนงาน และ
ปัญหาที่พบระหว่างการตรวจสอบ และประเด็นที่ผู้สอบบัญชีเห็นว่าเป็นสาระสําคัญ 

5.	 พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ในกรณีท่ีเกิดรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความ
ถูกต้องและครบถ้วน และให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้ง เปิดเผยข้อมูลในการเข้า
ทํารายการดังกล่าวอย่างถูกต้องครบถ้วน ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

6.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบ
หมายและกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร ทบทวนนโยบายการบริหาร
ทางการเงินและการบริหารความเสีย่ง ทบทวนร่วมกบัผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ในรายการส�ำคญั ๆ  ทีต้่องเสนอต่อสาธารณชนตามทีก่ฎหมาย
ก�ำหนด ได้แก่ บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น

7.	 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัท ทราบอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง
8.	 เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีกรรมการบริหารเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
9.	 ในการปฏบิติังานตามขอบเขตหน้าที ่ให้คณะกรรมการตรวจสอบมอํีานาจเชญิให้ฝ่ายจดัการ ผูบ้รหิารหรอืพนักงานของบรษิทัฯ ท่ีเก่ียวข้อง

มาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจําเป็น
10.	ให้มีอํานาจว่าจ้างที่ปรึกษาหรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทฯ มาให้ความเห็นหรือคําปรึกษาในกรณีจําเป็นเมื่อเห็นว่าจ�ำเป็น

ตามความเหมาะสมของขอบข่ายงานด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ ตามระเบียบของบริษัทฯ 
11.	จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้อง

ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
•	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่น่าเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
•	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
•	 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัท
•	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
•	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
•	 จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
•	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter) 
•	 รายการอืน่ทีเ่ห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบทีไ่ด้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัท
12.  คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมนิผลการปฏิบตังิานโดยการประเมินตนเอง และรายงานผลการประเมนิพร้อมทัง้ปัญหาอปุสรรคในการ

ปฏิบัติงานท่ีอาจเป็นเหตใุห้การปฏิบตังิานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษทัทราบทกุปี 
13.	ปฏบิติังานอืน่ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายภายในขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ในการปฏิบติั

หน้าที่ดงักล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท โดยตรง และคณะกรรมการของบริษัทยงัคงมี
ความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก 

14.	ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทํา ดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่าง
มนียัสําคญัต่อฐานะการเงนิและผลการดาํเนนิงานของบริษทัให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของบริษทั เพ่ือดาํเนนิ
การปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
•	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
•	 การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีข้อบกพร่องที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน 
•	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรอืกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง

กับธุรกิจของบริษัท 
	 หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู้บริหารไม่ดําเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจ
รายงานว่ามีรายการหรือการกระทําตามวรรคหน่ึงต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย

15.	พิจารณาสอบทาน และปรับเปลี่ยนหน้าท่ีให้เหมาะสมอย่างสม�่ำเสมอ ในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ให้บริษัทฯ แจ้งการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 171



	 เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิภาพท่ีดี คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นท่ีเป็นอิสระจากที่
ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่าจ�ำเป็นก็ได้ ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท ทั้งนี้ นายยิ่งยง เตชะรุ่งนิรันดร์ เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท  

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
1.	 คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยูใ่นต�ำแหน่งคราวละ 3 ป ีซึ่งมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งตามวาระของการเปน็กรรมการบรษิัท  และคณะ

กรรมการตรวจสอบซึง่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งต้ังใหม่ได้อกีตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเหน็ว่าเหมาะสม คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะพ้นจากการด�ำรงตําแหน่งเมื่อ
(1)	ตาย 
(2)	ลาออก 
(3)	ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตรหรือตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย 
(4)	พ้นสภาพการเป็นกรรมการบริษัทหรือครบวาระการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทหรือถูกถอดถอน

2.	 กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตาํแหน่งให้ย่ืนใบลาออกต่อประธานกรรมการบรษิทั โดยควรแจ้งเป็นหนังสอืล่วงหน้าอย่างน้อย 
1 เดอืน พร้อมเหตผุล และให้คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพิ้จารณาอนุมตัแิต่งตัง้กรรมการอืน่ท่ีมีคณุสมบตัคิรบถ้วนทดแทนบคุคลทีล่าออก 
โดยบริษัทฯ จะแจ้งเรื่องการลาออกพร้อมสําเนาหนังสือลาออกให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทราบ ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบ
พ้นจากตําแหน่งทั้งคณะให้คณะกรรมการตรวจสอบที่พ้นจากตําแหน่งต้องรักษาการในตําแหน่งเพ่ือดําเนินการต่อไปก่อนจนกว่าคณะ
กรรมการตรวจสอบชุดใหม่จะเข้ารับหน้าที่ 

3.	 ในกรณีที่ตําแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัท แต่งตั้งบุคคลที่มี
คุณสมบติัครบถ้วนขึน้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนภายใน 90 วัน เพ่ือให้กรรมการตรวจสอบมจีาํนวนครบตามทีค่ณะกรรมการบรษิทักาํ
หนด โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยู่ในตําแหน่งได้เพียงวาระที่ยังคงเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทน ทั้งนี้ 
ให้บริษัทฯ แจ้งการพ้นจากตําแหน่งของกรรมการตรวจสอบดังกล่าวพร้อมเหตุผลของการพ้นจากตําแหน่งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยทันที 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.	 ให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณางบการเงินและรายงานทางการเงิน แผนการตรวจสอบภายใน ประจําปี (Audit 

Plan) รายงานผลการตรวจสอบภายใน และเรื่องอื่น ๆ อย่างน้อยปี ละ 4 ครั้ง หรือให้ประธาน คณะกรรมการตรวจสอบเรียกประชุมเป็น
กรณีพิเศษเพื่อพิจารณาเรื่องจําเป็นเร่งด่วนอื่น ๆ ได้ตามแต่จะเห็นสมควร 

2.	 ในการเรียกประชมุคณะกรรมการตรวจสอบให้ประธานกรรมการตรวจสอบหรอืเลขานุการคณะกรรมการ ตรวจสอบ โดยคําสัง่ของประธาน
กรรมการตรวจสอบ ส่งหนังสอืนัดประชมุไปยังกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนวนั ประชมุ เว้นแต่ ในกรณีจําเป็นเร่งด่วนจะแจ้ง
การนัดประชุมโดยวิธีอื่นหรือกําหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ 

3.	 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ต้องมีกรรมการตรวจสอบมาประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการ ตรวจสอบที่บริษัท
แต่งตั้งจึงจะครบเป็นองค์ประชุม

4.	 ในกรณทีีป่ระธานกรรมการตรวจสอบไม่อยู่ในทีป่ระชมุหรอืไม่สามารถปฏิบตัหิน้าท่ีได้ ให้กรรมการตรวจสอบทีม่าประชมุ เลอืกกรรมการ
ตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม

5.	 ในเอกสารประกอบการประชมุต้องระบชุือ่บคุคลและกําหนดให้กรรมการตรวจสอบผูม้ส่ีวนได้เสยีในเรือ่งใดมใิห้แสดงความเหน็และไม่มี
สิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องนั้น

6.	 การออกเสียงในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบให้ถือเอาความเห็นที่เป็นส่วนเสียงข้างมากเป็นสาคัญในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากัน 
ให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาดอย่างไรก็ตาม ความเห็นของกรรมการตรวจสอบคนอื่น ๆ ที่มิได ้
ลงมติเห็นด้วยให้นาเสนอเป็นความเห็นแย้งต่อคณะกรรมการบริษัท

7.	 ให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้รายงานผลการประชุมต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในคราวถัดไปเพื่อทราบทุกครั้ง
8.	 ให้เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายเป็นผู้บันทึกรายงานการประชุม

การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.	 ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
2.	 ในการปฏิบตัหิน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรอืมข้ีอสงสยัว่ามรีายการหรอืการกระทาํดงัต่อไปนีซ้ึง่อาจมผีล กระทบอย่างมี

สาระสําคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการ ของบริษัทเพื่อ
ดําเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
(1) รายการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(2) การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องสําคัญในระบบการควบคุมภายใน 

รายงานประจ�ำปี 2564172



(3) การฝ่าฝืนกฎหมายหรือข้อกําหนดใด ๆ ของสํานักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับการประกอบ
ธุรกิจของบริษัท 

	 หากคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึงสิ่งที่มีผลกระทบอย่างมีสาระสําคัญต่อฐานะการเงิน และผลการ 
ดําเนินงาน และได้มีการหารือร่วมกันกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารแล้วว่าต้องดําเนินการปรับปรุงแก้ไขเมื่อครบ กําหนดเวลาท่ีกําหนด
ไว้ร่วมกันหากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามีการเพิกเฉยต่อการดําเนินการแก้ไขดังกล่าวโดยไม่มีเหตุผล อันสมควร กรรมการตรวจสอบราย
ใดรายหนึ่งอาจรายงานสิ่งที่พบดังกล่าว โดยตรงต่อสํานักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้

คณะกรรมการบริหาร 
คุณสมบัติของคณะกรรมการบริหาร 

1.	 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 2 คน โดยได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ ประชุมผู้ถือหุ้น 
2.	 มีคุณสมบัติขั้นต้นเช่นเดียวกันกับคณะกรรมการบริษัท 
3.	 คณะกรรมการบริหาร โดยเฉพาะอย่างยิ่งกรรมการผู้จัดการไม่ควรดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น มากกว่า 2 แห่ง และ

ไม่ได้ดํารงตําแหน่งในบริษัทคู่แข่งทางธุรกิจ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1.	 ให้มอี�ำนาจตัดสนิใจในเรือ่งการด�ำเนินงานทีส่�ำคญัของบรษิทัฯ โดยก�ำหนดขอบเขต ประเภท หรอืขนาดของกิจการ วัตถุประสงค์ แนวทาง

และนโยบายของบรษิทัภายในขอบเขตอ�ำนาจท่ีได้รับมอบหมาย รวมถึงการก�ำกับดแูลการด�ำเนินงานโดยรวม ผลผลติ ความสัมพันธ์กับ
ลูกค้า และต้องรับผิดชอบต่อคณะกรรมการ

2.	 ก�ำหนดโครงสร้างองค์กร นโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจ พิจารณาเรื่องการลงทุนขยายงาน รวมถึงการซื้อขายสินทรัพย์ถาวร
ของบริษัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

3.	 มีอ�ำนาจกระท�ำการและแสดงตนเป็นตัวแทนของกิจการต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อกิจการ
4.	 พิจารณาเรื่องการระดมทุนของบริษัทเพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
5.	 อนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่าง ๆ ที่จ�ำเป็นต่อการด�ำเนินงานของกิจการ
6.	 ด�ำเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานโดยทั่วไปของกิจการ
7.	 พิจารณาอนุมตัแิผนการปฏิบตัขิองแต่ละฝ่ายงานของบริษทัและพิจารณาอนุมติัค�ำขอจากฝ่ายงานต่าง ๆ  ของบริษทัทีเ่กินอ�ำนาจสัง่การ

ของฝ่ายงานนั้น 
8.	 คณะกรรมการบรหิารอาจจะมอบหมาย และก�ำหนดอ�ำนาจหน้าท่ีให้กรรมการบริหารแต่ละคนสามารถด�ำเนินการภายในขอบเขตอ�ำนาจ

หน้าที่ของคณะกรรมการบริหารตามที่ก�ำหนดไว้ โดยกรรมการบริหารดังกล่าวจะต้องรับผิดชอบในงานที่ได้รับมอบหมายนั้นโดยตรงต่อ
คณะกรรมการบริหาร  

	 ทั้งน้ี การมอบอ�ำนาจดังกล่าว ผู้ได้รับมอบอ�ำนาจนั้นต้องไม่มีอ�ำนาจอนุมัติรายการท่ีบุคคลดังกล่าวหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งตามที่
ก�ำหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ มีส่วนได้เสยี หรืออาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะ
อ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น เพ่ือพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เก่ียวข้องก�ำหนด เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็น
ลักษณะการด�ำเนินธุรกรรมการค้าปกติทั่วไปของบริษัทที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาอนุมัติไว้

การประชุมกรรมการบริหาร 
1.	 คณะกรรมการฯ จะต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง ตามกําหนดเวลาที่เห็นสมควร 
2.	 ในการประชุมคณะกรรมการฯ ต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการจึงจะครบองค์ประชุม ในกรณีที่

ประธานกรรมการไม่อยู่ในท่ีประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานในที่
ประชุม 

3.	 การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก
4.	 กรรมการคนหนึง่มเีสยีงหน่ึงในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึง่มส่ีวนได้เสยีในเรือ่งใดไม่มสีทิธิออกเสยีงลงคะแนน ในเรือ่งน้ันถ้าคะแนน

เสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
คุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1.	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน (“คณะกรรมการฯ”) ประกอบด้วยกรรมการไมน้่อยกว่า 3 คน ได้รบั การแต่งตัง้โดยคณะ
กรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น และกําหนดให้กรรมการมากกว่ากึ่งหนึ่งต้องเป็นกรรมการอิสระ 

2.	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนควรเป็นกรรมการอสิระซึง่ได้รบัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิทั โดยประธาน
คณะกรรมการฯ จะเป็นผู้ให้ความเห็นชอบในการกําหนดวาระการประชุมและดําเนินการประชุม

3.	 เลขานุการของคณะกรรมการฯ จะได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการ

บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 173



ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ด้านการสรรหา 

1.	 พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหาให้เป็นไปตามโครงสร้าง ขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการที่คณะกรรมการ 
กําหนดไว้ รวมถึงกําหนดวิธีการสรรหาอย่างเหมาะสม โดยจะต้องพิจารณาให้เหมาะสมกับขนาด ประเภท และความซับซ้อนที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักของบริษัท

2.	 พิจารณารายชื่อบุคคลที่เหมาะสมที่จะมาดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ กรรมการบริหาร ผู้บริหารระดับสูงของบริษัท
3.	 พิจารณากลั่นกรองรายชื่อ ตรวจสอบประวัติและคุณสมบัติตามกฎหมายและข้อกําหนดของหน่วยงานทางการของผู้ที่จะเสนอชื่อ และ

เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
4.	 พิจารณาผลงาน คุณสมบัติ และความเหมาะสมของกรรมการท่ีพ้นจากตําแหน่งตามวาระและสมควรได้รับเลือกตั้งใหม่เสนอต่อคณะ

กรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ และเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท
5.	 พิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทฯ ในกรณีที่มีเหตุการณ์การเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องกับคุณสมบัติ

ของกรรมการบริษัทฯ 
6.	 พิจารณาแผนการสืบทอดตําแหน่งของผู้บริหารระดับสูง 
7.	 พิจารณาแผนการพัฒนากรรมการ และแผนสืบทอดงาน (Succession Plan) รวมทั้งปฏิบัติหน้าท่ีในเรื่องอื่น ๆ ตามท่ีคณะกรรมการ

บริษัทมอบหมาย

ด้านกําหนดค่าตอบแทน 
1.	 พิจารณานโยบายการกําหนดค่าตอบแทนอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร ให้แก่คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ที่

คณะกรรมการบริษัท แต่งตั้ง
2.	 พิจารณาอนุมตัริปูแบบ หลกัเกณฑ์ และการกําหนดมลูค่าของค่าตอบแทน ทัง้ส่วนทีเ่ป็นเงนิเดอืนและผลประโยชน์อืน่ทีจ่่ายให้แก่กรรมการ 

กรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และที่ปรึกษาระดับบริหารของบริษัท  
3.	 พิจารณาหลักเกณฑ์การประเมินคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารสูงสุด พร้อมทั้งนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัท 

พิจารณาให้ความเห็นชอบ

วาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
1.	 กรรมการในคณะกรรมการฯ มวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการซึง่พ้นจากต�ำแหน่งอาจได้รบัแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิทั

ให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อได้
2.	 หากกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งก่อนครบก�ำหนดตามวาระกรรมการคนนั้นจะต้องแจ้ง

ให้บริษัทฯ ทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 1 เดือน พร้อมเหตุผลและให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติในกรณีที่กรรมการสรรหาและ 
พิจารณาค่าตอบแทนพ้นจากตาํแหน่งท้ังคณะให้คณะกรรมการฯ ท่ีพ้นจากตาํแหน่งต้องรักษาการในตาํแหน่งเพ่ือดาํเนนิการต่อไปก่อน 
จนกว่าคณะกรรมการฯ ชุดใหม่จะเข้ารับหน้าที่

3.	 ในกรณทีีต่าํแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนว่างลงเพราะเหตอุืน่นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้ คณะกรรมการบรษิทั
แต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนข้ึนเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแทนภายใน 90 วัน เพ่ือให้กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนมีจํานวนครบตามท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
แทนอยู่ในตําแหน่งได้เพียงวาระที่ยังคงเหลืออยู่ของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
1.	 คณะกรรมการฯ จะต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง ตามกําหนดเวลาที่เห็นสมควร 
2.	 ในการประชุมคณะกรรมการฯ ต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการจึงจะครบองค์ประชุมในกรณีท่ี

ประธานกรรมการไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานในที่ 
ประชุม 

3.	 การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก
4.	 กรรมการคนหน่ึงมเีสยีงหนึง่ในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึง่มส่ีวนได้เสยีในเรือ่งใดไม่มสีทิธิออกเสยีลงคะแนน ใน เรือ่งนัน้ ถ้าคะแนน

เสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียง เพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด 

การรายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
	 ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทในการประชุม คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการและ/หรือผู้บริหารอย่างน้อย 3 คน
โดยได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท

รายงานประจ�ำปี 2564174



ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1.	 ก�ำหนดนโยบาย กลยุทธ์ แนวทาง และกรอบในการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร
2.	 ก�ำหนดแผนจัดการความเสี่ยงของฝ่ายจัดการ รวมทั้งกระบวนการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมขององค์กร
3.	 ก�ำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการปฏิบัติตามนโยบาย กลยุทธ์ และแนวทางในการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรอย่างต่อเน่ือง ติดตามผลการ

ปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจ�ำ
4.	 พิจารณาสอบทานและให้ความเห็นชอบความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ
5.	 จัดท�ำและสอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง เพ่ือติดตามความเสี่ยงที่มีสาระส�ำคัญและด�ำเนินการเพ่ือให้มั่นใจว่า องค์กรมีการ

จัดการความเสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม
6.	 ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความเสี่ยงที่ส�ำคัญ และมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบทานเพ่ือให้มั่นใจว่า 

บรษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมต่อการจดัการความเสีย่ง รวมทัง้การน�ำระบบการบรหิารความเสีย่งมาปรบัใช้อย่างเหมาะ
สมและมีการปฏิบัติตามทั่วทั้งองค์กร

7.	 ทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของนโยบาย กลยุทธ์ และแนวทางการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และในทุก ๆ ระยะ
เวลาที่พบว่าระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง

8.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1.	 คณะกรรมการฯ จะต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง ตามก�ำหนดเวลาที่เห็นสมควร
2.	 ในการประชุมคณะกรรมการฯ ต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการจึงจะครบองค์ประชุม ในกรณีที่

ประธานกรรมการไม่อยู่ในท่ีประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการ คนหนึ่งเป็นประธานในที่
ประชุม 

3.	 การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก 
4.	 กรรมการคนหนึง่มเีสยีงหนึง่ในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึง่มส่ีวนได้ในเรือ่งใด ไม่มสีทิธิออกเสยีงลงคะแนนใน เร่ืองนัน้ ถ้าคะแนน

เสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียง เพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด

การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่น ๆ
นโยบายการท�ำรายการระหว่างกัน
	 หากบรษิทัฯ หรอืบริษัทย่อยมคีวามจ�ำเป็นต้องท�ำรายการระหว่างกันกับบคุคลทีม่คีวามเก่ียวข้อง บคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
หรอืมส่ีวนได้ส่วนเสยี บริษทัฯ มนีโยบายท่ีจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้ห้ความเหน็เก่ียวกับความจ�ำเป็นและความเหมาะสมของรายการ
นั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญอิสระ  
ผู้ประเมินราคาอิสระ หรือผู้สอบบัญชีของบริษัท เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้คณะ
กรรมการตรวจสอบใช้ในการประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี เพ่ืออนุมัติรายการ
ดังกล่าวก่อนการเข้าท�ำรายการ 
	 ทัง้น้ี การเข้าท�ำรายการระหว่างกันของบรษิทัฯ หรือบริษทัย่อยอนัมีลกัษณะเป็นข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดยีวกับทีวิ่ญญชูนจะพึงกระท�ำ
กับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่
มีความเกี่ยวข้องและเป็นข้อตกลงทางการค้าที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือเป็นไปตามหลักการที่คณะกรรมการอนุมัติไว้แล้ว ฝ่าย
บรหิารของบรษิทัหรอืบรษิทั ย่อยสามารถด�ำเนนิการได้ตามปกตแิละจดัท�ำรายงานสรปุเพ่ือรายงานให้กับทางคณะกรรมการตรวจสอบทราบทุก
ไตรมาส
	 นโยบายของบริษัทฯ ในการท�ำรายการระหว่างกันสามารถจ�ำแนกตามประเภทรายการได้ดังนี้

•	 รายการธรุกิจปกตแิละรายการสนับสนนุธุรกิจปกต ิกล่าวคอื รายการทางการค้าทีบ่รษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยท�ำเป็นปกตเิพ่ือประกอบธุรกิจที่
มเีงือ่นไขการค้าท่ัวไปหรอืเป็นรายการท่ีท�ำเพ่ือสนบัสนุนรายการธุรกิจปกติท่ีมเีง่ือนไขการค้าท่ัวไป อาทิ การซือ้และขายสนิค้า ซือ้วตัถุดิบ 
การให้บริการ การว่าจ้างขนสินค้า การว่าจ้างท�ำโฆษณา สัญญาว่าจ้างบริหาร การรับความช่วยเหลือทางเทคนิค เป็นต้น บริษัทฯ มี 
นโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับเหตุผลและความจ�ำเป็นต่อการท�ำรายการดังกล่าว โดยมี
เง่ือนไขการค้าท่ีมรีาคาและเงือ่นไขท่ีเป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ เมือ่เทยีบเคยีงกับการท�ำรายการระหว่างบรษิทัฯ 
หรือบริษัท ย่อยและบุคคลทั่วไป หรือการท�ำรายการระหว่างบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับบุคคลทั่วไป หรือการท�ำรายการในลักษณะเดียวกัน
ของผู้ประกอบการอื่นในธุรกิจท�ำนองเดียวกัน ทั้งน้ี หากมีความจ�ำเป็นบริษัทฯ อาจว่าจ้างท่ีปรึกษาเฉพาะทางในการประเมินราคาท่ี
เป็นธรรม หรือผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการ
ประกอบการตดัสนิใจและให้ความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทัหรอืผูถื้อหุ้นตามแต่กรณีเพ่ืออนมุตัริายการดงักล่าวก่อนการเข้าท�ำรายการ 
อกีทัง้คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และข้อบงัคบั ประกาศ ค�ำส่ัง
หรอืข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัติามข้อก�ำหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมลูและการปฏิบตักิารของ 
บริษัทฯ จดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน

บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 175



•	 รายการรบัหรอืใหค้วามช่วยเหลือทางการเงิน อาท ิการรับหรือให้กู้ยมืเงิน การค�้ำประกนั การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนีส้ิน การจา่ย
ค่าธรรมเนียมจากการใช้วงเงินสินเชื่อของบุคคลที่เก่ียวโยง การจ่ายค่าธรรมเนียมให้กับบุคคลที่เก่ียวโยงที่ค�้ำประกันการกู้ยืม เป็นต้น 
จะต้องเป็นไปด้วยความจ�ำเป็น มีความสมเหตุสมผล มีข้อตกลงและเงื่อนไขท่ีเป็นธรรม ตลอดจนก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ  
ส�ำหรับรายการค�้ำประกันอันเน่ืองมาจากความจ�ำเป็นในการขอวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงิน เพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ 
ซึ่งถือเป็นเงื่อนไขปกติของสถาบันการเงินในการให้สินเชื่อแก่ธุรกิจ ซึ่งไม่ว่าจะเป็นในทางตรงหรือการวางสินทรัพย์ค�้ำประกัน บริษัทฯ 
ต้องไม่มีค่าใช้จ่ายเกิดขึ้นจากการค�้ำประกัน และต้องไม่ท�ำให้บริษัทฯ เสียประโยชน์แต่อย่างใด ส�ำหรับรายการรับการค�้ำประกัน จะต้อง
เป็นไปตามความจ�ำเป็นต่อการด�ำเนินธุรกจิ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูพิ้จารณาเพ่ือให้เกิดประโยชน์สงูสดุ ส�ำหรบัรายการให้
และรับการค�้ำประกัน โดยให้ท�ำรายการเสมือนท�ำกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณา
และให้ความเห็นเก่ียวกับเหตผุลและความจ�ำเป็นต่อการท�ำรายการรบัหรอืให้ความช่วยเหลอืทางการเงนิดงักล่าว รวมถึงพิจารณาราคา
ท่ีเป็นธรรมในการท�ำรายการ และปฏิบตัใิห้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และข้อบงัคบั ประกาศ ค�ำส่ังหรอื
ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏบิตัติามข้อก�ำหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมลูและการปฏิบตักิารของบรษิทั
จดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน

•	 รายการอื่น ๆ อาทิ รายการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับทรัพย์สินหรือบริการอื่น บริษัทฯ มีนโยบายให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผูพิ้จารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับเหตผุลและความจ�ำเป็นต่อการท�ำรายการดงักล่าวและปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการ
ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เก่ียวโยงกันและการได้มาหรือ
จ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์

	 ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัจะปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และข้อบงัคบั ประกาศ ค�ำสัง่ หรอืข้อก�ำหนด
ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัติามข้อก�ำหนดเก่ียวกับเปิดเผยข้อมลูและการปฏบิติัการของบริษทัฯ จดทะเบยีนในรายการ
ทีเ่ก่ียวโยงกันและการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ เพ่ือให้การตดัสนิใจเข้าท�ำรายการดงักล่าวไม่ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์และ
เป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นทุกราย ซึ่งผู้ที่อาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสียในการท�ำรายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในการ
ท�ำรายการระหว่างกันนั้น ๆ  อีกทั้ง บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี และหมายเหตุประกอบ
งบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท 

การก�ำกับดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

	 บรษิทัฯ มนีโยบายและวิธีการดแูลกรรมการและผูบ้รหิารในการน�ำข้อมลูภายในของบริษทัฯ ซ่ึงยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้ เพ่ือแสวงหา
ประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งการซื้อขายหลักทรัพย์ ดังนี้ 

•	 กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และลกูจ้างของบรษิทัฯ จะต้องรกัษาความลบั และ/หรอืข้อมลูภายในของบรษิทัฯ และจะต้องไม่น�ำความลบั  
และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปเปิดเผย หรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าโดย ทางตรงหรือ
ทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม เว้นแต่ข้อมูลนั้นบริษัทฯ ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว

•	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ ทราบว่า กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ ที่ได้รับทราบข้อมูล
ทางการเงินของบริษัทฯ และ/หรือข้อมูลภายในท่ีเป็นสาระส�ำคัญ ที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์จะต้องหลีกเลี่ยงการซื้อ
ขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และห้ามมิให้เปิดเผยข้อมูล
ที่เป็นสาระส�ำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น ทั้งนี้ ให้รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของ 
บริษัทฯ ด้วย โดยผู้ใดฝ่าฝืนถือว่าได้กระท�ำผิดระเบียบของบริษัทฯ อย่างร้ายแรงและมีการก�ำหนดโทษโดยการตักเตือนเป็นลายลักษณ์
อักษรและหากยังคงปฏิบัติจะท�ำการไล่ออกโดยไม่จ่ายค่าชดเชย 

•	 นอกจากนี้ บริษัทฯ จะจัดการอบรมให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร เกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องรายงานการถือครองทรัพย์ของตน คู่สมรส 
และบตุรท่ียังไม่บรรลนุติภิาวะ ต่อ ส�ำนกังาน ก.ล.ต. ตาม มาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัต ิหลกัทรพัย์
ตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยกรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่ต้องรายงานการมาถือครอง และการเปลี่ยนแปลง 
การถือครองหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน  
3 วันท�ำการถัดจากวันที่ท�ำรายการ และจัดส่งส�ำเนารายงานนี้ให้แก่บริษัทในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต.

จรรยาบรรณธุรกิจ 
	 บริษัทได้ก�ำหนดหลักปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงาน เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง ยึดถือเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ทั้งนี้ บริษัทได้มีการประกาศ
และแจ้งให้พนักงานและผู้บริหารทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวอย่างเคร่งครัด 

รายงานประจ�ำปี 2564176



คําจํากัดความ 
	 “บริษัทฯ”	 หมายถึง บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)

	 “กรรมการบริษัทฯ” 	 หมายถึง กรรมการของบริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)

	 “พนักงาน” 	 หมายถึง ผู้บริหาร พนักงานประจํา พนักงานระหว่างทดลองงานและพนักงานท่ีมีกําหนด ระยะเวลาการจ้างที่
แน่นอนของบริษัท 

	 “คู่ค้า” 	 หมายถึง ผู้จัดหาสินค้าและบริการให้กับบริษัทฯ 

	 “ผู้มีส่วนได้เสีย” 	 หมายถึง ผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับการด�ำเนินงานของ บริษัทฯ เช่น ผู้ถือหุ้น พนักงานและ ครอบครัว คู่ค้า ลูกค้า  
เจ้าหนี้ คู่แข่งทางการค้า สังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นต้น

หลักจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ
	 บริษัทฯ มุ่งมั่นในการด�ำเนินงานตามหลักบรรษัทภิบาล โดยยึดถือหลักความรับผิดชอบ ความโปร่งใส ความเสมอภาค การสร้างคุณค่าของ
ธุรกิจในระยะยาวและการส่งเสริมการปฏิบัติที่เป็นเลิศ โดยจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจที่บริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติ ได้แก่ 

	 1.	 มีความรับผิดชอบต่อผลการตัดสินใจและการกระท�ำของตน (Accountability) 
	 2.	 มีความโปร่งใสและเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา (Transparency) 
	 3.	 ปฏิบัติต่อทุกฝ่ายอย่างเสมอภาคและยุติธรรม (Equitable Treatment) 
	 4.	 มุ่งสร้างคุณค่าของธุรกิจในระยะยาวแก่ผู้มีส่วนได้เสีย (Long-TermValue-Added Creation to Stakeholders) 
	 5.	 ส่งเสริมการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Promotion of Best Practices)

1. จรรยาบรรณต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
•	 การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อผู้ถือหุ้น 
•	 เป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้นในการด�ำเนินธุรกิจ โดยค�ำนึงถึงการเจริญเติบโตของมูลค่าบริษัทในระยะยาวรวมถึงมีระบบการควบคุมและ

ตรวจสอบภายใน 
•	 ปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความซือ่สตัย์สจุรติ ตลอดจนตดัสนิใจด�ำเนนิการใด ๆ  ด้วยความสจุรติใจและเป็นธรรมต่อผูถื้อหุ้นท้ังรายใหญ่ และราย

ย่อย และเพื่อผลประโยชน์ของกลุ่มผู้ที่เกี่ยวข้องโดยรวม
•	 บริหารกิจการของบริษัทฯ ให้มีความเจริญก้าวหน้ามั่นคงและก่อให้เกิดผลตอบแทนที่เหมาะสมแก่ผู้ถือหุ้น 
•	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสามารถและความระมัดระวังเยี่ยงผู้ที่มีความรู้ประสบการณ์และความช�ำนาญ 
•	 รายงานสถานะและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันสม�่ำเสมอและครบถ้วนตามความเป็นจริง
•	 ไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัทฯ ต่อผู้อื่นโดยมิชอบ
•	 ไม่ด�ำเนินการใด ๆ ในลักษณะซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ
•	 การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อพนักงาน 
•	 สนบัสนุนการพัฒนาศกัยภาพของทรพัยากรบคุคลให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั รวมท้ังส่งเสรมิการท�ำงานในลกัษณะเป็นทมี เพ่ือเพ่ิม

ความคล่องตัวในการท�ำงาน 
•	 ให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน
•	 การแต่งตัง้ และการโยกยายรวมทัง้การให้รางวัลและการลงโทษพนกังานต้องกระท�ำด้วยความเสมอภาค สจุรติใจและตัง้อยู่บนพ้ืนฐาน

ของความรู้ความสามารถและความเหมาะสม รวมทั้งการกระท�ำ หรือการปฏิบัติของพนักงานนั้น ๆ 
•	 ปฏิบติัต่อพนักงานด้วยเมตตาธรรมและยุตธิรรม ดแูลเอาใจใส่ ให้ความส�ำคญัต่อการพัฒนาการถ่ายทอดความรู้และความสามารถของ

พนักงาน โดยให้โอกาสพนักงานอย่างทั่วถึงและสม�่ำเสมอ
•	 ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด
•	 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต สุขภาพอนามัยร่างกายและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ 
•	 สนับสนุนการมีส่วนร่วมของพนักงานในการก�ำหนดทิศทางการท�ำงานและการแก้ไขปัญหาของบริษัทฯ 
•	 รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค 
•	 ปฏิบัติต่อพนักงานบนพื้นฐานของศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ และให้ความเคารพต่อสิทธิหน้าที่ส่วนบุคคล
•	 การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อลูกค้า 
•	 ปฏบัิติตามสญัญาข้อตกลงหรือเงือ่นไขต่าง ๆ  ท่ีมต่ีอลกูค้า กรณีทีจ่ะไม่สามารถปฏิบตัไิด้ต้องรบีเจรจากับลกูค้าเป็นการล่วงหน้าเพ่ือร่วม

กันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย
•	 มุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้าให้ได้รับสินค้าและบริการอย่างมีคุณภาพท่ีดีเลิศ ภายใต้ความปลอดภัย

และเทคโนโลยีที่เหมาะสม รวมทั้งยกระดับมาตรฐานให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่องและจริงจัง
•	 เปิดเผยข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการบริการอย่างครบถ้วนถูกต้อง ทันต่อเหตุการณ์และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริงรวมทั้ง รักษาสัมพันธภาพที่

ดีและยั่งยืน 
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•	 จัดระบบการบริการลูกค้าให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนความไม่พอใจและด�ำเนินการตอบสนองความต้องการลูกค้าอย่างรวดเร็ว 
•	 ด�ำเนินการโดยให้มีต้นทุนที่เหมาะสมเท่าที่จะเป็นไปได้ โดยยังรักษาคุณภาพของการบริการที่ได้มาตรฐานสากล 
•	 ให้ความส�ำคัญในการรักษาข้อมูลที่เป็นความลับของลูกค้าอย่างจริงจังและสม�่ำเสมอ และไม่น�ำข้อมูลดังกล่าวมาใช้เพื่อผลประโยชน์

ของตนเองและผู้เกี่ยวข้อง 
•	 ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตกับลูกค้า

การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อคู่ค้า 
•	 ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง หรือเงื่อนไขต่างๆที่มีต่อคู่ค้า กรณีที่จะไม่สามารถปฏิบัติได้ต้องรีบเจรจากับคู่ค้าเป็นการล่วงหน้า เพื่อร่วม

กันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย 
•	 ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรมและตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย
•	 ไม่เรียก ไม่รับหรือไม่ให้ผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตกับคู่ค้า

การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อเจ้าหนี้ 
•	 ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลงหรือเงื่อนไขต่างๆที่มีต่อเจ้าหนี้ กรณีที่จะไม่สามารถปฏิบัติได้ต้องรีบเจรจากับเจ้าหนี้เป็นการล่วงหน้า เพื่อ

ร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย 
•	 รายงานข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้องครบถ้วน และตรงเวลาให้แก่เจ้าหนี้อย่างสม�่ำเสมอ 
•	 ไม่เรียกไม่รับหรือไม่ให้ผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตกับเจ้าหนี้

การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
•	 ให้ความส�ำคัญกับกิจกรรมของชุมชนและสังคม โดยเน้นชุมชนที่อยู่รอบบริเวณส�ำนักงานโรงงานและบริเวณไซต์ก่อสร้างของบริษัทฯ 

โดยมุง่เน้นให้เกดิการพฒันาสงัคม ชุมชน สิง่แวดลอ้ม มุง่สร้างสรรค์และอนรุกัษท์รพัยากรธรรมชาต ิรวมทัง้สนบัสนนุกจิกรรมสาธารณะ
ประโยชน์

•	 ปลูกฝังจิตส�ำนึกความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นในบริษัทฯ และพนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 
•	 ให้ความร่วมมือและควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
•	 ตอบสนองอย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ท่ีมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน อันเน่ืองมาจากการด�ำเนินงานของ 

บริษัทฯ โดยให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่กับเจ้าหน้าที่ภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
•	 ยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยและสนับสนนุให้พนักงานใช้สทิธิต่าง ๆ  ตามรฐัธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทยตลอดจนถึงกฎหมายต่าง ๆ   

ที่เกี่ยวข้อง
	

2.	 จรรยาบรรณกรรมการบริษัทฯ 
	 บริษัทฯ มุ่งหวังให้กรรมการบริษัทฯ ด�ำเนินงานในกรอบจริยธรรมที่สูงสุด และต้องด�ำรงตนหรือปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด เพื่อประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยจัดให้มีจรรยาบรรณกรรมการบริษัทฯ ดังนี้ 

•	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
•	 บริหารงานด้วยความระมัดระวัง เพ่ือผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ท้ังในปัจจุบันและอนาคตตลอดจนรักษาภาพลักษณ์ ท่ีดี 

ของบริษัทฯ 
•	 บริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โดยไม่ฝักใฝ่การเมือง หรืออยู่ภายใต้อิทธิพลทางการเมือง และวางตัวเป็นกลาง อย่างเคร่งครัด 
•	 ไม่มีส่วนได้เสียในกิจการที่มีลักษณะเป็นการแข่งขันกับบริษัทฯ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม
•	 บริหารงานโดยหลกีเลีย่งความขัดแย้งทางผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ของบรษิทัฯ เพ่ือให้การบรหิารงานเป็นไปอย่างเต็มท่ี และ

มีประสิทธิภาพ ผลประโยชน์ข้างต้น รวมถึง
•	 ไม่แสวงหาผลประโยชน์อันมิชอบจากการท�ำงานไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
•	 ไม่ใช้ความลบัของบริษทัฯ ในทางท่ีผดิ และเมือ่พ้นจากต�ำแหน่งไปแล้วต้องไม่เปิดเผยข้อมลูหรอืเอกสารทีเ่ป็น ความลบัของบรษิทัฯ ด้วย 
•	 ไม่เป็นกรรมการในบริษัทที่เป็นคู่แข่งขันของบริษัทฯ 
•	 ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียจากการท�ำสัญญาของบริษัทฯ 
•	 ไม่รับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดอันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ส่วนตนและ ครอบครัว เช่น ไม่รับสิ่งบันเทิง 

ของขวัญ ตั๋วโดยสาร ตั๋วอื่น ๆ ขอเสนอเพื่อการ พักผ่อน ที่พักรับรอง หรือข้อเสนอที่ให้เป็นการส่วนตัวต่าง ๆ เป็นต้น 
•	 ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ รวมถึงในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุม

คณะกรรมการชุดอื่นๆ 
•	 กรรมการบรษิทัฯ และครอบครวัต้องไม่ประกอบธุรกิจอย่างเดยีวกับบริษทัฯ หรอืเป็นกรรมการในบรษิทัคูแ่ข่ง หรอืกิจการใด ๆ  ทีป่ระกอบ

ธุรกิจอย่างเดียวกัน ทั้งนี้ รวมถึงคู่ค้าท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม กรรมการบริษัทฯ และครอบครัว
สามารถซื้อหุ้นของบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือการลงทุนผ่านกองทุน หรือหน่วยลงทุนอันไม่เป็นผลประโยชน์ท่ีขัดกัน
ตราบใดที่ไม่ถือหุ้นจนท�ำให้เป็นผู้มีอ�ำนาจควบคุมหรือถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 ของทุนช�ำระแล้วในบริษัทดังกล่าว 
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•	 ไม่กระท�ำการใดอนัมลีกัษณะเป็นการเข้าไปบรหิารหรอืจดัการใด ๆ  ในบรษิทัอืน่ทีม่ผีลบัน่ทอนผลประโยชน์ของบรษิทัฯ หรอืเอือ้ประโยชน์
ให้บุคคลหรือนิติบุคคลใด ๆ ไม่ว่าจะท�ำเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือของผู้อื่น

	

3. จรรยาบรรณของพนักงาน
	 บริษัทฯ มุ่งหวังให้ พนักงานของบริษัทฯ ด�ำเนินงานในกรอบจริยธรรมที่สูงสุด และต้องด�ำรงตนหรือปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด เพื่อประโยชน์
สูงสุดของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยจัดให้มีจรรยาบรรณ ดังนี้

3.1 การปฏิบัติตน 
•	 ศึกษาหาความรู้และประสบการณ์ เพ่ือเสริมสร้างตนเองให้เป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถเพ่ือให้การปฏบิตังิานเป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ

และประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
•	 ยดึมัน่ในคุณธรรมและต้องไม่แสวงหาต�ำแหน่ง ความดคีวามชอบหรอืประโยชน์อืน่ใดโดยมชิอบจากผูบ้งัคบับญัชา หรอืจากบคุคลอืน่ใด 
•	 ละเว้นจากอบายมุขและสิ่งเสพติดทั้งปวง ไม่ประพฤติตนในทางที่อาจท�ำให้เสื่อมเสียเกียรติและชื่อเสียงของตนเองและบริษัทฯ 
•	 ไม่ประกอบอาชีพหรือวิชาชีพ หรือกระท�ำการใดอันจะกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่หรือชื่อเสียงของตนเองและบริษัทฯ 
•	 หลีกเลีย่งการมภีาระผกูพันทางการเงนิกับบคุคลท่ีท�ำธุรกิจกับบรษิทัฯ หรอืระหว่างพนกังานด้วยกันเอง ซึง่หมายความรวมถึงการให้กู้ยืม

เงินหรือกู้ยืมเงิน การเรียกร้องเรี่ยไรต่าง ๆ การใช้เช็คแลกเงินสด การเล่นแชร์เป็นต้น ยกเว้นกิจกรรม เพื่อการกุศลและสาธารณะ

3.2 ข้อพึงปฏิบัติของพนักงานต่อบริษัทฯ
•	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตเที่ยงธรรม ด้วยความรับผิดชอบรอบคอบ ทุ่มเทก�ำลังกาย และก�ำลังความคิดในการท�ำงานโดยถือ

ประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส�ำคัญ 
•	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความขยันหมั่นเพียร รวมทั้งแสวงหาแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ
•	 เป็นผู้มวิีนัยและประพฤติปฏบิติัตามกฎระเบยีบของบริษทัฯ ธรรมเนยีมและประเพณีอนัดงีาม ไม่ว่าจะระบเุป็นลายลกัษณ์อกัษร หรอืไม่

ก็ตาม 
•	 พึงรกัษาเกียรตขิองตนให้เป็นทีย่อมรับในสงัคม รวมท้ังไม่กระท�ำการใดทีก่่อให้เกิดความเสยีหายต่อภาพลกัษณ์และชือ่เสยีง ของบรษิทัฯ 
•	 ใช้และรักษาทรพัย์สนิของบรษิทัฯ ให้เกิดประโยชน์สงูสดุอย่างประหยัดและดแูลมใิห้สญูหายหรอืเสยีหาย อกีท้ังไม่น�ำ ไปใช้เพ่ือประโยชน์

ส่วนตน 
•	 ห้ามเข้าไปมีส่วนร่วมในการกระท�ำ หรอืปกปิดการกระท�ำใด ๆ  ท่ีอาจขดัแย้งทางผลประโยชน์กับบรษิทัฯ หรืออาจท�ำ ให้ ไม่สามารถปฏบิตัิ

หน้าที่ได้ด้วยความยุติธรรม หรือเข้าไปมีส่วนร่วมในการปกปิดการกระท�ำใด ๆ ที่ผิดกฎหมาย 
•	 ไม่เข้าไปเกี่ยวข้องทางการเงินหรือก่อภาระผูกพันทางการเงินใด ๆ กับบุคคลอื่นที่มีหน้าที่หรือธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับงานของบริษัทฯ 
•	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามนโยบายบริหารคุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมในการท�ำงาน 
•	 ไม่ใช้อ�ำนาจหน้าทีข่องตนหรือยอมให้ผูอ้ืน่ใช้อ�ำนาจหน้าท่ีของตนไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อมแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืผูอ้ืน่

โดยมิชอบ
•	 มีความมุ่งมั่น มีจิตส�ำนึกท่ีดีและมีความรับผิดชอบร่วมกันต่อบริษัทฯ ที่จะด�ำเนินการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ภายใต้นโยบายอาชีว

อนามัยความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงานของบริษัทฯ โดยต้องยึดถือและปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามนโยบาย กฎระเบียบ 
ข้อบังคับและแนวทางปฏิบัติที่ได้ก�ำหนดไว้ในเรื่องดังกล่าว

3.3 ข้อพึงปฏิบัติต่อพนักงานอื่น
•	 เสริมสร้างการท�ำงานเป็นทีมโดยให้ความร่วมมือช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน เพื่อประโยชน์ต่องานของบริษัทฯโดยส่วนรวม
•	 ปฏิบติัต่อเพ่ือนร่วมงานด้วยความสภุาพ มนี�ำ้ใจ มีมนุษย์สมัพันธ์อนัด ีปรับตนให้สามารถท�ำงานร่วมกับบคุคลอืน่ได้ และไม่ปิดบงัข้อมลู

ที่จ�ำเป็นในการปฏิบัติงานของเพื่อนร่วมงาน 
•	 ให้เกียรติผู้อื่นโดยไม่น�ำผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้างเป็นผลงานของตน 
•	 ผู้บังคับบัญชาปฏิบัติตนให้เป็นที่เคารพนับถือ และเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชา
•	 ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชาด้วยความเคารพนับถือ
•	 มีความสุภาพต่อเพื่อนร่วมงานและเคารพในศักดิ์ศรีของผู้อื่น
•	 ผูใ้ต้บังคบับญัชารับฟังและปฏบิัตติามค�ำแนะน�ำของผูบ้ังคบับัญชา และไม่ปฏบิัติงานข้ามผูบ้ังคับบัญชาเหนอืตนเว้นแตผู่บ้ังคับบัญชา

เหนือขึ้นไปเป็นผู้สั่ง 
•	 หลกีเลีย่งการน�ำเอาข้อมลูหรือเรือ่งราวของพนักงานอืน่ ท้ังในเรือ่งทีเ่ก่ียวกับการปฏิบตังิานและเรือ่งส่วนตวัไปเปิดเผย หรอืวิพากษ์วิจารณ์

ในลักษณะที่จะก่อให้เกิดความเสียหายแก่พนักงาน หรือภาพพจน์โดยส่วนรวมของบริษัทฯ 
•	 ไม่กระท�ำการใด ๆ ที่ผิดศีลธรรมต่อพนักงานอื่น 
•	 ไม่กระท�ำการใด ๆ ที่เป็นการคุกคามทางเพศต่อพนักงานอื่น โดยการกระท�ำดังกล่าวก่อให้เกิดความ เดือดร้อน ร�ำคาญ หรือ ก่อให้เกิด

สภาพแวดล้อมในการท�ำงานทีบ่ัน่ทอนก�ำลงัใจเป็นปฏปัิกษ์ หรอืก้าวร้าวรวมถึงการรบกวนการปฏิบตังิานของพนักงานอืน่โดยไม่มเีหตผุล
พฤติกรรมดังกล่าวครอบคลุมถึงการลวนลาม อนาจาร การเกี้ยวพาราสี หรือการล่วงเกินทางเพศ ไม่ว่าจะด้วยวาจาหรือร่างกายก็ตาม
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4. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
4.1	 พนักงานและครอบครัวต้องไม่ได้รับผลประโยชน์หรือเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทคู่แข่ง หรือกิจการใด ๆ รวมถึง คู่ค้าที่บริษัทฯ ติดต่อธุรกิจ

ด้วย อย่างไรก็ตาม พนกังานและครอบครวัสามารถซือ้หุน้ของบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือการลงทุนผ่านกองทนุ หรอื
หน่วยลงทุน อันไม่เป็นผลประโยชน์ท่ีขัดกันตราบใดท่ีไม่ถือหุ้นจนท�ำ ให้เป็นผู้มีอ�ำนาจควบคุมหรือถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 ของทุน
ช�ำระแล้วในบริษัทดังกล่าว 

4.2	 พนักงาน และครอบครัวต้องไม่กระท�ำการใด ๆ อันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ ไม่ว่าจะเกิดจากการติดต่อกับ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทางการค้าของบริษัทฯ เช่น คู่ค้า ลูกค้า คู่แข่งขัน หรือจากการใช้โอกาส หรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นพนักงาน ในการหาประโยชน์ส่วน
ตนและในเรื่อง การท�ำธุรกิจท่ีแข่งขันกับบริษัทฯ หรือการท�ำงานอื่นนอกเหนือจากงานของบริษัทฯ ซึ่งส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน
ของพนักงาน 

5. การรักษาความลับ 
5.1	 ไม่เปิดเผยหรือใช้ประโยชน์จากข้อมลูทีเ่ป็นความลบั รวมทัง้รกัษาความลบัของบรษิทัฯ โดยดแูลระมดัระวังมใิห้เอกสารหรอืข่าวสารอนั

เป็นความลับของบริษัทฯ รั่วไหลหรือตกไปถึงผู้ที่ไม่เกี่ยวข้อง อันอาจเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ 
5.2	 ไม่ใช่ข้อมูลของบริษัทฯ ที่ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นโดยมิชอบ 
5.3	 ละเว้นหรือหลีกเลี่ยง การแสดงความคิดเห็นต่อบุคคลภายนอก หรือสื่อมวลชนในเรื่องที่เก่ียวข้องกับบริษัทฯ โดยตนเองไม่มีอ�ำนาจ

หน้าที่หรือเรื่องอันใดที่อาจกระทบกระเทือนต่อชื่อเสียง และการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

6. การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทและการใช้ข้อมูลภายใน 
6.1	 กรรมการและพนักงานพึงหลีกเลี่ยงการใช้ช้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อหรือขายหุ้นของบริษัท หรือให้ข้อมูลภายในแก่

บุคคลอื่น เพื่อประโยชน์ในการซื้อหรือขายหุ้นของบริษัท 
6.2	 กรรมการและพนักงานควรละเว้นการซือ้หรือขายหุ้นของบรษิทัในช่วงเวลาก่อนท่ีจะเผยแพร่งบการเงนิ หรอืเผยแพร่สถานะ ของบรษิทั 

รวมถึงข้อมูลส�ำคัญอื่น ๆ ในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเผยแพร่ต่อสาธารณชนและ ควรรอคอยอย่างน้อย 
24 ชั่วโมง ภายหลังการเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้วก่อนที่จะซื้อหรือขายหุ้นของบริษัท 

7.	 รายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน 
7.1	 จดัท�ำรายงานทางการเงนิทีม่คีวามถูกต้อง ครบถ้วน ทนัต่อเวลาและเชือ่ถือได้ โดยจดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการบญัชซีึง่เป็นทีร่บัรองโดย

ทั่วไป 
7.2	 จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผลเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯได้ปฏิบัติตามมาตรฐาน กฎระเบียบของบริษัทฯ และกฎหมาย

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

8. การจัดหา 
8.1.	  วางตัวกบัคู่ค้าให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมเชิงธุรกิจเท่านั้น ควรระมัดระวังอย่าให้เกิดข้อครหาได้ว่ามีความสัมพนัธ์ใกล้ชิด เป็นพเิศษกับ

ผู้ค้า/ผู้ขายรายใดรายหนึ่งมากกว่ารายอื่น ๆ  จนอาจท�ำให้เกิดการตัดสินใจเลือกจัดหา การจัดประมูล การเจรจาต่อรอง ฯลฯ ไม่เป็นไป
โดยยุติธรรมและเสมอภาคเท่าเทียมกันต่อทุกราย

8.2	 ให้ข้อมูลที่เที่ยงตรงถูกต้อง อย่างตรงไปตรงมาแก่ผู้ค้า/ผู้ขาย โดยไม่ท�ำให้ผู้ค้า/ผู้ขาย รีบตัดสินใจด้วยความเข้าใจที่ผิดพลาด หรือได้
รับข้อมูลที่ถูกต้องแต่ไม่ครบถ้วนเท่าที่ควรจะได้

8.3	 ไม่รับของก�ำนัล สินน�้ำใจ การรับเชิญไปงานเลี้ยงประเภทสังสรรค์หรืองานเลี้ยงรับรองจาก ผู้ค้า/ผู้ขาย ท่ีจัดขึ้นให้เป็นการส่วนตัว
หรือหมู่คณะใดคณะหนึ่งอย่างเฉพาะเจาะจง รวมถึงการรับเชิญไปดูงานที่คู่ค้าเสนอตัวเป็นผู้ออกค่าใช้จ่าย ที่เกี่ยวข้องให้หรือการรับ 
การสนับสนุนค่าใช้จ่ายจากคู่ค้า ส�ำหรับกิจกรรมภายในต่าง ๆ ทั้งนี้ เพื่อหลีกเลี่ยงข้อครหาต่าง ๆ ที่ อาจจะมีขึ้น และป้องกันไม่ให้เกิด
ความโน้มเอียงที่จะช่วยเหลือตอบแทนฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งเป็นพิเศษ 

8.4	 ไม่หวังหรือเรียกร้องผลประโยชน์ตอบแทนเป็นการส่วนตัว หรือหมู่คณะจากคู่ค้าไม่ว่าในโอกาสหรือสถานการณ์ใด ๆ และ ไม่รับเงิน
หรือสินบนไม่ว่าในรูปแบบใดทั้งสิ้น 

8.5	 ไม่เชญิคูค้่าเข้าร่วมย่ืนข้อเสนอ หรือประกวดราคาโดยไม่ได้มคีวามต้องการจดัหาอย่างแท้จรงิ หรอืต้ังใจไว้แล้วว่าจะไม่จดัหาจากผู้ค้า/
ผูข้ายรายน้ัน ควรเลอืกเชญิเฉพาะผูค้้า/ผูข้ายทีเ่มือ่พิจารณาแล้วเหน็ว่ามคีณุสมบตั ิความตัง้ใจ และความสามารถทีจ่ะเข้าร่วมแข่งขนั
โดยหวงัจะได้รบัการจัดหาในทีส่ดุเท่านัน้ไมค่วรเชิญคูค้่ามาประกวดราคาเพยีงเพือ่ทีจ่ะใชเ้ปน็เครือ่งมือ ส�ำหรบัตัง้เงือ่นไขต่อรองกบัผู้
ค้า/ผู้ขาย รายอื่น หากต้องการเพียงตัวเลขในการประมาณการค่าใช้จ่าย หรือจัดท�ำงบประมาณจะต้องแจ้งให้ ผู้ค้า/ผู้ขาย ทราบอย่าง
แจ้งชัดล่วงหน้า 

8.6	 ให้หลกัเกณฑ์ ข้อมลูทีช่ดัเจนถูกต้อง และปฏิบตัต่ิอผูค้้า/ผูข้าย ท่ีเข้าร่วมประกวดราคาโดยทัดเทียมกัน หากรายหน่ึงรายใด ร้องขอและ
ได้รับข้อมูลเพิ่มเติม ข้อมูลเพิ่มเติมนั้นควรถูกส่งไปยังรายอื่น ๆ  ที่ไม่ได้ร้องขอด้วยหรือหากรายหนึ่งรายใดร้องขอ และได้รับอนุญาตให้
เลื่อนก�ำหนดวันส่งเอกสารการประมูลก็จะต้องแจ้งวันครบก�ำหนดใหม่นั้นให้รายอื่น ๆ ทราบโดยทันทีเช่นกัน 
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8.7	 รกัษาข้อมลูต่าง ๆ  ท่ีได้รบัจากผูเ้สนอราคา หรือผูเ้ข้าร่วมประกวดราคาแต่ละรายไว้เป็นความลบัไม่ควรเปิดเผยตวัเลข ราคา หรอืข้อมูล
ทางเทคนิคที่ได้รับจากรายหนึ่งให้กับรายอื่นทราบ 

8.8	 ด�ำเนินการจัดหาอย่างโปรงใส่ ยุติธรรมและซื่อสัตย์และไม่ให้มีอิทธิพลใด ๆ ที่ไม่ชอบธรรมแทรกแซงได้

9. การให้หรือรับของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด หรือการบันเทิง
9.1	 พนักงานและครอบครัวต้องไม่เรียกรับหรือยินยอมที่จะรับเงินสิ่งของหรือประโยชน์อื่นใดจากผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจกับบริษัทฯ 
9.2	 พนักงานและครอบครัวอาจรับหรือให้ของขวัญได้ตามประเพณีนิยมโดยของขวัญที่ได้รับหรือให้ต้องไม่ส่งผลต่อการตัดสินใจเชิงธุรกิจ

ใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 
9.3	 ไม่รับเลี้ยงในลักษณะที่เกินกว่าเหตุความสัมพันธ์ปกติจากบุคคลอื่นที่มีหน้าที่หรือธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับงานของบริษัทฯ

10. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
10.1	 หลีกเลี่ยงการเข้าถึงข้อมูลทางอินเตอร์เน็ตที่ผิดกฎหมาย หรือละเมิดศีลธรรมอันดีงาม รวมท้ังไม่เผยแพร่ข้อมูลหรือข่าวสารของ

ข้อมูลทางอินเตอร์เน็ตดังกล่าวต่อผู้อื่น 
10.2	 หลีกเลี่ยงที่จะส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ที่จะเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงานของบริษัทฯ หรือสร้างความร�ำคาญต่อผู้อื่น หรือฝ่าฝืน

นโยบายบริษัทฯ หรือผิดกฎหมายหรือละเมิดศีลธรรมอันดีงาม 
10.3	 พนักงานทีม่สีทิธิพิเศษในการเข้าถึงเนือ้หาจดหมายอเิลก็ทรอนกิส์ของผูอ้ืน่ จะกระท�ำการดงักล่าวกต่็อเมือ่ได้รบัความเหน็ชอบจาก

ผู้มีอ�ำนาจเท่านั้น 
10.4	 พนักงานที่เข้าถึงเนื้อหาของจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ของผู้อื่นโดยมิได้รับอนุญาตจะถือว่ามีความผิด
10.5	 พนกังานต้องไม่เข้าถงึโดยมชิอบซึ่งระบบคอมพวิเตอร ์ทีม่ีมาตรการปอ้งกนัการเข้าถงึโดยเฉพาะ และมาตรการนัน้มไิด้มีไว้ส�ำหรับ

ตน 
10.6	 พนักงานไม่ควรล่วงรู้มาตรการป้องกันการเข้าถึงระบบคอมพิวเตอร์ท่ีผู้อื่นจัดท�ำข้ึนเป็นการเฉพาะ และห้ามน�ำมาตรการดังกล่าว 

ไปเปิดเผยโดยมิชอบอันจะท�ำให้เกิดความเสียหายแก่ผู้อื่น
10.7	 ห้ามพนกังานเข้าถึงโดยมชิอบซึง่ข้อมลูคอมพิวเตอร์ท่ีมมีาตรการป้องกันการเข้าถึงโดยเฉพาะและมาตรการนัน้มไิด้มไีว้ส�ำหรบัตน
10.8	 ห้ามกระท�ำด้วยประการใดโดยมิชอบด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์เพื่อดักรับไว้ซึ่งข้อมูลคอมพิวเตอร์ของผู้อื่นที่อยู่ระหว่าง การส่ง

ในระบบคอมพิวเตอร์ และข้อมูลคอมพิวเตอร์นั้นมิได้มีไว้เพื่อประโยชน์สาธารณะหรือเพื่อให้บุคคลทั่วไปใช้ประโยชน์ได้ 
10.9	 ห้ามท�ำให้เสียหาย ท�ำลายแก้ไขเปลี่ยนแปลง หรือเพิ่มเติมไม่ว่าทั้งหมดหรือบางส่วน ซึ่งข้อมูลคอมพิวเตอร์ของผู้อื่นโดยมิชอบ 
10.10	 ห้ามกระท�ำด้วยประการใดโดยมิชอบ เพื่อให้การท�ำงานของระบบคอมพิวเตอร์ของผู้อื่นถูกระงับ ชะลอขัดขวางหรือรบกวน จนไม่

สามารถท�ำงานตามปกติได้ 
10.11	 ห้ามส่งข้อมลูคอมพิวเตอร์หรอืจดหมายอเิลก็ทรอนิกส์แก่บคุคลอืน่โดยปกปิดหรอืปลอมแปลงแหล่งทีม่าของการส่งข้อมลูดงักล่าว

อันเป็นการรบกวนการใช้ระบบคอมพิวเตอร์ของบุคคลอื่นโดยปกติสุข 
10.12	 ห้ามกระท�ำโดยประการที่น่าจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อข้อมูลคอมพิวเตอร์ หรือระบบคอมพิวเตอร์ที่เก่ียวกับการรักษา ความ

มั่นคงปลอดภัยของประเทศ ความปลอดภัยสาธารณะ ความมั่นคงในทางเศรษฐกิจของประเทศ หรือการบริการสาธารณะ หรือ
เป็นการกระท�ำต่อข้อมูลคอมพิวเตอร์ หรือระบบคอมพิวเตอร์ที่มีไว้เพื่อประโยชน์สาธารณะ 

10.13	 ห้ามน�ำเข้าสูร่ะบบคอมพิวเตอร์ซึง่ข้อมลูคอมพิวเตอร์ปลอมไม่ว่าทัง้หมดหรอืบางส่วน หรอืข้อมลูคอมพิวเตอร์อนัเป็นเท็จ โดยประการ
ที่น่าจะเกิดความเสียหายแก่ผู้อื่นหรือประชาชน 

10.14	 ห้ามน�ำเข้าสู่ระบบคอมพิวเตอร์ซึ่งข้อมูลคอมพิวเตอร์อันเป็นเท็จ โดยประการที่น่าจะเกิดความเสียหายต่อความมั่นคงของประเทศ
หรือก่อให้เกิดความตื่นตระหนกแก่ประชาชน 

10.15	 ห้ามน�ำเข้าสู่ระบบคอมพิวเตอร์ซึ่งข้อมูลคอมพิวเตอร์ใด ๆ อันเป็นความผิดเก่ียวกับความมั่นคงแห่งราชอาณาจักรหรือ ความผิด
เกี่ยวกับการก่อการร้ายตามประมวลกฎหมายอาญา 

10.16	 ห้ามน�ำเข้าสู่ระบบคอมพิวเตอร์ซึ่งข้อมูลคอมพิวเตอร์ใด ๆ ที่มีลักษณะอันลามก และผิดศีลธรรมที่ดีงาม
10.17	 ห้ามเผยแพร่หรือส่งต่อซึ่งข้อมูลคอมพิวเตอร์ โดยรู้อยู่แล้วว่าเป็นข้อมูลคอมพิวเตอร์ตามข้อ (13) (14) (15) หรือ (16) 
10.18	 ห้ามน�ำเข้าสู่ระบบคอมพิวเตอร์ท่ีประชาชนทั่วไปอาจเขาถึงได้ซึ่งข้อมูลคอมพิวเตอร์ท่ีปรากฏเป็นภาพของผู้อื่นและ ภาพน้ันเป็น

ภาพที่เกิดจากการสร้างขึ้น ตัดต่อ เติมหรือดัดแปลงด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์หรือวิธีการอื่นใด ทั้งนี้ โดยประการที่น่าจะท�ำให้
ผู้อื่นนั้นเสียชื่อเสียง ถูกดูหมิ่น ถูกเกลียดชังหรือได้รับความอับอาย

11. การติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตาม
11.1	 ถือเป็นหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการบริษทัฯและพนักงานท่ีจะต้องรับทราบท�ำความเข้าใจ และปฏิบตัติาม จรรยาบรรณ

ธุรกิจอย่างเคร่งครัด 
11.2	 ถือเป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบของพนักงานที่ต้องประเมินผลตนเองว่าด้วยเรื่องจรรยาบรรณธุรกิจตามหลักเกณฑ์ ที่บริษัทฯ 

ก�ำหนด 
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11.3	 วิธีการสอบถามข้อสงสัยและการรายงานในกรณีที่สงสัยว่าจะมีการกระท�ำผิดจรรยาบรรณ หรือการรับ ข้อร้องเรียนมีทางเลือก  
ได้หลายช่องทาง ได้แก่ 
•	 ผู้บังคับบัญชาตามล�ำดับขั้น
•	 ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล
•	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี/การเงิน 

	 ทั้งนี้การรายงาน และการร้องเรียนดังกล่าวต้องกระท�ำเป็นลายลักษณ์อักษร

12. วินัย 
	 จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ถือเป็นวินัยอย่างหนึ่ง ซึ่งกรรมการบริษัทฯและพนักงานทุกคนต้องด�ำรงตนและปฏิบัติตาม อย่างเคร่งครัด 
พนักงานที่ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามจะถูกพิจารณาโทษทางวินัยตามคู่มือนโยบายและระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ ส�ำหรับพนักงานว่าด้วยเรื่อง
วินัยและโทษทางวินัย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือน เป็นตัวหนังสือ การภาคทัณฑ์ ตลอดจน
การพ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุ ไล่ออก ปลดออก หรือให้ออกแล้วแต่กรณี เป็นต้น 

13. การบังคับใช้และปฏิบัต ิ
	 เอกสารชุดนี้จะถูกแจกจ่ายและลงลายมือชื่อรับทราบโดยพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ ทั้งปัจจุบันและอนาคต พนักงานทุกท่าน ต้องปฏิบัติ
หน้าที่ตามหลักปฏิบัติที่ได้ก�ำ หนดไว้อย่างเคร่งครัด รายละเอียดในเอกสารชุดนี้อาจจะไม่ครอบคลุมเนื้อหาทั้งหมดทางธุรกิจ แต่สามารถน�ำ ไป
เป็นแนวทางในการปฏิบตังิานได้หากท่านใดมข้ีอสงสยัเก่ียวกับข้อความหรอืการบงัคบัใช้กรณุาตดิต่อผูบ้งัคบับญัชา หรอื ผูจ้ดัการฝ่ายทรพัยากร
บคุคลโดยตรง ในกรณีท่ีพนักงานไม่ปฏิบติัตามหรือละเมดิหลกัการนี ้หรอืได้รบัการตกัเตอืนทางวินยัก่อนแล้ว อาจส่งผลกระทบให้ถูกลงโทษทาง
วินัยถึงขั้นให้พ้นสภาพการจ้างงาน
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่งไม่ได้เป็นผู้บริหาร 
พนักงาน หรือท่ีปรึกษาใด ๆ ของบริษัทฯ ได้ปฎิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและเป็นไปตามกฎบัตรคณะ
กรรมการตรวจสอบ เพ่ือมัน่ใจว่าคณะกรรมการตรวจสอบได้สนับสนุนให้บรษิทัฯ มกีารก�ำกับดแูลกิจการอย่างเพียงพอ ซ่ึงสอดคล้องกับข้อก�ำหนด
และแนวปฎิบติัทีดี่ส�ำหรับคณะกรรมการตรวจสอบของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย
	 ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม โดยมีการหารือร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีในเรื่องที่เกี่ยวข้อง 
และประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยมีฝ่ายจัดการ รวมจ�ำนวน 6 ครั้ง ซึ่งสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

การสอบทานรายงานทางการเงิน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ�ำปี 2564 ของบรษิทั ซ ีเอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 
และ งบการเงินรวม ซึง่ได้จดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและมาตรฐานการบญัชขีองไทย (Thai Financial Reporting Standards - 
TFRSs and Thai Accounting Standards - TASs) และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนเพียงพอ รวมทั้งได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี 
เพื่อปรึกษาหารือกันถึงข้อมูลที่มีสาระส�ำคัญในการจัดท�ำงบการเงิน การปรับปรุงรายการบัญชีซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงิน ความเหมาะสมของ
วิธีการบนัทึกบญัช ีขอบเขตการตรวจสอบ การเปิดเผยข้อมลูท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูใ้ช้งบการเงนิ และเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
และมาตรฐานการบญัชขีองไทย ตลอดจนความเป็นอสิระของผูส้อบบญัช ีเพ่ือให้มัน่ใจว่าการจดัท�ำงบการเงนิเป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย
และมาตรฐานรายงานทางการเงนิและมาตรฐานการบญัชตีามหลกัการบญัชท่ีีรับรองทัว่ไป โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นชอบต่อ
งบการเงินดังกล่าวที่ผู้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบแล้ว ซึ่งเป็นรายงานความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข

การสอบทานรายงานการประเมินการบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานการบริหารความเสีย่ง และตดิตามความคบืหน้าการบรหิารความเสีย่งอย่างสม�ำ่เสมอทกุไตรมาส 
โดยพิจารณาปัจจัยเสี่ยงทั้งปัจจัยภายในและภายนอก โอกาสที่จะเกิด ผลกระทบ และการบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
คณะกรรมการตรวจสอบพบว่าบริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงไว้อย่างชัดเจน และได้สื่อสารให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่าย
เข้าใจ รวมท้ังสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้ทุกคนในองค์กรตระหนักว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบร่วมกันของ 
ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ

การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการประเมนิระบบการควบคมุภายในท่ีผูต้รวจสอบภายในได้รายงาน และพบว่ามคีวามเพียงพอเหมาะ
สมกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ครอบคลุมปัจจัยเสี่ยง และมีประสิทธิผลในการด�ำเนินงาน รวมทั้งมีการพัฒนาคุณภาพการตรวจสอบทั้งใน
ด้านบุคลากรและการปฎิบัติงานตรวจสอบให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงสอดคล้องกับความเห็นของผู้สอบบัญชีท่ีรายงานว่า
จากการสอบทานไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงินของบริษัทฯ 
	 นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและให้ความเหน็ชอบแผนการตรวจสอบภายในส�ำหรบัปี 2564 ซึง่ได้จดัท�ำขึน้ตามปัจจยัเสีย่ง
ขององค์กร รวมทั้งก�ำหนดขอบเขตการปฎิบัติงานตรวจสอบให้ครอบคลุมกระบวนการทางธุรกิจและการท�ำงานที่มีสาระส�ำคัญ

การสอบทานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และการปฎิบัติตามกฎหมาย
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฎิบัติตามจรรยาบรรณและบรรษัทภิบาล พบว่าเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งได้ปฎิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่าง
เคร่งครดั และมุง่มัน่ท่ีจะด�ำเนนิธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาท่ีย่ังยืน โดยกรรมการบรษิทั ได้ส่งเสริมให้พนกังานทกุระดบัมจิีตส�ำนึกในจรยิธรรม
และคุณธรรมอย่างสม�่ำเสมอและต่อเนื่อง รวมทั้งได้จัดท�ำนโยบายต่อต้านคอรัปชั่นอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร

รายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ
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การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี
	 คณะกรรมการตรวจสอบเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา ประเมินความเป็น
อิสระ ความรู้ความสามารถ และผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีในปี 2564 โดยมีความ
เห็นว่าผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน มีความรู้ความสามารถ และผลการ
ปฏิบัติงานโดยรวมมีคุณภาพอยู่ในระดับท่ีน่าพอใจ และส�ำหรับปี 2565 มีมติเห็นชอบให้
เสนอขออนุมัติต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นให้แต่งตั้งนางสาววิภาวรรณ ปัทวันวิเวก ผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาต เลขท่ี 4795  และ นางสาวเนาวรัตน์ นิธิเกียรติพงศ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 
7789 และนางสาวชนารัตน์ จันทร์หวา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 9052 ในนาม บริษัท 
เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของกลุ่มบริษัทและบริษัทโดยให้คนใด
คนหน่ึงเป็นผู้ท�ำการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทและในกรณีท่ีผู้
สอบบัญชีรับอนุญาตดังกล่าวข้างต้นไม่สามารถปฎิบัติงานได้ ให้ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย 
สอบบญัช ีจ�ำกัด เป็นผูส้อบบญัชขีองกลุม่บริษทัและบรษิทั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และ
บริษัทย่อยประจ�ำปี 2565 และอนุมัติค่าสอบบัญชีเป็นจ�ำนวนเงินรวม 3.10 ล้านบาท

การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการท�ำรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามเงือ่นไขท่ีตลาดหลักทรพัย์
แห่งประเทศไทยก�ำหนด โดยยึดหลักความสมเหตุสมผล ความโปร่งใส การเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ คณะ
กรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นว่า การท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกันดงักล่าว เป็นปกตทิางการค้า มคีวามโปร่งใส ไม่ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ด้วยเงื่อนไขและราคาที่สมเหตุสมผล
	 ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฎบิตัติามหน้าท่ีและความรบัผดิชอบทีไ่ด้ระบไุว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบทีไ่ด้รบัอนุมตัจิากคณะ
กรรมการบรษิทั โดยใช้ความรูค้วามสามารถ ความระมดัระวังรอบคอบ มคีวามเป็นอสิระอย่างเพียงพอ เพ่ือประโยชน์ต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีอย่างเท่าเทยีม
กัน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายงานข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ ส�ำหรับปี 2564 ถูกต้อง เชื่อถือได้ สอดคล้องกับมาตรฐานการบัญชี
ทีร่บัรองท่ัวไป  บรษิทัฯ มกีารบรหิารจดัการความเสีย่งอย่างเหมาะสม มรีะบบการควบคมุภายในทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธิผล มกีารเปิดเผยรายการ
ทีเ่ก่ียวโยงกันอย่างถูกต้อง มกีารปฎิบตัติามกฎหมาย ข้อก�ำหนดและข้อผกูพันต่าง ๆ  ทีเ่ก่ียวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบรษิทัฯ ตลอดจนมกีารปฎบิตัิ
งานที่สอดคล้องตามระบบการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเพยีงพอ โปร่งใส เชื่อถือได้ รวมทั้งมีการพัฒนาปรับปรุงระบบการปฎิบัติงานให้มีคุณภาพดี
ขึ้นและเหมาะกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

	 (นายนที   ทับมณี)
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ






