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วิสัยทัศน
พันธกิจ

                          เปนหนึ่งในผูนำธุรกิจ
บริการรับเหมากอสรางที่มีความสามารถและ

ศักยภาพในการแขงขันและเปนสวนหนึ่ง
ที่สรางใหประเทศไทยเจริญเติบโต

อยางมั่นคงและยั่งยืน

ใหบริการรับเหมากอสราง
    อยางมืออาชีพ และมีศักยภาพ
        ในการเปนผูใหบริการแปรรูป
              ประกอบและติดตั้ง
                      ผลิตภัณฑเหล็ก    

    พัฒนาขีดความ
สามารถในการให

บริการดานวิศวกรรม 
มุงหนาเขาสูตลาด

ตางประเทศ 

มุงมั่นสูการเปนผูนำในการใหบริการ
รับเหมากอสรางแบบครบวงจร

ที่แข็งแกรงในระดับภูมิภาคเอเชีย แปซิฟิก
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สารจากประธานกรรมการ

สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส COVID-19 ที่่�ต่่อเนื่่�องมาจากปีี 2564 ยัังเป็็นอุุปสรรคสำคััญต่่อการประกอบธุุรกิิจของบริษิัทัฯ 
ในปี ี2565 ฝ่า่ยบริหิารจึงึกำกับัดูแูลสภาพแวดล้อ้มในการทำงานประจำวันัของพนักังานให้ป้ลอดจากโรคระบาดอย่า่งเคร่ง่ครัดั ส่ง่เสริมิ 
สุุขอนามััยและป้้องกัันความเส่ี่�ยงในการทำงานในระดัับสููง รวมทั้้�งควบคุุมการทำงานอย่่างเข้้มงวด จนกระทั่่�งความรุุนแรงของการ          

แพร่่ระบาดได้้คลี่่�คลายลงในไตรมาสสุุดท้้ายของปีี 2565 บริิษััทฯ จึึงเร่่งรััดงานให้้สำเร็็จลงและสามารถส่่งมอบงานทุุกโครงการได้้ตามกำหนด 
เวลา ผลประกอบการโดยรวมของบริิษัทัฯ จึงึประสบความสำเร็็จในระดัับสูงูเป็็นท่ี่�น่่าพอใจอีีกปีหีนึ่่�ง ดังัปรากฏตามรายงานรายงานประจำปี ีฉบัับนี้้�  
 
	 ในปีี 2565 บริิษัทัฯ ได้้ปรับเปลี่่�ยนกลยุทุธ์การบริิหารธุุรกิจิและกระบวนการทำงาน ตามแนวทางการกำกัับดูแูลกิจิการท่ี่�ดีีในบริบิทวิถิีีใหม่่
(New Normal) ให้้ครอบคลุุมทั้้�งมิิติิด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ การคำนึึงถึึงประโยชน์์ต่่อสัังคม และการอนุุรัักษ์์สภาพแวดล้้อมในการกระบวน 
การธุุรกิิจ เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีรายได้้ท่ี่�มั่่�นคงและประสบผลสำเร็็จในการประกอบกิิจการอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน ในมิิติิด้้านความรัับผิิดชอบต่่อ 
สัังคมและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย บริิษััทฯ ได้้แสดงเจตนารมณ์์ท่ี่�จะดำเนิินธุุรกิิจให้้ปลอดจากการทุุจริิตคอรััปชั่่�นโดยเข้้าเป็็นแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น 
ของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption: CAC) และปััจจุุบัันอยู่่�ในระหว่่างการดำเนิินการยื่่�นขอคำ
รับัรองจาก CAC  ทั้้�งนี้้� บริิษัทัฯ ได้้จัดัทำมาตรการควบคุุมเชิงิปฏิบิัตัิขิองการควบคุมุภายในตามนโยบายและแนวปฏิบัตัิกิารต่อ่ต้า้นการคอร์ร์ัปัชั่่�น
ของบริิษััทฯ เพื่่�อเป็็นแนวทางในการบริิหารจััดการของผู้้�บริิหารและสื่่�อสารให้้พนัักงานทุุกระดัับนำไปปฏิิบััติิทั่่�วทั้้�งองค์์กร 

	 สำหรัับการกำกัับดููแลกิิจการภายในองค์์กร บริิษััทฯ ได้้ริิเริ่่�มโครงการส่่งเสริิมและปลููกฝัังค่่านิิยมและวััฒนธรรมการบริิหารจััดการธุุรกิิจ    
ด้้านการประเมิินความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน ให้้เป็็นความรัับผิิดชอบโดยตรงของหััวหน้้าสายงาน เพื่่�อพััฒนาประสิิทธิิผลของการควบคุุม
ภายในอย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยส่ง่เสริมิให้ห้ัวัหน้า้งานเข้้าร่ว่มโครงการประเมินิความเสี่่�ยงและความเพีียงพอของการควบคุมุภายในด้ว้ยตน เอง (Cross 
Functional Control Self Assessment : CSA) โดยในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้ผู้้�บริิหารทุุกหน่่วยงานประเมิินความสอดคล้้องของการ
ปฏิบิัตัิติามกฎหมายคุ้้�มครองแรงงาน ระเบีียบ และข้้อบังัคัับการบริิหาร ทรัพัยากรบุุคคลของบริิษัทัฯ และนำเสนอรายงานผลการประเมิินดัังกล่่าว
ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาให้้คำแนะนำเพิ่่�มเติิม 

	ด้ ้านการอนุุรัักษ์์พลัังงานและรัักษาสภาพแวดล้้อม ในช่่วงปลายปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้ ดำเนิินศึึกษา เพื่่�อการติิดตั้้�งแหล่่งผลิิตพลัังงานไฟฟ้้า
จากแสงอาทิิตย์ (Solar Energy) ซ่ึ่�งเป็น็พลัังงานหมุุนเวีียนมาใช้้ เพื่่�อทดแทนและประหยััดค่่าใช้้จ่า่ยเมื่่�อเปรีียบ
เทีียบกัับการซื้้�อพลัังงานไฟฟ้้าจากการไฟฟ้้า การติิดตั้้�งแหล่่ง ผลิิตพลัังงานไฟฟ้้าจากแสงอาทิิตย์์เป็็น
โครงการที่่�สร้้างความตระหนัักถึึงคุุณประโยชน์์ของพลัังงานสะอาดให้้แก่่พนัักงานและสัังคมโดยรวม
เพื่่�อสนัับสนุุนการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากการผลิิตพลัังงานไฟฟ้้าจากเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล 

	 ในนามของคณะกรรมการบริิษััทฯ ผมขอขอบคุุณท่านผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�ค้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกภาคส่่วนที่่�ให้้ความเชื่่�อมั่่�น และสนัับสนุุนบริิษััทฯ อย่่างดีียิ่่�ง ตลอดปีีที่่�ผ่่านมา ขอขอบคุุณผู้้�บริิหาร
และพนัักงานที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเต็็มความสามารถ และพร้้อมรัับมืือกัับสถานการณ์์ที่่�มีีความท้้าทาย
ระดับัสูงูตลอดเวลา ขอให้ทุ้กุท่่านมั่่�นใจว่า่ บริษิัทัฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการบริหิารธุุรกิจิตามหลักัการกำกับั
ดููแลกิิจการท่ี่�ดีี จััดการความเส่ี่�ยงด้้วย ความรอบคอบระมััดระวััง ยกระดัับการควบคุุมภายใน
ให้ม้ีีประสิทิธิผล คุ้้�มค่า่กับัทรัพยากร และสอบทานการปฏิบัตัิงิานทุกุด้า้นให้ม้ีีประสิทิธิภาพ
สููงสุุด เพื่่�อสร้้างรากฐานองค์์กรให้้แข็็งแกร่่งและมีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนตลอดไป

  

	 	 	 นายณรงค์์ฤทธิ์์� ถาวรวิิศิิษฐพร
       		                            ประธานกรรมการบริิษััท
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สารจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

“บริิษััทฯ บริิหารกิิจการ

บนพื้้�นฐานความโปร่่งใส 

มีีจริิยธรรม ยึึดมั่่�นใน

หลัักการการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการ และปฏิิบััติิ

ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับการป้้องกัันและ

ต่่อต้้านการทุุจริิต

คอร์์รััปชั่่�นอย่่าง

เคร่่งครััด” 

บ ริิษััท ซีี เอ แซด (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ” หรืือ “CAZ”) เริ่่�มก่่อตั้้�งบริิษััทฯ
ในปี ี2557 ประกอบธุุรกิจิเกี่่�ยวกับับริกิารรัับเหมาก่่อสร้้างแบบครบวงจร โดยมีีลูกูค้า้กลุ่่�ม
เป้า้หมาย ได้แ้ก่ ่กลุ่่�มโรงงาน ปิโิตรเคมีี, โรงงานเคมีี, โรงกลั่่�น, โรงไฟฟ้า้และงานโครงสร้า้ง 

พื้้�นฐาน บริิษััทฯ สามารถรัับงานได้้ครอบคลุุมทุุกด้้าน ทั้้�งด้้านงานออกแบบวิิศวกรรมงานก่่อสร้้าง 
งานโยธาและงานอาคาร งานประกอบและติิดตั้้�งระบบท่่อ เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ งานไฟฟ้้าและ 
งานโครงสร้้างพื้้�นฐาน ด้้วยการใช้้แรงงานของบริิษััทฯ เองโดยไม่่มีีการจ้้างงานจากแหล่่งอื่่�น โดย 
มีีเป้้าหมายหลัักคืือการสร้้างความพึึงพอใจแก่่ลููกค้้า และสามารถส่่งมอบงานโครงการต่่าง ๆ 
ได้้อย่่างมีีคุุณภาพ ปลอดภััย ตรงตาม กำหนดเวลา

	 จากความมุ่่�งมั่่�นในการทำงาน บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการก่่อสร้้างโครงการต่่าง ๆ ตามระยะเวลาที่่�
กำหนดอย่่างลุุล่่วงไปด้้วยดีี ประกอบกัับการบริิหารจััดการโครงการอย่่างมีีประสิิทธิภาพ ส่่งผลให้้ปีี 
2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้จากการ ก่่อสร้้าง 3,135.46 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 940.77 ล้้านบาท 
คิิดเป็็นร้้อยละ 42.87 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงระยะเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อนที่่�มีีรายได้้จากการก่่อสร้้างรวม 
จำนวน 2,194.69 ล้้านบาท และมีีงานในมืือคงเหลืืออยู่่� ณ สิ้้�นปีี มููลค่่า 2,430.83 ล้้านบาท 
 
	 และสำหรับัแนวทางการดำเนินิงานในปี ี2566 บริษิัทัฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นเป็น็ หนึ่่�งในผู้้�นำธุุรกิจิบริกิาร
รับัเหมาก่่อสร้้างท่ี่�มีีความสามารถและศัักยภาพในการแข่่งขัันและเป็็นส่่วนหนึ่่�งท่ี่�สร้้างให้้ประเทศไทย 
เจริิญเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนอย่่างต่่อเนื่่�องต่่อไป

	 เพื่่�อเอาชนะปััญหาต่่างๆ เช่่น ภาวะเศรษฐกิิจท่ี่�ถดถอยในปััจจุุบััน และรวมถึึงราคาวััตถุดิิบท่ี่� 
เพิ่่�มสูงูขึ้้�นนั้้�น เราจะพยายามค้น้หาผลงาน ใหม่่ๆ  เพื่่�อการเติบิโตในอนาคต และเพิ่่�มขีีดความสามารถ 
ในการสร้้างผลกำไรต่อ่การดำเนิินธุุรกิิจและเพื่่�อลดความเส่ี่�ยงต่า่ง ๆ  ที่่�จะกระทบกัับการดำเนิินกิิจการ 

ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต

	     	       ในโอกาสนี้้� ในนามของคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร พวกเราขอขอบคุุณลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น       
พันัธมิติรทางธุุรกิจิและทุกุฝ่า่ยท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง สำหรับัการสนับัสนุนุและการให้ค้วามเชื่่�อมั่่�น ความไว้้

วางใจด้้วยดีีเสมอมา นอกจากนี้้� ผมขอขอบคุุณพนัักงานทุุกท่่าน ที่่�ได้้ร่่วมแรงร่่วมใจทำงานด้้วย 
ความทุ่่�มเท อดทน และซื่่�อสััตย์์ เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายของบริิษััทฯ ตลอดปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ยัังคง

มุ่่�งมั่่�นดำเนินิการก่อ่สร้า้งอย่า่งเต็ม็กำลังัความสามารถ ภายใต้ห้ลักัการกำกับัดูแูลกิจิการท่ี่�ดีี โดยจะ
คำนึึงถึึงมาตรฐาน คุุณภาพ ความตรงต่่อเวลา ความปลอดภััย และความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

สัังคมและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วนสููงสุุด 

	 	 	 	 นายซุุง ซิิก ฮอง
        	          ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร / กรรมการผู้้�จััดการ
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ชื่่�อย่่อ : 	 CAZ
บริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์ :	 บริิษััท ซีี เอ แซด (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน)
เลขทะเบีียนบริิษััท :	 0107561000145
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ :	 เลขที่่� 239 ถนนห้้วยโป่่ง-หนองบอน ตำบลห้้วยโป่่ง อำเภอเมืืองระยอง จัังหวััดระยอง 21150
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ :	 บริิการรัับเหมาก่่อสร้้างแบบครบวงจร บริิการรัับเหมาติิดตั้้�งโครงสร้้างและระบบ 
	 บริิการงานด้้านวิิศวกรรมโยธา ให้้บริิการผลิิตประกอบและบริิการอื่่�นๆ 
	 ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมน้้ำมััน ก๊๊าซ และปิิโตรเคมีี
เว็็บไซด์์ :	 www.caz.co.th
E-Mail :	 info@caz.co.th
โทรศััพท์์ :	 038-606-242
โทรสาร :	 038-606-166 

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ :	 นางสาวณััฐฐิิยา  จารุุสมบััติิ  เบอร์์โทร  038-606-242 ต่่อ 516  /  email info@caz.co.th
เลขานุุการบริิษััท :	 นางสาวณััฐฐิิยา  จารุุสมบััติิ  เบอร์์โทร  038-606-242 ต่่อ 516  /  email Nattiya.p@caz.co.th

ข้้อมููลทั่่�วไป
และข้้อมููลสำคััญอื่่�น

บุุคคลอ้้างอิิง
ผู้้�สอบบััญชีี :	 บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด
	 เลขที่่� ชั้้�น 50 เอ็็มไพร์์ทาวเวอร์์ เลขที่่� 1 ถนนสาทรใต้้ กรุุงเทพมหานคร 10120  โทรศััพท์์ 02-677-2000
ผู้้�ตรวจสอบภายใน :	 บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำกััด
	 178 อาคารธรรมนิิติิ ซอยเพิ่่�มทรััพย์์ (ประชาชื่่�น 20) ถนนประชาชื่่�น แขวงบางซื่่�อ เขตบางซื่่�อ 
	 กรุุงเทพมหานคร 10800  โทรศััพท์์ 02-596-0500
นายทะเบีียนหุ้้�นสามััญ :	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด
	 93 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ถนนรััชดาภิิเษก เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400 
	 โทรศััพท์์ : 02-009-9999

ทุุนจดทะเบีียน

147,000,000
บาท

ทุุนที่่�ออก
และเรีียกชำระแล้้ว

146,999,876 
บาท

วัันแรกที่่�ซื้้�อขายหุ้้�น

22 มกราคม
2562

มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ต่่อหุ้้�น

0.50 บาท

จำนวนหุ้้�น

293,999,752 
หุ้้�น
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ข้้อมููลทางการเงิินโดยสรุุป
รายได้้จากการให้้บริิการ

งบแสดงฐานะการเงิินรวม
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ผลประกอบการ
กำไรสุุทธิิส่่วนของบริิษััทใหญ่่ (ล้้านบาท)

หมายเหตุุ: *จุุดทศนิิยม 2 ตำแหน่่ง

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำคััญ
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โครงการที่่�สำคััญ

โครงการก่่อสร้้าง
ท่่าเทีียบเรืือและสถานีีรัับ-จ่่าย

ก๊๊าซธรรมชาติิเหลว
หนองแฟบ

Civil

โครงการก่่อสร้้าง
ท่่าเทีียบเรืือและสถานีี

รัับ-จ่่าย ก๊๊าซธรรมชาติิเหลว 
หนองแฟบ

Piping
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โครงการ
พลัังงานสะอาด

Civil & 
SMP

โครงการ
พลัังงานสะอาด

Civil
WBS-A

โครงการที่่�สำคััญ
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โครงการก่่อสร้้างท่่าเทีียบเรืือ
และสถานีีรัับ-จ่่าย

ก๊๊าซธรรมชาติิเหลว หนองแฟบ

โครงการปรัับปรุุง 
โรงโอเอฟิินส์์

General
Construction

Structure &
Mechanical

โครงการที่่�สำคััญ
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คณะกรรมการ

นายณรงค์์ฤทธิ์์� 
ถาวรวิิศิิษฐพร

• กรรมการอิิสระ
• ประธานกรรมการ
• กรรมการตรวจสอบ
• กรรมการสรรหา
	 และพิิจารณาค่่า
	ต อบแทน

นายนทีี 
ทัับมณีี
	
• กรรมการอิิสระ
• ประธานกรรมการ
• กรรมการสรรหาและ
	พิ ิจารณาค่่าตอบแทน

นายยิ่่�งยง 
เตชะรุ่่�งนิิรัันดร์์

• กรรมการอิิสระ
• กรรมการตรวจสอบ

นายสมชััย 
ก้้านบััวแก้้ว

• 	กรรมการ 		
	 (กรรมการผู้้�มีี
	อำ ำ�นาจลงนาม) 
• กรรมการบริิหาร 
• กรรมการบริิหาร
	 ความเสี่่�ยง 
• ประธานกรรมการ
	 สรรหาและพิิจารณา
	ค่ ่าตอบแทน
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นายซุุง ซิิก ฮอง	

• กรรมการ 
	 (ที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร) 
	 (กรรมการผู้้�มีี
	อำ ำ�นาจลงนาม) 		
•	ประธานกรรมการ
	 บริิหาร / กรรมการ
	 ผู้้�จััดการ 	
• ประธานกรรมการ
	 บริิหารความเสี่่�ยง 
• ประธานคณะกรรมการ
	ต่ ่อต้้านการทุุจริิต
	 และคอร์์รััปชั่่�น	

นายประเสริิฐ 
ตรีีวีีรานุุวััฒน์์

• กรรมการ / 		
	 กรรมการบริิหาร   

นาย ยอง ชอล 
ชอย	

• กรรมการ

นายสมยศ 
ติิรนวััฒนานัันท์์1/

•	 กรรมการ 		
	 (กรรมการผู้มี
	อำ ำ�นาจลงนาม)

นายประภาศ 
คงเอีียด2/

•	กรรมการ/
	 กรรมการบริิหาร

หมายเหตุ : ¹/ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท

ครั้งที่ 1/2566 ในวันที่ 16 มกราคม 2566 โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 17 มกราคม 2566

               ²/ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/กรรมการบริหาร ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท

ครั้งที่ 4/2566 ในวันที่ 14 มีนาคม 2566 โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 14 มีนาคม 2566



ส่่วนที่่�  1

การประกอบธุุรกิิจ
และการดำเนิินงาน



โครงสร้้างและการดำเนิินงาน
ของกลุ่่�มบริิษััท

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

	 บริษิัทั ซีี เอ แซด (ประเทศไทย) จำกัดั (มหาชน) (“บริษิัทัฯ”) และบริษิัทัย่อ่ย (“กลุ่่�มบริษิัทั”) ประกอบธุุรกิจิ การให้บ้ริกิารก่อ่สร้า้งท่ี่�ครอบคลุมุ
บริกิารการออกแบบวิิศวกรรม การจััดหาเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์ ์และการบริิหารจััดการงานรัับเหมาก่่อสร้้างแบบครบวงจร โดยกลุ่่�มบริิษัทัมีีความ 
มุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินงานเพื่่�อการบรรลุุวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ และเพื่่�อตอบสนองทุุกความต้้องการของลููกค้้าในหลากหลายอุุตสาหกรรม โดยเฉพาะ 
อย่่างยิ่่�งลููกค้้าที่่�ต้้องการมาตรฐานในระดัับคุุณภาพสููงและเป็็นสากล รวมถึึงรองรัับการลงทุุนของภาครััฐบาลและเอกชนทั้้�งใน ส่่วนของโครงการ 
พััฒนาระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก (Eastern Economic Corridor ; EEC) ซึ่่�งเน้้น ไปในการลงทุุนพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน และระบบ 
สาธารณููปโภคเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพรองรัับการลงทุุนและพััฒนา กิิจกรรมทางเศรษฐกิิจด้้านนิิคมอุุตสาหกรรมและรองรัับการเติิบโตของธุุรกิิจ 
อสัังหาริิมทรััพย์์ในจัังหวััดชลบุุรีี ระยอง และพ้ื้�นที่่�ในภาคตะวัันออกที่่�กํําลัังอยู่่�ในแผนพััฒนาของการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย โดยมีี      
กลยุุทธ์์และเป้้าหมายในการดำเนิินธุุรกิิจเพื่่�อการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ดัังนี้้�

กลยุุทธ์์การดำเนิินงาน และเป้้าหมายการดำเนิินธุุรกิิจ
	 กลยุุทธ์์การดำเนิินงาน
	 •	พััฒนาและสร้้างมาตรฐานการให้้บริิการรัับเหมาก่่อสร้้างอย่่างมืืออาชีีพ
 	 •	ความเป็็นเลิิศในการดำเนิินงานโครงการ ยกระดัับความสามารถงานบริิการด้้านวิิศวกรรมท่ี่�มีีมาตรฐาน ได้้รัับการรัับรองคุุณภาพจาก 	
		  สมาคมวิศิวกรรมเครื่่�องกลแห่่งอเมริิกา (American Society Mechanical Engineers: ASME) ซ่ึ่�งเป็็นสถาบันัท่ี่�มีีชื่่�อเสีียงในระดัับสากล 
 	 •	วางแผนและบริิหารต้้นทุุนการดำเนิินการอย่่างใกล้้ชิิดและต่่อเนื่่�องเพื่่�อการเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน 

	 เป้้าหมายการดำเนิินธุุรกิิจ
 	 •	 ให้บ้ริิการรัับเหมาก่อ่สร้้าง (EPC) โครงการขนาดใหญ่ร่ะดับัสามพัันล้า้นบาท ด้ว้ยคุณภาพท่ี่�เป็น็ท่ี่�ยอมรัับทั้้�งในระดับัประเทศและระดับั
		  นานาชาติิ
 	 •	ขยายฐานลููกค้้าไปยัังภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิก
 	 •	จััดหาเครื่่�องมืือที่่�ทัันสมััยและพััฒนาความสามารถของบุุคลากร เพื่่�อรองรัับการเติิบโตในอนาคต

การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำคััญ
	 บริิษััทฯ มีีทีีมการบริิหารโดย นายซุง ซิิก ฮอง (Mr. Chung Sik Hong) และทีีมงานวิิศวกรท่ี่�มีีความชำนาญ และประสบการณ์์ท่ี่�กว้้าง 
ขวางจนเป็็นท่ี่�ยอมรัับและเป็็นที่่�รู้้�จัักกัันดีีในฐานะผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้างแบบครบวงจรใน กลุ่่�มอุุตสาหกรรมน้้ำมััน ก๊๊าซ และปิิโตรเคมีี โดยบริิษััทฯ 
มีีความเป็็นมา ดัังนี้้�
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•	จััดตั้้�งขึ้้�นด้้วยทุุนจดทะเบีียน 28.50 ล้้านบาท มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้เป็็นหุ้้�นละ 100 บาท เป็็นจำนวน 285,000 หุ้้�น โดยบริิษััทฯ เริ่่�มต้้น
	รั ับงานให้้บริิการรัับเหมาก่่อสร้้างเป็็น subcontractor ประเภทงานโยธา (Civil) เป็็นหลััก 

•	ออกหุ้้�นเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน จำนวน 260,000 หุ้้�น เป็็นจำนวนเงิิน 26.00 ล้้านบาท โดยขายให้้ บริิษััท ทาคููนิิ (ประเทศไทย) จำกััด 	
	 (“TT”) ในฐานะผู้้�ร่่วมลงทุุน คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 47.72 ของทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำระแล้้ว ทำให้้ บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว
	ท ั้งสิ้นเป็นจำ�ำนวน 54.50 ล้านบาท มูลค่าที่ตราไว้เป็นหุ้นละ 100 บาท เป็นจำ�ำนวน 545,000 หุ้น
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•	ออกหุ้้�นเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน จำนวน 40,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้เป็็นหุ้้�นละ 100 บาท มููลค่่า 4.00 ล้้านบาท ให้้กัับ TT เพื่่�อเพิ่่�ม 	
	สั ัดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ จากร้้อยละ 47.72 เป็็นร้้อยละ 51.30 ทำให้้สถานะของบริิษััทฯ เปลี่่�ยนจากบริิษััทร่่วมเป็็นบริิษััท
	ย่ ่อยของ TT ทำให้้ บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้วทั้้�งสิ้้�นเป็็นจำนวน 58.50 ล้้านบาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้เป็็น หุ้้�นละ 100 บาท เป็็น
	 จำนวน 585,000 หุ้้�น 
•	 บริษิัทัฯ ได้้ซ้ื้�อที่่�ดิิน พร้้อมสำนักังานและโรงงาน มีีพื้�นท่ี่�รวม 108 ไร่่ และอุปุกรณ์์ต่่าง ๆ เป็็นมูลูค่่าทั้้�งสิ้้�น 285.00 ล้้านบาท ซ่ึ่�งตั้้�งอยู่่�ท่ี่� 	
	 239 ถ.ห้้วยโป่่ง-หนองบอน ต.ห้้วยโป่่ง อ.เมืืองระยอง จ.ระยอง 21150 เพื่่�อรองรัับการเติิบโตของธุุรกิิจ
•	บริิษััทฯ เข้้าลงทุุนใน บริิษััท เจเคอีีซีี จำกััด (“JKEC”) ซ่ึ่�งประกอบธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างประเภทงานโยธาและฐานรากจำนวน 	
	 21,000 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 51.22 ของทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำระแล้้ว ทำให้้มีีสถานะเป็็นบริิษััทย่่อยของ  บริิษััทฯ เพื่่�อเป็็นการ
	 บริิหารต้้นทุุนด้้านงานโยธาและรากฐานของโครงการต่่าง ๆ

•	ออกหุ้้�นเพิ่่�มทุุน จำนวน 415,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้เป็็นหุ้้�นละ 100 บาท จำนวน 41.50 ล้้านบาท เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนของ
	กิ ิจการและเพื่่�อเป็็นการรองรัับการประมููลงานโครงการใหม่่ ๆ ทำให้้บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้วทั้้�งสิ้้�นเป็็นจำนวน 100.00 	
	ล้ ้านบาท 

•	บริิษััทฯ ได้้แปลงสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน พร้้อมทั้้�งเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจำนวน 40.00 ล้้านบาท เพื่่�อรองรัับการเสนอขายหุ้้�นให้้แก่่
	ป ระชาชนเป็น็ครั้้�งแรก (IPO) นอกจากนี้้�บริิษัทัฯ ยัังมีีการเปลี่่�ยนแปลงมูลูค่่าหุ้้�นท่ี่�ตราไว้้จากหุ้้�นละ 100 บาท เป็น็มูลูค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 
	 0.50 บาท ส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีหุ้้�นจดทะเบีียนจำนวน 280,000,000 หุ้้�น โดยมีีทุนจดทะเบีียนชำระแล้้วทั้้�งสิ้้�นเป็็นจำนวน 100.00 
	ล้ ้านบาท มีีหุ้้�นจดทะเบีียนและชำระแล้้วจำนวน 200,000,000 หุ้้�น
•	บริิษััทฯ ได้้มีีการซื้้�อหุ้้�นบริิษััท JKEC จำนวน 9,000 หุ้้�น จากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมทำให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�น JKEC เพิ่่�มขึ้้�น จากร้้อยละ 51.22 
	 เป็็นร้้อยละ 73.17

•	บริิษััทฯ ได้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ให้้แก่่ประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรกในตลาด mai จำนวน 80,000,000 หุ้้�น โดยการขายหุ้้�นใหม่่
	 ให้แ้ก่ผู่้้�จองในราคาหุ้้�นละ 3.90 บาท เป็น็จำนวนเงินิรวม 312.00 ล้า้นบาท และเริ่่�มการซื้้�อขายในตลาดหลักัทรัพย์วั์ันที่่� 22 มกราคม 
	 พ.ศ. 2562 
•	บริิษััทฯ ซื้้�อที่่�ดิิน อาคารและโรงงาน อ.ปลวกแดง จ.ระยอง พื้้�นที่่�รวม 79 ไร่่ 47 ตารางวา จำนวน 100.00 ล้้านบาท เพื่่�อรองรัับการ
	 ผลิิตสำหรัับโครงการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในปััจจุุบัันและอนาคต
•	บริิษััทฯ ได้้ลงทุุนซื้้�อหุ้้�นสามััญของ JKEC (บริิษััทย่่อย) เพิ่่�มจำนวน 43,902 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตรา 100 บาท รวมเป็็นเงิินจำนวน 	
	 4,390,200 บาท  และยัังคงรัักษาสััดส่่วนการลงทุุนในบริิษััทย่่อยในอััตราร้้อยละ 73.17

•	บริิษััทฯ ขยายกำลัังการผลิิตงานโครงสร้้างเหล็็กท่ี่�ได้้รัับการเซ็็นสััญญาตั้้�งแต่่ไตรมาสหนึ่่�ง ปีี 2563 ไปท่ี่�โรงงาน อ.ปลวกแดง 
	 จ.ระยอง หลัังจากที่่�ดำเนิินการปรัับปรุุงที่่�ดิิน อาคารและโรงงาน แล้้วเสร็็จในเดืือนเมษายน 2563 
•	บริิษััทฯ เซ็็นสััญญางานก่่อสร้้างโครงการพลัังงานสะอาด มีีขอบเขตงานในการจััดหา ผลิิตขึ้้�นรููปและติิดตั้้�ง งานโครงสร้้าง งาน
	 เครื่่�องกล งานท่่อ รวมมููลค่่า 1,608 ล้้านบาท ถืือเป็็นโครงการที่่�มีีมููลค่่าสููงสุุดตั้้�งแต่่เริ่่�มจััดตั้้�งบริิษััท 

•	บริิษััทฯ จดทะเบีียนกัับกระทรวงพาณิิชย์์วัันที่่� 11 พฤษภาคม 2564 เพื่่�อเพิ่่�มทุุนจากทุุนจดทะเบีียนจากเดิิมจำนวน 140 ล้้านบาท 
	 เป็็นทุุนจดทะเบีียน จำนวน 147 ล้้านบาท เพื่่�อรองรัับการจ่่ายหุ้้�นปัันผลจำนวน 7 ล้้านบาท โดยออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำนวน 
	 14 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท โดยมีีทุุนที่่�ออกและชำระแล้้ว รวมจำนวน 147 ล้้านบาท
•	บริิษััทฯ ได้้รัับมาตรฐานสากลเพื่่�อการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย (OH&S : Occupational Health and Safety 
	 Management) (ISO 45000 : 2018) เพื่่�อช่่วยลดการสููญเสีีย การบาดเจ็็บจากอุุบััติิเหตุุ และป้้องกัันสุุขภาพพนัักงานจากการ
	ปฏิ ิบััติิงาน และเพื่่�อสร้้างสภาพแวดล้้อมการปฏิิบััติิงานที่่�ดีีขึ้้�นสำหรัับพนัักงานในสถานประกอบการ
•	บริษิัทัฯ ได้รั้ับการเซ็น็สัญัญางานก่อ่สร้า้ง โครงการปรับัปรุงุโรงโอเลฟินิส์์ หน่ว่ยที่่� 2 มูลูค่า่จำนวน 961 ล้า้นบาท ซึ่่�งเป็น็งานก่อ่สร้า้ง
	ทั่่ �วไปที่่�เป็็นงานก่่อสร้้างที่่�ครอบคลุุมงานก่่อสร้้างด้้านวิิศวกรรมโยธาและงานโครงสร้้างเหล็็ก 

•	บริิษััทฯ ได้้รัับการเซ็็นสััญญางานก่่อสร้้าง สำหรัับปีี 2565 มีีมููลค่่ารวม 1,337 ล้้านบาท โดยมีีโครงการหลััก ได้้แก่่ โครงการ
	 พลััง	งานสะอาด รวมมููลค่่า 694 ล้้านบาท ขอบเขตการจััดหาและผลิิตขึ้้�นรููปชิ้้�นงานและงานโยธา โครงการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ
	 โรงกลั่่�นและปรับปรุงคุุณภาพน้้ำมัันดีีเซล ขอบเขตจัดหาและผลิิตขึ้้�นรููปโครงสร้้างเหล็็ก รายการเหมาที่่� 1 และโครงการก่่อสร้้างหน่่วย
	 ผลิิตไฮโดรเจน-2 รวมมููลค่่า 359 ล้้านบาท
•	กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการรัับรู้้�รายได้้สำหรัับปีี รวมจำนวน 3,135 ล้้านบาท ถืือเป็็นจำนวนรายได้้ที่่�มีีมููลค่่าสููงสุุดตั้้�งแต่่เริ่่�มดำเนิินกิิจการ 
	 และ ณ 31 ธัันวาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีมููลค่่างานก่่อสร้้างในมืือ (Backlog) มีีมููลค่่ารวมจำนวน 2,431 ล้้านบาท

2562
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2565

16 รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
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ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์และการให้้บริิการ
	 บริิษััทฯ มีีประสบการณ์์และความชำนาญด้้านการวิิศวกรรมและงานก่่อสร้้างทุุกประเภท โดยประกอบธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างให้้ลููกค้้าใน
อุุตสาหกรรมน้้ำมััน ก๊๊าซ ปิิโตรเคมีี และอุุตสาหกรรม โดยลัักษณะงานและการบริิการของบริิษััทฯ แบ่่งออกเป็็น 5 ประเภทหลััก ได้้แก่่

1. บริิการรับัเหมาก่อ่สร้้างแบบครบวงจร (Engineering, Procurement and Construction : EPC) โดยขอบเขตการให้บ้ริิการดังักล่า่วจะครอบ
คลุุมทั้้�งในส่่วนของงานออกแบบทางวิิศวกรรม (Engineering) งานจััดหาวััตถุุดิิบ เครื่่�องจัักร และอุุปกรณ์์ในการผลิิต (Procurement) และงาน
บริิหารการจััดการการก่่อสร้้าง (Construction) รวมถึึงกระบวนการทดสอบการทำงานของระบบและอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ และการทดสอบการทำงาน
ทั้้�งระบบก่่อนใช้้งานจริิง ตามความต้้องการของลููกค้้าภายใต้้สััญญาบริิการเดีียว

โดยการให้้บริิการสามารถแบ่่งออกได้้ดัังนี้้�
	 1.1	งานออกแบบทางวิิศวกรรม (Engineering) คืือ การรัับจ้้างออกแบบทางวิิศวกรรมตามความต้้องการของลููกค้า้ โดยบริิษัทัฯ มีีทีีมวิิศวกร
			  ที่่�มีีความรู้้�และความชำนาญในงานวิศิวกรรมทุกุสาขา ได้แ้ก่่ งานโยธา งานโครงสร้า้ง งานอาคาร งานเครื่่�องกล งานระบบท่อ่ และไฟฟ้า้ 
		  และงานระบบวัดัคุมุ เป็น็ต้น้ ส่ง่ผลให้บ้ริิษัทัสามารถรับัออกแบบทางวิศิวกรรมโครงสร้า้ง โยธา และระบบสาธารณูปูโภคในโรงงานได้้
		ต  ามความต้้องการของลููกค้้าอย่่างครบวงจร 
	 1.2	งานจััดหาวััสดุแุละอุุปกรณ์์ (Procurement) คืือ งานการจัดัหาวัสัดุกุ่อ่สร้า้ง เครื่่�องจักัรและอุปุกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ตามที่่�ลูกูค้า้ต้้องการและ
		  เป็็นไปตามคุุณสมบััติ ิ(Specification) รวมถึึงผู้้�จัดจำหน่่ายมีีรายชื่่�อตามเกณฑ์์ท่ี่�กำหนดไว้้ (Approved Vendor List) เท่่านั้้�น เพื่่�อก่่อสร้า้ง
		  และติิดตั้้�งตามแผนดำเนิินงานที่่�วางไว้้ โดยบริิษัทัฯ จะเป็็นผู้้�ดำเนิินการตั้้�งแต่ก่ารเจรจาต่อ่รองราคา เงื่่�อนไขการสั่่�งซ้ื้�อและการส่่งมอบ 
		ต  รวจสอบคุุณภาพและคุุณสมบััติิของเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ให้้เป็็นไปตามข้้อกำหนดของลููกค้้าที่่�ระบุุไว้้ตามสััญญารวมถึึงแผนงาน	
		  ของโครงการ 
	 1.3	งานก่่อสร้้าง (Construction) คืือ งานบริิการรัับเหมาก่่อสร้้าง และติิดตั้้�งระบบงานวิิศวกรรมจริิงหลัังจากที่่�ได้้มีีการออกแบบทาง
		วิ  ศิวกรรมและจััดซื้้�อวัสัดุแุละอุุปกรณ์์ก่่อสร้้างเรีียบร้้อยแล้้ว โดยบริิษัทัฯ จะจััดทีีมงานก่่อสร้้างท่ี่�มีีความชำนาญและเหมาะสมกัับโครงการ

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
โครงสร้้างรายได้้ตามประเภทธุุรกิิจระหว่่างปีี 2563 – 2565 แสดงได้้ดัังนี้้�

	 รายได้้จากธุุรกิิจ
	 	 ปีี 2563	 	 	 	 ปีี 2564	 	 	 	 ปีี 2565

		ล้  ้านบาท	   l	ร้ ้อยละ	   l	ล้ ้านบาท	   l	ร้ ้อยละ	   l	ล้ ้านบาท	   l	ร้ ้อยละ

งานให้้บริิการรัับเหมาก่่อสร้้าง
   แบบครบวงจร	 44.98	 2.01	 17.70	 0.81	 21.48	 0.69
งานให้้บริิการรัับเหมาก่่อสร้้างติิดตั้้�ง
   โครงสร้้างและระบบ	 1,037.52	 46.39	 1,343.50	 61.09	 1,727.57	 55.06
งานให้้บริิการด้้านวิิศวกรรมโยธา	 808.40	 36.15	 595.60	 27.08	 507.35	 16.17
งานให้้บริิการก่่อสร้้างทั่่�วไป	 -	 -	 82.56	 3.75	 560.52	 17.86
งานให้้บริิการผลิิตและบริิการอื่่�น	 342.16	 15.30	 155.34	 7.06	 318.54	 10.15

รวมรายได้้จากการบริิการ	 2,233.06	 99.85	 2,194.70	 99.79	 3,135.46	 99.93
รายได้้อื่่�น/1	 3.37	 0.15	 4.53	 0.21	 2.35	 0.07

รวมรายได้้	 2,236.43	 100.00	 2,199.23	 100.00	 3,137.81	 100.00

หมายเหตุุ: 1/ รายได้้อื่่�น ได้้แก่่ รายได้้จากการเช่่าพื้้�นที่่�สำนัักงาน และรายได้้จากการขายทรััพย์์สิินหรืือขายเศษโลหะที่่�ไม่่ได้้ใช้้งานแล้้ว

ลููกค้้า

บริิษััท

ทดสอบการใช้้งาน 
ทั้้�งระบบ

ติิดต้ัั�งหน้้างาน

ผลิิตและประกอบ

ก่่อสร้้างหน้้างานจััดหาวััสดุุและ
อุุปกรณ์์

ออกแบบ
ระบุุความ
ต้้องการ
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		  แต่่ละประเภท เพื่่�อเข้้ารัับผิิดชอบในการดำเนิินการร่่วมกััน ตั้้�งแต่่การวางแผนการดำเนิินงาน การประสานงานกัับลููกค้้าหรืือตััวแทน
		  ของลูกูค้า้ ผู้้�รับัเหมาช่ว่ง ผู้้�ผลิติและผู้้�จัดัจำหน่า่ยเครื่่�องจักัรและอุปุกรณ์์ และวิศิวกรผู้้�ออกแบบ การควบคุมุตรวจสอบงานก่อ่สร้า้งให้้
		  ได้คุุ้ณภาพและแล้ว้เสร็จ็ตามแผนที่่�กำหนดไว้ ้การบริหิารโครงการทั้้�งในด้า้นต้น้ทุนุและการเบิกิจ่่ายเงินิ รวมไปถึงึการดูแูลเรื่่�องความ
		ป  ลอดภััยในการทำงาน โดยบริิษััทฯ ให้้บริิการรัับเหมาตั้้�งแต่่งานโยธา งานอาคาร งานผลิิตและติิดตั้้�งโครงสร้้างเหล็็ก (Fabrication 	
		  Work) งานประกอบและติิดตั้้�งระบบท่อ่ (Piping work) งานติดิตั้้�งเครื่่�องมืือ (Mechanical Work) งานระบบไฟฟ้้าและระบบวััดคุุม (E&I 
		  Work) ไปจนถึึงงานติิดตั้้�งนั่่�งร้้านและงานสีี (Scaffolding & Painting)

ตััวอย่่างผลงานการให้้บริิการรัับเหมาก่่อสร้้างแบบครบวงจร

2. บริิการรัับเหมาก่่อสร้้างติิดตั้้�งโครงสร้้างและระบบ (Structural Mechanical Piping (SMP) and Electrical and Instrument (E&I)      
Service) บริิษััทฯ ให้้บริิการรัับเหมาติิดตั้้�งโครงสร้้างเหล็็ก ติิดตั้้�งระบบท่่อและระบบเครื่่�องกล งานติิดตั้้�งเครื่่�องจัักร และอุุปกรณ์์ งานไฟฟ้้า 
ระบบวััดคุุม รวมถึึง กระบวนการทดสอบการทำงานของระบบและอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ และการทดสอบการทำงานทั้้�งระบบก่่อนใช้้งานจริิง 

โดยการให้้บริิการสามารถแบ่่งออกได้้ดัังนี้้�
	 2.1 	งานโครงสร้้างเหล็็ก (Steel Structure) บริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�แปรรููปโครงสร้้าง จััดหาวััสดุุ จััดทำการประกอบ และติิดตั้้�งโครงสร้้างเหล็็ก
		  ภายในอาคารและภายนอกอาคารสำหรัับรองรัับท่่อ (Pipe Bridge and Pipe Rack) และ โครงสร้้างเหล็็กเพื่่�อเป็็นฐานรองรับัเครื่่�องจักัร
		  ขนาด ใหญ่่ (Equipment and Machineries) ในอุุตสาหกรรมต่่าง ๆ เช่่น โรงกลั่่�นน้้ำมััน โรงงานปิิโตรเคมีี โรงงานผลิิตไฟฟ้้าตามแบบ
		  ที่่�ลููกค้้ากำหนดก่่อนนำไปติิดตั้้�งหน้้างาน
	 2.2 	งานติิดต้ั้�งอุุปกรณ์์ เครื่่�องมืือ เครื่่�องจัักร และระบบไฟฟ้้า (Mechanical) บริิษัทัฯ จะเป็็นผู้้�จัดหาวััสดุุ จัดัทำการประกอบ และติิดตั้้�ง
		อุ  ุปกรณ์์ เครื่่�องจัักร ตามแบบที่่�ลููกค้้ากำหนด
	 2.3	งานประกอบและติิดตั้้�งระบบท่่อ (Piping) ได้้แก่่ การประกอบ ติิดตั้้�ง และเชื่่�อมท่่อที่่�ใช้้ในการลำเลีียงของเหลวและก๊๊าซ เช่่น น้้ำมััน 

ลููกค้้า บริิษััท

ทดสอบการใช้้งาน 
ทั้้�งระบบ

ติิดต้ัั�งหน้้างาน

ผลิิตและประกอบ

ก่่อสร้้างหน้้างานจััดหาวััสดุุและ
อุุปกรณ์์

ออกแบบ

โครงการสร้้างถัังบรรจุุโพไพลีีนทรงกลม
ขนาด 4,000 ตััน New Propylene Storage Tank

โครงการออกแบบวิิศวกรรม 
การจััดหาเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ และการก่่อสร้้าง

และติิดตั้้�งหอเผาชนิิด ของโรงกลั่่�นบางจาก
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		  และสารทำละลายต่า่ง ๆ  เป็น็ต้น้ ตามแบบที่่�กำหนดให้ก้ับัโรงงานอุตุสาหกรรม เช่น่ โรงงานปิโิตรเคมีี โรงกลั่่�นน้้ำมันั และโรงงานผลิิตไฟฟ้า้ 
		  โดยส่่วนใหญ่่ลููกค้้าจะเป็็นผู้้�จััดเตรีียมท่่อตามความต้้องการใช้้ โดยจะสั่่�งจากต่่างประเทศหรืือผู้้�นำเข้้า เนื่่�องจากท่่อท่ี่�ใช้้ส่่วนใหญ่่ยััง 	
		  ไม่ส่ามารถผลิิตได้้ภายในประเทศ และเป็น็ท่่อโลหะท่ี่�มีีคุณสมบััติพิิเิศษ คืือเป็น็ท่่อไร้้ตะเข็บ็ท่ี่�มีีขนาดเส้น้ผ่่าศูนูย์์กลางขนาดใหญ่่ และ
		  ความหนามากว่า่ท่อ่ที่่�ใช้ใ้นอุตุสาหกรรมอื่่�น ๆ  โดยทั่่�วไป ตั้้�งแต่ท่่อ่เหล็ก็กล้า้ (Carbon Steel) ท่อ่เหล็ก็ไร้ส้นิมิ (Stainless Steel) ไปจน
		ถึ  งึท่่อโลหะผสม (Alloy) ที่่�ใช้้โลหะผสมหลากหลายตั้้�งแต่ ่เหล็็กกล้้า นิเิกิลิ สแตนเลส ไทเทเนีียม ขึ้้�นอยู่่�กับความต้้องการใช้้งาน จากคุุณ
		  สมบัติัิของท่อ่ที่่�ได้ก้ล่า่วมาข้้างต้น้ การประกอบและติิดตั้้�งท่อ่ จึงึต้อ้งใช้เ้ทคนิคิและความชำนาญพิิเศษ เช่่น หลัังจากการเชื่่�อมประกอบ
		  เสร็็จจะต้้องทำการตรวจสอบโดยการเอ็็กซ์์เรย์์ หรืือใช้้การอบความร้้อนเพื่่�อคลายความตึึงเครีียดของท่่อวััสดุุ เพื่่�อให้้ได้้ชิ้้�นงานท่ี่�ได้้
		  มาตรฐาน เนื่่�องจากท่่อดัังกล่่าวถููกนำไปใช้้ในอุุตสาหกรรมหนััก ดัังนั้้�นจะต้้องคำนึึงถึึงระดัับแรงดััน ความร้้อน ความเป็็นกรดเป็็นด่่าง 
		  การทนต่่อการกััดกร่่อน หากมีีชิ้้�นงานที่่�ไม่่ได้้มาตรฐานอาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อกระบวนการผลิิตโดยรวมได้้ 
	 2.4	งานติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ เครื่่�องมืือ และระบบวงจรควบคุุมไฟฟ้้า (Electrical & Instrument Service) บริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�จััดหาวััสดุุ จััด
			ท  ำการประกอบ และติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ เครื่่�องมืือ และระบบวงจรควบคุุมไฟฟ้า้ ตามแบบท่ี่�ลูกูค้า้กำหนด รวมถึึงการทดสอบการทำงานทั้้�ง
		  ระบบก่่อนการใช้้งานจริิง

ตััวอย่่างผลงานการให้้บริิการรัับเหมาก่่อสร้้างติิดตั้้�งโครงสร้้างและระบบ

3. บริิการงานด้้านวิิศวกรรมโยธาและอาคาร (Civil and Building Service) บริษิัทัฯ ให้้บริกิารงานวิิศวกรรมโยธา เช่่น งานเสาเข็็ม งานฐานราก 
งานโครงสร้้างอาคาร งานสีี

โครงการสถานีีเพิ่่�มความดัันก๊๊าซธรรมชาติิวัังน้้อย 
บนระบบท่่อส่่งก๊๊าซธรรมชาติิราชบุุรีี-วัังน้้อย  

โครงการพลัังงานสะอาด 

บริิษััท

ติิดต้ัั�งหน้้างาน

ผลิิตและประกอบ

ก่่อสร้้างหน้้างานจััดหาวััสดุุและ
อุุปกรณ์์

ออกแบบ

ลููกค้้า
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ตััวอย่่างผลงานการให้้บริิการรัับเหมาก่่อสร้้างติิดตั้้�งโครงสร้้างและระบบ

4. บริิการงานก่่อสร้้างทั่่�วไป (General Construction Service) บริิษััทฯ ให้้บริิการงานวิิศวกรรมโยธาและงานโครงสร้้างเหล็็ก ซึ่่�งประกอบด้้วย 
งานเสาเข็็ม งานฐานราก งานโครงสร้้างพื้้�นฐาน งานอาคาร ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงงานโครงสร้้างเหล็็ก งานระบบท่่อ รวมถึึงการติิดตั้้�งเครื่่�องจัักรและ 
อุุปกรณ์์

ตััวอย่่างผลงานการให้้บริิการงานก่่อสร้้างทั่่�วไป

	

โครงการติิดตั้้�งหน่่วยเพิ่่�มออกเทนเทคโนโลยีีใหม่่แบบ
Continuous Catalyst Regeneration (CCR)และ

Hydrocracker Unit (HCU)เพิ่่�มประสิิทธิิภาพโรงกลั่่�น
น้้ำมัันบางจาก เพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อมหรืือโครงการ 3E เฟส 2  

โครงการโรงงานผลิิตโพรพิิลีีนออกไซด์์ 

ลููกค้้า บริิษััท

ทดสอบการใช้้งาน 
ทั้้�งระบบ

ติิดต้ัั�งหน้้างาน

ผลิิตและประกอบ

ก่่อสร้้างหน้้างานจััดหาวััสดุุและ
อุุปกรณ์์

ออกแบบ

โครงการปรัับปรุุงโรงโอเลฟิินส์์ หน่่วยที่่� 2
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5. บริิการผลิิต ประกอบ และบริิการอื่่�น (Fabrication and Other Service) บริิษััทฯ ให้้บริิการผลิิตและประกอบโครงสร้้างเหล็็ก ระบบท่่อ 
อุุปกรณ์์แลกเปลี่่�ยนความร้้อน ถัังบรรจุุภััณฑ์์ งานแปรรููปภาชนะบรรจุุ และภาชนะบรรจุุความดััน รวมถึึงบริิการจััดหาวััตถุุดิิบ และจััดหาแรงงาน

โดยการให้้บริิการของบริิษััทฯ แบ่่งออกเป็็น
	 5.1	 งานแปรรููปผลิิตภััณฑ์์เหล็็ก (Shop Fabrication) บริิษััทฯ ให้้บริิการแปรรููปผลิิตภััณฑ์์เหล็็กให้้เป็็นชิ้้�นส่่วนโครงสร้้างเหล็็กประเภท
		 ต่า่ง ๆ  โดยนำเหล็ก็รูปูพรรณ ท่อ่เหล็ก็ และเหล็ก็แผ่น่ ซึ่่�งเป็น็วัตัถุดุิบิหลักัในการผลิติมาตัดั ดัดั เชื่่�อม และประกอบ ตามแบบท่ี่�ลูกูค้า้กำหนด
		 ซึ่่�งมีีหลากหลายลัักษณะ ดัังนี้้�
		 	 i.	 งานโครงสร้้างเหล็็ก (Steel Structure) บริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�แปรรููปโครงสร้้าง จััดหาวััสดุุ จััดทำการประกอบ และส่่งมอบให้้ลููกค้้า 
			  ii.		งานประกอบระบบท่่อ (Piping) ได้้แก่่ การตััด ดััด หรืือเชื่่�อมให้้ได้้ขนาดตามแบบ และประกอบท่่อ ให้้พร้้อมติิดตั้้�งตามแบบที่่�ของ
				ลู   กูค้้าต้อ้งการ ทั้้�งนี้้�หลังัจากการเชื่่�อมประกอบเสร็จ็ จะต้อ้งทำการตรวจสอบโดยการเอ็ก็ซ์์เรย์โ์ดย third party หรืือมีีการอบความร้อ้น
				   เพื่่�อคลายความตึึงของท่่อวััสดุุ เพื่่�อให้้ได้้ชิ้้�นงานที่่�ได้้มาตรฐานก่่อนส่่งมอบให้้ลููกค้้า
	 5.2	  งานแปรรููป ประกอบถังับรรจุ ุ(Tanks Fabrication) บริษิัทัฯ รับัจ้้างผลิติถังับรรจุขุองเหลว หรืือก๊๊าซที่่�ใช้้ในโรงงานอุตุสาหกรรม เช่่น
			ถั  งัโลหะ ถังัลูกูโลกทรงกลม (Sphere Tank) เป็น็ต้น้ โดยการนำเหล็ก็รูปูพรรณ ท่อ่เหล็ก็ และเหล็ก็แผ่น่ มาตัดั ดัดั ม้ว้น แล้ว้เชื่่�อมประกอบ
			  แผ่่นโลหะเป็็นถัังบรรจุุตามแบบที่่�ลููกค้้ากำหนด ซึ่่�งส่่วนใหญ่่จะมีีขนาดเส้้นผ่่านศููนย์์กลางไม่่เกิิน 30 เมตร 
	 5.3	  งานแปรรููปภาชนะความดันั (Pressure Vessel Fabrication) โดยการนำเหล็ก็มาตัดัและประกอบตามแบบที่่�ลูกูค้้ากำหนด ซ่ึ่�งส่ว่น
			  ใหญ่จ่ะเป็น็ภาชนะแรงดันัและชิ้้�นส่ว่นทนแรงดันัท่ี่�ใช้ใ้นอุตุสาหกรรมปิโิตรเคมีี และก๊า๊ซซึ่่�งต้อ้งไม่ม่ีีการรั่่�วไหลหรืือก่อ่ให้เ้กิิดอันัตราย 
			  การผลิิตจึึงมีีความซัับซ้้อน ต้อ้งอาศัยัความรู้้�ความชำนาญด้า้นวิศิวกรรมเพื่่�อให้ไ้ด้ม้าซึ่่�งผลิิตภัณัฑ์ท์ี่่�มีีคุณุภาพตามที่่�มาตรฐานความ
			ป  ลอดภััยกำหนด เช่่น งานโครงสร้้างเตาเผาอุุตสาหกรรมและโครงสร้้างอุุปกรณ์์กำเนิิดความร้้อน (Furnace & Heater) บริิษััทฯ ให้้
			  บริิการแปรรููปผลิิตภััณฑ์์เหล็็กเป็็นชิ้้�นส่่วนโครงสร้้างเตาเผา ซึ่่�งจะถููกนำไปใช้้เป็็นอุุปกรณ์์กำเนิิดความร้้อนในอุุตสาหกรรมต่่าง ๆ  เช่่น 
			  โรงกลั่่�นน้้ำมััน โรงงานปิิโตรเคมีี โรงงานผลิิตไฟฟ้้า เป็็นต้้น

ตััวอย่่างผลงานการให้้บริิการแปรรููป

งานโครงสร้้างเตาเผาอุุตสาหกรรม
และโครงสร้้างอุุปกรณ์์กำเนิิดความร้้อน

งานแปรรููปโครงสร้้างเหล็็ก

ลููกค้้า

บริิษััท

ผลิิตและประกอบ

ส่่งมอบ

จััดหาวััสดุุและ
อุุปกรณ์์

ออกแบบ

ติิดตั้้�งหน้้างาน
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งานเจาะและตััดเหล็็กรููปพรรณ

งานประกอบท่่อถ่่ายเทความร้้อน

งานดััดขึ้้�นรููปเหล็็กแผ่่น

งานดััดขึ้้�นรููปเหล็็กแผ่่น

	ปั ัจจุุบััน บริิษััทฯ มีีโรงงานเพื่่�อการผลิิต แปรรููป และประกอบชิ้้�นงานสำหรัับโครงการก่่อสร้้างในแต่่ละกลุ่่�มงานบริิการก่่อสร้้าง รวมจำนวน 
2 แห่่ง ดัังมีีรายละเอีียดต่่อไปนี้้�
	 •	 โรงงานผลิิตและประกอบ ติิดตั้้�ง และเชื่่�อมระบบท่่อ รวมถึึงการเชื่่�อมระบบท่่อที่่�ใช้้ในการลำเลีียงของเหลวและก๊๊าซ (Piping Shop) ตั้้�ง
			  อยู่่�เลขที่่� 239 ถนนห้้วยโป่่ง-หนองบอน ตำบลห้้วยโป่่ง อำเภอเมืืองระยอง จัังหวััดระยอง มีีกำลัังการผลิิตงานโดยประมาณ 730,000 DB  
			  (Diameter Bore) ต่่อปีี 
	 •	 โรงงานผลิิตและประกอบแปรรููปผลิิตภััณฑ์์และโครงสร้้างเหล็็ก รวมถึึงถัังบรรจุุภััณฑ์์ของเหลว หรืือก๊๊าซที่่�ใช้้ในโรงงานอุุตสาหกรรม 
			  (Structure Shop) ตั้้�งอยู่่� เลขท่ี่� 480 หมู่่�ท่ี่� 1 ถนนสายบ้้านบึึง-บ้้านค่่าย ตำบลละหาร อำเภอปลวกแดง จัังหวััดระยอง มีีกำลัังการผลิิต
			  โดยประมาณ 7,300 ตัันต่่อปีี

	ทั้้ �งนี้้� ปัจัจัยัสำคัญัในงานแปรรูปูผลิติภัณัฑ์์เหล็ก็นั้้�น คืือ ความสามารถของวิศิวกรผู้้�คุมุงานและช่า่งฝีมีืือในงานประเภทโครสร้า้งเหล็ก็ ได้แ้ก่่ 
การตััด (Cutting) การดััด (Bending) การเจาะ (Drilling) และการเชื่่�อม (Welding) เพื่่�อให้้พร้้อมสำหรัับการก่่อสร้้างให้้ได้้ตามแบบที่่�กำหนดโดย
บริิษััทฯ มีีทีีมงานวิิศวกรท่ี่�มีีความชํํานาญและความเข้้าใจในผลิิตภัณฑ์์ต่่าง ๆ สำหรัับให้้คํําแนะนํําแก่่ลููกค้้า ตลอดจนมีีทีีมช่่างฝีีมืือท่ี่�ได้้รัับ          
ประกาศนีียบััตรช่่างเชื่่�อมตามที่่�มาตรฐานของผลิิตภััณฑ์์แต่่ละประเภทกำหนด ทำให้้บริิการของบริิษััทฯ มีีมาตรฐานสููง โดยได้้รัับการตรวจสอบ 
คุุณภาพในทุุกขั้้�นตอนของกระบวนการผลิิตและการติิดตั้้�ง นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้รัับประกาศนีียบััตรรัับรองมาตรฐานต่่าง ๆ จากสถาบัันท่ี่�มีีชื่่�อ 
เสีียงซึ่่�งจะมีีเจ้้าหน้้าท่ี่�จากแต่่ละสถาบัันเข้้ามาตรวจสอบทุุก ๆ 3 ปีี โดยบริิษััทฯ ได้้รัับประกาศนีียบัตรจากสถาบัันท่ี่�มีีชื่่�อเสีียงเป็็นมาตรฐาน              
สากล มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
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	ทั้้ �งนี้้� ด้้วยประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญ จากการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ที่่�ประสบความสำเร็็จที่่�ผ่่านมาในหลายโครงการ พร้้อมทั้้�งมีี  
ฝ่่ายบริิหารจััดการต้้นทุุน และระบบการจััดการควบคุุมท่ี่�ดีี บริิษัทัฯ จึงึสามารถบริิหารจััดการและควบคุุมต้้นทุุนการก่่อสร้้างได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ 
สามารถส่่งมอบงานได้้ตรงตามกำหนดเวลา เหล่่านี้้�ส่่งผลให้้บริิษััทฯ ได้้รัับความไว้้วางใจอย่่างสููงจากลููกค้้าในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมน้้ำมััน ก๊๊าซ 
และปิโิตรเคมีี ไม่ว่่า่จะเป็น็ธุุรกิจิโรงกลั่่�นน้้ำมันั ธุุรกิจิโรงงานปิโิตรเคมีี ธุุรกิจิโรงไฟฟ้า้ ธุุรกิจิแก๊ส๊ธรรมชาติ ิเช่น่ บริษิัทั ปตท จำกัดั (มหาชน) บริษิัทั 
ไทยออย จำกััด (มหาชน)  บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำกััด (มหาชน) บริิษััท พีีทีีทีี โกลบอล เคมิิคอล จำกััด 
(มหาชน)  และกลุ่่�มบริิษััทก่่อสร้้างชั้้�นนำของโลก เช่่น  China Petroleum Pipeline Bureau, Samsung Engineering (Thailand)  Co., Ltd., 
Posco Engineering Co., Ltd., IHI Corporation, Hyundai Engineering Co., Ltd., Sinopec Engineering Group (Thailand) Co., Ltd., 
Samsung-ITD Joint Venture เป็็นต้้น

การตลาดและการแข่่งขััน
นโยบายและลัักษณะการตลาด
	 บริษิัทัฯ มีีนโยบายในการดำเนิินงาน โดยมุ่่�งเน้้นการขยายตลาดไปยัังกลุ่่�มอุุตสาหกรรมน้้ำมััน ก๊๊าซ และปิิโตรเคมีี ซ่ึ่�งมีีการขยายตัวตามภาวะ 
เศรษฐกิจิ บริษิัทักำหนดนโยบายการลงทุนุเพื่่�อพัฒันาความสามารถในการผลิติ และพัฒันาบุคุลากรโดยเฉพาะช่่างฝีีมืือท่ี่�ต้้องมีีความสามารถความ
ชำนาญสููง เพื่่�อให้้สอดคล้้องกับัสภาพการแข่่งขันัในปััจจุบุันั ตลอดจนรักัษามาตรฐานในการให้้บริกิารเพื่่�อรักัษาความสััมพันัธ์์ที่่�ดีีกับัลูกูค้้าในระยะ
ยาว พร้้อมทั้้�งพัฒันาความสามารถในการผลิติอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขันั และคุณุภาพการทำงานในหลากหลายมิติิ 
สามารถส่่งมอบสินิค้้าหรืือบริกิารท่ี่�ได้้มีีคุณุภาพได้้ตรงต่่อเวลา บริษิัทัฯ ได้้กำหนดกลยุุทธ์และนโยบายในการดำเนิินธุุรกิจิหลักัของบริษิัทัฯ ดัังนี้้�
	ด้ ้านคุุณภาพของผลิิตภัณฑ์์และบริิการท่ี่�ได้้มาตรฐาน เนื่่�องจากการให้้บริิการรัับเหมาก่่อสร้้างส่่วนใหญ่่ของบริิษััทฯ อยู่่�ในอุุตสาหกรรม
ขนาดใหญ่่ จึึงจำเป็็นต้้องเลืือกใช้้วััสดุุที่่�มีีมาตรฐานเป็็นไปตามข้้อกำหนด และให้้ความสำคััญต่่อการควบคุุมคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
เป็็นอย่่างมาก และมีีการกำหนดให้้มีีระบบการดููแลตรวจสอบการควบคุุณภาพงานในทุุกขั้้�นตอนของกระบวนการผลิิตและการติิดตั้้�ง 
รวมถึึงวิิธีีการทดสอบโดยไม่่ทำลาย (Non-Destructive Testing)  และการตรวจสอบและรัับรองคุุณภาพ (Inspection and Certification) ตาม
มาตรฐานสากลและข้้อกำหนดที่่�ลููกค้้าต้้องการ และข้้อกำหนดตามกฎหมายเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่างานในทุุกรายละเอีียดได้้มาตรฐาน มีีประสิิทธิิภาพ 
ตรงตามคุุณสมบััติิที่่�กำหนดไว้้ เกิิดความปลอดภััยต่่อผู้้�ใช้้งานและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย  
	ด้ า้นความหลากหลายของผลิติภัณัฑ์์และบริหิาร ท่ี่�ผ่า่นมาบริษิัทัฯ สามารถตอบสนองความต้อ้งการของลูกูค้า้อย่า่งครบวงจร และได้ส้ร้า้ง
ความพึึงพอใจและความสะดวกสบายให้้แก่่ลููกค้้าได้้เป็็นอย่่างดีี ปััจจุุบัันบริิษััทฯ สามารถให้้บริิการรัับเหมาก่่อสร้้างได้้หลากหลายประเภทตาม
ที่่�กล่า่วในหัวัข้อ้ “ลักัษณะผลิิตภัณฑ์์และบริกิาร” โดยท่ี่�ผ่า่นมาผลงานของบริิษัทัฯ เป็น็ที่่�ยอมรัับทั้้�งจากลูกูค้า้ซึ่่�งเป็น็เจ้า้ของโครงการและผู้้�รับัเหมา
หลััก โดยเฉพาะลููกค้้าและผู้้�รัับเหมาหลัักซึ่่�งเป็็นบริิษััทชั้้�นนำขนาดใหญ่่ ได้้ให้้ความไว้้วางใจและกลัับมาใช้้บริิการของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง
	ด้ ้านระยะเวลาการส่่งมอบชิ้้�นงานและบริิการท่ี่�ตรงตามเป้้าหมาย โดยทั่่�วไปแล้้ว บริิษััทฯ ใช้้ระยะเวลาตั้้�งแต่่เริ่่�มทำสััญญากัับลููกค้้าจน 
สามารถส่ง่มอบงานให้ก้ับัลูกูค้า้ ประมาณ 4 - 24 เดืือน ขึ้้�นอยู่่�กับัขนาดและความซับัซ้้อนของงานในแต่ล่ะโครงการ ซึ่่�งบริิษัทัฯ ได้ใ้ห้ค้วามสำคััญ
ต่่อการส่่งมอบชิ้้�นงานและบริิการให้้ได้้ตามเวลาที่่�กำหนด เนื่่�องจากเป็็นปััจจััยสำคััญท่ี่�ลููกค้้าใช้้พิิจารณาและตััดสิินใจในการเลืือกผู้้�รับเหมาก่่อ 
สร้้างและผู้้�รัับจ้้างผลิิต ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทฯ จะสามารถส่่งมอบชิ้้�นงานได้้ตรงเวลา บริิษััทฯ จึึงมีีการตรวจสอบระยะเวลาการสั่่�งซื้้�อวััตถุุ
ดิบิ ประมาณระยะเวลาท่ี่�ใช้้ในแต่ล่ะขั้้�นตอน ก่อ่นท่ี่�บริิษััทฯ จะรับังานจากลููกค้า้ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษัทัฯ สามารถทำงาน และส่ง่มอบชิ้้�นงานให้้กับั 
ลูกูค้า้ได้ท้ันัตามระยะเวลาท่ี่�กำหนด รวมถึงึมีีฝ่า่ยควบคุมุการผลิติเพื่่�อให้ก้ารดำเนินิการแต่ล่ะขั้้�นตอนเป็น็ไปตามมาตรฐาน และแผนงานท่ี่�กำหนด 
ประกอบกับัการนำเทคโนโลยีีสมัยัใหม่ม่าปรับัใช้ใ้นกระบวนการทำงาน เพิ่่�มการพัฒันาศักัยภาพบุคุลากร โดยเน้น้การฝึกึอบรมอย่า่งต่อ่เนื่่�องและ
ปลููกฝัังการทำงานเป็็นทีีมอย่่างมีีประสิิทธิภาพ ซ่ึ่�งสามารถช่่วยลดระยะเวลาในการทำงานและลดข้้อผิิดพลาดท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�น เพื่่�อให้้สามารถ    

	 S	 มาตรฐานด้้านการผลิิต ประกอบและติิดตั้้�ง	 The American Society of Mechanical	 สหรััฐอเมริิกา
		  หม้้อไอน้้ำ Fired Pressure Vessels	 Engineers (ASME)	

	 U	 มาตรฐานด้้านการผลิิตและติิดตั้้�งภาชนะ
		  ความดัันประเภท Unfired Pressure Vessel		

	 U2	 มาตรฐานด้้านการผลิิตและติิดตั้้�งภาชนะ
		  ความดัันประเภท Unfired Pressure Vessel 

		  ระดัับ 2 ซึ่่�งมีีระดัับสููงกว่่า U		
	

	 R	 มาตรฐานในการซ่่อมแซมและปรัับปรุุง	 The National Board of Boiler and Pressure	 สหรััฐอเมริิกา
		  หม้้อไอน้้ำและภาชนะความดััน	 Vessel Inspectors (NBIC)

ประเทศ
เครื่่�องหมาย
มาตรฐาน คำอธิิบายเกี่่�ยวกัับมาตรฐาน

สถาบัันที่่�ให้้การรัับรอง
มาตรฐาน



24 รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

ส่่งมอบชิ้้�นงานที่่�ได้้ทั้้�งคุุณภาพและได้้ตามเวลาที่่�ลููกค้้าต้้องการ
	ด้ า้นประสิทิธิภิาพในการบริิหารจััดการ บริิษัทัฯ มีีระบบการบริิหารจััดการและระบบควบคุมุต้น้ทุนุท่ี่�ดีี โดยมีีการนำระบบโปรแกรมท่ี่�ทัันสมัยั
ช่ว่ยควบคุมุงานโครงการทั้้�งระบบ โดยเฉพาะในส่ว่นของงานก่อ่สร้า้งของบริษิัทัฯ เพื่่�อใช้ใ้นการบริหิารจัดัการที่่�เพิ่่�มประสิทิธิภิาพใน การบริหิารงาน 
และลดการทำงานซ้้ำซ้อ้น โดยระบบดังักล่า่วจะสามารถตรวจสอบ ควบคุมุปริมิาณการสั่่�งซ้ื้�อวััสดุแุละควบคุมุต้น้ทุนุของโครงการ ทำให้ผู้้้�บริหิาร
และผู้้�จัดการโครงการสามารถตรวจสอบข้้อมูลูต้น้ทุนุการก่่อสร้า้งได้ท้ันัต่อ่เวลา นอกจากนี้้� ยัังช่่วยให้้วิศิวกรโครงการสามารถควบคุุมการเบิิกและ
ใช้ว้ัสัดุุในแต่่ละโครงการให้้เป็็นไปตามแผนงานท่ี่�กำหนด ประกอบกัับการใช้้เทคโนโลยีีท่ี่�เป็น็ระบบบาร์์โค้้ด และระบบ GPS สามารถทำให้้บริิษัทัฯ 
ตรวจสอบความคืืบหน้้าของงาน ประหยััดค่่าใช้้จ่่ายและเวลาในการทำงาน และได้้ชิ้้�นงานท่ี่�มีีคุุณภาพตามแบบท่ี่�ลููกค้้าต้้องการ และสามารถ       
ส่่งมอบงานได้้ตรงตามเวลาที่่�ลููกค้้ากำหนด  

ลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมาย
	 บริิษััทฯ ให้้บริิการแก่่ลููกค้้าในอุุตสาหกรรมน้้ำมััน ก๊๊าซ และปิิโตรเคมีี ได้้แก่่ ลููกค้้ากลุ่่�มโรงกลั่่�นน้้ำมัันดิิบ โรงงานปิิโตรเคมีี 
โดยเฉพาะลููกค้า้ในกลุ่่�มปตท. ซึ่่�งมีีธุุรกิจิหลากหลาย เช่น่ ธุุรกิจิขุดุเจาะและผลิติก๊า๊ซธรรมชาติ ิโรงกลั่่�นน้้ำมันัและผลิติภัณฑ์์ปิโิตรเคมีี โดยสัดัส่ว่น
ของกลุ่่�มลููกค้้าในอุุตสาหกรรมจะแตกต่่างกัันไปในแต่่ละปีีขึ้้�นอยู่่�การเปิิดประมููลงานของกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายและการรัับงานของบริิษััทฯ โดย      
สััดส่่วนการให้้บริิการลููกค้้าตามแต่่ละลัักษณะโครงการในปีี 2563 – 2565 เป็็นดัังนี้้� 

ช่่องทางการจััดหางานและการคััดเลืือกโครงการ
	 สายงานสนัับสนุุนธุุรกิิจจะทำหน้้าท่ี่�ในการคััดเลืือกโครงการท่ี่�น่่าสนใจ โดยการติิดตามประกาศโครงการประมููลผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ เช่่น 
เว็็บไซต์์ ประกาศทางหนัังสืือพิิมพ์์ สื่่�อโทรทััศน์์ อีีเมลเชิิญชวนจากคู่่�ค้้า โทรศััพท์์เพื่่�อสอบถาม เป็็นต้้น การประกวดราคาในบางครั้้�งจะได้้รัับการ
แนะนำจากลููกค้้าที่่�เชื่่�อถืือในผลงาน รวมทั้้�งได้้รัับการแนะนำจากคู่่�ค้้าของบริิษััทฯ และพัันธมิิตรทางการค้้า บริิษััทฯ ให้้บริิการรัับเหมาก่่อสร้้าง 
ผ่่านช่่องทางหลััก 2 ช่่องทาง ดัังนี้้� 

(1) ผู้้�รัับเหมาโครงการหลััก (Main Contractor)
	 บริษิัทัฯ ใช้ช้่อ่งทางดังักล่า่วเป็น็ช่อ่งทางหลักัในการเข้า้หาลูกูค้า้สำหรับังานรับัเหมาก่อ่สร้า้ง (Construction Work) โดยรับังานในลักัษณะ 
ของผู้้�รับเหมาช่่วง (Sub-contractor) จากผู้้�รับเหมาโครงการหลััก ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ประกอบธุุรกิิจรัับเหมาโครงการขนาดใหญ่่ โดยผู้้�รับเหมาโครงการ 
หลัักจะดำเนิินการเข้้าประมููลงาน ในลัักษณะสััญญาเดีียวจากเจ้้าของโครงการ ซึ่่�งจะครอบคลุุมตั้้�งแต่่งานออกแบบ งานจััดหาวััสดุุและอุุปกรณ์์ 
และงานก่่อสร้้าง ในโรงงานอุุตสาหกรรมขนาดใหญ่่ แล้้วแบ่่งส่่วนงานให้้กัับบริิษััทฯ หรืือผู้้�รัับเหมาโครงการช่่วงรายอื่่�น ๆ ต่่อไป โดยปีี 2565 
ลููกค้้าส่่วนใหญ่่ของบริิษััทฯ มาจากช่่องทางนี้้� ผู้้�รัับเหมาโครงการหลัักเหล่่านี้้�ได้้แก่่ Samsung Engineering (Thailand) Co., Ltd., กิิจการร่่วมค้้า 
Petrofac Southeast Asia Pte.,: Saipem Singapore Pte. Ltd.,: Samsung Engineering (Thailand) Co., Ltd.,) กิิจการร่่วมค้้า SPCC Joint 
Venture และ Hyundai Engineering Co., Ltd. เป็็นต้้น ซึ่่�งถืือเป็็นผู้้�รัับเหมาโครงการหลัักรายใหญ่่ชั้้�นนำในประเทศไทยและระดัับสากลท่ี่�มีี        
ประวััติิและผลงานที่่�สร้้างชื่่�อเสีียงมาอย่่างยาวนาน

(2) เจ้้าของโครงงาน (Project Owner)  
	 บริิษััทฯ มีีช่่องทางในการติิดต่่อกัับเจ้้าของโครงการโดยตรง ซึ่่�งเป็็นผู้้�ประกอบการที่่�มีีแผนการขยายการลงทุุนขยายสาขา ขยายกำลัังผลิิต
และ/หรืือปรัับปรุุงโครงการเดิิม โดยลููกค้้าส่่วนใหญ่่จะมีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับบริิษััทฯ เป็็นลููกค้้าเดิิมที่่�เคยใช้้บริิการในโครงการก่่อนหน้้านี้้� ในการ
คััดเลืือกผู้้�รัับเหมานั้้�น โดยปกติิจะผ่่านการประมููลซ่ึ่�งเจ้้าของโครงการพิิจารณาจากผลงานที่่�ผ่่านมาและติิดต่่อมายัังบริิษััทฯ เพื่่�อยื่่�นซองประมููล 
ซึ่่�งในปััจจุุบััน บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการรัับงานโดยตรงกัับเจ้้าของโครงการมากขึ้้�น เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการทำกำไร

	
รายได้้แยกตามลัักษณะโครงการ	

	 ปีี 2563	 	 	 	 ปีี 2564	 	 	 	 ปีี 2565

		   มููลค่่า	 l	ร้ ้อยละ	 l	มู ูลค่่า	 l	ร้ ้อยละ	 l	มู ูลค่่า	 l	ร้ ้อยละ

ปิิโตรเคมีี	 1,748.62	 78.31	 1,178.45	 53.70	 2,015.34	 64.28
	 บริิษััท ปตท.และบริิษััทย่่อย1	 1,351.21	 60.51	 1,150.85	 52.44	 1,993.89	 63.60
	 บริิษััทอื่่�น ๆ2	 397.41	 17.80	 27.60	 1.26	 21.45	 0.68
ก๊๊าซ		  484.44	 21.69	 1,016.25	 46.30	 1,120.12	 35.72
	 บริิษััท ปตท.และบริิษััทย่่อย1	 484.44	 21.69	 1,016.25	 46.30	 1,120.12	 35.72
	 บริิษััทอื่่�น ๆ2	 -	 -	 -	 -	 -	 -
รวม	 	 2,233.06	 100.00	 2,194.70	 100.00	 3,135.46	 100.00

หมายเหตุุ: 	 1บริิษััท ปตท.และบริิษััทย่่อย ได้้แก่่ PTT, PTTGC, PTTLNG, PTT TANK, Thai Oil, IRPC
		  2บริิษััทอื่่�นๆ ได้้แก่่ ที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรม ปิิโตรเคมีี, ก๊๊าซ, และโรงไฟฟ้้า



25บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)

สััดส่่วนการให้้บริิการตามช่่องทางการจััดหาลููกค้้าในปีี 2563 – 2565

(3) ขั้้�นตอนการประมููลงาน
	 การเข้้าร่่วมประมููลจะมีีลัักษณะเป็็นแบบเปิิด คืือหน่่วยงานที่่�เป็็นเจ้้าของโครงการจะเปิิดประมููลให้้แก่ผู่้้�สนใจทั่่�วไป ที่่�ผ่่านมาจำนวนผู้้�เข้้า 
ร่่วมประมููลจะขึ้้�นอยู่่�กัับความซัับซ้้อนและขนาดของแต่่ละโครงการ ในกรณีีที่่�เป็็นการจััดซื้้�อจััดจ้้างโดยวิิธีีพิิเศษ หน่่วยงานที่่�เป็็นเจ้้าของโครงการ 
จะส่ง่จดหมายเชิญิเพีียงบางบริษิัทัให้เ้ข้า้ร่ว่มประมูลู โดยคัดัเลืือกจากความสามารถ ประวัตัิกิารขายและบริกิาร ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ มีีสายงานสนับัสนุนุ
ธุุรกิจิซึ่่�งมีีหน้้าที่่�ติดิตามประกาศการประมูลูผ่่านทางสื่่�อต่า่ง ๆ  แล้ว้ส่ง่ให้ฝ้่า่ยประเมิินราคาและประมาณราคาดำเนินิการประกวดราคา การประกวด
ราคาในบางครั้้�งจะได้้รัับการแนะนำจากลููกค้้าที่่�เชื่่�อถืือในผลงานของบริิษััทฯ รวมทั้้�งคำแนะนำจากคู่่�ค้าของบริิษััทฯ และพัันธมิตรทางการค้้า 
ในช่่วงก่่อนการเข้้าประมููลโครงการ บริิษััทฯ จะทำการประสานงานและติิดต่่อลููกค้้าเพื่่�อขอรัับเอกสารประกอบการประมููลโดยมีีรายละเอีียด
ที่่� สำคััญ อาทิิ เช่่น TOR (Term of Reference) หลัักเกณฑ์์ แบบก่่อสร้้าง เป็็นต้้น เพื่่�อใช้้ในการศึึกษาข้้อมููล โดยผู้้�บริิหารจะมอบหมายให้้ฝ่่าย 
ประมาณราคาของบริิษัทัฯ ทำการศึกึษาและถอดแบบเพื่่�อใช้เ้ป็น็แนวทางในการกำหนดราคาเพื่่�อเสนองานเบ้ื้�องต้น้ โดยจะต้้องทำการถอดแบบ 
ทั้้�งในแง่่ของปริมิาณและราคาต่่อหน่่วยจนได้้ข้้อสรุปุ หลังัจากนั้้�นจึงึนำแบบท่ี่�ถอดเบื้้�องต้้นมานำเสนอให้้ทีีมทำงานและผู้้�บริหิารทำการพิจิารณา 
ร่่วมกัันอีีกครั้้�ง ก่่อนท่ี่�จะตััดสิินใจว่่าจะเข้้าร่่วมประกวดราคาหรืือไม่่ ในกรณีีเข้้าร่่วมประมููลจะร่่วมกัันพิิจารณาและกำหนดราคาเพื่่�อใช้้ในการ 
ประมููลโครงการ ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�บริิษััทฯ ทราบผลว่่าเป็็นผู้้�ชนะการประมููลโครงการ บริิษััทฯ จะมีีการประชุุมร่่วมกัันกัับผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องอาทิิ เช่่น 
ที่่�ปรึึกษาโครงการ ทีีมวิิศวกร ผู้้�บริิหารบริิษััทฯ เพื่่�อกำหนดแผนในการทำงาน ซึ่่�งบริิษััทฯ จะนำผลจากการประชุุมดัังกล่่าวมากำหนดแนวทางใน 
การวางแผนการก่่อสร้า้งและวางแผนการจััดซื้้�อ วัสัดุุ/อุปุกรณ์์ ตลอดจนวางแผนการว่่าจ้า้งแรงงานให้้สอดคล้อ้งกับักำหนดการทำงานที่่�วางแผน
ไว้้จนกระทั่่�งส่่งมอบการบริิการแก่่ลููกค้้าเสร็็จสิ้้�น 

การจััดหาวััตถุุดิิบและวััสดุุก่่อสร้้าง 
	 บริษิัทัฯ ไม่่มีีนโยบายในการเก็บ็วััตถุดิบิ วัสัดุุและอุปุกรณ์์ไว้้เป็น็ระยะเวลานาน แต่จ่ะใช้้วิิธีีการสั่่�งซ้ื้�อเป็็นครั้้�ง ๆ  ตามความจำเป็น็เพื่่�อบริิหาร
ต้้นทุุนให้้มีีประสิิทธิิภาพ เนื่่�องจากในแต่่ละโครงการ ลููกค้้าจะเป็็นผู้้�กำหนดลัักษณะ ประเภทของวััสดุุอุุปกรณ์์ที่่�จะนำมาใช้้ ทั้้�งนี้้� การเก็็บวััสดุุคง 
คลังัของบริษิัทัฯ ส่ว่นใหญ่จ่ะเป็น็เหล็ก็ ซึ่่�งเป็น็วัสัดุหุลักัในการแปรรูปูผลิติภัณัฑ์์เหล็ก็ต่า่ง ๆ  อาทิ ิเช่น่ เหล็ก็แผ่น่ (Steel Plate) เหล็ก็รูปูพรรณหรืือเหล็ก็
โครงสร้้าง (Steel Section) เป็็นต้้น โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อลดระยะเวลาในการผลิิต และเพื่่�อความสะดวกรวดเร็็วในการติิดตั้้�งแก่่ลููกค้้า 

ขั้้�นตอนการจััดหา
	 1.	 การสอบราคาเบื้้�องต้้นจากผู้้�จำหน่า่ยวัตัถุดุิิบ (Supplier) ในขั้้�นตอนของการเสนอราคางาน และก่่อนท่ี่�จะมีีการตกลงเซ็็นสััญญากัับ 
ลูกูค้้า บริิษัทัฯ จะเจรจาตกลงในเรื่่�องขอบข่่ายของการจััดหาวััตถุดิบิ ซ่ึ่�งปกติิลูกูค้้าจะเป็็นผู้้�กำหนดขนาด ลักัษณะ ประเภทวัตถุดิบิ และชั้้�นคุุณภาพ 
(Grade/Specification) รวมถึึงรายชื่่�อของผู้้�จำหน่่ายวัตถุดิิบท่ี่�ผ่่านเกณฑ์์ตามกระบวนการคััดกรองคุุณสมบััติิผู้้�จำหน่่ายของลููกค้้า (Supplier 
Approved List)  
	 2.	 การสั่่�งซื้้�อวััตถุดุิิบเมื่่�อเซ็น็สัญัญากับัลููกค้้าแล้้ว มีีทั้้�งการสั่่�งซื้้�อโดยตรงจากผู้้�ผลิิตและสั่่�งซื้้�อผ่า่นตััวแทนจำหน่่าย สำหรัับการสั่่�งซื้้�อจาก
ต่่างประเทศจะมีีเพีียงเหล็็กหรืือวััตถุดิิบบางประเภทที่่�ลููกค้้ากำหนดคุุณสมบััติิเป็็นพิิเศษและไม่่สามารถหาได้้ในประเทศเท่่านั้้�น โดยการจััดซื้้�อ      
วัสัดุอุุปุกรณ์์ทั้้�งหมดจะผ่่านแผนกจัดัซื้้�อของบริิษัทัฯ โดยจะดำเนิินตามขั้้�นตอนภายใต้้งบประมาณที่่�กำหนด และจะตรวจสอบทั้้�งในด้า้นคุุณภาพ 
ปริิมาณ ราคา และการความสามารถในการจััดส่่งวััตถุุดิิบให้้ได้้ตามเวลาที่่�กำหนด 
	 3.	 การรัับมอบสิินค้้าจากผู้้�จััดจำหน่่ายทุุกครั้้�ง ฝ่่ายคลัังสิินค้้าและฝ่่ายตรวจสอบคุุณภาพ (QC) ของบริิษััทฯ และตััวแทนของลููกค้้า    
จะร่่วมกัันตรวจสอบปริิมาณและคุุณภาพของวััตถุุดิิบและวััสดุุอุุปกรณ์์ว่่าเป็็นไปตามมาตรฐานท่ี่�ลููกค้้ากำหนด ก่่อนนำมาใช้้ในกระบวนการ 
ผลิิตขั้้�นต่่อไป

           ผ่่านผู้้�รัับเหมาหลััก	ผ่ า่นเจ้า้ของโครงการ
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	 4.	 ส่่วนการจััดหาวััสดุุก่่อสร้้างอื่่�น บริิษััทฯ จะวางแผนการใช้้งานตามระยะการดำเนิินการก่่อสร้้าง และจะสต๊๊อกของไว้้เพีียงเพื่่�อใช้้งาน
ตามทำกำหนดเท่่านั้้�น ทั้้�งนี้้� เพื่่�อที่่�จะไม่่ต้้องกัักตุุนวััสดุุก่่อสร้้างต่่าง ๆ ในปริิมาณมากและเพื่่�อป้้องกัันการสููญเสีีย หรืือเสีียหายจากเสื่่�อมสภาพ 
โดยการเบิิกใช้้งานในแต่่ละครั้้�งของไซด์์งานก่่อสร้้างต่่าง ๆ  จะมีีการควบคุุมการเบิิกจ่่ายจากเจ้้าหน้้าที่่�คลัังสิินค้้า และโฟร์์แมนที่่�ควบคุุมก่่อสร้้าง
เพื่่�อให้้การใช้้งานของวััสดุุก่่อสร้้างสอดคล้้องกัับแผนงานก่่อสร้้างโครงการนั้้�น ๆ 

	 นอกจากนี้้�ฝ่่ายบริิหารจะประเมิินการดำเนิินงานและติิดตามควบคุุมงบประมาณก่่อสร้้างอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อควบคุุมต้้นทุุนการสั่่�งซื้้�อ       
วััสดุุและอุุปกรณ์์ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสููงสุุด โดยในช่่วงระยะเวลา 2 - 3 ปีีที่่�ผ่่านของบริิษััทฯ มีีต้้นทุุนวััตถุุดิิบโดยประมาณ 30% 
ของมููลค่่าต้้นทุุนรวมทั้้�งหมดของบริิษััทฯ โดยโครงการส่่วนใหญ่่เป็็นการให้้บริิการก่่อสร้้างติิดตั้้�งโครงสร้้างและระบบ ซ่ึ่�งผู้้�รับเหมาหลััก (Main 
Contractor) จะเป็็นผู้้�จััดหาวััตถุุดิิบหลัักอัันได้้แก่่ ผลิิตภััณฑ์์เหล็็กต่่าง ๆ  ให้้แก่่  บริิษััทฯ เพื่่�อดำเนิินการแปรรููปและนำไปติิดตั้้�งที่่�ไซด์์งานก่่อสร้้าง 
ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงมีีหน้้าที่่�ในการจััดหาเพีียงวััตถุุดิิบอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิิ เช่่น เหล็็กรููปพรรณ เหล็็กเส้้น ลวดเชื่่�อมและแก๊๊ส วััสดุุและเครื่่�องมืือ 
ต่่าง ๆ ที่่�ใช้้ในการเชื่่�อมเหล็็ก วััสดุุสำหรัับงานไฟฟ้้า และผลิิตภััณฑ์์สีีต่่าง ๆ และวััสดุุสิ้้�นเปลืืองอื่่�น ๆ เป็็นต้้น ในขณะที่่�งานบริิการก่่อสร้้างด้้าน 
วิิศวกรรมโยธา วััตถุุดิิบหลัักที่่�ใช้้ได้้แก่่ คอนกรีีตผสมเสร็็จ หิิน ทราย เหล็็กเส้้น เป็็นต้้น

มููลค่่าการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบและวััสดุุก่่อสร้้างที่่�ใช้้ในการก่่อสร้้างปีี 2563 – 2565

การสรรหาแรงงาน
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายในการจััดหาแรงงานโดยใช้้การว่่าจ้้างผู้้�รับเหมาจััดหาแรงงานภายนอก (Outsource) โดยแรงงานท่ี่�บริิษััทฯ ว่่าจ้้าง 
Outsource ส่่วนใหญ่่เป็็นแรงงานฝีีมืือที่่�ใช้้ในงานก่่อสร้้างประเภทโยธา และงานก่่อสร้้างทั่่�ว ๆ ไป อาทิิ เช่่น งานสีี งานแปรรููปโครงสร้้างเหล็็ก 
งานฉนวน เป็็นต้้น ซึ่่�งการว่่าจ้้าง Outsource ถืือเป็็นการบริิหารต้้นทุุนแรงงานที่่�ช่่วยประหยััดค่่าใช้้จ่่ายมากกว่่าการจััดตั้้�งแผนกขึ้้�นมาใหม่่อย่่าง
เต็็มรููปแบบ ซึ่่�งจะมีีค่่าใช้้จ่่ายในรููปแบบของค่่าจ้้างพนัักงาน และสวััสดิิการต่่าง ๆ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีวิิศวกรและทีีมงานควบคุุมงานที่่�เป็็นพนัักงาน
ประจำซึ่่�งผ่่านการอบรม และได้้รัับใบอนุุญาตจากสภาวิิศวกรรมควบคุุมการติิดตั้้�ง เป็็นผู้้�ควบคุุมในทุุกขั้้�นตอนการดำเนิินงาน บริิษััทฯ 
จึึงใช้้นโยบายการว่่าจ้้าง Outsource เพื่่�อลดปััญหาด้้านต้้นทุุนและคุุณภาพแรงงานได้้ 
	ทั้้ �งนี้้�  ในการจััดหาแรงงานโดยการว่่าจ้้าง Outsource แต่่ละครั้้�ง บริิษััทฯ จะทำการคััดเลืือกจากประสบการณ์์ ชื่่�อเสีียง 
และผลงานในอดีีตที่่�ผ่่านมา โดยเฉพาะผลงานที่่�มีีลักษณะใกล้้เคีียงกัับโครงการของบริิษัทัฯ ความเรีียบร้้อยของงานก่่อสร้้าง ความตรงต่อ่เวลาใน
การส่่งมอบงาน รวมทั้้�งยัังพิิจารณาถึึงความพร้้อมในการทำงานและสถานะการเงิินของบริิษััทผู้้�รับเหมาก่่อสร้้าง นอกจากนี้้�บริิษััทฯ 
มีีการจััดทำรายชื่่�อผู้้�รัับเหมา (Supplier List) เพื่่�อเป็็นฐานข้้อมููลมิิให้้พึ่่�งพิิงผู้้�รัับเหมารายใดรายหนึ่่�งมากจนเกิินไป 
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0.76%
12.01%

12.46%

16.63%

29.46%

38.58%

0.90%
7.70%
7.81%
14.55%

30.46%

2563 2564 2565

เหล็็กรููปพรรณ	วั ัสดุุงานโครงสร้้าง	     คอนกรีีตผสมเสร็็จ          เหล็็กเส้้น	วั ัสดุุงานไฟฟ้้า	วั ัสดุุสิ้้�นเปลืืองอื่่�นๆ
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รัับจดหมายเชิิญเพื่่�อประกวดราคา หรืือเพื่่�อเข้้าเจรจาเสนอราคาจากลููกค้้า

พิิจารณาลัักษณะการเข้้าประกวดราคา

ยื่่�นซองเพื่่�อประกวดราคา หรืือเสนอราคา

จัดทำ�ำการงบประมาณโครงการ

ส่่งมอบโครงการให้้แก่่ลููกค้้า

 วิิเคราะห์์และเตรีียมข้้อมููลเพื่่�อต่่อรองราคา ก่่อนลงนามในสััญญา

เริ่มโครงการ

ศึึกษาข้้อมููลเบื้้�องต้้น วิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง ประมาณการต้้นทุุน 
เพื่่�อเข้้าประกวดราคา หรืือเพื่่�อเจรจาเสนอราคา

วางแผนงานกัับลููกค้้า จััดทำตารางกำหนดการทำงาน
และวางแผนการใช้้กำลัังคนและวััตถุุดิิบ

ตรวจสอบความคืบหน้าโครงการประจำ�ำเดือน และจัดทำ�ำรายงาน 
ปรับเปลี่ยนงบประมาณโครงการ (ถ้ามี)

1
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9

เจรจากัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจเพื่่�อประกวดราคาร่่วมกััน2.1

2.2 แบ่่งส่่วนงานกัับพัันธมิิตรให้้ชััดเจนเพื่่�อทำงาน    
ตามความเชี่่�ยวชาญ2.2

เข้้า
ประกวดราคา
ด้้วยตนเอง

ขั้นตอนการดำ�ำเนินงาน
ขั้้�นตอนการรัับงานธุุรกิิจให้้บริิการผู้้�รัับเหมา

ภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขััน
การแข่่งขัันภายในอุุตสาหกรรม
	 ภาพรวมของอุตุสาหกรรมก่อ่สร้า้งในปี ี2565 ต้อ้งเผชิญิความเสี่่�ยงจากต้น้ทุนุที่่�สูงูขึ้้�นมากทั้้�งด้า้นค่า่ขนส่ง่และราคาวัสัดุกุ่อ่สร้า้ง อันัมีีสาเหตุุ
หลัักจากความกัังวััลจากเรื่่�องภาวะสงครามระหว่่างรััสเซีีย - ยููเครนท่ี่�ผลัักดัันให้้ราคาน้้ำมัันและวััสดุุก่่อสร้้างท่ี่�สำคััญโดยเฉพาะเหล็็กปรับราคา 
เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมาก  อย่่างไรก็็ตามปีี 2565 เป็็นปีีที่่�เศรษฐกิิจของประเทศไทยเริ่่�มฟื้้�นตััวจากการแพร่่ระบาดของโควิิด-19 และมีีแนวโน้้มกลัับเข้้าสู่่�
สภาวะปกติิก่อ่นการแพร่่ระบาดของโควิิด-19 อันัเนื่่�องมาจากความต้้องการใช้้พลังังานเพิ่่�มมากขึ้้�น และภาคการท่่องเที่่�ยวที่่�มีีนักท่อ่งเท่ี่�ยวเข้้ามา
ในประเทศเพิ่่�มมากขึ้้�น ส่่งผลให้้ตััวเลขผลิิตภััณฑ์์มวลรวมในประเทศ (GDP) ขยายตััวอยู่่�ที่่� 2.6% ต่่อปีีปรัับตััวดีีขึ้้�นจากร 1.5% ต่่อปีีในปีี 2564* 
โดยกลุ่่�มธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างยัังคงมีีแนวโน้้มทยอยฟื้้�นตััวเพิ่่�มขึ้้�น อัันมีีผลจากแรงขัับเคลื่่�อนหลัักของการลงทุุนโครงการขนาดใหญ่่ของภาครััฐ 
โดยเฉพาะโครงการท่ี่�เกี่่�ยวเนื่่�องกับัเขตพัฒันาเศรษฐกิจิพิเิศษภาคตะวันัออก (EEC) อาทิเิช่น่ โครงการท่า่เรืือแหลมฉบังั ระยะที่่� 3 โครงการพัฒันา
ท่า่เรืืออุตุสาหกรรมมาบตาพุดุระยะท่ี่� 3  และการลงทุนุของภาคเอกชนภายใต้ก้ารผลักัดันัของภาครัฐัเพื่่�อลดการปล่อ่ยคาร์บ์อนไดออกไซด์และการ
เปลี่่�ยนมาใช้้พลัังงานสะอาดมากยิ่่�งขึ้้�น เป็็นต้้น
	ทั้้ �งนี้้� ในอุุตสหกรรมก่่อสร้้างสำหรัับอุุตสาหกรรมน้้ำมััน ก๊๊าซ และปิิโตรเคมีี ซึ่่�งเป็็นลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมายหลัักของกลุ่่�มบริิษััทยัังคงมีี 
ภาวะการแข่่งขัันที่่�ค่่อนข้้างสููง อย่่างไรก็็ตาม ในอีีกมุุมหนึ่่�ง จากงานโครงการที่่�กลุ่่�มบริิษััทดำเนิินการเสร็็จสิ้้�นและส่่งมอบให้้กัับลููกค้้าได้้อย่่างมีี
คุุณภาพและตรงตาม กำหนดระยะเวลา ส่่งผลให้้ในปีี 2565 นี้้� กลุ่่�มบริิษััทได้้รัับการยอมรัับและความเชื่่�อมั่่�นจากลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังเห็็นได้้ 
จากการเซ็็นสััญญารัับจ้้างงานโครงการก่่อสร้้างจากผู้้�รัับเหมาหลัักมีีจำนวนเพิ่่�มขึ้้�น ทั้้�งที่่�เป็็นโครงการก่่อสร้้างใหม่่ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างปีี 2565 
และโครงการก่่อสร้้างท่ี่� กำลัังดำเนิินงานอยู่่�ในมืือในปััจจุุบัันในส่่วนของการเพิ่่�มขอบเขตการงานก่่อสร้้าง  อาทิิเช่่น โครงการพลัังงานสะอาด 
โครงการท่่อก๊๊าซธรรมชาติิ เชื่่�อมระหว่่างสถานีีแอลเอ็็นจีี มาบตาพุุด แห่่งที่่� 1 และแห่่งที่่� 2 และโครงการปรัับปรุุงโรงโอเลฟิินส์์ หน่่วยที่่� 2 เป็็นต้้น 



28 รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

	 เหล่า่นี้้�ส่ง่ผลให้มู้ลูค่า่งานโครงการท่ี่�ได้ร้ับัการเซ็น็สัญัญาทั้้�งปี ี2565 ของกลุ่่�มบริษิัทัมีีมูลูค่า่รวมจำนวน 1,337 ล้า้นบาท เมื่่�อรวมกับัผลการ 
ดำเนิินการก่่อสร้้างงานโครงการอื่่�น ๆ ที่่�อยู่่�ในระหว่่างการดำเนิินการก่่อสร้้างในปีี  2565 ทำให้้กลุ่่�มบริิษััท มีีมููลค่่าของรายได้้เติิบโตเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 
อย่่างมากโดยมีีมููลค่่าสููงถึึง 3,135 ล้้านบาท ซึ่่�งถืือว่่าสููงที่่�สุุดตั้้�งแต่่เริ่่�มดำเนิินกิิจการ 
แหล่่งข้้อมููล : *สำนัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ (สศช.)

ส่่วนแบ่่งการตลาดในอุุตสาหกรรมก่่อสร้้าง
รายได้จากการก่อสร้างของบริษัทก่อสร้างที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ปี 2565

	 	          รายชื่่�อบริิษััทรัับเหมาก่่อสร้้าง	 มููลค่่ารายได้้	 สััดส่่วน
	 	 	 (ล้้านบาท)	 (%)

	 ITD	 บริิษััท อิิตาเลีียนไทย ดีีเวล๊๊อปเมนต์์ จำกััด (มหาชน)	 67,833.32	 35.13

	 STEC	 บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนีียริ่่�งแอนด์์คอนสตรััคชั่่�น จำกััด(มหาชน)	 22,006.03	 11.40

	 CK	 บริิษััท ช.การช่่าง จำกััด (มหาชน)	 19,437.84	 10.07

	 NWR	 บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) (NWR)	 13,247.19	 6.86

	 UNIQ	 บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)	 11,328.98	 5.87

	 PLE	 บริิษััท เพาเวอร์์ไลน์์ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำกััด (มหาชน)	 8,228.32	 4.26

	 TTLC	 บริิษััท ทีีทีีซีีแอล จำกััด (มหาชน)	 8,491.94	 4.40

	 CNT	 บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) จำกััด (มหาชน)	 5,387.01	 2.79

	 SYNTEC	 บริิษััท ซิินเท็็ค คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)	 5,146.84	 2.67

	 SQ	 บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำกััด (มหาชน)	 3,711.79	 1.92

	 PREB	 บริิษััท พรีีบิิลท์์ จำกััด (มหาชน)	 5,800.02	 3.00

	 TPOLY	 บริิษััท ไทยโพลีีคอนส์์ จำกััด (มหาชน)	 5,282.96	 2.74

	 TRC	 บริิษััท ทีีอาร์์ซีี คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)	 3,373.02	 1.75

	 STPI	 บริิษััท เอสทีีพีี แอนด์์ ไอ จำกััด (มหาชน)	 3,883.09	 2.01

	 SRICHA	 บริิษััท ศรีีราชาคอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)	 1,593.03	 0.83

	 CAZ	 บริิษััท ซีี เอ แซด (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน)	 3,137.81	 1.63

	 BJCHI	 บริิษััท บีีเจซีี เฮฟวี่่� อิินดััสทรีี จำกััด (มหาชน)	 2,738.01	 1.42

	 SEAFCO	 บริษัท ซีฟโก้ จำ�ำกัด (มหาชน)	 579.25	 0.30

	 PYLON	 บริษัท ไพลอน จำ�ำกัด (มหาชน)	 1,157.73	 0.60

	 UEC	 บริษัท ยูนิมิต เอนจิเนียริ่ง จำ�ำกัด (มหาชน) 	 710.80	 0.37

แนวโน้้มตลาดและอุุตสหกรรมการก่่อสร้้างในอนาคต
	 ภาพรวมแนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี 2566 คาดว่าจะขยายตวในช่วง 2.7% – 3.7% และมีอัตราเงินเฟ้อท่ัวไปเฉลี่ยอยู่ในช่วง 2.5 – 3.5% 
โดยมีีปััจจััยสนัับสนุนุและแรงขัับเคลื่่�อนที่่�สำคััญจากหลายภาคส่่วน อาทิิ ภาคการท่อ่งเที่่�ยว ภาคการอุุปโภคบริิโภคภายในประเทศและภาคการ 
ลงทุุนของเอกชน รวมไปถึงการลงทุุนโครงสร้้างพ้ื้�นฐานขนาดใหญ่่ของภาครััฐ โดยเฉพาะโครงการท่ี่�รองรัับเขตพัฒนาพิิเศษภาค ตะวัันออก 
(Eastern Economic Corridor : EEC) ซึ่่�งตั้้�งเป้้าหมายการลงทุุนในช่่วงปีี 2566 – 2570 ไว้้ที่่�มููลค่่า 2.2 ล้้านล้้านบาท (เพิ่่�มขึ้้�นจากโครงการ EEC 
ในระยะแรกปีี 2561 – 2565 ซึ่่�งมีีการอนุุมััติิลงทุุนไปแล้้วเมื่่�อสิิงหาคม 2565 จำนวน 1.8 ล้้านล้้านบาท) โดยมีีโครงการขนาดใหญ่่ที่่�ได้้ลงนาม
สััญญาแล้้ว 4 โครงการ 	ได้้แก่่ โครงการรถไฟความเร็็วสููงเชื่่�อม 3 สนามบิิน  โครงการพััฒนาสนามบิินอู่่�ตะเภาและเมืืองการบิินภาคตะวัันออก 
โครงการท่่าเรืือแหลมฉบััง ระยะที่่� 3 และโครงการพััฒนาท่่าเรืือมาบตาพุุด ระยะที่่� 3 โดยคาดว่่าโครงการเหล่่านี้้�จะทยอยแล้้วเสร็็จในปีี 2568 
เป็็นต้้นไป ซึ่่�งคาดว่่าโครงการเหล่่านี้้�จะช่่วยหนุุนโอกาสการลงทุุนในอุุตสาหกรรมต่่าง ๆ ให้้กระจายสู่่�ระดัับภููมิิภาคมากยิ่่�งขึ้้�น 
	 นอกจากนี้ มีประเด็นสำ�ำคัญเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศที่มีผลต่อกระทบสิง่แวดล้อมในระยะยาว ภาครฐั โดยกระทรวงพลัง
งานจึงได้จัดทำ�ำ “แผนพลังงานชาติ” (National Energy Plan 2022) รวมทั้ง 5 แผนพลังงานไว้ด้วยกัน อันประกอบด้วย 1. แผนพัฒนากำ�ำลังผลิต
ไฟฟ้าของประเทศไทย (PDP) 2. แผนพัฒนาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือก (AEDP 2018) 3. แผนอนุรักษ์พลงังาน (EEP) 4. แผนบรหิาร
จััดการก๊๊าซธรรมชาติิ (GAS Plan) และ 5.แผนบริิหารจััดการน้้ำมัันเชื้้�อเพลิิง (Oil Plan) เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี (พ.ศ. 2561 - 
2580) และเพื่่�อรองรัับแผนการปฏิรููปเพื่่�อการพััฒนาสู่่�ระบบเศรษฐกิิจคาร์บ์อนต่่ำ (Neutral-Carbon Economy) โดยมีีเป้า้หมายท่ี่�จะบรรลุุการปล่อย 
คาร์บ์อนสุุทธิเป็น็ศููนย์์ภายในปี ีค.ศ. 2050 (พ.ศ.2593) และการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกเป็น็ศููนย์์ (Net-zero GHG emission) ภายในปี ีค.ศ. 2065 
(พ.ศ.2608) โดยมีีสำนัักงานนโยบายและแผนพลัังงาน (สนพ.) เป็็นผู้้�จััดทำแผนอัันประกอบด้้วยสาระสำคััญหลััก ๆ ดัังนี้้�
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	 • 	ด้้านไฟฟ้้า เพิ่่�มสัดัส่่วนการผลิติไฟฟ้้าใหม่่ โดยมีี สัดัส่่วนพลังังานหมุุนเวีียน (RE) ไม่่น้้อยกว่่า 50% ให้้สอดคล้้องแนวโน้้ม ต้้นทุุน RE ท่ี่�ต่่ำลง 
			  โดยพิิจารณาต้้นทุุนของระบบกัักเก็็บพลััง งาน (ESS) ร่่วมด้้วย และไม่่ทำให้้ต้้นทุุนการผลิิตไฟฟ้้าระยะยาวสููงขึ้้�น	
	 • 	(LNG) เพื่่�อส่่งเสริมิให้้ไทยเป็็น Regional LNG Hub	
	 •	 ด้้านน้้ำมันั ต้้องปรับแผนพลังังานภาคขนส่่ง และพิิจารณา
		  การบริิหารการเปลี่่�ยนผ่่าน สร้้างความสมดุุลระหว่่างผู้้�ใช้้ เชื้้�อเพลิิงชีีวภาพ (Bio Fuel) และยานยนต์์ไฟฟ้้า (EV)
	 • พลัังงานจากทุุกภาคส่่วนให้้เข้้มข้้นขึ้้�น
	
	ทั้้ �งนี้้� จากประเด็็นดัังกล่่าวข้้างต้้นส่่งผลต่่อการเปลี่�ยนแปลงกฎระเบีียบต่่าง ๆ ที่่�จะมีีผลบัังคัับใช้้ในช่่วงระหว่่างปีี 2566 -2567 
ที่่�ส่่งผลต่่อภาคอุุตสหกรรมต่่าง ๆ ทำให้้ต้้องมีีการพััฒนาหรืือปรัับปรุุง กระบวนการผลิิตต่่าง ๆ  อััน ได้้แก่่
	 1.	ภาคการผลิิต การกำหนดให้้โรงงานขนาดใหญ่่ (เช่่น โรงไฟฟ้้า 10 MW ขึ้้�นไป โรงถลุุงเหล็็ก โรงกลั่่�นน้้ำมััน โรงปููนซีีเมนต์์  โรงกระดาษ  
		  โรงผลิิตกรด  เตาเผาขยะ และโรงผลิิตแก้้ว 	เป็็นต้้น) ต้้องติิดตั้้�งเครื่่�องมืือหรืือเครื่่�องอุุปกรณ์์พิิเศษระบบ CEMS (Continuous Emission 
		  Monitoring Systems) มีีผลตั้้�งแต่่ 10 มิิถุุนายน 2566 ทั้้�งนี้้� เพื่่�อควบคุุมและเฝ้้าระวัังการระบายมลพิิษทางอากาศจากปล่่องโรงงาน
		  แบบ Real time โดยโรงงานใหม่่ต้้องติิดตั้้�ง CEMS ให้้แล้้วเสร็็จก่่อนเริ่่�มประกอบกิิจการ และโรงงานเก่่าภายในวัันที่่� 9 มิิถุุนายน 2567
	 2.	ภาคอุตุสาหกรรมยานยนต์ม์ีีการปรับโครงสร้้างภาษีีสรรพสามิติยานยนต์เ์พื่่�อลดการปล่อยก๊าซเรืือนกระจก มาตรการอุุดหนุนุยานยนต์์
		  ไฟฟ้้า BEV และการปรัับลดภาษีีประจำปีีสำหรัับยานยนต์์ไฟฟ้้า BEV
	 3.	ภาคพลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อม
	 -	 การปรับัเกณฑ์์ด้้านพลังังาน โดยเพิ่่�มกำลัังการผลิติไฟฟ้า้จากพลัังงานหมุุนเวีียนและลดสััดส่ว่นรับัซ้ื้�อไฟฟ้า้จากเชื้้�อเพลิิงฟอสซิลิ (PDP 
		  Rev.1) ในช่่วงปีี 2564 – 2573 เพื่่�อสนัับสนุุนโรงไฟฟ้้าพลัังงานหมุุนเวีียน (แสงอาทิิตย์์ ชีีวมวล ก๊๊าซชีีวภาพ และขยะ)
	 -	 แผนสนัับสนุุนการลงทุุนอุุตสาหกรรมปิิโตรเคมีีระยะที่่� 4 (ปีี 2565 – 2569) เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเคมีีในการรองรัับ
		  การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ระบบเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular economy) 
	 -	 กลุ่่�มประเทศสหภาพยุุโรป (EU) การประกาศใช้้มาตรการจััดเก็็บค่่าคาร์์บอนก่่อนเข้้าพรมแดน (Carbon Border Adjustment Mechanism: 
		  CBAM) โดยกำหนดให้้ผู้้�นำเข้้ารายงานข้้อมูลูการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกในการผลิติสินิค้้า 9 รายการ ได้้แก่่ เหล็ก็และเหล็ก็กล้้า อะลูมูิเินีียม 
		ซีี  เมนต์ ์ปุ๋๋�ย ไฟฟ้้า เคมีีภัณัฑ์์อินิทรีีย์ พลาสติกิ ไฮโดรเจน และโพลิเิมอร์์ (ค่า่ธรรมเนีียมคาร์บ์อนขึ้้�นกับัปริมิาณ การปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจก
		  ของสิินค้้า ครอบคลุุมถึึงการปล่่อยคาร์์บอนทางอ้้อม (Indirect emission)  เช่่น การใช้้ไฟฟ้้าในกระบวนการผลิิตสิินค้้านั้้�น) โดยเริ่่�มต้้น
		ช่  วงเปลี่�ยนผ่่านเพื่่�อทดสอบการรายงานข้้อมูลูในช่่วง 1 มกราคม 2566 - 31 ธัันวาคม 2569 และบังัคับัใช้้เต็ม็รูปูแบบตั้้�งแต่่ 1 มกราคม 2570 	
		  เป็็นต้้นไป ทั้้�งนี้้�คาดว่่า CBAM จะทำให้้ต้้นทุุนการผลิติสินิค้้าของไทยสูงูขึ้้�นจากการปรับักระบวนการผลิติให้้สอดคล้้องกับัเกณฑ์์ดัังกล่่าว
	 -	 สหรััฐฯ เสนอร่่างกฎหมาย Clean Competition Act (ปััจจุุบันัอยู่่�ระหว่่างพิิจารณาของคณะกรรมาธิิการวุุฒิสิภา) ประกอบด้้วยมาตรการ
		  กำหนดราคาคาร์์บอน (Carbon pricing) สำหรัับสิินค้้าที่่�ผลิิตในประเทศ (มีีผลปีี 2567) และมาตรการปรัับราคาคาร์์บอนก่่อนข้้ามพรม
		  แดน (Carbon Border Adjustment Mechanism: US-CBAM) สำหรัับสิินค้้านำเข้้า ที่่�กำหนด อาทิิ ปิิโตรเลีียม ปิิโตรเคมีีปุ๋๋�ย เหล็็กและ
		  เหล็็กกล้้า อะลููมิิเนีียม กระจก และเยื่่�อกระดาษและกระดาษ (มีีผลปีี 2569) ตามเป้้าหมายลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเป็็นศููนย์์ (Net 
		  zero) ภายในปีี 2593 ผู้้�ประกอบการไทยจึึงต้้องเร่่งลงทุุนเพื่่�อเปลี่่�ยนกระบวนการผลิิตให้้สอดคล้้องกัับเกณฑ์์ดัังกล่่าว
	 -	 สำนักังานมาตรฐานผลิติภัณัฑ์์อุตุสาหกรรม (กมอ.) ขยายเกณฑ์์มาตรฐานไอเสีียรถยนต์ต์ามมาตรฐานยูโูร 5 โดยครอบคลุมุถึงึรถบรรทุกุ 
		  รถบััส รถกระบะ และรถยนต์์เล็็ก (มีีผล 1 มกราคม 2567) เพื่่�อควบคุุมปริิมาณการปล่่อยมลพิิษและลดฝุ่่�นละอองขนาดจิ๋๋�ว (PM 2.5) ที่่�
		ส่  งผลกระทบต่อ่สุขุภาพ การปรับเกณฑ์์ข้า้งต้น้จะเพิ่่�มภาระต้น้ทุนุแก่ผู่้้�ผลิิตรถยนต์ท่์ี่�ต้อ้งพััฒนาผลิติภัณฑ์์ให้ไ้ด้ต้ามมาตรฐานที่่�กำหนด
	 -	 กรมโรงงานเตรีียมห้า้มใช้้สารไดคลอโรฟลููออโรมีีเทน (HCFC-141b) ในภาคอุุตสาหกรรมเพื่่�อผลิิตโฟมแบบฉีีดพ่น่(Spray foam) (มีีผล 
		  1 มกราคม 2567) โดยให้้เปลี่่�ยนใช้้สารทดแทน คืือ ไฮโดรฟลููออโรโอเลฟนิิ (HFOs) ซึ่่�งไม่่ทำลายชั้้�นบรรยากาศโอโซน ทั้้�งนี้้�เพื่่�อรัักษา
		สิ่่  �งแวดล้้อม ลดโลกร้้อนและสอดคล้้องเป้้าหมายของไทยที่่�กำหนดให้้ลดก๊๊าซเรืือนกระจกลง 40% ภายในปีี 2573
		
	 โดยสรุุปจากข้้อมููลที่่�กล่่าวมาทั้้�งหมดนี้้� ถืือเป็็นโอกาสในสำหรัับแข่่งขัันในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมการก่่อสร้้างรวมถึึงกลุ่่�มกิิจการในการเข้้าร่่วม
ประมููลงานโครงการต่่าง ๆ ที่่�กำลัังดำเนิินการและที่่�กำลัังจะเกิิดขึ้้�นในอนาคตต่่อไป

ที่่�มา: 	คณะกรรมการนโยบายเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก สกพอ./ กระทรวงพลัังงาน
	 แผนบริิหารจััดการก๊๊าซธรรมชาติิ พ.ศ. 2561 – 2580. สำนัักงานนโยบายและแผนพลัังงาน ตุุลาคม 2563. กระทรวงพลัังงาน.
	 “แผนบริิหารจััดการน้้ำมัันเชื้้�อเพลิิง (Oil Plan) และแผนบริิหารจััดการก๊๊าซธรรมชาติิ (Gas Plan) ภาคประชาชน”, สถาบัันพลัังงานเพื่่�ออุุตสาหกรรม
	ธ นาคารกรุุงศรีีอยุุธยา (13 มกราคม 2566), “แนวโน้้มธุุรกิิจและอุุตสาหกรรมไทย ปีี 2566 – 2568”, By Industry Team
		  https://www.krungsri.com/th/research/industry/summary-outlook/industry-outlook-2023-2025
	 “ประกาศสำนัักนายกรััฐมนตร เรื่่�อง ประกาศแผนการปฏิิรููปประเทศ (ฉบัับปรัับปรุุง)” (2564, 23 กุุมภาพัันธ์์). ราชกิิจจานุุเบกษา. เล่่ม 138 
		ต  อนพิิเศษ 44 ง หน้้า 1.
	 “เปิิด “แผนพลัังงานชาติิ 2022” ดัันประเทศไทยไร้้คาร์์บอน”, กััญญััฎฐ์์ บุุตรดีี, 30 กรกฎาคม 2565, 
		  https://www.bangkokbiznews.com/business/1017753
	  “ภาวะเศรษฐกิิจไทยไตรมาสที่่�สี่่� ทั้้�งปีี 2565 และแนวโน้้มปีี 2566”, กองยุุทธศาสตร์์และการวางแผนเศรษฐกิิจมหภาค, แถลงข่่าว วัันที่่� 17 กุุมภาพัันธ์์ 2566
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ชื่่�อโครงการ
ลัักษณะ
งาน

มููลค่่า
โครงการ
(ลบ.)

มููลค่่างาน
ที่่�รัับรู้้�เป็็น
รายได้้ 
(ลบ.)

ประเภท
งาน

ความ
คืืบหน้้าของ
โครงการ
(%)

ปีีที่่�เริ่่�มงาน
ปีีที่่�คาดว่่า
จะเสร็็จ

มููลค่่างาน
ที่่�ยัังไม่่รัับรู้้�
เป็็นรายได้้ 

(ลบ.)

1.	 โครงการก่่อสร้้างท่่าเทีียบเรืือและสถานีี	

	รั ับ-จ่่ายก๊๊าซธรรมชาติิเหลว หนองแฟบ 	

	กิ ิจกรรมงานไฟฟ้้า1/

2	 โครงการก่่อสร้้างท่่าเทีียบเรืือและสถานีี

	รั ับ-จ่่าย ก๊๊าซธรรมชาติิเหลว หนองแฟบ 	

	 รายการเหมาที่่� 21/

3	 โครงการพลัังงานสะอาด		

	

4	 โครงการพลัังงานสะอาด		

	

5	 โครงการพลัังงานสะอาด

6	 โครงการพลัังงานสะอาด

7	 โครงการก่่อสร้้างท่่าเทีียบเรืือและสถานีี

	รั บั-จ่่าย ก๊๊าซธรรมชาติเิหลวหนองแฟบ1/

8	 โครงการก่่อสร้้างท่่าเทีียบเรืือและสถานีี	

	รั บั-จ่่าย ก๊๊าซธรรมชาติิเหลว หนองแฟบ1/

9	 โครงการปรัับปรุุงโรงโอเลฟิินส์์ หน่่วยที่่� 2 

10	 โครงการก่่อสร้้างท่่าเทีียบเรืือและสถานีี

	รั ับ-จ่่าย ก๊๊าซธรรมชาติิเหลว หนองแฟบ 	

	 (ท่่อขนถ่่ายผลิิตภััณฑ์์ก๊๊าซธรรมชาติิ

	 เหลว ขนาดเส้้นผ่่านศููนย์์กลาง 28 นิ้้�ว)1/

11	 โครงการก่่อสร้้างท่่าเทีียบเรืือและสถานีี

	รั ับ-จ่่าย ก๊๊าซธรรมชาติิเหลว หนองแฟบ 

	 (จััดหาและติิดตั้้�งท่่อและระบบลำเลีียง

	น้้ ำทะเลชั่่�วคราวบนโครงสร้้างสะพาน

	 เทีียบเรืือ)1/

12	 โครงการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพโรงกลั่่�น	

	 และปรัับปรุุงคุุณภาพน้้ำมัันดีีเซล

13	 โครงการท่่อก๊๊าซธรรมชาติิเชื่่�อมระหว่่าง

	 สถานีีแอลเอ็็นจีี มาบตาพุุด แห่่งที่่� 1 

	 และ โครงการก่่อสร้้างสถานีี แอลเอ็็นจีี 

	 มาบตาพุุด แห่่งที่่� 2

Sub

Contractor

Sub

Contractor

Sub

Contractor

Sub

Contractor

Sub

Contractor

Sub

Contractor

Sub

Contractor

Sub

Contractor

Sub

Contractor

Sub

Contractor

Sub

Contractor

Sub

Contractor

Sub

Contractor

ส.ค. 2562 - 

พ.ค. 2565

ก.ค. 2562 - 

มิิ.ย. 2565

พ.ย. 2562 - 

ส.ค. 2566

พ.ย. 2562 - 

ส.ค. 2566

พ.ค. 2563 - 

มิิ.ย. 2566

ต.ค. 2563 -

เม.ย. 2567

มิิ.ย. 2563 - 

พ.ค. 2565

มิิ.ย. 2563 -

พ.ค. 2565

มิิ.ย. 2564 - 

ก.พ. 2566

ก.ย. 2564 - 

ก.ย. 2565

ก.ย. 2564 - 

พ.ค. 2565

พ.ค. 2565 -

เม.ย. 2566

มิิ.ย. 2565 -

ก.พ. 2566

94.42

84.55

80.76

68.12

71.30

49.54

95.84

88.29

77.43

59.34

62.50

63.49

24.55

4.71

136.39

182.87

142.28

238.69

896.63

22.78

117.87

187.49

96.46

57.91

100.34

139.21

SMP

Civil 

Civil

Civil

Fab and Other 

Service

SMP

Structure and 

Mechanical

Piping

General 

Construction

Piping

Structure and 

Mechanical

Fab and Other 

Service

Structure and 

Mechanical

84.34

882.78

950.49

446.35

831.77

1,777.03

547.92

1,006.48

830.57

237.21

154.43

274.79

184.52

79.63

746.39

767.62

304.07

593.08

880.40

525.14

888.61

643.08

140.75

96.52

174.45

45.31

มููลค่่างานที่่�ยัังไม่่รัับรู้้�เป็็นรายได้้รัับเหมาก่่อสร้้างของบริิษััทฯ (Backlog) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565



31บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)

โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััทฯ
	 บริษิัทัฯ มีีบริิษัทัย่อย 1 บริิษัทั ได้้แก่่ บริิษัทั เจเคอีีซีี จำกััด (“JKEC”) จดทะเบีียนก่่อตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 29 มกราคม 2559 ด้ว้ยทุนจดทะเบีียนเริ่่�มต้้น 
2.00 ล้้านบาท (จำนวนหุ้้�น 20,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท) และ เมื่่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2562  JKEC จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนจาก 4,100,000 
บาท (จำนวนหุ้้�น 41,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท) เป็็น 10,100,000 บาท (จำนวนหุ้้�น 101,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท) 
บริษิัทัฯ ยัังคงรัักษาสััดส่ว่นการลงทุุนในบริิษัทัย่อยในอััตราร้้อยละ 73.17 โดยลงทุุนซื้้�อหุ้้�นสามััญของ JKEC เพิ่่�มจำนวน 43,902 หุ้้�น มูลูค่่าหุ้้�นท่ี่�ตรา 
100 บาท รวมเป็็นเงิินจำนวน 4,390,200 บาท โดย โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ณ  31  ธัันวาคม 2565 เป็็น ดัังนี้้�

บริิษััท ซีี เอ แซด (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) 
(“CAZ”)

บริิษััท เจเคอีีซีี จำกััด
(“JKEC”)

ชื่่�อโครงการ
ลัักษณะ
งาน

มููลค่่า
โครงการ
(ลบ.)

มููลค่่างาน
ที่่�รัับรู้้�เป็็น
รายได้้ 
(ลบ.)

ประเภท
งาน

ความ
คืืบหน้้าของ
โครงการ
(%)

ปีีที่่�เริ่่�มงาน
ปีีที่่�คาดว่่า
จะเสร็็จ

มููลค่่างาน
ที่่�ยัังไม่่รัับรู้้�
เป็็นรายได้้ 

(ลบ.)

หมายเหตุุ :	 1/อยู่่�ในระหว่่างการส่่งมอบงานและสรุุปมููลค่่าสััญญา (Final Settlement) กัับผู้้�ว่่าจ้้าง และดำเนิินการเรีียบร้้อยภายใน 31 มีี.ค. 2566

14	 โครงการก่่อสร้้างท่่าเทีียบเรืือและสถานีี

	รั ับ-จ่่าย ก๊๊าซธรรมชาติิเหลว กิิจกรรม

	 งาน งานไฟฟ้้า สำหรัับพื้้�นที่่�ท่่าเทีียบเรืือ

	 ที่่� 1 และห้้องควมคุุมท่่าเทีียบเรืือ1/

15	 โครงการก่่อสร้้างหน่่วยผลิิตไฮโดรเจน 

	จั ัดหาและผลิิตขึ้้�นรููปชิ้้�นงาน

16	 โครงการอื่่�น ๆ 

รวม

Sub

Contractor

Sub

Contractor

Sub

Contractor

Structure and 

Mechanical

Fab and Other 

Service

Fab and Other 

Service

มิิ.ย. 2565 -

ธ.ค. 2565

ก.ย. 2565 -

มีี.ค. 2566

169.07

99.91

88.17

8,565.83

142.15

24.32

83.7

6,135.31

84.08

24.34

95.03

 

26.92

75.59

4.38

2,430.52



32 รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

ความสััมพัันธ์์กัับธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 

ผู้ถือหุ้นใหญ่ แบ่งออกเป็น
	 1. 	กลุ่่�มผู้้�บริิหาร ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 15.08 ของทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำระแล้้ว 
	 2. 	บริิษััท ทาคููนิิ (ประเทศไทย) จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของ บริิษััท ทาคููนิิ กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 36.64 
			  ของทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำระแล้้วโดยกลุ่่�มบริิษััทในเครืือ TAKUNI มีีโครงสร้้างธุุรกิิจที่่�สำคััญ ดัังนี้้�



33บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)

	 บริิษััท	 	 การประกอบกิิจการ

บริิษััท ทาคููนิิ (ประเทศไทย) จำกััด 	 ธุุรกิิจติิดตั้้�งแก๊๊สรถยนต์์และธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างระบบท่่อแก๊๊ส

บริิษััท จีีแก๊๊ส โลจิิสติิกส์์ จำกััด  	 ธุุรกิิจขนส่่งทางบก

บริิษััท ราชพฤกษ์์วิิศวกรรม จำกััด	 ธุุรกิิจตรวจสอบความปลอดภััยทางวิิศวกรรม

บริิษััท ทาคููนิิ แลนด์์ จำกััด	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

บริิษััท ทาคููนิิ เทรดดิ้้�ง จำกััด	 ธุุรกิิจประกอบและจััดจำหน่่ายจัักรยานยนต์์ไฟฟ้้า

บริิษััท เอ็็กซ์์แซคท์์ เรีียลเอสเตท จำกััด	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

บริิษััท ชอร์์บ เอนจิิเนีียริ่่�ง จำกััด 	 ธุุรกิิจจำหน่่ายและติิดตั้้�งเครื่่�องมืือเครื่่�องจัักร  

บริิษััท เชอร์์แมช จำกััด	 ธุุรกิิจบริิการซ่่อมและบำรุุงรัักษาเครื่่�องมืือเครื่่�องจัักร

บริิษััท ซีี เอ แซด (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน)	 ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างให้้ลููกค้้าในอุุตสาหกรรมน้้ำมััน ปิิโตรเคมีีและก๊๊าซ

บริิษััท เจ เค อีี ซีี จำกััด	 ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างงานโยธาและฐานราก

บริิษััท Yihao Motor Co., Ltd.	 ธุุรกิิจผลิิตและประกอบมอเตอร์์ไซด์์ไฟฟ้้า 

บริิษััท เอ็็นริิช เวนเจอร์์ จำกััด	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

บริิษััท เอ็็นริิช พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำกััด	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

บริิษััท ฟู้้�ดออเดอรี่่� จำกััด	 ธุุรกิิจบริิการส่่งอาหาร

บริิษััท การ์์เดี่่�ยน โกลบอล จำกััด	 ธุุรกิิจจััดหาทรััพยากรบุุคคล

บริิษััท เซอซอล ทาคููนิิ (ประเทศไทย) จำกััด	 ธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายยานยนต์์ไฟฟ้้า

CAZ มีีสถานะเป็็นบริิษััทย่่อยของ TAKUNI

การประกอบธุุรกิิจของบริิษััทต่่าง ๆ ในเครืือบริิษััท ทาคููนิิ กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)

แนวทางการป้้องกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการทำธุุรกิิจที่่�แข่่งขัันกัันระหว่่างกลุ่่�ม TAKUNI และบริิษััทฯ
	 ธุุรกิจิในกลุ่่�ม TAKUNI และบริษิัทัฯ ท่ี่�อาจมีีความคล้้ายคลึงึกันั คืือ การให้้บริกิารรับัเหมาก่่อสร้้าง อย่่างไรก็ต็าม ธุุรกิจิของทั้้�งสองบริษิัทัมีีความ 
แตกต่่างกันัในแง่่ของความชำนาญและมาตรฐานของงาน ดัังนั้้�น ลูกูค้้าจะเป็็นฝ่่ายเลืือกใช้้บริกิารจากบริษิัทัใดขึ้้�นอยู่่�กับัความเหมาะสมของงาน
	 บริิษััท ซีี เอ แซด (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) มีีการดำเนิินธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง โดยกลุ่่�มลููกค้้าเป็็นผู้้�ประกอบการรายใหญ่่ในกลุ่่�ม 
อุตุสาหกรรมน้้ำมััน ก๊า๊ซ และปิโิตรเคมีี ลักัษณะงานที่่�รัับเหมาต้้องใช้้ประสบการณ์์ เน้น้คุุณภาพทั้้�งมาตรฐานของวััตถุดิบิ กระบวนการผลิิตท่ี่�รััดกุุม 
มีีทีีมงานวิศิวกรที่่�มีีความชำนาญและความเข้า้ใจในผลิติภัณัฑ์์ต่า่ง ๆ  สำหรับัให้ค้ำแนะนำแก่ลู่กูค้า้ มีีทีีมช่า่งฝีมีืือที่่�ได้ร้ับัประกาศนีียบัตัรช่า่งเชื่่�อม
ตามที่่�มาตรฐานของผลิติภัณัฑ์แ์ต่ล่ะประเภทกำหนด ทำให้บ้ริกิารของบริษิัทัฯ มีีมาตรฐานสูงู โดยได้รั้ับการตรวจสอบคุณุภาพในทุกุขั้้�นตอนของ
กระบวนการผลิิตและการติิดตั้้�ง นอกจากนี้้� บริิษัทัฯ ได้้รับัประกาศนีียบัตรรัับรองมาตรฐานต่า่ง ๆ  จากสถาบัันที่่�มีีชื่่�อเสีียงซ่ึ่�งจะมีีเจ้้าหน้้าท่ี่�จากแต่ล่ะ
สถาบัันเข้้ามาตรวจสอบทุุก ๆ 3 ปีี เช่่น ASME NBIC เป็็นต้้น ทำให้้บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนในการให้้บริิการสููง 
	 บริษิัทั ทาคูนูิ ิ(ประเทศไทย) จำกัดั (“TT”) ซึ่่�งเป็น็บริษิัทัย่อ่ยของ TAKUNI มีีการดำเนินิธุุรกิจิบริกิารรับัเหมาก่อ่สร้า้งเช่น่เดีียวกับั CAZ แต่เ่ป็น็ 
การรัับเหมาก่่อสร้า้งระบบท่่อก๊า๊ซ LPG เท่่านั้้�น เช่่น ศูนูย์ก์ารค้้า โรงพยาบาล ร้า้นอาหาร อีีกทั้้�งมาตรฐานการในก่่อสร้า้ง วัตัถุดุิบิและคุุณภาพแรงงาน 
อยู่่�ในระดัับที่่�กฎหมายกำหนด ซึ่่�ง TT ไม่่สามารถทำงานที่่�เป็็นมาตรฐานเดีียวกัับ CAZ ได้้เพราะข้้อจำกััดหลายประการ เช่่น ความเชี่่�ยวชาญนอก
เหนืือจากระบบท่่อก๊๊าซ LPG ความสามารถของวิิศวกร มาตรฐานแรงงานที่่�ต้้องมีีความสามารถเฉพาะทาง เป็็นต้้น
	 อย่่างไรก็็ดีี หากในอนาคต กลุ่่�ม TAKUNI จะมีีการว่่าจ้้าง CAZ หรืือบริิษัทัย่อยของ CAZ ในเรื่่�องใด ทั้้�ง TAKUNI และ CAZ จะมีีการพิิจารณา
เปรีียบเทีียบราคาตลาด และเงื่่�อนไขการค้า้ทั่่�วไป รวมทั้้�งพิจิารณาความสมเหตุสุมผลในการทำรายการ โดยคณะกรรมการตรวจสอบและ Internal 
Audit ของทั้้�งกลุ่่�ม TAKUNI และ CAZ จะเข้้ามาตรวจสอบการทำรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพื่่�อเปิิดเผยให้้ผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป ได้้ทราบ และปฏิิบััติิ
ให้้เป็็นไปตามเกณฑ์์รายการเกี่่�ยวโยงกััน

ด้้านรายการระหว่่างกัันที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต 
	 แนวทางสำหรัับรายการระหว่่างกัันในอนาคตของบริิษัทัฯ และเครืือกลุ่่�ม TAKUNI หากเป็็นรายการระหว่่างกัันที่่�เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิ และ 
รายการสนับัสนุนุธุุรกิจิปกติซิึ่่�งมีีเงื่่�อนไขทางการค้า้โดยทั่่�วไป บริษิัทัฯ จะดำเนินิการตามมาตรการควบคุมุการทำรายการระหว่า่งกันัตามหลักัการ 
ที่่�คณะกรรมการบริิษัทัฯ อนุุมัตัิไิว้้แล้้วตามที่่�กำหนดไว้้ในพระราชบัญญััติหิลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์และให้้ปฏิบัตัิติามสััญญาที่่�ตกลงร่่วมกััน 
อย่า่งเคร่ง่ครัดั พร้อ้มทั้้�งกำหนดราคา และเงื่่�อนไขรายการต่า่ง ๆ  ให้้ชััดเจน เป็น็ธรรม และไม่่ก่่อให้้เกิดิการถ่่ายเทประโยชน์ ในกรณีีที่่�คณะกรรมการ 
ตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญในการพิิจารณารายการระหว่า่งกันัที่่�เกิดิขึ้้�นนั้้�น บริิษัทัฯ จะจัดัให้ม้ีีบุคุคลท่ี่�มีีความรู้้� ความชำนาญพิเิศษ เช่น่ ผู้้�สอบบััญชีี 
หรืือผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิินที่่�มีีความเป็็นอิิสระ เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกััน โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ หรืือ
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บุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความชำนาญพิิเศษ จะถููกนำไปใช้้ประกอบการตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี เพื่่�อให้้มีีความ
มั่่�นใจว่่าการเข้้าทำรายการดัังกล่่าวจะไม่่เป็็นการยัักย้้าย หรืือถ่่ายเทผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััทฯ หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของบริิษััทฯ 
แต่่เป็็นการทำรายการท่ี่�บริิษัทัฯ ได้้คำนึงึถึงึประโยชน์สูงูสุดุของผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึงึการปฏิบิัตัิติามข้้อกำหนดเกี่่�ยวกับัการเปิิดเผยข้อมูลูและการปฏิบิัตัิิ
การของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

ผู้้�ถืือหุ้้�น
	 บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 147,000,000 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 294,000,000 หุ้้�น บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำระแล้้ว
จำนวน 146,999,876 บาท และเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 293,999,752 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 0.50 บาทต่่อหุ้้�น 
	 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทัฯ 10 รายแรกตามท่ี่�ปรากฏในบัญัชีีรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นล่า่สุดุ ณ วันัที่่� 17 มีีนาคม 2566 ประกอบด้ว้ย รายละเอีียดดังันี้้�

			         หมายเหตุุ : 1 บริิษััท ทาคููนิิ (ประเทศไทย) จำกััด ถืือหุ้้�นโดย บริิษััท ทาคููนิิ กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร้้อยละ 99.99

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
	 บริษิัทัฯ มีีนโยบายจ่ายเงินิปัันผลในอัตัราไม่่ต่่ำกว่่าร้้อยละ 40.00 ของกำไรสุทุธิหลังัหักัภาษีีเงินิได้้นิติิบิุคุคล และหลังัหักัเงินิสำรองต่่าง ๆ 
ทุกุประเภทตามที่่�กฎหมายและบริิษัทัฯ ได้้กำหนดไว้้จากงบการเงินิเฉพาะกิิจการ และการจ่่ายเงินิปัันผลนั้้�นไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำเนิินงานตาม 
ปกติขิองบริษิัทัฯ อย่่างมีีนัยสำคัญั ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลดังักล่่าวอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงได้้ขึ้้�นอยู่่�กับัผลการดำเนินิงานและฐานะการเงิินของบริิษัทัฯ 
สภาพคล่่องของบริิษัทัฯ แผนการขยายธุุรกิิจ ความจำเป็็นและความเหมาะสมอื่่�นใดในอนาคต และปััจจััยอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการบริหิารงานของ 
บริษิัทัฯ ตามท่ี่�คณะกรรมการบริษิัทัและ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษัทัฯ เห็็นสมควร ซึ่่�งการดำเนิินการดังักล่่าวจะต้้องก่่อให้้เกิดิประโยชน์สูงูสุดุต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

แสดงผลการจ่่ายเงิินปัันผลย้้อนหลัังจากผลดำเนิินงานปีี 2563 - 2565 ได้้ดัังนี้้�

	 ลำดัับ	 	 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น	 จำนวนหุ้้�น	 	 ร้้อยละ

	 1	 กลุ่่�มทาคููนิ1ิ		

		  บริิษััท ทาคููนิิ (ประเทศไทย) จำกััด	 107,728,950		 36.64

	 	 รวมกลุ่่�มทาคููนิิ	 	 107,728,950		 36.64 

	 2 	 นายกอบคุุณ เธีียรปรีีชา	 29,300,000		  9.97

	 3 	 นายซุุง ซิิก ฮอง		  28,689,740		  9.76

	 4 	 UBS AG LONDON BRANCH	 26,861,435		  9.14

	 5 	 นายหวััง ยอบ จีี 		  8,152,450		  2.77

	 6 	 นายยอง ชอล ชอย		  7,497,560		  2.55

	 7 	 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอํําร์์ จำกััด	 3,484,471		  1.19

	 8 	 นายเกษมศัักดิ์์� เตชะวิิรััชชน	 1,316,600		  0.45

	 9 	 นางสาวภััคชาตา มะโนทััย	 1,209,500		  0.41

	 10 	 นางสาวนิิตา ตรีีวีีรานุุวััฒน์์	 1,205,020		  0.41

	 รวม 	 	 	 215,445,726		 73.28

รายการ
งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ 

(เฉพาะกิิจการ)
อััตราเงิินปัันผล
(บาทต่่อหุ้้�น)

จำนวนเงิิน
(บาท)

อััตราการจ่่ายเงิิน
ปัันผล3/ (%)

25651/	 191,511,869	 0.2000	 58,799,950	 30.70

2564	 133,004,631	 0.1600	 47,039,960	 36.11

25632/	 56,061,067	 0.0478	 13,377,770	 25.12

หมายเหตุุ : 		1/ เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ ในวัันที่่� 21 เมษายน 2566
		 2/ จ่่ายเงิินปัันผลออกเป็็น 2 รููปแบบ คืือ เป็็นเงิินสดอััตราหุ้้�นละ 0.02278 บาท และ หุ้้�นปัันผล (20 หุ้้�นเดิิม: 1 หุ้้�นปัันผลใหม่่) 
		คิ  ิดเป็็นอััตราเงิินปัันผล 0.025 บาท
		 3/ อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลคำนวณจากจำนวนเงิินปัันผลที่่�จ่่ายในปีี หารด้้วยกำไรสุุทธิิของบริิษััทหลัังหัักทุุนสำรองตามกฎหมาย
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การบริหารจัดการความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีการกำหนดนโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กรโดยผ่่านคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
โดยทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลและบริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสม และบริิษััทฯ มีีการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อรายงาน
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง โดยสรุุปความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ พร้้อมแนวทางลดผลกระทบที่่�เกิิดจากความเสี่่�ยงต่่าง ๆ

ปัจจัยความเสี่ยง
​	ป ัจจัยความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ที่อาจมีผลกระทบต่อผลการดำ�ำเนินงานและฐานะการเงินของ บริษัทฯ ตลอดจนผล     
ตอบแทนจากการลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำ�ำคัญสามารถสรุปได้ดังนี้

ความเสี่่�ยงด้้านการบริิหาร การจััดการ
1. ความเสี่่�ยงด้้านการพึ่่�งพิิงผู้้�บริิหาร
	 เมื่่�อเริ่่�มก่่อตั้้�งบริิษััท การรัับงานอาจจะใช้้ความน่่าเชื่่�อถืือของผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เนื่่�องจากเป็็นผู้้�มีีประสบการณ์์ ความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญ 
รวมถึึงความไว้้วางใจและการยอมรัับจากลููกค้้าในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมน้้ำมััน ก๊๊าซ และปิิโตรเคมีี รวมถึึงลููกค้้าท่ี่�เป็็นกลุ่่�มบริิษััทสัญชาติิเกาหลีี 
โดยกลุ่่�มผู้้�บริิหารหลััก ได้้แก่่ 1.นายซุุง ซิิก ฮอง (Mr. Chung Sik Hong) 2. นายยอง ชอล ชอย (Mr. Yeong Cheol Choi) และ 3. นายหวััง ยอบ 
จีี (Mr. Wang Youp Jhee) อย่่างไรก็็ตาม ที่่�ผ่่านมาโดยตลอดบริิษััทฯ ใช้้ระยะเวลา ความพร้้อม ความรู้้� เทคโนโลยีี มาตรฐานคุุณภาพ และ 
องค์์ประกอบโดยรวมของทั้้�งบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ได้้การยอมรัับในผลงานและมีีรายชื่่�อใน Vendor list ของลููกค้้า เพื่่�อเป็็น Main Contractor ที่่�มีีความ 
สามารถในการได้้รัับงานในโครงการใหญ่่ ๆ อย่่างต่่อเนื่่�องจากลููกค้้าที่่�มีีชื่่�อเสีียง อาทิิเช่่น กลุ่่�มปตท. ไทยออยล์์  บมจ.บางจาก เป็็นต้้น อีีกทั้้�ง 
ยัังมีีการรัับงานในลัักษณะแบบ Subcontractor ซ่ึ่�งผ่่านการแนะนำของลููกค้้าในอดีีตและลููกค้้าปััจจุุบัันที่่�เห็็นผลสำเร็็จของผลงานที่่�ผ่่านมา 
ทำให้้บริิษััทฯ สามารถรัับงานได้้ทั้้�งสองแบบโดยไม่่ต้้องอาศััยชื่่�อเสีียงจากตััวบุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งเพื่่�อให้้ได้้งานดัังเช่่นในอดีีตที่่�ผ่่านมา
​
	ตั้้ �งแต่่ปีี 2563 เป็็นต้้นมา กลุ่่�มบริิษััทฯ เข้้าร่่วมประมููลงานกัับกลุ่่�มลููกค้้าบริิษััทอื่่�น ๆ ที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มบริิษััทสััญชาติิเกาหลีีเพิ่่�มมากขึ้้�น เพื่่�อลด
การพึ่่�งพิิงของกลุ่่�มดัังกล่่าว โดยมีีรายได้้แยกตามกลุ่่�มลููกค้้าสััญชาติิเกาหลีี และลููกค้้าสััญชาติิกลุ่่�มอื่่�น ๆ ดัังนี้้�

การบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยง
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     			            หน่่วย : เปอร์์เซ็็นต์์

	 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ มีีความตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นหากเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงในกลุ่่�มผู้้�บริิหารหลััก ท่ี่�อาจจะส่่งผล
ให้้เกิิดการสููญเสีียลููกค้้าสััญชาติิเกาหลีีและลููกค้้าที่่�มีีความเชื่่�อถืือในผู้้�บริิหารหลัักในอนาคต และเพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยงเรื่่�องการพึ่่�งพิิง                                  
ผู้้�บริิหารและสร้้างความยั่่�งยื่่�นให้้แก่่บริิษััทฯ  บริิษััทฯ จึึงได้้จััดทำสััญญาข้้อตกลงการจ้้างงานกัับผู้้�บริิหารคนสำคััญ ได้้แก่่ 1. นายซุุง ซิิก ฮอง (Mr. 
Chung Sik Hong) 2. นายยอง ชอล ชอย (Mr. Yeong Cheol Choi) 3. นายหวััง ยอบ จีี (Mr. Wang Youp Jhee) โดยจะต่่อสััญญาจ้้าง 5 ปีี 
หลัังจากเข้้าจดทะเบีียน ร่่วมกัับจััดทำแผนสืืบทอดตำแหน่่งที่่�สำคััญเพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการพึ่่�งพิิงบุุคคล โดยระบุุหน้้าที่่� ตำแหน่่ง ลัักษณะงาน 
และตััวบุุคคลที่่�จะมาดำเนิินงานแทน ประกอบกัับการให้้ความสำคััญในการพััฒนาพนัักงาน โดยส่่งพนัักงานเข้้าอบรมในหลัักสููตรต่่าง ๆ และมีี
นโยบายสรรหาบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถเพื่่�อลดการพึ่่�งพิิงผู้้�บริิหาร
	ณ  31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีจำนวนพนัักงานทั้้�งหมด โดยไม่่รวมผู้้�บริิหารจำนวน 477 คน แบ่่งเป็็นแผนกก่่อสร้้างและแผนกเขีียนแบบ
ซึ่่�งเป็น็แผนกท่ี่�สำคัญัของบริษิัทัฯ มีีทั้้�งสิ้้�น 448 คน เป็น็พนักังานสััญชาติไิทย 431 คน และพนักังานสัญัชาติเิกาหลีี 13 คน สัญัชาติฟิิลิิปิปินิส์ ์  3 คน 
สััญชาติิอิินเดีีย 1 คน ในขณะที่่�พนัักงานแผนกอื่่�น ๆ  มีีจำนวนรวม 29 คน ซึ่่�งเป็็นพนัักงานสััญญาติิไทย 26 คน และพนัักงานสััญชาติิเกาหลีี 3 คน

2. ความเสี่่�ยงในการประกอบธุุรกิิจ
	 2.1 ความเสี่่�ยงด้้านการตลาด
	 บริษิัทัฯ มีีรายได้ห้ลักัมาจากงานก่อ่สร้า้งในโครงการต่่าง ๆ  จากการเข้า้ร่ว่มประมูลูงานกับัเจ้า้ของโครงการ (Project Owner) ในกลุ่่�มธุุรกิิจ
พลัังงาน น้้ำมััน ก๊๊าซ ปิิโตรเคมีีและอื่่�น ๆ  รวมถึึงการรัับงานจากผู้้�รัับเหมาหลััก (Main Contractor) เหล่่านี้้�มีีผลต่่อการเติิบโตของรายได้้บริิษััทฯ 
จากภาวะการแข่่งขัันและความต่่อเนื่่�องของรายได้้จากการประมููลที่่�มีีความผัันผวนเป็็นไปตามความสามารถในการชนะการประมููลโครงการ  
นอกจากนี้้� นโยบายการลงทุนุของลููกค้า้กลุ่่�มเป้า้หมาย สภาวะเศรษฐกิิจภายในกลุ่่�มอุุตสาหกรรม นโยบายของภาครัฐัและเศรษฐกิิจของประเทศ
ในขณะนั้้�นก็็อาจส่่งผลต่่อการเติิบโตของรายได้้บริิษััทฯ อีีกเช่่นกััน ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงต้้องมีีการวางแผนงานการบริิหารจััดการเรื่่�องการรัับงานให้้มีี
ความต่่อเนื่่�องและมีีปริิมาณที่่�เพีียงพอเพื่่�อให้้ครอบคลุุมกรณีีที่่�บริิษััทฯ ไม่่สามารถประมููลงานใหม่่ได้้ตามแผนงานที่่�วางไว้้ โดยเฉพาะในภาวะที่่�
เศรษฐกิิจตกต่่ำหรืือมีีการแข่่งขัันด้้านราคาในการประมููล อาจส่่งผลกระทบต่่อผลประกอบการของบริิษััทฯ ให้้ไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย
	 บริิษััทฯ จึึงได้้กำหนดนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อรัักษาความต่่อเนื่่�องของรายได้้ โดยการประเมิินสภาวะการตลาดอย่่างรอบคอบและ
ได้้กำหนดยุุทธศาสตร์ในการประมููลงานเพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีความสามารถในการแข่่งขัันได้้เมื่่�อเข้้าร่่วมประมููลงาน  รวมถึึงการรัักษาคุุณภาพของ 
งานและการให้้บริิการแก่่ลูกูค้้า ทั้้�งในด้้านความถููกต้้องตามหลัักวิิศวกรรม ความคุ้้�มค่่า ตรงเวลา พร้้อมทั้้�งรัับประกัันผลงานก่่อสร้้าง โดยมีีสัญญา 
การชดใช้้ค่่าเสีียหายของผลงาน ภายในระยะเวลา 1 ปีีหลัังจากก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ  เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจและความไว้้วางใจให้้แก่่ลููกค้้า ส่่งผล 
ให้้ลููกค้้ารายเดิิมกลัับมาใช้้บริิการกัับบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง และจะพิิจารณาคััดเลืือกบริิษััทฯ ให้้เป็็นผู้้�ให้้บริิการในโครงการอื่่�นต่่อไป ตลอดจน 
ให้้คำแนะนำลููกค้้ารายอื่่�นให้้มาใช้้บริิการแก่่บริิษััทฯ อีีกด้้วย

กลุ่่�มบริิษััทในเครืือเกาหลีี                    กลุ่่�มอื่่�นๆ

48
.8

%
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	 2.2 ความเสี่่�ยงจากการประมาณการต้้นทุุนงานก่่อสร้้าง
	 การประมาณการต้้นทุุนเป็็นสิ่่�งสำคััญในการดำเนิินธุุรกิิจ เนื่่�องจากบริิษััทฯ จะต้้องการทำสััญญาในลัักษณะเหมาจ่่าย หรืือเป็็นสััญญา
ที่่�มีีการตกลงราคาไว้้ตั้้�งแต่่ได้้รัับงานประมููลแล้้ว จึึงจำเป็็นต้้องมีีการประเมิินต้้นทุุนและควบคุุมต้้นทุุนให้้เป็็นไปตามงบประมาณที่่�ได้้กำหนดไว้้ 
ดังันั้้�น การประมาณการต้้นทุุนจึึงมีีความสำคัญัต่่อผลกำไรของบริิษัทัฯ โดยการประมาณการท่ี่�แม่่นยำจะทำให้้ฝ่่ายบริหิารสามารถตัดัสิินใจดำเนิิน 
งานได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ ส่ง่ผลให้้ผลประกอบการของบริิษัทัฯ มีีกำไร แต่ห่ากการประมาณการต้้นทุนุงานผิิดพลาดอาจส่่งผลให้้บริษิัทัฯ พลาด
หวัังจากการได้้รัับงานใหม่่ในอนาคต เนื่่�องจากการเสนอราคาประมููลที่่�สููงกว่่าคู่่�แข่่ง หรืือผลประกอบการขาดทุุน เนื่่�องจากต้้นทุุนการก่่อสร้้างที่่� 
ประมาณไว้้ต่่ำกว่่าที่่�ต้้นทุุนที่่�จะเกิิดขึ้้�นจริิง เป็็นต้้น
	 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงดัังกล่่าวเป็็นอย่่างดีี จึึงได้้กำหนดแนวทางในการประมาณการต้้นทุุนจากการให้้บริิการ 
ก่่อสร้้าง ซึ่่�งจะประกอบด้้วย ค่่าวััตถุุดิิบและวััสดุุก่่อสร้้างต่่างๆ ค่่าผู้้�รัับเหมาช่่วง ค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เกี่่�ยวกัับพนัักงาน รวมถึึงค่่าใช้้จ่่ายการผลิิตต่่าง ๆ 
โดยอาศััยประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญในการวางแผนงานก่่อสร้้างของทีีมวิิศวกร ประกอบกัับฐานข้้อมููลการคำนวณต้้นทุุนงานก่่อสร้้างใน
กิิจกรรมต่่าง ๆ ของโครงการในอดีีตที่่�ผ่่านมา รวมทั้้�งระบบโปรแกรมควบคุุมการผลิิตแบบเบ็็ดเสร็็จ (Integrated Production Control System) 
ที่่�พััฒนาโดยบริิษััทฯ เพื่่�อใช้้ควบคุุม วิิเคราะห์์ และปรัับปรุงต้้นทุุนโครงการให้้มีีประสิิทธิภาพและเป็็นปััจจุุบัันเสมอเพื่่�อให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย
ที่่�วางไว้้ ทั้้�งในส่่วนของการเบิิกใช้้วััสดุุอุุปกรณ์์ และจำนวนชั่่�วโมงการทำงานของวิิศวกรโครงการ ทำให้้บริิษััทฯ สามารถควบคุุมต้้นทุุนการให้้
บริิการก่่อสร้้างให้้อยู่่�ในอััตราท่ี่�ใกล้้เคีียงกัันในแต่่ละปีี โดยทีีมผู้้�บริิหารจะมีีการประชุุมภายในทุุกเดืือน เผื่่�อติิดตามสถานะค่่าใช้้จ่่ายของแต่่ละ
โครงการ และทุุกไตรมาสจะมีีการปรับปรุงอััตราค่่าใช้้จ่่ายของแต่่ละโครงการให้้เป็็นปััจจุุบััน โดยแต่่ละไตรมาสอาจจะมีีปรับปรุงงบประมาณ 
ของแต่่ละโครงการผ่่าน Indicative Target Cost หรืือ ITC ที่่�เป็็นรายงานการแสดงสถานะต้้นทุุนของแต่่โครงการ หากมีีการเพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลง 
ของค่่าใช้้จ่่าย จึึงทำให้้ความเสี่่�ยงจากการประมาณการต้้นทุุนงานก่่อสร้้างผิิดพลาดลดลง

	 2.3 ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของราคาวััสดุุและอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการติิดตั้้�ง
	ต้ น้ทุุนวััสดุุก่่อสร้้างและวััสดุุประกอบการถืือเป็็นต้้นทุุนสำคััญในการประกอบธุุรกิิจของบริิษัทัฯ โดยวัตถุดิบิหลััก ได้้แก่่ แผ่่นเหล็็ก ลวดทอง
แดง เป็น็ต้น้ กรณีีท่ี่�ราคาวัตัถุดิุิบมีีการเปลี่่�ยนแปลงไปอย่า่งมีีนัยัสำคัญัในช่ว่งระยะเวลาการดำเนินิโครงการของบริษิัทัฯ อาจส่ง่ผลกระทบโดยตรง
ต่่ออััตราการทำกำไรของบริิษััทฯ ราคาวััสดุุก่่อสร้้างจะผัันผวนขึ้้�นลงตามภาวะตลาดทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ โดยอ้างอิิงจากข้้อมููลดััชนีี 
ราคาวััสดุุก่่อสร้้างของสำนัักดััชนีีเศรษฐกิิจการค้้ากระทรวงพาณิิชย์์ พบว่่าราคาวััสดุุก่่อสร้้างในช่่วงที่่�ผ่่านมาระหว่่าง ปีี 2559 - ปีี 2565 
มีีอััตราการผัันผวนดัังต่่อไปนี้้� (ใช้้ฐานปีี 2558 = 100)

ดััชนีีเฉลี่่�ยราคาวััสดุุก่่อสร้้าง

		 ดััชนีีเฉลี่่�ยราคาวััสดุุก่่อสร้้างรวม                      ดััชนีีเหล็็กและผลิิตภััณฑ์์เหล็็ก

ที่่�มา : สำนัักดััชนีีเศรษฐกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์

	
	 บริิษััทฯ มีีการกำหนดนโยบายเพื่่�อลดความเสี่่�ยงของความผัันผวนของราคาวััสดุุก่่อสร้้าง โดยจะประมาณการต้้นทุุนงานก่่อสร้้างก่่อนการ
เสนอราคาเพื่่�อเข้้าประมูลูก่่อสร้้างในแต่ล่ะโครงการ การพิิจารณาต้น้ทุุนค่่าก่่อสร้้างจะมาจากฐานข้้อมููลภายในของบริิษัทัฯ และข้้อมููลต้้นทุุนจาก
การให้้บริกิารงานก่่อสร้้างแก่่ลูกูค้้าในอดีีต ตลอดจนวางแผนกำหนดราคาวััสดุไุว้ล้่ว่งหน้้า โดยการออกใบสั่่�งซื้้�อล่ว่งหน้้าแก่่คู่่�ค้าเพื่่�อป้อ้งกัันความ
เสี่่�ยงจากการปรัับตััวของราคาวััสดุุ ทำให้้บริิษััทฯ สามารถคำนวณต้้นทุุนการให้้บริิการได้้ค่่อนข้้างแม่่นยำ ส่่งผลให้้ในอดีีตที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ไม่่ 
ได้ร้ับัผลกระทบจากการปรับัตัวัของราคาวัสัดุแุละอุปุกรณ์์ดังักล่า่วมากนักั โดยเฉพาะในช่ว่ง 2-3 ปีท่ีี่�ผ่า่นมาท่ี่�ราคาวัสัดุกุ่อ่สร้า้ง รวมทั้้�งผลิติภัณัฑ์์
เหล็็กมีีการเปลี่�ยนแปลงเพิ่่�มขึ้้�นเป็น็อย่า่งมากจากหลาย ๆ  ปัจัจัยั อาทิิเช่่น ภาวะสงครามระหว่่างรัฐัเซีียและยูเูคลน โครงการก่่อสร้า้งในขณะนั้้�นมีี
การสั่่�งซื้้�อเหล็็กล่ว่งหน้้าตามนโยบายท่ี่�กำหนดไว้้เรีียบร้้อยแล้้ว ดังันั้้�น บริิษัทัฯ จึงึมีีผลกระทบจากการปรับตัวัของราคาเหล็็กเพีียงเล็็กน้อ้ยเท่่านั้้�น
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	 2.4 ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน
บริิษััทฯ มีีการสั่่�งซื้้�อวััสดุุ อุุปกรณ์์ และเครื่่�องจัักรมาจากต่่างประเทศ โดยเฉพาะพวกวััสดุุพวกเหล็็กที่่�ต้้องนำเข้้าจากประเทศเกาหลีี อิินโดนีีเซีีย 
มาเลเซีีย และญี่่�ปุ่่�น เช่่น วััสดุุลวดเชื่่�อม (Welding Consumable) หรืือ วััสดุุแผ่่นเหล็็กแผ่่นรีีดเย็็น (Steel Plate) ที่่�ต้้องได้้รัับมาตรฐานสากลของ 
Japanese Industrial Standards : JIS, American Society for Testing and materials : ASTM เป็็นต้้น ส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีความเสี่่�ยงจากความ
ผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ เกิิดผลกระทบต่่อต้้นทุุนโครงการ ในกรณีีที่่�ค่่าเงิินบาทอ่่อนตััวลง ทำให้้มููลค่่าวััสดุุก่่อสร้้างที่่�นำ 
เข้า้มีีมูลูค่่าสูงูขึ้้�น อัตัรากำไรของโครงการจะลดลง บริิษัทัฯ จึงึมีีแนวทางการลดความเสี่่�ยงด้ว้ยติดตามและวิเิคราะห์แ์นวโน้้มของอัตัราแลกเปลี่่�ยน
ในอนาคตก่่อนที่่�จะทำการจััดซื้้�อวััสดุุต่่าง ๆ อย่่างสม่่ำเสมอ และหากเห็็นว่่าอััตราแลกเปลี่่�ยนมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีสาระสำคััญบริิษััทฯ มีี 
แนวทางในการพิิจารณาทำสััญญาซื้้�อเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า (Forward Contract) กัับสถาบัันการเงิินที่่�บริิษััทฯ มีีวงเงิินสิินเชื่่�ออยู่่� เพื่่�อ 
ลดผลกระทบจากความเสี่่�ยงดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้�ท่ี่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ยัังไม่่มีีการทำสััญญาดัังกล่่าวเนื่่�องจากยัังสามารถบริิหารและควบคุุมต้้นทุุนที่่�จะ     
ต้้องสั่่�งซื้้�อเป็็นเงิินตราต่่างประเทศได้้

	 2.5 ความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนแรงงาน
	 การดำเนินิธุุรกิจิให้บ้ริกิารรับัเหมาก่อ่สร้า้งของบริษิัทัฯ จำเป็น็ต้อ้งอาศัยับุคุลากรที่่�มีีความรู้้� ความสามารถเฉพาะทาง ต้อ้งมีีประสบการณ์์ใน
การดำเนิินงาน การสููญเสีียหรืือการขาดแคลนบุุคลากรเหล่่านี้้�ถืือเป็็นอีีกหนึ่่�งความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ซึ่่�งจะส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงานและ   
ความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััทฯ ในอนาคต
	 บริษิัทัฯ ตระหนัักถึงึทรัพยากรด้้านบุคุคลเป็็นสำคััญจึงึมีีนโยบายการบริิหารทรัพยากรบุุคคล ด้ว้ยการพััฒนาบุุคลากรในด้้านความรู้้� ความ
สามารถพร้้อมกัับการรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างบุุคลากรในองค์์กร ทั้้�งนี้้� ตั้้�งแต่่อดีีตที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ มีีอััตราหมุุนเวีียนของบุุคลากรในส่่วน
ของกลุ่่�มวิิศวกรผู้้�ควบคุุมงานค่่อนข้้างต่่ำ กลุ่่�มที่่�เป็็นแรงงานหลัักในการดำเนิินงานจะเป็็นพนัักงานรายวััน และพนัักงานที่่�จ้้างตามรายโครงการ 
ซึ่่�งในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีแรงงานอยู่่�ประมาณ 4,000 คน ซึ่่�งบริิษััทฯ จะมีีการจ้้างแรงงานตามปริิมาณของโครงการที่่�ได้้รัับในแต่่ละปีี และมีีการ 
กำหนดอััตราค่่าแรงให้้ใกล้้เคีียงกัับค่่าแรงในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกััน มีีการจ่่ายเงิินที่่�ตรงเวลาสม่่ำเสมอ ประกอบกัับทำเลที่่�ตั้้�งของบริิษััทฯ อยู่่�
ใกล้้กัับนิิคมอุุตสาหกรรมมาบตาพุุด จัังหวััดระยอง ซึ่่�งมีีบุุคลากรกลุ่่�มแรงงานอาศััยอยู่่�เป็็นจำนวนมาก อีีกทั้้�งมีีการบอกต่่อกัันปากต่่อปากภาย 
ในกลุ่่�มแรงงานดัังกล่่าว จึึงทำให้้บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับผลกระทบในการสรรหาแรงงานมากหนััก

	 2.6 ความเสี่่�ยงจากความล่่าช้้าของโครงการและส่่งมอบงานให้้ลููกค้้าไม่่ทัันกำหนดเวลา
	 บริิษััทฯ อาจมีีความเสี่่�ยงในเรื่่�องค่่าปรัับและภาระค่่าใช้้จ่่ายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการส่่งมอบสิินค้้าไม่่ทัันกำหนดการ ซึ่่�งอาจเกิิดขึ้้�นได้้จากหลาย 
สาเหตุุ ไม่่ว่่าจะเป็็นความล่่าช้้าของผู้้�ว่่าจ้้างหรืือเจ้้าของโครงการ ทั้้�งการเปลี่�ยนแปลงแบบก่่อสร้้างและติิดตั้้�ง การเปลี่�ยนแปลงสััญญาเงื่่�อนไข
ระหว่่างดำเนิินโครงการ การขาดแคลนเงิินทุนุและสภาพคล่่องของผู้้�ว่าจ้า้งโครงการ หรืืออาจเกิิดปัญัหาจากการส่่งมอบวััสดุลุ่า่ช้า้จากผู้้�จัดจำหน่่าย 
ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อบริษิัทัฯ จากการท่ี่�ถููกเจ้้าของโครงการปรับค่่าเสีียหาย หรืือก่่อให้้เกิดิต้้นทุนุส่่วนเพิ่่�มนอกเหนืือจากท่ี่�บริษิัทัฯ ประเมินิตามแผน
งานก่่อสร้้างไว้้
	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการป้้องกัันความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว โดยนำระบบ IT เข้้ามาช่่วยในการตรวจสอบขั้้�นตอนและความเรีียบร้้อย 
ของงาน เช่่น โปรแกรม SPCM ท่ี่�มีีความสามารถตรวจสอบการปฏิิบััติิงาน ตั้้�งแต่่รัับวััสดุุจากผู้้�จััดจำหน่่าย นำมาประกอบ พ่่นสีี เชื่่�อมโลหะ 
และนำออกจากโรงงานเพื่่�อไปติิดตั้้�ง โดยผู้้�จััดการในแต่่ละโครงการจะสามารถตรวจสอบสถานะการปฏิิบััติิงานผ่่านโปรแกรมดัังกล่่าว รวมทั้้�ง 
กำหนดให้ม้ีีกำหนดประชุมุและรายงานผลความคืืบหน้า้ของทุุก ๆ โครงการกับัผู้้�บริหิารทุุกเดืือน จึงึทำให้้บริษิัทัฯ ทราบความคืืบหน้้าของโครงการ 
เป็็นระยะ เมื่่�อพบปััญหาผู้้�จััดการโครงการสามารถรายงานปััญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�นได้้ทัันท่่วงทีี เพื่่�อให้้ได้้รัับคำแนะนำจากผู้้�บริิหารสำหรัับแก้้ไขปััญหา 
ทั้้�งนี้้� ตั้้�งแต่่อดีีตที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ยัังไม่่เคยถููกปรัับจากการส่่งมอบงานล่่าช้้าใด ๆ

2.7 ความเสี่่�ยงต่่อความปลอดภััย ชีีวอนามััย และผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมข้้างเคีียง
	 การดำเนิินงานก่่อสร้้างโครงการ หากมีีความผิิดพลาดซ่ึ่�งส่่งผลกระทบต่่อบุุคคลภายนอก ไม่่ว่่าจะเป็็นผลกระทบในด้้านของอัันตราย
จากความผิิดพลาดในการก่่อสร้้างท่ี่�ทำให้้เกิิดความเสีียหายทั้้�งด้้านชีีวิิตและทรััพย์์สิิน หรืือผลกระทบจากการดำเนิินงานต่่อสิ่่�งแวดล้้อม อาทิิ 
มลภาวะทางเสีียง ฝุ่่�นควัันฟุ้้�งกระจายจากการก่่อสร้้าง การทรุดตััวของพ้ื้�นอาคารข้้างเคีียง นอกจากจะมีีความเส่ี่�ยงของการเสื่่�อมเสีียชื่่�อเสีียง 
และความน่่าเชื่่�อถืือของบริิษััทฯ ในฐานะผู้้�ให้้บริิการก่่อสร้้างแล้้ว อาจยัังเป็็นเหตุุให้้บริิษััทฯ ถููกดำเนิินคดีีในชั้้�นศาลในกรณีีที่่�ถููกเรีียกร้้องค่่าเสีีย
หายเป็็นจำนวนมาก
	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญของความปลอดภััยในการให้้บริิการ จึึงได้้มีีการฝึึกอบรมพนัักงานทุุกระดัับตั้้�งแต่่ผู้้�บริิหารจนถึึงคนงาน 
ให้้เข้้าใจและคำนึึงถึึงความปลอดภััยของการดำเนิินงานในทุุกขั้้�นตอน เช่่น การจััดบุุคลากรเข้้าอบรมด้้านความปลอดภััยในการทำงานของกรม 
สวััสดิิการทุุกระดัับ กำหนดให้้เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยระดัับวิิชาชีีพให้้ความรู้้�ด้้านความปลอดภััยแก่่พนัักงานก่่อนเริ่่�มงาน การให้้สวััสดิิการ 
ตรวจสุุขภาพของลููกจ้้างท่ี่�ทำงาน มีีการจััดอบรมซ้้อมดัับเพลิิงขั้้�นต้้น และการฝึึกซ้้อมหนีีไฟหากเกิิดสถานการณ์์ไม่่คาดคิิด ซ่ึ่�งบริิษััทฯ เชื่่�อ
มั่่�นว่่าหากพนัักงานเข้้าใจถึึงการป้้องกัันและใส่่ใจความปลอดภััยในการดำเนิินงานก็็จะช่่วยลดผลกระทบต่่อบุุคคลภายนอกได้้ โดยปีี 2564 
บริิษัทัฯ ได้้รัับมาตรฐานสากลเพื่่�อการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย (OH&S : Occupational Health and Safety Management)                                 
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(ISO 45000 : 2018) ทั้้�งนี้้�เพื่่�อช่่วยลดการสููญเสีีย การบาดเจ็็บจากอุุบััติิเหตุุและป้้องกัันสุุขภาพที่่�ทรุุดโทรมของพนัักงานจากการปฏิิบััติิงาน อีีก
ทั้้�งเพื่่�อสร้้างสภาพแวดล้้อมการปฏิิบััติิงานที่่�ดีีขึ้้�นสำหรัับพนัักงานในสถานประกอบการ
	 สำหรัับผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมด้้านมลภาวะฝุ่่�นควัันฟุ้้�งกระจายนั้้�น บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิความปลอดภััยอาชีีวอนามััย
และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดการเรื่่�องมลภาวะทางเสีียง โดยหลีีกเลี่่�ยงการทำงานในช่่วงนอกเวลางาน หากมีีกรณีี
ที่่�ต้้องมีีการดำเนิินงานท่ี่�อาจส่่งเสีียงรบกวนคนในชุุมชน บริิษััทฯ ก็็จะแจ้้งให้้บุุคคลในชุุมชนทราบก่่อนล่่วงหน้้าผ่่านตััวแทนชุุมชนที่่�บริิษััทฯ ได้้
มอบหมายให้้เป็็นสื่่�อกลางในการสื่่�อสารทำความเข้้าใจ
 
	 2.8 ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นจากข้้อพิิพาททางกฎหมาย
	 บริิษััทได้้ถููกฟ้้องร้้องเรีียกค่่าเสีียหายในข้้อหาผิิดสััญญาจ้้างทำของจากบริิษััทแห่่งหนึ่่�ง (“โจทก์์”) เป็็นจำนวนเงิิน 18.31 ล้้านบาท 
โดยได้้รัับหมายเรีียกจากศาลแพ่่ง เมื่่�อวัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2562 และบริิษััทได้้ยื่่�นคำให้้การพร้้อมการฟ้้องแย้้งเมื่่�อวัันที่่� 27 มกราคม 2563 โดย
ได้้ฟ้อ้งร้อ้งค่า่เสีียหายจากโจทก์ ์ในข้อ้หาผิดิสัญัญาจ้า้งทำให้บ้ริษิัทัได้ร้ับัความเสีียหายเป็น็จำนวนเงินิทั้้�งสิ้้�น 17.1 ล้า้นบาท ทั้้�งนี้้� ผลการพิจิารณา
คดีีของศาลชั้้�นต้้นเมื่่�อวัันที่่� 23 ธัันวาคม 2563 เห็็นว่่าโจทก์์และจำเลยต่่างสมััครใจยกเลิิกสััญญาจ้้างต่่อกัันโดยปริิยายนัับแต่่วัันที่่� 27 กัันยายน 
2562 โดยบริิษััทต้้องรัับผิิดชำระเงิินค่่าจ้้างแก่่โจทก์์พร้้อมดอกเบี้้�ยร้้อยละ 7.5 ต่่อปีี นัับแต่่วัันที่่� 3 พฤศจิิกายน 2562 และโจทก์์ต้้องคืืนค่่าจ้้าง 
ล่่วงหน้้าแก่่บริิษััท คงเหลืือเงิินท่ี่�บริิษััทจะต้้องชำระแก่่โจกท์์รวมเป็็นเงิิน 3.12 ล้้านบาท ดัังนั้้�น บริิษััทจึงบัันทึึกประมาณการหนี้้�สิินด้้วยจำนวน 
เงิินตามคำพิิพากษาของศาลชั้้�นต้้น
	ทั้้ �งนี้้� ศาลอุุทธรณ์์ได้้พิิจารณาข้้อพิิพาทดัังกล่่าว เมื่่�อวัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2564 พิิจารณาเห็็นพ้้องกัับศาลชั้้�นต้้นว่่าโจทก์์และบริิษััทฯ ต่่าง
สมััครใจยกเลิิกสััญญาจ้้างต่่อกัันโดยปริิยายซึ่่�งฝ่่ายหนึ่่�งฝ่่ายใดไม่่สามารถเรีียกค่่าเสีียหายจากกัันได้้ และโจทก์์จะต้้องจ่่ายเงิินคืืนให้้กัับบริิษััทฯ 
หลัังมููลค่่างานจำนวนหนึ่่�งพร้้อมดอกเบี้้�ย ตามระยะเวลาท่ี่�กำหนด ต่่อมา โจทก์ได้้ยื่่�นคำร้้องขออนุุญาติิยื่่�นฎีีกาต่่อศาลฎีีกาและคำร้้องขอทุุเลา 
การบัังคัับคดีีต่่อศาลฎีีกา และศาลฎีีกามีีคำสั่่�งอนุุญาตเมื่่�อวัันที่่� 24 สิิงหาคม 2565 ให้้งดการบัังคัับคดีีตามคำสั่่�งศาลอุุทธรณ์์ระหว่่างฎีีกา และ
มีีคำสั่่�งเพื่่�อพิจิารณาคำร้้องขออนุุญาตยื่่�นฎีีกาของโจทก์ในวัันที่่� 28 มีีนาคม 2566 ดังันั้้�นบริษิัทัจึงยัังคงการบัันทึกึประมาณการหนี้้�สินิด้ว้ยจำนวน
เงิินตามคำพิิพากษาของศาลชั้้�นต้้นไว้้คงเดิิม

	 2.9 ความเสี่ยงจากการเกิดโรคระบาด
	 จากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส Covid-19 เป็็นจุุดเปลี่่�ยนสำคััญที่่�ส่่งผลกระทบอย่่างมากต่่อทุุกภาคส่่วนและทำให้้การดำเนิินชีีวิิตและ 
การดำเนิินงานในหลายธุุรกิิจต้้องปรัับเปลี่่�ยนเพื่่�อให้้สามารถทำงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังนั้้�นในการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อลดผลกระทบจากโรค 
ระบาดที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอีีก บริิษััทฯ จึึงยัังคงรัักษามาตรการต่่าง ๆ ในการป้้องกัันการแพร่่ระบาดของเชื้้�อโรค อาทิิเช่่น การรัักษาความสะอาดพื้้�นที่่� 
ปฏิิบััติิงานสาธารณะของบริิษััท การสวมหน้้ากาก การประชุุมออนไลน์์ เป็็นต้้น
 

	 3. ความเสี่ยงด้านการเงิน
	 3.1 ความเสี่ยงจากการปฏิบัติตามเงื่อนไขของวงเงินสินเชื่อ
	ต ามข้้อกำหนดของวงเงิินสิินเชื่่�อที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับจากธนาคารพาณิิชย์์แห่่งหนึ่่�ง กำหนดให้้บริิษััทฯ ดำรงอััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือ
หุ้้�น (Debt to Equity Ratio; D/E) ในอััตราส่่วนไม่่เกิิน 2 : 1 (สองต่่อหนึ่่�ง) ตั้้�งแต่่ปีี 2562 จนถึึงสิ้้�นสุุดอายุุสััญญาสิินเชื่่�อ และดำรงอััตราส่่วนความ
สามารถในการชำ�ำระหนี้ (DSCR : Debt Service Coverage Ratio) ในอัตราส่วนไม่น้อยกว่า 1.2 (หนึ่งจุดสอง) เท่าตลอดอายุสัญญาสินเชื่อ 
หากบริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบัติได้ตามเงื่อนไขของวงเงินสินเชื่อ อาจส่งผลกระทบต่อสัญญาสินเชื่อ โดยธนาคารอาจยกเลิกวงเงินสินเชื่อทั้งหมด 
บริษัทฯ ถูกระงับการพิจารณาวงเงินสินเชื่อใหม่ มีประวัติด้านการรักษาเงื่อนไขสินเชื่อตามสัญญาที่ไม่ดี ส่งผลกระทบต่อการขอสินเชื่อใหม่ใน 
อนาคต ดังนั้นบริษัทฯ จึงจัดให้มีการบริหารทางการเงินและประเมินความสามารถในการปฏิบัติตามเงื่อนไขเรื่องการดำ�ำรงอัตราส่วนทางการเงิน 
อย่างสม่�่ำำเสมอ และหากบางช่วงเวลาที่อัตราส่วนดังกล่าวข้างต้นมีโอกาสที่จะไม่เป็นไปตามเงื่อนไขที่กำ�ำหนดไว้ บริษัทฯ ได้มีการเจรจากับทาง 
ธนาคารพาณิชย์นั้น ๆ เพื่อขออนุโลมผ่อนผันเงื่อนไขดังกล่าวเพื่อที่จะคงสภาพการปฏิบัติตามสัญญาดังกล่าว

	 3.2 ความเสี่ยงจากการไม่ได้รับชำ�ำระค่าบริการจากผู้ว่าจ้าง
	 ในกรณีีที่่�บริิษััทฯ รัับงานจากผู้้�รัับเหมาโครงการหลััก ซึ่่�งเป็็นลููกค้้าเอกชน อาจมีีความเสี่่�ยงในการรัับชำระเงิินเนื่่�องจากผู้้�รัับเหมาโครงการ
หลักัประสบปัญัหาทางการเงินิและไม่่สามารถชำระค่า่บริกิารจะส่ง่ผลกระทบต่อ่ผลการดำเนินิงานของบริษิัทัฯ อย่า่งมีีนัยัสำคัญัได้ ้ทำให้บ้ริษิัทัฯ 
ต้้องดำรงกระแสเงิินสดจากการดำเนิินงานให้้เพีียงพอต่่อการดำเนิินกิิจการ
	 บริษัทฯ จึงมีมาตรการที่เข้มงวด โดยก่อนที่จะมีการรับงานประมูลทุกครั้ง บริษัทฯจะพิจารณาถึงความน่าเชื่อถือและฐานะทางการเงิน 
ของผู้ว่าจ้างก่อนเข้าประมูลงาน ตรวจสอบงบการเงินของผู้ว่าจ้างตลอดจนสอบถามเครดิตของผู้ว่าจ้างจากคู่ค้า และบริษัทฯ มีนโยบายที่จะรับ 
งานก่อสร้างจากผู้ว่าจ้างที่มีความน่าเชื่อถือและฐานะทางการเงินดีเท่าน้ัน โดยหากพบว่าผู้ว่าจ้างรายใดมีความเสี่ยงสูงก็จะปฏิเสธในการเข้า 
ร่วมประมูลงาน
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	 3.3 ความเสี่ยงด้านเงินทุนหมุนเวียนไม่เพียงพอและการขึ้นอัตราดอกเบี้ย
	 ในการดำ�ำเนินธุรกิจมีความจำ�ำเป็นต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนสูง โดยเฉพาะในกรณีเป็นโครงการใหญ่และอาจใช้ระยะเวลานานกว่าจะสร้าง 
แล้วเสร็จ ดังนั้นหากประสบปัญหาในการหาแหล่งเงินทุนสนับสนุนทางการเงิน ก็อาจทำ�ำให้โครงการมีปัญหา เนื่องจากระยะเวลาในการเรียก
ชำ�ำระเงนิจากลกูค้าเป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบไุว้ในสญัญา อาจไม่สมัพันธ์กบัขัน้ความสำ�ำเรจ็ของงานที่ทำ�ำได้จรงิ ทำ�ำให้บรษัิทฯ ประสบปัญหาการเบกิ
เงินล่าช้ากว่าเงินลงทุนที่ได้ลงทุนไป ส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องหมุนเวียนของบริษัท  ที่บริษัทฯ อาจต้องจัดหาแหล่งเงินทุนหมุนเวียนระยะสั้น
จากวงเงิินสิินเชื่่�อของธนาคารพาณิิชย์์และสถาบัันการเงิินซึ่่�งทำให้้เกิิดต้้นทุุนทางการเงิินตามมา  ท่ี่�ปััจจุุบัันอััตราดอกเบี้้�ยมีีแนวโน้้มสููงขึ้้�นจาก 
ความกัังวลเกี่่�ยวกัับสภาวะเศรษฐกิิจถดถอยและภาวะเงิินเฟ้้อ
	 บริิษััทฯ เข้้าใจและเห็็นถึึงปััญหาดัังกล่่าวเป็็นอย่่างดีี จึึงได้้หาแนวทางป้้องกัันโดยการเตรีียมขออนุุมััติิวงเงิินสิินเชื่่�อจากธนาคารพาณิิชย์์
และสถาบัันการเงิินให้้เพีียงพอ เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสและสภาพคล่่องในการดำเนิินธุุรกิิจ รวมถึึงการลดความเส่ี่�ยงเรื่่�องการเสีียโอกาสในการเข้้ารัับ 
งานโครงการใหม่่ๆ หากวงเงิินหนัังสืือค้้ำประกัันงานโครงการที่่�ได้้ทำไว้้กัับธนาคารพาณิิชย์์เกิินกว่่าวงเงิินที่่�ธนาคารพาณิิชย์์อนุุมััติิไว้้ รวมทั้้�งการ 
เจรจาเรีียกเก็็บเงิินล่่วงหน้้าค่่าก่่อสร้้างกัับลููกค้้าสำหรัับโครงการที่่�ได้้รัับการเซ็็นสััญญาเข้้ามาใหม่่ และบริิหารการสั่่�งซ้ื้�อและระยะเวลาการจ่่าย 
เงิิน supplier ให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด
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การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ
เพื่่�อความยั่่�งยืืน

นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
	 เพื่่�อบรรลุุวิิสััยทััศน์์ในการ “เป็็นหนึ่่�งในผู้้�นำการให้้บริิการรัับเหมาก่่อสร้้างที่่�มีีความสามารถและศัักยภาพในการแข่่งขััน และเป็็น
ส่ว่นหนึ่่�งที่่�สร้้างให้้ประเทศไทยเจริญิเติบิโตอย่า่งมั่่�นคงและยั่่�งยืนื” กลุ่่�มบริษิัทัจึงึมุ่่�งมั่่�นในการดำเนินิธุุรกิจิบนพื้้�นฐานการบริหิารจัดัการที่่�ดีี 
เพื่่�อการเติิบโตที่่�มีีประสิิทธิิภาพในเชิิงมิิติิเศรษฐกิิจสำหรัับการแข่่งขัันในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมก่่อสร้้างที่่�ให้้ผลตอบแทนสููงสุุดตามเป้้าหมายของ
กิจิการ มิติิสิังัคมที่่�มีีการคำนึงึถึงึความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม สิ่่�งแวดล้้อม และความปลอดภัยั และจรรยาบรรณของการดำเนินิธุุรกิจิ รวมถึงึการคำนึงึ 
ถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่ายอัันได้้แก่่ ลููกค้้า เจ้้าหนี้้�/คู่่�ค้้า พนัักงานและลููกจ้้าง ผู้้�ถืือหุ้้�น สถาบัันการเงิิน รวมถึึงชุุมชนที่่�อยู่่�โดยรวมที่่�อยู่่�บริิเวณ 
ใกล้้เคีียงโรงงานและไซต์์งานก่่อสร้้าง เป็็นต้้น โดยมีีกลยุุทธ์์ในการดำเนิินการเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมาย ดัังนี้้�
 	 การดำเนินิธุุรกิจิในทุกุขั้้�นตอนการทำงาน บริษิัทัฯ ดำเนินิงานอย่า่งเป็น็มาตรฐานสากลและความรับัผิดิชอบด้ว้ยความระมัดัระวังัทุกุขั้้�นตอน 
และสร้า้งคุณุประโยชน์สูงูสุดุต่อ่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกุฝ่า่ยอย่า่งเท่า่เทีียมกััน ปฏิบัตัิติามกฎหมายและข้อ้ระเบีียบของทุกุภาคส่ว่น ส่ง่เสริิมการทำงาน
ด้้วยความโปร่่งใสภายในองค์์กร รวมถึึงการสนัับสนุุการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นภายในองค์์กร และบริิหารจััดการความเสี่่�ยงในองค์์กรอย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ
 	มุ่่� งมั่่�นพััฒนาคุุณภาพของงานบริิการก่่อสร้้างให้้ครอบคลุุมทุุกความต้้องการเพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและก่่อให้้เกิิดคุุณค่่าธุุรกิิจแก่่ลููกค้้า 
กลุ่่�มเป้้าหมาย รวมถึึงส่่งมอบงานตามระยะเวลาท่ี่�กำหนดเพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจให้้แก่่ลููกค้้าและเกิิดการจ้้างงานซ้้ำเพื่่�อสร้้างการเจริิญเติิบโต
ในระยะยาวให้้แก่่บริิษััทฯ 
 	 การใช้ท้รัพัยากรอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ รวมถึึงการลดและควบคุมุผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มโดยส่งเสริิมให้พ้นัักงานตระหนักัถึึงความสำคัญั
ของสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไป รวมถึึงให้้ความสำคััญต่่อความปลอดภััยในด้้านชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อม เพื่่�อป้้องกัันการเกิิดอุุบััติิเหตุุ 
หรืือการเจ็็บป่่วยท่ี่�เกิิดจากการทำงาน และเพื่่�อป้้องกัันความเสีียหายท่ี่�จะเกิิดต่่อชีีวิตและทรัพย์์สิิน ก่่อเกิิดการสร้้างประโยชน์ให้้แก่่ชุุมชน 
และหน่่วยงานต่่าง ๆ เพื่่�อพััฒนาความเป็็นอยู่่� และสภาพแวดล้้อมในสัังคมให้้ดีีขึ้้�น
 	พั ฒนาบุุคลากรภายในองค์์กรโดยการจััดฝึึกอบรมเพื่่�อเพิ่่�มความสามารถและประสิิทธิภาพการทำงานที่่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างต่่อเนื่่�องและก่่อ 
ให้้เกิิดผลงานท่ี่�ได้้คุุณภาพตามมาตรฐานที่่�กำหนด รวมถึึงการส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความก้้าวหน้้าและเกิิดความมั่่�นคงในการทำงาน ปฏิิบััติิ           
ตามหลัักสิิทธิิมุุนษยชนและความเสมอภาพ เพื่่�อนำส่่งเสริิมและการขัับเคลื่่�อนองค์์กรในระยะยาวต่่อไป 
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ขอบเขตการรายงาน 
	 การรายงานเป็็นส่่วนหนึ่่�งของรายงานประจำปีี เพื่่�อรายงานการพััฒนาความยั่่�งยืืนและเพื่่�อเปิิดเผยกระบวนการบริิหารจััดการรวมถึึงผล
การดำเนิินงานทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ท่ี่�มีีส่วนช่่วยให้้เกิิดความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมใน 3 ด้้าน คืือ ด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ให้้
สอดคล้้องกัับประเด็็นสำคััญที่่�มีีต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มของบริิษััท โดยในรายงานนี้้�เป็็นการแสดงข้้อมููลการดำเนิินงานของ บริิษััท ซีี เอ แซด 
(ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2565 – 31 ธัันวาคม 2565

การจััดการผลกระทบผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจนี้้�

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

การตลาด
และการขาย

การดำเนิิน
การก่่อสร้้าง

การขนส่งและ
การติดตั้งเพื่อส่งมอบ

การบริิการหลัังการขาย
และการรัับประกัันผลงาน

•	ผู้้�ว่่าจ้้าง (เจ้้าของโครงการ 
	 / ผู้้�รัับเหมาหลััก)
•	คู่่�ค้้า และการจััดหาวััตถุุดิิบ 
	 (เป็็นไปตามคุุณสมบััติิที่่�
	 เจ้้าของโครงการกำหนด)
•	คู่่�ค้้าผู้้�ร่่วมประมููล (ถ้้ามีี)
•	คู่่�แข่่งทางการค้้า
•	สถาบัันการเงิิน

•	ศึึกษาและวิิเคราะห์์
	 โครงการ
•	การออกแบบและวาง
	 แผนงานโครงการ
•	เจรจาต่่อรองราคากัับ
	ผู้้�ว่ ่าจ้้าง
•	ตรวจสอบเงื่่�อนไขสััญญา
	 และการเซ็็นสััญญา
	รั ับเหมากัับผู้้�ว่่าจ้้าง
•	ขอวงเงิินสิินเชื่่�อเพื่่�อ
	 สนัับสนุุนโครงการ
	ก่ ่อสร้้างจากสถาบััน
	 การเงิิน

•	พนัักงาน/ผู้้�บริิหาร
•	คณะกรรมการ
•	ผู้้�ว่่าจ้้าง (เจ้้าของโครงการ 
	 / ผู้้�รัับเหมาหลััก)
•	คู่่�ค้้า (ผู้้�ขายวััตถุุดิิบ, 
	ผู้้�รั ับเหมาช่่วง)
•	สถาบัันการเงิิน
•	หน่่วยงานราชการที่่�เกี่่�ยวข้้อง
•	ชุุมชนและสัังคมบริิเวณ
	 โดยรอบเขตงานก่่อสร้้าง
•	ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน

•	ประชุุมเพื่่�อเปิิดโครงการรวมถึึง
	 วางแผนกำลัังคนกัับฝ่่ายก่่อสร้้าง
	 ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย
•	การขออนุุญาตดำเนิินการ
	ก่ ่อสร้้าง 	(ถ้้ามีี)
•	จััดการแผนควบคุุมงบประมาณ
	 เพื่่�อการติิดตามการใช้้งบประมาณ
•	สอบราคา/เปรีียบเทีียบราคาและ
	คั ัดเลืือกผู้้�ขาย/ผู้้�รัับเหมาที่่�มีีคุุณ
	 สมบััติิที่่�กำหนดและเหมาะสม
•	การสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบ/เช่่าเครื่่�องจัักร
	 และอุุปกรณ์์/จััดจ้้างผู้้�รัับเหมาช่่วง
•	กำหนดระยะเวลาการส่่งมอบ
	วั ัตถุุดิิบ/ผลงาน
•	การแปรรููปวััตถุุดิิบและผลิิตภััณฑ์์
	 เหล็็ก รวมถึึงการควบคุุมการ
	ก่ ่อสร้้างให้้เป็็นไปตามแบบ
	 ที่่�กำหนด
•	การตรวจสอบคุุณภาพ (QA/QC) 
	ทุ ุกขั้้�นตอนตั้้�งแต่่คู่่�ค้้าส่่งมอบ
	วั ัตถุุดิิบจนถึึงการส่่งมอบให้้ลููกค้้า

•	พนัักงาน/ผู้้�บริิหาร
•	ผู้้�ว่่าจ้้าง (เจ้้าของโครงการ / 	
	ผู้้�รั ับเหมาหลััก)
•	บริิษััทผู้้�ขนส่่ง 	
	 (ทั้้�งในและต่่างประเทศ)
•	ผู้้�ให้้บริิการตรวจสอบ/	
	ท ดสอบชิ้้�นงาน
•	ชุุมชนและสัังคมบริิเวณ
	 โดยรอบเขตงานก่่อสร้้าง
•	หน่่วยงานราชการ
	 ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
•	ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน

•	การจััดการขนส่่งอย่่างมีี
	คุ ุณภาพและปลอดภััย
•	ดำเนินิการติดิตั้้�งตามมาตรฐาน
	 ความปลอดภััย โดยผ่่าน
	ขั้้ �นตอนการตรวจสอบ
	 (QA&QC) ร่่วมกัับผู้้�ว่่าจ้้าง 
	 (เจ้้าของโครงการ / 
	ผู้้�รั ับเหมาหลััก)
•	ทำการทดสอบทั้้�งระบบ 
	 (Pre-commissioning & 
	 Commissioning) เพื่่�อการ
	ส่ ่งมอบผลงานกัับผู้้�ว่่าจ้้าง

•	พนัักงาน/ผู้้�บริิหาร
•	ผู้้�ว่่าจ้้าง (เจ้้าของโครงการ 
	 / ผู้้�รัับเหมาหลััก)
•	สถาบัันการเงิิน
•	ชุุมชนและสัังคมบริิเวณ
	 โดยรอบเขตงานก่่อสร้้าง
•	หน่่วยงานราชการ
	 ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
•	ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน

•	รัับประกัันผลงานตาม
	 เงื่่�อนไขของสััญญา
•	เข้้าซ่่อมแซมผลงานในกรณีี
	 เกิิดความเสีียหายที่่�เกิิดจาก
	 การก่่อสร้้างภายในระยะเวลา
	รั ับประกััน

ผู้้�มีีส่่
ว
นไ
ด้้เ
สีีย

กิิจ
กร
รม
ที่่�เ
กี่่�ย
วข้
้อง



43บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)

การตลาด
และการขาย

การดำเนิิน
การก่่อสร้้าง

การขนส่่งและ
การติิดตั้้�งเพื่่�อส่่งมอบ

การบริิการหลัังการขาย
และการรัับประกัันผลงาน

•	การแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม
•	การบริิหารและควบคุุมต้้นทุุน
	 งบประมาณที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
•	การทุุจริิตคอรััปชั่่�น
•	วงเงิินสิินเชื่่�อที่่�เพีียงพอใน
	 การสนัับสนุุนโครงการ

•	ประสบการณ์์ ความรู้้� ความ
	 สามารถ และความชำนาญของ
	 พนัักงาน/ผู้้�บริิหาร
•	การส่่งมอบวััตถุุดิิบ / ชิ้้�นงานที่่�ได้้
	คุ ุณภาพและระยะเวลาตามที่่�
	 กำหนดจากคู่่�ค้้าและผู้้�รัับเหมาช่่วง
•	การควบคุุมต้้นทุุนงบประมาณ
	 ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
•	การปฏิิบััติิอย่่างดีีและเท่่าเทีียมกััน
	 ต่่อผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ พนัักงาน 
	 และคู่่�ค้้า
•	เงิินทุุนหมุุนเวีียนที่่�เพีียงพอสำหรัับ
	 การก่่อสร้้างแต่่ละโครงการ
•	ผลตอบแทนและสวััสดิิการของ
	 พนัักงานที่่�ดีีและเหมาะสม
•	การปฏิิบััติิการกฎหมาย ข้้อบัังคัับ 
	 และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง
•	อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย
	 ของทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องในการ
	ก่ ่อสร้้าง ได้้แก่่ พนัักงาน ผู้้�รัับเหมา
	ช่ ่วง ลููกค้้า และชุุมชนรอบข้้าง

•	อาชีีวอนามััยและความ
	ป ลอดภััยของทุุกฝ่่ายที่่�
	 เกี่่�ยวข้้องในการก่่อสร้้าง ได้้แก่่ 
	 พนัักงาน ผู้้�รัับเหมาช่่วง ลููกค้้า 	
	 และชุุมชนรอบข้้าง
•	ความปลอดภััยต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 	
	ชุ ุมชนและสัังคมบริิเวณโดย
	 รอบเขตงานก่่อสร้้าง
•	การปฏิิบััติิตามกฎหมาย 	
	ข้ อ้บังัคับั และระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง
•	ผลตอบแทนโดยรวมเป็็นไป
	ต ามประมาณการ

•	การรัับผิิดชอบต่่อคุุณภาพ
	 ของโครงการก่่อสร้้าง
•	ส่่งมอบคู่่�มืือ และรายละเอีียด
	 งานโครงการอย่่างครบถ้้วน
	ถู ูกต้้องตามความต้้องการ
	 ของลููกค้้า
•	หนัังสืือค้้ำประกัันตลอด
	 ระยะเวลาการประกัันผลงาน
	 ของสถาบัันการเงิิน
•	ผลตอบแทนโดยรวมเป็็นไป
	ต ามประมาณการ
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	ห่ ว่งโซ่คุ่ณุค่า่ของบริิษัทัฯ เริ่่�มตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการประมูลูงานโครงการก่อ่สร้า้ง โดยจะทำการประสานงานและติิดต่อ่ลูกูค้า้เพื่่�อขอรับัเอกสาร
ประกอบการประมููลโดยมีีรายละเอีียดที่่�สำคััญ อาทิิเช่่น TOR (Term of Reference) หลัักเกณฑ์์แบบก่่อสร้้าง เป็็นต้้น เพื่่�อใช้้ในการศึึกษาข้้อมููล 
โดยฝ่่ายประมาณราคาของบริิษััทฯ ทำการศึึกษาและถอดแบบเพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการกำหนดราคาเพื่่�อเสนองานเบื้้�องต้้น โดยจะต้้องทำการ
ถอดแบบทั้้�งในแง่ข่องปริมิาณและราคาต่อ่หน่ว่ยจนได้ข้้อ้สรุปุ หลังัจากนั้้�นจึงึนำแบบที่่�ถอดเบื้้�องต้น้มานำเสนอให้ท้ีีมทำงานและผู้้�บริหิารทำการ
พิิจารณาร่่วมกัันก่่อนท่ี่�จะตััดสิินใจว่่าจะเข้้าร่่วมประกวดราคาหรืือไม่่ ในกรณีีเข้้าร่่วมประมููลจะร่่วมกัันพิิจารณาและกำหนดราคาเพื่่�อใช้้ในการ
ประมููลโครงการ ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�บริิษััทฯ ทราบผลว่่าเป็็นผู้้�ชนะการประมููลโครงการ บริิษััทฯ จะมีีการประชุุมร่่วมกัันกัับผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องอาทิิเช่่น 
ที่่�ปรึึกษาโครงการ ทีีมวิิศวกร ผู้้�บริิหารบริิษััทฯ เพื่่�อกำหนดแผนในการทำงาน ซึ่่�งบริิษััทฯ จะนำผลจากการประชุุมดัังกล่่าวมากำหนดแนวทางใน
การวางแผนการก่่อสร้้างและวางแผนการจััดซื้้�อวััสดุุ/อุุปกรณ์์ตลอดจนวางแผนการว่่าจ้้างแรงงานให้้สอดคล้้องกัับกำหนดการทำงานที่่�วางแผน
ไว้้จนกระทั่่�งส่่งมอบการบริิการแก่่ลููกค้้าเสร็็จสิ้้�น 
	 ในขั้้�นตอนของการบริิหารและควบคุุมการก่่อสร้้างงาน บริิษััทฯ มีีการนำระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศเข้้ามาใช้้ เริ่่�มตั้้�งแต่่ระบบวััตถุุดิิบ 
การควบคุุมคุุณภาพ กระบวนการตรวจสอบ จนไปถึึงการติิดตามขั้้�นความสำเร็็จของชิ้้�นงานในทุุกขั้้�นตอนการผลิิตผ่่านระบบบาร์์โค้้ด Bar code 
และระบบ GPS โดยเริ่่�มจากวัตัถุดุิบิท่ี่�สั่่�งซื้้�อเข้า้มา บริิษัทัฯ ใช้้ระบบการควบคุุมการจัดัการและตรวจสอบวััตถุดุิบิ เครื่่�องมืือ และอุปุกรณ์์ ท่ี่�เรีียกว่่า 
“ระบบ TCMS (Tools, Assets & Consumable Management System)” หลัังจากนั้้�นเมื่่�อวััตถุุดิิบถููกส่่งเข้้าสู่่�กระบวนการผลิิตทั้้�งในส่่วนของงาน
โครงสร้า้ง (Structure) และงานท่อ่ (Piping) บริษิัทัฯ จะมีีใช้ร้ะบบในการติดิตามความคืืบหน้า้ในการทำงานของชิ้้�นงาน รวมไปถึงึการขนย้า้ยชิ้้�นงาน
ไปในแต่่ละขั้้�นตอนการผลิิต จนกระทั้้�งชิ้้�นงานนั้้�น ๆ  ได้้ถููกส่่งไปติิดตั้้�งให้้กัับลููกค้้าที่่�ปลายทางเรีียบร้้อยแล้้วด้้วยโปรแกรม Structure Production 
Control System (SPCM) และ ระบบ Spool Tracking Management System (STMS) ทั้้�งนี้้� สำหรัับขั้้�นตอนการตรวจสอบคุุณภาพของงานเชื่่�อม
ของชิ้้�นงานในแต่ล่ะจุดุเชื่่�อม บริษิัทัฯ ใช้ร้ะบบ CWCS (Welding Control System) มาช่ว่ยในการติดิตามและการตรวจสอบให้ไ้ด้ง้านตามคุณุภาพ
ท่ี่�ลูกูค้า้กำหนด ซ่ึ่�งระบบการทำงานดัังกล่า่วทั้้�ง 4 ระบบนี้้� มีีส่วนช่่วยให้ก้ารทำงานของบริิษัทัฯ ในแต่ล่ะโครงการเป็็นไปอย่่างถูกูต้อ้ง รวดเร็็ว แม่่นยำ 
และลดความล่่าช้า้ของงานได้้เป็น็อย่่างดีี รวมถึึงสามารถส่่งมอบโครงการได้้ตรงตามความต้้องการ มีีมาตรฐานและตามระยะเวลาที่่�กำหนดการ
ตรวจสอบคุุณภาพบริิษััทฯ มีีฝ่่าย QA (Quality Assurance) เป็็นผู้้�ควบคุุมเรื่่�องคุุณภาพของงาน โดยจะตรวจสอบและติิดตามผลงานในทุุก ๆ 
ขั้้�นตอน จากทีีมวิิศวกรและช่่างเชื่่�อมที่่�มีีคุณสมบััติิตรงกัับมาตรฐานของงานแต่่ละโครงการท่ี่�ลููกค้้ากำหนด รวมถึึงทดสอบฝีีมืือช่่างเชื่่�อมเพื่่�อ 
ออกใบประกาศนีียบััตร (WQT Certificate & Card Test) จากนั้้�นจึึงจะอนุุญาตให้้เชื่่�อมงานได้้ ตลอดจนการตรวจสอบชิ้้�นงานแต่่ละชิ้้�นอย่่างเข้้ม
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ความคาดหวัังและ
ประเด็็นสำคััญ การตอบสนอง ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม

1.	ลููกค้้า
	 - 	เจ้้าของโครงการ
	 -	ผู้้�รั ับเหมาหลััก 		
		  (ผู้้�จ้้างงาน)

2.	คู่่�ค้้า
	 -	ผู้้� จำหน่่ายวััตถุุดิิบ 	
		  (SUPPLIER)
	 -	ผู้้�รั ับเหมาช่่วง (SUB	
		  CONTRACTOR)

3.	พนัักงาน
	 -	 พนัักงานรายเดืือน

•	ดำเนิินงานก่่อสร้้าง มีีคุุณภาพ ครบถ้้วน	
	ต ามรายละเอีียดและความต้้องการ
	ต ามสััญญา 
•	มีีบุุคลากร ที่่�มีีประสบการณ์์และความ
	 สามารถ รวมถึึงเครื่่�องมืือที่่�มีี
	ป ระสิิทธิิภาพและเพีียงพอในการ
	 ดำเนิินการก่่อสร้้างแต่่ละประเภท

•	ส่่งมอบโครงการตามระยะเวลาที่่�กำหนด	
	 และมีีการรัับประกัันผลงานภายใต้้ข้้อ
	 กำหนดและระยะเวลาที่่�เหมาะสม

•	มีีการดููแลและบริิหารความปลอดภััย
	 ระหว่่างการดำเนิินการก่่อสร้้างและมีี
	 มาตรการควบคุุมผลกระทบที่่�อาจ
	 เกิิดขึ้้�น

•	ส่่งวััตดุุดิิบ/ผลิิตภััณฑ์์มีีคุุณภาพและ
	ต รงตามเวลาที่่�กำหนด
•	เกิิดการซื้้�อ/ใช้้บริิการซ้้ำอย่่างต่่อเนื่่�อง
•	ชำระค่่าสิินค้้าและค่่าจ้้างตามระยะ
	 เวลาที่่�กำหนด

•	ได้้รัับสิิทธิิและความเท่่าเทีียมกััน
•	ได้้รัับผลตอบแทนและสวััสดิิการ
	 อย่่างเหมาะสม

•	พาลููกค้้าเข้้าเยี่่�ยมชมผลงานก่่อสร้้าง 	
	 โดยทำให้้ลููกค้้ามีีส่่วนร่่วมในการ
	ต รวจสอบในการทำงานทุุกขั้้�นตอน
	ตั้้ �งแต่่เริ่่�มต้้นจนถึึงการส่่งมอบชิ้้�นงาน

•	ร่่วมประชุุม/ประสานงานกัับลููกค้้า
	ต ลอดอายุุโครงการในทุุกช่่วงการ
	ก่ ่อสร้้างเพื่่�อรายงานความคืืบหน้้า
	 ของโครงการก่่อสร้้างและเพื่่�อให้้
	ลู ูกค้้ามั่่�นใจว่่าการทำงานของบริิษััท
	 เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำหนด
•	ตรวจสอบคุุณภาพของผลงานร่่วมกัับ
	ลู ูกค้้าและ/หรืือเจ้้าของโครงการเพื่่�อ
	 ความเชื่่�อมั่่�นว่่าผลงานเป็็นไปตาม
	 มาตรฐานที่่�กำหนดไม่่มีีข้้อบกพร่่อง
	 เสีียหาย และอัันตรายที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
	 ในอนาคต

•	ผู้้�ให้้บริิการก่่อสร้้างมีีความรู้้�และ
	ปฎิ ิบััติิตามกฎความปลอดภััยใน
	 ระหว่่างปฎิิบััติิงาน
•	เก็็บสถิิติิความปลอดภััยในการ
	ท ำงานของทุุกโครงการ

•	มีีการตรวจสอบวััตถุุดิิบ/ผลิิตภััณฑ์์ 
	 ให้้เป็็นไปตามคุุณภาพและ
	 มาตรฐานที่่�กำหนด
•	ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าทุุกราย ด้้วยความ
	 เป็็นธรรมเท่่าเทีียม 
•	มีีการเปรีียบเทีียบราคาอย่่างโปร่่งใส 	
	 สามารถตรวจสอบได้้

•	ปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงานโดย
	 คำนึึงถึึงหลัักสิิทธิิมนุุษยชน 

•	เอกสาร/รายงานการประชุุม/ 	
	 หลัักฐานต่่าง ๆ ตามข้้อกำหนด
•	การร่่วมประชุุมกัับเจ้้าของโครงการและ	
	ลู ูกค้้า (กรณีีรัับงานจากผู้้�รัับเหมาหลััก)
•	โทรศััพท์์/อีีเมล/จดหมาย
•	เว็็บไซต์์

•	รายงาน/เอกสารการสั่่�งซื้้�อ/สั่่�งจ้้าง
•	การประชุุมร่่วมกัับร้้านค้้าและผู้้�รัับเหมา
•	โทรศััพท์์/อีีเมล

•	การประชุุมภายในบริิษััทเพื่่�อให้้
	 พนัักงานได้้มีีส่่วนร่่วมในการเสนอความ
	คิ ิดเห็็น/ตอบสนองต่่อผู้้�บริิหาร

งวดเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่างานในทุุกรายละเอีียดมีีคุุณภาพและปลอดภััย ตรงตามมาตรฐาน และความต้้องการของลููกค้้าก่่อนนำไปประกอบและ 
ติิดตั้้�งจริิง โดยบริิษััทฯ จะประเมิินคุุณภาพของผลงานก่่อสร้้างรวมไปถึึงทีีมวิิศวกร และบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกครั้้�งเพื่่�อนำไปปรัับปรุุงและพััฒนา 
ระบบในการทำงานและคุุณภาพของชิ้้�นงานในครั้้�งต่่อ ๆ ไป
	 จากทุกุกระบวนการท่ี่�กล่า่วมาข้า้งต้น้ บริิษัทัฯ จะมุ่่�งเน้น้การบริิหารปััจจััยการดำเนิกิารด้้วยหลักัธรรมมาภิบิาลที่่�ดีี โดยคำนึงึถึงึผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
ทุุกฝ่่ายและได้้รัับความพึึงพอใจต่่อการตอบสนองต่่อความต้้องการเพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีการเจริิญเติิบโตอย่่างมั่่�นคงในระยะยาวต่่อไป 

ตารางแสดงการมีีส่่วนร่่วมและแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ความคาดหวัังและ
ประเด็็นสำคััญ การตอบสนอง ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม

	 -	 พนัักงานรายวััน

4.	ประชาชน
	 -	ป ระชาชนในชุุมชน
	 -	ผู้้� ใช้้รถใช้้ถนน

5.	ผู้้�ถืือหุ้้�นและ
	 นัักลงทุุน

•	มีีความปลอดภััยในการทำงาน
•	มีีความก้้าวหน้้าอาชีีพและความมั่่�นคง
	 ในการทำงาน

•	สนัับสนุุนสภาพความเป็็นอยู่่�และ
	 สภาพแวดล้้อมในชุุมชนให้้ดีีขึ้้�น
•	มีีการขนส่่งอย่่างปลอดภััยในท้้องถนน
	 และไม่่ก่่อให้้เกิิดมลภาวะทาง
	สิ่่ �งแวดล้้อม

•	การเติิบโตอย่่างมั่่�นคง ยั่่�งยืืนและ
	 ต่่อเนื่่�องของบริิษััทฯ
•	ได้้รัับผลตอบแทนที่่�ดีี
•	ข้้อมููลของบริิษััทแสดงอย่่างถููกต้้อง
	 ครบถ้้วนและตรงประเด็็น รวดเร็็ว 
	 และนำเสนอข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมกััน

•	จััดให้้มีีช่่องทางร้้องเรีียนกรณีีที่่�
	 ไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรม
•	ให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสม
•	ดำเนิินการด้้านความปลอดภััย
	 อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและทำความ
	 เข้้าใจต่่อพนัักงานรวมถึึงกฎระเบีียบ 	
	ข้ ้อบัังคัับต่่าง ๆ อย่่างครบถ้้วน
•	พััฒนาและฝึึกอบรมอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 เพื่่�อให้้การทำงานเป็็นไปอย่่างมีี
	ป ระสิิทธิิภาพ

•	ส่่งเสริิมอาชีีพของคนในชุุมชนให้้
	มีี งานทำ
•	ใช้้เครื่่�องมืือ เครื่่�องจัักรที่่�ใช้้ใน
	 กระบวนการผลิิตชิ้้�นงานที่่�เป็็น
	มิ ิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและไม่่ก่่อ
	 ให้้เกิิดสิ่่�งรบกวนต่่อชุุมชน

•	มุ่่�งมั่่�นปฏิิบััติิงานอย่่างเต็็มกำลััง
	 ความสามารถ ด้้วยความซื่่�อสััตย์์
	 และมีีจริิยธรรม
•	สื่่�อสารข้้อมููลของบริิษััทในส่่วนที่่�
	 เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุก
	 ฝ่่าย อย่่างถููกต้้อง รวดเร็็วครบถ้้วน 
•	ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบตามที่่� กลต. 	
	ต ลาดหลัักทรััพย์์ฯ กำหนด

•	กิิจกรรมการอบรมสััมมนา โดยเฉพาะ
	 เรื่่�องความปลอดภััยก่่อนเริ่่�มทำงานและ 
	 moring talk อาทิิตย์์ละ 2 ครั้้�งเพื่่�อให้้
	 พนัักงานเข้้าใจและตระหนัักถึึงความ
	ป ลอดภััยในการทำงาน
•	อีีเมล 
•	ป้้ายประกาศ
•	การชี้้�แจงผ่่านหััวหน้้างาน

•	การจััดประชุุมผ่่านผู้้�ควบคุุมงาน
	 ก่อสร้าง
•	ป้ายประชาสัมพันธ์/ป้ายประกาศ

•	รายงานเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทฯ 
	 ผ่านทุกช่องทางของทางตลาด
	 หลัักทรััพย์์ฯ
•	อีเมล
•	เว็บไซต์

การจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
ในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
	 บริษิัทัฯ ให้้ความสำคัญัต่่อความรับัผิดิชอบต่อ่สัังคมในการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยดำเนิินการและควบคุุมให้้มีีการปฏิบัตัิติามกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดูแูลรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้มอย่า่งเคร่ง่ครัดัเพื่่�อลดและหลีีกเลี่่�ยงผลกระทบด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มต่า่ง ๆ  โดยเฉพาะในกระบวน การให้บ้ริกิาร
ผลิิต ประกอบ และการดำเนิินการก่่อสร้้าง เพื่่�อให้้สภาพการทำงานในสถานที่่�ปฏิบััติิงานและสุุขภาพของพนัักงานและชุุมชนโดยรอบดีีขึ้้�น 
โดยในระหว่่างปีี 2566 บริิษััทฯ กำลัังวางแผนเพื่่�อเข้้ารัับการประเมิินระบบสิ่่�งแวดล้้อมตามมาตรฐานการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ISO 14001 : 2015 
สำหรัับการดำเนิินงานในส่่วนของโรงงานผลิิตและแปรรููปผลิิตภััณฑ์์เหล็็ก ของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� ยัังคำนึึงถึึงข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับผลกระทบทาง 
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยอ้้างอิิงมาตรการป้้องกัันและแก้้ไขผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม (EIA) อีีกเช่่นกััน 
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การจััดการความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีการบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมจากการก่่อสร้้างซึ่่�งครอบคลุุมในเรื่่�องต่่าง ๆ ดัังนี้้�

การควบคุุมคุุณภาพอากาศ  
	 • 	การดำเนิินการใช้้นวััตกรรมโดยใช้้การขััดพ่่นท่่อด้้วยเศษผงเหล็็ก แทนการขััดด้้วยทราย เพื่่�อช่่วยลดมลภาวะด้้านฝุ่่�นละอองไม่่ ให้้ฟุ้้�ง
		  กระจายไปในชุุมชน รวมถึึงสามารถนำผงเหล็็กกลัับมาใช้้ซ้้ำได้้อีีกหลายครั้้�งเพื่่�อประหยััดพลัังงาน โดยจะนำไปกำจััดตามระบบอย่่าง
		ถู  ูกต้้องเมื่่�อใช้้ไม่่ได้้แล้้ว
	 • ลดปริมิาณการปล่อ่ยมลพิษิทางอากาศจากฝุ่่�น PM 2.5 โดยการเปลี่่�ยนมาใช้น้้้ำมันัไบโอดีีเซล B10 ในขั้้�นตอนการผลิติตั้้�งการแปรรูปู จน
		ถึ  ึงการติิดตั้้�งชิ้้�นส่่วนผลิิตภััณฑ์์เหล็็กต่่าง ๆ 
	 • ควบคุุมการฟุ้้�งกระจายฝุ่่�นละอองในกิิจกรรมต่่าง ๆ  ดัังนี้้� 
		  - 	ฉีี ดพรมน้้ำในพื้้�นที่่�ก่่อสร้้างที่่�มีีการฟุ้้�งกระจายของฝุ่่�นละออง อย่่างน้้อย วัันละ  2 ครั้้�ง (เช้้า-บ่่าย)
		  - 	ท ำความสะอาดล้้อของยานพาหนะก่่อนออกจากพ้ื้�นท่ี่�ก่่อสร้้างเพื่่�อป้้องกัันเศษดิินและทรายติิดค้้างล้้อ ซ่ึ่�งอาจสร้้างความสกปรก
			   ให้้กัับถนนภายนอกพื้้�นที่่�โครงการ
		  -	 ใช้้ยานพาหนะที่่�มีีแผ่่นกัันฝุ่่�นที่่�ล้้อ (บัังโคลน) ครบทั้้�ง 4 ล้้อ
		  -	 ใช้้ผ้้าใบหรืือแผ่่นพลาสติิกปิิดคลุุมวััสดุุก่่อสร้้างระหว่่างการขนส่่ง
		  -	 จำกััดความเร็็วยานพาหนะ เข้้า - ออก พื้้�นที่่�โครงการไม่่เกิิน 20 กิิโลเมตร/ชั่่�วโมง
		  -	 กำหนดให้้ดำเนิินการตรวจสอบ บำรุุงรัักษา หรืือตรวจสภาพเครื่่�องยนต์์/เครื่่�องจัักรกลที่่�ใช้้ในการก่่อสร้้างอย่่างสม่่ำเสมอ

การควบคุุมคุุณภาพน้้ำ (รวมถึึงการระบายน้้ำและการป้้องกัันน้้ำท่่วม)
	 •	มีี การตรวจสอบคุุณภาพน้้ำที่่�ระบายออกจากโรงงาน ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานที่่�กฎหมายกำหนด
	 •	ห้ ้ามทิ้้�งขยะมููลฝอย น้้ำมััน หรืือเศษวััสดุุก่่อสร้้างลงสู่่�แหล่่งน้้ำ หรืือทางระบายน้้ำ
	 •	จั ัดเตรีียมพื้้�นที่่�สำหรัับกองวััสดุุอุุปกรณ์์ให้้ห่่างจากแหล่่งน้้ำหรืือทางระบายน้้ำที่่�อยู่่�ใกล้้เคีียงพื้้�นที่่�ก่่อสร้้าง
	 •	 ในกรณีีท่ี่�ตะกอนดิินและเศษวััสดุุจากการก่่อสร้้างตกลงในรางระบายน้้ำ ให้้บริิษััทผู้้�รัับเหมาขุุดลอกเศษดิิน หรืือเศษวััสดุุดัังกล่่าวออก
		  จากรางระบายน้้ำ
	 •	จั ดัหาห้อ้งน้้ำแบบเคลื่่�อนย้า้ยได้ ้(Mobile Toilet) ที่่�มีีถังัเก็บ็สิ่่�งปฏิกิูลูให้ม้ีีจำนวนเพีียงพอกับัจำนวนคนงานก่อ่สร้า้ง และติดิต่อ่ให้ห้น่ว่ย
		  งานราชการหรืือบริิษััทเอกชนเข้้ามารัับไปกำจััดต่่อไป

การควบคุุม การจััดการขยะและของเสีีย 
	 ในกระบวนการแปรรููปผลิิตภัณฑ์์เหล็็กของแผนกโรงงานและแผนก่่อสร้้างจะเกิิดเศษเหล็็กและโลหะที่่�เหลืือใช้้และไม่่สามารถนำมาใช้้ 
งานได้้ ดังันั้้�นแผนกท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องจะดำเนิินการคััดแยกเศษเหล็็กเหล่่านี้้�ไว้้เพื่่�อขายต่อ่ไป เนื่่�องจากเศษเหล็็กเหล่่าวนี้้�สามารถนำไปผ่านกระบวนการ
ทำหลอมเพื่่�อนำกลัับมาเป็็นวััตถุุดิิบใหม่่ได้้  ทั้้�งนี้้� นโยบายการกำจััดของเสีียอื่่�น ๆ ของบริิษััทฯ กำหนดให้้ดำเนิินการต่่าง ๆ ดัังนี้้�

	 •	คั ัดแยกเศษวััสดุุที่่�เกิิดจากกิิจกรรมการก่่อสร้้าง เช่่น เศษไม้้ เศษโลหะ เป็็นต้้น เพื่่�อนำไปจำหน่่าย สำหรัับเศษดิินหรืือทรายจะพิิจารณา
		  นำไปใช้้ในการถมที่่�หรืือปรัับพื้้�นที่่�ภายในโครงการ
	 •	ห้ ้ามเผาขยะและวััสดุุทุุกชนิิดในพื้้�นที่่�โครงการ
	 •	จั ัดให้้มีีภาชนะรองรัับขยะมููลฝอยที่่�มีีฝาปิิดมิิดชิิดพร้้อมทั้้�งติิดฉลากที่่�ภาชนะกระจายตามจุุดต่่าง ๆ ภายในพื้้�นที่่�ก่่อสร้้าง
	 •	ติ ดิต่่อให้ห้น่่วยงานท่ี่�ได้รั้ับอนุญุาตจากทางราชการเข้า้มาดำเนินิการเก็บ็ขนขยะมูลูฝอยทั่่�วไปเพื่่�อนำไปกำจัดั ต่อ่ไป และกรณีีท่ี่�เป็น็ขยะ
		อั  นตรายหรืือขยะท่ี่�อาจก่่อมลพิิษทางระบบนิิเวศ จะติิดต่่อหน่่วยงานท่ี่�ได้้รัับมาตรฐานการรัับรองตามท่ี่�กฎหมายกำหนด

ผลการดำเนิินงานที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมกิิจกรรมในโครงการต่่าง ๆ ของหน่่วยงานราชการ เช่่น
	 •	 โครงการอุตุสาหกรรมสีีเขีียว Green Industry โดยกระทรวงอุตุสาหกรรม และได้้รับัประกาศเป็น็อุตุสาหกรรม สีีเขีียวระดับั 2 (ปฏิบัตัิกิาร
		สีี  เขีียว : Green Active) พััฒนาแผนงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเป็็นรููปธรรม โดยบริิษััทฯ โดยการปลูก
		ต้  ้นไม้้เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มพื้้�นท่ี่�สีีเขีียว สร้้างความร่่มรื่่�น รวมถึึงช่่วยดููดซัับก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ซึ่่�งเป็็นสาเหตุุของการเกิิดภาวะโลกร้้อน
		  และยัังช่่วยดัักจัับอนุุภาคมลพิิษบางชนิิดได้้ เช่่น ฝุ่่�น ควััน เป็็นต้้น
	 •	 เข้า้ร่่วมโครงการอนุุรัักษ์์พลัังงานของกรมพลัังงานทดแทนและอนุรุัักษ์์พลัังงาน โดยได้้รัับเกีียรติบิััตรการส่่งเสริิมการอนุรุัักษ์์พลัังงานใน
		  โรงงานอุุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็็ก
	 •	 เข้้าร่่วมโครงการเมืืองอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศน์์ของกรมโรงงานอุุตสาหกรรม โดยได้้รัับการรัับรองผ่่านการยกระดัับโรงงานอุุตสาหกรรม 
		ต  ามตััวชี้้�วััดการเป็็นเมืืองอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศน์์ (ระดัับ 2 ตััวชี้้�วััด 7.1.1 และระดัับ 3 ตััวชี้้�วััด 10.2.1) 
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การประหยััดพลัังงาน (ไฟฟ้้า น้้ำประปา และน้้ำมััน)	
	 บริษิัทัฯ มีีการเสริมิและปลูกูจิติสำนึกึในการอนุรุักัษ์ส์ิ่่�งแวดล้อ้มและการใช้้ทรัพัยากรอย่่างมีีคุณุค่าและรณรงค์ใ์ห้้พนักังานร่ว่มกัันประหยััด 
ทรััพยากรทั้้�งน้้ำโดยการใช้้น้้ำบาดาลสลัับกัับน้้ำประปาเพื่่�อลดปริิมาณการใช้้น้้ำประปาโดยเฉพาะในช่่วงฤดููร้้อนท่ี่�มีีภาวะน้้ำประปาขาดแคลน 
การประหยััดไฟฟ้้าโดยการงดทำงานล่่วงเวลาอาทิิตย์์ละ 1 วััน (Wednesday’s light saving) โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่ปีี 2564 รวมถึึงการพยายามลดการ 
ใช้้ทรัพยากรอื่่�น ๆ เช่่น การใช้้กระดาษ Reused และการเปลี่่�ยนมาใช้้เชื้้�อเพลงชีีวภาพ “ไบโอดีีเซล” (B10) เพื่่�อตอบสนองต่่อนโยบายภาครััฐ 
ตั้้�งแต่่เดืือนสิิงหาคม ปีี 2563 เป็็นต้้นมา
	 นอกจากนี้้�ได้้มีีการส่่งเสริิมการประหยััดพลัังงานโดยใช้้หลััก 5 R ได้้แก่่ 

สถิิติิการใช้้ทรััพยากรของบริิษััทฯ ปีี 2563 - 2565

จำนวนข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับผลกระทบทางสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
	 บริิษััทฯ ยัังได้้ประกาศนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารของบริิษััทฯ ทั้้�งในรููปแบบการประชุุมระดัับผู้้�บริิหาร 
การประชุมุระดับัฝ่า่ย บอร์ด์ประชาสัมัพันัธ์ภ์ายในบริษิัทัฯ พร้อ้มทั้้�งกำหนดให้เ้ป็น็หัวัข้อ้ในการปฐมนิเิทศพนักังานใหม่ ่รวมถึงึการจัดัอบรมพนักังาน
อย่่างสม่่ำเสมอ และการนำระบบบริิหารคุุณภาพ ISO 9001:2015 มากำหนดเป็็นข้้อปฏิิบััติิในการทำงานของพนัักงานและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุก
ฝ่่าย และคำนึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมตั้้�งแต่่กระบวนการผลิิตและวิิธีีการปฏิิบััติิงานไปจนถึึงการปรัับปรุุงพื้้�นที่่�โรงงาน 
	 โดยจััดให้้มีีช่่องทางการร้้องเรีียนที่่�อาจเกิิดผลกระทบต่่อชุุมชน สิ่่�งแวดล้้อม ในระหว่่างงานก่่อสร้้าง ซึ่่�งสามารถร้้องเรีียนได้้ที่่�ผู้้�จััดการ
โครงการทุุกโครงการ ทั้้�งนี้้� ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับเรื่่�องร้้องเรีียนอย่่างมีีนััยสำคััญเกี่่�ยวกัับผลกระทบที่่�มีีต่่อชุุมชนหรืือสิ่่�งแวดล้้อมโดย
รอบพื้้�นที่่�ก่่อสร้้าง

การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิด้้านสัังคม
	 บริษิัทัฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญของการดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้ความรัับผิดิชอบต่อ่สัังคม (Corporate Social Responsibilities) โดยมุ่่�งเน้้นการ
ประกอบกิิจการด้้วยความดููแลเอาใจใส่่ต่อ่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย เศรษฐกิิจ สังัคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างมีีคุณธรรม จริิยธรรม และจรรยาบรรณ ซึ่่�งบริิษัทัฯ 
หวังัว่า่การดำเนินิธุุรกิิจภายใต้ค้วามรัับผิิดชอบต่่อสัังคมจะก่อ่ให้้เกิดิประโยชน์ต่อ่ส่่วนรวมพร้อ้มกัับการเจริิญเติบิโตของบริิษัทัฯ ควบคู่่�กันไปด้วย 
บริิษััทฯ จึึงได้้กำหนดนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม เพื่่�อให้้เป็็นแนวทางในการดำเนิินงานของพนัักงานทุุกคน เพื่่�อการสร้้างสรรค์์และพััฒนา
คุุณภาพชีีวิิตของทุุกสัังคมที่่�บริิษััทฯ มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น โดยแบ่่งเป็็น 7 หมวด ดัังนี้้�

			   1. การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม
			   2. การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
			   3. การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

Reduce RecycleReused Repair Reject

เป็็นการลดการ
สร้้างขยะ เช่่น
มีีการจััดซื้้�อ

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็น
ชนิิดเติิม (Refill) 

ช่่วยยืืดอายุุ
การใช้้งาน หรืือ

ใช้้ประโยชน์์
ให้้มากขึ้้�น มีีการ
นำกลัับมาใช้้ซ้้ำ

เป็็นการนำขยะที่่�
คงรููป มีีการย่่อย
สลายได้้ยากไป

ผ่่านกระบวนการ
ผลิิตขึ้้�นใหม่่

เป็็นการนำสิ่่�งของ
ที่่�ยัังพอแก้้ไขได้้
มาซ่่อมแซมให้้
สามารถนำมา

ใช้้ใหม่่ได้้

เป็็นการหลีีกเลี่่�ยง
การใช้้ผลิิตภััณฑ์์

ที่่�ก่่อให้้เกิิด
อัันตราย

การใช้้ไฟฟ้้าและน้้ำ	 16.95	 0.76	 16.72	 0.76	 18.29	 0.83

การใช้้น้้ำมััน	 29.45	 1.32	 32.57	 1.48	 70.27	 2.24

รายละเอีียด
2563
(ลบ.)

2564
(ลบ.)

2565
(ลบ.)

สััดส่่วน
รายได้้ (%)

สััดส่่วน
รายได้้ (%)

สััดส่่วน
รายได้้ (%)
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			   4. การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
			   5. ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า
			   6. การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม
			   7. การร่่วมพััฒนาชุุมชนหรืือสัังคม

	 โดยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) และการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น รวมถึึง
จรรยาบรรธุุรกิจิ เป็น็ไปตามหลักัการกำกับัดููและกิจิการท่ี่�ดีีสำหรับับริษิัทัฯ จดทะเบีียนที่่�กำหนดโดยตลาดหลักัทรัพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ซึ่่�งมีีบริษิัทัฯ 
ได้้เปิิดเผยไว้้ในเอกสารแนบ 5 “นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำกัับดููแลกิิจการฉบัับเต็็มและจรรยาบรรธุุรกิิจ”

การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานและแรงงาน
การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
	 บริษิัทัฯ สนับัสนุุนและเคารพการปกป้อ้งสิทิธิมนุุษยชน โดยการปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�ท่ี่�มีีส่วนเกี่่�ยวข้อ้งไม่่ว่า่จะเป็น็พนักังาน ชุมุชน และสังัคมรอบข้้าง 
ด้ว้ยความเคารพในคุณุค่าของความเป็น็มนุษุย์ ์คำนึงึถึงึความเสมอภาคและเสรีีภาพที่่�เท่า่เทีียมกันั ไม่ล่ะเมิดิสิทิธิขั้้�นพื้้�นฐาน และไม่เ่ลืือกปฏิบิัตัิไิม่่
ว่่าจะเป็็นในเรื่่�องของเชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา ภาษา สีีผิิว เพศ อายุุ การศึึกษา สภาวะทางร่่างกาย หรืือสถานะทางสัังคม รวมถึึงจััดให้้มีีการดููแล
ไม่่ให้้ธุุรกิิจของบริิษััทฯ เข้้าไปมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน เช่่น การใช้้แรงงานเด็็ก และการคุุกคามทางเพศ เป็็นต้้น อีีกทั้้�งบริิษััทฯ 
มีีการว่่าจ้้างแรงงานคนพิิการ เพื่่�อให้้โอกาสคนพิิการได้้ทำงานท่ี่�เทีียบเท่่าคนปกติิ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ส่่งเสริิมให้้มีีการเฝ้้าระวัังการปฏิบััติิ 
ตามข้อ้กำหนดด้า้นสิทิธิมินุุษยชน โดยจัดัให้ผู้้้�มีีส่วนได้เ้สีียมีีส่วนร่ว่มในการแสดงความคิดิเห็็น และช่อ่งทางในการร้อ้งเรีียนสำหรับัผู้้�ที่่�ได้้รับัความ
เสีียหายจากการถููกละเมิิดสิิทธิิอัันเกิิดจากการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และดำเนิินการเยีียวยาตามสมควร

การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียม
	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญของการพััฒนาทรัพยากรมนุุษย์์และปฏิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม อัันเป็็นปััจจััยที่่�จะช่่วยเพิ่่�มมููลค่่า    
ของกิจิการและเสริิมสร้า้งความสามารถในการแข่่งขัันและการเจริิญเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืนของบริิษัทัฯ ในอนาคต ทั้้�งนี้้� บริิษัทัฯ ได้้กำหนดแนวปฏิบัติัิ 
ดัังนี้้�

	 •	 เคารพสิิทธิิของพนัักงานตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน และปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงาน
	 •	จั ัดให้้มีีกระบวนการสรรหา ว่่าจ้้าง และเงื่่�อนไขการจ้้างงาน รวมถึึงกำหนดค่่าตอบแทน และการพิิจารณาผลงานความดีีความชอบ
		  ภายใต้้กระบวนการประเมิินผลการทำงานที่่�เป็็นธรรม
	 •	ส่ ง่เสริมิการพัฒันาบุคุลากร โดยจัดัให้ม้ีีการจัดัอบรม สัมัมนา ฝึกึอบรม รวมถึงึส่ง่บุคุลากรเข้า้ร่ว่มสัมัมนา และฝึกึอบรมวิชิาการด้า้นต่า่ง ๆ  
		  ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเพื่่�อพััฒนาความรู้้� ความสามารถศัักยภาพของบุุคลากร รวมถึึงปลูกฝัังทััศนคติิท่ี่�ดีี มีีคุณธรรม จริิยธรรม และการทำงานเป็น็ทีีม
		  แก่่บุุคลากร
	 •	จั ัดให้้มีีสวััสดิิการด้้านต่่าง ๆ  สำหรัับพนัักงานตามท่ี่�กฎหมายกำหนด เช่่น ประกัันสัังคม เป็็นต้้น และนอกเหนืือจากที่่�กฎหมายกำหนด 
		  เช่่น กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ การให้้เงิินช่่วยเหลืือประเภทต่่าง ๆ แก่่พนัักงาน เช่่น เงิินสงเคราะห์์กรณีีเสีียชีีวิิต เป็็นต้้น
	 •	 ดำเนินิการให้้พนักังานปฏิบัติัิงานได้้อย่่างปลอดภััย และมีีสุขุอนามัยัในสถานท่ี่�ทำงานท่ี่�ดีี โดยจัดให้้มีีมาตรการป้้องกัันการเกิดิอุบุัติัิเหตุุ 
		  และเสริิมสร้้างให้้พนัักงานมีีจิตสำนึึกด้้านความปลอดภััย รวมถึึงจััดการฝึึกอบรม และส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีสุขอนามััยที่่�ดีี และดููแล
		  สถานที่่�ทำงานให้้ถููกสุุขลัักษณะ มีีความปลอดภััยอยู่่�เสมอ
	 •	 เปิิดโอกาสให้้พนัักงานสามารถแสดงความคิิดเห็็น หรืือร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับปฏิิบััติิอย่่างไม่่เป็็นธรรมหรืือการกระทำท่ี่�ไม่่ถููกต้้องในบริิษััทฯ 
		  รวมถึึงให้้การคุ้้�มครองพนัักงานที่่�รายงานเรื่่�องดัังกล่่าว
	
	 บริิษััทฯ มีีการจััดจ้้างพนัักงานผู้้�พิิการครบตามอััตราส่่วนที่่�กฎหมายกำหนด โดยมีีสััดส่่วนของการรัับคืือ ลููกจ้้างที่่�ไม่่ใช่่คนพิิการ 100 คน 
ต่อ่คนพิิการ 1 คน ซ่ึ่�งปััจจุุบันั บริิษัทัฯ จ้า้งพนัักงานและแรงงานผู้้�พิการรวม จำนวน 6 คน ซ่ึ่�งเป็น็ไปตามสััดส่่วนท่ี่�กฎหมายกำหนด จึงึทำให้้บริิษัทัฯ 
ไม่่ต้้องนำส่่งเงิินเข้้ากองทุุนส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการแห่่งชาติิ

ข้้อมููลพนัักงาน
	 พนักังานของบริษิัทัฯ ทั้้�งท่ี่�สำนักังานใหญ่ ่โรงงาน และหน่ว่ยงานก่อ่สร้า้ง แบ่ง่ออกเป็น็ 3 กลุ่่�ม คืือ ผู้้�บริหิาร พนักังานรายเดืือน (รวมพนักังาน
ประจำและพนัักงานสััญญาจ้้าง) และพนัักงานรายวัน โดยจำนวนพนักังานสััญญาจ้้างและพนัักงานรายวันจะมีีจำนวนผัันแปรและเปลี่�ยนแปลง
ตามปริิมาณงานก่่อสร้้างเนื่่�องจากระยะเวลาการจ้้างงานจะมีีความสััมพัันธ์์กัับอายุุโครงการก่่อสร้้างแต่่ละโครงการ ดัังมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
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จำนวนพนัักงานรวม ในปีี 2563 – 2565
			   จำนวนพนักังานทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563, ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 และ ณ 31 ธันัวาคม 2565 มีีจำนวนทั้้�งสิ้้�น 
3,796 คน 2,454 คน และ 4,146 คน ตามลำดัับ ดัังนี้้�

จำนวนผู้้�บริิหาร ณ สิ้้�นปีี 2563 - 2565

จำนวนพนัักงานรายเดืือน ณ สิ้้�นปีี 2563 - 2565

จำนวนพนัักงานรายวััน ในปีี 2563 - 2565

จำนวนคนพิิการพนัักงานรายวััน ในปีี 2563 - 2565

ผลตอบแทนและผลประโยชน์์พนัักงาน
1. กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ
	 บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ทิิสโก้้มาสเตอร์์ร่่วมทุุน ซึ่่�งจดทะเบีียนแล้้วภายใต้้การจััดการของ บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน
ทิสิโก้ ้จำกััด ซ่ึ่�งเป็น็บริิษัทัจัดการกองทุุน ตามพระราชบัญญัตัิกิองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติมิ) โดยพนัักงานที่่�เข้้า
ร่ว่มกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพนั้้�น สามารถเลืือกจ่า่ยเงินิสะสมเข้า้กองทุุนในอััตราร้้อยละ 2 - 15 ของเงินิเดืือนของพนัักงานแต่ล่ะราย ในขณะที่่�บริิษัทัฯ
จะจ่่ายเงิินสมทบร้้อยละ 3 - 5 (ขึ้้�นอยู่่�กัับอายุุการทำงาน) ของเงิินเดืือนของพนัักงานเข้้ากองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ

2. ประกัันชีีวิิตกลุ่่�ม
วััตถุุประสงค์์ประกัันชีีวิิตกลุ่่�ม
	ต ามท่ี่�บริิษััทฯ ได้้มีีมติิเพิ่่�มสวััสดิิการในเรื่่�องการจััดทำประกัันชีีวิตกลุ่่�มให้้กัับพนัักงาน เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมให้้สมาชิิกมีีคุณภาพชีีวิตที่่�ดีี      
ตลอดจนเป็็นหลัักประกัันให้้แก่่พนัักงานและครอบครััว

	 พนัักงาน	 	 ณ 31 ธ.ค. 2563	 	 	 ณ 31 ธ.ค. 2564	 	 	 ณ 31 ธ.ค. 2565
	 	 จำนวนคน	 ชาย	 หญิิง	 จำนวนคน	 ชาย	 หญิิง	 จำนวนคน	 ชาย	 หญิิง

	 CAZ	 6	 3	 3	 6	 3	 3	 7	 4	 3
	 JKEC	 1	 1	 -	 1	 1	 -	 1	 1	 -
	 รวมทั้้�งสิ้้�น	 7	 4	 3	 7	 4	 3	 8	 5	 3

	 พนัักงาน	 	 ณ 31 ธ.ค. 2563	 	 	 ณ 31 ธ.ค. 2564	 	 	 ณ 31 ธ.ค. 2565
	 	 จำนวนคน	 ชาย	 หญิิง	 จำนวนคน	 ชาย	 หญิิง	 จำนวนคน	 ชาย	 หญิิง

	 CAZ	 312	 230	 82	 367	 275	 92	 477	 358	 119
	 JKEC	 70	 50	 20	 73	 47	 26	 62	 40	 22

	 รวมทั้้�งสิ้้�น	 382	 280	 102	 440	 322	 118	 539	 398	 141

	 พนัักงาน	 	 ณ 31 ธ.ค. 2563	 	 	 ณ 31 ธ.ค. 2564	 	 	 ณ 31 ธ.ค. 2565
	 	 จำนวนคน	 ชาย	 หญิิง	 จำนวนคน	 ชาย	 หญิิง	 จำนวนคน	 ชาย	 หญิิง
	 CAZ	 2,302	 2,001	 301	 1,221	 1,027	 194	 2,681	 2,353	 328
	 JKEC	 1,093	 705	 388	 775	 523	 252	 892	 524	 368

	 รวมทั้้�งสิ้้�น	 3,395	 2,706	 689	 1,996	 1,550	 446	 3,573	 2,877	 696

	 พนัักงาน	 	 ณ 31 ธ.ค. 2563	 	 	 ณ 31 ธ.ค. 2564	 	 	 ณ 31 ธ.ค. 2565
	 	 จำนวนคน	 ชาย	 หญิิง	 จำนวนคน	 ชาย	 หญิิง	 จำนวนคน	 ชาย	 หญิิง

	 CAZ	 9	 9	 -	 6	 6	 -	 20	 18	 2
	 JKEC	 3	 3	 -	 5	 4	 1	 6	 6	 -

	 รวมทั้้�งสิ้้�น	 12	 12	 -	 11	 10	 1	 26	 24	 2
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สถิิติิการจ่่ายผลตอบประโยชน์์พนัักงาน 
			   ในการจ่่ายค่าตอบแทนพนัักงาน บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญในการจ่่ายเงิินเดืือน ค่่าจ้้าง และผลตอบแทนต่่าง ๆ เช่่น ประกัันสัังคม 
เงิินกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ค่่ารัักษาพยาบาลและประกัันชีีวิิต ให้้กัับพนัักงานและคนงานทุุกคนตามความรู้้�ความสามารถอย่่างเท่่าเทีียมกัันใน 
แต่่ละตำแหน่่ง โดยสถิิติิการจ่่ายผลประโยชน์์พนัักงานในระหว่่างปีี 2563 – 2565 มีีดัังนี้้�

การพััฒนาและอบรมพนัักงานระดัับปฏิิบััติิงาตามหน่่วยงานก่่อสร้้าง
			   เนื่่�องจากบริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจให้้บริิการรัับเหมาก่่อสร้้างที่่�ตอบสนองทุุกความต้้องการของลููกค้้าในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมที่่�ต้้องใช้้ทัักษะ 
และ ฝีมีืือท่ี่�ต้อ้งมีีความชำนาญเป็น็พิเิศษ ดังันั้้�น บริษิัทัฯ จึงึมุ่่�งเน้น้ในการคัดัสรรและสร้า้งบุคุลากรท่ี่�มีีทักัษะและฝีมีืือท่ี่�ได้ม้าตรฐาน และมีีการสอบ
วััดระดัับฝีีมืือแรงงานโดยอ้้างอิิงมาตรฐานของกรมพััฒนาฝีีมืือแรงงาน กระทรวงแรงงานสวััสดิิการและสัังคม รวมถึึงการพััฒนาหลัักสููตรการฝึึก
อบรมอยู่่�ตลอดเวลาเพื่่�อให้้ทัันกัับความต้้องการในการดำเนิินงานก่่อสร้้างที่่�มีีอยู่่�ในแต่่ละช่่วงระยะเวลา รวมถึึงมีีการฝึึกอบรมด้้านความปลอด
ภััยและอาชีีวอนามััยให้้กัับพนัักงานเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััย รวมถึึงพนัักงานและคนงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้เกิิดความตระหนัักถึึงความปลอด
ภััยในการทำงาน เรีียนรู้้�การใช้้เครื่่�องมืือ เครื่่�องจัักรได้้อย่่างถููกต้้อง ปลอดภััยในการทำงานโดยปราศจากอุุบััติิเหตุุและโรคร้้ายจากการทำงาน 
และเพื่่�อเกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด โดยบริิษััทฯ จััดให้้มีีหลัักสููตรการอบรมทั้้�งภายในและภายนอก ดัังต่่อไปนี้้�

หลัักสููตรที่่�มีีการอบรมอย่่างต่่อเนื่่�อง

จำนวนหลัักสููตรการฝึึกอบรม ค่่าใช้้จ่่าย จำแนกตามสถาบัันการฝึึกอบรม 

จำนวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรมเฉลี่่�ยเทีียบกัับจำนวนพนัักงานทั้้�งหมดต่่อปีี

รายละเอีียด	 2563	 2564	 2565

ผลประโยชน์์พนัักงาน (ล้้านบาท)	 1,066.56	 714.31	 1,098.33
จำนวนพนัักงานรวม (คน)	 3,796	 2,454	 4,146

	 	 จำนวนชั่่�วโมง ต่่อคนต่่อปีี
	 2563	 2564	 2565

	 6.5	 7.0	 6.5

	
	 ชื่่�อหลัักสููตร

	 	 จำนวนชั่่�วโมง	 	 	 จำนวนคน

			   2563	 2564	 2565	 2563	 2564	 2565

	 หลัักสููตร ความปลอดภััยฯ พื้้�นฐาน สำหรัับพนัักงานเข้้าใหม่่	 2,676	 2,856	 2,418	 6,516	 3,091	 5,613

	      และพนัักงานทั่่�วไป (6 ชม.)

	 หลัักสููตร ทัักษะเกี่่�ยวกัับการบัังคัับ และให้้สััญญาณปั้้�นจั่่�น	 18	 18	 -	 26	 53	 -

	 หลัักสููตร ความปลอดภััยในการทำงานในที่่�อัับอากาศ	 160	 192	 384	 240	 432	 282

	 หลัักสููตร การดัับเพลิิงขั้้�นต้้น	 6	 72	 32	 40	 308	 106

	 หลัักสููตร การปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้น	 12	 6	 6	 44	 23	 20

	 หลัักสููตร การทำงานความร้้อนและงานก่่อเกิิดประกายไฟ	 -	 184	 50	 -	 413	 499

	 หลัักสููตร การทำงานบนที่่�สููง	 -	 692	 184	 -	 968	 913

	 หลัักสููตรการฝึึก	 	จำนวนหลัักสููตร	        จำนวนพนัักงานที่่�เข้้า      จำนวนวัันที่่�เข้้ารัับการ	 	ค่่าใช้้จ่่ายต่่อปีี (บาท)	
	       อบรม	 	 	     	 	 อบรม (คน)	 	 	 อบรม	
		  2563	 2564	 2565	 2563	 2564	 2565	 2563	 2564	 2565	 2563	 2564	 2565

	 การอบรมภายใน	 154	 146	 482	 6,756	 4,507	 7,207	 174	 154	 482	 770,000	 730,000	 711,600

	 การอบรมภายนอก	 4	 7	 9	 110	 781	 226	 6	 25	 21	 698,000	 1,398,000	 630,000

	 รวม	 158	 153	 491	 6,866	 5,288	 7,433	 180	 179	 503	 1,468,000	 2,128,000	1,341,600
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	 ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนหรืือสัังคม
	 	 •	 ตรวจสอบคุุณภาพน้้ำที่่�ระบบออกจากโรงงาน ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานที่่�กฎหมายกำหนด

                

	 	 •	 ร่่วมสนัับสนุุนสิินค้้าของที่่�ระลึึกจกชมรมสตรีีพิิการ และกลุ่่�มสตรีีผู้้�ดููแลคนพิิการ จัังหวััดระยอง

	 	 	 	 	 	 	 • ร่่วมสนัับสนุุนการจััดงานวัันคนพิิการสากลจัังหวััดระยอง ประจำปีี 2565
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การจััดการความยั่่�งยืืนมิิติิด้้านปลอดภััยและอาชีีวอนามััย 
			   บริิษััทฯ ห่่วงใยในชีีวิิตและสุุขภาพของพนัักงาน จึึงมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะส่่งเสริิมความปลอดภััยให้้แก่่พนัักงาน คนงาน เพื่่�อป้้องกัันอุุบััติิเหตุุ 
การบาดเจ็บ็ การเจ็็บป่่วย และลดการสููญเสีียที่่�เกิิดจากการทำงาน บริิษัทัฯ ได้้มีีการกำหนดมาตรการ แนวทาง ระเบีียบปฏิบัตัิติ่า่ง ๆ  ในการดำเนิิน
งานเพื่่�อความปลอดภััยในทุุกขั้้�นตอนภายใต้้พระราชบััญญััติิความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน ทั้้�งนี้้� นโยบายด้้าน  
ความปลอดภััยถืือเป็็นนโยบายท่ี่�เคร่่งครััด และทุุกหน่่วยงานต้้องปฏิบัตัิติาม โดยให้้ถืือเป็็นหน้้าที่่�ของพนัักงานทุุกคนที่่�จะต้้องดููแลสุุขภาพและความ
ปลอดภััยของทั้้�งตนเองและผู้้�อื่่�นท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการปฏิบัติัิงาน พนักังานทุกุคนจะต้อ้งให้้ความร่่วมมืือกัับบริิษัทัฯ ในการปฏิบัตัิติามหน้า้ที่่�ความรัับ 
ผิิดชอบที่่�กำหนดไว้้อย่่างเคร่่งครััด โดยในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน ISO 45001 : 2018 เพื่่�อถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิตาม
นโยบายเกี่่�ยวกัับการจััดการด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย ด้้วยเช่่นกััน
			   บริษิัทัฯ ได้้มีีหน่่วยงานจััดการด้้านความปลอดภััย ได้้แก่ ่ฝ่า่ยจัดการด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม (Safety Health and 
Environment : SHE) มีีหน้า้ท่ี่�บริหิารจัดัการ ควบคุมุ และดูแูลการปฏิบิัตัิติามนโยบายด้า้นความปลอดภัยัตามท่ี่�กฎหมายกำหนด เช่น่ จัดัทำแผน
งานบริหิารความปลอดภัยัในแต่่ละโครงการ ส่ง่เสริมิสนับัสนุนุด้า้นความปลอดภัยัและสุขุภาพแก่พ่นักังาน การติดิป้า้ยเตืือนด้า้นความปลอดภัยั  
การจััดหาอุุปกรณ์์เพื่่�อป้้องกัันอัันตรายจากการทำงาน การสำรวจและตรวจสอบด้้านความปลอดภััยประจำวััน สััปดาห์์ และประจำเดืือน 
พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีี Morning Talks เป็็นประจำเพื่่�อเน้้นย้้ำ ทบทวนให้้ทุุกหน่่วยงานก่่อสร้้างคำนึึงถึึงความปลอดภััยในการทำงานตลอดเวลา รวม 
ถึึงหน้้าที่่�ควบคุุมและจััดการด้้านอื่่�น ๆ ที่่�ครอบคลุุมในหััวข้้อต่่าง ๆ ดัังนี้้�

การควบคุุมและดููแลด้้านความปลอดภััย
			   1.	ป้้องกัันการเกิิดอุุบััติิการณ์์/อุุบััติิเหตุุในสถานที่่�ปฏิิบััติิงาน
			   2.	มีีการประเมิินผลกิิจกรรมที่่�ได้้รัับการประเมิินความเสี่่�ยงและได้้ดำเนิินการปฏิิบััติิแล้้วอย่่างเหมาะสม
			   3.	พนักังานและผู้้�รับเหมาได้้รัับการดููแลสุุขภาพที่่�จำเป็น็ ได้้รับัการอบรมด้้านความปลอดภััยอย่า่งเหมาะสม และอุปุกรณ์์ป้้องกัันอันัตราย
				ส่    ่วนบุุคคลจะต้้องมั่่�นใจว่่ามีีการเตรีียมการอย่่างเหมาะสมตามลัักษณะงานและเพีียงพอกัับพนัักงานทุุกคนในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน
			   4.	ส่่งเสริิมการสร้้างจิิตสำนึึกด้้านความปลอดภััยในสถานที่่�ปฏิิบััติิงาน
			   5.	มีีการปรัับปรุุงพฤติิกรรมการทำงานและสภาพการทำงานที่่�ไม่่ปลอดภััยในสถานที่่�ปฏิิบััติิงาน
			   6.	อััตราการเกิิดอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นหยุุดงานต้้องเป็็นศููนย์์ โดยการปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานด้้านความปลอดภััยอย่่างถููกต้้อง
     
 การควบคุุมและดููแลด้้านสุุขภาพ
			   1.	ดำเนิินการประเมิินความเสี่่�ยงต่่อสุุขภาพในทุุกกิิจกรรมการดำเนิินงานของบริิษััท
			   2.	สนัับสนุุนการตรวจสุุขภาพประจำปีี
			   3.	สนัับสนุุนการดำเนิินงานด้้านการส่่งเสริิมสุุขภาพและการป้้องกัันโรคจากการทำงานของพนัักงาน 
			   4.	มีีพนัักงานประจำให้้คำปรึึกษาเรื่่�องสุุขภาพและความปลอดภััยฯ
			   5.	บริิษััทจััดให้้มีีการจััดการระบบสุุขภาพ ของพนัักงานทุุกระดัับ

การควบคุุมและการป้้องผลกระทบที่่�อาจก่่อให้้เกิิดขึ้้�นจากการทำงาน 			 
1. การควบคุุมระดัับเสีียงของโรงงาน		
			   •	กิ ิจกรรมก่่อสร้้างที่่�ก่่อให้้เกิิดเสีียงดัังจะดำเนิินการเฉพาะในช่่วงเวลา 8:00 – 17:00 น. เท่่านั้้�น
			   •	ดู ูแลรัักษาเครื่่�องมืือ เครื่่�องจัักร และอุุปกรณ์์การก่่อสร้้าง ให้้อยู่่�ในสภาพท่ี่�ดีี เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพสำหรัับการใช้้งานอยู่่�เสมอ 	
				    เพื่่�อลดเสีียงจากอุุปกรณ์์ดัังกล่่าว
			   •	จั ัดหาอุุปกรณ์์ลดเสีียง เช่่น ท่ี่�อุุดหูู (Ear Plugs) หรืือที่่�ครอบหูู (Ear Muff) ให้้กัับคนงานก่่อสร้้างที่่�ทำงานในบริิเวณที่่�มีีระดัับเสีียงเกิิน 	
				    กว่่าที่่�กฎหมายกำหนด
			   •	 กำหนดเวลาการทำงานที่่�เหมาะสม หรืือจัดัให้ม้ีีการหมุนุเวีียนหน้า้ที่่� เพื่่�อลดเวลาการสััมผััสเสีียงดังัเกินิระยะเวลาที่่�กำหนด และเพื่่�อให้้
				    พนัักงานได้้มีีเวลาพััก

2. การควบคุุมการคมนาคมขนส่่ง	 	
			   •	 หลีีกเลี่่�ยงเส้น้ทางท่ี่�มีีชุมชน/การจราจรหนาแน่่นในช่่วงเวลาเร่ง่ด่่วน (ช่่วงเช้า้ 7:00 – 9:00 น. ช่ว่งกลางวันั 12:00 – 13:00 น. และช่ว่งเย็น็ 
				    16:00 – 18:00 น.)
			   •	 ควบคุุมน้้ำหนัักการบรรทุุกไม่่ให้้เกิินที่่�กฎหมายกำหนดเพื่่�อป้้องกัันความเสีียหายของผิิวการจราจร
			   •	 แนะนำและควบคุุมให้้พนัักงานขัับรถปฏิิบััติิตามกฎจราจรอย่่างเคร่่งครััด
			   •	จั ัดให้้มีีเจ้้าหน้้าทีีอำนวยความสะดวกและดููแลการ เข้้า - ออก ของรถบรรทุุกในพื้้�นที่่�ก่่อสร้้างตลอดเวลา
			   •	ต รวจเช็็คสภาพยานพาหนะก่่อนการใช้้งาน เช่่น ระบบเบรก เป็็นต้้น
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			   •	 ควบคุุมความเร็็วในการขัับขี่่�รถบรรทุุกให้้เป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำหนด
			   •	ติ ิดตั้้�งป้้ายเตืือน สััญญาณไฟกระพริิบ หรืือสััญลัักษณ์์ บริิเวณทางร่่วม/ทางแยกก่่อนเข้้าพื้้�นที่่�โครงการ
			   •	ป ระสานงานกัับหน่่วยงานการจราจรในท้้องที่่�เพื่่�ออำนวยความสะดวกเมื่่�อมีีการขนส่่งโดยรถบรรทุุกขนาดใหญ่่

3. การป้้องกัันความเสี่่�ยงจากโรคร้้ายจากการทำงาน
			   บริษิัทัฯ ตระหนักัถึงึสุขุภาพท่ี่�ดีีของพนักังานและคนงาน ทั้้�งในสำนักังานใหญ่ ่โรงงาน และหน่ว่ยงานก่อ่สร้า้ง ต่า่ง ๆ  บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัให้ม้ีีการ
ตรวจสุขุภาพพนักังานเป็น็ประจำทุกุปี ีนอกจากนั้้�น บริษิัทัฯ จัดัให้้มีีโปรแกรมการตรวจสุขุภาพตามปัจัจััยเสี่่�ยงจากสภาพการทำงานให้กั้ับพนัักงาน
และคนงาน เช่่น การตรวจสมรรถภาพปอด การมองเห็็น การได้้ยิิน เป็็นต้้น เพื่่�อช่่วยคััดกรองและป้้องกัันหรืือกำจััดปััจจััยเสี่่�ยงก่่อนท่ี่�จะก่่อให้้ 
เกิิดโรคจากการทำงาน
			   ในช่่วงการแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา (COVID-19) ที่่�เกิิดขึ้้�นในปีี 2563 ต่่อเนื่่�องมาถึึงการกลัับมาระบาดอีีกครั้้�งหนึ่่�ง 
ในช่่วงต้้นปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้มีีการออกมาตรการต่่าง ๆ รวมถึึงการรัักษาระยะห่่าง การตรวจคััดกรองประจำสััปดาห์์ ที่่�เป็็นไปตามคำแนะนำ 
ของกรมควบคุุมโรคระบาด กระทรวงสาธารณสุุข และหน่่วยงานต่่าง ๆ อย่่างเคร่่งครััด ทั้้�งท่ี่�อาคารสำนัักงาน โรงงาน โครงการก่่อสร้้าง 
รวมไปถึึงบ้้านพัักพนัักงานและคนงาน มีีการให้้ความรู้้� การปฏิิบััติิตััวในการอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างปลอดภััยผ่่านการประชาสััมพัันธ์์อย่่างทั่่�วถึึงในทุุก 
สถานที่่�ปฏิบิััติงิาน รวมถึงึการจััดเตรีียมอุุปกรณ์ต์่่าง ๆ  เพื่่�อทำความสะอาดสถานที่่�ปฏิบิััติงิานทุกุแห่ง่ และป้้องกันัการแพร่่ระบาดให้ก้ับัพนักังาน
อย่่างทั่่�วถึึง ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ สามารถบริิหารจััดการให้้ผ่่านภาวะวิิกฤติินี้้�ไปได้้เป็็นอย่่างดีี พนัักงานและทุุกคนในคราบครััวมีีสุุขภาพที่่�ดีี สามารถดููแล
รัักษาสุุขอนามััยของตััวเองให้้ปลอดจากภาวะการติิดเชื้้�อ ทำให้้ธุุรกิิจสามารถดำเนิินไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�องโดยไม่่มีีการหยุุดชะงััก

ผลการดำเนิินงานในหน่่วยงานด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม 

สรุุปสถิิติิการเกิิดอุุบััติิเหตุุจากการทำงาน

MTC – Medical treatment case / กรณีีมีีการรัักษาโดยแพทย์์ที่่�มีีมากกว่่าการให้้ยา เช่่น เย็็บแผล เข้้าเฝืือกจากกระดููกหััก
LTI – Lost Time Incident Case / กรณีีต้้องมีีการหยุุดงานเนื่่�องจากการรัักษาพยาบาลต่่อเนื่่�องมากกว่่า 1 วััน
FC – Fatalities Case / กรณีีเสีียชีีวิิต
IFR – Incident Frequency Rate / ความถี่่�ในการเกิิดอุุบััติิเหตุุ
LTIR – Lost Time Incident Frequency Rate / ความถี่่�ในการเกิิดอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นหยุุดงาน

	 ปีี	 	 สถิิติิ	 	 IFR	 LTIR	 ชั่่�วโมงการทำงาน
	 	 MTC	 LTI	 FC		  	

	 2563	 3	 0	 0	 0.04	 0.00	 10,954,610
	 2564	 2	 0	 0	 0.07	 0.00	 5,671,255
	 2565	 3	 0	 0	 0.07	 0.00	 9,282,705
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การวิิเคราะห์์และคำอธิิบาย
ของฝ่่ายจััดการ

ภาพรวมการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ
	 กลุ่่�มบริิษัทัฯ ประกอบธุุรกิิจการให้้บริกิารด้า้นการออกแบบวิิศวกรรม การจััดหาเครื่่�องจัักรและอุปุกรณ์์ และการบริิหารจััดการงานรับัเหมา
ก่่อสร้้างแบบครบวงจรในกลุ่่�มพลัังงาน เพื่่�อรองรัับความต้้องการของลููกค้้าในทุุกขั้้�นตอนการผลิิต โดยมีีการให้้บริิการก่่อสร้้างทั้้�งการให้้บริิการ 
ตรงจากบริิษััทเจ้้าของโครงการ (Project Owner) และจากบริิษััทผู้้�รัับเหมาหลััก (Main Contractor) ซึ่่�งการให้้บริิการส่่วนใหญ่่จะเป็็นงานท่ี่�มีี 
ความซัับซ้้อน และมีีมาตรการเกี่่�ยวกัับความปลอดภััยที่่�เข้้มงวด จึึงต้้องอาศััยความชำนาญ ประกอบกัับประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญจาก
การดำเนิินงานของบริิษััทฯ 
	 จากสถานะการณ์์การแพร่ร่ะบาดของเชื้้�อไวรัสั COVID-19 ที่่�เริ่่�มคลี่่�คลายรวมถึึงมาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิจิของภาครัฐั และการฟื้้�นตัวัของ 
อุตุสาหกรรมท่่องเท่ี่�ยวส่ง่ผลให้ภ้าพรวมเศรษฐกิิจของประเทศไทยในปี ี2565 มีีการขยายตัวเพิ่่�มขึ้้�นจากปี ี2564 รวมถึึงแรงผลักัดันัและการลงทุนุ 
โครงการขนาดใหญ่่ของภาครััฐโดยเฉพาะโครงการท่ี่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับเขตพััฒนาเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก (EEC) อาทิิเช่่น โครงการ LNG 
Receiving Terminal แห่่งท่ี่� 2 ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นท่ี่�บ้้านหนองแฟบ ตำบลมาบตาพุุด อำเภอเมืือง จัังหวััดระยอง ที่่�มีีกำลัังการแปลสภาพก๊๊าซธรรม 
ชาติิเหลว (LNG) และมีีความสามารถรัับและจ่่าย LNG ได้้ 7.5 ล้้านตัันต่่อปีี (MTPA) ทั้้�งนี้้� โครงการดัังกล่่าวข้้างต้้น มีีบางส่่วนเป็็นงานก่่อสร้้าง
ในมืือของกลุ่่�มบริษิัทัที่่�ได้รั้ับการเซ็น็สัญัญาตั้้�งแต่ป่ี ี2562 และมีีการขยายขอบเขตการทำงาน รวมถึงึการเซ็น็สััญญาการก่อ่สร้า้งเพิ่่�มขึ้้�นต่อ่เนื่่�อง
มาจนถึึงปีี 2565 โดยบางโครงการได้้ดำเนิินการแล้้วเสร็็จมากกว่่า 80% ของการก่่อสร้้าง ประกอบกัับงานโครงการก่่อสร้้างอื่่�น ๆ ที่่�กำลัังดำเนิิน 
การก่อ่สร้า้งในอยู่่�ช่ว่งกลางของระยะเวลาสัญัญาที่่�มีีปริมาณงานที่่�สามารถส่ง่มอบและโอนอำนาจควบคุมุในงานรัับเหมาก่่อสร้้างให้้แก่ลู่กูค้า้ได้้
มากขึ้้�น เหล่่านี้้�ส่่งการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทมีีมููลค่่ารายได้้สููงที่่�สุุดตั้้�งแต่่เริ่่�มดำเนิินกิิจการ โดยมีีผลการดำเนิินงานในปีี 2565 ดัังนี้้�
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วิิเคราะห์์ผลการดำเนิินงานและความสามารถในการทำกำไร
	 ผลการดำเนิินงานกลุ่่�มบริิษััทฯ สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ถึึง 2565 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

สรุุปผลการดำเนิินงานที่่�สำคััญในปีี 2563 -ปีี 2565

รายได้้จากการให้้บริิการก่่อสร้้าง 
	 รายได้จ้ากการให้บ้ริิการก่อ่สร้า้งของกลุ่่�มบริษิัทัฯ มาจากงานรับัเหมาก่อ่สร้า้งในโรงงานอุตุสาหกรรมหนักัเป็น็หลักั ซึ่่�งประกอบด้ว้ยมูลูค่า่
งานเมื่่�อเริ่่�มแรกตามท่ี่�ตกลงไว้ใ้นสัญัญา บวกมูลูค่า่งานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการเปลี่่�ยนแปลงสัญัญาอัันเกิดิจากการเพิ่่�มขอบเขตงาน การดัดัแปลงงาน 
หรืือการเรีียกร้้องค่่าเสีียหาย โดยรายได้้จากการให้้บริิการก่่อสร้้าง สามารถแบ่่งตามประเภทการให้้บริิการได้้ดัังนี้้� 
	 1)	 งานให้้บริิการรัับเหมาก่่อสร้้างแบบครบวงจร (EPC Service)
	 2)		งานให้้บริิการรัับเหมาก่่อสร้้างติิดตั้้�งโครงสร้้างและระบบ 
		  (Construction: Structural Mechanical Piping (SMP) and Electrical and Instrument Service)
	 3)		งานให้้บริิการด้้านวิิศวกรรมโยธา (Civil and Building Service)
	 4)		บริิการงานก่่อสร้้างทั่่�วไป (General Construction Service)
	 5)		งานให้้บริิการผลิิต และบริิการอื่่�น (Fabrication and Other Service)

กราฟแสดงสััดส่่วนรายได้้ตามประเภทการให้้บริิการปีี 2563 - ปีี 2565

งานให้้บริิการรัับเหมาก่่อสร้้างแบบครบวงจร

งานให้้บริิการด้้านวิิศวกรรมโยธา

งานให้้บริกิารรัับเหมาก่่อสร้า้งติิดตั้้�งโครงสร้้างและระบบ

งานให้้บริิการก่่อสร้้างทั่่�วไป งานให้้บริิการผลิิตและบริิการอื่่�น

รายได้้จากการก่่อสร้้าง              ต้้นทุุนจากการก่่อสร้้าง	    อััตรากำไรข้้างต้้น	                    อััตรากำไรสุุทธิิ
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	 กลุ่่�มบริิษััทฯ  มีีรายได้้จากการให้้บริิการก่่อสร้้างในปีี 2563 – 2565 จำนวน 2,233.06 ล้้านบาท จำนวน 2,194.70 ล้้านบาท และจำนวน 
3,135.46 ตามลำดัับ โดยปีี 2563 มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้้าคิิดเป็็นอััตราร้้อยละ 9.76 ปีี 2564 มีีรายได้้ลดลงเล็็กน้้อยคืือ จำนวน 38.37 
ล้้านบาทเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 คิิดเป็็นอััตราร้้อยละ 1.72  โดยสาเหตุุหลัักเกิิดจากงานโครงการก่่อสร้้างงานบางโครงการดำเนิินงานแล้้วเสร็็จโดย
ทยอยส่่งมอบงานและโอนอำนาจควบคุุมในงานรัับเหมาก่่อสร้้างให้้กัับลููกค้้าแล้้วในระหว่่างปีี 2564 อาทิิเช่่น โครงการ PTTGC Olefins Recon-
figuration (รายการเหมาท่ี่� 2,3,4,5) ทั้้�งในส่ว่นของงานโครงสร้า้งและติดิตั้้�งระบบ และงานจัดัหาและผลิติขึ้้�นรูปูโครงสร้า้งเหล็ก็  โครงการก่อ่สร้า้ง 
โรงงานผลิิตเม็็ดพลาสติิกโพลีีโพรพิิลีีน ขอบเขตงานโยธา เป็็นต้้น ประกอบกัับงานโครงการก่่อสร้้างอื่่�นที่่�ได้้รัับการเซ็็นสััญญาในช่่วงปลายปีี เป็็น 
การดำเนิินการก่่อสร้้างในช่่วงเริ่่�มต้้นจึึงทำให้้ผลลััพธ์์ของงานตามอััตราส่่วนความสำเร็็จของงานที่่�สามารถโอนอำนาจควบคุุมให้้กัับลููกค้้าในปีีนี้้� 
ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า อีีกทั้้�งในปีี 2564 บริิษััทฯ มีีงานโครงการที่่�ได้้เซ็็นสััญญาที่่�สำคััญได้้แก่่ โครงการก่่อสร้้างท่่าเทีียบเรืือและสถานีีรัับ-
จ่่าย ก๊๊าซธรรมชาติิเหลว หนองแฟบ ตามแผนงานดำเนิินการเร่่งงานก่่อสร้้าง งานโยธา งานโครงสร้้าง งานเครื่่�องกล งานท่่อบนโครงสร้้างสะพาน
เทีียบเรืือรัับก๊๊าซ เพื่่�อสอดคล้้องตามกำหนดการงาน early gas send out (EGSO) โครงการปรัับปรุุงโรงโอเลฟิินส์์ หน่่วยที่่� 2 งานก่่อสร้้างทั่่�วไป 
(ขอบเขตจััดหาผลิิตขึ้้�นรููปและติิดตั้้�ง งานโยธา งานโครงสร้้าง งานเครื่่�องกล งานท่่อ) และ ขอบเขตจััดหาและผลิิตขึ้้�นรููปโครงสร้้างเหล็็ก
	 ปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้จากการก่่อสร้้าง จำนวน 3,135.46 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 940.77 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 42.87 
เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 ถืือเป็็นปีีท่ี่�รายได้้มีีจำนวนสููงท่ี่�สุุดตั้้�งแต่่เริ่่�มดำเนิินการ เป็็นผลจากการรัับรู้้�รายได้้ตามสััดส่่วนของงานโครงการท่ี่�อยู่่�ในมืือ 
(Backlog) ที่่�ได้้รัับการเซ็็นสััญญาก่่อนปีี 2565 ประกอบกัับโครงการที่่�ได้้รัับการเซ็็นสััญญาในระหว่่างปีี 2565 อาทิิเช่่น โครงการพลัังงานสะอาด 
ขอบเขตงานจััดหาและผลิิตขึ้้�นรููปชิ้้�นงาน และโครงการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพโรงกลั่่�นและปรัับปรุุงคุุณภาพน้้ำมัันดีีเซล โดยในระหว่่างปีี 2565 มีี
งานก่่อสร้้างหลายโครงการท่ี่�เป็็นการดำเนิินการก่่อสร้้างในช่่วงกลางของระยะเวลาสััญญาทำให้้สามารถทยอยส่่งมอบงานและโอนอำนาจควบ 
คุุมในงานรัับเหมาก่่อสร้้างให้้กัับลููกค้้าได้้เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมากเมื่่�อเทีียบกัับการรัับรู้้�รายได้้ของปีีก่่อนที่่�การรัับรู้้�รายได้้ในบางโครงการเป็็นการดำเนิิน 
งานในช่่วงเริ่่�มต้้นและมีีปริิมาณงานไม่่มาก ณ สิ้้�น 31 ธัันวาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีมููลค่่างานที่่�ยัังไม่่รัับรู้้�รายได้้ รวมจำนวน 2,431 ล้้านบาท 
ซึ่่�งจะทยอยรัับรู้้�รายได้้ในปีีถััด ๆ ไป

ต้้นทุุนจากการก่่อสร้้าง 
	ต้ ้นทุุนจากการก่่อสร้้างหลัักของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย ค่่าวััสดุุและสิินค้้า ค่่าผู้้�รับเหมาช่่วง เงิินเดืือนและค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เก่ี่�ยวกัับพนัักงาน 
ค่่าตอบแทนอื่่�น (Incentive) รวมถึึงค่่าใช้้จ่่ายการผลิิตต่่างๆ กลุ่่�มบริิษััท มีีต้้นทุุนการก่่อสร้้างในปีี 2563 – 2565 รวมจำนวน 2,055.14  ล้้านบาท 
จำนวน 1,898.62 ล้้านบาท และจำนวน 2,770.32 ล้้านบาท ตามลำดัับ ซึ่่�งคิิดเป็็นอััตราร้้อยละ 92.03 ร้้อยละ 86.51 และร้้อยละ 88.35 ของ     
รายได้้จากการบริิการก่่อสร้้างตามลำดัับ 
	 ปีี 2563 สััดส่่วนต้้นทุุนจากการก่่อสร้้างที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2562 เล็็กน้้อยเนื่่�องจากเกิิดสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส COVID-19 
กลุ่่�มบริษิัทั จึงึมีีความจำเป็็นต้อ้งปรับปรุงต้้นทุุนงบประมาณโครงการก่อ่สร้า้งเพิ่่�มขึ้้�นเพื่่�อให้ใ้กล้เ้คีียงกับัต้น้ทุนุปัจัจุบุันัมากท่ี่�สุดุ  โดยสาเหตุุหลััก 
ของการปรับปรุงต้น้ทุนุเนื่่�องจากข้อ้จำกัดัการเว้น้ระยะห่า่งทางสัังคมและข้อ้จำกัดัระยะเวลาการทำงานต่อ่วััน โดยต้นทุนุที่่�ปรับัปรุงเพิ่่�มขึ้้�น ได้้แก่่ 
ต้น้ทุนุค่า่แรงงานและต้น้ทุนุวัสัดุอุุปุกรณ์์ รวมถึงึวัสัดุเุกี่่�ยวกับัสุขุอนามัยัที่่�ใช้ส้ำหรับัการป้อ้งกันัการแพร่ร่ะบาดของเชื้้�อไวรัสั  ขณะท่ี่�ปี ี2564 ความ
สามารถในการทำกำไรของกลุ่่�มบริษิััทดีีขึ้้�นเป็็นอย่า่งมากเมื่่�อเทีียบกับัปีี 2563 เป็็นผลจากการงานโครงการที่่�กลุ่่�มบริษิััทฯ ได้ร้ัับการเซ็็นต์์สััญญา 
ในระหว่่างไตรมาส 3/2564 บางโครงการมีีอััตรากำไรที่่�ค่่อนข้้างสููงเมื่่�อเทีียบกัับโครงการก่่อสร้้างอื่่�นๆ ที่่�ผ่่านมา โดยในปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีการ 
ปรัับปรุุงต้้นทุุนงบประมาณสำหรัับงานก่่อสร้้างบางโครงการให้้เป็็นปััจจุุบัันเพิ่่�มขึ้้�น จึึงส่่งผลให้้อััตราต้้นทุุนจากการให้้บริิการก่่อสร้้างสำหรัับปีี 
สููงขึ้้�นจากปีี 2564 เล็็กน้้อย 

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการบริิหารหลัักของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย ค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เก่ี่�ยวกัับพนัักงาน ได้้แก่่ เงิินเดืือนพนัักงานฝ่่ายบริิหาร โบนััสและ 
ผลตอบแทนอื่่�น ค่่าตรวจสอบบััญชีี ค่่าอบรมสััมมนา ค่่าเสื่่�อมราคา ค่่าสาธารณููปโภค ค่่าเบี้้�ยประกััน โดยค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารในปีี 2563 – 
2565 มีีจำนวน 74.62 ล้้านบาท จำนวน 96.15 ล้้านบาท และจำนวน 96.96 ล้้านบาทตามลำดัับ โดยคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 3.34 ร้้อยละ 4.38 
และร้้อยละ 3.09 ของรายได้้จากการให้้บริิการก่่อสร้้างตามลำดัับ 
	 โดยปีี 2564 ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 21.53 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 28.85 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 ท่ี่�มีีค่าใช้้จ่่าย 
ในการบริิหารจำนวน 74.62 ล้้านบาท  สาเหตุุเกิิดจากในปีี 2563 เป็็นปีีแรกที่่�มีีการแพร่่ระบาดของ COVID-19 ส่่งผลกระทบต่่อรายได้้ของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ จึึงทำให้้กลุ่่�มบริิษััทต้้องปรัับลดประมาณการค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงาน รวมถึึงโบนััสพนัักงาน เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับผลการดำเนิินงาน 
ที่่�ลดลง ในขณะท่ี่�ปีี 2564 บริิษััทยัังคงดำเนิินงานก่่อสร้้างงานโครงการในมืือทุุกโครงการอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้การประกอบการเป็็นไปตามเป้้า 
หมายที่่�ตั้้�งไว้้ แม้้การแพร่่ระบาดของ COVID-19 จะยัังคงมีีเป็็นระลอก ๆ  อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยค่่าใช้้จ่่ายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2563 ได้้แก่่ ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยว 
กัับพนัักงานและค่่าตอบแทนกรรมการ การรัับรู้้�ค่่าใช้้จ่่ายจากภาษีีเงิินได้้ถููกหััก ณ ที่่�จ่่ายท่ี่�ขอคืืนไม่่ได้้ในระหว่่างงวด และค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับ 
มาตรการป้้องกันัการแพร่ร่ะบาดของ COVID-19 ขณะท่ี่�ค่่าใช้้จ่า่ยขายและบริิหารสำหรับัปี ี2565 เมื่่�อเทีียบกับัปี ี2564 มีีจำนวนเพิ่่�มขึ้้�นเล็ก็น้อ้ยเกิดิ 
จากค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับพนัักงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
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ความสามารถในการทำกำไร	

	 ปีี 2563	 	 	 	 ปีี 2564	 	 	 	 ปีี 2565

		ล้  ้านบาท	 l	ร้ ้อยละ	 l	ล้ ้านบาท	 l	ร้ ้อยละ	 l	ล้ ้านบาท	 l	ร้ ้อยละ

กำไรขั้้�นต้้น	 177.92	 7.97	 296.07	 13.49	 365.15	 11.65
กำไรสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�เป็็นเจ้้าของ
   ของบริิษััทใหญ่่	 61.51	 2.75	 136.51	 6.22	 201.38	 6.42

ต้้นทุุนทางการเงิิน
	ต้ ้นทุุนทางการเงิิน เป็็นดอกเบี้้�ยจ่่ายจากการจััดหาเงิินทุุนเพื่่�อใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจ โดยบริิษััทฯ ใช้้การกู้้�ยืืมเงิินระยะยาวจากสถาบัันการ 
เงิินตั้้�งแต่่ไตรมาส 3 ปีี 2559 เพื่่�อลงทุุนซื้้�อที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์  โดยในปีี 2563 – 2565 บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนทางการเงิินจำนวน 27.16 ล้้านบาท 
จำนวน 30.17  ล้้านบาท และจำนวน 15.00 ล้้านบาท ตามลำดัับ โดยในปีี 2563 - 2564 มีีงานโครงการก่่อสร้้างบางโครงการอยู่่�ในระหว่่างช่่วง 
ปลายของโครงการคืือขั้้�นตอนการทดสอบระบบขั้้�นสุุดท้้ายและเป็็นช่่วงระหว่่างการส่่งมอบงานจึึงทำให้้มีีปริิมาณงานในการส่่งมอบให้้กัับลููกค้้า
มีีปริิมาณไม่่มากประกอบกัับผลกระทบของ COVID-19 งานโครงการที่่�เซ็็นต์์สััญญาระหว่่างปีี 2563 ชะลอการเริ่่�มงานมาในช่่วงปลายปีี 2563 
ทำให้้ปริิมาณงานที่่�ส่่งมอบและสามารถเรีียกเก็็บเงิินได้้มีีจำนวนไม่่มากเช่่นกััน เหล่่านี้้�ทำให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ จำเป็็นต้้องกู้้�ยืืมเงิินจากสถาบัันการ 
เงิินและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และทำให้้มีีต้นทุุนทางการเงิินสููงขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้าจากการกู้้�ยืืมเงิินระยะสั้้�นเพื่่�อนำมาใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุน 
เวีียนของโครงการต่่างๆ ที่่�อยู่่�ในมืือ 
	 ในขณะท่ี่�ปีี 2565 ได้้รัับการชำระหนี้้�จากลููกค้้าจากปริิมาณงานท่ี่�สามารถเรีียกเก็็บเงิินได้้มากขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้้าส่่งผลให้้บริิษััทสามารถ     
ทยอยชำระหนี้้�ระยะสั้้�นให้้แก่่สถาบัันการเงิิน บุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน และบุุคคลอื่่�น ตามระยะเวลาที่่�ครบกำหนด และทำต้้นทุุนทางการเงิินในปีี 
2565 มีีจำนวนลดลงเป็็นอย่่างมากเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า

ความสามารถในการทำกำไร

กำไรขั้้�นต้้นและกำไรสุุทธิิในปีี 2563 – 2565  สรุุปได้้ดัังนี้้�

	 กำไรขั้้�นต้้นในปีี 2563 - 2564 มีีจำนวน 177.92 ล้้านบาท จำนวน 296.07 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นอััตรากำไรขั้้�นต้้นร้้อยละ 7.97 ร้้อยละ 
13.49 ของรายได้้จากการให้้บริิการก่่อสร้้าง โดยปีี 2563 เป็็นปีีแรกที่่�มีีการแพร่่ระบาดของ COVID-19 ส่่งผลกระทบต่่อการก่่อสร้้างที่่�ทำให้้กลุ่่�ม 
บริษิัทัฯ ต้อ้งปรับัปรุงุต้น้ทุนุงบประมาณในบางโครงการเพิ่่�มขึ้้�นทั้้�งในส่ว่นของค่า่แรงงานและต้น้ทุนุวัสัดุอุุปุกรณ์์ รวมถึงึวัสัดุเุกี่่�ยวกับัสุขุอนามัยัท่ี่�ใช้้          
สำหรับัการป้้องกันัการแพร่ร่ะบาดของเชื้้�อไวรัสั COVID-19  ขณะท่ี่�ปี ี2564 และ ปี ี2565 กลุ่่�มบริิษัทัฯ มีีอัตัรากำไรขั้้�นต้น้ร้อ้ยละ13.49 และร้อ้ยละ 
11.65 ของรายได้้จากการให้้บริิการก่่อสร้้าง เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 อััตรากำไรขั้้�นต้้นสููงเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมากเนื่่�องจากโครงการใหม่่ที่่�ได้้รัับการเซ็็นต์์ 
สััญญาในระหว่่างไตรมาส 3/2564 บางโครงการมีีอััตรากำไรที่่�ค่่อนข้้างสููง ทั้้�งนี้้�อััตรากำไรขั้้�นต้้นสำหรัับปีี 2565 ลดลงเล็็กน้้อยเมื่่�อเทีียบกัับปีี 
2564 เนื่่�องจากมีีการปรัับปรุุงต้้นทุุนงบประมาณบางโครงการให้้เป็็นปััจจุุบัันมากขึ้้�นดัังที่่�กล่่าวไว้้ในส่่วนของต้้นทุุนจากการก่่อสร้้าง
 	 กำไรสุทุธิส่ว่นท่ี่�เป็น็ของผู้้�เป็น็เจ้า้ของของบริิษัทัใหญ่ ่ปี ี2563 - 2565 มีีจำนวน 61.51 ล้า้นบาท จำนวน 136.51 ล้า้นบาท และจำนวน 201.38 
ล้า้นบาท ตามลำดับั หรืือคิดิเป็น็อัตัรากำไรสุทุธิร้ิ้อยละ 2.75 ร้อ้ยละ 6.22 และร้อ้ยละ 6.42 โดยอัตัรากำไรสุทุธิใินปี ี2565 มีีอัตัรากำไรสูงูถึงึร้อ้ยละ 
6.42 เนื่่�องจากการรัับรู้้�รายได้้สำหรัับงานโครงการที่่�มีีอััตรากำไรที่่�สููงกว่่าโครงการก่่อสร้้างที่่�ผ่่านมาต่่อเนื่่�องมาจากปีี 2564 ประกอบกัับปีี 2565 
กลุ่่�มบริิษัทัสามารถลดต้้นทุุนทางการเงิินจากการชำระหนี้้�เงินิกู้้�ยืืมเงิินระยะสั้้�นต่า่ง ๆ  ได้้ตามระยะเวลาที่่�ครบกำหนด ส่ง่ผลให้้กลุ่่�มบริษิัทัสามารถ 
ประหยััดค่่าใช้้จ่่ายที่่�เป็็นต้้นทุุนทางการเงิินในปีี 2565 ได้้เป็็นอย่่างมาก
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รายการ	

	ณ 31 ธ.ค. 2563	 	 	ณ 31 ธ.ค. 2564	 	 	ณ 31 ธ.ค. 2565

		ล้  ้านบาท	 l	ร้ ้อยละ	 l	ล้ ้านบาท	 l	ร้ ้อยละ	 l	ล้ ้านบาท	 l	ร้ ้อยละ

สิินทรััพย์์	  	  	  	  	  	  
สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน						    
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด	 142.42	 8.50	 262.45	 13.31	 116.41	 5.57
ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น	 204.87	 12.23	 324.14	 16.43	 452.42	 21.63
สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา	 512.28	 30.58	 617.01	 31.28	 589.25	 28.18
สิินค้้าคงเหลืือ	 34.54	 2.06	 40.84	 2.07	 46.97	 2.25
ภาษีีเงิินได้้ถููกหััก ณ ที่่�จ่่ายรอขอคืืน	 -	 -	 -	 -	 35.72	 1.71
สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น	 7.26	 0.44	 10.80	 0.55	 8.03	 0.38

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน	 901.37	 53.81	 1,255.24	 63.64	 1,248.79	 59.71

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน	 	 	 	 	 	
เงิินฝากสถาบัันการเงิินที่่�ติิดภาระค้้ำประกััน	 10.02	 0.60	 7.69	 0.39	 7.73	 0.37
ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์	 557.39	 33.28	 557.76	 28.28	 536.92	 25.67
สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน	 13.22	 0.79	 12.38	 0.63	 12.78	 0.61
ลููกหนี้้�เงิินประกัันผลงาน	 54.17	 3.23	 96.98	 4.92	 220.29	 10.53
ภาษีีเงิินได้้ถููกหััก ณ ที่่�จ่่าย	 132.81	 7.93	 35.36	 1.79	 57.98	 2.77
เงิินมััดจำ	 3.41	 0.20	 4.41	 0.22	 3.93	 0.19
สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี	 2.63	 0.16	 2.70	 0.14	 2.94	 0.14
รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน	 773.65	 46.19	 717.28	 36.36	 842.57	 40.29

รวมสิินทรััพย์์	 1,675.02	 100.00	 1,972.52	 100.00	 2,091.36	 100.00

การวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิิน
ส่่วนประกอบของสิินทรััพย์์ ปีี 2563 – 2565 มีีดัังนี้้�

สิินทรััพย์์
	ณ  วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2563 - 2565 กลุ่่�มบริษิัทั มีีสินทรัพย์ร์วมจำนวน 1,675.02 ล้า้นบาท จำนวน 1,972.52 ล้า้นบาท และจำนวน 2,091.36 
ล้้านบาท ตามลำดัับ โดยการเพิ่่�มขึ้้�นของสิินทรััพย์์รวมในแต่่ละปีี มีีรายละเอีียดสิินทรััพย์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ที่่�เปลี่่�ยนแปลง สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน
	 •	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ปีี 2564 และปีี 2565 มีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดคงเหลืือ จำนวน 262.45 ล้้านบาท 
และ 116.41 ล้้านบาท โดยปีี  2564 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำนวน 120.03 ล้้านบาท เนื่่�องจากช่่วงสิ้้�นปีีในปีี 2564 ได้้รัับชำระหนี้้�ค่่างานก่่อสร้้างบาง 
โครงการจากผู้้�ว่่าจ้้าง  ขณะท่ี่�ปีี 2565 มีีจำนวนลดลง 146.04 ล้้านบาท เนื่่�องจากการชำระกู้้�ยืืมเงิินระยะสั้้�นเพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนสำหรัับ        
โครงการก่่อสร้้างที่่�ครบกำหนดระยะเวลาให้้กัับสถาบัันการเงิิน บุุคคลที่่�เกี่่�ยวของกััน และบุุคคลอื่่�น รวมถึึงการใช้้จ่่ายเพื่่�อการดำเนิิน 
งานโครงการต่่าง ๆที่่�อยู่่�ในมืือในระหว่่างปีี
	 •	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น ประกอบด้้วย ลูกูหนี้้�การค้้า ค่า่ใช้้จ่า่ยจ่ายล่วงหน้้า และเงินิจ่่ายล่วงหน้้าให้้ผู้้�รับเหมาช่่วง โดยกลุ่่�มบริิษัทัฯ 
จะบัันทึึกลููกหนี้้�การค้้าตามใบแจ้้งหนี้้�ท่ี่�ออกเพื่่�อเรีียกเก็็บตามงวดงานท่ี่�แล้้วเสร็็จภายหลัังการส่่งมอบงาน โดยมีีนโยบายให้้เครดิิตเทอมแก่่ลููกค้้า
ประมาณ 30-45 วััน และหากพิิจารณาจากตารางแสดงอายุุลููกหนี้้�การค้้าของบริิษััทฯ จะพบว่่าลููกหนี้้�ส่่วนใหญ่่ของบริิษััทฯ เป็็นลููกหนี้้�ที่่�ยัังไม่่ถึึง
กำหนดชำระหรืือมีีอายุุการชำระน้้อยกว่่า 3 เดืือน  
	ทั้้ �งนี้้� จากงานโครงการที่่�บริิษััทฯ รัับเหมาก่่อสร้้างมีีมููลค่่าเพิ่่�มขึ้้�น ยอดลููกหนี้้�การค้้าที่่�เกิิดจากการเรีียกเก็็บเงิินค่่างวดงานในแต่่ละครั้้�งจึึงมีี
มููลค่่าเพิ่่�มขึ้้�นตามไปด้้วย โดยส่่วนใหญ่่เป็็นลููกหนี้้�การค้้าในกลุ่่�มปิิโตรเคมีีที่่�มีีความสามารถในการชำระหนี้้� แต่่อาจมีีขั้้�นตอนในการตรวจรัับ รวม
ถึึงมีีกระบวนการตรวจสอบเอกสารหลายขั้้�นตอน ส่่งผลให้้การจ่่ายชำระเงิินหนี้้�อาจมีีความล่่าช้้า ทั้้�งนี้้�สำหรัับรายละเอีียดอายุุของลููกหนี้้�การค้้า 
สามารถแสดงได้้ ดัังนี้้�
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อายุุลููกหนี้้�การค้้า	

	 ปีี 2563	 	 	 	 ปีี 2564	 	 	 	 ปีี 2565

		ล้  ้านบาท	 l	ร้ ้อยละ	 l	ล้ ้านบาท	 l	ร้ ้อยละ	 l	ล้ ้านบาท	 l	ร้ ้อยละ
ยัังไม่่ครบกำหนดชำระ
- กิิจการอื่่�น	 174.47	 91.37	 284.69	 95.60	 430.38	 99.85
- กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน	 -	 -	 -	 -	 -		
เกิินกำหนดชำระ						    
น้้อยกว่่าหรืือเท่่ากัับ 3 เดืือน
- กิิจการอื่่�น	 13.74	 7.20	 13.11	 4.40	 -	 -
- กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน	 -	 -	 -	 -	 -	 -	
	ม ากกว่่า 3 - 6 เดืือน
- กิิจการอื่่�น	 2.74	 1.44	 -	 -	 0.30	 0.07
มากกว่่า 6 - 12 เดืือน	 -	 -	 -	 -	 0.35	 0.08
มากกว่่า 12 เดืือนขึ้้�นไป	 -	 -	 -	 -	 -	 -

รวมลููกหนี้้�การค้้า	 190.51	 100.00	 297.80	 100.00	 431.03	 100.00
หััก ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ	 -		  -		  -	
ลููกหนี้้�การค้้า - สุุทธิิ	 190.51	 	 297.80	 	 431.03

	 สำหรัับการตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญนั้้�น ฝ่่ายบริิหารจะใช้้ดุุลยพิินิิจในการประมาณการความเป็็นไปได้้ที่่�จะไม่่ได้้รัับชำระเงิินท่ี่�คาดว่่าจะ 
เกิิดขึ้้�นจากลููกหนี้้�แต่่ละราย โดยคำนึึงถึึงประสบการณ์์การเก็็บเงิินในอดีีต อายุุของหนี้้�ที่่�คงค้้าง และสภาวะเศรษฐกิิจที่่�เป็็นอยู่่�ในขณะนั้้�น 
	 •	 สิินทรััพย์์ท่ี่�เกิิดจากสัญัญา (หรืือ รายได้้ท่ี่�ยัังไม่่ได้้เรีียกชำระ) คืือ มูลูค่่าของรายได้้ตามความสำเร็็จของงานที่่�ยัังไม่่ได้้เรีียกชำระเงินิจาก
ลููกค้้า ซ่ึ่�งประกอบไปด้วยมูลค่่างานท่ี่�ทยอยส่งมอบอำนาจควบคุุมให้้กัับลููกค้้าโดยจะออกใบแจ้้งหนี้้�เรีียกเก็็บเงิินในงวดถััดไปซึ่่�งสอดคล้้องกัับ  
ปริิมาณงานโครงการที่่�ได้้รัับเพิ่่�มขึ้้�น  โดยปกติิแล้้วบริิษััทฯ จะมีีมููลค่่างานตามสััญญาที่่�ยัังไม่่เรีียกชำระจากลููกค้้า เนื่่�องจากระยะเวลาในความ 
คืืบหน้้าของการทำงานและระยะเวลาของการออกใบแจ้้งหนี้้�เพื่่�อเรีียกเก็็บเงิินลููกค้้าแตกต่่างกััน 
	ณ  31 ธัันวาคม 2563 - 2565 บริิษััทฯ มีีสินทรัพย์์ท่ี่�เกิิดจากสััญญา จำนวน 512.28 ล้้านบาท จำนวน 617.01 ล้้านบาท จำนวน 
589.25ล้้านบาท ตามลำดัับ คิิดเป็็นร้้อยละ 30.58 ร้้อยละ 31.28 และร้้อยละ 28.18 ของสิินทรััพย์์รวม ตามลำดัับ โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 
มููลค่่ารวมของรายได้้ที่่�ยัังไม่่ได้้เรีียกชำระมีีจำนวนสููงเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า ทั้้�งนี้้�มีีสาเหตุุเกิิดจากการทำงานระหว่่างทำที่่�มีีทั้้�ง งานท่ี่�ส่่ง 
มอบแล้้วแต่่ยัังไม่่ได้้ออกใบแจ้้งหนี้้�และยัังไม่่ได้้ส่่งมอบอำนาจควบคุุมแต่่สามารถรัับรู้้�รายได้้ตามเปอร์์เซ็็นต์์ความสำเร็็จของงานได้้ตามอััตรา
ส่่วนต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นหรืือจากวิิธีีการสำรวจงานที่่�ได้้ทำแล้้ว  ในขณะที่่�ปีี 2565 ลดลงเล็็กน้้อยเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน เนื่่�องจากบริิษััทสามารถออกใบ 
แจ้้งหนี้้�เพื่่�อเรีียกชำระเงิินจากลููกค้้าโครงการต่่าง ๆ จากปริิมาณงานที่่�สามารถส่่งมอบอำนาจควบคุุมได้้มากขึ้้�นจากปีีก่่อน 
	 •	 สิินค้้าคงเหลืือ เนื่่�องจากลัักษณะธุุรกิิจของบริิษััทจะเป็็นการให้้บริิการก่่อสร้้างตามคำสั่่�งลููกค้้า บริิษััทฯ จึึงไม่่มีีสิินค้้าคงเหลืือในรููป 
ของงานสำเร็็จรููป สิินค้้าคงเหลืือของบริิษััทจะมีีเพีียงวััตถุุดิิบ ซึ่่�งได้้แก่่ วััสดุุและอุุปกรณ์์ที่่�รอการติิดตั้้�ง อาทิิเช่่น แผ่่นเหล็็ก ท่่อเหล็็กที่่�ใช้้ในการ 
ประกอบงานระบบท่่อ ซึ่่�งเป็็นผลิิตภััณฑ์์เหล็็กเพื่่�อการแปรรููป เป็็นต้้น โดยบริิษััทฯ มีีสิินค้้าคงเหลืือ ณ 31 ธัันวาคม  2563 - 2565 คิิดเป็็นร้้อยละ 
2.06 ร้้อยละ 2.07 และร้้อยละ 2.25 ของสิินทรััพย์์รวมตามลำดัับ ซึ่่�ง ณ 31 ธัันวาคม 2564 และ 2565 บริิษััทฯ มีีสิินค้้าคงเหลืือจำนวน 40.84 
ล้้านบาท และจำนวน 46.97 ล้้านบาท ตามลำดัับ เกิิดจากการสั่่�งซื้้�อผลิิตภััณฑ์์เหล็็กเพื่่�อแปรรููปสำหรัับงานโครงการในมืือปััจจุุบัันซึ่่�งสิินค้้าคง   
เหลืือเหล่่านี้้�มีีทั้้�งที่่�นำมาแปรรููปที่่�โรงงานและที่่�นำไปใช้้ที่่�ไซด์์โครงการก่่อสร้้างในมืือปััจจุุบััน
	 •	 ภาษีีเงิินได้้ถููกหััก ณ ที่่�จ่่ายรอขอคืืน คืือ เงิินภาษีีหััก ณ ที่่�จ่่ายที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ถููกหัักไปล่่วงหน้้าเมื่่�อได้้รัับชำระเงิินค่่าบริิการก่่อสร้้าง 
จากลููกค้้า เมื่่�อนำมาคำนวณรวมกัับภาษีีนิิติิบุุคคลประจำปีีแล้้วเกิิดผลต่่างที่่�สามารถขอคืืนจากกรมสรรพากรได้้ ทั้้�งนี้้�เงิินภาษีีเงิินได้้ถููกหััก ณ 
ที่่�จ่่ายสำหรัับปีี 2564 อยู่่�ในระหว่่างการตรวจสอบและได้้รัับคืืนเรีียบร้้อยแล้้วในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2566 จึึงจััดอยู่่�ในหมวดสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน
	 •	 ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์  ได้้แก่่ ที่่�ดิิน โรงงาน อาคารสำนัักงาน ยานพาหนะ เครื่่�องจัักรที่่�ใช้้ในการก่่อสร้้าง รวมถึึงอุุปกรณ์์ตรวจวััดใน 
งานวิศิวกรรม ในปี ี2564 และ ปี ี2565 บริษิัทัฯ มีีท่ี่�ดินิ อาคารและอุปุกรณ์์เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 72.16 ล้า้นบาท และจำนวน 52.98 ล้า้นบาท ตามลำดับั 
จากการซื้้�อเครื่่�องจัักร เครื่่�องมืือ เพื่่�อรองรัับการให้้บริิการก่่อสร้้างของโครงการใหม่่ ๆ ที่่�เพิ่่�มเข้้ามามากขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องและให้้มีีกำลัังการผลิิตที่่� 
เพีียงพอ 
	 •	 ลููกหนี้้�เงิินประกัันผลงาน เป็็นเงิินท่ี่�บริิษััทฯ ถููกลููกค้้าหัักเงิินเป็็นค่่าประกัันผลงานตามอััตราท่ี่�ตกลงในสััญญาการให้้บริิการ โดย                     
เงื่่�อนไขการหัักเงิินประกัันผลงานของบริิษััทฯ ส่่วนใหญ่่จะอยู่่�ที่่�ประมาณ 10.00% ของมููลค่่าสััญญา และการรัับคืืนเงิินประกัันผลงานดัังกล่่าว 
จะมีีขั้้�นตอน ดัังนี้้�
	 -	  5.00% แรกลููกค้้าจะจ่่ายคืืนหลััง Initial Acceptant Certificate (IAC) คืือหลัังผ่่านการทดสอบ และเริ่่�มนัับวัันรัับประกัันผลงาน
	 -	  5.00% ที่่�เหลืือลููกค้้าจะจ่่ายคืืนหลััง  Final Acceptant Certificate (FAC)  คืือจ่่ายคืืนหลัังจาก มีีการตรวจสอบอย่่างละเอีียดแล้้วว่่า 
โครงการและระบบการทำงานต่่าง ๆ ที่่�ติิดตั้้�งไม่่มีีปััญหาตลอดอายุุรัับประกััน และได้้หมดระยะเวลารัับประกัันผลงาน 
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    	                               รายการ	                                       
		

		ล้  ้านบาท	ร้ ้อยละ	ล้ ้านบาท	ร้ ้อยละ	ล้ ้านบาท	ร้ ้อยละ
หนี้้�สิินหมุุนเวีียน	 	 	 	 	 	
	 เงิินเบิิกเกิินบััญชีี	 0.01	 0.00	 -	 -	 -	 -
	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน	 509.10	 30.39	 373.50	 18.95	 175.30	 8.38
	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น	 265.03	 15.82	 377.92	 19.16	 369.31	 17.66
	 หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา	 141.08	 8.42	 289.86	 14.69	 527.88	 25.24
	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุุคคลอื่่�น	 20.00	 1.19	 20.00	 1.01	 -	 -
	ส่ ่วนของกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินที่่�ถึึงกำหนดชำระ
      ภายในหนึ่่�งปีี	 38.64	 2.31	 38.64	 1.96	 77.76	 3.72
	ส่ ่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำหนดชำระ
      ภายในหนึ่่�งปีี	 20.40	 1.22	 30.99	 1.57	 22.70	 1.09
	 หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น	 25.80	 1.54	 44.40	 2.25	 43.01	 2.06
รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน	 1,020.06	 60.89	 1,175.31	 59.59	 1,215.96	 58.14
หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน	 	 	 	 	 	
เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน	 84.30	 5.03	 87.66	 4.44	 8.62	 0.41
หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า	 26.37	 1.57	 29.03	 1.47	 11.83	 0.57
เจ้้าหนี้้�เงิินประกัันผลงาน	 8.94	 0.53	 11.96	 0.61	 28.11	 1.34
ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำหรัับผลประโยชน์์พนัักงาน	 7.13	 0.44	 7.28	 0.37	 5.52	 0.26
รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน	 126.74	 7.57	 135.93	 6.89	 54.08	 2.59
รวมหนี้้�สิิน	 1,146.80	 68.46	 1,311.23	 66.48	 1,270.04	 60.73

	 โดยการวางบิิลเรีียกเก็็บเงิินประกัันผลงานคืืน จะทำได้้เมื่่�อบริิษััทฯ ได้้รัับ IAC หรืือ FAC จากลููกค้้า และการวางบิิลจะเป็็นไปตามรอบ 
ตามรอบการวางบิิลของลููกค้้าต่่อไป
	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 - 2565 บริิษััทฯ มีีลููกหนี้้�เงิินประกัันผลงานสุุทธิิเท่่ากัับ จำนวน 96.98 ล้้านบาท และจำนวน 220.29 ล้้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า จำนวน 42.81 ล้้านบาท และจำนวน 123.32 ล้้านบาทตามลำดัับ เนื่่�องจากบริิษััทฯ ถููกหัักเงิินประกัันผลงานเมื่่�อ
ส่่งมอบงวดงานของโครงการต่่างๆ ในระหว่่างปีี เหล่่านี้้�เป็็นไปตามขั้้�นตอนที่่�กล่่าวไว้้ข้้างต้้น
	 •	 ภาษีีเงิินได้้ถููกหััก ณ ที่่�จ่่าย คืือ เงิินภาษีีหััก ณ ที่่�จ่่ายที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ถููกหัักไปล่่วงหน้้าเมื่่�อได้้รัับชำระเงิินค่่าบริิการก่่อสร้้างจากลููกค้้า
เมื่่�อนำมาคำนวณรวมกัับภาษีีนิติิบุุคคลประจำปีีแล้้วเกิิดผลต่่างที่่�สามารถขอคืืนจากกรมสรรพากรได้้ ทั้้�งนี้้� ในปีี 2564 กลุ่่�มบริิษััทฯ 
ได้ร้ัับเงินิภาษีีเงินิได้ถู้กูหักั ณ ที่่�จ่่ายรอขอคืืน สำหรัับปีี 2560 - 2563 จากกรมสรรพากรเรีียบร้อ้ยแล้ว้ ณ 31 ธันัวาคม 2565 คงเหลืือเพีียงภาษีีเงินิ 
ได้้ถููกหััก ณ ที่่�จ่่ายสำหรัับปีี 2565 จึึงได้้จััดประเภทภาษีีเงิินได้้ถููกหััก ณ ที่่�จ่่ายอยู่่�ในหมวดสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

หนี้้�สิิน
ส่่วนประกอบของหนี้้�สิินของบริิษััทฯ ปีี 2563 – 2565 มีีดัังนี้้�

ณ 31 ธ.ค. 2563       ณ 31 ธ.ค. 2564          ณ 31 ธ.ค. 2565

	ณ  31 ธัันวาคม 2563 - 2565 บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินรวม คิิดเป็็นร้้อยละ 68.46 ร้้อยละ 66.48 และร้้อยละ 60.73   ของหนี้้�สิินและส่่วนของ 
เจ้้าของรวมตามลำดัับ ทั้้�งนี้้� ในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินรวมลดลงจากปีี 2564 จำนวน 41.19 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นอััตราร้้อยละ 3.14 โดยมีี
รายละเอีียดของการเปลี่่�ยนแปลงหนี้้�สิิน ดัังนี้้� 
	 •	 เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น กลุ่่�มบริิษัทัฯ มีีการกู้้�ยืืมเงินิระยะสั้้�นเพื่่�อนำมาเป็็นเงินิทุนุหมุนุเวีียนในโครงการก่่อสร้้างและใน
กิจิการประเภทเงินิเบิกิเกินิบัญัชีี และตั๋๋�วสัญัญาใช้เ้งินิ (Promissory note) ระยะเวลา 1 - 5 เดืือน สามารถต่อ่อายุตุั๋๋�วสัญัญาใช้เ้งินิได้ ้จาก บุคุคลอื่่�น 
กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน และสถาบัันการเงิินที่่�บริิษััทมีีวงเงิินสิินเชื่่�อ โดยปีี 2564 – 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน จำนวน 
373.50 ล้้านบาท จำนวน 175.30 ล้้านบาท ตามลำดัับ  เนื่่�องจากการดำเนิินงานโครงการก่่อสร้้างในปีี 2564 มีีหลายโครงการที่่�อยู่่�ในช่่วงต้้น 
และช่่วงปลายของการทำงานโครงการ จึึงทำให้้ปริมาณงานท่ี่�ส่่งมอบมีีจำนวนไม่่มาก  บริิษััทฯ มีีความจำเป็็นท่ี่�จะใช้้เงิินทุุนหมุุนเวีียนในแต่่ละ 
โครงการเป็็นเพื่่�อจ่่ายเป็็นค่่าแรงงานและค่่าวััตถุุดิิบท่ี่�ใช้้ในการก่่อสร้้าง ประกอบกัับงานบางโครงการเป็็นโครงการท่ี่�ไม่่มีีเงิินจ่่ายล่่วงหน้้าตาม 
สััญญา จึึงจำเป็็นต้้องกู้้�ยืืมเงิินระยะสั้้�นจากบุุคคลอื่่�น กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน และสถาบัันการเงิินที่่�บริิษััทฯ มีีวงเงิินสิินเชื่่�ออยู่่� โดยบริิษััทฯ ได้้ชำระ 
คืืนเงิินกู้้�ดังกล่่าวตามวัันครบกำหนดชำระ จากการชำระเงิินค่่าโครงการก่่อสร้้างที่่�ได้้รัับจากลููกค้้า ณ ขณะนั้้�น ทำให้้เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นของกลุ่่�ม 
บริิษััทฯ มีีจำนวนลดลงเหลืือ 175.30 ล้้านบาท ณ 31 ธัันวาคม 2565 
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	 •	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้า้หนี้้�อื่่�นของบริษิัทัประกอบด้้วย เจ้้าหนี้้�การค้า้ค่า่วััสดุ ุค่า่ผู้้�รับัเหมาช่ว่ง ต้น้ทุนุค้า้งจ่า่ย 
เงินิสำรองค่า่ใช้จ้่า่ยความเสีียหายจากการให้บ้ริกิาร (Defect) หลังัส่ง่มอบงานโดยตั้้�งขึ้้�นถ้า้หากบริษิัทัมีีการฟ้อ้งร้อ้ง ณ 31 ธันัวาคม 2565 บริษิัทัฯ 
มีีเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นลดลงเล็็กน้้อยเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า จำนวน 8.61 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นอััตราร้้อยละ 2.28 เนื่่�องจากการ 
ชำระค่่าซื้้�อสิินค้้าและวััสดุุงานก่่อสร้้าง และการจ้้างผู้้�รัับเหมาช่่วง โดยบริิษััทฯ มีีกำหนดเครดิิตการจ่่ายชำระเจ้้าหนี้้�การค้้าภายใน 45 – 90 วััน
	 •	 หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 - 2565  กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา (หรืือ เงิินรัับล่่วงหน้้าจากโครงการ 
ก่่อสร้้างและรายได้้ค่่าก่่อสร้้างรัับล่่วงหน้้า) จำนวน 141.08 ล้้านบาท จำนวน 289.86 ล้้านบาท และ จำนวน 527.88 ล้้านบาทตามลำดัับ โดย    
ส่่วนประกอบของหนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา สามารถแบ่่งออกเป็็น 2 ส่่วนดัังนี้้�
	 •	 รายได้้ค่าบริิการรัับล่ว่งหน้้า (ค่่าบริิการรัับล่ว่งหน้า้ที่่�ได้รั้ับชำระตามเงื่่�อนไขการเรีียบเก็็บเงินิในสััญญา ซ่ึ่�งมีีมูลค่า่สูงูกว่่ารายได้ท้ี่่�รับัรู้้�
ตามขั้้�นความสำเร็็จของงานตามวิิธีีการสำรวจงานท่ี่�ได้้ทำแล้้วหรืืออััตราส่่วนของต้้นทุุนท่ี่�เกิิดขึ้้�นแล้้วจนถึึงปััจจุุบััน) โดยจะหัักออกเป็็นรายได้้ 
จากการให้้บริิการในอนาคตเมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ส่่งมอบอำนาจการควบคุุมในสิินค้้าและบริิการให้้แก่่ลููกค้้าตามสััญญา ณ 31 ธัันวาคม 2565 
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายได้้ค่่าบริิการรัับล่่วงหน้้าจำนวน 483.12 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนจำนวน 341.92 ล้้านบาท
	 •	 เงิินรัับล่่วงหน้้าค่่าก่่อสร้้าง เป็็นเงิินมััดจำของโครงการที่่�ได้้รัับว่่าจ้้างตามเงื่่�อนไขของสััญญา โดยจะลดลงตามสััดส่่วนที่่�เรีียกเก็็บเงิิน 
จากลููกค้้าในงวดถััดๆ ไป ณ 31 ธัันวาคม 2564 และ 2565 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีเงิินรัับล่่วงหน้้าค่่าก่่อสร้้างจำนวน 148.66 ล้้านบาท และ จำนวน 
44.75 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นเงิินรัับล่่วงหน้้าจากการเซ็็นสััญญาโครงการประมาณ 10% – 20% ของมููลค่่าโครงการ และทยอยรัับรู้้�รายได้้ในปีีถััดไป 
ตามสััดส่่วนการส่่งมอบงานที่่�เรีียกเก็็บเงิินกัับลููกค้้า 
ทั้้�งนี้้� การทยอยบัันทึึกเงิินรัับล่่วงหน้้าและรายได้้ค่่าก่่อสร้้างรัับล่่วงหน้้าเปลี่่�ยนเป็็นรายได้้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 15 โดยไม่่มีี 
ภาระที่่�ต้้องชำระคืืนกลัับให้้กัับลููกค้้าแต่่อย่่างใด 
	 •	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบันัการเงิิน  บริิษัทัฯ มีีการจััดหาเงินิทุนุโดยการกู้้�เงินิระยะยาวจากธนาคารพาณิิชย์แห่่งหนึ่่�งในประเทศไทย
ในปีี 2559 จำนวน 250 ล้้านบาท ซึ่่�งมีีอััตราดอกเบี้้�ย MLR-0.50% เพื่่�อซื้้�อที่่�ดิิน โรงงาน อาคารสำนัักงาน ยานพาหนะ และเครื่่�องจัักรที่่�ใช้้ในการ
ก่่อสร้้าง ใน อ.เมืือง จ.ระยอง โดยในแต่่ละปีี ยอดเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจะลดลงจำนวน 38.64 ล้้านบาท เนื่่�องจากการชำระหนี้้�ที่่�เป็็นไปตามสััญญา
และกำหนดระยะเวลา ยกเว้้นปีี 2563 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวลดลงจำนวน 20.76 ล้้านบาท จากการที่่�ธนาคารแห่่งประเทศไทยได้้ออกมาตรการ
ให้้สถาบัันการเงิินต่่างๆ ช่่วยเหลืือลููกหนี้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของ COVID-19 ด้้วยการพัักชำระหนี้้�ชั่่�วคราว  ซ่ึ่�งบริิษััทฯ 
ได้ข้อเข้า้โครงการพักัชำระหนี้้�นี้้� โดยในเดืือนเมษายน 2563 บริษิัทัฯ ได้แ้ก้ไ้ขสัญัญาวงเงินิสินิเชื่่�อกับัสถาบันัการเงินิแห่ง่หนึ่่�ง เพื่่�อพักัการชำระเงินิ
ต้้นเป็็นระยะเวลา 6 เดืือนเริ่่�มตั้้�งแต่่เดืือนเมษายนจนถึึงเดืือนกัันยายน 2563 โดยงวดสุุดท้้ายของการชำระคืืนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบััน
การเงิินดัังกล่่าวจะครบกำหนดในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2567 แทนเดืือนกัันยายน 2566  
	 ต่่อมาในระหว่่างปี ี2564 บริิษัทัได้้ทำสััญญาเงิินกู้้�กับสถาบัันการเงิินแห่่งหนึ่่�งจำนวน 42 ล้า้นบาท มีีอัตราดอกเบี้้�ยร้อยละ 2 และมีีกำหนด
ชำระคืืนในอีีก 2 ปีี เงิินกู้้�ดัังกล่่าวค้้ำประกัันโดยบรรษััทประกัันสิินเชื่่�ออุุตสาหกรรมขนาดย่่อม และ ณ 31 ธัันวาคม 2564 และ 2565 บริิษััทฯ มีีเงิิน
กู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคารจำนวน126.30 ล้้านบาท และจำนวน 86.38 ล้้านบาท ตามลำดัับ

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
	ส่ ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทัใหญ่ ่ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565 จำนวน 810.26 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 156.18 ล้า้นบาท หรืือคิดิเป็น็อัตัราร้อ้ยละ 
23.88 เมื่่�อเทีียบกัับวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 ท่ี่�มีีจำนวน 654.07 ล้า้นบาท เกิิดจากผลการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษัทัมีีกำไรสุุทธิส่ว่นที่่�เป็็นของผู้้�ถืือ
หุ้้�นของบริิษััทใหญ่่ สำหรัับปีี 2565 จำนวน 201.38 ล้้านบาท และการจ่่ายเงิินปัันผลสำหรัับผลการดำเนิินงานปีี 2564 ในอััตราหุ้้�นละ 0.16 บาท 
รวมมููลค่่า 47.02 ล้้านบาท
	ส่ ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทัใหญ่ ่ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2564 จำนวน 654.08 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 131.54 ล้า้นบาท หรืือคิดิเป็น็อัตัราร้อ้ยละ 
25.17 เมื่่�อเทีียบกัับวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ที่่�มีีจำนวน 522.54 ล้้านบาท โดยการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน เกิิดจากผล 
การดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทมีีกำไรสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทใหญ่่ สำหรัับงวดปีี 2564 จำนวน 136.51 ล้้านบาท และการจ่่ายเงิิน
ปัันผลสำหรัับผลการดำเนิินงานปีี 2563 ในอััตราหุ้้�นละ 0.04778 บาท รวมมููลค่่า 13.38 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดการจ่่ายเงิินปัันผลเป็็นดัังนี้้�
	 •	จ่า่ยเงินิปันัผลเป็น็หุ้้�นสามัญัของบริิษัทั จำนวน 14 ล้า้นหุ้้�น ในอัตัรา 20 หุ้้�นเดิมิต่อ่ 1 หุ้้�นปันัผล มูลูค่า่ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท จำนวนรวม 
7.00 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นอััตราเงิินปัันผลหุ้้�นละ 0.025 บาท
	 •	จ่่ายเงิินปัันผลเป็็นเงิินสดในอััตราหุ้้�นละ 0.02278 บาท เป็็นจำนวนรวม 6.38 ล้้านบาท
	ทั้้ �งนี้้�เมื่่�อวัันท่ี่� 11 พฤษภาคม 2564 บริิษััทได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทเพื่่�อรองรัับการจ่่ายหุ้้�นปัันผลจำนวน 7.00 ล้้านบาท 
จากทุุนจดทะเบีียนเดิิมจำนวน 140 ล้้านบาท เป็็นทุุนจดทะเบีียนจำนวน 147 ล้้านบาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำนวน 14 ล้้านหุ้้�น 
มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท
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สภาพคล่่อง  แหล่่งที่่�มาและใช้้ไปของเงิินทุุน 

	 จากความสามารถในการทำงานก่่อสร้้างได้้มากขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องหลัังจากที่่�กลุ่่�มบริิษััทได้้ขยายกำลัังการผลิิตไปที่่�โรงงานท่ี่� อ.ปลวกแดง 
จ.ระยอง ส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�นมาอย่่างต่่อเนื่่�องจากในส่่วนของ การรัับชำระหนี้้�จากลููกค้้าที่่�สััมพัันธ์์กัับความสามารถใน 
การทำงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น อย่่างไรก็็ตามในการดำเนิินงานแต่่ละปีี กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีแหล่่งเงิินทุุน อื่่�น ๆ อีีก ได้้แก่่ กู้้�ยืืมเงิินระยะสั้้�นจากกิิจการที่่�เกี่่�ยว         
ข้้องกััน สถาบัันการเงิินต่่าง ๆ ที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีวงเงิินสิินเชื่่�ออยู่่�เพื่่�อนำมาใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนสำหรัับการดำเนิินงานโครงการก่่อสร้้างที่่�มีีอยู่่� 
ในมืือ ณ ขณะนั้้�น

	 สำหรัับปีี 2564 และ 2565 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดได้้มา (ใช้้ไป) ในกิิจกรรมดำเนิินงาน จำนวน 315 ล้้านบาท และจำนวน 239.61 
ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่เกิิดจากเงิินใช้้ไปเพื่่�อซื้้�อวััตถุุดิิบเพื่่�อใช้้สำหรัับงานก่่อสร้้าง ลููกหนี้้�การค้้า และสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญาเพิ่่�มขึ้้�นจากงาน    
ก่อ่สร้า้งท่ี่�ทำเสร็จ็มากกว่า่จำนวนเงินิท่ี่�เรีียกเก็บ็ได้ ้โดย ณ วันัสิ้้�นงวดโครงการดังักล่า่วอยู่่�ระหว่่างการส่่งมอบงานเพื่่�อเรีียกเก็บ็เงินิจากลูกูค้า้ และ 
เจ้า้หนี้้�การค้า้และเจ้า้หนี้้�อื่่�นเพิ่่�มขึ้้�นในระหว่า่งงวด นอกจากนี้้�ในระหว่า่งปี ี2564 กลุ่่�มบริษิัทัฯ ได้รั้ับเงินิภาษีีเงินิได้หั้ัก ณ ท่ี่�จ่า่ยของปี ี2560 - 2563 
คืืนจากกรมสรรพากรรวมจำนวน 131.67 ล้้านบาท 

	 กระแสเงิินสด (ใช้้ไป) ในกิิจกรรมลงทุุน สำหรัับปีี 2564 - 2565 จำนวน (26.37) ล้้านบาท และจำนวน (48.29) ล้้านบาท ตามลำดัับ 
โดยรายการลงทุุนหลัักๆ ของบริิษััทฯ ได้้แก่่ การซื้้�ออุุปกรณ์์และเครื่่�องจัักร รวมถึึงสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนเพิ่่�มเติิม เพื่่�อรองรัับการให้้บริิการรัับเหมา
ก่่อสร้้างของบริิษััทที่่�มีีการเติิบโตเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 

	 กระแสเงินิสดจากกิจิกรรมจัดัหาเงินิได้ม้า (ใช้ไ้ป) ปี ี2563 - 2565 เกิดิจากการจ่า่ยชำระคืืนเงินิกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคาร และการจ่า่ยเงินิ 
ปันัผลจำนวน 29.99 ล้า้นบาท จำนวน 6.38 ล้า้นบาท และจำนวน 47.02 ล้า้นบาทตามลำดัับ อีีกทั้้�ง ในปี ี2564 - 2565 กลุ่่�มบริิษัทัฯ มีีกระแสเงิินสด 
(ใช้ไ้ป) เพื่่�อจ่า่ยชำระคืืนเงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้�น รวมจำนวน (135.60) ล้า้นบาท จำนวน (218.20) ล้า้นบาท ตามลำดับั ในขณะท่ี่� ปี ี2563 บริษิัทัฯ มีีกระแส 
เงิินสดรัับจากการกู้้�ยืืมเงิินระยะสั้้�น รวมจำนวน 306.86 ล้้านบาท เพื่่�อนำมาใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนสำหรัับกลุ่่�มบริิษััทฯ และโครงการก่่อสร้้าง 
ในมืือ

กระแสเงิินสด	 2563	 	 2564	 	 2565
	 ล้้านบาท	 ล้้านบาท	 	 ล้้านบาท

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำเนิินงานได้้มา (ใช้้ไป)	 (68.41)	 315.00	 239.61
กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน (ใช้้ไป)	 (35.57)	 (26.37)	 (48.29)
กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิินได้้มา (ใช้้ไป)	 231.77	 (168.59)	 (337.36)
กระแสเงิินสดสุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)	 127.79	 120.04	 (146.04)
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปีี	 14.62	 142.41	 262.45
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีี	 142.41	 262.45	 116.41
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	                              รายการ                                           หน่่วย	 	 	       ตรวจสอบแล้้ว

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง
อััตราส่่วนสภาพคล่่อง	 เท่่า	 0.88	 1.07	 1.03

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว	 เท่่า	 0.34	 0.50	 0.53

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด	 เท่่า	 (0.07)	 0.29	 0.20

อััตราหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า	 เท่่า	 11.42	 8.30	 8.08

ระยะเวลาการเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย	วั ัน	 32 วััน	 44 วััน	 45 วััน

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ1	 เท่่า	 N/A	 N/A	 N/A

ระยะเวลาการขายสิินค้้าเฉลี่่�ย1	วั ัน	 N/A	 N/A	 N/A

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�	 เท่่า	 6.94	 5.91	 7.41

ระยะเวลาการชำระหนี้้�	วั ัน	 53 วััน	 62 วััน	 49 วััน

Cash Cycle1	วั ัน	 N/A	 N/A	 N/A

อ้้ตราส่่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร
อััตรากำไรขั้้�นต้้น	 %	 7.97	 13.49	 11.65	

อััตรากำไรจากการดำเนิินงาน	 %	 4.78	 9.32	 8.63

อััตรากำไรอื่่�น	 %	 0.15	 0.21	 0.07

อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำกำไร	 %	 -64.13	 154.07	 88.57

อััตรากำไรสุุทธิิ	 %	 2.75	 6.21	 7.27

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน
อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น	 %	 12.14	 23.20	 27.50

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์	 %	 6.75	 11.21	 13.31

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร	 %	 22.62	 36.71	 36.59

อััตราหมุุนของสิินทรััพย์์รวม	 เท่่า	 1.41	 1.21	 1.54

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน
อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 เท่่า	 2.19	 2.00	 1.57

อััตราส่่วนความสามารถชำระดอกเบี้้�ย	 เท่่า	 3.93	 6.78	 18.04

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 เท่่า	 1.30	 0.89	 0.37

อััตราส่่วนความสามารถชำระภาระผููกพััน	 เท่่า	 (0.06)	 0.18	 0.24

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล3	 %	 46.91	 4.62	 22.95

ข้้อมููลต่่อหุ้้�น (มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท)				  

มููลค่่าหุ้้�นตามบััญชีีต่่อหุ้้�น	 บาท	 1.87	 2.25	 2.79

กำไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น2	 บาท	 0.22	 0.46	 0.68

หมายเหตุุ :	  
1 อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ  ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย และ Cash Cycle  สามารถคำนวณได้้ แต่่เนื่่�องจากบริิษััทรัับจ้้างผลิิตตามคำสั่่�งของลููกค้้าที่่�มีี 		
   ลัักษณะเฉพาะแต่่ละราย บริิษััทฯ จึึงไม่่มีีสิินค้้าสำเร็็จรููป จึึงทำให้้อััตราส่่วนดัังกล่่าว ไม่่ได้้สะท้้อนลัักษณะธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
2 คำนวณจากมููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท โดยหารกำไรสุุทธิิสำหรัับงวดด้้วยจำนวนหุ้้�นถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้้ำหนัักของหุ้้�นสามััญที่่�ออกในระหว่่างปีี
3 คำนวณจากจำนวนเงิินปัันผลที่่�จ่่ายหารด้้วยกำไรสุุทธิิของงบการเงิินรวม

2563 2564 2565

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำคััญ
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ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น ๆ 
และข้้อพิิพาททางกฎหมาย

ข้้อมููลสำคััญอื่่�น ๆ

ข้้อมููลของบุุคคลต่่าง ๆ ในบริิษััทฯ
	ชื่่ �อ ประวััติิ ประสบการณ์์ และจำนวนหุ้้�นที่่�ถืือของคณะกรรมการบริิษััท และบริิหาร รวมถึึงเลขานุุการบริิษััท บุุคคลที่่�รัับผิิดชอบฝ่่ายบััญชีี
และการเงิินสููงสุุด บุุคคลที่่�ดููแลฝ่่ายบััญชีี หััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน ได้้แสดงอยู่่�ในเอกสารแนบ 1 ในรายงานประจำปีีนี้้� 

เลขานุุการบริิษััทฯ
	 เพื่่�อสอดคล้อ้งกับัหลักัการกำกับัดูแูลกิจิการท่ี่�ดีี บริษิัทัฯ ได้แ้ต่ง่ตั้้�งเลขานุกุารบริษิัทัฯ คืือ นางสาวณัฐัฐิยิา จารุสุมบัตัิ ิโดยคณะกรรมการบริษิัทัฯ 
มีีหน้้าที่่�และความรัับผิดิชอบในการปฏิบัตัิติามที่่�กำหนดในระเบีียบ กฎหมาย ข้อ้บังัคับั รวมถึึงวัตัถุปุระสงค์ ์ข้อ้บังัคับัของบริษิัทัฯ มติิคณะกรรมการ 
ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคุุณสมบััติิของเลขานุุการบริิษััทฯ แสดงในเอกสารแนบ 1 ในรายงานประจำปีีนี้้� 

ค่่าสอบบััญชีี
	 กลุ่่�มบริิษััท จ่่ายค่่าตอบแทนการสอบบััญชีีให้้แก่่ บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด โดยค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีในรอบปีีที่่�ผ่่าน 
มามีีจำนวนรวม 3.10 ล้้าบาท

ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
-	 ไม่่มีี -
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ส่่วนที่่�  2

การกำกัับดููแลกิิจการ
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การกำกัับดููแลกิิจการ

นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายการปฏิิบััติิตามข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีี (Code of Best Practice) เนื่่�องจากเห็็นว่่ามีีความสำคััญและจำเป็็นต่่อการดำเนิิน 
ธุุรกิิจที่่�ทำให้้บริิษััทฯ มีีระบบการบริิหารงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และเป็็นส่่วนสำคััญในการส่่งเสริิมกิิจการของบริิษััทฯ  ให้้มีีการขยายตััวอย่่างต่่อ 
เนื่่�องและมั่่�นคงต่อ่ไป อันัจะก่อ่ให้เ้กิดิความเชื่่�อมั่่�นแก่ผู่้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน และผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง อีีกทั้้�งยัังก่อ่ให้้เกิดิประโยชน์สูงูสุุดต่อ่บริิษัทัฯ ในระยะยาว 
บริิษััทฯ จึึงได้้กำหนดนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) ตามหลัักการการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทฯ 
จดทะเบีียนที่่�กำหนดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อใช้้ในการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ  คณะกรรมการได้้เผย
แพร่่นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีให้้กรรมการและพนัักงานทุุกระดัับเข้้าใจและถืือปฏิิบััติิตาม โดยแบ่่งออกเป็็น 5 หมวด ดัังนี้้�

หมวดที่่� 1  สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 บริิษััทฯ ตระหนัักและให้้ความสำคััญถึึงสิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจะไม่่ทำการใด ๆ อัันเป็็นการละเมิิดหรืือลิิดรอนสิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ 
จะเคารพในสิิทธิพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�นและดููแลรัักษาสิิทธิดัังกล่่าวโดยเคร่่งครััด ไม่่ว่่าจะเป็็นการซื้้�อขายหรืือโอนหุ้้�น สิิทธิในการรัับใบหุ้้�น การ 
มีีส่ว่นแบ่ง่ในกำไรของกิจิการ การได้รั้ับข่า่วสารข้อ้มูลูของกิจิการอย่า่งเพีียงพอ สิทิธิใินการแสดงความคิดิเห็น็และลงคะแนนในที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น
เพื่่�อร่ว่มตััดสินิใจในการเปลี่�ยนแปลงนโยบายที่่�สำคััญของบริิษัทั สิทิธิในการแต่ง่ตั้้�งและถอดถอนกรรมการ แต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี กำหนดค่่าตอบแทน 
ผู้้�สอบบััญชีี และเรื่่�องท่ี่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััท เช่่น การจััดสรรเงิินปัันผล การกำหนดหรืือการแก้้ไขข้้อบัังคัับและหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ 
และการลดทุุนหรืือเพิ่่�มทุุน เป็็นต้้น 
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดนโยบายให้้บริิษััทฯ ถืือปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยครอบคลุุมหลัักการดัังต่่อไปนี้้�
	 1.		สิิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
	 2.		คณะกรรมการมีีความมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้บริิษััทฯ บริิหารงานด้้วยความรอบคอบ และคำนึึงถึึง
		  ความเสี่่�ยงอยู่่�เสมอ เพื่่�อผลประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 3.		การดำเนิินงานเป็็นไปด้้วยความโปร่่งใส และเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วน
	 4.		การดำเนิินธุุรกิิจโดยคำนึึงถึึงจริิยธรรมทางธุุรกิิจเป็็นสำคััญ

	ทั้้ �งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทมีีสิิทธิิอัันชอบธรรมสำหรัับการดำเนิินการต่่าง ๆ  โดยมีีสิิทธิิในการออกเสีียงแสดงความเห็็นอย่่างเท่่าเทีียมกัันดัังที่่� 
ได้้ระบุไุว้ใ้นข้อ้บัังคับับริษิัทัโดยผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่า่กับั 1 หุ้้�นต่อ่ 1 เสีียง ซึ่่�งจะทำให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นมีีส่ว่นร่ว่มในการตัดัสินิใจเรื่่�องสำคัญั ของ 
บริษิัทัเพื่่�อแสดงความคิดิเห็น็เกี่่�ยวกับัทิศิทางการดำเนินิธุุรกิจิของบริษิัทั โดยในท่ี่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีทีุกุครั้้�ง ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทิธิริ่ว่มตัดัสิินใจ



67บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)

และลงคะแนนเสีียงในเรื่่�องต่า่ง ๆ  ได้้แก่ ่ สิทิธิรัิับทราบผลการดำเนิินงานของบริิษัทัฯ สิทิธิใินการพิิจารณาและอนุุมัตัิงิบการเงิินของบริิษัทัฯ สิทิธิท่ิี่� 
จะได้้รัับเงิินปัันผลจากผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ  สิิทธิิในการพิิจารณาแต่่งตั้้�งและถอดถอนกรรมการบริิษััทฯ เป็็นรายบุุคคล สิิทธิิในการ           
พิิจารณาและอนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทฯ  สิิทธิิในการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบ บััญชีีและกำหนดค่่าสอบบััญชีี  สิิทธิิในการพิิจารณาและอนุุมััติิ 
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน  และสิิทธิิพื้้�นฐานอื่่�น ๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นไปตามกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกฎหมายต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

หมวดที่่� 2  การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
	 บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น และให้้ความสำคััญกัับการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกััน ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�น      
ที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นสััญชาติิไทยหรืือต่่างชาติิ และผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อย บริิษััทฯ จึึงมีี         
นโยบายปฏิบิัติัิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุรายอย่า่งเท่า่เทีียมกันั รวมถึึงปกป้อ้งและรัักษาสิิทธิขิั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น ดังันั้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุรายจึงมีีสิทธิใินการซื้้�อ 
ขายหรืือโอนหุ้้�น การมีีส่ว่นแบ่ง่ในกำไรของบริษิัทัฯ อย่า่งเท่า่เทีียมกันั การได้รั้ับข่า่วสาร ข้อ้มูลูของกิจิการอย่า่งเพีียงพอ การเข้า้ร่ว่มประชุมุเพื่่�อใช้้
สิทิธิอิอกเสีียงในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในเรื่่�องต่า่ง ๆ  เช่่น การแต่่งตั้้�งและถอดถอนกรรมการ การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีีและกำหนด ค่า่ตอบแทนผู้้�สอบบัญัชีี 
เป็น็ต้น้ และเรื่่�องท่ี่�มีีผลกระทบต่อ่บริษิัทั เช่น่ การจัดัสรรเงินิปันัผล การกำหนดหรืือแก้ไ้ขข้อ้บังัคับัและหนังัสืือบริคิณห์ส์นธิ ิการลดทุนุหรืือเพิ่่�มทุนุ 
และการอนุุมััติิรายการพิิเศษต่่าง ๆ เป็็นต้้น 

การปฎิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อความเท่่าเทีียมกัันมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
	 2.1 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 • ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับ 1 หุ้้�นต่่อ 1 เสีียง โดยทุุกเสีียงมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำคััญของบริิษััท
	 • บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทธิในการเสนอเรื่่�องเพื่่�อบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม และเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อพิิจารณารัับเลืือกตั้้�งเป็็น 
		  กรรมการบริิษััท เพื่่�อบรรจุุเป็็นวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีเป็็นการล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 1 เดืือนก่่อนวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือ 	
		หุ้้�  นประจำปีี ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ กำหนด 
	 • บริิษััทฯ จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมทั้้�งเอกสารข้้อมููลประกอบการประชุุมในวาระต่่าง ๆ รวมทั้้�งความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท 	
		  ในทุุกวาระ  โดยส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน เว้้นแต่่กรณีีที่่�ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนดของตลาด
		  หลักั ทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย สำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ก์ำหนดไว้เ้ป็น็อย่า่งอื่่�น และเผยแพร่ห่นังัสืือเชิญิ
		ป  ระชุุม พร้้อมทั้้�งเอกสารข้้อมูลูประกอบการประชุุมทางเว็็บไซต์ข์องบริษิัทัล่วงหน้้าก่อ่นวันัประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่น้อ้ยกว่่า 1 เดืือน เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือ
		หุ้้�  นมีีเวลาศึึกษาข้้อมููลได้้อย่่างละเอีียดและสามารถตััดสิินใจได้้อย่่างเหมาะสม โดยมีีข้้อมููลเหมืือนกัับข้้อมููลที่่�บริิษััทฯ จะส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น	
		  ในรููปแบบเอกสาร ทั้้�งนี้้�   หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะจััดทำเป็็นฉบัับภาษาไทยและเผยแพร่่พร้้อมกัับคำแปลฉบัับภาษาอัังกฤษทั้้�ง 		
		  ฉบัับ 
	 • บริิษััทฯ แจ้้งกฎเกณฑ์์และวิิธีีการในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในหนัังสืือเชิิญประชุุม และแจ้้งวิิธีีการและขั้้�นตอนการ 
		  ออกเสีียงลงมติิ วิิธีีนัับคะแนนเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ต้้องลงมติิในแต่่ละวาระ รวมทั้้�งสิิทธิิการออกเสีียงลงคะแนนตามแต่่ละประเภทของ
		หุ้้�  นให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนเริ่่�มการประชุุม รวมทั้้�งในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ จะให้้มีีการกำหนดเป็็นลำดัับขั้้�นตอน
		  อย่่างชััดเจน มีีการนำเสนอ ซัักถาม ออกเสีียงลงคะแนน และสรุุปมติิท่ี่�ประชุุมอย่่างชััดเจน รวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำถาม
		ล่  ่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม บริิษััทฯ ได้้อำนวยความสะดวกให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถลงทะเบีียนเข้้า
		ร่  ่วมประชุุมได้้ล่่วงหน้้าก่่อนเวลาประชุุมอย่่างน้้อย 1 ชั่่�วโมง และต่่อเนื่่�องจนกว่่าการประชุุมจะแล้้วเสร็็จ  
	 • บริิษััทฯ จะไม่่ลิิดรอนสิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�นในการศึึกษาสารสนเทศของบริิษััทที่่�ต้้องเปิิดเผยตามข้้อกำหนดต่่าง ๆ  และการเข้้าร่่วมประชุุม
		ผู้้�ถืื  อหุ้้�น เช่่น ไม่่แจกเอกสารที่่�มีีข้้อมููลสำคััญเพิ่่�มเติิมในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างกะทัันหััน ไม่่เพิ่่�มวาระการประชุุมหรืือเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููล
		  สำคััญ โดยไม่่ได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า ไม่่จำกััดสิิทธิิในการเข้้าประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาสาย เป็็นต้้น 
	 • บริิษััทฯ ได้้อำนวยความสะดวกและสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รัับมอบฉัันทะท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุมใช้้สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในท่ี่�ประชุุม 
		ผู้้�ถืื  อหุ้้�น เช่่น การประชุุมดำเนิินตามลำดัับขั้้�นตอนท่ี่�แจ้้งไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม มิิให้้ผู้้�บริิหารเพิ่่�มวาระการประชุุมท่ี่�ไม่่แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
		ท  ราบล่่วงหน้้าโดยไม่่จำเป็็น โดยเฉพาะวาระที่่�มีีความสำคััญซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องใช้้เวลาในการศึึกษาข้้อมููลก่่อนการตััดสิินใจ เปิิดโอกาสให้้
		ผู้้�ถืื  อหุ้้�นและผู้้�รับมอบฉัันทะท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุมทุุกรายสามารถแสดงความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ รวมทั้้�งซัักถามในแต่่ละวาระโดยใช้้เวลา
		  อย่่างเหมาะสม และเพีียงพอ ในการเลืือกตั้้�งกรรมการ ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการได้้เป็็นรายบุุคคล 
	 • ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถมาประชุุมด้้วยตนเอง บริิษััทฯ ได้้อำนวยความสะดวกในการมอบฉัันทะ ให้้กรรมการอิิสระหรืือบุุคคลอื่่�นใด
		  เข้้าร่่วมประชุุมแทนได้้ โดยการจััดส่่งแบบฟอร์์มหนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ข. ซึ่่�งเป็็นรููปแบบที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถระบุุความเห็็นในการลง
		  คะแนน เสีียงได้้ โดยผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ สามารถดาวน์์โหลดหนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ข. ได้้ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ 
		  จะเสนอรายชื่่�อกรรมการ อิิสระของบริิษััทฯ อย่่างน้้อย 1 คน ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณามอบฉัันทะให้้เข้้าร่่วมประชุุม
	 • ในการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ จะใช้้สถานที่่�ซึ่่�งสะดวกแก่่การเดิินทาง โดยจะแนบแผนที่่� ซึ่่�งแสดงสถานที่่�จััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้ใน       
		  หนัังสืือเชิิญประชุุม รวมถึึงเลืือกวัันเวลาที่่�เหมาะสม และจััดสรรเวลาในการประชุุมอย่่างเพีียงพอ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�จะ
		  อำนวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 
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	 • บริิษััทฯ จััดให้้มีีการบัันทึึกรายงานการประชุุมที่่�ชััดเจนถููกต้้องครบถ้้วน เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้ ซึ่่�งบริิษััทฯ จะเผยแพร่่
		  รายงานการประชุุมผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทภายหลัังจากที่่�ส่่งรายงานการประชุุมให้้ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้ว

	 นอกจากนี้้� บริิษัทัฯ ได้้มีีเผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารของบริิษัทัให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยสม่่ำเสมอ โดยผ่านช่่องทางของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย 
รวมทั้้�งเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ  

2.2 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 บริิษััทฯ ดำเนิินการในด้้านต่่าง ๆ โดยได้้พิิจารณาเกี่่�ยวกัับการขจััดปััญหาความขััดแย้้งของผลประโยชน์์อย่่างรอบคอบด้้วยความ 
ซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและเป็็นอิิสระ ภายใต้้กรอบจรรยาบรรณที่่�ดีี เพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ โดยรวมเป็็นสำคััญ  ดัังนั้้�น เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสและ
ป้้องกัันการแสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตน บริิษััทฯ กำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องต้้องเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนได้้เสีียให้้คณะกรรมการ
ทราบ โดยติิดต่่อแจ้้งที่่�เลขานุุการบริิษััท  และมีีหน้้าที่่�รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ ทราบตามกฎหมายว่่า 
ด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำสั่่�งหรืือข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและสำนัักงานคณะ            
กรรมการกำกัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ อีีกทั้้�ง ในการประชุุมคณะผู้้�บริิหารและคณะกรรมการบริิษัทัฯ บริิษัทัฯ กำหนดให้้บุคุคลที่่�มีีส่วนได้้ 
ส่่วนเสีียในการเข้้าทำรายการใด ๆ หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทงดให้้ความเห็็นและงดออกเสีียงลงมติิในรายการดัังกล่่าว

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการกำหนดนโยบายและขั้้�นตอนการอนุุมััติิรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือรายการท่ี่�เกี่่�ยว      
โยงกัันซึ่่�งให้้เปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับรายชื่่�อและความสััมพัันธ์์ของบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน นโยบายการกำหนดราคา และมููลค่่าของรายการ รวมทั้้�ง               
ความเห็น็ของคณะกรรมการเกี่่�ยวกับัการทำรายงานดังักล่่าว โดยได้้ถืือปฏิบิัตัิติามประกาศของตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทยและสำนักังาน    
คณะกรรมการกำกัับหลักัทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์ท์ี่่�ใช้บ้ังัคับัการทำรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันอย่่างเคร่่งครัดัเพื่่�อประโยชน์ต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม   อย่่าง 
เท่่าเทีียมกััน  อีีกทั้้�งบริิษััทฯ จะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี (แบบ 56-1 one report) และหมาย  
เหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทด้้วย

2.3 การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน
	 บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของการนำข้้อมููลภายในของบริิษััทไปใช้้เพื่่�อประโยชน์ส่่วนตน จึึงกำหนดนโยบายเรื่่�องการใช้้ข้้อมููล 
ภายในของบริษิัทั เพื่่�อมิใิห้บุ้คุลากรของบริษิัทั ทั้้�งกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานของบริษิัทั  นำข้อ้มูลูภายในองค์ก์รไปเปิดิเผยให้แ้ก่ผู่้้�อื่่�นหรืือนำ ไป
ใช้เ้พื่่�อประโยชน์ส์่ว่นตนหรืือเพื่่�อประโยชน์แ์ก่บุ่คุคลอื่่�นหรืือกระทำรายการที่่�อาจเกิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์โดยดำเนินิการแจ้ง้ให้ก้รรมการ 
ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััท ทราบว่่า 
	 • กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััท จะต้้องรัักษาความลัับ และ/หรืือ ข้้อมููลภายในของบริิษััท  และจะต้้องไม่่นำความลัับ 
และ/หรืือ ข้อ้มูลูภายในของบริิษััทไปเปิิดเผยหรืือแสวงหาประโยชน์แก่่ตนเองหรืือเพื่่�อประโยชน์แก่บุ่คุคลอื่่�นใดไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม และ 
ไม่่ว่่าจะได้้รัับผลประโยชน์์ตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม เว้้นแต่่ข้้อมููลนั้้�นบริิษััทได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชนแล้้ว
	 • กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััททราบว่่า กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลทาง
การเงิินของบริิษััท และ/หรืือ ข้้อมููลภายในท่ี่�เป็็นสาระสำคััญท่ี่�มีีผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาหลัักทรัพย์์จะต้้องหลีีกเล่ี่�ยงการซ้ื้�อขายหลัักทรัพย์์ 
ของบริิษััทอย่่างน้้อย 1 เดืือนก่่อนที่่�งบการเงิินหรืือข้้อมููลภายในนั้้�นจะเปิิดเผยต่่อสาธารณชน และควรรอคอยอย่่างน้้อย 24 ชั่่�วโมงภายหลัังการ 
เปิดิเผยข้อ้มูลูดังักล่า่วแก่ส่าธารณชนแล้ว้ รวมทั้้�งห้า้มมิใิห้เ้ปิดิเผยข้อ้มููลท่ี่�เป็น็สาระสำคัญันั้้�นต่อ่บุคุคลอื่่�น ทั้้�งนี้้� ให้ร้วมถึงึคู่่�สมรสและบุตุรที่่�ยัังไม่่
บรรลุุนิิติิภาวะของกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทด้้วย โดยผู้้�ใดฝ่่าฝืืนถืือว่่าได้้กระทำผิิดอย่่างร้้ายแรง บริิษััทฯ จะทำหนัังสืือ 
ตัักเตืือนเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และหากพบว่่ามีีการปฏิิบััติิอีีกครั้้�ง จะทำการให้้ออกโดยไม่่จ่่ายเงิินค่่าชดเชย

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จััดให้้มีีการอบรมให้้ความรู้้�แก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร เกี่่�ยวกัับหน้้าที่่�ที่่�ต้้องรายงานการถืือครองทรััพย์์ของตน คู่่�สมรส 
และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ต่่อสำนัักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ตลาด 
หลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ พ.ศ. 2535 โดยกรรมการและผู้้�บริิหารมีีหน้้าท่ี่�ต้้องรายงานการมาถืือครอง และการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครอง 
หลัักทรััพย์์ต่่อสำนัักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัันทำการถััดจากวัันที่่� 
ทำรายการ และจััดส่่งสำเนารายงานนี้้�ให้้แก่่บริิษััทในวัันเดีียวกัับวัันที่่�ส่่งรายงานต่่อสำนัักงาน ก.ล.ต.

หมวดที่่� 3  การคำนึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
	 บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำคัญัในสิทิธิแิละการปฏิบิัตัิอิย่า่งเท่า่เทีียมกันัต่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียต่า่ง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำเนินิงานของบริษิัทัทั้้�ง   ภายใน 
และภายนอก  โดยคณะกรรมการบริษิัทัได้ต้ระหนักัเป็น็อย่า่งดีีถึงึสิทิธิขิองผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียและปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียตามสิทิธิ ิเงื่่�อนไข ข้อ้กฎหมาย 
และกฎระเบีียบต่่าง ๆ  หรืือตามข้้อตกลงท่ี่�มีีกับบริิษัทัฯ เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียได้้รัับการดูแูลและปฏิบิัตัิด้ิ้วยดีี รวมถึึงคณะกรรมการบริษิัทัได้้พิิจารณา
ให้้มีีกระบวนการส่่งเสริิมให้้เกิิดความร่่วมมืือระหว่่างบริิษััทฯ กัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในการสร้้างความมั่่�งคั่่�งทางการเงิินและ ความยั่่�งยืืนของกิิจการ     
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รวมทั้้�งเปิิดเผยข้อ้มููลอย่า่งเพีียงพอเพื่่�อให้ผู้้้�มีีส่วนได้เ้สีียมีีส่ว่นร่่วมได้อ้ย่า่งมีีประสิิทธิภิาพและไม่่ดำเนินิการใด ๆ  อันัจะ เป็็นการลิิดรอนสิทิธิ ิ หรืือ 
ส่่งผลกระทบในด้้านลบกัับกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่าง ๆ  

3.1 นโยบายการปฏิิบัติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย โดยระบบการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ มีีผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหลายกลุ่่�มท่ี่�สำคััญ ดัังมีีรายละเอีียด       
ดัังนี้้�
	  
	 ผู้้�ถืือหุ้้�น :	 บริิษัทัฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนินิธุุรกิจิให้้มีีผลตอบแทนท่ี่�คุ้้�มค่า่และสร้้างความพึึงพอใจสููงสุดุแก่ผู่้้�ถืือหุ้้�น โดยคำนึงึถึงึการ
		  เติิบโตของมููลค่่าบริิษััทในระยะยาว ด้้วยผลตอบแทนท่ี่�ดีีและต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งการดำเนิินการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่าง
		  โปร่่งใสและเชื่่�อถืือได้้
	
	 พนัักงาน :	 บริษิัทัฯ ตระหนักัถึงึความสำคัญัของพนักังานในฐานะผู้้�สนับัสนุุนให้้แผนงานต่า่ง ๆ  ของบริษิัทัสามารถบรรลุเุป้า้หมาย
		ท  างธุุรกิจิที่่�กำหนดไว้ไ้ด้ ้บริษิัทัฯ จึงึปฏิบัตัิติ่อ่พนัักงานของบริษิัทัด้วยความเป็น็ธรรมและเท่า่เทีียมกันั พร้อ้มทั้้�งพัฒันา 
		  เสริิมสร้้างวััฒนธรรม และบรรยากาศการทำงานท่ี่�ดีีดููแลรัักษาสภาพแวดล้้อมการทำงานให้้มีีความปลอดภััยต่่อ
		ชีีวิ  ตและทรัพย์์สิินของพนัักงานส่่งเสริิมการทำงานเป็็นทีีม เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจและเป็็นขวััญกำลัังใจให้้แก่่
		  พนัักงานในการปฏิิบััติิงานกัับบริิษััทด้้วยความมั่่�นคงในอาชีีพ

	 ผู้้�บริิหาร :	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญของผู้้�บริิหาร ในฐานะผู้้�ท่ี่�มีีบทบาทสำคััญในการกำหนดกลยุุทธ์์และแผนปฏิิบััติิ
		  งานต่่าง ๆ  รวมทั้้�งควบคุุมการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทให้้เป็็นไปตามกรอบทิิศทาง และเป้้าหมายทางธุุรกิิจที่่�กำหนด
		  ไว้โ้ดยคณะกรรมการบริษิัทั  บริษิัทัฯ จึงึเสนอค่า่ตอบแทนผู้้�บริหิารที่่�มีีความเหมาะสม เป็น็ธรรม เพื่่�อเป็น็การตอบแทน
		  และเป็็นแรงจููงใจให้้ผู้้�บริิหารมีีความตั้้�งใจและทุ่่�มเทให้้กัับการบริิหารงานบริิษััทฯ จนสามารถบรรลุุเป้้าหมายทาง
		  ธุุรกิิจที่่�กำหนดไว้้ได้้
	 	
	 หุ้้�นส่่วน	 บริิษััทฯ ตระหนัักเป็็นอย่่างดีีถึงความสำคััญของหุ้้�นส่่วนทางธุุรกิิจของบริิษััทในการท่ี่�ช่่วยสนัับสนุุนและผลัักดััน
	 ทางธุุรกิิจ :	 ให้้การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทสามารถเจริิญเติิบโตและบรรลุุเป้้าทางธุุรกิิจท่ี่�กำหนดไว้้ได้้ บริิษััทฯ จึึงปฏิบััติิต่่อ 
		หุ้้�  นส่่วนทางธุุรกิิจของบริิษััทโดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ที่่�เป็็นธรรมของทั้้�งสองฝ่่าย และปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อตกลง
		ท  างการค้้าที่่�ตกลงร่่วมกัันอย่่างเคร่่งครััด

	 ลููกค้้า :	 บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับลููกค้้าเป็็นอัันดัับแรกโดยสร้้างสััมพัันธภาพที่่�ดีีกับลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่่ำเสมอ
		  และมุ่่�งเน้้นท่ี่�จะปฏิบััติิตามสััญญา ข้้อตกลง หรืือเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ที่่�มีีต่่อลููกค้้าอย่่างโปร่่งใสเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม 	
		  และให้้ความสำคััญในการรัักษาข้้อมููลท่ี่�เป็็นความลัับของลููกค้้าอย่่างสม่่ำเสมอ และไม่่นำข้้อมููลดัังกล่่าวโดยให้้
		  ความสำคััญแก่่ลููกค้้ามาใช้้เพื่่�อผลประโยชน์์ของตนเอง และ/หรืือ ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�น ๆ

	 คู่่�ค้้า :	 บริิษัทัฯ ปฏิบิัติัิต่่อคู่่�ค้า้ของบริษิัทัด้วยความเป็น็ธรรม ตามเงื่่�อนไขทางการค้า้ท่ี่�ตกลงร่ว่มกันัอย่า่งเคร่ง่ครัดั ทั้้�งจะไม่่
		  เรีียกร้้อง ไม่่รัับ และไม่่จ่่ายผลประโยชน์์ใด ๆ ทางการค้้ากัับคู่่�ค้้าโดยไม่่สุุจริิต 

	 คู่่�แข่่ง :	 บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจโดยยึึดถืือกรอบการแข่่งขัันทางการค้้าที่่�เป็็นธรรม โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนาศัักยภาพการแข่่งขััน	
		ท  างการค้้าด้้วยการพััฒนาศัักยภาพและคุุณภาพของการให้้บริิการไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทาง	
		  การค้้าด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิตหรืือไม่่เหมาะสมและไม่่มีีนโยบายที่่�จะทำลายคู่่�แข่่งด้้วยการพููดพาดพิิงกล่่าวร้้ายหรืือ	
		  ดำเนิินการใด ๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตที่่�เป็็นการทำลายคู่่�แข่่งของบริิษััท 

	 สิ่่�งแวดล้้อม :	 บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โดยไม่่กระทำการใด ๆ ที่่�ส่่งผลเสีียหายต่่อทรัพยากรธรรมชาติิและ
		  สภาพแวดล้้อมเกิินกว่่าท่ี่�กฎหมายกำหนด ส่่งเสริิมการใช้้และการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิภาพเพื่่�อ
		ป  ระโยชน์์ต่่อส่่วนรวม ปฏิิบััติิและให้้ความร่่วมมืือ หรืือควบคุุมให้้มีีการปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััดตามเจตนารมณ์์
		  ของกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�ออกโดยหน่่วยงานที่่�กำกัับดููแล

	 ชุุมชน/สัังคม :	 บริษัิัทฯ คำนึึงถึึงการสนัับสนุุนกิิจกรรมทางสัังคมเพื่่�อสร้้างคุุณภาพชีีวิตที่่�ดีีแก่่คนในสัังคมและชุุมชนรวมถึึงส่ง่เสริิม
		  และปลูกูฝังัจิติสำนึกึความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมในหมู่่�พนักังานทุกุระดับัและให้ก้ารสนับัสนุนุกิจิกรรมของชุมุชนและ
		สั  ังคม โดยมุ่่�งเน้้นให้้เกิิดการพััฒนาสัังคม ชุุมชน สิ่่�งแวดล้้อม
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		  บริิษััทฯ ตระหนัักเป็็นอย่่างดีีถึึงบทบาท หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของหน่่วยงานภาครััฐและหน่่วยงานกำกัับดููแล
		  ที่่�มีีต่อ่การดำเนิินงานของบริิษัทั  บริิษัทัฯ จึงึมีีความตั้้�งใจและให้้ความร่่วมมืือในการปฏิบัตัิติามกฎ ระเบีียบ ข้อ้บังัคัับ 
		  รวมทั้้�งกฎหมายต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงานของบริิษััท  ทั้้�งนี้้�เพื่่�อเป็็นการแบ่่งเบาภาระของหน่่วยงาน
		  เหล่่านั้้�น นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยัังมอบหมายให้เ้ลขานุกุารบริษิัทัรับัผิดิชอบด้า้นการสอบทานการปฏิบิัตัิติามกฎ ระเบีียบ 
		ข้  ้อบัังคัับ รวมทั้้�งกฎหมายต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงานของบริิษััท และผู้้�ตรวจสอบภายในสอบทานการ
		ปฏิ  ิบััติิงานให้้เป็็นไปตามคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานและเป็็นไปตามมาตรฐาน  ต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องและรายงานผลการสอบ
		ท  านต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำทุุกปีี

		  บริษิัทัฯ ยัังได้้จัดัให้ม้ีีช่อ่งทางรับัแจ้ง้เบาะแส หรืือข้อ้ร้อ้งเรีียน หรืือข้อ้คิดิเห็น็ หรืือข้อ้เสนอแนะใดท่ี่�แสดงว่า่ ผู้้�มีีส่วนได้ส้่ว่นเสีีย ได้ร้ับัผล
กระทบหรืือมีีความเส่ี่�ยงท่ี่�จะได้้รัับผลกระทบอัันจะก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุกกลุ่่�มจากการดำเนิินธุุรกิิจ ของบริิษััทฯ 
หรืือจากการ ปฏิบััติิของพนัักงานบริิษััทเกี่่�ยวกัับการกระทำผิิดกฎหมายหรืือจรรยาบรรณ รวมถึึงพฤติิกรรมท่ี่�อาจส่่อถึึงการทุุจริิต 
การปฏิบััติิอย่่างไม่่เท่่าเทีียมกััน หรืือการกระทำท่ี่�ขาดความระมััดระวัังและขาดความรอบคอบ ซึ่่�งสามารถแจ้้งหรืือสอบถามคณะกรรมการ      
ตรวจสอบของบริิษััทได้้โดยตรง โดยติิดต่่อผ่่านทางเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััทฯ จะดำเนิินการสอบสวนตามขั้้�นตอนการรัับเรื่่�อง 
ร้้องเรีียนที่่�กำหนดไว้้ไม่่เปิิดเผยซึ่่�งผู้้�แจ้้งเบาะแส และถืือปฏิิบััติิเป็็นความลัับ เพื่่�อคุ้้�มครองผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับผู้้�แจ้้งเบาะแสดัังกล่่าวและ
รายงานผลการสอบสวนให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

3.2 การต่่อต้้านการทุุจริิต
	 บริษิัทัฯ กำหนดหลักัการในจรรยาบรรณธุุรกิจิของบริิษัทั เช่น่จรรยาบรรณว่าด้ว้ยการขััดแย้้งทางผลประโยชน์ จรรยาบรรณว่าด้ว้ยการรักัษา
ความลัับและการใช้้ข้อ้มููลภายใน และจรรยาบรรณว่าด้ว้ยการให้้หรืือรัับของขวััญ หรืือทรัพย์ส์ินิหรืือประโยชน์อื่่�นใด เป็็นต้น้ โดยห้ามมิิให้้พนักังาน
ทุุกคนเรีียกร้้องของขวััญหรืือทรััพย์์สิินหรืือประโยชน์์อื่่�นใดท่ี่�ส่่อไปในทางจููงใจให้้ปฏิิบััติิหรืือละเว้้นการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในทางมิิชอบหรืือการกระทำ 
ใด ๆ  ที่่�อาจนำไปสู่่�การแสวงหาผลประโยชน์เพื่่�อตนเองหรืือครอบครััว โดยมีีคณะกรรมการต่อ่ต้้านการทุุจริิตและคอร์์รัปัชั่่�นทำหน้้าที่่�ในการควบคุุม
ติิดตามและประเมิินความเสี่่�ยงในแต่่ละกิิจกรรมดำเนิินงานของบริิษััท รวมถึึงการบริิหารจััดการเพื่่�อป้้องกัันการกระทำที่่�อาจก่่อให้้เกิิดการทุุจริิต
คอร์์รััปชั่่�นทั้้�งในส่่วนของสำนัักงานและไซด์์งานก่่อสร้้าง

	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีช่องทางสำหรัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่่ายที่่�มีีข้อร้้องเรีียน ข้้อเสนอแนะ หรืือข้้อสงสััยใด ๆ เก่ี่�ยวกัับการกระทบผิิดกฎมาย 
หรืือจรรยาบรรณ รายงานทางการเงิินที่่�ไม่่ถููกต้้อง หรืือระบบควบคุุมภายในที่่�บกพร่่อง สามารถแจ้้งหรืือสอบถามได้้โดยการแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียน     
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษัทัฯ โดยติดต่่อผ่่านเลขานุกุารคณะกรรมการตรวจสอบ โดยบริษิัทัฯ จะดำเนินิการสอบสวนตามขั้้�นตอน
การรับัเรื่่�องร้อ้งเรีียนท่ี่�กำหนดไว้แ้ละถืือปฏิบิัตัิเิป็น็เรื่่�องลัับและรายงานผลการสอบต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิษัทัฯ ทราบต่อ่ไป 

	ทั้้ �งนี้้� เพื่่�อเป็็นการคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�แจ้้งเบาะแส ผู้้�ร้้องเรีียนและผู้้�ให้้ข้้อมููลท่ี่�กระทำโดยเจตนาสุุจริิต รวมถึึงผู้้�ท่ี่�ให้้ความร่่วมมืือในการ 
ตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง บริิษััทฯ จะปกปิิดชื่่�อ ที่่�อยู่่�หรืือข้้อมููลใด ๆ  ที่่�สามารถระบุุตััวผู้้�ร้้องเรีียนหรืือผู้้�ให้้ข้้อมููลได้้ และเก็็บรัักษาข้้อมููลของผู้้�ร้้องเรีียน 
และให้้ข้้อมููลไว้้เป็็นความลัับ โดยจำกััดเฉพาะผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการดำเนิินการตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรีียนเท่่านั้้�นที่่�สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลดัังกล่่าวได้้

หมวดที่่�  4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส 
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อการเปิิดเผยข้อมููลสำคััญของบริิษััทท่ี่�มีีผลต่่อการตััดสิินใจของผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียกับบริิษััท ทั้้�งข้้อมููล
ทางการเงิินและข้้อมููลท่ี่�มิิใช่่ข้้อมููลทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน น่่าเชื่่�อถืือ ทั่่�วถึึง ทัันเวลา โปร่่งใส เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุก
ฝ่่ายได้้รัับทราบสารสนเทศอย่่างเท่่าเทีียม โดยเป็็นไปตามเกณฑ์์ท่ี่�ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยและสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด ท่ี่�ผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ต่่าง ๆ แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี 
รวมถึึงผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ โดยกำหนดให้้มีีทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ

คุุณณััฐฐิิยา  จารุุสมบััติิ

email : info@caz.co.th

098 – 586 – 6616

038-606 242 ต่่อ 326

แจ้้งเบาะแสการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น

เลขานุุการบริิษััท

ช่่องทางการสื่่�อสารอื่่�นได้้แก่่ ฝ่่ายบุุคคล :

ฝ่่ายความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อม :

หน่่วยงานภาครััฐ

และหน่่วยงาน

กำกัับดููแลอื่่�นๆ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง :
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4.1. รายงานของคณะกรรมการบริิษััท
	 คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการจััดทำรายงานทางการเงิิน และข้้อมููลทางการเงิินซ่ึ่�งจััดทำขึ้้�นตามมาตรฐานการทำบััญชีี 
สากล ซึ่่�งเป็็นที่่�ยอมรัับกัันทั่่�วไปในประเทศไทยและตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีอิิสระ โดยเลืือกใช้้นโยบาย
ทางบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอ โดยใช้้ดุุลยพิินิิจในการจััดทำอย่่างระมััดระวััง อีีกทั้้�ง มีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญอย่่างเพีียง 
พอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ดููแลรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับคุุณภาพของราย
งานทางการเงิินและระบบควบคุุมภายใน โดยให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับเรื่่�องดัังกล่่าวในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงาน
ประจำปีีของบริิษััทรวมทั้้�งจััดให้้มีีรายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิินแสดงควบคู่่�กับรายงานของผู้้�สอบบััญชีีใน 
รายงานประจำปีี

4.2 ความสััมพัันธ์์กัับนัักลงทุุน
	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อการเปิิดเผยข้อมููลท่ี่�มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่งใส่่ ในส่่วนของการเผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสาร     
ต่่าง ๆ และข้้อมููลทั่่�วไป ตลอดจนข้้อมููลสำคััญที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ผู้้�ลงทุุน นัักวิิเคราะห์์และผู้้�สนใจโดยทั่่�ว  
ไปได้ร้ับัทราบโดยผ่า่นช่อ่งทางการเผยแพร่ข่้อ้มูลูต่า่ง ๆ  ของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และ/หรืือ สิ่่�งพิมิพ์ต์่า่ง ๆ  รวมทั้้�งเว็็บไซต์ข์องบริษิัทั 
(www.caz.co.th) โดยผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนสามารถติิดต่่อในส่่วนของนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ได้้ที่่�นางสาวณััฐฐิิยา จารุุสมบััติิ โทรศััพท์์ 038-606-242 
หรืือที่่� E-mail: info@caz.co.th

	 บริษิัทัฯ ได้เ้ข้า้ร่ว่มกิจิกรรมนักัลงทุนุสัมัพันัธ์ท่์ี่�จัดัโดยตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย เป็น็ประจำโดยมีี ประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�บริหิาร, กรรมการ 
และผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการ เข้า้ร่ว่มกิจิกรรมและตอบซักัถามแก่น่ักัลงทุุน นักัวิิเคราะห์ ์และประชาชนทั่่�วไปที่่�เข้า้ร่ว่มกิจิกรรม ในปีทีี่่�ผ่า่นมาบริษิัทัฯ 
ได้้เข้้าร่่วมกิิจกรรมนัักลงทุุนสััมพัันธ์์รวมทั้้�งสิ้้�น 3 ครั้้�ง

หมวดที่่� 5 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)
	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ทัักษะ และประสบการณ์์ที่่�สามารถเอื้้�อประโยชน์์ได้้กัับบริิษััทฯ  โดยเป็็นผู้้�มีีบทบาท 
สำคััญในการให้้ความเห็็นชอบการวางนโยบายและแผนการดำเนิินธุุรกิิจและมีีการติิดตามผลการดำเนิินงานเป็็นรายไตรมาส รวมถึึงให้้ความ 
สำคััญกัับระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะคำนึึง 
ถึึงจริิยธรรม ผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม นอกเหนืือจากผลประกอบการทางการเงิินของบริิษััท โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�ง 
คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ เพื่่�อช่่วยในการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทเป็็นจำนวน 4 ชุุด คืือ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิด 
ชอบของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนที่่�มีีต่่อผู้้�ถืือ 
หุ้้�นไว้้อย่่างชััดเจนเพื่่�อความเป็็นอิิสระในการตััดสิินใจและนำเสนอวิิสััยทััศน์์ 

	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการของบริิษััทมีีจำนวน 9 ท่่าน ประกอบด้้วยกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารจำนวน 3 ท่่าน โดยมีี 
คุุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิิสระ อัันมีีจำนวนไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการบริิษััทฯ ทั้้�งหมด เพื่่�อทำหน้้าท่ี่�ถ่่วงดุุลในการออกเสีียง 
พิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ ตลอดจนสอบทานการบริิหารงานของฝ่่ายบริิหาร เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท 
	 นอกจากนี้้�บริิษััทฯ มีีนโยบายในการแบ่่งแยกตำแหน่่งประธานกรรมการบริิษััทและกรรมการผู้้�จััดการให้้เป็็นคนละบุุคคลกััน เพื่่�อป้้องกััน 
มิิให้้บุุคคลใดมีีอำนาจโดยไม่่จำกััด โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�กำหนดอำนาจหน้้าที่่�และคััดเลืือกบุุคคลเพื่่�อ 
เข้้าดำรงตำแหน่่งดัังกล่่าว

	ทั้้ �งนี้้� เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ จึึงมีีเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท ซ่ึ่�งทำหน้้าที่่�ให้้คำแนะนำด้้านกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ท่ี่�คณะ       
กรรมการจะต้้องทราบและปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในการดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิคณะกรรมการ
บริิษััท โดยความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

5.1 นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร โดยครอบคลุุมในด้้านการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรมต่่อทุุกฝ่่าย รวมถึึงสร้้างประประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพื่่�อส่่งเสริิมให้้บริิษััทฯ 
มีีการเจริิญเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืนและมั่่�นคงในระยะยาว ด้้วยการบริิหารงานอย่่างระมััดระวัังรอบคอบ รัับผิิดชอบต่่อการปฏิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเต็็ม       
ความสามารถและมีีประสิิทธิิภาพอย่่างเพีียงพอเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในด้้านความ   
เสี่่�ยง ซึ่่�งมีีการประเมิิน วางกลยุุทธ์์แก้้ไข และติิดตามการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสมและสม่่ำเสมอ
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	 สำหรัับการกำหนดแนวทางในการดำเนิินงานนั้้�น บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญเรื่่�องการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน โดยคณะ       
กรรมการบริิษััทจะมีีการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในร่่วมกัันเป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อให้้บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามหลัักการการ 
กำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ตามแนวทางของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้กรรมการทุุกท่่านและฝ่่ายบริิหารเข้้า   
รัับการอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการไทย (Thai Institute of Director Assosication : IOD) และสถาบัันอื่่�น ๆ ในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยว        
ข้้องอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มพููนความรู้้�ด้้านต่่าง ๆ เกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�ของกรรมการและฝ่่ายบริิหาร

5.2 การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
	 บริษิัทัฯ ได้้ตระหนัักและให้้ความสำคัญัต่อ่การต่อ่ต้้านด้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร ด้ว้ยการยึดึมั่่�นต่อ่การประกอบ 
ธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส และไม่่ยอมรัับการคอร์์รััปชั่่�นทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม สามารถตรวจสอบได้้ทุุกกระบวนการและทุุกขั้้�นตอน 
การทำงาน รวมถึึงได้้มีีการกำหนดนโยบายและมาตรการด้้านการป้้องกัันการกระทำดัังกล่่าว บริิษััทฯ มีีการสื่่�อสารถ่่ายทอดไปยัังพนัักงานทุุก 
ระดัับ และกำหนดไว้้ในจรรยาบรรณขององค์์กรให้้พนัักงานทุุกคนมีีความตระหนัักต่่อการกระทำที่่�เป็็นการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ด้้วยเล็็งเห็็นว่่าการ  
ทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นเป็็นบ่่อนทำลายธุุรกิิจ สัังคม และประเทศชาติิ ดัังนั้้�นการดำเนิินการด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นต้้องเกิิดจากหน่่วย
งานทุุกภาคทุุกส่่วนร่่วมเป็็นพลัังผลัักดัันในการปลููกฝัังและสร้้างเสริิมสัังคมไทยให้้ปราศจากการกระทำดัังกล่่าว

5.3 จรรยาบรรณธุุรกิิจ
	 บริิษััทฯ ได้้กำหนดหลัักปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่่ายบริิหาร และพนัักงาน เพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องยึึดถืือเป็็นแนวทาง 
ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามภารกิิจของบริิษััทฯ ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และเที่่�ยงธรรม 

	ทั้้ �งการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้มีีการประกาศและแจ้้งให้้พนัักงานและผู้้�บริิหารทุุกคนรัับทราบและยึึดปฏิิบััติิตาม
แนวทางดัังกล่่าวอย่่างเคร่่งครััด

5.4 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 คณะกรรมการบริิษััทและคณะผู้้�บริิหารได้้กำหนดนโยบายเก่ี่�ยวกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์บนหลัักการที่่�ว่่าการตััดสิินใจใด ๆ ใน    
การดำเนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจจะต้้องทำอย่่างรอบคอบ ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและเป็็นอิิสระ ภายใต้้กรมจรรยาบรรที่่�ดีีเพื่่�อผลประโยชน์์สููงสุุด 
ของบริิษััทฯ เท่่านั้้�น และควรหลีีกเลี่่�ยงการกระทำท่ี่�ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ โดยกำหนดให้้ผู้้�ที่่�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือเกี่่�ยวโยงกัับ     
รายการที่่�พิจิารณาต้อ้งแจ้้งให้บ้ริษิััทฯ ทราบถึงึความสัมัพันัธ์ห์รืือการเกี่่�ยวโยงของตนในรายการดังักล่า่ว และต้อ้งไม่่เข้า้ร่ว่มการพิจิารณาตัดัสินิ 
รวมถึึงไม่่มีีอำนาจอนุุมััติิในธุุรกรรมนั้้�น ๆ

	 คณะกรรมการตรวจสอบจะนำเสนอคณะกรรมการบริิษััท เกี่่�ยวกัับรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันและรายการที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์      
ซึ่่�งได้้มีีการพิิจารณาความเหมาะสมอย่่างรอบคอบ รวมทั้้�งบริิษััทฯ ได้้ปฏิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและสำนััก       
งาน คณะกรรมการกำกัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์อย่่างเคร่่งครััดในเรื่่�องการกำหนดราคาและเงื่่�อนไขต่า่ง ๆ  กับับุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง     
ด้้านผลประโยชน์์ให้้เสมืือนทำรายการกัับบุุคคลภายนอกและส่่งรายงานตามระยะเวลาท่ี่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำหนด และจะได้้มีี 
การเปิิดเผยไว้้ในงบการเงิิน แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีีด้้วย
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โครงสร้้างของคณะกรรมการ
	 โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย 5 ชุุดได้้แก่่  คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะกรรมการต่่อต้้านการทุุจริิต 
และคอร์์รัปัชั่่�น โดยคุณสมบััติขิองคณะกรรมการเหล่า่นี้้�เป็น็ผู้้�ทรงคุณุวุฒิท่ิี่�มีีคุณสมบััติหิลากหลาย และบริิษัทัฯ พิจิารณาแล้้วว่า่มีีความสำคัญัใน 
การสนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์เชิิงกลยุุทธ์์และการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

คณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััท ณ วัันที่่� 17 มกราคม 2566 มีีจำนวน 9 ท่่าน ประกอบด้้วย 
	 •	 คณะกรรมการอิิสระ 	 3 ท่่าน 	 (ร้้อยละ 34 ของกรรมการทั้้�งคณะ)
	 •	 กรรมการ (ที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร)	 2 ท่่าน	 (ร้้อยละ 22 ของกรรมการทั้้�งคณะ)
	 •	 กรรมการ	 4 ท่่าน 	 (ร้้อยละ 44 ของกรรมการทั้้�งคณะ)

1. 	นายณรงค์์ฤทธิ์์� 
	 ถาวรวิิศิิษฐพร

2. 	นายนทีี ทัับมณีี

3.	 นายยิ่่�งยง
	 เตชะรุ่่�งนิิรัันดร์์1/

4. 	นายซุุง ซิิก ฮอง 
	 (Mr. Chung Sik Hong)

5. 	นายประเสริิฐ 
	 ตรีีวีีรานุุวััฒน์์ 

6. 	นางสาวนิิตา 
	 ตรีีวีีรานุุวััฒน์์4/

-	ป ระธานกรรมการ 
-	 กรรมการตรวจสอบ 
-	 กรรมการอิิสระ 
-	 กรรมการสรรหาและ
	พิ ิจารณาค่่าตอบแทน

-	ป ระธานกรรมการตรวจสอบ 	
-	 กรรมการอิิสระ 
-	 กรรมการสรรหาและพิิจารณา
	ค่ ่าตอบแทน

- 	กรรมการอิิสระ
-	 กรรมการตรวจสอบ

-	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร /   	
	 กรรมการผู้้�จััดการ 
-	 กรรมการ (ที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร)
- 	ประธานกรรมการ
	 บริิหารความเสี่่�ยง
- 	ประธานคณะกรรมการ
	 ต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น

- 	กรรมการ 
	 (ตััวแทนจากกลุ่่�มทาคููนิิ) 
- 	กรรมการบริิหาร
- 	กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

-	 กรรมการ 
	 (ตััวแทนจากกลุ่่�มทาคููนิิ)
-	 กรรมการบริิหาร

- 23 พฤศจิิกายน 2560
- 23 พฤศจิิกายน 2560
- 23 พฤศจิิกายน 2560
- 24 มกราคม 2561

- 11 พฤศจิิกายน 2562
- 11 พฤศจิิกายน 2565
- 11 พฤศจิิกายน 2562

- 23 พฤศจิิกายน 2560
- 23 พฤศจิิกายน 2560

- 6 กุุมภาพัันธ์์ 2557

- 6 กุุมภาพัันธ์์ 2557
-	22 กุุมภาพัันธ์์ 2561

-	9 พฤศจิิกายน 2565

- 11 มีีนาคม 2559

- 1 ธัันวาคม 2558
- 22 กุุมภาพัันธ์์ 2561

-	1 ธัันวาคม 2558

-	1 ธัันวาคม 2558

-	 หลัักสููตร Director Certification 
	 Program (DCP)  รุ่่�นที่่� 166/2555
 

-	 หลัักสููตร Director Certification  
	 Program (DCP)  รุ่่�นที่่� 168/2563

-	 หลัักสููตร Director Accreditation 
	 Program (DAP) รุ่่�นที่่� 145/2561

-	 หลัักสููตร Director Accreditation 
	 Program (DAP)  รุ่่�นที่่� 146/2561

-	 หลัักสููตร Director Accreditation 
	 Program (DAP)  รุ่่�นที่่� 103/2556

-	 หลัักสููตร Director Accreditation 
	 Program (DAP)  รุ่่�นที่่� 100/2556
-	 หลัักสููตร Director Certify 
	 Program (DCP) รุ่่�นที่่� 208/2558

รายชื่่�อคณะกรรมการ ตำแหน่่ง วัันที่่�ได้้รัับตำแหน่่ง
ประวััติิการอบรมเกี่่�ยวกัับบทบาท

หน้้าที่่�และทัักษะของการเป็็นกรรมการ/2
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7. 	นายสมชััย 
	 ก้้านบััวแก้้ว

8.	 นางสาวกาญจนา 
`	 ริิมพณิิชยกิิจ3/

9. 	นายยอง ชอล ชอย

10.	นายสมยศ 
ติิรนวััฒนานัันท์3์/

- กรรมการ 
	 (ตััวแทนจากกลุ่่�มทาคููนิิ)
- ประธานกรรมการสรรหา
	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน
- กรรมการบริิหาร
- กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

-	 กรรมการ 
	ตั ัวแทนจากกลุ่่�มทาคููนิิ)

- กรรมการ 

- กรรมการ (ตััวแทนจากกลุ่่�มทาคููนิิ

- 1 เมษายน 2558

-	24 มกราคม 2561

-	1 ธัันวาคม 2558
-	22 กุุมภาพัันธ์์ 2561

-	17 กัันยายน 2561

- 29 กุุมภาพัันธ์์ 2563

- 17 มกราคม 2566

-	 หลัักสููตร Director Accreditation 
	 Program (DAP)  รุ่่�นที่่� 129/2559

-	 หลัักสููตร Director Accreditation 
	 Program (DAP) รุ่่�นที่่� 103/2556

-	 หลัักสููตร (DAP)  รุ่่�นที่่� 146/2561

-	 หลัักสููตร (DAP) รุ่่�นที่่� 134/2017

รายชื่่�อคณะกรรมการ ตำแหน่่ง วัันที่่�ได้้รัับตำแหน่่ง
ประวััติิการอบรมเกี่่�ยวกัับบทบาท

หน้้าที่่�และทัักษะของการเป็็นกรรมการ/2

หมายเหตุุ: 	1/ 	 นายยิ่่�งยง เตชะรุ่่�งนิิรัันดร์์ เป็็นกรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ในการสอบทานงบการเงิินของบริิษััท
	 2/  	DAP = Director Accreditation Program     DCP = Director Certification Program 
	 3/   นางสาวกาญจนา ริิมพณิิชยกิิจ ลาออกจากการเป็็นกรรมการบริิษััท โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 16 มกราคม 2566 และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 	
	  	 ครั้้�งที่่� 1/2566 แต่่งตั้้�ง นายสมยศ ติิรนวััฒนานัันท์์ เป็็นกรรมการของบริิษััทฯ แทน โดยให้้มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 17 มกราคม 2566 
	 4/ 	 นางสาวนิิตา  ตรีีวีีรานุุวััฒน์์ ลาออกจากการเป็็นกรรมการบริิษััท โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 มีีนาคม 2566 และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
	    	 ครั้้�งที่่� 4/2566 แต่่งตั้้�ง นายประภาศ คงเอีียด เป็็นกรรมการของบริิษััทฯ แทน โดยให้้มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 14 มีีนาคม 2566

กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพััน
	 นายซุุง ซิิก ฮอง และ นางสาวนิิตา ตรีีวีีรานุุวััฒน์์ หรืือ นายสมชััย ก้้านบััวแก้้ว สองในสามคนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำคััญ 
ของบริิษััท1/ 	
หมายเหตุุ	: 1/  	นางสาวนิิตา ตรีีวีีรานุวัุัฒน์์ ได้ล้าออกจากการเป็น็กรรมการ/กรรมการบริิหาร เมื่่�อวันที่่� 10 มีีนาคม 2566 ท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษัทั ครั้้�งที่่� 3/2566 
				วั  นัท่ี่� 10 มีีนาคม 2566 ได้ม้ีีมติอินุมัตัิแิต่ง่ตั้้�งกรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามเป็น็ นายซุงุ ซิกิ ฮอง และ นายสมยศ  ติรินวัฒันานันัท์ ์หรืือ นายสมชัยั ก้า้นบัวัแก้ว้ 

			  สองในสามคนนี้้� ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำคััญของบริิษััท

ขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ คณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อย
คณะกรรมการบริิษััทฯ
	 ขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบที่่�สำคััญของคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีดัังนี้้�		
	 1.	การจััดการบริิษัทัให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วัตัถุประสงค์์ ข้อ้บัังคัับของบริิษัทัฯ และมติิคณะกรรมการบริิษัทั ตลอดจนมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 2.	พิิจารณาอนุุมััติิวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดำเนิินธุุรกิิจ กลยุุทธ์์
		ท  างธุุรกิิจ งบประมาณ นโยบายด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยง และระบบควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม รวมถึึงทบทวนเปลี่�ยนแปลงเพื่่�อให้้ 	
		  สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ของบริิษััทฯ 
	 3.	ควบคุุมและกํํากับัดููแล (Monitoring and Supervision) การบริหิารและการจัดัการของฝ่า่ยบริหิารให้เ้ป็น็ไปตามนโยบาย แผนงานและ
		  งบประมาณที่่�กํําหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล รวมถึึงกํําหนดค่่าตอบแทน และทบทวนการวางแผนการสืืบทอดงาน 
	 4.		พิจิารณาอนุุมัตัิโิครงสร้้างองค์์กรและอำนาจการบริหิารงาน มีีอำนาจแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริหิาร กรรมการผู้้�จัดัการ และคณะอนุกุรรมการ
		อื่่  �นตามความเหมาะสม รวมถึึงการกํําหนดขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร กรรมการผู้้�จัดการและคณะอนุุกรรมการ	
			ชุ  ดุต่่าง ๆ ท่ี่�แต่่งตั้้�ง โดยครอบคลุมุรายละเอีียดการคััดเลืือก การว่่าจ้้าง การโยกย้้าย การฝึึกอบรม และการเลิิกจ้้างพนักังานของบริษิัทัฯ 
		  ที่่�เป็น็คณะผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�บริิหารระดับัสููง ซ่ึ่�งมอบหมายให้ก้รรมการผู้้�จัดการของบริิษัทัเป็น็ผู้้�มีีอำนาจแทนบริิษัทัฯ ท่ี่�จะลงนามในสััญญา
		จ้  ้างแรงงาน
	 5.		คณะกรรมการบริิษัทัอาจมอบอำนาจให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนหรืือบุุคคลอื่่�นใดปฏิบัตัิกิารอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการ
		  บริษิัทั ได้้โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการบริษิัทั หรืืออาจมอบอำนาจเพื่่�อให้้บุคุคลดังักล่่าวมีีอำนาจตามที่่�คณะกรรมการ	
		  บริิษััท เห็็นสมควรและภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการบริิษััท เห็็นสมควร ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทอาจยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลง
		  หรืือแก้้ไขการมอบอำนาจนั้้�น ๆ ได้้เมื่่�อเห็็นสมควร 
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	 6.		พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อรัับผิิดชอบและดููแลการดำเนิินงานในเรื่่�องต่่าง ๆ  ของบริิษััทฯ ให้้บรรลุุตามเป้้าหมายและ
		วั  ัตถุุประสงค์์ขององค์์กร 
	 7.		พิิจารณาการจััดสรรเงิินกํําไรเพื่่�อการจ่่ายเงิินปัันผล และนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ
	 8.		แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อรัับผิิดชอบดำเนิินการในด้้านต่่าง ๆ ในนามของบริิษััทฯ หรืือคณะกรรมการบริิษััท เช่่น ทะเบีียนกรรมการ 
		  หนัังสืือนััดประชุุมกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
		

คณะกรรมการตรวจสอบ
	 ขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบที่่�สำคััญของคณะกรรมการตรวจสอบ มีีดัังนี้้�	
	 1.	 สอบทานรายงานทางการเงิินเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีความถููกต้้องและเชื่่�อถืือได้้ โดยการประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอกและผู้้�บริิหาร
		  ท่ี่�รับัผิดิชอบในการจััดทำรายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและประจํําปีี รวมถึงึเปิิดเผยข้อมูลูที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริษิัทัอย่่างเพีียงพอก่่อน
		  เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท
	 2.	 สอบทานระบบการควบคุมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ของบริิษัทัฯ  ให้ม้ีีความเหมาะสม
		  และมีีประสิทิธิผิล รวมทั้้�งพิจิารณาความเป็น็อิสิระของหน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนการพิจิารณาแต่ง่ตั้้�ง โยกย้า้ย เลิกิจ้า้งหัวัหน้า้
		  หน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดท่ี่�รัับผิิดชอบ พร้้อมทั้้�งนํําข้้อเสนอแนะเก่ี่�ยวกัับการปรับปรุงแก้้ไขระบบการควบคุุม
		  ภายในที่่�สํําคััญและจํําเป็็นเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท
	 3.	 สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือข้้อกํําหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งนโยบาย กฎ 	
		  ระเบีียบข้้อบัังคัับและกฎหมายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
	 4.	พิ จารณาคััดเลืือก และเสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทํําหน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ รวมถึึงพิิจารณาค่่าตอบแทน
		  ของผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทั  เพื่่�อเสนอให้ท่้ี่�ประชุมุคณะกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็ผู้้�อนุมุัตัิ ิตลอดจนประสานงานกับัผู้้�สอบบัญัชีีเกี่่�ยวกับั
		วั  ตัถุปุระสงค์์ในการดํําเนิินการตรวจสอบขอบเขต แนวทาง แผนงาน และปััญหาท่ี่�พบระหว่่างการตรวจสอบ และประเด็็นที่่�ผู้้�สอบบััญชีี
		  เห็็นว่่าเป็็นสาระสํําคััญ 
	 5.	พิ จารณาการเปิดิเผยข้อมููลของบริิษััท ในกรณีีท่ี่�เกิดิรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ให้ม้ีีความ
		ถู  กูต้อ้งและครบถ้ว้น และให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมายและข้อ้กํําหนดของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย รวมทั้้�ง เปิดิเผยข้อ้มูลูในการเข้า้
		ทํํ  ารายการดัังกล่่าวอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท
	 6.	 สอบทานให้บ้ริิษัทัฯ มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมและมีีประสิทิธิภาพ และปฏิบิัตัิกิารอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษัทั มอบ
		  หมายและกรรมการตรวจสอบเห็น็ชอบด้ว้ย เช่น่ ทบทวนการปฏิบัตัิติามจรรยาบรรณทางธุุรกิจิของผู้้�บริหิาร ทบทวนนโยบายการบริหิาร
		ท  างการเงิินและการบริิหารความเสี่่�ยง 
	 7.	 รายงานผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการตรวจสอบให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัทราบอย่า่งน้อ้ยปีลีะ 4 ครั้้�ง  และเข้า้ร่ว่มประชุมุกับัผู้้�สอบ
		บั  ัญชีีโดยไม่่มีีกรรมการบริิหารเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีี ละ 1 ครั้้�ง
	 8.	 ให้้มีีอํํานาจว่่าจ้้างท่ี่�ปรึกษาหรืือบุุคคลภายนอกตามระเบีียบของบริิษััทฯ มาให้้ความเห็็นหรืือให้้คํําปรึกษาในกรณีีจํําเป็็น เมื่่�อเห็็นว่่า
		  จำเป็็นตามความเหมาะสมของขอบข่่ายงานด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ ตามระเบีียบของบริิษััทฯ 
	 9.	จั ดทํํารายงานการกํํากัับดููแลกิจิการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจํําปีขีองบริิษัทัฯ ซ่ึ่�งรายงานดัังกล่า่วต้้อง
		  ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้อ้งประกอบด้ว้ยข้อ้มูลูต่า่ง ๆ  ได้แ้ก่ ่ ความเห็น็เกี่่�ยวกับัความถูกูต้อ้ง ครบถ้ว้น เป็น็ที่่�
		น่  า่เชื่่�อถืือได้ข้องรายงานทางการเงินิของบริษิัทั  ความเห็น็เกี่่�ยวกับัความเพีียงพอของระบบควบคุมุภายในของบริษิัทั ความเห็น็เกี่่�ยวกัับ
		  ความเหมาะสมของผู้้�สอบบัญัชีี  ความเห็น็เกี่่�ยวกับัรายการท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์จํํานวนการประชุมุคณะกรรมการตรวจ
		  สอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจาก
		  การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามกฎบััตร (Charter) รายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรัับ
		ผิ  ิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
	 10.	 คณะกรรมการตรวจสอบต้้องประเมิินผลการปฏิิบััติิงานโดยการประเมิินตนเอง และรายงานผลการประเมิินพร้้อมทั้้�งปััญหาอุุปสรรค
		  ในการปฏิบััติิงานท่ี่�อาจเป็็นเหตุุให้้การปฏิบััติิงานไม่่บรรลุุวััตถุประสงค์์ในการจััดตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบให้้คณะกรรมการบริิษััท
		ท  ราบทุุกปีี 
	 11.	ปฏิ ิบััติิงานอื่่�นตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย ภายในขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ในการ
		ปฏิ  บัตัิหิน้า้ท่ี่�ดัังกล่า่วข้า้งต้น้ คณะกรรมการตรวจสอบมีีความรัับผิิดชอบต่อ่คณะกรรมการบริิษัทั โดยตรง และคณะกรรมการของบริิษัทั
		  ยัังคงมีีความรัับผิิดชอบในการดํําเนิินงานของบริิษััทต่่อบุุคคลภายนอก 
	 12.	 ในการปฏิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทํํา ซ่ึ่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนััย
		สํํ  าคััญต่่อฐานะการเงิิน และผลการดํําเนิินงานของบริิษััทให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่่อคณะกรรมการของบริิษััท เพื่่�อดํําเนิิน	
		  การปรับปรุงแก้ไ้ขภายในเวลาท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร  หากคณะกรรมการของบริิษัทัหรืือผู้้�บริิหารไม่ด่ํําเนิินการให้ม้ีีการ
		ปรั  ับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาข้้างต้้น กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่่�งอาจรายงานว่่ามีีรายการหรืือการกระทํําตามวรรคหนึ่่�งต่่อสํํานััก	
		  งานคณะกรรมการกํํากัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
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	 13.	พิ จารณาสอบทานและปรับัเปลี่�ยนหน้า้ที่่�ให้้เหมาะสมอย่า่งสม่่ำเสมอ ในกรณีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
		  ให้้บริิษััทฯ แจ้้งการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวต่่อตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อให้้การปฏิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบมีี
		ป  ระสิทิธิภิาพท่ี่�ดีี คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็น็ที่่�เป็น็อิสิระจากที่่�ปรึกึษาทางวิชิาชีีพอื่่�นใดเมื่่�อเห็น็ว่า่จำเป็น็ก็็ได้ ้ด้ว้ย
		ค่  ่าใช้้จ่่ายของบริิษััท

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 ขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบที่่�สำคััญของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีดัังนี้้�

	 ด้้านการสรรหา 
	 1.	พิิจารณาคุุณสมบััติิของกรรมการที่่�ต้้องการสรรหาให้้เป็็นไปตามโครงสร้้าง ขนาดและองค์์ประกอบของคณะกรรมการที่่�คณะกรรมการ
		กํํ  าหนดไว้ ้รวมถึงึกํําหนดวิธิีีการสรรหาอย่า่งเหมาะสม โดยจะต้อ้งพิจิารณาให้เ้หมาะสมกับัขนาด ประเภท และความซับัซ้อ้นท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง
		กั  ับธุุรกิิจหรืืออุุตสาหกรรมหลัักของบริิษััท
	 2.	พิิจารณารายชื่่�อบุุคคลที่่�เหมาะสมที่่�จะมาดํํารงตํําแหน่่งเป็็นกรรมการ กรรมการบริิหาร ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท
	 3.	พิจิารณากลั่่�นกรองรายชื่่�อ ตรวจสอบประวัตัิแิละคุณุสมบัตัิติามกฎหมายและข้อ้กํําหนดของหน่ว่ยงานทางการของผู้้�ที่่�จะเสนอชื่่�อ และ
		  เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา 
	 4.	พิิจารณาผลงาน คุุณสมบััติิ และความเหมาะสมของกรรมการที่่�พ้้นจากตํําแหน่่งตามวาระและสมควรได้้รัับเลืือกตั้้�งใหม่่เสนอต่่อคณะ	
		  กรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ และเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท
	 5.	พิจิารณาทบทวนความเหมาะสมในการดํํารงตํําแหน่่งกรรมการบริิษัทัฯ ในกรณีีที่่�มีีเหตุุการณ์์การเปลี่�ยนแปลงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับคุุณสมบััติิ
		  ของกรรมการบริิษััทฯ 
	 6.	พิิจารณาแผนการสืืบทอดตํําแหน่่งของผู้้�บริิหารระดัับสููง 
	 7.	พิจิารณาแผนการพััฒนากรรมการ และแผนสืืบทอดงาน (Succession Plan) รวมทั้้�งปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่� ในเรื่่�องอื่่�น ๆ  ตามที่่�คณะกรรมการบริิษัทั
		  มอบหมาย

	 ด้้านกํําหนดค่่าตอบแทน 
	 1.	พิิจารณานโยบายการกํําหนดค่่าตอบแทนอย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ  ที่่�
		  คณะกรรมการบริิษััท แต่่งตั้้�ง
	 2.	พิิจารณาอนุุมััติิรููปแบบ หลัักเกณฑ์์ และการกํําหนดมููลค่่าของค่่าตอบแทน ทั้้�งส่่วนท่ี่�เป็็นเงิินเดืือนและผลประโยชน์์อื่่�นที่่�จ่่ายให้้แก่่ 	
			  กรรมการ กรรมการบริิหาร กรรมการผู้้�จััดการ และที่่�ปรึึกษาระดัับบริิหารของบริิษััท  
	 3.	พิิจารณาหลัักเกณฑ์์การประเมิินคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหารสููงสุุด พร้้อมทั้้�งนํําเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท 
		พิ  ิจารณาให้้ความเห็็นชอบ

คณะกรรมการบริิหาร
	 ขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบที่่�สำคััญของคณะกรรมการบริิหาร มีีดัังนี้้�	
	 1.	ให้้มีีอำนาจตัดัสินิใจในเรื่่�องการดำเนินิงานท่ี่�สำคัญัของบริษิัทัฯ โดยกำหนดขอบเขต ประเภท หรืือขนาดของกิจิการ วัตัถุปุระสงค์ ์แนวทาง
		  และนโยบายของบริิษัทัภายในขอบเขตอำนาจที่่�ได้้รับัมอบหมาย รวมถึึงการกำกับัดููแลการดำเนินิงานโดยรวม ผลผลิิต ความสััมพัันธ์ก์ับั
		ลู  ูกค้้า 
	 2.	พิจิารณาเรื่่�องการระดมทุนุของบริษิัทั  การลงทุนุขยายงาน รวมถึงึการซื้้�อขายสินิทรัพัย์ถ์าวรของบริษิัทั เพื่่�อเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั 
	 3.	มีีอำนาจกระทำการและแสดงตนเป็็นตััวแทนของกิิจการต่่อบุุคคลภายนอกในกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องและเป็็นประโยชน์์ต่่อกิิจการ
	 4.	อนุุมััติิการแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาด้้านต่่าง ๆ ที่่�จำเป็็นต่่อการดำเนิินงานของกิิจการ
	 5.	ดำเนิินกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารงานโดยทั่่�วไปของกิิจการ รวมถึึงการพิิจารณาอนุุมััติิแผนการปฏิิบััติิของแต่่ละฝ่่ายงานของ
		  บริิษััท และพิิจารณาอนุุมััติิคำขอจากฝ่่ายงานต่่าง ๆ ของบริิษััทที่่�เกิินอำนาจสั่่�งการของฝ่่ายงานนั้้�น 
	 6.	คณะกรรมการบริิหารอาจจะมอบหมาย และกำหนดอำนาจหน้้าท่ี่�ให้้กรรมการบริิหารแต่่ละคนสามารถดำเนิินการภายในขอบเขต
		  อำนาจหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการบริิหารตามที่่�กำหนดไว้้ โดยกรรมการบริิหารดัังกล่า่วจะต้อ้งรัับผิดิชอบในงานที่่�ได้้รับัมอบหมายนั้้�นโดย
		ต  รงต่่อคณะกรรมการบริิหาร
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คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 ขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบที่่�สำคััญของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีดัังนี้้�	
	 1.	กำหนดนโยบาย กลยุุทธ์ แนวทาง และกรอบในการบริิหารความเส่ี่�ยงระดับัองค์์กรรวมถึึงผลกระทบท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�น กำหนดแผนจััดการ
		  ความเสี่่�ยงของฝ่่ายจััดการ รวมทั้้�งกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงในภาพรวมขององค์์กร
	 2.	กำกัับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการปฏิิบััติิตามนโยบาย กลยุุทธ์์ และแนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง ติิดตามผลการ
		ปฏิ  ิบััติิตามกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบเป็็นประจำ
	 3.	พิิจารณาสอบทานและให้้ความเห็็นชอบความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ และนำเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อรัับทราบ
	 4.	จัดัทำและสอบทานรายงานการบริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อติดิตามความเสี่่�ยงที่่�มีีสาระสำคัญัและดำเนินิการเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ องค์ก์รมีีการจัดั
		  การความเสี่่�ยงอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม
	 5.	ประสานงานกัับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ี่�ยวกับัความเสี่่�ยงที่่�สำคััญ และมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในเป็็นผู้้�สอบทานเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 	
		  บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมต่่อการจััดการความเสี่่�ยง รวมทั้้�งการนำระบบการบริิหารความเสี่่�ยงมาปรัับใช้้อย่่าง
		  เหมาะสมและมีีการปฏิิบััติิตามทั่่�วทั้้�งองค์์กร
	 6.	ทบทวนระบบหรืือประเมิินประสิิทธิผลของนโยบาย กลยุุทธ์ และแนวทางการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างน้้อยปีลีะ 1 ครั้้�ง และในทุุก ๆ  ระยะ
		  เวลาที่่�พบว่่าระดัับความเสี่่�ยงมีีการเปลี่่�ยนแปลง

คณะกรรมการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น
	 ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น มีีดัังนี้้�
	 1.	กำหนดนโยบายและมาตรการที่่�เกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบริิษััทฯ
	 2.	จััดทำคู่่�มืือ แนวทางการปฏิิบััติิงานที่่�ดีี ระเบีียบคำสั่่�งที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และอำนาจอนุุมััติิทาง
		  การเงิินเพื่่�อให้้สอดคล้อ้งกับันโยบายและคำสั่่�งที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง รวมถึงึบทลงโทษหากผู้้�บริหิารและหรืือพนักังานฝ่า่ฝืืนไม่ ่ปฏิบัตัิติามคู่่�มืือและ
		  หรืือระเบีียบคำสั่่�งดัังกล่่าวข้้างต้้น
	 3.	จััดให้้มีีการประเมิินและทบทวนความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตของแต่่ละหน่่วยงานเป็็นประจำทุุกปีี หรืือเป็็นระยะ ๆ ตามที่่�เห็็น สมควรและ
		  เหมาะสม โดยจััดทำมาตรการป้้องกัันความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�รััดกุุมและเหมาะสมกัับการประกอบ ธุุรกิิจของบริิษััทฯ
	 4.	จััดทำแบบประเมิินตนเองเกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และจััดให้้มีีการทบทวนตามระยะเวลาที่่�กำหนด
	 5.	จััดการอบรมพััฒนาผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนทุุกระดัับ ให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจในเรื่่�องของการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
	 6.	ทบทวนแผนงาน นโยบาย การประเมิินความเสี่่�ยง และมาตรการต่่าง ๆ  ด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันตามท่ี่�เห็็นสมควรและ เหมาะสมเป็็น
		  ระยะ ๆ เพื่่�อให้้มีีมาตรการกำกัับควบคุุมดููแลและติิดตาม เพื่่�อให้้สะท้้อนการปฏิบััติิงานอย่่างโปร่่งใส และมีีแนวทาง ปฏิบััติิงานท่ี่�ดีี 	
		  พร้้อมจะให้้ตรวจสอบได้้ตลอดเวลา
	 7.	จัดัให้้มีีการสื่่�อสาร ประชาสัมัพันัธ์ ์และติดิตามให้้การดำเนินิงานของทุกุหน่ว่ยงานให้เ้ป็น็ไปตามนโยบายต่อ่ต้า้นการทุจุริติ คอร์ร์ัปัชันัตาม
		  ที่่�บริิษััทฯ กำหนด
	 8. รายงานคำร้้องเรีียนการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นที่่�เกิิดขึ้้�นในองค์์กรต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 9.	ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือคณะกรรมการตรวจสอบได้้มอบหมายให้้ดำเนิิน การเป็็นแต่่ละเรื่่�องแต่่ละกรณีี ๆ  ไป

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อย
	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำหนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ อย่่างน้้อย 4 ครั้้�งต่่อปีี โดยจัดให้้มีีการประชุุมปกติิเป็็น 
ประจำทุุกไตรมาส และมีีการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มตามความเหมาะสมและจำเป็็น โดยมีีการกำหนดระเบีียบวาระการประชุุมอย่่างชััดเจน และ
มีีวาระพิิจารณาติิดตามผลการดำเนิินงานเป็็นประจำ โดยองค์์ประชุุมของท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท จะต้้องมีีอย่่างน้้อยจำนวน 2 ใน 3 
ของจำนวนคณะกรรมการบริิษััทฯ ทั้้�งหมด โดยในปีี 2565 นี้้�คณะกรรมการบริิษััทมีีการประชุุมรวมทั้้�งหมด 5 ครั้้�ง 

	 เลขานุุการบริิษััทฯ ได้้จััดหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมระเบีียบวาระการประชุุมและเอกสารประกอบการพิิจารณาในแต่่ละวาระก่่อนการ 
ประชุุมล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วััน เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม เว้้นแต่่เป็็นเรื่่�องที่่�ต้้องมีี 
การพิิจารณาอย่่างเร่่งด่่วน นอกจากนี้้�เลขานุุการบริิษััท ได้้จััดทำตารางการประชุุมล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีีและแจ้้งให้้กรรมการทุุกท่่านได้้รัับทราบ 
ตั้้�งแต่่ต้้นปีี เพื่่�อให้้กรรมการได้้วางแผนเข้้าร่่วมประชุุมได้้อย่่างครบถ้้วน



79บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)

ผู้้�บริิหาร	
	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีผู้้�บริิหารจำนวน 7 ท่่านดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
	 ปีี 2563 – 2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้ผู้้�บริิหารในรููปของเงิินเดืือน โบนััส เงิินกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพและ            
ผลตอบแทนอื่่�น ๆ ดัังนี้้�

				   		  (หน่่วย : ล้้านบาท)

หมายเหตุุ :	 1ผู้้�บริิหาร หมายความว่่า ผู้้�จััดการ หรืือผู้้�ดำรงตำแหน่่งระดัับบริิหารสี่่�รายแรกนัับต่่อจากกรรมการผู้้�จััดการลงมา ผู้้�ซึ่่�งดำรง
	ต ำแหน่่งเทีียบเท่่ากัับผู้้�ดำรงตำแหน่่งระดัับบริิหารรายที่่�สี่่�ทุุกราย และให้้หมายความรวมถึึงผู้้�ดำรงตำแหน่่งระดัับบริิหารใน
	 สายงานบััญชีีหรืือการเงิินที่่�เป็็นระดัับผู้้�จััดการฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลของผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ  

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร	     2563	    2564	 2565

เงิินเดืือน	 14.99	 15.41	 16.00

โบนััส กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ และค่่าตอบแทนอื่่�น1/	 0.70	 5.29	 6.93

รถประจำตำแหน่่ง	มีี	มีี	มีี  

รวม	 15.69	 20.70	 22.92

หมายเหตุ : 1/ บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้จัดให้มีกองทุนสำ�ำรองเลี้ยงชีพโดยบริษัทสมทบในอัตราส่วน
ร้อยละ 3 - 5 (ขึ้นอยู่กับอายุการทำ�ำงาน) ของเงินเดือนพนักงาน

ค่่าตอบแทนกรรมการ  กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยและผู้้�บริิหาร
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�จููงใจในระดัับที่่�เหมาะสม โดยคำนึึงถึึงผลการดำเนิินงานของบริิษััทเป็็นหลััก 
และความสอดคล้้องกัับธุุรกิิจ/อุุตสาหกรรมเดีียวกััน รวมถึึงความเหมาะสมกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการและผู้้�บริิหารแต่่ละคน 
	 บริษิัทัฯ ใช้้ความระมัดัระวังัในการจ่่ายค่าตอบแทนผู้้�บริิหารให้้อยู่่�ในระดับัท่ี่�เหมาะสม โดยเป็น็อัตัราที่่�แข่่งขันัได้้ในกลุ่่�มธุุรกิิจเดีียวกันั เพื่่�อ 
ท่ี่�จะดููแลและรัักษาผู้้�บริิหารที่่�มีีคุณภาพไว้้ ผู้้�บริิหารที่่�ได้้รัับมอบหมายหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบเพิ่่�มขึ้้�นจะได้้รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�มที่่�เหมาะสม       
กัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับเพิ่่�มขึ้้�น สำหรัับการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิหาร และผู้้�บริิหาร จะสอดคล้้องกัับผลการดำเนิินงานของ 
บริิษััท และผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารแต่่ละคน ทั้้�งนี้้� สำหรัับค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุุดย่่อย จะนำเข้้าเสนอต่่อท่ี่�ประชุุม                          
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อขอมติิเห็็นชอบ และที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีเพื่่�อขออนุุมััติิทุุกปีี โดยค่าตอบแทนกรรมการในแต่่ละปีี อาจมีี 
จำนวนเปลี่่�ยนแปลงไปจากที่่�นำเสนอ ขึ้้�นอยู่่�กัับมติิของที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีในแต่่ละปีี

	                         ชื่่�อ – สกุุล	                                ตำแหน่่ง1

1.	 นายซุุง ซิิก ฮอง (Mr. Chung Sik Hong)	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร / กรรมการผู้้�จััดการ 

2.	 นายยอง ชอล ชอย (Mr. Yeong Cheol Choi)	ผู้้�ช่ ่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานปฏิิบััติิการ / 

		ผู้้�จั  ัดการฝ่่ายวิิศวกรรมและจััดซื้้�อจััดหา

3.	 นางสาวพรธิิภััสร์์ ขัันธีีวิิทย์์	 กรรมการบริิหาร/

		ผู้้�ช่  ่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานบััญชีีและการเงิิน 

4.	 นายหวััง ยอบ จีี (Mr. Wang Youp Jhee)	ผู้้�ช่ ่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานปฏิิบััติิการ /			 

		ผู้้�จั  ัดการฝ่่ายก่่อสร้้าง

5.	 นางวิิมล เวหนะรััตน์์	ผู้้�จั ัดการสายงานสนัับสนุุน

6.	 นายฮยอน ยููล ลีี (Mr.Hyun Yul Lee)	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายโรงงาน

7.	 นางสาวมะลิิวััลย์์  ศรีีหว้้าสะโสม	ผู้้�จั ัดการแผนกบััญชีี
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บุุคลากร
บริิษััท ซีี เอ แซด (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) 
มีีจำนวนพนัักงาน (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 2564 และ 2565 ดัังนี้้�

พนัักงานรายวัันของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 – 2565

ค่่าตอบแทนพนัักงาน
	ค่ า่ตอบแทนรวมของพนักังานของบริษิัทัฯ (ไม่่รวมผู้้�บริหิาร) ในปี ี2563 2564 และ ปี ี2565 มีีจำนวน 832.82 ล้า้นบาท 531.53  ล้า้นบาทและ 
865.37 ล้้านบาท ตามลำดัับ โดยเป็็นค่่าตอบแทนในรููปเงิินเดืือน โบนััส ประกัันสัังคม ผลประโยชน์์พนัักงาน ค่่าตอบแทนอื่่�นที่่�จ่่ายให้้แก่่ผู้้�ที่่�มีี 
ส่ว่นร่ว่มปฏิบัตัิงิาน (Incentive) ซ่ึ่�งจ่่ายจากต้น้ทุนุท่ี่�ประหยััดได้้เมื่่�อเทีียบกับัประมาณการต้น้ทุนุโครงการภายใต้น้โยบายที่่�บริิษัทัฯ กำหนด เป็น็ต้น้

กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ
	 บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ทิิสโก้้มาสเตอร์์ร่่วมทุุน ซึ่่�งจดทะเบีียนแล้้วภายใต้้การจััดการของ บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน
ทิิสโก้้ จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทจััดการกองทุุน ตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ.2530 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) โดยพนัักงานที่่�เข้้า 
ร่ว่มกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพนั้้�น สามารถเลืือกจ่า่ยเงินิสะสมเข้า้กองทุุนในอััตราร้้อยละ 2 - 15 ของเงินิเดืือนของพนัักงานแต่ล่ะราย ในขณะที่่�บริิษัทัฯ 
จะจ่่ายเงิินสมทบร้้อยละ 3 - 6 (ขึ้้�นอยู่่�กัับอายุุการทำงาน) ของเงิินเดืือนของพนัักงานเข้้ากองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ   

	
แผนก

	 	 จำนวนพนัักงาน (คน) 	
	 	 ณ 31 ธ.ค. 2563	 ณ 31 ธ.ค. 2564	 ณ 31 ธ.ค. 2565

		  ไทย	 ต่่างด้้าว	 รวม	 ไทย	 ต่่างด้้าว	 รวม	 ไทย	 ต่่างด้้าว	 รวม

แผนกผลิิตและติิดตั้้�ง	 2,291	 20	 2,311	 1,223	 4	 1,227	 2,649	 32	 2,681

	 แผนก	 จำนวนพนัักงาน (คน) 
	 ณ 31 ธ.ค. 2563	 ณ 31 ธ.ค. 2564	 ณ 31 ธ.ค. 2565

		  ไทย	 เกาหลีี	ฟิิลิิปปิินส์์	 รวม	 ไทย	 เกาหลีี	ฟิิลิิปปิินส์์	 รวม	 ไทย	 เกาหลีี	ฟิิลิิปปิินส์์	อิินเดีีย	 รวม	
เลขานุุการ	 1	 -	 -	 1	 1	 -	 -	 1	 1	 -	 -	 -	 1   	
ฝ่่ายสารสนเทศ	 3	 -	 -	 3	 3	 -	 -	 3	 3	 -	 -	 -	 3 	
ฝ่่ายการตลาด	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 1	 -	 -	 -	 1  	
แผนกก่่อสร้้าง	 254	 13	 3	 270	 305	 13	 3	 321	 419	 9	 3	 1	 432	
แผนกบััญชีี/การเงิิน	 5	 -	 -	 5	 5	 -	 -	 5	 5	 -	 -	 -	 5 	
แผนกจััดซื้้�อและจััดจ้้าง	 5	 -	 -	 5	 5	 -	 -	 5	 5	 -	 -	 -	 5 	
แผนกประมาณราคา	 2	 2	 -	 4	 2	 2	 -	 4	 2	 3	 -	 -	 5 	
แผนกคลัังสิินค้้าและจััดส่่ง	 1	 -	 -	 1	 2	 -	 -	 2	 2	 -	 -	 -	 2	
แผนกบุุคคลและธุุรการ	 9	 -	 -	 9	 10	 -	 -	 10	 7	 -	 -	 -	 7	

แผนกเขีียนแบบ	 10	 4	 -	 14	 12	 4	 -	 16	 12	 4	 -	 -	 16	

รวม	 290	 19	 3	 312	 345	 19	 3	 367	 457	 16	 3	 1	 477	
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โครงสร้้างการจััดการของบริิษััท เจ เค อีี ซีี จำกััด
	 คณะกรรมการบริิษััท 
	 คณะกรรมการบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีจำนวน 4 ท่่าน ประกอบด้้วย

กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม
	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริษิัทัฯ คืือ นายจอง เคีียว ชอย (Mr. Jeong Kyu Choi) ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัับนางสาวมะลิวิัลัย์์ 
ศรีีหว้้าสะโสม และประทัับตราสำคััญของบริิษััท

บุุคคลากร
	 บริิษััท เจ เค อีี ซีี จำกััด มีีจำนวนพนัักงาน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 2564 และ 2565 ดัังนี้้�

พนัักงานรายวัันของบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 – 2565

ค่่าตอบแทนพนัักงาน
	ค่ ่าตอบแทนรวมของพนัักงานของบริิษััทฯ (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) ในปีี 2563 2564 และ ปีี 2565 มีีจำนวน 218.05 ล้้านบาท 162.09 ล้้านบาท 
และ 210.04 ล้้านบาท ตามลำดัับ โดยเป็็นค่่าตอบแทนในรููปเงิินเดืือน โบนััส ประกัันสัังคม ผลประโยชน์์พนัักงาน ค่่าตอบแทนอื่่�นที่่�จ่่ายให้้แก่่ 
ผู้้�ที่่�มีีส่่วนร่่วมปฏิิบััติิงาน (Incentive) ซึ่่�งจ่่ายจากต้้นทุุนที่่�ประหยััดได้้เมื่่�อเทีียบกัับประมาณการต้้นทุุนโครงการภายใต้้นโยบายที่่�บริิษััทฯ กำหนด 
เป็็นต้้น

ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานในระยะเวลา 3 ปีีที่่�ผ่่านมา
-	 ไม่่มีี -

	
แผนก

	 	 จำนวนพนัักงาน (คน) 	
	 	 ณ 31 ธ.ค. 2563	 ณ 31 ธ.ค. 2564	 ณ 31 ธ.ค. 2565

		  ไทย	 ต่่างด้้าว	 รวม	 ไทย	 ต่่างด้้าว	 รวม	 ไทย	 ต่่างด้้าว	 รวม

	 แผนกโยธา	 1,018	 78	 1,096	 744	 36	 780	 862	 30	 892

	
แผนก

	 	 จำนวนพนัักงาน (คน) 	
	 	 ณ 31 ธ.ค. 2563	 ณ 31 ธ.ค. 2564	 ณ 31 ธ.ค. 2565

		  ไทย	 เกาหลีี	 รวม	 ไทย	 เกาหลีี	 รวม	 ไทย	 เกาหลีี	 รวม

	 กรรมการผู้้�จััดการ	 -	 1	 1	 -	 1	 1	 -	 1	 1
	 แผนกบุุคคลและทั่่�วไป	 6	 -	 6	 4	 -	 4	 17	 -	 17
	 แผนกบััญชีี/การเงิิน	 2	 -	 2	 2	 -	 2	 2	 -	 2
	 แผนกจััดซื้้�อและจััดจ้้าง	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 1	 -	 1
	 แผนกควบคุุมโครงการ	 4	 1	 5	 3	 1	 4	 -	 1	 1
	 แผนกก่่อสร้้าง	 57	 -	 57	 62	 1	 63	 39	 2	 41
	 รวม	 69	 2	 71	 71	 3	 74	 58	 4	 63

รายชื่่�อคณะกรรมการ	 ตำแหน่่ง

1.	 นายจอง เคีียว ชอย (Mr. Jeong Kyu Choi)	 กรรมการ / กรรมการผู้้�จััดการ 

2.	 นายซุุง ซิิก ฮอง (Mr. Chung Sik Hong)	 กรรมการ (ตััวแทนจากบริิษััท ซีี เอ แซด (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน)

3.	 นางสาวมะลิิวััลย์์ ศรีีหว้้าสะโสม	 กรรมการ (ตััวแทนจากบริิษััท ซีี เอ แซด (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน)

4.	 นายหวััง ยอบ จีี (Mr. Wang Youp Jhee)	 กรรมการ (ตััวแทนจากบริิษััท ซีี เอ แซด (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน)
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รายงานผลการดำเนิินงาน
สำคััญด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ

สรุุปผลการปฎิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา 
	 ในปีี 2565 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำกัับดููแลกิิจการ คณะกรรมการชุุดย่่อย รวมถึึงคณะผู้้�บริิหาร บริิหารงานให้้เป็็นไปตามนโยบายท่ี่� 
กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และเป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในด้้านต่่าง ๆ ดัังนี้้� 
  	 คณะกรรมการบริิษััทได้้ทำหน้้าท่ี่�กำกัับดููแล จััดให้้มีีและดำรงไว้้ซึ่่�งระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม 
เพื่่�อให้้มีีความมั่่�นใจได้้ว่่ามีีการบัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีี ถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา และเพีียงพอที่่�จะดำรงรัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิิน ตลอดจนป้้องกััน ไม่่
ให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือการดำเนิินการท่ี่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำคััญ โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งประกอบด้้วย
กรรมการที่่�เป็น็อิสิระทำหน้า้ท่ี่�กำกับัดูแูลงบการเงินิ ประเมินิระบบการควบคุมุภายใน และการตรวจสอบภายในให้ม้ีีประสิทิธิภาพและประสิทิธิผล
	 คณะกรรมการบริิษััทรับผิิดชอบต่่อรายงานทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่อ รวมทั้้�งสารสนเทศท่ี่�ปรากฏในรายงานประจำปีี 
แบบแสดงรายการข้อ้มูลู และงบการเงินิซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบเป็น็ผู้้�สอบทานคุณุภาพของรายงานทางการเงินิ ระบบควบคุมุภายใน และการ
เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน โดยนำเสนอโดยต่่อคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส การจััดทำงบการเงิินดัังกล่่าว 
ตรวจสอบโดยผู้้�ตรวจสอบบััญชีีรับอนุุญาตจากสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์เป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีท่ี่� 
รับัรองทั่่�วไปในประเทศไทย และมีีการเปิิดเผยข้อมูลูสารสนเทศท่ี่�สำคััญทั้้�งข้อ้มููลทางการเงิินและไม่่ใช่ก่ารเงิิน ดำเนิินการบนพ้ื้�นฐานความถููกต้อ้ง 
ครบถ้้วน สมเหตุุสมผล เชื่่�อถืือได้้และใช้้นโยบายการบััญชีีที่่�เหมาะสม
	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดให้้มีีการจััดทำแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท  อย่่างน้้อย ปีีละ 1 ครั้้�ง 
โดยผลการประเมิินจะนำมาใช้้เป็็นกรอบในการพิิจารณาบทบาทการปฏิบััติิงานในหน้้าที่่� ปััญหาและอุุปสรรคต่่าง ๆ และนำผลการประเมิินมา     
วิิเคราะห์์การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ ตลอดจนนำข้้อเสนอแนะนำปรัับปรุุง และพััฒนาการดำเนิินงานต่่อไป
	ทั้้ �งนี้้� ในระหว่่างปีี 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการ จำนวน 3 ท่่าน มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบใน
การพิิจารณาคััดเลืือกและกลั่่�นกรองบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสม ประกอบกัับพิิจารณาลัักษณะการประกอบ ธุุรกิิจ และแผนในอนาคตจึงได้้ 
กำหนดคุุณสมบััติิของกรรมการ โดยบุุคคลดัังกล่่าวต้้องเป็็นผู้้�มีีคุุณวุุฒิิ ความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ อัันจะเป็็นประโยชน์์ต่่อการ 
ดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และเป็็นผู้้�ที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ มีีความระมััดระวััง และซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีจรรยาบรรทางธุุรกิิจ มีีวิิสััยทััศน์์
และทััศนคติิที่่�ดีีต่่อองค์์กรรวมถึึงมีีผลการปฏิิบััติิงานที่่�ดีี
		  ในปีีที่่�ผ่่านมา กรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ คณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทฯ และการประชุุมสามััญประจำปีีผู้้�ถืือ
หุ้้�น มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1.	นายณรงค์์ฤทธิ์์� ถาวรวิิศิิษฐพร	 4/5	 80%	 -	 4/5	 2/2	 -	 1/1

2.	นายยิ่่�งยง เตชะรุ่่�งนิิรัันดร์์	 5/5	 100%	 -	 5/5	 -	 -	 1/1

 3.	นายซุุง ซิิก ฮอง

	 (Mr. Chung Sik Hong)	 5/5	 100%	 5/5	 -	 -	 4/4	 1/1

4.	นายประเสริิฐ ตรีีวีีรานุุวััฒน์์ 	 5/5	 100%	 5/5	 -	 -	 4/4	 1/1

5.	นางสาวนิิตา ตรีีวีีรานุุวััฒน์์	 5/5	 100%	 5/5	 -	 -		  1/1

6.	นายสมชััย ก้้านบััวแก้้ว	 5/5	 100%	 5/5	 -	 2/2	 4/4	 1/1

7.	นางสาวกาญจนา ริิมพณิิชยกิิจ	 5/5	 100%	 -	 -	 -	 -	 1/1

8.	นายนทีี ทัับมณีี	 5/5	 100%	 -	 5/5	 2/2	 -	 1/1

9.	นายยอง ชอล ชอย

	 (Mr. Yong Chol Choi)	 5/5	 100%	 -	 -	 -	 -	 1/1

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

รายชื่่�อคณะกรรมการ

สััดส่่วน
การเข้้า
ประชุุม

กรรมการ

คณะ
กรรมการ
บริิหาร

ความเสี่่�ยง

คณะ
กรรมการ
บริิหาร

การประชุุม
ประจำปีี
ผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะ
กรรมการ

บริิษััท

คณะ
กรรมการ
สรรหาฯ

คณะกรรมการชุุดย่่อย
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	 1.	ประธานกรรมการบริิษััท	 35,000	 35,000	 ไม่่มีี	 ไม่่มีี
	 2.	ประธานกรรมการตรวจสอบ	 30,000	 30,000	 ไม่่มีี	 ไม่่มีี
	 3.	กรรมการตรวจสอบ	 25,000	 25,000	 ไม่่มีี	 ไม่่มีี
	 4	 .ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	 ไม่่มีี	 ไม่่มีี	 12,500	 12,500
	 5.	กรรมการบริิษััท	 ไม่่มีี	 ไม่่มีี	 12,000	 12,000
	 6.	กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	 ไม่่มีี	 ไม่่มีี	 10,000	 10,000

หมายเหตุุ : กรรมการอิิสระได้้รัับค่่าตอบแทนสููงสุุดเพีียง 1 ตำแหน่่ง

ตำแหน่่ง

ค่่าตอบแทน
บาท/เดืือน/คน

	 2565	 2564	 2565	 2564

ค่่าเบี้้�ยประชุุม
บาท/ครั้้�ง/คน

ค่่าตอบแทนกรรมการ
	 ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้เสนอค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อย กำหนดค่่าตอบแทนรายเดืือน ค่่าเบี้้�ยประชุุม 
เงิินบำเหน็็จและค่่าตอบแทนอื่่�น เป็็นวงเงิินไม่่เกิิน 2.5 ล้้านบาท ซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีี 2565 เมื่่�อวัันที่่� 24 เมษายน 
2565 ดัังมีีรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

	 1.	นายณรงค์์ฤทธิ์์� ถาวรวิิศิิษฐพร	 420,000	 -	 116,389	 536,389
		ป  ระธานกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ /กรรมการอิิสระ / 
		  กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 2.	นายนทีี ทัับมณีี	 360,000	 -	 116,389	 476,389
		ป  ระธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ / 
		  กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 3.	นายยิ่่�งยง  เตชะรุ่่�งนิิรัันดร์์
		  กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการ	 300,000	 -	 116,389	 416,389
	 4.	นายซุุง ซิิก ฮอง (Mr.Chung Sik Hong)
		  กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร / กรรมการผู้้�จััดการ / 
		  กรรมการบริิหาร / ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	 -	 60,000	 116,388	 176,388
	 5.	นายประเสริิฐ ตรีีวีีรานุุวััฒน์์
		  กรรมการ / กรรมการบริิหาร	 -	 60,000	 116,389	 176,389
	 6.	นางสาวนิิตา ตรีีวีีรานุุวััฒน์์
		  กรรมการ / กรรมการบริิหาร	 -	 60,000	 116,389	 176,389
	 7.	นายสมชััย ก้้านบััวแก้้ว
		  กรรมการ / กรรมการบริิหาร / 
		ป  ระธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	 -	 72,500	 116,389	 188,889
	 8.	นางสาวกาญจนา ริิมพณิิชยกิิจ
		  กรรมการ / กรรมการบริิหาร	 -	 60,000	 116,389	 176,389
	 9.	นายยอง ชอล ชอย (Mr. Yeong Cheol Choi) 
		  กรรมการ 	 -	 60,000	 116,389	 176,389

รวมค่่าตอบแทนกรรมการ	 1,080,000	 372,500	 1,047,500	 2,500,000

รายชื่่�อ ค่่าตอบแทน
รายเดืือน

ปีี 2565

ค่่าเบี้้�ยประชุุม เงิินบำเหน็็จ รวม

การค่่าตอบแทนกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา ระยะเวลา 1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 2565 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
(หน่่วย : บาท)
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ค่่าตอบแทนหรืือสวััสดิิการในรููปแบบอื่่�น
- ไม่่มีี –

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิหาร
- ไม่่มีี –

รายงานผลการปฎิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษิัทั ซีี เอ แซด (ประเทศไทย) จำกัดั (มหาชน) ประกอบด้ว้ยกรรมการอิสิระจำนวน 3 ท่า่น ซึ่่�งไม่ไ่ด้เ้ป็น็ผู้้�บริหิาร 
พนักังาน หรืือท่ี่�ปรึกษาใด ๆ  ของบริิษััทฯ ได้้ปฎิบัตัิหิน้า้ท่ี่�อย่่างเป็น็อิสิระตามที่่�คณะกรรมการบริิษัทัมอบหมายและเป็น็ไปตามกฎบัตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่่�อมั่่�นใจว่่าคณะกรรมการตรวจสอบได้้สนับัสนุุนให้้บริษิัทัฯ มีีการกำกัับดูแูลกิิจการอย่่างเพีียงพอ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับข้อ้กำหนดและแนว 
ปฎิบิัติัิที่่�ดีีสำหรับัคณะกรรมการตรวจสอบของสำนัักงานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์และตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 
ทั้้�งในเรื่่�องการสอบทานรายงานทางการเงิิน การสอบทานระบบการประเมิินการบริหิาร ความเส่ี่�ยง การสอบทานระบบการควบคุุมภายในและการ
ตรวจสอบภายใน การพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี การสอบทานการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และการปฎิิบััติิตามกฎหมาย การสอบทานรายการที่่� 
เกี่่�ยวโยงกัันหรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถ ความระมััดระวัังรอบคอบ มีีความเป็็นอิิสระอย่่างเพีียงพอ            
เพื่่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมกััน

	 ในปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุม รวมกัับการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการจำนวนรวม 6 ครั้้�ง 
โดยมีีการหารืือร่่วมกัับฝ่่ายบริิหาร ผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบััญชีีในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้อง คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่ารายงานข้้อมููล    
ทางการเงินิของบริษิัทัฯ สำหรับัปี ี2565 ถูกูต้อ้ง เชื่่�อถืือได้ ้สอดคล้อ้งกัับมาตรฐานการบัญัชีีท่ี่�รับัรองทั่่�วไป บริษิัทัฯ มีีการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง
อย่่างเหมาะสม มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�มีีเหมาะสมและมีีประสิทิธิผล มีีการเปิดิเผยรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างถููกต้้อง มีีการปฏิบัตัิติามกฎหมาย 
ข้อ้กำหนดและข้้อผููกพันัต่า่ง ๆ  ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษัทัฯ ตลอดจนมีีการปฏิบัตัิงิานที่่�สอดคล้้องตามระบบการกำกัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีีอย่า่งเพีียงพอ โปร่ง่ใส เชื่่�อถืือได้ ้รวมทั้้�งมีีการพัฒันาปรับัปรุงุระบบการปฏิบิัตัิงิานให้ม้ีีคุณุภาพดีีขึ้้�นและเหมาะสมกับัสภาพแวดล้อ้มทางธุุรกิจิ
อย่่างต่่อเนื่่�อง
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การควบคุุมภายใน และรายการระหว่่างกััน
การควบคุุมภายใน
	 บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของระบบควบคุุมภายในท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพซึ่่�งจะส่่งเสริิมให้้การดำเนิินธุุรกิิจประสบความสำเร็็จตาม 
เป้า้หมาย โดยคณะกรรมการบริิษัทัได้ม้อบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานการประเมินิระบบการควบคุุมภายในและติดิตามประเมินิ 
ผลอย่่างเสมอ และมุ่่�งเน้้นให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสมกัับความเสี่่�ยง มีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ผู้้�ปฏิิบััติิงาน ผู้้�ติิด 
ตามควบคุุมและประเมิินผลออกจากกััน รวมทั้้�งการใช้้ทรััพยากร การดููแลรัักษาทรัพย์์สิินของบริิษััทอย่่างมีีประสิิทธิภาพ ดัังจะเห็็นได้้จากการ 
ประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อนุุมัติัิรายการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกับัระบบควบคุมุภายในของบริิษัทัฯ ท่ี่�มีีผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�บริิหาร 
เข้้าร่่วมประชุุม เพื่่�อนำข้้อมููลเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณารัับทราบ ติิดตามความคืืบหน้้า และหาแนวทางแก้้ไขเพื่่�อให้้สามารถ      
แก้้ไขประเด็็นข้้อสัังเกตได้้อย่่างทัันท่่วงทีี ทั้้�งในด้้านแผนการปฏิบััติิงาน ผลประเมิินความเพีียงพอ คุุณภาพของกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง 
และระบบการควบคุุมภายใน การปฏิบััติิตามระเบีียบ กฎหมาย รวมถึึงข้้อบัังคัับของราชการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท  โดย      
อ้้างอิิงกรอบแนวปฎิิบััติิด้้านการควบคุุมภายในของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commis-sion: COSO 
ซึ่่�งกำหนดองค์์ประกอบหลัักที่่�จำเป็็นในการควบคุุมภายในไว้้ 5 ส่่วน ได้้แก่่

	 บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำกััด ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในท่ี่�เป็็นหน่่วยงานอิิสระจากภายนอก ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�ตรวจสอบ 
ภายในของบริิษััทฯ เนื่่�องจากเป็็นผู้้�มีีคุุณสมบััติิ มีีความรู้้� ความสามารถในด้้านระบบบััญชีีและการควบคุุมภายในเพีียงพอในการปฏิบััติิหน้้า 
ที่่�เป็น็ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษัทั โดยมีี คุณุอนััศยา รักัษาสรณ์์ เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในปี ี2565 เพื่่�อทำการการตรวจสอบและติิดตามการปรับัปรุง 
ระบบควบคุุมภายในของบริิษัทัฯ ดำเนิินการสอบทานระบบการควบคุุมภายใน การปฏิบัตัิติามกฎหมายและข้อ้กำหนดต่า่ง ๆ  ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษัทัฯ 
ตลอดจนติิดตามผลการปรัับปรุุงระบบ และรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นเช่่นเดีียวกัับคณะกรรมการบริิษััท ว่่าระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ มีีความเพีียงพอ 
เหมาะสม และสามารถป้้องกัันการนำทรััพย์์สิินไปใช้้โดยมิิชอบ โดยบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีบุคลากรอย่่างเพีียงพอท่ี่�จะดำเนิินตามระบบได้้อย่่างมีี 
ประสิิทธิิภาพ

01

05
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การควบคุุมภายใน

องค์์กร

ระบบ 
การติิดตาม
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ความเสี่่�ยง
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การปฎิิบััติิงาน

ระบบสารสนเทศ
และการสื่่�อสาร

ข้้อมููล
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รายการระหว่่างกััน

ลัักษณะความสััมพัันธ์์
	 บริษิัทัฯ มีีการทำรายการกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งต่า่ง ๆ  โดยรายการระหว่่างกัันที่่�เกิดิขึ้้�นนั้้�นเป็็นการทำรายการกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทัฯรวมถึงึการทำรายการกับับุคุคลท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งสามารถสรุปุลักษณะ  
ความสััมพัันธ์์ของบริิษััทฯกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งได้้ดัังนี้้� 

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง	

บริิษััท ทาคููนิิ กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) (TAKUNI)

บริิษััท ทาคููนิิ (ประเทศไทย) จำกััด (TT)

บริิษััท จีีแก๊๊ส โลจิิสติิกส์์ จำกััด (GG)

บริิษััท ราชพฤกษ์์วิิศวกรรม จำกััด (RE)

นายซุุง ซิิก ฮอง

(Mr. Chung Sik Hong)

นายยอง ชอล ชอย

(Mr. Yeong Cheol Choi)	

นายหวััง ยอบ จีี

(Mr. Wang Youp Jhee)

ลัักษณะความสััมพัันธ์์

TAKUNI เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทฯ โดยถืือหุ้้�นผ่่านบริิษััท ทาคููนิิ (ประเทศไทย) จำกััด 

ในสััดส่่วนร้้อยละ 36.64 ของทุุนจดทะเบีียนและชำระแล้้ว 

TT เป็็นบริิษััทย่่อยของ TAKUNI และเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทฯ 

โดยถืือหุ้้�นของบริิษััทในสััดส่่วนร้้อยละ 36.64 ของทุุนจดทะเบีียนและชำระแล้้ว 

GG เป็็นบริิษััทย่่อยของ TAKUNI ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทฯ 

RE เป็็นบริิษััทย่่อยของ TAKUNI ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทฯ 

เป็็นกรรมการบริิหารและกรรมการบริิษััทฯ ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 

โดยถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ในสััดส่่วนร้้อยละ 9.76 ของทุุนจดทะเบีียนและชำระแล้้ว

เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น โดยถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 

ในสััดส่่วนร้้อยละ 2.55 ของทุุนจดทะเบีียนและชำระแล้้ว

เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น โดยถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 

ในสััดส่่วนร้้อยละ 2.77 ของทุุนจดทะเบีียนและชำระแล้้ว
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•		บริิษััทฯ ได้้ทำสััญญา	
	รั ับเหมาก่่อสร้้างแบบ
	 ครบวงจรกัับบริิษััท 	
	ท าคููนิิ กรุ๊๊�ป จำกััด 
	 (มหาชน) ภายใต้้ชื่่�อ
	 โครงการ Bangpa-
	 Kong LPG Terminal 
	 Phase 3 (WP Ball
	 Tank) โดยมีีมููลค่่า
	สั ัญญาอยู่่�ที่่� 204 ล้้าน
	 บาท อายุุโครงการ 
	 16 เดืือน (ก.ย.2561 – 	
	มีี .ค. 2563)

•	งวด 12 เดืือน ปีี 2563-
	 2565 บริิษััทได้้กู้้�ยืืมเงิิน
	 จาก TT จำนวน 279 	
	ล้ ้านบาท จำนวน 500
 	ล้ ้านบาท และ จำนวน
 	 100 ล้้านบาท ตาม
	 ลำดัับ และชำระคืืนทั้้�ง
	 จำนวนในระหว่่างงวด

•		รายการกู้้�ยืืมดัังกล่่าว
	 เกิิดขึ้้�นจากความจำเป็็น
	 ในการนำเงิินมาใช้้เป็็น
	 เงิินทุุนหมุุนเวีียนระยะ
	สั้้ �นในการดำเนิิน

ลัักษณะของรายการระหว่่างกััน
	 บริิษััทฯ มีีการทำรายการระหว่่างกัันอัันเนื่่�องมาจากการดำเนิินธุุรกิิจกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ซึ่่�งสามารถสรุุปลัักษณะและมููลค่่า 
ของการทำรายการระหว่่างกััน โดยเป็็นไปตามลัักษณะการประกอบธุุรกิิจปกติิ และมีีเงื่่�อนไขทางการค้้าที่่�เป็็นธรรม ดัังนี้้�

12,974,054
265,922

-ไม่่มีี-
279,000,000

(279,000,000)
-ไม่่มีี-

5,658,016

-ไม่่มีี-
-ไม่่มีี-

-ไม่่มีี-
500,000,000

(500,000,000)
-ไม่่มีี-

6,068,493

-ไม่่มีี-
-ไม่่มีี-

-ไม่่มีี-
100,000,000

(100,000,000)
-ไม่่มีี-

1,526,027

•	คณะกรรมการตรวจ	
	 สอบเห็็นว่่ารายการ
	ดั ังกล่่าวเป็็นธุุรกิิจปกติิ 	
	 ของบริิษััททั้้�งสอง 
	 นโยบายกำหนดราคา
	 และเงื่่�อนไขทางการค้้า
	ต ามปกติิโดย TAKUNI 	
	 ได้้มีีการเปรีียบเทีียบ
	 ราคากัับผู้้�รัับเหมาราย
	อื่่ �นแล้้ว และ CAZ ได้้
	 เสนอราคาเป็็นไปตาม
	 เงื่่�อนไขปกติิของ CAZ
 	 ที่่�เสนอให้้กัับลููกค้้า	
	 รายอื่่�นโดยสรุุปเงื่่�อนไข
	 การทำรายการของทั้้�ง 	
	 TAKUNI และ CAZ
 	 เป็็นไปตามเงื่่�อนไข
	 การค้้าทั่่�วไป  นอกจากนี้้�
	 การทำรายการดัังกล่่าว 
	 พบว่่า ราคาขายและ
	 เงื่่�อนไขการค้้าของงานที่่� 
	 CAZ ทำให้้บริิษััทย่่อย
	 ของ TAKUNI เมื่่�อเทีียบ
	กั ับงานที่่� CAZ ทำให้้
	ลู ูกค้้าบุุคคลภายนอก
	 แล้้ว มีี margin ใกล้้
	 เคีียงกัันและเงื่่�อนไข
	 การค้้าไม่่แตกต่่าง

•	คณะกรรมการตรวจสอบ
	 เห็็นว่่ารายการดัังกล่่าว
	 เกิิดขึ้้�นเนื่่�องจากความ
	 จำเป็็นเพื่่�อก่่อให้้เกิิด
	ป ระโยชน์์ต่่อบริิษััทใน
	 การนำมาใช้้เป็็นเงิินทุุน
	 หมุุนเวีียนเพื่่�อให้้สามารถ
	 ดำเนิินธุุรกิิจได้้ตามแผน
	 งานและเป้้าหมายของ
	 บริิษััทฯ

1. บริิษััท ทาคููนิิ 
	 กรุ๊๊�ป จำกััด 	
	 (มหาชน)
	 (TAKUNI)

2. บริิษััท ทาคููนิิ
	 (ประเทศไทย) 	
	 จำกััด (TT)

บุุคคล/
นิิติิบุุคคล
ที่่�อาจมีี

ความขััดแย้้ง
ลัักษณะของรายการ

ระหว่่างกััน

มููลค่่ารายการ
งวด 12 เดืือน
สิ้้�นสุุด วัันที่่�
31 ธ.ค. 2563

(บาท)

มููลค่่ารายการ
งวด 12 เดืือน
สิ้้�นสุุด วัันที่่�
31 ธ.ค. 2564

(บาท)

มููลค่่ารายการ
งวด 12 เดืือน
สิ้้�นสุุด วัันที่่�
31 ธ.ค. 2565

(บาท)

ความจำเป็็น
และความ

สมเหตุุสมผล
ของรายการ

ความเห็็นของคณะ
กรรมการตรวจสอบ

รายได้้จากการให้้บริิการ
บริิษััทมีีรายได้้จากการให้้
บริิการรัับเหมาก่่อสร้้าง
แบบครบวงจร โครงการ 
Bangpa-Kong LPG 
Terminal Phase 3 (WP 
Ball Tank) ให้้กัับ บริิษััท 
ทาคูนูิ ิกรุ๊๊�ป จำกัดั (มหาชน)
•	รายได้้จากการให้้บริิการ
•	ค่่าไฟฟ้้า

เงิินกู้้�ยืืมกิิจการที่่�เกี่่�ยว
ข้้องกััน
•	บริิษััทมีีการกู้้�ยืืมเงิินจาก	
	 บริิษััทแม่่เพื่่�อใช้้เป็็นเงิิน
	ทุ ุนหมุุนเวีียนในการ
	 ดำเนิินธุุรกิิจ 
รายละเอีียดมีีดัังนี้้� 
	 -	ต้ ้นงวด
	 -	กู้้�เพิ่่�มระหว่่างงวด
	 -	ชำระคืืนระหว่่างงวด
	 -	ยอดคงเหลืือปลายงวด
•	ดอกเบี้้�ยจ่่าย (อััตราดอก
	 เบี้้�ย MLR ของธนาคาร
	 พาณิิชย์์ 2 แห่่ง โดยมีี
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บุุคคล/
นิิติิบุุคคล
ที่่�อาจมีี

ความขััดแย้้ง
ลัักษณะของรายการ

ระหว่่างกััน

มููลค่่ารายการ
งวด 12 เดืือน
สิ้้�นสุุด วัันที่่�
31 ธ.ค. 2563

(บาท)

มููลค่่ารายการ
งวด 12 เดืือน
สิ้้�นสุุด วัันที่่�
31 ธ.ค. 2564

(บาท)

มููลค่่ารายการ
งวด 12 เดืือน
สิ้้�นสุุด วัันที่่�
31 ธ.ค. 2565

(บาท)

ความจำเป็็น
และความ

สมเหตุุสมผล
ของรายการ

ความเห็็นของคณะ
กรรมการตรวจสอบ

3.	บริิษััท จีีแก๊๊ส 
	 โลจิิสติิกส์์ 
	 จำกััด (GG)

4. บริิษััท 
	 ราชพฤกษ์์
	 วิิศวกรรม 
	 จำกััด (RE)

อััตราดอกเบี้้�ยเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 
5.61% (ปีี 2563), 5.36% 
(ปีี 2564), 5.56% (ปีี 2565)

ค่่าใช้้จ่่ายจากการ
รัับบริิการ
•	บริิษััทมีีการใช้้บริิการ
	 ขนส่่งวััสดุุก่่อสร้้างที่่�จาก 
	 GG โดยเป็็นอััตราค่่า
	 บริิการเดีียวกัันกัับที่่�บริิษััท
	จ่ ่ายให้้แก่่ผู้้�รัับจ้้างทั่่�วไป
-	ค่่าใช้้จ่่ายจากการรัับ
	 บริิการ

•	ยอดคงค้้าง
-	เจ้้าหนี้้�การค้้า
-	ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย 

ค่่าใช้้จ่่ายจากการ
รัับบริิการ
•	บริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายจากการ
	 ใช้้บริิการทดสอบแบบไม่่
	ท ำลายทางด้้านวิิศวกรรม 	
	 Non-Destructive 
	 Testing (“NDT”) ที่่�จ่่าย
	 ให้้ RE แก่่โดยเป็็นอััตรา
	ค่ ่าบริิการเดีียวกัันกัับที่่�
	 บริิษััทจ่่ายให้้แก่่ผู้้�รัับจ้้าง
	ทั่่ �วไป

3,834,899

2,026,418
-ไม่่มีี-

4,693,549

842,626
397,000

4,867,490

677,416
512,902

	 โครงการก่่อสร้้าง 
	 ซึ่่�งวงเงิินสิินเชื่่�อที่่�บริิษััท
	 ได้้รัับจากธนาคาร
	 พาณิิชย์์นั้้�นไม่่เพีียงพอ
	 โดยบริิษััทมีีเงิินกู้้�จาก
	ธ นาคารพาณิิชย์์แห่่ง
	 หนึ่่�งในอััตราดอกเบี้้�ย 
	 MLR – ร้้อยละ 0.50 
	 ซึ่่�งต่่ำกว่่าอััตราดอกเบี้้�ย
	 ที่่�บริิษััทจ่่ายให้้กัับ TT 
	ร้ ้อยละ 0.50

•		รายการดัังกล่่าวเกิิดขึ้้�น
	 จากการที่่�บริิษััทได้้ใช้้
	 บริิการขนส่่งวััสดุุ
	ก่ ่อสร้้างจาก GG ซึ่่�ง
	 เป็็นการประกอบธุุรกิิจ
	ต ามปกติิ โดยมีีอััตรา
	ค่ ่าบริิการและเงื่่�อนไข
	ท างการค้้าเทีียบเท่่ากัับ
	ผู้้� ให้้บริิการรายอื่่�น ๆ อีีก
	 2 ราย ซึ่่�งคิิดอััตราค่่า
	 บริิการเป็็นรายเดืือน 
	 เดืือนละ 70,000 บาท 
	 และค่่าล่่วงเวลาซึ่่�งเป็็น
	ค่ ่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง
	คิ ิดเป็็น ชม.ละ 291.67
	 ต่่อชม. โดยอััตราค่่า
	 บริิการและเงื่่�อนไขทาง
	 การค้้าเทีียบเคีียงกัับ
	ผู้้� ให้้บริิการรายอื่่�น ๆ อีีก
	  2 ราย เฉลี่่�ยราคาอยู่่�ที่่� 
	 เดืือนละ 70,000 บาท

•	รายการดัังกล่่าวเกิิดขึ้้�น
	 จากการที่่�บริิษััทได้้ใช้้
	 บริิการทดสอบแบบไม่่
	ท ำลายทางด้้าน
	วิ ิศวกรรม NDT ซึ่่�งเป็็น
	 การประกอบธุุรกิิจตาม
	ป กติิ โดยมีีอััตราค่่า
	 บริิการและเงื่่�อนไขทาง
	 การค้้าเทีียบเท่่ากัับ
	ผู้้� ให้้บริิการรายอื่่�น ๆ 
	อีี ก 2 ราย 

•	คณะกรรมการตรวจสอบ
	 เห็็นว่่ารายการดัังกล่่าว
	 เป็็นธุุรกิิจปกติิของบริิษััท
	ทั้้ �งสอง นโยบายกำหนด
	 ราคาและเงื่่�อนไขทาง
	 การค้้าตามปกติิ ดัังนั้้�น
	จึ ึงเห็็นว่่าการทำรายการ
	มีี ความเหมาะสม และ
	 สมเหตุุสมผล

•	คณะกรรมการตรวจสอบ
	 เห็็นว่่ารายการดัังกล่่าว
	 เป็็นธุุรกิิจปกติิ ของบริิษััท
	ทั้้ �งสอง นโยบายกำหนด
	 ราคาและเงื่่�อนไขทาง
	 การค้้าตามปกติิ ดัังนั้้�น
	จึ ึงเห็็นว่่าการทำรายการ
	มีี ความเหมาะสม 	
	 และสมเหตุุสมผล

•	คณะกรรมการตรวจสอบ
	 เห็็นว่่าการให้้บริิษััท 
	 ราชพฤกษ์์ วิิศวกรรม 
	 จำกััด เช่่าสิินทรััพย์์
	ดั ังกล่่าว เป็็นการนำ
	สิ ินทรััพย์์ที่่�ไม่่ได้้ใช้้ใน
	 การดำเนิินการของบริิษััท
	 มาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์ 
	 โดยอััตราค่่าเช่่าและค่่า
	 สาธารณููปโภค มีีความ
	 สมเหตุุสมผล 	
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บุุคคล/
นิิติิบุุคคล
ที่่�อาจมีี

ความขััดแย้้ง
ลัักษณะของรายการ

ระหว่่างกััน

มููลค่่ารายการ
งวด 12 เดืือน
สิ้้�นสุุด วัันที่่�
31 ธ.ค. 2563

(บาท)

มููลค่่ารายการ
งวด 12 เดืือน
สิ้้�นสุุด วัันที่่�
31 ธ.ค. 2564

(บาท)

มููลค่่ารายการ
งวด 12 เดืือน
สิ้้�นสุุด วัันที่่�
31 ธ.ค. 2565

(บาท)

ความจำเป็็น
และความ

สมเหตุุสมผล
ของรายการ

ความเห็็นของคณะ
กรรมการตรวจสอบ

	 เป็็นไปตามราคาตลาด 
	 และเป็็นประโยชน์์สููงสุุด
	 แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 

•	คณะกรรมการตรวจ
	 สอบเห็็นว่่าการขายวััสดุุ
	อุ ุปกรณ์์ที่่�บริิษััทไม่่ได้้ใช้้
	 งานแล้้วให้้แก่่บริิษััท 
	 ราชพฤกษ์์ วิิศวกรรม 
	 จำกััด ดัังกล่่าว เป็็นการ
	 นำสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่ได้้ใช้้ใน
	 การดำเนิินการของ
	 บริิษััทมาทำให้้เกิิด
	ป ระโยชน์์สููงสุุดแก่่
	ผู้้�มีีส่ ่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

•	บริิษััทฯ ให้้ RE เช่่า
	พื้ ้�นที่่�เพื่่�อใช้้เป็็นที่่�ตั้้�ง
	 สำนัักงาน โดยใน ปีี 
	 2563 – 2564  มีีพื้้�นที่่�
	 ใช้้สอย 204 ตารางเมตร 
	 อยู่่�ภายในบริิเวณพื้้�นที่่�
	 อาคารโรงงานของบริิษััท 
	 เพื่่�อความสะดวกและ
	 รวดเร็็วในการตรวจสอบ
	 งาน NDT ของบริิษััทฯ 
	 โดยการทำสััญญาเช่่า
	 เป็็นแบบต่่ออายุุ
	อั ัตโนมััติิทุุกปีี (หากไม่่มีี
	 การแจ้้งยกเลิิกเป็็น
		 ลายลัักษณ์์อัักษร) 
	 บริิษััทฯ กำหนดอััตรา
	ค่ ่าเช่่าต่่อตารางเมตร
	 เท่่ากัับ 59 บาท / เดืือน 
	 ซึ่่�งเท่่ากัับราคาที่่�
	ป ระเมิินโดยผู้้�ประเมิิน
	 ราคาอิิสระ (59 บาท/	
	ต ารางเมตร) และมีี
	 เงื่่�อนไขการคิิดราคา
	 ของค่่าสาธารณููปโภค
	ต ามมููลค่่าเรีียกเก็็บ
	ต ามที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง

•	ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 
	 2565 บริิษััทฯ ขยายให้้
	 เช่่าพื้้�นที่่�แก่่ RE เพิ่่�ม
	 เติิมรวมพื้้�นที่่�เป็็น 226 
	ต ารางเมตร อััตราค่่าเช่่า
	 ต่่อตารางเมตรเท่่ากัับ
 	 74 บาท / เดืือน

24,778,507

2,937,302
12,022,723

180,000
64,637

43,829

14,374,941

6,151,724
5,555,156

144,000
65,262

35,930

17,135,585

13,203,665
7,756,981

144,000
79,181

43,027

-	ค่่าใช้้จ่่ายจากการรัับ
	 บริิการ

•	ยอดคงค้้าง
-	เจ้้าหนี้้�การค้้า
-	ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย

ค่่าเช่่าสำนัักงาน และค่่า
สาธารณููปโภค
บริิษััทมีีรายได้้ค่่าเช่่า
สำนัักงาน และค่่า
สาธารณููปโภค จากบริิษััท
ราชพฤกษ์์ วิิศวกรรม จำกััด 
โดยมีีอััตราค่่าเช่่าเป็็นไป
ตามราคาตลาด และค่่า
สาธารณููปโภค อััตราค่่า
สาธารณููปโภค ตามใบ
แจ้้งหนี้้�ของการไฟฟ้้า

•	รายได้้ค่่าเช่่าสำนัักงาน
•	รายได้้ค่่าสาธารณููปโภค
•	ยอดคงค้้าง 
-	ลููกหนี้้�การค้้า 
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ธนาคาร

ลัักษณะของ
รายการ

ระหว่่างกััน

มููลค่่ารายการ
งวด 12 เดืือน
สิ้้�นสุุด วัันที่่�
31 ธ.ค. 2563

(บาท)

มููลค่่ารายการ
งวด 12 เดืือน
สิ้้�นสุุด วัันที่่�
31 ธ.ค. 2564

(บาท)

มููลค่่ารายการ
งวด 12 เดืือน
สิ้้�นสุุด วัันที่่�
31 ธ.ค. 2565

(บาท)

รายละเอีียด
หลัักทรััพย์์
ค้้ำประกััน

รายชื่่�อผู้้�
ค้้ำประกััน

•	บริิษััท ทาคููนิิ กรุ๊๊�ป 
	 จำกััด(มหาชน) 	
	 (“TAKUNI”)
•	นายซุุง ซิิก ฮอง
  	(Mr.Chung Sik Hong)

•	บริิษััท ทาคููนิิ กรุ๊๊�ป 
	 จำกััด(มหาชน) 
	 (“TAKUNI”)
•	บริิษััท ทาคููนิิ 
	 (ประเทศไทย) จำกััด 
	 (“TT”)
•	บริิษััท จีีแก๊๊ส 
	 โลจิิสติิกส์์ จำกััด 	
	 (“GG”)
•	บริิษััท ราชพฤกษ์์
	วิ ิศวกรรม จำกััด 	
	 (“RE”)
•	นายซุุง ซิิก ฮอง
  (Mr.Chung Sik Hong)

	 หมายเหตุ ุตั้้�งแต่่วัันที่่� 
	 16 ธัันวาคม 2565 
	ธ นาคารกสิิกรไทย 
	 (จำกััด) มหาชน ได้้
	ป ลดภาระค้้ำประกััน
	ป ระเภทนิิติิบุุคคลของ 
	 TAKUNI, TT, GG และ 
	 RE ออกจากการเป็็นผู้้�
	ค้้ ำประกัันของบริิษััทฯ

•	ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง 	
	 โฉนดเลขที่ 111802,11803,
	 11804 และ น.ส.3 ตั้งอยู่ที่ 
	 เลขที่ 383 ต.ห้วยโป่ง อ.เมือง
	 ระยอง จ.ระยอง ซึ่งเป็น
	 กรรมสิทธิ์ของ บริษัท ซีเอแซด 
	 (ประเทศไทย) จำ�ำกัด (มหาชน) 	
	 จดจำ�ำนองเป็นหลักประกัน

•	ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง 
	 โฉนดเลขที่ 114774, 114777, 
	 114778, 114779, 114780, 
	 114781, 120079, ตำ�ำบล
	 บางแค(หลักสอง) อำ�ำเภอ
	 ภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร 	
	ซ ึ่งเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัท 	
	ท าคูนิ (ประเทศไทย) จำ�ำกัด 	
	 จดจำ�ำนองเป็นหลักประกัน

•	ตั้้�งแต่่วัันที่่� 16 ธัันวาคม 2565
	 บริษัทฯ ได้เปลี่ยนแปลงหลัก
	ป ระกันที่ให้ไว้กับ ธนาคาร
	 กสิกรไทย (จำ�ำกัด) (มหาชน) 	
	 จากที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง 	
	 โฉนดเลขที่ 114774, 114777, 
	 114778, 114779, 114780, 
	 114781, 120079  ตำ�ำบล
	 บางแค (หลักสอง) อำ�ำเภอ
	 ภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร 	
	ซ ึ่งเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัท 	
	ท าคูนิ (ประเทศไทย) จำ�ำกัด 	
	 เปลี่ยนเป็นที่ดินพร้อมสิ่งปลูก	
	 สร้าง โฉนดที่ดิน นส. 3 ก 	
	 เลขที่ 68, 226, 1278, 1295, 
	 1228 ตั้งอยู่ที่ 69 ตำ�ำบล
	 ละหารไร่ อำ�ำเภอปลวกแดง 
	 จ.ระยอง ซึ่งเป็นกรรมสิทธิ์ของ
	 บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศ
	 ไทย) จำ�ำกัด (มหาชน) โดย
	 จดจำ�ำนองเป็นหลักประกัน
	 แก่ธนาคาร

670,000,000

397,018,088
75,300,000

250,000,000
44,380,000

5,000,000
-ไม่่มีี-

37,000,000

34,483,044
10,000,000

-ไม่่มีี-

1,013,210,000

399,350,680
253,502,000
250,000,000

80,140,000
5,000,000

-ไม่่มีี-

118,000,000

103,676,031
10,000,000

-ไม่่มีี-

1,036,600,000

464,097,144
409,103,580
250,000,000
115,900,000

5,000,000
-ไม่่มีี-

400,000,000

400,000,000
10,000,000

-ไม่่มีี-

รายการค้้ำประกััน
•	วงเงิินหนัังสืือ
	ค้้ ำประกััน 
	 - วงเงิินที่่�ใช้้ไป
	 - ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน
•	วงเงิินสิินเชื่่�อ 
	 - วงเงิินที่่�ใช้้ไป
•	วงเงิินเบิิกเกิินบััญชีี
	 - วงเงิินที่่�ใช้้ไป

รายการค้้ำประกััน
•	วงเงิินหนัังสืือ
	ค้้ ำประกััน 
	 - วงเงิินที่่�ใช้้ไป
•	วงเงิินเบิิกเกิินบััญชีี
	 - วงเงิินที่่�ใช้้ไป

1. ธนาคาร
	 ไทยพาณิิชย์์

2. ธนาคาร
	 กสิิกรไทย

12.3 รายละเอีียดค้้ำประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อธนาคารของบุุคคล/นิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
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ธนาคาร

ลัักษณะของ
รายการ

ระหว่่างกััน

มููลค่่ารายการ
งวด 12 เดืือน
สิ้้�นสุุด วัันที่่�
31 ธ.ค. 2563

(บาท)

มููลค่่ารายการ
งวด 12 เดืือน
สิ้้�นสุุด วัันที่่�
31 ธ.ค. 2564

(บาท)

มููลค่่ารายการ
งวด 12 เดืือน
สิ้้�นสุุด วัันที่่�
31 ธ.ค. 2565

(บาท)

รายละเอีียด
หลัักทรััพย์์
ค้้ำประกััน

รายชื่่�อผู้้�
ค้้ำประกััน

•	ที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้าง 
	 โฉนดที่่�ดิินเลขที่่� 30696, 
	 30697 ตำบลบ้้านปทุุม 
	 อำเภอสามโคก จ. ปทุุมธานีี 
	 ซึ่่�งเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของ บริิษััท 
	ท าคููนิิ กรุ๊๊�ป จำกััด(มหาชน) 
	 จดจำนองเป็็นหลัักประกััน

•	ตั้้�งแต่่วัันที่่� 16 ธัันวาคม 2565 
	 บริิษััทฯ ได้้เปลี่่�ยนแปลงหลััก
	ป ระกัันที่่�ให้้ไว้้กัับ ธนาคาร
	 กสิิกรไทย (จำกััด) (มหาชน) 
	 จากที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้าง 
	 โฉนดที่่�ดิินเลขที่่� 30696, 
	 30697 ตำบลบ้้านปทุุม 
	 อำเภอสามโคก จ. ปทุุมธานีี 
	 ซึ่่�งเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของ บริิษััท 
	ท าคููนิิ กรุ๊๊�ป จำกััด(มหาชน) 
	 เปลี่่�ยนเป็็นที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููก	
	 สร้้าง โฉนดที่่�ดิิน นส. 3 ก 
	 เลขที่่� 68, 226, 1278, 1295, 
	 1228 ตั้้�งอยู่่�ที่่� 69 ตำบล
	 ละหารไร่่ อำเภอปลวกแดง 
	 จ.ระยอง ซึ่่�งเป็็นกรรมสิิทธิ์์�
	 ของบริิษััท ซีี เอ แซด 
	 (ประเทศไทย) จำกััด 	
	 (มหาชน) โดยจดจำนองเป็็น
	 หลัักประกัันแก่่ธนาคาร

•	บริิษััทฯ ได้้วางหลัักทรััพย์์
	ค้้ ำประกัันเป็็นบััญชีีเงิินฝาก
	ป ระจำ จำนวน 9,787,630 
	 บาท โดยแบ่่งเป็็น 

1.	ปีี 2563 สััญญาค้้ำประกััน
	 วงเงิิน 59,342,000 บาท 
	 และเงิินประกัันจำนวน 
	 7,417,750 บาท สำหรัับ
	 โครงการโรงโอเลฟิินส์์ใหม่่ 
	กิ ิจกรรมงานผลิิตขึ้้�นรููป
	 โครงสร้้างเหล็็ก  ซึ่่�งหนัังสืือ
	ค้้ ำประกัันจะสิ้้�นสุุดลง
	วั ันที่่� 29 กุุมภาพัันธ์์ 2563

•	บริิษััท ทาคููนิิ กรุ๊๊�ป 
	 จำกััด(มหาชน) 
	 (“TAKUNI”)
•	บริิษััท ทาคููนิิ 
	 (ประเทศไทย) จำกััด 
	 (“TT”)
•	บริิษััท ราชพฤกษ์์
	วิ ิศวกรรม จำกััด 
	 (“RE”)
•	นายซุุง ซิิก ฮอง
  (Mr.Chung Sik Hong)

	 หมายเหตุ ุตั้้�งแต่่วัันที่่� 	
	 16 	ธัันวาคม 2565 	
	ธ นาคารกสิิกรไทย 	
	 (จำกััด) มหาชน ได้้
	ป ลดภาระค้้ำประกััน
	ป ระเภทนิิติิบุุคคล
	 ของ TAKUNI, TT, 
	 GG และ RE ออกจาก
	 การเป็็นผู้้�ค้้ำประกััน
	 ของบริิษััท

•	บริิษััท ทาคููนิิ กรุ๊๊�ป 
	 จำกัั ด(มหาชน)
 	 (“TAKUNI”)
•	นายซุุง ซิิก ฮอง
   (Mr.Chung 
	 Sik Hong)

76,000,000

75,223,686
100,000,000

-ไม่่มีี-

-

-ไม่่มีี-
-ไม่่มีี-

160,000,000

86,299,078
100,000,000

-ไม่่มีี-

-ไม่่มีี-
-ไม่่มีี-

160,000,000

117,972,068
100,000,000

-ไม่่มีี-

23,698,800
2,369,880

รายการค้้ำประกััน
•	วงเงิินหนัังสืือ
	ค้้ ำประกััน 
-	วงเงิินที่่�ใช้้ไป
•	วงเงิินสิินเชื่่�อ 
	 (Factoring) 
	 - วงเงิินที่่�ใช้้ไป
	

รายการค้้ำประกััน
•	วงเงิินสิินเชื่่�อ  
	 - วงเงิินที่่�ใช้้ไป

2. ธนาคาร
	 กสิิกรไทย 
	 (ต่่อ)



92 รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

ธนาคาร

ลัักษณะของ
รายการ

ระหว่่างกััน

มููลค่่ารายการ
งวด 12 เดืือน
สิ้้�นสุุด วัันที่่�
31 ธ.ค. 2563

(บาท)

มููลค่่ารายการ
งวด 12 เดืือน
สิ้้�นสุุด วัันที่่�
31 ธ.ค. 2564

(บาท)

มููลค่่ารายการ
งวด 12 เดืือน
สิ้้�นสุุด วัันที่่�
31 ธ.ค. 2565

(บาท)

รายละเอีียด
หลัักทรััพย์์
ค้้ำประกััน

รายชื่่�อผู้้�
ค้้ำประกััน

2. ธนาคาร
	 กสิิกรไทย 
	 (ต่่อ)

รายการค้้ำประกััน
•	วงเงิินสิินเชื่่�อ  
	 - วงเงิินที่่�ใช้้ไป

•	วงเงิินสิินเชื่่�อ 
	 - ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน

•	วงเงิินเบิิกเกิินบััญชีี
	 - วงเงิินที่่�ใช้้ไป

-ไม่่มีี-
-ไม่่มีี-

-ไม่่มีี-
-ไม่่มีี-

-ไม่่มีี-
-ไม่่มีี-

592,000,000
415,505,304

20,000,000
20,000,000

10,000,000
-ไม่่มีี-

670,000,000
432,178,897

20,000,000
20,000,000

10,000,000
-ไม่่มีี-

2.	ปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้วางหลััก
	ทรั ัพย์์ค้้ำประกัันเป็็นบััญชีี
	 เงิินฝากประจำ จำนวน 
	 2,369,880 บาท สำหรัับ
	 หนัังสืือค้้ำประกัันวงเงิิน
	 ต่่างประเทศจำนวน 
	 118,494,000 สำหรัับ
	 โครงการก่่อสร้้างโรงงาน
	 ผลิิตเม็็ดพลาสติิกโพลีีโพร
	พิ ิลีีน สายการผลิิตที่่� 4

•	วัันที่่� 17 กุุมภาพัันธ์์ 2564 
	 บริิษััทฯ ได้้นำที่่�ดิิน อาคาร
	 และโรงงาน จำนวน 79 ไร่่ 
	 47 ตารางวา อ.ปลวกแดง 
	 จ.ระยอง ซึ่่�งเป็็นกรรมสิิทธิ์์�
	 ของ บริิษััท ซีี เอ แซด 
	 (ประเทศไทย) จำกััด 
	 (มหาชน) ดำเนิินการจด
	 จำนองกัับธนาคาร โดยมีี
	 หลัักทรััพย์์ค้้ำประกััน ดัังนี้้�  	
	 ที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้าง 	
	 โฉนดที่่�ดิิน นส. 3 ก เลขที่่� 68, 
	 226, 1278, 1295, 1228 
	ตั้้ �งอยู่่�ที่่� 69 ตำบลละหารไร่่ 	
	 อำเภอปลวกแดง จ.ระยอง

•	บริิษััท ทาคููนิิ กรุ๊๊�ป 
	 จำกััด (มหาชน) 
	 (“TAKUNI”)
•	บริิษััท ทาคููนิิ 
	 (ประเทศไทย) จำกััด 
	 (“TT”)
•	บริิษััท จีีแก๊๊ส 
	 โลจิิสติิกส์์ จำกััด 
	 (“GG”)
•	บริิษััท ราชพฤกษ์์
	วิ ิศวกรรม จำกััด (“RE”)
•	นายซุุง ซิิก ฮอง
  (Mr.Chung Sik Hong)

	 หมายเหตุ ุตั้้�งแต่่วัันที่่�
	 16 ธัันวาคม 2565 	
	ธ นาคารกสิิกรไทย 	
	 (จำกััด) มหาชน ได้้	
	ป ลดภาระค้้ำประกััน	
	ป ระเภทนิิติิบุุคคลของ 	
	 TAKUNI, TT, GG 
	 และ RE ออกจากการ
	 เป็็นผู้้�ค้้ำประกัันของ
	 บริิษััท
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นโยบายและการทำรายการระหว่่างกัันในอนาคต

นโยบายของบริิษััทฯ ในการทำรายการระหว่่างกััน จำแนกตามประเภทรายการมีีดัังนี้้� 
	 •	รายการธุุรกิิจปกติิและรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ อาทิิ การซื้้�อและขายสิินค้้า การให้้บริิการ เป็็นต้้น บริิษััทมีีนโยบายให้้คณะกรรมการ
		ต  รวจสอบเป็น็ผู้้�พิจิารณาและให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกับัเหตุผุลและความจำเป็น็ต่อ่การทำ รายการดังักล่า่ว โดยมีีเงื่่�อนไขการค้า้และมีีราคาท่ี่�
		  เป็็นธรรม รวมทั้้�งไม่ก่่อ่ให้เ้กิดิการถ่า่ยเทผลประโยชน์ ์เมื่่�อเทีียบเคีียงกับัการทำรายการระหว่า่งบริษิัทัและบุคุคลทั่่�วไป หรืือการทำรายการ
		  ระหว่่างบุุคคลที่่�อาจมีีความ ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบุุคคลทั่่�วไป หรืือการทำรายการในลัักษณะเดีียวกัับของผู้้�ประกอบการอื่่�นใน
		  ธุุรกิิจ บริิษััทมีีนโยบายให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิิจารณาและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับเหตุุผลและความจำเป็็นต่่อ การทำรายการ
		ดั  งกล่า่วเป็น็รายไตรมาส ทั้้�งนี้้� หากมีีความจำเป็น็บริษิัทัอาจว่า่จ้า้งท่ี่�ปรึกึษาเฉพาะทางในการประเมินิราคาท่ี่�เป็น็ธรรมและปฏิบิัตัิใิห้เ้ป็น็
		  ไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำสั่่�งหรืือข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศ
		  ไทย รวมถึึงการปฏิิบััติิตาม ข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำ รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

	 •	รายการรัับหรืือให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิิน จะต้้องเป็็นไปด้้วยความจำเป็็น มีีความสมเหตุุสมผล มีีข้้อตกลงและเงื่่�อนไขที่่�เป็็นธรรม 
		ต  ลอดจนก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััท สำหรัับรายการค้้ำประกัันอัันเนื่่�องมาจากความจำเป็็นในการขอวงเงิินสิินเชื่่�อจากสถาบััน
		  การเงินิ เพื่่�อใช้เ้ป็น็เงินิทุนุหมุนุเวีียนในกิจิการ ซึ่่�งถืือเป็น็เงื่่�อนไขปกติขิองสถาบันัการเงินิในการให้ส้ินิเชื่่�อแก่ธุุ่รกิจิ โดยการค้้ำประกันัไม่ว่่า่
		  จะเป็็นในทางตรงหรืือการวางสิินทรัพย์์ค้้ำประกััน บริิษััทต้้องไม่่มีีค่่าใช้้จ่่ายเกิิดขึ้้�นจากการค้้ำประกััน และต้้องไม่่ทำให้้บริิษััทเสีีย
		ป  ระโยชน์แ์ต่อ่ย่า่งใด สำหรับัรายการรับัการค้้ำประกันัจะต้อ้งเป็น็ไปตามความจำเป็น็ต่อ่การดำเนินิธุุรกิจิ ทั้้�งนี้้� บริษิัทัมีี นโยบายให้ ้คณะ
		  กรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิจารณาและให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับเหตุุผลและความจำเป็็นต่่อการทำ รายการรัับหรืือให้้ความช่่วยเหลืือทาง
		  การเงินิดังักล่า่ว เพื่่�อให้้เกิดิประโยชน์สูงูสุดุสำหรับัรายการให้้และรับัการค้้ำประกันั โดยให้ท้ำรายการเสมืือนทำกับับุุคคลภายนอก รวมถึึง
		พิ  จารณาราคาท่ี่�เป็็นธรรมในการทำรายการ และปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และข้้อบัังคัับ 
		ป  ระกาศ คำสั่่�งหรืือข้อ้กำ หนดของตลาดหลัักทรัพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย รวมถึึงการปฏิบิัตัิติามข้อ้กำ หนดเก่ี่�ยวกับัการเปิดิเผยข้อ้มูลูการทำ 
		  รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

	 •	ในกรณีีท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่ม่ีีความชำนาญในการพิจิารณารายการระหว่า่งกันัที่่�เกิดิขึ้้�นนั้้�น บริษิัทัฯจะจัดัให้ม้ีีบุคุคลที่่�มีีความรู้้� 
		  ความชำนาญพิเิศษ เช่น่ ผู้้�สอบบัญัชีี หรืือผู้้�ประเมินิราคาทรัพัย์ส์ินิท่ี่�มีีความเป็น็อิิสระเป็น็ผู้้�ให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกับัรายการระหว่า่งกันั โดย
		  ความเห็น็ของคณะกรรมการตรวจสอบหรืือบุคุคลที่่�มีีความรู้้�ความชำนาญพิเิศษจะถูกูนำไปใช้ป้ระกอบการตัดัสินิใจของคณะกรรมการ
		  บริิษััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี เพื่่�อให้้มีีความมั่่�นใจว่่าการเข้้าทำรายการดัังกล่่าวจะไม่่เป็็นการยัักย้้ายหรืือถ่่ายเทผลประโยชน์์ระหว่่าง
		  บริิษััทฯหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของบริิษััทฯ แต่่เป็็นการทำรายการที่่�บริิษััทฯได้้คำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 •	รายการอื่่�น ๆ  นอกเหนืือจากรายการธุรุกิจิปกติแิละรายการสนับัสนุุนธุุรกิจิปกติขิ้า้งต้น้ เช่น่ รายการเช่า่หรืือให้้เช่า่อสังัหาริมิทรัพัย์ ์รายการ
		  เกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินหรืือบริิการอื่่�น บริิษััทมีีนโยบายให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิิจารณาและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับเหตุุผลและความ
		  จำเป็น็ต่่อการทำรายการดังักล่า่ว และปฏิบัตัิใิห้เ้ป็น็ไปตามกฎหมายว่าด้ว้ยหลักัทรัพย์แ์ละตลาดหลักัทรัพย์แ์ละข้อ้บังัคับั ประกาศ คำสั่่�ง
		  หรืือข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการที่่�เกี่่�ยว
		  โยงกัันและการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�สำคััญของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย
	
	 เพื่่�อความโปร่่งใสและเป็็นไปตามหลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี ในกรณีีที่่�บริิษััทฯมีีการทำ รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�มีีความขััดแย้้ง อัันเนื่่�อง 
จากกรรมการหรืือผู้้�บริิหารท่่านใด ในการพิิจารณาอนุุมััติิการทำ รายการดัังกล่่าวกรรมการหรืือผู้้�บริิหารท่่านนั้้�นจะไม่่มีีอำนาจออกเสีียงในการ 
อนุุมััติิให้้ทำ รายการ และจะไม่่เข้้าร่่วมการประชุุมในวาระดัังกล่่าว

	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะปฏิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำสั่่�งหรืือข้้อ 
กำหนดของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิบััติิตามข้้อกำหนด 
เกี่่�ยวกัับการทำ รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและการได้้มาหรืือจำ หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�สำคััญของบริิษััทฯหรืือบริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้ การตััดสิินใจเข้้าทำ
รายการดัังกล่่าวไม่่ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และเป็็นประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย
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ส่่วนที่่�  3

งบการเงิิน



ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จำ�ำกัด 
(มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) และของเฉพาะบริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จำ�ำกัด (มหาชน) 
(บริษัท) ตามลำ�ำดับ ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2565 งบกำ�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำ�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยน
แปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและ 
งบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สำ�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุซึ่งประกอบด้วยสรุปนโยบายการบัญชีที่ 
สำ�ำคัญและเรื่องอื่นๆ

ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่า งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิินรวมและฐานะการเงิินเฉพาะ 
กิิจการของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััท ตามลำดัับ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ผลการดำเนิินงานรวมและผลการดำเนิินงาน 
เฉพาะกิิจการ และกระแสเงิินสดรวมและกระแสเงิินสดเฉพาะกิิจการ สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันโดยถููกต้้องตามที่่�ควร
ในสาระสำคััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

ข้าพเจ้าได้ปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงาน 
ของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทและบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบ 
วิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระ ที่กำ�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณ 

ของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี)ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้า 
ได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้า      
เชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชีที่ข้าพเจ้าได้รบัเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า

เรื่องสำ�ำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยสำ�ำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของ 
ข้าพเจ้า ในการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการสำ�ำหรบังวดปัจจุบนั ข้าพเจ้าได้นำ�ำเรื่อง
เหล่านี้ มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและใน
การแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำ�ำหรับเรื่องเหล่านี้

รายงาน
ของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
เสนอ ผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััท ซีี เอ แซด (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน)
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ข้อมูลอื่น 
	ผู้้� บริิหารเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ข้้อมููลอื่่�นประกอบด้้วยข้้อมููลซึ่่�งรวมอยู่่�ในรายงานประจำปีี แต่่ไม่่รวมถึึงงบการเงิินรวมและงบการ 
เงิินเฉพาะกิิจการและรายงานของผู้้�สอบบััญชีีท่ี่�อยู่่�ในรายงานนั้้�น ซึ่่�งคาดว่่ารายงานประจำปีีจะถููกจััดเตรีียมให้้ข้้าพเจ้้าภายหลัังวัันที่่�ในรายงาน
ของผู้้�สอบบััญชีีนี้้�
	 ความเห็น็ของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินรวมและงบการเงินิเฉพาะกิิจการไม่่ครอบคลุมุถึงึข้้อมูลูอื่่�นและข้้าพเจ้้าไม่่ได้้ให้้ความเชื่่�อมั่่�นต่่อข้้อมูลูอื่่�น 
	 ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าท่ี่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ คืือ การอ่่านข้้อมููลอื่่�นตามที่่�ระบุุ 
ข้้างต้้น เมื่่�อจััดทำแล้้ว และพิิจารณาว่่าข้้อมููลอื่่�นมีีความขััดแย้้งที่่�มีีสาระสำคััญกัับงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการหรืือกัับความรู้้�ท่ี่� 
ได้้รัับจากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า หรืือปรากฏว่่าข้้อมููลอื่่�นมีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญหรืือไม่่ 
	 เมื่่�อข้้าพเจ้า้ได้อ้่า่นรายงานประจำปี ีหากข้า้พเจ้า้สรุุปได้้ว่า่มีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขัดัต่อ่ข้้อเท็จ็จริิงอัันเป็น็สาระสำคัญั ข้า้พเจ้า้ต้อ้งสื่่�อสารเรื่่�อง  
ดัังกล่่าวกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลและขอให้้ทำการแก้้ไข

ความรับัผิิดชอบของผู้้�บริิหารและผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำกัับดููแลต่่องบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการ
	ผู้้� บริิหารมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการจััดทำและนำเสนองบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเหล่่านี้้�โดยถูกต้้องตามที่่�ควรตาม 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในท่ี่�ผู้้�บริิหารพิิจารณาว่่าจำเป็็นเพื่่�อให้้สามารถจััดทำงบการเงิินรวม
และงบการเงิินเฉพาะกิิจการที่่�ปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด 
	 ในการจััดทำงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ผู้้�บริิหารรัับผิิดชอบในการประเมิินความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทใน 
การดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง เปิิดเผยเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำหรัับการดำเนิินงาน
ต่่อเนื่่�องเว้้นแต่่ผู้้�บริิหารมีีความตั้้�งใจที่่�จะเลิิกกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััท หรืือหยุุดดำเนิินงานหรืือไม่่สามารถดำเนิินงานต่่อเนื่่�องต่่อไปได้้
	ผู้้�มีี หน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลมีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลกระบวนการในการจััดทำรายงานทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััท

เรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบ	
รายได้้หลักัของกลุ่่�มบริิษัทัมาจากรายได้้จากการก่่อสร้้างตาม สัญัญา 
ในหลายประเภท เช่่น การรัับเหมาก่่อสร้้างแบบครบวงจร การรัับ   
เหมาก่่อสร้้างโครงสร้้างและงานระบบและอื่่�นๆ ทั้้�งนี้้� เงื่่�อนไขที่่�
กำหนดในสััญญาแต่่ละประเภทมีีความหลากหลายและแตก 
ต่่างกััน  รายได้้จากการก่่อสร้้างดัังกล่่าวรัับรู้้�เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทปฏิิบััติิ 
ตามภาระที่่�ต้้องปฏิบััติิแล้้วเสร็็จตลอดช่่วงเวลาหนึ่่�ง (over time) 
ตามระยะเวลาท่ี่�ระบุุไว้้ในสััญญา โดยอ้างอิิงขั้้�นความสำเร็็จของ 
งานในแต่่ละสัญัญา ณ วันัสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน ซึ่่�งรวมถึงึการ 
พิิจารณาผลขาดทุุนที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

การรัับรู้้�รายได้้จากการก่่อสร้้าง ผลขาดทุุนท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น ลููกหนี้้�ท่ี่� 
เก่ี่�ยวข้้องและสิินทรัพย์์ท่ี่�เกิิดจากสััญญาเก่ี่�ยวข้้องกัับปััจจััยสำคััญ
ดัังต่่อไปนี้้�
•	ต้ ้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง
•	 การสำรวจผลการปฏิิบััติิงานเสร็็จสิ้้�นแล้้วจนถึึงปััจจุุบััน
•	ป ระมาณการต้้นทุุนทั้้�งสิ้้�นของสััญญาและ
•	 การเปลี่่�ยนแปลงของเหตุุการณ์์หรืือเงื่่�อนไขท่ี่�เกิิดขึ้้�นหรืือคาด
ว่า่จะเกิดิขึ้้�นเพื่่�อให้ง้านเสร็จ็สิ้้�นตามสัญัญา ส่ง่ผลให้เ้กิดิการเปลี่่�ยน
แปลงสััญญา และการปรัับประมาณการต้้นทุุนทั้้�งสิ้้�นของสััญญา 

ข้้าพเจ้้าให้้ความสำคััญในการตรวจสอบเรื่่�องดัังกล่่าว เนื่่�องจาก    
การรัับรู้้�รายได้้จากการก่่อสร้้างในแต่่ละสัญัญาเกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้ 
วิิจารณญาณและการประมาณการที่่�สำคััญของผู้้�บริิหาร

ได้้ตรวจสอบเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างไร	
วิิธีีการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า รวมถึึง
•	 สอบถามผู้้�บริิหาร เพื่่�อทำความเข้้าใจและประเมิินกระบวน 
การเกี่่�ยวกัับการจััดทำประมาณการต้้นทุุนทั้้�งสิ้้�นของสััญญา 
การคำนวณขั้้�นความสำเร็็จของงาน   การรัับรู้้�รายได้้จากการก่่อสร้า้ง 
รวมถึึงการประเมิินการออกแบบการควบคุุมภายใน ทดสอบการ 
นำมาปฏิิบััติิ และทดสอบประสิิทธิิผลของการควบคุุมที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
•	สุ่่� มทดสอบประมาณการต้้นทุุนการก่่อสร้้างที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจาก   
ผู้้�บริหิารตลอดจนการเปลี่�ยนแปลงประมาณการต้้นทุนุในระหว่่างปีี 
ต้น้ทุนุที่่�เกิิดขึ้้�นจริงิ รายได้้จากการก่่อสร้้าง ผลขาดทุุนท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น 
ลููกหนี้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง และสิินทรัพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา กัับสััญญาและ  
เอกสารประกอบรายการที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
•	ป ระเมิินความสมเหตุุสมผลของการเปลี่่�ยนแปลงประมาณการ
ต้้นทุุนในระหว่่างปีี
•	สุ่่� มทดสอบข้้อมูลูที่่�ใช้้ในการคำนวณขั้้�นความสำเร็็จของงานกับั
เอกสารประกอบรายการ
•	วิ ิเคราะห์์กำไรขั้้�นต้้น ความคืืบหน้้าของงานตามสััญญา และ  
สอบถามฝ่่ายบริิหารถึึงสาเหตุุของผลต่่าง
•	พิ ิจารณาความเหมาะสมของการเปิิดเผยข้อมููลตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง

การรัับรู้้�รายได้้จากการก่่อสร้้าง
อ้้างถึึงหมายเหตุุ 3 (ณ), 6, 7 และ 13 ของงบการเงิินรวมและงบ
การเงิินเฉพาะกิิจการ 
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ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
	 การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวัตถุประสงค์์เพื่่�อให้้ได้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุสุมผลว่่า  งบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการโดยรวม           
ปราศจากการแสดงข้้อมูลูที่่�ขััดต่อ่ข้้อเท็็จจริิงอันัเป็็นสาระสำคัญัหรืือไม่่ ไม่ว่่า่จะเกิดิจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิดิพลาดและเสนอรายงานของผู้้�สอบบัญัชีี
ซึ่่�งรวมความเห็็นของข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้้วย ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลคืือ ความเชื่่�อมั่่�นในระดัับสููงแต่่ไม่่ได้้เป็็นการรัับประกัันว่่าการปฏิิบััติิงาน 
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีีจะสามารถตรวจพบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญที่่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป ข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จ 
จริิงอาจเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาดและถืือว่่ามีีสาระสำคััญเมื่่�อคาดการณ์์ได้้อย่่างสมเหตุุสมผลว่่ารายการที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงแต่่ละราย 
การหรืือทุุกรายการรวมกัันจะมีีผลต่่อการตััดสิินใจทางเศรษฐกิิจของผู้้�ใช้้งบการเงิินจากการใช้้งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเหล่่านี้้�

	 ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ข้้าพเจ้้าได้้ใช้้ดุุลยพินิิจและการสัังเกตและสงสััยเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพ               
ตลอดการตรวจสอบการปฏิิบััติิงานของข้้าพเจ้้ารวมถึึง
	 •	ระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญในงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด ออกแบบและปฏิิบััติิงานตามวิิธีีการตรวจสอบเพื่่�อตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�น และได้้หลัักฐาน
การสอบบััญชีีท่ี่�เพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อเป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ความเสี่่�ยงท่ี่�ไม่่พบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอััน                 
เป็็นสาระสำคััญซึ่่�งเป็็นผลมาจากการทุุจริิตจะสููงกว่่าความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดจากข้้อผิิดพลาดเนื่่�องจากการทุุจริิตอาจเกี่่�ยวกัับการสมรู้้�ร่่วมคิิดการ 
ปลอมแปลงเอกสารหลัักฐาน การตั้้�งใจละเว้้นการแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลที่่�ไม่่ตรงตามข้้อเท็็จจริิงหรืือการแทรกแซง การควบคุุมภายใน
	 •	ทำความเข้้าใจในระบบการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบที่่�เหมาะสมกัับสถานการณ์์ แต่่
ไม่่ใช่่เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการแสดงความเห็็นต่่อความมีีประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััท
	 •	ประเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีีท่ี่�ผู้้�บริิหารใช้้และความสมเหตุุสมผลของประมาณการทางบััญชีีและการเปิิดเผยข้อมููล
ที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งจััดทำขึ้้�นโดยผู้้�บริิหาร 
	 •	สรุุปเก่ี่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำหรัับการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องของผู้้�บริิหารและจากหลัักฐานการสอบบััญชีี 
ที่่�ได้้รัับ สรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนท่ี่�มีีสาระสำคััญที่่�เกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ที่่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดข้้อสงสััยอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อความ      
สามารถของกลุ่่�มบริษิัทัและบริษิัทัในการดำเนินิงานต่อ่เนื่่�องหรืือไม่ ่ถ้า้ข้า้พเจ้า้ได้ข้้อ้สรุปุว่า่มีีความไม่แ่น่น่อนท่ี่�มีีสาระสำคัญั ข้า้พเจ้า้ต้้องกล่า่วไว้้ 
ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้าโดยให้้ข้้อสัังเกตถึงการเปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง หรืือถ้้า      
การเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวไม่่เพีียงพอ ความเห็็นของข้้าพเจ้้าจะเปลี่่�ยนแปลงไป ข้้อสรุุปของข้้าพเจ้้าขึ้้�นอยู่่�กัับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับ    
จนถึึงวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า อย่่างไรก็็ตาม เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็็นเหตุุให้้กลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทต้้อง 
หยุุดการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง 
	 •	ประเมิินการนำเสนอโครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวม รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลว่่างบการ 
เงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงรายการและเหตุุการณ์์ในรููปแบบที่่�ทำให้้มีีการนำเสนอข้้อมููลโดยถููกต้้องตามที่่�ควรหรืือไม่่   
	 •	ได้้รัับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�เหมาะสมอย่่างเพีียงพอเกี่่�ยวกัับข้้อมููลทางการเงิินของกิจิการภายในกลุ่่�มหรืือกิิจกรรมทางธุรุกิจิภายใน
กลุ่่�มบริิษััทเพื่่�อแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินรวม ข้้าพเจ้้ารัับผิิดชอบต่่อการกำหนดแนวทางการควบคุุมดููแล และการปฏิิบััติิงานตรวจสอบกลุ่่�ม 
บริิษััท  ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อความเห็็นของข้้าพเจ้้า

	ข้ ้าพเจ้้าได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำกัับดููแลในเรื่่�องต่่างๆ ที่่�สำคััญซึ่่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ี่�ได้้วาง    
แผนไว้้ ประเด็็นที่่�มีีนััยสำคััญท่ี่�พบจากการตรวจสอบ รวมถึึงข้้อบกพร่่องที่่�มีีนััยสำคััญในระบบการควบคุุมภายในหากข้้าพเจ้้าได้้พบในระหว่่าง
การตรวจสอบของข้้าพเจ้้า

	ข้ า้พเจ้้าได้้ให้้คำรัับรองแก่่ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลว่่าข้้าพเจ้้าได้้ปฏิบัตัิติามข้้อกำหนดจรรยาบรรณที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับความเป็็นอิิสระและได้้  
สื่่�อสารกับัผู้้�มีีหน้า้ท่ี่�ในการกำกับัดูแูลเกี่่�ยวกับัความสัมัพันัธ์ท์ั้้�งหมดตลอดจนเรื่่�องอื่่�นซ่ึ่�งข้า้พเจ้้า  เชื่่�อว่่ามีีเหตุผุลท่ี่�บุุคคลภายนอกอาจ พิจิารณาว่า่      
กระทบต่่อความเป็็นอิิสระและการดำเนิินการเพื่่�อขจััดอุุปสรรคหรืือมาตรการป้้องกัันของข้้าพเจ้้า

	 จากเรื่่�องท่ี่�สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแล ข้้าพเจ้้าได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ ที่่�มีีนัยสำคััญที่่�สุุดในการตรวจสอบงบการเงิินรวมและ    
งบการเงิินเฉพาะกิิจการในงวดปััจจุุบัันและกำหนดเป็็นเรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบ ข้้าพเจ้้าได้้อธิิบายเรื่่�องเหล่่านี้้�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี 
เว้้นแต่่กฎหมาย หรืือข้้อบัังคัับไม่่ให้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะเก่ี่�ยวกัับเรื่่�องดัังกล่่าว หรืือในสถานการณ์์ที่่�ยากที่่�จะเกิิดขึ้้�น ข้้าพเจ้้าพิิจารณาว่่าไม่่ 
ควรสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวใน รายงานของข้้าพเจ้้าเพราะการกระทำดัังกล่่าวสามารถคาดการณ์์ได้้อย่่างสมเหตุุผลว่่าจะมีีผลกระทบในทางลบ        
มากกว่่าผลประโยชน์์ต่่อส่่วนได้้เสีียสาธารณะจากการสื่่�อสารดัังกล่่าว

	 (วิิภาวรรณ ปััทวัันวิิเวก)
	ผู้้� สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 4795
	 บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด / กรุุงเทพมหานคร /  24 กุุมภาพัันธ์์ 2566
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บริิษััท ซีี เอ แซด (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบแสดงฐานะการเงิิน	 	

	 	                        งบการเงิินรวม                           งบการเงิินเฉพาะกิิจการ		

         	                          	        31 ธัันวาคม	                                             31 ธัันวาคม	

สิินทรััพย์์	 หมายเหตุุ	 2565	 l	 2564	 l	 2565	 l	 2564	
	 	 	                       	(บาท)	 	 	

สิินทรััพย์์หมุนุเวีียน

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด	 5	  116,411,833 	 262,451,221 	  115,772,683 	 261,627,747

ลูกูหนี้้�การค้้าและลูกูหนี้้�หมุนุเวีียนอื่่�น	 6	  452,418,247 	 324,144,931 	  467,444,970 	 371,204,365

สินิทรัพัย์์ท่ี่�เกิดิจากสัญัญา	 7	  589,247,429 	 617,006,692 	  589,247,429 	 617,006,692 

เงินิให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกันั	 4	  -     	  -     	 40,000,000 	 40,000,000 	

สินิค้้าคงเหลืือ 		  46,968,865 	 40,840,407 	  46,936,458 	 40,694,924

ภาษีีเงิินได้้ถูกูหััก ณ ท่ี่�จ่่ายรอขอคืืน		   35,717,070 	  -     	  30,429,508 	 -

สินิทรัพัย์์หมุนุเวีียนอื่่�น		   8,026,554 	 10,803,260 	  6,848,309 	 8,822,548

รวมสิินทรััพย์์หมุนุเวีียน	 	 1,248,789,998 	 1,255,246,511 	  1,296,679,357 	 1,339,356,276 	

	

สิินทรััพย์์ไม่่หมุนุเวีียน	

เงินิฝากสถาบันัการเงินิท่ี่�ติดิภาระค้้ำประกันั	 10	  7,726,076 	 7,687,974 	 7,726,076 	 7,687,974	

เงินิลงทุนุในบริษิัทัย่อย	 8	  -     	  -    	 7,390,200 	 7,390,200

ที่่�ดินิ อาคารและอุปุกรณ์์ 	 9, 10	 536,922,639 	 557,760,924 	  526,787,942 	 542,134,222 	

สินิทรัพัย์์ไม่่มีีตัวตน		   12,780,182 	 12,376,040 	  12,357,287 	 11,893,329 	

ลูกูหนี้้�เงินิประกัันผลงาน 	 7	  220,292,848 	 96,977,406 	 220,292,848 	 96,977,406 	

ภาษีีเงิินได้้ถูกูหััก ณ ท่ี่�จ่่าย		  57,978,877 	 35,359,890 	  50,311,682 	 30,072,328 	

เงินิมัดัจำ		  3,930,941 	 4,409,770 	 2,411,556 	 1,600,239 

สินิทรัพัย์์ภาษีีเงิินได้้รอตััดบัญัชีี	 16	  2,938,191 	 2,705,000 	  2,855,763 	 2,394,184 	

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุนุเวีียน	 	  842,569,754 	 717,277,004 	 830,133,354 	 700,149,882 	

รวมสิินทรััพย์์	 	  2,091,359,752 	 1,972,523,515 	  2,126,812,711 	 2,039,506,158 

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้�
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บริิษััท ซีี เอ แซด (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบแสดงฐานะการเงิิน	 	

	 	                        งบการเงิินรวม                           งบการเงิินเฉพาะกิิจการ		

         	                          	        31 ธัันวาคม	                                             31 ธัันวาคม	

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 หมายเหตุุ	 2565	 l	 2564	 l	 2565	 l	 2564	
	 	 	                       	(บาท)	 	 	

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน	 10	  175,300,000 	  373,502,000 	  175,300,000	 373,502,000 

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น		   369,308,986 	  377,922,960 	  424,446,765	 437,716,526 

หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา	 7	 527,877,846 	  289,856,964 	  527,877,846 	  289,856,964 

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุุคคลอื่่�น	 10	  -     	  20,000,000 	  -     	  20,000,000 

ส่่วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน						          	

   ที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี	 10	  77,760,000 	  38,640,000 	  77,760,000 	  38,640,000 

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า						              

   ที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี 	 10	  22,701,591 	  30,988,061 	  19,061,533 	 27,478,378 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น  		  43,009,452 	  44,396,546 	  39,287,377 	 41,418,691 

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน	 	  1,215,957,875 	  1,175,306,531 	 1,263,733,521 	 1,228,612,559 

						    

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน	 	 	 	 	 	

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน	 10	  8,620,000 	  87,660,000 	 8,620,000 	 87,660,000 

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า	 10	  11,834,551 	  29,030,097 	  11,394,532 	 24,950,020 

เจ้้าหนี้้�เงิินประกัันผลงาน		   28,107,078 	  11,956,945 	  47,420,063 	 47,423,267 

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน						          

   สำหรัับผลประโยชน์์พนัักงาน		   5,521,371 	 7,280,734 	  5,109,232 	 5,733,165 

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน	 	 54,083,000 	  135,927,776 	  72,543,827 	 165,766,452 

รวมหนี้้�สิิน	 	  1,270,040,875 	  1,311,234,307 	 1,336,277,348 	 1,394,379,011 

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้�
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บริิษััท ซีี เอ แซด (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบแสดงฐานะการเงิิน	 	

	 	                        งบการเงิินรวม                           งบการเงิินเฉพาะกิิจการ		

         	                          	        31 ธัันวาคม	                                             31 ธัันวาคม	

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 หมายเหตุุ	 2565	 l	 2564	 l	 2565	 l	 2564	
	 	 	                       	(บาท)	 	 	

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�น	 11					       

	ทุ ุนจดทะเบีียน	 	 147,000,000 	 147,000,000 	  147,000,000 	 147,000,000 

	ทุ ุนที่่�ออกและชำระแล้้ว		   146,999,876 	 146,999,876 	  146,999,876 	 146,999,876 

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ	 11	  246,105,067 	 246,105,067 	  246,105,067 	 246,105,067 

กำไรสะสม							    

   จััดสรรแล้้ว						       

	    ทุุนสำรองตามกฎหมาย  	 12	  14,700,000 	 14,700,000 	 14,700,000 	 14,700,000 

   ยัังไม่่ได้้จััดสรร		   394,000,432 	 237,815,712 	 376,360,420 	 230,952,204 

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น		   8,452,827 	 8,452,827 	  6,370,000 	 6,370,000 

รวมส่่วนของบริิษััทใหญ่่	 	  810,258,202 	 654,073,482 	 790,535,363 	 645,127,147 

	ส่ ่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม		  11,060,675 	 7,215,726	 -     	 -     

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 	 821,318,877 	 661,289,208 	 790,535,363 	 645,127,147 

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 	  2,091,359,752 	 1,972,523,515 	  2,126,812,711 	 2,039,506,158 

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้�
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บริิษััท ซีี เอ แซด (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
	 	                           งบการเงิินรวม                           งบการเงิินเฉพาะกิิจการ		

		                สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม		            สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม		
	 หมายเหตุุ	 	 2565	 l	 2564	 l	 2565	 l	 2564	
	 	 	                      	 	  (บาท)	 	 	

รายได้้	 	 	 	 	 		

รายได้้จากการก่่อสร้้าง		   3,135,464,201 	  2,194,697,104 	  3,135,464,201 	  2,194,697,104 

ต้้นทุุนจากการก่่อสร้้าง		   (2,770,315,579)	  (1,898,624,010)	  (2,798,305,586)	  (1,918,273,193)

กำไรขั้้�นต้้น	 	  365,148,622 	  296,073,094 	  337,158,615 	  276,423,911 

							     

รายได้้อื่่�น		   2,347,020 	  4,534,737 	  4,953,682 	  7,758,624 

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร		   (96,958,194)	  (96,151,384)	  (88,777,358)	  (87,291,482)

กำไรจากกิิจกรรมดำเนิินงาน	 	  270,537,448 	  204,456,447 	  253,334,939 	  196,891,053 

							     

ต้้นทุุนทางการเงิิน		   (14,997,232)	  (30,167,658)	  (14,579,323)	  (29,587,598)

กำไรก่่อนภาษีีเงิินได้้	 	  255,540,216 	  174,288,789 	  238,755,616 	  167,303,455 

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้	 16	  (50,648,984)	  (36,235,461)	  (47,243,747)	  (34,298,823)

กำไรสำหรัับปีี	 	  204,891,232 	  138,053,328 	  191,511,869 	  133,004,632 

กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น 

รายการที่่�จะไม่่ถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้ในกำไร

	 หรืือขาดทุุนในภายหลััง							    

ผลกำไรจากการวััดมููลค่่าใหม่่ของผลประโยชน์์							    

	 พนัักงานที่่�กำหนดไว้้		   2,703,441 	  1,750,408 	  1,150,828 	  1,750,408 

ภาษีีเงิินได้้ของรายการที่่�จะไม่่ถููกจััดประเภทใหม่่							    

	 ไว้้ในกำไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง	 16	  (540,688)	  (350,082)	  (230,165)	  (350,082)

รวมรายการที่่�จะไม่่ถููกจััดประเภทใหม่่	 	 	 	 	 		

	 ไว้้ในกำไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง	 	  2,162,753 	  1,400,326 	  920,663 	  1,400,326 

กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำหรัับปีี - สุุทธิิจากภาษีี	  2,162,753 	  1,400,326 	  920,663 	  1,400,326 

กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำหรัับปีี	 	  207,053,985 	  139,453,654 	  192,432,532 	  134,404,958 

การแบ่่งปัันกำไร	 	 	 	 	 		
ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่		   201,379,532 	  136,513,353 	  191,511,869 	  133,004,632 
ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม		   3,511,700 	  1,539,975 	  -     	  -     
	 	 	  204,891,232 	  138,053,328 	  191,511,869 	  133,004,632 
การแบ่่งปัันกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม	 	 	 	 	 		
ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่		   203,209,036 	  137,913,679 	  192,432,532 	  134,404,958 
ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม		   3,844,949 	  1,539,975  	 -     		  -     
	 	 	  207,053,985 	  139,453,654 	  192,432,532 	  134,404,958 

กำไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน	 17	  0.68 	  0.46 	  0.65 	  0.45

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้�



102 รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

สำ
หรั

ับปี
ีสิ้้�น

สุุด
วััน

ที่่� 
31
 ธั
ันว

าค
ม 
25
64
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

ยอ
ดค

งเ
หลืื

อ 
ณ
 วั
ันที่

่� 1
 ม
กร
าค

ม 
25
64
	

	
 1
40
,0
00
,0
00
 	 2

46
,1
05
,0
67
	

11
,9
52
,4
34
	
11
6,
02
7,
79
4	

6,
37
0,
00
0 
	

 2
,0
82
,8
27
	

8,
45
2,
82
7	

52
2,
53
8,
12
2 
	

 5
,6
75
,7
51
 	 
52
8,
21
3,
87
3 

รา
ยก

าร
กัับ

ผู้้�ถืื
อหุ้้

�นที่
่�บััน

ทึึก
โด
ยต

รง
เข้้
าส่

่วน
ขอ

งผู้
้�ถืือ

หุ้้�น
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

กา
รจั

ัดส
รร
ส่่ว

นทุ
ุนใ

ห้้ผู้
้�ถืือ

หุ้้�น
													

















	หุ้้�

น
ปััน

ผล
	

18
	

 6
,9

99
,8

76
 	

 - 
   

 	
 -	

(6
,9

99
,8

76
)	

 - 
   

 	
 - 

   
 	

 - 
   

 	
 -	

 - 
   

 	
 - 

    
	

เงิ
ินปั

ันผ
ลใ

ห้้ผู้้�ถืื
อ

หุ้้�น
ขอ

งบ
ริิษั

ัท	
18

	
 - 

   
 	

 - 
   

 	
 -	

(6
,3

78
,3

19
)	

 - 
   

 	
 - 

   
 	

 -	
(6

,3
78

,3
19

)	
 -	

(6
,3

78
,3

19
)

รว
มก

าร
จััด

สร
รส่

่วน
ทุุน

ให้้
ผู้้�ถืื

อหุ้้
�น	

	
 6
,9
99
,8
76
 	

 -     

	

 -	
(1
3,
37
8,
19
5)
	

 -     

	

 -     

	

 -	
(6
,3
78
,3
19
)	

 -	
(6
,3
78
,3
19
)

กำ
ไร
ขา

ดทุ
ุนเ
บ็็ด

เส
ร็็จ

สำ
หรั

ับปี
ี	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

		
	

กำ
ไร

สำ
หรั

ับปี
ี		


 - 

   
 	

 - 
   

 	
 -	

13
6,

51
3,

35
3 

	
 - 

   
 	

 - 
   

 	
 -	

13
6,

51
3,

35
3 

	
 1

,5
39

,9
75

	
13

8,
05

3,
32

8 
	

กำ
ไร

ขา
ดทุ

ุนเ
บ็็ด

เส
ร็็จ

อื่่�น
		


 - 

   
 	

 - 
   

 	
 -	

1,
40

0,
32

6 
	

 - 
   

 	
 - 

   
 	

 - 
	

1,
40

0,
32

6 
	

 -	
1,

40
0,

32
6 

รว
มก

ำไ
รข

าด
ทุุน

เบ็
็ดเ
สร็

็จส
ำห

รัับ
ปีี	

	
 -     

	

 -     

	

 -	
13
7,
91
3,
67
9 
	

 -     

	

 - 
	

-	
13
7,
91
3,
67
9	

1,
53
9,
97
5	

13
9,
45
3,
65
4 

โอ
นไ

ปส
ำร

อง
ตา

มก
ฎห

มา
ย	

12
	

 - 
   

 	
 - 

   
 	 

2,
74

7,
56

6 
	 

(2
,7

47
,5

66
)	

 - 
   

 	
 - 

   
 	

 - 
   

 	
 - 

   
 	

 - 
   

 	
-   

  
ยอ

ดค
งเ
หลืื

อ 
ณ
 วั
ันที่

่� 3
1 ธั
ัน

วา
คม

 2
56
4	

	
 1
46
,9
99
,8
76
 	 2

46
,1
05
,0
67
 	
 1
4,
70
0,
00
0 
	 2
37
,8
15
,7
12
 	

 6
,3
70
,0
00
 	

 2
,0
82
,8
27
 	

 8
,4
52
,8
27
	
65
4,
07
3,
48
2	

7,
21
5,
72
6	

66
1,
28
9,
20
8 

หม
าย

เห
ตุปุ

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิ

นเ
ป็น

ส่ว
นห

นึ่่�ง
ขอ

งง
บก

าร
เงิ

นินี้้
�

	            



กำ
ไร
สะ

สม
	

      

	     
อ

งค์
์ป
ระ
กอ

บ
อื่่�น

ขอ
งส่

่วน
ขอ

งผู้
้�ถืือ

หุ้้
�น

ทุุน
เรืื

อน
หุ้้�น

ที่่�อ
อก

แล
ะ

ชำ
ระ

แล้
้ว

หม
าย

เห
ตุุ

กา
รจ่

่าย
โด

ยใ
ช้้หุ้้�

น
เป็

็นเ
กณ

ฑ์
์

ทุุน
สำ

รอ
ง

ตา
ม

กฎ
หม

าย

รว
ม

อง
ค์์ป

ระ
กอ

บ
อื่่�น

ขอ
งส่

่วน
ขอ

งผู้้�ถืื
อ

หุ้้�น

ส่่ว
นไ

ด้้เ
สีีย

ที่่�ไ
ม่่มีี


อำ

นา
จ

คว
บคุ

ุม

ส่่ว
นเ

กิิน
มููล

ค่่า
หุ้้�น

สา
มััญ

กา
ร

เปลี่
่�ย

นแ
ปล

ง
สััด

ส่่ว
นข

อง
ผู้้�ถืื

อหุ้้�
นใ

หญ่
่

ใน
บริ

ิษั
ัทย่

่อย
ยััง

ไม่
่ได้

้
จััด

สร
ร

รว
มส่

่วน
ขอ

งบ
ริิษั

ัท
ให

ญ่
่

รว
มส่

่วน
ขอ

ง
ผู้้�ถืื

อหุ้้�
น

(บ
าท

)

งบ
กา
รเ
งิิน
รว
ม

บริ
ิษััท
 ซีี 
เอ
 แซ
ด 
(ป
ระ
เท
ศไ
ทย
) จ
ำกั
ัด 
(ม
หา
ชน
) แ
ละ
บริ
ิษััท
ย่่อ
ย

งบ
แส
ดง
กา
รเ
ปลี่
่�ยน
แป
ลง
ส่่ว
นข
อง
ผู้้�ถืื

อหุ้้�น




103บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)

สำ
หรั

ับปี
ีสิ้้�น

สุุด
วััน

ที่่� 
31
 ธั
ันว

าค
ม 
25
65
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

		
ยอ

ดค
งเ
หลืื

อ 
ณ
 วั
ันที่

่� 1
 ม
กร
าค

ม 
25
65
	

 	
14
6,
99
9,
87
6	

24
6,
10
5,
06
7	

14
,7
00
,0
00
 	 
23
7,
81
5,
71
2	

6,
37
0,
00
0	

2,
08
2,
82
7	

 8
,4
52
,8
27
	
65
4,
07
3,
48
2	

7,
21
5,
72
6 
	 6
61
,2
89
,2
08
 

รา
ยก

าร
กัับ

ผู้้�ถืื
อหุ้้

�นที่
่�บััน

ทึึก
โด
ยต

รง
เข้้
าส่

่วน
ขอ

งผู้
้�ถืือ

หุ้้�น
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

กา
รจั

ัดส
รร
ส่่ว

นทุ
ุนใ

ห้้ผู้
้�ถืือ

หุ้้�น
												

















เงิ

ินปั
ันผ

ลใ
ห้้ผู้้�ถืื

อ
หุ้้�น

ขอ
งบ

ริิษั
ัท	

18
	

 - 
   

 	
 - 

   
 	

 -	
(4

7,
02

4,
31

6)
	

 - 
   

 	
 - 

   
 	

 -	
(4

7,
02

4,
31

6)
	

 -	
(4

7,
02

4,
31

6)
รว
มก

าร
จััด

สร
รส่

่วน
ทุุน

ให้้
ผู้้�ถืื

อหุ้้
�น	

	
 -     

	

 -     

	

 -	
(4
7,
02
4,
31
6)
	

 -     

	

 -     

	

 -	
(4
7,
02
4,
31
6)
	

 -	
(4
7,
02
4,
31
6)

														


















กำ
ไร
ขา

ดทุ
ุนเ
บ็็ด

เส
ร็็จ

สำ
หรั

ับปี
ี	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
กำ

ไร
สำ

หรั
ับปี

ี		


 - 
   

 	
 - 

   
 	

 -	
20

1,
37

9,
53

2 
	

 - 
   

 	
 - 

   
 	

 -	
20

1,
37

9,
53

2	
3,

51
1,

70
0	

20
4,

89
1,

23
2

กำ
ไร

ขา
ดทุ

ุนเ
บ็็ด

เส
ร็็จ

อื่่�น
		


 - 

   
 	

 - 
   

 	
 -	

1,
82

9,
50

4 
	

 - 
   

 	
 - 

   
 	

 -	
1,

82
9,

50
4 

	
 3

33
,2

49
	

2,
16

2,
75

3 
รว
มก

ำไ
รข

าด
ทุุน

เบ็
็ดเ
สร็

็จส
ำห

รัับ
ปีี	

	
 -     

	

 -     

	

 -	
20
3,
20
9,
03
6	

 -     

	

 -     

	

 -	
20
3,
20
9,
03
6	

3,
84
4,
94
9	

20
7,
05
3,
98
5 

ยอ
ดค

งเ
หลืื

อ 
ณ
 

วััน
ที่่� 
31
 ธั
ันว

าค
ม 
25
65
	

 	
14
6,
99
9,
87
6 
	 2
46
,1
05
,0
67
 	
 1
4,
70
0,
00
0 
	 3
94
,0
00
,4
32
 	

 6
,3
70
,0
00
 	

 2
,0
82
,8
27
 	

 8
,4
52
,8
27
	
81
0,
25
8,
20
2	

11
,0
60
,6
75
	
82
1,
31
8,
87
7

หม
าย

เห
ตุปุ

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิ

นเ
ป็น

ส่ว
นห

นึ่่�ง
ขอ

งง
บก

าร
เงิ

นินี้้
�

ทุุน
เรืื

อน
หุ้้�น

ที่่�อ
อก

แล
ะ

ชำ
ระ

แล้
้ว

หม
าย

เห
ตุุ

กา
รจ่

่าย
โด

ยใ
ช้้หุ้้�

น
เป็

็นเ
กณ

ฑ์
์

ทุุน
สำ

รอ
ง

ตา
ม

กฎ
หม

าย

รว
ม

อง
ค์์ป

ระ
กอ

บ
อื่่�น

ขอ
งส่

่วน
ขอ

งผู้้�ถืื
อ

หุ้้�น

ส่่ว
นไ

ด้้เ
สีีย

ที่่�ไ
ม่่มีี


อำ

นา
จ

คว
บคุ

ุม

ส่่ว
นเ

กิิน
มููล

ค่่า
หุ้้�น

สา
มััญ

กา
ร

เปลี่
่�ย

นแ
ปล

ง
สััด

ส่่ว
นข

อง
ผู้้�ถืื

อหุ้้�
นใ

หญ่
่

ใน
บริ

ิษั
ัทย่

่อย
ยััง

ไม่
่ได้

้
จััด

สร
ร

รว
มส่

่วน
ขอ

งบ
ริิษั

ัท
ให

ญ่
่

รว
มส่

่วน
ขอ

ง
ผู้้�ถืื

อหุ้้�
น

(บ
าท

)

บริ
ิษััท
 ซีี 
เอ
 แซ
ด 
(ป
ระ
เท
ศไ
ทย
) จ
ำกั
ัด 
(ม
หา
ชน
) แ
ละ
บริ
ิษััท
ย่่อ
ย

งบ
แส
ดง
กา
รเ
ปลี่
่�ยน
แป
ลง
ส่่ว
นข
อง
ผู้้�ถืื

อหุ้้�น


	            



กำ
ไร
สะ

สม
	

      

	     
อ

งค์
์ป
ระ
กอ

บ
อื่่�น

ขอ
งส่

่วน
ขอ

งผู้
้�ถืือ

หุ้้
�น

งบ
กา
รเ
งิิน
รว
ม



104 รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

สำ
หรั

ับปี
ีสิ้้�น

สุุด
วััน

ที่่� 
31
 ธั
ันว

าค
ม 
25
64
	

	
	

	
	

	
	

	
	
	

ยอ
ดค

งเ
หลืื

อ 
ณ
 วั
ันที่

่� 1
 ม
กร
าค

ม 
25
64
	

	
 1
40
,0
00
,0
00
 	
 2
46
,1
05
,0
67
 	

 1
1,
95
2,
43
4 
	 
11
2,
67
3,
00
7 
	

 6
,3
70
,0
00
 	

 6
,3
70
,0
00
 	
 5
17
,1
00
,5
08
 

											















รา
ยก

าร
กัับ

ผู้้�ถืื
อหุ้้

�นที่
่�บััน

ทึึก
โด
ยต

รง
เข้้
าส่

่วน
ขอ

งผู้
้�ถืือ

หุ้้�น
	

	
	

	
	

	
	

	
	
	

กา
รจั

ัดส
รร
ส่่ว

นทุ
ุนใ

ห้้ผู้
้�ถืือ

หุ้้�น
										














   

หุ้้�น
ปััน

ผล
	

18
	

 6
,9

99
,8

76
 	

 - 
   

 	
 -	

(6
,9

99
,8

76
)	

 - 
   

 	
 - 

   
 	

 - 
    

   
เงิ

ินปั
ันผ

ลใ
ห้้ผู้้�ถืื

อ
หุ้้�น

ขอ
งบ

ริิษั
ัท	

18
	

 - 
   

 	
 - 

   
 	

 -	
(6

,3
78

,3
19

)	
 - 

   
 	

 - 
   

 	 (
6,

37
8,

31
9)

   
รว
มก

าร
จััด

สร
รส่

่วน
ทุุน

ให้้
ผู้้�ถืื

อหุ้้
�น	

 	
6,
99
9,
87
6 
	

 -     

	

 -	
(1
3,
37
8,
19
5)
	

 -     

	

 -     

	 (
6,
37
8,
31
9)

											















กำ
ไร
ขา

ดทุ
ุนเ
บ็็ด

เส
ร็็จ

สำ
หรั

ับปี
ี	

	
	

	
	

	
	

	
	
	

   
กำ

ไร
สำ

หรั
ับปี

ี		


 - 
   

 	
 - 

   
 	

 -	
13

3,
00

4,
63

2 
	

 - 
   

 	
 - 

	
13

3,
00

4,
63

2 
   

 ก
ำไ

รข
าด

ทุุน
เบ็

็ดเ
สร็

็จอื่่
�น		


-  

   
	

 - 
   

 	
 -	

1,
40

0,
32

6 
	

 - 
   

 	
 -	

1,
40

0,
32

6
รว
มก

ำไ
รข

าด
ทุุน

เบ็
็ดเ
สร็

็จส
ำห

รัับ
ปีี	

	
 -     

	

 -     

	

 -	
13
4,
40
4,
95
8 
	

 -     

	

 -	
13
4,
40
4,
95
8 

โอ
นไ

ปส
ำร

อง
ตา

มก
ฎห

มา
ย	

12
 	

-  
   

	
 - 

   
 	

 2
,7

47
,5

66
	

(2
,7

47
,5

66
)	

 - 
   

 	
 - 

   
 	

 - 
    

ยอ
ดค

งเ
หลืื

อ 
ณ
 วั
ันที่

่� 3
1 ธั
ัน

วา
คม

 2
56
4	

	
14
6,
99
9,
87
6 
	 
24
6,
10
5,
06
7 
	

 1
4,
70
0,
00
0	

 2
30
,9
52
,2
04
 	

 6
,3
70
,0
00
 	

 6
,3
70
,0
00
 	
 6
45
,1
27
,1
47

หม
าย

เห
ตุปุ

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิ

นเ
ป็น

ส่ว
นห

นึ่่�ง
ขอ

งง
บก

าร
เงิ

นินี้้
�

ทุุน
เรืื

อน
หุ้้�น

ที่่�อ
อก

แล
ะ

ชำ
ระ

แล้
้ว

หม
าย

เห
ตุุ

กา
รจ่

่าย
โด

ยใ
ช้้หุ้้�

น
เป็

็นเ
กณ

ฑ์
์

ทุุน
สำ

รอ
ง

ตา
ม

กฎ
หม

าย

รว
ม

อง
ค์์ป

ระ
กอ

บ
อื่่�น

ขอ
งส่

่วน
ขอ

งผู้้�ถืื
อ

หุ้้�น

ส่่ว
นเ

กิิน
มููล

ค่่า
หุ้้�น

สา
มััญ

ยััง
ไม่

่ได้
้

จััด
สร

ร

รว
มส่

่วน
ขอ

ง
ผู้้�ถืื

อหุ้้�
น

(บ
าท

)

งบ
กา
รเ
งิิน
เฉ
พ
าะ
กิิจ
กา
ร

บริ
ิษััท
 ซีี 
เอ
 แซ
ด 
(ป
ระ
เท
ศไ
ทย
) จ
ำกั
ัด 
(ม
หา
ชน
) แ
ละ
บริ
ิษััท
ย่่อ
ย

งบ
แส
ดง
กา
รเ
ปลี่
่�ยน
แป
ลง
ส่่ว
นข
อง
ผู้้�ถืื

อหุ้้�น


	            



กำ
ไร
สะ

สม
	

  	 
อง

ค์์ป
ระ
กอ

บ
อื่่�น

ขอ
งส่

่วน
ขอ

งผู้
้�ถืือ

หุ้้
�น



105บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)

สำ
หรั

ับปี
ีสิ้้�น

สุุด
วััน

ที่่� 
31
 ธั
ันว

าค
ม 
25
65
	

	
	

	
	

	
	

	
	
	

ยอ
ดค

งเ
หลืื

อ 
ณ
 วั
ันที่

่� 1
 ม
กร
าค

ม 
25
65
	

	
 1
46
,9
99
,8
76
 	
 2
46
,1
05
,0
67
 	

 1
4,
70
0,
00
0 
	 
23
0,
95
2,
20
4 
	

 6
,3
70
,0
00
 	

 6
,3
70
,0
00
 	
 6
45
,1
27
,1
47
 

รา
ยก

าร
กัับ

ผู้้�ถืื
อหุ้้

�นที่
่�บััน

ทึึก
โด
ยต

รง
เข้้
าส่

่วน
ขอ

งผู้
้�ถืือ

หุ้้�น
	

	
	

	
	

	
	

	
	
	

กา
รจั

ัดส
รร
ส่่ว

นทุ
ุนใ

ห้้ผู้
้�ถืือ

หุ้้�น
										














 เงิ

ินปั
ันผ

ลใ
ห้้ผู้้�ถืื

อ
หุ้้�น

ขอ
งบ

ริิษั
ัท	

18
	

 - 
   

 	
 - 

   
 	

 -	
-	

(4
7,

02
4,

31
6)

	
 - 

   
 	

 -
กา
รจั

ัดส
รร
ส่่ว

นทุ
ุนใ

ห้้ผู้
้�ถืือ

หุ้้�น
	

	
 -     

	

 -     

	

 -	
(4
7,
02
4,
31
6)
	

 -     

	

 -	
(4
7,
02
4,
31
6)

											















กำ
ไร
ขา

ดทุ
ุนเ
บ็็ด

เส
ร็็จ

สำ
หรั

ับปี
ี	

	
	

	
	

	
	

	
	
	

   
กำ

ไร
สำ

หรั
ับปี

ี		


 - 
   

 	
 - 

   
 	

 -	
19

1,
51

1,
86

9 
	

 - 
   

 	
 -	

19
1,

51
1,

86
9 

   
กำ

ไร
ขา

ดทุ
ุนเ

บ็็ด
เส

ร็็จ
อื่่�น

		


 - 
   

 	
 - 

   
 	

 -	
92

0,
66

3 
	

 - 
   

 	
 -	

92
0,

66
3 

รว
มก

ำไ
รข

าด
ทุุน

เบ็
็ดเ
สร็

็จส
ำห

รัับ
ปีี	

	
 -     

	

 -     

	

 -	
19
2,
43
2,
53
2 
	

 -     

	

 -	
19
2,
43
2,
53
2 

											















ยอ

ดค
งเ
หลืื

อ 
ณ
 วั
ันที่

่� 3
1 ธั
ัน

วา
คม

 2
56
5	

	
 1
46
,9
99
,8
76
 	
 2
46
,1
05
,0
67
 	

 1
4,
70
0,
00
0 
	 
37
6,
36
0,
42
0 
	

 6
,3
70
,0
00
 	

 6
,3
70
,0
00
 	
 7
90
,5
35
,3
63

หม
าย

เห
ตุปุ

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิ

นเ
ป็น

ส่ว
นห

นึ่่�ง
ขอ

งง
บก

าร
เงิ

นินี้้
�

ทุุน
เรืื

อน
หุ้้�น

ที่่�อ
อก

แล
ะ

ชำ
ระ

แล้
้ว

หม
าย

เห
ตุุ

กา
รจ่

่าย
โด

ยใ
ช้้หุ้้�

น
เป็

็นเ
กณ

ฑ์
์

ทุุน
สำ

รอ
ง

ตา
ม

กฎ
หม

าย

รว
ม

อง
ค์์ป

ระ
กอ

บ
อื่่�น

ขอ
งส่

่วน
ขอ

งผู้้�ถืื
อ

หุ้้�น

ส่่ว
นเ

กิิน
มููล

ค่่า
หุ้้�น

สา
มััญ

ยััง
ไม่

่ได้
้

จััด
สร

ร

รว
มส่

่วน
ขอ

ง
ผู้้�ถืื

อหุ้้�
น

(บ
าท

)

บริ
ิษััท
 ซีี 
เอ
 แซ
ด 
(ป
ระ
เท
ศไ
ทย
) จ
ำกั
ัด 
(ม
หา
ชน
) แ
ละ
บริ
ิษััท
ย่่อ
ย

งบ
แส
ดง
กา
รเ
ปลี่
่�ยน
แป
ลง
ส่่ว
นข
อง
ผู้้�ถืื

อหุ้้�น


งบ
กา
รเ
งิิน
เฉ
พ
าะ
กิิจ
กา
ร

	            



กำ
ไร
สะ

สม
	

  	 
อง

ค์์ป
ระ
กอ

บ
อื่่�น

ขอ
งส่

่วน
ขอ

งผู้
้�ถืือ

หุ้้
�น



106 รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริิษััท ซีี เอ แซด (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบกระแสเงิินสด
	 	                          งบการเงิินรวม                         งบการเงิินเฉพาะกิิจการ		

		                สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม		            สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม		
		  2565	 l	 2564	 l	 2565	 l	 2564	
			                        	  (บาท)			 

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำเนิินงาน	 	 	 	 	 		

กำไรสำหรัับปีี		   204,891,232 	  138,053,328 	  191,511,869 	  133,004,632 

ปรัับรายการที่่�กระทบกำไรเป็็นเงิินสดรัับ (จ่่าย)							    

ต้้นทุุนทางการเงิิน		   14,997,232 	  30,167,658 	  14,579,323 	  29,587,598 

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย		   75,146,144 	  71,328,347 	  67,806,719 	  64,702,085 

ขาดทุุนจากการตััดจำหน่่ายภาษีีเงิินได้้ถููกหััก ณ ที่่�จ่่าย	  -     	  1,146,374 	  -     	  94,550 

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำหรัับ

    ผลประโยชน์์พนัักงาน		   1,052,183 	  2,583,526 	  526,895 	  2,003,775 

กำไรจากการจำหน่่ายอุุปกรณ์์		   (360,471)	  (394,723)	  (275,759)	  (394,723)

ดอกเบี้้�ยรัับ		   (65,182)	  (40,515)	  (2,185,072)	  (1,867,850)

ภาษีีเงิินได้้		   50,648,984 	  36,235,461 	  47,243,747 	  34,298,823 

		   346,310,122 	  279,079,456 	  319,207,722 	  261,428,890 

การเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำเนิินงาน	 	 	 	 		

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น		   (128,273,316)	  (119,271,113)	  (95,844,194)	  (102,559,078)

สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา		   27,759,263 	  (104,725,691)	  27,759,263 	  (104,725,691)

สิินค้้าคงเหลืือ		   (6,128,458)	  (6,298,735)	  (6,241,534)	  (6,224,051)

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น		   2,776,706 	  (3,542,452)	  1,974,238 	  (3,146,303)

ลููกหนี้้�เงิินประกัันผลงาน		   (123,315,442)	  (42,805,765)	  (123,315,442)	  (42,805,765)

เงิินมััดจำ		   478,829 	  (1,002,461)	  (811,317)	  (134,870)

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น		   (7,510,345)	  113,953,433 	  (12,166,130)	  154,952,646 

หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา		   238,020,882 	  148,773,248 	  238,020,882 	  148,773,248 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น		   (1,387,094)	  18,593,491 	  (2,131,314)	  19,011,138 

เจ้้าหนี้้�เงิินประกัันผลงาน		   16,150,133 	  3,018,444 	  (3,204)	  2,277,819 

ผลประโยชน์์พนัักงานจ่่าย		   (108,105)	  (690,344)	  -     	  (452,032)

กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากการดำเนิินงาน 		   364,773,175 	  285,081,511 	  346,448,970 	  326,395,951 

จ่่ายดอกเบี้้�ย		   (15,399,357)	  (29,722,277)	  (14,981,448)	  (29,142,218)

ภาษีีเงิินได้้รัับคืืน (จ่่ายออก)		   (109,758,920)	  59,645,747 	  (98,604,353)	  49,660,344 

กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำเนิินงาน 		  239,614,898 	  315,004,981 	  232,863,169 	  346,914,077 

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้�
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บริิษััท ซีี เอ แซด (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบกระแสเงิินสด
	 	                         งบการเงิินรวม                         งบการเงิินเฉพาะกิิจการ		

		                สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม		            สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม		
		  2565	 l	 2564	 l	 2565	 l		  2564	
		  	                       	 (บาท)			 

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน	 	 	 	 	 	

เงิินฝากสถาบัันการเงิินที่่�ติิดภาระค้้ำประกััน

   (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง 		   (38,102)	  2,331,965 	  (38,102)	 2,331,965 

เงิินสดรัับคืืนจากเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทย่่อย		   -     	  -     	 25,000,000 	 20,000,000 

เงิินสดจ่่ายเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทย่่อย		   -     	  -     	  (25,000,000)	  (60,000,000)

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์		   (46,951,109)	  (29,372,646)	  (45,042,610)	  (25,619,413)

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน		   (2,345,540)	  (1,395,508)	  (2,345,540)	  (1,395,508)

เงิินสดรัับจากการจำหน่่ายอุุปกรณ์์		   978,317 	  2,021,667 	  772,710 	  2,311,236 

รัับดอกเบี้้�ย		   65,182 	  40,515 	  1,788,661 	  926,919 

กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน	 	  (48,291,252)	  (26,374,007)	  (44,864,881)	  (61,444,801)

				  
กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน	 	 	 	 	 		

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน		   520,641,000 	  941,500,000 	  520,641,000 	  941,500,000 

เงิินสดจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน		   (718,843,000)	  (1,077,101,580)	  (718,843,000)	  (1,077,101,580)

เงิินสดจ่่ายชำระคืืนหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า		   (32,216,719)	  (29,969,963)	  (28,707,036)	  (26,560,660)

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน		   -     	  42,000,000 	  -     	  42,000,000 

เงิินสดจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน		   (39,920,000)	  (38,640,000)	  (39,920,000)	  (38,640,000)

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุุคคลและ

    กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน		   100,000,000 	  500,000,000 	  100,000,000 	  500,000,000 

เงิินสดจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุุคคล

    และกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน		   (100,000,000)	  (500,000,000)	  (100,000,000)	  (500,000,000)

เงิินสดจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุุคคลอื่่�น		   (20,000,000)	  -     	  (20,000,000)	 -     

เงิินปัันผลจ่่ายให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท		   (47,024,316)	  (6,378,319)	  (47,024,316)	  (6,378,319)

กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน	 	  (337,363,035)	  (168,589,862)	  (333,853,352)	  (165,180,559)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

    เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ	 	  (146,039,389)	  120,041,112 	  (145,855,064)	  120,288,717 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 

    ณ วัันที่่� 1 มกราคม 		   262,451,222 	  142,410,109 	  261,627,747 	  141,339,030 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 

   ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม	 	  116,411,833 	  262,451,221	 115,772,683	 261,627,747 

ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมสำหรัับกระแสเงิินสด	 	 	 	 	 		

รายการที่่�ไม่่ใช่่เงิินสด		

ซื้้�อที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์โดยยัังไม่่ได้้จ่่ายชำระ		   342,066 	  1,043,571 	  342,066 	  1,043,571 

การได้้มาซึ่่�งสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ภายใต้้สััญญาเช่่า		   8,140,229 	  43,225,987 	  8,140,229 	  39,755,887 

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้�
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01ข้้อมููลทั่่�วไป  
บริิษััท ซีี เอ แซด (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) “บริิษััท” 
เป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นในประเทศไทย และจดทะเบีียนกัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
เมื่่�อวัันที่่� 3 พฤษภาคม 2561 โดยมีีที่่�อยู่่�จดทะเบีียนของบริิษััท
ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 239 ถนนห้้วยโป่่ง-หนองบอน ตำำ�บลห้้วยโป่่ง อำำ�เภอเมืืองระยอง จัังหวััดระยอง

บริิษััทใหญ่่และบริิษััทใหญ่่ในลำดัับสููงสุุดได้้แก่่ บริิษััท ทาคููนิิ (ประเทศไทย) จำกััด และ บริิษััท ทาคููนิิ 
กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ซึ่่�งบริิษััททั้้�งสองแห่่งเป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นในประเทศไทย 
 
กลุ่มบริษัทดำ�ำเนินธุรกิจหลักดังต่อไปนี้

บริการรับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร:	
งานออกแบบวิศวกรรม จัดหาอุปกรณ์ การบริหารจัดการงานรับเหมาก่อสร้าง รวมถึง กระบวนการ
ทดสอบการทำ�ำงานของระบบและอุปกรณ์ต่าง ๆ และการทดสอบการทำ�ำงานทั้งระบบก่อนใช้งาน 
สำ�ำหรับกลุ่มอุตสาหกรรมพลังงาน ปิโตรเคมี และเคมีภัณฑ์

บริิการรัับเหมาก่่อสร้้างโครงสร้้างและงานระบบ:
งานรัับเหมาติิดตั้้�งโครงสร้้างเหล็็ก งานผลิิต ประกอบและติิดตั้้�งระบบท่่อ งานติิดตั้้�งเครื่่�องมืือ 
งานไฟฟ้้าและอุุปกรณ์์ รวมถึึง กระบวนการทดสอบการทำงานของระบบและอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ และ
การทดสอบการทำงานทั้้�งระบบก่่อนใช้้งาน สำหรัับกลุ่่�มอุุตสาหกรรมพลัังงานปิิโตรเคมีีและเคมีีภััณฑ์์ 

บริิการงานด้้านวิิศวกรรมโยธา:	
การให้้บริิการงานวิิศวกรรมโยธาและอาคาร รวมถึึงงานวิิศวกรรม สำหรัับกลุ่่�มอุุตสาหกรรมพลัังงาน 
ปิิโตรเคมีีและเคมีีภััณฑ์์ และโครงสร้้างพื้้�นฐาน 

บริิการงานก่่อสร้้างทั่่�วไป:
การให้้บริิการงานก่่อสร้้างด้้านวิิศวกรรมโยธาและงานโครงสร้้างเหล็็ก ประกอบด้้วย งานฐานราก 
งานโครงสร้้างพื้้�นฐาน งานอาคาร ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงงานโครงสร้้างเหล็็ก งานระบบท่่อ รวมถึึง
การติิดตั้้�งเครื่่�องจัักร และอุุปกรณ์์สำหรัับกลุ่่�มอุุตสาหกรรมพลัังงาน ปิิโตรเคมีี และเคมีีภััณฑ์์

บริิการผลิิตและบริิการอื่่�น:	
การให้้บริิการผลิิตและประกอบ สำหรัับโครงสร้้างเหล็็ก ระบบท่่อ อุุปกรณ์์แลกเปลี่่�ยนความร้้อน 
ถัังบรรจุุภััณฑ์์ รวมถึึงบริิการจััดหาวััตถุุดิิบ สำหรัับกลุ่่�มอุุตสาหกรรมพลัังงาน ปิิโตรเคมีี 
และเคมีีภััณฑ์์

รายละเอีียดของบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 ได้้เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุุข้้อ 8

บริิษััท ซีี เอ แซด (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน  สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

งบการเงิินนี้้�ได้้รัับอนุุมััติิให้้ออกงบการเงิินจากคณะกรรมการเมื่่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2566
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งบการเงิินนี้้�จััดทำขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน รวมถึึงแนวปฏิิบััติิทางการบััญชีีที่่�ประกาศใช้้โดย
สภาวิิชาชีีพบััญชีีฯ กฎระเบีียบและประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง               
งบการเงิินนี้้�นำเสนอเป็็นเงิินบาทซึ่่�งเป็็นสกุุลเงิินที่่�ใช้้ในการดำเนิินงานของบริิษััท นโยบายการบััญชีีที่่�เปิิดเผยได้้
ถืือปฏิิบััติิโดยสม่่ำเสมอสำหรัับงบการเงิินทุุกรอบระยะเวลาที่่�รายงาน

ในการจััดทำงบการเงิินให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ผู้้�บริิหารใช้้วิิจารณญาณ การประมาณ 
การและข้้อสมมติิหลายประการ ซ่ึ่�งมีีผลกระทบต่่อการปฏิบััติิตามนโยบายการบััญชีีของกลุ่่�มบริิษััท ทั้้�งนี้้� ผล 
ท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริิงอาจแตกต่่างจากท่ี่�ประมาณการไว้้ ประมาณการและข้้อสมมติิที่่�ใช้้ในการจััดทำงบการเงิินซึ่่�งเปิิด 
เผยในหมายเหตุุแต่่ละข้้อจะได้้รัับการทบทวนอย่่างต่่อเนื่่�อง การปรับประมาณการทางบััญชีีจะบัันทึึกโดยวิธีี 
เปลี่่�ยนทัันทีีเป็็นต้้นไป

เกณฑ์์การจััดทำำ�งบการเงิิน02

นโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ  03
(ก)	 เกณฑ์์ในการจััดทำงบการเงิินรวม
	 งบการเงิินรวมประกอบด้้วยงบการเงิินของบริิษััท และบริิษััทย่่อย (รวมกัันเรีียกว่่า “กลุ่่�มบริิษััท”)
	 บริิษััทย่่อยเป็็นกิิจการที่่�อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของกลุ่่�มบริิษััท การควบคุุมเกิิดขึ้้�นเมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทเปิิดรัับหรืือมีีสิิทธิิในผลตอบแทนผัันแปร 
จากการเก่ี่�ยวข้้องกัับกิิจการนั้้�นและมีีความสามารถในการใช้้อำนาจเหนืือกิิจการนั้้�นทำให้้เกิิดผลกระทบต่่อจำนวนเงิินผลตอบแทนของกลุ่่�ม 
บริิษััทงบการ เงิินของบริิษััทย่่อยได้้รวมอยู่่�ในงบการเงิินรวม นัับแต่่วัันที่่�มีีการควบคุุมจนถึึงวัันที่่�การควบคุุมสิ้้�นสุุดลง
	ณ  วัันที่่�ซื้้�อธุุรกิิจ กลุ่่�มบริิษััทวััดมููลค่่าส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุมตามอััตราส่่วนได้้เสีียในสิินทรััพย์์สุุทธิิที่่�ได้้มาจากผู้้�ถููกซื้้�อ เมื่่�อมีีการ 
เปลี่่�ยนแปลงส่่วนได้้เสีียในบริิษััทย่่อยของกลุ่่�มบริิษััทท่ี่�ไม่่ทำให้้กลุ่่�มบริิษััทสููญเสีียอำนาจการควบคุุม ผลต่่างระหว่่างส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจ     
ควบคุุมท่ี่�มีีการปรัับปรุุงแล้้วและมููลค่่ายุุติิธรรมของผลตอบแทนท่ี่�จ่่ายหรืือรัับจากการได้้มาหรืือจำหน่่ายซึ่่�งส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุมโดย
อำนาจควบคุุมไม่่เปลี่่�ยนแปลงรัับรู้้�เป็็นส่่วนเกิิน/ส่่วนต่่ำกว่่าทุุนอื่่�นในส่่วนของเจ้้าของ
	 เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทสููญเสีียการควบคุุมในบริิษััทย่่อย กลุ่่�มบริิษััทตััดรายการสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุมและส่่วน       
ประกอบอื่่�นในส่่วนของเจ้้าของที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทย่่อยนั้้�น ผลกำไรหรืือขาดทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจากการสููญเสีียการควบคุุมในบริิษััทย่่อยรัับรู้้�ในกำไร 
หรืือขาดทุุน ส่่วนได้้เสีียในบริิษััทย่่อยเดิิมที่่�ยัังคงเหลืืออยู่่�ให้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ณ วัันที่่�สููญเสีียการควบคุุม
	ย อดคงเหลืือและรายการบััญชีีระหว่่างกิิจการในกลุ่่�ม รวมถึึงรายได้้ หรืือค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงซึ่่�งเป็็นผลมาจากรายการระหว่่าง 
กิิจการในกลุ่่�ม ถููกตััดรายการในการจััดทำงบการเงิินรวม ขาดทุุนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงถููกตััดรายการในลัักษณะเดีียวกัับกำไรที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง แต่่        
เท่่าที่่�เมื่่�อไม่่มีีหลัักฐานการด้้อยค่่าเกิิดขึ้้�น

(ข)	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย
	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยในงบการเงิินเฉพาะกิิจการวััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า เงิินปัันผลรัับบัันทึึกในกำไรหรืือขาดทุุนใน
วัันที่่�กลุ่่�มบริิษััทมีีสิทธิได้้รัับเงิินปัันผล กรณีีท่ี่�บริิษััทจำหน่่ายเงิินลงทุุนบางส่่วนต้้นทุุนเงิินลงทุุนคำนวณโดยวิธีีถัวเฉล่ี่�ยถ่วงน้้ำหนััก กำไรขาดทุุน
จากการขายเงิินลงทุุนบัันทึึกในกำไรหรืือขาดทุุน

(ค)	 เงิินตราต่่างประเทศ 
	 รายการบััญชีีที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ รวมถึึงยอดคงเหลืือ ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินท่ี่�ไม่่เป็็นตััวเงิินซึ่่�ง       
เกิดิจากรายการบััญชีีที่่�เป็็นเงินิตราต่่างประเทศ แปลงค่่าเป็น็สกุลุเงินิท่ี่�ใช้ใ้นการดำเนิินงานของแต่ล่ะบริิษัทัในกลุ่่�มบริิษัทั โดยใช้้อัตัราแลกเปลี่่�ยน 
ณ วัันที่่�เกิิดรายการ สำหรัับยอดคงเหลืือ ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินเป็็นตััวเงิินที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศแปลงค่่า 
โดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันที่่�รายงาน ผลต่่างของอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�เกิิดขึ้้�นจากการแปลงค่่าให้้รัับรู้้�เป็็นกำไรหรืือขาดทุุนในงวดบััญชีีนั้้�น

บริิษััท ซีี เอ แซด (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน  สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
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(ง)     เครื่่�องมืือทางการเงิิน
	 (ง.1) การจััดประเภทและการวััดมููลค่่า
	สิ นิทรัพัย์ท์างการเงิินและหนี้้�สินิทางการเงิินอื่่�นๆ (นอกเหนืือจากลููกหนี้้�การค้า้ (ดููหมายเหตุุข้อ้ 3 (ฉ)) รับัรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรก เมื่่�อกลุ่่�มบริษิัทั 
เป็็นคู่่�สััญญาตามข้้อกำหนดของเครื่่�องมืือทางการเงิินนั้้�น และวััดมููลค่่าเมื่่�อเริ่่�มแรกด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ทั้้�งนี้้�สิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทาง
การเงิินท่ี่�ไม่ไ่ด้้วััดมูลูค่า่ด้ว้ยมูลูค่า่ยุตุิธิรรมผ่า่นกำไรหรืือขาดทุุนจะรวมหรืือหัักต้น้ทุนุการทำรายการที่่�เก่ี่�ยวข้้องโดยตรงกัับการได้้มาหรืือการออก 
ตราสารด้้วย
	ณ  วัันที่่�รัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรก สิินทรัพย์์ทางการเงิินจะถููกจััดประเภทรายการตามการวััดมููลค่่า ได้้แก่่ การวััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััด         
จำหน่่ายมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น หรืือมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรหรืือขาดทุุน สิินทรััพย์์ทางการเงิินจะไม่่ถููกจััดประเภทรายการ 
ใหม่่ภายหลัังการรัับรู้้�รายการ เมื่่�อเริ่่�มแรกเว้้นแต่่กลุ่่�มบริิษััทมีีการเปลี่่�ยนแปลงโมเดลธุุรกิิจในการบริิหารสิินทรััพย์์ทางการเงิิน ในกรณีีดัังกล่่าว  
สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�ได้้รัับผลกระทบทั้้�งหมดจะถููกจััดประเภทรายการใหม่่โดยทัันทีีเป็็นต้้นไปนัับจากวัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงการจััดประเภท
	ณ  วัันที่่�รัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรก หนี้้�สิินทางการเงิินจััดประเภทด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่ายตามวิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง ดอกเบี้้�ยจ่่าย กำไรและ 
ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยน และกำไรหรืือขาดทุุนที่่�เกิิดจากการตััดรายการออกจากบััญชีีรัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุน
	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่ายถููกวััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่ายตามวิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง ราคา
ทุนุตัดัจำหน่่ายลดลงด้้วยผลขาดทุุนด้า้นเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น รายได้้ดอกเบี้้�ย กำไรและขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่�ยน ผลขาดทุุนด้้านเครดิิต
ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นกำไรหรืือขาดทุุนที่่�เกิิดจากการตััดรายการออกจากบััญชีีรัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุน 

	 (ง.2) การตััดรายการออกจากบััญชีีและการหัักกลบ
	 กลุ่่�มบริิษัทัตัดรายการสิินทรัพย์์ทางการเงิินออกจากบัญัชีีเมื่่�อสิิทธิตามสััญญาที่่�จะได้้รับักระแสเงิินสดจากสินิทรัพย์์ทางการเงิิน  หมดอายุุ 
หรืือมีีการโอนสิิทธิใินการรัับกระแสเงิินสดตามสััญญาในธุุรกรรมซ่ึ่�งความเส่ี่�ยงและผลตอบแทนของความเป็็นเจ้า้ของเกืือบทั้้�งหมดของสิินทรัพย์์
ทางการเงินิได้้ถููกโอนหรืือในกรณีีที่่�กลุ่่�มบริษิัทัไม่ไ่ด้ท้ั้้�งโอนหรืือคงไว้ซ่้ึ่�งความเสี่่�ยงและผลตอบแทนของความเป็น็เจ้้าของเกืือบทั้้�งหมดและไม่ไ่ด้้
คงไว้้ซึ่่�งการควบคุุมในสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
	 กลุ่่�มบริิษััทตััดรายการหนี้้�สิินทางการเงิินออกจากบััญชีี เมื่่�อภาระผููกพัันตามสััญญาสิ้้�นสุุดลง ยกเลิิก หรืือหมดอายุุ กลุ่่�มบริิษััทตััดรายการ 
หนี้้�สินิทางการเงินิออกจากบัญัชีีหากมีีการเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขและกระแส เงินิสดจากการเปลี่่�ยนแปลงหนี้้�สินิมีีความแตกต่า่ง อย่า่งมีีนัยัสำคัญั 
โดยรัับรู้้�หนี้้�สิินทางการเงิินใหม่่ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมที่่�สะท้้อนเงื่่�อนไขที่่�เปลี่่�ยนแปลงแล้้ว
	 ผลต่่างระหว่่างมููลค่่าตามบััญชีีที่่�ตััดรายการและสิ่่�งตอบแทนที่่�ได้้รัับหรืือต้้องจ่่าย รัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุน
	สิ นิทรัพย์ท์างการเงินิและหนี้้�สินิทางการเงินิจะหักักลบกััน เพื่่�อรายงานในงบแสดงฐานะการเงินิด้้วยจำนวนสุุทธิ ก็ต็่อ่เมื่่�อกลุ่่�มบริิษัทัมีีสิทธิ 
บังัคับัใช้ต้ามกฎหมายในการหักักลบจำนวนเงินิที่่�รับัรู้้�และกลุ่่�มบริษิัทัตั้้�งใจท่ี่�จะชำระด้ว้ยจำนวนเงินิสุทุธิ ิหรืือตั้้�งใจท่ี่�จะรับัสินิทรัพัย์แ์ละชำระหนี้้�
สิินพร้้อมกััน

	 (ง.3) การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิินนอกเหนืือจากลููกหนี้้�การค้้า ลููกหนี้้�อื่่�นและสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา
	 กลุ่่�มบริิษััทรับรู้้�ค่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นสำหรัับสิินทรัพย์์ทางการเงิินท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่ายผ่่านกำไร
หรืือขาดทุุน
	 กลุ่่�มบริิษัทัรับรู้้�ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นด้ว้ยผลขาดทุุนด้า้นเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นในอีีก 12 เดืือนข้้างหน้้า ยกเว้้นสิินทรัพย์์
ทางการเงิินท่ี่�มีีการเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำคััญของความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตนับแต่ก่ารรัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกหรืือเป็็นสิินทรัพย์์ ทางการเงิินท่ี่�มีีการด้้อย
ค่่าด้้านเครดิิต ซึ่่�งกรณีีดัังกล่่าวจะวััดค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้วยผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุของสััญญา
	 ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นเป็น็การประมาณผลขาดทุุนด้้านเครดิิตด้วยความน่่าจะเป็็นถ่่วงน้้ำหนัักโดยพิจารณาถึึงการคาด
การณ์์ในอนาคตประกอบกับัประสบการณ์์ในอดีีต ซึ่่�งคำนวณโดยใช้มูู้ลค่า่ปัจัจุบุันัของจำนวนเงินิท่ี่�คาดว่า่จะไม่ไ่ด้รั้ับคิดิลดด้ว้ยอัตัราดอกเบี้้�ยที่่�
แท้้จริิงของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
	 กลุ่่�มบริิษััทพิิจารณาว่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิินมีีความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตต่่ำเมื่่�อมีีอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืืออยู่่�ในระดัับที่่�น่่าลงทุุน กลุ่่�มบริิษััทจะ     
รับัรู้้�ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นสำหรัับสิินทรัพย์์ทางการเงิินมีีความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตต่่ำด้้วยผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น
ในอีีก 12 เดืือนข้้างหน้้า
	 กลุ่่�มบริษิัทัพิจิารณาว่า่ความเสี่่�ยงด้า้นเครดิติของสินิทรัพัย์ท์างการเงินิเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีีนัยัสำคัญัหากเกินิกำหนดชำระตามที่่�ระบุใุนสัญัญา 
มีีการเปลี่�ยนแปลงของอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือที่่�ลดระดัับลงอย่่างมีีนัยสำคััญ มีีการดำเนิินงานที่่�ถดถอยอย่่างมีีนัยสำคััญของลููกหนี้้� หรืือมีีการ       
เปลี่่�ยนแปลงหรืือคาดการณ์์การเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี ตลาด สภาวการณ์์ทางเศรษฐกิิจหรืือกฎหมายท่ี่�ส่่งผลในทางลบอย่่างมีีนััยสำคััญ
ต่่อความสามารถของลููกหนี้้�ในการจ่่ายชำระภาระผููกพัันให้้กัับกลุ่่�มบริิษััท
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112 รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

	 กลุ่่�มบริษิัทัพิจิารณาว่า่สินิทรัพัย์ท์างการเงินิจะเกิดิการผิดิสัญัญาเมื่่�อ ลูกูหนี้้�ไม่ส่ามารถจ่า่ยชำระภาระผูกูพันัด้า้นเครดิติให้แ้ก่ก่ลุ่่�มบริษิัทัได้้ 
เต็ม็จำนวน อีีกทั้้�งกลุ่่�มบริิษัทัไม่ม่ีีสิทธิในการไล่่เบี้้�ย เช่น่ การยึึดหลักัประกันั (หากมีีการวางหลักัประกันั) หรืือ สินิทรัพัย์ ์ทางการเงินิค้า้งชำระเกินิกว่า่ 
90 วััน นัับจากวัันครบกำหนดชำระ

	 (ง.4) การตััดจำหน่่าย
	มู ูลค่่าตามบััญชีีขั้้�นต้้นของสิินทรััพย์์ทางการเงิินจะถููกตััดจำหน่่ายเมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทไม่่สามารถคาดการณ์์ได้้อย่่างสมเหตุุสมผลว่่าจะได้้รัับ
คืืนเงิิน หากมีีการรัับเงิินคืืนในภายหลัังจากสิินทรััพย์์ที่่�มีีการตััดจำหน่่ายแล้้ว จะรัับรู้้�เป็็นการกลัับรายการการด้้อยค่่าในกำไรหรืือขาดทุุนในงวด
ที่่�ได้้รัับคืืน

	 (ง.5) ดอกเบี้้�ย
	 ดอกเบี้้�ยรับัและดอกเบี้้�ยจ่ายรับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุนด้้วยวิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง ในการคำนวณดอกเบี้้�ยรับัและดอกเบี้้�ยจ่าย อัตัราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้ 
จริงิจะนำมาใช้้กับัมูลูค่า่ตามบััญชีีขั้้�นต้น้ของสินิทรัพัย์ ์(เมื่่�อสินิทรัพัย์ไ์ม่่มีีการด้้อยค่า่ด้า้นเครดิติ) หรืือราคาทุุนตัดัจำหน่า่ยของหนี้้�สินิ อย่่างไรก็ต็าม 
สำหรัับสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�มีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิตภายหลัังการรัับรู้้�เมื่่�อเริ่่�มแรก รายได้้ดอกเบี้้�ยจะคำนวณโดยการใช้้อััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง
กัับราคาทุุนตััดจำหน่่ายของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน หากสิินทรััพย์์ไม่่มีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิตอีีกต่่อไป การคำนวณรายได้้ดอกเบี้้�ยจะเปลี่่�ยนกลัับ  
ไปคำนวณจากมููลค่่าตามบััญชีีขั้้�นต้้นของสิินทรััพย์์

(จ)	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดประกอบด้้วย ยอดเงิินสด ยอดเงิินฝากธนาคารและเงิินลงทุุนระยะสั้้�นที่่�มีีสภาพคล่่องสููงซึ่่�ง มีีระยะ      
เวลาครบกำหนดไม่่เกิินสามเดืือนนัับแต่่วัันท่ี่�ได้้มาเป็็นรายการเทีียบเท่่าเงิินสด เงิินเบิิกเกิินบััญชีีธนาคารซึ่่�งจะต้้องชำระคืืนเมื่่�อทวงถามถืือเป็็น
ส่่วนหนึ่่�งของเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดในงบกระแสเงิินสด

(ฉ)	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น
	ลู ูกหนี้้�รัับรู้้�เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทมีีสิิทธิิที่่�ปราศจากเงื่่�อนไขในการได้้รัับสิ่่�งตอบแทนตามสััญญา ลููกหนี้้�วััดมููลค่่าด้้วยราคาของรายการหัักค่่าเผื่่�อ 
ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น หนี้้�สููญจะถููกตััดจำหน่่ายเมื่่�อเกิิดขึ้้�น
	 กลุ่่�มบริิษััทประมาณผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุของสััญญา ซ่ึ่�งประมาณการโดยใช้้ตารางการตั้้�งสำรองเพื่่�อหา      
อััตราผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น สำหรัับลููกหนี้้�แต่่ละรายตามระยะเวลาที่่�เกิินกำหนดชำระ โดยนำข้้อมููลผลขาดทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นใน        
อดีีตการปรับปรุงุปััจจัยัที่่�มีีความเฉพาะเจาะจงกัับลูกูหนี้้�นั้้�นๆ ตลอดจนการประเมิินข้อ้มููลสภาวการณ์์เศรษฐกิิจในปัจัจุุบันั และข้้อมููลคาดการณ์์ 
สภาวการณ์์เศรษฐกิิจทั่่�วไปในอนาคต ณ วัันที่่�รายงาน

(ช)	 สินค้าคงเหลือ
	สิ นิค้้าคงเหลืือวััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนหรืือมููลค่่าสุุทธิท่ี่�จะได้้รับัแล้้วแต่ร่าคาใดจะต่่ำกว่า่ ต้น้ทุุนของสิินค้้าคำนวณโดยใช้้วิธิีีเข้้าก่่อนออก ก่อ่น 
ราคาทุุนรวมถึึงต้้นทุุนทางตรงที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการได้้มาของสิินค้้าคงเหลืือ สำหรัับสิินค้้าสำเร็็จรููปและสิินค้้าระหว่่างผลิิตท่ี่�ผลิิตเอง ต้้นทุุนสิินค้้า      
รวมการปันัส่ว่นของค่า่โสหุ้้�ยการผลิติอย่า่งเหมาะสมโดยคำนึงึถึงึระดับักำลังัการผลิติตามปกติ ิทั้้�งนี้้� มูลูค่า่สุทุธิท่ี่�จะได้รั้ับเป็น็การประมาณราคา 
ที่่�จะขายได้้จากการดำเนิินธุุรกิิจปกติิหัักด้้วยค่่าใช้้จ่่ายที่่�จำเป็็นโดยประมาณในการขาย

(ซ)	 ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์
	 ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและขาดทุุนจากการด้้อยค่่า
	 ราคาทุนุรวมถึงึต้น้ทุนุทางตรงท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการได้ม้าของสินิทรัพัย์ ์ต้น้ทุนุของการก่่อสร้้างสินิทรัพัย์ท่์ี่�กิจิการก่อ่สร้้างเอง รวมถึงึต้น้ทุนุการ 
กู้้�ยืืม และต้้นทุุนในการรื้้�อถอน การขนย้้าย การบููรณะสถานที่่�ตั้้�งของสิินทรััพย์์  สำหรัับเครื่่�องมืือที่่�ควบคุุมโดยลิิขสิิทธิ์์�ซอฟต์์แวร์์ซึ่่�งไม่่สามารถทำ
งานได้้โดยปราศจากลิิขสิิทธิ์์�ซอฟต์์แวร์์นั้้�นให้้ถืือว่่าลิิขสิิทธิ์์�ซอฟต์์แวร์์ดัังกล่่าวเป็็นส่่วนหนึ่่�งของอุุปกรณ์์
	 ผลต่่างระหว่่างสิ่่�งตอบแทนสุุทธิิที่่�ได้้รัับจากการจำหน่่ายกัับมููลค่่าตามบััญชีีของที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ รัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุน

	 ต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นในภายหลััง
	ต้ น้ทุนุในการเปลี่�ยนแทนส่ว่นประกอบรัับรู้้�เป็็นส่ว่นหนึ่่�งของมููลค่า่ตามบัญัชีีของรายการท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทจะได้ร้ับั
ประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจในอนาคตจากรายการนั้้�น และสามารถวััดมููลค่่าต้้นทุุนของรายการนั้้�นได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ  ชิ้้�นส่่วนที่่�ถููกเปลี่่�ยนแทนจะถููก 
ตััดจำหน่่ายตามมููลค่่าตามบััญชีี ต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นเป็็นประจำในการซ่่อมบำรุุงที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์จะรัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุนเมื่่�อเกิิดขึ้้�น
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113บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)

	 ค่่าเสื่่�อมราคา
	ค่ า่เสื่่�อมราคาคำนวณโดยวิธีีเส้น้ตรงตามเกณฑ์์อายุุการให้้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ล่ะส่่วนประกอบของสิินทรัพัย์ ์และรัับรู้้�ในกำไรหรืือ 
ขาดทุุน ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มบริิษััทไม่่คิิดค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับที่่�ดิินและสิินทรััพย์์ที่่�อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้าง  

(ฌ)	 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 
		สิ ินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�มีีอายุุการใช้้งานจำกััด วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนหัักค่่าตััดจำหน่่ายสะสมและขาดทุุนจากการด้้อยค่่า รายจ่่ายภายหลััง 
การรัับรู้้�รายการจะรัับรู้้�เป็็นสิินทรััพย์์เมื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจในอนาคต ค่่าตััดจำหน่่ายคำนวณโดยวิิธีีเส้้นตรงตามระยะเวลาท่ี่�คาด    
ว่่าจะได้้รัับประโยชน์์จากสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนและรัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุน 

ประมาณการระยะเวลาที่่�คาดว่่าจะได้้รัับประโยชน์์แสดงได้้ดัังนี้้�

(ญ)	 สััญญาเช่่า
	ณ  วัันเริ่่�มต้้นของสััญญา กลุ่่�มบริิษััทจะประเมิินว่่าสััญญาเป็็นสััญญาเช่่าหรืือประกอบด้้วยสััญญาเช่่า เมื่่�อสััญญานั้้�นให้้สิิทธิในการ              
ควบคุุมการใช้้สิินทรััพย์์ที่่�ระบุุสำหรัับช่่วงเวลาหนึ่่�งเพื่่�อแลกเปลี่่�ยนกัับสิ่่�งตอบแทน
	ณ  วัันท่ี่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผลหรืือวัันท่ี่�มีีการเปลี่�ยนแปลงสััญญาเช่่า กลุ่่�มบริิษััทจะปัันส่่วนสิ่่�งตอบแทนท่ี่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาให้้กัับแต่่ละ    
ส่่วนประกอบของสััญญาเช่่าตามราคาเอกเทศของแต่่ละส่่วนประกอบ สำหรัับสััญญาเช่่า อสัังหาริิมทรััพย์์ กลุ่่�มบริิษััทเลืือกท่ี่�จะไม่่แยกส่่วน           
ประกอบที่่�ไม่่เป็็นการเช่่าและรัับรู้้�สััญญาเช่่าและส่่วนประกอบที่่�ไม่่เป็็นการเช่่าเป็็นสััญญาเช่่าทั้้�งหมด
	 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล ยกเว้้นสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์มีีมููลค่่าต่่ำหรืือ    
สััญญาเช่่าระยะสั้้�นจะรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายโดยวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุสััญญาเช่่า
	สิ ินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและขาดทุุนจากการด้้อยค่่า และปรับปรุุงเมื่่�อมีีการวััดมููลค่่าใหม่่ของ
หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า ต้้นทุุนของสิินทรััพย์์สิิทธิการใช้้ประกอบด้้วยจำนวนเงิินท่ี่�รัับรู้้�เมื่่�อเริ่่�มแรกของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าปรัับปรุงด้้วยเงิินจ่่าย

10ปี
โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์

ประมาณการอายุุการให้้ประโยชน์์ของสิินทรััพย์์แสดงได้้ดัังนี้้�

20ปี

อาคาร
และส่่วน

ปรัับปรุุงอาคาร

สิินทรััพย์์
โครงการก่่อสร้้าง
ตามอายุุ
สััญญา
โครงการ 5ปี

เครื่่�องจัักร 
เครื่่�องมืือ 
และอุุปกรณ์์ 

5ปี

ยานพาหนะ

5ปี

เครื่่�องตกแต่่ง
และติิดตั้้�ง

5ปี

ยานพาหนะ
สำหรัับโครงการ

ก่่อสร้้าง

3,5ปี

อุุปกรณ์์
สำนัักงาน
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ล่่วงหน้้ารวมกัับต้้นทุุนทางตรงเริ่่�มแรก ค่่าเสื่่�อมราคารัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุนด้้วยวิธีีเส้้นตรงนัับจากวัันท่ี่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผลจนถึึงวัันสิ้้�นสุุดอายุุ 
สัญัญา เช่่า เว้้นแต่ส่ัญัญาเช่่าท่ี่�โอนกรรมสิิทธิ์์�ในสินิทรัพัย์ท่์ี่�เช่า่ให้้กับักลุ่่�มบริิษัทัเมื่่�อสิ้้�นสุดุสัญัญาเช่่า หรืือกลุ่่�มบริิษัทัจะใช้้สิทิธิใินการซ้ื้�อสิินทรัพัย์์ 
ในกรณีีนี้้�จะบันัทึึกค่า่เสื่่�อมราคาตลอดอายุุการใช้ป้ระโยชน์ของสินิทรัพัย์ท์ี่่�เช่า่ ซ่ึ่�งกำหนดตามเกณฑ์์เดีียวกัันกับัสินิทรัพัย์แ์ละอุปุกรณ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าวััดมููลค่่าเมื่่�อเริ่่�มแรกด้้วยมูลค่่าปััจจุุบัันของค่่าเช่่าท่ี่�ต้้องจ่่ายทั้้�งหมดตามสััญญา ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มบริิษััทใช้้อััตราดอกเบี้้�ย 
ตามนััยของสััญญาเช่่าในการคิิดลดเป็็นมููลค่่าปััจจุุบััน
	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าวััดมููลค่่าด้้วยวิธีีราคาทุุนตััดจำหน่่ายตามวิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจะถููกวััดมููลค่่าใหม่่เมื่่�อมีี 
การเปลี่�ยนแปลงสััญญาเช่่าหรืือมีีการเปลี่�ยนแปลงการประเมิินการเลืือกใช้้สิทิธิท่ิี่�ระบุุในสััญญาเช่่าเมื่่�อมีีการวััดมูลูค่่าหนี้้�สินิตามสััญญาเช่่าใหม่่ 
จะปรับัปรุงุกับัมูลูค่่าตามบัญัชีีของสินิทรัพัย์์สิทิธิกิารใช้้ หรืือรับัรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุนุ หากมูลูค่่าตามบัญัชีีของสินิทรัพัย์์สิทิธิกิารใช้้ได้้ถูกูลดมูลูค่่า 
ลงจนเป็็นศููนย์์แล้้ว

(ฎ)	 การด้้อยค่่าสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิิน
	ย อดสิินทรััพย์์ตามบััญชีีของกลุ่่�มบริิษััทได้้รัับการทบทวน ณ ทุุกวัันที่่�รายงานว่่ามีีข้้อบ่่งชี้้�เรื่่�องการด้้อยค่่าหรืือไม่่     ในกรณีีที่่�มีีข้้อบ่่งชี้้�กลุ่่�ม 
บริิษััทจะทำการประมาณมููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน ขาดทุุนจากการด้้อยค่่ารัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุนเมื่่�อมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรัพย์์สููงกว่่า 
มููลค่่าที่่�จะได้้รัับคืืน ขาดทุุนจากการด้้อยค่าของสิินทรััพย์์ท่ี่�เคยรับรู้้�ในงวดก่่อนจะถููกกลัับรายการ หากมีีการเปลี่่�ยนแปลงประมาณการท่ี่�ใช้้ใน  
การคำนวณมูลค่่าท่ี่�คาดว่า่จะได้รั้ับคืืนแต่ไ่ม่เ่กินิกว่า่มูลูค่า่ตามบัญัชีีภายหลัังหักัค่า่เสื่่�อมราคาหรืือค่่าตัดัจำหน่า่ย เสมืือนหนึ่่�งไม่เ่คยมีีการบัันทึกึ 
ขาดทุุนจากการด้้อยค่่ามาก่่อน
	มู ูลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน หมายถึึง มููลค่่าจากการใช้้ของสิินทรััพย์์หรืือมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์หัักต้้นทุุนในการขายแล้้วแต่่มููลค่่าใด
จะสูงูกว่่า  ในการประเมิินมูลูค่่าจากการใช้้ของสินิทรัพย์์  ประมาณการกระแสเงินิสดท่ี่�จะได้้รับัในอนาคตจะคิดิลดเป็็นมููลค่่าปััจจุุบันัโดยใช้้อัตัรา 
คิิดลดก่่อนคำนึึงภาษีีเงิินได้้เพื่่�อให้้สะท้้อนมููลค่่าที่่�อาจประเมิินได้้ในตลาดปััจจุุบััน ซึ่่�งแปรไปตามเวลาและความเส่ี่�ยงที่่�มีีต่่อสิินทรัพย์์  สำหรัับ   
สิินทรััพย์์ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดกระแสเงิินสดรัับโดยอิิสระจากสิินทรััพย์์อื่่�น จะพิิจารณามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนรวมกัับหน่่วยสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิิน
สดที่่�สิินทรััพย์์นั้้�นเกี่่�ยวข้้องด้้วย

(ฏ)	 ผลประโยชน์์ของพนัักงาน
	 โครงการสมทบเงิิน
	 ภาระผููกพัันในการสมทบเข้้ากองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพสำหรัับพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทจะถููกรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายพนัักงานในกำไรหรืือขาดทุุน 
ในรอบระยะเวลาที่่�พนัักงานได้้ทำงานให้้กัับกิิจการ
	 โครงการผลประโยชน์์ที่่�กำหนดไว้้
	 ภาระผููกพัันสุุทธิของกลุ่่�มบริิษััทจากโครงการผลประโยชน์์ท่ี่�กำหนดไว้้ถููกคำนวณจากการประมาณผลประโยชน์์ในอนาคตที่่�เกิิดจาก       
การทำงานของพนัักงานในงวดปััจจุุบัันและงวดก่่อนๆ ผลประโยชน์์ดัังกล่่าวได้้มีีการคิิดลดกระแสเงิินสดเพื่่�อให้้เป็็นมููลค่่าปััจจุุบัันซึ่่�งจััดทำโดย                  
นัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััยที่่�ได้้รัับอนุุญาตเป็็นประจำ โดยวิิธีีคิิดลดแต่่ละหน่่วยที่่�ประมาณการไว้้
		 ในการวัดัมูลูค่่าใหม่ข่องหนี้้�สินิผลประโยชน์ท์ี่่�กำหนดไว้้สุทุธิ ิกำไรหรืือขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิติศาสตร์ป์ระกันัภัยัจะถููก 
รัับรู้้�รายการในกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นทัันทีี กลุ่่�มบริิษััทกำหนดดอกเบี้้�ยจ่่ายของหนี้้�สิินผลประโยชน์์ท่ี่�กำหนดไว้้สุุทธิิโดยใช้้อััตราคิิดลดที่่�ใช้้วััด 
มูลูค่า่ภาระผูกูพันัตามโครงการผลประโยชน์ ์ณ ต้น้ปี ีโดยคำนึงึถึงึการเปลี่่�ยนแปลงใดๆ ในหนี้้�สินิผลประโยชน์ท่์ี่�กำหนดไว้้สุทุธิซึ่่�งเป็น็ผลมาจากการ 
สมทบเงินิและการจ่า่ยชำระผลประโยชน์ ดอกเบี้้�ยจ่า่ยสุทุธิแิละค่า่ใช้้จ่่ายอื่่�นๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกับัโครงการผลประโยชน์รับัรู้้�รายการในกำไรหรืือขาดทุุน 
	 เมื่่�อมีีการเปลี่�ยนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรืือการลดขนาดโครงการ การเปลี่�ยนแปลงในผลประโยชน์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิการ 
ในอดีีต หรืือ กำไรหรืือขาดทุุนจากการลดขนาดโครงการต้้องรัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุนทัันทีี กลุ่่�มบริิษััทรับรู้้�กำไรและขาดทุุนจากการจ่่ายชำระ         
ผลประโยชน์์พนัักงานเมื่่�อเกิิดขึ้้�น
	 ผลประโยชน์์ระยะสั้้�นของพนัักงานรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายเมื่่�อพนัักงานทำงานให้้ หนี้้�สิินรัับรู้้�ด้้วยมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะจ่่ายชำระ หากกลุ่่�มบริิษััทมีี
ภาระผูกูพันัตามกฎหมายหรืือภาระผููกพัันโดยอนุุมานท่ี่�จะต้้องจ่่ายอันัเป็็นผลมาจากการที่่�พนัักงานได้้ทำงานให้้ในอดีีตและภาระผููกพันันี้้�สามารถ 
ประมาณได้้อย่่างสมเหตุุสมผล

(ฐ)	 ประมาณการหนี้้�สิิน
	ป ระมาณการหนี้้�สิินจะรัับรู้้�ก็็ต่่อเมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทมีีภาระผููกพัันตามกฎหมายหรืือภาระผููกพัันจากการอนุุมานที่่�เกิิดขึ้้�นในปััจจุุบัันอัันเป็็นผล 
มาจากเหตุุการณ์์ในอดีีตซ่ึ่�งสามารถประมาณจำนวนของภาระผููกพัันได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ และมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่นอนว่่าประโยชน์เชิิง 
เศรษฐกิิจจะต้้องถููกจ่่ายไปเพื่่�อชำระภาระผููกพัันดัังกล่่าว     ประมาณการหนี้้�สิินพิิจารณาจากการคิิดลดกระแสเงิินสดที่่�จะจ่่ายในอนาคตโดยใช้้ 
อััตราคิิดลดในตลาดปััจจุุบัันก่่อนคำนึึงถึึงภาษีีเงิินได้้ เพื่่�อให้้สะท้้อนจำนวนที่่�อาจประเมิินได้้ในตลาดปััจจุุบัันซึ่่�งแปรไปตามเวลาและความเสี่่�ยง
ที่่�มีีต่่อหนี้้�สิิน
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115บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)

	 ประมาณการค่่าประกัันความเสีียหาย
	ป ระมาณการค่่าประกัันความเสีียหายจะบัันทึึกเมื่่�อได้้ให้้บริิการแก่่ลููกค้้าแล้้ว ประมาณการค่่าใช้้จ่่ายพิิจารณาจากประวััติิการจ่่ายค่า 
ประกัันความเสีียหาย  และปััจจััยต่่างๆ ที่่�อาจเกี่่�ยวข้้องกัับความน่่าจะเป็็นที่่�จะเกิิดความเสีียหายดัังกล่่าว  

	 ประมาณการค่่าใช้้จ่่ายจากสััญญาที่่�เสีียเปรีียบหรืือก่่อให้้เกิิดภาระ
	ป ระมาณการค่่าใช้้จ่่ายของสััญญาที่่�เสีียเปรีียบหรืือก่่อให้้เกิิดภาระแก่่กลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึกเมื่่�อประโยชน์ท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทพึงได้้รัับน้้อย                
กว่่าต้้นทุุนที่่�จำเป็็นในการดำเนิินการตามข้้อผููกพัันในสััญญา การประมาณค่าใช้้จ่่ายรับรู้้�ด้้วยมูลค่่าปััจจุุบัันของต้้นทุุนท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นเมื่่�อ
สิ้้�น สุุดสััญญา หรืือต้้นทุนุสุทุธิทิี่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นเมื่่�อดำเนินิสัญัญาต่่อ แล้้วแต่่มููลค่่าใดจะต่ำ่กว่่า กลุ่่�มบริษิัทัรับรู้้�ขาดทุุน จากการด้้อยค่าท่ี่�เกิิดขึ้้�น 
จากสินิทรัพัย์์ ที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาก่่อนที่่�จะรัับรู้้�และวััดมููลค่่าประมาณการหนี้้�สิิน  

(ฑ)	 การวััดมููลค่่ายุุติิธรรม
	มู ูลค่่ายุุติิธรรมคืือราคาท่ี่�จะได้้รัับจากการขายสินทรััพย์์หรืือจ่่ายชำระเพื่่�อโอนหนี้้�สิินในรายการท่ี่�เกิิดขึ้้�นในสภาพปกติิระหว่่างผู้้�ร่่วมตลาด 
ณ วัันที่่�วััดมููลค่่าในตลาดหลััก หรืือตลาดที่่�ให้้ประโยชน์์สููงสุุด (หากไม่่มีีตลาดหลััก)  ที่่�กลุ่่�มบริิษััท สามารถเข้้าถึึงได้้ในวัันดัังกล่่าว มููลค่่ายุุติิธรรม 
ของหนี้้�สิินสะท้้อนผลกระทบของความเสี่่�ยงที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดของภาระผููกพััน
 
	 การวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิิน กลุ่่�มบริิษััทใช้้ข้้อมููลที่่�สามารถสัังเกตได้้ให้้มากที่่�สุุดเท่่าที่่�จะทำได้้ 

	มู ูลค่่ายุุติิธรรมเหล่่านี้้�ถููกจััดประเภทในแต่่ละลำดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรมตามข้้อมููลที่่�ใช้้ในการประเมิินมููลค่่า ดัังนี้้� 

	 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�การโอนระหว่่างลำดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานที่่�เกิิดการโอนขึ้้�น
	 หากสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมมีีราคาเสนอซื้้�อและราคาเสนอขายกลุ่่�มบริิษััทวััดมููลค่่าสิินทรััพย์์และสถานการณ์์ 
เป็็นสิินทรััพย์์ด้้วยราคาเสนอซื้้�อ และวััดมููลค่่าหนี้้�สิินและสถานะการเป็็นหนี้้�สิินด้้วยราคาเสนอขาย

	 หลัักฐานที่่�ดีีที่่�สุุดสำหรัับมููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิิน ณ วัันที่่�รัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกคืือราคาของการทำรายการ เช่่น มููลค่่า 
ยุุติิธรรมของผลตอบแทนท่ี่�ให้้หรืือได้้รัับ หากกลุ่่�มบริิษััทพิจารณาว่่ามููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิิน ณ วัันท่ี่�รัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�ม 
แรกแตกต่่างจากราคาของการทำรายการ ทำให้้เครื่่�องมืือทางการเงิินวััดมููลค่่าเมื่่�อเริ่่�มแรกด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมปรัับด้้วยผลต่่างระหว่่างมููลค่่า 
ยุุติิธรรม ณ วัันที่่�รัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกและราคาของการทำรายการและรัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุนทัันทีี เว้้นแต่่มููลค่่ายุุติิธรรมที่่�ได้้มาถููกจััดลำดัับ 
ชั้้�นการวััดมูลูค่่ายุติุิธรรมอยู่่�ในระดัับที่่� 3 ผลต่า่งดัังกล่่าวจะรัับรู้้�เป็็นรายการรอตััดบัญัชีีซ่ึ่�งจะรัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุนด้ว้ยเกณฑ์์ที่่�เหมาะสมตลอด
อายุุของเครื่่�องมืือทางการเงิินหรืือจนกว่่ามููลค่่ายุุติิธรรมมีีการโอนเปลี่่�ยนลำดัับชั้้�นหรืือเมื่่�อรายการดัังกล่่าวสิ้้�นสุุดลง

(ฒ)	 ทุุนเรืือนหุ้้�น
	หุ้้� นสามััญจััดประเภทเป็็นทุุน ต้้นทุุนส่่วนเพิ่่�มที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการออกหุ้้�นสามััญและสิิทธิิซื้้�อหุ้้�น (สุุทธิิจากผลกระทบทางภาษีี) รัับรู้้� 
เป็็นรายการหัักจากส่่วนของทุุน

ข้้อมููลระดัับ ข้้อมููลระดัับ ข้้อมููลระดัับ1 2 3
 เป็็นราคาเสนอซื้้�อขายใน
ตลาดที่่�มีีสภาพคล่่อง
สำหรัับสิินทรััพย์์หรืือ
หนี้้�สิินอย่่างเดีียวกััน

เป็็นข้้อมููลอื่่�นที่่�สัังเกตได้้โดยตรง
หรืือโดยอ้้อมสำหรัับสิินทรััพย์์
นั้้�นหรืือหนี้้�สิินนั้้�นนอกเหนืือจาก
ราคาเสนอซื้้�อขายซึ่่�งรวมอยู่่�ใน

ข้้อมููลระดัับ 1

ข้้อมููลที่่�ใช้้เป็็นข้้อมููลที่่�ไม่่
สามารถสัังเกตได้้สำหรัับ
สิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินนั้้�น

บริิษััท ซีี เอ แซด (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน  สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
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(ด)	 ภาษีีเงิินได้้
	ค่ ่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้สำหรัับปีีประกอบด้้วยภาษีีเงิินได้้ของงวดปััจจุุบัันและภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีซึ่่�งรัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุนเว้้นแต่่  
รายการที่่�รัับรู้้�โดยตรงในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น 
	 ภาษีีเงิินได้้ของงวดปัจัจุบุันัคำนวณจากกำไรหรืือขาดทุุนประจำปีท่ีี่�ต้้องเสีียภาษีี โดยใช้้อัตัราภาษีีท่ี่�ประกาศใช้้หรืือท่ี่�คาดว่่ามีีผลบัังคับัใช้้ 
ณ วัันที่่�รายงาน ตลอดจนการปรัับปรุุงทางภาษีีที่่�เกี่่�ยวกัับรายการในปีีก่่อนๆ
	 ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีบัันทึึกโดยคำนวณจากผลแตกต่่างชั่่�วคราวท่ี่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรัพย์์และหนี้้�สิินและ             
จำนวนที่่�ใช้้เพื่่�อความมุ่่�งหมายทางภาษีี ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจะไม่่ถููกรัับรู้้�เมื่่�อเกิิดจากผลแตกต่่างชั่่�วคราวสำหรัับการรัับรู้้�สิินทรััพย์์หรืือหนี้้�
สิินในครั้้�งแรกซ่ึ่�งเป็็นรายการท่ี่�ไม่่ใช่่การรวมธุุรกิิจและรายการนั้้�นไม่่มีีผลกระทบต่่อกำไรขาดทุุนทางบััญชีีหรืือทางภาษีี และผลแตกต่่างที่่�เก่ี่�ยว   
ข้้องกัับเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยหากเป็็นไปได้้ว่่าจะไม่่มีีการกลัับรายการในอนาคตอัันใกล้้
	 การวััดมููลค่่าของภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีต้้องสะท้้อนถึึงผลกระทบทางภาษีีที่่�จะเกิิดจากลัักษณะวิิธีีการท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทคาดว่่าจะได้้รัับ      
ผลประโยชน์จากสิินทรัพย์์หรืือจะจ่่ายชำระหนี้้�สิินตามมููลค่่าตามบััญชีี ณ วัันท่ี่�สิ้้�นรอบระยะเวลาท่ี่�รายงาน โดยใช้้อััตราภาษีีท่ี่�ประกาศใช้้หรืือ
ที่่�คาดว่่ามีีผลบัังคัับใช้้ ณ วัันท่ี่�รายงาน ทั้้�งนี้้� สิินทรัพย์์ภาษีีเงิินได้้ของงวดปััจจุุบัันจะหัักกลบกัับหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้ของงวดปััจจุุบัันในงบการเงิิน 
เฉพาะกิิจการ
	สิ ินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจะบัันทึึกต่่อเมื่่�อมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่ากำไรเพื่่�อเสีียภาษีีในอนาคตจะมีีจำนวนเพีียงพอกัับ 
การใช้้ประโยชน์์จากผลแตกต่่างชั่่�วคราวดัังกล่่าว สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจะถููกทบทวน ณ ทุุกวัันที่่�รายงานและจะถููกปรัับลดลงเท่่า
ที่่�ประโยชน์์ทางภาษีีจะมีีโอกาสถููกใช้้จริิง

(ต)	 กำไรต่่อหุ้้�น 
	 กำไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานคำนวณโดยการหารกำไรหรืือขาดทุุนของผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญของบริิษััท ด้้วยจำนวนหุ้้�นสามััญถััวเฉล่ี่�ยถ่่วงน้้ำหนัักที่่� 
ออกจำหน่่ายระหว่่างปีี 

(ถ)	 บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 
	บุ ุคคลหรืือกิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกััน หมายถึึง บุุคคลหรืือกิิจการที่่�มีีอำนาจควบคุุมทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมหรืือมีีอิิทธิิพลอย่่างมีีสาระสำคััญ 
ในการตััดสิินใจทางการเงิินและการบริิหารของกลุ่่�มบริิษััท หรืือบุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันหรืืออยู่่�ภายใต้้อิิทธิิพลอย่่างมีี
สาระสำคััญเดีียวกัันกัับกลุ่่�มบริิษััท หรืือกลุ่่�มบริิษััทมีีอำนาจควบคุุมทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม หรืือมีีอิทธิพลอย่่างมีีสาระสำคััญในการตััดสิินใจ         
ทางการเงิินและการบริิหารต่่อบุุคคลหรืือกิิจการนั้้�น

(ท)	 รายงานทางการเงิินจำแนกตามส่่วนงาน
	 ผลการดำเนินิงานของส่ว่นงานที่่�รายงานต่อ่ผู้้�มีีอำนาจตัดัสินิใจสูงูสุดุด้า้นการดำเนินิงานของกลุ่่�มบริษิัทั จะแสดงถึงึรายการท่ี่�เกิดิขึ้้�นจาก
ส่่วนงานดำเนิินงานนั้้�นโดยตรงรวมถึึงรายการที่่�ได้้รัับการปัันส่่วนอย่่างสมเหตุุสมผล

(1)	 การรัับรู้้�รายได้้
	 รายได้้รัับรู้้�เมื่่�อลููกค้้ามีีอำนาจควบคุุมในสิินค้้าหรืือบริิการด้้วยจำนวนเงิินท่ี่�สะท้้อนถึึงสิ่่�งตอบแทนที่่�กลุ่่�มบริิษััทคาดว่่าจะมีีสิทธิิได้้ 
รัับซึ่่�งไม่่รวมจำนวนเงิินที่่�เก็็บแทนบุุคคลที่่�สาม รายได้้ที่่�รัับรู้้�ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม และแสดงสุุทธิิจากส่่วนลดการค้้า
	 รายได้จ้ากการก่อ่สร้า้งรับัรู้้�ตลอดช่ว่งเวลาหนึ่่�งโดยอ้า้งอิงิกับัขั้้�นความสำเร็จ็ของงาน ขั้้�นความสำเร็จ็ของงานประเมินิโดยใช้วิ้ิธีีการ              
สำรวจงานท่ี่�ได้ท้ำแล้ว้หรืืออัตัราส่่วนของต้น้ทุนุท่ี่�เกิดิขึ้้�นแล้ว้จนถึงึปัจัจุบุันักับัประมาณการต้น้ทุนุทั้้�งสิ้้�นที่่�เหมาะสมของแต่ส่ัญัญา โดยเลืือก
วิิธีีท่ี่�ดีีที่่�สุุดท่ี่�สะท้้อนการโอนงานไปยัังลููกค้้า ซ่ึ่�งจะพิิจารณาตามลัักษณะของงานและข้้อกำหนดตามสััญญา ต้้นทุุนที่่�เก่ี่�ยวข้้องรัับรู้้�ใน 
กำไรหรืือขาดทุุนเมื่่�อเกิิดขึ้้�น
(2)	 ยอดคงเหลืือของสััญญา 
	สิ ินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญารัับรู้้�เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทรับรู้้�รายได้้ก่่อนที่่�จะมีีสิทธิิที่่�ปราศจากเงื่่�อนไขในการได้้รัับสิ่่�งตอบแทน สิินทรััพย์์ที่่�    
เกิิดจากสััญญาวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่าของสิ่่�งตอบแทนท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทคาดว่่าจะได้้รัับหัักค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น                    
สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญาจะถููกจััดประเภทเป็็นลููกหนี้้�การค้้าเมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทมีีสิิทธิิที่่�ปราศจากเงื่่�อนไขในการได้้รัับสิ่่�งตอบแทน
	 หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญาเป็็นภาระผููกพัันท่ี่�จะต้้องให้้บริิการให้้กัับลููกค้้า หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญารัับรู้้�เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทได้้รัับชำระหรืือ
มีีสิิทธิิที่่�ปราศจากเงื่่�อนไขในการได้้รัับสิ่่�งตอบแทนที่่�เรีียกคืืนไม่่ได้้จากลููกค้้าก่่อนที่่�กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�รายได้้ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(ณ)	 รายได้้จากสััญญาที่่�ทำกัับลููกค้้า

บริิษััท ซีี เอ แซด (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน  สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
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04 บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 

ชื่่�อกิิจการ

ประเทศที่่�จััดตั้้�ง

ลัักษณะความสััมพัันธ์์

บริิษััท ทาคููนิิ
(ประเทศไทย) 

จำกััด

เป็็นบริิษััทใหญ่่

บริิษััท ราชพฤกษ์์
วิิศวกรรม จำกััด

เป็็นกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััท จีี แก๊๊ส
โลจิิสติิกส์์ จำกััด

เป็็นกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

ความสััมพัันธ์์ที่่�มีีกัับบริิษััทใหญ่่ และบริิษััทย่่อยได้้เปิิดเผยในหมายเหตุุข้้อ 1 และ 8
นโยบายการกำหนดราคาสำหรัับรายการแต่่ละประเภทมีีดัังต่่อไปนี้้�

รายการ	 นโยบายการกำ�ำหนดราคา 

รายได้ค่าเช่า	 ราคาตามสัญญา

รายได้ค่าบริการ	 อัตราที่ตกลงร่วมกัน

ต้นทุนจากการก่อสร้าง	 ราคาตามสัญญา

ดอกเบี้้�ยรัับและดอกเบี้้�ยจ่่าย	อั ัตราดอกเบี้้�ยตามที่่�กำหนดในสััญญาเงิินกู้้�ยืืมระหว่่างกััน

สำหรัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันที่่�มีีรายการระหว่่างกัันที่่�มีีนััยสำคััญกัับกลุ่่�มบริิษััท
ในระหว่่างปีีมีีดัังต่่อไปนี้้�  

บริิษััท ซีี เอ แซด (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน  สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
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บริิษััท ซีี เอ แซด (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน  สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

รายการที่่�สำคััญกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
	 		  	
	  งบการเงิินรวม	 	 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ	

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม	 2565	 l	 2564	 l	 2565	 l	 2564

					     (พัันบาท)

บริิษััทใหญ่่	

ดอกเบี้้�ยจ่่าย		  1,526	 6,068	 1,526	 6,068

บริิษััทย่่อย	 	 	 	 	 	

รายได้้ค่่าเช่่า		  -	 -	 416	 800

รายได้้ค่่าบริิการ		  -	 -	 189	 167

ดอกเบี้้�ยรัับ		  -	 -	 2,120	 1,827

ต้้นทุุนจากการก่่อสร้้าง		  -	 -	 382,420	 311,214

ผู้้�บริิหารสำคััญ	 	 	 	 	 	

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารสำคััญ  						    

   ผลประโยชน์์ระยะสั้้�นของพนัักงาน						    

   (รวมค่่าตอบแทนกรรมการ)		  25,352	 22,129	 21,711	 18,727

   ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน		  69	 566	 69	 566

รวมค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารสำคััญ	 	 25,421	 22,695	 21,780	 19,293

				  

บุุคคลหรืือกิิจการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน	 	 	 	 	 	

รายได้้ค่่าเช่่า		  180	 144	 180	 144

รายได้้ค่่าบริิการ		  65	 65	 65	 65

ต้้นทุุนจากการก่่อสร้้าง		  29,646	 19,068	 29,646	 19,068

ยอดคงเหลืือกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม มีีดัังนี้้�

ยอดคงเหลืือกัับบุุคคลหรืือกิิจการ	   	                    งบการเงิินรวม                   	      งบการเงิินเฉพาะกิิจการ	 	

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน	 2565	 l	 2564	 l	 2565	 l	 2564
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม				    (พัันบาท)

ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น	 	 	 	 	 	 	

บริิษััทย่่อย		  -	 -	 1,609	 2,621

กิิจการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน		  44	 36	 44	 36

รวม	 	 	 44	 36	 1,653	 2,657

						    

เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าผู้้�รัับเหมา

   (รวมอยู่่�ในลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น)						    

บริิษััทย่่อย	 	 -	 -	 15,124	 47,378

เจ้้าหนี้้�การค้้า	 	 	 	 	 	
บริิษััทย่่อย		  -	 -	 19,930	 12,070
กิิจการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน		  3,615	 6,994	 3,615	 6,994
รวม	 	 	 3,615	 6,994	 23,545	 19,064	
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ยอดคงเหลืือกัับบุุคคลหรืือกิิจการ	 	                      งบการเงิินรวม                   	       งบการเงิินเฉพาะกิิจการ	 	

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน		  2565	 l	 2564	 l	 2565	 l	 2564
					     (พัันบาท)
ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย (รวมอยู่่�ในเจ้้าหนี้้�
    หมุุนเวีียนอื่่�น)						    
บริิษััทย่่อย		  -	 -	 69,859	 91,099
กิิจการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน		  12,536	 5,952	 12,536	 5,952
รวม	 	 	 12,536	 5,952	 82,395	 97,051
						    
เจ้้าหนี้้�เงิินประกัันผลงาน	 	 	 	 	
บริิษััทย่่อย		  -	 -	 19,313	 35,466
รวม	 	 	 -	 -	 19,313	 35,466

บริิษััท ซีี เอ แซด (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน  สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

	 อััตราดอกเบี้้�ย	 	 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

เงิินให้้กู้้�ยืืม	ณ  วัันที่่� 	ณ  วัันที่่� 				ณ     วัันที่่� 
	 31 ธัันวาคม	 1 มกราคม	 เพิ่่�มขึ้้�น		  ลดลง	 31 ธัันวาคม

2565	  (ร้้อยละต่่อปีี)	       	   	 (พัันบาท)
		
บริิษััทย่่อย	 5.30	 40,000	 25,000	 (25,000)	 40,000

        	 อััตราดอกเบี้้�ย	 	งบการเงิินรวม / งบการเงินิเฉพาะกิจิการ

เงิินให้้กู้้�ยืืม  	ณ  วัันที่่� 	ณ  วัันที่่� 				ณ     วัันที่่� 
	 31 ธัันวาคม	 1 มกราคม	 เพิ่่�มขึ้้�น		  ลดลง	 31 ธัันวาคม

2565	 (ร้้อยละต่่อปีี)	       	   	 (พัันบาท)		

บริิษััทใหญ่่	       5.00	 -	 100,000	 (100,000)	 -
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05 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น  06

	                               งบการเงิินรวม             	           งบการเงิินเฉพาะกิิจการ	

			   2565	 l	 2564	 l	 2565	 l	 2564
		                                  (พัันบาท)

เงิินสดในมืือ		  545	 540	 215	 160
เงิินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวััน		  95,624	 261,776	 95,318	 261,336
เงิินฝากธนาคารประเภทออมทรััพย์์		  240	 132	 237	 129
เงิินลงทุุนระยะสั้้�นที่่�มีีสภาพคล่่องสููง		  20,003	 3	 20,003	 3
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดใน
   งบแสดงฐานะการเงิินและงบกระแสเงิินสด 	 	 116,412	 262,451	 115,773	 261,628

เงิินลงทุุนระยะสั้้�นที่่�มีีสภาพคล่่องสููงมีีอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 0.10 ถึึง 1.05 ต่่อปีี (2564: ร้้อยละ 0.10 ถึึง 0.75 ต่่อปีี) 

	 	 	                    งบการเงิินรวม                   	         งบการเงิินเฉพาะกิิจการ	 	

	                                              หมายเหตุุ 	 2565	 l	 2564	 l	 2565	 l	 2564
					     (พัันบาท)
ลููกหนี้้�การค้้า
กิิจการอื่่�นๆ		  431,027	 297,797	 431,027	 297,797
รวม	 	 	 431,027	 297,797	 431,027	 297,797
หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 		  -	 -	 -	 -
สุุทธิิ			   431,027	 297,797	 431,027	 297,797
							     
ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น	 	 	 	 	 	
บริิษััทย่่อย	 4	 -	 -	 1,609	 2,621
กิิจการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน	 4	 44	 36	 44	 36
กิิจการอื่่�นๆ		  292	 58	 115	 58
ค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า		  10,178	 13,504	 8,653	 11,783
เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าผู้้�รัับเหมากิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน	 4	 -	 -	 15,124	 47,378
เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าผู้้�รัับเหมา		  10,877	 12,750	 10,873	 11,531
รวม	 	 	 21,391	 26,348	 36,418	 73,407

รวมลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น	 	 452,418	 324,145	 467,445	 371,204

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตเปิิดเผยในหมายเหตุุข้้อ 19 (ข.1)

บริิษััท ซีี เอ แซด (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน  สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
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เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 08
									        งบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

	 ลัักษณะ		        สััดส่่วน			ทุ   ุน									        ราคาทุุน -	        เงิินปัันผลรัับ
บริิษััทย่่อย	 ธุุรกิิจ		 ความเป็็นเจ้้าของ		ช ำระแล้้ว		 ราคาทุุน			  การด้้อยค่่า		สุ  ุทธิิ			  สำหรัับปีี	
		       2565	 	   2564   l	   2565	     	2564   l	   2565		    2564   l	   2565	    2564   l	   2565		2564   l	   2565		 2564
		      	(ร้้อยละ)									        (พัันบาท)
บริิษััท เจเคอีีซีี 	รั ับเหมา
จำกััด	ก่ ่อสร้้าง		  73.17	 73.17	 10,100		 10,100	 7,390		  7,390	 -		  -	 7,390		  7,390	 -		  -

รวม	 	 	 	 	 	 	 	 7,390		 7,390	 -	 	 -	 7,390	 	 7,390	 -	 	 -

บริิษััทย่่อยดำเนิินธุุรกิิจในประเทศไทย และไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ ดัังนั้้�นจึึงไม่่มีีราคาที่่�เปิิดเผยต่่อสาธารณชน	

 07 สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา
กลุ่่�มบริิษััทมีียอดคงเหลืือของสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญาและหนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญากัับลููกค้้า ดัังนี้้�

	 	 	                    งบการเงิินรวม                   	         งบการเงิินเฉพาะกิิจการ	 	

	                                              หมายเหตุุ 	 2565	 l	 2564	 l	 2565	 l	 2564
					     (พัันบาท)
สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา	 	 	
มููลค่่างานตามสััญญา		  4,707,627	 6,950,110	 4,707,627	 6,950,110
การรัับรู้้�รายได้้ตามขั้้�นความสำเร็็จของงาน		  3,141,932	 3,992,067	 3,141,932	 3,992,067
หััก มููลค่่างานบริิการที่่�เรีียกเก็็บ		  (2,552,685)	 (3,375,060)	 (2,552,685)	 (3,375,060)

รวมสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา	 	 589,247	 617,007	 589,247	 617,007

ลููกหนี้้�เงิินประกัันผลงานตามสััญญา		  220,293	 96,977	 220,293	 96,977
หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา	
มููลค่่างานตามสััญญา		  4,011,871	 2,165,829	 4,011,871	 2,165,829
มููลค่่างานที่่�เรีียกเก็็บ		  3,629,479	 1,277,698	 3,629,479	 1,277,698
หััก  การรัับรู้้�รายได้้ตามขั้้�นความสำเร็็จของงาน		  (3,146,355)	 (1,136,503)	 (3,146,355)	 (1,136,503)
			   483,124	 141,195	 483,124	 141,195
เงิินรัับล่่วงหน้้าค่่าก่่อสร้้าง		  44,754	 148,662	 44,754	 148,662

รวมหนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา	 	 527,878	 289,857	 527,878	 289,857

รายได้้ที่่�รัับรู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับยอดคงเหลืือตามสััญญา
ในระหว่่างปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทรัับรู้้�ยอดยกมาของหนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญาเป็็นรายได้้จากการก่่อสร้้างจำนวน 260.22 ล้้านบาท (2564: 
92.43 ล้้านบาท) 

รายได้้ที่่�คาดว่่าจะรัับรู้้�ในอนาคตจากภาระที่่�ยัังปฏิิบััติิไม่่เสร็็จสิ้้�น 
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้ท่ี่�คาดว่่าจะรัับรู้้�ในอนาคตจากภาระท่ี่�ยัังปฏิิบััติิไม่่เสร็็จสิ้้�นของสััญญาที่่�ทำกัับลููกค้้าเป็็นจำนวน 
2,431 ล้้านบาท (2564: 3,989 ล้้านบาท) ซึ่่�งคาดว่่าจะรัับรู้้�เป็็นรายได้้ในปีี 2566 - 2567 (2564: ปีี 2565 - 2566)
 

บริิษััท ซีี เอ แซด (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน  สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565



122 รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

ที่่�ดิ
ิน 

อา
คา

รแ
ละ

อุุป
กร

ณ์
์  0

9

รา
คา

ทุ
ุน

ณ
 วั
ัน
ที่
่� 1
 ม
กร
าค

ม
 2
56
4	

26
3,
16
2	

13
6,
27
2	

25
9,
01
3	

2,
98
1	

20
,2
91
	

19
,0
22
	

20
,9
76
	

3,
54
3	

72
5,
26
0

เพิ่่
�มขึ้้

�น	
-	

-	
57

,3
66

	
3,

35
1	

1,
22

1	
58

8	
4,

09
8	

5,
53

4	
72

,1
58

โอ
น	

-	
3,

81
5	

5,
22

7	
  -

	
15

	
-	

-	
(9

,0
57

)	
-

จำ
หน่

่าย	


-	
-	

(1
5,

12
9)

	
(4

7)
	

(6
25

)	
(2

37
)	

-	
-	

(1
6,

03
8)

ณ
 วั
ัน
ที่
่� 3
1 ธั
ัน

วา
คม

 2
56
4

   
แล

ะ 
1 
ม
กร
าค

ม
 2
56
5	

26
3,
16
2	

14
0,
08
7	

30
6,
47
7	

6,
28
5	

20
,9
02
	

19
,3
73
	

25
,0
74
	

20
	

78
1,
38
0

เพิ่่
�มขึ้้

�น	
3,

11
1	

-	
35

,1
97

	
40

8	
2,

04
0	

5,
13

7	
-	

7,
09

1	
52

,9
84

จำ
หน่

่าย	


(2
,8

40
)	

-	
(2

,7
05

)	
(1

2)
	

(1
,0

45
)	

(2
,5

55
)	

(9
30

)	
-	

(1
0,

08
7)

ณ
 วั
ัน
ที่
่� 3
1 ธั
ัน

วา
คม

 2
56
5	

26
3,
43
3	

14
0,
08
7	

33
8,
96
9	

6,
68
1	

21
,8
97
	

21
,9
55
	

24
,1
44
	

7,
11
1	

82
4,
27
7

ค่่า
เสื่
่�อม

รา
คา

สะ
สม

ณ
 วั

ันที่
่� 1

 ม
กร

าค
ม 

25
64

	
1,

11
3	

19
,2

91
	

12
0,

22
3	

1,
65

1	
8,

02
4	

9,
39

0	
8,

17
7	

-	
16

7,
86

9

ค่่า
เสื่่

�อม
รา

คา
สำ

หรั
ับปี

ี	
1,

42
0	

7,
06

5	
48

,8
50

	
80

0	
4,

00
1	

2,
78

4	
5,

51
5	

-	
70

,4
35

จำ
หน่

่าย	


-	
(2

0)
	

(1
3,

79
9)

	
(1

6)
	

(4
57

)	
(2

24
)	

(1
69

)	
-	

(1
4,

68
5)

ณ
 วั
ัน
ที่
่� 3
1 ธั
ัน

วา
คม

 2
56
4       



    
แ
ละ

 1
 ม
กร
าค

ม
 2
56
5	

2,
53
3	

26
,3
36
	

15
5,
27
4	

2,
43
5	

11
,5
68
	

11
,9
50
	

13
,5
23
	

-	
22
3,
61
9

ค่่า
เสื่่

�อม
รา

คา
สำ

หรั
ับปี

ี	
1,

63
1	

7,
12

7	
52

,3
72

	
1,

03
4	

3,
82

0	
2,

84
9	

4,
66

1	
-	

73
,4

94

จำ
หน่

่าย	


(2
,8

40
)	

(2
0)

	
(2

,4
53

)	
(4

)	
(1

,0
06

)	
(2

,5
55

)	
(8

81
)	

-	
(9

,7
59

)

ณ
 วั
ัน
ที่
่� 3
1 ธั
ัน

วา
คม

 2
56
5	

1,
32
4	

33
,4
43
	

20
5,
19
3	

3,
46
5	

14
,3
82
	

12
,2
44
	

17
,3
03
	

-	
28
7,
35
4

	
	

	
	

	
งบ

กา
รเ
งิิน

รว
ม

							ย









า

นพ
าห

นะ
	

 สิ
ินทรั

ัพ
ย์์

	ที่
่�ดิิน

แล
ะสิ

ินทรั
ัพ

ย์์	
อา

คา
รแ

ละ
ส่่ว

น	
เค

รื่่�อ
งจั

ักร
 เค

รื่่�อ
งมืื

อ	
เค

รื่่�อ
งต

กแ
ต่่ง

			



สำ

หรั
ับโ

คร
งก

าร
 	

ระ
หว่

่าง
	สิ

ิทธิ
ิก

าร
ใช้

้ที่่�ดิ
ิน	ปรั


ับปรุ

ุง
อา

คา
ร	

แล
ะอุ

ุปก
รณ์

์	
แล

ะติ
ิดตั้้

�ง	อุ
ุป

กร
ณ์

์สำ
นััก

งา
น	ย

า
นพ

าห
นะ

	ก่
่อ

สร้
้าง

	
กา

รก่
่อส

ร้้า
ง	

รว
ม

					






(พั

ันบ
าท

)

บริ
ิษััท
 ซีี 
เอ
 แซ
ด 
(ป
ระ
เท
ศไ
ทย
) จ
ำกั
ัด 
(ม
หา
ชน
) แ
ละ
บริ
ิษััท
ย่่อ
ย

หม
าย
เห
ตุุป
ระ
กอ
บง
บก
าร
เงิิน  

ส
ำห
รัับ
ปีีสิ้้
�นสุุ
ดวั
ันที่
่� 3
1 ธั
ัน
วา
คม
 2
56
5



123บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)

มููลค่


่าสุ
ุท
ธิิท

าง
บั
ัญชีี
										














ณ
 วั
ัน
ที่
่� 3
1 ธั
ัน

วา
คม

 2
56
4										














ภา

ยใ
ต้้ก

รร
มสิ

ิทธิ์์
�

ขอ
งก

ลุ่่�ม
บริ

ิษั
ัท	

25
9,

20
8	

11
3,

75
1	

87
,7

24
	

3,
85

0	
9,

33
4	

14
2	

2,
53

1	
20

	
47

6,
56

0
สิิน

ทรั
ัพย์

์สิิทธิ
ิก

าร
ใช้

้	
1,

42
1	

-	
63

,4
79

	
   

   
   

  -
	

   
   

   
  -

	
7,

28
1	

   
   

 9
,0

20
	

   
   

   
 -	

81
,2

01
	

26
0,
62
9	

11
3,
75
1	

15
1,
20
3	

3,
85
0	

9,
33
4	

7,
42
3	

11
,5
51
	

20
	

55
7,
76
1

										














ณ
 วั
ัน
ที่
่� 3
1 ธั
ัน

วา
คม

 2
56
5	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
ภา

ยใ
ต้้ก

รร
มสิ

ิทธิ์์
�

ขอ
งก

ลุ่่�ม
บริ

ิษั
ัท	

26
0,

32
2	

10
6,

64
4	

10
4,

11
0	

3,
21

6	
7,

51
5	

30
5	

59
1	

7,
11

1	
48

9,
81

4
สิิน

ทรั
ัพย์

์สิิทธิ
ิก

าร
ใช้

้	
1,

78
7	

-	
29

,6
66

	
-	

-	
9,

40
6	

6,
25

0	
-	

47
,1

09
	

26
2,
10
9	

10
6,
64
4	

13
3,
77
6	

3,
21
6	

7,
51
5	

9,
71
1	

6,
84
1	

7,
11
1	

53
6,
92
3

รา
คา

ทุ
ุน
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
ณ
 วั
ัน
ที่
่� 1
 ม
กร
าค

ม
 2
56
4	

26
3,
16
2	

13
8,
72
7	

25
2,
87
9	

2,
98
0	

18
,8
22
	

17
,3
84
	

1,
93
7	

3,
59
4	

69
9,
48
5

เพิ่่
�มขึ้้

�น	
-	

-	
54

,4
98

	
3,

35
2	

91
0	

-	
-	

5,
53

5	
64

,2
95

โอ
น	

-	
3,

81
5	

5,
22

7	
-	

15
	

-	
-	

(9
,0

57
)	

-
จำ

หน่
่าย	


-	

-	
(1

5,
41

8)
	

(4
7)

	
(6

25
)	

(2
37

)	
-	

-	
(1

6,
32

7)
ณ
 วั
ัน
ที่
่� 3
1 ธั
ัน

วา
คม

 2
56
4 

   
แล

ะ 
1 
ม
กร
าค

ม
 2
56
5	

26
3,
16
2	

14
2,
54
2	

29
7,
18
6	

6,
28
5	

19
,1
22
	

17
,1
47
	

1,
93
7	

72
	

74
7,
45
3

เพิ่่
�มขึ้้

�น	
   

   
   

   
3,

11
1	

-	
33

,4
22

	
40

8	
1,

90
6	

5,
13

7	
-	

7,
09

1	
51

,0
75

จำ
หน่

่าย	


   
   

   
(2

,8
40

)	
-	

(2
,3

99
)	

(1
2)

	
 (6

93
)	

(2
,5

55
)	

-  
   

   
	

 -	
(8

,4
99

)
ณ
 วั
ัน
ที่
่� 3
1 ธั
ัน

วา
คม

 2
56
5	

26
3,
43
3	

14
2,
54
2	

32
8,
20
9	

6,
68
1	

20
,3
35
	

19
,7
29
	

1,
93
7	

7,
16
3	

79
0,
02
9	

	

	
	

	
	

	
งบ

กา
รเ
งิิน

เฉ
พ
าะ
กิิจ

กา
ร						









							ย









า

นพ
าห

นะ
	สิ

ิน
ทรั

ัพย์
์

	ที่
่�ดิิน

แล
ะสิ

ินทรั
ัพ

ย์์	
อา

คา
รแ

ละ
ส่่ว

น	
เค

รื่่�อ
งจั

ักร
 เค

รื่่�อ
งมืื

อ	
เค

รื่่�อ
งต

กแ
ต่่ง

			



สำ

หรั
ับโ

คร
งก

าร
 	

ระ
หว่

่าง
	สิ

ิทธิ
ิก

าร
ใช้

้ที่่�ดิ
ิน	ปรั


ับปรุ

ุง
อา

คา
ร	

แล
ะอุ

ุปก
รณ์

์	
แล

ะติ
ิดตั้้

�ง	อุ
ุป

กร
ณ์

์สำ
นััก

งา
น	ย

า
นพ

าห
นะ

	ก่
่อ

สร้
้าง

	
กา

รก่
่อส

ร้้า
ง	

รว
ม

					






(พั

ันบ
าท

)

	
	

	
	

	
งบ

กา
รเ
งิิน

รว
ม

						








							ย









า

นพ
าห

นะ
	สิ

ิน
ทรั

ัพย์
์

	ที่
่�ดิิน

แล
ะสิ

ินทรั
ัพ

ย์์	
อา

คา
รแ

ละ
ส่่ว

น	
เค

รื่่�อ
งจั

ักร
 เค

รื่่�อ
งมืื

อ	
เค

รื่่�อ
งต

กแ
ต่่ง

			



สำ

หรั
ับโ

คร
งก

าร
 	

ระ
หว่

่าง
	สิ

ิทธิ
ิก

าร
ใช้

้ที่่�ดิ
ิน	ปรั


ับปรุ

ุง
อา

คา
ร	

แล
ะอุ

ุปก
รณ์

์	
แล

ะติ
ิดตั้้

�ง	อุ
ุป

กร
ณ์

์สำ
นััก

งา
น	ย

า
นพ

าห
นะ

	ก่
่อ

สร้
้าง

	
กา

รก่
่อส

ร้้า
ง	

รว
ม

					






(พั

ันบ
าท

)

บริ
ิษััท
 ซีี 
เอ
 แซ
ด 
(ป
ระ
เท
ศไ
ทย
) จ
ำกั
ัด 
(ม
หา
ชน
) แ
ละ
บริ
ิษััท
ย่่อ
ย

หม
าย
เห
ตุุป
ระ
กอ
บง
บก
าร
เงิิน  

ส
ำห
รัับ
ปีีสิ้้
�นสุุ
ดวั
ันที่
่� 3
1 ธั
ัน
วา
คม
 2
56
5



124 รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

	
	

	
	

	
งบ

กา
รเ
งิิน

เฉ
พ
าะ
กิิจ

กา
ร						









							ย









า

นพ
าห

นะ
 	สิ

ิน
ทรั

ัพย์
์

	ที่
่�ดิิน

แล
ะสิ

ินทรั
ัพ

ย์์	
อา

คา
รแ

ละ
ส่่ว

น	
เค

รื่่�อ
งจั

ักร
 เค

รื่่�อ
งมืื

อ	
เค

รื่่�อ
งต

กแ
ต่่ง

			



สำ

หรั
ับโ

คร
งก

าร
 	

ระ
หว่

่าง
	สิ

ิทธิ
ิก

าร
ใช้

้ที่่�ดิ
ิน	ปรั


ับปรุ

ุง
อา

คา
ร	

แล
ะอุ

ุปก
รณ์

์	
แล

ะติ
ิดตั้้

�ง	อุ
ุป

กร
ณ์

์สำ
นััก

งา
น	ย

า
นพ

าห
นะ

	ก่
่อ

สร้
้าง

	
กา

รก่
่อส

ร้้า
ง	

รว
ม

					






(พั

ันบ
าท

)
ค่่า

เสื่
่�อม

รา
คา

สะ
สม

	
	

	
	

	
	

	
	

	
		

						








ณ
 วั
ัน
ที่
่� 1
 ม
กร
าค

ม
 2
56
4	

1,
11

3	
19

,3
14

	
11

7,
47

8	
1,

65
1	

7,
26

4	
8,

56
4	

1,
39

1	
-	

15
6,

77
5

ค่่า
เสื่่

�อม
รา

คา
สำ

หรั
ับปี

ี	
1,

42
0	

7,
06

5	
47

,3
33

	
80

0	
3,

64
6	

2,
38

9	
30

1	
-	

62
,9

54
จำ

หน่
่าย	


-	

-	
(1

3,
71

3)
	

(1
6)

	
(4

57
)	

(2
24

)	
 -	

-	
(1

4,
41

0)
ณ
 วั
ัน
ที่
่� 3
1 ธั
ัน

วา
คม

 2
56
4 

   
แล

ะ 
1 
ม
กร
าค

ม
 2
56
5	

2,
53
3	

26
,3
79
	

15
1,
09
8	

2,
43
5	

10
,4
53
	

10
,7
29
	

1,
69
2	

-	
20
5,
31
9

ค่่า
เสื่่

�อม
รา

คา
สำ

หรั
ับปี

ี	
1,

63
1	

7,
12

7	
50

,0
65

	
1,

03
4	

3,
45

9	
2,

48
7	

12
1	

-	
65

,9
24

จำ
หน่

่าย	


(2
,8

40
)	

-	
(1

,9
44

)	
(4

)	
(6

59
)	

(2
,5

55
)	

   
-	

-	
(8

,0
02

)
ณ
 วั
ัน
ที่
่� 3
1 ธั
ัน

วา
คม

 2
56
5	

1,
32
4	

33
,5
06
	

19
9,
21
9	

3,
46
5	

13
,2
53
	

10
,6
61
	

1,
81
3	

-	
26
3,
24
1

											














						








มููลค่


่าสุ
ุท
ธิิท

าง
บั
ัญชีี
	

	
	

	
	

	
	

	
	

		
ณ
 วั
ัน
ที่
่� 3
1 ธั
ัน

วา
คม

 2
56
4											














ภา

ยใ
ต้้ก

รร
มสิ

ิทธิ์์
�ขอ

งบ
ริิษั

ัท	
25

9,
20

8	
11

6,
16

3	
82

,6
09

	
3,

85
0	

8,
66

9	
14

1	
24

5	
72

	
47

0,
95

7
สิิน

ทรั
ัพย์

์สิิทธิ
ิก

าร
ใช้

้	
1,

42
1	

-	
63

,4
79

	
-	

-	
6,

27
7	

-	
-	

71
,1

77
	

26
0,
62
9	

11
6,
16
3	

14
6,
08
8	

3,
85
0	

8,
66
9	

6,
41
8	

24
5	

72
	

54
2,
13
4

											














ณ
 วั
ัน
ที่
่� 3
1 ธั
ัน

วา
คม

 2
56
5	

	
	

	
	

	
	

	
	

		
ภา

ยใ
ต้้ก

รร
มสิ

ิทธิ์์
�ขอ

งบ
ริิษั

ัท	
26

0,
32

2	
10

9,
03

6	
99

,3
24

	
3,

21
6	

7,
08

2	
30

5	
12

4	
7,

16
3	

48
6,

57
2

สิิน
ทรั

ัพย์
์สิิทธิ

ิก
าร

ใช้
้	

1,
78

7	
-	

29
,6

66
	

-	
-	

8,
76

3	
-	

-	
40

,2
16

	
26
2,
10
9	

10
9,
03
6	

12
8,
99
0	

3,
21
6	

7,
08
2	

9,
06
8	

12
4	

7,
16
3	

52
6,
78
8

บริ
ิษััท
 ซีี 
เอ
 แซ
ด 
(ป
ระ
เท
ศไ
ทย
) จ
ำกั
ัด 
(ม
หา
ชน
) แ
ละ
บริ
ิษััท
ย่่อ
ย

หม
าย
เห
ตุุป
ระ
กอ
บง
บก
าร
เงิิน  

ส
ำห
รัับ
ปีีสิ้้
�นสุุ
ดวั
ันที่
่� 3
1 ธั
ัน
วา
คม
 2
56
5



125บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)

	 ราคาทรััพย์์สิินของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทก่อนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมของเครื่่�องจัักร เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ และอุุปกรณ์์สำนัักงาน ซึ่่�งได้้
คิิดค่่าเสื่่�อมราคาเต็็มจำนวนแล้้ว แต่่ยัังคงใช้้งานจนถึึง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีจำนวน 78.95 ล้้านบาท และ 75.14 ล้้านบาท ตามลำดัับ 
(2564: 67.08 ล้้านบาท และ 66.57 ล้้านบาท ตามลำดัับ)
	 ในระหว่า่งปี ี2565 กลุ่่�มบริษิัทัและบริษิัทัได้เ้ข้้าทำสัญัญาเช่า่ท่ี่�ดินิและยานพาหนะเป็น็ระยะเวลา 2-4  ปี ี โดยมีีค่า่เช่่าคงท่ี่�ตลอดระยะเวลา 
เช่่า กลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทได้้รัับรู้้�สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ที่่�มีีไว้้เพื่่�อใช้้งานเป็็นจำนวน 8.14 ล้้านบาท และ 8.14 ล้้านบาท ตามลำดัับ (2564: 43.23 
ล้้านบาท และ 39.76 ล้้านบาท ตามลำดัับ)

		                           งบการเงิินรวม		      งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม	 2565	 l	 2564	 l	 2565	 l	 2564

					     (พัันบาท)
จำนวนที่่�รัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุน  	 	 	 	 	 	
ค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้						    
	 - ที่่�ดิินและสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ที่่�ดิิน	 1,787	 1,420		  1,787	 1,420
	 - เครื่่�องจัักร เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์	 8,325	 11,336		  8,325	 11,336
	 - ยานพาหนะ	 2,244	 2,589		  1,882	 2,193
	 - ยานพาหนะสำหรัับโครงการก่่อสร้้าง	 2,770	 2,564	  	 -	 -
ดอกเบี้้�ยจ่่ายของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า	 2,076	 2,428		  1,658	 1,848
ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสััญญาเช่่าระยะสั้้�น	 230,107	 207,382		  184,222	 164,951
ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสััญญาเช่่าสิินทรััพย์์ที่่�มีี
    มููลค่่าต่่ำ	 2,470	 666		  2,095	 294

ในปีี 2565 กระแสเงิินสดจ่่ายทั้้�งหมดของสััญญาเช่่าของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััท มีีจำนวน 265 ล้้านบาท และ 215 ล้้านบาท ตามลำดัับ (2564: 
238 ล้้านบาท และ 192 ล้้านบาท ตามลำดัับ)

บริิษััท ซีี เอ แซด (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน  สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
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เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจาก
สถาบัันการเงิิน						    
    - ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน	 145,300	 30,000	 175,300	 373,502	 -	 373,502
เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุุคคลอื่่�น 	 -	 -	 -	 20,000	 -	 20,000
เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน	 86,380	 -	 86,380	 126,300	 -	 126,300
หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า  	 32,772	 1,764	 34,536	 60,018	 -	 60,018

รวมหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย	 264,452	 31,764	 296,216	 579,820	 -	 579,820

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจาก
สถาบัันการเงิิน						    
       - ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน	   145,300	 30,000	 175,300	 373,502	 -	 373,502
เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุุคคลอื่่�น	  -	 -	 -	 20,000	 -	 20,000
เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน	  86,380	 -	 86,380	 126,300	 -	 126,300
หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า	   28,692	 1,764	 30,456	 52,428	 -	 52,428

รวมหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย	   260,372	 31,764	 292,136	 572,230	 -	 572,230

10  หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย
		   			   งบการเงิินรวม
		                        2565			   l	                                 2564

	ส่ ่วนที่่�มีีหลััก	ส่ ่วนที่่�ไม่่มีี			ส่   ่วนที่่�มีีหลััก	ส่ ่วนที่่�ไม่่มีี
	ป ระกััน	 หลัักประกััน	 รวม		ป  ระกััน	 หลัักประกััน	 รวม

					     (พัันบาท)

		   			  งบการเงิินเฉพาะกิิจการ	 		
                       2565			   l	                                 2564

	ส่ ่วนที่่�มีีหลััก	ส่ ่วนที่่�ไม่่มีี			ส่   ่วนที่่�มีีหลััก	ส่ ่วนที่่�ไม่่มีี
	ป ระกััน	 หลัักประกััน	 รวม		ป  ระกััน	 หลัักประกััน	 รวม

					     (พัันบาท)

	  งบการเงิินรวม	 	 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ	

	 	 2565	 l	 2564	 l	 2565	 l	 2564

					     (พัันบาท)

เงิินฝากสถาบัันการเงิิน		  7,726	 7,688	 7,726	 7,688

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์		  431,856	 456,078	 424,963	 446,053

รวม	 	 	 439,582	 463,766	 432,689	 453,741

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทมีีวงเงิินสิินเชื่่�อซึ่่�งยัังมิิได้้เบิิกใช้้เป็็นจำนวนเงิินรวม 760 ล้้านบาท (2564: 937 ล้้านบาท)

เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน
บริิษััทจะต้้องปฏิบััติิตามข้้อกำหนดว่่าด้้วยสิทธิิและหน้้าท่ี่�ของผู้้�กู้้� เช่่น การดำรงอััตราส่่วนของหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นและอััตราส่่วนความ 
สามารถในการชำระหนี้้� (DSCR) เป็็นต้้น

สิินทรััพย์์ที่่�ใช้้เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิิน

    ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

บริิษััท ซีี เอ แซด (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน  สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
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11  ทุุนเรืือนหุ้้�น

สำำ�รองตามกฎหมาย 12  

	 	 มููลค่่าหุ้้�น    	                     2565 	   	                           2564

		  ต่่อหุ้้�น	 จำนวนหุ้้�น	 จำนวนเงิิน	 จำนวนหุ้้�น	 จำนวนเงิิน

		  (บาท)	                        	(พัันหุ้้�น / พัันบาท)
ทุุนจดทะเบีียน	 	 	 	 	 	

ณ วัันที่่� 1 มกราคม						    

	 -  หุ้้�นสามััญ	 0.5	 294,000	 147,000	 280,000	 140,000

ออกหุ้้�นใหม่่	 0.5	 -	 -	 14,000	 7,000

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 

   31 ธัันวาคม 2564	 	 	 	 	 	

	 -  หุ้้�นสามััญ	 0.5	 294,000	 147,000	 294,000	 147,000

หุ้้�นที่่�ออกและชำระแล้้ว	 	 	 	 	 	

ณ วัันที่่� 1 มกราคม						    

	 -  หุ้้�นสามััญ	 0.5	 294,000	 147,000	 280,000	 140,000

ออกหุ้้�นใหม่่	 0.5	 -	 -	 14,000	 7,000

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

และ 31 ธัันวาคม 2564	 	 	 	 	 	

	 -  หุ้้�นสามััญ	 0.5	 294,000	 147,000	 294,000	 147,000

	 ในการประชุุมสามััญประจำปีีของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทเมื่่�อวัันท่ี่� 23 เมษายน 2564 ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิอนุุมััติิให้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของ                            
บริิษััทเพื่่�อรองรัับการจ่่ายหุ้้�นปัันผลจำนวน 7 ล้้านบาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิมจำนวน 140 ล้้านบาท เป็็นทุุนจดทะเบีียนจำนวน 147 ล้้านบาท 
โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำนวน 14 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท บริิษััทได้้จดทะเบีียนการเพิ่่�มทุุนกัับกระทรวงพาณิิชย์์แล้้ว
วัันที่่� 11 พฤษภาคม 2564
	ผู้้�ถืื อหุ้้�นสามััญจะได้้รัับสิิทธิิในการรัับเงิินปัันผลจากการประกาศจ่่ายเงิินปัันผลและมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนหนึ่่�งเสีียงต่่อหนึ่่�งหุ้้�นในที่่� 
ประชุุมของบริิษััท

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น
	ต ามบทบัญญัตัิแิห่ง่พระราชบัญญัตัิบิริิษัทัมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีีท่ี่�บริิษัทัเสนอขายหุ้้�นสููงกว่า่มููลค่า่หุ้้�นท่ี่�จดทะเบีีย น
ไว้้ บริิษััทต้้องนำค่่าหุ้้�นส่่วนเกิินนี้้�ตั้้�งเป็็นทุุนสำรอง (“ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น”) ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นนี้้�จะนำไปจ่่ายเป็็นเงิินปัันผลไม่่ได้้

	ต ามบทบััญญััติิแห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริิษััทจะต้้องจััดสรรทุุนสำรอง (“สำรองตามกฎหมาย”) 
อย่่างน้้อยร้้อยละ 5 ของกำไรสุุทธิิประจำปีีหลัังจากหัักขาดทุุนสะสมยกมา (ถ้้ามีี) จนกว่่าสำรองดัังกล่่าวมีีจำนวนไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 10 
ของทุุนจดทะเบีียน  เงิินสำรองนี้้�จะนำไปจ่่ายเป็็นเงิินปัันผลไม่่ได้้

บริิษััท ซีี เอ แซด (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน  สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
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13  ส่่วนงานดำำ�เนิินงานและการจำำ�แนกรายได้้

ค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์ของพนัักงาน 14  

ลููกค้้ารายใหญ่่

ส่่วนงาน

ภููมิิศาสตร์์
กลุ่่�มบริิษััทดำเนิินธุุรกิิจ

เฉพาะในประเทศไทยเท่่านั้้�น 

ไม่่มีีรายได้้จากต่่างประเทศ

หรืือสิินทรััพย์์ใน

ต่่างประเทศ

ส่่วนงาน ธุุรกิิจ
ผู้้�บริิหารเห็็นว่่ากลุ่่�มบริิษััท

ดำเนิินกิิจการในส่่วนงานธุุรกิิจ

เดีียวคืือ ธุุรกิิจก่่อสร้้าง ดัังนั้้�น

ฝ่่ายบริิหารจึึงพิิจารณาว่่ากลุ่่�ม

บริิษััทมีีส่่วนงานธุุรกิิจ

เพีียงส่่วนงานเดีียว

จัังหวะเวลาการรัับรู้้�

รายได้้
รายได้้ทั้้�งหมดของ

กลุ่่�มบริิษััทมีีการรัับรู้้�รายได้้

ตลอดช่่วงเวลาหนึ่่�งตาม

ภาระที่่�ต้้องปฏิิบััติิ

(over time)

รายได้้จากลููกค้้า 3 รายจาก

ส่่วนงานของกลุ่่�มบริิษััทเป็็นเงิิน

ประมาณ 2,864.72 ล้้านบาท

สำหรัับปีี 2565 

(2564: 2,147.98 ล้้านบาท) 

จากรายได้้รวมของ

กลุ่่�มบริิษััท

	  งบการเงิินรวม	 	 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ	

	 	 2565	 l	 2564	 l	 2565	 l	 2564

					     (พัันบาท)

เงิินเดืือน โบนััสและค่่าแรง		  1,070,285	 692,752	 857,560	 528,436

โครงการผลประโยชน์์ที่่�กำหนดไว้้ 		  1,052	 2,584	 527	 2,004

โครงการสมทบเงิินที่่�กำหนดไว้้		  1,782	 1,481	 1,528	 1,182

ผลประโยชน์์เมื่่�อเลิิกจ้้าง		  25,211	 17,496	 25,036	 17,201

รวม	 	 	 1,098,330	 714,313	 884,651	 548,823

โครงการสมทบเงิินที่่�กำหนดไว้้
	 กลุ่่�มบริิษััทได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพสำหรัับพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทบนพื้้�นฐานความสมััครใจของพนัักงานในการเป็็นสมาชิิก       
ของ กองทุุน โดยพนัักงานจ่่ายเงิินสะสมในอััตราร้้อยละ 2 ถึึงอััตราร้้อยละ 15 ของเงิินเดืือน ทุุกเดืือน และกลุ่่�มบริิษััทจ่่ายสมทบในอััตราร้้อยละ 
3 ถึึงอััตราร้้อยละ 6 ของเงิินเดืือนของพนัักงานทุุกเดืือน กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพนี้้�ได้้จดทะเบีียนเป็็นกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพตามข้้อกำหนดของ           
กระทรวงการคลัังและจััดการกองทุุนโดยผู้้�จััดการกองทุุนที่่�ได้้รัับอนุุญาต

บริิษััท ซีี เอ แซด (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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15  ค่่าใช้้จ่่ายตามลัักษณะ

16  ภาษีีเงิินได้้
ภาษีีเงิินได้้ที่่�รัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุน 	 งบการเงิินรวม	 	 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ	

	 	 2565	 l	 2564	 l	 2565	 l	 2564
					     (พัันบาท)
ภาษีีเงิินได้้ของงวดปััจจุุบััน	 	 	 	 	 	
สำหรัับงวดปััจจุุบััน 		  51,423	 36,660	 47,936	 34,656
ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี	 	 	 	 	
การเปลี่่�ยนแปลงของผลต่่างชั่่�วคราว   		  (774)	 (424)	 (692)	 (357)

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้	 	 50,649	 36,236	 47,244	 34,299

	  งบการเงิินรวม	 	 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ	

	 หมายเหตุ	ุ 2565	 l	 2564	 l	 2565	 l	 2564
					     (พัันบาท)

วััตถุุดิิบใช้้ไป		  671,175	 529,812	 646,510	 509,018
ต้้นทุุนผู้้�รัับเหมาช่่วง		  591,675	 319,559	 951,179	 608,743
ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย		  75,146	 71,328	 67,807	 64,702
ค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงาน	 14	 1,098,330	 714,313	 884,651	 548,823
ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่า 		  232,577	 208,048	 186,317	 165,245

รัับรู้้�ในกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น 	
กำไรจากการประมาณ
ตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย	 2,703	 (541)	 2,162	 1,750	 (350)	 1,400

รวม	 2,703	 (541)	 2,162	 1,750	 (350)	 1,400

รัับรู้้�ในกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น 	 	 	 	 	 	 	
กำไรจากการประมาณตาม
    หลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย	 1,151	 (230)	 921	 1,750	 (350)	 1,400

รวม	 1,151	 (230)	 921	 1,750	 (350)	 1,400

	 	 	 	               งบการเงิินรวม

		              	 2565	                      l		  2564
	ก่ ่อน		  รายได้้	สุ ุทธิิจาก	ก่ ่อน	 รายได้้	สุ ุทธิิจาก
	 ภาษีีเงิินได้้	 ภาษีีเงิินได้้	 ภาษีีเงิินได้้	 ภาษีีเงิินได้้	 ภาษีีเงิินได้้	 ภาษีีเงิินได้้
			     	                      (พัันบาท)

	 	 	 	              งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

		              	 2565	                      l		  2564
	ก่ ่อน		  รายได้้	สุ ุทธิิจาก	ก่ ่อน	 รายได้้	สุ ุทธิิจาก
	 ภาษีีเงิินได้้	 ภาษีีเงิินได้้	 ภาษีีเงิินได้้	 ภาษีีเงิินได้้	 ภาษีีเงิินได้้	 ภาษีีเงิินได้้
			    	                       (พัันบาท)

ภาษีีเงิินได้้

ภาษีีเงิินได้้

บริิษััท ซีี เอ แซด (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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การกระทบยอดเพื่่�อหา	 งบการเงิินรวม	 	 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ	

   อััตราภาษีีที่่�แท้้จริิง	 2565	 l	 2564	 l	 2565	 l	 2564
	อั ัตราภาษีี	อั ัตราภาษีี	อั ัตราภาษีี	อั ัตราภาษีี
	 (ร้้อยละ)	 (พัันบาท)	 (ร้้อยละ)	 (พัันบาท)	 (ร้้อยละ)	 (พัันบาท)	 (ร้้อยละ)	 (พัันบาท)

กำไรก่่อนภาษีีเงิินได้้รวม	 	 255,540	 	 174,289	 	 238,756	 	 167,303

จำนวนภาษีีตามอััตราภาษีีเงิินได้้	 20.00	 51,108	 20.00	 34,858	 20.00	 47,751	 20.00	 33,461
ค่่าใช้้จ่่ายต้้องห้้ามทางภาษีี		  463	 -	 672	 -	 324	 -	 316
รายจ่่ายที่่�หัักได้้เพิ่่�ม		  (301)	 -	 (188)	 -	 (246)	 -	 (170)
กำไรที่่�ยัังไม่่รัับรู้้�ซึ่่�งเกิิดจาก
    รายการระหว่่างกััน		  -	 -	 207	 -	 -	 -	 -
อื่่�นๆ		  (621)	 -	 687	 -	 (585)	 -	 692

รวม	 19.82	 50,649	 20.79	 36,236	 19.79	 47,244	 20.50	 34,299

	 	              งบการเงิินรวม	 	

	 	          บัันทึึกเป็็น (รายจ่่าย) / รายได้้ใน	

		ณ   วัันที่่�	 กำไรหรืือ	 กำไรขาดทุุน	ณ  วัันที่่� 
ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี	 1 มกราคม  	 ขาดทุุน	  เบ็็ดเสร็็จอื่่�น	 31 ธัันวาคม

			                                   (พัันบาท)
2565		
สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี					   
สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้	 35	 66	 -	 101
ประมาณการหนี้้�สิินจากการ
   รัับประกัันการก่่อสร้้าง	 823	 62	 -	 885
ประมาณการหนี้้�สิินจากคดีีความ	 741	 108	 -	 849
ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน
   สำหรัับผลประโยชน์์พนัักงาน	 1,106	 538	 (541)	 1,103

รวม	 	 2,705	 774	 (541)	 2,938

2564						    
สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี					   
สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้	 33	 2	 -	 35
ประมาณการหนี้้�สิินจากการ
   รัับประกัันการก่่อสร้้าง	 436	 387	 -	 823
ประมาณการหนี้้�สิินจากคดีีความ	 735	 6	 -	 741
ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน
   สำหรัับผลประโยชน์์พนัักงาน	 1,427	 29	 (350)	 1,106

รวม	 	 2,631	 424	 (350)	 2,705

บริิษััท ซีี เอ แซด (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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	   	       งบการเงิินเฉพาะกิิจการ	 	

	 	      บัันทึึกเป็็น (รายจ่่าย) / รายได้้ใน	

		ณ   วัันที่่�	 กำไรหรืือ	 กำไรขาดทุุน	ณ  วัันที่่� 
ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี	 1 มกราคม  	 ขาดทุุน	  เบ็็ดเสร็็จอื่่�น	 31 ธัันวาคม

			                         (พัันบาท)
2565		
สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี					   
สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้	 34	 67	 -	 101
ประมาณการหนี้้�สิินจากการ
    รัับประกัันการก่่อสร้้าง	 823	 62	 -	 885
ประมาณการหนี้้�สิินจากคดีีความ	 741	 108	 -	 849
ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน
    สำหรัับผลประโยชน์์พนัักงาน	 796	 455	 (230)	 1,021
รวม	 	 2,394	 692	 (230)	 2,856
						    
2564						    
สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี	 	 	 	 	
สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้	 30	 4	 -	 34
ประมาณการหนี้้�สิินจากการ
    รัับประกัันการก่่อสร้้าง	 436	 387	 -	 823
ประมาณการหนี้้�สิินจากคดีีความ	 735	 6	 -	 741
ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน
    สำหรัับผลประโยชน์์พนัักงาน	 1,186	 (40)	 (350)	 796
รวม	 	 2,387	 357	 (350)	 2,394

17  กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน

	  งบการเงิินรวม	 	 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ	

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม	 	 2565	 l	 2564	 l	 2565	 l	 2564

				     	 (พัันบาท / พัันหุ้้�น)

กำไรที่่�เป็็นส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท (ขั้้�นพื้้�นฐาน)		  201,380	 136,513	 191,512	 133,005

จำนวนหุ้้�นสามััญที่่�ออกจำหน่่ายแล้้ว (ขั้้�นพื้้�นฐาน)		  294,000	 294,000	 294,000	 294,000

กำไรต่่อหุ้้�น (ขั้้�นพื้้�นฐาน) (บาท)	 	 0.68	 0.46	 0.65	 0.45

	 กำไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานคำนวณจากกำไรสำหรัับปีีที่่�เป็็นส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญของบริิษััทและจำนวนหุ้้�นสามััญท่ี่�ออกจำหน่่ายแล้้ว     
ระหว่่างปีี

บริิษััท ซีี เอ แซด (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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บริิษััท ซีี เอ แซด (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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	 	         งบการเงิินรวม / งบการเงิินเฉพาะกิิจการ	 		

	 มููลค่่าตามบััญชีี	    	        มููลค่่ายุุติิธรรม		

		  ระดัับ 1	          ระดัับ 2	    ระดัับ 3	 รวม

			                                            (พัันบาท)
31 ธัันวาคม 2565
เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน	 86,380	 -	 -	 85,979	 85,979

31 ธัันวาคม 2564
เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน	 126,300	 -	 -	 125,846	 125,846

เทคนิิคการประเมิินมููลค่่าของเครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม 

18  เงิินปัันผล

เครื่่�องมืือทางการเงิิน 19

	วั ันที่่�อนุุมััติิ	 กำหนดจ่่าย	อั ัตราต่่อหุ้้�น (บาท)	 จำนวนเงินิ (ล้า้นบาท)

ปีี 2565					   

เงิินปัันผลประจำปีี 2564	 22 เมษายน 2565	 20 พฤษภาคม 2565	 0.16	 47.02

ปีี 2564					   

เงิินปัันผลประจำปีี 2563					   

   - หุ้้�นปัันผล	 23 เมษายน 2564	 21 พฤษภาคม 2564	 0.03	 7.00

   - เงิินปัันผล	 23 เมษายน 2564	 21 พฤษภาคม 2564	 0.02	 6.38

เงิินปัันผลที่่�บริิษััทจ่่ายให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น มีีดัังนี้้�

(ก) มููลค่่าตามบััญชีีและมููลค่่ายุุติิธรรม 
	ต ารางดัังต่่อไปนี้้�แสดงมููลค่่าตามบััญชีีและมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินรวมถึึงลำดัับชั้้�นมููลค่่ายุุติิธรรม 
แต่่ไม่่รวมถึึงการแสดงข้้อมููลมููลค่่ายุุติิธรรมสำหรัับสิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่ายหากมููลค่่า    
ตามบััญชีีใกล้้เคีียงกัับมููลค่่ายุุติิธรรมอย่่างสมเหตุุสมผล

เทคนิิคการ
ประเมิินมููลค่่า

ประเภท
เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว

จากสถาบัันการเงิิน

เทคนิิคการคิิดลดกระแสเงิินสด

ประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมโดยพิิจารณา

จากกระแสเงิินสดในอนาคตซึ่่�งคิิด

ลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืม

ที่่�อััตราตลาด



133บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)

(ข) 	 นโยบายการจััดการความเสี่่�ยงทางด้้านการเงิิน
   
กรอบการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
	 คณะกรรมการบริิษััทของกลุ่่�มบริิษััทมีีความรัับผิิดชอบโดยรวมในการจััดให้้มีีและการควบคุุมกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริิษััท 
โดยการจััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงซึ่่�งรัับผิิดชอบในการพััฒนาและติิดตามนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริิษัทั คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยงจะรายงานการดำเนิินการดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอ
	 นโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงของกลุ่่�มบริิษััทจัดทำขึ้้�นเพื่่�อระบุุและวิิเคราะห์์ความเส่ี่�ยงที่่�กลุ่่�มบริิษััทเผชิิญ เพื่่�อกำหนดระดัับความเส่ี่�ยง 
ที่่�เหมาะสม รวมถึึงควบคุุมและติิดตามความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ นโยบายและระบบการบริิหารความเสี่่�ยงได้้รัับการทบทวนอย่่าง  
สม่่ำเสมอเพื่่�อให้้สะท้้อนการเปลี่่�ยนแปลงของสภาวการณ์์ในตลาดและการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท กลุ่่�มบริิษััทมีีเป้้าหมายในการรัักษาสภาพ
แวดล้้อม การควบคุุมให้้เป็็นระเบีียบและมีีประสิิทธิิผลโดยจััดให้้มีีการฝึึกอบรมและกำหนดมาตรฐานและขั้้�นตอนในการบริิหารเพื่่�อให้้พนัักงาน
ทั้้�งหมดเข้้าใจถึึงบทบาทและภาระหน้้าที่่�ของตน
		 คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่่�มบริิษััทกำกัับดููแลว่่าผู้้�บริิหารมีีการติิดตามการปฏิิบััติิตามวิิธีีปฏิิบััติิและนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง 
และทบทวนความเพีียงพอของกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับความเสี่่�ยงท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทเผชิิญอยู่่� คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่่�ม
บริิษััทกำกัับดููแลโดยผ่านทางผู้้�ตรวจสอบภายใน ผู้้�ตรวจสอบภายในทำหน้้าท่ี่�ในการทบทวนการควบคุุมและวิิธีีการปฏิบััติิในการบริิหารความ 
เสี่่�ยงอย่่างสม่่ำเสมอและในกรณีีพิิเศษและจะรายงานผลที่่�ได้้ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

(ข.1) ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต
		 ความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตเป็็นความเสี่่�ยงจากการสููญเสีียทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท หากลููกค้้าหรืือคู่่�สััญญาตามเครื่่�องมืือทาง 	
	 การเงิินไม่่สามารถปฏิิบััติิตามภาระผููกพัันตามสััญญา ซึ่่�งโดยส่่วนใหญ่่เกิิดจากลููกหนี้้�ที่่�เป็็นลููกค้้าของกลุ่่�มบริิษััท

(ข.1.1)  ลููกหนี้้�การค้้าและสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา
	 ความเสี่่�ยงด้า้นเครดิติของกลุ่่�มบริษิัทัได้ร้ับัอิทิธิพิลมาจากลักัษณะเฉพาะตัวัของลูกูค้า้แต่ล่ะราย อย่า่งไรก็ต็ามผู้้�บริหิาร
ต้้องพิิจารณาถึึงปััจจััยอื่่�นๆ ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของลููกค้้า     ซึ่่�งรวมถึึงความเสี่่�ยงของการผิิดนััดชำระซึ่่�ง   
เกี่่�ยวข้อ้งกับัอุตุสาหกรรมและประเทศท่ี่�ลูกูค้า้ดำเนินิธุุรกิจิอยู่่� รายละเอีียดการกระจุกุตัวัของรายได้เ้ปิดิเผยในหมายเหตุขุ้อ้ 13
	 ฝ่า่ยบริหิารได้ก้ำหนดนโยบายด้านเครดิติเพื่่�อวิเิคราะห์ค์วามน่า่เชื่่�อถืือของลูกูค้า้รายใหม่แ่ต่ล่ะรายก่อนที่่�กลุ่่�มบริษิัทั
จะเสนอระยะเวลา และเงื่่�อนไขทางการค้้า 
	 กลุ่่�มบริิษััทจำกััดความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของลููกหนี้้�การค้้าด้้วยการกำหนดระยะเวลาการจ่่ายชำระสููงสุุดที่่� 30 วัันหรืือ 
45 วัันและมีีการติิดตาม ยอดคงค้้างของลููกหนี้้�การค้้าอย่่างสม่่ำเสมอ กลุ่่�มบริิษััทพิจารณาการด้้อยค่าทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะ 
เวลารายงาน อััตราการตั้้�งสำรองของผลขาดทุุน ด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นคำนวณโดยพิจารณาจากอายุุหนี้้�คงค้้างนัับ 
จากวัันท่ี่�ถึึงกำหนดชำระสำหรัับลููกหนี้้�แต่ล่ะรายและสะท้้อนผลแตก   ต่า่งระหว่่างสภาวะเศรษฐกิิจในอดีีตที่่�ผ่่านมา  สภาวะ 
เศรษฐกิิจในปััจจุุบัันและมุุมมองของกลุ่่�มบริิษััทที่่�มีีต่่อสภาวะเศรษฐกิิจตลอดอายุุที่่�คาด การณ์์ไว้้ของลููกหนี้้�

	ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับลููกหนี้้�การค้้าและสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญาเปิิดเผยในหมายเหตุุข้้อ 6 และ 7 

บริิษััท ซีี เอ แซด (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน  สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
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(ข.2) ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง
	 กลุ่่�มบริิษััทกํํากัับดููแลความเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่่องและรัักษาระดัับของเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดที่่�ผู้้�บริิหารพิิจารณา
ว่่าเพีียงพอในการจััดหาเงิินเพื่่�อใช้้ในการดํําเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทและลดผลกระทบจากความผัันผวนในกระแสเงิินสด โดยการหา
แหล่่งเงิินทุุนแสดงให้้เห็็นได้้จากการที่่�มีีวงเงิินในการกู้้�ยืืมที่่�ได้้มีีการตกลงไว้้แล้้วอย่่างเพีียงพอ

(ข.1.2) เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 
	 ความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตของกลุ่่�มบริิษััทท่ี่�เกิิดจากเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดมีีจำกััดเนื่่�องจากคู่่�สัญญาเป็็น      
ธนาคารและสถาบัันการเงิินซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทพิิจารณาว่่ามีีความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตต่่ำ

		  	 	งบการเงิินรวม / งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

			   2565    	                             l		                              2564

				                     (พัันบาท) 

ยัังไม่่ถึึงกำหนดชำระ	 430,382	 589,247	 1,019,629	 -	 284,690	 617,007	 901,697		 -

เกิินกำหนดชำระ										       

น้้อยกว่่า 3 เดืือน	                -	 -	 - 	 -	 13,107	 -	 13,107		 -

3 - 6 เดืือน	 301	 -	 301	 -	 -	 -	 -		 -

7 - 12 เดืือน	 344	 -	 344	 -	 -	 -	 -		 -

รวม	 431,027	 589,247	 1,020,274	 -	 297,797	 617,007	 914,804	 	-

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้าน

     เครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

สุุทธิิ	 431,027	 589,247	 1,020,274	 -	 297,797	 617,007	 914,804	 	-

ค่่าเผื่่�อผล
ขาดทุุนด้้าน

เครดิิตที่่�
คาดว่่าจะ

เกิิดขึ้้�น

ค่่าเผื่่�อผล
ขาดทุุนด้้าน

เครดิิตที่่�
คาดว่่าจะ

เกิิดขึ้้�น

สิินทรััพย์์
ที่่�เกิิด

จากสััญญา

สินทรัพย์
ที่เกิด

จากสัญญา
มููลค่่ารวม
ตามบััญชีี

มูลค่ารวม
ตามบัญชี

ลููกหนี้้�
การค้้า

ลููกหนี้้�
การค้้า

	ต ารางต่่อไปนี้้�แสดงระยะเวลาการครบกำหนดคงเหลืือตามสััญญาของหนี้้�สิินทางการเงิิน ณ วัันท่ี่�รายงาน โดยแสดงจำนวนขั้้�นต้้นรวม     
ดอกเบี้้�ยตามสััญญาซึ่่�งไม่่ได้้คิิดลดและไม่่รวมผลกระทบหากหัักกลบตามสััญญา

2565							     
หนี้้�สิินทางการเงิินที่่�ไม่่ใช่่อนุุพัันธ์์	 	 	 	 	 	 	
เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น	 369,309	 369,309	 -	 -	 -	 369,309
เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน	 261,680	 255,463	 8,694	 -	 -	 264,157
หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า	 34,536	 25,493	 10,589	 2,181	 -	 38,263

รวม	 665,525	 650,265	 19,283	 2,181	 -	 671,729 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

บริิษััท ซีี เอ แซด (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน  สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

	                          	              งบการเงิินรวม		              	

			               กระแสเงิินสดตามสััญญา

	มู ูลค่่า	 ภายใน 1 ปีี	 มากกว่่า 1 ปีี	 มากกว่่า 2 ปีี 
	ต ามบััญชีี	 หรืือน้้อยกว่่า	  แต่่ไม่่เกิิน 2 ปีี	 แต่่ไม่่เกิิน 5 ปีี	 มากกว่่า 5 ปีี	 รวม

			                         (พัันบาท)

ตารางต่่อไปนี้้�ให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตและผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นสำหรัับลููกหนี้้�การค้้าและสิินทรััพย์์ท่ี่�เกิิด 
จากสััญญา
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2564							     
หนี้้�สิินทางการเงิินที่่�ไม่่ใช่่อนุุพัันธ์	์						     
เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น	 377,923	 377,923	 -	 -	 -	 377,923
เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุุคคลอื่่�น	 20,000	 20,234	 -	 -	 -	 20,234
เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน	 499,802	 417,813	 89,320	 -	 -	 507,133
หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า	 60,018	 32,717	 20,581	 9,138	 -	 62,436

รวม	 957,743	 848,687	 109,901	 9,138	 -	 967,726

2565							     
หนี้้�สิินทางการเงิินที่่�ไม่่ใช่่อนุุพัันธ์	์						     
เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น	 424,447	 424,447	 -	 -	 -	 424,447
เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน	 261,680	 255,463	 8,694	 -	 -	 264,157
หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า	 30,456	 19,241	 10,208	 2,112	 -	 31,561

รวม	 716,583	 699,151	 18,902	 2,112	 -	 720,165

2564							     
หนี้้�สิินทางการเงิินที่่�ไม่่ใช่่อนุุพัันธ์์	 	 	 	 	 	 	
เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น	 437,717	 437,717	 -	 -	 -	 437,717
เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุุคคลอื่่�น	 20,000	 20,234	 -	 -	 -	 20,234
เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน	 499,802	 417,813	 89,320	 -	 -	 507,133
หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า	 52,428	 29,046	 17,023	 8,718	 -	 54,787

รวม	 1,009,947	 904,810	 106,343	 8,718	 -	 1,019,871

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

บริิษััท ซีี เอ แซด (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน  สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

	                          	              งบการเงิินรวม		              	

			               กระแสเงิินสดตามสััญญา

	มู ูลค่่า	 ภายใน 1 ปีี	 มากกว่่า 1 ปีี	 มากกว่่า 2 ปีี 
	ต ามบััญชีี	 หรืือน้้อยกว่่า	  แต่่ไม่่เกิิน 2 ปีี	 แต่่ไม่่เกิิน 5 ปีี	 มากกว่่า 5 ปีี	 รวม

			                         (พัันบาท)

			              งบการเงิินเฉพาะกิิจการ		              	

			               กระแสเงิินสดตามสััญญา

	มู ูลค่่า	 ภายใน 1 ปีี	 มากกว่่า 1 ปีี	 มากกว่่า 2 ปีี 
	ต ามบััญชีี	 หรืือน้้อยกว่่า	  แต่่ไม่่เกิิน 2 ปีี	 แต่่ไม่่เกิิน 5 ปีี	 มากกว่่า 5 ปีี	 รวม

			                         (พัันบาท)
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 (ข.3) ความเสี่่�ยงด้้านตลาด
		 กลุ่่�มบริษิัทัมีีความเส่ี่�ยงจากธุุรกิจิปกติซิึ่่�งมาจากการเปลี่�ยนแปลงของอัตัราดอกเบี้้�ยในตลาด อัตัราแลกเปลี่่�ยนและจากภาระ	
	ผู ูกพัันตามสััญญาที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้ของคู่่�สััญญา กลุ่่�มบริิษััทไม่่ได้้ถืือหรืือออกอนุุพัันธ์์เพื่่�อการเก็็งกำไรหรืือเพื่่�อค้้า

(ข.3.1) ความเสี่่�ยงด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยน
	 กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการซื้้�อที่่�เป็็นสกุุลเงิินตราต่่างประเทศ อย่่างไรก็็ตามการ
ซื้้�อดัังกล่่าวไม่่มีีสาระสำคััญในระหว่่างปีี ดัังนั้้�นกลุ่่�มบริิษััทไม่่ได้้ทำสััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้าเป็็นหลัักเพื่่�อ
ป้้องกัันความเสี่่�ยงในหนี้้�สิินทางการเงิินในสกุุลเงิินตราต่่างประเทศ

(ข.3.2) ความเสี่่�ยงด้้านอััตราดอกเบี้้�ย
	 ความเส่ี่�ยงด้้านอััตราดอกเบี้้�ยเป็็นความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคตของอััตราดอกเบี้้�ยตลาดซึ่่�งส่่งผล     
กระทบต่อ่ผลการดำเนินิงานและกระแสเงินิสดของกลุ่่�มบริษิัทั เนื่่�องจากเงินิกู้้�ยืืมส่ว่นใหญ่ม่ีีอัตัราดอกเบี้้�ยคงที่่� ซึ่่�งทำให้ก้ลุ่่�ม 
บริิษััทมีีความเสี่่�ยงต่่ำจากการเปลี่่�ยนแปลงของอััตราดอกเบี้้�ย ความอ่่อนไหวต่่อการเพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลงในค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ย 
จากเงิินกู้้�ยืืมซึ่่�งเป็็นผลจากการเปลี่�ยนแปลงในอััตราดอกเบี้้�ยจึงไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำคััญต่่องบการเงิินของกลุ่่�ม
บริิษััท

ความเสี่่�ยงด้้านอััตราดอกเบี้้�ย                         	                    งบการเงิินรวม	 	           งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม	 2565	 l	 2564	 l	 2565	 l	 2564
				    (พัันบาท)
	 เครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�มีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�					   
	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิิน	 - 	 -	 40,000	 40,000
	     หนี้้�สิินทางการเงิิน	 251,836	 497,600	 247,756	 490,010

	 เครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�มีีอััตราดอกเบี้้�ยผัันแปร					   
	     หนี้้�สิินทางการเงิิน	 44,380	 82,220	 44,380	 82,220

การวิิเคราะห์์ความอ่่อนไหวในมููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือที่่�มีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�
	 กลุ่่�มบริิษััทไม่่บัันทึึกสิินทรััพย์์ทางการเงิินหรืือหนี้้�สิินทางการเงิิน ซึ่่�งมีีอัตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่� ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรหรืือขาดทุุนและ        
กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีการกํําหนดอนุุพัันธ์์ (สััญญาแลกเปลี่่�ยนอััตราดอกเบี้้�ย) เป็็นเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ ในการป้้องกัันความเสี่่�ยงตามการบััญชีีการป้้องกััน 
ความเสี่่�ยงในมููลค่่ายุุติิธรรม ดัังนั้้�นการเปลี่่�ยนแปลงในอััตราดอกเบี้้�ย ณ วัันที่่�รายงานไม่่ส่่งผลต่่อกำไรหรืือขาดทุุน 

การวิิเคราะห์์ความอ่่อนไหวในกระแสเงิินสดของเครื่่�องมืือที่่�มีีอััตราดอกเบี้้�ยผัันแปร 
	 การเปลี่�ยนแปลงของอััตราดอกเบี้้�ยท่ี่� 1% ซ่ึ่�งเป็็นไปได้้อย่่างสมเหตุุสมผล ณ วัันท่ี่�รายงาน โดยตั้้�งอยู่่�บนข้้อสมมติิท่ี่�ว่่าตััวแปรอื่่�นโดย            
เฉพาะอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศมีีค่่าคงที่่�

	 	 	        งบการเงิินรวม / งบการเงิินเฉพาะกิิจการ	 		

	                     	 2565	                        l	                       2564			 

		  อััตราดอกเบี้้�ย	อั ัตราดอกเบี้้�ย	อั ัตราดอกเบี้้�ย	อั ัตราดอกเบี้้�ย
ผลกระทบต่่อกำไรหรืือขาดทุุน	 เพิ่่�มขึ้้�น 1%	 ลดลง 1%	 เพิ่่�มขึ้้�น 1%	 ลดลง 1%
		                               (พัันบาท)

เครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�มีีอััตราดอกเบี้้�ยผัันแปร	 (293)	 293	 (939)	 939

บริิษััท ซีี เอ แซด (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน  สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565



137บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)

20  การบริิหารจััดการทุุน

ภาระผูกูพันักับับุคุคลหรืือกิจิการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกันั  21

22  หนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

เหตุุการณ์์ภายหลัังรอบระยะเวลารายงาน  23

	 นโยบายของคณะกรรมการบริิษััท คืือการรัักษาระดัับเงิินทุุนให้้มั่่�นคงเพื่่�อรัักษาความเชื่่�อมั่่�นของนัักลงทุุน เจ้้าหนี้้�และตลาดและก่่อให้้ 
เกิิดการพััฒนาของธุุรกิิจในอนาคต คณะกรรมการได้้มีีการกำกัับดููแลผลตอบแทนจากการลงทุุนอย่่างสม่่ำเสมอโดยพิจารณาจากสััดส่่วนของ 
ผลตอบแทนจากกิิจกรรมดำเนิินงานต่่อส่่วนของเจ้้าของรวม ซ่ึ่�งไม่่รวมส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม อีีกทั้้�งยัังกำกัับดููแลระดัับการจ่่ายเงิิน 
ปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญ

	 บริษิัทัได้ถูู้กฟ้อ้งร้้องเรีียกค่า่เสีียหายในข้อ้หาผิดิสัญัญาจ้า้งทำของจากบริิษัทัแห่่งหนึ่่�ง (“โจทก์”) เป็น็จำนวนเงินิ 18.31 ล้า้นบาท โดยได้้รับั 
หมายเรีียกจากศาลแพ่่ง เมื่่�อวัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2562 และบริิษััทได้้ยื่่�นคำให้้การพร้้อมการฟ้้องแย้ง้เมื่่�อวัันที่่� 27 มกราคม 2563 โดยได้้ฟ้อ้งร้้อง
ค่า่เสีียหายจากโจทก์ ในข้อ้หาผิดิสัญัญาจ้า้งทำให้บ้ริิษัทัได้ร้ับัความเสีียหายเป็น็จำนวนเงินิทั้้�งสิ้้�น 17.1 ล้า้นบาท ทั้้�งนี้้� ผลการพิิจารณาคดีีของศาล 
ชั้้�นต้้นเมื่่�อวัันที่่� 23 ธัันวาคม 2563 เห็็นว่่าโจทก์์และบริิษััทต่่างสมััครใจยกเลิิกสััญญาจ้้างต่่อกัันโดยปริิยายนัับแต่่วัันที่่� 27 กัันยายน 2562 โดย   
บริิษััทต้องรัับผิิดชำระเงิินค่่าจ้้างแก่่โจทก์พร้้อมดอกเบี้้�ยร้อยละ 7.5 ต่่อปีี นัับแต่่วัันท่ี่� 3 พฤศจิกายน 2562และโจทก์ต้้องคืืนค่่าจ้้างล่่วงหน้้า             
แก่่บริิษััท คงเหลืือเงิินที่่�บริิษััทจะต้้องชำระแก่่โจทก์์รวมเป็็นเงิิน 3.12 ล้้านบาท ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงบัันทึึกประมาณการหนี้้�สิินด้้วยจำนวนเงิินตามคำ        
พิิพากษาของศาลชั้้�นต้้น
	 โดยผลการพิิจารณาคดีีของศาลอุุทธรณ์์ เมื่่�อวัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2564 พิิจารณาเห็็นพ้้องกัับศาลชั้้�นต้้นว่่าโจทก์์และบริิษััทต่่างสมััครใจ 
ยกเลิกิสัญัญาจ้า้งต่อ่กันัโดยปริยิายซึ่่�งฝ่า่ยหนึ่่�งฝ่า่ยใดไม่ส่ามารถเรีียกค่า่เสีียหายจากกันัได้ ้และโจทก์ต์้อ้งคืืนค่า่จ้า้งล่ว่งหน้า้หักัด้ว้ยมูลูค่า่งานท่ี่�
บริษิัทัต้องจ่า่ยให้โ้จทก์ค์งเหลืือเงินิท่ี่�ต้อ้งจ่า่ยคืืนบริษิัทั จำนวน 2.57ล้า้นบาท พร้้อมดอกเบี้้�ยอัตัราร้อ้ยละ 7.5 ต่อ่ปี ีนับัแต่ว่ันัที่่� 24 มกราคม 2563 
ถึึงวัันที่่� 10 เมษายน 2564 และอััตราร้้อยละ 5 ต่่อปีี นัับแต่่วัันที่่� 11 เมษายน 2564 เป็็นต้้นไปจนกว่่าจะชำระเสร็็จแก่่บริิษััท ทั้้�งนี้้�อััตราดอกเบี้้�ยให้้ 
ปรับัเปลี่่�ยนลดลงหรืือเพิ่่�มขึ้้�นได้้ตามพระราชกฤษฎีีกาซึ่่�งตราขึ้้�นตามประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิชิย์มาตรา 7 ท่ี่�แก้้ไขใหม่ ่บวกด้ว้ยอัตราร้อ้ยละ 
2 ต่่อปีีแต่่ต้้องไม่่เกิินอััตราร้้อยละ 7.5 ต่่อปีี
	ทั้้ �งนี้้� เมื่่�อวัันที่่� 26 พฤษภาคม 2565 และวัันที่่� 4 สิิงหาคม 2565 โจทก์์ได้้ยื่่�นคำร้้องขออนุุญาตยื่่�นฎีีกาต่่อศาลฎีีกาและคำร้้องขอทุุเลาการ 
บัังคัับคดีีต่่อศาลฎีีกา โดยศาลฎีีกาอนุุญาตให้้งดการบัังคัับคดีีตามคำสั่่�งศาลอุุทธรณ์์ระหว่่างฎีีกา เมื่่�อวัันที่่� 24 สิิงหาคม 2565  ปััจจุุบัันอยู่่�ใน 
ระหว่่างการพิิจารณาของศาลฎีีกา และศาลฎีีกามีีคำสั่่�งเพื่่�อพิิจารณาคำร้้องขออนุุญาตยื่่�นฎีีกาของโจทก์์ในวัันที่่� 28 มีีนาคม 2566  ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2565 บริิษััทยัังคงบัันทึึกประมาณการหนี้้�สิินด้้วยจำนวนเงิินตามคำพิิพากษาของศาลชั้้�นต้้นไว้้คงเดิิม

	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ที่่�ประชุุมมีีมติิอนุุมััติิการจััดสรรกำไรเป็็นเงิินปัันผลจากการดำเนิินงาน 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ในอััตราหุ้้�นละ 0.20 บาท เป็็นมููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 58.80 ล้้านบาท  เงิินปัันผลดัังกล่่าวจะนำเสนอต่่อที่่�ประชุุม  
ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิในเดืือนเมษายน 2566 ต่่อไป

                                                        งบการเงิินรวม / งบการเงิินเฉพาะกิิจการ	 	

	         2565             l             2564	 	
	                            (พัันบาท)
ภาระผููกพัันอื่่�นๆ			 
คำสั่่�งซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้าง	 10,692	 1,362
หนัังสืือค้้ำประกัันจากธนาคาร 	 1,085,129	 1,153,056

รวม	 1,095,821	 1,154,418

บริิษััท ซีี เอ แซด (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน  สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565



138 รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล

 ส่่วนที่่� 4
	 บริษิัทัได้ส้อบทานข้อ้มูลูในแบบแสดงรายการข้อ้มูลูประจำปีฉีบับันี้้�แล้ว้ ด้ว้ยความระมัดัระวังั บริษิัทัขอรับัรองว่า่ ข้อ้มูลูดังักล่า่วถูกูต้อ้งครบ 
ถ้้วนไม่่เป็็นเท็็จ ไม่่ทำให้้ผู้้�อื่่�นสำคััญผิิดหรืือไม่่ขาดข้้อมููลที่่�ควรต้้องแจ้้งในสาระสำคััญ นอกจากนี้้� ข้้าพเจ้้าขอรัับรองว่่า

	 (1) 	งบการเงิิน และข้้อมููลทางการเงิินที่่�สรุุปมาในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีีได้้แสดงข้้อมููลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนในสาระสำคััญ 
			  เกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผลการดำเนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

	 (2) 	บริษิัทัฯได้จ้ัดัให้ม้ีีระบบการเปิดิเผยข้อ้มูลูที่่�ดีีเพื่่�อให้แ้น่่ใจว่า่บริษิัทัฯได้เ้ปิดิเผยข้อ้มููลในส่ว่นที่่�เป็น็สาระสำคัญัทั้้�งของบริษิัทัและบริษิัทั 
		ย่  ่อยอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว

	 (3) บริิษัทัฯ ได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�ดีีและควบคุมุดูแูลให้้มีีการปฏิบัตัิติามระบบดังักล่่าว และบริษิัทัได้้แจ้้งข้้อมููลการประเมินิ 
		  ระบบการควบคุุมภายใน เมื่่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ต่่อผู้้�สอบบััญชีีและกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ แล้้ว ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงข้้อ 	
		  บกพร่อ่งและการเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�สำคัญัของระบบควบคุมุภายใน รวมทั้้�งการกระทำที่่�มิชิอบที่่�อาจมีีผลกระทบต่อ่การจัดัทำรายงานทาง
		  การเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

	 ในการนี้้� เพื่่�อเป็น็หลักัฐานว่า่เอกสารทั้้�งหมดเป็น็เอกสารชุดุเดีียวกันักับัท่ี่�บริษิัทัได้ร้ับัรองความถูกูต้อ้งแล้ว้ ข้า้พเจ้า้ได้ม้อบหมายให้ ้นางสาว 
นิิตา ตรีีวีีรานุุวััฒน์์ เป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อกำกัับเอกสารนี้้�ไว้้ทุุกหน้้าด้้วย หากเอกสารใดไม่่มีีลายมืือชื่่�อของ นางสาวนิิตา ตรีีวีีรานุุวััฒน์์ กำกัับไว้้       
บริิษััทจะถืือว่่าไม่่ใช่่ข้้อมููลที่่�ข้้าพเจ้้าได้้รัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลแล้้วดัังกล่่าวข้้างต้้น

    นางสาวนิิตา  ตรีีวีีรานุุวััฒนา                 		                      กรรมการ                                                     
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หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท และตััวแทนในการประสานงาน

	 เลขานุุการของบริิษััทจะต้้องปฏิบััติิหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�กํําหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญััติิหลัักทรัพย์์และตลาด 
หลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551 ซึ่่�งมีีผลใช้้บัังคัับในวัันที่่� 31 สิิงหาคม 2551 ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต 
รวมทั้้�ง ต้อ้งปฏิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วัตัถุประสงค์์ ข้อ้บัังคัับบริิษัทั มติิคณะกรรมการ ตลอดจนมติิที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� หน้้าที่่�ตามกฎหมาย 
ของเลขานุุการบริิษััทมีีดัังนี้้�

	 1. 	ดููแลและให้้คํําแนะนํําแก่่กรรมการและผู้้�บริิหารเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกํําหนด กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับของบริิษััทและ
		ติ  ิดตาม ดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิอย่่างถููกต้้องและสมํ่่�าเสมอ
	 2. รัับผิิดชอบในการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งดููแลประสานงานให้้ มีีการปฏิิบััติิตามมติิของที่่�ประชุุม
		ดั  ังกล่่าว
	 3. 	ดูแลให้ก้ารเปิดิเผยข้อ้มูลูและรายงานสนเทศในส่ว่นที่่�รับัผิดิชอบเป็น็ไปตามระเบีียบและข้อ้กํําหนดของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศ
		  ไทย และสํํานัักงานคณะกรรมการกํํากัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 4. จััดทํําและเก็็บรัักษาเอกสารดัังต่่อไปนี้้�
			   4.1 	ทะเบีียนกรรมการ
			   4.2 	หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการและรายงานการประชุุมคณะกรรมการ
			   4.3 	หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
			   4.4 	รายงานประจํําปีีของบริิษััท
			   4.5 	รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 5. 	จัดส่่งสํําเนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียตามมาตรา 89/14 ให้้ประธานคณะกรรมการและประธาน กรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วัันทํํา
		  การนัับแต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงานนั้้�น
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	 1.	 นายซุุง ซิิก ฮอง	 64
		  (Mr. Chung 
		  Sik Hong)
		  -	 กรรมการ 

	 2.	 นางสาวมะลิิวััลย์์ 	 43	
		ศรีี  หว้้าสะโสม
		  - 	กรรมการ (ผู้้�มีี
			   อำนาจลงนาม
			ผู   ูกพัันบริิษััท)

	 3.	 นายจอง เคีียว	 49 
		ฉ่  ่อย (Mr. Jeong 
		  Kyu Choi)
		  - 	กรรมการ (ผู้้�มีี
			   อำนาจลงนาม
			ผู   ูกพัันบริิษััท)
		  -	 กรรมการ
			ผู้้�จั   ัดการ

	 4.	 นายหวััง ยอบ จีี	 51
		  (Mr. Wang Youp
		   Jhee)
		  -	ผู้้�จั ัดการ
			   ฝ่่ายก่่อสร้้าง

เอกสารแนบ 2 
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของ บริิษััทย่่อย 
(บริิษััท เจเคอีีซีี จำำ�กััด)

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ของบริิษััทย่่อย (บริิษััท เจเคอีีซีี จำกััด)

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
ในบริิษััท 

(%)ลำดัับ

ความสััมพัันธ์์
ทางครอบครััว

ระหว่่าง
กรรมการ

และผู้้�บริิหาร
ชื่่�อ-สกุุล/
ตำ�ำแหน่ง ช่่วงเวลา

อายุุ
(ปีี) ตำแหน่่ง

ชื่่�อหน่่วยงาน/
บริิษััท

คุุณวุุฒิิทาง
การศึึกษา/

ประวััติิอบรม

ประสบการณ์์ทำงาน 

-	ปริิญญาตรีี 
	วิ ิศวกรรมศาสตร์์ 		
	 (วิิศวกรรมเครื่่�องกล) 
	 Ajou University, 
	 Korea
-	หลัักสููตร Director
	 Accreditation 
	 Program (DAP) 
	รุ่่� นที่่� 146/2561

-	ปริิญญาตรีี บััญชีี
	 มหาวิิทยาลััยบููรพา

-	ปริิญญาตรีี 		
	วิ ิศวกรรมโยธา 
	 Kum-Oh National 		
	 Institute of 
	 Technology, Korea

-	ปริิญญาตรีี 
	วิ ิศวกรรมศาตร์์ 
	 (วิิศวกรรมโยธา)
	 Sungkyunkwan
	 University, Korea

-

-

26.83

-

-

-

-

-

2557 - ปััจจุุบััน

2560 - ปััจจุุบััน

2547 - 2556

2530 - 2547

2527 - 2530

2557 - ปััจจุุบััน

2560 - ปััจจุุบััน

2544 - 2555

2559 - ปััจจุุบััน

2554 - 2558

2557 - ปััจจุุบััน

2548 - 2557

-	กรรมการ
-	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
	 บริิหาร/กรรมการ
	ผู้้�จั ัดการ
-	ประธานกรรมการ
	 บริิหารความเสี่่�ยง

-	กรรมการ 

-	กรรมการผู้้�จััดการ

-	หััวหน้้าทีีมวิิศวกร
	 วางระบบท่่อ 
-	ผู้้�จััดการฝ่่ายก่่อสร้้าง
-	ผู้้�จััดการโครงการ

-	วิิศวกรด้้านวาง
	 ระบบท่่อ

-	ผู้้�จััดการแผนกบััญชีี

-	กรรมการ 

-	เจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบััญชีี

-	กรรมการ
-	กรรมการผู้้�จััดการ

-	ผู้้�จััดการแผนก
	ก่ ่อสร้้าง

-	ผู้้�จััดการฝ่่าย
	ก่ ่อสร้้าง

-	ผู้้�จััดการโครงการ

-	 บริิษััท ซีี เอ แซด 		
	 (ประเทศไทย) 
	 จำกััด (มหาชน)

- บริิษััท เจเคอีีซีี จำกััด 

-	 บริิษััท ไทย วูู รีี 
	 เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำกััด

-	 SK Engineering 
	 & Construction

-	 Hyundai
 	 Engineering

-	 บริิษััท ซีี เอ แซด 		
	 (ประเทศไทย) 
	 จำกััด (มหาชน)

-	 บริิษััท เจเคอีีซีี จำกััด

-	 บริิษััท ไทย วูู รีี
	  เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำกััด

-	 บริิษััท เจเคอีีซีี 
	 จำกััด

-	 บริิษััท ไทย วูู รีี
 	 เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำกััด

-	 บริิษััท ซีี เอ แซด 	
	 (ประเทศไทย)
	 จำกััด (มหาชน)

-	 บริิษััท ไทย วูู รีี
	  เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำกััด 
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1.	นางสาว
	 อณััศยา 
	รั ักษาสรณ์์ 

เอกสารแนบ 3 
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายในและ
หััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท (Compliance)

	 บริิษััทฯ ว่่าจ้้าง บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำกััด (“ธรรมนิิติิ”) (Outsource) เป็็นผู้้�ให้้บริิการตรวจสอบภายใน ทั้้�งนี้้� ธรรมนิิติิ 
ได้้มอบหมายให้้ นางสาวอณััศยา รัักษาสรณ์์ เป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน โดยมีีรายละเอีียดของผู้้�ตรวจสอบภายใน โดยมีีรายละเอีียด 
ของหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน ดัังนี้้�

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
ในบริิษััท 

(%)

ความ
สััมพัันธ์์ทาง
ครอบครััว
ระหว่่าง

กรรมการ
และผู้้�บริิหาร

ชื่่�อ-สกุุล/
ตำแหน่่ง/
วัันที่่�ได้้

รัับแต่่งตั้้�ง ช่่วงเวลา
อายุุ
(ปีี) ตำแหน่่ง

ชื่่�อหน่่วยงาน/
บริิษััท/

ประเภทธุุรกิิจคุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	ปริิญญาโท คณะพาณิิชศาสตร์์และการบััญชีี 
	 สาขาสถิิติิประกัันภััย(จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย)
•	ปริิญญาตรีีคณะวิิทยาการจััดการ สาขาการ
	บั ัญชีี (มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์)

ประกาศนีียบััตร
•	Dharmniti Young Executive รุ่่�นที่่� 1
•	ประกาศนีียบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในของ
	ป ระเทศไทย (CPIAT)
•	ประกาศนีียบััตรโครงการตรวจสอบภายใน 
	 เพื่่�อเตรีียมตััวเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในรัับอนุุญาต
	รุ่่� นที่่� 26

ประวััติิการอบรม
•	หลัักสููตร COSO 2013 ภาคทฤษฎีีและปฏิิบััติิ
•	มาตรฐาน IA และการปรัับปรุุงกระบวนการ
	ปฏิ ิบััติิงานตรวจสอบภายใน
•	โครงการดำรงและปรัับปรุุงคุุณภาพงาน
	ต รวจสอบภายในของหน่่วยงาน 
•	แบบประเมิินตนเองเกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้าน
	 การคอร์์รััปชั่่�น CAC
•	โครงการตรวจสอบภายใน เพื่่�อเตรีียมตััวเป็็น
	ผู้้�ต รวจสอบภายในรัับอนุุญาตรุ่่�นที่่� 26
•	Asian Confederation of Institutes of 
	 Internal Auditors (ACIIA) Japan 
•	Internal Audit Comprehensive: IAC 
•	The Convergence Of Security 2021
•	Fraud Prevention and Detection 2021
•	CAC SME
•	IA Academy _Top risk 2021
•	Internal Audit Modernization 2021
•	สถานภาพในปััจจุุบัันบัันและทิิศทาง
	 ในอนาคตของ TFRSs
•	การจััดทำแบบ 56-1 One Report 

พ.ศ.2560 - 
ปััจจุุบััน
พ.ศ.2558 - 
พ.ศ.2560
พ.ศ.2553 - 
พ.ศ.2558
พ.ศ.2551 - 
พ.ศ.2553

•	ผู้้�จััดการ

•	ผู้้�ช่่วย
	ผู้้�จั ัดการ
•	ผู้้�ตรวจสอบ
	 ภายในอาวุโุส
•	ผู้้�ตรวจสอบ
	 ภายใน

•	บจก.
	ต รวจสอบ
	 ภายใน
	ธ รรมนิิติิ /
	 ให้้บริิการ
	ต รวจสอบ
	 ภายใน
•	แผนกตรวจ
	 สอบภายใน
	 /บจก.
	 สอบบััญชีี
	ธ รรมนิิติิ/
	 ให้้บริิการ
	ต รวจสอบ
	บั ัญชีีและ
	ต รวจสอบ
	 ภายใน

-37 -
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2.	นางสาว
	นั ัฐถิิยากร    
	ป าสารััก 

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
ในบริิษััท 

(%)

ความ
สััมพัันธ์์ทาง
ครอบครััว
ระหว่่าง

กรรมการ
และผู้้�บริิหาร

ชื่่�อ-สกุุล/
ตำแหน่่ง/
วัันที่่�ได้้

รัับแต่่งตั้้�ง ช่่วงเวลา
อายุุ
(ปีี) ตำแหน่่ง

ชื่่�อหน่่วยงาน/
บริิษััท/

ประเภทธุุรกิิจคุุณวุุฒิิทางการศึึกษาประวััติิอบรม

•	Thailand’s Personal Data Protection 
	 Act “PDPA”
•	Agile Auditing 2022
•	แนวคิิดเชิิงวิิเคราะห์์หลััง covid 2022
•	Future Trends Cybersecurity in 
	 Internal Audit 2022
•	แนวทางการประเมิินฝ่่ายบััญชีีการเงิิน
•	IT audit for non IT audit
•	สััมมนาใหญ่่ประจำปีี  สตท.

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	ปริิญญาตรีีคณะวิิทยาการจััดการ 
	 สาขาการบััญชีี (มหาวิิทยาลััยมหิิดล)

ประกาศนีียบััตร
•	คอร์์สฟััง-พููดภาษาอัังกฤษ 				  
	 มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
•	Essential Grammar for Writing and 
	 Speaking จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
•	หลัักการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลสำหรัับ
	นั ักศึึกษาและบุุคลากรมหาวิิทยาลััยมหิิดล

ประวััติิการอบรม
•	มาตรฐาน IA และการปรัับปรุุงกระบวนการ
	ปฏิ ิบััติิงานตรวจสอบภายใน
•	โครงการดำรงและปรัับปรุุงคุุณภาพงาน
	ต รวจสอบภายในของหน่่วยงาน
•	หลัักการเขีียนรายงาน
•	อบรม CIA 
•	สััมมนาใหญ่่ประจำปีี 2562 สตท.

-27 - พ.ศ.2563 - 
ปััจจุุบััน 

พ.ศ.2561 - 
พ.ศ.2563

•	ผู้้�ตรวจสอบ
	 ภายในอาวุโุส
•	ผู้้�ตรวจสอบ
	 ภายใน

•	บริิษััท 
	ต รวจสอบ
	 ภายใน
	ธ รรมนิิติิ 
	 จำกััด
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เอกสารแนบ 4
ทรััพย์์สิิน ที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

รายการทรััพย์์สิินที่่�ใช้้การการประกอบธุุรกิิจ	
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีทรััพย์์สิินหลัักท่ีี�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ ซ่ึึ�งสามารถแสดงรายละเอีียดได้้ดัังนี้้� :

นโยบายการลงทุุนในบริิษััทร่่วมหรืือบริิษััทย่่อย
	 บริษิัทัฯ มีีนโยบายท่ี่�จะลงทุนุเฉพาะในธุุรกิจิท่ี่�เกี่่�ยวเนื่่�องกับัธุุรกิจิหลักัของบริษิัทัฯ ที่่�บริษิัทัฯ เห็น็ว่่าจะก่อ่ให้้เกิดิประโยชน์ร์่ว่ม หรืือสนับัสนุนุ
การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษัทัฯ เพื่่�อเพิ่่�มช่อ่งทางในการหารายได้้ และเพิ่่�มความสามารถในการทำกำไรของบริิษัทัฯ ทั้้�งนี้้� ในการบริิหารงานของบริิษัทั
ร่ว่มหรืือย่อ่ยดังักล่า่ว บริษิัทัฯ จะแต่ง่ตั้้�งตัวัแทนจากบริษิัทัฯ เข้า้ไปร่ว่มเป็น็กรรมการในบริษิัทันั้้�น ๆ  ในสัดัส่ว่นท่ี่�เหมาะสม เพื่่�อกำกับัดููแลการดำเนินิ
งานของบริิษััทย่่อย ให้้เป็็นไปในทิิศทางที่่�เหมาะสม และเกิิดประโยชน์์ตอบแทนสููงสุุดแก่่บริิษััทฯ ในภาพรวม
	ปั ัจจุุบัันบริิษััทฯ ได้้ลงทุุนในบริิษััทย่่อย คืือ บริิษััท เจเคอีีซีี จำกััด (“JKEC”)  โดยปััจจุุบัันบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 73.17 ของบริิษััทย่่อย และ
ได้้แต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารของบริิษััทให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทย่่อยดัังกล่่าว เพื่่�อติิดตามผลประกอบการและผลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อย
อย่่างใกล้้ชิิด รวมถึึงกำกัับให้้มีีการจััดเก็็บข้้อมููลและการบัันทึึกบััญชีีของบริิษััทย่่อยเพื่่�อการตรวจสอบด้้วยเช่่นกััน

รายการประเมิินทรััพย์์สิิน
	 -	 ไม่่มีี - 

	 	รายการ	 	 มููลค่่าทางบััญชีีสุุทธิิ 	 เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�	 ภาระผููกพััน

	 	 	 	 	 (ล้้านบาท)

1.	ที่่�ดิิน ซึ่่�งได้้แก่่ 		  262.112/ 		 บริิษััทฯ	ถู ูกนำไปใช้้วาง

	 1.1	 โฉนดที่่�ดิิน 111802, 111803, 111804, นส.3 ก ตำบลห้้วยโป่่ง				    หลัักประกัันเงิิน

			   อำเภอเมืืองระยอง จัังหวััดระยอง				กู้้�ยืื    มธนาคาร1/

 	 1.2	 โฉนดที่่�ดิิน นส. 3 ก เลขที่่� 68, 226,1278,1295,1228  

			ตั้้   �งอยู่่�ที่่� 69 ตำบลละหารไร่่ อำเภอปลวกแดง จัังหวััดระยอง 

2.	อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร	 106.64		 บริิษััทฯ	 ถููกนำไปใช้้วาง

								        หลัักประกัันเงิิน

								กู้้�ยืื        มธนาคาร1/

3.	 เครื่่�องจัักร เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์3์/	 133.77		 บริิษััทฯ	 ไม่่มีี

4.	 เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง		  3.22		 บริิษััทฯ	 ไม่่มีี

5.	อุุปกรณ์์สำนัักงาน		  7.52		 บริิษััทฯ	 ไม่่มีี

6.	ยานพาหนะ3/		  9.71		 บริิษััทฯ	 ไม่่มีี

7.	ยานพาหนะสำหรัับโครงการก่่อสร้้าง3/	 6.84		 บริิษััทฯ	 ไม่่มีี

8.	สิินทรััพย์์ระหว่่างการก่่อสร้้าง	 7.11		 บริิษััทฯ	 ไม่่มีี

	 	รวมทรััพย์์สิินถาวรหลััก	 	 536.92	 	

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน	 	 	

9. โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์		  12.78		 บริิษััทฯ	 ไม่่มีี

	 รวมสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน	 	 549.70

		
หมายเหตุุ :	 1/ บริิษััทฯได้้จำนองที่่�ดิิน พร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างบนที่่�ดิิน ซึ่่�งเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััทฯ ภายใต้้วงเงิินจำนองรวมประมาณ 355 ล้้านบาทไว้้กัับ
					    สถาบัันการเงิินแห่่งหนึ่่�งตั้้�งแต่่ปีี 2559 และ วงเงิินจดจำนองรวมประมาณ 166 ล้้านบาท ไว้้กัับสถาบัันการเงิินแห่่งหนึ่่�งในปีี 2564
				    2/ รวมสิิทธิ์์�การใช้้ที่่�ดิินรวมจำนวน 1.79 ล้้านบาท,

 				    3/ รวมสิิททรััพย์์สิิทธิิการใช้้จำนวน  45.32 ล้้านบาท 
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การกำกัับดููแลกิิจการ
	 1.	 นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายการปฏิิบััติิตามข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีี เนื่่�องจากเห็็นว่่ามีีความสำคััญและจำเป็็นต่่อการดำเนิินธุุรกิิจท่ี่�ทำให้้บริิษััทฯ มีีระบบ 
การบริิหารงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และเป็็นส่่วนสำคััญในการส่่งเสริิมกิิจการของบริิษััทฯ  ให้้มีีการขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�องและมั่่�นคงต่่อไป อัันจะก่่อ
ให้เ้กิิดความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน และผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง อีีกทั้้�งยัังก่่อให้้เกิิดประโยชน์สูงูสุดุต่อ่บริิษัทัฯ ในระยะยาว บริิษัทัฯ จึงึได้้กำหนดนโยบาย
การกำกับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ตามหลักัการกำกับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำหรับับริิษัทัฯ จดทะเบีียนที่่�กำหนดโดยตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย โดยมีีวัตถุ
ประสงค์์เพื่่�อใช้้ในการกำกัับดูแูลกิิจการของบริิษัทัฯ  คณะกรรมการได้้เผยแพร่่นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีให้้กรรมการและพนัักงานทุุกระดัับ
เข้้าใจและถืือปฏิิบััติิตาม อัันมีีเนื้้�อหาครอบคลุุมหลัักการสำคััญ ดัังนี้้�
	 •	การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรมต่่อทุุกฝ่่าย
	 •	คณะกรรมการบริษิัทัมีีความมุ่่�งมั่่�นในการสร้า้งมูลูค่่าเพิ่่�มแก่ก่ิจิการในระยะยาว บริหิารงานด้ว้ยความรอบคอบและระมัดัระวังั รับัผิิดชอบ
		  ต่อ่การปฏิบัตัิหิน้า้ท่ี่�ด้้วยความสามารถและประสิทิธิภาพที่่�เพีียงพอ เพื่่�อให้้เกิดิประโยชน์สูงูสุดุต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�น ดูแูลไม่่ให้้เกิดิปัญัหาความขััดแย้้ง
		ท  างผลประโยชน์์ และรัับผิิดชอบต่่อการตััดสิินใจและการกระทำของตนเอง
	 •	ดำเนิินธุุรกิิจเป็็นไปด้้วยความโปร่่งใส มีีคุุณธรรม สามารถตรวจสอบได้้ เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอแก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย
	 •	ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความระมััดระวััง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในด้้านความเสี่่�ยง โดยให้้มีีการประเมิิน วางกลยุุทธ์์ แก้้ไข  และติิดตามการบริิหาร
		  ความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสมและสม่่ำเสมอ
	 •	คณะกรรมการบริิษััทได้ม้ีีการกำหนดจรรยาบรรณของบริิษัทัขึ้้�น เพื่่�อให้ก้รรมการ ฝ่า่ยบริิหาร และพนัักงานทุุกคนถืือปฏิบัตัิ ิตลอดจนเพื่่�อ
		  ให้้เป็็นไปตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย กล่่าวคืือ กำหนดนโยบายและทิิศทางในการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ
		  บริิษััทฯ  โดยให้้ความสำคััญกัับระบบการควบคุุมและการตรวจสอบภายใน กำกัับดููแลฝ่่ายบริิหารให้้ดำเนิินการตามนโยบายอย่่างมีี
		ป  ระสิิทธิิภาพ เพื่่�อประโยชน์์ในระยะยาวของผู้้�ถืือหุ้้�นภายใต้้ข้้อกำหนดของกฎหมายและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ 
	 •	ส่ง่เสริิมและสนัับสนุุนให้้กรรมการทุุกท่่านและฝ่า่ยบริิหารเข้้ารัับการอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษัทัไทย (Thai Institute 

เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
และจรรยาบรรธุุรกิิจ
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		  of Directors Association : IOD) และสถาบัันอื่่�น ๆ  ในหลัักสููตรทีีเกี่่�ยวข้้องอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มพููนความรู้้�ด้้านต่่าง ๆ  เกี่่�ยวกัับ
		  บทบาทหน้้าที่่�ของกรรมการและฝ่่ายบริิหาร

	 เพื่่�อให้้บริิษััทฯ ดำเนิินกิิจการได้้ในระยะยาว บริิษััทฯ จึึงกำหนดนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี เพื่่�อให้้เป็็นไปตามแนวทางของตลาด 
หลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยแบ่่งออกเป็็น 5 หมวด ดัังนี้้�

หมวดที่่� 1  สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 บริิษััทฯ ตระหนัักและให้้ความสำคััญถึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจะไม่่ทำการใด ๆ อัันเป็็นการละเมิิดหรืือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ 
จะเคารพในสิิทธิพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�นและดููแลรัักษาสิิทธิดัังกล่่าวโดยเคร่่งครััด ไม่่ว่่าจะเป็็นการซื้้�อขายหรืือโอนหุ้้�น สิิทธิในการรัับใบหุ้้�น 
การมีีส่่วนแบ่่งในกำไรของกิิจการ การได้้รัับข่่าวสารข้้อมููลของกิิจการอย่่างเพีียงพอ สิิทธิในการแสดงความคิิดเห็็นและลงคะแนนในท่ี่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อร่่วมตััดสิินใจในการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายที่่�สำคััญของบริิษััท สิิทธิในการแต่่งตั้้�งและถอดถอนกรรมการ แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี 
กำหนดค่า่ตอบแทนผู้้�สอบบัญัชีี และเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่อ่บริษิัทั เช่น่ การจัดัสรรเงินิปันัผล การกำหนดหรืือการแก้ไ้ขข้อ้บังัคับัและหนังัสืือบริคิณห์์
สนธิิ และการลดทุุนหรืือเพิ่่�มทุุน เป็็นต้้น 
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดนโยบายให้้บริิษััทฯ ถืือปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยครอบคลุุมหลัักการดัังต่่อไปนี้้�
	 1.	สิ ิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
	 2.	 คณะกรรมการมีีความมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้บริิษััทฯ บริิหารงานด้้วยความรอบคอบ และคำนึึงถึึงความเสี่่�ยงอยู่่�เสมอ 
			   เพื่่�อผลประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 3.	 การดำเนิินงานเป็็นไปด้้วยความโปร่่งใส และเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วน
	 4.	 การดำเนิินธุุรกิิจโดยคำนึึงถึึงจริิยธรรมทางธุุรกิิจเป็็นสำคััญ

	 บริิษััทฯ ตระหนัักและให้้ความสำคััญเป็็นอย่่างยิ่่�งกัับสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท และพยายามรัักษาไว้้ซึ่่�งสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท โดย
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทมีีสิิทธิิอัันชอบธรรมสำหรัับการดำเนิินการดัังต่่อไปนี้้�
1. สิิทธิิในการออกเสีียงแสดงความเห็็น
	ผู้้�ถืื อหุ้้�นของบริิษััทมีีสิิทธิิในการออกเสีียงแสดงความเห็็นอย่่างเท่่าเทีียมกัันดัังที่่�ได้้ระบุุไว้้ในข้้อบัังคัับบริิษััทโดยผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนน 
เสีียงเท่่ากัับ 1 หุ้้�นต่่อ 1 เสีียง ซึ่่�งจะทำให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำคััญของบริิษััท 

2. สิิทธิิในการรัับทราบผลการดำเนิินงานของบริิษััท
	 ในท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีทีุุกครั้้�ง ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทมีีสิิทธิในการรัับทราบถึึงผลการดำเนิินงานของบริิษััท โดยบริิษััทฯ ได้้จััดทำ 
เอกสารประกอบคำอธิิบายผลการดำเนิินงานประจำปีีท่ี่�ครอบคลุุมเนื้้�อหาสาระสำคััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงานที่่�ผ่่านมาของบริิษััทอย่่าง 
ชััดเจนและครบถ้้วนแล้้ว

3. สิิทธิิในการพิิจารณาและอนุุมััติิงบการเงิินของบริิษััท 
	 ในท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีทุุกครั้้�ง ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทมีีสิทธิในการพิิจารณาและอนุุมััติิงบการเงิินของบริิษััท โดยบริิษััทฯ ได้้จััด 
ทำงบการเงิินที่่�มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน เชื่่�อถืือได้้ และครอบคลุุมสาระสำคััญตามมาตรฐานการบััญชีีสากลซึ่่�งเป็็นที่่�ยอมรัับกัันทั่่�วไปในประเทศ 
ไทย และตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยงบการเงิินของบริิษััทได้้ผ่่านการตรวจสอบและแสดงความเห็็นจากผู้้�สอบบััญชีีที่่�มีีความเป็็นอิิสระและมีี     
ชื่่�อเสีียงเป็็นที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป

4. สิิทธิิที่่�จะได้้รัับเงิินปัันผลจากผลการดำเนิินงานของบริิษััท 
	 ในท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีทุุกครั้้�ง ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทมีีสิทธิในการพิิจารณาและอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััท โดยบริิษััทฯ 
ได้้จััดทำรายละเอีียดการคำนวณเงิินปัันผลที่่�ถููกต้้อง ชััดเจน และครอบคลุุมเนื้้�อหาสาระสำคััญต่่าง ๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการพิิจารณาของผู้้�ถืือ
หุ้้�น เช่่น นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล ข้้อมููลเปรีียบเทีียบการจ่่ายเงิินปัันผลจริิงกัับนโยบายที่่�ประกาศจ่่าย ข้้อมููลเปรีียบเทีียบการจ่่ายเงิินปัันผลกัับ
ปีีที่่�ผ่่านมา โดยบริิษััทฯ จะอธิิบายถึงเหตุุผลและความจำเป็็นหากบริิษััทฯ ไม่่สามารถจ่่ายเงิินปัันผลให้้เป็็นไปตามนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
ที่่�บริิษััทเคยประกาศไว้้ได้้ โดยเงิินปัันผลที่่�จะถููกเสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�ออนุุมััติินั้้�นได้้ผ่่านการพิิจารณากลั่่�นกรองอย่่างระมััดระวัังรอบคอบ และมีี 
มติิเห็็นชอบแล้้วจากคณะกรรมการบริิษััท  ก่่อนที่่�จะเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการอาจจ่่ายเงิินปัันผล                
ระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นไปเป็็นครั้้�งคราวในเมื่่�อเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีผลกำไรสมควรพอท่ี่�จะทำเช่่นนั้้�น และรายงานให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบใน 
การประชุุมคราวต่่อไป
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5. สิิทธิิในการพิิจารณาแต่่งตั้้�งและถอดถอนกรรมการบริิษััทเป็็นรายบุุคคล
	 5.1	  การแต่่งตั้้�งกรรมการ
	ผู้้�ถืื อหุ้้�นของบริิษัทัมีีสิทธิในการพิิจารณาและแต่ง่ตั้้�งกรรมการบริิษัทัเป็น็รายบุคุคล โดยบริษิัทัฯ จะจัดัทำรายละเอีียดและประวัตัิย่ิ่อของกรรม 
การบริิษัทัแต่ล่ะคนท่ี่�ถููกเสนอชื่่�อเพื่่�อเข้้ารัับการแต่ง่ตั้้�งอย่่างถููกต้้อง ชัดัเจน และครอบคลุุมเน้ื้�อหาสาระสำคััญต่า่ง ๆ  ที่่�เป็็นประโยชน์ต่อ่การพิิจารณา 
ของผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น ชื่่�อ ประวััติิ จำนวนปีีท่ี่�ดำรงตำแหน่่งและผลการปฏิิบััติิงานในฐานะกรรมการบริิษััทที่่�ผ่่านมา (กรณีีแต่่งตั้้�งกรรมการรายเดิิม) 
ตำแหน่่งกรรมการท่ี่�เสนอแต่่งตั้้�ง หลัักเกณฑ์์และวิิธีีสรรหา อััตราส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท  การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�นทั้้�งที่่�เกี่่�ยวข้้องและ       
ไม่่เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท เป็็นต้้น และกำหนดคำนิิยามกรรมการอิิสระในกรณีีท่ี่�มีีการแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระโดยกรรมการท่ี่�ถููก              
เสนอต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่ง่ตั้้�งนั้้�นจะผ่่านการพิิจารณากลั่่�นกรองอย่่างระมััดระวัังรอบคอบ และมีีมติิเห็็นชอบแล้้วจากคณะกรรมการบริิษัทั
โดยคำแนะนำของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนก่่อนที่่�จะเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�ง

	 5.2 การถอดถอนกรรมการ
	 ในการถอดถอนกรรมการคนใดคนหนึ่่�งออกจากตำแหน่่งก่่อนถึึงคราวออกตามวาระให้้เป็็นไปตามท่ี่�กฎหมายกำหนดและข้้อบัังคัับของ 
บริิษััท โดยต้องใช้้คะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำนวนผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งมาประชุุมและมีีสิทธิออกเสีียง และมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�ง   
หนึ่่�งของจำนวนหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง

6. สิิทธิิในการพิิจารณาและอนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท 
	 ในท่ี่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีทีุกุครั้้�ง ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทัมีีสิทิธิใินการพิจิารณาและกำหนดค่า่ตอบแทนกรรมการบริษิัทัและกรรมการ
ชุุดย่่อยต่่าง ๆ โดยบริิษััทฯ จะจััดทำรายละเอีียดค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ ที่่�ถููกต้้อง ชััดเจน และครอบคลุุมเนื้้�อหา 
สาระสำคััญที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการพิิจารณาของผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น นโยบายการจ่่ายค่าตอบแทนกรรมการ องค์์ประกอบของค่่าตอบแทนแยกตาม 
ตำแหน่ง่และ/หรืือหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบของกรรมการ ข้อ้มูลูเปรีียบเทีียบกับัค่า่ตอบแทนกรรมการในปีทีี่่�ผ่า่นมา วิธิีีการเสนอค่า่ตอบแทน เป็น็ต้น้ 
โดยค่าตอบแทนกรรมการบริิษัทั และกรรมการชุุดย่อ่ยต่า่ง ๆ  ที่่�ถููกเสนอต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อกำหนดนั้้�นได้ผ้่า่นการพิจิารณากลั่่�นกรองอย่า่งระมัดัระวััง
รอบคอบแล้้วและมีีมติิเห็็นชอบแล้้วจากคณะกรรมการบริิษััท โดยคำแนะนำของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนก่่อนที่่�จะเสนอ
ต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณากำหนดค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ

7. สิิทธิิในการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและกำหนดค่่าสอบบััญชีี
	 ในท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีทุุกครั้้�ง ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทมีีสิทธิในการพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและกำหนดค่่าสอบบััญชีี 
ของบริิษััท ในการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีผู้้�ถืือหุ้้�นจะแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีคนเดิิมอีีกก็็ได้้ โดยบริิษััทฯ จะจััดทำรายละเอีียดข้้อมููลท่ี่�ถููกต้้อง ชััดเจน 
และครอบคลุุมเนื้้�อหาสาระสำคััญต่่าง ๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการพิิจารณาของผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น ชื่่�อและเลขที่่�ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตของผู้้�สอบบััญชีี 
สำนักังานสอบบัญัชีีท่ี่�สังักัดั ความเป็น็อิสิระของผู้้�สอบบัญัชีี จำนวนปีทีี่่�ผู้้�สอบบัญัชีีรายนั้้�นเป็น็ผู้้�สอบบัญัชีีให้ก้ับับริษิัทัฯ  (กรณีีเสนอแต่ง่ตั้้�งรายเดิมิ) 
ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี ซึ่่�งแบ่่งแยกอย่่างชััดเจนระหว่่างค่่าสอบบััญชีีและค่่าบริิการอื่่�น ๆ (ถ้้ามีี) และจััดให้้มีีการเปรีียบเทีียบค่่าสอบบััญชีี 
กัับปีีที่่�ผ่่านมา เป็็นต้้น โดยผู้้�สอบบััญชีีและค่่าสอบบััญชีีท่ี่�ถููกเสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�ออนุุมััติินั้้�นจะผ่่านการพิิจารณากลั่่�นกรองอย่่างระมััดระวัังรอบ 
คอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบด้้วยการประเมิินผลงานท่ี่�ผ่่านมาของผู้้�สอบบััญชีี และมีีมติิเห็็นชอบแล้้วจากคณะกรรมการบริิษััท ก่่อนที่่�จะ   
เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

8. สิิทธิิในการพิิจารณาและอนุุมััติิรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
	 เพื่่�อเป็็นการปกป้้องผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท  ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทมีีสิิทธิิในการพิิจารณาและอนุุมััติิการเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยง
กัันที่่�มีีมููลค่่าของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงอย่่างมีีสาระสำคััญของบริิษััท  โดยการเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อยนั้้�นจะคำนึึงถึึง
ผลประโยชน์ส์ูงูสุดุของบริษิัทั และผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็สำคัญั และผ่า่นการพิจิารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งประกอบด้ว้ยกรรมการอิสิระทั้้�งหมด

9. สิิทธิิพื้้�นฐานอื่่�น ๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นไปตามกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกฎหมายต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	ผู้้�ถืื อหุ้้�นของบริิษััทมีีสิิทธิิพื้้�นฐานอื่่�น ๆ เช่่น การซื้้�อขายหรืือโอนหุ้้�น สิิทธิิในการรัับใบหุ้้�น การได้้รัับข่่าวสารข้้อมููลของกิิจการอย่่างเพีียงพอ 
เป็น็ต้น้ รวมถึงึ สิทิธิใินการแสดงความคิดิเห็น็และลงคะแนนในที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อร่ว่มตัดัสินิใจในเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่อ่บริษิัทั เช่น่ การกำหนด
หรืือการแก้ไ้ขข้อ้บังัคับัและหนังัสืือบริคิณห์สนธิ ิและการลดทุนุหรืือเพิ่่�มทุนุ เป็น็ต้น้ ซึ่่�งบริษิัทัฯ จะจัดัทำรายละเอีียดในเรื่่�องดังักล่า่วท่ี่�ถูกูต้อ้ง ชัดัเจน
และครอบคลุุมเนื้้�อหาสาระสำคััญต่่าง ๆ  ท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อการพิิจารณาของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยเรื่่�องดังักล่า่วจะผ่่านการพิิจารณากลั่่�นกรองอย่่างระมััด
ระวัังรอบคอบ และมีีมติิเห็็นชอบแล้้วจากคณะกรรมการบริิษััท ก่่อนที่่�จะเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
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หมวดที่่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน (Equitable Treatment of Shareholders)
	 คณะกรรมการบรษัิท ได้ตระหนักถึงสทิธของผูถ้อืหุ้น และบริษัทฯ ได้ให้ความสำ�ำคญักับการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่า 
เทียมกัน ทัง้ผูถื้อหุน้ที่เป็นผูบ้ริหารและผูถื้อหุ้นที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร รวมทัง้ผูถื้อหุน้สญัชาตไิทยหรือต่างชาต ิและผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูถื้อหุน้รายยอย 
บริษัทฯ จึงมีนโยบายปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน รวมถึงปกป้องและรักษาสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น ดังนั้น ผู้ถือหุ้นทุกรายจึงมี 
สทิธเิท่าเทียมกัน ในการซื้อขายหรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในกำ�ำไรของบรษิทัฯ อย่างเท่าเทียมกัน การได้รบัข่าวสาร ข้อมลูของกิจการอย่างเพียงพอ 
การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นในเรื่องต่าง ๆ เช่น การแต่งต้ังและถอดถอนกรรมการ การแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและ 
กำ�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี เป็นต้น และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การกำ�ำหนดหรือแก้ไขข้อบังคับและหนังสือ
บริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษต่าง ๆ เป็นต้น โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 1.1	ผู้้�ถืื อหุ้้�นของบริิษััท มีีสิิทธิในการออกเสีียงแสดงความเห็็นอย่่างเท่่าเทีียมกััน ดัังที่่�ได้้ระบุุไว้้ในข้้อบัังคัับบริิษััทโดยผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีี
			   คะแนนเสีียงเท่่ากัับ 1 หุ้้�นต่่อ 1 เสีียง ซึ่่�งทำให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำคััญของบริิษััทฯ 

	 1.2	 บริิษััทฯ เผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารของบริิษััทให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยสม่่ำเสมอ โดยผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�ง
			   เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ  

	 1.3	 บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิในการเสนอเรื่่�องเพื่่�อบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม และเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อพิิจารณารัับเลืือกตั้้�งเป็็น
			   กรรมการบริิษััท เพื่่�อบรรจุุเป็็นวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีเป็็นการล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 1 เดืือนก่่อนวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือ
			หุ้้�   นประจำปีี ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ กำหนด

	 1.4	 บริษิัทัฯ จัดัส่ง่หนัังสืือเชิญิประชุมุพร้้อมทั้้�งเอกสารข้อ้มูลูประกอบการประชุมุในวาระต่า่ง ๆ  รวมทั้้�งความเห็น็ของคณะกรรมการบริษิัทั
			   ในทุกุวาระ  โดยส่งให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นล่ว่งหน้า้ก่อ่นวันัประชุมุไม่่น้อ้ยกว่า่ 7 วันั เว้น้แต่ก่รณีีท่ี่�ข้อ้บัังคับั ประกาศ คำสั่่�ง หรืือข้อ้กำหนดของตลาด
			   หลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย สำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ก์ำหนดไว้เ้ป็น็อย่า่งอื่่�น และเผยแพร่ห่นังัสืือ
			   เชิญิประชุมุพร้อ้มทั้้�งเอกสารข้อ้มูลูประกอบการประชุมุทางเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัล่ว่งหน้า้ก่อ่นวันัประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นไม่น่้อ้ยกว่า่ 1 เดืือน เพื่่�อ
			   ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นมีีเวลาศึึกษาข้อ้มูลูได้อ้ย่า่งละเอีียดและสามารถตัดัสินิใจได้อ้ย่า่งเหมาะสม โดยมีีข้อ้มูลูเหมืือนกับัข้อ้มูลูท่ี่�บริษิัทัฯ จะส่ง่ให้้
			ผู้้�ถืื   อหุ้้�นในรููปแบบเอกสาร ทั้้�งนี้้� หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะจััดทำเป็็นฉบัับภาษาไทยและเผยแพร่่พร้้อมกัับคำแปลฉบัับภาษา
			อั   ังกฤษทั้้�งฉบัับ 

	 1.5	 บริษิัทัฯ แจ้ง้กฎเกณฑ์์และวิธิีีการในการเข้า้ร่ว่มประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทราบในหนังัสืือเชิญิประชุมุ และแจ้ง้วิิธีีการและขั้้�นตอนการ
			   ออกเสีียงลงมติิ วิิธีีนัับคะแนนเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ต้้องลงมติิในแต่่ละวาระ รวมทั้้�งสิิทธิิการออกเสีียงลงคะแนนตามแต่่ละประเภทของ
			หุ้้�   นให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนเริ่่�มการประชุุม รวมทั้้�งในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษัทัฯ จะให้้มีีการกำหนดเป็็นลำดัับขั้้�นตอน
			   อย่่างชััดเจน มีีการนำเสนอ ซัักถาม ออกเสีียงลงคะแนน และสรุุปมติิที่่�ประชุุมอย่่างชััดเจน รวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำถาม
			ล่   ว่งหน้้าก่อ่นวันัประชุุม บริิษัทัฯ ได้้อำนวยความสะดวกให้้กับัผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุรายอย่า่งเท่า่เทีียมกันั โดยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถลงทะเบีียนเข้้า
			ร่   ่วมประชุุมได้้ล่่วงหน้้าก่่อนเวลาประชุุมอย่่างน้้อย 1 ชั่่�วโมง และต่่อเนื่่�องจนกว่่าการประชุุมจะแล้้วเสร็็จ  

	 1.6	 บริษิัทัฯ จะไม่ล่ิดิรอนสิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�นในการศึกึษาสารสนเทศของบริษิัทัท่ี่�ต้อ้งเปิดิเผยตามข้อ้กำหนดต่า่ง ๆ  และการเข้า้ร่ว่มประชุมุผู้้�ถืือ
			หุ้้�   น เช่่น ไม่่แจกเอกสารท่ี่�มีีข้้อมููลสำคััญเพิ่่�มเติิมในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างกะทัันหััน ไม่่เพิ่่�มวาระการประชุุมหรืือเปลี่�ยนแปลงข้้อมููล
			   สำคััญ โดยไม่่ได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า ไม่่จำกััดสิิทธิิในการเข้้าประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาสาย เป็็นต้้น 

	 1.7	 บริิษััทฯ ได้้อำนวยความสะดวกและสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รัับมอบฉัันทะท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุมใช้้สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในที่่�ประชุุม	
			ผู้้�ถืื   อหุ้้�น เช่่น การประชุุมดำเนินิตามลำดัับขั้้�นตอนท่ี่�แจ้้งไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม มิใิห้้ผู้้�บริิหารเพิ่่�มวาระการประชุุมที่่�ไม่่แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
			ท   ราบล่ว่งหน้้าโดยไม่จ่ำเป็น็ โดยเฉพาะวาระท่ี่�มีีความสำคััญซ่ึ่�งผู้้�ถืือหุ้้�นต้อ้งใช้้เวลาในการศึกึษาข้้อมููลก่่อนการตัดัสินิใจ เปิิดโอกาสให้้
			ผู้้�ถืื   อหุ้้�นและผู้้�รับมอบฉัันทะท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุมทุุกรายสามารถแสดงความคิิดเห็็น ข้อ้เสนอแนะ รวมทั้้�งซักัถามในแต่ล่ะวาระโดยใช้้เวลา
			   อย่่างเหมาะสม และเพีียงพอ ในการเลืือกตั้้�งกรรมการ ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการได้้เป็็นรายบุุคคล 

	 1.8	 ในกรณีีท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถมาประชุุมด้้วยตนเอง บริิษััทฯ ได้้อำนวยความสะดวกในการมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระหรืือบุุคคลอื่่�น
			   ใดเข้้าร่่วมประชุุมแทนได้้ โดยการจััดส่่งแบบฟอร์์มหนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ข. ซ่ึ่�งเป็็นรููปแบบท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถระบุุความเห็็นในการ 	
			   ลงคะแนนเสีียงได้้ โดยผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ สามารถดาวน์์โหลดหนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ข. ได้้ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะ
			   เสนอรายชื่่�อกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ อย่่างน้้อย 1 คน ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณามอบฉัันทะให้้เข้้าร่่วมประชุุม
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	 1.9	 ในการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ จะใช้้สถานที่่�ซึ่่�งสะดวกแก่่การเดิินทาง โดยจะแนบแผนที่่� ซึ่่�งแสดงสถานที่่�จััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้
			   ในหนัังสืือเชิิญประชุุม รวมถึึงเลืือกวัันเวลาที่่�เหมาะสม และจััดสรรเวลาในการประชุุมอย่่างเพีียงพอ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบาย
			   ที่่�จะอำนวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 
       1.10 	บริิษััทฯ จััดให้้มีีการบัันทึึกรายงานการประชุุมท่ี่�ชััดเจนถููกต้้องครบถ้้วน เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้ ซึ่่�งบริิษััทฯ จะเผยแพร่่
			   รายงานการประชุุมผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทภายหลัังจากที่่�ส่่งรายงานการประชุุมให้้ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้ว

2. ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 คณะกรรมการบริิษััทและคณะผู้้�บริิหารมีีความตั้้�งใจที่่�จะพิิจารณาดำเนิินการในด้้านต่่าง ๆ โดยได้้พิิจารณาเก่ี่�ยวกัับการขจััด                                   
ปััญหาความขััดแย้้งของผลประโยชน์อย่่างรอบคอบด้้วยความซื่่�อสััตย์สุุจริิตอย่่างมีีเหตุุมีีผลและเป็็นอิิสระ ภายใต้้กรอบจรรยาบรรณท่ี่�ดีี 
เพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ โดยรวมเป็็นสำคััญ
	ดั ังนั้้�น เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสและป้้องกัันการแสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตน บริิษััทฯ กำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องต้้อง 
เปิิดเผยข้อมููลส่่วนได้้เสีียให้้คณะกรรมการทราบ โดยติดต่่อแจ้้งท่ี่�เลขานุุการบริิษััท  และมีีหน้้าท่ี่�รายงานการถืือครองหลัักทรัพย์์ของบริิษััท ให้้     
คณะกรรมการบริิษััททราบตามกฎหมายว่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำสั่่�งหรืือข้้อกำหนดของตลาดหลััก             
ทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ อีีกทั้้�ง ในการประชุุมคณะผู้้�บริิหารและคณะกรรม 
การบริิษััท บริิษััทฯ กำหนดให้้บุุคคลที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในการเข้้าทำรายการใด ๆ หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทงดให้้ความ 
เห็็นและงดออกเสีียงลงมติิในรายการดัังกล่่าว
	 นอกจากนี้ บรษัิทฯ ได้มีการกำ�ำหนดนโยบายและขัน้ตอนการอนุมติัรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน
ซึง่ให้เปิดเผยข้อมลูเกี่ยวกับรายชื่อและความสมัพันธ์ของบคุคลที่เกี่ยวโยงกนั นโยบายการกำ�ำหนดราคา และมลูค่าของรายการ รวมท้ังความเหน็ 
ของคณะกรรมการเกี่ยวกับการทำ�ำรายงานดังกล่าว โดยได้ถอืปฏิบตัติามประกาศของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและสำ�ำนกังานคณะกรรม 
การกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพย์ท่์ี่�ใช้บ้ังัคัับการทำรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกันัอย่า่งเคร่ง่ครัดัเพื่่�อประโยชน์ต์่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมอย่า่งเท่า่เทีียมกันั
คณะกรรมการบรษัิทได้ตระหนกัถงึความสำ�ำคญัของการเข้าทำ�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันโดยการเข้าทำ�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันของบรษัิทน้ันจะคำ�ำนงึผล 
ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัและผูถ้อืหุ้นเป็นสำ�ำคัญ และเป็นไปตามเงื่อนไขราคาและการแข่งขนัทางการค้าโดยทัว่ไป โดยราคาและเงื่อนไขการค้า 
ต่าง ๆ เสมือนทำ�ำรายการกับบุคคลท่ัวไป (Arms-Length Basis) รายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ซึง่ประกอบด้วยกรรมการอสิระทัง้หมด จากนัน้คณะกรรมการตรวจสอบจะให้ความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทั หรอืผูถ้อืหุน้ตามแต่กรณี 
เพื่อ   พิจารณาอนุมติัรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ดงักล่าวก่อนการเข้าทำ�ำรายการตามกฎหมายว่าด้วย  หลัก 
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ คำ�ำสั่งหรือข้อกำ�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำ�ำหนด 
เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทฯ จดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน ทั้งนี้ เว้นแต่เป็นการเข้าทำ�ำรายการระหว่างกันขอ
งบรษิทัหรอืบรษิทัยอยอนัมลีกัษณะเป็นข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกับที่วิญญชูนจะพึงกระทำ�ำกบัคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกัน  
ด้วยอำ�ำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอทิธพิลในการมสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลที่มคีวามเกี่ยวข้องและเป็นข้อตกลงทางการค้า
ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือเป็นไปตามหลักการที่คณะกรรมการอนุมัติไว้แล้ว ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ หรือบริษัทฯ ย่อยสามารถ
ดำ�ำเนินการได้ตามปกติและจัดทำ�ำรายงานสรุปเพื่อรายงานให้กับทางคณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกไตรมาส
	อีี กทั้้�งบริษิัทัฯ จะเปิิดเผยรายการระหว่า่งกันัดังักล่า่วไว้ใ้นแบบแสดงรายการข้อ้มูลูประจำปี ี(แบบ 56-1 One Report) และหมายเหตุปุระกอบ
งบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทด้้วย

3. การดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน
	 บรษัิทฯ ได้ตระหนักถึงความสำ�ำคญัของการนำ�ำข้อมลูภายในของบรษิทัไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน จงึกำ�ำหนดนโยบายเรื่องการใช้ข้อมลูภาย
ในของบริษัท เพื่อมิให้บุคลากรของบริษัท ทั้งกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท  นำ�ำข้อมูลภายในองค์กรไปเปิดเผยให้แก่ผู้อื่นหรือนำ�ำไป 
ใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือเพื่อประโยชน์แก่บคุคลอื่นหรอืกระทำ�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยดำ�ำเนนิการแจ้งให้กรรมการ 
ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท ทราบว่า 

	 3.1	 กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังาน และลูกูจ้า้งของบริษิัทั จะต้อ้งรักัษาความลัับ และ/หรืือ ข้อ้มูลูภายในของบริษิัทั  และจะต้อ้งไม่น่ำความลับั 
และ/หรืือ ข้้อมููลภายในของบริิษััทไปเปิิดเผยหรืือแสวงหาประโยชน์์แก่่ตนเองหรืือเพื่่�อประโยชน์์แก่่บุุคคลอื่่�นใดไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม     
และไม่่ว่่าจะได้้รัับผลประโยชน์์ตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม เว้้นแต่่ข้้อมููลนั้้�นบริิษััทได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชนแล้้ว
	 3.2	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัททราบว่า กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทที่ได้รับทราบข้อมูล 
ทางการเงินของบริษัท และ/หรือ ข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำ�ำคัญที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์จะต้องหลีกเลี่ยงการซื้อขายหลัก 
ทรัพย์ของบริษัทอย่างน้อย 1 เดือนก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในน้ันจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชั่วโมงภาย     
หลังการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวแก่สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามมิให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำ�ำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น ทั้งนี้ ให้รวมถึงคู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทด้วย โดยผู้ใดฝ่าฝืนถือว่าได้กระทำ�ำผิดอย่างร้ายแรง บริษัทฯ 
จะทำ�ำหนังสือตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร และหากพบว่ามีการปฏิบัติอีกครั้ง จะทำ�ำการให้ออกโดยไม่จ่ายเงินค่าชดเชย
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หมวดที่่� 3  การคำนึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (Roles of Interested Persons)
	 บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญในสิิทธิิและการปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมกัันต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่างๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงานของบริิษััท 
ทั้้�งภายในได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน และภายนอก เช่่น หุ้้�นส่่วนทางธุุรกิิจ คู่่�ค้้า ลููกค้้า เป็็นต้้น โดยคณะกรรมการบริิษััท ได้้ตระหนััก 
เป็น็อย่่างดีีถึงสิทิธิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียและปฏิบัตัิติ่อ่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียตามสิิทธิ เงื่่�อนไข ข้อ้กฎหมาย และกฎระเบีียบต่า่งๆ เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียได้ร้ับั
การดูแูลและปฏิบิัติัิด้้วยดีี คณะกรรมการบริษิัทัจะพิจิารณาให้ม้ีีกระบวนการส่ง่เสริมิให้เ้กิดิความร่ว่มมืือระหว่า่งบริษิัทัฯ กับัผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียในการ
สร้า้งความมั่่�งคั่่�งทางการเงิินและความยั่่�งยืืนของกิิจการ ในระบบการกำกัับดูแูลกิิจการมีีผู้้�มีีส่วนได้้เสีียหลายกลุ่่�มท่ี่�สำคััญ ได้้แก่่ ลูกูค้้า พนัักงาน 
หุ้้�นส่่วนทางธุุรกิิจ คู่่�ค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือผู้้�ลงทุุน ผู้้�บริิหาร เจ้้าหนี้้� และชุุมชนที่่�บริิษััทตั้้�งอยู่่� สัังคม หรืือภาครััฐ และกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น ได้้แก่่ คู่่�แข่่ง 
และผู้้�สอบบััญชีีอิิสระ เป็็นต้้น โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดนโยบายให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�ม โดยคำนึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียดัังกล่่าวตามกฎหมายหรืือตามข้้อตกลงที่่�มีีกัับบริิษััทฯ ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

ผู้้�ถืือหุ้้�น :		 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะดำเนิินธุุรกิิจให้้มีีผลตอบแทนท่ี่�คุ้้�มค่่าและสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคำนึึงถึึงการเติิบโต 	
				    ของมูลูค่่าบริิษัทัในระยะยาว ด้้วยผลตอบแทนท่ี่�ดีีและต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งการดำเนิินการเปิิดเผยข้อมูลูอย่่างโปร่งใสและเชื่่�อถืือได้้

พนัักงาน :	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญของพนัักงานในฐานะผู้้�สนัับสนุุนให้้แผนงานต่่าง ๆ  ของบริิษััทสามารถบรรลุุเป้้าหมายทาง
				    ธุุรกิจิท่ี่�กำหนดไว้ไ้ด้ ้บริษิัทัฯ จึงึปฏิบิัตัิต่ิ่อพนักังานของบริษิัทัด้ว้ยความเป็น็ธรรมและเท่า่เทีียมกันั พร้อ้มทั้้�งพัฒันา เสริมิสร้า้ง
				วั    ฒนธรรม และบรรยากาศการทำงานท่ี่�ดีีดูแูลรัักษาสภาพแวดล้อ้มการทำงานให้ม้ีีความปลอดภัยัต่อ่ชีีวิตและทรัพัย์์สิินของ
				    พนัักงานส่่งเสริิมการทำงานเป็็นทีีม เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจและเป็็นขวััญกำลัังใจให้้แก่่พนัักงานในการปฏิิบััติิงานกัับบริิษััท
				ด้    ้วยความมั่่�นคงในอาชีีพ

ผู้้�บริิหาร :		 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญของผู้้�บริิหาร ในฐานะผู้้�ท่ี่�มีีบทบาทสำคััญในการกำหนดกลยุุทธ์์และแผนปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ  
				    รวมทั้้�งควบคุุมการดำเนิินธุุรกิจิของบริษิัทัให้้เป็็นไปตามกรอบ ทิศิทาง และเป้้าหมายทางธุุรกิิจที่่�กำหนดไว้้โดยคณะกรรมการ
				    บริิษััท  บริิษััทฯ จึึงเสนอค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารท่ี่�มีีความเหมาะสม เป็็นธรรม เพื่่�อเป็็นการตอบแทนและเป็็นแรงจููงใจให้้ผู้้�
				    บริิหารมีีความตั้้�งใจและทุ่่�มเทให้้กัับการบริิหารงานบริิษััทฯ จนสามารถบรรลุุเป้้าหมายทางธุุรกิิจที่่�กำหนดไว้้ได้้

หุ้้�นส่่วนทางธุุรกิิจ:	บริษิัทัฯ ตระหนักัเป็น็อย่า่งดีีถึงึความสำคัญัของหุ้้�นส่ว่นทางธุุรกิจิของบริษิัทัในการที่่�ช่ว่ยสนับัสนุนุและผลักัดันัให้ก้ารดำเนินิ
				    ธุุรกิจิของบริษิัทัสามารถเจริญิเติบิโตและบรรลุเุป้า้ทางธุุรกิจิท่ี่�กำหนดไว้ไ้ด้ ้บริษิัทัฯ จึงึปฏิบิัตัิติ่อ่หุ้้�นส่ว่นทางธุุรกิจิของบริษิัทั
				    โดยคำนึงึถึงึผลประโยชน์ที่่�เป็็นธรรมของทั้้�งสองฝ่่าย และปฏิบัตัิติามเงื่่�อนไขข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ตกลงร่่วมกัันอย่่างเคร่่งครัดั

ลููกค้้า :			  บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับลููกค้้าเป็็นอัันดัับแรกโดยสร้้างสััมพัันธภาพที่่�ดีีกัับลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่่ำเสมอและมุ่่�งเน้้นที่่�
				    จะปฏิิบััติิตามสััญญา ข้้อตกลง หรืือเงื่่�อนไขต่่าง ๆ  ที่่�มีีต่่อลููกค้้าอย่่างโปร่่งใสเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม และให้้ความสำคััญใน
				    การรัักษาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของลููกค้้าอย่่างสม่่ำเสมอ และไม่่นำข้้อมููลดัังกล่่าวโดยให้้ความสำคััญแก่่ลููกค้้ามาใช้้เพื่่�อผล
				ป    ระโยชน์์ของตนเอง และ/หรืือ ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�น ๆ

คู่่�ค้้า :		 	 	 บริิษััทฯ ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าของบริิษััทด้้วยความเป็็นธรรม ตามเงื่่�อนไขทางการค้้าที่่�ตกลงร่่วมกัันอย่่างเคร่่งครััด ทั้้�งจะไม่่เรีียกร้้อง 
				    ไม่่รัับ และไม่่จ่่ายผลประโยชน์์ใดๆ ทางการค้้ากัับคู่่�ค้้าโดยไม่่สุุจริิต 

คู่่�แข่่ง :			  บริษิัทัฯ ดำเนิินธุุรกิิจโดยยึดถืือกรอบการแข่่งขัันทางการค้้าที่่�เป็็นธรรม โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนาศัักยภาพการแข่่งขัันทางการค้้า
				ด้    ้วยการพััฒนาศัักยภาพและคุุณภาพของการให้้บริิการไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยวิธีีการท่ี่�
				    ไม่สุ่จุริิตหรืือไม่่เหมาะสมและไม่่มีีนโยบายที่่�จะทำลายคู่่�แข่่งด้ว้ยการพููดพาดพิงิกล่า่วร้า้ยหรืือดำเนินิการใดๆ ท่ี่�ไม่่สุุจริิตที่่�เป็น็
				    การทำลายคู่่�แข่่งของบริิษััท 

สิ่่�งแวดล้้อม :	 บริิษัทัฯ ได้้ให้ค้วามสำคัญัด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยไม่ก่ระทำการใดๆ ที่่�ส่่งผลเสีียหายต่อ่ทรัพยากรธรรมชาติิและสภาพแวดล้้อม
				    เกินิกว่า่ที่่�กฎหมายกำหนด ส่ง่เสริมิการใช้แ้ละการอนุรุักัษ์ท์รัพัยากรอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพเพื่่�อประโยชน์ต่์่อส่ว่นรวม ปฏิบิัติัิและ
				    ให้ค้วามร่ว่มมืือ หรืือควบคุุมให้ม้ีีการปฏิบัตัิอิย่่างเคร่่งครััดตามเจตนารมณ์์ของกฎหมายและกฎระเบีียบท่ี่�ออกโดยหน่่วยงาน
				    ที่่�กำกัับดููแล

ชุุมชน/สัังคม :	 บริิษััทฯ คำนึึงถึึงการสนัับสนุุนกิิจกรรมทางสัังคมเพื่่�อสร้้างคุุณภาพชีีวิตที่่�ดีีแก่่คนในสัังคมและชุุมชนรวมถึึงส่่งเสริิมและ
				ปลู    กฝัังจิิตสำนึึกความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในหมู่่�พนัักงานทุุกระดัับและให้้การสนัับสนุุนกิิจกรรมของชุุมชนและสัังคม โดย
				มุ่่�    งเน้้นให้้เกิิดการพััฒนาสัังคม ชุุมชน สิ่่�งแวดล้้อม
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				    บริษิัทัฯ ตระหนักัเป็น็อย่า่งดีีถึงึบทบาท หน้า้ท่ี่�และความรับัผิดิชอบของหน่ว่ยงานภาครัฐัและหน่ว่ยงานกำกับั
				ดู    แลท่ี่�มีีต่่อการดำเนิินงานของบริิษััท  บริิษััทฯ จึึงมีีความตั้้�งใจและให้้ความร่่วมมืือในการปฏิิบััติิตามกฎ  
				    ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ รวมทั้้�งกฎหมายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงานของบริิษััท  ทั้้�งนี้้�เพื่่�อเป็็นการแบ่่งเบา 
				    ภาระของหน่ว่ยงานเหล่่านั้้�น นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมอบหมายให้้เลขานุุการบริิษััทรัับผิิดชอบด้้านการสอบทาน 
				    การปฏิบัตัิติามกฎ ระเบีียบ ข้อ้บังัคับั รวมทั้้�งกฎหมายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำเนินิงานของบริษิัทั และผู้้�ตรวจสอบ 
				    ภายในสอบทานการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานและเป็็นไปตามมาตรฐานต่่าง ๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องและ 
				    รายงานผลการสอบทานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำทุุกปีี

	 บริิษััทฯ ได้้มีีนโยบายท่ี่�จะสร้้างความคุ้้�มครองสิิทธิิและปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมกัันตามที่่�ระบุุข้้างต้้น เนื่่�องจากแรงสนัับสนุุนจากผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียกลุ่่�มต่่างๆ มีีส่วนช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันและสร้้างกำไรให้้กัับบริิษััท  อีีกทั้้�งยัังถืือเป็็นการสร้้างความสำเร็็จให้้กัับบริิษััทใน
ระยะยาว บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มโดยบริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดกฎหมายและกฎระเบีียบต่่างๆ รวมถึึง
สััญญาและข้้อตกลงต่่างๆ ท่ี่�ทำขึ้้�นระหว่่างกััน รวมทั้้�งเปิิดเผยข้อมููลอย่่างเพีียงพอเพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียมีีส่วนร่่วมได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ และ
ไม่่ดำเนิินการใดๆ อัันจะเป็็นการลิิดรอนสิิทธิิหรืือส่่งผลกระทบในด้้านลบกัับกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่างๆ

ช่่องทางในการติิดต่่อ ร้้องเรีียน หรืือแจ้้งเบาะแส
	 บริิษััทฯ ยัังได้้จััดให้้มีีช่่องทางรัับแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียน หรืือข้้อคิิดเห็็น หรืือข้้อเสนอแนะใดที่่�แสดงว่่า ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียได้้รัับผล 
กระทบ หรืือมีีความเสี่่�ยงที่่�จะได้้รัับผลกระทบอัันจะก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุกกลุ่่�มจากการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ หรืือ
จากการปฏิบััติิของพนัักงานบริิษััทเกี่่�ยวกัับการกระทำผิิดกฎหมายหรืือจรรยาบรรณ รวมถึึงพฤติิกรรมที่่�อาจส่่อถึึงการทุุจริิต การปฏิบััติิอย่่างไม่่
เท่่าเทีียมกััน หรืือการกระทำที่่�ขาดความระมััดระวัังและขาดความรอบคอบ ซึ่่�งสามารถแจ้้งหรืือสอบถามคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท ได้้
โดยตรง โดยติิดต่่อผ่่านทางเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััทฯ จะดำเนิินการสอบสวนตามขั้้�นตอนการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนที่่�กำหนดไว้้ไม่่ 
เปิดิเผยซ่ึ่�งผู้้�แจ้้งเบาะแส และถืือปฏิบัติัิเป็น็ความลัับ เพื่่�อคุ้้�มครองผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับผู้้�แจ้้งเบาะแสดัังกล่่าวและรายงานผลการสอ บสวน 
ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ
	 บริิษััทฯ ได้้จััดช่่องทางการติิดต่่อ ร้้องเรีียน หรืือแจ้้งเบาะแสดัังนี้้�

	 	 	 แจ้้งเบาะแสการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น	 คุุณณััฐฐิิยา จารุุสมบััติิ

	 	 	 เลขานุุการบริิษััท 	 	 	 email : info@caz.co.th

	 	 	 ช่่องทางการสื่่�อสารอื่่�นได้้แก่่	 	 ฝ่่ายบุุคคล : 098 – 586 – 6616

	 	 	 ฝ่่ายความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อม : 	 038-606 242 ต่่อ 326

การต่่อต้้านการทุุจริิต
	 บริิษััทฯ ได้้กำหนดหลัักการในจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััท เช่่นจรรยาบรรณว่่าด้้วยการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ จรรยาบรรณว่่าด้้วยการ
รัักษาความลัับและการใช้้ข้้อมููลภายใน และจรรยาบรรณว่่าด้้วยการให้้หรืือรัับของขวััญ หรืือทรััพย์์สิินหรืือประโยชน์์อื่่�นใด เป็็นต้้น โดยห้้ามมิิให้้ 
พนัักงานทุุกคนเรีียกร้้องของขวััญหรืือทรััพย์์สิินหรืือประโยชน์์อื่่�นใดที่่�ส่่อไปในทางจููงใจให้้ปฏิิบััติิหรืือละเว้้นการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในทางมิิชอบหรืือ 
การกระทำใดๆ ที่่�อาจนำไปสู่่�การแสวงหาผลประโยชน์์เพื่่�อตนเองหรืือครอบครััว

แนวปฏิิบััติิด้้านทรััพย์์สิินทางปััญญา
	 บริิษััทฯ กำหนดให้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ และการสื่่�อสารเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�ช่่วยส่่งเสริิมการดำเนิินธุุรกิิจและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำงาน 
ฉะนั้้�นจึงึเป็น็ความรับัผิดิชอบร่ว่มกันัของพนักังานทุกุคนท่ี่�จะต้อ้งใช้เ้ทคโนโลยีีสารสนเทศ และการสื่่�อสารภายใต้ข้้อ้บังัคับัของกฎหมายคำสั่่�ง บริษิัทั 
และตามมาตรฐานที่่�บริษิัทักำหนดซึ่่�งพนักังานทุกุคนต้อ้งมีีวินิัยัในการใช้ร้ะบบสารสนเทศ และอุปุกรณ์์สื่่�อสารของบริษิัทัโดยไม่ส่่ง่ผล กระทบในแง่่
ลบต่อ่บริษิัทัและผู้้�อื่่�น และจะต้อ้งไม่ล่ะเมิดิลิขิสิทิธิ์์�ซอฟแวร์ ์หรืือทรัพัย์ส์ินิทางปัญัญาของผู้้�อื่่�น ทั้้�งนี้้�หากบริษิัทัพบว่า่พนักังานมีี การละเมิดิและผล
การสอบสวนอย่า่งเป็น็ธรรม ปรากฏว่า่เป็น็จริงิจะได้ร้ับัการพิิจารณาลงโทษทางวินิัยั และ/หรืือโทษทางกฎหมายตามความ เหมาะสมแล้ว้แต่ก่รณีี

แนวปฏิิบััติิด้้านการเคารพกฎหมายและหลัักสิิทธิิมนุุษยชน
	 การดำเนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานของการเคารพปฏิิบััติิตามกฎหมายนั้้�น เป็็นสิ่่�งท่ี่�บุุคลากรทุุกคนในบริิษััท ตระหนัักและให้้ความสำคััญโดย
กำหนด ไว้้ในจรรยาบรรณบริิษััท ในคู่่�มืือการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท ที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ กฎระเบีียบ ข้้อกำหนด และ
มติิที่่�ประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และระมััดระวััง

หน่่วยงาน
ภาครััฐ
และหน่่วยงาน
กำกัับดููแลอื่่�นๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง :
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	 บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นให้้การดำเนิินงานของคณะกรรมการผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานทุุกคนต้้องปฏิบััติิต่่อกัันและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุก

ฝ่่ายด้้วยความเคารพ ให้้เกีียรติิซ่ึ่�งกัันและกัันบนพื้้�นฐานศัักดิ์์�ศรีี 
ความเป็็นมนุุษย์ หรืือไม่่กระทำ ให้้กระทบสิิทธิเสรีีภาพของบุุคคล

อื่่�นท่ี่�ขััดต่่อบทบััญญััติิของกฎหมายโดยแนวปฏิบััติิดัังกล่่าวข้้างต้้น
เป็็นมาตรฐานจริิยธรรมองค์์กร ท่ี่�บุุคลากรทุุกคนในบริิษััท ต้้องถืือปฏิิบััติิ 

อย่่างเคร่่งครััด ซึ่่�งหากมีีการฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิบััติิตามก็็จะถููกลงโทษตาม 
ความร้้ายแรงแห่่งการกระทำและถืือเป็็นการกระทำผิิดทางวิินััยด้้วย

	     บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อกิิจกรรมที่่�อาจมีีผลต่่อหลัักมนุุษยชนในทุุก ๆ 
ด้้าน โดยยึดถืือและปฏิบััติิตามข้้อกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องโดยบริิษััท มีีนโยบายอย่่างชััดเจน 

ท่ี่�จะไม่จ่้า้งแรงงานเด็ก็ ยึดึมั่่�นในเสรีีภาพของการนับัถืือศาสนา การไม่เ่ลืือกปฏิบิัตัิจิากความแตกต่า่ง 
ทางด้้านเชื้้�อชาติิ ศาสนา เพศ และสถานะภาพทางสัังคมนอกจากนี้้�บริิษััท ยัังให้้ความเคารพต่่อหลัักสิิทธิิ

มนุุษยชนของพนัักงานทุุกระดัับชั้้�นอย่่างเคร่่งครััด โดยจะปกป้้อง และไม่่นำข้้อมููลส่่วนตััวของพนัักงาน เช่่น ประวััติิส่่วนตััว ค่่าจ้้างเงิินเดืือน ฯลฯ  
ไปเปิิดเผยให้้กัับบุุคคลภายนอกหรืือผู้้�ท่ี่�ไม่่มีีส่วนเกี่่�ยวข้้อง รัับทราบ โดยยัังไม่่ได้้รัับอนุุญาตจากพนัักงาน และได้้มีีการกำหนดให้้มีีการใช้้ 
ข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิงานจััดทำ เป็็นคู่่�มืือ ให้้กัับพนัักงานได้้รัับทราบถึึงกฎ ระเบีียบ และข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำงาน ผ่่านการปฐมนิิเทศ
ก่่อนเริ่่�มปฏิิบััติิงาน

หมวดที่่�  4  การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส (Disclosure and Transparency)
1. การเปิิดเผยข้้อมููล
	 บริษิัทัฯ ให้้ความสำคััญต่่อการเปิิดเผยข้อมููลสำคััญของบริิษัทัท่ี่�มีีผลต่อ่การตััดสินิใจของผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียกับบริษิัทั ทั้้�งข้อ้มูลูทาง
การเงิินและข้้อมููลที่่�มิิใช่่ข้้อมููลทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน น่่าเชื่่�อถืือ ทั่่�วถึึง ทัันเวลา โปร่่งใส และเป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยและสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด โดยผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ต่่าง ๆ แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี รวมถึึงผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท 
	 บริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้นางสาวณััฐฐิิยา จารุุสมบััติิ เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในส่่วนของงานด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor Relation) เพื่่�อทำ 
หน้้าที่่�ติิดต่่อสื่่�อสารกัับผู้้�ลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งนัักวิิเคราะห์์และภาครััฐท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รับผิิดชอบในการจััดทำราย
งานทางการเงิิน และข้้อมููลทางการเงิินซ่ึ่�งจััดทำขึ้้�นตามมาตรฐานการทำบััญชีีสากล ซ่ึ่�งเป็็นท่ี่�ยอมรัับกัันทั่่�วไปในประเทศไทยและตามกฎหมาย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีอิสระ โดยเลืือกใช้้นโยบายทางบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิบัตัิอิย่า่งสม่่ำเสมอ โดยใช้้ดุลุย พินิิจิ
ในการจัดัทำอย่่างระมัดัระวังั อีีกทั้้�ง มีีการเปิิดเผยข้อ้มูลูสำคัญัอย่า่งเพีียงพอในหมายเหตุปุระกอบงบการเงินิ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัได้้แต่ง่ตั้้�ง
คณะกรรมการตรวจสอบเป็น็ผู้้�ดูแลรับัผิดิชอบเกี่่�ยวกับัคุณุภาพของรายงานทางการเงินิและระบบควบคุมุภายใน โดยให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกับัเรื่่�องดังั
กล่า่วในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำปีขีองบริิษัทัรวมทั้้�งจััดให้้มีีรายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
ต่่อรายงานทางการเงิินแสดงควบคู่่�กัับรายงานของผู้้�สอบบััญชีีในรายงานประจำปีี

2. ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�ลงทุุน
	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญต่่อการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีีผลต่่อการตััดสิินใจของผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััทฯ  เกี่่�ยวกัับความ
ถูกูต้อ้ง ครบถ้้วน โปร่งใส น่า่เชื่่�อถืือ ทั่่�วถึึง และทันัเวลา ทั้้�งรายงานข้้อมููลทางการเงินิและข้อ้มููลทั่่�วไปตลอดจนข้้อมููลสำคััญ โดยได้เ้ผยแพร่ข่้อ้มููล
ข่่าวสารต่่าง ๆ เพื่่�อให้้ผู้้�ลงทุุน นัักวิิเคราะห์์และผู้้�สนใจโดยทั่่�วไปได้้รัับทราบโดยผ่่านช่่องทางการเผยแพร่่ข้้อมููลต่่าง ๆ ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศ
ไทย และ/หรืือ สิ่่�งพิิมพ์์ต่่าง ๆ รวมทั้้�งเว็็บไซต์์ของบริิษััท (www.caz.co.th) 
	 นอกจากนี้้� ในส่่วนของการบริิหารความสััมพัันธ์์กัับนัักลงทุุนบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต นัักลงทุุน 
นัักวิิเคราะห์์ และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้รัับสารสนเทศอย่่างพอเพีียง ถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส และเท่่าเทีียมกััน และจััดให้้มีีนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ และเลขา
นุุการบริิษััทฯ เพื่่�อเป็็นศููนย์์กลางในการดำเนิินกิิจกรรมนัักลงทุุนสััมพัันธ์์เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ช่่องทางในการสื่่�อสารกัับนัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ และผู้้�ที่่�
เกี่่�ยวข้้องเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้นัักลงทุุนได้้ซัักถาม ตลอดจนรัับทราบข้้อมููลสารสนเทศของบริิษััทฯ โดยสามารถ
ติิดต่่อในส่่วนของนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ได้้ที่่�นางสาวณััฐฐิิยา จารุุสมบััติิ โทรศััพท์์ 038-606-242 หรืือที่่� E-mail: info@caz.co.th

หมวดที่่� 5  ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)
1. โครงสร้้างของคณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้� ทัักษะ และประสบการณ์์ท่ี่�สามารถเอื้้�อประโยชน์์ได้้กัับบริิษััทฯ โดยเป็็นผู้้�มีีบทบาท
สำคััญในการให้้ความเห็็นชอบการวางนโยบายและแผนการดำเนิินธุุรกิิจและมีีการติิดตามผลการดำเนิินงานเป็็นรายไตรมาส รวมถึึง 
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ให้้ความสำคััญกัับระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััท
จะคำนึึงถึึงจริิยธรรม ผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม นอกเหนืือจากผลประกอบการทางการเงิินของบริิษััท 
	ณ  วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 คณะกรรมการของบริิษัทัมีีจำนวน 9 ท่า่น ประกอบด้ว้ยกรรมการที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริิหารจำนวน 3 ท่า่น โดยมีีคุณสมบัตัิิ
เป็น็กรรมการอิิสระ อันัมีีจำนวนไม่่น้อ้ยกว่่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการบริิษัทัฯ ทั้้�งหมด เพื่่�อทำหน้้าท่ี่�ถ่่วงดุุลในการออกเสีียง พิจิารณาเรื่่�องต่า่ง ๆ   
ตลอดจนสอบทานการบริิหารงานของฝ่่ายบริิหารเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท
	 คณะกรรมการบริิษัทัได้้แต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยต่า่ง ๆ  เพื่่�อช่่วยในการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษัทัเป็็นจำนวน 5 ชุดุ คืือ คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะกรรมการต่่อต้้าน 
การทุุจริิตและคอร์์ปรััปชั่่�น โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ ที่่�มีีต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้อย่่าง
ชััดเจนเพื่่�อความเป็็นอิิสระในการตััดสิินใจและนำเสนอวิิสััยทััศน์์ 

	 •	คณะกรรมการตรวจสอบ
		  บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการตรวจสอบจำนวน 3 ท่่าน เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เฉพาะเรื่่�องและเสนอเรื่่�องให้้คณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาหรืือ 
		รั  ับทราบตามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ที่่�ได้้ระบุุไว้้
	 •	คณะกรรมการบริิหาร 
		  บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการบริิหารจำนวน 6 ท่่าน เพื่่�อให้้การปฏิบััติิงานเป็็นไปด้้วยความคล่่องตััวโดยมีีขอบเขตอำนาจหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�ได้้รัับ
		  มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท 
	 •	คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
		  บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการบริิหารจำนวน 3 ท่่านเพื่่�อส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร เพื่่�อให้้บริิษััทฯ  
		มุ่่�  งไปสู่่�การบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายขององค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 •	คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
		  บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจำนวน 3 ท่่าน เพื่่�อปฏิบััติิหน้้าที่่�เฉพาะเรื่่�องสรรหาบุุคคลท่ี่�เหมาะสมต่่อ 
		  การดำรงตำแหน่่งกรรมการ กรรมการบริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทและพิิจารณาค่่าตอบแทนของบุุคคลดัังกล่่าว
	 •	คณะกรรมการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์ปรััปชั่่�น
		  บริษิัทัฯ มีีคณะกรรมการต่อ่ต้า้นการทุจุริติและคอร์ป์รัปัชั่่�น จำนวน 7 ท่า่น เพื่่�อให้ก้ารปฏิบิัตัิงิานเป็น็ไปด้ว้ยความคล่อ่งตัวัโดยมีีขอบเขต
		  อำนาจหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

		  นอกจากนี้้�บริษิัทัฯ มีีนโยบายในการแบ่ง่แยกตำแหน่ง่ประธานกรรมการบริษัิัทและกรรมการผู้้�จัดัการให้เ้ป็น็คนละบุคุคลกันั เพื่่�อป้อ้งกันั
มิใิห้บุ้คุคลใดมีีอำนาจโดยไม่่จำกัดั โดยคณะกรรมการบริิษัทัตามคำแนะนำของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�กำหนด
อำนาจหน้้าที่่�และคััดเลืือกบุุคคลเพื่่�อเข้้าดำรงตำแหน่่งดัังกล่่าว
	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ มีีเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท ซ่ึ่�งทำหน้้าที่่�ให้้คำแนะนำด้้านกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ท่ี่�คณะกรรมการจะต้้องทราบและปฏิบััติิ     
หน้้าที่่�ในการดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิคณะกรรมการบริิษััท

2. ค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 บริษิัทัฯ ได้้รายงานค่า่ตอบแทนกรรมการของคณะกรรมการไว้้อย่่างชัดัเจนตามประกาศของสำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพย์แ์ละ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) โดยค่่าตอบแทนดัังกล่่าวต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี (Annual General Meeting of 
Shareholders (AGM)) ทุกุปี ีกรณีีที่่�กรรมการของบริษิัทัได้้รับัมอบหมายให้ม้ีีหน้า้ที่่�และความรัับผิดิชอบเพิ่่�มมากขึ้้�น เช่น่ การเป็น็กรรมการตรวจสอบ
ร่่วมด้้วย เป็็นต้้น จะได้้รัับค่่าตอบแทนท่ี่�เหมาะสมกัับหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายเพิ่่�มมากขึ้้�นด้้วย ซึ่่�งต้้องพิิจารณาตาม 
ความสามารถของบริิษััทประกอบด้้วย

3. นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ
	 คณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ำหนดนโยบายเกี่่�ยวกับัการกำกับัดูแูลกิจิการเป็น็ลายลักษณ์์อักัษร โดยนโยบายดังกล่า่วได้้รับัความเห็น็ชอบจาก 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 3/2561 เมื่่�อวัันที่่� 23 มีีนาคม 2561 โดยบริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของนโยบายกำกัับดููแลกิิจการ 
เนื่่�องจากเป็น็ประโยชน์ต่่อการดำเนิินธุุรกิจิของบริษิัทัและจะส่่งเสริิมให้บ้ริิษัทัฯ มีีความมั่่�นคงและเจริิญเติบิโตได้อ้ย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว สำหรัับ
การกำหนดแนวทางในการดำเนินิงานนั้้�น บริษิััทฯ ให้ค้วามสำคัญัเรื่่�องการควบคุมุภายในและการตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการบริิษััทจะ
มีีการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุมุภายในร่ว่มกันัเป็น็ประจำทุกุปี ีเพื่่�อให้บ้ริษิัทัฯ ได้ป้ฏิบิััติติามหลักัการการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี 
ตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
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	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีการทบทวนนโยบายและการปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าวเป็็นประจำนอกจากนี้้� ภายหลัังจาก 
ที่่�หุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ (MAI) ได้้แล้้ว 
	 บริษิัทัฯ จะถืือปฏิบัตัิติามกฎและข้อ้บัังคัับต่า่ง ๆ  ตามท่ี่�สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ และตลาดหลัักทรัพย์์
แห่่งประเทศไทยกำหนด

4. จรรยาบรรณธุุรกิิจ
	 บริิษััทฯ ได้้กำหนดหลัักปฏิบััติิเก่ี่�ยวกัับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่่ายบริิหาร และพนัักงาน เพื่่�อให้้ผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องยึึดถืือเป็็นแนวทาง 
ในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามภารกิิจของบริิษััทฯ ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และเท่ี่�ยงธรรม ทั้้�งการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้มีี        
การประกาศและแจ้้งให้้พนัักงานและผู้้�บริิหารทุุกคนรัับทราบและยึึดปฏิิบััติิตามแนวทางดัังกล่่าวอย่่างเคร่่งครััด

5. ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 คณะกรรมการบริิษัทัได้้กำหนดนโยบายเก่ี่�ยวกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์บนหลัักการที่่�ว่่าการตััดสิินใจ ใด ๆ  ในการดำเนิินกิิจกรรมทาง
ธุุรกิจิจะต้้องทำเพื่่�อผลประโยชน์ส์ูงูสุดุของบริิษัทัฯ เท่่านั้้�น และควรหลีีกเลี่่�ยงการกระทำท่ี่�ก่อ่ให้้เกิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์โดยกำหนดให้้
ผู้้�ที่่�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งหรืือเกี่่�ยวโยงกับัรายการท่ี่�พิิจารณาต้้องแจ้ง้ให้บ้ริษิัทัฯ ทราบถึงึความสัมัพันัธ์ห์รืือการเกี่่�ยวโยงของตนในรายการดัังกล่า่ว และ 
ต้้องไม่่เข้้าร่่วมการพิิจารณาตััดสิิน รวมถึึงไม่่มีีอำนาจอนุุมััติิในธุุรกรรมนั้้�น ๆ
	 คณะกรรมการตรวจสอบจะนำเสนอคณะกรรมการบริิษััท เก่ี่�ยวกัับรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันและรายการท่ี่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์  
ซึ่่�ง ได้้มีีการพิจิารณาความเหมาะสมอย่่างรอบคอบ รวมทั้้�งบริษิัทัฯ ได้้ปฏิบัตัิติามหลักัเกณฑ์์ของตลาดหลักัทรัพย์แ์ห่่งประเทศไทยและสำนักังาน    
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์อย่่างเคร่่งครััดในเรื่่�องการกำหนดราคาและเงื่่�อนไขต่่าง ๆ กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
ด้้านผลประโยชน์์ให้้เสมืือนทำรายการกัับบุุคคลภายนอกและส่่งรายงานตามระยะเวลาท่ี่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำหนด และจะได้้มีี 
การ เปิิดเผยไว้้ในงบการเงิิน รายงานประจำปีี และแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี (แบบ 56-1) ด้้วย

6. รายงานของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริิษััทจะรัับผิิดชอบต่่อรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งสารสนเทศที่่�ปรากฏในรายงานประจำปีี  
แบบแสดงรายการข้้อมูลูประจำปี ี(แบบ 56-1) และงบการเงิิน ซ่ึ่�งคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�สอบทานคุุณภาพของรายงานทางการเงิิน ระบบ
ควบคุุมภายใน และการเปิิดเผยข้อมูลูอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน และนำเสนอต่อ่คณะกรรมการบริิษัทัทุกไตรมาส การจััดทำ
งบการเงิินของบริิษััท จะถููกตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตที่่�สำนัักงาน ก.ล.ต. ให้้ความเห็็นชอบ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการ ทำบััญชีี
สากล ซึ่่�งเป็็นที่่�ยอมรัับเป็็นการทั่่�วไปในประเทศไทยและตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศที่่�สำคััญ ทั้้�งข้้อมููลทางการ
เงิินและท่ี่�ไม่่ใช่ข่้อ้มูลูทางการเงิิน โดยจะดำเนิินการบนพ้ื้�นฐานความถููกต้อ้งครบถ้้วน สมเหตุุสมผล เชื่่�อถืือได้แ้ละใช้้นโยบายการบััญชีีที่่�เหมาะสม

7. การประชุุมคณะกรรมการ
	 บริษิัทัฯ จะจััดให้ม้ีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัอย่่างสม่่ำเสมออย่่างน้อ้ยทุกไตรมาส และมีีการประชุุมพิเิศษเพิ่่�มเติมิตามความจำเป็็น 
โดยกำหนดวาระการประชุุมท่ี่�ชััดเจนล่่วงหน้้าและมีีวาระพิิจารณาติิดตามผลการดำเนิินงานเป็็นประจำ โดยในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท     
ทุกุครั้้�งจะมีีเลขานุกุารคณะกรรมการบริษิัทัเป็น็ผู้้�จัดทำวาระต่า่ง ๆ  ของการประชุมุและดำเนินิการจัดัส่ง่เอกสารการประชุมุให้ค้ณะกรรมการบริษิัทั 
ล่ว่งหน้้าอย่่างน้้อย 7 วันัก่่อนการประชุุมเพื่่�อให้้กรรมการได้้มีีเวลาพิิจารณาและศึกึษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ เว้้นแต่ใ่นกรณีีจำเป็็นรีีบด่่วนเพื่่�อรักัษา 
สิทิธิหิรืือประโยชน์ข์องบริษิัทัฯ  อาจแจ้ง้การนัดัประชุมุโดยวิธิีีอื่่�นและกำหนดวันัประชุมุให้เ้ร็ว็กว่า่นั้้�นได้ ้อีีกทั้้�งเลขานุกุารคณะกรรมการบริษิัทัจะ 
เป็น็ผู้้�บันัทึึกการประชุุมและจัดัส่ง่รายงานดัังกล่า่วให้แ้ก่ก่รรมการบริิษัทัฯ เป็็นรายบุคคลตามความเหมาะสม ตลอดจนจััดเก็บ็รายงานการประชุุม 
คณะกรรมการที่่�ผ่่านการรัับรองจากคณะกรรมการบริิษััท อย่่างเป็็นระบบและพร้้อมให้้คณะกรรมการของบริิษััท และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตรวจสอบได้้
	 ในการพิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ  ประธานกรรมการบริิษััทซึ่่�งทำหน้้าที่่�เป็็นประธานในที่่�ประชุุมจะเปิิดโอกาสให้้กรรมการบริิษััท แสดง ความเห็็น
อย่่างอิิสระ ทั้้�งนี้้� ในการลงมติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้ถืือมติิของเสีียงข้้างมากของจำนวนกรรมการที่่�มาเข้้าร่่วมประชุุม โดย กรรมการ
คนหนึ่่�งมีีเสีียงหนึ่่�งเสีียงในการลงคะแนน กรรมการท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่เข้้าร่่วมประชุุมหรืืองดออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น ทั้้�งนี้้� ถ้้าคะแนน
เสีียงเท่่ากัันประธานในที่่�ประชุุมจะออกเสีียงเพิ่่�มอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด ทั้้�งนี้้�ในปีี 2564 บริิษััทฯ จััดการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท จำนวน 
5 ครั้้�ง 

8. ระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อระบบควบคุุมภายในทั้้�งในระดัับบริิหารและระดัับปฏิิบััติิงานและเพื่่�อให้้เกิิดความมีีประสิิทธิิภาพในการดำเนิิน
งาน บริิษััทฯ จึึงได้้กำหนดภาระหน้้าท่ี่� อำนาจการดำเนิินการของผู้้�ปฏิิบััติิงานและผู้้�บริิหารไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรอย่่างชััดเจน มีีการควบคุุม         
ดูแูลการใช้ท้รัพัย์ส์ินิของบริิษัทัให้้เกิดิประโยชน์ ์และมีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ผู้้�ปฏิบัตัิงิาน ผู้้�ติดิตาม ผู้้�ควบคุมุ และผู้้�ประเมิินผลออกจากกััน นอกจาก
นี้้� บริิษัทัฯ ยัังจััดให้้มีีผู้้�ที่่�ทำหน้้าที่่�ตรวจสอบภายใน ซ่ึ่�งมีีนโยบายที่่�จะใช้้ผู้้�ตรวจสอบภายในโดยว่าจ้า้งบุุคคลภายนอก (Outsource) ให้้ทำการตรวจ 
สอบและประเมิินระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััท โดยได้้แต่่งตั้้�งบริิษััท 
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ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำกััด โดย นางสาวอนััศยา  รัักษาสรณ์์ เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในปีี 2564 เพื่่�อทำการสอบทานระบบการควบคุุมภายใน
และการตรวจสอบภายในให้ม้ีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิผิล มีีการควบคุมุทางด้า้นการเงินิ และมีีการปฏิบิััติงิานที่่�เป็็นไปตาม แนวทางที่่�วาง 
ไว้อ้ย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ รวมทั้้�ง การตรวจสอบการปฏิบิััติิตามกฎหมายและข้อ้กำหนดต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับับริิษััท โดยผลการตรวจสอบจะถูกูราย 
งานโดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ 
 

คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย 
โครงสร้้างการบริิหารจััดการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยรวม 6 ชุุด ได้้แก่่

	 •	คณะกรรมการบริิษััท
	 •	คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 •	คณะกรรมการบริิหาร 
	 •	คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
	 •	คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
	 •	คณะกรรมการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น

	 โดยมีีการกำหนดขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการแต่่ละชุุดไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ดัังนี้้�

คณะกรรมการบริิษััท
กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท
	 คณะกรรมการบริิษััทควรประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ในการดํําเนิินธุุรกิิจ เพื่่�อทํําหน้้าที่่� กํําหนด
นโยบาย วิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย ภารกิิจ แผนธุุรกิิจ และงบประมาณของบริิษััทฯ ตลอดจนกํํากัับดููแลให้้ คณะผู้้�บริิหาร บริิหารงานให้้เป็็นไป
ตามนโยบายที่่�กํําหนดไว้อ้ย่า่งมีีประสิิทธิภิาพและมีีประสิิทธิผิลภายใต้ก้รอบของกฎหมาย วัตัถุปุระสงค์ ์ข้อ้บัังคับั และมติทิี่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น มติทิี่่�
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ด้้วยความรัับผิิดชอบ ซื่่�อสััตย์์สุุจริิตระมััดระวััง ตามหลัักการข้้อพึึง ปฏิิบััติิที่่�ดีี เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจสููงสุุด ให้้
แก่่กิิจการ และความมั่่�นคงสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท
		  1.	คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 5 คน ซ่ึ่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือท่ี่�ประชุุม คณะกรรมการ
			   บริิษััทแล้้วแต่่กรณีี โดยเป็็นกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจํํานวนกรรมการทั้้�งหมดและไม่่น้้อยกว่่า 3 คน 
		  2.	กรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร 
		  3.	กรรมการบริิษััทต้้องมีีความหลากหลายทางด้้านคุุณวุุฒิิ ทัักษะวิิชาชีีพ และความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน โดยประกอบด้้วย ผู้้�มีีความรู้้�
			   ในธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างน้้อย 3 คน และด้้านบััญชีีและการเงิินอย่่างน้้อย 1 คน
		  4.	คณะกรรมการบริิษััทต้้องเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุฒิิในสาขาวิิชาต่่าง ๆ  มีีความสามารถและประสบการณ์์ท่ี่�เหมาะสมกัับการดํําเนิินธุุรกิิจของ
			   บริิษััท มีีความซื่่�อสััตย์์ต่่อหน้้าที่่� มีีวิิสััยทััศน์์ รวมทั้้�งจะต้้องอุุทิิศเวลาให้้กัับบริิษััทฯ เพื่่�อจะได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเต็็มที่่� และมีีอํํานาจใน
			   การตััดสิินใจอย่่างอิิสระเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น
		  5.	มีีคุณุสมบัตัิแิละไม่ม่ีีลักษณะต้้องห้า้มตามท่ี่�กํําหนดในกฎหมายว่าด้ว้ยบริิษัทัมหาชนจํํากััดและกฎหมายว่าด้ว้ยหลัักทรัพย์แ์ละตลาด
			   หลักัทรัพัย์ ์รวมถึงึไม่ม่ีีลักัษณะท่ี่�แสดงถึงึการขาดความเหมาะสมท่ี่�จะได้รั้ับความไว้ว้างใจให้บ้ริหิารจัดัการกิจิการท่ี่�มีีมหาชนเป็น็ผู้้�ถืือ
			หุ้้�   นตามที่่�สํํานัักงาน ก.ล.ต. กํําหนด 
		  6.	ควรผ่า่นการอบรมและได้้รับัประกาศนีียบัตรการอบรมหลักัสูตูร Directors Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่่งเสริมิสถาบันั
			   กรรมการบริิษััทฯ ไทย (IOD) หรืือเทีียบเท่่าภายใน 12 เดืือน นัับจากวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
		  7.	กรรมการบริิษััทจะไม่่ดํํารงตํําแหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนและบริิษััทย่่อยที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทฯ จดทะเบีียนเกิินกว่่า 5 บริิษััท 
			   (รวมบริษิัทั) ในกรณีีที่่�กรรมการคนใดคนหนึ่่�งดํํารงตํําแหน่ง่กรรมการในบริษิัทัจดทะเบีียนอื่่�น ๆ  เกินิกว่่า 5 บริษิัทั คณะกรรมการบริษิัทั 
			   จะพิิจารณาถึึงประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการท่่านดัังกล่่าว 
		  8.	ประธานกรรมการบริิษััทจะต้้องไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกัันกัับกรรมการผู้้�จััดการ (Chief Executive Officer) เพื่่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุลและการ
			   สอบทานการบริิหารงาน ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้กํําหนดขอบเขต อํํานาจ หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท ประธาน
			   กรรมการบริิษััทฯ คณะกรรมการบริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการอย่่างชััดเจน เพื่่�อมิิให้้กรรมการบริิหารและกรรมการผู้้�จััดการมีีอํํานาจ
			   บริิหารและอนุุมััติิวงเงิินไม่่ จํํากััด  
		  9.	เป็็นบุุคคลท่ี่�มีีชื่่�ออยู่่�ในระบบข้้อมููลรายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทที่่�ออกหลัักทรัพย์์ตามประกาศคณะกรรมการกำกัับ 
			ต   ลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์การแสดงชื่่�อบุุคคลในระบบข้้อมููลรายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์ 
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	 10.	 เป็็นบุุคคลที่่�มีีคุุณธรรม จริิยธรรมและประวััติิการทำงานที่่�ดีี
	 11.	 สามารถเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการและประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ทุุกครั้้�ง ยกเว้้นกรณีีมีีเหตุุจำเป็็นหรืือสุุดวิิสััย
	 12.	 กรรมการบริิษััทไม่่สามารถประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วน 	
			   หรืือกรรมการในนิิติิบุุคคลอื่่�นที่่�ประกอบกิิจการอื่่�นมีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท ไม่่ว่่าจะทำเพื่่�อ       
			ป   ระโยชน์์ของตนหรืือประโยชน์์ของบุุคคลอื่่�นเว้้นแต่่จะแจ้้งให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง
	 13.	 กรรมการบริิษััทต้้องแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบโดยไม่่ชัักช้้า หากมีีส่่วนได้้เสีียในสััญญาใด ๆ ที่่�บริิษััทฯ ทำขึ้้�นไม่่ว่่าโดยตรง หรืือโดยอ้้อม 
			   หรืือถืือหุ้้�น หุ้้�นกู้้� เพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลงในบริิษััทฯ หรืือบริิษััทในเครืือ
	 14.	 อายุุไม่่เกิิน 75 ปีีบริิบููรณ์์
	 15.	คุ ุณสมบััติิอื่่�นที่่�อาจกำหนดเพิ่่�มเติิมเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายและความเหมาะสมอื่่�น ๆ ในภายหลััง

ขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท 
	ต ามมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2561 ประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 10 เมษายน 2561 ได้้มีีการกำหนดขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิด 
ชอบที่่�สำคััญของคณะกรรมการบริิษััท โดยคณะกรรมการบริิษััทมีีอำนาจหน้้าที่่�ตามที่่�กำหนดไว้้ในข้้อบัังคัับบริิษััท และให้้มีีอำนาจหน้้าที่่�ตามที่่� 
กำหนดดัังต่่อไปนี้้�
		  1.	คณะกรรมการบริษิัทัมีีอำนาจ หน้า้ท่ี่�และความรับัผิดิชอบในการจัดัการบริษิัทัให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมายวัตัถุปุระสงค์ ์ข้อ้บังัคับัของบริษิัทัฯ 
			   และมติิคณะกรรมการบริิษัทั ตลอดจนมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยยึดนโยบายเรื่่�อง “ข้้อพึงึปฏิบัตัิทิี่่�ดีีสำหรัับกรรมการบริิษัทัฯ จดทะเบีียน” 
			ต   ามที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกํําหนด 
		  2.	จัดัให้ม้ีีการทำงบดุลุและงบกํําไรขาดทุนุของบริิษัทั ณ วันัสิ้้�นสุดุรอบระยะเวลาบัญัชีีของบริิษัทั ที่่�ผู้้�สอบบััญชีีตรวจสอบแล้้ว และนำเสนอ
			   ต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ 
		  3.	พิิจารณาอนุุมััติิวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดำเนิินธุุรกิิจ กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ งบประมาณ นโยบายด้้าน
			   การบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management) และระบบควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสม รวมถึึงทบทวนเปลี่�ยนแปลงตามความเหมาะสม 	
			   เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ของบริิษััทฯ อย่่างน้้อยทุุกปีี 
		  4.	ควบคุุมและกํํากัับดููแล (Monitoring and Supervision) การบริิหารและการจััดการของฝ่่ายบริิหารให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน 
			   และงบประมาณที่่�กํําหนดไว้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล รวมถึงึกํําหนดค่า่ตอบแทน และทบทวนการวางแผนการสืืบทอดงาน 
		  5.	พิจิารณาอนุุมัตัิโิครงสร้้างองค์์กรและอำนาจการบริิหารงาน มีีอำนาจแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร กรรมการผู้้�จัดการ และคณะอนุุกรรม
			   การอื่่�นตามความเหมาะสม รวมถึึงการกํําหนดขอบเขตอำนาจหน้า้ท่ี่�ของคณะกรรมการบริหิาร กรรมการผู้้�จัดัการ และคณะอนุุกรรมการ
			ชุ   ุดต่่าง ๆ  ท่ี่�แต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้� การมอบอำนาจตามขอบเขตอำนาจหน้้าท่ี่�ท่ี่�กํําหนดนั้้�นต้้องไม่่มีีลักษณะเป็็นการมอบอำนาจที่่�ทำให้้คณะ
			   กรรมการบริิหาร กรรมการผู้้�จััดการ และคณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ ดัังกล่่าวสามารถพิิจารณาและอนุุมััติิรายการที่่�อาจมีีความ
			ขั   ัดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็น
			   ไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการบริิษัทัพิจารณาและอนุุมัตัิไิว้้แล้ว้ ทั้้�งนี้้�การกํําหนดโครงสร้้างองค์์กร และอำนาจในการ
			   บริิหารจััดการ จะต้้องครอบคลุุมรายละเอีียดการคััดเลืือก การว่่าจ้้าง การโยกย้้าย การฝึึกอบรม และการเลิิกจ้้างพนัักงานของบริิษััทฯ 
			   ที่่�เป็็นคณะผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยมอบหมายให้้กรรมการผู้้�จัดการของบริิษััทเป็็นผู้้�มีีอำนาจแทนบริิษััทฯ ที่่�จะลงนามใน
			สั   ัญญาจ้้างแรงงาน 
		  6.	จัดัทำรายงานประจำปีขีองคณะกรรมการบริิษัทัและรับัผิิดชอบการจััดทำและการเปิิดเผยงบการเงิิน เพื่่�อแสดงถึึงฐานะการเงิินและผล
			   การดำเนิินงานในรอบปีีที่่�ผ่่านมา และนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ 
		  7.	คณะกรรมการบริิษััทอาจมอบอำนาจให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนหรืือบุุคคลอื่่�นใดปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรม
			   การบริิษััท ได้้โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการบริิษััท หรืืออาจมอบอำนาจเพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีอำนาจตามท่ี่�คณะ 	
			   กรรมการบริิษััท เห็็นสมควรและภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการบริิษััท เห็็นสมควร ซ่ึ่�งคณะกรรมการบริิษััทอาจยกเลิิก เพิิกถอน 
			   เปลี่่�ยนแปลงหรืือแก้้ไขการมอบอำนาจนั้้�น ๆ  ได้้เมื่่�อเห็็นสมควร ทั้้�งนี้้� การมอบอำนาจนั้้�นต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำนาจที่่�ทำให้้
			บุ   ุคคลดัังกล่่าวสามารถพิิจารณาและอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผล
			ป   ระโยชน์ในลักัษณะอื่่�นใดท่ี่�จะทำขึ้้�นกับับริิษัทัฯ หรืือบริิษัทัย่อย (ถ้้ามีี) ตามที่่�นิยิามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกํํากัับตลาดทุุน และ/
			   หรืือ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือ ประกาศอื่่�นใดของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เว้้นแต่่เป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไป
			ต   ามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาและอนุุมััติิไว้้แล้้ว 
		  8.	พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อรัับผิิดชอบและดููแลการดำเนิินงานในเรื่่�องต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ ให้้บรรลุุตามเป้้าหมายและ
			วั   ัตถุุประสงค์์ขององค์์กร 
		  9.	พิิจารณาการจััดสรรเงิินกํําไรเพื่่�อการจ่่ายเงิินปัันผล และนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ 
	 10.	 แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อรัับผิิดชอบดำเนิินการในด้้านต่่าง ๆ  ในนามของบริิษััทฯ หรืือคณะกรรมการบริิษััท เช่่น ทะเบีียนกรรมการ 
			   หนัังสืือนััดประชุุมกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
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		  นอกจากนี้้� คณะกรรมการยัังมีีขอบเขตหน้้าที่่�ในการกํํากัับดููแลให้้บริิษััทปฏิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์ ์อาทิิ การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั การได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน ตามกฎเกณฑ์ข์องตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่่ง
ประเทศไทย หรืือตามประกาศของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน หรืือกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยว 
ข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

วาระการดํํารงตํําแหน่่งของคณะกรรมการบริิษััท 
		  ในการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญัประจํําปี ีทุกุครั้้�ง ให้ก้รรมการออกจากตํําแหน่ง่ 1 ใน 3 ถ้า้จํํานวนกรรมการท่ี่�จะแบ่ง่ออก ให้ต้รงเป็น็สามส่ว่นไม่ไ่ด้้ 
ก็็ให้้ออกโดยจํํานวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วน 1 ใน 3 กรรมการที่่�จะต้้องออกจากตํําแหน่่งในปีีแรกและปีีที่่�สอง ภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทฯ นั้้�นให้้ใช้้วิิธีี 
จัับสลากกัันว่่าผู้้�ใดจะออก ส่่วนปีีหลััง ๆ ต่่อไปให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ในตํําแหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�น เป็็นผู้้�ออกจากตํําแหน่่ง อย่่างไรก็็ตาม กรรมการที่่�    
ออกจากตํําแหน่่งอาจถููกเลืือกเข้้ามาดํํารงตํําแหน่่งใหม่่ก็็ได้้

คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ
		  กรรมการอิิสระที่่�มีีคุณสมบััติติามที่่�กํําหนด และมีีคุณสมบััติใินลัักษณะเดีียวกัับที่่�กํําหนดไว้้ในประกาศตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย
ว่่าด้้วยคุุณสมบััติิและขอบเขตการดํําเนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ดัังนี้้� 
	 (1)	ถืื อหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจํํานวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย  บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ
			ผู้้�มีีอํํ   านาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย
	 (2)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน พนัักงาน ลููกจ้้าง ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจํําหรืือผู้้�มีีอํํานาจควบคุุมของ
			   บริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลํําดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอํํานาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้
			พ้   ้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นราชการ
			   หรืือที่่�ปรึึกษาของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ
	 (3)	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิตหรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดา มารดา คู่่� สมรส พี่่�น้้อง และ
			บุ   ุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอํํานาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอชื่่�อ 	
			   เป็็นกรรมการผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอํํานาจควบคุุมของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย  
	 (4)	 ไม่ม่ีีหรืือเคยมีีความสัมัพันัธ์ท์างธุุรกิจิกับับริษิัทัฯ  บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย หรืือบริษิัทัร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�มีีอํํานาจควบคุมุของบริษิัทั 
			   ในลัักษณะท่ี่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิจิารญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนัย หรืือผู้้�มีีอํํานาจควบคุุม
			   ของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่  บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอํํานาจควบคุุมของบริิษััท 
			   เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี
	 (5)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอํํานาจควบคุุมของบริิษััท และ
			   ไม่เ่ป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนัยัผู้้�มีีอํํานาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่ว่นของสํํานักังานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษัทั บริษิัทัใหญ่ ่บริิษัทัย่อย บริษิัทั
			ร่   ่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอํํานาจควบคุุมของบริิษััท สัังกััดอยู่่�เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี
	 (6)	 ไม่่เป็น็หรืือเคยเป็น็ผู้้�ให้บ้ริิการทางวิชิาชีีพใด ๆ  ซึ่่�งรวมถึงึการให้้บริกิารเป็น็ที่่�ปรึกึษากฎหมายหรืือที่่�ปรึกึษาทางการเงินิ ซ่ึ่�งได้ร้ับัค่า่บริกิาร
			   เกินิกว่่า 2 ล้า้นบาทต่อ่ปี ีจากบริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อย บริษิัทัร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�มีีอํํานาจควบคุมุของบริษิัทั และไม่เ่ป็น็
			ผู้้�ถืื   อหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอํํานาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว
			   ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี
	 (7)	 ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการบริิษััท  ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
			   รายใหญ่่ของบริิษััท 
	 (8)	 ไม่่ประกอบกิจิการที่่�มีีสภาพอย่า่งเดีียวกันัและเป็็นการแข่ง่ขัันที่่�มีีนััยกับักิจิการของบริิษััทฯ  หรืือบริิษััทย่อ่ย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนัยั
			   ในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจํํา หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของ
			จํํ   านวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท อื่่�น ซ่ึ่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันท่ี่�มีีนัยกับกิิจการของ
			   บริิษััท  หรืือบริิษััทย่่อย
	 (9)	 ไม่ม่ีีลักษณะอื่่�นใดท่ี่�ทํําให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็น็อย่่างเป็น็อิิสระ เก่ี่�ยวกับัการดํําเนิินงานของบริิษัทั เช่่น หุ้้�นส่่วน ธุุรกิิจ เจ้้าหนี้้� และคู่่�ค้า้ 
			   เป็็นต้้น อัันอาจจะทํําให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (Conflict of Interest)
	 (10)	มีีความรู้้�และเข้า้ใจลักัษณะการประกอบธุุรกิจิของบริษิัทัเป็น็อย่า่งดีีรวมทั้้�งมีีความรู้้� ความสามารถท่ี่�เป็น็ประโยชน์ต์่อ่การดํําเนินิธุุรกิจิ
			   ของบริิษััท 
	 (11)	กรรมการอิิสระจะต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท โดยทันทีีหากเห็็นว่่ามีีเหตุุการณ์์ใดๆ ที่่�อาจจะทํําให้้ตนต้้องขาดคุุณสมบััติิ
			   ความเป็็นอิิสระในฐานะกรรรมการอิิสระ
	 (12)	กรรมการอิิสระมีีวาระการดํํารงตํําแหน่่งติิดต่่อกัันไม่่เกิิน 9 ปีี
	 (13)	กรรมการอิิสระจะต้้องไม่่ดํํารงตํําแหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนมากกว่่า 5 แห่่ง
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	 (14)	ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการให้้ตััดสิินใจในการดำเนิินกิิจการของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม
			   บริษิัทัย่อยลำดับัเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุมุของบริษิัทั และไม่เ่ป็น็กรรมการของบริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่อย หรืือบริษิัทั
			ย่   ่อยลำดัับเดีียวกัันเฉพาะที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน
	 ภายหลัังได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งให้เ้ป็น็กรรมการอิิสระที่่�มีีลักษณะเป็็นไปตามท่ี่�กล่่าวมาข้้างต้น้แล้ว้กรรมการอิิสระ อาจได้้รัับมอบหมายจากคณะ
กรรมการให้้ตััดสิินใจในการดํําเนิินกิิจการของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม บริิษััทย่อยลํําดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีีอํํานาจควบคุุมของบริิษััท โดยมีีการตััดสิินใจในรููปแบบขององค์์คณะ (Collective Decision) ได้้

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
	ข้ ้อบัังคัับของบริิษััทฯ กํําหนดให้้คณะกรรมการบริิษััทต้้องมีีการประชุุมอย่่างน้้อย 3 เดืือนต่่อครั้้�ง และอาจมีีการประชุุมพิิเศษ เพิ่่�มเติิมตาม
ความจํําเป็็น และมีีการจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมให้้แก่่กรรมการเพื่่�อพิิจารณาก่่อนการประชุุมล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน ก่่อนวัันประชุุม เว้้นแต่่
ในกรณีีจาเป็น็รีีบด่ว่นเพื่่�อรักัษาสิทิธิหรืือประโยชน์ของบริษิัทัฯ ซ่ึ่�งในการการประชุมุทุุกคราวจะมีีการกํําหนดวาระ การประชุมุท่ี่�ชัดัเจน มีี เอกสาร
ประกอบการประชุุมท่ี่�ครบถ้้วนเพีียงพอ โดยจัดส่่งให้้กัับคณะกรรมการบริิษััทล่วงหน้้า เพื่่�อให้้คณะกรรมการ บริิษััทได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่าง
เพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม โดยในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท กรรมการ ทุุกคนสามารถ อภิิปรายและแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างเปิิด เผย 
นอกจากนี้้� ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท จะมีีการเชิิญ ผู้้�บริิหารระดัับ สููงเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม 
ในฐานะที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกํําหนดจํํานวนองค์์ประชุุมขั้้�นต่่ำ ณ ขณะที่่�คณะกรรมการบริิษััทจะลงมติิในที่่�ประชุุม ต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 
2 ใน 3 ของจํํานวนคณะกรรมการบริิษััททั้้�งหมด บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นให้้คณะกรรมการบริิษััท ได้้รัับข้้อมููลที่่�เพีียงพอ ครบถ้้วน ต่่อเนื่่�อง และทััน
เวลาก่่อนการประชุุมทุุกครั้้�ง ทั้้�งนี้้� กรรมการบริิษััทสามารถติิดต่่อเลขานุุการบริิษััทได้้โดยตรงอย่่างอิิสระ เลขานุุการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ให้้ คาปรึึกษา
แก่่ คณะกรรมการบริิษััท ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบต่่าง ๆ 

กฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 คณะกรรมการ บริิษัทั ซีี เอ แซด (ประเทศไทย) จํํากััด (มหาชน) ตระหนัักถึงึความสํําคััญของระบบการกํํากัับ ดูแูลกิิจการท่ี่�ด จึงึได้้พิจิารณา 
แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยคณะกรรมการที่่�มีีความเป็็นอิิสระ ทํําหน้้าท่ี่� ตรวจสอบการดํําเนิินกิิจการของบริิษััท สอบทาน
ประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในเพื่่�อให้้มีีความมั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิงาน ของหน่่วยงานต่่าง ๆ  เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ถููกต้้องตามกฎหมาย   
สอดคล้้องตามระเบีียบการปฏิิบััติิงานที่่�ดีีการบริิหารกิิจการดํําเนิินไปอย่่างเหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพ และ เกิิดประสิิทธิิผลสููงสุุด คณะกรรมการ
ตรวจสอบยัังทํําหน้้าที่่�ใน การสอบทานรายงานทางการเงินิของบริิษััทร่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายงานทางการเงิินของบริิษัทั มีีความน่่า
เชื่่�อถืือ มีีการเปิิดเผยข้อ้มูลูอย่่างครบถ้ว้นถูกูต้้องเป็็นไปตามมาตรฐานและ ข้อ้กํําหนดท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึึงสร้า้งความมั่่�นใจและความน่า่เชื่่�อถืือแก่่
ผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียว่่ามีีการตรวจสอบและกํํากัับ ดููแลกิิจการอย่่างรอบคอบมีีความยุุติิธรรมโปร่่งใส และมีีการดํําเนิินธุุรกิิจตามหลััก
การ กํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี คณะกรรมการบริิษััท จึึงเห็็นสมควร กํําหนดกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ไว้้ดัังต่่อไปนี้้�

องค์์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
		  1.	คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิิสระไม่่น้้อยกว่่า 3 คน 
		  2.	กรรมการตรวจสอบมีีทักัษะความชํํานาญที่่�เหมาะสมตามภารกิจิท่ี่�ได้รั้ับมอบหมาย กรรมการตรวจสอบอย่า่งน้อ้ย 1 คน ต้อ้งมีีความรู้้�
			   ความเข้า้ใจหรืือมีีประสบการณ์์ด้้านการบััญชีีหรืือการเงิิน และมีีประสบการณ์์เพีียงพอท่ี่�จะทํําหน้า้ท่ี่� ในการสอบทาน ความน่่าเชื่่�อถืือของ
			   งบการเงิินได้้
		  3.	ให้้คณะกรรมการของบริิษััทเลืือกและแต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบคนหนึ่่�งเป็็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
		  4.	ให้้คณะกรรมการตรวจสอบเลืือกและแต่่งตั้้�งเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คุุณสมบััติิของคณะกรรมการตรวจสอบ 
		  1.	ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ให้้เป็็นกรรมการตรวจสอบ
		  2. 	เป็็นกรรมการอิิสระท่ี่�มีีคุณสมบััติิตามท่ี่�กำหนด และมีีคุุณสมบััติิในลัักษณะเดีียวกัับที่่�กำหนดไว้้ในประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
			ป   ระเทศไทยว่่าด้้วยคุุณสมบััติิและขอบเขตการดำเนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
		  3. 	เป็น็ผู้้�ท่ี่�สามารถปฏิบิัตัิหิน้า้ท่ี่�และแสดงความเห็น็ หรืือรายงานผลการปฏิบิัตัิงิานตามหน้า้ท่ี่�ท่ี่�ได้ร้ับัมอบหมายได้อ้ย่า่งเป็น็อิสิระ โดยไม่่
			   อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท รวมทั้้�งผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือญาติิ สนิิทของบุุคคลดัังกล่่าว 
		  4. 	มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะสามารถทาหน้้าที่่�ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� ต้้องมีีกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อยหนึ่่�ง
			   คนที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะสามารถทำหน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้
		  5. 	เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับความเชื่่�อถืือและเป็็นที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป 
		  6. สามารถอุุทิิศเวลาอย่่างเพีียงพอในการดำเนิินหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
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ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
		  1.	สอบทานรายงานทางการเงินิเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่มีีความถูกูต้อ้งและเชื่่�อถืือได้ ้รวมถึงึการเปิดิเผยข้อ้มููลอย่่างเพีียงพอโดยการประสานงาน
			กั   ับผู้้�สอบบััญชีีภายนอกและผู้้�บริิหารท่ี่�รัับผิิดชอบในการจััดทำรายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและประจํําปีี และเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�
			   เกี่่�ยวข้้องของบริิษััทอย่่างเพีียงพอก่่อนเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท
		  2.	สอบทานระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ของบริิษัทัฯ ให้้มีีความเหมาะสม
			   และมีีประสิิทธิผล รวมทั้้�งพิจิารณาความเป็็นอิสิระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่ง่ตั้้�ง 
			   โยกย้้าย เลิิกจ้า้งหัวัหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิดิชอบเก่ี่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน ทั้้�งนี้้� อาจเสนอแนะ
			   ให้้ผู้้�สอบบััญชีีสอบทานหรืือตรวจสอบรายการใดที่่�เห็็นว่่าจํําเป็็นและเป็็นเรื่่�องสํําคััญในระหว่่างการตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทฯ ก็็ได้้ 
			   พร้อ้มทั้้�งนํําข้อ้เสนอแนะเก่ี่�ยวกัับการปรับปรุงแก้้ไขระบบการควบคุุมภายในท่ี่�สํําคัญัและจํําเป็น็เสนอต่อ่คณะกรรมการบริิษัทั  โดยสอบ
			ท   านร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอกและหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในหรืือบริิษััทฯ  ที่่�ปรึึกษาตรวจสอบภายใน
		  3.	สอบทานการปฏิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือข้้อกํําหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งนโยบาย กฎ 	
			   ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกฎหมายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
		  4.	พิิจารณา คััดเลืือก และเสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทํําหน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ รวมถึึงพิิจารณาค่่าตอบแทน
			   ของผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท โดยคำนึึงถึึงความน่่าเชื่่�อถืือ ความเพีียงพอของทรััพยากรและปริิมาณงานตรวจสอบของสำนัักงานตรวจ
			   สอบบััญชีีนั้้�น รวมถึึงประสบการณ์์ของบุุคลากรที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้ทำการตรวจสอบบััญชีีของบริิษััท เพื่่�อเสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะ
			   กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�อนุุมััติิ ตลอดจนประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีีเก่ี่�ยวกัับวััตถุุประสงค์์ในการดํําเนิินการตรวจสอบขอบเขต 	
			   แนวทาง แผนงาน และปััญหาที่่�พบระหว่่างการตรวจสอบ และประเด็็นที่่�ผู้้�สอบบััญชีีเห็็นว่่าเป็็นสาระสํําคััญ 
		  5.	พิิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััท ในกรณีีที่่�เกิิดรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้มีี
			   ความถููกต้อ้งและครบถ้ว้น และให้้เป็น็ไปตามกฎหมายและข้อ้กํําหนดของตลาดหลักัทรัพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย รวมทั้้�ง เปิดิเผยข้อมูลูใน
			   การเข้้าทํํารายการดัังกล่า่วอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่า่วสมเหตุุสมผลและเป็น็ประโยชน์สูงูสุุดต่่อบริิษัทั
		  6.	สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิภาพ และปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท 
			   มอบหมายและกรรมการตรวจสอบเห็็นชอบด้ว้ย เช่่น ทบทวนการปฏิบัตัิติามจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของผู้้�บริิหาร ทบทวนนโยบายการ
			   บริหิารทางการเงินิและการบริหิารความเสี่่�ยง ทบทวนร่ว่มกับัผู้้�บริหิารของบริษิัทัฯ ในรายการสำคัญั ๆ  ท่ี่�ต้อ้งเสนอต่่อสาธารณชนตามท่ี่�
			   กฎหมายกำหนด ได้้แก่่ บทรายงานและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายบริิหาร เป็็นต้้น
		  7.	รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้้คณะกรรมการบริิษััท ทราบอย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง
		  8.	เข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีกรรมการบริิหารเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
		  9.	ในการปฏิิบััติิงานตามขอบเขตหน้้าท่ี่� ให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีีอํํานาจเชิิญให้้ฝ่่ายจััดการ ผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานของบริิษััทฯ ที่่�
			   เกี่่�ยวข้้องมาให้้ความเห็็น เข้้าร่่วมประชุุมหรืือส่่งเอกสารที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องหรืือจํําเป็็น
	 10.	 ให้้มีีอํํานาจว่่าจ้้างท่ี่�ปรึกษาหรืือบุุคคลภายนอกตามระเบีียบของบริิษััทฯ มาให้้ความเห็็นหรืือคํําปรึกษาในกรณีีจํําเป็็นเมื่่�อเห็็นว่่า
			   จำเป็็นตามความเหมาะสมของขอบข่่ายงานด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ ตามระเบีียบของบริิษััทฯ 
	 11.	จั ดทํํารายงานการกํํากับัดููแลกิิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดิเผยไว้ใ้นรายงานประจํําปีขีองบริิษัทัฯ ซ่ึ่�งรายงานดังักล่า่วต้อ้ง
			   ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�
			   - ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�น่่าเชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท
			   - ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท
			   - ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกํําหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
			     หรืือกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท
			   - ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
			   - ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
			   - จํํานวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
			   - ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (Charter) 
			   - รายการอื่่�นท่ี่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจาก 
			     คณะ กรรมการบริิษััท
	 12. 	คณะกรรมการตรวจสอบต้้องประเมิินผลการปฏิบััติิงานโดยการประเมิินตนเอง และรายงานผลการประเมิินพร้้อมทั้้�งปััญหาอุุปสรรค
			   ในการปฏิิบััติิงานท่ี่�อาจเป็็นเหตุุให้้การปฏิิบััติิงานไม่่บรรลุุวััตถุุประสงค์์ในการจััดตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบให้้คณะกรรมการบริิษััท
			ท   ราบทุุกปีี 
	 13.	ปฏิ ิบััติิงานอื่่�นตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายภายในขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ในการ
			ปฏิ   บัิัติิหน้า้ท่ี่�ดังักล่า่วข้า้งต้น้ คณะกรรมการตรวจสอบมีีความรับัผิดิชอบต่่อคณะกรรมการบริษิัทัโดยตรง และคณะกรรมการของบริษิัทั
			   ยัังคงมีีความรัับผิิดชอบในการดํําเนิินงานของบริิษััทต่่อบุุคคลภายนอก 
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	 14.	 ในการปฏิบิัตัิหิน้า้ท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรืือมีีข้อ้สงสัยัว่า่มีีรายการหรืือการกระทํํา  ดังัต่อ่ไปนี้้� ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่า่ง
			มีีนั   ัยสํําคััญต่่อฐานะการเงิินและผลการดํําเนิินงานของบริิษััทให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่่อคณะกรรมการของบริิษััท เพื่่�อ
			ดํํ   าเนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร 
			   - รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
			   - การทุุจริิตหรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิหรืือมีีข้้อบกพร่่องที่่�สํําคััญในระบบควบคุุมภายใน 
			   -  การฝ่า่ฝืืนกฎหมายว่าด้ว้ยหลักัทรัพย์แ์ละตลาดหลักัทรัพย์ ์ข้อ้กํําหนดของตลาดหลักัทรัพย์แ์ห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับั
			     ธุุรกิิจของบริิษััท 
	 หากคณะกรรมการของบริษิัทัหรืือผู้้�บริหิารไม่ด่ํําเนินิการให้ม้ีีการปรับัปรุงุแก้ไ้ขภายในเวลาข้า้งต้น้ กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่่�งอาจ
รายงานว่่ามีีรายการหรืือการกระทํําตามวรรคหนึ่่�งต่่อสํํานัักงานคณะกรรมการกํํากัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง 
ประเทศไทย
	 15.	พิ จารณาสอบทานและปรับัเปลี่่�ยนหน้้าที่่�ให้้เหมาะสมอย่่างสม่่ำเสมอ ในกรณีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
			   ให้้บริิษััทฯ แจ้้งการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อให้้การปฏิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
			มีีป   ระสิิทธิิภาพท่ี่�ดีี คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระจากท่ี่�ปรึึกษาทางวิิชาชีีพอื่่�นใดเมื่่�อเห็็นว่่าจำเป็็นก็็ได้ ้
			ด้   ้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท ทั้้�งนี้้� นายยิ่่�งยง เตชะรุ่่�งนิิรัันดร์์ เป็็นกรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ในการสอบทานงบการ	
			   เงิินของบริิษััท  

วาระการดำรงตำแหน่่ง
		  1.	คณะกรรมการตรวจสอบมีีวาระอยู่่�ในตำแหน่ง่คราวละ 3 ปี ีซึ่่�งมีีวาระการดำรงตำแหน่ง่ตามวาระของการเป็น็กรรมการบริษิัทั  และคณะ
			   กรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งพ้้นจากตำแหน่ง่ตามวาระอาจได้้รับัการแต่ง่ตั้้�งใหม่ไ่ด้้อีีกตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษัทัเห็น็ว่า่เหมาะสม คณะกรรม
			   การตรวจสอบจะพ้้นจากการดำรงตํําแหน่่งเมื่่�อ
			   (1) ตาย 
			   (2) ลาออก 
			   (3) ขาดคุุณสมบััติิการเป็็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบััตรหรืือตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
			   (4) พ้้นสภาพการเป็็นกรรมการบริิษััทหรืือครบวาระการดํํารงตํําแหน่่งกรรมการบริิษััทหรืือถููกถอดถอน

		  2.	กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตํําแหน่่งให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อประธานกรรมการบริิษััท โดยควรแจ้้งเป็็นหนัังสืือล่่วงหน้้าอย่่าง
			น้   ้อย 1 เดืือน พร้้อมเหตุุผล และให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งกรรมการอื่่�นท่ี่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนทดแทน
			บุ   ุคคลท่ี่�ลาออก โดยบริิษััทฯ จะแจ้้งเรื่่�องการลาออกพร้้อมสํําเนาหนัังสืือลาออกให้้ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยทราบ ในกรณีีที่่�
			   กรรมการตรวจสอบพ้้นจากตํําแหน่่งทั้้�งคณะให้้คณะกรรมการตรวจสอบที่่�พ้้นจากตํําแหน่่งต้้องรัักษาการในตํําแหน่่งเพื่่�อดํําเนิินการ
			   ต่่อไปก่่อนจนกว่่าคณะกรรมการตรวจสอบชุุดใหม่่จะเข้้ารัับหน้้าที่่� 
		  3.	ในกรณีีที่่�ตํําแหน่่งกรรมการตรวจสอบว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััท  แต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีี
			คุ   ณุสมบััติคิรบถ้ว้นขึ้้�นเป็น็กรรมการตรวจสอบแทนภายใน 90 วันั เพื่่�อให้้กรรมการตรวจสอบมีีจํํานวนครบตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษัทั
			กํํ   าหนด โดยบุคคลท่ี่�เข้้าเป็็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยู่่�ในตํําแหน่่งได้เ้พีียงวาระที่่�ยัังคงเหลืืออยู่่�ของกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งตนแทน 
			ทั้้   �งนี้้� ให้้บริิษััทฯ แจ้้งการพ้้นจากตํําแหน่่งของกรรมการตรวจสอบดัังกล่่าวพร้้อมเหตุุผลของการพ้้นจากตํําแหน่่งต่่อตลาดหลัักทรััพย์์
			   แห่่งประเทศไทยทัันทีี 

การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
		  1.	ให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณางบการเงิินและรายงานทางการเงิิน แผนการตรวจสอบภายใน ประจํําปีี (Audit 
			   Plan) รายงานผลการตรวจสอบภายใน และเรื่่�องอื่่�น ๆ อย่่างน้้อยปีี ละ 4 ครั้้�ง หรืือให้้ประธาน คณะกรรมการ ตรวจสอบเรีียกประชุุม
			   เป็็นกรณีีพิิเศษเพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องจํําเป็็นเร่่งด่่วนอื่่�น ๆ ได้้ตามแต่่จะเห็็นสมควร 
		  2.	ในการเรีียกประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบให้้ประธานกรรมการตรวจสอบหรืือเลขานุุการคณะกรรมการ ตรวจสอบ โดย คํําสั่่�งของ
			ป   ระธานกรรมการตรวจสอบ ส่ง่หนังัสืือนัดัประชุมุไปยัังกรรมการตรวจสอบไม่่น้อ้ยกว่า่ 7 วันั ก่อ่นวันั ประชุมุ เว้น้แต่ ่ในกรณีีจํําเป็น็เร่ง่
			ด่   ่วนจะแจ้้งการนััดประชุุมโดยวิิธีีอื่่�นหรืือกํําหนดวัันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นก็็ได้้ 
		  3.	ในการประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบ ต้อ้งมีีกรรมการตรวจสอบมาประชุุมไม่่น้อ้ยกว่า่ 2 ใน 3 ของจํํานวนกรรมการ ตรวจสอบที่่�บริิษัทั
			   แต่่งตั้้�งจึึงจะครบเป็็นองค์์ประชุุม
		  4.	ในกรณีีที่่�ประธานกรรมการตรวจสอบไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุมหรืือไม่่สามารถปฏิบัตัิหิน้า้ที่่�ได้ ้ให้้กรรมการตรวจสอบที่่�มาประชุุม เลืือกกรรมการ
			ต   รวจสอบคนหนึ่่�งเป็็นประธานในที่่�ประชุุม
		  5.	ในเอกสารประกอบการประชุุมต้้องระบุุชื่่�อบุุคคลและกํําหนดให้้กรรมการตรวจสอบผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องใดมิิให้้แสดงความเห็็นและ
			   ไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงมติิในเรื่่�องนั้้�น
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		  6.	การออกเสีียงในที่่�ประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบให้ถ้ืือเอาความเห็น็ที่่�เป็น็ส่ว่นเสีียงข้า้งมากเป็็นสาคัญัในกรณีีที่่�คะแนนเสีียงเท่่ากันั 
			   ให้้ประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาดอย่่างไรก็็ตาม ความเห็็นของ กรรมการตรวจสอบคนอื่่�น ๆ  ท่ี่�มิิได้้ 
			   ลงมติิเห็็นด้้วยให้้นาเสนอเป็็นความเห็็นแย้้งต่่อคณะกรรมการบริิษััท
		  7.	ให้้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�รายงานผลการประชุุมต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในคราวถััดไปเพื่่�อทราบทุุกครั้้�ง
		  8.	ให้้เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบหรืือผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายเป็็นผู้้�บัันทึึกรายงานการประชุุม

การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
		  1.	ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
		  2.	ในการปฏิบิัตัิหิน้า้ท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรืือมีีข้อ้สงสััยว่ามีีรายการหรืือการกระทํําดัังต่อ่ไปนี้้�ซ่ึ่�งอาจมีีผล กระทบอย่า่ง
			มีี   สาระสํําคัญัต่อ่ฐานะทางการเงินิและผลการดํําเนินิงานของบริษิัทั ให้ค้ณะกรรมการ ตรวจสอบรายงานต่อ่คณะกรรมการ ของบริษิัทั
			   เพื่่�อดํําเนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการ ตรวจสอบเห็็นสมควร 
		  (1) รายการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
		  (2) การทุุจริิต หรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิ หรืือมีีความบกพร่่องสํําคััญในระบบการควบคุุมภายใน 
		  (3)การฝ่่าฝืืนกฎหมายหรืือข้้อกํําหนดใด ๆ  ของสํํานัักงาน ก.ล.ต. หรืือตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และกฎหมายอื่่�นท่ี่� เกี่่�ยวข้้อง กัับการประกอบ
			     ธุุรกิิจของบริิษััท 
	 หากคณะกรรมการตรวจสอบได้ร้ายงานต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัถึงสิ่่�งท่ี่�มีีผลกระทบอย่่างมีีสาระสํําคััญต่อ่ฐานะการเงินิ และผลการดํําเนินิ
งาน และได้ม้ีีการหารืือร่ว่มกันักับัคณะกรรมการบริษิัทัและผู้้�บริหิารแล้ว้ว่่าต้อ้งดํําเนินิการปรับัปรุงุแก้ไ้ขเมื่่�อครบ กํําหนดเวลาที่่�กํําหนดไว้ร้่ว่มกันั
หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่่ามีีการเพิิกเฉยต่่อการดํําเนิินการแก้้ไขดัังกล่่าวโดยไม่่มีีเหตุุผล อัันสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่่�ง 
อาจรายงานสิ่่�งที่่�พบดัังกล่่าว โดยตรงต่่อสํํานัักงาน ก.ล.ต. หรืือตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ได้้

คณะกรรมการบริิหาร 
คุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิหาร 
		  1.	คณะกรรมการบริิหารประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 2 คน โดยได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทหรืือที่่� ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
		  2.	มีีคุุณสมบััติิขั้้�นต้้นเช่่นเดีียวกัันกัับคณะกรรมการบริิษััท 
		  3.	คณะกรรมการบริิหาร โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งกรรมการผู้้�จััดการไม่่ควรดํํารงตํําแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น มากกว่่า 2 แห่่ง 
และไม่่ได้้ดํํารงตํําแหน่่งในบริิษััทคู่่�แข่่งทางธุุรกิิจ

ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร 
		  1.	ให้ม้ีีอำนาจตััดสินิใจในเรื่่�องการดำเนิินงานท่ี่�สำคััญของบริิษัทัฯ โดยกำหนดขอบเขต ประเภท หรืือขนาดของกิิจการ วัตัถุปุระสงค์์ แนว
			ท   างและนโยบายของบริิษััทภายในขอบเขตอำนาจที่่�ได้้รัับมอบหมาย รวมถึึงการกำกัับดููแลการดำเนิินงานโดยรวม ผลผลิิต ความ
			สั   ัมพัันธ์์กัับลููกค้้า และต้้องรัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการ
		  2.	กำหนดโครงสร้้างองค์์กร นโยบาย ทิศิทาง กลยุุทธ์การดำเนิินธุุรกิิจ พิจิารณาเรื่่�องการลงทุุนขยายงาน รวมถึึงการซ้ื้�อขายสินทรัพย์์ถาวร
			   ของบริิษััท เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
		  3.	มีีอำนาจกระทำการและแสดงตนเป็็นตััวแทนของกิิจการต่่อบุุคคลภายนอกในกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องและเป็็นประโยชน์์ต่่อกิิจการ
		  4.	พิิจารณาเรื่่�องการระดมทุุนของบริิษััทเพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท
		  5.	อนุุมััติิการแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาด้้านต่่าง ๆ ที่่�จำเป็็นต่่อการดำเนิินงานของกิิจการ
		  6.	ดำเนิินกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารงานโดยทั่่�วไปของกิิจการ
		  7.	พิจิารณาอนุมัุัติแิผนการปฏิบิัตัิขิองแต่ล่ะฝ่า่ยงานของบริษิัทัและพิจิารณาอนุมุัตัิคิำขอจากฝ่า่ยงาน   ต่า่ง ๆ  ของบริษิัทัที่่�เกินิอำนาจสั่่�ง
			   การของฝ่่ายงานนั้้�น 
		  8.	คณะกรรมการบริิหารอาจจะมอบหมาย และกำหนดอำนาจหน้้าท่ี่�ให้้กรรมการบริิหารแต่่ละคนสามารถดำเนิินการภายในขอบเขต 
			   อำนาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิหารตามที่่�กำหนดไว้้ โดยกรรมการบริิหารดัังกล่่าวจะต้้องรัับผิิดชอบในงานที่่�ได้้รัับมอบหมายนั้้�น
			   โดยตรงต่่อคณะกรรมการบริิหาร  
	ทั้้ �งนี้้� การมอบอำนาจดัังกล่่าว ผู้้�ได้้รัับมอบอำนาจนั้้�นต้้องไม่่มีีอำนาจอนุุมััติิรายการที่่�บุุคคลดัังกล่่าวหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งตามที่่� 
กำหนดไว้ใ้นประกาศของคณะกรรมการกำกัับหลักัทรัพย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์มีีส่วนได้เ้สีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ในลัักษณะ 
อื่่�นใดกับับริษิัทัฯ หรืือบริษิัทัย่อย ซึ่่�งการอนุมุัตัิริายการในลักัษณะดังักล่า่วจะต้อ้งเสนอต่่อที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั และ/หรืือ ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น 
เพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิรายการดัังกล่่าวตามข้้อบัังคัับของบริิษััทหรืือกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกำหนด เว้้นแต่่เป็็นการอนุุมััติิรายการท่ี่�เป็็นลัักษณะ     
การดำเนิินธุุรกรรมการค้้าปกติิทั่่�วไปของบริิษััทที่่�เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการบริิษััท ได้้พิิจารณาอนุุมััติิไว้้
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การประชุุมกรรมการบริิหาร 
		  1.	คณะกรรมการฯ จะต้้องจััดให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง ตามกํําหนดเวลาที่่�เห็็นสมควร 
		  2.	ในการประชุุมคณะกรรมการฯ ต้้องมีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจานวนกรรมการจึึงจะครบองค์์ประชุุม ในกรณีีที่่�
			ป   ระธานกรรมการไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุม หรืือไม่่สามารถปฏิบัตัิหิน้้าท่ี่�ได้้ ให้้กรรมการซ่ึ่�งมาประชุุมเลืือก กรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธานในท่ี่�
			ป   ระชุุม 
		  3.	การวิินิิจฉััยชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมให้้ถืือเสีียงข้้างมาก
		  4.	กรรมการคนหนึ่่�งมีีเสีียงหนึ่่�งในการลงคะแนน เว้้นแต่่กรรมการซ่ึ่�งมีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องใดไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน ในเรื่่�องนั้้�น 
			ถ้   ้าคะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียง เพิ่่�มขึ้้�นอีีกเสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
คุุณสมบััติิของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
		  1.	คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (“คณะกรรมการฯ”) ประกอบด้้วยกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 3 คน ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดย
			   คณะกรรมการบริิษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และกํําหนดให้้กรรมการมากกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ 
		  2.	ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนควรเป็็นกรรมการอิิสระซ่ึ่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท โดย
			ป   ระธานคณะกรรมการฯ จะเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นชอบในการกํําหนดวาระการประชุุมและดํําเนิินการประชุุม
		  3.	เลขานุุการของคณะกรรมการฯ จะได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการ

ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
ด้้านการสรรหา 
		  1.	พิจิารณาคุณุสมบัตัิขิองกรรมการที่่�ต้้องการสรรหาให้้เป็็นไปตามโครงสร้้าง ขนาดและองค์์ประกอบของคณะกรรมการที่่�คณะกรรมการ
			กํํ   าหนดไว้้ รวมถึึงกํําหนดวิิธีีการสรรหาอย่่างเหมาะสม โดยจะต้อ้งพิิจารณาให้้เหมาะสมกัับขนาด ประเภท และความซัับซ้้อนท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
			กั   ับธุุรกิิจหรืืออุุตสาหกรรมหลัักของบริิษััท
		  2.	พิิจารณารายชื่่�อบุุคคลที่่�เหมาะสมที่่�จะมาดํํารงตํําแหน่่งเป็็นกรรมการ กรรมการบริิหาร ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท
		  3.	พิจิารณากลั่่�นกรองรายชื่่�อ ตรวจสอบประวัติัิและคุณุสมบัตัิติามกฎหมายและข้อ้กํําหนดของหน่ว่ยงานทางการของผู้้�ท่ี่�จะเสนอชื่่�อ และ
			   เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา 
		  4.	พิิจารณาผลงาน คุุณสมบััติิ และความเหมาะสมของกรรมการที่่�พ้้นจากตํําแหน่่งตามวาระและสมควรได้้รัับเลืือกตั้้�งใหม่่เสนอต่่อ 
			   คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ และเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท
		  5.	พิิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการดํํารงตํําแหน่่งกรรมการบริิษััทฯ ในกรณีีที่่�มีีเหตุุการณ์์การเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
			คุ   ุณสมบััติิของกรรมการบริิษััทฯ 
		  6.	พิิจารณาแผนการสืืบทอดตํําแหน่่งของผู้้�บริิหารระดัับสููง 
		  7.	พิิจารณาแผนการพััฒนากรรมการ และแผนสืืบทอดงาน (Succession Plan) รวมทั้้�งปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในเรื่่�องอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการ
			   บริิษััทมอบหมาย

ด้้านกํําหนดค่่าตอบแทน 
		  1.	พิิจารณานโยบายการกํําหนดค่่าตอบแทนอย่่างเป็็นลายลักษณ์์อัักษร ให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ  
			   ที่่�คณะกรรมการบริิษััท แต่่งตั้้�ง
		  2.	พิิจารณาอนุุมััติิรููปแบบ หลัักเกณฑ์์ และการกํําหนดมููลค่่าของค่่าตอบแทน ทั้้�งส่่วนท่ี่�เป็็นเงิินเดืือนและผลประโยชน์์อื่่�นท่ี่�จ่่ายให้้แก่่
			   กรรมการ กรรมการบริิหาร กรรมการผู้้�จััดการ และที่่�ปรึึกษาระดัับบริิหารของบริิษััท  
		  3.	พิจิารณาหลักัเกณฑ์ก์ารประเมินิคณะกรรมการบริษิัทั คณะกรรมการชุดุย่อ่ย ผู้้�บริหิารสูงูสุดุ พร้อ้มทั้้�งนํําเสนอให้ค้ณะกรรมการบริษิัทั 
			พิ   ิจารณาให้้ความเห็็นชอบ

วาระการดํํารงตํําแหน่่งของกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
		  1.	กรรมการในคณะกรรมการฯ มีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี กรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำแหน่่งอาจได้้รัับแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการ
			   บริิษััทให้้ดำรงตำแหน่่งต่่อได้้
		  2.	หากกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนคนใดจะลาออกจากตาแหน่ง่ก่อ่นครบกำหนดตามวาระกรรมการคนนั้้�นจะต้อ้งแจ้ง้ให้้
			   บริิษััทฯทราบล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 1 เดืือน พร้้อมเหตุุผลและให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�อนุุมััติิในกรณีีท่ี่�กรรมการสรรหาและ
			พิ   ิจารณาค่่าตอบแทนพ้้นจากตํําแหน่่งทั้้�งคณะให้้คณะกรรมการฯท่ี่�พ้้นจากตํําแหน่่งต้้องรัักษาการในตํําแหน่่งเพื่่�อดํําเนิินการต่่อไป
			ก่   ่อน จนกว่่าคณะกรรมการฯ ชุุดใหม่่จะเข้้ารัับหน้้าที่่�
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		  3.	ในกรณีีท่ี่�ตํําแหน่่งกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้ คณะกรรมการ 
			   บริษิัทัแต่่งตั้้�งบุคุคลท่ี่�มีีคุณุสมบัตัิคิรบถ้ว้นขึ้้�นเป็็นกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนแทนภายใน 90 วันั เพื่่�อให้ก้รรมการสรรหา
			   และพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีจํํานวนครบตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทกํําหนดโดยบุคคลที่่�เข้้าเป็็นกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า
			ต   อบแทน แทนอยู่่�ในตํําแหน่่งได้้เพีียงวาระที่่�ยัังคงเหลืืออยู่่�ของกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ซึ่่�งตนแทน

การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
		  1.	คณะกรรมการฯ จะต้้องจััดให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง ตามกํําหนดเวลาที่่�เห็็นสมควร 
		  2.	ในการประชุุมคณะกรรมการฯ ต้้องมีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการจึึงจะครบองค์์ประชุุมในกรณีีที่่�
			ป   ระธานกรรมการไม่่อยู่่�ในท่ี่�ประชุุมหรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้ ให้้กรรมการซึ่่�งมาประชุุมเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธานในที่่�
			ป   ระชุุม 
		  3.	การวิินิิจฉััยชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมให้้ถืือเสีียงข้้างมาก
		  4.	กรรมการคนหนึ่่�งมีีเสีียงหนึ่่�งในการลงคะแนน เว้้นแต่่กรรมการซ่ึ่�งมีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องใดไม่่มีีสิทธิิออกเสีียลงคะแนน ในเรื่่�องนั้้�น ถ้้า
			   คะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียง เพิ่่�มขึ้้�นอีีกเสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด 

การรายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
	 ให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนรายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทในการประชุุม คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงประกอบด้้วยกรรมการและ/หรืือ ผู้้�บริิหารอย่่างน้้อย     
3 คนโดยได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท

ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
		  1.	กำหนดนโยบาย กลยุุทธ์์ แนวทาง และกรอบในการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร
		  2.	กำหนดแผนจััดการความเสี่่�ยงของฝ่่ายจััดการ รวมทั้้�งกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงในภาพรวมขององค์์กร
		  3.	กำกัับดููแลให้้ฝ่่ายจัดการปฏิบััติิตามนโยบาย กลยุุทธ์ และแนวทางในการบริิหารความเส่ี่�ยงระดัับองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง ติิดตาม 
			   ผลการปฏิิบััติิตามกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบเป็็นประจำ
		  4.	พิิจารณาสอบทานและให้้ความเห็็นชอบความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ และนำเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบ
		  5.	จััดทำและสอบทานรายงานการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อติิดตามความเสี่่�ยงที่่�มีีสาระสำคััญและดำเนิินการเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า องค์์กร 
			มีี   การจััดการความเสี่่�ยงอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม
		  6.	ประสานงานกับัคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกับัความเสี่่�ยงท่ี่�สำคัญั และมีีหน่ว่ยงานตรวจสอบภายในเป็น็ผู้้�สอบทานเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ 
			   บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมต่่อการจััดการความเสี่่�ยง รวมทั้้�งการนำระบบการบริิหารความเสี่่�ยงมาปรัับใช้้อย่่าง
			   เหมาะสมและมีีการปฏิิบััติิตามทั่่�วทั้้�งองค์์กร
		  7.	ทบทวนระบบหรืือประเมิินประสิิทธิิผลของนโยบาย กลยุุทธ์์ และแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และในทุุก ๆ  
			   ระยะเวลาที่่�พบว่่าระดัับความเสี่่�ยงมีีการเปลี่่�ยนแปลง
		  8.	ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

การประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
		  1.	คณะกรรมการฯ จะต้้องจััดให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง ตามกำหนดเวลาที่่�เห็็นสมควร
		  2.	ในการประชุุมคณะกรรมการฯ ต้้องมีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการจึึงจะครบองค์์ประชุุม ในกรณีีที่่�
			ป   ระธานกรรมการไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุม หรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ให้้กรรมการซึ่่�งมาประชุุมเลืือกกรรมการ คนหนึ่่�งเป็็นประธานในที่่�
			ป   ระชุุม 
		  3.	การวิินิิจฉััยชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมให้้ถืือเสีียงข้้างมาก 
		  4.	กรรมการคนหนึ่่�งมีีเสีียงหนึ่่�งในการลงคะแนน เว้้นแต่ก่รรมการซ่ึ่�งมีีส่วนได้้ในเรื่่�องใด ไม่่มีีสิทธิออกเสีียงลงคะแนนใน เรื่่�องนั้้�น ถ้า้คะแนน
			   เสีียงเท่่ากััน ให้้ประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียง เพิ่่�มขึ้้�นอีีกเสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

คณะกรรมการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น
	 องค์์ประกอบคณะกรรมการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นประกอบด้้วยกรรมการ และ/หรืือ ผู้้�บริิหารอย่่างน้้อย 3 คน โดยได้้รัับการ 
แต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท
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ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น มีีดัังนี้้�
		  1.	กำหนดนโยบายและมาตรการที่่�เกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบริิษััทฯ
		  2.	จัดัทำคู่่�มืือ แนวทางการปฏิบิัติัิงานท่ี่�ดีี ระเบีียบคำสั่่�งท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการป้อ้งกันัและต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั และอำนาจอนุมัุัติิทาง
			   การเงิินเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายและคำสั่่�งที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงบทลงโทษหากผู้้�บริิหารและหรืือพนัักงานฝ่่าฝืืนไม่่ ปฏิิบััติิตามคู่่�มืือ
			   และหรืือระเบีียบคำสั่่�งดัังกล่่าวข้้างต้้น
		  3.	จัดัให้้มีีการประเมิินและทบทวนความเส่ี่�ยงด้้านการทุุจริติของแต่ล่ะหน่่วยงานเป็็นประจำทุุกปี ีหรืือเป็็นระยะ ๆ  ตามที่่�เห็็น สมควรและ
			   เหมาะสม โดยจััดทำมาตรการป้้องกัันความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�รััดกุุมและเหมาะสมกัับการประกอบ ธุุรกิิจของบริิษััทฯ
		  4.	จััดทำแบบประเมิินตนเองเกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และจััดให้้มีีการทบทวนตามระยะเวลาที่่�กำหนด
		  5.	จััดการอบรมพััฒนาผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนทุุกระดัับ ให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจในเรื่่�องของการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
		  6.	ทบทวนแผนงาน นโยบาย การประเมิินความเสี่่�ยง และมาตรการต่่าง ๆ  ด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันตามที่่�เห็็นสมควรและ เหมาะสมเป็็น
			   ระยะ ๆ  เพื่่�อให้้มีีมาตรการกำกัับควบคุุมดููแลและติิดตาม เพื่่�อให้้สะท้้อนการปฏิบััติิงานอย่่างโปร่่งใส และมีีแนวทาง ปฏิิบััติิงานท่ี่�ดีี 
			   พร้้อมจะให้้ตรวจสอบได้้ตลอดเวลา
		  7.	จัดัให้้มีีการสื่่�อสาร ประชาสััมพัันธ์์ และติิดตามให้้การดำเนิินงานของทุุกหน่่วยงานให้้เป็็นไปตามนโยบายต่อ่ต้้านการทุุจริติ คอร์์รัปัชันั
			ต   ามที่่�บริิษััทฯ กำหนด
		  8.	รายงานคำร้้องเรีียนการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นที่่�เกิิดขึ้้�นในองค์์กรต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ
		  9.	ปฏิบัิัติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษัทัฯ หรืือคณะกรรมการตรวจสอบได้้มอบหมายให้้ดำเนิิน การเป็็นแต่่ละเรื่่�องแต่่ละกรณีี ๆ  ไป

การประชุุมคณะกรรมการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น
		  1.	คณะกรรมการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นจะต้้องจััดให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง ตามกำหนดเวลาที่่�เห็็นสมควร
		  2.	ในการประชุุมคณะกรรมการต่อ่ต้้านการทุุจริติและคอร์์รััปชั่่�นต้อ้งมีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการจึึง
			   จะครบองค์์ประชุุม ในกรณีีที่่�ประธานกรรมการไม่่อยู่่�ในท่ี่�ประชุุม หรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้ ให้้กรรมการซ่ึ่�งมาประชุุมเลืือก
			   กรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธานในที่่�ประชุุม
		  3.	การวิินิิจฉััยชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมให้้ถืือเสีียงข้้างมาก
		  4.	กรรมการคนหนึ่่�งมีีเสีียงหนึ่่�งในการลงคะแนน เว้้นแต่่กรรมการซ่ึ่�งมีีส่่วนได้้ในเรื่่�องใด ไม่่มีีสิทธิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น 
			ถ้   ้าคะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียง เพิ่่�มขึ้้�นอีีกเสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

การปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในเรื่่�องอื่่�น ๆ
นโยบายการทำรายการระหว่่างกััน
	 หากบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่อยมีีความจำเป็็นต้้องทำรายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์ ์หรืือมีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีีย บริษิัทัฯ มีีนโยบายท่ี่�จะให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็น็ผู้้�ให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกับัความจำเป็น็และความ เหมาะสม 
ของรายการนั้้�น ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญในการพิจิารณารายการระหว่า่งกันัท่ี่�อาจเกิดิขึ้้�น บริษิัทัฯ จะจัดัให้ม้ีีผู้้�เชี่่�ยวชาญ
อิิสระ ผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ หรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวต่่อ คณะกรรมการตรวจสอบ  
เพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบใช้้ในการประกอบการตััดสิินใจและให้้ความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี  
เพื่่�ออนุุมััติิรายการดัังกล่่าวก่่อนการเข้้าทำรายการ 
	ทั้้ �งนี้้� การเข้้าทำรายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่อยอัันมีีลัักษณะเป็็นข้้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชน 
จะพึึง กระทำกัับคู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำนาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
หรืือ บุคุคลท่ี่�มีีความเกี่่�ยวข้อ้งและเป็น็ข้้อตกลงทางการค้า้ที่่�ได้ร้ับัอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการบริษิัทั หรืือเป็น็ไปตามหลักัการที่่�คณะกรรมการอนุมุัตัิิ 
ไว้้แล้้ว ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทหรืือบริิษััท ย่่อยสามารถดำเนิินการได้้ตามปกติิและจััดทำรายงานสรุุปเพื่่�อรายงานให้้กัับทางคณะกรรมการตรวจ 
สอบทราบทุุกไตรมาส

นโยบายของบริิษััทฯ ในการทำรายการระหว่่างกัันสามารถจำแนกตามประเภทรายการได้้ดัังนี้้�
		  •	 รายการธุุรกิิจปกติิและรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ กล่่าวคืือ รายการทางการค้้าที่่�บริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยทำเป็็นปกติิเพื่่�อประกอบ
			   ธุุรกิจิท่ี่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไปหรืือเป็น็รายการที่่�ทำเพื่่�อสนัับสนุุนรายการธุุรกิจิปกติทิี่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป อาทิ ิการซ้ื้�อและขายสินค้า้ 
			ซื้   ้�อวััตถุุดิิบ การให้้บริิการ การว่่าจ้้างขนสิินค้้า การว่่าจ้้างทำโฆษณา สััญญาว่่าจ้้างบริิหาร การรัับความช่่วยเหลืือทางเทคนิิค เป็็นต้้น 
			   บริิษััทฯ มีีนโยบายให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิจารณาและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับเหตุุผลและความจำเป็็นต่่อการทำรายการ
			ดั   ังกล่่าว โดยมีีเงื่่�อนไขการค้้าที่่�มีีราคาและเงื่่�อนไขที่่�เป็็นธรรมและไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์์ เมื่่�อเทีียบเคีียงกัับการทำราย
			   การระหว่่างบริิษััทฯ หรืือบริิษััท ย่่อยและบุุคคลทั่่�วไป หรืือการทำรายการระหว่่างบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับบุุคคลทั่่�วไป หรืือการทำราย	
			   การในลักัษณะเดีียวกันัของผู้้�ประกอบการอื่่�นในธุุรกิิจทำนองเดีียวกันั ทั้้�งนี้้� หากมีีความจำเป็น็บริษิัทัฯ อาจว่่าจ้า้งท่ี่�ปรึกึษาเฉพาะทาง
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			   ในการประเมินิราคาท่ี่�เป็็นธรรม หรืือผู้้�ให้้ความเห็น็เกี่่�ยวกับัรายการระหว่่างกัันดัังกล่า่วต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้คณะกรรมการ
			ต   รวจสอบใช้้ในการประกอบการตััดสิินใจและให้้ความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีีเพื่่�ออนุุมััติิรายการ  
			ดั   งักล่่าวก่่อนการเข้้าทำรายการ อีีกทั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบจะต้้องปฏิบัตัิใิห้้เป็็นไปตามกฎหมายว่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลััก
			ทรั   ัพย์์และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำสั่่�งหรืือข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับ
			   การเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิิบััติิการของบริิษััทฯ จดทะเบีียนในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
		  •	 รายการรัับหรืือให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิิน อาทิิ การรัับหรืือให้้กู้้�ยืืมเงิิน การค้้ำประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิิน การ
			จ่   ่ายค่่าธรรมเนีียมจากการใช้้วงเงิินสิินเชื่่�อของบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวโยง การจ่่ายค่่าธรรมเนีียมให้้กัับบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวโยงท่ี่�ค้้ำประกัันการกู้้�ยืืม 	
			   เป็็นต้้น จะต้้องเป็็นไปด้้วยความจำเป็็น มีีความสมเหตุุสมผล มีีข้้อตกลงและเงื่่�อนไขที่่�เป็็นธรรม ตลอดจนก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด
			   แก่่บริิษััทฯ  สำหรัับรายการค้้ำประกัันอัันเนื่่�องมาจากความจำเป็็นในการขอวงเงิินสิินเชื่่�อจากสถาบัันการเงิิน เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุน
			   เวีียนในกิิจการ ซึ่่�งถืือเป็็นเงื่่�อนไขปกติิของสถาบัันการเงิินในการให้้สิินเชื่่�อแก่่ธุุรกิิจ ซึ่่�งไม่่ว่่าจะเป็็นในทางตรงหรืือการวางสิินทรััพย์์
			ค้้   ำประกันั บริษิััทฯ ต้อ้งไม่ม่ีีค่า่ใช้้จ่่ายเกิดิขึ้้�นจากการค้้ำประกันั และต้อ้งไม่่ทำให้บ้ริษิััทฯ เสีียประโยชน์แ์ต่อ่ย่า่งใด สำหรับัรายการรับั
			   การค้้ำประกััน จะต้้องเป็็นไปตามความจำเป็็นต่่อการดำเนิินธุุรกิจิ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�พิจารณาเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์
			สู   งูสุดุ สำหรับัรายการให้้และรับัการค้้ำประกันั โดยให้ท้ำรายการเสมืือนทำกับับุุคคลภายนอก ทั้้�งนี้้� บริิษัทัฯ มีีนโยบายให้้คณะกรรมการ
			ต   รวจสอบเป็็นผู้้�พิจารณาและให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับเหตุุผลและความจำเป็็นต่่อการทำรายการรัับหรืือให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิิน
			ดั   ังกล่่าว รวมถึึงพิิจารณาราคาท่ี่�เป็็นธรรมในการทำรายการ และปฏิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลััก
			ทรั   ัพย์์และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำสั่่�งหรืือข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิบััติิตามข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับ
			   การเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
		  •	 รายการอื่่�น ๆ  อาทิิ รายการเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรัพย์์ รายการเก่ี่�ยวกัับทรัพย์์สินิหรืือบริิการอื่่�น บริิษัทัฯ มีีนโยบายให้้คณะกรรมการ
			ต   รวจสอบเป็็นผู้้�พิจารณาและให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับเหตุุผลและความจำเป็็นต่่อการทำรายการดัังกล่่าวและปฏิบััติิให้้เป็็นไปตาม 
			   กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
			   รวมถึงึการปฏิบิัตัิติามข้อ้กำหนดเกี่่�ยวกับัการเปิดิเผยข้อ้มูลูและการปฏิบิัตัิกิารของบริษิัทัจดทะเบีียนในรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกันัและการ
			   ได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์

	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำสั่่�ง หรืือข้้อ  
กำหนดของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย รวมถึงึการปฏิบิัตัิติามข้อ้กำหนดเกี่่�ยวกับัเปิดิเผยข้อ้มูลูและการปฏิบิัตัิกิารของบริษิัทัฯ จดทะเบีียน 
ในรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันและการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ เพื่่�อให้้การตััดสิินใจเข้้าทำรายการดัังกล่่าวไม่่ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์และเป็็นประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ซึ่่�งผู้้�ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งหรืือมีีส่่วนได้้เสีียในการทำรายการระหว่่างกัันจะไม่่มีีสิิทธิิ 
ออกเสีียงลงมติิในการทำรายการระหว่่างกัันนั้้�น ๆ อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ จะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี 
และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท 

การกำกัับดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน 
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายและวิิธีีการดููแลกรรมการและผู้้�บริิหารในการนำข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชนไปใช้้ 
เพื่่�อแสวงหาประโยชน์์ส่่วนตน รวมทั้้�งการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ ดัังนี้้� 

		  •	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทฯ จะต้้องรัักษาความลัับ และ/หรืือ ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ และจะต้้องไม่่นำ
			   ความลัับ และ/หรืือ ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ไปเปิิดเผย หรืือแสวงหาประโยชน์์แก่่ตนเองหรืือเพื่่�อประโยชน์์แก่่บุุคคลอื่่�นใดไม่่ว่่าโดย 
			ท   างตรงหรืือทางอ้้อม และไม่่ว่่าจะได้้รัับผลประโยชน์์ตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม เว้้นแต่่ข้้อมููลนั้้�นบริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชนแล้้ว
		  •	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักังาน และลููกจ้้างของบริิษัทัฯ ทราบว่่า กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลูกูจ้า้งของบริิษัทัฯ ท่ี่�ได้้ รับัทราบข้้อมููล
			ท   างการเงิินของบริิษัทัฯ และ/หรืือ ข้อ้มูลูภายในที่่�เป็็นสาระสำคััญ ท่ี่�มีีผลต่อ่การเปลี่�ยนแปลงราคาหลัักทรัพัย์ ์จะต้้อง หลีีกเล่ี่�ยงการซ้ื้�อ
			   ขายหลักัทรัพัย์ข์องบริิษัทัฯ ในช่ว่ง 1 เดืือน ก่อ่นท่ี่�งบการเงิินหรืือข้้อมููลภายในนั้้�นจะเปิดิเผยต่อ่สาธารณชน และห้า้ม มิใิห้้เปิดิเผยข้อมููล
			   ที่่�เป็็นสาระสำคััญนั้้�นต่่อบุุคคลอื่่�น ทั้้�งนี้้� ให้้รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้าง
			   ของบริิษััทฯ ด้้วย โดยผู้้�ใดฝ่่าฝืืนถืือว่่าได้้กระทำผิิดระเบีียบของบริิษััทฯ อย่่างร้้ายแรงและมีีการกำหนดโทษโดยการตัักเตืือน เป็็นลาย
			ลั   ักษณ์์อัักษรและหากยัังคงปฏิิบััติิจะทำการไล่่ออกโดยไม่่จ่่ายค่่าชดเชย 
		  •	 นอกจากนี้้� บริิษัทัฯ จะจัดัการอบรมให้้ความรู้้�แก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร เกี่่�ยวกับัหน้้าท่ี่�ที่่�ต้้องรายงานการถืือครองทรัพย์ข์องตน คู่่�สมรส 
			   และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ต่่อ สำนัักงาน ก.ล.ต. ตาม มาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่่งพระราชบััญญััติิ หลััก
			ทรั   พัย์ต์ลาดหลักัทรัพย์แ์ละตลาดหลักัทรัพย์ ์พ.ศ. 2535 โดยกรรมการและผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�ต้อ้งรายงานการมาถืือครอง และการเปลี่่�ยน
			   แปลง การถืือครองหลัักทรััพย์์ต่่อสำนัักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 
			   ภายใน 3 วันัทำการถัดัจากวันัท่ี่�ทำ รายการ และจัดัส่ง่สำ เนารายงานนี้้�ให้แ้ก่บ่ริษิัทัในวันัเดีียวกับัวันัที่่�ส่ง่รายงานต่อ่สำนักังาน ก.ล.ต.



183บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)

 จรรยาบรรณธุุรกิิจ 
	 บริิษััทได้้กำหนดหลัักปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่่ายบริิหาร และพนัักงาน เพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ยึึดถืือเป็็นแนวทาง   
ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามภารกิิจของบริิษััทด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และเที่่�ยงธรรม ทั้้�งการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการ       
ประกาศและแจ้้งให้้พนัักงานและผู้้�บริิหารทุุกคนรัับทราบและยึึดปฏิิบััติิตามแนวทางดัังกล่่าวอย่่างเคร่่งครััด 
คํําจํํากััดความ 
	 “บริิษััทฯ” 	 หมายถึึง บริิษััท ซีี เอ แซด (ประเทศไทย) จํํากััด (มหาชน)
	 “กรรมการบริิษััทฯ” 	 หมายถึึง กรรมการของบริิษััท ซีี เอ แซด (ประเทศไทย) จํํากััด (มหาชน)
	 “พนัักงาน” 	 หมายถึึง ผู้้�บริิหาร พนัักงานประจํํา พนัักงานระหว่่างทดลองงานและพนัักงานที่่�มีีกํําหนด
		   ระยะเวลาการจ้้างที่่�แน่่นอนของบริิษััท 
	 “คู่่�ค้้า” 	 หมายถึึง ผู้้�จััดหาสิินค้้าและบริิการให้้กัับบริิษััทฯ 
	 “ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย” 	 หมายถึึง ผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงานของ บริิษััทฯ เช่่น ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงานและ ครอบครััว คู่่�ค้้า 
		ลู  ูกค้้า เจ้้าหนี้้� คู่่�แข่่งทางการค้้า สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นต้้น

หลัักจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจ
	 บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่�นในการดำเนินิงานตามหลักับรรษัทัภิบิาล โดยยึดึถืือหลักัความรับัผิดิชอบ ความโปร่ง่ใส ความเสมอภาค การสร้า้งคุณุค่า่ของ
ธุุรกิิจในระยะยาวและการส่่งเสริิมการปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศ โดยจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจที่่�บริิษััทฯ ยึึดถืือปฏิิบััติิ ได้้แก่่ 
		  1.	มีีความรัับผิิดชอบต่่อผลการตััดสิินใจและการกระทำของตน (Accountability) 
		  2.	มีีความโปร่่งใสและเปิิดเผยอย่่างตรงไปตรงมา (Transparency) 
		  3.	ปฏิิบััติิต่่อทุุกฝ่่ายอย่่างเสมอภาคและยุุติิธรรม (Equitable Treatment) 
		  4.	มุ่่�งสร้้างคุุณค่่าของธุุรกิิจในระยะยาวแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (Long-TermValue-Added Creation Stakeholders) 
		  5.	ส่่งเสริิมการปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศ (Promotion of Best Practices)

1. จรรยาบรรณต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
		  •	 การปฏิิบััติิและความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
		  •	 เป็็นตััวแทนท่ี่�ดีีของผู้้�ถืือหุ้้�นในการดำเนิินธุุรกิิจ โดยคำนึึงถึึงการเจริิญเติิบโตของมููลค่่าบริิษััทในระยะยาวรวมถึึงมีีระบบการควบคุุม
			   และตรวจสอบภายใน 
		  •	ปฏิ ิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ตลอดจนตััดสิินใจดำเนิินการใด ๆ ด้้วยความสุุจริิตใจและเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งรายใหญ่่ และ
			   รายย่่อย และเพื่่�อผลประโยชน์์ของกลุ่่�มผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยรวม
		  •	 บริิหารกิิจการของบริิษััทฯ ให้้มีีความเจริิญก้้าวหน้้ามั่่�นคงและก่่อให้้เกิิดผลตอบแทนที่่�เหมาะสมแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 
		  •	ปฏิ ิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความสามารถและความระมััดระวัังเยี่่�ยงผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ประสบการณ์์และความชำนาญ 
		  •	 รายงานสถานะและผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัันสม่่ำเสมอและครบถ้้วนตามความเป็็นจริิง
		  •	 ไม่่เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของบริิษััทฯ ต่่อผู้้�อื่่�นโดยมิิชอบ
		  •	 ไม่่ดำเนิินการใด ๆ ในลัักษณะซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ
		  •	 การปฏิิบััติิและความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อพนัักงาน 
		  •	 สนับัสนุนุการพััฒนาศักัยภาพของทรัพยากรบุุคคลให้เ้กิดิประโยชน์สูงูสุดุต่อ่บริษิัทั รวมทั้้�งส่ง่เสริมิการทำงานในลัักษณะเป็็นทีีม เพื่่�อเพิ่่�ม
			   ความคล่่องตััวในการทำงาน 
		  •	 ให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสมตามความรู้้� ความสามารถ ความรัับผิิดชอบและผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานแต่่ละคน
		  •	 การแต่ง่ตั้้�ง และการโยกยายรวมทั้้�งการให้้รางวัลัและการลงโทษพนักังานต้อ้งกระทำด้ว้ยความเสมอภาค สุจุริิตใจและตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐาน
			   ของความรู้้�ความสามารถและความเหมาะสม รวมทั้้�งการกระทำ หรืือการปฏิิบััติิของพนัักงานนั้้�น ๆ 
		  •	ปฏิ ิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยเมตตาธรรมและยุุติิธรรม ดููแลเอาใจใส่่ ให้้ความสำคััญต่่อการพััฒนาการถ่่ายทอดความรู้้�และความสามารถ
			   ของพนัักงาน โดยให้้โอกาสพนัักงานอย่่างทั่่�วถึึงและสม่่ำเสมอ
		  •	ปฏิ ิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพนัักงานอย่่างเคร่่งครััด
		  •	ดู ูแลรัักษาสภาพแวดล้้อมในการทำงานให้้มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิิต สุุขภาพอนามััยร่่างกายและทรััพย์์สิินของพนัักงานอยู่่�เสมอ 
		  •	 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานในการกำหนดทิิศทางการทำ งานและการแก้้ไขปััญหาของบริิษััทฯ 
		  •	รั ับฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะจากพนัักงานทุุกระดัับอย่่างเท่่าเทีียมและเสมอภาค 
		  •	ปฏิ ิบััติิต่่อพนัักงานบนพื้้�นฐานของศัักดิ์์�ศรีีของความเป็็นมนุุษย์์ และให้้ความเคารพต่่อสิิทธิิหน้้าที่่�ส่่วนบุุคคล
		  •	 การปฏิิบััติิและความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อลููกค้้า 
		  •	ปฏิ ิบััติิตามสััญญาข้้อตกลงหรืือเงื่่�อนไขต่่าง ๆ  ที่่�มีีต่่อลููกค้้า กรณีีที่่�จะไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้ต้้องรีีบเจรจากัับลููกค้้าเป็็นการล่่วงหน้้าเพื่่�อ
			ร่   ่วมกัันหาแนวทางแก้้ไขและป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความเสีียหาย
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		  •	มุ่่� งมั่่�นในการสร้า้งความพึึงพอใจและความมั่่�นใจให้ก้ับัลููกค้า้ให้ไ้ด้้รับัสิินค้า้และบริิการอย่่างมีีคุณุภาพที่่�ดีีเลิศิ ภายใต้ค้วามปลอดภัยั
			   และเทคโนโลยีีที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งยกระดัับมาตรฐานให้้สููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องและจริิงจััง
		  •	 เปิิดเผยข้อ้มูลูข่า่วสารเกี่่�ยวกับัการบริกิารอย่า่งครบถ้ว้นถูกูต้อ้ง ทันัต่อ่เหตุกุารณ์์และไม่บ่ิดิเบืือนข้อ้เท็จ็จริงิรวมทั้้�งรักัษาสัมัพันัธภาพ
			   ที่่�ดีีและยั่่�งยืืน 
		  •	จั ัดระบบการบริิการลููกค้้าให้้ลููกค้้าสามารถร้้องเรีียนความไม่่พอใจและดำเนิินการตอบสนองความต้้องการลููกค้้าอย่่างรวดเร็็ว 
		  •	 ดำเนิินการโดยให้้มีีต้้นทุุนที่่�เหมาะสมเท่่าที่่�จะเป็็นไปได้้ โดยยัังรัักษาคุุณภาพของการบริิการที่่�ได้้มาตรฐานสากล 
		  •	 ให้้ความสำคััญในการรัักษาข้้อมููลท่ี่�เป็็นความลัับของลููกค้้าอย่่างจริิงจัังและสม่่ำเสมอ และไม่่นำข้้อมููลดัังกล่่าวมาใช้้เพื่่�อผล
			ป   ระโยชน์์ของตนเองและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง 
		  •	 ไม่่เรีียก ไม่่รัับ หรืือไม่่ให้้ผลประโยชน์์ใด ๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตกัับลููกค้้า
		  •	 การปฏิิบััติิและความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อคู่่�ค้้า 
		  •	ปฏิ ิบััติิตามสััญญา ข้้อตกลง หรืือเงื่่�อนไขต่่าง ๆ  ท่ี่�มีีต่่อคู่่�ค้้า กรณีีที่่�จะไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้ต้้องรีีบเจรจากัับคู่่�ค้้าเป็็นการล่่วงหน้้า เพื่่�อ
			ร่   ่วมกัันหาแนวทางแก้้ไขและป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความเสีียหาย 
		  •	ปฏิ ิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรมและตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของการได้้รัับผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมต่่อทั้้�งสองฝ่่าย
		  •	 ไม่่เรีียก ไม่่รัับหรืือไม่่ให้้ผลประโยชน์์ใด ๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตกัับคู่่�ค้้า
		  •	 การปฏิิบััติิและความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้� 
		  •	ปฏิ ิบััติิตามสััญญา ข้้อตกลงหรืือเงื่่�อนไขต่่าง ๆ  ท่ี่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้� กรณีีที่่�จะไม่่สามารถปฏิบััติิได้้ต้้องรีีบเจรจากัับเจ้้าหนี้้�เป็็นการล่่วงหน้้า 
			   เพื่่�อร่่วมกัันหาแนวทางแก้้ไขและป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความเสีียหาย 
		  •	 รายงานข้้อมููลทางการเงิินที่่�ถููกต้้องครบถ้้วนและตรงเวลาให้้แก่่เจ้้าหนี้้�อย่่างสม่่ำเสมอ 
		  •	 ไม่่เรีียกไม่่รัับหรืือไม่่ให้้ผลประโยชน์์ใด ๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตกัับเจ้้าหนี้้�
		  •	 การปฏิิบััติิและความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
		  •	 ให้ค้วามสำคัญักับักิจิกรรมของชุมุชนและสังัคม โดยเน้น้ชุมุชนที่่�อยู่่�รอบบริเิวณสำนักังานโรงงานและบริเิวณไซด์ก์่อ่สร้า้งของบริษิัทัฯ 
			   โดยมุ่่�งเน้้นให้้เกิดิการพััฒนาสัังคม ชุมุชน สิ่่�งแวดล้้อม มุ่่�งสร้้างสรรค์์และอนุุรัักษ์์ทรัพยากรธรรมชาติิ รวมทั้้�งสนัับสนุุนกิิจกรรมสาธารณะ
			ป   ระโยชน์์
		  •	ปลู ูกฝัังจิิตสำนึึกความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมให้้เกิิดขึ้้�นในบริิษััทฯและพนัักงานทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง 
		  •	 ให้้ความร่่วมมืือและควบคุุมให้้มีีการปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััดตามเจตนารมณ์์ของกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
		  •	ต อบสนองอย่่างรวดเร็็ว และมีีประสิิทธิิภาพต่่อเหตุุการณ์์ที่่�มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชน อัันเนื่่�องมาจากการดำเนิินงานของ
			   บริิษััทฯ โดยให้้ความร่่วมมืืออย่่างเต็็มที่่�กัับเจ้้าหน้้าที่่�ภาครััฐและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
		  •	ยึ ึดมั่่�นในระบอบประชาธิิปไตยและสนัับสนุุนให้้พนัักงานใช้้สิิทธิิต่่าง ๆ ตามรััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทยตลอดจนถึึงกฎหมาย
			   ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2 จรรยาบรรณกรรมการบริิษััทฯ 
	 บริษิัทัฯ มุ่่�งหวัังให้้กรรมการบริิษัทัฯ ดำเนิินงานในกรอบจริิยธรรมที่่�สููงสุดุ และต้้องดำรงตนหรืือปฏิบัตัิงิานอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อประโยชน์สููงสุดุ
ของบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย โดยจััดให้้มีีจรรยาบรรณกรรมการบริิษััทฯ ดัังนี้้� 
		  •	ปฏิ ิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯและมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
		  •	 บริิหารงานด้้วยความระมััดระวััง เพื่่�อผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคตตลอดจนรัักษาภาพลัักษณ์์ที่่�ดีี
			   ของบริิษััทฯ 
		  •	 บริิหารงานด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โดยไม่่ฝัักใฝ่่การเมืือง หรืืออยู่่�ภายใต้้อิิทธิิพลทางการเมืือง และวางตััวเป็็นกลางอย่่างเคร่่งครััด 
		  •	 ไม่่มีีส่่วนได้้เสีียในกิิจการที่่�มีีลัักษณะเป็็นการแข่่งขัันกัับบริิษััทฯ ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม
		  •	 บริิหารงานโดยหลีีกเล่ี่�ยงความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ส่่วนตนต่่อผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้การบริิหารงานเป็็นไปอย่่างเต็็มท่ี่� 
			   และมีีประสิิทธิิภาพ ผลประโยชน์์ข้้างต้้น 
		  •	 ไม่่แสวงหาผลประโยชน์์อัันมิิชอบจากการทำงานไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม 
		  •	 ไม่่ใช้้ความลัับของบริิษัทัฯ ในทางที่่�ผิิด และเมื่่�อพ้้นจากตำแหน่่งไปแล้้วต้้องไม่่เปิิดเผยข้อมููลหรืือเอกสารที่่�เป็็นความลัับของบริิษัทัฯ ด้้วย 
		  •	 ไม่่เป็็นกรรมการในบริิษััทที่่�เป็็นคู่่�แข่่งขัันของบริิษััทฯ 
		  •	 ไม่่มีีผลประโยชน์์หรืือส่่วนได้้เสีียจากการทำสััญญาของบริิษััทฯ 
		  •	 ไม่ร่ับัทรัพัย์ส์ินิ หรืือประโยชน์อื่่�นใดอัันเป็น็การขัดัต่อ่ผลประโยชน์ข์องบริษิัทัฯเพื่่�อประโยชน์ส์่ว่นตนและครอบครััว เช่่น ไม่่รับัสิ่่�งบันัเทิงิ 
			   ของขวััญ ตั๋๋�วโดยสาร ตั๋๋�วอื่่�น ๆ ขอเสนอเพื่่�อการ พัักผ่่อน ที่่�พัักรัับรอง หรืือข้้อเสนอที่่�ให้้เป็็นการส่่วนตััวต่่าง ๆ เป็็นต้้น 
		  •	ปฏิ บัิัติิหน้้าที่่�อย่า่งเต็ม็ความสามารถเพื่่�อให้เ้กิดิประโยชน์สูงูสุดุต่อ่บริษิัทัฯ รวมถีีงในการประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัฯ และการประชุุม
			   คณะกรรมการชุุดอื่่�น ๆ 
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		  •	 กรรมการบริษิัทัฯ และครอบครัวัต้อ้งไม่่ประกอบธุุรกิจิอย่า่งเดีียวกับับริิษัทัฯ หรืือเป็น็กรรมการในบริษิัทัคู่่�แข่ง่ หรืือกิจิการใด ๆ  ที่่�ประกอบ
			   ธุุรกิิจอย่่างเดีียวกััน ทั้้�งนี้้�รวมถึึงคู่่�ค้้าท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ตาม กรรมการบริิษััทฯและครอบครััว
			   สามารถซื้้�อหุ้้�นของบริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์ฯ หรืือการลงทุุนผ่่านกองทุุน หรืือหน่่วยลงทุุนอัันไม่่เป็็นผลประโยชน์์ที่่�
			ขั   ัดกัันตราบใดที่่�ไม่่ถืือหุ้้�นจนทำให้้เป็็นผู้้�มีีอำนาจควบคุุมหรืือถืือหุ้้�นเกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของทุุนชำระแล้้วในบริิษััทดัังกล่่าว 
		  •	 ไม่่กระทำการใดอัันมีีลัักษณะเป็็นการเข้้าไปบริิหารหรืือจััดการใด ๆ ในบริิษััทอื่่�นท่ี่�มีีผลบั่่�นทอนผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ หรืือเอื้้�อ
			ป   ระโยชน์์ให้้บุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลใด ๆ ไม่่ว่่าจะทำเพื่่�อประโยชน์์ของตนเองหรืือของผู้้�อื่่�น

3 จรรยาบรรณของพนัักงาน
	 บริิษััทฯ มุ่่�งหวัังให้้พนัักงานของบริิษััทฯ ดำเนิินงานในกรอบจริิยธรรมที่่�สููงสุุด และต้้องดำรงตนหรืือปฏิิบััติิงานอย่่างเคร่่งครััด 
เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย โดยจััดให้้มีีจรรยาบรรณดัังนี้้�

3.1	 การปฏิิบััติิตน 
		  •	 ศึึกษาหาความรู้้�และประสบการณ์์ เพื่่�อเสริิมสร้้างตนเองให้้เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถเพื่่�อให้้การปฏิบััติิงานเป็็นไปอย่่างมีี
			ป   ระสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�น 
		  •	ยึ ดึมั่่�นในคุณุธรรมและต้้องไม่่แสวงหาตำแหน่่ง ความดีีความชอบหรืือประโยชน์อื่่�นใดโดยมิชอบจากผู้้�บังคับับัญัชาหรืือจากบุุคคลอื่่�นใด 
		  •	 ละเว้้นจากอบายมุุขและสิ่่�งเสพติิดทั้้�งปวง ไม่่ประพฤติิตนในทางที่่�อาจทำให้้เสื่่�อมเสีียเกีียรติิและชื่่�อเสีียงของตนเองและบริิษััทฯ 
		  •	 ไม่่ประกอบอาชีีพหรืือวิิชาชีีพ หรืือกระทำการใดอัันจะกระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�หรืือชื่่�อเสีียงของตนเองและบริิษััทฯ 
		  •	 หลีีกเลี่่�ยงการมีีภาระผููกพัันทางการเงิินกัับบุุคคลที่่�ทำธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ หรืือระหว่่างพนัักงานด้้วยกัันเอง ซึ่่�งหมายความ รวมถึึงการให้้
			กู้้�ยืื   มเงิินหรืือกู้้�ยืืมเงิิน การเรีียกร้้องเรี่่�ยไรต่่าง ๆ การใช้้เช็็คแลกเงิินสด การเล่่นแชร์์เป็็นต้้น ยกเว้้นกิิจกรรมเพื่่�อการกุุศลและสาธารณะ

3.1	 ข้้อพึึงปฏิิบััติิของพนัักงานต่่อบริิษััทฯ
		  •	ปฏิ ิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตเท่ี่�ยงธรรม ด้้วยความรัับผิิดชอบรอบคอบ ทุ่่�มเทกำลัังกายและกำลัังความคิิดในการทำงานโดย 
ถืือประโยชน์์ของบริิษััทฯ เป็็นสำคััญ 
		  •	ปฏิ ิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความขยัันหมั่่�นเพีียร รวมทั้้�งแสวงหาแนวทางในการพััฒนาและปรัับปรุุงงานให้้มีีประสิิทธิิภาพอยู่่�เสมอ
		  •	 เป็็นผู้้�มีีวินิัยัและประพฤติปิฏิบิัตัิติามกฎระเบีียบของบริษิัทัฯ ธรรมเนีียมและประเพณีีอันัดีีงาม ไม่ว่่่าจะระบุเุป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษรหรืือ
			   ไม่่ก็็ตาม 
		  •	พึ งึรักัษาเกีียรติขิองตนให้้เป็็นท่ี่�ยอมรับัในสังัคม รวมทั้้�งไม่่กระทำการใดที่่�ก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อภาพลัักษณ์์และชื่่�อเสีียงของบริิษัทัฯ 
		  •	 ใช้แ้ละรักัษาทรัพัย์ส์ินิของบริิษัทัฯ ให้้เกิดิประโยชน์สูงูสุดุอย่่างประหยััดและดูแูลมิิให้้สูญูหายหรืือเสีียหาย อีีกทั้้�งไม่่นำไปใช้้เพื่่�อประโยชน์
			ส่   ่วนตน 
		  •	ห้ ้ามเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการกระทำ หรืือปกปิิดการกระทำใด ๆ ที่่�อาจขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ หรืืออาจทำให้้ไม่่สามารถ
			ปฏิ   ิบััติิหน้้าที่่�ได้้ด้้วยความยุุติิธรรม หรืือเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการปกปิิดการกระทำใด ๆ ที่่�ผิิดกฎหมาย 
		  •	 ไม่่เข้้าไปเกี่่�ยวข้้องทางการเงิินหรืือก่่อภาระผููกพัันทางการเงิินใด ๆ กัับบุุคคลอื่่�นที่่�มีีหน้้าที่่�หรืือธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงาน ของบริิษััทฯ 
		  •	ปฏิ ิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามนโยบายบริิหารคุุณภาพความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อมในการทำงาน 
		  •	 ไม่่ใช้้อำนาจหน้้าที่่�ของตนหรืือยอมให้้ผู้้�อื่่�นใช้้อำนาจหน้้าที่่�ของตนไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อมแสวงหาผลประโยชน์์แก่่ตนเองหรืือ
			ผู้้�อื่่   �นโดยมิิชอบ
		  •	มีี ความมุ่่�งมั่่�น มีีจิิตสำนึึกที่่�ดีีและมีีความรัับผิิดชอบร่่วมกัันต่่อบริิษััทฯ ที่่�จะดำเนิินการให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ภายใต้้นโยบายอาชีีว
			   อนามัยัความปลอดภัยัและสภาพแวดล้อ้มในการทำงานของบริษิัทัฯ โดยต้องยึดึถืือและปฏิบัตัิอิย่า่งเคร่ง่ครัดัตามนโยบาย กฎระเบีียบ 
			ข้   ้อบัังคัับและแนวทางปฏิิบััติิที่่�ได้้กำหนดไว้้ในเรื่่�องดัังกล่่าว

3.2 ข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอื่่�น
		  •	 เสริิมสร้้างการทำงานเป็็นทีีมโดยให้้ความร่่วมมืือช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลซึ่่�งกัันและกััน เพื่่�อประโยชน์์ต่่องานของบริิษััทฯ โดยส่่วนรวม
		  •	ปฏิ บัตัิติ่อ่เพื่่�อนร่ว่มงานด้ว้ยความสุุภาพ มีีน้้ำใจ มีีมนุษุย์ส์ัมัพัันธ์อ์ันัดีีปรับตนให้ส้ามารถทำงานร่ว่มกัับบุคุคลอื่่�นได้ ้และไม่ป่ิดิบังัข้อ้มูลู
			   ที่่�จำเป็็นในการปฏิิบััติิงานของเพื่่�อนร่่วมงาน 
		  •	 ให้้เกีียรติิผู้้�อื่่�นโดยไม่่นำผลงานของผู้้�อื่่�นมาแอบอ้้างเป็็นผลงานของตน 
		  •	ผู้้�บั ังคัับบััญชาปฏิิบััติิตนให้้เป็็นที่่�เคารพนัับถืือและเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีของผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา
		  •	ผู้้� ใต้้บัังคัับบััญชาปฏิิบััติิต่่อผู้้�บัังคัับบััญชาด้้วยความเคารพนัับถืือ
		  •	มีี ความสุุภาพต่่อเพื่่�อนร่่วมงานและเคารพในศัักดิ์์�ศรีีของผู้้�อื่่�น
		  •	ผู้้� ใต้บ้ังัคับับัญัชารับัฟังัและปฏิบิัตัิติามคำแนะนำของผู้้�บังัคับับัญัชา และไม่ป่ฏิบิัตัิงิานข้า้มผู้้�บังัคับับัญัชาเหนืือตน เว้น้แต่ผู่้้�บังัคัับบัญัชา
			   เหนืือขึ้้�นไปเป็็นผู้้�สั่่�ง 
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		  •	 หลีีกเลี่่�ยงการนำเอาข้้อมููลหรืือเรื่่�องราวของพนัักงานอื่่�น ทั้้�งในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิงานและเรื่่�องส่่วนตััวไปเปิิดเผย หรืือวิิพากษ์์
			วิ   ิจารณ์์ในลัักษณะที่่�จะก่่อให้้เกิิดความเสีียหายแก่่พนัักงาน หรืือภาพพจน์์โดยส่่วนรวมของบริิษััทฯ 
		  •	 ไม่่กระทำการใด ๆ ที่่�ผิิดศีีลธรรมต่่อพนัักงานอื่่�น 
		  •	 ไม่ก่ระทำการใด ๆ  ที่่�เป็็นการคุุกคามทางเพศต่อ่พนัักงานอื่่�น โดยการกระทำดัังกล่่าวก่่อให้้เกิิดความ เดืือดร้้อน รำคาญ หรืือ ก่อ่ให้้เกิิด
			   สภาพแวดล้้อมในการทำ งานที่่�บั่่�นทอนกำลัังใจเป็็นปฏิิปัักษ์์ หรืือก้้าวร้้าวรวมถึึงการรบกวนการปฏิิบััติิงานของ พนัักงานอื่่�นโดยไม่่มีี 	
			   เหตุุผลพฤติิกรรมดัังกล่่าวครอบคลุุมถึึงการลวนลาม อนาจาร การเกี้้�ยวพาราสีี หรืือการล่่วงเกิินทางเพศ ไม่่ว่่าจะด้้วยวาจาหรืือ
			ร่   ่างกายก็็ตาม

4. ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 4.1	 พนัักงานและครอบครััวต้อ้งไม่ไ่ด้รั้ับผลประโยชน์หรืือเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษัทัคู่่�แข่่ง หรืือกิิจการใด ๆ  รวมถึึง คู่่�ค้า้ท่ี่�บริิษัทัฯ ติดิต่อ่ธุุรกิิจด้ว้ย 
			   อย่า่งไรก็ต็าม พนักังานและครอบครัวัสามารถซื้้�อหุ้้�นของบริษิัทัท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ หรืือการลงทุนุผ่า่นกองทุนุ หรืือหน่ว่ย
			   ลงทุุน อันัไม่่เป็็นผลประโยชน์ที่่�ขััดกัันตราบใดที่่�ไม่่ถืือหุ้้�นจนทำให้้เป็็นผู้้�มีีอำนาจควบคุุมหรืือถืือหุ้้�นเกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของทุุนชำระแล้้ว
			   ในบริิษััทดัังกล่่าว 
	 4.2	 พนักังาน และครอบครัวัต้อ้งไม่ก่ระทำการใด ๆ  อันัเป็น็การขัดัต่อ่ผลประโยชน์ข์องบริษิัทัฯ ไม่ว่่่าจะเกิดิจากการติดิต่อ่กับั ผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง
			ท   างการค้า้ของบริิษัทัฯ เช่น่ คู่่�ค้า้ ลูกูค้า้ คู่่�แข่ง่ขันั หรืือจากการใช้โ้อกาส หรืือข้อ้มูลูที่่�ได้จ้ากการเป็น็พนักังาน ในการหาประโยชน์ส่์่วนตน
			   และในเรื่่�อง การทำธุรุกิจิที่่�แข่ง่ขันักับับริษิััทฯ หรืือการทำงานอื่่�นนอกเหนืือจากงานของบริษิััทฯ ซึ่่�งส่ง่ผลกระทบต่อ่การปฏิบิััติงิานของ
			   พนัักงาน 

5.	 การรัักษาความลัับ 
	 5.1	 ไม่่เปิิดเผยหรืือใช้้ประโยชน์์จากข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับ รวมทั้้�งรัักษาความลัับของบริิษััทฯ โดยดููแลระมััดระวัังมิิให้้เอกสารหรืือข่่าวสาร
			อั   ันเป็็นความลัับของบริิษััทฯ รั่่�วไหลหรืือตกไปถึึงผู้้�ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง อัันอาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดความเสีียหายแก่่บริิษััทฯ 
	 5.2	 ไม่่ใช่่ข้้อมููลของบริิษััทฯ ที่่�ได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ให้้แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�นโดยมิิชอบ 
	 5.3	 ละเว้้นหรืือหลีีกเล่ี่�ยง การแสดงความคิิดเห็็นต่่อบุุคคลภายนอกหรืือสื่่�อมวลชนในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯโดยตนเองไม่่มีีอำนาจ
			   หน้้าที่่�หรืือเรื่่�องอัันใดที่่�อาจกระทบกระเทืือนต่่อชื่่�อเสีียง และการดำเนิินงานของบริิษััทฯ

6.	 การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทและการใช้้ข้้อมููลภายใน 
	 6.1	 กรรมการและพนักังานพึงึหลีีกเลี่่�ยงการใช้ช้้อ้มูลูภายในเพื่่�อประโยชน์ข์องตนในการซื้้�อหรืือขายหุ้้�นของบริษิัทั หรืือให้ข้้อ้มูลูภายในแก่่
			บุ   ุคคลอื่่�น เพื่่�อประโยชน์์ในการซื้้�อหรืือขายหุ้้�นของบริิษััท 
	 6.2	 กรรมการและพนักังานควรละเว้น้การซื้้�อหรืือขายหุ้้�นของบริษิัทัในช่ว่งเวลาก่อ่นที่่�จะเผยแพร่ง่บการเงินิ หรืือเผยแพร่ส่ถานะ ของบริษิัทั 
			   รวมถึึงข้้อมููลสำคััญอื่่�น ๆ  ในช่่วง 1 เดืือนก่่อนท่ี่�งบการเงิินหรืือข้้อมููลภายในนั้้�นจะเผยแพร่่ต่่อสาธารณชนและ ควรรอคอยอย่่างน้้อย 
			   24 ชั่่�วโมงภายหลัังการเปิิดเผยข้้อมููลให้้แก่่สาธารณชนแล้้วก่่อนที่่�จะซื้้�อหรืือขายหุ้้�นของบริิษััท 

7.	 รายงานทางการเงิินและระบบการควบคุุมภายใน 
	 7.1	จั ดทำรายงานทางการเงิินท่ี่�มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันต่่อเวลาและเชื่่�อถืือได้้ โดยจัดทำขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีซ่ึ่�งเป็็นที่่�รัับรอง
			   โดยทั่่�วไป 
	 7.2	จั ดให้ม้ีีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิผิลเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่บริิษัทัฯได้้ปฏิบัตัิติามมาตรฐาน กฎระเบีียบของบริิษัทัฯ และกฎหมาย
			   ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

8. การจััดหา 
	 8.1	  วางตััวกัับคู่่�ค้าให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสมเชิิงธุุรกิิจเท่่านั้้�น ควรระมััดระวัังอย่่าให้้เกิิดข้อ้ครหาได้้ว่า่มีีความสััมพันัธ์์ใกล้้ชิดิเป็็นพิิเศษกับ
			ผู้้�ค้   า/ผู้้�ขายรายใดรายหนึ่่�งมากกว่า่รายอื่่�น ๆ  จนอาจทำให้เ้กิดิการตัดัสินิใจเลืือกจัดัหา การจัดัประมูลู การเจรจาต่อ่รอง ฯลฯ ไม่เ่ป็็นไป
			   โดยยุุติิธรรมและเสมอภาคเท่่าเทีียมกัันต่่อทุุกราย
	 8.2	 ให้ข้้อ้มูลูที่่�เท่ี่�ยงตรงถููกต้้อง อย่่างตรงไปตรงมาแก่่ผู้้�ค้า้/ผู้้�ขาย โดยไม่่ทำให้้ผู้้�ค้า้/ผู้้�ขาย รีีบตัดัสินิใจด้ว้ยความเข้้าใจที่่�ผิดิพลาด หรืือได้้รับั
			ข้   ้อมููลที่่�ถููกต้้องแต่่ไม่่ครบถ้้วนเท่่าที่่�ควรจะได้้
	 8.3	 ไม่่รัับของกำนัลั สิินน้้ำใจ การรัับเชิิญไปงานเลี้้�ยงประเภทสัังสรรค์์หรืืองานเลี้้�ยงรัับรองจาก ผู้้�ค้้า/ผู้้�ขาย ที่่�จััดขึ้้�นให้้ เป็็นการส่่วนตััวหรืือ
			   หมู่่�คณะใดคณะหนึ่่�งอย่่างเฉพาะเจาะจง รวมถึึงการรัับเชิิญไปดููงานที่่�คู่่�ค้้าเสนอตััวเป็็นผู้้�ออกค่่าใช้้จ่่าย ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้หรืือการรัับการ
			   สนับัสนุนุค่า่ใช้จ้่า่ยจากคู่่�ค้า้ สำหรับักิจิกรรมภายในต่า่ง ๆ  ทั่่�งนี้้� เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงข้อ้ครหาต่า่ง ๆ  ที่่� อาจจะมีีขึ้้�น และป้อ้งกันัไม่ใ่ห้เ้กิดิความ
			   โน้้มเอีียงที่่�จะช่่วยเหลืือตอบแทนฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่่�งเป็็นพิิเศษ 
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	 8.4	 ไม่่หวัังหรืือเรีียกร้้องผลประโยชน์์ตอบแทนเป็็นการส่่วนตััว หรืือหมู่่�คณะจากคู่่�ค้้าไม่่ว่่าในโอกาสหรืือสถานการณ์์ใด ๆ  และ ไม่่รัับเงิิน
			   หรืือสิินบนไม่่ว่่าในรููปแบบใดทั้้�งสิ้้�น 
	 8.5	 ไม่่เชิิญคู่่�ค้้าเข้้าร่่วมยื่่�นข้้อเสนอ หรืือประกวดราคาโดยไม่่ได้้มีีความต้้องการจััดหาอย่่างแท้้จริิง หรืือตั้้�งใจไว้้แล้้วว่่าจะไม่่จััดหาจาก
			ผู้้�ค้   ้า/ผู้้�ขายรายนั้้�น ควรเลืือกเชิิญเฉพาะผู้้�ค้้า/ผู้้�ขายที่่�เมื่่�อพิิจารณาแล้้วเห็็นว่่ามีีคุุณสมบััติิ ความตั้้�งใจ และความสามารถที่่�จะเข้้าร่่วม
			   แข่ง่ขัันโดยหวัังจะได้้รัับการจััดหาในท่ี่�สุุดเท่่านั้้�นไม่่ควรเชิิญคู่่�ค้ามาประกวดราคาเพีียงเพื่่�อท่ี่�จะใช้้เป็น็เครื่่�องมืือ สำหรัับตั้้�งเงื่่�อนไขต่อ่รอง
			กั   ับผู้้�ค้้า/ผู้้�ขาย รายอื่่�น หากต้้องการเพีียงตััวเลขในการประมาณการค่่าใช้้จ่่าย หรืือจััดทำงบประมาณจะต้้องแจ้้งให้้ ผู้้�ค้้า/ผู้้�ขาย ทราบ
			   อย่่างแจ้้งชััดล่่วงหน้้า 
	 8.6	 ให้ห้ลักัเกณฑ์์ ข้อ้มูลูที่่�ชัดัเจนถูกูต้อ้ง และปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�ค้า้/ผู้้�ขาย ที่่�เข้า้ร่ว่มประกวดราคาโดยทัดัเทีียมกันั หากรายหนึ่่�งรายใด ร้อ้งขอและ
			   ได้ร้ับัข้อ้มููลเพิ่่�มเติมิ ข้อ้มูลูเพิ่่�มเติมินั้้�นควรถูกูส่ง่ไปยัังรายอื่่�น ๆ  ที่่�ไม่ไ่ด้ร้้อ้งขอด้ว้ยหรืือหากรายหนึ่่�งรายใดร้้องขอ และได้ร้ับัอนุญุาตให้้
			   เลื่่�อนกำหนดวัันส่่งเอกสารการประมููลก็็จะต้้องแจ้้งวัันครบกำหนดใหม่่นั้้�นให้้รายอื่่�น ๆ ทราบโดยทัันทีีเช่่นกััน 
	 8.7	รั กษาข้อ้มููลต่า่ง ๆ  ท่ี่�ได้ร้ับัจากผู้้�เสนอราคา หรืือผู้้�เข้า้ร่ว่มประกวดราคาแต่ล่ะรายไว้เ้ป็น็ความลัับไม่ค่วรเปิิดเผยตัวัเลข ราคา หรืือข้อ้มูลู
			ท   างเทคนิิคที่่�ได้้รัับจากรายหนึ่่�งให้้กัับรายอื่่�นทราบ 
	 8.8	 ดำเนิินการจััดหาอย่่างโปรงใส่่ ยุุติิธรรมและซื่่�อสััตย์์และไม่่ให้้มีีอิิทธิิพลใด ๆ ที่่�ไม่่ชอบธรรมแทรกแซงได้้

9. การให้้หรืือรัับของขวััญ ทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นใด หรืือการบัันเทิิง
	 9.1	 พนัักงานและครอบครััวต้้องไม่่เรีียกรัับหรืือยิินยอมที่่�จะรัับเงิินสิ่่�งของหรืือประโยชน์์อื่่�นใดจากผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ 
	 9.2	 พนักังานและครอบครัวัอาจรับัหรืือให้ข้องขวัญัได้ต้ามประเพณีีนิยิมโดยของขวัญัที่่�ได้ร้ับัหรืือให้ต้้อ้งไม่ส่่ง่ผลต่อ่การตัดัสินิใจเชิงิธุุรกิจิ
			   ใด ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ 
	 9.3	 ไม่่รัับเลี้้�ยงในลัักษณะที่่�เกิินกว่่าเหตุุความสััมพัันธ์์ปกติิจากบุุคคลอื่่�นที่่�มีีหน้้าที่่�หรืือธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานของบริิษััทฯ

10. การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ 
	 10.1	 หลีีกเล่ี่�ยงการเข้้าถึึงข้้อมููลทางอิินเตอร์์เน็็ตท่ี่�ผิิดกฎหมาย หรืือละเมิิดศีีลธรรมอัันดีีงาม รวมทั้้�งไม่่เผยแพร่่ข้้อมููลหรืือข่่าวสารของ
				ข้    ้อมููลทางอิินเตอร์์เน็็ตดัังกล่่าวต่่อผู้้�อื่่�น 
	 10.2	 หลีีกเล่ี่�ยงที่่�จะส่่งจดหมายอิเล็ก็ทรอนิิกส์ท์ี่่�จะเป็็นอุุปสรรคต่อ่การปฏิบัตัิงิานของบริิษัทัฯ หรืือสร้้างความรำคาญต่อ่ผู้้�อื่่�น หรืือฝ่า่ฝืืน
				    นโยบายบริิษััทฯ หรืือผิิดกฎหมายหรืือละเมิิดศีีลธรรมอัันดีีงาม 
	 10.3	 พนัักงานท่ี่�มีีสิิทธิิพิิเศษในการเข้้าถึึงเนื้้�อหา จดหมายอิเล็็กทรอนิิกส์์ของผู้้�อื่่�น จะกระทำการดัังกล่่าวก็็ต่่อเมื่่�อได้้รัับความเห็็นชอบ
				    จากผู้้�มีีอำนาจเท่่านั้้�น 
	 10.4	 พนัักงานที่่�เข้้าถึึงเนื้้�อหาของจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ของผู้้�อื่่�นโดยมิิได้้รัับอนุุญาตจะถืือว่่ามีีความผิิด
	 10.5		 พนัักงานต้้องไม่่เข้้าถึึงโดยมิชอบซ่ึ่�งระบบคอมพิิวเตอร์์ ท่ี่�มีีมาตรการป้้องกัันการเข้้าถึึงโดยเฉพาะ และมาตรการนั้้�นมิไิด้้มีีไว้้สำหรัับตน 
	 10.6	 พนัักงานไม่ค่วรล่ว่งรู้้�มาตรการป้อ้งกันัการเข้า้ถึงึระบบคอมพิวิเตอร์ท่์ี่�ผู้้�อื่่�นจัดัทำขึ้้�นเป็น็การเฉพาะ และห้า้มนำมาตรการดังักล่า่วไป
				    เปิิดเผยโดยมิิชอบอัันจะทำให้้เกิิดความเสีียหายแก่่ผู้้�อื่่�น
	 10.7	ห้ ามพนักังานเข้า้ถึงึโดยมิชอบซ่ึ่�งข้้อมููลคอมพิิวเตอร์์ที่่�มีีมาตรการป้้องกัันการเข้า้ถึงึโดยเฉพาะและมาตรการนั้้�นมิิได้้มีีไว้้สำหรับัตน
	 10.8	ห้ ้ามกระทำด้้วยประการใดโดยมิิชอบด้้วยวิิธีีการทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์เพื่่�อดัักรัับไว้้ซึ่่�งข้้อมููลคอมพิิวเตอร์์ของผู้้�อื่่�นที่่�อยู่่�ระหว่่างการส่่ง
				    ในระบบคอมพิิวเตอร์์ และข้้อมููลคอมพิิวเตอร์์นั้้�นมิิได้้มีีไว้้เพื่่�อประโยชน์์สาธารณะหรืือเพื่่�อให้้บุุคคลทั่่�วไปใช้้ประโยชน์์ได้้ 
	 10.9	ห้ ้ามทำให้้เสีียหาย ทำลายแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลง หรืือเพิ่่�มเติิมไม่่ว่่าทั้้�งหมดหรืือบางส่่วน ซึ่่�งข้้อมููลคอมพิิวเตอร์์ของผู้้�อื่่�นโดยมิิชอบ 
	 10.10	ห้ ้ามกระทำด้้วยประการใดโดยมิิชอบ เพื่่�อให้้การทำงานของระบบคอมพิิวเตอร์์ของผู้้�อื่่�นถููกระงัับ ชะลอขััดขวางหรืือรบกวน จนไม่่
				    สามารถทำงานตามปกติิได้้ 
	 10.11	ห้ ามส่ง่ข้อ้มูลูคอมพิิวเตอร์์หรืือจดหมายอิเล็ก็ทรอนิิกส์แ์ก่บุ่คุคลอื่่�นโดยปกปิดิหรืือปลอมแปลงแหล่่งที่่�มาของการส่่งข้อ้มูลูดังักล่า่ว
				อั    ันเป็็นการรบกวนการใช้้ระบบคอมพิิวเตอร์์ของบุุคคลอื่่�นโดยปกติิสุุข 
	 10.12	ห้ ามกระทำโดยประการที่่�น่า่จะก่อ่ให้เ้กิดิความเสีียหายต่อ่ข้อ้มูลูคอมพิวิเตอร์ ์หรืือระบบคอมพิวิเตอร์ท่์ี่�เกี่่�ยวกับัการรักัษา ความมั่่�นคง
				ป    ลอดภััยของประเทศ ความปลอดภััยสาธารณะ ความมั่่�นคงในทางเศรษฐกิิจของประเทศ หรืือการบริิการสาธารณะ หรืือเป็็นการ
				    กระทำต่่อข้้อมููลคอมพิิวเตอร์์ หรืือระบบคอมพิิวเตอร์์ที่่�มีีไว้้เพื่่�อประโยชน์์สาธารณะ 
	 10.13	ห้ ามนำเข้้าสู่่�ระบบคอมพิิวเตอร์์ซึ่่�งข้อ้มูลูคอมพิวิเตอร์ป์ลอมไม่ว่่า่ทั้้�งหมดหรืือบางส่่วน หรืือข้อ้มูลูคอมพิวิเตอร์อ์ันัเป็น็เท็จ็ โดยประการ
				    ที่่�น่่าจะเกิิดความเสีียหายแก่่ผู้้�อื่่�นหรืือประชาชน 
	 10.14	ห้ ามนำเข้้าสู่่�ระบบคอมพิิวเตอร์์ซึ่่�งข้้อมูลูคอมพิิวเตอร์์อันัเป็็นเท็็จ โดยประการท่ี่�น่่าจะเกิิดความเสีียหายต่อ่ความมั่่�นคง ของประเทศ
				    หรืือก่่อให้้เกิิดความตื่่�นตระหนกแก่่ประชาชน 
	 10.15	ห้ ้ามนำเข้้าสู่่�ระบบคอมพิิวเตอร์์ซึ่่�งข้้อมููลคอมพิิวเตอร์์ใด ๆ  อัันเป็็นความผิิดเกี่่�ยวกัับความมั่่�นคงแห่่งราชอาณาจัักรหรืือ ความผิิด
				    เกี่่�ยวกัับการก่่อการร้้ายตามประมวลกฎหมายอาญา 
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	 10.16	ห้ ้ามนำเข้้าสู่่�ระบบคอมพิิวเตอร์์ซึ่่�งข้้อมููลคอมพิิวเตอร์์ใด ๆ ที่่�มีีลัักษณะอัันลามก และผิิดศีีลธรรมที่่�ดีีงาม
	 10.17	ห้ ้ามเผยแพร่่หรืือส่่งต่่อซึ่่�งข้้อมููลคอมพิิวเตอร์์ โดยรู้้�อยู่่�แล้้วว่่าเป็็นข้้อมููลคอมพิิวเตอร์์ตามข้้อ(13) (14) (15) หรืือ (16) 
	 10.18	ห้ ้ามนำเข้้าสู่่�ระบบคอมพิิวเตอร์์ท่ี่�ประชาชนทั่่�วไปอาจเขาถึึงได้้ซ่ึ่�งข้้อมููลคอมพิิวเตอร์์ท่ี่�ปรากฏเป็็นภาพของผู้้�อื่่�นและภาพนั้้�นเป็็น 
				    ภาพที่่�เกิิดจากการสร้้างขึ้้�น ตััดต่่อ เติิมหรืือดััดแปลงด้้วยวิิธีีการทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์หรืือวิิธีีการอื่่�นใด ทั้้�งนี้้� โดยประการที่่�น่่าจะทำให้้
				ผู้้�อื่่    �นนั้้�นเสีียชื่่�อเสีียง ถููกดููหมิ่่�น ถููกเกลีียดชัังหรืือได้้รัับความอัับอาย

11. การติิดตามดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตาม
		  11.1	ถืื อเป็น็หน้้าท่ี่�และความรับัผิดิชอบของกรรมการบริษิัทัฯและพนัักงานที่่�จะต้อ้งรัับทราบทำความเข้า้ใจ และปฏิบิัตัิติาม จรรยาบรรณ
				    ธุุรกิิจอย่่างเคร่่งครััด 
		  11.2	ถืือเป็็นหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของพนัักงานท่ี่�ต้้องประเมิินผลตนเองว่่าด้้วยเรื่่�องจรรยาบรรณธุุรกิิจตามหลัักเกณฑ์์ ที่่�บริิษััทฯ 
				    กำหนด 
		  11.3	วิ ิธีีการสอบถามข้้อสงสััยและการรายงานในกรณีีที่่�สงสััยว่่าจะมีีการกระทำผิิดจรรยาบรรณ หรืือการรัับ ข้้อร้้องเรีียนมีีทางเลืือกได้้
				    หลายช่่องทาง ได้้แก่่ 
			   •	ผู้้�บั ังคัับบััญชาตามลำดัับขั้้�น
			   •	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล
			   •	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายบััญชีี/การเงิิน 
	ทั้้ �งนี้้�การรายงาน และการร้้องเรีียนดัังกล่่าวต้้องกระทำเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

12. วิินััย 
	 จรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััทฯ ถืือเป็็นวิินััยอย่่างหนึ่่�ง ซึ่่�งกรรมการบริิษััทฯและพนัักงานทุุกคนต้้องดำรงตนและปฏิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด 
พนัักงานที่่�ฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามจะถููกพิิจารณาโทษทางวิินััยตามคู่่�มืือนโยบายและระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ สำหรัับพนัักงานว่่าด้้วยเรื่่�อง
วิินััยและโทษทางวิินััย โดยพิิจารณาลงโทษตามควรแก่่กรณีี ได้้แก่่ การตัักเตืือนด้้วยวาจา การตัักเตืือน เป็็นตััวหนัังสืือ การภาคทััณฑ์์ ตลอดจน
การพ้้นสภาพการเป็็นพนัักงานด้้วยเหตุุ ไล่่ออก ปลดออกหรืือให้้ออกแล้้วแต่่กรณีี เป็็นต้้น 

13. การบัังคัับใช้้และปฏิิบััติิ 
	 เอกสารชุดุนี้้�จะถูกูแจกจ่า่ยและลงลายมืือชื่่�อรับัทราบโดยพนักังานทั้้�งหมดของบริิษัทัฯทั้้�งปัจัจุบุันัและอนาคต พนักังานทุกุท่า่น ต้อ้งปฏิบัตัิิ 
หน้้าท่ี่�ตามหลัักปฏิบััติิท่ี่�ได้้กำหนดไว้้อย่่างเคร่่งครััด รายละเอีียดในเอกสารชุุดนี้้�อาจจะไม่่ครอบคลุุมเน้ื้�อหาทั้้�งหมดทางธุุรกิิจ แต่่สามารถนำไป  
เป็น็แนวทางในการปฏิบัตัิงิานได้้หากท่่านใดมีีข้อสงสััยเก่ี่�ยวกัับข้อ้ความหรืือการบัังคับัใช้ก้รุณุาติดิต่อ่ผู้้�บังคับับัญัชา หรืือผู้้�จัดการฝ่า่ยทรัพยากร 
บุุคคลโดยตรง ในกรณีีท่ี่�พนัักงานไม่่ปฏิิบััติิตามหรืือละเมิิดหลัักการนี้้� หรืือได้้รัับการตัักเตืือนทางวิินััยก่่อนแล้้ว อาจส่่งผลกระทบให้้ถููกลงโทษ      
ทางวิินััยถึึงขั้้�นให้้พ้้นสภาพการจ้้างงาน
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เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

	 คณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท ซีี เอ แซด (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำนวน 3 ท่่าน ซึ่่�งไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร 
พนักังาน หรืือท่ี่�ปรึกษาใดๆ ของบริิษัทัฯ ได้้ปฎิบัตัิหิน้า้ท่ี่�อย่่างเป็น็อิสิระตามที่่�คณะกรรมการบริิษัทัมอบหมาย และเป็น็ไปตามกฎบัตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่่�อมั่่�นใจว่่า คณะกรรมการตรวจสอบได้้สนัับสนุุนให้้บริิษััทฯ มีีการกำกัับดููแลกิิจการอย่่างเพีียงพอและมีีประสิิทธิิผล สอดคล้้องกัับ  
ข้้อกำหนดและแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีสำหรัับคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทจำกััดมหาชนตามข้้อกำหนดของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลััก 
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	 ในปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้้จััดการประชุุมปรึึกษาหารืือร่่วมกัับฝ่่ายบริิหาร ผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบััญชีีในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยว 
ข้้องตลอดจนได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการ รวมทั้้�งสิ้้�นจำนวน 6 ครั้้�ง ซึ่่�งสรุุปสาระสำคััญได้้ดัังนี้้�

การสอบทานรายงานทางการเงิิน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำ�ำปี 2565 ของบริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จำ�ำกัด 
(มหาชน) และ งบการเงินรวม ซึ่งได้จัดทำ�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและมาตรฐานการบัญชีของไทย (Thai Financial Reporting 
Standards –TFRSs and Thai Accounting Standards - TASs) และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนเพียงพอ คณะกรรมการตรวจ
สอบได้จัดการประชุมส่วนตัวกับผู้สอบบัญชีอิสระ จำ�ำนวน 1 ครั้ง โดยไม่มีฝ่ายจัดการ เพื่อทบทวนข้อมูลที่มีสาระสำ�ำคัญในการจัดทำ�ำงบการเงิน 
การปรับปรุงรายการบัญชีซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงิน ความเหมาะสมของวิธีการบันทึกบัญชี ขอบเขตการตรวจสอบ การเปิดเผยข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อผู้ใช้งบการเงิน ตลอดจนความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดทำ�ำงบการเงินเป็นไปตามข้อกำ�ำหนดของกฎหมาย 
มาตรฐานรายงานทางการเงิน และมาตรฐานการบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นชอบต่องบ
การเงินดังกล่าวที่ผู้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบแล้ว ซึ่งเป็นรายงานความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข

การสอบทานรายงานการประเมิินการบริิหารความเสี่่�ยง
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานการประเมนิความเสี่ยงและการบรหิารความเสี่ยง และตดิตามความคบืหน้าการบรหิารความ 
เสี่ยงอย่างสม่�่ำำเสมอทุกไตรมาส โดยพิจารณาปัจจัยเสี่ยงทั้งปัจจัยภายในและภายนอก โอกาสที่จะเกิด ผลกระทบ และการบริหารจัดการความ 
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ คณะกรรมการตรวจสอบพบว่า บริษัทฯ ได้กำ�ำหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงไว้อย่างชัดเจน และได้
สื่อสารให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้าใจ รวมทั้งสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้พนักงานทุกคนในองค์กรตระหนักว่า การบริหารความ 
เสี่ยงเป็นความรับผิดชอบร่วมกันของผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ

การสอบทานระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานผลการประเมินิระบบการควบคุมุภายในท่ี่�ผู้้�ตรวจสอบภายในได้ร้ายงาน แล้ว้พบว่า่ มีีความเพีียงพอเหมาะสม
กับการดำ�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ครอบคลุมปัจจัยเสี่ยง และมีประสิทธผลในการดำ�ำเนินงาน คณะกรรมการตรวจสอบยังได้ประเมินการปฏิบัติ 
งานของผู้ตรวจสอบภายในด้วย พบว่า ผู้ตรวจสอบภายในได้พัฒนาคุณภาพการตรวจสอบทั้งในด้านบุคลากรและกระบวนการปฏิบัติงานตรวจ
สอบตามมาตรฐานสากลอย่างต่อเนื่อง 

	 นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบภายในสำ�ำหรับปี 2566 ซึ่งได้จัดทำ�ำขึ้นตามปัจจัย
เสี่ยงขององค์กร รวมทั้งกำ�ำหนดขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบให้ครอบคลุมกระบวนการทางธุรกิจและการทำ�ำงานที่มีสาระสำ�ำคัญ

การสอบทานการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และการปฎิิบััติิตามกฎหมาย
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฎิิบััติิตามจรรยาบรรณและบรรษััทภิิบาล พบว่่าเป็็นไปตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อกำหนดของ 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมทั้้�งได้้ปฎิิบััติิตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่าง 
เคร่่งครััด คณะกรรมการบริิษััทมุ่่�งมั่่�นดำเนิินธุุรกิิจตามแนวทางการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน โดยส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกระดัับมีีจิิตสำนึึกในจริิยธรรมและ    
คุุณธรรมอย่่างสม่่ำเสมอและต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งได้้จััดทำนโยบายต่่อต้้านคอรััปชั่่�นอย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
เอกสารแนบ 6 
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การพิิจารณาแต่่งตั้้�ง
ผู้้�สอบบััญชีีและค่่าสอบบััญชีี

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาประเมิินความเป็็นอิิสระ ความรู้้�ความสามารถและผลการปฏิิบััติิงาน
ของผู้้�สอบ บััญชีีในปีี 2565 โดยมีีความเห็็นว่่าผู้้�สอบบััญชีีมีีความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิงาน มีีความรู้้�ความสามารถ และผลการปฏิิบััติิงานโดย
รวมมีีคุุณภาพอยู่่�ในระดัับที่่�น่่า พอใจ และสำหรัับปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีมติิเห็็นชอบให้้เสนอขออนุุมััติิต่่อที่่� ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้แต่่งตั้้�ง 
นางสาววิิภาวรรณ ปััทวัันวิิเวก ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 4795  และ นางสาวเนาวรััตน์์ นิิธิิเกีียรติิพงศ์์ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 7789 
และนางสาวชนารััตน์์ จัันทร์์หวา ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 9052 ในนาม บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของ 
กลุ่่�มบริิษััทและบริิษััท โดยให้้คนใดคนหนึ่่�งเป็็นผู้้�ทำการตรวจสอบและแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินของบริิษััทและในกรณีีท่ี่�ผู้้�สอบบััญชีีรับ 
อนุุญาตดัังกล่่าวข้้างต้้นไม่่ สามารถ ปฏิิบััติิงานได้้ ให้้ บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
ประจำปีี 2566 และอนุุมััติิ ค่่าสอบบััญชีีเป็็นจำนวนเงิินรวม 3.27ล้้านบาท

การสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจิารณาการทำรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกันั ซึ่่�งอาจมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ ให้เ้ป็น็ไปตามเงื่่�อนไขท่ี่�ตลาดหลักั
ทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทยกำหนด โดยยึดหลัักความสมเหตุุสมผล ความโปร่งใส การเปิิดเผยข้อมููลอย่่างเพีียงพอ และเป็น็ประโยชน์สูงูสุุดต่อ่บริิษัทัฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันดัังกล่่าวเป็็นธุุรกรรมปกติิทางการค้้า มีีความโปร่่งใส ไม่่ก่่อให้้เกิิดความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และเป็็นประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยเงื่่�อนไขและราคาที่่�สมเหตุุสมผล

	 ในปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการ 
บริิษััท โดยใช้้ความรู้้� ความสามารถ ความระมััดระวััง และมีีความเป็็นอิิสระอย่่างรอบคอบ เพื่่�อประโยชน์ต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า รายงานข้้อมููลทางการเงิินของบริิษััทฯ สำหรัับปีี 2565 มีีความถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ สอดคล้้องกัับมาตรฐาน
การบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป บริิษััทฯ มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสม มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิผล มีีการเปิิดเผยรายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างถููกต้้อง มีีการปฎิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำหนดและข้้อผููกพัันต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตลอดจนมีีการ 
ปฏิิบััติิงานตามระบบการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีอย่่างเพีียงพอ โปร่่งใส เชื่่�อถืือได้้ บริิษััทฯ มีีการปรับปรุุงและพััฒนาระบบการปฏิิบััติิงานอย่่าง            
ต่่อเนื่่�องเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพของผลงาน และประสิิทธิผลในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างเหมาะสมและสอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจใน        
ปััจจุุบััน

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (นายนทีี   ทัับมณีี)
												                      ประธานกรรมการตรวจสอบ
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