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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท



นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ (1.1)

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท (1.1.5)

ชื่อบริษัท : บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : CAZ

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : เลขที่ 239 ถนนห้วยโป่ง-หนองบอน ตำบลห้วยโป่ง อำเภอเมืองระยอง

จังหวัด : ระยอง

รหัสไปรษณีย์ : 21150

ประเภทธุรกิจ : บริษัทประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างให้ลูกค้าในอุตสาหกรรมน้ำมัน ก๊าซ และ
ปิโตรเคมี แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ดังนี้1. บริการรับเหมาก่อสร้างแบบครบ
วงจร2. บริการรับเหมาก่อสร้างติดตั้งโครงสร้างและระบบ3. บริการงาน
ด้านวิศวกรรมโยธาและอาคาร4. บริการผลิต ประกอบ และบริการอื่น

เลขทะเบียนบริษัท : 0107561000145

โทรศัพท์ : 038-606-242

เว็บไซต์บริษัท : www.caz.co.th

อีเมล : info@caz.co.th

โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 293,999,752

หุ้นบุริมสิทธิ : 0
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ (1.2)

โครงสร้างรายได้ (1.2.1)

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ*

2563 2564 2565

รายได้รวม (พันบาท) 2,236,438.82 2,199,231.84 3,137,811.22

งานให้บริการรับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร (พันบาท) 44,979.73 17,702.65 21,480.84

งานให้บริการรับเหมาก่อสร้างติดตั้งโครงสร้างและระบบ (พัน
บาท)

1,037,528.97 1,343,499.93 1,727,568.37

งานให้บริการด้านวิศวกรรมโยธา (พันบาท) 808,396.73 595,589.59 507,355.68

งานให้บริการก่อสร้างทั่วไป (พันบาท) 0.00 82,562.85 560,520.85

งานให้บริการผลิตและบริการอื่น (พันบาท) 342,159.22 155,342.09 318,538.46

อื่น ๆ (พันบาท) 3,374.17 4,534.73 2,347.02

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ*

2563 2564 2565

รายได้รวม (พันบาท) 2,236,438.82 2,199,231.84 3,137,811.22

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 2,236,438.82 2,199,231.84 3,137,811.22

2563 2564 2565

รายได้รวม (%) 100.00 100.00 100.00

งานให้บริการรับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร (%) 2.01 0.80 0.68

งานให้บริการรับเหมาก่อสร้างติดตั้งโครงสร้างและระบบ (%) 46.39 61.09 55.06

งานให้บริการด้านวิศวกรรมโยธา (%) 36.15 27.08 16.17

งานให้บริการก่อสร้างทั่วไป (%) 0.00 3.75 17.86

งานให้บริการผลิตและบริการอื่น (%) 15.30 7.06 10.15

อื่น ๆ (%) 0.15 0.21 0.07
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รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

2563 2564 2565

รายได้รวม (%) 100.00 100.00 100.00

รายได้จากในประเทศ (%) 100.00 100.00 100.00

รายได้จากต่างประเทศ (%) 0.00 0.00 0.00

*รายได้ที่แสดงยังไม่รวมส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ (1.2.2)

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ (1.2.2.1)

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

รายการ (หน่วย : พันบาท) 2563 2564 2565

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปี
ที่ผ่านมา

N/A N/A N/A
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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

การบริหารจัดการความเสี่ยง



การบริหารจัดการความเสี่ยง

ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท (2.2)

ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบันที่ครอบคลุมประเด็นสิ่งแวดล้อม สังคม และการ
กำกับดูแลกิจการ (2.2.1)

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • การพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ

ความเสี่ยงด้านการบริหาร การจัดการ

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ (2.2.2)

 • อื่น ๆ

ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ) (2.2.3)

 • อื่น ๆ

ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัสดุและอุปกรณ์ที่ใช้ในการติดตั้ง

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน



การขับเคลื่อนธุรกิจ เพื่อความยั่งยืน

: มีนโยบายด้านความยั่งยืนของบริษัท

นโยบายและเป้าหมายด้านความยั่งยืน

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน (3.1)

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม (3.3)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม (3.3.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท : มี

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท : การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง, การจัดการ
ทรัพยากรน้ำ, การจัดการขยะและของเสีย

ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม (3.3.2)

การจัดการพลังงาน

 • การใช้เชื้อเพลิง

2563 2564 2565

น้ำมันดีเซล (ลิตร) 901,176.00 1,226,206.00 2,062,096.00

2563 2564 2565

ปริมาณการใช้ไฟฟ้าต่อปี (กิโลวัตต์ - ชั่วโมง) 1,782,164.00 2,650,058.00 2,861,736.00

 • การใช้ไฟฟ้า

การจัดการขยะและของเสีย

 • ปริมาณขยะและของเสียจากกระบวนการดำเนินธุรกิจ

2563 2564 2565

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตราย (กิโลกรัม) 270,000.00 270,000.00 540,000.00
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ปริมาณขยะและของเสียอันตราย (กิโลกรัม) 200,000.00 200,000.00 200,000.00

รวม (กิโลกรัม) 470,000.00 470,000.00 740,000.00

2563 2564 2565

เป้าหมายของปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก N/A N/A N/A

ขอบเขตที่ 1 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) N/A N/A N/A

ขอบเขตที่ 2 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) N/A N/A N/A

ขอบเขตที่ 3 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) N/A N/A N/A

รวม (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) N/A N/A N/A

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก

 • ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

 • การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในรอบปีที่ผ่านมา

หน่วยงานผู้ทวนสอบ : ไม่มี
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การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม (3.4)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม (3.4.1)

นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : มี

แนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : สิทธิของพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน, การไม่เลือกปฏิบัติ

ผลการดำเนินงานด้านสังคม (3.4.2)

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

 • จำนวนพนักงานทั้งหมด

2563 2564 2565

พนักงานชาย (คน) 3,002 1,886 3,304

พนักงานหญิง (คน) 794 568 842

รวม (คน) 3,796 2,454 4,146

 • การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2563 2564 2565

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 6 7 6

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนา (บาท) 1,468,000.00 2,128,000.00 1,341,600.00

2563 2564 2565

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงาน
จนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0 0 0

 • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

 • ความผูกพันของพนักงาน

2563 2564 2565

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 2.32 2.97 4.05
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 • ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญ

2563 2564 2565

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญ ไม่มี ไม่มี ไม่มี
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การกำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ



นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ (6.1)

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ : มี

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ (6.1.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัท : การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ, ความเป็นอิสระของ
คณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรมการ, การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
ของกรรมการ, การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

จรรยาบรรณธุรกิจ (6.2)

การจัดทำจรรยาบรรณธุรกิจ

การกำหนดจรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท : มี

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

นโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัท : การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์,
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, การแจ้งเบาะแส
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การกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร
พนักงานและอื่นๆ



โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ (7.2)

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท (7.2.1)

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 9 100.00

กรรมการชาย 7 77.78

กรรมการหญิง 2 22.22

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 4 44.44

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 5 55.56

กรรมการอิสระ 3 33.33

ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล (7.2.2)

รายชื่อกรรมการชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย ณรงค์ฤทธิ์ ถาวรวิศิษฐพร
เพศ: ชาย
อายุ: 70 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจการเงิน
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

23 พ.ย. 2560 ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์, การเงิน,
ความรับผิดชอบต่อสังคม, การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์, ความยั่งยืน, การ
จัดการข้อมูล, การวิเคราะห์ข้อมูล,
สถิติ, การเจรจาต่อรอง, การจัดการ
โครงการ, การจัดการองค์กร,
วิศวกรรม, ผู้นำ, การจัดการกลยุทธ์,
การจัดการความเสี่ยง, การตรวจ
สอบ, บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

10



นาย ซุง ซิก ฮอง
เพศ: ชาย
อายุ: 63 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ไม่ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

6 ก.พ. 2557 ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์, วัสดุ
ก่อสร้าง, บริการรับเหมาก่อสร้าง,
การวิเคราะห์ข้อมูล, การจัดการ
โครงการ, การจัดการองค์กร, การ
เจรจาต่อรอง, วิศวกรรม, การออก
แบบ, การจัดการความเปลี่ยนแปลง,
ผู้นำ, การจัดการกลยุทธ์, การจัดการ
ความเสี่ยง, การจัดทำงบประมาณ,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

นาย สมชัย ก้านบัวแก้ว
เพศ: ชาย
อายุ: 73 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

1 เม.ย. 2558 ความรับผิดชอบต่อสังคม, การเจรจา
ต่อรอง, การจัดการโครงการ, การ
จัดการองค์กร, วิศวกรรม, การ
จัดการความเปลี่ยนแปลง, ผู้นำ, การ
จัดการความเสี่ยง, บรรษัทภิบาล/
การกำกับดูแล

นางสาว นิตา ตรีวีรานุวัฒน์
เพศ: หญิง
อายุ: 35 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารการเงิน
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

4. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

29 ธ.ค. 2558 เศรษฐศาสตร์, เงินทุนและ
หลักทรัพย์, กองทุนรวม
อสังหาริมทรัพย์และกองทรัสต์เพื่อ
การลงทุนในอสังหาริมทรัพย์, พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์, พาณิชย์, การตลาด,
บัญชี, การเงิน, ความรับผิดชอบต่อ
สังคม, การจัดการทรัพยากรมนุษย์,
การวิเคราะห์ข้อมูล, สถิติ, การ
เจรจาต่อรอง, การจัดการองค์กร, ผู้
นำ, การจัดการความเปลี่ยนแปลง,
การจัดการกลยุทธ์, การจัดการความ
เสี่ยง, บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

นาย ประเสริฐ ตรีวีรานุวัฒน์
เพศ: ชาย
อายุ: 61 ปี
วุฒิการศึกษา: ต่ำกว่าปริญญาตรี
สาขา: -
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

5. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

11 มี.ค. 2559 เงินทุนและหลักทรัพย์, ยานยนต์,
กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และกอง
ทรัสต์เพื่อการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์, พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์, ความรับผิดชอบต่อ
สังคม, การจัดการทรัพยากรมนุษย์,
ความยั่งยืน, การจัดการแบรนด์, การ
เจรจาต่อรอง, การจัดการองค์กร,
การจัดการความเปลี่ยนแปลง, ผู้นำ,
การจัดการกลยุทธ์, การจัดการความ
เสี่ยง, บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล
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นาย ยิ่งยง เตชะรุ่งนิรันดร์
เพศ: ชาย
อายุ: 41 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

6. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

23 พ.ย. 2560 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และกอง
ทรัสต์เพื่อการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์, พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์, การตลาด, บัญชี,
การเงิน, ความรับผิดชอบต่อสังคม,
การจัดการข้อมูล, การวิเคราะห์
ข้อมูล, สถิติ, การเจรจาต่อรอง, การ
จัดการความเปลี่ยนแปลง, การ
จัดการกลยุทธ์, การจัดการความ
เสี่ยง, การตรวจสอบ, การจัดทำ
งบประมาณ, บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล, ผู้นำ

นางสาว กาญจนา ริมพณิชยกิจ
เพศ: หญิง
อายุ: 63 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

7. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

17 ก.ย. 2561 บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล, การจัด
ทำงบประมาณ, การจัดการความ
เสี่ยง, การจัดการกลยุทธ์, ผู้นำ, การ
จัดการความเปลี่ยนแปลง, การ
จัดการองค์กร, การจัดการ
โครงการ, การเจรจาต่อรอง, การ
จัดการแบรนด์, สถิติ, การวิเคราะห์
ข้อมูล, การจัดการข้อมูล, ความ
ยั่งยืน, ความรับผิดชอบต่อสังคม

นาย นที ทับมณี
เพศ: ชาย
อายุ: 63 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: ธุรกิจระหว่างประเทศ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

8. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

11 พ.ย. 2562 เศรษฐศาสตร์, พลังงานและ
สาธารณูปโภค, ความรับผิดชอบต่อ
สังคม, การจัดการทรัพยากรมนุษย์,
ความยั่งยืน, การวิเคราะห์ข้อมูล,
การเจรจาต่อรอง, การจัดการ
องค์กร, การจัดการความ
เปลี่ยนแปลง, ผู้นำ, การจัดการ
กลยุทธ์, การจัดการความเสี่ยง, การ
ตรวจสอบ, บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล, การจัดการข้อมูล, สถิติ, การ
จัดการโครงการ, การจัดทำ
งบประมาณ

นาย ยอง ชอล ชอย
เพศ: ชาย
อายุ: 58 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ไม่ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

9. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

29 ก.พ. 2563 ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์, บริการรับ
เหมาก่อสร้าง, ความรับผิดชอบต่อ
สังคม, การจัดการข้อมูล, การเจรจา
ต่อรอง, การจัดการโครงการ, การ
จัดการองค์กร, วิศวกรรม, การออก
แบบ, การจัดการความเปลี่ยนแปลง,
ผู้นำ, การจัดการกลยุทธ์, การจัดการ
ความเสี่ยง, บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ : ใช่

ประธานกรรมการและผู้จัดการ (ผู้บริหารสูงสุด) เป็นบุคคลเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการและผู้จัดการ (ผู้บริหารสูงสุด) เป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน : ไม่ใช่

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ อย่างน้อยหนึ่งคน เพื่อกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ : ไม่ใช่
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย (7.3)

ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด (7.3.2)

คณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการตรวจสอบชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย นที ทับมณี
เพศ: ชาย
อายุ: 63 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: ธุรกิจระหว่างประเทศ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

11 พ.ย. 2562 เศรษฐศาสตร์, พลังงานและ
สาธารณูปโภค, ความรับผิดชอบต่อ
สังคม, การจัดการทรัพยากรมนุษย์,
ความยั่งยืน, การวิเคราะห์ข้อมูล,
การเจรจาต่อรอง, การจัดการ
องค์กร, การจัดการความ
เปลี่ยนแปลง, ผู้นำ, การจัดการ
กลยุทธ์, การจัดการความเสี่ยง, การ
ตรวจสอบ, บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล, การจัดการข้อมูล, สถิติ, การ
จัดการโครงการ, การจัดทำ
งบประมาณ

นาย ณรงค์ฤทธิ์ ถาวรวิศิษฐพร
เพศ: ชาย
อายุ: 70 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจการเงิน
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

23 พ.ย. 2560 ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์, การเงิน,
ความรับผิดชอบต่อสังคม, การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์, ความยั่งยืน, การ
จัดการข้อมูล, การวิเคราะห์ข้อมูล,
สถิติ, การเจรจาต่อรอง, การจัดการ
โครงการ, การจัดการองค์กร,
วิศวกรรม, ผู้นำ, การจัดการกลยุทธ์,
การจัดการความเสี่ยง, การตรวจ
สอบ, บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล
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นาย ยิ่งยง เตชะรุ่งนิรันดร์ [1]
เพศ: ชาย
อายุ: 41 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

23 พ.ย. 2560 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และกอง
ทรัสต์เพื่อการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์, พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์, การตลาด, บัญชี,
การเงิน, ความรับผิดชอบต่อสังคม,
การจัดการข้อมูล, การวิเคราะห์
ข้อมูล, สถิติ, การเจรจาต่อรอง, การ
จัดการความเปลี่ยนแปลง, การ
จัดการกลยุทธ์, การจัดการความ
เสี่ยง, การตรวจสอบ, การจัดทำ
งบประมาณ, บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล, ผู้นำ

[1] กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

รายชื่อกรรมการบริหารชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง

นาย ซุง ซิก ฮอง
เพศ: ชาย
อายุ: 63 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ไม่ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการบริหาร 22 ก.พ. 2561

นาย สมชัย ก้านบัวแก้ว
เพศ: ชาย
อายุ: 73 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการบริหาร 1 ธ.ค. 2558

นาย ประเสริฐ ตรีวีรานุวัฒน์
เพศ: ชาย
อายุ: 61 ปี
วุฒิการศึกษา: ต่ำกว่าปริญญาตรี
สาขา: -
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการบริหาร 1 ธ.ค. 2558
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นางสาว นิตา ตรีวีรานุวัฒน์
เพศ: หญิง
อายุ: 35 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารการเงิน
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

4. กรรมการบริหาร 1 ธ.ค. 2558

คณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ

ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อย

ชื่อของคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

คณะกรรมการบริษัทฯ นาย ณรงค์ฤทธิ์ ถาวรวิศิษฐพร
นาย ซุง ซิก ฮอง
นาย นที ทับมณี
นางสาว นิตา ตรีวีรานุวัฒน์
นาย ประเสริฐ ตรีวีรานุวัฒน์
นาย ยิ่งยง เตชะรุ่งนิรันดร์
นาย สมชัย ก้านบัวแก้ว

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบ นาย นที ทับมณี
นาย ณรงค์ฤทธิ์ ถาวรวิศิษฐพร
นาย ยิ่งยง เตชะรุ่งนิรันดร์

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นาย สมชัย ก้านบัวแก้ว
นาย ณรงค์ฤทธิ์ ถาวรวิศิษฐพร
นาย นที ทับมณี

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

คณะกรรมการบริหาร นาย ซุง ซิก ฮอง
นางสาว นิตา ตรีวีรานุวัฒน์
นาย ประเสริฐ ตรีวีรานุวัฒน์
นาย สมชัย ก้านบัวแก้ว

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง นาย ซุง ซิก ฮอง
นาย ประเสริฐ ตรีวีรานุวัฒน์
นาย สมชัย ก้านบัวแก้ว

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่กำกับดูแล ด้านความเสี่ยงขององค์กร : คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านสรรหา : คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน : คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านบรรษัทภิบาล : ไม่มี

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านการพัฒนา ความยั่งยืนของกิจการ : ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร (7.4)

รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร (7.4.1)

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของผู้บริหาร วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย ซุง ซิก ฮอง
เพศ: ชาย
อายุ: 63 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: วิศวกรรม

1. กรรมการ (มีอำนาจลง
นาม)/ประธานกรรมการ
บริหาร/กรรมการ

6 ก.พ. 2557 ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์, วัสดุ
ก่อสร้าง, บริการรับเหมาก่อสร้าง,
การวิเคราะห์ข้อมูล, การจัดการ
โครงการ, การจัดการองค์กร, การ
เจรจาต่อรอง, วิศวกรรม, การออก
แบบ, การจัดการความเปลี่ยนแปลง,
ผู้นำ, การจัดการกลยุทธ์, การจัดการ
ความเสี่ยง, การจัดทำงบประมาณ,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

นาย ยอง ชอล ชอย
เพศ: ชาย
อายุ: 58 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: วิศวกรรม

2. ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
สายงานปฎิบัติการ/ผจก.
ฝ่ายวิศวกรรมและจัดซื้อ

1 ก.ย. 2557 ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์, บริการรับ
เหมาก่อสร้าง, ความรับผิดชอบต่อ
สังคม, การจัดการข้อมูล, การเจรจา
ต่อรอง, การจัดการโครงการ, การ
จัดการองค์กร, วิศวกรรม, การออก
แบบ, การจัดการความเปลี่ยนแปลง,
ผู้นำ, การจัดการกลยุทธ์, การจัดการ
ความเสี่ยง, บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล

นาย หวัง ยอบ จี
เพศ: ชาย
อายุ: 50 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: วิศวกรรม

3. ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
สายงานปฎิบัติการ/
ผู้จัดการฝ่ายก่อสร้าง

13 มิ.ย. 2557 ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์, วัสดุ
ก่อสร้าง, บริการรับเหมาก่อสร้าง,
การเจรจาต่อรอง, การจัดการ
โครงการ, การจัดการองค์กร,
วิศวกรรม, การออกแบบ, ผู้นำ, การ
จัดการกลยุทธ์, การจัดการความ
เสี่ยง, การจัดทำงบประมาณ
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นางสาว พรธิภัสร์  ขันธีวิทย์ [1][2]
เพศ: หญิง
อายุ: 48 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ

4. ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
สายงานบัญชีและการเงิน

20 มี.ค. 2560 บัญชี, การเงิน, ความรับผิดชอบต่อ
สังคม, ความยั่งยืน, การวิเคราะห์
ข้อมูล, การจัดการข้อมูล, สถิติ, การ
เจรจาต่อรอง, การจัดการความ
เปลี่ยนแปลง, ผู้นำ, การจัดการ
กลยุทธ์, การจัดการความเสี่ยง, การ
จัดทำงบประมาณ, บรรษัทภิบาล/ การ
กำกับดูแล

[1] ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
[2] ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร (7.4.2 - 7.4.3)

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร : ไม่มี

จำนวนค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร

2563 2564 2565

จำนวนค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร (บาท) 15,690,000.00 20,700,000.00 22,920,000.00

ค่าตอบแทนอื่นๆ ของผู้บริหาร

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) : ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) : ไม่มี
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ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน (7.5)

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

จำนวนพนักงานชาย (คน) : 3,304

จำนวนพนักงานหญิง (คน) : 842

รวม (คน) : 4,146

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

จำนวนพนักงานทั้งหมด (คน) : 4,146

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) : 98

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก (%) : 2.36
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การกำกับดูแลกิจการ

รายงานผลการดำเนินงานสำคัญ
ด้านการกำกับดูแลกิจการ



รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา (8.1)

การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ (8.1.1)

รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งในรอบปีที่ผ่านมา

 • รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย สมชัย ก้านบัวแก้ว
เพศ: ชาย
อายุ: 73 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
1 เม.ย. 2558

ความรับผิดชอบต่อสังคม, การเจรจา
ต่อรอง, การจัดการโครงการ, การ
จัดการองค์กร, วิศวกรรม, การ
จัดการความเปลี่ยนแปลง, ผู้นำ, การ
จัดการความเสี่ยง, บรรษัทภิบาล/
การกำกับดูแล

นาย ประเสริฐ ตรีวีรานุวัฒน์
เพศ: ชาย
อายุ: 61 ปี
วุฒิการศึกษา: ต่ำกว่าปริญญาตรี
สาขา: -
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
11 มี.ค. 2559

เงินทุนและหลักทรัพย์, ยานยนต์,
กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และกอง
ทรัสต์เพื่อการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์, พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์, ความรับผิดชอบต่อ
สังคม, การจัดการทรัพยากรมนุษย์,
ความยั่งยืน, การจัดการแบรนด์, การ
เจรจาต่อรอง, การจัดการองค์กร,
การจัดการความเปลี่ยนแปลง, ผู้นำ,
การจัดการกลยุทธ์, การจัดการความ
เสี่ยง, บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

นาย ยอง ชอล ชอย
เพศ: ชาย
อายุ: 58 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ไม่ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
29 ก.พ. 2563

ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์, บริการรับ
เหมาก่อสร้าง, ความรับผิดชอบต่อ
สังคม, การจัดการข้อมูล, การเจรจา
ต่อรอง, การจัดการโครงการ, การ
จัดการองค์กร, วิศวกรรม, การออก
แบบ, การจัดการความเปลี่ยนแปลง,
ผู้นำ, การจัดการกลยุทธ์, การจัดการ
ความเสี่ยง, บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล
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การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่งของกรรมการ เข้าร่วมการอบรมพัฒนากรรมการ

นาย ณรงค์ฤทธิ์ ถาวรวิศิษฐพร ประธานกรรมการ เข้าร่วม

นาย ซุง ซิก ฮอง กรรมการ เข้าร่วม

นาย สมชัย ก้านบัวแก้ว กรรมการ เข้าร่วม

นางสาว นิตา ตรีวีรานุวัฒน์ กรรมการ เข้าร่วม

นาย ประเสริฐ ตรีวีรานุวัฒน์ กรรมการ เข้าร่วม

นาย ยิ่งยง เตชะรุ่งนิรันดร์ กรรมการ เข้าร่วม

นางสาว กาญจนา ริมพณิชยกิจ กรรมการ เข้าร่วม

นาย นที ทับมณี กรรมการ เข้าร่วม

นาย ยอง ชอล ชอย กรรมการ เข้าร่วม

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

รูปแบบการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการ

: การประเมินแบบรายบุคคล (ประเมินตนเอง)

การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล (8.1.2)

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้ง) : 5

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 21 เม.ย. 2566

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุมของ

กรรมการ
เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

นาย ณรงค์ฤทธิ์ ถาวรวิศิษฐพร
(ประธานกรรมการ)

1. - 4/5 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม
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นาย ซุง ซิก ฮอง
(กรรมการ)

2. - 5/5 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย สมชัย ก้านบัวแก้ว
(กรรมการ)

3. - 5/5 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นางสาว นิตา ตรีวีรานุวัฒน์
(กรรมการ)

4. - 5/5 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย ประเสริฐ ตรีวีรานุวัฒน์
(กรรมการ)

5. - 5/5 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย ยิ่งยง เตชะรุ่งนิรันดร์
(กรรมการ)

6. - 5/5 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นางสาว กาญจนา ริมพณิชยกิจ
(กรรมการ)

7. - 5/5 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย นที ทับมณี
(กรรมการ)

8. - 5/5 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย ยอง ชอล ชอย
(กรรมการ)

9. - 5/5 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง ค่าเบี้ยประชุมต่อปี
ค่าตอบแทนที่เป็น

ตัวเงินอื่นๆ
ค่าตอบแทน

ที่ไม่เป็นตัวเงิน

นาย ณรงค์ฤทธิ์ ถาวรวิศิษฐพร
(ประธานกรรมการ)

1. - 0.00 536,388.89 ไม่มี

นาย ซุง ซิก ฮอง
(กรรมการ)

2. - 60,000.00 116,388.88 ไม่มี

นาย สมชัย ก้านบัวแก้ว
(กรรมการ)

3. - 72,500.00 116,388.89 ไม่มี

นางสาว นิตา ตรีวีรานุวัฒน์
(กรรมการ)

4. - 60,000.00 116,388.89 ไม่มี

นาย ประเสริฐ ตรีวีรานุวัฒน์
(กรรมการ)

5. - 60,000.00 116,388.89 ไม่มี

นาย ยิ่งยง เตชะรุ่งนิรันดร์
(กรรมการ)

6. - 0.00 416,388.89 ไม่มี

นางสาว กาญจนา ริมพณิชยกิจ
(กรรมการ)

7. - 60,000.00 116,388.89 ไม่มี

นาย นที ทับมณี
(กรรมการ)

8. - 0.00 476,388.89 ไม่มี

นาย ยอง ชอล ชอย
(กรรมการ)

9. - 60,000.00 116,388.89 ไม่มี
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รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา (8.2)

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 6

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุมของ
กรรมการตรวจสอบ

นาย นที ทับมณี
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1. - 6/6

นาย ณรงค์ฤทธิ์ ถาวรวิศิษฐพร
(กรรมการตรวจสอบ)

2. - 5/6

นาย ยิ่งยง เตชะรุ่งนิรันดร์
(กรรมการตรวจสอบ)

3. - 6/6
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