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ส่วนท่ี 1 

กำรประกอบธรุกิจ 
 
1. นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธรุกิจ 

1.1. วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้ำหมำย และกลยุทธใ์นกำรด ำเนินธรุกิจ 

1.1.1 วิสยัทศัน์  

บรษิทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย์ี ่ดเีวลลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ” หรอื “SAAM”) มุ่งมัน่พฒันา
ธุรกจิดว้ยบุคลากรทีม่คีุณภาพ เสรมิสรา้งคุณค่าองคก์รเพื่อการเตบิโตอย่างยัง่ยนื บนพืน้ฐานของการด าเนินธุรกจิ
โดยใชเ้ทคโนโลยทีีท่นัสมยั ภายใตก้ารบรหิารจดัการอย่างมจีรยิธรรมและมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม 

1.1.2 พนัธกิจ 

มุ่งมัน่ที่จะเป็นผู้น าด้านการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน (Renewable Energy Project 
Development) รวมถึงลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน (Renewable Energy Project Investment) ทัง้
ในประเทศและต่างประเทศ โดยมุ่งเน้นความเป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้มและสรา้งผลตอบแทนทีด่มีเีสถยีรภาพ ควบคู่
กบัการบรหิารจดัการภายใตห้ลกัธรรมาภบิาลทีด่ ีเพื่อผลประโยชน์สงูสดุในระยะยาวแก่ผูม้สีว่นไดเ้สยี 

1.1.3  เป้ำหมำย 

บรษิทัฯ มเีป้าหมายหลกัในการด าเนินธุรกจิ ดงันี้ 
1) พฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนเพื่อจ าหน่าย ในรูปแบบพลงังานแสงอาทติย์ พลงังานชวี

มวล พลงังานความรอ้นใต้พภิพ พลงังานน ้า และพลงังานลม ทัง้ในและต่างประเทศ โดยมเีป้าหมายทีจ่ะ
พฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนเพื่อจ าหน่าย จ านวนรวมทัง้สิน้ 100 เมกะวตัต์ ภายในปี 
2563 

2) เขา้ร่วมลงทุนในบรษิัทอื่น ซึ่งเป็นผู้ด าเนินธุรกจิที่เกี่ยวเนื่องกบัการด าเนินงานโรงไฟฟ้าพลงังาน
หมุนเวยีน ภายในปี 2563 

3) เขา้ร่วมลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนทีก่ลุ่มบรษิทัฯ ไดพ้ฒันามา ภายในปี 2563 

1.1.4  กลยุทธใ์นกำรด ำเนินธรุกิจ 

บรษิทัฯ ก าหนดกลยุทธท์ีส่ าคญัเพื่อใชใ้นการบรรลุเป้าหมายดงักล่าว ดงันี้ 
1) พฒันาทรพัยากรบุคคล เสรมิสร้างประสทิธภิาพ และขยายอตัราก าลงั โดยมุ่งเน้นการพฒันาองค์

ความรูแ้ละความเชีย่วชาญทางดา้นการพฒันาและลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน ทัง้
ในประเทศและต่างประเทศ 

2) ร่วมพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนกบัพนัธมติรทางธุรกจิ 
3) พฒันา รกัษาความสมัพนัธ ์และขยายฐานลูกคา้ เพื่อจ าหน่ายโครงการ และ/หรอืร่วมลงทุนในธุรกจิ

โรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนทีก่ลุ่มบรษิทัฯ ไดพ้ฒันามา 
4) ศกึษาเพื่อเขา้ร่วมลงทุนกบับรษิทัอื่น ซึง่เป็นผูด้ าเนินธุรกจิทีเ่กีย่วเนื่องกบัการด าเนินงานโรงไฟฟ้า

พลงังานหมุนเวยีน เพื่อเสริมสร้างความมัน่คงให้กบัห่วงโซ่คุณค่าของผู้มสี่วนได้เสยีในโรงไฟฟ้า
พลงังานหมุนเวยีนทีก่ลุ่มบรษิทัฯ ไดพ้ฒันามา 
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1.2. กำรเปล่ียนแปลงและพฒันำกำรท่ีส ำคญั 

บรษิทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย์ี ่ดเีวลลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) เดมิชื่อ บรษิทั บรหิารสนิทรพัย ์สยามแอดวานซ ์
จ ากดั ก่อตัง้เมื่อวนัที่ 7 กนัยายน 2550 เริ่มประกอบธุรกิจจดัหาสถานที่ตัง้และให้บริการที่เกี่ยวขอ้งภายในโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์กบัลูกค้า ซึง่เป็นผูด้ าเนินกจิการผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์ บรษิทัฯ 
โดยนายพดดว้ง คงคาม ีและนางสาวกฤตยิา หงสห์ริญั ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่และกรรมการของบรษิทัฯ ไดเ้ลง็เหน็โอกาส
ทางธุรกจิและเริม่พฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ร่วมกบักลุ่มลูกค้า โดยกลุ่มบรษิัทฯ เป็นผู้ลงทุนจดัหา
เพื่อให้ได้มาซึ่งสทิธใินการใช้ที่ดนิ ไม่ว่าสทิธกิารเช่า หรอืการรบัโอนกรรมสทิธิใ์นที่ดนิ เพื่อให้กลุ่มลูกค้า ใช้เป็นที่ตัง้
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยแ์บบตดิตัง้บนพืน้ดนิ รวมถงึใหบ้รกิารทีเ่กีย่วเน่ืองตามอายุสญัญา โดยมโีครงการที่
ด าเนินการร่วมกบักลุ่มลูกคา้ จ านวนรวม 17 โครงการ ขนาดก าลงัการผลติตามสญัญารวมประมาณ 41.1 เมกะวตัต์ บน
พืน้ทีโ่ครงการรวม 750-3-48.5 ไร ่ 

ในอดีตนายพดด้วง คงคามี เคยท างานในฐานะพนักงานต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบตัิการของบรษิัท 
บางกอกโซลาร์ พาวเวอร์ จ ากดั (“BSP”) ตัง้แต่ปี 2550 และได้ลาออกจากบรษิทัดงักล่าวในเดอืนกนัยายน 2559 ทัง้นี้ 
คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของ BSP ไม่ไดเ้ป็นผู้ทีเ่กีย่วขอ้งหรอืไม่ไดเ้ป็นบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้
กบัคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยแต่อย่างใด     

ในปี 2558 บรษิทัฯ ไดข้ยายฐานรายไดใ้นธุรกจิลงทุนในกจิการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน เป็นผูผ้ลติและจ าหน่าย
ไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย ์โดยบรษิทั เอสเอเอเอม็ โซลาร ์พาวเวอร ์วนั จ ากดั (“SAAM-SP1”) และบรษิทั เอสเอเอเอม็ 
โซลาร์ พาวเวอร์ ทู จ ากัด (“SAAM-SP2”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้ลงนามในสญัญาซื้อขายไฟฟ้า (Power 
Purchase Agreement หรอื “PPA”) กบัการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค (“กฟภ.”) จ านวน 2 โครงการ ปรมิาณพลงังานไฟฟ้าเสนอ
ขายตามสญัญาและก าลงัการผลติติดตัง้โครงการละ 2.0 เมกะวตัต์ ระบบการรบัซื้อไฟฟ้าแบบ Feed-in-Tariff (“FIT”) ใน
อตัรารบัซือ้ไฟฟ้า 5.66 บาทต่อกโิลวตัต์-ชัว่โมง ระยะเวลาเสนอขายตามสญัญาจ านวน 25 ปี และไดเ้ริม่จ าหน่ายไฟฟ้าเชงิ
พาณิชย ์(“COD”) แลว้ จ านวน 1 โครงการ เมื่อวนัที ่30 ธนัวาคม 2558 ซึง่เป็นโครงการทีต่ัง้อยู่ทีต่ าบลพฒันานิคม อ าเภอ
พฒันานิคม จงัหวดัลพบุร ีปรมิาณพลงังานไฟฟ้าเสนอขายตามสญัญาและก าลงัการผลติตดิตัง้ 2.0 เมกะวตัต์ ด าเนินการ
โดย SAAM-SP1 ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 

ทัง้นี้ โครงการของ SAAM-SP2 ยงัอยู่ระหว่างหยุดพกัการก่อสรา้ง เนื่องจาก SAAM-SP2 ไดล้งนามในสญัญาซือ้
ขายไฟฟ้า (PPA) กบั กฟภ. เมื่อวนัที่ 12 พฤษภาคม 2558 โดยก าหนดจุดรบัซือ้ไฟฟ้าทีต่ าบลดลีงั อ าเภอพฒันานิคม 
จงัหวดัลพบุร ีและมกี าหนดวนัจ่ายไฟฟ้าเขา้ระบบเชงิพาณิชย ์(“SCOD”) ภายในวนัที ่31 ธนัวาคม 2558 ต่อมาเมื่อวนัที ่
21 พฤษภาคม 2558 SAAM-SP2 ไดจ้ดัประชุมรบัฟังความคดิเหน็ ปรากฏว่าเกดิเหตุสุดวสิยัมปีระชาชนในพืน้ทีปิ่ดลอ้ม
เพื่อประท้วงและต่อต้านการด าเนินโครงการดงักล่าวในพื้นที่ จึงส่งผลให้ SAAM-SP2 ไม่สามารถด าเนินการก่อสร้าง
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยต่์อได ้เมื่อวนัที ่3 มถุินายน 2558 SAAM-SP2 จงึไดม้หีนงัสอืขอยา้ยสถานทีต่ัง้โครงการต่อ
หน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยต่อมาปรากฏปัญหาในกระบวนการพจิารณาของหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งท าให้ SAAM-SP2 ไม่
สามารถยา้ยทีต่ัง้ตามทีป่ระสงค์เพื่อจ่ายไฟฟ้าเขา้ระบบไดท้นัเวลาตามทีส่ญัญาซือ้ขายไฟฟ้า (PPA) ก าหนดภายในวนัที ่
31 ธนัวาคม 2558 ดงันัน้ เมื่อวนัที ่28 กรกฎาคม 2559 SAAM-SP2 จงึด าเนินการยื่นฟ้องรอ้งคดต่ีอศาลปกครองกลาง 
กรณีหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งกระท าทางปกครองทีอ่าจไม่ชอบดว้ยกฎหมายและละเลยล่าชา้ ท าให ้SAAM-SP2 ไดร้บัความ
เสยีหายและไม่สามารถด าเนินโครงการบนสถานทีต่ัง้เดมิไดท้นัเวลา โดยขณะนี้คดดีงักล่าวอยู่ระหว่างการพจิารณาคดี
ของศาลปกครองกลาง (โปรดศกึษารายละเอยีดสรุปสาระส าคญัการฟ้องรอ้งคดต่ีอศาลปกครองกลางของ SAAM-SP2 ใน
สว่นที ่1 หวัขอ้ 5 ขอ้พพิาททางกฎหมาย)  

ปัจจุบนัและในอนาคตภายใน 2 ปี บรษิทัฯ มุ่งเน้นการด าเนินธุรกจิไปในธุรกจิพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
หมุนเวยีนในต่างประเทศเพื่อจ าหน่าย โดยมแีผนที่จะขยายขอบเขตการด าเนินธุรกจิในการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้า
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พลงังานหมุนเวยีนประเภทต่างๆ เพื่อจ าหน่ายอย่างต่อเนื่อง เช่น พลงังานแสงอาทติย ์พลงังานชวีมวล พลงังานความ
รอ้นใตพ้ภิพ พลงังานน ้า และพลงังานลม เป็นตน้ โดยมุ่งเน้นพฒันาโครงการในประเทศทีม่ศีกัยภาพ ไดแ้ก่ ประเทศญีปุ่่ น 
และประเทศอื่นในทวปีเอเชยี เพื่อสรา้งกระแสเงนิสดส าหรบัเป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในการน ากลบัมาใชแ้ละเขา้ร่วมลงทุนใน
กจิการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนทีบ่รษิทัฯ ไดพ้ฒันามาทีม่ศีกัยภาพในการสรา้งรายไดอ้ย่างต่อเนื่อง โดยในระยะยาว
บรษิัทฯ มนีโยบายมุ่งเน้นการด าเนินธุรกจิพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนเพื่อจ าหน่าย ทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศ รวมถึงธุรกจิจดัหาสถานที่ตัง้และให้บรกิารที่เกี่ยวขอ้งภายในโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน ซึ่งจะส่งผลให้
บริษัทฯ มีผลประกอบการที่ดีอย่างสม ่าเสมอในระยะยาว นอกจากนี้ บริษัทฯ จะลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับการ
ด าเนินงานโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนเพื่อเสริมสร้างความมัน่คงให้กบัห่วงโซ่คุณค่าของผู้มสี่วนได้เสยีในโรงไฟฟ้า
พลงังานหมุนเวยีนในอนาคต 

• สรปุล ำดบัเหตกุำรณ์ท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) 

ปี พ.ศ. รำยละเอียด 
2550 - วนัที ่7 กนัยายน 2550 จดทะเบยีนจดัตัง้ บรษิทั บรหิารสนิทรพัย ์สยามแอดวานซ ์จ ากดั ดว้ยทุน

จดทะเบยีนเริม่แรก 1,000,000 บาท โดยแบ่งเป็นหุน้สามญั จ านวน 10,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้
ละ 100 บาท และเรยีกช าระเตม็จ านวน มสี านกังานใหญ่ตัง้อยู่เลขที ่17 ซอยรามค าแหง 22 ถนน
รามค าแหง แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร เริม่ด าเนินธุรกจิจดัหาสถานทีต่ัง้และ
ใหบ้รกิารทีเ่กีย่วขอ้งภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์

- เดือนกนัยายน 2550 บริษัทฯ ได้เริ่มด าเนินโครงการร่วมกบัลูกค้า จ านวน 2 โครงการ ได้แก่ 
โครงการอ่างทอง ตัง้อยู่ทีอ่ าเภอเมอืงอ่างทอง จงัหวดัอ่างทอง ขนาดก าลงัการผลติตามสญัญา 1.3 
เมกะวตัต์ บนพืน้ทีร่วม 27-3-4.1 ไร่ และโครงการเพชรบุร ีตัง้อยู่ทีอ่ าเภอชะอ า จงัหวดัเพชรบุร ี
ขนาดก าลงัการผลติตามสญัญา 2.7 เมกะวตัต ์บนพืน้ทีร่วม 75-2-18.0 ไร ่

2553 - วนัที่ 20 เมษายน 2553 บรษิัทฯ เพิม่ทุนจดทะเบยีนจาก 1,000,000 บาท เป็น 5,000,000 บาท 
โดยการเสนอขายหุ้นสามญัเพิม่ทุนให้แก่ผู้ถือหุน้เดมิ จ านวน 40,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
100 บาท และเรยีกช าระเตม็จ านวน เพื่อใชเ้ป็นเงนิลงทุนและเงนิทุนหมนุเวยีนในการขยายกจิการ 

- ด าเนินโครงการร่วมกบัลูกคา้ เพิม่เตมิอกี 4 โครงการ ไดแ้ก่ โครงการลพบุร ี1 โครงการลพบุร ี4 
โครงการลพบุร ี5 และโครงการลพบุร ี6 ในบรเิวณพื้นที่อ าเภอพฒันานิคม จงัหวดัลพบุร ีขนาด
ก าลงัการผลติตามสญัญารวม 12.1 เมกะวตัต ์บนพืน้ทีร่วม 334-1-39.1 ไร ่

2554 - ด าเนินโครงการร่วมกบัลูกคา้ เพิม่เตมิอกี 1 โครงการ ไดแ้ก่ โครงการอุบล ตัง้อยู่ทีอ่ าเภอสรินิธร 
จงัหวดัอุบลราชธาน ีขนาดก าลงัการผลติตามสญัญา 5.0 เมกะวตัต ์บนพืน้ทีร่วม 114-3-78.0 ไร ่

2558 - วนัที ่20 กรกฎาคม 2558 ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2558 มมีตอินุมตัเิพิม่ทุนจดทะเบยีน
จาก 5,000,000 บาท เป็น 110,000,000 บาท โดยการเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้
เดมิ จ านวน 1,050,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท เพื่อใชใ้นการขยายกจิการ 

- ด าเนินโครงการร่วมกบักลุ่มลกูคา้ เพิม่เตมิอกี 10 โครงการ ไดแ้ก่ 

- บริเวณพื้นที่อ าเภอเขาย้อย จงัหวดัเพชรบุรี รวม 5 โครงการ ได้แก่ โครงการ BSP-4 
โครงการ BSP-5 โครงการ BSP-6 โครงการ BSP-7 (1) และ โครงการ BSP-7 (2) ขนาด
ก าลงัการผลติตามสญัญารวม 10.0 เมกะวตัต ์บนพืน้ทีร่วม 102-2-21.0 ไร ่
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- บรเิวณพืน้ทีอ่ าเภอกุยบุร ีจงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์รวม 5 โครงการ ไดแ้ก่ โครงการ AOSP 

(3) โครงการ SPV-1 (1) โครงการ SPV-1 (2) โครงการ SPV-1 (3) และ โครงการ SPV-2 
ขนาดก าลงัการผลติตามสญัญารวม 10.0 เมกะวตัต ์บนพืน้ทีร่วม 95-2-88.3 ไร ่ 

- บรษิทัฯ ไดข้ยายฐานรายไดใ้นธุรกจิลงทุนในกจิการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน เป็นผูผ้ลติและ
จ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย ์โดย SAAM-SP1 และ SAAM-SP2 ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของ
บรษิทัฯ ไดล้งนามในสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า (PPA) กบั กฟภ. จ านวน 2 โครงการ ระบบการรบัซือ้
ไฟฟ้าแบบ FiT ระยะเวลาเสนอขายตามสญัญาจ านวน 25 ปี ปรมิาณพลงังานไฟฟ้าเสนอขายตาม
สัญญาและก าลังการผลิตติดตัง้โครงการละ 2.0 เมกะวัตต์ และได้เริ่ม COD แล้วจ านวน 1 
โครงการ เมื่อวนัที ่30 ธนัวาคม 2558 ซึง่เป็นโครงการที่ตัง้อยู่ทีอ่ าเภอพฒันานิคม จงัหวดัลพบุร ี
ปรมิาณพลงังานไฟฟ้าเสนอขายตามสญัญาและก าลงัการผลติติดตัง้  2.0 เมกะวตัต์ ด าเนินการ
โดย SAAM-SP1 ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100  

- ส าหรบัโครงการของ SAAM-SP2 ยงัอยู่ระหว่างหยุดพกัการก่อสรา้ง เนื่องจากเกดิเหตุสุดวิสยัมี
ประชาชนในพืน้ทีปิ่ดลอ้มเพื่อประทว้งและต่อตา้นการด าเนินโครงการดงักล่าวในพืน้ที ่จงึสง่ผลให้ 
SAAM-SP2 ไม่สามารถด าเนินการก่อสรา้งโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยใ์นพืน้ทีจุ่ดรบัซือ้ไฟฟ้าที่
ต าบลดีลงั อ าเภอพฒันานิคม จงัหวดัลพบุรี ตามสญัญาซื้อขายไฟฟ้า (PPA) ซึ่งมีก าหนดวนั 
SCOD ภายในวนัที ่31 ธนัวาคม 2558 SAAM-SP2 จงึไดข้อยา้ยสถานทีต่ัง้โครงการต่อหน่วยงาน
ที่เกี่ยวขอ้ง โดยต่อมาปรากฏปัญหาในกระบวนการพจิารณาของหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งท าใหไ้ม่
สามารถย้ายที่ตัง้ตามที่ประสงค์ได้ โดยขณะนี้โครงการของ SAAM-SP2 ยังอยู่ระหว่างการ
พจิารณาคดีของศาลปกครองกลาง (โปรดศกึษารายละเอยีดสรุปสาระส าคญัการฟ้องร้องคดต่ีอ
ศาลปกครองกลางของ SAAM-SP2 ในสว่นที ่1 หวัขอ้ 5 ขอ้พพิาททางกฎหมาย)  

2559 - วนัที ่1 ธนัวาคม 2559 ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่3/2559 มมีตอินุมตัใิหเ้ปลีย่นชื่อบรษิทัจาก
เดิมชื่อบริษัท บริหารสินทรัพย์ สยามแอดวานซ์ จ ากัด เป็นบริษัท เอสเอเอเอ็ม เอ็นเนอร์ยี่  
ดเีวลลอปเมนท ์จ ากดั เพื่อรองรบัธุรกจิดา้นการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนเพื่อ
จ าหน่าย 

2560 - วนัที ่1 มกราคม 2560 บรษิทัฯ ยา้ยส านักงานใหญ่มาตัง้อยู่ที ่อาคารเมเจอร ์ทาวเวอร ์ทองหล่อ 
หอ้งเลขที ่2.2 ชัน้ 10 141 ซอยสขุมุวทิ 63 (เอกมยั) ถนนสขุมุวทิ แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา 
กรุงเทพมหานคร เพื่อรองรบัการขยายกจิการ 

- บริษัทฯ ขยายขอบเขตการด าเนินธุรกิจในการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนใน
ประเทศญีปุ่่ นเพื่อจ าหน่าย และไดป้รบัโครงสรา้งกลุ่มบรษิทัฯ ดงันี้ 

- วันที่ 4 มกราคม 2560 บริษัทฯ เข้าซื้อหุ้นเพิ่มทุนใน Solar Investment International 
Limited ซึ่งจดัตัง้ในเขตบรหิารพเิศษฮ่องกง แห่งสาธารณรฐัประชาชนจนี (“เขตบรหิาร
พิเศษฮ่องกง”) จ านวน 99,998 หุ้น คิดเป็นสดัส่วนการถือหุ้นร้อยละ 100 ในราคาตาม
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 เหรียญดอลลาร์ฮ่องกง รวมเป็นเงิน 0.10 ล้านเหรียญดอลล่าร์
ฮ่องกง หรอืเทยีบเท่ากบั 0.47 ล้านบาท ตามมตทิีป่ระชุมวสิามญัผูถ้ือหุน้ ครัง้ที่ 4/2559 
เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2559 เพื่อประกอบธุรกิจพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมุนเวียนในต่างประเทศเพื่อจ าหน่าย ลงทุนในกิจการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนใน
ต่างประเทศ และธุรกิจเกี่ยวเนื่อง ต่อมาได้เปลี่ยนชื่อบริษัทเป็น SAAM International 
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Limited (“SAAM-INTER”) ทัง้นี้ SAAM-INTER จัดตัง้ขึ้นเมื่อวนัที่ 17 กรกฎาคม 2558 
โดยมนีายพดดว้ง คงคาม ีและนางสาวกฤตยิา หงสห์ริญั ถอืหุน้คนละ 1 หุน้ และม ีSAAM  
Japan Energy GK (“SJE”) เป็นบริษัทย่อยซึ่ง SAAM-INTER ถือเงินลงทุนร้อยละ 100 
ซึง่จดัตัง้ในประเทศญีปุ่่ นเมื่อปี 2559 เพื่อประกอบธุรกจิพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
หมุนเวยีนในประเทศญีปุ่่ นเพื่อจ าหน่าย และธุรกจิเกีย่วเน่ือง 

- วนัที่ 10 สงิหาคม 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติอนุมตัิให้ SJE เข้าซื้อเงิน
ลงทุนใน 4 บรษิัทซึ่งจดัตัง้ในประเทศญี่ปุ่ น ได้แก่ Biomass Power One GK (“BMP-1”) 
Biomass Power Two GK (“BMP-2”) Biomass Power Three GK (“BMP-3”) แ ล ะ 
Biomass Power Four GK (“BMP-4”) จากผู้ถือเงนิลงทุนเดมิ ได้แก่ นายพดด้วง คงคาม ี
และนางสาวกฤตยิา หงสห์ริญั ในราคาตามมลูค่าเงนิลงทุนเริม่แรก โดย SJE ถอืเงนิลงทุน
ในบรษิัทดงักล่าวในสดัส่วนร้อยละ 90 90 100 และ 100 ตามล าดบั ภายหลงัการเขา้ซื้อ
เงนิลงทุนดงักล่าว ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัไดม้มีตอินุมตัใิห ้SJE จดัตัง้บรษิทัย่อยใน
ประเทศญี่ปุ่ นอกี 4 บรษิัท ได้แก่ Biomass Power Five GK (“BMP-5”) Biomass Power 
Six GK (“BMP-6”) Biomass Power Seven GK (“BMP-7”) และ Biomass Power Eight 
GK (“BMP-8”) โดย SJE ถอืเงนิลงทุนในบรษิทัดงักล่าวในสดัส่วนรอ้ยละ 100 90 90 และ 
100 ตามล าดบั เพื่อด าเนินธุรกจิลงทุนในกจิการโรงไฟฟ้าพลงังานชวีมวลในประเทศญีปุ่่ น 
ทัง้นี้ ผูถ้อืเงนิลงทุนสว่นทีเ่หลอือกีรอ้ยละ 10 ในบรษิทัขา้งตน้เป็น Local Partner ซึง่บุคคล
ดงักล่าวไม่ได้เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้อง หรือบุคคลที่อาจมีความขดัแย้งกบัคณะกรรมการ 
ผูบ้รหิาร และผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยแต่อย่างใด 

2561 - วนัที ่4 สงิหาคม 2561 ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2561 ไดม้มีตอินุมตัเิรื่องส าคญั ดงันี้ 

- ด าเนินการแปรสภาพจากบรษิัทจ ากดัเป็นบรษิัทมหาชนจ ากดั และเปลี่ยนแปลงชื่อเป็น
บรษิทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย์ี ่ดเีวลลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) 

- เปลีย่นแปลงมลูค่าหุน้ทีต่ราไวจ้าก 100 บาทต่อหุน้ เป็น 0.50 บาทต่อหุน้ 

- เพิม่ทุนจดทะเบยีน 40,000,000 บาท จากทุนจดทะเบยีนเดมิ 110,000,000 บาท เป็นทุนจด
ทะเบยีน 150,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิม่ทุนจ านวน 80,000,000 หุน้ มูลค่าที่
ตราไว ้0.50 บาทต่อหุน้ และเสนอใหม้กีารจดัสรรหุน้เพื่อเสนอขายต่อประชาชนเป็นครัง้แรก 
(Initial Public Offering: IPO) เป็นจ านวนไม่เกิน 80,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 0.50 บาท
ต่อหุน้ 

- ใหน้ าหุน้สามญัของบรษิทัฯ เขา้จดทะเบยีนเป็นหลกัทรพัย์จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์
เอม็ เอ ไอ 

- วนัที ่24 - 27 ธนัวาคม 2561 ไดเ้สนอขายหุน้สามญัทีอ่อกใหมใ่หแ้ก่ประชาชนเป็นครัง้แรก 
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1.3. โครงสรำ้งกำรถือหุ้นของบริษทัฯ  

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 บรษิัทฯ ถือหุ้นในบรษิัทย่อยรวมทัง้หมด 16 บรษิัท แบ่งเป็นบรษิัทย่อยในประเทศ 
จ านวน 6 บรษิทั และบรษิทัย่อยในต่างประเทศจ านวน 10 บรษิทั มรีายชื่อดงัต่อไปนี้ 

บรษิทัย่อยในประเทศไทย 

1) บรษิทั เอสเอเอเอม็ วนั จ ากดั (“SAAM-1”) 
2) บรษิทั เอสเอเอเอม็ ท ูจ ากดั (“SAAM-2”) 
3) บรษิทั เอสเอเอเอม็ ทร ีจ ากดั (“SAAM-3”) 
4) บรษิทั เอสเอเอเอม็ เซอรว์สิ จ ากดั (“SAAM-S”) 
5) บรษิทั เอสเอเอเอม็ โซลาร ์พาวเวอร ์วนั จ ากดั (“SAAM-SP1”)  
6) บรษิทั เอสเอเอเอม็ โซลาร ์พาวเวอร ์ท ูจ ากดั (“SAAM-SP2”) 
 
บรษิทัย่อยในต่างประเทศ 

1) SAAM International Limited (“SAAM-INTER”) 
2) SAAM Japan Energy GK (“SJE”) 
3) Biomass Power One GK (“BMP-1”) 
4) Biomass Power Two GK (“BMP-2”) 
5) Biomass Power Three GK (“BMP-3”) 
6) Biomass Power Four GK (“BMP-4”) 
7) Biomass Power Five GK (“BMP-5”) 
8) Biomass Power Six GK (“BMP-6”) 
9) Biomass Power Seven GK (“BMP-7”) 
10) Biomass Power Eight GK (“BMP-8”) 
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แผนภำพโครงสรำ้งกำรถือหุ้นของกลุ่มบริษทัฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ: 1  ผูถ้อืเงนิลงทุนส่วนทีเ่หลอือกีรอ้ยละ 10 เป็น Local Partner ซึ่งบุคคลดงักล่าวไมไ่ดเ้ป็นบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้กบั
คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยแต่อย่างใด 

 
รำยละเอียดของกลุ่มบริษทัฯ 

ล ำดบั ช่ือย่อบริษทั ลกัษณะกำรประกอบธรุกิจ 
จดทะเบียน

จดัตัง้ 
ทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 

สดัส่วน 
กำรถือหุ้น  
(ร้อยละ) 

บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 
1 บรษิทัฯ หรอื

SAAM 
ประกอบธุรกิจ  1)  ธุ รกิจพัฒนาโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนเพื่อจ าหน่าย และ 
2) ธุรกิจจัดหาสถานที่ตัง้  และให้บริการที่
เกี่ยวข้องภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทติยข์องลกูคา้ พืน้ทีร่วม 167-3-71.0 ไร่ 
จ านวน 3 โครงการ ไดแ้ก่  
1)  โครงการอ่างทอง ตัง้อยู่ที่อ าเภอเมือง

อ่างทอง จงัหวดัอ่างทอง 

ประเทศไทย 150.0 ลา้นบาท - 

เขตบริหำรพิเศษฮ่องกง 

ประเทศญ่ีปุ่ น 

ประเทศไทย 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 

SJE 

100% 

100% 

SAAM-INTER 

SAAM-1 SAAM-2 SAAM-3 SAAM-S SAAM-SP1 SAAM-SP2 

90%1 90%1 

 

100% 100% 100% 90%1 

 

BMP-1 BMP-2 BMP-3 BMP-4 BMP-5 BMP-6 BMP-7 BMP-8 

100% 90%1 

 

SAAM 
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ล ำดบั ช่ือย่อบริษทั ลกัษณะกำรประกอบธรุกิจ 
จดทะเบียน

จดัตัง้ 
ทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 

สดัส่วน 
กำรถือหุ้น  
(ร้อยละ) 

2)  โครงการเพชรบุรี ตัง้อยู่ที่อ าเภอชะอ า 
จงัหวดัเพชรบุร ี 

3)  โครงการลพบุรี 1 ตัง้อยู่ที่อ าเภอพัฒนา
นิคม จงัหวดัลพบุร ี 

บริษทัย่อยท่ีถือหุ้นโดยบริษทัฯ 
2 SAAM-1 ประกอบธุรกจิจดัหาสถานทีต่ ัง้ และใหบ้รกิารที่

เกี่ยวข้องภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทติยข์องลกูคา้ พืน้ทีร่วม 269-2-90.2 ไร่ 
จ านวน 3 โครงการ ไดแ้ก่  
1) โครงการลพบุร ี4 ตัง้อยู่ทีอ่ าเภอพฒันานิคม 

จงัหวดัลพบุร ี
2) โครงการลพบุร ี5 ตัง้อยู่ทีอ่ าเภอพฒันานิคม 

จงัหวดัลพบุร ี
3) โครงการลพบุร ี6 ตัง้อยู่ทีอ่ าเภอพฒันานิคม 

จงัหวดัลพบุร ี 

ประเทศไทย 4.0 ลา้นบาท 100 

3 SAAM-2 ประกอบธุรกจิจดัหาสถานทีต่ ัง้ และใหบ้รกิารที่
เกี่ยวข้องภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทติยข์องลกูคา้ พืน้ทีร่วม 114-3-78.0 ไร่ 
จ านวน 1 โครงการ ไดแ้ก่ โครงการอุบล ตัง้อยู่
ทีอ่ าเภอสรินิธร จงัหวดัอุบลราชธานี 

ประเทศไทย 1.5 ลา้นบาท 100 

4 SAAM-3 ประกอบธุรกจิจดัหาสถานทีต่ ัง้ และใหบ้รกิารที่
เกี่ยวข้องภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทติย์ของลูกคา้ พื้นทีร่วม 198-1-9.3 ไร่ 
จ านวน 10 โครงการ ไดแ้ก่ 
1) โครงการ BSP-4 ตัง้อยู่ที่อ าเภอเขาย้อย 

จงัหวดัเพชรบุร ี
2) โครงการ BSP-5 ตัง้อยู่ที่อ าเภอเขาย้อย 

จงัหวดัเพชรบุร ี
3) โครงการ BSP-6 ตัง้อยู่ที่อ าเภอเขาย้อย 

จงัหวดัเพชรบุร ี
4) โครงการ BSP-7 (1) ตัง้อยู่ทีอ่ าเภอเขายอ้ย 

จงัหวดัเพชรบุร ี
5) โครงการ BSP-7 (2) ตัง้อยู่ทีอ่ าเภอเขายอ้ย 

จงัหวดัเพชรบุร ี
6) โครงการ AOSP (3) ตัง้อยู่ที่อ าเภอกุยบุรี 

จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์
7) โครงการ SPV-1 (1) ตัง้อยู่ที่อ าเภอกุยบุร ี

จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์
8) โครงการ SPV-1 (2) ตัง้อยู่ที่อ าเภอกุยบุร ี

จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์
9) โครงการ SPV-1 (3) ตัง้อยู่ที่อ าเภอกุยบุร ี

จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์

ประเทศไทย 30.0 ลา้นบาท 100 
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ล ำดบั ช่ือย่อบริษทั ลกัษณะกำรประกอบธรุกิจ 
จดทะเบียน

จดัตัง้ 
ทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 

สดัส่วน 
กำรถือหุ้น  
(ร้อยละ) 

10) โครงการ SPV-2 ตัง้อยู่ที่อ าเภอกุยบุรี 
จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์

5 SAAM-S ประกอบธุรกจิที่เกี่ยวเนื่องกบัการด าเนินงาน
โรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีน  
(ยงัไมเ่ริม่ด าเนินการ) 

ประเทศไทย 1.0 ลา้นบาท 100 

6 SAAM-SP1 ประกอบธุรกิจลงทุนในกิจการ โรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์ โดยผลิตและจ าหน่าย
ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์  ปริมาณ
พลงังานไฟฟ้าเสนอขายตามสญัญาและก าลงั
การผลติตดิตัง้ 2.0 เมกะวตัต์ ใหแ้ก่ กฟภ. โดย
โครงการตัง้อยู่ที่อ าเภอพัฒนานิคม จังหวัด
ลพบุร ี 
(เริม่ COD แลว้ตัง้แต่วนัที ่30 ธนัวาคม 2558) 

ประเทศไทย 40.0 ลา้นบาท 100 

7 SAAM-SP2 ประกอบธุรกิจลงทุนในกิจการ โรงไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทติย ์(ยงัไมเ่ริม่ด าเนินการ)1 

ประเทศไทย 40.0 ลา้นบาท 100 

8 SAAM-INTER ประกอบธุรกิจพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานหมุนเวยีนในต่างประเทศเพือ่จ าหน่าย 
ธุ รกิจลงทุนในกิจการโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมนุเวยีนในต่างประเทศ และธุรกจิเกีย่วเนื่อง 

เขตบรหิาร
พเิศษฮอ่งกง 

0.1 ลา้นเหรยีญดอลล่าร์
ฮ่องกง 

100 

บริษทัย่อยทำงอ้อมท่ีถือเงินลงทุนโดยบริษทัย่อยของบริษทัฯ 
บริษทัย่อยท่ีถือเงินลงทุนโดย SAAM-INTER 

9 SJE ประกอบธุรกิจพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียน ในประเทศญี่ปุ่ น เพื่ อ
จ าหน่าย และธุรกจิเกีย่วเนื่อง 

ประเทศญีปุ่่ น 1.0 ลา้นเยน 100 

บริษทัย่อยท่ีถือเงินลงทุนโดย SJE 
10 BMP-1 ประกอบธุรกจิลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังาน

ชวีมวล 
ประเทศญีปุ่่ น 0.1 ลา้นเยน 902 

11 BMP-2 ประกอบธุรกจิลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังาน
ชวีมวล 

ประเทศญีปุ่่ น 0.1 ลา้นเยน 902 

12 BMP-3 ประกอบธุรกจิลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังาน
ชวีมวล 

ประเทศญีปุ่่ น 0.1 ลา้นเยน 100 

13 BMP-4 ประกอบธุรกจิลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังาน
ชวีมวล 

ประเทศญีปุ่่ น 0.1 ลา้นเยน 100 

14 BMP-5 ประกอบธุรกจิลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังาน
ชวีมวล 

ประเทศญีปุ่่ น 0.1 ลา้นเยน 100 

15 BMP-6 ประกอบธุรกจิลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังาน
ชวีมวล 

ประเทศญีปุ่่ น 0.1 ลา้นเยน 902 

16 BMP-7 ประกอบธุรกจิลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังาน
ชวีมวล  

ประเทศญีปุ่่ น 0.1 ลา้นเยน 902 

17 BMP-8 ประกอบธุรกจิลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังาน
ชวีมวล 

ประเทศญีปุ่่ น 0.1 ลา้นเยน 100 

หมายเหตุ: 1  โปรดศกึษารายละเอยีดสรปุสาระส าคญัการฟ้องรอ้งคดตี่อศาลปกครองกลางของ SAAM-SP2 ในส่วนที ่1 หวัขอ้ 5 ขอ้พพิาททางกฎหมาย 
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   2  ผูถ้อืเงนิลงทนุส่วนทีเ่หลอือกีรอ้ยละ 10 เป็น Local Partner ซึง่บุคคลดงักล่าวไมไ่ดเ้ป็นบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้กบั
คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยแต่อย่างใด 

 
1.4 ควำมสมัพนัธก์บักลุ่มธรุกิจของผูถื้อหุ้นใหญ่ 

- ไม่ม ี - 
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2. ลกัษณะกำรประกอบธรุกิจ 

2.1 ภำพรวมกำรประกอบธรุกิจและโครงสรำ้งรำยได้ 

บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนเพื่อจ าหน่าย รวมถงึธุรกจิจดัหาสถานทีต่ัง้และ
ใหบ้รกิารทีเ่กีย่วขอ้งภายในโครงการ และธุรกจิลงทุนในกจิการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน โดยธุรกจิของกลุ่มบรษิัทฯ 
สามารถจ าแนกออกเป็น 3 ธุรกจิ ดงันี้ 

2.1.1 ธรุกิจจดัหำสถำนท่ีตัง้และให้บริกำรท่ีเก่ียวข้องภำยในโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนหมุนเวียน 

โครงการทีอ่ยู่ระหว่างด าเนินการใหบ้รกิาร 

กลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้ลงทุนจัดหาเพื่อให้ได้มาซึ่งสทิธิในการใช้ที่ดิน  ไม่ว่าสิทธิการเช่า หรือการรบัโอน
กรรมสทิธิใ์นที่ดิน เพื่อให้กลุ่มลูกค้า ใช้เป็นที่ตัง้โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์แบบติดตัง้บนพื้นดิน 
รวมถงึใหบ้รกิารดูแลความปลอดภยัและรกัษาความสะอาดทรพัย์สนิและอุปกรณ์บรเิวณโครงการตามระยะเวลา
ของสญัญา โดยได้รบัค่าตอบแทนจากการให้บริการดงักล่าวเป็นรายเดือนตลอดอายุสญัญา 20 ปี หรือ 25 ปี 
(แล้วแต่กรณี) ปัจจุบนั กลุ่มบรษิัทฯ มกีารจดัหาสถานที่ตัง้และให้บรกิารที่เกี่ยวขอ้งภายในโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทติยใ์นประเทศไทยทีด่ าเนินการร่วมกบักลุ่มลูกคา้ ซึง่เปิดด าเนินการเชงิพาณิชยแ์ลว้ จ านวนรวม 
17 โครงการ บนพืน้ทีร่วม 750-3-48.5 ไร่ ขนาดก าลงัการผลติตามสญัญารวม 41.1 เมกะวตัต ์

2.1.2 ธรุกิจพฒันำโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนหมุนเวียนเพื่อจ ำหน่ำย 

(1) โครงการทีอ่ยู่ระหว่างด าเนินการพฒันาเพื่อสง่มอบใหแ้ก่ลกูคา้ 

กลุ่มบรษิทัฯ อยู่ระหว่างด าเนินการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนในต่างประเทศ ณ วนัที ่31 
ธนัวาคม 2561 กลุ่มบรษิัทฯ ได้ด าเนินการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานชวีมวลในประเทศญี่ปุ่ น  จ านวน 2 
โครงการ ไดแ้ก่ โครงการ SAAM Oita 01 Biomass Power และโครงการ SAAM Oita 02 Biomass Power ขนาด
ก าลงัการผลติตดิตัง้ 19.9 เมกะวตัต์ และ 19.9 เมกะวตัต์ ตามล าดบั ซึง่กลุ่มบรษิทัฯ พฒันาโครงการผ่านบรษิัท
ย่อยที่ถือเงินลงทุนโดย SJE ซึ่งจัดตัง้ในประเทศญี่ปุ่ น ได้แก่ BMP-3 และ BMP-4 ตามล าดับ โดยโครงการ
ดงักล่าวเป็นโครงการที่กลุ่มบริษัทฯ ด าเนินการพฒันาจนได้รบัใบอนุมตัิให้เชื่อมต่อระบบไฟฟ้าแรงสูง (Grid 
Interconnection Approval) ซึง่ออกโดยผูป้ระกอบกจิการไฟฟ้าเอกชนในแต่ละภูมภิาค และใบอนุมตัสินับสนุนค่า
ไฟฟ้า (METI Certification) ซึ่งออกโดยกระทรวงเศรษฐกิจ การค้า  และอุตสาหกรรม (Ministry of Economy, 
Trade and Industry (“METI”)) ประเทศญีปุ่่ น ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทัฯ ไดล้งนามในสญัญาเพื่อก าหนดกรอบขอ้ตกลงใน
การพฒันาและส่งมอบโครงการดงักล่าวกบัลูกค้าแล้ว (โปรดศกึษารายละเอยีดเพิม่เติมของสรุปสญัญาส าคญัที่
เกีย่วขอ้งกบัธุรกจิพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนในประเทศญี่ปุ่ นเพื่อจ าหน่าย  ในส่วนที ่1 หวัขอ้ 6 
ขอ้มลูทัว่ไปและขอ้มลูส าคญัอื่น หวัขอ้ย่อย 6.4)  

(2) โครงการทีอ่ยู่ระหว่างศกึษา 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 กลุ่มบรษิทัฯ อยู่ระหว่างด าเนินการศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานชวีมวลในประเทศญีปุ่่ น ซึง่กลุ่มบรษิทัฯ พฒันาโครงการผ่านบรษิทัย่อยทีถ่อืเงนิลงทุนโดย SJE ซึง่จดัตัง้
ในประเทศญีปุ่่ น ไดแ้ก่ BMP-1 BMP-2 BMP-5 BMP-6 BMP-7 และ BMP-8  
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2.1.3 ธรุกิจลงทุนในกิจกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนหมุนเวียน  

โครงการทีเ่ปิดด าเนินการเชงิพาณิชยแ์ลว้ 

กลุ่มบรษิัทฯ เป็นผู้ด าเนินกจิการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยแ์บบตดิตัง้บนพืน้ดนิ จ านวน 1 โครงการ 
ตัง้อยู่ทีอ่ าเภอพฒันานิคม จงัหวดัลพบุร ีปรมิาณพลงังานไฟฟ้าเสนอขายตามสญัญาและก าลงัการผลติตดิตัง้รวม 
2.0 เมกะวตัต์ ระบบการรบัซือ้ไฟฟ้าแบบ FiT ในอตัรารบัซือ้ไฟฟ้า 5.66 บาทต่อกโิลวตัต์-ชัว่โมง ระยะเวลาเสนอ
ขายตามสญัญา 25 ปี เริม่จ าหน่ายไฟฟ้าเชงิพาณิชยแ์ลว้เมื่อวนัที ่30 ธนัวาคม 2558 โดยด าเนินการโดย SAAM-
SP1 ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100  

ทัง้นี้ โครงสรา้งรายไดต้ามงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ สามารถจ าแนกไดด้งัต่อไปนี้ 

หน่วย: ล้ำนบำท 
งบกำรเงินรวมส ำหรบัปี 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
มลูค่ำ ร้อยละ มลูค่ำ ร้อยละ มลูค่ำ ร้อยละ มลูค่ำ ร้อยละ 

รายไดจ้ากการ
บรกิารและเช่า 
(จากธุรกจิที ่1) 

30.76 99.03 55.41 75.09 54.92 74.75 54.92 76.56 

รายไดจ้ากการ
ขายไฟฟ้า  
(จากธุรกจิที ่3) 

0.07 0.23 17.12 23.20 16.94 23.05 16.60 23.14 

รวมรายไดจ้ากการ
ด าเนินงาน 

30.83 99.26 72.53 98.29 71.86 97.80 71.52 99.70 

รายไดอ้ื่น1 0.23 0.74 1.26 1.71 1.62 2.20 0.21 0.30 
รำยได้รวม 31.06 100.00 73.79 100.00 73.48 100.00 71.73 100.00 
หมายเหตุ: 1 รายไดอ้ื่น ไดแ้ก่ ดอกเบีย้รบั และรายไดจ้ากค่าทีป่รกึษา เป็นตน้ 
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2.2 กำรประกอบธรุกิจตำมแต่ละสำยผลิตภณัฑ ์

2.2.1 ลกัษณะผลิตภณัฑห์รอืบริกำร 

กลุ่มบรษิทัฯ ประกอบธุรกจิพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนเพื่อจ าหน่าย รวมถงึธุรกจิจดัหาสถาน
ทีต่ัง้และใหบ้รกิารทีเ่กีย่วขอ้งภายในโครงการ และธุรกจิลงทุนในกจิการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน ณ ปัจจุบนั ธุรกจิ
ของกลุ่มบรษิัทฯ สามารถจ าแนกออกเป็น 3 ธุรกจิ ได้แก่ (1) ธุรกจิจดัหาสถานที่ตัง้และใหบ้รกิารที่เกีย่วขอ้งภายใน
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีน (2) ธุรกจิพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนเพื่อจ าหน่าย และ (3) ธุรกจิ
ลงทุนในกจิการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน มรีายละเอยีดดงันี้ 

2.2.1.1 ธรุกิจจดัหำสถำนท่ีตัง้และให้บริกำรท่ีเก่ียวข้องภำยในโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนหมุนเวียน 

 โครงการทีอ่ยู่ระหว่างด าเนินการใหบ้รกิาร 

กลุ่มบรษิทัฯ เป็นผูล้งทุนจดัหาเพื่อใหไ้ดม้าซึง่สทิธใินการใชท้ีด่นิ ไม่ว่าเป็นสทิธกิารเช่า หรอืการรบั
โอนกรรมสทิธิใ์นทีด่นิ เพื่อให้กลุ่มลูกค้า ใช้เป็นที่ตัง้โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์แบบตดิตัง้บน
พืน้ดนิ รวมถงึใหบ้รกิารดูแลความปลอดภยัและรกัษาความสะอาดทรพัยส์นิและอุปกรณ์ของแต่ละโครงการ
ตามอายุสญัญา จ านวนรวม 17  โครงการ บนพืน้ทีร่วม 750-3-48.5 ไร่ ขนาดก าลงัการผลติตามสญัญารวม 
41.1 เมกะวตัต์ แบ่งเป็นโครงการทีด่ าเนินการโดยบรษิทัฯ จ านวน 3 โครงการ พืน้ที ่167-3-71.0 ไร่ ขนาด
ก าลงัการผลติตามสญัญา 6.1 เมกะวตัต ์และโครงการทีด่ าเนินการโดยบรษิทัย่อย ซึง่บรษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 
100 ได้แก่ SAAM-1 SAAM-2 และ SAAM-3 จ านวน 14 โครงการ พื้นที่ 582-3-77.5 ไร่ ขนาดก าลงัการ
ผลติตามสญัญา 35.0 เมกะวตัต์ โดยกลุ่มบรษิัทฯ ได้ท าสญัญาร่วมลงทุนกบักลุ่มลูกค้า จ านวน 7 สญัญา 
และสญัญาความร่วมมอืจ านวน 10 สญัญา โดยได้รบัค่าตอบแทนจากการใหบ้รกิารโครงการดงักล่าวเป็น
รายเดอืนตลอดอายุสญัญา 20 ปี หรอื 25 ปี (แลว้แต่กรณี) (โปรดศกึษารายละเอยีดสรุปสญัญาทีส่ าคญัใน
การด าเนินธุรกจิจดัหาสถานทีต่ัง้และใหบ้รกิารที่เกี่ยวขอ้งภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนใน
ส่วนที่ 1 หัวข้อ 6 ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคัญอื่น หัวข้อย่อย 6.3) ทัง้นี้ โครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์แบบติดตัง้บนพื้นดินในประเทศไทย ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้ร่วมพฒันากบักลุ่มลูกค้า ที่เปิด
ด าเนินการเชงิพาณิชยแ์ลว้ จ านวน 17 โครงการ มรีายละเอยีด ดงันี้ 
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ล ำดบั โครงกำร 
ท่ีตัง้โครงกำร 

พืน้ท่ีโครงกำร 
(ไร่-งำน-ตำรำงวำ) 

ขนำดก ำลงักำร
ผลิตตำมสญัญำ  
(เมกะวตัต)์ 

ด ำเนินกำร
โดย 

สดัส่วนกำร
ถือหุ้น  

(ร้อยละ) 
ประเภทสญัญำ1 คู่สญัญำ อำยสุญัญำ 

อ ำเภอ จงัหวดั 

1 โครงการอ่างทอง เมอืงอ่างทอง อ่างทอง 27-3-4.1 1.3 บรษิทัฯ - สญัญาร่วมลงทุน BSP 20 ปี สิน้สุด 10/2/2572 
2 โครงการเพชรบุร ี ชะอ า เพชรบุร ี 75-2-18.0 2.7 บรษิทัฯ - สญัญาร่วมลงทุน BSP 20 ปี สิน้สุด 9/2/2572 
3 โครงการลพบุร ี1 พฒันานิคม ลพบุร ี 64-2-48.9 2.1 บรษิทัฯ - สญัญาร่วมลงทุน BSP 20 ปี สิน้สุด 24/5/2573 
4 โครงการลพบุร ี4 พฒันานิคม ลพบุร ี 55-3-74.4 2.0 SAAM-1 100 สญัญาร่วมลงทุน BSP 20 ปี สิน้สุด 3/4/2575 
5 โครงการลพบุร ี5 พฒันานิคม ลพบุร ี 113-3-89.2  4.0 SAAM-1 100 สญัญาร่วมลงทุน BSP 20 ปี สิน้สุด 4/10/2574 
6 โครงการลพบุร ี6 พฒันานิคม ลพบุร ี 99-3-26.6 4.0 SAAM-1 100 สญัญาร่วมลงทุน BSP 20 ปี สิน้สุด 21/2/2576 
7 โครงการอุบล สรินิธร อุบลราชธานี 114-3-78.0 5.0 SAAM-2 100 สญัญาร่วมลงทุน BSP 20 ปี สิน้สุด 19/3/2575 
8 โครงการ BSP-4 เขายอ้ย เพชรบุร ี 25-0-97.0 2.0 SAAM-3 100 สญัญาความร่วมมอื BSP-4 25 ปี สิน้สุด 29/12/2583 
9 โครงการ BSP-5 เขายอ้ย เพชรบุร ี 19-0-11.0 2.0 SAAM-3 100 สญัญาความร่วมมอื BSP-5 25 ปี สิน้สุด 29/12/2583 
10 โครงการ BSP-6 เขายอ้ย เพชรบุร ี 19-1-35.0 2.0 SAAM-3 100 สญัญาความร่วมมอื BSP-6 25 ปี สิน้สุด 29/12/2583 
11 โครงการ BSP-7 (1) เขายอ้ย เพชรบุร ี 19-3-58.0 2.0 SAAM-3 100 สญัญาความร่วมมอื BSP-7 25 ปี สิน้สุด 29/12/2583 
12 โครงการ BSP-7 (2) เขายอ้ย เพชรบุร ี 19-0-20.0 2.0 SAAM-3 100 สญัญาความร่วมมอื BSP-7 25 ปี สิน้สุด 29/12/2583 
13 โครงการ AOSP (3) กุยบุร ี ประจวบครีขีนัธ ์ 20-0-88.5 2.0 SAAM-3 100 สญัญาความร่วมมอื AOSP 25 ปี สิน้สุด 29/12/2583 
14 โครงการ SPV-1 (1) กุยบุร ี ประจวบครีขีนัธ ์ 18-0-50.8 2.0 SAAM-3 100 สญัญาความร่วมมอื SPV-1 25 ปี สิน้สุด 29/12/2583 
15 โครงการ SPV-1 (2) กุยบุร ี ประจวบครีขีนัธ ์ 18-0-93.8 2.0 SAAM-3 100 สญัญาความร่วมมอื SPV-1 25 ปี สิน้สุด 29/12/2583 
16 โครงการ SPV-1 (3) กุยบุร ี ประจวบครีขีนัธ ์ 20-0-54.0 2.0 SAAM-3 100 สญัญาความร่วมมอื SPV-1 25 ปี สิน้สุด 29/12/2583 
17 โครงการ SPV-2 กุยบุร ี ประจวบครีขีนัธ ์ 19-0-1.3 2.0 SAAM-3 100 สญัญาความร่วมมอื SPV-2 25 ปี สิน้สุด 29/12/2583 

หมายเหตุ: 1 โปรดศกึษารายละเอยีดของสญัญาทีส่ าคญัในการด าเนินธรุกจิจดัหาสถานทีต่ัง้และใหบ้รกิารทีเ่กีย่วขอ้งภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีนในส่วนที ่1 หวัขอ้ 6 ขอ้มลูส าคญัอื่น หวัขอ้ย่อย 6.3
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โครงกำรท่ีอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรให้บริกำร 
จ ำนวนรวม 17 โครงกำร 

 

 

โครงการอ่างทอง อ าเภอเมอืงอ่างทอง จงัหวดัอ่างทอง 

  

โครงการเพชรบุร ีอ าเภอชะอ า จงัหวดัเพชรบุร ี

  

 

โครงการลพบุร ี1 อ าเภอพฒันานิคม จงัหวดัลพบุร ี

 

โครงการลพบุร ี4 อ าเภอพฒันานิคม จงัหวดัลพบุร ี

 

โครงการลพบุร ี5 อ าเภอพฒันานิคม จงัหวดัลพบุร ี

 

โครงการลพบุร ี6 อ าเภอพฒันานิคม จงัหวดัลพบุร ี
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โครงกำรท่ีอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรให้บริกำร 
จ ำนวนรวม 17 โครงกำร 

 

โครงการอุบล อ าเภอสรินิธร จงัหวดัอุบลราชธานี 

 

โครงการ BSP-4 อ าเภอเขายอ้ย จงัหวดัเพชรบุร ี 

 

โครงการ BSP-5 อ าเภอเขายอ้ย จงัหวดัเพชรบุร ี

 

โครงการ BSP-6 อ าเภอเขายอ้ย จงัหวดัเพชรบุร ี

 

โครงการ BSP-7 (1) อ าเภอเขายอ้ย จงัหวดัเพชรบุร ี

 

โครงการ BSP-7 (2) อ าเภอเขายอ้ย จงัหวดัเพชรบุร ี
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โครงกำรท่ีอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรให้บริกำร 
จ ำนวนรวม 17 โครงกำร 

 

โครงการ AOSP (3) อ าเภอกุยบุร ีจงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์

 

โครงการ SPV-1 (1) อ าเภอกุยบุร ีจงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์

 

โครงการ SPV-1 (2) อ าเภอกุยบุร ีจงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์

 

โครงการ SPV-1 (3) อ าเภอกุยบุร ีจงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์

 

โครงการ SPV-2 อ าเภอกุยบุร ีจงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ 

 

(ก) กระบวนการจดัหาสถานทีต่ัง้ 

โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยแ์บบตดิตัง้บนพืน้ดนิทีก่ลุ่มบรษิทัฯ ด าเนินการร่วมกบักลุ่มลกูคา้ 
เริ่มตัง้แต่เมื่อลูกค้า ก าหนดคุณสมบตัิของผู้เข้าร่วมโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์แต่ละโครงการ โดยระบุ
หลักเกณฑ์ ขนาดพื้นที่ในการติดตัง้แผงเซลล์แสงอาทิตย์ เงื่อนไขในการพิจารณาที่ดินเพื่อเป็นที่ตัง้โครงการ และ
ผลตอบแทนทีผู่เ้ขา้ร่วมโครงการจะไดร้บั กลุ่มบรษิทัฯ จะเป็นผูด้ าเนินการสรรหาทีด่นิตามขอ้ก าหนดดงักล่าวเพื่อใหก้ลุ่ม
ลูกคา้ ใชเ้ป็นทีต่ัง้โครงการ โดยเป็นการส ารวจสภาพพืน้ทีแ่ละมจีุดเชื่อมต่อกบัระบบโครงข่ายทีเ่หมาะสม และการจดัหา
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ทีด่นิใหไ้ดต้ามขนาดพืน้ทีต่ามก าลงัผลติตดิตัง้ของแต่ละโครงการ โดยกลุ่มบรษิทัฯ เป็นผูต้ดิต่อกบัเจา้ของทีด่นิ หรอืผ่าน
นายหน้าคา้ทีด่นิแต่ละราย และเจรจาเช่าทีด่นิ หรอืซือ้ทีด่นิ แล้วแต่กรณีตามความเหมาะสม 

(ข) กระบวนการใหบ้รกิารดแูลความปลอดภยัและรกัษาความสะอาดทรพัยส์นิและอุปกรณ์ 

ภายหลังโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์เปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว กลุ่มบริษัทฯ จะ
ด าเนินงานใหบ้รกิารดา้นการดูแลความปลอดภยัและรกัษาความสะอาดทรพัย์สนิและอุปกรณ์บริ เวณโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทติย์ที่กลุ่มบรษิัทฯ เป็นผู้ด าเนินการร่วมกบักลุ่มลูกค้า ตามขอบเขตงานให้บรกิารตามที่ตกลงกนัตาม
สญัญา โดยกลุ่มบริษัทฯ และกลุ่มลูกค้า จะร่วมกันก าหนดแผนการด าเนินงานประจ าเดือน  และปรับปรุงแผนการ
ด าเนินงานร่วมกนัทุกปี เพื่อเพิม่ประสทิธิภาพในการด าเนินงาน ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทัฯ มกีารด าเนินงานแบ่งเป็น 2 ลกัษณะ 
ดงันี้ 

1) การบรหิารจดัการการรกัษาความปลอดภยับรเิวณโครงการตลอดอายุของสญัญา ในการด าเนินงาน
ในแต่ละวนั พนักงานของกลุ่มบรษิัทฯ โดยเป็นการว่าจ้างพนักงานประจ า หรอืพนักงานรายวนั 
หรอืผู้รบัเหมาช่วง แล้วแต่ความเหมาะสม จะดูแลความปลอดภยับรเิวณโครงการ รวมถึงติดต่อ
ประสานงานกบักลุ่มลกูคา้ ในกรณีทีเ่กดิเหตุการณ์ฉุกเฉิน 

2) การใหบ้รกิารรกัษาความสะอาดทรพัยส์นิและอุปกรณ์บรเิวณโครงการตลอดอายุของสญัญา ในการ
ด าเนินงานในแต่ละวนั พนกังานของกลุ่มบรษิทัฯ โดยเป็นการว่าจา้งพนกังานประจ า หรอืพนกังาน
รายวนั หรอืผูร้บัเหมาช่วง แลว้แต่ความเหมาะสม จะลา้งแผงเซลลแ์สงอาทติย ์รวมถงึดแูลตดัหญา้
บรเิวณใตแ้ผงและบรเิวณโดยรอบโครงการเป็นประจ าทุกเดอืน 

 

กระบวนกำรให้บริกำรดแูลควำมปลอดภยัและรกัษำควำมสะอำดทรพัยสิ์นและอปุกรณ์ 

 

การรกัษาความปลอดภยับรเิวณโครงการ 

  

ลา้งแผงเซลลแ์สงอาทติย ์

 
ดแูลรกัษาความสะอาดใตแ้ผงเซลลแ์สงอาทติย ์

 
ดแูลตดัหญา้บรเิวณโครงการ 
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(ค) กระบวนการตดิตามการด าเนินงาน 

กลุ่มบรษิทัฯ ตดิตามผลการด าเนินงานผ่านรายงานผลปฏบิตังิานเป็นประจ า ซึง่รายงานดงักล่าวจดัท า
โดยแผนกปฏบิตักิารและซ่อมบ ารุงของกลุ่มบรษิทัฯ โดยจะมวีศิวกรจดัเกบ็ขอ้มลูเพื่อจดัท ารายงานผลการด าเนินงานเป็น
รายเดือน (Monthly Report) น าเสนอผู้บริหารของกลุ่มบรษิัทฯ เพื่อให้มัน่ใจได้ว่างานให้บริการเป็นไปตามมาตรฐาน 
ด าเนินการไดต่้อเนื่อง และมปีระสทิธภิาพ 

(ง) การก าหนดราคา 

การก าหนดราคาค่าตอบแทนตามสญัญาใหบ้รกิารแก่โครงการโรงไฟฟ้าของกลุ่มลูกคา้ มกีารคดิอตัรา
ค่าตอบแทนตามสญัญาซึง่ก าหนดโดยลูกคา้ในลกัษณะของค่าตอบแทนรายเดอืนคงทีต่ลอดอายุสญัญาซึง่สอดคล้องกบั
ขนาดก าลงัการผลติเสนอขายไฟฟ้าของโครงการทีก่ลุ่มบรษิทัฯ ใหบ้รกิาร โดยอายุสญัญาด าเนินโครงการดงักล่าวเท่ากบั 
20 หรอื 25 ปี (แล้วแต่กรณี) นับจากวนัที่โครงการโรงไฟฟ้าของกลุ่มลูกคา้เริม่จ าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย ์(COD) ทัง้นี้ 
กลุ่มบรษิทัฯ ในฐานะผูเ้ขา้ร่วมโครงการมกีารพจิารณาตามความเหมาะสมกบัผลตอบแทนจากการลงทุนทีก่ลุ่มบรษิัทฯ 
ไดร้บัเป็นรายโครงการ อา้งองิจากการประมาณการตน้ทุนเฉลีย่ตลอดอายุโครงการ ซึง่ประกอบดว้ยตน้ทุนการจดัหาที่ดนิ 
และตน้ทุนการใหบ้รกิารทีเ่กีย่วขอ้งภายในโครงการ เป็นตน้  

 
2.2.1.2 ธรุกิจพฒันำโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนหมุนเวียนเพื่อจ ำหน่ำย 

บรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิเป็นผูพ้ฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนเพื่อจ าหน่าย ซึง่มโีครงการทีอ่ยู่ระหวา่ง
ด าเนินการพฒันาและอยู่ระหว่างศกึษา โดยมรีายละเอยีดดงันี้  

(1) โครงการทีอ่ยู่ระหว่างด าเนินการพฒันาและรอสง่มอบใหก้บัลกูคา้ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 กลุ่มบรษิัทฯ อยู่ระหว่างด าเนินการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานชวี
มวลในประเทศญี่ปุ่ นเพื่อจ าหน่าย ซึ่งกลุ่มบรษิัทฯ โดย SAAM-INTER ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของบรษิทัฯ ได้ลง
นามในสญัญาเพื่อก าหนดกรอบขอ้ตกลงในการพฒันาและส่งมอบโครงการดงักล่าวกบัลูกค้าแล้ว จ านวน 2 
โครงการ ได้แก่ โครงการ SAAM Oita 01 Biomass Power และโครงการ SAAM Oita 02 Biomass Power 
ขนาดก าลงัการผลิตติดตัง้เท่ากบั 19.9 เมกะวตัต์ และ 19.9 เมกะวตัต์ ตามล าดบั ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ พฒันา
โครงการผ่านบริษัทย่อยที่ถือเงินลงทุนโดย SJE ซึ่งจัดตัง้ในประเทศญี่ปุ่ น ได้แก่ BMP-3 และ BMP-4 
ตามล าดบั ซึง่เป็นบรษิทัจเีค (GK) ท าหน้าทีเ่ป็นผูด้ าเนินกจิการ (Operator) เพื่อรองรบัโครงสรา้งการลงทุน
แบบ ทเีค-จเีค ของลูกค้า โดยเรยีกเกบ็ค่าตอบแทนตามขัน้ความส าเรจ็ของงานตามเงื่อนไขของสญัญากบั
ลกูคา้ 

(โปรดศกึษารายละเอยีดเพิม่เตมิของสรุปสญัญาส าคญัที่เกีย่วขอ้งกบัธุรกจิพฒันาโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานหมุนเวยีนในประเทศญี่ปุ่ นเพื่อจ าหน่าย ในส่วนที ่1 หวัขอ้ 6 ขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มูลส าคญัอื่น หวัขอ้
ย่อย 6.4) 

โดยที่ผ่านมากลุ่มบรษิัทฯ ได้ด าเนินการพฒันาโครงการดงักล่าวจนได้รบัใบอนุมตัิให้เชื่อมต่อระบบ
ไฟฟ้าแรงสูง (Grid Interconnection Approval) จากผู้ประกอบกจิการไฟฟ้าเอกชนในแต่ละภูมภิาค และใบ
อนุมตัิสนับสนุนค่าไฟฟ้า (METI Certification) จาก METI แล้ว เมื่อวนัที ่27 มนีาคม 2561 ทัง้นี้ ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2561 กลุ่มบรษิัทฯ อยู่ระหว่างด าเนินการพฒันาโครงการดงักล่าวจนเป็นโครงการทีพ่รอ้มก่อสรา้ง
เพื่อส่งมอบให้กบัลูกค้าตามเงื่อนไขของสญัญา โดยจดัเตรียมเอกสารที่จ าเป็นเพื่อให้ได้มาซึ่งใบอนุญาตที่
จ าเป็นในการด าเนินธุรกจิ เช่น ใบอนุญาตก่อสรา้ง และ/หรอืใบอนุญาตพฒันาทีด่นิเขตป่าไม ้และหนังสอืแจง้
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ผลการพจิารณาอนุมตัวิงเงนิสนิเชื่อจากสถาบนัการเงนิ และจะท าการโอนขายเงนิลงทุนในบรษิทัดงักล่าวใหแ้ก่
ลูกค้าเพื่อเขา้ด าเนินการลงทุนก่อสร้างโรงไฟฟ้าและเขา้ท าสญัญาซื้อขายไฟฟ้ากบัผู้ประกอบกจิการไฟฟ้า
เอกชนในแต่ละภูมภิาคภายใตบ้รษิทัดงักล่าวต่อไป  

ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทัฯ คาดว่าจะใชร้ะยะเวลาในการด าเนินงานพฒันาจนเป็นโครงการทีพ่รอ้มก่อสรา้งตาม
เงื่อนไขของสญัญาใหแ้ก่ลูกคา้ และคาดว่าจะสามารถส่งมอบโครงการดงักล่าวใหแ้ก่ลูกคา้ไดภ้ายในไตรมาสที ่
4 ของปี 2562 โดยประมาณการระยะเวลาด าเนินการพฒันาและส่งมอบโครงการ และความส าเรจ็ของการ
พัฒนาโครงการดังกล่าวขึ้นอยู่กับหลายปัจจัย  ซึ่งรวมถึงผลการพิจารณาอนุมัติและระยะเวลาที่ใช้ใน
กระบวนการพจิารณาอนุญาตของหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งในประเทศญี่ปุ่ น ผลการพจิารณาอนุมตัวิงเงนิสนิเชื่อ
จากสถาบนัการเงนิ และขัน้ตอนการพจิารณาตรวจสอบสถานะโครงการของลกูคา้ (ถา้ม)ี เป็นตน้ 
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สรุปรายละเอยีดโครงการทีอ่ยู่ระหว่างด าเนินการพฒันาในประเทศญีปุ่่ นและรอสง่มอบใหก้บัลกูคา้ ดงันี้ 

ล ำดบัท่ี โครงกำร ท่ีตัง้โครงกำร 
พืน้ท่ี

โครงกำร 
(ตำรำงเมตร) 

ด ำเนินกำร
โดย 

สดัส่วนกำร
ถือเงินลงทุน1 

(ร้อยละ) 

ปริมำณก ำลงั
กำรผลิตติดตัง้ 
(เมกะวตัต)์ 

อตัรำรบัซ้ือ FiT 
(เยนต่อกิโลวตัต-์

ชัว่โมง) 
ผูร้บัซ้ือไฟฟ้ำ ชนิดเช้ือเพลิง 

โครงกำรท่ีอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรพฒันำและรอส่งมอบให้กบัลกูค้ำ 
1. SAAM Oita 01 

Biomass Power 
Oita City,  

Oita Prefecture 
ประมาณ 
70,000  

BMP-3 100 19.9 24 Kyushu Electric 
Power  

ชวีมวลอดัเมด็  
(Wood Pellet)  

และกะลาปาลม์ (PKS) 
2. SAAM Oita 02 

Biomass Power 
Oita City,  

Oita Prefecture 
ประมาณ 
70,000 

BMP-4 100 19.9 24 Kyushu Electric 
Power 

ชวีมวลอดัเมด็  
(Wood Pellet)  

และกะลาปาลม์ (PKS) 
 หมายเหตุ:  1  อตัรารอ้ยละของการถอืเงนิลงทนุโดยทางออ้มทีถ่อืหุน้ผา่นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ 
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(2) โครงการทีอ่ยู่ระหว่างศกึษา 

กลุ่มบรษิัทฯ มเีป้าหมายที่จะพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนเพื่อจ าหน่ายอย่างต่อเนื่อง 
โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 กลุ่มบริษัทฯ อยู่ระหว่างการศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานชวีมวลในประเทศญี่ปุ่ น ซึง่กลุ่มบรษิทัฯ พฒันาโครงการผ่านบรษิทัย่อยทีถ่ือเงนิลงทุนโดย SJE ซึง่
จดัตัง้ในประเทศญีปุ่่ น ไดแ้ก่ BMP-1 BMP-2 BMP-5 BMP-6 BMP-7 และ BMP-8  

ทัง้นี้ ความส าเรจ็ในการประกอบธุรกจิพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนในประเทศญีปุ่่ นเพื่อ
จ าหน่าย ขึน้อยู่กบัปัจจยัหลายด้าน เช่น การจดัหาที่ดนิที่เหมาะสมส าหรบัใช้ในการพฒันาโครงการ (Land 
Procurement) การขออนุมตัิเชื่อมต่อระบบไฟฟ้าแรงสูง (Grid Interconnection Approval) การขออนุมตัิใบ
สนับสนุนค่าไฟฟ้า (METI Certification) การด าเนินการเพื่อขอใบอนุญาตที่จ าเป็นในการด าเนินธุรกจิ การ
เสนอขายโครงการแก่กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย รวมถงึผลตอบแทนทีค่าดหวงัจากการด าเนินการพฒันาโครงการ
ดงักล่าว เป็นตน้ (โปรดศกึษารายละเอยีดความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกจิพฒันาโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานหมุนเวยีนในต่างประเทศ ในสว่นที ่1 หวัขอ้ 3 ปัจจยัความเสีย่ง หวัขอ้ย่อย 3.1.8) 

(ก) กระบวนการพฒันาโครงการ 

ในแต่ละโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนทีก่ลุ่มบรษิทัฯ ด าเนินการพฒันาในประเทศญีปุ่่ น แผนก
พฒันาธุรกจิจะท างานร่วมกบัแผนกพฒันาโครงการและประสานงานในการก าหนดขอบเขตกจิกรรม โดยแบ่ง
การพฒันาโครงการเป็น 4 ระยะ ไดแ้ก่ สอบถามความตอ้งการของกลุ่มลกูคา้เป้าหมาย การศกึษาและวเิคราะห์
โครงการ โครงการทีไ่ดร้บัการอนุมตัใิบสนบัสนุนค่าไฟฟ้า และโครงการทีพ่รอ้มก่อสรา้ง โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

1) สอบถามความตอ้งการของกลุ่มลกูคา้เป้าหมาย 
บรษิทัฯ จะด าเนินการตดิต่อสอบถามความตอ้งการทีแ่ตกต่างกนัของลกูคา้แต่ละรายในเบือ้งตน้ 
เช่น ขนาดก าลังการผลิต พื้นที่ตัง้โครงการ และอัตราผลตอบแทนการลงทุน เป็นต้น เพื่อ
ก าหนดลกัษณะโครงการทีลู่กคา้สนใจทีจ่ะลงทุน และก าหนดแผนงานในการด าเนินการพฒันา 
เพื่อใหบ้รษิทัฯ มัน่ใจว่าโครงการทีพ่ฒันาขึน้มาอยู่ในรปูแบบทีล่กูคา้สนใจลงทุน 

2) การศกึษาและวเิคราะหโ์ครงการ 
กลุ่มบริษัทฯ จะศึกษาที่ตัง้โครงการในแต่ละภูมิภาคเพื่อด าเนินการพฒันา โดยเริ่มจากการ
คดัเลอืกทีด่นิทีเ่หมาะสมส าหรบัใชเ้ป็นทีต่ัง้โครงการ งานส ารวจประเมนิศกัยภาพระบบโครงข่าย
ของผูร้บัซือ้ไฟฟ้าเอกชนในแต่ละภูมภิาค และงานวเิคราะหค์วามเป็นไปไดข้องโครงการ เป็นตน้ 
ซึง่จะใชเ้วลาในการด าเนินงานในระยะนี้ประมาณ 6-9 เดอืน 

3) โครงการทีไ่ดร้บัการอนุมตัใิบสนบัสนุนค่าไฟฟ้า รปูแบบ FiT (METI Certification) 
จากนัน้กลุ่มบรษิทัฯ จะคดัเลอืกโครงการทีม่คีวามเป็นไปไดใ้นการพฒันา เพื่อด าเนินการยื่นขอ
อนุมตัิเชื่อมต่อระบบไฟฟ้าแรงสูง (Grid Interconnection Approval) ขอหนังสอืยินยอมให้ใช้
ที่ดนิเป็นที่ตัง้โรงไฟฟ้า (Land Consent Letter) จากเจ้าของกรรมสทิธิท์ี่ดนิ และขอใบอนุมตัิ
สนับสนุนค่าไฟฟ้า (METI Certification) กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะใช้เวลาในการ
ด าเนินงานในระยะนี้ประมาณ 10-11 เดือน ทัง้นี้ ภายหลงัจากได้รบัการอนุมตัิดงักล่าวกลุ่ม
บรษิทัฯ จะน าเสนอขายโครงการทีไ่ดร้บัใบ METI Certification ต่อกลุ่มลกูคา้เป้าหมาย ซึง่หาก
ลกูคา้รายใดสนใจ กลุ่มบรษิทัฯ จะเจรจาเงื่อนไขของสญัญาเพื่อก าหนดกรอบขอ้ตกลงในการส่ง
มอบโครงการใหแ้ก่ลกูคา้ดงักล่าว 
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4) โครงการทีพ่รอ้มก่อสรา้ง 
ภายหลงัจากได้รบัใบอนุมตัิสนับสนุนค่าไฟฟ้า (METI Certification) แล้ว กลุ่มบริษัทฯ อาจ
เลือกที่จะพฒันาโครงการจนเป็นโครงการที่พร้อมก่อสร้างแล้วแต่กรณีตามความเหมาะสม 
กล่าวคอืกลุ่มบรษิทัฯ จะเป็นผูจ้ดัหาผูร้บัเหมาแบบเบด็เสรจ็ (EPC Contractor) และจดัหาผูใ้ห้
บรกิารดา้นการปฎบิตักิารและบ ารุงรกัษา (O&M Contractor) รวมถงึจดัเตรยีมเอกสารทีจ่ าเป็น
เพื่อขอใบอนุญาตต่างๆ ในการด าเนินธุรกจิ อาท ิการจดัหาหนังสอืแจง้ผลการพจิารณาอนุมตัิ
วงเงินสินเชื่อ และใบอนุญาตก่อสร้าง  และ/หรือใบอนุญาตพัฒนาที่ดินเขตป่าไม้ หรือการ
วิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม เป็นต้น ขึ้นอยู่กับประเภทของที่ดิน โดยกลุ่มบริษัทฯ จะ
ด าเนินการพฒันาจนเป็นโครงการทีพ่รอ้มก่อสรา้งเพื่อน าเสนอขายต่อกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย ซึง่
จะใชเ้วลาในการด าเนินงานในระยะนี้ประมาณ 9-19 เดอืน ทัง้นี้ หากลกูคา้รายใดสนใจโครงการ
ทีพ่รอ้มก่อสรา้ง กลุ่มบรษิทัฯ จะเจรจาเงื่อนไขของสญัญาเพื่อก าหนดกรอบขอ้ตกลงในการส่ง
มอบโครงการทีพ่รอ้มก่อสรา้งใหแ้ก่ลูกคา้ดงักล่าว และ/หรอื กลุ่มบรษิทัฯ อาจพจิารณาเขา้ร่วม
ลงทุนในโครงการทีก่ลุ่มบรษิทัฯ ไดพ้ฒันามา ตามความเหมาะสมกบัประโยชน์ของบรษิทัฯ และ
โอกาสทางธุรกจิทีจ่ะไดร้บั โดยกลุ่มบรษิทัฯ ค านึงถงึผลประโยชน์สงูสุดของกลุ่มบรษิทัฯ เป็น
ส าคญั 

กลุ่มบรษิทัฯ มคี่าใชจ้่ายในช่วงเริม่ตน้ในการเดนิทางไปศกึษาและวเิคราะหโ์ครงการ โดยสว่นใหญ่เป็น
ค่าเดนิทางและค่าทีพ่กั เป็นตน้ ทัง้นี้ ทีผ่่านมา บรษิทัย่อยของกลุ่มบรษิทัฯ ซึง่เป็นเจา้ของโครงการโรงไฟฟ้าที่
อยู่ระหว่างพฒันา ได้แก่ BMP-1 BMP-2 BMP-3 BMP-4 BMP-5 BMP-6 BMP-7 และ BMP-8 มีการบนัทกึ
ต้นทุนค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาโครงการเพื่อให้ได้มาซึ่งสิทธิหรือใบอนุญาตที่เกี่ยวข้องกับการ
ประกอบกจิการโรงไฟฟ้าเป็นงานโครงการระหว่างท าภายหลงัจากทีไ่ด้รบัหนงัสอืยนิยอมใหใ้ชท้ีด่นิจากเจา้ของ
กรรมสทิธิท์ีด่นิ (Land Consent Letter) ซึง่ส่วนใหญ่เป็นค่าใชจ้่ายในการว่าจา้งผูเ้ชีย่วชาญ และ/หรอืทีป่รกึษา
ที่เกี่ยวขอ้งตามลกัษณะงาน ค่าธรรมเนียมในการยื่นขอเชื่อมโยงกบัโครงข่ายไฟฟ้า (Grid Interconnection 
Application Fee) ค่าธรรมเนียมการก่อสรา้งเพื่อเชื่อมโยงกบัโครงขา่ยไฟฟ้า และค่าใชจ้่ายทีพ่กัและค่าเดนิทาง
ในการไปปฏบิตัิงานโดยตรงส าหรบัแต่ละโครงการ เป็นต้น ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทัฯ มแีผนจะส่งมอบโครงการตาม
เงื่อนไขของสญัญาโดยคดิค่าตอบแทนจากการใหบ้รกิารพฒันาโครงการและท าการโอนขายเงนิลงทุนในบรษิทั
ย่อยซึ่งเป็นเจ้าของโครงการโรงไฟฟ้าและมีการบนัทกึงานโครงการระหว่างท าดงักล่าวให้แก่ลูกค้าเพื่อเข้า
ด าเนินการลงทุนก่อสรา้งโรงไฟฟ้าและเขา้ท าสญัญาซื้อขายไฟฟ้ากบัผูป้ระกอบกจิการไฟฟ้าเอกชนในแต่ละ
ภูมิภาคภายใต้บริษัทดงักล่าวต่อไป อย่างไรก็ดี กระบวนการส่งมอบโครงการขา้งต้น เป็นแผนการส่งมอบ
โครงการของบรษิทัฯ ทัง้นี้ กระบวนการส่งมอบโครงการทีเ่กดิขึน้จรงิอาจแตกต่างไปจากแผนทีร่ะบุไวข้า้งตน้ 
โดยบรษิทัฯ จะพจิารณาตามความเหมาะสมในอนาคตโดยค านึงถงึผลประโยชน์ของกลุ่มบรษิทัฯ เป็นส าคญั 
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ทัง้นี้ กระบวนการในการด าเนินงานพฒันาโครงการ 4 ระยะ สรปุไดด้งันี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 
หมายเหตุ: 1หมายถงึ ใบอนุญาตก่อสรา้ง หรอืใบอนุญาตพฒันาทีด่นิเขตป่าไม้ หรอืการวเิคราะหผ์ลกระทบสิง่แวดลอ้ม เป็นตน้ ขึน้อยู่กบัประเภทของทีด่นิ 
 

(ข) กระบวนการตดิตามการด าเนินงาน 

คณะกรรมการบรษิทัมสี่วนร่วมในการพจิารณาในเรื่องของการก าหนดงบประมาณส าหรบัธุรกจิพฒันา
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนเพื่อขายที่บริษัทฯ ด าเนินการพัฒนา แผนกพัฒนาโครงการและ
ประสานงานจะรายงานความก้าวหน้าของการศกึษาหรือการพฒันาโครงการให้ฝ่ายจดัการรบัทราบอย่าง
สม ่าเสมอ โดยฝ่ายจดัการมกีารน าเสนองบประมาณตามขัน้ตอนของแต่ละโครงการ เพื่อให้คณะกรรมการ
บรษิทัพจิารณา โดยงบประมาณของแต่ละโครงการจะเป็นตวัก าหนดกรอบการด าเนินงานของโครงการ ดงันัน้ 
บรษิทัฯ จะสามารถด าเนินการโครงการภายใต้งบประมาณทีก่ าหนดไว ้นอกจากนี้ ฝ่ายจดัการมกีารรายงาน
ความคบืหน้าของการพฒันาโครงการใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบในทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัอย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งคณะกรรมการบรษิทัจะสามารถตรวจสอบได้ว่าบรษิทัฯ มกีารด าเนินโครงการภายใต้แผนงานที่
ฝ่ายจดัการได้น าเสนอในที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทไว้ เพื่อมกีลไกในการก ากบัดูแลการด าเนินงานให้มี
ประสทิธภิาพและประสบผลส าเรจ็อย่างต่อเนื่อง 

(ค) การก าหนดราคา 

กลุ่มบรษิัทฯ ก าหนดค่าตอบแทนจากการพฒันาโครงการอ้างองิจากการประมาณการต้นทุนในการ
พฒันาแต่ละโครงการบวกดว้ยก าไรส่วนต่าง (Cost Plus Margin) และพจิารณาให้เป็นราคาที่แข่งขนัไดต้าม
สภาพการแข่งขนัเป็นรายโครงการ โดยกลุ่มบรษิทัฯ จะเรยีกเกบ็ค่าตอบแทนในรูปแบบการใหบ้รกิารตามขัน้
ความส าเรจ็ของงานตามทีไ่ดเ้จรจาตกลงกนัในสญัญา  

 
 

4. โครงการ 
ทีพ่รอ้มกอ่สรา้ง 

(ประมาณ 9-19 เดอืน) 
 

จดัหาทีด่นิ 

3. โครงการ 
ทีไ่ดร้บัใบอนุมตัสินบัสนุนค่าไฟฟ้า 

(ประมาณ 10-11 เดอืน) 

ประเมนิระบบสายส่ง 

ส ารวจ/ออกแบบ 

วเิคราะหค์วามเป็นไปได ้

ใบอนุญาตเชือ่มต่อ
ระบบไฟฟ้าแรงสงู 

(Grid Interconnection 
Approval)  

ใบอนุมตัสินบัสนุนค่า
ไฟฟ้า  

(METI Certification)  

จดัหาผูใ้หบ้รกิารดา้นการ
ปฎบิตักิารและบ ารุงรกัษา 

(O&M Contractor) 

จดัหาผูร้บัเหมาแบบเบด็เสรจ็ 
(EPC Contractor)  

ใบอนุญาตก่อสรา้ง1  
(Construction Permit)  

หนงัสอืแจง้ผลวงเงนิสนิเชือ่ 
(Term Sheet) 

2. การศกึษาและ
วเิคราะหโ์ครงการ 

(ประมาณ 6-9 เดอืน) 
 
 

1. 
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2.2.1.3 ธรุกิจลงทุนในกิจกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนหมุนเวียน 

โครงการทีเ่ปิดด าเนินการเชงิพาณิชยแ์ลว้ 

โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยแ์บบตดิตัง้บนพืน้ดนิทีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็นผูด้ าเนินกจิการเอง ซึง่
เปิดด าเนินการเชงิพาณิชยแ์ล้วภายใต้สญัญาซือ้ขายไฟฟ้า (PPA) จ านวน 1 สญัญากบั กฟภ. โดยโครงการ
ตัง้อยู่ทีอ่ าเภอพฒันานิคม จงัหวดัลพบุร ีปรมิาณพลงังานไฟฟ้าเสนอขายตามสญัญาและก าลงัการผลติตดิตัง้ 
2.0 เมกะวตัต์ ระบบการรบัซื้อไฟฟ้าแบบ FiT ในอตัรารบัซื้อไฟฟ้า 5.66 บาทต่อกโิลวตัต์-ชัว่โมง ระยะเวลา
เสนอขายตามสัญญา 25 ปี เริ่มจ าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2558 ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ 
ด าเนินการผ่าน SAAM-SP1 ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

หวัข้อ รำยละเอียด 
บรษิทัเจา้ของโครงการ SAAM-SP1 
สดัส่วนการถอืหุน้โดยบรษิทัฯ รอ้ยละ 100 
ทีต่ ัง้โครงการ อ าเภอพฒันานิคม จงัหวดัลพบุร ี 
ขนาดพืน้ที ่ 24-0-87.0 ไร่ 
ปรมิาณพลงังานไฟฟ้าเสนอขายตามสญัญาซื้อขายไฟฟ้า/ก าลงัการผลติตดิตัง้ 2.0/2.0 เมกะวตัต ์
ผูร้บัซื้อไฟฟ้า กฟภ. 
อตัราการรบัซือ้ไฟฟ้า 5.66 บาทต่อกโิลวตัต์-ชัว่โมง 
ประเภท ตดิตัง้บนพืน้ดนิ 
สถานะโครงการ ด าเนินการเชงิพาณชิยแ์ลว้ 
วนัทีเ่ริม่จ าหน่ายไฟฟ้าเชงิพาณชิย์ 30 ธนัวาคม 2558 
เทคโนโลยแีผงพลงังานแสงอาทติย ์ Polycrystalline 
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โครงกำร SAAM-SP1  
อ ำเภอพฒันำนิคม จงัหวดัลพบุรี ประเทศไทย 

 

โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ปรมิาณพลงังานไฟฟ้าเสนอขายตามสญัญาซื้อขายไฟฟ้า 2.0 เมกะวตัต์ 

 

 

เทคโนโลยผีลกึโพลคีรสีตอลไลน์ (Polycrystalline) 

  

เครือ่งแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) / DC Combiner Box 

  

 

หมอ้แปลงไฟฟ้า (Transformer) 

 

มเิตอรว์ดัจ านวนหน่วยไฟฟ้า (Meter) 
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(ก) กระบวนการผลติไฟฟ้า (Electricity Generation Process) 

โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์โครงการ SAAM-SP1 ของบรษิัทฯ เป็นโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์
แบบติดตัง้บนพื้นดินที่ใช้เทคโนโลยีกระบวนการผลิตไฟฟ้าด้วยเซลล์แสงอาทิตย์หรือโฟโตโวลตาอิคส์ 
(Photovoltaic) ซึ่งเป็นเทคโนโลยีการแปลงพลงังานแสงอาทติย์ให้เป็นพลงังานไฟฟ้าโดยตรงโดยใช้เซลล์
แสงอาทติย ์โดยโครงการใชแ้ผงเซลล์แสงอาทติย์ชนิดโพลคีรสิตลัไลน์ (Polycrystalline PV Module) ในการ
ผลิตไฟฟ้า และได้รับการรับประกันผลิตภัณฑ์ของอุปกรณ์หลัก (Product Warranty) ได้แก่ แผงเซลล์
แสงอาทิตย์ (PV Module) โครงสร้างรองรับแผง (PV Support Structure) และเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า 
(Inverter) จากผูจ้ดัหาอุปกรณ์หลกั โดยหากอุปกรณ์ทีไ่ดร้บัการรบัประกนั มขีอ้บกพร่องภายในระยะเวลาการ
รบัประกนั ผูจ้ดัหาอุปกรณ์หลกัจะตอ้งด าเนินใหผู้ผ้ลติอุปกรณ์ด าเนินการซ่อมแซมหรอืเปลีย่นอุปกรณ์ใหม่ให้
อุปกรณ์ดงักล่าวสามารถท างานไดเ้ป็นปกต ินอกจากนี้ โครงการยงัไดร้บัการรบัประกนัประสทิธภิาพพลงังาน
สูงสุดที่แผงเซลล์แสงอาทติยส์ามารถผลติได้ภายใต้สภาวะมาตรฐาน (Limited Power Output Warranty) ใน
ระยะเวลา 25 ปี (โปรดศึกษาสรุปรายละเอียดการรบัประกนัของอุปกรณ์หลกัในสญัญาจดัหาอุปกรณ์หลกั 
(Main Equipment Supply Contract) ของโครงการ SAAM-SP1 ในสว่นที ่1 การประกอบธุรกจิ หวัขอ้ 6 ขอ้มลู
ทัว่ไปและขอ้มลูส าคญัอื่น หวัขอ้ย่อย 6.6.3) โดยมกีระบวนการผลติไฟฟ้าส าคญั ดงันี้ 

1) เมื่อมแีสงอาทติยต์กกระทบบนแต่ละแผงเซลลแ์สงอาทติย ์พืน้ผวิของแผงเซลลแ์สงอาทติยแ์ต่ละวงจร
จะเกิดการสร้างพาหะน าไฟฟ้าประจุบวกและลบ โครงสร้างเซลล์แสงอาทิตย์จะท าหน้าที่สร้าง
สนามไฟฟ้าภายในเซลล์เพื่อแยกประจุไฟฟ้าบวกและลบ ท าให้เกิดแรงดนัไฟฟ้าแบบกระแสตรง 
(Direct Current: DC) แรงดนัต ่า 

2) ไฟฟ้ากระแสตรงแรงดนัต ่าจะถูกส่งผ่านเข้าสู่ String Combiner Box เพื่อรวมกระแสไฟฟ้า และส่ง
ต่อไปยงัเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) เพื่อแปลงไฟฟ้ากระแสตรงแรงดนัต ่าเป็นไฟฟ้ากระแสสลบั 
(Alternating Current: AC) แรงดนัต ่า 

3) ไฟฟ้ากระแสสลบัแรงดนัต ่าจะถูกสง่ผ่านเขา้สูห่มอ้แปลงไฟฟ้า (Transformer) เพื่อเพิม่แรงดนัไฟฟ้าให้
สงูขึน้เป็น 220 กโิลโวลท ์เพื่อท าการจ่ายไฟเขา้ระบบสายสง่ของ กฟภ. 

4) กระแสไฟฟ้าที่ได้ถูกเพิม่แรงดนัไฟฟ้าแล้ว จะถูกส่งผ่านอุปกรณ์ตดัตอนไฟฟ้า (Switch Gear) ซึ่งท า
หน้าทีต่ดัต่อการเชื่อมต่อการขายไฟฟ้ากบัระบบโครงขา่ยของผูร้บัซือ้ไฟฟ้า  

5) จากนัน้กระแสไฟฟ้าจะถูกส่งผ่านไปยงัมเิตอรว์ดัจ านวนหน่วยไฟฟ้าของโครงการ  เพื่อจ าหน่ายใหก้บั 
กฟภ. ต่อไป 

 

 

 
 
 
 
 
 

การท างานของเซลลแ์สงอาทติย ์
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(ข) กระบวนการปฏบิตักิารและบ ารุงรกัษา (Operation and Maintenance) 

กลุ่มบรษิัทฯ ได้ว่าจ้างผู้ให้บรกิารด้านการปฎิบตัิการและบ ารุงรกัษาจากภายนอก  (Outsource) เพื่อ
ใหบ้รกิารงานดา้นการปฏบิตักิารและบ ารุงรกัษาโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ ทัง้นี้ การด าเนินงานประจ าวนั
จะถูกควบคุมโดยแผนการด าเนินงานประจ าปีทีไ่ดร้บัอนุมตัโิดยแผนกปฏบิตักิารและซ่อมบ ารุงของกลุ่มบรษิทัฯ 
เพื่อให้มัน่ใจว่าโรงไฟฟ้าได้รบัการดูแลอย่างเป็นระบบมแีบบแผน โดยมขีอบเขตการด าเนินงานแบ่งเป็น 3 
ลกัษณะ ดงันี้ 
1) การว่าจา้งผูร้บัเหมาช่วงดา้นการใหบ้รกิารบ ารุงรกัษาตามก าหนดระยะเวลาของสญัญาคราวละ 1 ปี ใน

การด าเนินงานในแต่ละวนั เช่น การใหบ้รกิารบ ารุงรกัษาลา้งแผงเซลลแ์สงอาทติย ์รวมถงึดแูลตดัหญา้
บรเิวณใตแ้ผงและบรเิวณโดยรอบโครงการเป็นประจ าทุกเดอืน 

2) การว่าจ้างผู้รบัเหมาช่วงด้านการบริหารจดัการการรกัษาความปลอดภัยของโครงการตามก าหนด
ระยะเวลาของสญัญาคราวละ 1 ปี ในการด าเนินงานในแต่ละวนั เช่น ดูแลความปลอดภัยบริเวณ
โครงการ รวมถงึตดิต่อประสานงานกบับรษิทัฯ ในกรณีทีเ่กดิเหตุการณ์ฉุกเฉิน 

3) การว่าจา้งผูใ้หบ้รกิารดา้นการปฏบิตักิารและบ ารุงรกัษา ตามก าหนดระยะเวลาทีไ่ดต้กลงกนัคราวละ 1 
ปี ในการบ ารุงรกัษาโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ ขอบเขตของผู้รบัเหมาด้านการปฏิบตัิการและ
บ ารุงรักษาจะประกอบไปด้วย 1) งานควบคุมดูแลระบบ (Monitoring) และ 2) งานบ ารุงรกัษาเชิง
ป้องกนั (Preventive Maintenance) โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

3.1) งานควบคุมดแูลระบบ 

ทมีงานของผูใ้หบ้รกิารดา้นการปฏบิตักิารและบ ารุงรกัษาจะท าหน้าทีค่วบคุมดแูลระบบผลติและ
จ าหน่ายไฟฟ้าในการด าเนินงาน โดยจะมกีารจดัเก็บข้อมูลที่เกี่ยวขอ้งกบัประสทิธภิาพและ
ประสิทธิผลของการผลิตไฟฟ้าในแต่ละวัน (Plant Energy Output and Condition) การ
ตรวจสอบระบบและอุปกรณ์ การวิเคราะห์หาจุดป้องกนัข้อบกพร่อง (Fault Detection and 
Analysis) การควบคุมมาตรฐานการท างานให้ปลอดภยั (Safety on Site) ตลอดจนการจดัท า
รายงานผลการปฏบิตักิารและบ ารุงรกัษา (Operation and Maintenance Report) เป็นรายเดอืน
และประจ าปี เพื่อน าเสนอต่อวศิวกรและผู้บรหิารของกลุ่มบรษิทัฯ ตามที่ตกลงกนัในขอบเขต
งานใหบ้รกิาร 

3.2)  งานบ ารุงรกัษาเชงิป้องกนั (Preventive Maintenance) 

ในแต่ละปีผูใ้หบ้รกิารดา้นการปฏบิตัิการและบ ารุงรกัษาจะเป็นผูจ้ดัท าแผนการบ ารุงรกัษาเชงิ
ป้องกัน (Preventive Maintenance Program) ซึ่งเป็นแผนประจ าปี ส าหรับการบ ารุงรักษา
อุปกรณ์ส าคญัของโรงไฟฟ้า อาท ิแผงเซลลแ์สงอาทติย ์(PV Module) เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า 
( Inverter) อุปกรณ์ตัดตอนไฟฟ้า (Switch Gear) หม้อแปลงไฟฟ้า (Transformer) และ 
Combiner Box เป็นตน้ นอกจากนี้ ทมีงานของผูใ้หบ้รกิารดา้นการปฏบิตักิารและบ ารุงรกัษาจะ
จดัท าแผนรายงานตดิตามผลการปรบัปรุงหรอืเพิม่ประสทิธภิาพการด าเนินงานของโรงไฟฟ้า 
เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าการด าเนินงานของโรงไฟฟ้าเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ ทัง้นี้ ผูใ้หบ้รกิารดา้น
การปฎิบตัิการและบ ารุงรกัษาจะส่งมอบแผนดงักล่าวให้แก่กลุ่มบรษิทัฯ โดยกลุ่มบรษิัทฯ จะ
เป็นผู้ร ับผิดชอบค่าใช้จ่ายส าหรับการบ ารุงรกัษาในกรณีที่พิจารณาแล้วเห็นควรว่าจ าเป็น 
เท่านัน้  
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(ค) กระบวนการตดิตามการด าเนินงานของโรงไฟฟ้า (Monitoring Process) 

กลุ่มบริษัทฯ ติดตามผลการด าเนินงานของผู้ให้บริการด้านการปฏิบัติการและบ ารุงรักษาผ่าน 2 
ช่องทาง ไดแ้ก่ ระบบ Net-Eco Application และรายงานผลปฏบิตังิาน โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

1) ระบบ Net-Eco Application กรณีทีร่ะบบผลติกระแสไฟฟ้ามปัีญหาจะมกีารส่งจดหมายอเิลก็ทรอนิกส์
แจ้งเตือนผ่านระบบ ซึ่งระบบดงักล่าวสามารถเชื่อมโยงขอ้มูลระบบผ่านเครอืข่ายอินเตอร์เน็ต และ
แสดงขอ้มูลสรุปมายงัอุปกรณ์สื่อสาร อาท ิโทรศพัท์มอืถือหรอืแทบ็เลต็ของวศิวกรและผู้บรหิารของ
กลุ่มบรษิัทฯ โดยหากพบว่าโรงไฟฟ้าผลติไฟฟ้าได้แตกต่างจากการด าเนินงานตามปกต ิวศิวกรของ
กลุ่มบริษัทฯ จะร่วมกบัผู้ให้บริการด้านการปฏิบตัิการและบ ารุงรกัษา  หาสาเหตุของความผดิปกติ
ดงักล่าวโดยเรว็เพื่อใหโ้รงไฟฟ้าสามารถจ าหน่ายไฟฟ้าไดต้ามปกตอิย่างทนัท่วงท ี

2) รายงานผลปฏบิตัิงานเป็นประจ าตามที่ตกลงกนัในสญัญาว่าจ้างผู้ให้บริการด้านการปฏบิตัิการและ
บ ารุงรักษา ซึ่งรายงานดังกล่าวจัดท าโดยผู้ให้บริการด้านการปฏิบัติการและบ ารุง รักษา ทัง้นี้ ผู้
ให้บรกิารด้านการปฏบิตัิการและบ ารุงรกัษาดงักล่าวจะมกีารจดัเกบ็ขอ้มูลเพื่อจดัท ารายงานผลการ
ปฏบิตักิารและบ ารุงรกัษา (Operation and Maintenance Report) เป็นประจ าตามก าหนดระยะเวลาที่
ตกลงกัน เพื่อน าเสนอต่อวิศวกรและผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ ตามล าดับ  โดยรายงานดังกล่าวมี
รายละเอยีดขอ้มูลทีส่ าคญั เช่น ปรมิาณผลติไฟฟ้าตามทีจ่ าหน่ายใหแ้ก่ กฟภ. ประสทิธภิาพการผลติ
กระแสไฟฟ้า ค่าความพรอ้มใชง้านของระบบผลติไฟฟ้า และเหตุการณ์ผดิปกตทิีเ่กดิขึน้ขณะผลติไฟฟ้า
และวธิกีารซ่อมแซม (ถา้ม)ี เป็นตน้ 

(ง) พลงังานไฟฟ้าทีผ่ลติไดจ้รงิ 

โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยโ์ครงการ SAAM-SP1 ของบรษิทัฯ มสีญัญาประกนัประสทิธภิาพขัน้ต ่า
ของระบบผลิตไฟฟ้า (Performance Ratio) ซึ่งคืออัตราส่วนความสามารถในการแปลงความเข้มของ
แสงอาทิตย์มาเป็นพลังงานไฟฟ้า เป็นระยะเวลา 2 ปีนับตัง้แต่วันเริ่มจ าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ โดย
ผู้ร ับ เหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ ในกรณีประสิทธิภาพของระบบผลิตไฟฟ้าต ่ ากว่าที่ร ับประกัน 
ผูร้บัเหมาก่อสรา้งแบบเบด็เสรจ็จะต้องช าระเงนิค่าชดเชยส่วนต่างระหว่างค่าพลงังานไฟฟ้าทีผ่ลติไดจ้รงิ และ
ค่าพลงังานไฟฟ้าทีร่บัประกนั หรอืด าเนินการแกไ้ข โดยเป็นไปตามเงื่อนไขทีร่ะบุในสญัญาจา้งรบัเหมาก่อสรา้ง
แบบเบด็เสรจ็ (EPC Contract) (โปรดศกึษารายละเอยีดสรุปสาระส าคญัของสญัญาจา้งรบัเหมาก่อสรา้งแบบ
เบด็เสรจ็ (EPC Contract) ในสว่นที ่1 หวัขอ้ 6 ขอ้มลูทัว่ไปและขอ้มลูส าคญัอื่น หวัขอ้ย่อย 6.6.2) 

ทัง้นี้ ตัง้แต่เริม่เปิดด าเนินการเชงิพาณิชย์ โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์โครงการ SAAM-SP1 ของ
บริษัทฯ มีประสทิธิภาพของระบบผลิตไฟฟ้าที่ผลิตได้จริง และประสทิธิภาพขัน้ต ่า ของระบบผลิตไฟฟ้าที่
ผูร้บัเหมาก่อสรา้งแบบเบด็เสรจ็รบัประกนั โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

รำยละเอียด 

ช่วงเวลำ 
1 มกรำคม 2559 – 
 31 ธนัวำคม 2559   

(12 เดือน) 

1 มกรำคม 2560 – 
 31 ธนัวำคม 2560   

(12 เดือน) 

1 มกรำคม 2561 – 
31 ธนัวำคม 2561 

(12 เดือน) 
จ านวนวนัทีผ่ลติไฟฟ้า (วนั) 366 365 365 
ปรมิาณไฟฟ้าทีผ่ลติไดจ้รงิ (กโิลวตัต์-ชัว่โมง) 

แบ่งเป็น 1) ปรมิาณพลงัไฟฟ้าในส่วนทีไ่มเ่กนิ 
Capacity Factor1 (กโิลวตัต-์ชัว่โมง) 

3,244,540 
2,810,880 

 

3,191,520 
2,803,200 

 

3,062,260 
2,803,200 
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รำยละเอียด 

ช่วงเวลำ 
1 มกรำคม 2559 – 
 31 ธนัวำคม 2559   

(12 เดือน) 

1 มกรำคม 2560 – 
 31 ธนัวำคม 2560   

(12 เดือน) 

1 มกรำคม 2561 – 
31 ธนัวำคม 2561 

(12 เดือน) 
             2) ปรมิาณพลงัไฟฟ้าในส่วนทีเ่กนิ 

Capacity Factor1 (กโิลวตัต-์ชัว่โมง) 
433,660 388,320 259,060 

 
ประสทิธภิาพของระบบผลติไฟฟ้าทีผ่ลติไดจ้รงิ 
(Actual Performance Ratio) (รอ้ยละ) 

79.45 78.06 75.44 

ประสทิธภิาพขัน้ต ่าของระบบผลติไฟฟ้าทีไ่ดร้บั
การรบัประกนั (Performance Ratio Warranty) 
(รอ้ยละ) 

74.90 74.20 - 

หมายเหตุ: 1 Capacity Factor หมายถงึ อตัราส่วนของปรมิาณพลงังานไฟฟ้าทีผ่ลติไดจ้รงิในรอบ 1 ปี เปรยีบเทยีบกบัขนาดก าลงัการ  
                ผลติคูณดว้ยจ านวนชัว่โมงทัง้หมดใน 1 ปี โดย Capacity Factor ทีก่ าหนดรอ้ยละ 16 คดิเป็นจ านวนชัว่โมงเทา่กบั 3.84  
                ชัว่โมงต่อวนั ทัง้นี้ Capacity Factor ของโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีนจะขึน้อยู่กบัประเภทพลงังานทีใ่ชใ้นการผลติไฟฟ้า 

(จ) โครงสรา้งราคา 

SAAM-SP1 ไดเ้ขา้ท าสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า (PPA) กบั กฟภ. ในฐานะผูผ้ลติไฟฟ้าขนาดเลก็มาก (Very 
Small Power Producer หรือ VSPP) ตามโครงการรับซื้อไฟฟ้าจากโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทติยแ์บบตดิตัง้บนพืน้ดนิ ซึง่มรีายละเอยีดอตัรารบัซือ้ไฟฟ้าโดย กฟภ. ดงันี้  

1) ปรมิาณพลงัไฟฟ้าในส่วนที่ไม่เกนิ Capacity Factor ร้อยละ 16 จะได้รบัอตัรารบัซื้อไฟฟ้าในรูปแบบ 
FiT เท่ากับ 5.66 บาทต่อกิโลวัตต์-ชัว่โมง คงที่ตลอดระยะเวลาสนับสนุน 25 ปี นับจากวันเริ่ม
ด าเนินการเชงิพาณิชย ์ 

2) ปรมิาณพลงังานไฟฟ้าในสว่นทีเ่กนิ Capacity Factor รอ้ยละ 16 จะไดร้บัอตัรารบัซือ้ไฟฟ้าเท่ากบัอตัรา
ค่าพลงังานไฟฟ้าขายส่ง ณ ระดบัแรงดนั 11-33 กโิลโวลท ์(อตัราขายส่งเฉลีย่ในระยะเวลา 12 เดอืน) 
ที่การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทยขายให ้กฟภ. รวมกบัค่าไฟฟ้าตามสูตรการปรบัอตัราค่าไฟฟ้า
โดยอตัโนมตัขิายส่งเฉลีย่ (Ft ขายส่งเฉลีย่ในระยะเวลา 12 เดอืน) แต่อตัรารบัซือ้ไฟฟ้าดงักล่าวจะตอ้ง
ไม่เกนิอตัรารบัซือ้ไฟฟ้า (FiT) 5.66 บาทต่อกโิลวตัต์-ชัว่โมง ทัง้นี้ ในปี 2561 ค่าไฟฟ้าขายสง่เฉลีย่ ณ 
ระดบัแรงดนั 11-33 กโิลโวลท ์และค่า Ft ขายส่งเฉลี่ย ที่หกัค่าใชจ้่ายตามทีน่โยบายทีร่ฐับาลก าหนด
ส าหรบัโครงการพลงังานแสงอาทติยเ์ท่ากบั 2.82 บาทต่อกโิลวตัต-์ชัว่โมง 

ในแต่ละปี กฟภ. จะรบัซื้อไฟฟ้าในอตัรารบัซื้อไฟฟ้าในรูปแบบ FiT เท่ากบั 5.66 บาทต่อกิโลวตัต์-
ชัว่โมงในปริมาณพลังงานไฟฟ้าในส่วนที่ไม่เกิน Capacity Factor ที่ก าหนดจนครบก่อน ส าหรับปริมาณ
พลงังานไฟฟ้าในส่วนเกนิ Capacity Factor ที่ก าหนด กฟภ. จะรบัซื้อในอตัรารบัซื้อไฟฟ้าที่ก าหนดขา้งต้น 
และจะต้องไม่เกินอตัรารับซื้อไฟฟ้า (FiT) 5.66 บาทต่อกิโลวตัต์-ชัว่โมง โดยที่ผ่านมาโรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทติย์โครงการ SAAM-SP1 ของบรษิัทฯ ด าเนินการผลติไฟฟ้าในส่วนเกนิ Capacity Factor ก าหนด
ในช่วงเดอืนธนัวาคม ซึง่เป็นไปตามปกตธิุรกจิผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ 
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อตัรำค่ำไฟฟ้ำ รวมค่ำไฟฟ้ำตำมสูตรกำรปรบัรำคำอตัรำค่ำไฟฟ้ำโดยอตัโนมติัขำยส่งเฉล่ีย 
กรกฎำคม 2554 – มิถนุำยน 2561 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ทีม่า: กฟผ. กฟน. และ สนพ. 

 
2.2.2 กำรตลำดและกำรแข่งขนั 

2.2.2.1 กลยุทธก์ำรแข่งขนั 

บริษัทฯ มีกลยุทธ์ในการแข่งขนัและขยายธุรกิจพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวียนเพื่อจ าหน่าย  
รวมถงึลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน ทัง้ในและต่างประเทศ โดยมุ่งเน้นพฒันาโครงการทีส่รา้งผลตอบแทนที่
ดเีพื่อผลประโยชน์สงูสดุในระยะยาวแก่ผูม้สีว่นไดเ้สยี บรษิทัฯ ก าหนดกลยุทธเ์พื่อใชใ้นการบรรลุเป้าหมายดงักล่าว ไดแ้ก่ 
(1) พฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนโครงการใหม่เพื่อจ าหน่ายอย่างต่อเนื่อง รวดเรว็ และมอีตัราส่วนของ
ความส าเรจ็ในการพฒันาโครงการสงูขึน้ (2) ลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนทีม่ศีกัยภาพ และ (3) ลงทุนใน
ธุรกจิทีเ่กีย่วเน่ืองกบัธุรกจิของบรษิทัฯ โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

1) พฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนโครงการใหม่เพื่อจ าหน่ายอย่างต่อเนื่อง รวดเรว็ และมี
อตัราสว่นของความส าเรจ็ในการพฒันาโครงการสงูขึน้ 

• การพฒันาโครงการตรงความตอ้งการของกลุ่มลกูคา้เป้าหมาย 

กลุ่มบริษัทฯ มีผู้บริหารและบุคลากรที่มีประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในธุรกิจพฒันา
โรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน โดยแผนกพฒันาธุรกจิจะท างานร่วมกบัแผนกพฒันาโครงการและ
ประสานงานในการน าความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายมาศกึษา วเิคราะห ์และคดัเลอืก
โครงการที่มคีวามเป็นไปได้ในการลงทุนตามความต้องการทีแ่ตกต่างกนัของลูกค้าแต่ละราย 
รวมถึงแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ และติดตามนโยบายของภาครฐัที่เกี่ยวข้องกบัการพัฒนา
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน ทัง้ในและต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง 

 

หน่วย: บาท/กโิลวตัต-์ชัว่โมง 
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• การเลอืกทีต่ัง้โครงการ 

กลุ่มบรษิทัฯ มกีลยุทธใ์นการคดัเลอืกท าเลทีต่ัง้โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน ทัง้ในและ
ต่างประเทศ โดยพจิารณาจากปัจจยัส าคญั ไดแ้ก่ (1) ท าเลทีต่ัง้โครงการอยู่ใกลจุ้ดเชื่อมต่อกบั
ระบบโครงข่ายของการไฟฟ้า เพื่อควบคุมต้นทุนในการลงทุนค่าติดตัง้สายส่งทีจ่ะถูกเชื่อมต่อ
เขา้สู่ระบบของผู้รบัซื้อไฟฟ้า และลดการสูญเสยีพลงังานที่จะเกดิขึน้ขณะส่งไฟฟ้าเขา้สู่ระบบ  
(2) เลอืกพืน้ทีท่ีส่ามารถพฒันาและบรหิารจดัการโครงการโรงไฟฟ้าไดภ้ายในตน้ทุนทีเ่หมาะสม 
โดยกลุ่มบริษัทฯ จะศึกษาถึงสภาพภูมิประเทศ  ความเสี่ยงจากภัยทางธรรมชาติ และ
ความสามารถในการขนส่งและจดัเกบ็เชื้อเพลงิอย่างเพยีงพอและต่อเนื่อง และ (3) ผลกระทบ
ต่อชุมชนและสิง่แวดลอ้มอยู่ในมาตรฐานตามหน่วยงานทีก่ ากบัดแูลก าหนด 

• การเลอืกใชเ้ทคโนโลย ี

กลุ่มบริษัทฯ มีกลยุทธ์ในการเลือกใช้เทคโนโลยีและอุปกรณ์ที่น่าเชื่อถือ เป็นที่ ยอมรบั และ
เหมาะสมกบัโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนแต่ละประเภท และสามารถสง่มอบไดท้นัตาม
ความต้องการ ภายในต้นทุนที่เหมาะสมต่อผลตอบแทนจากการลงทุน และเป็นเทคโนโลยีที่
ไดร้บัการยอมรบัจากธนาคารพาณิชย ์และ/หรอืสถาบนัการเงนิ 

• การเพิม่ประสทิธภิาพในการพฒันาโครงการ 

กลุ่มบรษิทัฯ มกีลยุทธใ์นการเพิม่ขดีความสามารถในการด าเนินการพฒันาโครงการใหร้วดเรว็
ยิง่ขึน้ โดยจะพจิารณาว่าจา้งผูเ้ชีย่วชาญ และ/หรอืทีป่รกึษาทีเ่กีย่วขอ้งแบบแยกรายในประเทศ
ทีก่ลุ่มบรษิทัฯ เขา้ไปพฒันา ทีม่คีวามถนดัในแต่ละลกัษณะงานมาร่วมกนัเพื่อพฒันาโครงการที่
กลุ่มบรษิัทฯ เขา้ไปพฒันาหรอืลงทุน (แล้วแต่กรณี) เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการด าเนินการให้
ประสบผลส าเรจ็อย่างรวดเรว็ และเพิม่อตัราสว่นของความส าเรจ็ในการพฒันาโครงการเพื่อการ
จ าหน่ายให้สูงขึน้ อีกทัง้ยงัสามารถควบคุมค่าใช้จ่ายในการพฒันาโครงการให้เหมาะสมกบั
ลกัษณะงานพฒันาไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

• เขา้พฒันาในโครงการทีอ่ยู่ระหว่างการพฒันาต่อจากผูพ้ฒันาโครงการรายอื่น 

กลุ่มบรษิทัฯ มกีลยุทธใ์นการแสวงหาโครงการทีอ่ยู่ระหว่างพฒันาของผูพ้ฒันาโครงการรายอื่น 
ซึ่งอาจไม่มคีวามพร้อมในการด าเนินการพฒันาโครงการต่อไปได้เนื่องจากหลายปัจจยั อาทิ  
ขาดประสบการณ์ และ/หรือขาดสภาพคล่องในการด าเนินงานต่อ เป็นต้น เพื่อน าโครงการ
ดงักล่าวมาพฒันาต่อจากผูพ้ฒันาโครงการรายอื่นต่อไป 

2) ลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนทีม่ศีกัยภาพ 

กลุ่มบรษิทัฯ มกีลยุทธใ์นการเพิม่รายไดจ้ากการลงทุนในกจิการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน โดยอาจ
พจิารณาเขา้ลงทุนทัง้หมด หรอืบางส่วนในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนทีก่ลุ่มบรษิทัฯ พฒันา
เอง หรอืเขา้ซือ้กจิการทัง้หมดหรอืบางส่วนในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนจากบุคคลภายนอก 
ทัง้ในและต่างประเทศ ทัง้ที่อยู่ระหว่างการศกึษา อยู่ระหว่างพฒันา อยู่ระหว่างการก่อสร้าง หรอืเปิด
ด าเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว ทัง้นี้ การเข้าลงทุนเอง หรือการเข้าซื้อกิจการดงักล่าว ขึ้นอยู่กบัความ
เหมาะสมของผลตอบแทนและโอกาสทางธุรกจิทีจ่ะไดร้บั โดยกลุ่มบรษิทัฯ ค านึงถงึผลประโยชน์สงูสุด
ของกลุ่มบรษิทัฯ เป็นส าคญั 
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3) ลงทุนในธุรกจิทีเ่กีย่วเน่ืองกบัธุรกจิของบรษิทัฯ  

กลุ่มบรษิทัฯ มกีลยุทธใ์นการศกึษาเขา้ร่วมทุนกบับรษิทัอื่น ซึง่ประกอบธุรกจิทีเ่กีย่วเนื่องกบัธุรกจิของ
บรษิทัฯ เพื่อสรา้งมูลค่าเพิม่ใหก้บังานพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนเพื่อจ าหน่ายอย่าง
ครบวงจร เช่น ธุรกิจจัดหาวัตถุดิบเชื้อเพลิง ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเชื้อเพลิงชีวมวล และธุรกิจ
ใหบ้รกิารดา้นการปฏบิตักิารและบ ารุงรกัษา (O&M) เป็นตน้ 

 
2.2.2.2 กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย 

บรษิทัฯ จ าแนกประเภทของกลุ่มลกูคา้เป้าหมายตามประเภทธุรกจิ ดงันี้  
 

ประเภทธรุกิจ กลุ่มลกูค้ำเป้ำหมำย 
1) ธุรกิจจัดหาสถานที่ตัง้และให้บริการที่เกี่ยวข้องภายในโครงการ

โรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีน 
กลุ่มลูกค้าผู้ด าเนินธุรกิจผลติและจ าหน่ายไฟฟ้า 
และลูกค้าองค์กรภาคเอกชน ซึ่งแสวงหาโอกาส
การลงทุนในธุรกจิผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าประเภท
พลงังานหมนุเวยีน ทัง้ในและต่างประเทศ  

2) ธุรกจิพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีนเพือ่จ าหน่าย 

3) ธุรกจิลงทุนในกจิการโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีน กลุ่มลูกค้าหน่วยงานราชการที่เป็นผู้รบัซื้อไฟฟ้า 
ผูใ้ชไ้ฟฟ้าประเภทอุตสาหกรรม หรอืลูกคา้องค์กร
ภาคเอกชนผู้ที่ได้ร ับสัมปทานจากรัฐบาลใน
ประกอบกจิการไฟฟ้า ทัง้ในและต่างประเทศ 

 
2.2.2.3 ช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย 

บรษิทัฯ จ าแนกประเภทของช่องทางการจดัจ าหน่ายตามประเภทธุรกจิ ดงันี้  
 

ประเภทธรุกิจ ช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย 

1) ธุรกิจจัดหาสถานที่ตัง้และให้บริการที่เกี่ยวข้องภายในโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีน 

กลุ่มบรษิทัฯ ตดิต่อกบักลุ่มลกูคา้เป้าหมายโดยตรง 
โดยทมีงานของบรษิทัฯ จะท าการสอบถามความ
ต้องการที่แตกต่างกันของลูกค้าแต่ละรายใน
เบือ้งตน้ ด าเนินการศกึษาและพฒันาโครงการตาม
ลักษณะโครงการที่ลูกค้าสนใจที่จะลงทุน และ
น าเสนอโครงการต่อลูกค้าเพื่อพิจารณาผ่าน
กระบวนการอนุมัติเข้าลงทุนของกลุ่มลูกค้า
เป้าหมาย 

2) ธุรกจิพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีนเพือ่จ าหน่าย 

3) ธุรกจิลงทุนในกจิการโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีน ผลติไฟฟ้าเพื่อจ าหน่ายใหแ้ก่หน่วยงานราชการที่
เป็นผูร้บัซื้อไฟฟ้า ผูใ้ชไ้ฟฟ้าประเภทอุตสาหกรรม 
หรือลูกค้าองค์กรภาคเอกชนผู้ที่ได้ร ับสมัปทาน
จากรัฐบาลในประกอบกิจการไฟฟ้า ทัง้ในและ
ต่างประเทศ ผ่านมาตรวดัหน่วยวดัไฟฟ้า ณ จุด
จ าหน่ายไฟฟ้า 
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2.2.2.4 ภำวะอตุสำหกรรมและกำรแข่งขนั1 

ในช่วง 10 ปีทีผ่่านมา การพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีนมกีารเตบิโตอย่างต่อเนื่อง เมื่อสิน้ปี 
2560 ก าลงัการผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีนทัว่โลก มจี านวน 2,179 กกิะวตัต์ มกี าลงัการผลติตดิตัง้ใหม่ 167 กกิะ
วตัต์ ภูมภิาคทีม่กี าลงัการผลติพลงังานหมุนเวยีนสูงสุด 5 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ (1) เอเชยีมกี าลงัการผลติเท่ากบั 919 กกิะ
วตัต์ คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 42.2 ของก าลงัการผลติทัว่โลก โดยมกี าลงัการผลติตดิตัง้ใหม่เพิม่ขึน้ 106 กกิะวตัต์ ซึง่เป็น
ภูมภิาคทีม่อีตัราการเตบิโตสงูสุด (2) ยุโรปมกี าลงัการผลติเท่ากบั 512 กกิะวตัต์ คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 23.5 มกี าลงัการ
ผลติเพิม่ขึน้ 24 กกิะวตัต์ (3) อเมรกิาเหนือมกี าลงัการผลติเท่ากบั 348 กกิะวตัต์ คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ16.0 มกี าลงัการ
ผลติเพิม่ขึน้ 16 กกิะวตัต์ (4) อเมรกิาใต้มกี าลงัการผลติเท่ากบั 202 กกิะวตัต์ หรอืคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 9.3 มกี าลงัการ
ผลติเพิม่ขึน้ 9 กกิะวตัต์ และ (5) ยูเรเซยีมกี าลงัการผลติเท่ากบั 96 กกิะวตัต์ หรอืคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 4.4 มกี าลงัการ
ผลติเพิม่ขึน้ 4.9 กกิะวตัต ์ 

หมายเหตุ: 1  ขอ้มลูภาวะอตุสาหกรรมและการแขง่ขนัจดัท าขึน้โดยรวบรวมจากเอกสารซึง่ไดร้บัการเผยแพรต่่อสาธารณชน และ/หรอืสื่อสิง่พมิพข์องภาครฐั
และภาคเอกชน และ/หรอืแปลจากสื่อสิง่พมิพ์สาธารณะ รวมถึงแหล่งขอ้มูลอุตสาหกรรมที่เปิดเผยเป็นขอ้มูลสาธารณะ ขอ้มูลตวัเลขบาง
รายการในเอกสารส่วนนี้ไดร้บัการปัดเศษใหเ้ป็นเลขถว้น นอกจากนี้ ขอ้มลูคาดการณ์และขอ้มลูประมาณการในส่วนนี้ เป็นขอ้มลูทีร่วบรวมมา
จากแหล่งขอ้มลูสาธารณะ และ/หรอืสื่อสิง่พมิพส์าธารณะ ขอ้มลูดงักล่าวอาจมกีารเปลีย่นแปลงตามเงื่อนไขทีแ่หล่งขอ้มลูใชใ้นการคาดการณ์  
บรษิทัฯ มไิดร้บัรองว่าแหล่งขอ้มลูดงักล่าวถูกตอ้งและครบถว้น เนื่องจากบรษิทัฯ มไิดร้บัการรบัรองอยา่งเป็นทางการจากแหลง่ขอ้มลูดงักลา่ว   

ปริมำณก ำลงักำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลงังำนหมุนเวียนทัว่โลกในปี 2551 ถึง 2560 แบ่งตำมภมิูภำค  

 

 
ทีม่า: Renewable Energy Statistics 2018, International Renewable Energy Agency 

 
เมื่อสิ้นปี 2560 พลงังานน ้ามีสดัส่วนสูงสุด โดยมีก าลงัการผลิตอยู่ที่ 1,152 กิกะวตัต์ คิดเป็นร้อยละ 52.9 

รองลงมาคอื พลงังานลม 514 กกิะวตัต ์คดิเป็นรอ้ยละ 23.6 พลงังานแสงอาทติย ์397 กกิะวตัต ์คดิเป็นรอ้ยละ 18.2 และ
พลงังานชวีภาพ 109 กกิะวตัต ์คดิเป็นรอ้ยละ 5.0 พลงังานแสงอาทติยม์กีารขยายตวัสงูสดุดว้ยก าลงัการผลติทีเ่พิม่ขึน้ 94 
กกิะวตัต ์หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 32.0 รองลงมาคอื พลงังานลมเพิม่ขึน้ 47 กกิะวตัต ์หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 10.0 พลงังานชวีภาพ
เพิม่ขึน้ 5 กกิะวตัต ์หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 5.0 และพลงังานน ้าเพิม่ขึน้ 21 กกิะวตัต ์หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 2.0 เปรยีบเทยีบกบัปี
ที่ผ่านมา ทัง้นี้ การขยายตวัของก าลงัการผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีนยงัคงได้รบัแรงหนุนส่วนใหญ่จากก าลงัการ
ผลติตดิตัง้ใหม่ของพลงังานแสงอาทติยแ์ละพลงังานลมซึง่รวมกนัคดิเป็นรอ้ยละ 85 ของก าลงัการผลติตดิตัง้ใหม่ทัง้หมด 
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สดัส่วนก ำลงักำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลงังำนหมุนเวียนทัว่โลกในปี 2560 แบ่งตำมประเภท  

 
ทีม่า: Renewable Capacity Highlights, International Renewable Energy Agency 

 

ในปี 2560 ประเทศจนีมกี าลงัการผลติพลงังานหมุนเวยีนสงูสุดในภูมภิาคอยู่ที่ 619 กกิะวตัต์ คดิเป็นสดัส่วน
รอ้ยละ 67.4 ของก าลงัการผลติในภูมภิาคเอเชยี รองลงมาคอื ประเทศอนิเดยีอยู่ที ่106 กกิะวตัต์ คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 
11.6 ประเทศญี่ปุ่ นอยู่ที ่83 กกิะวตัต์ คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 9.0 ประเทศเวยีดนามอยู่ที ่18 กกิะวตัต์ คดิเป็นสดัส่วนรอ้ย
ละ 2.0 ส าหรบัประเทศไทยอยู่ทีอ่นัดบัที ่6 มกี าลงัการผลติพลงังานหมุนเวยีนอยู่ที ่10 กกิะวตัต ์คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 1.0 
ขณะที่ประเทศที่มอีตัราการขยายตวัต่อปีสูงสุด 5 อนัดบัแรกในช่วง 10 ที่ผ่านมา ได้แก่ เกาหลใีต้ จนี เวยีดนาม ญี่ปุ่ น 
และไทย โดยมกี าลงัการผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีน คดิเป็นอตัราการเตบิโตเฉลีย่ต่อปีอยู่ที ่รอ้ยละ 18.1 15.1 13.1 
10.8 และ 10.2 ตามล าดบั 

ปริมำณก ำลงัไฟฟ้ำจำกกำรผลิตพลงังำนหมุนเวียนในภมิูภำคเอเชียในปี 2551 ถึง 2560 แบ่งตำมประเทศ 

 

 
ทีม่า: Renewable Energy Statistics 2018, International Renewable Energy Agency 
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หน่วย: กิกะวตัต์ 



  บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 
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เอเชยีเป็นภูมภิาคทีม่กีารเตบิโตของก าลงัการผลติไฟฟ้าจากพลงังานชวีมวลและพลงังานแสงอาทติย์
สูงสุด โดยประเทศจนีมกี าลงัการผลติไฟฟ้าจากพลงังานชวีมวลเพิม่ขึน้ 2.1 กกิะวตัต์ รองลงมาคอื ประเทศ
อนิเดยีเพิม่ขึน้ 0.5 กกิะวตัต ์และประเทศไทยเพิม่ขึน้ 0.4 กกิะวตัต ์ขณะทีก่ าลงัการผลติไฟฟ้าจากพลงังานชวี
มวลในยุโรปและอเมรกิาใตเ้พิม่ขึน้ 1.0 และ 0.5 กกิะวตัต ์ตามล าดบั ส าหรบัก าลงัการผลติไฟฟ้าจากพลงังาน
แสงอาทติย ์เอเชยียงัเป็นภูมภิาคทีม่กีารขยายตวัสงูสดุ เพิม่ขึน้ 72 กกิะวตัต ์ประกอบดว้ย ประเทศจนี มกี าลงั
การผลติเพิม่ขึน้ 53 กกิะวตัต ์หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 68.0 ในประเทศอนิเดยีเพิม่ขึน้ 9.6 กกิะวตัต ์หรอืเพิม่ขึน้รอ้ย
ละ 100.0 และประเทศญีปุ่่ นเพิม่ขึน้ 7 กกิะวตัต ์หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 17.0 

ภำวะอตุสำหกรรมและกำรแข่งขนัภำยในประเทศไทย 

(1) โครงสรำ้งระบบไฟฟ้ำในประเทศไทย 

โครงสร้างอุตสาหกรรมไฟฟ้าในประเทศไทยเป็นโครงสร้างกจิการไฟฟ้ารูปแบบรฐัเป็นผู้ซือ้รายเดยีว 
(Enhanced Single Buyer Model) โดยการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (“กฟผ.”) เป็นผู้ผลิตไฟฟ้า ส่ง
ไฟฟ้า และเป็นผู้รบัซื้อไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าเอกชน และรบัซื้อไฟฟ้าจากต่างประเทศเพยีงรายเดยีว (Single 
Buyer) และ กฟผ. จะจ าหน่ายไฟฟ้าผ่านระบบส่งไฟฟ้า (Transmission) ใหแ้ก่ การไฟฟ้านครหลวง (“กฟน.”) 
และการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค (“กฟภ”) เพื่อจ าหน่ายไฟฟ้าใหก้บัผูใ้ชไ้ฟฟ้า นอกจากนี้  กฟผ. ยงัจ าหน่ายไฟฟ้า
บางสว่นโดยตรงใหแ้ก่ผูใ้ชไ้ฟฟ้ารายใหญ่บางรายทีไ่ดร้บัอนุญาตใหจ้ าหน่ายไดภ้ายใตก้ฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งและ
ประเทศใกล้เคยีง ส่วน กฟน. จะรบัผดิชอบการจ าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ผูใ้ชไ้ฟฟ้าในกรุงเทพมหานคร นนทบุร ี
และสมุทรปราการ ขณะที ่กฟภ. จ าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ผูใ้ชไ้ฟฟ้าในจงัหวดัอื่นๆ ทีไ่ม่ใช่เขตการใหบ้รกิารของ 
กฟน. นอกจากนี้ ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนบางรายสามารถจ าหน่ายไฟฟ้าให้กบัลูกค้าได้โดยตรง ส าหรบัการ
จ าหน่ายไฟฟ้าใหก้บัผูใ้ชไ้ฟฟ้านัน้ กฟน. และ กฟภ. จะเป็นเจา้ของสถานีไฟฟ้า ระบบสายส่ง ระบบจ าหน่าย 
หม้อแปลงจ าหน่าย ระบบไฟฟ้าแรงต ่า และเครื่องวดัหน่วยไฟฟ้า (มเิตอร์ไฟฟ้า) โดยมคีณะกรรมการก ากบั
กจิการพลงังาน (“กกพ.”) เป็นผูก้ ากบัดูแลโครงสรา้งอตัราค่าไฟฟ้าของประเทศในภาพรวม ก าหนดอตัราค่า
ไฟฟ้าส าหรบัผูใ้ชไ้ฟฟ้าประเภทเดยีวกนัเป็นอตัราเดยีวกนัทัว่ประเทศ (Uniform Tariff) และมคีวามแตกต่าง
กนัตามประเภทผูใ้ชไ้ฟฟ้า  
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โครงสรำ้งระบบไฟฟ้ำในประเทศไทย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

(2) อตุสำหกรรมโรงไฟฟ้ำพลงังำนหมุนเวียนในประเทศไทย 

ในอดตีการผลติไฟฟ้าของประเทศไทยม ีกฟผ. เป็นผูผ้ลติไฟฟ้าเพยีงรายเดยีว ต่อมารฐับาลมนีโยบาย
ให้เอกชนเขา้มามสี่วนร่วมในการผลติไฟฟ้า เพื่อให้มกีารแข่งขนัด้านการผลติ ในปี 2537 จงึมผีู้ผลติไฟฟ้า
เอกชนรายใหญ่ ( Independent Power Producer: IPP) และผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก (Small Power 
Produce: SPP) เขา้มามบีทบาทในภาคการผลติไฟฟ้า ในปัจจุบนัไดส้่งเสรมิใหม้กีารใชพ้ลงังานหมุนเวยีนใน
การผลติไฟฟ้า จงึมผีูผ้ลติไฟฟ้าขนาดเลก็มาก (Very Small Power Producer: VSPP) ทีใ่ชพ้ลงังานหมุนเวยีน
เป็นหลกัเขา้มาในระบบ 

ก าลงัการผลติไฟฟ้าในระบบของ กฟผ. รวมทัง้ประเทศ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 อยู่ที ่43,372.5 เม
กะวตัต์ (ไม่รวม VSPP) แบ่งเป็นของ กฟผ. มกี าลงัการผลติสูงสุดคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 36.4 รองลงมาคอื 
IPP รอ้ยละ 34.5 SPP รอ้ยละ 20.2 และน าเขา้ไฟฟ้าจากต่างประเทศ รอ้ยละ 8.9  

ในช่วง 10 ปีทีผ่่านมา การผลติพลงังานไฟฟ้าจากเชือ้เพลงิประเภทต่างๆ ในระบบมแีนวโน้มเพิม่ขึน้ 
เมื่อปี 2552 เกดิวกิฤตเศรษฐกจิในสหรฐัอเมรกิาซึง่ไดส้ง่ผลกระทบต่อเนื่องไปทัว่โลก และปี 2554 เกดิอุทกภยั
ในหลายพืน้ทีข่องประเทศ ท าใหป้รมิาณการผลติพลงังานไฟฟ้าของไทยในช่วงเวลาดงักล่าวลดลง จากขอ้มลู
ของส านักงานนโยบายและแผนพลงังาน กระทรวงพลงังาน ในปี 2560 การผลติพลงังานไฟฟ้า (รวม VSPP) 
อยู่ที่ระดบั 201,166 กิกะวตัต์-ชัว่โมง เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.8 เมื่อเทียบกบัปีก่อน เป็นการผลิตไฟฟ้าจากก๊าซ
ธรรมชาตริอ้ยละ 60.2 ถ่านหนิ/ลกิไนต ์รอ้ยละ 17.8 น าเขา้รอ้ยละ 12.1 พลงังานหมุนเวยีนรอ้ยละ 7.4 ไฟฟ้า
พลงัน ้ารอ้ยละ 2.3 และน ้ามนัรอ้ยละ 0.2 ทัง้นี้ การผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีน ซึง่คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 
7.4 มกีารผลติเพิม่ขึน้รอ้ยละ 20.0 

 

ผลิตไฟฟ้ำ ส่งไฟฟ้ำ จ ำหน่ำยไฟฟ้ำ ผู้ใช้ไฟฟ้ำ 
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สถิติพลงังำนของประเทศไทยในปี 2551 ถึง งวด 8 เดือนแรกของปี 2561 
 
 

 
 

หมายเหตุ: *งวด 8 เดอืนแรกของปี 2561 /  ทีม่า: กฟผ. กฟภ. และ กฟน. 

กระทรวงพลังงาน ได้วางกรอบแผนบูรณาการพลังงานแห่งชาติ ที่ให้ความส าคัญใน 3 ด้าน 
ประกอบดว้ย (1) ดา้นความมัน่คงทางพลงังาน ในการตอบสนองต่อปรมิาณความตอ้งการพลงังานทีส่อดคลอ้ง
กบัอตัราการเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกจิและการขยายตวัของประชากร (2) ดา้นเศรษฐกจิ เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพ
การใช้พลังงานของประเทศ และ (3) ด้านสิ่งแวดล้อม ที่ต้องเพิ่มสัดส่วนการผลิตพลังงานหมุนเวียน
ภายในประเทศ เพื่อลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มและชุมชน 

ดงันัน้ ตัง้แต่ปี 2532 กระทรวงพลงังานมนีโยบายส่งเสรมิและสนับสนุนใหภ้าคเอกชนเขา้มามบีทบาท
ในการผลิตไฟฟ้า โดยเฉพาะอย่างยิ่งการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน ส่งผลให้การผลิตไฟฟ้าจาก
พลงังานหมุนเวยีนมสีดัส่วนที่เพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่องทุกปี โดยในช่วงปี 2551 – 2560 ปรมิาณการผลติไฟฟ้า
จากพลงังานหมุนเวยีนมอีตัราการเตบิโตเฉลีย่อยู่ทีร่อ้ยละ 20.4 ต่อปี 

 

0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561*

ก๊าซธรรมชาติ ถ่านหนิ/ ลกิไนต์ น ้ามนั พลงัน ้า น าเขา้ พลงังานหมนุเวยีน

หน่วย: กกิะวตัต-์ชัว่โมง 



  บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่1 หน้าที ่39 

ปริมำณและสดัส่วนกำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลงังำนหมุนเวียนในประเทศไทย  
ในปี 2551 ถึง งวด 8 เดือนแรกของปี 2561 

 
 

 
หมายเหตุ: *งวด 8 เดอืนแรกของปี 2561 / ทีม่า: กฟผ. กฟภ. และ กฟน. 

ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลอืก (Alternative Energy 
Development Plan: AEDP2015) จะสนบัสนุนและสง่เสรมิการผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีนอย่างต่อเนื่อง
ในช่วงปี 2558-2579 ในปี 2579 มเีป้าหมายการผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีนอยู่ที่ 19,684.4 เมกะวตัต์ 
โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

ประเภทเช้ือเพลิง 
สถำนภำพปี  2560 

(เมกะวตัต)์ 
เป้ำหมำยปี 2579 

(เมกะวตัต)์ 

ปริมำณท่ี
ต้องกำรตำม
เป้ำหมำย 
(เมกะวตัต)์ 

1. ขยะชุมชน 348.0 500.0 152.0 

2. ขยะอุตสาหกรรม 10.0 50.0 40.0 

3. ชวีมวล 3,165.6 5,570.0 2,404.4 

4. ก๊าซชวีภาพ (น้าเสยี/ของเสยี) 385.0 600.0 215.0 

5. ก๊าซชวีภาพ (พชืพลงังาน) 67.8 680.0 612.2 

6. พลงัน ้าขนาดเลก็ 199.9 376.0 176.1 

7. พลงังานลม 289.6 3,002.0 2,712.4 

8. พลงังานแสงอาทติย ์ 1,954.8 6,000.0 4,045.2 

9. พลงัน ้าขนาดใหญ่ 2,906.4 2,906.4 0.0 

รวมเมกะวตัตติ์ดตัง้ 9,327.1 19,684.4 10,357.3 

ที่มา: แผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลงังานทางเลือก  พ.ศ. 2558 – 2579 (AEDP 2015) กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรกัษ์
พลงังาน กระทรวงพลงังาน 
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ปรมิาณไฟฟ้าทีผ่ลติไดจ้ากพลงังานหมนุเวยีน (GWh) สดัส่วนการผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวยีน (%)

หน่วย: กกิะวตัต-์ชัว่โมง 
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(3) ภำวะกำรแข่งขนัของผูพ้ฒันำโรงไฟฟ้ำหมุนเวียนในประเทศไทย 

กระทรวงพลงังานมนีโยบายส่งเสรมิการผลติไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนมาตัง้แต่ปี 2532 โดยให ้กฟผ. 
รบัซือ้ไฟฟ้าจาก SPP ทีผ่ลติพลงังานไฟฟ้าและความรอ้นร่วม ต่อมาไดข้ยายผลสูก่ารรบัซือ้ไฟฟ้าจากพลงังาน
หมุนเวยีนประเภทอื่นๆ ได้แก่ พลงังานแสงอาทติย์ ก๊าซชวีภาพ ขยะ พลงัน ้า และพลงังานลม จาก VSPP 
ขนาดไม่เกนิ 10.0 เมกะวตัต ์โดยสนับสนุนผ่านมาตรการส่วนเพิม่ราคารบัซือ้ไฟฟ้า (Adder) ต่อมาในปี 2557 
คณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาตไิดป้รบัเปลีย่นมาตรการสง่เสรมิการผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีน
จากรูปแบบ Adder เป็นการรบัซื้อไฟฟ้าในรูปแบบอตัรารบัซื้อคงที่ตลอดอายุสญัญา (Feed-in Tariff: FiT) 
ต่อมาในเดอืนพฤษภาคม 2561 กระทรวงพลงังานประกาศชะลอการรบัซือ้ไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวยีนส าหรบั
โครงการใหม่ๆ เนื่องจากจะต้องพจิารณาความพรอ้มของระบบสายส่งไฟฟ้าของ  กฟผ. และระบบป้อนไฟฟ้า 
(Feeder) อกีครัง้ 

อย่างไรกด็ ีในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไดค้าดการณ์ถงึผลกระทบจากนโยบายภาครฐัดงักล่าวและ
เตรยีมความพรอ้มไวล่้วงหน้า จงึไดม้กีารตดิตามและศกึษาแผนพฒันาก าลงัการผลติไฟฟ้าในการผลติไฟฟ้าใน
ประเทศต่างๆ อย่างต่อเนื่อง และเลง็เหน็แนวโน้มการเตบิโตของความตอ้งการไฟฟ้าและงานพฒันาโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวียนในต่างประเทศเพื่อจ าหน่าย โดยมีฐานลูกค้า ได้แก่ ผู้ด าเนินธุรกิจผลิตและ
จ าหน่ายไฟฟ้า และลกูคา้องคก์รภาคเอกชน ซึง่มคีวามสนใจลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวยีน
ส าหรบัโครงการใหม่ๆ ในต่างประเทศ  

ทัง้นี้ ผู้ประกอบการในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนโดยส่วนใหญ่จะเป็นผู้ด าเนินกิจการใน
โรงไฟฟ้าทีพ่ฒันาในกลุ่มบรษิทัของตนเองเป็นหลกั และอาจมขีอ้จ ากดัในการจ าหน่ายไปซึง่โครงการทีต่นเอง
พฒันามาให้กบัผูด้ าเนินกจิการรายอื่น อย่างไรกต็าม กลุ่มบรษิัทฯ เป็นผู้พฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
หมุนเวยีนอสิระ การด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ จงึมคีวามแตกต่างจากผูป้ระกอบการดงักล่าว เน่ืองจากกลุ่ม
บรษิทัฯ เป็นผูพ้ฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนเพื่อจ าหน่ายใหก้บัลูกคา้ทีส่นใจลงทุนเป็นผูด้ าเนิน
กจิการ หากแต่มไิดม้คีวามตอ้งการเป็นผูพ้ฒันาโครงการเองเนื่องจากอาจมจีดุคุม้ทุนในการด าเนินงานทีส่งูกวา่ 
หรอือาจมขีอ้จ ากดับางประการ ดงันัน้ ตลาดงานพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนจงึเป็นตลาดทาง
ธุรกจิทีส่ าคญัต่อกลุ่มบรษิทัฯ ซึง่มขีอ้ไดเ้ปรยีบของฐานลกูคา้ทีม่คีวามหลากหลาย ประกอบกบับรษิทัฯ มคีวาม
พรอ้มและประสบการณ์ดา้นการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนมาอย่างต่อเนื่อง 

ส าหรับโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ที่กลุ่มบริษัทฯ ด าเนินการร่วมกับกลุ่มลูกค้า และ
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์SAAM-SP1 ทีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็นผูด้ าเนินกจิการเองนัน้ โครงการดงักล่าวได้เปิด
ด าเนินการเชงิพาณิชยแ์ลว้ โดยมกีารท าสญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากบั กฟภ . จงึถอืไดว้่าการด าเนินกจิการดงักล่าว
ของกลุ่ม  บรษิทัฯ นัน้ปราศจากการแขง่ขนัโดยตรงกบัคู่แขง่ขนัรายอื่น 

 
ภำวะอตุสำหกรรมและกำรแข่งขนัภำยในประเทศญ่ีปุ่ น 

(1) โครงสรำ้งระบบไฟฟ้ำในประเทศญ่ีปุ่ น 

ตัง้แต่ปี 2538 เป็นต้นมา ประเทศญี่ปุ่ นไดด้ าเนินการเปิดเสรอีุตสาหกรรมไฟฟ้าในประเทศญี่ปุ่ น เพื่อ
เป็นการสร้างความมัน่คงทางพลังงานให้กับประเทศ และสนับสนุนการแข่งขนัที่เป็นธรรมและโปร่งใส 
โครงสร้างกิจการไฟฟ้าในประเทศญี่ปุ่ นมผีู้มสี่วนเกี่ยวข้องหลกั 3 ส่วน อนัได้แก่ (1) ระบบผลิตไฟฟ้า (2) 
ระบบส่ง จ าหน่าย และบรหิารโครงขา่ยไฟฟ้า และ (3) การตลาดและการขาย โครงสรา้งอุตสาหกรรมไฟฟ้าใน
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ประเทศญีปุ่่ น METI ท าหน้าทีใ่นการก ากบัดแูลอุตสาหกรรมไฟฟ้า ไดจ้ดัตัง้สภาก ากบักจิการไฟฟ้า ในปี 2558 
เพื่อท าหน้าทีใ่นการออกกฎเกณฑ ์ก ากบัดูแลการด าเนินงาน ในฐานะองคก์รทีเ่ป็นกลางเพื่อใหร้ะบบสง่ไฟฟ้า 
และระบบส่ง จ าหน่าย และบรหิารโครงข่ายไฟฟ้า มคีวามโปร่งใสและเป็นธรรม ดา้นการพฒันาอุตสาหกรรม
ไฟฟ้า METI ได้จัดตัง้องค์กรเพื่อความร่วมมือระหว่างผู้จ ัดส่งไฟฟ้า (Organization for Cross-Regional 
Coordination of Transmission Operators: OCCTO) เพื่อเป็นตวักลางในการพฒันาระบบส่งไฟฟ้า จ าหน่าย 
และบรหิารโครงข่ายไฟฟ้าของอุตสาหกรรมไฟฟ้าในประเทศญี่ปุ่ น ส าหรบัตลาดซือ้ขายไฟฟ้าประเทศญี่ปุ่ น 
(Japan Electric Power Exchange: JEPX) เป็นตลาดคา้ส่งไฟฟ้าทัง้การซือ้ขายแบบส่งมอบทนัท ี(Spot) และ
การซื้อขายล่วงหน้า (Forward) โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อสร้างตวัชี้วดัด้านราคาเพื่อใช้ประกอบการพจิารณา
ความเสีย่งจากการลงทุนในอุตสาหกรรมไฟฟ้า และเป็นตลาดกลางใหผู้ป้ระกอบกจิการไฟฟ้าทีม่แีหล่งพลงังาน
ไฟฟ้าสว่นเกนิและสว่นขาดสามารถซือ้ขายแลกเปลีย่นพลงังานไฟฟ้ากนัได้ 

 
โครงสรำ้งระบบไฟฟ้ำในประเทศญ่ีปุ่ น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทีม่า: Electricity Review Japan 2017, The Federation of Electric Power Companies of Japan 
 
ณ ปัจจุบนั มผีู้ประกอบกจิการไฟฟ้าเอกชนในประเทศญี่ปุ่ นจ านวน 10 ราย ท าหน้าที่เป็นผู้ด าเนิน

กจิการและใหบ้รกิารโครงสรา้งหลกัทัง้ 3 ส่วน ในแต่ละภูมภิาค โดยผูป้ระกอบกจิการไฟฟ้าเอกชนแต่ละรายจะ
เป็นผู้ให้บรกิารจดัหาไฟฟ้าและรบัผดิชอบระบบส่งไฟฟ้าจากระบบผลติไฟฟ้าไปสู่ผู้ใช้ไฟฟ้าในแต่ละภูมภิาค 
ทัง้นี้ ผูป้ระกอบกจิการไฟฟ้าเอกชนจ านวน 10 ราย แยกตามพืน้ทีใ่หบ้รกิาร ดงันี้ 

 

 

 

 

 

 

ตลาดซือ้ขายไฟฟ้าประเทศญ่ีปุ่ น (JEPX) 

ระบบผลติไฟฟ้า ผู้ผลติไฟฟ้า (Power Generation) 

ผู้จดัสง่ไฟฟ้า จดัจ าหน่าย และบริหารโครงข่ายไฟฟ้า 

(Transmission, Distribution, and Grid Control) 

การตลาดและการขาย ผู้ผลติและจดัหาไฟฟ้ารายย่อย (Electric Retail Companies) 

ผู้ใช้ไฟฟ้า (Customers) 

การก ากบัดแูล (METI) 

สภาก ากบักิจการไฟฟ้า 
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ผูป้ระกอบกิจกำรไฟฟ้ำเอกชนในประเทศญ่ีปุ่ น แยกตำมพืน้ท่ีให้บริกำร 

 
ทีม่า: Electricity Review Japan 2017, The Federation of Electric Power Companies of Japan 

 
(2) อตุสำหกรรมโรงไฟฟ้ำพลงังำนหมุนเวียนในประเทศญ่ีปุ่ น 

ในปี 2554 เกดิเหตุการณ์อุบตัเิหตุโรงไฟฟ้านิวเคลยีรฟุ์กุชมิะไดอชิ ิหลงัจากเหตุแผ่นดนิไหวและสนึามิ
ครัง้ใหญ่ ส่งผลให้โรงไฟฟ้านิวเคลียร์ที่เหลือเกือบทัง้หมดในประเทศญี่ปุ่ นต้องปิดด าเนินการชัว่คราวเพื่อ
ทดสอบความปลอดภยั รฐับาลญี่ปุ่ นจงึได้ออกนโยบายและมาตรการหลายรูปแบบเพื่อสร้างความมัน่คงและ
เสถียรภาพทางด้านพลังงาน โดยกระจายประเภทแหล่งที่มาของเชื้อเพลิง และพัฒนาแหล่งพลังงาน
ภายในประเทศ ซึง่หนึ่งในนโยบายและมาตรการพฒันาแหล่งพลงังานภายในประเทศที่ส าคญัคอืการส่งเสรมิ
การใชไ้ฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีน โดยการสนับสนุนดา้นกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง และการวจิยัและพฒันาเพื่อ
ลดตน้ทุนการด าเนินกจิการของผูป้ระกอบการ เป็นตน้ 

ในปี 2555 ประเทศญี่ปุ่ นได้ประกาศใช้พระราชบญัญัติการรบัซื้อไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวยีนโดย
บรษิทัผูป้ระกอบกจิการไฟฟ้า (The Act on Special Measures Concerning Procurement of Electricity from 
Renewable Energy Sources by Electric Utilities) โดยก าหนดกรอบการรับซื้อไฟฟ้าในรูปแบบ Feed-in 
Tariff: FiT) ส าหรบัพลงังานหมุนเวียน ซึ่งก าหนดให้ผู้ประกอบกิจการไฟฟ้าต้องรบัซื้อไฟฟ้าจากพลงังาน
หมุนเวยีนในราคาและระยะเวลาทีก่ าหนดโดย METI โดยในแต่ละปี METI จะก าหนดอตัราการรบัซือ้ไฟฟ้าใน
รูปแบบ FiT รายปี หรอืทุกเดอืนมนีาคม ทัง้นี้  METI มแีนวทางทีจ่ะปรบัเปลี่ยนการก าหนดอตัราการรบัซือ้
ไฟฟ้าใหม่เป็นทุก 6 เดอืน หรอืทุกเดอืนเมษายน และเดอืนตุลาคม โดยการก าหนดอตัรา FiT นัน้จะพจิารณา
จากต้นทุนตามปกตทิีใ่ชใ้นการผลติไฟฟ้า และอตัราก าไรทีเ่หมาะสมซึง่ผูผ้ลติพลงังานหมุนเวยีนควรจะไดร้บั 
โดยอตัรา FiT นัน้อาจมคีวามแตกต่างกนัตามประเภทของพลงังานหมุนเวยีน ประเภทเชือ้เพลงิ รูปแบบการ
ตดิตัง้อุปกรณ์ และขนาดก าลงัการผลติของโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน นอกจากน้ี METI จะก าหนดระยะเวลา
ของการรบัซือ้ไฟฟ้าภายใต้ระบบ FiT อนัมวีธิกีารในการก าหนด และเกณฑใ์นการพจิารณาเช่นเดยีวกบักรณี
ของอัตรา FiT ข้างต้น และมีข้อที่ต้องพิจารณาเพิ่มเติมในเรื่องของระยะเวลาตามมาตรฐานนับแต่วันที่
โรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนเริม่ท าการจนถงึวนัทีโ่รงไฟฟ้านัน้ตอ้งเปลีย่นเครื่องจกัร หรอืไดร้บัการซ่อมแซม 
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โรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนในประเทศญีปุ่่ นทีจ่ะด าเนินการภายใตร้ะบบ FiT นัน้ จะตอ้งไดร้บัใบอนุมตัิ
สนับสนุนค่าไฟฟ้าจาก METI โดยในแต่ละปีผู้ขออนุญาตสามารถขออนุญาตได้ตลอด และจะต้องปฏบิตัติาม
เงื่อนไขที่ก าหนดในแต่ละปีเพื่อขอและด ารงสถานะการเป็นผูไ้ด้รบัใบอนุญาตดงักล่าว อาท ิจะต้องมกีารขอ
อนุญาตเชื่อมต่อระบบไฟฟ้าแรงสงู (Grid Interconnection) จากผูป้ระกอบกจิการไฟฟ้าเอกชนในแต่ละภมูภิาค 
และอาจจะต้องเริม่ด าเนินการภายในระยะเวลาที่ก าหนดหลงัจากได้รบัอนุมตัิใบสนับสนุนค่าไฟฟ้าดงักล่าว 
ขึน้อยู่กบัเงื่อนไขทีก่ าหนดไวใ้นแต่ละปีทีไ่ดร้บัการอนุมตั ิ

 
กรอบกำรขออนุญำตระบบ FiT ในประเทศญ่ีปุ่ น 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทีม่า: Market Report Renewable Energy, Japanese External Trade Organization 
 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 METI ก าหนดแนวทางอตัราการรบัซื้อไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีนของ
โครงการทีไ่ดร้บัอนุมตัภิายหลงัจากปี 2561 หรอืเริม่ตัง้แต่วนัที ่1 เมษายน 2561 เป็นตน้ไป ภายใตก้รอบการรบั
ซือ้ไฟฟ้าในรปูแบบ FiT ดงันี้ 

 
 
 

การเข้าท าสัญญากับ
การไฟฟ้า 

ย่ืนขอเช่ือมตอ่ระบบ
ไฟฟ้าแรงสงู 

เข้าท าสญัญาเช่ือมตอ่
ระบบไฟฟ้าแรงสงู 

ช าระเงินคา่เช่ือมตอ่
ระบบไฟฟ้าแรงสงู 

การย่ืนขอใบ
สนับสนุนค่าไฟฟ้า 

ย่ืนขอใบอนมุตั ิ
สนบัสนนุคา่ไฟฟ้า 

FiT 

ได้รับอนมุตัใิบ
สนบัสนนุคา่ไฟฟ้า 

การก่อสร้าง
โรงไฟฟ้า 

เข้าท าสญัญาซือ้ขาย
ไฟฟ้า 

เร่ิมก่อสร้างโรงไฟฟ้า 

เร่ิมเปิดด าเนินการ
โรงไฟฟ้า 
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แนวทำงรำคำกำรรบัซ้ือไฟฟ้ำ FiT ของโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนหมุนเวียน 

ประเภทแหล่ง
พลงังำน 

ประเภทกำรรบัซ้ือ 

รำคำรบัซ้ือ ต่อ 1 กิโลวตัต-์ชัว่โมง 

ระยะเวลำ 
รบัซ้ือ 

ปี 2560 

(1 เม.ย. 
2560 - 31 

มี.ค. 2561) 

ปี 2561 

(1 เม.ย. 
2561 - 31 

มี.ค. 2562) 

ปี 2562 

(1 เม.ย. 
2562 - 31 

มี.ค. 2563) 

ปี 2563 

(1 เม.ย. 
2563 - 31 

มี.ค. 2564) 

พลงังาน
แสงอาทติย ์

< 10 กโิลวตัต ์

ไมต่อ้งตดิตัง้
อุปกรณ์ควบคุม 

28 เยน 26 เยน 24 เยน - 10 ปี 

ตอ้งตดิตัง้
อุปกรณ์ควบคุม 

30 เยน 28 เยน 26 เยน - 10 ปี 

> 10 กโิลวตัต์  
แต่น้อยกว่า 2,000 กโิลวตัต์ 

21 เยน + ภาษ ี 18 เยน + ภาษ ี - 20 ปี 

หมายเหตุ: การรบัซือ้พลงังานแสงอาทติยท์ี ่> 2,000 กโิลวตัต ์ภายหลงัจากเดอืนตุลาคมปี 2560 เป็นตน้ไป จะใชร้ปูแบบการรบัซือ้โดยการประมลู 
(Bidding) ซึง่มรีะยะเวลาการรบัซือ้ เทา่กบั 20 ปี 

พลงังานลม 
> 20 กโิลวตัต์  21 เยน + ภาษ ี 20 เยน + ภาษ ี 19 เยน + ภาษ ี 18 เยน + ภาษ ี 20 ปี 

ทดแทน (Replacement) 
> 20 กโิลวตัต ์

18 เยน + ภาษ ี 17 เยน + ภาษ ี 16 เยน + ภาษ ี 20 ปี 

พลงังานน ้า 

< 200 กโิลวตัต ์ 34 เยน + ภาษ ี 20 ปี 
> 200 กโิลวตัต์  

แต่น้อยกว่า 1,000 กโิลวตัต์ 
29 เยน + ภาษ ี 20 ปี 

> 1,000 กโิลวตัต์  
แต่น้อยกว่า 5,000 กโิลวตัต์ 

27 เยน + ภาษ ี 20 ปี 

> 5,000 กโิลวตัต์  
แต่น้อยกว่า 30,000 กโิลวตัต ์

20 เยน + ภาษ ี 20 ปี 

พลงังานความ
รอ้นใตพ้ภิพ 

< 15,000  กโิลวตัต ์ 40 เยน + ภาษ ี 15 ปี 

ทดแทน 
(Replacement) 

< 15,000  
กโิลวตัต ์

แบบเปลีย่น
เครือ่งจกัรและ
อุปกรณ์ใหม่
ทัง้หมด 

30 เยน + ภาษ ี 15 ปี 

แบบใช้
เครือ่งจกัรและ
อุปกรณ์เดมิ 

19 เยน + ภาษ ี 15 ปี 

> 15,000  กโิลวตัต ์ 26 เยน + ภาษ ี 15 ปี 

ทดแทน 
(Replacement) 

> 15,000  
กโิลวตัต ์

แบบเปลีย่น
เครือ่งจกัรและ
อุปกรณ์ใหม่
ทัง้หมด 

20 เยน + ภาษ ี 15 ปี 

แบบใช้
เครือ่งจกัรและ
อุปกรณ์เดมิ 

12 เยน + ภาษ ี 15 ปี 

พลงังาน 
ชวีมวล 

วสัดุไมท้ัว่ไป < 10,000 
กโิลวตัต ์

24 เยน + ภาษ ี - 20 ปี 

หมายเหตุ: ส าหรบัการรบัซือ้พลงังานชวีมวลจากวสัดุไมท้ัว่ไปที ่>10,000 กโิลวตัต ์ภายหลงัจากปี 2561 หรอืเริม่ตัง้แต่วนัที ่1 เมษายน 2561 เป็น
ตน้ไป จะใชร้ปูแบบการรบัซือ้โดยการประมลู (Bidding)  ซึง่มรีะยะเวลาการ  รบัซือ้ 20 ปี 

ทีม่า:  Ministry of Economy, Trade and Industry 
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แนวทำงรำคำกำรรบัซ้ือไฟฟ้ำ FiT ของโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนชีวมวล  
แบ่งตำมประเภทวตัถดิุบเช้ือเพลิง 

ประเภทวสัด ุ
ประเภทกำรรบั

ซ้ือ 

รำคำรบัซ้ือ ต่อ 1 กิโลวตัต-์ชัว่โมง 
ระยะเวลำ
รบัซ้ือ 

ปี 2560 
(1 เม.ย. 2560 - 
31 มี.ค. 2561) 

ปี 2561 
(1 เม.ย. 2561 - 
31 มี.ค. 2562) 

ปี 2562 
(1 เม.ย. 2562 - 
31 มี.ค. 2563) 

ปี 2563 
(1 เม.ย. 2563 - 
31 มี.ค. 2564) 

วสัดุไมท้ัว่ไป (wood 
chips, wood pellets) 

< 10,000 กโิลวตัต์ 24 เยน + ภาษ ี - 20 ปี 

วสัดุไมท้ีย่งัไมใ่ชง้าน 
> 2,000 กโิลวตัต ์ 32 เยน + ภาษ ี 20 ปี 
< 2,000 กโิลวตัต ์ 40 เยน + ภาษ ี 20 ปี 

ขยะพสัดุก่อสรา้ง 13 เยน + ภาษ ี 20 ปี 
ขยะทัว่ไป ชวีมวลอื่นๆ 17 เยน + ภาษ ี 20 ปี 
ก๊าซชวีภาพ (Biogas) 39 เยน + ภาษ ี 20 ปี 
หมายเหตุ: ส าหรบัการรบัซือ้พลงังานชวีมวลจากวสัดุไมท้ัว่ไปที ่> 10,000 กโิลวตัต ์ภายหลงัจากปี 2561 หรอืเริม่ตัง้แต่วนัที ่1 เมษายน 2561 

เป็นตน้ไป จะใชร้ปูแบบการรบัซือ้โดยการประมลู (Bidding)  ซึง่มรีะยะเวลาการรบัซือ้ 20 ปี 
ทีม่า:  Ministry of Economy, Trade and Industry 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ส าหรบัโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวียนที่ได้รบัการอนุมตัิใหม่ (ยกเว้น พลงังานแสงอาทิตย์
รูปแบบการรบัซือ้โดยการประมลู (Bidding)) ภายหลงัจากปี 2561 หรอืเริม่ตัง้แต่วนัที ่1 เมษายน 2561 เป็นตน้
ไป METI ก าหนดแนวทางของขอบเขตระยะเวลาในการเปิดด าเนินการเชงิพาณิชย์ (COD) ภายหลงัได้รบัใบ
อนุมตัสินบัสนุนค่าไฟฟ้า โดยแบ่งตามประเภทแหล่งพลงังาน ดงันี้ 

 

50,000 กโิลวตัต ์
10,000 กโิลวตัต ์
2,000 กโิลวตัต ์

ขนำดกำรผลิต (หน่วย: กโิลวตัต์) 

วสัดุไมท้ีย่งัไมใ่ช ้< 2,000 กโิลวตัต ์

 
วสัดุไมท้ีย่งัไมใ่ช ้> 2,000 กโิลวตัต ์

 
วสัดุไมท้ัว่ไป 

 

ขยะพสัดกุ่อสรา้ง 

พืน้ท่ีในประเทศญ่ีปุ่ นท่ีได้รบักำรอนุมติัสนับสนุนค่ำไฟฟ้ำประเภทพลงังำนชีวมวล ภำยใต้รปูแบบ FiT แบ่งตำมประเภทวสัด ุ

ทีม่า: Japan Woody Bioenergy Association based on a document released by the Agency for Natural Resources and Energy, 2017 
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ประเภทแหล่งพลงังำน 
ขอบเขตระยะเวลำ 

ในกำรเปิดด ำเนินกำรเชิงพำณิชย ์(COD) 
การผลติไฟฟ้าจากพลงังานลม ภายใน 4 ปี 
การผลติไฟฟ้าจากพลงังานน ้าขนาดกลางและเลก็ ภายใน 7 ปี 
การผลติไฟฟ้าจากพลงังานความรอ้นใตพ้ภิพ ภายใน 4 ปี 
การผลติไฟฟ้าจากพลงังานชวีมวล ภายใน 4 ปี 

ทีม่า:  Ministry of Economy, Trade and Industry 

ทัง้นี้ โครงการ SAAM Oita 01 Biomass Power และโครงการ SAAM Oita 02 Biomass Power ขนาด
ก าลงัการผลติติดตัง้ 19,900 กโิลวตัต์ และ 19,900 กโิลวตัต์ ตามล าดบั ได้รบัใบอนุมตัสินันสนุนค่าไฟฟ้าใน
รปูแบบ FiT ประเภทวสัดุไมท้ัว่ไปแลว้ เมื่อวนัที ่27 มนีาคม 2561 ทีอ่ตัรารบัซือ้ที ่24 เยนต่อกโิลวตัต-์ชัว่โมง  

ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา ก าลงัการผลติพลงังานหมุนเวยีนของประเทศญี่ปุ่ นมกีารขยายตวัอย่างโดดเด่น 
จากการสนับสนุนการรบัซือ้ไฟฟ้าในรปูแบบ FiT ซึง่มผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่เดอืนกรกฎาคม 2555 เป็นต้นมา ซึง่มี
อตัราการเติบโตเฉลี่ยต่อปีของก าลงัการผลติเพิม่ขึน้จากร้อยละ 4.3 ระหว่างปี 2551-2555 เป็นร้อยละ 15.8 
ระหว่างปี 2556-2560 

ก ำลงักำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลงังำนหมุนเวียนของประเทศญ่ีปุ่ นในปี 2551 ถึงปี 2560 
 

 
ทีม่า: Renewable Energy Statistics 2018, International Renewable Energy Agency 
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น ้า ความรอ้นใตพ้ภิพ ชวีมวล ลม แสงอาทติย์

หน่วย: กกิะวตัต ์



  บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่1 หน้าที ่47 

ปริมำณและสดัส่วนกำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลงังำนหมุนเวียนของประเทศญ่ีปุ่ นในปี 2553 ถึงปี 2559 
 

 
ทีม่า:  International Renewable Energy Agency และ Renewable Energy Insitution 

 
METI มแีผนระยะยาวในการพฒันาแหล่งพลงังานและความตอ้งการพลงังานในปี 2573 (Energy Mix) 

โดยวางเป้าหมายการผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีนในปี 2573 ทีม่าจากเชือ้เพลงิก๊าชธรรมชาตเิหลว คดิเป็น
สดัส่วนรอ้ยละ 27.0 รองลงมาคอื ถ่านหนิ รอ้ยละ 26.0 พลงังานหมุนเวยีน รอ้ยละ 22.0 - 24.0 นิวเคลยีร ์รอ้ย
ละ 20.0 - 22.0 และน ้ามนั รอ้ยละ 3.0 เพื่อใหบ้รรลุพนัธกจิในการสรา้งความมัน่คงทางพลงังาน ประสทิธภิาพ
ทางเศรษฐกจิ และผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มและความปลอดภยัในประเทศ รฐับาลญี่ปุ่ น จงึไดก้ าหนดกลยุทธ ์3 
ข้อ ได้แก่ (1) เสริมสร้างความมีเสถียรภาพทางพลงังาน (2) ใช้พลงังานอย่างประหยดัและพฒันาพลงังาน
หมุนเวียนโดยพิจารณาผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมควบคู่ไปกบัการขยายอตัราการเติบโต และ (3) ค านึงถึง
ผลประโยชน์ของส่วนรวม เช่น ความเพยีงพอดา้นพลงังาน การลดต้นทุนการผลติ และการเปิดเสรทีางการค้า
และการสนับสนุนการแข่งขนัที่เป็นธรรมและโปร่งใส ทัง้นี้ ภายหลงัการประกาศใช้กรอบการรบัซื้อไฟฟ้าใน
รูปแบบ FiT สดัส่วนการผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีนปรบัตวัเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง โดยปรมิาณการผลติ
ไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีนเพิม่ขึน้จาก ร้อยละ 11.0 ของปรมิาณการผลติไฟฟ้ารวมในปี 2543 เป็นร้อยละ 
18.4 ในปี 2558 และคาดว่าจะเพิม่เป็นรอ้ยละ 22.0-24.0 ในปี 2573 
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สดัส่วนก ำลงักำรผลิตไฟฟ้ำของประเทศญ่ีปุ่ นในอดีต และเป้ำหมำยในปี 2573 

 

  ทีม่า: Renewable Energy Institute และ The Federation of Electric Power Companies of Japan 
  หมายเหตุ: TWh คอื เทระวตัต-์ชัว่โมง 

ทัง้นี้ สดัสว่นการผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีนในปี 2573 คาดว่าจะมาจากพลงังานน ้า รอ้ยละ 8.8-
9.2 รองลงมา คอื พลงังานแสงอาทติย ์ร้อยละ 7.0 พลงังานชวีมวล ร้อยละ 3.7-4.6 พลงังานลม ร้อยละ 1.7 
และพลงังานความรอ้นใตพ้ภิพ รอ้ยละ 1.0-1.1 

สดัส่วนกำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลงังำนหมุนเวียนของประเทศญ่ีปุ่ นในปี 2559 และเป้ำหมำยในปี 2573 

 
  ทีม่า: Renewable Energy Institute  และ The Federation of Electric Power Companies of Japan 

(3) ภำวะกำรแข่งขนัของผูพ้ฒันำโรงไฟฟ้ำพลงังำนหมุนเวียนในประเทศญ่ีปุ่ น 

ภายหลงัการประกาศใช้กรอบการรบัซื้อไฟฟ้าในรูปแบบ FiT ในปี 2555 ก าลงัการผลิตไฟฟ้าจาก
พลงังานหมุนเวยีนมกีารปรบัตวัเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง สาเหตุหลกัเน่ืองจากการเพิม่ขึน้อย่างรวดเรว็ของการผลติ
ไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์ ทัง้นี้ ผูป้ระกอบการในธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนในประเทศญี่ปุ่ น มทีัง้
รูปแบบเป็นผู้ด าเนินกจิการในโรงไฟฟ้าที่พฒันาในกลุ่มบรษิัทของตนเองเป็นหลกั หรอืเป็นผู้พฒันาโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนเพื่อจ าหน่ายใหก้บับรษิทัเจา้ของกจิการ ทัง้ที่เป็นบรษิัทท้องถิน่และบรษิัทขนาด
ใหญ่ อย่างไรกต็าม การพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนต้องอาศยัความพรอ้มหลายดา้น ซึ่งกลุ่ม
บริษัทฯ มีกลยุทธ์ในการด าเนินการพฒันาโครงการให้รวดเร็ว และตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้า
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เป้าหมาย โดยมทีมีงานและพนัธมติรทางธุรกจิทีม่คีวามเชีย่วชาญในแต่ละลกัษณะงานมาร่วมกนัพฒันาโครงการ
ที่กลุ่มบรษิัทฯ เขา้ไปพฒันา เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการด าเนินการให้ประสบผลส าเรจ็อย่างรวดเรว็ อกีทัง้ยงั
สามารถควบคุมต้นทุนในการพฒันาโครงการใหเ้หมาะสมกบัอตัราผลตอบแทนที่กลุ่มลูกคา้เป้าหมายคาดหวงั 
ซึง่ช่วยสรา้งขอ้ไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัและคาดว่าจะสามารถเตบิโตไปพรอ้มกบัโอกาสทางธุรกจิไดใ้นอนาคต 

(4) ลกัษณะของโครงสรำ้งกำรลงทุนแบบ ทีเค-จีเค ในประเทศญ่ีปุ่ น 

ส าหรบัในแต่ละโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนทีก่ลุ่มบรษิทัฯ ด าเนินการพฒันาในประเทศญีปุ่่ น 
กลุ่มบรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้บรษิทัจเีค ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทางออ้มทีถ่อืเงนิลงทุนโดย SJE เพื่อรองรบัโครงสรา้งการ
ลงทุนแบบ ทเีค-จเีค ของลกูคา้  

โครงสรา้งการลงทุนแบบ ทเีค-จเีค เป็นรูปแบบการลงทุนประเภทหนึ่ง ภายใต้พระราชบญัญตัวิ่าดว้ย
บริษัทของประเทศญี่ปุ่ น จีเค หมายถึงนิติบุคคลประเภทหนึ่ง ในขณะที่ ทีเค หมายถึง รูปแบบของสญัญา
ประเภทหนึ่งที่เรยีกว่า สญัญาการลงทุนทเีค ซึ่งท าขึน้ระหว่าง นักลงทุนทเีค กบั บรษิัทจเีค ที่ท าหน้าทีเ่ป็น
ผูบ้รหิารจดัการการลงทุนแบบทเีค เรยีกว่า ผูด้ าเนินกจิการ (Operator) ในการนี้ บรษิทัจเีค จะเป็นผูบ้รหิาร
จดัการการลงทุนในโครงการ โดยทีน่ักลงทุนทเีคจะถูกจ ากดับทบาทใหเ้ป็นเพยีงผูล้งทุนทีไ่ม่มสี่วนร่วมในการ
บรหิารจดัการ (Passive Investor) เท่านัน้ 

โดยทัว่ไปภายใต้โครงสรา้งการลงทุนแบบ ทเีค-จเีค นัน้ Ippan Shadan Houjin หรอื ISH จะเป็นผูถ้อื
เงนิลงทุนส่วนผู้จดัการในบรษิัทจเีค โดย ISH เป็นนิติบุคคลประเภทหนึ่งซึ่งตัง้ขึน้ภายใต้พระราชบญัญตัวิ่า
ดว้ยการประกอบกจิการสมาคม และมูลนิธ ิเนื่องจาก ISH ไม่มผีูถ้อืหุน้ จงึอาจถอืไดว้่า ISH เป็นองคก์รทีไ่ม่มี
เจ้าของ (Orphaned Entity) ซึ่งไม่มเีงนิทุน หรอืความเกี่ยวขอ้งโดยการถือหุน้กบับุคคลใด ด้วยลกัษณะของ 
ISH ดงักล่าวนี้เอง ISH จงึมคีวามเหมาะสมกบัโครงสรา้งการลงทุนแบบ ทเีค-จเีค ซึง่ก าหนดใหน้ักลงทุนทเีค
ต้องเป็นผูล้งทุนทีไ่ม่มสี่วนร่วมในการบรหิารจดัการ ทัง้นี้ ไม่ว่าผูใ้ดจะเป็นนักลงทุนทเีคหาก ISH เป็นผูถ้อืเงนิ
ลงทุนส่วนผูจ้ดัการในบรษิทัจเีค กจ็ะเป็นปัจจยัหนึ่งทีท่ าใหน้ักลงทุนทเีคมคีุณสมบตัเิป็นนักลงทุนที่ไม่มสี่วน
ร่วมในการบรหิารจดัการโครงการตามทีก่ฎหมายก าหนดไวด้งัทีก่ล่าวมาแลว้ ดว้ยเหตุทีโ่ครงสรา้งของ ISH นัน้
ไม่มผีู้ถือหุน้ จงึไม่อาจรบัจดัสรรผลก าไรที่ได้จากการประกอบกจิการของบรษิทัจเีคได้ ในกรณีที่ บรษิทัจี เค 
ตอ้งการจดัสรรผลก าไรใหแ้ก่นกัลงทุนทเีค บรษิทัจเีค จงึตอ้งมสีญัญาการลงทุนทเีค เพื่อใหน้กัลงทุนทเีคเขา้มา
มสีทิธริบัจดัสรรผลก าไรนี้ ทัง้นี้ ผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งกบัลกัษณะโครงสรา้งการลงทนุแบบ ทเีค-จเีค มรีายละเอยีด
ดงันี้ 
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แผนภำพแสดงผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้องกบัโครงสรำ้งกำรลงทุนแบบ ทีเค-จีเค 

 
 

(ก) บรษิทัจเีค (ผูด้ าเนินกจิการ หรอื Operator) 
บริษัทจีเค ในฐานะผู้ด าเนินกจิการ จะจดทะเบยีนเป็นนิติบุคคลประเภทหนึ่ง ซึ่งเรียกว่าบรษิัทจเีค  
(Godo Kaisha: GK) ภายใต้ พระราชบญัญตัิว่าด้วยบรษิัทของประเทศญี่ปุ่ น เป็นผู้มสีทิธแิละหน้าที่
ตามกฎหมายในการประกอบธุรกิจและด าเนินกิจการโรงไฟฟ้า มีหน้าที่และความรบัผดิชอบต่อนัก
ลงทุนทเีคตามเงื่อนไขทีก่ าหนดในสญัญาการลงทุนทเีค โดยภายใต้สญัญาการลงทุนทเีคนัน้ ผูด้ าเนิน
กจิการมหีน้าทีด่แูลผลประโยชน์ของนกัลงทุนทเีค และจะเป็นผูร้บัสทิธแิละภาระต่างๆ ภายใตก้ฎหมาย
เกีย่วกบัการบรหิารจดัการการลงทุนในโครงการ นัน้จะตกอยู่กบับรษิทัจเีค ดงันัน้ ความรบัผดิทุกอย่าง
ทีเ่กดิขึน้จากสญัญาทีม่บีรษิทัจเีค เป็นคู่สญัญา หรอืทีเ่กดิจากการปฏบิตังิานของ บรษิทัจเีค ในฐานะผู้
ด าเนินกจิการ (Operator) ใหต้กอยู่แก่บรษิทัจเีค 

ทัง้นี้ บรษิทัจเีค เมื่อมผีลก าไรจากการบรหิารจดัการโครงการ ผูด้ าเนินกจิการจะจดัสรรส่วนแบ่งก าไร
ใหแ้ก่นกัลงทุนทเีค ส าหรบัในกรณีทีม่ผีลขาดทุนจากการบรหิารจดัการการลงทุน นกัลงทุนทเีคกจ็ าตอ้ง
รบัผลขาดทุนนัน้ไปดว้ยเช่นกนั โดยผลขาดทุนจะตอ้งไม่เกนิสว่นทีน่กัลงทุนทเีคไดล้งทุนไป 

(ข) บรษิทัทเีค (นกัลงทุนทเีค หรอื TK Investor) 
บรษิทัทเีค ในฐานะนักลงทุนทเีคเป็นผู้ลงทุนในบรษิทัจเีค ซึง่เป็นผูด้ าเนินกจิการ โดยนักลงทุนทเีคมี
สทิธใินการไดร้บัส่วนแบ่งก าไรทีไ่ดจ้ากการประกอบธุรกจิของผูด้ าเนินกจิการตามทีก่ าหนดในสญัญา
การลงทุนทเีค ทัง้นี้ ภายใต้ประมวลกฎหมายพาณิชย์ของประเทศญี่ปุ่ น นักลงทุนทเีคจะถูกก าหนด
บทบาทให้เป็นเพียงนักลงทุนที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ (Passive Investor) รวมทัง้ไม่มี
อ านาจกระท าการแทนและไม่มสีทิธอิอกเสยีงในเรื่องที่เกีย่วกบัการบรหิารจดัการการลงทุน ดงันัน้ นัก
ลงทุนทเีคจะไม่ตอ้งรบัสทิธหิรอืภาระต่างๆ ทีเ่กดิขึน้อนัเกีย่วเน่ืองกบัการลงทุน 
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(ค) ทรสัต ี(ISH) 
ทรัสตีเป็นผู้ถือเงินลงทุนส่วนผู้จ ัดการในผู้ด าเนินกิจการ โดยทัว่ไป ทรัสตีมักจะไม่ด าเนินการ
บริหารงานในบริษัทผู้ด าเนินกิจการด้วยตนเอง แต่จะเป็นผู้ด าเนินการลงนามในสญัญาต่างๆ ที่
เกีย่วขอ้งกบัผูด้ าเนินกจิการ  

(ง) ผูป้ระกอบกจิการไฟฟ้าเอกชน  
ผูป้ระกอบกจิการไฟฟ้าเอกชนเป็นผูร้บัซือ้ไฟฟ้าจากผูด้ าเนินกจิการ โดยมอีตัราการรบัซือ้ไฟฟ้าเป็นไป
ตามทีก่ าหนดในใบอนุญาตใหด้ าเนินการโครงการโรงไฟฟ้าจาก METI และระยะเวลาการรบัซือ้ตามที่
ก าหนดอยู่ในสญัญาซื้อขายไฟฟ้า (Power Purchase Agreement: PPA) ซึ่งเป็นสญัญาที่จ ัดท าขึ้น
ระหว่างผูด้ าเนินกจิการหรอืบรษิทัเจา้ของกจิการ และบรษิทัผูป้ระกอบกจิการไฟฟ้าเอกชน 

(จ) ผูบ้รหิารจดัการทรพัยส์นิ  
ผูด้ าเนินกจิการจะว่าจา้งผูบ้รหิารจดัการทรพัยส์นิเป็นผูด้ าเนินการบรหิารงานโรงไฟฟ้า ภายใตเ้งื่อนไข
และขอบเขตทีก่ าหนดในสญัญาจา้งผูบ้รหิารจดัการทรพัยส์นิ ซึง่เป็นสญัญาทีจ่ดัท าขึน้ระหว่างผูด้ าเนิน
กจิการ และบรษิทัผูบ้รหิารจดัการทรพัยส์นิ 

(ฉ) เจา้ของทีด่นิ 
ผู้ด าเนินกิจการจะเข้าท าสญัญาเช่าที่ดนิ สัญญาซื้อขายที่ดิน หรือสญัญาขอใช้สทิธเิหนือพื้นดนิกบั
เจา้ของทีด่นิ (แลว้แต่กรณี) ขึน้อยู่กบัความเหมาะสม 

(ช) ผูร้บัเหมาแบบเบด็เสรจ็ (EPC Contractor) 
ผูร้บัเหมาแบบเบด็เสรจ็เป็นผูใ้หบ้รกิารออกแบบ จดัหาอุปกรณ์ และก่อสรา้งโรงไฟฟ้า ทัง้นี้ ขอบเขต
งานตามสญัญารบัเหมาก่อสรา้งแบบเบด็เสรจ็อาจแตกต่างกนัไปในแต่ละโครงการ เช่น เป็นสญัญาจา้ง
เหมา (Lump Sum Turnkey) หรอืแยกขอบเขตงานออกแบบ จดัหาอุปกรณ์ และก่อสร้างออกจากกนั 
เป็นตน้ 

(ซ) ผูใ้หบ้รกิารดา้นการปฏบิตักิารและบ ารุงรกัษา (O&M Contractor) 
ผูใ้หบ้รกิารดา้นการปฏบิตักิารและบ ารุงรกัษาเป็นผูด้ าเนินงานและบ ารุงรกัษาโรงไฟฟ้า ตามขอบเขต
งานทีก่ าหนดในสญัญาว่าจา้งผูใ้หบ้รกิารด้านการปฏบิตักิารและบ ารุงรกัษา ซึง่เป็นสญัญาทีจ่ดัท าขึน้
ระหว่างผูด้ าเนินกจิการ และบรษิทัผูใ้หบ้รกิารดา้นการปฏบิตักิารและบ ารุงรกัษา 

(ฌ) ผูใ้หกู้ ้ 
ผู้ให้กู้เป็นผู้ให้ผู้ด าเนินกิจการกู้ยมืเงนิเพื่อลงทุนก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน โดยผู้ด าเนิน
กจิการจะเขา้ท าสญัญาเงนิกูก้บัผูใ้หกู้ ้ซึง่จะก าหนดเงื่อนไขต่างๆ ในการกูย้มืเงนิ เช่น วงเงนิกู ้อตัรา
ดอกเบีย้ และการผ่อนช าระ เป็นตน้ 

อย่างไรก็ดี ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวขอ้งกบัโครงสร้างการลงทุนแบบทเีค-จเีค ส าหรบัการลงทุนในโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนในประเทศญี่ปุ่ น อาจมคีวามแตกต่างไปตามลกัษณะและความเหมาะสม
ของการพฒันาในแต่ละโครงการ 
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2.2.3 กำรจดัหำผลิตภณัฑแ์ละบริกำร 
การพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนของบรษิทัฯ มขี ัน้ตอนการจดัหาผลติภณัฑห์รอืบรกิารหลกั ซึง่

สามารถจ าแนกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ (1) โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในประเทศไทย และ (2) โครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนในประเทศญีปุ่่ น โดยมรีายละเอยีดดงันี้  

 
2.2.3.1 โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนหมุนเวียนในประเทศไทย 

(ก) การจดัหาทีต่ัง้โครงการ 

บรษิทัฯ ก าหนดหลกัเกณฑใ์นการพจิารณาคดัเลอืกทีด่นิเพื่อเป็นทีต่ัง้โครงการ โดยเป็นการเลอืกทีต่ัง้
โครงการทีส่ามารถพฒันาและบรหิารจดัการโครงการโรงไฟฟ้าไดภ้ายในตน้ทุนทีเ่หมาะสม มขี ัน้ตอนการจดัหา
ทีต่ัง้โครงการ ดงันี้ 

1) ก าหนดลกัษณะทีด่นิทีต่้องการ – พจิารณาขนาดพืน้ที ่จุดเชื่อมต่อกบัระบบโครงข่ายของการ
ไฟฟ้า สภาพแวดลอ้ม และก าหนดกรอบราคาซือ้ขาย 

2) สรรหาที่ดนิตามขอ้ก าหนด – พจิารณาสรรหาที่ดนิตามขอ้ก าหนด โดยจะเป็นการติดต่อกบั
เจา้ของทีด่นิโดยตรง หรอืผ่านนายหน้าคา้ทีด่นิ ซึง่บรษิทัฯ อาจเจรจาเป็นการเช่าทีด่นิ หรอืการ
ซือ้ทีด่นิ แลว้แต่กรณีตามความเหมาะสมกบัผลตอบแทนจากการลงทุนทีค่าดหวงั 

3) การส ารวจทีด่นิทีต่ัง้ – พจิารณาส ารวจสภาพพืน้ที ่ความเสีย่งจากภยัทางธรรมชาต ิตรวจสอบ
เอกสารสทิธขิองทีด่นิ ผลกระทบต่อชุมชน และสิง่แวดลอ้ม  

4) จัดซื้อที่ดิน – น าเสนอสรุปผลการจัดหาที่ตัง้โครงการต่อคณะกรรมการบริหาร หรือ
คณะกรรมการบรษิทั (แลว้แต่กรณี) ตามตารางอ านาจอนุมตั ิ 

(ข) การขอใบอนุญาตทีเ่กีย่วขอ้ง (ในกรณีเป็นผูด้ าเนินกจิการเอง) 

บรษิทัฯ ด าเนินการจดัเตรยีมเอกสารและขอใบอนุญาตทีเ่กีย่วขอ้ง โดยมรีายละเอยีดส าคญั ดงันี้ 
1) การขออนุญาตประกอบกจิการโรงงาน (ร.ง.4) โดยบรษิทัฯ ต้องจดัเตรยีมเอกสารประกอบการ

ยื่นขออนุญาตที่เกี่ยวขอ้ง เช่น การใช้ประโยชน์ในที่ดนิตามกฎหมายผงัเมอืง การขออนุญาต
ก่อสรา้งหรอืดดัแปลงอาคาร (อ.1) และรายงานการประชุมสภาหรอืประชาคมหมู่บา้น เป็นตน้  

2) การขอสนบัสนุนค่าไฟฟ้าและเชื่อมโยงระบบไฟฟ้า และท าสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า 
3) การขออนุญาตประกอบกจิการพลงังาน และการขออนุญาตผลติพลงังานควบคุม (พ.ค.2) 

(ค) การคดัเลอืกผูร้บัเหมาแบบเบด็เสรจ็ (ในกรณีเป็นผูด้ าเนินกจิการเอง) 

 บรษิทัฯ ก าหนดหลกัเกณฑก์ารคดัเลอืกผูร้บัเหมาแบบเบด็เสรจ็ ดงันี้ 
1) คดัเลือกผู้รบัเหมาแบบเบ็ดเสร็จในลกัษณะสญัญาจ้างเหมา (Turnkey) หรือในบางกรณีอาจ

พิจารณาว่าจ้างผู้ออกแบบ ก่อสร้าง แบบแยกราย หากบริษัทฯ พิจารณาแล้วเห็นว่าการ
ด าเนินการดงักล่าวมคีวามเหมาะสมกบัโครงการทีบ่รษิทัฯ จะเขา้ไปลงทุน 

2) จดัท าขอบเขตงานเพื่อให้ผู้รบัเหมาแบบเบ็ดเสรจ็ที่มคีุณสมบตัิครบถ้วน หรือใกล้เคียงกบัที่
บรษิัทฯ ก าหนดที่มรีายชื่ออยู่ในทะเบยีนผูค้้าของบรษิทัฯ เพื่อให้ผู้รบัเหมาแบบเบด็เสรจ็ราย
ดงักล่าวจดัเตรยีมขอ้เสนอ และน าสง่ใหก้ลุ่มบรษิทัฯ พจิารณาในระยะเวลาทีก่ าหนด 

3) คณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัท (แล้วแต่กรณี) ตามตารางอ านาจอนุมตัิ จะ
พจิารณาขอ้เสนอจากผู้รบัเหมาแบบเบด็เสรจ็ โดยพจิารณาทัง้คุณสมบตัิ เงื่อนไขทางเทคนิค 
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และความเหมาะสมของราคาประกอบกนั เพื่ออนุมตักิารจดัจา้งผูร้บัเหมาก่อสรา้งแบบเบด็เสรจ็ 
ทัง้นี้ บรษิทัฯ อาจเจรจาต่อรองเงื่อนไขทีส่ าคญัเพื่อใหไ้ดป้ระโยชน์สงูสดุ 

4) ด าเนินการเขา้ท าสญัญาจดัจา้งกบัผูร้บัเหมาแบบเบด็เสรจ็รายทีไ่ดร้บัการคดัเลอืก 

(ง) การคดัเลอืกผูร้บัเหมาดา้นการปฏบิตักิารและบ ารุงรกัษา (ในกรณีเป็นผูด้ าเนินกจิการเอง) 

 บรษิทัฯ ก าหนดหลกัเกณฑก์ารคดัเลอืกผูร้บัเหมาดา้นการปฏบิตักิารและบ ารุงรกัษา ดงันี้ 
1) คดัเลือกผู้รบัเหมาด้านการปฏิบตัิการและบ ารุงรกัษา หรือในบางกรณีอาจพิจารณาว่าจ้าง

ผูร้บัเหมาดา้นการปฏบิตักิาร ผูร้บัเหมาดา้นการใหบ้รกิารบ ารุงรกัษา แบบแยกราย หากบรษิทั
ฯ พจิารณาแลว้เหน็ว่าการด าเนินการดงักล่าวมคีวามเหมาะสมกบัโครงการทีบ่รษิทัฯ จะเขา้ไป
พฒันา 

2) จดัท าขอบเขตงานเพื่อใหผู้ร้บัเหมาดา้นการปฏบิตักิารและบ ารุงรกัษา หรอืใกลเ้คยีงกบัทีบ่รษิทั
ฯ ก าหนดที่มรีายชื่ออยู่ในทะเบยีนผู้ค้าของบรษิัทฯ เพื่อให้ผู้รบัเหมาด้านการปฏบิตัิการและ
บ ารุงรกัษาดงักล่าวจดัเตรยีมขอ้เสนอ และน าสง่ใหก้ลุ่มบรษิทัฯ พจิารณาในระยะเวลาทีก่ าหนด 

3) คณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัท (แล้วแต่กรณี)  ตามตารางอ านาจอนุมตัิ จะ
พจิารณาขอ้เสนอจากผู้รบัเหมาด้านการปฏบิตักิารและบ ารุงรกัษา โดยพจิารณาทัง้คุณสมบตัิ 
เงื่อนไขทางเทคนิค และความเหมาะสมของราคาประกอบกนั เพื่ออนุมตักิารจดัจา้งผูร้บัเหมา
ด้านการปฏบิตัิการและบ ารุงรกัษา ทัง้นี้ บรษิัทฯ อาจเจรจาต่อรองเงื่อนไขทีส่ าคญั เพื่อใหไ้ด้
ประโยชน์สงูสดุ 

4) ด าเนินการเขา้ท าสญัญาจดัจา้งกบัผูร้บัเหมาดา้นการปฏบิตักิารและบ ารุงรกัษารายทีไ่ดร้บัการ
คดัเลอืก 

(จ) การคดัเลอืกผูร้บัเหมาดา้นการบรหิารจดัการการรกัษาความปลอดภยั 

บรษิทัฯ พจิารณาคดัเลอืกผูร้บัเหมาดา้นการบรหิารจดัการการรกัษาความปลอดภยั โดยมวีตัถุประสงค์
หลกัเพื่อให้สามารถควบคุมค่าใช้จ่ายได้อย่างมปีระสทิธภิาพ รวมถึงก าหนดขอบเขตการใหบ้รกิารต่างๆ ที่
ครอบคลุม โดยทัว่ไปจะพจิารณาคดัเลอืกผู้รบัเหมาด้านการบรหิารจดัการการรกัษาความปลอดภยัภายใน
ทอ้งทีท่ีพ่ฒันาแต่ละโครงการ 

(ฉ) การคดัเลอืกผูร้บัเหมาดา้นท าความสะอาดทรพัยส์นิและอุปกรณ์ 

 บรษิทัฯ พจิารณาคดัเลอืกผูร้บัเหมาดา้นท าความสะอาดทรพัยส์นิและอุปกรณ์ โดยมวีตัถุประสงคห์ลกั
เพื่อให้สามารถควบคุมค่าใช้จ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงก าหนดขอบเขตการให้บริการต่างๆ ที่
ครอบคลุม โดยทัว่ไปจะพจิารณาคดัเลอืกดา้นท าความสะอาดทรพัยส์นิและอุปกรณ์ภายในทอ้งทีท่ีพ่ฒันาแต่ละ
โครงการ 

2.2.3.2 โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนหมุนเวียนในประเทศญ่ีปุ่ น 

ส าหรบัการจดัหาผลติภณัฑแ์ละบรกิารส าหรบัการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนในประเทศญี่ปุ่ น
นัน้ คณะกรรมการบรหิารหรอืคณะกรรมการบรษิทั (แล้วแต่กรณี) จะเป็นผู้พจิารณาอนุมตัใิหเ้ริม่พฒันาหรอืเขา้ลงทุน 
(แลว้แต่กรณี) ในแต่ละโครงการ ทัง้นี้ การพฒันาโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนในประเทศญี่ปุ่ นเพื่อจ าหน่าย มขี ัน้ตอนที่
ส าคญัดงันี้ 
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(ก) การจดัหาทีต่ัง้โครงการ 

ในการพจิารณาเลอืกพืน้ทีต่ัง้โรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนนัน้ บรษิทัฯ ก าหนดหลกัเกณฑก์ารคดัเลอืก
ทีด่นิซึง่เป็นไปตามกลยุทธใ์นการแขง่ขนัของบรษิทัฯ โดยมหีลกัเกณฑส์ าคญัในการพจิารณา เช่น การคดัเลอืก
ท าเลทีต่ัง้โครงการอยู่ใกลจุ้ดเชื่อมต่อกบัระบบโครงข่ายของการไฟฟ้า การตรวจสอบศกัยภาพของโครงข่าย
ไฟฟ้า (Grid Capacity) ที่จะขอเชื่อมต่อ การตรวจสอบพื้นที่ที่สามารถพัฒนาและบริหารจดัการโครงการ
โรงไฟฟ้าไดภ้ายในตน้ทุนทีเ่หมาะสม โดยพจิารณาถงึสภาพภูมปิระเทศ ความเสีย่งจากภยัทางธรรมชาต ิและ
ความสามารถในการขนส่งและจดัเกบ็เชือ้เพลงิอย่างเพยีงพอและต่อเนื่อง ตลอดจนพจิารณาถงึผลกระทบต่อ
ชุมชนและสิง่แวดล้อมอยู่ในมาตรฐานตามหน่วยงานทีก่ ากบัดูแลก าหนด เป็นต้น ทัง้นี้ บรษิัทฯ จะพจิารณา
เลอืกซื้อที่ดนิ เช่าที่ดนิ หรอืขอใช้สทิธเิหนือพื้นดนิ โดยจะเป็นการติดต่อกบัเจ้าของที่ดนิโดยตรง หรอืผ่าน
นายหน้าคา้ทีด่นิ แลว้แต่กรณีตามความเหมาะสม 

การจดัหาทีด่นิเป็นส่วนหนึ่งของการอนุมตัโิครงการทีบ่รษิทัฯ จะเขา้ลงทุนเพื่อพฒันา โดยบรษิทัฯ จะ
จดัท าขอ้ก าหนดของลกัษณะทีด่นิทีต่อ้งการ ซึง่รวมถึงขนาดพืน้ที ่สภาพแวดลอ้ม และกรอบราคา เป็นตน้ และ
ด าเนินการสรรหาทีด่นิตามขอ้ก าหนดดงักล่าว พรอ้มทัง้เปรยีบเทยีบการสรรหาทีด่นิตามความเหมาะสม 

(ข) การขออนุมตัใิหเ้ชื่อมต่อระบบไฟฟ้า (Grid Interconnection Approval) 

บรษิัทฯ จะยื่นค าขออนุมตัิใหเ้ชื่อมต่อระบบไฟฟ้าต่อผู้ประกอบกจิการไฟฟ้าเอกชนในแต่ละภูมภิาค
หลงัจากจดัหาทีต่ัง้โครงการแล้ว โดยผู้ประกอบกจิการไฟฟ้าเอกชนดงักล่าวจะพจิารณาด้านเทคนิคว่าท าเล
ทีต่ัง้โครงการ และอุปกรณ์ของโรงไฟฟ้าทีบ่รษิทัฯ วางแผนจะน ามาใชส้ามารถท างานร่วมกบัระบบไฟฟ้าของผู้
ประกอบกจิการไฟฟ้าเอกชนได ้และตรวจสอบศกัยภาพของโครงขา่ยไฟฟ้า (Grid Capacity) ทีจ่ะขอเชื่อมต่อ
เขา้ระบบ หากค าขอดงักล่าวไดร้บัการอนุมตั ิผูป้ระกอบกจิการไฟฟ้าเอกชนในภูมภิาคจะออกหนังสอืตอบรบั
การอนุมตัใิหเ้ชื่อมต่อกบัระบบไฟฟ้า (Grid Interconnection Approval) ใหก้ลุ่มบรษิทัฯ  

(ค) การขอใบสนบัสนุนค่าไฟฟ้ากบั METI (METI Certification) 

หลงัจากไดร้บัอนุมตัใิหเ้ชื่อมต่อกบัระบบไฟฟ้า บรษิทัฯ จะยื่นขออนุมตัใิบสนับสนุนค่าไฟฟ้าต่อ METI 
โดยผูป้ระกอบกจิการไฟฟ้าเอกชนจะต้องรบัซือ้ไฟฟ้าจากโครงการต่างๆ ในอตัรา FiT ตามอตัราทีก่ าหนดโดย 
METI ในขัน้ตอนการขออนุญาต บรษิัทฯ จะต้องด าเนินการขอหนังสอืยนิยอมให้ใช้ที่ดนิเป็นที่ตัง้โรงไฟฟ้า 
(Land Consent Letter) จากเจา้ของทีด่นิ การออกแบบโรงไฟฟ้า คุณสมบตัแิละลกัษณะขอ้มลูทางเทคนิคของ
อุปกรณ์ที่จะเลอืกใช้ เป็นต้น หากค าขอดงักล่าวได้รบัการอนุมตัิ METI จะออกใบสนับสนุนค่าไฟฟ้า (METI 
Certification) ใหก้ลุ่มบรษิทัฯ 

(ง) การขอใบอนุญาตทีเ่กีย่วขอ้งในการด าเนินธุรกจิ 

บรษิทัฯ จะด าเนินการขอใบอนุญาตทีเ่กีย่วขอ้งจากหน่วยงานต่างๆ อาท ิใบอนุญาตก่อสรา้ง และ /หรอื
ใบอนุญาตพฒันาทีด่นิเขตป่าไม ้หรอืการวเิคราะหผ์ลกระทบสิง่แวดลอ้ม (ถา้ม)ี เป็นตน้ ขึน้อยู่กบัประเภทของ
ที่ดิน โดยบริษัทฯ อาจพิจารณาว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญ และ/หรือที่ปรึกษาที่เกี่ยวข้อง ในประเทศญี่ปุ่ น เพื่อ
ด าเนินการจดัเตรยีมเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งกบัการขอใบอนุญาต โดยไม่ขดัต่อระเบยีบ และ/หรอื กฎหมายทีก่ ากบั
ดแูล 
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(จ) การขอหนงัสอืแจง้ผลการพจิารณาอนุมตัวิงเงนิสนิเชื่อ 

บรษิทัฯ จะเริม่เจรจากบัธนาคารพาณิชย ์และ/หรอืสถาบนัการเงนิเพื่อขอหนังสอืแจง้ผลการพจิารณา
อนุมตัวิงเงนิสนิเชื่อจากสถาบนัการเงนิ ซึง่อาจเป็นสถาบนัการเงนิในประเทศญีปุ่่ น หรอืในประเทศไทย แลว้แต่
ความเหมาะสม ภายหลังจากผู้ประกอบกิจการไฟฟ้าเอกชนในภูมิภาคออกหนังสือตอบรบัการอนุมตัิให้
เชื่อมต่อกบัระบบไฟฟ้า (Grid Interconnection Approval) และแจง้ค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเชื่อมต่อใหแ้ก่
บรษิทัฯ  

 
2.2.4 งำนท่ียงัไม่ได้ส่งมอบ 

-  ไม่ม ี- 
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3. ปัจจยัควำมเส่ียง 

3.1 ควำมเส่ียงด้ำนกำรประกอบธรุกิจ 

กลุ่มบรษิัทฯ ประกอบธุรกจิ (1) จดัหาสถานที่ตัง้และให้บรกิารที่เกี่ยวขอ้งภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
หมุนเวียน (2) พฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวียนเพื่อจ าหน่าย และ (3) ลงทุนในกิจการโรงไฟฟ้าพลงังาน
หมุนเวยีน โดยปัจจุบนั กลุ่มบรษิทัฯ เป็นผูล้งทุนจดัหาเพื่อใหไ้ดม้าซึง่สทิธใินการใชท้ีด่นิเพื่อให ้บรษิทั บางกอก โซลาร์
พาวเวอร ์จ ากดั และบรษิทัย่อย (“กลุ่ม BSP”) ใชเ้ป็นทีต่ัง้โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์รวมถงึใหบ้รกิารดูแล
ความปลอดภยัและรกัษาความสะอาดทรพัยส์นิและอุปกรณ์บรเิวณโครงการตามระยะเวลาของสญัญา โดยมกีารใหบ้รกิาร
แก่โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์แบบติดตัง้บนพื้นดนิของกลุ่ม BSP ที่ด าเนินการเชงิพาณิชย์แล้วจ านวน 17 
โครงการ และลงทุนในกจิการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์แบบติดตัง้บนพื้นดนิในประเทศไทยที่ด าเนินการโดยกลุ่ ม
บรษิทัฯ และเปิดด าเนินงานเชงิพาณิชยแ์ลว้จ านวน 1 โครงการ ปรมิาณพลงังานไฟฟ้าเสนอขายตามสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า 
(PPA) จ านวน 2.0 เมกะวตัต์ ซึ่งด าเนินการโดย SAAM-SP1 นอกจากนี้ กลุ่มบรษิัทฯ ยงัอยู่ระหว่างด าเนินการพฒันา
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนในประเทศญี่ปุ่ นเพื่อจ าหน่าย ทัง้นี้ ความเสีย่งที่อาจเกิดขึน้อนัเนื่องมาจากการ
ประกอบธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ สรุปดงันี้ 

3.1.1 ควำมเส่ียงจำกกำรพึ่งพิงลูกค้ำรำยใหญ่  

ปัจจุบนั กลุ่มบรษิัทฯ มรีายได้จากการจดัหาสถานที่ตัง้โครงการ และให้บรกิารดูแลความปลอดภยัและรกัษา
ความสะอาดทรพัย์สนิและอุปกรณ์บรเิวณโครงการ ส าหรบัโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ตามระยะเวลาของ
สญัญาแก่ลกูคา้กลุ่ม BSP จ านวน 17 โครงการ และมรีายไดจ้ากโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยซ์ึง่ด าเนินการโดย 
SAAM-SP1 จ านวน 1 โครงการ ซึง่ผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าใหก้บัการไฟฟ้าสว่นภูมภิาค (“กฟภ.”) ดงัสรุปไดต้ามตาราง 

งบกำรเงินรวม 
ส ำหรบั 
ปี 2558 

(ล้ำนบำท) 
ร้อยละ 

ส ำหรบั 
ปี 2559 

(ล้ำนบำท) 
ร้อยละ 

ส ำหรบั 
ปี 2560 

(ล้ำนบำท) 
ร้อยละ 

ส ำหรบั 
ปี 2561 

(ล้ำนบำท) 
ร้อยละ 

รายไดจ้ากการด าเนินงาน 
- กลุ่ม BSP 30.76 99.77 55.41 76.39 54.92 76.43 54.92 76.79 
- กฟภ. 0.07 0.23 17.12 23.61 16.94 23.57 16.60 23.21 
รวม 30.83 100.00 72.53 100.00 71.86 100.00 71.52 100.00 

 

เนื่องจากรายได้จากการด าเนินงานส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯ มาจากธุรกิจจดัหาสถานที่ตัง้โครงการและ
ใหบ้รกิารทีเ่กีย่วขอ้งภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยต์ามระยะเวลาของสญัญาแก่ลูกคา้กลุ่ม BSP โดยกลุ่ม
บรษิทัฯ ไดเ้ขา้ท าสญัญาร่วมลงทุน และสญัญาความร่วมมอืกบักลุ่ม BSP เพื่อจดัหาสถานทีเ่พื่อประกอบธุรกจิโรงไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทติยแ์บบตดิตัง้บนทีด่นิทีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็นผูเ้ช่า และใหบ้รกิารดูแลความปลอดภยัและรกัษาความสะอาด
ทรพัยส์นิและอุปกรณ์ของโครงการโรงไฟฟ้าดงักล่าว จ านวนรวม 17 โครงการ แบ่งออกเป็น 17 สญัญา โดยสญัญาของ
แต่ละโครงการมอีายุตัง้แต่วนัเขา้ท าสญัญาจนถึงวนัครบก าหนดระยะเวลาของสญัญา กล่าวคอื 20 หรอื 25 ปี (แล้วแต่
กรณี) นับตัง้แต่วนัเริม่ด าเนินการเชงิพาณิชย ์(โปรดศกึษารายละเอยีดของสรุปสญัญาทีส่ าคญัในการด าเนินธุรกจิจดัหา
สถานที่ตัง้และให้บรกิารที่เกี่ยวขอ้งภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน ในส่วนที่ 1 หวัขอ้ 6 ขอ้มูลส าคญัอื่น 
หวัขอ้ย่อย 6.3) ดงันัน้ หากในอนาคตลกูคา้กลุ่ม BSP บอกเลกิสญัญาก่อนวนัครบก าหนดตามสญัญาอนัเนื่องมาจากกลุ่ม
บริษัทฯ ไม่ปฏิบตัิตามเงื่อนไขหรือขอ้ก าหนดของสญัญา อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อผลการด าเนินงานและฐานะ
ทางการเงนิของกลุ่มบรษิทัฯ อย่างมนียัส าคญั 
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อย่างไรกด็ ีกลุ่มบรษิทัฯ ไดเ้ขา้ท าสญัญาเป็นรายโครงการ และใหบ้รกิารแก่ลูกคา้กลุ่ม BSP ซึง่เป็นผูป้ระกอบ
ธุรกจิผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าภายใตแ้นวคดิของความเป็นพนัธมติรทางธุรกจิต่อกนั โดยทีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็นผูล้งทุนจดัหา
ที่ดินส าหรบัใช้เป็นที่ตัง้ของโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ในขณะที่กลุ่ม BSP เป็นเจ้าของและเป็นผู้ด าเนินกิจการ
โรงไฟฟ้าบนทีด่นิดงักล่าว โดยมสีญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากบั กฟภ. รองรบั ทัง้ทีเ่ป็นระบบ Adder ซึง่มอีายุสญัญาตัง้แต่ 1 ปี 
หรือ 5 ปี และต่อเนื่องครัง้ละ 1 ปี หรือ 5 ปี โดยอตัโนมตัิ และระบบ FiT ซึ่งมีระยะเวลาเสนอขายตามสญัญา 25 ปี 
(แลว้แต่กรณี) และไม่สามารถเปลีย่นแปลงจุดรบัซือ้ไฟฟ้าได้ นอกจากนี้ กลุ่มบรษิทัฯ มกีารควบคุมดูแลและตดิตามการ
ด าเนินงานของเจ้าหน้าที่ของกลุ่มบรษิทัฯ ที่ปฏบิตัิงานประจ าแต่ละโครงการผ่านการรายงานผลปฏบิตัิงานเป็นประจ า 
โดยมีวิศวกรจดัเก็บขอ้มูลเพื่อจดัท ารายงานผลการด าเนินงานเป็นรายเดือน ตลอดจนประสานงานเพื่ออ านวยความ
สะดวกและรกัษาความสมัพนัธอ์นัดกีบัลกูคา้กลุ่มดงักล่าว  

อน่ึง กลุ่มบรษิทัฯ มนีโยบายในการแสวงหาโอกาสทางธรุกจิโดยการเพิม่รายไดจ้ากการประกอบธรุกจิทีเ่กีย่วขอ้ง
กบัการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนใหแ้ก่ลกูคา้รายอื่น เพื่อลดความเสีย่งจากการพึง่พงิลกูคา้รายใหญ่ 

ทัง้นี้ ในอดตี กลุ่มบรษิทัฯ มกีารว่าจา้งใชบ้รกิารจากกลุ่ม BSP ส าหรบังานรบัเหมาก่อสรา้งแบบเบด็เสรจ็ งาน
จดัหาอุปกรณ์หลกั และงานใหบ้รกิารด้านการปฏบิตัิการและการบ ารุงรกัษาส าหรบัโครงการโรงไฟฟ้า SAAM-SP1 ซึ่ง
เป็นโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยข์องกลุ่มบรษิัทฯ ทีก่่อสรา้งเสรจ็และเปิดด าเนินการเชงิพาณิชยแ์ลว้ และมกีารว่าจ้าง 
BSP เพื่อให้บรกิารด้านการปฏบิตัิการและการบ ารุงรกัษาส าหรบัโครงการดงักล่าวเป็นรายปี โดยกลุ่มบรษิัทฯ มกีาร
ประเมนิผลการปฏบิตังิานเป็นประจ าทุกปี นอกจากนี้ ในอนาคตหากกลุ่มบรษิทัฯ มกีารว่าจา้งผูร้บัเหมา หรอืผูใ้หบ้รกิาร
ภายนอก กลุ่มบรษิทัฯ จะด าเนินการใหม้กีารพจิารณาคดัเลอืกคู่คา้หรอืผูร้บัเหมาตามเกณฑแ์ละขัน้ตอนทีก่ าหนดไว้ 

3.1.2 ควำมเส่ียงจำกกำรพึ่งพิงลูกค้ำน้อยรำย 

ปัจจุบนั กลุ่มบรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการประกอบธุรกจิจากการเขา้ท าสญัญาระยะยาวกบักลุ่มลูกคา้ 2 ราย ไดแ้ก่ 
กลุ่ม BSP และ กฟภ. โดยเป็นรายไดจ้ากการจดัหาสถานทีต่ัง้โครงการ และใหบ้รกิารดูแลความปลอดภยัและรกัษาความ
สะอาดทรพัย์สนิและอุปกรณ์บรเิวณโครงการ ส าหรบัโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์แบบติดตัง้บนพื้นดนิตาม
สญัญาร่วมลงทุนและสญัญาความร่วมมอืกบักลุ่ม BSP จ านวน 17 โครงการ แบ่งออกเป็น 17 สญัญา ซึง่เป็นสญัญาระยะ
ยาว โดยสญัญาของแต่ละโครงการมอีายุตัง้แต่วนัเขา้ท าสญัญาจนถงึครบก าหนดระยะเวลาของสญัญา กล่าวคอื 20 ปี 
หรอื 25 ปี (แลว้แต่กรณี) นับตัง้แต่วนัเริม่ด าเนินการเชงิพาณิชย ์(โปรดศกึษารายละเอยีดของสรุปสญัญาทีส่ าคญัในการ
ด าเนินธุรกจิจดัหาสถานทีต่ัง้และใหบ้รกิารทีเ่กีย่วขอ้งภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน ในส่วนที ่1 หวัขอ้ 6 
ขอ้มูลส าคญัอื่น หวัขอ้ย่อย 6.3) และมรีายได้จากการด าเนินธุรกจิผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าตามสญัญาซื้อขายไฟฟ้ากบั 
กฟภ. ระบบ FiT โดยมอีายุสญัญา 25 ปี จ านวน 1 โครงการ  

ดงันัน้ กลุ่มบรษิทัฯ จงึอาจมคีวามเสีย่งจากการพึง่พงิลกูคา้น้อยราย หากในอนาคตลกูคา้ซึง่เป็นคู่สญัญาดงักล่าว
บอกเลิกสญัญาก่อนวนัครบก าหนดตามสญัญาอนัเนื่ องมาจากกลุ่มบรษิัทฯ ไม่ปฏิบตัิตามเงื่อนไขหรือขอ้ก าหนดของ
สญัญา และกลุ่มบรษิัทฯ ไม่สามารถหาลูกค้ารายใหม่หรอืหารายได้ทดแทนได้ อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อผลการ
ด าเนินงานและฐานะทางการเงนิของกลุ่มบรษิทัฯ อย่างมนียัส าคญั 

อย่างไรกด็ ีกลุ่มบรษิทัฯ ไดเ้ขา้ท าสญัญาเป็นรายโครงการ และมแีนวทางการลดความเสีย่งโดยการควบคุมดแูล
และตดิตามการด าเนินงานของเจา้หน้าทีข่องกลุ่มบรษิทัฯ ทีป่ฏบิตังิานประจ าแต่ละโครงการ เพื่อใหเ้ป็นไปตามเงื่อนไข 
หรือข้อก าหนดของสญัญาที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประสานงานเพื่ออ านวยความสะดวกและรกัษาความสมัพนัธ์อนัดกีบั
ผูร้บับรกิาร ในส่วนของธุรกจิผลติและจ าหน่ายไฟฟ้า กลุ่มบรษิทัฯ มกีลไกในการควบคุมดูแลและตดิตามการปฏบิตังิาน
ของโรงไฟฟ้าอย่างสม ่าเสมอ โดยวศิวกรแผนกปฏบิตักิารและซ่อมบ ารุงของกลุ่มบรษิทัฯ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าการด าเนินงาน
เป็นไปตามเงื่อนไข หรอืขอ้ก าหนดของสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า และกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง  



  บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่1 หน้าที ่58 

นอกจากนี้ กลุ่มบรษิทัฯ มนีโยบายแสวงหาโอกาสทางธุรกจิโดยการเพิม่รายไดจ้ากการประกอบธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้ง
กบัการพฒันาโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนใหแ้ก่ลกูคา้รายอื่น เพื่อลดความเสีย่งจากการพึง่พงิลกูคา้จ านวนน้อยราย 

3.1.3 ควำมเส่ียงจำกกำรท่ีกลุ่มบริษัทฯ อำจถกูบอกเลิกสญัญำให้เช่ำท่ีดินระยะยำวโดยเจ้ำของกรรมสิทธ์ิ
ท่ีดินก่อนวนัครบก ำหนดตำมสญัญำ และจำกกำรไม่ได้รบักำรต่อสญัญำเมื่อส้ินสุดระยะเวลำตำมสญัญำ
เช่ำ 

ปัจจุบนั กลุ่มบรษิทัฯ มกีารด าเนินธุรกจิจดัหาสถานทีต่ัง้โครงการ และใหบ้รกิารดูแลความปลอดภยัและรกัษา
ความสะอาดทรพัย์สนิและอุปกรณ์บรเิวณโครงการ ส าหรบัโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยแ์บบตดิตัง้บนพืน้ดนิ
ของกลุ่ม BSP ทีเ่ปิดด าเนินการเชงิพาณิชยแ์ลว้จ านวน 17 โครงการ โดยมทีีด่นิทีเ่ป็นกรรมสทิธิข์องกลุ่มบรษิทัฯ จ านวน 
10 โครงการ และที่ดนิซึ่งกลุ่มบรษิัทฯ มสีทิธใินการใช้ที่ดนิ จ านวน 7 โครงการ ซึ่งได้ท าสญัญาเช่าที่ดนิระยะยาวกบั
เจ้าของที่ดนิซึ่งเป็นบุคคลภายนอกซึ่งไม่มคีวามสมัพนัธ์ใดๆ กบัผู้ถือหุ้น กรรมการ และผู้บรหิารของบรษิัทฯ และจด
ทะเบยีนสทิธกิารเช่าต่อส านักงานทีด่นิเพื่อการประกอบธุรกจิโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์โดยตกลงใหม้อีายุ
สญัญาเช่าตัง้แต่ 18 – 25 ปี หรอืเมื่อสญัญาร่วมลงทุนโครงการผลติและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้าจากแผงเซลลแ์สงอาทติย์
ระหว่างกลุ่มบริษัทฯ กบักลุ่ม BSP สิ้นสุดลง (โปรดศึกษารายละเอียดของสรุปสญัญาเช่าที่ดิน ในส่วนที่ 1 หวัข้อ 4 
ทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ หวัขอ้ย่อย 4.5.2) รายละเอยีดสรุปไดด้งันี้ 

โครงกำร 
อำยสุญัญำ 
เช่ำท่ีดิน 

วนัส้ินสดุสญัญำเช่ำ1 
ระยะเวลำตำม 

สญัญำร่วมลงทุน2 
วนัส้ินสดุตำม 

สญัญำร่วมลงทุน 
1. โครงการอ่างทอง 20 ปี 8 ม.ค. 2571  

หรอืเมือ่สญัญาร่วมลงทุนสิน้สุดลง 
20 ปี นบัจาก COD 10 ก.พ. 2572 

2. โครงการเพชรบุร ี 18 - 22 ปี 21 ธ.ค. 2570  7 ม.ค. 2573  
26 ส.ค. 2573  

หรอืเมือ่สญัญาร่วมลงทุนสิน้สุดลง 

20 ปี นบัจาก COD 9 ก.พ. 2572 

3. โครงการลพบุร ี1 20 ปี 20 ก.ค. 2571  20 ต.ค. 2571  
หรอืเมือ่สญัญาร่วมลงทุนสิน้สุดลง 

20 ปี นบัจาก COD 24 พ.ค. 2573 

4. โครงการลพบุร ี4 25 ปี 28 เม.ย. 2578  
หรอืเมือ่สญัญาร่วมลงทุนสิน้สุดลง 

20 ปี นบัจาก COD 3 เม.ย. 2575 

5. โครงการลพบุร ี5 25 ปี 28 เม.ย. 2578  
หรอืเมือ่สญัญาร่วมลงทุนสิน้สุดลง 

20 ปี นบัจาก COD 4 ต.ค. 2574 

6. โครงการลพบุร ี6 25 ปี 28 ก.ค. 2578  
หรอืเมือ่สญัญาร่วมลงทุนสิน้สุดลง 

20 ปี นบัจาก COD 21 ก.พ. 2576 

7. โครงการอุบล 25 ปี 9 พ.ค. 2579  
หรอืเมือ่สญัญาร่วมลงทุนสิน้สุดลง 

20 ปี นบัจาก COD 19 ม.ีค. 2575 

หมายเหตุ: 1 วนัสิน้สุดตามสญัญาเชา่ของแต่ละสญัญา 
                       2 มอีายุตัง้แต่ชว่งด าเนินงานขออนุญาตประกอบกจิการโรงไฟฟ้า จนถงึระยะเวลาจ านวนปีทรีะบุในสญัญาดงักล่าวนบัจากวนัเริม่ด าเนินการเชงิ

พาณิชย ์(“COD”) 

ถึงแม้ว่ากลุ่มบรษิทัฯ ได้จดทะเบยีนการเช่าตลอดอายุสญัญาการเช่าต่อส านักงานทีด่นิ กลุ่มบรษิัทฯ ยงัอาจมี
ความเสีย่งหากเจ้าของที่ดนิบอกเลกิสญัญาเช่าก่อนก าหนดอนัเนื่องมาจากการท าผิดขอ้ตกลงหรอืเงื่อนไขที่ระบุไว้ใน
สญัญาเช่า ซึง่จะส่งผลกระทบต่อการใหบ้รกิารตามสญัญาร่วมลงทุนแก่กลุ่ม BSP และอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อผล
การด าเนินงานของกลุ่มบรษิัทฯ อย่างมนีัยส าคญั อย่างไรกด็ ีกลุ่มบรษิัทฯ ได้มกีารควบคุมดูแลการช าระเงนิค่าเช่าให้
เป็นไปตามทีส่ญัญาก าหนด ตลอดจนควบคุมและตดิตามการปฏบิตังิานของเจา้หน้าทีท่ีท่ าการดูแลรกัษาความเรยีบรอ้ย
ของสภาพทีด่นิ ทรพัยส์นิ และอุปกรณ์ทีน่ าไปตดิตัง้บนทีด่นิเพื่อใหเ้ป็นไปตามเงื่อนไข/ขอ้ก าหนดของสญัญาทีเ่กีย่วขอ้ง  



  บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่1 หน้าที ่59 

นอกจากนี้ แมว้่าคู่สญัญาจะมเีจตนารมณ์ใหร้ะยะเวลาการเช่านัน้สิน้สดุเมื่อสญัญาร่วมลงทุนสิน้สดุลง สญัญาเช่า
ที่ดนิระหว่างกลุ่มบรษิทัฯ กบัเจ้าของทีด่นิระบุใหร้ะยะเวลาการเช่าสิน้สุดลงเมื่อถงึวนัสิน้สุดสญัญาเช่าตามที่ก าหนดใน
สญัญาเช่า หรอืเมื่อสญัญาร่วมลงทุนสิน้สดุลง โดยมไิดร้ะบุเป็นลายลกัษณ์อกัษรชดัเจนใหถ้อืเอาวนัทีเ่กดิขึน้ภายหลงัเป็น
วนัสิน้สุดระยะเวลาการเช่า ทัง้นี้ กลุ่มบรษิัทฯ มีสญัญาเช่าทีด่นิจ านวนหนึ่งภายใต้โครงการอ่างทอง โครงการเพชรบุร ี
และโครงการลพบุร ี1 ทีร่ะบุวนัสิน้สุดสญัญาเช่าก่อนวนัสิน้สุดตามสญัญาร่วมลงทุน กลุ่มบรษิทัฯ จงึอาจมคีวามเสีย่งอาจ
ไม่ไดร้บัการต่อสญัญาเช่าทีด่นิดงักล่าวเมื่อถงึวนัสิน้สดุสญัญาเช่าตามทีร่ะบุในสญัญา ซึง่จะสง่ผลกระทบต่อการใหบ้รกิาร
ตามสญัญาร่วมลงทุนแก่กลุ่ม BSP และอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อผลการด าเนินงานของกลุ่มบรษิทัฯ ได้ ทัง้นี้ รายได้
จากการใหบ้รกิารส าหรบัโครงการอ่างทอง โครงการเพชรบุร ีและโครงการลพบุร ี1 ส าหรบัปี 2561 เท่ากบั 1.93 ลา้นบาท  
3.93 ล้านบาท 2.98 ล้านบาท ตามล าดบั รวมเท่ากบั 8.84 ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 12.36 ของรายได้รวมจากการ
ด าเนินงาน 

3.1.4 ควำมเส่ียงจำกภำวะกำรแข่งขนัในธรุกิจพฒันำโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนหมุนเวียนเพื่อจ ำหน่ำย 

การประกอบธุรกจิพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนเพื่อจ าหน่ายของกลุ่มบรษิทัฯ นัน้ค่อนขา้งขึน้อยู่
กบัภาวะและแนวโน้มของธุรกจิผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าทัง้ในและต่างประเทศ ซึง่มทีัง้ผูด้ าเนินกจิการทีด่ าเนินการพฒันา
โครงการตัง้แต่เริ่มแรกเอง ผู้ด าเนินกิจการที่มีการศึกษาพฒันาโครงการร่วมกบัผู้พฒันาโครงการภายนอกที่มคีวาม
เชี่ยวชาญและประสบการณ์ และผู้ด าเนินกจิการที่ซื้อโครงการโรงไฟฟ้าซึ่งอยู่ระหว่างด าเนินการพฒันา หรอืโครงการ
โรงไฟฟ้าทีเ่ริม่ด าเนินการเชงิพาณิชยแ์ลว้ เป็นตน้ 

กลุ่มบริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงที่อาจต้องเผชิญกบัภาวะการแข่งขนัในธุรกิจพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
หมุนเวยีนเพื่อจ าหน่ายกบัผู้ด าเนินกจิการทีด่ าเนินการพฒันาโครงการเอง และผู้ด าเนินธุรกจิพฒันาโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานหมุนเวียนเพื่อจ าหน่ายรายอื่น อย่างไรก็ตาม การพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนนัน้ ผู้พฒันา
โครงการจะต้องมคีวามรู้และความเชีย่วชาญหลายด้าน อาท ิความสามารถในการจดัหาที่ดนิเป็นที่ตัง้โครงการ การขอ
ใบอนุญาตทีเ่กีย่วขอ้งในการด าเนินธุรกจิ การพฒันาโครงการใหเ้หมาะสมกบัผลตอบแทนทีค่าดหวงั รวมถงึจะตอ้งมคีวาม
พรอ้มทางดา้นเงนิทุนหมุนเวยีนเพื่อใชใ้นการพฒันาโครงการอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ กลุ่มบรษิทัฯ เป็นผูพ้ฒันาโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนเพื่อจ าหน่าย ซึง่แตกต่างจากผูท้ีด่ าเนินกจิการโรงไฟฟ้าบางรายทีอ่าจมขีอ้จ ากดัในดา้นความ
คล่องตวัในการพฒันาโครงการและด าเนินการในขัน้ตอนต่างๆ จงึช่วยสร้างขอ้ได้เปรยีบและโอกาสทางธุรกจิของกลุ่ม
บรษิทัฯ ได ้ 

3.1.5 ควำมเส่ียงจำกภำวะท่ีลูกค้ำของธรุกิจพฒันำโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนหมุนเวียนเพื่อจ ำหน่ำยมีอ ำนำจ
ต่อรอง 

เนื่องจากกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของกลุ่มบรษิทัฯ ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มผู้ด าเนินกจิการผลติและจ าหน่ายไฟฟ้า และ
กลุ่มลกูคา้องคก์รภาคเอกชนทีแ่สวงหาโอกาสการลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีน ทัง้ในและต่างประเทศ ซึง่
ส่วนใหญ่เป็นบรษิัทที่มเีงนิทุน และอาจมกีระบวนการขัน้ตอนในการด าเนินการพจิารณาและการอนุมตัิที่รดักุมและใช้
ระยะเวลา กลุ่มบรษิัทฯ จงึอาจมคีวามเสีย่งจากการที่กลุ่มลูกค้ามอี านาจการต่อรอง ซึ่งอาจมกีารเจรจา และพจิารณา
ตดัสนิใจในเรื่องต่างๆ เช่น เงื่อนไข ราคา และระยะเวลาทีค่่อนขา้งรดักุม โดยเฉพาะในกรณีทีเ่ป็นการพจิารณาลงทุนใน
โครงการขนาดใหญ่ ซึง่เป็นความเสีย่งเช่นเดยีวกบัผูพ้ฒันาโครงการทัว่ไปในอุตสาหกรรม 

อย่างไรกด็ ีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบรษิทัฯ จะใหค้วามส าคญักบัผลส าเรจ็และคุณภาพของงานเป็นหลกั และ
อาจมไิดม้คีวามต้องการเป็นผูพ้ฒันาโครงการเอง เนื่องจากอาจมจีุดคุม้ทุนในการด าเนินงานทีส่งูกว่า หรอือาจมขีอ้จ ากดั
บางประการ ประกอบกบักลุ่มบรษิทัฯ มคีวามพรอ้มและประสบการณ์ดา้นการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน 
และมกีลยุทธใ์นการน าความตอ้งการของกลุ่มลกูคา้เป้าหมายมาศกึษา วเิคราะห ์และคดัเลอืกโครงการทีม่คีวามเป็นไปได้
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ในการลงทุนตามความต้องการทีแ่ตกต่างกนัของลูกคา้แต่ละราย ตลอดจนมกีารพฒันาพนัธมติรทางธุรกจิอย่างต่อเนื่อง 
ดงันัน้ กลุ่มบรษิทัฯ จงึเชื่อมัน่ว่าจะสรา้งความมัน่ใจใหแ้ก่ลกูคา้ และสรา้งโอกาสในการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าเพื่อเสนอ
ขายต่อกลุ่มลกูคา้เป้าหมายไดเ้ป็นผลส าเรจ็ 

3.1.6 ควำมเส่ียงในกำรประกอบธรุกิจโรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทิตยใ์นประเทศไทย 

3.1.6.1 ควำมเส่ียงจำกปริมำณพลงังำนไฟฟ้ำท่ีผลิตได้น้อยกวำ่ท่ีคำดกำรณ์ไว้ 

ในการประกอบธุรกจิผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์ของผูป้ระกอบการทัว่ไปในอุตสาหกรรม ปรมิาณการ
ผลติพลงังานไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าอาจไดร้บัผลกระทบจากหลายปัจจยั เช่น ปัจจยัความเสีย่งจากสภาพแวดลอ้มภายนอกที่
เกีย่วขอ้งกบัปรมิาณความเขม้ของแสงอาทติย ์และปัจจยัความเสีย่งเกีย่วกบัประสทิธภิาพและความต่อเนื่องของระบบการ
ผลติไฟฟ้า ซึง่ปัจจยัดงัสรุปดา้นล่างอาจส่งผลใหก้ลุ่มบรษิทัฯ มคีวามเสีย่งในการผลติพลงังานไฟฟ้าไดใ้นปรมิาณทีน้่อย
กว่าทีค่าดการณ์ไว ้อนัจะสง่ผลกระทบต่อรายไดจ้ากการขายไฟฟ้าของกลุ่มบรษิทัฯ 

- ปัจจยัแสงอาทติยม์คีวามเขม้ของแสงน้อยกว่าทีค่าดการณ์ไว ้

เนื่องจากในการผลติกระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยต์อ้งอาศยัแสงอาทติยเ์ป็นปัจจยัหลกั 
หากแสงอาทติยม์คีวามเขม้ของแสงน้อยกว่าปกต ิหรอืมสีภาพอากาศทีไ่ม่เอือ้อ านวยต่อการผลิตกระแสไฟฟ้า อาจส่งผล
ให้โรงไฟฟ้าภายใต้การด าเนินงานของกลุ่มบรษิัทฯ ไม่สามารถผลติกระแสไฟฟ้าไดอ้ย่างเตม็ที ่ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อ
รายได้จากการขายไฟฟ้าของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งเป็นความเสี่ยงจากการที่แสงอาทติย์มคีวามเขม้ของแสงน้อยกว่าปกติ
เช่นเดยีวกบัผูป้ระกอบการทัว่ไปในอุตสาหกรรม 

อย่างไรกด็ ีเนื่องจากประเทศไทยเป็นประเทศทีต่ัง้อยู่บนเสน้ศูนยส์ตูรของโลกท าใหไ้ดร้บัความเขม้ของ
แสงอาทติย์โดยเฉลี่ยสูงตลอดทัง้ปี จงึเป็นสถานที่ตัง้ที่มคีวามเหมาะสมต่อการด าเนินโครงการโรงไฟฟ้าจากพลงังาน
แสงอาทติย ์ทัง้นี้  ณ ปัจจุบนั SAAM-SP1 ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 มกีารด าเนินการโรงไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทติยข์นาด 2.0 เมกะวตัต ์จ านวน 1 โครงการ ซึง่ตัง้อยู่ทีอ่ าเภอพฒันานิคม จงัหวดัลพบุร ี 

- ปัจจยัเกีย่วกบัประสทิธภิาพและความต่อเนื่องของระบบการผลติไฟฟ้า  

ปัจจยัเสีย่งทีม่ผีลต่อประสทิธภิาพและความต่อเนื่องของกระบวนการผลติไฟฟ้าของกลุ่มบรษิทัฯ ไดแ้ก่ 
(1) การทีป่ระสทิธภิาพและอายุการใชง้านของอุปกรณ์หลกัในการผลติไฟฟ้าน้อยกว่าทีค่าดการณ์ อนัเนื่องมาจากอุปกรณ์
เสื่อมสภาพเรว็กว่าปกต ิหรอืแผงเซลลแ์สงอาทติยม์ปีระสทิธภิาพในการผลติไฟฟ้าทีล่ดลงเนื่องจากสภาพอากาศรอ้นจดั 
และ (2) การทีโ่รงไฟฟ้าตอ้งหยุดการผลติจากปัจจยัภายในดา้นปัญหาเทคนิคในกระบวนการผลติไฟฟ้า  

อย่างไรกด็ ีกลุ่มบรษิทัฯ ไดม้กีารบรหิารจดัการความเสีย่งเพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าโรงไฟฟ้าสามารถด าเนินการ
ไดอ้ย่างต่อเนื่องและมปีระสทิธภิาพ ดงัต่อไปนี้  

1)  จดัใหม้กีารรบัประกนัอุปกรณ์หลกัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติยข์องกลุ่ม
บรษิทัฯ ดงันี้  
- การรบัประกนัคุณภาพของแผงเซลลแ์สงอาทติย ์(PV Modules) เป็นระยะเวลา 120 เดอืนนับ

จากวันที่ 31 ธันวาคม 2558 โดยหากอุปกรณ์มีข้อบกพร่องจากการผลิต  (Defects in 
Materials and Workmanship) ผู้จ ัดหาอุปกรณ์หลักจะด าเนินการให้มีการซ่อมแซมหรือ
เปลีย่นอุปกรณ์ภายในระยะเวลา 15 วนั นบัแต่วนัทีไ่ดร้บัแจง้  

- การรับประกันสมรรถภาพของกระแสไฟฟ้าที่ผลิตได้จากแผงเซลล์แสงอาทิตย์ (Power 
Output Warranty) เป็นระยะเวลา 25 ปี นับจากวนัที ่31 ธนัวาคม 2558 โดยหากค่าพลงังาน
สูงสุดที่ก าหนด (Peak Power Capacity) ต ่ากว่าค่าที่รบัประกนัไว้ ผู้จดัหาอุปกรณ์หลกัจะ
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ด าเนินการใหม้กีาร (ก) ชดเชยพลงังานทีข่าดหายไปโดยการจดัหาแผงเซลลแ์สงอาทติย์ที่มี
รายละเอยีด ขนาด และก าลงัการผลติพลงังานทีเ่ท่าเดมิหรอืสงูขึน้ แก่ผูซ้ือ้เพิม่เตมิ หรอื (ข) 
ซ่อมแซมหรอืเปลีย่นอุปกรณ์ภายในระยะเวลา 15 วนั นบัแต่วนัทีไ่ดร้บัแจง้  

- การรบัประกนัคุณภาพของอุปกรณ์เครื่องแปลงไฟ (Inverter) เป็นระยะเวลา 65 เดอืนนับจาก
วนัทีส่่งมอบอุปกรณ์ โดยหากอุปกรณ์มขีอ้บกพร่องจากการผลติ (Defects in Materials and 
Workmanship) ผู้จดัหาอุปกรณ์หลกัจะด าเนินการให้มกีารเปลี่ยนอุปกรณ์ภายในระยะเวลา 
24 ชัว่โมง หากไม่สามารถด าเนินการดงักล่าวได ้ผู้จดัหาอุปกรณ์หลกัจะต้องช าระค่าปรบัที่
อตัรา 31 บาทต่อชัว่โมงการท างาน (6.00-18.00) ต่อเครื่องแปลงไฟทีม่ขีอ้บกพร่อง โดยจ ากดั
ค่าปรบัสงูสดุที ่7,700 บาทต่อเครื่องแปลงไฟ 

- การรบัประกนัโครงสรา้งแผงเซลลแ์สงอาทติย์ (PV Support Structure) เป็นระยะเวลา 10 ปี 
นับจากวันที่ส่งมอบอุปกรณ์ โดยหากอุปกรณ์มีข้อบกพร่องจากการผลิต (Defects in 
Materials and Workmanship) ผู้จ ัดหาอุปกรณ์หลักจะด าเนินการให้มีการซ่อมแซมหรือ
เปลีย่นอุปกรณ์ 

2)  จดัใหม้กีารตดิตามผลการด าเนินงานของโรงไฟฟ้าตลอด 24 ชัว่โมงผ่านระบบออนไลน์ (Enspire 
Power System) และจดัให้มกีารตรวจสอบและซ่อมบ ารุงโรงไฟฟ้าอย่างสม ่าเสมอโดยว่าจ้างผู้
ให้บริการด้านการปฏิบตัิการและบ ารุงรกัษาโครงการโรงไฟฟ้าจากภายนอก เพื่อให้สามารถ
รบัทราบปัญหาและด าเนินการแก้ไขเพื่อให้โรงไฟฟ้าสามารถกลบัมาผลิตและจ าหน่ายไฟได้
ตามปกต ิและเพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าการด าเนินงานของโรงไฟฟ้าเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ  

3.1.6.2 ควำมเส่ียงจำกกำรเกิดภยัพิบติัทำงธรรมชำติหรอืเหตสุุดวิสยั 

SAAM-SP1 เป็นผู้ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์แบบติดตัง้บนพื้นดิน โดย
ปัจจุบนัไดด้ าเนินโครงการโรงไฟฟ้าทีม่กีารด าเนินงานเชงิพาณิชยแ์ลว้จ านวน 1 โครงการในประเทศไทย โดยหากเกดิภยั
พบิตัิทางธรรมชาติ หรอืเหตุสุดวสิยั เช่น แผ่นดนิไหว พายุ อุทกภยั อคัคภียั ในบรเิวณที่โครงการโรงไฟฟ้าของกลุ่ม
บรษิทัฯ ตัง้อยู่จนท าใหก้ารด าเนินงานของโรงไฟฟ้าดงักล่าวต้องหยุดชะงกัหรอืเกดิความเสยีหายต่อทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการ
ประกอบธุรกจิ และอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อผลการด าเนินงานของกลุ่มบรษิทัฯ ได ้อย่างไรกด็ ีSAAM-SP1 ไดท้ า
สญัญาประกนัภยัตามมาตรฐานอุตสาหกรรม และข้อก าหนดของผู้ให้สนิเชื่อเพื่อโครงการโรงไฟฟ้าดงักล่าว (Project 
Finance) เพื่อคุ้มครองความเสี่ยงภยัทรพัย์สนิ ซึ่งคุ้มครองรวมถึง (1) ความเสยีหายต่อทรพัย์สนิ (Material Damage 
Including Machinery and Electrical Breakdown) และ (2) ความเสยีหายจากธุรกจิหยุดชะงกั (Business Interruption) 
ซึง่คลอบคลุมความเสยีหายจากภยัธรรมชาต ิเช่น แผ่นดนิไหว พายุ อุทกภยั เป็นตน้ 

3.1.7 ควำมเส่ียงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกบักำรประกอบธรุกิจในประเทศไทย 

3.1.7.1 ควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยของภำครฐัและหน่วยงำนรำชกำรอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

ณ ปัจจุบนั กลุ่มบรษิทัฯ ประกอบธุรกจิหลกัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน และ
ลงทุนในกิจการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีนซึ่งอยู่ภายใต้การก ากบัดูแลของภาครฐัและหน่วยงาน
ราชการทีเ่กีย่วขอ้ง โดยหากภาครฐัหรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งดงักล่าวมกีารเปลีย่นแปลง หรือยกเลกินโยบาย ขอ้ก าหนด 
หรือเงื่อนไขที่เกี่ยวขอ้งกบัการสนับสนุนการรบัซื้อไฟฟ้าและการประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังาน
หมุนเวยีนอาจสง่ผลกระทบต่อผลการด าเนินงาน แผนธุรกจิ และแนวทางการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ ในอนาคตอย่างมี
นยัส าคญัได ้
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3.1.7.2 ควำมเส่ียงจำกกำรปฏิบติัตำมกฎหมำยและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกบักำรประกอบธรุกิจไม่ครบถ้วน 

กลุ่มบริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา และการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงาน
หมุนเวยีนซึ่งต้องปฏบิตัิตามกฎหมายและกฎระเบยีบต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้ง เช่น พระราชบญัญตัิการผงัเมือง พ.ศ. 2518 
(รวมทัง้ทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) พระราชบญัญตัคิวบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 (รวมทัง้ทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) พระราชบญัญตัิ
โรงงาน พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) พระราชบญัญตักิารประกอบกจิการพลงังาน พ.ศ. 2550 (รวมทัง้ทีม่ ี
การแกไ้ขเพิม่เตมิ) และระเบยีบคณะกรรมการก ากบักจิการพลงังาน (“กกพ.”) เป็นตน้ หากกลุ่มบรษิทัฯ ไม่สามารถปฏบิตัิ
ตามกฎหมายหรอืกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งไดอ้ย่างถูกต้องครบถว้นอาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและการประกอบ
ธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ อย่างมนียัส าคญัได ้ 

อย่างไรกด็ ีกลุ่มบรษิัทฯ ตระหนักถึงความเสีย่งดงักล่าว และได้จดัใหม้บีุคลากรที่รบัผดิชอบในการศกึษาและ
ตดิตามการเปลีย่นแปลงของกฎหมาย และกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนตดิตามเพื่อใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายและ
กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกจิ 

3.1.8 ควำมเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกบักำรประกอบธรุกิจพฒันำโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนหมุนเวียนในต่ำงประเทศ 

3.1.8.1 ควำมเส่ียงจำกควำมไม่แน่นอนของควำมส ำเรจ็ในกำรพฒันำโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนหมุนเวียนใน
ประเทศญ่ีปุ่ นเพื่อจ ำหน่ำย และผลตอบแทนจำกกำรพฒันำโครงกำรอำจไม่เป็นไปตำมท่ีคำดกำรณ์ 

กลุ่มบรษิทัฯ อยู่ระหว่างการด าเนินการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนในประเทศญีปุ่่ นเพื่อใหไ้ดร้บั
ใบอนุมตัสินับสนุนค่าไฟฟ้า (METI Certification) หรอือาจเลอืกทีจ่ะพฒันาต่อจนเป็นโครงการทีพ่รอ้มก่อสรา้ง (แลว้แต่
กรณี) เพื่อเสนอขายโครงการแก่กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย เช่น ผู้ด า เนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า และลูกค้าองค์กร
ภาคเอกชนทีม่คีวามสนใจลงทุน เป็นต้น โดยความส าเรจ็ในการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนในประเทศ
ญี่ปุ่ นเพื่อจ าหน่าย ขึ้นอยู่กบัปัจจยัหลายด้าน เช่น การจดัหาที่ดนิที่เหมาะสมส าหรบัใช้ในการพฒันาโครงการ ( Land 
Procurement) การขออนุมตัเิชื่อมต่อระบบไฟฟ้าแรงสูง (Grid Interconnection Approval) การขอใบอนุมตัสินับสนุนค่า
ไฟฟ้า (METI Certification) การด าเนินการเพื่อขอใบอนุญาตทีจ่ าเป็นในการด าเนินธุรกจิ และการเสนอขายโครงการแก่
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย เป็นต้น โดยในปัจจุบนั กลุ่มบริษัทฯ มโีครงการที่อยู่ระหว่างการศกึษา และโครงการที่อยู่ระหว่าง
ด าเนินการพฒันา โดยไดม้กีารบนัทกึตน้ทุนงานโครงการระหว่างท าทีเ่กดิขึน้แลว้จ านวนเท่ากบั 10.80 ลา้นบาท ณ วนัที ่
31 ธนัวาคม 2561  

กลุ่มบรษิัทฯ อาจมคีวามเสีย่งจากความไม่แน่นอนของความส าเรจ็ในการด าเนินการพฒันาโครงการดงักล่าว 
และความเสี่ยงจากการที่ผลตอบแทนจากการด าเนินการลงทุนและพัฒนาในโครงการดังกล่าวอาจไม่เป็นไปตามที่
คาดการณ์ หรอือาจสญูเสยีเงนิลงทุนจากการพฒันาในโครงการดงักล่าว หรอือาจสญูเสยีโอกาสในการลงทุนในโครงการ
อื่นหากโครงการดงักล่าวไม่ประสบผลส าเรจ็ หรืออาจเกดิความล่าชา้อนัเนื่องมาจากปัจจยัต่างๆ โดยความเสีย่งดงักล่าว
รวมถงึกรณีดงัต่อไปนี้  

- กลุ่มบรษิทัฯ ไม่สามารถเจรจาและจดัหาเพื่อใหไ้ดม้าซึง่สทิธใินการใชท้ีด่นิหรอืกรรมสทิธิใ์นทีด่นิ 
- เงินลงทุนในโครงการสูงกว่าที่คาดการณ์ เนื่องจากต้นทุนการได้มาซึ่งสทิธิในการใช้ที่ดิน และ /หรือ

ค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งในการด าเนินการพฒันาโครงการสงูกว่าทีค่าดการณ์  
- กลุ่มบรษิัทฯ ไม่สามารถจดัหาเงนิทุนเพื่อการพฒันาโครงการในจ านวนที่เพยีงพอ มตี้นทุนการเงินที่

เหมาะสมและเงื่อนไขทีย่อมรบัได ้ภายในก าหนดเวลาทีเ่หมาะสม 
- กลุ่มบรษิทัฯ ไม่สามารถด าเนินการใหไ้ดร้บัการอนุญาตหรอืใบอนุญาตทีเ่กีย่วขอ้งกบัพฒันาโครงการเพื่อ

การประกอบธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีนดงักล่าว เช่น การไดร้บัอนุญาตเชื่อมต่อระบบไฟฟ้าแรงสงู 
ใบอนุมัติสนับสนุนค่าไฟฟ้า หนังสือแจ้งผลวงเงินสินเชื่อ (Term Sheet) ใบอนุญาตก่อสร้าง (ถ้ามี) 
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ใบอนุญาตพฒันาทีด่นิเขตป่าไม้ (Forest Development Permit) (ถ้าม)ี และผลการวเิคราะห์ผลกระทบ
สิง่แวดลอ้ม (ถา้ม)ี ไดภ้ายในเวลาทีเ่หมาะสม หรอือาจไม่ไดร้บัการอนุญาตหรอืใบอนุญาตทีเ่กีย่วขอ้งจาก
หน่วยงานก ากบัดแูล 

- การเปลีย่นแปลงดา้นกฎหมาย กฎระเบยีบ ภาษี หรอืเงื่อนไขใดๆ ทีเ่กีย่วขอ้งทีส่่งผลกระทบต่อธุรกจิที่
เกีย่วขอ้งกบัโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนในประเทศนัน้ๆ  

- การขาดแคลนบุคลากรทีม่คีวามสามารถ 
- ความล่าชา้จากการด าเนินการพฒันาโครงการอนัเนื่องมาจากการว่าจา้งผูใ้หบ้รกิารภายนอก และความ

ล่าชา้จากการกระบวนการพจิารณาหรอืใหก้ารอนุญาตของหน่วยงานหรอืฝ่ายต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ
ประกอบธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน  

- ความล่าชา้จากกระบวนการอนุมตัเิขา้ลงทุนของกลุ่มลกูคา้เป้าหมาย 
- คู่สญัญาไม่ปฏบิตัติามภาระผกูพนัในสญัญา  
- กลุ่มบรษิัทฯ อาจไม่สามารถแสวงหาและเสนอขายโครงการดงักล่าวต่อกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้ภายใน

ระยะเวลาทีก่ าหนด หรอือาจไม่สามารถเสนอขายโครงการแก่ลกูคา้ไดส้ าเรจ็ตามทีค่าดการณ์ไว ้ 

อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ ไดต้ระหนกัถงึความเสีย่งดงักล่าว โดยกลุ่มบรษิทัฯ มกีารศกึษาวเิคราะหข์อ้มลูเพื่อพจิารณา
ความเป็นไปไดข้องโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน ประเมนิความตอ้งการของกลุ่มลกูคา้เป้าหมาย รวมถงึประมาณ
การรายได ้ค่าใชจ้่าย และผลตอบแทนทีค่าดว่าจะได้รบัซึง่อาจเปลีย่นแปลงอย่างมนียัส าคญัตามปัจจยัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง
ก่อนการพจิารณาเขา้ลงทุนเพื่อพฒันาโครงการใดๆ ซึง่จะตอ้งไดร้บัการพจิารณาและอนุมตัโิดยคณะกรรมการบรหิาร หรอื
คณะกรรมการบริษัทตามขอบเขตอ านาจอนุมตัิที่ก าหนดไว้ รวมทัง้กลุ่มบริษัทฯ มีกลยุทธ์ในการแสวงหาและพฒันา
โครงการให้ตรงตามความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ซึ่งได้แก่ ผู้ด าเนินธุรกจิผลติและจ าหน่ายไฟฟ้า และลูกค้า
องคก์รภาคเอกชนทีม่ศีกัยภาพ โดยแผนกพฒันาธุรกจิจะท างานร่วมกบัแผนกพฒันาโครงการและประสานงานในการน า
ความต้องการของกลุ่มลูกคา้เป้าหมายมาศกึษา วเิคราะห ์และคดัเลอืกว่าโครงการใดมคีวามเป็นไปไดใ้นการลงทุนตาม
ความต้องการทีแ่ตกต่างกนัของลูกค้าแต่ละราย มกีารตดิต่อน าเสนอโครงการใหก้ลุ่มลูกค้าเป้าหมาย หรอืนักลงทุนราย
ใหม่อย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง ตลอดจนมกีารตดิตามทบทวนความคบืหน้าของการพฒันาโครงการเป็นระยะอย่างใกลช้ดิ
เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่ากลุ่มบรษิทัฯ จะสามารถพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าเพื่อเสนอขายต่อกลุ่มลกูคา้เป้าหมายไดเ้ป็นผลส าเรจ็ 

3.1.8.2 ควำมเส่ียงจำกกำรปฏิบติัตำมกฎหมำยและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องไม่ครบถ้วน 

ปัจจุบนั กลุ่มบรษิทัฯ อยู่ระหว่างการด าเนินการศกึษาและพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนในหลาย
พืน้ทีใ่นประเทศญี่ปุ่ นเพื่อเสนอขายโครงการดงักล่าวต่อกลุ่มลูกคา้เป้าหมายทีม่คีวามสนใจ  ทัง้นี้ การด าเนินการพฒันา
โครงการดงักล่าวในประเทศญีปุ่่ น ผูด้ าเนินการเพื่อขอใบอนุญาตต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังาน
หมุนเวยีนดงักล่าวต้องปฏบิตัติามกฎหมายและกฎเกณฑท์ี่เกี่ยวขอ้ง หากกลุ่มบรษิทัฯ ไม่สามารถปฏบิตัติามกฎหมาย
หรอืกฎระเบยีบที่เกี่ยวขอ้งได้อย่างถูกต้องครบถ้วนอาจส่งผลกระทบต่อความส าเรจ็ของแผนการพฒันาโครงการเพื่อ
วตัถุประสงค์ดงักล่าวได้ และอาจส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมที่เกี่ยวเนื่องกบัการไม่สามารถปฏบิตัิตาม
กฎหมายหรอืกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งไดอ้ย่างถูกตอ้งครบถว้นดงักล่าวได ้

อย่างไรกด็ ีกลุ่มบรษิัทฯ ตระหนักถึงความเสีย่งดงักล่าว และได้จดัใหม้บีุคลากรที่รบัผดิชอบในการศกึษาและ
ตดิตามการเปลีย่นแปลงของกฎหมาย และกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนตดิตามเพื่อใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายและ
กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 
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3.1.9 ควำมเส่ียงจำกกำรพฒันำโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนหมุนเวียนในประเทศญ่ีปุ่ นเพื่อส่งมอบให้แก่ลูกค้ำ
ไม่เป็นไปตำมแผนท่ีวำงไว้ 

ปัจจุบนั กลุ่มบรษิทัฯ อยู่ระหว่างการด าเนินการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนในประเทศญี่ปุ่ นเพื่อ
ส่งมอบโครงการทีพ่รอ้มก่อสรา้งใหแ้ก่ลูกค้า 2 ราย เป็นจ านวน 2 โครงการ ตามสญัญาทีท่ ากบัลูกคา้เพื่อก าหนดกรอบ
ขอ้ตกลงในการพฒันาและส่งมอบโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานชวีมวล โดยกลุ่มบรษิทัฯ จะต้องจดัหาหนังสอืแจง้ผลการ
พจิารณาอนุมตัวิงเงนิสนิเชื่อจากสถาบนัการเงนิ และพฒันาโครงการเพื่อใหไ้ดม้าซึง่ใบอนุญาตทีเ่กีย่วขอ้งในการด าเนิน
ธุรกจิ เช่น ใบอนุญาตพฒันาทีด่นิ หรอืใบอนุญาตพฒันาทีด่นิเขตป่าไม ้หรอืการวเิคราะหผ์ลกระทบสิง่แวดลอ้ม (ถา้ม)ี จน
เป็นโครงการทีพ่รอ้มก่อสรา้ง โดยทัง้ 2 โครงการ ไดแ้ก่ (1) โครงการ SAAM Oita 01 Biomass Power ขนาดก าลงัการ
ผลติตดิตัง้ 19.90 เมกะวตัต์ และ (2) โครงการ SAAM Oita 02 Biomass Power ขนาดก าลงัการผลติตดิตัง้ 19.90 เมกะ
วตัต ์ซึง่โครงการทัง้สองเป็นโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานชวีมวลประเภทเดยีวกนั ทีม่สีถานทีต่ัง้โครงการอยู่บรเิวณทีต่ดิกนั
และกลุ่มบรษิัทฯ พฒันาจนได้รบัใบอนุมตัิสนับสนุนค่าไฟฟ้า (METI Certification) จาก METI แล้ว โดยที่ผ่านมากลุ่ม
บรษิทัฯ ไดม้กีารด าเนินงานพฒันาและตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งเกีย่วกบัการขอใบอนุญาตทีเ่กีย่วขอ้ง
ในการด าเนินโครงการส าหรบัทัง้สองโครงการไปพร้อมกนั  โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 กลุ่มบรษิัทฯ อยู่ระหว่าง
ด าเนินการขอใบอนุญาตส าคญัทีเ่กี่ยวขอ้ง ได้แก่ ใบอนุญาตก่อสร้าง และ/หรอื ใบอนุญาตพฒันาทีด่นิเขตป่าไม ้(ถ้าม)ี 
และอยู่ในขัน้ตอนขอหนังสอืแจง้ผลการพจิารณาอนุมตัวิงเงนิสนิเชื่อจากสถาบนัการเงนิ ทัง้นี้ ในเบื้องต้น กลุ่มบรษิทัฯ 
คาดว่าจะสามารถส่งมอบโครงการดงักล่าวใหแ้ก่ลูกคา้ไดภ้ายในไตรมาสที ่4 ของปี 2562 โดยประมาณการระยะเวลาสง่
มอบและความส าเรจ็ของการพฒันาโครงการดงักล่าวขึน้อยู่กบัหลายปัจจยัตามทีร่ะบุไวใ้นหวัขอ้ 3.1.8.1 ความเสีย่งจาก
ความไม่แน่นอนของความส าเรจ็ในการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนในประเทศญี่ปุ่ นเพื่อจ าหน่าย  และ
ผลตอบแทนจากการพฒันาโครงการอาจไม่เป็นไปตามทีค่าดการณ์ ซึง่รวมถงึผลการพจิารณาอนุมตัแิละระยะเวลาที่ใชใ้น
กระบวนการพจิารณาอนุญาตของหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งในประเทศญี่ปุ่ น ผลการพจิารณาอนุมตัวิงเงนิสนิเชื่อจากสถาบนั
การเงนิ และขัน้ตอนการพจิารณาตรวจสอบสถานะโครงการของลูกคา้ (ถ้าม)ี (โปรดศกึษารายละเอยีดของโครงการทีอ่ยู่
ระหว่างด าเนินการพฒันาและรอส่งมอบใหก้บัลูกค้า ในส่วนที ่1 หวัขอ้ 2 ลกัษณะการประกอบธุรกจิ หวัขอ้ย่อย 2.2.1.2 
ธุรกจิพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีนเพื่อจ าหน่าย และรายละเอยีดสรุปสาระของสญัญาส าคญัทีเ่กีย่วขอ้งกบั
การพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนในประเทศญี่ปุ่ น ในส่วนที่ 1 หวัขอ้ 6 ขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มูลส าคญัอื่น 
หวัขอ้ย่อย 6.4) 

อย่างไรกต็าม กลุ่มบรษิัทฯ อาจมคีวามเสีย่งจากการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนในประเทศ
ญี่ปุ่ นจนเป็นโครงการที่พร้อมก่อสร้างเพื่อส่งมอบใหแ้ก่ลูกค้าอาจไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้  โดยหากกลุ่มบรษิัทฯ ไม่
สามารถพฒันาโครงการดังกล่าวเพื่อส่งมอบเป็นผลส าเรจ็ หรอืมคีวามล่าช้าในกระบวนการท างาน หรอืการพจิารณา
อนุมตัขิองหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง หรอืลูกคา้ กลุ่มบรษิทัฯ อาจไดร้บัผลกระทบจากการสญูเสยีเงนิลงทุนจากการพฒันาใน
โครงการดงักล่าว หรอือาจสญูเสยีโอกาสในการพฒันา หรอืการลงทุนในโครงการอื่น ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทัฯ ตระหนกัถงึความ
เสีย่งดงักล่าว โดยก าหนดใหม้กีารตดิตามทบทวนความคบืหน้าของการพฒันาโครงการเป็นระยะอย่างใกลช้ดิเพื่อใหม้ัน่ใจ
ไดว้่ากลุ่มบรษิทัฯ จะสามารถพฒันาโครงการพรอ้มทีก่่อสรา้งเพื่อส่งมอบใหแ้ก่ลูกคา้ไดเ้ป็นผลส าเรจ็เป็นไปตามแผนงาน
ทีก่ าหนดไว ้นอกจากนี้ หากไม่เป็นไปตามแผนทีค่าดการณ์ไว้ กลุ่มบรษิทัฯ อาจพจิารณาจ าหน่ายโครงการที่ได้รบัการ
อนุมตัิใบสนับสนุนค่าไฟฟ้า (METI Certification) หรอืพจิารณาเขา้ร่วมลงทุนในโครงการที่กลุ่มบรษิัทฯ ได้พฒันาตาม
ความเหมาะสมกบัประโยชน์ของบรษิทัฯ และโอกาสทางธุรกจิทีจ่ะไดร้บั โดยกลุ่มบรษิทัฯ ค านึงถงึผลประโยชน์สงูสุดของ
กลุ่มบรษิทัฯ เป็นส าคญั 
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3.1.10 ควำมเส่ียงจำกควำมไม่ต่อเน่ืองของรำยได้จำกธุรกิจพฒันำโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนหมุนเวียนเพื่อ
จ ำหน่ำย 

ปัจจุบนั กลุ่มบรษิัทฯ อยู่ระหว่างการด าเนินการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนในประเทศญี่ปุ่ น 
และประเทศอื่นๆ ในทวปีเอเซยี เพื่อเสนอขายใหแ้ก่ลกูคา้กลุ่มเป้าหมาย โดยในการด าเนินธุรกจิพฒันาโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานหมุนเวยีนเพื่อจ าหน่ายของกลุ่มบรษิทัฯ นัน้มลีกัษณะการด าเนินงานเป็นรายโครงการและมผีลตอบแทนขึน้อยูก่บั
ความส าเรจ็ของการพฒันาและการเสนอขายโครงการดงักล่าวแก่ลกูคา้ซึง่เป็นบรษิทัเจา้ของกจิการ ดงันัน้ หากการพฒันา
โครงการดงักล่าวของกลุ่มบริษัทฯ ไม่ประสบผลส าเร็จหรือเกิดความล่าช้า กลุ่มบริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงจากความไม่
ต่อเนื่องของรายได้ และผลการด าเนินงานจากการด าเนินธุรกิจดังกล่าว ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อผลการ
ด าเนินงานของกลุ่มบรษิทัฯ อย่างมนียัส าคญั 

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดงักล่าว และได้มีการศึกษาและวเิคราะห์ความเป็นไปได้ของ
โครงการทีม่ศีกัยภาพและโครงการทีก่ลุ่มบรษิทัฯ อยู่ระหว่างการพฒันาอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนจดัใหม้กีลไกในการตดิตาม
ความคืบหน้าของการพฒันาโครงการเป็นระยะอย่างใกล้ชิด โดยแผนกพฒันาโครงการและประสานงานจะรายงาน
ความก้าวหน้าของการศกึษาหรอืการพฒันาโครงการใหค้ณะกรรมการบรหิาร และ/หรอืคณะกรรมการบรษิัทรบัทราบ
อย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่ากลุ่มบรษิทัฯ จะสามารถพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าและเสนอขายแก่กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย
ได้เป็นผลส าเรจ็ นอกจากนี้ บรษิัทฯ ยงัได้พยายามแสวงหาโอกาสในการพฒันา และ /หรอืลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานหมุนเวยีนทีส่ามารถใหผ้ลตอบแทนทีเ่หมาะสมและสรา้งรายไดแ้ละผลด าเนินงานใหแ้ก่บรษิทัฯ ไดอ้ย่างต่อเนื่อง
ในระยะยาว 

3.1.11 ควำมเส่ียงจำกกำรจดัหำเงินลงทุนส ำหรบัใช้ในกำรพฒันำโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนหมุนเวียนเพื่อ
จ ำหน่ำย 

ในการด าเนินธุรกจิพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนเพื่อจ าหน่ายนัน้ กลุ่มบรษิทัฯ อาจต้องจดัหาเงนิ
ลงทุนส่วนหน่ึงเพื่อเป็นค่าใชจ้่ายในการจดัหาทีด่นิ เพื่อใหไ้ดม้าซึง่สทิธใินการใชท้ีด่นิหรอืกรรมสทิธิใ์นทีด่นิ และเพื่อเป็น
ค่าใช้จ่ายในการเชื่อมต่อระบบไฟฟ้าแรงสูง (Grid Interconnection) หรอืเพื่อด าเนินการขอใบอนุญาตที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อ
เสนอขายโครงการแก่กลุ่มลูกค้าเป้าหมายต่อไป หากกลุ่มบรษิัทฯ ไม่สามารถจดัหาเงนิลงทุนดงักล่าวได้อาจส่งผลให้
แผนการพฒันาโครงการดงักล่าวเกดิความล่าชา้ หรอืไม่ประสบผลส าเรจ็ตามทีค่าดการณ์ไว้ 

อย่างไรกด็ ีบรษิัทฯ ตระหนักถึงความส าคญัของการจดัหาเงนิลงทุน และใช้ความพยายามอย่างดทีีสุ่ดในการ
จดัสรรแหล่งเงนิทุนทัง้จากผลด าเนินงานภายในกลุ่มบรษิทัฯ และพยายามแสวงหาแหล่งเงนิทุนจากภายนอกกลุ่มบรษิทัฯ 
โดยกลุ่มบรษิัทฯ มแีนวทางในการบรหิารจดัการกระแสเงนิสดในลกัษณะของการเจรจาตกลงเงื่อนไขการช าระเงนิกบั
คู่สญัญาที่เกี่ยวขอ้งเพื่อให้มกีระแสเงนิสดเพยีงพอและสอดคล้องกบัการด า เนินธุรกจิ นอกจากนี้ ภายหลงัจากบรษิทัฯ 
ออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนต่อประชาชนในครัง้นี้ บรษิทัฯ คาดว่าบรษิทัฯ จะมสีภาพคล่องในการจดัหาเงนิลงทุน 
และจะมคีวามสามารถในเขา้ถงึแหล่งเงนิทุนไดม้ากขึน้ 

3.1.12 ควำมเส่ียงจำกกำรจดัหำท่ีดินเพื่อกำรพฒันำโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนหมุนเวียนในอนำคต 

ในการด าเนินการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน กลุ่มบรษิัทฯ จะต้องจดัหาสถานทีท่ีม่ศีกัยภาพ
เพื่อสามารถพฒันาเป็นทีต่ัง้โครงการได ้กลุ่มบรษิทัฯ จงึมคีวามเสีย่งจากการจดัหาทีด่นิทีม่ศีกัยภาพตามแผนงานทีว่างไว้
ซึง่อาจสง่ผลกระทบต่อการพฒันาโครงการในอนาคต  

อย่างไรกด็ ีกลุ่มบรษิัทฯ มกีารด าเนินการจดัหาที่ดนิโดยบุคลากรที่มคีวามรู้ ความเชี่ยวชาญในการประกอบ
ธุรกจิโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน และแสวงหาช่องทางการจดัหาทีด่นิจากนายหน้าจดัหาทีด่นิ รวมถงึพนัธมติร



  บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่1 หน้าที ่66 

ในพืน้ทีท่ีม่คีวามเชีย่วชาญในธุรกจิพลงังานหมุนเวยีน เพื่อใหส้ามารถจดัหาทีด่นิทีเ่ป็นไปตามขอ้ก าหนดของกลุ่มบรษิทัฯ 
ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทัฯ จะด าเนินการเพื่อใหไ้ดม้าซึง่หนงัสอืยนิยอมในการใชท้ีด่นิ (Land Consent Letter) ในเบือ้งตน้ก่อนทีจ่ะ
เจรจาต่อรองเพื่อใหไ้ดม้าซึง่สทิธใินการใชท้ีด่นิระยะยาว ไม่ว่าเป็นสิทธกิารเช่าหรอืรบัโอนกรรมสทิธิใ์นทีด่นิในภายหลงั 
เพื่อลดความเสีย่งจากการใชเ้งนิลงทุนจ านวนมากในการพฒันาโครงการ 

3.1.13 ควำมเส่ียงจำกกำรพึ่งพิงผูบ้ริหำรระดบัสูงท่ีมีควำมส ำคญั  

การประกอบธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทฯ มีความเกี่ยวข้องกับธุรกิจพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าจากพลังงาน
หมุนเวยีน ซึง่ตอ้งอาศยัความรู ้ความสามารถ ความเชีย่วชาญ และประสบการณ์ของบุคลากร โดยเฉพาะอย่างยิง่ผูบ้รหิาร
ระดบัสงู ซึง่ ณ ปัจจุบนั กลุ่มบรษิทัฯ มกีารบรหิารงานหลกัน าโดยนายพดดว้ง คงคาม ีซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ
บรษิัท และประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร ซึ่งเป็นผู้มปีระสบการณ์ในการด าเนินธุรกจิดงักล่าว และมบีทบาทส าคญัในการ
บรหิารงานและพฒันาโครงการของกลุ่มบรษิทัฯ หากกลุ่มบรษิทัฯ สญูเสยีผูบ้รหิารระดบัสงูรายดงักล่าว หรอืไม่สามารถ
สรรหาบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเทียบเท่าเพื่อด ารงต าแหน่งแทน อาจส่งผลกระทบต่อความต่อเนื่ องในการ
บรหิารงาน การด าเนินงาน และผลประกอบการของกลุ่มบรษิทัฯ อย่างมนียัส าคญัได ้

ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึความเสีย่งดงักล่าว และในกรณีทีต่ าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูว่างลง กลุ่มบรษิทัฯ 
ไดม้กีารก าหนดใหม้ผีูบ้รหิารในระดบัใกลเ้คยีง หรอืระดบัรองลงมาเป็นผูร้กัษาการในต าแหน่ง จนกว่าจะมกีารสรรหาและ
คดัเลอืกบุคคลทีม่คีุณสมบตัติามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนด ทัง้นี้ บุคคลดงักล่าวจะต้องเป็นผูท้ีม่วีสิยัทศัน์ ความรูค้วามสามารถ 
ประสบการณ์ และความเหมาะสมกบัวฒันธรรมองคก์ร 

3.1.14 ควำมเส่ียงจำกกำรพึ่งพิงบุคลำกรท่ีมีประสบกำรณ์เฉพำะด้ำนของบริษทัฯ 

การประกอบธุรกจิพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีนของกลุ่มบรษิทัฯ เป็นธุรกจิทีต่อ้งอาศยับุคลากร
ที่มีความรู้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในการท าธุรกิจ ท าให้กลุ่มบริษัทฯ มีความจ าเป็นต้องพึ่งพิง
บุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถดงักล่าวโดยเฉพาะการพฒันาโครงการในต่างประเทศ  ซึง่หากกลุ่มบรษิทัฯ ขาดบุคลากร
ดงักล่าวและไม่สามารถสรรหาบุคลากรมาทดแทนไดภ้ายในระยะเวลาทีเ่หมาะสมอาจส่งผลกระทบต่อความต่อเนื่องในการ
ด าเนินงาน และผลประกอบการของกลุ่มบรษิทัฯ อย่างมนียัส าคญัได ้  

ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทัฯ ตระหนักถงึความส าคญัของบุคลากร ทัง้ในดา้นการรกัษาบุคลากรทีม่อียู่ในปัจจุบนั และการ
แสวงหาบุคลากรทีม่คีุณสมบตัทิีม่คีวามรู้ ความสามารถและคุณสมบตัเิหมาะสมเขา้มาร่วมงานกบักลุ่มบรษิทัฯ โดยกลุ่ม 
บรษิัทฯ ได้มแีนวทางการบรหิารจดัการบุคลากร ซึ่งได้ก าหนดแนวทางการด าเนินการและสรรหาบุคลากรในต าแหน่ง
ส าคญัในกรณีต าแหน่งดงักล่าวว่างลงหรอืบุคลากรไม่สามารถปฏบิตังิานได้ และก าหนดใหม้กีารประเมนิความพรอ้มของ
บุคลากรเพื่อพฒันาศกัยภาพของบุคลากรในต าแหน่งทีส่งูขึน้เพื่อเรยีนรู้งานและใหส้ามารถปฏบิตังิานรกัษาการหรอืสบื
ทอดต าแหน่งต่อไปได ้

3.1.15 ควำมเส่ียงจำกกำรถกูผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ควบคมุเสียงของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 

กลุ่มนายพดด้วง คงคามี (รวมนางสาวกฤติยา หงส์หิรญั ซึ่งเป็นคู่สมรส) ถือหุ้นในบริษัทฯ รวมกนัจ านวน 
200,000,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 66.67 ของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษิทัฯ ซึง่จะท าใหผู้ถ้อืหุน้ดงักล่าวมี
อ านาจในการควบคุมบรษิทัฯ และมอีทิธพิลต่อการตดัสนิใจในการบรหิารจดัการของบรษิทัฯ ไดเ้กอืบทัง้หมด เช่น การ
แต่งตัง้กรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอื่นที่ต้องใช้เสยีงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นเรื่องที่กฎหมายหรือ
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ก าหนดใหต้อ้งไดร้บัเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ดงันัน้ ผูถ้อืหุน้รายอื่นของบรษิทั
ฯ จงึมคีวามเสีย่งจากการไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสยีงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องทีก่ลุ่มผูถ้อืหุน้รายใหญ่เสนอใหท้ี่
ประชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาได ้
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อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ ไดจ้ดัโครงสรา้งการบรหิารจดัการใหม้กีารถ่วงดุลอ านาจ โดยแต่งตัง้บุคคลภายนอกทีเ่ป็น
อสิระเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระจ านวน 4 ท่าน ซึง่ไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมดของบรษิทัฯ 
โดยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบ ถ่วงดุลการ
ตดัสนิใจ และพจิารณาอนุมตัริายการต่างๆ ก่อนน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ รวมทัง้บรษิทัฯ ไดก้ าหนดมาตรการการท า
รายการกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยจ ากดัการออกเสยีงของผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงั
จดัใหม้หีน่วยงานตรวจสอบภายในโดยการว่าจา้งบรษิทัผูช้ านาญการจากภายนอกทีป่ฏบิตังิานเป็นอสิระและขึน้ตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีหน้าที่หลกัในการตรวจสอบดูแลระบบการควบคุมภายในเพื่อให้เป็นไปตามหลกัการ
ควบคุมภายในทีด่ ีทัง้นี้ เพื่อสรา้งความมัน่ใจใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ถงึความโปร่งใสและถ่วงดุลอ านาจในการบรหิารงานของบรษิทัฯ  

3.1.16 ควำมเส่ียงอนัเน่ืองมำจำกคดีควำมทำงกฎหมำยซ่ึงอำจส่งผลกระทบต่อมูลค่ำของสินทรพัยท่ี์บนัทึกใน
งบกำรเงินรวมส ำหรบัโครงกำรของ SAAM-SP2 
กลุ่มบรษิทัฯ มคีวามเสีย่งจากคดคีวามทางกฎหมายทีย่งัไม่สิน้สุดระหว่าง SAAM-SP2 (“ผูฟ้้องคด”ี) กบั กฟภ. 

คณะกรรมการก ากบักจิการพลงังาน (“กกพ.”) และส านักงานคณะกรรมการก ากบักจิการพลงังาน (“สกพ.”) (รวมเรยีกว่า 
“ผู้ถูกฟ้องคดี”) สบืเนื่องมาจากการขอย้ายสถานที่ตัง้โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ และขอขยายระยะเวลา
ก าหนดวนัจ่ายไฟฟ้าเขา้ระบบพาณิชย ์(“SCOD”) อนัเนื่องมาจากเหตุสุดวสิยัมปีระชาชนในพืน้ทีปิ่ดลอ้มเพื่อประทว้งและ
ต่อต้านการด าเนินโครงการดงักล่าวในพืน้ที ่จงึส่งผลให้ SAAM-SP2 ไม่สามารถด าเนินโครงการโรงไฟฟ้าไดต้ามสญัญา
ซื้อขายไฟฟ้ากบั กฟภ. ที่ได้ลงนามเมื่อวนัที ่12 พฤษภาคม 2558 ส าหรบัโครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์
แบบตดิตัง้บนพืน้ดนิ ซึง่มจีุดรบัซือ้อยู่ทีต่ าบลดลีงั อ าเภอพฒันานิคม จงัหวดัลพบุร ีในปรมิาณพลงังานไฟฟ้าสงูสดุจ านวน 
2.0 เมกะวตัต์ โดยมีก าหนดวนั SCOD ภายในวนัที่ 31 ธนัวาคม 2558 (โปรดศึกษารายละเอียดสรุปสาระส าคญัการ
ฟ้องรอ้งคดต่ีอศาลปกครองกลางของ SAAM-SP2 ในสว่นที ่1 หวัขอ้ 5 ขอ้พพิาททางกฎหมาย) 

ทัง้นี้ ในขณะทีอ่ยู่ระหว่างการด าเนินการขอยา้ยสถานทีต่ัง้โครงการดงักล่าวต่อหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งนัน้ SAAM-
SP2 มคี่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งกบัโครงการ ณ สถานทีต่ัง้แห่งใหม่จ านวนหนึ่ง โดยขอ้มลูจากงบการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2561 แสดง (1) รายการเงนิมดัจ าทีเ่กีย่วขอ้งกบัโครงการ SAAM-SP2 จ านวน 24.68 ลา้นบาท ซึง่ประกอบดว้ยเงนิจ่าย
ล่วงหน้าค่าอุปกรณ์ทีจ่่ายแก่ผูจ้ดัหาอุปกรณ์หลกั จ านวน 23.40 ลา้นบาท (724,765 เหรยีญสหรฐั) และเงนิจ่ายล่วงหน้า
ค่าก่อสรา้งแก่ผูร้บัเหมาก่อสรา้งจ านวน 1.28 ลา้นบาท และ (2) สนิทรพัยร์ะหว่างก่อสรา้งจ านวน 4.56 ลา้นบาท หรอืคดิ
เป็นสดัสว่นรอ้ยละ 8.31 และรอ้ยละ 1.54 ของสว่นของผูถ้อืหุน้ตามงบการเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 ตามล าดบั 
ดงันัน้ หากผลของคดีเป็นที่สิ้นสุดและปรากฎว่า SAAM-SP2 แพ้คดีความ หรือไม่สามารถเรียกร้องค่าเสยีหาย และ /
หรอืไม่สามารถขอย้ายโครงการไปยงัพื้นที่ใหม่ที่ประสงค์คอื ต าบลหนองชุมพล อ าเภอเขาย้อย จงัหวดัเพชรบุร ีเพื่อ
ด าเนินโครงการโรงไฟฟ้าได้แล้วนัน้ อาจส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ ต้องพิจารณามูลค่าที่สามารถเรียกคืนได้ของรายการ
สนิทรพัยด์งักล่าวซึง่อาจส่งผลกระทบต่องบการเงนิรวมของบรษิทัฯ อย่างมนีัยส าคญัไดห้ากมกีารพจิารณาตดัจ าหน่าย
มลูค่ารายการดงักล่าวทัง้จ านวนหรอืบางสว่นจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย ์และ/หรอืการโดนรบิเงนิจ่ายล่วงหน้าดงักล่าว  

อย่างไรกด็ ีกลุ่มบรษิทัฯ ไดด้ าเนินการท าหนังสอืแนบทา้ยสญัญากบัผูจ้ดัหาอุปกรณ์หลกัในการขอรบัเงนิมดัจ า
จ านวนดงักล่าวทีไ่ดจ้่ายไปแลว้คนืทัง้จ านวนหาก SAAM-SP2 แพค้ดคีวาม ทัง้นี้ ในกรณีที ่SAAM-SP2 แพค้ดคีวาม โดย
ไม่สามารถด าเนินการก่อสรา้งโรงไฟฟ้าได ้SAAM-SP2 จะด าเนินการ (1) บอกเลกิสญัญาจดัหาอุปกรณ์ และขอคนืเงนิมดั
จ าเต็มจ านวนซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขที่ก าหนดในหนังสอืแนบท้ายสญัญาจดัหาอุปกรณ์ซึ่งคู่สญัญาได้ลงนามรบัทราบ
ร่วมกนั (2) บอกเลกิสญัญาก่อสรา้งโรงไฟฟ้ากบัผูร้บัเหมาก่อสรา้ง ซึง่จากการประมาณการโดยฝ่ายจดัการของกลุ่มบรษิทั
ฯ SAAM-SP2 อาจมภีาระค่าใชจ้่ายจากการยกเลกิสญัญาส าหรบัค่าก่อสรา้งทีคู่่สญัญาไดด้ าเนินการแลว้ รวมถงึค่ารือ้ถอน
และขนยา้ยอุปกรณ์จ านวน 3.50 ลา้นบาท โดยประมาณ  และ (3) บอกเลกิสญัญาเช่าและสญัญาจะซือ้จะขายทีด่นิทีท่ ากบั
บุคคลภายนอกส าหรบัเป็นทีต่ัง้ของโครงการตามสถานทีแ่ห่งใหม่ 
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ทัง้นี้ หากผลของคดคีวามเป็นทีส่ิน้สุดปรากฎว่า SAAM-SP2 แพค้ด ีกลุ่มบรษิทัฯ อาจไดร้บัผลกระทบจากการ
พจิารณาการด้อยค่าของมูลค่าของสนิทรพัยง์านระหว่างก่อสรา้งจ านวน 4.56 ล้านบาท เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสรา้งแก่
ผู้รบัเหมาก่อสร้างจ านวน 1.28 ล้านบาท และประมาณการค่าใช้จ่ายที่อาจต้องช าระแก่ผู้รบัเหมาก่อสร้างส าหรบัค่า
ก่อสรา้งทีด่ าเนินการแลว้ และค่ารือ้ถอนและขนย้ายอุปกรณ์จ านวน 3.50 ลา้นบาท คดิเป็นจ านวนรวมทัง้สิน้ 9.34 ลา้น
บาท ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 3.15 ของส่วนของผูถ้อืหุน้ตามงบการเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 หรอืรอ้ยละ 61.52 เมื่อ
เทยีบกบัก าไรสทุธสิ าหรบัปี 2561 อย่างไรกด็ ีกลุ่มบรษิทัฯ จะใชค้วามพยายามอย่างดทีีส่ดุในการด าเนินการตามขัน้ตอน
ทางกฎหมายส าหรบัขอ้พพิาทดงักล่าว โดยพจิารณาถงึประโยชน์สงูสดุของกลุ่มบรษิทัฯ เป็นส าคญั 

3.2 ควำมเส่ียงด้ำนกำรเงิน  

3.2.1 ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบี้ยท่ีปรบัตวัสูงขึน้ 

ปัจจุบนั กลุ่มบรษิทัฯ มกีารกูย้มืเงนิระยะยาวจากธนาคารพาณิชยภ์ายในประเทศซึง่ประกอบดว้ยสนิเชื่อเงนิกูย้มื
ส าหรบัโครงการ (Project Finance) เพื่อพฒันาโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยข์อง SAAM-SP1 การกู้ยมืเงนิส าหรบัการ
จดัหาทีด่นิเพื่อการพฒันาโครงการของ SAAM-3 และการกูย้มืเงนิโดย SAAM-3 เพื่อสนับสนุนการด าเนินงาน โดยเงนิกู้
ดงักล่าวมอีตัราดอกเบี้ยตามสญัญาเงนิกูอ้้างองิอตัราดอกเบีย้แบบลอยตวั ซึ่งหากอตัราดอกเบีย้อ้างองิดงักล่าวปรบัตวั
สงูขึน้อย่างมนีัยส าคญั อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงนิของกลุ่มบรษิทัฯ ได ้โดย ณ 
วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิคงเหลอืเท่ากบั 131.36 ลา้นบาท และเงนิกูย้มืระยะยาวทีม่ี
อตัราดอกเบี้ยตามสญัญาเงนิกู้เป็นแบบลอยตัวของกลุ่มบริษัทฯ มียอดคงเหลือรวมเท่ากบั 79.16 ล้านบาท ทัง้นี้ ใน
ระหว่างปี 2559 SAAM-SP1 ได้ท าสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย (Interest Rate Swap) กับธนาคารพาณิชย์
ภายในประเทศเป็นอตัราแลกเปลี่ยนแบบคงที่ โดยมรีะยะเวลาตัง้แต่ 7 กรกฎาคม 2559 และสิน้สุดวนัที่ 7 กรกฎาคม 
2564 ส าหรบัยอดคงเหลอืกึง่หนึ่งของเงนิกูย้มืภายใตส้นิเชื่อส าหรบัโครงการดงักล่าวเพื่อลดความเสีย่งจากความผนัผวน
ของอตัราดอกเบีย้จากเงนิกูย้มืระยะยาว  

3.2.2 ควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ 

ปัจจุบนั กลุ่มบรษิทัฯ มสีนิทรพัยท์างการเงนิทีเ่กีย่วเน่ืองจากการซือ้อุปกรณ์เป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศ โดยงบ
การเงนิรวมของบรษิทัฯ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 แสดงยอดคงเหลอืสนิทรพัยท์ี่เป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศจ านวน 
0.72 ลา้นเหรยีญสหรฐั ในขณะทีก่ลุ่มบรษิทัฯ อยู่ระหว่างการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีนในประเทศ
ญี่ปุ่ นเพื่อจ าหน่าย ซึง่อาจต้องมกีารจ่ายค่าใชจ้่าย หรอืเงนิลงทุนเป็นสกุลเงนิต่างประเทศ เช่น สกุลเงนิเยน ซึง่หากอตัรา
แลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศมกีารเปลี่ยนแปลงในทางลบต่อกลุ่มบรษิัทฯ อย่างมนีัยส าคญั อาจส่งผลกระทบต่อผล
ด าเนินงานและฐานะทางการเงนิของกลุ่มบรษิทัฯ ได ้ 

อย่างไรก็ดี ปัจจุบัน การพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนในต่างประเทศของกลุ่มบริษัท ฯ 
ดงักล่าวยงัอยู่ในช่วงขัน้ต้น โดยหากอตัราแลกเปลี่ยนมีความผนัผวนอย่างมีนัยส าคญัในอนาคต กลุ่มบริษัทฯ อาจ
พจิารณาซือ้อตัราแลกเปลีย่นล่วงหน้า (Forward Contract) เพื่อป้องกนัความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น 
โดยพจิารณาถงึประโยชน์สงูสดุของกลุ่มบรษิทัฯ เป็นส าคญั 

3.2.3 ควำมเส่ียงจำกควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี 

ตามงบการเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 กลุ่มบริษัทฯ มียอดหนี้สนิที่มีภาระดอกเบี้ยทัง้หมดเท่ากบั 
131.36 ลา้นบาท ซึง่ส่วนใหญ่เป็นเงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคารพาณิชยส์ าหรบัโครงการ (Project Finance) เพื่อพฒันา
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยข์อง SAAM-SP1 การกูย้มืเงนิส าหรบัการจดัหาทีด่นิเพื่อการพฒันาโครงการของ SAAM-3 
และการกูย้มืเงนิโดย SAAM-3 เพื่อสนบัสนุนการด าเนินงาน กลุ่มบรษิทัฯ จงึมภีาระหน้าทีต่อ้งช าระคนืเงนิตน้และดอกเบีย้
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ตามก าหนดในสญัญา และต้องปฏบิตัติามเงื่อนไขทางการเงินบางประการทีร่ะบุในสญัญาเงนิกู ้เช่น การด ารงอตัราส่วน
หนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ และอตัราสว่นความสามารถในการช าระหนี้ เป็นตน้ หากกลุ่มบรษิทัฯ มผีลการด าเนินงาน และ
กระแสเงนิสดไม่เป็นไปตามทีป่ระมาณการไว ้และไม่สามารถปฎิบตัติามเงื่อนไขทางการเงนิที่ระบุไว้ในสญัญาดงักล่าว 
กลุ่มบรษิทัฯ อาจมคีวามเสีย่งทีจ่ะไม่สามารถช าระคนืเงนิกูแ้ละดอกเบีย้ตามก าหนดได ้และอาจสง่ผลกระทบในทางลบต่อ
สภาพคล่องของกลุ่มบรษิทัฯ และหลกัทรพัยท์ีน่ ามาวางเป็นหลกัประกนัได ้ 

อย่างไรกด็ ีเนื่องจากกลุ่มบรษิทัฯ ประกอบธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบัโรงไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีน โดยที ่SAAM-
SP1 ด าเนินธุรกจิผลติและจ าหน่ายไฟฟ้า และ SAAM-3 ด าเนินธุรกจิจดัหาสถานที่ตัง้และให้บรกิารที่เกี่ยวขอ้งส าหรบั
โครงการโรงไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติยภ์ายใต้สญัญาระยะยาวทีเ่กีย่วขอ้ง จงึไดร้บักระแสเงนิสดจากการด าเนินงานที่
ค่อนขา้งสม ่าเสมอจากคู่สญัญา ทัง้นี้ ณ สิน้ปี 2561 SAAM-SP1 มอีตัราส่วนหนี้สนิต่อทุน (Debt to Equity Ratio) และ
อตัราส่วนความสามารถในการช าระหนี้ (Debt Service Coverage Ratio) เท่ากบั 1.43 เท่า และ 1.53 เท่า ตามล าดบั 
และ SAAM-3 มอีตัราส่วนหนี้สนิต่อทุน (Debt to Equity Ratio) เท่ากบั 0.99 เท่า ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขทีก่ าหนดไวใ้น
สญัญาเงนิกูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 

3.2.4 ควำมเส่ียงจำกกำรท่ีบริษทัฯ อำจไม่สำมำรถจ่ำยเงินปันผลได้ 

ความสามารถในการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัฯ ในอนาคตขึน้อยู่กบัหลายปัจจยั เช่น ผลการด าเนินงาน กระแส
เงนิสด ความจ าเป็นในการส ารองเงนิทุนเพื่อการลงทุนหรอืเป็นเงนิทุนหมุนเวยีน รวมถงึเงื่อนไขตามสญัญากูย้มืเงนิของ
สถาบนัการเงนิ หรอืขอ้ก าหนดทางกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง เป็นต้น หากปัจจยัต่างๆ ทีส่่งผลกระทบต่อความสามารถในการ
จ่ายเงนิปันผลมกีารเปลีย่นแปลงอย่างมนียัส าคญั บรษิทัฯ อาจจะจ่ายเงนิปันผลไดใ้นอตัราทีต่ ่ากว่าทีก่ าหนดไวใ้นนโยบาย
การจ่ายเงนิปันผลหรอือาจไม่สามารถจ่ายเงนิปันผลได ้ 
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4.  ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในกำรประกอบธรุกิจ 

4.1 อสงัหำริมทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนคอืทีด่นิซึง่มมีลูค่าราคาทุนตามทีแ่สดงในงบการเงนิรวม
ของบรษิทัฯ จ านวน 82.49 ลา้นบาท เพื่อใชเ้ป็นทีต่ัง้โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์มรีายละเอยีดดงันี้ 

ช่ือบริษทั 
ผูถ้ือ

กรรมสิทธ์ิ 
ท่ีตัง้ 

ขนำดพืน้ท่ี 
(ไร่-งำน-
ตร.ว.) 

วตัถปุระสงค ์
ในกำรถือครอง 

ท่ีดินท่ีใช้
ส ำหรบั
โครงกำร 

มลูค่ำ 
รำคำทุน  
(ล้ำนบำท) 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภำระผกูพนั 

SAAM-3 อ าเภอกุยบุร ี
จงัหวดั
ประจวบครีขีนัธ ์

30-0-0.1 โครงการ SPV-1 (3) 20-0-54  

เป็น
เจา้ของ 

ตดิภาระ
จ านองเพือ่

เป็น
หลกัประกนั
กบัสถาบนั
การเงนิ 

ทีด่นิรอการพฒันา 9-3-46.1 
36-2-76.5 โครงการ AOSP (3)1 2-0-13.25 

โครงการ SPV-1 (1)1 16-1-69.5 
โครงการ SPV-1 (2) 18-0-93.75 

25-2-57.3 โครงการ AOSP (3)1  3-1-15.5 
โครงการ SPV-21 14-0-16.3 
ทีด่นิรอการพฒันา 8-1-25.5 

11-1-39.6 ทีด่นิรอการพฒันา 11-1-39.6 
รวม 4 แปลง 103-2-73.5  103-2-73.5 41.47  

SAAM-3 อ าเภอเขายอ้ย 
จงัหวดัเพชรบุร ี

35-3-88 โครงการ BSP-4 9-3-17  

เป็น
เจา้ของ 

 

ตดิภาระ
จ านองเพือ่

เป็น
หลกัประกนั
กบัสถาบนั
การเงนิ 

โครงการ BSP-7 (1) 13-2-26 
โครงการ BSP-7 (2) 12-2-45 

32-3-32 โครงการ BSP-4 7-2-50 
โครงการ BSP-5 6-2-35 
โครงการ BSP-6 5-3-40 

โครงการ BSP-7 (1) 6-1-32 
โครงการ BSP-7 (2) 6-1-75 

33-3-1 โครงการ BSP-4 7-3-30 
โครงการ BSP-5 12-1-76 
โครงการ BSP-6 13-1-95 

รวม 3 แปลง 102-2-21  102-2-21 41.02  
รวมทัง้หมด 82.49  

หมายเหตุ: 1 ที่ดนิบางส่วนทีใ่ชใ้นโครงการ AOSP (3) SPV-1 (1) และ SPV-2 มาจากการเชา่ทีด่นิระยะยาวกบับุคคลภายนอก 
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4.2 สินทรพัยถ์ำวร 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 สนิทรพัยถ์าวรทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มมีูลค่าสุทธติาม
บญัชตีามทีแ่สดงในงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ จ านวน 132.18 ลา้นบาท โดยมรีายละเอยีดดงันี้  

ล ำดบั รำยกำร 
มลูค่ำสทุธิ
ตำมบญัชี  
(ล้ำนบำท) 

ถือครองโดย ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภำระผกูพนั 

1 ทีด่นิ 
-  ทีต่ ัง้โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์
-  ตัง้อยู่ทีอ่ าเภอพฒันานิคม จงัหวดัลพบุร ี
เนื้อที ่24-0-87 (ไร่-งาน-ตร.ว.) 

10.73 SAAM-SP1 เป็นเจา้ของ ตดิภาระจ านอง
เพือ่เป็น

หลกัประกนักบั
สถาบนัการเงนิ 

2 โรงไฟฟ้า 
- โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์

111.74 SAAM-SP1 เป็นเจา้ของ ตดิภาระจ านอง
เพือ่เป็น

หลกัประกนักบั
สถาบนัการเงนิ 

3 อาคารและสิง่ปลกูสรา้ง 
- โครงการอ่างทอง เพชรบุร ีและ ลพบุร ี1 
- โครงการลพบุร ี4 ลพบุร ี5 และ ลพบุร ี6 
- โครงการอุบล 

รวม 

 
1.97 
1.58 
0.75 
4.30 

 
SAAM 

SAAM-1 
SAAM-2 

 
เป็นเจา้ของ 

เป็นเจา้ของ 

เป็นเจา้ของ 

 
ไมม่ ี
ไมม่ ี
ไมม่ ี

4 เครือ่งมอืและอุปกรณ์ 0.19 

 

 

SAAM 
SAAM-1 
SAAM-2 
SAAM-3 

SAAM-SP1 

เป็นเจา้ของ ไมม่ ี

5 เครือ่งตกแต่งและอุปกรณ์ส านกังาน 0.66 SAAM 
SAAM-1 
SAAM-2 
SAAM-S 

เป็นเจา้ของ ไมม่ ี

6 ยานพาหนะ 
- รถยนต์นัง่อเนกประสงค ์
- รถยนต์นัง่อเนกประสงค ์
- รถยนต์นัง่อเนกประสงค ์

 
-1 
-1 
-1 

 
SAAM 

SAAM-1 
SAAM-1 

 
เป็นเจา้ของ 
เป็นเจา้ของ 
เป็นเจา้ของ 

 
ไมม่ ี
ไมม่ ี
ไมม่ ี

7 สนิทรพัยร์ะหว่างก่อสรา้ง2 4.56 SAAM-SP2 เป็นเจา้ของ ไมม่ ี

รวม 132.18  

หมายเหตุ:  1 หกัค่าเสื่อมราคาของสนิทรพัยด์งักล่าวเตม็จ านวนแลว้ 
               2 สนิทรพัยร์ะหว่างก่อสรา้งเป็นงานระหว่างก่อสรา้งโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยข์อง SAAM-SP2 ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯโดย 

SAAM-SP2 อยู่ระหว่างการพจิารณาคดขีองศาลปกครองกลาง กรณีไม่สามารถด าเนินโครงการบนสถานทีต่ัง้เดมิเพื่อจ่ายไฟฟ้าเขา้ระบบ
ตามทีส่ญัญาซือ้ขายไฟฟ้า (PPA) ก าหนด (โปรดศกึษารายละเอยีดสรปุสาระส าคญัการฟ้องรอ้งคดตี่อศาลปกครองกลางของ SAAM-SP2 ใน
ส่วนที ่1 หวัขอ้ 5 ขอ้พพิาททางกฎหมาย) 
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4.3  สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนตามงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ คอืคอมพวิเตอรซ์อฟตแ์วรซ์ึง่มี
มลูค่าสทุธติามบญัช ีจ านวน 0.09 ลา้นบาท 
 
4.4  กำรประกนัภยัทรพัยสิ์นท่ีใช้ในกำรประกอบธรุกิจ 

4.4.1 สญัญำประกนัภยัโรงไฟฟ้ำ 

 SAAM-SP1 ได้ท าสญัญาประกนัภัยโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ที่ด าเนินการเชงิพาณิชย์แล้ว  โดย
สาระส าคญัของสญัญาสามารถสรุปไดด้งันี้ 

ประเภทและวงเงินประกนัภยั ผูเ้อำประกนัภยั 
ระยะเวลำ
ประกนัภยั 

ประกนัความเสีย่งภยัทรพัยส์นิ 
1 มกราคม 2561  

ถงึ 
 31 ธนัวาคม 2561 

– ประกนัภยัความเสยีหายต่อทรพัยส์นิ  
(Material Damage including Machinery and 
Electrical Breakdown) 

121.60 ลา้นบาท SAAM-SP1 

– ประกนัภยัธุรกจิหยุดชะงกั (Business Interruption) 11.38 ลา้นบาท 
ประกนัความรบัผดิตามกฎหมาย 

1 มกราคม 2561  
ถงึ 

 31 ธนัวาคม 2561 

– ประกนัความรบัผดิอย่างกวา้งขวางของ 
ผูป้ระกอบธุรกจิต่อบุคคลอื่น  
(Comprehensive General Liability) 

ไมเ่กนิ 50 ลา้นบาทต่อครัง้ SAAM-SP1 

 
4.4.2 สญัญำประกนัภยัคุ้มครองธรุกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม 

 บรษิทัฯ ไดท้ าสญัญาประกนัภยัคุม้ครองธุรกจิขนาดกลางและขนาดย่อม โดยสาระส าคญัของสญัญาสามารถสรุป
ไดด้งันี้ 

ประเภทและวงเงินประกนัภยั 
ผูเ้อำ

ประกนัภยั 
ระยะเวลำ
ประกนัภยั 

หมวดที ่1: การประกนัอคัคภียั และภยัเพิม่เตมิ 
1.1 รายละเอยีดทรพัยส์นิทีเ่อาประกนัภยั:  

  เฟอรน์ิเจอร ์เครือ่งตกแต่งตรงึตรา และ
เครือ่งใชไ้ฟฟ้า 

1.2 ความคุม้ครองเพิม่เตมิ 
  1.2.1 ภยัต่อเครือ่งไฟฟ้า 
  1.2.2 กระจก 
  1.2.3 ค่าเช่าชัว่คราว 
  1.2.4 ทรพัยส์นิสว่นบุคคล 

 
 

ทุนประกนั 2,000,000 บาท 
 

ไมเ่กนิ 100,000 บาท 
ไมเ่กนิ 100,000 บาท 
ไมเ่กนิ 60,000 บาท 
ไมเ่กนิ 5,000 บาท 

SAAM 4 กรกฎาคม 2561  
ถงึ 

4 กรกฎาคม 2562 

หมวดที ่2: การประกนัภยัเงนิทดแทนการสญูเสยีรายได ้ ไมเ่กนิ 1,000 บาทต่อวนั และ
ระยะเวลาในการชดใชไ้มเ่กนิ 30 วนั 

หมวดที ่3: การประกนัภยัส าหรบัเงนิ ไมเ่กนิ 100,000 บาทต่อครัง้ และ 
ไมเ่กนิ 100,000 บาทต่อปี  

หมวดที ่4: การประกนัภยัโจรกรรม ไมเ่กนิ 100,000 บาทต่อครัง้ และ 
ไมเ่กนิ 1,000,000 บาทต่อปี  
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ประเภทและวงเงินประกนัภยั 
ผูเ้อำ

ประกนัภยั 
ระยะเวลำ
ประกนัภยั 

หมวดที ่5: การประกนัป้ายโฆษณา ไมเ่กนิ 50,000 บาทต่อครัง้ และ 
ไมเ่กนิ 50,000 บาทต่อปี  

หมวดที ่6: การประกนัความรบัผดิต่อบุคคลภายนอก ไมเ่กนิ 100,000 บาทต่อครัง้ และ 
ไมเ่กนิ 1,000,000 บาทต่อปี  

หมวดที ่7: เงนิชดเชยการเสยีชวีติของผูเ้อาประกนัภยั 
บุคคลในครอบครวั ลกูจา้ง 

ไมเ่กนิ 100,000 บาทต่อคน 

 
4.5 สญัญำเช่ำทรพัยสิ์น  

4.5.1 สญัญำเช่ำพืน้ท่ีอำคำร 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ มสีทิธกิารเช่าตามสญัญาเช่าพืน้ทีอ่าคารจ านวน 1 สญัญา และสญัญาบรกิาร
จ านวน 1 สญัญา โดยสาระส าคญัของสญัญาสามารถสรุปไดด้งันี้ 

- สญัญาเช่าพืน้ทีอ่าคาร 
ผูเ้ช่า บรษิทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย์ี ่ดเีวลลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) 
ผูใ้หเ้ช่า บรษิทั เมเจอร ์ดเีวลลอปเมน้ท ์ฮอสพทิอลลติี้ จ ากดั 
ทรพัยส์นิทีเ่ช่า พืน้ทีใ่นอาคารเมเจอร ์ทาวเวอร ์ทองหล่อ 
วตัถุประสงคใ์นการเช่า เพือ่ใชเ้ป็นส านกังาน 
ระยะเวลาเช่า 3 ปี (1 มกราคม 2560 – 31 ธนัวาคม 2562) 
การต่ออายุสญัญา ผูเ้ช่าตอ้งมหีนงัสอืแจง้ความประสงคต่์ออายุการเช่ามายงัผูใ้หเ้ช่าล่วงหน้าไมน้่อยกว่า 6 เดอืน 
พืน้ทีเ่ช่า 110 ตารางเมตร 
ค่าเช่า 28,600 บาทต่อเดอืน 
การสิน้สุดของสญัญา – เมือ่ครบก าหนดระยะเวลาเช่า หรอืสญัญาบรกิารสิน้สุดลงไมว่่าดว้ยเหตุใด 

– ผูเ้ช่าสามารถบอกเลกิสญัญาโดยการบอกกล่าวใหผู้ใ้หเ้ช่าทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษรไมน้่อย
กว่า 60 วนั โดยผูใ้หเ้ช่ามสีทิธริบิเงนิประกนัการเช่าและเงนิอื่นใดทีผู่เ้ช่าไดช้ าระใหแ้ก่ผูใ้หเ้ช่า
ทัง้หมด โดยผูเ้ช่ายงัคงต้องรบัผดิในค่าเช่าและค่าบรกิารนับตัง้แต่วนัทีม่กีารบอกเลกิสญัญา 
จนถงึวนัทีค่รบก าหนดระยะเวลาตามสญัญา 

- สญัญาบรกิาร 
ผูร้บับรกิาร บรษิทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย์ี ่ดเีวลลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) 
ผูใ้หบ้รกิาร บรษิทั เมเจอร ์ดเีวลลอปเมน้ท ์ฮอสพทิอลลติี้ จ ากดั 
ทรพัยส์นิทีเ่กีย่วขอ้ง พืน้ทีใ่นอาคารเมเจอร ์ทาวเวอร ์ทองหล่อ 
ขอบเขตของการบรกิาร – การใหบ้รกิารแก่สถานทีเ่ช่า เช่น ระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบสญัญาณโทรศพัท ์เป็นตน้ 

– การใหบ้รกิารแก่พืน้ทีส่่วนกลาง 
ระยะเวลาการใหบ้รกิาร ระยะเวลาเริม่ตน้และสิน้สุด เท่ากบัระยะเวลาเช่าของสญัญาเช่า 
ค่าบรกิาร 42,900 บาท ต่อเดอืน 
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4.5.2 สญัญำเช่ำท่ีดิน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มสีทิธกิารเช่าตามสญัญาเช่าทีด่นิเพื่อใชใ้นการด าเนินธุรกจิ 
ซึง่มผีลใชบ้งัคบัรวมจ านวนทัง้หมด 24 สญัญา โดยเป็นการเช่าทีด่นิเพื่อใชเ้ป็นทีต่ัง้โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์
โดยสาระส าคญัของสญัญาสามารถสรุปไดด้งันี้ 

สญัญำ ผูเ้ช่ำ ผูใ้ห้เช่ำ ท่ีดิน โครงกำร ท่ีตัง้ ระยะเวลำกำรเช่ำ 

11 SAAM บุคคลธรรมดา 1 แปลง 17-1-17 ไร่ อ่างทอง อ าเภอเมอืง
อ่างทอง 

จงัหวดัอ่างทอง 

20 ปี  
(9 มกราคม 2551 ถงึ  

8 มกราคม 2571) 
21 SAAM บุคคลธรรมดา 5 แปลง 10-1-87.1 ไร่ อ่างทอง อ าเภอเมอืง

อ่างทอง 
จงัหวดัอ่างทอง 

20 ปี  
(9 มกราคม 2551 ถงึ  

8 มกราคม 2571) 
รวม  6 แปลง 27-3-4.1 ไร่  

31 SAAM บุคคลธรรมดา 1 แปลง 11-2-86 ไร่ เพชรบุร ี อ าเภอชะอ า 
จงัหวดัเพชรบุร ี

20 ปี  
(21 ธนัวาคม 2550 ถงึ 

21 ธนัวาคม 2570) 
41 SAAM บุคคลธรรมดา 2 แปลง 45-3-61 ไร่ เพชรบุร ี อ าเภอชะอ า 

จงัหวดัเพชรบุร ี
22 ปี  

(7 มกราคม 2551 ถงึ  
7 มกราคม 2573) 

51 SAAM บุคคลธรรมดา 1 แปลง 10-1-7 ไร่ เพชรบุร ี อ าเภอชะอ า 
จงัหวดัเพชรบุร ี

18 ปี  
(27 สงิหาคม 2555 ถงึ  

26 สงิหาคม 2573) 
61 SAAM บุคคลธรรมดา 1 แปลง 7-2-64 ไร่ เพชรบุร ี อ าเภอชะอ า 

จงัหวดัเพชรบุร ี
18 ปี  

(27 สงิหาคม 2555 ถงึ  
26 สงิหาคม 2573) 

รวม  5 แปลง 75-2-18 ไร่  
71 SAAM บุคคลธรรมดา 1 แปลง 18-1-35.8 ไร่ ลพบุร ี1 อ าเภอพฒันานิคม  

จงัหวดัลพบุร ี
20 ปี  

(21 กรกฎาคม 2551 ถงึ  
20 กรกฎาคม 2571) 

81 SAAM สหกรณ์ 2 แปลง 
 

23-0-20.8 ไร่ ลพบุร ี1 อ าเภอพฒันานิคม  
จงัหวดัลพบุร ี

20 ปี  
(21 ตุลาคม 2551 ถงึ 

20 ตุลาคม 2571) 
91 SAAM บุคคลธรรมดา 1 แปลง 23-0-92.3 ไร่ ลพบุร ี1 อ าเภอพฒันานิคม  

จงัหวดัลพบุร ี
20 ปี  

(21 ตุลาคม 2551 ถงึ 
20 ตุลาคม 2571) 

รวม 4 แปลง 64-2-48.9 ไร่  
101 SAAM-1 บุคคลธรรมดา 2 แปลง 31-1-56.8 ไร่ ลพบุร ี4 อ าเภอพฒันานิคม  

จงัหวดัลพบุร ี
25 ปี  

(28 เมษายน 2553 ถงึ  
28 เมษายน 2578) 

111 SAAM-1 บุคคลธรรมดา 1 แปลง 24-2-17.6 ไร่ ลพบุร ี4 อ าเภอพฒันานิคม  
จงัหวดัลพบุร ี

25 ปี  
(28 เมษายน 2553 ถงึ  

28 เมษายน 2578) 
รวม 3 แปลง 55-3-74.4 ไร่  

121 SAAM-1 บุคคลธรรมดา 2 แปลง 47-0-70.2 ไร่ ลพบุร ี5 อ าเภอพฒันานิคม  
จงัหวดัลพบุร ี

25 ปี  
(28 เมษายน 2553 ถงึ  

28 เมษายน 2578) 
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สญัญำ ผูเ้ช่ำ ผูใ้ห้เช่ำ ท่ีดิน โครงกำร ท่ีตัง้ ระยะเวลำกำรเช่ำ 

131 SAAM-1 บุคคลธรรมดา 1 แปลง 4-3-67 ไร่ ลพบุร ี5 อ าเภอพฒันานิคม  
จงัหวดัลพบุร ี

25 ปี  
(28 เมษายน 2553 ถงึ  

28 เมษายน 2578) 
141 SAAM-1 บุคคลธรรมดา 1 แปลง 29-2-10 ไร่ ลพบุร ี5 อ าเภอพฒันานิคม  

จงัหวดัลพบุร ี
25 ปี  

(28 เมษายน 2553 ถงึ  
28 เมษายน 2578) 

151 SAAM-1 บุคคลธรรมดา 1 แปลง 10-0-0 ไร่ ลพบุร ี5 อ าเภอพฒันานิคม  
จงัหวดัลพบุร ี

25 ปี  
(28 เมษายน 2553 ถงึ  

28 เมษายน 2578) 
161 SAAM-1 บุคคลธรรมดา 1 แปลง 22-1-42 ไร่ ลพบุร ี5 อ าเภอพฒันานิคม  

จงัหวดัลพบุร ี
25 ปี  

(28 เมษายน 2553 ถงึ  
28 เมษายน 2578) 

รวม 6 แปลง 113-3-89.2 ไร่  
171 SAAM-1 บุคคลธรรมดา 3 แปลง 45-2-70.6 ไร่ ลพบุร ี6 อ าเภอพฒันานิคม  

จงัหวดัลพบุร ี
25 ปี  

(28 กรกฎาคม 2553 ถงึ 
28 กรกฎาคม 2578) 

181 SAAM-1 บุคคลธรรมดา 1 แปลง 14-2-95.3 ไร่ ลพบุร ี6 อ าเภอพฒันานิคม  
จงัหวดัลพบุร ี

25 ปี  
(28 กรกฎาคม 2553 ถงึ  

28 กรกฎาคม 2578) 
191 SAAM-1 บุคคลธรรมดา 1 แปลง 20-0-47.1 ไร่ ลพบุร ี6 อ าเภอพฒันานิคม  

จงัหวดัลพบุร ี
25 ปี  

(28 กรกฎาคม 2553 ถงึ  
28 กรกฎาคม 2578) 

201 SAAM-1 บุคคลธรรมดา 2 แปลง 19-1-13.6 ไร่ ลพบุร ี6 อ าเภอพฒันานิคม  
จงัหวดัลพบุร ี

25 ปี  
(28 กรกฎาคม 2553 ถงึ  

28 กรกฎาคม 2578) 
รวม 7 แปลง 99-3-26.6 ไร่  

212 SAAM-2 บุคคลธรรมดา 3 แปลง 108-3-78 ไร่ อุบล อ าเภอสรินิธร  
จงัหวดั

อุบลราชธาน ี

25 ปี  
(9 พฤษภาคม 2554 ถงึ  

9 พฤษภาคม 2579) 
222 SAAM-2 บุคคลธรรมดา 1 แปลง 6-0-0 ไร่ อุบล อ าเภอสรินิธร  

จงัหวดั
อุบลราชธาน ี

25 ปี  
(9 พฤษภาคม 2554 ถงึ 

9 พฤษภาคม 2579) 
รวม 4 แปลง 114-3-78 ไร่  

23 SAAM-3 บุคคลธรรมดา 1 แปลง 36-2-27 ไร่ SAAM-SP2 อ าเภอเขายอ้ย  
จงัหวดัเพชรบุร ี

จนกว่าจะทราบผลการตดัสนิ
จากศาลปกครองกลาง3 

รวม 1 แปลง 36-2-27 ไร่  
244 SAAM-3 บุคคลธรรมดา 1 แปลง 21-2-26 ไร่ AOSP (3) 

SPV-1 (1) 
SPV-2 

อ าเภอกุยบุร ี 
จงัหวดั

ประจวบครีขีนัธ ์

90 ปี 
(3 สงิหาคม 2558 ถงึ 

3 สงิหาคม 2648) 
รวม 1 แปลง 21-2-26 ไร่    

หมายเหตุ:  1 ผูใ้หเ้ชา่มสีทิธปิรบัขึน้ค่าเชา่รอ้ยละ 5 ทุก 3 ปี 
 2 ผูใ้หเ้ชา่มสีทิธปิรบัขึน้ค่าเชา่รอ้ยละ 2 ทุก 3 ปี 

 3 โปรดศกึษารายละเอยีดสรุปสาระส าคญัการฟ้องรอ้งคดต่ีอศาลปกครองกลางของ SAAM-SP2 ในส่วนที ่1 หวัขอ้ 5 ขอ้พพิาททางกฎหมาย) 
 4 หลงัจากวนัที ่31 สงิหาคม 2567 ผูใ้หเ้ชา่ ใหส้ทิธแิก่ ผูเ้ชา่ ในการซือ้ทีด่นิตามสญัญา โดยใหถ้อืวา่ค่าเชา่ส าหรบัระยะเวลาทีเ่หลอือยู่เป็นค่าซื้อทีด่นิ 
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4.6 สิทธิประโยชน์ท่ีได้รบัจำกกำรส่งเสริมกำรลงทุน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 SAAM-SP1 ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนตาม
พระราชบญัญตัสิง่เสรมิการลงทุน พ.ศ. 2520 ในการประกอบกจิการผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย ์โดย
มรีายละเอยีดดงันี้ 

ล ำดบั ผูไ้ด้รบับตัรส่งเสริม วนัท่ีได้รบัอนุมติักำรส่งเสริม เลขท่ีบตัรส่งเสริม 
1 SAAM-SP1 14 ธนัวาคม 2558 59-0032-0-00-2-0 

สาระส าคญัของบตัรสง่เสรมิการลงทุนของ SAAM-SP1 สรุปไดด้งันี้ 

กจิการทีไ่ดร้บัการส่งเสรมิ ผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย ์
สรุปสาระส าคญัของสทิธปิระโยชน์ – ได้รบัยกเว้นอากรขาเข้าส าหรบัเครื่องจกัร ตามที่คณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุนพจิารณา

อนุมตั ิ
– ได้รบัยกเว้นภาษีเงนิได้นิติบุคคลส าหรบัก าไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกจิการที่ได้รบัการ

ส่งเสรมิเป็นระยะเวลา 8 ปี นบัแต่วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้ากการประกอบกจิการนัน้ 
– สามารถน าผลขาดทุนประจ าปีทีเ่กดิขึน้ในระหว่างทีไ่ดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล ไปหกัออก

จากก าไรสุทธทิีเ่กดิขึน้ภายหลงัระยะเวลาไดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิไดน้ิตบิุคคลไม่เกนิ 5 ปี นับแต่
วนัพน้ก าหนดเวลานัน้ โดยจะเลอืกหกัจากก าไรสุทธขิองปีใดปีหนึ่งหรอืหลายปีกไ็ด้ 

– ไดร้บัยกเวน้ไม่ตอ้งน าเงนิปันผลจากกจิการทีไ่ดร้บัการส่งเสริมไปรวมค านวณเพื่อเสยีภาษีเงนิ
ไดต้ลอดระยะเวลาทีผู่ไ้ดร้บัการส่งเสรมิไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล 

– สามารถหกัเงนิลงทุนในการตดิตัง้หรอืก่อสรา้งสิง่อ านวยความสะดวกรอ้ยละ 25 ของเงนิลงทุน 
นอกเหนือไปจากการหกัค่าเสือ่มราคาตามปกต ิ

เงือ่นไขเฉพาะโครงการ – เครื่องจักรซึ่งได้ร ับการยกเว้นหรือลดหย่อนอากรขาเข้า จะต้องน าเข้ามาภายในวันที่ 6 
กรกฎาคม 2561 โดยจะตอ้งยืน่ขออนุมตับิญัชรีายการเครือ่งจกัรก่อนการใชส้ทิธแิละประโยชน์ 

– ตอ้งด าเนินการใหแ้ลว้เสรจ็พรอ้มทีจ่ะเปิดด าเนินการไดภ้ายในก าหนดเวลาไมเ่กนิ 36 เดอืน นบั
แต่วนัออกบตัรส่งเสรมิ 

– ต้องมทีุนจดทะเบียนไม่น้อยกว่า 40 ล้านบาท และจะต้องเรียกช าระเต็มมูลค่าหุ้นก่อนเปิด
ด าเนินการ 

– ตอ้งมบีุคคลผูม้สีญัชาตไิทยถอืหุน้รวมทัง้สิน้ไมน้่อยกว่ารอ้ยละ 51 ของทุนจดทะเบยีน 
– ตอ้งด าเนินการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย ์โดยมกี าลงัผลติไฟฟ้า 2.0 เมกะวตัต์ 
– ตอ้งมขีนาดการลงทุน (ไมร่วมค่าทีด่นิและทุนหมนุเวยีน) ไมน้่อยกว่า 1 ลา้นบาท 
– ต้องด าเนินการเพือ่ใหไ้ดร้บัใบรบัรองระบบคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9000 หรอื ISO 14000 

หรอืมาตรฐานสากลอื่นเทยีบเท่า ภายใน 2 ปี นับแต่วนัทีเ่ปิดด าเนินการ ไม่เช่นนัน้แลว้จะถูก
เพกิถอนสทิธแิละประโยชน์ยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลเป็นเวลา 1 ปี 
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นโยบำยกำรลงทุนในบริษทัย่อย และบริษทัรว่ม 

บรษิทัฯ มนีโยบายในการจดัตัง้ และ/หรอืลงทุนในกจิการอื่นทีส่นบัสนุนการด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ และเพิม่
ช่องทางในการขยายฐานรายได้ และความสามารถในการท าก าไรของกลุ่มบริษัทฯ ทัง้นี้ การลงทุนจะต้องมีความ
สอดคลอ้งเหมาะสมกบัสภาพธุรกจิ แผนยุทธศาสตร์ และภาวะเศรษฐกจิอุตสาหกรรม ซึง่บรษิทัฯ จะพจิารณาจดัตัง้ และ/
หรอืลงทุนในกจิการอื่น โดยการศกึษาและวเิคราะหค์วามเป็นไปไดข้องโครงการก่อนการตดัสนิใจลงทุน ทัง้นี้ การจดัตัง้ 
และ/หรอืการลงทุนในกจิการอื่น จะตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการ หรอืทีป่ระชุมผู้
ถอืหุน้ของ บรษิทัฯ (แลว้แต่กรณี)  

บรษิทัฯ บรษิทัย่อย และบรษิทัร่วมของบรษิทัฯ จะต้องปฏบิตัติามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนดในประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุน ประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์( “ก.ล.ต”) และขอ้บงัคบั ประกาศ 
ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดตลาดหลกัทรพัย์ที่เกี่ยวขอ้ง รวมถึงประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที่ ทจ. 21/2551 เรื่อง 
หลกัเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การ
เปิดเผยขอ้มูลและการปฏบิตัิการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกนั พ.ศ. 2546 และประกาศที่เกี่ยวขอ้ง 
(ตามทีไ่ดม้กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) (“ประกาศเรื่องการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั”) และประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที่ 
ทจ. 20/2551 เรื่อง หลกัเกณฑ์ในการท ารายการที่มนีัยส าคญัที่เขา้ข่ายเป็นการได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิ และ
ประกาศที่เกี่ยวขอ้ง (ตามที่ได้มกีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรื่อง 
การเปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบตัิการของบรษิัทจดทะเบยีนในการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์ พ.ศ. 2547 และ
ประกาศทีเ่กีย่วขอ้ง (ตามทีไ่ดม้กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) (“ประกาศเรื่องการไดม้าหรอืจ าหน่ายไป”) รวมถงึจะต้องปฏบิตัติาม
หลกัเกณฑ์การเปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยตามข้อบงัคบั เรื่อง หลกัเกณฑ์ เ งื่อนไข และ
วธิกีารเปิดเผยสารสนเทศและการปฏบิตักิารใดๆ ของบรษิทัจดทะเบยีน พ.ศ. 2560 ลงวนัที ่9 ตุลาคม 2560 เพื่อใหบ้รษิทั
ฯ มกีลไกก ากบัดูแลบรษิัทย่อยและบรษิทัร่วมทัง้ทางตรงและทางอ้อม สามารถควบคุมดูแลการจดัการ รบัผดิชอบการ
ด าเนินงานของบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วมได้เสมอืนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบรษิทัฯ อกีทัง้เพื่อดูแลรกัษาผลประโยชน์ใน
เงนิลงทุนของบรษิทัฯ ต่อไป 
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5.  ข้อพิพำททำงกฎหมำย 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ไม่มขีอ้พพิาททางกฎหมายทีอ่าจก่อใหเ้กดิผลกระทบดา้นลบ
ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย อย่างมนีัยส าคญั อย่างไรกด็ ีSAAM-SP2 ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ 
ไดเ้ป็นโจทกย์ื่นฟ้องในคดซีึง่อยู่ระหว่างการพจิารณาของศาลปกครองกลาง และคดีดงักล่าวยงัไม่เป็นทีส่ิน้สุด สรุปทีม่า
และล าดบัเหตุการณ์ทีส่ าคญัไดด้งันี้ 

- วนัที ่12 พฤษภาคม 2558 SAAM-SP2 ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ไดท้ าสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า (“PPA”) กบั
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (“กฟภ.”) โครงการโรงไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดตัง้บนพื้นดิน เป็น
ระยะเวลา 25 ปี โดยก าหนดจุดรบัซือ้ไฟฟ้าอยู่ทีต่ าบลดลีงั อ าเภอพฒันานิคม จงัหวดัลพบุร ีและมกี าหนดวนั
จ่ายไฟฟ้าเขา้ระบบเชงิพาณิชย ์(“SCOD”) ภายในวนัที ่31 ธนัวาคม 2558 

- วันที่ 21 พฤษภาคม 2558 เกิดเหตุสุดวิสยัมีประชาชนปิดล้อมพื้นที่เพื่อประท้วงและต่อต้านการด าเนิน
โครงการ ท าให ้SAAM-SP2 ไม่สามารถด าเนินการจดัประชุมรบัฟังความคดิเหน็ของประชาชนในพืน้ทีไ่ด้ 

- วนัที ่3 มถุินายน 2558 SAAM-SP2 สง่หนงัสอืถงึ กฟภ. ขอยา้ยสถานทีต่ัง้โครงการเนื่องจากกรณีดงักล่าวเป็น
เหตุสุดวสิยัตามสญัญา PPA โดยขอย้ายที่ตัง้โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยไ์ปยงัสถานทีต่ัง้ใหม่ใน
ต าบลหนองชุมพล อ าเภอเขายอ้ย จงัหวดัเพชรบุรอีนัเนื่องจากเหตุสดุวสิยั  

- วนัที ่28 ธนัวาคม 2558 กฟภ. แจง้ผลการพจิารณาไม่สามารถอนุมตัยิา้ยทีต่ัง้โครงการได ้

- วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 ถงึก าหนด SCOD ตามสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า 

- วนัที ่10 กุมภาพนัธ ์2559 กฟภ. แจง้ไม่อนุมตัเิลื่อนก าหนดวนั SCOD และบอกเลกิสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า 

- วนัที ่28 กรกฎาคม 2559 SAAM-SP2 ยื่นฟ้องคดต่ีอศาลปกครองกลาง 

- วนัที ่4 สงิหาคม 2559 ศาลปกครองมคี าสัง่รบัค าฟ้อง 

สรุปสาระส าคญัของคดแีสดงไดด้งันี้ 

ผูฟ้้องคด ี SAAM-SP2 
ผูถู้กฟ้องคด ี – การไฟฟ้าส่วนภมูภิาค (“กฟภ.”) 

– คณะกรรมการก ากบักจิการพลงังาน (“กกพ.”) 
– ส านกังานคณะกรรมการก ากบักจิการพลงังาน (“สกพ.”) 

ฐานความผดิ การกระท าทางปกครองทีอ่าจไมช่อบดว้ยกฎหมายและละเลยล่าชา้ 
เหตุแห่งการฟ้องคด ี – SAAM-SP2 ไดร้บัความเหน็ชอบใหข้ายไฟฟ้าในโครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์ใหแ้ก่ 

กฟภ. และไดล้งนามในสญัญาซื้อขายไฟฟ้า (PPA) กบั กฟภ. ในวนัที ่12 พฤษภาคม 2558 โดย
ก าหนดจุดรบัซื้อไฟฟ้าทีต่ าบลดลีงั อ าเภอพฒันานิคม จงัหวดัลพบุร ีโดยมกี าหนดวนัจ่ายไฟฟ้าเขา้
ระบบเชงิพาณชิย ์(SCOD) ภายในวนัที ่31 ธนัวาคม 2558 

- เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2558 SAAM-SP2 ได้จัดประชุมรับฟังความคิดเห็น  แต่ปรากฏว่ามี
ประชาชนปิดลอ้ม เพื่อประท้วงและต่อต้านไม่ให้มกีารรบัฟังความเห็น ทัง้ยงัคดัค้านการด าเนิน
โครงการในพืน้ที ่จนส่งผลให ้SAAM-SP2 ไมส่ามารถด าเนินการต่อไปได ้ซึง่ SAAM-SP2 เหน็ว่า 
กรณีดงักล่าวเป็นเหตุสุดวสิยัตามสญัญาซื้อขายไฟฟ้า ดงันัน้ เมือ่วนัที่ 3 มถุินายน 2558 SAAM-
SP2 จงึไดม้หีนงัสอืไปยงั กฟภ. เพือ่ขอยา้ยสถานทีต่ ัง้โครงการไปยงัต าบลหนองชุมพล อ าเภอเขา
ยอ้ย จงัหวดัเพชรบุร ีซึง่ SAAM-SP2 ไดต้รวจสอบแลว้ว่ายงัสามารถจ่ายไฟฟ้าเขา้ระบบได้  

- ต่อมาหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งได้พิจารณาและมหีนังสอืแจ้งผลการย้ายที่ตัง้โครงการ ลงวนัที่ 28 
ธนัวาคม 2558 ว่าไมส่ามารถอนุมตักิารยา้ยทีต่ ัง้โครงการของ SAAM-SP2 ได ้ท าให ้SAAM-SP2 
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ไม่สามารถด าเนินโครงการบนสถานทีต่ ัง้เดมิเพื่อจ่ายไฟฟ้าเขา้ระบบได้ทนัเวลาตามทีส่ญัญาซื้ อ
ขายไฟฟ้า (PPA) ก าหนดภายในวนัที ่31 ธนัวาคม 2558 

– กกพ. มมีตไิม่เหน็ชอบในการออกใบอนุญาตประกอบกจิการโรงงานใหแ้ก่ SAAM-SP2 และต่อมา 
กฟภ. ไดม้หีนงัสอืแจง้บอกเลกิสญัญากบั SAAM-SP2 ซึง่หากมมีตไิมอ่นุญาตใหย้า้ยทีต่ ัง้โครงการ
ภายในระยะเวลาปกต ิและแจง้ให ้SAAM-SP2 ด าเนินการโครงการในพืน้ทีเ่ดมิแลว้ SAAAM-SP2 
กย็่อมสามารถด าเนินการ จ่ายไฟฟ้าเขา้ระบบไดท้นัภายในก าหนด  

– การกระท าของ กฟภ. กกพ. และ สกพ. ท าให ้SAAM-SP2 ไดร้บัความเสยีหาย จงึจ าเป็นตอ้งฟ้อง
คด ี

ทุนทรพัย ์ 205,090,012.49 บาท 

สถานะคด ี – วนัที ่28 กรกฎาคม 2559: SAAM-SP2 ยืน่ฟ้องคดต่ีอศาลปกครองกลาง 
– วนัที ่4 สงิหาคม 2559: ศาลปกครองมคี าสัง่รบัฟ้องไวพ้จิารณา 
– วนัที ่21 พฤศจกิายน 2559: กฟภ. ยืน่ค าใหก้าร 
– วนัที ่26 ธนัวาคม 2559: กกพ. และ สกพ. ยืน่ค าใหก้าร 
– วนัที ่27 กนัยายน 2560: SAAM-SP2 ยืน่ค าคดัคา้นค าใหก้าร 
– วนัที ่30 พฤศจกิายน 2560 กฟภ. กกพ. และ สกพ. ยืน่ค าใหก้ารเพิม่เตมิ 
– วนัที ่17 กนัยายน 2561 ศาลปกครองกลางก าหนดใหเ้ป็นวนัสิน้สุดการแสวงหาขอ้เทจ็จรงิ 
– ขณะนี้อยูร่ะหว่างการพจิารณาคดขีองศาลปกครองกลาง โดยปกตศิาลปกครองกลางจะใช้
ระยะเวลาพจิารณาคดปีระมาณ 2-3 ปี นบัแต่การยืน่ฟ้องคด ี

ค าขอทา้ยค าฟ้อง – ขอใหเ้พกิถอนมตหิรอืค าสัง่ของ กฟภ. ทีไ่ม่อนุญาตใหเ้ลือ่นและขยายก าหนดวนัเริม่ตน้จ่ายไฟฟ้า
เขา้ระบบเชงิพาณชิยแ์ละบอกเลกิสญัญาซื้อขายไฟฟ้า  

– ขอให้เพกิถอนมติหรอืค าสัง่ของ กกพ. ที่ไม่อนุญาตให้ย้ายที่ตัง้โครงการและมติหรอืค าสัง่ของ 
กฟภ. ทีไ่ม่อนุมตัใิหเ้ลื่อนและขยายก าหนดวนัเริม่ตน้จ่ายไฟฟ้าเขา้ระบบเชงิพาณิชยแ์ละบอกเลกิ
สญัญาซื้อขายไฟฟ้า  

– ขอให ้SAAM-SP2 ยา้ยทีต่ ัง้โครงการจากต าบลดลีงั อ าเภอพฒันานิคม จงัหวดัลพบุร ีไปยงัต าบล
หนองชุมพล อ าเภอเขายอ้ย จงัหวดัเพชรบุร ี 

– หากไม่ใหย้า้ยทีต่ ัง้โครงการ กข็อให ้SAAM-SP2 ไดร้บัการขยายระยะเวลาเริม่ต้นจ่ายไฟฟ้าเข้า
ระบบเชงิพาณิชย์ ออกไปอีก 6 เดอืนนับแต่วนัที่ กกพ. ออกใบอนุญาตประกอบกจิการโรงงาน 
ตามสทิธแิละหน้าทีข่อง SAAM-SP2 ตามสญัญาซื้อขายไฟฟ้าเดมิ  

– หากไมใ่หย้า้ยทีต่ ัง้โครงการและไมข่ยายระยะเวลา ขอให ้กฟภ. กกพ. และ สกพ. ร่วมกนัหรอืแทน
กนัชดใชเ้งนิจ านวน 205,090,012.49 บาท ใหแ้ก่ SAAM-SP2 พรอ้มดอกเบี้ยในอตัรารอ้ยละ 7.5 
ต่อปี 

ทัง้นี้ ในระหว่างปี 2558 SAAM-SP2 ได้เขา้ท าสญัญาจ้างรบัเหมาก่อสร้างโรงไฟฟ้ากบับรษิัท บางกอก โซลาร์ 

พาวเวอร ์จ ากดั (“BSP”) สญัญาจดัหาอุปกรณ์หลกักบั Advance Renewable Energy Total Solution Limited (“ARTS”) 

ซึง่เป็นบรษิทัในกลุ่ม BSP เพื่อจดัซือ้แผงผลติกระแสไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย ์(Photovoltaic module) เครื่องแปลง

กระแสไฟฟ้า (Inverter) และอุปกรณ์ระบบเพื่อรองรบัแผงผลติกระแสไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์ นอกจากนี้ SAAM-3 

ไดเ้ขา้ลงนามในสญัญาจะซือ้จะขายทีด่นิกบัเจา้ของทีด่นิซึง่เป็นบุคคลภายนอก เพื่อใชเ้ป็นทีต่ัง้โครงการแห่งใหม่ส าหรบั

โครงการ SAAM-SP2 ในต าบลหนองชุมพล อ าเภอเขายอ้ย จงัหวดัเพชรบุร ีที ่SAAM-SP2 ไดด้ าเนินการส่งหนังสอืขอ

ย้ายสถานที่ตัง้โครงการแห่งใหม่ดงักล่าวต่อหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งแล้ว โดยได้มกีารจ่ายเงนิล่วงหน้าส าหรบัค่าอุปกรณ์

จ านวน 0.72 ลา้นเหรยีญสหรฐั คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 26.02 ของมูลค่าสนิคา้ตามสญัญาจ านวน 2.79 ลา้นเหรยีญสหรฐั 

และไดจ้่ายเงนิมดัจ าล่วงหน้าค่าก่อสรา้งและไดด้ าเนินการตดิตัง้โครงสรา้งรองรบัแผงเซลแ์สงอาทติยบ์างสว่นแลว้บนทีต่ัง้
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โครงการดงักล่าวรวมจ านวน 4.82 ล้านบาท ซึ่งคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 17.44 ของมูลค่าตามสญัญาจ านวน 27.64 ล้าน

บาท โดยต่อมากลุ่มบรษิทัฯ ไดเ้จรจากบัคู่สญัญาตามสญัญาจา้งรบัเหมาก่อสรา้งโรงไฟฟ้า สญัญาจดัหาอุปกรณ์หลกั และ

สญัญาจะซือ้จะขายทีด่นิเพื่อขอระงบัการด าเนินการตามสญัญาชัว่คราวจนกว่าผลของคดคีวามจะเป็นทีส่ิน้สุด นอกจากน้ี 

SAAM-SP2 ยงัได้เข้าท าสญัญาเพิม่เติมแนบท้ายสญัญาจดัหาอุปกรณ์หลกักบัคู่สญัญาในการขอรบัเงินมดัจ าจ านวน

ดงักล่าวที่ได้จ่ายไปแล้วคนืทัง้จ านวนหาก SAAM-SP2 แพ้คดีความ ทัง้นี้ ในกรณีที่ SAAM-SP2 แพ้คดีความ โดยไม่

สามารถด าเนินการก่อสรา้งโรงไฟฟ้าได ้SAAM-SP2 จะด าเนินการ (1) บอกเลกิสญัญาจดัหาอุปกรณ์ และขอคนืเงนิมดัจ า

เตม็จ านวนซึง่เป็นไปตามเงื่อนไขทีก่ าหนดในหนังสอืแนบทา้ยสญัญาจดัหาอุปกรณ์ซึง่คู่สญัญาไดล้งนามรบัทราบร่วมกนั 

(2) บอกเลิกสญัญาก่อสร้างโรงไฟฟ้ากบัผู้รบัเหมาก่อสร้าง ซึ่งจากการประมาณการโดยฝ่ายจดัการของกลุ่มบริษัทฯ 

SAAM-SP2 อาจมภีาระค่าใชจ้่ายจากการยกเลกิสญัญาส าหรบัค่าก่อสรา้งทีคู่่สญัญาไดด้ าเนินการแลว้ รวมถงึค่ารือ้ถอน

และขนยา้ยอุปกรณ์จ านวน 3.50 ลา้นบาท โดยประมาณ  และ (3) บอกเลกิสญัญาเช่าและสญัญาจะซือ้จะขายทีด่นิทีท่ ากบั

บุคคลภายนอกส าหรบัเป็นทีต่ัง้ของโครงการตามสถานทีแ่ห่งใหม่ 

อย่างไรกด็ ีเนื่องจาก ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 คดดีงักล่าวอยู่ระหว่างการพจิารณาคดขีองศาลปกครองกลาง 

และยงัไม่เป็นทีส่ิน้สุดในฐานะผูฟ้้องคดต่ีอ กฟภ. กกพ. และ สกพ. จงึมคีวามไม่แน่นอนของผลการตดัสนิ ซึง่อาจส่งผล

กระทบทางออ้มต่อมูลค่าทรพัยส์นิของโครงการ SAAM-SP2 ทัง้นี้ ตามงบการเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 กลุ่ม

บรษิทัฯ ม ี(1) รายการเงนิมดัจ าทีเ่กีย่วขอ้งกบัโครงการดงักล่าวรวมจ านวน 24.68 ลา้นบาท ซึง่เป็นการจ่ายเงนิล่วงหน้า

ค่าอุปกรณ์จ านวน 23.40 ล้านบาท (724,765 เหรยีญสหรฐั) และการจ่ายเงนิล่วงหน้าค่าก่อสร้างแก่ผู้รบัเหมาก่อสร้าง

จ านวน 1.28 ลา้นบาท และ (2) สนิทรพัยร์ะหว่างก่อสรา้งจ านวน 4.56 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 8.31 และรอ้ย

ละ 1.54 ของส่วนของผู้ถือหุ้นตามงบการเงนิรวม ตามล าดบั โดยฝ่ายจดัการของบรษิัทฯ เชื่อมัน่ว่ามูลค่างานระหว่าง

ก่อสร้าง และเงนิมดัจ าจ่ายล่วงหน้าส าหรบังานก่อสร้างและค่าอุปกรณ์ที่ SAAM-SP2 ได้ช าระไปแล้วนัน้ ยงัคงมมีูลค่า

จนกว่ากระบวนการฟ้องร้องคดจีะเป็นที่สิน้สุด อกีทัง้ในกรณีสุดท้ายแล้ว SAAM-SP2 แพ้คดแีละมกีารบอกเลกิสญัญา

จดัหาอุปกรณ์ SAAM-SP2 มสีทิธทิีจ่ะไดร้บัเงนิมดัจ าค่าอุปกรณ์ดงักล่าวคนืทัง้จ านวน กลุ่มบรษิทัฯ จงึมไิดบ้นัทกึค่าเผื่อ

ในการด้อยค่าของสนิทรพัย์ดงักล่าว หรอืหนี้สนิที่อาจเกดิขึน้จากผลของคดคีวาม (หากม)ี ในงบการเงนิรวมของกลุ่ม

บรษิทัฯ เน่ืองจากผลของคดยีงัไม่เป็นทีส่ิน้สดุ 

ทัง้นี้ ในกรณีหากผลของคดคีวามเป็นทีส่ิน้สุดปรากฎว่า SAAM-SP2 แพค้ด ีกลุ่มบรษิทัฯ อาจไดร้บัผลกระทบจาก

การพจิารณาการดอ้ยค่าของมลูค่าของสนิทรพัยง์านระหว่างก่อสรา้งจ านวน 4.56 ลา้นบาท เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสรา้งแก่

ผู้รบัเหมาก่อสร้างจ านวน 1.28 ล้านบาท และประมาณการค่าใช้จ่ายที่อาจต้องช าระแก่ผู้รบัเหมาก่อสร้างส าหรบัค่า

ก่อสรา้งทีด่ าเนินการแลว้ และค่ารือ้ถอนและขนย้ายอุปกรณ์จ านวน 3.50 ลา้นบาท คดิเป็นจ านวนรวมทัง้สิน้ 9.34 ลา้น

บาท ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 3.15 ของส่วนของผูถ้อืหุน้ตามงบการเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 หรอืรอ้ยละ 61.52 เมื่อ

เทยีบกบัก าไรสทุธสิ าหรบัปี 2561 อย่างไรกด็ ีกลุ่มบรษิทัฯ จะใชค้วามพยายามอย่างดทีีส่ดุในการด าเนินการตามขัน้ตอน

ทางกฎหมายส าหรบัขอ้พพิาทดงักล่าว โดยพจิารณาถงึประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบรษิทัฯ เป็นส าคญั (โปรดศกึษาความ

เสีย่งอนัเนื่องมาจากคดคีวามทางกฎหมาย ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อมูลค่าของสนิทรพัยท์ีบ่นัทกึในงบการเงนิรวมส าหรบั

โครงการของ SAAM-SP2 ในสว่นที ่1 หวัขอ้ 3 ปัจจยัความเสีย่ง หวัขอ้ย่อย 3.1.16) 
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6.  ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส ำคญัอ่ืน 

6.1  ข้อมูลทัว่ไป 

• ข้อมูลเก่ียวกบับริษทัฯ 

ชื่อบรษิทั   บรษิทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย์ี ่ดเีวลลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) 
ชื่อย่อหลกัทรพัย ์  SAAM 
ทีต่ัง้ส านกังานใหญ่ เลขที่ 141 อาคารเมเจอร์ ทาวเวอร์ ทองหล่อ ห้อง เลขที่ 2.2 ชัน้ที่ 10 ซอย

ส ุข ุม ว ิท  63 (เ อกม ยั ) ถนนส ุข ุม ว ิท  แ ข ว งคลอ งต ัน เหน ือ  เ ข ต ว ฒันา 
กรุงเทพมหานคร 10110 

ประเภทธุรกจิ ธุรกจิพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนเพื่อจ าหน่าย รวมถงึธุรกจิจดัหา
สถานที่ตัง้และให้บริการที่เกี่ยวข้องภายในโครงการ และธุรกิจลงทุนในกิจการ
โรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน 

เลขทะเบยีนบรษิทั  0107561000366  
โทรศพัท ์   02-096-1936 ถงึ 7 
โทรสาร   02-096-1936 ถงึ 7 ต่อ 111 
เวบ็ไซต ์   www.saam.co.th 
ทุนจดทะเบยีน  150,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 300,000,000 หุน้ 
ทุนเรยีกช าระแลว้  150,000,000 บาท  
มลูค่าทีต่ราไวต่้อหุน้  0.50 บาท 

 

• ข้อมูลเก่ียวกบับริษทัย่อยท่ีถือหุ้นโดยบริษทัฯ 

1. ชื่อบรษิทั  บรษิทั เอสเอเอเอม็ วนั จ ากดั (“SAAM-1”) 
ประเภทธุรกจิ จัดหาสถานที่ตัง้ และให้บริการที่เกี่ยวข้องภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน

แสงอาทติย ์
ทุนจดทะเบยีน 4,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 40,000 หุน้ 
ทุนเรยีกช าระแลว้ 4,000,000 บาท 
มลูค่าทีต่ราไวต่้อหุน้  100 บาท 

 
2. ชื่อบรษิทั  บรษิทั เอสเอเอเอม็ ท ูจ ากดั (“SAAM-2”) 

ประเภทธุรกจิ จัดหาสถานที่ตัง้ และให้บริการที่เกี่ยวข้องภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทติย ์

ทุนจดทะเบยีน 1,500,000 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 15,000 หุน้  
ทุนเรยีกช าระแลว้ 1,500,000 บาท 
มลูค่าทีต่ราไวต่้อหุน้  100 บาท 
 
 
 



  บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่1 หน้าที ่82 

3. ชื่อบรษิทั  บรษิทั เอสเอเอเอม็ ทร ีจ ากดั (“SAAM-3”) 
ประเภทธุรกจิ จัดหาสถานที่ตัง้ และให้บริการที่เกี่ยวข้องภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน

แสงอาทติย ์
ทุนจดทะเบยีน 30,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 300,000 หุน้  
ทุนเรยีกช าระแลว้ 30,000,000 บาท 
มลูค่าทีต่ราไวต่้อหุน้  100 บาท 

 
4. ชื่อบรษิทั  บรษิทั เอสเอเอเอม็ เซอรว์สิ จ ากดั (“SAAM-S”) 

ประเภทธุรกจิ ประกอบธุรกจิทีเ่กีย่วเน่ืองกบัการด าเนินงานโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน  
(ยงัไม่เริม่ด าเนินการ) 

ทุนจดทะเบยีน  1,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 10,000 หุน้  
ทุนเรยีกช าระแลว้  1,000,000 บาท 
มลูค่าทีต่ราไวต่้อหุน้  100 บาท 

 
5. ชื่อบรษิทั  บรษิทั เอสเอเอเอม็ โซลาร ์พาวเวอร ์วนั จ ากดั (“SAAM-SP1”) 

ประเภทธุรกจิ ลงทุนในกจิการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์
ทุนจดทะเบยีน 40,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 400,000 หุน้  
ทุนเรยีกช าระแลว้ 40,000,000 บาท 
มลูค่าทีต่ราไวต่้อหุน้  100 บาท 

 
6. ชื่อบรษิทั  บรษิทั เอสเอเอเอม็ โซลาร ์พาวเวอร ์ท ูจ ากดั (“SAAM-SP2”) 

ประเภทธุรกจิ ลงทุนในกจิการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์(ยงัไม่เริม่ด าเนินการ) 
 (โปรดศกึษารายละเอยีดสรุปสาระส าคญัการฟ้องร้องคดต่ีอศาลปกครองกลางของ 

SAAM-SP2 ในสว่นที ่1 หวัขอ้ 5 ขอ้พพิาททางกฎหมาย) 
ทุนจดทะเบยีน 40,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 400,000 หุน้  
ทุนเรยีกช าระแลว้ 40,000,000 บาท 
มลูค่าทีต่ราไวต่้อหุน้  100 บาท 

 
7. ชื่อบรษิทั  SAAM International Limited  (“SAAM-INTER”) 

ประเภทธุรกจิ พฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนในต่างประเทศเพื่อจ าหน่าย ลงทุนใน
กจิการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนในต่างประเทศ และธุรกจิเกีย่วเน่ือง 

ทุนจดทะเบยีน 100,000 เหรยีญดอลลารฮ์่องกง แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 100,000 หุน้ 
ทุนเรยีกช าระแลว้ 100,000 เหรยีญดอลลารฮ์่องกง 
มลูค่าทีต่ราไวต่้อหุน้  1 เหรยีญดอลลารฮ์่องกง 
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• ข้อมูลเก่ียวกบับริษทัย่อยทำงอ้อมท่ีถือหุ้นโดยบริษทัย่อยของบริษทัฯ  

1. ชื่อบรษิทั  SAAM Japan Energy GK (“SJE”) 
ประเภทธุรกจิ พฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนในประเทศญีปุ่่ นเพื่อจ าหน่าย และธุรกจิ

เกีย่วเน่ือง 
ทุนจดทะเบยีน 1,000,000 เยน 
ทุนเรยีกช าระแลว้ 1,000,000 เยน 

 
2. ชื่อบรษิทั  Biomass Power One GK (“BMP-1”) 

ประเภทธุรกจิ ลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังานชวีมวล 
ทุนจดทะเบยีน 100,000 เยน 
ทุนเรยีกช าระแลว้ 100,000 เยน 

 
3. ชื่อบรษิทั  Biomass Power Two GK (“BMP-2”) 

ประเภทธุรกจิ ลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังานชวีมวล 
ทุนจดทะเบยีน 100,000 เยน 
ทุนเรยีกช าระแลว้ 100,000 เยน 

 
4. ชื่อบรษิทั  Biomass Power Three GK (“BMP-3”) 

ประเภทธุรกจิ ลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังานชวีมวล 
ทุนจดทะเบยีน 100,000 เยน 
ทุนเรยีกช าระแลว้ 100,000 เยน 

 
5. ชื่อบรษิทั  Biomass Power Four GK (“BMP-4”) 

ประเภทธุรกจิ ลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังานชวีมวล 
ทุนจดทะเบยีน 100,000 เยน 
ทุนเรยีกช าระแลว้ 100,000 เยน 

 
6. ชื่อบรษิทั  Biomass Power Five GK (“BMP-5”) 

ประเภทธุรกจิ ลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังานชวีมวล 
ทุนจดทะเบยีน 100,000 เยน 
ทุนเรยีกช าระแลว้ 100,000 เยน 
 

7. ชื่อบรษิทั  Biomass Power Six GK (“BMP-6”) 
ประเภทธุรกจิ ลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังานชวีมวล 
ทุนจดทะเบยีน 100,000 เยน 
ทุนเรยีกช าระแลว้ 100,000 เยน 
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8. ชื่อบรษิทั  Biomass Power Seven GK (“BMP-7”) 
ประเภทธุรกจิ ลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังานชวีมวล 
ทุนจดทะเบยีน 100,000 เยน 
ทุนเรยีกช าระแลว้ 100,000 เยน 

 
9. ชื่อบรษิทั  Biomass Power Eight GK (“BMP-8”) 

ประเภทธุรกจิ ลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังานชวีมวล 
ทุนจดทะเบยีน 100,000 เยน 
ทุนเรยีกช าระแลว้ 100,000 เยน 

 
6.2  ข้อมูลของบุคคลอ้ำงอิงอ่ืนๆ 

6.2.1 ผูส้อบบญัชี 
ชื่อบรษิทั   บรษิทั ส านกังาน อวีาย จ ากดั 
ทีต่ัง้ส านกังานใหญ่ เลขที ่193/136-137 อาคารเลครชัดา ชัน้ 33 ถนนรชัดาภเิษก แขวงคลองเตย เขต

คลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท ์   02-264-9090 
โทรสาร   02-264-0789 

6.2.2 ผูต้รวจสอบภำยใน 

ชื่อบรษิทั   บรษิทั พแีอนดแ์อล อนิเทอรน์อล ออดทิ จ ากดั 
ทีต่ัง้ส านกังานใหญ่ เลขที่ 281/158 เดอะฟิฟท์ อเวนิว อาคารบ ีชัน้ 2 ถนนกรุงเทพฯ-นนทบุร ีต าบล

บางเขน อ าเภอเมอืง จงัหวดันนทบุร ี11000 
โทรศพัท ์   02-526-6100 
โทรสาร   02-526-0300 

6.2.3 นำยทะเบียนหลกัทรพัย ์

ชื่อบรษิทั   บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
ทีต่ัง้ส านกังานใหญ่ เลขที่ 93 อาคารตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง 

เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท ์   02-009-9000 
โทรสาร   02-009-9991 
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6.3 สรปุสญัญำท่ีส ำคญัในกำรด ำเนินธรุกิจจดัหำสถำนท่ีตัง้และให้บริกำรท่ีเก่ียวข้องภำยในโครงกำรโรงไฟฟ้ำ
พลงังำนหมุนเวียน 

6.3.1 สญัญำรว่มลงทุน 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 กลุ่มบรษิัทฯ มสีญัญาร่วมลงทุนกบักลุ่ม BSP ในการด าเนินงานโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทติย ์ซึง่ยงัมผีลใชบ้งัคบัรวมทัง้หมด 7 สญัญา ดงันี้ 

สญัญำ คู่สญัญำ ช่ือโครงกำร ท่ีตัง้โครงกำร 
จ ำนวน 
กิโลวตัต ์

อำยุ 
สญัญำ1 

วนัเร่ิม 
ให้บริกำร 

วนัส้ินสดุ 
อำยสุญัญำ 

1 SAAM กบั BSP อ่างทอง อ าเภอเมอืงอ่างทอง 
 จงัหวดัอ่างทอง 
พืน้ที ่27-3-4.1 ไร่ 

1,338 20 ปี 11/2/2552 10/2/2572 

2 SAAM กบั BSP เพชรบุร ี อ าเภอชะอ า  
จงัหวดัเพชรบุร ี
พืน้ที ่75-2-18 ไร่ 

2,732 20 ปี 10/2/2552 9/2/2572 

3 SAAM กบั BSP ลพบุร ี1 อ าเภอพฒันานิคม  
จงัหวดัลพบุร ี

พืน้ที ่64-2-48.9 ไร่ 

2,071 20 ปี 25/5/2553 24/5/2573 

4 SAAM-1 กบั BSP ลพบุร ี4 อ าเภอพฒันานิคม  
จงัหวดัลพบุร ี

พืน้ที ่55-3-74.4 ไร่ 

2,000 20 ปี 4/4/2555 3/4/2575 

5 SAAM-1 กบั BSP ลพบุร ี5 อ าเภอพฒันานิคม  
จงัหวดัลพบุร ี

พืน้ที ่113-3-89.2 ไร่ 

4,000 20 ปี 5/10/2554 4/10/2574 

6 SAAM-1 กบั BSP ลพบุร ี6 อ าเภอพฒันานิคม  
จงัหวดัลพบุร ี

พืน้ที ่99-3-26.6 ไร่ 

4,000 20 ปี 22/2/2556 21/2/2576 

7 SAAM-2 กบั BSP อุบล อ าเภอสรินิธร  
จงัหวดัอุบลราชธาน ี
พืน้ที ่114-3-78 ไร่ 

4,950 20 ปี 20/3/2555 19/3/2575 

หมายเหตุ:  1  สญัญามอีายุตัง้แต่ช่วงด าเนินการขออนุญาตประกอบกจิการโรงไฟฟ้า จนถงึการตดิตัง้แผงเซลล์แสงอาทติย ์ตลอดจนอุปกรณ์เครื่องมอื
เครื่องใชต้่างๆ จนแลว้เสรจ็ และนบัรวมถงึระยะเวลาด าเนินการอกี 20 ปี นบัตัง้แต่วนัทีเ่ริม่จ าหน่ายไฟฟ้าเชงิพาณิชย ์(COD) 

  โดยสาระส าคญัของสญัญาร่วมลงทุนสามารถสรุปไดด้งันี้ 

คู่สญัญา กลุ่มบรษิทัฯ กบั 
BSP 

หน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีส่ าคญั
ของ BSP 

– ใชท้ีด่นิของโครงการเพื่อจดัตัง้เป็นโรงงาน และ/หรอืพื้นทีส่ าหรบัจดัตัง้แผงเซลล์แสงอาทติย์เพื่อ
ด าเนินการผลติและจดัจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้าใหแ้ก่บุคคลภายนอก 

– เป็นผูอ้อกค่าใชจ้่ายส าหรบัค่าก่อสรา้งโรงงานและแผงเซลลแ์สงอาทติย ์ตลอดจนเครือ่งมอืเครือ่งใช้
ต่างๆ พรอ้มด าเนินการตดิตัง้แผงเซลลแ์สงอาทติยแ์ละอุปกรณ์ 

หน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีส่ าคญั
ของกลุ่มบรษิทัฯ 

– จะไมจ่ าหน่ายทีด่นิ ให ้ใหเ้ช่า ใหเ้ช่าช่วง โอนกรรมสทิธิห์รอืสทิธคิรอบครองในทีด่นิ หรอืก่อใหเ้กดิ
ภาระผกูพนัใดๆ กบับุคคลอื่นหรอืบุคคลภายนอก เวน้แต่ผูร้บัโอนกรรมสทิธิห์รอืสทิธคิรอบครองใน
ทีด่นิจะยนิยอมปฏบิตัติามขอ้ตกลงในสญัญานี้และด าเนินการในโครงการนี้แทน  

– เป็นผูด้ าเนินการ ดแูลทรพัยส์นิ และ/หรอือุปกรณ์ที ่BSP ไดน้ าไปตดิตัง้และเป็นผูอ้อกค่าใชจ้่ายใน
การปฏบิตัหิน้าทีด่งักล่าว ไดแ้ก่ 
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• จดัหาพนกังานหรอืบุคคลเพือ่ดแูลรกัษา ท าความสะอาดทรพัยส์นิ และ/หรอือุปกรณ์ 
• จดัท าแนวรัว้หรอืก าแพงรอบตลอดทีด่นิ และจดัท าไฟฟ้าแสงสว่างตามแนวรัว้หรอืก าแพง โดย

กลุ่มบรษิัทฯ รบัผดิชอบค่าใชจ้่ายในการจดัท าไฟฟ้าแสงสว่างประมาณร้อยละ 30 และ BSP 
รบัผดิชอบในส่วนทีเ่หลอืทัง้หมด 

• ดแูลรกัษาทรพัยส์นิ และ/หรอือุปกรณ์ มใิหเ้กดิการสญูหายหรอืเสยีหาย 
• ท าความสะอาดแผงเซลลแ์สงอาทติยท์ุกแผงอย่างน้อยเดอืนละ 1 ครัง้ พรอ้มดแูลความสะอาด

สถานทีโ่ครงการ ทรพัยส์นิ และ/หรอือุปกรณ์ 
– หากเกดิความเสยีหายแก่ทรพัย์สนิ และ/หรอือุปกรณ์ของ BSP กลุ่มบรษิทัฯ จะต้องแจง้ให ้BSP 
ทราบ และหากปรากฏว่าความเสยีหายนัน้ๆ เกดิจากการจงใจหรอืประมาทเลนิเล่อของกลุ่มบรษิทั
ฯ พนักงาน บริวาร หรือบุคคลที่อยู่ในความดูแลของกลุ่มบริษัทฯ กลุ่มบริษัทฯ ตกลงที่จะจ่าย
ค่าเสยีหาย หรอืความเสยีหายใดๆ ทีเ่กดิขึน้แก่ BSP 

อายุของสญัญา สญัญามอีายุตัง้แต่ช่วงด าเนินการขออนุญาตประกอบกิจการโรงไฟฟ้า จนถึงการติดตัง้แผงเซลล์
แสงอาทิตย์ ตลอดจนอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ต่างๆ จนแล้วเสร็จ และนับรวมถึงระยะเวลา
ด าเนินการอกี 20 ปี นบัตัง้แต่วนัทีเ่ริม่จ าหน่ายไฟฟ้าเชงิพาณชิย ์(COD) 

การช าระเงนิ BSP ตกลงทีจ่ะจ่ายค่าตอบแทนใหก้ลุ่มบรษิทัฯ ในแต่ละเดอืนตลอดระยะเวลาของสญัญา 
การเลกิสญัญา หากกลุ่มบรษิัทฯ กระท าผดิขอ้สญัญาขอ้หนึ่งขอ้ใด BSP สามารถเข้าไปด าเนินการ และ/หรอืจดัการ

โครงการแทนไดท้นัท ีและหากสญัญาสิ้นสุดลงไม่ว่าในกรณีใด BSP สามารถขนยา้ยทรพัย์สนิ ตลอดจน
เครื่องมอื และ/หรอือุปกรณ์จากที่ดนิได้ทนัท ีโดยแจ้งล่วงหน้าและมติ้องได้รบัความยนิยอมจากกลุ่ม
บรษิทัฯ  

 

6.3.2  สญัญำควำมรว่มมือ  

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 กลุ่มบรษิทัฯ มสีญัญาความร่วมมอืกบักลุ่ม BSP ในการด าเนินงานโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทติย ์ซึง่ประกอบไปดว้ยสญัญาใหเ้ชา่ทีด่นิ และสญัญาใหบ้รกิาร ซึง่ยงัมผีลใชบ้งัคบัรวมทัง้หมด 10 สญัญา 
ดงันี้ 

สญัญำ คู่สญัญำ ช่ือโครงกำร ท่ีตัง้โครงกำร 
จ ำนวน 
กิโลวตัต ์

อำยุ 
สญัญำ1 

วนัเร่ิม 
ให้บริกำร 

วนัส้ินสดุ 
อำยสุญัญำ 

1 SAAM-3 กบั BSP-4 BSP-4 อ าเภอเขายอ้ย  
จงัหวดัเพชรบุร ี
พืน้ที ่25-0-97 ไร่ 

2,000 25 ปี 30/12/2558 29/12/2583 

2 SAAM-3 กบั BSP-5 BSP-5 อ าเภอเขายอ้ย  
จงัหวดัเพชรบุร ี
พืน้ที ่19-0-11 ไร่ 

2,000 25 ปี 30/12/2558 29/12/2583 

3 SAAM-3 กบั BSP-6 BSP-6 อ าเภอเขายอ้ย  
จงัหวดัเพชรบุร ี
พืน้ที ่19-1-35 ไร่ 

2,000 25 ปี 30/12/2558 29/12/2583 

4 SAAM-3 กบั BSP-7 BSP-7 (1) อ าเภอเขายอ้ย  
จงัหวดัเพชรบุร ี
พืน้ที ่19-3-58 ไร่ 

2,000 25 ปี 30/12/2558 29/12/2583 

5 SAAM-3 กบั BSP-7 BSP-7 (2) อ าเภอเขายอ้ย  
จงัหวดัเพชรบุร ี
พืน้ที ่19-0-20 ไร่ 

 

2,000 25 ปี 30/12/2558 29/12/2583 
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สญัญำ คู่สญัญำ ช่ือโครงกำร ท่ีตัง้โครงกำร 
จ ำนวน 
กิโลวตัต ์

อำยุ 
สญัญำ1 

วนัเร่ิม 
ให้บริกำร 

วนัส้ินสดุ 
อำยสุญัญำ 

6 SAAM-3 กบั AOSP AOSP (3) อ าเภอกุยบุร ี 
จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ 
พืน้ที ่20-0-88.5 ไร่ 

2,000 25 ปี 30/12/2558 29/12/2583 

7 SAAM-3 กบั SPV-1 SPV-1 (1) อ าเภอกุยบุร ี 
จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ 
พืน้ที ่18-0-50.75 ไร่ 

2,000 25 ปี 30/12/2558 29/12/2583 

8 SAAM-3 กบั SPV-1 SPV-1 (2) อ าเภอกุยบุร ี 
จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ 
พืน้ที ่18-0-93.75 ไร่ 

2,000 25 ปี 30/12/2558 29/12/2583 

9 SAAM-3 กบั SPV-1 SPV-1 (3) อ าเภอกุยบุร ี 
จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ 
พืน้ที ่20-0-54 ไร่ 

2,000 25 ปี 30/12/2558 29/12/2583 

10 SAAM-3 กบั SPV-2 SPV-2 อ าเภอกุยบุร ี 
จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ 
พืน้ที ่19-0-1.3 ไร่ 

2,000 25 ปี 30/12/2558 29/12/2583 

หมายเหตุ:  1  สญัญามอีายุตัง้แต่ช่วงด าเนินการขออนุญาตประกอบกจิการโรงไฟฟ้า จนถึงการติดตัง้แผงเซลล์แสงอาทติย์ ตลอดจนอุปกรณ์เครื่องมอื
เครื่องใชต้่างๆ จนแลว้เสรจ็ และนบัรวมถงึระยะเวลาด าเนินการอกี 25 ปี นบัแต่วนัทีเ่ริม่จ าหน่ายไฟฟ้าเชงิพาณิชย ์(COD) 

6.3.2.1  สญัญำควำมรว่มมือ 

  สาระส าคญัของสญัญาความร่วมมอืสามารถสรุปไดด้งันี้ 

คู่สญัญา SAAM-3 กบั 
กลุ่ม BSP 

เงือ่นไขทีส่ าคญั – SAAM-3 เป็นผูด้ าเนินการใหไ้ดม้าซึ่งกรรมสทิธิใ์นทีด่นิ และกลุ่ม BSP ตกลงทีจ่ะใชท้ีด่นิดงักล่าวเป็น
ทีต่ ัง้โรงงาน และ/หรอืพืน้ทีส่ าหรบัจดัตัง้แผงเซลลแ์สงอาทติยเ์พือ่ด าเนินการผลติและจดัจ าหน่ายไฟฟ้า
ให้แก่บุคคลภายนอก โดยกลุ่ม BSP เป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายส าหรบัค่าก่อสร้างโรงงานและแผงเซลล์
แสงอาทติย ์ตลอดจนอุปกรณ์เครือ่งมอืเครือ่งใชต่้างๆ พรอ้มด าเนินการตดิตัง้แผงเซลลแ์สงอาทติย์และ
อุปกรณ์เพือ่ผลติพลงังานไฟฟ้าขา้งตน้ 

– คู่สญัญาตกลงเขา้ท าสญัญาเช่าทีด่นิโดย SAAM-3 เป็นผูใ้หเ้ช่า และกลุ่ม BSP เป็นผูเ้ช่า ตลอดจนการ
จดทะเบยีนการเช่าทีด่นิ และได้เขา้ท าสญัญาใหบ้รกิารโดย SAAM-3 เป็นผู้ให้บรกิาร และกลุ่ม BSP 
เป็นผูร้บับรกิาร 

– SAAM-3 จะไม่จ าหน่ายที่ดนิ ให้ ให้เช่า ให้เช่าช่วง โอนกรรมสทิธิห์รอืสทิธคิรอบครองในที่ดนิ หรอื
ก่อใหเ้กดิภาระผูกพนัใดๆ กบับุคคลอื่นหรอืบุคคลภายนอกไม่ว่าทัง้หมดหรอืส่วนหนึ่งส่วนใดในที่ดนิ 
เวน้แต่ผูร้บัโอนกรรมสทิธิห์รอืรบัสทิธคิรอบครองในทีด่นิจะยนิยอมปฏบิตัติามขอ้ตกลงในสญัญาความ
ร่วมมอืนี้และด าเนินการตามสญัญาความร่วมมอืนี้แทน หรอืเป็นไปตามขอ้ก าหนดของสญัญาสนิเชือ่ ลง
วนัที ่23 กรกฎาคม 2558 ที ่SAAM-3 เขา้ท ากบัธนาคารหรอืสถาบนัการเงนิอื่นตามทีร่ะบุไวใ้นสญัญา
สนิเชือ่ 

– SAAM-3 เป็นผูด้ าเนินการ ดูแลทรพัย์สนิ และ/หรอือุปกรณ์ทีก่ลุ่ม BSP ไดน้ าไปตดิตัง้ และเป็นผูอ้อก
ค่าใชจ้่ายตลอดอายุของสญัญา 
• จดัหาพนกังานหรอืบุคคลเพือ่ดแูลรกัษา ท าความสะอาดทรพัยส์นิและ/หรอือุปกรณ์ 
• จัดท าไฟฟ้าแสงสว่างตามแนวรัว้หรือก าแพงล้อมรอบตลอดที่ดิน โดย SAAM-3 รับผิดชอบ

ค่าใชจ้่ายในการจดัท าไฟฟ้าแสงสว่างประมาณรอ้ยละ 30 และกลุ่ม BSP รบัผดิชอบในส่วนทีเ่หลอื
ทัง้หมด 
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• ดแูลรกัษาทรพัยส์นิ และ/หรอือุปกรณ์ มใิหเ้กดิการสญูหายหรอืเสยีหาย 
• ท าความสะอาดแผงเซลล์แสงอาทติยท์ุกแผงอย่างน้อยเดอืนละ 1 ครัง้ เป็นประจ าทุกเดอืน พรอ้ม

ดแูลความสะอาดสถานทีโ่ครงการ ทรพัยส์นิ และ/หรอือุปกรณ์ 
– กลุ่มบรษิทั BSP เป็นผูด้ าเนินการประกนัภยัทรพัย์สนิ และ/หรอือุปกรณ์ทีไ่ดน้ าไปตดิตัง้ หรอืลงทุนใน

ทีด่นิโดยเป็นผูอ้อกค่าใชจ้่ายเอง 
– หากเกดิเหตุการณ์ใดๆ อนัจะก่อให้เกดิความเสยีหายแก่ทรพัย์สนิ และ /หรอือุปกรณ์ของกลุ่ม BSP 

SAAM-3 ตอ้งแจง้ใหก้ลุ่ม BSP ทราบทนัท ีและหากปรากฏว่าความเสยีหายนัน้ๆ เกดิจากการจงใจหรอื
ประมาทเลินเล่อของ SAAM-3 พนักงาน บริวาร หรือบุคคลที่อยู่ภายใต้ความดูแลของ  SAAM-3  
SAAM-3 ตกลงรบัผดิชอบชดใชค้่าเสยีหายทีเ่กดิขึน้แก่กลุ่ม BSP 

– การปฏบิตัผิดิสญัญาใหบ้รกิารหรอืสญัญาเช่าทีด่นิย่อมเป็นการปฏบิตัผิดิสญัญาความร่วมมอืนี้ดว้ย และ
การปฏิบตัิผิดสญัญาความร่วมมอืนี้ย่อมถือเป็นการปฏิบตัิผดิสญัญาให้บรกิารและสญัญาเช่าที่ดนิ
เช่นเดยีวกนั 

อายุของสญัญา สัญญามีอายุตัง้แต่ช่วงด าเนินการขออนุญาตประกอบกิจการโรงไฟฟ้า จนถึงการติดตัง้แผงเซลล์
แสงอาทติย ์ตลอดจนอุปกรณ์เครือ่งมอืเครือ่งใชต่้างๆ จนแลว้เสรจ็ และนับรวมถงึระยะเวลาด าเนินการอกี 
25 ปี นับแต่วนัที่เริ่มจ าหน่ายไฟฟ้าเชงิพาณิชย์ (COD) ทัง้นี้  ไม่ว่ากรณีใดๆ หากสัญญาเช่าที่ดนิหรอื
สญัญาใหบ้รกิารไดส้ิน้สุดลง ใหถ้อืว่าสญัญาความร่วมมอืนี้สิน้สุดลงก่อนระยะเวลาขา้งตน้ 

การช าระเงนิ กลุ่ม BSP ตกลงทีจ่ะจ่ายและ SAAM-3 ตกลงทีจ่ะรบัค่าตอบแทนรายเดอืน โดยแบ่งออกเป็นค่าเช่าส าหรบั
ทีด่นิตามสญัญาเช่าทีด่นิและค่าด าเนินการดแูลรกัษาทรพัยส์นิ และ/หรอือุปกรณ์ทีก่ลุ่ม BSP ไดน้ าไปตดิตัง้
หรอืลงทุนยงัทีด่นิตามสญัญาใหบ้รกิาร 

6.3.2.2  สญัญำเช่ำท่ีดิน 

  สาระส าคญัของสญัญาเช่าทีด่นิสามารถสรุปไดด้งันี้ 
คู่สญัญา SAAM-3 กบั 

กลุ่ม BSP 
เงือ่นไขทีส่ าคญั – กลุ่ม BSP จะไม่น าดนิออกจากทีด่นิ หรอืกระท าการใดๆ กบัทีด่นิทีท่ าใหเ้กดิการเสือ่มสภาพหรอืเสือ่ม

ราคา ไมว่่าจะทัง้หมดหรอืเพยีงบางส่วน เวน้แต่จะไดร้บัความยนิยอมเป็นหนงัสอืจาก SAAM-3 ก่อน 
– ทรพัยส์นิ อุปกรณ์ หรอืเครือ่งตกแต่งทีม่ลีกัษณะตดิตรงึตรากบัทีด่นิทีก่ลุ่ม BSP หรอืบรวิารน ามาตดิตัง้ 

ไมว่่าจะโดยไดร้บัความยนิยอมจาก SAAM-3 หรอืไมก่ต็าม ถอืเป็นกรรมสทิธิข์องกลุ่ม BSP 
– กลุ่ม BSP ยินยอมให้ SAAM-3 หรือตัวแทนของ SAAM-3 เข้าตรวจตราที่ดินได้เป็นครัง้คราวใน

ระยะเวลาทีเ่หมาะสมตามสมควร 
– SAAM-3 ยนิยอมใหโ้อนสทิธกิารเช่าใหท้างสถาบนัการเงนิได ้
– เมือ่สญัญาเช่าทีด่นิสิ้นสุดลงไม่ว่าจะดว้ยเหตุใด กลุ่ม BSP ต้องขนยา้ยทรพัย์สนิ อุปกรณ์ หรอืเครื่อง

ตกแต่งทีม่ลีกัษณะตดิตรงึตรากบัที่ดนิออกไปจากที่ดนิ และส่งมอบทีด่นิคนืใหแ้ก่  SAAM-3 ในสภาพ
เรยีบรอ้ย ภายในระยะเวลา 90 วนั นับแต่วนัทีส่ญัญาสิ้นสุดลง โดยกลุ่ม BSP ไม่สามารถเรยีกรอ้งค่า
ขนยา้ยหรอืค่าใชจ้่ายประการใดๆ จาก SAAM-3 

อายุของสญัญา สญัญามอีายุตัง้แต่วนัทีล่งนามจนครบก าหนดระยะเวลาด าเนินการของโครงการ กล่าวคอื 25 ปีนบัแต่วนัที่
เริม่จ าหน่ายไฟฟ้าเชงิพาณิชย์ (COD) ทัง้นี้ หากสญัญาความร่วมมอืหรอืสญัญาใหบ้รกิารไดส้ิ้นสุดลง ให้
ถอืว่าสญัญาเช่าทีด่นินี้สิน้สุดลงก่อนระยะเวลาขา้งตน้ 

การช าระเงนิ กลุ่ม BSP จะช าระค่าเช่าให ้SAAM-3 เป็นรายเดอืน ทุกๆ วนัที ่30 ของแต่ละเดอืน 
การเลกิสญัญา – กลุ่ม BSP มสีิทธิบ์อกเลิกสญัญา ในกรณีที่ที่ดินถูกเวนคนืตามกฎหมายของทางราชการก่อนครบ

ก าหนดตามสญัญาเช่าทีด่นิ หรอืเกดิอคัคภียัหรอืวนิาศภยัใดๆ ขึน้กบัทีด่นิ จนเป็นเหตุใหไ้มส่ามารถใช้
งานทีด่นิไดต้ามวตัถุประสงค์ของการจดัตัง้โรงงาน และ /หรอืพื้นทีส่ าหรบัจดัตัง้แผงเซลล์แสงอาทติย์ 
ตลอดจนอุปกรณ์และเครื่องมอืเครือ่งใชต่้างๆ และ SAAM-3 ไม่ตดิใจเรยีกรอ้งค่าเสยีหายประการใดๆ 
ต่อกนัอกี 
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6.3.2.3  สญัญำให้บริกำร 

สาระส าคญัของสญัญาใหบ้รกิารสรุปไดด้งันี้ 
คู่สญัญา SAAM-3 กบั 

กลุ่ม BSP 
เงือ่นไขทีส่ าคญั – SAAM-3 เป็นผูด้ าเนินการ ดูแลทรพัย์สนิ และ/หรอือุปกรณ์ทีก่ลุ่ม BSP ไดน้ าไปตดิตัง้ และเป็นผูอ้อก

ค่าใชจ้่ายในการปฏบิตัหิน้าทีด่งักล่าว 
• จดัหาพนกังานหรอืบุคคลเพือ่ดแูลรกัษา ท าความสะอาดทรพัยส์นิและ/หรอือุปกรณ์ 
• จัดท าไฟฟ้าแสงสว่างตามแนวรัว้หรือก าแพงล้อมรอบตลอดที่ดิน โดย  SAAM-3 รับผิดชอบ

ค่าใชจ้่ายในการจดัท าไฟฟ้าแสงสว่างประมาณรอ้ยละ 30 และกลุ่ม BSP รบัผดิชอบในส่วนทีเ่หลอื
ทัง้หมด 

• ดแูลรกัษาทรพัยส์นิ และ/หรอือุปกรณ์ มใิหเ้กดิการสญูหายหรอืเสยีหาย 
• ท าความสะอาดแผงเซลล์แสงอาทติยท์ุกแผงอย่างน้อยเดอืนละ 1 ครัง้ เป็นประจ าทุกเดอืน พรอ้ม

ดแูลความสะอาดสถานทีโ่ครงการ ทรพัยส์นิ และ/หรอือุปกรณ์ 
– ทรพัย์สนิหรอือุปกรณ์ใดๆ ที่กลุ่ม BSP ได้น าไปลงทุนหรอืติดตัง้ในที่ดนิ ถือเป็นกรรมสทิธิข์องกลุ่ม 

BSP และ SAAM-3 ตกลงที่จะดูแลรกัษาทรพัย์สนิดงักล่าว โดยกลุ่ม BSP ตลอดจนพนักงานหรอืผูท้ี่
ไดร้บัมอบหมายจากกลุ่ม BSP สามารถเขา้ไปในทีด่นิเพือ่ซ่อมบ ารุง ดแูลรกัษา เปลีย่นอุปกรณ์ ขนยา้ย 
หรอืกระท าการใดๆ กบัทรพัยส์นิขา้งตน้ทีต่ลอด โดยไมจ่ าเป็นตอ้งไดร้บัอนุญาตจาก SAAM-3 ก่อน 

– หากเกดิเหตุการณ์ใดๆ อนัจะก่อให้เกดิความเสยีหายแก่ทรพัย์สนิ และ /หรอือุปกรณ์ของกลุ่ม BSP 
SAAM-3 ตอ้งแจง้ใหก้ลุ่ม BSP ทราบทนัท ีและหากปรากฏว่าความเสยีหายนัน้ๆ เกดิจากการจงใจหรอื
ประมาทเลนิเล่อของ SAAM-3 พนกังาน บรวิาร หรอืบุคคลทีอ่ยู่ภายใตค้วามดแูลของ SAAM-3 SAAM-
3 ตกลงรบัผดิชอบชดใชค้่าเสยีหายทีเ่กดิขึน้แก่กลุ่ม BSP 

– หากสญัญานี้สิ้นสุดลงไม่ว่ากรณีใดๆ กลุ่ม BSP สามารถเขา้ไปยงัที่ดนิเพื่อขนย้ายทรพัย์สนิ ตลอดจน
เครื่องมอื และ/หรอือุปกรณ์ไดท้นัท ีโดยแจ้งล่วงหน้าต่อ SAAM-3 แต่มจิ าต้องได้รบัความยนิยอมจาก 
SAAM-3 ก่อน 

อายุของสญัญา สัญญามีอายุตัง้แต่ช่วงด าเนินการขออนุญาตประกอบกิจการโรงไฟฟ้า จนถึงการติดตัง้แผงเซลล์
แสงอาทติย ์ตลอดจนอุปกรณ์เครือ่งมอืเครือ่งใชต่้างๆ จนแลว้เสรจ็ และนับรวมถงึระยะเวลาด าเนินการอกี 
25 ปี นับแต่วนัทีเ่ริม่จ าหน่ายไฟฟ้าเชงิพาณิชย์ (COD) ทัง้นี้ หากสญัญาความร่วมมอืหรอืสญัญาเช่าทีด่นิ
ไดส้ิน้สุดลง ใหถ้อืว่าสญัญาใหบ้รกิารนี้สิน้สุดลงก่อนระยะเวลาขา้งตน้ 

การช าระเงนิ กลุ่ม BSP จะช าระค่าตอบแทนใหแ้ก่ SAAM-3 ในการด าเนินการดูแลรกัษาทรพัย์สนิ และ/หรอือุปกรณ์ที่
กลุ่ม BSP ไดน้ าไปตดิตัง้ยงัทีด่นิ เป็นรายเดอืน ทุกๆ วนัที ่30 ของแต่ละเดอืน 

 

6.4  สรุปสญัญำส ำคญัท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจพฒันำโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนหมุนเวียนในประเทศญ่ีปุ่ นเพื่อ
จ ำหน่ำย 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 กลุ่มบรษิทัฯ มสีญัญาทีท่ ากบัลกูคา้เพื่อก าหนดกรอบขอ้ตกลงในการพฒันาและสง่มอบ
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนในประเทศญีปุ่่ น จ านวน 2 โครงการ โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

6.4.1 โครงกำร SAAM Oita 01 Biomass Power 

คู่สญัญา SAAM-INTER 
นิตบิุคคลรายหนึ่ง 

วนัลงนามในสญัญา 30 เมษายน 2561 
โครงการ SAAM Oita 01 Biomass Power 
ทีต่ ัง้โครงการ Oita City, Oita Prefecture, Japan 
ผูด้ าเนินโครงการ BMP-3 
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ก าลงัการผลติตดิตัง้ 19.90 เมกะวตัต์ 
ปรมิาณพลงังานไฟฟ้าเสนอขาย
ประมาณ 

17.90 เมกะวตัต์ 

ขอบเขตงาน ขอบเขตงานแบ่งออกเป็น 2 ส่วน สรุปไดด้งันี้ 
1)  SAAM-INTER จะจดัหาหนังสอืแจ้งผลการพจิารณาอนุมตัิวงเงนิสินเชื่อจากสถาบนั

การเงนิเพื่อใหน้ิตบิุคคลรายหนึ่งพจิารณา และนิตบิุคคลรายหนึ่งจะเขา้ท ารายการซื้อ
เงนิลงทุนทัง้หมดใน BMP-3 ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทางออ้มของบรษิทัฯ 

2)  SAAM-INTER จะพฒันาเพือ่ใหไ้ดม้าซึง่ใบอนุญาตทีเ่กีย่วขอ้งในการด าเนินธุรกจิใหก้บั 
BMP-3 เช่น ใบอนุญาตพฒันาที่ดิน หรือใบอนุญาตพฒันาที่ดินเขตป่าไม้ หรือการ
วเิคราะหผ์ลกระทบสิง่แวดลอ้ม (ถา้ม)ี 

เงือ่นไขทีส่ าคญั BMP-3 ได้ร ับใบอนุมติสนับสนุนค่าไฟฟ้า (METI) อัตรารับซื้อ FiT เท่ากับ 24 เยนต่อ
กโิลวตัต์-ชัว่โมง ระยะเวลา 20 ปี 

ค่าตอบแทน นิติบุคคลรายหนึ่งจะจ่ายค่าตอบแทน เป็นสกุลเงนิเยน (JPY) ให้แก่ SAAM-INTER เป็น
รายงวด แบ่งเป็น 2 งวด ตามความส าเรจ็ของงานตามขอบเขตงานทีส่ าคญัขา้งตน้ 

การเลกิสญัญา 1) โดยไดร้บัการยนิยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากทัง้สองฝ่าย 
2) โดยนิตบิุคคลรายหนึ่ง หากมเีหตุการณ์ทีม่ผีลกระทบอย่างมนียัส าคญัต่อโครงการ หรอื

คาดว่าจะมผีลกระทบอย่างมนียัส าคญัต่อโครงการในอนาคต รวมไปถงึ (ก) การยกเลกิ
ใบอนุญาตทีอ่อกโดย METI และ (ข) การเปลีย่นแปลงระยะเวลาการซื้อและราคารบัซื้อ
ไฟฟ้าตามเงือ่นไขทีก่ าหนดในสญัญา 

3) โดยฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง หากอกีฝ่ายผดินดัสญัญาตามเงือ่นไขทีก่ าหนดในสญัญา 
การช าระเงนิคนื - ในกรณีทีม่กีารเลกิสญัญาตามขอ้ที ่2) หรอื 3) SAAM-INTER จะต้องช าระเงนิคนืงวด

แรกใหก้บันิตบิุคคลรายหนึ่ง ภายใน 5 วนัท าการ การช าระเงนิคนืนี้จะมผีลบงัคบัใช้ก็
ต่อเมื่อขอบเขตของงานในส่วนที่ 2 ยงัไม่เสร็จสมบูรณ์ และยงัไม่มกีารช าระเงนิงวด
สุดทา้ย 

- เมือ่มกีารช าระเงนิงวดสุดทา้ยเกดิขึน้ จ านวนเงนิงวดสุดทา้ยและจ านวนเงนิงวดแรกจะ
ไมม่กีารช าระคนืไมว่่ากรณใีดๆ 

การชดใชค้วามเสยีหาย -    SAAM-INTER จะต้องชดใช้ค่าเสียหายและค่าใช้จ่ายที่เกิดจากข้อผิดพลาด ความ
ประมาท และการละเลยของ SAAM-INTER ในการปฏบิตัิงานตามขอบเขตงานของ
สญัญานี้ 

- คู่สญัญาจะไมต่อ้งรบัผดิต่อความเสยีหายทีเ่กดิขึน้จากเหตุบงัเอญิ รวมถงึความเสยีหาย
ที่เกดิจากการท าธุรกิจ สูญเสยีผลก าไร หรอืความเสยีหายอื่นที่คลา้ยคลงึกนั โดยไม่
ค านึงถงึว่า SAAM-INTER หรอืตวัแทนใดๆ ของ SAAM-INTER จะไดร้บัแจง้ถงึความ
เป็นไปไดท้ีจ่ะเกดิความเสยีหายดงักล่าว และแมว้่าจะมกีารแกไ้ขปัญหาตามระบุไวใ้น
สญัญาฉบบันี้แลว้กต็าม 

6.4.2 โครงกำร SAAM Oita 02 Biomass Power 

คู่สญัญา SAAM-INTER 
นิตบิุคคลรายหนึ่ง 

วนัลงนามในสญัญา 2 พฤษภาคม 2561 
โครงการ SAAM Oita 02 Biomass Power 
ทีต่ ัง้โครงการ Oita City, Oita Prefecture, Japan 
ผูด้ าเนินโครงการ BMP-4 
ก าลงัการผลติตดิตัง้ 19.90 เมกะวตัต์ 
ปรมิาณพลงังานไฟฟ้าเสนอขาย
ประมาณ 

17.90 เมกะวตัต์ 
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ขอบเขตงาน ขอบเขตงานแบ่งออกเป็น 2 ส่วน สรุปไดด้งันี้ 
1)  SAAM-INTER จะจดัหาข้อเสนอเงนิกู้จากสถาบนัการเงนิเพื่อให้นิติบุคคลรายหนึ่ง

พจิารณา และนิตบิุคคลรายหนึ่งจะซื้อเงนิลงทุนทัง้หมดใน BMP-4 ซึ่งเป็นบรษิทัย่อย
ทางออ้มของบรษิทัฯ 

2)  SAAM-INTER จะจดัหาเพือ่ใหไ้ดม้าซึ่งใบอนุญาตทีเ่กีย่วขอ้งในการด าเนินธุรกจิ ใหก้บั 
BMP-4 เช่น ใบอนุญาตพฒันาที่ดนิ หรอื ใบอนุญาตพฒันาที่ดนิเขตป่าไม ้หรอื การ
วเิคราะหผ์ลกระทบสิง่แวดลอ้ม (ถา้ม)ี  

 

ทัง้นี้ นิตบิุคคลรายหนึ่งตกลงจะด าเนินการตรวจสอบกจิการ (Due Diligence) และร่วมกบั 
SAAM-INTER ในการออกแบบโรงไฟฟ้า ใหแ้ลว้เสรจ็ ภายในระยะเวลา 1 ปี นับจากวนัที่
ลงนามในสญัญา 

เงือ่นไขทีส่ าคญั BMP-4 ได้ร ับใบอนุมัติสนับสนุนค่าไฟฟ้า (METI) อัตรารับซื้อ FiT เท่ากับ 24 เยนต่อ
กโิลวตัต์-ชัว่โมง ระยะเวลา 20 ปี 

ค่าตอบแทน นิติบุคคลรายหนึ่งจะจ่ายค่าตอบแทน เป็นสกุลเงนิเยน (JPY) ให้แก่ SAAM-INTER เป็น
รายงวด แบ่งเป็น 2 งวด ตามความส าเรจ็ของงานตามขอบเขตงานขา้งตน้ 

การเลกิสญัญา 1) โดยไดร้บัการยนิยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากทัง้สองฝ่าย 
2) โดยฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง ระหว่างระยะเวลาเขา้ตรวจสอบกจิการ (Due Diligence Period) 
3) โดยนิตบิุคคลรายหนึ่งหากมเีหตุการณ์ทีม่ผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อโครงการ หรอื

คาดว่าจะมผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อโครงการในอนาคต รวมไปถงึ (ก) การยกเลกิ
ใบอนุญาตทีอ่อกโดย METI และ (ข) การเปลีย่นแปลงระยะเวลาการซื้อและราคารบัซื้อ
ไฟฟ้าตามเงือ่นไขทีก่ าหนดในสญัญา 

4) โดยฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง หากอกีฝ่ายผดินดัสญัญาตามเงือ่นไขทีก่ าหนดในสญัญา 
การช าระเงนิคนื - ในกรณีทีม่กีารเลกิสญัญาตามขอ้ที ่2) และ 3) SAAM-INTER จะต้องช าระเงนิคนืงวด

แรกใหก้บันิตบิุคคลรายหนึ่ง ภายใน 5 วนัท าการ การช าระเงนิคนืนี้จะมผีลบงัคบัใช้ก็
ต่อเมื่อขอบเขตของงานในส่วนที่ 2 ยงัไม่เสร็จสมบูรณ์ และยงัไม่มกีารช าระเงนิงวด
สุดทา้ย 

- เมือ่มกีารช าระเงนิงวดสุดทา้ยเกดิขึน้ จ านวนเงนิงวดสุดทา้ยและจ านวนเงนิงวดแรกจะ
ไมม่กีารช าระคนืไมว่่ากรณใีดๆ 

การชดใชค้วามเสยีหาย -    SAAM-INTER จะต้องชดใช้ค่าเสียหายและค่าใช้จ่ายที่เกิดจากข้อผิดพลาด ความ
ประมาท และการละเลยของ SAAM-INTER ในการปฏบิตัิงานตามขอบเขตงานของ
สญัญานี้ 

-    คู่สญัญาจะไม่ต้องรบัผดิต่อความเสยีหายทีเ่กดิขึน้จากเหตุบงัเอญิ รวมถงึความเสยีหาย
ที่เกดิจากการท าธุรกิจ สูญเสยีผลก าไร หรอืความเสยีหายอื่นที่คล้ายคลึงกนั โดยไม่
ค านึงถึงว่า SAAM-INTER หรอืตวัแทนใดๆ ของ SAAM-INTER จะได้รบัแจ้งถึงความ
เป็นไปได้ที่จะเกดิความเสยีหายดงักล่าว และแมว้่าจะมกีารแก้ไขปัญหาตามระบุไวใ้น
สญัญาฉบบันี้แลว้กต็าม 

 
 
 
 
 
 
 
 



  บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่1 หน้าที ่92 

6.5 สรปุใบอนุญำตส ำคญัท่ีเก่ียวข้องกบักำรพฒันำโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนหมุนเวียนในประเทศญ่ีปุ่ น 

6.5.1 ใบอนุมติัให้เช่ือมต่อระบบไฟฟ้ำแรงสูง (Grid Interconnection Approval) 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 กลุ่มบรษิทัฯ ไดร้บัใบอนุมตัใิหเ้ชื่อมต่อระบบไฟฟ้าแรงสงูซึง่ออกโดยผูป้ระกอบกจิการ
ไฟฟ้าเอกชนในแต่ละภูมภิาค ซึง่ยงัมผีลบงัคบัใชจ้ านวน 2 ฉบบั โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

ล ำดบั โครงกำร 
บริษทัเจ้ำของ
โครงกำร 

ก ำลงักำรผลิต 
(เมกะวตัต)์ 

คู่สญัญำ / ผู้ออกใบอนุมติัให้เช่ือมต่อ
ระบบไฟฟ้ำแรงสงู 

วนัท่ีลง
นำม 

1 
SAAM Oita 01 
Biomass Power 

BMP-3 17.9 Kyushu Electric Power Company 15/02/2561 

2 
SAAM Oita 02 
Biomass Power 

BMP-4 17.9 Kyushu Electric Power Company 15/02/2561 

6.5.2 ใบสนับสนุนค่ำไฟฟ้ำ (METI Certification) 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 กลุ่มบรษิัทฯ ได้รบัใบสนับสนุนค่าไฟฟ้า ระบบ FiT จาก METI ซึ่งยงัมผีลบงัคบัใช้
ทัง้หมดจ านวน 2 ฉบบั โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

ล ำดบั โครงกำร 
บริษทัเจ้ำของ
โครงกำร 

ก ำลงักำรผลิต
ติดตัง้  

(เมกะวตัต)์ 

อตัรำกำรรบัซ้ือ FiT 
(เยนต่อกิโลวตัต์

ชัว่โมง) 

ประเภทของ
เช้ือเพลิง 

วนัท่ีลงนำม 

1 
SAAM Oita 01 
Biomass Power 

BMP-3 19.9 24.0 
ชวีมวลอดัเมด็1 
(Wood Pellet) 

27/03/2561 

2 
SAAM Oita 02 
Biomass Power 

BMP-4 19.9 24.0 
ชวีมวลอดัเมด็1 
(Wood Pellet) 

27/03/2561 

หมายเหตุ:  1 ไดร้บัอนุมตัจิาก METI ใหเ้พิม่กะลาปาลม์ (PKS) เป็นเชือ้เพลงิ เมื่อวนัที ่20 ธนัวาคม 2561 

 
6.6  สรปุสญัญำท่ีส ำคญัในกำรด ำเนินธรุกิจลงทุนในกิจกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนหมุนเวียน 

6.6.1 สญัญำซ้ือขำยไฟฟ้ำ กบั กฟภ. 

(1) สญัญาซือ้ขายไฟฟ้าของ SAAM-SP1 
SAAM-SP1 ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ไดเ้ขา้ท าสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า กบั กฟภ. จ านวน 1 สญัญา และ

ไดเ้ริม่จ าหน่ายไฟฟ้าเชงิพาณิชย ์(COD) แลว้เมื่อวนัที ่30 ธนัวาคม 2558 โดยมสีาระส าคญัของสญัญาดงันี้ 

คู่สญัญา SAAM-SP1 กบั 
กฟภ. 

ทีต่ ัง้โครงการ ต าบลพฒันานิคม อ าเภอพฒันานิคม จงัหวดัลพบุร ี
วนัทีล่งนามในสญัญา 30 เมษายน 2558 
ก าหนดวนัจ่ายไฟฟ้าเขา้ระบบเชงิพาณชิย ์(SCOD) 31 ธนัวาคม 2558 
ระยะเวลาการรบัซื้อ 25 ปี โดยนบัจากวนัจ่ายไฟฟ้าเขา้ระบบเชงิพาณชิย ์(COD)  
ก าลงัการผลติตดิตัง้/ปรมิาณพลงังานไฟฟ้าเสนอ
ขายตามสญัญา  

2.0/2.0 เมกะวตัต ์

ระบบการรบัซื้อไฟฟ้า Feed-in-Tariff (FiT) 
อตัราการรบัซือ้ไฟฟ้า 5.66 บาทต่อกโิลวตัต์-ชัว่โมง 
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การโอนสทิธ ิและ/หรอืหน้าที ่ 1)  หา้มมใิหผู้ผ้ลติไฟฟ้าโอนสทิธแิละหน้าทีใ่นค าขอขายไฟฟ้าใหก้บั
ผูอ้ื่นโดยไมไ่ดร้บัการยนิยอมจากการไฟฟ้า 

2)  หา้มมใิหเ้ปลีย่นแปลงจ านวนผูถ้อืหุน้จนเป็นเหตุใหร้ายชือ่ผูถ้อืหุน้
เดมิ ตามทีไ่ดย้ืน่ขอขายไฟฟ้า น้อยกว่ากึง่หนึ่ง 

3)  หา้มมใิหเ้ปลีย่นแปลงจ านวนหุน้ทีถ่อื โดยผูถ้อืหุน้เดมิเหลอืน้อย
กว่ารอ้ยละ 51 ของจ านวนหุน้ทัง้หมด จนกว่าผูผ้ลติไดจ้่ายไฟฟ้า
เขา้ระบบเชงิพาณชิย ์(COD) แลว้เป็นระยะเวลา 3 ปี 

การเลกิสญัญา การสิน้สุดสญัญาเป็นไปตามเงือ่นไขขอ้ใดขอ้หนึ่งดงัต่อไปนี้ 
1)  ผูผ้ลติไฟฟ้าส่งหนงัสอืถงึ กฟภ. แจง้ความประสงคท์ีจ่ะยุตกิารซื้อ

ขายไฟฟ้า 
2)  คู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งผดิสญัญา และไมด่ าเนินการแกไ้ข 

 

6.6.2 สญัญำจ้ำงรบัเหมำก่อสรำ้งแบบเบด็เสรจ็ (EPC Contract) 

 SAAM-SP1 และ SAAM-SP2 ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ มกีารท าสญัญาจา้งรบัเหมาก่อสร้างแบบเบด็เสรจ็
ส าหรบัโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์โดยมสีาระส าคญัของสญัญาดงันี้   

ผูว้่าจา้ง SAAM-SP1/SAAM-SP2 
ผูร้บัจา้ง/ผูร้บัเหมา BSP 
วนัทีล่งนาม 23 กรกฎาคม 2558 
ทีต่ ัง้โครงการ อ าเภอพฒันานิคม จงัหวดัลพบุร ี
ขอบเขตงานทีส่ าคญั BSP มหีน้าทีอ่อกแบบ ตดิตัง้ ทดสอบ และก่อสรา้งโรงไฟฟ้า ตามขอ้ก าหนดทางเทคนิค

และความตอ้งการของ SAAM-SP1/SAAM-SP2 ตามทีไ่ดก้ าหนดในสญัญาจา้งรบัเหมา
ก่อสรา้ง 

การรบัประกนั การรบัประกนัสมรรถนะขัน้ต ่าของระบบผลติไฟฟ้า (Performance Ratio) 
เมือ่ก่อสรา้งแลว้เสรจ็ ทีร่อ้ยละ 75.67  
ในระยะเวลา 1 ปีหลงัจากเริม่จ าหน่ายไฟฟ้าเชงิพาณชิย์ (COD) ทีร่อ้ยละ 74.9 และ 
ในระยะเวลา 1 ปีหลงัจากเริม่จ าหน่ายไฟฟ้าเชงิพาณชิย์ (COD) มาแลว้ 1 ปี ทีร่อ้ยละ 74.2 
หากสมรรถนะของระบบผลติไฟฟ้าต ่ากว่าทีร่บัประกนั ผูร้บัเหมาเบด็เสรจ็จะตอ้งช าระเงนิ
ค่าชดเชยส่วนต่างระหว่างค่าพลงังานไฟฟ้าทีผ่ลติไดจ้รงิ และค่าพลงังานไฟฟ้าทีร่บัประกนั 
หรอืด าเนินการแกไ้ข โดยเป็นไปตามเงือ่นไขทีก่ าหนดในสญัญา  

การรบัประกนัจ านวนพลงังาน
ไฟฟ้าขัน้ต ่าทีส่ามารถผลติได ้
(Warranty Energy Output) 

-ไมม่-ี 

การเลกิสญัญา – ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งแจง้ความประสงคต่์ออกีฝ่ายทีจ่ะเลกิสญัญา เนื่องจากอกีฝ่ายผดินดั
สญัญาตามเงือ่นไขทีก่ าหนดในสญัญา โดยแจง้ล่วงหน้าเป็นเวลาไมน้่อยกว่า 14 วนั เป็น
ลายลกัษณ์อกัษร 

– ผูว้่าจา้งสามารถบอกเลกิสญัญาโดยไมต่อ้งใหเ้หตุผลต่อผูร้บัเหมาแบบเบด็เสรจ็ โดยแจง้
ความประสงคเ์ป็นลายลกัษณ์อกัษร 

6.6.3 สญัญำจดัหำอปุกรณ์หลกั (Main Equipment Supply Contract) 

 SAAM-SP1 และ SAAM-SP2 ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ มกีารท าสญัญาจดัหาอุปกรณ์หลกัส าหรบัโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์โดยมสีาระส าคญัของสญัญาดงันี้ 

ผูซ้ื้อ SAAM-SP1/SAAM-SP2 
ผูจ้ดัหาอุปกรณ์หลกั Advance Renewable Energy Total Solution Limited (“ARTS”) 
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วนัทีล่งนาม 23 กรกฎาคม 2558 
ทีต่ ัง้โครงการ อ าเภอพฒันานิคม จงัหวดัลพบุร ี
อุปกรณ์หลกั – แผงเซลลแ์สงอาทติยช์นิดโพลคีรสิตอลไลน์ (Polycrystalline Photovoltaic Module) พรอ้มกล่อง

พกัสายไฟ (Junction Box) อุปกรณ์เชือ่มต่อสายไฟ (Connector) และสายเคเบลิ 
– เครือ่งแปลงไฟ (Inverter) พรอ้มอุปกรณ์ 
– ระบบรองรบัแผง (PV Support Structure) พรอ้มอุปกรณ์ 

ขอบเขตงานทีส่ าคญั – ผูจ้ดัหาอุปกรณ์หลกัมหีน้าทีจ่ดัหาและจดัส่งอุปกรณ์ตามความตอ้งการของผูซ้ื้อ ตามทีไ่ดก้ าหนด
ไวใ้นสญัญา 

– ผูซ้ื้อจะตอ้งไดร้บัแผงเซลลแ์สงอาทติยช์นิดโพลคีรสิตอลไลน์พรอ้มอุปกรณ์ (อะไหล่ส ารอง) จากผู้
จดัหาอุปกรณ์หลกั โดยไมเ่สยีค่าใชจ้่าย 

การรบัประกนั การรบัประกนัของอุปกรณ์หลกั (Product Warranty) มรีายละเอยีดดงันี้ 
ผูจ้ดัหาอุปกรณ์หลกัจะด าเนินการเพือ่ใหผู้ผ้ลติอุปกรณ์รบัประกนัผลติภณัฑ ์โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

1)  ผูร้บัประกนัแผงเซลลแ์สงอาทติยแ์ละอุปกรณ์ 
1.1)  การรบัประกนัผลติภณัฑ ์

หากภายในระยะเวลา 120 เดอืน นบัแต่วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 อุปกรณ์มขีอ้บกพรอ่งทางวสัดุ
และฝีมอื (Defects in Materials and Workmanship) ผูร้บัประกนัแผงเซลลแ์สงอาทติยแ์ละ
อุปกรณ์จะด าเนินการใหม้กีารซ่อมแซมหรอืเปลีย่นอุปกรณ์ภายในระยะเวลา 15 วนั นบัแต่วนัที่
ไดร้บัการยนืยนัการแจง้ 

1.2) การรบัประกนัพลงังานทีผ่ลติ (Limited Power Output Warranty) 
 ค่าพลงังานสงูสุด (Peak Power Capacity) ทีแ่ผงเซลลแ์สงอาทติยส์ามารถผลติภายใตส้ภาวะ

มาตรฐาน ในระยะเวลา 25 ปี จะตอ้งไมน้่อยไปกว่าค่าดงัต่อไปนี้ 

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
97.5% 96.8% 96.1% 95.4 94.7% 

 

ปีที ่6 ปีที ่7 ปีที ่8 ปีที ่9 ปีที ่10 
94.0% 93.3% 92.6% 91.9% 91.2% 

 

ปีที ่11 ปีที ่12 ปีที ่13 ปีที ่14 ปีที ่15 
90.5% 89.8% 89.1% 88.4% 87.7% 

 

ปีที ่16 ปีที ่17 ปีที ่18 ปีที ่19 ปีที ่20 
87.0% 86.3% 85.6% 84.9% 84.2% 

 

ปีที ่21 ปีที ่2 ปีที ่23 ปีที ่24 ปีที ่25 
83.5% 82.8% 82.1% 81.4% 80.7% 

 
หากไมเ่ป็นไปตามทีก่ าหนดไว ้ผูร้บัประกนัแผงเซลลแ์สงอาทติยแ์ละอุปกรณ์จะด าเนินการใหม้ี
การ (ก) ชดเชยพลงังานทีข่าดหายไปโดยการจดัหาแผงเซลลแ์สงอาทติยท์ีม่รีายละเอยีด ขนาด 
และก าลงัการผลติพลงังานทีเ่ท่าเดมิหรอืสงูขึน้ แกผู่ซ้ื้อเพิม่เตมิ หรอื (ข) ซ่อมแซมหรอืเปลีย่น
อุปกรณ์ภายในระยะเวลา 15 วนั นบัแต่วนัทีไ่ดร้บัการยนืยนัการแจง้ 

2)  ผูร้บัประกนัเครือ่งแปลงไฟ 
2.1)  การรบัประกนัผลติภณัฑ ์

หากภายในระยะเวลา 65 เดอืน นบัแต่วนัทีส่่งมอบอุปกรณ์ (Delivery Date) อุปกรณ์มี
ขอ้บกพรอ่งทางวสัดุและฝีมอื (Defects in Materials and Workmanship) ผูร้บัประกนัเครือ่ง
แปลงไฟ จะด าเนินการใหม้กีารเปลีย่นอุปกรณ์ภายในระยะเวลา 24 ชัว่โมง หากไมส่ามารถ
ด าเนินการดงักล่าวได ้ผูจ้ดัหาอุปกรณ์หลกัจะตอ้งช าระค่าปรบัทีอ่ตัรา 31 บาทต่อชัว่โมงการ
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ท างาน (06.00-18.00) ต่อเครือ่งแปลงไฟทีม่ขีอ้บกพร่อง โดยจ ากดัค่าปรบัสงูสุดที ่7,700 บาท
ต่อเครือ่งแปลงไฟ 

3)  ผูร้บัประกนัโครงสรา้งรองรบัแผง 
 หากภายในระยะเวลา 10 ปี นบัแต่วนัทีส่่งมอบอุปกรณ์ (Delivery Date) อุปกรณ์มขีอ้บกพร่อง

ทางวสัดุและฝีมอื (Defects in Materials and Workmanship) ผูร้บัประกนัโครงสรา้งรองรบัแผง 
จะด าเนินการใหม้กีารซ่อมแซมหรอืเปลีย่นอุปกรณ์ 

การเลกิสญัญา – ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งแจง้ความประสงคต่์ออกีฝ่ายทีจ่ะเลกิสญัญา เนื่องจากอกีฝ่ายผดินดัไมป่ฏบิตัติาม
เงือ่นไขทีก่ าหนดในสญัญา โดยแจง้ล่วงหน้าเป็นเวลาไมน้่อยกว่า 15 วนั เป็นลายลกัษณ์อกัษร 
และอกีฝ่ายไมด่ าเนินการแกไ้ขจนก าหนดระยะเวลา 15 วนั สิน้สุดลง 

 ทัง้นี้ โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ของ SAAM-SP2 ยงัก่อสรา้งไม่แลว้เสรจ็อยู่ระหว่างการพจิารณาคดี
ของศาลปกครองกลาง กลุ่มบรษิทัฯ ไดแ้จง้คู่สญัญาตามสญัญาจา้งรบัเหมาก่อสร้างโรงไฟฟ้า และสญัญาจดัหาอุปกรณ์
หลกัเพื่อขอระงบัการด าเนินการตามสญัญาชัว่คราวจนกว่าผลของคดคีวามจะเป็นทีส่ิน้สุด และเมื่อวนัที ่25 ตุลาคม 2561 
SAAM-SP2 ได้มีการท าหนังสอืแนบท้ายสญัญาจดัหาอุปกรณ์หลกักบัคู่สญัญา จ านวน 1 ฉบบั โดยมีสาระส าคญัของ
สญัญาดงันี้ 

ผูซ้ื้อ SAAM-SP2 
ผูจ้ดัหาอุปกรณ์หลกั Advance Renewable Energy Total Solution Limited (“ARTS”) 
วนัทีล่งนาม 25 ตุลาคม 2561 
เงือ่นไขทีส่ าคญั เมือ่คดคีวามสิน้สุดและทราบผลการตดัสนิของคดคีวาม คู่สญัญามกีารตกลงกนัในหนงัสอืแนบทา้ย

สญัญาฉบบันี้ โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
– ในกรณทีี ่SAAM-SP2 ชนะคด ีSAAM-SP2 และ ARTS จะด าเนินการตามสญัญาจดัหาอุปกรณ์

ภายใตร้ายละเอยีดและเงือ่นไขทีร่ะบุในสญัญาต่อไป 
– ในกรณทีี ่SAAM-SP2 แพค้ด ีSAAM-SP2 จะเลกิสญัญา โดยที ่ARTS จะคนืเงนิมดัจ าเตม็

จ านวนใหก้บั SAAM-SP2 

 

6.7 สญัญำเงินกู้ระยะยำวกบัสถำบนักำรเงิน 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 กลุ่มบรษิทัฯ มสีญัญาเงนิกูท้ีส่ าคญั ซึง่ยงัมผีลใชบ้งัคบัจ านวน 3 ฉบบั ดงันี้ 

6.7.1 สญัญำเงินกู้ของ SAAM-3 (ฉบบัท่ี 1) 

ผูกู้ ้ SAAM-3 
ผูใ้หกู้ ้ ธนาคารพาณชิยใ์นประเทศแห่งหนึ่ง 
วนัทีล่งนามในสญัญา 23 กรกฎาคม 2558 
วตัถุประสงคใ์นการกูย้มื เพือ่เป็นเงนิทุนส าหรบัค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการไดม้าซึง่ทีด่นิ 
วงเงนิกู ้ 70,000,000 บาท 
อตัราดอกเบีย้ MLR – รอ้ยละ 1.5 
การช าระคนืเงนิกู ้ ช าระคนืเงนิต้นทุกเดอืน รวมทัง้สิ้น 76 งวด เริม่ช าระงวดแรกในเดอืน เมษายน 2559 และ

ช าระดอกเบีย้ทุกเดอืน เริม่ช าระงวดแรกในเดอืน เมษายน 2559 
เงือ่นไขทางการเงนิ ผู้กู้จะต้องด ารงอตัราส่วนหนี้สนิต่อทุน (Debt to Equity Ratio) ไม่เกนิกว่า 70:30 ในทุกๆ 

ขณะ 
หลกัทรพัยค์ ้าประกนั ทีด่นิ 
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6.7.2 สญัญำเงินกู้ของ SAAM-3 (ฉบบัท่ี 2) 

ผูกู้ ้ SAAM-3 
ผูใ้หกู้ ้ ธนาคารพาณชิยใ์นประเทศแห่งหนึ่ง 
วนัทีล่งนามในสญัญา 26 มนีาคม 2561 
วงเงนิกู ้ 20,000,000 บาท 
อตัราดอกเบีย้ - MLR – รอ้ยละ 0.5 นับแต่วนัทีผู่กู้เ้บกิเงนิกูจ้ากวงเงนิกูค้ร ัง้แรกจนถงึวนัทีค่รบก าหนด 2 

ปี 
- MLR นบัแต่วนัทีค่รบก าหนด 2 ปี เป็นตน้ไป 

การช าระคนืเงนิกู ้ ช าระคนืเงนิต้นทุกเดอืน รวมทัง้สิ้น 60 งวด เริม่ช าระงวดแรกในเดอืน พฤษภาคม 2561 
และช าระดอกเบีย้ทุกเดอืน เริม่ช าระงวดแรกในเดอืน พฤษภาคม 2561 

เงือ่นไขทางการเงนิ ผู้กู้จะต้องด ารงอตัราส่วนหนี้สนิต่อทุน (Debt to Equity Ratio) ไม่เกนิกว่า 2:1 และด ารง
อตัราส่วนความสามารถในการช าระหนี้ (Debt Service Coverage Ratio) ในอตัราไมต่ ่ากว่า 
1.2 เท่า นบัตัง้แต่ปี 2561 เป็นตน้ไป 

หลกัทรพัยค์ ้าประกนั ที่ดนิพร้อมสิง่ปลูกสร้างของนายพดด้วง คงคาม ีซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ และ
ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ และทีด่นิพรอ้มสิง่ปลกูสรา้งของนายโสฬส คงคาม ีซึง่เป็นผูถ้อืหุน้ของ
บรษิทัฯ และน้องชายของนายพดดว้ง คงคาม ี 

6.7.3 สญัญำเงินกู้ของ SAAM-SP1 

ผูกู้ ้ SAAM-SP1 
ผูใ้หกู้ ้ ธนาคารพาณชิยใ์นประเทศแห่งหนึ่ง 
วนัทีล่งนามในสญัญา 19 สงิหาคม 2558 
วตัถุประสงคใ์นการกูย้มื เพือ่เป็นเงนิทุนในการก่อสรา้งโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ 
วงเงนิกู ้  95,200,000 บาท 
อตัราดอกเบีย้ 3 เดอืน BIBOR + รอ้ยละ 2 
การช าระคนืเงนิกู ้ ช าระคนืเงนิตน้ทุก 3 เดอืน รวมทัง้สิน้ 51 งวด เริม่ช าระงวดแรกในเดอืนเมษายน 2559 และ

ช าระดอกเบีย้ทุก 3 เดอืน เริม่ช าระงวดแรกในเดอืนเมษายน 2559 
เงือ่นไขทางการเงนิ ผู้กู้จะต้องด ารงอตัราส่วนหนี้สนิต่อทุน (Debt to Equity Ratio) ไม่เกนิกว่า 70:30 ในทุกๆ 

ขณะและตอ้งด ารงอตัราส่วนความสามารถในการช าระหนี้ (Debt Service Coverage Ratio) 
ไมน้่อยกว่า 1.05 เท่า ณ วนัสุดทา้ยของทุกๆ 2 ไตรมาส 

 

6.8  ข้อตกลงกำรด ำรงต ำแหน่งบริหำรงำนและไม่ค้ำแข่ง 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ มกีารท าขอ้ตกลงการด ารงต าแหน่งบรหิารงานและไม่คา้แขง่กบัผูบ้รหิาร ซึง่
ยงัมผีลใชบ้งัคบัจ านวน 2 ฉบบั ดงันี้ 

6.8.1 ข้อตกลงกำรด ำรงต ำแหน่งบริหำรงำนและไม่ค้ำแข่งกบันำยพดด้วง คงคำมี 

ขอ้ตกลงระหว่าง บรษิทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย์ี ่ดเีวลลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) กบั 
นายพดดว้ง คงคาม ี(“ผูบ้รหิาร”) 

วนัลงนามในสญัญา 17 สงิหาคม 2561 
เงือ่นไขทีส่ าคญั – ผูบ้รหิารตกลงจะปฏบิตัหิน้าทีใ่นต าแหน่งกรรมการ และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารของบรษิทัฯ ต่อไป

เป็นระยะเวลาอย่างน้อย 3 ปีหลงัการเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
– ตลอดเวลาทีผู่บ้รหิารเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ีม่อี านาจควบคุมกจิการของบรษิทัฯ (ตามนิยาม

ทีก่ าหนดไวใ้นมาตรา 89/1 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535) ผูบ้รหิาร
ตกลงจะไม่ และจะด าเนินการไม่ให้บุคคลที่เกี่ยวข้องของตนตามนิยามที่ก าหนดในมาตรา 258 
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ด าเนินธุรกจิใดๆ ซึ่งเป็นธุรกจิประเภท



  บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่1 หน้าที ่97 

เดยีวกนั มลีกัษณะเป็นการแข่งขนั หรอือาจก่อให้เกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบัการด าเนิน
ธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ ไม่ว่าจะเป็นการด าเนินธุรกจิดว้ยตนเอง หรอืการเขา้ร่วมลงทุนกบัพนัธมติร
ทางธุรกจิ รวมถงึจะไมเ่ขา้ไปเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืทีผู่ม้อี านาจควบคุมกจิการ
ของบรษิทัหรอืกจิการใดๆ หรอืเขา้ไปเป็นหุน้ส่วนประเภทไม่จ ากดัความรบัผดิในหา้งหุน้ส่วนจ ากดั
ใดๆ ทีด่ าเนินธุรกจิประเภทเดยีวกนั มลีกัษณะเป็นการแข่งขนั หรอือาจก่อใหเ้กดิความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์กบัการด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ 

– ผูบ้รหิารตกลงทีจ่ะไมช่กัชวนหรอืชกัจงู หรอืพยายามชกัชวนหรอืชกัจงูลกูคา้ และ/หรอืคู่คา้ของบรษิทั
ฯ และบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ใหโ้อนยา้ยโครงการทีบ่รษิทัฯ และบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ไดด้ าเนินการ
อยู่ก่อน หรอื ณ ขณะทีข่อ้ตกลงฉบบันี้สิน้สุดลง 

– เวน้แต่จะไดก้ าหนดไวเ้ป็นอย่างอืน่ตามขอ้ตกลงฉบบันี้ ขอ้ตกลงฉบบันี้และหน้าทีข่องผูบ้รหิารภายใต้
ขอ้ตกลงฉบบันี้จะสิน้สุดทนัทเีมือ่ผูบ้รหิารพน้จากการเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร และผูท้ีม่อี านาจควบคุม
กจิการของบรษิทัฯ 

การสิน้สุดขอ้ตกลง – เมื่อผู้บรหิารพ้นจากการเป็นกรรมการ ผู้บรหิาร และผู้ที่มอี านาจควบคุมกจิการของบรษิัทฯ ทัง้นี 
ผูบ้รหิารจะปฏบิตัหิน้าทีใ่นต าแหน่งกรรมการ และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารของบรษิัทฯ ต่อไปเป็น
ระยะเวลาอย่างน้อย 3 ปีหลงัการเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

6.8.2 ข้อตกลงกำรด ำรงต ำแหน่งบริหำรงำนและไม่ค้ำแข่งกบันำงสำวกฤติยำ หงสหิ์รญั 

ขอ้ตกลงระหว่าง บรษิทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย์ี ่ดเีวลลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) กบั 
นางสาวกฤตยิา หงสห์ริญั (“ผูบ้รหิาร”) 

วนัลงนามในสญัญา 17 สงิหาคม 2561 
เงือ่นไขทีส่ าคญั – ผู้บรหิารตกลงจะปฏบิตัิหน้าที่ในต าแหน่งกรรมการ และรองประธานเจ้าหน้าที่บรหิารของบรษิัทฯ 

ต่อไปเป็นระยะเวลาอย่างน้อย 3 ปีหลงัการเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
– ตลอดเวลาทีผู่บ้รหิารเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ีม่อี านาจควบคุมกจิการของบรษิทัฯ (ตามนิยาม

ทีก่ าหนดไวใ้นมาตรา 89/1 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535) ผูบ้รหิาร   
ตกลงจะไม่ และจะด าเนินการไม่ให้บุคคลที่เกี่ยวข้องของตนตามนิยามที่ก าหนดในมาตรา 258 
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 ด าเนินธุรกจิใดๆ ซึ่งเป็นธุรกจิประเภท
เดยีวกนั มลีกัษณะเป็นการแข่งขนั หรอือาจก่อให้เกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบัการด าเนิน
ธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ ไม่ว่าจะเป็นการด าเนินธุรกจิดว้ยตนเอง หรอืการเขา้ร่วมลงทุนกบัพนัธมติร
ทางธุรกจิ รวมถงึจะไมเ่ขา้ไปเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ีม่อี านาจควบคุมกจิการ
ของบรษิทัหรอืกจิการใดๆ หรอืเขา้ไปเป็นหุน้ส่วนประเภทไม่จ ากดัความรบัผดิในหา้งหุน้ส่วนจ ากดั
ใดๆ ทีด่ าเนินธุรกจิประเภทเดยีวกนั มลีกัษณะเป็นการแข่งขนั หรอือาจก่อใหเ้กดิความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์กบัการด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ 

– ผูบ้รหิารตกลงทีจ่ะไมช่กัชวนหรอืชกัจงู หรอืพยายามชกัชวนหรอืชกัจงูลกูคา้ และ/หรอืคู่คา้ของบรษิทั
ฯ และบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ใหโ้อนยา้ยโครงการทีบ่รษิทัฯ และบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ไดด้ าเนินการ
อยู่ก่อน หรอื ณ ขณะทีข่อ้ตกลงฉบบันี้สิน้สุดลง 

– เวน้แต่จะไดก้ าหนดไวเ้ป็นอย่างอื่นตามขอ้ตกลงฉบบันี้ ขอ้ตกลงฉบบันี้และหน้าทีข่องผูบ้รหิารภายใต้
ขอ้ตกลงฉบบันี้จะสิน้สุดทนัทเีมือ่ผูบ้รหิารพน้จากการเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร และผูท้ีม่อี านาจควบคุม
กจิการของบรษิทัฯ 

การสิน้สุดขอ้ตกลง – เมื่อผู้บรหิารพ้นจากการเป็นกรรมการ ผู้บรหิาร และผู้ที่มอี านาจควบคุมกจิการของบรษิัทฯ ทั ้งนี้  
ผู้บรหิารจะปฏบิตัหิน้าทีใ่นต าแหน่งกรรมการ และรองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารของบรษิัทฯ ต่อไป
เป็นระยะเวลาอย่างน้อย 3 ปีหลงัการเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

 

 


