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ส่วนท่ี 2  

กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
 
7.  ข้อมูลหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น 

7.1. จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 บรษิัทฯ มทีุนจดทะเบยีนจ านวน 150,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 
300,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท โดยเป็นทุนจดทะเบยีนช าระแล้วจ านวน 150,000,000 บาท แบ่ง
ออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 300,000,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท  

7.1.1. ข้อจ ำกดักำรโอนหุ้น  

หุ้นสามัญของบริษัทฯ สามารถโอนกนัได้โดยไม่มีข้อจ ากดั เว้นแต่หุ้นสามัญที่ถือโดยคนต่างด้าว ณ ขณะใด
ขณะหนึ่งต้องมีจ านวนรวมกันไม่เกินร้อยละ 49 ของทุนช าระแล้วทัง้หมดของบริษัทฯ การโอนหุ้นรายใดที่จะท าให้
อตัราส่วนการถือครองหุน้ของบรษิทัฯ โดยคนต่างดา้วเกนิกว่ารอ้ยละ 49 บรษิทัฯ มสีทิธปิฏเิสธการโอนหุน้ของบรษิทัฯ 
รายนัน้ได ้

7.1.2. ข้อตกลงระหว่ำงกลุ่มผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ในเรือ่งท่ีมีผลกระทบต่อกำรบริหำรงำนของบริษทัฯ โดยท่ีข้อตกลง
ดงักล่ำวมีบริษทัฯ รว่มลงนำม 

 -ไม่ม-ี 
 

7.2. ผูถ้ือหุ้น 

รายชื่อและสดัสว่นการถอืหุน้ของผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 มดีงันี้ 

ล ำดบัท่ี ช่ือผูถ้ือหุ้น 

ก่อน IPO หลงั IPO 
(ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

2561) 
จ ำนวนหุ้น 

(หุ้น) 
สดัส่วน 
(รอ้ยละ) 

จ ำนวนหุ้น 
(หุ้น) 

สดัส่วน 
(รอ้ยละ) 

1. กลุ่มนายพดดว้ง คงคาม ีและคู่สมรส 200,000,000 90.91 200,000,000 66.67 
 1.1 นางสาวกฤตยิา หงสห์ริญั1 100,200,000 45.55 100,200,000 33.40 
 1.2 นายพดดว้ง คงคาม ี 99,800,000 45.36 99,800,000 33.27 

2. นายโสฬส คงคาม2ี 20,000,000 9.09 20,000,000 6.67 
 รวมก่อนเสนอขำยหุ้นเพ่ิมทุน (ก่อน IPO) 220,000,000  100.00 220,000,000  73.33 

3. ประชาชน - - 80,000,000 26.67 
 รวมหลงัเสนอขำยหุ้นเพ่ิมทุน (หลงั IPO) - - 300,000,000 100.00 

หมายเหตุ: 1 นางสาวกฤตยิา หงสห์ริญั เป็นคู่สมรสของนายพดดว้ง คงคาม ี
 2 นายโสฬส คงคาม ีเป็นน้องชายของนายพดดว้ง คงคาม ี 
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ทัง้นี้ การจดักลุ่มผู้ถอืหุน้เป็นไปเพื่อประโยชน์ในการเปิดเผยขอ้มูลให้แก่นักลงทุนเท่านัน้ มใิช่การจดักลุ่มเพื่อ
วตัถุประสงคก์ารนบัรวมหลกัทรพัยเ์พื่อพจิารณาหน้าทีต่ามมาตรา 246 และมาตรา 247 แห่ง พรบ. หลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) แต่อย่างใด 

 

7.3. นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่2/2560 ประชุมเมื่อวนัที ่21 เมษายน 2560 มมีตกิ าหนดนโยบายการจ่ายเงนิ
ปันผลของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ในอตัราไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสุทธหิลงัหกัภาษีเงนิไดน้ิตบิุคคลของงบ
การเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย และหลงัหกัส ารองทุกประเภทตามทีก่ฎหมายก าหนด 

อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย อาจพจิารณาก าหนดใหม้กีารจ่ายเงนิปันผลในอตัราทีเ่ปลีย่นแปลงไปจาก
ทีก่ าหนดไวข้า้งต้นได ้โดยขึน้อยู่กบัผลการด าเนินงาน ฐานะทางการเงนิ สภาพคล่อง ความจ าเป็นในการใชเ้งนิทุน
หมุนเวยีน แผนการขยายธุรกจิในอนาคต และปัจจยัอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งในการบรหิารงานตามทีบ่รษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย
เหน็สมควร โดยการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย จะต้องไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เวน้แต่จะ
เป็นการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลซึง่ต้องไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั แลว้แจง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบใน
การประชุมคราวถดัไป 
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8.  โครงสรำ้งกำรจดักำร 

8.1. โครงสรำ้งองคก์ร  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ มโีครงสรา้งองคก์ร ดงันี้ 

 

หมายเหตุ: 1 บรษิทัฯ ว่าจา้งบรษิทั พแีอนดแ์อล อนิเทอร์นอล ออดทิ จ ากดั เป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัฯ โดยมนีางสาววรรณวมิล จองสุรยีภาส 
(รองประธานฝ่ายปฏบิตักิารของบรษิทั พแีอนดแ์อล อนิเทอรน์อล ออดทิ จ ากดั) เป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

 

คณะกรรมกำรบริหำร 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 

นายพดดว้ง คงคาม ี

เลขำนุกำรบริษทั 
นางสาวกฤตยิา หงสห์ริญั 

คณะกรรมกำรบริษทั 

หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน
1
 

รองประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 
นางสาวกฤตยิา หงสห์ริญั 

แผนกบญัชี 
นางสาวถาวรยี ์ปฐวรีตัน์ 
(ผูจ้ดัการแผนกบญัช)ี 

แผนกกำรเงิน 
แผนกพฒันำโครงกำร 
และประสำนงำน 

แผนกปฏิบติักำร 
และซ่อมบ ำรงุ 

ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีฝ่ำย 
ปฏิบติักำร 

นายมนูกติต ินติยสุทธิ ์

ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีฝ่ำย 
บญัชีและกำรเงิน 

นางสาวกฤตยิา หงสห์ริญั 

แผนกพฒันำธรุกิจ 

ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีฝ่ำย 
พฒันำธรุกิจ 

นายพดดว้ง คงคาม ี(รกัษาการ) 

แผนกบริหำรองคก์ร 
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8.2. โครงสรำ้งกำรจดักำร 

โครงสรา้งการจดัการของบรษิัทฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการ 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบรหิาร โดยมรีายละเอยีดของคณะกรรมการแต่ละชุดดงันี้ 

8.2.1 คณะกรรมกำรบริษทั ประกอบด้วยกรรมกำร 9 ท่ำน ดงัน้ี 

ล ำดบั รำยช่ือ ต ำแหน่ง 
1.  ศาสตราจารย ์ดร. คณิต ณ นคร กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการบรษิทั 
2.  นางสาวเสาวณีย ์ คงสกุล กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
3.  ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร. ลภนิี  โกศลบุญ  กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 
4.  นายธรีพงษ ์  สบืวฒันะ กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 
5.  นายวรีวฒัน์  คงคาม ี กรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร 
6.  นางทรงศร ี  นิตยสทุธิ ์ กรรมการ / กรรมการบรหิาร 
7.  นายพดดว้ง       คงคาม ี กรรมการ / กรรมการบรหิาร 
8.  นางสาวกฤตยิา   หงสห์ริญั กรรมการ / กรรมการบรหิาร 
9.  นายมนูกติต ิ      นิตยสทุธิ ์ กรรมการ / กรรมการบรหิาร 

โดยมนีางสาวกฤตยิา หงสห์ริญั ท าหน้าทีเ่ป็นเลขานุการบรษิทั ซึง่ไดร้บัการแต่งตัง้ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการ
บรษิทั ครัง้ที ่04/2560 เมื่อวนัที ่10 สงิหาคม 2560 ทัง้นี้ รายละเอยีดของกรรมการบรษิทัและเลขานุการบรษิทัปรากฎใน
เอกสารแนบ 1 และกรรมการอสิระมคีวามเป็นอสิระจากฝ่ายบรหิารและผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทัฯ 

• กรรมกำรผูมี้อ ำนำจลงนำมผกูพนับริษทั 

 นางสาวกฤตยิา หงสห์ริญั ลงลายมอืชื่อร่วมกบันายวรีวฒัน์ คงคาม ีหรอืนางทรงศร ีนิตยสุทธิ ์รวมเป็นสองคน
และประทบัตราส าคญัของบรษิทัฯ 

• ข้อจ ำกดัอ ำนำจของกรรมกำร  

 - ไม่ม ี- 

• กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ปี 2560 และปี 2561 

ล ำดบั รำยช่ือ 
จ ำนวนครัง้ท่ีเข้ำรว่มประชุม1 

ปี 2560 ปี 2561 
1.  ศาสตราจารย ์ดร. คณิต ณ นคร2 5/5 8/8 
2.  นางสาวเสาวณีย ์ คงสกุล2 5/5 8/8 
3.  ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร. ลภนิี  โกศลบุญ2 5/5 8/8 
4.  นายธรีพงษ ์  สบืวฒันะ2 5/5 6/8 
5.  นายวรีวฒัน์  คงคาม ี 5/5 8/8 
6.  นางทรงศร ี  นิตยสทุธิ ์ 5/5 8/8 
7.  นายพดดว้ง  คงคาม ี 5/5 8/8 
8.  นางสาวกฤตยิา  หงสห์ริญั 5/5 8/8 
9.  นายมนูกติต ิ  นิตยสทุธิ2์ 5/5 8/8 
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ล ำดบั รำยช่ือ 
จ ำนวนครัง้ท่ีเข้ำรว่มประชุม1 

ปี 2560 ปี 2561 
10.  นายโสฬส   คงคาม2ี - - 
11.  นายฐพงษณมงคล    จรรยธรรมพต2 - - 

หมายเหตุ:  1 จ านวนครัง้ทีเ่ขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบรษิทั พจิารณาจากจ านวนครัง้ตามระยะเวลาทีแ่ต่ละกรรมการท าหน้าที่
เป็นกรรมการบรษิทั 

  2  นายโสฬส คงคาม ีและนายฐพงษณมงคล จรรยธรรมพต ลาออกจากการเป็นกรรมการ และ 1) ศาสตราจารย์ ดร. 
คณิต ณ นคร 2) นางสาวเสาวณีย์ คงสกุล 3) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ลภนิี โกศลบุญ 4) นายธรีพงษ์ สบืวฒันะ 
และ 5) นายมนูกิตติ นิตยสุทธิ ์ได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัทตามมติที่ประชุมวิสามญัผู้ถือหุ้น ครัง้ที ่
01/2560 เมือ่วนัที ่14 กุมภาพนัธ ์2560 

 

ในปี 2561 ไดม้กีารก าหนดตารางการประชุมกรรมการประจ าปี 2562 เป็นการล่วงหน้า (ตารางการประชุมนี้อาจมี
การเปลีย่นแปลงได)้ โดยไม่รวมการประชุมในวาระพเิศษ ดงันี้ 

ครัง้ท่ี กำรประชมุคณะกรรมกำรบริษทั กำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
1 วนัที ่13 กมุภาพนัธ ์2562 วนัที ่13 กมุภาพนัธ ์2562 
2 วนัที ่10 พฤษภาคม 2562 วนัที ่10 พฤษภาคม 2562 
3 วนัที ่9 สงิหาคม 2562 วนัที ่9 สงิหาคม 2562 
4 วนัที ่8 พฤศจกิายน 2562 วนัที ่8 พฤศจกิายน 2562 

 

8.2.2 คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมกำรตรวจสอบ 3 ท่ำน ดงัน้ี 

ล ำดบั รำยช่ือ ต ำแหน่ง 
1.  นางสาวเสาวณีย ์ คงสกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2.  ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร. ลภนิี   โกศลบุญ กรรมการตรวจสอบ 
3.  นายธรีพงษ ์  สบืวฒันะ กรรมการตรวจสอบ 

ทัง้นี้ กรรมการตรวจสอบที่มคีวามรูแ้ละประสบการณ์ด้านการเงนิและการบญัชเีพยีงพอที่จะท าหน้าที่สอบทาน
ความน่าเชื่อของงบการเงนิ คอื ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ลภินี โกศลบุญ ส าเรจ็การศกึษาระดบัปรญิญาเอก สาขาวชิา
บญัช ีจาก University of Strathclyde, Glasgow, UK 

โดยมนีางสาวกมลพรรณ อารวีจิติร ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งไดร้บัแต่งตัง้จากมติที่
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที ่03/2561 เมื่อวนัที ่20 กรกฎาคม 2561 

• กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ปี 2560 และปี 2561 

ทีป่ระชุมวสิามญัผู้ถอืหุ้นครัง้ที่ 01/2560 เมื่อวนัที่ 14 กุมภาพนัธ์ 2560 ไดม้มีตแิต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยจ านวนครัง้และการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านมรีายละเอยีด ดงันี้ 

ล ำดบั รำยช่ือ 
จ ำนวนครัง้ท่ีเข้ำรว่มประชุม 

ปี 2560 ปี 2561 
1.  นางสาวเสาวณีย ์ คงสกุล 4/4 5/5 
2.  ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร. ลภนิี  โกศลบุญ 4/4 5/5 
3.  นายธรีพงษ์   สบืวฒันะ 4/4 4/5 
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คณะกรรมกำรบริหำร มีจ ำนวนทัง้ส้ิน 5 ท่ำน ดงัน้ี 

ล ำดบั รำยช่ือ ต ำแหน่ง 
1.  นายวรีวฒัน์   คงคาม ี ประธานกรรมการบรหิาร 

2.  นางทรงศร ี  นิตยสทุธิ ์ กรรมการบรหิาร 

3.  นายพดดว้ง    คงคาม ี กรรมการบรหิาร 

4.  นางสาวกฤตยิา   หงสห์ริญั กรรมการบรหิาร 

5.  นายมนูกติต ิ    นิตยสทุธิ ์ กรรมการบรหิาร 

• กำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำร ปี 2560 และปี 2561 

ทัง้นี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 02/2560 เมื่อวนัที่ 21 เมษายน 2560 ได้มีมติแต่งตัง้คณะกรรมการ
บรหิาร โดยจ านวนครัง้และการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการบรหิารแต่ละท่านมรีายละเอยีด ดงันี้ 

ล ำดบั รำยช่ือ 
จ ำนวนครัง้ท่ีเข้ำรว่มประชุม 

ปี 2560 ปี 2561 
1.  นายวรีวฒัน์  คงคาม ี 9/10 13/13 
2.  นางทรงศร ี  นิตยสทุธิ1์ 2/2 13/13 
3.  นายพดดว้ง    คงคาม ี 10/10 13/13 
4.  นางสาวกฤตยิา   หงสห์ริญั 10/10 13/13 
5.  นายมนูกติต ิ   นิตยสทุธิ ์ 10/10 13/13 

หมายเหตุ:  1 นางทรงศร ีนิตยสุทธิ ์ได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรหิาร ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 05/2560 
เมือ่วนัที ่8 พฤศจกิายน 2560 

8.2.3 เลขำนุกำรบริษทั 

ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 04/2560 เมื่อวนัที่ 10 สงิหาคม 2560 ได้มมีติแต่งตัง้ให้นางสาวกฤติยา 
หงสห์ริญั ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบรษิทั โดยมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ ดงันี้  

1. จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสาร ดงัต่อไปนี้ 
(ก) ทะเบยีนกรรมการ 
(ข) หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบรษิทั 
(ค) หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 

2. เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยี ทีร่ายงานโดยกรรมการ หรอืผูบ้รหิาร 
3. จดัส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสยี ตามมาตรา 89/14 พระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์

พ.ศ. 2535 ใหป้ระธานกรรมการบรษิทัและประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วนัท าการนบัแต่วนัที่
บรษิทัฯ ไดร้บัรายงานนัน้ และบรษิทัฯ ตอ้งจดัใหม้รีะบบการรกัษาเอกสาร หรอืหลกัฐานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ
แสดงขอ้มลู และดูแลใหม้กีารเกบ็รกัษาใหถู้กต้อง ครบถว้น และสามารถตรวจสอบได ้ภายในระยะเวลาไม่
น้อยกว่า 5 ปี นบัแต่วนัทีม่กีารจดัท าเอกสารหรอืขอ้มลูดงักล่าว 

4. ใหค้ าแนะน าเบือ้งต้นเกีย่วกบัขอ้กฎหมาย และระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ ของบรษิทัฯ ทีค่ณะกรรมการบรษิทั
ตอ้งทราบและตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามอย่างถูกตอ้งสม ่าเสมอ รวมถงึรายงานการเปลีย่นแปลงขอ้ก าหนด 
และ/หรอืกฎหมายทีม่นียัส าคญัใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 
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5. จดัการประชุมผูถ้อืหุน้และการประชุมคณะกรรมการบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบรษิทั และ
ขอ้พงึปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 

6. บนัทกึรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ และการประชุมของคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้ตดิตามใหม้กีารปฏบิตัิ
ตามมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ และทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 

7. ดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศในสว่นทีร่บัผดิชอบต่อหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ตามระเบยีบ
และขอ้ก าหนดของหน่วยงานดงักล่าว 

8. สนบัสนุนใหม้กีารฝึกอบรมหลกัสตูรต่างๆ และใหข้อ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการใหม่ 
9. ดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการบรษิัท และการด าเนินการอื่นใดให้เป็นไปตามกฎหมาย และ/หรอื ตามที่

คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด และ/หรอืตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั  

โดยที่นางสาวกฤติยา หงสห์ิรญั ได้ผ่านการอบรมหลกัสูตรผู้ปฏบิตัิงานเลขานุการบรษิัท (รุ่นที่ 86/2561) จาก
สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทยแลว้ ซึง่ประวตัขิองผูด้ ารงต าแหน่งเลขานุการบรษิทัปรากฎตามเอกสารแนบ 1  

8.2.4 ผูบ้ริหำร มีรำยละเอียด ดงัน้ี   

ล ำดบั รำยช่ือ ต ำแหน่ง 
1.  นายพดดว้ง     คงคาม ี ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
2.  นางสาวกฤตยิา   หงสห์ริญั รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร / ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายบญัชแีละการเงนิ 
3.  นายมนูกติต ิ    นิตยสทุธิ ์ ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายปฏบิตักิาร 

ทัง้นี้ รายละเอยีดของผูบ้รหิารปรากฎในเอกสารแนบ 1  
 

8.3  ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

8.3.1 ค่ำตอบแทนกรรมกำร 

ก. เบีย้ประชุม 

ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 01/2561 เมื่อวนัที่ 4 สงิหาคม 2561 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนให้แก่
กรรมการบรษิทัและกรรมการตรวจสอบ โดยก าหนดการจ่ายเบีย้ประชุมต่อครัง้ตามต าแหน่ง ดงันี้ 

ต ำแหน่ง ค่ำตอบแทนรำยเดือน ค่ำเบี้ยประชมุต่อครัง้ 
ประธานกรรมการบรษิทั ไม่ม ี 20,000 บาท 
กรรมการบรษิทั ไม่ม ี 10,000 บาท 
ประธานกรรมการตรวจสอบ ไม่ม ี 20,000 บาท 
กรรมการตรวจสอบ   ไม่ม ี 15,000 บาท 

 ข. ค่าตอบแทนอื่น 

- ไม่ม ี– 
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ทัง้นี้ ในปี 2560 และปี 2561 คณะกรรมการไดร้บัเบีย้ประชุม โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

ล ำดบั รำยช่ือคณะกรรมกำร 
ปี 2560 (บำท) ปี 2561 (บำท) 

กรรมกำร
บริษทั 

กรรมกำร
ตรวจสอบ 

รวม 
กรรมกำร
บริษทั 

กรรมกำร
ตรวจสอบ 

รวม 

1.  ศ. ดร. คณิต   ณ นคร1 100,000 - 100,000 160,000 - 160,000 
2.  นางสาวเสาวณีย ์ คงสกุล1 50,000 50,000 100,000 80,000 90,000 170,000 
3.  ผศ. ดร. ลภนิี  โกศลบุญ1 50,000 25,000 75,000 80,000 65,000 145,000 
4.  นายธรีพงษ์    สบืวฒันะ1 50,000 25,000 75,000 60,000 50,000 110,000 
5.  นายวรีวฒัน์    คงคาม ี 50,000 - 50,000 80,000 - 80,000 
6.  นางทรงศร ี  นิตยสทุธิ ์ 50,000 - 50,000 80,000 - 80,000 
7.  นายพดดว้ง     คงคาม ี 50,000 - 50,000 80,000 - 80,000 
8.  นางสาวกฤตยิา   หงสห์ริญั 50,000 - 50,000 80,000 - 80,000 
9.  นายมนูกติต ิ    นิตยสทุธิ1์ 50,000 - 50,000 80,000 - 80,000 

รวม 500,000 100,000 600,000 780,000 205,000 985,000 
หมายเหตุ:  1  1) ศาสตราจารย ์ดร. คณติ ณ นคร 2) นางสาวเสาวณยี ์คงสกุล 3) ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร. ลภนิี โกศลบุญ 4) นายธรีพงษ์ สบืวฒันะ 

และ 5) นายมนูกติต ินิตยสุทธิ ์ได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิัท ตามมติทีป่ระชุมวสิามญัผู้ถอืหุ้นครัง้ที่ 01/2560 เมื่อวนัที่ 14 
กุมภาพนัธ ์2560 

8.3.2 ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 บรษิัทฯ มีผู้ด ารงต าแหน่งเทียบเท่าผู้บรหิารทัง้สิน้ 3 ท่าน ซึ่งบรษิัทฯ มีการจ่าย
ค่าตอบแทนผูบ้รหิารคดิเป็นจ านวนเงนิตามประเภทค่าตอบแทน ในปี 2560 และ ปี 2561 ดงันี้ 

ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร 
ปี 2560 ปี 2561 

บำท บำท 

ผูบ้รหิาร (คน) 3 3 

เงนิเดอืน สวสัดกิารค่าเดนิทาง และโบนสั 4,213,321 4,370,046 

เงนิสมทบกองทุนประกนัสงัคม และเงนิสมทบกองทุน

ส ารองเลีย้งชพี1 
18,000 140,500 

รวม 4,231,321 4,510,546 
 หมายเหตุ : 1บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการจดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชพี เมือ่วนัที่ 1 มถุินายน 2561 

ค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลกัการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด เนื่องจากบริษัทฯ ไม่มี
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรษิทัจะเป็นผูม้อี านาจในการแต่งตัง้และก าหนดค่าตอบแทน
ของคณะกรรมการบรหิาร ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และคณะกรรมการชุดย่อยตามความเหมาะสม  

ส าหรบัผูบ้รหิารในล าดบัถดัจากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารลงมา ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารจะเป็นผูม้อี านาจในการ
แต่งตัง้และก าหนดผลตอบแทนทีเ่หมาะสมตามความเหมาะสมของพนกังานระดบัต่างๆ 
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8.4  บุคลำกร 

ในปี 2560 และปี 2561 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มจี านวนบุคลากรตามฝ่ายงาน ดงันี้   

ฝ่ำย/แผนก 
2560   
(คน) 

ปี 2561   
(คน) 

ผูบ้ริหำร 3 3  
พนักงำนประจ ำของบริษทัฯ และบริษทัย่อย   
เลขานุการบรษิทั1 - -  
แผนกบรหิารองคก์ร 2  2  
ฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน   

แผนกบญัช ี 2  2  
แผนกการเงนิ 1 1  

ฝ่ำยปฏิบติักำร   
แผนกพฒันาโครงการและประสานงาน - 1 
แผนกปฏบิตักิารและซ่อมบ ารงุ 14 15 

ฝ่ำยพฒันำธรุกิจ   
แผนกพฒันาธุรกจิ 1 1 

รวมพนักงำนประจ ำของบริษทัฯ และบริษทัย่อย  20 22 
หมายเหตุ :  1 เลขานุการบรษิทั คอื นางสาวกฤตยิา หงส์หริญั ด ารงต าแหน่งรองประธานเจา้หน้าที่บรหิาร และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบญัช ี  

และการเงนิ จงึจดัอยู่ในหมวดผูบ้รหิาร 

8.4.1  ค่ำตอบแทนพนักงำน 

 บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อการดแูลพนักงาน โดยจ่ายค่าตอบแทนในอตัราเทยีบเคยีงกบัอุตสาหกรรมและจดัสรร
ให้มสีวสัดกิารเพื่อส่งเสรมิสวสัดภิาพความเป็นอยู่ที่ด ีซึ่งสวสัดกิารดงักล่าวรวมถึงประกนัสงัคม กองทุนส ารองเลีย้งชพี 
การตรวจสขุภาพประจ าปี การประกนัสขุภาพกลุ่ม การประกนัอุบตัเิหตุกลุ่ม และค่าเดนิทาง 

ก. ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 

ในปี 2560 และปี 2561 บรษิทัฯ ไดจ้่ายค่าตอบแทนพนกังาน (ไม่นบัรวมผูบ้รหิาร) คดิเป็นจ านวนเงนิทัง้สิน้ 
3,358,332 บาท และ 4,003,320 บาท ตามล าดบั ซึง่ค่าตอบแทนดงักล่าว ไดแ้ก่ เงนิเดอืน โบนสั สวสัดกิารต่างๆ 

ข. ค่าตอบแทนอื่น 

- ไม่ม ี- 

8.4.2  ข้อพิพำทด้ำนแรงงำนท่ีส ำคญัใน 3 ปีท่ีผำ่นมำ 

-ไม่ม-ี 
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8.4.3  นโยบำยพฒันำบุคลำกร 

บรษิทัฯ สง่เสรมิและสนบัสนุนใหบุ้คลากรขององคก์รทัง้คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานไดร้บัการฝึกอบรม
ทัง้ภายนอกและภายในองค์กร เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ตามบทบาทหน้าที่ ความรบัผิดชอบส าหรบัการด ารงต าแหน่ง
กรรมการ และผูบ้รหิาร รวมถงึเทคนิคใหม่ๆ และสรา้งความช านาญในวชิาชพี เพื่อเพิม่ศกัยภาพและประสทิธภิาพในการ
ท างานของพนกังานขององคก์รอย่างสม ่าเสมอ ดงันี้ 

1. การฝึกอบรมภายใน 
จดัใหม้กีารฝึกอบรมหลกัสตูรทีเ่กีย่วกบัการพฒันาและลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน รวมทัง้อาจ

เชญิผูเ้ชีย่วชาญภายนอก มาท าการฝึกอบรมใหแ้ก่บุคลากรของบรษิทัฯ เพื่อเพิม่เตมิความรูใ้นดา้นต่างๆ แก่พนกังาน  

2. การฝึกอบรมภายนอก 
ใหโ้อกาสแก่พนกังานในการฝึกอบรมทัง้กบัองคก์รต่างๆ ทีไ่ดม้าตรฐานและเป็นทีย่อมรบัในระดบัสากล เพื่อใหท้นั

ต่อเทคโนโลยทีี่มกีารพฒันาและเปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเรว็ เพื่อการตอบสนองต่อความต้องการในการรบับรกิารของ
ลกูคา้ไดม้ากขึน้ ซึง่การสง่พนักงานเขา้รบัการฝึกอบรมภายนอก จะพจิารณาดา้นคุณธรรม ประสทิธภิาพขององคก์รทีใ่ห้
การฝึกอบรม และประโยชน์ทีจ่ะไดร้บัอย่างคุม้ค่าเป็นส าคญั 

3. หลกัสตูรของกรรมการ ผูบ้รหิาร และเลขานุการบรษิทั 
ส าหรบัหลกัสูตรของกรรมการ ผูบ้รหิาร และเลขานุการบรษิัท ให้พจิารณาตามความเหมาะสมเกีย่วขอ้งกบัการ

ด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ และเป็นไปตามระเบียบข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และหน่วยงานราชการทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อน าความรูม้าปรบัปรุงและประยุกตใ์ช้
ในงานของบรษิทัฯ ต่อไป 

หลกัสตูรทีก่รรมการบรษิทัฯ เขา้รบัการอบรมในปี 2561 

ล ำดบั รำยช่ือ หลกัสูตรท่ีอบรมปี 2561 
1.  ศาสตราจารย ์ดร. คณิต ณ นคร ไม่ม ี
2.  นางสาวเสาวณีย ์ คงสกุล ไม่ม ี
3.  ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร. ลภนิี  โกศลบุญ ไม่ม ี
4.  นายธรีพงษ ์  สบืวฒันะ ไม่ม ี
5.  นายวรีวฒัน์  คงคาม ี ไม่ม ี
6.  นางทรงศร ี  นิตยสทุธิ ์ ไม่ม ี
7.  นายพดดว้ง  คงคาม ี - โครงการเสวนาทางมาตรฐานการรายงานทาง

การเงนิของไทย 
8.  นางสาวกฤตยิา  หงสห์ริญั - 40 ประเดน็การบนัทกึบญัชแีละการแกไ้ขทาง

บญัชขี ัน้สงู 
- มาตรฐานรายงานทางการเงนิ TFRS 15 การ

รบัรูร้ายไดส้ญัญาทีท่ ากบัลกูคา้ทุกประเภท 
- โครงการเสวนาทางมาตรฐานการรายงานทาง

การเงนิของไทย 
9.  นายมนูกติต ิ  นิตยสทุธิ ์ ไม่ม ี
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โดยในปี 2561 บรษิทัฯ ไดส้นับสนุนให้พนักงานได้เขา้ร่วมอบรมเสรมิสรา้งองคค์วามรู้ในดา้นต่างๆ จ านวนรวม 
181.5 ชัว่โมง คิดเป็นชัว่โมงการฝึกอบรมของพนักงานโดยเฉลี่ย 22.7 ชัว่โมงต่อคน นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เล็งเห็น
ความส าคญัดา้นสิง่แวดลอ้ม เพื่อปลกูฝังจติส านึกใหพ้นกังานทุกทา่นค านึงถงึปัญหาและผลกระทบทีเ่กดิขึน้ต่อสิง่แวดลอ้ม 
รวมทัง้เสรมิสรา้งความรูเ้กีย่วกบัทรพัยากรธรรมชาต ิจงึใหพ้นกังานไดเ้ขา้รบัการอบรมในหลกัสตูรต่างๆ ในปี 2561 ดงันี้ 

1. หลกัสตูรพลงังานแสงอาทติย ์
2. การออกแบบและก่อสรา้งโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์
3. ทศิทางมาตรฐานการออกแบบและตดิตัง้ Solar Rooftop ส าหรบัประเทศไทย 
4. ระบบผลติไฟฟ้าจากพลงังานชวีมวลและชวีภาพ 
5. หลกัสตูรแก๊สซฟิิเคชัน่จากชวีมวล 
6. หลกัสตูรการผลติก๊าซชวีภาพจากวตัถุดบิต่างๆ 
7. การจดัการ "ขยะ" สูท่รพัยากร ล ้าค่า 
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9.  กำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

9.1 นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้งความน่าเชื่อถอืใหก้บัผูล้งทุนและผูท้ีม่สีว่นไดเ้สยีต่อการด าเนินธุรกจิเพิม่มลูค่าของ
องคก์รและสง่เสรมิการเตบิโตอย่างยัง่ยนืของบรษิทัฯ ดว้ยการบรหิารจดัการธุรกจิดว้ยความเป็นธรรม สจุรติ โปร่งใส ตาม
หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีดงันัน้ บรษิทัฯ จงึไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกจิการเพื่อเป็นกรอบในการปฏบิตังิาน
ดา้นต่างๆ ซึง่ประกอบดว้ย 5 หมวด สรุปรายละเอยีดส าคญัดงันี้ 

หมวดท่ี 1: สิทธิของผูถื้อหุ้น  

1.1  นโยบำยก ำหนดสิทธิพืน้ฐำนของผูถื้อหุ้น 

1.1.1 สทิธไิดร้บัใบหุน้และสทิธกิารโอนหุน้ 
1.1.2 สทิธิเข้าร่วมประชุม และออกเสยีงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อตัดสนิใจในการเปลี่ยนแปลงใน

นโยบายทีส่ าคญัของบรษิทัฯ และในสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทีค่ณะกรรมการตอ้งขอความเหน็ชอบจากทีป่ระชุม
ผูถ้อืหุน้ 

1.1.3 สทิธเิลอืกตัง้และถอดถอนกรรมการ และใหค้วามเหน็ชอบในการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชอีสิระ 
1.1.4 สทิธใินการไดร้บัสว่นแบ่งก าไร 
1.1.5 สทิธใินการพจิารณาอนุมตัคิ่าตอบแทนกรรมการ และการจ่ายเงนิปันผล 
1.1.6 สทิธใินการเสนอเรื่องเพื่อเป็นวาระการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี ตามหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัฯ ก าหนด 
1.1.7 สทิธใินการเสนอชื่อบุคคลเพื่อพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการ ตามหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัฯ ก าหนด 
1.1.8 สทิธใินการสง่ค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ ตามหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัฯ ก าหนด 
1.1.9 สทิธใินการไดร้บัสารสนเทศทีเ่พยีงพอ ทนัเวลา และในรูปแบบทีเ่หมาะสม ในการตดัสนิใจทีม่ผีลกระทบ

ต่อบรษิทัฯ และตนเอง 

1.2  นโยบำยกำรจดัท ำหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น 

1.2.1  มรีายละเอยีดชดัเจน และเพยีงพอส าหรบัการตดัสนิใจ 
1.2.2  มขีอ้มลูประกอบการใชส้ทิธลิงคะแนนเสยีงทีช่ดัเจน เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธไิดถู้กตอ้ง 

1.3 นโยบำยในกำรจดัประชุมผูถ้ือหุ้น 

1.3.1 วนั เวลา สถานทีน่ดัประชุม 
สถานทีป่ระชุม บรษิทัฯ จะเลอืกสถานทีท่ีผู่ถ้อืหุน้สว่นมากสามารถเขา้ร่วมประชุมไดโ้ดยสะดวก โดยส่ง

หนงัสอืนดัประชุมล่วงหน้าเพื่อใหท้ราบ วนั เวลา และสถานทีจ่ดัประชุม 

1.3.2  การด าเนินการประชุม 
ก่อนเริม่การประชุมแต่ละวาระ ประธานทีป่ระชุมประกาศใหท้ีป่ระชุมทราบถงึวธิกีารลงคะแนน และการ

นบัคะแนน และทราบถงึผูไ้ม่มสีทิธอิอกเสยีง เน่ืองจากเป็นผูม้สีว่นไดเ้สยี 

การนับคะแนนเสยีง ท าดว้ยความโปร่งใส ถูกต้อง และประกาศผลใหท้ราบโดยทัว่กนั ทัง้นี้ บรษิัทฯ ใชผู้้
นบัคะแนนทีเ่ป็นกลาง และเกบ็ผลการลงคะแนนไวใ้หส้ามารถตรวจสอบไดใ้นภายหลงั 
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1.4  นโยบำยด้ำนกำรจดัท ำรำยงำนกำรประชุมผูถ้ือหุ้น 

       จดัท าใหเ้สรจ็ภายใน 14 วนั และจดัใหผู้ถ้อืหุน้สามารถดไูด้ ทัง้นี้ รายงานการประชุมมบีนัทกึมตทิีถู่กต้องชดัเจน และ
ระบุผลการนับคะแนนในแต่ละวาระไว้อย่างชดัเจนว่ามผีู้ถือหุ้นที่เหน็ชอบ ไม่เหน็ชอบ และงดอออกเสยีงจ านวนกี่เสยีง 
และหากมผีูถ้อืหุน้ทีไ่ม่มสีทิธอิอกเสยีง เน่ืองจากมสีว่นไดเ้สยีกบัเรื่องทีพ่จิารณากใ็หร้ะบุไวด้ว้ย  
 
หมวดท่ี 2 : กำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกนั 

2.1  นโยบำยด้ำนกำรประชุมผูถ้ือหุ้น 

 2.1.1  ผู้ถือหุ้นมีสทิธอิอกเสยีงลงคะแนนตามประเภทและจ านวนหุ้นที่ตนมี โดยมีสทิธอิอกเสยีง 1 หุ้น ต่อ 1 
เสยีง และมคีวามเท่าเทยีมกนัในสารสนเทศเกีย่วกบับรษิทัฯ 

2.1.2  ผูถ้อืหุน้ตอ้งไดร้บัสารสนเทศ และ/หรอืขอ้มลูทีจ่ าเป็นอย่างเพยีงพอ ยุตธิรรม และทนัเวลาจากบรษิทัฯ   
2.1.3  การจดัสง่หนงัสอืนัดประชุมและเอกสารประกอบใหผู้ถ้อืหุน้ล่วงหน้าก่อนการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า  

7 วนั ก่อนวนัประชุม และให้สอดคล้องกบั พรบ. บรษิทัมหาชนจ ากดั และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย 

2.1.4  ส่งแบบมอบฉันทะให้ผู้ถือหุ้นพรอ้มส่งหนังสอืนัดประชุม  พรอ้มทัง้ค าแนะน าขัน้ตอนในการมอบฉันทะ
อย่างชดัเจน และเสนอใหก้รรมการอสิระอย่างน้อย 1 คน เป็นผูร้บัมอบอ านาจจากผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่สะดวกจะ
ตัง้ผูร้บัมอบฉนัทะของตนเอง โดยระบุรายละเอยีดกรรมการอสิระดงักล่าวไวใ้นแบบหนงัสอืมอบอ านาจ  

2.1.5  กรรมการจะต้องรายงานการมสี่วนไดเ้สยีก่อนการพจิารณาวาระนัน้  และบนัทกึไวใ้นรายงานการประชุม
กรรมการที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส าคญัในลกัษณะที่อาจท าให้กรรมการรายดงักล่าวไม่สามารถให้
ความเหน็ไดอ้ย่างอสิระ ตอ้งงดเวน้จากการมสีว่นร่วมในการประชุมพจิารณาในวาระนัน้ 

2.2  นโยบำยด้ำนควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

บรษิทัฯ มนีโยบายการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัใหถู้กตอ้ง และเปิดเผยการท ารายการเกีย่วโยงกนัทุกรายการอย่าง
ถูกต้องตามข้อก าหนดของทางการ และท ารายการโดยยึดหลกัเปรยีบเสมือนการท ารายการกบับุคคลภายนอก  เพื่อ
หลกีเลีย่งความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิขึน้ 
 
หมวดท่ี 3:  บทบำทของผูมี้ส่วนได้เสีย 

3.1  กำรปฏิบติัและควำมรบัผิดชอบต่อผูมี้ส่วนได้เสีย 

3.1.1  การปฏบิตัแิละความรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ 
1)  ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ ตดัสนิใจด าเนินการต่างๆ ดว้ยความบรสิุทธิ ์โปร่งใส และเป็น

ประโยชน์แก่บรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ 
2)  รายงานสถานะและผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ อย่างครบถ้วน ถูกต้อง ตามความเป็นจรงิต่อ

คณะกรรมการและผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 

3.1.2  การปฏบิตัแิละความรบัผดิชอบต่อลกูคา้ 
1)  สนองความตอ้งการของลกูคา้ดว้ยบรกิารทีม่คีุณภาพ 
2)  จดักลไกและระบบบรกิารลกูคา้ ใหลู้กคา้สามารถรอ้งเรยีนความไม่พอใจบรกิารไดโ้ดยสะดวก และ

ด าเนินการอย่างดทีีส่ดุ เพื่อใหล้กูคา้ไดร้บัการตอบสนองผลอย่างรวดเรว็ 
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3)  กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามข้อตกลงใดๆ  กบัลูกค้าได้ ต้องรบีแจ้งให้ลูกค้าทราบล่วงหน้าเพื่อ
ร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหาและป้องกนัความเสยีหาย 

3.1.3  การปฏบิตัแิละความรบัผดิชอบต่อพนกังาน 
1) สง่เสรมิพฒันา และเพิม่พนูความรูค้วามสามารถของพนกังานใหม้คีวามกา้วหน้า และความมัน่คงใน

อาชพี 
2) ดูแลรกัษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวติ  สุขภาพอนามยัร่างกาย และ

ทรพัยส์นิของพนกังาน 
3)  ปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ เกีย่วกบักฎหมายแรงงาน และสวสัดภิาพของพนกังาน 

3.1.4 การปฏบิตัแิละความรบัผดิชอบต่อคู่คา้และเจา้หนี้ 
1)  ปฏบิตัติามขอ้ตกลงทีม่ต่ีอคู่คา้และเจา้หนี้ กรณีทีจ่ะไม่สามารถปฏบิตัไิด้ ต้องรบีเจรจากบัคู่คา้ และ

เจา้หนี้เป็นการล่วงหน้า เพื่อร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ข และป้องกนัไม่ใหเ้กดิความเสยีหาย 
2)  ไม่เรยีก ไม่รบั หรอืไม่ใหผ้ลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สจุรติกบัคู่คา้ หรอืเจา้หนี้ 

3.1.5 การปฏบิตัแิละความรบัผดิชอบต่อการแขง่ขนัทางการคา้ 
1)  แขง่ขนัทางการคา้ภายในกรอบกตกิาของการแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรม 
2)  ไม่แสวงหาขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัของคู่แขง่ดว้ยวธิทีีไ่ม่สจุรติ ผดิกฎหมาย 
3)  ไม่ท าลายชื่อเสยีงของคู่แข่งขนัดว้ยการกล่าวรา้ย หรอืกระท าการใดๆ โดยปราศจากความจรงิและ

ไม่เป็นธรรม 

3.1.6  การปฏบิตัแิละความรบัผดิชอบต่อสงัคมสว่นรวม 
1)  ใหก้ารสนบัสนุนกจิการอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชน และสงัคมสว่นรวม 
2)  ไม่ใหค้วามร่วมมอืหรอืสนบัสนุนบุคคลใดๆ ทีท่ าธุรกจิผดิกฎหมาย หรอืเป็นภยัต่อสงัคม และความ

มัน่คงของประเทศ 
3.1.7  การปฏบิตัแิละความสมัพนัธก์บัผูส้อบบญัช ี

1)  บรษิัทฯ มกีารแต่งตัง้ผู้สอบบญัชจีากบุคคลภายนอกซึ่งไม่มสี่วนได้เสยีกบับรษิัทฯ  ซึ่งผู้สอบบญัชี
นัน้ไม่ไดด้ ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ ผูถ้อืหุน้ หรอืลกูจา้งของบรษิทัฯ 

2)  ผูส้อบบญัชนีัน้ ใหท้ีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้แต่งตัง้ทุกปี ผูส้อบบญัชคีนซึง่ออกไปนัน้ จะเลอืกกลบัเขา้
รบัต าแหน่งอกีกไ็ด ้

3)  มกีารก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชทีีเ่หมาะสม และไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ 

3.2  บทบำทของบริษทัฯ ต่อผูมี้ส่วนได้เสีย 

3.2.1  คณะกรรมการตอ้งรบัรูถ้งึสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีตามทีก่ฎหมายก าหนด และสนบัสนุนใหม้กีารร่วมมอืกนั
ระหว่างบรษิทัฯ กบัผูม้สี่วนไดเ้สยีในการสรา้งความมัง่คัง่ สรา้งงาน และสรา้งกจิการให้มฐีานะการเงนิที่
มัน่คงอย่างยัง่ยนื คณะกรรมการตอ้งมัน่ใจว่าสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีไดร้บัการคุม้ครองและปฏบิตัดิว้ยดี 

3.2.2  เปิดโอกาสใหม้กีลไกทีเ่สรมิสรา้งผลปฏบิตังิาน เพื่อใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีมสี่วนเกีย่วขอ้งและถงึสารสนเทศที่
จ าเป็นตามบทบาทของตน 
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3.3  กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน 

บรษิทัฯ จะไม่กระท าการใดอนัเป็นการเพกิเฉยต่อสทิธมินุษยชนดงักล่าว และไม่กระท าการอนัเป็นการกดีกนั หรอื
เลอืกปฏิบตัิกบับุคคลอนัเนื่องมาจาก เพศ เชื้อชาติ ศาสนา สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกจิ หรอืสงัคม และจะน า
หลกัเกณฑ์ดงักล่าวมาใชใ้นการจา้งงาน การมอบหมายงาน การเลื่อนต าแหน่ง การให้ผลตอบแทนในการท างาน รวมถึง
เงื่อนไขการจา้งงาน 

3.4  กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและกำรคอรร์ปัชัน่ 

บรษิทัฯ มนีโยบายต่อตา้นการทุจรติและการคอรร์ปัชัน่ โดยใหบุ้คลากรในองคก์รปฏบิตัติามกฎหมาย นโยบายและ
แนวทางปฏบิตัติา้นการต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชัน่ ขอ้บงัคบั ระเบยีบ จรรยาบรรณ และของบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ
ต่อตา้นการทุจรติและการคอรร์ปัชัน่ อย่างเคร่งครดั เพื่อสรา้งความเชื่อมัน่ต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีว่าบรษิทัฯ จะด าเนินธุรกจิดว้ย
ความซื่อสตัย ์สจุรติ และโปร่งใส รวมทัง้สนบัสนุนการด าเนินกจิกรรมการต่อตา้นการทุจรติและการคอรร์ปัชัน่ 

3.5  มำตรกำรกำรรบัแจ้งข้อรอ้งเรียนและกำรคุ้มครองผูร้อ้งเรียน 

บรษิทัฯ ไดจ้ดัให้มชี่องทางรบัแจง้ขอ้รอ้งเรยีน หรอืขอ้คดิเหน็ หรอืขอ้เสนอแนะใดทีแ่สดงว่าผูม้สี่วนได้เสยีได้รบั
ผลกระทบ หรอืมคีวามเสีย่งทีจ่ะไดร้บัผลกระทบอนัก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่มจากการด าเนินธุรกจิ
ของบริษัทฯ หรือจากการปฏิบัติของพนักงานของบริษัทฯ เกี่ยวกับการท าผิดกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือ
จรรยาบรรณทางธุรกจิ รวมถงึพฤตกิรรมทีอ่าจส่อถงึการทุจรติคอรร์ปัชัน่ การปฏบิตัิทีไ่ม่เท่าเทยีมกนั หรอืการกระท าที่
ขาดความระมดัระวงั และขาดความรอบคอบ โดยผูม้สี่วนไดเ้สยี สามารถแจง้ขอ้รอ้งเรยีน พรอ้มส่งรายละเอยีดหลกัฐาน
ต่างๆ ได ้ตามช่องทาง ดงันี้ 

3.5.1 อเีมล ์contact@saam.co.th 
3.5.2 ยื่นเรื่องโดยตรง หรอืทางไปรษณียท์ีเ่ลขานุการบรษิทั 

หมวดท่ี 4: กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปรง่ใส 

4.1  กำรเปิดเผยสำรสนเทศและควำมควำมโปรง่ใส 

4.1.1  บรษิัทฯ มหีน้าทีใ่นการเปิดเผยสารสนเทศอย่างครบถ้วน เพยีงพอ เชื่อถอืได ้และทนัเวลา เพื่อให้ผูถ้ื อ
หุน้และผู้มสี่วนได้เสยีของบรษิัทฯ ไดร้บัทราบสารสนเทศอย่างเท่าเทยีมกนัตามทีก่ าหนดโดยกฎหมาย
องคก์รและหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

4.2  วิธีปฏิบติัของกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

4.2.1  คณะกรรมการจดัท ารายงานอธบิายถึงความรบัผดิชอบของตน ในการจดัท ารายงานทางการเงนิ โดย
แสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชใีนรายงานประจ าปี 

4.2.2  คณะกรรมการจะทบทวนงบการเงนิ เพื่อพจิารณาว่ามโีอกาสทีบ่รษิัทฯ จะประสบปัญหาในดา้นใด โดย
การสอบถามขอ้มลูจากกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบบญัชภีายนอก และทีป่รกึษาอื่น 

หมวดท่ี 5: ควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทั 
5.1  โครงสรำ้งของคณะกรรมกำรบริษทั 

5.1.1 คณะกรรมการบรษิทัมจี านวนตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ คอืประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 
คน และประกอบด้วย คณะกรรมการอสิระอย่างน้อยหนึ่งในสามของคณะกรรมการทัง้หมด แต่ต้องไม่
น้อยกว่า 3 ท่าน โดยไม่ไดจ้ ากดัเฉพาะในเรื่องเพศ ประวตักิารศกึษา ประสบการณ์ในวชิาชพี และทกัษะ
ความรู ้
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5.1.2  วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั 
1)  ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจ านวน

กรรมการที่จะแบ่งให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 
ก าหนดใหก้รรมการทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานทีสุ่ดนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่งกรรมการทีอ่อกตามวาระ
ซึง่กรรมการท่านนัน้อาจถูกเลอืกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ได ้

2)  นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหน่งเมื่อ 
1)  ตาย 
2)  ลาออก 
3)  ขาดคุณสมบตั ิหรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย 
4)  ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ลงมตใิหอ้อก 
5)  ศาลมคี าสัง่ใหอ้อก 

5.1.3  มกีารก าหนดใหม้เีลขานุการบรษิทัเพื่อใหม้หีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์

5.2  คณะกรรมกำรชุดย่อย 

5.2.1  มกีารจดัตัง้คณะกรรมการชุดย่อยในแต่ละชุด เพื่อเน้นการก ากบัดูแลการปฏบิตัติามนโยบายของบรษิทัฯ 
โดยไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการชุดย่อย จ านวน 2 ชุด ไดแ้ก่ 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
2)  คณะกรรมการบรหิาร 

5.2.2  วธิปีฏบิตัขิองคณะกรรมการชุดย่อย 
1)  คณะกรรมการบรษิทัตอ้งก าหนดขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการชุดย่อยแต่

ละชุด ใหช้ดัเจนเกีย่วกบัอ านาจทีไ่ดร้บัมอบหมายและการรายงานเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการ
บรษิทั 

5.3  ก ำหนดบทบำท หน้ำท่ี และควำมรบัผิดชอบ 

5.3.1 หน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั 
1)  กรรมการต้องปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจน

มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ดว้ยความซื่อสตัย ์สจุรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ 
2)  คณะกรรมการบรษิัทมหีน้าที่ก าหนดนโยบายและทศิทางการด าเนินงานของบรษิัทฯ (Direction) 

และก ากับควบคุมดูแล (Monitoring and Supervision) ให้ฝ่ายจัดการด าเนินการให้เป็นไปตาม
นโยบายทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เพื่อเพิม่มูลค่าทางเศรษฐกจิสงูสุดใหแ้ก่
กิจการและความมัง่คัง่สูงสุดให้แก่ ผู้ถือหุ้น (Maximize Economic Value and Shareholders’ 
Wealth) 

3)  กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีความซื่อสตัย์สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุ รกิจ (Honesty and 
Integrity)  

4)  กรรมการต้องมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม ่ าเสมอ (Accountability to Shareholders) 
ด าเนินงานโดยรกัษาผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้มกีารเปิดเผยขอ้มูลต่อผูล้งทุนอย่างถูกตอ้งครบถ้วน 
มมีาตรฐานและโปร่งใส 
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5)  กรรมการต้องมคีวามรูค้วามสามารถและประสบการณ์ทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิ และมี
ความสนใจในกจิการของบรษิทัฯ ทีต่นเองเป็นกรรมการอย่างแทจ้รงิ 

6)  มกีารแยกต าแหน่งระหว่างประธานกรรมการกบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร เพื่อใหเ้กดิความชดัเจน
ในด้านความรบัผดิชอบระหว่างการก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลและการบรหิารงานประจ าวนั 
ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิัทท าหน้าที่ก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลการด าเนินงานของผู้บรหิาร 
ขณะทีผู่บ้รหิารท าหน้าทีบ่รหิารงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบรษิทัฯ 

5.3.2  หน้าทีข่องฝ่ายจดัการ 
1)  ฝ่ายจดัการประกอบด้วยประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร และกลุ่มผู้บรหิารที่เลอืกสรรแล้วว่าเป็นผู้ที่มี

ความรบัผดิชอบในการก าหนดทศิทางของบรษิทัฯ และการตดัสนิใจทีส่ าคญั ซึง่มผีลต่อความส าเรจ็
ของกจิการ 

2)  ฝ่ายจดัการ มหีน้าที่พจิารณาแผนกลยุทธ์ และนโยบายส าคญัๆ ของบรษิัทฯ และเสนอขอความ
เหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทั 

5.4  ก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

5.4.1 คณะกรรมการบรษิัทเป็นผู้พจิารณาเกี่ยวกบัค่าตอบแทนของประธานเจา้หน้าที่บรหิารและกรรมการที่
เป็นผูบ้รหิารได ้

5.4.2  คณะกรรมการก าหนดวิธีการและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ ให้แก่
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ที่คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้ที่เป็นธรรมและ
สมเหตุสมผล 

5.4.3  คณะกรรมการเป็นผู้ประเมนิผลการปฏิบตัิงานของผู้บรหิารระดบัสูงตัง้แต่ต าแหน่งประธาน เจ้าหน้าที่
บรหิารขึน้ไป เพื่อก าหนดค่าตอบแทนใหเ้หมาะสม 

5.4.4  มคีวามเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัขอบเขตภาระหน้าที ่ความรบัผดิชอบของกรรมการแต่ละท่าน 

5.5  กำรประชุมคณะกรรมกำร 

5.5.1  การประชุมคณะกรรมการบรษิทั มกี าหนดการจดัประชุมไวล่้วงหน้า อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ 
5.5.2  การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ มกี าหนดการจดัประชุมไวล่้วงหน้า อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ 

5.6  กำรจดัปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ 
คณะกรรมการมอบหมายใหเ้ลขานุการบรษิทัด าเนินการจดัใหม้กีารปฐมนิเทศกรรมการเขา้ใหม่ทุกท่านและจดัใหม้ี

เอกสารประกอบการเขา้รบัต าแหน่งกรรมการใหม่ซึง่ประกอบดว้ย กฎหมาย และกฎเกณฑข์องทางการทีส่ าคญั หนังสอื
รบัรอง วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ นโยบายการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีคู่มือกรรมการบรษิัทฯ จดทะเบียน 
โครงสรา้งองคก์ร และธุรกจิบรษิทัฯ เป็นตน้ 

5.7  กำรท ำแผนสืบทอดต ำแหน่ง 

ใหค้ณะกรรมการบรษิทัเป็นผูจ้ดัท าแผนสบืทอดต าแหน่งส าหรบัต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงู เพื่อเตรยีมความพรอ้ม
เมื่อเกดิกรณีทีผู่บ้รหิารระดบัสงูไม่สามารถปฏบิตังิานได้ โดยเมื่อต าแหน่งผูบ้รหิารในระดบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอื
ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายว่างลง หรอืผูท้ีอ่ยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีใ่นต าแหน่งได้ บรษิทัฯ จะด าเนินการสรรหา
และคดัเลอืกบุคคลทีม่คีุณสมบตัติามหลกัเกณฑก์ าหนด โดยพจิารณาวสิยัทศัน์ ความรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ ความ
เหมาะสมกบัวฒันธรรมองค์กร และความสอดคล้องกบักลยุทธข์องบรษิัทฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว เพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทั พจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้ผูท้ีม่คีวามเหมาะสมใหด้ ารงต าแหน่งแทนต่อไป 
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5.8  บริษทัฯ จดัให้มีฝ่ำยตรวจสอบภำยในหรอืผูต้รวจสอบภำยในอิสระจำกภำยนอก 

ฝ่ายตรวจสอบภายในหรอืผู้ตรวจสอบภายในอสิระจากภายนอก (Outsource) รายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

5.9  บริษทัฯ มีนโยบำยเก่ียวกบัระบบกำรควบคมุภำยใน และกำรจดัเกบ็เอกสำรส ำคญัท่ีรดักมุมีประสิทธิภำพ 

5.9.1  มรีะบบการควบคุมภายในระดบัผูบ้รหิาร (Management Control) ที่สามารถป้องกนัความเสยีหายจาก
การน าทรพัยส์นิของบรษิทัฯ ไปใช ้หรอืจ าหน่ายจ่ายโอนโดยมชิอบและการท าธุรกรรมต่างๆ ไดร้บัการ
อนุมตัจิากผูม้อี านาจจดัการ รวมทัง้มกีารบนัทกึบญัชเีพื่อใหง้บการเงนิถูกตอ้ง น่าเชื่อถอื 

5.9.2  มีระบบการจดัเก็บเอกสารส าคญัที่ท าให้กรรมการ ผู้สอบบญัชี และผู้มีอ านาจตามกฎหมายสามารถ
ตรวจสอบไดภ้ายในระยะเวลาอนัควร 

5.9.3  คณะกรรมการบรษิทัมกีารประเมนิ และใหค้วามเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอและความเหมาะสมของระบบ
การควบคุมภายในของบรษิทัฯ และการก ากบัดแูลบรษิทัฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5.10  กำรบริหำรควำมเส่ียง 

มคีณะกรรมการบรหิาร ท าหน้าทีป่ระเมนิความเสีย่งของบรษิทัอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนหาแนวทางและมาตรการที่
จะลดความเสีย่งของบรษิทัฯ ใหน้้อยทีส่ดุ รวมทัง้ไดน้ าเสนอผลการบรหิารความเสีย่งใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาและ
ใหค้วามเหน็ ในทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่04/2561 ซึง่จดัขึน้เมื่อวนัที ่20 กรกฎาคม 2561 โดยอย่างน้อยตอ้ง
พจิารณาความเสีย่งเกีย่วกบัเรื่องหลกัดงัต่อไปนี้ 

5.10.1  ความเสีย่งดา้นการเงนิ 
5.10.2  ความเสีย่งในการประกอบธุรกจิ 

5.11  จรรยำบรรณธรุกิจ (Codes of conduct) 

จดัให้มีข้อก าหนดเกี่ยวกับ จรรยาบรรณธุรกิจ (Codes of conduct) และประกาศให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานไดร้บัทราบเพื่อถอืปฏบิตั ิและมกีารตดิตามการปฏบิตัติามแนวทางดงักล่าวเป็นประจ า 

 

  



  บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2 หน้าที ่116 

9.2 คณะกรรมกำรชุดย่อยและขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ี 

บรษิัทฯ ได้จดัให้มีการแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ จ านวน 2 ชุด ประกอบด้วย คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบรหิาร โดยน าหลกัการปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่มีาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบั
ขนาดธุรกจิและบุคลากรของบรษิัทฯ ในปัจจุบนั อย่างไรกด็ ีบรษิัทฯ จะพจิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยอื่น เช่น 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการการลงทุน เป็นต้น 
เพื่อใหช้่วยศกึษาและกลัน่กรองงานในดา้นใดดา้นหนึ่งตามความเหมาะสมกบัการเตบิโตทางธุรกจิของบรษิทัฯ ต่อไป  

ทัง้นี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 4/2561 ประชุมเมื่อวนัที่ 20 กรกฎาคม 2561 ได้มมีติอนุมตัิก าหนด
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร และประธานเจา้หน้าที่
บรหิาร ซึง่มรีายละเอยีด ดงันี้ 

9.2.1 ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั 

1) ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงัและความซื่อสตัยส์จุรติ รวมทัง้ตอ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตาม
กฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบับรษิัทฯ ตลอดจนมตทิี่ประชุมผูถ้ือหุ้น เวน้แต่ในเรื่องที่ต้องไดร้บัอนุมตัิ
จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการด าเนินการ เช่น เรื่องที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รบัมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
การท ารายการที่เกีย่วโยงกนั และการซือ้หรอืขายสนิทรพัย์ทีส่ าคญัตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ
หรอืตามประกาศส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด เป็นตน้ 

2) พิจารณาอนุมัตินโยบายทางธุรกิจ เป้าหมายแผนการด าเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณ
ประจ าปีของบรษิทั 

3) พจิารณาอนุมตัิแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามที่ก าหนดในพระราชบญัญัติบรษิัท
มหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึงประกาศขอ้บงัคบั 
และ/หรอืระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น
นอกจากออกตามวาระ 

4) พจิารณาแต่งตัง้กรรมการอสิระ โดยพจิารณาจากคุณสมบตัแิละลกัษณะต้องหา้มของกรรมการอสิระตาม
กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย ์รวมถงึประกาศขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งของตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอืเสนอ
ต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระของบรษิทัต่อไป 

5) พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีคุณสมบตัิตามที่กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาด
หลักทรัพย์ประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ รวมถึงประกาศ
ขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

6) พจิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อช่วยปฏบิตังิานตามความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิัท  
พรอ้มทัง้ก าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการชุดย่อย 

7) พจิารณาก าหนดโครงสรา้งองคก์ร โครงสรา้งการบรหิารงาน มอี านาจแต่งตัง้และก าหนดค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการบรหิาร ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และคณะกรรมการชุดย่อยอื่นตามความเหมาะสม รวมถงึ
การก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าห น้าที่บริหาร  และ
คณะอนุกรรมการอื่นที่ได้แต่งตัง้ ทัง้นี้ การมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ที่ก าหนดนัน้ ต้องไม่มี
ลกัษณะเป็นการมอบอ านาจหรอืมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบรหิาร ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ดงักล่าวสามารถพจิารณาและอนุมตัริายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้มสี่วนได้
เสยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใด กบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการที่
เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ีท่ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการพจิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้ 
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8) พิจารณาแต่งตัง้เลขานุการบริษัท พร้อมทัง้ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของ
เลขานุการบรษิทั 

9) พจิารณาก าหนดและแกไ้ขเปลีย่นแปลงชื่อกรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ 
10) แต่งตัง้บุคคลอื่นใดใหด้ าเนินกจิการของบรษิทัฯ ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการบรษิทัหรอือาจมอบ

อ านาจเพื่อให้บุคคลดงักล่าวมีอ านาจ และ/หรอืภายในเวลาตามที่คณะกรรมการบรษิัทเห็นสมควร ซึ่ง
คณะกรรมการบรษิทัอาจยกเลกิ เพกิถอน เปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขอ านาจนัน้ๆ ได้ 

11) พจิารณาอนุมตักิารท ารายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์เวน้แต่รายการดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัอนุมตัิ
จากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ ในการพจิารณาอนุมตัดิงักล่าวจะเป็นไปตามประกาศส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรอืประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ 

12) พจิารณาอนุมตักิารท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั เวน้แต่รายการดงักล่าวจะต้องไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อื
หุน้ ทัง้นี้ ในการพจิารณาอนุมตัดิงักล่าวจะเป็นไปตามประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรอืประกาศ ขอ้บงัคบัและ/หรอืระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

13) พจิารณาอนุมตักิารจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผู้ถอืหุ้น เมื่อเหน็ว่าบรษิัทฯ มกี าไรพอสมควรที่จะท า
เช่นนัน้และรายงานการจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมผูถ้อืหุน้คราวต่อไป 

9.2.2 ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ  

1) สอบทานประสทิธภิาพและประสทิธผิลของกระบวนการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีกระบวนการบรหิาร ความ
เสีย่ง และกระบวนการควบคุมภายใน 

2) สอบทานให้บริษัทฯ มีรายงานทางการเงนิอย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่าง
เพยีงพอ โดยการประสานงานกบัผูส้อบบญัชภีายนอก และผูบ้ริหารทีร่บัผดิชอบจดัท ารายงานทางการเงนิ
ทัง้รายไตรมาสและประจ าปี ทัง้นี้ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานบญัชขีองประเทศไทย และสง่เสรมิใหม้กีาร
พฒันาระบบรายงานทางการเงนิใหท้ดัเทยีมกบัมาตรฐานบญัชสีากล 

3) สอบทานใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอืขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ นโยบาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินงานบรษิทัฯ 

4) สอบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์และพจิารณาการเปิดเผย
ขอ้มลูใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

5) พจิารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ เลอืกกลบัเขา้มาใหม่ และเลกิจา้ง ผูส้อบบญัชภีายนอกของบรษิทัฯ รวมถงึ
พจิารณาก าหนดค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชฯี เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัและให้ความเหน็ในการ
น าเสนอเพื่อขออนุมัติในที่ประชุมผู้ถือหุ้นรวมทัง้ประชุมร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีผู้ บรหิาร เข้าร่วม
ประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

6) สอบทานและใหค้วามเหน็ต่อแผนตรวจสอบภายใน และระบบการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมตามวธิกีาร
และมาตรฐานทีย่อมรบัโดยทัว่ไป 

7) รายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ 
8) การปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่ให้คณะกรรมการตรวจสอบ  มีอ านาจให้ฝ่ายจดัการ ผู้บริหาร หรือ 

พนักงานของบรษิัทฯ ที่เกี่ยวขอ้งมาให้ความเหน็ เขา้ร่วมประชุม หรอืส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวขอ้งหรอื
จ าเป็น 

9) พิจารณาความเป็นอิสระของผู้ท าหน้าที่ตรวจสอบภายใน รวมถึงความเพียงพอของงบประมาณ  และ
บุคลากรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ ถอดถอน 
ประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ าปีของผูท้ าหน้าทีต่รวจสอบภายใน 
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10) คณะกรรมการตรวจสอบ อาจแสวงหาความเหน็ทีเ่ป็นอสิระจากทีป่รกึษาทางวชิาชพีอื่น  หรอืผูเ้ชีย่วชาญ
เฉพาะเรื่องได้เมื่อเหน็ว่าจ าเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบรษิัทฯ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบรษิัท 
ทัง้นี้ การด าเนินการว่าจา้งใหเ้ป็นไปตามระเบยีบขอ้ก าหนดของบรษิทัฯ 

11) ประธานกรรมการตรวจสอบ หรอื กรรมการตรวจสอบ ตอ้งเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ เพื่อชีแ้จงใน
เรื่องเกีย่วกบัคณะกรรมการตรวจสอบ หรอื การแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ี

12) พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบการน าสง่งบการเงนิรายไตรมาสของบรษิทัฯ ต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
13) รายงานผลการด าเนินงานเกี่ยวกบัการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการบรษิัทเป็นประจ าปีซึ่งรายงาน

สอบทานระบบควบคุมภายในระบุเกี่ยวกบัความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่ องต่างๆ ของการ
ตรวจสอบภายใน ความเห็นต่อรายงานทางการเงิน ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และ
รายงานอื่น ทีเ่หน็ว่าคณะกรรมการบรษิทัควรทราบ 

14) พจิารณาใหค้วามเหน็ของกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบก่อนน าเสนอขออนุมตัต่ิอคณะกรรมการบรษิัท
และจดัใหม้กีารทบทวนความเหมาะสมอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

15) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และเปิดเผยไวใ้น
รายงานประจ าปีของบรษิทัฯ ตามหลกัเกณฑท์ีต่ลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด 

16) หลงัจากคณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัแจ้งจากผูส้อบบญัชใีนกรณีที่ผู้สอบบญัชตีรวจพบพฤติการณ์ควร
สงสยัว่ากรรมการ ผู้จ ัดการหรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทฯ กระท าความผิด
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์ฯ คณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงานผลการตรวจสอบในเบื้องต้นแก่
คณะกรรมการบรษิัทก่อนรายงานต่อส านักงาน ก .ล.ต. และผู้สอบบญัชีทราบภายใน 30 วนันับแต่วนัที่
ไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัช ี

17) ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการกระท าซึง่อาจ
มผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ให้รายงานสิง่ที่ตรวจพบ
ในทนัทต่ีอคณะกรรมการบรษิทัเพื่อคณะกรรมการบรษิทัฯ จะไดห้าแนวทางแกไ้ขไดท้นัเวลา 

ก. รายการความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
ข. การทุจรติ หรอืมสีิง่ผดิปกต ิหรอืมคีวามบกพร่องส าคญัในระบบการควบคุมภายใน 
ค. การฝ่าฝืนกฎหมาย หรอืขอ้ก าหนดใดๆ ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นที่

เกีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

หากคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ ถึงรายการดงักล่าว และได้มกีาร
หารือร่วมกันกับคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารแล้วว่าต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไข เมื่อครบ
ก าหนดเวลาที่ก าหนดไว้ร่วมกัน หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามีการเพิกเฉยต่อการด าเนินการ
ปรบัปรุงแกไ้ขดงักล่าวโดยไม่มเีหตุผลอนัสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานสิง่ทีพ่บ
ดงักล่าวโดยตรงต่อส านกังานก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยห์รอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยได้ 

18) ปฏบิตังิานอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบใน
การปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญฝ่ายบริหาร หรือบุคคลอื่นที่
เกี่ยวขอ้งมาให้ความเหน็ เขา้ร่วมประชุมหรอืให้ขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งคณะกรรมการตรวจสอบรบัผดิชอบ ต่อ
คณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการบรษิทัยงัคงมคีวามรบัผดิชอบในการด าเนินงานต่อบุคคลภายนอก 
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9.2.3 ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิาร  

1) มอี านาจในการจดัการและบรหิารกจิการของบรษิทัฯ ตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ และ
มตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัทุกประการ และรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบรษิทั 

2) ก าหนดโครงสรา้งองคก์ร การบรหิาร โดยใหค้รอบคลุมทุกรายละเอยีดของการคดัเลอืก การฝึกอบรม การ
ว่าจ้างและการเลิกจ้างของพนักงานของบริษัทฯ รวมทัง้ก าหนดสวัสดิการพนักงาน ให้เหมาะสมกับ
สภาพการณ์ ประเพณีปฏบิตั ิและสอดคลอ้งกบักฎหมายทีใ่ชอ้ยู่ในปัจจุบนั 

3) มอี านาจจดัท า เสนอแนะ ก าหนดเป้าหมาย นโยบาย แนวทางธุรกจิ และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบรษิัทฯ 
รวมถึงการก าหนดขอบเขต อ านาจและหน้าที่ ของกรรมการผู้จดัการเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อ
พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ 

4) ก าหนดแผนธุรกจิ อ านาจการบรหิารงาน อนุมตังิบประมาณส าหรบัประกอบธุรกจิประจ าปีและงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีตามทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั และด าเนินการตามแผนทางธุรกจิและกลยุทธ์
ทางธุรกจิ โดยการด าเนินการทัง้หมดของคณะกรรมการบรหิารจะสอดคลอ้งกบันโยบายและแนวทางธุรกจิ
ทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดอ้นุมตัแิลว้ 

5) สง่เสรมิ สนับสนุนนโยบายและแนวทางปฏบิตัใินการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชัน่ ทบทวนความเหมาะสมของ
นโยบายและแนวทางปฏิบตัิเพื่อให้สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงทางธุรกจิ นโยบาย ระเบยีบ ประกาศ 
ขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนดของกฎหมาย 

6) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบรษิทั 
7) ทัง้นี้  การอนุมัติการเข้าท ารายการจะต้องไม่มีลักษณะเป็นการอนุมัติการเข้าท ารายการที่ท าให้

คณะกรรมการบรหิารหรอืผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรหิาร สามารถอนุมตักิารเขา้ท ารายการทีต่น
หรอืบุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง ทีม่สี่วนไดเ้สยี หรอือาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิัทฯ 
หรอืบรษิทัย่อย 

8) พจิารณาการก าหนดอ านาจและระดบัการอนุมตัใิหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม และจดัใหม้กีารแบ่งแยกหน้าทีท่ี่
อาจเอือ้ใหเ้กดิการท าทุจรติออกจากกนั รวมถงึการก าหนดขัน้ตอน และวธิกีารท าธุรกรรมกบัผูถ้อืหุ้นราย
ใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเหมาะสม เพื่อป้องกันการถ่ายเท
ผลประโยชน์ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่ออนุมตัหิลกัการ รวมถงึควบคุมใหม้กีารถอืปฏบิตัติาม
หลกัการและขอ้ก าหนดทีไ่ดร้บัอนุมตัแิลว้ 

9) พจิารณาอนุมตักิารลงทุนและก าหนดงบประมาณในการลงทุน ตามอ านาจในตารางอ านาจขออนุมตั ิ
10) พจิารณาการท าสญัญาต่างๆ ทีม่ผีลผกูพนับรษิทัฯ ตามอ านาจในคู่มอือ านาจด าเนินการ 
11) รับผิดชอบให้มีข้อมูลที่ส าคัญต่างๆ ของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจของ

คณะกรรมการบรษิทั ผูถ้ือหุน้ รวมถึงจดัท ารายงานทางการเงนิทีน่่าเชื่อถือ เป็นไปตามมาตรฐานทีด่แีละ
โปร่งใส 

12) คณะกรรมการบริหารมีอ านาจเรียกขอข้อมูลจากหน่วยงานต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อ
ประกอบการพจิารณาเพิม่เตมิในเรื่องต่างๆ ได ้

13) พจิารณาผลก าไรและขาดทุนของบรษิทัฯ และเสนอจ่ายปันผลประจ าปีต่อคณะกรรมการบรษิทั 
14) พจิารณานโยบายการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ เพื่อน าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ 
15) พจิารณาการด าเนินธุรกจิใหม่ หรอืการเลกิธุรกจิ หรอืลงทุน หรอืร่วมลงทุน เพื่อสนองต่อคณะกรรมการ

บรษิทั 
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16) ก ากบัดูแลใหม้ขี ัน้ตอนใหผู้ป้ฏบิตังิานตอ้งรายงานเหตุการณ์ หรอืการกระท าทีผ่ดิปกต ิหรอืการกระท าผดิ
กฎหมายต่อคณะกรรมการบริหารอย่างทันท่วงที และในกรณีที่เหตุการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบที่มี
สาระส าคญั จะตอ้งรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบ เพื่อพจิารณาแกไ้ขภายในระยะเวลาอนัสมควร 

17) คณะกรรมการบรหิารมีความรบัผดิชอบในการรายงานผลการปฏบิตัิหน้าที่ต่อคณะกรรมการบรษิัทเป็น
ประจ า และให้รายงานมติหรือการด าเนินการใดๆ ที่ส าคัญ ที่อยู่ภายใต้ขอบเขตหน้าที่ของคณะ
กรรมการบรหิารต่อคณะกรรมการบรษิทัทราบ ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ต่อไป 

9.2.4 ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  

1) ก าหนดนโยบาย วสิยัทศัน์ วตัถุประสงค์ กลยุทธ์ และแผนธุรกจิ และงบประมาณร่วมกบัคณะกรรมการ
บรษิทั 

2) ก ากบัดูแล บรหิาร จดัการ และปฏบิตังิานประจ าตามปกตธิุรกจิ เพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตาม
นโยบาย วสิยัทศัน์ วตัถุประสงค ์กลยุทธ ์แผนธุรกจิ และงบประมาณตามทีไ่ดร้บัความเหน็ชอบและอนุมตัิ
จากคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

3) บรหิารจดัการธุรกจิของบรษิัทฯ ตามวสิยัทศัน์และพนัธกจิทีค่ณะกรรมการบรษิัทก าหนดและเป็นไปตาม
แผนธุรกจิ งบประมาณ และกลยุทธ์ทางธุรกจิที่ได้รับความเหน็ชอบและอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัท 
และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

4) ประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหก้ารด าเนินการทางธุรกจิ รวมทัง้การบรหิารความเสีย่งของ
บรษิทัฯ เป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมตคิณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืมตทิี่
ประชุมผูถ้อืหุน้ 

5) ก ากบัดแูลการบรหิารจดัการดา้นการเงนิ การตลาด ทรพัยากรบุคคล และดา้นการปฏบิตังิานอื่นๆ โดยรวม
เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนธุรกิจของบริษัทฯ ตามที่ได้รับความเห็นชอบและอนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

6) เจรจาและเข้าท าสญัญา และ/หรอืธุรกรรมใดๆ ที่เป็นธุรกิจปกติของบรษิัทฯ  ภายในก าหนดวงเงนิของ
ธุรกรรมตามทีก่ าหนดในตารางอ านาจอนุมตัริายจ่ายซึง่ไดร้บัมตอินุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 

7) สัง่การ ออกระเบียบ หลกัเกณฑ์ ประกาศและบนัทึกภายในส าหรบัการด าเนินงานของบรษิัทฯ เพื่อให้
สอดคล้องกบันโยบายของบรษิัทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบรษิัทฯ รวมทัง้รกัษาระเบียบอนัดงีาม
ภายในองคก์ร 

8) ควบคุมดแูลการด าเนินกจิการ และ/หรอืบรหิารงานประจ าวนัของบรษิทัฯ 
9) ตดิตาม ตรวจสอบ และควบคุมผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วม เพื่อใหม้ผีล

ประกอบการทีด่ตีามเป้าหมาย และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัทุกไตรมาส รวมถงึหาโอกาสปรบัปรุง
และพฒันาใหม้ผีลประกอบการทีด่ขี ึน้ 

10) พฒันาองค์กรให้มีผลการด าเนินงานและผลประกอบการที่ดี และมีการปรบัปรุงพัฒนาอย่างสม ่าเสมอ
ต่อเนื่องเพื่อใหอ้งคก์รเตบิโตอย่างยัง่ยนื 

11) ศกึษาโอกาสในการลงทุนในโครงการใหม่ๆ ที่ด ีโดยท าการศกึษาทางด้านเทคนิคและด้านการเงนิอย่าง
เหมาะสมและครบถว้นเพื่อประกอบการตดัสนิใจ 

12) พจิารณาอนุมตัิการด าเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติตลอดจนการด าเนินงานที่เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติของบริษัทฯ ซึ่งมีเงื่อนไขทางการค้าทัว่ไป  ในวงเงินไม่เกินงบประมาณที่ ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษิัทและ/หรอืคณะกรรมการบรหิาร ทัง้นี้ ภายใต้บงัคบัของหลกัเกณฑ์ของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถงึตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเกีย่วกบัการ
ท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัและรายการไดม้าจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัยร์วม 
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13) พจิารณาแต่งตัง้ทีป่รกึษาต่างๆ ทีจ่ าเป็นต่อการด าเนินการของบรษิทัฯ 
14) มอบอ านาจช่วง และ/หรอืมอบหมายใหบุ้คคลหรอืกลุ่มบุคคลอื่นใดปฏบิตังิานทีก่ าหนดในนามของประธาน

เจ้าหน้าที่บรหิาร ทัง้นี้ การมอบอ านาจช่วง และ/หรอืการมอบหมายดงักล่าวจะต้องอยู่ภายใต้ขอบเขต
อ านาจทีร่ะบุไวใ้นหนังสอืมอบอ านาจของบรษิทัฯ และ/หรอืระเบยีบ กฎเกณฑ ์หรอืมตขิองคณะกรรมการ
บรษิทั อย่างไรกต็าม การมอบหมายภายใต้ขอบเขตของหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธานเจา้หน้าที่
บรหิารจะต้องไม่เป็นการมอบอ านาจช่วงหรอืมอบหมายที่ท าใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืผูไ้ดร้บัมอบ
อ านาจใดๆ ทีม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ หรอืความขดัแยง้ไมว่่าในรปูแบบใดๆ กบับรษิทัฯ หรอืบรษิทั
ย่อย สามารถอนุมตัิธุรกรรมดงักล่าวได้ในกรณีนี้ ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารจะไม่มอี านาจในการอนุมตัิ
ธุรกรรมดงักล่าว โดยต้องเสนอธุรกรรมดงักล่าวให้คณะกรรมการของบรษิัท และ/หรอืที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
(แลว้แต่กรณี) พจิารณาและใหค้วามเหน็ชอบ เวน้แต่ธุรกรรมดงักล่าวเป็นธุรกรรมปกตขิองบรษิทัฯ และมี
หลกัเกณฑเ์ดยีวกบัการท ารายการกบับุคคลภายนอก (Arm's Length) 

15)  ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีไ่ดร้บัมอบหมายและไดร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรษิทั 
16) ตดัสนิในเรื่องส าคญัของบรษิทัฯ ก าหนดภารกจิตามวตัถุประสงค ์แนวทางนโยบายของบรษิทัฯ รวมถงึการ

ควบคุมการบรหิารงานในสว่นงานต่างๆ 
17) มีอ านาจจ้าง แต่งตัง้ โยกย้ายบุคคลตามที่เห็นสมควร ตลอดจนก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ และ

ผลตอบแทนทีเ่หมาะสม และใหม้อี านาจปลดออก ตามความเหมาะสมของพนกังานระดบัต่างๆ 
18)  มอี านาจในการก าหนดเงื่อนไขการคา้เพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ 
19) พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจ หรือลงทุน หรือร่วมลงทุน เพื่อน าเสนอต่อ คณะ

กรรมการบรหิาร และ/หรอืคณะกรรมการบรษิทั (แลว้แต่กรณี) 

กำรก ำหนดอ ำนำจอนุมติัวงเงิน 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที่ 4/2561 ประชุมเมื่อวนัที่ 20 กรกฎาคม 2561 ไดม้มีตกิ าหนดอ านาจอนุมตัิ
วงเงนิส าหรบัการด าเนินงานทีส่ าคญั ดงันี้  

 
คณะกรรมกำร 

บริษทั 
คณะกรรม 
กำรบริหำร 

ประธำนเจ้ำหน้ำท่ี
บริหำร 

ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีฝ่ำย
บญัชีและกำรเงิน 

(1) การอนุมตัเิงนิยมืทดรองจ่าย
ต่อครัง้ 

มากกว่า 1.0 ลา้นบาท 
 

มากกว่า 0.5 ลา้นบาท 
แต่ไมเ่กนิ 1.0 ลา้นบาท 

มากกว่า 0.2 ลา้นบาท 
แต่ไมเ่กนิ 0.5 ลา้นบาท 

ไมเ่กนิ 0.2 ลา้นบาท 
 

(2) การอนุมตัจิดัตัง้บรษิทั ทุนจดทะเบยีน 
มากกว่า 2 ลา้นบาท 

ทุนจดทะเบยีน 
ไมเ่กนิ 2 ลา้นบาท 

- - 

(3) การอนุมตัริว่มลงทุน/ ลงทุน
ในบรษิทัอืน่/ ลงทุนโครงการ/
ซื้อทีด่นิเพือ่พฒันาโครงการ/ 
ในงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัิ
แลว้ (บาท/โครงการ) 

มากกว่า 100 ลา้นบาท 
 

ไมเ่กนิ 100 ลา้นบาท 
 

- - 

(4) การอนุมตัริว่มลงทุน/ ลงทุน
ในบรษิทัอืน่/ ลงทุนโครงการ/
ซื้อทีด่นิเพือ่พฒันาโครงการ
นอกงบประมาณ (บาทต่อ
โครงการ) 

มากกว่า 50 ลา้นบาท 
 

ไมเ่กนิ 50 ลา้นบาท 
 

- - 

(5) การกูย้มืเพือ่การด าเนินธุรกจิ
ของบรษิทั 

มากกว่า 50 ลา้นบาท 
 

มากกว่า 10 ลา้นบาท 
แต่ไมเ่กนิ 50 ลา้นบาท 

- ไมเ่กนิ 10 ลา้นบาท 
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คณะกรรมกำร 

บริษทั 
คณะกรรม 
กำรบริหำร 

ประธำนเจ้ำหน้ำท่ี
บริหำร 

ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีฝ่ำย
บญัชีและกำรเงิน 

(6) การเช่า/ ท าสญัญาเช่า
สนิทรพัย ์

ทีม่ภีาระผกูพนัมากกว่า 
3 ปี และ/หรอืมคี่าใชจ้่าย
ผกูพนัมากกว่า 5 ลา้น

บาทต่อปี 
 

ทีม่ภีาระผกูพนัมากกว่า 
3 ปี และ/หรอืมคี่าใชจ้่าย
ผกูพนัมากกว่า 2 ลา้น
บาท แต่ไมเ่กนิ 5 ลา้น

บาทต่อปี 

- ทีม่ภีาระผกูพนัไมเ่กนิ 3 
ปี และ/หรอืมคี่าใชจ้่าย
ผกูพนัไมเ่กนิ 2 ลา้นบาท

ต่อปี 
 

(7) การขายสนิทรพัย/์เงนิลงทุน
ของบรษิทัฯ (บาท/ครัง้) 

มากกว่า 10 ลา้นบาท 
 

มากกว่า 1 ลา้นบาท 
แต่ไมเ่กนิ 10 ลา้นบาท 

- ไมเ่กนิ 1 ลา้นบาท 
 

(8) การอนุมตัจิดัซือ้จดัจา้ง มากกว่า 20 ลา้นบาท 
 

มากกว่า 5 ลา้นบาท 
แต่ไมเ่กนิ 20 ลา้นบาท 

มากกว่า 3 ลา้นบาท 
แต่ไมเ่กนิ 5 ลา้นบาท 

ไมเ่กนิ 3 ลา้นบาท 
 

 
ส าหรบัการก าหนดกรอบการลงทุนในโครงการนอกงบประมาณ คณะกรรมการบริษัทก าหนดกรอบวงเงนิให้

คณะกรรมการบรหิารมอี านาจในการอนุมตัเิขา้ลงทุนในวงเงนิไม่เกนิ 50 ลา้นบาทต่อโครงการ ซึง่พจิารณามาจากมูลค่า
การลงทุนสอดคล้องกบัขนาดก าลงัการผลติของโรงไฟฟ้า โดยจะต้องรายงานให้คณะกรรมการบรษิัทรบัทราบในการ
ประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ถดัไป อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ จะต้องขออนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัหากลงทุน
ในโครงการนอกงบประมาณในวงเงนิมากกว่า 50 ลา้นบาทต่อโครงการ 

ทัง้นี้ การอนุมตัริายการจะต้องปฏบิตัิตามหลกัเกณฑ์ในการท ารายการที่มนีัยส าคญัที่เขา้ข่ายเป็นการได้มาหรอื
จ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์และหลกัเกณฑก์ารเขา้ท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั รวมทัง้หลกัเกณฑห์รอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 
คณะกรรมการบรษิทัไดใ้หค้วามส าคญัและมสีว่นร่วมในการทบทวนอ านาจอนุมตัวิงเงนิของบรษิทัฯ หากในอนาคตขนาด
วงเงนิไม่เหมาะสมกบัขนาดธุรกจิของบรษิทัฯ และอ านาจอนุมตัขิองผูบ้รหิารในแต่ละระดบั คณะกรรมการบรษิทัจะมกีาร
ทบทวนอ านาจอนุมตัวิงเงนิตามความเหมาะสมต่อไป 
 
9.3 กำรสรรหำและแต่งตัง้กรรมกำร กรรมกำรชุดย่อย และผูบ้ริหำรระดบัสูง 

การคดัเลอืกบุคคลที่จะมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบรษิัทฯ จะต้องได้รบัการอนุมตัิจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
โดยคณะกรรมการบรษิทัจะเป็นผูค้ดัเลอืกบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิป็นไปตามทีก่ฏหมายก าหนด มปีระสบการณ์ และมคีวามรู้
ความสามารถ (บริษัทฯ ยงัไม่มีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเพื่อท าหน้าที่คดัเลือกบุคคลที่จะด ารง
ต าแหน่งดงักล่าว) จากนัน้ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้จะเป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการบรษิทัตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีก่ าหนดไว้  

องคป์ระกอบและกำรสรรหำคณะกรรมกำรบริษทั 

1) ใหบ้รษิทัฯ มคีณะกรรมการของบรษิทัเพื่อด าเนินกจิการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดย
กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจกัร  และกรรมการของ
บรษิทัจะตอ้งเป็นผูม้คีุณสมบตัติามทีก่ฎหมายก าหนด และกรรมการบรษิทัจะเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ หรอืไม่กไ็ด ้

2) โครงสรา้งคณะกรรมการของบรษิัทฯ ต้องประกอบดว้ยกรรมการอสิระอย่างน้อยหนึ่งในสาม (1/3) ของกรรมการ
ทัง้หมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์คุณสมบัติ
กรรมการอสิระตามที่ก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ ทจ. 28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและ
การอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ทีอ่อกใหม่ ("ประกาศ ทจ. 28/2551") 
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3) คณะกรรมการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 3 คน โดยคณะกรรมการตรวจสอบนี้ตอ้ง
มคีุณสมบตัคิรบถว้นตามประกาศ ทจ. 28/2551 อกีทัง้มขีอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามทีต่ลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยก าหนด 

4) ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการบรษิทัตามหลกัเกณฑ์ และวธิกีารดงัต่อไปนี้  

ก. ผูถ้อืหุน้รายหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ากบัจ านวนหุน้ทีต่นถอืในการเลอืกตัง้กรรมการหนึ่ง (1) คน  
ข. ผู้ถือหุ้นแต่ละรายจะใช้คะแนนเสยีงที่มีอยู่ทัง้หมดตาม (ก) เลือกตัง้บุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น

กรรมการกไ็ด ้แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้ 
ค. บุคคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลอืกเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึ

มหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนั
เกนิจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่ง 
(1) เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

5) ให้คณะกรรมการเลอืกกรรมการหนึ่งคนเป็นประธานกรรมการ และในกรณีที่กรรมการพจิารณา เหน็สมควร จะ
เลอืกกรรมการคนหนึ่งหรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการกไ็ด้ รองประธานกรรมการ มหีน้าทีต่ามขอ้บงัคบัใน
กจิการซึง่ประธานกรรมการมอบหมาย 

6) ในการประชุมผูถ้อืหุน้ ผูถ้ือหุน้มสีทิธเิขา้ประชุมและออกเสยีงลงคะแนนตามจ านวนหุ้นที่ตนถอือยู่ โดยหุ้นแต่ ละ
หุ้นมีคะแนนเสยีงหนึ่ง (1) เสียงต่อหนึ่ง (1) หุ้น ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นมีส่วนได้เสียเป็นพิเศษในเรื่องใด ผู้ถือหุ้น
ดงักล่าวจะไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ เวน้แต่เป็นการออกเสยีงลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการ 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 

ก าหนดให้กรรมการ ด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และเมื่อครบวาระ อาจได้รบัพจิารณาเลอืกตัง้ให้เป็นกรรมการ 
บรษิทัต่อไปได ้

ในการประชุมสามญัประจ าปีทกุครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งตามวาระหนึ่งในสาม (1/3) เป็นอตัรา ถา้จ านวน
กรรมการทีจ่ะออกจากต าแหน่งตามวาระแบ่งออกใหต้รงเป็นสามสว่นไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลเ้คยีงทีส่ดุกบัสว่นหนึ่ง
ในสาม (1/3) กรรมการทีจ่ะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนแปรสภาพบรษิทันัน้ ใหใ้ชว้ธิจีบั
สลากกนัว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนัน้เป็นผู้ออกจากต า แหน่ง โดย
กรรมการทีอ่อกตามวาระนัน้อาจถูกเลอืกเขา้ด ารงต าแหน่งใหม่กไ็ด้ 

นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระดงักล่าวแลว้ กรรมการบรษิทัอาจพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

1) ตาย 
2) ลาออก 
3) ขาดคุณสมบตักิารเป็นกรรมการบรษิทั หรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั 
4) ทีป่ระชุมผู้ถอืหุ้นอาจลงมตใิห้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ดว้ยคะแนน  

เสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ านวนผูถ้อืหุน้ซึ่งมาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นับรวมกนั 
ไดไ้ม่น้อยกว่ากึง่หนึ่ง (1/2) ของจ านวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 

5) ศาลมคี าสัง่ใหอ้อกหรอืพน้จากต าแหน่ง 

กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบรษิัทฯ โดยการลาออกนัน้จะมีผลนับแต่วนัที่ใบลา  
ออกไปถงึบรษิทัฯ 
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ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลอืกบุคคลซึง่มี
คุณสมบตัิ และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิัทมหาชนจ ากดั กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์และกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินกจิการของบรษิทัเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ
คราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งจะเหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน และมติของคณะกรรมการ
ดงักล่าวต้องประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี ่(3/4) ของจ านวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่ โดยบุคคลซึง่เขา้เป็น
กรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการซึง่ตนเขา้มาแทน 

ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลอืน้อยกว่าจ านวนทีจ่ะเป็นองคป์ระชุม ใหก้รรมการทีเ่หลอือยู่กระท าการ
ในนามของคณะกรรมการได้แต่เฉพาะการจดัให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเลอืกตัง้กรรมการแทนต าแหน่งที่ว่างทัง้หมด
เท่านัน้ ซึง่การประชุมดงักล่าวใหก้ระท าภายในหนึ่ง (1) เดอืนนบัแต่วนัทีจ่ านวนกรรมการว่างลงจนเหลอืน้อยกว่าจ านวน
ที่จะเป็นองค์ประชุม และบุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพยีงเท่าวาระที่ยงัเหลอือยู่ของ
กรรมการทีต่นเขา้มาแทน 

องคป์ระกอบและกำรแต่งตัง้กรรมกำรอิสระ 

คณะกรรมการของบรษิัทฯ จะพจิารณาคุณสมบตัขิองบุคคลที่มาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอสิระ โดยพจิารณา
จากคุณสมบตัแิละลกัษณะต้องหา้มของกรรมการตามพระราชบญัญตัมิหาชนจ ากดั กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย์ และประกาศของกรรมการก ากบัตลาดทุน นอกจากนี้ คณะกรรมการของบรษิัทฯ จะพิจารณาคดัเลอืกจาก
คุณวุฒ ิประสบการณ์ และความเหมาะสมอื่นๆ ประกอบ เพื่อน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูหุ้น้เพื่อพจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการ
ของบรษิทัฯ ต่อไป 

คณุสมบติัของกรรมกำรอิสระ  

1) ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้
ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิัทฯ ทัง้นี้ ให้นับรวมหุ้นทีถ่ือของผู้ที่เกี่ยวขอ้งของกรรมการอสิระ
รายนัน้ๆ ดว้ย 

2) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรกึษาที่ได้เงนิเดือนประจ า หรอืผู้มี
อ านาจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ี
อ านาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัทีย่ื่นค าขอ
อนุญาตต่อส านักงาน ทัง้นี้ ลกัษณะต้องหา้มดงักล่าวไม่รวมถงึกรณีกรรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืทีป่รกึษา 
ของสว่นราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ 

3) ไม่เป็นบุคคลที่มคีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็นบดิามารดา คู่
สมรส พี่น้อง และบุตร  รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของ กรรมการรายอื่น ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม 
หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

4) ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิัทฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรอืหรอืผู้มี
อ านาจควบคุมของบรษิัทฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็น
หรอืเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มนีัย หรอืผูม้อี านาจควบคุมของผู้ที่มคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัท
ย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอ านาจควบคุมของบรษิัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 

5) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้สว่นของส านักงานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบ
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บญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ สงักดั
อยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงนิ ซึ่งไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้
ให้บรกิารวชิาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัที่ยื่นค าขอ
อนุญาตต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

7) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื ผูถ้อืหุน้ซึง่
เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่  

8) ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่
เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รบั
เงนิเดือนประจ า หรอืถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิัทอื่น ซึ่งประกอบ
กจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

9) ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

องคป์ระกอบและกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

1) ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัทีเ่ป็นกรรมการอสิระจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน และมกีรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 
คน ทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นการสามารถสอบทานความเชื่อถอืของงบการเงนิ 

2) คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตัง้กรรมการบริษัทเพื่อท าหน้าที่ กรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการ
ตรวจสอบทีพ่น้ต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัไดอ้กี 

3) คณะกรรมการบรษิัทหรอืคณะกรรมการตรวจสอบ คดัเลอืกกรรมการตรวจสอบ 1 ท่านใหด้ ารงต าแหน่งประธาน
คณะกรรมการการตรวจสอบ 

ทัง้นี้ การแต่งตัง้คณะกรรมการการตรวจสอบ บรษิทัฯ จะรายงานต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ ภายใน 3 วนัท าการนบัแต่
วนัที่คณะกรรมการบรษิัทมีมติแต่งตัง้ฯ และรายงานการเปลี่ยนแปลงกรรมการตรวจสอบต่อตลาดหลกัทรพัย์ฯ ตาม
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ว่าดว้ยการรายงานผ่านสือ่อเิลก็ทรอนิกส ์

คณุสมบติัของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

มคีุณสมบตัติามที่ก าหนดในกฎหมายมหาชน กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศขอ้บงัคบั 
และ/หรอืประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และตอ้ง  

1) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ใหต้ดัสนิใจในการด าเนินกจิการของบรษิัทฯ บรษิัท
ใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยในล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ 

2) ไม่เป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัย่อยในระดบัเดยีวกนั เฉพาะทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน 
3) มหีน้าทีใ่นลกัษณะเดยีวกบัทีก่ าหนดไวใ้นประกาศตลาดหลกัทรพัยฯ์ ว่าดว้ยคุณสมบตัแิละขอบเขตการด าเนินงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
4) มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นฐานะกรรมการตรวจสอบ 
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วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง และกำรพ้นจำกต ำแหน่ง 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 

1) กรรมการตรวจสอบมวีาระการปฏบิตังิานตามวาระของการเป็นกรรมการของบรษิทัฯ 
2) เมื่อมีเหตุให้กรรมการตรวจสอบพ้นจากต าแหน่ง และมีผลให้จ านวนกรรมการตรวจสอบไม่ครบถ้วน 

คณะกรรมการบรษิทัจะแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบทดแทนรายใหม่เพื่อใหค้รบจ านวนอย่างชา้ภายใน 3 เดอืนนับ
แต่วนัทีม่จี านวนกรรมการไม่ครบถว้น 

กำรพ้นจำกต ำแหน่ง 

1) กรรมการตรวจสอบพน้จากต าแหน่งโดยทนัท ีเมื่อ 
1) ตาย 
2) ลาออก 
3) พน้จากการเป็นกรรมการบรษิทัฯ 
4) ขาดคุณสมบตัขิองการเป็นกรรมการตรวจสอบตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

2) ในกรณีกรรมการตรวจสอบลาออกก่อนครบวาระการด ารงต าแหน่ง ควรแจง้เป็นหนงัสอืต่อบรษิทัฯ ล่วงหน้าอย่าง
น้อย 1 เดอืน พรอ้มเหตุผล เพื่อคณะกรรมการบรษิทัจะไดพ้จิารณาแต่งตัง้กรรมการทดแทน โดยบรษิทัฯ จะแจง้
เรื่องการลาออกพรอ้มส่งส าเนาหนังสอืลาออกให้ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทราบ  ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบพ้นจาก
ต าแหน่งทัง้คณะ ให้คณะกรรมการตรวจสอบ ทีพ่้นจากต าแหน่งต้องรกัษาการในต าแหน่ง เพื่อด าเนินการต่อไป
ก่อน จนกว่าคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่จะเขา้รบัหน้าที ่

3) ในกรณีกรรมการตรวจสอบถูกถอดถอนก่อนครบวาระการด ารงต าแหน่ง บรษิัทฯ จะแจ้งเรื่องการถูกถอดถอน
พรอ้มสาเหตุ ใหต้ลาดหลกัทรพัยฯ์ ทราบ 

องคป์ระกอบและคณุสมบติัของคณะกรรมกำรบริหำร 
1) คณะกรรมการบรหิารประกอบดว้ยกรรมการ และ/หรอืผูบ้รหิารจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน 

2) คณะกรรมการบรษิทัจะเลอืกกรรมการบรหิารคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบรหิาร ในกรณีทีค่ณะกรรมการบรษิทั
พจิารณาเหน็สมควรอาจจะเลอืกกรรมการบรหิารคนหนึ่งหรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบรหิารกไ็ด้ 

3) ประธานกรรมการบรหิารอาจเป็นบุคคลคนเดยีวกนักบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารได้ 

4) คณะกรรมการบรหิารต้องเป็นบุคคลที่มคีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนิน
ธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นอย่างด ีมคีวามซื่อสตัย์ สุจรติ มจีรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิและมเีวลาเพยีงพอทีจ่ะอุทศิ
ความรู ้ความสามารถและปฏบิตัหิน้าทีใ่หแ้ก่บรษิทัฯ อย่างเตม็ที่ 

5) กรรมการบรหิารต้องแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบโดยไม่ชกัช้า หากมสีว่นไดเ้สยีในสญัญาทีบ่รษิทัฯ ท าขึน้ไม่ว่าโดยตรง
หรอืโดยออ้ม หรอืถอืหุน้เพิม่ขึน้หรอืลดลงในบรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอื 

องคป์ระกอบและกำรแต่งตัง้ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร 

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเพื่อท าหน้าทีใ่นการบรหิารงานบรษิทัฯ   
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9.4 นโยบำยกำรลงทุนในบริษทัย่อย และ/หรอืบริษทัรว่ม 

บรษิทัฯ มนีโยบายในการจดัตัง้ และ/หรอืลงทุนในกจิการอื่นทีส่นับสนุนการด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ และเพิม่
ช่องทางในการขยายฐานรายได้ และความสามารถในการท าก าไรของกลุ่มบริษัทฯ ทัง้นี้ การลงทุนจะต้องมีความ
สอดคลอ้งเหมาะสมกบัสภาพธุรกจิ แผนยุทธศาสตร ์และภาวะเศรษฐกจิอุตสาหกรรม ซึง่บรษิทัฯ จะพจิารณาจดัตัง้ และ/
หรอืลงทุนในกจิการอื่น โดยการศกึษาและวเิคราะหค์วามเป็นไปไดข้องโครงการ อาท ิการตรวจสอบสถานะของกจิการ 
โครงสรา้งการลงทุน สดัส่วนการถือหุ้น มูลค่าการลงทุน เกณฑ์ที่ใชใ้นการก าหนดมูลค่าแหล่งเงนิทุนที่ใช ้ประมาณการ
ทางการเงนิอตัราผลตอบแทนทีจ่ะไดร้บั ความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ รายการระหว่างกนัทีอ่าจเกดิขึน้ และผลประโยชน์ทีค่าด
ว่าจะไดร้บั เป็นต้น ก่อนการตดัสนิใจลงทุน ทัง้นี้ การจดัตัง้ และ/หรอืการลงทุนในกจิการอื่น จะตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากที่
ประชุมคณะกรรมการหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ (แลว้แต่กรณี)  

บรษิทัฯ บรษิทัย่อย และบรษิทัร่วมของบริษทัฯ จะต้องปฏบิตัติามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดในประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุน ประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(“ก.ล.ต”) และขอ้บงัคบั ประกาศ 
ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดตลาดหลกัทรพัย์ที่เกี่ยวขอ้ง รวมถึงประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที่ ทจ. 21/2551 เรื่อง 
หลกัเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การ
เปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบยีนในรายการที่เกี่ยวโยงกนั พ.ศ. 2546 และประกาศที่เกี่ยวข้อง 
(ตามทีไ่ดม้กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) (“ประกาศเรื่องการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั”) และประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที ่
ทจ. 20/2551 เรื่อง หลกัเกณฑ์ในการท ารายการที่มนีัยส าคญัที่เขา้ข่ายเป็นการได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์นิ และ
ประกาศที่เกี่ยวขอ้ง (ตามที่ไดม้กีารแกไ้ขเพิ่มเติม) และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรื่อง 
การเปิดเผยขอ้มูลและการปฏบิตัิการของบรษิัทจดทะเบียนในการได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์ พ.ศ. 2547 และ
ประกาศทีเ่กีย่วขอ้ง (ตามทีไ่ด้มกีารแกไ้ขเพิม่เติม) (“ประกาศเรื่องการได้มาหรอืจ าหน่ายไป”) รวมถงึจะต้องปฏบิตัติาม
หลกัเกณฑ์การเปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยตามข้อบงัคบั เรื่อง หลกัเกณฑ์ เงื่อนไข และ
วธิกีารเปิดเผยสารสนเทศและการปฏบิตักิารใดๆ ของบรษิทัจดทะเบยีน พ.ศ. 2560 ลงวนัที ่9 ตุลาคม 2560 

เพื่อใหบ้รษิทัฯ มกีลไกก ากบัดูแลบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมทัง้ทางตรงและทางออ้ม และสามารถควบคุมดูแลการ
จดัการ และรบัผดิชอบการด าเนินงานของบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วมได้เสมอืนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบรษิัทฯ เพื่อดูแล
รกัษาผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของบรษิทัฯ 

ในการนี้ “บรษิทัย่อย” และ “บรษิทัร่วม” หมายถงึ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัร่วมทีต่ามทีก่ าหนดไวใ้นประกาศ ก.ล.ต 
ที่ กจ. 17/2551 เรื่อง การก าหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกบัการออกและเสนอขายหลกัทรพัย์ (ตามที่ได้มกีารแก้ไข
เพิม่เตมิ) 

กำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของบริษทัย่อย และ/หรอืบริษทัรว่ม 

1) คณะกรรมการบรหิารจะเป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืกและเสนอชื่อบุคคลทีม่คีุณสมบตัทิี่เหมาะสมใหแ้ก่คณะกรรมการ
บรษิทัพจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้บุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการในบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วมอย่างน้อยตามสดัสว่น
การถอืหุน้ของบรษิทัฯ ในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมดงักล่าว เว้นแต่จะมขีอ้จ ากดัตามกฎหมายอื่นหรอืเงื่อนไขการ
ร่วมทุนกับภาครัฐ หรือกรณีอื่นใดตามที่กฎหมายก าหนด ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น 
นอกจากถงึคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบรหิารจะพจิารณาคดัเลอืกและเสนอชื่อผูม้คีุณสมบตัเิหมาะสมให้
เป็นกรรมการในบรษิัทย่อย และ/หรอืบรษิัทร่วม และบุคคลที่เขา้เป็นกรรมการแทนจะมวีาระการด ารงต าแหน่ง
เพยีงเท่าวาระทีเ่หลอือยู่ของกรรมการทีอ่อกไป 

2) บรษิทัฯ มหีน้าทีต่ดิตาม และก ากบัดแูลการบรหิารจดัการและการด าเนินงานต่างๆ ของบรษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทั
ร่วม ใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีบ่รษิทัฯ ก าหนด และตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิ 
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3) กรรมการซึง่เป็นตวัแทนของบรษิทัฯ จะตอ้ง 

3.1) มสีว่นร่วมในการก าหนดนโยบายและก ากบัดแูลการด าเนินงานในบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วมใหเ้ป็นไป
ตามนโยบายทีบ่รษิทัฯ ก าหนด 

3.2) ท าหน้าที่ในการก ากบัดูแลบรษิัทย่อยและ/หรอืบรษิัทร่วม ให้บรหิารจดัการ หรอืด าเนินงานต่างๆ ตาม
กรอบแนวทางทีบ่รษิทัฯ ก าหนด โดยใชดุ้ลยพนิิจตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชุม
ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ทีอ่นุมตัใินเรื่องทีส่ าคญัของบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วม 

3.3) รายงานผลการด าเนินงานใหบ้รษิทัฯ ทราบตามความเหมาะสม เพื่อก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุแก่บรษิทัฯ  

ในกรณีที่บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมจะด าเนินการใดๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ หรอืผลประโยชน์อื่นใดที่บรษิัทฯ ควรไดร้บัในฐานะผู้ถอืหุ้นของบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิัทร่วม
อย่างมนีัยส าคญั บรษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วมจะด าเนินการในเรื่องดงักล่าวได ้จะตอ้งไดร้บัการพจิารณาและอนุมตัจิาก
ทีป่ระชุมคณะกรรมการ และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร โดยคณะกรรมการ
บรษิทัจะเป็นผูก้ าหนดรายละเอยีดดงักล่าว ซึง่รวมถงึเรื่องดงัต่อไปนี้ที่จะต้องไดร้บัการพจิารณาและอนุมตัจิากทีป่ระชุม
คณะกรรมการบรษิทัหรอืประชุมผูถ้อืหุน้ก่อนทีบ่รษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วมจะด าเนินการ 

เรือ่งท่ีจะต้องได้รบักำรพิจำรณำและอนุมติัจำกท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษทั 
1) การเพิม่ทุนหรอืการลดทุนทีไ่ม่เป็นไปตามสดัส่วนการถอืหุน้ หรอืการด าเนินการใดๆ ซึง่จะท าใหส้ดัสว่นการถอืหุน้

ของบรษิทัฯ ทัง้ทางตรงและทางออ้มในทอดใดๆ ลดลงเกนิกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ของบรษิทั
ย่อยนัน้ 

2) การอนุมตังิบประมาณประจ าปีของบรษิทัย่อย เวน้แต่เป็นกรณีทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นอ านาจอนุมตัแิละด าเนินการ 
3) การจ่ายเงนิปันผลประจ าปี หรอืการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล (ถา้ม)ี ของบรษิทัย่อย 
4) การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบรษิทัย่อย 

การอนุมตัริายการตัง้แต่ขอ้ 5 ถงึขอ้ 12 นี้ ต้องเป็นเฉพาะกรณีทีเ่มื่อค านวณขนาดรายการทีบ่รษิทัย่อยจะเขา้ท า
รายการเปรยีบเทียบกบัลกัษณะ และ/หรอืขนาดของบรษิัทฯ (โดยน าหลกัเกณฑ์การค านวณขนาดของรายการตามที่
ก าหนดไวใ้นประกาศ เรื่องการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืประกาศเรื่องการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์ิน (แลว้แต่
กรณี) มาบงัคบัใช้โดยอนุโลมแล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รบัการพจิารณาอนุมตัิจากคณะกรรมการของบรษิัทฯ ซึ่งรายการ
ดงัต่อไปนี้ คอื 

5) การกูย้มืเงนิ แต่ไม่รวมแผนการกูย้มืทีอ่ยู่ในงบประมาณประจ าปี หรอืการกูย้มืเงนิเพื่อใชใ้นการด าเนินธุรกจิปกติ
ของบรษิทัย่อย 

6) การให้กู้ยมืเงนิ การให้สนิเชื่อ การค ้าประกนั หรอืการท านิติกรรมผูกพนับรษิัทย่อยให้ต้องรบัภาระทางการเงนิ
เพิม่ขึน้อย่างมสีาระส าคญัหรอืการใหค้วามช่วยเหลอืทางการเงนิในลกัษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่น และมใิช่ธุรกจิปกติ
ของบรษิทัย่อย 

7) การโอนหรอืสละสทิธปิระโยชน์ รวมตลอดถงึการสละสทิธเิรยีกรอ้งทีม่ต่ีอผูท้ีก่่อความเสยีหายแก่บรษิทัย่อย 
8) การขายหรอืโอนกจิการทัง้หมดหรอืแต่บางสว่นทีส่ าคญัใหแ้ก่บุคคลอื่น 
9) การซือ้หรอืรบัโอนกจิการของบรษิทัอื่นทัง้หมดหรอืแต่บางสว่นทีส่ าคญัมาเป็นของบรษิทัย่อย 
10) การเข้าท า แก้ไข หรอืเลิกสญัญาเกี่ยวกบัการให้เช่ากิจการของบรษิัทย่อยทัง้หมดหรือบางส่วนที่ส าคญั การ

มอบหมายใหบุ้คคลอื่นเขา้จดัการธุรกจิของบรษิทัย่อย หรอืการรวมกจิการกบับุคคลอื่นโดยมวีตัถุประสงคจ์ะแบ่ง
ก าไรขาดทุนกนั 

11) การเลกิกจิการ 



  บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2 หน้าที ่129 

12) รายการอื่นใดทีไ่ม่ใช่รายการธุรกจิปกตขิองบรษิทัย่อยและเป็นรายการทีม่ผีลกระทบต่อบรษิัทยอ่ยอย่างมนียัส าคญั 

เรือ่งท่ีจะต้องได้รบักำรพิจำรณำและอนุมติัจำกท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 

1) กรณีทีบ่รษิทัย่อยตกลงเขา้ท ารายการกบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย หรอืรายการที่
เกีย่วกบัการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิของบรษิทัย่อย ทัง้นี้ ต้องเป็นกรณีทีเ่มื่อค านวณขนาดของรายการ
ทีบ่รษิทัย่อยเขา้ท ารายการเปรยีบเทยีบกบัลกัษณะ และ/หรอืขนาดของบรษิทัฯ (โดยน าหลกัเกณฑก์ารค านวณ
ขนาดของรายการตามทีก่ าหนดไวใ้นประกาศเรื่องการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืประกาศเรื่องการไดม้าหรอื
จ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิ (แลว้แต่กรณี) มาบงัคบัใชโ้ดยอนุโลม) แลว้อยู่ในเกณฑต์้องไดร้บัการพจิารณาอนุมตัิ
จากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 

2) การเพิม่ทุนหรอืการลดทุนทีไ่ม่เป็นไปตามสดัสว่นการถอืหุน้ หรอืการด าเนินการใดๆ ซึง่จะท าใหส้ดัสว่นการถอืหุน้
ของบรษิทัฯ ทัง้ทางตรงและทางออ้มในทอดใดๆ ลดลงเหลอืน้อยกว่าสดัสว่นทีก่ าหนดในกฎหมายซึง่ใชบ้งัคบักบั
บรษิัทย่อยอนัมผีลท าให้บรษิัทฯ ไม่มอี านาจควบคุมบรษิัทย่อยนัน้  ทัง้นี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของ
รายการเปรยีบเทยีบกบัขนาดของบริษัทฯ (โดยน าหลกัเกณฑ์การค านวณขนาดของรายการตามที่ก าหนดไว้ใน
ประกาศเรื่องการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิมาบงัคบัใชโ้ดยอนุโลม) แลว้อยู่ในเกณฑต์อ้งไดร้บัการพจิารณา
อนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 

3) การเลกิกจิการของบรษิทัย่อย ทัง้นี้ ตอ้งเป็นกรณีทีเ่มื่อค านวณขนาดของรายการเปรยีบเทยีบกบัขนาดของบรษิทั
ฯ (โดยน าหลกัเกณฑก์ารค านวณขนาดของรายการตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศเรื่องการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่ง
ทรพัยส์นิมาบงัคบัใชโ้ดยอนุโลม) แลว้อยู่ในเกณฑต์อ้งไดร้บัการพจิารณาอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบริษทัฯ 

กำรดแูลกำรใช้ข้อมูลภำยใน 

1) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานจะตอ้งรกัษาความลบั/ขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ไม่น าไปใชไ้ม่ว่า
เพื่อแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเอง หรอืเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อมและไม่ว่าจะ
ได้รบัผลตอบแทนหรอืไม่ก็ตาม โดยเจตนา หรอืน าขอ้มูลดงักล่าวไปเผยแพร่ให้ลูกค้า  ผู้ขายสนิค้า ผู้ให้บรกิาร 
บรษิทัคู่แขง่ หรอืบุคคลภายนอกอื่นๆ ยกเวน้แต่ว่าเป็นขอ้มูลทีส่ ือ่สารกนัในการด าเนินงานปกตหิรอืเป็นขอ้มลูทีใ่ช้
เผยแพร่ต่อสาธารณชน 

2) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยก าหนดหา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูป้ฏิบตังิานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยทีไ่ดร้บัทราบ
ขอ้มูลภายในเปิดเผยขอ้มูลภายในต่อบุคคลภายนอก หรอืบุคคลที่ไม่มหีน้าที่ที่เกี่ยวขอ้ง และห้ามบุคลากรของ
บรษิทัดงักล่าวขา้งตน้ท าการซือ้ขายหุน้ของบรษิทัฯ ในช่วงเวลา 1 เดอืน ก่อนทีบ่รษิทัฯ จะเผยแพร่งบการเงนิต่อ
สาธารณะชน หรอืเผยแพร่ขอ้มลูทีเ่ป็นสาระส าคญัอื่นๆ สูส่าธารณชน 

3) บรษิทัฯ จดัใหม้กีารเกบ็สารสนเทศทีส่ าคญัที่ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยไวเ้ป็นความลบั โดยจ ากดัใหรู้เ้ฉพาะผูบ้รหิารระดบั
สงูสดุเท่าทีจ่ะท าได ้และเปิดเผยต่อเจา้หน้าทีข่องบรษิทัฯ ตามความจ าเป็นเท่าทีต่อ้งทราบเท่านัน้ 

4) ในกรณีที่บรษิทัฯ จ าเป็นจะต้องท าการเปิดเผยขอ้มูลภายในต่อพนักงานในบรษิทัฯ เป็นวงกวา้ง บรษิทัฯ จะต้อง
แจง้ใหพ้นกังานทราบว่าเป็นขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัและมขีอ้จ ากดัในการน าไปใช ้ 

5) บรษิัทฯ จะด าเนินการแจ้งให้กรรมการและผู้บรหิารของบรษิัทฯ เพื่อให้รบัทราบถงึหน้าที่ในการรายงานการถือ
หลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะในบริษัทฯ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 รวมทัง้ทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ (“พรบ. หลกัทรพัยฯ์”) และตามประกาศ
ส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ สจ.12/2552 เรื่อง การจัดท าและเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ของ
กรรมการ ผูบ้รหิารและผูส้อบบญัช ีและบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่ง พรบ. หลกัทรพัยฯ์  

6) บรษิทัฯ จะด าเนินการแจง้ใหก้รรมการ และผูบ้รหิาร รายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ต่อ
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตามมาตรา 59 แห่ง พรบ. หลกัทรพัย์ฯ และ
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ประกาศส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ สจ.12/2552 เรื่อง การจดัท าและเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรพัย์
ของกรรมการ ผู้บรหิาร และผูส้อบบญัช ีและจดัส่งส าเนารายงานนี้ให้แก่ บรษิัทฯ ในวนัเดยีวกบัที่ส่งรายงานต่อ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 

ค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชี 

บรษิัทฯ ว่าจ้างบรษิัท ส านักงาน อวีาย จ ากดั ซึ่งเป็นผูส้อบบญัชทีี่มคีวามเป็นอสิระ มคีวามน่าเชื่อถอื และไม่มี
ความสมัพนัธ ์และ/หรอืส่วนไดเ้สยีของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย กรรมการ ผูบ้รหิาร ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้ทีเ่กีย่วขอ้ง เป็น
ผูส้อบบญัชขีองบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย โดยจ่ายค่าตอบแทนส าหรบัรอบปีบญัช ี2560 สิน้สุด วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 
เป็นจ านวนเงนิรวม 2,300,000 บาท เพื่อเป็นค่าสอบบญัชแีละค่าสอบทานงบการเงนิระหว่างกาลส าหรบังบการเงนิเฉพาะ
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย และงบการเงนิรวม และส าหรบัรอบปีบญัช ี2561 สิน้สดุ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 เป็นจ านวนเงนิ
รวม 2,860,000 บาท แบ่งเป็นค่าสอบบญัชแีละค่าสอบทานงบการเงนิระหว่างกาลส าหรบังบการเงนิเฉพาะบรษิทัฯ และ
บรษิทัย่อย จ านวน 2,610,000 บาท และค่าใชจ้่ายเกีย่วเน่ืองกบัขัน้ตอนการเสนอขายหุน้ออกใหม่แก่ประชาชน จ านวน 
250,000 บาท 

9.5 กำรปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีในเรือ่งอ่ืนๆ 

คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถงึความส าคญัของการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ียดึถอืปฏบิตัติามหลกัธรรมาภบิาลทีด่ ี
เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ สรา้งความเชื่อมัน่ใหแ้ก่นกัลงทุนและมกีารเตบิโตอย่างยัง่ยนื โดยก าหนดใหม้กีาร
ทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่เีป็นประจ าทุกปี หรอือย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยใหม้กีารพจิารณาถงึการน า CG 
Code มาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมในการด าเนินธุรกจิ 
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10.  ควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม 

10.1     นโยบำยภำพรวม  

คณะกรรมการบรษิทัเลง็เหน็ความส าคญัของการพฒันาธรุกจิอย่างยัง่ยนืไปกบัสิง่แวดลอ้มและสงัคม ซึง่ไม่ใช่เพยีง
เพื่อสรา้งรากฐานทางธุรกจิของบรษิัทฯ ให้แขง็แกร่งเท่านัน้ แต่ยงัมุ่งสรา้งประโยชน์และพฒันาชุมชนควบคู่ไปกบัการ
ด าเนินธุรกจิ ดงันัน้ คณะกรรมการบรษิทัจงึก าหนดนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคมเพื่อใหก้ลุ่มบรษิทัฯ ไดน้ าแนวปฏบิตัิ
ดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมมาใชเ้ป็นสว่นหนึ่งในการบรหิารจดัการกระบวนการด าเนินธุรกจิ ดงันี้ 

1) การประกอบธุรกจิดว้ยความเป็นธรรม 

ด าเนินธุรกิจโดยปราศจากการด าเนินการที่อาจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ต่อต้านการทุจรติทุก
รูปแบบ ด าเนินธุรกจิที่สุจรติและเป็นธรรมตามกรอบกติกาการแข่งขนั ภายใต้กฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัที่
เกีย่วขอ้ง 

2) การเคารพสทิธมินุษยชน 

ยดึมัน่ในวฒันธรรมองคก์รของบรษิทัฯ สนบัสนุนและเคารพในการปกป้องสทิธมินุษยชน และปฏบิตัติามกฎหมาย
และขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งกบัพนักงาน โดยไม่แบ่งแยกถิน่ก าเนิด เชือ้ชาต ิหรอืสถานะอื่นใดทีม่ไิดเ้กีย่วขอ้งกบัการ
ปฏบิตังิานโดยตรง 

3) การปฏบิตัต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 

ปฏบิตัิต่อพนักงานอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม รวมถึงส่งเสรมิการเรยีนรู้ระดบัองค์กร และการพฒันาบุคลากร 
เพื่อยกระดบัการท างานของพนักงานอย่างมอือาชพี พฒันาระบบการท างานในองคก์ร อกีทัง้ส่งเสรมิใหพ้นักงานมี
สว่นร่วมในการท าประโยชน์กบัสงัคม 

4) ความรบัผดิชอบต่อผูบ้รโิภค 

มุ่งพฒันาการให้บรกิารที่ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม มีคุณภาพตรงตามความคาดหมายของลูกค้า 
ภายใต้เงื่อนไขที่เป็นธรรม และให้ข้อมูลเกี่ยวกบัการให้บรกิารที่ถูกต้อง เพียงพอ ไม่เกนิความเป็นจรงิ รกัษา
ความลบัของลกูคา้ และไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเองหรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งโดยมชิอบ 

5) การดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม 

ตระหนกัและมกีระบวนการวเิคราะหค์วามเสีย่ง ผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้ม และความปลอดภยัในทุกกระบวนการ
ทางธุรกจิ รวมถงึใชท้รพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ 

6) การร่วมพฒันาชุมชนหรอืสงัคม 

ส่งเสรมิให้เกิดกระบวนการทางธุรกจิที่เอื้อประโยชน์ในการพฒันาคุณภาพชีวติ ช่วยสร้างเศรษฐกิจและความ
เขม้แขง็ใหก้บัชุมชนรอบขา้ง 

7) การพฒันาและเผยแพร่นวตักรรมจากการด าเนินการทีม่คีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดลอ้ม และผูม้สีว่นไดเ้สยี 

สนับสนุนการสรา้งสรรคแ์ละส่งเสรมิการมสี่วนร่วมของผู้มสี่วนได้เสยีในการพฒันานวตักรรมที่สรา้งความสมดุล
ระหว่างมลูค่าและคุณค่าต่อชุมชนสงัคมและสิง่แวดลอ้มควบคู่ไปกบัการเจรญิเตบิโตของธุรกจิอย่างยัง่ยนื 
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10.2     กำรด ำเนินงำนและกำรจดัท ำรำยงำน 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อการด าเนินงานอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยค านึงถงึผูม้สีว่นไดเ้สยี ทัง้พนกังาน 
คู่คา้ ลกูคา้ และผูถ้อืหุน้ โดยปฏบิตัติามนโยบายและแนวทางปฏบิตัอิย่างต่อเนื่อง (CSR in Process) 

10.3 กำรด ำเนินธรุกิจท่ีมีผลกระทบต่อควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม 

- ไม่ม ี– 

10.4 กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม (CSR after Process) 

นอกจากการด าเนินงานตามปกติธุรกจิของบรษิทัฯ ซึง่ค านึงถงึการปฏบิตัิภายใต้การมีความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
บรษิทัฯ ยงัมกีารด าเนินกจิกรรมเพื่อสงัคมเพื่อสนบัสนุนชุมชนทีอ่ยู่ใกลเ้คยีง  

โครงการมอบหลอดไฟ ใหแ้สงสว่าง 

 

 
 
 
 

 

 บรษิัทฯ ไดจ้ดัโครงการมอบหลอดไฟ ให้แสงสว่างใหแ้ก่วดัราษฎรน์ิมติ ซึ่งเป็นสถานทีย่ดึเหนี่ยวจติใจส าหรบั
ชาวพุทธในพืน้ทีอ่ าเภอพฒันานิคม จงัหวดัลพบุร ีซึง่เป็นพืน้ทีท่ีบ่รษิทัฯ ประกอบธุรกจิ  

10.5 แนวทำงปฏิบติัเพ่ิมเติมเก่ียวกบักำรป้องกนักำรมีส่วนเก่ียวข้องกบักำรคอรร์ปัชัน่ 

บรษิัทฯ ถือหลกัในการด าเนินธุรกจิที่จะไม่สนับสนุนกิจการ กลุ่มบุคคล หรอืบุคคลที่มีส่วนร่วมในการแสวงหา
ผลประโยชน์ไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้มจากการใชอ้ านาจหน้าทีโ่ดยมชิอบ โดยมแีนวทางชดัเจนทีจ่ะร่วมมอืและสนบัสนุน
กบัภาครฐับาลและภาคเอกชนในการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ ซึง่มนีโยบายและแนวทางปฏบิตัสิ าคญั ดงัต่อไปนี้ 

บททัว่ไป 

- บรษิัทฯ ได้สื่อสารไปยงับุคลากร ทัง้ระดบัผู้บรหิารและพนักงาน โดยก าหนดให้พนักงานกลุ่มบรษิัทฯ ทุกระดบั 
ต้องปฏบิตัิตามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่ของบรษิัทฯ โดยต้องไม่เขา้ไปเกี่ยวขอ้งกบัคอรร์ปัชัน่ ไม่ว่าโดย
ทางตรงหรอืทางออ้ม  

- บรษิัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองเจา้หน้าที่ที่ปฏเิสธหรอืแจง้เรื่องการคอรร์ปัชัน่ที่เกี่ยวขอ้งกบับรษิัทฯ 
โดยใชม้าตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีน หรอืผูท้ีใ่หค้วามร่วมมอืในการรายงานการคอรร์ปัชัน่  

- บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคญัในการเผยแพร่ให้ความรู้ และท าความเข้าใจกับบุคคลที่ต้องปฏิบัติหน้ าที่ที่
เกีย่วขอ้งกบักลุ่มบรษิทัฯ หรอือาจเกดิผลกระทบต่อบรษิทัในเรื่องทีต่้องปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามนโยบายต่อต้านการ
คอรร์ปัชัน่เพื่อใหเ้กดิความชดัเจนในการด าเนินการในเรื่องทีม่คีวามเสีย่งสงูกบัการเกดิเหตุการณ์ทุจรติคอรร์ปัชัน่ 

- คณะกรรมการบรหิารได้ประเมนิความเสีย่งรวมถึงความเสีย่งที่เกี่ยวกบัการทุจรติคอรร์ปัชัน่ และมกีารรายงาน
ประเมนิและบรหิารความเสีย่งใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ โดยจะมกีารทบทวนและรายงานอย่างสม ่าเสมอต่อ
คณะกรรมการบรษิทัทุกปี 
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- บรษิทัฯ ประกาศเจตนารมณ์ในการสมคัรเขา้ร่วมโครงการแนวร่วมปฏบิตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ
ทุจริต (Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) เพื่อส่งเสริมให้มีการน ามาตรการต่อต้านการ
ทุจรติไปปฏบิตัอิย่างเป็นรปูธรรม 

แนวทำงปฏิบติั 

1. การช่วยเหลอืทางการเมอืง 

บรษิทัฯ มกีารด าเนินธุรกจิอย่างเป็นกลาง ไม่ฝักใฝ่ทางการเมอืงหรอืนักการเมืองทีส่งักดัพรรคการเมอืงพรรคใด
พรรคหนึ่ง บรษิทัฯ จะไม่สนับสนุนทางการเงนิหรอืสิง่ของใหแ้ก่พรรคการเมอืง นักการเมอืง หรอืผูส้มคัรรบัเลอืก
ทางการเมอืงใดๆ ไปเพื่อเป็นการช่วยเหลอืทางการเมือง โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อเอื้อประโยชน์ทางธุรกจิให้กบั
บรษิทัฯ 

2. การบรจิาคเพื่อการกุศล 

การบรจิาคนัน้ตอ้งพสิจูน์ไดว้่ามกีจิกรรมตามโครงการเพื่อการกุศลดงักล่าวจรงิ และมกีารด าเนินการเพื่อสนับสนุน
ให้วตัถุประสงคข์องโครงการประสบผลส าเรจ็ และก่อให้เกดิประโยชน์ต่อสงัคมอย่างแทจ้รงิ หรอืเพื่อเป็นไปตาม
วตัถุประสงคข์องการด าเนินงานดว้ยความรบัผดิชอบต่อสงัคม การบรจิาคเพื่อการกุศลดงักล่าวไม่มสีว่นเกีย่วขอ้ง
กบัผลประโยชน์ต่างตอบแทนให้กบับุคคลใด หรอืหน่วยงานใด ยกเว้น การประกาศเกยีรติคุณตามธรรมเนียม
ปฏบิตัิทัว่ไป อาท ิการตดิตราสญัลกัษณ์ การประกาศรายชื่อกลุ่มบรษิัทฯ ณ สถานที่จดังาน หรอืในสื่อเพื่อการ
ประชาสมัพนัธ ์เป็นตน้ 

3. เงนิสนบัสนุน 

เงนิสนบัสนุนนัน้ต้องพสิจูน์ไดว้่าผูข้อเงนิสนับสนุนไดท้ ากจิกรรมตามโครงการดงักล่าวจรงิ และเป็นการด าเนินการ
เพื่อสนับสนุนใหว้ตัถุประสงคข์องโครงการประสบผลส าเรจ็ และก่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อสงัคมอย่างแทจ้รงิ หรอืเพื่อ
เป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการด าเนินงานดว้ยความรบัผดิชอบต่อสงัคม และเงนิสนบัสนุนนัน้ตอ้งพสิจูน์ไดว้่าการ
ใหเ้งนิสนบัสนุนหรอืประโยชน์อื่นใดไม่มสี่วนเกีย่วขอ้งกบัผลประโยชน์ต่างตอบแทนใหก้บับุคคลใด หรอืหน่วยงาน
ใด ยกเวน้ การประกาศเกยีรตคิุณตามธรรมเนียมธุรกจิทัว่ไป 

4.  ของขวญั ค่าบรกิารตอ้นรบั และค่าใชจ้่ายอื่น 

ไม่เป็นการกระท าโดยตัง้ใจ เพื่อครอบง า ชกัน า หรอืตอบแทนบุคคลใดๆ เพื่อใหไ้ดม้าซึง่ความไดเ้ปรยีบใดๆ ผ่าน
การกระท าไม่เหมาะสม หรอืเป็นการแลกเปลี่ยนอย่างชดัเจนหรือแอบแฝงเพื่อให้ได้มาซึ่งการช่วยเหลือหรือ
ผลประโยชน์ พนกังานสามารถรบัของขวญัซึง่มมีลูค่าไดไ้มเ่กนิ 3,000 บาท ในกรณีทีไ่ม่สามารถปฏเิสธและจะตอ้ง
รบัของขวัญซึ่งมูลค่าเกินกว่า 3,000 บาท ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบ  โดยน าส่งของขวัญดังกล่าวแก่
เลขานุการประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร เพื่อน าไปเป็นของรางวลัให้แก่พนักงาน หรอืบรจิาคเพื่อการกุศลตามความ
เหมาะสม 
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11. กำรควบคมุภำยในและกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง 

11.1 ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรบริษทัเก่ียวกบัระบบควบคมุภำยในของบริษทัฯ  
ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2561 ซึง่ประชุมเมื่อวนัที ่8 สงิหาคม 2561 โดยมกีรรมการตรวจสอบ

เขา้ร่วมประชุมทุกท่าน คณะกรรมการบรษิทัไดป้ระเมนิและพจิารณาความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ 
ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย์ โดยการสอบถามขอ้มูลเพิ่มเติมจากฝ่ายบรหิารและเจ้าหน้าที่ที่เกีย่วขอ้งเกี่ยวกบัระบบควบคุมภายในของ
บรษิทัฯ ทัง้ 5 ดา้น ประกอบดว้ย  

(1) การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment) 
(2) การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment)  
(3) การควบคุมการปฏบิตังิาน (Control Activities) 
(4) ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู (Information & Communication) 
(5) ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities)  

คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็วา่ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมรีะบบควบคุมภายในและการบรหิารจดัการความเสีย่ง
ที่เพียงพอและเหมาะสมส าหรบัการด าเนินธุรกิจและสภาพแวดล้อมที่เ ป็นอยู่ คณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 4/2560 ซึ่ง
ประชุมเมื่อวนัที ่10 สงิหาคม 2560 ไดอ้นุมตับิงัคบัใชน้โยบายบรหิารความเสีย่ง นอกจากนี้ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไดจ้ดั
ใหม้บีุคลากรอย่างเพยีงพอทีจ่ะด าเนินการตามระบบควบคุมภายในไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้มรีะบบควบคุมภายใน
ในเรื่องการตดิตามควบคุมดแูลการด าเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยใหส้ามารถป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์จาก
ทรพัยส์นิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจากการทีก่รรมการหรอืผูบ้รหิารน าไปใชโ้ดยมชิอบหรอืโดยไม่มอี านาจ รวมถงึการ
ท าธุรกรรมกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ และบุคคลที่เกีย่วโยงกนัอย่างเพยีงพอ นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิัทได้ให้
ความส าคญัเรื่องการก ากบัให้องค์กรเป็นบริษัทจดทะเบียนที่มีกระบวนการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate 
Governance) เพื่อรกัษาและค านึงถงึผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้รายย่อยอย่างเท่าเทยีม 

11.2 ข้อสงัเกตของผูต้รวจสอบภำยในต่อระบบควบคมุภำยในของบริษทัฯ 
ในปี 2560 บริษัทฯ ได้แต่งตัง้บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ากัด  (“ผู้ตรวจสอบภายใน”) เพื่อ

ปฏิบัติการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในแต่ละระบบงานที่ส าคญัของกลุ่มบรษิัทฯ  ซึ่งรวมถึง บรษิัทฯ SAAM-1 
SAAM-2 SAAM-3 SAAM-S และ SAAM-SP1 โดยครอบคลุมถงึระบบ (1) ระบบวงจรรายได ้(2) ระบบวงจรรายจ่าย (3) 
ระบบบรหิารสนิทรพัยถ์าวร (4) ระบบบรหิารงานทรพัยากรบุคคล และ (5) ระบบการควบคุมดา้นสารสนเทศ เฉพาะดา้น
การควบคุมทัว่ไป โดยผูต้รวจสอบภายในไดเ้ริม่ปฏบิตังิานตรวจสอบในช่วงเดอืนสงิหาคม ถงึเดอืนกนัยายน 2560 และได้
รายงานผลการตรวจสอบต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 4/2560 เมื่อวนัที่ 8 พฤศจกิายน 2560 และได้เขา้
ปฏบิตัิการตรวจสอบติดตามระบบควบคุมภายในในช่วงเดอืนมกราคม 2561 และได้รายงานผลการตรวจสอบติดตาม
ระบบควบคุมภายในต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่1/2561 เมื่อวนัที ่28 กุมภาพนัธ ์2561 ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทัฯ 
ได้ด าเนินการแกไ้ขในประเดน็ต่างๆ ที่ผูต้รวจสอบภายในได้ให้ขอ้เสนอแนะแลว้ โดยในช่วงการตรวจสอบตดิตามระบบ
การควบคุมทัว่ไปดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ ผู้ตรวจสอบภายในไม่พบประเดน็ที่เป็นความเสีย่งต่อบรษิัทฯ จากผลการ
ตรวจสอบ 

อย่างไรกต็าม เพื่อให้ระบบควบคุมภายในของกลุ่มบรษิัทฯ เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ ที่ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบครัง้ที ่1/2561 เมื่อวนัที ่28 กุมภาพนัธ ์2561 ไดแ้ต่งตัง้ บรษิทั พแีอนดแ์อล อนิเทอรน์อล ออดทิ เพื่อท าหน้าที่
ตรวจสอบระบบควบคุมภายในของกลุ่มบรษิัทฯ อย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกไตรมาส โดยแผนการปฏบิตังิานตรวจสอบ
ระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบรษิทัฯ ประจ าปี 2561 สรุปไดด้งันี้  
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ครัง้ท่ี หวัข้อ ช่วงเวลำท่ีเข้ำตรวจสอบ หมำยเหตุ 
1. - ระบบวงจรรายจ่าย 

- การบรหิารสนิทรพัยถ์าวร 
เมษายน 2561 เสนอคณะกรรมการตรวจสอบรอบ

เดอืน พฤษภาคม 2561 
2. - การควบคุมทัว่ไปดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ กรกฎาคม 2561 เสนอคณะกรรมการตรวจสอบรอบ

เดอืน สงิหาคม 2561 
3. - ระบบวงจรรายได ้ ตุลาคม 2561 เสนอคณะกรรมการตรวจสอบรอบ

เดอืน พฤศจกิายน 2561 
4. - การปฏบิตัติามกฎระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ มกราคม 2562 เสนอคณะกรรมการตรวจสอบรอบ

เดอืน กุมภาพนัธ ์2562 

 
ทัง้นี้ ในช่วงเดอืนเมษายน 2561 ผู้ตรวจสอบภายในได้เขา้ปฏบิตัิการตรวจสอบระบบควบคุมภายในประจ าไตร

มาสที ่1 ส าหรบัระบบวงจรรายจ่ายและการบรหิารสนิทรพัยถ์าวรของกลุ่มบรษิทัฯ และไดร้ายงานผลการตรวจสอบระบบ
ควบคุมภายในประจ าไตรมาสที ่1 ปี 2561 และรายงานผลการตรวจสอบตดิตามต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้
ที ่2/2561 เมื่อวนัที่ 9 พฤษภาคม 2561 และครัง้ที ่3/2561 เมื่อวนัที ่20 กรกฎาคม 2561 ตามล าดบั โดยต่อมาในเดอืน
กรกฎาคม และเดอืนตุลาคม 2561 ผูต้รวจสอบภายในไดเ้ขา้ปฏบิตักิารตรวจสอบระบบควบคุมภายในประจ าไตรมาสที ่2 
ไตรมาสที ่3 และไตรมาสที ่4 ส าหรบัระบบการควบคุมทัว่ไปดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ ระบบวงจรรายได้ และการปฏบิตัิ
ตามกฎระเบยีบและกฎหมาย และไดร้ายงานผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายในต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
ครัง้ที ่1/2561 เมื่อวนัที ่8 สงิหาคม 2561 ครัง้ที ่2/2561 เมื่อวนัที ่14 พฤศจกิายน 2561 และ ครัง้ที ่1/2562 เมื่อวนัที ่13 
กุมภาพนัธ ์2562 ตามล าดบัโดยผูต้รวจสอบภายในไม่พบประเดน็ทีเ่ป็นความเสีย่งทีม่สีาระส าคญัต่อบรษิทัฯ จากผลการ
ตรวจสอบดงักล่าว 

ผลการตรวจสอบตดิตามระบบควบคุมภายในของกลุ่มบรษิทัฯ ทีส่ าคญั ตามรายงานลงวนัที ่28 กุมภาพนัธ ์2561 
สรุปไดด้งันี้ 

หวัข้อ บริษทั ข้อสงัเกตจำกกำรตรวจสอบ ผลกำรตรวจติดตำมกำรปรบัปรงุโดยบริษทัฯ 
วงจรรำยได ้
กำรจดัท ำประมำณ
กำรรำยได้ 

SAAM และ 

SAAM-SP1 
- มีการจัดท าแผนงบประมาณ รายได้
ประจ าปีไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร และผ่าน
การอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิัทอย่าง
ถู ก ต้ อ ง  อ ย่ า ง ไ ร ก็ ต า ม  ไ ม่ มี ก า ร
เปรยีบเทียบงบประมาณที่ก าหนดไว้กบั
รายจ่ายจรงิไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร 

- มกีารจดัท าประมาณการรายไดป้ระจ าปี 2560 
และ 2561 ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร และผ่าน
การอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี้  มี
การเปรยีบเทยีบประมาณการรายไดก้บัรายได้
จรงิไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรแลว้ 

กำรขึน้ทะเบียน
ลกูค้ำ 

SAAM และ 

SAAM-SP1 
- เอกสารประกอบการขึ้นทะเบยีนลูกค้า
ไมค่รบถว้นทุกรายการ 

- การตัง้รหสัลูกค้าในระบบ Express ไม่
เป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนด 

- ไมม่แีบบฟอร์มขึน้ทะเบยีนลกูคา้และไม่
ก าหนดผู้ร ับผิดชอบสอบทานความ
ครบถ้วนก่อนและหลงับนัทึกข้อมูลใน
ระบบ  

- มกีารจดัเกบ็เอกสารประกอบการขึน้ทะเบยีน
ลกูคา้อย่างครบถว้นทุกรายการ 

- มกีารตัง้รหสัลูกค้าในระบบ Express เป็นไป
ตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนดทุกรายการ 

- มแีบบฟอรม์การขึน้ทะเบยีนลกูคา้อย่างชดัเจน
และก าหนดผู้รบัผดิชอบสอบทานขอ้มูลก่อน
และหลังบันทึกข้อมูลในระบบ  โดยลงนาม
ผู้สอบทานในเอกสารใบค าขอขึ้นทะเบียน
ลกูหนี้อย่างครบถว้น 
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หวัข้อ บริษทั ข้อสงัเกตจำกกำรตรวจสอบ ผลกำรตรวจติดตำมกำรปรบัปรงุโดยบริษทัฯ 
กำรจดัท ำ
ใบเสรจ็รบัเงิน   

SAAM และ 

SAAM-SP1 
- มีการ Run เลขที่ใบเสร็จแบบอัตโนมัติ
จากระบบ ทัง้นี้ ใบเสรจ็สามารถพิมพ์ซ ้า
ได้ แต่ไม่สามารถระบุครัง้ทีพ่มิพ์ไดอ้ย่าง
ชดัเจน 

- บรษิทัฯ รบัทราบ และก าหนดใหม้กีารควบคุม 
โดยจดัใหม้กีารบนัทกึภายใน และในการพมิพ์
ซ ้ าจะต้องได้ร ับอนุมัติจากจากผู้มีอ านาจ 
(ผูจ้ดัการแผนกการเงนิ) ก่อนทุกครัง้ 

- จากการตรวจสอบการจดัท าใบเสรจ็รบัเงนิจาก
ชุดเอกสารรบัช าระ ระหว่างเดอืนพฤศจกิายน 
ถึง ธันวาคม 2560 จ านวน 5 รายการ (คิด
เป็ น  ร้ อ ย ล ะ  100) พ บ ว่ า มี ก า ร จัด ท า
ใบเสร็จรบัเงนิให้กบัลูกค้าอย่างครบถ้วนและ
ถูกตอ้งทุกรายการ 

กำรก ำหนดสิทธ์ิใน
กำรเข้ำถึงข้อมลู 

SAAM และ 

SAAM-SP1 
- ไม่มีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้รบัผิดชอบใน
การอนุมตัิ การบันทึกรายการ ระหว่าง
งานดา้นบญัชแีละการเงนิอย่างเหมาะสม 

- มกีารจดัท าตารางสทิธิใ์นการเขา้ถงึขอ้มลู
ระบบ Express ไว้เป็นลายลกัษณ์อักษร
แต่ยังไม่ผ่านการลงนามอนุมัติจากผู้มี
อ านาจทีถู่กตอ้ง 

- บรษิัทฯ ได้มกีารแบ่งแยกหน้าที่ผู้รบัผดิชอบ
ในการอนุมตั ิการบนัทกึรายการ ระหว่างงาน
ดา้นบญัชแีละการเงนิแลว้อย่างอย่างเหมาะสม 

- บรษิัทฯ มกีารจดัท าตารางสทิธิใ์นการเขา้ถึง
ขอ้มลูระบบ Express ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร
อย่างชดัเจน และผ่านการลงนามอนุมตัิจากผู้
มอี านาจที่ถูกต้อง ทัง้นี้  การเข้าถึงข้อมูลใน
ระบบ Express เป็นไปตามสิทธิท์ี่ก าหนด
อย่างถูกตอ้ง 

วงจรรำยจำ่ย 
นโยบำย/ระเบียบ/ 
ขัน้ตอนปฏิบติังำน 

SAAM และ 

SAAM-SP1 
- มกีารจดัท านโยบาย/ ระเบยีบและขัน้ตอน
การปฎิบัติงานเกี่ยวกับระบบงานวงจร
รายจ่ายไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรและผ่าน
การอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิัทอย่าง
ถูกต้อง อย่างไรก็ตาม ยงัไม่ครอบคลุม
บางหวัขอ้ทีส่ าคญั 

- มกีารจดัท านโยบาย/ ระเบยีบและขัน้ตอนการ
ปฎิบตัิงานเกีย่วกบัระบบงานวงจรรายจ่ายไว้
เป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจนซึ่งผ่านการ
อนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัทอย่างถูกต้อง 
และครอบคลุมในทุกกระบวนการทีส่ าคญัแลว้ 

กำรควบคมุ
งบประมำณด้ำน
รำยจ่ำย 

SAAM และ 

SAAM-SP1 
- มีการจัดท าแผนงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี 2560 ไว้เป็นลายลกัษณ์อักษร
และผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการ
บรษิทัอย่างถูกตอ้ง อย่างไรกต็าม ยงัไม่มี
การเปรยีบเทยีบงบประมาณที่ก าหนดไว้
กบัรายจ่ายจรงิอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

- มกีารจดัท าแผนงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
2560 ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรและผ่านการ
อนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัทอย่างถูกต้อง 
ทัง้นี้ มกีารเปรยีบเทยีบประมาณการรายจ่าย
กบัรายจ่ายจรงิไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรแลว้ 

กำรคดัเลือกและขึน้
ทะเบียนผูข้ำยรรำย
ใหม่/ กำรประเมิน
ผูข้ำยรำยเดิม 

SAAM และ 

SAAM-SP1 
- ไม่มีการคัดเลือกและขึ้นทะเบียนผู้ขาย
รายใหมอ่ย่างชดัเจน 

- ไม่มีการบันทึกข้อมูลผู้ขายในระบบ 
Express และไม่มกีารจัดท าทะเบียนคุม
ผูข้ายอย่างชดัเจน 

- ไม่มีการประเมินผู้ขายตามที่ระเบียบ
ก าหนดไว ้

- มกีารคดัเลอืกและขึ้นทะเบยีนผู้ขายรายใหม่
อย่างชดัเจน 

- มีการบันทึกข้อมูลผู้ขายในระบบ Express 
และมกีารจดัท าทะเบยีนคุมผูข้ายอย่างชดัเจน 

- มกีารก าหนดรอบทบทวนทะเบียนผู้ขาย ณ 
เดอืนเมษายน และตุลาคม โดยมกีารก าหนด
แบบฟอร์มประเมินผู้ขายไว้เป็นลายลกัษณ์
อกัษรอย่างชดัเจน  

กระบวนกำรจดัซ้ือ/ 
จดัจ้ำง 

SAAM และ 

SAAM-SP1 

- มกีารจดัท าทะเบียนคุมการเปิดใบสัง่ซื้อ 
และก าหนดรหัส เอกสารให้  Running 
Number แ ต่ ไม่ มีก ารควบคุ มสถาน ะ
รายการทีค่า้งรบัสนิคา้ 

- บรษิทัฯ มกีารจดัท าทะเบยีนคุมการเปิดใบสัง่
ซื้อ และมกีารก าหนดรหสัเอกสารให้ Running 
Number อย่างชดัเจน ทัง้นี้ บรษิัทฯ สามารถ
เรยีกรายงานสินค้าค้างรบัในระบบ Express 



  บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2 หน้าที ่137 

หวัข้อ บริษทั ข้อสงัเกตจำกกำรตรวจสอบ ผลกำรตรวจติดตำมกำรปรบัปรงุโดยบริษทัฯ 
- มีการจัดท าใบสัง่ซื้ อจากระบบ  Excel 
อย่างไรก็ตาม ระบบ Express ที่บรษิัทฯ 
ใชอ้ยู่สามารถจดัท าเอกสารใบสัง่ซื้อได ้

ไดอ้ย่างชดัเจน 
- มกีารจดัท าเอกสารใบสัง่ซื้อในระบบ Express 
ทัง้นี้ มกีารลงนามอนุมตัิในเอกสารใบสัง่ซื้อ
อย่ างค รบถ้ วน แล ะเป็ น ไปต ามอ าน าจ
ด าเนินการ 

กำรบนัทึกรำยกำร
เจ้ำหน้ี 

SAAM และ 

SAAM-SP1 
- บรษิทัฯ ไม่มกีารตัง้หนี้ในระบบ Express 
จ านวน 10 รายการ (คดิเป็นรอ้ยละ 48) 

- กระบวนการตัง้หนี้ไม่มกีารควบคุมอย่าง
เหมาะสม กล่าวคือ  ไม่มีกระบวนการ
ตรวจสอบการรบัของและตัง้หนี้ก ับฝ่าย
บญัช ี

- บรษิัทฯ ก าหนดระเบียบปฏิบตัิงานเกี่ยวกบั
รายการทีต่้องผ่านการจดัซื้อจดัจา้งและตัง้หนี้
ผ่ า น ร ะ บ บ  Express ทุ ก ค รั ้ง  จ า ก ก า ร
ตรวจสอบ มีการตั ้งหนี้ ในระบบ  Express 
อย่างทนักาลทุกรายการ 

- มีกระบวนการตรวจสอบว่ามีการรบัสินค้า/
บรกิารก่อนการจดัท าเอกสารใบตัง้หนี้ อย่าง
เหมาะสม 

กำรจ่ำยช ำระหน้ี SAAM และ 

SAAM-SP1 
- มกีารขึ้นทะเบียนเจ้าหนี้  แต่ไม่ได้จดัท า
เอกสารประกอบ 

- รหสัเจา้หนี้ของบรษิทัฯ ในระบบขาดหาย 
ไม่มีการ Running Number จ านวน  17 
รายการ คิดเป็นร้อยละ 14 และการตัง้
รหัสเจ้าหนี้ของ SAAM-SP1 ไม่ถูกต้อง
ตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนดทุกกรายการ 

- มกีารก าหนดระเบียบปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง 
จากการตรวจสอบ มีการจัดเก็บเอกสาร
ประกอบประกอบการขึน้ทะเบยีนเจา้หนี้อย่าง
ครบถว้นทุกรายการ 

- การตัง้รหัสเจ้าหนี้ เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่
ก าหนดทุกรายการ 

กำรวิเครำะหอ์ำยุ
เจ้ำหน้ี 

SAAM และ 

SAAM-SP1 
- ไม่มีการจัดท าการวิเคราะห์อายุของ
เจา้หนี้ (AP Aging) 

- มกีารจดัท ารายงานการวิเคราะห์อายุเจ้าหนี้
ประจ าเดอืนอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร ทัง้นี้ 
ไมม่คี่าใชจ้่ายคา้งทีเ่กนิก าหนด 

กำรก ำหนดสิทธ์ิใน
กำรเข้ำถึงข้อมลู 

SAAM และ 

SAAM-SP1 
- ไม่มีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้รบัผิดชอบใน
การอนุมตัิ การบันทึกรายการ ระหว่าง
งานด้านบัญชีและการเงิน  และการรับ
สนิคา้อย่างเหมาะสม  

- มกีารจดัท าตารางสทิธิใ์นการเขา้ถงึขอ้มลู
ระบบ Express ไว้เป็นลายลกัษณ์อักษร
แต่ยังไม่ผ่านการลงนามอนุมัติจากผู้มี
อ านาจทีถู่กตอ้ง 

- บรษิัทฯ มกีารแบ่งแยกหน้าที่ผู้รบัผดิชอบใน
การอนุมตัิ การบันทึกรายการ ระหว่างงาน
ดา้นบญัชแีละการเงนิ และการรบัสนิคา้อย่าง
เหมาะสม  

- มีการจัดท าตารางสิทธิใ์นการเข้าถึงข้อมูล
ระบบ Express ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่าง
ชัดเจน  และผ่านการลงนามอนุมัติจากผู้มี
อ านาจทีถู่กตอ้งแลว้ 

กำรบริหำรสินทรพัยถ์ำวร 
กำรควบคมุ
กระบวนกำรสัง่ซ้ือ
สินทรพัยถ์ำวร 

SAAM  - เอกสารขอซื้อสนิทรพัยถ์าวรทีม่กีารจดัท า
ลงนามในชุดเอกสารอย่างถูกต้องตาม
อ านาจอนุมตัิ ทัง้นี้  ไม่พบเอกสารขอซื้อ
สนิทรพัยถ์าวร จ านวน 1 รายการ คดิเป็น
รอ้ยละ 6 

- บรษิัทฯ ไดก้ าชบัให้มกีารจดัท าใบขอซื้อตาม
ระเบยีบปฏบิตัิงานอย่างเคร่งครดั และจดัซื้อ
ผ่านระบบ Express จากการตรวจสอบ บรษิทั
ฯ มีการจัดท าเอกสารขอซื้อสินทรพัย์ถาวร
อย่างครบถว้น 

กำรควบคมุทะเบียน
สินทรพัยถ์ำวร 

SAAM และ 

SAAM-SP1 
- มกีารจดัท าทะเบยีนสนิทรพัย์ถาวรอย่าง
ชัด เจน  อย่ างไรก็ดี  ข้อมู ล ใน ระบบ 
Express ไม่แยกรายการสินทรพัย์ถาวร
เป็น 1 รายการต่อ 1 รหสัสนิทรพัย์ เช่น 
แผงโซลาร์ ทัง้นี้ มกีารจดัท าทะเบยีนคุม
แยกรายการไวใ้น Excel 

- มีการจัดท าทะเบียนสินทรัพย์ถาวรอย่าง
ชัดเจน  และข้อมูลในระบบ  Express มีการ
บนัทกึรายการสนิทรพัย์ถาวรเป็น 1 รายการ
ต่อ 1 รหสัสนิทรพัยอ์ย่างถูกตอ้งแลว้ 

- มีการระบุข้อมูลในทะเบียนสินทรัพย์ถาวร
อย่างครบถ้วน ทัง้นี้ ระบุผู้ถือครองสนิทรพัย์



  บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2 หน้าที ่138 

หวัข้อ บริษทั ข้อสงัเกตจำกกำรตรวจสอบ ผลกำรตรวจติดตำมกำรปรบัปรงุโดยบริษทัฯ 
- ไม่มีการระบุผู้ถือครองสินทรัพย์ถาวร 
และ Serial Number 

- สินทรัพย์ในกลุ่มที่ดิน  โรงไฟฟ้าและ
เครื่องมอื ไม่มรีะบุในหลกัเกณฑ์การตัง้
รหสัสนิทรพัย ์

- พบมูลค่าของทรพัย์สนิไม่เข้าเกณฑ์การ
บันทึกทะเบียนทรัพ ย์สิน  จ านวน  6
รายการ คดิเป็นรอ้ยละ 5  

- พบรายการค่าใช้จ่ายบันทึกในทะเบียน
สินทรพัย์ถาวร จานวน 12 รายการ คิด
เป็นรอ้ยละ 10 

ถาวร และ Serial Number อย่างชดัเจนแลว้ 
- มีก าหนดหลักเกณฑ์การตัง้รหัสสินทรัพย์
ครบถว้นทุกประเภทแลว้ 

- สอบทานพบมูลค่าของสินทรพัย์เป็นไปตาม
หลกัเกณฑก์ารบนัทกึทรพัยส์นิทุกรายการ 

- ไม่พบรายการค่าใช้จ่ายบันทึกในทะเบียน
สนิทรพัยใ์นขอบเขตทีต่รวจสอบ 

 
 

กำรควบคมุกำร
ค ำนวณค่ำเส่ือม
รำคำ 

SAAM-SP1 - มกีารค านวณค่าเสื่อมในระบบ  Express
และใน Excel เพื่อใชส้อบทานระหว่างกนั 
ทัง้นี้  ค่าเสื่อมราคาที่มีการค านวณใน
ระบบไม่ได้แยกเป็นทรัพย์สิน  1 ต่อ 1
รายการ 

- มีการก าหนดหลักเกณฑ์ในการค านวณค่า
เสื่อมราคาและก าหนดวันที่เริ่มค านวณค่า
เสือ่มราคาถูกต้องตามแนวทางทีก่ าหนด ทัง้นี้ 
จากการตรวจสอบพบมกีารค านวณค่าเสื่อม
ราคาในระบบ Express อย่างถูกตอ้ง 

กำรควบคมุกำร
ตรวจนับสินทรพัย์
ถำวร 

SAAM และ 

SAAM-SP1 

จากการตรวจนบัสนิทรพัยถ์าวร พบดงันี้ 

- บริษัทฯ: พบสินทรพัย์ถาวรทุกรายการ 
แต่ตดิรหสัสนิทรพัยไ์มค่รบถว้น จ านวน 4 
รายการ  ทัง้นี้  เป็นสินทรัพย์ประเภท
โทรศพัทม์อืถอืและไอแพด 

- SAAM-SP1: ไม่มีการติดรหัสสินทรพัย์
ถาวร  และพบสินทรัพ ย์ที่ ไม่ ได้แยก
ราย ก าร  จ าน วน  17 ร าย ก าร  แ ล ะ 
โปรแกรมทีแ่ถมมาพรอ้มชุดอุปกรณ์ 

 

- บริษัทฯ มกีารแก้ไขปรบัปรุงตามข้อแนะน า 
โดยจากการตรวจนบัสนิทรพัยถ์าวร พบดงันี้ 

- บรษิัทฯ: พบสินทรพัย์ถาวรทุกรายการ และ
ติด รหัส สิน ท รัพ ย์ อ ย่ างค รบถ้ วน  ทั ้งนี้ 
สนิทรพัย์ประเภทโทรศพัท์มอืถอื และไอแพด 
มีการระบุ Serial No. ในทะเบียนสินทรัพย์
อย่างครบถว้น 

- SAAM-SP1: มกีารแยกรายการสนิทรพัย์เป็น 
1 รายการต่อ 1 รหสัสนิทรพัย์ โดยพบจ านวน
สินทรัพย์ใน Layout ตรงกับในทะเบียนคุม
สนิทรพัย์อย่างครบถ้วน และ Serial Number 
ใน Layout ตรงกบัทีต่รวจนบัจรงิอย่างถูกตอ้ง 

กำรควบคมุกำรน ำ
สินทรพัยอ์อกนอก
บริษทั 

SAAM และ 

SAAM-SP1 
- ไม่มีการจัดท าแบบฟอร์มบันทึกการน า
สนิทรพัยอ์อกนอกบรษิทัอย่างชดัเจน 

- ไม่มีการติดตามสินทรพัย์ที่น าออกนอก
บรษิทัอย่างชดัเจน 

- มกีารจดัท าแบบฟอร์มขอใชง้านอุปกรณ์/วสัดุ 
ภายในองค์กร และผ่านการลงนามอนุมตัจิาก
หวัหน้าแผนก/ฝ่ายอย่างชดัเจน 

- มกีารติดตามสินทรพัย์ที่น าออกนอกบริษัท
โดยลงนามผู้ส่งคนืสนิทรพัย์ในแบบฟอร์มขอ
ใช้งานอุปกรณ์ /วสัดุ ภายในองค์กรไว้อย่าง
ชดัเจน 

กำรควบคมุกำร
บ ำรงุรกัษำ
เครื่องจกัร 

SAAM - ไม่มีการจดัท าประวัติการซ่อมแซมและ
ซ่อมบ ารุงอย่างชดัเจน 

- มกีารจดัท าประวตักิารซ่อมแซมและซ่อมบ ารุง 
โดยระบุไวใ้นทะเบยีนคุมแบบแจง้ซ่อม/ตดิตัง้
อุปกรณ์อย่างชดัเจนแลว้ 

กำรควบคมุกำร
ก ำหนดสิทธ์ิในกำร
เข้ำถึงข้อมลู 
 

SAAM และ 

SAAM-SP1 
- มีจัดท าตารางสิทธิใ์นการเข้าถึงข้อมูล
ระบบ Express ไว้เป็นลายลกัษณ์อักษร
แต่ยังไม่ผ่านการลงนามอนุมัติจากผู้มี
อ านาจทีถู่กตอ้ง 

- มีการจัดท าตารางสิทธิใ์นการเข้าถึงข้อมูล
ระบบ Express ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่าง
ชัดเจน  และผ่านการลงนามอนุมัติจากผู้มี
อ านาจทีถู่กตอ้งแลว้ 

กำรบริหำรทรพัยำกรบคุคล 
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หวัข้อ บริษทั ข้อสงัเกตจำกกำรตรวจสอบ ผลกำรตรวจติดตำมกำรปรบัปรงุโดยบริษทัฯ 
นโยบำย/ระเบียบ
และขัน้ตอนกำร
ปฏิบติังำน 

SAAM - น โยบ าย /ระ เบี ยบ และขั ้น ต อนการ
ปฏบิตัิงานเกี่ยวกบัการบรหิารทรพัยากร
บุคคลไมค่รบถว้นในบางหวัขอ้ทีส่ าคญั 

- มกีารก าหนดนโยบาย/ระเบียบและขัน้ตอน
การปฏบิตัิงานเกี่ยวกบัการบรหิารทรพัยากร
บุคคลอย่างครบถ้วน อีกทัง้ ผ่านการลงนาม
อนุมตัจิากผูม้อี านาจอย่างถูกตอ้ง 

แผนผงัโครงสร้ำง
องคก์ร / โครงสร้ำง
หน่วยงำน / 
ขอบเขตอ ำนำจ
หน้ำท่ี และกำร
วำงแผนก ำลงัพล 

SAAM - แผนผงัโครงสรา้งองค์กรมบีางหน่วยงาน
ที่ย ังไม่มีแผนการรบัพนักงาน  และควร
พิจารณ าแยกห น่วยงาน เทคโน โลยี
สารสนเทศ ซึ่งปัจจุบนัรวมอยู่กบัแผนก
บริหารเพื่ อให้สอดคล้องกับหลักการ
เปิดเผยขอ้มลูผูบ้รหิารตามขอ้ก าหนดของ
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

- ไม่มีแผนอัตราก าลังพลอย่างเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรชดัเจน 

- บรษิัทฯ มกีารปรบัปรุงโครงสรา้งองค์กรอย่าง
เหมาะสมแล้ว  และมีการจัดท าใบก าหนด
หน้าที่งาน และลงนามอนุมตัิจากผู้มีอ านาจ
และรบัทราบจากพนกังานอย่างครบถว้น 

- มกีารจดัท าแผนอตัราก าลงัพลประจ าปี 2561
ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน 

กำรสรรหำและ
ว่ำจ้ำง 

SAAM - ไมม่กีารก าหนดคุณสมบตัปิระจ าต าแหน่ง
แผนกลงทุน  

- พบ "ใบประเมนิผลการสมัภาษณ์งาน" ลง
นามอนุมัติไม่เป็นไปตามอ านาจอนุมัติ 
จ านวน 1 รายการ คดิเป็นรอ้ยละ 13 

- ไม่มีการตรวจสอบประวัติอาชญากร 
ประวตัิการท างาน และประวตัิการศกึษา
ของพนักงาน อกีทัง้ ไม่มกีารก าหนดแนว
ทางการปฏบิตัเิกีย่วกบัต าแหน่งงานทีต่อ้ง
ตรวจสอบ 

- ไม่ม ีCheck List เอกสารที่ต้องจดัเก็บใน
แฟ้มประวัติพนักงาน  ทั ้งนี้  เอกสาร
ประกอบแฟ้มประวตัพินกังานไม่ครบถว้น 
และลงนามไมค่รบถว้น จ านวน 1 รายการ 
คดิเป็นรอ้ยละ 13 

- มีการก าหนดคุณสมบัติประจ าต าแหน่งใน
เอกสารใบก าหนดหน้าทีง่านไวเ้ป็นลายลกัษณ์
อกัษรอย่างชดัเจนทุกต าแหน่งงานแลว้ 

- มกีารจดัท าใบประเมนิผลการสมัภาษณ์งาน
อย่างครบถ้วน  และผ่านการอนุมัติจากผู้มี
อ านาจอย่างถูกตอ้ง 

- มกีารตรวจสอบประวตัอิาชญากร ประวตักิาร
ท างาน และประวตักิารศกึษาอย่างครบถว้น 

- มกีารจดัท า Check List เอกสารที่ต้องจดัเก็บ
ในแฟ้มประวตัพินกังาน ทัง้นี้ เอกสารประกอบ
แฟ้มประวตัิพนักงาน และการลงนามมคีวาม
ครบถว้น 

 

กำรพฒันำบคุลำกร SAAM - ไม่มแีผนการฝึกอบรมประจ าปีอย่างเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร แต่มแีนวทางปฏบิตัคิอื 
ส่งฝึกอบรมตามหัวข้อที่สมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) จดัขึน้
ตามความเหมาะสม และการฝึกอบรม
ตามสาขาวชิาชพีเฉพาะ 

- ไม่มกีารบนัทกึประวตัิการฝึกอบรมอย่าง
ชดัเจน 

- บริษัทฯ มีการจัดท าแผนการพัฒนาและ
ฝึกอบรมประจ าปี 2561 ไว้เป็นลายลักษณ์
อกัษรอย่างชดัเจนแลว้ 

- มีการจัดท าเอกสารการขออนุมัติหลักสูตร
อบรม และผ่านการลงนามอนุมตัอิย่างถูกตอ้ง 

- มีการบันทึกประวัติการฝึกอบรม /สัมมนา 
พรอ้มทัง้ จดัท าเอกสารบนัทกึการฝึกอบรมไว้
เป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน 

กำรเลิกจ้ำงและ
ลำออก 

SAAM - มกีารจดัเกบ็ขอ้มลูพนักงานลาออกปะปน
กบัพนกังานปัจจุบนั 

- ไม่ มีก ระบ วนการติดตามท รัพ ย์ สิน 
อุปกรณ์ จากพนกังานทีล่าออก 

- ไม่มีการก าหนดระเบียบปฏิบัติงาน
เกี่ ยวกับการยกเลิกสิทธิ ต่์ างๆ  ของ
พนกังาน  

- ไม่มกีารจดัท าแบบสอบถามการลาออก

- มีการจดัเก็บข้อมูลพนักงานลาออกแยกกับ
พนกังานปัจจุบนัอย่างชดัเจนแลว้ 

- มกีารจดัท าแบบฟอร์มขอใชง้านอุปกรณ์/วสัดุ 
พนักงานเขา้ใหม่และลาออกทุกรายการ ทัง้นี้ 
ลงนามผูร้บัคนื และผูส้่งคนือย่างครบถว้น 

- มีก ารจัดท าแบบค าร้อ งขอยก เลิก  User 
Account และแบบฟอร์มขอใช้บรกิาร E-Mail
และลงนามอย่างครบถว้น 
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หวัข้อ บริษทั ข้อสงัเกตจำกกำรตรวจสอบ ผลกำรตรวจติดตำมกำรปรบัปรงุโดยบริษทัฯ 
อย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร - มกีารจดัท าแบบสอบถามพนักงานที่ลาออก

อย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรครบถว้น 
 
 

กำรประเมินกำรควบคมุภำยใน (ส าหรบั SAAM-1 SAAM-2 SAAM-3 และ SAAM-S) 

สภำพแวดล้อมกำร
ควบคมุ 

SAAM-1 

SAAM-2 

SAAM-3 และ 

SAAM-S 

- ไม่ มี ก า ร จัด ท า อ า น า จ อ นุ มั ติ แ ล ะ
ด าเนินการอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร
ทัง้นี้ มกีารจดัท าตวัอย่างลายเซ็นของผู้มี
อ านาจอนุมตัอิย่างครบถว้น 

- มีการจัดท าประมาณการรายได้และ
ค่าใช้จ่ายประจ าปี 2560 อีกทัง้ ผ่านการ
อนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัท แต่ไม่มี
การเปรยีบเทียบกบัประมาณการรายได้
และงบประมาณทีต่ ัง้ไว ้

 

- มีการจัดท าอ านาจอนุมัติและด าเนินการ
เกี่ยวกบัการบรหิารสินทรพัย์ถาวรอย่างเป็น
ลายลกัษณ์อักษร ทัง้นี้ มกีารจดัท าตัวอย่าง
ลายเซ็นของผู้มอี านาจอนุมตัิอย่างครบถ้วน
แลว้ 

- มกีารจดัท าประมาณการรายไดแ้ละค่าใช้จ่าย
ประจ า ปี  2560 และผ่ านก ารอ นุ มัติ จาก
คณะกรรมการบรษิทั ทัง้นี้ มกีารเปรยีบเทยีบ
ประมาณการรายได้กับงบประมาณที่ตัง้ไว้ 
และประมาณการรายจ่ายกบัรายจ่ายจรงิอย่าง
ชดัเจน 

กำรรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนไปยงั
บริษทัแม่ 

SAAM-1 

SAAM-2 

SAAM-3 และ 

SAAM-S 

- มีการจัดท ารายงานจากบริษัทย่อยถึง
บรษิทัแม่ แต่ผูต้รวจสอบยงัไดร้บัรายงาน
ไมค่รบถว้น 

- มกีารจดัท ารายงานจากบรษิัทย่อยถึงบรษิัท
แมอ่ย่างครบถว้นแลว้ 

สญัญำหรือข้อตกลง 
 

SAAM-1 

SAAM-2 

SAAM-3 และ 

SAAM-S 

- มกีารจดัเกบ็เอกสารสญัญาอย่างครบถว้น 
โดยสญัญาระบุรายละเอยีดทีส่ าคญัและลง
นามถูกต้องตามอ านาจด าเนินการ  แต่
รายละเอยีดวนัสิ้นสุดสญัญาในสญัญากบั
ทะเบยีนคุมไม่ตรงกนั จ านวน 1 รายการ 
คดิเป็นรอ้ยละ 25 

- พบรายละเอียดค่าบรกิารที่เป็นตวัอกัษร
ผดิจ านวน 1 รายการ คดิเป็นรอ้ยละ 25 

- มีการจัดเก็บสัญญาไว้ในตู้ เซฟอย่ าง
ปลอดภัยแ ต่พบว่า  จัด เก็บสัญญาที่
หมดอายุแล้วรวมไว้แฟ้มเดยีวกบัสญัญา
ยงัไมห่มดอายุ 

- มีการจัดเก็บเอกสารสัญญาอย่างครบถ้วน 
โดยสัญญาระบุรายละเอียดที่ส าคัญอย่าง
ถูกต้องตรงกบัทะเบยีนคุมสญัญา และลงนาม
ถูกตอ้งตามอ านาจด าเนินการ 

- มกีารจดัเกบ็สญัญาไวใ้นตู้เซฟอย่างปลอดภยั 
และแยกระหว่างสญัญาหมดอายุ กบัสญัญาที่
ยงัไมห่มดอายุไวอ้ย่างชดัเจน 
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หวัข้อ บริษทั ข้อสงัเกตจำกกำรตรวจสอบ ผลกำรตรวจติดตำมกำรปรบัปรงุโดยบริษทัฯ 
กำรควบคมุทำงด้ำน
รำยจ่ำย 

SAAM-1 

SAAM-2 

SAAM-3 และ 

SAAM-S 

- มีก ารจัดท าน โยบาย  / ระ เบียบและ
ขัน้ตอนการปฏบิตังิานเกีย่วกบัระบบงาน
วงจรรายจ่ายไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร และ
ผ่านการอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัท
อย่ างถูกต้องแต่ยังไม่ครอบคลุมทุ ก
กระบวนการทีส่ าคญั  

- ไม่มีการจัดท าการวิเคราะห์อายุเจ้าหนี้
ประจ าเดอืนอย่างชดัเจน 

- มกีารจดัท านโยบาย / ระเบยีบและขัน้ตอนการ
ปฏบิตัิงานเกี่ยวกบัระบบงานวงจรรายจ่ายไว้
เป็นลายลกัษณ์อกัษร และผ่านการอนุมตัิจาก
คณะกรรมการบริษัทอย่ างถูกต้อง  และ
ครอบคลุมทุกกระบวนการทีส่ าคญัแลว้ 

- มกีารจดัท ารายงานการวิเคราะห์อายุเจ้าหนี้
ประจ าเดอืนอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร ทัง้นี้ 
ไมพ่บค่าใชจ้่ายทีค่า้งเกนิก าหนด 

กำรควบคมุทำงด้ำน
สินทรพัยถ์ำวร 

SAAM-1 

SAAM-2 

SAAM-3 และ 

SAAM-S 

- มีก ารจัดท าน โยบาย  / ระ เบียบและ
ขัน้ตอนการปฏบิตังิานเกีย่วกบัการบรหิาร
สนิทรพัยถ์าวรอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร
และผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการ
บรษิัทอย่างถูกต้อง อย่างไรก็ดี เอกสาร
ป ระ เภ ทน โยบ ายขอ งบ ริษั ท แม่ ไม่
ครอบคลุมถงึบรษิทัย่อย 

- มกีารจดัท าทะเบยีนสนิทรพัย์ถาวรอย่าง
เป็นลายลกัษณ์อักษร โดยบนัทึกเป็น 1 
รายการต่อ 1 รหสัสนิทรพัย์ แต่สนิทรพัย์
ในกลุ่ม ET ไม่มรีะบุในหลกัเกณฑ์การตัง้
รหสัสนิทรพัย ์

- ไม่มกีารระบุหวัขอ้ที่จ าเป็น ได้แก่ Serial 
Number ผูถ้อืครอง 

- มูลค่าของทรัพย์สินไม่เข้าเกณฑ์การ
บันทึกทะเบียนทรัพย์สินของ SAAM-1 
จ านวน 1 รายการ คดิเป็นรอ้ยละ 7 

- มกีารจดัท านโยบาย / ระเบยีบและขัน้ตอนการ
ปฏบิตังิานเกีย่วกบัการบรหิารสนิทรพัย์ถาวร
อย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรและผ่านการอนุมตัิ
จากคณะกรรมการบรษิัทอย่างถูกต้อง ทัง้นี้ 
เอกสารประเภทนโยบายของบริษัทแม่
ครอบคลุมถงึบรษิทัย่อยอย่างชดัเจน 

- มกีารจดัท าทะเบยีนสนิทรพัย์ถาวรอย่างเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร โดยบนัทึกเป็น 1 รายการ
ต่อ 1 รหสัสนิทรพัย ์ 

- มีก ารระบุ หัว ข้อ ที่ จ า เป็ น  ได้ แ ก่  Serial 
Number ผูถ้อืครองอย่างเหมาะสมแลว้ 

- พบมลูค่าของสนิทรพัย์เป็นไปตามหลกัเกณฑ์
การบนัทกึทรพัยส์นิทุกรายการ 
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ผลการตรวจสอบระบบควบคมุภายในและการตรวจตดิตาม ประจ าไตรมาสที ่1 ส าหรบัปี 2561 ส าหรบัระบบวงจร
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หวัข้อ บริษทั ข้อสงัเกตจำกกำรตรวจสอบ ผลกำรตรวจติดตำมกำรปรบัปรงุโดยบริษทัฯ 
วงจรรำยจ่ำย 
นโยบำย / ระเบียบ / 
ขัน้ตอนปฏิบติังำน 

SAAM-

INTER, SJE 
- มีก ารจัดท าน โยบาย  / ระ เบียบและ
ประกาศเกี่ยวกบันโยบายระบบงานวงจร
รายจ่ายของบรษิัทย่อยในต่างประเทศไว้
เป็นลายลกัษณ์อกัษร แต่ยงัไม่ครอบคลุม
ก ร ะบ ว น ก ารที่ ส าคัญ  ได้ แ ก่  ก า ร
ก าหนดการประเมนิผู้ขาย การจดัซื้อจดั
จา้ง การตัง้เจา้หนี้ เงนิสดย่อย เงนิทดรอง
จ่าย และยังไม่ผ่านการอนุมัติจากผู้มี
อ านาจอย่างชดัเจน 

- มีการก าหนดระเบียบปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
ระบบงานวงจรรายจ่ายอย่างครบถ้วนทุก
กระบวนการที่ส าคญั อีกทัง้ ผ่านการอนุมตัิ
จากผูม้อี านาจแลว้ ณ วนัที ่1 มถุินายน 2561 

กระบวนกำร
คดัเลือกและขึน้
ทะเบียนผูข้ำยรำย
ใหม่ / กำรประเมิน
ผูข้ำยประจ ำปี 

SAAM-

INTER, SJE 
- ยงัไม่มกีารจดัท าทะเบยีนคุมสญัญาผูข้าย
ส าหรบับรษิทัย่อยในต่างประเทศ 

- ยงัไม่มกีารประเมนิผูข้าย เนี่องจากยงัไม่
มรีะเบยีบปฏบิตังิานเกีย่วกบัการประเมนิ
ผูข้าย 

- มกีารคดัเลอืกผูข้ายตามความเหมาะสมในการ
ด าเนินงานในแต่ละทอ้งถิน่ โดยผูม้อี านาจของ
บรษิทัแมเ่ป็นผูม้อี านาจอนุมตัอิย่างถูกตอ้ง 

- มกีารใชส้ญัญาเป็นหลกัฐานในการขึน้ทะเบยีน
ผู้ขาย ทัง้นี้ มีการจัดท าทะเบียนคุมสัญญา
ผูข้ายไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน อกี
ทัง้ มกีารระบุขอ้มลูทีส่ าคญัอย่างครบถว้น 

- มกีารก าหนดนโยบาย ระเบียบเกี่ยวกับการ
ประเมนิผูข้ายที่มกีารบรกิารใหก้บับรษิทัย่อย
ในต่างประเทศเรยีบร้อยแล้ว โดยมผีลบงัคบั
ใชต้ัง้แต่วนัที ่1 มถุินายน 2561 

กำรควบคมุเงินทด
รองจ่ำย 

SAAM-

INTER, SJE 
- ยงัไม่มกีารก าหนดกระบวนการเกี่ยวกบั
การเบกิเงนิทดรองจ่ายอย่างชดัเจน 

- ยงัไม่มกีารเบกิเงนิทดรองจ่ายในขอบเขต
ทีท่ าการตรวจสอบ  

- มกีารก าหนดนโยบาย ระเบยีบเกีย่วกบัเงนิทด
รองจ่ายแล้วมีผลบังคับใช้ว ันที่ 1 มิถุนายน 
2561 

กำรพิสจูน์ยอดเงิน
ฝำกธนำคำร 

SAAM-

INTER, SJE 
- ยงัไม่มีการจดัท างบพิสูจน์ยอดเงนิฝาก
ธนาคารไว้เป็นลายลักษณ์อักษร และ
รายงานใหก้บัประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายบญัชี
และการเงนิรบัทราบ 

- มกีารจดัท างบพสิูจน์ยอดเงนิฝากธนาคารแลว้ 
โดยจดัท าตัง้แต่เดอืนมนีาคม 2561 เป็นตน้ไป 

- กำรบริหำรสินทรพัย ์
นโยบำย/ระเบียบ/ 
ขัน้ตอนปฏิบติังำน 

SAAM-INTER - บริษัทฯ มีการจัดท านโยบาย /ระเบียบ
ปฏิบตัิงานเกี่ยวกบัการบริหารสนิทรพัย์
ถ าวรไว้ เป็ น ลายลักษ ณ์ อักษ ร และ
ครอบคลุมกระบวนการที่ส าคัญ อีกทัง้
ผ่านการอนุมตัจืากผูม้อี านาจอย่างถูกตอ้ง 
อย่างไรก็ตามยังไม่มีการก าหนดมูลค่า
สนิทรพัย์ของบรษิทัย่อยในต่างประเทศไว้
เป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน 

- มีก ารก าหนดมูลค่ าสินทรัพ ย์ถ าวรของ
ต่างประเทศอย่างชดัเจน โดย 
- บรษิทัย่อยในประเทศญีปุ่่ นก าหนดมลูค่าข ัน้
ต ่า 1 แสนเยน 

- บรษิัทย่อยในประเทศอื่นๆ ให้ก าหนดตาม
ขอ้ก าหนดของกฎหมายและขออนุมตัจิากผู้
มอี านาจทุกครัง้  

เริม่มผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่ 1 มถุินายน 2561 
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11.3 ข้อสงัเกตจำกผูส้อบบญัชีท่ีเก่ียวข้องกบัระบบควบคมุภำยใน 
 บรษิทั ส านกังาน อวีาย จ ากดั ซึง่เป็นผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไดเ้ขา้ท าการศกึษาและ

ประเมินประสทิธิภาพระบบการควบคุมภายในทางบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (ซึ่งรวมถึง SAAM-1 SAAM-2 
SAAM-3 SAAM-S SAAM-SP1 และ SAAM-SP2) ตามที่ เห็นว่าจ าเป็นเพื่อประโยชน์ในการก าหนดขอบเขตการ
ปฏบิตังิานตรวจสอบให้เหมาะสม  โดยได้มรีายงานขอ้สงัเกตในระบบควบคุมภายในทางบญัชหีรอืขอ้สงัเกตในเชงิการ
ปรบัปรุงประสทิธภิาพงานจากการตรวจสอบงบการเงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยส าหรบัปีสิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2560  ซึง่ไดน้ าเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 1/2561 เมื่อวนัที ่28 กุมภาพนัธ ์2561 และไดร้ายงานผล
การตดิตามการปรบัปรุงตามขอ้เสนอของผูส้อบบญัชดีงักล่าวจากการสอบทานต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่
2/2561 เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2561 ทัง้นี้  การศึกษาและประเมินประสิทธิภาพการควบคุมภายในด้านบัญชีมี
วตัถุประสงคโ์ดยเฉพาะ และไม่ไดต้รวจสอบเพื่อคน้หาจุดอ่อนหรอืการป้องกนัการทุจรติและขอ้ผดิพลาดอื่นๆ ดงันัน้จงึไม่
อาจชีใ้หเ้หน็ถงึจุดอ่อนทัง้หมดทีอ่าจมอียู่ในระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยได้ 

ขอ้สงัเกตจากการตรวจสอบของผูส้อบบญัช ีสรุปไดด้งันี้ 

ข้อสงัเกต ข้อเสนอแนะ 
ค ำช้ีแจงจำกฝ่ำยบริหำรและกำร

ด ำเนินกำรปรบัปรงุแก้ไข 
1. ระบบกำรจ่ำยเงิน 

1.1 ผู้ มีอ าน าจในการสัง่จ่ ายควรลงนาม
มากกว่าหนึ่ งท่ าน ในการสัง่จ่ าย เช็ค 
(บรษิทัย่อย) 

- การสัง่จ่ายเงินด้วยเช็คของบริษัทย่อย 
สามารถลงนามสัง่จ่ายเชค็โดยผู้มอี านาจ
เพียงท่านเดียวในทุกครัง้ ซึ่งอาจท าให้
เกดิการสัง่จ่ายที่ไม่พึงปรารถนาได้ หาก
ขาดระบบการควบคุมภายในที่ดีในการ
ตรวจสอบขัน้ตอนของระบบจ่ายเงนิ 

- เพื่อให้เพิ่มมาตรการการควบคุมใน
ระบบการเบิกจ่าย ให้เป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพ บรษิทัย่อยควรพจิารณา
ให้ผู้มอี านาจลงนามร่วมกนัอย่างน้อย
สองท่านในการสัง่จ่ายเชค็  

- ฝ่ายบรหิารไดพ้จิารณาและเหน็สมควรให้
มผีู้มอี านาจลงนามร่วมกนัอย่างน้อยสอง
ท่านในการสัง่จ่ายโดยเชค็ และได้ท าการ
เพิ่มกรรมการผู้มีอ านาจอีกสองท่านลง
นามร่วมกบักรรมการอกีท่านหนึ่งแลว้ 

1.2 เช็คที่ยงัไม่ได้สัง่จ่ายควรขดีฆ่า ขดีคร่อม 
“หรอืผูถ้อื” ล่วงหน้า (กลุ่มบรษิทัฯ) 

- เชค็จ่ายของกลุ่มบรษิทัฯ จะถูกขดีฆ่า ขดี
คร่อม “หรือผู้ถือ” เมื่อมีการสัง่จ่ายเช็ค 
(ซึ่งเกิดขึ้นภายหลังจากหรือในระหว่าง
การเตรยีมเช็ค) ข ัน้ตอนดงักล่าว อาจท า
ให้มีความ เสี่ ย งที่ เช็คบางใบอาจถู ก
มองข้ามและไม่ได้ขดีคร่อมก็จะเป็นการ
ง่ายในการน าไปขึ้น เงินหรือ เกิดการ
ยกัยอกเงนิสดได ้

- กลุ่มบริษัทฯ ควรพิจารณาให้บุคคลที่
ดแูลและจดัเกบ็เชค็ด าเนินการขดีคร่อม
เช็คทุกใบและขดีฆ่าค าว่า “หรือผู้ถือ” 
ทนัททีีไ่ดร้บัสมดุเชค็จากธนาคาร 

- ฝ่ายบรหิารไดพ้จิารณาและเหน็สมควรให้
ปฏิบตัิตามขอ้เสนอแนะดงักล่าว โดยได้
ก าหนดให้บุคคลที่ดูแลและจัดเก็บเช็ค
ด าเนินการขดีคร่อมเช็คทุกใบและขดีฆ่า
ค าว่า “หรือผู้ถือ” ทันทีที่ได้รบัสมุดเช็ค
จากธนาคาร 

- กลุ่มบรษิัทฯ ได้ด าเนินการขดีคร่อมเช็ค
ทุกใบและขดีฆ่าค าว่า “หรอืผู้ถือ” ทนัททีี่
ไดร้บัสมดุเชค็จากธนาคาร 

2. สินทรพัยถ์ำวร 
2.1 บริษัทย่อยควรมีการจัดท ารายละเอียด

ทะเบยีนคุมสนิทรพัยถ์าวร (SAAM-SP1) 
- SAAM-SP1 ค วรจัด ให้ มีก ารค วบคุ ม
สนิทรพัยถ์าวรอย่างมปีระสทิธภิาพ ดงันี้ 

- ควรมกีารระบุเลขรหสัของสนิทรพัยแ์ต่ละ
รายการ เพื่อใช้ในการอ้างอิงรายการ
สนิทรพัย์ในการระบุตวัตนและการตรวจ

เพื่อให้แน่ใจว่าสินทรพัย์ถาวรของบรษิัท
ย่ อยมีการป้องกันการสูญ หายอย่ าง
เพยีงพอ ควรจดัใหม้กีารควบคุม ดงันี้ 
- ท ะเบียน สินท รัพ ย์ค วรมีก ารระบุ
รายละเอียดที่ครบถ้วน เช่น ค าอธบิาย
รายการ จ านวน และสถานที่ตัง้ของ
สินทรพัย์เหล่านัน้ เพื่อสะดวกต่อการ

- ฝ่ายบรหิารไดพ้จิารณาและเหน็สมควรให้
ปฏบิตัติามขอ้เสนอแนะดงักล่าว โดยไดม้ี
การจดัท าทะเบยีนสนิทรพัย์ถาวรโดยระบุ
รายละเอยีดรายการของสนิทรพัยแ์ลว้  
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ข้อสงัเกต ข้อเสนอแนะ 
ค ำช้ีแจงจำกฝ่ำยบริหำรและกำร

ด ำเนินกำรปรบัปรงุแก้ไข 
นบัสนิทรพัยถ์าวรดงักล่าว 

- ควรจัดท ารายละเอียดรายการของ
ทะเบยีนคุมสนิทรพัยถ์าวรใหค้รบถว้น 

ระบุตวัตนของสนิทรพัยถ์าวร 
- ควรมกีารอ้างองิหมายเลขหรอืรหสัของ
สนิทรพัยถ์าวรแต่ละรายการในทะเบยีน
คุมสนิทรพัย์ เพื่ออ านวยความสะดวก
ในการตรวจนบัสนิทรพัย์ถาวร และการ
ระบุต้นทุน และค่าเสื่อมราคาสะสม
ส าหรบัการจ าหน่ายสินทรพัย์ที่อาจมี
ขึน้ในอนาคต 

 

11.4  หวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน (Outsource)  

ทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่1/2560 ประชุมเมื่อวนัที ่21 เมษายน 2560 ได้มมีตแิต่งตัง้ให ้บรษิทั พี
แอนดแ์อล อนิเทอรน์อล ออดทิ จ ากดั ใหป้ฏบิตัหิน้าทีผู่ต้รวจสอบภายในของบรษิทัฯ ซึง่บรษิทั พแีอนดแ์อล อนิเทอรน์อล 
ออดทิ จ ากดั ไดม้อบหมายให ้นางสาววรรณวมิล จองสรุยีภาส ต าแหน่งรองประธานฝ่ายปฏบิตักิาร เป็นผูร้บัผดิชอบหลกั
ในการปฏบิตัหิน้าทีผู่ต้รวจสอบภายในของบรษิทัฯ โดยคุณสมบตัขิองผูด้ ารงต าแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในมี
รายละเอยีดปรากฎในเอกสารแนบ 3 

ทัง้นี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืกผูด้ ารงต าแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดย
พจิารณาจากคุณวุฒ ิความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์และประเมนิผลงานของหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ประจ าทุกปี นอกจากนี้ การถอดถอนและการโยกย้าย ผู้ด ารงต าแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในจะต้องได้รบั
อนุมตัจิากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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12.  รำยกำรระหว่ำงกนั 

12.1 บุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแย้ง 

บุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแย้ง ลกัษณะควำมสมัพนัธ ์

• นายพดดว้ง คงคาม ี - เป็นกรรมการ และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ  
- เป็นผูถ้อืหุน้ในบรษิทัฯ ร่วมกบัคูส่มรสในสดัสว่นรอ้ยละ 66.67 ของทุนจด

ทะเบยีนช าระแลว้ของบรษิทัฯ ณ วนัที ่28 ธนัวาคม 2561 
- เป็นคู่สมรสของนางสาวกฤตยิา หงสห์ริญั 
- เป็นบุตรของนายวรีวฒัน์ คงคาม ีและนางทรงศร ีนิตยสทุธิ ์ซึง่เป็นกรรมการ

บรษิทั 

• นางสาวกฤตยิา หงสห์ริญั 
 

- เป็นกรรมการ และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ  
- เป็นผูถ้อืหุน้ในบรษิทัฯ ร่วมกบัคูส่มรสในสดัสว่นรอ้ยละ 66.67 ของทุนจด

ทะเบยีนช าระแลว้ของบรษิทัฯ ณ วนัที ่28 ธนัวาคม 2561 
- เป็นคู่สมรสของนายพดดว้ง คงคาม ี

• นายมนูกติต ินิตยสทุธิ ์ - เป็นกรรมการ และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ 
- เป็นน้องชายของนางทรงศร ีนิตยสทุธิ ์ซึง่เป็นกรรมการบรษิทั 

• นายโสฬส คงคาม ี - เป็นผูถ้อืหุน้ในบรษิทัฯ ในสดัสว่นรอ้ยละ 6.67 ของทุนจดทะเบยีนช าระแลว้
ของบรษิทัฯ ณ วนัที ่28 ธนัวาคม 2561 

- เป็นบุตรของนายวรีวฒัน์ คงคาม ีและนางทรงศร ีนิตยสทุธิ ์ซึง่เป็นกรรมการ
บรษิทั 

- เป็นน้องชายของนายพดดว้ง คงคาม ีซึง่เป็นกรรมการบรษิทั 
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12.2  ลกัษณะของรำยกำรระหวำ่งกนัและควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผลของกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั 

 รายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย กบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ในรอบปีบญัช ีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 และวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 สรุปไดด้งันี้ โดยรายการ
ระหว่างกนัของกลุ่มบรษิทัฯ ไดก้ระท าอย่างยตุธิรรม ตามราคาตลาด และเป็นไปตามปกตธิุรกจิการคา้ 

บุคคล/นิติบุคคลท่ี
อำจมีควำมขดัแย้ง 

ลกัษณะรำยกำร 

มูลค่ำรำยกำร (ล้ำนบำท) ส ำหรบั 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผล/ 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

รอบปีส้ินสุด 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

2560 

รอบปีส้ินสุด 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

2561 
1. นายพดด้วง คง

คาม ี
• ลูกหน้ีเงินทดรองจ่ำย 

นายพดดว้ง คงคาม ีรบั
เงนิทดรองจากบรษิทัฯ 
- ตน้งวด 
- เพิม่ขึน้ 
- ลดลง 
- สิน้งวด 

 
 

 
 
 
- 

0.04 
     (0.04) 
    -  

 
 
 
- 
- 

             - 
             - 

 
ส าหรบัรอบปีบญัช ีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ มี

รายการจ่ายเงนิทดรองแก่นายพดด้วง คงคามี จ านวน 0.04 ล้าน
บาท เพื่อใช้เป็นเงนิทดรองส าหรบัค่าใช้จ่ายเดนิทางไปปฏบิตัิงาน
ต่างประเทศ ทัง้นี้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 นายพดดว้ง คงคาม ี
ไดช้ าระคนืเงนิทดรองทัง้จ านวนแลว้ 

 

ควำมเหน็คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า รายการดงักล่าวเป็น

รายการจ่ายเงนิทดรองเพื่อใชใ้นกจิการซึ่งเป็นไปตามนโยบายการ
เบกิจ่ายเงนิทดรองของบรษิทัฯ  

 • เจ้ำหน้ีเงินทดรองรบั 
นายพดดว้ง คงคาม ี
จ่ายเงนิทดรองแทนบรษิทั
ย่อย ไดแ้ก่ BMP-1 BMP-
2 BMP-3 BMP-4 BMP-5 
BMP-6 BMP-7 และ 
BMP-8 ดงันี้ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
ส าหรบัรอบปีบญัช ีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัย่อย

มรีายการรบัเงนิทดรองจากนายพดด้วง คงคาม ีเพื่อเป็นค่าใชจ้่าย
เกีย่วกบัธุรกรรมของบรษิทัย่อยในประเทศญี่ปุ่ น อย่างไรกด็ ีในไตร
มาสที ่1 ปี 2561 บรษิทัย่อยไดช้ าระคนืยอดดงักล่าวแลว้ทัง้จ านวน 
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บุคคล/นิติบุคคลท่ี
อำจมีควำมขดัแย้ง 

ลกัษณะรำยกำร 

มูลค่ำรำยกำร (ล้ำนบำท) ส ำหรบั 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผล/ 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

รอบปีส้ินสุด 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

2560 

รอบปีส้ินสุด 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

2561 
- ตน้งวด 
- เพิม่ขึน้ 
- ลดลง 
- สิน้งวด 

 

- 
0.79 

       (0.65) 
         0.14 

 

0.14 
- 

     (0.14) 
    - 

ควำมเหน็คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า รายการดงักล่าวเป็น

รายการช าระคนืเจา้หนี้เงนิทดรองรบัทีน่ายพดดว้ง คงคาม ีไดอ้อก
ค่าใช้จ่ายไปก่อนเพื่อใช้ในธุรกรรมของบรษิัทย่อยในช่วงแรก โดย
บรษิทัฯ จะด าเนินการไม่ใหม้รีายการดงักล่าวเกดิขึน้อกีในอนาคต  

 • เจ้ำหน้ีเงินกู้ยืม 
นายพดดว้ง คงคามใีหเ้งนิ
กูย้มืแก่ SAAM-SP1 
- ตน้งวด 
- เพิม่ขึน้ 
- ลดลง 
- สิน้งวด 

• ดอกเบี้ยจำ่ย 

• ดอกเบี้ยค้ำงจ่ำย 
- ตน้งวด 
- เพิม่ขึน้ 
- ลดลง 
- สิน้งวด 

 
 
 

2.45 
- 

     (2.45) 
 - 

 

0.04 

 
0.12 
0.04 

     (0.16) 
 - 

 
 
 

- 
- 

           - 
    - 

 

- 

 
- 
- 

           - 
    - 

 
ส าหรับรอบปีบัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 SAAM-

SP1 มยีอดเงนิกู้ยมืต้นงวดจากนายพดด้วง คงคามี จ านวน 2.45 
ล้านบาท เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการก่อสร้างและด าเนิน
กจิการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ โดยการออกตัว๋สญัญาใช้เงนิ
และมอีตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ 3.0 โดยในระหว่างปี 2560 SAAM SP1 
ไดช้ าระคนืเงนิกูย้มืและดอกเบีย้คา้งจ่ายทัง้จ านวนแลว้  

 
ควำมเหน็คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า รายการดงักล่าวเป็น

รายการที่บริษัทย่อยรับความช่วยเหลือทางการเงินในอดีตจาก
กรรมการ โดยมกีารคดิดอกเบีย้เงนิกูย้มืตามทีต่กลงกนั อย่างไรกด็ ี
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะด าเนินการไม่ใหม้รีายการดงักล่าวเกดิขึน้
อกีในอนาคต 
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บุคคล/นิติบุคคลท่ี
อำจมีควำมขดัแย้ง 

ลกัษณะรำยกำร 

มูลค่ำรำยกำร (ล้ำนบำท) ส ำหรบั 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผล/ 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

รอบปีส้ินสุด 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

2560 

รอบปีส้ินสุด 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

2561 
2. นางสาวกฤตยิา 

หงสห์ริญั 
• ลูกหน้ีเงินให้กู้ยืม 

นางสาวกฤตยิา หงสห์ริญั 
กูย้มืเงนิจาก SAAM-SP2 
- ตน้งวด 
- เพิม่ขึน้ 
- ลดลง 
- สิน้งวด 

• ดอกเบี้ยรบั 

• ดอกเบี้ยคำ้งรบั 
- ตน้งวด 
- เพิม่ขึน้ 
- ลดลง 
- สิน้งวด 

 
 
 

5.50 
- 

     (5.50) 
 - 

0.04 

 
0.14 
0.04 

     (0.18) 
 - 

 
 
 

- 
- 

           - 
     - 

- 

 
- 
- 

           - 
    - 

 
ส าหรับรอบปีบัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 SAAM-

SP2 มยีอดเงนิใหกู้ย้มืต้นงวดแก่นางสาวกฤตยิา หงสห์ริญั จ านวน 
5.50 ล้านบาท เพื่อน าไปเป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในการก่อสร้างและ
ด าเนินกจิการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ของ SAAM-SP1 โดย
การออกตัว๋สญัญาใช้เงินและมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ  1.5 โดยใน
ระหว่างปี 2560 SAAM-SP2 ได้รบัช าระคืนเงินกู้ยืมและดอกเบี้ย
คา้งรบัทัง้จ านวนแลว้ 

 
ควำมเหน็คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า รายการดงักล่าวเป็น

รายการที่บริษัทย่อยให้และรบัความช่วยเหลือทางการเงนิในอดีต
จากกรรมการ โดยมกีารคดิดอกเบีย้เงนิกูย้มืตามทีต่กลงกนั อย่างไร
กด็ี บรษิัทฯ และบริษัทย่อยจะด าเนินการไม่ให้มีรายการดงักล่าว
เกิดขึ้นอีกในอนาคต  และการด าเนินการลงทุนในอนาคตจะ
ด าเนินการโดยบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย เท่านัน้ 

 • เจ้ำหน้ีเงินกู้ยืม 
นางสาวกฤตยิา หงสห์ริญั 
ใหเ้งนิกูย้มืแก่ SAAM-
SP1 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
ส าหรับรอบปีบัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 SAAM-

SP1 มยีอดเงนิกู้ยมืต้นงวดจากนางสาวกฤติยา หงสห์ิรญั จ านวน 
4.78 ลา้นบาท เพื่อเป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในการก่อสรา้งและด าเนิน
กจิการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ของ SAAM-SP1 โดยการออก
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บุคคล/นิติบุคคลท่ี
อำจมีควำมขดัแย้ง 

ลกัษณะรำยกำร 

มูลค่ำรำยกำร (ล้ำนบำท) ส ำหรบั 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผล/ 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

รอบปีส้ินสุด 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

2560 

รอบปีส้ินสุด 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

2561 
- ตน้งวด 
- เพิม่ขึน้ 
- ลดลง 
- สิน้งวด 

• ดอกเบี้ยจำ่ย 

• ดอกเบี้ยค้ำงจ่ำย 
- ตน้งวด 
- เพิม่ขึน้ 
- ลดลง 
- สิน้งวด 

4.78 
- 

     (4.78) 
 - 

0.03 

 
0.02 
0.03 

     (0.05) 
 - 

- 
- 

           - 
     - 

- 

 
- 
- 

           - 
    - 

ตัว๋สญัญาใช้เงินและมีอตัราดอกเบี้ยร้อยละ 1.5 โดยในระหว่างปี 
2560 SAAM-SP1 ได้ช าระคืนเงินกู้ยืมและดอกเบี้ยค้างจ่ายทัง้
จ านวนแลว้ 

 
ควำมเหน็คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า รายการดงักล่าวเป็น

รายการที่บริษัทย่อยรับความช่วยเหลือทางการเงินในอดีตจาก
กรรมการ โดยมกีารคดิดอกเบีย้เงนิกูย้มืตามทีต่กลงกนั อย่างไรกด็ ี
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะด าเนินการไม่ใหม้รีายการดงักล่าวเกดิขึน้
อกีในอนาคต 

3. นายมนูกติต ิ 
นิตยสทุธิ ์

• ลูกหน้ีเงินทดรองจ่ำย 
- ตน้งวด 
- เพิม่ขึน้ 
- ลดลง 
- สิน้งวด 

 

 
- 

0.08 
             - 
        0.08 

 
0.08 

- 
    (0.08) 
 - 

 
ส าหรบัรอบปีบญัช ีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ มี

รายการจ่ายเงนิทดรองแก่นายมนูกติต ินิตยสทุธิ ์จ านวน 0.08 ลา้น
บาท เพื่อใช้เป็นเงนิทดรองส าหรบัค่าใช้จ่ายเดนิทางไปปฏบิตัิงาน
ต่างประเทศ ทัง้นี้ ในไตรมาสที ่1 ปี 2561 นายมนูกติต ินิตยสทุธิไ์ด้
ช าระคนืเงนิทดรองทัง้จ านวนแลว้ 

 
ควำมเหน็คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า รายการดงักล่าวเป็น

รายการจ่ายเงนิทดรองเพื่อใชใ้นกจิการซึ่งเป็นไปตามนโยบายการ
เบกิจ่ายเงนิทดรองของบรษิทัฯ  
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• กำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุ้นในกลุ่มบริษทัฯ   

บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการปรบัโครงสรา้งการลงทุนในบรษิทัย่อย เพื่อใหร้องรบัการขยายธุรกจิในต่างประเทศและขจดัประเดน็ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดย SJE ซึง่เป็นบรษิทั
ย่อยทางออ้มของบรษิทัฯ ไดเ้ขา้ซือ้เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยในประเทศญี่ปุ่ น ไดแ้ก่ BMP-1 BMP-2 BMP-3 และ BMP-4 จากนายพดดว้ง คงคาม ีและนางสาวกฤตยิา หงสห์ริญั 
ในราคาตามมูลค่าเงนิลงทุนเริม่แรก ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไม่มนีโยบายในการท ารายการในลกัษณะดงักล่าวอกีต่อไป และการด าเนินการลงทุนในอนาคตจะด าเนินการโดยบรษิทัฯ และ
บรษิทัย่อยเท่านัน้ โดยรายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย กบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้จากการปรบัโครงสรา้งการถอืหุน้ในกลุ่มบรษิทัฯ ดงักล่าว สรุปไดด้งันี้ 

ลกัษณะรำยกำร 
บุคคล/นิติบุคคลท่ีอำจมี

ควำมขดัแย้ง 
มูลค่ำรำยกำร  

(ล้ำนบำท) 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผล/ 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

• SJE ซื้อเงินลงทุนใน BMP-1 มูลค่า 
90,000 เยน หรอืคดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 
90 ของเงนิลงทุนทัง้หมด จากนายพด
ดว้ง คงคาม ีจ านวน 45,000 เยน และ
นางสาวกฤติยา หงส์หิรัญ  จ านวน 
45,000 เยน  

• นายพดดว้ง คงคาม ี
• นางสาวกฤตยิา หงสห์ริญั 

0.014 
            0.014 
 0.027 

 
ส าหรบัรอบปีบญัช ีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ มี

การปรบัโครงสร้างกลุ่มบริษัทภายใต้การควบคุมเดียวกนัเพื่อ
รองรบัการประกอบธุรกิจในต่างประเทศ โดยในเดือนสงิหาคม 
2560 SJE ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ ได้เขา้ซือ้เงนิลงทุนใน
บริษัทย่อยในประเทศญี่ปุ่ น คือ BMP-1 BMP-2 BMP-3 และ 
BMP-4 จากนายพดด้วง คงคาม ีและนางสาวกฤติยา หงสห์ิรญั 
ซึง่เป็นการซือ้ในราคาตามมูลค่าเงนิลงทุนเริม่แรก คดิเป็นมูลค่า
การซือ้เงนิลงทุนรวม 0.109 ลา้นบาท  
 

ควำมเหน็คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า ลกัษณะรายการและ

มูลค่าการซื้อเงนิลงทุนดงักล่าวเป็นรายการที่มคีวามจ าเป็นและ
สมเหตุสมผลเน่ืองจากเป็นการปรบัโครงสรา้งการถอืหุน้ของกลุ่ม
บรษิทัฯ ภายใต้การควบคุมเดยีวกนั และเป็นไปเพื่อขจดัประเดน็
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไม่มนีโยบายในการ
ท ารายการในลกัษณะดงักล่าวอีกต่อไป และการขยายธุรกิจใน
อนาคตจะด าเนินการภายใตก้ลุ่มบรษิทัฯ เท่านัน้ 

• SJE ซื้อเงินลงทุนใน BMP-2 มูลค่า 
90,000 เยน หรอืคดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 
90 ของเงนิลงทุนทัง้หมด จากนายพด
ดว้ง คงคาม ีจ านวน 45,000 เยน และ
นางสาวกฤติยา หงส์หิรัญ  จ านวน 
45,000 เยน  

• นายพดดว้ง คงคาม ี
• นางสาวกฤตยิา หงสห์ริญั 

0.014 
            0.014 
 0.027 

• SJE ซื้อเงินลงทุนใน BMP-3 มูลค่า 
100,000 เยน หรอืคิดเป็นสดัส่วนร้อย
ละ 100 ของเงนิลงทุนทัง้หมด จากนาย
พดด้วง คงคามี จ านวน 45,000 เยน 
และนางสาวกฤติยา หงสห์ริญั จ านวน 

• นายพดดว้ง คงคาม ี
• นางสาวกฤตยิา หงสห์ริญั 

0.014 
            0.014 
 0.028 



  บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2 หน้าที ่151 

ลกัษณะรำยกำร 
บุคคล/นิติบุคคลท่ีอำจมี

ควำมขดัแย้ง 
มูลค่ำรำยกำร  

(ล้ำนบำท) 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผล/ 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

45,000 เยน และบุคคลอื่นที่ไม่มคีวาม
เกีย่วขอ้งจ านวน 10,000 เยน 

 

• SJE ซื้อเงินลงทุนใน BMP-4 มูลค่า 
100,000 เยน หรอืคิดเป็นสดัส่วนร้อย
ละ 100 ของเงนิลงทุนทัง้หมด จากนาย
พดด้วง คงคามี จ านวน 45,000 เยน 
และนางสาวกฤติยา หงสห์ริญั จ านวน 
45,000 เยน และบุคคลอื่นที่ไม่มคีวาม
เกีย่วขอ้งจ านวน 10,000 เยน 

• นายพดดว้ง คงคาม ี
• นางสาวกฤตยิา หงสห์ริญั 

0.014 
            0.014 
 0.028 

รวมทัง้ส้ิน 0.109 

 

  



  บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 
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• กำรค ำ้ประกนัและกำรจ ำนอง  

รายการค ้าประกนัและการจ านองระหว่างกนัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย กบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 สามารถสรุปรายละเอยีดไดด้งันี้ 

บุคคล/นิติ
บุคคลท่ีอำจมี
ควำมขดัแย้ง 

ผูไ้ด้รบั
วงเงินกู้ 

รำยละเอียด 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 
(ล้ำนบำท) ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผล/ 

ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ วงเงิน
กู้ยืม 

ยอดคงค้ำง 

น า ย พ ด ด้ ว ง  
คงคาม ีและ 
น า ย โ ส ฬ ส  
คงคาม ี
 

 SAAM-
3 

SAAM-3 เข้าท าสญัญากู้ยืมเงนิจากจาก
ธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่งเมื่อวันที่ 26 
มีนาคม 2561 โดยนายพดด้วง คงคาม ี
และนายโสฬส คงคามี ได้ตกลงจ านอง
ทีด่นิและสิง่ปลูกสรา้งซึง่ถอืกรรมสทิธโ์ดย 
นายพดดว้ง คงคาม ีจ านวน 1 แปลง และ 
นายโสพส คงคามี จ านวน 1 แปลง เพื่อ
เป็นหลักประกันหนี้ของ SAAM-3 ตาม
สญัญากู้เงินดังกล่าว ซึ่งมีวงเงินจ านอง
รวมทัง้สิ้น 20 ล้านบาท และมีระยะเวลา
ในการก่อหนี้ ไม่ เกิน วันที่  5 เมษายน 
2567 

 
 
 

20.00 14.71 • นายพดดว้ง คงคาม ีและนายโสพส คงคาม ีน าทีด่นิพรอ้มสิง่
ปลูกสร้างมาค ้าประกนัสญัญาเงินกู้ของ SAAM-3 โดยไม่มี
การคดิค่าธรรมเนียมการค ้าประกนั เพื่อสนับสนุนการได้รบั
วงเงนิกู้จากสถาบนัการเงนิเพื่อการประกอบธุรกิจของกลุ่ม
บรษิทัฯ 

• ทัง้นี้  ภายหลังจากที่บริษัทฯ ได้เข้าจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์ฯ และได้พิจารณาถึงสภาพคล่องและความ
เพยีงพอของเงนิทุนแลว้ บรษิทัฯ จะพจิารณาด าเนินการเพื่อ
มใิหม้กีารค ้าประกนัในลกัษณะดงักล่าวอกี 

ควำมเหน็คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่ารายการค ้า
ประกนัดงักล่าวเป็นรายการทีเ่กดิขึน้ตามความจ าเป็นในการขอรบั
การสนับสนุนวงเงนิสนิเชื่อจากทางสถาบนัการเงนิ เพื่อใชใ้นการ
ประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ อกีทัง้ เป็นไปตามเงื่อนไขของสถาบนั
ทางการเงนิทัว่ไป และนายพดดว้ง คงคาม ีและนายโสพส คงคาม ี
ไม่ไดค้ดิค่าตอบแทนในการค ้าประกนัซึง่เป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ 
รายการดงักล่าวจงึเป็นรายการที่สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์



  บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2 หน้าที ่153 

บุคคล/นิติ
บุคคลท่ีอำจมี
ควำมขดัแย้ง 

ผูไ้ด้รบั
วงเงินกู้ 

รำยละเอียด 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 

(ล้ำนบำท) 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผล/ 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัย่อย 

ทัง้นี้ ภายหลงัเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ บรษิทัฯ มี
แผนจะช าระคืนเงนิกู้ส าหรบัยอดคงค้างดงักล่าวทัง้จ านวน เพื่อ
ปลดภาระค ้าประกนั โดยบรษิัทฯ ไม่มนีโยบายในการท ารายการ
ในลกัษณะดงักล่าวอกีต่อไป 

 



บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2 หน้าที ่154 

12.3  มำตรกำรและขัน้ตอนกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั 

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดมาตรการในการเขา้ท ารายการระหว่างกนัระหว่างบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยกบับุคคลทีอ่าจมคีวาม
ขดัแยง้ โดยก าหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีพ่จิารณาและใหค้วามเหน็เกีย่วกบัความจ าเป็น ความสมเหตุสมผล
ของการท ารายการ และความเหมาะสมดา้นราคาและเงื่อนไขของการท ารายการ ซึ่งเป็นเกณฑร์าคาและขอ้ตกลงทางการคา้
ปกตเิช่นเดยีวกบัทีใ่ชก้บัคู่คา้หรอืลกูคา้ทัว่ไปภายใต้เงื่อนไขทีส่มเหตุสมผล โดยสามารถตรวจสอบได ้และไม่ก่อใหเ้กดิการ
ถ่ายเทผลประโยชน์ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช านาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัที่อาจเกดิขึน้ 
บรษิทัฯ จะพจิารณาใหผู้ป้ระเมนิราคาอสิระ ผูเ้ชีย่วชาญอสิระเฉพาะดา้น หรอืผูต้รวจสอบบญัช ีเป็นผูใ้หค้วามเหน็เกีย่วกบั
รายการระหว่างกนัดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบใชใ้นการประกอบการตดัสนิใจและ
ใหค้วามเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทั หรอืผูถ้อืหุน้ตามแต่กรณี เพื่ออนุมตัริายการดงักล่าวก่อนการเขา้ท ารายการ 

ทัง้นี้ การพจิารณาอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนัดงักล่าว ต้องปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ตลาดหลกัทรพัย์ฯ 
รวมถงึการปฏบิตัติามขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลู การท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั และการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่
สนิทรพัยท์ีส่ าคญัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย รวมทัง้ปฏบิตัติามขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้น
หมายเหตุประกอบงบการเงนิที่ได้รบัการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชขีองบรษิัทฯ และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 
(แบบ 56-1) ดว้ย โดยกรรมการหรอืผูถ้อืหุน้ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้หรอืมสีว่นไดเ้สยีในการท ารายการระหว่างกนัจะไม่มสีทิธิ ์
ออกเสยีงในการท ารายการระหว่างกนันัน้ๆ 

12.4  นโยบำยหรอืแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัในอนำคต 

ในอนาคตหาก บรษิัทฯ และ/หรอื บรษิัทย่อย มีความจ าเป็นต้องท ารายการระหว่างกนักบับุคคลที่อาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ  บรษิทัฯ จะก าหนดเงื่อนไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการคา้ปกติและ
เป็นราคาตลาด ซึ่งสามารถอ้างอิงเปรยีบเทียบได้กบัเงื่อนไขหรอืราคาที่เกิดขึ้นกบัธุรกรรมประเภทเดียวกันที่ บรษิัทฯ 
กระท ากบับุคคลภายนอก ทัง้นี้ บรษิทัฯ จะใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเหน็เกีย่วกบัราคา อตัราค่าตอบแทน 
รวมทัง้ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกนัดงักล่าว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความ
ช านาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัที่อาจเกดิขึน้ บรษิัทฯ จะพจิารณาให้ผูป้ระเมนิราคาอสิระ ผูเ้ชี่ยวชาญอสิระ
เฉพาะด้านหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับการท ารายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อให้
คณะกรรมการตรวจสอบใชป้ระกอบการตดัสนิใจและใหค้วามเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทัหรอืผูถ้อืหุน้ตามแต่กรณี เพื่อให้
มคีวามมัน่ใจว่าการเขา้ท ารายการดงักล่าวจะไม่เป็นการโยกย้าย หรอืถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบรษิัทฯ หรอืผูถ้ือหุ้น
ของบรษิัทฯ แต่เป็นการท ารายการที่บรษิัทฯ ได้ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทุกราย  ทัง้นี้ บรษิัทฯ จะเปิดเผย
รายการระหว่างกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิที่ไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และแบบแสดง
รายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) ตามหลกัเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และขอ้บงัคบั 
ประกาศ ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

 รายการระหว่างกนัทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคตนัน้ คณะกรรมการบรษิัทจะต้องปฏบิตัติามระเบยีบต่างๆ ทีไ่ดก้ าหนด
ขึน้และกรรมการจะต้องไม่อนุมตัริายการใดๆ ทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบั
บรษิทัและจะตอ้งเปิดเผยรายการดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณา ซึง่คณะกรรมการ
บริษัท จะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค าสัง่ หรือ
ขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถงึการปฏบิตัิตามขอ้ก าหนดที่
เกี่ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูล การท ารายการเกีย่วโยงกนั และการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์นิของบรษิัทหรอืบรษิัท
ย่อย และการเปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิที่ได้รบัการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชขีอง
บรษิทัฯ นอกจากนี้ บรษิทัฯ จะไม่ท ารายการระหว่างกนักบับรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งทีไ่ม่ใช่การด าเนินธุรกจิตามปกตขิองบรษิทัฯ 


