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7. ข้อมูลหลกัทรพัยแ์ละผู้ถือหุ้น 

7.1 จ ำนวนทุนจดทะเบยีนและทุนช ำระแลว้ 
7.1.1 บริษทั แอบ๊โซลูท คลีน เอน็เนอรจ์ี้ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 บรษิัทฯ มทีุนจดทะเบียนจ ำนวน 5,487,999,980 โดยเป็นหุ้นที่เรยีกช ำระแล้ว
จ ำนวนทัง้สิ้น 5,087,999,980 บำท ประกอบด้วยหุ้นสำมญัจ ำนวน 10,975,999,960 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.50 
บำท  

7.1.2 บริษทัย่อย 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 บรษิทัฯ มบีรษิทัย่อย 20 บรษิทั ประกอบดว้ย บรษิทัย่อยโดยตรง 1 บรษิทั และ
บรษิทัย่อยโดยออ้ม 19 บรษิทั โดยมรีำยละเอยีดทุนจดทะเบยีนและทุนจดทะเบยีนทีอ่อกและช ำระแลว้ของแต่ละบรษิทั
ย่อย ดงันี้ 

บริษทั 
ทุนจดทะเบียน  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 (บำท) 
ทุนจดทะเบียนท่ีออกและช ำระแล้ว  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 (บำท) 

1. ASCE 9,000,000,000 9,000,000,000 

2. ACP 2,000,000,000 1,690,300,000 

3. ALCP 1,970,000,000 1,970,000,000 

4. AAPP 1,000,000,000 1,000,000,000 

5. AAP 575,000,000 567,200,000 

6. ABA 750,000,000 690,500,000 

7. AFT 10,000,000 7,000,000 

8. BPP 250,000,000 175,000,000 

9. ACE SOLAR 320,000,000 305,360,000 

10. ACW  200,000,000 128,559,000 

11. AAA 1,500,000,000 1,500,000,000 

12. PSMS 30,000,000 30,000,000 

13. AAE 650,000,000 540,120,000 
14. ABE 159,375,000 159,375,000 
15. SBM 166,250,000 166,250,000 
16. PRE 30,000,000 20,250,000 
17. REC 28,000,000 25,424,000 
18. REN 20,000,000 18,000,000 
19. RENE 44,000,000 22,000,000 
20. RESM 44,000,000 25,100,000 
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7.2 ผู้ถือหุ้น 

7.2.1 กลุ่มรำยชื่อผู้ถือหุ้นของบริษทัฯ 10 อนัดบัแรก 

โครงสรำ้งผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 ดงันี้  

รำยช่ือผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น (หุ้น) ร้อยละ 
กลุ่มทรงเมตตำ1   
1. นำยวริะชยั ทรงเมตตำ               2,282,528,920  22.4 
2. นำยพรเมตต์ ทรงเมตตำ               2,088,884,200 20.5 
3. นำยธรีวุฒ ิทรงเมตตำ 1,820,563,120 17.8 
4. นำยณฏัฐ ์ทรงเมตตำ               1,763,606,280 17.3 
-    นำยธนวจิติร องัคพพิฒันชยั2 20  0.0 

รวม 7,955,582,540 78.2 
5. ธนำคำรไทยพำณิชย ์จ ำกดั (มหำชน)3 363,451,540 3.6 
6.  บรษิทัหลกัทรพัย ์ไทยพำณิชย ์จ ำกดั SPECIAL S_INVEST SET01 215,555,500 2.1 
7. บรษิทั ไทยเอน็วดีอีำร ์จ ำกดั 167,814,530 1.6 
8.  บรษิทั บรุ๊คเคอร ์กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)3 120,481,560 1.0 
9.  นำงชไมมำศ ชำตเิมธำกุล 107,578,500  1.0 
10.  THE HONGKON AND SHANGHAI BANKING CORPORATION LIMITED  102,970,000 1.0 

รวมผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 อนัดบั 9,033,434,170 88.8 
11. ผูถ้อืหุน้อืน่  1,142,565,790 11.2 

รวม 10,175,999,960  100.0 
1 เป็นกำรจดักลุ่มตำมนิยำมผูเ้กีย่วขอ้งหรอืบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยท์ี่ กจ.17/2551 
ลงวนัที่ 15 ธนัวำคม 2551 มใิช่กำรจดักลุ่มบุคคลตำมมำตรำ 258 หรอืบุคคลที่มกีำรกระท ำร่วมกนั (Acting in concert) และกำรปฏบิตัติำมมำตรำ 246 
และ 247 

2 กำรถือหุ้นของนำยธนวจิิตร องัคพิพฒันชยั ถูกนับรวมหุ้นในกลุ่มทรงเมตตำ ตำมนิยำมผู้เกี่ยวข้องหรอืบุคคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง ตำมประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ที ่กจ.17/2551 ลงวนัที ่15 ธนัวำคม 2551 โดยจ ำนวนหุน้ทีถ่อื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 ไม่เป็น
ผูถ้อืหุน้ 10 อนัดบัแรกของบรษิทัฯ 

3 ธนำคำรไทยพำณิชย์ จ ำกดั (มหำชน) บรษิทั บรุ๊คเคอร ์กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) เป็นผูถ้อืหุน้ที่มสีทิธอิอกเสยีงตำมปกตแิละเป็นไปอย่ำงอสิระ ซึ่งไม่มี
ส่วนร่วมในกำรบรหิำรและไม่มตีวัแทนในคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 

 
7.2.2 รำยชื่อผู้ถือหุ้นของบริษทัย่อย 

บรษิทั เอเชยี คลนี เอน็เนอรจ์ี ้จ ำกดั (“ASCE”) เป็นบรษิทัย่อยโดยตรงของบรษิทัฯ โดย ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 
2563 บรษิัทฯ ถือหุ้น ASCE จ ำนวน  947,356,196หุ้น (คดิเป็นร้อยละ 100.0 ของหุ้นที่ออกและช ำระแล้วทัง้หมด) 
ร่วมกบันำยธรีวุฒ ิทรงเมตตำ และนำยพรเมตต ์ทรงเมตตำ ทีถ่อืหุน้รำยละ 1 หุน้  

ASCE ได้เขำ้ถือหุ้นในบรษิทัที่ประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้ำจ ำนวน 18 บรษิทั (บรษิัทย่อยทีป่ระกอบธุรกิจหลกั) 
และบรษิทัทีป่ระกอบธุรกจิอื่นทีส่นับสนุนหรอืเกี่ยวเนื่อง จ ำนวน 1 บรษิทั ไดแ้ก่ PSMS รวมจ ำนวนทัง้หมด 19 บรษิทั 
ในสดัส่วนร้อยละ 100.0 ซึ่งท ำให้บรษิัทเหล่ำนี้เป็นบรษิัทย่อยโดยอ้อมของบรษิัทฯ โดยสำมำรถแสดงรำยละเอียด
โครงสรำ้งกำรถอืหุน้ของแต่ละบรษิทัไดด้งันี้  
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รำยช่ือ 

บริษทัย่อยโดย

อ้อม 

ASCE 
นำยธีรวฒิุ  

ทรงเมตตำ 

นำยพรเมตต์  

ทรงเมตตำ 
ผู้ถือหุ้นอ่ืน1 

จ ำนวนหุ้น 

(หุ้น) 

สดัส่วน  

(ร้อยละ) 

จ ำนวนหุ้น 

(หุ้น) 

สดัส่วน  

(ร้อยละ) 

จ ำนวนหุ้น 

(หุ้น) 

สดัส่วน  

(ร้อยละ) 

จ ำนวนหุ้น 

(หุ้น) 

สดัส่วน  

(ร้อยละ) 

1. ACP 199,999,998 100.0 1 0.0 1 0.0 - - 
2. ALCP 196,999,998 100.0 1 0.0 1 0.0 - - 
3. AAPP 99,999,997 100.0 2 0.0 1 0.0 - - 
4. AAP 57,499,998  100.0 1 0.0 1 0.0 - - 
5. ABA 74,999,998 100.0 1 0.0 1 0.0 - - 
6. AFT 999,993 100.0 2 0.0 - - 5 0.0 
7. BPP 24,999,998 100.0 1 0.0 - - 1 0.0 
8. ACE SOLAR 31,999,998 100.0 1 0.0 - - 1 0.0 
9. ACW 19,999,998 100.0 1 0.0 1 0.0 - - 
10. AAA 149,999,997 100.0 1 0.0 1 0.0 1 0.0 
11. PSMS 4,999,994 100.0 1 0.0 1 0.0 1 0.0 
12. AAE 64,999,998 100.0 1 0.0 1 0.0 - - 
13. ABE 1,593,748 100.0 1 0.0 1 0.0 - - 
14. SBM 1,662,498 100.0 1 0.0 1 0.0 - - 
15. PRE 2,999,997 100.0 1 0.0 1 0.0 - - 
16. REC 2,799,997 100.0 1 0.0 1 0.0 1 0.0 
17. REN 1,999,997 100.0 1 0.0 1 0.0 1 0.0 
18. RENE 4,399,997 100.0 1 0.0 1 0.0 1 0.0 
19. RESM 4,399,997 100.0 1 0.0 1 0.0 1 0.0 
หมำยเหตุ:  1 ผูถ้อืหุน้อื่น ไดแ้ก่  
  1. นำยณฏัฐ ์ทรงเมตตำ ถอืหุน้จ ำนวน 1 หุน้ ของ AAA  
  2. นำยธนวจิติร องัคพพิฒันชยั ถอืหุน้จ ำนวน 5 หุน้ของ AFT และถอืหุน้จ ำนวน 1 หุน้ของ BPP ACE SOLAR PSMSREC 

REN RENE และ RESM 
ข้อตกลงระหว่ำงผู้ถอืหุ้นใหญ ่(Shareholder’s Agreement)  

บรษิทัฯ ไมม่ขีอ้ตกลงระหว่ำงผูถ้อืหุน้ใหญใ่นเรื่องทีม่ผีลกระทบต่อกำรออกและเสนอขำยหลกัทรพัย ์หรอืกำร
บรหิำรงำนของบรษิทัฯ โดยทีข่อ้ตกลงดงักล่ำวมบีรษิทัฯ เป็นผูร้่วมลงนำมดว้ย 

7.3 กำรออกหลกัทรพัยอ่ื์น  

7.3.1 หุ้นกู้  

 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 บรษิทัฯ ไม่มกีำรออกหลกัทรพัยอ์ื่น  
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7.4 อนุมติันโยบำยกำรจำ่ยปันผลของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

7.4.1 นโยบำยกำรจ่ำยปันผลของบริษทัฯ 

บรษิัทฯ มนีโยบำยจ่ำยเงนิปันผลให้แก่ผูถ้ือหุ้นในอตัรำไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 30 ของก ำไรสุทธติำมงบกำรเงนิ
เฉพำะกจิกำร หลงัหกัภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคลและทุนส ำรองต่ำง ๆ ตำมทีก่ฎหมำยและขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ไดก้ ำหนดไว ้
ทัง้นี้ อตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวอำจเปลี่ยนแปลงไปจำกทีก่ ำหนดไว ้โดยขึน้อยู่กบัผลกำรด ำเนินงำน ฐำนะทำง
กำรเงนิ กระแสเงนิสด สภำพคล่อง แผนกำรลงทุน เงือ่นไขและขอ้ก ำหนดในสญัญำต่ำง ๆ ทีบ่รษิทัฯ ผกูพนัอยู่ รวมถงึ
ภำวะเศรษฐกจิ ควำมจ ำเป็น และควำมเหมำะสมอื่น ๆ ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัเหน็สมควร ทัง้นี้ กำรจ่ำยเงนิปันผล
ประจ ำปีจะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เวน้แต่เป็นกำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำล ซึง่คณะกรรมกำรบรษิทัอำจ
อนุมตัใิหจ้่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลไดเ้ป็นครัง้ครำวเมื่อเหน็ว่ำบรษิทัฯ มกี ำไรพอทีจ่ะท ำเช่นนัน้ได ้และใหร้ำยงำนกำร
จ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลดงักล่ำวใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทรำบในกำรประชุมครำวถดัไป  

อนึ่ง เนื่องจำกบรษิัทฯ ประกอบธุรกจิโดยกำรถือหุ้นในบรษิทัอื่นและไม่มกีำรประกอบธุรกิจอย่ำงมนีัยส ำคญัเป็นของ
ตนเอง (Holding Company) ดงันัน้ ควำมสำมำรถในกำรจ่ำยเงนิปันผลของบรษิทัฯ จงึขึน้อยู่กบัผลกำรด ำเนินงำนและ
กำรจ่ำยเงนิปันผลของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมของบรษิทัฯ เป็นหลกั 

7.4.2 นโยบำยกำรจ่ำยปันผลของบริษทัย่อย 

บรษิัทย่อยมนีโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น ในอตัรำไม่น้อยกว่ำร้อยละ 40 ของก ำไรสุทธิตำมงบ
กำรเงนิเฉพำะกจิกำร หลงัหกัภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคลและทุนส ำรองต่ำง ๆ ตำมทีก่ฎหมำยและขอ้บงัคบัของบรษิทัย่อยนัน้
ไดก้ ำหนดไว ้ทัง้นี้ อตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวอำจเปลีย่นแปลงไปจำกทีก่ ำหนดไว ้โดยขึน้อยู่กบัผลกำรด ำเนินงำน 
ฐำนะทำงกำรเงนิ กระแสเงนิสด สภำพคล่อง แผนกำรลงทุน เงือ่นไขและขอ้ก ำหนดในสญัญำต่ำง ๆ ทีบ่รษิทัย่อยผกูพนั
อยู่ รวมถงึภำวะเศรษฐกจิ ควำมจ ำเป็น และควำมเหมำะสมอื่น ๆ ตำมทีค่ณะกรรมกำรของบรษิทัย่อยเหน็สมควร ทัง้นี้
กำรจ่ำยเงินปันผลประจ ำปีจะต้องได้รบัอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลซึ่ง
คณะกรรมกำรบรษิัทของบรษิัทย่อยอำจอนุมตัิให้จ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลได้เป็นครัง้ครำวเมื่อเห็นว่ำบรษิัทย่อยมี
ก ำไรพอทีจ่ะท ำเช่นนัน้ได ้และใหร้ำยงำนกำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลดงักล่ำวใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทรำบในกำรประชุม
ครำวถดัไป  

อน่ึง ในกำรพจิำรณำอนุมตัจิ่ำยเงนิปันผลประจ ำปีและเงนิปันผลระหว่ำงกำลของบรษิทัย่อย บรษิทัย่อยจะตอ้ง
ขออนุมตัจิำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัของบรษิทัฯ ก่อนทีจ่ะด ำเนินกำร ซึง่เป็นไปตำมนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกำร
ด ำเนินงำนของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมของบรษิทัฯ  
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8. โครงสร้างการจดัการ 

8.1 โครงสร้างการจดัการของบริษทัฯ (“ACE”) 
8.1.1 โครงสร้างองคก์ร 

โครงสรำ้งองคก์รของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมำยเหตุ 1คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มมีติรบัทรำบกำรแต่งตัง้ นำงสำววรรณวมิล จองสุรยีภำส กรรมกำรบรหิำร บรษิทั พแีอนด์แอล อนิเทอร์นอล ออดทิ จ ำกดั เป็นหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตำมมตทิี่
ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบครัง้ที ่1/2560 เมื่อวนัที ่15 กนัยำยน 2560 

ผูอ้ ำนวยกำร
สำยงำน
เทคโนโลยี
สำรสนเทศ 

ผูอ้ ำนวยกำรสำยงำน 
บญัชแีละกำรเงนิ 

ผูอ้ ำนวยกำรสำย
งำนกฎหมำยและ
ก ำกบักำรปฏบิตัิ
ตำมกฎเกณฑ ์

ผูอ้ ำนวยกำรอำวุโส
สำยงำนปฏบิตักิำร 

ผูอ้ ำนวยกำร 
สำยงำน

พฒันำธุรกจิ 

ผูอ้ ำนวยกำร 
สำยงำน

ตรวจสอบภำยใน 

เลขำนุกำรบรษิทั 

คณะกรรมกำรบรษิทั 

คณะกรรมกำรบรหิำร คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร (CEO) 

สมุหบ์ญัช ี

ประธำนเจำ้หน้ำทีก่ลุ่มงำน
เทคโนโลยฯี และนวตักรรม (CIO) 

ประธำนเจำ้หน้ำทีก่ลุ่มงำน
กำรเงนิและบญัช ี(CFO) 

ประธำนเจำ้หน้ำทีก่ลุ่ม
งำนปฏบิตักิำร (COO) 

ผูอ้ ำนวยกำร 
สำยงำน
ทรพัยำกร
มนุษย ์

หวัหน้ำหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยใน1 

ผูอ้ ำนวยกำร 
สำยงำนนัก
ลงทุน
สมัพนัธ ์

ผูอ้ ำนวยกำร 
สำยงำนวจิยั
และพฒันำ 

ประธำนเจำ้หน้ำทีก่ลุ่มงำน
พฒันำธุรกจิ (CBDO) 
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8.1.2 คณะกรรมการ   

โครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษัทฯ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 ประกอบด้วยคณะกรรมกำรบริษัท และ
คณะกรรมกำรชุดย่อยรวม 3 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน และ
คณะกรรมกำรบรหิำร โดยมรีำยละเอยีดดงันี้  

(ก) คณะกรรมกำรบรษิทั  

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 คณะกรรมกำรบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวนทัง้สิน้ 10 รำย ดงันี้  

 รายช่ือ ต าแหน่ง 

จ านวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชุม /  
การประชุมทัง้หมด 

(ภายหลงัการแต่งตัง้เป็น 
กรรมการบริษทั) 

ปี 2563 
1. นำยพระนำย สุวรรณรฐั1 ประธำนกรรมกำรบรษิทั/กรรมกำรอสิระ 4/10 
2. นำยจรญู อนิทจำร กรรมกำรบรษิทั/กรรมกำรอสิระ 10/10 
3. นำงสำวชลธชิำ จติรำอำภรณ์ กรรมกำรบรษิทั/กรรมกำรอสิระ/ 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
10/10 

4. นำงพชันี สุธวีติำนันท ์ กรรมกำรบรษิทั/กรรมกำรอสิระ/กรรมกำรตรวจสอบ/ 
ประธำนกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

10/10 

5. นำยนึกรกั ใบเงนิ กรรมกำรบรษิทั/กรรมกำรอสิระ/กรรมกำรตรวจสอบ/ 
กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

10/10 

6. นำงสำวจริฐำ ทรงเมตตำ  กรรมกำรบรษิทั/ประธำนกรรมกำรบรหิำร/ 
กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

10/10 

7. นำยธนวจิติร องัคพพิฒันชยั กรรมกำรบรษิทั/กรรมกำรบรหิำร 10/10 

8. นำยธรีวุฒ ิทรงเมตตำ กรรมกำรบรษิทั/กรรมกำรบรหิำร 10/10 

9. นำยพรเมตต์ ทรงเมตตำ กรรมกำรบรษิทั/กรรมกำรบรหิำร 10/10 

10. นำยธนะชยั บณัฑติวรภูม ิ กรรมกำรบรษิทั/กรรมกำรบรหิำร/ 
ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

10/10 

หมำยเหตุ:   1นำยพระนำย สุวรรณรฐั ซึ่งด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบรษิัท และกรรมกำรอิสระของบรษิัทฯ มีอำกำรป่วยและอยู่
ระหว่ำงกำรพกัรกัษำตวั ท ำใหไ้ม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ตัง้แต่เดอืนพฤษภำคม 2562 

 

กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมผกูพนับรษิทั 

กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำม คอื นำงสำวจริฐำ ทรงเมตตำ นำยธนวจิติร องัคพพิฒันชยั นำยธรีวุฒ ิทรงเมตตำ 
และนำยพรเมตต ์ทรงเมตตำ กรรมกำรสองในสีค่นลงลำยมอืชื่อร่วมกนัและประทบัตรำส ำคญับรษิทัฯ  
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(ข) คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวนทัง้สิน้ 3 รำย ดงันี้  

รายช่ือ ต าแหน่ง 

จ านวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชุม /  
การประชุมทัง้หมด 

(ภายหลงัการแต่งตัง้เป็น 
กรรมการตรวจสอบ) 

ปี 2563 
1. นำงสำวชลธชิำ จติรำอำภรณ์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 9/9 
2. นำงพชันี สุธวีติำนันท ์ กรรมกำรตรวจสอบ 9/9 
3. นำยนึกรกั ใบเงนิ กรรมกำรตรวจสอบ 9/9 
หมำยเหตุ:  -  นำงสำวชลธิชำ จิตรำอำภรณ์ เป็นผู้ที่มคีวำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอที่จะสำมำรถท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนควำม

น่ำเชื่อถอืของงบกำรเงนิได ้ 
- นำยสมชำย เจีย่ปิยะสกุล ท ำหน้ำทีเ่ป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

(ค) คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน
ทัง้สิน้ 3 รำย ดงันี้  

รายช่ือ ต าแหน่ง 

จ านวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชุม /  
การประชุมทัง้หมด 

(ภายหลงัการแต่งตัง้เป็น 
กรรมการสรรหาฯ) 

ปี 2563 
1. นำงพชันี สุธวีติำนันท ์ ประธำนกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 4/4 
2. นำงสำวจริฐำ ทรงเมตตำ กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 4/4 

3. นำยนึกรกั ใบเงนิ กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 4/4 

หมำยเหตุ:  -นำยชยันำท บวัทอง ท ำหน้ำทีเ่ป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 
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(ง) คณะกรรมกำรบรหิำร  

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 คณะกรรมกำรบรหิำร ประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวนทัง้สิน้ 6 รำย ดงันี้  

รายช่ือ ต าแหน่ง 

จ านวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชุม /  
การประชุมทัง้หมด (ภายหลงัการ
แต่งตัง้เป็นกรรมการบริหาร) 

ปี 2563 
1. นำงสำวจริฐำ ทรงเมตตำ ประธำนกรรมกำรบรหิำร  13/13 

2. นำยธรีวุฒ ิทรงเมตตำ กรรมกำรบรหิำร  13/13 

3. นำยพรเมตต์ ทรงเมตตำ กรรมกำรบรหิำร  13/13 

4. นำยธนวจิติร องัคพพิฒันชยั กรรมกำรบรหิำร  13/13 

5. นำยธนะชยั บณัฑติวรภูม ิ กรรมกำรบรหิำร  13/13 

6. พลต ำรวจโท ดร.อดุลย ์ณรงคศ์กัดิ1์ กรรมกำรบรหิำร  13/13 

หมำยเหตุ:  - พลต ำรวจโท ดร.อดุลย ์ณรงคศ์กัดิ ์เป็นกรรมกำรบรหิำรทีไ่ม่ไดเ้ป็นพนักงำนหรอืผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย  
 - นำยชยันำท บวัทอง ท ำหน้ำทีเ่ป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบรหิำร 
 1กรรมกำรบรหิำรของบรษิัทฯ ที่มไิด้เป็นกรรมกำรหรอืผู้บรหิำรตำมค ำนิยำมของส ำนักงำน ก.ล.ต. มีหน้ำที่ในกำรจดัท ำรำยงำนกำร
เปลี่ยนแปลงกำรถือหลกัทรพัย์และสญัญำซื้อขำยล่วงหน้ำ (“แบบรำยงำนฯ”) ตำมรำยงำนกำรถือหลกัทรพัย์ของผู้บรหิำร (มำตรำ 59) 
และต้องน ำส่งรำยงำนดงักล่ำวต่อเลขำนุกำรบรษิทัฯ ทุกครัง้ที่มกีำรเปลีย่นแปลงกำรถอืครองหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ภำยในระยะเวลำ 3 
วนัท ำกำร นับแต่วนัที่มกีำรเปลี่ยนแปลง โดยภำยหลงัจำกที่เลขำนุกำรบรษิัทฯ ได้รบัแบบรำยงำนฯ ให้เลขำนุกำรบรษิัทฯ เสนอแบบ
รำยงำนฯ ใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัรบัทรำบในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัทีจ่ะมขีึน้ครัง้ถดัไปนับจำกวนัทีไ่ดร้บัแบบรำยงำนฯ ดงักล่ำว 

 
8.1.3 ผู้บริหาร  

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 บรษิทัฯ มผีูบ้รหิำรจ ำนวนทัง้สิน้ 6 รำย รำยละเอยีดดงันี้  

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นำยธนะชยั บณัฑติวรภูม ิ ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร  
2. นำยธรีวุฒ ิทรงเมตตำ ประธำนเจำ้หน้ำทีก่ลุ่มงำนเทคโนโลยแีละนวตักรรม 
3. นำยพรเมตต์ ทรงเมตตำ ประธำนเจำ้หน้ำทีก่ลุ่มงำนปฏบิตักิำร 
4. นำยธนวจิติร องัคพพิฒันชยั ประธำนเจำ้หน้ำทีก่ลุ่มงำนกำรเงนิและบญัช ี
5. นำงสำวสะดุดตำ นวสกุล ผูอ้ ำนวยกำรสำยงำนบญัชแีละกำรเงนิ 
6. นำงสำววรรณี ศกัดิพ์บิูลรตัน์  สมุหบ์ญัช ี
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8.1.4 รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมการและผู้บริหารของบริษทัฯ ในปี 2563 

รายช่ือ 
จ านวนหุ้นท่ีถือ / เปล่ียนแปลง จ านวนหุ้น 

เพ่ิม (ลด) ระหว่างปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

รายช่ือคณะกรรมการ 
1. นำยพระนำย สวุรรณรฐั 
คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนติภิำวะ 

- 
200,000 

- 
200,000 

- 
 - 

2. นำยจรญู อนิทจำร 
คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนติภิำวะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

3. นำงสำวชลธชิำ จติรำอำภรณ์ 
คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนติภิำวะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

5. นำงพชันี สุธวีติำนันท ์
คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนติภิำวะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

6. นำยนึกรกั ใบเงนิ 
คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนติภิำวะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

7. นำงสำวจริฐำ ทรงเมตตำ  
คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนติภิำวะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

รายช่ือผู้บริหาร 
1. นำยธนวจิติร องัคพพิฒันชยั 
คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนติภิำวะ 

20 
- 

20 
- 

- 
- 

2. นำยธรีวุฒ ิทรงเมตตำ 
คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนติภิำวะ 

1,884,014,820 
- 

1,820,563,120 
- 

(63,451,700) 
- 

3. นำยพรเมตต์ ทรงเมตตำ 
คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนติภิำวะ 

2,203,977,400 
- 

2,088,884,200 
- 

(115,093,200) 
- 

4. นำยธนะชยั บณัฑติวรภูม ิ
คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนติภิำวะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

5. นำงสำวสะดุดตำ นวสกุล 
คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนติภิำวะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

6. นำงสำววรรณี ศกัดิพ์บิูลรตัน์  
คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนติภิำวะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 

8.1.5 เลขานุการบริษทั 

ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่1/2561 (หลงักำรแปรสภำพ) เมื่อวนัที ่19 กรกฎำคม 2561 มมีตแิต่งตัง้
นำยชยันำท บวัทอง ด ำรงต ำแหน่งเลขำนุกำรบรษิทั (รำยละเอยีดเกีย่วกบัเลขำนุกำรบรษิทัปรำกฏตำมเอกสำรแนบ 1) 
โดยคุณสมบตัขิองผูด้ ำรงต ำแหน่งเลขำนุกำรบรษิทัจะตอ้งเป็นผูท้ีจ่บกำรศกึษำดำ้นกฎหมำยหรอืบญัช ีหรอืไดผ้่ำนกำร
อบรมในหลกัสตูรทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องเลขำนุกำรบรษิทั ทัง้นี้ เลขำนุกำรบรษิทัมหีน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบ 
ดงันี้  

1) แจ้งมติและนโยบำยของคณะกรรมกำรและผู้ถือหุ้นให้ผู้บรหิำรที่เกี่ยวข้องรบัทรำบ  พร้อมทัง้ให้
ค ำปรกึษำและข้อเสนอแนะเบื้องต้นแก่คณะกรรมกำรตำมระเบียบปฏิบตัิของบรษิัทฯ และข้อพึง
ปฏบิตัดิำ้นกำรก ำกบัดแูลกจิกำร 

2) จดัท ำและจดัเกบ็เอกสำร ดงันี้  
(ก) ทะเบยีนกรรมกำร  
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(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนประชุมคณะกรรมกำร และรำยงำนประจ ำปีของ 
บรษิทัฯ 

(ค) หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ และรำยงำนกำรประชุมผูถ้อืหุน้  
3) ด ำเนินกำรใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรจดัท ำรำยงำนกำรมส่ีวนไดเ้สยีของตนเอง และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งตำม

ขอ้ก ำหนดของกฎหมำย พรอ้มทัง้เกบ็รกัษำรำยงำนดงักล่ำว รวมถงึส่งส ำเนำให้ประธำนกรรมกำร
บรษิทั และประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

4) จดักำรประชุมผู้ถือหุ้น และกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิัทให้เป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบัของ
บรษิัท กฎบตัรของคณะกรรมกำรแต่ละชุด รวมถึงขอ้พงึปฏบิตัิ รวมทัง้บนัทกึรำยงำนกำรประชุม
และตดิตำมใหม้กีำรปฏบิตัติำมมตทิีป่ระชุม 

5) ดแูลใหม้กีำรเปิดเผยขอ้มลู และรำยงำนสำรสนเทศในส่วนทีร่บัผดิชอบต่อหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้ง  
6) ดูแลกิจกำรของคณะกรรมกำรบรษิัทและเป็นผู้ประสำนงำนระหว่ำงคณะกรรมกำรและผู้บรหิำร  

พรอ้มทัง้ใหข้่ำวสำรและขอ้มูลแก่กรรมกำรในประเดน็ทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ 
รวมถงึรำยงำนกำรเปลีย่นแปลงทีม่นีัยส ำคญัแก่กรรมกำรบรษิทัทรำบ 

7) จดัให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท  รวมถึงกำรประเมินตนเองเป็น
รำยบุคคล และรำยงำนผลกำรประเมนิดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 

8) ด ำเนินกำรอื่นใดเพื่อใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัย์และตลำดทรพัย์ รวมถงึกฎหมำยและ
ขอ้บงัคบัอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

9) ด ำเนินกำรอื่นใดทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย 
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8.1.6 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

8.1.6.1 ค่าตอบแทนกรรมการ  

ค่ำตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ  

ทีป่ระชุมสำมญัผู้ถอืหุ้นและที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัท ได้มมีตอินุมตัิค่ำตอบแทนส ำหรบัคณะกรรมกำร
บรษิัท รวมถงึคณะกรรมกำรชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 
และคณะกรรมกำรบรหิำร โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

(ก) เบีย้ประชุมและค่ำตอบแทนรำยเดอืน 

คณะกรรมการ 

ค่าเบีย้ประชุมต่อครัง้  
(บาท/ครัง้ท่ีเข้าประชุม) 

ค่าตอบแทนรายเดือน  
(บาท/เดือน) 

ปี 25631 ปี 25631 

คณะกรรมกำรบรษิทั 
- ประธำนกรรมกำร 
- กรรมกำร 

30,000 
25,000 

 
30,000 
25,000 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
- ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
- กรรมกำรตรวจสอบ 

25,000 
20,000 

- 
- 

คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 
- ประธำนกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 
- กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

25,000 

20,000 
- 
- 

คณะกรรมกำรบรหิำร 
- ประธำนกรรมกำรบรหิำร 
- กรรมกำรบรหิำร 

25,000 

20,000 

 
- 
- 

หมำยเหตุ  1 ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2563 เมื่อวันที่  31 กรกฎำคม 2563 มีมติอนุมัติค่ำตอบแทนประจ ำปี 2563 ของ
คณะกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำง ๆ รวมถงึคณะกรรมกำรบรหิำรของบรษิทัฯ 

 

ทัง้นี้ เงือ่นไขกำรจ่ำยเบีย้ประชุมและค่ำตอบแทนรำยเดอืน มดีงันี้  

1) กรรมกำรที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหลำยต ำแหน่งในกรรมกำรชุดต่ำง ๆ ให้ไดร้บัค่ำตอบแทนรำย
เดอืนในต ำแหน่งสงูสุดต ำแหน่งเดยีว 

2) กรรมกำรตรวจสอบและประธำนกรรมกำรตรวจสอบไดร้บัค่ำตอบแทนรำยเดอืนในฐำนะกรรมกำร 

3) กรรมกำรทีไ่ดร้บัค่ำตอบแทนในฐำนะพนักงำนของบรษิทัฯ จะไม่ไดร้บัค่ำตอบแทนรำยเดอืนในฐำนะ
กรรมกำรอกี 

4) อตัรำค่ำตอบแทนตำมทีไ่ดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ดงักล่ำวใหม้ผีลใชบ้งัคบัไปจนกว่ำที่ประชุม
ผูถ้อืหุน้ครำวถดัไปจะมมีตใิหแ้กไ้ขเปลีย่นแปลงเป็นอย่ำงอื่น 

(ข) โบนัส 

ทีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2563 เมื่อวนัที ่31 กรกฎำคม 2563 มมีตอินุมตักิำรจ่ำยโบนัสกรรมกำรจำก
ผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทประจ ำปี สิ้นสุด ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 เป็นวงเงนิจ ำนวนไม่เกิน 1 ,000,000 บำท 
ส ำหรบักำรจ่ำยโบนัสกรรมกำรจำกผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัประจ ำปี 2563 จะพจิำรณำเมื่อทรำบผลกำรด ำเนินงำน
ประจ ำปี 2563 และน ำมำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพจิำรณำอนุมตัิต่อไปส ำหรบัปีบญัชีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 
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2563 บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรบรษิทั กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 
และกรรมกำรบรหิำรรำยละเอยีดดงันี้ 

 

รายช่ือ 

รวมค่าใช้จ่ายค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)  
ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

กรรมการ 
บริษทั 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการสรรหา
และพิจารณา
ค่าตอบแทน 

กรรมการ 
บริหาร รวม 

1. นำยพระนำย สุวรรณรฐั       360,000              -                  -                -          360,000  

2. นำยจรญู อนิทจำร       550,000             -                  -                -          550,000  

3. นำงสำวจริฐำ ทรงเมตตำ        550,000             -            80,000  325,000        955,000  
4. นำงสำวชลธชิำ จติรำอำภรณ์       550,000    225,000                -               -          775,000  
5. นำงพชันี สุธวีติำนันท ์       550,000    180,000          100,000              -          830,000  
6. นำยนึกรกั ใบเงนิ       550,000   180,000          80,000  -          810,000  
7. นำยธนวจิติร องัคพพิฒันชยั       250,000  -                  -    260,000        510,000  
8. นำยธรีวุฒ ิทรงเมตตำ       250,000  -                  -    260,000        510,000  
9. นำยพรเมตต์ ทรงเมตตำ       250,000  -                  -    260,000        510,000  
10. นำยธนะชยั บณัฑติวรภูม ิ       250,000  -                  -    260,000        510,000  
11. พลต ำรวจโท ดร.อดุลย ์ณรงคศ์กัดิ ์       360,000  -                  -    260,000        260,000  

รวม    4,110,000  585,000        260,000  1,625,000     6,580,000  

ค่ำตอบแทนทีไ่ม่เป็นตวัเงนิ  

-ไม่ม-ี 
 

8.1.6.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ค่ำตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ  

ส ำหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2563 บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยค่ำตอบแทนใหแ้ก่ผูบ้รหิำรรำยละเอยีดดงันี้ 

ประเภทค่าตอบแทน 
รวมค่าใช้จ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้บริหาร (บาท) 

ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัที  
31 ธนัวาคม 2563 

จ ำนวนผูบ้รหิำร (คน) 4 
เงนิเดอืน โบนัส เงนิสนับสนุนกองทุนส ำรองเลีย้งชพีและผลประโยชน์อืน่ (บำท)1 21,984,060 

หมำยเหตุ  1 ค่ำตอบแทนผู้บริหำร ปี 2561 2562 และ 2563 ไม่รวมต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรสำยงำนบัญชีและกำรเงิน และต ำแหน่ง
สมุหบ์ญัช ี

  

ค่ำตอบแทนทีไ่ม่เป็นตวัเงนิ  

-ไม่ม-ี 
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8.2 พนักงานของกลุ่มบริษทั 

8.2.1 จ านวนพนักงาน 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีจ ำนวนพนักงำน (ไม่รวมผู้บริหำร) ทัง้สิ้น 794 คน โดยมี
รำยละเอยีดดงันี้  

ฝ่าย 
จ านวนพนักงาน (คน) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

1. ฝ่ำยปฏบิตักิำร 559 438 605 
2. ฝ่ำยบรหิำร 15 12 12 
3. ฝ่ำยบญัชแีละกำรเงนิ 60 62 76 
4. ฝ่ำยพฒันำธุรกจิ 14 18 24 
5. ฝ่ำยจดัซื้อและพฒันำประสทิธภิำพ

โรงไฟฟ้ำ 
19 18 14 

6. ฝ่ำยกฎหมำย 7 5 7 
7. ฝ่ำยบรหิำรระบบขอ้มลูและ

เทคโนโลย ี
17 13 18 

8. ฝ่ำยบรหิำรทรพัยำกรมนุษย ์ 41 25 26 
9. ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 10 11 11 
10. ฝ่ำยนักลงทุนสมัพนัธ ์ 0 0 1 
11. ฝ่ำยชมุชนสมัพนัธ ์ 22 23 0 

รวม 764 625 794 
 
8.2.2 ค่าตอบแทนพนักงาน 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 กลุ่มบรษิัทฯ มีพนักงำน (ไม่รวมผู้บรหิำร) จ ำนวนทัง้สิ้น 794 คน และได้จ่ำย
ค่ำตอบแทนพนักงำน (ไม่รวมผู้บรหิำร) ในปี 2563 รวม 274,149,698.45 บำท โดยค่ำตอบแทนพนักงำนดงักล่ำว 
ประกอบดว้ย เงนิเดอืน โบนัส ค่ำต่ำงจงัหวดั ค่ำต ำแหน่งและผลประโยชน์อื่น ๆ 
8.2.3 กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัทของ ACE ครัง้ที่ 6/2561 เมื่อวนัที่ 19 มถิุนำยน 2561 ได้มีมติจดัตัง้กองทุน
ส ำรองเลี้ยงชีพส ำหรบัพนักงำนทัง้หมดในกลุ่มบริษัทฯ ภำยใต้กำรจัดกำรของบริษัทหลักทรพัย์จัดกำรกองทุน 
ไทยพำณิชย ์จ ำกดั โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อเป็นสวสัดกิำรใหก้บัพนักงำนซึง่ถอืเป็นทรพัยำกรทีส่ ำคญัของกลุ่มบรษิทัฯ 

8.2.4 ข้อพิพาทด้านแรงงาน 

กลุ่มบรษิทัฯ ไมม่ขีอ้พพิำทดำ้นแรงงำนทีม่นีัยส ำคญัต่อกำรด ำเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ ในระยะเวลำ 3 ปีที่
ผ่ำนมำ 

8.2.5 นโยบายพฒันาบุคลากร 

กลุ่มบรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญักบักำรพฒันำบุคลำกร เน่ืองจำกเลง็เหน็ว่ำทรพัยำกรบุคคลมคีุณค่ำต่อกำรพฒันำ
องคก์รใหม้กีำรเตบิโตอย่ำงยัง่ยนื ดงันัน้บุคลำกรของกลุ่มบรษิทัฯ จะไดร้บักำรฝึกอบรมและพฒันำใหม้คี่ำนิยมและขดี



  บรษิทั แอ๊บโซลูท คลนี เอน็เนอรจ์ี ้จ ำกดั (มหำชน) 
 

ส่วนที ่2 หน้ำที ่141 

ควำมสำมำรถในกำรปฏิบตัิงำนอย่ำงเป็นระบบและต่อเน่ือง เพื่อควำมเจรญิก้ำวหน้ำตำมเสน้ทำงสำยอำชพี (Career 
Path) ควบคู่ไปกบักำรเจรญิเตบิโตของบรษิทัในระยะยำว 

นโยบำยกำรฝึกอบรมบุคลำกรใหม้ปีระสทิธภิำพ มุ่งเน้นกำรเพิม่พูนควำมรู้ (Knowledge) ทกัษะ (Skill) และ
ทศันคต ิ(Attitude) ทีด่ตี่องำนในหน้ำที ่ผ่ำนหลกัสตูรของบรษิทัจ ำนวน 3 หลกัสตูร ไดแ้ก่  

1. หลกัสูตรฝึกอบรมก่อนกำรท ำงำน (Pre-Service Training) เป็นหลกัสูตรฝึกอบรมที่มวีตัถุประสงค์
เพื่อเตรยีมคนก่อนเขำ้รบัหน้ำที่ ใหม้คีวำมรู ้ควำมสำมำรถในกำรปฏบิตังิำนทีจ่ะไดร้บัมอบหมำยได้
อย่ำงมปีระสทิธภิำพ เน้ือหำของกำรฝึกอบรมจะเน้นเรื่องทีจ่ ำเป็นในกำรปฏบิตังิำนอย่ำงละเอยีดทุก
ด้ำน ซึ่งมักจะรวมถึงกำรสร้ำงทักษะในกำรปฏิบัติงำนไว้ด้วย  โดยทัว่ไปรำยวิชำที่จะบรรจุใน
หลกัสตูรจะเป็นเรื่องเกีย่วกบักำรปฐมนิเทศ (Orientation) อำท ิกำรแนะน ำองคก์ร วฒันธรรมองคก์ร 
สวสัดกิำรและค่ำตอบแทน วชิำพืน้ฐำนในงำน เป็นตน้ 

2. หลกัสูตรทบทวน/พฒันำควำมรู้/ทกัษะเฉพำะในงำนที่ปฏิบตัิ (In-Service Training) เป็นหลกัสูตร
ฝึกอบรมทีม่วีตัถุประสงค์ในกำรเพิม่พูนควำมรู้ ทกัษะ ทศันคต ิแก่ผูเ้ขำ้รบักำรฝึกอบรม ใหส้ำมำรถ
ปฏบิตังิำนไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพเพิม่ขึน้ หรอืช่วยแกปั้ญหำในกำรปฏบิตังิำนอนัมสีำเหตุมำจำกตวั
ผูป้ฏบิตังิำนเอง หรอืเพื่อกำรเตรยีมบุคลำกรใหพ้รอ้มส ำหรบักำรเปลี่ยนสำยงำน หลกัสตูรประเภทนี้
มกีำรด ำเนินกำรในหลำยรูปแบบ อำท ิฝึกอบรมในงำน (On the Job Training) กำรฝึกอบรมในชัน้
เรยีน (Classroom Training) กำรเรยีนรูด้ว้ยตนเอง (Self-Learning หรอื E-Learning) เป็นตน้ 

3. หลกัสูตรดำ้นกำรบรหิำร (Pre-Promotion Training) เป็นหลกัสูตรฝึกอบรมทีม่วีตัถุประสงค์ในกำร
เพิม่พนูควำมรูด้ำ้นกำรบรหิำรจดักำร ควำมเป็นผูน้ ำ กำรบรหิำรคน ฯลฯ แก่ผูเ้ขำ้รบักำรฝึกอบรมให้
มีสมรรถนะตำมบทบำท (Role Competency) ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ หรือกล่ำวอีกนัยหนึ่งเป็น
หลกัสตูรทีใ่ชเ้ตรยีมควำมพรอ้มบุคลำกรส ำหรบักำรเลื่อนต ำแหน่งใหส้งูขึน้ 
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9.    การก ากบัดแูลกิจการ 

9.1 นโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (Corporate Governance) 

คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญักบักำรปฏบิตัติำมกฎหมำย วตัถุประสงคข์อ้บงัคบัและมตทิีป่ระชุมผูถ้อื
หุ้นของบริษัท รวมทัง้ได้ยึดถือและปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ตำมแนวทำงที่ตลำดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยก ำหนดเพื่อเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนของบรษิทัเพื่อใหเ้กดิประสทิธภิำพในกำรด ำเนินงำน และยงัท ำ
ให้เกิดควำมโปร่งใสต่อนักลงทุนอนัจะท ำใหเ้กิดควำมเชื่อมัน่ในกำรด ำเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ ต่อบุคคลภำยนอก 
โดยนโยบำยเกีย่วกบักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่คีรอบคลุมหลกักำร 5 หมวด ดงันี้  

หมวดท่ี 1  สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders)   

บริษัทฯ ตระหนักและให้ควำมส ำคัญในสิทธิข ัน้พื้นฐำนต่ำง ๆ ของผู้ถือหุ้น ทัง้ในฐำนะของนักลงทุนใน
หลกัทรพัย์และเจำ้ของบรษิทัฯ เช่น สทิธใินกำรซื้อ ขำย โอน หลกัทรพัย์ทีต่นถอือยู่ สทิธใินกำรทีจ่ะไดร้บัส่วนแบ่งผล
ก ำไรจำกบรษิัทฯ สิทธิในกำรได้รบัขอ้มูลอย่ำงเพียงพอ สิทธิต่ำง ๆ ในกำรประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในกำรแสดงควำม
คดิเหน็ สทิธใินกำรร่วมตดัสนิใจในเรื่องส ำคญัของบรษิทัฯ เช่น กำรจดัสรรเงนิปันผล กำรแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมกำร 
กำรแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีกำรอนุมตัธิุรกรรมทีส่ ำคญัและมผีลต่อทศิทำงในกำรด ำเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ รวมถงึกำร
แกไ้ขหนังสอืบรคิณหส์นธแิละขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ เป็นตน้ 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ มพีนัธกจิในกำรส่งเสรมิและอ ำนวยควำมสะดวกในกำรใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ ดงันี้ 

1) บรษิทัฯ จะจดัส่งหนังสอืเชญิประชุมพรอ้มทัง้ขอ้มลูประกอบกำรประชุมตำมวำระต่ำง ๆ ใหผู้ถ้อืหุน้
รบัทรำบล่วงหน้ำและประกำศโฆษณำในหนังสอืพมิพ์ท้องถิ่นก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่ำ 7 วนั หรอืระยะเวลำอื่นใด
ตำมที่กฎหมำยหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวขอ้งประกำศก ำหนด นอกจำกนี้  บริษัทฯ จะน ำข้อมูลดงักล่ำวประกำศลงใน
เวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ดว้ย 

2) ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมด้วยตวัเอง บรษิัทฯ จะเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถ
มอบฉนัทะใหก้รรมกำรอสิระหรอืบุคคลอื่นใดเขำ้ร่วมประชุมแทนได ้

3) ในกำรจดัประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะใช้สถำนที่ซึ่งสะดวกแก่กำรเดินทำง รวมถึงเลือกวนัเวลำที่
เหมำะสม และจดัสรรเวลำในกำรประชุมอย่ำงเพยีงพอ ทัง้นี้ เพื่อใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยทีจ่ะอ ำนวยควำมสะดวกใหแ้ก่ผู้
ถอืหุน้ของบรษิทัฯ  

4) ในกำรประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ จะเปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรำยมสีทิธอิย่ำงเท่ำเทยีมกนัในกำรแสดง
ควำมคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะหรอืตัง้ค ำถำมในวำระต่ำง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งไดอ้ย่ำงอสิระก่อนกำรลงมตใินวำระใด ๆ และจะมี
กรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ ทีเ่กีย่วขอ้งเขำ้ร่วมในกำรประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อตอบค ำถำมในทีป่ระชุม 

5) ก่อนกำรประชุมผูถ้อืหุน้ ผูถ้อืหุน้รำยเดยีวหรอืหลำยรำยรวมกนัถอืหุน้หรอืสทิธอิอกเสยีงนับรวมกนั
ไดไ้ม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 5 ของจ ำนวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ สำมำรถเสนอเรื่องต่อคณะกรรมกำรบรษิทั เพื่อ
บรรจุเป็นวำระกำรประชุมผูถ้อืหุน้ได ้ 

 ส ำหรบักำรประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นของบรษิทัฯ ประจ ำปี 2564 นี้ บรษิัทฯ ได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุน้
เสนอระเบยีบวำระกำรประชุมเป็นกำรล่วงหน้ำตัง้แต่วนัที ่4 ธนัวำคม 2563 ถงึวนัที ่15 มกรำคม 2564 ปรำกฏว่ำเมื่อ
ครบก ำหนดระยะเวลำแลว้ ไม่มผีูถ้อืหุน้เสนอระเบยีบวำระกำรประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ ประจ ำปี2564 แต่อย่ำงใด 

6) ภำยหลงักำรประชุมผู้ถือหุ้นแล้วเสร็จ บริษัทฯ จะจดัท ำรำยงำนกำรประชุมที่บนัทึกขอ้มูลอย่ำง
ถูกตอ้งและครบถว้นในสำระส ำคญัเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สำมำรถตรวจสอบได ้ 
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หมวดท่ี 2  การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั (The Equitable Treatment of Shareholders)  

บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดใหม้กีำรปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ทุกรำยอย่ำงเท่ำเทยีมกนั ไม่ว่ำจะเป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่หรอืผูถ้อื
หุน้รำยย่อย ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นผูบ้รหิำรหรอืผูถ้อืหุน้ทีม่ไิดเ้ป็นผูบ้รหิำร ผูถ้อืหุน้สญัชำตไิทยหรอืต่ำงดำ้ว โดยมรีำยละเอยีด
ดงันี้ 

1) ในกำรด ำเนินกำรประชุมผูถ้อืหุน้แต่ละครัง้ บรษิทัฯ จะใหโ้อกำสแก่ผูถ้อืหุน้ทุกรำยอย่ำงเท่ำเทยีมกนั 
โดยก่อนเริม่กำรประชุม ประธำนในทีป่ระชุมจะชีแ้จงวธิกีำรใชส้ทิธอิอกเสยีง และวธินีับคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้ทีต่อ้ง
ลงมตใินแต่ละวำระ และยงัเปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉันทะทีเ่ขำ้ร่วมประชุมทุกรำยสำมำรถแสดงควำมคดิเหน็ 
ข้อเสนอแนะ รวมทัง้ซักถำมในแต่ละวำระโดยใช้เวลำอย่ำงเหมำะสม และเพียงพอ โดยประธำนในที่ประชุมจะ
ด ำเนินกำรประชุมตำมระเบยีบวำระทีก่ ำหนดไว ้ 

2) ในวำระเลอืกตัง้กรรมกำร บรษิทัฯ จะเปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินกำรเลอืกตัง้กรรมกำรบรษิทั
เป็นรำยคน นอกจำกนี้ บรษิทัฯ จะเปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยสำมำรถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
บรษิทัเป็นกำรล่วงหน้ำในเวลำอนัสมควร พรอ้มขอ้มลูประกอบกำรพจิำรณำดำ้นคุณสมบตัแิละกำรใหค้วำมยนิยอมของ
ผูท้ีไ่ดร้บักำรเสนอชื่อ 

 ส ำหรบักำรประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ ประจ ำปี 2564 นี้ บรษิัทฯ ได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้น
เสนอเสนอชื่อบุคคลทีม่คีุณสมบตัิเหมำะสมเพื่อรบักำรพจิำรณำแต่งตัง้เป็นกรรมกำรบรษิทัฯ เป็นกำรล่วงหน้ำ ตัง้แต่
วนัที ่4 ธนัวำคม 2563 ถงึวนัที ่15 มกรำคม 2564 ปรำกฏว่ำเมื่อครบก ำหนดระยะเวลำแลว้ ไม่มผีูถ้อืหุน้เสนอชื่อบุคคล
เพื่อรบักำรพจิำรณำแต่งตัง้เป็นกรรมกำรบรษิทัฯ แต่อย่ำงใด 

3) บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดใหก้รรมกำรบรษิทัรำยงำนกำรมส่ีวนได้เสยีในวำระกำรประชุมใด ๆ อย่ำงน้อย
ก่อนกำรพจิำรณำในวำระทีเ่กี่ยวขอ้งในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั และบนัทกึส่วนไดเ้สยีดงักล่ำวในรำยงำนกำร
ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัท รวมทัง้ห้ำมมใิห้กรรมกำรที่มส่ีวนได้เสยีอย่ำงมนีัยส ำคญัในลกัษณะที่จะไม่สำมำรถให้
ควำมเหน็ไดอ้ย่ำงอสิระในวำระทีเ่กีย่วขอ้งมส่ีวนร่วมในกำรประชุมในวำระนัน้ ๆ  

4) บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดแนวทำงในกำรเกบ็รกัษำและป้องกนักำรน ำขอ้มูลภำยในทีเ่ป็นสำระส ำคญัและ
อำจมผีลกระทบต่อกำรเปลี่ยนแปลงรำคำหลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ ไปใช้ โดยห้ำมบุคคลหรอืหน่วยงำนที่ทรำบขอ้มูล
ภำยในน ำขอ้มูลดงักล่ำวไปเปิดเผยต่อหน่วยงำนหรอืบุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวขอ้ง จนกว่ำจะได้เปิดเผยขอ้มูลดงักล่ำวต่อ
สำธำรณชนแล้ว รวมทัง้บรษิทัฯ ยงัก ำหนดใหก้รรมกำรบรษิทั ผู้บรหิำร พนักงำนและลูกจำ้งของบรษิทัฯ และบรษิทั
ย่อยทีไ่ดร้บัทรำบขอ้มูลภำยในทีเ่ป็นสำระส ำคญัและอำจมผีลกระทบต่อกำรเปลี่ยนแปลงรำคำหลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ 
รวมถงึขอ้มูลทำงกำรเงนิจะตอ้งงดกำรซื้อขำยหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ นับแต่วนัทีไ่ดร้บัทรำบขอ้มลู หรอืวนัสุดทำ้ยของ
แต่ละไตรมำสหรอืวนัสิน้สุดของรอบระยะเวลำบญัชขีองบรษิทัฯ (แลว้แต่กรณี) จนถงึวนัทีง่บกำรเงนิหรอืขอ้มลูภำยในที่
เกีย่วขอ้งนัน้ไดเ้ปิดเผยต่อสำธำรณชนแลว้ 24 ชัว่โมง ทัง้นี้ กรณีทีม่กีำรฝ่ำฝืนขอ้ก ำหนดดงักล่ำวขำ้งตน้ บรษิทัฯ จะถอื
เป็นควำมผดิทำงวนิัยและพจิำรณำลงโทษตำมควรแก่กรณี 

 

หมวดท่ี 3 การค านึงถึงบทบาทของผูม้ีส่วนได้เสีย (Consideration on the Role of Stakeholders) และหลกั
จรรยาบรรณในการด าเนินธรุกิจ  

1) การค านึงถึงบทบาทของผูม้ีส่วนได้เสีย 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่ม ไม่ว่ำจะเป็นผูม้ส่ีวนไดเ้สยีภำยใน 
ไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้และพนักงำน หรอืผูม้ส่ีวนไดเ้สยีภำยนอก เช่น คู่คำ้ ลูกคำ้ เป็นตน้ โดยบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยตระหนัก
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ดวี่ำกำรสนับสนุนและขอ้คดิเหน็จำกผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในกำรด ำเนินกำรและกำรพฒันำธุรกจิของ
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ดงันัน้ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะปฏบิตัติำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อใหส้ทิธขิอง
ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีดงักล่ำวไดร้บักำรดแูลอย่ำงด ีนอกจำกนี้ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยยงัไดค้ ำนึงถงึสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทกุ
ฝ่ำย และหลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ ตำมแนวทำงดงัต่อไปนี้  

ผู้ถือหุ้น : บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะด ำเนินธุรกจิดว้ยควำมโปร่งใสและมปีระสทิธภิำพ โดยมุ่งมัน่ที่
จะสรำ้งผลกำรด ำเนินงำนทีด่แีละกำรเจรญิเตบิโตทีม่ ัน่คง เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดแก่ผู้
ถอืหุน้ในระยะยำว รวมทัง้ด ำเนินกำรเปิดเผยขอ้มูลดว้ยควำมโปร่งใสและเชื่อถอืไดต้่อผู้
ถอืหุน้ 

พนักงาน : บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยจะปฏิบตัิต่อพนักงำนทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียม เป็นธรรม และให้
ผลตอบแทนที่เหมำะสม นอกจำกนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยยงัให้ควำมส ำคญัต่อกำร
พฒันำทกัษะ ควำมรู ้ควำมสำมำรถและศกัยภำพของพนักงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ เช่น กำร
จดัอบรม กำรสมัมนำ และกำรฝึกอบรม โดยใหโ้อกำสอย่ำงทัว่ถงึกบัพนักงำนทุกคน และ
พยำยำมสร้ำงแรงจูงใจให้พนักงำนที่มคีวำมรู้ควำมสำมำรถสูงใหค้งอยู่กบับรษิัทฯ และ
บรษิทัย่อยเพื่อพฒันำองค์กรต่อไป อกีทัง้ยงัไดก้ ำหนดแนวทำงในกำรต่อต้ำนกำรทุจรติ
คอรปัชัน่ รวมทัง้ปลูกฝังใหพ้นักงำนทุกคนปฏิบตัิตำมกฎหมำยและระเบยีบขอ้บงัคบัที่
เกีย่วขอ้ง เช่น กำรหำ้มใชข้อ้มลูภำยในอย่ำงเคร่งครดั เป็นตน้ 

คู่ค้า : บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกีระบวนกำรในกำรคดัเลอืกคู่คำ้โดยกำรใหคู้่คำ้แขง่ขนับนขอ้มูล
ทีเ่ท่ำเทยีมกนั และคดัเลอืกคู่คำ้ดว้ยควำมยุตธิรรมภำยใตห้ลกัเกณฑใ์นกำรประเมนิและ
คดัเลอืกคู่คำ้ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย นอกจำกนี้ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยยงัไดจ้ดัท ำ
รูปแบบสญัญำที่เหมำะสมและเป็นธรรมแก่คู่สญัญำทุกฝ่ำย และจดัให้มีระบบติดตำม
เพื่อให้มัน่ใจว่ำได้มกีำรปฏิบตัิตำมเงื่อนไขของสญัญำอย่ำงครบถ้วน และป้องกันกำร
ทุจรติและประพฤติมชิอบในทุกขัน้ตอนของกระบวนกำรจดัหำ โดยบรษิัทฯ และบรษิัท
ย่อยซื้อสนิค้ำจำกคู่ค้ำตำมเงื่อนไขทำงกำรค้ำ ตลอดจนปฏิบตัิตำมสญัญำต่อคู่ค้ำอย่ำง
เคร่งครดั รวมทัง้จะเกบ็รกัษำขอ้มูลของคู่คำ้ไวเ้ป็นควำมลบั และจะไม่น ำขอ้มูลดงักล่ำว
ไปใชใ้นทำงทีม่ชิอบ 

ลูกค้า : บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยรบัผดิชอบต่อลูกคำ้โดยกำรรกัษำคุณภำพและมำตรฐำนของกำร
บรกิำร รวมถงึกำรตอบสนองต่อควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ใหค้รบถว้นและครอบคลุมใหม้ำก
ทีสุ่ด เพื่อมุ่งเน้นกำรสรำ้งควำมพงึพอใจใหแ้ก่ลูกคำ้ในระยะยำว นอกจำกนี้ บรษิทัฯ และ
บรษิทัย่อยยงัใหข้อ้มลูทีถู่กตอ้งเกีย่วกบักำรบรกิำรของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย รวมทัง้ยงั
จดัใหม้ชี่องทำงใหลู้กคำ้ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยสำมำรถแจง้ปัญหำหรอืกำรใหบ้รกิำร
ที่ไม่เหมำะสมเพื่อที่บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยจะไดป้้องกนั และแก้ไขปัญหำเกี่ยวกบักำร
บรกิำรของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไดอ้ย่ำงรวดเรว็ รวมทัง้จะเกบ็รกัษำขอ้มลูของลูกคำ้ไว้
เป็นควำมลบั และจะไม่น ำขอ้มลูดงักล่ำวไปใชใ้นทำงทีม่ชิอบ 

เจ้าหน้ี : บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะปฏบิตัติำมเงื่อนไขต่ำง ๆ ตำมสญัญำทีม่ตี่อเจำ้หนี้เป็นส ำคญั 
รวมทัง้ กำรช ำระคืนเงินต้น ดอกเบี้ยและกำรดูแลหลกัประกันต่ำง ๆ ภำยใต้สญัญำที่
เกีย่วขอ้ง 

คู่แข่ง : บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยประพฤตติำมกรอบกำรแขง่ขนัทีด่ ีมจีรรยำบรรณและอยู่ในกรอบ
ของกฎหมำย รวมทัง้สนับสนุนและส่งเสรมินโยบำยกำรแขง่ขนัอย่ำงเสรแีละเป็นธรรม 
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สงัคมและส่วนรวม : บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยใส่ใจและใหค้วำมส ำคญัต่อควำมปลอดภยัต่อสงัคม สิง่แวดล้อม
และคุณภำพชวีติของผูค้นทีม่ส่ีวนเกีย่วขอ้งกบักำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 
และส่งเสรมิใหพ้นักงำนของบรษิทัฯ และบรษิัทย่อยมจีติส ำนึก และควำมรบัผดิชอบต่อ
สิง่แวดลอ้มและสงัคม รวมทัง้จดัใหม้กีำรปฏบิตัติำมกฎหมำยและระเบยีบขอ้บงัคบัต่ำง ๆ 
ทีเ่กี่ยวขอ้งอย่ำงเคร่งครดั นอกจำกนี้ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยพยำยำมเขำ้ไปมส่ีวนร่วม
ในกจิกรรมต่ำง ๆ ทีเ่ป็นกำรสรำ้งและรกัษำไวซ้ึ่งสิง่แวดล้อมและสงัคมตลอดจนส่งเสรมิ
วฒันธรรมในทอ้งถิน่ทีบ่รษิทัฯ และบรษิทัย่อยด ำเนินกจิกำรอยู่ 

นอกจำกนี้ ผู้มีส่วนได้เสียสำมำรถสอบถำมรำยละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือเบำะแสกำรกระท ำผิดทำง
กฎหมำย ควำมไม่ถูกต้องของรำยงำนทำงกำรเงนิ ระบบควบคุมภำยในทีบ่กพร่อง หรอืกำรผดิจรรยำบรรณธุรกจิของ
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ผ่ำนกรรมกำรอสิระ หรอืกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทัฯ ได ้ทัง้นี้ ขอ้มลูรอ้งเรยีนและเบำะแสที่
แจง้มำยงับรษิทัฯ จะถูกเกบ็ไวเ้ป็นควำมลบั โดยกรรมกำรอสิระหรอืกรรมกำรตรวจสอบจะด ำเนินกำรสัง่กำรตรวจสอบ
ขอ้มลูและหำแนวทำงแกไ้ข (หำกม)ี และจะรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัต่อไป โดยพนักงำนตลอดจนผูม้ส่ีวนไดเ้สยี
ทุกกลุ่มสำมำรถส่งขอ้รอ้งเรยีนโดยตรงมำยงัช่องทำงทีอ่ยู่ต่อไปนี้ 

1.1 จดหมำยส่งทำงไปรษณีย ์ระบุหน้ำซองถงึผูร้บัแจง้เบำะแสท่ำนใดท่ำนหนึ่งดงัต่อไปนี 
• ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ (กรรมกำรอสิระ) 
• เลขำนุกำรบรษิทั 

โดยส่งมำยงัทีต่ัง้ส ำนักงำนใหญ่ของบรษิทัฯ  

บรษิทั แอ๊บโซลูท คลนี เอน็เนอร์จี้ จ ำกดั (มหำชน) อำคำรไอทเีอฟ-ทำวเวอร์ 140/6 ชัน้ที ่7 ถนนสลีม แขวงสุรยิวงศ์ 
เขตบำงรกั กทม. 10500  

1.2 อเีมล audit@ace-energy.co.th  

2) หลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธรุกิจของกลุ่มบริษทัฯ 

กลุ่มบรษิทั แอ๊บโซลูท คลนี เอน็เนอรจ์ี ้จ ำกดั (มหำชน) จะประกอบธุรกจิดว้ยควำมซื่อสตัยสุ์จรติ  มคีุณธรรม  
จรยิธรรม จรรยำบรรณ  และควำมรบัผดิชอบทีม่ตี่อชำต ิ ศำสนำ  พระมหำกษตัรยิ ์ ปฏบิตัติำมกฎหมำย  และศลีธรรม
อนัดีงำม และปฏิบตัิต่อผู้มส่ีวนได้เสียอย่ำงเท่ำเทียมกนัและเป็นธรรมด้วยควำมโปร่งใส และสำมำรถตรวจสอบได้  
รวมทัง้สนับสนุนกำรพฒันำเศรษฐกจิ สงัคม  ชุมชน และสิง่แวดลอ้ม  สำมำรถเพิม่คุณค่ำและมลูค่ำทัง้ในปัจจุบนัและใน
อนำคตแก่องคก์รทีจ่ะน ำไปสู่กำรเตบิโตอย่ำงมัน่คงและยัง่ยนืในระดบัสำกล 

(1) ค าจ ากดัความและความหมาย 
 “จริยธรรม” หมำยถงึ ธรรมทีเ่ป็นขอ้ประพฤตปิฏบิตั ิหรอื ศลีธรรม 

“จรรยาบรรณ”  หมำยถงึ ควำมประพฤตทิีด่ทีีก่ ำหนดขึน้ไวใ้หถ้อืปฏบิตั ิ หรอืประพฤตปิฏบิตัติ่อผูอ้ื่นดว้ย
ควำมเป็นธรรม 

“จรรยาบรรณทางธรุกิจ”  หมำยถงึ มำตรฐำนกำรประพฤตปิฏบิตัทิีด่ทีีก่ ำหนดขึน้  เพื่อใหก้รรมกำร
ผูบ้รหิำร  และพนักงำนยดึถอืปฏบิตั ิ

“บริษทั”  หมำยถงึ บรษิทั แอ๊บโซลูท คลนี เอน็เนอรจ์ี ้จ ำกดั (มหำชน)  และบรษิทัย่อยซึง่อยู่ภำยใต้ 
อ ำนำจกำรควบคุมของบรษิทัทีม่อียู่ในปัจจุบนัและทีจ่ะจดัตัง้ขึน้ในอนำคต 

“ผู้บริหาร” หมำยถึง กรรมกำรบริษัท  กรรมกำรบริหำร  ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  ประธำนเจ้ำหน้ำที่
ปฏิบตัิกำร  ผู้จดักำรของบรษิัท แอ๊บโซลูท คลีน เอ็นเนอร์จี้ จ ำกัด (มหำชน)   และบริษัทซึ่งอยู่ภำยใต้อ ำนำจกำร
ควบคุมของบรษิทัทีม่อียู่ในปัจจุบนัและทีจ่ะจดัตัง้ขึน้ในอนำคต 

mailto:audit@ace-energy.co.th
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“พนักงาน” หมำยถงึ  พนักงำนและลูกจำ้งทีป่ฏบิตังิำนเพื่อรบัค่ำจำ้งจำกบรษิทั  แอ๊บโซลูท คลนี เอน็เนอร์จี้ 
จ ำกดั (มหำชน)   และบรษิทัย่อยซึง่อยู่ภำยใตอ้ ำนำจกำรควบคุมของบรษิทัทีม่อียูใ่นปัจจุบนัและทีจ่ะจดัตัง้ขึน้ในอนำคต 

บรษิทัมุ่งหมำยใหผู้บ้รหิำรและพนักงำนทุกระดบัขององค์กรมหีน้ำทีต่้องปฏบิตัติำมจรรยำบรรณฉบบันี้ โดย
ผูบ้รหิำรจะตอ้งมคีวำมรบัผดิชอบในกำรสรำ้งบรรทดัฐำนและวฒันธรรมกำรปฏบิตัติำมจรรยำบรรณขององคก์รดว้ยกำร
จงูใจ และส่งเสรมิใหพ้นักงำนปฏบิตัติำมจรรยำบรรณดว้ยควำมเตม็ใจ 

 
(2) บุคคลท่ีมีหน้าท่ีต้องปฏิบติัตามจรรยาบรรณ 

(ก) ผูบ้รหิำรและพนักงำนของบรษิทั 
(ข) บรษิทัย่อยซึง่อยู่ภำยใตอ้ ำนำจกำรควบคุมของบรษิทั หรอืมสีทิธคิวบคุมธุรกจิทีม่อียู่ในปัจจุบนั 
และทีจ่ะจดัตัง้ขึน้ในอนำคตตอ้งยอมรบัและมกีำรปฏบิตัทิีส่อดคลอ้งตำมจรรยำบรรณของบรษิทั 
(ค) บริษัทย่อยที่ไม่อยู่ภำยใต้กำรควบคุมของบริษัทควรยอมรับและมีกำรปฏิบัติที่สอดคล้องตำม
จรรยำบรรณของบรษิทั 
(ง) บุคคลภำยนอกทีเ่ป็นตวัแทนของบรษิทั เช่น ทีป่รกึษำ ตวัแทน และคู่สญัญำอสิระ ตอ้ง 
• ยนิยอมทีจ่ะมกีำรปฏบิตัทิีส่อดคลอ้งตำมจรรยำบรรณของบรษิทั 
• ทรำบขอ้มลูเกีย่วกบัจรรยำบรรณนี้ 
• ถูกด ำเนินกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใด ซึง่อำจรวมถงึกำรบอกเลกิสญัญำ หำกทรำบว่ำบุคคลภำยนอกใดๆ 
ละเมดิจรรยำบรรณของบรษิทั 

 
(3) การกระท าท่ีเข้าข่ายผิดจรรยาบรรณ 
พนักงำนทุกคนมหีน้ำทีต่อ้งปฏบิตัติำมและส่งเสรมิใหผู้อ้ื่นปฏบิตัติำมจรรยำบรรณของบรษิทั โดยกำรกระท ำ

ดงัต่อไปนี้ถอืเป็นกำรท ำผดิจรรยำบรรณและจะตอ้งถูกด ำเนินกำรทำงวนิัย 
(ก) ไม่ปฏบิตัติำมจรรยำบรรณ 
(ข) แนะน ำ ส่งเสรมิ หรอืสนับสนุนใหผู้อ้ื่นไม่ปฏบิตัติำมจรรยำบรรณ 
(ค) ละเลยเพกิเฉยเมื่อพบเหน็กำรฝ่ำฝืนหรอืกำรไม่ปฏบิตัติำมจรรยำบรรณ ในกรณีทีต่นทรำบหรอืควร
ทรำบ เนื่องจำกเกีย่วขอ้งกบังำนภำยใตค้วำมรบัผดิชอบของตน 
(ง) ไม่ใหค้วำมร่วมมอืหรอืขดัขวำงกำรสอบสวนขอ้เทจ็จรงิทีอ่ำ้งว่ำไดม้กีำรฝ่ำฝืนหรอืกำรไม่ปฏบิตั ิตำม
จรรยำบรรณ 
(จ) ต ำหนิ หรือว่ำกล่ำว หรือขู่อำฆำตพนักงำนที่รำยงำนข้อสงสัยเกี่ยวกับกำรไม่ปฏิบัติ ตำม
จรรยำบรรณ 
(ฉ) กำรกระท ำอนัไม่เป็นธรรมต่อผูอ้ื่น เนื่องจำกกำรทีผู่น้ัน้รำยงำนกำรไม่ปฏบิตัติำมจรรยำบรรณ 
 

 ทัง้นี้ ผูท้ีฝ่่ำฝืนหรอืละเมดิจรรยำบรรณจะตอ้งไดร้บักำรพจิำรณำทำงวนิัยตำมระเบยีบทีบ่รษิทัก ำหนดไว้  
นอกจำกนี้อำจไดร้บัโทษตำมกฎหมำย หำกกำรกระท ำนัน้ผดิกฎหมำยบำ้นเมอืง 
 นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัไดก้ ำหนดใหม้นีโยบำยเกีย่วกบักำรต่อตำ้นทุจรติและกำรตดิสนิบน (Anti-Corruption 
and Bribery) และนโยบำยกำรคุม้ครองและใหค้วำมเป็นธรรมแกพ่นักงำนทีแ่จง้ขอ้มลูหรอืใหเ้บำะแสเกีย่วกบักำรทจุรติ
หรอืไม่ปฏบิตัติำมกฎหมำย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบับรษิทั และหลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และ
บรษิทัย่อย ซึง่นอกจำกจะมเีจตนำรมณ์ในกำรป้องกนัและต่อตำ้นกำรทุจรติคอรปัชัน่แลว้ ยงัมเีจตนำรมณ์ในกำรให้
ควำมเป็นธรรมและคุม้ครองผูร้อ้งเรยีนทีแ่จง้เรื่องกำรทจุรติคอรปัชัน่ รวมทัง้บคุคลทีใ่หค้วำมร่วมมอืในกำรรำยงำนและ
ในกระบวนกำรสอบสวนกำรทจุรติคอรปัชัน่ควบคู่กนัไปดว้ย โดยทีน่โยบำยกำรคุม้ครองและใหค้วำมเป็นธรรมแก่
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พนักงำนทีแ่จง้ขอ้มลูฯ ก ำหนดวธิกีำรรอ้งเรยีนหรอืแจง้เบำะแสกำรทุจรติคอรปัชัน่ไวว้่ำ ใหผู้ร้อ้งเรยีนแจง้เป็นลำย
ลกัษณ์อกัษรไปยงัผูบ้งัคบับญัชำทีร่บัผดิชอบโดยตรง หรอืส่ง E-mail ไปยงัหวัหน้ำสำยงำนทรพัยำกรมนุษยห์รอื
หวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในของบรษิทัฯ  

 

หมวดท่ี 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

1) บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญัต่องบกำรเงนิ และสำรสนเทศทำงกำรเงนิทีป่รำกฏในรำยงำนประจ ำปี โดย
คณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็นผูส้อบทำนคุณภำพของรำยงำนทำงกำรเงนิและระบบควบคุมภำยใน รวมถงึกำรเปิดเผย
ข้อมูลส ำคญัอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินและรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบ นอกจำกนี้ 
คณะกรรมกำรบรษิทัยงัสนับสนุนใหม้กีำรจดัท ำค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร (Management Discussion 
and Analysis) เพื่อประกอบกำรเปิดเผยงบกำรเงนิในทุกไตรมำส  

2) บริษัทฯ จะจัดให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมกำรแต่ละท่ำน บทบำทและหน้ำที่ของ
คณะกรรมกำรบรษิทั และคณะกรรมกำรชุดย่อยของบรษิทั จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมและกำรเขำ้ประชุมในปีทีผ่่ำนมำ 
ณ ส ำนักงำนใหญ่ของบรษิทัฯ  

3) บรษิทัฯ จะเปิดเผยค่ำสอบบญัชแีละค่ำบรกิำรอื่นทีผู่ส้อบบญัชใีหบ้รกิำรกบับรษิทัฯ และบรษิทัย่อย  

4) บรษิทัฯ จะจดัใหม้รีำยงำนนโยบำยเกี่ยวกบักำรก ำกบัดูแลกจิกำร จรรยำบรรณธุรกจิ นโยบำยดำ้น
กำรบรหิำรควำมเสีย่ง และนโยบำยเกีย่วกบัควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม และสิง่แวดลอ้มทีไ่ดใ้หค้วำมเห็นชอบไวโ้ดยสรุป 
และผลกำรปฏบิตัติำมนโยบำยดงักล่ำวรวมทัง้กรณีทีไ่ม่สำมำรถปฏบิตัติำมนโยบำยดงักล่ำวไดพ้รอ้มดว้ยเหตุผล 

5)   คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยเกี่ยวกับกำรเปิดเผยขอ้มูลสำรสนเทศที่ส ำคญัของบริษัทอย่ำง
ถูกต้องครบถ้วน เชื่อถือได้เพยีงพอ ทนัเวลำ และโปร่งใส รวมถึงขอ้มูลทัว่ไปที่มคีวำมส ำคญัที่อำจกระทบต่อรำคำ
หลกัทรพัย์ของบรษิทัได ้โดยมอบหมำยใหม้หีน่วยงำนรบัผดิชอบงำนดำ้นนักลงทุนสมัพนัธ์ ( Investor Relations) ขึน้
เพื่อเป็นตวัแทนในกำรสื่อสำรกบัผูล้งทุนประเภทสถำบนัผูถ้อืหุน้ รวมทัง้นักวเิครำะหท์ัว่ไป และภำครฐัทีเ่กีย่วขอ้งและ
สำมำรถดไูดจ้ำกเวบ็ไซตข์องบรษิทั ซึง่ใชเ้ป็นช่องทำงในกำรเผยแพร่ขอ้มลูสำรสนเทศต่ำงๆ เช่น ขอ้มลูเกีย่วกบับรษิทั 
ขอ้มลูเกีย่วกบัธุรกจิ ขอ้มลูทำงกำรเงนิ ขำ่วบรษิทัทีม่ผีลต่อกำรตดัสนิใจลงทุน ขำ่วแจง้ต่อตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย ข่ำวกจิกรรมต่ำงๆ ของบรษิทัรำยละเอยีดกำรจดัประชุมผู้ถอืหุ้น เป็นต้น ซึ่งจะช่วยใหน้ักลงทุนสำมำรถติดตำม
ขอ้มลูของบรษิทัไดอ้ย่ำงสะดวกยิง่ขึน้ ทัง้นี้บรษิทัไดจ้ดัท ำแผนนักลงทุนสมัพนัธโ์ดยสงัเขป และแผนดงักล่ำวอำจมกีำร
เปลีย่นแปลงแลว้แต่โอกำส และควำมเหมำะสมซึง่มรีำยละเอยีดดงันี้ 

5.1 จดัประชุมนักวเิครำะหเ์ป็นประจ ำไตรมำสละ 1 ครัง้ และในกรณี หำกนักวเิครำะหป์ระสงคท์ีจ่ะสอบถำม
ขอ้มลูในเรื่องอื่นเพิม่เตมิบรษิทักจ็ะเชญิใหน้ักวเิครำะหเ์ขำ้มำพบฝ่ำยนักลงทุนสมัพนัธเ์ป็นกรณีๆ ไป 
5.1 จดั Roadshow ทัง้ในประเทศและในต่ำงประเทศอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 

ในปี 2563 บรษิทัฯ มกีำรจดักจิกรรมใหแ้ก่นักวเิครำะห์และนักลงทุน เป็นระยะๆ ดงันี้ 
 

กิจกรรมในปี 2563 จ านวนครัง้ 

ใหข้อ้มลูนักวเิครำะห ์กองทุน และผูถ้อืหุน้  30 

กำรประชุมนักวเิครำะหป์ระจ ำไตรมำส (Analyst meeting) 3 
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กำรพบปะผูล้งทุนสถำบนั ผูล้งทุนทัว่ไปนักวเิครำะห์ (Company visit) 4 

โรดโชว ์(Road Show) ในประเทศ  6 

 

หมวดท่ี 5  ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

1) โครงสรำ้งคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อย  

คณะกรรมกำรบรษิัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งเป็นผู้มคีวำมรู้ ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ที่สำมำรถเอื้อ
ประโยชน์ให้กบับริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยเป็นผู้มบีทบำทส ำคญัในกำรก ำหนดนโยบำยและภำพรวมขององค์กร 
ตลอดจนมบีทบำทส ำคญัในกำรก ำกบัดูแล ตรวจสอบ และประเมนิผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยให้
เป็นไปตำมแผนทีว่ำงไว ้ 

คณะกรรมกำรบรษิทัมจี ำนวนอย่ำงน้อย 5 คน และมกีรรมกำรบรษิทัทีม่คีุณสมบตัเิป็นอสิระไม่น้อยกว่ำ 1 ใน 
3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดและตอ้งไม่ต ่ำกว่ำ 3 คน อนัจะท ำใหเ้กดิกำรถ่วงดุลในกำรพจิำรณำและออกเสยีงในเรื่อง
ต่ำง ๆ อย่ำงเหมำะสม ทัง้นี้ กรรมกำรบรษิัทมวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละไม่เกิน 3 ปีตำมกฎหมำยที่เกี่ยวขอ้ง
ก ำหนด โดยกรรมกำรอสิระจะมวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกนิ 9 ปี เวน้แต่คณะกรรมกำรบรษิทัจะเหน็ว่ำบุคคล
นัน้สมควรด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรอสิระของบรษิทัต่อไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิทัฯ นอกจำกนี้ กรรมกำรและ
ผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ สำมำรถเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรของบรษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัในกลุ่มหรอืบรษิทั
อื่นได ้โดยตอ้งเป็นไปตำมกฎหมำยและ/หรอืกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง โดยจะตอ้งแจง้ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัให้
รบัทรำบทุกครัง้ก่อนกำรเขำ้ด ำรงต ำแหน่งดว้ย 

นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบรษิทัยงัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อยเพื่อช่วยในกำรก ำกบัดแูลกจิกำรของบรษิัทฯ 
และบรษิทัย่อย ดงันี้ 

(1) คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวนอย่ำงน้อย 3 คน เพื่อท ำหน้ำที่ช่วย
สนับสนุนคณะกรรมกำรบรษิทัในกำรก ำกบัดูแลและตรวจสอบกำรบรหิำรงำน กำรควบคุมภำยใน
และกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง รวมทัง้กำรสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน เพื่อให้กำร
ปฏบิตังิำนและกำรเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัฯ เป็นไปอย่ำงโปร่งใสและน่ำเชื่อถอื 

(2) คณะกรรมกำรบรหิำร ประกอบดว้ยสมำชกิจ ำนวนอย่ำงน้อย 5 คน และไม่มำกกว่ำ 10 คน เพื่อท ำ
หน้ำทีช่่วยสนับสนุนคณะกรรมกำรบรษิทัในกำรบรหิำรจดักำรกจิกำรของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยให้
เป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน ขอ้บงัคบั และค ำสัง่ใด ๆ รวมทัง้เป้ำหมำยทีก่ ำหนดไวภ้ำยใตก้รอบที่
ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั 

(3) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ประกอบด้วยกรรมกำรอย่ำงน้อย 3 คนและไม่
มำกกว่ำ 5 คน เพื่อท ำหน้ำที่สรรหำบุคคลที่มคีุณสมบตัเิหมำะสมเพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและ
ผูบ้รหิำรระดบัสงู พจิำรณำรปูแบบและหลกัเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำรบรษิทั ประธำน
คณะกรรมกำรบรหิำร กรรมกำรชุดย่อย ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และเลขำนุกำรบรษิทั เพื่อเสนอ
ควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมัติ และ /หรือน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พจิำรณำอนุมตัติ่อไป (แลว้แต่กรณี)  

นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบรษิทัอำจพจิำรณำตำมควำมเหมำะสมในกำรแต่งตัง้คณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่ง
ขึน้ เพื่อท ำหน้ำทีช่่วยสนับสนุนคณะกรรมกำรบรษิทัในกำรก ำหนดนโยบำยดำ้นกำรบรหิำรควำมเสีย่งใหค้รอบคลุมทัง้
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องคก์ร ก ำกบัดแูลใหม้รีะบบหรอืกระบวนกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งเพื่อลดผลกระทบต่อธรุกจิของบรษิทัฯ และบรษิทั
ย่อยอย่ำงเหมำะสม ก ำหนดกฎเกณฑแ์ละแนวทำงปฏบิตัใินดำ้นต่ำง ๆ รวมถงึก ำกบัดแูลใหอ้งคก์รมกีำรด ำเนินงำนและ
ปฏิบตัิตำมนโยบำยเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และน ำเสนอรำยงำนบริหำรควำมเสี่ยงและข้อเสนอแนะต่อ
คณะกรรมกำรบรษิทั 

บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้เีลขำนุกำรบรษิทั เพื่อท ำหน้ำทีใ่นกำรด ำเนินกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรประชุมคณะกรรมกำร
บรษิทั และกำรประชุมผูถ้อืหุน้ รวมทัง้สนับสนุนงำนของคณะกรรมกำรบรษิทัโดยกำรใหค้ ำแนะน ำในเรื่องขอ้ก ำหนด
ตำมกฎหมำยและกฎระเบยีบต่ำง ๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบักำรปฏิบตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำร รวมทัง้ประสำนงำนให้มกีำร
ปฏบิตัติำมมตขิองคณะกรรมกำรบรษิทั 

2) บทบำท หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรษิทั 

คณะกรรมกำรบรษิทัมคีวำมรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้เกีย่วกบักำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย และมี
หน้ำทีก่ ำหนดนโยบำยและทศิทำงกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย รวมทัง้ก ำกบัดูแลใหก้ำรบรหิำรจดักำร
เป็นไปตำมเป้ำหมำยและแนวทำงเพื่อประโยชน์ระยะยำวแก่ผู้ถือหุ้นภำยใต้กรอบขอ้ก ำหนดของกฎหมำยและหลกั
จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ ขณะเดียวกันก็ค ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำย ทัง้นี้ โดยมี
รำยละเอยีดตำมทีก่ ำหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมกำรบรษิทั 

(1) นโยบำยเกีย่วกบักำรก ำกบัดแูลกจิกำร 

บริษัทฯ ได้จดัให้มีนโยบำยเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ เป็นลำยลกัษณ์
อกัษร เพื่อน ำเสนอที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัได้ให้ควำมเห็นชอบนโยบำยดงักล่ำว ทัง้นี้ กำร
จดัท ำคู่มอืกำรก ำกบัดูแลกจิกำรมวีตัถุประสงคเ์พื่อเป็นแนวทำงแก่กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำน 
ในกำรปฏบิตัติำมนโยบำยดงักล่ำว โดยบรษิทัฯ จะจดัใหม้กีำรทบทวนนโยบำยดงักล่ำวเป็นประจ ำ
ทุกปี 

(2) หลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธรุกจิ 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมเีจตนำรมณ์ในกำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงโปร่งใส มคีุณธรรม มคีวำม
รบัผิดชอบต่อผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยี ตลอดจนสงัคมและสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้
ก ำหนดขอ้พงึปฏบิตัเิป็นลำยลกัษณ์อกัษรเพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรษิทั ผูบ้รหิำร และพนักงำนยดึถอื
เป็นหลกัในกำรปฏบิตั ิดงันี้  

(ก) จรรยำบรรณว่ำดว้ยควำมรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้  

(ข) จรรยำบรรณว่ำดว้ยควำมสมัพนัธต์่อลูกคำ้ 

(ค) จรรยำบรรณว่ำดว้ยควำมสมัพนัธต์่อคู่คำ้ คูแ่ขง่ทำงกำรคำ้ และเจำ้หนี้ 

(ง) จรรยำบรรณว่ำดว้ยควำมรบัผดิชอบต่อพนักงำน 

(จ) จรรยำบรรณว่ำดว้ยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม  

ทัง้นี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะประกำศและแจ้งให้พนักงำนทุกคนรบัทรำบและปฏิบตัิ
อย่ำงเคร่งครดั 

(3) ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมนีโยบำยขจดัปัญหำควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อย่ำงรอบคอบ 
ด้วยควำมซื่อสตัย์สุจริต มีเหตุผลและเป็นอิสระภำยใต้กรอบจริยธรรมที่ดี เพื่อผลประโยชน์ของ
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บริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นส ำคญั โดยก ำหนดให้ผู้ที่มส่ีวนเกี่ยวขอ้งหรือเกี่ยวโยงกับรำยกำรที่
พจิำรณำเปิดเผยขอ้มูลเกีย่วกบัส่วนไดเ้สยีของตนและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งให้บรษิทัฯ ทรำบ และตอ้งไม่เขำ้
ร่วมกำรพจิำรณำ รวมถงึไม่มอี ำนำจอนุมตัใินรำยกำรดงักล่ำว 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมนีโยบำยในกำรท ำรำยกำรเกี่ยวโยงกนั และรำยกำรที่มคีวำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ทีส่อดคลอ้งกบักฎหมำยหรอืกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 

(4) กำรควบคุมภำยใน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จดัให้มีระบบกำรควบคุมภำยในเพื่อกำรก ำกับดูแลและกำร
ควบคุมภำยใน ทัง้ในระดบับรหิำรและระดบัปฏบิตังิำนทีม่ปีระสทิธภิำพ โดยบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย
ได้มกีำรว่ำจ้ำงผู้ตรวจสอบภำยในจำกภำยนอก (outsource) เพื่อท ำหน้ำที่ตรวจสอบและประเมนิ
ควำมเพยีงพอของระบบควบคุมภำยในและรำยงำนผลต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบตำมแผนกำร
ตรวจสอบทีว่ำงไว ้

(5) กำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จัดให้มีกำรก ำหนดนโยบำยด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้
ครอบคลุมทัง้องคก์ร รวมทัง้กำรก ำกบัดแูลใหม้รีะบบ หรอืกระบวนกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งเพื่อ
ลดผลกระทบต่อธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยอย่ำงเหมำะสม 

(6) รำยงำนของคณะกรรมกำรบรษิทั 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมหีน้ำที่สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงนิ โดยมฝ่ีำยบญัชแีละผู้สอบ
บญัชมีำประชุมร่วมกนั และน ำเสนอรำยงำนทำงกำรเงนิต่อคณะกรรมกำรบรษิัททุกไตรมำส โดย
คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้ร ับผิดชอบต่องบกำรเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทัง้
สำรสนเทศทำงกำรเงนิ 

3) กำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัและกำรประเมนิตนเอง 

บรษิทัฯ จดัใหม้กีำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัอย่ำงน้อยทุกไตรมำส และมกีำรประชุมพเิศษเพิม่ตำมควำม
จ ำเป็น โดยมกีำรก ำหนดวำระประชุมชดัเจนล่วงหน้ำ และมวีำระพจิำรณำตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำ บรษิทัฯ 
จะจดัส่งหนังสอืเชญิประชุมใหก้รรมกำรทุกท่ำนล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 7 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อให้คณะกรรมกำรไดม้ี
เวลำศกึษำขอ้มูลอย่ำงเพยีงพอก่อนเขำ้ร่วมประชุม เวน้แต่กรณีมเีหตุจ ำเป็นเร่งด่วน และจะจดัใหม้กีำรบนัทกึรำยงำน
กำรประชุมและจดัเกบ็รวบรวมเอกสำรทีร่บัรองแลว้เพื่อใชใ้นกำรอำ้งองิและสำมำรถตรวจสอบได ้โดยในกำรประชุมทุก
ครัง้จะจดัใหม้ผีูบ้รหิำรและผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งเขำ้ร่วมประชุมเพื่อใหข้อ้มลูและรำยละเอยีดประกอบกำรตดัสนิใจทีถู่กตอ้งและ
ทนัเวลำ 

ในกำรลงมตใินทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัใหถ้อืมตขิองเสยีงขำ้งมำก โดยใหก้รรมกำรหนึ่งคนมหีนึ่งเสยีง 
โดยกรรมกำรทีม่ส่ีวนได้เสยีในวำระใดจะไม่เขำ้ร่วมประชุมและใชส้ทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในวำระนัน้ ทัง้นี้ ในกรณีที่
คะแนนเสยีงเท่ำกนั ใหป้ระธำนในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชีข้ำด 

นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบริษัทสนับสนุนให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อ
ปรบัปรุงและแก้ไขกำรด ำเนินงำน โดยมกีำรก ำหนดหวัขอ้ทีจ่ะประชุมชดัเจนก่อนทีจ่ะวดัผลกำรประเมนิดงักล่ำว เพื่อ
รวบรวมควำมเหน็และน ำเสนอต่อทีป่ระชุม  
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4) ค่ำตอบแทน 

ค่ำตอบแทนของกรรมกำร คอื ค่ำตอบแทนรำยเดอืน และค่ำเบี้ยประชุม ในกำรนี้ ค่ำตอบแทนของกรรมกำร
จะตอ้งอยู่ในเกณฑเ์ฉลีย่เมื่อเทยีบกบัอุตสำหกรรมเดยีวกนั โดยจะค ำนึงถงึควำมเพยีงพอต่อกำรปฏบิตัหิน้ำทีแ่ละควำม
รบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรษิทั ส่วนผูบ้รหิำรจะไดร้บัผลตอบแทนทีเ่ป็นเงนิเดอืนและโบนัสประจ ำปี โดยพจิำรณำ
จำกผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ เป็นส ำคญั  

ทัง้นี้ ค่ำตอบแทนรำยปีของคณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรรวมกนัจะต้องไม่เป็นจ ำนวนทีสู่งผดิปกตเิมื่อเทยีบกบั
ผลตอบแทนของกรรมกำรและผูบ้รหิำรโดยเฉลี่ยของบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยจะ
ค ำนึงถงึประโยชน์สงูสุดของผูถ้อืหุน้เป็นหลกั 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้คีณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนเพื่อพจิำรณำรูปแบบ และหลกัเกณฑ์
กำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรเพื่อน ำเสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิำรณำอนุมตัิ 

 

5) กำรพฒันำกรรมกำรบรษิทัและผูบ้รหิำร 

คณะกรรมกำรบรษิทัมนีโยบำยส่งเสรมิและอ ำนวยควำมสะดวกใหม้กีำรฝึกอบรมและใหค้วำมรูแ้ก่ผูเ้กีย่วขอ้ง
ในระบบกำรก ำกบัดูแลกจิกำรของบรษิทัฯ เช่น กรรมกำรบรษิัท กรรมกำรตรวจสอบ ผู้บรหิำร และเลขำนุกำรบรษิทั 
เป็นต้น เพื่อใหม้กีำรปรบัปรุงกำรปฏบิตังิำนอย่ำงต่อเนื่อง กำรฝึกอบรมและใหค้วำมรูอ้ำจกระท ำเป็นกำรภำยในบรษิทั 
หรอืใชบ้รกิำรของสถำบนัภำยนอกกไ็ด ้

ในกรณีทีม่กีำรเปลี่ยนแปลงกรรมกำรหรอืมกีรรมกำรเขำ้ใหม่ ฝ่ำยจดักำรจะจดัใหม้เีอกสำรและขอ้มูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องกรรมกำรเขำ้ใหม่ รวมถงึจดัใหม้กีำรแนะน ำลกัษณะธุรกจิ และแนวทำงกำรด ำเนิน
ธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยใหแ้ก่กรรมกำรใหม่ 

คณะกรรมกำรบริษัทอำจจดัให้มีกำรหมุนเปลี่ยนงำนที่ได้รบัมอบหมำยตำมควำมถนัดของผู้บริหำรและ
พนักงำน โดยพจิำรณำตำมควำมเหมำะสมของงำนและเวลำเป็นหลกั โดยประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรจะก ำหนดช่วงเวลำ
และพจิำรณำผลกำรปฏบิตังิำนดงักล่ำวเพื่อเป็นแผนพฒันำและสบืทอดงำนของบรษิัท ทัง้นี้ เพื่อพฒันำผูบ้รหิำรและ
พนักงำนใหม้คีวำมรูค้วำมสำมำรถในกำรท ำงำนมำกขึน้และใหส้ำมำรถท ำงำนแทนกนัได้ 

นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัไดก้ ำหนดใหม้นีโยบำยกำรหำผูบ้รหิำรมำสบืทอดต ำแหน่งทีส่ ำคญั (Succession Plan) 
เพื่อเตรยีมคนทดแทนหรอืรองรบัต ำแหน่งงำนใหม้คีวำมต่อเนื่องในกำรบรหิำรงำนที่เหมำะสม เป็นกำรเตรยีมควำม
พรอ้มบุคลำกรใหส้ำมำรถรองรบัและสอดคล้องกบักำรขยำยธุรกจิ และเพื่อประเมนิศกัยภำพและส่งเสรมิพฒันำควำมรู้
และทกัษะใหเ้หมำะสม 

 
9.2 โครงสร้างกรรมการของบริษทัฯ 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 โครงสร้ำงกรรมกำรของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมกำรบริษัท และ
คณะกรรมกำรชุดย่อย รวม 3 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน และ
คณะกรรมกำรบริหำร โดยคณะกรรมกำรแต่ละชุดมีขอบเขต อ ำนำจหน้ำที่และควำมรบัผิดชอบแตกต่ำงกัน ดงัมี
รำยละเอยีดต่อไปนี้  

9.2.1  คณะกรรมการบริษทั   

องคป์ระกอบและกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรบรษิทั 
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ผูถ้อืหุน้เป็นผูพ้จิำรณำอนุมตัแิต่งตัง้กรรมกำรบรษิทั 

คณะกรรมกำรบรษิทัประกอบดว้ยประธำนกรรมกำร รองประธำนกรรมกำร (ถำ้ม)ี และกรรมกำร โดยมจี ำนวน

ทีเ่หมำะสมกบัขนำดของกจิกำรของบรษิทัและกำรปฏบิตังิำนทีม่ปีระสทิธภิำพโดยเมื่อรวมแล้วมจี ำนวนไม่น้อยกว่ำ  5 

ท่ำน และกรรมกำรบรษิัทไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดจะต้องมถีิ่นที่อยู่ในรำชอำณำจกัร และมี

กรรมกำรทีม่คีวำมเป็นอสิระอย่ำงแทจ้รงิจำกฝ่ำยบรหิำรและปรำศจำกควำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิหรอืควำมสมัพนัธอ์ื่นใด

อนัอำจมอีทิธพิลต่อกำรใชดุ้ลยพนิิจอย่ำงเป็นอสิระไม่น้อยกว่ำ 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดและต้องไม่ต ่ำกว่ำ 

3 คน 

กำรแต่งตัง้กรรมกำรบรษิัทให้เป็นไปตำมขอ้บงัคบัของบรษิัทและขอ้ก ำหนดของกฎหมำยที่เกี่ยวข้องทัง้นี้
จะต้องมคีวำมโปร่งใสและชดัเจนโดยกำรพจิำรณำจะต้องมปีระวตักิำรศกึษำและประสบกำรณ์กำรประกอบวชิำชพีของ
บุคคลนัน้ๆโดยมรีำยละเอยีดทีเ่พยีงพอเพื่อประโยชน์ในกำรตดัสนิใจของคณะกรรมกำรบรษิทัและผูถ้อืหุน้ 

คุณสมบตัขิองคณะกรรมกำรบรษิทั 

1) กรรมกำรบรษิทัตอ้งเป็นบุคคลทีม่คีวำมรูค้วำมสำมำรถมคีวำมซื่อสตัยสุ์จรติมจีรยิธรรมในกำรด ำเนิน
ธุรกจิและมเีวลำอย่ำงเพยีงพอทีจ่ะอุทศิควำมรูค้วำมสำมำรถและปฏบิตัิหน้ำทีใ่หแ้ก่บรษิทัได ้

2) มคีุณสมบตัิและไม่มลีกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบรษิัทมหำชนจ ำกดัและกฎหมำยอื่นที่
เกี่ยวข้องรวมทัง้ต้องไม่มลีกัษณะที่แสดงถึงกำรขำดควำมเหมำะสมที่จะได้รบัควำมไว้วำงใจให้
บรหิำรจดักำรกจิกำรทีม่มีหำชนเป็นผูถ้อืหุน้ตำมทีค่ณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนประกำศก ำหนด 

3) กรรมกำรบรษิทัสำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิทัอื่นไดแ้ต่ทัง้นี้ในกำรเป็นกรรมกำรดงักล่ำว
ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่กรรมกำรของบริษัทและต้องเป็นไปตำมแนวทำงของ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์  (“ส ำนักงำนก.ล.ต.”) และตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลำดหลกัทรพัยฯ์”) อย่ำงไรกด็ ีหำกเป็นกรณีทีก่รรมกำรบรษิทัด ำรง
แหน่งกรรมกำรในบรษิัทอื่นซึ่งเป็นบรษิัทที่มหีุ้นจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
(“บรษิัทจดทะเบยีน”) จ ำนวนบรษิัทจดทะเบยีนอื่นที่กรรมกำรบรษิทัแต่ละคนจะไปด ำรงต ำแหน่ง
ตอ้งไม่เกนิ 4 แห่ง 

4) กรรมกำรบรษิทัจะต้องไม่ประกอบกิจกำรอนัมสีภำพอย่ำงเดยีวกนั และเป็นกำรแข่งขนักบักิจกำร
ของบรษิัท หรอืเขำ้เป็นหุ้นส่วนในห้ำงหุน้ส่วนสำมญั หรอืเป็นหุ้นส่วนไม่จ ำกดัควำมรบัผดิในหำ้ง
หุน้ส่วนจ ำกดั หรอืเป็นกรรมกำรของบรษิทัเอกชน หรอืบรษิทัอื่นทีป่ระกอบกจิกำรอนัมสีภำพอย่ำง
เดยีวกนั และเป็นกำรแข่งขนักบักิจกำรของบรษิัทไม่ว่ำจะท ำเพื่อประโยชน์ตนหรอืเพื่อประโยชน์
ผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทรำบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 

5) กรรมกำรอสิระตอ้งมคีุณสมบตัเิกี่ยวกบัควำมเป็นอสิระตำมทีค่ณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนประกำศ
ก ำหนดและเป็นไปตำมแนวทำงเดียวกันกับคุณสมบตัิของกรรมกำรตรวจสอบตำมประกำศของ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนและ/หรอืประกำศของคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย
เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบและต้องสำมำรถดูแล
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรำยได้เท่ำเทียมกันและไม่ให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์
นอกจำกนัน้ ยงัตอ้งสำมำรถเขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัโดยใหค้วำมเหน็อย่ำงเป็นอสิระได้ 
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ขอบเขต อ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรษิทั 

1) ปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมรบัผดิชอบ ควำมระมดัระวงัและควำมซื่อสตัยสุ์จรติ โดยค ำนึงถงึผลประโยชน์
สูงสุดของบริษัทฯ เป็นส ำคญั รวมทัง้ต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั
บริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทัง้นี้ เรื่องที่ต้องได้รบัอนุมตัิจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนกำร
ด ำเนินกำร เช่น เรื่องทีก่ฎหมำยก ำหนดใหต้อ้งไดร้บัมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ กำรท ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยง
กนั และกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่สนิทรพัยท์ีส่ ำคญั เป็นตน้ 

2) ก ำหนดและพจิำรณำอนุมตั วสิยัทศัน์ พนัธกิจ เป้ำหมำย แนวทำง นโยบำย กรอบอ ำนำจอนุมตัิ
ด ำเนินกำร งบประมำณของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทัง้ควบคุมก ำกบัดูแล (Monitoring and 
Supervision) กำรบรหิำร กำรจดักำรและตดิตำมผลกำรด ำเนินงำน ของฝ่ำยบรหิำรของทัง้บรษิทัฯ 
และบรษิัทย่อยใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน และงบประมำณทีก่ ำหนดไวอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ
และประสทิธผิลตำมนโยบำยทำงธุรกจิ 

3) พิจำรณำอนุมตัิแต่งตัง้บุคคลที่มคีุณสมบตัิและไม่มลีกัษณะต้องห้ำมที่ก ำหนดในพระรำชบญัญตัิ
บริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 และกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ รวมถึง
ประกำศข้อบังคบั และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง เข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในกรณีที่ต ำแหน่ง
กรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกออกตำมวำระ เวน้แต่วำระของกรรมกำรผูน้ัน้จะเหลอืน้อยกวำ่ 
2 เดอืน  

4) พจิำรณำแต่งตัง้กรรมกำรอสิระ โดยพจิำรณำจำกคุณสมบตัแิละลกัษณะต้องหำ้มของกรรมกำรอสิระ
ตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน รวมถงึ
ประกำศขอ้บงัคบัและ/หรอืระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้งของตลำดหลกัทรพัย์ฯ หรอืเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้
เพื่อพจิำรณำแต่งตัง้เป็นกรรมกำรอสิระของบรษิทัฯ ต่อไป 

5) พิจำรณำแต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบโดยมีคุณสมบัติตำมที่ก ำหนดโดยกฎหมำยว่ำด้วย
หลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน รวมถึงประกำศขอ้บงัคบั 
และ/หรอืระเบยีบของตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

6) พิจำรณำแต่งตัง้กรรมกำรบรหิำร โดยคดัเลือกจำกกรรมกำรและ/หรือผู้บรหิำรของบรษิัทฯ หรือ
บรษิทัย่อย หรอืผูท้รงคุณวุฒจิำกภำยนอกซึง่มคีวำมรู ้ควำมสำมำรถทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ และ
บรษิทัย่อย พรอ้มทัง้ก ำหนดขอบเขต อ ำนำจ หน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของกรรมกำรบรหิำร 

7) พิจำรณำแต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อยอื่น พร้อมทัง้ก ำหนดขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที่และควำม
รบัผดิชอบ เพื่อช่วยเหลอืกำรปฏบิตังิำนตำมควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรษิทั 

8) พจิำรณำแต่งตัง้ประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำร (CEO) หรอื ผู้บรหิำรสูงสุดของบรษิทัฯ และเลขำนุกำร
บรษิทั ทีม่คีุณสมบตัเิป็นไปตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด รวมทัง้พจิำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนของประธำน
เจำ้หน้ำทีบ่รหิำร (CEO) หรอืผูบ้รหิำรสงูสุดดงักล่ำว 

9) พจิำรณำก ำหนดและแกไ้ขเปลีย่นแปลงชื่อกรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมผกูพนับรษิทัฯ  

10) แต่งตัง้บุคคลอื่นใดใหด้ ำเนินกิจกำรของบรษิทัฯ ภำยใต้กำรควบคุมของคณะกรรมกำรบรษิัทหรอื
อำจมอบอ ำนำจเพื่อให้บุคคลดงักล่ำวมีอ ำนำจ และ/หรือภำยในเวลำตำมที่คณะกรรมกำรบรษิัท
เห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมกำรบรษิทัอำจยกเลกิ เพกิถอน เปลี่ยนแปลงหรอืแก้ไขอ ำนำจนัน้  ๆ ได้ 
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ทัง้นี้ กำรมอบอ ำนำจต้องจดัท ำเป็นมตคิณะกรรมกำรในรำยงำนกำรประชุมอย่ำงชดั เจน และมกีำร
ระบุขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีข่องผูร้บัมอบอ ำนำจไวอ้ย่ำงชดัเจน 

11) พจิำรณำอนุมตักิำรท ำรำยกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่สนิทรพัย ์และ/หรอืกำรท ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยง
กนั เว้นแต่รำยกำรดงักล่ำวจะต้องได้รบัอนุมตัิจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทัง้นี้ ในกำรพจิำรณำอนุมตัิ
ดงักล่ำวจะเป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และ/หรอื ประกำศ ขอ้บงัคบั และ/หรอื
ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งของตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

12) พจิำรณำอนุมตักิำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ เมื่อเหน็ว่ำบรษิทัฯ มกี ำไรพอสมควรที่
จะท ำเช่นนัน้ และรำยงำนกำรจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทรำบในกำรประชุมผูถ้อืหุน้
ครำวถดัไป 

13) จดัท ำรำยงำนประจ ำปีของคณะกรรมกำรบรษิทั และงบกำรเงนิรวมรวมทัง้งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ของบรษิทัฯ ณ วนัสิน้สุดรอบระยะเวลำบญัชขีองบรษิทัฯ ซึง่ผูส้อบบญัชตีรวจสอบแลว้ เพื่อแสดงถงึ
ฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนในรอบปีทีผ่่ำนมำ และน ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำ
และอนุมตั ิ

14) พจิำรณำคดัเลอืกและใหค้วำมเหน็ชอบกำรเสนอรำยชื่อผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยและ/
หรือบริษัทร่วม รวมทัง้พจิำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนที่เหมำะสม ตำมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบ
น ำเสนอ ก่อนน ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปี เพื่อพจิำรณำและอนุมตัิ 

15) ด ำเนินกำรให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมน ำระบบงำนบัญชีที่เหมำะสมและมี
ประสทิธภิำพมำใช ้รวมทัง้จดัใหม้รีะบบควบคุมภำยในและระบบตรวจสอบภำยในทีม่ปีระสทิธภิำพ 

16) พจิำรณำก ำหนดนโยบำยดำ้นกำรบรหิำรควำมเสีย่ง (Risk Management) ให้ครอบคลุมทัง้องค์กร 
และก ำกบัดแูลใหม้รีะบบหรอืกระบวนกำรในกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง โดยมมีำตรกำรรองรบัและ
วธิคีวบคุมเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยอย่ำงเหมำะสม 

17) จดัใหม้นีโยบำยเกี่ยวกบักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีและนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัชัน่ทุก
รปูแบบของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วมตำมหลกัธรรมำภบิำลทีเ่ป็นลำยลกัษณ์อกัษร 
อย่ำงน้อยตำมแนวทำงทีต่ลำดหลกัทรพัย์ฯ และ/หรอืส ำนักงำน ก.ล.ต. ก ำหนด และมกีำรปรบัใช้
นโยบำยดงักล่ำวอย่ำงมปีระสทิธภิำพ เพื่อใหเ้ชื่อมัน่ไดว้่ำบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมคีวำมรบัผดิชอบ
ต่อผูม้ส่ีวนเกีย่วขอ้งทุกกลุ่มดว้ยควำมเป็นธรรม 

18) กรรมกำรบรษิัทมหีน้ำที่รำยงำนกำรมส่ีวนได้เสียของตนเองและของบุคคลที่มคีวำมเกี่ยวขอ้งให้
บรษิทัฯ ทรำบ รวมทัง้ก ำหนดใหม้กีำรรำยงำนกำรมส่ีวนไดเ้สยีของผูบ้รหิำรและผูท้ีม่คีวำมเกีย่วขอ้ง 
ตลอดจนกรรมกำรและผูท้ีม่คีวำมเกีย่วขอ้งและผูบ้รหิำรและผูท้ีม่คีวำมเกีย่วขอ้งของบรษิทัย่อยดว้ย 

19) มอบอ ำนำจให้กรรมกำรบรษิทัคนหนึ่งหรอืหลำยคนหรอืบุคคลอื่นใดปฏิบตัิกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใด
แทนคณะกรรมกำรบรษิทัได ้โดยอยู่ภำยใตก้ำรควบคุมของคณะกรรมกำรบรษิทัหรอือำจมอบอ ำนำจ
เพื่อให้บุคคลดังกล่ำวมีอ ำนำจตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทเห็นสมควรและภำยในระยะเวลำที่
คณะกรรมกำรบรษิัทเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมกำรบรษิัทอำจยกเลกิ เพกิถอน เปลี่ยนแปลงหรือ
แก้ไขกำรมอบอ ำนำจนัน้ ๆ ได้เมื่อเห็นสมควร ทัง้นี้ กำรมอบอ ำนำจนัน้ต้องไม่มลีกัษณะเป็นกำร
มอบอ ำนำจทีท่ ำใหบุ้คคลดงักล่ำวสำมำรถพจิำรณำและอนุมตัริำยกำรทีต่นหรอืบุคคลทีอ่ำจมคีวำม
ขดัแยง้ มส่ีวนไดเ้สยี หรอือำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดทีจ่ะท ำขึน้กบับรษิทัฯ 
หรอืบรษิทัย่อย หรอืบรษิัทร่วม ตำมที่นิยำมไวใ้นประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และ/หรอื
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ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรอืประกำศอื่นใดของหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้ง เวน้แต่เป็นกำร
อนุมตัริำยกำรทีเ่ป็นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำและอนุมตัไิวแ้ลว้ 

20) ดูแลใหม้กีำรเปิดเผยบทบำทและหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรษิทัและคณะกรรมกำรชุดย่อย จ ำนวน
ครัง้ของกำรประชุมและจ ำนวนครัง้ทีก่รรมกำรแต่ละท่ำนเขำ้ร่วมประชุมในปีทีผ่่ำนมำ และรำยงำน
ผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรบรษิทัและคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกชุด 

21) ส่งเสรมิใหก้รรมกำรและผู้บรหิำรของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย เขำ้ร่วมหลกัสูตรสมัมนำต่ำง ๆ ของ
สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิัทไทย ในหลกัสูตรที่เกี่ยวขอ้งกบัหน้ำที่และควำมรบัผดิชอบ
ของกรรมกำรและผูบ้รหิำรนัน้ 

22) ตดิตำมและก ำกบัดแูลกำรบรหิำรจดักำรและกำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ ของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย และ/หรอื
บริษัทร่วม (โดยอนุโลม) ให้เป็นไปตำมนโยบำยที่บริษัทฯ ก ำหนด กฎหมำยที่เกี่ยวขอ้งกบักำร
ด ำเนินธุรกจิ รวมทัง้กฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบั
ตลำดทุน ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยอนุโลม เท่ำที่ไม่ขดัหรือแย้งกบั
กฎหมำยอื่น 

23) พจิำรณำแต่งตัง้ผูแ้ทนเขำ้ไปเป็นกรรมกำรและผูบ้รหิำรในบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วมอย่ำงน้อย
ตำมสดัส่วนกำรถอืหุน้ในบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วมทีป่ระกอบธุรกจิหลกั เวน้แต่จะมขีอ้จ ำกดั
ตำมกฎหมำยอื่นหรอืเงื่อนไขกำรร่วมทุนกบัภำครฐั หรอืกรณีอื่นใดตำมทีก่ฎหมำยหลกัทรพัย์และ
ตลำดหลกัทรพัย์ ประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน หรือข้อบงัคบัของตลำดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยจะก ำหนด ทัง้นี้ กรรมกำรและผู้บรหิำรของบรษิัทย่อยขำ้งต้นที่ได้รบักำรแต่งตัง้หรอื
เสนอชื่อต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบตัิ บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบตำมที่ก ำหนดไว้ใน
กฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้ง ตลอดจนไม่มลีกัษณะขำดควำมน่ำไวว้ำงใจตำมประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต. 
ว่ำดว้ยกำรก ำหนดลกัษณะขำดควำมน่ำไวว้ำงใจของกรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทั    

24) ในกรณีทีบ่รษิทัย่อยตกลงเขำ้ท ำรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนักบับุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนัของบรษิทัย่อย หรอื
รำยกำรเกี่ยวกบักำรได้มำหรอืจ ำหน่ำยไปซึ่งสนิทรพัย์ของบรษิัทย่อยตำมหลกัเกณฑ์ที่ก ำหนดไว้
ตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และ/หรอืประกำศตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
(แล้วแต่กรณี) บรษิทัและบรษิทัย่อยจะต้องปฏบิตัติำมหลกัเกณฑแ์ละวธิกีำรตำมทีป่ระกำศดงักล่ำว
ก ำหนดไว้ในเรื่องนัน้ๆ ก่อนเขำ้ท ำรำยกำรดงักล่ำวโดยอนุโลม โดยบรษิัทย่อยจะต้องปฏิบตัิตำม
หลกัเกณฑ์และวิธีกำรตำมที่ประกำศดงักล่ำวก ำหนดเช่นเดียวกับกรณีที่บริษัทเป็นผู้ท ำรำยกำร
ดงักล่ำวเอง 

 ทัง้นี้ รำยกำรประเภทดงักล่ำวจ ำเป็นตอ้งไดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอืที่
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และ/หรือประกำศ
คณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยนัน้ ให้บริษัทและบริษัทย่อยพิจำรณำขนำดของ
รำยกำรเทยีบกบังบกำรเงนิรวมของบรษิทั 

25) ดแูลตดิตำมใหบ้รษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วมเปิดเผยขอ้มลูทีส่ ำคญั เช่น ฐำนะกำรเงนิและผลกำร

ด ำเนินงำน กำรท ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัและรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ รำยกำร

ไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่ทรพัยส์นิทีม่นีัยส ำคญั และรำยกำรอื่นใดทีส่ ำคญัซึง่มไิดเ้ป็นรำยกำรธุรกจิ

ปกตขิองบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัรว่ม เป็นตน้ ทัง้นี้กำรเปิดเผยขอ้มลูดงักล่ำวจะตอ้งใหข้อ้มลูเพียงพอ 
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ครบถว้นและถูกตอ้ง ภำยในเวลำทีบ่รษิทัฯ ก ำหนดและสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์องหน่วยงำนที่

เกีย่วขอ้ง  

26) คณะกรรมกำรบริษัทต้องจดัให้บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลกัมีระบบกำร
ควบคุมภำยในทีเ่หมำะสมและรดักุมเพยีงพอเพื่อป้องกนักำรทุจรติทีอ่ำจเกดิขึน้กับบรษิทัย่อยและ/
หรอืบรษิทัร่วม รวมทัง้ควรใหบ้รษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วมจดัใหม้รีะบบงำนทีช่ดัเจนเพื่อแสดงได้
ว่ำบรษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วมมรีะบบเพยีงพอในกำรเปิดเผยขอ้มูลกำรท ำรำยกำรทีม่นีัยส ำคญั 
ตำมหลกัเกณฑท์ีก่ ำหนดไดอ้ย่ำงต่อเนื่องและน่ำเชื่อถอื และมชี่องทำงใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรของ
บริษัทฯ สำมำรถได้รับข้อมูลของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม ในกำรติดตำมดูแลผลกำร
ด ำเนินงำน และฐำนะกำรเงนิ กำรท ำรำยกำรระหว่ำงบรษิัทย่อยและ/หรอืบรษิัทร่วมกบักรรมกำร
และ/หรอืผูบ้รหิำรของบรษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วม และกำรท ำรำยกำรทีม่นีัยส ำคญัของบรษิทัย่อย
และ/หรอืบรษิัทร่วม ได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพ นอกจำกนี้คณะกรรมกำรบรษิัทต้องจดัให้บรษิทัย่อย
และ/หรอืบรษิทัร่วมมกีลไกในกำรตรวจสอบระบบงำนดงักล่ำวในบรษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วม โดย
ใหท้มีงำนผูต้รวจสอบภำยในและกรรมกำรอสิระของบรษิทัฯ สำมำรถเขำ้ถงึขอ้มลูไดโ้ดยตรงและให้
มกีำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบระบบงำนดงักล่ำวใหก้บัคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำร
บรษิทั เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่ำบรษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วมมกีำรปฏบิตัติำมระบบงำนทีจ่ดัท ำไวอ้ย่ำงมี
ประสทิธภิำพและสม ่ำเสมอ 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของประธำนกรรมกำรบรษิทั 
1) เป็นประธำนในทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ควบคุมกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัใหเ้ป็นไปอย่ำงมี

ประสทิธภิำพ และเป็นเสยีงชีข้ำดในทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัในกรณีทีค่ะแนนเสยีงเท่ำกนั 
2) ก ำกับ ติดตำม และดูแลให้มัน่ใจได้ว่ำ กำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทเป็นไปอย่ำงมี

ประสทิธภิำพและบรรลุตำมวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัขององคก์ร 
3) ดแูลใหม้ัน่ใจว่ำ กรรมกำรบรษิทัทุกคนมส่ีวนร่วมในกำรส่งเสรมิใหเ้กดิวฒันธรรมองค์กรทีม่จีรยิธรรมและ

กำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี
4) ก ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัโดยหำรอืร่วมกบัประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และมมีำตรกำรที่

ดแูลใหเ้รื่องส ำคญัไดถู้กบรรจุเป็นวำระกำรประชุม 
5) จดัสรรเวลำไดอ้ย่ำงเพยีงพอทีฝ่่ำยจดักำรจะเสนอเรื่องและมำกพอทีก่รรมกำรบรษิทัจะอภปิรำยประเดน็

ส ำคัญกันอย่ำงรอบคอบโดยทัว่กัน และส่งเสริมให้กรรมกำรบริษัทมีกำรใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ ให้
ควำมเหน็ไดอ้ย่ำงอสิระ 

6) สื่อสำรขอ้มลูส ำคญัต่ำงๆ ใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัไดร้บัทรำบ 
7) เสรมิสรำ้งควำมสมัพนัธ์อนัดรีะหว่ำงกรรมกำรบรษิทัทีเ่ป็นผูบ้รหิำรและกรรมกำรบรษิทัทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำร 

และระหว่ำงคณะกรรมกำรบรษิทัและฝ่ำยจดักำร 

 

กำรประชุม 

1) ก ำหนดใหม้กีำรประชุมอย่ำงน้อย 4 ครัง้ต่อปีโดยก ำหนดวนัประชุมไวล่้วงหน้ำตลอดทัง้ปีและอำจมี
กำรประชุมวำระพเิศษเพิม่ตำมควำมจ ำเป็น และก ำหนดใหม้ีกำรประชุมระหว่ำงกรรมกำรบรษิทัที่
ไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิำรโดยไม่มฝ่ีำยจดักำรเขำ้ร่วมประชุมอย่ำงน้อย 1 ครัง้ต่อปี 
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ส ำหรบัปี 2564 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2564 เมื่อวนัที ่19 กุมภำพนัธ์ 2564 มมีติ
ก ำหนดวนัประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ เป็นกำรล่วงหน้ำตลอดทัง้ปี 2564 แลว้ 

2) ประธำนกรรมกำรบรษิทัและประธำนกรรมกำรบรหิำรจะเป็นผูด้แูลใหค้วำมเหน็ชอบก ำหนดวำระกำร
ประชุม 

3) เลขำนุกำรบริษัทท ำหน้ำที่จดัส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวำระกำรประชุมและเอกสำร
ประกอบกำรประชุมไปใหก้รรมกำรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 7 วนัเพื่อใหก้รรมกำรมเีวลำศกึษำล่วงหน้ำ
ก่อนเขำ้ประชุม 

4) ประธำนกรรมกำรบรษิทัท ำหน้ำทีเ่ป็นประธำนทีป่ระชุมมหีน้ำทีดู่แลจดัสรรเวลำแต่ละวำระให้อย่ำง
เพียงพอส ำหรับกรรมกำรที่จะอภิปรำยแสดงควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระในประเด็นที่ส ำคัญโดย
ค ำนึงถงึผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนเกีย่วขอ้งอย่ำงเป็นธรรม 

5) ในกำรประชุมกรรมกำรผูท้ีม่ส่ีวนไดส่้วนเสยีอย่ำงมนีัยส ำคญัในเรื่องทีพ่จิำรณำตอ้งออกจำกทีป่ระชมุ
ระหว่ำงกำรพจิำรณำเรื่องนัน้ๆ 

6) กำรลงมตใิหใ้ชเ้สยีงขำ้งมำกและหำกมกีรรมกำรคดัคำ้นมตดิงักล่ำวใหบ้นัทกึค ำคดัคำ้นไวใ้นรำยงำน
กำรประชุม 

7) ในกำรพจิำรณำเรื่องหนึ่งเรื่องใดกรรมกำรมสีทิธขิอดูหรอืตรวจเอกสำรที่เกี่ยวขอ้งหรอืขอให้ฝ่ำย
บรหิำรทีเ่กีย่วขอ้งเขำ้ร่วมประชุมชีแ้จงขอ้มลูรำยละเอียดเพิม่เตมิ 

8) เลขำนุกำรบริษัทท ำหน้ำที่ในกำรจดบันทึกและจดัท ำรำยงำนกำรประชุมภำยใน  14 วันจัดเก็บ
รำยงำนกำรประชุมเอกสำรประกอบกำรประชุมสนับสนุนติดตำมให้คณะกรรมกำรบรษิทัสำมำรถ
ปฏิบตัิหน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำยขอ้บงัคบัและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นรวมทัง้ประสำนงำนกับผู้ที่
เกีย่วขอ้ง 

องคป์ระชุม 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัต้องมกีรรมกำรบรษิทัมำประชุมไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ ำนวน

กรรมกำรบรษิทัทัง้หมดจงึจะเป็นองคป์ระชุม  

ณ ขณะทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัจะลงมตใินทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัจะต้องมกีรรมกำรบรษิทัอยู่

ในทีป่ระชุมไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด  

กรณีทีเ่ป็นวำระพจิำรณำอนุมตัเิรื่องทีก่รรมกำรบรษิทัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีกบัวำระดงักล่ำวตอ้งออกจำกที่

ประชุมระหว่ำงกำรพจิำรณำเรื่องนัน้ เช่น วำระพจิำรณำอนุมตักิำรเขำ้ท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนั เป็นต้น  ณ 

ขณะที่กรรมกำรบรษิัทจะลงมติในวำระดงักล่ำวจะต้องมกีรรมกำรบรษิัทอยู่ในที่ประชุมไม่น้อยกว่ำ จ ำนวน

กรรมกำรบรษิทัตำมทีก่ ำหนดในวรรคสองลบด้วยจ ำนวนกรรมกำรบรษิทัผู้มส่ีวนได้เสยีกบัวำระดงักล่ำวซึ่ง

ตอ้งออกจำกทีป่ระชุมระหว่ำงกำรพจิำรณำเรื่องนัน้   

ในกรณีที่ประธำนกรรมกำรบรษิทัไม่อยู่ในทีป่ระชุมหรอืไม่สำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีไ่ด้ในกรณีทีม่รีอง

ประธำนกรรมกำรบริษัทอยู่ให้รองประธำนกรรมกำรบริษัทเป็นประธำนที่ประชุมแต่ถ้ำไม่มีรองประธำน

กรรมกำรบรษิทัหรอืมแีต่ไม่อยู่ในทีป่ระชุมนัน้หรอืไม่สำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีไ่ดใ้หก้รรมกำรบรษิทัซึ่งมำประชุม

เลอืกกรรมกำรบรษิทัคนหนึ่งเป็นประธำนในทีป่ระชุมกำรวนิิจฉยัชีข้ำดของทีป่ระชุมใหถ้อืเสยีงขำ้งมำก 
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กรรมกำรบรษิทัคนหนึ่งมเีสยีงหนึ่งในกำรลงคะแนนเวน้แต่กรรมกำรบรษิทัซึง่มส่ีวนไดเ้สยีในเรื่องใด

ไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ถำ้คะแนนเสยีงเท่ำกนัใหป้ระธำนในทีป่ระชุมเป็นผูช้ีข้ำด 

9.2.2 คณะกรรมการชุดย่อย  

บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อยของบรษิทัฯ จ ำนวน 3 ชุด ประกอบดว้ย คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรบริหำร โดยน ำหลกักำรปฏิบตัิตำม
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีมำปรับใช้เพื่อเป็นแนวทำงในกำรบริหำรงำนของกลุ่มบริษัท และได้ก ำหนดให้
คณะกรรมกำรชุดย่อยมหีน้ำทีต่อ้งรำยงำนผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีต่่อทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อรบัทรำบต่อไป 

ทัง้นี้ ในกำรพจิำรณำกำรลงทุนในโครงกำรต่ำงๆ บรษิทัฯ ก ำหนดใหต้อ้งน ำเสนอแก่คณะกรรมกำรบรหิำร ซึง่
เป็นผูท้ีม่คีวำมรู ้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ในธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นอย่ำงด ีเพื่อพจิำรณำอนุมตั ิหรอืน ำเสนอต่อ
ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำอนุมตัติำมอ ำนำจอนุมตัดิ ำเนินกำรต่อไป  

นอกจำกคณะกรรมกำรชุดย่อยดงัทีไ่ดก้ล่ำวมำขำ้งตน้ บรษิทัฯ ยงัไดจ้ดัตัง้คณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่งเพื่อ
ท ำหน้ำที่ในกำรวิเครำะห์และบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงของบริษัทฯ และต้องน ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำร
ตรวจสอบเพื่อทรำบและตดิตำมควบคุมดแูลต่อไป  

อย่ำงไรก็ดี หำกในอนำคตบริษัทฯ มีควำมเสี่ยงเพิ่มมำกขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญ คณะกรรมกำรบริษัทอำจ
พจิำรณำแต่งตัง้คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง เพื่อท ำหน้ำทีแ่ทนคณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่งในปัจจุบนั  

โดยคณะกรรมกำรชุดย่อย มอีงคป์ระกอบ และขอบขำ่ยอ ำนำจหน้ำที ่ดงันี้ 

 

9.2.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ  

ขอบเขต อ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมอี ำนำจดงันี้ 

1) มอี ำนำจในกำรด ำเนินกำรตรวจสอบและสอบสวนตำมทีจ่ ำเป็นในเรื่องต่ำงๆ ซึ่งมขีอ้บ่งชีไ้ดว้่ำอำจมี
ผลกระทบอย่ำงมนีัยส ำคญัต่อชื่อเสยีง ฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิทั รวมถงึ
ผลประโยชน์ทีผู่ถ้อืหุน้พงึไดร้บั เช่น 

- รำยกำรทีอ่ำจเกดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

- ขอ้สงสยัหรอืสนันิษฐำนว่ำอำจมกีำรทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวำมบกพร่องทีส่ ำคญัใน
ระบบควบคุมภำยในของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

- ขอ้สงสยัว่ำอำจมกีำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของ
ตลำดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของกลุ่มบรษิทั 

2) มอี ำนำจในกำรแสวงหำควำมเหน็ทีเ่ป็นอสิระจำกทีป่รกึษำทำงวชิำชพีอื่นใด เมื่อเหน็ว่ำจ ำเป็นดว้ย
ค่ำใช้จ่ำยของบรษิัท เพื่อให้กำรปฏิบตัิงำนภำยใต้หน้ำที่ควำมรบัผิดชอบส ำเร็จลุล่วงด้วยด ีทัง้นี้ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมหีน้ำทีร่ำยงำนผลกำรตรวจสอบและสอบสวนต่อคณะกรรมกำรบรษิทั เพื่อ
ด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำที่คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นควร อย่ำงไรก็ตำม หำก
คณะกรรมกำรตรวจสอบพบว่ำมกีำรเพกิเฉยต่อกำรด ำเนินกำรแก้ไขดงักล่ำว โดยไม่มเีหตุผลอนั
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สมควร กรรมกำรตรวจสอบรำยใดรำยหนึ่งอำจรำยงำนสิง่ทีพ่บดงักล่ำวต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และ/หรอืตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยกไ็ด้ ทัง้นี้ อ ำนำจ
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบดงักล่ำวจะไม่รวมถงึอ ำนำจทีท่ ำใหก้รรมกำรตรวจสอบ หรอืผูร้บัมอบ
อ ำนำจจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ สำมำรถลงมตใิหค้วำมเหน็ในรำยกำรทีก่รรมกำรตรวจสอบท่ำน
นัน้ หรอืผูร้บัมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ หรอืบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ตำมนิยำมที่
ก ำหนดในประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน มส่ีวนไดเ้สยีหรอืมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์
กบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อยได ้

คณะกรรมกำรตรวจสอบมหีน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบดงันี้ 

1) สอบทำนให้บริษัทฯ มีรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้องและเปิดเผยอย่ำงเพียงพอ โดยกำร
ประสำนงำนกบัผู้สอบบญัช ีและผู้บรหิำรที่รบัผดิชอบจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิทัง้ในรำยไตรมำส
และประจ ำปี คณะกรรมกำรตรวจสอบอำจแนะใหผู้ส้อบบญัชสีอบทำนหรอืตรวจสอบรำยกำรใด ๆ ที่
เหน็ว่ำจ ำเป็นและเป็นเรื่องส ำคญัในระหว่ำงกำรตรวจสอบบญัชขีองบรษิทัฯ กไ็ด ้

2) สอบทำนให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบกำรควบคุมภำยใน ( internal control) และระบบกำร
ตรวจสอบภำยใน (internal audit) ทีม่คีวำมเหมำะสมและมปีระสทิธผิล โดยสอบทำนร่วมกบัผูส้อบ
บญัชแีละผูต้รวจสอบภำยใน และพจิำรณำควำมเป็นอสิระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจน
ให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตัง้ โยกย้ำย เลิกจ้ำง และก ำหนดค่ำตอบแทนของหวัหน้ำ
หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรอืหน่วยงำนอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกี่ยวกบักำรตรวจสอบภำยใน รวมทัง้
อนุมัติแผนกำรตรวจสอบภำยใน ตลอดจนมอบหมำยงำนแก่เจ้ำหน้ำที่ตรวจสอบภำยในเพื่อ
สนับสนุนงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

3) สอบทำนให้บริษัทฯ ปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ข้อก ำหนดของ
ตลำดหลกัทรพัยฯ์ และกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ และมำตรฐำนทีเ่กีย่วขอ้ง 

4) พจิำรณำคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ และ/หรอืเลกิจำ้งผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ และบรษิัทย่อยและ/หรอื
บริษัทร่วม และเสนอค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชีดังกล่ำว โดยค ำนึงถึงควำมน่ำเชื่อถือ ควำม
เพยีงพอของทรพัยำกร ปรมิำณงำนตรวจสอบของส ำนักงำนตรวจสอบบญัชนีัน้ รวมถงึประสบกำรณ์
ของบุคลำกรที่ได้รบัมอบหมำยให้ท ำกำรตรวจสอบบญัชขีองบรษิัทฯ นอกจำกนี้ คณะกรรมกำร
ตรวจสอบต้องเขำ้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีำยจดักำรเขำ้ร่วมประชุมดว้ยอย่ำงน้อยปีละ
ครัง้ 

5) พิจำรณำให้ควำมเห็นกำรเข้ำท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อย ตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำยและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง
และขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์ฯ ทัง้นี้ เพื่อให้มัน่ใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัฯ  

6) จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบรษิทัฯ ซึง่รำยงำน
ดงักล่ำวลงนำมโดยประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และรำยงำนดงักล่ำวควรประกอบดว้ยขอ้มูลอย่ำง
น้อยดงัต่อไปนี้  

6.1)  ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงนิของ
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 
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6.2)  ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 

6.3)  ควำมเห็นเกี่ยวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทั
ย่อย 

6.4)  ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัช ี

6.5)  ควำมเห็นเกี่ยวกบัรำยกำรที่อำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ของบรษิัทฯ และบรษิัท
ย่อย 

6.6) จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบ
แต่ละท่ำน 

6.7)  ควำมเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้บัจำกกำรปฏบิตัหิน้ำทีต่ำม
กฎบตัร (charter) 

6.8)  รำยงำนอื่นใดทีเ่หน็ว่ำผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทรำบ ภำยใตข้อบเขตหน้ำทีแ่ละควำม
รบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั 

7) สอบทำนและให้ควำมเหน็เกี่ยวกบันโยบำยต่ำง ๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัอ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ เช่น นโยบำยบญัช ีนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำรและควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม และกำร
ต่อตำ้นกำรคอรร์ปัชัน่ เป็นตน้ 

8) ทบทวนกระบวนกำรกำรก ำกับดูแลกิจกำรและควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม รวมถึงกำรต่อต้ำนกำร
คอรร์ปัชัน่  

9) ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

กำรรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบมหีน้ำที่และควำมรบัผดิชอบในกำรรำยงำนกิจกรรมของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

หรอืหน้ำทีอ่ื่นใดทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั รำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบจะมคีวำมส ำคญัต่อ

คณะกรรมกำรบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนทัว่ไป เนื่ องจำกรำยงำนดงักล่ำวจะแสดงควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระ และ

ตรงไปตรงมำของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และท ำใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทมัน่ใจไดว้่ำฝ่ำยจดักำรไดม้กีำรบรหิำรงำน

อย่ำงระมดัระวงัและค ำนึงถงึผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทุกรำยอย่ำงเท่ำเทยีมกนั 

1) กำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 

1.1 รำยงำนกิจกรรมต่ำงๆ ที่ท ำอย่ำงเป็นประจ ำ เพื่อคณะกรรมกำรบรษิทัจะได้ทรำบถึงกิจกรรม

ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

- รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึง่ระบุควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ

ในเรื่องต่ำงๆ ไว้อย่ำงชดัเจน และให้ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้รำยงำนกำร

ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบต่อทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัในครำวถดัไปเพื่อทรำบ 

- สรุปรำยงำนกจิกรรมทีท่ ำระหว่ำงปี 
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- รำยงำนเกี่ยวกบัควำมเหน็ต่อรำยงำนทำงกำรเงนิ กำรตรวจสอบภำยใน และกระบวนกำร

ตรวจสอบภำยใน 

- รำยงำนอื่นใดทีเ่หน็ว่ำคณะกรรมกำรบรษิทัควรทรำบ 

1.2 รำยงำนสิง่ทีต่รวจพบในทนัท ีเพื่อคณะกรรมกำรบรษิทัจะไดห้ำแนวทำงแกไ้ขไดท้นัเวลำ 

- รำยกำรควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

- ขอ้สงสยัหรอืสนันิษฐำนว่ำอำจมกีำรทุจรติ หรอืมสีิง่ผดิปกต ิหรอืมคีวำมบกพร่องส ำคญัใน

ระบบควบคุมภำยใน 

- ขอ้สงสยัว่ำอำจมกีำรฝ่ำฝืนกฏหมำย หรอืขอ้ก ำหนดใดๆ ของตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

- รำยงำนอื่นใดทีเ่หน็ว่ำคณะกรรมกำรบรษิทัควรทรำบ 

2) กำรรำยงำนต่อหน่วยงำนรำชกำร 

หำกคณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้ำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัถงึสิง่ทีม่ผีลกระทบอย่ำงมนีัยส ำคญั

ต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน และได้มีกำรหำรือร่วมกันกับคณะกรรมกำรบริษัทและ

ผู้บริหำรแล้วว่ำต้องด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไข เมื่อครบก ำหนดเวลำที่ก ำหนดไว้ร่วมกัน หำก

คณะกรรมกำรตรวจสอบพบว่ำมีกำรเพิกเฉยต่อกำรด ำเนินกำรแก้ไขดงักล่ำวโดยไม่มเีหตุผลอนั

สมควร กรรมกำรตรวจสอบรำยใดรำยหนึ่งอำจรำยงำนสิ่งที่พบดังกล่ำวต่อส ำนักงำนก ำกับ

หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์หรอืตลำดหลกัทรพัยฯ์ ได้ 

3) กำรรำยงำนต่อผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไป 

รำยงำนกจิกรรมทีท่ ำระหว่ำงปีตำมหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร

บรษิทั ซึง่รำยงำนดงักล่ำวลงนำมโดยประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปี

ของบรษิทัฯ 

9.2.2.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

ขอบเขต อ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนกำรสรรหำ 

ก ำหนดนโยบำย หลกัเกณฑ์ และวธิกีำรในกำรสรรหำกรรมกำรบรษิทั กรรมกำรชุดย่อย เลขำนุกำรบรษิทั 
และผูบ้รหิำรสงูสุด (ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร (CEO)) รวมทัง้กรรมกำรของบรษิทัย่อย ดงันี้ 

1) ก ำหนดนโยบำย หลกัเกณฑ์ และวธิกีำรในกำรสรรหำกรรมกำรบรษิทั กรรมกำรชุดย่อย เลขำนุกำร
บรษิทั ผูบ้รหิำรสงูสุด (ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร (CEO)) และกรรมกำรของบรษิทัย่อย โดยพจิำรณำ
ควำมเหมำะสมของจ ำนวน โครงสรำ้ง และองค์ประกอบของคณะกรรมกำร ก ำหนดคุณสมบตัขิอง
กรรมกำร เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัท และ/หรอืเสนอขออนุมตัิต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่
กรณี 

2) พิจำรณำสรรหำ คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสม มีควำมรู้ควำมช ำนำญที่
เหมำะสมเพื่อใหบุ้คคลดงักล่ำวด ำรงต ำแหน่ง กรรมกำรบรษิทั กรรมกำรชุดย่อย เลขำนุกำรบรษิัท 
ผู้บรหิำรสูงสุด (ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร (CEO)) และกรรมกำรของบรษิัทย่อย รวมทัง้พจิำรณำ
ประวตับิุคคลดงักล่ำวแลว้ว่ำมคีุณสมบตัคิรบถว้นตำมกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้ไม่ขดัหรอืแยง้กบั
กฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  

3) พจิำรณำก ำหนดนโยบำยกำรหำผูบ้รหิำรมำสบืทอดต ำแหน่งทีส่ ำคญั (Succession Plan)  
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4) ทบทวนหลกัเกณฑแ์ละวธิกีำรสรรหำกรรมกำร เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัก่อนทีจ่ะมกีำรสรร
หำกรรมกำรทีค่รบวำระ 

5) ในกรณีทีค่ณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนเสนอชื่อกรรมกำรทีพ่น้วำระกลบัเขำ้ด ำรง
ต ำแหน่ง คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะพิจำรณำผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของ
กรรมกำรรำยดงักล่ำว และควรน ำเสนอผลกำรปฏิบตัหิน้ำที่ ผลงำน (Contribution) รวมทัง้ประวตัิ
กำรเขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรและกำรประชุมผูถ้ือหุน้ เพื่อให้ผู้ถอืหุน้ใชป้ระกอบกำรพจิำรณำ
ดว้ย 

6) จดัท ำแผนกำรพฒันำกรรมกำรบรษิทัเพื่อพฒันำควำมรู้กรรมกำรบรษิทัปัจจุบนัและกรรมกำรบรษิทั
เข้ำใหม่ให้เข้ำใจธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย บทบำทหน้ำที่ของกรรมกำรบริษัท  และ
พัฒนำกำรต่ำง ๆ ที่ส ำคัญ เช่น สภำวะเศรษฐกิจและอุตสำหกรรม กฎเกณฑ์หรือกฎหมำยที่
เกีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย เป็นตน้ 

7) ด ำเนินกำรอื่น ๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท  ด้วยควำมเห็นชอบของ
คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

กำรพจิำรณำค่ำตอบแทน 

1) จดัท ำนโยบำย และหลกัเกณฑ์ในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อื่นของคณะกรรมกำร
บรษิัท กรรมกำรชุดย่อย เลขำนุกำรบรษิทั และผู้บรหิำรสูงสุด (ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร) รวมทัง้
กรรมกำรของบรษิทัย่อย เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอืเสนอขออนุมตัติ่อทีป่ระชุมผูถ้อื
หุน้แลว้แต่กรณี 

2) ก ำหนดค่ำตอบแทนทีจ่ ำเป็นและเหมำะสมทัง้ที่เป็นตวัเงนิและมใิช่ตวัเงนิของคณะกรรมกำรบรษิัท
เป็นรำยบุคคลในแต่ละปี โดยพจิำรณำควำมเหมำะสมกบัประสบกำรณ์ บทบำท ภำระหน้ำที ่ควำม
รบัผิดชอบ ผลงำน ผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ และบริษัทย่อย และเปรียบเทยีบกบับรษิัทใน
อุตสำหกรรมเดยีวกนั และประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะไดร้บัจำกกรรมกำร รวมทัง้สอดคลอ้งกบักลยุทธ์และ
เป้ำหมำยระยะยำวของบริษัทฯ และเชื่อมโยงกับมูลค่ำที่บริษัทฯ สร้ำงให้ผู้ถือหุ้น เพื่อเสนอให้
คณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำและน ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อขออนุมตัิ 

3) ก ำหนดแนวทำงในกำรประเมนิผลงำนของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชุดย่อย เลขำนุกำรบรษิัท 
และผู้บรหิำรสูงสุด (ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร (CEO)) รวมทัง้คณะกรรมกำรของบรษิัทย่อย เพื่อ
พจิำรณำผลตอบแทนประจ ำปี 

4) เปิดเผยนโยบำยเกี่ยวกบักำรก ำหนดค่ำตอบแทนและเปิดเผยค่ำตอบแทนในรูปแบบต่ำง  ๆ และ
จดัท ำรำยงำนกำรก ำหนดค่ำตอบแทนไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบรษิทัฯ  

5) ก ำหนดโบนัสและอตัรำกำรขึน้เงนิเดอืนประจ ำปีของผูบ้รหิำรและพนักงำน โดยอำจพจิำรณำจำกผล
ด ำเนินงำนของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 

6) พจิำรณำกลัน่กรอง โครงสรำ้งเงนิเดอืน และผลประโยชน์ตอบแทนอื่น ๆ ขององคก์ร 

7) ด ำเนินกำรอื่น ๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท  ด้วยควำมเห็นชอบของ
คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

ทัง้นี้ กำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนนัน้ 
จะไม่มลีกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจ หรอืมอบอ ำนำจช่วงทีท่ ำใหผู้ร้บัมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำ
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ค่ำตอบแทนสำมำรถอนุมตัริำยกำรทีต่นหรอืบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ (ตำมนิยำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำด
ทุน และ/หรอื ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงำนทีเ่กี่ยวขอ้งก ำหนด) มส่ีวนไดเ้สยี หรอือำจมคีวำม
ขดัแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทนไม่มีอ ำนำจอนุมตัิกำรด ำเนินกำรในเรื่องดงักล่ำวโดยเรื่องดงักล่ำวจะต้องเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมกำรและ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่ออนุมตัติ่อไป นอกจำกนี้ กำรมอบหมำยอ ำนำจดงักล่ำวตอ้ง
จดัท ำเป็นลำยลกัษณ์อกัษร หรอืบนัทกึเป็นมตคิณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนในรำยงำนกำรประชุม
อย่ำงชดัเจน และมกีำรระบุขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีข่องผูร้บัมอบอ ำนำจและระยะเวลำกำรมอบอ ำนำจไวอ้ย่ำงชดัเจน 

9.2.2.3 คณะกรรมการบริหาร 

องคป์ระกอบและกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรบรหิำร 

1) ไดร้บักำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบรษิทั โดยมจี ำนวนตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัเหน็สมควร ซึง่จะ

ประกอบดว้ยกรรมกำรบรษิทั และ/หรอืผูบ้รหิำรของบรษิทั ทัง้นี้คณะกรรมกำรบรหิำรควรมจี ำนวนไม่

น้อยกว่ำ 5 คน และไม่มำกกว่ำ 10 คน 

2) กรรมกำรบรหิำรไมจ่ ำเป็นตอ้งเป็นกรรมกำรบรษิทัหรอืพนักงำนบรษิทั และบุคคลภำยนอกบรษิทัทีม่ี

คุณสมบตัเิหมำะสมและไมม่ผีลประโยชน์ขดัหรอืแยง้กบัผลประโยชน์ของบรษิทั คณะกรรมกำร

บรหิำรควรระบุเหตุผลทีเ่หมำะสมและควำมจ ำเป็นประกอบกำรพจิำรณำแตง่ตัง้ดงักล่ำวใหช้ดัเจน 

3) คณะกรรมกำรบรษิทัจะเลอืกกรรมกำรบรหิำรคนหนึ่งเป็นประธำนคณะกรรมกำรบรหิำร ในกรณีที่

คณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำเหน็สมควรอำจจะเลอืกกรรมกำรบรหิำรคนหนึ่งหรอืหลำยคนเป็นรอง

ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำรกไ็ด ้

4) ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำรอำจเป็นบุคคลคนเดยีวกนักบัประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรกไ็ด ้

5)  คณะกรรมกำรบรหิำรสำมำรถแต่งตัง้พนักงำนของบรษิทั จ ำนวน 1 คน ท ำหน้ำทีเ่ป็นเลขำนุกำรคณะ

กรรมกำรบรหิำร เพื่อช่วยเหลอืกำรด ำเนินงำนของคณะผู้บรหิำรเกี่ยวกบักำรนัดหมำยกำรประชุม 

กำรจดัเตรยีมวำระกำรประชุม กำรน ำส่งเอกสำรประกอบกำรประชุม และกำรบนัทกึรำยงำนกำร

ประชุม ทัง้นี้ คณะกรรมกำรบริหำรมีอ ำนำจก ำหนดค่ำตอบแทน (เบี้ยประชุม) ให้แก่เลขำนุกำร

คณะกรรมกำรบรหิำรไดต้ำมทีเ่หน็สมควรและเหมำะสม 

คุณสมบตัขิองคณะกรรมกำรบรหิำร 

1) กรรมกำรบรหิำรต้องเป็นบุคคลทีม่คีวำมรูค้วำมสำมำรถและประสบกำรณ์ทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อกำร
ด ำเนินธุรกจิของบรษิทัเป็นอย่ำงด ีมคีวำมซื่อสตัย์ สุจรติ มจีรยิธรรมในกำรด ำเนินธุรกจิและมเีวลำ
เพยีงพอทีจ่ะอุทศิควำมรู ้ควำมสำมำรถและปฏบิตัหิน้ำทีใ่หแ้ก่บรษิทัอย่ำงเตม็ที่ 

2) กรรมกำรบรหิำรต้องมคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องหำ้มตำมกฎหมำยว่ำดว้ยบรษิทัมหำชนจ ำกดั 
กฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และ/หรอืกฎหมำยอื่นใดทีเ่กีย่วขอ้ง 

3) กรรมกำรบรหิำรไม่สำมำรถประกอบกจิกำร เขำ้เป็นหุน้ส่วน หรอืเขำ้เป็นกรรมกำรในนิตบิุคคลอื่นที่
มสีภำพอย่ำงเดยีวกนัและ/หรอืเป็นกำรแข่งขนักบักิจกำรของบรษิัทและ/หรอืบรษิัทย่อยและ/หรอื
บรษิทัร่วม ไม่ว่ำจะท ำเพื่อประโยชน์ของตนเองหรอืประโยชน์ของบุคคลอื่น เวน้แต่จะแจง้ใหท้ีป่ระชมุ
คณะกรรมกำรบรษิทัหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัทรำบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ (แลว้แต่กรณี 
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ขอบเขต อ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรหิำร 

1) ด ำเนินกิจกำรและบรหิำรกิจกำรของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยตำมวตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบั นโยบำย 
ระเบยีบ ขอ้ก ำหนด ค ำสัง่ และมติของที่ประชุมคณะกรรมกำร และ/หรอืมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ
บรษิทัฯ ภำยใตก้รอบกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง 

2) พจิำรณำกลัน่กรองขอ้เสนอของฝ่ำยจดักำร ก ำหนดโครงสรำ้งองค์กร วสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้ำหมำย 
นโยบำย ทศิทำง กลยุทธท์ำงธุรกจิ กำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย แผนกำรด ำเนินงำน 
กำรลงทุนขยำยกิจกำร กำรประชำสมัพนัธ์ ก ำหนดแผนกำรเงิน รำยงำนประจ ำปี งบประมำณ 
รวมทัง้งบประมำณประจ ำปี กำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล กำรลงทุนดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ เพื่อ
น ำเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมกำรเป็นผูพ้จิำรณำก ำหนดต่อไป 

3) มอี ำนำจแต่งตัง้คณะท ำงำน เพื่อกำรด ำเนินกจิกำรหรอืกำรบรหิำรงำนของบรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทั
ย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วม และกำรก ำหนดอ ำนำจ หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของคณะท ำงำน รวมถงึ
ควบคุมก ำกับดูแลให้กำรด ำเนินงำนของคณะท ำงำนที่แต่งตัง้บรรลุตำมนโยบำยและเป้ำหมำยที่
ก ำหนด 

4) ใหค้ ำแนะน ำ ค ำปรกึษำ และก ำหนดแนวนโยบำยและอ ำนำจหน้ำทีข่องประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรและ
คณะท ำงำนพเิศษ 

5) ตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยใหเ้ป็นไปตำมกรอบนโยบำย และเป้ำหมำยที่
ได้รับกำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท และก ำกับดูแลให้กำรด ำเนินงำนมีคุณภำพและ
ประสทิธภิำพ 

6) พิจำรณำเรื่องกำรจัดสรรงบประมำณประจ ำปีตำมที่ฝ่ำยจัดกำรเสนอก่อนที่จะน ำเสนอให้
คณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำและอนุมตั ิ

7) มอี ำนำจพจิำรณำอนุมตักิำรใชจ้่ำยทำงกำรเงนิในกำรด ำเนินกำรที่เป็นธุรกรรมปกตขิองธุรกจิของ
บรษิทัฯ แต่ไม่เกนิงบประมำณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั 

8) ศกึษำควำมเป็นไปไดส้ ำหรบัโครงกำรใหม่ ๆ และมอี ำนำจพจิำรณำอนุมตัเิขำ้ร่วมประมลูงำนต่ำง ๆ 
ตลอดจนเขำ้ด ำเนินงำนโครงกำรต่ำง ๆ ตำมทีเ่หน็สมควร รวมถงึกำรท ำนิตกิรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรื่อง
ดงักล่ำวจนเสรจ็กำร ทัง้นี้ อ ำนำจดงักล่ำวใหเ้ป็นไปตำมกรอบอ ำนำจอนุมตัทิีค่ณะกรรมกำรบรษิัท
ก ำหนดไวแ้ลว้ และเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ 

9) อนุมตัิกำรใช้จ่ำยเงนิลงทุนที่ส ำคญัที่ได้ก ำหนดไว้ในงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี ตำมที่จะได้รบั
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั หรอืตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัไดเ้คยมมีตอินุมตัใินหลกักำรไว้
แลว้ 

10) มอี ำนำจพจิำรณำอนุมตัิกำรกู้ยมืเงิน กำรท ำธุรกรรมทำงกำรเงินกบัธนำคำรหรือสถำบนักำรเงิน
ส ำหรบัสนับสนุนกำรท ำธุรกจิตำมปกต ิเช่น กำรเปิดบญัชธีนำคำร กำรปิดบญัชธีนำคำร กำรใหกู้ย้มื
เงนิของบรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อย กำรจดัหำวงเงนิสนิเชื่อ หรอืกำรขอสนิเชื่อใด ๆ ของบรษิทัฯ 
ตำมตำรำงอ ำนำจอนุมตัทิีผ่่ำนกำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั  

11) พจิำรณำและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ และ/หรอืบรษิัทย่อย และเสนอจ่ำยเงนิปันผล
ระหว่ำงกำลหรอืเงนิปันผลประจ ำปี เพื่อเสนอคณะกรรรมกำรบรษิทัอนุมตัิ 
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12) ก ำหนดโครงสรำ้งองค์กร อ ำนำจกำรบรหิำรองค์กร รวมถงึกำรแต่งตัง้ กำรว่ำจำ้ง กำรโยกยำ้ย กำร
เลกิจำ้ง กำรก ำหนดเงนิค่ำจำ้ง ค่ำตอบแทน โบนัสพนักงำนระดบัผูบ้รหิำรตัง้แต่ระดบัผูอ้ ำนวยกำร
ฝ่ำยหรอืเทยีบเท่ำขึน้ไปยกเวน้ต ำแหน่งประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

13) ใหม้อี ำนำจในกำรมอบอ ำนำจใหบุ้คคลอื่นใดหนึ่งคนหรอืหลำยคนปฏบิตักิำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใด โดย
อยู่ภำยใตก้ำรควบคุมของคณะกรรมกำรบรหิำร หรอือำจมอบอ ำนำจเพื่อใหบุ้คคลดังกล่ำว มอี ำนำจ
ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรหิำรเหน็สมควร และภำยในระยะเวลำทีค่ณะกรรมกำรบรหิำรเหน็สมควร ซึง่
คณะกรรมกำรบรหิำรอำจยกเลกิ เพกิถอน เปลี่ยนแปลง หรอืแก้ไข บุคคลทีไ่ดร้บัมอบอ ำนำจ หรอื
กำรมอบอ ำนำจนัน้ ๆ ไดต้ำมทีเ่หน็สมควร  

14) มอี ำนำจแต่งตัง้ประธำนทีป่รกึษำ หรอืทีป่รกึษำ หรอืคณะทีป่รกึษำของคณะกรรมกำรบรหิำรไดต้ำม
ควำมเหมำะสมและมอี ำนำจก ำหนดค่ำตอบแทน ค่ำเบี้ยเลี้ยง สวสัดกิำร สิง่อ ำนวยควำมสะดวกและ
ค่ำใช้จ่ำยอื่น ๆ ของประธำนที่ปรึกษำหรือที่ปรึกษำหรือคณะที่ปรึกษำดังกล่ำวได้ตำมควำม
เหมำะสม 

15) มอี ำนำจแต่งตัง้ผู้บรหิำรบรษิทัเพื่อปฏิบตัหิน้ำที่ทุกต ำแหน่ง เว้นแต่กำรแต่งตัง้ประธำนเจำ้หน้ำที่
บรหิำร ต้องไดร้บัควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรบรษิทั รวมทัง้สำมำรถมอบอ ำนำจใหบุ้คคลใด ๆ 
ไปด ำเนินกำรแทนในเรื่องใด ๆ ที่อยู่ในหน้ำที่ และควำมรบัผดิชอบตำมที่คณะกรรมกำรบรหิำร
เหน็สมควร 

16) คณะกรรมกำรบรหิำร หรอืประธำนกรรมกำรบรหิำร มอี ำนำจเรยีกประชุมคณะกรรมกำรบรหิำรและ/
หรอื ก ำหนดระเบยีบขอ้บงัคบัของกำรประชุมไดต้ำมทีเ่หน็สมควร 

17) ในกรณีประธำนกรรมกำรบรหิำรไม่สำมำรถปฏบิตัิหน้ำที่ได้ ให้ประธำนกรรมกำรบรหิำรแต่งตัง้ผู้
รกัษำกำรเพื่อปฏิบตัิหน้ำที่แทนเป็นครำว ๆ ไป โดยผู้รกัษำกำรมีอ ำนำจหน้ำที่เท่ำกับประธำน
กรรมกำรบรหิำร 

18) พจิำรณำอนุมตัใิหอ้ ำนำจต่ำง ๆ  ในกำรด ำเนินกจิกำรบรหิำรงำนแก่ผูบ้รหิำรตำมกฎระเบยีบขอ้บงัคบั 

19) ดูแลให้บรษิทัมรีะบบกำรควบคุมภำยในทีเ่หมำะสมรดักุมและมปีระสทิธภิำพ โดยประสำนงำนกบั
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

20) เสนอชื่อผู้มีคุณสมบตัิเหมำะสม ให้คณะกรรมกำรบริษัทพจิำรณำแต่งตัง้เป็นกรรมกำรและ/หรอื
ผู้บริหำรในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมอย่ำงน้อยตำมสดัส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทฯ รวมทัง้
ก ำหนดแนวนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วม เพื่อน ำเสนอ 
คณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำอนุมตั ิ

21) ด ำเนินกำรอื่น ๆ ตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั 

 

กำรรำยงำนของคณะกรรมกำรบรหิำร 

 คณะกรรมกำรบรหิำรจะตอ้งรำยงำนผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีต่่อคณะกรรมกำรบรษิทั และรำยงำนกำรท ำ
หน้ำทีใ่นรอบปีทีผ่่ำนมำต่อผูถ้อืหุน้ในรำยงำนประจ ำปี โดยเปิดเผยรำยละเอยีดอย่ำงน้อย ดงันี้ 

1) จ ำนวนครัง้ในกำรประชุม 

2) จ ำนวนครัง้ทีก่รรมกำรบรหิำรแต่ละคนเขำ้ร่วมประชุม 
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3) ค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบรหิำร 

4) ผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมกฏบตัรทีก่ ำหนดไว ้

อ านาจหน้าท่ีของประธานกรรมการบริหาร 

1) ใหป้ระธำนกรรมกำรบรหิำร ด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบทีก่ล่ำวมำขำ้งต้น 
อย่ำงมปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล 

2) มีอ ำนำจด ำเนินกำรตำมนโยบำยของคณะกรรมกำรบริหำร ซึ่งอยู่ภำยใต้กฎหมำย เงื่อนไข 
กฎระเบยีบ และขอ้บงัคบับรษิทั  

3) ดแูลกำรด ำเนินกจิกำร ใหเ้ป็นไปตำมแนวนโยบำยทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรหิำร  

4) พิจำรณำเสนอแก้ไข  ปรับปรุง ระเบียบปฏิบัติงำนต่ำง ๆ ตำมควำมเหมำะสมต่อคณะ
กรรมกำรบรหิำรเพื่อพจิำรณำอนุมตั ิ

5) ด ำเนินกำรอื่น ๆ ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรหิำรมอบหมำย  

ทัง้นี้ กำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรหิำรนัน้ จะไม่มลีกัษณะเป็นกำร
มอบอ ำนำจ หรอืมอบอ ำนำจช่วงที่ท ำให้ผู้รบัมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบรหิำรสำมำรถอนุมตัิรำยกำรที่ตนหรือ
บุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ (ตำมนิยำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และ/หรอื ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ
ไทย และ/หรอืหน่วยงำนทีเ่กี่ยวขอ้งก ำหนด) มส่ีวนได้เสยี หรอือำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทัฯ 
หรอืบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิัททีเ่กี่ยวขอ้ง คณะกรรมกำรบรหิำรไม่มอี ำนำจอนุมตักิำรด ำเนินกำรในเรื่องดงักล่ำวโดย
เรื่องดงักล่ำวจะตอ้งเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมกำรและ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (แล้วแต่กรณี) เพื่ออนุมตัติ่อไป ยกเวน้
เป็นกำรอนุมตัริำยกำรทีเ่ป็นไปตำมธุรกจิปกตแิละเงื่อนไขกำรคำ้ปกตซิึ่งเป็นไปตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบั
ตลำดทุน และ/หรอื ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้งก ำหนด นอกจำกนี้ กำรมอบหมำย
อ ำนำจดงักล่ำวต้องจดัท ำเป็นลำยลกัษณ์อกัษร หรอืบนัทกึเป็นมตคิณะกรรมกำรบรหิำรในรำยงำนกำรประชุมอย่ำง
ชดัเจน และมกีำรระบุขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีข่องผูร้บัมอบอ ำนำจและระยะเวลำกำรมอบอ ำนำจไวอ้ย่ำงชดัเจน 

9.2.2.4 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

ขอบเขต หน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

1) ดูแล บรหิำร ด ำเนินงำน และปฏบิตังิำนประจ ำตำมปกตธิุรกจิเพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ และบรษิทั
ย่อย รวมทัง้ประโยชน์ของกลุ่มบรษิทัโดยรวม ให้เป็นไปตำมวตัถุประสงค์และขอ้บงัคบั ตลอดจน
ระเบียบ มติ นโยบำย แผนงำน และงบประมำณที่ก ำหนดโดยที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำร 
คณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอืมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ภำยใต้กรอบกฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้ง และขอบเขต
อ ำนำจซึง่คณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอืคณะกรรมกำรบรหิำรก ำหนด 

2) ควบคุมดูแลกำรด ำเนินกิจกำร และ/หรอืบรหิำรงำนประจ ำวนัของบรษิทัฯ และบรษิัทย่อย รวมทัง้
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย เสนอแนะทำงเลอืกและกลยุทธ์ที่สอดคล้อง
กบันโยบำยต่อคณะกรรมกำรบรหิำร และ/หรอืคณะกรรมกำรบรษิทั 

3) จดัท ำและน ำเสนอ นโยบำยทำงธุรกจิ แผนธุรกจิ กำรลงทุนขยำยกจิกำร กำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล 
วสิยัทศัน์ พนัธกิจ เป้ำหมำย แผนกำรด ำเนินงำน กลยุทธ์ทำงธุรกิจ กำรประชำสมัพนัธ์ รำยงำน
ประจ ำปี งบประมำณประจ ำปีของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย รวมทัง้กลุ่มบรษิัทที่ใช้ในกำรประกอบ
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ธุรกิจ  และก ำหนดอ ำนำจกำรบริหำรงำนเพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริหำร  และ/หรือ
คณะกรรมกำรบรษิทั  

4) ตรวจสอบ ตดิตำม และประเมนิผลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยบรหิำรและฝ่ำยจดักำรของบรษิทัฯ และ
บรษิัทย่อย รวมทัง้บรษิัทร่วมทีเ่ขำ้ไปลงทุนอย่ำงเป็นประจ ำสม ่ำเสมอ และเสนอแนะแนวทำงกำร
แกไ้ขปัญหำอุปสรรคต่ำง ๆ เพื่อใหผู้บ้รหิำรและฝ่ำยจดักำรด ำเนินกำรตำมยุทธศำสตรแ์ละแผนธรุกจิ
ที่วำงไว้ เพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำยและเป้ำหมำยของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย รวมทัง้รำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบรษิทัทุกไตรมำส 

5) ออกค ำสัง่ ระเบยีบ ประกำศ และบนัทกึควำมเขำ้ใจ เพื่อใหแ้น่ใจว่ำกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ และ
บรษิทัย่อยเป็นไปตำมนโยบำย และเพื่อผลประโยชน์ของกลุ่มบรษิทัฯ รวมถงึเพื่อรกัษำระเบยีบวนิัย
ภำยในองคก์ร 

6) เป็นตวัแทนบรษิัทฯ หรอืกลุ่มบรษิัท ตลอดจนมอี ำนำจมอบหมำยบุคคลใดในกำรตดิต่อกบัองค์กร
ภำยนอก ซึง่รวมถงึหน่วยงำนรำชกำรและหน่วยงำนก ำกบัดแูลอื่น ๆ  

7) ก ำหนดโครงสรำ้งองคก์ร วธิกีำรบรหิำร โดยครอบคลุมถงึรำยละเอยีดในกำรคดัเลอืก กำรพฒันำและ
ฝึกอบรม กำรว่ำจำ้ง กำรแต่งตัง้ โยกยำ้ย และเลกิจำ้งพนักงำนของบรษิทัฯ และก ำหนดอตัรำค่ำจำ้ง 
เงนิเดอืน ค่ำตอบแทน โบนัส และสวสัดกิำรต่ำง ๆ ส ำหรบัพนักงำน ภำยใต้กรอบและนโยบำยที่
คณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนดไว ้

8) มอี ำนำจในกำรแต่งตัง้ และถอดถอน เจำ้หน้ำทีห่รอืพนักงำนของบรษิทัฯ ในต ำแหน่งทีต่ ่ำกว่ำระดบั
ผูบ้รหิำร 

9) เจรจำ และเขำ้ท ำสญัญำ และ/หรอื ธุรกรรมใด ๆ ทีเ่กีย่วกบักำรด ำเนินธุรกจิปกตขิองบรษิทัฯ ภำยใน
อ ำนำจและวงเงนิตำมทีก่ ำหนดไวใ้นตำรำงอ ำนำจอนุมตัทิีผ่่ำนกำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิัท
แลว้ 

10) มอี ำนำจอนุมตักิำรใช้จ่ำยในกำรด ำเนินกำรตำมปกตธิุรกิจของบรษิทัฯ ตำมตำรำงอ ำนำจอนุมตัทิี่
ไดร้บักำรพจิำรณำและอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั เช่น กำรจดัซื้อทรพัยส์นิ กำรกูย้มืเงนิ กำรขอ
สนิเชื่อจำกสถำบนักำรเงนิ กำรใช้จ่ำยเงนิลงทุนทีส่ ำคญั และกำรท ำรำยกำรอื่นเพื่อประโยชน์ของ
บรษิทัฯ ซึง่อ ำนำจกำรอนุมตัดิงักล่ำวจะเป็นกำรอนุมตัริำยกำรปกตทิัว่ไปทำงกำรคำ้  

11) ปฏบิตัหิน้ำทีอ่ื่น ๆ ตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรหิำร หรอืคณะกรรมกำรบรษิทั 

ทัง้นี้ ในกำรด ำเนินกำรเรื่องใดที่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  (CEO) หรือผู้ร ับมอบอ ำนำจหน้ำที่และควำม
รบัผดิชอบจำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร (CEO) หรอืบุคคลที่อำจมคีวำมขดัแย้ง (ตำมนิยำมประกำศคณะกรรมกำร
ก ำกบัตลำดทุน และ/หรอืตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงำนทีเ่กี่ยวขอ้งก ำหนด) มส่ีวนไดส่้วนเสยี
หรอืมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์กบับรษิัทฯ และ/หรอืบรษิัทย่อย และ/หรอืบรษิัทที่เกี่ยวขอ้ง ประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำร (CEO) ไม่มีอ ำนำจอนุมัติกำรด ำเนินกำรในเรื่องดังกล่ำว โดยเรื่องดังกล่ำวจะต้องเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมกำรและ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่ออนุมตัิต่อไป ยกเว้นเป็นกำรอนุมตัริำยกำรทีเ่ป็นไปตำม
ธุรกจิปกตแิละเงือ่นไขกำรคำ้ปกตซิึ่งเป็นไปตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และ/หรอื ตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้งก ำหนด 
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9.3 การประเมินผลการปฏิบติังาน 

9.3.1 การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ย 

 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จดัใหม้กีำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรบรษิทัฯ และคณะกรรมกำรชุด
ย่อยเป็นประจ ำทุกปี โดยที่คณะกรรมกำรบรษิทัฯ และคณะกรรมกำรตรวจสอบ ไดจ้ดัใหม้กีำรประเมนิเป็น 2 รูปแบบ 
คือ กำรประเมินผลทัง้คณะ (As a Whole) และกำรประเมินตนเองเป็นรำยบุคคล  (Self-Assessment) ส่วน
คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรบรหิำรนัน้ ไดจ้ดัใหม้กีำรประเมนิรูปแบบเดยีว คอื 
กำรประเมนิผลทัง้คณะ (As a Whole) เพื่อให้คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ร่วมกนัพจิำรณำผลงำนของทัง้คณะกรรมกำร
บรษิทัฯ และคณะกรรมกำรชุดย่อย และปัญหำในกำรปฏบิตังิำน เพื่อกำรปรบัปรุงแก้ไขกำรท ำงำนใหม้ปีระสทิธภิำพ
มำกขึ้น โดยกระบวนกำรในกำรประเมนิตนเองของคณะกรรมกำรบรษิทัฯ และคณะกรรมกำรชุดย่อยนัน้ เลขำนุกำร
บรษิัทฯ และเลขำนุกำรคณะกรรมกำรชุดย่อยจะจดัส่งแบบประเมนิ ให้กรรมกำรทุกท่ำนท ำกำรประเมนิและส่งกลบั
มำยงัเลขำนุกำรบรษิทัฯ และเลขำนุกำรคณะกรรมกำรชุดย่อย เพื่อท ำกำรประมวลผลและสรุปผลคะแนนรำยงำนต่อที่
ประชุมคณะกรรมกำรชุดย่อยและทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ เพื่อทรำบ 
 

 หวัขอ้หลกัในกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำน สำมำรถสุรปไดด้งันี้ 
การประเมินตนเองแบบทัง้คณะ การประเมินตนเองแบบ

รายบุคคล 

 คณะกรรมกำร

บรษิทั 

คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร
สรรหำฯ 

คณะกรรมกำร

บรหิำร 

คณะกรรมกำร

บรษิทั 

คณะกรรมกำร

ตรวจสอบ 

1) โครงสรำ้งและ

คุณสมบตัขิอง

คณะกรรมกำร 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

2) กำรประชมุ

คณะกรรมกำร 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

3) บทบำท หน้ำที ่

และควำม

รบัผดิชอบของ

คณะกรรมกำร 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

4) เรื่องอื่นๆ เช่น 
ควำมสมัพนัธ์
ระหว่ำง
คณะกรรมกำรและ
กำรพฒันำตนเอง
ของกรรมกำรและ
กำรพฒันำผูบ้รหิำร 

✓      
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9.3.2 ผลการประเมิน 

ในปี 2563 ผลกำรประเมนิคณะกรรมกำรบรษิทัฯ และคณะกรรมกำรชุดย่อย เป็นดงันี้ 

(1)  ผลกำรประเมนิกำรปฏิบตังิำนของคณะกรรมกำรบรษิทัฯ แบบรายคณะ ในภำพรวมทุกหวัขอ้อยู่ใน
ระดบัดเียีย่ม โดยไดค้ะแนนรวมทุกหวัขอ้คดิเป็นรอ้ยละ 97.92 และผลกำรประเมนิกำรปฏบิตังิำน แบบรายบุคคล ใน
ภำพรวมทุกหวัขอ้อยู่ในระดบัดเียีย่ม โดยไดค้ะแนนรวมทุกหวัขอ้เฉลีย่คดิเป็นรอ้ยละ 98.73 

(2)  ผลกำรประเมนิกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ แบบรายคณะ ในภำพรวมทุกหวัขอ้อยู่ใน
ระดบัดเียีย่ม โดยไดค้ะแนนรวมทุกหวัขอ้คดิเป็นรอ้ยละ 91.25 และผลกำรประเมนิกำรปฏบิตังิำน แบบรายบุคคล ใน
ภำพรวมทุกหวัขอ้อยู่ในระดบัดเียีย่ม โดยไดค้ะแนนรวมทุกหวัขอ้เฉลีย่คดิเป็นรอ้ยละ 95.45 

(3)  ผลกำรประเมนิกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน แบบรายคณะ ใน
ภำพรวมทุกหวัขอ้อยู่ในระดบัดเียีย่ม โดยไดค้ะแนนรวมทุกหวัขอ้เฉลีย่คดิเป็นรอ้ยละ 96.05 

(4)  ผลกำรประเมนิกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบรหิำร แบบรายคณะ ในภำพรวมทุกหวัขอ้อยู่ใน
ระดบัดเียีย่ม โดยไดค้ะแนนรวมทุกหวัขอ้เฉลีย่คดิเป็นรอ้ยละ 94.44 

 

9.4  อ านาจอนุมติั 

9.4.1 อ านาจอนุมติัของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

บรษิัทฯ ได้ก ำหนดให้คณะกรรมกำรบรษิัทฯ มอี ำนำจอนุมตัิเรื่องต่ำงๆ ของบรษิัทฯ ตำมขอบเขตหน้ำที่ที่
ก ำหนดโดยกฎหมำย ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ กฎบตัรคณะกรรมกำรบรษิทั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ รวมถงึกำรทบทวน
กลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำทุกปี และแก้ไขแผนงำน งบประมำณประจ ำปี แผนกำรลงทุน ค่ำใชจ้่ำยกำรลงทุน
รำยครัง้ รวมทัง้งบประมำณค่ำใชจ้ำ่ยบรหิำรของบรษิทัฯ กำรตดิตำมและประเมนิผลกำรด ำเนินงำนใหเ้ป็นไปตำมแผนที่
ก ำหนดไว ้กำรอนุมตัริำยกำรระหว่ำงกนัทีส่ ำคญั ในขณะทีผู่บ้รหิำรมหีน้ำทีบ่รหิำรกจิกำรงำนต่ำงๆ ของบรษิทัฯ ตำมที่
คณะกรรมกำรมอบหมำย และอนุมตัธิุรกรรมทีอ่ยู่ในงบประมำณประจ ำปีทีไ่ดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ  

 
 

9.5 การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

1) คณะกรรมกำรบรษิทัมหีน้ำทีต่ดิตำมและก ำกบัดแูลกำรบรหิำรจดักำรและกำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ ของ
บรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วม (โดยอนุโลม) ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยที่บรษิทัฯ ก ำหนด กฎหมำยที่
เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจ รวมทัง้กฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยอนุโลม เท่ำทีไ่ม่
ขดัหรอืแยง้กบักฎหมำยอื่น  

2) คณะกรรมกำรบรษิทัมหีน้ำทีแ่ต่งตัง้ผูแ้ทนเขำ้ไปเป็นกรรมกำรและผูบ้รหิำรในบรษิทัย่อยและ /หรอื
บรษิัทร่วมอย่ำงน้อยตำมสดัส่วนกำรถอืหุน้ในบรษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วมทีป่ระกอบธุรกจิหลกั 
และมีระเบียบปฏิบตัิหรือข้อก ำหนดที่ท ำให้กำรส่งบุคคลดงักล่ำวจะต้องได้รบัมติเห็นชอบจำกที่
ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั รวมทัง้ก ำหนดขอบเขตหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของผู้แทนทีไ่ดร้บั
กำรแต่งตัง้เข้ำไปเป็นกรรมกำรและผู้บริหำรในบริษัทย่อยนัน้ไว้อย่ ำงชดัเจนและที่มีผลให้กำร
พิจำรณำของกรรมกำรและผู้บริหำรดงักล่ำวในกำรประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทย่อยในเรื่อง
ส ำคญัต้องได้รบัควำมเห็นชอบจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทก่อน เว้นแต่จะมีข้อจ ำกัดตำม
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กฎหมำยอื่นหรอืเงื่อนไขกำรร่วมทุนกบัภำครฐั หรอืกรณีอื่นใดตำมทีก่ฎหมำยหลกัทรพัย์และตลำด
หลกัทรพัย์ ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน หรอืขอ้บงัคบัของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ
ไทยจะก ำหนด ทัง้นี้ กรรมกำรและผู้บรหิำรของบรษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วม ขำ้งต้นทีไ่ด้รบักำร
แต่งตัง้หรอืเสนอชื่อตอ้งเป็นบุคคลทีม่คีุณสมบตั ิบทบำท หน้ำที ่และควำมรบัผิดชอบตำมทีก่ ำหนด
ไว้ในกฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้ง ตลอดจนไม่มลีกัษณะขำดควำมน่ำไวว้ำงใจตำมประกำศคณะกรรมกำร
ก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ว่ำด้วยกำรก ำหนดลักษณะขำดควำมน่ำไว้วำงใจของ
กรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทั  

3) คณะกรรมกำรบริษัทมหีน้ำที่ด ำเนินกำรให้บริษัทย่อยและ /หรือบริษัทร่วมมรีะบบควบคุมภำยใน 
ระบบบรหิำรควำมเสีย่ง และระบบป้องกนักำรทุจรติ รวมทัง้ก ำหนดมำตรกำรในกำรตดิตำมผลกำร
ด ำเนินงำนของบรษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วมอย่ำงมปีระสทิธภิำพและสม ่ำเสมอ และรดักุมเพยีงพอ
ทีท่ ำใหม้ัน่ใจไดว้่ำกำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ ของบรษิทัย่อยและ/หรอืบรษิัทร่วมจะเป็นไปตำมแผนงำน 
งบประมำณ นโยบำยของบรษิทัฯ รวมถงึกฎหมำยและประกำศ เรื่อง กำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ขีอง
บรษิทัจดทะเบยีน รวมถงึประกำศ ขอ้บงัคบั และหลกัเกณฑ์ต่ำง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งของคณะกรรมกำร
ก ำกบัตลำดทุน ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย ได้อย่ำงแท้จริงและต่อเนื่อง นอกจำกนี้คณะกรรมกำรบรษิัทยงัมีหน้ำที่ในกำร
ตดิตำมดูแลใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วมปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตำมหน้ำที่
และควำมรบัผดิชอบตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด 

4) คณะกรรมกำรบรษิัทมหีน้ำที่ดูแลติดตำมให้บรษิัทย่อยและ/หรอืบรษิัทร่วมเปิดเผยขอ้มูลที่ส ำคญั 
เช่น ขอ้มูลเกี่ยวกบัฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำน กำรท ำรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนัและรำยกำรที่
อำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ของบรษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วม รำยกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำย
ไปซึ่งทรพัยส์นิทีม่นีัยส ำคญั และรำยกำรอื่นใดทีส่ ำคญัซึ่งมไิดเ้ป็นรำยกำรธุรกจิปกตขิองบรษิทัย่อย
และ/หรือบริษัทร่วม เป็นต้น ทัง้นี้ กำรเปิดเผยข้อมูลดงักล่ำวจะต้องให้ขอ้มูลเพียงพอ ครบถ้วน 
ถูกต้อง และภำยในระยะเวลำที่บริษัทฯ ก ำหนดและสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของหน่วยงำนที่
เกีย่วขอ้ง  

5) ในกรณีทีบ่รษิทัย่อยตกลงเขำ้ท ำรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนักบับุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนัของบรษิทัย่อย หรอื
รำยกำรเกี่ยวกบักำรได้มำหรอืจ ำหน่ำยไปซึ่งสนิทรพัย์ของบรษิัทย่อยตำมหลกัเกณฑ์ทีก่ ำหนดไว้
ตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และ/หรอืประกำศตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
(แล้วแต่กรณี) บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะต้องปฏิบตัิตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรตำมที่ประกำศ
ดงักล่ำวก ำหนดไว้ในเรื่องนัน้ ๆ ก่อนเข้ำท ำรำยกำรดงักล่ำวโดยอนุโลม โดยบริษัทย่อยจะต้อง
ปฏบิตัติำมหลกัเกณฑแ์ละวธิกีำรตำมทีป่ระกำศดงักล่ำวก ำหนดเช่นเดยีวกบักรณีที่บรษิทัฯ เป็นผูท้ ำ
รำยกำรดงักล่ำวเอง 

6) ทัง้นี้ รำยกำรประเภทดงักล่ำวจ ำเป็นต้องไดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอืที่
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และ/หรือประกำศ
คณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรอืกฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้งนัน้ ใหบ้รษิทัฯ และ
บรษิทัย่อยพจิำรณำขนำดของรำยกำรเทยีบกบังบกำรเงนิรวมของบรษิทัฯ 
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ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของกรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม 

กรรมกำรบรษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วมมอี ำนำจ หน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบในกำรบรหิำรจดักำรบรษิทัย่อย
และ/หรอืบรษิทัร่วมใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วม ตลอดจนมติ
ของทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วม มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วม ดว้ย
ควำมซื่อสตัยสุ์จรติและระมดัระวงัรกัษำผลประโยชน์ของบรษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วม กำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องกรรมกำร
และผูบ้รหิำรของบรษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วมนัน้ ใหม้ขีอบเขตหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทั
ก ำหนด โดยทีก่รรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วมมดีุลพนิิจในกำรพจิำรณำ และออกเสยีงในกำร
ประชุมคณะกรรมกำรของบรษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วมในเรื่องทีเ่กีย่วกบักำรบรหิำรจดักำรทัว่ไป และกำรด ำเนินธุรกจิ
ตำมปกติของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมได้ตำมที่กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทย่อยและ /หรือบริษัทร่วมจะ
เหน็สมควร เพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วม และผูถ้อืหุน้ ดงัต่อไปนี้  

1)  กรรมกำรและผูบ้รหิำรของบริษทัย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วมต้องปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตำมหน้ำทีแ่ละควำม
รบัผดิชอบตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด และเป็นไปตำมแผนงำน งบประมำณ และนโยบำยของบรษิทัฯ  

2)  กรรมกำรและผู้บรหิำรของบรษิัทย่อยและ/หรอืบรษิัทร่วม ต้องเปิดเผยขอ้มูลที่ส ำคญั เช่น ขอ้มูล
เกี่ยวกบัฐำนะทำงกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำน กำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัและรำยกำรที่อำจมคีวำมขดัแย้งทำง
ผลประโยชน์ของบรษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วม รำยกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัยส์นิทีม่นีัยส ำคญัและรำยกำรอื่น
ใดทีส่ ำคญัซึ่งมไิดเ้ป็นรำยกำรธุรกจิปกตขิองบรษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วมใหแ้ก่บรษิทัฯ ทรำบโดยเพยีงพอ ครบถว้น 
ถูกต้องและภำยในระยะเวลำทีบ่รษิัทฯ ก ำหนดโดยอนุโลม อนึ่ง ใหค้ณะกรรมกำรของบรษิทัย่อยพจิำรณำกำรเข้ำท ำ
รำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั กำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่ทรพัย์สนิทีม่นีัยส ำคญัและรำยกำรอื่นใดทีส่ ำคญัซึง่มไิดเ้ป็นรำยกำร
ธุรกิจปกติของบรษิัทย่อย โดยน ำประกำศที่เกี่ยวขอ้งของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนและประกำศคณะกรรมกำร
ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยมำใชบ้งัคบัโดยอนุโลม  

3)  กรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัย่อยตอ้งเปิดเผยและน ำส่งขอ้มลูส่วนไดเ้สยีของตนและบุคคลทีอ่ำจ
มคีวำมขดัแยง้1ต่อคณะกรรมกำรของบรษิทัและบรษิทัย่อย และ/หรอืเลขำนุกำรบรษิทั ให้ทรำบถงึควำมสมัพนัธ์และ
กำรท ำธุรกรรมกบับรษิทัย่อยหรอืบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ และหลกีเลี่ยงกำร
ท ำรำยกำรทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับรษิทัย่อยหรอืบรษิทัฯ โดยคณะกรรมกำรของบรษิทัย่อยมี
หน้ำที่แจ้งเรื่องดังกล่ำวให้คณะกรรมกำรของบริษัททรำบภำยในก ำหนดเวลำที่บริษัทฯ ก ำหนด เพื่อเป็นข้อมูล
ประกอบกำรพจิำรณำตดัสนิใจหรอือนุมตัใิด ๆ ซึ่งกำรพจิำรณำนัน้จะค ำนึงถึงประโยชน์โดยรวมของบรษิทัย่อยและ
บรษิทัฯ เป็นส ำคญั  

ทัง้นี้ กรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมตอ้งไม่มส่ีวนร่วมอนุมตัใินเรื่องทีต่นเองมส่ีวนได้เสยี
หรอือำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์นัน้ดว้ย  

อนึ่ง กำรกระท ำดงัต่อไปนี้ซึ่งเป็นผลใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำรหรอืบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ของบรษิทัย่อยและ
บรษิทัร่วมไดร้บัประโยชน์ทำงกำรเงนิอื่นนอกเหนือจำกทีพ่งึไดต้ำมปกต ิหรอืเป็นเหตุใหบ้รษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมหรอื

 
1  ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ที ่กจ. 17/2551 เรื่อง การก าหนดบทนิยามในประกาศเกีย่วกบัการ

ออกและเสนอขายหลกัทรพัย ์ลงวนัที ่15 ธนัวาคม 2551 นิยาม “บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้” ว่า (1) กรรมการหรอืผูบ้รหิาร (2) ผูถ้อื
หุน้รายใหญ่ (3) ผูม้อี านาจควบคุม (4) บุคคลที่มคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติทางการสมรส หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายกบั
บุคคลตาม (1) (2) หรอื (3) ซึ่งได้แก่ บดิา มารดา คู่สมรส พีน้่อง บุตร หรอืคู่สมรสของบุตร (5) นิตบิุคคลใด ๆ ที่บุคคลตาม (1) (2) 
หรอื (3) ถอืหุน้ หรอืมอี านาจควบคุมหรอืมสี่วนไดเ้สยีอื่นใด ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้มอย่างมนีัยส าคญั 
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บรษิัทฯ ได้รบัควำมเสยีหำย ให้สนันิษฐำนว่ำเป็นกำรกระท ำทีข่ดัหรอืแยง้กบัผลประโยชน์ของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทั
ร่วมหรอืบรษิทัฯ อย่ำงมนีัยส ำคญั 

(ก)  กำรท ำธุรกรรมระหว่ำงบรษิทัย่อยกบักรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอืบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ของบรษิทั
ย่อย โดยมไิดเ้ป็นไปตำมหลกัเกณฑข์องกำรท ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั  

(ข)  กำรใช้ประโยชน์ขอ้มูลของบรษิัทฯ หรอืบรษิัทย่อยหรอืบรษิัทร่วมทีล่่วงรู้มำเพื่อผลประโยชน์ของ
ตนเองหรอืผูอ้ื่น เวน้แต่เป็นขอ้มลูทีเ่ปิดเผยต่อสำธำรณชนแลว้  

(ค)  กำรใชท้รพัยส์นิหรอืโอกำสทำงธุรกจิของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม ในลกัษณะเดยีวกนั
กบัที่บรษิัทฯ หรอืบรษิัทย่อยหรอืบรษิัทร่วมกระท ำและเป็นกำรฝ่ำฝืนหลกัเกณฑ์หรอืหลกัปฏิบตัิ
ทัว่ไปตำมที่คณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย หรือคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน
ประกำศก ำหนด  

4)  กรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วมต้องรำยงำนแผนกำรประกอบธุรกจิ กำร
ขยำยธุรกจิ โครงกำรลงทุนขนำดใหญ่ ตลอดจนกำรเขำ้ร่วมลงทุนกบัผูป้ระกอบกำรรำยอื่นต่อบรษิทัฯ ผ่ำนรำยงำนผล
กำรด ำเนินงำนประจ ำเดอืน และเขำ้ชีแ้จงหรอืน ำส่งเอกสำรประกอบกำรพจิำรณำกรณีดงักล่ำวในกรณีทีบ่รษิทัฯ รอ้งขอ  

5)  กรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วมตอ้งน ำส่งขอ้มลูหรอืเอกสำรทีเ่กีย่วขอ้งกบั
กำรด ำเนินงำนใหก้บับรษิทัฯ เมื่อไดร้บักำรรอ้งขอตำมควำมเหมำะสม  

6)  กรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วมต้องชี้แจงหรอืน ำส่งเอกสำรประกอบแก่
บรษิทัฯ ในกรณีทีบ่รษิทัตรวจพบประเดน็ทีม่นีัยส ำคญัใด ๆ 

7)  กรรมกำร ผูบ้รหิำร พนักงำน ลูกจำ้งหรอืผูร้บัมอบหมำยของบรษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วม รวมถงึคู่
สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภำวะของบุคคลดงักล่ำวต้องไม่ใช้ขอ้มูลภำยในของบรษิัทฯ หรอืบรษิัทย่อยและ/หรอื
บรษิทัร่วม ทัง้ทีไ่ดม้ำจำกกำรกระท ำตำมหน้ำทีห่รอืในทำงอื่นใด ทีม่หีรอือำจจะมผีลกระทบเป็นนัยส ำคญัต่อบรษิัท ฯ 
หรือบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม เพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น ไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม และไม่ว่ำจะได้รับ
ผลตอบแทนหรอืไม่กต็ำม  

8)  กรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอืบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ของบรษิทัย่อย จะกระท ำธุรกรรมกบับรษิทัย่อย
ไดต้่อเมื่อธุรกรรมดงักล่ำวได้รบัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัย่อย และ/หรอืคณะกรรมกำรของบรษิทั หรอืผูถ้อืหุ้น
ของบรษิทัย่อย และ/หรอืผูถ้อืหุน้ของบรษิทั (แล้วแต่กรณี) ตำมแต่ขนำดรำยกำรทีค่ ำนวณไดโ้ดยน ำตำมหลกัเกณฑท์ี่
ก ำหนดในประกำศรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนั และหลกัเกณฑ์ทีเ่กีย่วขอ้งของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลำดหลกัทรพัย ์และคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก ำหนดมำใชโ้ดยอนุโลม ทัง้นี้ เวน้แต่เป็นกำรท ำ
ธุรกรรมทีเ่ป็นขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญูชนจะพงึกระท ำกบัคู่สญัญำทัว่ไปในสถำนกำรณ์เดยีวกนั 
ดว้ยอ ำนำจต่อรองทำงกำรคำ้ทีป่รำศจำกอทิธพิลในกำรทีต่นมสีถำนะเป็นกรรมกำร ผู้บรหิำร หรอืบุคคลทีอ่ำจมคีวำม
ขดัแยง้ (แล้วแต่กรณี) และเป็นขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ทีไ่ดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั  หรอืเป็นไปตำมหลกักำรที่
คณะกรรมกำรบรษิทัอนุมตัไิวแ้ลว้  

9)  กรรมกำรและผู้บรหิำรของบรษิัทย่อยและ/หรอืบรษิัทร่วม ต้องจดัให้มรีะบบกำรควบคุมภำยใน ที่
เหมำะสม มีประสิทธิภำพและรดักุมเพียงพอ เพื่อป้องกันกำรทุจริตที่อำจเกิดขึ้นในบรษิัทย่อยและ /หรือบรษิัทร่วม 
รวมทัง้ควรใหบ้รษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วมจดัใหม้รีะบบงำนทีช่ดัเจน เพื่อแสดงไดว้่ำ บรษิทัย่อยและ /หรอืบรษิทัร่วม 
มีระบบเพียงพอในกำรเปิดเผยข้อมูล กำรท ำรำยกำรที่มีนัยส ำคญัตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดได้อย่ำงต่อเนื่องและ
น่ำเชื่อถอื และมชี่องทำงใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ สำมำรถไดร้บัขอ้มูลของบรษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วม 
ในกำรตดิตำมดูแลผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงนิ กำรท ำรำยกำรระหว่ำงบรษิทัย่อย หรอืบรษิทัร่วมกบักรรมกำร
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หรอืผูบ้รหิำรของบรษิทัย่อย หรอืบรษิทัร่วมและกำรท ำรำยกำรทีม่นีัยส ำคญัของบรษิทัย่อย หรอืบรษิทัร่วมไดอ้ย่ำงมี
ประสทิธภิำพ  นอกจำกนี้ ต้องจดัใหบ้รษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วมมกีลไกในกำรตรวจสอบระบบงำนดงักล่ำวในบริษทั
ย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วมอย่ำงต่อเนื่อง โดยใหท้มีงำนผูต้รวจสอบภำยในและกรรมกำรอสิระของบรษิทัฯ สำมำรถเขำ้ถงึ
ขอ้มูลไดโ้ดยตรง และใหม้กีำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบระบบงำนดงักล่ำวใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ ทรำบ 
เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่ำ บรษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วมมกีำรปฏบิตัติำมระบบงำนทีจ่ดัท ำไวอ้ย่ำงสม ่ำเสมอ 

ทัง้นี้ เพื่อปฏบิตัติำมนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม ใหก้รณีดงัต่อไปนี้ ของบรษิทั
ย่อยต้องไดร้บักำรอนุมตัจิำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรของบรษิทัฯ และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ (แล้วแต่กรณี) 
ก่อนทีจ่ะไดร้บักำรอนุมตัจิำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำร หรอืที่ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อย (แลว้แต่กรณี) 

- เรื่องที่จะต้องได้รบักำรพจิำรณำและอนุมตัิจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ  ด้วยคะแนนเสยีงไม่
น้อยกว่ำสำมในสี่ (3/4) ของจ ำนวนเสียงทัง้หมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน  

(1) กรณีที่บรษิัทย่อยตกลงเขำ้ท ำรำยกำรกบับุคคลที่เกี่ยวโยงกนัของ ACE หรอืบรษิัทย่อย 
หรอืรำยกำรทีเ่กีย่วกบักำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัยส์นิของบรษิทัย่อย ทัง้นี้ ต้องเป็น
กรณีทีเ่มื่อค ำนวณขนำดของรำยกำรทีบ่รษิทัย่อยจะท ำรำยกำรเปรยีบเทยีบกบัขนำดของ 
ACE โดยน ำหลักเกณฑ์กำรค ำนวณขนำดของรำยกำรตำมที่ก ำหนดไว้ในประกำศที่
เกี่ยวขอ้งของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนและประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย (แล้วแต่กรณี) มำบังคับใช้โดยอนุโลมแล้ว อยู่เกณฑ์ต้องได้รับกำร
พจิำรณำอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของ ACE  

(2) กำรเพิม่ทุนโดยกำรออกหุน้เพิม่ทุนของบรษิทัย่อยและกำรจดัสรรหุน้ รวมทัง้กำรลดทุนจด
ทะเบยีนและ/หรอืทุนช ำระแล้วของบรษิทัย่อย ซึ่งไม่เป็นไปตำมสดัส่วนกำรถอืหุน้เดมิของ
ผูถ้อืหุน้ หรอืกำรด ำเนินกำรอื่นใดในลกัษณะเดยีวกนัอนัเป็นผลให้สดัส่วนกำรถอืหุ้นของ 
ACE และ/หรือกำรใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของ  ACE ทัง้ทำงตรงและทำงอ้อมในที่
ประชุมผู้ถือหุ้นของบรษิัทย่อยไม่ว่ำในทอดใด ๆ  ลดลงเหลอืน้อยกว่ำสดัส่วนที่ก ำหนดใน
กฎหมำยทีใ่ชบ้งัคบักบับรษิทัย่อย อนัมผีลท ำให้ ACE ไม่มอี ำนำจควบคุมบรษิทันัน้ ทัง้นี้ 
ตอ้งเป็นกรณีทีเ่มื่อค ำนวณขนำดรำยกำรเปรยีบเทยีบกบัขนำดของ ACE แลว้ อยู่ในเกณฑ์
ต้องได้รับกำรพิจำรณำอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ ACE โดยน ำหลักเกณฑ์กำร
ค ำนวณขนำดของรำยกำรที่ก ำหนดไว้ในประกำศที่เกี่ยวขอ้งของ  คณะกรรมกำรก ำกบั
ตลำดทุน และประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (แล้วแต่กรณี) มำ
บงัคบัใชโ้ดยอนุโลม 

(3) กำรเลกิกจิกำรของบรษิทัย่อย ทัง้นี้ เฉพำะเป็นกรณีทีเ่มื่อค ำนวณขนำดกจิกำรของบรษิทั
ย่อยทีจ่ะเลกินัน้เปรยีบเทยีบกบัขนำดของ ACE โดยน ำหลกัเกณฑ์กำรค ำนวณขนำดของ
รำยกำรตำมที่ก ำหนดไว้ในประกำศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนและ
ประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (แล้วแต่กรณี) มำบงัคบัใชโ้ดย
อนุโลมแลว้ อยู่ในเกณฑท์ีต่อ้งไดร้บักำรพจิำรณำอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของ ACE 

(4) รำยกำรอื่นใดทีไ่ม่ใช่รำยกำรธุรกจิปกตขิองบรษิทัย่อย และเป็นรำยกำรทีจ่ะมผีลกระทบต่อ
บรษิัทย่อยอย่ำงมนีัยส ำคญั ทัง้นี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค ำนวณขนำดของรำยกำรที่บริษัท
ย่อยเขำ้ท ำรำยกำรเปรียบเทยีบกบัขนำดของ ACE โดยน ำหลกัเกณฑ์กำรค ำนวณขนำด
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ของรำยกำรตำมทีก่ ำหนดไวใ้นประกำศทีเ่กี่ยวขอ้งของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนและ
ประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (แล้วแต่กรณี) มำบงัคบัใชโ้ดย
อนุโลมแลว้ อยู่ในเกณฑท์ีต่อ้งไดร้บักำรพจิำรณำอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของ ACE 

(5) กำรแก้ไขข้อบงัคบัของบริษัทย่อยในเรื่องที่อำจส่งผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคญัต่อฐำนะ
กำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ำกัดเพียงกำรแก้ไข
ขอ้บงัคบัของบรษิทัย่อยทีส่่งผลกระทบต่อสทิธใินกำรออกเสยีงลงคะแนนของบรษิทัฯ ในที่
ประชุมคณะกรรมกำรของบรษิทัย่อย และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อย เป็นตน้ 

- เรื่องทีจ่ะตอ้งไดร้บักำรพจิำรณำและอนุมตัจิำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั 

(1) กำรแต่งตัง้หรือเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมกำรและผู้บริหำรในบริษัทย่อยอย่ำงน้อยตำม
สดัส่วนกำรถือหุ้นของ ACE ในบรษิัทย่อย โดยให้กรรมกำรและผู้บรหิำรที่ ACE แต่งตัง้
หรอืเสนอชื่อมดีุลยพนิิจในกำรพจิำรณำออกเสยีงในกำรประชุมคณะกรรมกำรของบรษิทั
ย่อยในเรื่องทีเ่กีย่วกบักำรบรหิำรจดักำรทัว่ไปและกำรด ำเนินธุรกจิตำมปกตขิองบรษิทัยอ่ย
ไดต้ำมแต่ทีก่รรมกำรและผูบ้รหิำรรำยดงักล่ำวจะเหน็สมควรเพื่อประโยชน์สงูสุดของ ACE 
และบรษิทัย่อย (แล้วแต่กรณี) ทัง้นี้เวน้แต่เรื่องทีก่ ำหนดไว้ใหต้้องไดร้บักำรพจิำรณำและ
อนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของ ACE 

 ทัง้นี้ กรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัย่อยทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ ต้องเป็นบุคคลทีม่รีำยชื่ออยู่

ในระบบขอ้มลูรำยชื่อกรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย ์(White List) และมี

คุณสมบตัิ บทบำท หน้ำที่ และควำมรบัผดิชอบตำมที่ก ำหนดไว้ในกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 

ตลอดจนไม่มลีกัษณะขำดควำมน่ำไวว้ำงใจตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์

และตลำดหลกัทรพัย์ ว่ำด้วยกำรก ำหนดลกัษณะขำดควำมน่ำไวว้่ำงใจของกรรมกำรและ

ผูบ้รหิำรของบรษิทัย่อย 

(2) กำรพจิำรณำกำรจ่ำยเงนิปันผลประจ ำปี และเงนิปันผลระหว่ำงกำล (หำกม)ี ของบรษิัทย่อย 
เว้นแต่เป็นกรณีที่บริษัทย่อยจ่ำยเงินปันผลเป็นจ ำนวนรวมทัง้ปีไม่ต ่ำกว่ำที่ก ำหนดไว้ใน
งบประมำณรวมประจ ำปีของแต่ละบรษิทัย่อย  

(3) กำรแกไ้ขขอ้บงัคบัของบรษิทัย่อย เวน้แต่เป็นกรณีดงันี้  

1. กำรแก้ไขขอ้บงัคบัในเรื่องทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรเพิม่ทุนตำมสดัส่วนกำรถอืหุน้  ซึ่งเป็นไป

ตำมทีไ่ดร้ะบุไวใ้นงบประมำณประจ ำปีรวมของแต่ละบรษิทัย่อย และ/หรอื  

2. กำรแก้ไขขอ้บงัคบัในเรื่องที่มนีัยส ำคญั ซึ่งต้องได้รบักำรอนุมตัจิำกที่ประชุมผู้ถอืหุน้

ของ ACE  

(4) กำรพจิำรณำอนุมตังิบประมำณประจ ำปีของบรษิทัย่อย เวน้แต่เป็นกรณีทีก่ ำหนดไวใ้นคู่มอื

อ ำนำจอนุมตัแิละด ำเนินกำรของบรษิทัย่อย  

(5) กำรแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัย่อย เฉพำะกรณีทีผู่ส้อบบญัชดีงักล่ำวไม่ไดอ้ยู่ในสงักดัส ำนัก

งำนสอบบญัชทีีเ่ป็นสมำชกิประเภทเตม็รูปแบบ (Full Member) ในเครอืข่ำยเดยีวกนักบัผู้สอบ

บญัชขีอง ACE ซึ่งไม่เป็นไปตำมนโยบำยกำรแต่งตัง้ผู้สอบบญัชขีอง ACE ที่ผู้สอบบญัชขีอง

บรษิทัย่อยจะตอ้งสงักดัส ำนักงำนสอบบญัชใีนเครอืขำ่ยเดยีวกนักบัผูส้อบบญัชขีอง ACE 
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(6)  กำรเพิม่ทุนโดยกำรออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและกำรจดัสรรหุ้น รวมทัง้กำรลดทุนจด

ทะเบยีน และ/หรอืทุนช ำระแลว้ของบรษิทัย่อยซึ่งไม่เป็นไปตำมสดัส่วนกำรถอืหุน้เดมิของผูถ้อื

หุน้ หรอืกำรด ำเนินกำรอื่นใดอนัจะเป็นผลใหส้ดัส่วนกำรถอืหุน้ของ ACE และ/หรอื กำรใชส้ทิธิ

ออกเสยีงลงคะแนนของ ACE ทัง้ทำงตรงและทำงอ้อมในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อยไม่ว่ำ

ทอดใด ๆ ลดลงเกินกว่ำร้อยละ 10 (สิบ) ของทุนช ำระแล้วของบริษัทย่อยหรือจ ำนวนเสียง

ทัง้หมดของบรษิทัย่อย (แล้วแต่กรณี) นัน้ เวน้แต่เป็นกรณีที่อยู่ในแผนธุรกจิหรอืงบประมำณ

ประจ ำปีของบรษิทัย่อยซึง่ไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัของ ACE แลว้  

(7)  รำยกำรตัง้แต่ข้อ ก. ถึงข้อ ง. ของข้อนี้เป็นรำยกำรที่ถือว่ำมสีำระส ำคญั และหำกเข้ำท ำ
รำยกำรจะมผีลกระทบอย่ำงมนีัยส ำคญัต่อฐำนะทำงกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทั
ย่อย ดงันัน้ ก่อนที่จะมีกำรประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทย่อย และกรรมกำรซึ่ง ACE 
แต่งตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งในบริษัทย่อยจะออกเสียงในเรื่องต่อไปนี้ กรรมกำรรำยดงักล่ำว
จะตอ้งไดร้บัควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรของ ACE เกีย่วกบัเรื่องดงักล่ำวเสยีก่อน ทัง้นี้ 
ตอ้งเป็นกรณีทีเ่มื่อค ำนวณขนำดรำยกำรทีบ่รษิทัย่อยจะเขำ้ท ำรำยกำรเปรยีบเทยีบกบัขนำด
ของ ACE โดยน ำหลกัเกณฑ์กำรค ำนวณขนำดของรำยกำรตำมที่ก ำหนดไว้ในประกำศที่
เกี่ยวขอ้งของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนและคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย (แล้วแต่กรณี) มำบงัคบัใช้โดยอนุโลมแล้ว อยู่ในเกณฑ์ต้องได้รบักำรพจิำรณำอนุมตัิ
จำกคณะกรรมกำร ACE ซึง่รำยกำรดงัต่อไปนี้  

ก. กรณีทีบ่รษิทัย่อยตกลงเขำ้ท ำรำยกำรกบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัของ ACE หรอืบรษิทัย่อย 
หรอืรำยกำรทีเ่กี่ยวกับกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึ่งสนิทรพัยข์องบรษิทัย่อย ซึ่งรวมถงึ
แต่ไม่จ ำกดัเพยีงกรณีดงัต่อไปนี้ 

(1) กำรโอนหรอืสละสทิธปิระโยชน์ รวมตลอดถงึกำรสละสทิธเิรยีกรอ้งทีม่ตี่อผูท้ีก่่อควำม
เสยีหำยแก่บรษิทัย่อย 

(2) กำรขำยหรอืโอนกจิกำรทัง้หมดหรอืแต่บำงส่วนทีส่ ำคญัใหแ้ก่บุคคลอื่น 

(3) กำรซื้อหรอืรบัโอนกจิกำรของบรษิทัอื่นมำเป็นของบรษิทัย่อย 

(4) กำรเขำ้ท ำ แก้ไข หรอืเลกิสญัญำเกี่ยวกบักำรใหเ้ช่ำกจิกำรของบรษิทัย่อยทัง้หมด

หรอืบำงส่วนที่ส ำคญั กำรมอบหมำยให้บุคคลอื่นเขำ้จดักำรธุรกิจของบรษิัทย่อย 

หรือกำรรวมกิจกำรของบริษัทย่อยกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งก ำไร

ขำดทุนกนั  

(5) กำรเช่ำหรอืให้เช่ำซื้อกิจกำรหรอืทรพัย์สินของบรษิัทย่อยทัง้หมดหรือบำงส่วนที่

ส ำคญั  

ข. กำรกูย้มืเงนิ กำรใหกู้ย้มืเงนิ กำรใหส้นิเชื่อ กำรค ้ำประกนั กำรท ำนิตกิรรมผกูพนับรษิทั
ย่อยให้ต้องรบัภำระทำงกำรเงินเพิ่มขึ้น หรือกำรให้ควำมช่วยเหลือด้ำนกำรเงินใน
ลกัษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่นและมใิช่ธุรกิจปกตขิองบรษิัทย่อย เว้นแต่เป็นกำรกู้ยมืเงนิ
ระหว่ำง ACE และบรษิทัย่อย หรอื ระหว่ำงบรษิทัย่อยและบรษิทัย่อยอื่นของ ACE  

ค. กำรเลกิกจิกำรของบรษิทัย่อย 

ง. รำยกำรอื่นใดทีไ่ม่ใช่รำยกำรธุรกจิปกตขิองบรษิทัย่อย และเป็นรำยกำรที่มผีลกระทบ
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ต่อบรษิทัย่อยอย่ำงมนีัยส ำคญั 

อน่ึง ขอบเขตหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของกรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วมขำ้งตน้ 

ไดก้ ำหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิทัย่อย และมผีลใชบ้งัคบัตัง้แตว่นัทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมมีตอินุมตั ิทัง้ก่อน

และภำยหลงัจำกทีบ่รษิทัฯ เขำ้จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตรำบเท่ำทีบ่รษิทัฯ ยงัคง

สถำนะเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และบรษิทัฯ ยงัมอี ำนำจควบคมุกจิกำรใน

บรษิทัย่อย ทัง้นี้ ค ำนยิำมของอ ำนำจควบคมุกจิกำรใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำด

หลกัทรพัย ์

9.6 นโยบายการดแูลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

1) ให้ควำมรู้แก่กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ เกี่ยวกับหน้ำที่ในกำรรำยงำนกำรถือครอง
หลกัทรพัย์ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภำวะ ต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ตำมแนวทำงที่ก ำหนดไว้ในมำตรำ 59 และบทก ำหนดโทษตำม
มำตรำ 275 แห่งพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีำรแก้ไข
เพิม่เตมิ)  

2) ก ำหนดให้กรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ รวมทัง้คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิำวะ จดัท ำ
และเปิดเผยรำยงำนกำรถอืครองหลกัทรพัย์ และรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถอืครองหลกัทรพัย์
ของบรษิทัฯ ต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ตำมมำตรำ 59 และ
บทก ำหนดโทษตำมมำตรำ 275 แห่งพระรำชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 
(รวมทัง้ทีม่กีำรแก้ไขเพิม่เตมิ) และจดัส่งส ำเนำรำยงำนนี้ใหแ้ก่เลขำนุกำรบรษิทัในวนัเดยีวกนักบัที่
ส่งรำยงำนต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์

3) ก ำหนดใหก้รรมกำร กรรมกำรชุดย่อย เช่น กรรมกำรบรหิำร กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 
เป็นต้น ผูบ้รหิำร พนักงำน และลูกจำ้งของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วม ทีไ่ดร้บัทรำบขอ้มูล
ภำยในจะต้องปฏิบตัิตำมระเบียบปฏิบตัิที่ก ำหนดไว้ในข้อ 4. อย่ำงเคร่งครดั โดยที่ “ข้อมูลภายใน” 
หมำยถึง ขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสำระส ำคญัซึ่งมผีลหรอือำจมผีลต่อกำรเปลี่ยนแปลงรำคำหลกัทรพัย์ของ
บริษัท และเป็นข้อเท็จจริงที่ยังไม่เคยถูกเปิดเผยต่อสำธำรณชน ทัง้นี้ ตัวอย่ำงของเหตุกำรณ์หรือ
ขอ้เทจ็จรงิทีเ่ขำ้ขำ่ยเป็นขอ้มลูภำยใน เช่น 

(ก)  กำรร่วมทุน กำรรวมกจิกำร หรอืกำรไดม้ำซึง่กจิกำร 

(ข)  กำรประกำศจ่ำย หรอืไม่จ่ำยเงนิปันผล หรอืกำรประกำศผลก ำไรหรอืขำดทุน 

(ค)  กำรเปลีย่นแปลงมลูค่ำทีต่รำไว ้กำรจ่ำยหุน้ปันผล 

(ง)  กำรไดม้ำหรอืสญูเสยีสญัญำทำงกำรคำ้ทีส่ ำคญั 

(จ)  กำรออกผลติภณัฑ์ใหม่ทีส่ ำคญั กำรพฒันำทีส่ ำคญัเกี่ยวกบัทรพัยำกร เทคโนโลย ีผลติภณัฑ์ และ

ตลำด หรอืกำรคน้พบทีส่ ำคญัเกีย่วกบัทรพัยำกรธรรมชำติ 

(ฉ)  กำรเปลีย่นแปลงอ ำนำจในกำรควบคุมหรอืกำรเปลีย่นแปลงทีส่ ำคญัในคณะกรรมกำรและผูบ้รหิำร 

(ช)  กำรเรยีกไถ่ถอนหลกัทรพัย ์

(ซ)  กำรกูย้มืเงนิในจ ำนวนทีม่นีัยส ำคญัต่อฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำน 
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(ฌ)  กำรออกหุน้เพิม่ทุนในจ ำนวนทีม่นีัยส ำคญั โดยเสนอขำยใหแ้ก่ประชำชนหรอืบุคคลใด ๆ 

(ญ)  ขอ้พพิำททำงกฎหมำยทีส่ ำคญั 

(ฎ)  กำรซื้อหรอืขำยสนิทรพัยท์ีส่ ำคญั 

(ฏ)  กำรเปลีย่นแปลงทีส่ ำคญัในโครงกำรจ่ำยลงทุน 

(ฐ)  กำรเปลีย่นแปลงวตัถุประสงคข์องบรษิทั 
(ฑ)  ขอ้พพิำททีส่ ำคญัเกีย่วกบัแรงงำน ผูร้บัเหมำช่วง ผูข้ำยสนิคำ้ใหบ้รษิทั 

(ฒ)  กำรท ำค ำเสนอซื้อหลกัทรพัยข์องบรษิทัอื่น 

(ณ)  กำรเปลีย่นแปลงนโยบำยกำรบญัชทีีส่ ำคญั 
4) หำ้มมใิห ้กรรมกำร กรรมกำรชุดย่อย เช่น กรรมกำรบรหิำร กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

เป็นต้น ผู้บรหิำร พนักงำน และลูกจ้ำงของบรษิัท บรษิัทย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วม ที่ได้รบัทรำบขอ้มูล
ภำยใน ท ำกำรซื้อขำยหลกัทรพัยข์องบรษิทั ในช่วงก ำหนดเวลำดงัต่อไปนี้ 

4.1. นับแต่วันที่ได้รับทรำบข้อมูลภำยใน จนถึงวันที่บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลภำยในดังกล่ำวต่อ
สำธำรณชน ตำมแนวปฏบิตัขิองประกำศตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรื่อง แนวทำงปฏบิตัิ
เกีย่วกบักำรเปิดเผยสำรสนเทศของบรษิทัจดทะเบยีน วนัที ่30 เมษำยน 2536 และในช่วงเวลำ 24 
ชัว่โมงภำยหลงัจำกทีบ่รษิทัไดเ้ปิดเผยขอ้มลูภำยในดงักล่ำวต่อสำธำรณชนแลว้ 

4.2. นับแต่วนัสุดท้ำยของแต่ละไตรมำสหรือวนัสิ้นสุดของรอบระยะเวลำบญัชขีองบริษัทฯ (แล้วแต่
กรณี) จนถึงวนัที่บริษัทได้เปิดเผยงบกำรเงนิส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชดีงักล่ำวของบรษิัทต่อ
สำธำรณชน และในช่วงเวลำ 24 ชัว่โมงภำยหลงัจำกที่บรษิัทได้เปิดเผยงบกำรเงินส ำหรบัรอบ
ระยะเวลำบญัชดีงักล่ำวของบรษิทัต่อสำธำรณชนแลว้ 

นอกจำกนี้ ผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งกบัขอ้มลูภำยในดงักล่ำวจะตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มลูนัน้ใหผู้อ้ื่นทรำบจนกว่ำจะไดม้ี
กำรแจ้งขอ้มูลนัน้ต่อตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี้ หำกมกีำรกระท ำอนัฝ่ำฝืนระเบยีบปฏบิตัิ
ดังกล่ำวข้ำงต้น บริษัทฯ จะถือเป็นควำมผิดทำงวินัยตำมข้อบังคับกำรท ำงำนของบริษัทฯ โดยจะ
พจิำรณำลงโทษตำมควรแก่กรณี ตัง้แต่ กำรตกัเตอืนดว้ยวำจำ กำรตกัเตอืนเป็นหนังสอื กำรภำคทณัฑ์ 
ตลอดจนกำรเลกิจำ้งใหพ้น้สภำพกำรเป็นพนักงำน 

 
9.7 ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 

9.7.1  ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) 

กลุ่มบริษัทฯ จ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮำส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ำกัด และบริษัท ทีพี
ดบับลวิ ออดทิ แอนด ์แอ๊ดไวเซอรี ่เซอรว์สิเซส จ ำกดั ในฐำนะผูท้ ำกำรตรวจสอบและแสดงควำมเหน็ต่องบกำรเงนิของ
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย โดยค่ำตอบแทนส ำหรบังวดปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2562 และงวดบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 
ธนัวำคม 2563 มรีำยละเอยีดดงันี้ 

ค่าตอบแทน 
จากการสอบบญัชี 

ส าหรบังวดบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
(บาท) 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
(บาท) 

บรษิทัฯ 2,850,000 2,190,000 
บรษิทัย่อยและบรษิทัย่อยโดยออ้ม 16,217,500 11,862,000 
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ค่าตอบแทน 
จากการสอบบญัชี 

ส าหรบังวดบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
(บาท) 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
(บาท) 

รวม 19,067,500 14,052,000 

ทัง้นี้ บุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกบัผูส้อบบญัชแีละส ำนักงำนทีผู่ส้อบบญัชสีงักดัขำ้งต้น ไม่เป็นบุคคลหรอื
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ 

9.7.2  ค่าบริการอ่ืน (Non-Audit Fee) 

ส ำหรบังวดบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2563 บรษิทัฯ ไม่มคี่ำบรกิำรอื่น (Non-Audit Fee) 
 

9.8 การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืน ๆ  

9.8.1 หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีท่ีบริษทัฯ ปฏิบติั 

 บรษิัทฯ ตระหนักและใหค้วำมส ำคญักบักำรปฏบิตัติำมหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่มีำโดยตลอด โดยในปี 
2563 บรษิทัฯ มกีำรปฏบิตัติำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ทีีส่ ำคญัดงันี้ 

 (1)  กำรส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกในกำรใช้สิทธขิองผู้ถือหุ้นด้วยกำรเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นเสนอ
ระเบยีบวำระกำรประชุมส ำหรบักำรประชุมสำมญัผู้ถอืหุน้ของบรษิทัฯ ประจ ำปี 2564 เป็นกำรล่วงหน้ำตัง้แต่วนัที่ 4 
ธนัวำคม 2563 ถงึวนัที ่15 มกรำคม 2564  

 (2)  กำรปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ทุกรำยอย่ำงเท่ำเทยีมกนัดว้ยกำรเปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอเสนอชื่อบุคคลทีม่ี
คุณสมบตัเิหมำะสมเพื่อรบักำรพจิำรณำแต่งตัง้จำกทีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ประจ ำปี 2564 ใหเ้ป็นกรรมกำร
บรษิทัฯ เป็นกำรล่วงหน้ำ ตัง้แต่วนัที ่4 ธนัวำคม 2563 ถงึวนัที ่15 มกรำคม 2564  

 (3) กำรพฒันำกรรมกำรบรษิทัฯ และผู้บรหิำร โดยในปี 2563 กรรมกำรบรษิทัฯ และผู้บรหิำรไดเ้ขำ้ร่วม
กำรอบรมสมัมนำในหลกัสตูรทีจ่ดัขึน้โดยสถำบนัภำยนอกดงัต่อไปนี้  

 - นำยธนะชยั บณัฑติวรภูม ิเขำ้ร่วมอบรมสมัมนำหลกัสูตรวทิยำกำรกำรจดักำรส ำหรบันักบรหิำรระดบัสูง 
(วบส.) รุ่นที ่6 จดัโดยคณะรฐัประศำสนศำสตร ์สถำบนับณัฑติพฒันบรหิำรศำสตร ์ 
 
9.8.2 หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีท่ีบริษทัฯ ยงัมิได้ปฏิบติั 

ข้อท่ียงัมิได้ปฏิบติัให้ครบถว้น เหตุผล 

กำรพัฒนำกรรมกำรอิส ร ะ  และ
กรรมกำรตรวจสอบ ด้วยกำรส่งเสรมิ
และอ ำนวยควำมสะดวกให้เข้ำร่วม
กำรอบรมสมัมนำที่จดัขึ้นโดยสถำบนั
ภำยนอก 

จำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเชื้อไวรสัโคโรนำ 2019 (COVID-19) 
ท ำใหบ้รษิทัฯ ไม่อำจด ำเนินกำรใหก้รรมกำรบรษิทัฯ และผูบ้รหิำรเขำ้ร่วม
กำรอบรมสัมมนำที่จ ัดขึ้นโดยสถำบันภำยนอกได้อย่ำงเต็มที่ โดย
ด ำเนินกำรส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกให้กรรมกำรบริษัทฯ และ
ผู้บริหำรเข้ำร่วมกำรอบรมสัมมนำได้เพียง 1 รำย จ ำนวน 1 หลักสูตร 
เท่ำนัน้ เน่ืองจำกบรษิทัฯ เลง็เหน็ควำมส ำคญัในดำ้นควำมปลอดภยัและลด
ควำมเสีย่งในกำรตดิเชือ้จำกกำรแพร่ระบำดดงักล่ำว 
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10.  ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

10.1 นโยบายภาพรวม 

จำกวิสยัทศัน์ของกลุ่มบรษิัทฯ ที่มุ่งเน้นกำรเป็นโรงไฟฟ้ำพลงังำนสะอำดต้นแบบที่มีควำมรบัผิดชอบต่อ
สิง่แวดลอ้ม สงัคม และผูถ้อืหุน้  กลุ่มบรษิทัฯ จงึมุ่งมัน่ด ำเนินธุรกจิดว้ยควำมซื่อสตัยสุ์จรติและเป็นธรรมต่อคู่คำ้และผูท้ี่
มส่ีวนเกี่ยวข้องทำงธุรกิจ ให้ควำมส ำคญัและค ำนึงถึงควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม ท ำให้กลุ่มบรษิัทฯ
สำมำรถด ำเนินธุรกจิไดอ้ย่ำงมัน่คงและยัง่ยนื กลุ่มบรษิทัฯ จงึไดก้ ำหนดนโยบำยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมเพื่อส่งเสรมิ
ใหค้ณะกรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำน ใชเ้ป็นแนวทำงกำรปฏบิตังิำนทีช่ดัเจนและเป็นไปในทศิทำงเดยีวกนั  

10.2 การด าเนินงานท่ีมีความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมและสงัคม 

10.2.1 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรมและโปร่งใส 

กลุ่มบรษิัทฯ มุ่งเน้นที่จะประกอบธุรกิจด้วยควำมซื่อสตัย์สุจรติ เป็นธรรม มีจรรยำบรรณ และตัง้มัน่ที่จะ
แข่งขนัทำงกำรคำ้ตำมหลกัจรยิธรรมในกำรประกอบกำรคำ้ กฎหมำย และหลกักำรแข่งขนัทำงกำรคำ้อย่ำงเสมอภำค
กนั รวมถงึปฏเิสธพฤตกิรรมใดๆ กต็ำมทีข่ดัขวำงกำรแขง่ขนัอย่ำงเป็นธรรม เช่น กำรแสวงหำขอ้มลูทีเ่ป็นควำมลบัของ
คู่แข่งทำงกำรค้ำ กำรเรยีก รบั และให้ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจรติทำงกำรค้ำ เป็นต้น นอกจำกนี้กลุ่มบรษิัทฯ ยงัได้
เคำรพต่อสิทธิในทรพัย์สินทำงปัญญำของผู้อื่น โดยกลุ่มบริษัทฯ มีนโยบำยให้บุคลำกรปฏิบัติตำมกฎหมำยหรือ
ขอ้ก ำหนดเกีย่วกบัสทิธใินทรพัยส์นิทำงปัญญำ อำท ิกำรใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรท์ีม่ลีขิสทิธิถ์ูกตอ้งตำมกฎหมำย เป็น
ต้น อีกทัง้ กลุ่มบริษัทฯ มีโครงกำรรณรงค์กำรส่งเสรมิและปลูกจิตใต้ส ำนึกให้แก่บุคลำกรของกลุ่มบริษัทฯ ในทุก
ระดบัชัน้ใหเ้กดิควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมดว้ย 

10.2.2 การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่  

กลุ่มบรษิทัฯ มกีำรบรหิำรกจิกำรบนพืน้ฐำนควำมโปร่งใส มจีรยิธรรม ยดึมัน่ในหลกักำรกำรก ำกบัดแูลกจิกำร
ที่ดี และปฏิบัติตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรป้องกันและต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รปัชัน่ กำรให้หรือรบัสินบนกับ
เจ้ำหน้ำที่ของรฐัหรอืภำคเอกชน โดยกลุ่มบรษิัทฯ ได้ก ำหนดโครงสร้ำงองค์กรให้มกีำรแบ่งหน้ำที่ควำมรบัผดิชอบ 
กระบวนกำรท ำงำน และสำยกำรบงัคบับญัชำในแต่ละหน่วยงำนให้มคีวำมชดัเจน เพื่อให้มีกำรถ่วงดุลอ ำนำจและมี
ควำมรดักุมในกำรตรวจสอบระหว่ำงกนัอย่ำงเหมำะสม นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิทัฯ ยงัไดก้ ำหนดแนวทำงกำรปฏบิตัใิหแ้ก่
กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนของบรษิทับรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วม ดงันี้ 

1) ห้ำมมิให้กรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำนของกลุ่มบริษัทฯ ด ำเนินกำรหรือยอมรับกำรทุจริต
คอรร์ปัชัน่ในทุกรปูแบบทัง้ทำงตรงหรอืทำงออ้ม โดยครอบคลุมถงึทุกหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้ง และใหม้ี
กำรสอบทำนกำรปฏิบตัติำมนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่นี้อย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใหส้อดคล้อง
กบักำรเปลีย่นแปลงของระเบยีบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก ำหนดของกฎหมำย 

2) คณะกรรมกำร ผูบ้รหิำรและพนักงำนของกลุ่มบรษิทัฯมหีน้ำทีต่อ้งรำยงำนให้กลุ่มบรษิทัฯ ทรำบถงึ
กำรกระท ำทีเ่ขำ้ข่ำยกำรทุจรติคอร์รปัชัน่ทีเ่กี่ยวขอ้งกบักลุ่มบรษิทัฯโดยแจง้ต่อผูบ้งัคบับญัชำ หรอื
บุคคลทีร่บัผดิชอบ และใหค้วำมร่วมมอืในกำรตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิต่ำงๆ 

3) กลุ่มบรษิัทฯ จะให้ควำมเป็นธรรมและคุ้มครองผู้ร้องเรยีนที่แจ้งเรื่องกำรทุจรติคอร์รปัชัน่ รวมทัง้
บุคคลทีใ่หค้วำมร่วมมอืในกำรรำยงำนและในกระบวนกำรสอบสวนกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ 

4) คณะกรรมกำร และผูบ้รหิำรของกลุ่มบรษิทัฯ ต้องปฏบิตัตินเป็นแบบอย่ำงในกำรต่อต้ำนกำรทุจรติ
คอรร์ปัชัน่ และมหีน้ำทีใ่นกำรใหก้ำรส่งเสรมิและสนับสนุนนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ เพื่อ
สื่อสำรไปยงัพนักงำนและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย รวมทัง้ทบทวนควำมเหมำะสมของนโยบำยและ
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มำตรกำรต่ำงๆ เพื่อให้เหมำะสมกับกำรเปลี่ยนแปลงของสภำพธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และ
ขอ้ก ำหนดของกฎหมำย 

5) ผู้ที่กระท ำกำรทุจรติคอร์รปัชัน่จะต้องได้รบักำรพิจำรณำโทษทำงวนิัยตำมระเบียบที่กลุ่มบรษิัทฯ 
ก ำหนดไว ้และอำจไดร้บัโทษตำมกฎหมำย หำกกำรกระท ำนัน้ผดิกฎหมำย 

6) กลุ่มบรษิทัฯ จดัใหม้กีำรฝึกอบรมและกำรเผยแพร่ควำมรู้ใหแ้ก่กรรมกำร ผูบ้รหิำรและพนักงำนของ
กลุ่มบรษิทัฯ ใหม้คีวำมเขำ้ใจในกำรปฏบิตัติำมนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ และส่งเสรมิ
ดำ้นคุณธรรม ควำมซื่อสตัยค์วำมรบัผดิชอบ และภำระหน้ำทีข่องตน 

7) กลุ่มบรษิทัฯ สนับสนุนใหคู้่สญัญำ คู่คำ้ หรอืบุคคลอื่นทีต่้องปฏบิตัหิน้ำทีท่ีเ่กี่ยวขอ้งกบักลุ่มบรษิทัฯ 
รำยงำนกำรละเมดินโยบำยต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ของกลุ่มบรษิทัฯ  

8) กลุ่มบรษิทัฯ มนีโยบำยในกำรสรรหำหรอืกำรคดัเลอืกบุคลำกร กำรเลื่อนต ำแหน่ง กำรฝึกอบรม กำร
ประเมนิผลกำรปฏิบตัิงำน และกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของพนักงำนและลูกจ้ำงของกลุ่มบรษิัทฯ 
อย่ำงเป็นธรรมและเพียงพอ เพื่อป้องกันกำรทุจริตคอร์รปัชัน่ภำยในองค์กร และเป็นกำรสร้ำง
หลกัประกนัใหแ้ก่พนักงำนและลูกจำ้งของกลุ่มบรษิทัฯ  

9) เพื่อควำมชดัเจนในกำรด ำเนินกำรในเรื่องที่มคีวำมเสี่ยงสูงกบักำรเกิดกำรทุจรติคอร์รปัชัน่ในเรื่อง
ดงัต่อไปนี้ ใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำรและพนักงำนของกลุ่มบรษิทัฯ ตอ้งปฏบิตัดิว้ยควำมระมดัระวงั และ
ตรวจสอบใหแ้น่ชดั 

9.1) กำรให ้มอบหรอืรบัของก ำนัล และกำรเลีย้งรบัรองจะตอ้งเป็นไปอย่ำงโปร่งใส ถูกต้องตำม
กฎหมำย เป็นตำมธรรมเนียมทำงกำรคำ้ปกตหิรอืประเพณีนิยมในมลูค่ำทีเ่หมำะสม 

9.2) กำรให้หรือรบัเงินบริจำค หรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่ำงโปร่งใส และถูกต้องตำม
กฎหมำย โดยต้องมัน่ใจว่ำกำรใหห้รอืรบัเงนิบรจิำค หรอืเงนิสนับสนุนดงักล่ำวไม่ได้ เป็น
กำรอ ำพรำงกำรตดิสนิบน 

9.3) ในกำรด ำเนินกิจกำร กำรติดต่อ กำรเจรจำ กำรประมูล และกำรด ำเนินกำรอื่นๆ กับ
หน่วยงำนภำครัฐหรือเอกชนจะต้องเป็นไปอย่ำงโปร่งใส และถูกต้องตำมกฎหมำย 
นอกจำกนี้ กรรมกำรบรษิัท ผู้บรหิำร พนักงำน และลูกจ้ำงของกลุ่มบรษิทัฯ จะต้องไม่ให้
หรอืรบัสนิบนในทุกขัน้ตอนของกำรด ำเนินกจิกำร 

10.2.3 การเคารพสิทธิมนุษยชน 

กลุ่มบรษิทัฯ มนีโยบำยสนับสนุนและเคำรพกำรปกป้องสทิธมินุษยชน โดยกำรปฏบิตัติ่อผูท้ีม่ส่ีวนเกีย่วขอ้งไม่
ว่ำจะเป็นพนักงำน ชุมชน และสงัคมรอบขำ้งดว้ยควำมเคำรพในคุณค่ำของควำมเป็นมนุษย์ ค ำนึงถงึควำมเสมอภำค
และเสรภีำพที่เท่ำเทียมกนั ไม่ละเมิดสิทธิข ัน้พื้นฐำน และไม่เลือกปฏิบตัิไม่ว่ำจะเป็นในเรื่องของเชื้อชำติ สญัชำต ิ
ศำสนำ ภำษำ สผีวิ เพศ อำยุ กำรศกึษำ สภำวะทำงร่ำงกำย หรอืสถำนะทำงสงัคม รวมถงึจดัใหม้กีำรดูแลไม่ใหธุ้รกจิ
ของกลุ่มบรษิัทฯเขำ้ไปมส่ีวนเกี่ยวขอ้งกบักำรละเมดิสทิธมินุษยชน เช่น กำรใชแ้รงงำนเดก็ และกำรคุกคำมทำงเพศ 
เป็นต้น นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิทัฯ ไดส่้งเสรมิใหม้กีำรเฝ้ำระวงักำรปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดดำ้นสทิธมินุษยชน โดยจดัให้มี
ส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคดิเหน็ และช่องทำงในกำรรอ้งเรยีนส ำหรบัผูท้ีไ่ดร้บัควำมเสยีหำยจำกกำรถูกละเมดิสทิธอินั
เกดิจำกกำรด ำเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯและด ำเนินกำรเยยีวยำตำมสมควร   

ทัง้นี้ เพื่อใหก้ำรเคำรพสทิธมินุษยชนเป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ กลุ่มบรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำรสรำ้งองค์ควำมรู้
ดำ้นสทิธมินุษยชนและปลูกจติส ำนึกใหบุ้คลำกรของกลุ่มบรษิทัฯ ปฏบิตัติำมหลกัสทิธมินุษยชน 



  บรษิทั แอ๊บโซลูท คลนี เอน็เนอรจ์ีจ้ ำกดั (มหำชน) 
 

ส่วนที ่2 หน้ำที ่181 

10.2.4 การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมและมีความรบัผิดชอบต่อพนักงาน 

กลุ่มบรษิทัฯ ตระหนักถงึควำมส ำคญัของกำรพฒันำทรพัยำกรมนุษยแ์ละปฏบิตัติ่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม อนั
เป็นปัจจยัทีจ่ะช่วยเพิม่มลูค่ำของกจิกำรและเสรมิสรำ้งควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัและกำรเจรญิเตบิโตอย่ำงยัง่ยนืของ
กลุ่มบรษิทัฯ ในอนำคต ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทัฯ ไดก้ ำหนดนโยบำยและแนวปฏบิตั ิดงันี้ 

1) เคำรพสทิธขิองพนักงำนตำมหลกัสทิธมินุษยชน และปฏบิตัติำมกฎหมำยแรงงำน 

2) จดัใหม้กีระบวนกำรจำ้งงำน และเงือ่นไขกำรจำ้งงำนทีเ่ป็นธรรม รวมถงึกำรก ำหนดค่ำตอบแทน และ
กำรพจิำรณำผลงำนควำมดคีวำมชอบภำยใตก้ระบวนกำรประเมนิผลกำรท ำงำนทีเ่ป็นธรรม  

3) ส่งเสรมิกำรพัฒนำบุคลำกร โดยจดัให้มีกำรอบรม สมัมนำ ฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคลำกรเข้ำร่วม
สมัมนำ และฝึกอบรมวชิำกำรดำ้นต่ำงๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งเพื่อพฒันำควำมรู ้ควำมสำมำรถศกัยภำพของ
บุคลำกร รวมถงึปลูกฝังทศันคตทิีด่ ีมคีุณธรรม จรยิธรรม และกำรท ำงำนเป็นทมีแก่บุคลำกร 

4) จดัใหม้สีวสัดกิำรดำ้นต่ำงๆ ส ำหรบัพนักงำนตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด เช่น ประกนัสงัคม เป็นต้น และ
นอกเหนือจำกทีก่ฎหมำยก ำหนด เช่น ประกนัอุบตัเิหตุ เป็นตน้ รวมถงึกำรใหเ้งนิช่วยเหลอืประเภท
ต่ำง ๆ แก่พนักงำน เช่น ทุนกำรศกึษำแก่บุตร และเงนิช่วยฌำปนกจิ เป็นตน้  

5) จดัใหม้บีรกิำรตรวจสุขภำพประจ ำปีแก่บุคลำกรทุกระดบัชัน้ของกลุ่มบรษิทัฯโดยพจิำรณำจำกปัจจยั
ควำมเสีย่งตำมระดบั อำยุ เพศ และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนของแต่ละบุคคล 

6) ด ำเนินกำรใหพ้นักงำนปฏบิตังิำนไดอ้ย่ำงปลอดภยั และมสุีขอนำมยัในสถำนทีท่ ำงำนทีด่ ีโดยจดัให้
มมีำตรกำรป้องกนักำรเกดิอุบตัเิหตุ และเสรมิสรำ้งใหพ้นักงำนมจีติส ำนึกดำ้นควำมปลอดภยั รวมถงึ
จดักำรฝึกอบรม และส่งเสรมิใหพ้นักงำนมสุีขอนำมยัทีด่ ีและดูแลสถำนทีท่ ำงำนใหถู้กสุขลกัษณะ มี
ควำมปลอดภยัอยู่เสมอและมนีโยบำยใหโ้รงไฟฟ้ำของกลุ่มบรษิทัฯ ทุกแห่งไดร้บัรองมำตรฐำนสำกล
ในเรื่องระบบกำรจดักำรชวีอนำมยัและควำมปลอดภยั (TIS 18001 และ OHSAS 18001) 

7) เปิดโอกำสให้พนักงำนสำมำรถแสดงควำมคดิเห็น หรอืร้องเรยีนเกี่ยวกบักำรปฏิบตัิอย่ำงไม่เป็น
ธรรมหรือกำรกระท ำที่ไม่ถูกต้องในกลุ่มบริษัทฯรวมถึงให้กำรคุ้มครองพนักงำนที่รำยงำนเรื่อง
ดงักล่ำว 

มำตรฐำนและกำรรบัรองกำรปฏบิตัติ่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรมและมคีวำมรบัผดิชอบต่อพนักงำนในดำ้นต่ำงๆ  
1) บริษทั แอด๊วานซ์ อะโกร เอเชีย จ ากดั : โรงไฟฟ้าพลงังานสะอาดเกาะขนุน 

 

 

 

 

 

 

 

                     รปูภำพ : รำงวลัโรงงำนสขีำว               รปูภำพ : มำตรฐำนกำรรบัรอง OHSAS 18001 : 2007 

 



  บรษิทั แอ๊บโซลูท คลนี เอน็เนอรจ์ีจ้ ำกดั (มหำชน) 
 

ส่วนที ่2 หน้ำที ่182 

 

 

 

 

 

 

 

    รปูภำพ : รำงวลัสถำนประกอบกจิกำรดเีด่นดำ้นควำมปลอดภยั     รปูภำพ : รำงวลัส ำนักงำนสเีขยีว Green Office ระดบัด ี 

อำชวีอนำมยัและสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน ปี 2562 ระดบัจงัหวดั 

 

2) บริษทั แอด๊วานซ์ คลีน เพาเวอร ์จ ากดั : โรงไฟฟ้าพลงังานสะอาดบ่อพลอย 

 
 

 

 

 

 

 

รปูภำพ : รำงวลัโรงงำนสขีำว 

 

3) บริษทั แอด๊วานซ์ อะโกร เพาเวอร ์แพลนท์ จ ากดั : โรงไฟฟ้าพลงังานสะอาดโชคชยั 

 

 

 

 

 

 

 
รปูภำพ : มำตรฐำนกำรรบัรอง มอก. 18001:2015 / OHSAS 18001:2007 

 

 



  บรษิทั แอ๊บโซลูท คลนี เอน็เนอรจ์ีจ้ ำกดั (มหำชน) 
 

ส่วนที ่2 หน้ำที ่183 

 

 

 

 

 

 

                   

         รปูภำพ : รำงวลัโรงงำนสขีำว   รูปภำพ : มำตรฐำนกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำยำเสพติด 
                    ในสถำนประกอบกจิกำร 

 

 

 

 

 

 

 

รปูภำพ : รำงวลัสถำนประกอบกำร ปลอดโรค ปลอดภยั กำยใจเป็นสุข 

 

4) บริษทั แอด๊วานซ์ อะโกร เพาเวอร ์แพลนท์ จ ากดั : โรงไฟฟ้าพลงังานสะอาดตานี 

 

 

 

 

 

 

 

 
รปูภำพ : มำตรฐำนกำรรบัรอง มอก. 18001:2015 / OHSAS 18001:2007 



  บรษิทั แอ๊บโซลูท คลนี เอน็เนอรจ์ีจ้ ำกดั (มหำชน) 
 

ส่วนที ่2 หน้ำที ่184 

 
รปูภำพ : รำงวลัโรงงำนทัว่ไทยตำ้นภยัยำเสพตดิ  

 

5) บริษทั แอด๊วานซ์ คลีน เพาเวอร ์จ ากดั : โรงไฟฟ้าพลงังานสะอาดบ้านบึง 

 

 

 

 

 

 

 

 
    รปูภำพ : มำตรฐำนกำรรบัรอง มอก. 18001:2015 / OHSAS 18001 : 2007 
 

 

6) บริษทั แอด๊วานซ์ เอเชีย เพาวเ์วอร ์แพลนท์ จ ากดั : โรงไฟฟ้าพลงังานสะอาดน ้าพอง 

 

 

 

 

 

 

 

รปูภำพ : มำตรฐำนกำรรบัรอง มอก. 18001:2015 / OHSAS 18001:2007 

 

 

 



  บรษิทั แอ๊บโซลูท คลนี เอน็เนอรจ์ีจ้ ำกดั (มหำชน) 
 

ส่วนที ่2 หน้ำที ่185 

 

 

 

 

 

 

รปูภำพ : รำงวลักำรบรหิำรดำ้นควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน ระดบัเหรยีญทอง 

 

7) บริษทั อลัไลแอนซ์ คลีน เพาเวอร ์จ ากดั : โรงไฟฟ้าพลงังานสะอาดศรีเชียงใหม ่

  

 

 

 

 

 

 
                    รปูภำพ : มำตรฐำนกำรรบัรอง มอก. 18001:2015 / OHSAS 18001:2007 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                       รปูภำพ : มำตรฐำนกำรป้องกนัและแกไ้ขปัญหำ                     รปูภำพ : รำงวลัควำมปลอดภยัของสถำนประกอบกจิกำร 
                                                          ยำเสพตดิในสถำนประกอบกจิกำร                                           กลุ่มเสีย่งขนำดกลำงและขนำดย่อม ระดบัทอง 

 

 

 

 



  บรษิทั แอ๊บโซลูท คลนี เอน็เนอรจ์ีจ้ ำกดั (มหำชน) 
 

ส่วนที ่2 หน้ำที ่186 

 

 

 

 

 

 

รปูภำพ : รำงวลั โครงกำรสถำนประกอบกำรปลอดภยั รปูภำพ : รำงวลัสถำนประกอบกจิกำรตน้แบบดเีด่นดำ้น
ควำมปลอดภยัอำชวีอนำมยัและสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน  
ประจ ำปี 2562 ระดบัจงัหวดั 

 

 8) บริษทั อลัไลแอนซ์ คลีน เพาเวอร ์จ ากดั : โรงไฟฟ้าขยะชุมชนขอนแก่น 

   

 

 

 

 

 

 
รปูภำพ : มำตรฐำนกำรรบัรอง มอก. 18001:2015 / OHSAS 18001:2007 

 

9) บริษทั แอด๊วานซ์ คลีน เพาเวอร ์จ ากดั : โรงไฟฟ้าพลงังานสะอาดโพนทอง 

 

 

 

 

 

 

    

รปูภำพ : มำตรฐำนกำรรบัรอง มอก. 18001:2015 / OHSAS 18001:2007 

 

 

 



  บรษิทั แอ๊บโซลูท คลนี เอน็เนอรจ์ีจ้ ำกดั (มหำชน) 
 

ส่วนที ่2 หน้ำที ่187 

 

 

 

 

 

 

 

          รปูภำพ : มำตรฐำนกำรป้องกนัและ          รปูภำพ : รำงวลัโรงงำนสขีำว 

  แกไ้ขปัญหำยำเสพตดิในสถำนประกอบกจิกำร 

 

10) บริษทั อลัไลแอนซ์ คลีน เพาเวอร ์จ ากดั : โรงไฟฟ้าพลงังานสะอาดสิรินธร 

 
 

  

  

  

 

 

 

รปูภำพ : มำตรฐำนกำรรบัรอง มอก. 18001:2015 / OHSAS 18001:2007 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รปูภำพ : รำงวลัควำมปลอดภยัของสถำนประกอบ    รปูภำพ : รำงวลัโรงงำนทัว่ไทยตำ้นภยัยำเสพตดิ  

กจิกำรกลุ่มเสีย่งขนำดกลำงและขนำดย่อม ระดบัทอง 

 



  บรษิทั แอ๊บโซลูท คลนี เอน็เนอรจ์ีจ้ ำกดั (มหำชน) 
 

ส่วนที ่2 หน้ำที ่188 

11) บริษทั แอด๊วานซ์ ไบโอ เอเชีย จ ากดั : โรงไฟฟ้าพลงังานสะอาดเถิน 

 

 

 

 

 

 

      

 รปูภำพ : มำตรฐำนกำรรบัรอง มอก. 18001:2015    รปูภำพ : รำงวลัสถำนประกอบกำร ปลอดโรค  

    / OHSAS 18001:2007   ปลอดภยั กำยใจเป็นสุข 

 

10.2.5 ความรบัผิดชอบต่อลูกค้า 

กลุ่มบรษิทัฯ มุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันำบรกิำรเพื่อควำมพงึพอใจและประโยชน์สงูสุดของลูกคำ้และยดึมัน่ในกำรปฏบิตัิ
ต่อลูกคำ้ดว้ยควำมรบัผดิชอบ ควำมซื่อสตัย ์และเอำใจใส่ลูกคำ้เสมอืนเป็นบุคคลในครอบครวัของกลุ่มบรษิทัฯดงันี้ 

1) กลุ่มบรษิทัฯ ค ำนึงถงึคุณภำพและประสทิธภิำพในกำรใหบ้รกิำรของกลุ่มบรษิทัฯซึ่งนอกเหนือจำก
กำรพฒันำระบบกำรบรหิำรกำรบรกิำรทีม่คีุณภำพแลว้ กลุ่มบรษิทัฯ ยงัใส่ใจในกำรจดักำรอำชวีอนำ
มยัและควำมปลอดภยัเพื่อใหลู้กคำ้ไดร้บับรกิำรทีม่คีุณภำพและประสทิธภิำพมำกทีสุ่ด 

2) กลุ่มบรษิัทฯ ยึดมัน่ในกำรตลำดที่เป็นธรรม โดยมนีโยบำยในกำรด ำเนินกำรให้ลูกค้ำได้รบัขอ้มูล
เกีย่วกบับรกิำรของกลุ่มบรษิทัฯ ทีถู่กต้อง ไม่บดิเบอืน คลุมเครอื หรอืโฆษณำเกนิจรงิ เพื่อใหลู้กคำ้
มขีอ้มลูทีถู่กตอ้งและเพยีงพอในกำรตดัสนิใจ  

3) กลุ่มบรษิทัฯ ค ำนึงถงึควำมปลอดภยัของลูกคำ้ และมุ่งมัน่ทีจ่ะใหลู้กคำ้ไดร้บับรกิำรทีม่คีุณภำพและ
มคีวำมปลอดภยัตำมมำตรฐำนและกฎระเบยีบขอ้บงัคบัดำ้นควำมปลอดภยัในระดบัสำกล และตำมที่
กฎหมำยก ำหนด รวมถงึมกีำรพฒันำและปรบัปรุงพฒันำบรกิำรอยู่เสมอ เพื่อใหลู้กคำ้มคีวำมมัน่ใจ
ในคุณภำพ มำตรฐำน และควำมปลอดภยัของบรกิำรของกลุ่มบรษิทัฯ  

4) กลุ่มบรษิัทฯ จดัให้มีระบบลูกค้ำสมัพนัธ์เพื่อใช้ในกำรสื่อสำรติดต่อกับลูกค้ำ รวมถึงกำรรบัเรื่อง
ร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภำพของบริกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ เพื่อให้สำมำรถ
ตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ไดอ้ย่ำงรวดเรว็ 

5) กลุ่มบรษิัทฯ จะรกัษำขอ้มูลของลูกค้ำไวเ้ป็นควำมลบั และจะไม่น ำขอ้มูลดงักล่ำวไปใช้ในทำงที่มิ
ชอบ 

6) กลุ่มบรษิทัฯ จดัใหม้กีจิกรรมต่ำงๆ เพื่อเสรมิสรำ้งควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงลูกคำ้ และระหว่ำงลูกคำ้กบั
กลุ่มบรษิทัฯ ใหย้ัง่ยนื 

7) กลุ่มบรษิทัฯ มนีโยบำยใหโ้รงไฟฟ้ำของกลุ่มบรษิทัฯ ทุกแห่งไดร้บัรองมำตรฐำนระบบบรหิำรงำน 
     คุณภำพ (ISO 9001) ดงันี้ 



  บรษิทั แอ๊บโซลูท คลนี เอน็เนอรจ์ีจ้ ำกดั (มหำชน) 
 

ส่วนที ่2 หน้ำที ่189 

1) บริษทั แอด๊วานซ์ อะโกร เอเชีย จ ากดั : โรงไฟฟ้าพลงังานสะอาดเกาะขนุน 

 

 

 

 

 

 

 

รปูภำพ : มำตรฐำนกำรรบัรอง ISO 9001 : 2015 

 

2) บริษทั แอด๊วานซ์ อะโกร เพาเวอร ์แพลนท์ จ ากดั : โรงไฟฟ้าพลงังานสะอาดโชคชยั 

 

  

 

 

 

  

 

 
รปูภำพ : มำตรฐำนกำรรบัรอง ISO 9001 : 2015 

 

3) บริษทั แอด๊วานซ์ อะโกร เพาเวอร ์แพลนท์ จ ากดั : โรงไฟฟ้าพลงังานสะอาดตานี 
 

 

 

 

 

 

 

รปูภำพ : มำตรฐำนกำรรบัรอง ISO 9001 : 2015 

 



  บรษิทั แอ๊บโซลูท คลนี เอน็เนอรจ์ีจ้ ำกดั (มหำชน) 
 

ส่วนที ่2 หน้ำที ่190 

4) บริษทั แอด๊วานซ์ คลีน เพาเวอร ์จ ากดั : โรงไฟฟ้าพลงังานสะอาดบ้านบึง 

 

 

 

 

 

 

 

รปูภำพ : มำตรฐำนกำรรบัรอง ISO 9001 : 2015 

 

5) บริษทั แอด๊วานซ์ เอเชีย เพาวเ์วอร ์แพลนท์ จ ากดั : โรงไฟฟ้าพลงังานสะอาดน ้าพอง 

 

 

 

 

 

 

 

รปูภำพ : มำตรฐำนกำรรบัรอง ISO 9001 : 2015 

 

6) บริษทั อลัไลแอนซ์ คลีน เพาเวอร ์จ ากดั : โรงไฟฟ้าพลงังานสะอาดศรีเชียงใหม ่

 

 

 

 

 
 

 

 

รปูภำพ : มำตรฐำนกำรรบัรอง ISO 9001 : 2015 

 



  บรษิทั แอ๊บโซลูท คลนี เอน็เนอรจ์ีจ้ ำกดั (มหำชน) 
 

ส่วนที ่2 หน้ำที ่191 

7) บริษทั อลัไลแอนซ์ คลีน เพาเวอร ์จ ากดั : โรงไฟฟ้าขยะชุมชนขอนแก่น 

 

 

 

 

 

 

 

 
รปูภำพ : มำตรฐำนกำรรบัรอง ISO 9001 : 2015 

 

8) บริษทั แอด๊วานซ์ คลีน เพาเวอร ์จ ากดั : โรงไฟฟ้าพลงังานสะอาดโพนทอง 

 

 

 

 

 

 

 
รปูภำพ : มำตรฐำนกำรรบัรอง ISO 9001: 2015 

 

9) บริษทั อลัไลแอนซ์ คลีน เพาเวอร ์จ ากดั : โรงไฟฟ้าพลงังานสะอาดสิรินธร 

 

 

 

 

 

 

 

รปูภำพ : มำตรฐำนกำรรบัรอง ISO 9001 : 2015 

 



  บรษิทั แอ๊บโซลูท คลนี เอน็เนอรจ์ีจ้ ำกดั (มหำชน) 
 

ส่วนที ่2 หน้ำที ่192 

10) บริษทั แอด๊วานซ์ ไบโอ เอเชีย จ ากดั : โรงไฟฟ้าพลงังานสะอาดเถิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

รปูภำพ : มำตรฐำนกำรรบัรอง ISO 9001 : 2015 

 

10.2.6 การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 

 กลุ่มบรษิัทฯ ไดก้ ำหนดกลยุทธ์กำรด ำเนินธุรกิจและอุดมกำรณ์กำรปฏิบตัขิองผู้บรหิำรและพนักงำน 
โดยมุ่งเน้นกำรแปรเปลี่ยนของเสยีหรอืขยะจำกชุมชนมำใชใ้ห้เกิดประโยชน์ โดยกำรรบัซื้อสิง่ของเหลอืใช้ หรอืวสัดุ
เหลอืทำงกำรเกษตร เช่น ซงัขำ้วโพด ต้นขำ้วโพด เปลอืกขำ้วโพด ใบอ้อย ชำนอ้อย เหงำ้มันส ำปะหลงั เปลอืกไม้ที่
ลอกทิ้งจำกขบวนกำรผลติวตัถุดบิเยื่อกระดำษ ทะลำยปำล์มทีเ่หลอืทิ้งจำกขบวนกำรผลติน ้ำมนัปำล์ม ซงัขำ้ว ขีเ้ลื้อย 
ขยะชุมชน น ำมำใช้เป็นเชื้อเพลงิหรอืวตัถุดบิเพื่อผลติกระแสไฟฟ้ำ อนัเป็นกำรสรำ้งรำยได้จำกกำรผลติไฟฟ้ำใหแ้ก่
กลุ่มบรษิัทฯ และส่งเสรมิโอกำสในกำรสรำ้งงำน สรำ้งอำชพี รวมถงึกำรสรำ้งรำยไดใ้ห้แก่ชุมชน เพื่อพฒันำคุณภำพ
ชวีติและควำมเป็นอยู่ทีด่ขี ึน้ต่อเกษตรกรในชุมชน 

กลุ่มบริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญต่อควำมรับผิดชอบต่อสังคมในกำรดูแลรกัษำสิ่งแวดล้อมโดยกลุ่มบริษัทฯ 
ด ำเนินกำรและควบคุมให้กำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัทฯมีกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรดูแลรกัษำ
สิง่แวดล้อมอย่ำงเคร่งครดั รวมถงึจดัหำและติดตัง้ระบบรกัษำสิง่แวดล้อมต่ำงๆ โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อกำรดูแลรกัษำ 
และหลกีเลีย่งกำรท ำลำยสิง่แวดลอ้ม โดยกลุ่มบรษิทัฯ มแีนวปฏบิตัดิงันี้ 

1) มกีำรออกแบบและพฒันำกระบวนกำรผลติ เครื่องจกัร อุปกรณ์ใหส้ำมำรถควบคุมมลพษิ และ/หรอื 
ลดมลพษิโดยใหค้รอบคลุมเรื่องน ้ำเสยี ฝุ่ น ก๊ำซ รวมทัง้ของเสยีต่ำงๆ  

2) ก ำหนดผูม้หีน้ำที่รบัผดิชอบที่เกี่ยวขอ้งกบักระบวนกำรผลติ ควบคุมเครื่องจกัร อุปกรณ์ โดยต้อง
ควบคุมดแูลไม่ใหเ้กดิผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มเกนิกว่ำทีม่ำตรฐำนก ำหนดไว ้และตอ้งควบคุมกำรใช้
ทรพัยำกรธรรมชำตใิหเ้กดิประโยชน์สงูสุด 

3) มนีโยบำยในกำรลดกำรเกดิขยะหรอืของเสยี และใหค้วำมร่วมมอืในกำรก ำจดัขยะหรอืของเสยีดว้ย
วธิกีำรทีถู่กตอ้ง 

4) มีกำรประเมินควำมเสี่ยงและผลกระทบในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สุขภำพ และควำม
ปลอดภยัก่อนทีจ่ะมกีำรลงทุนหรอืร่วมทุนในกจิกำรใดๆ โดยกลุ่มบรษิัทฯ ได้ด ำเนินกจิกำรภำยใต้
แนวคดิกำรใส่ใจและรกัษำสิง่แวดลอ้ม  

5) มีแนวปฏิบัติในกำรใช้ทรพัยำกรธรรมชำติ วสัดุ หรือ อุปกรณ์ต่ำงๆ อย่ำงมีประสิทธิภำพ และ
ประสทิธผิล  



  บรษิทั แอ๊บโซลูท คลนี เอน็เนอรจ์ีจ้ ำกดั (มหำชน) 
 

ส่วนที ่2 หน้ำที ่193 

6) มีมำตรกำรด้ำนกำรอนุรักษ์ทรพัยำกรธรรมชำติ เช่น นโยบำย 3R (Reduce, Reuse/Recycle, 
Replenish) 

7) กลุ่มบรษิัทฯ มนีโยบำยให้โรงไฟฟ้ำของกลุ่มบรษิัทฯ ทุกแห่งได้รบัรองมำตรฐำนระบบกำรจัดกำร
สิง่แวดลอ้ม (ISO 14001) 

 

 

 

 
 

รปูภำพ: กำรตรวจสอบคุณภำพเครื่องจกัรเพื่อควบคุมและลดมลพษิ  

 

 

 

 

 

 

 
รปูภำพ: กำรเกบ็ตวัอย่ำงเพื่อตรวจวดัคุณภำพสิง่แวดลอ้ม 

มำตรฐำนและกำรรบัรองดำ้นกำรจดักำรสิง่แวดลอ้ม ISO 14001 : 2015 และ มำตรฐำน“รำงวลัอุตสำหกรรมสเีขยีว 
Green Industry” จำกกรมโรงงำนอุตสำหกรรมของกลุ่มบรษิทัฯ มดีงันี้ 

1) บริษทั แอด๊วานซ์ อะโกร เอเชีย จ ากดั : โรงไฟฟ้าพลงังานสะอาดเกาะขนุน 

 

 

 

 

 

 

 

รปูภำพ: มำตรฐำนกำรรบัรอง ISO 14001 : 2015      รปูภำพ: รำงวลั Green Industry อุตสำหกรรมสเีขยีวระดบัที ่3 

 

 



  บรษิทั แอ๊บโซลูท คลนี เอน็เนอรจ์ีจ้ ำกดั (มหำชน) 
 

ส่วนที ่2 หน้ำที ่194 

2) บริษทั แอด๊วานซ์ อะโกร เพาเวอร ์แพลนท์ จ ากดั : โรงไฟฟ้าพลงังานสะอาดโชคชยั 

  

 

 

 

 

 
 

                 รปูภำพ: มำตรฐำนกำรรบัรอง ISO 14001 :2015  รปูภำพ: รำงวลั Green Industry อุตสำหกรรมสเีขยีวระดบัที ่3 

 

3) บริษทั แอด๊วานซ์ อะโกร เพาเวอร ์แพลนท์ จ ากดั : โรงไฟฟ้าพลงังานสะอาดตานี 

 

 

 

 

 

 

 

 

  รปูภำพ: มำตรฐำนกำรรบัรอง ISO 14001 : 2015     รปูภำพ: รำงวลั Green Industry อุตสำหกรรมสเีขยีวระดบัที ่3 

 

 4) บริษทั แอด๊วานซ์ คลีน เพาเวอร ์จ ากดั : โรงไฟฟ้าพลงังานสะอาดบา้นบึง 

 

 

 

 

 

 

  

               รปูภำพ: มำตรฐำนกำรรบัรอง ISO 14001 :2015     รปูภำพ: รำงวลั Green Industry อุตสำหกรรมสเีขยีวระดบัที่ 3 



  บรษิทั แอ๊บโซลูท คลนี เอน็เนอรจ์ีจ้ ำกดั (มหำชน) 
 

ส่วนที ่2 หน้ำที ่195 

5) บริษทั แอด๊วานซ์ เอเชีย เพาวเ์วอร ์แพลนท์ จ ากดั : โรงไฟฟ้าพลงังานสะอาดน ้าพอง 

 

 

 

 

 

 

 

                รปูภำพ: มำตรฐำนกำรรบัรอง ISO 14001 : 2015    รปูภำพ: รำงวลั Green Industry อุตสำหกรรมสเีขยีวระดบัที ่3 

 

6) บริษทั อลัไลแอนซ์ คลีน เพาเวอร ์จ ากดั : โรงไฟฟ้าพลงังานสะอาดศรีเชียงใหม ่

 

 

 

 

 

 

 

                 รปูภำพ: มำตรฐำนกำรรบัรอง ISO 14001 : 2015    รปูภำพ: รำงวลั Green Industry อุตสำหกรรมสเีขยีวระดบัที ่3 

 

7) บริษทั อลัไลแอนซ์ คลีน เพาเวอร ์จ ากดั : โรงไฟฟ้าขยะชุมชนขอนแก่น 

 

 

 

 

 

 

 
                รปูภำพ: มำตรฐำนกำรรบัรอง ISO 14001 : 2015     รปูภำพ: รำงวลั Green Industry อุตสำหกรรมสเีขยีวระดบัที ่3 

 



  บรษิทั แอ๊บโซลูท คลนี เอน็เนอรจ์ีจ้ ำกดั (มหำชน) 
 

ส่วนที ่2 หน้ำที ่196 

 

 

 

 

 

 

รปูภำพ: รำงวลัโรงงำนทีม่กีำรจดักำรของเสยีภำยในโรงงำนตำมหลงั 3Rs 

 

8) บริษทั แอด๊วานซ์ คลีน เพาเวอร ์จ ากดั : โรงไฟฟ้าพลงังานสะอาดโพนทอง 

 

 

 

 

 

 

 

                  รปูภำพ: มำตรฐำนกำรรบัรอง ISO 14001 : 2015   รปูภำพ: รำงวลั Green Industry อุตสำหกรรมสเีขยีวระดบัที ่3 

 

9) บริษทั อลัไลแอนซ์ คลีน เพาเวอร ์จ ากดั : โรงไฟฟ้าพลงังานสะอาดสิรินธร 

  

 

 

 

 

         

      

รปูภำพ: มำตรฐำนกำรรบัรอง ISO 14001 : 2015   รปูภำพ: รำงวลั Green Industry อุตสำหกรรมสเีขยีวระดบัที ่3 

 

 



  บรษิทั แอ๊บโซลูท คลนี เอน็เนอรจ์ีจ้ ำกดั (มหำชน) 
 

ส่วนที ่2 หน้ำที ่197 

10) บริษทั แอด๊วานซ์ ไบโอ เอเชีย จ ากดั : โรงไฟฟ้าพลงังานสะอาดเถิน 

 

 

 

 

 

 

 

รปูภำพ: มำตรฐำนกำรรบัรอง ISO 14001 : 2015        รปูภำพ: รำงวลั Green Industry อุตสำหกรรมสเีขยีวระดบัที ่2 

 

8) กำรออกแบบโรงงำนผลติกระแสไฟฟ้ำของโรงไฟฟ้ำของกลุ่มบรษิทัฯ ทุกแห่งใชร้ะบบกำรหมุนเวยีนน ้ำทีใ่ช้
ในกำรผลติไอน ้ำในหมอ้ตม้น ้ำเพื่อผลติอน ้ำ (Boiler) หลงัจำกทีน่ ำไอน ้ำไปหมุนกงัหนัไอน ้ำ (Turbine) แล้ว 
มกีระบวนกำรท ำใหไ้อน ้ำทีผ่่ำนกำรใชห้มุนกงัหนัไอน ้ำไปแลว้ มำท ำกำรควบแน่นใหก้ลำยเป็นน ้ำ แลว้หมุน
กลับมำใช้เติมกลับเข้ำไปสู่หม้อต้มใหม่ หมุนเวียนเช่นนี้ไปเรื่อยๆ ท ำให้ประหยัดปริมำณน ้ำที่ใช้ใน
กระบวนกำรผลติ 

9) โรงไฟฟ้ำของกลุ่มบรษิทัฯ ทุกแห่งได้ออกแบบใหน้ ำลมรอ้นที่ผ่ำนกระบวนกำรผลติไอน ้ำใน Boiler (หม้อ
ตม้น ้ำ) มำแลว้ก่อนปล่อยออกสู่บรรยำกำศมำใชป้ระโยชน์ในกำรอุ่นน ้ำใหร้อ้นก่อนป้อนเขำ้หมอ้ตม้น ้ำโดย
ใช้ชุด Economizer และน ำมำใช้ในกำรอุ่นอำกำศก่อนป้อนเข้ำไปใช้ในกำรเผำไหม้ในห้องเผำไหม ้
(Combustion) โดยใช้ชุด Air Pre-Heater ถือเป็นกำรอนุรกัษ์พลงังำนและท ำให้ประหยดัเชื้อเพลงิที่ใชใ้น
กำรผลติกระแสไฟฟ้ำไดม้ำก 

10) โรงไฟฟ้ำขยะของกลุ่มบรษิัทฯ ทุกแห่งท ำกำรบ ำบดัน ้ำชะขยะ ซึ่งมสีีด ำเขม้ มีควำมปนเป้ือน และมีค่ำ 
BOD สูงมำก จนกลำยเป็นน ้ำใสและน ำไปใช้ในขบวนกำรผลติของโรงไฟฟ้ำโดยไม่มกีำรปล่อยทิ้งออกสู่
ภำยนอกโรงไฟฟ้ำแต่อย่ำงใด นอกจำกเป็นกำรรกัษำสิง่แวดลอ้มแลว้ยงัเป็นกำรประหยดัน ้ำทีจ่ะตอ้งหำซื้อ
มำใชใ้นขบวนกำรผลติอกีดว้ย 

11) โรงไฟฟ้ำชวีมวลของกลุ่มบรษิทัฯ ทุกแห่งไดอ้อกแบบระบบใหน้ ำลมรอ้นก่อนทิ้งออกทำงปล่องวนกลบัเขำ้
มำอบแห้งเชื้อเพลิงก่อนเผำไหม้ อีกทัง้ยงัใช้เป็นอำกำศส ำหรบัควบคุมกำรเผำไหม้ภำยในห้องเผำไหม ้
(Combustion) ท ำให้เชื้อเพลิงมีค่ำควำมร้อนสูงขึ้น กำรเผำไหม้มีประสิทธิภำพมำกขึ้นและประหยัด
เชือ้เพลงิ อกีทัง้ยงัเป็นกำรลดปรมิำณลมรอ้นทีป่ล่อยสู่บรรยำกำศดว้ย 

นอกจำกนี้ โรงไฟฟ้ำชวีมวลของกลุ่มบรษิทัฯ ไดน้ ำวสัดุเหลอืใชท้ำงกำรเกษตร เช่น เปลอืกไม ้ทะลำยปำล์ม 
แกลบ ฟำงขำ้วและเปลอืกขำ้วโพด เป็นตน้ ไปใชเ้ป็นเชือ้เพลงิในกระบวนกำรผลติกระแสไฟฟ้ำ และโรงไฟฟ้ำขยะซึง่ใช้
ขยะชุมชนเป็นเชือ้เพลงิในกระบวนกำรผลติกระแสไฟฟ้ำ กระบวนกำรผลติดงักล่ำวเป็นกำรช่วยก ำจดัของเสยีและดูแล
รกัษำสิง่แวดล้อม และทดแทนกำรใช้พลงังำนจำกถ่ำนหนิหรอืน ้ำมนัซึ่งเป็นทรพัยำกรทีใ่ชแ้ล้วหมดไปและก่อให้เกิด
มลพษิต่อสิง่แวดลอ้ม 

10.2.7 การร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม 

กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงควำมรบัผิดชอบต่อชุมชนและสงัคม จึงมีนโยบำยในกำรให้ควำมช่วยเหลอืและ
พฒันำสงัคม ดงันี้  
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1) กลุ่มบรษิทัฯ มนีโยบำยสนับสนุนและใหค้วำมช่วยเหลอืทีเ่หมำะสมกบัสงัคมและชุมชุน โดยเฉพำะ
ชุมชนทีอ่ยู่รอบสถำนประกอบกำรของกลุ่มบรษิทัฯ 

2) กลุ่มบรษิทัฯ เปิดโอกำสใหชุ้มชนและผูม้ส่ีวนเกีย่วขอ้งมส่ีวนร่วมในกำรใหข้อ้คดิเหน็ส ำหรบัโครงกำร
ต่ำงๆทีอ่ำจส่งผลกระทบต่อชุมชนรวมทัง้กำรเสนอควำมคดิเห็นหรอืขอ้รอ้งเรยีนต่ำงๆที่เป็นผลมำ
จำกกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิทัฯ 

3) กลุ่มบรษิทัฯ ใหค้วำมร่วมมอืในกำรด ำเนินงำนตำมมำตรฐำนหรอืขอ้ตกลงระดบัสำกลในเรื่องต่ำงๆที่
จดัท ำขึน้ เพื่อช่วยป้องกนัหรอืลดผลกระทบดำ้นสิง่แวดลอ้ม 

4) กลุ่มบริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำรตอบสนองต่อเหตุกำรณ์ที่มีผลกระทบต่อชุมชนสังคมและ
สิง่แวดลอ้มอนัเนื่องมำจำกกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิทัฯ ดว้ยควำมรวดเรว็และมปีระสทิธภิำพ 

5) กลุ่มบรษิทัฯ ส่งเสรมิใหพ้นักงำนของกลุ่มบรษิทัฯ มจีติส ำนึกและควำมรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้มและ
สงัคม 

6) กลุ่มบริษัทฯ มีกำรก ำหนดกำรอบรมด้ำนสิ่งแวดล้อม อำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัยให้ แก่
พนักงำนเพื่อสรำ้งควำมตระหนักรบัรูแ้ละเขำ้ใจในบทบำทหน้ำทีต่่อกำรจดักำรดำ้นสิง่แวดลอ้ม อำชี
วอนำมยัและควำมปลอดภยัในองคก์ร ไดแ้ก่ 

• หลกัสตูร Interpretation ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 และ ISO 45001:2018 
Requirement  

• หลกัสตูร Internal Audit ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 และ ISO 45001:2018 
 
 

 
 
 

  รปูภำพ: กำรอบรมหลกัสตูร ISO Requirement และ Internal Audit  

• หลกัสตูร การด าเนินงานตามประมวลหลกัการปฏิบตัิการดา้นส่ิงแวดลอ้ม (CoP) 

• หลกัสตูร ควำมปลอดภยัพืน้ฐำน 
• หลกัสตูร ควำมปลอดภยัตำมควำมเสีย่ง 
• หลกัสตูร การฝึกอบรมดบัเพลิงขัน้ตน้ 

• หลกัสตูร การซอ้มอพยพหนีไฟ 

 

 

 

 

รปูภำพ: กำรอบรมหลกัสตูรกำรฝึกอบรมดบัเพลงิขัน้ตน้ และกำรซอ้มอพยพหนีไฟ 
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7) กลุ่มบรษิัทฯ จดัเจำ้หน้ำที่ฝ่ำยประสำนงำนชุมชนออกร่วมกิจกรรมกบัทำงรำชกำร องค์กรเอกชน 
และภำคประชำชน ในกำรพัฒนำชุมชน ดูแลผู้สูงอำยุ สนับสนุนส่งเสริมเด็กและเยำวชน และ
ช่วยเหลอืผูด้อ้ยโอกำสในชุมชน 

8) กลุ่มบรษิทัฯ ก ำหนดใหทุ้กโรงไฟฟ้ำของกลุ่มบรษิทัฯ เป็นศูนยก์ลำงกำรเรยีนรูแ้ละทีศ่กึษำดงูำนของ
ชุมชน 

 

 

 

 

รปูภำพ: กจิกรรมกำรมสี่วนร่วมพฒันำชุมชนในพืน้ทีใ่กลเ้คยีง  

10.2.8    การมีนวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรมจากการด าเนินงานด้วยความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
ส่ิงแวดล้อม และผูม้ีส่วนได้เสีย 

กลุ่มบรษิัทฯ ตระหนักดีว่ำผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยีมบีทบำทส ำคญัในกำรก ำหนดทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจ จงึให้
ควำมส ำคญัในกำรดูแลและค ำนึงถึงผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่มทัง้ภำยในและภำยนอกองค์กรรวมถงึผู้ถอืหุน้ กลุ่มบรษิทัฯ 
จงึไดก้ ำหนดไวเ้ป็นพนัธกจิว่ำ “จะสรำ้งควำมมัน่คัง่และมัน่คงทำงธุรกจิอย่ำงยัง่ยนืควบคู่กบักำรมคีวำมรบัผดิชอบต่อ
สิง่แวดลอ้ม สงัคม และผูถ้อืหุน้” กลุ่มบรษิทัฯ จงึสนับสนุนและส่งเสรมิกำรมส่ีวนร่วมของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี (Co-Creation) 
ในกำรพฒันำนวตักรรมทีส่รำ้งควำมสมดุลระหว่ำงมูลค่ำและคุณค่ำต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อมควบคู่ไปกบัควำม
เจรญิเตบิโตของธุรกจิอย่ำงยัง่ยนื โดยมแีนวทำงปฏบิตั ิดงันี้ 

1) วเิครำะห์กระบวนกำรท ำงำนอย่ำงละเอยีด เพื่อสรำ้งโอกำสในกำรพฒันำไปสู่กำรค้นพบนวตักรรม
ทำงธุรกจิ 

2) สรำ้งโอกำสในกำรคคิค้นผลติภัณฑ์ใหม่ เพื่อควำมเจรญิเติบโตควบคู่กบักำรสร้ำงก ำไรของธุรกิจ
อย่ำงยัง่ยนื 

3) กำรร่วมมอืกบัหน่วยงำนของรฐับำลในกำรพฒันำผลติภณัฑ ์เพื่อช่วยเหลอืผูด้อ้ยโอกำสและสงัคม 

4) กลุ่มบรษิัทฯ ท ำกำรวจิยัและพฒันำ รูปแบบ และวธิกีำรผลติกระแสไฟฟ้ำพลงังำนทดแทน รวมถึง
ประเภทของเชื้อเพลงิทีใ่ชใ้นกำรผลติเพื่อลดกำรพึง่พงิกำรน ำเขำ้เชื้อเพลงิฟอสซิลจำกต่ำงประเทศ
โดยใช้ไม้ปลูกหรือพืชพลงังำนที่ส่งเสรมิให้เกษตรกรปลูกในระบบเกษตรพันธสญัญำ (Contract 
Farming) ซึง่เป็นกำรสรำ้งควำมเจรญิเตบิโตทำงเศรษฐกจิของชุมชนและของประเทศชำติ และรกัษำ
สิง่แวดลอ้มและลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจก รวมถงึช่วยรฐับำลในกำรแกไ้ขปัญหำเรื่องกำรเกดิไฟ
ไหมป่้ำ อนัเน่ืองจำกกำรเผำวสัดุเหลอืทิ้งในแปลงเกษตรของเกษตรกร ช่วยแก้ไขปัญหำกำรปล่อย
ทีด่นิใหร้กรำ้งว่ำงเปล่ำ อกีทัง้ยงัเป็นกำรแกปั้ญหำผลผลติตกต ่ำและรำคำของผลผลติทำงกำรเกษตร
แบบดัง้เดิมตกต ่ำ ที่รฐับำลจะต้องน ำภำษีของประชำชนทัง้ประเทศมำเป็นงบประมำณอุดหนุน
ช่วยเหลอือยู่เป็นประจ ำทุกปี กำรสนับสนุนดงักล่ำว นอกจำกจะเป็นกำรสรำ้งควำมมัน่คงทำงดำ้น
พลงังำนไฟฟ้ำของชำตแิลว้ ยงัเป็นกำรสรำ้งกำรเจรญิเตบิโตทำงเศรษฐกจิทัง้ในระดบัจุลภำคและใน
ระดับมหภำค กำรรักษำสิ่งแวดล้อม และกำรสร้ำงคุณภำพชีวิต  รวมถึงควำมเป็นอยู่ที่ดีของ
เกษตรกรและประชำชนในชนบทไปพรอ้มกนั  
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10.3 กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม (After Process) 
กลุ่มบรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญัต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม จงึไดก้ ำหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และยุทธศำสตรท์ีม่คีวำม

รบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้มและสงัคม มกีำรลงพืน้ทีด่ ำเนินงำนดำ้นชุมชนสมัพนัธท์ ำกำรส ำรวจทศันคตขิองชมุชนและกำร
จดักิจกรรมต่ำงๆ เพื่อสรำ้งให้ชุมชนมทีศันคติทีด่ตี่อองค์กร สรำ้งกำรรบัรู/้กำรจดจ ำในกำรร่วมกิจกรรม และสรำ้งให้
ชุมชนมคีวำมพงึพอใจต่อกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิทัฯ และสำมำรถอยู่ร่วมกนัไดอ้ย่ำงยัง่ยนื  
จำกนโยบำยดงักล่ำวขำ้งตน้ กลุ่มบรษิทัฯ ไดส่้งเสรมิและผลกัดนัใหอ้งคก์รด ำเนินงำนภำยใต้ควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม
มำโดยตลอดและน ำมำซึ่งควำมส ำเรจ็จนไดร้บัรำงวลัต่ำงๆ อำทิรำงวลัโครงกำรส่งเสรมิโรงงำนอุตสำหกรรมใหม้คีวำม
รบัผดิชอบต่อสงัคมและชุมชนอย่ำงยัง่ยืน่ (CSR-DIW) รำงวลั Green Industry รำงวลัธรรมำภบิำลดำ้นสิง่แวดลอ้ม และ
ประกำศนียบตัรอื่นๆ เช่น ประกำศนียบตัรกำรด ำเนินกำรบรหิำรจดักำรดำ้นควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยั เป็นตน้ 

1) บริษทั แอด๊วานซ์ อะโกร เอเชีย จ ากดั : โรงไฟฟ้าพลงังานสะอาดเกาะขนุน 
 
 
 
 
 
 
 

รปูภำพ: รำงวลั CSR-DIW Award ประจ ำปี 2561 
 

 

 

 

 

 

 

รปูภำพ: รำงวลัธรรมำภบิำลดำ้นสิง่แวดลอ้มในสถำนประกอบกำร ประจ ำปี 2561 

 

 

 

 

 

 

          รปูภำพ: รำงวลั CSR-DIW Continuous ประจ ำปี 2562               รปูภำพ: รำงวลั CSR-DIW Continuous ประจ ำปี 2563 

 

 

 



  บรษิทั แอ๊บโซลูท คลนี เอน็เนอรจ์ีจ้ ำกดั (มหำชน) 
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2) บริษทั แอด๊วานซ์ อะโกร เพาเวอร ์แพลนท์ จ ากดั : โรงไฟฟ้าพลงังานสะอาดโชคชยั 
 

 
 
 
 
 
 

 
รปูภำพ: รำงวลั CSR-DIW Award ประจ ำปี 2561  

 
 
 
 
 
 
 

 

        รปูภำพ: รำงวลั CSR-DIW Continuous ประจ ำปี 2562              รูปภำพ: รำงวลั CSR-DIW Continuous ประจ ำปี 2563 

 
3) บริษทั แอด๊วานซ์ อะโกร เพาเวอร ์แพลนท์ จ ากดั : โรงไฟฟ้าพลงังานสะอาดตานี 
 
 
 
 
 
 
 

 
รปูภำพ: รำงวลั CSR-DIW for Beginner ประจ ำปี 2556 

4) บริษทั แอด๊วานซ์ คลีน เพาเวอร ์จ ากดั : โรงไฟฟ้าพลงังานสะอาดบ้านบึง  
 
 
 
 
 
 

 
รปูภำพ: รำงวลั CSR-DIW Continuous Award ประจ ำปี 2561   รปูภำพ: รำงวลั CSR-DIW Continuous ประจ ำปี 2562  
 
 



  บรษิทั แอ๊บโซลูท คลนี เอน็เนอรจ์ีจ้ ำกดั (มหำชน) 
 

ส่วนที ่2 หน้ำที ่202 

 
 
 
 
 
 
 

               รปูภำพ: รำงวลัธรรมำภบิำลดำ้นสิง่แวดลอ้ม          รปูภำพ: รำงวลั CSR-DIW Continuous ประจ ำปี 2563 
 ในสถำนประกอบกำร ประจ ำปี 2562 
 

5) บริษทั แอด๊วานซ์ เอเชีย เพาวเ์วอร ์แพลนท์ จ ากดั : โรงไฟฟ้าพลงังานสะอาดน ้าพอง 
 
 
 
 
 
 
 

 
รปูภำพ: รำงวลั CSR-DIW Award ประจ ำปี 2555 

 
6) บริษทั อลัไลแอนซ์ คลีน เพาเวอร ์จ ากดั : โรงไฟฟ้าพลงังานสะอาดศรีเชียงใหม ่

 
 
 
 
 
 
 
 

รปูภำพ: รำงวลัธรรมำภบิำลดำ้นสิง่แวดลอ้มในสถำนประกอบกำร ประจ ำปี 2561 
 

7) บริษทั อลัไลแอนซ์ คลีน เพาเวอร ์จ ากดั : โรงไฟฟ้าพลงังานสะอาดสิรินธร 
 
 
 
 
 
 
 

 
รปูภำพ: รำงวลัธรรมำภบิำลดำ้นสิง่แวดลอ้มในสถำนประกอบกำร ประจ ำปี 2560 



  บรษิทั แอ๊บโซลูท คลนี เอน็เนอรจ์ีจ้ ำกดั (มหำชน) 
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8) บริษทั แอด๊วานซ์ ไบโอ เอเชีย จ ากดั : โรงไฟฟ้าพลงังานสะอาดเถิน 
  
 
 
 
 
 

 
รปูภำพ: CSR-DIW for Beginner ประจ ำปี 2560 

 
 9) บริษทั แอด๊วานซ์ คลีน เพาเวอร ์จ ากดั : โรงไฟฟ้าพลงังานสะอาดบ่อพลอย 

 
 
 
 
 
 
 
 

รปูภำพ: รำงวลัธรรมำภบิำลดำ้นสิง่แวดลอ้มในสถำนประกอบกำร ประจ ำปี 2562 
 

10) บริษทั แอด๊วานซ์ คลีน เพาเวอร ์จ ากดั : โรงไฟฟ้าพลงังานสะอาดโพนทอง 
 
 
 
 
 
 

 
รปูภำพ: รำงวลัธรรมำภบิำลดำ้นสิง่แวดลอ้มในสถำนประกอบกำร ประจ ำปี 2562 

   นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิทัฯ ยงัไดจ้ดัและเขำ้ร่วมกจิกรรมกบัชมุชนทีห่ลำกหลำย พรอ้มทัง้ส่งเสรมิกำรสรำ้งงำน 

สรำ้งอำชพี ใหก้บัชุมชน และประเทศชำตโิดยส่วนรวม ดงันี้ 

 

 

 

 

รปูภำพ : รปูกจิกรรมสำนเสวนำชุมชน กจิกรรมประชำคมหมู่บำ้น  



  บรษิทั แอ๊บโซลูท คลนี เอน็เนอรจ์ีจ้ ำกดั (มหำชน) 
 

ส่วนที ่2 หน้ำที ่204 

 

 

 

 

 

รปูภำพ : รปูกจิกรรมกำรจดัประชุมคณะกรรมกำรตดิตำมตรวจสอบผลกระทบสิง่แวดลอ้ม 

 

 

 

 

 

 

 

 

รปูภำพ :กำรท ำกจิกรรมสนับสนุนกองทุนพฒันำพืน้ทีร่อบโรงไฟฟ้ำ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รปูภำพ : กำรท ำกจิกรรมดำ้นกำรศกึษำและวฒันธรรม 



  บรษิทั แอ๊บโซลูท คลนี เอน็เนอรจ์ีจ้ ำกดั (มหำชน) 
 

ส่วนที ่2 หน้ำที ่205 

 

 

 

 

 

รปูภำพ : กำรท ำกจิกรรมดำ้นกำรสรำ้งงำนและกำรพฒันำทกัษะ 

 

 

 

 

 

 

 

รปูภำพ : กำรท ำกจิกรรมดำ้นกำรพฒันำและเขำ้ถงึเทคโนโลย ี

 

 

 

 

 

รปูภำพ : กำรท ำกจิกรรมดำ้นกำรสรำ้งรำยไดแ้ละส่งเสรมิเศรษฐกจิ 

 
 
 
 
 
 
 

รปูภำพ : กำรท ำกจิกรรมดำ้นส่งเสรมิสุขภำพ 



           บรษิทั แอ๊บโซลูท คลนี เอน็เนอรจ์ี้ จ ำกดั (มหำชน) 
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11.  การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

11.1 ระบบการควบคมุภายในของบริษทัฯ  

กลุ่มบรษิทัฯ ตระหนักและใหค้วำมส ำคญัของกำรมกีำรจดักำรระบบควบคุมภำยในทีด่เีพื่อเป็นกำรสนับสนุนให้
กำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิทัฯ เป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ โดยมรีะบบควบคุมภำยในที่เพยีงพอและครอบคลุมทุก
ดำ้น เพื่อให้เป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั และระเบยีบที่เกี่ยวขอ้ง คณะกรรมกำรบรษิทัจดัใหม้กีลไกกำรตรวจสอบ
และถ่วงดุลที่มีประสิทธิภำพเพียงพอในกำรปกป้องดูแลรกัษำทรพัย์สินของกลุ่มบริษัทฯ อยู่เสมอ โดยจดัให้มกีำร
ก ำหนดล ำดบัขัน้ของอ ำนำจอนุมตั ิ(Delegation of Authority) และกำรแบ่งแยกหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบ (Segregation of 
Duties and Responsibilities) เพื่อใหก้ำรบรหิำรจดักำรทัง้ในระดบัผูบ้รหิำรและพนักงำนมกีำรตรวจสอบและถ่วงดุลที่
เหมำะสม มกีำรก ำหนดระเบยีบกำรปฏบิตังิำนอย่ำงเป็นลำยลกัษณ์อกัษร มหีน่วยงำนตรวจสอบภำยในทีเ่ป็นอสิระท ำ
หน้ำที่ตรวจสอบกำรปฏบิตังิำนของหน่วยงำนในกลุ่มบรษิทัฯ ให้เป็นไปตำมระเบยีบทีว่ำงไว้และรำยงำนโดยตรงต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ นอกจำกนี้ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มรีะบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และระบบ
กำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ทีเ่หมำะสมและรดักุมเพยีงพอ เพื่อป้องกนักำรทุจรติทีอ่ำจเกดิขึน้กบักลุ่มบรษิทั
ฯ โดยมรีะบบงำนทีช่ดัเจนสำมำรถตรวจสอบได ้ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวทำงของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่2/2564  เมื่อวนัที ่25 กุมภำพนัธ ์2564 โดยมคีณะกรรมกำรตรวจสอบ
ทุกท่ำนเขำ้ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมกำรบรษิทัไดป้ระเมนิระบบควบคุมภำยในโดยกำรซกัถำมขอ้มลูจำกฝ่ำยบรหิำร
ของบรษิทัฯ และอ้ำงองิจำกรำยงำนกำรตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยใน และรำยงำนตดิตำมผลกำรตรวจสอบกำร
ควบคุมภำยใน ทีต่รวจสอบและจดัท ำโดยบรษิทั พแีอนด์แอล อนิเทอร์นอล ออดทิ จ ำกดั และบรษิทั พแีอนด์แอล ไอท ี
ออดทิ จ ำกดั (รวมเรยีกว่ำ “P&L”) คณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำและประเมนิระบบกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบรษิ้ทฯ 
ใน 5 ดำ้น ตำมแนวทำงของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread-way Commission
) ที่ได้ปรบัปรุง Framework ใหม่ เมื่อเดือนพฤษภำคม 2556 น ำมำปรบัให้เหมำะสมกับบริษัทจดทะเบียนไทย ซึ่ง
ค ำถำมหลกัยงัแบ่งออกเป็น 5 ส่วน เช่นเดียวกบัแนวทำง COSO เดิม ดงันี้ 1) สภำพแวดล้อมกำรควบคุม 2) กำร
ประเมินควำมเสี่ยง 3) มำตรกำรควบคุม 4) ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรขอ้มูล และ 5) ระบบกำรรำยงำนและ
ตดิตำม ทัง้นี้ ไดข้ยำยควำมแต่ละส่วนออกเป็นหลกักำรย่อยรวม 17 หลกักำร ซึง่ประกอบดว้ย 

1) สภาพแวดล้อมการควบคมุ (Control Environment) 

บรษิทัฯ ส่งเสรมิและสนับสนุนใหเ้กดิสภำพแวดลอ้มกำรควบคุมภำยในทีด่ ีโดยก ำหนดเป้ำหมำยและทศิทำงกำร
ด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำร (Corporate Governance) จรรยำบรรณ และจรยิธรรม
ในกำรด ำเนินธุรกจิ (Code of Conduct) และคู่มอืกำรปฏบิตังิำนไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษร มกีำรสื่อสำรใหพ้นักงำนทุก
ระดบัไดร้บัทรำบและถือปฏบิตัอิย่ำงเคร่งครดั รวมทัง้ก ำหนดบทลงโทษหำกมกีำรฝ่ำฝืน มกีำรจดัโครงสรำ้งองค์กรที่
ชดัเจนและมกีลไกกำรตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance) และมหีน่วยงำนตรวจสอบภำยในที่มคีวำมเป็น
อิสระรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ ท ำหน้ำที่ตรวจสอบและสอบทำนกำรปฏิบัติงำนสนับสนุนให้เกิด
สภำพแวดลอ้มของกำรควบคุมภำยในทีด่ ีซึง่ครอบคลุมถงึหลกักำร ดงันี้ 

1.1 องคก์รแสดงถงึควำมยดึมัน่ในคุณค่ำของควำมซื่อตรง (integrity) และจรยิธรรม 
1.2 คณะกรรมกำรมคีวำมเป็นอิสระจำกฝ่ำยบริหำร และท ำหน้ำที่ก ำกับดูแล (Oversight) และพฒันำกำร

ด ำเนินกำรดำ้นกำรควบคุมภำยใน 
1.3 ฝ่ำยบรหิำรไดจ้ดัใหม้โีครงสร้ำงสำยกำรรำยงำน กำรก ำหนดอ ำนำจในกำรสัง่กำรและควำมรบัผดิชอบที่

เหมำะสมเพื่อใหอ้งคก์รบรรลุวตัถุประสงค ์ภำยใตก้ำรก ำกบัดแูล (Oversight) ของคณะกรรมกำร 
1.4 องคก์รแสดงถงึควำมมุ่งมัน่ในกำรจงูใจ พฒันำและกำรรกัษำบุคลำกรทีม่คีวำมรูค้วำมสำมำรถ 



           บรษิทั แอ๊บโซลูท คลนี เอน็เนอรจ์ี้ จ ำกดั (มหำชน) 
 

ส่วนที ่2 หน้ำที ่207 

1.5 องคก์รก ำหนดใหบุ้คลำกรมหีน้ำทีแ่ละรบัผดิชอบในกำรควบคุมภำยใน เพื่อใหบ้รรลุตำมวตัถุประสงคข์อง
องคก์ร  
 

2) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

บรษิทัฯ จดัใหม้รีะบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งโดยมกีำรแต่งตัง้คณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่ง มหีน้ำทีใ่นกำร
ก ำหนดกรอบนโยบำยและแนวทำงกำรบรหิำรควำมเสี่ยงใหส้อดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ของ COSO และมหีน้ำที่ในกำร
พจิำรณำแนวทำงและมำตรกำรในกำรจ ำกดัควำมเสี่ยงเพื่อจ ำกดัควำมเสยีหำยทีอ่ำจเกิดขึน้ รวมทัง้มหีน้ำทีด่้ำนกำร
ส่งเสรมิใหม้กีำรปฏบิตัติำมนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งทัว่ทัง้องคก์ร ซึง่ครอบคลุมถงึหลกักำร ดงันี้ 

2.1  องค์กรก ำหนดวตัถุประสงค์ไวอ้ย่ำงชดัเจนเพยีงพอ เพื่อใหส้ำมำรถระบุและประเมนิควำมเสีย่งต่ำงๆ ที่
เกีย่วขอ้งกบักำรบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร 

2.2  องค์กรระบุและวเิครำะหค์วำมเสีย่งทุกประเภททีอ่ำจกระทบต่อกำรบรรลุวตัถุประสงค์ไวอ้ย่ำงครอบคลุม
ทัง้องคก์ร 

2.3  องคก์รไดพ้จิำรณำถงึโอกำสทีจ่ะเกดิทุจรติ ในกำรประเมนิควำมเสีย่งทีจ่ะบรรลุวตัถุประสงคต์่อองคก์ร 
2.4  องคก์รสำมำรถระบุและประเมนิควำมเปลีย่นแปลงทีอ่ำจมผีลกระทบต่อระบบกำรควบคุมภำยใน 
 

3)    มาตรการควบคมุ (Control Activities) 

บรษิทัฯ จดัใหม้รีะเบยีบกรอบอ ำนำจด ำเนินกำรในกำรอนุมตัริำยกำรทีช่ดัเจนและเป็นลำยลกัษณ์อกัษร โดยมี
กำรแบ่งแยกหน้ำทีท่ีเ่หมำะสมและมกีำรสอบทำนระหว่ำงกนั บรษิัทฯ มกีำรก ำหนดวธิปีฏบิตัใินกำรท ำธุรกรรมทีเ่ขำ้
เงือ่นไขเป็นรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ และใหห้น่วยงำนตรวจสอบภำยใน
ตรวจสอบและตดิตำมกำรปฏบิตัติำมกฎหมำยและกฎระเบยีบขอ้บงัคบั ซึง่ครอบคลุมถงึหลกักำร ดงันี้ 

3.1  องคก์รมมีำตรกำรควบคุมทีล่ดควำมเสีย่งทีจ่ะไม่บรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์รใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้ 
3.2  องค์กรเลือกและพฒันำกิจกรรมกำรควบคุมทัว่ไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุนกำรบรรลุ

วตัถุประสงค ์
3.3  องค์กรจดัใหม้กีจิกรรมกำรควบคุมผ่ำนทำงนโยบำย ซึ่งได้ก ำหนดสิง่ทีค่ำดหวงัและขัน้ตอนกำรปฏบิตั ิ

เพื่อใหน้โยบำยทีก่ ำหนดไวน้ัน้สำมำรถน ำไปสู่กำรปฏบิตัไิด ้
 

4)   ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information and Communication) 

บรษิัทฯ จดัให้มรีะบบขอ้มูลสำรสนเทศที่ต่อเนื่องและจดัให้มชี่องทำงในกำรติดต่อสื่อสำรที่มปีระสทิธิภำพ 
เพื่อใหม้ขีอ้มลูส ำคญัเพยีงพอทีจ่ะใชส้นับสนุนกำรตดัสนิใจของคณะกรรมกำรบรษิทั และผูบ้รหิำร มกีำรจดัเกบ็เอกสำร
ข้อมูลรวมทัง้ก ำหนดระยะเวลำในกำรจัดเก็บที่เหมำะสมเป็นไปตำมข้อก ำหนดของกฎหมำย มีกำรสอบทำนและ
ตรวจสอบงบกำรเงนิรำยไตรมำสและงบกำรเงนิประจ ำปี ตลอดจนกำรเปิดเผยขอ้มลูอย่ำงเพยีงพอและทนัต่อเวลำเพื่อ
ประโยชน์ของผู้ถือหุ้น นักลงทุนและผู้ใช้งบกำรเงนิโดยผู้สอบบญัชขีองบริษัทฯ และมีระบบกำรสื่อสำรภำยในและ
ภำยนอกเพื่อให้บุคลำกรได้รบัทรำบขอ้มูลสำรสนเทศที่ใช้ส ำหรบักำรปฏิบตัิงำนได้อย่ำงครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมถึง
หลกักำร ดงันี้ 

4.1  องค์กรขอ้มูลทีเ่กี่ยวขอ้งและมคีุณภำพ เพื่อสนับสนุนให้กำรควบคุมภำยในสำมำรถด ำเนินไปไดต้ำมที่
ก ำหนดไว ้
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4.2  องค์กรสื่อสำรขอ้มูลภำยในองค์กร ซึ่งรวมถงึวตัถุประสงค์และควำมรบัผดิชอบต่อกำรควบคุมภำยในที่
จ ำเป็นต่อกำรสนับสนุนใหก้ำรควบคุมภำยในสำมำรถด ำเนินไปไดต้ำมทีว่ำงไว ้

4.3  องคก์รไดส้ื่อสำรกบัหน่วยงำนภำยนอก เกีย่วกบัประเดน็ทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำรควบคุมภำยใน 
 

5)  ระบบการรายงานและติดตาม (Monitoring Activities) 

บรษิทัฯ มกีำรตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนเปรยีบเทยีบกบัเป้ำหมำยธุรกจิหรอืตวัชีว้ดั (KPI) และรำยงำนผลพรอ้ม
ทัง้วเิครำะหส์ำเหตุของผลต่ำงเพื่อก ำหนดแนวทำงกำรแกไ้ขภำยในระยะเวลำทีเ่หมำะสมต่อผูบ้รหิำรและคณะกรรมกำร
บรษิทั ส ำหรบัดำ้นระบบกำรควบคุมภำยใน บรษิทัฯ ก ำหนดใหห้น่วยงำนตรวจสอบภำยในรบัผดิชอบในกำรตรวสอบ
และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงสม ่ำเสมอในระยะเวลำทีเ่หมำะสม ซึง่ครอบคลุมถงึหลกักำร ดงันี้ 

5.1  องคก์รตดิตำมและประเมนิผลกำรควบคุมภำยใน เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่ำกำรควบคุมภำยในยงัด ำเนินไปอย่ำง
ครบถว้น เหมำะสม 

5.2  องค์กรประเมนิและสื่อสำรขอ้บกพร่องของกำรควบคุมภำยในอย่ำงทนัเวลำต่อบุคคลที่รบัผดิชอบ ซึ่ง
รวมถงึผูบ้รหิำรระดบัสงูและคณะกรรมกำรตำมควำมเหมำะสม 

 

คณะกรรมกำรบรษิทัมคีวำมเหน็ว่ำ ระบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในของกลุ่มบรษิทัฯ มคีวำม
เพียงพอและเหมำะสม และกลุ่มบริษัทฯ ได้จัดให้มีบุคลำกรอย่ำงเพียงพอที่จะด ำเนินกำรตำมระบบได้อย่ำงมี
ประสทิธภิำพ รวมทัง้มรีะบบควบคุมภำยในในเรื่องกำรตดิตำมควบคุมดูแลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิทัฯ ใหส้ำมำรถ
ป้องกนัทรพัย์สนิของกลุ่มบรษิทัฯ จำกกำรทีก่รรมกำรหรอืผูบ้รหิำรน ำไปใชโ้ดยมชิอบหรอืโดยไม่มอี ำนำจ รวมถงึกำร
ท ำธุรกรรมกบับุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้และบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัอย่ำงเพยีงพอแลว้ นอกจำกนี้คณะกรรมกำรบรษิทัได้
พจิำรณำอนุมตัิแบบประเมินควำมเพยีงพอของระบบควบคุมภำยในของบรษิัทฯ ซึ่งจดัท ำขึ้นตำมแบบประเมนิของ
ส ำนักงำน ก.ล.ต.  

11.2 การตรวจสอบและสอบทานระบบควบคมุภายในและการบริหารความเส่ียง 

บรษิัทฯ ว่ำจ้ำง P&L เพื่อท ำกำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยในของกลุ่มบรษิัทฯ โดยได้เขำ้ท ำกำรตรวจสอบ
ระบบกำรควบคุมภำยใน กำรควบคุมทัว่ไปดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ (IT General Control) และกำรควบคุมทัว่ไปดำ้น
กำรก ำกบัดูแลกำรปฏิบตัิงำนใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย ตัง้แต่ปี 2560 จนถึงปัจจุบนั และรำยงำนให้แก่คณะกรรมกำร
ตรวจสอบรบัทรำบในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบทัง้ในปี 2561 2562 และ 2563 โดยไดท้ ำกำรตรวจสอบระบบ
ควบคุมภำยในแยกเป็น 5 วงจรหลกั ไดแ้ก่  

1) วงจรรำยได ้
2) วงจรรำยจ่ำย 
3) กำรบรหิำรสนิทรพัยถ์ำวร  
4) กำรบรหิำรงำนทรพัยำกรบุคคล และ 
5) กำรบรหิำรสนิคำ้และคลงัสนิคำ้ 
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โดยกำรด ำเนินงำนเกี่ยวกับระบบกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษัทฯ ผู้ตรวจสอบภำยในได้ตรวจสอบและ
ประเมนิควำมเพยีงพอของระบบควบคุมภำยในของกลุ่มบรษิัทฯ หมุนเวยีนไปตำม 5 ระบบงำนหลกั (65 ระบบงำน
ย่อย) ซึง่สำมำรถสรุปไดด้งัต่อไปนี้ 

ระบบงานหลกั ระบบงานย่อย 
1. ระบบวงจรรำยได ้ 1.1 นโยบำย/ระเบยีบ/ขัน้ตอนกำรปฏบิตังิำนเกีย่วกบัวงจรรำยได้ 

1.2 อ ำนำจด ำเนินกำร/อ ำนำจอนุมตั ิและตวัอย่ำงลำยเซน็ 
1.3 กำรจดัท ำประมำณกำรรำยได ้หรอื Business Plan 
1.4 กำรขึน้ทะเบยีนลูกคำ้ 
1.5 กำรก ำหนดรำคำค่ำบรกิำร/สญัญำหรอืขอ้ตกลง 
1.6 กำรบนัทกึลูกหนี้และรบัช ำระ 
1.7 กำรควบคุมกำรพสิจูน์ยอดเงนิฝำกธนำคำร 
1.8 กำรควบคุมเชค็รบั (Cheque  On  Hand) 
1.9 กำรวเิครำะหอ์ำยุลูกหนี้และกำรตัง้ค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญู 
1.10 ภำษขีำย 
1.11 ภำษถีูกหกั ณ ทีจ่่ำย 
1.12 กำรก ำหนดสทิธิใ์นกำรเขำ้ถงึขอ้มลูระบบสำรสนเทศ 

2. ระบบวงจรรำยจ่ำย 2.1 นโยบำย/ระเบยีบและขัน้ตอนกำรปฏบิตังิำนเกีย่วกบัระบบงำนวงจรรำยจ่ำย 
2.2 อ ำนำจด ำเนินกำร/อ ำนำจอนุมตั ิและตวัอย่ำงลำยเซน็ 
2.3 กำรควบคุมงบประมำณดำ้นรำยจ่ำย 
2.4 กระบวนกำรคดัเลอืกและขึน้ทะเบยีนผูข้ำยรำยใหม่/กำรประเมนิผูข้ำยรำยเดิมประจ ำปี 
2.5 กระบวนกำรขอซื้อ (PR) 
2.6 กระบวนกำรจดัซื้อ/จดัจำ้ง 
2.7 กระบวนกำรท ำสญัญำจดัจำ้ง 
2.8 กระบวนกำรรบัของ 
2.9 กำรบนัทกึรำยกำรเจำ้หนี้ 
2.10 กำรจ่ำยช ำระหนี้ 
2.11 กำรควบคุมเชค็จ่ำย 
2.12 กำรวเิครำะหอ์ำยุเจำ้หนี้ (AP Aging) 
2.13 กำรควบคุมเงนิสดย่อย 
2.14 กำรควบคุมเงนิทดรองจ่ำย 
2.15 กำรพสิจูน์ยอดเงนิฝำกธนำคำร (Bank Reconciliation) 
2.16 กำรควบคุมภำษซีื้อ 
2.17 ภำษหีกั ณ ทีจ่่ำย 
2.18 กำรก ำหนดสทิธิใ์นกำรเขำ้ถงึขอ้มลูระบบสำรสนเทศ 

3. ระบบกำรบรหิำร
ทรพัยส์นิถำวร 

3.1 กำรจดัท ำ นโยบำย/ระเบยีบและขัน้ตอนกำรปฏบิตังิำนเกีย่วกบักระบวนกำรบรหิำรสนิทรพัยถ์ำวร 
3.2 กำรจดัท ำ ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที/่ควำมรูค้วำมเขำ้ใจในกำรปฏบิตังิำน 
3.3 กำรควบคุมอ ำนำจด ำเนินกำร/อ ำนำจอนุมตั ิและตวัอย่ำงลำยเซน็ 
3.4 กำรควบคุมกระบวนกำรขอซื้อสนิทรพัยถ์ำวร 
3.5 กำรควบคุมทะเบยีนสนิทรพัยถ์ำวร 
3.6 กำรควบคุมกำรค ำนวณค่ำเสื่อมรำคำ 
3.7 กำรควบคุมสนิทรพัยเ์ช่ำ 
3.8 กำรควบคุมกำรจ ำหน่ำย กำรเลกิใช ้กำรบรจิำคสนิทรพัยถ์ำวร และกำรตดัออกจำกบญัชคีุม

สนิทรพัยถ์ำวร 
3.9 กำรควบคุมกำรตรวจนับสนิทรพัยถ์ำวร 
3.10 กำรควบคุมกำรน ำสนิทรพัยอ์อกนอกบรษิทั 
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ระบบงานหลกั ระบบงานย่อย 
3.11 กำรควบคุมกำรโอนยำ้ยสนิทรพัยร์ะหว่ำงบุคคลหรอืแผนก 
3.12 กำรควบคุมกำรซ่อมแซมและบ ำรุงรกัษำเครื่องจกัร 
3.13 กำรควบคุมกำรท ำประกนัภยัส ำหรบัสนิทรพัยถ์ำวร 
3.14 กำรควบคุมกำรก ำหนดสทิธิใ์นกำรเขำ้ถงึขอ้มลูระบบสำรสนเทศ 

4. ระบบกำรบรหิำร
ทรพัยำกรบุคคล 

4.1 นโยบำย/ระเบยีบและขัน้ตอนกำรปฏบิตังิำน เกีย่วกบักำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล 
4.2 แผนผงัโครงสรำ้งองคก์ร/โครงสรำ้งหน่วยงำน/ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที/่ควำมรูค้วำมเขำ้ใจในกำร

ปฏบิตังิำน และกำรวำงแผนก ำลงัพล 
4.3 กำรจดัท ำ อ ำนำจด ำเนินกำร อ ำนำจอนุมตั ิและตวัอย่ำงลำยเซน็ 
4.4 กำรสรรหำ และว่ำจำ้ง 
4.5 กำรควบคุมค่ำตอบแทน 
4.6 กำรควบคุมสวสัดกิำร 
4.7 กำรควบคุมเงนิเดอืน 
4.8 กำรควบคุมกำรปฏบิตังิำน 
4.9 กำรประเมนิผล 
4.10 กำรพฒันำบุคลำกร 
4.11 กำรเลกิจำ้งและลำออก 
4.12 กำรก ำหนดสทิธิใ์นกำรเขำ้ถงึขอ้มลูระบบสำรสนเทศ 
4.13 อื่น ๆ  

5. ระบบกำรบรหิำร
สนิคำ้คงคลงั 

5.1 นโยบำย/ระเบยีบและขัน้ตอนกำรปฏบิตังิำนเกีย่วกบักำรบรหิำรคลงัสนิคำ้ 
5.2 อ ำนำจด ำเนินกำร/อ ำนำจอนุมตั ิและตวัอย่ำงลำยเซน็ 
5.3 กระบวนกำรรบัสนิคำ้ 
5.4 กระบวนกำรจ่ำยสนิคำ้ 
5.5 กำรตรวจนับสนิคำ้คงเหลอื 
5.6 กำรควบคุม และกำรดูแลควำมปลอดภยัของคลงัสนิคำ้ 
5.7 กำรปฏบิตัติำมกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง 
5.8 กำรก ำหนดสทิธิใ์นกำรเขำ้ถงึขอ้มลูระบบสำรสนเทศ 

 
ในส่วนกำรด ำเนินงำนเกี่ยวกบัระบบกำรควบคุมภำยใน เรื่อง กำรควบคุมทัว่ไปดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ (IT 

General Control) P&L ไดต้รวจสอบและประเมนิควำมเพยีงพอของระบบควบคุมภำยใน เรื่อง กำรควบคุมทัว่ไปดำ้น
เทคโนโลยสีำรสนเทศ 14 หวัขอ้ ซึง่สำมำรถสรุปไดด้งัต่อไปนี้ 

ระบบงานหลกั ระบบงานย่อย 

1. กำรควบคุมทัว่ไปดำ้น
เทคโนโลยสีำรสนเทศ 

1.1 นโยบำยควำมมัน่คงปลอดภยัสำรสนเทศ 
1.2 โครงสรำ้งควำมปลอดภยัสำรสนเทศ 
1.3 ควำมมัน่คงปลอดภยัดำ้นทรพัยำกรบุคคล 
1.4 กำรบรหิำรจดักำรทรพัยส์นิ 
1.5 กำรควบคุมกำรเขำ้ถงึ 
1.6 กำรเขำ้รหสัขอ้มลู 
1.7 ควำมมัน่คงปลอดภยัทำงกำยภำพและสภำพแวดลอ้ม 
1.8 ควำมมัน่คงปลอดภยัส ำหรบักำรด ำเนินกำร 
1.9 ควำมมัน่คงปลอดภยัส ำหรบักำรสื่อสำรขอ้มลู 
1.10 กำรจดัหำ กำรพฒันำ และกำรบ ำรุงรกัษำระบบ 
1.11 ควำมสมัพนัธก์บัผูใ้หบ้รกิำรภำยนอก 
1.12 กำรบรหิำรจดักำรเหตุกำรณ์ควำมมัน่คงปลอดภยัสำรสนเทศ 
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ระบบงานหลกั ระบบงานย่อย 

1.13 กำรบรหิำรจดักำรสำรสนเทศเพื่อสรำ้งควำมต่อเนื่องทำงธุรกจิ 
1.14 ควำมสอดคลอ้ง 

 

ในส่วนกำรด ำเนินงำนเกี่ยวกับระบบกำรควบคุมภำยใน เรื่อง กำรควบคุมทัว่ไปด้ำนกำรก ำกับดูแลกำร
ปฏิบตัิงำนใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย P&L ได้ตรวจสอบและประเมนิควำมเพยีงพอของระบบควบคุมภำยใน เรื่อง กำร
ควบคุมทัว่ไปดำ้นกำรก ำกบัดแูลกำรปฏบิตังิำนใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย 9 หวัขอ้ ซึง่สำมำรถสรุปไดด้งัต่อไปนี้ 

ระบบงานหลกั ระบบงานย่อย 

1. กำรควบคุมทัว่ไปดำ้นกำร
ก ำกบัดูแลกำรปฏบิตังิำน
ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย 

1.1 นโยบำย/ระเบยีบ/ขัน้ตอนกำรปฏบิตังิำนของฝ่ำยกฎหมำย 
1.2 แนวทำงกำรก ำกบัดูแลกำรปฏบิตังิำนใหเ้ป็นไปตำมระเบยีบขัน้ตอน และกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง 
1.3 แผนผงัโครงสรำ้งหน่วยงำนของฝ่ำยกฎหมำยและฝ่ำยทีเ่กีย่วขอ้ง 
1.4 ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีข่องฝ่ำยกฎหมำยและฝ่ำยทีเ่กีย่วขอ้ง 
1.5 กฎหมำยทีส่ ำคญัเกีย่วกบัโรงไฟฟ้ำ 
1.6 กำรปฏบิตัติำมพระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 
1.7 กำรปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
1.8 กำรจดัท ำทะเบยีนคุมสญัญำ และเอกสำรส ำคญัทีเ่กีย่วขอ้ง 
1.9 สภำพแวดลอ้มและควำมปลอดภยัในกำรจดัเกบ็ขอ้มลูและเอกสำรส ำคญัต่ำง ๆ  

 

โดยภำพรวม จำกกำรตรวจสอบระบบควมคุมภำยในโดย P&L สรุปได้ว่ำ กลุ่มบรษิัทฯ ได้ปฏิบตัิตำมระบบ
กำรควบคุมภำยในทีไ่ด้ก ำหนดขึน้มำ กลุ่มบรษิทัฯ มกีำรควบคุมภำยในในส่วนทีเ่ป็นสำระส ำคญัทีเ่พยีงพอ ซึ่งท ำให้
กลุ่มบรษิทัฯ บรรลุวตัถุประสงคเ์พื่อ 

• เพิม่ประสทิธภิำพและประสทิธผิลในกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิทัฯ 

• เพิม่ควำมเชื่อมัน่ของผูบ้รหิำรระดบัสูงว่ำกลุ่มบรษิทัฯ มรีะบบขอ้มลูทีเ่ชื่อถอืได ้และไม่มขีอ้ผดิพลำดทีม่ี
สำระส ำคญั 

• ให้เกิดควำมมัน่ใจว่ำกลุ่มบรษิัทฯ มรีะบบกำรควบคุมภำยในทีเ่พยีงพอ และพนักงำนมกีำรปฏบิตังิำน
ตำมระบบกำรควบคุมภำยในทีก่ ำหนดไว ้

 

11.4 ข้อสงัเกตจากผู้สอบบญัชี 

 บรษิัท ไพร้ซวอเตอร์เฮำส์คูเปอร์ส เอบเีอเอส จ ำกดั (“PwC”) ซึ่งเป็นผู้สอบบญัชรีบัอนุญำตของกลุ่ม
บรษิทัฯ ไม่มขีอ้สงัเกตเกีย่วกบัระบบควบคุมภำยใน และระบบบญัช ีส ำหรบังวดปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2563 
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11.5 การแต่งตัง้หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯ ว่ำจ้ำง P&L เป็นผู้ตรวจสอบภำยใน และแต่งตัง้ นำงสำววรรณวิมล จองสุรียภำส ให้ด ำรง
ต ำแหน่งหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ ผู้ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำงำน
ตรวจสอบภำยในมวีุฒกิำรศกึษำ ประสบกำรณ์ กำรอบรม ทีเ่หมำะสม และมคีวำมเขำ้ใจในกจิกรรมและกำรด ำเนินงำน
ของกลุ่มบรษิทัฯ จงึเหน็ว่ำ มคีวำมเหมำะสมทีจ่ะปฏบิตัหิน้ำทีด่งักล่ำวได้อย่ำงเหมำะสมเพยีงพอ ทัง้นี้ กำรพจิำรณำ 
และอนุมตั ิแต่งตัง้ ถอดถอน โยกยำ้ย ผูด้ ำรงต ำแหน่งหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในของบรษิทัฯ จะต้องผ่ำนกำรอนุมตัิ
จำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
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12. รายการระหวา่งกนั 

บริษทั / บุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 

บริษทั ลกัษณะการประกอบธรุกิจ ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
บรษิทั โกลบลั วูด้ชพิ จ ำกดั 
(“GWC”) 

ธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยชิน้ไมส้บั ไมท้อ่น 
และเปลอืกไม ้ 

GWC เป็นบรษิทัทีอ่ยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดยีวกนักบักลุ่มบรษิทัฯ  

บรษิทั ชยัโย ซพัพลำยเชน 
จ ำกดั (“SSC”) 

ธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยชิน้ไมส้บั ไมท้อ่น 
และเปลอืกไม ้ 

1. SSC เป็นบรษิทัทีอ่ยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดยีวกนักบักลุ่มบรษิทัฯ  
2. มกีรรมกำรร่วมกนัจ ำนวน 1 ท่ำน ไดแ้ก่ นำยธนวจิติร องัคพพิฒันชยั 

บรษิทั ศรบีำ้นไผ่ จ ำกดั (“SBP”) ธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยชิน้ไมส้บั ไมท้อ่น 
และเปลอืกไม ้ 

SBP เป็นบรษิทัทีอ่ยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดยีวกนักบักลุ่มบรษิทัฯ  

บรษิทั โกลบลั วูด้ชพิ เทรดดิง้ 
จ ำกดั (“GWT”) 

ธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยชิน้ไมส้บั ไมท้อ่น 
และเปลอืกไม ้ 

GWT เป็นบรษิทัทีอ่ยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดยีวกนักบักลุ่มบรษิทัฯ  

บรษิทั สยำม อะโกร อนิดสัตรี ้
โปรดกัส ์เทรดดิง้ จ ำกดั 
(“SAIPT”) 

ธุรกจิจ ำหน่ำยไมท้่อน SAIPT เป็นบรษิทัทีอ่ยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดยีวกนักบักลุ่มบรษิทัฯ  

บรษิทั แอ๊ดวำนซ์ อลัไลแอนซ์ 
โลจสิตกิส ์จ ำกดั (“AAL”) 

ธุรกจิขนส่งสนิคำ้ AAL เป็นบรษิทัทีอ่ยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดยีวกนักบักลุ่มบรษิทัฯ  

บรษิทั น ้ำพองสมำย จ ำกดั 
(“NPS”) 

ธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยน ้ำประปำและน ้ำดบิ
อุตสำหกรรม 

NPS เป็นบรษิทัทีอ่ยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดยีวกนักบักลุ่มบรษิทัฯ  

บรษิทั แอ๊ดวำนซ์ ยทูลิติี้ จ ำกดั 
(“AUT”) (เดมิชื่อ บรษิทั บุญ
บนัดำลรุ่งเรอืง จ ำกดั (“BBR”)) 

ธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยน ้ำประปำและน ้ำดบิ
อุตสำหกรรม 

AUT เป็นบรษิทัทีอ่ยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดยีวกนักบักลุ่มบรษิทัฯ  

บรษิทั แอ๊ดวำนซ์ อำเชีย่น 
จ ำกดั (“AAS”) 

ธุรกจิผลติกลำ้ไมแ้ละตน้กลำ้ทำงกำร
เกษตร 

AAS เป็นบรษิทัทีอ่ยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดยีวกนักบักลุ่มบรษิทัฯ 

บรษิทั แอ๊ดวำนซ์ เอน็เนอรย์ ีดี
เวลลอปเมนท ์จ ำกดั (“AED”) 

ธุรกจิใหบ้รกิำรด้ำนวศิวกรรม บรกิำร
ปรบัปรุง ซ่อมแซมบ ำรุงรกัษำ อำคำร
โรงงำน 

AED เป็นบรษิทัทีอ่ยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดยีวกนักบักลุ่มบรษิทัฯ  

Ascender Limited (“ASD”) ธุรกจิจ ำหน่ำยเครื่องจกัร ASD เป็นบรษิทัทีอ่ยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดยีวกนักบักลุ่มบรษิทัฯ  
บรษิทั กู๊ดวลิล ์อนิโนเวชัน่ 
แอนด ์เอน็จเินียรร์ิง่ จ ำกดั 
(“GIE”) 

ธุรกจิรบัเหมำก่อสรำ้ง GIE เป็นบรษิทัทีอ่ยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดยีวกนักบักลุ่มบรษิทัฯ  
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บริษทั ลกัษณะการประกอบธรุกิจ ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
บรษิทั เออดี ีแฟบรเิคชัน่ จ ำกดั 
(“AEDF”) 

ธุรกจิผลติโครงสรำ้งโลหะ ส ำหรบังำน
ก่อสรำ้งหรอืงำนอุตสำหกรรม ผลติ
เครื่องจกัร อุปกรณ์และชิน้สว่น 

AEDF เป็นบรษิทัทีอ่ยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดยีวกนักบักลุ่มบรษิทัฯ  

บรษิทั แอ๊ดวำนซ์ เอเชยี ไฟ
เบอร ์จ ำกดั (“AAF”) 

ธุรกจิผลติแผ่นใยไมอ้ดัแขง็ AAF เป็นบรษิทัทีอ่ยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดยีวกนักบักลุ่มบรษิทัฯ  

บรษิทั ทรปิเป้ิล เอ บอรด์ จ ำกดั 
(“TAB”) 

ธุรกจิผลติแผ่นไมอ้ดัและแผ่นไมว้เีนียร ์ 1. TAB เป็นบรษิทัทีอ่ยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดยีวกนักบักลุ่มบรษิทัฯ  
2. กรรมกำรของ TAB เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่และกรรมกำรของบรษิทัฯ จ ำนวน 1 ท่ำน ไดแ้ก่ นำยพรเมตต์ ทรงเมตตำ 

บรษิทั แอ๊ดวำนซ์ โปรเฟสชัน่
แนล เทรนนิ่ง จ ำกดั (“APT”) 

ธุรกจิฝึกอบรมและใหบ้รกิำรอบรมต่ำงๆ APT เป็นบรษิทัทีอ่ยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดยีวกนักบักลุ่มบรษิทัฯ  

บรษิทั ซเีอสอำร ์แอนด ์จอีำร์
เอม็ แมนเนจเมน้ท ์จ ำกดั 
(“CSRGRM”) 

ธุรกจิบรกิำรใหค้ ำปรกึษำดำ้นกำร
บรหิำรงำน 

CSRGRM เป็นบรษิทัทีอ่ยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดยีวกนักบักลุ่มบรษิทัฯ  

บรษิทั ทเวนตี้โฟว ์แมนชัน่ 
จ ำกดั (“24M”) 

ธุรกจิใหบ้รกิำรหอ้งพกั แมนชัน่ 24M เป็นบรษิทัทีอ่ยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดยีวกนักบักลุ่มบรษิทัฯ  

บรษิทั สวนไมช้ยัโย จ ำกดั 
(“SMS”) 

ธุรกจิเพำะปลูกไมย้คูำลปิตสั SMS เป็นบรษิทัทีอ่ยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดยีวกนักบักลุ่มบรษิทัฯ  

บรษิทั ชยัโย สไมล ์จ ำกดั (“SS”) ธุรกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อจ ำหน่ำย
หรอืใหเ้ช่ำ 

SS เป็นบรษิทัทีอ่ยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดยีวกนักบักลุ่มบรษิทัฯ 

บรษิทั ไรซ์ ฟอร ์เฮลธ ์จ ำกดั 
(“RFH”) 

ธุรกจิจ ำหน่ำยขำ้ว RFH เป็นบรษิทัทีอ่ยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดยีวกนักบักลุ่มบรษิทัฯ  

บรษิทั สนีิล ไรซ์ จ ำกดั (“SNR”) ธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์
เครื่องส ำอำงค ์กำรจ ำหน่ำยส่งขำ้วและ
ผลติภณัฑท์ีไ่ดจ้ำกขำ้ว 

SNR เป็นบรษิทัทีอ่ยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดยีวกนักบักลุ่มบรษิทัฯ  

บรษิทั แอ๊ดวำนซ์ คำรบ์อน ซี
เคยีวรติี้ส ์เวนเจอร ์จ ำกดั 
(“ACSV”) 

ธุรกจิบรกิำรใหค้ ำปรกึษำดำ้นกำรบรหิำร
จดักำร 

1. ACSV เป็นบรษิทัทีอ่ยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดยีวกนักบักลุ่มบรษิทัฯ  
2. ACSV ถอืหุน้โดยกลุ่มทรงเมตตำ ในสดัส่วนรอ้ยละ 95.99 ของทุนจดทะเบยีนช ำระแลว้ 
3. กรรมกำรของ ACSV เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่และกรรมกำรของบริษัทฯ จ ำนวน 2 ท่ำน ได้แก่ นำยธีรวุฒิ ทรงเมตตำ และนำยพรเมตต์  

ทรงเมตตำ และเป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทัฯ จ ำนวน 1 ท่ำน ไดแ้ก่ นำยณฏัฐ ์ทรงเมตตำ 
บรษิทั เอเชยี บอยเลอร ์จ ำกดั 
(“ABL”) (เดมิชื่อ บรษิทั คลนี 
ไบโอ ฟลูเอล จ ำกดั (“CBF”)) 
 

ธุรกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์ ABL เป็นบรษิทัทีอ่ยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดยีวกนักบักลุ่มบรษิทัฯ  



  บรษิทั แอ๊บโซลูท คลนี เอน็เนอรจ์ี ้จ ำกดั (มหำชน) 
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บริษทั ลกัษณะการประกอบธรุกิจ ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
นำยวริะชยั ทรงเมตตำ - เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของ ACE ในสดัส่วนรอ้ยละ 22.43 ของทุนจดทะเบยีนช ำระแลว้ 
นำยธรีวุฒ ิทรงเมตตำ - เป็นกรรมกำรและผูถ้อืหุน้ใหญ่ของ ACE ในสดัส่วนรอ้ยละ 18.52 ของทุนจดทะเบยีนช ำระแลว้ 
นำยพรเมตต์ ทรงเมตตำ - เป็นกรรมกำรและผูถ้อืหุน้ใหญ่ของ ACE ในสดัส่วนรอ้ยละ 21.66 ของทุนจดทะเบยีนช ำระแลว้ 
นำยณฏัฐ ์ทรงเมตตำ - เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของ ACE ในสดัส่วนรอ้ยละ 15.91 ของทุนจดทะเบยีนช ำระแลว้ 
นำงสำวจริฐำ ทรงเมตตำ - เป็นประธำนกรรมกำรบรหิำร กรรมกำรบรษิทั และกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 
นำยธนวจิติร องัคพพิฒันชยั - เป็นผูบ้รหิำร กรรมกำร และกรรมกำรบรหิำร 
นำงจนิตนำ ทรงเมตตำ - เป็นญำตสินิทของกลุ่มทรงเมตตำซึง่เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของ ACE 
นำยสุเทพ ทรงเมตตำ - เป็นญำตสินิทของกลุ่มทรงเมตตำซึง่เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของ ACE 
นำงสำวศุภมำส ตนทำ - เป็นตวัแทนของกลุ่มทรงเมตตำในกำรถอืครองทีด่นิและเป็นบุคคลทีอ่ยู่ภำยใตก้ำรควบคุมของกลุ่มทรงเมตตำ 
นำยชวลติ สกุลด ำรงคพ์ำนชิ - เป็นตวัแทนของกลุ่มทรงเมตตำในกำรถอืครองทีด่นิและเป็นบุคคลทีอ่ยู่ภำยใตก้ำรควบคุมของกลุ่มทรงเมตตำ 
นำงสำวปรยีำภรณ์ สุวรรณภพ - เป็นตวัแทนของกลุ่มทรงเมตตำในกำรถอืครองทีด่นิและเป็นบุคคลทีอ่ยู่ภำยใตก้ำรควบคุมของกลุ่มทรงเมตตำ 
นำยชยัยนัต์ ทองสนิเกษม - เป็นตวัแทนของกลุ่มทรงเมตตำในกำรถอืครองทีด่นิและเป็นบุคคลทีอ่ยู่ภำยใตก้ำรควบคุมของกลุ่มทรงเมตตำ 
นำยพศนิ โชคพลำสนิ   - เป็นตวัแทนของกลุ่มทรงเมตตำในกำรถอืครองทีด่นิและเป็นบุคคลทีอ่ยู่ภำยใตก้ำรควบคุมของกลุ่มทรงเมตตำ 
นำงสำววณิชำ น้อยมำนพ - เป็นผูบ้รหิำรของบรษิทัย่อย 

 

(1) บริษทัยอ่ยซื้อวตัถดิุบเชื้อเพลิง 

รายการ 
ขนาดรายการ (พนับาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2562 ปี 2563 

ค่ำซื้อวตัถุดบิและค่ำขนส่งเชือ้เพลงิชวีมวล   1. การซื้อวตัถดิุบเช้ือเพลิงชีวมวล 

เดิมบริษัทย่อยรำย ACP AAPP ALCP AAP และ ABA ท ำสัญญำซื้อขำย
เชือ้เพลงิชวีมวลทัง้หมดทุกประเภทระยะยำวกบั GWC และ/หรอืSSC และ/หรอื 
SBP (รวมเรยีกว่ำ "บรษิทัผูข้ำยเชือ้เพลงิ) เพื่อใชเ้ป็นเชือ้เพลงิส ำหรบัโรงไฟฟ้ำ 
โดยเป็นไปตำมเงื่อนไขของสญัญำสนิเชื่อกบัสถำบนักำรเงนิ ซึง่บรษิทัย่อยตกลง
รบัซื้อเชื้อเพลงิชวีมวลจำกบรษิทัผูข้ำยเชื้อเพลงิในประมำณและรำคำที่ระบุใน
สญัญำ และก ำหนดใหบ้รษิทัผูข้ำยเชื้อเพลงิรบัประกนัคุณภำของเชื้อเพลงิโดย
รับประกันรำคำต้นทุนเชื้อเพลิงกำรผลิตไฟฟ้ำส ำหรบับริษัทย่อยรำย ACP 
ALCP และ AAP ขณะที่ AAPP และ ABA ไม่มกี ำหนดรำคำประกนัต้นทุน แต่
รบัประกนัปรมิำณกำรส่งมอบขัน้ต ่ำหรอืค่ำควำมรอ้นของเชื้อเพลิงทัง้ปีตำมที่
ก ำหนดในสญัญำ หำกบรษิัทผู้ขำยเชื้อเพลิงไม่สำมำรถส่งมอบเชื้อเพลิงตำม

คณะกรรมการตรวจสอบ  มีควำมเห็นว่ ำ 
รำยกำรดังกล่ำวมีควำมจ ำเป็นและเหมำะสม 
เนื่องจำกเป็นรำยกำรปกติธุรกิจของกลุ่มบรษิัทฯ 
และเป็นรำยกำรที่มีเงื่อนไขกำรค้ำทัว่ไป และ
เชื้อเพลิงเป็นวัตถุดิบส ำคัญส ำหรับกำรผลิต
กระแสไฟฟ้ำ กำรท ำสญัญำระยะยำวกับ GWC 
SSC และ  SBP ซึ่ ง เ ป็นผู้ ผ ลิต และจ ำห น่ำย
เชื้อเพลิงรำยใหญ่จะท ำให้บรษิัทย่อยมเีชื้อเพลงิ
ส่วนหนึ่งส ำหรบัผลิตไฟฟ้ำในระยะยำว ขณะที่
รำคำซื้อขำยได้ก ำหนดใหไ้ม่สูงกว่ำรำคำตลำดซึง่
เป็นรำคำทีเ่หมำะสม  

• GWC 234,261 361,087 

• SAIPT 55,564 15,079 

• AAF 470 161 

• TAB 5,262 3,966 

• AES - 132,774 

• SSC - 19,049 

• GWT - 13,070 

• SBP - 8,082 

รวม 295,557 553,268 
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รายการ 
ขนาดรายการ (พนับาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2562 ปี 2563 

เจำ้หนี้กำรคำ้   ปรมิำณขัน้ต ่ำเพื่อใหไ้ด้คำควำมรอ้นตำมที่ก ำหนด บรษิทัผูข้ำยเชื้อเพลงิตกลง
จะช ำระค่ำปรบัตำมส่วนต่ำงของรำคำเชือ้เพลงิตำมสญัญำ 

ต่อมำ บรษิทัย่อยรำย ACP AAPP AAP และ ALCP ไดต้กลงท ำกำรแก้ไขเพิม่เติม
สญัญำดงักล่ำว ด้วยควำมเหน็ชอบจำกสถำบนักำรเงนิผูใ้หส้นิเชื่อ โดยก ำหนดให้
รำคำซื้อขำยเชื้อเพลิงชีวมวลประเภทเปลือกไม้ไม่สูงกว่ำรำคำตลำด ซึ่งค ำนวณ
จำกต้นทุนบวกก ำไรส่วนเพิม่ และยกเลกิเงื่อนไขรำคำประกนัต้นทุนเชื้อเพลิงชีว
มวล และบรษิทัย่อยดงักล่ำวขำ้งต้นสำมำรถซื้อเชื้อเพลงิชวีมวลทุกชนิดกบัผูข้ำย
เชือ้เพลงิรำยอื่นทีไ่ม่เป็นบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนัได ้รวมทัง้ก ำหนดใหม้ปีรมิำณกำรส่ง
มอบขัน้ต ่ำหรอืค่ำควำมรอ้นขัน้ต ่ำต่อปีเพื่อควบคุมคุณภำพของเชือ้เพลงิ  

นอกจำกนี้ บริษัทย่อยที่ด ำเนินธุรกิจโรงไฟฟ้ำชีวมวลซื้อเชื้อเพลิงชวีมวล จำก
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัโดยทีไ่ม่ไดท้ ำสญัญำซื้อขำย ไดแ้ก่ GWT AAF TAB SAIPT 
ดว้ยรำคำทีเ่ทยีบเคยีงได้กบัรำคำตลำด เชือ้เพลงิประเภทอื่น เช่น ไมส้บั ไมท้่อน 
เปลือกไม้ ขี้เลื่อย ฝุ่ นไม้ ไม้อดั เศษไม้อดั และต้นพลงังำน เป็นต้น เนื่องจำก
เชื้อเพลงิเหล่ำนี้เป็นผลพลอยได้จำกกระบวนกำรผลติและให้ค่ำควำมรอ้นสูงซึ่ง
โรงงำนของบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งขำ้งตน้ตัง้อยู่บรเิวณใกลเ้คยีงกบัโรงไฟฟ้ำ โรงไฟฟ้ำ
ของบรษิทัย่อยจงึซื้อเชือ้เพลงิเหล่ำนี้เพื่อใชผ้ลติกระแสไฟฟ้ำ  

และในปี 2563 ACP AAPP ALCP AAP ได้เข้ำท ำสัญญำซื้อขำยเชื้อเพลิง
เพิม่เตมิกบั AES      

2. การจ้างขนส่งวตัถดิุบเช้ือเพลิง 

บรษิัทย่อยที่ด ำเนินธุรกิจโรงไฟฟ้ำชวีมวลจ้ำงบรษิัทที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ GWC 
SSC GWT SBP และ AAL ขนส่งเชื้อเพลิงที่รบัซื้อจำกบุคคลภำยนอกมำส่งที่
โรงไฟฟ้ำ โดยคดิค่ำบรกิำรขนส่งในรำคำที่ใกล้เคยีงกบัรำคำตลำด เนื่องจำก
บรษิทัที่เกี่ยวขอ้งกนัดงักล่ำวมธีุรกจิขนส่งและมรีถบรรทุกเป็นของตวัเอง จงึมี
ควำมพร้อมในกำรให้บริกำรและยงัมีควำมช ำนำญเส้นทำงโรงไฟฟ้ำ โดยที่
ค่ำจำ้งขนส่งเชือ้เพลงิ ขึน้อยู่กบัชนิดเชือ้เพลงิและระยะทำง 

• GWC 12,950 5,163 

• TAB 753 91 

• AAF - 137 

• SAIPT 3,376    92 

• GWT - 386 

• SSC - 646 

• SBP - 286 

• AES - 11,320 

รวม 17,079 18,121 
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(2) บริษทัยอ่ยซื้อน ้าเพือ่ใช้ในการด าเนินการและบริหารโรงไฟฟ้า 

รายการ 
ขนาดรายการ (พนับาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2562 ปี 2563 

ค่ำซื้อน ้ำเพื่อใชใ้นกำรด ำเนินกำรและ
บรหิำรโรงไฟฟ้ำ 

  บริษัทย่อยรำย ALCP ซื้ อน ้ ำดิบจำก NPS เพื่ อ ใช้ ในขัน้ตอนกำรผลิต
กระแสไฟฟ้ำโครงกำรโรงไฟฟ้ำขยะ ALCP3 เนื่องจำกพืน้ทีโ่ครงกำรไม่เพยีงพอ
ต่อกำรขดุบ่อ ALCP จงึจ ำเป็นต้องซื้อน ้ำดบิจำก NPS โดยท ำสญัญำซื้อขำยน ้ำ
ดบิระยะยำว (รำยละเอยีดสญัญำซื้อขำยน ้ำดบิในหวัขอ้สรุปสญัญำส ำคญั) โดย
อตัรำค่ำน ้ำดบิตำมสญัญำเป็นรำคำทีใ่กลเ้คยีงกบัรำคำตลำด 

นอกจำกรำยกำรดังกล่ำว บริษัทย่อยรำย AAPP และ ALCP ซื้อน ้ ำดิบ น ้ ำ
อุตสำหกรรม (น ้ ำ RO) และ น ้ ำประปำ จำกบริษัทที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ AUT 
รำยกำรน ้ำดบิส่วนใหญ่เป็นรำยกำรชัว่ครำวในช่วงที่ไม่สำมำรถใช้น ้ำในบ่อน ้ำ
ของโรงไฟฟ้ำได้ รำคำน ้ำดบิจำก NPS และ AUT อยู่ที่ 10 บำท/ลูกบำศก์เมตร 
และ 8 บำท/ลูกบำศก์เมตร ตำมล ำดบั 

คณะกรรมการตรวจสอบ มคีวำมเห็นว่ำ รำยกำร
ดงักล่ำวมคีวำมจ ำเป็นและเหมำะสม เนื่องจำกเป็นสิง่
ที่จ ำเป็นในกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำ และบริษัทที่
เกีย่วขอ้งสำมำรถจดัหำน ้ำใหแ้ก่โรงไฟฟ้ำไดใ้นเวลำที่
ขำดแคลน นอกจำกนี้อัตรำค่ำน ้ำที่ซื้อจำกบริษัทที่
เกี่ยวขอ้งเป็นรำคำที่ใกล้เคยีงหรอืถูกกว่ำรำคำตลำด 
(รำคำน ้ำอุตสำหกรรมต ่ำกว่ำรำคำตลำดเนื่องจำกเป็น
น ้ ำที่ได้จำกกระบวนกำรผลิตของ AAF) และเป็น
รำยกำรทีม่เีงื่อนไขกำรคำ้ทัว่ไป 

• NPS (ALCP3) 2,824 2,770 

• AUT (AAPP2)    2,178    3,362 

รวม 
 

5,002 6,132 

เจำ้หนี้ค่ำน ้ำ   

• NPS (ALCP3) 266 268 

• AUT (AAPP2) 215 367 

รวม 481 635 

 

(3) บริษทัยอ่ยจ้างบริการสร้างและติดตัง้เคร่ืองจกัร จ้างเหมาก่อสร้าง ซ่อมแซมและบ ารงุรกัษาโรงไฟฟ้า และซื้อสินทรพัยถ์าวร 

รายการ 
ขนาดรายการ (พนับาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2562 ปี 2563 

ค่ำบรกิำรจดัหำและตดิตัง้เครื่องจกัร
ภำยใตส้ญัญำจำ้งตดิตัง้เครื่องจกัร (EPC) 

   AED เป็นผู้มีควำมเชี่ยวชำญในกำรจัดหำ ติดตัง้และทดสอบอุปกรณ์และ
เครื่องจกัรส ำหรบัโรงไฟฟ้ำ โดยมปีระสบกำรณ์ในกำรสร้ำงโรงไฟฟ้ำของกลุ่ม
บริษัทฯ ตัง้แต่เริ่มแรก ได้แก่ โครงกำร ACP1 ACP2 ALCP1 ALCP2 ALCP3 
AAPP1 AAPP2 AAP1 และ ABA1 นอกจำกนี้  AED ยังมีควำมพร้อมในด้ำน
บุคลำกรและเครื่องมอื มคีวำมรู้ควำมสำมำรถในกำรก่อสร้ำงโรงไฟฟ้ำได้ตำม
แบบทีก่ลุ่มบรษิทัฯ ก ำหนด ซึง่ท ำใหส้ำมำรถใชเ้ชือ้เพลงิไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

ในปี 2563 ACP4 และ ALCP4 มรีำยกำรจ่ำยค่ำบรกิำรจดัหำและตดิตัง้เครื่องจกัร
ภำยสญัญำจ้ำงเหมำตดิตัง้เครื่องจกัร (EPC) ใหแ้ก่ AED และ ASD โดยจ่ำยตำม 
Progress ของงำน 

คณะกรรมการตรวจสอบ มคีวำมเหน็ว่ำ รำยกำรดงักล่ำว
มีควำมสมเหตุสมผล เนื่ องจำก AED และ ASD มี
ประสบกำรณ์ในกำรก่อสร้ำงโรงไฟฟ้ำ นอกจำกนี้อัตรำ
ค่ำบริกำรตำมสญัญำจ้ำงติดตัง้เครื่องจักรของ AED และ 
ASD เป็นมูลค่ำที่เทยีบเคยีงได้กบัรำคำตลำด เปรยีบเทยีบ
โดยกำรเสนอรำคำจำกผูป้ระกอบกำร 3 รำย รวมทัง้ บรษิทัฯ 
ได้ด ำเนินกำรตำมขัน้ตอนกำรลงทุนโครงกำรใหม่ที่ได้รบั
อนุมตัจิำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครบถว้น 

• AED  135,608 25,165 

• ASD 59,532 148,852 

• AEDF - 15,028 

รวม 195,140 189,045 
 เงนิจ่ำยล่วงหน้ำค่ำซื้อสนิทรพัย ์
• ASD 

 
49,457 

 
- 



  บรษิทั แอ๊บโซลูท คลนี เอน็เนอรจ์ี ้จ ำกดั (มหำชน) 
 

ส่วนที ่2 หน้ำที ่218 

รายการ 
ขนาดรายการ (พนับาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2562 ปี 2563 

ค่ำก่อสรำ้งโรงไฟฟ้ำภำยใตส้ญัญำจำ้ง
เหมำก่อสรำ้งโรงไฟฟ้ำ (งำนโยธำ) 

  GIE เป็นผูก้่อสรำ้งอำคำรและงำนโยธำส ำหรบัโครงกำรโรงไฟฟ้ำคลองขลุง โดย
พจิำรณำจำกกำรที ่GIE เป็นผูม้คีวำมเชีย่วชำญและก่อสรำ้งโรงไฟฟ้ำใหแ้ก่กลุ่ม
บรษิทัฯ มำแลว้หลำยโครงกำร  

ในปี 2563 ACP4 จ่ำยค่ำก่อสร้ำงโรงไฟฟ้ำภำยใต้สญัญำจ้ำงเหมำก่อสร้ำง
โรงไฟฟ้ำใหแ้ก่ GIE ส ำหรบัโครงกำรโรงไฟฟ้ำ ACP4 

คณะกรรมการตรวจสอบ มคีวำมเห็นว่ำ รำยกำร
ดังกล่ำวมีควำมสมเหตุสมผล เนื่ องจำก GIE มี
ประสบกำรณ์ในกำรก่อสร้ำงโรงไฟฟ้ำ นอกจำกนี้
อตัรำค่ำบรกิำรตำมสญัญำก่อสรำ้งของ GIE เป็นมูล
ค่ำที่เทียบเคียงได้กับรำคำตลำด เปรียบเทียบโดย
กำรเสนอรำคำจำกผู้ประกอบกำร 3 รำย รวมทัง้ 
บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำรตำมขัน้ตอนกำรลงทุนโครงกำร
ใหม่ที่ได้รบัอนุมตัจิำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัท 
ครบถว้น 

• GIE 33,331 211,168 

• AED - 146,183 

• ASD - 477,629 

รวม 33,331 834,980 
เงนิจ่ำยล่วงหน้ำค่ำก่อสรำ้งโรงไฟฟ้ำ  
• GIE 

 
22,844 

 
- 

เงนิประกนัผลงำน  
• GIE 

 
3,333 

 
- 

รำยกำรซื้อสนิทรพัยถ์ำวร   ในปี 2562 บรษิัทมรีำยกำรซื้อสนิทรพัย์ประเภทเครื่องจกัรและชิ้นส่วนอะไหล่ 
ส ำหรับงำน 3 ประเภท คือ  งำนท่อ  (Fabricated Duct) งำนโครงสร้ำง 
(Fabricated Strucutre) และเครื่องจักร (Fabricated Equipment) จำก AEDF 
เพื่อใชใ้นงำนซ่อมบ ำรุงและปรบัปรุงโรงไฟฟ้ำส ำหรบัทุกโครงกำรเป็นรำยปี 

ส ำหรบัปี 2563 บรษิทัมกีำรซื้ออำคำรชุด ITF กบั AED เพื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำน 
และบรษิทัย่อย ALCP BPP และ ACES มกีำรจดัท ำสญัญำศึกษำควำมเป็นไป
ไดข้องโครงกำรกบั CSRGRM นอกจำกนี้ GIE เป็นผูร้บัเหมำก่อสรำ้งโรงไฟฟ้ำ
และมเีครื่องมอือุปกรณ์พรอ้มในกำรท ำงำน มปีระสบกำรณ์ในงำนปรบัปรุงทีด่นิ 
และสำมำรถส่งมอบงำนภำยในระยะเวลำทีก่ ำหนด บรษิทัย่อยจงึว่ำจำ้ง GIE ใน
กำรปรับปรุงที่ดินเพื่อเตรียมพื้นี่ส ำหรับก่อสร้ำงโครงกำรโรงไฟฟ้ำ ACP4, 
ALCP6 และโครงกำรหลุมฝังกลบขยะเพญ็   

คณะกรรมการตรวจสอบ มีควำมเห็นว่ำรำคำ
สนิทรพัย์ดงักล่ำวสมเหตุสมผลเนื่องจำก AED และ 
AEDF มีศักยภำพในกำรจัดหำเครื่องมอือุปกรณ์ใน
รำคำที่ถูกกว่ำกำรซื้อจำกบุคคลภำยนอก เป็น
ประโยชน์แก่บรษิัท และ กำรจ่ำยเงนิล่วงหน้ำใหแ้ก่ 
AEDF เพื่อผลติเครื่องจกัรและอุปกรณ์ตำมลกัษณะที่
บริษัทเป็นผู้ก ำหนดในอตัรำร้อยละ 30 เป็นอัตรำที่
เหมำะสมเนื่องจำกใกลเ้คยีงกบัอตัรำที่บรษิทัจ่ำยเงนิ
ล่วงหน้ำใหแ้ก่บรษิทัอื่นภำยนอก เป็นตำมรำคำตลำด
และมีเงื่อนไขกำรค้ำทัว่ ไป  นอกจำกนี้  กำรซื้อ
สนิทรพัย์อื่นๆ เช่น ตู้คอนเทนเนอร์ แผ่นฮำร์ดบอรด์ 
และ รถยนต์ เป็นรำคำเหมำะสมทีส่ำมำรถเทยีบเคยีง
ไดก้บัรำคำตลำด 

• AEDF 34,600 12,763 

• AED - 71,593 

• CSRGRM - 24,152 

• GWC - 287 

• SBP - 11 

• GIE - 107,851 

รวม 34,600 216,657 

เจำ้หนี้ค่ำสนิทรพัยถ์ำวร   

• AEDF 2,228 - 

• AED - 33,902 

รวม 2,228 33,902 

เงนิจ่ำยล่วงหน้ำค่ำซื้อสนิทรพัย ์   

• AEDF 2,322 - 

• CSRGRM - 9,045 
รวม 2,322 9,045 



  บรษิทั แอ๊บโซลูท คลนี เอน็เนอรจ์ี ้จ ำกดั (มหำชน) 
 

ส่วนที ่2 หน้ำที ่219 

รายการ 
ขนาดรายการ (พนับาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2562 ปี 2563 

ค่ำซ่อมแซมเครื่องจกัรและอุปกรณ์ต่ำงๆ   บรษิทัย่อยว่ำจ้ำง AED และ AEDF ซึ่งเป็นผูผ้ลติหรอืประกอบเครื่องจกัรและมี
ควำมรูค้วำมเชีย่วชำญในเครื่องจกัรของโรงไฟฟ้ำชวีมวลเป็นอย่ำงดี บรษิทัย่อย
ทีด่ ำเนินธุรกจิโรงไฟฟ้ำชวีมวลจงึว่ำจำ้งท ำงำนซ่อมบ ำรุงเครื่องจกัรและอุปกรณ์
ในส่วนทีพ่นักงำนของบรษิทัย่อยไม่สำมำรถด ำเนินกำรเองได้ โดยในกำรว่ำจ้ำง 
AEDF ซ่อมบ ำรุงเครื่องจกัรและอุปกรณ์ บำงกรณีบรษิทัย่อยจะจ่ำยเงนิล่วงหน้ำ
ค่ำซื้อสินทรัพย์ (Down Payment) ให้แก่ AEDF เพื่อสัง่อุปกรณ์ในกำรผลิต
เครื่องจกัรและอุปกรณ์ตำมลกัษณะที่บรษิทัเป็นผูก้ ำหนด อตัรำรอ้ยละ 30 เป็น
อตัรำทีใ่กลเ้คยีงกบัอตัรำทีบ่รษิทัจ่ำยเงนิล่วงหน้ำใหแ้ก่บรษิทัภำยนอก 

นอกจำกนี้ บรษิทัย่อยยงัว่ำจ้ำงบรษิทัที่เกี่ยวขอ้งกนัในกำรซ่อมแซมอื่นๆ เช่น 
AAA ว่ำจ้ำง GIE ในกำรซ่อมคนับ่อน ้ำดิบบริเวณโครงกำร AAA1 และบรษิัท
ย่อยว่ำจำ้ง AAF ซ่อมอุปกรณ์ของโรงไฟฟ้ำ เนื่องจำกมเีหตุเสยีฉุกเฉิน ซึง่ AAF 
อยู่ใกลก้บัพืน้ทีโ่รงไฟฟ้ำและมอีุปกรณ์ในกำรซ่อมพรอ้ม เป็นตน้ 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีควำมเห็นว่ำรำยกำร
ดงักล่ำวเป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกตแิละเกดิขึน้
ตำมควำมจ ำเป็นในกำรด ำเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ 
โดยรำคำซื้อขำยส่วนใหญ่ถูกกว่ำรำคำเปรยีบเทียบ
จำกบุคคลภำยนอก จึงถือได้ว่ำรำยกำรดังกล่ำวมี
ควำมสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ต่อกลุ่มบรษิทัฯ 

• AEDF 382 526 

• GIE 249 - 

• AAF 10 - 

รวม 641 526 
เจำ้หนี้ค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรกัษำ 
• AEDF 

 
199    

 
-     

เงนิจ่ำยล่วงหน้ำค่ำซ่อมแซมและ
บ ำรุงรกัษำเครื่องจกัร 

  

• AEDF 1,548 1,316 

• CSRGRM - 1,770 

รวม 1,548 3,086 
ค่ำบรกิำรดำ้นทีป่รกึษำวศิวกรรม 
• AED 

 
6,886 

 

 
- 

บรษิทัย่อย ไดแ้ก่ ALCP BPP และ ACE SOLAR ว่ำงจำ้ง AED ซึง่มคีวำมรูแ้ละ
เชี่ยวชำญเกี่ยวกบัระบบวศิวกรรมและเครื่องจกัรของโรงไฟฟ้ำ เป็นที่ปรกึษำ
วศิวกรรม เพื่อท ำหน้ำทีจ่ดัเตรยีมขอ้มลูและออกแบบระบบทำงวศิวกรรมส ำหรบั
โรงไฟฟ้ำชวีมวลและโรงไฟฟ้ำขยะ และใช้ส ำหรบักำรประมูลโครงกำรโรงไฟฟ้ำ
ชวีมวลและโรงไฟฟ้ำขยะ  

ทัง้นี้ AED มบีุคลำกรที่มคีวำมสำมำรถและประสบกำรณ์ ซึ่งสำมำรถออกแบบ
และจดัเตรยีมขอ้มูลทำงวศิวกรรมส ำหรบัยื่นเอกสำรประมูลโครงกำรโรงไฟฟ้ำ 
โดยคดิค่ำบรกิำรในอตัรำรอ้ยละ 0.05 ของมลูค่ำโครงกำรรวม 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีควำมเห็นว่ำรำยกำร
ดังกล่ำวเป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติของกลุ่ม
บรษิัทฯ และ เกิดขึ้นตำมควำมจ ำเป็นในกำรด ำเนิน
ธุรกจิ โดยอตัรำค่ำบรกิำรทีป่รกึษำที ่AED เสนอ เป็น
อตัรำทีเ่ทยีบเคยีงไดก้บับุคคลภำยนอกทีก่ลุ่มบรษิทัฯ 
เคยใช้บริกำรในโครงกำรอื่น จึงถือได้ว่ำรำยกำร
ดังกล่ำวมีควำมสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ต่อ
กลุ่มบรษิทัฯ 

ค่ำจำ้งตดิตัง้ระบบและอุปกรณ์กำรผลติ
ไฟฟ้ำจำกแสงอำทติยบ์นหลงัคำ 
• AED 
- โครงกำร Solar Rooftop 

 
 
 

112 

 
 
 
- 

บรษิทัย่อยรำย ACE SOLAR ท ำสญัญำว่ำจำ้ง AED ใหเ้ป็นผูก้่อสรำ้งและตดิตัง้ระบบ
ผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทิตย์ เพื่อจ ำหน่ำยไฟฟ้ำให้แก่เอกชนหนึ่งรำยและ 
บรษิทัที่เกี่ยวขอ้งหนึ่งรำย ได้แก่ บรษิทั แอ๊ดวำนซ์ เอเชยี ไฟเบอร ์จ ำกดั (AAF) ซึง่ 
ACE SOLAR ได้ท ำสญัญำซื้อขำยไฟฟ้ำในฐำนะผูข้ำยกบัทัง้ 2 บรษิทัดงักล่ำว โดย
กลุ่มบรษิทัฯ พจิำรณำว่ำ AED มบีุคลำกรทีม่คีวำมรูค้วำมสำมำรถและมปีระสบกำรณ์
ในกำรก่อสรำ้งและตดิตัง้เครื่องจกัรโรงไฟฟ้ำชวีมวลของกลุ่มบรษิทัฯ ซึง่มรีปูแบบกำร
เชื่อมต่อระบบไฟฟ้ำไม่แตกต่ำงจำกโรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติย ์นอกจำกนี้ AED ยงั
เสนอรำคำทีต่ ่ำกว่ำผูร้บัเหมำรำยอื่น ประกอบกบัไดเ้สนอเงื่อนไขกำรรบัประกนั 2 ปี 

คณะกรรมการตรวจสอบ มคีวำมเห็นว่ำ รำยกำร
ดังกล่ำวมีควำมสมเหตุสมผล เนื่ องจำก AED มี
ประสบกำรณ์ในกำรก่อสร้ำงโรงไฟฟ้ำ นอกจำกนี้
อัตรำค่ำบริกำรตำมสัญญำจ้ำงติดตัง้ระบบและ
อุปกรณ์กำรผลิตไฟฟ้ำจำกแสงอำทิตย์บนหลังคำ 
เป็นอตัรำที่ต ่ำกว่ำอตัรำค่ำบรกิำรของผู้รบัเหมำรำย
อื่น โดยมเีงื่อนไขครบทุกด้ำนตำมควำมต้องกำรของ 
ACE SOLAR 

เงนิประกนัผลงำน 
• AED 
- โครงกำร Solar Rooftop 
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  บรษิทั แอ๊บโซลูท คลนี เอน็เนอรจ์ี ้จ ำกดั (มหำชน) 
 

ส่วนที ่2 หน้ำที ่220 

รายการ 
ขนาดรายการ (พนับาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2562 ปี 2563 

ซื้อชิน้ส่วนอะไหล ่
• AEDF 

 
- 

 
61,490 

บรษิัทย่อยว่ำจ้ำง AEDF ในกำรผลิตเครื่องจกัรและอุปกรณ์ต่ำง ๆ เนื่องจำก
บรษิทัดงักล่ำวมคีวำมเชีย่วช่ำญในกำรผลติเครื่องจกัรและอุปกรณ์ตำมลกัษณะ
ที่ก ำหนด เช่น งำนท่อ (Fabrication Duct) งำนโครงสร้ำง (Fabricationn 
Structure) และเครื่องจักร (Fabrication Equipment) เพื่อใช้ในงำนซ่อมบ ำรุง
และปรบัปรุงโรงไฟฟ้ำส ำหรบัทุกโครงกำร 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีควำมเห็นว่ำรำยกำร
ดังกล่ำวเป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติของกลุ่ม
บรษิัทฯ และ เกิดขึ้นตำมควำมจ ำเป็นในกำรด ำเนิน
ธุรกจิ โดยรำคำซื้อขำยถูกกว่ำรำคำเปรยีบเทยีบจำก
บุคคลภำยนอกเ ป็นอัตร ำที่ เทียบ เคีย ง ไ ด้กับ
บุคคลภำยนอกที่กลุ่มบริษัทฯ เคยใช้บริกำรใน
โครงกำรอื่น จึงถือได้ว่ำรำยกำรดังกล่ำวมีควำม
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ต่อกลุ่มบรษิทัฯ 

เจำ้หนี้-ซื้อชิน้ส่วนอะไหล ่
• AEDF 

 
- 

 
457 

 

(4) บริษทัยอ่ยจ้างบริการอ่ืนๆ 

รายการ 
ขนาดรายการ (พนับาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2562 ปี 2563 

ค่ำบรกิำรชัง่น ้ำหนักเชือ้เพลงิ 
• GWC 

 
2,689 

 
1,440 

บรษิทัย่อยไดแ้ก่ ACP AAPP และ AAP ว่ำจำ้ง GWC ชัง่น ้ำหนักเชือ้เพลงิต่ำงๆ 
ส ำหรบัใช้เป็นวตัถุดิบในกำรผลิตไฟฟ้ำ โดยโครงกำรที่เกิดรำยกำรดงักล่ำว 
(ACP1 ACP2 AAPP1 AAPP2 และ AAP1) เป็นโครงกำรที่ม ีGWC ตัง้อยู่ติด
กบัโรงไฟฟ้ำ และโรงไฟฟ้ำไม่ลงทุนเครื่องชัง่เองเนื่องจำกรำคำค่อนขำ้งสูง ทัง้นี้ 
GWC คิดอัตรำค่ำบริกำร 40 บำทต่อเที่ยว ส ำหรบัรถเดี่ยว และ 80 บำทต่อ
เทีย่วส ำหรบัรถพ่วงหรอืรถกึง่พ่วง ซึง่สำมำรถเทยีบเคยีงไดก้บัรำคำตลำด 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีควำมเห็นว่ำรำยกำร
ดงักล่ำวเป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกจิปกตขิองกลุ่มบรษิทัฯ 
และเกดิขึน้ตำมควำมจ ำเป็นในกำรด ำเนินธุรกจิ เนื่องจำก
เป็นกำรตดัสนิใจเชิงบริหำรของบรษิัทที่จะไม่ลงทุนใน
สนิทรพัย์ถำวรแต่ใชก้ำรจำ้งบรกิำรชัง่น ้ำหนักจำก GWC 
ซึ่งมเีครื่องชัง่น ้ำหนักอยู่แล้ว และ โรงงำนตัง้อยู่ติดกบั
โรงไฟฟ้ำ นอกจำกนี้ อตัรำค่ำบรกิำรเป็นไปตำมเงื่อนไข
กำรค้ำของธุรกิจทัว่ไปและเทียบเคียงได้กับอัตรำ
ค่ำบรกิำรของบุคคลภำยนอก จงึถอืไดว้่ำรำยกำรดงักล่ำว
มคีวำมสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ต่อกลุ่มบรษิทัฯ 

 

 

 

 

เจำ้หนี้ค่ำบรกิำรชัง่น ้ำหนักเชือ้เพลงิ 
• GWC 
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- 



  บรษิทั แอ๊บโซลูท คลนี เอน็เนอรจ์ี ้จ ำกดั (มหำชน) 
 

ส่วนที ่2 หน้ำที ่221 

รายการ 
ขนาดรายการ (พนับาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2562 ปี 2563 

ค่ำขนส่งเครื่องจกัรอุปกรณ์โรงไฟฟ้ำ   บรษิทัย่อยว่ำจำ้ง GWT SSC GWC SBP และ SNL ในกำรขนส่งเครื่องจกัรและ
อุปกรณ์ต่ำงๆ เนื่องจำกบรษิัทดงักล่ำวประกอบธุรกิจขนส่งอยู่ด้วย และมรีถ
พรอ้มใหบ้รกิำรกบักลุ่มบรษิทัฯ รวมทัง้มคีวำมช ำนำญเสน้ทำงเนื่องจำกขนส่ง
เชื้อเพลงิไปยงัโรงไฟฟ้ำเป็นประจ ำ ขณะที่รำคำค่ำขนส่งสำมำรถเทยีบเคยีงได้
กบับุคคลภำยนอก 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีควำมเห็นว่ำรำยกำร
ดังกล่ำวเป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติของกลุ่ม
บรษิัทฯ และ เกิดขึ้นตำมควำมจ ำเป็นในกำรด ำเนิน
ธุรกิจ มีเงื่อนไขกำรค้ำทัว่ไป โดยอัตรำค่ำบริกำร
ขนส่งของบรษิัทที่เกี่ยวข้องถูกกว่ำอตัรำค่ำบรกิำรที่
บุคคลภำยนอกรับจ้ำงขนส่ง จึงถือได้ว่ำรำยกำร
ดังกล่ำวมีควำมสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ต่อ
กลุ่มบรษิทัฯ 

• GWT 743 419 

• SSC 757 162 

• GWC   274   1,147 

• SBP - 27 

• SNL - 2 

รวม 1,774 1,757 

เจำ้หนี้ค่ำขนส่ง   

• GWT 194 12 

• SSC 299 15 

• GWC - 72 

รวม 493 99 

 
(5) บริษทัฯ และบริษทัย่อยเช่าสินทรพัยเ์พื่อใช้ในการด าเนินงาน 

รายการ 
ขนาดรายการ (พนับาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2562 ปี 2563 

ค่ำเช่ำอำคำรส ำนักงำนและค่ำบรกิำร

สำธำรณูปโภค 

  กลุ่มบรษิทัฯ ท ำสญัญำเช่ำอำคำรส ำนักงำน และสญัญำรบับรกิำรสำธำรณูปโภค
ต่ำง ๆ พรอ้มใชบ้รกิำรอุปกรณ์ส ำนักงำนจำก AED รวม 2 สญัญำ ไดแ้ก่ 

1) อำคำร ITF ชัน้ 7 พื้นที่เช่ำรวมประมำณ 652 ตำรำงเมตร โดยที่อำคำร ITF 
ตัง้อยู่บนถนนสลีม ใกล้สถำนีรถไฟฟ้ำ ซึ่งเป็นท ำเลที่เหมำะสมส ำหรบัใช้เป็น
ส ำนักงำนของกลุ่มบริษัทฯ ทัง้นี้ ระยะเวลำกำรเช่ำตัง้แต่วนัที่ 1 กุมภำพนัธ์ 
2562 ถงึวนัที ่31 มกรำคม 2565 และมเีงื่อนไขใหต้่ออำยุกำรเช่ำออกไปอกีครำว
ละ 3 ปี หำกไม่มฝ่ีำยใดแจง้ไม่ประสงคจ์ะต่อสญัญำ และก ำหนดอตัรำค่ำเช่ำใหม่
เท่ำกบัค่ำเช่ำปีสุดท้ำย โดยมอีตัรำค่ำเช่ำอำคำร 350 บำท/ตำรำงเมตร/เดือน 
และค่ำบรกิำรสำธำรณูปโภค (เช่น ค่ำน ้ำ ค่ำไฟ) และอุปกรณ์ส ำนักงำน 230 
บำท/ตำรำงเมตร/เดอืน ซึง่เป็นรำคำทีเ่ทยีบเคยีงไดก้บับุคคลภำยนอก 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีควำมเห็นว่ำรำยกำร
ดังกล่ำวเป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติของกลุ่ม
บรษิัทฯ และ เกิดขึ้นตำมควำมจ ำเป็นในกำรด ำเนิน
ธุรกิจ โดยอัตรำค่ำเช่ำและค่ำบริกำรเป็นอัตรำที่
เทียบเคยีงได้กบัรำคำตลำด และเงื่อนไขสญัญำเช่ำ 
เป็นเงื่อนไขกำรคำ้ทัว่ไป จงึถอืได้ว่ำรำยกำรดงักล่ำว
มีควำมสมเหตุสมผล   และเป็นประโยชน์ต่อกลุ่ม
บรษิทัฯ 
 

• AED 5,664 880 

• GWC - 30 

รวม 5,664 910 

เจำ้หนี้ค่ำเช่ำอำคำรส ำนักงำน 

• GWC 

 

- 

 

88 

ค่ำเช่ำอำคำรส ำนักงำนจ่ำยล่วงหน้ำ 

• GWC 

 

- 

 

166 



  บรษิทั แอ๊บโซลูท คลนี เอน็เนอรจ์ี ้จ ำกดั (มหำชน) 
 

ส่วนที ่2 หน้ำที ่222 

รายการ 
ขนาดรายการ (พนับาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2562 ปี 2563 

เงนิมดัจ ำ 

• AED 

 

257 

 

- 

2) อำคำรส ำนักงำนคลองสำน ชัน้ 2 พื้นที่เช่ำรวมประมำณ 150 ตำรำงเมตร 
โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อใช้เป็นอำคำรส ำนักงำนเพิม่เติมของกลุ่มบรษิทัฯ ทัง้นี้ 
ระยะเวลำกำรเช่ำตัง้แต่วนัที ่1 สงิหำคม 2561 ถงึวนัที ่31 กรกฎำคม 2564 และ
มีเงื่อนไขให้ต่ออำยุกำรเช่ำออกไปอีกครำวละ 3 ปี หำกไม่มีฝ่ำยใดแจ้งไม่
ประสงค์จะต่อสญัญำ และก ำหนดอตัรำค่ำเช่ำใหม่เท่ำกบัค่ำเช่ำปีสุดท้ำย โดยมี
อตัรำค่ำเช่ำอำคำร 200 บำท/ตำรำงเมตร/เดือน และค่ำบรกิำรสำธำรณูปโภค 
(เช่น ค่ำน ้ำ ค่ำไฟ) และอุปกรณ์ส ำนักงำน 100 บำท/ตำรำงเมตร/เดอืน ซึ่งเป็น
รำคำทีเ่ทยีบเคยีงไดก้บับุคคลภำยนอก 

ส ำหรบัปี 2563 ค่ำเช่ำอำคำรกบั AED ลดลง เนื่องจำกบรษิทัซื้ออำคำรชุดที ่ITF 
เป็นสินทรพัย์ถำวร และบริษัทย่อยรำย AAP เช่ำอำคำรส ำนักงำนกับ GWC 
เพื่อใชเ้ป็นอำคำรส ำนักงำนของโครงกำรหลุมฝังกลบขยะอุตสำหกรรม 

ค่ำเช่ำทีด่นิ   BPP ท ำสญัญำเช่ำระยะยำวกบันำยธรีวุฒ ิทรงเมตตำ จ ำนวน 14-0-57 ไร่ เพื่อ
เป็นที่ตัง้โครงกำร SPP Hybrid คลองขลุง (BPP3) โดยมอีำยุสญัญำเช่ำ 23 ปี 
ค่ำเช่ำในอตัรำไร่ละ 216,361 บำท/ไร่ รวมเป็นเงนิค่ำเช่ำตำมสญัญำเช่ำทัง้หมด 
3,059,885 บำท โดยช ำระเงนิค่ำเช่ำทัง้จ ำนวนครัง้เดยีว ณ วนัจดทะเบยีนสทิธิ
กำรเช่ำ ซึง่ค่ำจดทะเบยีนสทิธกิำรเช่ำ BPP เป็นผูช้ ำระ 

BPP ท ำสญัญำเช่ำระยะยำวกบั SS จ ำนวน 40-3-4.1 ไร่ โดยมอีำยุสญัญำเช่ำ 
23 ปี ค่ำเช่ำในอตัรำไร่ละ 216,361 บำท/ไร่ รวมเป็นเงนิค่ำเช่ำตำมสญัญำเช่ำ
ทัง้หมด 8,818,874 บำท โดยช ำระเงินค่ำเช่ำทัง้จ ำนวนครัง้เดียว ณ วันจด
ทะเบยีนสทิธกิำรเช่ำ ซึง่ค่ำจดทะเบยีนสทิธกิำรเช่ำ BPP เป็นผูช้ ำระ 

ทัง้นี้ กำรก ำหนดอตัรำค่ำเช่ำที่ดนิมำจำกวธิกีำรประเมนิอตัรำค่ำเช่ำรำยปีจำก
รำคำตลำดของทีด่นิ 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีควำมเห็นว่ำรำยกำร
ดังกล่ำวเป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติของกลุ่ม
บรษิัทฯ และ เกิดขึ้นตำมควำมจ ำเป็นในกำรด ำเนิน
ธุรกิจ โดยอตัรำค่ำเช่ำเป็นรำคำที่ใกล้เคยีงกบัอตัรำ
ค่ำเช่ำในบริเวณใกล้เคียง และเงื่อนไขกำรเช่ำเป็น
เงื่อนไขกำรค้ำทัว่ไป จึงถือได้ว่ำรำยกำรดังกล่ำวมี
ควำมสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ต่อกลุ่มบรษิทัฯ 
 

• นำยธรีวุฒ ิทรงเมตตำ 60 132 

• SS 249 382 

รวม 309 514 
ค่ำเช่ำทีด่นิคำ้งจ่ำย 
• นำยธรีวุฒ ิทรงเมตตำ 

 
- 
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ค่ำเช่ำทีด่นิจ่ำยล่วงหน้ำ   

• นำยธรีวุฒ ิทรงเมตตำ 2,974 3,019 

• SS 8,570 8,702 

รวม 11,544 11,721 
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ส่วนที ่2 หน้ำที ่223 

(6) บริษทัยอ่ยซื้อสินค้าและบริการอ่ืนๆ 

รายการ 
ขนาดรายการ (พนับาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2562 ปี 2563 

ค่ำบรหิำรจดักำรเชือ้เพลงิชวีมวลและ
ใหบ้รกิำรงำนแม่บำ้น 
• GIE 

 
 

65,511 

 
 

72,334 

บรษิทัย่อยที่ด ำเนินธุรกจิโรงไฟฟ้ำชวีมวล จ้ำง GIE บรหิำรจดักำรเชื้อเพลงิชวี
มวลและใหบ้รกิำรงำนแม่บ้ำน ภำยใตส้ญัญำลงวนัที ่1 ตุลำคม 2561 ระยะเวลำ 
1 ปี และมเีงื่อนไขกำรต่ออำยุออกไปอีกครำวละ 1 ปี หำกไม่มคีู่สญัญำฝ่ำยใด
ฝ่ำยหนึ่งแจง้ไม่ต่อสญัญำ โดยมขีอบเขตงำนจำ้ง ดงันี้ 

1. กำรจัดเตรียม แบ่งประเภท ผสม และป้อนเชื้อเพลิงชีวมวลเข้ำสู่
กระบวนกำรผลติไฟฟ้ำ 

2. กำรขนยำ้ยขีเ้ถำ้จำกกระบวนกำรผลติไปยงับ่อฝังกลบภำยในโครงกำร 
3. กำรบรกิำรงำนแม่บำ้นในส ำนักงำน 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีควำมเห็นว่ำรำยกำร
ดังกล่ำวเป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติของกลุ่ม
บรษิทัฯ เพื่อลดตน้ทุนในกำรบรหิำรจดักำรบุคคลำกร
ของกลุ่มบรษิัทฯ โดยมกีำรก ำหนดรำคำ (ค่ำใช้จ่ำย
รวม) เทียบเคยีงได้กบักำรที่บรษิัทย่อยของบรษิทัฯ 
ด ำเนินกำรเอง จึงถือได้ว่ำรำยกำรดังกล่ำวมีควำม
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ต่อกลุ่มบรษิทัฯ 

เจำ้หนี้อื่น - ค่ำบรหิำรจดักำรเชือ้เพลงิชวี
มวลและใหบ้รกิำรงำนแม่บำ้น 
• GIE 

 
 

2,215 
 

 
 

5,513 
 

ค่ำตน้พลงังำน 
• AAS 

 
3,032 

 
1,994 

บริษัทย่อยได้ซื้อต้นพลังงำนจำก AAS เพื่อทดลองปลูกเองและแจกจ่ำยให้
เกษตรกรในชุมชนใกล้เคียงเพื่อทดลองปลูกและเป็นเชื้อเพลิงทำงเลือกใน
อนำคต รวมทัง้ปลูกภำยในพืน้ทีโ่รงไฟฟ้ำเพื่อเป็นพืน้ทีแ่นวกนัชนของโรงไฟฟ้ำ 
และเพื่อใช้ท ำกจิกรรมชุมชนสมัพนัธ์ เนื่องจำก AAS เป็นบรษิทัที่ท ำธุรกจิวจิยั
ทำงดำ้นกำรเกษตร โดยทีร่ำคำซื้อขำยสำมำรถเทยีบเคยีงไดก้บับุคคลภำยนอก  

 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีควำมเห็นว่ำรำยกำร
ดังกล่ำวเป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติของกลุ่ม
บรษิัทฯ และ เกิดขึ้นตำมควำมจ ำเป็นในกำรด ำเนิน
ธุรกิจ โดยมีกำรก ำหนดรำคำต้นพลังงำนในระดับ
เดียวกันกับที่  AAS ขำยให้แก่บุคคลอื่น (บริษัท
ภำยใต้อ ำนำจควบคุมของผู้ถือหุ้นใหญ่) จึงถือได้ว่ำ
รำยกำรดังกล่ำวมีควำมสมเหตุสมผลและเ ป็น
ประโยชน์ต่อกลุ่มบรษิทัฯ 

เจำ้หนี้ค่ำตน้พลงังำน 
• AAS 

 
4 

 
90 

ค่ำจำ้งฝึกอบรมพนักงำน 
• APT 

 
- 

 
1,684 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไดแ้ก่ ACP ALCP AAPP AAP ABA และ AAA  ว่ำจ้ำง 
APT ในกำรฝึกอบรมพนักงำน เนื่องจำก APT ด ำเนินธุรกิจให้บริกำรกำร
ฝึกอบรม และรบัจำ้งฝึกอบรมใหแ้ก่พนักงำนหลำยบรษิทัในกลุ่มทรงเมตตำ โดย
อตัรำค่ำฝึกอบรมเป็นไปตำมอตัรำทีเ่ทยีบเคยีงไดก้บัอตัรำค่ำฝึกอบรบแก่บรษิทั
ภำยในกลุ่มทรงเมตตำและถูกกว่ำอตัรำเทยีบเคยีงจำกบุคคลภำยนอก 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีควำมเห็นว่ำรำยกำร
ดังกล่ำวเป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติของกลุ่ม
บรษิัทฯ และ เกิดขึ้นตำมควำมจ ำเป็นในกำรด ำเนิน
ธุรกิจ โดยอตัรำค่ำฝึกอบรมเป็นรำคำที่ถูกกว่ำรำคำ
ค่ำฝึกอบรมโดยบุคคลภำยนอก และ APT ก ำหนดค่ำ
อบรมในระดบัเดียวกนักบัรำคำที่ใหบ้รกิำรแก่บุคคล
อื่น (บรษิัทภำยใต้อ ำนำจควบคุมของผู้ถือหุ้นใหญ่) 
จงึถอืได้ว่ำรำยกำรดงักล่ำวมคีวำมสมเหตุสมผลและ
เป็นประโยชน์ต่อกลุ่มบรษิทัฯ 

เจำ้หนี้ค่ำฝึกอบรมพนักงำน 
• APT 

 
- 

 
26 
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ส่วนที ่2 หน้ำที ่224 

(7) บริษทัยอ่ยจ าหน่ายไฟฟ้า 

รายการ 
ขนาดรายการ (พนับาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2562 ปี 2563 

รำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ   บริษัทย่อยจ ำหน่ำยไฟฟ้ำที่ผลิตได้ให้แก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้ในโรงงำน
ต่ำงๆ เช่น โรงสบัไม ้โรงงำนผลติแผ่นฮำร์ดบอร์ด และโรงงำนผลติแผ่นไม้อดั 
เป็นต้น รวมทัง้จ ำหน่ำยไฟฟ้ำเพื่อใช้ในกำรด ำเนินกำรเป็นกำรชัว่ครำว เช่น 
ส ำนักงำนหรือห้องชัง่ เนื่องจำกโรงไฟฟ้ำมีก ำลังกำรผลิตคงเหลือจำกกำร
จ ำหน่ำยไฟฟ้ำให ้PEA และ EGAT จำกกำรใช้ในโรงงำน ดงันัน้บรษิทัย่อยจงึ
จ ำหน่ำยไฟฟ้ำส่วนเกนิใหก้บับรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั ไดแ้ก่ TAB AAF GWC AUT 
และ AAS และในปี 2563 ได้มกีำรจดัท ำสญัญำขำยไฟฟ้ำให้กบั AES เพิม่เติม
อกี 1 บรษิทั 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีควำมเห็นว่ำรำยกำร
ดงักล่ำวเป็นรำยกำรธุรกจิปกตขิองกลุ่มบรษิทัฯ โดย
อตัรำค่ำไฟฟ้ำที่กลุ่มบรษิัทฯ เรยีกเก็บจำกบริษัทที่
เกี่ยวข้องเป็นอัตรำค่ำไฟฟ้ำที่อ้ำงอิงจำกอัตรำ
ประกำศของ PEA จงึถอืไดว้่ำรำยกำรดงักล่ำวมคีวำม
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ต่อกลุ่มบรษิทัฯ 

• TAB 8,936 5,101 

• AAF 2,965 3,727 

• GWC 10,790 15,408 

• AUT 390 348 

• AAS     440     952 

• AES - 3,051 

รวม 23,521 28,587 
รำยไดค้่ำไฟฟ้ำคำ้งรบั   

• TAB 702 324 

• AAF  286 267 

• AUT 27 28 

• GWC 1,023 1,066 

• AAS     28     79 

• AES - 912 

รวม 2,066 2,676 
ลูกหนี้จำกกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ   

• TAB 1,917 1,955 

• GWC 142 1,052 

• AAF 234 301 

• AUT      33     29 

• AES - 1,104 

รวม 2,326 4,441 
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ส่วนที ่2 หน้ำที ่225 

(8) บริษทัยอ่ยจ าหน่ายไอน ้า 

รายการ 
ขนาดรายการ (พนับาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2562 ปี 2563 

รำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยไอน ้ำ   บรษิทัย่อยรำย AAPP และ AAA จ ำหน่ำยไอน ้ำใหก้บั AAF และ TAB ซึ่งตัง้อยู่
ใกล้กบัโรงไฟฟ้ำ AAPP2 และ AAA1 ตำมล ำดบั เนื่องจำกกลุ่มบรษิทัฯ มไีอน ้ำ
ที่เกิดจำกกระบวนกำรผลิตไฟฟ้ำ ดังนัน้ AAPP และ AAA จึงจ ำหน่ำยไอน ้ำ
ดงักล่ำวเพื่อใชใ้นกจิกำรของบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง โดยมรีำยละเอยีด ดงันี้ 

1) AAPP จ ำหน่ำยไอน ้ำแรงดนัปำนกลำงใหแ้ก่ AAF เพื่อใชใ้นโรงงำนผลติแผ่น
ฮำร์ดบอร์ดซึ่งตัง้อยู่ตดิกบัโรงไฟฟ้ำ โดยท ำสญัญำระยะยำว ก ำหนดระยะเวลำ
สัญญำ 10 ปี ตัง้แต่ 1 พฤษภำคม 2556 ก ำหนดรำคำ 550 บำท/ตันไอน ้ ำ 
อย่ำงไรกต็ำม ในปี 2561 AAF ซื้อ Boiler เพื่อผลติไอน ้ำใชเ้อง ดงันัน้ AAPP จงึ
จ ำหน่ำยไอน ้ ำได้ลดลง ซึ่งจะจ ำหน่ำยเฉพำะในช่วงที่ AAF ท ำกำรซ่อม
บ ำรุงรกัษำ Boiler ทัง้นี้ กำรจ ำหน่ำยไอน ้ำของ AAPP2 เป็นกำรใช้ก ำลังกำร
ผลิตที่เหลือจำกกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำให้กับ กฟภ. และกำรใช้ไฟฟ้ำภำยใน
โรงไฟฟ้ำ  

ทัง้นี้ AAPP ได้ด ำเนินกำรยกเลิกสญัญำซื้อขำยไอน ้ำดังกล่ำวแล้ว ในวนัที่ 3 
กุมภำพนัธ ์2562 

2) AAA1 จ ำหน่ำยไอน ้ำแรงดนัต ่ำให้แก่ TAB เพื่อใช้ในโครงกำรโรงงำนผลิต
แผ่นไมอ้ดั (Veneer Plywood) ซึ่งตัง้อยู่ตดิกบัโรงไฟฟ้ำ โดยท ำสญัญำระยะสัน้ 
ก ำหนดระยะเวลำ 1 ปีตัง้แต่วนัแรกที่เริม่มกีำรซื้อขำยไอน ้ำ ก ำหนดรำคำ 700 
บำท/ตนัไอน ้ำในปีแรก และปรบัรำคำขึน้ทุกปีในอตัรำรอ้ยละ 1 ต่อปี โดยรำยได้
จำกกำรจ ำหน่ำยไอน ้ำดงักล่ำวเป็นรำยได้ส่วนเพิม่จำกก ำลงักำรผลติส่วนเกนิ
จำกโรงไฟฟ้ำ โดยมอีตัรำก ำไรขัน้ตน้ประมำณรอ้ยละ 40  

คณะกรรมการตรวจสอบ มีควำมเห็นว่ำรำยกำร
ดงักล่ำวเป็นรำยกำรธุรกิจปกติของกลุ่มบรษิัทฯ ซึ่ง
ถอืเป็นกำรใช้ประโยชน์จำกเครื่องจกัรที่กลุ่มบรษิทัฯ 
มีอยู่แล้วให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด อย่ำงไรก็ตำม 
แมว้่ำกำรคดิรำคำค่ำไอน ้ำในปี 2560 ของ AAF จะท ำ
ใหก้ลุ่มบรษิทัฯ มตี้นทุนค่ำเสยีโอกำสในกรณีที่มกีำร
ลดก ำลงักำรผลติไฟฟ้ำเพื่อขำยไอน ้ำ (เนื่องจำกรำคำ
จ ำหน่ำยถูกก ำหนดในสญัญำซื้อขำยไอน ้ำในขณะที่
โรงไฟฟ้ำจ ำหน่ำยไฟฟ้ำภำยใตร้ะบบ Adder ซึง่ไดร้บั
ค่ำไฟฟ้ำที่ต ่ำกว่ำระบบ FiT ในปัจจุบนั) อกีทัง้ที่ผ่ำน
มำในอดีต กำรผลิตไอน ้ำเพื่อจ ำหน่ำยโดยส่วนใหญ่
แล้วจะเป็นกำรใช้ก ำลงักำรผลิตส่วนเกินที่เหลอืจำก
กำรจ ำหน่ำยให้ กฟภ. ดังนัน้ กำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ
ดงักล่ำวจึงเป็นกำรสร้ำงผลตอบแทนเพิ่มเติมให้แก่
กลุ่มบริษัทฯ นอกจำกนี้ ค่ำไอน ้ำของ TAB คิดจำก
ประมำณกำรต้นทุนค่ำไอน ้ำที่เกิดขึน้บวกด้วยอตัรำ
ร้อยละ 40 ของต้นทุน จึงถือได้ว่ำรำยกำรดงักล่ำวมี
ควำมสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ต่อกลุ่มบรษิทัฯ 

• AAF 29 - 

• TAB 20,512 13,237 

รวม 20,541 13,237 

รำยไดค้่ำไอน ้ำคำ้งรบั 
• TAB 

 

2,065 

 

714 

ลูกหนี้จำกกำรจ ำหน่ำยไอน ้ำ 
• TAB 

 

5,238 

    

 

 

3,476 
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(9) บริษทัยอ่ยจ าหน่ายสินค้าและบริการอ่ืนๆ 

รายการ 
ขนาดรายการ (พนับาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2562 ปี 2563 

รำยไดค้่ำเช่ำทีด่นิ 
• AAS 

 
307 

 
307 

บรษิทัย่อย ได้แก่ ACP AAP และ PSPR ให ้AAS เช่ำที่ดนิเพื่อใช้เป็นสถำนที่
เพำะปลูกต้นกล้ำไม ้ที่ตัง้ส ำนักงำน และใช้ประโยชน์อื่นๆ เกี่ยวกบักจิกำรของ 
AAS โดยท ำสญัญำเช่ำที่ดนิระยะเวลำ 1 ปี และมเีงื่อนไขกำรต่ออำยุออกไปอกี
ครำวละ 1 ปี หำกไม่มคีู่สญัญำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งแจ้งไม่ต่อสญัญำ มรีำยละเอยีด 
ดงันี้ 
• โรงไฟฟ้ำ ACP2 พืน้ทีใ่หเ้ช่ำรวม 57.23 ไร่  
• โรงไฟฟ้ำ AAP1 พืน้ทีใ่หเ้ช่ำรวม 31.57 ไร่  
• โรงไฟฟ้ำ PSPR1 พืน้ทีใ่หเ้ช่ำรวม 115.69 ไร่ 

ทัง้นี้ อตัรำค่ำเช่ำตำมสญัญำไร่ละ 1,500 บำทต่อปี ซึง่เทยีบเคยีงไดก้บัอตัรำค่ำ
เช่ำของพืน้ทีใ่กลเ้คยีง  

คณะกรรมการตรวจสอบ มีควำมเห็นว่ำรำยกำร
ดังกล่ำวเป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติของกลุ่ม
บรษิัทฯ และ เกิดขึ้นตำมควำมจ ำเป็นในกำรด ำเนิน
ธุรกจิ โดยมกีำรก ำหนดรำคำค่ำเช่ำซึ่งเป็นอตัรำที่ไม่
สงูกว่ำรำคำตลำดทัว่ไปเมื่อเทยีบกบัพืน้ทีม่คีุณสมบตัิ
ใกลเ้คยีงและอยู่ในบรเิวณใกลเ้คยีง ดงันัน้ จงึถอืไดว้่ำ
รำยกำรดังกล่ำวมีควำมสมเหตุสมผลและเ ป็น
ประโยชน์ต่อกลุ่มบรษิทัฯ 

รำยไดค้่ำเช่ำทีด่นิคำ้งรบั 
• AAS 

 
55 

 
55 

ลูกหนี้ค่ำเช่ำทีด่นิ 
• AAS 

 
- 

 
- 

รำยไดค้่ำเช่ำทีด่นิรบัล่วงหน้ำ 
• AAS 

 
57 

 
57 

รำยไดค้่ำซ่อมแซมบ ำรุงเครื่องจกัร 
• GWC 

 
- 

 
270 

บรษิทัย่อยได้จดัท ำสญัญำเดนิเครื่องและบ ำรุงรกัษำกบัโรงไฟฟ้ำ เพื่อใช้ในกำร
ด ำเนินงำน ทัง้นี้บรษิทัย่อยได้ใหบ้รกิำรซ่อมแซมและบ ำรุงรกัษำใหก้บับรษิทัที่
เกีย่วขอ้งกนัคอื GWC 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีควำมเห็นว่ำรำยกำร
ดังกล่ำวเป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติของกลุ่ม
บรษิัทฯ และ เกิดขึ้นตำมควำมจ ำเป็นในกำรด ำเนิน
ธุรกจิ โดยรำคำซื้อขำยถูกกว่ำรำคำเปรยีบเทยีบจำก
บุคคลภำยนอกเ ป็นอัตร ำที่ เทียบ เคีย ง ไ ด้กับ
บุคคลภำยนอกที่กลุ่มบริษัทฯ เคยใช้บริกำรใน
โครงกำรอื่น จึงถือได้ว่ำรำยกำรดังกล่ำวมีควำม
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ต่อกลุ่มบรษิทัฯ 
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(10) บริษทัและบริษทัย่อยกู้ / ให้กู้ยืมเงินระยะสัน้ 

รายการ 
ขนาดรายการ (พนับาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2562 ปี 2563 

ค่ำตอบแทนกำรใชหุ้น้เป็นหลกัประกนัคำ้ง
จ่ำย - นำยพรเมตต์ ทรงเมตตำ 

• นำยพรเมตต์ ทรงเมตตำ 

826 - บรษิทัย่อย ได้แก่ ALCP ใช้หุน้บรษิทัฯ ซึ่งเป็นกรรมสทิธิข์องบุคคลที่เกี่ยวขอ้ง
กัน จดจ ำน ำเป็นหลักประกันวงเงินสินเชื่อ Letter of Credit (L/G B/B) จำก
สถำบนักำรเงนิ เพื่อใหส้ถำบนักำรเงนิออกหนังสอืค ้ำประกนัให ้ALCP น ำไปใช้ 
ในวงเงิน 657,000,000 บำท เพื่อน ำไปใช้ประกวดรำคำจ้ำงเหมำ จ ำนวน 2 
โครงกำร ในอตัรำร้อยละ 0.50 ต่อปี ของมูลค่ำวงเงนิสนิเชื่อ Letter of Credit 
(L/G – B/B) หรอืคดิเป็นอตัรำ รอ้ยละ 0.25 ต่อปี ของมลูค่ำหุน้ ACE ทีน่ ำมำจด
จ ำน ำเป็นหลกัประกนั ระยะเวลำ 6 เดอืน 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีควำมเห็นว่ำรำยกำร
ดงักล่ำวจะมปีระโยชน์ต่อกลุ่มบรษิทัฯ มำกกว่ำกำร
ใช้เงินสดเป็นหลักประกันวงเงินสินเชื่อโดยเฉพำะ
เหตุผลด้ำนสภำพคล่องทำงกำรเงิน และเงินทุน
หมุนเวยีนของกลุ่มบรษิัทฯ โดยค่ำตอบแทนกำรใช้
หุ้นเป็นหลกัประกนั มคีวำมสมเหตุสมผล และไม่ท ำ
ใหก้ลุ่มบรษิทัฯ เสยีประโยชน์ 
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1. มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนั 

 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2561 (หลงักำรแปรสภำพ) เมื่อวนัที ่19 กรกฎำคม 2561 (ซึง่มมีตเิหตุชอบ
จำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ครัง้ที ่11/2561 เมื่อวนัที ่11 กรกฎำคม 2561) ไดพ้จิำรณำอนุมตันิโยบำยและขัน้ตอน
กำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยง โดยให้มผีลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที่ 19 กรกฎำคม 2561 เป็นต้นไป เพื่อให้รำยกำรระหว่ำงกนัของ
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย กบับุคคลหรอืนิตบิุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ของบรษิทัฯ เป็นไปอย่ำงโปร่งใส และเพื่อเป็นกำรรกัษำ
ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย โดยสำมำรถสรุปไดด้งันี้ 

กำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนัหรอืรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนัของบรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อยจะเป็นไปตำมหลกัเกณฑ์
ของพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ฉบบัแก้ไขเพิม่เตมิ) และประกำศของคณะกรรมกำร
ก ำกบัตลำดทุนที่ ทจ.21/2551 เรื่องหลกัเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนั ประกอบกบัประกำศคณะกรรมกำรตลำด
หลกัทรพัยฯ์ เรื่อง กำรเปิดเผยขอ้มลูและกำรปฎบิตักิำรของบรษิทัจดทะเบยีนในรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั รวมทัง้กฎเกณฑต์่ำงๆ 
ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ และตลำดหลกัทรพัย์ฯ ทีเ่กี่ยวขอ้ง ตลอดจนกำรปฏิบตัิ
ตำมขอ้ก ำหนดเกีย่วกบักำรเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกนัในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิทีไ่ดร้บักำรตรวจสอบจำกผูส้อบบญัชี
ของบรษิทัฯ และแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (แบบ 56-1) ดว้ย 

ในกรณีทีก่ฎหมำยก ำหนดใหบ้รษิทัฯ ตอ้งไดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้
ก่อนกำรเข้ำท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันในเรื่องใด บริษัทฯ จะจดัให้คณะกรรมกำรตรวจสอบให้ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำร
ดงักล่ำว และควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบจะถูกน ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัทฯ หรอืผู้ถือหุ้นแล้วแต่
กรณี เพื่อให้มัน่ใจว่ำกำรเขำ้ท ำรำยกำรตำมที่เสนอนัน้เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิัทฯ  ทัง้นี้ กำรอนุมตัิกำรเขำ้ท ำ
รำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรำยกำรระหว่ำงกนั กรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอืผูถ้อืหุน้ ทีม่ส่ีวนไดเ้สยีในเรื่องนัน้จะไม่เขำ้ร่วมประชุม
และไม่มส่ีวนร่วมในกำรพจิำรณำอนุมตั ิรวมทัง้ไม่มสีทิธอิอกเสยีงในรำยกำรทีต่นเองมส่ีวนไดเ้สยี 

กรณีทีม่กีำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนัหรอืรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย กบับุคคลทีอ่ำจมคีวำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ มส่ีวนไดเ้สยี หรอือำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในอนำคต คณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็นผูใ้ห้
ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมจ ำเป็นในกำรเขำ้ท ำรำยกำรและควำมเหมำะสมดำ้นรำคำของรำยกำรนัน้ๆ โดยพจิำรณำจำกเงื่อนไข
ต่ำงๆ ให้เป็นไปตำมลกัษณะกำรด ำเนินธุรกิจปกตใินอุตสำหกรรม และมกีำรเปรยีบเทยีบกบัรำคำของบุคคลภำยนอกหรอื
รำคำตลำด หำกคณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มคีวำมช ำนำญในกำรพจิำรณำรำยกำรระหว่ำงกนัหรอืรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัทีอ่ำจ
เกิดขึ้น บรษิัทฯ จะจดัใหผู้้เชีย่วชำญอิสระหรอืผูส้อบบญัชขีองบรษิัทฯ เป็นผู้ให้ควำมเหน็เกี่ยวกบัรำยกำรระหว่ำงกนัหรอื
รำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนัดงักล่ำว เพื่อน ำไปใชป้ระกอบกำรตดัสนิใจของคณะกรรมกำรบรษิทัฯ คณะกรรมกำรตรวจสอบ หรอืผู้
ถอืหุน้ตำมแต่กรณี โดยกรรมกำรผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีจะไม่มสีทิธอิอกเสยีงในรำยกำรดงักล่ำว อกีทัง้จะมกีำรเปิดเผยรำยกำร
ระหว่ำงกนัในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิทีต่รวจสอบหรอืสอบทำนโดยผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ  

ทัง้นี้ ที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ครัง้ที่ 1/2561 (หลงักำรแปรสภำพ) เมื่อวนัที ่19 กรกฎำคม 2561 ที่ประชุม
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ครัง้ที ่8/2562 เมื่อวนัที ่19 สงิหำคม 2562 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ครัง้ที ่11/2562 เมื่อวนัที ่
25 ธนัวำคม 2562 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ครัง้ที่ 2/2563 เมื่อวนัที่ 24 กุมภำพนัธ์ 2563 ที่ประชุมคณะกรรมกำร
บรษิัทฯ ครัง้ที่ 3/2563 เมื่อวนัที ่4 มนีำคม 2563 และที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ครัง้ที่ 7/2563 เมื่อวนัที ่10 สงิหำคม 
2563 ตำมล ำดบั มมีติอนุมตัิในหลกักำรกำรเขำ้ท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนั (ฉบบับงัคบัใช้และฉบบัแก้ไขเพิม่เติม) กรณีที่มี
เงื่อนไขกำรคำ้ทัว่ไป หรอืมีขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญูชนพงึกระท ำกบัคู่สญัญำทัว่ไปในลกัษณะเดยีวกนั 
ดว้ยอ ำนำจต่อรองทำงกำรค้ำในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญูชนพงึกระท ำกบัคู่สญัญำทัว่ไปในสถำนกำรณ์เดยีวกนั ดว้ยอ ำนำจ
ต่อรองทำงกำรคำ้ทีป่รำศจำกอทิธพิลในกำรทีต่นมสีถำนะเป็นกรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอืบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้ง  (แล้วแต่กรณี) โดย
ประกอบดว้ยรำยกำร 18 ประเภท ดงันี้ 
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ก) กำรจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำและ/หรอืไอน ้ำ 
ข) กำรซื้อวตัถุดบิเชือ้เพลงิชวีมวล ประเภทเปลอืกไมย้คูำลปิตสั 
ค) กำรซื้อวตัถุดบิเชือ้เพลงิชวีมวล ประเภทไมส้บั 
ง) กำรซื้อวตัถุดบิเชือ้เพลงิชวีมวล ประเภทเศษไม ้ฝุ่ นไม ้และเศษชิน้งำน 
จ) กำรซื้อน ้ำเพื่อใชใ้นกระบวนกำรผลติ 
ฉ) กำรจำ้งบรกิำรชัง่น ้ำหนักวตัถุดบิเชือ้เพลงิชวีมวล 
ช) กำรจำ้งขนส่ง 
ซ) กำรเช่ำ/จำ้งเหมำ รถบรรทุก รถพ่วงและเครื่องจกัรกลหนัก 
ฌ) กำรเช่ำหรอืใหเ้ช่ำอสงัหำรมิทรพัยท์ีม่อีำยุสญัญำเช่ำไม่เกนิ 3 ปี 
ญ) กำรจำ้งเหมำบรกิำรฝึกอบรม 
ฎ) กำรจำ้งบรหิำรจดักำรเชือ้เพลงิชวีมวล และ/หรอืใหบ้รกิำรงำนแม่บำ้น 
ฏ) กำรรบัจำ้งซ่อมบ ำรุงเครื่องจกัร 
ฐ) กำรซื้อสนิทรพัยแ์ละ/หรอืจำ้งท ำของ เพื่อซ่อมบ ำรุง 
ฑ) กำรซื้อตน้กลำ้ ประเภทยคูำลปิตสั 
ฒ) กำรศกึษำควำมเป็นไปไดข้องโครงกำร 
ณ) กำรประชำสมัพนัธโ์ครงกำรและกำรมส่ีวนร่วมของประชำชน 
ด) กำรขออนุญำตตำมขอ้ก ำหนดกฎหมำย 
ต) กำรบรกิำรขนยำ้ยขยะเก่ำเขำ้กระบวนกำรผลติและขนยำ้ยขีเ้ถำ้เขำ้สู่กระบวนกำรก ำจดั 

อย่ำงไรกด็ ีบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไม่มนีโยบำยทีจ่ะใหค้วำมช่วยเหลอืทำงกำรเงนิ รบัควำมช่วยเหลอืทำงกำรเงนิ 
และค ้ำประกนั แก่บุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั 

กรณีที่มีกำรเข้ำท ำรำยกำรที่เป็นข้อตกลงทำงกำรค้ำที่ไม่เป็นเงื่อนไขกำรค้ำทัว่ไป จะต้องถูกพิจำรณำและให้
ควำมเหน็โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบก่อนน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ และ/หรอืที่ประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำอนุมตัิ
ต่อไป ทัง้นี้ ใหป้ฏบิตัติำมกฏหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ และขอ้บงัคบั ประกำศ ค ำสัง่ หรอืขอ้ก ำหนดของ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำด
หลกัทรพัย ์รวมถงึกำรปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดเกีย่วกบักำรเปิดเผยขอ้มูลกำรท ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั ในกรณีทีค่ณะกรรมกำร
ตรวจสอบไม่มคีวำมช ำนำญในกำรพจิำรณำรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนัทีอ่ำจจะเกดิขึน้ บรษิทัฯ จะแต่งตัง้ผูเ้ชีย่วชำญอสิระ หรอื
ผู้สอบบญัชขีองบรษิัทฯ เป็นผู้ให้ควำมเห็นเกี่ยวกบัรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัดงักล่ำว เพื่อน ำไปใช้ประกอบกำรตดั สนิใจของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ และ/หรอืคณะกรรมกำรบรษิทัฯ และ/หรอืผูถ้อืหุน้ตำมแต่กรณี เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำกำรเขำ้ท ำรำยกำร
ดงักล่ำวมคีวำมจ ำเป็นและมคีวำมสมเหตุสมผลโดยค ำนึงถงึผลประโยชน์ของบรษิทัฯ 

 

2. แนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

 บรษิัทฯ และ/หรอืบรษิทัย่อยจะมกีำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนักบับุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ในอนำคตอย่ำงต่อเนื่อง 
อย่ำงน้อยตำมมตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2561 (หลงักำรแปรสภำพ) เมื่อวนัที ่19 กรกฎำคม 2561 ซึ่งมมีติ
อนุมตัใินหลกักำรกำรเขำ้ท ำรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนั กรณีที่มเีงื่อนไขกำรคำ้ทัว่ไป ตำมทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 1 โดยกลุ่มบรษิทัฯ ได้
ก ำหนดนโยบำยในกำรเขำ้ท ำรำยกำรทีม่ลีกัษณะเป็นธุรกิจปกต ิหรอืรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติ ให้มเีงื่อนไขทำงกำรคำ้
ทัว่ไป สำมำรถเปรยีบเทยีบ อ้ำงอิงได้กบัลกัษณะเงื่อนไขทำงธุรกิจประเภทเดยีวกนักบักำรท ำธุรกจิกบับุคคลอื่น พร้อมทัง้
ก ำหนดรำคำและเงือ่นไขรำยกำรใหช้ดัเจน เป็นธรรม และไม่ก่อใหเ้กดิกำรถ่ำยเทผลประโยชน์  



                        บรษิทั แอ๊บโซลูท คลนี เอน็เนอรจ์ี ้จ ำกดั (มหำชน) 
 

ส่วนที ่2 หน้ำที ่230 

 นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิทัฯ มนีโยบำยเพิม่เตมิเกี่ยวกบักำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัในอนำคต ไดแ้ก่ นโยบำยกำรจดัหำ
ที่ดนิ และ นโยบำยกำรจดัจำ้งผูใ้หบ้รกิำรกำรออกแบบวศิวกรรม กำรจดัหำเครื่องจกัรและอุปกรณ์ และกำรก่อสร้ำง (EPC 
Contractor) ซึ่งนโยบำยทัง้ 2 ฉบบั ไดผ้่ำนควำมเหน็ชอบจำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ครัง้ที ่2/2561 (หลงัจำกกำร
แปรสภำพ) เมื่อวนัที่ 5 กนัยำยน 2561 และได้รบัอนุมตัิจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ครัง้ที่ 4/2561 (หลงักำรแปร
สภำพ) เมื่อวนัที ่17 กนัยำยน 2561 มรีำยละเอยีด ดงันี้ 

2.1 นโยบำยกำรจดัหำทีด่นิไดก้ ำหนดขอ้ปฏบิตัเิรื่องกำรจดัซื้อที่ดนิจำกบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัโดยใชส้ตูรกำรค ำนวณรำคำ
ทีด่นิ ซึ่งประกอบดว้ยต้นทุนทำงตรงในกำรไดม้ำซึ่งทีด่นิ และอตัรำค่ำนำยหน้ำทีเ่รยีกเกบ็ทัว่ไปในทอ้งตลำด โดย
รำคำทีด่นิดงักล่ำวจะต้องไม่สูงกว่ำมูลค่ำทีด่นิทีป่ระเมนิไดโ้ดยผูป้ระเมนิอสิระทีไ่ดร้บัควำมเหน็ชอบจำกส ำนักงำน 
ก.ล.ต. นอกจำกนี้กลุ่มบรษิทัฯ อำจจะแต่งตัง้หรอืมอบหมำยใหบุ้คคลทีเ่กีย่วโยงกนัเป็นนำยหน้ำในกำรรวบรวมทีด่นิ 
หรอื เช่ำทีด่นิจำกบุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนั อย่ำงไรกต็ำม อตัรำค่ำนำยหน้ำ หรอื อตัรำค่ำเช่ำจะต้องไม่สูงเกนิกว่ำอตัรำ
ค่ำนำยหน้ำในท้องตลำด หรือ อตัรำค่ำเช่ำที่กลุ่มบริษัทฯ ต้องจ่ำยให้บุคคลภำยนอก หำกเป็นที่ดินที่มลีกัษณะ 
จ ำนวน เงือ่นไข และ เงือ่นเวลำทีใ่กลเ้คยีงกนั 

นอกจำกนี้ ในอนำคตกลุ่มบรษิทัฯ จะใช้วิธกีำรท ำสญัญำซื้อที่ดนิโดยตรงกบัเจำ้ของที่ดนิ หรอืจดัจำ้งนำยหน้ำซื้อ
ทีด่นิเพื่อด ำเนินกำรแทน ซึง่คำดว่ำจะเป็นบุคคลภำยนอกเท่ำนัน้ 

2.2 นโยบำยกำรจัดจ้ำง EPC Contactor ก ำหนดแนวทำงกำรจัดจ้ำง EPC Contactor ในลักษณะที่เปิดกว้ำงโดย
ค ำนึงถงึประโยชน์ของกลุ่มบรษิทัฯ เป็นส ำคญั โดยกลุ่มบรษิทัฯ จะพยำยำมหลกีเลีย่งกำรว่ำจำ้งบคุคลทีเ่กีย่วโยงกนั
ใหเ้ป็น EPC Contactor ในทุกกรณี ยกเวน้กรณีทีม่คีวำมจ ำเป็นและหลกีเลี่ยงไม่ได ้กลุ่มบรษิทัฯ อำจเปิดโอกำสให้
บุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนัเขำ้ร่วมเป็นหนึ่งในผูเ้สนอรำคำ ทัง้นี้จะต้องเป็นไปตำมหลกัเกณฑข์องขัน้ตอนกำรประมลูหรอื
คดัเลอืก EPC Contactor ตำมทีก่ลุ่มบรษิทัฯ ใชก้บับุคคลภำยนอก และรำยกำรดงักล่ำวจะตอ้งเป็นไปตำมนโยบำย
กำรเขำ้ท ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงของบรษิทัฯ รวมทัง้กฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง โดยผูม้ส่ีวนไดเ้สยีกบักำรท ำรำยกำรดงักล่ำว
ไม่สำมำรถเป็นผูอ้นุมตัหิรอืออกเสยีงในเรื่องดงักล่ำวได ้ 

ทัง้นี้สัญญำรับเหมำติดตัง้เครื่องจักร (EPC) ที่กลุ่มบริษัทฯ ท ำไว้กับบุคคลที่เกี่ยวโยงในอดีต หำกยังไม่เริ่ม
ด ำเนินกำรตำมสญัญำ กลุ่มบรษิทัฯ จะด ำเนินกำรเจรจำเพื่อใหบ้รรลุขอ้ตกลงร่วมกนัในกำรยกเลกิสญัญำ แต่หำก
ด ำเนินกำรไปแล้วบำงส่วนแต่ยงัไม่แล้วเสร็จทัง้หมด กลุ่มบรษิัทฯ จะให้บุคคลที่เกี่ยวโยงด ำเนินกำรให้แล้วเสรจ็
ภำยใตเ้งือ่นไขว่ำบรษิทัเจำ้ของโครงกำรจะต้องไดร้บัคนื PPA หรอื มคีวำมแน่นอนเป็นลำยลกัษณ์อกัษรว่ำจะได้รบั
กำรคนื PPA จงึจะสำมำรถด ำเนินกำรงำนส่วนทีเ่หลอืตำมสญัญำ EPC ได ้

 กลุ่มบรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึควำมส ำคญัของกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัโดยเฉพำะรำยกำรทีไ่ม่มเีงือ่นไขกำรคำ้ทัว่ไป 
เช่น งำนก่อสร้ำงโรงไฟฟ้ำของบริษัทย่อย  กำรซื้อขำยที่ดิน เป็นต้น กลุ่มบริษัทฯ จึงได้ก ำหนดวิธีกำรคัดเลือก
ผูร้บัเหมำก่อสรำ้งโรงไฟฟ้ำอย่ำงเหมำะสมและเป็นธรรมกบัผูร้บัเหมำรำยอื่น โดยมกีำรเปรยีบเทยีบรำคำ เทคโนโลยทีีใ่ชแ้ละ
เงื่อนไขทำงกำรคำ้ รวมถงึประสบกำรณ์และขนำดธุรกจิของผูร้บัเหมำ เพื่อประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบรษิทัฯ โดยหำกบรษิทัฯ 
จะเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกันหรือรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันที่จะเกิดขึ้นในอนำคต กลุ่มบริษัทฯ จะด ำเนินกำรตำมกฎหมำย 
กฎเกณฑ์และประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ 
ก ำหนด 

 ทัง้นี้ หำกพจิำรณำจำกกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัของบรษิทัฯ ทีผ่่ำนมำ จะพบว่ำจ ำนวนและมลูค่ำรวมของรำยกำรมี
แนวโน้มทีล่ดลงอย่ำงต่อเนื่อง เนื่องจำกกำรลดลงของสดัส่วนปรมิำณกำรซื้อเชือ้เพลงิชวีมวลจำกกลุ่มบรษิทัฯ และคำดว่ำจะ
เหลอืเฉพำะกำรท ำรำยกำรทีจ่ ำเป็นเท่ำนัน้ 
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3. หนังสือรบัรองของกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ 

นอกจำกนี้ เพื่อเป็นกำรป้องกันปัญหำควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ที่อำจจะเกิดขึ้นได้ กลุ่มทรงเมตตำ ซึ่งเป็ น
กรรมกำร และ/หรอื ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทัฯ ไดท้ ำหนังสอืใหค้ ำรบัรองแก่บรษิัทฯ ฉบบัลงวนัที ่29 พฤศจกิำยน 2561 
โดยมสีำระส ำคญัของค ำรบัรองดงันี้ 

1) กลุ่มทรงเมตตำจะไม่ด ำเนินกำรดว้ยตนเอง หรอืด ำเนินกำรผ่ำนบุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนั หรอืบุคคลอื่นใด กระท ำ
กำรอนัมลีกัษณะดงัต่อไปนี้ 

1.1) ประกอบธุรกจิแขง่ขนั และ/หรอื ด ำเนินกำรทีเ่ป็นกำรแขง่ขนักบัธุรกจิหลกัของกลุ่มบรษิทัฯ 
1.2) กระท ำกำรในลกัษณะที่เขำ้ข่ำยเป็นผู้มส่ีวนร่วมในกำรบรหิำรของนิติบุคคลอื่นใด ซึ่งประกอบ

ธุรกจิทีม่ลีกัษณะหรอืประเภทเหมอืนหรอืคล้ำยคลงึหรอืเป็นกำรแข่งขนัหรอืประกอบกจิกำรค้ำ
แข่งกบัธุรกิจหลกัของกลุ่มบรษิทัฯ แต่ไม่ตดัสทิธใินกำรเป็นผู้ถอืหุน้รำยย่อย หรอืกำรเป็นผูถ้อื
ครองหลกัทรพัยใ์นลกัษณะใดๆ ทีน้่อยกว่ำหรอืเท่ำกบัรอ้ยละ 2 ในกจิกำรขำ้งตน้ ทัง้นี้ ใหน้ับรวม
ส่วนของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 

1.3) ชกัชวนหรอืพยำยำมชกัชวนใหก้รรมกำร หรอืผูบ้รหิำร หรอืทีป่รกึษำ หรอืพนักงำน หรอืลูกจำ้ง
ของกลุ่มบรษิทัฯ ให้ลำออก หรอืใหยุ้ตกิำรท ำงำนหรอืกำรใหบ้รกิำรหรอืกำรรบัจำ้งใหก้บัธุรกจิ
หลกัของกลุ่มบรษิทัฯ 

1.4) ชกัชวนหรอืพยำยำมชกัชวนลูกค้ำภำยใต้ธุรกิจหลกัของกลุ่มบรษิัทฯ เพื่อให้ยุติกำรเป็นลูกค้ำ
ภำยใต้ธุรกจิหลกัของกลุ่มบรษิทัฯ หรอืเพื่อใหล้ดกำรซื้อสนิคำ้หรอืลดกำรใชบ้รกิำรภำยใต้ธุรกจิ
หลกัของกลุ่มบรษิทัฯ 

2) กลุ่มทรงเมตตำตกลงรำยงำนกำรมส่ีวนไดเ้สยีตำมแบบแจง้รำยงำนกำรมส่ีวนไดเ้สยี ภำยใน 3 วนัท ำกำรนับแต่
วนัที่มกีำรเปลี่ยนแปลงขอ้มูล ต่อเลขำนุกำรบรษิัทของบรษิัทฯ และยนิยอมให้เลขำนุกำรบรษิัทของบรษิทัฯ 
รำยงำนแบบแจง้รำยงำนกำรมส่ีวนได้เสยีของตนต่อทีป่ระชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทัฯ และ/หรอื 
คณะกรรมกำรบรษิทัของบรษิทัฯ ตำมควำมเหมำะสม 

3) ในกรณีทีก่ลุ่มทรงเมตตำไดด้ ำเนินกำร ซึ่งมลีกัษณะเป็นกำรประกอบธุรกจิแขง่ขนั และ/หรอื ด ำเนินกำรทีเ่ป็น
กำรแข่งขนักบัธุรกิจหลกัของกลุ่มบรษิัทฯ ก่อนกำรลงนำมในหนังสอืให้ค ำรบัรอง กลุ่มทรงเมตตำตกลงทีจ่ะ
ด ำเนินกำรจ ำหน่ำย ขำย หรอืโอนซึ่งส่วนของควำมเป็นเจำ้ของ (โดยนิตนิัย) ในกจิกำรขำ้งต้น ใหก้บับรษิทัฯ 
หรอืบรษิทัย่อยทีบ่รษิทัฯ ก ำหนด ภำยในระยะเวลำ 180 วนั นับจำกวนัทีก่ลุ่มบรษิทัฯ ไดแ้จง้เป็นลำยลกัษณ์
อกัษรไปยงักลุ่มทรงเมตตำ  (ยกเว้นกรณีกำรถือหุ้นในบจก. แอ๊ดวำนซ์ เพำเวอร์ แพลนท์ (“APP”) ซึ่งต้อง
จ ำหน่ำยไปภำยใน 180 วนันับจำกวนัทีท่รำบผลกำรขอคนืสญัญำซื้อขำยไฟฟ้ำ)  โดยรำคำซื้อขำยจะต้องเป็น
รำคำที่สมเหตุสมผลตำมเกณฑ์กำรเข้ำท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน รวมทัง้จะต้องด ำเนินกำรให้เป็นไปตำม
กฎหมำยและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

ทัง้นี้ หำกกลุ่มบรษิทัฯ ปฏเิสธกำรใชส้ทิธขิำ้งตน้ กลุ่มทรงเมตตำจะด ำเนินกำรจ ำหน่ำยไปซึง่ส่วนของ
ควำมเป็นเจำ้ของในกจิกำรคำ้แขง่ใหก้บับุคคลอื่นใดทีไ่ม่ใช่กลุ่มทรงเมตตำหรอืบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนักบักลุ่มทรง
เมตตำ ภำยใน 360 วนั นับจำกวนัทีก่ลุ่มบรษิทัฯ ปฏเิสธ ตำมประกำศรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัฯ โดยรำคำและ
เงือ่นไขทีต่กลงขำยใหแ้ก่บุคคลอื่นจะตอ้งไม่ใช่รำคำทีต่ ่ำกว่ำและ/หรอืมเีงือ่นไขทีด่กีว่ำรำคำซื้อขำยและเงือ่นไข
ในกำรซื้อขำยทีไ่ดต้กลงกนักบับรษิทัฯ  

4) ในกรณีทีก่ลุ่มทรงเมตตำ ไดร้บัโอกำสหรอืขอ้เสนอทำงธุรกจิใดๆ ทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้กบัธุรกจิหลกัของกลุ่ม
บรษิทัฯ กลุ่มทรงเมตตำจะด ำเนินกำรเสนอโอกำสหรอืขอ้เสนอทำงธุรกจิดงักล่ำวให้บรษิทัฯ พจิำรณำก่อนเป็น
อันดับแรก และหำกโดยมติของที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท หรือ มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
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แล้วแต่กรณี (ตำมเกณฑ์กำรเขำ้ท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนั) ซึ่งไดป้ระชุมอย่ำงอสิระโดยที่กลุ่มทรงเมตตำและ
บุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งกบักลุ่มทรงเมตตำไม่ไดเ้ขำ้ร่วมในกำรพจิำรณำและไม่ได้ออกเสยีงในวำระดงักล่ำว ไดม้มีติ
โดยชดัแจง้ปฏเิสธเขำ้ลงทุนในโครงกำรนัน้ๆ และยนิยอมใหก้ลุ่มทรงเมตตำลงทุนในโครงกำรดงักล่ำวได้ กลุ่ม
ทรงเมตตำจงึจะพจิำรณำเขำ้ลงทุนดว้ยตนเอง โดยจะตอ้งปฏบิตัติำมกฎหมำยและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึ
มำตรำ 86 แห่งพระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ ำกดั อย่ำงเคร่งครดั   

ทัง้นี้ หำกต่อมำในภำยหลงักลุ่มทรงเมตตำมคีวำมประสงคท์ีจ่ะจ ำหน่ำยไปซึง่กำรลงทุนขำ้งตน้ใหแ้ก่ผู้
ลงทุนรำยอื่น กลุ่มทรงเมตตำตกลงที่จะใหส้ทิธใินกำรพจิำรณำ และ/หรอื สทิธใินกำรซื้อก่อน (Right of First 
Refusal) แก่ กลุ่มบริษัทฯ  ตำมรำคำซื้อขำยและเงื่อนไขในกำรซื้อขำยตำมที่จะตกลงกันต่อไป โดยต้อง
ด ำเนินกำรตำมกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่รวมถงึ เกณฑก์ำรเขำ้ท ำรำยกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่สนิทรพัย ์และ
เกณฑก์ำรเขำ้ท ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั โดยเคร่งครดั 

5) กลุ่มทรงเมตตำ (คนหนึ่งคนใด) ตกลงหลุดพน้จำกกำรผกูพนัตำมหนังสอืใหค้ ำรบัรองทุกประกำร นับจำกวนัที ่

5.1) สิน้สภำพจำกกำรเป็นกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรของกลุ่มบรษิทัฯ และ 

5.2) ถอืหุน้สำมญัในบรษิทัฯ น้อยกว่ำหรอืเท่ำกบัรอ้ยละ 5 ของทุนช ำระแลว้ของบรษิทัฯ 

ทัง้นี้ หำกบุคคลใดบุคคลหนึ่งในกลุ่มทรงเมตตำได้กระท ำกำรอนัเป็นกำรฝ่ำฝืนค ำรบัรองข้ำงต้น 
บุคคลผูก้ระท ำกำรฝ่ำฝืนค ำรบัรองจะตอ้งรบัผดิและมหีน้ำทีต่้องปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตำมเงื่อนไขทีก่ ำหนดไวใ้นค ำ
รบัรองเองเป็นกำรส่วนตวั โดยบุคคลทีเ่หลอืของกลุ่มทรงเมตตำซึง่ไม่ไดก้ระท ำกำรหรอืไม่ไดร้่วมกระท ำกำรอนั
เป็นกำรฝ่ำฝืนค ำรบัรองไม่ตอ้งร่วมรบัผดิแต่อย่ำงใด 

มำตรกำรขำ้งตน้ก ำหนดไวเ้พื่อเป็นกำรขจดัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ และเป็นกำรรกัษำผลประโยชน์สงูสุดของ
ผูถ้อืหุน้ ภำยหลงัจำกกำรจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์ฯ และเพื่อใหเ้ป็นไปตำมระเบยีบปฎิบตัขิองกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยว
โยงกนัของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ 

 


	7. SECURITIES_SHAREHOLDER_INFORMATION_Final
	8. MANAGEMENT _ Final
	9. CORPORATE_GOVERNANCE._Final
	10. CSR.Final
	11. INTERNAL_CONTROL.final
	12.RELATED_TRANSACTION_final

