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ส่วนที่ 1  

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้ นในบริษัทอ่ืน (Holding 

company) ท่ีประกอบธุรกิจจําหนา่ยและให้บริการในอตุสาหกรรมรถยนต์ และธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองอ่ืนๆ ปัจจบุนับริษัทถือหุ้น 

ในบริษัทยอ่ย คือ บริษัท ฮอนด้ามะลวิลัย์ จํากดั (“บริษัทยอ่ย”) ซึง่เป็นบริษัทผู้ จําหนา่ยและศนูย์บริการรถยนต์ยี่ห้อฮอนด้า 

(ซึ่งต่อไปนีจ้ะรวมเรียกบริษัทและบริษัทย่อยว่า “กลุม่บริษัท”) ซึ่งก่อตัง้โดยนายภานมุาศ รังคกูลนวุฒัน์ ท่ีจงัหวดัสริุนทร์

เป็นแหง่แรก ในปี 2535  

 ผลิตภณัฑ์ของกลุ่มบริษัท คือ รถยนต์ยี่ห้อฮอนด้า ซึ่งเร่ิมก่อกําเนิดจากบริษัท ฮอนด้า มอเตอร์ จํากัด (Honda 

Motor Co., Ltd.)  ซึง่เป็นบริษัทจากประเทศญ่ีปุ่ น  ซึง่ผลติรถยนต์ รถบรรทกุ รถจกัรยานยนต์ และเคร่ืองจกัรอตุสาหกรรม

หนกัอีกหลายประเภท บริษัท ฮอนด้า มอเตอร์ จํากดั มีสํานกังานใหญ่อยู่ท่ีกรุงโตเกียว ประเทศญ่ีปุ่ น ก่อตัง้เมื่อวนัท่ี 24 

กันยายน 2492 โดยนายโซอิจิโร่ ฮอนดะ เร่ิมรุกตลาดโลกโดยการผลิตรถจักรยานยนต์ยี่ห้อฮอนด้า และเร่ิมประสบ

ความสาํเร็จจากรถยนต์ รุ่น ฮอนด้า ซีวิค ท่ีเร่ิมออกจําหนา่ยในปี 2515   

 ในสว่นของการเปิดตลาดรถยนต์ยี่ห้อฮอนด้าในประเทศไทย บริษัท ฮอนด้า มอเตอร์ จํากดั จากประเทศญ่ีปุ่ น โดย

ได้เร่ิมดาํเนินธุรกิจในประเทศไทยเมือ่ปี 2526 ภายใต้ช่ือบริษัท ฮอนด้าคาร์ส์ (ประเทศไทย) จํากดั ตอ่มาในปี 2535 ได้

ก่อตัง้บริษัท ฮอนด้าคาร์ส์ แมนแูฟคเจอร่ิง (ประเทศไทย) จํากดั เพ่ือผลติรถยนต์เองในประเทศไทย และในปี 2543 ได้รวม

หนว่ยงานการผลติและการจดัจําหนา่ยเข้าด้วยกนั โดยก่อตัง้ บริษัท  ฮอนด้า ออโตโมบิล (ประเทศไทย) จํากดั (“ฮอนด้า”) 

จนถึงปัจจบุนัแม้วา่จะเป็นผู้ผลติรถยนต์ท่ีเข้ามาดาํเนินธุรกิจอตุสาหกรรมยานยนต์ในประเทศไทยเป็นรายหลงัๆ แตท่วา่ใน

ปัจจบุนัฮอนด้านบัวา่เป็นหนึง่ในผู้ผลติยานยนต์นัง่รายใหญ่ของประเทศ ในปี 2560 รถยนต์ยี่ห้อฮอนด้ามีสว่นแบง่

การตลาดประมาณร้อยละ 30 ของยอดขายรถยนต์นัง่สว่นบคุคลไมเ่กิน 7 คน (นบัรวม Honda BR-V, Honda HR-V และ 

Honda CR-V) 

 ปัจจุบนั ฮอนด้ามีผู้ จําหน่าย (Dealers) กระจายอยู่ทัว่ประเทศ เพ่ือให้ครอบคลมุการให้บริการลกูค้าอย่างทัว่ถึง 

โดยทางฮอนด้าจะเป็นผู้คดัเลือกผู้ จําหน่ายในประเทศไทยแต่เพียงผู้ เดียว อีกทัง้เป็นผู้จัดส่งรถยนต์ตามคําสัง่ซือ้จากผู้

จําหนา่ยทัว่ประเทศ เป็นผู้ กําหนดนโยบายด้านราคา และการจดัรายการสง่เสริมการขายให้แก่ผู้ จําหนา่ย 

 บริษัทย่อยเป็นหนึ่งในบริษัทผู้ จําหน่ายท่ีได้รับความไว้วางใจจากฮอนด้า  โดยเร่ิมดําเนินการครัง้แรกในปี 2535  

ภายใต้ช่ือ บริษัท เอ.วี.คาร์ส์ (สริุนทร์) จํากัด ซึ่งเป็นผู้ จําหน่ายรายเดียวในจังหวดัสริุนทร์จนถึงปัจจุบนั  ต่อมาได้ขยาย

ธุรกิจไปยงัจงัหวดับรีุรัมย์ ภายใต้ช่ือ บริษัท เอ.วี. บรีุรัมย์ ฮอนด้าคาร์ส์ จํากดั ถดัมาเป็นจงัหวดัขอนแก่น จงัหวดัภเูก็ตและ

จงัหวดักระบ่ี ภายใต้ช่ือ บริษัท ฮอนด้ามะลวิลัย์ จํากดั ตามลาํดบั   
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 ในไตรมาสแรกปี 2561 กลุ่มบริษัท ได้มีการปรับโครงสร้างโดยมีบริษัทย่อยเพียงบริษัทเดียว คือ บริษัท          

ฮอนด้ามะลวิลัย์ จํากดั ซึง่ปัจจบุนัมีโชว์รูมและศนูย์บริการรถยนต์ยี่ห้อฮอนด้าทัง้หมด 10 แหง่ ครอบคลมุ 5 จงัหวดั ได้แก่ 

สริุนทร์ บรีุรัมย์ ขอนแก่น ภเูก็ต และกระบ่ี  เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคในตลาดรถยนต์ และติดตามความ

นิยมท่ีเปลีย่นแปลงไปของผู้บริโภค  

 นอกเหนือจากการขายรถยนต์และชิน้สว่นอะไหล ่ กลุม่บริษัทยงัมีศนูย์บริการซ่อมบํารุง และซ่อมตวัถงัและส ีซึ่ง

เป็นการบริการหลงัการขาย รวมทัง้มีการแนะนําจัดหาสินเช่ือเช่าซือ้ (“ไฟแนนซ์”) และการทําประกันภัยรถยนต์เพ่ือ

สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าอยา่งครบวงจร 

  เมื่อเดือนมีนาคม 2561 บริษัทย่อยมีการขยายสาขาไปยงัภาคใต้ท่ีจังหวดัภูเก็ต 2 แห่ง (สาขาภเูก็ตและสาขา

นาคา) และเดือนมกราคม 2562 ได้ขยายสาขาไปยังจังหวัดกระบ่ี ซึ่งเป็นการขยายตลาดนอกเหนือไปจากภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ ทัง้นี ้ในอนาคตบริษัทย่อยยงัมุ่งมัน่ในการขยายตลาดเพ่ิมเติมต่อไปยงัจงัหวดัท่ีมีศกัยภาพในการ

เติบโตทางเศรษฐกิจและความต้องการของลกูค้าเพ่ือให้ครอบคลมุทกุภมูิภาค 

1.1 วิสัยทัศน์ วตัถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการดาํเนินงานของกลุ่มบริษัท 

วิสัยทัศน์ 

ออโตคอร์ปจะก้าวเป็นบริษัทชัน้นําด้านการลงทนุในกลุม่ธุรกิจยานยนต์ 

พันธกิจ 

มุง่มัน่บริหารงานด้วยความซื่อตรง และสร้างผลตอบแทนสงูสดุแกผู่้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ ด้วยการสร้างความ

ไว้วางใจและความนา่เช่ือถือมากท่ีสดุจากการจําหนา่ยและให้บริการท่ีมีคณุภาพเพ่ือสร้างความพงึพอใจสงูสดุแก่

ลกูค้า 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกลุ่มบริษัท  

กลุม่บริษัท มเีปา้หมายในการดําเนินธุรกิจ ดงันี ้

1. เป็นหนึง่ในผู้ นําด้านการจําหนา่ยและการบริการรถยนต์ยี่ห้อฮอนด้าของประเทศไทย  

2. เพ่ิมยอดขายโดยการขยายตลาดให้ครอบคลมุทกุภมูิภาคของประเทศไทย รวมทัง้สร้างโอกาสในการขยาย

ตลาดไปยงัประเทศเพ่ือนบ้าน 

3. สง่มอบบริการอยา่งมีคณุภาพ ประสทิธิผล และประสทิธิภาพ เพ่ือให้ลกูค้าพงึพอใจ 

4.  พฒันาบคุลากรอย่างต่อเน่ือง สง่เสริมบคุลากรรุ่นใหม่ท่ีมีความรู้ ความสามารถ โดยการอบรมทัง้ภายใน

และภายนอกสถานท่ี  รวมถึงกระบวนการและระบบข้อมลูสารสนเทศ (IT) เพ่ือรองรับการเติบโตของธุรกิจ 

5. สร้างการเติบโตอยา่งตอ่เน่ือง และยัง่ยืน เพ่ือสร้างผลตอบแทนอยา่งเหมาะสมแก่ทกุฝ่าย  
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1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สาํคัญ 

17 ธนัวาคม 2535  จดทะเบียนจัดตัง้ บริษัท เอ.วี. คาร์ส์ (สริุนทร์) จํากัด โดยมีทุนจดทะเบียนชําระแล้ว 5 ล้าน

บาท  แบ่งเป็นหุ้นสามญั 5,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท เพ่ือเป็นผู้ จําหน่ายและ

ให้บริการรถยนต์ยี่ห้อฮอนด้า และจัดทําสญัญาแต่งตัง้ผู้ จําหน่ายและบริการกับฮอนด้าท่ี

จงัหวดัสริุนทร์ (แห่งแรกของกลุ่มบริษัท) โดยนายภานมุาศ รังคกูลนวุฒัน์ และในปี 2538  

ได้เพ่ิมทนุจดทะเบียนเป็น 20 ล้านบาท เพ่ือขยายธุรกิจ  

27 กนัยายน 2537  จดทะเบียนจดัตัง้ บริษัท เอ.วี. บุรีรัมย์ ฮอนด้าคาร์ส์ จํากัด โดยมีทุนจดทะเบียนชําระแล้ว 5 

ล้านบาท  แบ่งเป็นหุ้นสามญั 5,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท เพ่ือเป็นผู้ จําหน่าย

และให้บริการรถยนต์ยี่ห้อฮอนด้า และจดัทําสญัญาแต่งตัง้ผู้ จําหน่ายและบริการกบัฮอนด้าท่ี

จงัหวดับรีุรัมย์ (แห่งที่สองของกลุ่มบริษัท) และได้เพ่ิมทนุจดทะเบียนเป็น 20 ล้านบาท ในปี 

2543 เพ่ือขยายธุรกิจ  

2539-2541  ตลาดรถยนต์มีการหดตวัอย่างมากสืบเน่ืองจากการเกิดวิกฤติการณ์ต้มยํากุ้ ง การลดค่าเงิน

บาททําให้มีผลกระทบตอ่ระบบเศรษฐกิจโดยรวมท่ีถดถอยลง รวมถึงธุรกิจรถยนต์  

2548   ตลาดรถยนต์เร่ิมมีการเตบิโตท่ีดีขึน้ เน่ืองจากมีการสนบัสนนุจากภาครัฐในการสนบัสนนุให้มี

การแข่งขนัของภาคอตุสาหกรรมให้สามารถแขง่ขนัได้ในตลาดโลก และให้ความสําคญักบัการ

ใช้รถยนต์ประเภทประหยัดพลังงานให้มีภาษีตํ่าลง เช่น รถยนต์ไฮบริด รถยนต์ท่ีใช้ก๊าซ

ธรรมชาติ หรือแก๊สโซฮอล์ ทําให้ผู้บริโภคสามารถซือ้รถยนต์ในราคาท่ีสามารถจบัต้องได้ เช่น 

รถยนต์อีโคคาร์ (Ecocar) ซึ่งสง่ผลให้กลุม่บริษัทเร่ิมมียอดขายดีขึน้ หลงัจากผ่านภาวะซบเซา

ในช่วงเศรษฐกิจถดถอย  

2554  เดือนตุลาคม 2554 โรงงานผลิตรถยนต์ฮอนด้า ในนิคมอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัด

พระนครศรีอยธุยา ประสบภาวะนํา้ทว่ม  ทําให้ต้องหยดุการผลติรถยนต์และอะไหลส่าํหรับการ

จัดจําหน่ายทั่วประเทศ รวมทัง้ต้องทําลายสต๊อกรถยนต์ท่ีได้รับความเสียหาย ในช่วงเวลา

ดงักลา่ว อย่างไรก็ตาม ทางกลุม่บริษัท สามารถผ่านอปุสรรคในช่วงดงักลา่วไปได้ เน่ืองจากมี

ปริมาณสต๊อกรถยนต์มากเพียงพอต่อความต้องการของผู้บริโภค จึงได้รับผลกระทบเพียง

เลก็น้อยและทําให้กลุม่บริษัท ไมป่ระสบภาวะขาดทนุจากเหตกุารณ์ดงักลา่ว  

2555  บริษัท เอ.วี. บุรีรัมย์ ฮอนด้าคาร์ส์ จํากัด สาขานางรอง เปิดดําเนินการเป็นผู้ จําหน่ายและ

ให้บริการรถยนต์ยี่ห้อฮอนด้า และจดัทําสญัญาแตง่ตัง้ผู้ จําหนา่ยและบริการกบัฮอนด้าท่ีอําเภอ

นางรอง จงัหวดับรีุรัมย์(แห่งที่สามของกลุ่มบริษัท) 

กนัยายน 2554- 

ธนัวาคม 2555 

 รัฐบาลได้ออกโครงการรถยนต์ใหมค่นัแรกสาํหรับผู้ ท่ีไมม่ีรถยนต์เป็นของตนเองสามารถใช้สิทธิ

ซือ้รถยนต์คนัแรกได้และได้รับการลดหยอ่นภาษี ซึง่ช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจภายในประเทศ สง่ผล

ให้ตลาดรถยนต์รุ่นซีซีไมเ่กิน 1,500 และราคาไมเ่กิน 1 ล้านบาท เติบโตขึน้เป็นอยา่งมาก   

3 กนัยายน 2555  จดทะเบียนจัดตัง้ บริษัท ฮอนด้ามะลิวลัย์ จํากัด (เร่ิมจัดตัง้บริษัทช่ือ บริษัท นิตา27 จํากัด

ตอ่มาเปลีย่นช่ือเป็น บริษัท ฮอนด้าขอนแก่น จํากดั) โดยมีทนุจดทะเบียนชําระแล้ว 1 ล้านบาท  

แบง่เป็นหุ้นสามญั 1,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท เพ่ือเป็นผู้ จําหนา่ยและให้บริการ

รถยนต์ยี่ห้อฮอนด้าท่ีจงัหวดัขอนแก่น  
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13 กนัยายน 2556  บริษัท ฮอนด้ามะลิวลัย์ จํากดั เพ่ิมทนุจดทะเบียนอีก 99 ล้านบาท เป็น 100 ล้านบาท เพ่ือใช้

เป็นเงินทุนในการซือ้ท่ีดินและก่อสร้างโชว์รูมสาขาถนนมะลิวัลย์ (ปัจจุบันเป็นท่ีตัง้ของ

สาํนกังานใหญ่) บนพืน้ท่ีกวา่ 25 ไร่ และใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน  

2557  บริษัท ฮอนด้ามะลิวลัย์ จํากดั เปิดดําเนินการเป็นผู้ จําหนา่ยและให้บริการรถยนต์ยี่ห้อฮอนด้า

และจดัทําสญัญาแตง่ตัง้ผู้ จําหนา่ยและบริการกบัฮอนด้าท่ีถนนประชาสโมสร จงัหวดัขอนแก่น  

(แห่งที่สี่ของกลุ่มบริษัท) 

2558 

 

 เมื่อวนัท่ี 12 มีนาคม 2558 มีการปรับโครงสร้างของผู้ ถือหุ้นใหม่โดยการจดัตัง้ บริษัท ออโต

คอร์ป โฮลดิง้ จํากดั เป็นบริษัทเพ่ือการลงทนุเพียงอยา่งเดียว และถือหุ้นโดยกลุม่นายภานมุาศ 

รังคกลูนวุฒัน์ โดยมีทนุจดทะเบียนชําระแล้วเร่ิมต้น 500,000 บาท  แบง่เป็นหุ้นสามญั 50,000 

หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท  

 เมื่อวนัท่ี 14 กนัยายน 2558 บริษัทได้ซือ้หุ้นสามญัในหุ้นบริษัท เอ.วี.คาร์ส์ (สริุนทร์) จํากดั จาก

กลุ่มนายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ จํานวน 198,000 หุ้ น รวมเป็นจํานวนเงิน 19.8 ล้านบาท    

คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 99 ของจํานวนหุ้นทัง้หมดของบริษัทดงักลา่ว 

ต่อมาได้ซือ้หุ้นสามญัในหุ้นบริษัท เอ.วี.บุรีรัมย์ ฮอนด้าคาร์ส์ จํากัด จากกลุ่มนายภานุมาศ       

รังคกูลนวุฒัน์ จํานวน 198,000 หุ้น รวมเป็นจํานวนเงิน 19.8 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 

99 ของจํานวนหุ้นทัง้หมดของบริษัทดงักลา่ว 

 เมื่อวนัท่ี 1 ตลุาคม 2558 ได้มีการเพ่ิมทนุเป็น 25 ล้านบาท เพ่ือเพ่ิมเงินลงทนุในบริษัทยอ่ยและ

ปรับโครงสร้างการถือหุ้น ซึง่การถือหุ้นดงักลา่ว ทําให้บริษัทเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่สดัสว่นร้อยละ 99 

ในบริษัทยอ่ยทัง้สามบริษัท 

 เมื่อวนัท่ี 4 ธันวาคม 2558 บริษัทได้เข้าซือ้หุ้นสามญัในหุ้นของ บริษัท ฮอนด้ามะลิวลัย์ จํากดั 

จากกลุ่มนายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ บริษัท เอ.วี.คาร์ส์ (สุรินทร์) จํากัด และบริษัท เอ.วี.

บุรีรัมย์ ฮอนด้าคาร์ส์ จํากัด จํานวน 990,000 หุ้น รวมเป็นจํานวนเงิน 99 ล้านบาท คิดเป็น

สดัสว่นร้อยละ 99 ของจํานวนหุ้นทัง้หมดของบริษัทดงักลา่ว 

เมษายน 2559  เมื่อวนัท่ี 22 เมษายน 2559 บริษัท ฮอนด้ามะลิวลัย์ จํากดั เปิดโชว์รูมและศนูย์บริการแหง่ใหม่ 

ท่ีใหญ่ท่ีสดุในจงัหวดัขอนแก่น บนพืน้ท่ีรวมกว่า 25 ไร่ เพ่ือมุ่งเป็นศนูย์กลางของการขายและ

ให้บริการรถยนต์ยี่ห้อฮอนด้าประจําจงัหวดัขอนแก่น และนบัเป็นโชว์รูมและศนูย์บริการฮอนด้า

ท่ีใหญ่ท่ีสดุในประเทศไทยจนถึงปัจจุบนั และยงัเป็นสํานกังานใหญ่ของบริษัทยอ่ย (แห่งที่ห้า

ของกลุ่มบริษัท) 

ธนัวาคม 2559  ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น เมื่อวนัท่ี 16 ธันวาคม 2559 ผู้ ถือหุ้นมีมติอนมุตัิการจ่ายเงิน

ปันผลจํานวน 7 ล้านบาท สาํหรับผลประกอบการปี 2558 

2560  บริษัท เอ.วี. คาร์ส์ (สริุนทร์) จํากัด เปิดดําเนินการเป็นศนูย์แสดงสินค้าท่ีสาขาวีรวฒัน์โยธิน 

จงัหวดัสริุนทร์  (แห่งที่หกของกลุ่มบริษัท) 

พฤศจิกายน 2560  ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น เมื่อวนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2560 ได้รับทราบการลาออกของ

กรรมการจํานวน 2 ท่าน และมีมติอนมุตัิแต่งตัง้คณะกรรมการบริษัทใหม่ทัง้สิน้ 8 ท่าน โดยมี

กรรมการอิสระ 4 ทา่น ได้แก่  
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- นายพานิช  พงศ์พิโรดม  

- นายวีระชยั  งามดีวิไลศกัดิ์  

- หมอ่มหลวงวินยั  เกษมศรี  

- และผศ. ดร. ศรัณยพงศ์ เท่ียงธรรม   

กมุภาพนัธ์ 2561  เมื่อวนัท่ี 2 กุมภาพนัธ์ 2561 จดทะเบียนเพ่ิมสาขาเป็นผู้ จําหน่ายและให้บริการรถยนต์ยี่ห้อ

ฮอนด้าท่ีจงัหวดัภเูก็ต (แห่งที่เจ็ดของกลุ่มบริษัท) ซึ่งเป็นสาขาแรกของการขยายตลาดออก

นอกเหนือไปจากภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  

 เมื่อวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2561 บริษัท เอ.วี. คาร์ส์ (สริุนทร์) จํากดั บริษัท เอ.วี. บรีุรัมย์ ฮอนด้า

คาร์ส์ จํากดั และบริษัท ฮอนด้ามะลิวลัย์ จํากดั ได้จดทะเบียนควบรวมกิจการ โดยเปลี่ยนเป็น

นิติบคุคลใหม ่ภายใต้ช่ือ บริษัท ฮอนด้ามะลวิลัย์ จํากดั (“บริษัทยอ่ย”) ในการดําเนินธุรกิจเป็น

ผู้ จําหน่ายและให้บริการรถยนต์ยี่ห้อฮอนด้า ทัง้ 7 แห่ง โดยมีทุนจดทะเบียน 140 ล้านบาท 

แบ่งเป็นหุ้นสามญั 1,400,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยบริษัทเป็นผู้ ถือหุ้นราย

ใหญ่ 

 เมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2561 บริษัทย่อยได้จัดทําสัญญาแต่งตัง้ผู้ จําหน่ายและบริการ

กบัฮอนด้า สาํหรับ 7 แหง่ (แก้ไขสญัญาหลงัจากการควบรวมบริษัท) 

มีนาคม 2561  เมื่อวนัท่ี 1 มีนาคม 2561 บริษัทย่อยเปิดดําเนินการเป็นผู้ จําหน่ายและให้บริการรถยนต์ยี่ห้อ

ฮอนด้าท่ีจงัหวดัภเูก็ต  

 เมื่อวนัท่ี 20 มีนาคม 2561 บริษัทจ่ายเงินปันผลจํานวน 18.75 ล้านบาท ให้กบัผู้ ถือหุ้นจํานวน 

25 ล้านหุ้น ในอตัราเฉลีย่หุ้นละ 7.50 บาท โดยจ่ายจากผลประกอบการปี 2560 

 เมื่อวนัท่ี 23 มีนาคม 2561 บริษัทเพ่ิมทนุจดทะเบียนจาก 25 ล้านบาท เป็น 222 ล้านบาท  โดย

เสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม เพ่ือลงทนุเพ่ิมในบริษัทย่อยสาํหรับขยายธุรกิจ และบริษัทยอ่ยเพ่ิม

ทุนจดทะเบียนจาก 140 ล้านบาท เป็น 337 ล้านบาท  โดยเสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม  และ

บริษัทยอ่ยได้เข้าซือ้ท่ีดินท่ีเป็นท่ีตัง้ของโชว์รูมและศนูย์บริการรถยนต์ยี่ห้อฮอนด้าจงัหวดัสริุนทร์ 

(สาขาสริุนทร์และสาขาวีรวฒัน์โยธิน) และจังหวดับุรีรัมย์  จากนายภานุมาศ รังคกูลนุวฒัน์ 

และนางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ ในราคา 155.93 ล้านบาท ซึ่งเป็นราคาตลาดถัวเฉลี่ยท่ี

ประเมินโดยผู้ ประเมินอิสระและได้รับความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (สาํนกังาน ก.ล.ต.) จํานวน 2 ราย 

 เมื่อวนัท่ี 29 มีนาคม 2561 เปิดดําเนินการเป็นผู้ จําหน่ายและให้บริการรถยนต์ยี่ห้อฮอนด้า 

สาขานาคา จงัหวดัภเูก็ต (แห่งที่แปดของกลุ่มบริษัท) เปิดดําเนินการศนูย์บริการเมื่อเดือน

ตลุาคม 2561 และเปิดดําเนินการโชว์รูมถาวรสาํหรับสว่นงานขายเมื่อเดือน มีนาคม 2562 

กนัยายน 2561  เมื่อวนัท่ี 17 กนัยายน 2561 บริษัทจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน โดยเปลีย่นช่ือเป็น 

“บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จํากัด (มหาชน)” และเปลี่ยนแปลงมูลค่าท่ีตราไว้จากหุ้นละ 10 

บาท เป็นหุ้นละ 0.50 บาท และเพ่ิมทุนอีก 78 ล้านบาท เป็น 300 ล้านบาทเพ่ือเสนอขายหุ้น

สามญัเพ่ิมทนุตอ่ประชาชนทัว่ไป จํานวน 156 ล้านหุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท  
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พฤศจิกายน 2561  เมื่อวนัท่ี 16 พฤศจิกายน 2561 ทางฮอนด้า มีหนงัสือแสดงเจตจํานงแตง่ตัง้ให้กลุม่บริษัท เป็น

ผู้ จําหน่ายและให้บริการรถยนต์ยี่ห้อฮอนด้าในจังหวดักระบ่ี ซึ่งเปิดดําเนินการเชิงพาณิชย์

สาํหรับสว่นงานจําหนา่ยรถยนต์ยี่ห้อฮอนด้า (ชัว่คราว) ในเดือนมกราคม 2562 

มกราคม 2562  เมื่อวันท่ี 4 มกราคม 2562 เปิดดําเนินการเป็นผู้ จําหน่ายและให้บริการรถยนต์ยี่ห้อฮอนด้า 

สาขากระบ่ี จงัหวดักระบ่ี (แห่งที่เก้าของกลุ่มบริษัท) 

ตลุาคม 2562  เมื่อวนัท่ี 5 ตลุาคม 2562 เปิดดําเนินการเป็นผู้ จําหนา่ยและให้บริการรถยนต์ยี่ห้อฮอนด้า สาขา

เมืองกระบ่ี จังหวดักระบ่ี (แห่งที่สิบของกลุ่มบริษัท) เปิดดําเนินการศูนย์บริการเมื่อเดือน

ตลุาคม 2562 และเปิดดําเนินการโชว์รูมสาํหรับสว่นงานขายเมื่อเดอืน มกราคม 2563 

1.3 โครงสร้างการลงทุน 

บริษัทมีเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย 1 บริษัท คือ บริษัท ฮอนด้ามะลวิลัย์ จํากดั 

กลุม่บริษัท มกีารเปลีย่นแปลงการถือหุ้นในไตรมาส 1 ปี 2561 ซึง่จากเดิมบริษัทถือหุ้นในบริษัทยอ่ย 3 บริษัทในการ

ดําเนินการธุรกิจหลกั จึงได้มีการควบรวม 3 บริษัทยอ่ยเพ่ือให้มีความคลอ่งตวัในการปฏิบตังิาน และการสัง่ซือ้สนิค้าและ

บริหารสนิค้าคงคลงัให้มีประสทิธิภาพมากขึน้ 

 

 

 

 

 

 

การเสนอขายหุ้ นสามัญต่อประชาชนเป็นครัง้แรกนี ้เป็นการเสนอขายหุ้ นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัท จํานวน 

156,000,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท คิดเป็นร้อยละ 26 ของหุ้นสามญัท่ีออกและชําระแล้วภายหลงัการเสนอ

ขายหุ้นสามญั โดยมีโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท ภายหลงัการเสนอขายหุ้นสามญัต่อประชาชนเป็นครัง้แรกแสดง

โครงสร้างได้ดงันี ้ 

 

  

บมจ. ออโตคอร์ป โฮลดิง้ 

บจ. ฮอนด้ามะลวิลัย์ 

99.74% 

โครงสร้างปัจจุบนั 
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ตารางแสดงโครงสร้างการถือหุ้นภายหลงัการเสนอขายหุ้นสามญัตอ่ประชาชนเป็นครัง้แรก 

 

บริษัท ฮอนด้ามะลิวัลย์ จาํกัด (“บริษัทย่อย”) 

วนัท่ีก่อตัง้ : วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2561 ควบรวมกิจการ 3 บริษัท ได้แก่ 

1. บริษัท เอ.วี.คาร์ส์ (สริุนทร์) จํากดั (ก่อตัง้เมื่อวนัท่ี 17 ธนัวาคม 2535) 

2. บริษัท เอ.วี.บรีุรัมย์ ฮอนด้าคาร์ส์ จํากดั (ก่อตัง้เมื่อวนัท่ี 27 กนัยายน 2537) 

3. บริษัท ฮอนด้ามะลวิลัย์ จํากดั (ก่อตัง้เมื่อวนัท่ี 3 กนัยายน 2555) 

ท่ีตัง้สาํนกังานใหญ่ : เลขท่ี 1111 หมูท่ี่ 1 ถนนมะลวิลัย์ ต.บ้านทุม่ อ.เมือง จงัหวดัขอนแก่น  

โดยจดสาํนกังานสาขาทัง้หมด 10 แหง่ 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : เป็นผู้ จําหนา่ยและศนูย์บริการรถยนต์ยี่ห้อฮอนด้า รวมถึงการให้บริการท่ีเก่ียวข้อง 

ทนุจดทะเบียน/ชําระแล้ว : 550.00 ล้านบาท 

กรรมการบริษัท : 1. นายภานมุาศ รังคกลูนวุฒัน์ 

2. นางหทยัรัตน์  รังคกลูนวุฒัน์ 

3. นางสกุใส โภคทรัพย์ 

4. นางสาวนชุนาถ  สกลุสนัเทียะ 

กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม : นายภานุมาศ รังคกูลนุวฒัน์ หรือ นางหทยัรัตน์  รังคกูลนุวฒัน์ ลงลายมือช่ือร่วมกบั 

นางสกุใส โภคทรัพย์ หรือ นางสาวนชุนาถ  สกลุสนัเทียะ รวมเป็นสองคน 

ความสมัพนัธ์กบับริษัท : บริษัท ฮอนด้ามะลิวลัย์ จํากดั เป็นบริษัทย่อยของ บริษัท ซึ่งถือหุ้นจํานวน 5,500,000 

หุ้น คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 99.74 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทย่อย และมีกรรมการ

ร่วมกนักบับริษัท ได้แก่ นายภานมุาศ รังคกูลนวุฒัน์ นางหทยัรัตน์  รังคกูลนวุฒัน์ นาง

สกุใส โภคทรัพย์ และ นางสาวนชุนาถ  สกลุสนัเทียะ 

โครงสร้างผู้ ถือหุ้น : บริษัท ถือหุ้นจํานวน 5,500,000 หุ้น คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 99.74 

กลุม่นายภานมุาศ รังคกลูนวุฒัน์ ถือหุ้นจํานวน 14,000 หุ้น คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 0.26 

ทัง้นี ้การพิจารณาขนาดของบริษัท ในส่วนท่ีเก่ียวกบัการอนญุาตให้ Holding Company เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่มี

รายละเอียดดงันี ้
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เกณฑ์การเปรียบเทียบขนาดของบริษัท 
ข้อกาํหนดตาม

ประกาศ Holding 
Company 

คุณสมบัตขิอง

บริษัท1 

ขนาดบริษัทยอ่ยท่ีประกอบธุรกิจหลกัเปรียบเทียบกบัขนาดบริษัท 

วิธีการคํานวณ: (สินทรัพย์รวมของบริษัท หกั เงินลงทุนในบริษัท

ร่วมและบริษัทอ่ืน) / สนิทรัพย์รวมของบริษัท 

≥  ร้อยละ 25.0 ร้อยละ 100 

ขนาดบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลกัเปรียบเทียบกบัขนาดบริษัท 

วิธีการคํานวณ: (สินทรัพย์รวมของบริษัท หกั เงินลงทุนในบริษัท

อ่ืน) / สนิทรัพย์รวมของบริษัท 

≥  ร้อยละ 75.0 ร้อยละ 100 

ขนาดบริษัทอ่ืนเปรียบเทียบกบัขนาดบริษัท 

วิธีการคํานวณ: เงินลงทนุในบริษัทอ่ืน / สนิทรัพย์รวมของบริษัท 
≤  ร้อยละ 25.0 ร้อยละ 0 

หมายเหต:ุ 1 คํานวณจากงบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2562 

 

ทัง้นี ้เมื่อพิจารณาแล้ว พบวา่ 

- ขนาดบริษัทยอ่ยท่ีประกอบธุรกิจหลกัมีสดัสว่นไมน้่อยกวา่ร้อยละ 25.0 ของขนาดบริษัท  

- ขนาดบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลกัมีสดัสว่นไมน้่อยกวา่ร้อยละ 75.0 ของขนาดบริษัท และ 

- บริษัท ไมม่ีบริษัทลงทนุอ่ืน นอกจากบริษัท ฮอนด้ามะลวิลัย์ จํากดั (“บริษัทยอ่ย”) 

ดงันัน้บริษัท จึงมีคณุสมบตัิครบถ้วนตามประกาศ Holding Company ทกุประการ  

1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 

 ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทคือ กลุม่นายภานมุาศ รังคกูลนวุฒัน์ ซึ่งไม่มีธุรกิจอ่ืนใดท่ีมีการพึ่งพิงหรือสนบัสนุน

กบับริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย     
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1 ลักษณะผลิตภณัฑ์และบริการ 

บริษัท ฮอนด้ามะลวิลัย์ จํากดั (“บริษัทยอ่ย”) ประกอบธุรกิจเป็นผู้ จําหนา่ยและศนูย์บริการรถยนต์ยี่ห้อฮอนด้า โดย

มีลกัษณะการประกอบธุรกิจ ดงันี ้

1. ธุรกิจจากสว่นงานจําหนา่ยรถยนต์และอปุกรณ์ตกแตง่ แบง่ผลติภณัฑ์เป็น 2 ประเภท ได้แก่ 

ก. จําหนา่ยรถยนต์  

ข. จําหนา่ยอปุกรณ์ตกแตง่ 

2. ธุรกิจจากสว่นงานบริการซอ่มและจําหนา่ยอะไหล ่ 

3. ธุรกิจจากการนําเสนอบริการสนิเช่ือเช่าซือ้และประกนัภยัรถยนต์  

4. การให้บริการหลงัการขาย 

2.2.1 ธุรกิจจากส่วนจาํหน่ายรถยนต์และอุปกรณ์ตกแต่ง 

ก. จาํหน่ายรถยนต์   

ธุรกิจหลกัของบริษัทย่อย คือเป็นผู้ จําหน่ายและศนูย์บริการรถยนต์ยี่ห้อฮอนด้า โดยปัจจุบนัมีสาขาทัง้หมด 

10 แห่ง โดยแบ่งเป็นโชว์รูมและศนูย์บริการ 9 แห่งและศูนย์แสดงสินค้า (โชว์รูม) อีก 1 แห่ง รวมทัง้สิน้ 10 แห่ง 

ดงันี ้          

โชว์รูมและ

ศูนย์บริการ* 
จังหวดั ที่ตัง้ ปีที่เร่ิม

ให้บริการ 

พืน้ที่โชว์รูม 

(ตร.เมตร) 

พืน้ที่
ศูนย์บริการ 
(ตร.เมตร) 

สาขาสริุนทร์ สริุนทร์ เลขท่ี 274 หมูท่ี่ 9 ถ.ปัทมานนท์               

ต.แสลงพนัธ์ อ.เมือง  
2535 525 3,260 

สาขาบรีุรัมย์ บรีุรัมย์ เลขท่ี 65 หมูท่ี่ 9 ถนนบรีุรัมย์-นางรอง       

ต.อิสาณ อ.เมือง 
2537 650 1,820 

สาขานางรอง บรีุรัมย์ เลขท่ี 123 หมูท่ี่ 6 ถนนโชคชยั-เดชอดุม    

ต.ถนนหกั อ.นางรอง 
2555 625 1,400 

สาขาประชาสโมสร ขอนแก่น เลขท่ี 345 หมูท่ี่ 6 ถนนประชาสโมสร        

ต.ในเมือง อ.เมือง 
2557 370 360 

สาขามะลวิลัย์ 

(สาํนกังานใหญ่) 

ขอนแก่น เลขท่ี 1111 หมูท่ี่ 1 ถ.มะลวิลัย์  ต.บ้าน

ทุม่ อ.เมือง 
2559 2,400 8,200 

สาขาวีรวฒัน์โยธิน  สริุนทร์ เลขท่ี 783 หมูท่ี่ 20 ต.นอกเมือง อ.เมือง 2560 240 ไมม่ี 

สาขาภเูก็ต ภเูก็ต เลขท่ี 3/17 หมูท่ี่ 3 ถนนเทพกระษัตรี 

ต.รัษฏา อ.เมือง 
2561 316 312 
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โชว์รูมและ

ศูนย์บริการ* 
จังหวดั ที่ตัง้ ปีที่เร่ิม

ให้บริการ 

พืน้ที่โชว์รูม 

(ตร.เมตร) 

พืน้ที่
ศูนย์บริการ 
(ตร.เมตร) 

สาขานาคา ภเูก็ต เลขท่ี 36/3 หมูท่ี่ 4 ถนนเจ้าฟา้ตะวนัตก    

ต.วิชิต อ.เมือง 
2561 920 1,840 

สาขากระบ่ี** กระบ่ี เลขท่ี 489/8, 489/10 ถ.อตุรกิจ ต.กระบ่ี

ใหญ่ อ.เมือง 
2562 240 570 

สาขาเมืองกระบ่ี*** กระบ่ี เลขท่ี 328 หมูท่ี่ 2 ถนนเพชรเกษม ต.

กระบ่ีน้อย อ.เมืองกระบ่ี 
2562 1,000 1,600 

หมายเหต ุ *โชว์รูมเปิดให้บริการทกุวนั ไมเ่ว้นวนัหยดุนกัขตัฤกษ์ และศนูย์บริการเปิดให้บริการจนัทร์-เสาร์ ยกเว้นวนัหยดุ
นกัขตัฤกษ์ 
                   (เฉพาะศนูย์บริการสาขามะลวิลัย์และสาขานาคาท่ีเปิดวนัอาทิตย์ด้วย สว่นสาขาวีรวฒัน์โยธินไมม่ี
ศนูย์บริการ) 
              ** สาขากระบ่ีได้เปิดดําเนินการสาํหรับโชว์รูมขายและศนูย์บริการเมื่อวนัท่ี 4 มกราคม 2562 
              *** สาขาเมืองกระบ่ีได้เปิดดาํเนินการสาํหรับศนูย์บริการในเดือนตลุาคม 2562 และโชว์รูมขายในเดือนมกราคม 
2563 ตามลาํดบั 
 

ผลิตภณัฑ์หลกัจากส่วนงานจําหน่ายรถยนต์ของบริษัทย่อย คือ รถยนต์นัง่ยี่ห้อฮอนด้า ซึ่งแบ่งกลุ่มประเภท

รถยนต์ได้เป็น 6 กลุม่ใหญ่ ได้ดงันี ้ 

1. กลุ่ม Eco car รถยนต์ขนาดเลก็ท่ีมีเคร่ืองยนต์ขนาด 1300 ซีซี.  ได้แก่  Brio  และ Amaze  

คณุสมบตัิ : เป็นรถยนต์ขนาดเลก็ คลอ่งแคลว่ และประหยดันํา้มนั เหมาะกบัการใช้งานในเมือง ทําให้

สะดวกสบายในการขบัขี่ 

ระดบัราคา  :  เร่ิมต้น 495,000 บาท 

 
 

2. กลุ่ม Sub compact รถยนต์ขนาดเลก็ท่ีมีเคร่ืองยนต์ขนาด 1,000 และ 1,500 ซีซี.  ได้แก่ รุ่นซิตี ้(City) 

และแจ๊ส (Jazz)  

คุณสมบตัิ : เป็นรถยนต์ท่ีมีพืน้ท่ีในห้องโดยสารท่ีกว้างขวาง ครบครันด้วยอุปกรณ์พร้อมสิ่งอํานวย

ความสะดวกลํา้สมยั อีกทัง้ดีไซน์สปอร์ตโฉบเฉ่ียวรองรับทกุไลฟ์สไตล์ในราคาประหยดั  

ระดบัราคา  :  เร่ิมต้น  555,000 บาท 
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3. กลุ่ม Compact รถยนต์ขนาดกลางท่ีมีเคร่ืองยนต์ขนาด 1,500 – 1,800 ซีซี. ได้แก่ รุ่นซีวิค (Civic) และ 

ซีวิค แฮทช์แบ็ก (Civic Hatchback) 

คุณสมบตัิ : เทคโนโลยีอจัฉริยะ จุดกําเนิดของสมรรถนะอนัทรงพลงั ประหยดัเชือ้เพลิงมากขึน้ เป็น

มิตรกบัสิง่แวดล้อม ดีไซน์สปอร์ต หรูหราเหนือระดบั 

ระดบัราคา  :  เร่ิมต้น 874,000 บาท 

 

 
 

4. กลุ่ม SEDAN รถยนต์ขนาดใหญ่ท่ีมีเคร่ืองยนต์ขนาด 1,500 – 1,800 ซีซี.  ได้แก่ รุ่นแอคคอร์ด 

(Accord)  

คณุสมบตัิ : ยนตรกรรมระดบัพรีเมี่ยมท่ีเป่ียมด้วยคณุคา่แหง่ความสงา่งามสมยัใหม ่พร้อมภาพลกัษณ์

ผู้ นํา เทคโนโลยีปลอดภยัอจัฉริยะ ขบัเคลื่อนอย่างเหนือชัน้ด้วยสมรรถนะของเคร่ืองยนต์ท่ีสมบูรณ์

แบบ 

ระดบัราคา  :  เร่ิมต้น 1,475,000 บาท 
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5. กลุ่มรถยนต์อเนกประสงค์ หรือ SUV (Sport Utility Vehicle) ได้แก่ รุ่นเอชอาร์-วี (HR-V) ซีอาร์-วี 

(CR-V) และบีอาร์-วี (BR-V)  

คณุสมบตัิ : รูปลกัษณ์ท่ีโฉบเฉ่ียวสปอร์ตยิ่งขึน้ ให้ความพรีเมียมของห้องโดยสารท่ีกว้างขวาง พร้อม

เทคโนโลยีความปลอดภยัลํา้สมยั และอปุกรณ์อํานวยความสะดวกครบครัน ท่ีมอบอารมณ์แกร่งในทกุ

มิติ  

ระดบัราคา  :  เร่ิมต้น 765,000 บาท 

 

 
 

6. กลุ่มรถยนต์อเนกประสงค์ 7 ที่ น่ัง และ 5 ที่ น่ังสําหรับรถครอบครัว หรือ MUV (Multi Utility 

Vehicle) ขนาด 1,500 ซีซี.  ได้แก่ รุ่นโมบิลโิอ (Mobilio) 

คุณสมบตัิ : ตอบโจทย์ชีวิตครอบครัวคนเมืองยุคใหม่สู่ความลงตวัในทุกด้าน ลงตวัทุกกิจกรรมด้วย

พืน้ท่ีใช้สอยเอนกประสงค์ท่ีรองรับการใช้งานท่ีหลากหลาย   

ระดบัราคา  : เร่ิมต้น 659,000 บาท 

 
รถยนต์รุ่นท่ีได้รับความนิยมจากลกูค้าในปี 2562 ได้แก่ Civic, City, HRV และ Jazz ตามลําดบั ซึ่งคิด

เป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 75 ของจํานวนรถท่ีขายได้ทัง้หมดของกลุม่บริษัท 
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พัฒนาการรถยนต์ฮอนด้ารุ่นต่างๆ ในช่วง 5 ปี (2558-2562) 

ฮอนด้ามีการพฒันาด้านผลิตภณัฑ์ออกสูต่ลาดรถยนต์นัง่ตลอดมาเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของ

ผู้บริโภคและสร้างการเติบโตของสนิค้ารถยนต์ฮอนด้าในอตุสาหกรรมยานยนต์ของไทย โดยการพฒันาผลิตภณัฑ์

จะแบง่ออกเป็น 3 กลุม่หลกั ดงันี ้   

1. New Model คือ รถรุ่นท่ีไมเ่คยวางตลาดมาก่อน  

2. Full Model Change คือ รถรุ่นท่ีมีวางตลาดอยูแ่ล้วและมีการปรับโฉมใหม ่ 

3. Minor Model Change คือรถรุ่นท่ีมีวางตลาดอยู่แล้วและมีการปรับรูปแบบหรือลกัษณะรถเพียง

บางสว่น 
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………รับรองความถกูต้อง สว่นท่ี 3 หน้า 14 

ภาพตอ่ไปนีแ้สดงให้เห็นถึงพฒันาการด้านผลติภณัฑ์รุ่นตา่งๆ ของฮอนด้า ในช่วง 5 ปีท่ีผา่นมา (2558-2562) 
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จุดเด่นของรถยนต์ฮอนด้า 

บริษัท ฮอนด้า ออโตโมบิล (ประเทศไทย) จํากดัเป็นผู้ผลติรถยนต์ฮอนด้าในประเทศไทย โดยมีรถยนต์นัง่

ทุกรุ่นเพ่ือตอบสนองความต้องการของลกูค้าอย่างทัว่ถึงและรองรับความนิยมท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของ

ผู้บริโภค โดยปี 2527 ฮอนด้าเร่ิมนํารถยนต์ฮอนด้ารุ่นซีวิค (Civic) มาจําหน่ายในประเทศไทย และมีการเติบโต

และพฒันาการด้านผลิตภณัฑ์ การบริการ และการตลาดมาโดยตลอด จนทําให้รถยนต์ฮอนด้าได้รับความนิยม

และการยอมรับจากผู้บริโภคในประเทศไทย และเป็นหนึง่ในผู้ นําด้านการผลติและจําหนา่ยรถยนต์นัง่ของไทย โดย

อาจกลา่วได้วา่จดุเดน่ของฮอนด้า ได้แก่ 

• ดีไซน์หรูหราทกุรายละเอียด ทนัสมยั เหมาะสมกบัลกูค้าทกุกลุม่เปา้หมาย 

• มีขนาดห้องโดยสารท่ีกว้างขวาง สะดวกสบาย ครบครันด้วยมาตรฐานความปลอดภยั 

• ราคาคุ้มคา่กบัคณุภาพความปลอดภยัและเทคโนโลยีท่ีลํา้สมยั  

• จํานวนศูนย์บริการท่ีครอบคลุมทั่วประเทศ และการให้บริการภายใต้มาตรฐานฮอนด้า อีกทัง้บริการ

ช่วยเหลอืฉกุเฉินนอกสถานท่ี 24 ชัว่โมง ท่ีจะช่วยเพ่ิมความอุน่ใจให้กบัผู้ใช้รถทกุคน 

• มีรถให้เลือกหลากหลายรุ่นเหมาะกบัลกูค้าทกุกลุม่เป้าหมาย ตัง้แต่รถยนต์นัง่ขนาดเล็ก (Eco car/Sub 

Compact) เช่น Brio Amaze /City Jazz รถยนต์นั่งขนาดกลาง เช่น Civic และ Civic Hatchback 

รถยนต์นั่งขนาดใหญ่ เช่น Accord จนถึงรถยนต์อเนกประสงค์ทัง้ SUV และ MPV เช่น BR-V HR-V    

CR-V และ Mobilio โดยในแต่ละรุ่นก็จะมีหลายแบบให้เลือก ตัง้แต่รุ่นเร่ิมต้นจนถึงรุ่นสงูสดุ (รุ่น TOP) 

อีกทัง้มีสใีห้เลอืกหลากหลายตามความต้องการและรสนิยมของลกูค้า 

• รถยนต์ฮอนด้ามีราคาขายตอ่ท่ีดี เป็นท่ียอมรับของตลาดรถยนต์มือสอง 

ข. การจาํหน่ายอุปกรณ์ตกแต่ง 

บริษัทย่อยยงัมีรายได้จากการจําหน่ายอปุกรณ์ตกแตง่ ประกอบด้วย  ชุดอปุกรณ์ตกแตง่ของแท้ พ่นกนัสนิม 

เคลอืบสรีถ และฟิล์มกรองแสง เป็นต้น  

2.2.2 ธุรกิจส่วนงานบริการซ่อมและจาํหน่ายอะไหล่ 

บริษัทยอ่ยมีศนูย์บริการท่ีทนัสมยัและปลอดภยัตามมาตรฐานของฮอนด้า เพ่ือให้บริการดแูลหลงัการขาย 

เช่น บริการซอ่มบํารุง ซอ่มตวัถงัและส ีตลอดจนการจําหนา่ยอะไหล ่โดยมุง่เน้นการบริการท่ีมีคณุภาพและรวดเร็ว 

เหมาะสมสาํหรับลกูค้า มีการให้บริการแบบครบวงจร เพ่ือสร้างความพงึพอใจสงูสดุสาํหรับลกูค้าท่ีนํารถมาเข้ารับ

บริการ ทัง้นี ้การให้บริการไมเ่พียงแตส่าํหรับลกูค้าท่ีซือ้รถยนต์จากกลุม่บริษัทเทา่นัน้ แตร่วมถึงท่ีซือ้จากผู้ จําหนา่ย

รถยนต์ฮอนด้ารายอ่ืนด้วย โดยสามารถแบง่ประเภทการซอ่มได้ดงันี ้

1. การบํารุงรักษาตามกําหนด (PM: Periodical Maintenance) เพ่ือให้ผู้ ใช้รถเกิดความมัน่ใจและเพ่ือ

ยืดอายุการใช้งานของรถยนต์ จึงต้องเข้าตรวจเช็คตามระยะท่ีกําหนดตามคู่มือการใช้งาน โดยเง่ือนไขการ

รับประกนัเป็นไปตามท่ีแจ้งไว้ในสมดุรับประกนั 

2. การซ่อมทั่วไป (GR: General Repair) เช่น  ระบบเคร่ืองยนต์ ระบบขบัเคลื่อน ระบบช่วงลา่ง ระบบ

แอร์ และระบบไฟฟ้า เป็นต้น  โดยช่างผู้ ชํานาญการท่ีมีประสบการณ์อย่างยาวนานจะตรวจวิเคราะห์ปัญหาด้วย

เคร่ืองมือท่ีทนัสมยั ซอ่มแซมและตัง้ค่าเคร่ืองยนต์ เพ่ือแก้ไขปัญหาให้แก่ลกูค้า โดยหากต้องมีการเปลี่ยนอะไหล่ 
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ทางศนูย์บริการจะแจ้งให้ลกูค้าทราบและตกลงก่อนท่ีจะดําเนินการ อีกทัง้มีการรับประกนัอะไหลท่ี่เปลี่ยนแทน ซึ่ง

อายกุารรับประกนัขึน้อยูก่บัอะไหลแ่ตล่ะประเภท   

3. การให้บริการซ่อมตัวถังและสี (BP: Body and Paint) การให้บริการซ่อมตวัถังและสีนัน้เพ่ือให้

ลกูค้ามัน่ใจได้วา่รถจะคืนสูส่ภาพเดมิได้อยา่งท่ีต้องการและสะท้อนให้เห็นถึงความงดงามราวกบัรถใหม ่ด้วยความ

เช่ียวชาญและประสบการณ์ในงานบริการซ่อมตวัถงัและสีของช่างผู้ ชํานาญการท่ีผ่านการฝึกอบรมอย่างดีเยี่ยม

ตามมาตรฐานการบริการท่ีเน้นความปราณีตและกระบวนการตรวจสอบคุณภาพทุกขัน้ตอน รวมทัง้มีการใช้

นวตักรรมใหม่ของสีซอ่มรถยนต์ด้วยสีสตูรนํา้ (Waterborne) ท่ีให้สีสนัเงางามเรียบสมํ่าเสมอ และยึดติดคงทนใน

ทกุสภาวะ ลดมลภาวะเพ่ือสิง่แวดล้อมท่ีดีตอ่ธรรมชาติ  

ซึ่งทางศนูย์บริการจะอํานวยความสะดวกเร่ืองการเคลมประกันให้กบัผู้ ใช้รถ  โดยให้ความเช่ือมัน่ได้ว่า

รถยนต์จะได้รับการดแูลรักษาอยา่งเหมาะสม และคณุภาพของงานท่ีออกมาเป็นไปตามมาตรฐาน หากมีคา่ใช้จ่าย

ท่ีนอกเหนือการเคลมประกนั ทางบริษัทยอ่ยจะแจ้งให้ลกูค้าทราบและตกลงกอ่นดําเนินการทกุครัง้  

ทัง้นี ้การให้บริการซ่อมรถยนต์ทัง้สามประเภทข้างต้น ทางกลุม่บริษัทจะรับประกนังานเช็คระยะ 10,000 

กิโลเมตร หรือ 6 เดือน แล้วแต่อย่างใดอย่างหนึ่งจะถึงก่อน งานซ่อมทัว่ไปตามอายุรับประกันอะไหล่ และงาน

บริการซอ่มตวัถงัและส ี1 ปี 

 

2.2.3 ธุรกิจจากการนําเสนอบริการสินเชื่อเช่าซือ้และประกันภยัรถยนต์  

ในกรณีท่ีลกูค้ามีความประสงค์จะเช่าซือ้รถยนต์ กลุม่บริษัทจะนําเสนอสถาบนัการเงินท่ีให้บริการสินเช่ือ

เช่าซือ้รถยนต์ (“สถาบนัการเงิน” หรือ “บริษัทไฟแนนซ์”) ให้แก่ลกูค้าในการซือ้รถใหม ่และเมื่อมีความประสงค์จะทํา

ประกันภยัรถยนต์  ทางกลุ่มบริษัทจะนําเสนอบริษัทนายหน้าตัวแทนประกันภัยหรือบริษัทประกันภยั (“บริษัท

ประกนัภยั”)ให้แก่ลกูค้าทัง้ท่ีซือ้รถใหม่และลกูค้าเดมิของฮอนด้า โดยบริษัทจะได้รับผลตอบแทนจากการดําเนินการ

ดงักลา่ว    

กลุ่มบริษัทมีนโยบายคัดเลือกสถาบันการเงินและบริษัทประกันภัยท่ีจะแนะนําให้แก่ลูกค้า ซึ่งมีการ

พิจารณาเง่ือนไขและการให้บริการของสถาบนัทางการเงินหรือบริษัทนายหน้าแตล่ะรายเป็นประจําทกุเดือน 

 

2.2.4 การให้บริการหลังการขาย 

กลุ่มบริษัทมีการให้บริการหลงัการขายหลายรูปแบบ ท่ีจะช่วยอํานวยความสะดวกและให้บริการท่ี

สอดคล้องกบัความต้องการและความพงึพอใจสงูสดุของลกูค้า  พร้อมให้บริการดแูลรถยนต์โดยช่างผู้ ชํานาญการท่ี

ทุม่เทเอาใจใสภ่ายใต้คณุภาพมาตรฐานพร้อมการตรวจเช็คท่ีได้มาตรฐานจากฮอนด้า ด้านตา่ง ๆ เช่น  

Super Fast Tech  

การให้บริการด่วน “ซุปเปอร์ฟาสต์เทค” (Super Fast Tech) ซึ่งเป็นบริการเช็คระยะเร่งด่วนทุกๆ 10,000 

กิโลเมตร ท่ีให้ความสะดวกรวดเร็ว ประหยดัเวลาและค่าใช้จ่าย ภายใต้สโลแกน “เร็วถูกใจ นดัเมื่อไร เราพร้อม

บริการ” โดยไมม่ีคา่บริการเพ่ิมเติม 
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Honda Ultimate Care 

ผลิตภัณฑ์ท่ีเพ่ิมความมัน่ใจให้กับลูกค้าด้วยโปรแกรมการให้บริการด้านการรับประกันคุณภาพรถยนต์ 

“ฮอนด้า อลัติเมทแคร์" ท่ีช่วยเพ่ิมการรับประกนัคณุภาพรถยนต์อีก 2 ปี หรือ 40,000 กิโลเมตร. โดยไม่ต้องกงัวล

กบัคา่ใช้จ่ายเร่ืองอะไหลแ่ละคา่แรงในการซอ่มบํารุงท่ีอาจจะเกิดขึน้ในอนาคต โดยลกูค้าสามารถจ่ายคา่รับประกนั

คุณภาพรถยนต์เพ่ิมขึน้จากระยะเวลาเดิม 3 ปีท่ีฮอนด้ารับประกันให้อยู่แล้ว รวมเป็น 5 ปี โดยเสียค่าใช้จ่ายใน

ราคาท่ีกําหนดไว้  

Honda 24 hr Roadside Assistance 

กลุม่บริษัทสร้างความมัน่ใจด้านความปลอดภยัด้วยการให้บริการช่วยเหลือฉกุเฉินนอกสถานท่ี 24 ชัว่โมง 

(Honda 24 hr Roadside Assistance) ซึ่งเป็นบริการสําหรับผู้ ใช้รถยนต์ฮอนด้าทกุรุ่น ท่ีจะได้รับสิทธิพิเศษฟรีใน

การเป็นสมาชิกในระยะเวลารับประกนั 3 ปี หรือ 100,000 กิโลเมตร  

Honda Paysave แพ็กเกจเช็คระยะ 

กลุ่มบริษัทให้การบํารุงรักษารถยนต์อย่างต่อเน่ืองกบัแพ็กเกจเช็คระยะ “ฮอนด้า เพย์เซฟ” เป็นการเสนอ

โปรแกรมเช็คระยะตัง้แตร่ะยะท่ี 10,000 จนถึง 200,000 กิโลเมตร  ได้รับสว่นลดค่าแรงและค่าอะไหลส่งูสดุ 15% 

สาํหรับงานบํารุงรักษาตามระยะท่ีกําหนด โดยระยะเวลาของแพ็กเกจจะมีอายกุารใช้งาน 12 เดือน หรือ 24 เดือน    

2.3 หลักการให้บริการศูนย์ Honda มาตรฐาน ACG  

เน่ืองจากกลุม่บริษัทให้ความสาํคญักบัคณุภาพของสนิค้าและบริการเป็นหลกั ดงันัน้ การบริหารสาขาท่ีกระจาย

อยูห่ลายจงัหวดัให้ประสบความสําเร็จต้องกําหนดนโยบายธุรกิจการบริการของแตล่ะสาขาให้เป็นไปในทิศทางและ

มาตรฐานเดียวกัน บริษัทจึงใช้วิธีการบริหารงานจากส่วนกลาง เพ่ือส่งต่อนโยบายและวิธีการปฏิบัติงาน จาก

สาํนกังานใหญ่ไปยงัสาขาทัง้ 9 แหง่  

ทัง้นี ้กลุม่บริษัทมีมาตรฐานเพ่ือสร้างความประทบัใจในหลายด้าน ตัง้แต่การอบรมพนกังานให้มีศกัยภาพและ

ปลูกฝังการต้อนรับลูกค้าด้วยใจ (Service Mind) ความรวดเร็วในการส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้าได้ทันตาม

กําหนดเวลา เน่ืองจากจํานวนสาขาท่ีมากทําให้กลุม่บริษัทสามารถบริหารจดัการสต๊อกสินค้าได้อยา่งมีประสิทธิภาพ

มากขึน้ นอกเหนือจากการบริการกลุ่ม บริษัท ยังมีการออกแบบโชว์รูมและศูนย์บริการให้ทันสมัยและใส่ใจ

สิง่แวดล้อม มีพืน้ท่ีรับรองลกูค้าเพ่ือให้ลกูค้าได้สมัผสักบับรรยากาศท่ีทําให้การรอคือการพกัผอ่น ไมว่า่จะเป็นห้องชม

ภาพยนต์ สนามเด็กเลน่ขนาดยอ่ม มมุดื่มกาแฟและมมุพกัผอ่นอ่ืนๆ รวมถึงการให้บริการโดยการนําเทคโนโลยีต่างๆ

มาปรับใช้เพ่ือให้ลกูค้าเกิดความสะดวกสบายมากยิ่งขึน้  

นอกจากการบริการต่างๆ ท่ีมอบแก่ลกูค้าแล้ว กลุม่บริษัทยงัให้ความสําคญักบัการเตรียมความพร้อมและการ

จดัการภายในองค์กรเป็นอยา่งมากเช่นกนั ซึ่งกลุม่บริษัทมีนโยบายในการควบคมุดแูลสินค้าคงคลงั (รถยนต์ อะไหล่

และอปุกรณ์ตกแต่ง) โดยการเข้าตรวจสอบทัง้จากภายในและภายนอกตามระยะเวลาท่ีกําหนดอย่างเคร่งครัด การ

อบรมพฒันาบุคคลากร การให้สวสัดิการและสร้างแรงจูงใจเพ่ือรักษาบุคลากรท่ีมีคณุภาพ รวมทัง้นโยบายในด้าน

อ่ืนๆ ท่ีเป็นการสง่เสริมให้ทกุสาขามีโครงสร้างการปฏิบตัิงานท่ีแข็งแรง 
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การประเมินผลงานของบริษัทฮอนด้า  

ในแต่ละปีทางฮอนด้าจะมีการประเมินผลการดําเนินงานของตวัแทนจําหน่าย (“Dealer”)  มาตรฐานไว้ 3 ด้าน 

ได้แก่  

1. มาตรฐานการดาํเนินงานของผู้ จําหนา่ย (Dealer Standard) ได้แก่ การจดัสถานท่ี ความสะอาด 

ความครบถ้วนของเคร่ืองมือ ความสามารถในการให้บริการทัง้ศนูย์จําหนา่ยและการซอ่มแซม 

รวมทัง้การสือ่สารข้อมลูกบัทางฮอนด้า 

2. คะแนนความพงึพอใจของลกูค้าด้านการขายและบริการ (CSI Survey) เป็นการสาํรวจความพงึ

พอใจกบัลกูค้าโดยตรง โดยจะสอบถามด้านการขายและบริการ เช่น ความพงึพอใจในตวัพนกังาน 

ความกระตือรืนร้นในการขาย การให้ข้อมลูของตวัแทนจําหนา่ยเก่ียวกบัสนิค้าและบริการ ด้าน

สถานท่ี การให้บริการ ตลอดจนการสง่มอบรถยนต์ 

3. ตวัชีว้ดัผลการดําเนินงานของผู้ จําหน่าย (KPI) ได้แก่ เร่ืองผลการดําเนินงานทัง้ด้านยอดขายและ

ศนูย์บริการ (Performance) วา่เป็นไปตามเปา้หมายท่ีกําหนดหรือไม ่

โดยหลกัเกณฑ์ทัง้หมดทางฮอนด้าจะนําไปเป็นข้อมลูในการพิจารณาแผนการดําเนินธุรกิจ และผลตอบแทนท่ีแต่

ละ Dealer จะได้รับ ท่ีผา่นมา กลุม่บริษัทได้รับการประเมินผลงานในเกณฑ์ดีมาโดยตลอด และได้รับเงินรางวลัจากผลการ

ประเมินการดําเนินงานผู้จดัจําหนา่ยท่ีมีผลการปฏิบตัิงานได้อยา่งมีประสทิธิภาพสอดคล้องกบัเปา้หมายและแนวทางของ

ฮอนด้า 

2.4 ตลาดและสภาวะการแข่งขัน  

 

2.4.1 กลุ่มลูกค้าและช่องทางการจัดจาํหน่าย 

 พฤติกรรมผู้บริโภค 

ปัจจบุนัรถยนต์ถือเป็นสิง่สาํคญัในชีวิตประจําวนั แม้จะยงัไมเ่ทียบเทา่ปัจจยัหลกัแตก็่เป็นสิง่ท่ีช่วยให้การ

เดินทางสะดวกและรวดเร็ว ผู้บริโภคจึงให้ความสําคญัและใช้เวลาอย่างพิถีพิถนัในการเลือกซือ้รถยนต์ ซึ่งเหตผุล

ลาํดบัต้นๆ ท่ีใช้ในการตดัสนิใจของผู้บริโภค มีหลกัๆ ดงันี ้

• ความปลอดภยั ถือเป็นปัจจยัหลกัของการตดัสนิใจใช้รถยนต์ โดยปัจจบุนัฮอนด้าได้มุง่เน้นให้รถยนต์รุ่นใหม่

มีเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมากขึน้เพ่ือช่วยเพ่ิมความมัน่ใจในการขบัขี่ของผู้บริโภควา่จะมีความปลอดภยัสงูขึน้ 

• ความประหยัดนํา้มัน เน่ืองจากราคานํา้มนัมีความผนัผวนอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้ผู้บริโภคต้องใช้ความ

ระมดัระวงัในการเลอืกซือ้ โดยการเลือกใช้รถยนต์ท่ีประหยดันํา้มนัจะเป็นทางเลือกหลกัสําหรับผู้บริโภคใน

ยคุปัจจบุนั 

• การออกแบบทัง้ภายในและภายนอกรวมถึงขนาดของรถยนต์ ปัจจยัเร่ืองการออกแบบท่ีสวย ลํา้สมยั

โดนใจ อปุกรณ์อํานวยความสะดวกของทัง้ผู้ขบัขี่และผู้ โดยสารครบครัน วสัดภุายในมีคณุภาพ งานประกอบ

ละเอียดเรียบร้อย เก็บเสียงจากภายนอกได้ดี สิ่งเหลา่นีล้้วนแต่เข้ามามีอิทธิพลในการตดัสินใจซือ้รถของคน

ในยคุนีท้ัง้สิน้ 
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• ราคารถยนต์ เป็นปัจจยัท่ีสําคญัท่ีสดุ เน่ืองจากเงินคืองบประมาณท่ีจะใช้ตดัสินวา่ผู้บริโภคมีความสามารถ

ในการซือ้หรือผอ่นชําระได้หรือไม ่รวมถึงความสามารถในการรับผิดชอบคา่ใช้จ่ายในราคาของอะไหลแ่ละคา่

บํารุงรักษาท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคตอีกด้วย 

ปัจจุบนัพฤติกรรมการเลือกซือ้รถยนต์เร่ิมเปลี่ยนไปจากอดีต จากการตรงไปยงัโชว์รูมเพ่ือต้องการเห็น 

สมัผัสรถยนต์ท่ีต้องการและข้อมูลต่างๆ เช่น สเปคเคร่ืองยนต์ ระบบผ่อนชําระ หรือรายละเอียดอ่ืนๆ นัน้ โดย

ภาพรวมจะลดน้อยลง เน่ืองจากผู้บริโภคสามารถหาข้อมลูผ่านระบบอินเตอร์เนตได้ ซึ่งจะพิจารณาเลอืกรถยนต์ท่ี

สนใจ 2-3 ยี่ห้อ และหาข้อมูลเบือ้งต้นด้วยตัวเองก่อนการตัดสินใจเข้าโชว์รูมและศูนย์บริการเพ่ือพิจารณา

เปรียบเทียบข้อมลูและตดัสนิใจในท่ีสดุ 

 กลุ่มลูกค้า 

ลกูค้าและกลุ่มเป้าหมายของกลุ่มบริษัท คือผู้บริโภคทุกระดบัท่ีมีรายได้และมีกําลงัซือ้เพียงพอ และมี

ความต้องการซือ้รถยนต์นัง่เพ่ือใช้งาน หรือเป็นการเปลีย่นรถยนต์คนัใหมท่ดแทนรถยนต์คนัเก่า อยา่งไรก็ตามกลุม่

บริษัทยงัมีศนูย์บริการ ซึง่สามารถรองรับลกูค้าท่ีใช้รถยนต์ฮอนด้าได้ทกุรุ่น ไมว่า่จะเป็นรถยนต์ท่ีซือ้จากทางบริษัท

หรือไมก็่ตาม 

ในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา กลุม่บริษัทไม่มีการจําหน่ายสินค้าให้แก่ลกูค้ารายใดเกินร้อยละ 30 ของรายได้รวม

เน่ืองจากกลุม่บริษัทจําหนา่ยสนิค้าให้แก่ลกูค้ารายยอ่ยเป็นหลกั 

 กลุ่มคู่ ค้าประเภทบริษัทไฟแนนซ์ และบริษัทประกนัภยั 

กลุม่บริษัท มีลกูค้าท่ีขอสินเช่ือเช่าซือ้จากบริษัทไฟแนนซ์กบัลกูค้าท่ีซือ้รถยนต์เงินสดในสดัสว่น 90 ต่อ 

10 โดยกลุ่มบริษัทมีรายได้หลกัจากคู่ค้ารายใหญ่ 10 รายแรก (ซึ่งเป็นบริษัทไฟแนนซ์และบริษัทประกันภยั) ปี 

2561 และปี 2562 ในสดัสว่นร้อยละ 85.80 และร้อยละ 83.37 ของรายได้หลกั ตามลาํดบั  

ทัง้นี ้ในระหว่างปี 2560 - 2562 กลุม่ บริษัท มีบริษัทคู่ค้าท่ีเป็นบริษัทไฟแนนซ์จํานวน 2 ราย ซึ่งมีรายได้

เกินร้อยละ 30 อย่างไรก็ตาม กลุม่ บริษัท ยงัมีบริษัทไฟแนนซ์อ่ืนๆ  ซึ่งมีสดัสว่นรายได้เช่าซือ้รองลงมา โดยกลุม่ 

บริษัท สามารถเลอืกใช้บริการได้ ดงันัน้ กลุม่ บริษัท จึงไมม่ีความเสีย่งจากการสญูเสยีรายได้จากคูค้่ารายใหญ่ราย

นี ้แตถื่อวา่เป็นการได้ประโยชน์ทัง้กลุม่ บริษัท และบริษัทไฟแนนซ์  

สําหรับรายได้คา่นายหน้าจากการนําเสนอบริษัทประกนัภยัรถยนต์มีสดัสว่นเพียงเล็กน้อยคือไมเ่กินร้อย

ละ 5 ของยอดรายได้รวม ถึงอยา่งไรก็ตามรายได้คา่นายหน้าในปี 2562 เพ่ิมสงูขึน้จากปี 2561 เทา่กบั 19.50 ล้าน

บาท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 33.33 โดยปี 2561 มีมูลค่าเท่ากบั 58.50 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 2.42 ของ

รายได้รวม และปี 2562 มีมลูคา่เทา่กบั 78.00 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 2.50 ของรายได้รวม ซึง่เป็นไป

ตามแนวโน้มปริมาณการขายรถท่ีเพ่ิมขึน้จากการขยายสาขา  
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 การจาํหน่ายและช่องทางการจัดจาํหน่าย  

ช่องทางการจําหนา่ยของบริษัทเป็นการจําหนา่ยให้แกผู่้บริโภคโดยตรงผา่นฝ่ายขาย โดยปัจจบุนัมีโชว์รูม

พร้อมทัง้ศนูย์บริการทัง้หมด 9 แหง่ และศนูย์แสดงสนิค้า (โชว์รูม) 1 แหง่ รวมทัง้สิน้ 10 แหง่ โดยมีรายละเอียดดงันี ้  

 
หมายเหต ุ: สาขานาคาเปิดดําเนินการสาขาชัว่คราวเดือนมีนาคม 2561 เปิดศูนย์บริการในเดือนตลุาคม 

2561 และไดเ้ปิดโชว์รูมขายในวนัที ่27 มีนาคม 2562 (เร่ิมมีรายไดจ้ากการขายเดือนเมษายน 2562)  

สาขากระบีเ่ปิดดําเนินการสาขาเมื่อวนัที ่4 มกราคม 2562  
สาขาเมืองกระบีเ่ปิดดําเนินการสาขาเปิดศูนย์บริการในเดือนตุลาคม 2562 และได้เปิดโชว์รูมขายใน
วนัที ่4 มกราคม 2563 (เร่ิมมีรายไดจ้ากการขายเดือนมกราคม 2563)  



สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจ                                                                           บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) 
 

 

………รับรองความถกูต้อง เอกสารแนบ 3 หน้า 21  
 

โดยกลุม่บริษัทมกีลยทุธ์ท่ีสาํคญัในการพฒันาชอ่งทางการจดัจําหนา่ยผา่นสาขา ดงันี ้

(1) การขยายสาขาให้ครอบคลมุทัว่ทกุภมูิภาค โดยพิจารณาจากปัจจยัสําคญัต่างๆ เช่น รายได้เฉลีย่ตอ่

ครัวเรือน ความหนาแน่นของประชากรท่ีอยู่อาศยั สภาพเศรษฐกิจชุมชนหรือเมืองเป้าหมาย กําลงัซือ้ของพืน้ท่ี

นัน้ๆ เป็นต้น ทัง้นี ้กลุม่บริษัทมีแผนท่ีจะเปิดสาขาใหมใ่นอนาคตไปยงัพืน้ท่ีท่ีมีศกัยภาพสงูในทกุภมูิภาค  

(2) ปรับปรุงสาขาเดิมเพ่ือสร้างบรรยากาศท่ีดีและเพ่ิมความประทบัใจให้แก่ลกูค้า และ  

(3) เพ่ิมการใช้สือ่ออนไลน์เพ่ือสร้างเครือขา่ยการจําหนา่ยสนิค้าให้เข้าถึงผู้บริโภคอยา่งทัว่ถึงมากยิ่งขึน้ 

การจดัแบง่พืน้ท่ีการขายและการให้บริการออกเป็น 2 สว่น ได้แก ่

• พืน้ที่ขาย (Showroom Area) ได้แก่ บริเวณพืน้ท่ีภายในอาคารท่ีจดัแสดงรถยนต์ให้ลกูค้าสามารถเข้า

ชมและสอบถามรายละเอียดกบัท่ีปรึกษาการขาย ซึง่การจดัแสดงรถใหมแ่ละชดุอปุกรณ์ตกแตง่จะคํานงึถึงความ

สวยงาม ทนัสมยัสะอาดและเป็นระเบียบ ตลอดจนการสร้างบรรยากาศในการเข้าชมให้มีความเป็นกนัเอง  

ภายในบริเวณโชว์รูม กลุม่บริษัทจดัให้มีท่ีปรึกษาการขายประจําแตล่ะพืน้ท่ีแสดงสนิค้า เพ่ืออํานวยความ

สะดวก และให้ข้อมลู ตลอดจนให้คําแนะนําด้านเทคนิคและการทํางานของรถยนต์ รวมถึงรายการสง่เสริมการ

ขายประจําเดือนอีกด้วย 

• พืน้ที่บริการ(Service Area) แบ่งเป็นศูนย์ซ่อมตวัถังและสี (Body and paint)  และศนูย์ซ่อมบํารุง

ทัว่ไป โดยขนาดของโรงซอ่มขึน้อยูก่บัประมาณการรถเข้าซอ่มท่ีคํานวณจากประสบการณ์ของผู้บริหาร  

กลุม่บริษัทไม่เพียงแต่จดัแสดงรถใหม่ในบริเวณโชว์รูมจําหน่ายรถยนต์ทัง้ 10 แห่ง แต่ยงัมีการจดัแสดง

ประชาสมัพนัธ์ รวมถึงการจดัอีเวนท์ (Event) ในห้างสรรพสินค้า หรือแหลง่ชุมชน เพ่ือนําเสนอรถยนต์รุ่นใหม่ๆ  

หรือการจดัรายการสง่เสริมการขายประจําเดือนให้แก่ประชาชนทัว่ไป   

2.4.2 กลยุทธ์ทางการตลาด 

กลุ่มบริษัทมีการกําหนดกลยุทธ์ในการแข่งขนั เพ่ือรักษาฐานลกูค้าท่ีมีอยู่เดิมรวมทัง้เพ่ือเพ่ิมส่วนแบ่ง

ทางการตลาดของกลุม่บริษัท ดงัตอ่ไปนี ้

1. กลยุทธ์การขยายสาขาให้ครอบคลุมทุกภมิูภาค 

การขยายสาขาเป็นปัจจยัสาํคญัในการขยายธุรกิจของกลุม่บริษัท เพ่ือเพ่ิมการเติบโตของรายได้ ยงัตอบ

โจทย์ของกลุ่มบริษัทในการเป็นตวัแทนจําหน่ายและให้บริการท่ีลกูค้านึกถึงเป็นเจ้าแรกเมื่อต้องการสินค้าและ

บริการของฮอนด้า และการได้มาซึ่งทําเลท่ีมีศกัยภาพสงู กลุ่มบริษัทมีการทําแผนงานศึกษาโครงการในอนาคต 

(Feasibility Study) ในการขยายสาขาเพ่ือเสนอต่อฮอนด้าสําหรับการขออนมุตัิการลงทุนในสาขาใหม่  ถึงแม้ว่า

กลุ่มบริษัทจะเร่ิมต้นธุรกิจในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทไม่หยุดน่ิงท่ีจะขยายสาขาไป

จังหวัดอ่ืนๆ นอกเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ โดยในปี 2561 กลุ่มบริษัทเล็งเห็นการเติบโตทางเศรษฐกิจใน

จงัหวดัภเูก็ต จึงได้เสนอขออนมุตัิเข้าเปิดสาขาเพ่ือขยายตลาดไปยงัลกูค้ากลุม่ใหมท่ี่มีศกัยภาพและความสามารถ

ในการซือ้ และในปี 2562 ขยายสาขาไปยงัจงัหวดักระบ่ี โดยกลุม่บริษัทมีแผนท่ีจะขยายสาขาไปยงัภมูิภาคอ่ืน ๆ 

ของประเทศอีกด้วย 
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2. ความรวดเร็วในการส่งมอบสินค้าและบริการ 

เหตผุลอนัดบัต้นๆ ท่ีลกูค้าใช้ในการตดัสินใจเข้ารับบริการจากศนูย์บริการหรืออู่ซ่อมรถต่างๆ คือ ความ

สะดวกสบายและความรวดเร็วในการให้บริการแม้วา่ การนําเสนอผลติภณัฑ์หรือบริการท่ีมีความสมบรูณ์แบบมาก

เพียงใดก็ตาม หากไม่สามารถสง่มอบได้ตรงเวลาตามท่ีลกูค้าต้องการหรือตามเวลาท่ีให้สญัญาไว้กบัลกูค้าก็ไมม่ี

ความหมายใด ๆ ทางกลุม่บริษัทได้ตระหนกัถึงความสาํคญัในเร่ืองนีม้าโดยตลอดจนเกิดเป็นแนวปฏิบตัิในการวาง

แผนการสัง่ซือ้สินค้าเพ่ือให้เพียงพอต่อความต้องการของลกูค้าอยู่เสมอ โดยท่ีผ่านมากลุม่บริษัทสามารถสง่มอบ

สินค้าให้กับลกูค้าได้เพียงพอต่อความต้องการและสร้างความประทบัใจมาโดยตลอด มากกว่านัน้ ด้วยจํานวน

สาขาท่ีครอบคลมุ เป็นหนึ่งในปัจจยัหลกัท่ีทําให้กลุม่บริษัทสามารถบริหารจดัการสินค้า (Stock) เพ่ือตอบสนอง

ความต้องการของลกูค้าได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

3. กลยุทธ์การสร้างความแตกต่างตามมาตรฐาน AUTOCORP (“ACG”)  

เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขนักับผู้ จําหน่ายรถยนต์ท่ีอยู่ในจังหวดัเดียวกันและจงัหวดัใกล้เคียง 

กลุ่มบริษัทจึงวางแผนกลยุทธ์การตลาดโดยการสร้างโชว์รูมและศนูย์บริการรถยนต์ท่ีจงัหวดัขอนแก่นซึ่งถือเป็น

เมืองหลกัในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ให้เป็นโชว์รูมและศนูย์บริการท่ีใหญ่ท่ีสดุในเมืองไทย ภายใต้แนวคิดการ

ออกแบบท่ีหรูหรา โอโ่ถง ทนัสมยั ลดการใช้พลงังานและเป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม บนพืน้ท่ีขนาดใหญ่กวา่ 25 ไร่ ซึง่

แบ่งเป็นพืน้ท่ีอาคารใช้สอยกว่า 11,000 ตร.ม. พืน้ท่ีจดัแสดงรถใหม่กว่า 1,200 ตร.ม. สามารถโชว์รถได้มากกวา่ 

30 คนั และศนูย์บริการท่ีมีขนาดใหญ่ถึง 9,000 ตร.ม. รองรับได้มากถึง 139 ช่องซ่อม สามารถรองรับลกูค้าและ

ให้บริการซ่อมทัว่ไปและซ่อมบํารุงรักษาตามกําหนด    ได้ถึงเดือนละ 4,350 คนั และให้บริการซ่อมตวัถงัและสี 

(Body and paint)  ได้มากถึงเดือนละ 720 คนั ถือเป็นโชว์รูมและศนูย์บริการฮอนด้าแบบครบวงจร สามารถรองรับ

การให้บริการได้มากท่ีสดุในประเทศไทย  

กลุม่บริษัทมีเจตนารมณ์ในการสร้างเอกลกัษณ์ของศนูย์ฮอนด้าด้วยมาตรฐาน ACG โดยนําโชว์รูมและ

ศนูย์บริการของสาํนกังานใหญ่เป็นต้นแบบสาํหรับสาขาตอ่ๆ ไป โดยยดึมาตรฐาน กลุม่บริษัท ท่ีมุง่มัน่ตัง้ใจในการ

ดูแลลกูค้าท่ีเข้ารับบริการให้ได้สมัผสัทกุความประทบัใจและบริการอนัแสนอบอุ่น และพร่ังพร้อมด้วยสิ่งอํานวย

ความสะดวกต่างๆ อาทิ เก้าอีน้วดไฟฟ้า การให้บริการ Wi-Fi ฟรี โต๊ะเคร่ืองเล่น iPad อาหารและเคร่ืองดื่มท่ี

หลากหลายคดัสรรเฉพาะวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพในระดบัพรีเมียม ไม่ว่าจะเป็นบดัส์ไอศครีม (Bud’s Ice cream) 

อาหารว่าง ขนมต่างๆ ท่ีสบัเปลี่ยนหมนุเวียนเพ่ือความหลากหลาย รวมทัง้เคร่ืองดื่มร้อนเย็นระดบัพรีเมียมนานา

ชนิด เช่น กาแฟสด นอกจากนัน้ยงัมีห้องรับรอง (Maliwan Club) และห้องชมภาพยนต์ (Maliwan Theater) ท่ีมี

การออกแบบขึน้เป็นพิเศษเพ่ือให้ความบันเทิงและทําให้ช่วงเวลาการรอคอยเปลี่ยนเป็นช่วงเวลาท่ีแสนพิเศษ  

นอกเหนือจากการบริการสําหรับผู้ ใหญ่แล้วยงัมี Kid’s land สนามเด็กเลน่สีสนัสดใสท่ีสร้างเสริมพฒันาการการ

เรียนรู้ให้กบัเด็กๆ โดยเน้นถึงความปลอดภยัด้วยมาตรฐานระดบัสากลเป็นสาํคญั  
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4. การให้บริการก่อนและหลังการขายที่ดีเลิศ 

เน่ืองจากสินค้าของกลุ่มบริษัทเป็นสินค้าท่ีมีมาตรฐานมาจากฮอนด้า และไม่ได้มีความแตกต่างด้าน

ผลิตภณัฑ์เปรียบเทียบกบัศนูย์จดัจําหน่ายอ่ืน ดงันัน้สิ่งท่ีจะช่วยสร้างความแตกตา่งให้กบักลุม่บริษัทคือการสร้าง

ความพงึพอใจสงูสดุตัง้แตเ่ร่ิมต้นจนสิน้สดุการขายให้แก่ลกูค้าโดย 

• การรู้จักและทําความเข้าใจลกูค้าอย่างลึกซึง้ไม่ว่าจะเป็น อายุ การศึกษา พฤติกรรม รายได้ และ

ความต้องการอยา่งละเอียด โดยไมม่องข้ามข้อจํากดัตา่งๆท่ีลกูค้าม ี

• ให้ความรู้ท่ีครบถ้วนในตวัผลิตภณัฑ์เพ่ือเป็นประโยชน์ในการตดัสินใจของลกูค้า รวมถึงการเสนอ

ทางเลอืกตา่งๆท่ีทําให้ลกูค้าได้รับสทิธิประโยชน์สงูสดุและ 

• การให้บริการโดยพนกังานท่ีมีความรู้  มีหวัใจบริการด้วยรอยยิม้ท่ีสภุาพ อ่อนน้อมและแสดงความ

เป็นมิตร 

สิง่ท่ีสาํคญัไมน้่อยไปกวา่ความใสใ่จในความต้องการของลกูค้าก่อนการขาย คือ การบริการหลงัการขาย 

(After sale services)  นอกจากบริการของฮอนด้าไมว่า่จะเป็นโปรแกรมการดแูลตา่งๆ แล้วในสว่นของกลุม่บริษัท

ซึง่มีบทบาทสาํคญัในการเข้าติดตามหรือแก้ไขปัญหาตา่งๆ ได้ตระหนกัถึงความสาํคญัในเร่ืองนีเ้ป็นอยา่งมาก โดย

มุง่เน้นให้พนกังาน 

• มีการสื่อสารกับลูกค้าและเน้นการสร้างระบบป้องกันปัญหาล่วงหน้า เช่น การติดตามสอบถามกับ

ลกูค้าอย่างสมํ่าเสมอและไมเ่พียงแคภ่ายหลงัจากการรับสินค้าไมก่ี่วนั แต่หมายถึงการดแูลตลอดอายุ

การใช้งานของสินค้านัน้ รวมถึงการปฏิบตัิงานท่ีถกูต้องตามระเบียบและกฎหมายก็เป็นสิ่งท่ีจะช่วยให้

ลกูค้าเช่ือมัน่ในสนิค้าและบริการได้อยา่งดีเยี่ยม 

• เน้นความรวดเร็วในการเข้าแก้ไขปัญหา ไม่ละเลยต่อปัญหาของลกูค้าท่ีกลุ่มบริษัทสามารถแก้ไขได้ 

เมื่อลูกค้าเกิดปัญหาจากการใช้งาน พนักงานหรือกลุ่มบริษัทมีช่องทางการรับเร่ืองท่ีสะดวกและ

ทนัเวลา พร้อมทัง้การเข้าแก้ไขในส่วนท่ีกลุ่มบริษัทสามารถทําได้โดยเร็วท่ีสดุ เพ่ือความสะดวกของ

ลกูค้าและไมใ่ห้เกิดข้อร้องเรียนตามมา 

 

เมื่อกลุม่บริษัทมีเป้าหมายการบริการคือความพึงพอใจสงูสดุของลกูค้า การอบรมพนกังานให้มีหวัใจใน

การบริการนัน้เป็นสิ่งท่ีกลุ่มบริษัทให้ความสําคญัมากเป็นพิเศษ กลุ่มบริษัทได้จัดให้มีการอบรมท่ีเข้มข้นและ

ทดสอบการปฏิบัติงานของพนักงานด่านหน้าหรือบุคลากรท่ีมีโอกาสได้พบหรือสื่อสารกับลูกค้าโดยตรงอย่าง

สมํ่าเสมอ ทัง้นีเ้พ่ือรักษามาตรฐานการปฏิบตัิงาน 

ทัง้นี  ้ทัง้กลุ่มบริษัทและฮอนด้ายังมีการประเมินผลความพึงพอใจของลูกค้าท่ีมาใช้บริการจาก

แบบสอบถามและมกีารเก็บข้อมลูการเข้ารับบริการของลกูค้า เพ่ือนําไปใช้ในการพฒันาคณุภาพการให้บริการของ

กลุม่บริษัททัง้สว่นของโชว์รูมจําหนา่ยรถยนต์และสว่นของศนูย์บริการอีกด้วย  
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5. ประสบการณ์ของผู้บริหารและบุคลากรของกลุ่มบริษัท 

ผู้บริหารนัน้มีความสําคญัเป็นอย่างมากสําหรับองค์กรทัง้ยงัมีบทบาทในการขบัเคลื่อนทิศทางของกลุม่

บริษัทด้วยเช่นกนั กว่า 27 ปีในการดําเนินธุรกิจการเป็นตวัแทนจําหน่ายและบริการของกลุ่มบริษัท ส่งผลให้ทัง้

ผู้บริหารและบคุลากรหลายทา่นมีประสบการณ์และเข้าใจความต้องการของลกูค้า เข้าใจในลกัษณะของธุรกิจ การ

ดําเนินงานรวมถึงการแก้ปัญหาหรือสถานการณ์ตา่งๆ ได้อย่างลกึซึง้  และสามารถนําประสบการณ์หรือปัญหาท่ี

เคยพบมาปรับปรุงและพฒันากระบวนการดําเนินงานให้มีประสทิธิภาพมากขึน้อยูต่ลอดเวลาอีกด้วย 

2.4.3 นโยบายการกาํหนดราคา 

การกําหนดราคาของกลุม่บริษัท เป็นไปตามราคาท่ีฮอนด้ากําหนด ซึ่งเป็นราคาขายทัว่ประเทศท่ีเป็น

มาตรฐานเดียวกนั ผู้บริหารจะสามารถกําหนดกลยทุธ์สง่เสริมการขายอ่ืนๆ เพ่ือจูงใจลกูค้า สว่นสินค้าอ่ืนๆ เช่น 

อปุกรณ์ตกแตง่ เบาะหนงั กลุม่บริษัทมีนโยบายกําหนดราคาจากราคาต้นทนุบวกกําไรขัน้ต้น พร้อมกบัพิจารณา

ราคาตลาดด้วย 

2.4.4 การโฆษณาและประชาสัมพันธ์  

กลุม่บริษัทมีนโยบายการใช้สือ่โฆษณาและประชาสมัพนัธ์ ดงัตอ่ไปนี ้ 

1. บริษัทออกงานอีเวนท์ (Event) เพ่ือประชาสัมพันธ์ศูนย์โชว์รูมของกลุ่มบริษัท และแนะนํา

รถยนต์รุ่นใหม่ หรือโปรโมชั่นใหม่ๆ อย่างน้อยเดือนละ 1 ครัง้ โดยจะใช้สถานท่ีชุมชน เช่น 

ห้างสรรพสนิค้า ศนูย์แสดงสนิค้า งานทอ่งเท่ียว เป็นต้น เป็นช่องทางประชาสมัพนัธ์ 

2. ผลติสนิค้าสาํหรับสง่เสริมการขายเฉพาะของยีห้่อบริษัท เช่น หมอนรองคอ สายหุ้มเข็มขดันิรภยั 

ร่ม หมวก เป็นต้น 

3. ให้การสนบัสนนุงานกิจกรรมตา่งๆ เพ่ือทําให้บริษัทเป็นท่ีรู้จกั ได้แก่ การร่วมเป็นสปอนเซอร์งาน

แขง่ขนัวิ่งจงัหวดัภเูก็ต เป็นต้น 

4. มีการสร้างเว็บไซต์ของกลุ่ม บริษัท คือ www.autocorpgroup.com  เพ่ือประชาสมัพนัธ์กลุ่ม

บริษัทให้เป็นท่ีรู้จกั  

2.4.5 ภาวะอุตสาหกรรมและภาวะการแข่งขัน  

ภาวะอุตสาหกรรมรถยนต์ 

ในช่วง 5 ปีท่ีผ่านมา ภาวะอตุสาหกรรมรถยนต์ของไทยค่อนข้างผนัผวน โดยเฉพาะจากการท่ีรัฐบาลมี

มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจผ่าน “โครงการรถคนัแรก” ในช่วงเดือนกันยายน 2554 ถึงธันวาคม 2555 มีผลให้

ตลาดรถยนต์ในประเทศเติบโตอย่างมากในช่วงเวลาดงักลา่ว โดยยอดจําหน่ายรถยนต์สงูถึง 1.4 ล้านคนั และ 

1.3 ล้านคนั ในปี 2555 และ 2556 ตามลําดบั (เทียบกบัเฉลี่ยในปี 2550-2554 ท่ีมียอดขายเฉลี่ยปีละ 0.7-0.75 

ล้านคัน)  ประกอบกับการส่งออกรถยนต์ยังคงขยายตัวต่อเน่ืองจากการส่งออก Eco-car ตามเง่ือนไขของ

โครงการส่งเสริมการลงทนุของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทนุ (BOI) มีผลให้ยอดส่งออกรถยนต์เพ่ิมขึน้เป็น

กวา่ 1 ล้านคนันบัตัง้แตปี่ 2555 เป็นต้นมา และปริมาณการผลติรถยนต์ของไทยในช่วงเวลาดงักลา่วเพ่ิมขึน้มาก

และมีระดบัสงูเป็นประวตัิการณ์ท่ี 2.46 ล้านคนั ในปี 2556 

http://www.autocorpgroup.com/
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อยา่งไรก็ตาม ในปี 2557-2559 การผลติรถยนต์ของไทยลดลงมาอยูท่ี่ 2 ล้านคนั โดยมีสาเหตหุลกัจาก

การทรุดตวัรุนแรงของตลาดรถยนต์ในประเทศหลงัสิน้สดุโครงการรถคนัแรกท่ีเป็นการดงึอปุสงค์ (Demand) ใน

อนาคต หรือ ความต้องการซือ้รถยนต์ในระยะ 3-4 ปีลว่งหน้ามารวมไว้ภายในช่วงระยะเวลาโครงการฯ โดยยอด

จําหน่ายรถยนต์ลดลงมาอยู่ท่ีประมาณ 0.7-0.8 ล้านคันต่อปี และตลาดรถยนต์ภายในประเทศมีภาวะการ

แข่งขนัรุนแรง เห็นได้จากส่วนแบ่งการตลาดของค่ายรถยนต์มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมาก โดย Toyota มีส่วน

แบง่ทางการตลาดในประเทศลดลงอยา่งมนียัยะ สวนทางกบัคา่ยรถยนต์อ่ืนๆ ได้แก่ Isuzu, Honda,  Mitsubishi 

และ Nissan ท่ีมีส่วนแบ่งตลาดเพ่ิมขึน้ หลงัมีการเปิดตัวรถยนต์โมเดลใหม่ๆ ทัง้ Eco-car และ SUV เข้ามา

แขง่ขนัในตลาด  

สาํหรับในช่วงปี  2560 ตลาดรถยนต์ในประเทศได้พลกิผนั กลบัขึน้มาขยายตวัเป็นครัง้แรกในรอบ 5 ปี 

หลงัโครงการรถยนต์คนัแรกสร้างผลกระทบตอ่ตลาด และในปี 2561 ยงัมีการขยายตวัอย่างตอ่เน่ือง จากข้อมลู

ของสภาอตุสาหกรรม อตุสาหกรรมรถยนต์ไทยในปี 2561 มีการขยายตวัเมื่อเทียบกบัปีก่อน โดยแบง่ออกเป็น  

1. การผลิตรถยนต์ ในปี 2561 มีปริมาณการผลิตรถยนต์ 2,167,694 คนั สงูสดุในรอบ 5 ปี เพ่ิมขึน้

ร้อยละ 8.99 โดยแบง่เป็นการผลติรถยนต์นัง่ร้อยละ 40.81  

2. การจําหนา่ยรถยนต์ในประเทศ ในปี 2561 มีปริมาณการจําหนา่ย 1,041,739 คนั สงูสดุในรอบ 5 

ปี เพ่ิมขึน้ร้อยละ 19.5 โดยแบง่เป็นรถยนต์นัง่ร้อยละ 38.36 และ 

3. การส่งออกรถยนต์ ในปี 2561 มีปริมาณการส่งออก 1,140,640 คัน เพ่ิมขึน้ร้อยละ 0.08 แต่

มลูคา่การสง่ออกลดลงจากปี 2560 ร้อยละ 1.36 

ในปี 2561 ปริมาณการจําหนา่ยรถยนต์ในประเทศไทยมีจํานวนทัง้สิน้ 1,041,739 คนั สงูสดุในรอบ 5 ปี เพ่ิมขึน้

จากปี 2560 ในระยะเวลาเดียวกนั ร้อยละ 19.5 ยอดขายเติบโตเพ่ิมขึน้จากการแนะนํารถยนต์รุ่นใหม ่เศรษฐกิจท่ีดีขึน้จาก

การลงทนุของภาครัฐและเอกชน การช่วยเหลอืผู้มีรายได้น้อยและเกษตรกร นกัทอ่งเท่ียวจากตา่งประเทศยงัมีจํานวนมาก 

รวมถึงความเช่ือมัน่ภาคอตุสาหกรรมเพ่ิมขึน้  สง่ผลตอ่เน่ืองถึงไตรมาส 1 ปี 2562 ซึง่มีปริมาณการจําหนา่ยรถยนต์เพ่ิมขึน้

เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปี 2561 

สาํหรับปี 2562 ปริมาณการผลติ จําหนา่ยและสง่ออกรถยนต์เมื่อเทียบกบัปี 2561 โดยแบง่ออกเป็น 

1. การผลิตรถยนต์ในปี 2562 มีปริมาณการผลติรถยนต์ 2,013,710 คนั ลดลงจํานวน 153,984 คนั 

หรือร้อยละ 7.10 เมื่อเทียบกบัปี 2561 

2. การจําหน่ายรถยนต์ในปี 2562 มีปริมาณการจําหนา่ย 1,007,552 คนั ลดลงจํานวน 34,187 คนั 

หรือร้อยละ 3.28 เมื่อเทียบกบัปี 2561 

3. การส่งออกรถยนต์ในปี 2562 มีปริมาณการส่งออก 1,054,103 คัน ลดลงจํานวน 86,537 คัน 

หรือร้อยละ 7.59 เมื่อเทียบกบัปี 2561  

รูปกราฟแสดงปริมาณการผลติ จําหนา่ยและสง่ออกรถยนต์ (คนั) ในช่วงปี 2557 – 2562 แสดงได้ดงันี ้
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ท่ีมา: สาํนกังานเศรษฐกิจอตุสาหกรรม รวบรวมจากลุม่อตุสาหกรรมยานยนต์ สภาอตุสาหกรรมแหง่
ประเทศไทย 

ตารางแสดงปริมาณการจําหนา่ยรถยนต์ในช่วงเดือน ม.ค.- ธ.ค.  ในปี 2561-2562แสดงได้ดงันี ้: 

ประเภทรถยนต์ ปริมาณการจาํหน่าย (คนั) 

(ม.ค.-ธ.ค.) 

2562 2561 
เปลี่ยนแปลง 

(ร้อยละ) 

รถยนต์นัง่โดยสาร 398,386 399,657 (0.32%) 

รถเพ่ือการพาณิชย์ 609,166 642,082 (5.13%) 

รวม 1,007,552 1,041,739 (3.28%) 

    (ทีม่า: รวบรวมจากสภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทยและกรมขนส่งทางบก)  

ทัง้นี ้กลุม่อตุสาหกรรมยานยนต์ สภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย เปิดเผยตวัเลขประมาณการการผลิต

รถยนต์ของสมาชิกกลุ่มฯ ในปี พ.ศ.2563 โดยแยกเป็นการผลิตเพ่ือการส่งออก และการผลิตเพ่ือจําหน่ายใน

ประเทศ โดยประมาณการการผลิตรถยนต์ในปี 2563 ประมาณ 2,000,000 คัน น้อยกว่าปี 2562 ซึ่งมีจํานวน 

2,013,710 คนั ลดลง 13,710 คนั คิดเป็นร้อยละ 0.68 โดยแบ่งเป็นการผลิตเพ่ือการสง่ออกประมาณ 1,000,000 

คนั เท่ากบัร้อยละ 50 ของยอดการผลิตทัง้หมด และผลิตเพ่ือจําหนา่ยในประเทศประมาณ 1,000,000 คนั เท่ากบั

ร้อยละ 50 ของยอดการผลติทัง้หมด 
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สําหรับการผลิตเพ่ือการสง่ออก จํานวน 1,000,000 คนั ลดลงจากปีท่ีแล้วท่ีผลติได้ 1,037,164 คนั เป็น

จํานวน 37,164 คนั หรือลดลงร้อยละ 3.58 เพราะยงักังวลเร่ืองสงครามการค้าท่ียงัไม่มีความแน่นอนว่าจะยุติ 

คา่เงินบาทแข็ง รวมถึงความขดัแย้งระหวา่งประเทศในบางภมูิภาค 

สว่นการผลิตเพ่ือจําหน่ายในประเทศ จํานวน 1,000,000 คนั เพ่ิมขึน้จากปีท่ีแล้วท่ีผลิตได้ 976,546 คนั 

เป็นจํานวน 23,454 คนั หรือเพ่ิมขึน้ร้อยละ 2.4 เพราะการผลิตรถอีโคคาร์รุ่นใหม่ของหลายบริษัทเข้าสูภ่าวะปกติ 

แตย่งัมีความกงัวลเร่ืองภยัแล้ง การเมืองในประเทศ และดชันีนกัทอ่งเท่ียวจากตา่งประเทศท่ีชะลอตวั 

สว่นแนวโน้มตลาดรถยนต์ของปี 2563 คาดการณ์วา่ ปีนีน้บัเป็นปีท่ีท้าทายอีกปีหนึง่ ตลาดรถยนต์ยงัคง

เผชิญกับหลายปัจจัย จากความเช่ือมัน่ของผู้บริโภคต่อภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีไม่แน่นอน และมาตรการควบคุม

สินเช่ือรถยนต์ท่ีเข้มงวดมากขึน้ ดงันัน้จึงคาดการณ์วา่ตลาดรถยนต์รวมในประเทศ จะอยู่ท่ี 940,000 คนั ลดลง

ประมาณร้อยละ 7 เมื่อเทียบกบัปี 2562 ท่ีผ่านมา ซึ่งแบ่งเป็น รถยนต์นัง่โดยสารจํานวน 358,500 คนั และรถเพ่ือ

การพาณิชย์จํานวน 581,500 คนั 

ทิศทางอุตสาหกรรมยานยนต์ของประเทศไทย 

ในช่วงต้นปี 2560 รัฐบาลได้ประกาศมาตรการสง่เสริมการลงทนุผลติรถยนต์ไฟฟา้แบบผสมท่ีใช้พลงังาน

เชือ้เพลงิและพลงังานไฟฟา้ หรือไฮบริด (Hybrid Electric Vehicle: HEV) รถยนต์ไฟฟา้แบบผสมเสยีบปลัก๊ (Plug-

In Hybrid Electric Vehicle: PHEV) และรถยนต์ไฟฟ้าแบบแบตเตอร่ี (Battery Electric Vehicle: BEV) โดยให้

สง่เสริมการผลติทัง้รถยนต์นัง่ รถกระบะและรถโดยสาร รวมไปถึงชิน้สว่นรถยนต์ไฟฟา้ (อปุกรณ์สาํหรับรถพลงังาน

ไฟฟ้าท่ีบีโอไอให้การสนบัสนนุ:แบตเตอร่ี Traction Motor ระบบปรับอากาศด้วย ไฟฟ้าหรือชิน้สว่น ระบบบริหาร

จัดการแบตเตอร่ี (BMS) ระบบควบคุมการขบัขี่ (DCU) กิจการผลิต On-Board Charger กิจการผลิตสายชาร์จ

แบตเตอร่ีพร้อมเต้ารับ-เต้าเสียบ กิจการผลิต DC/DC Converter กิจการผลิต Inverter กิจการผลิต Portable 

Electric Vehicle Charger กิจการผลิต Electrical Circuit Breaker กิจการพัฒนาระบบอัดประจุไฟฟ้าอัจฉริยะ 

(EV Smart Charging System) และกิจการผลติคานหน้า/คานหลงัสาํหรับรถโดยสารไฟฟา้ 

เมื่อวนัท่ี 25 ธันวาคม 2561 บีโอไอเผยไฟเขียวเอกชนรายแรกของไทยลงทุนกว่า 1,000 ล้าน ตัง้สถานี

บริการอดัประจไุฟฟา้ สาํหรับรถยนต์ไฟฟา้ 3,000 หวัจ่าย กระจายในทกุภาคทัว่ประเทศ พร้อมอนมุตัิโครงการผลติ

แบตเตอร่ี สําหรับรถยนต์ไฟฟ้าหนนุการเติบโต หลงัค่ายรถยนต์ชัน้นําของโลกหนัลงทนุในไทยปอ้นความต้องการ 

รถยนต์ไฟฟ้าสว่นบคุคลกวา่ 1.2 ล้านคนัภายในปี 2564 นายโชคดี แก้วแสง รองเลขาธิการคณะกรรมการสง่เสริม

การลงทนุ (บีโอไอ) เปิดเผยว่า คณะอนกุรรมการพิจารณาโครงการสง่เสริมการลงทนุ ได้อนมุตัิสง่เสริมการลงทนุ

โครงการสถานีบริการ อดัประจุไฟฟ้าสําหรับรถยนต์ไฟฟ้า ของบริษัท พลงังานมหานคร จํากัด เงินลงทุนทัง้สิน้ 

1,092 ล้านบาท ซึ่งนบัเป็นโครงการลงทนุแห่งแรกในกิจการสถานีบริการอดัประจุไฟฟ้าสําหรับรถยนต์ไฟฟ้าของ 

ภาคเอกชนท่ีได้รับสง่เสริมการลงทนุจากบีโอไอ ทัง้นี ้โครงการดงักลา่วเป็นการลงทนุเพ่ือรองรับการขยายตวัของ

รถยนต์ไฟฟา้แบบผสมเสยีบปลัก๊หรือปลัก๊อินไฮบริด (Plug-In Hybrid Electric Vehicle: PHEV) และรถยนต์ไฟฟา้

แบบแบตเตอร่ี (Battery Electric Vehicle: BEV) ซึ่งปัจจุบันค่ายรถยนต์ชัน้นําของโลกได้ให้ความสนใจและ

วางแผนจะตัง้ฐานการผลติรถยนต์ไฟฟา้ในประเทศไทย โดยตามแผนของการขบัเคลือ่นด้านพลงังาน และสง่เสริม

การใช้งาน รถยนต์ไฟฟา้ของรัฐบาลคาดวา่จะมีรถยนต์ไฟฟา้สว่นบคุคลไมน้่อยกวา่ 1.2 ล้านคนั ภายในปี 2564 
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เมื่อวนัท่ี 16 มีนาคม 2562 บีโอไอได้เปิดเผยวา่ มีโครงการรถยนต์ไฟฟา้รวม 9 โครงการ เป็น PHEV ของ

มิตซูบิชิ 1 โครงการ โครงการรถยนต์ไฟฟ้าไฮบริด (HEV) ท่ีเคยอนุมตัิไปแล้ว 3 โครงการ โครงการรถยนต์ไฟฟ้า

แบบแบตเตอร่ี (BEV) ท่ีเคยอนุมัติไปแล้ว 1 โครงการ และอยู่ระหว่างพิจารณาอนุมัติโครงการ PHEV อีก 4 

โครงการ รวมวงเงินลงทุน 51,550 ล้านบาท โดยอนุมตัิลงทุนแบตเตอร่ีไปแล้ว 10 โครงการ วงเงินลงทุน 6,800 

ล้านบาท (ท่ีมา : www.thaipost.net/main/detail/31471 วันท่ี 16 มีนาคม 2562) ทัง้นี ้คาดว่าการผลิตและ

จําหนา่ยรถยนต์ไฟฟา้จะเกิดขึน้ภายใน 3-5 ปีข้างหน้า 

 

ภาวะการแข่งขัน  

การขยายตวัของยอดขายรถยนต์ในประเทศปี 2561 มาจากการท่ีค่ายรถยนต์เปิดตวัรถรุ่นใหมห่ลายรุ่น 

พร้อมรายการสง่เสริมการขายท่ีจูงใจ อีกทัง้มีการผ่อนคลายหลกัเกณฑ์การปลอ่ยสินเช่ือเช่าซือ้ รวมถึงรถยนต์ใน

โครงการรถคนัแรกชุดสดุท้ายถึงกําหนดครบ 5 ปี ประกอบกบัมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐท่ีผลกัดนัให้ 

GDP ของประเทศไทยเติบโตร้อยละ 4.2  สําหรับตลาดรถยนต์ปี 2562 ลดลงร้อยละ 3 โดยมียอดขายอยู่ท่ี 

1,007,552 คนั แตอ่ยา่งไรก็ตามครัง้นีย้งัถือได้วา่เป็นครัง้ท่ีสีใ่นประวตัิศาสตร์ของตลาดรถยนต์ไทยท่ีมียอดขายถึง

ระดบัหนึ่งล้านคนั ถึงแม้วา่ตลาดรถยนต์มีการหดตวัอยา่งเห็นได้ชดัในช่วงคร่ึงปีหลงั โดยเฉพาะอยา่งยิ่งนบัตัง้แต่

เดือนกนัยายนท่ีผา่นมา 

สําหรับแนวโน้มตลาดรถยนต์ของปี 2563 ค่ายรถยนต์ใหญ่แต่ละค่ายยงัคาดวา่เป็นปีท่ีท้าทายอีกปีหนึง่

สาํหรับตลาดรถยนต์ไทย เน่ืองจากตลาดรถยนต์ยงัคงเผชิญกบัหลายปัจจยั จากความเช่ือมัน่ของผู้บริโภคตอ่ภาวะ

เศรษฐกิจโลกท่ีไม่แน่นอนและมาตรการควบคุมสินเช่ือรถยนต์ท่ีมีความเข้มงวดมากขึน้ ซึ่งคาดการณ์ว่าตลาด

รถยนต์รวมในประเทศจะอยูท่ี่ 940,000 คนั ลดลงประมาณร้อยละ 7 เมื่อเทียบกบัปีท่ีผา่นมา 

 

  

http://www.thaipost.net/main/detail/31471%20%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%2016%20%E0%B8%A1%E0%B8%B5%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1%202562
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ส่วนแบ่งตลาดรถยนต์  

จากข้อมลูเวปไซต์ www.headlightmag.com ซึ่งได้รวบรวมจากสมาคมผู้ผลิตรถยนต์ญ่ีปุ่ นในประเทศ

ไทย (JAMA) ทําหน้าท่ีรวบรวมตัวเลขจากทุกค่ายแลกเปลี่ยนกันเข้ามาท่ีส่วนกลาง โดยแบ่งเซกเมนต์ 

(“Segment”) ตลาดรถยนต์ออกเป็น 13 segment ได้แก่  

1. Eco Car 8. C-SUV 

2. B-Segment 9. Pick-up 

3. C-Segment 10. PPV 

4. D-Segment 11. Van (6-7 Seats) 

5. Mini MPV 12. Van (11 Seats+) 

6. MPV 13. Commercial Van 

7. B-SUV/Crossover  

ทัง้นี ้ประเภทรุ่นของรถยนต์ฮอนด้าท่ีมีขายอยูใ่นตลาดประเทศไทย จะมีทัง้หมด 7  Segment ได้แก่  

1. Eco Car ได้แก่ รุ่น Brio และ รุ่น Amaze 

2. B-Segment หรือ Sub compact ได้แก่ รุ่น City และ รุ่น Jazz 

3. C-Segment หรือ Compact ได้แก่ รุ่น Civic  

4. D-Segment หรือ Sedan ได้แก่ รุ่น Accord 

5. Mini MPV ได้แก่ รุ่น Mobilio 

6. B-SUV หรือ รถยนต์อเนกประสงค์ขนาดเลก็ ได้แก่ รุ่น HR-V และ รุ่น BR-V 

7. SUV ได้แก่ รุ่น CR-V 

 ฮอนด้ามียอดขายในปี 2562 (มกราคม-ธนัวาคม 2562) ในประเทศไทย จํานวนทัง้สิน้ 125,833 คนั  

  ในสว่นของข้อมลูผู้ จําหน่ายของฮอนด้าในประเทศไทย ข้อมลู ณ 20 มีนาคม 2563 ฮอนด้ามีจํานวน

สาขาทัง้หมด 234 สาขาทัว่ประเทศไทย (นบัรวมสาขานาคา จงัหวดัภเูก็ต และจงัหวดักระบ่ี) ซึง่กลุม่ บริษัท นบัวา่

เป็นผู้ จําหน่ายท่ีมีจํานวนสาขามากท่ีสดุของจํานวนผู้ จําหน่ายของฮอนด้าประเทศไทยทัง้หมด (ประมาณการโดย

ผู้บริหารของบริษัท)  โดยกลุ่ม บริษัท มีสาขาอยู่ทัง้หมด 10 สาขา ใน 5 จังหวดั อีกทัง้ยงัเป็นผู้ จําหน่ายรถยนต์

ฮอนด้าแตเ่พียงรายเดียวในจงัหวดัสริุนทร์ บรีุรัมย์ ภเูก็ต และกระบ่ีอีกด้วย สว่นในจงัหวดัขอนแก่นนัน้มีผู้ จําหน่าย

รายอ่ืนอีก 4 แหง่  

 ส่วนแบ่งตลาดของกลุ่มบริษัทเมื่อคํานวณจากจํานวนคันท่ีขายได้ของกลุ่มบริษัท กับยอดขาย

ภายในประเทศทัง้หมดท่ีบริษัท ฮอนด้า ออโตโมบิล (ประเทศไทย) จํากดัท่ีเปิดเผยต่อสาธารณะ สว่นแบ่งตลาด

ของกลุ่มบริษัทคิดเป็นร้อยละ 1.63 ร้อยละ 2.03 และร้อยละ 2.49 ของจํานวนรถยนต์ฮอนด้าท่ีขายได้ทัง้หมด

สาํหรับปี 2560 ปี 2561 และปี 2562  ตามลาํดบั 

 

 

http://www.headlightmag.com/
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คดัเลอืกรุ่นรถยนต์ ปริมาณ  สรีถยนต์ของแตล่ะรุ่น 

 

สัง่ซือ้ผา่นระบบไปยงัฮอนด้า 

รับสนิค้าเข้าคลงั แยกตามสาขา 

 

ประมาณการความต้องการสนิค้าของลกูค้าทกุสาขา 

2.5 การจัดหาผลิตภณัฑ์และบริการ 

2.5.1 การจัดหาผลิตภณัฑ์ 

ด้านการจัดซือ้ 

กลุม่บริษัทสัง่ซือ้สินค้าโดยตรงจากบริษัท ฮอนด้า ออโตโมบิล (ประเทศไทย) จํากดั ซึ่งเป็นผู้ จําหนา่ย 

(Supplier) รายเดยีวในประเทศไทย โดยขัน้ตอนการสัง่ซือ้รถยนต์และอะไหลไ่ปจนถงึการจําหนา่ยให้ผู้บริโภค กลุม่

บริษัทจะต้องสง่แผนการสัง่ซือ้รถยนต์ลว่งหน้า 3 เดือน สําหรับการเลือกรุ่นและสีลว่งหน้า 1 เดือนสําหรับรถยนต์

แต่ละสาขา หลงัจากท่ีทางฮอนด้าสามารถยืนยนัปริมาณรถยนต์ท่ีจะจดัส่งแล้ว จะมีการแจ้งลว่งหน้าถึงจํานวน

รถยนต์ท่ีจะจดัสง่ให้ในแตล่ะเดือน  

 

 

 

 

 

              

 

 

สาํหรับการสัง่ซือ้อะไหลแ่ละอปุกรณ์ตกแตง่ของแท้ ต้องสัง่ซือ้จากบริษัท ฮอนด้า ออโตโมบิล (ประเทศ

ไทย) จํากัด เท่านัน้ ในกรณีท่ีต้องซือ้อุปกรณ์ตกแต่งจากผู้ ขายรายอ่ืน ซึ่งเป็นของเทียบเคียง จะต้องมีการ

เปรียบเทียบราคาจากผู้ ขายอย่างน้อย 2 ราย หรือคัดเลือกจากผู้ ขายท่ีอยู่ใน Approved Vendor List ทัง้นี ้ 

พนักงานควบคุมอะไหล่จะควบคุมปริมาณสินค้าคงคลัง (Stock) ขัน้ตํ่าของอะไหล่บางตัวท่ีใช้ประจํา เช่น 

นํา้มนัเคร่ือง หวัเทียน จานเบรก เป็นต้น เพ่ือให้ฝ่ายจดัซือ้เป็นผู้ดําเนินการสัง่ซือ้ผ่านระบบ และจะได้รับสินค้า 7 

วนัหลงัจากการสัง่ซือ้หรือกรณีเร่งดว่น ได้รับภายใน 3 วนั      

ด้านการบริหารสินค้าคงคลัง 

กลุม่บริษัทมีนโยบายในการบริหารจดัการปริมาณรถยนต์อะไหลแ่ละอปุกรณ์ตกแต่งท่ีต้องมีสํารองไว้

ให้อยู่ในจํานวนท่ีเหมาะสมและเพียงพอสําหรับการจําหน่ายและส่งมอบให้กับลูกค้าเมื่อมีการสั่งซือ้และไม่

ก่อให้เกิดภาระทางการเงินต่อกลุ่มบริษัท โดยกลุ่มบริษัทจะวิเคราะห์ระดบัสินค้าคงคลงัเพ่ือวางแผนการสัง่ซือ้

สินค้ารุ่นต่างๆ สําหรับรุ่นรถยนต์ท่ีมีการหมนุเวียนเร็ว และมีการประสานงานกบัฝ่ายจดัซือ้ในการสัง่ซือ้สินค้าเพ่ือ

ไม่ให้ระดบัสินค้าคงคลงัอยูต่ํ่ากวา่ระดบัสินค้าคงคลงัขัน้ตํ่า (Safety Stock) ซึ่งโดยเฉลี่ยระดบัสินค้าคงคลงัขัน้ตํ่า

ของรถยนต์จะคงไว้สําหรับการจําหน่ายประมาณ 15 วนั อะไหล่และอุปกรณ์ตกแต่งประมาณ 7 วนั นอกจากนี ้

กลุม่บริษัทได้กําหนดให้มีการตรวจนบัรถยนต์ทัง้หมดอยา่งสมํ่าเสมอทกุเดือนในสว่นของศนูย์บริการ 
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กลุ่มบริษัทมีนโยบายการกําหนดปริมาณอะไหล่และอุปกรณ์ตกแต่งให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม และ

ปอ้งกนัไมใ่ห้เกิดปัญหาการขาดแคลน เมื่อลกูค้านํารถเข้ารับบริการ  

นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทได้กําหนดระเบียบปฏิบัติ เร่ืองการสุ่มนับสินค้าคงคลงัประเภทอะไหล่และ

อปุกรณ์ตกแต่งประจําวนัและประจําเดือน เพ่ือเป็นแนวทางการป้องกนัสินค้าคงคลงัสญูหาย หรือการทจุริตท่ีอาจ

เกิดขึน้ โดยบริษัทจะให้ความสําคญักบัการตรวจนบัรายการสินค้าคงคลงัประเภทเคลื่อนไหวช้า มีมลูค่าสงู เช่น 

อปุกรณ์ตกแต่ง หรือเคยสญูหายบ่อยเช่น นํา้มนัเคร่ือง แหวนรอง เป็นต้น นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทยงัได้กําหนด

นโยบายการตัง้สํารองสินค้าล้าสมยัและเคลื่อนไหวช้า เพ่ือการบริการจดัการสินค้าคงคลงัท่ีมีประสิทธิภาพและ

เหมาะสม 

ด้านการจัดหาตวัแทนขาย 

กลุม่บริษัทมีนโยบายการบริหารงานขายโดยมีผู้จดัการฝ่ายขายดแูลแตล่ะสาขา และมีการจ้างตวัแทน

ขายโดยมีสญัญาแต่งตัง้ตวัแทนขาย (เรียกว่าเป็น “ท่ีปรึกษาการขาย”) โดยจะมีระยะเวลากําหนด 1 ปี และ

สามารถตอ่ไปได้อีกหากไมม่ีการแจ้งยกเลิก ท่ีปรึกษาการขายมีหน้าท่ีในการเสนอขายรถยนต์ฮอนด้าและอปุกรณ์

ตกแตง่ และต้องสรุปผลการขายและรายงานความคืบหน้าให้แก่กลุม่บริษัททกุวนั  

กลุม่บริษัทมีขัน้ตอนและหลกัเกณฑ์ในการพิจารณาคดัเลือกท่ีปรึกษาการขาย โดยการสมัภาษณ์ของ

ผู้ จัดการฝ่ายขาย และอนุมัติโดยรองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เกณฑ์การคัดเลือก  อาทิ วุฒิการศึกษา 

ประสบการณ์ บุคลิกภาพ ความมัน่ใจ และทศันคติ เป็นต้น  ซึ่งกลุ่มบริษัทจะเน้นเร่ืองความซื่อสตัย์และความ

รับผิดชอบของตวัแทนขายเป็นสําคญั และท่ีผ่านมากลุม่บริษัทสามารถจดัหาท่ีปรึกษาการขายสําหรับแต่ละสาขา

ได้อยา่งเพียงพอ   

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 กลุม่บริษัทมีท่ีปรึกษาการขายทัง้ 9 สาขา จํานวน 57 คน  โดยมีหวัหน้าทีม 

5 คน ซึง่ท่ีปรึกษาการขายจะอยูภ่ายใต้การควบคมุของผู้จดัการขายแตล่ะสาขาซึง่เป็นพนกังานประจําของบริษัท 

ด้านการจัดจ้างงาน (Sub Contractor) 

ด้านศูนย์บริการของกลุ่มบริษัทส่วนใหญ่ จะมีการจัดจ้างบริษัทรับเหมาจากภายนอก (Sub 

Contractor) เพ่ือทํางานด้านการตรวจเช็คและซ่อมรถยนต์ รวมถึงการซ่อมตวัถังและสี ภายใต้การควบคุมของ

ผู้ เช่ียวชาญท่ีมีประสบการณ์การซอ่มมายาวนาน โดยกลุม่บริษัทมีขัน้ตอนและหลกัเกณฑ์ในการพิจารณาคดัเลอืก

บริษัทรับเหมาภายนอก อาทิ ประสบการณ์การทํางาน ฝีมือของทีมงาน ความนา่เช่ือถือ ฐานะทางการเงิน เป็นต้น 

เหตุผลท่ีกลุ่มบริษัทเลือกการจ้างบริษัทรับเหมาจากภายนอก (Sub Contractor) เน่ืองจากสามารถวดัผลสําเร็จ

ของงานได้ชดัเจน มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้มากกวา่การจ้างพนกังานของตวัเอง เน่ืองจากการวดัผลงาน

จะพิจารณาจากผลงานและการสง่มอบงานท่ีรวดเร็ว ก่อนท่ีจะพิจารณาเลอืกสัง่จ้างงาน โดยมีสญัญาจ้างปีตอ่ปี   

กลุม่บริษัทจะมีการประเมินผลงานของบริษัทรับเหมาจากภายนอก (Sub Contractor) เป็นประจําทกุปี 

โดยจะมีแบบฟอร์มในการประเมินและข้อเสนอราคา ผา่นขัน้ตอนการเปรียบเทียบซพัพลายเออร์ (Supplier) ตัง้แต ่

2 รายขึน้ไป โดยจะผา่นการคดัเลอืกจากคณะกรรมการบริหาร   
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ปัจจบุนั กลุม่บริษัทจ้างบริษัทรับเหมาจากภายนอก (Sub Contractor) ในการรับเหมาสาํหรับงานซ่อม

ตวัถงัและส ีทัง้หมด 4 บริษัท สาํหรับ 6 ศนูย์บริการท่ีมีการซอ่มตวัถงัและส ี(ปัจจบุนั  4 แหง่ไมม่ีการให้บริการซอ่ม

ตวัถงัและสี) และรับเหมางานตรวจเช็คและซ่อมรถยนต์สําหรับ 2 ศนูย์บริการ โดยใช้พืน้ท่ีของกลุม่บริษัทเองเป็น

พืน้ท่ีการให้บริการสาํหรับงานซอ่มตวัถงัและส ีรวมทัง้ตรวจเช็คและซอ่มรถยนต์ทัง้หมด  

2.5.2 มูลค่าการจัดหาผลิตภณัฑ์  

กลุม่บริษัทสัง่ซือ้รถยนต์ อะไหล ่และอปุกรณ์ตกแต่งโดยตรงจากบริษัท ฮอนด้า ออโตโมบิล (ประเทศ

ไทย) จํากดั เพ่ือเป็นมาตรฐานเดียวกนั ดงันัน้ จึงกลา่วได้ว่า กลุม่บริษัทมีการพึ่งพาจากฮอนด้าซึ่งเป็นซพัพลาย

เออร์ (Supplier) ในการจัดจําหน่ายรถยนต์ อะไหล่ และอุปกรณ์ตกแต่ง ซึ่งมูลค่าการสัง่ซือ้เกือบทัง้หมดมาจาก

ฮอนด้า  ทัง้นีก้ลุ่มบริษัทมีสญัญาตวัแทนจําหน่ายรถยนต์ฮอนด้ากับบริษัท ฮอนด้า ออโตโมบิล (ประเทศไทย) 

จํากดั ต่อเน่ืองเป็นเวลากวา่ 27 ปี  และสามารถบริหารเป้าหมายในการขาย และได้รับความไว้วางใจในการขยาย

สาขาจากฮอนด้าอยา่งเสมอมา 

2.5.3 พืน้ที่การให้บริการ  

ในแต่ละศนูย์บริการ กลุม่บริษัทจะมีพืน้ท่ีสําหรับการรับรถเข้าซอ่มและตรวจเช็คตามระยะ นอกจากนี ้

ยงัมีสถานท่ีสาํหรับการเก็บสนิค้าคงคลงัอยา่งปลอดภยั และให้มีความเหมาะสมกบัพืน้ท่ีทัง้ 5 จงัหวดั ดงันี ้ 

จังหวดั 
ศูนย์จัดจาํหน่าย

และบริการ 

พืน้ที่

ศูนย์บริการ 

(ตร.เมตร) 

ช่องบริการซ่อม 

(ช่อง) 

พืน้ที่คลังสินค้า 

(ตร.เมตร/จาํนวนคนั) 

ขอนแก่น สาขามะลวิลัย์ 

(สาํนกังานใหญ่) 
8,200 139 

2,400 ตรม. 
เก็บรถเต็มพืน้ท่ี 150 

คนั 
สาขาประชาสโมสร 360 6 ไมม่ี 

สริุนทร์ 

 

 

สาขาสริุนทร์ 3,260 42 250 ตรม. 
เก็บรถเต็มพืน้ท่ี 20 คนั 

สาขาวีรวฒัน์โยธิน 
(เฉพาะโชว์รูม) 

ไมม่ ี ไมม่ ี ไมม่ ี

บรีุรัมย์ สาขาบรีุรัมย์ 1,820 33 ไมม่ี 

สาขานางรอง 
1,400 21 

2,200 ตรม.  
เก็บรถเต็มพืน้ท่ี 132 

คนั 
ภเูก็ต สาขาภเูก็ต 312 4 ไมม่ี 

สาขานาคา 1,840 47 1,200 ตรม.  
เก็บรถเต็มพืน้ท่ี 80 คนั 

กระบ่ี  สาขากระบ่ี 570 - ไมม่ี 

สาขาเมืองกระบ่ี 1,600 28 3,025 ตรม.  
เก็บรถเต็มพืน้ท่ี 80 คนั 
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2.5.4 มาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาอย่างยั่งยนื  

เน่ืองจากฮอนด้าได้ประกาศนโยบายด้านสิง่แวดล้อม โดยกําหนดให้ผู้ จําหนา่ยต้องนําระบบการจดัการ

ด้านสิ่งแวดล้อม ISO 14001 มาใช้ภายในโชว์รูมและศูนย์บริการของผู้ จําหน่ายรถยนต์ฮอนด้า  โดยกลุ่มบริษัท

ได้รับการรับรองมาตรฐานจดัการสิง่แวดล้อมและการพฒันาอยา่งยัง่ยืน รวมเร่ืองการขายและบริการ โดยได้รับการ

รับรองคณุภาพมาตรฐาน ISO 14001:2015 สาํหรับสาขาสริุนทร์และสาขาบรีุรัมย์ (หมดอาย ุ16 กรกฎาคม 2564) 

และสาขานางรอง (หมดอายุ 2 มิถุนายน 2564) การรับรองคุณภาพมาตรฐาน ISO 14001:2015  (หมดอายุ 2 

ธันวาคม 2565) สําหรับสาขาประชาสโมสร และการรับรองคณุภาพมาตรฐาน ISO 14001:2015  (หมดอายุ 23 

มีนาคม 2564) สาํหรับสาขามะลวิลัย์    

สําหรับสาขาใหม่ กลุ่มบริษัทกําลงัดําเนินการและจะจดัให้มีการตรวจรับรองคณุภาพมาตรฐาน ISO 

ภายในระยะเวลาท่ีฮอนด้ากําหนด 

2.6 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

กลุม่บริษัทไมม่ีข้อพิพาทใดๆ เก่ียวกบัสิง่แวดล้อม และไมม่ีประวตัิกระทําความผิดตามกฎระเบียบเร่ืองสิง่แวดล้อม

กบัหนว่ยงานภาครัฐ   

นอกจากนี ้ทางฮอนด้า ได้ประกาศเจตจํานงให้ผู้ จําหนา่ยรับผิดชอบตอ่สิง่แวดล้อมมากท่ีสดุในประเทศไทยโดย 

1.  ให้ผู้ จําหนา่ยมีสว่นร่วมในการดแูลรักษาสิง่แวดล้อมและเป็นแบบอยา่งท่ีดีให้แก่ชมุชนผู้ จําหนา่ยดําเนินธุรกิจ 

2. สง่เสริมการปฏิบตัิตามกฎหมายความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการทํางาน และกฎหมาย

อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัสิง่แวดล้อม  

3. ตอบสนองนโยบายของฮอนด้าให้เป็นบริษัทท่ีมีความรับผิดชอบด้านสิง่แวดล้อมมากท่ีสดุในประเทศไทย 

2.7 สิทธิประโยชน์จากบตัรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 

- ไมม่ี - 

2.8 งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ   

- ไมม่ี - 
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3 ปัจจัยความเสี่ยง 

3.1 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 

3.1.1 ความเสี่ยงจากการลงทุนขยายสาขาไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

 กลุ่มบริษัท มีแผนการขยายธุรกิจ โดยการลงทนุในโชว์รูมและศนูย์บริการรถยนต์ยี่ห้อฮอนด้า ตามกลยทุธ์

การขยายสาขาให้ครอบคลมุทกุภูมิภาค ซึ่งการลงทุนขยายสาขาของโชว์รูมและศูนย์บริการแต่ละแห่ง ทําให้กลุม่

บริษัท มีความเสี่ยงจากผลประกอบการท่ีอาจไมเ่ป็นไปตามแผนงานท่ีวางไว้ได้  เช่น รายได้จากการขายและบริการ

ไม่เป็นไปตามประมาณการท่ีกลุ่มบริษัทตัง้ไว้ ในขณะท่ีกลุ่มบริษัทมีต้นทุนค่าเช่าท่ีดิน ค่าเสื่อมราคา และต้นทุน

ทางการเงินคงท่ี  หากการดําเนินงานของสาขาท่ีจะลงทนุตอ่ไปในอนาคตไม่เป็นไปตามแผนงานท่ีกลุม่บริษัทวางไว้

อาจสง่ผลกระทบให้ผลการดําเนินงานของกลุม่บริษัท ทัง้ในสว่นของรายได้ และกําไรสทุธิของกลุม่บริษัท ลดลง 

 กลุ่มบริษัท ได้ให้ความสําคัญต่อประเด็นความเสี่ยงนี ้ โดยใช้ความระมัดระวังในการขยายสาขาซึ่งมี

การศึกษาความเป็นไปได้ทางธุรกิจ (Project Feasibility Study) เพ่ือวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัท 

งบประมาณการลงทนุ ผลตอบแทนจากการลงทนุ รวมถึงระยะเวลาคืนทนุ ซึ่งการคดัเลือกทําเลท่ีตัง้ของแตล่ะสาขา

จะพิจารณาถึงความเหมาะสมของตลาด โดยจะพิจารณาถึงศกัยภาพและช่องวา่งทางการตลาด ทําเลท่ีตัง้ของโชว์

รูมและศนูย์บริการ รวมทัง้ขนาดและงบประมาณการลงทนุท่ีเหมาะสมในแตล่ะแหง่ 

 ทัง้นี ้ในต้นปี 2562 บริษัทย่อยได้เปิดดําเนินการเชิงพาณิชย์ท่ีจังหวัดกระบ่ีและภูเก็ตซึ่งเป็นจังหวัดท่ีมี

ศกัยภาพสงู โดยกลุม่บริษัทได้ปรับรูปแบบการลงทนุและสร้างทีมขายและบริการ สําหรับการเปิดดําเนินการ กลุม่

บริษัทได้ทยอยเปิดดําเนินการในแต่ละสว่นงาน เพ่ือรับรู้รายได้และลดความเสี่ยงจากการลงทนุในการขยายสาขา 

ทัง้นี ้การลงทนุในการขยายสาขาทกุครัง้จะต้องได้รับการพิจารณาอนมุตัิจากทางฮอนด้ากอ่น เพ่ือนําเสนอแผนขยาย

การลงทนุให้ทางคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิในลาํดบัถดัไป  

3.1.2 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบริษัทผู้ผลิตรถยนต์ฮอนด้า  

 กลุม่บริษัท พึ่งพาการประกอบธุรกิจในการเป็นผู้ จําหน่ายและบริการรถยนต์ยี่ห้อฮอนด้า โดยต้องซือ้สนิค้า

จากบริษัท ฮอนด้า ออโตโมบิล (ประเทศไทย) จํากดั (“ฮอนด้า”) ซึ่งเป็นผู้ผลติสนิค้าให้แก่กลุม่บริษัท เพียงรายเดียว

ในประเทศไทย นอกจากนี ้ฮอนด้ายงัเป็นผู้ กําหนดนโยบายและอนมุตัิการดําเนินธุรกิจของกลุม่บริษัท  โดยฮอนด้า

จะเป็นผู้ พิจารณาการจัดสรรสินค้าซึ่งขึน้อยู่กับเง่ือนไขทางการตลาดและจํานวนสินค้าท่ีมีอยู่ของฮอนด้า อีกทัง้

ฮอนด้าจะเป็นผู้ พิจารณาเก่ียวกบัการช่วยเหลือด้านการส่งเสริมการขาย การให้บริการลกูค้ารวมไปถึงการจดัสรร

อะไหลใ่ห้แก่ผู้ จําหน่ายซึ่งขึน้อยู่กบัดลุยพินิจของฮอนด้าในการจดัสรรให้ผู้ จําหน่ายแต่ละราย และฮอนด้าจะเป็นผู้

พิจารณาอนมุตัิการขยายสาขาในอนาคตของกลุม่บริษัท รวมถึงอนมุตัิการเปิดสาขาสําหรับผู้ จําหน่ายทกุราย โดย

ฮอนด้าจะพิจารณาจากผู้สมคัรท่ีมีศกัยภาพและคณุสมบตัิครบถ้วน ทัง้นีก้ารคดัเลอืกผู้ จําหนา่ยไมไ่ด้มีข้อจํากดัเร่ือง

การเกิดคู่แข่งภายใต้ยี่ห้อเดียวกัน กล่าวคือในแต่ละพืน้ท่ีสามารถมีผู้ จําหน่ายได้มากกว่า 1 ราย ขึน้อยู่กบัขนาด
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ตลาดและปัจจยัตา่งๆ ในช่วงขณะนัน้ ซึ่งทัง้หมดถือเป็นความเสี่ยงท่ีจะสง่ผลกระทบตอ่ความต่อเน่ืองในการดําเนิน

ธุรกิจอยา่งมีนยัสาํคญั  

 ท่ีผา่นมา ทางฮอนด้าจะมีการกําหนดมาตรฐานการดําเนินงานของผู้ จําหนา่ย รวมทัง้การประเมินผลงานของ 

ผู้ จําหนา่ย เพ่ือวดัมาตรฐานการขายและการให้บริการของแตล่ะผู้ จําหนา่ย ทัง้ในด้านความพงึพอใจในการให้บริการ

และการทําตามแผนหรือเป้าหมายการตลาดท่ีได้วางไว้ร่วมกัน นอกจากนี ้กลุม่บริษัทยงัมีการตัง้มาตรฐานในการ

ดําเนินธุรกิจของกลุม่บริษัทเอง ซึง่ทําให้กลุม่บริษัท ได้รับคะแนนการประเมินจากฮอนด้าในระดบัท่ีดีและได้รับรางวลั

จากผลการประเมินดงักลา่วมาอยา่งตอ่เน่ือง 

 ทัง้นี ้กลุม่บริษัท ได้รับความเห็นชอบจากฮอนด้าในการขยายโชว์รูมและศูนย์บริการอีกจํานวน 8 แห่ง โดย

การขยายสาขาตามท่ีได้รับเห็นชอบข้างต้น ทางกลุม่บริษัท ต้องเสนอตอ่ฮอนด้าตามขัน้ตอนตอ่ไป     

 นอกจากนี ้เน่ืองจากรถยนต์ฮอนด้าเป็นสินค้าหลกัของกลุม่บริษัท ดงันัน้ หากเกิดปัญหาจากสินค้าท่ีฮอนด้า

อาจจะต้องเรียกคืน จะสง่กระทบต่อรายได้และช่ือเสียงของกลุม่บริษัท แต่จากประสบการณ์ของการเป็นผู้ จําหนา่ย

และศูนย์บริการรถยนต์ยี่ห้อฮอนด้ามากกว่า 27 ปี ยงัไม่เคยมีเหตุการณ์ดงักล่าวอนัเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัท ได้รับ

ผลกระทบ 

  นอกจากนี ้หากเกิดเหตกุารณ์ท่ีทําให้ทางฮอนด้าต้องตดัสินใจยกเลิกการผลติและจําหน่ายสินค้าในประเทศ

ไทยจะสง่ผลกระทบต่อความตอ่เน่ืองในการดําเนินธุรกิจในอนาคตอย่างมีนยัสําคญั แต่ทัง้นีท้างฮอนด้าได้ก่อตัง้ใน

ประเทศไทยตัง้แตปี่ 2526 และมีการเติบโตของยอดจําหนา่ยมาโดยตลอด โดยทางประเทศญ่ีปุ่ นได้พิจารณาแล้วว่า

ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีมีศกัยภาพทัง้ด้านกําลงัการผลิตและกําลงัซือ้ของผู้บริโภค จึงได้ตดัสินใจสร้างฐานการ

ผลติรถยนต์และชิน้สว่นในประเทศไทยเพ่ือรองรับการเติบโตของผู้บริโภครถยนต์ยี่ห้อฮอนด้าทัง้ท่ีจําหนา่ยในประเทศ

ไทย และส่งออกไปยังประเทศอ่ืนๆ จึงไม่ได้มีเหตุผลอย่างมีสาระสําคัญท่ีจะทําให้ฮอนด้ายกเลิกการผลิตและ

จําหนา่ยสนิค้าในประเทศไทยในระยะเวลาอนัใกล้นี ้

3.1.3 ความเสี่ยงจากการไม่ได้ต่อสญัญาแต่งตัง้ผู้จาํหน่ายและบริการรถยนต์ยี่ห้อฮอนด้าหรือถกูยกเลกิ

จากการผิดเงื่อนไขข้อตกลงของสัญญาแต่งตัง้ผู้จาํหน่าย 

 บริษัท ฮอนด้ามะลิวลัย์ จํากดั ซึ่งเป็นบริษัทย่อย เป็นคู่สญัญากบับริษัท ฮอนด้า ออโตโมบิล (ประเทศไทย) 

จํากดั โดยสญัญาแตง่ตัง้ผู้ จําหนา่ยและบริการรถยนต์ยี่ห้อฮอนด้า เป็นสญัญาปีตอ่ปี (สญัญาฉบบัปัจจบุนัหมดอาย ุ

31 ธันวาคม 2562) สญัญาท่ีมีอายุสญัญาจํากัดอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อกลุ่มบริษัท ในกรณีท่ีไม่ได้รับการต่อ

สญัญาหรือการเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขและข้อตกลงของสญัญา อาจสง่ผลให้กลุม่บริษัทไมส่ามารถดําเนินธุรกิจตอ่ไป

ได้ ตวัอยา่งของเง่ือนไขการเลกิสญัญา เช่น  

- คูส่ญัญาอาจทําความตกลงร่วมกนัในเวลาใดๆ เพ่ือให้สญัญาสิน้สดุลง 
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- ผู้ จําหน่ายและฮอนด้ามีสิทธิบอกเลิกสญัญาโดยบอกกล่าวให้อีกฝ่ายหนึ่งทราบเป็นหนังสือ โดยอาจ

กําหนดวนัท่ีมีผลให้เลกิสญัญา หากมิได้กําหนดไว้ ให้มีผลเมื่ออีกฝ่ายหนึง่ได้รับคําบอกกลา่วแล้ว หรือเมื่อ

ผู้ จําหนา่ยได้ชําระเงินใดๆ ท่ีค้างชําระอยูก่บัฮอนด้าจนครบถ้วนแล้ว (หากมี) 

- ผู้ จําหนา่ยไมส่ามารถคงไว้ซึง่ใบอนญุาตเพ่ือการประกอบกิจการตามท่ีระบใุนสญัญา หรือใบอนญุาตไม่ได้

รับการตอ่อาย ุถกูระงบั หรือถกูเพิกถอน ไมว่า่ด้วยเหตใุดๆ 

- ผู้ จําหนา่ยละทิง้/ไมส่ามารถเปิดทําการสถานประกอบการเป็นเวลาติดตอ่กนัเกินกวา่จํานวนวนัท่ีกําหนด 

- ผู้ จําหน่ายย้ายสถานประกอบการหรือเปลี่ยนแปลงลกัษณะของการประกอบกิจการ โดยมิได้รับความ

ยินยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากฮอนด้า 

- ผู้ จําหนา่ยไมชํ่าระเงินจํานวนใดๆ ท่ีค้างชําระให้แก่ฮอนด้า ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด นบัแตไ่ด้รับการร้อง

ขอเป็นหนงัสอืจากฮอนด้า 

- ผู้ จําหน่ายยื่นหรือมีสว่นในการยื่นต่อฮอนด้าซึ่งข้อความหรือเอกสารใดๆ เพ่ือให้มีการชําระเงินอนัเป็นเท็จ

หรือเป็นการฉ้อฉล 

 ซึ่งเง่ือนไขดงักล่าวข้างต้น ทางกลุ่มบริษัท สามารถปฏิบตัิตามได้มาโดยตลอดระยะเวลาการดําเนินธุรกิจ 

โดยไมทํ่าให้เกิดการผิดเง่ือนไขในสญัญาได้ 

 นอกจากนี ้ท่ีผ่านมา กลุม่บริษัท ได้ดําเนินธุรกิจภายใต้สญัญากบัฮอนด้าเป็นเวลานาน และมีผู้บริหารของ

กลุม่บริษัทท่ีมีประสบการณ์ในการบริหารธุรกิจเป็นผู้ จําหนา่ยรถยนต์และศนูย์บริการมายาวนาน ทําให้กลุม่บริษัท มี

ความเช่ียวชาญในการบริหารจดัการธุรกิจ และมีความรู้ในเร่ืองของการดําเนินงาน ตัง้แต่การวางนโยบายการทํา

ธุรกิจ การอบรมพนกังาน และการขายสินค้า ภายใต้กรอบและเง่ือนไขตามสญัญาของฮอนด้าอย่างดีท่ีสดุมาโดย

ตลอด และได้รับรางวัลจากการประเมินผลการดําเนินงานในฐานะผู้ จําหน่ายรถยนต์ยี่ห้อฮอนด้าท่ีมีผลการ

ดําเนินงานท่ีดี มีประสิทธิภาพสอดคล้องกบัเป้าหมายและแนวทางของฮอนด้า ทัง้ด้านผลการดําเนินงานและความ

พงึพอใจของลกูค้า     

 เน่ืองจากฮอนด้าเป็นยี่ห้อชัน้นําระดบัโลก และเป็นผู้ นําอนัดบัต้นๆ ของตลาดรถยนต์ในประเทศไทย ท่ีให้

ความสําคัญกับการดูแลลูกค้าอย่างมาก ทําให้มีมาตรฐานท่ีสูงในการคัดเลือกผู้ จําหน่าย ดังนัน้ การจะเป็นผู้

จําหนา่ยรถยนต์ฮอนด้าจะต้องได้รับการคดัเลอืกอยา่งด ี

 ถึงแม้วา่อายสุญัญาจะเป็นลกัษณะปีตอ่ปี เน่ืองจากเป็นนโยบายของฮอนด้าท่ีปฏิบตัิกบัผู้ จําหนา่ยทกุรายทัง้

ประเทศ กลุม่บริษัท เช่ือมัน่ว่ายงัคงจะได้รับการต่อสญัญาตอ่ไปในอนาคต เน่ืองจากไม่ได้ปฏิบตัิขดัต่อสญัญาท่ีจะ

เป็นเหตใุห้ถกูยกเลกิสญัญาแตง่ตัง้ผู้ จําหนา่ยและบริการดงักลา่ว 

3.2 ความเสี่ยงด้านการเงนิ 

3.2.1 ความเสี่ยงด้านการพึ่งพาเงนิกู้จากสถาบนัการเงนิ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  2562 กลุม่บริษัท ใช้เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินเป็นหลกัในการดําเนินธุรกิจ โดยกลุม่

บริษัท มีภาระหนีส้ินท่ีเป็นระยะสัน้และระยะยาวทัง้หมดจํานวน 712.50 ล้านบาท  แบ่งเป็นเงินกู้ยืมระยะสัน้จาก
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สถาบนัการเงิน ประกอบด้วย เงินกู้ยืมประเภทตัว๋สญัญาใช้เงิน (P/N) มีอายสุญัญา 3 เดือน จํานวน 670 ล้านบาท 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินสว่นท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึง่ปีจํานวน 30 ล้านบาท และเงินกู้ยืมระยะยาว

คงเหลือจํานวน 12.50 ล้านบาท ซึ่งจะครบกําหนดชําระในเดือนพฤษภาคม 2564 ส่งผลให้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  

2562 บริษัทมีอตัราส่วนสภาพคล่อง เท่ากับ 0.88 เท่าและอตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นเท่ากับ 1.40 เท่า 

(กรณีคิดจากหนีส้ินรวม) หรือ เท่ากบั 1.09 เท่า (กรณีคิดจากหนีส้ินท่ีมีภาระดอกเบีย้) โดยในปี 2560 – 2562 กลุม่

บริษัทมีต้นทนุทางการเงิน 32.80 ล้านบาท 28.39 ล้านบาท และ 27.82 ล้านบาท ตามลาํดบั   

 หากการประกอบธุรกิจโดยรายได้จากการขายและบริการไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้ การพึ่งพาแหลง่

เงินทุนจากสถาบนัการเงิน ก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อความมัน่คงของฐานะการเงิน และความสามารถในการชําระ

ดอกเบีย้และเงินต้นจากการกู้ เงินจากสถาบนัการเงิน รวมทัง้การผิดเง่ือนไขบางประการซึง่อาจสง่ผลกระทบตอ่การ

ดําเนินธุรกิจ ของกลุม่บริษัทอยา่งมีนยัสาํคญั  

 นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทมีสดัส่วนเงินกู้ ยืมระยะสัน้ประมาณร้อยละ 94 จากเงินกู้ยืมทัง้หมดเพ่ือใช้ในการซือ้

สนิค้าและการลงทนุในสาขาใหม ่ซึง่หากกลุม่บริษัทไมไ่ด้รับการต่อวงเงินหรือธนาคารเรียกคืนเงินกู้ยืมระยะสัน้ อาจ

ส่งผลกระทบต่อกลุ่มบริษัท ทําให้ขาดสภาพคล่องทางการเงินหรือเงินทุนหมุนเวียน อย่างไรก็ตาม บริษัทมี

ความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัสถาบนัทางการเงินท่ีมีอยูท่ัง้ 3 แห่งมาตลอด และไม่เคยผิดนดัชําระดอกเบีย้ ดงันัน้ กลุม่บริษัท

จึงเช่ือมัน่ว่าจะได้รับการสนบัสนุนจากสถาบนัการเงินต่อไป นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทสามารถหาแหล่งเงินทุนจาก

สถาบนัทางการเงินอ่ืนได้ หรือสามารถขอวงเงินกู้ยืมระยะยาว เน่ืองจากยงัมีท่ีดินท่ียงัไมต่ิดภาระคํา้ประกนัเหลอือยู ่

3.2.2 ความเสี่ยงจากการที่บริษัทย่อยผิดเงื่อนไขการรักษาอตัราส่วนทางการเงนิในสัญญากู้ยมืเงนิ 

 เน่ืองจากบริษัทยอ่ยมีเงินกู้ยืมจากธนาคารพาณิชย์แหง่หนึง่   ตัง้แตปี่ 2558  โดยมีเง่ือนไขวา่บริษัทยอ่ยต้อง

ไม่ก่อข้อผกูพนั หนี ้หรือภาระใดๆ จนทําให้อตัราหนีส้ินต่อสว่นของผู้ ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) ไว้เกิน 3.5 เท่า

ในปี 2560 – 2561 และไม่เกิน 2.50 เท่า สําหรับปี 2562 และต้องดํารงอตัราส่วนความสามารถในการชําระหนี ้

(Debt Service Coverage Ratio : DSCR) ไมน้่อยกวา่ 1.1 เทา่  (โดยคํานวณจากกําไรก่อนหกัดอกเบีย้จา่ย ภาษีเงิน

ได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจําหน่าย ต่อสว่นของหนีส้ินระยะยาวท่ีถึงกําหนดในงวดบญัชีรวมดอกเบีย้จ่ายทัง้หมด) 

โดยเง่ือนไขการติดตามอัตราส่วนทางการเงินทางธนาคารจะอ้างอิงกับงบการเงินรายปีของบริษัทย่อย  ณ 31 

ธนัวาคม  2561 บริษัทยอ่ยมีอตัราหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (D/E) และสดัสว่น DSCR เทา่กบั 2.1 เทา่ และ 1.5 เทา่ 

ตามลาํดบั  

 อย่างไรก็ดี ณ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทย่อยมีอตัราหนีส้ินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น (D/E) และสดัส่วน DSCR 

เท่ากับ 1.4 เท่า และ 2.2 เท่า ตามลําดบั  ซึ่งบริษัทย่อยสามารถรักษาอตัราส่วนตามเง่ือนไขของทางธนาคารได้

เน่ืองจากมีผลการดําเนินงานท่ีดีขึน้ อย่างไรก็ตาม หากในอนาคตบริษัทย่อยไมส่ามารถรักษาอตัราสว่นทางการเงิน 

ให้อยูใ่นข้อกําหนดนีไ้ด้  บริษัทยอ่ยเช่ือมัน่วา่ทางสถาบนัการเงินจะให้การผอ่นผนัในเร่ืองดงักลา่วอีกดงัเช่นท่ีผา่นมา 

เน่ืองจากบริษัทยอ่ยมิได้ผิดนดัชําระดอกเบีย้และเงินต้น และยงัคงมีหลกัประกนักบัทางสถาบนัการเงิน   
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3.3 ความเสี่ยงอื่นๆ 

3.3.1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ที่มีอาํนาจกาํหนดนโยบายการบริหาร  

 ปัจจบุนัครอบครัวรังคกลูนวุฒัน์เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทคิดเป็นร้อยละ 74 ของทนุชําระแล้ว นายภานมุาศ 

รังคกูลนวุฒัน์ และนางหทยัรัตน์ รังคกูลนวุฒัน์ ยงัคงสามารถควบคมุมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นได้เกือบทัง้หมด ไม่ว่าจะ

เป็นเร่ืองการแต่งตัง้กรรมการ หรือการขอมติในเร่ืองอ่ืนท่ีต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น ยกเว้นเร่ืองท่ี

กฎหมายหรือข้อบงัคบับริษัทกําหนดให้ต้องได้รับคะแนนเสียง 3 ใน 4 ของท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น เช่น การเพ่ิมทนุ การลด

ทุน การขายหรือโอนกิจการบางส่วนหรือทัง้หมด เป็นต้น ดงันัน้ ผู้ ถือหุ้นรายอ่ืนจึงอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนน

เสยีงเพ่ือตรวจสอบและถ่วงดลุเร่ืองท่ีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เสนอได้  

 อยา่งไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทได้มีการแตง่ตัง้กรรมการอิสระจํานวน 4 ทา่น โดยเป็นกรรมการตรวจสอบ 

จํานวน 3 ท่าน และประธานกรรมการบริษัทจํานวน 1 ท่าน จากจํานวนกรรมการทัง้หมด 10 ท่าน เข้าร่วมในการ

ประชุมคณะกรรมการเพ่ือทําหน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดลุการทํางานของคณะกรรมการและผู้บริหารบริษัท รวมถึง

การพิจารณาอนุมตัิรายการต่างๆ ก่อนนําเสนอต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจต่อผู้ ถือหุ้นว่าการ

บริหารงานภายในบริษัทจะเป็นไปอยา่งโปร่งใส 

 นอกจากนี ้กลุม่บริษัท ได้มีการพึง่พิงนายภานมุาศ รังคกลูนวุฒัน์ ในฐานะประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ซึง่เป็นผู้

ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทและบริหารกิจการมาโดยตลอด หากกลุม่บริษัท สญูเสยีผู้บริหารหลกัไปอาจสง่ผลให้เกิดความ

เสียหายกับบริษัทได้ อย่างไรก็ตาม  นายภานุมาศ รังคกูลนุวฒัน์และครอบครัวมีฐานะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของ

บริษัท จึงคาดวา่บริษัทจะยงัสามารถรักษาผู้บริหารดงักลา่วให้อยูก่บับริษัทได้ตอ่ไปในอนาคต  

3.3.2  ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจโดยการลงทุนในบริษัทอื่น 

บริษัทดําเนินธุรกิจโดยการลงทุนในบริษัทอ่ืน (Holding Company) โดยปัจจุบัน มีการลงทุนในบริษัท 

ฮอนด้ามะลวิลัย์ จํากดั ซึง่เป็นบริษัทยอ่ย โดยประกอบธุรกิจจําหนา่ยและการให้บริการในอตุสาหกรรมรถยนต์ ธุรกิจ

อ่ืนท่ีเก่ียวเน่ืองอ่ืนๆ  ในสดัส่วนร้อยละ 99.74 การท่ีบริษัทไม่ได้มีการดําเนินธุรกิจอ่ืนใดด้วยตนเอง ส่งผลให้ผล

ประกอบการของบริษัทจะขึน้อยูก่บัผลการดําเนินงานของบริษัทย่อยทัง้หมด และเงินปันผลจากบริษัทย่อย ดงันัน้

หากบริษัทยอ่ยมีผลการดําเนินงานท่ีดีจะสง่ผลให้บริษัทมีผลประกอบการท่ีดีตามไปด้วย แตใ่นทางตรงกนัข้าม หาก

บริษัทยอ่ยมผีลการดําเนินงานท่ีไมด่ีจะสง่ผลกระทบในทางลบตอ่บริษัทเช่นกนั     

อย่างไรก็ตาม บริษัทตระหนกัถึงความเสี่ยงจากการลงทนุในบริษัทย่อยดงักลา่ว บริษัทจะทําการวิเคราะห์

ความเป็นไปได้และพิจารณาถึงศกัยภาพของโครงการในอนาคต รวมทัง้ปัจจยัความเสี่ยงจากการลงทนุในสาขา

ใหม่ๆ และนําเสนอแผนการลงทุนของบริษัทย่อยให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา รวมถึงให้คําแนะนําการลด

ความเสี่ยงของการลงทนุท่ีอาจจะเกิดขึน้ และในการกํากบัดแูลบริษัทย่อย บริษัทจะสง่กรรมการหรือผู้บริหารท่ีมี

คุณสมบตัิและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกบัการดําเนินธุรกิจเพ่ือเป็นตวัแทนในการบริหารกิจการของบริษัทย่อย

นัน้ๆ เพ่ือกําหนดนโยบายท่ีสาํคญัและควบคมุการดําเนินธุรกิจของบริษัทยอ่ยดงักลา่ว   
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1 รายละเอียดสินทรัพย์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 สนิทรัพย์ถาวร ท่ีบริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจมีมลูคา่สทุธิหลงัหกัคา่เสือ่มราคาสะสม

และคา่ตดัจําหนา่ยสะสมเทา่กบั 695.82 ล้านบาท รายละเอียดสนิทรัพย์ถาวร แสดงได้ดงันี ้

ประเภทของสินทรัพย์ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าสุทธิ  

หลังหักค่าเสื่อม

ราคาสะสม  

(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

1 ท่ีดินและสว่นปรับปรุงท่ีดิน ตารางทรัพย์สนิหลกั 283.21 ตารางทรัพย์สนิหลกั 

2 อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร ตารางทรัพย์สนิหลกั 334.27 ตารางทรัพย์สนิหลกั 

3 เคร่ืองตกแตง่ตดิตัง้และเคร่ืองใช้สาํนกังาน เป็นเจ้าของ 17.31 ไมม่ีภาระผกูพนั 

4 เคร่ืองมือและอปุกรณ์ เป็นเจ้าของ 26.55 ไมม่ีภาระผกูพนั 

5 ยานพาหนะ เป็นเจ้าของ 32.81 ไมม่ีภาระผกูพนั 

6 สนิทรัพย์ระหวา่งก่อสร้างและติดตัง้ เป็นเจ้าของ 1.67 ไมม่ีภาระผกูพนั 

  รวมทัง้สิน้ 695.82   
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ตารางแสดงทรัพย์สนิหลกัท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ก. ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างของกลุ่มบริษัท 

สาขา เลขที่โฉนด สถานที่ตัง้ 

มูลค่า (ล้านบาท) 

กรรมสิทธ์ิ /  
ภาระผูกพัน 

พืน้ที่ใช้งาน 

ที่ดินและ
ส่วนปรับปรุง

ที่ดิน 

อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

อาคาร 

โชว์รูม 
(ตารางเมตร/

จาํนวนคัน) 

ศูนย์บริการ* 
(ตารางเมตร / 

บริการ) 

คลังสินค้า 
(ตารางเมตร /  

จาํนวนคัน) 

- 
264384,  268366 และ 
268367  
เนือ้ที่ประมาณ 25 ไร่ 

มะลิวลัย์ (สาํนกังานใหญ่) 
เลขที่ 1111 หมูท่ี่ 1 ต.บ้านทุม่ อ.เมือง จ.ขอนแก่น 

94.84 169.34 บริษัท / คํา้ประกนั
สินเช่ือธนาคาร 

2,400 ตรม. 
โชว์รถได้ 30 คนั 

8,200 ตรม. 
ชอ่งบริการ 139 ช่อง 

ห้องสี 6 ห้อง 

2,400 ตรม. 
เก็บรถเต็มพืน้ที่  

 150 คนั 

1 10049   
เนือ้ที่ประมาณ 1 ไร่ 

ประชาสโมสร  

เลขที่ 345 หมูท่ี่ 6 ต.ในเมือง อ.เมือง จ.ขอนแกน่ 
20.00 15.79 บริษัท / คํา้ประกนั

สินเช่ือธนาคาร 
370 ตรม. 

โชว์รถได้ 5 คนั 

360 ตรม. 
ชอ่งบริการ 6 ชอ่ง 

ห้องสี –ไมมี่- 
- 

2 

10117 
เนือ้ที่ประมาณ 7 ไร่ 

สริุนทร์  

เลขที่ 274 หมูท่ี่ 9 ต.แสลงพนัธ์ อ.เมือง จ.สริุนทร์ 
97.17 64.69 บริษัท / คํา้ประกนั

สินเช่ือธนาคาร 
525 ตรม. 

โชว์รถได้ 6 คนั 

3,260 ตรม. 
ชอ่งบริการ 42 ชอ่ง 

ห้องสี 3 ห้อง 

250 ตรม. 
เก็บรถเต็มพืน้ที่  

 20 คนั 

2915   
เนือ้ที่ประมาณ 6 ไร่ 

เลขที่ -  ต.แสลงพนัธ์ อ.เมือง จ.สริุนทร์ 5.27 3.75 บริษัท / คํา้ประกนั
สินเช่ือธนาคาร 

- - 
5,300 ตรม. 

เก็บรถเต็มพืน้ที่  
 250 คนั 

3 3232 
เนือ้ที่ประมาณ 112 ตรว. 

วีรวฒัน์โยธิน  

เลขที่ 783 หมูท่ี่ 20 ต.นอกเมือง อ.เมือง จ.สริุนทร์ 
10.58 7.06 บริษัท / คํา้ประกนั

สินเช่ือธนาคาร 
240 ตรม. 

โชว์รถได้ 4 คนั 
- - 

4 
1206, 1207, 53696 และ 
53697 
เนือ้ที่ประมาณ  3 ไร่ 

บรีุรัมย์  

เลขที่ 65 หมูท่ี่ 9 ต.อิสาณ อ.เมือง จ.บรีุรัมย์ 
48.19 40.25 บริษัท / คํา้ประกนั

สินเช่ือธนาคาร 
650 ตรม. 

โชว์รถได้ 6 คนั 

1,820 ตรม. 
ชอ่งบริการ 33 ชอ่ง 

ห้องสี 2 ห้อง 
- 

5 37806 และ 61542 
เนือ้ที่ประมาณ 11 ไร่ 

นางรอง  

เลขที่ 123 หมูท่ี่ 6 ต.ถนนหกั อ.นางรอง จ.บรีุรัมย์ 
5.38 38.06 บริษัท / คํา้ประกนั

สินเช่ือธนาคาร 
625 ตรม. 

โชว์รถได้ 6 คนั 

1,400 ตรม. 
ชอ่งบริการ 21 ชอ่ง 

ห้องสี 2 ห้อง 

2,200 ตรม. 
เก็บรถเต็มพืน้ที่  

 132 คนั 
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สาขา เลขที่โฉนด สถานที่ตัง้ 

มูลค่า (ล้านบาท) 

กรรมสิทธ์ิ /  
ภาระผูกพัน 

พืน้ที่ใช้งาน 

ที่ดินและ
ส่วนปรับปรุง

ที่ดิน 

อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

อาคาร 

โชว์รูม 
(ตารางเมตร/

จาํนวนคัน) 

ศูนย์บริการ* 
(ตารางเมตร / 

บริการ) 

คลังสินค้า 
(ตารางเมตร /  

จาํนวนคัน) 

6 
18459, 18460, 18461, 
18464 และ 54098 
เนือ้ที่ประมาณ 199 ตร.วา 

ภเูก็ต  

เลขที่ 3/17 หมูท่ี่ 3 ต.รัษฏา อ.เมือง จ.ภเูก็ต 
        - 2.41 สญัญาเชา่ 

316 ตรม. 
โชว์รถได้ 5 คนั 

312 ตรม. 
ชอ่งบริการ 4  ชอ่ง 

ห้องสี –ไมมี่- 
- 

7 2355 
เนือ้ที่ประมาณ 7 ไร่ 

นาคา  

เลขที่ 36/3 หมูท่ี่ 4 ต.วิชิต อ.เมือง จ.ภเูก็ต 
0.64 58.53 สญัญาเชา่ 

920 ตรม. 
โชว์รถได้ 12 คนั 

1,840 ตรม. 
ชอ่งบริการ 47  ช่อง 

ห้องสี 4 ห้อง 

1,200 ตรม. 
เก็บรถเต็มพืน้ที่  

 80 คนั 

8 
1195,20509,20511 และ 
20512  
เนือ้ที่ 3 งาน 78 ตารางวา 

กระบี ่

เลขที่ 489/8 และ 489/10 ถ.อตุรกิจ ต.กระบี่ใหญ่      

อ.เมืองกระบี่ จ.กระบี่  

        - 2.16 สญัญาเชา่ 
240 ตรม. 

โชว์รถได้ 4 คนั 
570 ตรม. 

ชอ่งบริการ 4  ชอ่ง 
- 

9 6449  
เนือ้ที่ประมาณ 7 ไร่ 

เมืองกระบี่ 

เลขที่ 328 หมูท่ี่ 2 ถนนเพชรเกษม ต.กระบี่น้อย        

อ.เมืองกระบี่ จ.กระบี่ 

1.27 41.93 สญัญาเชา่ 
1,000 ตรม. 

โชว์รถได้ 12 คนั 

1,600 ตรม. 
ชอ่งบริการ 28  ช่อง 

ห้องสี 3 ห้อง 

3,025 ตรม. 
เก็บรถเต็มพืน้ที่  

 80 คนั 

  รวม 283.34 443.97     

  (หกั คา่เสื่อมราคาสะสม) (0.06) (100.46)     

  รวมหลังหกัค่าเส่ือมราคาสะสม 283.28 343.51     

หมายเหต ุ: *พืน้ที่ใช้งานของศนูย์บริการได้รวมห้องเก็บอะไหลไ่ว้ด้วยแล้ว  
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ข. สัญญาเช่า 

บริษัทยอ่ยได้ตกลงเช่าท่ีดินจากบคุคลอ่ืนท่ีไมใ่ช่บคุคลท่ีมีความเก่ียวข้องกนั เพ่ือทําเป็นสาํนกังานขายและศนูย์บริการในจงัหวดัภเูก็ตทัง้ 2 แหง่ และจงัหวดักระบ่ี 2 แหง่ 

สาขา พืน้ท่ีเช่า รายละเอียดของสัญญา 

สาขาภเูก็ต  

จงัหวดัภเูก็ต 

เลขท่ี 3/17 หมู่ท่ี 3 ต.รัษฏา  

อ.เมือง จ.ภเูก็ต  

โฉนดเลขท่ี 18459, 18460, 18461, 18464 และ 

54098  

 

ผู้ เช่า  : บริษัท ฮอนด้ามะลิวลัย์ จํากดั 

ผู้ ให้เช่า  : นายอภิชาต ิกิจประสาน 

ระยะเวลา  : 2 ปี 9 เดือน (ตัง้แต่ 1 มิถุนายน 2561 – 31 มกราคม 2564) และมีคํามัน่จะให้เช่าต่ออีก 2 ครัง้ๆ ละ 3 ปี รวมเป็น 6 ปี 

(ถงึ 31 มกราคม 2570)  

เนือ้ท่ี  : 199 ตารางวา 

การตอ่อาย ุ 

หมายเหต ุ  

: 

: 

ผู้ เช่าแจ้งให้ผู้ ให้เช่าทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนัก่อนวนัครบกําหนดระยะเวลาตามสญัญา 

บริษัท ACG ได้เช่าท่ีดินกับเจ้าของท่ีดินก่อนสําหรับเดือนกุมภาพันธ์ถึงเดือนพฤษภาคมและให้บจ. ฮอนด้ามะลิวลัย์ 

เช่าช่วงตอ่ และเม่ือวนัท่ี 7 พฤษภาคม 2561 ทางบจ. ฮอนด้ามะลิวลัย์ ได้ทําสญัญาตรงกบัเจ้าของท่ีดินสําหรับการเช่า

ตัง้แตเ่ดือนมิถนุายน 2561 

สาขานาคา  

จงัหวดัภเูก็ต 

เลขท่ี 36/3 หมู่ท่ี 4 ต.วชิิต  

อ.เมือง จ.ภเูก็ต 

โฉนดเลขท่ี 2355 

 

ผู้ เช่า   : บริษัท ฮอนด้ามะลิวลัย์ จํากดั 

ผู้ ให้เช่า  : นางอษุารัศ อบรมสขุ และนายพลูผล วษิณศุาสตรา 

ระยะเวลา 

  

: 21 ปี (ตัง้แต่ 28 กุมภาพนัธ์ 2561 – 27 กุมภาพนัธ์ 2582) และมีคํามัน่จะให้เช่าต่ออีก 3 ครัง้ๆ ละ 3 ปี รวมเป็น 9 ปี 

(ถงึ 31 มกราคม 2591) 

เนือ้ท่ี  : 6 ไร่ 3 งานเศษ 
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สาขา พืน้ท่ีเช่า รายละเอียดของสัญญา 

การตอ่อาย ุ : ผู้ เช่าแจ้งให้ผู้ ให้เช่าทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนัก่อนวนัครบกําหนดระยะเวลาตามสญัญา 

สาขากระบ่ี  

จงัหวดักระบ่ี  

เลขท่ี 489/8 และ 489/10 ถ.อุตรกิจ ต.กระบ่ี

ใหญ่ อ.เมืองกระบ่ี จ.กระบ่ี  

โฉนดเลขท่ี 1195,20509,20510,20511 และ 

20512 พร้อมอาคาร 

ผู้ เช่า  : บริษัท ฮอนด้ามะลิวลัย์ จํากดั 

ผู้ ให้เช่า  : นายเจริญ นํา้ผดุ 

ระยะเวลา  : 2 ปี (ตัง้แต ่20 พฤศจิกายน 2561 – 19 พฤศจิกายน 2563)  และมีคํามัน่จะให้เช่าตอ่อีก 1 ครัง้ อีก 2 ปี 

เนือ้ท่ี  : 3 งาน 78 ตารางวา 

การตอ่อาย ุ : ผู้ เช่าแจ้งให้ผู้ ให้เช่าทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนัก่อนวนัครบกําหนดระยะเวลาตามสญัญา 

สาขาเมืองกระบ่ี   

จงัหวดักระบ่ี 

โฉนดเลขท่ี 6449 เลขท่ีดิน 502 หน้าสํารวจ 597 

ต.กระบ่ีน้อย อ.เมือง จ.กระบ่ี   

ผู้ เช่า  : บริษัท ฮอนด้ามะลิวลัย์ จํากดั 

ผู้ ให้เช่า : นายอนนัต์ บรรพบตุร 

ระยะเวลา 

  

: 30 ปี (ตัง้แต่ 28 ธันวาคม 2561 – 27 ธันวาคม 2591) และผู้ ให้เช่าให้คํามัน่ว่าจะให้ผู้ เช่าต่อระยะเวลาการเช่า

ออกไปอีก 2 ครัง้ๆ ละ 3 ปี  

เนือ้ท่ี  : ประมาณ 7 ไร่  

การตอ่อาย ุ : ผู้ เช่าแจ้งให้ผู้ ให้เช่าทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนัก่อนวนัครบกําหนดระยะเวลาตามสญัญา 
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4.2 รายละเอียดสินทรัพย์ไม่มีตวัตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนท่ีบริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจเทา่กบั 8.35  ล้านบาท โดยรายการ

ดงักลา่วได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และโปรแกรมทางด้านบญัชี 

4.3 รายละเอียดอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  บริษัทยอ่ยมีรายละเอียดสนิทรัพย์เพ่ือการลงทนุแสดงได้ดงันี ้

ลาํดับ

ที่ 

เลขที่ 

โฉนด 

รายเนือ้ที่ (ไร่-งาน-ตรว.) 
สถานที่ตัง้ 

มูลค่า 

(ล้านบาท) 

กรรมสิทธ์ิ / 

ภาระผูกพัน รายละเอียด รวม 

1 2938 17-3-79.5 17-3-79.5 ต.แกใหญ่ อ.เมือง จ.สริุนทร์ 11.43 
คํา้ประกนั 

สินเช่ือธนาคาร 

2 76742 9-1-45.8 9-1-45.8 ต.บ้านทุม่ อ.เมือง จ.ขอนแก่น 12.46 บริษัท 

3 50872 15-0-93.0 15-0-93 ต.ถนนหกั อ.นางรอง จ.บรีุรัมย์ 12.21 
คํา้ประกนั

สินเช่ือธนาคาร  

4 37978 4-1-94.0 
9-3-98 ต.นางรอง อ.นางรอง จ.บรีุรัมย์  5.49 บริษัท 

5 37979 5-2-04.0 

6 3868 5-1-92.00 

35-1-00 ต.บ้านดา่น อ.เมือง จ.บรีุรัมย์ 28.01 บริษัท 

7 3869 3-1-94.0 

8 64783 1-3-71.0 

9 64784 7-1-41.0 

10 64785 8-3-53.0 

11 64786 9-1-49.0 

                                                                                        รวม 69.60  

ท่ีดินดังกล่าวเป็นอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน ซึ่งยังมิได้ระบุวัตถุประสงค์ของการใช้ มูลค่ายุติธรรมของ

อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 จํานวน 152.46 ล้านบาท ประเมินราคาโดยผู้ประเมินราคาอิสระ

โดยพิจารณาราคาตามเกณฑ์ของสนิทรัพย์ท่ีใช้งานอยูใ่นปัจจบุนั 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 กลุม่บริษัทไมม่ีข้อพิพาททางกฎหมายท่ีอาจก่อให้เกิดความเสยีหายตอ่สนิทรัพย์ของ

กลุม่บริษัท และไมม่ีข้อพิพาททางกฎหมายอ่ืนใดท่ีอาจก่อให้เกิดผลกระทบตอ่การดาํเนินธุรกิจของกลุม่บริษัท 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสาํคญัอื่น 

 

ข้อมูลทั่วไป 

 

ชื่อบริษัท บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “ACG”) 

ชื่อภาษาอังกฤษ Autocorp Holding Public Company Limited  

เลขทะเบียนบริษัท 0107561000404 

ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding company) ท่ีประกอบธุรกิจจําหนา่ยและ

การให้บริการในอตุสาหกรรมรถยนต์ และธุรกิจอ่ืนท่ีเก่ียวเน่ืองอ่ืนๆ ปัจจบุนั ACG ถือหุ้น

ในบริษัทยอ่ย คือ บริษัท ฮอนด้ามะลวิลัย์ จํากดั (“บริษัทยอ่ย”) ซึง่เป็นผู้ จําหนา่ยและ

ศนูย์บริการรถยนต์ยี่ห้อฮอนด้า (Honda) รวมทัง้สิน้ 10 แหง่ 

ที่ตัง้สาํนักงานใหญ่ 

และสาขาขอนแก่น สาํนักงาน

ใหญ่บริษัทย่อย 

เลขท่ี 1111 หมู ่1 ถนนมะลวิลัย์ ตําบลบ้านทุม่ อําเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น 40000 

โทรศพัท์ : 0-4330-6444 

โทรสาร  : 0-4330-6448 

สาขาประชาสโมสร 

  

 

เลขท่ี 345 หมู ่6 ถนนประชาสโมสร ตําบลในเมือง อําเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น 40000 

โทรศพัท์ : 0-4346-6555 

โทรสาร  : 0-4346-6525 

สาขาสุรินทร์ 

 

เลขท่ี 274 หมู ่9 ถนนปัทมานนท์ ตําบลแสลงพนัธ์ อําเภอเมือง จงัหวดัสริุนทร์ 32000 

โทรศพัท์ : 0-4451-4075-8 

โทรสาร  : 0-4451-2644 

สาขาวีรวัฒน์โยธิน 

 

 

เลขท่ี 783 หมู ่20 ถนนสริุนทร์-ปราสาท ตําบลนอกเมือง อําเภอเมือง จงัหวดัสริุนทร์ 32000  

โทรศพัท์ : 0-4451-4666 

โทรสาร  : ไมม่ี 

สาขาบุรีรัมย์ 

  

 

เลขท่ี 65 หมู ่9 ถนนบรีุรัมย์-นางรอง ตําบลอิสาณ อําเภอเมือง จงัหวดับรีุรัมย์ 31000 

โทรศพัท์ : 0-4460-2333 

โทรสาร  : 0-4462-0925 

สาขานางรอง 

  

 

เลขท่ี 123 หมู ่6 ถนนโชคชยั-เดชอดุม ตําบลถนนหกั อําเภอนางรอง จงัหวดับรีุรัมย์ 31110 

โทรศพัท์ : 0-4466-6044 

โทรสาร  : 0-4466-6046 

สาขาภเูก็ต 

  

 

เลขท่ี 3/17 หมู ่3 ถนนเทพกระษัตรี ตําบลรัษฎา อําเภอเมืองภเูก็ต จงัหวดัภเูก็ต 83000 

โทรศพัท์ : 0-7660-6888 

โทรสาร  : 0-7660-4118 

สาขานาคา เลขท่ี 36/3 หมู ่4 ถนนเจ้าฟา้ตะวนัตก ตําบลวชิิต อําเภอเมอืงภเูก็ต จงัหวดัภเูก็ต 83000 

โทรศพัท์ : 0-7660-5999 

โทรสาร  : 0-7660-5980 
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สาขากระบี่ เลขท่ี 489/8,489/10 ถนนอตุรกิจ ตําบลกระบ่ีใหญ่ อําเภอเมืองกระบ่ี จงัหวดักระบ่ี 81000 

โทรศพัท์ : 0-7585-5888   

โทรสาร (Fax) 0-7585-5889 

สาขาเมืองกระบี่ 328 หมู ่2 ถนนเพชรเกษม ตาํบลกระบ่ีน้อย อําเภอเมืองกระบ่ี จงัหวดักระบ่ี 81000

โทรศพัท์ : 0-7585-5888   

โทรสาร (Fax) 0-7585-5889 

เว็บไซต์ www.autocorpgroup.com 

ทุนจดทะเบียน 300 ล้านบาท / 600 ล้านหุ้น มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

ทุนจดทะเบียนชาํระแล้ว 300 ล้านบาท / 600 ล้านหุ้น มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 
 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ 

บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 

ท่ีตัง้สาํนกังาน : เลขท่ี 93 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย อาคารบี ชัน้ 1   

ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศพัท์ : 0-2009-9000 

โทรสาร : 0-2009-9991 

ที่ปรึกษาทางการเงนิ 

บริษัทหลกัทรัพย์ ฟิลลปิ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน)  

ท่ีตัง้สาํนกังานใหญ่ : 849 อาคารวรวฒัน์ ชัน้ 11 ถนนสลีม  

แขวงสลีม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 

โทรศพัท์ : 0-2635-1700 

โทรสาร : 0-2635-1662 

ผู้สอบบัญชี 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จํากดั 

ท่ีตัง้สาํนกังานใหญ่ : เลขท่ี 1 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชัน้ 48 ถนนสาทรใต้  

แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศพัท์ : 0-2677-2000 

โทรสาร : 0-2677-2222 

ผู้ตรวจสอบภายใน 

บริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จํากดั 

ท่ีตัง้สาํนกังาน : เลขท่ี 84/77 ซอยเจริญกรุง 80 เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศพัท์ : 0-2116-6033  และ  083-299-5959 

http://www.autocorpgroup.com/
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ที่ปรึกษากฎหมาย 

บริษัท สาํนกักฎหมายสากล สยามพรีเมียร์ จํากดั 

ท่ีตัง้สาํนกังาน : เลขท่ี 999/9 อาคาร ดิ ออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัล เวิลด์ ชัน้ 26 ถนนพระราม 1 

 แขวงปทมุวนั  เขตปทมุวนั  กรุงเทพมหานคร 10330 

โทรศพัท์ : 0-2646-1888 

โทรสาร : 0-2646-1919 
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