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voyansluvouusun

goausen USBn oalnAasuU Taamy 91 (UKBU) (“USBN” KS0 “ACG”)
Hotio ACG
lavn:109uusEn 0107561000404

Us=innssne UsznaussialngnsiioRuluusendu (Holding company) AUs:noussiednunena-ikusnistu
QRAMNSSUSNEUA lazssiianiNealiovdu q UaqluuseniioRuluusengos 2 K aud
1. USBN gousu:adad $1n (“sousiu:aiad”) IuusBngdmiingia-ugusmssneusighiogoush du
AeAvlnguenuuIA SuAnaudnlnuiEl 2535 dundngsunsidunronsn nas
2. USBn aalnAanugiogd nn (“oolnAan”) |‘fluqusiu§mssnsuﬁqnﬁﬁaUs:lnnléuﬁou (Fast Fit)
(BusielUdiv:=souisengausinu:asadia-aolnaandt “UsBngos” ladnsuusBnIa-usengas sou
I59n91 “NduUSEN”)
1BulseEuSEn www.autocorpgroup.com
Bulssigouru=aiad https://all.ach.co.th/maliwan
BulssioalnAan www.autoclikfastfit.com
nueAN:idgu 312,000,000 uIN

Us=naurdgruaniny 624,000,000 Ku
yarRuRRsTIRUA: 0.50 UIN (U Juf 31 SUIIAL 2565)

nunoanIa:gIs:IF)

300,000,000 uN
Us=naurdgruaiiry 600,000,000 Ku
yarRuRRsTIRUA: 0.50 UIN (ru Juf 31 SUIIAL 2565)

nsvatnaulkny

lavi 1111 v 1 nuuu:asag suatury snaidogveuntiu JMIAVaUNRU 40000
InsAwri: 0-4330-6333
dla: info@ach.co.th

lwununavnuUauwus

InsfAwr:; 0-4330-6333 NA 1
dlua: ir@ach.co.th
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InsAwri: 0-2009-9999
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USBn 1IAWISLA NOTse doulryd $nn

lavi 1 0amsiIBulwsna199s du 50 nuuansts
IVOYEIULNDT VAZINS NSINWUKIUAS 10120
Tnséwr: 0-2677-2000

Insans: 0-2677-2222

AUSNEINNINSIIU
usBn rannswe Waad (Us:zinAlng) 911
(UnBU)

lavi 849 91A1593UL BU 11 nUUFAU
IV9YEaD IVAUSN NSIINWLKIUAS 10500
Tnséwri: 0-2635-1700

Insans: 0-2635-1662

wnsovdaumelu
usEn Uia Taio nous 1od 911A

1avi 84/77 $08I9STYNSY 80 IIVOVUABIIKAL IVAUNADIKAL
NSYINWUKIUAS 10120
InsAwn: 0-2116-6033 lla: 083-299-5959

AUSN¥INQHLNE
dunnnruieana de1uwsijes 9nn

1avi 999/9 01A1S A oaWWHIFE lon 1Funsa Das 3U 26 NUUWS=SIW 1
va9UNU3U IvAUNU3U NSJINWUKIUAS 10330

InsAwri: 0-2646-1888

Insans: 0-2646-1919

AUSNUINHLNY
USBN d0NNNAUESSSUTRA NR

lavi 2/2 81M1SANG BU 2 nUUDNE INOJAUWT IVAUNUAU NSIINWUKUAS 10330
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Insans: 0-2680-9711
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28.22
1,663.53 97.00
35.17
1,997.47 113.49
1,728.51 100.06 15.54
srwldnmisgia:msiiusns flsmnmsditununoum@ousia misans
AUNUNWNSINIU IIA:NTINUTG (EBITDA)
JUIEAIYIU=NISNUSIU
1,298.40 631.12 667.28 665.18
1,322.57 659.71 662.86 661.01
1,285.77 606.77 679.00 677.18
AunSwysou HUAUSOU douvevgiioRusou douvevgiioRuUUSENTHeY
HUDY: Muun
dns1dounINISHU 1122
10.11

2.29
1.69 1.63

1.00 0.95 0.89

SosriisansdoRuUsUaaIGUR  Sasrdourivisang Sasilsudu SasWACeUINUNNAUNSWY  SasuacsuINUGRoRu SastAduntiAudedouBodioRU
(1In/ru) (Souay) (Sova:) (Souas) (Sova:) (i)
W 2563 W 2564 2565
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ISeu Nugnonu

TUU 2565 JIUTUINAOUIASUINISUNAULNIAUKINBNASI NolaNNgogoUAANELINSNNSTIRNNSIAUNNIS:HINIUSINAS]
iUudryrynnusniuoltiviAsugnvinanaunngno:-unaico soulUdIneRnauuIURSUtINReVINEFNIBNE FNTKNANISHoJINED
ISUWUED GusInASUBENUNAUTETSaEUUINTU NMAIBNBURUNNSUSINAa:NSAINUUSUAOAVUKAIANUNSIUNNSIWS
s:UNA COVID-19 paRanuay agndIsfimu IASUININUEuouILBrYUAMUIMMevNTeduauUlis9:10unno:Ruedy
soufivauAsuSaBu-ginsuRgnido MATnynsvalnausinouARINoSaIAEiniBodiwans:nuFeroddoUMuBisoition
UdugnarnssuUanetinognugnanrnssugUEURRoe

InenauusBniFLhuanUNMSNIRMMEUATE NNssoTesoUTIINANUENSSUNTS LUSNSIIa:WUNIUVauNauUsan Al
thAoUS ANUIBuoBNNYIIA:US:AUNNSnUR  RAVAULTUIAEOUNNSUSHNSINNNSaIANSeEWIRIUMAunouanunsn Burtilu
QRIRUENArYVedl 2565 AU Ao NEUUSBNVENUanVvagoelnAan (USBNgos) IWUBN 6 anvi usnidunssniuinuny
NagNSs:-010vaINAUUSEN Nénofio nagnsnsvensaviliinseunaunnninA WeiasuasuronuIfuinsaa-lonamulntu
ounAR ItodrounoUTSURINUVUVEISNEURTWIA BuAonugioansusmsUnsuSnuniaw:n iU ululomagnsussie
Fast FitlumsvengiolauaiiaznoudUosmanaRmMAAUIRT InsmMAdansAITLNUVaINAUUSBNe-USUsRVUISoE usoniSo

drsuwanssidunuluseul 2565 AU s1elfNdouNUUSNSdouUNsIla:sringe:Ina IWUVuUSoa: 18.15
aAraraninaNMsiUaaINUTUVetoslnnan alwalisielfoolnnanwiiiusoua: 424.31 Tudouveusousnu:asagsne
IAMWITUIWeISosa: 2.00 aendlsfinu nduusBnDrlsanausoua: 44.93 IoRuuAUl 2564 BalnusouiNnINLANSAITU
nuvevealnAaNAINISUIUAFITUNSIa-oglugovanua MIKARAENUTUNSINSUANUWSOUREUSUIUAAUEUSINS
oS UNASTILIRA-ACUNIWINUUSNNS SounuAtenusnunsnanmia=lusnun TuveusRoeusnu:adad Drilsansiwivu
Sova: 40.64 INWaNsAITUNUTUGUNUTHLNEsNaUFIazoUnsInNIcy Buds1elifnnsvigsnoUuAioassoAUIWITU

TudouveumsAITUNUMETANSOUFMUASIENEU NAUUSENUIWAILNNSWENSUARANNENANAISIIU ITIRIASINTS
“Fodoudol” MioSulinAnwtinuiu Inenisiarnuuriinvonnanousollio (MOU) mMsannisANusnuegoRnuUanU
Anunanaikuiodiasua:auuaUuNstineusy AU Us:-aumsnissuiatomanie:lssunmsiwvanstuniiduwdnuinuus:9
VounauusEn unnlunddunauusengitenlsasuUs-losulAindsnuna:usInAsoonswruunynanssudia DAnanw iias
iDunsaouanAnylumswiuuUs:InAriolU Snnadudune=rFidussienoudluAUNspIasnunEannsou InginoudAYU
msldnswennsiia-wannueguibus:ansnw AouAuIR-UosAunsAtunuidinauanio=redulondou Tngiawluises
msUdesmsiouns:an Aiduaniravesnno:langou BIRLNULN NALUSBNIFFITUNNSANsaRIazIfUToyYanINssUNSUdos
fiuiSouns=an WoruIMsNsAoUAUNsanUsSUNUNsUaosmsiSouns=anlsioguinunau Inslithrunene-anuans:nu
naUFAIAUI:AIDASOUFUILONWNMSWRIUNE e UsiolU

Mot ALU:NSSUNTS GUSHISIa:WINVUNNAUVaVeURrUegnIsIlareridoulidunniuRtinowBeduluAnanwyo
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AoUAISOFOUNSTUINGOUMUIWUNAENSAoWIS woururouhuAonuimetnd o WetiussaithhuneddonAdiuns

2 o o o v
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anaun1sninudluviAsYIN9NAINNSSUSNYUR

1. @nqunasnid 2565
1.1 anaunasndiAsugnelan

nwsoulAsugNlaniul 2565 vanundy:anaany
2564 MUNISB=adNVaNIASUINIHAN AN anSgoIusn
glslsu na:-3u InoiduwaunoinnisisuiAISNao
laneonulgununIsRUIVUIOAVUIROANARUWoRZITU
Us:=3Rnsnd aunsnusaide-ginsunenidornikbuans:
nuAusuwauluglsu souAusubulsuelrdAduAUE
(Dynamic Zero Covid) Bulnstnileduounss Aul nednu
N1SIUS:KIWUS:INA (International Monetary Fund: IMF)
U 1ROUUNSIAY 2566 US:NtUNISONSINISVENUMAIVO]
IFsugnRlaniul 2565 As:AUSoua: 3.40 MNAVEURD
Soga: 6.20 TuU 2564

1.2 @nunisnignannssugugusilan

omanrNssUEULURTaNIWBrYAUAIUANNUREATY
TugNTUAUARLNULN BISOUTNADURIIASUANIINTSAN
AWRABINMSVOUUSINARIUAUIU Ia:=n1SIwsS:unavoy
COVID-19 agisiaItiol ogNIsfinu i0gs:191ans
Wasulau IngldissruuanAoiuinoniinuinalulag
ia=n1silasulUdenususiwinna:tuindousnludn Tud
2565 onaArNSSUDIUOIIUAY:ILBrYAUADUFNMIKANT
piold Tuvru:RieIUSUASTKAUIUDIUUIA:NSWAIUN
WU 9 ARISNEUATWWN9:IwsHansunvu Tnuywan
snoussnelnnyranesuliAUURv:IABUNAUEN U UG
vounuiduwawnulwwn na:tudl 2565 UsnouslSAuiy
nangidudagsssuniuiniu Ineustneg q Tenins
nndoulia:Iunaasnyus [SAUVUUUNaINUU

na=lud 2565 UATMAUNTsIVAsUNadluniswaniia:
KouldoUunuandrynvininaursneudninasnolan
AIUSIULE9UIUNSIRANA duwans:nusioitiodundu
anannssuUantinegsomanrnssugnugus Asudu
FouldBudoursinouaninesTun1swandos Tnurawn:
08BISNuUFSUTHU 9 RDINATUTaBARUATY la=snous
EVs soufiiunudnnaumny o AUSuAdgIvUTURaIA
lan Aduwans:nusioroadldoUununswan 1tedennis
ADUNSSAIBY MTKSIATWANIUIA=SIANINNAUFUAN

commodities na1uAdlunaInlanUSuAdIVULIN l1a:
rlREUNUNMsSwWansnuusv:UsSUAoaI U UTUROY
1a:ponunIRuvenisivasuwrullgsnous EVs
Buezduwans:nusiorouldountuanainnssugUsUs
polUlus:0:919 Inglaw:yjwansudouna-aunsnimng 9
Algdnsuindodauriiazs:uudIn1a0vous Uy us
duanuniolu (ICE) sniduyuansudounazounsnd
urgUs:zinn 18U TAsasn AOAY s:UUEDIATY 1UN=UY
dosn 10uAU BueslFsuwans:nuloundnywansdudou
Us=inndu q Aluldegukodldouniusneust EVs
nsiAulnvedsshvla-N1sUSUIVAguWnANSSSUVOU
yusInAnusuTnuATKAoWdAryAUBesnisiduigveu
NSwgauloundNAUSUIN19198IWanoAIUADINIS
snouslus:u:010 U 2565 ADNsIARVUVoInaNATkL
IWLVU FA208018U NISWAUNMAIAESU Car Sharing
lla: AUSUSNNSEOUIIBUIIA:UNSISNUNSNBUFRNNERaIluU
ISUROU (Fast Fit) NANaIWRAIUNIWOSOISUUSNISSN ICE
1a: EV gadulonnadinsuywansnouslunisweuun
gUWIKHUzAHSURaATIngIaWA:

1.3 NMonanlaziAsugnlng
nwsouiAsugNlnglul 2565 WumdlAFvU nolan
NYOYLIOUAANEIINSNISIINANISIAUNSHIWUS:INA
soufuingRANaULNITASUTNMIIRYIFNEIA FTANNANTS
noviRgaiSUWUAD NMsusSInAllazainuvasnIADNBUUSU
AORVUMAIANIUNNSAUNNSS:UNA COVID-19 Tulnendnany
ay NunawN:RUIWeduia:n1susuTUSnsInoNIDY
ulgungvausuASIKIUS:INATNY VruzAn1SduoonauAn
VUNUMIY=A0aINIINISYE=a0MIVONIASUHINIUSINARAT
dmsSuunnsnasns:aulAsugiavainiAsgIdulUogny
IAWN:9AUNNYUMIUWURNNSAAY (Fiscal Space) Ranau
IngvoyavndruniruaniwauinisiAsygnla:
AALIKIBR (@FB.)s:UudIASYINIINUTUU 2565 veumnd
Sova: 2.60 NAVENYMISoa: 1.50 TUU 2564 d1Ksu
RUUNTUT 2565 10a0Rs:AU 35.10 UTNADIKSUYANSY
gouravmIuNSITIAVUVOIRUIKSUYENSY nunany
AUFIDINTSTioAsadAUNSWE UaonnuRIWUTU
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1.4 @anun1snignainnssugusus Ineg
sSNWIINUIYSNYURIIazAULUSNISEHogoURA

U 2565 UudidutRenarnssiusnususneduesiu
na:NsifusioagwAosituAeulU Inedaduuonannis
AITUUNSNSNS=EUIFsUINYegFaItios wiouuluuy
WouAANYNINISIUVOINASTIWoAUUAUUTKIASUIN9
Meluds:INAWURAD maonauaNIUNISOIVaY COVID-19
AUNTSWoUAANYUINSNISASUAUNISIWSS:UNANTETU
UszInAvaunIASy soufiunisngauiusiovanisnovifen
nNIsidaUs:InA DdouboulRaniunisndiFsugnalu
Us=InASUNaugno:UnAlaRsU

Tuvru=ADUFFUAURTIdIwans:nuagsaItio
U UryrnsvialnauisinoudninoshglAEnidoduwa
ns:NUAUNMANSWARTUNNaMaKnssuNolan soutiudnsa
RUWORIUYUVAU:RIASUINIENTURURAIRUA ADIULTUWOU
vodanunisninisiiulan stAMwAaNIUIAzSANAURUSU
foguvu duwalnumsiFofiununswansnausiiiosrung
AINelus:inAlla:Nsaoan soufivdiwans:nusonis
Adusshvla:noWBeluyusInARDroIAsUgA9lng
1M TUNTWSOUIADguE0I1NISW UADVOIOMAINNSSU
guguA IngIdulUluRANWARVU Bua:Fouundinann
SNUURTUUSINARDYIBUNU INUADIaVEIDAVIENAINSNEUR
soumeluds:InAU 2565 o¢Jf 849,388 AU HEoIWUVUSoa:
11.90 IoIRuUAUT 2564

luiduuns1AU 2566 USBN dounn oalnlula
(Us:inAlNg) 910m (“ooumn”) Us:nAwaniIsEItudnuus:9n
U 2565 BuanunsnAsadoUIuINISHaAITUSUAU 1 vod
gonVIUNaUEULUR IWWA (xEV) Tunannsnausius:inAlng

2qusuguguR Iwwaa:aul 2561-2565

(Accumulated Number of xEV Registration between 2018-2022)

WBEV
PHEV
B HEV

HEV/PHEV 153,184

122,631

24,191

5,685

1,454 2,854

2018 2019

162,081

2020

(UNSTIAL - SUDTAN 2565) AOYLDNIIHUNYE:AUSIU
26,660 AU AsdIoUNUINNNISAaR{uNal xEV Soga:
30 MENENAUELILLUNSNSSUWATEUSA 3:10383 Auou
AUSSNUEAUNSIWA Ia:ms1NMsUs:HIAtNTURGIGU 10U
DnsAUAIoRdoUFoudnsINMsUdosaWuRm Uwsou
AuinAlulagnouUaoniudvase: Honda SENSING Buillu
s:uuRgosUadAuIazanloN1aN1SINAgURAIKAUURoINUU
WoasaunuUaonaURine muitriungsousnt 2593 34
ASOUAAU 4 fsniuusiran Nulunausianis 16N 8 8:10683
ia: 35 1ondilin 8:10u83 naunouIwArAS TN 8oA
9:10893 Tl nduiodyd 1AIN 198913 5:10883 la:Ndu
D-segment [N 19ANDSA :1053D

drsSusnous IWWn KSo Electric Vehicle (EV) Tu
U 2565 DunuIndnAryundouganvgRIRulnsoltiod
Invauinugugus IWWAlngs:yfivaniunisnignugus
IwwAvagds:InAlngUs:91U 2565 31 NMwsounNIsIaN:IJuu
VOIUUBUATWENAIAAUR 1 UNSTAU - 31 SUONAL 2565
ogn 96,182 AU BudusuguAWAIUTWWA (BEV)
ogi 20,816 AU IAUINSoua: 260.00 9nU 2564 IRy
folavn1senn:IDuuUved BEV aundngnususuanaulousn
(PHEV) |doamnmsu’ﬁ|auasnsur;iTV\/v"\hs"uTthﬁsm”mh
Sudngvu soudulasiasuwuguauantssalwwAn
Tude9UuuDFIUOUSTD 1,200 IKIADUS:INA g NISAMU
gUsUAToUsA (HEV) Builusnouslunauniugeusn Duen
oan:douegh 64,035 Au IAVInSova: 79.17 Tnuidu
gon9AN:IT8UAIANE1MSUNGUSNBUR TWWANY 3 NaW
Inugonvnn:I0uua:ausUgUATWWATUUS:INATNSAIAT
2561-2565 JRdll

259,812

196,582

42,415
32,081

31,14
11,382

L
2021

2022
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6’] usduguau c-ﬂV\/W'Ia: aUU 2565 (Accumulated Number of xEV Registration)

BEV
32,081

W Car/sngud M Motorcycle/sninsguguc Tuk Tuk/snawdo M Bus/snlauans

sSNYAULUSNISSNEUFANNEKoUS:INNISIAIU (Fast Fit)

NNANRAVoINSUNISVUAIN1IUN TF1uousnRean:ITou
&=al U SUR 31 SUNAL 2565 FIUDUSIU 43.39 EUAU
1aidusnousiRegluiosnuulijiounda 18 d1uAu
TushuoutiDusnuusitiidouynnallinu 7 Ausuou 11.34
auAU sneusiussnndouyAna (Van llia: Pick Up) 97U0U
7.08 &uAU TnUsuNrusNEUARKUAS:U:5UUS=AUIN
AUgTUdosNd 12-14 &uAuIa:ANASRIWLTUTLTEENIN
Ua: 7-81auAuriot dananndouinsasnousinndrioUs:inn
ISuRoubnNIsIAUIANa:veuadgNsaItioun IuUSUNNU
sneusiunan

UoNING NS:=Iasnaus Wi EV) Tul 2565 TH5UAL
aulaunnvu touns:iasu ESG RISy MlKonsIK
AWAATYFUNTD:TanSouuNVU soufiusAUNUGo
IWAIREIVUDE SRS Us:noununAsglfioonuinsns
aduayuniswanina:lgunusngus IWwwangluds:ina
NsaNNBassWaninIa:N18aINsVINA HIsIAISOUUs
WWsUThUTS1AANATWNG soutivannTisnSalwin Iy
UINVU U JQUUTFUOUSTO 1,200 IKIADUS:INARIWID
waAUTETUIdoIdouIuuNBU 2565 MItU FudnsTduiu
SNUUATWWAIWLTU 08ISfinu sngusiTWinaunanodi
Iutiusaunisgouunsy SvonvdvlubwasosielnTuvugou
Unsudoutidmsut) 2565

2. nuoluud 2566
2.1 nualliviAsugnolan

nusltuiAsugnalaniul 2566 v:vangnos:asalanl
2565 A0YAMUEULIUVOINANANISIIU NTUNAIONST
noniDuRvulnuiawn:luansgeiusnnasglsisungualk
RuUIWoRguavikngnsoulthruneRs:AUSoua: 2.00 naon
AIASWSABY-gIASURDAITo SoUBunoUEIIASRA

SuouamtsaUs:alulihansiseuioUs:na
Number of public EV charging stations in Thailand

N

Us:uaru 1,212 nrv

Approximately 1,212 Stations

W Truck/snussnn

smINansgaIsNI-Iuluveww NnlFkaU Tuveu:RluFdou
unNs1AU 2566 Auluun Suldenianulounslndadu
AUg (Dynamic Zero Covid) la:BUNaULTAUS:INAIED
AN9=BoratiuauuNsWuAovedIAsughalankatuniA
dou Ml NedNUNMSRIUS:3NIUS:INA (IMF) MANNSUSAS
nsvenusvauIFsugnelaniut) 2566 ogRs:Ausosa: 2.90

UoN NG IMF gadsuanAANISnIASUEARVaINDNIA
lodalul 2566 avdSoua: 4.30 MUAAU INADIAVAIA
nsniiAURs:AUSea: 5.10 [ngs:ud1 NMsAsunANSNa
molantEulouneAUUAUNISIU dnsTIUIWERgWUSU
IUouuNNAIASIUSAIBY-YIASU 1a:IASUIAIURS-A06D
avogusuIsIlU Tdduwans:nusoIudItiuNSWuovey
IASWINI0IBY

2.2 nudllivemannssugususilan
9MANNSSUYIULUR TaNAININ9:DNISWRIUINA:

Wasunlavedrioitionlut 2566 InalAsulsikuuIN

J99um 9 13U ADUNOKUNNWINATUTAE ADURADINTS

vouusInARIUAsUIU azIsuna@uRIWIUVUTUNTISAANTS

Uaeurnsasuou dunuoltunidulUlsdassielUd

- nstEsnous WWAwUTU: Sgunanolanndurinkun
IUnruneeannisUdosinsAsuau 1ovnnis
WasulavanwnbonniAnanaiduus:ifunnolan
TAwaUTlauINiu SubnsyuiduRAUEIEUTU
9nAIMNSSULIULUNUINTU Bdsoufianisannis
UdosuaWwy nslddanngudiuunniu la=nnsoeniuy
gIUWIKUAUS=HIAWENIUUINTUIIA=SNOUS TWWA
gnuaudduniseannaniunisussaidnrunginant
GeinAlulagiuninosAVUIa-EUNUVEISNUURTWIAQN
ay Dnusliusnyusinae:idendosnuus Wi uinvu
Buwanaunisiaulntuniadoud nisunsesnudu
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Us:973u0noudAanguinvuidos ¢ Aogndudoun
IWUVUVOUSNEURTWATN 0190R9NUFoINISUSNISUNSY
Snuiawn=NNIWLUTU Tidulonnadnnsussie Fast Fit
TunsvenuvaldualiaznouauaInaInnrAdAUInG

- MsWauUngugUsTSAUTUDEIFaItio: suwInU:
[SauvuluTgnuoAnIrvounAndNmald dransusyn
Anndoulia:Ununuwiru:inantluIsuuiosnuunds
ieinAlulaginisUsudsiiiazoonnnVoUdAuIlo
AoUAUNSIZINU DnudluudnMsiBunugusiSAuvu9:
iAulnegWFoItio]

- msivaguladlunousiodnisvedyusing: usinATA
ADWENANYAUAINUE=AINEUNIA-NSIBoUFOUNNTU
1a:atonuslUuRY:fKUAOUNANVOIONAIHNSSU
gugusilan BuoesoufisnissouinAlulagdvase:ivn
AUYIUWIKU: laNsIAulnvadnnuaudR (Feature)
AWUUIRSTUSNEUsilaznsIBousio

- poWmMMuimuKodisaUnuagwsioItion: gnanrnssi
gnugUslaniwdrynuAUNINeRUKaIigaUN1udu
IUouu19INNSIWES=UNA COVID-19 1a:A21UANNNE
InantonarnitusialUIul 2566 Buonauinludnonuandn
TuNSWan FUNUARIWLTU la=n1sIUasunJagosniswan
12:9R91MUNYYULUG
Inesouido onamrnssusususlanbvelfusouRiDu

UTenanoUs:nnsTul 2566 Bulisulssruundedurng o

1I¥U AoIWN1oKUNInAlulad AoUFaINISVoy

usInARIUauUTd 1a:n1sydItuRROUGIEULINTU
wansnousifauisnusuAdAAUIUSIdUIKaNTINa:

e

—

3Us:Tosuannlondinantionvogiugndiu (Positioning)
Andinsunisidiulnna:nouanise

2.3 nuolliviAsugnolng

IAsugRvlnelul 2566 Wumomaltiosnnd 2565
BI0NusItUAR:vuumaIsWUNURLULY TRglawn:nns
W ugoveIn1ANISNdIRE29INUNNOUIRUIBI9IU KA
nsgurasuldenianulounalndnidudgueg (Dynamic
Zero Covid) soulUfunisusinAna:nsasnuniAionsun
ATRI19:USURVUANUIISIAIIINNIANTSTaVIRED a8 ls
AR SUADIANMIUADIUEUWOUVOINAIANISKULaN Na:
AoWIUIUUsuNMsidodiuds:InA Inglawn:wanisidon
AullazNSINAISTUNATUT 2566 uonans:nUFoAUFD
ItogveuuluunuIASUEND Nl aFs. (U IFoUNUNWUS 2566

ATANISTUSMNSINISVUNEAIVOVIFASUTNINuTUU 2566
Rs:AUSosa: 3.20 drSURUUNTIUT 2566 UNJIAST:HAA
NSNS 9:1038RS:AU 32.30 - 33.30 UNFDINSUrYansy
ITIATVURIUNISTOUANAIVOURUIKSUYANST HaJADTL
AuoaIRuoNUN:IAsUINalanAanany naonauNISWU
fovedn1ANTshiadIRuoRv:Eoualiuauulinalnydinua:
wavadlngnauuinuna

2.4 nudllivanannssugusus Ing
ssNPWIINLIYSNYURIIazAULUSNISEHogoURM

aniamnannssuiinius:INAlNg (8.0.n.) UAIwaUs:unU
nisNiswansneusluld 2566 Us:unnu 1,950,000 AU
UINNIT 2565 Badsuou 1,883,515 AU IWUVU 66,485 AU
Andusosa: 3.53 TnunuuiduniswaniWonisaoon
Js:unnu 1,050,000 AU IMAUSoga: 53.85 VougonnISWan
AIKUA la:wanIKo MU TUUS:INAUS:UTU 900,000 AU
IMAUSosa: 46.15 VOJUOANISWANNIAUA

MG uoliuganviusnausiuUs:INAY 2566 GuiAuln
odgmaltion Inolasudedualuauuannisiudovey
IAsugnafuds:InA Inon1noAsuINalneiuld 2566
2:venufasoya: 3.70 9NAVENYED 3.20 Tull 2565 Sou
funiAnisnoviRuoWuso Tngiawl:nnodiReos193U
ha‘\]mnﬁ'?)usn|§nufumsfﬂﬁmlﬂu@ua’ (Dynamic Zero
Covid) na:10AUs:INA soufidAuTnefv:=NaUIVgan19:
Jnaauasnandunanssulanuunmirnadannninsy
Us=n1ATK COVID-19 10ulsARnsionsouiins:3d 1a:n1a
nsinuRsRIAUTnogIFaItioINIMEIUNRINEIWS SOU
TUBvanunisninisviainauBudouIsDAoUAAINOSH
AARaNYaIUINAIWATANSWANSNYUFAIWLLINTU

dmsuns:ianasidonugusiwiin (EV) nalandnuoliiu
IBUIMIWUTUDE19SOMISD 15U TuUs:INATU NduUs:INA
glsuna:zUs:inAansgoiusn lnge=diwanognairnssy
gugusluls:inAlngegWKaNIAuIIUTE Buomairnssy
guBUsIASeIdUnU=Aoulin1sUsusolUdonanrnssuy
gugUs WWN Ingniswasunanainnssugugus wwn
TuUs:INATNggIMUKATHaNoUs:INA NIAIUNISWAR
n1sv1e na:lasvasawiugnu isidulonialunisasig
nsiaulnitiovanus:iInAlngbAouWSoUsUMaIA 11a:
gguniswansneusluninia agWlsiniu yusinagy
AIdAOUMIDA U anUIKUSNMSdnUS=Y la:s:=TUV
riosoUNMsanUs:9 Bov:diwariownanssulunisAnaule
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SsnourTwih nive:idunuoninsususioveuyjiaulu
anannssusolU

drSufugdgouunsdiasnnungo:Inabiusliunnn
MUN1SaNadVodINUoUSNEUFIAN:IToUA:aURToNy
Uounan 5 U 1J9:0n0UADINSEOUUNSISNSURRIUONEY
KS0S::NWAN

ssfivAU—USNISSnaUsinnEroUs:INnISusou (Fast Fit)

Fast Fit ossfRAUEUSNSsnuUANNEoUs:INNISIFoU
fiollusnriiussionuUNdUMUEIEHSULALTRaINUrNSsA9
itosanilonaimulngurouJedurainranusiu soutiy
MsvenugvogwFItiolvatonarNSsUEUBUANIUNANY
MsWusaNWIASEININAWATDILItUNaNARFTUOUNAR
soufiuRoUFBINISVaInaNARIWUVUSEIFaITioukunU

MNanmAvaunsunisvuaun1g U 2565 DUSUntusnaus
a-auluds=inA Ingiusnausitivdouynna snns:us Iia:
snaluNUs:auAsouAULINNGN 18 duAu Buidoifigunu
JSUNnUAUEUSNISUNIASTUIADIVAVILIWEIWOROAIY
FodnsiEusnsveuTdsninandu ritiduounsg
USNNSAULUSNNS Fast Fit IWUUNAVUAUIURDe Tnsiawn:
MERAINNASNHUAS:B:SUUS:NURANESNEUsdouTHoy TR
s:9:5UUs:NUIWed 3 U veusRyTgsnsnuouunniguludute
Ro-T§USNsggousnrSel TRUSNMSsegouBIgIlUTNS
SUSOUUIRNSTIU

UONING SNUATWA (EV) fTFSUAdWaLTauAnVUTLT
2565 ItiouNNs:ian1sAugosonio:Tansou soutfysnAn
UnJuSelwauRadvuogusoniSo Us:neununnsgldoan
InsNisaduauyuniswaniazidunusneus Iwwiannglu
Us:InA ASwauiAuTSTUIdaidiouiuuneu 2565 Runuun
Tgne=0umsiiiuaaruuWLIRLTY 70,000 - 150,000 UN
nIsanNTdasswaniiniia:n1GoINsvava nkiuoliunis
BousnausTWiiwLTUogseItion MsgouUNsIsNoUs
WWhsanuoluiuguurisuifiuonu BuAugusnns Fast Fit
AWNSNSOISUNISUSNISSNUUR TWWA (EV) T
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1. Insvasaana:nasAndiuiruvounduusen
1.1 ulgurgna:nrwsounasus:nNoUssNY
A WIdULI

UsSUn oolnAasU Teany 91An InAuvUIDosUR
12 JunAy 2558 TnunauuigniuulA Suanaudsuu
FouN fU SUR 17 Aungu 2561 TFvan:Tuundsaniw
IDuUSBNUKFNBUIIA NMETEKe “UsStN oelnAasU Toamny
J10R (UKBU)” (“USBN” Ko “ACG”) ’édUS:noussﬁvﬁoﬁu
TuUSBN3U (Holding company) AUs:NeUssNRIMLNgIIA:
TRUSNsTugmanknssusNaust la:sshioninuaItiosdu q
AIU 1003UR 27 Tnu1BU 2562 USBNIRIdUaVIUKUsD
Us:ssunsuisn (1IPO”) Tumanarannsweisu 10 To (MAI)
97U9U 156.00 aNUAU ST1ANKRUA: 1.44 unn MalRkuandny
NEUAUAgMAMNSSUNUONENUBUS llaTgdogalunisdo
VIgRANNSWEN “ACG” llazragonuuldiinenn:idoutu
patnranndweiiraus:inAlng (SET) U AUR 1 NSNNIAU
2563 FiounuIAN:IToU $1UU 600.00 3MUKU YarAns
[3ua: 0.50 un souldusuou 300.00 duun JegUu
USBNDNTsauNUIUUSBNEoY 2 Ky Al

1. USBN gaunu:adag 91nn (“gouniuzasag”)
gousU:adag InadUIlodUR 17 SuonAL 2535 Inguny
MUUNA SIANAUIRIURAInSRESUNSITUIKaISN BaUs:nou
ssAvdumLng I1a:AUgUSNSsnEUsBRogousn

wanrurianvedsousnu:adag Ao snausitikosous
[neusEn goum oolnlula (Us:INAlNg) 910R (“ooumn’)
2:0uywaniasrungsneusigiogous sounuAniZon
@9rUng AMruaulyugaUSIANIA:INSIENSATIASY
Nsv1g maonauIduaiauAnmuAaBovedsnung
Baoourmtutusnduntviugwansnousitiusnalnnved
UszinAlng Inalud 2565 gousmdounuinwnisnanndoga:
19.80 BITUSUAUR 2 Vounanasnuusiliu

uaNIKUioINNISIIMUIUSNYUR FoUNIU=adagaIl
AUgUSNSdouUNSY llazdoumanuna:a Baidunisusnis
HAINTSVIE SOUMVDNTSIU:UNdRKauiGorsngo (Twiuug?)
llazn1SAUS:AURYSNUURIWOMOUAUDIADUADINISYOU
anANegASUIRS Mull USBNdeRulugouRU:adad
Soua: 99.74
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2. USBNn 9alnAanUeIoET 91NA (“oolnnan”)
oolnA3N ANAIVUILOIUR 8 NSNNNAL 2563 uUs:nou
ssnaduAugUSNssnauFnNEioUs:INNISIAoU (Fast
Fit) Inowannnurla=n1siiusniskan q Ao nisidasu
fothuiAged osNBUs doUnsds:uuIUSN IUAINSS
[Fndw ¥odand soufius:uuIaSSNYUs MadAIUINU=UN
NSrUS=AURYSNEUAITOTIRUSNNSSNUAIUUASUIIDS
InoidAfITUNISaVIIKaISNIDOSUR 1 DulAU 2564
AYIn3AQIFR Ml USBNfioruluoslnAansoua: 99.00

(MolUlv:souiSunaousu:adagia:oolnAanda
“USBNgoy” la:drnSuusEnIa:zusSeNgoy SoUISYNIN
“nauusEn’)

AU TusuNARUSBNLYILUTURSSAINSTAUSNNsEouIisy
||a:u’ws‘\ls‘nmsnauainne‘iﬁods:mn|si\1m'ou (FastFit) uanvu
WovenaguanAn wSoUMILIUURY:VENaVIVOIUSEN
gourolUIUIIMINRDANUNIWAIUNISIAUTANIASUIND
lazn0UaINNSVasgnAIialiAsoUAqUNNNDNTA

fu SUR 31 SUNAU 2565 nauusynidanviveuussen
gouNurUA el

goun1u=adag aolnnan

11 a0

1.1.1 3d9NAU Nagns na:nANNISANTUSSNY
389U ACG Haidugiunsdnunnsaunuiussnvaueus
la-gouUnsIRAtuTaunavedyidoulsids Inol Wusiie
TUNNSUSKHISINUADUAIUBONSIWS UL ITUWRAIUN
udnnssuiussivunususiia:gouunsulngAtviivauna
FodAulondoulia:auAuIonSIAUINOENEIBU IWelK ACG
WulgiUrungs:g:gn0muddendd Ing ACG (R0t
nueTuNSANITUSSARIS 8 Anuul
1. funisaunu: audinisadnuiia:vengavalussne
Fast fit IHAseUAaUIRBUIITUTUTUSINSARDANSN W
VouNSIAUTMNWIFASUIND IWoaswrnlsia:wanauinu
ogIKUzaulrINnNue
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2. Auupansia:inAlulaé: ACG inoudAtyAuNS
WrunuAaINS azauiasuunanssulniAtnoug
AoELIsN Inglkdniseusuninelulaniguan
USBnegwaidue Ausionsiasuilas sounuéul
1UnunelunistininAlulaguiwauwanunIusAU
Boosry UdMNSSU lazpenalunnuAvaINISA1gIU
gns:AUNSIKUSNIS Weuunsshala:iduguinnusiu
InAlulag Ins:uounnsiia:s:uuvoyaansauind (IT)
AOUs:ansnwiiosedsunisiulnvodssiviuounAm

3. fnudanondou: ACG DiUrunuRv:-annsUdosring
Bouns:=aniulFia:0nnUlU 1ugne:numsardonigdon

lunisussaldnu1rgNIUdFYNAUNINAND ACG
FrnuAANTuL CLIK IWoadwaAnssuia-aanisinu
SOUAUVEINAUUSENAJT

: Customer (@nA1) / Community (gUBUNa:dIAL):
HuidulhAnibussivlnuAntutivds:TusluguanvoignAn
yuBUIa:aIAU naonauLidoulAidudu

: Leader (Wun):
yuiduasnaupannshiduiuuegagun elknsAntu
ssAvIAUInoUNENEU

: Innovation (UdMNSSW):
YuiduwsuunudnnssuRnualslnuAtiisaunasiods
Iondouazainy

: Knowledge (A9U$):

Laitiussugednusiaition iowrunAUSIa-USUASTAAU
modnunNsd

uon9 NG IWoIunnsiasuasuANUINIINSINISSAY
wdagudu mouAnunisaslonalunsiAulnlus:o:619
ACG S3AIFMITUNAYNSMSANITLIUMUILONWITOAI U
geduaguriolliod Inulswa:iBuneut

. 8A0UTUNISASWAIINNANATILUINSTIUVOI ACG

na:n1sIKUSNISAoUNAa:naINISVIE/USNSARIAA
WoSnungruanAnina

gounu:=adag
ItounauAvedgoudu:adagiduauAn
UIMNSTIULIINToUAN 1azlulR Ao uINNFAIIATU
wanAnurIDeIUSoUIRUUAUAUINTIMUNEDU fudu
ANR=gouasuANUIANAWIKAUSoUFU:adadho
NsasIAUWIWETIENENAVIFISUAUIUAUZANTS
vglrinanAn Igne:idunis§ania:nmaounaanmn
o83N% Tg9:10uwnAnssu sal 1a:A0UEoINTS
odgwa:Bun Inuluuoviuvodinm q RanAnD
nstinonugnAsutoulusowanituriioduds:Tusu
TuNsANAUTIVaIgNAN SOUTuNTSIAUDNNIFONF
AIKanAlAsuansUs:TusUaudn la:n1stiusnis
InewdnunuRdnoUS DRoTaUSNSAosSEuBURANTW
gouliouliazianinonuidubns 1a=auhdnAnylulos
UnannowldivlunonusaunisvesgnAtnounisvie
AD NMSUSMISHAINISVNY (After sale services) UDNIN
UsMsvagousmi:adagiiona=IulUsinsumsaiiasig <
189 BNUNUINREATY Ao NISVARAARIUKSoIATY
Joyneig 9 Ta Ingyuiduliwdnununs:naniiunony
dAnyluBousuriolUtiduagnauin
. Onisdeansiuanmia:zitiunisasus:-uutouiu
Jrynnaounun 15U NIsARAIUdoUNIUNUgNAI
ogaUauo souﬁ\]msdﬁﬂﬁ\nuﬁgnﬁo\]mu
s:0suna:nruNefiduauRe:goslgnAGoulu
AuAa:=usnslfeg AU
« IJunosoniSolunisivii Tvdrynn Taziagmo
UryrnvevanAniooumiuzadaganunsnidvle

oolnAaNUBIOEY
ADUIRNGWAIIUINSTIUVOIDDINAAN 9199:
nalolrian unnUs:aunisningn 30 JlunisAnidu
ssfan1siduy9mungia:AUEgUSNISSNYUR VOV
JUsShis udus=aunisnisuAugusnisiduognis
Tngiawn=AUIGBIUFIUNISURUAIUTUAoUVDY
ALUNWIUBaLIIA:UMSTIUNSTAUSNNS BurnTiooln
AaNDAUNIWIUGaUIIa:uInSIIUNISIAUSNISgNAN
IRuUINNAUAUEUSNNS IAAITUAONUAJIIRGN “Frenan
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$09...5UUSNSIVUKANKTIU” SoUTiuAoLUNATRTUAO
Aodn1svavanAl INIRluanuru:voussia N1sAnItu
Junia:N1siNJryrIKSoan1uNIsnisNg o [Rogdm a:
aunsnunus:aunisnirdodrynRinewuuUsuUsy
1a:WAUINS:UOUNISANTUINUTKTUS:ANSNwuIN
YuliomauduaunoUAoINISVaIanAIK AW
Wuwoalegudn oolnAanivdivnuisunilunisasny
lonanunivesKkoususod Inuaduno:aIaanATRIvA
UASUUSNSTATHAUIAAUUSNNSARUALTE lIa:=WSIwSou
FOUAISIUDEAIIIAAINE ) 91N NISTKUSNIS
Wi-Fi W8 omnsiiazindouiuRnainnangbuAnass
laWN=3nNAURDACUNW rTRanANTASUUS:aunisnd
ALUANN3N Fast fit AolU

. NAgNSNISVYLIASOVIIWUSTNS WINOUAUDIAIIY
flounsvadanAnnnainNnaneliazens:AUNSINITU

TuURWUUNAIgoURUadagIaz00lnAaNSNAN
WUSDnSNWsSARIa:=VouIASoVIgWISNILLS IWOIWU
A WEUNSNTUNNSMEUALBIADIFBINISVEIgNANA
nanraelazwuUNNvU Tgne=i0uauArseusnis
BansrwusDnssulruRausngoslRiNtanann
Thu 9 10udvdnAny USENIIIKAOUEIAYAUNSAR
IFonwusins IWeliiledwisSniuesselruiFa:se
DUs:=aunisnd AWIBuoBIryIla=aluauuliouAnsd
AoUaUIsnluNTSIITUTURaNATE Sunisvanggiu
aNANLNUIASOVNBWUSDTAS 9:3081WUEoINNNSTA
USNsAUaNA lazIWUsETATAALUSENIAWULINTU
aNKoY

. Inalulag
inAlulagiiidoudnAryodidulunsyoslrsse
anusnaswnuilanirkuiraumiia:usnis aduayu
HadAns Unowaunsnlunisivovulussioinulaq
Yuna:asunouwWawelelianAlauInTu Aaduiio
lHaonndaunuiUnnuiy nguusenlsuninalulag
UIWALWEAIUADIUSADIUIBEOBIY UIANSSU llas
ARAAlUNNDAVOINISHNIU IWosNs:AUNISIUSNNS
TUg9:10unsWsuuNlowwaIAGUIioSoISUNSUQUR
JUAIFTUNOUNISSUSNUUS 15N U=0UZoUIUY
AURuWUlowwaindulaurso SMS ufivauuousnyUs
KanAuugunsnididnnsotind N1snrnfurinAunis

na:fuiaSeasuNusUuuaIdnnsaling (e-Tax invoice &
e-Receipt) soutiunisoudmiuionanshsornSovas ¢
UU platform Weannsiéns:ny (Paperless) uidu
dountivlunisiosannisuaesfsidouns-anlfsneiog

. NAgNSNISVegavVIKoITouIASUIND (9olnAanuie

19%9)

msvggavtudadedAnylunisvengssnavod
oolnAan IWovenuguanA Ia:WUNSIAUTVOISNElS
InooolnAanv:dnriazidonriniaRbAnunIwaIn
IASUEAY BudnisinwuinuAnuilasunisiuounAn
(Feasibility Study) TunisvensanviwoUs:IDuAnanw
nisAunuIa:UNIduaroAnUNSSUNISUSBNITOVO
audANsadnulua Tk Ine ru HUR 31 SUSNAL 2565
oolnAaNTaVINIKUA 11 8vAlu 6 99rdn AR Furdn
QIR 2 81 JIKIANSIINWE 4 3V WHIAAUNSEIAS
1 a1 AWndaIBadlny 1 @va Wwndndnusid 1 avn
KIAUUNUS 2 a0

. nagnsuSuandusuavrgosiiioansiunu (gousin

u=adag)

g unUAIJUBNMTUSSAIRTASUWANS:NUINANS
Iwss:unavaulAdn-19 1dueguun AdIFFU o8y
ssAvBUdoUsSNEUATUSINaWUNOENNSWANSNYUS
ufisdanuun Bufide ssheralaossnaus dournu=a
dadiavlnuSunagnsiraanSumulunoy

ul 2565 gounu=adadlnunisusSulasuasiy
adANns InunisUsuandnuoulsdsuiia:AuguUsSNISad
J1uou 4 1Ky BuduludsunazAugusnisvunAIEniu
I11a:39KINANISUS:HERRAOVUNR (Economies of Scale)
A1 NanoAe AunureKrUoudugundn IdoIRuuAU
anvuAnalazvuATneyRgIIDATRUSNNS IWoTK
donndaunuanno:ssivlaziNSuUARWSauMoNIs
iAulnTuounAm govandunuia:ATEINeRTuTITu
na:ziwolongnowinunuldiasurinasiunisiKusnis
anAlulsdsuiazAugusMshITuinsy IngludnisUan
wanviuoan IngJeguudournu:adagdgundirusnis
5 [ygsunazAugusnisiu 5 9undn (UAUsSINGTU
fiove “ssfivendouviudnutgsneusiia:aunsmi
ANIFAY >> N.NISTINUINYSNBUG”)
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1.1.2 nasidagundavna=weuuanasndaaryiugog 3 Unuauu

unsiAY

o3un 4 UNSIAU 2563 dousu:adadilastunslsisuvavaVItioins:0 FuniAns:0
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1.1.3 SmnuUs:avAveadnIss:aunu

USBNVERUANTYIWUNUIRUS:318U (“IPO”) $1U9U 156,000,000 KU YaAnAnsT3uUa: 0.50 unn idusvielusiArua:
1.44 un soUITURU 224,640,000.00 UN BaKAIRNANTSTETUNSIAUOVIBANNSWEIED AUIKED 215,109,509.10 UIN
IPURU IPO ru 5UR 31 SUdTAU 2565 DENU

KHuoY: UN
Fuouisuntaly
dnnUs:avAlunasidiou §1u9uRUATASU UUSUIA 2565 JUdURUAVIKGD
1. BlumsvenganAudindntingnazAugusnis 111,991,961.26 111,991,961.26 -
2. TluRunuruBeulunanTs 103,117,547.84 103,117,547.84 -

215,109,509.10 | 215,109,509.10 -

1.1.4 VoynwunusenlrAUISTunuunanisrenisvoyanisiauavignannswe
- USBNIUDVawNWuUNWNISIUEHSURSIaNsNU llaz/MSorun-

1.2 anuruzn1sUs:noussne
1.2.1 Insvaswselnvounauusen

UsBNITU Holding company AvITUNMsauNUIUgIUSBNTUssARFUBUUE BaUs:neulUsoussAvsalinusmLng
la-AUgUSNSSNuUsEiogousn MulsilusuA “sousu:adas” souflAvansnsanulUgussAvAUGUSNNSSNUUs
NNBKoUs:INNISIROU (Fast Fity Melsilusus “ealnaan” SuvanagnuanAnlindavu IngeslnAantivsuiugiweun
lowwaInBUANKSUSeusUNSIKUSNSWUgUNsnideans Aulsvunoun1sSusnaufiunisauuausnaus ioounol
a-nonaungia-nouUs:NUTRTKINaNAANLASUUSNS

niswauaNnanstivinseassislaveunduusen

KUY WUUIN

douvu U 2563 s19lA U 2564 $19lA U 2565 seln

snglRvIndouNnudKUng

sngusina=aunsoinniey 1,604,261 77.29 1,275,066 73.79 1,269,523 70.76
snglAvndouviuusmsiia:

Jnungo:lna 393,205 18.95 388,469 22.48 458,990 25.59
s1gliAUNgnn 60,916 2.93 49,491 2.87 49,398 2.75
s1elidu 17,144 0.83 14,917 0.86 16,094 0.90
Sou 2,075,526 | 100.00 | 1,727,943 | 100.00 | 1,794,005 | 100.00
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1.2.2 Voyaifeonuwansiruri
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V. 9runggunstANIcg
2. §sNvvINdouNUUSNISEaUIIa:IrUNgD:Ina
3. ssfvvnNNistniduausnisauidorindona:Us-Aungsnaus

4. n1sliusNIsrHauNIsvigy

1. 8sfiv9INdouInudntingsneusinazgunsninNIcg
N. NISTINUIYSNBUA

ssAvranveddousu:adad Ao DUl nUnuIa:AULUSNSSNUBRosous InaJeaUudavanurun 5 IIKa Tu 5
Jundn el

Wuilsdsy | WuRFugusms

URBUTAUSMS | (MS.IURS) (MS.IUAS)

1 @nngsuns gsun$  1avi 274 v 9 nuudnuuur

FAvaldaswus analiavasuns 2535 525 3,260
2 @NUssug SSug  1av 65 KA 9 NUUUSSUE-UWSDY

FAuadanu 9naliavussug 2537 650 1,820
3 dunuutnng vounru 1avil 1111 KA 1 nuUU=a3ag

fwaduny sunaiiavveunniu 2559 2,400 8,200
4 @num Qfin - 1avi 36/3 A 4 auUEAR=IUAN

FiUadBR dnoldauniin 2561 920 1,840
5 @wdouns:0 ns:0  1avi 328 KA 2 aUUIWBSINGL

shuans:0tios dnoiiouns:U 2562 1,000 1,600

rueikn * lsdsuidaliusnisnndu Tuidudurentninnny
AUGUSNSIUATAUSNISNNIUIUNS-UIENS 8nIdUdUKYAUINTANNY 1981 08.30 — 17.30 U.
aw=AUgUSNMSRgINUTRRdIa:avIuAITATEUSNSNNAU oniSUSUREATNTANNY

One Report 2565 23



ssfionanveddousu:adsad Ao IugFnuneIazAUEUSNISSNeUERosousn
Tne ru 5Uf 31 SuonAL 2565 DlsdgulazAUGUSNISAYHUA 5 1KY AV

+4+4
222¢

° “33 2004
333333333333 4 34 n1ARz3usonidguintio
0333333

'ﬁ%ﬁ i sttty

+¢¢ 20¢ +++ +¢ ++ '
¢+& ¢+ ¢+§ ¢+ ¢+
. IndAVaUINU
.§§§ 13 g 13 § 111 aunuulnn
9000000000
4 +¢+ +¢ +++ + 2008806
§000000000¢ + 444
S 6565658584 + 308008
+ ++§ *+ ¢+¢ + +e444

S

133 333333 INdAESUNS
80850005085880858 asuns
b+ 43 8585898

+++

IndAUSSUE
ussug

nanla

FINIANINN
um

FundANS:U

= 4@ @ :..m“
1JOINS:=U ..pgis.
o3°83

24 UsGN palaAasU Toadv $1Aa (UKIBU)



NI

N
&

NEe

danvaunnn
URISuTKUSNAS : 2561

7154 : 1avi 36/3 U.4 nSAR=SUAN
7.58m o.10aunIfn 2.Q1fN
WURTEISU : 920 MISIUAS
WURAUEUSNS : 1,840 MSIUAS
USNIS @ JUIBNS:z8):
JugausonINaza

wasnsAwn : 0-7660-5999

awibouns:G

Unisuliiusnas : 2562

11614 : 1aVi 328 U.2 N.IWESINUY
.ns:0lios o.10ons:0 9.ns:0
WuAls3sU : 1,000 MSNIUAS
WURFUEUSNTS : 1,600 MSWILAS
USN1S : JUIBNS:8:
JugaumdNINazd

wasInsAwn : 0-7585-5888

datnuaulhny

URISUIKRUSNS : 2559

ARV < 1aVA 1111 U.1 n.u=a5ad
n.U1unu a.1iJedvaunniu v.voulnu
WURTEISY : 2,400 MSNIUAS
WURAUEUSNNS : 8,200 MSWIUAS
USNAS : vUIBNS:8:
JugauAdNUIa:E

1wasInsfAwn : 0-4330-6444

N1AM=IUDNIANINUD

anvaasuns

URISUTHUSNNS : 2535

fifd : 1avA 274 1.9 n.0nuauur
A.IIFadWus o.1Javasuns 9.a5uns
WURES3ISY : 525 MISNIUAS
WURAUEUSNAS : 3,260 MSWIUAS
USNS : UIBNS:z8:
JugaumdNINazd

AvuSSue o
GIALESLE WwosInsAwn : 0-4451-4075-8

URISUTHUSNNS : 2537

fif : 1avA 65 U.9 n.YSSUE-unusou
7.9a70u 0.1009USSUE 9.USSUE
WuAls3sy : 650 MISWILAS
WURAUGUSNIS : 1,820 MISWIUAS
USNAS : JUIBNs:e:
JudoumonIa:a

1wasInsAwn : 0-4460-2333

nala

NNIANIAR

UHIANS:=T

L\ 4

, B

CLIK MXXIX

One Report 2565

25



wannrinanvNdouInuIInUngsnausivosgouRu:zadag Ao sneusitiigrogousii Sunuinduus:innsneuslaidu
4 ndu Tnsvt

1. ndu Subcompact sneUAVUNAIENADIASILUFVUNA 1,000 Fdia: 1,500 B3, Tein SUBE (City) SUBR 5-1083
(City e:HEV) s"u?jrﬁ 1ondin (City Hatchback) ||a:s}u%rﬁ londiin d-10u93 (City Hatchback e:HEV)

2. n&u Compact snEUFAVUNANANADIASEJBUVUNA 1,500 &8, Tiin SUBdA 8-10883/INeSIU (Civic e:HEV/Turbo)
la:sugdA lenibn (Civic Hatchback)

3. ngu SEDAN sngusivunlnnyidinSossusivunn 1,500 88 - 2,000 88. Ifin Sulennasn 8-10633/inasTu
(Accord e:HEV/Turbo)
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4. ndusneusiolunds:adA nSe SUV (Sport Utility Vehicle) SNUUFRDIASEIUUFVUIA 1,500 83 - 2,000 8. THiN
suUons-3 (BR-V) suiosans-3 8-10893 (HR-V e:HEV) lla:sugons-3 (CR-V)

UoN9 N SousMBNSWaULNFUWARANUrDoNdnaInsNuUFtInaonLITonoUaUSIREAIUFINSVaILUSINA
lazaswnisiaulnvavaumsngusigousmiugnannssugugusivadus:INAlng Ingniswaunwansicuriv:ziiusoonidu
3 ndunan ol
1. New Model Ao snouFsURIUIAgWRaIALIoU
2. Full Model Change Ao snoussuRDoNmanagidona:onsusulauinu
3. Minor Model Change AosnausisuRiownanegidona-inisususUiuuréodnunzsniWegugdou
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Uniduosumsnssilnu o TRINUSINAIEUOUN SouRIWan

auAnDAtuNwia:IulnssodundoU IWosausSUAIU

UouRiaounadlUogusoniSola-nouduadnonusiosns

vodyusInAldognunafiy AJt 9nnnsRgeusnaoutingls

ASEIAOUIIIININSMANAIIUSUAU 1 Vounatnsnuusitia

TudszinAlneulnenaon v:=IRUlRIGEURMIASUAINUIGD

vuna:Ioteluwannnurionngusinauin Ingenananold

SnenIRuveusneUsigousin UausolUl

- AlsunsrhsINNsgazidun NUady Inun-aununnnay
1Wnung

- Dvunareulngansindnavow a:Aonauns ASUASUSDY
UInsgunouUaonny

- s1AAUANUATUNWASUUaoANuIa:INATUlagRan
a0y TnouaduwsmuninAlulagRuouaUSSNU=NNSTUY
Ansoway soutiuidudnsrodulondounoudnsins
Udouuawuie la-annnsauiudodvoswaiiu

- FuouAugUSMsAnsaunaUNoUsINAIA:NSTRUSNNS
melAumsgUZoUsN NAYUSNSEoBIndoaNIauLDN
annuR 24 31y Rv=BouMuANUBUTRTRAUL TEsnoUs
nnAU

- DsnlAidonnannranesulkun=nugnAnnnauidinung
AVIFISNUUETIVUIAISN YUNIRNa UBIVUIATKAY
naomauUsSNuUsoluNUs:=auAnd SUV a: MPV
Inslunsia=sufie-Drnanunuulridon AuAsuSUAUIUTY
Sugvan (Su TOP) 3nAuDATHIZonHaNNnang MR
Aounsiia:satlyuvosanA

V. NMs9rUngaunsninnigg

gounU:adagavidsrelnnnisIrunggunsnd
aniely Buidusnelisndouritioveddounnusrung
snausiiazgUnsninnisiy drsugUnsninnisanidu
voulrliu 9:a08e9 ndousniniu snidunsingousn
Wanuisninrigunsaimnnislraaunu:zadag s
naonauaUNsnimNIsRITuVeuIRUUIAL 9:a08097N
W9nUns193uatloy 2 snulioAnIdonia:
WS IMUA=duNIA TUAUNIWIA:S1AIANT
aunsninnisvds:=nauldnoggnadnsninnizy 1su
ainsm 1wkt 10usu soufiawunuatu 1Indoudsn
Waunsavliey llazindaurssnian 1Idusu

2. ssfivvndouviuusnisgouna:9rnungo:lna
goun1u:adagiAugusSN1shnualula:Uaonie
AIUUINSTIUVOITOURN IWalKUSNISAIANEINISYIY
U 18ns:zo: UsSNsgouUnsinolU dousonuiia:a naon
uN1sIrUnge:lna InuadunisusnisRdAuNIw
18:50M1S0 IMuNzaudirsugnAn OnastKusNsIuy
ASUDJ9S Ilods1unouWuweleguandinsugnAn
AUNSNUAIVISUUSNNS YT NsTRUSNASTU IWeY
IHdnSugnAIRgosnuUFINsaURU=adaginadu
IrsoutiuAgoNLIInUNusNuUFERogouRNs 18dURoY
Inwanunsniiaus:innnsgeulinat
1. msunseSnumuninuA (PM: Periodical Maintenance)
WolKy T¥sninanouuulelunisiuy nuluidoy
Aoulaonngia:us:ansnawnisigonuvey
SNEUE SOUMIENENONYNISTEINUVOISNEU DY
FusounUnsIsnuMUs=:RfnuAluATonSTU U
MsnsonUUIRSeY FOIRBU IIUAINGS <lac InEWaNSHUN
AMHUANISIVIUISISNBIADAU 2 IUU Fid MUSE:10aN
K$0 ;US=U:N Aul Reulvnssuus=AUITUIUAUAINY
Bluaunsuls:Au AJt MSUISISNMIUMKHUA9:SUUS:
AUUIBNS:=g: 10,000 Nlalums K3 6 IFU I3dNIFaEN
Tnognantive:fiuriou
2. n1sdounolu (GR: General Repair) I5U S:UUIASOJ8US
S:UUTUING0U S:UUKouAW S:UUIIOS la=s:UUTWAA iDusiu
InggNEIUNYNISADUS:aUNSni9:ns09d1AS1:HK
Uryrmieouindeulionnuals dousulia-aAnIASeIs U
|vT}a||ﬁIvaymTﬁndanﬁﬁ Inerngovdnisiasus:Tna
NAUGUSNNS9:ITITKaNANSUIa=Anadnouno:
FITUNS BnAIDNsSUUs:=AUe:=IranIUasuINu Boong
msSuUs=LVUagUe:THaIsia:Us:inn ~u o wsuUs:Au
1U10usu
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3. nasliusnisgoumonuia:a (BP: Body and Paint)
WiolkanANdUTRIFgsnausivAUdan winulFog1uR
flouNsiiaza:rouliIRUfunoIAVILSI0AUSNTKU Ao8
ADWIBEIBNNYIA:Us:aUuMsnUluuUSNISEoUsfla:
v UNYMsRLUNSTINeUSUoENIRIBuUM L
UIRSTIUNISUSNISAILIUAIUUSICUAIA:NS:UIUNTS
MSO9E0UANINIWNNTUMDUSOUAIDNSTEUINNSSU
Tniveudisousnuusisiosdansun (Waterborne) AIREAU
NNNWISBUAUNIdUaIazBnRnAINUTUNNANNI: SOUAY
iDubmssioauondousios AYT JIUUSNNSEOUAdIA:
do=SuUs:nuogn 1 U ielkanAuulelunrunwved
auAiia=N1susNs

JouRU:adag9:61uduANUE:AONIZOINTSIAA
Us=AuTKnuanAn Inelinoiueudnsnousio:TAsu
NNSQIASNBOYNINUNE lazACUN WYOdIURDN
UNTUTUMULIRNSIIU nNDANTEI1eRuUaNIntion
nIsinauus=Nu Ngaunu=adagd=idviignAinsiu

lazanNadiouANTUNISNNASY

3. S‘SﬁOOﬁﬂﬂﬁSlj’]IGIUOU§ﬂ"ISE_!UI'ﬁ:OIU"'I"§OIIa:
Js:nungsnaus

TunsriRanANDANUUS:auFv: I GosnuUs sousn
u:adago=LhiauoanUUNSRIUKSEUSENIWILUBATAUSNNS
audoigndosnuus (“UsBNIWILUS”) TRInanANTUNS
Fosnlnu nazifolinonuUs:arv:rnUs:Aufusneus
NgoUMUzadagv:unlauaussnuigninAoinuds:Au
AurdousunUs:Aune (“UsunUs:Aune”) TInanANA
Fosnlruia-anAinuvesgousn Inugournu:asago-1esu
WandUINUINNNISANITUNISAINAID

gourU=adadiunisAnidanAtuNIWVaIUSENIwWIuUG
la=usNUs=AUNURY:IUUNTRINgNAN Tnudniswonstun
Noulvia:n1sTKuUsSNsveuusBnIwiuugrEoUsBNUs:Au
Auiduds=nnidoutinuAnuNssuNIsAnIZonauBora:
Js=nungvevaouru-adag

4. naslAusnashasnisvie

goumu:adagirnonudArynumsiiusnsgnAulng
naon JIILURY-uNS-AUNSIRUSNSogIRIUR wSouAu
gulsasunrymsAnuinioieldnelfinnunwiunnsgu
vougousn MieueunOUa:noNaUNgiaas Ao uwawels
guantinnanAn TnunsiAusSNISHaINISVIgvaugaurn
u=asadiubranusuiuu eut

Super Fast Tech

n1siAusnismou “gUidoswnasiina” (Super Fast
Tech) BuduusnisiBns:zo:isusounn q 10,000 Alaiumns
AKAOUE:AINIA:SIAISD Us:HInnIMUIDania=AEIne
maldalainu “Sognle Uaidols IsTwsouusnns” Inelud
ANUSNSIWUIRL

Honda Ultimate Care
WANATUZRIWUADWLUTRIKAUANANA0uUSNSSU
Us=AUATUNIWSNBUE “dousn damniunins” elkgnAn
Tusaumuoalueuvaurnidsnaineonua:inanazAnsalu
NSgoUUNSINONRR=IAAVUKAIINAUARS:-8-N1SSUUSU
IPgIWUS:8:19a1NMsSUUs:ALUBN 2 U 18os:u:n0 40,000
Alairs Rovns:a:10aiN1ssSuds:NuInU 3 UnSos:a:ng
100,000 Alauns Budus:o:AgourmsuUs:Nuogidn Nul
:DANEIYIWLIAUATUSIANAMKUATS

Honda Paysave IWNINIBNS:=8:

gounu:adad IHnoudrArynunisunsusSnun
sNYUFAMIURInUADEIMOIToIAduIWNINDITNS:0:
“goumn Iwgisw” 10unisiaualusinsuidns:g:Aunm
s=g=f 10,000 fAlamsauiy 200,000 Alauns RIFSU
douanAiisdia:Ano:lnasosa: 10 drsunissoniining
2 s:9: lla:douanAniisuiia:Ana:Inasoua: 15 dnsunisso
IWNIND 4 s:8: [ngs:gz10avalWNINIIBNS:a:9:0018N1s
[Buu 12 16U 1a: 24 10U MUATINU

Honda Connect
WaRANUARIWUAUTUTITUATUADIUUaDAREVY
n1sldousngust soufiuuaundIUE:NINAUNLTAINGNAN
TnuDWurgunisinuunan < Ao nasansaIwalinis
¥ouIdaaniau NIsSINIFHoUdYYIUNUVINY NS
IFioUAUEAUNAVOISNUUS NSAKHUAVOUIVANNSTUT
UuRnveyansvuv soulUfuwundu FIND MY CAR

30 UsUn aalamasu loadvy S1Aa (UKBU)



20ASORTKU fkNI99 NISIARIWARSNUUAUUTOUWAIAGU
UONINTUENANSAIAANUSDRIA:MHUANISITASUUSNNS
RAUGUSNTS 1a:N1SUARUNEEIIHUN MA0AUNISAINTS
AWUVOJSNEUs 13U N1sdonksSonisuandonsngust
MsidndnyryInuiw Nsamsnrdonisauindassust I0UsU

Honda 24 hr Roadside Assistance

goufU:a5agwSouR:a$WAIUIUTIAIUAI
JaonnelinuanAn nounisIRUSNNSEoIndogniauuan
anTun 24 $oliy (Honda 24 hr Roadside Assistance)
BaiduusnisdnsuyTdsnourisoudnnnsu Ae-lAsuans
wiAuwsiunasiduaunanius:e:10aisuds:nu 3 U Ko
100,000 Nlauns

nannstAusnasvaulsdsuna:AugusnIsnIuUIRSTIU
gounu:adag

itovngousnu:adagiinoudAyAUACUNIWYOY
Auriia=usnisidunan culu NSUSHSAVIRNS:9180¢
HaneWKINTAUs:aunoudSesiosnnuauloungssng
nisusnasvaulinazavalkiduldiunAnignauinsgiu
IFg9NU doumU:adagiulEIsNISUSHISIUIINGoUNAY
Wodusiouluunana:asnsuqURAvIUINatindulkoyTu
I8V 4 1KY

AVl JoURMU:AJagTUINSTIUINOASIADUWIWETR
TRAUaNAHaINKaeAIU AUIANISOUSUWUINIIUTA
dAnunIwia:UgndunisAousuila:usnisanAnn oo
(Service Mind) NMsauuauauAlinuanAlRog1IsonISo
togenduouaIRUINAnTKgoufu:aagaunsn
usKIsIaNIsasiondauAilnogwiuds:ansnaw uanintio
2INNISUSNNS Jounu=adagdeavidnisoaniuulsisuias
AugUsSMsTRNUaduIa:Taleauondon DWURSUSEIaNAN
AnsnsIiolian AR AUTANUUSSUINARMNTKNNSSO
Aoniswnuou Ud:10uieIsuNIWaURS duuiFnidu
yuNIWlia:=yUWNWeUdU 9 soutiunistininAlulagsng
uSUIBIwaTRanANIARAUE:AONAUNEIINEIU

UONINNISUSNISAN. ¢ AuaulingnAIEo dourn
u:adaddulinonudAryAUNSiAUAIaNINSAR ol
ovAnsIAUInlFogwdsdu soulUfunsiinoudAYAU
winuufsNsUaUadanNIsFW  INeliifnIsigatalu
nsUnURAIU
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nasUs:iduwaviugounu:adadlnggounn
Tunra:u soun9:0n1sUs:IduwanIsSAItuUIIUVed

WIMMUNEY AOUUINSIIU 3 FU [AIN

1. UINSTIUNSANITUINUVaVLIKUNE (Dealer Standard)
THiIn NMSINANIUR A9UE:01A ASUASULOUVaIIASDY
JonouanunsnlumsiiusNsilsdsuia:AUEUSNS
souruMsdeansioyanunnisourn

2. AzIUUADIWIWDIRVOIgNAIAIUNISYIEIAzUSNIS
(SSI and CSI Survey) 10UN1SE1S09AUWIWOTNU
anMInursy Ing=aounIAIUNISVIYIAUSNIS 15U
AOUWIWOTRTUAOWUNIIU ADUNS=FioSusSuluNIsvIe
n1sTVeyavedydrnungINuoAUAUAIA:USNNS
AUANTUR N1SAIUOUSNEUSR MAOAIUACUNIWNANS
husnns

3. rﬁoﬁvﬁmuamsdﬁ|Uu\nuvou[,j<5ﬁnu'w (KPI) Tiin €0y
WanNSANITUIUAIFUZOAVIUIA-AULUSNNSAINATU
sulunga:zifou (Performance) IUSsUIRsunUIUHUNY
RgousmiKum

Inunaninourinuknun gaudn9:unldiduveyalu
NSWRNSAUNIWUNISANITUSSAR la:wanauinuiisa:
W9MLNe9:1A5U Aunuun seusnu=asaglisunisus:Iou
wavuluincuraulngmnaon 1azlRsSuNus1ydaINua
n1sUs:IdUAINEND Bugousnu:adagiuanisuquaiiu
Inoguidus:ansniwaonndadnuidinungiaziuoniy
VOUTOUR

N1SYANIWANNTUrIIAzUSNAS
1. NISIANIWAMNNTUN

funsIngo
gouru:asaddusoaunnlnunsionaousi Baidu
Wwanua:y9imuneg (Supplier) sngingoluds:inAlng
InevumouNsasBosnaus o:lna lazoUnsninnisiuluoutiv
mMsImUneTRInUSInA DausiolUd

nsdudosnaus

Js:urnunisnonuRaunNIsauAvesanANnavilng
AnIdoNSUSNEUA USuntu dsnausvouiifa-su
I
dvdounus:uulUggaoum

SuguATIVIAAY IINAIUEIVN

dmsunisauBosngust sousNU:asage-Aodadiuunis
aidosnausins:unisula:avedsnausiaosnin 1 IFouUlA
gourn navndournlfsuvoyan sassondo gousn
2:8UIUUSUNUSNEUFRTOUANU:35a89:1RSU Buon99:
THlinsumuRade Al neunisduuousnuusilulsia:
IFiou goUF9:IFIUSUNNUSNUUSAR:AuUaUTAToURN
y=adagnsuniounnASy

mséugoa:Tnanazgunsninnisiy
dnsunisdvsoo:Tnadia-gunsndnnisiviiduveanrt
Flovdugoannaousninidu snidunstinisassoaunsai
ANIFIUNSIBNISRgoUATUaUNSNIAKI TR goURN
u=adadla GaiduvedifiouiAs 9-aidonngdrunusnedu
Ino1duyvrunenlfsuniseudAvingoudiao nad
9:F0d0NSIUSBUINgUSIANNNLIKUNgDEWLDY 2 S8
néoAnIAoNINYIHUNRog TuseFoLdrUuRTASU
N1SOURIED (Approved Vendor List) uoN9INT wiinuu
AOUAUD:TNE:AOUAUUSINNUAUANAIAAY (Stock) VUMM
vogo:InaungonlgUs:91 13U thuingeu FoIRuu 9UIUSN
1Iuiu WelKuedndoiduydntunisasdotinus:uu
Inonscudnme:lnsueznaia-aunsninnisivnielu 7 Juna:
NSMUISIAOURIASUNNETU 8 SUMAIINHNNNS&TBo

AMUNISUSHISAUANAIAAY
gounu:adaguulyunglunisusKisIANISUSUINU
auAAvAauUs:INnsnaus o:lnaliazgUnsninniiciunsiod
UdnsauldTRoglusnuouRInUNzauIa:IWeIWodHSUNNS
Jhuneia:aaueulinuanan dusieaidunsasdonlunoli
INANIS:NWNISRURDgourU:adad Inugouniu:adag
9:DIASN=HS=AUAUANAIAAIITODWIWUNNSATE0AUANAD
NsnUBBUISO la:dnisus:anunuAutedndelunis
AsdoaurniollRs:AuUaUAAIAATOEANINS-AUUAN
AVASITUAN (Safety Stock) BulngIoaus:AUAUANAIAGY
Tumveusnausv-AlIdrSUNSTKUNBUs:UINU 15 U
dmSuo:ndiazgunsninnisiuus:uacu 7 5u Ilielounu
WiKIARdrynN1svIAlnau IleanAgoauArsatnsn
IVIISUUSNIS
gourU:adagiulyurunNIsNSIUUAUAIAVIKED
WioWaaUunUTogasSy AOUASUROUNIAzADIUONEDY
VouauATAIAAY SoUNIJouAUNISNISANDN99:IAAVU
InedsN1sMsoUUaUAAIAAIITUT drSuauAUs:INN
SNYUF:ASIUUNNSINISIANNIROU dIHSUFUAN
Jszinna:lnaiiazgunsainniisive:duiuitusielnsund Ing
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3sn1sguuuitulumurbionsuqUuAUNILUNTYT lla:
nso9tuUs=9UveInnUs:InnaufAsnaila: 2 AS Kéo
KINUNNUAUTAITUTUAUNMSWRNSUNVeILIRNISEoU
Unygiia-n1su

AUNISTANIADNNUVIY

gounU:adagiin1susmisiuVIelngiiygInnIsuey
VIgQIaNFA=A 13:0NSTWEINUVEINTANY Y MIEIA]
FOINUVNE Bu9:188n31 “RUSNuNMsve” Inolis:e:0a7ns
4 1 U nazanunsnsialUlssnimnluinisisuenian Tnon
USnunnsvneDnthilunsiduavigsneusieiogousiia:
aUnsninniisiy BusouasUuonvoudosnuus souflausunnu
NISVNgIIA:SIENIUANUAUKUNTAINGIUSKISSUNSIUNNSU

FournU:adadivumauIia:nanInEUATUNSWINSIUNAR
IFonAUSNuINSYIE Insmsaununivedginnsthevie
vauliFia=av Ia:oulAlngLRANISAOUINUVIY INCUAINISAR
iFon 01A riNSANWN Us:=aunsnd uaannw AoUIUT
la=AuAR 1I0UsU Bugousu:asage:IluSosnonudodnt
lazAoUSURABEUVaIRUSNuINIsVIeITudAry BuR
LNUUNFOURNIU:AIagaNINSNINKRUSNUNNSVIEEMSU
Ifia:anvalRogiweswaliaziru:=ay

£USURA 31 SUNAU 2565 JousnU=adadiiAusnuINTs
V18U 5 @1 91U9U 43 AU BIRUSNUINSYIE9:0801e
TFnnsAoUALVEIRINNISEheVTBIsa:a B Tuwdnau
Js:=9vovoouru:adag

AIUNTISYAVIU (Sub contractor)
AUgUSNISVaIgouRU:adagdnsuls:Innnisgou
AOMVIAE 2:0N1SYAIWUSENSUIKUINNNT8UDN (“Sub
Contractor”) BuIluyBuosnryRbUs:aunisninisgouun
g10uU InggouRu:asagiulouNgRfrUATUROUNA:

nanINoUzluN1sSWaNsUNARIAoN Sub Contractor 1N
g1UzNWNISRU ADWUNIGote AnuNWINUTFUASU
1IuAU InnwaRsousnu:adagidonsu Sub Contractor
tovenaunsnanwadniSovosnulsBaou DUs:ansnw
la:Us:answalfiuinnginssawlinuuvausioed $inns
SAWANIU:WRNSIUNNKWAINUIIA:NNSAIUOUITURSIAISD
AOURY:WINSIUNIFONAITINIU 13:3ANNEYYNT WU
siol MVl douRU:a5ag9:0n1sUs:I0UWadIUVad Sub
Contractor 1Juds=91nnU nge:Ouuwasulunisus:idu
la:¥ovensUS:IDURInUNE Finwan1sUs:IULUAIU
INPUARGOURU:AdagMKUA 399:fNSFodYNYII AU
Sub Contractor s19UU o

J99Uu goumu:adagvnd Sub Contractor Tunns
SUIKUNEMSUIUGOUAdIIA:E AUKUA 3 USEN dnsu
nNAUgUSNIsvaJsoudu:adad [naldwunRvossousn
u=adagiodl JuWuRTUNSTAUSNsaMSUINUgoUsDIA:
ANIHUA

2. yaAN1sInnIWannruri
AunUs:INnsneusiv:asdoanaausninidu dmsu
o:Inadiazaunsninnisiy doulnye-asdoonaousnigunu
WiolEsIANAUANDUINSTUIRBAU ftUFInanalfidn sou
ﬁﬁu:éﬁadﬁmsvﬁ\]wwmaouﬁﬁm@u@dﬁhms (Supplier)
SMIRUIUNISINIINUNYSNYUR o:Ind Iazaunsnimniicg
ogIsAinU gousinu:adagiuledne:Tasunoulzole
9nsoussall 1tovansoudiu:asadlasun:iuunns
Us:10una:Tesusedawanisus:10ungousnius:Aun
Aunlngnaon souMIASUNISADANYYIADINUIIKUNE
sneusgrogausnuaausubuaing 30 Uido
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3. wunnasikusnis

fu AUR 31 SUDTAL 2565 AUTUSNSTAIKUA 5 aWlu 5 3undn Ingifa-AugUSNISVosdousU:adage:-owun

4MSUNSSUSNITIUSNNSASOIBNANUS:IA:SNITIUSNISEoUNWIUGoURoTUIaxUgoUGofIA:E SOURIWUREIKSU

IfUaUATAVAaRIKUN:auIa:Uaonss Tnodsneasidunaut

Wunfgudusns | dovusmsdou | Fuouriouwud WunAauAUAT
KA TsdsunazAugusnis (PS.IURS) (Govgan) (Rav) (RS.IUAS/UIUAL)

voulnu dranvulnny 8,200 139 6 2,400 7S.IUNS
fusnifuwun 159 Au

asuns awasuns 3,260 42 3 250 RS.1UMS
ifusnifuwun 20 Au

usSug aWussug 1,820 33 2 (V]

iR anunm 1,840 47 4 1,200 AS.IUAS
IfusSNIFUWUA 80 AU

ns:=0 awiiouns:o 1,600 28 3 3,025 RS.IUAS
IfusSNIFUWURA 80 AU

(2) oolnnan
anunu:zwannrurina:usnis
oolnAan Us:noussnvaiuAugusnssnousnnero
Js:zinnisusou (Fast Fit) Inuidanuruzn1sus:naussne ot
1. §sN9INdoUINUUSNISEOUIIA:IUNUD:Tna
2. §sNe9NNIsUNIdUaUSNISUSNUNYSNEUR

1. ssfivendouvruusnisdounaz9ntieo:lna
oolnnaniludugusmssnuusnnarous:innisusou
(Fast Fit) §90waniourina:n1siKusnaskan Ao
n1siJagunnediiuindod WSNUUE 1URAINOS
[Brow gouunsds:uuIusn ¥ovand soufius:uulios
snoust IngeslnAandubAugusnisRduuInsgu
IFooUNNaVT BuliAoudosILIa:NUATY WSoU
DinSouloRlAUMSTU a3 NRBUIBIY WU
MsUSNIsADAUNTWIA=s0AISo souTUBIOWURSUSou
anARa:onAIa:Ja081u0uAUEAINASUASU TNy
oolnAanUULIIURY:TRgNAIASUADUE:RONEUNY
UNVUIAWILNIoWWAIABUANMSUSOISUMSTIRUSS
LhugunsnideansauiisivuneunsSusnaUtunsSuUss:
NunaonvuNIsoaniunnuNiBia:iuiaSasSuiulusy
IuUdIannsating (e-Tax Invoice & e-Receipt) Woan
msldns=au lazasunouaweloguantinuandAin
tnsouIvaSuusNs

2. ssfie9nNnNIstniduausnasUs:nunAgsNeus
TunsriingnAdnoWUs=aAe-rUs:AuUNesneustso
oalnnanv:UniauausgnurgrufnaInuds:=Nuny
rSousunUs:Nung (“usunus=Nune”) TAINgnA Iny
00lnAaN:IRSUWaNOUINUIINNISANTUNISAINETD

NISYANIWANATUZINIAUSNIS

1. NIsYARIWANNTUA

fiunsdnto
oolnpanduluunonIsAnIdontyIKUNuaUARD

AnunNw Ingoalnnanv:Anidonia:usyuifuuydrung

Isia:sne InowansunnUeds 5 Us:nsensiolud

1. U998mus1AN (Unit Price)

2. Jadumunoun waunn (Quality)

3. Uadusnuriniane (Location)

4. J9dgpnus:0:10a1n1savgola:n1sindvaudn (Lead
Time Ordering)

5. Uvenunisiriusnasia:nassuds:nu (Service and
Warranty)
0olnAANUNSWINSTUNDINS AT IMUNgTUTUU I1a:

WonstunIUSsuIRsUAREonsMUNeseTriogndsoltiod

WioWnUUSUUSINS:uouNSInBodArT MTKUUTRTH

9100lnAanins:uounN1siuNISYIAKRIWANNTUTIRY

MNEFMUNERTANsNwadUsIAEUNURIKUN:EU

34 UsUn aalamasu loadvy S1Aa (UKBU)



ATUNISUSKISAUAIAIAAY
oolnAaNUulyu1gluNISUSKHISYANISUSUITUEUA
AIAAY NaNoAe FuAnUs:inne:Tna RsleudidsedidTKogiu
SUOURIKUN:=ALIAIWENWOEMSUNSIHUNgIIa:adUoU
TAingnAn dusioaidunisasdoniuneliiAnnis:nunsiau
riooalnAan InuoslnAaN-DIASIKS:AUAUAAIASIITO
oIWUNSEBoaUANATNSHUUIBEUISD la:0nsUs:anu
nuAuthedndolunsassoaurmiiolulis:AuaUAAIAEY
08ANNINSAUAUANAIAAIVURN (Safety Stock) IWeUounu
WIKIRAdrYrINISYIRIAAUAUATIioTHUNrEaTHUSNNS
oolnAanbulouNuN1sNSOTUAUAANIKED 1o
WgunIIUog Sy ADIUASUNOUNIAzAIIUQNFDIVOY
auAnAIAdY souMIUJouAUNISNYSARON99:IAAVU [Ny
oolnnanv:duiuaunnvaduidusiginou Ingiden
28Uy 4 Us:INNVaJauAIAIAaY 1a:nso9Uuuls:=91U
nnshensla: 2 ASI KéarmnuINNSUUTKITUlUAUNS
WISTUVOULRANISAOUUNYBIIa:NISiu

2. yarMsInnwaniruri
wannurivotoslnaaniduauAus:inna:inasnaus
011 v uAIReS tiuinSou 1usn BAdw Tnulunsas
Foaurira:nSy 0olnAANY=9NMNAUANING MUY
odlioy 2 s1wIWeIUSUUIRBUSIAN KEoARIZoNaUAN
MnEFrtneRtoylusedodnnuinoRlsSUNSoUTEIED
(Approved Vendor List) IVTI'OTﬁaﬂFT’ﬂﬁ§UE_TUFT’1ﬁ'U
ACUNWIA:SIANAIMUNED 08 NIsnU Iionouduoy
AOUFBINTSIIAIWUNWIZENTKAUANAN 0olnAANTIAR
asslla=9AnWaninurionnangdrodnsuwananuri
Uszinnidgonu 8nnydguyvduRe:Auriwaniour
T 9 WolKIFuNGIwanaurRDUINNSSURUATY 11a:
AsounauItuanANNNauIdnrkung

0000
0088888
000000
0252288585580088
Bedlhi 03058800900
g noudu 0«3333 3333333333 .
38883 0080 088
"§§§§§§ §§§§ §£
+44 +44 +44
44 :i 44 4
8 8888888““.
3888388838383888838888883-
ga88ssssssnssssssnsssssssssssssces,
uunus $Eee e e s seassssasssssasssssass
UN9IN UNEINOY 8888888883838888883888‘
Ung Aouur Unusad S8s88es gsgﬁﬁia”a:‘ 4
lana uauns .gig sasses nsdInwe
ung Lo 2 :gz mi’igg lana 1onge 99/1
g . Ung swaunsn
P °
®
P+
3
*
.
000 .
38 o
« + ®
vin_siEstiess
INWNS:=BRS :aaga:.
[suSguamsniin =~ © _ooocooce
d Y
o §883888
P
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o "SRR,
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§3°88
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a1 7 @i 1IBedln noudu

nsvinwd na:Usuruna

d1vn 3 avnland souus 80 a1 4 Ung nadwnny
a1v1 5 @v0Nng unnde 2 d1v1 6 aavalasd 1onde 99/1
a1 11 avaing saudunsa av 8 avalafa uouns we na:Usuruna

41v1 9 d1VIUN9IN UUdNaY  d1vA 10 a1valnd Aoauur

d1v1 1 avainwns:=6ms —'
«

ava 2 awnlsuiSeuansnifin

usUn oalamasu Toadv $1Aa (UKIBU)



3. WuRnasTiusmis
£U SUR 31 SudNAU 2565 AUSUSNNSTNUKMUA 11 @vAlu 6 KdR Ingira:AugUSNsvatoalnAaN9:DWUREMSU
nsSusnIUSNNs InbsneaziBunait
gouusns
AUKLA dou
(RS.IURS) | (Bovdow)

Wuifud | Wud

usns

AUEUSNS (RS.IURS)

1 @WINWNS:BRS* IR 41/90 rilj 6 nUUINWNS:BAS 1 uAy 322 516
siuasun Snaibouniin 2564
IuasIns 076-681088

2 awilsuSeuansiine | QiR 2/3 nuudise uanaality 21 woumA - 448 704
gnnaidounifin 2564
IuasIns 076-681089

3 @wiland douus 80 | NSUINWSY  172/7 nUUBDUUE IVOUS:IDA |30 WFAIN1gU, 252 368
IVRAUS:I19A 2564
Ivasins 02-0278867

4 | aw10ng nauwnny nsdinws | 25/1 nuunadwnny 19 SuoAL 419 605
IVOYAadIUNWSIU IVAUIWUBL 2564
1waslns 02-0278868

5 aw1ing umde 2 aunsanas| 67/535 hij 4 siualAnviy 26 SuonAy | 286 423
gnaljavaunsanns 2564
1wasIns 02-0278869

6 awilandondy 99/1 | nsunws | 1117/4 nuuionde 26 NUNMWUS |~ 293 421
IVoyuNUaUlR Ivauuau 2565
IuasIns 02-0278870

7 awng et aoudu 1Bevlnd | 211 Mg 4 suariman 4 DunAy 293 422
gnaijovidelni 2565
1vasIns 052-080793

8  awland usuns Unus1l | 98/201 Kt 13 fiuanaodnly | 30 Wwieu | 274 381
91INoAavINaN 2565
1uasns 02-0278871

9 @WIUWN UWTINY | UUNUS | 49/18 KR 6 suaa:ms 27 WiumAy - 204 286
811NoUNTINY 2565
Iuasns 02-0278872

10 @wdng Aowuuri uunus | 9/9 KA 5 fiuanaIAvary 7 naAu 463 463
a1nallioguunus 2565
Iuasins 02-0278873

11 @w1lng swauns1 | NSINWY | 70/1 DUUSIUBUNS 9 SuvAY 293 421
IV99OUA1ISE IVAUNIVU 2565

luosins 02-0278874

HUEIKe  eolmAAN IUATKUSNISNNAU TUISUAUKEATNTANNY AuiFioan 08.00 - 21.00 U.
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RugranATnuRaulauANrSoUSNNSegIido aUNSNANAU
ToidontEusnisisinena:iSoauvu el IssuansUs:Tosu
WAL 1930 TanAInnauuNTdusnIssrseldusns
Meras MirgnAnendIle Ia:idodinisuldusnisuos o
fanursniuanAus:9laTuRan Nutio:wensunsAn
natnuNIUSyUINguRoy  ogwlsfiniu Tudouvasnagns
AIAsUNSV8VaU0alnAANUUIRSUNSWNSTUNINAL:
nssuN1sNeiu

2.5 NagnsN1sAIuyAaINS

oolnnan Ao wdAnyIunNIswautynaInsneiu
0JANS BuwlnuuvedealnAaNNNAU 9:WIUNISOUSL
MnAugdiineslnAan InvRutndouRunUs:aunisni
la=suncyns elissneanunsnAiuUlUlfogId
Js:zansnwia:lIUunANIRgonU TUInsgIuNISUSNIS
anfeouTe uenvntianAaunsnaudaus:aunsnionn
lusuAwuwanNuulRagwUsNUk wiudalainu “srenan
$08...5UUSNSKANNIIL”

2.6 nagnsns:uouUNISHwIU

oolnnan nowdAnYIUNISWRIUNS:UUNISAIU
g q TRTg0adeundn IRDUs:ansniwlngnisun
inAlulagivundudoudnanyiunisanitussng [nald
S:UU Digital Platform KSos:UU Application Autoclik (Web
Applicatoin) AsUUUIREUSEN Volaanuisnoutiunu
nnavn u9:gouans:o:10a1lunniumnounisIKusNs
[RYISUAUAIATUMOUNISSUSNBURINANAT N1SAY
goula:AIUSNIS NISIVANIUXINUEOUIVUNURWIU
lowwaingulaurSovonoy SMS aufiunsduousnaus
TKanA1uugUnsnididnnsatnd n1svAfluiinuNIG
1a:luiaSeasuiusUiuudidnnsatng (e-Tax invoice &
e-Receipt) uonvnUgvidnissns:Nulusdiiuu e-Payment
rlFanAlRSUAoUE:RONAUaIToUNTBUSNNSA oolnAaN
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2.7 nagnsuUs:aunisniosyonnisidusnis

oolnAan ItugBounsasuds:aunisnivsiniusion
IWTRAUaNANANSUUSNSNNMU IneaduR:=QIaanAA
NWUASUUSMSTRTFAUTANUUSNSANUATY la=wSiwsou
FOUANSIUDUAIEAINAN ) 90 NISIKUSNIS Wi-Fi
WS ornsiiasiASouRAraNnaNUBIANESSIOWINNAUR
UArunw uen9nt eelnAandudeoldnuvoyagWSNaUs
dnsulrvoyantus:losunuanAn soufiuytwosURTE
Tumouriy q IWelkanAnduwatiunisiiusnishza:0
UInNSIIU IddaunuNISVABUSNSTUAUgUSNISSNYUR
gulneEng 9 AN 91NNNSSUUSNNS A oolnAaN anADyg
dunoUsana 9 naun1sSuUSNISAUgUSNIsoalnAan
wudeosuladfauisnidudnniisyuuediioslnaan
1uUs:=aunisadAfnTKUwWaUN 1A Ty 1a:usudsy
TRanAWawelna:nauunldusnisoslnnanannsg

3. ulgurenisninunsiAn

2olnAaNY:NKURSIAVIBINESWBIMUUTYUIENS
MAUASIATVIY BI9:KURINSIANEUNUUINANISTURU
IngdnsrIsVUsIu9VUOEgAUUSINNEUAN AITR-WaNSUN
s1AmatAuNIUSyUINgUa oy aglsfiniu Tudouvou
nagnsaiasuN1svIuvatealnAanduUlFSUNISWINSUN
NNANUNSSUNISNUTU

4. nsluuruna:Us:s1auwus
oolnAandulvununsiddoluurunna:uss1duwus

AN

1. @oNVUBIoUN (Event) IMoUs:31dUWUSAULUSNNS
vodoolnAan Ing-I3anuRuUsU 13U manm Kadssw
aur 1uku Ilugoindssrauwus

2. dnArndoUs:s1duwustinudoduauaaulad (Social
Media) oA [UsIuBuUs=91Eiou AoUINUA AWK
| Tugdnuu\numwd\] (Artwork) 113z 2510 (Video)

3. msrluununuudedsnuoaulad (Social Media) 91i
n1saswlyunuIuu Facebook NIsMIyuyruNWuInSe
V18 Google la:N1slusrunLu Line Ads Platform

4. IRNINSSUSOUAUNBIVEISWIA WunTJ Facebook
Fanpage ogjiJuUs:91 iioWUgoununsSugvasanAn
la:rlkoolnAaniduRvndrgowuiRuegiDuus:

5. WANAUANEMSUANIASUNISVIgIaWN:VadEkoUSEN 15U
SU NIEWUTE Voans iutinrou diusgiloanadod ide
nazuhAudou 10usiu

6. TAN1sauuauUINUAINSSUEN 9 IorinTioslnAan
1URSAN U aduauugesynu (Youtube Channel)
AUUEUUNINSSUVOINLDEINUNTASTIIAZIONBUDU
1Jusiu

7. Umsaswidulssivasoalnnan Fowww.autoclikfastfit.com
WioUs:s1dauwusTidunsgan

N19:NSIVITU

anwiondauvavnainiuds:inAlngonvlRsudnswa
NUINUA 9 15U dN10:IASYINY udluuveuyusina
noun1ornuNWInAlulag nns:10suvodsSguna a:
Jevanduauiia:omiusssy Nss:unnlknjvod COVID-19
garnlkinnnisidasundadndnArysioaniwiondou
vounann Buonvduwans:nusiossivsiolU foeguku
AWFBINTSVaLUSINA9IUAsLTUGNsHnssNSsSUIILU
ISauwaitusiu

TuivaunisinuTuaalnAZN 9191WBYNUNISINGTUIN
$SA99U ¢ ARAUAZINU U AUTUSNSSNEUA KEosu
doulnsullazgouIBUSNUAdU 9 nazidisiwanwosunis
UnsiSnunsneustoaulau nsinigvuanaunnssietiuia:
sshvnaluRUNIauslsasuia:inAlulagRIduudnNSsY

TunnsinueeudUsansnwluanwiondoutoalnAan
110U DIES1AINNANIIINATVIAOUNISUNEUD
usnsAtAUNIW AruARIUIKDoUTAS IazsNAAINITU
160 na=mwnuinAlulaginavulnunasiuoliuveuyjusina
la:usuusnnisiiaanndovnu nvdlainu “9ngnansoy
SUUSMSIVUKANKDU

uonaNU NsITURAURIWaTRIA:AIUE:AIN
aungvaganAionvidududrArydnsuoslnaanie:lng
IAUTURaNA MSUNIAUOUSNSIWUIAL 15U NMsSUanANLinu
application NNsMSovEOUANIUNISSUUSNSWIUINSAWA
Uofio s=uuau"BN Clik Point Ba0NSIKA9USWUTUIRED
AUNISQIASNUUMINGNAT s:uuN1siinaUaNABIITU
s:uUaRMSIZNS:AUNINS:UaUNISAUILONWUAUARIDU
Unsrioduiondouiosunanaugusinanidiasiodaiondon
Tuds:inAlnuAfMasIAUIn
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1.2.4 ndweaunTglunisUs:noussie
AunSwoRUSENTSTuNsUs:noeussnaran TAin edunsSunswelionisadnu AAU 01ANS lazaunsnd AUNSweans

nsTd na:aunsweludmnulnesnAMUTNG tu SUR 31 SuonAU 2565 DiyaAnans eud
KUoY: WuUIN
IS0y aunswe
oSy |ARunazdou ANNFIAR S=HoN

nSwéiio | USulsy | enmsia: | 1ASoudo |RdiasiAg roasia: | aunswg | aunswe

msainu | AU |doudSuds| nasgunsad | TBddnunu | euwakus | Aaee | ansmstd | Tudisonu

yaA1ans 148,621 | 247,081 « 312,785 37,002 & 14,599 = 8,614 5336 | 163,230 | 6,236 |943,404

v r— " — ' — v i

ms=ynwu | Tl (VY] (U i [y [y 2,461 o Wo | 2,461

ulvurenisavnuluussngeunsousEnsou

ulgunsnsadnuveuUsBNInnUs:avATunisUs:neufisnshidudouatiuauufanisveuusdn TRbwaus:nouns
AAVU KHSo1deUs:lusuliAuUSEN Inuusine:-wanstunnisasnululAsunsRITUs:u:019808and0uTURANTKUSEN
awnsnidousoulunmsrirunulouNgIa-RNAUASIIFOUNISANITIUINUVEIUSENRaINU soufiue-liaunululAsins
Awans:NUsioduIDAdoUKSoTAFOAaSSSUSURVOIAIAU

1.2.5 vundvlilideuou
- g -

1.3 [nsvdsrunisiioAuvounduusen
1.3.1 [nsvadwunisiioiuvounduusen

USBNUs:neusshnfioRUIUUSBN3U (Holding company) AUs:naussivdrtngna:IiusnIsiuonarnssusnous
la:ssAvnIReaItiosdu q JeaUuusBnTRuaINUIUUSEBNgoY 2 Ky Ao USBN dousnu=adad $1n (‘soumu:zadag”)
lazusln 09lnAaNUNYIoEI 911A (“odlnAan”) 'z%’uUIﬂsuas"'mn'lsﬁaﬁu ol

74.00%
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voyanslUveu gounu:adsag

JuRfiofy

35U 28 NUNNWUS 2561 AUSIUAINS 3 USBN Thilr

1. USBN 10.3.A1$4 (a5uns) $1n (feduidadun 17 SusAu 2535)

2. USBN 19.3.USSUd gousASd $1n (feduidedun 27 Augnsu 2537)

3. USBN gousU=a3ad S (oAdIliodun 3 AUEBU 2555)
AvadNuUThey lavii 1111 MR 1 nuuu=adad shuadiury sanaifouveunriu Jundavaunriu

anuruzN1sUs:noaussiv

Dugdmuingna-Fugusmssneusifiogousi

NUIAN:ITYL/B1S:1E

550.00 a1Uu1n

NSsSUNISUSHEN

1. UNgMUUA SIANaUdRIL
2. UWKNESAU SvAnaudsmu
3. uwanla InAnSwg

4. UNEOUBUN anaduing:

NSSUNISWIUN9aIUIAW
IAERNINGN

WeNUUIA Suanaydaul nso unkNesad  SvAanaudmu asanslioBosounu uanta
InAnSwe rda uaousun anaduifie: souludovau lngdsiovdnsius:nu

Insvasuunaru

useniieudnuou 5,486,000 Ku Andudndoudesa: 99.74 vaunuaAN:IDeUVOIEUAT
U:a3ad la:nduunemuuTA Svanaudsud fiouduau 14,000 Au Anudadousosa: 0.26

AAUWUSAUUSEN

Jnssun1ssaunuAUUSEN TAiA temuuIA SAnaudmu unKknesau Svanaudsid ugnld
[nANSwe nazuwaousuin anaduine:

voyanaluveu oalnnan

JuRfiofy

AU 8 NSNN1A 2563

Anvdranautnng

lavii 1111 MR 1 nuuu=adad shuadiury snaifouveunriu Jundnvaunriu

anuru=n1sUs:noaussia

Dugudusnissnausinneous:INnisydou (Fast Fit)

NUIAN:ITYL/B1S:1E

1.00 aquuIn

NSsSUNISUSEN

1. UNgMUUNA SIANaUdRIL
2. uwhNesaud SvAnaudal
3. UNA1quNs IAFSSSY

4. UNAUBE1 NSSUIABINS
5. UNADGWSSE AUAS:)a

NSSUNISWIWN9aIUAW
IAERNINN

WeMyuIA Suanaudmd Ko uwnieshu SvAnaydsul avansliodasounu uwaauns
INFSSSL KSD UNAMUBET ANSSUINEINS KSo UWa10awssy mums:Na souiludavau
[nefiouTnsIUs:NU

Insvasuunaru

usentiaruduau 9,900 Ku AnIdudndoudosa: 99.00 veunuann:idauvevoalnAan

AAUWUSAUUSEN

gnssuMssounUALLSEN Tanm ueniunA Svanaudstina:utskiesau Svanaudsmd
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1.3.2 ynnaho9linoWTANGY
-o-

1.3.3 poWdAUWUSNUNdussivvavdnonulhny
WiiorusnelrndvedusinAe nauungnuunA Suanausal HaludssnedulRDNSWIWIHEoaIUaUUNUNAUUSEN

1.3.4 WfioAu

UsBnDsneBonitiorulnng 10 s1uiisn ru Sulndaunn:IDuuULTiorRu Io3UR 30 SUIAL 2565

fNAUR giioRu Fuou(u) Sova:

1. |nduAsouASISIANaUIAIL
U8 MUUNA SuAnaudm’ 402,999,000 67.17
U da13tug SuAnaudsul 22,200,000 3.70
U KNeSaU SuAnaudaud’ 15,000,000 2.50
A.0y. U SuAnaudmid’ 2,000,000 0.33
n.8. $9 SyAnaudml’ 2,000,000 0.33
ue 9581 SuAnaudal 1,000 0.00
2. U9 YuIA BYYINGSA 19,300,000 3.22
3. uwao Nagnsnd InSedad 13,978,000 2.33
4. |ung 19nsuns aunda 6,732,700 1.12
5. U9 ansing ludouAus:iasy 6,000,000 1.00
6. |UNg wadanau nd 5,945,600 0.99
7. U WAWSY WIBUIAS1:HAS 4,322,400 0.72
8. |U"g ginu aunda 4,241,700 0.71
9. w9 munFwud Jry9astyru 3,750,000 0.63
10. U thiwg gosstufiaushns 3,000,000 0.50
Sou 511,470,400 85.25
gfiorudu 88,529,600 14.75
Jusurjiiorfusounvau 600,000,000 100.00
AUBING

1 UNINUUNA SIANAUSAUL UNIKAESAU SIANaUSAUL (AausE) soufiy A.ry. T SuAnNaudsul Ia: n.3. $9 SuANaudal (Unshgdiussatdanios) 10un
auuAAaRNS:MNMSSOUAU (acting in concert) AMUUS:NASIFOUSEINSAHUANUIAIUAUWUSHSOWNANSSURNMNANU-ITUN1SNS:MNSoUAU
qmae‘iu 12:N1sUQUANISAIUUINST 246 l1a:NmsT 247
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N1SNS:919N1ISHIOAUVOIUSEN
MsNS=8NstiorUVeuUsSEN ru Sutnauan:Iouyiioru IJo3UR 30 SudTAU 2565

dndounasns:=e1enisiioriuvesusen

giioAuArynachud

0.12%

99.88%

giiorudrynaing

uous1Y UoUAU Sova-vouduoURUNIHUA

wieAudrysnlng 1,620 599,300,000 99.88
WiloAUdYBINAIAD 1 700,000 0.12
SOTNEL 1,621 600,000,000 100.00

andousteBiotjfioruvooousinu:asad ru SUR 31 SUdIAL 2565
gousnu=adag Buiduustnges Dnuann:IToula-NUBIs:Id0 550,000,000 UIN IULIITURUANIRY 5,500,000 Ku

yarnAnsIIAua: 100 un InudsneBotifioriu nanulAmat

?

W USGn oolnnosy Toaty IR0 (UML) 99.74%

I wgmuud Svanaudeud 0.19%
uwhngsad Suanaudcud 0.01%
W nedsen Suanaudaud 0.03%
[ u3adrug SuAnaudeud 0.03%
| (Gnreguden Suanaudeud 0.00%
IGnengsy Suanaudeud 0.00%

U U 31 SUdIAU 2565

1. USEN oalnnasU Toamy 1A (UKBU) 5,486,000 99.74
2. INIMUUIA SANaudmL 10,492 0.19
3. UNKNESAU SuAnaudmul 502 0.01
4. 1gdse1 Sunnaudul 1,500 0.03
5. UNdadrug SuAnaudL 1,500 0.03
6. IRNKCYITM Sunnaudsul 3 -

7. 13N$1959 SuAnaudsul 3 -

Sou 5,500,000 100.00
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dndousnuorjiioruvovoalnaan ru 5uf 31 SuorAU 2565
oolnAan BuduusBngoudniruKty TnuvAn:ITsula:=NUES:Idd 1,000,000 UN IUIITUKUANTY 10,000 Ku
yarnAnsIIAua: 100 un InudsneBotifioru nanulimat

4

M USGn oolanosy Toadu 910 (UML) 99.00%

B nynuwIA SuANAUdICUU 0.97%
uwrngsad Suanaudcud 0.01%
B UWADUILINN ANAdUIRY: 0.01%
uwantd InanSwe 0.01%

U AUR 31 SUdAU 2565

1. USEN oalnnasU Toamy $1ARA (UKBU) 9,900 99.00
2. NIMUUIA SANaudIL 97 0.97
3. UWHhNesAU Svanaudsu 1 0.01
4. UN&@UBUIN anaduiio: 1 0.01
5.unanta InAnSwe 1 0.01
sou 10,000 100.00

1.4 97udunuIAN:IU8UNa:NUEIS:NED

1.4.1 Ruany
£u HURA 31 SUNAU 2565 USBNDNUIAN:ITYUTUSU 312,000,000 UNN IWNIDURUANIY 624,000,000 KU YaAIA

nsI3KuUA: 0.50 un Insidunnfoenia=gs:IFosusu 300,000,000 un 1IBUKUANTRY 600,000,000 KU AJG Kuainy
vayusEnean:iduuaglunannrannsweiirnaus:inAlng (SET)

1.4.2 AuUszinndunidansroijoulvimnsingeniuanlny
-uio-

1.4.3 AunSenannsweinlavaniwveausenidunannswedaaduiuniseonnliogadnuveinadnusouIwoasnusy
IJuAURAIAID
-4 -

1.5 N1s9anKnannsSweau
1.5.1 rannswsendavanaw
- Ui -

1.5.2 nanNSwenIunsaskil
-Tdo -
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1.6 ulsurenassreivuduua
ulsurenisdneiiuduwaveuussen

usBniulsueIgduwalAinygiiorulusnsiliiosndnSoua: 40.00 vaurnlsansnasinnBulntnuAnala:dNsad
MIUNAMUNY SOUTIRUANSdU ¢ (10) S1MSUIUNSRIUIWNVEIUSEN ogIsAnIU NMsIURUTUWANINA0019
msiJagundaulet Inge-vuogiunwunisadnu anwaged AousIdU 1Ia:AoUIKUN=aUAU 9 TusunARVeIUSEN Nul
URVaIANU:NSSUNMSUSINReulRTieRuduwar:siosnnuniduaiioveouimonAusuLioRu IdulsmseRuduwa
SMGNNA BuArUENSSUNISUSBNDEUNeUlRTkIwRuduwas:amals Inosheuuliiusyutiiorunsiulunis
Us=gunsnonnlu gt nissneuduwaninanos:luinurilsa:aunusinnoglusunisiulawn:nenisvedussn Iia:
IIUUmUNNRUNERIREITY

|L‘jo\mnu§t§nUs:nouﬁvmsTmUmsﬁoﬁuTuﬁvmséu (Holding Company) Inuiddunsweinan Ao WuadnuluusBngoy
Audu A WaENUNsniunisIreiuduwaveIUsBNIwuegULamsItuIUIa-n1sIeiuduwavesussngouiduran

ulsunonisdrgiiuduwaveosusengoy

usenlnnruaulounglun1swNstuINIsIIwRIUduLavauusengdaulringfioru TudnsiludoundiSoua: 40
la:1dualiRUs=yuytioRuveadIRa:usENwstunoudAtulia:l InunissneuduwanrinlsansmuunIsuvey
USBNYouHAIRNNNE NUANSOIRNUMURNAKUSAIMUA la=N1s:yNWUAUReUTVVeudryry Rudian ogulsfimu
msIeRuduwaninansonelimsivasuiladle Inse:usgAuIuuNISadNU anwAdod ASUFITU A=A MUIKIN=EUBU
TuouNARVEIUSUNgoy MIU ArUNSSUNISVaIUSUNgoulidnunveulalksnuRuduwas:nanalsiaiisieuulin
Js:uyitiorunsiulunisus:gunsnosiall

agNIsAinu NIsWstUNpURANISINguduwads:91U la:Nuduwas:Kawma (KInd) vosuSungousoulnsu
MsoulAINAUS:3UANU=NSSUNNSVaIUSENriou 1IuNAidunstiusdndessneRuduwaldusnuousounllumnani
ArURISTuIUUS:UrusouUs:=91U vaullsa:ussen

voyanisvreiiuduwadounav

U 2563 U 2564 U 2565*

ansvuduwasioru (UInN/Au) 0.04 0.0133 0.0133
dnsMsirgiuduwariomlsansAIIUNSIIUIAWT:TIINISVOIUSEN 0.28 361.99 124.22
undreivuduua WNUNIAU 2564 = WNUN1AL 2565 | WNUN1AL 2566

HUNBIKA * FNAUsguanyEtoruUs:910 2566 oulR
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For?s
i‘fﬁfil

2.1 ulourgIazNLUNISUSHISAWIFEY

N1SUSHISTANISADWIAEY (Risk Management)
WoldunsatiuauuauznssunN1IsUSBNTUNISANAU

QIANISUSHISINNISAIUIASIVOIOIANSOENINUN =AU

IWenwa la:aonndodnuanionisnifiuasunJadlulunsia:

$ouI0a1 NGUUSBNAS:HUNTIVADIUANANYVOINISUSHAS

AOUIFEY IWOTKTNNSINNISADIUIALIRONRIAAVU 1A

duwans:nusAaNISANTUINU la:wanISANTUIIUVOY

odFnsogIKuN=auIdus:uuiazroItion NGUUSENIIIAT

MSINAIANUNSSUNISUSHISAONUIABIVULN [neTut) 2565

On1sANITWNU fusiold

1. fAUAUTEUNBUSNSAONUIFUVaURUANSTHEonAdd
AunAn1lunisANItussNaNIULINSTIUEINa
LuiduusHsAWIEBIRENArYNY 5 dnu T AonuIZe
AIUNayNSs (Strategic Risk) AOUIEUNSURURIU
(Operational Risk) AOUIFENFAIUNISIU (Financial
Risk) l1a:A0WIFgvAAIUNISURQUARILNAS:ITYU
(Compliance Risk) MaonauAIUIFeINoInevUTKL
nnanwiadouniuasunladlu (Emerging Risk)

2. WNSUNADIAUIRENATYS:AUDIANS SOURID
n1salAs=KAIa:Us:I0uUADUIABIoIArnasUAD Y
IFegvoJouAnss:-AUDIANS (Corporate Risk Profile)
TneWanstunfiunisiUasunladniguensuIAsuIR
&AL anw nDoINA lazusnnssuninAlulagn
dgwans:nusasUluunNISANTUBINIA-WORNSSUVOJ
KusInA souINISINGTUNVIINAININETUgMEHNSSU
IRooNUIa=91INAINISIETAL A= RUABTEINADIU
I (Key Risk Indicator) Wioldi0udryrunruisiousis
aounun 1a:nnuRIalKuILUNISUSKHISIANISAOU
Aouirantulfogudusansnw

1SUSHIS?ANISAIJIFESN

Jodunouideana:n1susnisnoUIe

NMSUSHNsAoWIABNITUNS:USUNTSENAYR:3ouEN
1asuirnauusynanuisnussadnnus:avAnazidiruig
VOUOUANS SOUNIAUNSNMOUAUDIAIUFEINTSVOILTD
douldlfognuinunzau Bunduussnisdariia:us:ne
TSulgUEIa:NSOUILONINISUSHISAIUIFNIUURIAY
OIANSIWIIMIUUINSTIUEINAVDY The Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COSO) na:gnasAidunisniuulouroninano
BansounauNITus:AUBIFANSIa:s=AUUAURIU IFoUSHNS
AWIBdTKogTUS:-AURYOUSUTA

AIt NguusBNLuItiua:As:HINTUNSUSKISIANTS
Ao WIEBIBuIdudountiovesnsrinAugianenisig Tuns
TuindeuavAnsiKinsIAUTnogWbIatusnw InuACiaf
wans:nusiednnUs:=avAlia:ihnune orduaia=nwanuni
vounduusunagiauo

uU 2565 annoziAsugnalania:inolASuwans:nuan
msiwss:unavadlsadiniGolosalalsun 2019 (COVID-19)
anadIINNIsIws s:utnAsuIsniugousuld 2563
[nganiunIsninisiws s:unavadlspanGalosalalsun
2019 (COVID-19) TuranaUs:INAISUAGAANY SNSINIS
dnIABUIWLEIVU Nolann:go8unIaNuINSINISINNA
nsinunNg Ingluds:inAlneauisnidaus:inAlaiAusy
IUUAIIAEoINANT 2565 duwaliiASugRISUWUGD 1a:
Diuoltiunaunndanio=Unfiunnvu ogndlsfinunguusen
TFINsIEns:na:AnmIUWaNs:NUagWS:1IAS:0 IoTK
ssAvaunsnsItusielUle naswelknonuidugeglus:Au
ReouSUls

Al NgUUSBNDNISWaNstUUs:IRUADIUIALIA
drAnylusAum € 981IASUROUMIUIUONTNISUSHIS
AOWIFBY TAIN AoUIFBuAIUNauns (Strategic Risk)
AOUIFENFIUNISURURAIU (Operational Risk) ADUIFEN
FIUNISRU (Financial Risk) la:n0uidavisnunisunUua
AIUNNS:IT8U (Compliance Risk) IazA0UIALNAIAAVUTHL
(Emerging Risk)
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nsisguNsaou IJusu Insgounuzadagvnuou 4 810
AN ddnuiulknd avagsuns awaussug a=anvaidoy
ns=0 [ASoUUSMALNSNEUAINNTIUOU 523 IFUTKIINsUSU
WuRlndiAo 1azeolnAan 4 aw TaiA avlsuSouans
QIfin @10Ng Boulnnoudu avilada uouns la=amv
UN9IN UWU2N0Y THSOUUSINARDEFIUOUNIKUA 230
14U soUUSMAYNIUAIKUA 753 1duBaindeininu 7,530

Alansu anUsuarunasdaagfiagiSouns:=anlaininu

23,568.90 flanSua1suaulnoonlsm
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la-nsunuanuinnluusaAiowanidudodnusiusadIknuyAtnoWWNISNIaumLulAsins “enansle
danum” BuussnuihupnuInllusAgiuounuaU 75 auu ru IsuiSsunsAnuAUANUDA vouliiu

2) N1SIANISATUWANIIU
Iasuns “anou InSny”

nauUsSINsrusIAelfIinNsEwalueg WALAN ns:AUTKWUINIUDEoUsSOUTUNsanNSTSWANAU 15U NSUA
Wiia=nenUdnnauianidaunsnilwiniazgunsnisiowod nmstningesusuonniAniouwaniau 30 unf 1dusdu nad
NauUSBNgILuIiuNIsanNsdns:Ay Ineldns:Any Reuse SOUTIWRIUNIIOWWAIABUSOISUTUROUNNSSUSNEOL
MaoRUNSIS e-Tax invoice lla: e-Receipt
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InoluidioususnAu 2565 NguUSENIAISUTEIU
S:UU Paperless IWioann1sigUsuntuns:auiuvunou
nsrignula:us:HanIvatnasnauannisisnsweansn
IRwovauiuNIsiuu Tngidunisinuula:vunouwu
s:uudlannselnd

dmsul 2565 nauusenauisnanusuicunisiy
Wihaulstiu 20,705.34 Aladnsidalusiol anusunmu

nasUaoofinsiSouns:=anlainanu 12,033.94 ilansSu

A1suaulnoanlsn

3) N1s¥ANISAUANIWATOINA
[Asunas “fsiSouns:an”
21NS1YITUVOIANUINSSUNISSIKOWSFUNA0 1A 08U
nsiagundasaniwnionn A s:ydnfunie=0idarnung
nisannisdasgrinsiSouns:annelsivonnagunsa
139 nidulianunsnaouAulrarunnDvedlaniWuguvu
TUIfu 2 avmisaBuals aududasunsodiAisia:Us:inA
fnunidarnureRianendnaulngUs:INAlNglfIang
QndusnuulsunesFosnsidasulasan wnionnA
vouus:InA [ngwadNNIsTuIndoula:-wanaunISFAMIaU
JumuN1sannIsUaouigiSouns:9n 2INNNAWANIU
la:n1Anisvudy dvwalhus:inAlngussaldanung
nsanfisidouns:-anRald Sova: 7 - 20 Nulut) 2563
Tnoitosun 13 waFRINN8U 2564 Aiuun UstinAlngls
N1sv1souUs:3uSINIANSoUaUANYTYIanUSB1817RIN
AounsivasunlasaniwnionnA dJon 26 (COP26)
na:lAUs=nAIdrurediAryAo 2:10uNawNATSUDU
(Carbon Neutrality) TuU 2593 (n.F. 2050) lla:=UgoerMsiSou
ns=anansidurug (Net Zero) nefut 2608 (A.A. 2065)
AIdU NAUUSBNIINSHUNTInoUEIATYAINANoNa:
AIANISAUWANS:NURDN99:IAAVU InSuUWSoUsuUlionu
AoLMMe iA=L guUAItUNSeEndFItiodidonadouia:
10ulUmunagnsiunisiyagunlasaniwndonnAved

1. msufUadensviuagwilusssumsiialmMsWANSUUYEIU

3. 913runiligiiaznWUADANYZOVWINYIU

4. pnWSudazeudedusina

NaUSEN InenduusBnlsiFuAIAnrUMBIEoUNS:9N
WiornKUAFITUNNSANSIIa:TIUNAINSSUFNITUIUIU
KoulgssnaveunauussnniduanirananvednisUaosins
Bouns:=an maonauIdURLINSNNSIoanUSUNrUNsUdos
fsBouns:=an InDithrNgRv-anwans:NUNIaUROSIAU
la=AIOASOUMUILONWNMSWRILNOEWENEUNETUT 2566
MYl NAUUSBNDIWURY:WANAUTRWINIUNNAUTASUNNS
ousUINYoAUABIEoUNs:aN IWOTKIVARIIA:AS:HUNGY
wans:=NURIARMNABEouNs:on Inglut) 2565 Uu NAUUSEN
LuduR9:9nnReNssusouAuNMeTuUSBNIausuiiodudou
nlovaunnsanMsUdosisiSouns:ansiog

Al maonNsAItUSSAvNLNULY NAUSENlUIRetTo

wwanla q ifwafiudanondou na:ludus:3Ans:rAou

@AnNIUNNS:1T8VISOVATIIOASOUNUNUOINIUNIAST

3.4 nsdansrunowdudulutndeny
3.4.1 ulgurgna:nuoununnuduAu
nauusunoulounglumsaiiussnoniJuls:Tussio
IAsugNNa:aAL dadunisuguanuiduwaliounin na:
Uuanunqruneia:ieUuAURIRgoTataguAsUGoU Ing
NAUUSBN=I0UTUNISWRIUNEUIASUIIR:ONS:AUATUNW
FonvesduAua-susudUIduRNaLUSENAJeYIRTAMUN W
Avuwsou q AunsiAulnvounauUSBNIa:AITUSSAD
IngimMswansuuvgsuIa-AUSUIRBoURoydoulrIde
AU 1a:us:inAsIRUSINDAIUUTEUNENISWEAIUNIADTY
g98uouAns

3.4.2 wanasAItwunudIAY

USBNIATN"SIIAS:KUs:IEURDANS:d1AY VoINS
FITUIUAUEIAL IWodIaSUAUNIWEDAVoIWUINIIU
AOUNISIYVITUWAIUNADIUSIAzANINIWWUNIIU ADUA
AUNSYNS:AUTIMVOBUBUNIA:aIAU BaDUs:IRuUaNS:
dArymat

&

oo
5. MsAouSOUTEUUIUBUNIA:AVAL
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1) msufjUusonsuagwitusssuliazinswansuuuesu

nauusunDulvunuRe:luIRuoveIAUNSazITA
ansuyuysu IngidiuonuNISIANISHIUANSUUBEBU
TuN1sassnaN9 NAUUSEBNI:=EnKanasusssulunis
assmiia:n3 IngludnisidenuauanaludosSosna
FANEUN 3610 KSoIWA [ng9:WANSTUNTIIADUINUNELVD]
HUnAsuUEnsoUIdusie < TU sounglugnstdissanuiin
ISIUINCUTT HSDIISIWUUVAU lla:NauusEnluoulalA
SnawanuURAFsIsInUGR « InuRLUIALTNYEN
1a:W IAUNAUUNYBIRENSIUANUAUWUSIIUUIASDYIA
rSeauBnlunsounso MiknnAULloNanIRgunulu
nsvsuNsAnideniJuwdninuvasnauusen Inaty
IHURR9UENUNSNIAzAOUIKUN=AUAUFIKUNAUGU 9
8nNAINAUUSENUlRURURMUNNHUNEISe NS AU
JUWNSIRgUS:aNUINUNUKLOSIIUSIBNNS dUnAAU
Wnseing q  ediasulywnnslsuurn udinn
NAUUSENILINIIWIWUNIIUEWNIS NAUUSEN9:E]
NudunuivINadnuaidsula:wauIAUNIWIdInAU
wn1ssolU

Woldun1suguanIuonnruIgnIsI1gIIUAU
Wns Buinnunliunedunderdnvedaniuds:nou
NS lazrnUosdUvedsgRtanduauIs 100 AUVUIU
FodSuAUWNISRaUSrUle Tnedndouveunis
SUAo andRIUTEALWNNS 100 AU FOAUWNNS 1 AU
Balut 2565 USBNRDWINVUIAU 100 AU TAIIA Sousn
u=asag Suladnisvawdneuds:9RiIdunuwnis
91uoU 2 AU drSuusSBNIazealRAANIIUOUWINIIU
galuduinnurRfinuaSIlUTRDNsIwAUWN suIdu
wunuu

2)

3)

NISWRIUIANgNIWWUNIIU

NauusyntulyugazIuOANTUNISWALUNWUNIU
TKiIOuyRTAOUaUIsaIa:dIuoNINISWaUUN IO
TAwsouRv:URUANUTUMINAVaIRUIDJOE WAUYSH
ASUONOU Na:guliuon1INISWAUNIWoNnIs
imulnnnond1Tusinuggnu dywalduynanns
atuasnigAngniwiunisnuiula oy 1A
ADWAIUISO BNAYADIUSIAANU=AWINIUTE
suldudgaiduponusAAnaoTUAUWINIIU
BuanunsnunlUsiesonlunisrintauluounAmia:nay
MninBuruoglUidoliansios Muliu NAuUSENFITNS
5mma‘namsausuwﬂn\nu|vT/'0|vT/'uﬁnu:||a:ﬁnumwTu
NsiuranNrangrangmsiriru:aunuiFasruoey
nukSesInUIrINATUNISURUAKUNANITUSUIUUY
on-site lla: online lnglut 2565 JAEInglunisausy
FOYTIUOURNU 1,922,753 unn lia:U 2564 10uIUoURU
1,669,042 UIN FIIWUVUINNISIWLVUVOITIUOU
WUINIURIWUVUAUNNSVENeaVIegusoItiodvel
oolnAan

2¢Isfinu NGuUUSBNTNISIANTIUUEISID
IWUNSOUSUINKLoBINUNETUUSBNogwaIaUe
WiodnassrangnsnisousuRinuN=aulria-ruosgu
[PEDIWURY=IANHANGMSNNSOUSULIU e-learning
FOENSANUAdEAUIDT ITOTRWININUANUNSNIRIDAN
TunsiSeugRInuN=auAUAUIBILS la=aIu1snnUNoU
noWSTRogwroItio

9182aunlyNazAMUUaaNNBVOIWUINIIU
NAUUSBNUIIURY:=AITUSSARARS:HINEIAIW
Jaanny 91300undy lazaniwionaouiunisnignu
WiolTKINAgUAIKARNOTRINANSUAITUKSoIdurNY
AOWUNIIU llazuvannIsSINaaURAINAINNISURUAIIU
i0uAug uonend nduustnlsannenssuidunis
lonaldinuandooungnaznonuiduegRFveswinuu
97N NMsmsovdvNIwUs=91U 1a-uimsnisnisdodnu
a0UN1SINISIWSS=UNAVEd COVID-19 Auludou
vaulsgsula:AUgUSNNS masnauneiuaniufniu
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wanasatunustundulaonnedinsul 2565

FuouWINVIURIAR

FuouwdnuuIade

dndoudalusmsrivu | dRsIMSINAQURAINR
usen (GI) aURINR (AU)
usen 91 - 1,000,000 -
gounu:adag 238 3 1,000,000 1.26
oolnAan 80 1 1,000,000 1.25
Sou 409 4 0.98

4) nowsulnsouraLusInA 1. Insunns “idodoudgon”

NauUSBNLuTURY:asIAUWIWeT9Ia:AoW
uulelAAugnANAR:IFSUAUAIA:USNNSAR DAtUNIW
ASUAIUUINSTIUIATSESSSI SOUTNSNUNAOUAUWUS
nussAvRFIAENEU Ml NAUUSENTEIAAIILUNGNAN
auwusioldugesniiunisdeansvelauaius as
vosauisuuvavanA agnisiniu Nauuseniknou
e*hﬁrynnﬁa|auo||u:||a:\79§ou|§Uumn@nﬁﬁlvﬁo§nm
UMSTIURATS maonauutnunUsuUsIns:usunsringiu
TKOUs=ansnwunniu IlelkanAifinAouwawels
a9dn MIU NAUUSBNUJIIURY-WruLNUSANSSUTAL 9
Wio1Dudngounlunissuvelauaiuzia:io$ouisou
WiovunoUa:nINTAINgNAN naonaulALRINgovou
neluusgninsunsiuvayaia:aiuisnInnisusuusd
INVIROENSIMISO

5) n1siidousouwrunguBUNazauAy
nauusuniulyungduiasunnsidns:uounisniy

sshvoUs:lusuTun1SWrUUNANNIWEIR Bouds

IASBINYIAzAUIVUITIIKAUgUBUIa:auAU NTH

IuoNWNISUFUAGIT

1. Misaduayunisywuiusgusu

2. naogmloniaaduauunanssuasiiassAdinuias
BuUBU

3. UgnandntinluiSosnonusuinsousiodununas
AuondeulAifavUTUKWUINIIUNNS=AU

4. PUAUTRUNSURQURDENINSIASARIUIRAUNSULU
vaunnrungia:nNns:1I0uuRvonIngrUosunInU
flia

AIU Tul 2565 NAUUSBNIADdoUSOUWRIUNBUBUNIA:

AIAUMIUILONIVIAU AT

UsS8n oalnAanuigiodsy 910a (“oolnAan”)
BaiduusungesUs:neusshaIduAugUSNISsnausAnn
groUs:INNISIAoU (Fast Fit) TSaRutiunoudAny
la:Us:lgsuvosnisinunatgoBorinuKSoangonsw
ol udountivlunisweuunnswoansynnaivng
nanisiulnogwdUsansnIw IlAUs:31auwWus
SuUNANUENIU Iaz9AMMUJURNVoMNasAUSoOUTo
nso Memorandum of Agreement (MOU) NMSIANNS
ANUIFUOBORNYT AUINENdulia-0olnAaN IWaIUR
TomalhinFAnunangoBoRnuInSoaneoBw a1v1du)
U TAEnUs:aunsnidsBwhAugUSNNsooln
AaN Mo Iatinuunnu:Tunsriuu anAaiduruging
NsiSyuia:weuunogwiknuanAnusalU

dnsul 2565 oolnnanisavuy MOU Auaniu
ANYIAYAU 5 1KY Ao891UoUTNANUYY 10 AU
BuoolnAaninoUNDRTFasWUs:TusUTINGuAU
la=UszINARDNISWRUNUAAINSOULAN DFNeNw 1a:
iunsygudrAryTunisweuunds:inFsiolu
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2. Tasunns “Clik for Rescue”

oolnAan TaiduiRunouaAryiSosnouUaoniu
VOUSNHBW-(NY 11a:SNANIAUVOIKUIYIIUNIINIS
Iwngsoutivonanansnnnindouninoudidusio
Bsnaunanolunisuguweunana:goudumoUouti
TsuNssnuneuUasnne cuduiiesouidudountiulu
misliAoUGosIrdeiaatuauUNSHIUVEIKUNA
oolnAaNIalAsoudonuusEn ueINAoSUoSISEU
917 (UKBU) IAUIULY “Clik for Rescue” [neNns
nso9I8ns:ziaziVagunieinduindaulFUsniBw
~gAY $1U0U 50 AU WEaSIAUUURTRAUKNKINA
wUow na:nyrnjUoslUautiuus:ssuyidsnidnuu

dnSul 2565 SNNBW-NNY 1a=SNANIAUVDINLIOY
JUNNNMSIWNESoUTiuoNanaASNNNNAGOURLANA
SUUSNNSISUTIUOU 37 AU 97N 50 AU 1tu9 N avn
nAlAla=NAIndoRnInANISNIgNNANYTUS:HIIAN
IAUIoyAaluanuasnivasuusnasio

uon9 Nl nauustnlssoududountivvednisns:
MuselFNAUAUGBIUUITONSWAUNYUBUOEN
998U Tnunssudovnoansensnounluwiuworn
AUNaW IO TAoKEUU-a9 NInAIWANATACUNW
Anan na:10uveudryUTnianwiAuTAUaNARINA
UASUUSNS IneVnorauU-aduwaneINNausIoUIU
SnaluULNSENI FundnEsUNS BalASuNssoUSUSNU
ANUNTW 113:NS:UdUNNSWARTUADUS:INA QUDAINETRA
91 “V1oKMdUUagsuUNSs rnou 819 V1o Uu”

One Report 2565 69



1s31AS1:HIlazA198 U8 Vauthadnns (MD&A)

4.1 N1S31IAS1:KanN1sAMTUIIUVaIUSUNIa:uSUngoasdanSuwanasaitiuvaul 2565

NIWSOU

NWSOUWANSANITIULNUNGUUSENDrIsansansul dudndun 31 SudtAU 2565 $1UdU 15.54 dUunn anay

12.68 duu1n KoSoua: 44.93 IoIUSsUIRUUAUT 2564 TINUSOUIRNINWANISANITUINUDDINAZN SuTuisUITA

Aidunsia:agiugodvensavi MiKiAnAIelunsinSuunoIUWSoUnaUSUNSIUAAUEUSNNS BuAnTEdnudou

TaryiNuonuNsiineusuwaNUUINEBE0B Y TUINUFAMUUSNISEUBUS ITOaSNUINSZIUIAZACUNTWINUUSNTS lia:

MsdnIIUNFUNISAaA doluunun Tudouvedsousnuadsas Urinlsansiwivusoua: 40.64 0oIUSsUIRUUT

2564 INRNWaNsFITUNUTUGOUNUTMLNgsnURIIazaUnsIANIEN DselfnnisngsnausioassioAuIvLTU

ns3iAsAWanIsANTUIU dnSulEugndun 31 SuonAU 2565

1.1 nasdiAsn:=KlAsvasesralnnuaoudiu

[Asvasausioln auunn Sova: auun Soga:

$191A9INIUNNUIKLNESNBUR IlazaUunsniANIis 1,269.52 70.77 | 1,275.07 73.79 (0.44%)
$191A9INoUNNUUSNISEOUUNSY lazTkLingo:Trd 458.99 25.58 388.47 22.48 18.15%
s1glAAUNeKUN 49.40 2.75 49.49 2.87 (0.18%)
sousaglanan 1,777.91 99.10 | 1,713.03 99.14 3.79%
s1alfdu q * 16.09 0.90 14.92 0.86 7.84%
snelAsouanNnIsAItussn 1,794.00 | 100.00 | 1,727.95 | 100.00 3.82%

KUNBIKe * SNelABU 9 Us:nauosiusiuda flsannisviedaunswe ia:nonidesu dusku

1.1.1 snelRvndousnudnnungsnsusinazaunsninnisiy  1.1.2 sreldvndousnuusnissauunsana:vnunge:lna

snglAvNdounuUIHUNgSNEUsilazaUNSUMNIG
Tul 2565 D9UoUNU 1,269.52 duun anad 5.55
anuunn rsesoya: 0.44 anmnrKaninnINUsucy
gomvngsnuusianatgodlnsuna 4 U 2565 10oden
JryninsviniinauBulussAveusus Budiwans:nu
AONISWANSNEUE IILIWLIWOROAIIIADINISVOU
gnAN MAUSUUgonviusnuusanasosa: 5.79 1a:
s1elfNNIsvusnousana$osa: 2.76 IKoIusau
IfounuU 2564 ogWisAA s1alRvnNnisviggunsd
ANIFIIWUVUSoua: 78.34 duwalisiglionnnisvig
snoUFloauFoAUTIWUTUSoYa: 5.73

snglAdouvuusnisgenUnsdlia:Irungo:Iknaliul
2565 D9IUOURU 458.99 d1UUN IWUVU 70.52 du
uTn nseadova: 18.15 arnKaninnvINNISIdnaV)
WuVUvadeslnAan duwalisnalfoslnAaniwuvusoy
a: 424.31 Tudouveysousnu:adadsnalfwuvusoua:
2.00 ItiovnNsnelAvNdounuliUSNNsEouUNSIAIU
IWUVU 91nUSUNnUSnNSuUSMsIWUTUSoua: 1.92
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1.1.3 snelnAtunentn

snelAAUNEKUNT 2565 J9UQURU 49.40 8huuin
anavy 0.09 aluunn rsesova: 0.18 arAKaNIN
91NUSUNUgDAVISNBUFRanay IGouInsuliAn
UNgKUNIARNINNSTAKIAUIGNA:US:AUNYSOUUS
sneldATuNgrUIINTIUSTUUAIUUSUINUEDAVIE
snuUs agNIsinU selFAUNertnIoaFoAUITY
Yusoua: 4.95 INIUSUIRYUNUT 2564

1.2 fnlsvugiu

lsVUAUTUY 2565 D9UoURU 193.89 EUunn WUV
25.77 &uunn KSoSoua: 15.33 INaIUSUUIRBUNUT 2564
AIKARANINAIINAUNUIHUNUSNUURIIazaUNSNIANIEY
touansulionnisviggunsninnisgwuvuSouas
78.34 duwalisnglionnisviusngusiadgsoAUINLTU
Sova: 5.73

1.3 Anlg9relunisvigna=andinng
ANEIgTuNsvreazanIrunel 2565 J9MUoURU
57.51 & UUIN WU 4.15 ZUunn véadoua: 7.78 10aden
AUNEHININNNSIHLNESNEURVOIgOUSNU:a5agIWLTU
Ia:ANTANINSSUNWINISAANAIVIUTU IGiodonAunu 1a:
MsvAVIUUnavIvovoalnAan

1.4 Amldd1elunisusnis

AGIneTunIsuSHISU 2565 U9UoUiNU 153.14 8uun
IWIVU 30.34 &nuunn KéoSowa: 24.71 anAranifingn
ANBINTuNsInsuunIUWSaUNISIUnavIvauoalnAan
InuAlgineniRveadisiaan Tein Aldsnamuunans
AnansistydlnA iazAnIFousnA soufuusENDANTS Y
waus:lgsuwdnunulnaiuituinour (ESOP) 91usuURU
4.20 auun

1.5 nnlsdrsul

rlsansdnsulaudn 2565 IMAU 15.54 aUu1N
anaJ12.68 anuunnrdososa: 44,93 1oIUSuUIRUUUAUAR
2564 aIKARANUIIINWaNISANITUIUVeJoslnAan
tosnimaisuiUnAITUNSIaogludomvenuaV Sarnlkh
oolnAanguiwan1sAItUIUVIANU

N1SJIAS1:KFIUNISHU U 5UR 31 SUSTAU 2565
dunswe
fu SUR 31 SUONAU 2565 NAUUSTNDAUNSWESOU

1,285.77 &uunnanad 12.63 auun nsasoua: 0.97 9N

£UAURA 31 SUDNAU 2564 Biswa:iBuavadnisiUauunuay

Abans:dArydaat

« RUdnIa:s1ENISIRBUINMRUER (U SUR 31 SUONAL 2565
INNAU 146.12 &uunn anad 23.51 auunn KSoSoua:
13.86 IR INNSs:IaNudnanadiunanssunisanulu
nasnoaswavnikvotoalnaaniduInuouNu 36.25
ajuunn

« anhN1SANNUSURS1 SUONAW25651IMAUST.4681UU1N
anay 13.92 ahuunn rSesoua: 30.67 InySoUINAYIN
anntinsAnudouvesnsimungsnuus idesannisiou
SuonAU 2565 DyonviusnuusianadilolUSouifivu
IFouSUINAL 2564 JuduwalkuonAdrs-anniins
FUs:inniwiuuganas Tngs:gz10anfurtinagininu
10 5U BuirAul 2564

« AUANAYIKED U SUR 31 SUDNAU 2565 INNMAU 129.22
anuun anay 11.74 a1uun Ksasoya: 8.33 aIne
KnanIiNRYIN auAUs:INNSNuUFVaVaaURU:adaganad
24.18 ahuunn rsoasoua: 22.47 la:aunius:inno:lna
vovoalnAaNIWILVU 11.82 duunn réosowa: 158.66
ItiovaNNISITARITUNISANTHLS:n319T 6 d1vn
vovoolnAan Inus:u:10av1eaurnagininu 32 Ju
anag Nt 2564 91UoU 17 U

0dunsUNSWEIonnsadnu U SUR 31 SUINAU 2565
IAU 148.52 &huunn IWUVU 78.92 huunn néesoua:
113.39 1tognlus:nIWU 2565 dousnu=adadiins
UnaAnitunsAUgUSNIs duwalknaua:ailanasnign
JaUs:nninuiduedunisunsweiionisainu

« AU ©"A"S IazgUNsn fu AU 31 SUONA 2565 INAU
625.42 dUuUN anal 81.77 auunn rsoasoya: 11.56
itovanAnuNa:auUgnasiovedsounu:adaggnin
UszinnTnuiduedunisunsweiiionisainu 78.92 &u
UIN llazanasnAFousANS:nIWY 88.57 duuin
odWIsAnU NduusBndonAsia-gunsimLTULIN
msnshieasia:iaEItuNNSVadealnANIWLAIKUA
6 avnlul 2565 Yyan 53.05 auunn
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« AUNSWEaNSNSIZruAUR 31 SUONAL 2565 IMNU 163.23
duuIn IWUVU 30.50 &uunn Kéosowa: 22.98 anike
hanIARYINNSDAYnYIEIRAUVeJealnAANIWLTU
6 awlud 2565

HUAUSOU
fU SUR 31 SUONAU 2565 NAUUSBNDHTUAUSIUYAFN

606.77 ahuun anav 24.35 auunn nsasoua: 3.86 9N

fUAUR 31 SUNAL 2564 Busra:IBunvanisiuagunlad

Abans:dArydnut

« RUITNIAUUNYBIA:RIUATUS::AU9NANUUNISRU U
5UR 31 SUDNAU 2565 IMMAU 280.00 &UUIN anay
20.00 81UUN KSoSowa: 6.67 Jouru:adaginuys:
ﬁurﬁoﬁmmﬂﬁﬁu INNISUSKHISIANISAUANAVINEDNA
YuaonndouuauAAdIKAosNUsNanal

« I$IKHTNTSAT fUAUA 31 SUDNAU 2565 INNMAU 60.79 &MU
UTN anav 25.03 anuun nseseua: 29.17 armran
INAINITIMTNISAVOITOURIU:EIag 91NN1SaTEo
sngusianal GidonndodnuaurAdInAosnURRanay
FornRdgonI AT eRgIUTIrKUnAdIS:anadio
IUSsuIRuUAUAUT 2564 Inus:u:10andnudns:nlioday
IMAU 23 Su anavenaut) 2564 $1UoU 9 5U

ns:naNuan

« NMBRUIATAYARAAF1Y tU SUR 31 SUONAU 2565
IMAU 6.20 1UUNN IWUTU 3.55 duunn Kéesoua:
133.96 ITovNWanNIsSAITUINUVISOURU:ATag
Orinlsnioun@dnnsull 2565 IWUVUSoua: 40.64 1o
IUSsuingunud 2564

« RUABUS:8:81091NaN0UNISIU tu HUf 31 SudnAL
2565 INMNU 43.55 auun anad 16.20 a1uuin Ko
Sowa: 27.11 itosoNMsIuBISAURUABUMUENY YT

« WUAUMUANIOYIET rU HUR 31 SUINAL 2565 IMNAU
170.81 &UUNN IWLVU 31.45 huunn néosowa: 22.57
toganoalnAaNanYYRRUIWLTU 6 dwAlul
2565

douvavwionu

« CUSUR 31 SUONAU 2565 NAUUSBND&oUVaILfioAUSIU
yaAn 679.00 &UUNN IWLUTU 11.72 &uunn Kéosowa:
1.76 970 rU HUR 31 SUINAU 2564 ITouNDrinlsans
15.54 3Uun TudANYIEAVENSEORUANINYIWLVU 4.20
auunn llazanagNNIsIng wuduwa 8.00 aruunn

fu HUR 31 SUONAU 2565 NAUUSBNDRUAAIA:SIBNSIRYUINIRUANIUOU 146.12 &nUun Dns:IARUANANS

anay 23.51 auun lnvaninaranunonns:iaiiuantdTulufvnssiuadnu la-fienssudnniu Inodsnea-IBunaid

KUY : aUUN

EBITDA 97.01 100.06
msilagundaviuaunsweiia=raausutuiiu 60.10 (19.53)
nsznauanansinuin (B1Ulu) Aenssusidugiu 157.11 80.53
nsznaiuanansinuion (1Ulu) Aenssuasnu (58.29) (36.25)
nsznauanansinuin (B1Ulu) Aenssudnnivu (91.73) (67.79)
Juania:srgnisifguiinuanivuiu (anav) 7.09 (23.51)
NUaANA=s1gNISINGUINIINTUGASNUIRAUIIRN 162.54 169.63
Juanias1gnisiiguInuanAdIndadudon 169.63 146.12
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o NSHANUEASUNINAINSSUAITUINU 91U2U 80.53 du
un 1Puns:IERUaRRIFNAIsHoURNANIFoUSIAN
AONIDYINIa:NNG (EBITDA) $7U9U 100.06 &Uuin
la:ns:IaRudnanasInNsivasunladiuaunsweiia:
KUAUSITUINUIIUOU 19.53 dhuuin Ings1enskan
ArnTEns:IaRuananadus:noudg ISKtin1sAanau
25.03 &1UUIN 1a:91981s:MERUIA 15.61 duuin
TuvruzAs1IENISHANAMIKNS:IARUAAIVUYU Us:nou
Fow anrlinnsAnanad 11.20 uunn a:aufAdingo
anav 11.20 &uun

«  NsHIENUANINSTUNINSSUaINU 97U0U 36.25 &UUN
douthngiJuNusnedrsunisavnulunisnodasivoaln
AaN 6 a1 RIUARITUNTSTUT 2565 Ia=nagsnitu
Nsnoas1dn 1 awaludndnBeulny Goo=suidn
AndunisiuifiouunsiAu 2566

o NSHIEANUARTISTUNINSSUIAKINU 91U0U 67.79 81U
U 1JuRUaASUIINRIUGEUIINANITUNISIIU 91UOU
1,420.00 1UuUN IYEIS-AURUNEY 1,456.20 au
U1N 919E1SHOAURUENINIET 12.55 dauun
dnedrs=noniy 11.04 Ehuun na:seRuduwa 8.00
ajuunn

4.2 Jedenorebuans:znusionasAGudaulu
aulnn

A0UNSUNTWSOUNWIASUIARINGTUT 2566 WUsd
poltiosand 2565 BubiuoliuR:venumoISIVUNINTA
WL 10ov91nNNsUSInANETuUs:INARUSUSIDIWLTU
InodUaudaiasuannasidang nrofuds:inA na:
NSWUADVOINIANISADIRYOKAINNNISIWSS:UNAVDY
[A3A 19 Aanay N1sIJAUS:INASU UNNaviRgIANEIA
I13:N1SWOUAANYUINSNISIAUNIIVALUS:INARIWLVU
MIKNINSSUNWIASUEINY NauuinalAuIgN10:Uni dou
nuolUignanrnssusUBUs 9-nsifulnogusioltiou
InelsudeduatuauuINNMSWUROVOUIASLNY AJUU
guslus:uuduniunieiu (ICE) na:eusgus IWwWn (EV)
ludouveadwans:NuUINNNISVININAUIBIADUANIADSVOU
BudousnuusinanangUIURRNWARGVU duwaliniswan
SNUUATAIWULANVU

NauUsSBNDIWUNIsVEussAvvadeslnaan Baidu
USUngeunUs:neussivIduAUgUSNSSNEURNNEKo
Us=INnisumou (Fast Fit) 1edonidussnenilonaiauln
guaosUavunainnangnu soufivNISVENun00e 1l
FoIliouvotonaInNSSUOUBUE  1azAo1UAOINSVaU
panfIWUTUDgIsaItior UanaINT SNEUFTWWA (EV)
faulssunouauiouNVuludeeiu NMsgeuUnsIsnuUs
WWh3abnuoliuaWuuifoonu SuAugusSnns Fast Fit
J1sNSouSUNISUSNNSSNUURA IWWA (EV) T Tnsusen
diwunisasnuAunagnsNIsvegaviliinsaunaunn
Q0N1A BINSaINUVENEaVIVaIAUEUSNISSNEUSNN
GroUs:INNISIAIU (Fast-fit) IsiaziKg UsENAnunAouIitu
JInn1ssne (Project Feasibility Study) IWodlAS:HgU:
NNISHUVaINGUUSYN yuUs:untunN1savnu wanaulinu
9INNSaINU soUfius=o:10anAUNU BansAnIZonrnianag
vouliFia:av19:wasnuNtiunoUIKNaUvaInann Ing9:
WNSOUNTIANEN WIAEOIINNNNSMAaA MiaRAadvey
AUgUSNSsnauAnNEioUs:INNISIAOU (Fast-fit) SOUAY
VUNAIIA:guUSUNUNNSAINURIKUN =AUV IIFasiing
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4.3 VoyadiArynnasiiu
dmsdounnNIsiiu

Sas1douaNWAADY s mosss  mosss o ases

0.48 0.43

0.48

sasrdsuANIwAADY SasrdouantwnaovHyUIS)

SasdounaavaduaIsniunIsKINls ot 8ot

11.22 8.78 0.88

10.11

sasmisdudu Sasimisans* Sas1wAndUINUAINAUNSWE sascwacsulnugiioRu

Sas1doudins1KUTIVITNIINISINU Hiow: 1t

4.36 2.75

SasAsuntAUGodIUZaNdiioRu  SasidounWAISNFIS:0oNITY

HUIYIKR

* amsrinlsans = ilsdmsutdouniduvadtitioruusuninn / snelfsou
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5. veuanalUna:veuadiArydu

5.1 Vouad1Arydu
v
UnuAnanusSUNiioAu: shgaz1dunmurave 1.3 IasvastunasiioAuvoinduusen

5.2 VoWwaNNNNNHU1g
-luid-
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6.1 nawsowuvavuloulrgna:z:nuodjUunvounas
nfuananInis

ACU:NSSUNSUSEN oalnAasy Toany 9100 (UKBU)
ionunfe:=auiasulrussnia:ustngeuiduesAnshAItu
ssivagwgIduNelirannisrinAugiananisia [neid
snnUs:avAiioasniUs:TosuTringforu InuAtfiayo
douliidunnuhe AnuznssuNMsTA9IGaUSNNSHAU
uanenisiae:1uroladrAryRinesAnsiugnoudnse
la:ussaldirnunglun1sAIdussNY Soufivas1IndY
uulelunisadnuiia=asnuyanis:o=g10lRAULToRU na:
aswnouidelusioyDdoulmdonnce Saddnrulouny
msrAUAIanINISAF

ACUzNSSUNISY:A1ITUNSTUNISAIAUAIaTATNNS
Uaumamuulounehs:uldTuuloutwadutogwiAsIASA
SOUAYR=ARANL USUUSY llaznunoultiornulouna tirinun:
Auaniunisniogiaue iolKiNnAdWIGoUINANSIA:
Js:loguvagyfioAuv:InSunisaiiaoenginuI:=ay

InurannisrinAugIanINIshFEveIusEnditon i
10U 7 Ko TAlin

1) ACU=NSSUNISUSUN

2

3

4
5
6
7

ansvaJyiionu
nisupURRayfioRuagwINIRgunu
unuNvavyiddoulnide
nsidniwovoyala:-nulUsulE
NMSAOUAU 13:NSUSHNSAOUIFEN

—_ = = D == =

USsryniia=9sseussru

aunu QR CodelWeAnuulsurenisrindugianonisia
na:fjoassgussruNIssNIvaIUsEnatuIAUTA

urgnIsnINuUANanINIsnA

usBnlAnsdeansulounonisrinnugianensia
12:AJO9SSYIUSSTUNWSSNY 9SSUIUSSIUVOVLIUSHIS
wUnyu soUfivAnuNSSUNISWIUNWIBUTEEvaIUSEN
www.autocorpgroup.com WioliACU=NSSUNS wusmsia:
wanJduvedusynsunsiutivhannsaunalolia:fiounun
ogusioItion soufuweliUnanuia:gidoulAFoinTUTS
Us:=ToyunsaunlUlganuag

6.1.1 ulsurgna:nuoURUAIREOAUANZNSSUNISUSEN

ANUNSSUNMSUSBNDHLNASUBInsoUFLTioRUNIKUA
vouusunlunIsusSKisiinnisveausBniioUs:Tosuvoy
Wiioriu ddoulAidudu &AL la:aaIondou ANU:NSSUMS
UsEnduNUINE1ATYTUNISAINURIANISUSKISINUVDY
USBN soufuusBngoy IolRUUTRIAGLUSHISVEIUSEN
TAjosudnissitununibuiaregnusioition InuAnGutie
AnNN0:VeINOUIFSY

NNSASSHAIIA:IFAIAINSSUNIS
naninfurina:ns:usunistunisiisivmanssunasiyu
TunsiRNSsSUNISVeIUSBNIad USUNDrANINCuri
la:ns=usunslunisasskinssinisegwlusala gaidull
AUUTYUIENISATHUAADUAUURIA:NISASSHINSSUNIS
USYN NANoAo ACUNSSUNISASSHIIA:WINSUNANRMaUINU
2=MMLNATUNNSWINSTUNESSHAINSSUNTS AT TUNTSIIG
AINSSUNNSVIUSBNUU dourtie:=wasrunengnuvoya
nssuNAs (Director Pool) ua:naliiinAoukaInkany
Tulpsuasvaunru=NssUNISIa:-aanI Board Skill Matrix
WiorirunArUaUUAVoINssUNISAFouNsasskn Ing
WorstunnAnu:suduRgvinegluanunssunasiia:
nagnsiunisANItussNaVaIUsEN 13U KNUSBNidnagnsiu
nssnidussNvThURUoNInTioNSSARIAUARITUNSOY
nasasshinssunasivnidusovassniyintuauunna:
Us:zaunsnilimsaAussnelhuRusBne:AItunissolU
IWolduaAnU=NSSUNISUSEIN I1az/néonUs:suifioru
WonstuneuURIEaNIFNStl Fotioiduns:uounsiunsiieiy
AINSSIINMSVOUUSEN dnsusiaziBonraninuriluns
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assrnssunisidniwaldiu KFovo “8.1.1 N1sassh Weuun
na:Us:1duwanasuquandanvevAmu:NssunNas >>
(2) N1sdssnINSSUNISIIA:EUSHISS:AUIER”

AWITUBES:VOUArUzNSSUNS

ACUINSSUNISAOIWIISTUN IEAVADIIARIKU l1a:
ooniFdudluons:AnssunNIstisunertnRAnEUTY Basiou
1DugeuRinssiunns soufluyAInuavounuNssunsiubdou
TMasludosdu 9 Ml emoulUsulavedlunisuqus
HUMAVOUNSSUNTSIAUSKHNSVOUUSENFIIATNSIUAIWY
snegunistdoulaideiranuznssunisusEnsunsiuldu
snglnsuna ogNIsinIy USENIANIKUAANUAUURAVDY
NssUNNSaas:I3TuNNUASVOIAUNSSUNISASIVEDUVD]
USUN Buaonndodnazunanus:nAvaddtniiuAcu:
nssUNISAAUKaNNSweliaznanarannswe (n.a.n.”) la:
mananannSweinaus:inAlng (“aan.”) nanofo fioruluinu
Sova: 0.5 VouTTUOURURDANS00NIZLINIKIUAVOIUSEN
USBNTrny UsUngos USBNSoU KEoURAUAAANDAIU
Tanga Ml TRtUsouNstioRuveulRInuoTouUNSSUNNS
das:snudu 9 #o8 MaonaUlFfHUATKANNSSUNS
usunsadluaAsusikuvidunssunisiuusEnaan:ITou
UNN3N 5 11K IR TRURURKUNATFogWEUS-Ansnw MU
As:ul3TunnUMSVoIANU=NSSUNISUSBNIIA:UloUIENS
MAUQIanINISAz

AMMOUINUVOIATUZNSSUNAS la:Us:sauldntiani
USHh1s

ANUENSSUNSUSEN N1a:Us:s1UIFHinAUSIS Tone
fnuaAmaUINUTRRAUILITE Tosonidunouialgini
wads:losu [ngn1swaNstuNIAIMNoUINUY=ADIIASUADU
IKUBOUIINANUZNSSUNISASSHAIA:WINSTUIAIRDUINU
Baidugwansnunnaunseu Inse=rrnunAmoulnulus:AU
AIKUA:aU Ia:gulowenv:5nuNssuNSia:Uus:s1uKUnA
USNSADACUNWIKAIUALUSENIUS:8:619 91N0URIUN
IdUDMOANU:NSSUNISUSTNITOWNStUN KA UIRUBOU
IneAmoUINUNSSUNISY:UNIduaronUs:yuaIny Lo
Ruiowansnunoulisiold dmnsunssunishidugjusiis
2:IAsUANMeUINUTUNU=EUSKASIANGU

dnSUU 2565 ANMDUINUNSSUNISUSEN Baldisunis
ouUAINAUs:suaTIryYHoruUs:91U 2565 IJoIun
27 1UYIBU 2565 1500U fs1ea:Idunmalll dnsu
ANmoUINUNSSUNIss1ouAnaldniweldfuioveo “8.1.2
N1SIV1SoUUS:3UIAN1STIWAINDUINUATUENSSUNIS
$19UAAA >> (2) N1STIYAINOUIINUAIUZNSSUNISUSEN”
lazAmaUINUUS:sUITIKUNAUSKISID AW TS Tuovo
“7.4.3 AMMOUINULEUSHISVOIUSEN”

KUoY: UN
avAUs:NauAImaUINU
AMOUINUNSSUNISUSEN
- NuiRau -Iui- 720,000
- 108Us=5u (law1=nssuMsAIiUs:gu) 340,000 510,000
AMNOUINUATINSSUNSEAEDE
- 108Us=0 (law=nssuMSNITAUS:=L) 400,000 785,000
[udanssums -li- -lui-
3u 9 - -
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nisus:guAruznssunisia:nasinsSuionans

usBnlANIMUAIUUSBUATUNSSUNISUSEN lla:
n1sUsyutioRuasvnunnnuiazidgiinssunisnnAau
NSUAMMUANSAINEND IWOTRNSSUNTSAUNSNINESS
19a11V1souUsgulRgWWSoUIWSHINU [nguSEN9:9n
TKon1sUs=guAnzNSSUN1SUSBNaguloy 6 ASIFOU
BuIaVIUNISUSBN9:9naus:108U1S:N1sUS=3U wou
lonansus:nounisus:gulrinnssunisaovkuniudosnan
7 Junauduus:su IngfagunssunisuUsyuagUDY
5 AU lla:nssuNSILUouNIAIMTIVoITIUOUNSSUNS
AYKUA AIGTUNSUS=yUANUNSSUNMSUSBNIa:NSUS3W
WiorRu nssuN1suSENNNAUDEUSOUTUNISWRISTUN
WordoniSouvnons:nsUs:susios Bions:nsUs:suran
vounsus:yuandnyytiodu [N SunsauwanisAniiu
JUVeIUSENTusouUALIULI WINstUNeUTRIUAaIA:
JUMISVIANU WINStUNOUIRINESSIUNIIsIaNIsIng
Ruduwa WansnuniEoninssunsihuinuNssUNSAWU
MNFNKUINILINS: WANSTUINTHUAAIMNDUINUNSSUNNS
WSOUNIFIAILaOUTNYBIA-iHUATIUOURUANGEUTTYS
Ia:19N1SBU 9

Tul 2565 DN1sInUS:BUANNSSUNISUSBNNIHUA
6 ASY BUSBNIRTNsINUSsUANUNSSUNISUSENTUSU
IUULNUZ0IENNSoUNd (e-Meeting) InosioazI3umifed
AuvayanisisouUs:guvasnssunissigynnalniunive
[5Turovo “8.1.2 (1) N1sUs:=BUVaVAfUzNSSUNISUSEN”

unUANALNAVEIUs:SUNSSUNIS

Us:s1unssun1susentrnURIAAIUNUINYDY
yuna:iduynouAunisUs:suAnuzNSsUNIsUSYNIa:
nisUszyuyfioRulriUs:ansnwia:us:answa Ing
atuauulrnssunisnnAauiddousoulunisus:yu Bouirao
IuzUn @ondavialia=aluayunisAnidussNavaduhausns
sounIDAUIbUBES:TuNsIaUeNS:NSUS=BL NSIIFR
ADUANIKUMDNISANITIUNIUVOIUSENIUMUL € SOUT
MssouWstUneEusounauluBadATAlguNIWaUs:lusU
WiolKTAoWNEoulUsla AIt Us:sunssunisiinonuy
10udas:anthesnnas la:iiiduynnaiieonunuds:siu
IFHINAUSKHS

NIsTARIAUNSSUNISIaWA: S0y

IWolKACUZNSSUNISUSENENISWIISEUINAUNSOY
N1sANTUINURGIArYagIsoUADUIA:TUS:ANSN W
NIKDN1SIAAIATUENSSUNISIAWN$0uWU 4 Acu: TaIN
AMUZNSSUNISASId0U ANU:NSSUNISASSHAla:
WNSCUNATMBUINU ACUNSSUNISUSHASAOUIALY N1a:
ACUENSSUNISANAUQIANINIS la:n01ududu InAnu:
NSSUNISMSI9aoUITUNISIAMIMILTORHUAVOINATA
nannswegd uenvNUHIIAUNSSUNISUSHSIUNTSAIA
puNsushisadANsIAIdUlUnuInnUs:auA VouuAulia:
Vorinhum3du o AMgavouiuustn

lavaunsusen

ANU:NSSUNMSUSBNITURIFuAuIAVIUNISUSEN Wiorin
nihARIATKDNsUs:suAnzNssuNsia=nsUs:3uLTorU
MADNIUNISVANNSIIIUNISUS 3 llazaduayuRnauTA
ACUNSSUNISUSENURUARUNATK DUTUmunnrune 1a:
VouuAu

nasUs:iduwanisunUuamvIuvovAnU:NSSUNIS
ACUNSSUNISUSUNINIsUs:Iduwan1suquavuidu

Us=5nnt lieifunseulunisnsovdeunisufuartinAved

ANUZNSSIUNS IAzWRISTUNNUNOUWaNISURUAIIU Wioun

UWRIUNUSUUsIsolU Buidunsus:idusenitu 2 iuu Tl

1. nN1sUs:I0UWAANUNSSUNISAVANU:IA:ANUNSSUNIS
lawn:i8oy

2. nisUs:ziounuIoy

ns:uounisfunisus:iduwadiuveAuzNSSUNISUSEN
IazANUNSSUNTSIaWN:$0d
nnAUUdoudnuUIaVIUNISUSBNIIA:AoUINUIAVIUNTS
ARU=NSSUNTSIaW:Seu TAlIN AfUzNSSUNISASI9E0U
ANUZNSSUNNSASSHNIIA:WINSTUNANMDUINU ACUNSSUNIS
USHISA9UIADN la:ArUzNSSUNTSANAUAIANYNIS lla:
AOUENEIU 2:9navIuUUs:IDUWaNSURUANUTFNSSUNIS
nnNnu Bunnerasianu=nssunisisia:AuUS:ITULadu
1a$0iSuuSouNddn 9:9nduuuds:iduwanisunusiviunau
UNgIEOUNIUIAVIUNISUSENIAIAVIUNISANUNSSUNIS
lawn:=iSouliriazAru: IWosousouwaus:I0UVaINSsSUNIS
InazAuna:asdwanisus:1duvouAnuNSSUNISUSEN
lazAnUzNSSUNNSIaWN:I30d 1a:sndnuliAnUzNSSUNNS
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usBnia:AnuzNssUNIsiawn:$ousunsiusiolu AV
AUZNSSUNIS9190N1SW91sunsUiuuna:osnIsh
Inun:audirnsunisus:idunnu:nssunisinosdiuvu
1a:38n1saunansevinnsInulUlunma:0 Vuey
nuaniunNIsnula:AdUIKUI:=au Tngwanisus:igu
nasUfUAVIUVOVAnUNSSUNISUSENUS:910 2565
IMUnweldTuAovo “8.1.1 nasdssna WeJu1 na:
Us:1duwanasufjusantinfivedamuznssunis® Kove
(4) n1sUs:10UWanuUIDIVaIANU:NSSUNISUSEN”

IWUNISEUNOARATIALIY

AfUzNSsUNIsuUsEnlAUaunulgTiAtU=NSSUNIS
dssna:wenstunAIneuInudrURTunsIana:
NUNOUIUNISEUNDAMIIKUIVOIJUSHISSIanVaIUSEN
WoimSounowwsou Budunwusioltiouliydunon
IUIiTRNSUSKHISITUVeIUSENaIusnANTulUTA
ogurialtion [nulns:uouNNSASSKHARDTNISWISTUN
yAnanuInNelula:n1gueNUsEN SoUNJIARTIWU
WruunsuyAnaio iAo uwSoLTUNISVURSIFIKLG
Kosnimruugnuag eglsfinu UsBNDILUEUNoAUIASILU
WruunsauAAaTUSIKUIBURENARYSNEos Talin sinimuig
soIUs=sUITMINAUSHISKEoIRBUINN AIKUIIANIS
dounSainvuin skUEINNstherSaiRuuIna lIa:/Kso
AIKUYIAVIUNISUSEN

NISWAIUINSSUNIS

ArUzNssUN1sUSBNITuyADUs:aunisnd A9
$A2WENSH MadnIUAUIVIRIUaNUYNU:NISATITU
ssfavasnauuseniJuagua og1dlsfiniy usENgy
AUTKADWENATYAoNISWAIUNNSSUNTSoguaUIduD
FudIWwuR9:ddnssunisiVousurangnshIfuovod
AuUNISWAIUTIADIUS AdudTuisnlunisUQum
KUNRVOUNSSUNNS 18U MANGASVoJAUIAUEIASY
ani0unssunIsusEning (I0D) natnrnannSwelKg
Us=inAng (man.) aunAuusBnenn:I0uulng la-anndudu <)
AJU rnDNsivasulasr$olnssunsiialind Nssunns
AlFSUNSIFIAITHUTASUNMSUZUTINA InuSunsiutiavo
UJAU nns:I08ula=Voyaninuonussie sounavoyadu o
RINuoVeIAUNISANITUSSNIVOIUSENagWIW IWanou
MsUgUAKCNA

n1snTnURNanNIsANITUINUVIUSENEDY
usBnnnuAUlgUIgNISAIAURIAIA:USKISAINIS
USBngouna:usensounUs:nousshanan 1ulUmnu
nluEoVoUIAUVEIUSENIREONUNISANNUAIANIA:USHIS
JAN1sUSBNYouIa:uUsSINSou [nednnUs:auAIWo
fruAuInsNIsia:nalniinNAsIIazNsou IWolK
UsSgnaunsnnNAURIIaIAazUSKISINNISAINISVaUUSEN
goglla:usynsou soufiunNisinnugIalkusendogia:
USBNSoUDNsURURMIUURSNISia-nalneing  Arnkun
Blsatoulduntiosauvedustniod AJU TuntivdevoUsAu
vouusEngoslfirruniEounsusisInnsiiioUqUuanIu
ulgugAUAURIIANISINNNISVEIUSENTHAY Soutunnriue
USBNUKNBU US:u0anqrungiwgia=wicse NOrMUIanan
nSwe lla=nnruNgRINuavaInaonIUUsS:-NA VouuAUIa:
KanINCUARW ¢ RIRBaToIveIANU:NSSUNSIAUAAIANU
AfUzNSsSUNIsSANAUKanniwgla:natanannswe <
dnunJrunnuzNssuNIsSNIAUrannSwgia:nannnan
nSwed llaznanananndwgd NIt IWesnunwaus:Tosu
TuRUaINUVaVUSBNTIUUSBNgDUMAINETD USBNIINIHUA
ulgurglunisninuganisANIbuIuvavUsSEngdoyla:
USBNSoUTS souAulArHUATANSSUNNS WUSKNS lla=/kSo
WUNIU RIFSUNTSIAIAYINUSEN TUssasinmmkudu
NSSUNNS Ila:/nSayusnisiuusBngouia:usgnsou 9:Mov
aJuusunsutivulgungNIsAAURIANISANITUINUVOY
usUngogiia:usensouy
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2 ugds=8y vwidladina 6/6 6/6 - - 4/4
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2. ig3s:5y vwidladna 80,000 ' 210,000 K 100,000 330,000 - 100,000 | 180,000 @ 640,000
3. KljauKadgdue INVUAS 80,000 | 210,000 = 80,000 120,000 50,000 130,000 210,000 460,000
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5. LNYNULIA SuANaUIMU* - - - - - - - -
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s1gvauNiIsiionannswegvaunssunasuseny 2564 na:U 2565

s1eBoNssuMS ESOP (Au)
1 |uewals wiAwlsay - 250,000
Adusd - - - -
2 ungds:By vwidladna 1,415,000 1,415,000 - 250,000
Adusa - - - -
3 Hijounasudly INBUAS - - - 250,000
Adusd - - - -
4 WAAS.ASTUEWIF NBUSSSU 750,000 750,000 - 250,000
Adusa - - . -
5 UgMUUIA SIANaudmL* 402,799,000 402,999,000 200,000 -
fausana:unsigaliussatanio:* 19,000,000 19,000,000 - -
6 UNHNESAL SyAnaudmL* 15,000,000 15,000,000 - -
fausana:ynsigaliussatmanio:* 406,799,000 406,999,000 200,000 -
7 qunTa InAnSwe 1,188,800 1,188,800 - 1,200,000
fausalia:ynsnavlussaimno: - - - -
8  UWAUBUN anaduine: 70,000 70,000 - 1,200,000
9 |uWa1asyry1 SUBe 300,000 300,000 - 1,200,000

s1evuMsiionannSwevouushisnuleu n.a.n. U 2564 na=U 2565

31 5.A. 2564

d16u s1eonssums 316.A.2565 | WU (am) s:hdwd | ESOP (Au)
1 ugnyuIA SuAnaudml 402,799,000 402,999,000 200,000 -
Aausalia:ynsngussatAno:* 19,000,000 19,000,000 - -
2 UNKNESAU SIAnaudmL* 15,000,000 15,000,000 - -
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3 |uwanfa Inanswd 1,188,800 1,188,800 - 1,200,000
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4 uwWauBLIN anaduine: 70,000 70,000 - 1,200,000
5  |uwaasyry SUse 300,000 300,000 - 1,200,000
6 UNBrUS196 S1TWU 800,000 800,000 - 1,000,000
7 UWEMUBH ANSSUIABINS 110,000 110,000 - 1,100,000
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anuru: ﬂmuauwusmownmnssunmanum iunnsnss I”I’]SOUﬂUUﬂﬂaOU 12:1SURUANISANULIAST 246 1a:U6S1 247
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nsUguwenunaia:gogainoyuos i InSunisSnunau
Jaonny soutivnonuUaonnuvaudssisuyidsnidnuu
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nazwosouidudountiviunisiKAougouirdona:
alluauunsigUVauIFIKUNA USBN eolnAaNULIo
B 97111 SuSoUeNUUSEN U NAeSUaSISBU $1AR
(UKBU) InIAUIULY “Clik for Rescue” 1MSUNISMSOY
1Bns:ozna:10auunneiniuindedikAusnddw-dne
97U2U 50 AUWS U AUgUSNISoalnnannnavl”
LuduRv=ridussivnoudlunuNsAIasnunauonou
[neTHAoudAtyAUNISIENSweINsIa:waduu
ogwbUs:ansnaw AsuAuia:dodnunisAItudIu
DlKIARuana:=Aoadondou Inalawl:Tudounis
JaourigiSouns:an iduairniinanio:lansouna:
nsidagunlasaniwonnialan fut usBnegluvu
nounisdrsovlaziiuvayananssunsUaouisisou
ns=onNMETFTASINTS “fnBiSouns:an” IKormuUINSNNS
nouAUNIsandsurunNIsUdoumsiSouns:=aninogg
InuN=au IneliTrnunoRv:anwans:nuNwausoduAL
la=AI0ASOUMILUONNNSWAUNOENENEU

daduayuna:uwanauliurguskisunuaniunnruiy
nNS:10gU VoudAu naosnvuulouigvodusen Tnoi
ns:uouNIsARAUIKaUauAUIa:anloNaNSIARA
nasUQUARIUdonAdoIAUNOKUIEIa:NOS:IToU
InoJaguuddluwuirnnisniRlidenndesnungrug
Awans:NUogNDTUANATYAUDIANS

ANUIKON1sURUARUIUONvvadlnsinsUs:1I0uU
AUNIWNISIAUS:83UTIoRU (AGM Checklist)
vayaunAuddiasuyainulngaunAuusBnann:iou
la:d1UunJdaunnuznssunaIsninurnannsweinas
nannanndwe (n.a.n.) lnelud 2565 usUNlASU
AsIUUREN 94 A=IuU a=roulAIFutiurouLaduluns
Inds:u KIdulumuuinsgruna:rannisinnugia
AoNsha o1n NsidalonalkyfioRuiaueans:nns
UszyulaziauaBounnalioVsunswoansnunidon
suidunssunisvouusdn Tnglsus:nAnanincuriiia:
TUMOURBAIRUARISUTEMVOUNATAKANNSWE 1KY

msﬁ'lﬁuguaﬁomsﬁﬁ nasUQuARIUNQKUE NN la: UszinAlng (man.) na=15ulssiveusdn soundidalonna

nassoMIuNIsNYsSANaznassUBU TRWfoRuauANWEsIKtNAoUdUUSsUMUARS:UISTU

. JarulvungNISWALNAINUEIEUBIANS IWaljau HvdeiBryUs:yu dmnsSunisus:yuaninyyifioAuds:91U

TUNMSFANITUSSAUUWUZIUNISANAUAIANINSAR
AognIsas:knunia:ikAoIudIAyfuAudIAY
Auondou Ia=NMsrAUAIANINMSAR IWouns:AuNS
WHIUNOENENEUVOJOIFNS
U§ULJ$\JUTUuwmsﬁﬁﬁUQ||aﬁvmsﬁ'ﬁ (Corporate
Governance Policy) WiolFdonndodAunannisrinfu
QIanaNIsAE dnsuussnenn:zidoud 2560 (CG
Code) MuUs:NIAvaIAnUNSSUNISAAUKaNNSWe
laznanaranndwgrinnun sounuUsuUsIAbovssen
USSTUNSSAY IdUaFoANIzNSSUNISUSENIiooUlR
InoiwenwsuuIdulssvosusEn
nunoulia-USulssulsungmosmunisnesmiia-nassUsu
la:Us=nAWUBUTEEVoIUSEN
USENIAIVNSoulASINTS “No Gift Policy” lla:30a1s
KUdoulmdgnnngusunsiuwiun1didulssusen
IWous:s1duwusnsulia:n1stkvosvarylul 2565
WiogouanlonavednisnasnAassUsU

2565 llyfioruslniaues: Uouns: laziduatounna
o Sun1swastunIdonauidunssunisvedustn
BalAUAWISTURVEoBryUs:3uIE0

nisidaiweveyana:nowlusila

IAN1S189IUUS97U (IUU 56-1 One Report) naonau
Uniwswanisamiduuidusielnsuna ia=voyadnAry
dmsuifiodu na:yidoulsidedu Wudean s
U 1BUlBFVOInaIArannswainiUs:INAING (man.) na:
13UlsrVOIUSEN www.autocorpgroup.com Inuduny
Unadnuauwusiduntioguiunaniunisiwgiwsvoya
UnIvevoyawan1sAIIUWUAUAIUENEU WUILU
56-1 One Report TuavennsTuIndeUssAvIiionU
godiu
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nIss1evIuwanIsuUUAvIu

. ANENSSUNSANURIARYINISAR DNSs1EuIUWans
Upuasusioncunssunisuseniduds=9nnlnsund
InglisneununuIRUIa=VolauauAaNAYAWUIIN
MsURURIMUTBTATINEUSHISUNUWRNSUNFANITUNIS
UsuUsunisupUauiaenadednuuloung VouuAu
s:108U MaonauUNNHUNERIRUVOY

ADUSURABOUVOIANUNSSUNIS

« ARKTNISUS:ITUWAaNISUQUAIIUVOIANUNSSIUNIS
fAugIanansha Inswanisus:iuveud 2565
aglus:auANIN

081Isfin1u AnUzNSSUNISUSENTADULITUIA:
Hungnlun1sTUINAOUUSBNIKTNSUSHISINUADEAI I
[Usvla Darusssu la:lugeusuronisnasaiia:nassUdunn
SUIUU WSoUFITUINUAUKANNSANAURIANINISAG lla:
9SS8USSTUNWSSNY IWoasunouIdusssula-nouGe
vuinydoulsdonnnau naonsunisifulnnaonrodls
AUANEEWEIEU InuAnUNsSUNMSAAURIARYNISARLE
yudutunsugumrunAmietiinaIdudmnusssuavAnsiu
AuNsrAuQIanInisia Inue:fAugialiieusms
la:wUnJdnuvoJdusENtn1sUQUARUNNHUNY Voudnau
soutluulounesng q veunauusenia:ninuove naonu
NSIWUZoINWNSUS:5aUWUS TRInwUINgUNNAU SoU
UdugdoulaiduduluiSosnisrinnugianonisha naon
QUASUEINBOUFDAIAUIA:AIIONOU [nU9:S189UsD
ANU:NSSUNNSUSBNIiasuUNsTUsiolU

srevuavuildsunisaeuniunaziRuseulnuAru:
nssuNsrAURIaneNsRFIdoduR 30 UNsAU 2566

TuuNUACUENSSUNNSANAURIANINTSAR

(Uneds:8e JwRdTading)
Us:s1uAnu=NSSUNSAAURIANINISAR
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9.1 n1snouAuNeiu

usBnlrnoWaANYFoNISASUAUNETUIIA:NISUSHNS
ADUIAYIAIULIASIIUAINAVDY The Committee of
Sponsoring Organization of the Treadway Commission
(COSO0) WolKusBNUssadINNUs:=auAVaINISAIUAL
Melunv 3 gu T8N NAsFItuINUagWDUS:AnSNwiIa:
Us:answa nonuidofiolfivousieniununisRulia:sgdiu
3unineovau la:n1sUQUARUNOHIUNgIIa-NNS:I08U AU
NSSUNISUSENIALDUKUNETRANUNSSUNISASIYEDUNT
nUnRgoUNUIKUSEN Ts:uUN1SMsoRdoUNTYTU S:UU
NMSAUAUNETU 11a:S:UUUSHISA9UIZEINIUNSOUNIS
AoUAUNETURIKUN=auIa-DUs:answa soufiudnisaeou
nuNsUs:IJUADUIWEIWaVaUS:UUNISAdUALNTIUIA:
UniduasionnuNSsUNISUSEN

Tun1sUs=3UANUNSSUNISASO9d0UASIA 1/2566
Jo3UR 22 NUNMWUS 2566 AUNSSUNISASIVADUTA
douniunnsus:ITUAUIWEIWOVDIS:UUAJUAUNIETU
vouusunu 2565 Ingwansrunsieviuwanisus:1ounony
IWEIWOVOIS:UUNISAOUAUNTYIU thednnIsiiaznuoesuu
RIRgoVouSURABOUTUNSIANISUS:ITUSOUAUAUILU
Js:z1idunaznuon1gvoudidninunnuzNssuNIsAIAUKAn
nSwella:nanArannSWeBIWaNsuN9INaUAUS:NOUVY
nsAoUAUNETUN 5 Fu el

1. an'IWII:)ﬂéiauve\]n'lsnouqu (Control Environment)

ANUzNSSUNISUSENIA:USKASIANInuUAIUONIa:
Un1sURURANegUURANADUEOMNSIIAzN1SSNUNYSSEN
ussruluNISANITWU MIIEAITKIKUINNISAMKUANOUAS
FtigUaVANS Uloung la:ranUuQUuAnREAUUsonoUEonSy
la:9susssuiunN1sFItuu lazlnnngnanlugunainsnn
SzAUMD9UANS USINDNNSHKHUAVOUIVA S1UNIHLNA lla:
ADTUSURABOUVDIALUNSSUNISUSEN ACUNSSUNISYA
gog lla:Us:suidmrtinnuskisiduanuanunidnus 1o
IUgIENKINRENBAIRUIA:rNKUANS:USUNNSHUNTETU
VouuUsSEN mMunannsiiiontinfviueonitu 3 ndu Barnti
INANISASIADUNIINASMINNU SOUTINKUAUTEUNEY

suAuN18iuna:s1en1Iss:nIwnu

iSoanisnouAuMelula:FoansiiwdanuunnAugiodnu
Wolno$ANUNTTUNNSANTLINUAUS:UUNISAOUAU
neluna:ieliussadnnUs:avAvosusBnAAaJLS

2. nsUs:IGuAIIAEY (Risk Management)
USUNIAANITUNNSUSHISAOUIASTAUANUNSSIUNTS
USENIAIFIAIATUNSSUNISUSHASADIUIAYY (Risk
Management Committee : RMC) iorinrUnAlUNISHHuUA
lla:NUNOUUTEUNENSOUNNSUSHISADUIASIOIANSANAU
plala:atuayulrinisANIUIIUAIUNISUSKISADY
iFevouAnsiiolidonndoununagnsiia:iunnungnssne
wSouRUATHUAS:AUADUIAEINIANSUOUSUTA (Risk
Appetite) MU 9 D8ASOUAAUMIUNAYNSIIAILONT
AITUSSAYNEONAGIINUN:AUENIWLIWONIIEII0AN
Wold1TunsouRIEATMUARANNISUSHISAIUIFYY
IRUTNSFNKUATATRUSEINUUSSAOUIEIOIANSSUEA
3oUlUNSUS=ENUIMUSOUAUKUIEIUAN 9 IWoWanau
lazaduayulinnruosnuushsnouidslnaTdiduingos
JoatuayunisAitudnulrusen ussaldnruneg soufionn
KUNRTUNSARAUIIAS1HNIWSIUVOINISUSHISAI U
IA0InoAI0UANSIA:ASUSI89IUWANISAITUIIUUSHNS
ADUIALIFAOANU=NSSUNISUSHNSAOUIAEN

3. nNisnouAUNISUUAIIU (Control Activities)

usBnlfeeNnIuUs:UUNISAdUALNTUBIASOUAAUNAY
lus=AUDIANSIIA:S:AUKUOYINUDENIKNUN:EL donnaoy
AUS:AUAUIAIREoUSUTAMURRKUATY Tnuwuon
uinsnisAouAUTKogTuTunounNIsURURAIIUVEY
NS:UOUNISAN 9 o8 wInuNzaundlusUiuu Manual ia:
Automated d@0nAdOINIUNISIWOIUNROUUR (Table of
Authorities) Vorinnun lIa:nanincurififuavavedustn
la:IKNzaUAUAIUIANIFA:USINN UonanGiiFia=ruoy
JubNsInnulsune s:1I08UURURNU la:AdonSURUR
NuIaIKIAAUINSTIUTUNISNYUIA:N1S9DNILUNTS
AOUAUNETURG
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usenlanrnuAlaznunouUlyuIgNISANAURIANIS
Jauavuikiduluniungruigna:nns:10guvosusen
(Compliance Policy) IWalKnssuNs WUSKIS na:
wdnuu gatuidunannisiunsriaunisuguantinnia:
WolkiutesusEnDnisAtussieRIdulUnunnrung
NAINCUA s:109U VoAU ANdy Us:nAsig 9 munalu
llazN8UDNUSINEWIASIASA UoNIINTUSENIATHUA
VoUuAUIRYAUNISHIUBITA fHUALIASFIUADT
Us:wngina:nisns:rAidunonudanigals Insdunadinulu
nsrunuhtlunn VotuAu s:108U HoAEwvaIUsEnréavey
WUIAUUNYBIdUBOURENNHIUNE SUItuanIneKUSENIRSU
AOJIFUNNY

4. s:uuaﬁsaummla:msﬁaaﬂsﬁaga (Information &
Communication)
usBnlFoonIuUNS:USUNNSIA:FKUAVOANFoINNSE

TUNSANTGUNISTUNS:UOUNISAWIUAN. € SOUTIYAIRU

la:Us=uoawaveyananAnyiuguvoyaneoniuulddmsu

IFa=S:=UUINU BUlASUNISNUNOUADIUONGTDY NSOULRA

nsUsuUsuiKIdudeauu msiingiv la:nsunidigus:Tosu

[noggnAduiiazijus=ansnw
UsSBnrnuAgadnulunisdoansveyanisludnsu

Voyanma:Us:innog1dinun=au 13U n1sdoanswiu

Intranet VououANs NMs@oanstinuInkungdISnnsotnd

lla: Mobile Application msiﬁ\TOLUJaﬁéﬁﬁmﬁuwanmumu'

WauNANsSUUIUTINA 1a:N1SWEAJUNS:UU ACG Service

Application soufivgadnun1sSauisuu (Whistleblowing

System) BuiludountivvesnisnouAuniolundudu

nonisInnisUs:inuvosSousSyulridunoiuaulriodny

Uaonngdainneindonnsednunisdeansioyanissnitu

nsUs:INN3U
dMSUNsAoansAUKLISBIUNIBUDN ATU:NSSUNNS

usuNlRIATRTNSIUAILEANSAUINAVOIUSENFONUDY
nuneueniuiudednunisiula:AIUTEIEouN NS
nWUlUNEANUQIANINISARVEIUSEN Wudounuia:
38MsArruRlIogutUs:ansnw dofiolsl a=Auioan

\WolKyriorunazyidoulsduvesussniasuansauine

ogNINIRYUAU SOUNIIATKTKLUD8INUUS-GUWUSIa:

nUosUUNauNUALWUSIWasUTInsauUTuSounsTHToya

Autinadnuia:Us=ssunolU

5. s:uUNISAAMIU (Monitoring Activities)
USUNINS:UOUNSANMIUNISURUARIUISUSSSUSSND
la:vorirunRInuoTounUAIUTANSINWWaUs:TusUnu
ulounenisrnugIaRNSAAIToRNAUNSURURIUTE
1JumuNQrUNgIia:NNs:1I0uUUS BNIa:IWelKUUTRIFNS
nouAUNETUgIANItUlUoguAsUnoUIAzIKUN:=EU
USUNIATAIINTSUSITUADIIWEIWOVDIS:UUNNS
AoUAUNYIU (Internal Control Self-Assessment) AU
luuds:1dunaziuon1vavanininuAnzNSSUNISAINU
nannsweia-nanananndweiduds:s nnUlnegRiReavou
n1gluadAnsiaiaviynisusen soufivnisAnnIuia:
Us=iduwas:uunisnaoununelusgisoitionlnansog
dounelu Mul JmsavdounIUIAURURKINRRUILONW
llazuNnsIIUEINAVOINISURURAINUDIBIBWNISASIEDU
MU (IA) 1a:51E8UWaNISMSIvdaUNETUVURSIFOACU:
NSSUNISMSIVdoU
nsrUnLnsovdouNsluwurSoivoaududnUsnens
nsonsns:rinfenenalKInnAUIZURIUMoWANIS
ANITUINUVOIUSBNDEWSI8IISI NSTAITINWwaUs:Tusu
NSN9sA MSelsnunsnUnArSonoUUNWSEIRaNANY
Tus:uunisnouAUNYlU Ynsovdounigluwaistunia:
S1YITUWSDUAIIUIRUADANUZNSSUNISASOEDUINA:
WUSKISEIanNUun IngAnUzNSSNISMSI9ADUADISIEIU
FoANUNSSUNNSUSBNAUR IWasnidunisUsulsaiiving
TUad1 mMURMKUATUNAURSAUENSSUNISASIREDUIA:
NNUASEMSIvaoUNTgluvagusen
WanNISWYIStUNADIWIWEIWOVDIS:UUNISADUAL
neluvegussnus:91U 2565 AnuNSSUNISAsSIvdauls
WR1SOUNIIFOTADUIKUGN SzUUNSADUALNNETUVOIUSEN
Js:91U 2565 DAdUIWgIwallazinuNzaumnon1sA1Idu
JUVaIUSEN IngusuninInliidunaInNsotNIWaIWosmo
nsAIdUNMSMUS:uUNISAoUAUNETURTFooNIVUISTA
o8 bUs:ansNw lIa:9ns:=uun1sAouAUNIYIUVoIUSEN
la:usUngoglKITUIUMLILONNNISUSKISIANISIAEONU
SOUTUNNSAAMIUADUAURIANTSAITUINUVOIUSENIA:
vouusUngos Ielkanunsnlouunsweduveuusonia:
USUNgoudUM9INNINNISANSSUNISHEDLUSHASUN
Wislnousounsalneludonune rSalnuludonndodmnu
dnnUs:avAveussne soufiunisUaununisnnssnssunu
yAnanenvlAUTANSINWwaUs:lusUia:unnaRingd
lounuliognawagwe
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TunsUs=3UANUENSSUNMSUSBN ASUA 1/2566 IJo3UR
22 NUNWUS 2566 [nonssuNNsdas: 4 iU Budnssuns
MSO9AOUNY 3 MUNNSOUUSBUADY ANU:NSSUNISUSEN
[SuNsUWaNISWIISTUINISUS:ITUADIUIWEIWO VDY
s:uuNIsAIUAUNETUVEIUSEN Us:91U 2565 muwans
WRSUNIIAzAUIKUVOIANUZNSSUNISHSIVEDU

NWansUs:IUAUIWEIWOVOIS:UUNISADUAL
n1eluveuusenUs:91U 2565 VAUla:9INwaN1saau
UnyBvauusen Ingydaauunydsuouny1mnlus:nond 2565
UsBNTIwUTeUNWSedIRBoAUS:UUNSAIUAUNETURITU
a1s:=81Any

Us:dnginsovaaunelu

NSIFIAVLNS9doUNsTuVeIUSEN
Tun1sUs=3uUANINSSUNISASO9d0UASIA 1/2565
IJoAUR 23 NUNWUS 2565 TAIFIAIUNENUYY
nAalanm 91nusen Uin [o1o 1oua 108 911n NSy
fnundugnsovasunelu 1tosanius:aunisnilu
nsURUAMUnsovdauNeluvesusen douwiunangms
Js:nAdgunsynsovdounieluveadus:inAlng (CPIAT)
laz1AuVASUNMseusulunananshIfuoveuuUAUAIU
Aumnsovaeunelu 3nudnouNATelunIsANTUIU
VOuUSEN SIRUSDAOUIKUN=AURR:-URURAKUNARINEND
FogIKUN=AUIWEIWE NIUNNSWNSTUIAzOUTRIFIAY
NONNBU YANSUAIKUIRSIvdoUNTETUvaIUSEN 9:Mov
WIUNISOUUAINANUNSSUNISHSIVEDU

s19a:19gn

fovo
wnsovdoumalu : uSBn Uin Tora noud Tod $1Mn
(Outsource) : Mg 84/77 B9EIISTYNSY 80 IIVIJUNABIKAL IVAUTIADIIKAU NSINW 10120
- Ins. 083-299-5959
: dlua boonneebk@gmail.com
Horthuursoedeunelu  : uwaaua nAalanm
AMYFINNSANY - UStynyln avuSKISssn9 (Executive) UHIDNENFIYSWA

- UStyryms avamsirys (Mass Communication) UKINENAUSWAMNY
- UStyryms avansuryB (Accounting) Ukdngrdsanituinalulagsisuina INAUANSIINW

FIURS/Us:MATEUNS

: Endorsed Internal Auditing Program QW'laJnsniumﬁnEnﬁEJ
: Graduated Diploma (Auditing) QW'la\msniumﬁnm%

nsilnousul 2565

: MsmsaRdouNElUNuUYSUINTS (Integrated Audit) (aN13818WUYE)

- NMWSIULINSTIUNISSIGNIUNWNISNU (aN1DB18WUIY3)

- hanamssuAUDUAVaoRnalsIuaSSAUWUZIU (anus.)

L 1AUIASTIUNMSSINIUNNNISHUVDIING (TFRSs / TFRS for NPAES) (JW1aunsniriangnag)
: Data Protection (International Computer Driving License)

 Future Trends Cybersecurity in Internal Audit (auAugnsovd@aumeluiruus:inAlng)

: Top Risks for Internal Audit 2022 (aunAUGRsIvdouNEluiIUs:InAlng)

: IT Audit Priorities and trends (aunAuGRsavd@auneluikuus:nAlng)

Us=aumsninisiniu 2547 - U9qUU
2546 - 090U
2545 - 2547

2538 - 2546

: NSSUMSEIANTS - usen din Toro nous (08 911A

: WaauUnys / AUSNW - USBN 1A IUS 10 90AN 1A

- aouliny / AUSNW1 - USEN 10 leAIMA laus Ifin Jadiua $11in
- Fontihdhensadau - USEN dinuiu 19 130 § $nn

One Report 2565 139



9.2 s19N1SS:MINU
Voyasnonss:nounuiubout 2565 aunsnasdlsend

9.2.1 $79N1SS=HINAUNULTIOAU
NauUsBNDNISHNs18NSs:nIWAUAUUAAaRo19DAUTANTINWwaUs:Tosu TdIn nssunis WiioKu a:

WUSKIS Ao UNINUUNA SuAnaudsull Ia:=unknnesau Suanaudsml Ba0noWUaUWUSITU NssuN1svauUsEN

wiioRulnnyluusBnInuUandou ru SUNNS1UNISS:KIWAU Soa: 67.17 a:Soua: 2.50 MUEINU

YaA1s18Mms YORAYAN
(@uun) (@uun)

ANUFITuNazANUAVIKAAULAVEISIENTS

Nuduwaing 5.60 - NuduwadremuuAsyuansieiuduvalunsus-sutiiaAu

9.2.2 $19N1SS=HINUNUUSBNEDE
MISWAaSUANUNUIS1I9NISIASI9a:IDYAVOUSIUNISS:MOWNUNUTOUNIU:8Iat

JaA1s1ems YONAVAN
(@uunn) (@wuuwn)
Agiaavavgusmsiuavanudiluiaaowauinaauua
$19[AANUSHISIANTS 49.60 9.15 AUSMSsIAN1sMIUvedusEnia-usengosidulunuuleuneia:
naninruriveunduusen
Nuduwasu 7.98 - NuduwamuumAsyuaMseuduvalunsus-sutiiaAu
AU 1.19 - ItiovnwinyuUVeIU3En URUANUUUWURVavgausnu:adas mudu
AnaUnsniginiiu 078 _ gourh=ajaganFsEtnuuIFioua: 9,000 Un a:FAEgUNsni
aunnuiFeua: 65,000 uIn FulusiMAATNSILSBUIRBUAU
SIAMAA lla=FUdCUFNIaAERIKLN:aL

M1SWESUaNUBNIZSIUNISIA:SIYAzIDYAVOISIUNISSHIWNUNUDInAaN

JaA1s1ems YONAVAN
(@uunn) (@wuuwn)

Asieavougusmsiusasnouiiluna:aouauinnauua

S19IAATUSKHISIANTS 7.23 0.90 AUSHIsIANISNTUVaIUSBNIIa:UsEngagilulumuuleunea:
naninruriveunduusen
RUTANEY 35.00 35.00 NURN8umUaYYINUdYaA129Ru 35 Auun 1IBNTEIIUGNdd 35

duun dnsimenitemAuansIneNIdeRuLNUs:911038 uan

FonIuesy 052 0.02 Aogdnsr$ega: 1 Iulumuuleungnazraninturiveungduusen
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9.2.3 s19N1ss:nIUSBngoslunduusen

Asiavovgusmslusasnoudduna:
AOWALINAALWA

gounu:adadiliealnnanfduiiu dryrydunbya1ouiu 150
&uun 1OnfERUGIE 55 &uuin dnsraemideimnusdunur
guioinde uansogdnsidoesa: 1 ITUlUmLUTgLEIa:HanINGUT
Vaunguusen

iavenaslnAanlfigisnausiguvevgaufiu=asag sauou
3 Au TngANgITNSIUSaUIREUAUSIANAATA lazAUInUANIDEY
AlKUNzaL

YaA1$18Mms YONAVAN
anunzs1egN1s (@uun) (@wuuwn)
2565 2565
RUTAEu 160.00 160.00
RoNIUESU 5.73 0.23
s1elfANBISNEUsTEuU 0.40 -
$19[AAUSHISIANTS 0.02 -

AUSMIsIANISNTUVaIUSENIa:usSEngagilulumuulgunea:
ranintuzivavnauusen

9.2.4 naninturina:vumaulun1shins18nN1ss:HoWAU
Tunisrins1oNIsAuYARanoNRBAUTANTINTY
waus:losu 9:slovdinistniauaBoviFAuAnuNsSsUNIS
nSO9d0UIWENINISWINSUNIAzoUTANISHISIUNIS
s:naNUeINandlhINaUs:lusudidanrmonanis na:
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15,542,133 28,221,575 6,442,449 2,206,168
15,457,273 10,894,755 472,397 558,758
17,725,561 17,254,743 - -
51,331,708 40,636,509 741,867 590,579
535,950 657,858 412,767 374,690
2,721,847 - - -
540,615 1,642,791 - -
(3,859,896) (5,341,552) - -
(1,571,093) - - -
- - (7.979,636) -
4,202,720 - 4,202,720 -
(183,066) (111,949) (536,851) (481,908)
102,443,752 93,854,730 3,755,713 3,248,287
11,196,535 1,403,300 - -
(2,312,188) (2,434,515) (5.383,759) (293,536)
11,197,814 97,476,004 - -
1,213,984 (2,824,886) 34,531 6,192
(4,968,620) (1,729,646) - -
(25,028,831) (21,369,356) - -
746,982 2,487,179 181,074 296,171
1,653,390 1,262,637 103,256 16,382
96,142,818 168,125,447 (1,309,185) 3,273,496
(15,614,590) (11,019,017) (1,560,570) 732,682
80,528,228 157,106,430 (2,869,755) 4,006,178
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(57.854,956) (71,271,400) - -
22,010,798 14,706,007 - -
(590,109) (1,837,330) (406,463) (1,676,530)

- - - (25,000,000)

- - 7,979,636 -

183,066 111,949 536,851 467,589
(36,251,201) (58,290,774) 8,110,024 (26,208,941)
1,420,000,000  1,350,000,000 - -
(1,456,200,000)  (1,398,700,000) - -
(12,545,334) (6,451,974) - -
(7.978,469) (23,999,010) (7,978,469) (23,999,010)
(20,362) - - -
(11,040,090) (12,576,632) - -
(67,784,255) (91,727,616) (7,978,469) (23,999,010)
(23,507,228) 7,088,040 (2,738,200) (46,201,773)
169,628,015 162,539,975 12,024,656 58,226,429
146,120,787 169,628,015 9,286,456 12,024,656
3,626,030 7,607,175 - -
78,924,451 - - -
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