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วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยม

วิสัยทัศน์
มุ่งเป็นผู้น�ำด้านการลงทุนในธุรกิจยานยนต์และซ่อมบ�ำรุงที่ค�ำนึงถึงสมดุลของผู้มีส่วนได้เสีย

พันธกิจ
บริหารงานด้วยความซื่อตรง พร้อมมุ่งมั่นพัฒนานวัตกรรมในธุรกิจยานยนต์และ 
ซ่อมบ�ำรุงโดยค�ำนึงถึงสมดุลต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน

วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกลุ่มบริษัท  

ด้านการลงทุน:
ต้ังเป้าการลงทนุและขยายสาขาในธรุกิจ Fast fit ให้ครอบคลมุโดยมุง่เน้นไปในจงัหวัดทีม่ศัีกยภาพของการเติบโตทาง
เศรษฐกิจเพ่ือสร้างก�ำไรและผลตอบแทนอย่างเหมาะสมให้แก่ทกุฝ่าย

ด้านบุคลากรและเทคโนโลย:ี
ACG ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาบคุลากร และส่งเสรมิบคุลากรรุน่ใหม่ทีม่คีวามรู้ ความสามารถ โดยให้มกีารอบรมทัง้
ภายในและภายนอกบรษัิทอย่างสม�ำ่เสมอ ทนัต่อการเปลีย่นแปลง รวมทัง้ยงัมเีป้าหมายในการน�ำเทคโนโลยีมาผสมผสาน
ความรูค้วามเชีย่วชาญ นวัตกรรม และดจิทิลัในทกุมติิของการท�ำงาน  ยกระดบัการให้บริการพฒันาธรุกิจและเป็นผูน้�ำทาง
ด้านเทคโนโลยี มกีระบวนการและระบบข้อมลูสารสนเทศ (IT) ทีม่ปีระสทิธภิาพเพือ่รองรบัการเติบโตของธรุกจิในอนาคต

ด้านสิง่แวดล้อม:
ACG มเีป้าหมายทีจ่ะลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในแต่ละปีจากนี้ไป ไม่ว่าจะทางตรงหรอืทางอ้อม

2 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)



ค่านิยม

ในการบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทศัน์ดงักล่าว ACG ได้ก�ำหนดค่านยิม CLIK เพือ่สร้างพฤติกรรมและ
วิถีการท�ำงานร่วมกันของกลุ่มบรษัิทดงันี้

C L I K
Customer (ลกูค้า) /

Community (ชมุชนและสงัคม): 
Leader
(ผูน้�ำ):

Innovation
(นวัตกรรม):

Knowledge
(ความรู)้ : 

ด�ำเนนิธรุกิจโดยค�ำนงึถึงประโยชน์

สงูสุดของลกูค้า ชมุชนและสงัคม 

ตลอดจนผูมี้ส่วนได้เสียอ่ืน

สร้างบคุลากรท่ีเป็นแบบอย่างผูน้�ำ 

เพ่ือให้การด�ำเนนิธรุกิจเติบโตอย่าง

ย่ังยืน

พัฒนานวัตกรรมทีท่นัสมยัโดย

ค�ำนงึถึงสมดลุต่อสิง่แวดล้อมและ

สงัคม

เรียนรู้อย่างต่อเนือ่ง เพ่ือพฒันา

ความรู้และปรับตวัให้ทนัต่อ

สถานการณ์
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ชื่อบริษัท บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “ACG”)

ชื่อย่อ ACG

เลขทะเบียนบริษัท 0107561000404

ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding company) ที่ประกอบธุรกิจจ�ำหน่ายและให้บริการใน

อุตสาหกรรมรถยนต์ และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องอื่น ๆ  ปัจจุบันบริษัทถือหุ้นในบริษัทย่อย 2 แห่ง ดังนี้ 

1.  บรษัิท ฮอนด้ามะลิวลัย์ จ�ำกดั (“ฮอนด้ามะลิวลัย์”) เป็นบริษัทผูจ้�ำหน่ายและศนูย์บริการรถยนต์ย่ีห้อฮอนด้า ซึง่ 

ก่อตั้งโดยนายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ตั้งแต่ปี 2535 ที่จังหวัดสุรินทร์เป็นแห่งแรก และ

2. บริษัท ออโตคลิกบายเอซีจี จ�ำกัด (“ออโตคลิก”) เป็นศูนย์บริการรถยนต์ทุกยี่ห้อประเภทเร่งด่วน (Fast Fit) 

(ซึ่งต่อไปนี้จะรวมเรียกฮอนด้ามะลิวัลย์และออโตคลิกว่า “บริษัทย่อย” และส�ำหรับบริษัทและบริษัทย่อย รวม

เรียกว่า “กลุ่มบริษัท”)

เว็บไซต์บริษัท

เว็บไซต์ฮอนด้ามะลิวัลย์

เว็บไซต์ออโตคลิก

www.autocorpgroup.com

https://all.ach.co.th/maliwan

www.autoclikfastfit.com

ทุนจดทะเบียน 312,000,000 บาท

ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 624,000,000 หุ้น 

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565)

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว 300,000,000 บาท

ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 600,000,000 หุ้น 

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565)

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ เลขที่ 1111 หมู่ที่ 1 ถนนมะลิวัลย์ ต�ำบลบ้านทุ่ม อ�ำเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น 40000

โทรศัพท์: 0-4330-6333 

อีเมล: info@ach.co.th

แผนกนักลงทุนสัมพันธ์ โทรศัพท์: 0-4330-6333 กด 1

อีเมล: ir@ach.co.th

4 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)
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บุคคลอ้างอิงอื่น  ๆ 

นายทะเบียนหลักทรัพย ์

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท์: 0-2009-9999

ผู้สอบบัญชี 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด

เลขที่ 1 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชั้น 50 ถนนสาทรใต้  

แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศัพท์: 0-2677-2000 

โทรสาร: 0-2677-2222

ที่ปรึกษาทางการเงิน 

บริษัท หลักทรัพย์ ฟิลลิป (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

(มหาชน)

เลขที่ 849 อาคารวรวัฒน์ ชั้น 11 ถนนสีลม  

แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 

โทรศัพท์: 0-2635-1700 

โทรสาร: 0-2635-1662

ผู้ตรวจสอบภายใน 

บริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ�ำกัด

เลขที่ 84/77 ซอยเจริญกรุง 80 แขวงบางคอแหลม เขตบางคอแหลม  

กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศัพท์: 0-2116-6033  และ  083-299-5959

ที่ปรึกษากฎหมาย 

ส�ำนักกฎหมายสากล สยามพรีเมียร์ จ�ำกัด

เลขที่ 999/9 อาคาร ดิ ออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัล เวิลด์ ชั้น 26 ถนนพระราม 1 

แขวงปทุมวัน  เขตปทุมวัน  กรุงเทพมหานคร 10330 

โทรศัพท์: 0-2646-1888 

โทรสาร: 0-2646-1919

ที่ปรึกษากฎหมาย 

บริษัท ส�ำนักกฎหมายธรรมนิติ จ�ำกัด

เลขที่ 2/2 อาคารภักดี ชั้น 2 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 

โทรศัพท์: 0-2680-9777 

โทรสาร: 0-2680-9711
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งบกำไรขาดทุนรวม 

งบแสดงฐานะการเง�นรวม

อัตราส�วนทางการเง�น

รายไดจากการขายและการใหบร�การ กำไรจากการดำเนินงานกอนคาเสื่อมราคา

ตนทุนทางการเง�น และภาษีเง�นได (EBITDA)

กำไรสุทธ�

สินทรัพยรวม หนี้สินรวม สวนของผูถือหุนรวม สวนของผูถือหุนบร�ษัทใหญ

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน

(เทา)

อัตรากำไรสุทธ�ตอหุนปรับลดเต็มที่

(บาท/หุน)

อัตราสวนกำไรสุทธ�

(รอยละ)

อัตรากำไรขั้นตน

(รอยละ)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย

(รอยละ)

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน

(รอยละ)

1,997.47

1,663.53

1,728.51

113.49

97.00

100.06

35.17

28.22

15.54

1,322.57

1,298.40

1,285.77

659.71

631.12

606.77

662.86

667.28

679.00

661.01

677.18

665.18

0.06 0.05 0.03

1.69 1.63

0.87

8.78

10.11

11.22

2.43
2.15

1.21

5.34

4.24

2.29

1.00 0.890.95

หนวย: ลานบาท

จุดเด่นทางการเงิน

6 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)
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กลุ่มบริษัทจะมุ่งมั่นทุ่มเทที่จะปฏิบัติหน้าที่อย่างสุดความสามารถด้วยการขับเคลื่อนตามแผน
กลยุทธ์ที่วางไว้ พร้อมทั้งก้าวผ่านความท้าทายใหม่ ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายวิสัยทัศน์ในการ

 มุ่งเป็นผู้น�ำด้านการลงทุนในธุรกิจยานยนต์และซ่อมบ�ำรุงที่ค�ำนึงถึงสมดุลของผู้มีส่วนได้เสีย

 เพื่อสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และเป็นองค์กรที่เติบโตอย่างยั่งยืน

8 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)



สารจากคณะกรรมการ 
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ในปี 2565 ปัจจยัขบัเคล่ือนเศรษฐกิจเริม่กลับมาเดนิหน้าอกีครัง้ ท่ัวโลกทยอยผ่อนคลายมาตรการจ�ำกัดการเดนิทางระหว่างประเทศ ซึง่
เป็นสญัญาณว่าแนวโน้มเศรษฐกิจใกล้กลบัเข้าสูภ่าวะปกติแล้ว รวมไปถึงไทยทีก่ลบัมาเปิดรับนกัท่องเท่ียวต่างชาติ ท�ำให้ภาคการท่องเทีย่ว 
เร่ิมฟ้ืนตัว ผูบ้รโิภคเร่ิมออกมาจบัจ่ายใช้สอยมากขึน้ ภาคเอกชนด้านการบรโิภคและการลงทนุปรบัตัวดขีึน้หลังสถานการณ์การแพร่
ระบาด COVID-19 คล่ีคลายลง อย่างไรก็ตาม เศรษฐกิจไทยยังต้องเผชญิกับความท้าทายจากปัจจยัลบไม่ว่าจะเป็นภาวะเงนิเฟ้อสงู 
รวมถงึสงครามรสัเซยี-ยูเครนทียื่ดเยือ้ ท�ำให้ปัญหาการขาดแคลนเซมคิอนดคัเตอร์ยังคงยืดเย้ือส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่อปุทาน ซึง่ต่อเนือ่ง
มายงัอตุสาหกรรมปลายน�ำ้อย่างอตุสาหกรรมยานยนต์ด้วย 

โดยกลุม่บรษิทัได้ผ่านสถานการณ์ทีท้่าทายมาได้ จากการร่วมมือร่วมใจจากคณะกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของกลุม่บรษิทั ทีไ่ด้
น�ำความรู ้ความเชีย่วชาญและประสบการณ์ต่าง ๆ  ทีส่ัง่สมมาขบัเคลือ่นการบรหิารจดัการองค์กรอย่างเต็มก�ำลงัความสามารถ ซึง่หนึง่ใน
จุดุเด่นส�ำคัญของปี 2565 ทีผ่่านมา คือ กลุม่บรษิทัขยายสาขาของออโตคลกิ (บรษิทัย่อย) เพิม่อกี 6 สาขา นบัว่าเป็นการด�ำเนนิงานตาม
กลยทุธ์ระยะยาวของกลุม่บรษิทั กล่าวคือ กลยุทธ์การขยายสาขาให้ครอบคลมุทกุภมูภิาค เพือ่เสริิมสร้้างความแข็ง็แกร่่งและโอกาสเติิบโตใน
อนาคต เนือ่งด้วยความนยิมทีเ่พ่ิมขึน้ของรถยนต์ไฟฟ้า ซึง่มคีวามต้องการบรกิารบ�ำรงุรักษาเฉพาะทางเพิม่ขึน้ จงึเป็นโอกาสส�ำหรับธุรกิจ 
Fast Fit ในการขยายข้อเสนอและตอบสนองตลาดทีก่�ำลงัเตบิโตนี ้โดยคาดว่าผลการด�ำเนนิงานของกลุม่บรษิทัจะปรับตวัดขีึน้ได้อย่างรวดเรว็

ส�ำหรบัผลการด�ำเนนิงานในรอบปี 2565 ทีผ่่านมา รายได้จากส่วนงานบริการซ่อมบ�ำรงุและจ�ำหน่ายอะไหล่ เพ่ิมขึน้ร้อยละ 18.15 
สาเหตุหลกัเกิดจากการเปิดสาขาเพ่ิมขึน้ของออโตคลิก ส่งผลให้รายได้ออโตคลกิเพิม่ขึน้ร้อยละ 424.31 ในส่วนของฮอนด้ามะลิวัลย์ราย
ได้เพ่ิมขึน้เพียงร้อยละ 2.00 อย่างไรก็ตาม กลุม่บรษัิทมกี�ำไรลดลงร้อยละ 44.93 เมือ่เทยีบกับปี 2564 ซึง่โดยรวมเกิดจากผลการด�ำเนนิ
งานของออโตคลิกทีเ่พิง่เริม่เปิดด�ำเนนิการและอยู่ในช่วงขยายสาขา ท�ำให้เกิดค่าใช้จ่ายในการเตรยีมความพร้อมตอนเริม่เปิดศูนย์บริการ 
เพือ่สร้างมาตรฐานและคุณภาพงานบรกิาร รวมทัง้ค่าใช้จ่ายทางด้านการตลาดและโฆษณา ในขณะทีฮ่อนด้ามะลวิลัย์ มกี�ำไรสทุธิเพิม่ขึน้
ร้อยละ 40.64 จากผลการด�ำเนนิงานในส่วนงานจ�ำหน่ายรถยนต์และอปุกรณ์ตกแต่ง ซึง่มรีายได้จากการขายรถยนต์เฉลีย่ต่อคันเพ่ิมขึน้ 

ในส่วนของการด�ำเนนิงานภายใต้กรอบด้านความยัง่ยืน กลุม่บรษิทัมุง่พฒันาทรพัยากรบคุคลเข้าสูต่ลาดแรงงาน จงึได้จดัโครงการ 
“เสอืสอนซ่อม” เพือ่รบันกัศึกษาฝึกงาน โดยการจดัท�ำบนัทกึข้อตกลงความร่วมมอื ( MOU ) การจดัการศึกษาด้านอาชวีศึกษากับสถาน
ศึกษาหลายแห่งเพือ่ส่งเสรมิและสนบัสนนุการฝึกอบรม ความรู ้ประสบการณ์จริงและโอกาสทีจ่ะได้รบัการพจิารณาเข้าเป็นพนกังานประจ�ำ
ของกลุม่บรษิทั มากไปกว่านัน้กลุม่บรษิทัภมูใิจทีไ่ด้สร้างประโยชน์ให้แก่สงัคมและประเทศด้วยการพฒันาบคุลากรอนัมค่ีา มศัีกยภาพ และ
เป็นแรงงานส�ำคัญในการพัฒนาประเทศต่อไป อกีทัง้มุง่มัน่ทีจ่ะด�ำเนนิธรุกิจควบคูไ่ปกับการดแูลรกัษาสิง่แวดล้อม โดยให้ความส�ำคญักับ
การใช้ทรพัยากรและพลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพ ควบคุมและป้องกนัการด�ำเนนิงานมใิห้เกิดมลภาวะต่อสิง่แวดล้อม โดยเฉพาะในเรือ่ง
การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก ทีเ่ป็นสาเหตุของภาวะโลกร้อน ซึง่ท่ีผ่านมา กลุม่บรษัิทได้ด�ำเนินการส�ำรวจและเก็บข้อมูลกิจกรรมการปล่อย
ก๊าซเรอืนกระจก เพือ่หามาตรการควบคุมการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกได้อย่างเหมาะสม โดยมเีป้าหมายทีจ่ะลดผลกระทบ 
ทางลบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อมตามแนวทางการพฒันาอย่างยัง่ยืนต่อไป

ท้ายนี ้คณะกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานทกุคนขอขอบคุณอย่างจรงิใจต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุท่านทีใ่ห้ความเชือ่มัน่ในศักยภาพของ
กลุม่บริษทั และสนบัสนนุการด�ำเนนิงานของกลุ่มบรษิทัด้วยดเีสมอมา และขอให้ค�ำมัน่ว่า กลุม่บรษิทัจะมุง่มัน่ทุม่เททีจ่ะปฏบิติัหน้าทีอ่ย่างสุด 
ความสามารถด้วยการขบัเคล่ือนตามแผนกลยุทธ์ทีว่างไว้ พร้อมทัง้ก้าวผ่านความท้าทายใหม่ ๆ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายวิสยัทัศน์ในการ 
“มุง่เป็นผูน้�ำด้านการลงทนุในธรุกิจยานยนต์และซ่อมบ�ำรงุท่ีค�ำนึงถึงสมดลุของผูมี้ส่วนได้เสยี” เพือ่สร้างประโยชน์สงูสดุให้แก่ผูม้ส่ีวนได้
เสยีทกุกลุม่ และเป็นองค์กรทีเ่ตบิโตอย่างย่ังยนื

นายพานิช พงศ์พิโรดม นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์
ประธานคณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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1. สถานการณ์ปี 2565 
1.1 สถานการณ์เศรษฐกิจโลก

ภาพรวมเศรษฐกิจโลกในปี 2565 ขยายตัวชะลอลงจากปี 
2564 ตามการชะลอตัวของเศรษฐกิจหลัก ได้แก่ สหรัฐอเมริกา 
ยูโรโซน และจีน โดยเป็นผลมาจากการที่ธนาคารกลางทั่ว
โลกออกนโยบายการเงินเข้มงวดขึ้นเพื่อสกัดเงินเฟ้อที่สูงเป็น
ประวัติการณ์ สงครามรัสเซีย-ยูเครนที่ยืดเย้ือท�ำให้มีผลกระ
ทบกับด้านพลังงานในยุโรป รวมทั้งจีนมีนโยบายโควิดเป็นศูนย์ 
(Dynamic Zero Covid) ซึง่มกีารปิดเมอืงบ่อยครัง้ ทัง้นี ้กองทนุ
การเงินระหว่างประเทศ (International Monetary Fund: IMF) 
ณ เดือนมกราคม 2566 ประมาณการอัตราการขยายตัวของ
เศรษฐกิจโลกในปี 2565 ที่ระดับร้อยละ 3.40 จากที่ขยายตัว
ร้อยละ 6.20 ในปี 2564

1.2 สถานการณ์อุตสาหกรรมยานยนต์โลก
อุตสาหกรรมยานยนต์โลกเผชิญกับความท้าทายที่ส�ำคัญ

ในช่วงไม่ก่ีปีที่ผ่านมา ซึ่งรวมถึงความตึงเครียดทางการค้า 
ความต้องการของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป และการแพร่ระบาดของ 
COVID-19 อย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม ยังอยู่ระหว่างการ
เปลี่ยนแปลง โดยได้แรงหนุนจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
และการเปล่ียนไปสู่ยานยนต์ไฟฟ้าและขับเคลื่อนอัตโนมัติ ในปี 
2565 อตุสาหกรรมมแีนวโน้มทีจ่ะเผชญิกบัความท้าทายเหล่าน้ี 
ต่อไป ในขณะที่ต้องปรับตัวให้เข้ากับแนวโน้มและการพัฒนา
ใหม่ ๆ คาดว่ารถยนต์ ไฟฟ้าจะแพร่หลายมากขึ้น โดยผู้ผลิต
รถยนต์รายใหญ่หลายรายให้ค�ำมั่นที่จะเปลี่ยนกลุ่มยานยนต์
ของตนเป็นพลังงานไฟฟ้า และในปี 2565 นี้รถยนต์ ไร้คนขับ
กลายเป็นเร่ืองธรรมดามากข้ึน โดยบริษัทต่าง ๆ ได้ท�ำการ
ทดสอบและเปิดตัวรถยนต์ไร้คนขับบนท้องถนน

และในปี 2565 นี้ก็ ได้เห็นการเปลี่ยนแปลงในการผลิตและ
ห่วงโซ่อุปทานจากปัญหาขาดแคลนเซมิคอนดักเตอร์ทั่วโลก
ที่มีแนวโน้มยาวนานกว่าที่คาด ส่งผลกระทบต่อเนื่องมายัง
อุตสาหกรรมปลายน�้ำอย่างอุตสาหกรรมยานยนต์ ที่จ�ำเป็น
ต้องใช้ชิ้นส่วนเซมิคอนดักเตอร์ในการผลิตด้วย โดยเฉพาะ
อย่างย่ิงรถยนต์รุ่นใหม่ ๆ ที่มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย และรถยนต์ 
EVs รวมถึงต้นทุนวัตถุดิบต่าง ๆ ที่ปรับตัวสูงขึ้นในตลาด
โลก ที่ส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่อุปทานการผลิต เนื่องจากการ
คว�่ำบาตรรัสเซีย ท�ำให้ราคาพลังงานและราคาวัตถุดิบสินค้า 

commodities หลายตัวในตลาดโลกปรับตัวสูงข้ึนมาก และ
ท�ำให้ต้นทุนการผลิตรถยนต์จะปรับตัวสูงขึ้นตามไปด้วย

และความชัดเจนของการเปล่ียนผ่านไปสู่รถยนต์ EVs 
ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่อุปทานอุตสาหกรรมยานยนต์
ต่อไปในระยะยาว โดยเฉพาะผู้ผลิตชิ้นส่วนและอุปกรณ์ต่าง ๆ 
ที่ ใช ้ส�ำหรับเคร่ืองยนต์และระบบส ่งก�ำลังของยานยนต์
สันดาปภายใน (ICE) ยกเว้นผู ้ผลิตชิ้นส่วนและอุปกรณ์ 
บางประเภท เช ่น โครงรถ ตัวถัง ระบบช่วงล่าง เบาะนั่ง 
ล้อรถ เป็นต้น ซึ่งจะได้รับผลกระทบน้อยกว่าผู้ผลิตชิ้นส่วน
ประเภทอื่น ๆ ที่ไม่ได้อยู่ในห่วงโซ่อุปทานรถยนต์ EVs

การเติบโตของธุรกิจและการปรับเปลี่ยนพฤติกรรรมของ
ผู้บริโภคคนรุ่นใหม่ท่ีให้ความส�ำคัญกับเร่ืองการเป็นเจ้าของ
ทรัพย์สินน้อยกว่าคนรุ่นเก่าอาจส่งผลต่อความต้องการ
รถยนต์ในระยะยาว ในปี 2565 ก็มีการเกิดขึ้นของตลาดใหม่
เพิ่มขึ้น ตัวอย่างเช่น การพัฒนาตลาดส�ำหรับ Car Sharing 
และ ศูนย์บริการซ่อมเเซมเเละบ�ำรุงรักษารถยนต์ทุกย่ีห้อเเบบ
เร่งด่วน (Fast Fit) ที่ก�ำลังพัฒนาเพื่อรองรับบริการรถ ICE 
และ EV ซึ่งเป็นโอกาสส�ำหรับผู้ผลิตรถยนต์ในการพัฒนา 
ยานพาหนะส�ำหรับตลาดนี้โดยเฉพาะ

1.3 ภาวะตลาดและเศรษฐกิจไทย
ภาพรวมเศรษฐกิจไทยในปี 2565 ฟื้นตัวได้ดีขึ้น ทั่วโลก

ทยอยผ่อนคลายมาตรการจ�ำกัดการเดินทางระหว่างประเทศ 
รวมถึงไทยทีก่ลบัมาเปิดรบันกัท่องเทีย่วต่างชาต ิท�ำให้ภาคการ
ท่องเท่ียวเริ่มฟื้นตัว การบริโภคและลงทุนของภาคเอกชนปรับ
ตัวดขีึน้หลังสถานการณ์การระบาด COVID-19 ในไทยคล่ีคลาย
ลง ท่ามกลางภาวะเงินเฟ้อสูงและการปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ย
นโยบายของธนาคารแห่งประเทศไทย ขณะที่การส่งออกสินค้า
ขยายตัวชะลอลงตามการชะลอตัวของเศรษฐกิจประเทศคู่ค้า 
ส�ำหรับมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐเป็นไปอย่าง
เฉพาะจุดมากขึ้นตามพื้นที่การคลัง (Fiscal Space) ที่ลดลง 
โดยข ้อมูลจากส�ำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ 
สังคมแห่งชาติ (สศช.)ระบุว่าเศรษฐกิจไทยในปี 2565 ขยายตัว
ร้อยละ 2.60 จากที่ขยายตัวร้อยละ 1.50 ในปี 2564 ส�ำหรับ
เงินบาทในปี 2565 เฉลี่ยที่ระดับ 35.10 บาทต่อเหรียญสหรัฐ 
อ่อนค่าลงตามการแข็งค่าขึ้นของเงินเหรียญสหรัฐ ท่ามกลาง
ความต้องการถือครองสินทรัพย์ปลอดภัยที่เพิ่มขึ้น

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจอุตสาหกรรมรถยนต์
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1.4 สถานการณ์อุตสาหกรรมยานยนต์ ไทย
ธุรกิจผู้จ�ำหน่ายรถยนต์และศูนย์บริการยี่ห้อฮอนด้า

ปี 2565 นับว่าเป็นปีที่อุตสาหกรรมยานยนต์ไทยยังอยู่ใน
ภาวะการฟ้ืนตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยมปัีจจยับวกจากการ
ด�ำเนนิมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจอย่างต่อเนือ่ง พร้อมนโยบาย
ผ่อนคลายทางการเงินของภาครัฐเพ่ือสนับสนุนให้เศรษฐกิจ
ภายในประเทศฟื้นตัว ตลอดจนสถานการณ์ของ COVID-19 
ที่มีการผ่อนคลายมาตรการควบคุมการแพร่ระบาดภายใน
ประเทศของภาครัฐ รวมถึงการทยอยฟื้นตัวของการท่องเท่ียว
จากการเปิดประเทศ มีส่วนช่วยให้สถานการณ์เศรษฐกิจใน
ประเทศเริ่มกลับเข้าสู่ภาวะปกติได้ดียิ่งขึ้น 

ในขณะที่มีปัจจัยด้านลบที่ยังส่งผลกระทบอย่างต่อเนื่อง 
เช่น ปัญหาการขาดแคลนเซมคิอนดคัเตอร์ทียั่งคงยืดเยือ้ส่งผล 
กระทบกับภาคการผลิตในทกุอตุสาหกรรมทัว่โลก รวมถึงอตัรา
เงนิเฟ้อทีเ่พ่ิมขึน้ขณะทีเ่ศรษฐกิจยงัไม่ฟ้ืนตัวเต็มที ่ความผนัผวน
ของสถานการณ์การเงินโลก ราคาพลังงานและวัตถุดิบท่ีปรับ
ตัวสงูขึน้ ส่งผลโดยตรงต่อต้นทนุการผลติรถยนต์เพือ่จ�ำหน่าย
ทั้งภายในประเทศและการส่งออก รวมถึงส่งผลกระทบต่อการ
ด�ำเนินธุรกิจและความเชื่อมั่นผู ้บริโภคที่มีต่อเศรษฐกิจไทย 
แต่ในภาพรวมแล้วยังถือว่าการฟื ้นตัวของอุตสาหกรรม 
ยานยนต์ ไทยเป็นไปในทิศทางที่ดีขึ้น ซึ่งสะท้อนมายังตลาด
รถยนต์ในประเทศด้วยเช่นกัน โดยตวัเลขยอดขายตลาดรถยนต์
รวมภายในประเทศปี 2565 อยู่ที ่849,388 คัน หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 
11.90 เมื่อเทียบกับปี 2564 

ในเดือนมกราคม 2566 บริษัท ฮอนด้า ออโตโมบิล 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด (“ฮอนด้า”) ประกาศผลการด�ำเนนิงานประจ�ำ
ปี 2565 ซึ่งสามารถครองส่วนแบ่งการตลาดเป็นอันดับ 1 ของ
ยอดขายกลุม่ยานยนต์ไฟฟ้า (xEV) ในตลาดรถยนต์ประเทศไทย 

(มกราคม - ธันวาคม 2565) ด้วยยอดจ�ำหน่ายสะสมรวม 
26,660 คัน ครองส่วนแบ่งทางการตลาดในกลุ่ม xEV ร้อยละ 
30 ตอกย�ำ้ความเชือ่มัน่ยนตรกรรมฟลูไฮบรดิ อ:ีเอชอวีี ทีม่อบ
สมรรถนะอนัทรงพลงั และอตัราการประหยัดน�ำ้มนัทีด่เีย่ียม เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อมด้วยอัตราการปล่อยมลพิษท่ีต�่ำ มาพร้อม
กับเทคโนโลยคีวามปลอดภัยอจัฉริยะ Honda SENSING ซึง่เป็น
ระบบที่ช่วยป้องกันและลดโอกาสการเกิดอุบัติเหตุบนท้องถนน 
เพือ่สร้างสงัคมปลอดอบุติัเหต ุตามเป้าหมายฮอนด้าปี 2593 ซึง่
ครอบคลมุ 4 เซกเมนต์หลกั ทัง้ในกลุม่ซต้ีิคาร์ ได้แก่ ซติี ้อ:ีเอชอวีี 
และ ซิต้ี แฮทช์แบ็ก อี:เอชอีวี กลุ่มคอมแพคท์คาร์ ได้แก่ ซีวิค 
อี:เอชอีวี ใหม่ กลุ่มเอสยูวี ได้แก่ เอชอาร์-วี อี:เอชอีวี และกลุ่ม 
D-segment ได้แก่ แอคคอร์ด อี:เอชอีวี 

ส�ำหรับรถยนต์ ไฟฟ้า หรือ Electric Vehicle (EV) ใน
ปี 2565 มีบทบาทส�ำคัญมากด้วยยอดขายท่ีเติบโตต่อเนื่อง 
โดยสมาคมยานยนต์ ไฟฟ้าไทยระบุถึงสถานการณ์ยานยนต์
ไฟฟ้าของประเทศไทยประจ�ำปี 2565 ว่า ภาพรวมการจดทะเบยีน
ของยานยนต์ไฟฟ้าตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2565 
อยู่ท่ี 96,182 คัน ซึ่งเป็นยานยนต์พลังงานไฟฟ้า (BEV) 
อยู่ท่ี 20,816 คัน เติบโตร้อยละ 260.00 จากปี 2564 โดย
ตัวเลขการจดทะเบยีนของ BEV สงูกว่ายานยนต์ปลัก๊อนิไฮบริด 
(PHEV) เนื่องจากการน�ำเสนอรถยนต์ไฟฟ้ารุ่นใหม่ที่ราคาเข้า
ถึงง่ายขึ้น รวมถึงโครงสร้างพ้ืนฐานด้านสถานีชาร์จไฟฟ้าที่
ในปัจจุบันมีจ�ำนวนราว 1,200 แห่งทั่วประเทศ อย่างไรก็ตาม 
ยานยนต์ไฮบริด (HEV) ซึง่เป็นรถยนต์ในกลุม่ทีม่ใีนฮอนด้า มยีอด 
จดทะเบียนอยู่ที่ 64,035 คัน เติบโตร้อยละ 79.17 โดยเป็น
ยอดจดทะเบียนสูงสุดส�ำหรับกลุ่มรถยนต์ ไฟฟ้าทั้ง 3 กลุ่ม 
โดยยอดจดทะเบียนสะสมยานยนต์ไฟฟ้าในประเทศไทยต้ังแต่ป ี
2561-2565 มีดังนี้ 
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ธุรกิจศูนย์บริการรถยนต์ทุกยี่ห้อประเภทเร่งด่วน (Fast Fit)
จากสถิติของกรมการขนส่งทางบก มจี�ำนวนรถทีจ่ดทะเบยีน

สะสม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 จ�ำนวนรวม 43.39 ล้านคัน 
แบ่งเป็นรถยนต์ที่อยู ่ในท้องถนนไม่น้อยกว่า 18 ล้านคัน 
ในจ�ำนวนนีเ้ป็นรถยนต์นัง่ส่วนบคุคลไม่เกิน 7 คนจ�ำนวน 11.34 
ล้านคัน รถยนต์บรรทุกส่วนบุคคล (Van และ Pick Up) จ�ำนวน 
7.08 ล้านคัน โดยมีปริมาณรถยนต์ที่หมดระยะรับประกันจาก
ศูนย์ไม่น้อยกว่า 12-14 ล้านคันและคาดว่าจะเพ่ิมขึน้ไม่น้อยกว่า
ปีละ 7-8 แสนคันต่อปี ซ่ึงตลาดซ่อมบ�ำรุงรถยนต์ทกุย่ีห้อประเภท
เร่งด่วนมีการเติบโตและขยายตัวอย่างต่อเนื่องตามปริมาณ
รถยนต์ในตลาด 

นอกจากนี ้กระแสรถยนต์ไฟฟ้า (EV) ในปี 2565 ได้รับความ
สนใจมากขึ้น เนื่องกระแสด้าน ESG ที่มาแรง ท�ำให้มีการให้
ความส�ำคัญด้านภาวะโลกร้อนมากขึ้น รวมถึงราคาน�้ำมันเชื้อ
เพลงิทีส่งูขึน้อย่างรวดเรว็ ประกอบกับภาครฐัได้ออกมาตรการ
สนับสนุนการผลิตและใช้งานรถยนต์ ไฟฟ้าภายในประเทศ 
การลดภาษีสรรพสามิตและภาษีอากรขาเข้า ซึ่งราคารถยนต์
ไฟฟ้ารุ่นใหม่มีราคาที่เข้าถึงง่าย รวมถึงสถานีชาร์จไฟฟ้าเพิ่ม
มากขึ้น ณ ปัจจุบันมีจ�ำนวนราว 1,200 แห่งทั่วประเทศที่เพิ่งมี
ผลบังคับใช้ ไปเมื่อเดือนเมษายน 2565 ดังนั้น จึงมีการใช้งาน
รถยนต์ไฟฟ้าเพิ่มขึ้น อย่างไรก็ตาม รถยนต์ไฟฟ้าดังกล่าวยัง
ไม่ถึงรอบการซ่อมบ�ำรุง จึงอาจยังไม่มีผลต่อรายได้ในงานซ่อม
บ�ำรุงส่วนนี้ส�ำหรับปี 2565 

2. แนวโน้มปี 2566
2.1 แนวโน้มเศรษฐกิจโลก

แนวโน้มเศรษฐกิจโลกในปี 2566 จะขยายตัวชะลอลงจากป ี
2565 ด้วยความผันผวนของตลาดการเงิน ท่ามกลางอัตรา
ดอกเบี้ยที่ขึ้นโดยเฉพาะในสหรัฐอเมริกาและยูโรโซนที่ดูแลให้
เงนิเฟ้อทีย่งัสงูให้เข้าสูก่รอบเป้าหมายทีร่ะดบัร้อยละ 2.00 ตลอด
จนสงครามรัสเซีย-ยูเครนที่ยืดเย้ือ รวมถึงความตึงเครียด

ระหว่างสหรัฐอเมริกา-จีนในข้อพิพาทไต้หวัน ในขณะท่ีในเดือน
มกราคม 2566 ที่ผ่านมา จีนได้ยกเลิกนโยบายโควิดเป็น
ศูนย์ (Dynamic Zero Covid) และเริ่มกลับมาเปิดประเทศแล้ว 
คาดว่าจะช่วยสนบัสนนุการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจโลกหลายภาค
ส่วน ทัง้นี ้กองทนุการเงนิระหว่างประเทศ (IMF) คาดการณ์อตัรา
การขยายตัวของเศรษฐกิจโลกในปี 2566 อยู่ทีร่ะดบัร้อยละ 2.90 

นอกจากนี ้IMF ยงัปรับลดคาดการณ์เศรษฐกิจของภมูภิาค
เอเชียในปี 2566 ลงสู่ร้อยละ 4.30 ตามล�ำดับ จากตัวเลขคาด
การณ์เดิมที่ระดับร้อยละ 5.10 โดยระบุว่า การที่ธนาคารกลาง
ท่ัวโลกใช้นโยบายคุมเข้มด้านการเงิน อัตราเงินเฟ้อท่ีสูงข้ึนอัน
เนื่องมาจากสงครามรัสเซีย-ยูเครน และเศรษฐกิจจีนที่ชะลอตัว
ลงอย่างรุนแรงนั้น ได้ส่งผลกระทบต่อแนวโน้มการฟื้นตัวของ
เศรษฐกิจเอเชีย

2.2 แนวโน้มอุตสาหกรรมยานยนต์โลก
อุตสาหกรรมยานยนต์โลกคาดว่าจะมีการพัฒนาและ

เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเน่ืองในปี 2566 โดยได้รับแรงหนุนจาก
ปัจจัยต่าง  ๆ  เช่น ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ความต้องการ
ของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป และแรงกดดันที่เพิ่มขึ้นในการลดการ
ปล่อยก๊าซคาร์บอน ซึ่งแนวโน้มที่เป็นไปได้มีดังต่อไปนี้
-	 การใช้รถยนต์ ไฟฟ้าเพ่ิมขึ้น: รัฐบาลทั่วโลกก�ำลังก�ำหนด

เป้าหมายเพื่อลดการปล่อยก๊าซคาร์บอน เนื่องจากการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศกลายเป็นประเด็นท่ีท่ัวโลก 
ให้ความสนใจมากขึ้น จึงมีการมุ ่งเน้นที่ความย่ังยืนใน
อุตสาหกรรมยานยนต์มากขึ้น ซึ่งรวมถึงการลดการ
ปล่อยมลพิษ การใช้วัสดุท่ีย่ังยืนมากขึ้น และการออกแบบ 
ยานพาหนะที่ประหยัดพลังงานมากขึ้นและรถยนต์ ไฟฟ้า
ถูกมองว่าเป็นทางออกหลักในการบรรลุเป้าหมายเหล่าน้ี 
เมือ่เทคโนโลยีแบตเตอร่ีดขีึน้และต้นทนุของรถยนต์ไฟฟ้าถูก
ลง มีแนวโน้มว่าผู้บริโภคจะเลือกซื้อรถยนต์ไฟฟ้ามากขึ้น 
ซึ่งผลักดันการเติบโตในภาคส่วนนี้ การบ�ำรุงรักษาเป็น

จำนวนยานยนต�ไฟฟ�าสะสมป� 2565 (Accumulated Number of xEV Registration)
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จำนวนสถานีอัดประจ�ไฟฟาสาธารณะทั่วประเทศ

Number of public EV charging stations in Thailand

ประมาณ  1,212 แห�ง
Approximately  1,212 Stations
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ประจ�ำจึงมีความส�ำคัญมากขึ้นเร่ือย ๆ ด้วยความนิยมท่ี
เพิม่ขึน้ของรถยนต์ไฟฟ้า อาจมคีวามต้องการบรกิารบ�ำรุง
รักษาเฉพาะทางเพิ่มขึ้น นี่เป็นโอกาสส�ำหรับธุรกิจ Fast Fit 
ในการขยายข้อเสนอและตอบสนองตลาดที่ก�ำลังเติบโตนี้

-	 การพัฒนายานยนต์ไร้คนขับอย่างต่อเนื่อง: ยานพาหนะ
ไร้คนขับไม่ใช่แนวคิดแห่งอนาคตอีกต่อไป มีหลายบริษัท
ที่ทดสอบและน�ำยานพาหนะเหล่านี้ไปใช้บนท้องถนนแล้ว 
เมื่อเทคโนโลยีมีการปรับปรุงและออกกฎข้อบังคับเพ่ือ
ควบคุมการใช้งาน มีแนวโน้มว่าการใช้ยานยนต์ไร้คนขับจะ
เติบโตอย่างต่อเนื่อง

-	 การเปลี่ยนแปลงในความต้องการของผู้บริโภค: ผู้บริโภคให้
ความส�ำคัญกับความสะดวกสบายและการเชือ่มต่อมากขึน้ 
และสิ่งนี้มีแนวโน้มที่จะก�ำหนดอนาคตของอุตสาหกรรม
ยานยนต์โลก ซึ่งอาจรวมถึงการรวมเทคโนโลยีอัจฉริยะเข้า
กับยานพาหนะ และการเติบโตของคุณสมบัติ (Feature) 
ความบันเทิงในรถยนต์และการเชื่อมต่อ

-	 ความท้าทายด้านห่วงโซ่อปุทานอย่างต่อเนือ่ง: อตุสาหกรรม
ยานยนต์โลกเผชิญกับความท้าทายด้านห่วงโซ่อุปทานอัน
เนื่องมาจากการแพร่ระบาด COVID-19 และความท้าทาย
เหล่านีอ้าจด�ำเนนิต่อไปในปี 2566 ซึง่อาจน�ำไปสูค่วามล่าช้า
ในการผลิต ต้นทนุทีเ่พิม่ขึน้ และการเปล่ียนแปลงวธีิการผลติ
และจัดจ�ำหน่ายยานยนต์
โดยรวมแล้ว อุตสาหกรรมยานยนต์โลกมีข้อได้เปรียบท่ีเป็น

ไปได้หลายประการในปี 2566 ซึง่ได้รบัแรงหนนุจากปัจจยัต่าง ๆ  
เช ่น ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ความต้องการของ 
ผู ้บริโภคที่เปล่ียนไป และการมุ ่งเน้นที่ความย่ังยืนมากขึ้น 
ผู ้ผลิตรถยนต์ที่สามารถปรับตัวเข้ากับแนวโน้มเหล่านี้และ 
ใช้ประโยชน์จากโอกาสเหล่านี้อาจอยู่ในจุดยืน (Positioning) 
ที่ดีส�ำหรับการเติบโตและความส�ำเร็จ

2.3 แนวโน้มเศรษฐกิจไทย
เศรษฐกิจไทยในปี 2566 ฟื ้นตัวต่อเนื่องจากปี 2565 

ซึ่งมีแนวโน้มที่จะขยายตัวเร่งขึ้นจากปีที่ผ่านมา โดยเฉพาะการ
ฟื้นตัวของภาคการท่องเที่ยวจากนักท่องเที่ยวชาวจีน หลัง
จากรัฐบาลจีนได้ยกเลิกนโยบายโควิดเป็นศูนย์ (Dynamic 
Zero Covid) รวมไปถึงการบริโภคและการลงทุนภาคเอกชนที่
คาดว่าจะปรับดีข้ึนตามแรงส่งจากภาคการท่องเที่ยว อย่างไร
ก็ตาม ยังต้องติดตามความผันผวนของตลาดการเงินโลก และ 
ความไม่แน่นอนทางการเมอืงในประเทศ โดยเฉพาะผลการเลอืก
ต้ังและการจัดต้ังรัฐบาลในปี 2566 ซึ่งอาจกระทบต่อความต่อ
เนือ่งของนโยบายเศรษฐกิจ ทัง้นี ้สศช. ณ เดอืนกุมภาพนัธ์ 2566 

คาดการณ์อัตราการขยายตัวของเศรษฐกิจไทยในปี 2566 
ทีร่ะดบัร้อยละ 3.20 ส�ำหรบัเงนิบาทในปี 2566 นกัวิเคราะห์คาด
การณ์ว่า จะเฉลี่ยที่ระดับ 32.30 - 33.30 บาทต่อเหรียญสหรัฐ 
แข็งค่าขึ้นตามการอ่อนค่าลงของเงินเหรียญสหรัฐ หลังความ
กังวลเกี่ยวกับภาวะเศรษฐกิจโลกคลี่คลาย ตลอดจนการฟื้น
ตัวของภาคการท่องเท่ียวที่จะช่วยสนับสนุนให้ดุลบัญชีเดินสะ 
พัดของไทยกลับมาเกินดุล  

2.4 แนวโน้มอุตสาหกรรมยานยนต์ ไทย
ธุรกิจผู้จ�ำหน่ายรถยนต์และศูนย์บริการยี่ห้อฮอนด้า

สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย (ส.อ.ท.) เปิดเผยประมาณ
การการผลิตรถยนต์ในปี 2566 ประมาณ 1,950,000 คัน 
มากกว่าปี 2565 ซึง่มจี�ำนวน 1,883,515 คัน เพ่ิมขึน้ 66,485 คัน 
คิดเป็นร้อยละ 3.53 โดยแบ่งเป็นการผลิตเพ่ือการส่งออก
ประมาณ 1,050,000 คัน เท่ากับร้อยละ 53.85 ของยอดการผลติ
ทั้งหมด และผลิตเพื่อจ�ำหน่ายในประเทศประมาณ 900,000 คัน 
เท่ากับร้อยละ 46.15 ของยอดการผลิตทั้งหมด

ทั้งนี้ แนวโน้มยอดขายรถยนต์ในประเทศปี 2566 ยังเติบโต
อย่างต่อเนื่อง โดยได้รับปัจจัยสนับสนุนจากการฟื้นตัวของ
เศรษฐกิจในประเทศ โดยคาดว่าเศรษฐกิจไทยในปี 2566 
จะขยายตัวร้อยละ 3.70 จากที่ขยายตัว 3.20 ในปี 2565 รวม
ถึงภาคการท่องเที่ยวฟื้นตัว โดยเฉพาะนักท่องเที่ยวชาวจีน 
หลังจากที่จีนยกเลิกนโยบายโควิดเป็นศูนย์ (Dynamic Zero 
Covid) และเปิดประเทศ รวมถึงคนไทยที่จะกลับเข้าสู่สภาวะ
ปกติสามารถด�ำเนินกิจกรรมได้ตามปกติหลังจากภาครัฐ
ประกาศให้ COVID-19 เป็นโรคติดต่อท่ีต้องเฝ้าระวัง และภาค
การเกษตรที่เติบโตอย่างต่อเน่ืองจากแหล่งน�้ำท่ีเพียงพอ รวม
ไปถึงสถานการณ์การขาดแคลนชิ้นส่วนเซมิคอนดัคเตอร์ที่
คลี่คลายลงมากส่งผลให้การผลิตรถยนต์เพิ่มมากข้ึน 

ส�ำหรับกระแสการใช้ยานยนต์ไฟฟ้า (EV) ท่ัวโลกมีแนวโน้ม
เติบโตเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว เช่น ในประเทศจีน กลุ่มประเทศ
ยุโรปและประเทศสหรัฐอเมริกา โดยจะส่งผลต่ออุตสาหกรรม
ยานยนต์ในประเทศไทยอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ซึ่งอุตสาหกรรม
ยานยนต์เคร่ืองสันดาปจะต้องมีการปรับตัวไปสู่อุตสาหกรรม
ยานยนต์ไฟฟ้า โดยการพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้า
ในประเทศไทยยังตามหลังหลายประเทศ ทั้งด้านการผลิต 
การขาย และโครงสร้างพื้นฐาน แต่เป็นโอกาสในการสร้าง
การเติบโตเนื่องจากประเทศไทยมีความพร้อมด้านตลาด และ 
มีฐานการผลิตรถยนต์ในภูมิภาค อย่างไรก็ตาม ผู้บริโภคยัง
คงมีความกังวล เช่น สถานีให้บริการอัดประจุ และระยะขับข่ี
ต่อรอบการอัดประจุ ซึ่งจะส่งผลต่อพฤติกรรมในการตัดสินใจ 
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ใช้รถยนต์ไฟฟ้า อีกทั้งจะเป็นแนวทางการปรับตัวของผู้เล่นใน
อุตสาหกรรมต่อไป 

ส�ำหรับศูนย์ซ่อมบ�ำรุงและจ�ำหน่ายอะไหล่มีแนวโน้มหดตัว
ตามการลดลงของจ�ำนวนรถยนต์จดทะเบียนสะสมที่มีอายุ
น้อยกว่า 5 ปี แม้จะมีความต้องการซ่อมบ�ำรุงรถยนต์ตามอายุ
หรือระยะทางก็ตาม

ธุรกิจศูนย์บริการรถยนต์ทุกยี่ห้อประเภทเร่งด่วน (Fast Fit)
Fast Fit หรือธุรกิจศูนย์บรกิารรถยนต์ทกุยีห้่อประเภทเร่งด่วน 

ถือเป็นอกีหนึง่ธุรกิจทีน่่าจบัตามองส�ำหรบัผูส้นใจลงทนุท�ำธรุกิจ 
เนื่องจากมีโอกาสเติบโตสูงด้วยปัจจัยหลากหลายด้าน รวมถึง
การขยายตัวอย่างต่อเนือ่งของอตุสาหกรรมยานยนต์ท่ามกลาง
การฟ้ืนตัวทางเศรษฐกิจทีส่่งผลให้มแีนวโน้มตลาดทีด่ใีนอนาคต 
รวมถึงความต้องการของตลาดก็เพ่ิมขึน้อย่างต่อเนือ่งเช่นกัน

จากสถิติของกรมการขนส่งทาง ปี 2565 มีปริมาณรถยนต์
สะสมในประเทศ โดยเป็นรถยนต์นั่งส่วนบุคคล รถกระบะ และ
รถอเนกประสงค์รวมกันมากกว่า 18 ล้านคัน ซึ่งเมื่อเทียบกับ
ปริมาณศูนย์บริการมาตรฐานแล้วยังคงไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการใช้บริการของผู้ ใช้รถเหล่านั้น ท�ำให้จ�ำนวนการเข้าใช้
บริการศูนย์บริการ Fast Fit เพิ่มมากขึ้นตามไปด้วย โดยเฉพาะ
ภายหลงัจากทีร่ถหมดระยะรบัประกันทีค่่ายรถยนต์ส่วนใหญ่ให้
ระยะรับประกันเพียง 3 ปี ขณะที่ผู้ ใช้รถจ�ำนวนมากก็ยังไม่มั่นใจ
ที่จะใช้บริการอู่ซ่อมรถหรือผู้ ให้บริการรายย่อยซึ่งยังไม่มีการ
รับรองมาตรฐาน 

นอกจากนี ้รถยนต์ไฟฟ้า (EV) ก็ได้รบัความสนใจมากขึน้ในปี 
2565 เนือ่งจากกระแสการตืน่ตวัต่อภาวะโลกร้อน รวมถงึราคา
น�้ำมันเชื้อเพลิงที่สูงขึ้นอย่างรวดเร็ว ประกอบกับภาครัฐได้ออก
มาตรการสนับสนุนการผลิตและใช้งานรถยนต์ ไฟฟ้าภายใน
ประเทศ ทีเ่พ่ิงมผีลบังคับใช้ไปเม่ือเดอืนเมษายน 2565 ทีผ่่านมา 
ไม่ว่าจะเป็นการให้เงนิอดุหนนุเพิม่เติมถึง 70,000 - 150,000 บาท 
การลดภาษีสรรพสามิตและภาษีอากรขาเข้า ท�ำให้แนวโน้มการ
ใช้งานรถยนต์ไฟฟ้าเพ่ิมขึน้อย่างต่อเนือ่ง การซ่อมบ�ำรุงรถยนต์
ไฟฟ้าจึงมีแนวโน้มสูงขึ้นเช่นเดียวกัน ซึ่งศูนย์บริการ Fast Fit 
สามารถรองรับการบริการรถยนต์ไฟฟ้า (EV) ได้ 
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและ 

ผลการด�ำเนินงาน



1. โครงสร้างและการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท
1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
ความเป็นมา

บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด จัดต้ังขึ้นเมื่อวันที ่
12 มีนาคม 2558 โดยกลุ ่มนายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ 
ต่อมา ณ วันที่ 17 กันยายน 2561 ได้จดทะเบียนแปรสภาพ
เป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด ภายใต้ชื่อ “บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง 
จ�ำกัด (มหาชน)” (“บรษิทั” หรอื “ACG”) ซึง่ประกอบธรุกิจถือหุน้
ในบริษัทอื่น (Holding company) ที่ประกอบธุรกิจจ�ำหน่ายและ 
ให้บริการในอุตสาหกรรมรถยนต์ และธุรกิจที่เก่ียวเนื่องอื่น ๆ  
ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2562 บริษัทได้เสนอขายหุ้นต่อ
ประชาชนครั้งแรก (“IPO”) ในตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ (MAI) 
จ�ำนวน 156.00 ล้านหุน้ ราคาหุน้ละ 1.44 บาท ภายใต้หุน้สามัญ
กลุ่มสินค้าอุตสาหกรรมหมวดยานยนต์ และใช้ชื่อย่อในการซื้อ
ขายหลักทรัพย์ว่า “ACG” และหลังจากนั้นได้เข้าจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) ณ วันที่ 1 กรกฎาคม 
2563 ด้วยทุนจดทะเบียน จ�ำนวน 600.00 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตรา
ไว้หุ้นละ 0.50 บาท รวมเป็นจ�ำนวน 300.00 ล้านบาท ปัจจุบัน
บริษัทมีการลงทุนในบริษัทย่อย 2 แห่ง ดังนี้

1. บริษัท ฮอนด้ามะลิวัลย์ จ�ำกัด (“ฮอนด้ามะลิวัลย์”) 
ฮอนด้ามะลวัิลย์ จดัต้ังขึน้เมือ่วันที ่17 ธนัวาคม 2535 โดยนาย
ภานมุาศ รงัคกูลนวัุฒน์ทีจ่งัหวดัสริุนทร์เป็นแห่งแรก ซึง่ประกอบ
ธุรกิจเป็นผู้จ�ำหน่าย และศูนย์บริการรถยนต์ยี่ห้อฮอนด้า 

ผลติภัณฑ์หลกัของฮอนด้ามะลิวัลย์ คือ รถยนต์ย่ีห้อฮอนด้า 
โดยบรษัิท ฮอนด้า ออโตโมบลิ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (“ฮอนด้า”) 
จะเป็นผู้ผลิตและจ�ำหนา่ยรถยนต์ย่ีห้อฮอนด้า รวมท้ังคัดเลือก
ผู้จ�ำหน่าย ก�ำหนดนโยบายด้านราคาและจัดรายการส่งเสริม
การขาย ตลอดจนเป็นผู้ส่งสินค้าตามค�ำสั่งซื้อของผู้จ�ำหน่าย 
ซึ่งฮอนด้านั้นนับว่าเป็นหนึ่งในผู้ผลิตรถยนต์นั่งรายใหญ่ของ
ประเทศไทย โดยในปี 2565 ฮอนด้ามส่ีวนแบ่งทางการตลาดร้อยละ 
19.80 ซึง่เป็นอนัดบัที ่2 ของตลาดรถยนต์นัง่  

นอกเหนือจากการจ�ำหน่ายรถยนต์ ฮอนด้ามะลิวัลย์ยังมี
ศูนย์บริการซ่อมบ�ำรุง และซ่อมตัวถังและสี ซ่ึงเป็นการบริการ
หลงัการขาย รวมทัง้มกีารแนะน�ำจดัหาสนิเชือ่เช่าซือ้ (“ไฟแนนซ์”) 
และการท�ำประกันภัยรถยนต์เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าอย่างครบวงจร ทั้งนี้ บริษัทถือหุ้นในฮอนด้ามะลิวัลย์
ร้อยละ 99.74
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2. บริษัท ออโตคลิกบายเอซีจี จ�ำกัด (“ออโตคลิก”) 
ออโตคลกิ จดัต้ังขึน้เมือ่วันที ่8 กรกฎาคม 2563 ซึง่ประกอบ

ธุรกิจเป็นศูนย์บริการรถยนต์ทุกย่ีห้อประเภทเร่งด่วน (Fast 
Fit) โดยผลิตภัณฑ์และการให้บริการหลัก  ๆ  คือ การเปลี่ยน
ถ่ายน�้ำมันเครื่อง ยางรถยนต์ ซ่อมบ�ำรุงระบบเบรก แบตเตอรี่ 
โช้คอัพ ช่วงล่าง รวมถึงระบบแอร์รถยนต์ ตลอดจนแนะน�ำ
การท�ำประกันภัยรถยนต์เพื่อให้บริการรถยนต์แบบครบวงจร 
โดยเปิดด�ำเนินการสาขาแห่งแรกเมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2564 
ที่จังหวัดภูเก็ต ทั้งนี้ บริษัทถือหุ้นในออโตคลิกร้อยละ 99.00 

(ต่อไปนี้จะรวมเรียกฮอนด้ามะลิวัลย์และออโตคลิกว่า 
“บริษัทย่อย” และส�ำหรับบริษัทและบริษัทย่อย รวมเรียกว่า 
“กลุ่มบริษัท”) 

ทัง้นี ้ในอนาคตบรษิทัมุง่เน้นไปทีธุ่รกิจการให้บรกิารซ่อมแซม
และบ�ำรุงรกัษารถยนต์ทกุย่ีห้อประเภทเร่งด่วน (Fast Fit) มากขึน้ 
เพื่อขยายฐานลูกค้า พร้อมทั้งมุ่งมั่นที่จะขยายสาขาของบริษัท
ย่อยต่อไปในจังหวัดที่มีศักยภาพด้านการเติบโตทางเศรษฐกิจ
และความต้องการของลูกค้าเพื่อให้ครอบคลุมทุกภูมิภาค

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีสาขาของบริษัท
ย่อยทั้งหมด ดังนี้

ฮอนด้ามะลิวัลย์ ออโตคลิก

5 สาขา 11 สาขา

1.1.1 วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ
วิสยัทศัน์ ACG มุง่เป็นผูน้�ำด้านการลงทนุในธรุกิจยานยนต์

และซ่อมบ�ำรุงทีค่�ำนงึถึงสมดลุของผูม้ส่ีวนได้เสยี โดยม ีพนัธกิจ
ในการบริหารงานด้วยความซื่อตรงพร้อมมุ ่งม่ันพัฒนา
นวัตกรรมในธุรกิจยานยนต์และซ่อมบ�ำรุงโดยค�ำนึงถึงสมดุล
ต่อสิง่แวดล้อมและสงัคมเพ่ือการเติบโตอย่างยัง่ยนื เพือ่ให้ ACG 
มุ่งไปสู่เป้าหมายระยะยาวตามวิสัยทัศน์ โดย ACG ได้วางเป้า
หมายในการด�ำเนินธุรกิจไว้ 3 ด้านดังนี้
1.	 ด้านการลงทุน: ต้ังเป้าการลงทุนและขยายสาขาในธุรกิจ 

Fast fit ให้ครอบคลุมโดยมุ่งเน้นไปในจังหวัดท่ีมีศักยภาพ
ของการเติบโตทางเศรษฐกิจ เพือ่สร้างก�ำไรและผลตอบแทน
อย่างเหมาะสมให้แก่ทุกฝ่าย
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2.	 ด้านบุคลากรและเทคโนโลยี: ACG ให้ความส�ำคัญกับการ 
พัฒนาบุคลากร และส่งเสริมบุคลากรรุ่นใหม่ที่มีความรู้ 
ความสามารถ โดยให้มีการอบรมทั้งภายในและภายนอก
บริษัทอย่างสม�่ำเสมอ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งยังมี
เป้าหมายในการน�ำเทคโนโลยีมาผสมผสานความรู้ความ
เชี่ยวชาญ นวัตกรรม และดิจิทัลในทุกมิติของการท�ำงาน  
ยกระดับการให้บริการ พัฒนาธุรกิจและเป็นผู้น�ำทางด้าน
เทคโนโลยี มีกระบวนการและระบบข้อมูลสารสนเทศ (IT) 
ที่มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจในอนาคต

3.	 ด้านสิ่งแวดล้อม: ACG มีเป้าหมายที่จะลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกในแต่ละปีจากนี้ไป ไม่ว่าจะทางตรงหรอืทางอ้อม

ในการบรรลุเป ้าหมายตามวิสัยทัศน์ดังกล่าว ACG 
ได้ก�ำหนดค่านยิม CLIK เพือ่สร้างพฤติกรรมและวถิกีารท�ำงาน
ร่วมกันของกลุ่มบริษัทดังนี้

C L I K
C: Customer (ลูกค้า) / Community (ชุมชนและสังคม):
มุ่งเน้นให้ด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของลูกค้า 
ชุมชนและสังคม ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียอื่น
L: Leader (ผู้น�ำ):
มุ่งเน้นสร้างบุคลากรที่เป็นแบบอย่างผู้น�ำ เพ่ือให้การด�ำเนิน
ธุรกิจเติบโตอย่างยั่งยืน
I: Innovation (นวัตกรรม):
มุ่งเน้นพัฒนานวัตกรรมที่ทันสมัยโดยค�ำนึงถึงสมดุลต่อสิ่ง
แวดล้อมและสังคม
K: Knowledge (ความรู้):
มุง่เน้นเรยีนรู้อย่างต่อเนือ่ง เพือ่พฒันาความรูแ้ละปรับตัวให้ทนั
ต่อสถานการณ์

นอกจากนี้ เพื่อเป็นการเสริมสร้างความแข็งแกร่งทางธุรกิจ
ในปัจจุบัน ควบคู่กับการสร้างโอกาสในการเติบโตในระยะยาว 
ACG ยังคงด�ำเนนิกลยุทธ์การด�ำเนนิงานตามแนวทางเพ่ือความ
ยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง โดยมีรายละเอียดดังนี้

1.	 ยึดม่ันในการสร้างความแตกต่างตามมาตรฐานของ ACG 
และการให้บริการก่อนและหลังการขาย/บริการท่ีดีเลิศ 
เพื่อรักษาฐานลูกค้าเก่า

ฮอนด้ามะลิวัลย์
เน่ืองจากสินค้าของฮอนด้ามะลิวัลย์เป็นสินค้าที่มี

มาตรฐานมาจากฮอนด้า และไม่ได้มีความแตกต่างด้าน
ผลิตภัณฑ์เมื่อเปรียบเทียบกับศูนย์จัดจ�ำหน่ายอื่น ดังนั้น
สิ่งที่จะช่วยสร้างความแตกต่างให้กับฮอนด้ามะลิวัลย์คือ
การสร้างความพึงพอใจสูงสุดต้ังแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุดการ
ขายให้แก่ลกูค้า ไม่ว่าจะเป็นการรูจ้กัและท�ำความเข้าใจลกูค้า
อย่างลกึซึง้ ไม่ว่าจะเป็นพฤติกรรม รายได้ และความต้องการ
อย่างละเอียด โดยไม่มองข้ามข้อจ�ำกัดต่าง ๆ ที่ลูกค้าม ี
การให้ความรู้ที่ครบถ้วนในตัวผลิตภัณฑ์เพื่อเป็นประโยชน์
ในการตัดสินใจของลูกค้า รวมถึงการเสนอทางเลือกต่าง  ๆ   
ท่ีท�ำให้ลูกค้าได้รับสิทธิประโยชน์สูงสุด และการให้บริการ
โดยพนักงานที่มีความรู้ มีหัวใจบริการด้วยรอยยิ้มที่สุภาพ 
อ่อนน้อมและแสดงความเป็นมิตร และส่ิงท่ีส�ำคัญไม่น้อย
ไปกว่าความใส่ใจในความต้องการของลูกค้าก่อนการขาย 
คือ การบริการหลังการขาย (After sale services) นอกจาก
บรกิารของฮอนด้ามะลวัิลย์ไม่ว่าจะเป็นโปรแกรมการดแูลต่าง  ๆ   
แล้ว อีกบทบาทที่ส�ำคัญ คือ การเข้าติดตามหรือแก้ ไข
ปัญหาต่าง  ๆ  ได้ โดยมุ่งเน้นให้พนักงานตระหนักถึงความ
ส�ำคัญในเรื่องดังต่อไปนี้เป็นอย่างมาก 
•	 มีการสื่อสารกับลูกค้าและเน้นการสร้างระบบป้องกัน

ปัญหาล่วงหน้า เช่น การติดตามสอบถามกับลูกค้า
อย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงการปฏิบัติงานที่ถูกต้องตาม
ระเบียบและกฎหมายก็เป็นสิ่งท่ีจะช่วยให้ลูกค้าเชื่อม่ันใน
สินค้าและบริการได้อย่างดีเยี่ยม

•	 เน้นความรวดเร็วในการเข้าแก้ ไขปัญหา ไม่ละเลยต่อ
ปัญหาของลูกค้าที่ฮอนด้ามะลิวัลย์สามารถแก้ไขได้ 

ออโตคลิกบายเอซีจี
ความแตกต่างตามมาตรฐานของออโตคลิก อาจจะ

กล่าวได้ว่า มาจากประสบการณ์กว่า 30 ปีในการด�ำเนิน
ธุรกิจการเป็นผู ้จ�ำหน่ายและศูนย์บริการรถยนต์ของ 
ผู้บริหาร ซึ่งมีประสบการณ์ด้านศูนย์บริการเป็นอย่างดี 
โดยเฉพาะความเชี่ยวชาญด้านการปฏิบัติงานในส่วนของ
คุณภาพงานซ่อมและมาตรฐานการให้บรกิาร ซึง่ท�ำให้ออโต
คลิกมีคุณภาพงานซ่อมและมาตรฐานการให้บริการลูกค้า
เทยีบเท่ากับศนูย์บริการ เกิดเป็นความตัง้ใจทีว่่า “จ่ายหลกั
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ร้อย…รบับรกิารแบบหลกัหม่ืน”  รวมถึงความเข้าใจในความ
ต้องการของลูกค้า เข้าใจในลักษณะของธุรกิจ การด�ำเนิน
งานและการแก้ปัญหาหรอืสถานการณ์ต่าง ๆ  ได้อย่างด ีและ
สามารถน�ำประสบการณ์หรือปัญหาที่เคยพบมาปรับปรุง
และพัฒนากระบวนการด�ำเนินงานให้มีประสิทธิภาพมาก
ขึ้นเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้มีความ
พึงพอใจสูงสุด ออโตคลิกจึงมีเจตนารมณ์ในการสร้าง
เอกลักษณ์ของห้องรับรอง โดยมุ่งมั่นที่จะดูแลลูกค้าที่เข้า
มารบับรกิารให้ได้สมัผสักับบรกิารทีท่นัสมยั และพรัง่พร้อม
ด้วยสิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่าง ๆ อาทิ การให้บริการ  
Wi-Fi ฟรี อาหารและเคร่ืองดื่มที่หลากหลายซึ่งคัดสรร
เฉพาะวัตถุดิบที่มีคุณภาพ ท�ำให้ลูกค้าได้รับประสบการณ์
ที่มากกว่า Fast fit ทั่วไป 

2.	 กลยุทธ์การขยายเครอืข่ายพนัธมิตร มุ่งตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าที่หลากหลายและยกระดับการแข่งขัน

ในปีที่ผ่านมาทั้งฮอนด้ามะลิวัลย์และออโตคลิกรุกหา
พันธมิตรทางธุรกิจและขยายเครือข่ายพาร์ทเนอร์ เพื่อเพิ่ม
ความสามารถในการตอบสนองความต้องการของลูกค้าท่ี
หลากหลายและเพิ่มมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นสินค้าหรือบริการ 
ซึ่งการหาพันธมิตรรายใหม่ที่สามารถช่วยให้เข้าถึงตลาด
ใหม่ ๆ  เป็นส่ิงส�ำคัญ บริษัทจึงให้ความส�ำคัญกับการคัด
เลือกพันธมิตร เพื่อให้แน่ใจว่าพาร์ทเนอร์รายใหม่แต่ละราย 
มีประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญและสนับสนุนให้องค์กรมี
ความสามารถในการแข่งขันในตลาดได้ ซึ่งการขยายฐาน
ลูกค้าผ่านเครือข่ายพันธมิตร จะช่วยเพิ่มช่องทางการให้
บริการกับลูกค้า และเพ่ิมรายได้ให้กับบริษัทได้เพิ่มมากขึ้น
อีกด้วย

3. 	 เทคโนโลยี
เทคโนโลยีมีส่วนส�ำคัญอย่างย่ิงในการช่วยให้ธุรกิจ

สามารถสร้างความแปลกใหม่ให้สนิค้าและบรกิาร  สนบัสนนุ
ให้องค์กร มีความสามารถในการแข่งขันในธุรกิจเดิมได้ดี
ขึ้นและสร้างความพึงพอใจให้ลูกค้าได้มากขึ้น ดังนั้นเพ่ือ
ให้สอดคล้องกับเป้าหมาย กลุ ่มบริษัทได้น�ำเทคโนโลยี
มาผสมผสานความรู้ความเชี่ยวชาญ นวัตกรรม และ 
ดิจิทัลในทุกมิติของการท�ำงาน เพ่ือยกระดับการให้บริการ 
ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาแอพพลิเคชันเพื่อรองรับการปฏิบัติ
งานต้ังแต่ขั้นตอนการรับรถยนต์ แจ้งสถานะงานซ่อมแบบ
ทนัทผ่ีานแอพพลเิคชนัไลน์หรอื SMS จนถึงส่งมอบรถยนต์
ให้ลกูค้าบนอปุกรณ์อิเล็กทรอนกิส์ การจดัท�ำใบก�ำกับภาษี

และใบเสร็จรับเงินรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Tax invoice & 
e-Receipt)  รวมถึงการอนุมัติในเอกสารหรอืค�ำร้องขอต่าง  ๆ   
บน platform เพ่ือลดการใช้กระดาษ (Paperless) ซึ่งเป็น
ส่วนหนึง่ในการช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้อกีด้วย 

4.	 กลยุทธ์การขยายสาขาหวัเมืองเศรษฐกิจ (ออโตคลกิบาย
เอซีจี)

การขยายสาขาเป็นปัจจัยส�ำคัญในการขยายธุรกิจของ
ออโตคลกิ เพือ่ขยายฐานลกูค้า และเพิม่การเติบโตของรายได้ 
โดยออโตคลิกจะจัดหาและเลือกท�ำเลที่มีศักยภาพสูงทาง
เศรษฐกิจ ซึ่งมีการท�ำแผนงานศึกษาโครงการในอนาคต 
(Feasibility Study) ในการขยายสาขาเพือ่ประเมนิศักยภาพ
การคืนทุนและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขอ
อนมุติัการลงทนุในสาขาใหม่ โดย ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 
ออโตคลกิมสีาขาทัง้หมด 11 สาขาใน 6 จงัหวัด ได้แก่ จงัหวัด
ภูเก็ต 2 สาขา จังหวัดกรุงเทพฯ 4 สาขา จังหวัดสมุทรสาคร 
1 สาขา จังหวัดเชียงใหม่ 1 สาขา จังหวัดปทุมธานี 1 สาขา 
จังหวัดนนทบุรี 2 สาขา 

5.	 กลยุทธ์ปรับลดจ�ำนวนสาขาย่อยเพื่อลดต้นทุน (ฮอนด้า 
มะลิวัลย์)

ยานยนต์เป็นอีกหนึ่งธุรกิจที่ได้รับผลกระทบจากการ
แพร่ระบาดของโควิด-19 เป็นอย่างมาก ตั้งแต่ต้นน�้ำ อย่าง
ธุรกิจชิ้นส่วนรถยนต์ไปยังกลางน�้ำอย่างการผลิตรถยนต์
จนถึงปลายน�้ำ ซึ่งก็คือ ธุรกิจดีลเลอร์รถยนต์ ฮอนด้ามะลิ
วัลย์เองได้ปรับกลยุทธ์ให้สอดรับตามไปด้วย

ในปี 2565 ฮอนด้ามะลิวัลย์ ได้มีการปรับโครงสร้าง
องค์กร โดยการปรับลดจ�ำนวนโชว์รูมและศูนย์บริการลง
จ�ำนวน 4 แห่ง ซึ่งเป็นโชว์รูมและศูนย์บริการขนาดเล็กใน
แต่ละจงัหวดัท่ีการประหยัดต่อขนาด (Economies of Scale) 
ต�่ำ กล่าวคือ ต้นทุนต่อหน่วยยังสูงกว่า เม่ือเทียบกับ
สาขาขนาดกลางและขนาดใหญ่ท่ียังเปิดให้บริการ เพ่ือให้
สอดคล้องกับสภาวะธุรกิจและเตรียมตัวให้พร้อมต่อการ
เติบโตในอนาคต ช่วยลดต้นทุนและค่าใช้จ่ายที่ไม่จ�ำเป็น
และเพื่อโยกย้ายพนักงานไปเสริมก�ำลังในการให้บริการ
ลูกค้าในโชว์รูมและศูนย์บริการท่ีแข็งแกร่ง โดยไม่มีการปลด
พนักงานออก โดยปัจจุบันฮอนด้ามะลิวัลย์ยังคงให้บริการ 
5 โชว์รูมและศูนย์บริการใน 5 จังหวัด (ตามท่ีปรากฏใน
หัวข้อ “ธุรกิจจากส่วนงานจ�ำหน่ายรถยนต์และอุปกรณ์
ตกแต่ง >> ก.การจ�ำหน่ายรถยนต์”)
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1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา

ปี 2563

มกราคม •	 เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2563 ฮอนด้ามะลิวัลย์เปิดด�ำเนินการโชว์รูมของสาขาเมืองกระบี่ จังหวัดกระบี ่

(แห่งที่สิบของฮอนด้ามะลิวัลย์)

มีนาคม-

เมษายน

•	 เนือ่งด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา (COVID-19) และการปฏบัิติตามมาตรการการควบคุมการแพร่ระบาดของ 

COVID-19 บริษัท ฮอนด้า ออโตโมบิล (ประเทศไทย) จ�ำกัด จึงหยุดเดินสายการประกอบรถยนต์ช่ัวคราวของโรงงานทั้ง 2 

แห่งท่ีจังหวัดพระนครศรีอยุธยาและจังหวัดปราจีนบุรี ตั้งแต่วันที่ 27 มีนาคม จนถึงวันท่ี 30 เมษายน 2563 ทางกลุ่มบริษัท 

สามารถผ่านอปุสรรคในช่วงดงักล่าวไปได้ เนือ่งจากมสีนิค้าคงเหลือประเภทรถยนต์ส�ำหรับจดัจ�ำหน่ายให้ลกูค้าอย่างเพยีงพอ 

สามารถส่งมอบให้ลูกค้าได้ตามปกติ

เมษายน •	 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 3/2563 เม่ือวันท่ี 7 เมษายน 2563 เน่ืองด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 

COVID-19 คณะกรรมการมีมติอนุมัติเล่ือนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 ของบริษัทออกไปอย่างไม่มีก�ำหนด 

ดังนั้น คณะกรรมการจึงมีมติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลแทนการจ่ายเงินปันผลประจ�ำปี 2562 เป็นจ�ำนวนเงิน 24 ล้านบาท 

ส�ำหรับผลประกอบการปี 2562 (อัตรา 0.04 บาทต่อหุ้น) และก�ำหนดจ่ายเงินปันผลในวันที่ 5 พฤษภาคม 2563

พฤษภาคม •	 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 4/2563 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2563 ได้รับทราบการลาออกของกรรมการ

จ�ำนวน 1 ท่าน คือ นายภธูปิ วาทนิ โดยได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบรษิทั กรรมการบรหิาร และต�ำแหน่งอืน่ ๆ  ในกลุ่มบริษัท 

ตั้งแต่วันที่ 30 เมษายน 2563

กรกฎาคม •	 วันที่ 1 กรกฎาคม 2563 บริษัทได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) โดยอยู่ในกลุ่มสินค้าอุตสาหกรรม

หมวดยานยนต์ และใช้ชื่อย่อว่า “ACG” เช่นเดียวกับตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ ด้วยทุนจดทะเบียน 300 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้น

สามัญ 600 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

•	 บริษัทได้จดทะเบียนจัดต้ังบริษัทย่อยแห่งใหม่เมื่อวันท่ี 8 กรกฎาคม 2563 โดยใช้ช่ือว่า บริษัท ออโตคลิกบายเอซีจี จ�ำกัด 

ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 10,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ซึ่งประกอบธุรกิจเป็นศูนย์บริการ

รถยนต์ทุกยี่ห้อประเภทเร่งด่วน (Fast Fit) โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.00

กันยายน •	 ฮอนด้ามะลิวัลย์ สาขากระบี่ จังหวัดกระบ่ี (แห่งท่ีเก้าของฮอนด้ามะลิวัลย์) ได้ปิดด�ำเนินการในวันที่ 30 กันยายน 2563 

ซ่ึงสาขากระบีน้ั่นเป็นสาขาทีเ่ปิดด�ำเนินการช่ัวคราวเพือ่ไว้ส�ำหรับรองรับการให้บริการลูกค้าระหว่างรอการก่อสร้างโชว์รูมและศนูย์

บรกิารของฮอนด้ามะลิวลัย์ สาขาเมืองกระบ่ี (แห่งท่ีสบิของฮอนด้ามะลวิลัย์) ซ่ึงสาขาเมืองกระบี่ได้ก่อสร้างแล้วเสร็จต้ังแต่วนัท่ี 

10 ธนัวาคม 2562 ดงันัน้ การปิดสาขาดงักล่าวจงึไม่มีผลกระทบต่อการด�ำเนนิงานของฮอนด้ามะลิวลัย์

ปี 2564

มีนาคม •	 เม่ือวนัที ่1 มนีาคม 2564 ออโตคลิกเปิดด�ำเนนิการศนูย์บริการ สาขาเทพกระษตัรี จงัหวดัภเูกต็ (แห่งแรกของออโตคลกิ) 

เมษายน •	 เมือ่วนัที ่19 เมษายน 2564 ท่ีประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2564 ของบรษัิท มมีตอินุมตัจ่ิายเงินปันผลจากก�ำไรสทุธขิองบริษัทประจ�ำปี 

2563 ในอตัราหุน้ละ 0.04 บาท จ�ำนวน 600.00 ล้านหุน้ รวมเป็นเงนิปันผลจ�ำนวนทัง้สิน้ 24.00 ล้านบาท โดยมีก�ำหนดจ่ายในวนัท่ี 

18 พฤษภาคม 2564

พฤษภาคม •	 เมือ่วนัที ่21 พฤษภาคม 2564 ออโตคลิกเปิดด�ำเนินการศนูย์บริการ สาขาโรงเรียนสตรีภเูกต็ จงัหวดัภเูกต็ (แห่งท่ีสองของออโตคลกิ)

พฤศจกิายน •	 เมือ่วนัท่ี 30 พฤศจกิายน 2564 ออโตคลิกเปิดด�ำเนินการศนูย์บริการ สาขาโลตัส อ่อนนุช 80 จงัหวดักรุงเทพฯ (แห่งท่ีสามของออโตคลกิ)

ธันวาคม •	 เม่ือวนัที ่19 ธนัวาคม 2564 ออโตคลิกเปิดด�ำเนินการศนูย์บริการ สาขาบ๊ิกซี กลัปพฤกษ์ จงัหวดักรุงเทพฯ (แห่งท่ีสีข่องออโตคลกิ)
•	 เม่ือวนัที ่26 ธนัวาคม 2564 ออโตคลิกเปิดด�ำเนินการศนูย์บริการ สาขาบิก๊ซี มหาชัย 2 จงัหวดัสมุทรสาคร (แห่งท่ีห้าของออโตคลกิ)

20 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)



ปี 2565

กุมภาพันธ์ •	 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2565 มีมติอนุมัติเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ของการใช้เงิน 

IPO อย่างไม่เป็นนัยส�ำคัญ ด้วยวิธีเกลี่ยวงเงิน โดยวัตถุประสงค์ในการใช้เงิน IPO เดิมคือ ใช้ในการขยายสาขาศูนย์จัดจ�ำหน่าย

และศูนย์บริการ เปลี่ยนเป็นใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ ด้วยวงเงินคงเหลือจ�ำนวน 88,008,038.74 บาท 

•	 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2565 ออโตคลิกเปิดด�ำเนินการศูนย์บริการ สาขาโลตัส เอกชัย 99/1 จังหวัดกรุงเทพฯ 

(แห่งที่หกของออโตคลิก) 

มีนาคม •	 เม่ือวันท่ี 4 มีนาคม 2565 ออโตคลิกเปิดด�ำเนินการศูนย์บริการ สาขาบิ๊กซี เชียงใหม่ ดอนจั่น จังหวัดเชียงใหม ่

(แห่งที่เจ็ดของออโตคลิก)

เมษายน •	 เม่ือวนัที ่27 เมษายน 2565 ทีป่ระชมุสามญัผู้ถอืหุน้ประจ�ำปี 2565 ของบริษัท มมีตสิ�ำคัญดงัน้ี

-	 มมีตอินุมัติจ่ายเงินปันผลจากก�ำไรสทุธแิละก�ำไรสะสมของบริษัทประจ�ำปี 2564 ในอตัราหุน้ละ 0.0133 บาท จ�ำนวน 600.00 ล้านหุน้ 

รวมเป็นเงินปันผลจ�ำนวนท้ังสิน้ 8.00 ล้านบาท โดยมีก�ำหนดจ่ายในวนัท่ี 25 พฤษภาคม 2565

-	 มมีตอินมัุตกิารออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสทิธทีิจ่ะซ้ือหุน้สามัญของบริษทัให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษัท 

และ/หรอืบริษัทย่อย (ESOP Warrant-1) จ�ำนวนไม่เกนิ 24.00 ล้านหน่วย โดยไม่คิดมลูค่า รวมถงึอนุมติัการมอบอ�ำนาจให้คณะ

กรรมการบริหาร เป็นผูพ้จิารณารายช่ือ และ/หรือคุณสมบตัขิองกรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษทั และ/หรือบริษัทย่อย

ทีจ่ะได้รับการจดัสรรใบส�ำคัญแสดงสทิธแิละจ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสทิธท่ีิจะจดัสรรให้แก่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานแต่ละราย 

และรายละเอยีดอืน่  ๆ  ทีเ่กีย่วข้อง

-	 มีมติอนุมติัการเพิม่ทุนจดทะเบียนอกีจ�ำนวน 12.00 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ�ำนวน 24.00 ล้านหุน้ มลูค่าท่ีตราไว้หุน้ละ 

0.50 บาท จากทนุจดทะเบียนเดมิจ�ำนวน 300.00 ล้านบาท เป็นทนุจดทะเบยีนจ�ำนวน 312.00 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุน้สามัญ 

จ�ำนวน 624.00 ล้านหุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 0.50 บาท รวมถงึอนุมติัการแก้ไขเพิม่เติมหนังสอืบริคณห์สนธ ิข้อ 4 ของบริษทัให้

สอดคล้องกบัการเพิม่ทนุจดทะเบยีน

-	 มีมติอนุมัติการจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 24.00 ล้านหุ้น มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.50 บาท เพื่อรองรับการใชสิทธิของ

ใบสาํคัญแสดงสทิธทิีจ่ะซ้ือหุนของบริษัทท่ีจะออกใหแกกรรมการ ผูบริหารและพนกังานของบริษทั และ/หรือบริษทัยอย รวมถงึ

อนุมตักิารมอบอาํนาจใหคณะกรรมการบริษัท หรอืบุคคลท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายเปนผูมีอํานาจในการพจิารณากํา

หนดรายละเอียดอื่น  ๆ   ที่เกี่ยวของ รวมทั้งดําเนินการใด  ๆ   ตามที่จําเปนและสมควรในการจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนดังกลาว 

ตลอดจนการนําหุนสามญัเพิม่ทนุดงักลาวเขาจดทะเบียนเปนหลกัทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทยตอไป

•	 เมือ่วนัที ่30 เมษายน 2565 ออโตคลิกเปิดด�ำเนินการศนูย์บริการ สาขาโลตสั นวนคร จงัหวดัปทมุธานี (แห่งท่ีแปดของออโตคลกิ)

พฤษภาคม •	 เมือ่วนัที ่ 9 พฤษภาคม 2565 บริษัทได้จดทะเบยีนเพิม่ทุนกบักรมพฒันาธรุกจิการค้า กระทรวงพาณชิย์ โดยจดทะเบียนเพิม่ทนุ

อกีจ�ำนวน 12.00 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดมิ 300.00 ล้านบาท เป็นจ�ำนวน 312.00 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุน้สามัญจ�ำนวน 

624.00 ล้านหุน้ มูลค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 0.50 บาท

•	 เม่ือวนัที ่11 พฤษภาคม 2565 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที ่3/2565 มมีติอนมุติัการส่งหนังสอืบอกเลกิสญัญาแต่งต้ังผู้จ�ำหน่าย

บางสาขาจ�ำนวน 4 แห่งของฮอนด้ามะลิวลัย์ ได้แก่ สาขานางรอง จงัหวดับรุรัีมย์ (แห่งท่ีสามของฮอนด้ามะลวิลัย์) สาขาประชาสโมสร 

จงัหวดัขอนแก่น (แห่งท่ีสีข่องฮอนด้ามะลวิลัย์) สาขาวรีวฒัน์โยธนิ จงัหวดัสริุนทร์ (แห่งท่ีหกของฮอนด้ามะลวิลัย์) และสาขาภูเกต็ 

จงัหวดัภเูกต็ (แห่งท่ีเจด็ของฮอนด้ามะลวิลัย์) ต่อบริษัท ฮอนด้า ออโตโมบิล (ประเทศไทย) จ�ำกดั

•	 เมือ่วนัท่ี 27 พฤษภาคม 2565 ออโตคลิกเปิดด�ำเนินการศนูย์บริการ สาขาบางจาก บางบัวทอง จงัหวดันนทบุรี (แห่งท่ีเก้าของออโตคลกิ)

ตุลาคม •	 เม่ือวนัที ่7 ตลุาคม 2565 ออโตคลิกเปิดด�ำเนนิการศนูย์บรกิาร สาขาบิก๊ซ ีตวิานนท์ จงัหวดันนทบุร ี(แห่งท่ีสบิของออโตคลกิ)

ธันวาคม •	 เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2565 ออโตคลิกเปิดด�ำเนินการศูนย์บริการ สาขาบิ๊กซี รามอินทรา จังหวัดกรุงเทพฯ 

(แห่งที่สิบเอ็ดของออโตคลิก)
•	 เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2565 ฮอนด้ามะลิวัลย์ได้จดทะเบียนลดส�ำนักงานสาขา จ�ำนวน 4 สาขา กับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 

กระทรวงพาณชิย์ ได้แก่ สาขานางรอง จงัหวดับรีุรัมย์ (แห่งท่ีสามของฮอนด้ามะลวิลัย์) สาขาประชาสโมสร จงัหวดัขอนแก่น 

(แหง่ที่สี่ของฮอนด้ามะลิวัลย์) สาขาวีรวัฒน์โยธิน จังหวัดสุรนิทร์ (แห่งที่หกของฮอนด้ามะลิวัลย์) และสาขาภเูก็ต จังหวัด

ภูเก็ต (แห่งที่เจ็ดของฮอนด้ามะลิวัลย์) 
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1.1.3 วัตถุประสงค์ของการระดมทุน
บรษิทัขายหุน้สามญัเพิม่ทนุแก่ประชาชน (“IPO”) จ�ำนวน 156,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไว้หุน้ละ 0.50 บาท เสนอขายในราคาหุน้ละ 

1.44 บาท รวมเป็นเงนิ 224,640,000.00 บาท ซึง่หลงัหกัค่าใช้จ่ายในการเสนอขายหลกัทรพัย์แล้ว คงเหลอื 215,109,509.10 บาท 
โดยเงิน IPO ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีดังนี้

หน่วย: บาท

วัตถุประสงค์ในการใช้เงิน จ�ำนวนเงินที่ได้รับ

จ�ำนวนเงินที่ใช้ไป

จนถึงธันวาคม 2565 จ�ำนวนเงินคงเหลือ

1. ใช้ในการขยายสาขาศูนย์จัดจ�ำหน่ายและศูนย์บริการ 111,991,961.26 111,991,961.26 -

2.  ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ 103,117,547.84 103,117,547.84 -

215,109,509.10 215,109,509.10 -

1.1.4 ข้อผูกผันที่บริษัทให้ค�ำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์ 
- บริษัทไม่มีข้อผูกพันทางการเงินส�ำหรับตราสารทุน และ/หรือหุ้นกู้-

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
1.2.1 โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท

บริษัทเป็น Holding company ที่มุ่งเน้นการลงทุนไปยังบริษัทในธุรกิจด้านยานยนต์ ซึ่งประกอบไปด้วยธุรกิจตัวแทนจ�ำหน่าย
และศูนย์บริการรถยนต์ย่ีห้อฮอนด้า ภายใต้แบรนด์ “ฮอนด้ามะลิวัลย์” รวมถึงได้ขยายการลงทุนไปยังธุรกิจศูนย์บริการรถยนต์
ทุกยี่ห้อประเภทเร่งด่วน (Fast Fit) ภายใต้แบรนด์ “ออโตคลิก” ซึ่งขยายฐานลูกค้าได้กว้างขึ้น โดยออโตคลิกมีทีมงานเป็นผู้พัฒนา
แอพพลิเคชั่นส�ำหรับรองรับการให้บริการผ่านอุปกรณ์สื่อสาร ต้ังแต่ขั้นตอนการรับรถจนถึงการส่งมอบรถยนต์ เพื่อมอบความ
สะดวกสบายและความประทับใจให้แก่ลูกค้าที่เข้ามารับบริการ 

ตารางด้านล่างแสดงถึงโครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท 

หน่วย: พันบาท

ส่วนงาน ปี 2563 รายได้ ร้อยละ ปี 2564 รายได้ ร้อยละ ปี 2565 รายได้ ร้อยละ

รายได้จากส่วนงานจ�ำหน่าย 

   รถยนต์และอุปกรณ์ตกแต่ง 1,604,261 77.29 1,275,066 73.79 1,269,523 70.76

รายได้จากส่วนงานบริการและ 

   จ�ำหน่ายอะไหล่ 393,205 18.95 388,469 22.48 458,990 25.59

รายได้ค่านายหน้า 60,916 2.93 49,491 2.87 49,398 2.75

รายได้อื่น 17,144 0.83 14,917 0.86 16,094 0.90

รวม 2,075,526 100.00 1,727,943 100.00 1,794,005 100.00
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์
(1) ฮอนด้ามะลิวัลย์
ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ  
ฮอนด้ามะลิวัลย์ ประกอบธุรกิจเป็นผู้จ�ำหน่ายและศูนย์บริการรถยนต์ยี่ห้อฮอนด้า โดยมีลักษณะการประกอบธุรกิจ ดังนี้
1.	 ธุรกิจจากส่วนงานจ�ำหน่ายรถยนต์และอุปกรณ์ตกแต่ง แบ่งผลิตภัณฑ์เป็น 2 ประเภท ได้แก่
	 ก. จ�ำหน่ายรถยนต์ 
	 ข. จ�ำหน่ายอุปกรณ์ตกแต่ง
2.	 ธุรกิจจากส่วนงานบริการซ่อมและจ�ำหน่ายอะไหล่ 
3.	 ธุรกิจจากการน�ำเสนอบริการสินเชื่อเช่าซื้อและประกันภัยรถยนต์ 
4.	 การให้บริการหลังการขาย

1. ธุรกิจจากส่วนงานจ�ำหน่ายรถยนต์และอุปกรณ์ตกแต่ง
ก. การจ�ำหน่ายรถยนต์  

ธุรกิจหลักของฮอนด้ามะลิวัลย์ คือ เป็นผู้จ�ำหน่ายและศูนย์บริการรถยนต์ยี่ห้อฮอนด้า โดยปัจจุบันมีสาขาทั้งหมด 5 แห่ง ใน 5 
จังหวัด ดังนี้  

ล�ำดับ โชว์รูมและศูนย์บริการ* จังหวัด ที่ตั้ง ปีที่เริ่มให้บริการ

พื้นที่โชว์รูม

(ตร.เมตร)

พื้นที่ศูนย์บริการ

(ตร.เมตร)

1 สาขาสุรินทร์ สุรินทร์ เลขที่ 274 หมู่ที่ 9 ถนนปัทมานนท์ 

ต�ำบลแสลงพันธ์ อ�ำเภอเมืองสุรินทร์ 2535 525 3,260

2 สาขาบุรีรัมย์ บุรีรัมย์ เลขที่ 65 หมู่ที่ 9 ถนนบุรีรัมย์-นางรอง 

ต�ำบลอิสาณ อ�ำเภอเมืองบุรีรัมย์ 2537 650 1,820

3 ส�ำนักงานใหญ่ ขอนแก่น เลขที่ 1111 หมู่ที่ 1 ถนนมะลิวัลย์

ต�ำบลบ้านทุ่ม อ�ำเภอเมืองขอนแก่น 2559 2,400 8,200

4 สาขานาคา ภูเก็ต เลขที่ 36/3 หมู่ที่ 4 ถนนเจ้าฟ้าตะวันตก 

ต�ำบลวิชิต อ�ำเภอเมืองภูเก็ต 2561 920 1,840

5 สาขาเมืองกระบี่ กระบี่ เลขที่ 328 หมู่ที่ 2 ถนนเพชรเกษม 

ต�ำบลกระบี่น้อย อ�ำเภอเมืองกระบี่ 2562 1,000 1,600

หมายเหตุ  * โชว์รูมเปิดให้บริการทุกวัน ไม่เว้นวันหยุดนักขัตฤกษ์  
ศูนย์บริการเปิดให้บริการทุกวันจันทร์-วันเสาร์ ยกเว้นวันหยุดนักขัตฤกษ์ เวลา 08.30 – 17.30 น.  
เฉพาะศูนย์บริการที่ส�ำนักงานใหญ่และสาขานาคาเปิดให้บริการทุกวัน ยกเว้นวันหยุดนักขัตฤกษ์ 
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สาขาสุร�นทร�
ป�ที่เร��มให�บร�การ : 2535
ที่ตั้ง : เลขที่ 274 ม.9 ถ.ป�ทมานนท� 
ต.แสลงพันธ� อ.เมืองสุร�นทร� จ.สุร�นทร�
พ�้นที่โชว�รูม : 525 ตารางเมตร
พ�้นที่ศูนย�บร�การ : 3,260 ตารางเมตร
บร�การ : งานเช็กระยะ
งานซ�อมตัวถังและสี
เบอร�โทรศัพท� : 0-4451-4075-8

สาขาบุร�รัมย�
ป�ที่เร��มให�บร�การ : 2537
ที่ตั้ง : เลขที่ 65 ม.9 ถ.บุร�รัมย�-นางรอง 
ต.อิสาณ อ.เมืองบุร�รัมย� จ.บุร�รัมย�
พ�้นที่โชว�รูม : 650 ตารางเมตร
พ�้นที่ศูนย�บร�การ : 1,820 ตารางเมตร
บร�การ : งานเช็กระยะ
งานซ�อมตัวถังและสี
เบอร�โทรศัพท� : 0-4460-2333
 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ภาคใต�

สาขานาคา
ป�ที่เร��มให�บร�การ : 2561

ที่ตั้ง : เลขที่ 36/3 ม.4 ถ.เจ�าฟ�าตะวันตก 
ต.ว�ชิต อ.เมืองภูเก็ต จ.ภูเก็ต

พ�้นที่โชว�รูม : 920 ตารางเมตร
พ�้นที่ศูนย�บร�การ : 1,840 ตารางเมตร

บร�การ : งานเช็กระยะ
งานซ�อมตัวถังและสี

เบอร�โทรศัพท� : 0-7660-5999
 

จังหวัดภูเก็ต

สาขาเมืองกระบี่
ป�ที่เร��มให�บร�การ : 2562

ที่ตั้ง : เลขที่ 328 ม.2 ถ.เพชรเกษม 
ต.กระบี่น�อย อ.เมืองกระบี่ จ.กระบี่

พ�้นที่โชว�รูม : 1,000 ตารางเมตร
พ�้นที่ศูนย�บร�การ : 1,600 ตารางเมตร

บร�การ : งานเช็กระยะ
งานซ�อมตัวถังและสี

เบอร�โทรศัพท� : 0-7585-5888

จังหวัดกระบี่

สำนักงานใหญ�
ป�ที่เร��มให�บร�การ : 2559
ที่ตั้ง : เลขที่ 1111 ม.1 ถ.มะลิวัลย�
ต.บ�านทุ�ม อ.เมืองขอนแก�น จ.ขอนแก�น
พ�้นที่โชว�รูม : 2,400 ตารางเมตร
พ�้นที่ศูนย�บร�การ : 8,200 ตารางเมตร
บร�การ : งานเช็กระยะ
งานซ�อมตัวถังและสี
เบอร�โทรศัพท� : 0-4330-6444
 

จังหวัดบุร�รัมย�

จังหวัดสุร�นทร�

จังหวัดขอนแก�น

CLIK ���� 

ธุรกิจหลักของฮอนด้ามะลิวัลย์ คือ เป็นผู้จ�ำหน่ายและศูนย์บริการรถยนต์ยี่ห้อฮอนด้า  
โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีโชว์รูมและศูนย์บริการทั้งหมด 5 แห่ง ดังนี้

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ภาคใต�

จังหวัดขอนแก�น
สำนักงานใหญ�

จังหวัดภูเก็ต
นาคา

จังหวัดกระบี่
เมืองกระบี่

จังหวัดบุร�รัมย�
บุร�รัมย�

จังหวัดสุร�นทร�
สุร�นทร�
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สาขาสุร�นทร�
ป�ที่เร��มให�บร�การ : 2535
ที่ตั้ง : เลขที่ 274 ม.9 ถ.ป�ทมานนท� 
ต.แสลงพันธ� อ.เมืองสุร�นทร� จ.สุร�นทร�
พ�้นที่โชว�รูม : 525 ตารางเมตร
พ�้นที่ศูนย�บร�การ : 3,260 ตารางเมตร
บร�การ : งานเช็กระยะ
งานซ�อมตัวถังและสี
เบอร�โทรศัพท� : 0-4451-4075-8

สาขาบุร�รัมย�
ป�ที่เร��มให�บร�การ : 2537
ที่ตั้ง : เลขที่ 65 ม.9 ถ.บุร�รัมย�-นางรอง 
ต.อิสาณ อ.เมืองบุร�รัมย� จ.บุร�รัมย�
พ�้นที่โชว�รูม : 650 ตารางเมตร
พ�้นที่ศูนย�บร�การ : 1,820 ตารางเมตร
บร�การ : งานเช็กระยะ
งานซ�อมตัวถังและสี
เบอร�โทรศัพท� : 0-4460-2333
 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ภาคใต�

สาขานาคา
ป�ที่เร��มให�บร�การ : 2561

ที่ตั้ง : เลขที่ 36/3 ม.4 ถ.เจ�าฟ�าตะวันตก 
ต.ว�ชิต อ.เมืองภูเก็ต จ.ภูเก็ต

พ�้นที่โชว�รูม : 920 ตารางเมตร
พ�้นที่ศูนย�บร�การ : 1,840 ตารางเมตร

บร�การ : งานเช็กระยะ
งานซ�อมตัวถังและสี

เบอร�โทรศัพท� : 0-7660-5999
 

จังหวัดภูเก็ต

สาขาเมืองกระบี่
ป�ที่เร��มให�บร�การ : 2562

ที่ตั้ง : เลขที่ 328 ม.2 ถ.เพชรเกษม 
ต.กระบี่น�อย อ.เมืองกระบี่ จ.กระบี่

พ�้นที่โชว�รูม : 1,000 ตารางเมตร
พ�้นที่ศูนย�บร�การ : 1,600 ตารางเมตร

บร�การ : งานเช็กระยะ
งานซ�อมตัวถังและสี

เบอร�โทรศัพท� : 0-7585-5888

จังหวัดกระบี่

สำนักงานใหญ�
ป�ที่เร��มให�บร�การ : 2559
ที่ตั้ง : เลขที่ 1111 ม.1 ถ.มะลิวัลย�
ต.บ�านทุ�ม อ.เมืองขอนแก�น จ.ขอนแก�น
พ�้นที่โชว�รูม : 2,400 ตารางเมตร
พ�้นที่ศูนย�บร�การ : 8,200 ตารางเมตร
บร�การ : งานเช็กระยะ
งานซ�อมตัวถังและสี
เบอร�โทรศัพท� : 0-4330-6444
 

จังหวัดบุร�รัมย�

จังหวัดสุร�นทร�

จังหวัดขอนแก�น

CLIK ���� 

ธุรกิจหลักของฮอนด้ามะลิวัลย์ คือ เป็นผู้จ�ำหน่ายและศูนย์บริการรถยนต์ยี่ห้อฮอนด้า  
โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีโชว์รูมและศูนย์บริการทั้งหมด 5 แห่ง ดังนี้

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ภาคใต�

จังหวัดขอนแก�น
สำนักงานใหญ�

จังหวัดภูเก็ต
นาคา

จังหวัดกระบี่
เมืองกระบี่

จังหวัดบุร�รัมย�
บุร�รัมย�

จังหวัดสุร�นทร�
สุร�นทร�
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ผลติภัณฑ์หลกัจากส่วนงานจ�ำหน่ายรถยนต์ของฮอนด้ามะลวิลัย์ คอื รถยนต์น่ังย่ีห้อฮอนด้า ซ่ึงแบ่งกลุม่ประเภทรถยนต์ได้เป็น 
4 กลุ่ม ได้ดังนี้ 

1.	 กลุ่ม Subcompact รถยนต์ขนาดเล็กที่มีเครื่องยนต์ขนาด 1,000 ซีซีและ 1,500 ซีซี. ได้แก่ รุ่นซิต้ี (City) รุ่นซิต้ี อี-เอชอีว ี
(City e:HEV) รุ่นซิตี้ แฮทช์แบ็ก (City Hatchback) และรุ่นซิตี้ แฮทช์แบ็ก อี-เอชอีวี (City Hatchback e:HEV) 

     

2.	 กลุ่ม Compact รถยนต์ขนาดกลางที่มีเครื่องยนต์ขนาด 1,500 ซีซี. ได้แก่ รุ่นซีวิค อี-เอชอีวี/เทอร์โบ (Civic e:HEV/Turbo) 
และรุ่นซีวิค แฮทช์แบ็ก (Civic Hatchback)
 

3.	 กลุ่ม SEDAN รถยนต์ขนาดใหญ่ที่มีเครื่องยนต์ขนาด 1,500 ซีซี - 2,000 ซีซี. ได้แก่ รุ่นแอคคอร์ด อี-เอชอีวี/เทอร์โบ 
(Accord e:HEV/Turbo) 
 

4.	 กลุ่มรถยนต์อเนกประสงค์ หรือ SUV (Sport Utility Vehicle) รถยนต์ที่มีเครื่องยนต์ขนาด 1,500 ซีซี - 2,000 ซีซี. ได้แก่  
รุ่นบีอาร์-วี (BR-V) รุ่นเอชอาร์-วี อี-เอชอีวี (HR-V e:HEV) และรุ่นซีอาร์-วี (CR-V)

นอกจากนี ้ฮอนด้ามกีารพัฒนาด้านผลติภัณฑ์ออกสูต่ลาดรถยนต์นัง่ตลอดมาเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของผูบ้ริโภค
และสร้างการเติบโตของสินค้ารถยนต์ฮอนด้าในอุตสาหกรรมยานยนต์ของประเทศไทย โดยการพัฒนาผลิตภัณฑ์จะแบ่งออกเป็น 
3 กลุ่มหลัก ดังนี้   
1.	 New Model คือ รถยนต์รุ่นที่ไม่เคยวางตลาดมาก่อน 
2.	 Full Model Change คือ รถยนต์รุ่นที่มีวางตลาดอยู่แล้วและมีการปรับโฉมใหม่ 
3.	 Minor Model Change คือรถยนต์รุ่นที่มีวางตลาดอยู่แล้วและมีการปรับรูปแบบหรือลักษณะรถเพียงบางส่วน
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ผลติภัณฑ์หลกัจากส่วนงานจ�ำหน่ายรถยนต์ของฮอนด้ามะลวิลัย์ คอื รถยนต์น่ังย่ีห้อฮอนด้า ซ่ึงแบ่งกลุม่ประเภทรถยนต์ได้เป็น 
4 กลุ่ม ได้ดังนี้ 

1.	 กลุ่ม Subcompact รถยนต์ขนาดเล็กที่มีเครื่องยนต์ขนาด 1,000 ซีซีและ 1,500 ซีซี. ได้แก่ รุ่นซิต้ี (City) รุ่นซิตี้ อี-เอชอีวี 
(City e:HEV) รุ่นซิตี้ แฮทช์แบ็ก (City Hatchback) และรุ่นซิตี้ แฮทช์แบ็ก อี-เอชอีวี (City Hatchback e:HEV) 

     

2.	 กลุ่ม Compact รถยนต์ขนาดกลางที่มีเครื่องยนต์ขนาด 1,500 ซีซี. ได้แก่ รุ่นซีวิค อี-เอชอีวี/เทอร์โบ (Civic e:HEV/Turbo) 
และรุ่นซีวิค แฮทช์แบ็ก (Civic Hatchback)
 

3.	 กลุ่ม SEDAN รถยนต์ขนาดใหญ่ท่ีมีเครื่องยนต์ขนาด 1,500 ซีซี - 2,000 ซีซี. ได้แก่ รุ่นแอคคอร์ด อี-เอชอีวี/เทอร์โบ 
(Accord e:HEV/Turbo) 
 

4.	 กลุ่มรถยนต์อเนกประสงค์ หรือ SUV (Sport Utility Vehicle) รถยนต์ที่มีเครื่องยนต์ขนาด 1,500 ซีซี - 2,000 ซีซี. ได้แก่  
รุ่นบีอาร์-วี (BR-V) รุ่นเอชอาร์-วี อี-เอชอีวี (HR-V e:HEV) และรุ่นซีอาร์-วี (CR-V)

นอกจากนี ้ฮอนด้ามกีารพัฒนาด้านผลติภัณฑ์ออกสูต่ลาดรถยนต์นัง่ตลอดมาเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของผูบ้ริโภค
และสร้างการเติบโตของสินค้ารถยนต์ฮอนด้าในอุตสาหกรรมยานยนต์ของประเทศไทย โดยการพัฒนาผลิตภัณฑ์จะแบ่งออกเป็น 
3 กลุ่มหลัก ดังนี้   
1.	 New Model คือ รถยนต์รุ่นที่ไม่เคยวางตลาดมาก่อน 
2.	 Full Model Change คือ รถยนต์รุ่นที่มีวางตลาดอยู่แล้วและมีการปรับโฉมใหม่ 
3.	 Minor Model Change คือรถยนต์รุ่นที่มีวางตลาดอยู่แล้วและมีการปรับรูปแบบหรือลักษณะรถเพียงบางส่วน
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28 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)



จุดเด่นของรถยนต์ฮอนด้า
บริษัท ฮอนด้า ออโตโมบิล (ประเทศไทย) จ�ำกัด (“ฮอนด้า”) 

เป็นผู้ผลิตรถยนต์ยี่ห้อฮอนด้าในประเทศไทย ซ่ึงฮอนด้ามุ่งม่ัน
น�ำเสนอยนตรกรรมใหม่  ๆ   ให้แก่ผู้บริโภคเสมอมา รวมทั้งผลิต
สนิค้าทีม่คุีณภาพและเป็นมติรต่อส่ิงแวดล้อม เพือ่รองรบัความ
นยิมทีเ่ปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเร็วและตอบสนองความต้องการ
ของผู้บริโภคได้อย่างทั่วถึง ทั้งนี้ จากการที่ฮอนด้าส่วนใหญ่ได้
ครองส่วนแบ่งทางการตลาดเป็นอันดับ 1 ของตลาดรถยนต์นั่ง
ในประเทศไทยมาโดยตลอด จะเห็นได้วา่ฮอนดา้ได้รับความเชื่อ
มั่นและไว้วางใจในผลิตภัณฑ์จากผู้บริโภคมาก โดยอาจกล่าวได้
ว่าจุดเด่นของรถยนต์ฮอนด้า มีดังต่อไปนี้
-	 ดีไซน์หรูหราทุกรายละเอียด ทันสมัย เหมาะสมกับทุกกลุ่ม

เป้าหมาย
-	 มขีนาดห้องโดยสารทีก่ว้างขวาง สะดวกสบาย ครบครนัด้วย

มาตรฐานความปลอดภัย
-	 ราคาคุ้มค่ากับคุณภาพความปลอดภัยและเทคโนโลยีท่ีล�้ำ

สมัย โดยมุ่งมั่นพัฒนาเทคโนโลยีที่มอบสมรรถนะการขับข่ี
ที่ทรงพลัง รวมถึงเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมด้วยอัตราการ
ปล่อยมลพิษที่ต�่ำ และลดการสิ้นเปลืองของพลังงาน 

-	 จ�ำนวนศูนย์บรกิารทีค่รอบคลมุทัว่ประเทศ และการให้บริการ
ภายใต้มาตรฐานฮอนด้า อกีทัง้บริการช่วยเหลอืฉกุเฉินนอก
สถานที ่24 ชัว่โมง ทีจ่ะช่วยเพิม่ความอุน่ใจให้กับผู้ใช้รถยนต์
ทุกคน

-	 มรีถให้เลอืกหลากหลายรุ่นเหมาะกับลกูค้าทกุกลุม่เป้าหมาย 
ต้ังแต่รถยนต์นั่งขนาดเล็ก ขนาดกลาง จนถึงขนาดใหญ ่
ตลอดจนรถยนต์อเนกประสงค์ทั้ง  SUV และ MPV 
โดยในแต่ละรุน่ก็จะมหีลายแบบให้เลือก ตัง้แต่รุน่เริม่ต้นจนถงึ
รุน่สงูสดุ (รุน่ TOP) อกีทัง้มสีใีห้เลอืกหลากหลายตามความ
ต้องการและรสนิยมของลูกค้า

	 ข. การจ�ำหน่ายอุปกรณ์ตกแต่ง
ฮอนด้ามะลิวัลย์ยังมีรายได้จากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์

ตกแต่ง ซ่ึงเป็นรายได้อีกส่วนหนึ่งของส่วนงานจ�ำหน่าย
รถยนต์และอุปกรณ์ตกแต่ง ส�ำหรับอุปกรณ์ตกแต่งที่เป็น
ของแท้นัน้ จะสัง่ซือ้จากฮอนด้าเท่านัน้ ยกเว้นกรณีทีฮ่อนด้า
ไม่สามารถจัดหาอุปกรณ์ตกแต่งให้ฮอนด้ามะลิวัลย์ ได้ 
ตลอดจนอุปกรณ์ตกแต่งที่เป็นของเทียบเคียง จะสั่งซื้อจาก 
ผู ้จ�ำหน่ายรายอื่นอย่างน้อย 2 รายเพื่อคัดเลือกและ
พิจารณาให ้ เหมาะสมทั้งด ้านคุณภาพและราคาทั้ง น้ี 
อุปกรณ์ตกแต่งประกอบไปด้วยชุดอุปกรณ์ตกแต่ง เช่น 
สเกิร์ต เบาะหนัง เป็นต้น รวมถึงพ่นกันสนิม เคลือบสีรถ 
ฟิล์มกรองแสง และเคลือบเซรามิก เป็นต้น 

2. ธุรกิจจากส่วนงานบริการซ่อมและจ�ำหน่ายอะไหล่
ฮอนด้ามะลิวัลย์มีศูนย์บริการที่ทันสมัยและปลอดภัย

ตามมาตรฐานของฮอนด้า เพื่อให้บริการดูแลหลังการขาย 
เช่น เช็กระยะ บริการซ่อมบ�ำรุงทั่วไป ซ่อมตัวถังและสี ตลอด
จนการจ�ำหน่ายอะไหล่ โดยมุ่งเน้นการบริการท่ีมีคุณภาพ
และรวดเร็ว เหมาะสมส�ำหรับลูกค้า มีการให้บริการแบบ
ครบวงจร เพื่อสร ้างความพึงพอใจสูงสุดส�ำหรับลูกค้า
ที่น�ำรถมาเข ้า รับบริการ ทั้ งนี้  การให ้บริการไม ่ เ พียง
แต่ส�ำหรับลูกค้าที่ซื้อรถยนต์จากฮอนด้ามะลิวัลย์เท่านั้น  
แต่รวมถึงท่ีซื้อจากผู้จ�ำหน่ายรถยนต์ย่ีห้อฮอนด้ารายอื่นด้วย 
โดยสามารถแบ่งประเภทการซ่อมได้ดังนี้
1. 	 การบ�ำรงุรกัษาตามก�ำหนด (PM: Periodical Maintenance)

เ พ่ือให ้ผู ้ ใช ้รถเกิดความม่ันใจในการขับขี่  ท้ังในเร่ือง
ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย แ ล ะ ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร ใ ช ้ ง า น ข อ ง
รถยนต์ รวมทั้งยังยืดอายุการใช้งานของรถยนต์ด้วย 
จงึต้องเข้าบ�ำรงุรกัษาตามระยะทีก่�ำหนดในคู่มอืการใช้งาน เช่น 
การตรวจน�ำ้มนัเครือ่ง หวัเทยีน แบตเตอร ีฯลฯ โดยพิจารณา
ก�ำหนดการเข้าบ�ำรงุรักษาด้วยกัน 2 แบบ คือ ตามระยะเวลา 
หรอื ตามระยะทาง ทัง้นี ้เงือ่นไขการรบัประกันเป็นไปตามทีแ่จ้ง
ไว้ในสมดุรบัประกัน ทัง้นี ้การบ�ำรงุรกัษาตามก�ำหนดจะรบัประ
กันงานเชก็ระยะ 10,000 กิโลเมตร หรือ 6 เดอืน แล้วแต่อย่าง
ใดอย่างหนึง่จะถึงก่อน 

2. 	 การซ่อมท่ัวไป (GR: General Repair) เช่น  ระบบเครือ่งยนต์ 
ระบบขบัเคลือ่น ระบบช่วงล่าง ระบบแอร์ และระบบไฟฟ้า เป็นต้น  
โดยช่างผู้ช�ำนาญการท่ีมีประสบการณ์จะตรวจวิเคราะห์
ปัญหาด้วยเคร่ืองมอืทีท่นัสมยั ซ่อมแซมและต้ังค่าเครือ่งยนต์ 
เพ่ือแก้ไขปัญหาให้แก่ลกูค้า โดยหากต้องมกีารเปล่ียนอะไหล่ 
ทางศูนย์บริการจะแจ้งให้ลูกค้าทราบและตกลงก่อนที่จะ
ด�ำเนนิการ อกีทัง้มกีารรบัประกันอะไหล่ทีเ่ปลีย่นแทน ซึง่อายุ
การรบัประกันขึน้อยู่กับอะไหล่แต่ละประเภท เช่น ยางรับประกัน 
1 ปี เป็นต้น 
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3. การให้บริการซ่อมตัวถังและสี (BP: Body and Paint) 
เพื่อให้ลูกค้ามั่นใจได้ว่ารถยนต์จะคืนสู่สภาพเดิมได้อย่างที่
ต้องการและสะท้อนให้เหน็ถึงความงดงามราวกับรถใหม่ ด้วย
ความเชีย่วชาญและประสบการณ์ในงานบรกิารซ่อมตวัถังและ 
สขีองช่างผูช้�ำนาญการทีผ่่านการฝึกอบรมอย่างดเีย่ียมตาม
มาตรฐานการบริการที่เน้นความปราณีตและกระบวนการ
ตรวจสอบคุณภาพทุกขั้นตอนรวมทั้งมีการใช้นวัตกรรม
ใหม่ของสซ่ีอมรถยนต์ด้วยสีสตูรน�ำ้ (Waterborne) ทีใ่ห้สสีนั
เงางามเรยีบสม�ำ่เสมอและยดึติดคงทนในทกุสภาวะ รวมทัง้
เป็นมติรต่อสิง่แวดล้อมด้วย ทัง้นี ้ งานบรกิารซ่อมตัวถังและ 
สีจะรับประกันอยู่ที่ 1 ปี เพื่อให้ลูกค้ามั่นใจในคุณภาพของ
สนิค้าและการบรกิาร

ฮอนด้ามะลิวัลย์จะอ�ำนวยความสะดวกเร่ืองการเคลม
ประกันให้กับลูกค้า โดยให้ความเชื่อมั่นว่ารถยนต์จะได้รับ
การดูแลรักษาอย่างเหมาะสม และคุณภาพของงานท่ีออก
มาเป็นไปตามมาตรฐาน หากมีค่าใช้จ่ายที่นอกเหนือจาก
การเคลมประกัน ทางฮอนด้ามะลิวัลย์จะแจ้งให้ลูกค้าทราบ
และตกลงก่อนด�ำเนินการทุกครั้ง 

3. ธุรกิจจากการน�ำเสนอบริการสินเชื่อเช่าซื้อและ
ประกันภัยรถยนต์ 

ในกรณีที่ลูกค้ามีความประสงค์จะเช่าซื้อรถยนต์ ฮอนด้า 
มะลิวัลย์จะน�ำเสนอสถาบนัการเงนิหรือบรษิทัไฟแนนซ์ทีใ่ห้บรกิาร 
สินเชื่อเช่าซ้ือรถยนต์ (“บริษัทไฟแนนซ์”) ให้แก่ลูกค้าในการ
ซ้ือรถใหม่ และเมื่อมีความประสงค์จะท�ำประกันภัยรถยนต์ 
ทางฮอนด้ามะลิวัลย์จะน�ำเสนอบริษัทนายหน้าตัวแทนประกัน
ภัยหรือบริษัทประกันภัย (“บริษัทประกันภัย”) ให้แก่ลูกค้าท้ังที่
ซือ้รถใหม่และลกูค้าเดมิของฮอนด้า โดยฮอนด้ามะลวัิลย์จะได้รบั 
ผลตอบแทนจากการด�ำเนินการดังกล่าว   

ฮอนด้ามะลิวัลย์มีการคัดเลือกคุณภาพของบริษัทไฟแนนซ์
และบริษัทประกันภัยที่จะแนะน�ำให้แก่ลูกค้า โดยมีการพิจารณา
เงื่อนไขและการให้บริการของบริษัทไฟแนนซ์หรือบริษัทประกัน
ภัยเป็นประจ�ำทุกเดือนผ่านคณะกรรมการคัดเลือกสินเชื่อและ
ประกันภัยของฮอนด้ามะลิวัลย์

4. การให้บริการหลังการขาย
ฮอนด้ามะลวิลัย์ให้ความส�ำคัญกับการให้บริการลกูค้ามาโดย

ตลอด จงึมุง่มัน่ทีจ่ะยกระดบัการให้บรกิารอย่างเต็มที ่พร้อมกันนี้
ยังมช่ีางผูช้�ำนาญการทีทุ่่มเทเอาใจใส่ภายใต้คุณภาพมาตรฐาน 
ของฮอนด้า เพ่ือมอบความสะดวกสบายและสร้างความพึงพอใจ
สูงสุดให้แก่ลูกค้า โดยการให้บริการหลังการขายของฮอนด้า 
มะลิวลัย์นัน้มหีลายรปูแบบ ดงันี้ 

Super Fast Tech 
การให้บริการด่วน “ซุปเปอร์ฟาสต์เทค” (Super Fast 

Tech) ซ่ึงเป็นบริการเช็กระยะเร่งด่วนทุก ๆ 10,000 กิโลเมตร 
ที่ให้ความสะดวกและรวดเร็ว ประหยัดทั้งด้านเวลาและค่าใช้จ่าย 
ภายใต้สโลแกน “เร็วถูกใจ นัดเมื่อไร เราพร้อมบริการ” โดยไม่มี
ค่าบริการเพิ่มเติม

Honda Ultimate Care
ผลิตภัณฑ์ที่เพิ่มความมั่นใจให้กับลูกค้าด้วยบริการรับ

ประกันคุณภาพรถยนต์ “ฮอนด้า อัลติเมทแคร์” เพื่อให้ลูกค้า
ไม่ต้องกังวลในเรื่องของค่าใช้จ่ายเก่ียวกับอะไหล่และค่าแรงใน
การซ่อมบ�ำรงุทีอ่าจจะเกิดขึน้หลงัจากสิน้สดุระยะการรบัประกัน 
โดยเพิ่มระยะเวลาการรับประกันอีก 2 ปี หรือระยะทาง 40,000 
กิโลเมตร ต่อจากระยะเวลาการรับประกันเดิม 3 ปีหรือระยะทาง 
100,000 กิโลเมตร ซึ่งเป็นระยะที่ฮอนด้ารับประกันอยู่แล้ว ทั้งนี้  
จะมีค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมตามราคาที่ก�ำหนดไว้ 

Honda Paysave แพ็กเกจเช็กระยะ
ฮอนด้ามะลิ วัลย ์ ให ้ความส�ำคัญกับการบ�ำรุงรักษา

รถยนต์ตามก�ำหนดอย่างต่อเนื่องด้วยแพ็กเกจเช็กระยะ 
“ฮอนด้า เพย์เซฟ” เป็นการเสนอโปรแกรมเช็กระยะต้ังแต่
ระยะที่ 10,000 กิโลเมตรจนถึง 200,000 กิโลเมตร ที่ได้รับ
ส่วนลดค่าแรงและค่าอะไหล่ร้อยละ 10 ส�ำหรับการซื้อแพ็กเกจ  
2 ระยะ และส่วนลดค่าแรงและค่าอะไหล่ร้อยละ 15 ส�ำหรบัการซือ้
แพ็กเกจ 4 ระยะ โดยระยะเวลาของแพ็กเกจเช็กระยะจะมีอายุการ
ใช้งาน 12 เดือน และ 24 เดือน ตามล�ำดับ 

Honda Connect 
ผลิตภัณฑ์ที่เพ่ิมความมั่นใจในด้านความปลอดภัยของ

การใช้งานรถยนต์ รวมถึงมอบความสะดวกสบายให้แก่ลูกค้า 
โดยมีฟังก์ชันการท�ำงานหลัก ๆ คือ การติดต่อเพื่อให้การ
ช่วยเหลือฉุกเฉิน การแจ้งเตือนสัญญาณกันขโมย การแจ้ง
เตือนความผิดปกติของรถยนต์ การก�ำหนดขอบเขตการขับขี ่
บันทึกข้อมูลการขับขี่ รวมไปถึงฟังก์ชัน FIND MY CAR 
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จอดรถที่ไหน ก็หาเจอ การแสดงพิกัดรถยนต์บนแอปพลิเคชั่น 
นอกจากนียั้งสามารถแสดงประวัตแิละก�ำหนดการเข้ารับบรกิาร
ที่ศูนย์บริการ และการนัดหมายล่วงหน้า ตลอดจนการสั่งการ
ท�ำงานของรถยนต์ เช่น การล็อกหรือการปลดล็อกรถยนต์  
การเปิดสัญญาณไฟ การสตาร์ทหรอืการดบัเคร่ืองยนต์ เป็นต้น

Honda 24 hr Roadside Assistance
ฮอนด้ามะลิวัลย์พร้อมที่จะสร้างความมั่นใจด้านความ

ปลอดภัยให้กับลูกค้า ด้วยการให้บริการช่วยเหลือฉุกเฉินนอก
สถานที่ 24 ชั่วโมง (Honda 24 hr Roadside Assistance) 
ซึ่งเป็นบริการส�ำหรับผู้ ใช้รถยนต์ฮอนด้าทุกรุ่น ที่จะได้รับสิทธิ
พิเศษฟรีในการเป็นสมาชิกในระยะเวลารับประกัน 3 ปี หรือ 
100,000 กิโลเมตร 

หลักการให้บริการของโชว์รูมและศูนย์บริการตามมาตรฐาน
ฮอนด้ามะลิวัลย์ 

เนื่องจากฮอนด้ามะลิวัลย์ให้ความส�ำคัญกับคุณภาพของ
สินค้าและบริการเป็นหลัก ดังนั้น การบริหารสาขาที่กระจายอยู่
หลายจังหวัดให้ประสบความส�ำเร็จต้องก�ำหนดนโยบายธุรกิจ
การบริการของแต่ละสาขาให้เป็นไปในทิศทางและมาตรฐาน
เดยีวกัน ฮอนด้ามะลวัิลย์จงึใช้วิธกีารบรหิารงานจากส่วนกลาง 
เพื่อส่งต่อนโยบายและวิธีการปฏิบัติงานจากส�ำนักงานใหญ่ไป
ยังสาขาทั้ง 4 แห่ง 

ท้ังนี้ ฮอนด้ามะลิวัลย์มีมาตรฐานเพื่อสร้างความพึงพอใจ
ให้กับลูกค้าหลากหลายด้าน ต้ังแต่การอบรมพนักงานให้
มีศักยภาพและปลูกฝังการต้อนรับและบริการลูกค้าด้วยใจ 
(Service Mind) การส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว 
เนื่องจากจ�ำนวนสาขาที่มากท�ำให้ฮอนด้ามะลิวัลย์สามารถ
บริหารจัดการสต๊อกสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกเหนือ
จากการบริการ ฮอนด้ามะลิวัลย์ยังมีการออกแบบโชว์รูมและ
ศูนย์บริการให้ทันสมัยและใส่ใจสิ่งแวดล้อม มีพื้นที่รับรองลูกค้า
ที่หรูหราเพื่อให้ลูกค้าได้สัมผัสกับบรรยากาศที่ท�ำให้การรอ
คือการพักผ่อน ไม่ว่าจะเป็นห้องชมภาพยนตร์ สนามเด็กเล่น 
มุมกาแฟและมุมพักผ่อนอื่น  ๆ  รวมถึงการน�ำเทคโนโลยีต่าง  ๆ  
มาปรับใช้เพื่อให้ลูกค้าเกิดความสะดวกสบายมากยิ่งขึ้น 

นอกจากการบริการต่าง  ๆ  ที่มอบแก่ลูกค้าแล้ว ฮอนด้า 
มะลิวัลย์ยังให้ความส�ำคัญกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้
องค์กรเติบโตได้อย่างย่ังยืน รวมไปถึงการให้ความส�ำคัญกับ
พนักงานด้วยการมอบสวัสดิการต่าง  ๆ  เพื่อให้เกิดแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงาน 
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การประเมินผลงานฮอนด้ามะลิวัลย์โดยฮอนด้า 
ในแต่ละปี ฮอนด้าจะมีการประเมินผลการด�ำเนินงานของ 

ผู้จ�ำหน่าย ด้วยมาตรฐาน 3 ด้าน ได้แก่ 
1.	 มาตรฐานการด�ำเนนิงานของผูจ้�ำหน่าย (Dealer Standard) 

ได้แก่  การจดัสถานที ่ความสะอาด ความครบถ้วนของเครือ่ง
มือความสามารถในการให้บริการทัง้โชว์รมูและศูนย์บรกิาร 
รวมทัง้การสือ่สารข้อมลูกับทางฮอนด้า

2.	 คะแนนความพึงพอใจของลูกค้าด้านการขายและบริการ 
(SSI and CSI Survey) เป็นการส�ำรวจความพึงพอใจกับ
ลูกค้าโดยตรง โดยจะสอบถามด้านการขายและบริการ เช่น 
ความพงึพอใจในตวัพนกังาน ความกระตือรนืร้นในการขาย 
การให้ข ้อมูลของผู ้จ�ำหน่ายเก่ียวกับสินค้าและบริการ 
ด้านสถานที่ การส่งมอบรถยนต์ ตลอดจนคุณภาพการ
ให้บริการ

3.	 ตัวชี้วัดผลการด�ำเนินงานของผู้จ�ำหน่าย (KPI) ได้แก่ เรื่อง
ผลการด�ำเนนิงานทัง้ด้านยอดขายและศูนย์บรกิารทีเ่กิดขึน้
จรงิในแต่ละเดอืน (Performance) เปรยีบเทยีบกับเป้าหมาย
ที่ฮอนด้าก�ำหนด

โดยหลักเกณฑ์ทั้งหมด ฮอนด้าจะน�ำไปเป็นข ้อมูลใน
การพิจารณาแผนการด�ำเนินธุรกิจ และผลตอบแทนที่แต่ละ 
ผู้จ�ำหน่ายจะได้รับ ที่ผ่านมา ฮอนด้ามะลิวัลย์ได้รับการประเมิน
ผลงานในเกณฑ์ดีมาโดยตลอด และได้รับเงินรางวัลจากผล
การประเมินดังกล่าว ซึ่งฮอนด้ามะลิวัลย์มีผลการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับเป้าหมายและแนวทาง
ของฮอนด้า

การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 
1. การจัดหาผลิตภัณฑ์

ด้านการจัดซื้อ
ฮอนด้ามะลิวัลย์สั่งซื้อสินค้าโดยตรงจากฮอนด้า ซึ่งเป็น 

ผู ้ผลิตและผู ้จ�ำหน่าย (Supplier) รายเดียวในประเทศไทย 
โดยขัน้ตอนการสัง่ซือ้รถยนต์ อะไหล่ และอปุกรณ์ตกแต่งไปจนถงึ
การจ�ำหน่ายให้แก่ผู้บริโภค มีดังต่อไปนี้

การสั่งซื้อรถยนต์

ส�ำหรบัการสัง่ซือ้รถยนต์ ฮอนด้ามะลวัิลย์จะต้องส่งแผนการ
สั่งซื้อรถยนต์ที่ระบุทั้งรุ่นและสีของรถยนต์ล่วงหน้า 1 เดือนให้
ฮอนด้า หลังจากฮอนด้าได้รับข้อมูลการส่ังซื้อแล้ว ฮอนด้า
จะยืนยันปริมาณรถยนต์ที่ฮอนด้ามะลิวัลย์จะได้รับ ซึ่งอาจจะ 
ได้ ไม่ตรงตามท่ีสั่งซื้อ ท้ังน้ี ก่อนการส่งมอบรถยนต์ในแต่ละ
เดือน ฮอนด้าจะแจ้งปริมาณรถยนต์ที่จะส่งมอบให้ฮอนด้า 
มะลิวัลย์ทราบก่อนทุกครั้ง

การสั่งซื้ออะไหล่และอุปกรณ์ตกแต่ง
ส�ำหรับการสั่งซื้ออะไหล่และอุปกรณ์ตกแต่งท่ีเป็นของแท้ 

ต้องสั่งซื้อจากฮอนด้าเท่าน้ัน ยกเว้นกรณีการสั่งซื้ออุปกรณ ์
ตกแต่งบางรายการท่ีฮอนด้าไม่สามารถจัดหาให้ฮอนด้า 
มะลิวลัย์ได้ ซึง่เป็นของเทยีบเคียง จะสัง่ซือ้จากผูจ้�ำหน่ายรายอืน่ 
โดยเป็นผู้จ�ำหน่ายที่ ได้รับการอนุมัติจากฮอนด้าแล้ว ทั้งน้ี 
จะต้องมีการเปรียบเทียบราคาจากผู้จ�ำหน่ายอย่างน้อย 2 ราย 
หรือคัดเลือกจากผู้จ�ำหน่ายที่อยู่ในรายชื่อผู้จ�ำหน่ายที่ได้รับ
การอนุมัติแล้ว (Approved Vendor List) นอกจากนี้ พนักงาน
ควบคุมอะไหล่จะควบคุมปริมาณสินค้าคงคลัง (Stock) ขั้นต�่ำ
ของอะไหล่บางตัวทีใ่ช้ประจ�ำ เช่น น�ำ้มนัเครือ่ง หวัเทยีน จานเบรก 
เป็นต้น เพ่ือให้ฝ่ายจัดซื้อเป็นผู้ด�ำเนินการสั่งซื้อผ่านระบบ 
โดยกรณีปกติจะได้รับอะไหล่และอปุกรณ์ตกแต่งภายใน 7 วัน และ
กรณีเร่งด่วนจะได้รับภายใน 3 วันหลังจากท�ำการสั่งซื้อ     

ด้านการบริหารสินค้าคงคลัง
ฮอนด้ามะลิวัลย์มีนโยบายในการบริหารจัดการปริมาณ

สินค้าคงคลังประเภทรถยนต์ อะไหล่และอุปกรณ์ตกแต่งที่ต้อง
มีส�ำรองไว้ ให้อยู่ในจ�ำนวนท่ีเหมาะสมและเพียงพอส�ำหรับการ
จ�ำหน่ายและส่งมอบให้กับลูกค้า ซึ่งต้องเป็นการสั่งซื้อที่ไม่ก่อให้
เกิดภาระทางการเงินต่อฮอนด้ามะลิวัลย์ โดยฮอนด้ามะลิวัลย์
จะวิเคราะห์ระดับสินค้าคงคลังเพื่อวางแผนการสั่งซื้อสินค้าที่มี
การหมุนเวียนเร็ว และมีการประสานงานกับฝ่ายจัดซื้อในการ
สั่งซื้อสินค้าเพื่อไม่ให้ระดับสินค้าคงคลังอยู่ต�่ำกว่าระดับสินค้า
คงคลังขั้นต�่ำ (Safety Stock) ซึ่งโดยเฉลี่ยระดับสินค้าคงคลัง
ขั้นต�่ำของรถยนต์จะคงไว้ส�ำหรับการจ�ำหน่ายประมาณ 15 วัน 
ส�ำหรับอะไหล่และอุปกรณ์ตกแต่งประมาณ 7 วัน เพื่อป้องกัน
ไม่ให้เกิดปัญหาการขาดแคลน เมื่อลูกค้าซื้อสินค้าหรือน�ำรถ
เข้ามารับบริการ

ฮอนด้ามะลิวัลย์มีนโยบายการตรวจนับสินค้าคงเหลือ 
เพื่อพิสูจน์ความมีอยู่จริง ความครบถ้วนและความถูกต้อง
ของสินค้าคงคลัง รวมทั้งป้องกันการทุจริตท่ีอาจจะเกิดขึ้น 
โดยวธิกีารตรวจนบัสนิค้าคงคลงัเป็นดงันี ้ส�ำหรับสนิค้าประเภท
รถยนต์จะตรวจนับทุกรายการและทุกเดือน ส�ำหรับสินค้า
ประเภทอะไหล่และอปุกรณ์ตกแต่งจะสุม่นบัเป็นรายไตรมาส โดย

ประมาณการความต้องการสินค้าของลูกค้าทุกสาขาโดย
คัดเลือกรุ่นรถยนต์ ปริมาณ สีรถยนต์ของแต่ละรุ่น

สั่งซื้อผ่านระบบไปยังฮอนด้า

รับสินค้าเข้าคลัง แยกตามสาขา
32 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)



วิธกีารสุม่นบัเป็นไปตามคู่มอืการปฏิบติังานจากแผนกบญัช ีและ
ตรวจนับประจ�ำปีของทุกประเภทสินค้าคงคลังปีละ 2 ครั้ง หรือ
หากมากกว่านั้นให้เป็นไปตามการพิจารณาของผู้จัดการส่วน
บัญชีและการเงิน

ด้านการจัดหาตัวแทนขาย
ฮอนด้ามะลิวัลย์มีการบริหารงานขายโดยมีผู้จัดการฝ่าย

ขายดแูลแต่ละสาขา และมกีารจ้างตัวแทนขายโดยมสีญัญาแต่งต้ัง
ตัวแทนขาย ซึง่จะเรยีกว่า “ทีป่รกึษาการขาย” โดยมรีะยะเวลาการ
จ้าง 1 ปี และสามารถต่อไปได้อีกหากไม่มีการแจ้งยกเลิก โดยที่
ปรึกษาการขายมหีน้าทีใ่นการเสนอขายรถยนต์ย่ีห้อฮอนด้าและ
อปุกรณ์ตกแต่ง ซึง่ต้องสรปุยอดจองซือ้รถยนต์ รวมถึงปรมิาณ
การขายและรายงานความคืบหน้าให้แก่ผูบ้รหิารรบัทราบทกุวัน 

ฮอนด้ามะลวัิลย์มขีัน้ตอนและหลกัเกณฑ์ในการพจิารณาคัด
เลอืกทีป่รกึษาการขาย โดยการสัมภาษณ์ของผูจ้ดัการฝ่ายขาย
ของแต่ละสาขา และอนมุตัโิดยผูจ้ดัการส่วนงานขาย เกณฑ์การคัด
เลอืก อาท ิ วุฒิการศึกษา  ประสบการณ์  บคุลกิภาพ  ความมัน่ใจ 
และทศันคต ิ เป็นต้น  ซึง่ฮอนด้ามะลวัิลย์จะเน้นเร่ืองความซือ่สัตย์
และความรับผิดชอบของที่ปรึกษาการขายเป็นส�ำคัญ ซึ่งท่ี 
ผ่านมาฮอนด้ามะลวัิลย์สามารถจดัหาทีป่รึกษาการขายส�ำหรบั
แต่ละสาขาได้อย่างเพียงพอและเหมาะสม  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ฮอนด้ามะลิวัลย์มีที่ปรึกษาการ
ขายทั้ง 5 สาขา จ�ำนวน 43 คน ซึ่งที่ปรึกษาการขายจะอยู่ภาย
ใต้การควบคุมของผูจ้ดัการฝ่ายขายแต่ละสาขาซึง่เป็นพนกังาน
ประจ�ำของฮอนด้ามะลิวัลย์

ด้านการจัดจ้างงาน (Sub contractor)
ศูนย์บริการของฮอนด้ามะลิวัลย์ส�ำหรับประเภทการซ่อม

ตัวถังและสี จะมีการจัดจ้างบริษัทรับเหมาจากภายนอก (“Sub 
Contractor”) ซ่ึงเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์การซ่อมมา
ยาวนาน โดยฮอนด้ามะลิวัลย์มีนโยบายที่ก�ำหนดขั้นตอนและ

หลักเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือก Sub Contractor อาทิ 
ฐานะทางการเงิน ความน่าเชื่อถือ คุณภาพงานได้มาตรฐาน 
เป็นต้น เหตุผลท่ีฮอนด้ามะลิวัลย์เลือกจ้าง Sub Contractor 
เนือ่งจากสามารถวัดผลส�ำเรจ็ของงานได้ชดัเจน มปีระสทิธิภาพ
และประสิทธิผลได้มากกว่าการจ้างพนักงานของตัวเอง ซึ่งการ
วัดผลงานจะพจิารณาจากผลงานและการส่งมอบงานทีร่วดเรว็
ก่อนที่จะพิจารณาเลือกสั่งจ้างงาน และจัดท�ำสัญญาจ้างปี
ต่อปี ทั้งนี้ ฮอนด้ามะลิวัลย์จะมีการประเมินผลงานของ Sub 
Contractor เป็นประจ�ำทุกปี โดยจะมีแบบฟอร์มในการประเมิน
และหัวข้อการประเมินท่ีเหมาะสม หากผลการประเมินผ่านตาม
เกณฑ์ทีฮ่อนด้ามะลวิลัย์ก�ำหนด จงึจะท�ำการต่อสญัญาจ้างกับ 
Sub Contractor รายนั้น  ๆ 

ปัจจุบัน ฮอนด้ามะลิวัลย์จ้าง Sub Contractor ในการ
รับเหมาส�ำหรับงานซ่อมตัวถังและสี ทั้งหมด 3 บริษัท ส�ำหรับ
ทุกศูนย์บริการของฮอนด้ามะลิวัลย์ โดยใช้พื้นที่ของฮอนด้า 
มะลิวัลย์เองเป็นพื้นที่ในการให้บริการส�ำหรับงานซ่อมตัวถังและ 
สีทั้งหมด 

2. มูลค่าการจัดหาผลิตภัณฑ์ 
สินค้าประเภทรถยนต์จะสั่งซื้อจากฮอนด้าเท่าน้ัน ส�ำหรับ

อะไหล่และอุปกรณ์ตกแต่ง ส่วนใหญ่จะสั่งซื้อจากฮอนด้าเช่นกัน 
เพือ่ให้ราคาสนิค้ามมีาตรฐานเดยีวกัน ดงันัน้จงึกล่าวได้ว่า ฮอน
ด้ามะลวัิลย์มกีารพึง่พาจากฮอนด้าซึง่เป็นผูจ้�ำหน่าย (Supplier) 
รายเดียวในการจัดจ�ำหน่ายรถยนต์ อะไหล่ และอุปกรณ์ตกแต่ง 
อย่างไรก็ตาม ฮอนด้ามะลิวัลย์มั่นใจว่าจะได้รับความไว้วางใจ
จากฮอนด้าต่อไป เนื่องจากฮอนด้ามะลิวัลย์ ได้รับคะแนนการ
ประเมินและได้รับรางวัลผลการประเมินจากฮอนด้าในระดับที่
ดีมาโดยตลอด รวมถึงได้รับการต่อสัญญาตัวแทนจ�ำหน่าย
รถยนต์ยี่ห้อฮอนด้ากับฮอนด้ามาเป็นเวลากว่า 30 ปีแล้ว
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3. พื้นที่การให้บริการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ศูนย์บริการมีทั้งหมด 5 สาขาใน 5 จังหวัด โดยแต่ละศูนย์บริการของฮอนด้ามะลิวัลย์จะมีพื้นที่

ส�ำหรับการรับรถเข้าบริการตรวจเช็กตามระยะและรถเข้าบริการซ่อมทั้งงานซ่อมทั่วไปและงานซ่อมตัวถังและสี รวมถึงพื้นที่ส�ำหรับ
เก็บสินค้าคงคลังที่เหมาะสมและปลอดภัย โดยมีรายละเอียดดังนี้

จังหวัด โชว์รูมและศูนย์บริการ

พื้นที่ศูนย์บริการ

(ตร.เมตร)

ช่องบริการซ่อม

(ช่องซ่อม)

จ�ำนวนห้องพ่นสี 

(ห้อง)

พื้นที่คลังสินค้า

(ตร.เมตร/จ�ำนวนคัน)

ขอนแก่น ส�ำนักงานใหญ่ 8,200 139 6 2,400 ตร.เมตร

เก็บรถเต็มพื้นที่ 159 คัน

สุรินทร์ สาขาสุรินทร์ 3,260 42 3 250 ตร.เมตร

เก็บรถเต็มพื้นที่ 20 คัน

บุรีรัมย์ สาขาบุรีรัมย์ 1,820 33 2 ไม่มี

ภูเก็ต สาขานาคา 1,840 47 4 1,200 ตร.เมตร

เก็บรถเต็มพื้นที่ 80 คัน

กระบี่ สาขาเมืองกระบี่ 1,600 28 3 3,025 ตร.เมตร

เก็บรถเต็มพื้นที่ 80 คัน

(2) ออโตคลิก
ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ  

ออโตคลิก ประกอบธุรกิจเป็นศูนย์บริการรถยนต์ทุกย่ีห้อ
ประเภทเร่งด่วน (Fast Fit) โดยมลัีกษณะการประกอบธุรกิจ ดงันี้

1. ธุรกิจจากส่วนงานบริการซ่อมและจ�ำหน่ายอะไหล่ 
2. ธุรกิจจากการน�ำเสนอบริการประกันภัยรถยนต์ 

1. ธรุกจิจากส่วนงานบรกิารซ่อมและจ�ำหน่ายอะไหล่
ออโตคลกิเป็นศูนย์บรกิารรถยนต์ทกุย่ีห้อประเภทเร่งด่วน 

(Fast Fit) ซึ่งมีผลิตภัณฑ์และการให้บริการหลัก คือ 
การเปลี่ยนถ่ายน�้ำมันเครื่อง ยางรถยนต์ แบตเตอรี ่
โช้คอัพ ซ่อมบ�ำรุงระบบเบรก ช่วงล่าง รวมถึงระบบแอร์
รถยนต์ โดยออโตคลิกนั้นมีศูนย์บริการที่เป็นมาตรฐาน
เดียวกันทุกสาขา ซึ่งมีความสวยงามและทันสมัย พร้อม
มีเครื่องมือที่ได้มาตรฐาน และช่างที่เชี่ยวชาญ เพื่อมุ่งเน้น
การบรกิารทีม่คีณุภาพและรวดเรว็ รวมไปถงึมีพืน้ทีร่บัรอง
ลูกค้าที่สะอาดและมีสิ่งอ�ำนวยความสะดวกครบครัน โดย 
ออโตคลิกนั้นมุ่งมั่นที่จะให้ลูกค้าได้รับความสะดวกสบาย 
มากขึน้จงึได้พฒันาแอพพลเิคชัน่ส�ำหรบัรองรบัการให้บริการ
ผ่านอปุกรณ์สือ่สารตัง้แต่ขัน้ตอนการรบัรถจนถึงการรับช�ำระ
เงนิตลอดจนการออกใบก�ำกับภาษีและใบเสร็จรับเงินในรูป
แบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Tax Invoice & e-Receipt) เพื่อลด
การใช้กระดาษ และสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้าที่
น�ำรถมาเข้ารับบริการ 

2. ธุรกิจจากการน�ำเสนอบริการประกันภัยรถยนต์ 
ในกรณีทีล่กูค้ามคีวามประสงค์จะท�ำประกันภัยรถยนต์ปีต่อ 

ออโตคลิกจะน�ำเสนอบริษัทนายหน้าตัวแทนประกันภัย
หรือบริษัทประกันภัย (“บริษัทประกันภัย”) ให้แก่ลูกค้า โดย 
ออโตคลกิจะได้รบัผลตอบแทนจากการด�ำเนนิการดงักล่าว   

การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 
1. การจัดหาผลิตภัณฑ์
ด้านการจัดซื้อ

ออโตคลิกมีนโยบายการคัดเลือกผู ้จ�ำหน่ายสินค้าที่มี
ศักยภาพ โดยออโตคลิกจะคัดเลือกและเปรียบเทียบผู้จ�ำหน่าย
แต่ละราย โดยพิจารณาจากปัจจัย 5 ประการดังต่อไปนี้
1. ปัจจัยด้านราคา (Unit Price)
2. ปัจจัยด้านคุณภาพสินค้า (Quality)
3. ปัจจัยด้านท�ำเลที่ตั้ง (Location)
4. ปัจจัยด้านระยะเวลาการสั่งซ้ือและการจัดส่งสินค้า (Lead 

Time Ordering)
5. ปัจจัยด้านการให้บริการและการรับประกัน (Service and 

Warranty)
ออโตคลกิมกีารพจิารณาวเิคราะห์ผูจ้�ำหน่ายในปัจจบุนั และ

พจิารณาเปรียบเทยีบคัดเลอืกผูจ้�ำหน่ายรายใหม่อย่างต่อเนือ่ง 
เพื่อพัฒนาปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดหา ท�ำให้ม่ันใจได้
ว่าออโตคลิกมีกระบวนการในการจัดหาผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ  
จากผู้จ�ำหน่ายที่มีศักยภาพสูงในราคาต้นทุนที่เหมาะสม
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ด้านการบริหารสินค้าคงคลัง
ออโตคลิกมีนโยบายในการบริหารจัดการปริมาณสินค้า

คงคลัง กล่าวคือ สินค้าประเภทอะไหล่ ที่ต้องมีส�ำรองไว้ให้อยู่ใน
จ�ำนวนที่เหมาะสมและเพียงพอส�ำหรับการจ�ำหน่ายและส่งมอบ
ให้แก่ลกูค้า ซึง่ต้องเป็นการสัง่ซ้ือที่ไม่ก่อให้เกิดภาระทางการเงนิ
ต่อออโตคลิก โดยออโตคลิกจะวิเคราะห์ระดับสินค้าคงคลังเพื่อ
วางแผนการสัง่ซือ้สนิค้าทีม่กีารหมนุเวยีนเรว็ และมกีารประสาน
งานกับฝ่ายจดัซือ้ในการส่ังซือ้สินค้าเพ่ือไม่ให้ระดบัสนิค้าคงคลงั
อยูต่�ำ่กว่าระดบัสนิค้าคงคลงัขัน้ต�ำ่ (Safety Stock) เพ่ือป้องกัน
ไม่ให้เกดิปัญหาการขาดแคลนสนิค้าเพือ่จ�ำหน่ายหรอืให้บรกิาร

ออโตคลิกมีนโยบายการตรวจนับสินค้าคงเหลือ เพ่ือ
พิสูจน์ความมีอยู่จริง ความครบถ้วนและความถูกต้องของ
สินค้าคงคลัง รวมทั้งป้องกันการทุจริตที่อาจจะเกิดขึ้น โดย 
ออโตคลิกจะสุ ่มนับสินค้าคงคลังเป็นรายเดือน โดยเลือก 
อย่างน้อย 4 ประเภทของสินค้าคงคลัง และตรวจนับประจ�ำปี
ทกุรายการปีละ 2 ครัง้ หรอืหากมากกว่านัน้ให้เป็นไปตามการ
พจิารณาของผูจ้ดัการส่วนบญัชแีละการเงนิ

2. มูลค่าการจัดหาผลิตภัณฑ์ 
ผลิตภัณฑ์ของออโตคลิกเป็นสินค้าประเภทอะไหล่รถยนต์ 

อาทิ ยาง แบตเตอร่ี น�้ำมันเครื่อง เบรก โช้คอัพ โดยในการสั่ง
ซื้อสินค้าแต่ละครั้ง ออโตคลิกจะจัดหาสินค้าจากผู้จ�ำหน่าย
อย่างน้อย 2 รายเพื่อเปรียบเทียบราคา หรือคัดเลือกสินค้า
จากผูจ้�ำหน่ายท่ีมอียู่ในรายชือ่ผูจ้�ำหน่ายที่ได้รบัการอนมุติัแล้ว 
(Approved Vendor List) เพ่ือให้ลูกค้าได้รับสินค้าที่มี
คุณภาพและราคาที่เหมาะสม อย่างไรก็ตาม เพื่อตอบสนอง
ความต้องการและเพ่ิมทางเลือกให้กับลูกค้า ออโตคลิกจึงคัด
สรรและจัดหาผลิตภัณฑ์จากหลายย่ีห้อส�ำหรับผลิตภัณฑ์
ประเภทเดียวกัน อีกท้ังยังมุ ่ งมั่น ท่ีจะค ้นหาผลิตภัณฑ ์ 
ใหม่  ๆ  เพ่ือให้ ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์ที่มีนวัตกรรมทันสมัย และ
ครอบคลุมฐานลูกค้าทุกกลุ่มเป้าหมาย  

เชียงใหม�
บิ�กซี ดอนจั่น

นนทบุร�
บางจาก บางบัวทอง

บิ�กซี ติวานนท�
ปทุมธานี

โลตัส นวนคร กรุงเทพฯ
โลตัส อ�อนนุช 80

บิ�กซี กัลปพฤกษ�

โลตัส เอกชัย 99/1

บิ�กซี รามอินทรา

สมุทรสาคร
บิ�กซี มหาชัย 2

ภูเก็ต
เทพกระษัตร�

โรงเร�ยนสตร�ภูเก็ต
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เชียงใหม�

กรุงเทพฯ และปร�มณฑล

ภูเก็ต

ภาคเหนือ

กรุงเทพฯ และปร�มณฑล

ภาคใต�

สาขา 3 สาขาโลตัส อ�อนนุช 80 สาขา 4 บิ�กซี กัลปพฤกษ�

สาขา 5 สาขาบิ�กซี มหาชัย 2 สาขา 6 สาขาโลตัส เอกชัย 99/1

สาขา 11 สาขาบิ�กซี รามอินทรา สาขา 8 สาขาโลตัส นวนคร

สาขา 10 สาขาบิ�กซี ติวานนท� สาขา 9 สาขาบางจาก บางบัวทอง

สาขา 1 สาขาเทพกระษัตร�

สาขา 2 สาขาโรงเร�ยนสตร�ภูเก็ต

สาขา 7 สาขาบิ�กซี เชียงใหม� ดอนจั่น
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เชียงใหม�

กรุงเทพฯ และปร�มณฑล

ภูเก็ต

ภาคเหนือ

กรุงเทพฯ และปร�มณฑล

ภาคใต�

สาขา 3 สาขาโลตัส อ�อนนุช 80 สาขา 4 บิ�กซี กัลปพฤกษ�

สาขา 5 สาขาบิ�กซี มหาชัย 2 สาขา 6 สาขาโลตัส เอกชัย 99/1

สาขา 11 สาขาบิ�กซี รามอินทรา สาขา 8 สาขาโลตัส นวนคร

สาขา 10 สาขาบิ�กซี ติวานนท� สาขา 9 สาขาบางจาก บางบัวทอง

สาขา 1 สาขาเทพกระษัตร�

สาขา 2 สาขาโรงเร�ยนสตร�ภูเก็ต

สาขา 7 สาขาบิ�กซี เชียงใหม� ดอนจั่น

3. พื้นที่การให้บริการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ศูนย์บริการมีทั้งหมด 11 สาขาใน 6 จังหวัด โดยแต่ละศูนย์บริการของออโตคลิกจะมีพื้นที่ส�ำหรับ

การรับรถเข้าบริการ โดยมีรายละเอียดดังนี้

ล�ำดับ
สาขา ศูนย์บริการ จังหวัด ที่ตั้ง

วันที่เริ่มให้

บริการ

พื้นที่ศูนย์

บริการ

(ตร.เมตร)

พื้นที่

ทั้งหมด

(ตร.เมตร)

ช่องบริการ

ซ่อม

(ช่องซ่อม)

1 สาขาเทพกระษัตรี* ภูเก็ต 41/90 หมู่ 6 ถนนเทพกระษัตรี

ต�ำบลรัษฎา อ�ำเภอเมืองภูเก็ต

เบอร์โทร 076-681088

1 มีนาคม

2564

322 516 4

2 สาขาโรงเรียนสตรีภูเก็ต* ภูเก็ต 2/3 ถนนด�ำรง ต�ำบลตลาดใหญ่

อ�ำเภอเมืองภูเก็ต 

เบอร์โทร 076-681089

21 พฤษภาคม 

2564

448 704 6

3 สาขาโลตัส อ่อนนุช 80 กรุงเทพฯ 172/7 ถนนอ่อนนุช แขวงประเวศ

เขตประเวศ

เบอร์โทร 02-0278867

30 พฤศจิกายน 

2564

252 368 5

4 สาขาบิ๊กซี กัลปพฤกษ์ กรุงเทพฯ 25/1 ถนนกัลปพฤกษ์

แขวงคลองบางพราน เขตบางบอน

เบอร์โทร 02-0278868

19 ธันวาคม 

2564

419 605 7

5 สาขาบิ๊กซี มหาชัย 2 สมุทรสาคร 67/535 หมู่ 4 ต�ำบลโคกขาม

อ�ำเภอเมืองสมุทรสาคร

เบอร์โทร 02-0278869

26 ธันวาคม 

2564

286 423 5

6 สาขาโลตัส เอกชัย 99/1 กรุงเทพฯ 1117/4 ถนนเอกชัย

แขวงบางบอนใต้ เขตบางบอน

เบอร์โทร 02-0278870

26 กุมภาพันธ์ 

2565

293 421 5

7 สาขาบ๊ิกซี เชียงใหม่ ดอนจัน่ เชียงใหม่ 211 หมู่ที่ 4 ต�ำบลท่าศาลา

อ�ำเภอเมืองเชียงใหม่

เบอร์โทร 052-080793

4 มีนาคม

2565

293 422 6

8 สาขาโลตัส นวนคร ปทุมธานี 98/201 หมู่ที่ 13 ต�ำบลคลองหนึ่ง

อ�ำเภอคลองหลวง 

เบอร์โทร 02-0278871

30 เมษายน 

2565

274 381 6

9 สาขาบางจาก บางบัวทอง นนทบุรี 49/18 หมู่ที่ 6 ต�ำบลละหาร

อ�ำเภอบางบัวทอง 

เบอร์โทร 02-0278872

27 พฤษภาคม 

2565

204 286 4

10 สาขาบิ๊กซี ติวานนท์ นนทบุรี 9/9 หมู่ที่ 5 ต�ำบลตลาดขวัญ 

อ�ำเภอเมืองนนทบุรี

เบอร์โทร 02-0278873

7 ตุลาคม  

2565

463 463 7

11 สาขาบิ๊กซี รามอินทรา กรุงเทพฯ 70/1 ถนนรามอินทรา

แขวงอนุสาวรีย์ เขตบางเขน

เบอร์โทร 02-0278874

9 ธันวาคม 

2565

293 421 6

หมายเหตุ	 ออโตคลิก เปิดให้บริการทุกวัน ไม่เว้นวันหยุดนักขัตฤกษ์ ตั้งแต่เวลา 08.00 - 21.00 น. 

		   *เฉพาะสาขาเทพกระษัตรแีละโรงเรยีนสตรภูีเก็ต เปิดให้บริการเวลา 08.00 - 19.00 น.
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1.2.3 ตลาดและสภาวะการแข่งขัน 
(1) ฮอนด้ามะลิวัลย์
1. กลุ่มลูกค้าและช่องทางการจัดจ�ำหน่าย
พฤติกรรมผู้บริโภค

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ส่งผลให้
ผู้คนหันมาสนใจการใช้รถยนต์ส่วนตัวแทนการใช้บริการระบบ
ขนส่งสาธารณะเพิ่มมากข้ึน ผู้บริโภคจึงให้ความส�ำคัญและ 
ใช้เวลาอย่างพิถพิีถนัในการเลือกซือ้รถยนต์ ซึง่เหตุผลล�ำดบัต้น  ๆ   
ทีใ่ช้ในการตัดสนิใจของผูบ้ริโภค มหีลัก ๆ  ดงันี้
•	 ราคารถยนต์ เป็นปัจจยัทีส่�ำคัญทีส่ดุ เนือ่งด้วยสถานการณ์

การแพร่ระบาดของ COVID-19 ที่ส่งผลให้รายได้ของ
ประชาชนลดลง ผู้บริโภคจึงค่อนข้างใช้จ่ายอย่างระมัดระวัง 
ดงันัน้ ราคารถยนต์จงึเป็นปัจจยัทีม่ผีลต่อการตัดสนิใจของ
ผู้บริโภคในการซื้อรถยนต์มาก ตลอดจนค่าใช้จ่ายในราคา
ของอะไหล่และค่าบ�ำรุงรกัษาทีจ่ะเกิดขึน้ในอนาคตทีผู่บ้ริโภค
จะค�ำนึงถึงอีกด้วย

•	 ความปลอดภัย ถือเป็นปัจจัยหลักของการตัดสินใจใช้
รถยนต์ โดยปัจจุบันฮอนด้าได้มุ่งเน้นให้รถยนต์รุ่นใหม่มี
เทคโนโลยีที่ทันสมัยมากขึ้นเพ่ือช่วยเพิ่มความมั่นใจในการ
ขับขี่ของผู้บริโภคว่าจะมีความปลอดภัยสูงขึ้น

•	 ความประหยัดน�ำ้มนั เนื่องจากราคาน�้ำมันมีความผันผวน
อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ผู้บริโภคต้องใช้ความระมัดระวังใน
การเลือกซื้อรถยนต์ โดยการเลือกใช้รถยนต์ที่ประหยัด
น�้ำมัน ทั้งนี้ รถยนต์ระบบไฮบริดได้รับความนิยมค่อนข้าง
มาก อย่างไรก็ตาม รถยนต์ไฟฟ้าก็เป็นอีกทางเลือกหนึ่งที่
ได้รับความสนใจจากผู้บริโภค 

•	 การออกแบบท้ังภายในและภายนอกรวมถึงขนาดของ
รถยนต์ ปัจจยัเรือ่งการออกแบบทีส่วย ล�ำ้สมยัโดนใจ อปุกรณ์
อ�ำนวยความสะดวกของทั้งผู้ขับขี่และผู้โดยสารครบครัน 
วัสดุภายในมีคุณภาพ งานประกอบละเอียดเรียบร้อย 
เก็บเสยีงจากภายนอกได้ด ีสิง่เหล่านีล้้วนแต่เข้ามามอีทิธพิล
ในการตดัสนิใจซ้ือรถของคนในยุคนีท้ัง้ส้ิน
ปัจจุบันพฤติกรรมการเลือกซื้อรถยนต์เริ่มจะเข้าสู่การใช้

เทคโนโลยีดิจิทัล โดยในอดีตผู้บริโภคจะมุ่งตรงไปยังโชว์รูมเพื่อ
ต้องการเห็น และสัมผัสรถยนต์ที่ต้องการ รวมไปถึงสอบถาม
ข้อมูลต่าง  ๆ  เช่น สเปคเครื่องยนต์ โปรโมชั่น ระบบผ่อนช�ำระ 
หรือรายละเอียดของรถอื่น  ๆ   เป็นต้น ซึ่งภาพรวมจะลดน้อยลง 
เนื่องจากภาวะการแพร่ระบาดของ COVID-19 ด้วย อีกทั้ง 
ในป ัจจุบันผู ้บริ โภคสามารถหาข ้อมูลรถยนต์ผ ่านทาง
อินเทอร์เน็ตได้ง่าย รวมถึงการสั่งจองรถยนต์ผ่านหลากหลาย
ช่องทางออนไลน์ ท�ำให้สะดวกและรวดเร็วมากยิ่งขึ้น 

กลุ่มลูกค้า
กลุ ่มลูกค้าและกลุ ่มเป้าหมายของฮอนด้ามะลิวัลย์ คือ 

ผู้บริโภคทุกระดับไม่ว่าจะเป็นบุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคลที่มี
รายได้และมกี�ำลงัซือ้เพยีงพอส�ำหรบัการซือ้รถยนต์ย่ีห้อฮอนด้า 
รวมไปถึงผู้บริโภคทุกรายท่ีใช้รถยนต์ย่ีห้อฮอนด้าที่จะน�ำรถมา
รับบริการในศูนย์บริการของฮอนด้ามะลิวัลย์ ไม่ว่าจะเป็นการ
เช็กระยะ การซ่อมบ�ำรุงทั่วไป และการซ่อมตัวถังและสี 

ในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา ฮอนด้ามะลวิลัย์ไม่มกีารจ�ำหน่ายสนิค้า
ให้แก่ลกูค้ารายใดเกินร้อยละ 30 ของรายได้รวม เน่ืองจากลกูค้า
ส่วนใหญ่ของฮอนด้ามะลิวัลย์เป็นลูกค้ารายย่อย

กลุ่มคู่ค้าประเภทบริษัทไฟแนนซ์ และบริษัทประกันภัย
รายได้ค่านายหน้าจากการน�ำเสนอบรษัิทไฟแนนซ์และบริษัท

ประกันภัยรถยนต์มีสัดส่วนเพียงเล็กน้อยคือไม่เกินร้อยละ 3 
ของยอดรายได้รวม อย่างไรก็ตาม รายได้ค่านายหน้าในปี 2565 
ลดลงจากปี 2564 เท่ากับ 0.09 ล้านบาท ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 
0.19 โดยปี 2564 มีมูลค่าเท่ากับ 49.49 ล้านบาท หรือคิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 2.86 ของรายได้รวม และปี 2565 มีมูลค่าเท่ากับ 
49.40 ล้านบาท หรอืคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 2.75 ของรายได้รวม 

ดงันัน้ ในปี 2565 ฮอนด้ามะลวัิลย์ไม่มบีรษิทัคู่ค้าทีเ่ป็นบริษทั
ไฟแนนซ์และบริษัทประกันภัย ซึ่งมีรายได้เกินร้อยละ 30 ของราย
ได้รวม จงึไม่มคีวามเสีย่งจากการสญูเสยีรายได้จากบรษัิทคู่ค้า
ที่เป็นบริษัทไฟแนนซ์และบริษัทประกันภัยดังกล่าว ทั้งนี้ ฮอนด้า 
มะลวัิลย์มีลกูค้าท่ีขอสนิเชือ่เช่าซือ้จากบรษัิทไฟแนนซ์กับลกูค้าที ่
ซื้อรถยนต์เงินสดในสัดส่วน 85 ต่อ 15  

การจ�ำหน่ายและช่องทางการจัดจ�ำหน่าย 
ช่องทางการจ�ำหน่ายของฮอนด้ามะลิวัลย์เป็นการจ�ำหน่าย

ให้แก่ผู้บริโภคโดยตรงผ่านฝ่ายขาย โดยปัจจุบันมีโชว์รูมและ 
ศูนย์บริการทั้งหมด 5 แห่ง 5 จังหวัด ซึ่งได้ระบุไว้ในส่วน “ธุรกิจ
จากส่วนงานจ�ำหน่ายรถยนต์และอุปกรณ์ตกแต่ง” 

โดยฮอนด้ามะลิวัลย์มีกลยุทธ์ที่ส�ำคัญในการพัฒนาช่อง
ทางการจัดจ�ำหน่ายผ่านสาขา ดังนี้
(1) ปรับปรุงสาขาเดิมเพื่อสร้างบรรยากาศที่ดีและเพิ่มความ

ประทับใจให้แก่ลูกค้า และ 
(2) เพิม่การใชช้อ่งทางออนไลน์เพื่อสร้างเครอืขา่ยการจ�ำหนา่ย

สินค้าให้เข้าถึงผู้บริโภคอย่างทั่วถึงมากยิ่งขึ้น
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ฮอนด้ามะลิวัลย์ ไม่เพียงแต่จัดแสดงรถยนต์ใหม่ในบริเวณ
โชว์รูมจ�ำหน่ายรถยนต์ทัง้ 5 แห่ง แต่ยงัมกีารจดัแสดงประชาสัมพนัธ์ 
รวมถึงการจดังานอเีวนท์ (Event) ในห้างสรรพสินค้า หรอืแหล่ง
ชมุชน เพือ่น�ำเสนอรถยนต์รุน่ใหม่  ๆ   หรือการจดัรายการส่งเสรมิ
การขายประจ�ำเดอืนให้แก่ลกูค้าทัว่ไป  

2. กลยุทธ์ทางการตลาด
ฮอนด้ามะลิวัลย์มีการก�ำหนดกลยุทธ์ ในการแข ่งขัน 

เพื่อขยายฐานลูกค้ารายใหม่และเพิ่มส่วนแบ่งการตลาด ตลอด
จนเพื่อรักษาฐานลูกค้าที่มีอยู่เดิม โดยมีรายละเอียดดังนี้
2.1	กลยุทธ์การสร้างความแตกต่างตามมาตรฐานฮอนด้า 

มะลิวัลย์
เพ่ือเพิ่มความสามารถในการแข่งขันกับผู้จ�ำหน่ายรถยนต์

ทีอ่ยูใ่นจงัหวดัเดยีวกันและใกล้เคียง ฮอนด้ามะลวิลัย์จงึวางแผน
กลยุทธ์การตลาดโดยการสร้างโชว์รูมและศูนย์บริการรถยนต์
ที่จังหวัดขอนแก่นซึ่งถือเป็นเมืองหลักในภาคตะวันออกเฉียง
เหนือ ให้เป็นโชว์รูมและศูนย์บริการที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย 
ภายใต้แนวคิดการออกแบบที่หรูหรา โอ่โถง ทันสมัย ลดการใช้
พลังงานและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม บนพื้นที่ขนาดใหญ่กว่า 
25 ไร่ ซึ่งแบ่งเป็นพื้นที่อาคารใช้สอยกว่า 11,000 ตร.ม. 
พืน้ทีจ่ดัแสดงรถใหม่กว่า 1,200 ตร.ม. สามารถโชว์รถได้มากกว่า 
30 คัน และศูนย์บรกิารทีม่ขีนาดใหญ่ถึง 9,000 ตร.ม. รองรบัได้
มากถึง 139 ช่องซ่อม สามารถรองรับลูกค้าและให้บริการซ่อม
ทั่วไปและซ่อมบ�ำรุงรักษาตามก�ำหนดได้ถึงเดือนละ 4,350 คัน 
และให้บริการซ่อมตัวถังและสีได้มากถึงเดือนละ 720 คัน ถือเป็น
โชว์รูมและศูนย์บริการแบบครบวงจร 

ฮอนด้ามะลิวัลย์มีเจตนารมณ์ในการสร้างเอกลักษณ์
ของศูนย์บริการด้วยมาตรฐานฮอนด้ามะลิวัลย์ โดยฮอน
ด้ามะลิวัลย์นั้นมุ ่งมั่นที่จะดูแลลูกค้าที่ เข ้ามารับบริการให้
ได้สัมผัสกับบริการอันแสนอบอุ่น และพรั่งพร้อมด้วยสิ่ง
อ�ำนวยความสะดวกต่าง ๆ อาทิ การให้บริการ Wi-Fi ฟรี 
มุมเล่น iPad อาหารและเคร่ืองดื่มที่หลากหลายคัดสรรเฉพาะ 
วัตถุดิบที่มีคุณภาพในระดับพรีเมียม ไม่ว่าจะเป็นบัดส์ไอศครีม 
(Bud’s Ice cream) อาหารว่าง ขนมต่าง ๆ ท่ีสับเปลี่ยน
หมนุเวียนเพือ่ความหลากหลาย รวมทัง้เครือ่งดืม่ร้อนเยน็ระดบั
พรีเมียมนานาชนิด เช่น กาแฟสด นอกจากนี้ ยังมีห้องรับรอง 
(Maliwan Club) และห้องชมภาพยนตร์ (Maliwan Theater) 
ที่มีการออกแบบขึ้นเป็นพิเศษเพื่อให้ความบันเทิงและท�ำให้ช่วง

เวลาการรอคอยเปล่ียนเป็นช่วงเวลาที่แสนพิเศษ นอกเหนือ
จากการบริการส�ำหรับผู้ ใหญ่แล้วยังมีสนามเด็กเล่น (Kid’s 
land) สสีนัสดใสทีส่ร้างเสรมิพัฒนาการการเรยีนรู้ ให้กับเดก็  ๆ   
โดยเน้นถึงความปลอดภัยด้วยมาตรฐานระดบัสากลเป็นส�ำคัญ 

2.2 การให้บริการก่อนและหลังการขายที่ดีเลิศ
เนือ่งจากสินค้าของฮอนด้ามะลวัิลย์เป็นสนิค้าทีม่มีาตรฐาน

มาจากฮอนด้า และไม่ได้มีความแตกต่างดา้นผลิตภัณฑ์เปรียบ
เทียบกับศูนย์จัดจ�ำหน่ายอื่น ดังนั้นสิ่งท่ีจะช่วยสร้างความแตก
ต่างให้กับฮอนด้ามะลิวัลย์คือการสร้างความพึงพอใจสูงสุด
ตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุดการขายให้แก่ลูกค้าโดย
•	 การรู้จักและท�ำความเข้าใจลูกค้าอย่างลึกซึ้งไม่ว่าจะเป็น

อายุ การศึกษา พฤติกรรม รายได้ และความต้องการอย่าง
ละเอียด โดยไม่มองข้ามข้อจ�ำกัดต่าง  ๆ  ที่ลูกค้ามี

•	 ให้ความรู้ท่ีครบถ้วนในตัวผลิตภัณฑ์เพ่ือเป็นประโยชน์ใน
การตัดสินใจของลูกค้า รวมถึงการเสนอทางเลือกต่าง ๆ  
ที่ท�ำให้ลูกค้าได้รับสิทธิประโยชน์สูงสุดและ

•	 การให้บริการโดยพนักงานท่ีมีความรู้ มีหัวใจบริการด้วย
รอยยิ้มที่สุภาพ อ่อนน้อมและแสดงความเป็นมิตร

สิ่งที่ส�ำคัญไม่น้อยไปกว่าความใส่ใจในความต้องการ
ของลูกค้าก่อนการขาย คือ การบริการหลังการขาย (After 
sale services) นอกจากบริการของฮอนด้ามะลิวัลย์ ไม่ว่า 
จะเป็นโปรแกรมการดูแลต่าง ๆ แล้ว อีกบทบาทท่ีส�ำคัญ คือ 
การเข้าตดิตามหรอืแก้ไขปัญหาต่าง  ๆ   ได้ โดยมุง่เน้นให้พนกังาน
ตระหนักถึงความส�ำคัญในเรื่องดังต่อไปนี้เป็นอย่างมาก 
•	 มกีารสือ่สารกับลกูค้าและเน้นการสร้างระบบป้องกันปัญหา

ล่วงหน้า เช่น การติดตามสอบถามกบัลกูค้าอย่างสม�ำ่เสมอ
และไม่เพียงแค่ภายหลังจากการรับสินค้าไม่ก่ีวัน แต่หมาย
ถึงการดูแลตลอดอายุการใช้งานของสินค้าน้ัน รวมถึงการ
ปฏิบัติงานที่ถูกต้องตามระเบียบและกฎหมายก็เป็นสิ่งที่จะ
ช่วยให้ลูกค้าเชื่อมั่นในสินค้าและบริการได้อย่างดีเยี่ยม

•	 เน้นความรวดเร็วในการเข้าแก้ไขปัญหา ไม่ละเลยต่อปัญหา
ของลูกค้าที่ฮอนด้ามะลิวัลย์สามารถแก้ไขได้ เมื่อลูกค้าเกิด
ปัญหาจากการใช้งาน ฮอนด้ามะลิวัลย์มช่ีองทางการรับเร่ือง
ท่ีสะดวกและทันเวลา พร้อมท้ังการเข้าแก้ ไขในส่วนที่ฮอน
ด้ามะลวัิลย์สามารถท�ำได้โดยเรว็ทีส่ดุ เพือ่ความสะดวกของ
ลูกค้าและไม่ให้เกิดข้อร้องเรียนตามมา
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เมื่อฮอนด้ามะลิวัลย์มีเป้าหมายการบริการคือความพึง
พอใจสูงสุดของลูกค้า ดังนั้น การอบรมพนักงานให้มีหัวใจใน
การบริการนั้นจึงเป็นสิ่งที่ฮอนด้ามะลิวัลย์ให้ความส�ำคัญมาก
เป็นพิเศษ ฮอนด้ามะลิวัลย์ ได้จัดให้มีการอบรมที่เข้มข้นและ
ทดสอบการปฏิบัติงานของพนักงานหรือบุคลากรที่มีโอกาสได้
พบหรอืสือ่สารกับลกูค้าโดยตรงอย่างสม�ำ่เสมอ ทัง้นีเ้พือ่รกัษา
มาตรฐานการปฏิบัติงาน

ทั้งนี้ ทั้งฮอนด้ามะลิวัลย์และฮอนด้ายังมีการประเมินผล
ความพึงพอใจของลูกค้าที่มาใช้บริการจากแบบสอบถามและ 
มีการเก็บข้อมูลการเข้ารับบริการของลูกค้า เพื่อน�ำไปใช้ในการ
พัฒนาคุณภาพการให้บริการของฮอนด้ามะลิวัลย์ทั้งส่วนของ
โชว์รูมจ�ำหน่ายรถยนต์และส่วนของศูนย์บริการอีกด้วย
2.3 ประสบการณ์ของผู้บริหารและบุคลากร

ผู้บริหารนั้นมีความส�ำคัญเป็นอย่างมากส�ำหรับองค์กรท้ัง
ยังมบีทบาทในการขบัเคลือ่นทศิทางของกลุม่บริษัท โดยกว่า 29 
ปีในการด�ำเนนิธุรกิจการเป็นผูจ้�ำหน่ายและศูนย์บรกิารของฮอน
ด้ามะลวิลัย์ ท�ำให้ผูบ้ริหารและบคุลากรมปีระสบการณ์และเข้าใจ
ความต้องการของลกูค้า เข้าใจในลกัษณะของธรุกจิ การด�ำเนนิ
งานรวมถึงการแก้ปัญหาหรือสถานการณ์ต่าง ๆ   ได้อย่างด ี และ
สามารถน�ำประสบการณ์หรือปัญหาที่เคยพบมาปรับปรุงและ
พฒันากระบวนการด�ำเนนิงานให้มปีระสทิธิภาพมากขึน้อกีด้วย

3. นโยบายการก�ำหนดราคา
การก�ำหนดราคาขายสินค้าของฮอนด้ามะลิวัลย์ ส่วน

ใหญ่จะเป็นไปตามราคาที่ฮอนด้าก�ำหนด ซ่ึงเป็นราคาขายทั่ว
ประเทศที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน โดยผู้บริหารสามารถก�ำหนด
กลยทุธ์ส่งเสริมการขายเพือ่จงูใจลกูค้าทีแ่ตกต่างจากทีฮ่อนด้า
ก�ำหนดได้ ส�ำหรับสินค้าประเภทอื่น  ๆ  อาทิ การติดต้ังฟิล์ม 
หรือการเคลือบเซรามิก ฮอนด้ามะลิวัลย์จะก�ำหนดราคาขาย
โดยอ้างองิตามนโยบายการก�ำหนดราคาขาย ซึง่จะก�ำหนดจาก
ราคาต้นทนุบวกก�ำไรขัน้ต้น พร้อมกับพจิารณาราคาตลาดมา
เปรียบเทียบด้วย

4. การโฆษณาและประชาสัมพันธ์ 
เนื่องด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 

จึงท�ำให ้ฮอนด้ามะลิวัลย์มีนโยบายการใช้สื่อโฆษณาและ
ประชาสัมพันธ์ในรูปแบบออนไลน์มากขึ้น ดังนี้ 
1.	 การแนะน�ำรถยนต์รุ่นใหม่ รวมถึงการประชาสัมพันธ์โชว์รูม

ของฮอนด้ามะลิวัลย์ให้เป็นที่รู้จัก จะมีการน�ำเสนอผ่านการ
ถ่ายทอดสด (live) ผ่านทาง Facebook Fanpage 

2.	 จัดท�ำสื่อประชาสัมพันธ์ผ่านส่ือสังคมออนไลน์ (Social 
Media) อาทิ โปรโมชั่นประจ�ำเดือน คอนเทนต์ให้ความรู้ 
ต่าง  ๆ  ในรูปแบบงานภาพนิ่ง (Artwork) และ วิดีโอ (Video) 

3.	 จัดกิจกรรมร่วมสนุกชิงของรางวัล ผ่านทาง Facebook 
Fanpage อยู่เป็นประจ�ำ เพือ่เพิม่ช่องทางการรบัรูข้องลกูค้า
และส่งผลให้ฮอนด้ามะลวัิลย์ เป็นทีจ่ดจ�ำหรือพบเหน็อยูเ่ป็น
ประจ�ำ 

4.	 ผลิตสินค้าส�ำหรับส่งเสริมการขายเฉพาะที่มีโลโก้ฮอนด้า 
มะลวิลัย์ เช่น หมอนรองคอ สายหุม้เขม็ขดันิรภัย ถุงผ้าพบัได้ 
และข้าวสาร เป็นต้น

5.	 ให้การสนับสนุนงานกิจกรรมต่าง ๆ  เพื่อท�ำให้ฮอนด้ามะลิ
วลัย์เป็นทีรู่จ้กั เช่น สนบัสนนุช่องยทูปู (Youtube Channel) 
รวมถึง Tiktok เป็นต้น

ภาวะการแข่งขัน 
ปี 2565 นับว่าเป็นปีที่อุตสาหกรรมยานยนต์ไทยยังอยู่ใน

ภาวะการฟ้ืนตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยมปัีจจยับวกจากการ
ด�ำเนนิมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจอย่างต่อเนือ่ง พร้อมนโยบาย
ผ่อนคลายทางการเงินของภาครัฐเพ่ือสนับสนุนให้เศรษฐกิจ
ภายในประเทศฟื้นตัว ตลอดจนสถานการณ์ของ COVID-19 
ที่มีการผ่อนคลายมาตรการควบคุมการแพร่ระบาดภายใน
ประเทศของภาครัฐ รวมถึงการทยอยฟื้นตัวของการท่องเที่ยว
จากการเปิดประเทศ มีส่วนช่วยให้สถานการณ์เศรษฐกิจใน
ประเทศเริ่มกลับเข้าสู่ภาวะปกติได้ดียิ่งขึ้น 

ในขณะที่มีปัจจัยด้านลบที่ยังส่งผลกระทบอย่างต่อเนื่อง 
เช่น ปัญหาการขาดแคลนเซมิคอนดัคเตอร์ท่ียังคงยืดเย้ือส่ง
ผลกระทบกับภาคการผลิตในทุกอุตสาหกรรมทั่วโลก รวม
ถึงอัตราเงินเฟ้อที่เพิ่มขึ้นขณะที่เศรษฐกิจยังไม่ฟื้นตัวเต็มที่ 
ความผันผวนของสถานการณ์การเงินโลก ราคาพลังงาน
และวัตถุดิบท่ีปรับตัวสูงขึ้น ส่งผลโดยตรงต่อต้นทุนการ
ผลิตรถยนต์เพื่อจ�ำหน่ายทั้งภายในประเทศและการส่งออก 
รวมถึงส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจและความเชื่อมั่น 
ผู้บริโภคที่มีต่อเศรษฐกิจไทย แต่ในภาพรวมแล้วยังถือว่าการ
ฟื้นตัวของอุตสาหกรรมยานยนต์ ไทยเป็นไปในทิศทางที่ดีขึ้น  
ซึง่สะท้อนมายังตลาดรถยนต์ในประเทศด้วยเช่นกัน โดยตัวเลขยอด
ขายตลาดรถยนต์รวมภายในประเทศปี 2565 อยู่ที่ 849,388 
คัน หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 11.90 เมื่อเทียบกับปี 2564
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ในเดือนมกราคม 2566 บริษัท ฮอนด้า ออโตโมบิล 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด (“ฮอนด้า”) ประกาศผลการด�ำเนินงาน
ประจ�ำปี 2565 ซึ่งสามารถครองส่วนแบ่งการตลาดเป็นอันดับ 
1 ของยอดขายกลุ่มยานยนต์ ไฟฟ้า (xEV) ในตลาดรถยนต์
ประเทศไทย (มกราคม - ธันวาคม 2565) ด้วยยอดจ�ำหน่าย
สะสมรวม 26,660 คัน ครองส่วนแบ่งทางการตลาดในกลุม่ xEV 
ร้อยละ 30 ตอกย�ำ้ความเชือ่มัน่ยนตรกรรมฟลูไฮบรดิ อ:ีเอชอวี ี
ที่มอบสมรรถนะอันทรงพลัง และอัตราการประหยัดน�้ำมันที่
ดีเยี่ยม เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมด้วยอัตราการปล่อยมลพิษ
ที่ต�่ำ มาพร้อมกับเทคโนโลยีความปลอดภัยอัจฉริยะ Honda 
SENSING ซึ่งเป็นระบบที่ช่วยป้องกันและลดโอกาสการเกิด
อุบัติเหตุบนท้องถนน เพื่อสรา้งสังคมปลอดอุบัติเหตุ ตามเป้า
หมายฮอนด้าปี 2593 ซึง่ครอบคลมุ 4 เซกเมนต์หลัก ทัง้ในกลุ่ม
ซต้ีิคาร์ ได้แก่ ซต้ีิ อ:ีเอชอวีี และ ซติี ้แฮทช์แบก็ อ:ีเอชอวี ีกลุม่คอม
แพคท์คาร์ ได้แก่ ซวิีค อ:ีเอชอวีี ใหม่ กลุม่เอสยูวี ได้แก่ เอชอาร์-วี 
อี:เอชอีวี และกลุ่ม D-segment ได้แก่ แอคคอร์ด อี:เอชอีวี 

ส�ำหรับรถยนต์ ไฟฟ้า หรือ Electric Vehicle (EV) 
ในปี 2565 มีบทบาทส�ำคัญมากด้วยยอดขายที่เติบโตต่อเนื่อง 
โดยสมาคมยานยนต์ ไฟฟ้าไทยระบุถึงสถานการณ์ยานยนต์
ไฟฟ้าของประเทศไทยประจ�ำปี 2565 ว่า ภาพรวมการจดทะเบยีน
ของยานยนต์ไฟฟ้าตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2565 
อยู่ที่ 96,182 คัน ซึ่งเป็นยานยนต์พลังงานไฟฟ้า (BEV) อยู่ที่ 
20,816 คัน เติบโตร้อยละ 260.00 จากปี 2564 โดยตัวเลขการ
จดทะเบียนของ BEV สูงกว่ายานยนต์ปลั๊กอินไฮบริด (PHEV) 
เนือ่งจากการน�ำเสนอรถยนต์ไฟฟ้ารุน่ใหม่ทีร่าคาเข้าถงึง่ายขึน้ 
รวมถึงโครงสร้างพื้นฐานด้านสถานีชาร์จไฟฟ้าที่ในปัจจุบัน
มีจ�ำนวนราว 1,200 แห่งทั่วประเทศ อย่างไรก็ตาม ยานยนต์
ไฮบริด (HEV) ซ่ึงเป็นรถยนต์ในกลุ่มที่มีในฮอนด้า มียอดจด
ทะเบียนอยู่ที่ 64,035 คัน เติบโตร้อยละ 79.17 โดยเป็นยอดจด
ทะเบียนสูงสุดส�ำหรับกลุ่มรถยนต์ไฟฟ้าทั้ง 3 กลุ่ม 

ส่วนแบ่งตลาดรถยนต์ 
ฮอนด้ามียอดจ�ำหน่ายรถยนต์ ในประเทศไทยของปี 2565 

จ�ำนวนทั้งสิ้น 82,842 คัน ซึ่งลดลงร้อยละ 6.60 เมื่อเปรียบ
เทียบกับปีที่ผ่านมา โดยมีส่วนแบ่งการตลาดอยู่ที่ร้อยละ 9.80 
ของตลาดรถยนต์รวม ทั้งนี้ ส�ำหรับตลาดรถยนต์นั่ง ฮอนด้า
ครองส่วนแบ่งการตลาดได้ล�ำดับที่ 2 ด้วยส่วนแบ่งการตลาด
อยู่ที่ร้อยละ 23.30 อย่างไรก็ตาม ฮอนด้าสามารถครองส่วน
แบ่งการตลาดเป็นอันดับ 1 ของยอดขายกลุ่มยานยนต์ไฟฟ้า 
(xEV) ในตลาดรถยนต์ประเทศไทย (มกราคม - ธันวาคม 2565) 
ด้วยยอดจ�ำหน่ายสะสมรวม 26,660 คัน ซึ่งครองส่วนแบ่ง

ทางการตลาดในกลุ่ม xEV ร้อยละ 30 ตอกย�้ำความเชื่อม่ัน 
ยนตรกรรมฟูลไฮบริด อี:เอชอีวีของฮอนด้า

ในส่วนของข้อมูลผู ้จ�ำหน่ายของฮอนด้าในประเทศไทย 
จ�ำนวนสาขาในผู้จ�ำหน่ายของฮอนด้ามีจ�ำนวนท้ังหมด 226 
แห่งทัว่ประเทศไทย ซึง่ฮอนด้ามะลวัิลย์ มจี�ำนวนสาขาอยู่ทัง้หมด 
5 สาขาใน 5 จังหวัด โดยฮอนด้ามะลิวัลย์นั้นเป็นผู้จ�ำหน่าย
รถยนต์ยีห้่อฮอนด้าแต่เพยีงรายเดยีวในจงัหวัดสรุนิทร์ บรีุรัมย์ 
ภูเก็ต และกระบี่ ส�ำหรับจังหวัดขอนแก่นมีผู้จ�ำหน่ายรายอื่นอีก 
4 แห่ง 

(2) ออโตคลิก
1. กลุ่มลูกค้าและช่องทางการจัดจ�ำหน่าย
พฤติกรรมผู้บริโภค

แม้ว่าตลาดรถยนต์ในไทยจะเร่ิมเติบโตแบบช้า ๆ แต่ด้วย
จ�ำนวนรถยนต์นัง่ส่วนบคุคล รถกระบะ และรถเอนกประสงค์ในปี 
2565 รวมกันไม่น้อยกว่า 18 ล้านคัน (สถิติจากกรมการขนส่ง
ทางบก) ท�ำให้จ�ำนวนการเข้าใช้บริการศูนย์บริการรถยนต์
ประเภทเร่งด่วน (Fast Fit) เพิ่มมากขึ้นตามไปด้วย โดยเฉพาะ 
ภายหลังจากทีร่ถหมดระยะรับประกันทีค่่ายรถยนต์ส่วนใหญ่ให้ระยะ 
รับประกันเพียง 3 ปี โดยเหตุผลล�ำดับต้น ๆ   ที่ใช้ในการตัดสินใจ
ของผู้บริโภคที่จะเข้ามาใช้บริการ มีหลัก  ๆ  ดังนี้
•	 ด้านราคา ถือเป็นปัจจัยส�ำคัญของการตัดสินใจในการเข้า

มารับบริการ โดยปัจจุบันออโตคลิกได้มุ่งเน้นการให้บริการ
เป็นหลัก ซึ่งได้มาตรฐานเทียบเท่ากับศูนย์บริการ และราคา 
ท่ีเหมาะสม ดั่งความต้ังใจของออโตคลิกที่ว่า “จ่ายหลัก
ร้อย…รับบริการแบบหลักหมื่น”

•	 ด้านคุณภาพงานซ่อม ถือเป็นปัจจัยหลักของการตัดสินใจ
ในการเข้ามารับบริการ เนื่องจากลูกค้ามีความต้องการที่
จะรับบริการงานซ่อมท่ีมีคุณภาพ ดังนั้น ความเชื่อมั่นของ
ลกูค้าในคุณภาพงานซ่อมและการรบัประกันงานซ่อมจงึเป็น
สิ่งส�ำคัญที่สุด 

•	 ด้านผลติภณัฑ์ ความหลากหลายของผลิตภณัฑ์ถือเป็นอกี
ปัจจัยหน่ึงในการตัดสินใจเลือกซื้อและใช้บริการ เนื่องจาก
ลูกค้าสามารถตัดสินใจเลือกผลิตภัณฑ์ที่เหมาะสมกับการ
ใช้งานของลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพที่สุด

•	 ด้านการส่งเสริมการตลาด เป็นอีกปัจจัยหนึ่ง เนื่องจาก
โปรแกรมการส่งเสริมการตลาดจะช่วยให้ลูกค้าตัดสินใจใช้
บริการได้ง่ายขึ้น เช่น โปรแกรมการผ่อนช�ำระสินค้า เป็นต้น 
อีกทั้งยังท�ำให้ลูกค้ารู้จักออโตคลิกในวงกว้างมากขึ้นด้วย
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กลุ่มลูกค้า
กลุ่มลูกค้าและกลุ่มเป้าหมายของออโตคลิก คือ ผู้ ใช้รถยนต์ทุกย่ีห้อที่จะน�ำรถเข้ามารับบริการในศูนย์บริการ FAST-FIT 

ของออโตคลิก ไม่ว่าจะเป็นการตรวจเช็กช่วงล่าง ระบบเบรก การเปลี่ยนแบตเตอรี่ และยางรถยนต์ ฯลฯ 

ลักษณะของลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย

ภูมิศาสตร์ กรุงเทพฯ และ ปริมณฑล รวมถึงในเขตหัวเมืองต่าง  ๆ 

ระยะห่างจากศูนย์บริการ รัศมีรอบ  ๆ  ศูนย์บริการของออโตคลิก 40 กิโลเมตร

ประชากรศาสตร์ คนที่ใช้รถยนต์ที่หมดระยะการรับประกันจากศูนย์บริการ และต้องการทางเลือกใหม่

ช่วงอายุ 20 - 60 ปีขึ้นไป

เพศ ทุกเพศ

ศาสนา ทุกศาสนา

ความสนใจ รถยนต์ ยานพาหนะ ยางรถยนต์ น�้ำมันเครื่อง แบตเตอรี่ ช่วงล่าง ระบบแอร์ ระบบเบรก ตรวจเช็กอื่น ๆ   

รถมือสอง ซ่อมแซมรถยนต์ ร้านยางและอู่ซ่อมรถ ฯลฯ

ในปี 2565 ออโตคลิกไม่มีการจ�ำหน่ายสินค้าให้แก่ลูกค้ารายใดเกินร้อยละ 30 ของรายได้รวม เนื่องจากลูกค้าส่วนใหญ่ของ 
ออโตคลิกเป็นลูกค้ารายย่อย

การจ�ำหน่ายและช่องทางการจัดจ�ำหน่าย 
ช่องทางการจ�ำหน่ายของออโตคลกิเป็นการจ�ำหน่ายและให้บรกิารโดยช่างผูเ้ชีย่วชาญ หวัหน้าช่างและผูจ้ดัการศูนย์บริการ โดย 

ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2565 ศูนย์บรกิาร FAST-FIT ของออโตคลกิมทีัง้หมด 11 แห่ง ที่ได้ระบไุว้ในส่วน “หวัข้อ 3. พืน้ท่ีการให้บรกิาร” 

การวางต�ำแหน่งของแบรนด์

มีมาตรฐาน มีการรับประกัน

ไม่มีมาตรฐาน ไม่มีการรับประกัน

ราคาสูง หรือตามที่แนะน�ำขาย ราคาต�่ำกว่าที่แนะน�ำขาย

Moderntrade
(Brand A, Brand F)

Moderntrade
(AUTOCLIK, Brand B, Brand C)

ร้านยางทั่ว  ๆ   ไป อู่ทั่วไป
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2. กลยุทธ์ทางการตลาด
ออโตคลกิมกีารก�ำหนดกลยุทธ์ในการแข่งขนั เพ่ือขยายฐาน

ลูกค้ารายใหม่และเพ่ิมส่วนแบ่งการตลาด ตลอดจนเพื่อรักษา
ฐานลูกค้าที่มีอยู่เดิม โดยมีรายละเอียดดังนี้

2.1 กลยุทธ์การขยายสาขาตามหัวเมืองเศรษฐกิจ
การขยายสาขาเป็นปัจจัยส�ำคัญในการขยายธุรกิจของ 

ออโตคลกิ เพือ่ขยายฐานลกูค้า และเพ่ิมการเติบโตของรายได้ โดย 
ออโตคลิกจะจัดหาและเลือกท�ำเลที่มีศักยภาพสูงทางเศรษฐกิจ 
ซึ่งมีการท�ำแผนงานศึกษาโครงการในอนาคต (Feasibility 
Study) ในการขยายสาขาเพ่ือประเมินศักยภาพการคืนทุนและ
น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติการลงทุนใน
สาขาใหม่ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ออโตคลิกมีสาขา
ทัง้หมด 11 สาขาใน 6 จงัหวัด ได้แก่ จงัหวดัภเูก็ต 2 สาขา จงัหวัด
กรุงเทพฯ 4 สาขา จังหวัดสมุทรสาคร 1 สาขา จังหวัดเชียงใหม่ 
1 สาขา จังหวัดปทุมธานี 1 สาขา และจังหวัดนนทบุรี 2 สาขา 

2.2 กลยุทธ์ผลิตภัณฑ์
ออโตคลิก ได้คัดเลือกสินค้าและบริการที่มีจ�ำหน่ายภายใน

ศูนย์บริการ ให้ตรงตามความต้องการของลูกค้าโดยสินค้าและ
บริการต่าง ๆ  จะต้องมีคุณภาพ ได้มาตรฐาน จากบริษัทชั้นน�ำ 
ตลอดจนมีบริการหลังการขายและมีการรับประกันสินค้าและ
บริการหลังการขาย เพ่ือเพิ่มความเชื่อมั่นให้กับลูกค้าที่เข้าใช้
บริการไม่มีที่สิ้นสุด

2.3 กลยุทธ์การก�ำหนดราคา
ออโตคลิกจะก�ำหนดราคาขายโดยอ้างอิงตามนโยบายการ

ก�ำหนดราคาขาย ซึง่จะก�ำหนดจากราคาต้นทนุบวกก�ำไรขัน้ต้น 
โดยอัตราก�ำไรขั้นต้นจะขึ้นอยู่กับประเภทสินค้า การก�ำหนด
ราคาจะมีการต้ังราคาอย่างเหมาะสม และให้ประโยชน์แก่ลูกค้า 
พร้อมองค์กร ผู ้ถือหุ ้น หรือผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเป็น
ธรรม โปร่งใส พิสูจน์ได้ และมีแบบแผน ทั้งนี้จะพิจารณาราคา 
จากราคาแนะน�ำขายของผู้ผลิตสินค้านั้น ๆ  และราคาตลาดมา
เปรียบเทียบด้วย 

2.4 กลยุทธ์การส่งเสริมการขาย
ออโตคลิกจะก�ำหนดโปรโมชั่นรายเดือนทุก ๆ เดือน 

เพ่ือดึงดูดกลุ ่มลูกค้าใหม่ และลูกค้าเก่า ให้เข้ามาสนใจใน
แบรนด์และตัดสินใจในการซื้อสินค้าและบริการเพิ่มมากชึ้น 
โดยการประชาสัมพันธ์ (PR) ในช่องทางต่าง ๆ อาทิเช่น 
ช่องทาง Facebook fanpage, Line official, tiktok official  ของ 

Autoclik อกีท้ังยังสามารถสมัครสมาชกิผ่าน Application Line 
เพือ่สะสมแต้มหรอืคะแนน “Clik Point” และน�ำมาแลกเป็นส่วนลด 
ราคาพิเศษ รวมถึงโปรโมชั่นอื่น ๆ  อีกมากมาย นอกจากนี้การ
สะสมแต้มหรือคะแนนและส่วนลดต่าง ๆ เป็นหน่ึงในเครื่องมือ 
Loyalty Program ที่จะช่วยเพิ่มความภักดีของลูกค้า จะช่วย
ดงึดดูลกูค้าใหม่ทีส่นใจสนิค้าหรอืบรกิารอยู่แล้ว สามารถตัดสนิ
ใจเลือกใช้บริการได้ง่ายและเร็วยิ่งขึ้น เพื่อให้ ได้รับสิทธิประโยชน์
พเิศษนี ้และยังช่วยให้ลกูค้าเก่ากลับมาใช้บรกิารซ�ำ้หรอืใช้บรกิาร
ภายหลัง ท�ำให้ลูกค้าจดจ�ำได้ และเมื่อมีการมาใช้บริการบ่อย  ๆ  
ก็สามารถเป็นลูกค้าประจ�ำได้ ในที่สุด ทั้งนี้จะพิจารณาราคา
ตลาดมาเปรียบเทียบด้วย  อย่างไรก็ตาม ในส่วนของกลยุทธ์
ส่งเสรมิการขายของออโตคลกินัน้ได้รบัการพจิารณาจากคณะ
กรรมการภายใน 

2.5 กลยุทธ์การด้านบุคลากร
ออโตคลิก ให้ความส�ำคัญในการพัฒนาบุคลากรภายใน

องค์กร ซึ่งพนักงานของออโตคลิกทุกคน จะผ่านการอบรม
จากศูนย์ฝึกออโตคลิก โดยทีมผู้ฝึกสอนที่มากประสบการณ์ 
และช�ำนาญการ เพื่อให้ธุรกิจสามารถด�ำเนินงานไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและไปในทิศทางเดียวกัน มีมาตรฐานการบริการ
ลกูค้าด้วยใจ นอกจากนีล้กูค้าสามารถสมัผสัประสบการณ์จาก
แบรนด์ผ่านพนกังานได้อย่างประทบัใจ ผ่านสโลแกน “จ่ายหลกั
ร้อย…รับบริการหลักหมื่น”

2.6 กลยุทธ์กระบวนการท�ำงาน
 ออโตคลิก ให้ความส�ำคัญในการพัฒนาระบบการท�ำงาน

ต่าง ๆ ให้ ใช้เวลาน้อยที่สุด แต่มีประสิทธิภาพโดยการน�ำ
เทคโนโลยีเข้ามาเป็นส่วนส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจ โดยใช้
ระบบ Digital Platform หรือระบบ Application Autoclik (Web 
Applicatoin) ทีพั่ฒนาขึน้โดยบริษทั ข้อมลูสามารถเชือ่มถึงกัน
ทุกสาขา ซึ่งจะช่วยลดระยะเวลาในทุกข้ันตอนการให้บริการ 
โดยเร่ิมต้นต้ังแต่ขั้นตอนการรับรถยนต์จากลูกค้า การสั่ง
ซ่อมและค่าบริการ การแจ้งสถานะงานซ่อมแบบทันทีผ่าน
แอพพลิเคชันไลน์หรือข้อความ SMS จนถึงการส่งมอบรถยนต์
ให้ลูกค้าบนอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ การจัดท�ำใบก�ำกับภาษี
และใบเสร็จรับเงินรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Tax invoice & 
e-Receipt) นอกจากมยัีงมกีารช�ำระเงนิในรูปแบบ e-Payment 
ท�ำให้ลกูค้าได้รบัความสะดวกสบายเมือ่มาใช้บริการที ่ออโตคลกิ 
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2.7 กลยุทธ์ประสบการณ์จริงจากการใช้บริการ
ออโตคลิก เน้นย�้ำเรื่องการสร้างประสบการณ์จริงที่จับต้อง

ได้ให้กับลกูค้าทีเ่ข้ารบับรกิารทกุท่าน โดยมุง่มัน่ทีจ่ะดแูลลกูค้าที่
เข้ามารับบรกิารให้ได้สมัผสักับบริการทีท่นัสมยั และพรัง่พร้อม
ด้วยสิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่าง ๆ อาทิ การให้บริการ Wi-Fi 
ฟร ีอาหารและเครือ่งดืม่ทีห่ลากหลายซึง่คัดสรรเฉพาะวตัถดุบิท่ี
มคุีณภาพ นอกจากนี ้ออโตคลกิยงัมจีอแสดงข้อมลูยางรถยนต์
ส�ำหรับให้ข้อมูลที่มีประโยชน์กับลูกค้า รวมถึงยูนิฟอร์มที่ใช้ 
ขั้นตอนต่าง ๆ เพ่ือให้ลูกค้าสัมผัสถึงการให้บริการที่ดีและมี
มาตรฐาน เสมือนกับการเข้าใช้บริการในศูนย์บริการรถยนต์
ชั้นน�ำต่าง ๆ ทั้งนี้ จากการรับบริการ ที่ ออโตคลิก ลูกค้าจึง
ส่งความรู้สึกดี ๆ หลังการรับบริการศูนย์บริการออโตคลิก 
ผ่านส่ือออนไลน์ที่สามารถเป็นอีกหนึ่งมุมมองให้ออโตคลิก 
เป็นประสบการณ์ที่ท�ำให้น�ำมาพัฒนา แก้ ไข และปรับปรุง 
ให้ลูกค้าพึงพอใจและกลับมาใช้บริการออโตคลิกอีกครั้ง 

3. นโยบายการก�ำหนดราคา
ออโตคลิกจะก�ำหนดราคาขายโดยอ้างอิงตามนโยบายการ

ก�ำหนดราคาขาย ซึง่จะก�ำหนดจากราคาต้นทนุบวกก�ำไรขัน้ต้น 
โดยอตัราก�ำไรขัน้ต้นจะขึน้อยูกั่บประเภทสนิค้า ทัง้นีจ้ะพจิารณา
ราคาตลาดมาเปรียบเทียบด้วย อย่างไรก็ตาม ในส่วนของ
กลยุทธ์ส่งเสริมการขายของออโตคลิกนั้นได้รับการพิจารณา
จากคณะกรรมการภายใน 

4. การโฆษณาและประชาสัมพันธ์ 
ออโตคลิกมีนโยบายการใช้ส่ือโฆษณาและประชาสัมพันธ์ 

ดังต่อไปนี้ 
1.	 ออกงานอีเวนท์ (Event) เพื่อประชาสัมพันธ์ศูนย์บริการ

ของออโตคลิก โดยจะใช้สถานที่ชุมชน เช่น ตลาด ห้างสรรพ
สินค้า เป็นต้น เป็นช่องทางประชาสัมพันธ์

2.	 จัดท�ำสื่อประชาสัมพันธ์ผ่านส่ือสังคมออนไลน์ (Social 
Media) อาท ิโปรโมชัน่ประจ�ำเดอืน คอนเทนต์ให้ความรูต่้าง 
ๆ  ในรูปแบบงานภาพนิ่ง (Artwork) และ วิดีโอ (Video) 

3.	 การท�ำโฆษณาผ่านสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) อาทิ 
การสร้างโฆษณาบน Facebook การท�ำโฆษณาผ่านเครือ
ข่าย Google และการโฆษณาผ่าน Line Ads Platform

4.	 จัดกิจกรรมร่วมสนุกชิงของรางวัล ผ่านทาง Facebook 
Fanpage อยู่เป็นประจ�ำ เพือ่เพิม่ช่องทางการรบัรูข้องลกูค้า
และท�ำให้ออโตคลิกเป็นที่จดจ�ำหรือพบเห็นอยู่เป็นประจ�ำ 

5.	 ผลติสนิค้าส�ำหรบัส่งเสรมิการขายเฉพาะของยีห้่อบริษัท เช่น 
ร่ม ถงุผ้าพับได้ ข้าวสาร แผ่นน�ำ้หอม สเปรย์แอลกอฮอล์ เสือ้ 
และผ้ากันเปื้อน เป็นต้น

6.	 ให้การสนับสนุนงานกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อท�ำให้ออโตคลิก
เป็นท่ีรู้จัก เช่น สนับสนุนช่องยูทูป (Youtube Channel) 
สนับสนุนกิจกรรมของหน่วยงานภาครัฐและเอกชนอื่น ๆ  
เป็นต้น

7.	 มกีารสร้างเวบ็ไซต์ของออโตคลกิ คือ www.autoclikfastfit.com 
เพ่ือประชาสัมพันธ์ให้เป็นที่รู ้จัก 

ภาวะการแข่งขัน 
สภาพแวดล้อมของตลาดในประเทศไทยอาจได้รับอิทธิพล

จากปัจจัยต่าง ๆ เช่น สภาวะเศรษฐกิจ แนวโน้มของผู้บริโภค 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี กฎระเบียบของรัฐบาล และ 
ปัจจยัทางสังคมและวัฒนธรรม การระบาดใหญ่ของ COVID-19 
ยังท�ำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญต่อสภาพแวดล้อม
ของตลาด ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจต่อไป ตัวอย่างเช่น 
ความต้องการของผูบ้ริโภคอาจเปลีย่นไปสูก่ารท�ำธรุกรรมแบบ
ไร้สมัผสัเป็นต้น

ในแง่ของการแข่งขนัออโตคลกิ อาจเผชญิกับการแข่งขนัจาก
ธุรกิจอื่น  ๆ  ที่คล้ายคลึงกัน เช่น ศูนย์บริการรถยนต์ หรือร้าน
ซ่อมบ�ำรุงและซ่อมแซมรถยนต์อื่น  ๆ   และแม้แต่แพลตฟอร์มการ
บ�ำรุงรักษารถยนต์ออนไลน์ การแข่งขนัอาจมาจากธรุกิจใหม่และ
ธุรกิจเกิดใหม่ที่น�ำเสนอโซลูชั่นและเทคโนโลยีที่เป็นนวัตกรรม

ในการแข่งขนัอย่างมปีระสทิธภิาพในสภาพแวดล้อมนี ้ออโตคลกิ 
จ�ำเป็นต้องสร้างความแตกต่างจากคู่แข่งด้วยการน�ำเสนอ
บริการที่มีคุณภาพ คุณค่าที่ไม่เหมือนใคร และราคาที่แข่งขัน
ได้ และตามทันเทคโนโลยีท่ีเกิดขึ้นใหม่และแนวโน้มของผู้บริโภค 
และปรับบริการให้สอดคล้องกัน ดังสโลแกน “จ่ายหลักร้อย 
รบับรกิารแบบหลกัหมืน่”

นอกจากนี้ การมุ่งเน้นที่ความพึงพอใจและความสะดวก
สบายของลูกค้าอาจเป็นสิ่งส�ำคัญส�ำหรับออโตคลิกที่จะโดด
เด่นในตลาด การน�ำเสนอบริการเพ่ิมเตมิ เช่น การรับลกูค้าผ่าน 
application การตรวจสอบสถานะการรบับริการผ่านโทรศัพท์
มือถือ ระบบสมาชิก Clik Point ซึ่งมีการให้ความรู้พื้นฐานเกี่ยว
กับการดูแลรถยนต์แก่ลูกค้า ระบบการติดตามลูกค้าซึ่งเป็น
ระบบลดการใช้กระดาษท้ังกระบวนการตามแนวทางปฏิบัติท่ีเป็น
มติรต่อสิง่แวดล้อมเพือ่ดงึดดูกลุม่ผูบ้ริโภคทีใ่ส่ใจต่อสิง่แวดล้อม
ในประเทศไทยที่ก�ำลังเติบโต
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1.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
สินทรัพย์ที่บริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจหลัก ได้แก่ อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิ

การใช้ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนโดยราคาตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีมูลค่าสุทธิ ดังนี้ 

หน่วย: พันบาท

อสงัริม

ทรพัย์เพือ่

การลงทุน

ท่ีดนิและส่วน

ปรบัปรุง

ทีด่นิ

อาคารและ

ส่วนปรับปรุง

เคร่ืองมอื

และอปุกรณ์

เคร่ือง

ตกแต่งติด

ต้ังและเคร่ือง

ใช้ส�ำนักงาน ยานพาหนะ

สนิทรัพย์

ระหว่าง

ก่อสร้างและ

ติดตัง้

สนิทรัพย์

สทิธกิารใช้

สนิทรัพย์

ไม่มตัีวตน รวม

มูลค่าสุทธิ 148,521 247,081 312,785 37,002 14,599 8,614 5,336 163,230 6,236 943,404

ภาระผูกพัน ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 2,461 ไม่มี ไม่มี 2,461

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม
นโยบายการลงทุนของบริษัทมีวัตถุประสงค์ในการประกอบกิจการที่เป็นส่วนสนับสนุนกิจการของบริษัท ให้มีผลประกอบการ

ที่ดีขึ้น หรือเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัท โดยบริษัทจะพิจารณาการลงทุนในโครงการที่เป็นระยะยาวด้วยสัดส่วนขั้นต�่ำที่ท�ำให้บริษัท
สามารถมีส่วนร่วมในการก�ำหนดนโยบายและติดตามตรวจสอบการด�ำเนินงานของบริษัทที่ลงทุน รวมถึงจะไม่ลงทุนในโครงการ
ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมหรือขัดต่อศีลธรรมอันดีของสังคม

1.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ  
- ไม่มี -

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทประกอบธุรกิจถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding company) ที่ประกอบธุรกิจจ�ำหน่ายและให้บริการในอุตสาหกรรมรถยนต์ 
และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องอื่น ๆ ปัจจุบันบริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อย 2 แห่ง คือ บริษัท ฮอนด้ามะลิวัลย์ จ�ำกัด (“ฮอนด้ามะลิวัลย์”) 
และบริษัท ออโตคลิกบายเอซีจี จ�ำกัด (“ออโตคลิก”) ซึ่งมีโครงสร้างการถือหุ้น ดังนี้

กลุ่มนายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ 74.00% ประชาชนทั่วไป 26.00%

บจ. ฮอนด้ามะลิวัลย์ 99.74% บจ. ออโตคลิกบายเอซีจี 99.00%

บมจ. ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง
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ข้อมูลทั่วไปของ ฮอนด้ามะลิวัลย์

วันที่ก่อตั้ง : วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561 ควบรวมกิจการ 3 บริษัท ได้แก่

1. บริษัท เอ.วี.คาร์ส์ (สุรินทร์) จ�ำกัด (ก่อตั้งเมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2535)

2. บริษัท เอ.วี.บุรีรัมย์ ฮอนด้าคาร์ส์ จ�ำกัด (ก่อตั้งเมื่อวันที่ 27 กันยายน 2537)

3. บริษัท ฮอนด้ามะลิวัลย์ จ�ำกัด (ก่อตั้งเมื่อวันที่ 3 กันยายน 2555)

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ : เลขที่ 1111 หมู่ที่ 1 ถนนมะลิวัลย์ ต�ำบลบ้านทุ่ม อ�ำเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : เป็นผู้จ�ำหน่ายและศูนย์บริการรถยนต์ยี่ห้อฮอนด้า 

ทุนจดทะเบียน/ช�ำระแล้ว : 550.00 ล้านบาท

กรรมการบริษัท : 1. นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์

2. นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์

3. นางสุกใส โภคทรัพย์

4. นางสาวนุชนาถ สกุลสันเทียะ

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามตาม

หนังสือรับรอง

: นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ หรือ นางหทัยรัตน์  รังคกูลนุวัฒน์ ลงลายมือช่ือร่วมกับ นางสุกใส 

โภคทรัพย์ หรือ นางสาวนุชนาถ  สกุลสันเทียะ รวมเป็นสองคน โดยมิต้องมีตราประทับ

โครงสร้างผู้ถือหุ้น : บริษัทถือหุ้นจ�ำนวน 5,486,000 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.74 ของทุนจดทะเบียนของฮอนด้า 

มะลิวัลย์ และกลุ่มนายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ ถือหุ้นจ�ำนวน 14,000 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.26

ความสัมพันธ์กับบริษัท : มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท ได้แก่ นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ นางสุกใส 

โภคทรัพย์ และนางสาวนุชนาถ  สกุลสันเทียะ

ข้อมูลทั่วไปของ ออโตคลิก

วันที่ก่อตั้ง : วันที่ 8 กรกฎาคม 2563

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ : เลขที่ 1111 หมู่ที่ 1 ถนนมะลิวัลย์ ต�ำบลบ้านทุ่ม อ�ำเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : เป็นศูนย์บริการรถยนต์ทุกยี่ห้อประเภทเร่งด่วน (Fast Fit)

ทุนจดทะเบียน/ช�ำระแล้ว : 1.00 ล้านบาท

กรรมการบริษัท : 1. นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์

2. นางหทัยรัตน์  รังคกูลนุวัฒน์

3. นางสาวสุนทรี จิตต์ธรรม

4. นางสาวณชิชา ฉัตรธนเดชากร

5. นางสาวสุพรรษา ตั้งตระกูล

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามตาม

หนังสือรับรอง

: นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ หรือ นางหทัยรัตน์  รังคกูลนุวัฒน์ ลงลายมือชื่อร่วมกับ นางสาวสุนทรี  

จิตต์ธรรม หรือ นางสาวณชิชา ฉัตรธนเดชากร หรือ นางสาวสุพรรษา ต้ังตระกูล รวมเป็นสองคน 

โดยมิต้องมีตราประทับ

โครงสร้างผู้ถือหุ้น : บริษัทถือหุ้นจ�ำนวน 9,900 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.00 ของทุนจดทะเบียนของออโตคลิก

ความสัมพันธ์กับบริษัท : มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท ได้แก่ นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์และนางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ 
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1.3.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
- ไม่มี –

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทคือ กลุ่มนายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ ซึ่งไม่มีธุรกิจอื่นใดที่มีการพึ่งพิงหรือสนับสนุนกับกลุ่มบริษัท    

1.3.4 ผู้ถือหุ้น
บริษัทมีรายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2565

ล�ำดับที่ ผู้ถือหุ้น จ�ำนวน(หุ้น) ร้อยละ

1. กลุ่มครอบครัวรังคกูลนุวัฒน์

   นาย ภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์1 402,999,000 67.17

   นาง วิลาวัณย์ รังคกูลนุวัฒน์ 22,200,000 3.70

   นาง หทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์1 15,000,000 2.50

   ด.ญ. นิตา รังคกูลนุวัฒน์1 2,000,000 0.33

   ด.ช. รุจ รังคกูลนุวัฒน์1 2,000,000 0.33

   นาย อัธยา รังคกูลนุวัฒน์ 1,000 0.00

2. นาย ชูชาติ ชัยชูเกียรติ 19,300,000 3.22

3. นางสาว กัลยารัตน์ เครือวัลย์ 13,978,000 2.33

4. นาย เอกรินทร์ ลิ้มถวิล 6,732,700 1.12

5. นาย สิทธิเดช โบว์วงศ์ประเสริฐ 6,000,000 1.00

6. นาย พงษ์สุทัศน์ แซ่วี 5,945,600 0.99

7. นาง พิศพริ้ง พงษ์นุเคราะห์ศิริ 4,322,400 0.72

8. นาย อุเทน ลิ้มถวิล 4,241,700 0.71

9. นาย ณัฏฐ์พงษ์ ปัญจวรญาณ 3,750,000 0.63

10. นาง น�้ำทิพย์ สุวรรณกิจบริหาร 3,000,000 0.50

รวม 511,470,400 85.25

ผู้ถือหุ้นอื่น 88,529,600 14.75

จ�ำนวนผู้ถือหุ้นรวมทั้งสิ้น 600,000,000 100.00

หมายเหตุ 

1 นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ (คู่สมรส) รวมถึง ด.ญ. นิตา รังคกูลนุวัฒน์ และ ด.ช. รุจ รังคกูลนุวัฒน์ (บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) เป็นก
ลุ่มบุคคลที่กระท�ำการร่วมกัน (acting in concert) ตามประกาศว่าด้วยเรื่องการก�ำหนดลักษณะความสัมพันธ์หรือพฤติกรรมที่เข้าลักษณะเป็นการกระท�ำร่วมกับ
บุคคลอื่น และการปฏิบัติการตามมาตรา 246 และมาตรา 247
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การกระจายการถือหุ้นของบริษัท
การกระจายการถือหุ้นของบริษัท ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2565

จ�ำนวนราย จ�ำนวนหุ้น ร้อยละของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด

ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย 1,620 599,300,000 99.88

ผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าว 1 700,000 0.12

รวมทั้งสิ้น 1,621 600,000,000 100.00

สัดส่วนรายชื่อผู้ถือหุ้นของฮอนด้ามะลิวัลย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
ฮอนด้ามะลิวัลย์ ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย มีทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว 550,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 5,500,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยมีรายชื่อผู้ถือหุ้น แสดงได้ดังนี้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

จ�ำนวน (หุ้น) ร้อยละ

1. บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 5,486,000 99.74

2. นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ 10,492 0.19

3. นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ 502 0.01

4. นายอัธยา รังคกูลนุวัฒน์ 1,500 0.03

5. นางวิลาวัณย์ รังคกูลนุวัฒน์ 1,500 0.03

6. เด็กหญิงนิตา รังคกูลนุวัฒน์ 3 -

7. เด็กชายรุจ รังคกูลนุวัฒน์ 3 -

รวม 5,500,000 100.00

สัดส�วนการกระจายการถือหุ�นของบร�ษัท
ผูถือหุนสัญชาติตางดาว

ผูถือหุนสัญชาติไทย

99.88%

0.12%

บร�ษัท ออโตคอรป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) 99.74%

นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน  0.19%

นางหทัยรัตน รังคกูลนุวัฒน  0.01%

นายอัธยา รังคกูลนุวัฒน  0.03%

นางว�ลาวัณย รังคกูลนุวัฒน  0.03%

เด็กหญิงนิตา รังคกูลนุวัฒน  0.00%

เด็กชายรุจ รังคกูลนุวัฒน  0.00%
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สัดส่วนรายชื่อผู้ถือหุ้นของออโตคลิก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
ออโตคลิก ซึ่งเป็นบริษัทย่อยอีกแห่งหนึ่ง มีทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว 1,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 10,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยมีรายชื่อผู้ถือหุ้น แสดงได้ดังนี้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

จ�ำนวน (หุ้น) ร้อยละ

1. บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 9,900 99.00

2. นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ 97 0.97

3. นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ 1 0.01

4. นางสาวนุชนาถ สกุลสันเทียะ 1 0.01

5.นางสุกใส โภคทรัพย์ 1 0.01

รวม 10,000 100.00

1.4 จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว
1.4.1 หุ้นสามัญ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 312,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 624,000,000 หุ้น มูลค่าที่
ตราไว้หุน้ละ 0.50 บาท โดยเป็นทกุทีอ่อกและช�ำระแล้วจ�ำนวน 300,000,000 บาท เป็นหุน้สามญั 600,000,000 หุน้ ทัง้นี ้หุน้สามญั
ของบริษัทจดทะเบียนอยู่ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET)

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ
-ไม่มี-

1.4.3	 หุน้หรอืหลกัทรพัย์แปลงสภาพของบรษัิทเป็นหลกัทรัพย์อ้างองิในการออกหน่วยลงทุนของกองทุนรวมเพือ่ผู้ลงทุนซ่ึง
เป็นคนต่างด้าว

- ไม่มี -

1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น
1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ 
- ไม่มี -

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้
- ไม่มี -

บร�ษัท ออโตคอรป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) 99.00%

นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน  0.97%

นางหทัยรัตน รังคกูลนุวัฒน  0.01%

นางสาวนุชนาถ สกุลสันเทียะ  0.01%

นางสุกใส โภคทรัพย  0.01%
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

บริษทัมนีโยบายจ่ายปันผลให้แก่ผูถื้อหุน้ในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40.00 ของก�ำไรสทุธหิลงัหกัภาษีเงนิได้นติิบคุคลและส�ำรอง
ตามกฎหมาย รวมถึงเงินส�ำรองอื่น ๆ  (ถ้ามี) ส�ำหรับงบการเงินเฉพาะของบริษัท อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมี
การเปลี่ยนแปลงได้ โดยจะขึ้นอยู่กับแผนการลงทุน สภาพคล่อง ความจ�ำเป็น และความเหมาะสมอื่น  ๆ  ในอนาคตของบริษัท ทั้งนี้ 
มติของคณะกรรมการบริษัททีอ่นมุติัให้จ่ายเงนิปันผลจะต้องถูกน�ำเสนอเพือ่ขออนมุติัจากทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ เว้นแต่การจ่ายเงนิปันผล
ระหว่างกาล ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ โดยรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการ
ประชุมคราวถัดไป ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะไม่เกินก�ำไรสะสมที่ปรากฏอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท และ 
เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

เนือ่งจากบริษัทประกอบกิจการโดยการถือหุน้ในกิจการอืน่ (Holding Company) โดยมสีนิทรัพย์หลกั คือ เงนิลงทนุในบรษิทัย่อย 
ดังนั้น ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทจึงขึ้นอยู่กับผลการด�ำเนินงานและการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยเป็นหลัก

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย
บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายในการพิจารณาการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยให้แก่ผู้ถือหุ้น ในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 

และเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของแต่ละบริษัทพิจารณาอนุมัติในแต่ละปี โดยการจ่ายเงินปันผลจากก�ำไรสุทธิตามงบการเงินของ
บริษัทย่อยหลังหักภาษี ทุนส�ำรองเงินตามที่กฎหมายก�ำหนด และภาระผูกพันตามเงื่อนไขของสัญญาเงินกู้แล้ว อย่างไรก็ตาม 
การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวอาจมกีารเปลีย่นแปลงได้ โดยจะขึน้อยู่กับแผนการลงทุน สภาพคล่อง ความจ�ำเป็น และความเหมาะสมอืน่  ๆ   
ในอนาคตของบริษัทย่อย ทั้งนี้ คณะกรรมการของบริษัทย่อยมีอ�ำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้และให้รายงานให้ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป  

อย่างไรก็ตาม การพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลประจ�ำปี และเงินปันผลระหว่างกาล (หากมี) ของบริษัทย่อยต้องได้รับ
การอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทก่อน เว้นแต่เป็นกรณีที่บริษัทย่อยจ่ายเงินปันผลเป็นจ�ำนวนรวมทั้งปีไม่ต�่ำกว่าที่
ก�ำหนดไว้ในงบประมาณรวมประจ�ำปี  ของแต่ละบริษัท

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565*

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท/หุ้น) 0.04 0.0133 0.0133

อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อก�ำไรสทุธติามงบการเงินเฉพาะกจิการของบริษทั 0.28 361.99 124.22

วันที่จ่ายเงินปันผล พฤษภาคม 2564 พฤษภาคม 2565 พฤษภาคม 2566

หมายเหตุ * หากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2566 อนุมัติ
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2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management)

เพ่ือเป็นการสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการก�ำกับ
ดูแลการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรอย่างเหมาะสม 
เพยีงพอ และสอดคล้องกับสภาวการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปในแต่ละ
ช่วงเวลา กลุ่มบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหาร
ความเส่ียง เพื่อให้มีการจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และ 
ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงาน และผลการด�ำเนินงานของ
องค์กรอย่างเหมาะสมเป็นระบบและต่อเนื่อง กลุ่มบริษัทจึงได้มี
การจดัต้ังคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งขึน้มา โดยในปี 2565 
มีการด�ำเนินงาน ดังต่อไปนี้
1.	 ก�ำหนดนโยบายบรหิารความเสีย่งขององค์กรให้สอดคล้อง

กับทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจตามมาตรฐานสากล 
มุง่เน้นบรหิารความเสีย่งทีส่�ำคัญทัง้ 5 ด้าน ได้แก่ ความเสีย่ง
ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเส่ียงด้านการปฏบิติังาน 
(Operational Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial 
Risk) และความเส่ียงที่ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
(Compliance Risk) ตลอดจนความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหม่
จากสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป (Emerging Risk)

2.	 พิจารณาความเสี่ยงที่ส�ำคัญระดับองค์กร รวมถึงมี
การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงเพื่อจัดท�ำสรุปความ
เสี่ยงขององค์กรระดับองค์กร (Corporate Risk Profile) 
โดยพิจารณาถึงการเปลี่ยนแปลงภายนอกด้านเศรษฐกิจ 
สังคม สภาพ ภูมิอากาศ และนวัตกรรมทางเทคโนโลยีที่
ส่งผลกระทบต่อรูปแบบการด�ำเนินชีวิตและพฤติกรรมของ 
ผูบ้ริโภค รวมถึงการแข่งขนัทัง้จากคู่แข่งภายในอตุสาหกรรม
เดียวกันและจากคู่แข่งรายใหม่ และก�ำหนดดัชนีชี้วัดความ
เสี่ยง (Key Risk Indicator) เพื่อใช้เป็นสัญญาณเตือนภัย
ล่วงหน้า และก�ำกับดูแลให้มีแผนการบริหารจัดการความ
เสี่ยงเหล่านั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ปัจจัยความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง
การบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการส�ำคัญที่จะช่วยส่ง

เสริมให้กลุ่มบริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ขององค์กร รวมท้ังสามารถตอบสนองความต้องการของผู้มี
ส่วนได้เสียได้อย่างเหมาะสม ซึ่งกลุ่มบริษัทได้จัดท�ำและประกาศ
ใช้นโยบายและกรอบแนวทางการบริหารความเสี่ยงแบบทั่วทั้ง
องค์กรอ้างอิงตามมาตรฐานสากลของ The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 
(COSO)  และ มีการด�ำ เนินการตามนโยบายดังกล ่าว 
ซึง่ครอบคลมุทัง้ในระดบัองค์กรและระดบัปฏบิติังาน เพือ่บรหิาร
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

ท้ังนี้ กลุ่มบริษัทมุ่งเน้นและตระหนักในการบริหารจัดการ
ความเสีย่งซึง่เป็นส่วนหนึง่ของการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีในการ
ขบัเคลือ่นองค์กรให้มกีารเติบโตอย่างมเีสถียรภาพ โดยค�ำนงึถึง
ผลกระทบต่อวัตถปุระสงค์และเป้าหมาย ชือ่เสยีงและภาพลักษณ์
ของกลุ่มบริษัทอยู่เสมอ

ในปี 2565 สภาวะเศรษฐกิจโลกและไทยได้รับผลกระทบจาก
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ลดลงจากการแพร ่ระบาดครั้ งแรกในช ่วงต ้นป ี  2563 
โดยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ในหลายประเทศเริ่มคลี่คลาย อัตราการ
ฉีดวัคซีนเพ่ิมสูงขึ้น ทั่วโลกทะยอยยกเลิกมาตราการจ�ำกัด
การเดินทาง โดยในประเทศไทยสามารถเปิดประเทศได้เต็มรูป
แบบต้ังแต่ช่วงกลางปี 2565 ส่งผลให้เศรษฐกิจเริ่มฟื้นตัว และ 
มแีนวโน้มกลับเข้าสูส่ภาวะปกติมากขึน้ อย่างไรก็ตามกลุม่บรษิทั
ได้มีการเฝ้าระวังและติดตามผลกระทบอย่างระมัดระวัง เพ่ือให้
ธุรกิจสามารถด�ำเนินต่อไปได้ และเพ่ือให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้

ท้ังนี้  กลุ ่มบริษัทมีการพิจารณาประเด็นความเสี่ยงที่
ส�ำคัญในด้านต่าง ๆ อย่างครบถ้วนตามแนวทางการบริหาร
ความเสี่ยง ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) ความเสี่ยง
ด้านการเงิน (Financial Risk) และความเสี่ยงที่ด้านการปฏิบัติ
ตามกฎระเบยีบ (Compliance Risk) และความเสีย่งทีเ่กิดขึน้ใหม่ 
(Emerging Risk) 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง
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กรอบโครงสร้างและกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ
กลุ่มบริษัท

กลุ่มบริษัทได้บริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับหลักการ
บริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO : ERM 
(Integrated Framework) ซึง่เป็นกรอบการบรหิารความเสีย่งที่
เป็นไปอย่างมรีะบบและด�ำเนนิไปในทศิทางเดยีวกันทัว่ทัง้องค์กร 
โดยมีขั้นตอนส�ำคัญ ดังนี้
1.	 สภาพแวดล้อมภายในองค์กร สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 

เป็นพื้นฐานที่ส�ำคัญส�ำหรับกรอบการบริหารความเสี่ยง 
ซึง่มอีทิธิพลต่อการก�ำหนดกลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กร 
การก�ำหนดกิจกรรม การบ่งชี ้ประเมนิ และการจดัการความ
เสี่ยง

2.	 การก�ำหนดวตัถปุระสงค์ องค์กรมกีารก�ำหนดวตัถปุระสงค์
ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน เพื่อให้มั่นใจว่าวัตถุประสงค์ท่ี
ก�ำหนดนั้นมีความสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และ
ความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัท
ทีการทบทวนความเส่ียงที่ยอมรับได้ วัตถุประสงค์และเป้า
หมายในการด�ำเนินงานเป็นประจ�ำทุกปี

3.	 การระบุความเสี่ยง ที่อาจเกิดขึ้นแล้วส่งผลกระทบต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งที่เกิดจาก
ปัจจัยภายใน เช่น กระบวนการท�ำงาน บุคคลากร และปัจจัย
ภายนอกต่าง ๆ   เช่น ความต้องการของลกูค้า ปัจจยัทางด้าน
เศรษฐกิจและการเมือง การเปลี่ยนแปลงกฎ ระเบียบต่าง  ๆ  
เป็นต้น

4.	 การประเมินความเสี่ยง คือการวิเคราะห์ และประเมินระดับ
ความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และ
ภารกิจหลักขององค์กร โดยพิจารณาจากระดับผลกระทบ 
(Impact) และโอกาสที่ความเสี่ยงจะเกิดข้ึน (Likelihood) 
เป็นค่าความเส่ียงโดยรวม เพือ่จดัล�ำดบัความส�ำคัญในการ
บริหารความเสี่ยง จากความเสี่ยงที่ได้ระบุไว้จะน�ำรายการ
ความเสี่ยงทั้งหมดมาพิจารณาเพื่อประเมินระดับความ
เสี่ยงต่อไป

5.	 การตอบสนองความเสี่ยง ในการจัดการความเสีย่งจะต้อง
วิเคราะห์ถงึสาเหตุของความเสีย่งในแต่ละประเดน็เพือ่น�ำไปสู่ 
การหามาตรการจัดการกับปัจจัยความเส่ียงให้ตรงจุด
และจัดการด้วยวิธีการที่เหมาะสม โดยค�ำนึงถึงต้นทุนและ
ประโยชน์ที่จะได้รับจากการด�ำเนินงาน

6.	 การก�ำหนดกิจกรรมควบคมุ เมือ่ได้ระบคุวามเสีย่งทีส่�ำคัญ  ๆ   
คัดเลอืกความเสีย่งทีจ่ะน�ำมาบรหิารจดัการ ประเมนิโอกาส
และผลกระทบรวมทัง้ทางเลอืกในการตอบสนองแล้ว จากน้ัน
จึงพิจารณาจัดท�ำแผนบริหารความเสี่ยงนโยบายแนวทาง

หรือขึ้นตอนปฏิบัติต่าง ๆ  ที่ก�ำหนดขึ้นเป็นกิจกรรมการ
ควบคุมเพือ่จดัการความเสีย่งให้อยู่ในระดบัทีย่อมรับได้ และ
ท�ำให้การด�ำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์

7. 	 ข้อมูลและการติดต่อสื่อสาร องค์กรมีระบบสารสนเทศและ
การตดิต่อสือ่สารทีม่ปีระสิทธิภาพ เพราะเป็นพ้ืนฐานส�ำคัญ
ที่จะน�ำไปพิจารณาด�ำเนินการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไป
ตามกรอบและขั้นตอนการปฏิบัติที่องค์กรก�ำหนด

8. 	 การติดตามประเมินผล เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดการความ
เสีย่งมคุีณภาพและมคีวามเหมาะสม และการได้น�ำไปประยุกต์
ใช้ในทุกระดับขององค์กร ความเสี่ยงทั้งหมดที่มีผลกระทบ
ส�ำคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงคข์ององค์กรได้รายงานต่อ
ผู้บริหารอย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ

2.2 ปจจัยความเสี่ยงตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท
กลุ่มบริษัทวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก 

รวมถึงแนวโนมด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี 
อุตสาหกรรม คู่แข่ง และอื่น ๆ  ท่ีเก่ียวข้อง เพื่อกําหนดปัจจัย
ความเสี่ยงระดับองค์กร โดยแบ่งออกเป็นกลุ่ม ดังนี้

1.	 ความเสี่ยงตอการดําเนินธุรกิจของกลุมบริษัท
1.1 ความเสีย่งด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ได้แก่ ความเส่ียง

จากการไม่ได้รับการอนุมัติจากฮอนด้าให้ขยายสาขาใหม ่
และความเสี่ยงจากการถูกยกเลิกสัญญาจากฮอนด้า 
ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้
ความเสีย่งจากการไม่ได้รบัการอนุมัตจิากฮอนด้าให้ขยาย
สาขาใหม่

เนื่องจากกลุ่มบริษัทยังต้องพ่ึงพาการประกอบธุรกิจ
ในการเป็นผู ้จ�ำหน่ายและบริการรถยนต์ย่ีห้อฮอนด้า 
โดยต ้องซื้อสินค ้าจากบริษัท ฮอนด ้า  ออโตโมบิล 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด (“ฮอนด้า”) ซึ่งเป็นผู้ผลิตสินค้าให้แก ่
กลุ ่มบริษัท เพียงรายเดียวในประเทศไทย นอกจากนี้ 
ฮอนด้ายังเป็นผูก้�ำหนดนโยบายและอนมุติัการด�ำเนนิธรุกิจ 
ของกลุ่มบริษัท โดยฮอนด้าจะเป็นผู้พิจารณาการจัดสรร
สินค้าซึ่งขึ้นอยู่กับเงื่อนไขทางการตลาดและจ�ำนวนสินค้าที่
มีอยู่ของฮอนด้า อีกทั้งฮอนด้าจะเป็นผู้พิจารณาเก่ียวกับ
การช่วยเหลือด้านการส่งเสรมิการขาย การให้บรกิารลกูค้า
รวมไปถึงการจัดสรรสินค้าให้แก่ผู ้จ�ำหน่ายซึ่งขึ้นอยู่กับ
ดุลยพินิจของฮอนด้าในการจัดสรรให้ผู้จ�ำหน่ายแต่ละราย 
และฮอนด้าจะเป็นผู้พิจารณาอนุมัติการขยายสาขาใหม่ใน
อนาคตของฮอนด้ามะลิวัลย์ รวมถึงอนุมัติการเปิดสาขา
ส�ำหรับผู้จ�ำหน่ายทุกราย โดยฮอนด้าจะพิจารณาจาก 
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ผู้สมัครที่มีศักยภาพและคุณสมบัติครบถ้วน ทั้งน้ีการคัด
เลือกผู้จ�ำหน่ายไม่ได้มีข้อจ�ำกัดเร่ืองการเกิดคู่แข่งภายใต้
แบรนด์เดยีวกัน กล่าวคือในแต่ละพืน้ทีส่ามารถมผีูจ้�ำหน่าย
ได้มากกว่า 1 ราย ข้ึนอยู่กับขนาดตลาดและปัจจัยต่าง ๆ  
ในช่วงขณะนั้น ซึ่งทั้งหมดถือเป็นความเสี่ยงที่จะส่งผล 
กระทบต่อความต่อเนือ่งในการด�ำเนนิธรุกิจอย่างมนียัส�ำคัญ 

ที่ผ่านมา ทางฮอนด้าจะมีการก�ำหนดมาตรฐานการ
ด�ำเนินงานของผู้จ�ำหน่าย (“Dealer”) รวมทั้งการประเมิน
ผลงานของ Dealer เพื่อวัดมาตรฐานการขายและการให้
บริการของแต่ละ Dealer ทั้งในด้านความพึงพอใจในการให้
บรกิารและการท�ำตามแผนหรอืเป้าหมายการตลาดที่ได้วาง
ไว้ร่วมกัน นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทยังมีการต้ังมาตรฐานใน
การด�ำเนนิธุรกิจของกลุม่บริษัทเอง ซึง่ท�ำให้กลุม่บรษิทัได้รบั
คะแนนการประเมินจากฮอนด้าในระดับที่ดีและได้รับรางวัล
จากผลการประเมินดังกล่าวมาอย่างต่อเนื่อง

นอกจากนี้เนื่องจากรถยนต์ฮอนด้าเป็นสินค้าหลักของ
กลุ่มบริษัท ดังนั้น หากเกิดปัญหาจากสินค้า ที่ฮอนด้า
อาจจะต้องเรียกคืน จะส่งกระทบต่อรายได้และชื่อเสียงของ
กลุ่มบริษัท แต่จากประสบการณ์ของการเป็นผู้จ�ำหน่ายและ
ศูนย์บริการรถยนต์ยี่ห้อฮอนด้ามากกว่า 30 ปี ยังไม่เคยมี
เหตุการณ์ดงักล่าวอนัเป็นเหตุให้กลุม่บริษทัได้รับผลกระทบ

อย่างไรก็ตามหากเกิดเหตุการณ์ทีท่�ำให้ทางฮอนด้าต้อง
ตัดสินใจยกเลิกการผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าในประเทศไทย
จะส่งผลกระทบต่อความต่อเนื่องในการด�ำเนินธุรกิจใน
อนาคตอย่างมีนัยส�ำคัญ แต่ทั้งนี้ทางฮอนด้าได้ก่อต้ังใน
ประเทศไทยต้ังแต่ปี 2526 และมกีารเติบโตของยอดจ�ำหน่าย
มาโดยตลอด โดยทางประเทศญี่ปุ ่นได้พิจารณาแล้วว่า
ประเทศไทยเป็นประเทศที่มีศักยภาพทั้งด้านก�ำลังการผลิต
และก�ำลังซื้อของผู้บริโภค จึงได้ตัดสินใจสร้างฐานการผลิต
รถยนต์และชิน้ส่วนในประเทศไทยเพือ่รองรบัการเติบโตของ
ผู้บริโภครถยนต์ย่ีห้อฮอนด้าทั้งที่จ�ำหน่ายในประเทศไทย 
และส่งออกไปยังประเทศอื่น ๆ  จึงไม่ได้มีเหตุผลอย่างมีสาระ
ส�ำคัญที่จะท�ำให้ฮอนด้ายกเลิกการผลิตและจ�ำหน่ายสินคา้
ในประเทศไทยในระยะเวลาอันใกล้นี้ 

ความเสี่ยงจากการถูกยกเลิกสัญญาจากฮอนด้า 
ส�ำหรับความเสี่ยงจากการไม่ได้ต่อสัญญาแต่งต้ัง 

ผู้จ�ำหน่ายและบริการรถยนต์ฮอนด้าหรือถูกยกเลิกจาก
การผดิเงือ่นไขข้อตกลงของสญัญาแต่งตัง้ผูจ้�ำหน่ายบรษัิท 
ฮอนด้ามะลวัิลย์ จ�ำกัด ซ่ึงเป็นบรษิทัย่อย เป็นคูสั่ญญากับ 
บรษิทัฮอนด้า ออโตโมบิล (ประเทศไทย) จ�ำกัด โดยสัญญา 
แต่งต้ังผู้จ�ำหน่ายและบริการรถยนต์ฮอนด้า เป็นสัญญาปี

ต่อปี (สัญญาฉบับปัจจุบันหมดอายุ 31 ธันวาคม 2566) 
สัญญาที่มีอายุสัญญาจ�ำกัดอาจก่อให้เกิดความเสี่ยง
ต่อกลุ่มบริษัท ในกรณีท่ีไม่ได้รับการต่อสัญญาหรือการ
เปลี่ยนแปลงเงื่อนไขและข้อตกลงของสัญญา อาจส่งผลให้
กลุ่มบริษัทไม่สามารถด�ำเนินธุรกิจต่อได้

ท่ีผ่านมากลุ่มบริษัทได้ด�ำเนินธุรกิจภายใต้สัญญากับ
ฮอนด้าเป็นเวลานาน และมีผู ้บริหารของกลุ่มบริษัทที่มี
ประสบการณ์ในการบริหารธุรกจิเป็นผูจ้�ำหน่ายรถยนต์มา
ยาวนาน ท�ำให้กลุ่มบริษัทมีความเชี่ยวชาญในการบริหาร
จัดการธุรกิจ และมีความรู้ ในเรื่องของการด�ำเนินงาน ตั้งแต่
การวางนโยบายการท�ำธุรกิจ การอบรมพนักงาน และ 
การขายสินค้า ภายใต้กรอบและเงื่อนไขตามสัญญาของ
ฮอนด้าอย่างดีที่สุดมาโดยตลอด และได้รับรางวัลจากการ
ประเมนิผลการด�ำเนนิงานในฐานะผูจ้�ำหน่ายรถยนต์ฮอนด้า
ที่มีผลการด�ำเนินงานที่ดี มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับเป้า
หมายและแนวทางของฮอนด้า ทัง้ด้านผลการด�ำเนนิงานและ
ความพึงพอใจของลูกค้า 

เนื่องจากฮอนด้าเป็นแบรนด์ชั้นน�ำระดับโลก และ 
เป็นผู ้น�ำอันดับต้น ๆ ของตลาดรถยนต์ ในประเทศไทย 
ที่ให้ความส�ำคัญกับการดูแลลูกค้าอย่างมาก ท�ำให้มี
มาตรฐานท่ีสูงในการคัดเลือก Dealer ดังนั้นการจะเป็น 
ผู้จ�ำหน่ายรถยนต์ฮอนด้าจะต้องได้รับการคัดเลือกอย่างดี

ถึงแม้ว่าอายสุญัญาจะเป็นลกัษณะปีต่อปี เนือ่งจากเป็น
นโยบายของฮอนด้าทีป่ฏิบติักับผูจ้�ำหน่ายทกุรายทัง้ประเทศ 
กลุ่มบริษัทเชื่อมั่นว่ายังคงจะได้รับการต่อสัญญาต่อไปใน
อนาคต เนือ่งจากไม่ได้ปฏิบตัขิดัต่อสญัญาทีจ่ะเป็นเหตุให้ถกู
ยกเลิกสัญญาแต่งตั้งผู้จ�ำหน่ายและบริการดังกล่าว

ในปี 2564 อุตสาหกรรมยานยนต์ได้รับผลกระทบจาก
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
โดยส่งผลให้เกิดการขาดตอนของห่วงโซ่อุปทาน ทั้งในและ
ต่างประเทศ อีกท้ังการหยุดชะงักทางเศรษฐกิจยังส่งผลให้
ก�ำลังซื้อของภาคประชาชนลดลงอีกด้วย 

อย่างไรก็ตาม ปี 2565 อุตสาหกรรมยานยนต์ของไทย
ฟื้นตัวดีขึ้น แต่เป็นอัตราเตบิโตที่ชะลอลงเล็กน้อย เนื่องจาก
ปัจจัยต่าง ๆ  ได้แก่ 
-	 ปัญหาขาดแคลนเซมิคอนดกัเตอร์ท่ัวโลกยาวนานกว่าที่

คาด ซึง่จะส่งผลกระทบต่อเน่ืองมายังอตุสาหกรรมปลาย
น�ำ้อย่างรถยนต์ทีจ่�ำเป็นต้องใช้ชิน้ส่วนเซมคิอนดกัเตอร์
ในการผลิต โดยเฉพาะอย่างย่ิงรถยนต์รุ ่นใหม่ ๆ  
ที่มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยและรถยนต์ EVs 

-	 ต้นทุนวัตถุดิบต่าง ๆ ท่ีปรับตัวสูงขึ้นในตลาดโลก 
ซึ่งส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่อุปทานการผลิตรถยนต์ไทย 
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เนื่องจากการคว�่ำบาตรรัสเซีย ท�ำให้ราคาพลังงานและ
ราคาวัตถุดิบสินค้าหลายตัวในตลาดโลกปรับตัวสูงขึ้น
มาก และท�ำให้ต้นทุนการผลิตรถยนต์ปรับตัวจะสูงขึ้น
ตามไปด้วย 

-	 แนวโน้มการเปลี่ยนผ่านไปสู่รถยนต์ EVs ซึ่งจะส่งผล 
กระทบต่อ Supply chain อตุสาหกรรมรถยนต์ของไทย
ในระยะยาว โดยเฉพาะผูผ้ลิตชิน้ส่วนและอปุกรณ์ต่าง  ๆ  
ที่ใช้ส�ำหรับเคร่ืองยนต์และระบบส่งก�ำลังของยานยนต์
สนัดาปภายใน (ICE) ยกเว้นผูผ้ลติชิน้ส่วนและอปุกรณ์
บางประเภท เช่น โครงรถ ตัวถัง ระบบช่วงล่าง เบาะน่ัง 
ล้อรถ เป็นต้น ซ่ึงจะได้รับผลกระทบน้อยกว่าผู้ผลิตชิ้น
ส่วนประเภทอืน่  ๆ   ที่ไม่ได้อยู่ในห่วงโซ่อปุทานรถยนต์ EVs

-	 แนวโน้มการเติบโตของธุรกิจ Car sharing และการปรับ
เปลี่ยนพฤติกรรรมของผู้บริโภค คนรุ่นใหม่ที่ให้ความ
ส�ำคัญกับเรือ่งการเป็นเจ้าของทรพัย์สนิน้อยกว่าคนรุน่
เก่าอาจส่งผลต่อความต้องการรถยนต์ในระยะต่อไป
ซึ่งเหตุการณ์ไม่แน่นอนเหล่านี้ ทางกลุ่มบริษัทได้มอง

เห็นถึงความเส่ียงจากการลงทุนในบริษัทย่อยเพียงธุรกิจ
เดยีว บริษทัจงึได้มกีารมองหาโอกาสในธุรกิจอืน่เพือ่กระจาย
ความเสี่ยงนั้นอยู่เสมอ

บริษัทได้ก่อต้ังบริษัท ออโตคลิกบายเอซีจี จ�ำกัด เป็น
บริษัทย่อยแห่งใหม่ ที่เริ่มก่อตั้งในช่วงปี 2563 และได้เปิด
ให้บริการในไตรมาส 1 ปี 2564 โดยบริษัทย่อยแห่งใหม่นี้
ประกอบธุรกิจเป็นศูนย์บริการรถยนต์ทุกย่ีห้อประเภทเร่ง
ด่วน (Fast Fit) ซึ่งเป็นการขยายกลุ่มลูกค้าไปยังรถยนต์
ทุกรุ่นทุกยี่ห้อ ซึ่งการลงทุนในบริษัทย่อยนี้จะช่วยลดความ
เสี่ยงตามที่ได้กล่าวมาข้างต้นจากการมีบริษัทย่อยเพียง
แห่งเดียวอีกด้วย

1.2 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) ประกอบด้วย 
ความเสีย่งจากการขาดสภาพคล่อง ความเสีย่งจากผลการ
ด�ำเนินงานของสาขาไม่เป็นไปตามที่คาดไว้ และความเสี่ยง
จากการด�ำเนนิงานของสาขาที่ไม่สามารถคืนทนุได้ตามเวลา
ที่คาดไว้ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่อง
ภาพรวมเศรษฐกิจไทยและเศรษฐกิจโลกในปี 2565 

ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) ลดลงจากการแพร่ระบาดครั้ง
แรกในช่วงต้นปี 2563 โดยสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในหลาย
ประเทศเริ่มคลี่คลาย อัตราการฉีดวัคซีนเพิ่มสูงขึ้น ทั่วโลก

ทยอยยกเลกิมาตรการจ�ำกัดการเดนิทาง โดยในประเทศไทย
สามารถเปิดประเทศได้เต็มรูปแบบต้ังแต่ช่วงกลางปี 2565 
ส่งผลให้เศรษฐกิจเริ่มฟื้นตัว และมีแนวโน้มกลับเข้าสู่สภาวะ
ปกติมากขึ้น

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2565 กลุ่มบริษัทใช้เงินกู้ยืม
จากสถาบันการเงินเป็นหลักในการด�ำเนินธุรกิจ โดยกลุ่ม
บริษทัมภีาระหนีส้นิทีเ่ป็นระยะสัน้และระยะยาวทัง้หมดจ�ำนวน 
323.55 ล้านบาท แบ่งเป็นเงินกู้ยืมระยะส้ันกับสถาบนัการเงนิ 
ประกอบด้วย เงนิกู้ยืมประเภทต๋ัวสญัญาใช้เงนิ (P/N) มอีายุ
สัญญา 3 เดือน จ�ำนวน 280 ล้านบาท เงินกู้ยืมระยะยาว
ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปีจ�ำนวน 16.20 ล้านบาท 
และเงนิกู้ยืมระยะยาวคงเหลอืจ�ำนวน 27.35 ล้านบาท ส่งผล
ให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพ
คล่อง เท่ากับ 0.80 เท่าและอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของ 
ผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.89 เท่า (กรณีคิดจากหนี้สินรวม) โดยในปี 
2563 - 2565 บริษัทมีต้นทุนทางการเงิน 25.79 ล้านบาท 
17.25 ล้านบาท และ 17.73 ล้านบาท ตามล�ำดับ  

หากการประกอบธุรกิจโดยรายได้จากการขายและ
บริการไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ การพึ่งพาแหล่งเงิน
ทนุจากสถาบันการเงนิ ก่อให้เกิดความเสีย่งต่อความมัน่คง
ของฐานะการเงิน และความสามารถในการช�ำระดอกเบ้ีย
และเงินต้นจากการกู้เงินจากสถาบันการเงิน รวมทั้งการ 
ผิดเงื่อนไขบางประการซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนิน
ธุรกิจของกลุ่มบริษัท อย่างมีนัยส�ำคัญ 

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทมีสัดส่วนเงินกู้ระยะสั้นประมาณ
ร้อยละ 87 จากเงินกู้ยืมทั้งหมดเพื่อใช้ ในการซื้อสินค้าและ
การลงทุนในสาขาใหม่ ซึ่งหากกลุ่มบริษัทไม่ได้รับการต่อ
วงเงินหรือธนาคารเรียกคืนเงินกู้ระยะสั้น อาจส่งผลกระทบ
ต่อกลุ่มบริษัทท�ำให้ขาดสภาพคล่องทางการเงินหรือเงิน
ทุนหมุนเวียน อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทมีความสัมพันธ์ที่
ดีกับสถาบันทางการเงินที่มีอยู่มาตลอด และไม่เคยผิดนัด
ช�ำระดอกเบี้ย ดังนั้นกลุ่มบริษัทจึงเชื่อมั่นว่าจะได้รับการ
สนับสนุนจากสถาบันการเงินต่อไป นอกจากนี้กลุ่มบริษัท
สามารถหาแหล่งเงินทุนจากสถาบันทางการเงินอื่นได ้
หรือสามารถขอวงเงินกู้ระยะยาว เนื่องจากยังมีที่ดินที่ยังไม่
ติดภาระค�้ำประกันเหลืออยู่

ส�ำหรับการรักษาอัตราส่วนทางการเงินในสัญญา
กู้ยืมเงินนั้น เนื่องจากบริษัทย่อยมีเงินกู้ยืมจากธนาคาร
พาณิชย์แห่งหน่ึง ต้ังแต่ปี 2563 โดยมีเงื่อนไขว่าบริษัท
ย่อยต้องไม่ก่อข้อผูกพัน หนี้ หรือภาระใด ๆ  จนท�ำให้
อัตราหนี้สินต่อส่วนของผู ้ ถือหุ ้น (Debt to Equity 
Ratio) ไว ้เกิน 2.50 ส�ำหรับปี 2563 เป็นต้นไป และ
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ต้องด�ำรงอัตราส ่วนความสามารถในการช�ำระหนี้ 
(Debt Service Coverage Ratio : DSCR) ไม่น้อยกว่า 
1.2 เท่า (โดยค�ำนวณจากก�ำไรก่อนหักดอกเบี้ยจ่าย ภาษี
เงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย ต่อส่วนของหนี้สิน
ระยะยาวทีถึ่งก�ำหนดในงวดบญัชรีวมดอกเบีย้จ่ายทัง้หมด) 
โดยเงื่อนไขการติดตามอัตราส่วนทางการเงินทางธนาคาร
จะอ้างอิงกับงบการเงินรายปีของบริษัท

อย่างไรก็ดี ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีอัตราหนี้
สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E) และสัดส่วน DSCR เท่ากับ 
0.89 เท่า และ 2.90 เท่า ตามล�ำดับ ซึ่งบริษัทสามารถรักษา
อัตราส่วนตามเงื่อนไขของทางธนาคารได้เนื่องจากมีผล
การด�ำเนนิงานทีด่ขีึน้ อย่างไรก็ตามหากในอนาคตบรษัิทไม่
สามารถรกัษาอตัราส่วนทางการเงนิ ให้อยู่ในข้อก�ำหนดนี้ได้ 
บรษิทัย่อยเชือ่มัน่ว่าทางสถาบนัการเงนิจะให้การผ่อนผนัใน
เร่ืองดังกล่าวอีกดังเช่นที่ผ่านมา เนื่องจากบริษัทย่อยมิได้
ผิดนัดช�ำระดอกเบี้ยและเงินต้น และยังคงมีหลักประกันกับ
ทางสถาบันการเงิน

ความเสี่ยงจากผลการด�ำเนินงานไม่เป็นไปตามที่คาดไว้
กลุ่มบริษัทมีแผนการขยายธุรกิจ โดยการลงทุนใน

ศูนย์บริการรถยนต์ทุกยี่ห้อประเภทเร่งด่วน (Fast-fit) ตาม
กลยุทธ์การขยายสาขาให้ครอบคลุมทุกภูมิภาค ซึ่งการ
ลงทุนขยายสาขาของศูนย์บริการรถยนต์ทุกยี่ห้อประเภท
เร่งด่วน (Fast-fit) แต่ละแห่ง ท�ำให้กลุ่มบริษัท มีความเสี่ยง
จากผลการด�ำเนินงานที่อาจไม่เป็นไปตามที่คาดไว้ ได ้
เช่น รายได้จากการขายและบริการไม่เป็นไปตามประมาณ
การที่กลุ่มบริษัทต้ังไว้ ในขณะที่กลุ่มบริษัทมีต้นทุนค่าเช่า
ที่ดิน ค่าเสื่อมราคา และต้นทุนทางการเงินคงที่ หากการ
ด�ำเนินงานของสาขาที่จะลงทุนต่อไปในอนาคตไม่เป็นไป
ตามแผนงานทีก่ลุม่บรษัิทวางไว้ อาจส่งผลกระทบให้ผลการ
ด�ำเนนิงานของกลุม่บริษทั ทัง้ในส่วนของรายได้ และก�ำไรสทุธิ
ของกลุ่มบริษัทลดลง

ความเสี่ยงจากการด�ำเนินงานที่ไม่สามารถคืนทุนได้ตาม
เวลาที่คาดไว้

ส�ำหรับความเสี่ยงจากการด�ำเนินงานที่ไม่สามารถคืน
ทุนได้ตามเวลาที่คาดไว้ กลุ่มบริษัทได้ ให้ความส�ำคัญต่อ
ประเด็นความเสี่ยงนี้ โดยใช้ความระมัดระวังในการขยาย
สาขาซึ่งมีการศึกษาความเป็นไปได้ทางธุรกิจ (Project 
Feasibility Study) เพื่อวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของ
กลุ่มบริษัท งบประมาณการลงทุน ผลตอบแทนจากการ

ลงทุน รวมถึงระยะเวลาคืนทุน ซึ่งการคัดเลือกท�ำเลที่ตั้ง
ของแต่ละสาขาจะพิจารณาถึงความเหมาะสมของตลาด 
โดยจะพิจารณาถึงศักยภาพและช่องว่างทางการตลาด 
ท�ำเลท่ีต้ังของศูนย์บริการรถยนต์ทุกย่ีห้อประเภทเร่งด่วน 
(Fast-fit )  รวมทั้งขนาดและงบประมาณการลงทุนท่ี 
เหมาะสมของแต่ละแห่ง

1.3	ความเสีย่งด้านการด�ำเนินงาน/ปฏบัิตงิาน (Operational 
Risk)
ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้องจากลูกค้าด้านงานขาย
และบริการ

ในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทนั้นมีความเสี่ยง
จากการถูกฟ้องร้องจากลูกค้าด้านการขายและให้บริการ 
เช่น ความเสี่ยงจากการส่ือสารกับลูกค้าที่มีความคลาด
เคลื่อนหรือไม่ชัดเจน หรือ ความเสี่ยงจากการที่พนักงาน
ไม่มีประสบการณ์เพียงพอในการจัดการข้อร้องเรียน 
ซึง่อาจก่อให้เกิดความไม่พงึพอใจหรอืถูกฟ้องร้องจากลูกค้าได้ 
อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทได้มีมาตรการแจ้งลูกค้าล่วงหน้า
หากไม่สามารถท�ำตามขอ้ตกลงได้ เช่น การส่งมอบรถยนต์
ท่ีอาจล่าช้ากว่าก�ำหนดเน่ืองจากความล่าช้าอาจเกิดจาก
ปัจจัยที่กลุ่มบริษัทไม่สามารถควบคุมได้ ทั้งนี้กลุ่มบริษัท
ยังมีการก�ำหนดขั้นตอนการแก้ไขปัญหาหากมีข้อร้องเรียน
จากลูกค้า รวมถึงกรอบระยะเวลาการแก้ไขปัญหาภายใน 1 
วันท�ำการ โดยผูจ้ดัการจะเป็นผูร้บัผดิชอบในการแก้ปัญหา 

ความเสี่ยงจากการทุจริต
ส�ำหรบัความเสีย่งจากการทุจรติ กลุม่บรษัิทได้ให้ความ

ส�ำคัญต่อประเด็นความเสี่ยงนี้ โดยมีการจัดท�ำนโยบายต่อ
ต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น ซึ่งก�ำหนดบทลงโทษ หากมี
การฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน่ 
และมีการสื่อสารไปยังพนักงานทุกคนให้ทราบถึงกฎและ 
ข้อลงโทษอย่างชัดเจนเก่ียวกับการทุจริตอย่างชัดเจนและ
อย่างท่ัวถึงท้ังบริษัท นอกจากน้ีกลุ่มบริษัทยังมีการสร้าง
ช่องทางส�ำหรับการแจ้งเบาะแสการทจุรติ (Whistleblowers) 
ไปยังกรรมการตรวจสอบโดยตรง
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1.4 ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและข้อบังคับ (Compliance 
Risk)
ความเสีย่งจากการถกูฟ้องร้องหรอืเรยีกค่าปรบัจากการ
ท�ำผิดกฎระเบียบหรือข้อบังคับ

เนื่องจากความซับซ้อนของบทบัญญัติทางกฎหมาย
ในปัจจุบัน รวมถึงการเปลี่ยนแปลงของกฎระเบียบและ 
ข้อบังคับ หรือกฎหมายที่สําคัญ เช่น กฎหมายคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data Protection) อาจส่ง
ผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ ทําให้ต้องมีความรับผิด
ตามกฎหมายและอาจกระทบต่อภาพลักษณ์ ชื่อเสียงของ
กลุ่มบริษัท เพื่อให้การดําเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทเป็นไป
ด้วยความถูกต้องสอดคล้องกับกฎระเบียบ ข้อบังคับและ
กฎหมาย กลุ่มบริษัทจึงมีการติดตาม ตรวจสอบกฎหมาย 
กฎระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ เพื่อให้มั่นใจว่าการด�ำเนิน
ธุรกิจของกลุ่มบริษัทสอดคล้องกับกฎหมาย กฎระเบียบ 
ข้อบงัคับ ประกาศ และค�ำสัง่ของภาครฐัทีม่ผีลผกูพนัในการ
ด�ำเนนิธรุกิจ โดยมกีารติดตามการเปล่ียนแปลงนโยบายของ
ภาครัฐและการบัญญัติกฎหมายใหม่อย่างเป็นระบบ เพื่อให้
สามารถรับมอืกบัการเปลีย่นแปลงได้ทนั รวมถงึสร้างความ
ตระหนกัรูถึ้งความส�ำคัญของการปฏิบติัตามกฎหมายให้แก่
พนักงานและผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ 

นอกจากนั้นกลุ ่มบริษัทยังเตรียมความพร้อมเพื่อ
รองรับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล โดยการ
แต่งตัง้คุ้มครองข้อมลูส่วนบคุคล (Data Protection Officer) 
ต้ังแต่ปี 2564 เพือ่ก�ำกับดแูล และก�ำหนดทศิทางการบรหิาร
จัดการข้อมูลส่วนบุคคล ให้สอดคล้องกับกฎหมายพระ
ราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 เพื่อให้
เจ้าของข้อมูลมั่นใจในการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล 
(Data Security) ด้วยการด�ำเนินการต่าง ๆ เช่น จัดการ
อบรมในหัวข้อเรื่อง “พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคลกับการปฏิบัติงานในองค์กร” ให้กับพนักงานปัจจุบัน
ทุกระดับ มีการสื่อสารให้ความรู้และค�ำแนะน�ำแก่บุคลากร
ภายในองค์กร การพัฒนาระบบสารสนเทศและการบริหาร
จัดการข้อมูลส่วนบุคคลให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

1.5 ความเสี่ยงอื่น ๆ 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ

สบืเนือ่งจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 
บริษัทได้ออกมาตรการเพ่ือป้องกันการแพร่ระบาดของโรคตดิ
เชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ในองค์กร ดงันี้
•	 ก�ำหนดให้พนักงานใส่หน้ากากอนามัยและท�ำความ

สะอาดพ้ืนที่ท�ำงาน พื้นที่บริการด้วยน�้ำยาฆ่าเชื้อ 
เพื่อป้องกันการแพร่เชื้อ

•	 แบ่งแยกพ้ืนที่ท�ำงานของพนักงานในออฟฟิศ เพื่อเว้น
ระยะห่างทางสังคมและเพื่อเป็นการเตรียมพร้อมหาก
เกิดกรณีพนักงานติดเชื้อไวรัส 

•	 ประชาสัมพันธ์และออกประกาศ ให้ความรู้ความเข้าใจ 
และแนวทางการปฏิบัติต่าง ๆ เก่ียวกับการดูแลสุข
อนามัยแก่พนักงาน

2. ความเสี่ยงตอการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีมีอ�ำนาจ
ก�ำหนดนโยบายการบริหาร 

ปัจจุบันครอบครัวรังคกูลนุวัฒน์เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ
บริษัทคิดเป็นร้อยละ 74 ของทุนช�ำระแล้วนายภานุมาศ 
รั งคกูลนุ วัฒน ์  และนางหทัยรัตน ์  รั งคกูลนุ วัฒน ์ 
ยังคงสามารถควบคุมมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบท้ังหมด 
ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการแต่งต้ังกรรมการ หรือการขอมติใน
เรื่องอื่นที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้น
เรื่องท่ีกฎหมายหรือข้อบังคับบริษัทก�ำหนดให้ต้องได้รับ
คะแนนเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การเพิ่มทุน 
การลดทุน การขายหรือโอนกิจการบางส่วนหรือทั้งหมด 
เป็นต้น ดังน้ันผู้ถือหุ้นรายอื่นจึงอาจไม่สามารถรวบรวม
คะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องท่ีผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่เสนอได้

อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทได้มีการแต่งต้ัง
กรรมการอสิระจ�ำนวน 4 ท่าน โดยเป็นกรรมการตรวจสอบ 
จ�ำนวน 3 ท่าน และประธานกรรมการบริษัทจ�ำนวน 1 ท่าน 
จากจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด 9 ท่าน เข้าร่วมในการประชุม
คณะกรรมการเพื่อท�ำหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลการ
ท�ำงานของคณะกรรมการและผู้บริหารบริษัท รวมถึงการ
พิจารณาอนุมัติรายการต่าง ๆ ก่อนน�ำเสนอต่อท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้นว่าการ
บริหารงานภายในบริษัทจะเป็นไปอย่างโปร่งใส
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นอกจากนี้ กลุ ่มบริษัทได้มีการพ่ึงพิงนายภานุมาศ 
รังคกูลนุวัฒน์ ในฐานะประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งเป็น
ผู ้ถือหุ ้นใหญ่ของบริษัทและบริหารกิจการมาโดยตลอด 
หากกลุ่มบริษัทสูญเสียผู้บริหารหลักไปอาจส่งผลให้เกิด
ความเสียหายกับบริษัทได้ อย่างไรก็ตาม นายภานุมาศ 
รังคกูลนุวัฒน์และครอบครัวมีฐานะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ของบริษัทจึงคาดว่าบริษัทจะยังสามารถรักษาผู้บริหารดัง
กล่าวให้อยู่กับบริษัทได้ต่อไปในอนาคต

ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจโดยการลงทุนใน
บริษัทอื่น

บริษทัด�ำเนนิธรุกิจโดยการลงทนุในบรษิทัอืน่ (Holding 
Company) โดยปัจจุบันมีการลงทุนในบริษัท ฮอนด้าม
ะลิวัลย์ จ�ำกัด ประกอบธุรกิจเป็นบริษัทผู ้จ�ำหน่ายและ 
การให้บริการในอุตสาหกรรมรถยนต์ และธุรกิจอื่นท่ีเก่ียว
เนื่องอื่น ๆ ในสัดส่วนร้อยละ 99.74 และในปลายปี 2563 
ได ้มีการลงทุนในบริษัท ออโตคลิกบายเอซีจี  จ�ำกัด 
ฃึง่ประกอบธรุกิจเป็นศูนย์บริการรถยนต์ทกุย่ีห้อประเภทเร่ง
ด่วน (Fast Fit) ในสัดส่วนร้อยละ 99.00 

การทีบ่รษัิทไม่ได้มกีารด�ำเนนิธรุกิจอืน่ใดด้วยตนเอง ส่ง
ผลให้ผลประกอบการของบริษัทจะขึ้นอยู่กับผลการด�ำเนิน
งานของบริษัทย่อยท้ังหมด และเงินปันผลจากบริษัทย่อย 
ดังนั้นหากบริษัทย่อยมีผลการด�ำเนินงานที่ดีจะส่งผลให้
บรษัิทมผีลประกอบการทีด่ตีามไปด้วย แต่ในทางตรงกันข้าม 
หากบรษัิทย่อยมผีลการด�ำเนนิงานที่ไม่ดจีะส่งผลกระทบใน
ทางลบต่อบริษัท เช่นกัน 

อย่างไรก็ตาม บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงจากการ
ลงทนุในบรษัิทย่อยดงักล่าว บรษัิทจะท�ำการวิเคราะห์ความ
เป็นไปได้และพิจารณาถึงศักยภาพของโครงการในอนาคต 
รวมทั้งปัจจัยความเสี่ยงจากการลงทุนในสาขาใหม่ ๆ  
และน�ำเสนอแผนการลงทนุของบรษิทัย่อยให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณา รวมถึงให้ค�ำแนะน�ำการลดความเส่ียงของ
การลงทุนที่อาจจะเกิดขึ้น และในการก�ำกับดูแลบริษัทย่อย 
บริษัทจะส่งกรรมการหรือผู ้บริหารที่มีคุณสมบัติและ
ประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกับการด�ำเนนิธรุกิจเพ่ือเป็นตัวแทน
ในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยนั้น ๆ เพื่อก�ำหนด
นโยบายที่ส�ำคัญและควบคุมการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
ย่อยดังกล่าว
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        3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยัง่ยืน
จากประเด็นส�ำคัญเรื่องการเติบโตอย่างย่ังยืนขององค์กร

ด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และบรรษทัภิบาล (ESG) กลุม่บรษัิทจงึมุง่
มัน่ในการด�ำเนนิธรุกิจบนพ้ืนฐานของการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ี 
โดยค�ำนงึถึงคุณค่าร่วมกันกับด้านเศรษฐกิจ สงัคม สิง่แวดล้อม
และบรรษัทภิบาลในห่วงโซ่ธรุกิจของกลุ่มบริษทั เพือ่ยกระดบัการ
พัฒนาอย่างย่ังยืน และสามารถส่งมอบคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้
เสียทุกกลุ่มอย่างสมดุล ดังนี้ 

นโยบายการพัฒนาความยั่งยืนองค์กร
ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัท ได้มีการจัดท�ำและประกาศ 

“นโยบายการพัฒนาความย่ังยืนองค์กร” ลงนามโดยประธาน
คณะกรรมการก�ำกับดแูลกิจการทีด่แีละประธานกรรมการบริษทั 
ลงในเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อแสดงถึงความมุ่งมั่นในการด�ำเนิน
ธรุกิจให้เติบโตอย่างยัง่ยนืด้วยการให้ความส�ำคัญใน 3 มติิ ได้แก่ 
สิง่แวดล้อม สงัคมและบรรษัทภิบาล ทัง้นี ้บรษิทัจะมกีารทบทวน
นโยบายเป็นประจ�ำทุกปี เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์และ
ประเด็นส�ำคัญด้านความยั่งยืนที่จะเปลี่ยนแปลงไป 

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม
กลุ่มบริษัทด�ำเนนิธรุกิจโดยค�ำนงึถึงผูม้ส่ีวนได้เสยี เศรษฐกิจ 

และสิ่งแวดล้อมอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
ตลอดจนมีหลักธรรมาภิบาลเป็นเครื่องก�ำกับให้กลุ่มบริษัท
ด�ำเนินกิจการด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใสยุติธรรม ตรวจ
สอบได้ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการพัฒนาธุรกิจให้เติบโต
อย่างยั่งยืน

 

สามารถศึกษานโยบายการพัฒนาความยั่งยืน
องค์กรของบริษัทฉบับเต็มได้ที่เว็บไซต์ของบริษัท 
ภายใต้หัวข้อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

>> เอกสารภายใต้การก�ำกับดูแลกิจการ 
>> นโยบายบริษัท หรือสแกน QR Code

สามารถศึกษานโยบายการความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมของบริษัทฉบับเต็มได้ที่เว็บไซต์ของบริษัท 
ภายใต้หัวข้อ การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
>> นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 
หรือสแกน QR Code
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กระบวนการทางธุรกิจ

โครงสร้างการก�ำกับดูแลความยั่งยืน
บริษัทได้ก�ำหนดโครงสร้างการก�ำกับดูแลเพื่อขับเคลื่อนธุรกิจไปสู่ความยั่งยืน ทั้งในระดับกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการ รวมถึง

หน่วยงานภายในบริษัท เพื่อจัดท�ำ สนับสนุน ติดตาม และทบทวนการบริหารการจัดการด้านความยั่งยืนให้บรรลุตามเป้าหมายที่
จะก�ำหนดขึ้นภายในปี 2566 ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยฝ่ายจัดการมีหน้าที่หลัก ดังนี้

คณะท�ำงานก๊าซเรอืนกระจก มหีน้าทีใ่นการส�ำรวจและให้ความเหน็ต่อข้อมลูกิจกรรมของกลุม่บริษทัทีเ่ก่ียวข้องกับการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก ตลอดจนการตรวจวัด รายงาน และการทวนสอบค่าการปล่อยก๊าซเรือนกระจก รวมถึงการก�ำหนดเป้าหมาย 
การจัดท�ำนโยบายหรือการให้ข้อเสนอแนะถึงมาตรการที่จะช่วยลดค่าการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยจะรายงานผลการด�ำเนิน
งานให้คณะท�ำงานก�ำกับดูแลกิจการที่ดีรับทราบ รวมถึงพิจารณาและกลั่นกรองเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการก�ำกบัดูแลกจิการที่ดี

คณะท�ำงานก�ำกับดูแลกิจการท่ีด ีมหีน้าทีจ่ดัท�ำนโยบายด้านการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีอาท ินโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการทีด่ี 
นโยบายรายงานการมีส่วนได้เสีย นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน เป็นต้น ก�ำหนดเป้าหมายความยั่งยืน กลยุทธ์ในการ
ด�ำเนินธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้ปฏิบัติตาม รวมไปถึงรวบรวมข้อมูลในการจัดท�ำและปฏิบัติตามแผนการ
ปฏิบัติการด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) เพ่ือรายงานผลการด�ำเนินงาน รวมทั้งเสนอเรื่องดังกล่าวให้คณะ
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีพิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป

ทั้งนี้ โครงสร้างการก�ำกับดูแลความยั่งยืนของบริษัท ดังภาพ

การมีนวัตกรรมและการเผยแพรนวัตกรรมจาก

การดำเนินตามความรับผิดชอบตอสังคม

สิ่งแวดลอม และผูมีสวนไดเสีย

การตอตานการทุจร�ตคอรรัปชัน การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม การมีสวนรวมพัฒนาชุมชนและสังคม การประกอบธุรกิจดวยความเปนธรรม

การเคารพสิทธ�มนุษยชน ความรับผิดชอบตอผูบร�โภค

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

คณะท�ำงานก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

คณะท�ำงานก๊าซเรือนกระจก

หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง

บริษัทย่อย
ระดับ

ปฏิบัติการ

ฝ่ายจัดการ

คณะกรรมการ
บริษัท

รายงานผลการด�ำเนินงานเพื่อ
ทบทวนประสิทธิภาพและประสิทธิผล

รายงานผลการด�ำเนินงานเพื่อ
ทบทวนประสิทธิภาพและประสิทธิผล

รายงานผลการด�ำเนินงานถ่ายทอดและสนับสนุน
การน�ำไปปฏิบัติ 

เปิดเผยข้อมูลแก่
ผู้มีส่วนได้เสีย
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain)

กลุม่บรษิทัให้ความส�ำคัญในการบริหารจดัการห่วงโซ่คุณค่าของธรุกิจ ต้ังแต่ข้ันตอนการจดัหาสนิค้า/บรกิาร การจดัจ�ำหน่าย/
บรกิาร การส่งมอบสนิค้า/บรกิาร การตลาด ตลอดจนการบรกิารหลงัการขาย โดยมุง่ตอบสนองคุณภาพชวีติของผูบ้ริโภค และ
ยกระดับคุณภาพชีวิตและสภาพแวดล้อมที่ดีขึ้นของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

และเพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจประสบความส�ำเร็จและสอดคล้องกับพันธกิจของกลุ่มบริษัทอย่างย่ังยืน กลุ่มบริษัทจะวิเคราะห์
กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัททั้งภายในและภายนอกองค์กร และท�ำการรวบรวมความคาดหวังและ 
ข้อกังวลของผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละกลุ่ม เพื่อน�ำมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้มีส่วนได้เสีย และ 
น�ำไปสู่การบริหารจัดการความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสม

โดยได้จัดการด�ำเนินธุรกิจ 5 กิจกรรมหลัก และจัดการความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสีย 7 กลุ่มหลักตามผลการวิเคราะห์ห่วงโซ่
คุณค่า พร้อมทัง้ก�ำหนดบทบาทหน้าทีข่องหน่วยงานภายในองค์กรในการสือ่สารและแลกเปลีย่นข้อมลูกับผูม้ส่ีวนได้เสียแต่ละกลุม่
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ทราบถึงมุมมองและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียต่อการด�ำเนินธุรกิจ

การจัดหาสินค้า/บริการ การจัดจ�ำหน่าย/บริการ การส่งมอบสินค้า/บริการ การตลาด การบริการหลังการขาย

การจัดหาสินค้าที่มีคุณภาพ 

ราคาเหมาะสม และเป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม

การจ�ำหน่ายสินค้าและบริการที่

มีคุณภาพและเป็นมาตรฐาน

การส่งมอบสินค้าตรงเวลา

และมีคุณภาพ และส�ำหรับ

งานบริการมีคุณภาพรวมถึง 

Service Mind ที่พร้อมดูแล

ลูกค้าอย่างประทับใจ

การก�ำหนดราคาสินค้าและ

บริการอย่างเหมาะสม

การรับประกันสินค้าและความ

พึงพอใจ

การพัฒนาแอพพลิเคชัน

รองรับการให้บริการด้านงาน

ซ่อม

การปฏิบัติงานด้วย

แอพพลิเคชันผ่านเครื่องมือ

สื่อสาร ตลอดจนการใช้ e-Tax 

invoice และ e-Receipt เพื่อ

ความสะดวกสบายของลูกค้า 

รวมถึงลดการใช้ทรัพยากร

การเข้าถึงข้อมูลการซ่อมได้

ง่าย สะดวก รวมถึงมีความ

ปลอดภัยของข้อมูลลูกค้า

การให้ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้า

หรือบริการได้อย่างถูกต้อง

ครบถ้วน

กลุ่มบริษัทรับความเห็น

หรือข้อเสนอแนะการใช้งาน

แอพพลิเคชันจากลูกค้า

ผู้ถือหุ้น

พนักงาน

ลูกค้า

คู่ค้า/คู่สัญญา

คู่แข่ง

เจ้าหนี้

ชุมชนและสิ่งแวดล้อม
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3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain)
การได้มาซึง่ผลประกอบการทีด่ ีการด�ำเนนิงานทีม่ปีระสทิธิภาพและเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลนัน้ไม่เพยีงแต่ค�ำนงึถึงภายใน

บริษัท แต่รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียที่มีความเก่ียวข้องต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ดังน้ัน การติดต่อสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสีย
ตามช่องทางต่าง  ๆ  การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสื่อสารดังกล่าว การก�ำหนดความต้องการจากผู้มีส่วนได้เสียเหล่านั้น และ 
การตอบสนองต่อความต้องการของผูม้ส่ีวนได้เสียทัง้หมด ล้วนเป็นส่วนส�ำคัญทีบ่รษัิทจะต้องค�ำนงึเพ่ือก�ำหนดกลยุทธ์ทีส่ามารถ
ตอบโจทย์และสร้างความร่วมมือกับทุกภาคส่วนในการด�ำเนินธุรกิจได้อย่างราบรื่น ควบคู่กับการพัฒนาสู่ความย่ังยืนต่อบริษัท
และผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง

ดังนั้น ผู้มีส่วนได้เสีย 7 กลุ่มหลักตามผลการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าของบริษัท ได้แก่ 1. ผู้ถือหุ้น 2. พนักงาน 3. ลูกค้า 
4. คู่ค้า/คู่สัญญา 5. คู่แข่ง 6. เจ้าหนี้ 7. ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม เนื่องจากความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละกลุ่มนั้นมี
ความแตกต่างกันออกไป การตอบสนองและช่องทางการติดต่อของบริษัท จึงต้องมีความเหมาะสมที่สอดคล้องต่อความต้องการ
ของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม ดังนี้

กลุ่มผู้มี 
ส่วนได้เสีย

ความคาดหวัง การตอบสนอต่อความคาดหวัง ช่องทางการติดต่อ

ผูถ้อืหุน้ •	 ธรุกจิเตบิโต มีผลก�ำไรอย่างย่ังยืน

•	 การบริหารจดัการด้วยความโปร่งใส 

เป็นไปตามหลักการก�ำกบัดแูล

กจิการทีด่ี

•	 การบริหารจดัการความเสีย่งอย่าง

มปีระสทิธภิาพ

•	 การสร้างโอกาสทางธรุกจิใหม่ ๆ 

•	 การต้ังเป้าหมาย และวางแผนกลยุทธ์ในการ

ด�ำเนินธรุกจิให้เป็นไปตามเป้าหมาย

•	 การด�ำเนนิธรุกจิทีโ่ปร่งใส ตรวจสอบได้ และ 

ยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล ตลอดจนปฏบิติัตาม

กฎหมายท่ีเกีย่วข้อง

•	 ก�ำกบัและดแูลให้บริษัทมกีารควบคุมภายในทีด่ ี

ตลอดจนติดตามความเสีย่งท่ีกระทบกบัองค์กร

อย่างสม�ำ่เสมอ

•	 การเรียนรู้และพฒันาบุคลากรอย่างต่อ

เน่ืองเพือ่พร้อมกบัทกุสถานการณ์ท่ีมกีาร

เปล่ียนแปลง ตลอดจนต่อยอดโอกาสทางธรุกจิ

ใหม่  ๆ  ในอนาคต

•	 การเปิดเผยข้อมลูผ่านรายงาน

ประจ�ำปี (แบบ 56-1 One-Report) 

•	 การแจ้งงบการเงินและข่าวสารผ่าน

ทางเวบ็ไซต์ของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย (SET)

•	 การประชมุผูถ้อืหุน้

พนักงาน •	 ค่าตอบแทนและสวสัดกิารทีด่ี

•	 การพฒันาศกัยภาพ ความรู้ความ

สามารถอย่างสม�ำ่เสมอ

•	 การปฏบัิติต่อพนกังานทกุคนอย่าง

เท่าเทียมและเป็นธรรม

•	 การรักษาข้อมูลส่วนบุคคล

•	 จดัสรรผลตอบแทนท่ีด ีสวสัดกิารท่ีเหมาะสม 

รวมถงึการเล่ือนต�ำแหน่งและการโอนย้าย

•	 จดัหลักสตูรฝึกอบรมตรงต่อต�ำแหน่งหน้าท่ี 

เป้าหมายการด�ำเนินธรุกจิ และทันต่อการ

เปล่ียนแปลง

•	 จดัระบบการประเมินผลการปฏบิติังานท่ีเท่า

เทียมและเป็นธรรม

•	 จ�ำกดัการเปิดเผยและการใช้ข้อมลูส่วนบคุคล

ของพนกังานเท่าทีจ่�ำเป็ฯ ทัง้น้ี กรณเีปิดเผย

หรือถ่ายโอนข้อมลูดงักล่าวจะท�ำได้กต่็อเมือ่ได้

รับความยินยอมจากพนักงาน

•	 การจดัให้มีคณะกรรมการบริหาร

และคณะกรรมการสวสัดกิารใน

การติดตามเร่ืองผลตอบแทนและ

สวสัดกิารให้เหมาะสม 

•	 การส�ำรวจแผนการอบรมจาก

หน่วยงานภายในบริษทัและจดัสรร

ให้มกีารอบรมอย่างสม�ำ่เสมอ

•	 การประชมุประจ�ำปีเพือ่ร่วมประเมนิ

พนักงาน 

•	 การลงนามในสญัญาทีเ่กีย่วกบั

การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของ

พนักงาน
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กลุ่มผู้มี 
ส่วนได้เสีย

ความคาดหวัง การตอบสนอต่อความคาดหวัง ช่องทางการติดต่อ

ลูกค้า •	 สนิค้าและบริการดมีีคุณภาพและ

มาตรฐาน

•	 ส่งมอบสนิค้าและบริการตรงตาม

เวลาท่ีก�ำหนด

•	 การบริการหลังการขายด ีและมี

คุณภาพ

•	 การดแูลความปลอดภยัด้านข้อมลู

ส่วนบุคคล

•	 การบริการท่ีด ีมมีาตรฐาน และสร้างความพงึ

พอใจสงูสดุให้ลูกค้า

•	 การส่งมอบสนิค้าท่ีมคุีณภาพและตรงตามเวลา

•	 ส่งมอบประสบการณ์ทีด่แีละการบริการท่ีเหนือ

ความคาดหมาย

•	 พฒันาระบบการบริหารข้อมลูลูกค้า เพือ่เกบ็

รักษาข้อมลูส่วนบคุคล เป็นไปตามมาตรฐาน

•	 การติดต่อสือ่สารโดยตรงกบัลกูค้า

•	 สือ่ออนไลน์/อเีมล

•	 การส�ำรวจความพงึพอใจของ

ลูกค้า ตลอดจนช่องทางรับข้อเสนอ

แนะและร้องเรียนผ่านหน่วยงาน

ภายในหรือเวบ็ไซต์ของบริษัท

คู่ค้า/ 

คู่สญัญา

•	 การด�ำเนนิธรุกจิต่อกนัตาม 

หลักธรรมาภบิาล ปฏบัิตต่ิอคู่ค้า/ 

คู่สญัญาทกุรายอย่างเสมอภาค 

และเป็นธรรม

•	 การช�ำระเงินตรงตามเวลา

•	 การด�ำเนนิธรุกจิด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบ

ได้ภายใต้หลักธรรมาภบิาล ตลอดจนเปิดเผย

ข้อมลูท่ีจ�ำเป็นให้คู่ค้า/คู่สญัญาได้อย่างถกูต้อง

ครบถ้วน

•	 ก�ำหนดวนัครบก�ำหนดช�ำระเงนิของคู่ค้า/คู่

สญัญาให้ชัดเจน ตลอดจนก�ำหนดการช�ำระเงิน

ให้ถกูต้องครบถ้วนและตรงเวลา

•	 การติดต่อสือ่สารโดยตรงกบัคู่ค้า/

คู่สญัญา

•	 การเปิดเผยข้อมลูผ่านรายงาน

ประจ�ำปี (แบบ 56-1 One-Report)

•	 อเีมล

•	 ช่องทางร้องเรียนผ่านทางเวบ็ไซต์

ของบริษัท

คู่แข่ง •	 การด�ำเนนิธรุกจิอย่างมีคุณธรรม

และจริยธรรม และไม่ใช้วธิกีารใด  ๆ  

ให้ได้มาซ่ึงข้อมูลของคู่แข่งขนัอย่าง

ผดิกฎหมายและขัดต่อจริยธรรม

•	 การด�ำเนนิธรุกจิภายใต้กรอบกตกิาการแข่งขัน

ทีด่ี

•	 ไม่แสวงหาข้อมลูท่ีเป็นความลับของคู่แข่งด้วยวธิี

การท่ีไม่สจุริตหรือไม่เหมาะสม เพือ่ประโยชน์ใน

การด�ำเนนิธรุกจิของบริษทั

•	 ไม่กล่าวหาในทางร้ายหรือมุง่ท�ำลายช่ือเสยีง

ของคู่แข่ง ตลอดจนไม่ร่วมท�ำสญัญาหรือข้อ

ตกลงทีอ่าจจะมีผลให้เกดิการขจดัคู่แข่งอย่างไม่

สมเหตสุมผล

•	 การสือ่สารคู่มอืจรรยาบรรณทาง

ธรุกจิผ่านเวบ็ไซต์บริษทัให้พนักงาน

มีแนวทางในการปฏบัิติตามนโยบาย

ดงักล่าว

•	 การเปิดเผยข้อมลูผ่านรายงาน

ประจ�ำปี (แบบ 56-1 One-Report)

•	 ช่องทางร้องเรียนผ่านทางเวบ็ไซต์

ของบริษัท

เจ้าหน้ี •	 การปฏบัิติตามเง่ือนไขท่ีตกลงกนั

•	 การช�ำระหนีต้รงตามเวลา

•	 ปฏบิติัตามเง่ือนไขต่าง  ๆ  ท่ีเจ้าหน้ีก�ำหนด

อย่างเคร่งครัด 

•	 ก�ำหนดวนัครบก�ำหนดช�ำระเงนิของคู่ค้า/คู่

สญัญาให้ชัดเจน ตลอดจนก�ำหนดการช�ำระเงิน

ให้ถกูต้องครบถ้วนและตรงเวลา

•	 การตดิต่อสือ่สารโดยตรงกบัเจ้าหน้ี

•	 การเปิดเผยข้อมลูผ่านรายงาน

ประจ�ำปี (แบบ 56-1 One-Report)

•	 อเีมล

•	 ช่องทางร้องเรียนผ่านทางเวบ็ไซต์

ของบริษัท

ชุมชน สงัคม 

และ 

สิง่แวดล้อม

•	 ให้ความส�ำคัญกบัผลกระทบต่อ

ชุมชน สงัคมและสิง่แวดล้อม

•	 สนบัสนนุและส่งเสริมกจิกรรมทีเ่ป็น

ประโยชน์ต่อชมุชน สงัคมและสิง่

แวดล้อม

•	 ดแูลเร่ืองข้อร้องเรียนอย่างเป็น

ธรรม

•	 มนีโยบายด้านความรับผดิชอบต่อสงัคม ตลอด

จนการพฒันาองค์กรอย่างย่ังยืนและยึดถอื

ปฏบิติักนัภายในองค์กร

•	 ให้ความร่วมมือและจดักจิการท่ีสร้างสรรค์ชุมชน 

สงัคมและสิง่แวดล้อม

•	 ตอบสนองต่อข้อร้องเรียนหรือผลกระทบทีเ่กดิ

ขึน้อย่างรวดเร็วและมปีระสทิธภิาพ โดยให้ความ

ร่วมมอือย่างเตม็ทีก่บัภาครัฐหรือหน่วยงานท่ี

เกีย่วข้อง รวมถงึปฏบิติัตามกฎหมายและข้อ

บงัคับด้านสิง่แวดล้อมหรืออืน่ ๆ ท่ีเกีย่วข้อง

•	 สือ่ออนไลน์

•	 การเปิดเผยข้อมลูผ่านรายงาน

ประจ�ำปี (แบบ 56-1 One-Report)

•	 ช่องทางร้องเรียนผ่านทางเวบ็ไซต์

ของบริษัท
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม
3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม		

ตัดทิ้งและใช้ข้อความนี้แทนกลุ่มบริษัทมุ่งเน้นการด�ำเนิน
ธรุกิจของกลุ่มบริษัทควบคู่ไปกับการดแูลรกัษาสิง่แวดล้อม โดย
กลุม่บรษัิทมนีโยบายในการด�ำเนนิธรุกิจภายใต้มาตรฐานรักษา
สิ่งแวดล้อม ซึ่งจะมุ่งให้ความส�ำคัญกับการใช้ทรัพยากรและ
พลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพ ควบคุมและป้องกันการด�ำเนนิงาน
มใิห้เกิดมลภาวะต่อส่ิงแวดล้อม มกีารบรหิารจดัการสิง่แวดล้อม
อย่างเป็นระบบ ติดตามประเมินผลและทบทวนเพ่ือการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการดูแลและสร้างสัมพันธ์กับชุมชนใกล้
เคียงโดยสนับสนุนการท�ำกิจกรรมที่เหมาะสมและเป็นประโยชน์
ต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม เพื่อการพัฒนาชุมชนและสิ่งแวดล้อม
อย่างยั่งยืน

และด้วยปัญหาจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจกซึง่เป็นสาเหตุ
ให้เกิดภาวะโลกร้อนและการเปล่ียนแปลงสภาพอากาศโลก 
ดังนั้นกลุ่มบริษัทจะด�ำเนินการสอบทานและจ�ำแนกกิจกรรม
ด�ำเนินงานในห่วงโซ่ธุรกิจของกลุ่มบริษัทที่เป็นสาเหตุหลักของ
การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกและก�ำหนดมาตรการเพ่ือลดปรมิาณ
การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก โดยมเีป้าหมายทีจ่ะลดผลกระทบทาง
ลบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมตามแนวทางการพฒันาอย่างย่ังยนื 
ปรากฏตามนโยบายการพัฒนาความยั่งยืนองค์กร

3.3.2 ผลการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
การด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมของกลุ่มบริษัทในด้านต่าง  ๆ  
มีรายละเอียดดังนี้
1) การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

ด ้ ว ย ก ลุ ่ ม บ ริ ษั ท ต ร ะ ห นั ก ถึ ง ค ว า ม ส� ำ คั ญ ข อ ง ผ ล 
กระทบต่อส่ิงแวดล้อม ความปลอดภัย และคุณภาพชีวิตของ 
ประชาชนที่อาศัยอยู่บริเวณใกล้เคียง จึงได้ติดตามตรวจ
วัดคุณภาพส่ิงแวดล้อม โดยน�ำระบบการจัดการด้านสิ่ง
แวดล้อมและพลังงาน ISO 14001 มาใช้ภายในโชว์รูมและ
ศูนย์บริการของฮอนด้ามะลิวัลย์ ซึ่งฮอนด้ามะลิวัลย์ ได้
รับการรับรองมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อมและการ
พัฒนาอย่างย่ังยืน รวมถึงเรื่องการขายและการบริการ  

โดยได้รบัการรบัรองคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 14001:2015 
เป็นประจ�ำทุกปี กล่าวคือ ฮอนด้ามะลวิลัย์ได้รับการรบัรองครบ
ทุกสาขาส�ำหรับภาคตะวันออกเฉียงเหนือแล้ว แต่ส�ำหรับสาขา
ภาคใต้อยู่ระหว่างการด�ำเนินการซึ่งคาดว่าจะแล้วเสร็จในป ี
2565 และไตรมาส 1 ของปี 2566 ทั้งนี้ศูนย์บริการของออโต
คลิกทุกสาขาก็ได้มีการใส่ใจต่อผลกระทบทางด้านสิ่งแวดล้อม
ด้วยการปฏบิติัตามกฎหมายและขัน้ตอนของการก�ำจดัของเสยี 
สิ่งปฏิกูลที่ไม่ใช้แล้ว  

ท้ังน้ี กลุ่มบริษัทได้มีส่วนร่วมในการดูแลสิ่งแวดล้อมด้วย
จิตส�ำนึกสาธารณะ โดยการน�ำสิ่งของที่ไม่ใช้แล้วมารีไซเคิลให้
เกิดประโยชน์ กล่าวคือการน�ำยางรถยนต์เก่าของฮอนด้ามะลิ
วัลย์และออโตคลิกไปบริจาคให้ชุมชนพื้นที่ใกล้เคียงเพื่อน�ำไปใช้
ประโยชน์ต่อไปผ่านโครงการ “ปันยาง ได้ยิ้ม” เช่น การท�ำถนน 
การท�ำแปลงผัก การท�ำร้ัว การท�ำสนามเด็กเล่น รวมไปถึงสื่อ
การเรียนการสอน เป็นต้น โดยฮอนด้ามะลิวัลย์จ�ำนวน 4 สาขา 
ได้แก่ ส�ำนักงานใหญ่ สาขาสุรินทร์ สาขาบุรีรัมย์ และสาขาเมือง
กระบี ่ได้ร่วมบรจิาคยางรถยนต์เก่าจ�ำนวน 523 เส้นให้แก่ชมุชน
พื้นที่ใกล้เคียง และออโตคลิก 4 สาขา ได้แก่ สาขาโรงเรียนสตรี
ภูเก็ต สาขาบิ๊กซี เชียงใหม่ดอนจั่น สาขาโลตัส นวนคร และสาขา
บางจาก บางบัวทอง ได้ร่วมบริจาคด้วยจ�ำนวนทั้งหมด 230 
เส้น รวมบริจาคยางไปทั้งหมด 753 เส้นซึ่งเฉลี่ยเท่ากับ 7,530 
กิโลกรัม ลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้เท่ากับ 
23,568.90 กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์
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และการน�ำปฏิทินเก่าไปบริจาคเพื่อผลิตเป็นสื่ออักษรเบรลล์ให้กับผู้ที่มีความพิการทางสายตาผ่านโครงการ “จากสายใจ 
สู่สายตา” ซึ่งบริษัทน�ำปฏิทินเก่าไปบริจาคจ�ำนวนทั้งสิ้น 75 ฉบับ ณ โรงเรียนการศึกษาคนตาบอด ขอนแก่น 

2) การจัดการด้านพลังงาน
โครงการ “ลดร้อน ได้รักษ์”

กลุ่มบริษัทรณรงค์เพื่อให้เกิดการใช้พลังงานอย่างคุ้มค่า กระตุ้นให้พนักงานมีส่วนร่วมในการลดการใช้พลังงาน เช่น การปิด
ไฟและถอดปลั๊กหลังเลิกใช้อุปกรณ์ไฟฟ้าและอุปกรณ์ต่อพ่วง การปิดเคร่ืองปรับอากาศก่อนเลิกงาน 30 นาที เป็นต้น ทั้งนี ้
กลุ่มบริษัทยังมุ่งเน้นการลดการใช้กระดาษ โดยใช้กระดาษ Reuse รวมถึงพัฒนาแอพพลิเคชันรองรับขั้นตอนการรับรถซ่อม 
ตลอดจนการใช้ e-Tax invoice และ e-Receipt 
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โดยในเดือนธันวาคม 2565 กลุ ่มบริษัทได้เริ่มใช้งาน
ระบบ Paperless เพื่อลดการใช้ปริมาณกระดาษในขั้นตอน
การท�ำงานและประหยัดเวลาตลอดจนลดการใช้ทรัพยากรที่
เก่ียวข้องกับการท�ำงาน โดยเน้นการท�ำงานและข้ันตอนผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์

ส�ำหรับปี 2565 กลุ่มบริษัทสามารถลดปริมาณการใช้
ไฟฟ้าลงได้ถึง 20,705.34 กิโลวัตต์ชั่วโมงต่อปี ลดปริมาณ
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้เท่ากับ 12,033.94 กิโลกรัม
คาร์บอนไดออกไซด์

3) การจัดการด้านสภาพภูมิอากาศ
โครงการ “ก๊าซเรือนกระจก”

จากรายงานของคณะกรรมการระหว่างรัฐบาลว่าด้วย
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ระบุว่าถึงแม้จะมีเป้าหมาย
การลดการปลอยก๊าซเรือนกระจกภายใต้ข ้อตกลงปารีส
แล้ว แต่ยังไม่สามารถควบคุมให้อุณหภูมิของโลกเพ่ิมสูงขึ้น 
ไม่เกิน 2 องศาเซลเซียสได้ ดังนั้นจึงเรียกร้องให้แต่ละประเทศ 
กําหนดเป้าหมายที่ท้าทายกว่าเดิมโดยประเทศไทยได้แสดง
จุดยืนด้านนโยบายว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
ของประเทศ โดยผลจากการขับเคลื่อนและผลักดันการด�ำเนิน
งานด้านการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก จากภาคพลังงาน
และภาคการขนส่ง ส ่งผลให้ประเทศไทยบรรลุเป ้าหมาย 
การลดก๊าซเรือนกระจกที่ตั้งไว้ ร้อยละ 7 - 20 ภายในปี 2563 
โดยเมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2564 ที่ผ่านมา ประเทศไทยได้
มีการเข้าร่วมประชุมรัฐภาคีกรอบอนุสัญญาสหประชาชาติวา่
ด้วยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ สมัยที่ 26 (COP26) 
และได้ประกาศเป้าหมายส�ำคัญคือ จะเป็นกลางทางคาร์บอน 
(Carbon Neutrality) ในปี 2593 (ค.ศ. 2050) และปล่อยก๊าซเรอืน
กระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) ภายในปี 2608 (ค.ศ. 2065) 

ดังนั้น กลุ่มบริษัทจึงตระหนักถึงความส�ำคัญดังกล่าวและ
คาดการณ์ผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึน เตรียมพร้อมรับมือกับ
ความท้าทาย และมุง่มัน่ดําเนนิการอย่างต่อเนือ่งให้สอดคล้องและ 
เป็นไปตามกลยุทธ์ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของ

กลุม่บรษิทั โดยกลุม่บรษิทัได้แต่งต้ังคณะท�ำงานก๊าซเรอืนกระจก 
เพือ่ท�ำหน้าทีด่�ำเนนิการส�ำรวจและจ�ำแนกกิจกรรมด�ำเนนิงานใน
ห่วงโซ่ธรุกิจของกลุม่บรษิทัทีเ่ป็นสาเหตุหลักของการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก ตลอดจนเสนอมาตรการเพ่ือลดปริมาณการปล่อย
ก๊าซเรอืนกระจก โดยมเีป้าหมายท่ีจะลดผลกระทบทางลบต่อสงัคม
และสิง่แวดล้อมตามแนวทางการพฒันาอย่างย่ังยืนภายในปี 2566 
ท้ังนี้ กลุ่มบริษัทมีแผนท่ีจะผลักดันให้พนักงานทุกคนได้รับการ 
อบรมเก่ียวกับก๊าซเรือนกระจก เพื่อให้เข้าใจและตระหนักถึง 
ผลกระทบทีเ่กิดจากก๊าซเรอืนกระจก โดยในปี 2565 นัน้ กลุม่บรษัิท 
มุง่มัน่ทีจ่ะจดักิจกรรมร่วมกันภายในบรษิทัและชมุชนเพือ่เป็นส่วน
หนึง่ของการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกด้วย

	
ทัง้นี ้ตลอดการด�ำเนนิธรุกจิทีผ่่านมา กลุม่บรษัิทไม่เคยมีข้อ

พิพาทใด  ๆ   เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม และไม่มีประวัติกระท�ำความ 
ผิดตามกฎระเบียบเรื่องสิ่งแวดล้อมกับหน่วยงานภาครัฐ

3.4 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม
3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

กลุ่มบริษัทมีนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
เศรษฐกิจและสังคม ยึดมั่นการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี และ
ปฏิบติัตามกฎหมายและข้อบังคับทีเ่ก่ียวข้องอย่างครบถ้วน โดย
กลุ่มบริษัทจะมุ่งมั่นในการพัฒนาส่งเสริมและยกระดับคุณภาพ
ชวีติของสงัคมและชมุชนอนัเป็นทีก่ลุม่บรษัิทต้ังอยูใ่ห้มคุีณภาพ
ดีขึ้นพร้อม ๆ  กับการเติบโตของกลุ่มบริษัทและด�ำเนินธุรกิจ
โดยเคารพสทิธมินษุยชนและความรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนได้เสยี 
สังคม และประเทศชาติปรากฏตามนโยบายการพัฒนาความ
ยั่งยืนองค์กร

3.4.2 ผลการด�ำเนินงานด้านสังคม
บริษัทได้มีการวิเคราะห์ประเด็นท่ีมีสาระส�ำคัญของการ

ด�ำเนินงานด้านสังคม เพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิตของพนักงาน
ด้วยการมุ่งเน้นพัฒนาความรู้และศักยภาพพนักงาน ควบคู่
กับการยกระดับชีวิตของชุมชนและสังคม ซึ่งมีประเด็นสาระ
ส�ำคัญดังนี้

1. การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรมการและเคารพสิทธ�มนุษยชน 2. การพัฒนาศักยภาพของพนักงาน

3. อาช�วอนามัยและความปลอดภัยของพนักงาน 4. ความรับผิดชอบตอผูบร�โภค 5. การมีสวนรวมพัฒนาชุมชนและสังคม
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1)	 การปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรมและเคารพสทิธิมนุษยชน
กลุ่มบริษัทมีนโยบายที่จะไม่เก่ียวข้องกับการละเมิด

สทิธมินุษยชน โดยมีแนวทางการจดัการดา้นสทิธมินษุยชน 
ในการสรรหาว่าจ้าง กลุ่มบริษัทจะยึดหลักจริยธรรมในการ
สรรหาและว่าจ้าง โดยไม่มกีารเลอืกปฏิบติัทัง้ในเรือ่งเชือ้ชาติ 
ศาสนา สผีวิ หรอืเพศ โดยจะพจิารณาถึงความเหมาะสมของ
หน้าทีรั่บผดิชอบเป็นราย  ๆ   ไป รวมทัง้ไม่มกีารใช้แรงงานเดก็ 
แรงงานเกณฑ์ หรือแรงงานบังคบั และกลุ่มบริษัทไม่อนุมัตใิห้
ว่าจ้างพนกังานเข้าด�ำรงต�ำแหน่งใด  ๆ   โดยทีผู่บ้งัคบับญัชา
และผู้ใต้บงัคับบญัชาโดยตรงมคีวามสมัพนัธ์แบบเครือญาติ 
หรอืสมาชกิในครอบครวั ท�ำให้ทกุคนมโีอกาสเท่าเทยีมกันใน
การเข้ารับการคัดเลือกเป็นพนกังานของกลุม่บริษทั โดยมุง่
เน้นทีค่วามสามารถและความเหมาะสมกับต�ำแหน่งงานน้ัน   ๆ   
อกีทัง้กลุม่บริษัทยังได้ปฏิบติัตามกฎหมายเรือ่ง การจ้างคน
งานพกิารโดยประสานงานกับหน่วยงานราชการ สมาคมคน
พิการต่าง  ๆ  เพ่ือส่งเสริมให้ผู้พิการได้มีงานท�ำ ในปีใดที ่
กลุ่มบริษัทไม่จัดจ้างพนักงานผู้พิการ กลุ่มบริษัทจะส่ง
เงินสมทบเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคน
พิการต่อไป

เพื่อเป็นการปฏิบัติตามข้อกฎหมายการจ้างงานคน
พิการ ซึ่งก�ำหนดให้นายจ้างหรือเจ้าของสถานประกอบ
การ และหน่วยงานของรัฐที่มีลูกจ้างต้ังแต่ 100 คนขึ้นไป
ต้องรับคนพิการที่สามารถท�ำงานได้ โดยสัดส่วนของการ
รับคือ ลูกจ้างที่ไม่ใช่คนพิการ 100 คน ต่อคนพิการ 1 คน 
ซึ่งในปี 2565 บริษัทที่มีพนักงานเกิน 100 คน ได้แก่ ฮอนด้า 
มะลิวัลย์ จึงได้มีการจ้างพนักงานประจ�ำที่เป็นคนพิการ
จ�ำนวน 2 คน ส�ำหรับบริษัทและออโตคลิกจ�ำนวนพนักงาน
ยังไม่ถึงเกณฑ์ที่ก�ำหนดจึงไม่ได้มีการจ้างคนพิการมาเป็น
พนักงาน

2)	 การพัฒนาศักยภาพพนักงาน
กลุ่มบรษิทัมนีโยบายและแนวคิดในการพฒันาพนกังาน

ให้เป็นผู้ที่มีความสามารถและมีแนวทางการพัฒนาเพ่ือ
ให้พร้อมที่จะปฏิบัติงานในหน้าที่ของตนเองอย่างสมบูรณ ์
ค ร บ ถ ้ ว น  แ ล ะ ยั ง มี แ น ว ท า ง ก า ร พั ฒ น า เ พื่ อ ก า ร
เติบโตก ้าวหน ้าในต�ำแหน ่งงาน ส ่งผลให ้บุคลากร
ส า ม า ร ถ ใ ช ้ ศั ก ย ภ า พ ใ น ก า ร ท� ำ ง า น ไ ด ้ อ ย ่ า ง เ ต็ ม
ความสามารถ อีกท้ังความรู ้และทักษะท่ีพนักงานได้
รั บ น้ั น ยั ง เ ป ็ น ค ว า ม รู ้ ท่ี ติ ด ตั ว ไ ป กั บ พ นั ก ง า น 
ซึ่งสามารถน�ำไปต่อยอดในการท�ำงานในอนาคตและหลัง
จากเกษียณอายไุปแล้วได้อกีด้วย ดงันัน้ กลุม่บรษิทัจงึมกีาร
จัดหลักสูตรอบรมพนักงานเพ่ือเพิ่มทักษะและศักยภาพใน
การท�ำงานหลากหลายหลกัสตูรให้เหมาะสมกับแต่ละหน่วย
งานหรือต�ำแหน่งหน้าที่ในการปฏิบัติหน้าที่ทั้งในรูปแบบ 
on-site และ online โดยในปี 2565 มีค่าใช้จ่ายในการอบรม
ด้วยจ�ำนวนเงนิ 1,922,753 บาท และปี 2564 เป็นจ�ำนวนเงนิ 
1,669,042 บาท ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากการเพิ่มขึ้นของจ�ำนวน
พนักงานที่เพ่ิมขึ้นตามการขยายสาขาอย่างต่อเนื่องของ
ออโตคลิก 

อย่างไรก็ตาม กลุ ่มบริษัทมีการจัดท�ำแบบส�ำรวจ
แผนการอบรมจากหน่วยงานภายในบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ 
เพ่ือจดัสรรหลกัสตูรการอบรมทีเ่หมาะสมให้แต่ละหน่วยงาน 
โดยมีแผนที่จะจัดท�ำหลักสูตรการอบรมผ่าน e-learning 
ด้วยการศึกษาด้วยตนเอง เพือ่ให้พนกังานสามารถจดัเวลา
ในการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับตนเองได้ และสามารถทบทวน
ความรู้ ได้อย่างต่อเนื่อง

3)	 อาชีวอนามัยและความปลอดภัยของพนักงาน
กลุ่มบริษัทมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจที่ตระหนักถึงความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 
เพื่อไม่ให้เกิดอุบัติเหตุท่ีก่อให้เกิดการบาดเจ็บหรือเสียหาย
ต่อพนกังาน และมุง่ลดการเกิดอบุติัเหตุจากการปฏบิติังาน
ให้เป็นศูนย์ นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทได้จัดกิจกรรมที่เป็นการ
เอาใจใส่ด้านอาชวีอนามยัและความเป็นอยูท่ีด่ขีองพนกังาน 
อาทิ การตรวจสุขภาพประจ�ำปี และมาตรการการป้องกัน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ทั้งในส่วน
ของโชว์รูมและศูนย์บริการ ตลอดจนภายในสถานที่ท�ำงาน
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ผลการด�ำเนินงานด้านความปลอดภัยส�ำหรับปี 2565	

บริษัท
จ�ำนวนพนักงานเฉลี่ย 

(คน)

จ�ำนวนพนักงานที่เกิด

อุบัติเหตุ (คน)

สัดส่วนชั่วโมงการท�ำงาน 

(ชั่วโมง)

อัตราการเกิดอุบัติเหตุ 

(ร้อยละ)

บริษัท 91 - 1,000,000 -

ฮอนด้ามะลิวัลย์ 238 3 1,000,000 1.26

ออโตคลิก 80 1 1,000,000 1.25

รวม 409 4 0.98

4) ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
กลุ่มบริษัทมุ ่งมั่นที่จะสร้างความพึงพอใจและความ

มั่นใจให้กับลูกค้าที่จะได้รับสินค้าและบริการที่ดี มีคุณภาพ 
ตรงตามมาตรฐานและมจีรยิธรรม รวมถึงรักษาความสมัพนัธ์
ทางธรุกิจทีด่แีละย่ังยนื ทัง้นี ้กลุม่บริษทัได้จดัต้ังแผนกลกูค้า
สัมพันธ์เพื่อเป็นช่องทางในการสื่อสารข้อเสนอแนะ และ
ข้อร้องเรียนของลูกค้า อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทให้ความ
ส�ำคัญทุกข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียนจากลูกค้าเพื่อรักษา
มาตรฐานทีด่ไีว้ ตลอดจนน�ำมาปรบัปรงุกระบวนการท�ำงาน
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เพ่ือให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจ
สงูสดุ ทัง้นี ้ กลุม่บริษัทมุง่มัน่ทีจ่ะพัฒนานวัตกรรมใหม่  ๆ  
เพ่ือเป็นอีกช่องทางในการรับข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียน 
เพื่อเพิ่มความสะดวกให้แก่ลูกค้า ตลอดจนให้ผู้ที่เก่ียวข้อง
ภายในบริษัทได้รับทราบข้อมูลและสามารถจัดการปรับปรุง
แก้ไขได้อย่างรวดเร็ว 

5) การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม
กลุ่มบริษัทมีนโยบายส่งเสริมการใช้กระบวนการทาง

ธุรกิจเพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ช่วยสร้าง
เศรษฐกิจและความเข้มแข็งให้กับชุมชนและสังคม ภายใต้
แนวทางการปฏิบัติดังนี้	
1.	 การสนับสนุนการจ้างงานในชุมชน
2.	 แสวงหาโอกาสสนับสนุนกิจกรรมสร้างสรรค์สังคมและ

ชุมชน
3.	 ปลูกจิตส�ำนึกในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมและ 

สิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงานทุกระดับ
4.	 ควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์

ของกฎหมายและกฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงานก�ำกับ
ดูแล

ทั้งนี้ ในปี 2565 กลุ่มบริษัทได้มีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและ
สังคมตามแนวทางข้างต้น ดังนี้

1. โครงการ “เสือสอนซ่อม” 
บริษัท ออโตคลิกบายเอซีจี จ�ำกัด (“ออโตคลิก”) 

ซึง่เป็นบรษิทัย่อยประกอบธรุกิจเป็นศูนย์บรกิารรถยนต์ทกุ
ยี่ห้อประเภทเร่งด่วน (Fast Fit) ได้เล็งเห็นถึงความส�ำคัญ
และประโยชน์ของการศึกษาสายอาชีวศึกษาหรือสายอาชีพ 
เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเข้าสู ่
ตลาดแรงงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้ประชาสัมพันธ์
รับนักศึกษาฝึกงาน และจัดท�ำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 
หรือ Memorandum of Agreement (MOU) การจัดการ
ศึกษาด้านอาชีวศึกษา กับวิทยาลัยและออโตคลิก เพื่อเปิด
โอกาสให้นกัศึกษาสายอาชวีศึกษาหรอืสายอาชพี สาขาวิชา
ช่างยนต์ ได้เข้าฝึกประสบการณ์วิชาชีพที่ศูนย์บริการออโต
คลกิ เพือ่จะได้ฝึกฝนทกัษะในการท�ำงาน อกีทัง้เป็นศูนย์แห่ง
การเรียนรู้และพัฒนาอาชีพให้กับนักศึกษาต่อไป

ส�ำหรับปี 2565 ออโตคลิกได้ลงนาม MOU กับสถาน 
ศึกษาท้ังสิ้น 5 แห ่ง ด ้วยจ�ำนวนนักศึกษา 10 คน 
ซึ่งออโตคลิกมีความภูมิใจที่ได้สร้างประโยชน์ให้แก่สังคม 
และประเทศด้วยการพัฒนาบคุลากรอนัมค่ีา มศัีกยภาพ และ 
เป็นแรงงานส�ำคัญในการพัฒนาประเทศต่อไป
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2. โครงการ “Clik for Rescue”
ออโตคลิก ได้เล็งเห็นความส�ำคัญเร่ืองความปลอดภัย

ของรถกู้ชีพ-กู้ภัย และรถฉุกเฉินของหน่วยงานทางการ
แพทย์รวมถึงอาสาสมัครทุกภาคส่วนที่มีความจ�ำเป็นต้อง
ใช้รถดังกล่าวในการปฐมพยาบาลและช่วยส่งต่อผู้ป่วยให้
ได้รับการรักษาจนปลอดภัย ดังนั้นเพื่อร่วมเป็นส่วนหนึ่งใน
การให้ความช่วยเหลอืและสนบัสนนุการท�ำงานของเจ้าหน้าที ่
ออโตคลิกจึงได้ร่วมมือกับบริษัท บางจากคอร์ปอร์เรชั่น 
จ�ำกัด (มหาชน) จัดแคมเปญ “Clik for Rescue” โดยการ
ตรวจเช็กระยะและเปลี่ยนถ่ายน�้ำมันเคร่ืองให้กับรถกู้ชีพ 
-กู้ภัย จ�ำนวน 50 คัน เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับเจ้าหน้าที่ 
ผู้ป่วย และญาติผู้ป่วยไปจนถึงประชาชนผู้ ใช้รถใช้ถนน 

ส�ำหรับปี 2565 รถกู้ชีพ-กู้ภัย และรถฉุกเฉินของหน่วย
งานทางการแพทย์รวมถึงอาสาสมัครทุกภาคส่วนที่มาเข้า
รับบริการจริงจ�ำนวน 37 คัน จาก 50 คัน เนื่องจาก สาขา
ภาคใต้และภาคเหนือติดเหตุการณ์อุทกภัยในระหว่างจัด
แคมเปญจึงไม่สามารถเข้ารับบริการได้

นอกจากน้ี กลุ่มบริษัทได้ร่วมเป็นส่วนหน่ึงของการกระ
จายรายได้กลับคืนสู่ชาวบ้านเพื่อการพัฒนาชุมชนอย่าง
ย่ังยืน โดยการรับซื้อข้าวสารจากชาวนาไม่ผ่านพ่อค้า
คนกลาง เพื่อให้ ได้ข้าวหอมมะลิจากแหล่งผลิตที่มีคุณภาพ
ดีที่สุด และเป็นของขวัญปีใหม่สุดพิเศษให้กับลูกค้าที่เข้า
มารับบริการ โดยข้าวหอมมะลินั้นผลิตจากกลุ่มชาวบ้าน 
อ�ำเภอโนนนารายณ์ จงัหวัดสริุนทร์ ซึง่ได้รบัการยอมรับด้าน
คุณภาพ และกระบวนการผลติไปทัว่ประเทศ จนมคี�ำกล่าวที่
ว่า “ข้าวหอมมะลิสุรินทร์ หอม ยาว ขาว นุ่ม”
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4. การวเิคราะห์และค�ำอธบิายของฝ่ายจดัการ (MD&A) 

4.1 การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยส�ำหรับผลการด�ำเนินงานปี 2565
ภาพรวม

ภาพรวมผลการด�ำเนินงานกลุ่มบริษัทมีก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 จ�ำนวน 15.54 ล้านบาท ลดลง 
12.68 ล้านบาท หรือร้อยละ 44.93 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2564 ซึ่งโดยรวมเกิดจากผลการด�ำเนินงานออโตคลิก ซึ่งเพิ่งเริ่มเปิด
ด�ำเนินการและอยู่ในช่วงขยายสาขา ท�ำให้เกิดค่าใช้จ่ายในการเตรียมความพร้อมตอนเริ่มการเปิดศูนย์บริการ ซึ่งค่าใช้จ่ายส่วน
ใหญ่เกี่ยวกับการฝึกอบรมพนักงานโดยผู้เชี่ยวชาญในงานด้านบริการยานยนต์ เพื่อสร้างมาตรฐานและคุณภาพงานบริการ และ
การจัดท�ำแผนทางด้านการตลาด สื่อโฆษณา ในส่วนของฮอนด้ามะลิวัลย์ มีก�ำไรสุทธิเพ่ิมขึ้นร้อยละ 40.64 เม่ือเปรียบเทียบปี 
2564 เกิดจากผลการด�ำเนินงานในส่วนงานจ�ำหน่ายรถยนต์และอุปกรณ์ตกแต่ง มีรายได้จากการขายรถยนต์เฉลี่ยต่อคันเพิ่มขึ้น

การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
1.1  การวิเคราะห์โครงสร้างรายได้ตามส่วนงาน

โครงสร้างรายได้

2565 2564 เปลี่ยนแปลง

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ +/(-)% 

รายได้จากส่วนงานจ�ำหน่ายรถยนต์ และอุปกรณ์ตกแต่ง 1,269.52 70.77 1,275.07 73.79 (0.44%)

รายได้จากส่วนงานบริการซ่อมบ�ำรุง และจ�ำหน่ายอะไหล่ 458.99 25.58 388.47 22.48 18.15%

รายได้ค่านายหน้า 49.40 2.75 49.49 2.87 (0.18%)

รวมรายได้หลัก 1,777.91 99.10 1,713.03 99.14 3.79%

รายได้อื่น  ๆ * 16.09 0.90 14.92 0.86 7.84%

รายได้รวมจากการด�ำเนินธุรกิจ 1,794.00 100.00 1,727.95 100.00 3.82%

หมายเหตุ * รายได้อื่น ๆ  ประกอบด้วยเงินรางวัล ก�ำไรจากการขายสินทรัพย์ และดอกเบี้ยรับ เป็นต้น	

1.1.1 รายได้จากส่วนงานจ�ำหน่ายรถยนต์และอปุกรณ์ตกแต่ง
รายได้จากส่วนงานจ�ำหน่ายรถยนต์และอปุกรณ์ตกแต่ง

ในปี 2565 มีจ�ำนวนเงิน 1,269.52 ล้านบาท ลดลง 5.55 
ล้านบาท หรือร้อยละ 0.44 สาเหตุหลักเกิดจากปริมาณ
ยอดขายรถยนต์ลดลงช่วงไตรมาส 4 ปี 2565 เนื่องจาก
ปัญหาการขาดแคลนชิปในธุรกิจยานยนต์ ซึ่งส่งผลกระทบ
ต่อการผลิตรถยนต์ จึงไม่เพียงพอต่อความต้องการของ
ลกูค้า ท�ำให้ปรมิาณยอดขายรถยนต์ลดลงร้อยละ 5.79 และ 
รายได้จากการขายรถยนต์ลดลงร้อยละ 2.76 เมื่อเปรียบ
เทียบกับปี 2564 อย่างไรก็ดี รายได้จากการขายอุปกรณ์
ตกแต่งเพิ่มขึ้นร้อยละ 78.34 ส่งผลให้รายได้จากการขาย
รถยนต์เฉลี่ยต่อคันจึงเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.73

1.1.2 รายได้จากส่วนงานบรกิารซ่อมบ�ำรงุและจ�ำหน่ายอะไหล่
รายได้ส่วนงานบรกิารซ่อมบ�ำรุงและจ�ำหน่ายอะไหล่ในปี 

2565 มีจ�ำนวนเงิน 458.99 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 70.52 ล้าน
บาท หรือร้อยละ 18.15 สาเหตุหลักเกิดจากการเปิดสาขา
เพิม่ขึน้ของออโตคลกิ ส่งผลให้รายได้ออโตคลกิเพิม่ขึน้ร้อย
ละ 424.31 ในส่วนของฮอนด้ามะลวัิลย์รายได้เพ่ิมขึน้ร้อยละ 
2.00 เนือ่งจากรายได้จากส่วนงานให้บรกิารซ่อมบ�ำรุงทัว่ไป
เพิ่มขึ้น จากปริมาณรถเข้ารับบริการเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.92
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1.1.3 รายได้ค่านายหน้า
รายได้ค่านายหน้าปี 2565 มจี�ำนวนเงนิ 49.40 ล้านบาท 

ลดลง 0.09 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.18 สาเหตุหลักเกิด
จากปริมาณยอดขายรถยนต์ที่ลดลง เนื่องจากรายได้ค่า
นายหน้าเกิดจากการจัดหาสินเชื่อและประกันภัยรถยนต์ 
รายได้ค่านายหน้าจึงมีแนวโน้มตามปริมาณยอดขาย
รถยนต์ อย่างไรก็ตาม รายได้ค่านายหน้าเฉลี่ยต่อคันเพิ่ม
ขึ้นร้อยละ 4.95 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2564

1.2  ก�ำไรขั้นต้น
ก�ำไรขัน้ต้นในปี 2565 มจี�ำนวนเงนิ 193.89 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 

25.77 ล้านบาท หรอืร้อยละ 15.33 เมือ่เปรยีบเทยีบกับปี 2564 
สาเหตุหลกัเกิดจากส่วนงานจ�ำหน่ายรถยนต์และอปุกรณ์ตกแต่ง 
เนื่องจากรายได้จากการขายอุปกรณ์ตกแต่งเพิ่มขึ้นร้อยละ 
78.34 ส่งผลให้รายได้จากการขายรถยนต์เฉลี่ยต่อคันเพิ่มข้ึน
ร้อยละ 5.73

1.3  ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่าย
ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่ายปี 2565 มีจ�ำนวนเงิน 

57.51 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 4.15 ล้านบาท หรือร้อยละ 7.78 เนือ่งจาก 
ค่านายหน้าจากการจ�ำหน่ายรถยนต์ของฮอนด้ามะลิวลัย์เพ่ิมขึน้ 
และค่าจดักิจกรรมทางการตลาดเพิม่ขึน้ เนือ่งจากค่าโฆษณา และ
การจดังานเปิดสาขาของออโตคลกิ

1.4  ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
ค่าใช้จ่ายในการบรหิารปี 2565 มจี�ำนวนเงนิ 153.14 ล้านบาท 

เพ่ิมขึน้ 30.34 ล้านบาท หรอืร้อยละ 24.71 สาเหตุหลกัเกิดจาก
ค่าใช้จ่ายในการเตรยีมความพร้อมการเปิดสาขาของออโตคลิก 
โดยค่าใช้จ่ายคงที่ของแต่ละสาขา ได้แก่ ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร 
ค่าสาธารณูปโภค และค่าเส่ือมราคา รวมถึงบริษัทมีค่าใช้จ่าย
ผลประโยชน์พนักงานโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ (ESOP) จ�ำนวนเงิน 
4.20 ล้านบาท

1.5  ก�ำไรส�ำหรับปี
ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปีสิ้นสุด 2565 เท่ากับ 15.54 ล้านบาท 

ลดลง 12.68 ล้านบาท หรอืร้อยละ 44.93 เมือ่เปรยีบเทยีบปีสิน้สุด 
2564 สาเหตุหลักมาจากผลการด�ำเนินงานของออโตคลิก 
เนือ่งจากเพ่ิงเริม่เปิดด�ำเนนิการและอยู่ในช่วงขยายสาขา จงึท�ำให้
ออโตคลิกยังมีผลการด�ำเนินงานขาดทุน  

การวิเคราะห์ฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
สินทรัพย์

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์รวม 
1,285.77 ล้านบาท ลดลง 12.63 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.97 จาก 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 ซึ่งรายละเอียดของการเปลี่ยนแปลง
ที่มีสาระส�ำคัญมีดังนี้
•	 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

เท่ากับ 146.12 ล้านบาท ลดลง 23.51 ล้านบาท หรือร้อยละ 
13.86 เกิดจากกระแสเงินสดลดลงในกิจกรรมการลงทุนใน
การก่อสร้างสาขาใหม่ของออโตคลิกเป็นจ�ำนวนเงิน 36.25 
ล้านบาท

•	 ลกูหนีก้ารค้า ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2565 เท่ากับ 31.46 ล้านบาท 
ลดลง 13.92 ล้านบาท หรือร้อยละ 30.67 โดยรวมเกิดจาก
ลกูหนีก้ารค้าในส่วนของการจ�ำหน่ายรถยนต์ เน่ืองจากเดอืน
ธันวาคม 2565 มียอดขายรถยนต์ลดลงเมื่อเปรียบเทียบ
เดือนธันวาคม 2564 จึงส่งผลให้ยอดค้างช�ำระลูกหน้ีการ
ค้าประเภทไฟแนนซ์ลดลง โดยระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยเท่ากับ 
10 วัน ซึ่งเท่ากับปี 2564

•	 สินค้าคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ 129.22 
ล้านบาท ลดลง 11.74 ล้านบาท หรือร้อยละ 8.33 สาเหตุ
หลกัเกิดจาก สนิค้าประเภทรถยนต์ของฮอนด้ามะลวิลัย์ลดลง 
24.18 ล้านบาท หรือร้อยละ 22.47 และสินค้าประเภทอะไหล่
ของออโตคลิกเพิ่มขึ้น 11.82 ล้านบาท หรือร้อยละ 158.66 
เนื่องจากการเปิดด�ำเนินการสาขาใหม่ระหว่างปี 6 สาขา
ของออโตคลิก โดยระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ยเท่ากับ 32 วัน 
ลดลงจากปี 2564 จ�ำนวน 17 วัน

•	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
เท่ากับ 148.52 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 78.92 ล้านบาท หรอืร้อยละ 
113.39 เนื่องจากในระหว่างปี 2565 ฮอนด้ามะลิวัลย์มีการ
ปิดด�ำเนินการศูนย์บริการ ส่งผลให้ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างถูก
จัดประเภทใหม่เป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

•	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ 
625.42 ล้านบาท ลดลง 81.77 ล้านบาท หรือร้อยละ 11.56 
เนื่องจากที่ดินและสิ่งปลูกสร้างของฮอนด้ามะลิวัลย์ถูกจัด
ประเภทใหม่เป็นอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 78.92 ล้าน
บาท และลดลงจากค่าเสื่อมราคาระหว่างปี 38.57 ล้านบาท 
อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทมีอาคารและอุปกรณ์เพิ่มขึ้นจาก
การการก่อสร้างและเปิดด�ำเนนิการของออโตคลกิเพ่ิมทัง้หมด 
6 สาขาในปี 2565 มูลค่า 53.05 ล้านบาท  
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•	 สนิทรพัย์สทิธกิารใช้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 เท่ากับ 163.23 
ล้านบาท เพิ่มขึ้น 30.50 ล้านบาท หรือร้อยละ 22.98 สาเหตุ
หลักเกิดจากการมีสัญญาเช่าที่ดินของออโตคลิกเพิ่มขึ้น 
6 สาขาในปี 2565

หนี้สินรวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินรวมมูลค่า 

606.77 ล้านบาท ลดลง 24.35 ล้านบาท หรอืร้อยละ 3.86 จาก 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 ซึ่งรายละเอียดของการเปลี่ยนแปลง
ที่มีสาระส�ำคัญมีดังนี้
•	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ 280.00 ล้านบาท ลดลง 
20.00 ล้านบาท หรือร้อยละ 6.67 ฮอนด้ามะลิวัลย์จ่ายช�ำระ
คืนต๋ัวสญัญาใช้เงนิ จากการบรหิารจดัการสนิค้าคงเหลอืทีด่ี
ขึ้นสอดคล้องกับสินค้าคงเหลือรถยนต์ที่ลดลง

•	 เจ้าหนีก้ารค้า ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2565 เท่ากับ 60.79 ล้าน
บาท ลดลง 25.03 ล้านบาท หรือร้อยละ 29.17 สาเหตุหลัก
เกิดจากเจ้าหนี้การค้าของฮอนด้ามะลิวัลย์ จากการสั่งซื้อ
รถยนต์ลดลง ซึง่สอดคล้องกับสนิค้าคงเหลอืรถยนต์ทีล่ดลง 
จงึท�ำให้มยีอดเจ้าหนีค้้างจ่ายทีย่งัไม่ถึงก�ำหนดช�ำระลดลงเมือ่
เปรียบเทียบกับส้ินปี 2564 โดยระยะเวลาจ่ายช�ำระหนี้เฉลี่ย
เท่ากับ 23 วัน ลดลงจากสิ้นปี 2564 จ�ำนวน 9 วัน

•	 ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
เท่ากับ 6.20 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 3.55 ล้านบาท หรือร้อยละ 
133.96 เนื่องจากผลการด�ำเนินงานของฮอนด้ามะลิวัลย์
มีก�ำไรก่อนภาษีส�ำหรับปี 2565 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 40.64 เมื่อ
เปรียบเทียบกับปี 2564	

•	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2565 เท่ากับ 43.55 ล้านบาท ลดลง 16.20 ล้านบาท หรือ
ร้อยละ 27.11 เนือ่งจากการจ่ายช�ำระคืนเงนิกู้ยมืตามสญัญา

•	 หน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ 
170.81 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 31.45 ล้านบาท หรอืร้อยละ 22.57 
เนื่องจากออโตคลิกท�ำสัญญาเช่าที่ดินเพ่ิมขึ้น 6 สาขาในปี 
2565

ส่วนของผู้ถือหุ้น
•	 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 กลุม่บรษิทัมส่ีวนของผูถ้อืหุน้รวม

มูลค่า 679.00 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 11.72 ล้านบาท หรือร้อยละ 
1.76 จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เนื่องจากมีก�ำไรสุทธิ 
15.54 ล้านบาท ใบส�ำคัญแสดงสทิธซ้ืิอหุน้สามญัเพิม่ขึน้ 4.20 
ล้านบาท และลดลงจากการจ่าย เงินปันผล 8.00 ล้านบาท

กระแสเงินสด
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ�ำนวน 146.12 ล้านบาท มีกระแสเงินสดสุทธิ

ลดลง 23.51 ล้านบาท โดยสาเหตุหลักมาจากกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหาเงิน โดยมีรายละเอียดดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

กระแสเงินสด 2564 2565

EBITDA 97.01 100.06 

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน 60.10 (19.53) 

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน 157.11 80.53 

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (58.29) (36.25) 

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (91.73) (67.79) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) 7.09 (23.51)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดยกมาต้นงวด 162.54 169.63

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือสิ้นงวด 169.63 146.12
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•	 กระแสเงนิสดรับจากกิจกรรมด�ำเนนิงาน จ�ำนวน 80.53 ล้าน
บาท เป็นกระแสเงินสดที่ได้จากก�ำไรก่อนหักค่าเสื่อมราคา 
ดอกเบี้ยจ่ายและภาษี (EBITDA) จ�ำนวน 100.06 ล้านบาท 
และกระแสเงนิสดลดลงจากการเปลีย่นแปลงในสินทรัพย์และ
หนีส้นิด�ำเนนิงานจ�ำนวน 19.53 ล้านบาท โดยรายการหลัก
ทีท่�ำให้กระแสเงนิสดลดลงประกอบด้วย เจ้าหนีก้ารค้าลดลง 
25.03 ล้านบาท และจ่ายช�ำระภาษีเงินได้ 15.61 ล้านบาท 
ในขณะที่รายการหลักที่ท�ำให้กระแสเงินสดเพิ่มขึ้น ประกอบ
ด้วย ลกูหนีก้ารค้าลดลง 11.20 ล้านบาท และสนิค้าคงเหลอื
ลดลง 11.20 ล้านบาท

•	 กระแสเงนิสดจ่ายในกิจกรรมลงทนุ จ�ำนวน 36.25 ล้านบาท 
ส่วนใหญ่เป็นเงนิจ่ายส�ำหรับการลงทนุในการก่อสร้างออโต
คลิก 6 สาขา ที่เปิดด�ำเนินการในปี 2565 และก�ำลังด�ำเนิน
การก่อสร้างอีก 1 สาขาในจังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งจะเร่ิมเปิด
ด�ำเนินการในเดือนมกราคม 2566 

•	 กระแสเงินสดจ่ายในกิจกรรมจัดหาเงิน จ�ำนวน 67.79 ล้าน
บาท เป็นเงินสดรับจากเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน จ�ำนวน 
1,420.00 ล้านบาท จ่ายช�ำระคืนเงินกู้ยืม 1,456.20 ล้าน
บาท จ่ายช�ำระหนี้สินตามสัญญาเช่า 12.55 ล้านบาท 
จ่ายช�ำระดอกเบี้ย 11.04 ล้านบาท และจ่ายเงินปันผล 8.00 
ล้านบาท

4.2 ปัจจัยท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานใน
อนาคต

สถานการณ์ภาพรวมทางเศรษฐกิจไทยในปี 2566 ฟื้นตัว 
ต่อเนื่องจากปี 2565 ซึ่งมีแนวโน้มที่จะขยายตัวเร่งขึ้นจากปีที่
ผ่านมา เนื่องจากการบริโภคภายในประเทศที่ปรับตัวเพ่ิมข้ึน 
โดยมีป ัจจัยส่งเสริมจากการใช้จ ่าย ภายในประเทศ และ 
การฟื้นตัวของภาคการท่องเที่ยวหลังจากการแพร่ระบาดของ
โควิด 19 ที่ลดลง การเปิดประเทศรับ นักท่องเที่ยวต่างชาติ
และการผ่อนคลายมาตรการเดินทางข้ามประเทศท่ีเพิ่มขึ้น 
ท�ำให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจ กลับมาใกล้เคียงสู่ภาวะปกติ ส่วน
แนวโน้มอุตสาหกรรมยานยนต์ จะมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
โดยได้รับปัจจัยสนับสนุนจากการฟื้นตัวของเศรษฐกิจ ทั้งยาน
ยนต์ในระบบสันดาปภายใน (ICE) และยานยนต์ ไฟฟ้า (EV)  
ในส่วนของผลกระทบจากการขาดแคลนเซมิคอนดักเตอร์ของ
ชิ้นส่วนรถยนต์คล่ีคลายไปในทิศทางที่ดีข้ึน ส่งผลให้การผลิต
รถยนต์ได้เพิ่มมากขึ้น

กลุ่มบริษัทมีแผนการขยายธุรกิจของออโตคลิก ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจเป็นศูนย์บริการรถยนต์ทุกย่ีห้อ
ประเภทเร่งด่วน (Fast Fit) เนื่องจากเป็นธุรกิจที่มีโอกาสเติบโต
สูงด้วยปัจจัยหลากหลายด้าน รวมถึงการขยายตัวอย่าง 
ต่อเนื่องของอุตสาหกรรมยานยนต์  และความต้องการของ
ตลาดก็เพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ี รถยนต์ไฟฟ้า (EV) 
ก็ยังได้รับความสนใจมากขึ้นในปัจจุบัน การซ่อมบ�ำรุงรถยนต์
ไฟฟ้าจึงมีแนวโน้มสูงขึ้นเช่นเดียวกัน ซึ่งศูนย์บริการ Fast Fit 
สามารถรองรับการบริการรถยนต์ไฟฟ้า (EV) ได้ โดยบริษัท
มีแผนการลงทุนตามกลยุทธ์การขยายสาขาให้ครอบคลุมทุก
ภูมิภาค ซึ่งการลงทุนขยายสาขาของศูนย์บริการรถยนต์ทุก
ยี่ห้อประเภทเร่งด่วน (Fast-fit) แต่ละแห่ง บริษัทศึกษาความเป็น
ไปได้ทางธุรกิจ (Project Feasibility Study) เพื่อวิเคราะห์ฐานะ
ทางการเงินของกลุ่มบริษัท งบประมาณการลงทุน ผลตอบแทน
จากการลงทุน รวมถึงระยะเวลาคืนทุน ซึง่การคัดเลอืกท�ำเลทีต่ัง้
ของแต่ละสาขาจะพิจารณาถึงความเหมาะสมของตลาด โดยจะ
พิจารณาถึงศักยภาพและช่องว่างทางการตลาด ท�ำเลที่ตั้งของ
ศูนย์บริการรถยนต์ทุกย่ีห้อประเภทเร่งด่วน (Fast-fit) รวมทั้ง
ขนาดและงบประมาณการลงทุนที่เหมาะสมของแต่ละแห่ง 
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4.3 ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน 
อัตราส่วนทางการเงิน

หมายเหตุ

* อัตราก�ำไรสุทธิ = ก�ำไรส�ำหรับปีส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ / รายได้รวม

อัตราสวนสภาพคลอง อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว

อัตราสวนสภาพคลอง

อัตรากำไรขั้นตน อัตรากำไรสุทธ�* อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย อัตราผลตอบแทนผูถือหุน

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากำไร

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน อัตราสวนความสามารถชำระดอกเบี้ย

อัตราสวนว�เคราะหนโยบายทางการเง�น

0.80 0.95

0.84

0.48 0.43

0.48

11.22 8.78

10.11

0.88 1.68

1.62

1.20 2.43

2.15

2.31 5.34

4.24

0.89 1.00

0.95

4.36 2.75

3.27

2563 2564 2565หนวย: เทา

หนวย: รอยละ

หนวย: เทา
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลส�ำคัญอื่น
นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้น: รายละเอียดตามหัวข้อ 1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

5.2 ข้อพิพาททางกฎหมาย
-ไม่มี-
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ส่วนที่ 2
การก�ำกับดูแลกิจการ



          6. นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติของการ
ก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 
มเีจตนาทีจ่ะส่งเสริมให้บรษิทัและบรษิทัย่อยเป็นองค์กรทีด่�ำเนนิ
ธุรกิจอย่างยั่งยืนภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อสร้างประโยชน์ให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยค�ำนึงถึงผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่าย คณะกรรมการมีความเชื่อมั่นว่าการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดีจะเป็นหัวใจส�ำคัญที่น�ำองค์กรไปสู่ความส�ำเร็จ
และบรรลุเป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจ รวมถึงสร้างความ
มั่นใจในการลงทุนและสร้างมูลค่าระยะยาวให้กับผู้ถือหุ้น และ 
สร้างความเชือ่มัน่ต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย จงึได้จดัท�ำนโยบาย
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการจะด�ำเนินการในการก�ำกับดูแลให้มีการ
ปฏิบัติตามนโยบายที่ระบุไว้ ในนโยบายฉบับนี้อย่างเคร่งครัด 
รวมทัง้จะติดตาม ปรับปรงุ และทบทวนเนือ้หานโยบายนีใ้ห้เหมาะ
กับสถานการณ์อยู่เสมอ เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นว่าสิทธิและ
ประโยชน์ของผู้ถือหุ้นจะได้รับการดูแลอย่างเหมาะสม

โดยหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทมีเนื้อหาแบ่ง
เป็น 7 หมวด ได้แก่

1) คณะกรรมการบริษัท
2) สิทธิของผู้ถือหุ้น
3) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
4) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
5) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
6) การควบคุม และการบริหารความเสี่ยง
7) ปรัชญาและจรรยาบรรณ

บริษัทได้มีการสื่อสารนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
และคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ จรรยาบรรณของผู้บริหาร 
พนักงาน รวมถึงคณะกรรมการผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท 
www.autocorpgroup.com เพือ่ให้คณะกรรมการ ผูบ้ริหารและ
พนักงานของบริษัทรับทราบถึงหลักการดังกล่าวและถือปฏิบัติ
อย่างต่อเนื่อง รวมถึงเพื่อให้นักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียน�ำไปใช้
ประโยชน์หรือน�ำไปใช้อ้างอิง

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบรษัิทมหีน้าทีร่บัผดิชอบต่อผูถื้อหุน้ทัง้หมด

ของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทเพื่อประโยชน์ของ 
ผูถื้อหุน้ ผูม้ส่ีวนได้เสียอืน่ สงัคม และสิง่แวดล้อม คณะกรรมการ
บริษัทมีบทบาทส�ำคัญในการก�ำกับดูแลการบริหารงานของ
บริษัท รวมถึงบริษัทย่อย เพื่อให้มั่นใจได้ว่าผู้บริหารของบริษัท
ได้มุ่งมั่นสู่การด�ำเนินงานที่เป็นเลิศอย่างต่อเนื่อง โดยค�ำนึงถึง
สภาวะของความเสี่ยง

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ
หลักเกณฑ์และกระบวนการในการแต่งตั้งกรรมการใหม่

ในกรณีที่กรรมการของบริษัทว่างลง บริษัทมีหลักเกณฑ์
และกระบวนการในการสรรหากรรมการอย่างโปร่งใส ซึ่งเป็นไป
ตามนโยบายการก�ำหนดคุณสมบัติและการสรรหากรรมการ
บรษัิท กล่าวคือ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
จะท�ำหน้าที่ในการพิจารณาสรรหากรรมการ ทั้งนี้ ในการแต่ง
ต้ังกรรมการของบรษิทันัน้ ส่วนหนึง่จะพิจารณาจากฐานข้อมูล
กรรมการ (Director Pool) ซึ่งจะก่อให้เกิดความหลากหลาย
ในโครงสร้างของคณะกรรมการและจัดท�ำ Board Skill Matrix 
เพื่อก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการท่ีต้องการสรรหา โดย
พิจารณาจากทักษะจ�ำเป็นท่ียังขาดอยู่ในคณะกรรมการและ
กลยุทธ์ในการด�ำเนนิธุรกิจของบรษัิท เช่น หากบรษิทัมกีลยุทธ์ใน
การด�ำเนนิธุรกิจใหม่ทีน่อกเหนอืจากธรุกิจเดมิทีด่�ำเนนิการอยู่  
การสรรหากรรมการก็จ�ำเป็นต้องสรรหาผู้มีคุณสมบัติและ
ประสบการณ์ให้ตรงกับธุรกิจใหม่ท่ีบริษัทจะด�ำเนินการต่อไป 
เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้น
พิจารณาอนุมัติแล้วแต่กรณี ซึ่งถือเป็นกระบวนการในการแต่ง
ต้ังกรรมการของบริษัท ส�ำหรับรายละเอียดหลักเกณฑ์ในการ

สแกน QR Codeเพ่ือศึกษานโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 
และคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฉบับเต็มได้ 
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สรรหากรรมการเปิดเผยไว้ใน หวัข้อ “8.1.1 การสรรหา พฒันา 
และประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ >> 
(2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด”

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการ
คณะกรรมการจะต้องพิจารณา แสดงความคิดเห็น และ

ออกเสียงในวาระที่กรรมการมีอ�ำนาจหน้าที่ตัดสินใจ ซึ่งต้อง
เป็นเรื่องที่กรรมการ รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องกับกรรมการไม่มีส่วน
ได้เสียในเรื่องนั้น  ๆ  ทั้งนี้ เพื่อความโปร่งใสของในการปฏิบัติ
หน้าที่ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทจึงได้มีการเปิดเผย
รายงานการมีส่วนได้เสียให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็น
รายไตรมาส อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ก�ำหนดคุณสมบัติของ
กรรมการอิสระไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบของ
บริษัท ซึ่งสอดคล้องและเข้มกว่าประกาศของส�ำนักงานคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (“ก.ล.ต.”) และ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (“ตลท.”) กล่าวคอื ถอืหุน้ไม่เกิน
ร้อยละ 0.5 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท  
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขดัแย้ง ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุน้ของผูท้ีเ่ก่ียวข้องกับกรรมการ
อิสระรายนั้น  ๆ  ด้วย ตลอดจนได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการ
บริษัทต้องไม่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียน
มากกว่า 5 แห่ง เพือ่ให้ปฏบิตัหิน้าที่ได้อย่างมปีระสิทธภิาพ ตาม
ที่ระบุไว้ ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทและนโยบายการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร

คณะกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ไม่อาจ
ก�ำหนดค่าตอบแทนให้ตนเองได้ เนื่องจากเป็นความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ โดยการพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ซึง่เป็นผูพ้จิารณากลัน่กรอง โดยจะก�ำหนดค่าตอบแทนในระดบั
ทีเ่หมาะสม และจงูใจพอทีจ่ะรักษากรรมการและประธานเจ้าหน้าที่
บรหิารทีม่คุีณภาพให้ท�ำงานกับบริษัทในระยะยาว จากน้ันจงึน�ำ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
โดยค่าตอบแทนกรรมการจะน�ำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือ
หุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป ส�ำหรับกรรมการที่เป็นผู้บริหาร
จะได้รับค่าตอบแทนในฐานะผู้บริหารเท่านั้น

ส�ำหรับปี 2565 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ซึ่งได้รับการ
อนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 เมื่อวันที ่
27 เมษายน 2565 แล้วนั้น ดังรายละเอียดต่อไปน้ี ส�ำหรับ
ค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคลเปิดเผยไว้ ในหัวข้อ “8.1.2 
การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ
รายบุคคล >> (2) การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษัิท” 
และค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารเปิดเผยไว้ ในหัวข้อ 
“7.4.3 ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัท”

หน่วย: บาท

องค์ประกอบค่าตอบแทน ปี 2564 ปี 2565

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท

   - เงินเดือน

   - เบี้ยประชุม (เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม)

-ไม่มี-

340,000

720,000

510,000

ค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดย่อย

   - เบี้ยประชุม (เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม) 400,000 785,000

โบนัสกรรมการ -ไม่มี- -ไม่มี-

อื่น  ๆ -ไม่มี- -ไม่มี-
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การประชุมคณะกรรมการและการได้รับเอกสาร
บริษัทได้ก�ำหนดวันประชุมคณะกรรมการบริษัท และ 

การประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าทุกปีและแจ้งให้กรรมการทุกคน
ทราบก�ำหนดการดังกล่าว เพ่ือให้กรรมการสามารถจัดสรร
เวลาเข้าร่วมประชุมได้อย่างพร้อมเพรียงกัน โดยบริษัทจะจัด
ให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 6 คร้ังต่อปี 
ซึ่งเลขานุการบริษัทจะจัดส่งระเบียบวาระการประชุม พร้อม
เอกสารประกอบการประชมุให้แก่กรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 
7 วันก่อนวันประชุม โดยต้องมีกรรมการมาประชุมอย่างน้อย 
5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการ
ทั้งหมด ทั้งนี้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุม
ผู้ถือหุ้น กรรมการบริษัททุกคนมีส่วนร่วมในการพิจารณา
เพื่อเลือกเรื่องเข้าวาระการประชุมด้วย ซ่ึงวาระการประชุมหลัก
ของการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ได้แก่ รับทราบผลการด�ำเนิน
งานของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา พิจารณาอนุมัติงบดุลและ
งบก�ำไรขาดทุน พิจารณาอนุมัติจัดสรรเงินก�ำไรและการจ่าย
เงินปันผล พิจารณาเลือกตั้งกรรมการใหม่แทนกรรมการที่พ้น
จากต�ำแหน่งตามวาระ พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
พจิารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละก�ำหนดจ�ำนวนเงนิค่าสอบบญัชี 
และกิจการอื่น ๆ  

ในปี 2565 มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมด 
6 คร้ัง ซึ่งบริษัทได้มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทในรูป
แบบผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Meeting) โดยรายละเอียดเกี่ยว
กับข้อมลูการเข้าร่วมประชมุของกรรมการรายบคุคลได้เปิดเผย
ไว้ในหัวข้อ “8.1.2 (1) การประชุมของคณะกรรมการบริษัท” 

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ
ประธานกรรมการบริษัทมีหน ้าที่ แสดงบทบาทของ

ผู ้น�ำและเป็นผู ้ควบคุมการประชุมคณะกรรมการบริษัทและ 
การประชุมผู ้ถือหุ ้นให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย
สนบัสนนุให้กรรมการทกุคนมส่ีวนร่วมในการประชมุ ช่วยเหลอื 
แนะน�ำ สอดส่องดแูลและสนบัสนนุการด�ำเนนิธรุกิจของฝ่ายบรหิาร 
รวมทั้งมีความเป็นอิสระในการเสนอวาระการประชุม การแสดง
ความคิดเหน็ต่อการด�ำเนนิงานของบริษทัในด้านต่าง  ๆ  รวมถึง
การร่วมพจิารณาอย่างรอบคอบในเรือ่งทีข่ดัแย้งทางผลประโยชน์
เพ่ือให้มีความถูกต้องโปร่งใส ทั้งนี้ ประธานกรรมการมีความ
เป็นอสิระจากฝ่ายจดัการ และไม่เป็นบคุคลเดยีวกนักับประธาน 
เจ้าหน้าทีบ่รหิาร

การจัดตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง
เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทมีการพิจารณากลั่นกรอง

การด�ำเนินงานที่ส�ำคัญอย่างรอบคอบและมีประสิทธิภาพ 
จึงให้มีการจัดต้ังคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองขึ้น 4 คณะ ได้แก ่
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ 
คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ และความย่ังยืน โดยคณะ
กรรมการตรวจสอบเป็นการจัดต้ังตามข้อก�ำหนดของตลาด
หลักทรัพย์ฯ นอกจากนี้ยังมีคณะกรรมการบริหารในการดูแล
ด้านการบริหารองค์กรให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับและ
ข้อก�ำหนดอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท

เลขานุการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อท�ำ

หน้าทีด่แูลให้มกีารประชมุคณะกรรมการและการประชมุผูถื้อหุน้ 
ตลอดจนการจดัท�ำรายงานการประชมุ และสนบัสนุนติดตามให้
คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย และ
ข้อบังคับ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็น

ประจ�ำทกุปี เพ่ือเป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏบิติัหน้าทีข่อง
คณะกรรมการ และพิจารณาทบทวนผลการปฏิบัติงาน เพื่อน�ำ
มาพัฒนาปรบัปรงุต่อไป ซึง่แบ่งการประเมนิออกเป็น 2 แบบ ได้แก่
1.	 การประเมินผลคณะกรรมการท้ังคณะและคณะกรรมการ

เฉพาะเรื่อง
2.	 การประเมินตนเอง 

กระบวนการในการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง

ทุกสิ้นปีส่วนงานเลขานุการบริษัทและส่วนงานเลขานุการ
คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ และ
ความย่ังยืน จะจดัส่งแบบประเมนิผลการปฏิบติังานให้กรรมการ
ทุกท่าน ซึ่งภายหลังที่คณะกรรมการแต่ละคนประเมินผลงาน
เสร็จเรียบร้อยแล้ว จะจัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานกลับ
มายังส่วนงานเลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการ
เฉพาะเรื่องแต่ละคณะ เพื่อรวบรวมผลประเมินของกรรมการ
แต่ละคนและสรุปผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง และรายงานให้คณะกรรมการ
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บริษัทและคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองรับทราบต่อไป ทั้งนี ้
คณะกรรมการอาจมีการพิจารณารูปแบบและวิธีการที่
เหมาะสมส�ำหรับการประเมินคณะกรรมการโดยรูปแบบ
และวิธีการดังกล่าวอาจแตกต่างกันไปในแต่ละป ี  ขึ้นอยู ่
กับสถานการณ์และความเหมาะสม โดยผลการประเมิน
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทประจ�ำปี 2565 
ได้เปิดเผยไว้ ในหัวข้อ “8.1.1 การสรรหา พัฒนา และ
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ“ หัวข้อ 
(4) การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบริษัท”

แผนการสืบทอดต�ำแหน่ง
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่ในการจัดท�ำและ
ทบทวนแผนการสืบทอดต�ำแหน่งของผู้บริหารสูงสุดของบริษัท 
เพ่ือเตรียมความพร้อม ซ่ึงเป็นแผนต่อเนื่องให้มีผู ้สืบทอด
งานเพื่อให้การบริหารงานของบริษัทสามารถด�ำเนินไปได้
อย่างต่อเนื่อง โดยมีกระบวนการสรรหาที่มีการพิจารณา
บุคคลทั้งจากภายในและภายนอกบริษัท รวมทั้งจัดท�ำแผน
พัฒนารายบุคคลเพื่อให้มีความพร้อมในการขึ้นด�ำรงต�ำแหน่ง 
เมือ่ต�ำแหน่งว่างลง อย่างไรก็ตาม บริษัทมแีผนสบืทอดงานและแผน
พฒันารายบคุคลในต�ำแหน่งอืน่ทีส่�ำคัญอกีด้วย ได้แก่ ต�ำแหน่ง 
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือเทียบเท่า ต�ำแหน่งผู้จัดการ
ส่วนหรอืเทยีบเท่า ต�ำแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายหรอืเทยีบเท่า และ/หรอื 
ต�ำแหน่งเลขานกุารบรษัิท 

การพัฒนากรรมการ
คณะกรรมการบริษัทเป ็นผู ้ที่มีประสบการณ์ ความ 

รู้ความสามารถ ตลอดจนความเข้าใจในลักษณะการด�ำเนิน
ธุรกิจของกลุ่มบริษัทเป็นอย่างดี อย่างไรก็ตาม บริษัทยัง
คงให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนากรรมการอย่างสม�่ำเสมอ 
จึงมีแผนที่จะส ่งกรรมการเข ้าอบรมหลักสูตรที่ เ ก่ียวข้อง
กั บ ก า ร พั ฒ น า ค ว า ม รู ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ
หน้าที่ของกรรมการ เช ่น หลักสูตรของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
ประเทศไทย (ตลท.) สมาคมบริษัทจดทะเบยีนไทย และสถาบนัอืน่ ๆ   
ทั้งนี้ หากมีการเปลี่ยนแปลงหรือมีกรรมการเข้าใหม่ กรรมการ
ที่ได้รับการแต่งต้ังใหม่จะได้รบัการปฐมนเิทศ โดยรบัทราบถงึข้อ
บังคับ กฎระเบียบและข้อมูลที่เกี่ยวกับธุรกิจ รวมทั้งข้อมูลอื่น ๆ  
ที่เก่ียวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างเพียงพอก่อน
การปฏิบัติหน้าที่ 

การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย
บริษัทก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลและบริหารกิจการ

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลัก เป็นไปตาม
หนังสือข้อบังคับของบริษัทเก่ียวกับการก�ำกับดูแลและบริหาร
จัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ก�ำหนดมาตรการและกลไกท้ังทางตรงและทางอ้อม เพื่อให้
บริษัทสามารถก�ำกับดูแลและบริหารจัดการกิจการของบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงการติดตามดูแลให้บริษัทย่อยและ 
บรษัิทร่วมมกีารปฏิบัติตามมาตรการและกลไกต่าง  ๆ   ท่ีก�ำหนด
ไว้ได้เสมอืนเป็นหน่วยงานของบริษทัเอง ทัง้นี ้ในหนงัสอืข้อบงัคับ
ของบรษัิทย่อยได้ก�ำหนดเรือ่งการบรหิารจดัการเพ่ือปฏบิติัตาม
นโยบายควบคุมดแูลการจดัการของบริษทัใหญ่ รวมถึงกฎหมาย
บรษิทัมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ กฎหมายหลกั
ทรัพย์ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องตลอดจนประกาศ ข้อบังคับและ
หลกัเกณฑ์ต่าง  ๆ   ทีเ่ก่ียวข้องของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลัก
ทรัพย์ฯ และตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อรักษาผลประโยชน์
ในเงินลงทุนของบริษัทในบริษัทย่อยดังกล่าว บริษัทจึงก�ำหนด
นโยบายในการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมไว้ รวมทั้งได้ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือ 
พนักงาน ที่ได้รับการแต่งต้ังจากบริษัท ไปด�ำรงต�ำแหน่งเป็น
กรรมการ และ/หรอืผูบ้รหิารในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม จะต้อง
ลงนามรับทราบถึงนโยบายการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม

ในกรณีท่ีนโยบายน้ีได้ก�ำหนดให้การท�ำรายการหรือการ
ด�ำเนินการใด  ๆ  ซึ่งมีนัยส�ำคัญหรือมีผลต่อฐานะทางการเงิน
และผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เป็นเรื่องที่
จะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทหรือที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นของบริษัท (แล้วแต่กรณี) ให้กรรมการบริษัทมีหน้าที่
ในการจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการของบริษัท และ/หรือ 
การประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท (แล้วแต่กรณี) เพ่ือพิจารณา
อนมุติัเร่ืองดงักล่าวก่อนทีบ่รษิทัย่อยและบรษิทัร่วมจะจดัประชมุ
คณะกรรมการ และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของตนเอง (แล้วแต่กรณี) 
เพ่ือพิจารณาอนุมัติก่อนการท�ำรายการหรือด�ำเนินการใน
เร่ืองนั้น โดยในการนี้ ให้บริษัท เปิดเผยข้อมูลและปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ เงื่อนไข ขั้นตอนและวิธีการที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่จะ
ขออนมุตันิัน้ตามทีก่�ำหนดไว้ในกฎหมายบรษิทัมหาชน ประมวล
กฎหมายแพ่งและพาณิชย์ กฎหมายหลักทรัพย์ และกฎหมาย
ท่ีเก่ียวข้องตลอดจนประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่าง  ๆ  
ของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน คณะกรรมการก�ำกับหลัก
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ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ด้วยโดยอนโุลมด้วย (เท่าที่ไม่ขดัแย้ง) อย่างครบถ้วนและถูกต้อง

3.1	กรณีดังต่อไปน้ีบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม (แล้วแต่กรณี) 
ต้องได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการของ
บริษัทก่อนบริษัทย่อยเข้าท�ำรายการ

(1)	 การแต่งต้ังหรอืเสนอชือ่บคุคลเข้าเป็นกรรมการและผูบ้รหิาร
ของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม อย่างน้อยตามสัดส่วน
การถือหุ้นของบริษัท ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมน้ัน ๆ  
โดยให้กรรมการที่บริษัท เสนอชื่อหรือแต่งตั้งมีดุลยพินิจใน
การพิจารณาออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของ
บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมในเรื่องที่เก่ียวกับการบริหาร
จัดการทั่วไปและการด�ำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทย่อย
หรือบริษัทร่วมได้ตามแต่ที่กรรมการของบริษัทย่อยหรือ
บริษัทร่วมจะเห็นสมควรเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท 
และบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม (แล้วแต่กรณี) เว้นแต่เรื่องที่
นโยบายฉบับนี้ก�ำหนดไว้เป็นอย่างอื่น

ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารตามวรรคข้างต้นที่ได้รับ
การเสนอชื่อหรือแต่งตั้งนั้น ต้องเป็นบุคคลที่มีรายชื่ออยู่ใน
ระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทท่ีออก
หลักทรัพย์ (White List) และมีคุณสมบัติ บทบาท หน้าที่ 
และความรับผดิชอบตามทีก่�ำหนดไว้ในกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง 
ตลอดจนไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศ 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ว่าด้วยการก�ำหนดลักษณะขาดความไม่น่าไว้วางใจของ
กรรมการและผู้บริหารของบริษัท

(2)	 การพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลประจ�ำปี และ
เงินปันผลระหว่างกาล (หากมี) ของบริษัทย่อย เว้นแต่เป็น
กรณีที่บริษัทย่อยจ่ายเงินปันผลเป็นจ�ำนวนรวมท้ังปีไม่ต�่ำ
กว่าที่ก�ำหนดไว้ในงบประมาณรวมประจ�ำปีของแต่ละบริษัท

(3)	 การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นกรณีการแก้ไข
ข้อบังคับในเร่ืองที่ส�ำคัญตามข้อ 3.2(5) ซึ่งต้องได้รับการ
อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

(4)	 การพิจารณาอนมุติังบประมาณประจ�ำปีรวมของบรษิทัย่อย 
และกลุ่มบริษัทย่อยของบริษัททั้งหมด เว้นแต่เป็นกรณีที่ได้
ก�ำหนดไว้ในอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการ (Delegation of 
Authority) ของบรษัิทย่อยซึง่ได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการ
ของบริษัทแล้ว

(5)	 การเพิ่มทุนโดยการออกหุ ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและ
การจัดสรรหุ ้น รวมท้ังการลดทุนจดทะเบียน และ/หรือ 
ทุนช�ำระแล้วของบริษัทย่อยซ่ึงไม่เป็นไปตามสัดส่วนการถือ
หุน้เดมิของผูถื้อหุน้ หรอืการด�ำเนนิการอืน่ใดอนัจะเป็นผลให้
สดัส่วนการถอืหุ้นของบรษัิท และ/หรอื การใช้สทิธอิอกเสยีง
ลงคะแนนของบรษิทั ทัง้ทางตรงและทางอ้อมในทีป่ระชมุผูถื้อ
หุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใด ๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละ 
10 (สิบ) ของทุนช�ำระแล้วของบริษัทย่อยหรือจ�ำนวนเสียง
ทั้งหมดของบริษัทย่อย (แล้วแต่กรณี) นั้น 

รายการต้ังแต่ข้อ (6) ถึง (14) นี้เป็นรายการที่ถือว่ามี
สาระส�ำคัญ และหากเข้าท�ำรายการจะมีผลกระทบอย่างมี
นัยส�ำคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงานของ
บริษัทย่อย ดังนั้น ก่อนท่ีจะมีการประชุมคณะกรรมการ
ของบริษัทย่อย กรรมการซึ่งบริษัทใหญ่ แต่งต้ังให้ด�ำรง
ต�ำแหน่งในบรษิทัจะเข้าร่วมประชมุ (เว้นแต่มเีหตุสดุวิสยั) และ 
ออกเสียงในเรื่องดังต่อไปนี้ กรรมการรายดังกล่าวจะ
ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการของบริษัท 
เก่ียวกับเรื่องดังกล่าวเสียก่อน ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อ
ค�ำนวณขนาดรายการทีบ่รษัิทย่อยจะเข้าท�ำรายการเปรยีบ
เทียบกับขนาดของบริษัท โดยน�ำหลักเกณฑ์การค�ำนวณ
ขนาดของรายการตามที่ก�ำหนดไว้ ในประกาศที่เก่ียวข้อง
ของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและคณะกรรมการตลาด
หลกัทรัพย์ฯ (แล้วแต่กรณี) มาบงัคับใช้โดยอนุโลมแล้ว อยูใ่น
เกณฑ์ต้องได้รบัการพจิารณาอนมุติัจากคณะกรรมการของ
บริษัท ซึ่งมีรายการดังต่อไปนี้ คือ

(6)	 กรณีทีบ่รษิทัย่อยตกลงเข้าท�ำรายการกบับคุคลทีเ่ก่ียวโยง
กันของบรษิทั หรอืบริษัทย่อย หรอืรายการทีเ่ก่ียวกับการได้
มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทย่อย 

(7)	 การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์ รวมตลอดถึงการสละสิทธิ
เรียกร้องที่มีต่อผู้ที่ก่อความเสียหายแก่บริษัทย่อย

(8)	 การขายหรือโอนกิจการของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือแต่บาง
ส่วนที่ส�ำคัญให้แก่บุคคลอื่น

(9)	 การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัท
ย่อย

(10)	การเข้าท�ำ แก้ไข หรอืเลกิสญัญาเก่ียวกับการให้เช่ากิจการ
ของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบางส่วนที่ส�ำคัญ การมอบ
หมายให้บคุคลอืน่เข้าจดัการธรุกิจของบรษิทัย่อย หรอืการ
รวมกิจการของบริษัทย่อยกับบุคคลอื่น 

(11)	การเช่า หรือให้เช่าซื้อกิจการหรือทรัพย์สินของบริษัทย่อย
ทั้งหมดหรือส่วนที่ส�ำคัญ
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(12)	การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การให้สินเชื่อ การค�้ำประกัน 
การท�ำนิติกรรมผูกพันบริษัทย่อยให้ต้องรับภาระทางการ
เงินเพิ่มขึ้น หรือการให้ความช่วยเหลือด้านการเงินใน
ลกัษณะอืน่ใดแก่บคุคลอืน่และมใิช่ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย  

(13)	การเลิกกิจการของบริษัทย่อย
(14)	รายการอืน่ใดที่ไม่ใช่รายการธรุกิจปกติของบริษทัย่อย และ

เป็นรายการที่มีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมีนัยส�ำคัญ

3.2 ในกรณีดังต่อไปน้ี บริษัทย่อยต้องได้รับการอนุมัติจากท่ี
ประชมุผู้ถอืหุน้ของบรษัิท ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี ่
(3/4) ของจ�ำนวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและ 
มีสิทธิออกเสียงคะแนน ก่อนบริษัทย่อยเข้าท�ำรายการ
(1)	 กรณีทีบ่รษิทัย่อยตกลงเข้าท�ำรายการกับบคุคลทีเ่ก่ียวโยง

กันของบรษิทั หรอืบริษัทย่อย หรอืรายการทีเ่ก่ียวกับการได้
มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่ทรพัย์สินของบริษัทย่อย ทัง้นี ้ต้องเป็น
กรณีที่เมื่อค�ำนวณขนาดของรายการที่บริษัทย่อยเข้าท�ำ
รายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท โดยน�ำหลักเกณฑ์
การค�ำนวณขนาดของรายการตามที่ก�ำหนดไว้ในประกาศ
ที่เก่ียวข้องของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ฯ (แล้วแต่กรณี) มาบังคับ
ใช้โดยอนโุลมแล้ว อยูใ่นเกณฑ์ต้องได้รับการพจิารณาอนมุติั
จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

(2)	 การเพิ่มทุนโดยการออกหุ ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและ
การจัดสรรหุ้น รวมทั้งการลดทุนจดทะเบียน และ/หรือ ทุน
ช�ำระแล้วของบริษัทย่อยซึ่งไม่เป็นไปตามสัดส่วนการถือ
หุ้นเดิมของผู้ถือหุ้น หรือการด�ำเนินการอ่ืนใดในลักษณะ
เดยีวกนัอนัเป็นผลให้สดัส่วนการถือหุน้ของบริษัท และ/หรือ 
การใช้สทิธอิอกเสียงลงคะแนนของบริษัท ทัง้ทางตรงและทาง
อ้อมในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใด  ๆ  
ลดลงเหลอืน้อยกว่าสดัส่วนทีก่�ำหนดในกฎหมายซ่ึงใช้บงัคับ
กับบริษัทย่อยอันมีผลท�ำให้บริษัท ไม่มีอ�ำนาจควบคุมใน
บริษัทย่อยนั้น ท้ังนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค�ำนวณขนาดของ
รายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทแล้ว อยู่ในเกณฑ์
ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ
บรษิทั โดยน�ำหลกัเกณฑ์การค�ำนวณรายการตามทีก่�ำหนด
ไว้ในประกาศทีเ่ก่ียวข้องของคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ 
และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์ฯ (แล้วแต่กรณี) 
มาบังคับใช้โดยอนุโลม

(3)	 การเลิกกิจการของบริษัทย่อย ท้ังน้ี เฉพาะเป็นกรณีที่เมื่อ
ค�ำนวณขนาดกิจการของบริษทัย่อยทีจ่ะเลิกนัน้เปรยีบเทยีบ
กับขนาดของบริษัท โดยน�ำหลักเกณฑ์การค�ำนวณขนาด
ของรายการตามทีก่�ำหนดไว้ในประกาศทีเ่ก่ียวข้องของคณะ
กรรมการก�ำกับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาด
หลกัทรัพย์ฯ (แล้วแต่กรณี) มาบงัคับใช้โดยอนุโลมแล้ว อยูใ่น
เกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ของบริษัท

(4)	 รายการอื่นใดที่ ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อย 
และเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมีนัย
ส�ำคัญ ทัง้นี ้ ต้องเป็นกรณีทีเ่มือ่ค�ำนวณขนาดของรายการ
ท่ีบรษัิทย่อยจะเข้าท�ำรายการเปรยีบเทยีบกับขนาดของบรษิทั 
โดยน�ำหลักเกณฑ์การค�ำนวณขนาดของรายการตามท่ี
ก�ำหนดไว้ ในประกาศที่เก่ียวข้องของคณะกรรมการก�ำกับ
ตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (แล้วแต่กรณี) มาบงัคับใช้โดยอนโุลม แล้ว อยู่ใน
เกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ของบรษัิท

(5)	 การแก้ไขข้อบังคับของบรษัิทย่อยในเรือ่งท่ีอาจส่งผลกระทบ
อย่างมนียัส�ำคัญต่อฐานะทางการเงนิ และผลด�ำเนินงานของ
บรษิทัย่อย ซึง่รวมถงึแต่ไม่จ�ำกัดเพยีงการแก้ไขข้อบงัคับของ
บริษัทย่อยที่อาจส่งผลกระทบต่อสิทธิของบริษัท ในการ
เสนอชื่อหรือแต่งต้ังบุคคลเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารใน
บริษัทย่อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท ในบริษัทย่อย 
การออกเสียงลงคะแนนของกรรมการที่บริษัท เสนอชื่อ 
และ/หรอืแต่งต้ัง ในทีป่ระชมุคณะกรรมการของบริษัทย่อย การ
ออกเสยีงลงคะแนนของบรษัิท ในทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ของบริษัท
ย่อย และ/หรอื การจ่ายเงนิปันผลของบริษทัย่อย เป็นต้น

3.3	บริษัทจะติดตามดูแลให้กรรมการและผู้บริหารท่ีได้รับ
การแต่งตั้งจากบริษัท ไปด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการและ
ผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (โดยอนุโลม) ปฏิบัติ
ให้เป็นไปตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามกฎหมาย 
ข้อบังคับ และนโยบายของบริษัท

3.4	คณะกรรมการของบรษัิท จะต้องด�ำเนินการให้บรษัิทย่อย
มีระบบควบคุมภายใน และระบบงานอื่น ๆ  ที่จ�ำเป็น รวม
ท้ังก�ำหนดมาตรการในการติดตามผลการด�ำเนินงาน
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมท่ีเหมาะสม มีประสิทธิภาพ 
และรัดกุมเพียงพอท่ีท�ำให้ม่ันใจได้ว่าการด�ำเนินการ
ต่าง  ๆ  ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นไปตามแผนงาน 
งบประมาณ นโยบายของบริษัท กฎหมายและประกาศ 
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เรื่อง การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน 
รวมถึงกฎหมายและประกาศ เรื่อง การก�ำกับดูแลกิจการ
ท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ
หลักเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมการก�ำกับ
ตลาดทุน ส�ำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาด
หลักทรัพย์ฯ ได้อย่างแท้จริงและต่อเน่ือง และติดตามให้
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมเปิดเผยข้อมูล ฐานะทางการ
เงิน และผลด�ำเนินการ การท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกันและ
รายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายการได้
มาหรอืจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรพัย์สนิท่ีมีนัยส�ำคญั และรายการ
ท่ีมีนัยส�ำคัญอื่นใดต่อบริษัท และการด�ำเนินการต่าง ๆ 
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ในการก�ำกับดูแลและการบริหาร
จัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้ครบถ้วนและถูกต้อง
ตามประกาศท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมการก�ำกับตลาด
ทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ฯ (ตาม
ที่ได้มีการแก้ ไขเพิ่มเติม) (แล้วแต่กรณี)

3.5	บริษัทจะด�ำเนินการให้มีกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งจาก
บรษัิท ไปด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการในบรษัิทย่อย เข้าร่วม
ประชุมและออกเสียงลงคะแนนตามท่ีบริษัท โดยก�ำหนด
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทย่อย ในการพิจารณา
วาระท่ีมีสาระส�ำคญัต่อการประกอบธุรกิจของบรษัิทย่อย
ทุกครั้ง และคณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจในการก�ำหนด
ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ
หรือผู้บริหารซ่ึงได้รับการแต่งตั้งให้เข้าไปด�ำรงต�ำแหน่ง
เป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อยดังกล่าว

3.6	ให้กรรมการและผู้บรหิารของบรษัิทย่อยท่ีได้รบัการเสนอ
ชื่อหรือแต่งตั้งโดยบริษัท มีหน้าที่ดังต่อไปนี้
(1) กรรมการและผู ้บริหารของบริษัทย่อยต้องเปิดเผย

ข้อมูลเกี่ยวกับฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงาน 
การท�ำรายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทย่อย ตลอดจน
การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินและ/หรือรายการ
ที่มีนัยส�ำคัญให้แก่บริษัท ทราบโดยครบถ้วน ถูกต้อง 
และภายในก�ำหนดเวลาที่สมควรตามที่บริษัท ก�ำหนด

(2) กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยต้องเปิดเผยและ 
น�ำส่งข้อมูลส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความ
เก่ียวข้องต่อคณะกรรมการของบริษัทย่อยให้ทราบถึง
ความสัมพันธ์ และการท�ำธุรกรรมกับบริษัทย่อยหรือ
บริษัท ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ และหลีกเลี่ยงการท�ำรายการที่อาจก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และคณะกรรมการของ
บริษัทย่อยมีหน้าที่แจ้งเร่ืองดังกล่าวให้คณะกรรมการ

ของบรษิทั ทราบภายในก�ำหนดเวลาทีบ่รษิทัก�ำหนดเพ่ือ
เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา ตัดสนิ หรอือนุมตัใิด  ๆ   
ซึ่งการพิจารณานั้นจะค�ำนึงถึงประโยชน์โดยรวมของ
บริษัทย่อยและบริษัทเป็นส�ำคัญ

ทั้งน้ี กรรมการของบริษัทย่อยต้องไม่มีส่วนร่วม
อนมุตัใินเรือ่งทีต่นเองมส่ีวนได้เสยีหรอืความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ทั้งทางตรงและ/หรือทางอ้อมนั้นด้วย

อนึ่ง การกระท�ำดังต่อไปนี้ซ่ึงเป็นผลให้กรรมการ 
ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้องของบริษัทย่อย
ได้รับผลประโยชน์ทางการเงินอื่นนอกเหนือจากที่พึง
ได้ตามปกติหรือเป็นเหตุให้บริษัทย่อยหรือบริษัทได้รับ
ความเสียหาย ให้สันนิษฐานว่าเป็นการกระท�ำที่ขัดแย้ง
กับผลประโยชน์ของบริษัทย่อยอย่างมีนัยส�ำคัญ
(ก)	 การท�ำธุรกรรมระหว่างบริษัทย่อยกับกรรมการ 

ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องโดยมิได้เป็น
ไปตามหลกัเกณฑ์ของการท�ำรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน

(ข)	 การใช้ข้อมูลของบริษัท หรือบริษัทย่อยที่ล่วงรู้มา 
เว้นแต่เป็นข้อมูลที่เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว

(ค)	การใช้ทรัพย์สินหรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัท 
หรือในลักษณะเดียวกันกับที่บริษัท กระท�ำ และ
เป็นการฝ่าฝืนหลกัเกณฑ์หรอืหลักปฏบิติัทัว่ไปตาม
ที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด

(3)	 กรรมการและผู ้บริหารของบริษัทย่อยต้องรายงาน
แผนการประกอบธรุกจิ การขยายธุรกิจ โครงการลงทนุ
ขนาดใหญ่ตามที่ได้รับอนุมัติจากบริษัท ตลอดจนการ
เข้าร่วมลงทุนกับผู้ประกอบการรายอื่น ๆ ต่อบริษัท 
ผ่านรายงานผลการด�ำเนนิงานประจ�ำเดอืน และเข้าชีแ้จง
และ/หรือน�ำส่งเอกสารประกอบการพิจารณากรณีดัง
กล่าวในกรณีที่บริษัท ร้องขอ

(4)	 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยต้องเข้าชี้แจงและ/
หรือน�ำส่งข้อมูลหรือเอกสารที่เก่ียวข้องกับการด�ำเนิน
งานให้แก่บรษัิท เมือ่ได้รบัการร้องขอตามความเหมาะสม

(5)	 กรรมการและผูบ้ริหารของบรษัิทย่อยต้องเข้าชีแ้จงและ/หรือ 
น�ำส ่งข ้อมูลหรือเอกสารที่ เ ก่ียวข ้องให ้แก ่บริษัท 
ในกรณีที่บริษัท ตรวจพบประเด็นที่มีนัยส�ำคัญใด ๆ 

(6)	 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยต้องดูแลรับผิด
ชอบให้บริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายใน ระบบ
บริหารความเสี่ยง และระบบป้องกันการทุจริตอย่าง
เหมาะสม มปีระสทิธิภาพและรดักุมเพียงพอทีท่�ำให้มัน่ใจ
ได้ว่าการด�ำเนินการต่าง ๆ  ของบริษัทย่อยจะเป็นไป
ตามนโยบายของบริษัท ข้อบังคับในหมวดนี้ กฎหมาย
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และประกาศเรือ่งการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ขีองบรษัิทจด
ทะเบียน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่าง  ๆ   
ทีเ่ก่ียวข้องของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุ ส�ำนกังาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้อย่างแท้จริง 
รวมทั้งการจัดให้มีระบบงานที่ชัดเจน เพื่อแสดงได้ว่า
บริษัทย่อยมีระบบเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล การ
ท�ำรายการที่มีนัยส�ำคัญตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดได้
อย่างต่อเนื่องและน่าเชื่อถือ และมีช่องทางให้กรรมการ
และผู้บริหารของบริษัท สามารถรับข้อมูลของบริษัท
ย่อยในการตดิตามดแูลผลการด�ำเนนิงานและฐานะการ
เงนิ การท�ำรายการระหว่างบริษัทย่อยกับกรรมการและ 
ผู ้บริหารของบริษัทย่อย และการท�ำรายการที่มีนัย
ส�ำคัญของบริษัทย่อยได้อย่างมีประสิทธิภาพ

นอกจากนี้ ต้องจัดให้มีกลไกในการตรวจสอบระบบ
งานดังกล่าวในบริษัทย่อยโดยให้ทีมงานผู้ตรวจสอบ
ภายในและกรรมการอิสระของบริษัท สามารถเข้าถึง
ข้อมลูได้โดยตรง และให้มกีารรายงานผลการตรวจสอบ
ระบบงานดังกล่าวให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท 
เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทมีการปฏิบัติตามระบบงานท่ีจัด
ท�ำไว้อย่างสม�่ำเสมอ

3.7	ห้ามมิให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย พนักงาน 
ลกูจ้างหรอืผู้รบัมอบหมายของบรษัิทย่อย รวมถงึคูส่มรส
และบุตรท่ียังไม่บรรลนิุตภิาวะของบุคคลดังกล่าวใช้ข้อมูล
ภายในของบรษัิท และบรษัิทย่อย ท้ังท่ีได้มาจากการกระท�ำ
ตามหน้าท่ีหรอืในทางอืน่ใด ท่ีมีหรอือาจจะมีผลกระทบเป็น
นัยส�ำคญัต่อบรษัิท และ/หรอืบรษัิทย่อย เพ่ือประโยชน์ต่อ
ตนเองหรอืผู้อืน่ ไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม และไม่ว่าจะได้
รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

3.8	กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องของ
บริษัทย่อยจะกระท�ำธุรกรรมกับบริษัทย่อยได้ต่อเม่ือ
ธุรกรรมดังกล่าวได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของ
บริษัทย่อย และ/หรือคณะกรรมการของบริษัท และ/หรือ
ท่ีประชมุผู้ถอืหุน้ของบรษัิทย่อย และ/หรอืท่ีประชมุผู้ถอืหุน้
ของบรษัิท (แล้วแต่กรณี) ตามแต่ขนาดรายการท่ีค�ำนวณได้ 
(โดยน�ำหลักเกณฑ์การค�ำนวณรายการตามท่ีก�ำหนดไว้
ในประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง 
การท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน มาบังคับใช้โดยอนุโลม) 
ท้ังน้ี เว้นแต่เป็นการท�ำธุรกรรมท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้า
ในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนจะพึงกระท�ำกับคู่สัญญา

ท่ัวไปในสถานการณ์เดียวกันด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการ
ค้าท่ีปราศจากอทิธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง แล้วแต่กรณี และ
เป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีได้รับอนุมัตจิากคณะกรรมการ
ของบริษัท หรือเป็นไปตามหลักการท่ีคณะกรรมการของ
บริษัท อนุมัติไว้แล้ว

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทมนีโยบายและวิธีการตรวจสอบกรรมการและผูบ้รหิาร

ในการน�ำข้อมลูภายในของบริษัทซึง่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน
ไปใช้แสวงหาประโยชน์ส่วนตนในการซื้อขายหลักทรัพย์ดังนี้
1.	 ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร เก่ียวกับหน้าที่ในการ

รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และ 
บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะต่อส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ตามมาตรา 
59 และตามประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
ที่สจ. 12/2552 เรื่องการจัดท�ำและเปิดเผยรายงานการถือ
หลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชี และ 
บทก�ำหนดลงโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทั้งท่ี
มีการแก้ ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งการรายงานการได้มาหรือ
จ�ำหน่ายหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะต่อต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 246 และบทก�ำหนด
ลงโทษ ตามมาตรา 298 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

2.	 บริษัทก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท รวมทั้ง
คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ จัดท�ำรายงานการ
ถือครองหลักทรัพย์ และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือ
ครองหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนด
ลงโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ.2535 และตามประกาศส�ำนกังาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่สจ. 12/2552 เรื่องการจัดท�ำและ
เปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร 
และผู้สอบบัญชี และจัดส่งส�ำเนารายงานนี้ให้แก่บริษัทในวัน
เดยีวกับวนัทีส่่งรายงานต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับ
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ เพือ่ให้บรษัิทสามารถตรวจ
สอบการซื้อขายหุ้นของผู้บริหารทุกราย 
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3.	 บริษัทก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารรวมถึงผู้ปฏิบัติงาน
ที่เก่ียวข้องที่ ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�ำคัญ 
ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับ
การซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบ
การเงนิ หรอืข้อมลูภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชนหรอื
ข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชนในช่วงระยะเวลา 
24 ชั่วโมงภายหลังจากที่ข้อมูลภายในของบริษัทได้เปิดเผย
ต่อสาธารณะชนแล้ว และห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระ
ส�ำคัญนั้นต่อบุคคลอ่ืนทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูล
นั้นให้แก่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้หากพบว่ามีการใช้ข้อมูล
ภายในมีความประพฤติที่ส่อไปในทางที่จะท�ำให้บริษัทหรือ
ผู้ถือหุ้นได้รับความเสื่อมเสียและเสียหายโดยผู้กระท�ำการ
เป็นบุคลากรระดับคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
บริษัทจะเป็นผู้พิจารณาบทลงโทษตามความเหมาะสม และ
หากผูก้ระท�ำผดิเป็นผูบ้รหิารระดบัรองลงไป  คณะกรรมการ
บริหารจะเป็นผูพ้จิารณาบทลงโทษส�ำหรบัผูก้ระท�ำผดินัน้  ๆ  

ทัง้นี ้เลขานกุารบรษิทัจะด�ำเนนิการแจ้งต่อกรรมการและ
ผู้บริหาร รวมถึงผู้ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับข้อมูลภายในที่
มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ให้งดการซื้อขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง Blackout period ดังกล่าว 
ผ่านทางอีเมลล่วงหน้ามากกว่า 1 เดือนก่อนงบการเงิน
ออก นอกจากนี้ ตามนโยบายรายงานการมีส่วนได้เสียของ
กรรมการและผู้บริหาร ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารมี
การรายงานการซ้ือขายหรือถือครองหลกัทรพัย์ต่อทีป่ระชมุ
คณะกรรมการบรษัิททกุไตรมาส รวมถึงรายงานการมส่ีวน
ได้เสียของบุคคลที่เก่ียวข้องด้วย ซึ่งในปี 2565 กรรมการ
และผู้บริหารตามค�ำนิยาม ก.ล.ต. มีการรายงานให้คณะ
กรรมการบริษัทรับทราบทุกไตรมาส

6.1.2 นโยบายและแนวปฏบัิตเิก่ียวกับผู้ถอืหุน้และผู้มีส่วนได้เสยี
1) สิทธิของผู้ถือหุ้น

บรษิทัตระหนกัและให้ความส�ำคัญถึงสทิธขิองผูถ้อืหุน้โดยไม่
กระท�ำการใด  ๆ   อนัเป็นการละเมดิหรอืรดิรอนสทิธขิองผูถื้อหุน้ 
ทัง้นีส้ทิธิขัน้พืน้ฐานของผูถื้อหุน้ ได้แก่ สทิธิในการเข้าร่วมประชมุ
ผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคล
อืน่เข้าประชมุและออกเสียงลงคะแนนแทน สทิธใินการแสดงความ
คิดเห็นและซักถามในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการออกเสียง
ลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการ สิทธิในการออกเสียงแต่งต้ังและ
ก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

ก�ำหนดการจัดประชุมผู้ถือหุ้น
ในการจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี ซ่ึงจะจดัขึน้ภายใน 4 

เดือนนับแต่วันปิดบัญชีงบดุลประจ�ำปีบริษัทจะก�ำหนดวัน เวลา
และสถานท่ีที่จะจัดประชุม ซึ่งมีความพร้อมที่จะอ�ำนวยความ
สะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม ซึ่งรวมถึงผู้ถือหุ้นที่เป็นนักลงทุน
สถาบันได้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยจะไม่จัดประชุม
ในวันหยุดนักขัตฤกษ์ วันหยุดท�ำการของธนาคารพาณิชย์ 
จะเริ่มประชุมในช่วงเวลา 8.30 - 16.00 นาฬิกา เปิดโอกาสให ้
ผู ้ถือหุ ้นทุกคนสามารถส่งหนังสือมอบฉันทะมายังบริษัท 
เพ่ือรับลงทะเบียนล่วงหน้า จะจัดประชุมในเขตกรุงเทพฯ 
หรือท้องท่ีอื่น ๆ โดยพิจารณาปัจจัยต่าง ๆ เพื่อให้ผู ้ถือ 
หุ้นสามารถเดินทางไปร่วมประชุมได้ง่ายและจะมีการให้ข้อมูล 
วัน เวลา สถานท่ีและวาระการประชุม โดยมีค�ำชี้แจงและเหตุผล
ประกอบในแต่ละวาระ หรือประกอบมติท่ีขอตามท่ีระบุไว้ ใน
หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีและวิสามัญผู้ถือหุ้น 
หรือในเอกสารแนบวาระการประชุม โดยไม่มีการจ�ำกัดโอกาส
ของผู้ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัท ทั้งนี้ บริษัท
สามารถเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นได้ หากคณะกรรมการ
บริษัทเห็นความจ�ำเป็นหรือสมควร

ส�ำหรับปี 2565 บริษัทมีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ ้น
ประจ�ำปี 2565 เมื่อพุธวันที่ 27 เมษายน 2565 เวลา 10.00 น. 
ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ ทั้งนี้ บริษัทได้ปฏิบัติตามแนวทาง
ของโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น (AGM 
Checklist) ของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยสมาคมบริษัทจด
ทะเบียน และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) โดยในปี 2565 บรษัิทได้รบัคะแนนอยู่
ที ่94 คะแนน สะท้อนให้เหน็ถึงความมุง่มัน่ในการจดัประชมุ ให้เป็น
ไปตามมาตรฐานและหลกัการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีอาท ิการเปิด
โอกาสให้ผูถื้อหุน้เสนอวาระการประชมุและเสนอชือ่บคุคลเพ่ือเข้า
รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัท ระหว่างวันที่ 
20 ธันวาคม 2564 - 31 มกราคม 2565 โดยได้ประกาศหลัก
เกณฑ์และขั้นตอนที่ชัดเจนที่เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) และเว็บไซต์ของบริษัท รวมทั้งเปิดโอกาสให้
ผูถื้อหุน้ส่งค�ำถามล่วงหน้าก่อนวันประชมุตามทีร่ะบไุว้ในหนงัสอื
เชญิประชมุ ส�ำหรบัการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2565 ไม่มี
ผู้ถือหุ้นรายใดเสนอระเบียบวาระ และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับ
การพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัท ซึ่งได้เปิดเผยไว้
ในหนังสือเชิญประชุมแล้ว
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การแจ้งเชิญประชุมล่วงหน้า
ในปี 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 1/2565 

เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565 มีมติให้จัดประชุมสามัญผู้ถือ
หุ้นประจ�ำปีในวันที่ 27 เมษายน 2565 โดยได้เปิดเผยมติการ
ประชุม วันประชุม รวมถึงระเบียบวาระการประชุมและแจ้งข่าว
ประกาศบนเว็บไซต์ของ ตลท. เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า
ในวันที่คณะกรรมการมีมติก่อนการจัดส่งหนังสือเชิญประชุม 
โดยบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (TSD) 
ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัท จะเป็นผู้ด�ำเนินการ
จัดส่งหนังสือเชิญประชุมที่มีรายละเอียดวาระการประชุม ข้อมูล
ประกอบที่ส�ำคัญและจ�ำเป็นส�ำหรับการตัดสินใจ ความเห็นของ
คณะกรรมการ รายงานการประชุมปีที่ผ่านมาซึ่งมีรายละเอียด
ครบถ้วน เอกสารที่ต้องใช้ ในการมอบฉันทะและวิธีการมอบ
ฉันทะ โดยจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 21 วันก่อนวันประชุมผู้
ถือหุ้น หนังสือเชิญประชุมส่งออกวันที่ 30 มีนาคม 2565 และ 
ได้ท�ำการประกาศลงในหนงัสอืพมิพ์ท้องถ่ินติดต่อกัน 3 วนั ก่อน
วันประชุมไม่น้อยกว่า 3 วัน (วันที่ 30 มีนาคม-1 เมษายน 2565) 
เพื่อบอกกล่าวเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าเพียงพอ
ส�ำหรับการเตรียมตัวก่อนมาเข้าร่วมประชุม

ทั้งนี้ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 ของบริษัท 
ได้น�ำข้อมูลหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบเปิดเผยใน
เว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุม 30 วัน (ต้ังแต่วันท่ี 
23 มีนาคม 2565)

การด�ำเนินการประชุมผู้ถือหุ้น
ก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละคร้ัง เลขาในที่ประชุมจะ

แนะน�ำคณะกรรมการ คณะผู้บริหาร ผู้สอบบัญชีของบริษัท 
และที่ปรึกษากฎหมาย ซึ่งท�ำหน้าที่เป็นคนกลางและสักขีพยาน
ให้ที่ประชุมรับทราบ แล้วจึงชี้แจงกติกาทั้งหมด รวมถึงวิธีนับ
คะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวาระตามข้อบังคับ
ของบริษัท รวมถึงการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ
อย่างชัดเจน 

ประธานในที่ประชุม จะด�ำเนินการประชุมตามล�ำดับวาระ
การประชมุและไม่เพิม่วาระการประชมุโดยไม่แจ้งให้ผูถื้อหุน้ทราบ
ล่วงหน้า เว้นแต่ที่ประชุมจะมีมติให้พิจารณาวาระการประชุม
อื่นนอกจากที่ก�ำหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุมด้วยคะแนนเสียง
ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้ทั้งหมด ทั้งนี ้
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 ของบริษัทไม่มีการ
ขอให้ทีป่ระชมุพิจารณาวาระการประชมุอืน่นอกจากทีก่�ำหนดไว้
ในหนังสือเชิญประชุม

อนึ่ง ในการประชุมทุกครั้งจะมีการจัดบันทึกรายงานการ
ประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน และสรุปด้วยการลงมติพร้อมกับ
นับคะแนนเสียง ซึ่งรวมระยะเวลาที่ใช้ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละ
ครัง้ประมาณ 1-2 ชัว่โมง โดยก�ำหนดการประชมุเวลา 10.00 น. 
และ ณ ตอนเปิดประชมุ มผีูถ้อืหุน้เข้าร่วมการประชมุรวมจ�ำนวน
ทั้งสิ้น 37 ราย โดยเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง 4 รายและโดยการ
มอบฉันทะ 33 ราย รวมจ�ำนวนหุ้นทั้งส้ิน 467,691,801 หุ้น 
คิดเป็นร้อยละ 77.9486 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้ทั้งหมด
ของบริษัทครบเป็นองค์ประชุม โดยมีผู้เข้าร่วมการประชุมและ 
ชี้แจงข้อมูล ประกอบด้วย
•	 กรรมการทั้งคณะเข้าร่วมครบจ�ำนวน 9 ท่าน โดยประธาน

กรรมการท�ำหน้าท่ีประธานในท่ีประชุม ประธานกรรมการ
ชุดย่อยทุกคณะ กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ 
ผูจ้ดัการส่วนบญัชแีละการเงนิ ทัง้นี ้กรรมการอสิระเป็นผูรั้บ
มอบฉันทะจากผู้ถือหุ้นรายย่อยด้วย

•	 ผู้สอบบัญชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด 
คือ คุณบุญญฤทธิ์ ถนอมเจริญ 

•	 ที่ปรึกษากฎหมายจากบริษัท ส�ำนักกฎหมายสากล สยาม
พรีเมียร์ จ�ำกัด คือ คุณพรรัตน์ อัจฉริยหิรัญชัย ท�ำหน้าที่
เป็นสักขีพยาน ตรวจสอบการนับผลการลงคะแนนเสียง

ผู้ถือหุ้น (ณ ตอนปิดประชุม เวลา 11.37 น.)
ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมการประชุมรวมจ�ำนวนทั้งสิ้น 39 ราย รวม

จ�ำนวนหุ้นทั้งสิ้น 468,416,001 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 78.0693 
ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้ทั้งหมดของบริษัท

การเปิดเผยผลการประชุมผู้ถือหุ้น
ในปี 2565 บริษัทจะจัดส่งรายงานสรุปผลการลงมติในที่

ประชุมผู้ถือหุ้นให้ ตลท. และ ก.ล.ต. ผ่านเว็บไซต์ของ ตลท. 
ภายหลังจากการประชุม หรืออย่างช้าในช่วงเช้าของวันถัดไป
จากวันประชุมผู้ถือหุ้น (โดยจัดส่งวันที่ 27 เมษายน 2565) และ
จัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ ตลท. และ ก.ล.ต. ภายใน
ก�ำหนด 14 วัน (จัดส่งวันที่ 11 พฤษภาคม 2565) รวมทั้งเผย
แพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทด้วย  

2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
บรษิทัรับผดิชอบให้มกีารปฏบิติัทีเ่ท่าเทยีมกันและเป็นธรรม

ต่อผู้ถือหุ้นทุกราย ซึ่งรวมถึงผู้ถือหุ้นส่วนน้อยและผู้ถือหุ้นต่าง
ชาติ โดยผู้ถือหุ้นส่วนน้อยจะได้รับการคุ้มครองสิทธิจากการก
ระท�ำที่เป็นการเอาเปรียบทั้งทางตรงและทางอ้อมของผู้ถือหุ้น
ที่มีอ�ำนาจควบคุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับการปฏิบัติและปกป้อง
สิทธิขั้นพื้นฐานอย่างเท่าเทียมกัน

86 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)



การเสนอชื่อบุคคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท
บริษัทก�ำหนดให้มีกระบวนการที่เหมาะสมที่เปิดโอกาสให้

ผู ้ถือหุ ้นสามารถเสนอชื่อบุคคล พร้อมข้อมูลประกอบการ
พิจารณาและการให้ความยินยอมของผู้ ได้รับการเสนอชื่อ
เพ่ือเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการต่อประธานกรรมการบริษัท
ล่วงหน้า ก่อนประชุมผู ้ถือหุ ้น ทางบริษัทมีกระบวนการที ่
ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยมั่นใจได้ว่าสามารถเลือกต้ังกรรมการที่เป็น
อิสระเพื่อดูแลผลประโยชน์แทนตนได้ คือ การพิจารณาสรรหา
กรรมการบริษัททุกคนจะต้องผ่านความเห็นชอบของที่ประชุม
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและผ่านการ
อนุมัติแต่งต้ังจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่
ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

ส�ำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 บริษัทได้
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการพิจารณา
เลือกต้ังเป็นกรรมการของบริษัท ระหว่างวันที่ 20 ธันวาคม 
2564 - 31 มกราคม 2565 โดยได้ประกาศหลักเกณฑ์และ 
ขั้นตอนที่ชัดเจนที่เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(ตลท.) และเว็บไซต์ของบริษัท

การประชุมผู้ถือหุ้น: การก�ำหนดวาระการประชุม
ก่อนการจัดประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง บริษัทจะเปิดโอกาสให ้

ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 
ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาถึงความเหมาะสมในการบรรจุวาระดังกล่าวในวาระ
การประชุมผู้ถือหุ้นในหนังสือเชิญประชุมต่อไป

ทั้งนี้ บริษัทจะไม่เพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วง
หน้าโดยไม่จ�ำเป็น โดยเฉพาะวาระส�ำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลา
ในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ

ส�ำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 บริษัท
ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้น 
ระหว่างวันที่ 20 ธันวาคม 2564 - 31 มกราคม 2565 โดย
ได้ประกาศหลักเกณฑ์และขั้นตอนที่ชัดเจนที่ เว็บไซต์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และเว็บไซต์ของบริษัท

การมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียง
ลงคะแนนแทน

ในกรณทีีผู่ถื้อหุน้รายใดไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้ บริษัท
จะอ�ำนวยความสะดวกโดยการส่งหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. 
ไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม ซึ่งได้ระบุถึงเอกสาร/หลักฐาน 
รวมทั้งค�ำแนะน�ำ ข้ันตอนในการมอบฉันทะเพ่ือให้ผู ้ถือหุ ้น
สามารถจัดเตรียมได้อย่างถูกต้องและไม่เกิดปัญหาในการเข้า

ร่วมประชมุของผูรั้บมอบฉนัทะ ทัง้นี ้ผูถ้อืหุน้สามารถมอบฉนัทะ
ให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนแบบ
หนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง โดยกรอกเอกสารหนังสือมอบฉันทะตาม
แนวทางที่อธิบายไว้ ในรายละเอียด วิธีการมอบฉันทะที่บริษัท
จัดส่งให้พร้อมกับหนังสือนัดประชุม ซึ่งไม่ได้ก�ำหนดเงื่อนไขที่
ยุ่งยากต่อการมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทน นอกจากนี้ 
ผูถื้อหุน้สามารถดาวน์โหลดหนังสอืมอบฉนัทะแบบ ก. แบบ ข. และ 
แบบ ค. ได้จากเวบ็ไซต์ของบริษัท ทัง้นี ้บริษัทจะเสนอชือ่กรรมการ
อสิระอย่างน้อย 2 คนเป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้

3) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทเคารพในสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่าง ๆ และ 

ได้ก�ำหนดเป็นแนวปฏิบัติไว้ ในจรรยาบรรณของบริษัท เพ่ือให้
เกิดความม่ันใจว่าสิทธิตามกฎหมายที่เก่ียวข้องใด  ๆ ของผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งผู้ถือหุ้น พนักงาน ผู้บริหาร ลูกค้า คู่ค้า 
เจ้าหนี้ ตลอดจนสาธารณชนและสังคมจะได้รับการดูแลและ 
ได้เสรมิสร้างความร่วมมอืกันระหว่างผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยีในกลุม่
ต่าง ๆ ตามบทบาทและหน้าที่ ท้ังนี้ เพื่อให้กิจการของบริษัท
ด�ำเนินไปด้วยดี มีความมั่นคงและตอบสนองผลประโยชน์ที่เป็น
ธรรมแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 

การก�ำหนดนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ผู้ถือหุ้น: 	

บรษัิทมุง่ม่ันเป็นตัวแทนท่ีดขีองผูถ้อืหุน้ เหตุเพราะตระหนกัดี
ว่าผูถ้อืหุน้ คือ เจ้าของกิจการ ดงันัน้ในการด�ำเนนิธุรกิจ บริษทัจงึ 
มุง่ม่ันสร้างความพงึพอใจสงูสดุให้กับผูถ้อืหุน้ โดยค�ำนึงถงึการ
เจรญิเติบโตของมลูค่าบรษัิทในระยะยาวด้วยผลตอบแทนทีด่แีละ 
ต่อเน่ือง รวมทัง้ด�ำเนนิการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสและเชือ่ถือ
ได้ต่อผู้ถือหุ้น โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้
(1)	 ปฏบิติัหน้าทีด้่วยความซือ่สตัย์สจุรติ ตลอดจนตดัสนิใจด�ำ

เนินการใด  ๆ  ด้วยความระมัดระวังรอบคอบ และเป็นธรรม
ต่อผูถ้อืหุน้ทกุราย เพือ่ประโยชน์สูงสดุของผูถื้อหุน้โดยรวม

(2) น�ำเสนอรายงานสถานภาพของบริษัท ผลประกอบการ ฐานะ
ข้อมลูทางการเงนิ การบญัชแีละรายงานอืน่  ๆ   โดยสม�ำ่เสมอ
และครบถ้วนตามความเป็นจริง

(3) รายงานให้ผู้ถือหุ้นทราบอย่างเท่าเทียมกันถึงแนวโน้มใน
อนาคตของบริษัท ทั้งในด้านบวกและด้านลบ ซึ่งต้ังอยู่บน
พื้นฐานของความเป็นไปได้ มีข้อมูลสนับสนุน และมีเหตุมี
ผลอย่างเพียงพอ
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(4) ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้อ่ืน โดยใช้ข้อมูลใด  
ๆ  ของบริษัทซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะหรือด�ำเนิน
การใด  ๆ  ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์กับองค์กร

(5) บริษัทต้องปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันใน
การประชุมผู้ถือหุ้น

พนักงาน: 
พนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุด และเป็นปัจจัยส�ำคัญ

สู่ความส�ำเร็จ บริษัทจึงได้มุ่งพัฒนาเสริมสร้างวัฒนธรรมและ
บรรยากาศการท�ำงานที่ดี รวมทั้งส่งเสริมการท�ำงานเป็นทีม 
ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพและให้ความเคารพต่อ
ความเป็นปัจเจกชน การว่าจ้าง แต่งต้ังและโยกย้ายพนักงานจะ
พิจารณาบนพ้ืนฐานของคุณธรรมและการใช้ทรัพยากรบุคคล
ให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัท โดยบรษัิทถือปฏบิติัต่อพนกังาน
อย่างเท่าเทียมกัน ไม่ค�ำนึงถึงเพศ สัญชาติ เชื้อชาติ ศาสนา 
หรือความเชื่อ

บริษัทมีความรับผิดชอบในการดูแลรักษาสภาพแวดล้อม
การท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตทรัพย์สินของพนักงาน
อยู่เสมอและยึดมั่นปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่าง
เคร่งครัด

นอกจากนี้ บริษัทยังมีสวัสดิการของพนักงาน อาทิเช่น 
กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพเพ่ือเป็นการเก็บออม รวมทั้งพนักงาน
ได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษี โดยเงินสะสมในส่วนนี้จะข้ึนอยู่กับ
ความสมัครใจและอายุงานของพนักงาน ทั้งนี้ อัตราเงินสะสม
ของพนักงานและอัตราเงินสมทบของบริษัทอยู่ระหว่างร้อยละ 
3-7 กองทุนประกันสังคม ค่าอนุโมทนาอุปสมบท เงินช่วยเหลือ
ค่าพวงหรีดเพ่ือเคารพศพประกันชีวิตและประกันสุขภาพให้แก่
พนักงาน เป็นต้น โดยมีนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังนี้

(1) ความเป็นส่วนตัว
สิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล ต้องได้รับความคุ้มครองไม่ให้

ถูกล่วงละเมิดจากการใช้ การเปิดเผย หรือการถ่ายโอนข้อมูล
ส่วนบุคคล เช่น ชีวประวัติ ประวัติสุขภาพ ประวัติการท�ำงาน 
หรือข้อมูลส่วนตัวอื่น  ๆ   ไปยังบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง ซึ่งอาจท�ำให้
เกิดความเสียหายแก่เจ้าของ หรือบุคคลอื่นใด ทั้งนี้ การล่วง
ละเมิดถือเป็นความผิดตามพ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
และความผิดทางวินัย เว้นแต่ได้กระท�ำไปตามหน้าที่โดยสุจริต 
หรือตามกฎหมาย หรือเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม
1.1	คุ้มครองข้อมูลส่วนตัวของพนักงานที่อยู่ในความครอบ

ครอง หรืออยู่ในการดูแลรักษาของบริษัท

1.2	การเปิดเผย หรือถ่ายโอนข้อมูลส่วนตัวของพนักงานสู่
สาธารณะจะท�ำได้ต่อเม่ือได้รับความเห็นชอบหรือความ 
ยินยอมจากพนักงานผู้นั้น

1.3	จ�ำกัดการเปิดเผยและการใช้ข้อมูลส่วนตัวของพนักงานและ
ผู้เกี่ยวข้องกับบริษัทเท่าที่จ�ำเป็น

(2) ความเสมอภาคและโอกาสที่เท่าเทียม
2.1	 บริษัทจะปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเคารพในเกียรติและ

ศักดิ์ศรี
2.2	 บริษัทจะคัดเลือกบุคคลเพื่อว่าจ้างให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่าง  

ๆ  ด้วยความเป็นธรรม โดยค�ำนึงถึงคุณสมบัติของแต่ละ
ต�ำแหน่งงาน คุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์และข้อ
ก�ำหนดอื่น  ๆ  ที่จ�ำเป็นแก่งาน โดยไม่มีข้อกีดกันเรื่องเพศ 
อายุ เชื้อชาติ ศาสนา

2.3	 บริษัทจะก�ำหนดค่าตอบแทนแก่พนักงานอย่างเป ็น
ธรรมตามความเหมาะสมกับสภาพ และลักษณะของงาน 
ผลการปฏิบัติงานและความสามารถของบริษัทในการจ่าย
ค่าตอบแทนนั้น

2.4	 บริษัทจะสนับสนุนให้พนักงานได้รับการฝึกอบรมและ
พัฒนาเพ่ือการปรับปรุงประสิทธิภาพในการท�ำงาน และ
เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานก้าวหน้าในการท�ำงานต่อไป

2.5	 บริษัทตระหนักว่า การส่ือสารท่ีดีจะน�ำมาซึ่งประสิทธิภาพ
และความสัมพันธ์อันดีในการท�ำงานร่วมกัน โดยบริษัทจะ
ส่งเสริมให้พนักงานได้รับแจ้งข่าวสารที่เก่ียวข้องอยู่เสมอ
ตามโอกาสอันควรและเท่าที่จะท�ำได้

2.6	 บรษิทัจะเปิดโอกาสให้พนกังานมช่ีองทางการสือ่สาร เสนอ
แนะและร้องทุกข์ในเรื่องคับข้องใจเกี่ยวกับการท�ำงาน ซึ่งข้อ
เสนอต่าง  ๆ   จะได้รับการพิจารณาอย่างจริงจังและก�ำหนด
วิธีการแก้ไข เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ายและสร้างความ
สัมพันธ์อันดีในการท�ำงานร่วมกัน

(3) การล่วงละเมิด
3.1	 ผู ้บังคับบัญชาพึงปฏิบัติตนให้เป็นที่เคารพนับถือของ

พนักงานและพนักงานไม่พึงกระท�ำการใด  ๆ  อันเป็นการ
ไม่เคารพนับถือผู้บังคับบัญชา

3.2	 พนักงานต้องไม่กระท�ำการใด  ๆ  ที่เป็นการละเมิด หรือ
คุกคาม ไม่ว่าจะเป็นทางวาจา หรือการกระท�ำต่อผู้อื่นบน
พื้นฐานของเชื้อชาติ เพศ ศาสนา อายุ ความพิการทาง
ร่างกายและจิตใจ

3.3	 เคารพความคิดเห็นซึ่งกันและกัน
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นโยบายการพัฒนาความรู้ศักยภาพของพนักงาน
บริษัทมีนโยบายและแนวคิดในการพัฒนาพนักงานให้เป็น

ผู้ที่มีความสามารถและมีแนวทางการพัฒนาเพ่ือให้พร้อมที่
จะปฏิบัติงานในหน้าที่ของตนเองอย่างสมบูรณ์ ครบถ้วนและ 
ยงัมแีนวทางการพฒันาเพือ่การเติบโตก้าวหน้าในต�ำแหน่งงาน 
ส่งผลให้บคุลากรสามารถใช้ศักยภาพในการท�ำงานได้อย่างเต็ม
ความสามารถ อีกทั้งความรู้และทักษะที่พนักงานได้รับน้ันยัง
เป็นความรู้ที่ติดตัวไปกับพนักงาน ซึ่งสามารถน�ำไปต่อยอดใน
การท�ำงานในอนาคตและหลังจากเกษียณอายุไปแล้วได้อีกด้วย 
โดยบรษัิทได้จดัให้สายงานทรพัยากรบคุคลเป็นผูด้แูลพนกังาน 
เพราะตระหนักว่าพนักงานเป็นสินทรัพย์ที่คุ้มค่ากับการลงทุน 
การที่บริษัทจะอยู่ในใจลูกค้าได้ ไม่ได้เกิดจากการด�ำเนินการ
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้บริหารเท่านั้น แต่เชื่อว่าจะ
สามารถสร้างได้โดยพนักงานทุกคนของบริษัท

นโยบายที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน
บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะไม่เก่ียวข้องกับการละเมดิสทิธมินุษยชน 

โดยมแีนวทางการจดัการด้านสทิธมินษุยชน ในการสรรหาว่าจ้าง 
บริษัทจะยึดหลักจริยธรรมในการสรรหาและว่าจ้าง โดยไม่มี
การเลือกปฏิบัติทั้งในเรื่องเชื้อชาติ ศาสนา สีผิว หรือเพศ โดย
จะพิจารณาถึงความเหมาะสมของหน้าที่รับผิดชอบเป็นราย ๆ  
ไป รวมทัง้ไม่มกีารใช้แรงงานเดก็ แรงงานเกณฑ์ หรือแรงงานบังคบั 
และบริษัทไม่อนุมัติให้ว่าจ้างพนักงานเข้าด�ำรงต�ำแหน่งใด  ๆ  
โดยที่ผู ้บังคับบัญชาและผู ้ ใต้บังคับบัญชาโดยตรงมีความ
สัมพันธ์แบบเครือญาติ หรือสมาชิกในครอบครัว ท�ำให้ทุกคน
มโีอกาสเท่าเทยีมกันในการเข้ารับการคัดเลอืกเป็นพนกังานของ
บรษัิท โดยมุง่เน้นทีค่วามสามารถและความเหมาะสมกับต�ำแหน่ง
งานนั้น  ๆ  อีกทั้งบริษัทยังได้ปฏิบัติตามกฎหมายเรื่อง การจ้าง
คนงานพิการโดยประสานงานกับหน่วยงานราชการ สมาคมคน
พิการต่าง  ๆ  เพื่อส่งเสริมให้ผู้พิการได้มีงานท�ำ ในปีใดที่บริษัท
ไม่จัดจ้างพนักงานผู้พิการ บริษัทจะส่งเงินสมทบเข้ากองทุนส่ง
เสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการต่อไป

ลูกค้า:	
บริษัทมุ่งด�ำเนินธุรกิจ โดยประสงค์ที่จะให้มีการสร้างสรรค์ 

น�ำเสนอและบริหารจัดการสินค้าและบริการแก่ลูกค้าอย่างมี
มาตรฐาน และมีจริยธรรม ภายใต้หลักการด�ำเนินงานดังนี้
(1)	 ส ่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการที่มี คุณภาพ ตรงตาม

มาตรฐาน ภายใต้เงื่อนไขที่เป็นธรรมและมุ่งมั่นที่จะยกระดับ
มาตรฐานให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่องและจริงจัง รวมทั้งเปิดเผย
ข่าวสารข้อมูลเก่ียวกับสินค้าและบริการอย่างครบถ้วน 
ถูกต้องและไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง

2)	 ให้ข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์และบริการที่ถูกต้อง เพียงพอ 
และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพ่ือให้ลูกค้ามีข้อมูลเพียง
พอในการตัดสินใจ โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริง ทั้ง
ในการโฆษณา หรือในการสื่อสารช่องทางอื่น ๆ กับลูกค้า 
อันเป็นเหตุให้ลูกค้าเกิดความเข้าใจผิดเก่ียวกับคุณภาพ 
ปริมาณ หรือเงื่อนไขใด ๆ ของสินค้าหรือบริการ

(3)	 ตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยความรวดเร็ว และ
จัดให้มีระบบ และช่องทางการติดต่อ หรือร้องเรียนเกี่ยวกับ
คุณภาพของสินค้าและบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ

(4)	 รักษาข้อมูลและความลับของลูกค้า โดยไม่น�ำข้อมูลไปใช้
ในทางที่มิชอบ เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคล
ภายนอกที่เกี่ยวข้องตามบทบังคับของกฎหมาย

คู่แข่ง:	
บริษัทมุ่งด�ำเนินธุรกิจ โดยประสงค์ที่จะประสบความส�ำเร็จ

อย่างยั่งยืน และด�ำรงความเป็นบริษัทชั้นน�ำในธุรกิจภายใต้การ
แข่งขันในอุตสาหกรรมอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม โดยการ
สนบัสนนุและส่งเสรมินโยบายการแข่งขนัทางการค้าอย่างเสรแีละ
เป็นธรรม ไม่ผูกขาด และไม่มีนโยบายในการแข่งขันทางการค้า 
โดยใช ้ วิธีการใด ๆ ให ้ ได ้มาซึ่งข ้อมูลของคู ่แข ่งขันอย่าง 
ผิดกฎหมายและขัดต่อจริยธรรม โดยมีหลักการปฏิบัติตัวต่อ 
คู่แข่งทางการค้า ดังนี้
(1)	 ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี
(2)	 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า ด้วย

วิธีการท่ีไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม เพื่อผลประโยชน์ในการ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

(3)	 ไม่กล่าวหาในทางร้าย หรือมุ ่งท�ำลายชื่อเสียงแก่คู ่แข่ง
ทางการค้า

(4)	 ไม่ร่วมในการท�ำสัญญา หรือข้อตกลง อนัอาจจะมผีลให้เกิด
การขจัดคู่แข่งขันทางการค้าอย่างไม่สมเหตุสมผล

คู่ค้า คู่สัญญา :
บริษัทมีนโยบายการปฏิบัติต่อคู่ค้าตามหลักธรรมาภิบาล

(CG) ในการด�ำเนินการสรรหา การจัดซื้อ และจัดจ้างผู้รับเหมา 
จัดจ้างบริษัทที่ปรึกษา ที่เปิดโอกาสให้คู่ค้า ผู้ขาย/ผู้รับจ้าง/ 
ผู้ ให้เช่า ซึ่งต่อไปจะเรียกว่าคู่ค้า ทุกรายเข้ามาเสนอราคาสินค้า
หรือบริการด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม เปิดเผย และเป็นธรรม
กับคู่ค้าทุกราย ดังนั้น ในกรณีที่คู ่ค้าได้รับการติดต่อจาก 
ผู้บริหาร พนักงาน หรือบุคคลใด  ๆ  ในลักษณะที่เป็นการเรียก
ร้องค่าตอบแทน หรอืผลตอบแทน หรอืประโยชน์อืน่ใด เว้นแต่การ
ให้โดยธรรมจรรยา ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรอืทางอ้อม เพือ่ให้คู่ค้า
ได้มาซ่ึงประโยชน์ทางธรุกิจของตนเป็นการตอบแทน หรือในกรณี
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ทีคู่่ค้าเหน็ว่า กระบวนการสรรหา และคัดเลอืกคูค้่าของบริษทัไม่
เป็นไปโดยโปร่งใส ไม่เป็นธรรมกับคู่ค้า หรือเป็นการขจัดคู่แข่ง
ทางการค้า บริษัทขอความร่วมมือให้คู่ค้าแจ้งให้บริษัททราบ
ทันที พร้อมเสนอแนะแนวทางปรับปรุง เพื่อให้เกิดความโปร่งใส 
เป็นธรรมในการจัดซื้อ จัดจ้างแก่คู่ค้าทุกราย ซึ่งบริษัทจะให้
ความเป็นธรรม และคุ้มครองแก่คู่ค้าทุกรายอย่างเสมอภาค 
และเท่าเทียม
การสรรหา จัดซื้อ จัดจ้าง และการปฏิบัติต่อคู่ค้า
1.	 บรษิทัประสงค์ทีจ่ะให้การจดัหาสนิค้าและบรกิารเป็นไปอย่าง

มีมาตรฐานภายใต้หลักการดังต่อไปนี้
1.1	 มีการแข่งขันบนข้อมูลที่เท่าเทียมกัน
1.2	 มีหลักเกณฑ์ ในการประเมินและคัดเลือกคู ่ค ้าและ 

คู่สัญญา
1.3	 จัดท�ำรูปแบบสัญญาที่เหมาะสม
1.4	 จัดให้มีระบบการจัดการ และติดตามเพื่อให้มั่นใจว่า 

มีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอย่างครบถ้วน 
และป้องกันการทจุรติประพฤตมิชิอบในทกุขัน้ตอนของ
กระบวนการจัดหา

1.5	 จ่ายเงินให้คู่ค้าและคู่สัญญาตรงเวลา ตามเงื่อนไขการ
ช�ำระเงินที่ตกลงกัน

2.	 บริษัทมุ่งหมายที่จะพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ย่ังยืน
กับคูค้่าและคู่สญัญาทีม่วีตัถุประสงค์ชดัเจนในเรือ่งคุณภาพ
ของสนิค้าและบริการทีคุ่ม้ค่ากับมลูค่าเงนิ คุณภาพทางด้าน
เทคนิค และมีความเชื่อถือซึ่งกันและกัน

3.	 ห้ามผู ้บริหารและพนักงานทุกคนรับผลประโยชน์ ใด  ๆ  
เป็นส่วนตัวจากคู่ค้าและคู ่สัญญาไม่ว่าโดยทางตรงและ 
ทางอ้อม

4.	 ไม่เข้าไปเกี่ยวข้องในการจัดซื้อจัดหากับคู่ค้า หรือคู่สัญญา
ที่มีความเกี่ยวพันกับตนเอง เช่น เป็นครอบครัว หรือญาติ 
หรือที่ตนเป็นเจ้าของ หรือหุ้นส่วน เป็นต้น

5.	 ไม่เปิดเผย หรอืใช้ข้อมลูที่ได้ทราบอนัเนือ่งมาจากการจดัซือ้
จัดหาเพื่อประโยชน์ส่วนตัว หรือผู้อื่น

เจ้าหนี้ :	
บริษัทก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ เ ก่ียวกับเจ ้าหนี้ 

โดยเฉพาะเรื่องเงื่อนไขค�้ำประกัน การบริหารเงินทุน และ 
กรณทีีเ่กิดการผดินดัช�ำระหนี้ไว้อย่างชดัเจน ไม่ว่าจะเป็นเจ้าหนี้
ทางการค้า หรือ เจ้าหนี้สถาบันการเงิน โดยไม่ให้มีการผิดนัด
ช�ำระหนี้ รวมถึงการปฏิบัติตามเงื่อนไขที่เจ้าหนี้ก�ำหนดอย่าง
เคร่งครัด ดังนี้
(1)	 ช�ำระหนีคื้นต่อเจ้าหนีต้รงต่อเวลาตามเงือ่นไขทีก่�ำหนดเพ่ือ

มิให้เกิดการผิดนัดช�ำระหนี้

(2)	 ในการช�ำระหนี ้เงนิกู้ยืม ดอกเบีย้และความรบัผดิชอบในหลัก
ประกัน หรือการค�้ำประกันต่าง  ๆ  บริษัทยึดมั่นในสัญญา 
หรือเงื่อนไขต่าง  ๆ  ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด

(3)	 เมื่อมีเหตุส�ำคัญอันอาจกระทบต่อสถานะการเงิน โดยมีนัย
ส�ำคญัและอาจกระทบต่อหนี้ที่ต้องช�ำระ บริษัทจะบริหารเงิน
ทุนโดยจะแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบเพ่ือร่วมกันหาวิธีป้องกันหรือ
แก้ไข เพื่อไม่ให้เกิดความเสียหาย

(4)	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง  ๆ  ที่เจ้าหนี้ก�ำหนดอย่างเคร่งครัด

ชุมชนและสังคม : 
บริษัทให้ความส�ำคัญกับชุมชนและสังคมโดยรอบ ด้วย

ตระหนักดีว่า บริษัทเปรียบเสมือนส่วนหน่ึงของสังคม ท่ีจะร่วม
ก้าวเดินไปสู่การพัฒนาสังคมและส่ิงแวดล้อมเพ่ือความย่ังยืน
สบืไป บริษทัจงึได้ก�ำหนดนโยบายด้านความรับผดิชอบต่อสังคม
เพื่อเป็นกรอบในการปฏิบัติงานด้านต่าง  ๆ  ให้คณะกรรมการ
บริษัท ผู้บริหารและพนักงานทุกคนยึดถือปฏิบัติ เพ่ือให้มีการ
ด�ำเนนิการด้านความรบัผดิชอบต่อสังคมตลอดทกุกระบวนการ 
(Process) และทัว่ท้ังองค์กร ควบคู่ไปกับการด�ำเนนิธรุกิจภายใต้
ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยรวม ดังนี้
(1)	 มนีโยบายในการประกอบธุรกิจโดยค�ำนงึถงึสภาพสิง่แวดล้อม

เป็นส�ำคัญและปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับเก่ียวกับ 
สิง่แวดล้อมทีบ่งัคับใช้อยูอ่ย่างเคร่งครดั

(2)	 มีนโยบายการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
(CSR) อย่างชัดเจนและยึดถือปฏิบัติกันภายในองค์กร

(3)	 ส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทมีจิตส�ำนึกและความรับผิด
ชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม

(4)	 เคารพต่อขนบธรรมเนยีมประเพณี และวฒันธรรมของแต่ละ
ท้องถิ่นในทุกประเทศที่บริษัทเข้าไปด�ำเนินธุรกิจ

(5)	 ด�ำเนินกิจกรรมเพื่อร่วมสร้างสรรค์สังคม ชุมชน และ 
สิ่งแวดล้อมอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้ชุมชนที่บริษัทต้ังอยู่มี
คุณภาพชวีติทีด่ขีึน้ ทัง้ทีด่�ำเนนิการเองและร่วมมอืกับหน่วย
งานของภาครัฐ ภาคเอกชน และชมุชน

(6)	 ให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่าง  ๆ  กับชุมชน โดยรอบใน
พื้นที่ที่บริษัทเข้าไปด�ำเนินธุรกิจอยู่ตามควรแก่กรณี

(7)	 ด�ำเนินการป้องกันอุบัติเหตุ ควบคุมการด�ำเนินงาน ตลอด
จนควบคุมการปล่อยของเสียให้อยู่ในเกณฑ์ค่ามาตรฐาน

(8)	 ตอบสนองอย่างรวดเรว็และมีประสทิธภิาพต่อเหตุการณ์ทีม่ี
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ชุมชน ชีวิตและทรัพย์สินอันเนื่อง
มาจากการด�ำเนินงานของบริษัท โดยให้ความร่วมมืออย่าง
เต็มที่กับเจ้าหน้าที่ภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

90 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)



ความปลอดภัย สุขอนามัยและสิ่งแวดล้อม : 
บริษัทมีนโยบายที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรมเก่ียวกับการดูแล

เร่ืองความปลอดภัย สุขอนามัยและสิ่งแวดล้อม โดยให้ความ
ส�ำคัญกับความปลอดภัย สุขอนามัยชุมชนและสังคมโดยรอบ 
ด้วยตระหนักดีว่าเราเปรียบเสมือนส่วนหนึ่งของสังคม ที่จะร่วม
ก้าวเดินไปสู่การพัฒนาสังคมและส่ิงแวดล้อมเพ่ือความย่ังยืน
สืบไป บริษัทจึงได้ด�ำเนินกิจกรรมเพ่ือชุมชนและสังคมอย่างต่อ
เนื่อง ควบคู่ไปกับการด�ำเนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อ
ชุมชนและสังคมโดยรวม ดังนี้ 
(1)	 มุง่มัน่สนบัสนนุให้การด�ำเนนิกิจกรรมของบรษัิทควบคู่ไปกับ

การปฏบิติัตามกฎหมาย ความปลอดภัยและข้อก�ำหนดอืน่  ๆ   
ที่เกี่ยวข้อง

(2)	 ก�ำหนดให้ความปลอดภยัในการท�ำงานถือเป็นหน้าทีร่บัผดิ
ชอบอันดับแรกในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน

(3)	 ก�ำหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับต้องกระท�ำตนเป็นแบบ
อย่างที่ดี เป็นผู้น�ำ อบรม ฝึกสอน จูงใจให้พนักงานปฏิบัติ
งานด้วยความปลอดภัย

(4)	 ก�ำหนดให้พนักงานทุกคนต้องค�ำนึงถึงความปลอดภัยของ
ตนเอง เพ่ือนร่วมงาน ตลอดจนทรัพย์สินของบริษัทเป็น
ส�ำคัญตลอดเวลาที่ปฏิบัติงาน

(5)	 ก�ำหนดให้พนักงานทุกคนต้องดูแล ท�ำความสะอาด และ
ความเป็นระเบียบเรียบร้อยในพื้นที่ที่ปฏิบัติงานของตนเอง
อยู่เสมอ

(6)	 มุ่งมั่นสนับสนุนให้มีกิจกรรมความปลอดภัยท่ีช่วยกระตุ้น
ส่งเสริมและพัฒนาจิตส�ำนึกของพนักงานให้เกิดความ
ปลอดภัยในการท�ำงาน

(7)	 มุ่งมั่นสนับสนุนให้มีการทบทวน ปรับปรุง และพัฒนาระบบ
การบริหารงานความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง

(8)	 มุง่มัน่หาหนทางในการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม โดยการ
ตรวจตดิตามและควบคุมการปล่อย และการระบายออกของ
มลพิษ รวมถึงการจัดการของเสียอันตรายและไม่อันตราย
เพื่อรักษาแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ

(9)	 ใช้ทรัพยากรและพลังงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึง
ป้องกันมลภาวะทางน�้ำ อากาศ ของเสีย และมลภาวะอื่น ๆ  
ที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมต่าง  ๆ  ของบริษัท ให้ส่งผลกระทบ
น้อยที่สุดต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน

นโยบายและแนวปฏบัิตเิก่ียวกับการไม่ล่วงละเมิดทรพัย์สนิทาง
ปัญญาหรือลิขสิทธิ์

บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการไม่ล่วงละเมิด
ทรพัย์สนิทางปัญญา หรอืลขิสทิธิ์ไว้ ซึง่ถือเป็นจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจของบริษัท เช่น การปกป้องทรัพย์สินของบริษัทและการใช้
ระบบคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยพนักงานท่ีใช้
เครือ่งคอมพวิเตอร์ต้องลงลายมอืชือ่รบัรองว่าจะไม่ละเมดิสทิธิ
ของบุคคลใด หรือบริษัทใด  ๆ  ที่ได้รับการคุ้มครองโดยลิขสิทธิ์ 
ความลับทางการค้า สิทธิบัตร หรือทรัพย์สินทางปัญญาอื่น  ๆ   
หรอืกฎหมาย หรือขอ้บังคบัที่มีลกัษณะคลา้ยคลงึกนั ซึง่รวมไป
ถึงติดต้ัง หรอืเผยแพร่ผลติภณัฑ์ซอฟต์แวร์เถือ่นหรอืซอฟต์แวร์
ที่ไม่ได้รับอนุญาตอย่างถูกต้องให้กับทางบริษัท

นโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
1. การช่วยเหลือทางการเมือง

บริษัทด�ำเนินธุรกิจอย่างเป็นกลางทางการเมือง ไม่ช่วย
เหลอืหรอืให้การสนบัสนนุทางการเมอืงแก่พรรคการเมอืง กลุม่
การเมอืง หรือนกัการเมอืง ไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม รวมถงึไม่
ให้ใช้ทรัพย์สินใด ๆ ของบริษัท เพื่อด�ำเนินการดังกล่าว
2. การบริจาคเพื่อการกุศลและการให้เงินสนับสนุน
2.1	 การบริจาคเงิน หรือทรัพย์สินเพื่อการกุศล หรือเงิน

สนับสนุนจะต้องจัดท�ำแบบค�ำขอ โดยระบุชื่อผู้รับบริจาค
และ/หรือผู้รับเงินสนับสนุน และวัตถุประสงค์ พร้อมแนบ
เอกสารประกอบ

2.2	 การบริจาคเพ่ือการกุศลและเงินสนับสนุน จะไม่ถูกน�ำไปใช้
เป็นวิธีการหลีกเลี่ยงในการให้สินบน ตลอดจนต้องด�ำเนิน
การอย่างโปร่งใสและเป็นไปตามกฎหมายบังคับ

2.3	 หากตรวจพบว่ามกีารคอร์รปัชัน่เกิดขึน้ บริษทัจะระงบัการ
บริจาคหรือการสนบัสนนุกิจกรรมในองค์กรหรอืบรษัิทน้ัน  ๆ   
ในทนัททีีรั่บทราบ

3.	 การให้และรับของขวัญ การบริการต้อนรับ หรือผล
ประโยชน์อื่น

3.1	กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานบริษัท สามารถ
รับ/ให้ของขวัญ การบริการต้อนรับ หรือค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ  
เช่น การเลี้ยงรับรอง เป็นต้น ได้ ในโอกาสต่าง ๆ ตาม
ธรรมเนียมประเพณี โดยจะต้องกระท�ำด้วยความโปร่งใสใน
ทีเ่ปิดเผย

3.2	ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานบริษัท เรียกร้อง
หรือรับของขวัญ การบริการต้อนรับ หรือค่าใช้จ่ายอื่นจาก
ลูกค้า คู่ค้า หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

ทั้งนี้ สามารถศึกษาข้อมูลของนโยบายและ
มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันฉบับ
สมบูรณ์ได้ที่ 
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3.3	การให้และรับผลประโยชน์อื่น ๆ เช่น การสังสรรค์รับรอง 
จะต้องยืนยันได้ว่าการรับรองนั้นมิได้ มีลักษณะเป็นการใช้
จ่ายเงินมากเกินสมควรหรือกระท�ำบ่อยครั้ง จนท�ำให้เกิด
ข้อผูกมัด ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม

ทัง้นี ้บรษัิทได้มกีารประกาศเรือ่ง “No Gift Policy” ผ่าน 
ทางเว็บไซต์บริษัททกุปี ซึง่สอดคล้องกับนโยบายการต่อต้าน
การทจุริตคอร์รปัชนั เพือ่สร้างมาตรฐานทีด่ใีห้พนกังานของ
กลุม่บรษิทั ซึง่มุง่หวังให้บคุลากรทกุระดบัปฏบิติัหน้าทีอ่ย่าง
เต็มความสามารถโดยไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ทั้งนี้ บริษัทมีแผนที่จะเพิ่มช่องทางในการแจ้งเร่ืองดังกล่าว
ให้คู่ค้าและหน่วยงานภายนอกได้รับทราบและปฏิบัติจนเป็น
วัฒนธรรม นอกจากนี้ บริษัทมีการจัดท�ำแนวทางปฏิบัติ
ของพนักงานกรณีพบการฝ่าฝืนแนวปฏิบัติ ตามแนวทาง
จรยิธรรมทางธรุกิจ จรรยาบรรณ และการทจุรติ คอร์รปัชัน่ 
ซึ่งเป็นช่องทางการแจ้งเบาะแสกรณีพบเห็นการทุจริตและ
คอร์รัปชั่นหรือการไม่ปฏิบัติตามคู่มือจรรยาบรรณทาง
ธรุกจิ โดยได้ประกาศและประชาสมัพนัธ์ให้พนกังานรบัทราบ
ตั้งแต่ปี 2564

กลไกการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
เพ่ือสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ที่แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน 

บริษัทให้ความส�ำคัญกับการเก็บข้อมูลการแจ้งเบาะแส หรือข้อ
ร้องเรยีนเป็นความลบั และได้ก�ำหนดขัน้ตอนการรบัเร่ืองและการ
สอบสวนไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรซึง่เร่ืองร้องเรียน ดงักล่าวจะรบั
รู้เพียงเฉพาะในกลุ่มบุคคลที่ได้รับมอบหมายและเก่ียวข้องด้วย
เท่านัน้ หากข้อมลูความลบัดงักล่าวถูกเปิดเผย บรษิทัจะติดตาม
สอบสวนหาบุคคลที่เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวและมีบทลงโทษ 
ผู้ที่กระท�ำการดังกล่าว 

นอกจากนี้ ถือเป็นหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้า
หน่วยงานของผู้ที่แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียนทุกคนในการใช้
ดุลยพินิจสั่งการที่สมควรเพ่ือคุ้มครองผู้ที่แจ้งเบาะแส หรือผู้
ร้องเรียน พยาน และบุคคลที่ให้ข้อมูลในการสืบสวน สอบสวน
มิให้ต้องรับภยันตรายและความเดือดร้อน หรือความไม่ชอบ
ธรรมอันเนื่องมาจากการแจ้งเบาะแส การร้องเรียน การเป็น
พยาน หรือการให้ข้อมูล 

ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามนโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็น
ธรรมแก่พนักงานที่แจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนเก่ียวกับการ
คอร์รปัชัน่ หรอืไม่ปฏิบตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบ ข้อบงัคับและ
จรรยาบรรณบริษัท

ส�ำหรับปี 2565 บริษัทไม่มีข้อร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแส 
ในเรื่องการทุจริตคอร ์รัปชั่นและการไม ่ปฏิบัติตามคู ่มือ 
จรรยาบรรณทางธุรกิจหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
บริษัทมีนโยบายท่ีจะเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทางการเงิน

และไม่ใช่การเงนิอย่างครบถ้วนเพยีงพอ เชือ่ถือได้อย่างสม�ำ่เสมอ
และทันเวลา โดยเผยแพร่ในรูปแบบต่าง  ๆ  ผ่านแบบ 56-1 One 
Report และเว็บไซต์ของบริษัททั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษและ
สื่อมวลชนต่าง  ๆ 

บริษัทให้ความส�ำคัญและมีนโยบายที่จะเปิดเผยข้อมูลทั้ง
ด้านการเงินและไม่ใช่การเงินที่ถูกต้องเชื่อถือได้อย่างครบถ้วน 
สม�่ำเสมอ ทั่วถึง เพียงพอต่อการตัดสินใจของนักลงทุนและ 
ทันเวลา เช่น โครงสร้างของกลุ่มบริษัท โครงสร้างผู้ถือหุ้น 
นโยบายการก�ำกับดแูลกิจการ จรรยาบรรณทางธรุกิจ นโยบาย
ด้านการบริหารความเสี่ยง นโยบายเกี่ยวกับการดูแลสังคมและ
สิ่งแวดล้อม ผลการด�ำเนินงานสิ่งแวดล้อมและสังคม รายงาน
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
รายงานของผู้สอบบัญชี ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่าย
จดัการ (Management Discussion and Analysis หรอื MD&A) 
ค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นที่ผู้สอบบัญชีให้บริการ บทบาท
และหน้าทีข่องคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย จ�ำนวน
คร้ังที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา การฝึก
อบรมและพัฒนาความรู้ด้านวิชาชีพของคณะกรรมการและ
นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
โดยการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศได้ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ข้อบังคับของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้ง
กฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

นโยบายการจัดตั้งหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์
บริษัทได้จัดต้ังและมอบหมายให้ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 

เป็นตัวแทนประสานงานระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์
หลักทรัพย์ นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนทั่วไป ภาครัฐ และ 
ผู ้ เ ก่ียวข้องอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม โดยก�ำหนด
ทิศทางด้านนักลงทุนสัมพันธ์อย่างชัดเจน เพื่อให้การสื่อสาร
มีประสิทธิภาพ เปิดโอกาสให้พบผู้บริหารของบริษัทได้ตาม
ความเหมาะสมภายใต้หลักเกณฑ์ท่ีว่า ข้อมูลที่ให้เป็นข้อมูลที่
ได้เปิดเผยต่อสาธารณะแล้ว ทั้งนี้ บริษัทได้รายงานสารสนเทศ
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เพื่อการเผยแพร่บนเว็บไซต์ www.set.or.th รวมท้ังรายงาน
สารสนเทศต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์และได้เปิดเผยสารสนเทศดังกล่าวและข้อมูล
ในรูปแบบต่าง  ๆ  ของบริษัททั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่าน
ทางเว็บไซต์ที่ www.autocorpgroup.com
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ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Confilcts of Interest)
บริษัทก�ำหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลเพ่ือป้องกันการขัด

กันของผลประโยชน์ส่วนตนกับบริษัท (Conflicts of Interest) 
เพ่ือป้องกันกิจกรรมทีอ่าจเกิดผลประโยชน์ทบัซ้อน และไม่เหมาะสม 
โดยก�ำหนดให้ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องหรือเก่ียวโยงกับรายการที่
พจิารณาต้องแจ้งให้บรษัิททราบถึงความสมัพนัธ์หรือความเก่ียว
โยงของตนในรายการดงักล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณา
ตัดสนิ รวมถึงไม่มอี�ำนาจอนมุติัหรอืเก่ียวข้องกับธรุกรรมนัน้  ๆ 

การจัดท�ำรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร 
และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

บริษัทได้จัดท�ำนโยบายรายงานการมีส่วนได้เสีย ซึ่งได้
ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัทได้จัดท�ำแบบรายงานการมี
ส่วนได้เสียของกรรมการ เพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการก�ำกับ
ดูแลด้านการมีส่วนได้เสียในระดับกรรมการ และเช่นเดียวกับ 
ผูบ้รหิารตามนยิามของ ก.ล.ต. ได้ด�ำเนนิการจดัท�ำแบบรายงาน
ดังกล่าวประจ�ำปีครบทุกราย และจัดส่งให้เลขานุการบริษัทจัด
เก็บรวบรวม พร้อมทั้งท�ำส�ำเนาน�ำส่งประธานคณะกรรมการ
บรษิทั และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใช้ในการตรวจ
สอบและก�ำกับดูแลด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงให้
รายงานต่อประชุมคณะกรรมการบริษัทประจ�ำทุกไตรมาสด้วย

การจัดท�ำรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์
เพื่อก�ำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน บริษัทได้จัดท�ำนโยบาย

รายงานการมีส ่วนได้เสีย ซึ่งได ้ก�ำหนดให้กรรมการและ 
ผูบ้ริหารมกีารรายงานการซ้ือขายหรอืถอืครองหลกัทรพัย์ต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทประจ�ำทุกไตรมาส ซึ่งหมายรวมถึง 
คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภาวะเมื่อมีการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ของ
บริษัท จะต้องแจ้งให้บริษัททราบและรายงานการเปลี่ยนแปลง
การถือหลักทรัพย์ต่อ ก.ล.ต. ทั้งนี้ได้เปิดเผยไว้ ใน “หัวข้อ 
8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติ
ในการก�ำกับดูแลกิจการ >> (4) การจัดท�ำรายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์”

การพิจารณาและการสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ในการพิจารณาและ 

สอบทานรายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติ
งานของบริษัท โดยเป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยก่อนน�ำเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติ

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ  
บริษัทค�ำนึงและให้ความส�ำคัญกับการบริหารจัดการ 

ภายใต้หลักบรรษัทภิบาลท่ีดี เพื่อใช้เป็นแนวทางในการหล่อ
หลอมให้ผูบ้รหิารและพนกังาน มคีวามเชือ่มัน่ในหน้าทีค่วามรับ
ผิดชอบของตนที่พึงมีต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้อง ตลอดจนชุมชน 
สังคมและส่ิงแวดล้อม (Corporate Social Responsibility) 
อย่างสมดุล การจัดท�ำคู่มือจริยธรรมธุรกิจนี้มีวัตถุประสงค์ให้
ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทได้รับทราบถึงนโยบาย เรื่องที่
ส�ำคัญขององค์กร ตลอดจนหน้าท่ีความรับผิดชอบของตนใน
การปฏิบัติงานภายใต้คุณธรรม และจริยธรรม โดยได้ก�ำหนด
แนวทางในการปฏิบัติร่วมกันเพื่อให้บริษัทก้าวไปสู่ความส�ำเร็จ
ด้วยส�ำนกึของความถูกต้องและดงีาม คณะกรรมการได้ตดิตาม
ก�ำกับดูแลและพัฒนาให้บริษัทเป็นองค์กรที่มีคุณภาพในทุก ๆ  
องค์ประกอบที่เป็นส่วนส�ำคัญต่อการเจริญเติบโตที่ยั่งยืน และ
เป็นสมาชิกที่ดีของสังคมตลอดไป

ทั้งนี้ คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ ประกอบด้วยจรรยา
บรรณทางธุรกิจของบริษัท พนักงาน ผู้บริหาร และกรรมการ 
ซึ่งมีสาระส�ำคัญดังนี้

ส�ำหรับจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย
1.	 การปฏิบตัติามกฎหมาย ข้อบงัคับ ระเบยีบ และกฎเกณฑ์ต่าง 

ๆ  ที่เกี่ยวข้อง
2.	 สิทธิและความเป็นกลางทางการเมือง
3.	 การแข่งขันทางการค้าอย่างเป็นธรรม
4.	 การใช้และการเก็บรักษาข้อมูล
5.	 การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 
6.	 ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย
7.	 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
8.	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
9.	 การดูแลให้มีการปฏิบัติตามและการทบทวน
10.	การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตาม
11. การแจ้งเบาะแสหรือการร้องเรียน

สแกน QR Codeเพื่อศึกษาคู่มือ 
จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฉบับเต็มได้ 
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จรรยาบรรณของพนักงานท่ีมีต่อผู้มีส่วนได้เสีย อาทิ บริษัท 
ผู้บริหาร ผู้ร่วมงาน ลูกค้าหรือผู้ ใช้บริการ คู่แข่ง คู่ค้า คู่สัญญา 
ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมไปถึงต่อตนเอง

จรรยาบรรณของผู้บริหารท่ีมีต่อผู้มีส่วนได้เสีย อาทิ บริษัท 
ผูร่้วมงาน พนกังาน ลกูค้าหรือผู้ใช้บรกิาร คู่แข่ง คู่ค้า คู่สญัญา 
ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมไปถึงต่อตนเอง

จรรยาบรรณของคณะกรรมการต่อบรษัิท ผูบ้รหิาร พนกังาน 
ตลอดจนชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม  

6.3	 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญของ
นโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก�ำกับดูแล
กิจการในรอบปีที่ผ่านมา

6.3.1	การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีส�ำคัญเก่ียวกับการ
ทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก�ำกับดูแล
กิจการ หรือกฎบัตรในรอบปีท่ีผ่านมา

ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทอนุมัติทบทวนนโยบายที่
ส�ำคัญ และกฎบัตร ดังนี้
•	 การปรับปรุงนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ การทบทวน

กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงมีการก�ำหนดจ�ำนวน
บรษิทัทีเ่หมาะสมส�ำหรบัการไปด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ
แต่ละท่าน คือ กรรมการบริษัท (ยกเว้นกรรมการที่เป็นผู้
บริหาร) แต่ละท่าน จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจด
ทะเบียนอื่นได้ ไม่เกิน 5 แห่ง ตลอดจนการทบทวนกฎบัตร
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ซึง่ได้เปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจ�ำปีในปีที่ผ่านมาแล้ว

•	 การก�ำหนดบทบาทหน้าท่ีและโครงสร้างคณะกรรมการ
ก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีโดยปรับปรงุเป็นคณะกรรมการก�ำกับ
ดแูลกิจการและความย่ังยนื เพ่ือให้ครอบคลมุบทบาทหน้าที่
ด้านการบริหารจัดการความยั่งยืนมีความชัดเจนมากขึ้น

•	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้มกีารจดั
ท�ำนโยบายการก�ำหนดคุณสมบติัและการสรรหากรรมการ
บริษัท เพื่อให้มีหลักเกณฑ์และกระบวนที่ชัดเจนและเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร เนือ่งด้วยบรษัิทให้ความส�ำคญักับการสรรหา
และคัดเลือกกรรมการให้เป็นไปตามหลกัหลกัการก�ำกับดแูล
กิจการท่ีดี เนื่องจากคณะกรรมการบริษัทถือว่าเป็นผู้ที่มี
บทบาทส�ำคญัในการก�ำหนดกลยุทธ์และแนวทางการด�ำเนนิ
ธุรกิจเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท

•	 การทบทวนคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ ซึ่งมีการปรับปรุง
ให้มีจรรยาบรรณครอบคลุมปัจเจกบุคคลที่เก่ียวข้องกับ
องค์กร กล่าวคือ บริษัท พนักงาน ผู้บริหาร และกรรมการ 
การระบุการกระท�ำที่เป็นการผิดหรือขัดต่อคู่มือจรรยา
บรรณทางธุรกิจ เพ่ือให้เข ้าใจตรงกันและง่ายขึ้น และ 
การก�ำหนดให้มีการทบทวนคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือประเมินเพียงพอและเหมาะสม 
ตลอดจนมกีารจดัท�ำแบบรายงานการเปิดเผยความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ของพนักงาน โดยก�ำหนดให้พนักงานจัด
ท�ำรายงานดังกล่าวปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้มั่นใจได้ว่าพนักงาน
ได้ปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส

•	 การทบทวนนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน เพ่ือ
ให้เหมาะสมกับการด�ำเนินการของบริษัท
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•	 การทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้
สอดคล้องกับขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบในการ
ด�ำเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยก�ำหนดความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในกรณีที่ผู ้สอบบัญชีพบพฤติการณ์อันควรสงสัยว่า
กรรมการผู้จัดการ หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการด�ำเนินงาน
ของบริษัทกระท�ำความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์  ให้คณะกรรมการตรวจสอบด�ำเนินการ
ตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบในเบือ้งต้นให้ส�ำนกังาน 
ก.ล.ต. และผู้สอบบัญชีทราบภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับแจ้ง
จากผู้สอบบัญชี 

ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารไม่ด�ำเนินการ
ให้มีการปรับปรุงแก้ ไขรายการที่มีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญ
ต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัท กรรมการ
ตรวจสอบอาจรายงานต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกั
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ 

6.3.2 การปฏิบัตใินเรือ่งอืน่  ๆ   ตามหลกัการก�ำกับดแูลกิจการท่ีดี
ผลการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทของสมาคม

ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) ตามโครงการส�ำรวจ
การก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจ�ำปี 2565 โดยใน
ภาพรวม บริษัทได้รับคะแนนเฉลี่ยภาพรวมอยู่ที่ร้อยละ 88.00 
ซึ่งสูงกว่าค่าเฉล่ียโดยรวมของบริษัทจดทะเบียนทั้งน้ี บริษัทได้

รับคะแนนรายหมวดในส่วนของสิทธิผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้
ถือหุน้อย่างเท่าเทยีมกัน การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส และ 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการที่สูงกว่าค่าเฉลี่ยโดยรวม
ของบริษัทจดทะเบียน โดยการค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วน
ได้เสียต�่ำกว่าค่าเฉลี่ยโดยรวมของบริษัทจดทะเบียนเล็กน้อย 
อย่างไรก็ตาม บริษัทมีความต้ังใจท่ีจะพัฒนาการก�ำกับดูแล
กิจการของบริษัทให้ดีขึ้นในทุกปี โดยจะปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ
ของ IOD ทั้งนี้ บริษัทมีแนวปฏิบัติที่ดี นอกเหนือจากเกณฑ์
ส�ำรวจ ซ่ึงสามารถใช้เป็นแนวปฏบิติัทีด่ต่ีอบรษัิทจดทะเบยีนอ่ืน ๆ   
ที่ส�ำคัญ ได้แก่ ประธานกรรมการปัจจุบันเป็นกรรมการอิสระ 
จึงมีความเป็นอิสระในการก�ำกับดูแลการบริหารงานของบริษัท

ปี 2565 บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
แต่อาจไม่ครอบคลุมเกณฑ์ของโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแล
กิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจ�ำปี 2565 โดยมีประเด็นที่
บริษัทให้ความส�ำคัญ คือ การก�ำหนดและเปิดเผยเป้าหมาย
การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม อาทิ ด้านพลังงาน ทรัพยากรน�้ำ 
การจัดการขยะ/ของเสีย และ/หรือการลดมลพิษ รวมไปถึงการ
ลดก๊าซเรือนกระจกจากการด�ำเนินธุรกิจ ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมา
บริษัทเริ่มมีการส�ำรวจและจ�ำแนกกิจกรรมด�ำเนินงานบางส่วน
ในห่วงโซ่ธุรกิจของบริษัทที่เป็นสาเหตุของการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกแล้ว โดยมีแผนที่จะแล้วเสร็จและจะก�ำหนดมาตรการรวม
ถึงเป้าหมายในการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกภายในปี 2566
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โครงสร้างองค์กรกลุ่มบริษัท

เลขานุการคณะ
กรรมการบรษัิทคณะกรรมการบรษัิท

คณะกรรมการบรหิาร เลขานุการคณะ
กรรมการบรหิาร

ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร
(ภานุมาศ รงัคกูลนุวฒัน์)

รองประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร
(หทัยรตัน์ รงัคกูลนุวฒัน์)

คณะกรรมการคดั
เลอืกสนิเช่ือและ

ประกันภยั

เลขานุการคณะ
กรรมการบรหิาร

ความเสีย่ง

คณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่ง

คณะกรรมการ 
สรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทน

เลขานุการคณะ
กรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน

ผจก.ส่วนบรหิารงานท่ัวไป
(สกุใส โภคทรพัย์)

ผจก.ฝ่าย
ทรพัยากรบุคคล

ผู้ช่วย ผจก.
ทรพัยากรบุคคล

ผจก.ฝ่ายจดัซ้ือ
จดัจ้าง

ผจก.ฝ่ายเงนิเดือน
และผลตอบแทน

ผจก.ฝ่ายคลงั
สนิค้า

ผจก.ส่วนงานขาย
(หทัยรตัน์

รงัคกูลนุวฒัน์)

ผจก.ส่วนศนูย์
บรกิาร 

(ณราวฒุ ิธานีพนู)

ผจก.ฝ่ายขาย ผจก.ศนูย์บรกิาร

เจ้าหน้าท่ีบรหิาร
โครงการ

7.	 โครงสร้างการก�ำกับดแูลกิจการ และข้อมูลส�ำคญัเก่ียวกับคณะ
กรรมการ คณะกรรมการชดุย่อย ผูบ้รหิาร พนกังาน และอืน่  ๆ  

7.1 โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ
โครงสร้างองค์กรบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท โดยแบ่งเป็นคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง

จ�ำนวน 4 คณะ ช่วยกลั่นกรองงานที่มีส�ำคัญ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี นอกจากนี้ บริษัทมีคณะกรรมการบริหารในการดูแล
ด้านการบริหารองค์กรให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับและข้อก�ำหนดอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง โดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็น 
ผู้บริหารสูงสุดของบริษัท
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คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ผู้ตรวจสอบภายใน

เลขานุการคณะ
กรรมการตรวจสอบ

เลขานุการคณะก�ำกับ
ดูแลกิจการท่ีดี

คณะกรรมการก�ำกับ
ดูแลกิจการท่ีดี

พนักงานนักลงทุน
สมัพนัธ์

ผจก.ฝ่ายการ
ตลาด

ผจก.ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ผจก.ส่วนบัญชแีละการเงนิ 
(นุชนาถ สกุลสนัเทียะ)

ท่ีปรกึษาฝ่ายบัญชี

ผจก.ฝ่ายวางแผน
และงบประมาณ

ผจก.ฝ่ายการเงนิผจก.ฝ่ายบัญชีผู้ช่วย
ผจก.ฝ่ายบัญชี
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
ตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการ ดังนี้
•	 ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่

อยู่ในประเทศไทย
•	 ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการอิสระจะต้องมี

ความเป็นอิสระจากการควบคุมของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่และต้องไม่มีส่วนเก่ียวข้องหรือมีส่วนได้เสียในทางการเงินและ 
การบริหารกิจการ อีกทั้งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์คุณสมบัติกรรมการอิสระตามที่ก�ำหนดในประกาศคณะ
กรรมการก�ำกับตลาดทุนที่ ทจ.39/2559 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่

•	 ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 3 คน โดยคณะกรรมการตรวจสอบนี้ต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศ 
ทจ.39/2559

	 ทั้งนี้ ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทตามหนังสือรับรองกระทรวงพาณิชย์ มีจ�ำนวน 9 ท่าน ประกอบด้วย
•	 กรรมการทีเ่ป็นอสิระ 4 คน ซ่ึงเกินกว่าก่ึงหนึง่ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 44.44 ของกรรมการทัง้หมด
•	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 5 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 55.56 ของกรรมการทั้งหมด
•	 กรรมการที่เป็นผู้หญิง 4 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 44.44 ของกรรมการทั้งหมด

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ�ำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล
รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ประกอบด้วย

ล�ำดับ รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท

1 นายพานิช พงศ์พิโรดม กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการบริษัท วันที่ 8 พฤศจิกายน 2560 (วาระที่ 1)

วันที่ 19 เมษายน 2564 (วาระที่ 2)

2 นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ

ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

วันที่ 8 พฤศจิกายน 2560 (วาระที่ 1)

วันที่ 19 เมษายน 2564 (วาระที่ 2)

3 หม่อมหลวงวินัย เกษมศรี กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการก�ำกบัดแูล

กจิการท่ีด ีและประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทน

วันที่ 8 พฤศจิกายน 2560 (วาระที่ 1)

วันที่ 19 เมษายน 2564 (วาระที่ 2)

4 ผศ. ดร. ศรัณยพงศ์ เที่ยงธรรม กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน และประธานคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง

วันที่ 8 พฤศจิกายน 2560 (วาระที่ 1)

วันที่ 29 กรกฎาคม 2563 (วาระที่ 2)

5 นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ กรรมการ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร

วันที่ 12 มีนาคม 2558 (วาระที่ 1)

วันที่ 20 มีนาคม 2561 (วาระที่ 2)

วันที่ 29 กรกฎาคม 2563 (วาระที่ 3)

6 นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง รองประธานเจ้า

หน้าที่บริหาร และผู้จัดการส่วนงานขาย

วันที่ 12 มีนาคม 2558 (วาระที่ 1)

วันที่ 20 มีนาคม 2561 (วาระที่ 2)

วันที่ 29 กรกฎาคม 2563 (วาระที่ 3)

วันที่ 27 เมษายน 2565 (วาระที่ 4)

7 นางสุกใส โภคทรัพย์ กรรมการ และผู้จัดการส่วนบริหารงานทั่วไป วันที่ 8 พฤศจิกายน 2560 (วาระที่ 1)

วันที่ 18 มีนาคม 2562 (วาระที่ 2)

วันที่ 27 เมษายน 2565 (วาระที่ 3)
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ล�ำดับ รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท

8 นางสาวนุชนาถ สกุลสันเทียะ กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง และผู้จัดการส่วน

บัญชีและการเงิน

วันที่ 8 พฤศจิกายน 2560 (วาระที่ 1)

วันที่ 20 มีนาคม 2561 (วาระที่ 2)

วันที่ 18 มีนาคม 2562 (วาระที่ 3)

วันที่ 27 เมษายน 2565 (วาระที่ 4)

9 นางสาวธัญญา ธิมาชัย กรรมการ และผู้จัดการฝ่ายการเงิน วันที่ 8 พฤศจิกายน 2560 (วาระที่ 1)

วันที่ 29 กรกฎาคม 2563 (วาระที่ 2)

โดยมีนางสาว รมณ เอกวรุณภัทรา ปฎิบัติหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท ซ่ึงผ่านการอบรมหลักสูตร Company Secretary 
Program (CSP) รุ่นที่ 114 ปี 2563 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน
ตามหนังสือรับรองบริษัทได้ก�ำหนดกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทนบริษัท ประกอบไปด้วย นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ หรือ 

นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ ลงลายมือชื่อร่วมกับ นางสาวนุชนาถ สกุลสันเทียะ หรือ นางสุกใส โภคทรัพย์ หรือ นางสาวธัญญา 
ธิมาชัย รวมเป็นสองคน
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทย่อย
คณะกรรมการบริษัทของฮอนด้ามะลิวัลย์
รายชือ่กรรมการของฮอนด้ามะลวัิลย์ ทัง้หมดจ�ำนวน 4 ท่าน ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ประกอบด้วย

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ กรรมการผู้จัดการ

2. นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ กรรมการ

3. นางสุกใส โภคทรัพย์ กรรมการ

4. นางสาวนุชนาถ สกุลสันเทียะ กรรมการ

หมายเหตุ กรรมการที่ เป ็นผู ้บริหารไม่ได้รับค่าตอบแทน
กรรมการ แต่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะเป็นผู้บริหารในบริษัทแม่

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันฮอนด้ามะลิวัลย์
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน คือ นายภานุมาศ รังคกูลนุ
วัฒน์ หรือ นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ ลงลายมือชื่อร่วมกับ 
นางสาวนุชนาถ สกุลสันเทียะ หรือ นางสุกใส โภคทรัพย์ รวม
เป็นสองคน

การเข้าประชุม
ในปี 2565 มกีารจดัประชมุ 7 คร้ัง โดยคณะกรรมการบรษิทัของ
ฮอนด้ามะลิวัลย์ทุกท่านเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง

คณะกรรมการบริษัทของออโตคลิก
รายชื่อกรรมการของบริษัทออโตคลิก ทั้งหมดจ�ำนวน 5 ทา่น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ประกอบด้วย

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ กรรมการผู้จัดการ

2. นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ กรรมการ

3. นางสาวสุนทรี จิตต์ธรรม กรรมการ

4. นางสาวณชิชา ฉัตรธนเดชากร กรรมการ

5. นางสาวสุพรรษา ตั้งตระกูล กรรมการ

หมายเหตุ กรรมการที่ เป ็นผู ้บริหารไม่ได้รับค่าตอบแทน
กรรมการ แต่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะเป็นผู้บริหารในบริษัทแม่

นายพานิช พงศ์พิโรดม
กรรมการอิสระและ
ประธานคณะกรรมการบริษัท

นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์
กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ
ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

หม่อมหลวงวินัย เกษมศรี
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และประธานคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ผศ.ดร. ศรัณยพงศ์ เที่ยงธรรม
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

นางสาวธัญญา ธิมาชัย
กรรมการ และผู้จัดการฝ่ายการเงิน

นางสาวนุชนาถ สกุลสันเทียะ
กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
และผู้จัดการส่วนบัญชีและการเงิน

นางสุกใส โภคทรัพย์
กรรมการ และผู้จัดการส่วนบริหารงานทั่วไป

นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์
กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
ผู้จัดการส่วนงานขาย

นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์
กรรมการ กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริษัท
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทย่อย
คณะกรรมการบริษัทของฮอนด้ามะลิวัลย์
รายชือ่กรรมการของฮอนด้ามะลวัิลย์ ทัง้หมดจ�ำนวน 4 ท่าน ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ประกอบด้วย

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ กรรมการผู้จัดการ

2. นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ กรรมการ

3. นางสุกใส โภคทรัพย์ กรรมการ

4. นางสาวนุชนาถ สกุลสันเทียะ กรรมการ

หมายเหตุ กรรมการที่ เป ็นผู ้บริหารไม่ได้รับค่าตอบแทน
กรรมการ แต่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะเป็นผู้บริหารในบริษัทแม่

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันฮอนด้ามะลิวัลย์
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน คือ นายภานุมาศ รังคกูลนุ
วัฒน์ หรือ นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ ลงลายมือชื่อร่วมกับ 
นางสาวนุชนาถ สกุลสันเทียะ หรือ นางสุกใส โภคทรัพย์ รวม
เป็นสองคน

การเข้าประชุม
ในปี 2565 มกีารจดัประชมุ 7 คร้ัง โดยคณะกรรมการบรษิทัของ
ฮอนด้ามะลิวัลย์ทุกท่านเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง

คณะกรรมการบริษัทของออโตคลิก
รายชื่อกรรมการของบริษัทออโตคลิก ทั้งหมดจ�ำนวน 5 ทา่น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ประกอบด้วย

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ กรรมการผู้จัดการ

2. นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ กรรมการ

3. นางสาวสุนทรี จิตต์ธรรม กรรมการ

4. นางสาวณชิชา ฉัตรธนเดชากร กรรมการ

5. นางสาวสุพรรษา ตั้งตระกูล กรรมการ

หมายเหตุ กรรมการที่ เป ็นผู ้บริหารไม่ได้รับค่าตอบแทน
กรรมการ แต่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะเป็นผู้บริหารในบริษัทแม่

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันออโตคลิก
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน คือ นายภานุมาศ รังคกูลนุ
วัฒน์ หรือ นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ ลงลายมือชื่อร่วมกับ 
นางสาวสุนทรี จิตต์ธรรม หรือ นางสาวณชิชา ฉัตรธนเดชากร 
หรือ นางสาวสุพรรษา ตั้งตระกูล รวมเป็นสองคน

การเข้าประชุม
ในปี 2565 มกีารจดัประชมุ 7 คร้ัง โดยคณะกรรมการบรษิทัของ
ออโตคลิกทุกท่านเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง

7.2.3 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
1.	 จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ�ำป ี

ภายใน 4 เดอืน นบัแต่วันสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชขีองบรษิทั 
โดยบรษัิทควรจดัส่งหนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการบรษิทั 
และหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นรวมทั้งวาระการประชุมและ
เอกสารประกอบการพิจารณาเป็นการล่วงหน้าด้วยระยะ
เวลาพอสมควร และต้องไม่น้อยไปกว่าระยะเวลาที่ก�ำหนด
ในข้อบังคับของบริษัท

2.	 ให้มกีารประชมุคณะกรรมการบรษัิทอย่างน้อย 3 เดอืนต่อคร้ัง 
และควรต้องเป็นการประชุมเต็มคณะเมื่อมีการพิจารณาลง
มติในเรือ่งหรอืรายการท่ีมนัียสําคัญ รายการทีมี่นยัส�ำคัญ
ควรรวมถงึรายการได้มาหรือจ�ำหน่ายทรพัย์สนิของบรษัิทและ
บรษิทัย่อยทีม่ผีลกระทบส�ำคัญต่อบรษิทั รายการซือ้หรอืขาย
ทรพัย์สนิท่ีส�ำคัญ การขยายโครงการลงทุน การพจิารณาและ
อนมุติัการเข้าท�ำรายการทีเ่ก่ียวโยงกันตามหลกัเกณฑ์ของ
ตลาดหลกัทรพัย์ฯ การก�ำหนดระดบัอ�ำนาจด�ำเนนิการ และ
การก�ำหนดนโยบายการบรหิารการเงนิและการบริหารความ
เสีย่งของกิจการบรษัิท เป็นต้น

3.	 จดัให้มรีะบบการบญัชกีารรายงานทางการเงนิและการสอบ
บญัชทีีม่คีวามน่าเชือ่ถอืได้รวมทัง้ดแูลให้มรีะบบการจดัเก็บ
เอกสารทีท่�ำให้สามารถตรวจสอบความถูกต้องของข้อมลูได้
ในภายหลัง มีการควบคุมภายในการตรวจสอบภายใน และ
การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4.	 จัดให้มีการท�ำงบการเงิน ณ วันสิ้นสุดของรอบบัญชีของ
บริษัทให้มีความถูกต้องเพื่อแสดงฐานะการเงินและผล
การด�ำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมาได้ตรงต่อความเป็นจริง 
ครบถ้วนและถกูต้องเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรอง
ทั่วไป และตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทก่อนที่จะน�ำ
เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

นายพานิช พงศ์พิโรดม
กรรมการอิสระและ
ประธานคณะกรรมการบริษัท

นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์
กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ
ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

หม่อมหลวงวินัย เกษมศรี
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และประธานคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ผศ.ดร. ศรัณยพงศ์ เที่ยงธรรม
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

นางสาวธัญญา ธิมาชัย
กรรมการ และผู้จัดการฝ่ายการเงิน

นางสาวนุชนาถ สกุลสันเทียะ
กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
และผู้จัดการส่วนบัญชีและการเงิน

นางสุกใส โภคทรัพย์
กรรมการ และผู้จัดการส่วนบริหารงานทั่วไป

นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์
กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
ผู้จัดการส่วนงานขาย

นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์
กรรมการ กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริษัท
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5.	 ก�ำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบายแผนงานการด�ำเนนิธุรกิจ
และงบประมาณของบริษัท ควบคุม กํากับดูแล (Monitoring 
and Supervision) การบริหารและการจัดการของฝ่าย
บริหารให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่
ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

นอกจากนี้คณะกรรมการยังมีขอบเขตหน้าที่ในการ
ก�ำกับดูแลให้บริษัทรวมถึงบริษัทย่อย ปฏิบัติตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะ
กรรมการก�ำกับตลาดทนุ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ 
อาทิเช่น การท�ำรายการที่เก่ียวโยงกัน และการได้มาหรือ
จ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส�ำคัญหรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง
กับธุรกิจของบริษัท

6.	 พจิารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนมุติัแผนการขยายธรุกิจ 
โครงการลงทุนขนาดใหญ่ ตลอดจนการเข้าร่วมลงทุนกับ 
ผู้ประกอบการรายอื่น ๆ  ที่เสนอโดยฝ่ายบริหาร

7.	 บังคับใช้นโยบายควบคุมและกลไกการก�ำกับดูแลกิจการที่
บริษัทเข้าไปลงทุนกับบริษัทย่อย ได้แก่
-	 ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบซึ่ง

ได้ก�ำหนดไว้ส�ำหรับกรรมการที่ได้รับมติเห็นชอบจาก
ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทให้เข้าเป็นกรรมการ 
หรอืผูบ้รหิารของบรษิทัย่อยตามสดัส่วนการถือหุน้ของ
บริษัท ในบริษัทย่อยนั้น

-	 ติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยให้เป็นไปตาม
แผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง

-	 ติดตามดูแลให้บริษัทย่อยเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับฐานะ
ทางการเงินและผลการด�ำเนินงาน การท�ำรายการ
ระหว่างกัน และการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่
มีนัยส�ำคัญแก่บริษัทให้ครบถ้วนถูกต้อง

-	 หากเป็นกรณีทีบ่รษิทัย่อยท�ำรายการกับบคุคลทีเ่กีย่วโยง 
มกีารได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่ทรพัย์สิน หรือท�ำรายการ
ส�ำคัญอื่นใดนั้น คณะกรรมการบริษัท โดยเฉพาะอย่าง
ย่ิงกรรมการหรือบุคคลอื่นใดที่ได้รับมติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ให้รับแต่งตั้งเป ็นกรรมการ 
หรือผู้บริหารในบริษัทย่อยมีหน้าที่ก�ำกับดูแลให้บริษัท
ย่อยปฏิบัติตามกลไกก�ำกับดูแลเก่ียวกับรายการ
กับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน รายการได้มาจ�ำหน่ายไปซึ่ง
ทรัพย์สิน รวมทั้งรายการที่ส�ำคัญซึ่งบริษัทก�ำหนด 
ทั้งนี้ ให้พิจารณาการท�ำรายการดังกล่าวของบริษัท
ย่อยท�ำนองเดียวกับการท�ำรายการในหลักเกณฑ์ 
ลักษณะและขนาดเดียวกันที่บริษัทต้องได้รับมติจากท่ี
ประชุมคณะกรรมการหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท
แล้วแต่กรณี

8.	 พจิารณาและมมีติอนมุติัการแต่งต้ัง เปลีย่นแปลง บคุคลเข้า
เป็นกรรมการ และ/หรอื ผูบ้รหิารในบรษัิทย่อย ตามสดัส่วน
การถือหุ้นในบริษัทย่อย รวมถึงก�ำหนดใช้นโยบายการ
ควบคุมและกลไกการก�ำกับดแูลบรษิทัย่อยตามทีก่�ำหนดใน
ประกาศ ทจ. 39/2559 เรือ่งการขออนญุาตและการอนญุาต
ให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ฉบับตามที่ได้มีการแก้ไข

9.	 พจิารณาก�ำหนดโครงสร้างการบรหิารงานมอี�ำนาจในการ
แต่งต้ัง คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และ
คณะกรรมการชุดย่อยอื่นตามความเหมาะสม เช่น คณะ
กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่า
ตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เป็นต้น รวมถึง
การก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที ่ตลอดจนค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะ
กรรมการชุดต่าง ๆ ที่แต่งตั้ง

ท้ังน้ี การมอบอ�ำนาจตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ที่
ก�ำหนดนั้น ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจที่ท�ำให้
คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ 
คณะกรรมการชุดต่าง ๆ  ดังกล่าวสามารถพิจาณาและ
อนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรือความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดท�ำกับบริษัทหรือบริษัทย่อย 
ยกเว้นเป็นการอนมุติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลัก
เกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว

ในกรณีทีค่ณะกรรมการมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร หรือบุคคลอืน่ปฏิบติัการแทนคณะกรรมการในเรือ่ง
ใดการมอบหมายดังกล่าวต้องจัดท�ำเป็นลายลักษณ์อักษร 
หรือบันทึกเป็นมติคณะกรรมการในรายงานการประชุม
คณะกรรมการอย่างชัดเจน และระบุขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่
ของผู้รับมอบอ�ำนาจไว้อย่างชัดเจน

10.	คณะกรรมการอาจมอบอ�ำนาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือ
หลายคนหรอืบคุคลอืน่ใดปฏบิติัการอย่างหนึง่อย่างใดแทน
คณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมและก�ำกับดูแล
ของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ�ำนาจเพ่ือให้บุคคลดัง
กล่าวมีอ�ำนาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายใน
ระยะเวลาทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร ซึง่คณะกรรมการอาจ
ยกเลกิ เพิกถอน เปลีย่นแปลงหรอืแก้ไขการมอบอ�ำนาจนัน้ ๆ  
ได้เมื่อเห็นสมควร

ท้ังนี้ การมอบอ�ำนาจน้ันต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบ
อ�ำนาจที่ท�ำให้บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย 
หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่ในทีจ่ะ
ท�ำขึน้กับบรษิทั หรอืบริษทัย่อย เว้นแต่เป็นการอนมุติัรายการ
ธุรกิจปกติและเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป หรือเป็น
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ตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและ
อนุมัติไว้แล้ว โดยอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการ
ตามที่ก�ำหนดเก่ียวกับรายการที่เก่ียวโยงกัน และรายการ
ได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส�ำคัญของบริษัท
จดทะเบียนตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 
และ/หรือประกาศอื่นใดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

11.	กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการ
มีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง 
ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการ
ของบริษัท หรือบริษัทย่อย ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไขและ
วิธีการที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด

12.	กรรมการและผู้บริหารต้องร่วมกันรับผิดชอบต่อบุคคลที่
ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในความเสียหายใด ๆ  อันเกิด
ขึ้นเนื่องจากการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นหรือประชาชน
ทั่วไป โดยแสดงข้อความที่เป็นเทจ็ในสาระส�ำคญัหรอืปกปดิ
ข้อความจรงิทีค่วรบอกให้แจ้งในสาระส�ำคัญตามทีก่�ำหนดใน
กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เว้นแต่กรรมการ
และผูบ้รหิารดงักล่าวจะพิสจูน์ได้ว่าโดยต�ำแหน่งทีต่นไม่อาจ
ล่วงรูถ้งึความแท้จรงิของข้อมลูหรอืการขาดข้อมลูทีค่วรต้อง
แจ้งนั้น

13.	ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภาวะของกรรมการ หรือผู้บริหารใช้ข้อมูลภายใน
ของบริษัท และของบริษัทย่อย ทั้งที่ได้มาจากการกระท�ำ
ตามหน้าที่หรือในทางอื่นใด ที่มีหรืออาจมีผลกระทบเป็น
นยัส�ำคัญต่อบรษิทั หรือบรษัิทย่อย เพือ่ประโยชน์ต่อตนเอง
หรือผู้อื่นไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมและไม่ว่าจะได้รับค่า
ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

14.	กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทรวมถึงบุคคลที่เก่ียวข้อง
ของกรรมการและผู้บริหารดังกล่าว มีหน้าที่แจ้งให้บริษัท
ทราบถึงความสัมพันธ์ และการท�ำธุรกรรมกับบริษัท หรือ
บริษัทย่อยในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ และหลกีเลีย่งการท�ำรายการทีอ่าจก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท หรือบริษัทย่อย ดังกล่าว

15.	สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบ
ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของบริษัท (Risk 
Management Policy) ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร โดยให้
ฝ่ายจัดการเป็นผู้ปฏิบัติตามนโยบายและรายงานให้คณะ
กรรมการบริษัททราบเป็นประจ�ำ และควรมีการทบทวน
ระบบหรือประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเส่ียง
อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง และให้เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี และ 
ในทกุ ๆ   ระยะเวลาทีพ่บว่า ระดบัความเสีย่งมกีารเปลีย่นแปลง 

ซึง่รวมถึงการให้ความส�ำคัญกับสญัญาณเตือนภัยล่วงหน้า
และรายการผิดปกติทั้งหลาย

16.	พิจารณากลั่นกรองรายงานที่ต้องน�ำเสนอให้ผู ้ถือหุ ้น
พิจารณาอนุมัติในการประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีวาระหลักใน
การประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี ดังนี้
-	 พจิารณารายงานของคณะกรรมการทีเ่สนอต่อท่ีประชมุ

แสดงถึงผลการด�ำเนินการของบริษัท
-	 พิจารณาและอนุมัติงบการเงิน
-	 พิจารณาจัดสรรเงินก�ำไรบริษัท
-	 เสนอรายชื่อกรรมการใหม่แทนกรรมการเดิมที่ต้อง

ออกตามวาระเสนอรายชื่อผู้สอบบัญชีและก�ำหนดค่า
ตอบแทนผู้สอบบัญชี

-	 พิจารณารายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ในส่วนที่ต้องขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น

-	 เรื่องอื่น  ๆ 
17.	เว้นแต่อ�ำนาจในการด�ำเนินการดังต่อไปนี้ จะกระท�ำได้ก็

ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน ทั้งนี้ เร่ืองที่
กรรมการมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อยให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสีย 
หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าว  ไม่มีสิทธิออก
เสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น
-	 เร่ืองทีก่ฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้รับมติทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้
-	 การท�ำรายการที่กรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่าย

ที่กฎหมาย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรพัย์ (ก.ล.ต.) หรอืตลาดหลักทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยระบใุห้ต้องได้รบัอนมุติัจากทีป่ระชมุผูถื้อหุน้

18.	เรื่องต่อไปนี้จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัท ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของกรรมการที่
เข้าร่วมประชุม และจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่
น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่เข้า
ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
-	 การขายหรอืโอนกิจการของบริษัททัง้หมดหรอืบางส่วน

ที่ส�ำคัญให้แก่บุคคลอื่น
-	 การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษัทมหาชนอื่นหรือ

บริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท
-	 การท�ำ แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการ

ของบรษัิททัง้หมดหรอืบางส่วนทีส่�ำคัญการมอบหมาย
ให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทหรือการรวม
กิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งก�ำไร
ขาดทุนกัน
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-	 การออกหุ้นใหม่เพ่ือช�ำระแก่เจ้าหนี้ของบริษัท ตาม
โครงการแปลงหนี้เป็นทุน

-	 การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ
-	 การเพิม่ทนุ การลดทนุ การออกหุน้กู้ การควบหรือเลกิ

บริษัท
-	 การอืน่ใดทีก่�ำหนดไว้ภายใต้บทบญัญตัขิองกฎหมายว่า

ด้วยหลกัทรพัย์ และ/หรือ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัและทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ด้วยคะแนนเสยีง
ดงักล่าวข้างต้น

ทัง้นี ้เร่ืองใดทีก่รรมการมส่ีวนได้เสยีหรือมคีวามขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์กับบริษัท กรรมการซ่ึงมีส่วนได้เสียหรือมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเรื่องนั้น

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังมีขอบเขตหน้าท่ีเพิ่มเติม 
ดังนี้

ก�ำกับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ อาทิ การท�ำรายการที่เก่ียวโยงกัน และ
การได้มาและจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท
1.	 คณะกรรมการบริษัทไม่จ�ำเป็นต้องเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท
2.	 คณะกรรมการบริษทัประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวนไม่น้อย

กว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ�ำนวน
กรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย

3.	 โครงสร้างคณะกรรมการบรษัิท ต้องประกอบด้วยกรรมการ
อิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด แต่ต้องไม่
น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการอิสระจะต้องมีความเป็น
อิสระจากการควบคุมของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และ
ต้องไม่มีส่วนเก่ียวข้องหรือมีส่วนได้เสียในทางการเงินและ
การบริหารกิจการ อีกทั้งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลัก
เกณฑ์คุณสมบัติกรรมการอิสระตามที่ก�ำหนดในประกาศ
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 39/2449 เรื่องการ
ขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ ้นที่ออกใหม่ 
(“ประกาศ ทจ. 39/2559”)

4.	 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบ
ไม่น้อยกว่า 3 คน โดยคณะกรรมการตรวจสอบน้ีต้องมี
คุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศ ทจ. 39/2559 อีกทั้งมี
ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) ประกาศก�ำหนด

5.	 คณะกรรมการบริษัทจะเลือกกรรมการกรรมการคนหนึ่ง
เป็นประธานกรรมการบรษัิท ในกรณีทีค่ณะกรรมการบรษิทั
พิจารณาเห็นสมควรอาจจะเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่ง
หรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริษัทก็ได้

6.	 บริษัทมีนโยบายก�ำหนดให้ประธานกรรมการบริษัทเป็น
กรรมการอิสระและจะต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร
นอกจากน้ี ตามข้อบังคับของบริษัท ห้ามมิให้กรรมการ

ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดยีวกัน และเป็นการแข่งขนักบั
กิจการของบรษัิทหรอืเข้าเป็นหุน้ส่วนในห้างหุน้ส่วนสามญั หรอื
เป็นหุ้นส่วนไม่จ�ำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด หรือเข้า
เป็นกรรมการในนติิบคุคลอืน่ทีม่สีภาพอย่างเดยีวกันและด�ำเนนิ
ธุรกิจอันเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่ว่าเข้าท�ำเพื่อ
ประโยชน์ของตนเองหรือประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งต้ัง ตลอดจนให้กรรมการแจ้ง
ให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้าในกรณีท่ีกรรมการมีส่วนได้เสียไม่
ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาใด ๆ ที่บริษัทท�ำขึ้นระหว่าง 
รอบปีบัญชีหรือถือหุ้นหรือหุ้นกู้ ในบริษัทและบริษัทในเครือ โดย
ระบุจ�ำนวนทั้งหมดที่เพิ่มขึ้นหรือลดลงในระหว่างรอบปีบัญชี

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท
1)	 กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและ

ประสบการณ์ที่จะเป ็นประโยชน์ต ่อการด�ำเนินธุรกิจ 
มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจและ 
มีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู้ความสามารถ และปฏิบัติ
หน้าที่ให้แก่บริษัทอย่างเต็มที่

2)	 กรรมการต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้อง
ห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ�ำกัด และกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์รวมทั้งต้องไม่มี
ลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความ
ไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้น
ตามทีค่ณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์
ประกาศก�ำหนด โดยจะต้องเป็นบุคคลท่ีมีชื่ออยู่ในระบบ
ข้อมูลรายชื่อกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลัก
ทรัพย์ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่า
ด้วยหลักเกณฑ์การแสดงชื่อบุคคลในระบบข้อมูลรายชื่อ
กรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์
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3) กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอย่าง
เดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้า
เป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบุคลอื่นที่มีสภาพอย่าง
เดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะท�ำ
เพ่ือประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอื่น เว้นแต่
จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

4)	 กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วน
ได้เสียในสัญญาที่บริษัทท�ำข้ึนไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม 
หรือถือหุ้น หุ้นกู้ เพ่ิมขึ้นหรือลดลงในบริษัท หรือบริษัทใน
เครือ

5)	 กรรมการบริษัทสามารถด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัท
อื่นได้ อย่างไรก็ตาม เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าท่ี
ในฐานะกรรมการบริษัท จึงได้ก�ำหนดจ�ำนวนบริษัทที่เหมาะ
สมส�ำหรบัการไปด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการแต่ละท่าน ดงัน้ี 
-	 กรรมการบรษัิท (ยกเว้นกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร) แต่ละ

ท่าน จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
ได้ ไม่เกิน 5 แห่ง (ซึ่งระบุไว้ ในนโยบายการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีด้วย)

-	 กรณทีีก่รรมการบรษิทัท่านใดมกีารไปด�ำรงต�ำแหน่งเป็น
กรรมการหรอืผูบ้รหิารในบริษทัอืน่ให้แจ้งคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อทราบ
ทั้งนี้ การเป็นกรรมการบริษัทดังกล่าวต้องไม่เป็น

อุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัทและต้อง
เป็นไปตามแนวทางที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยก�ำหนดไว้

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย 
(1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่สอบทานรายงาน
ทางการเงิน โดยประชุมร่วมกับฝ่ายจัดการและผู้สอบบัญชี 
(บรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจ�ำกัด) ทกุไตรมาส โดยคณะ
กรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของ
บริษทัและบริษทัย่อย รวมทัง้สารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏใน
แบบ 56-1 One Report รายงานทางการเงินดังกล่าวจัดท�ำขึ้น
ตามมาตรฐานบัญชี ตรวจสอบและรับรองโดยนายบุญญฤทธ์ิ 
ถนอมเจริญ ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขที ่7900 สงักัดบรษิทั เค
พเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจ�ำกัด การเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศที่
ส�ำคัญ ทั้งข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงิน ด�ำเนินการบนพื้น
ฐานของข้อเท็จจริงอย่างครบถ้วนและสม�่ำเสมอ 

ท่ีประชุมวิสามัญผู ้ ถือหุ ้นครั้ ง ท่ี  3/2560 เมื่อ วันที่ 
8 พฤศจิกายน 2560 ได้อนุมัติแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจ
สอบจ�ำนวน 3 ราย ซึ่งมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ราย ดังรายชื่อต่อไปนี้

ชื่อ - นามสกุล ต�ำแหน่งในคณะกรรมการตรวจสอบ ต�ำแหน่งในคณะกรรมการบริษัท

1. นายวีระชัย  งามดีวิไลศักดิ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงเป็นผูมี้ความรู้และ

ประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะท�ำหน้าท่ีสอบทานความน่าเชือ่ถอืของงบการเงิน

กรรมการอิสระ

2. หม่อมหลวงวินัย  เกษมศรี กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ

3. ผศ.ดร. ศรัณยพงศ์ เที่ยงธรรม กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ

โดยมีนางสาววิชุตา วิจิตรวรางกุล ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
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คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ
คุณสมบัตท่ัิวไป คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัต้องมี

คุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระซึ่งอยู่ภายใต้ หัวข้อ “8.1.1 การ
สรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะ
กรรมการ >> (1) หลกัเกณฑ์ในการคดัเลอืกกรรมการอสิระ” 
ส�ำหรับคุณสมบัติเฉพาะของกรรมการตรวจสอบ มีดังนี้
1.	 กรรมการตรวจสอบต้องได ้รับการแต่งต้ังจากคณะ

กรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น
2.	 กรรมการตรวจสอบทุกคนต้องเป็นกรรมการอิสระ โดย

มีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศของส�ำนักงานคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

3.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั
ให้ตัดสนิใจในการด�ำเนนิกิจการของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษัิท
ย่อย บริษทัร่วม บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่
หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท

4.	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อยและบริษัทย่อย
ล�ำดับเดียวกัน เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

5.	 มีความรู้และประสบการณ์การเพียงพอที่จะสามารถท�ำ
หน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบตามภารกิจที่ได้รับมอบ
หมาย โดยกรรมการตรวจสอบต้องสามารถอทุศิเวลาอย่าง
เพียงพอในการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

6.	 มีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ที่มีความรู ้และ
ประสบการณ์การเพียงพอที่จะท�ำหน้าที่ในการสอบทาน
ความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้โดยบริษัทต้องระบุไว้ ใน
รายงานประจ�ำปีว่ากรรมการตรวจสอบรายใดเป็นผู้ที่มี
คุณสมบติัดงักล่าว และกรรมการตรวจสอบรายนัน้ต้องระบุ
คุณสมบติัดงักล่าวไว้ในหนงัสอืรบัรองประวติัของกรรมการ
ตรวจสอบที่ต้องส่งต่อ ก.ล.ต.

อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง

และเพียงพอตามมาตรฐานบัญชี โดยการประสานงานกับ
ผู้ตรวจสอบบัญชีและผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท�ำรายงาน
ทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ�ำปี โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบอาจเสนอแนะผู้สอบบัญชีให้สอบทานหรือตรวจ
สอบรายการใดทีเ่หน็ว่าจ�ำเป็นและเป็นเรือ่งส�ำคัญในระหว่าง
การตรวจสอบบัญชีของบริษัท

2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal 
Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

3.	 พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย 
เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงาน
อื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

4.	 พิจารณาและสอบทานรายงานผลการปฏิบัติงานของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน และอนมุติัแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี

5.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

6.	 สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการท�ำงาน การบริหารความ
เสี่ยง การควบคุม การก�ำกับดูแลที่ครอบคลุมทุกด้าน 
มีประสิทธิผล และสอดคล้องตามมาตรฐาน

7.	 พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งต้ังบุคคลซึ่งมีความเป็น
อิสระเพ่ือท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่า
ตอบแทนของบคุคลดงักล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกับผูส้อบ
บญัช ีโดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง

8.	 พิจารณารายการที่ เ ก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ 
ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ ส�ำนกังานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่า
รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัท

9.	 พิจารณารายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของ
บริษัท ซ่ึงมีขนาดรายการท่ีต้องได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบตามท่ีก�ำหนดในกฎหมาย ประกาศ 
ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ และหลักเกณฑ์ของส�ำนกังาน
คณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์

10.	จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ใน
รายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วย
ข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
(ก)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือ

ได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
(ข)	 ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุม

ภายในของบริษัท
(ค)	ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกั

ทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกั
ทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

(ง)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
(จ)	 ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์
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(ฉ)	 จ�ำนวนการประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบ และการ
เข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

(ช)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจ
สอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)

(ซ)	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ 
ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริษัท 

11.	สอบทานให้มั่นใจว่าหลักจริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณ 
ผู้บริหารและพนักงาน และนโยบายในการป้องกันความขัด
แย้งทางผลประโยชน์ ได้จัดท�ำเป็นลายลักษณ์อักษร และ 
ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบ

12.	ปฏิบติัการอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย และ
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย

ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่ ให้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบมีอ�ำนาจเรียก สั่งการให้ฝ่ายจัดการ หัวหน้าหน่วย
งานหรือพนักงานของบริษัทที่เก่ียวข้องมาให้ความเห็น ร่วม
ประชุมหรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเก่ียวข้องจ�ำเป็น รวมทั้ง
แสวงหาความเหน็ทีเ่ป็นอสิระจากทีป่รกึษาอสิระภายนอก หรือผู้
เชีย่วชาญในวชิาชพีอืน่ใด เมือ่เหน็ว่ามคีวามจ�ำเป็นและเหมาะสม 
โดยบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องทั้งหมด

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1. หลังจากคณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบกรณีที่ 

ผู ้สอบบัญชีพบพฤติการณ์อันควรสงสัยว่ากรรมการ 
ผู้จัดการ หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของ
บริษัทกระท�ำความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ มาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 
305 มาตรา 306 มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 310 
มาตรา 311 มาตรา 312 หรือมาตรา 313 ให้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบด�ำเนินการตรวจสอบและรายงานผลการ 
ตรวจสอบในเบื้องต้นให้ส�ำนักงาน ก.ล.ต. และผู้สอบบัญชี
ทราบภายใน 30 วันนบัแต่วันที่ได้รบัแจ้งจากผูส้อบบญัชี

2. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบ
หรือมีหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�ำใดดัง 
ต่อไปนี ้ซึง่อาจมีผลกระทบอย่างมีนยัส�ำคัญต่อฐานะการเงินและ 
ผลการด�ำเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานต่อคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือด�ำเนนิการปรบัปรงุแก้ไข
ภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร
-	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
-	 การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่อง 

ที่ส�ำคัญในระบบควบคุมภายใน
-	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลัก

ทรพัย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ หรอืกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

หากคณะกรรมการบริษัท หรือผู ้บริหารไม่ด�ำเนินการ
ให้มีการปรับปรุงแก้ ไขภายในระยะเวลาข้างต้น กรรมการ 
ตรวจสอบรายใดรายหนึง่อาจรายงานว่ามรีายการหรอืการกระ
ท�ำตามข้างต้นต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติงานภายในขอบเขตหน้าที่
และความรับผิดชอบตามค�ำสั่งของคณะกรรมการบริษัท คณะ
กรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบการด�ำเนินงานของบริษัท
โดยตรงต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสียและบุคคลทั่วไป

ในปี 2565 มีการประชุม 6 ครั้ง โดยกรรมการตรวจสอบ
ทุกท่านเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง และมีการรายงานต่อคณะ
กรรมการบริษัท รวมถึงมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีและ 
ฝ่ายจัดการทุกไตรมาส ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้
รายงานผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีไว ้ ใน “รายงานคณะ
กรรมการตรวจสอบ” แล้ว

(2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ที่ประชุมวิสามัญผู ้ ถือหุ ้นครั้ งที่  3/2560 เมื่อ วันที่ 

8 พฤศจกิายน 2560 ได้อนมุติัแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน จ�ำนวน 3 ราย ประกอบด้วย

ชื่อ - นามสกุล ต�ำแหน่งในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ต�ำแหน่งในคณะกรรมการบริษัท

1. หม่อมหลวงวินัย เกษมศรี ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการอิสระ

2. ผศ.ดร. ศรัณยพงศ์ เที่ยงธรรม กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการอิสระ

3. นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการ

โดยมีเลขานุการบริษัท ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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อ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน
ด้านการสรรหา
1.	 พจิารณาองค์ประกอบ คุณสมบตัขิองคณะกรรมการบรษัิท

โดยรวม และรายบคุคล ทีเ่หมาะสมกับขนาด ประเภท และความ
ซับซ้อนของธุรกิจของบริษัททั้งในด้านการศึกษา ความรู้ 
ความช�ำนาญ ทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะ
ด้านทีเ่ก่ียวข้องกับธรุกิจของบรษิทั ความเป็นอสิระตามหลกั
เกณฑ์ที่บริษัทก�ำหนด

2.	 พิจารณาคุณสมบัติของผู ้บริหารสูงสุดที่เหมาะสมกับ
การบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทเพื่อให ้บรรลุวิสัย
ทัศน์ที่ก�ำหนดไว้ โดยให้ครอบคลุมทั้งในด้านการศึกษา 
ประสบการณ์ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และน�ำปัจจัยสภาพ
แวดล้อมทางธุรกิจที่ส�ำคัญและเก่ียวข้อง เช่น สภาพและ 
แนวโน้มเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม ตลอดจนภาวะการ
แข่งขันทางธุรกิจมาประกอบการพิจารณาด้วย

3.	 ก�ำหนดกระบวนการและหลักเกณฑ์ในการสรรหาบุคคล 
ให้สอดคล้องกับโครงสร้างและคุณสมบติัตามทีก่�ำหนดไว้ในข้อ 
1) และ 2) ทั้งนี้ โดยยึดมั่นในหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

4.	 ก�ำกับดูแลให้บริษัทจัดให้มีการปฐมนิเทศ และมอบเอกสาร 
ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ให้แก่กรรมการท่ีได้รับ
การแต่งตั้งใหม่

5.	 จัดท�ำและทบทวนแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession 
plan) ของผูบ้ริหารสูงสดุของบริษทั เพือ่เตรยีมความพร้อม
เป็นแผนต่อเนื่องให้มีผู้สืบทอดงานเพื่อให้การบริหารงาน
ของบริษัทสามารถด�ำเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง

6.	 สนับสนุนให้บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอราย
ชื่อบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัท

7.	 คัดเลือกกรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็น
กรรมการในคณะกรรมการชดุย่อยเพือ่น�ำเสนอต่อทีป่ระชมุ
คณะกรรมการบรษัิทพจิารณาแต่งต้ังเมือ่มตี�ำแหน่งว่างลง

ด้านการพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทน
1.	 ทบทวนและเสนอรปูแบบ ตลอดจนหลกัเกณฑ์การพิจารณา

ค่าตอบแทนให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบของ
กรรมการ โดยเชื่อมโยงค่าตอบแทนกับผลการด�ำเนินงาน
โดยรวมของบริษัท เพื่อให้สามารถจูงใจและรักษากรรมการ
ท่ีมีความสามารถ มีคุณภาพ และศักยภาพ ทั้งนี้ให้คณะ
กรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาเพ่ือให้ความเห็นชอบก่อน
น�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีเพื่อขออนุมัติ

2.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปี และพิจารณาปรับอัตรา
ค่าตอบแทนที่เหมาะสมให้แก่ผู้บริหารสูงสุดของบริษัท เพื่อ
เสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท

3.	 ปฏบิติัการอืน่ใดทีเ่ก่ียวข้องกับการก�ำหนดค่าตอบแทนตาม
ทีค่ณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย โดยฝ่ายบรหิาร และหน่วย
งานต่าง  ๆ  จะต้องรายงานหรือน�ำเสนอข้อมูลและเอกสาร
ที่เก่ียวข้องต่อ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน เพื่อ สนับสนุนการปฏิบัติงานของ คณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ให้บรรลุตามหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย

ในปี 2565 มีการประชุม 2 คร้ัง โดยกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนทุกท่านเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง และ
เลขานุการบริษัทปฏิบัติหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการ
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทนได้รายงานผลการปฏบิติังานประจ�ำปีไว้ใน 
“รายงานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน” แล้ว

(3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2564 ได้อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

จ�ำนวน 3 ราย ประกอบด้วย	

ชื่อ - นามสกุล ต�ำแหน่งในคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ต�ำแหน่งในคณะกรรมการบริษัท

1. ผศ.ดร. ศรัณยพงศ์ เที่ยงธรรม ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการอิสระ

2. นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการ

3. นางสาวนุชนาถ สกุลสันเทียะ กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการ

โดยมีนางสาวสุพรรษา ตั้งตระกูล ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

108 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)



อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
1)	 ก�ำหนดและทบทวนกรอบการบรหิารความเสีย่ง กฎบตัรการ

บริหารความเสี่ยง นโยบายและกระบวนการบริหาร รวมทั้ง
เสนอแนะแนวทางการบริหารความเสี่ยงต่าง  ๆ  ที่เกี่ยวกับ
การด�ำเนินธุรกิจบริษัทอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
สอดคล้องต่อทศิทางกลยุทธ์การด�ำเนนิงาน แผนธรุกิจ และ
สภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

2)	 มอี�ำนาจในการแต่งต้ังคณะท�ำงานบรหิารความเสีย่งโดยคัด
เลอืกจากฝ่ายการจดัการในแต่ละส่วนงานเพือ่ท�ำงานร่วมกัน 
และเรียกบุคคลที่เก่ียวข้องมาชี้แจงหรือแต่งต้ังและก�ำหนด
บทบาททีใ่ห้ผูป้ฏิบตังิานทกุระดบัมหีน้าทีบ่ริหารความเสีย่ง
ตามความเหมาะสม และให้รายงานต่อคณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยงเพื่อให้การบริหารความเสี่ยงบรรลุวัตถุประสงค์

3)	 สนับสนุนและพัฒนาการบริหารความเสี่ยงในทุกระดับ
ทั่วทั้งองค์กร รวมทั้งเคร่ืองมือต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง และ 
มีประสิทธิภาพ รวมถึงส่งเสริมการพัฒนาวัฒนธรรมการ
บริหารความเสี่ยงในองค์กร

4)	 ก�ำกับดูแล ติดตาม และสอบทาน แผนงานและรายงานการ
บริหารความเสี่ยงที่ส�ำคัญ พร้อมทั้งให้ค�ำแนะน�ำ เพ่ือให้
มัน่ใจว่ามกีารบรหิารจดัการความเสีย่งอย่างมปีระสทิธภิาพ
และเหมาะสมอยู่ในระดับที่ยอมรับได้สอดคล้องกับนโยบาย
บริหารความเสี่ยง 

5)	 คณะกรรมการบริหารความเสีย่งปรกึษาหารอืร่วมกับคณะ
กรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการบริหารความเสี่ยง
ทีส่�ำคญัให้คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ ในกรณทีีม่ีปัจจยั
หรือเหตุการณ์ส�ำคัญซึ่งอาจจะมีผลกระทบต่อบริษัทอย่าง
มีนัยส�ำคัญ ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาโดยเร็ว

6)	 รับผิดชอบต่อการอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
ในการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

อาจขอความเห็นจากที่ปรึกษาอิสระเมื่อพิจารณาเห็นว่ามี
ความจ�ำเป็นและเหมาะสม โดยบริษทัเป็นผูร้บัภาระค่าใช้จ่าย

ในปี 2565 มีการประชุม 5 คร้ัง โดยกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงทุกท่านเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง ทั้งนี้ คณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงได้รายงานผลการปฏิบัติงาน
ประจ�ำปีไว้ใน “รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง” 
แล้ว

(4) คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัคร้ังที ่4/2564 เมือ่วันที ่10 พฤศจกิายน 2564 ได้อนมุติัแต่งต้ังคณะกรรมการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ี

จ�ำนวน 3 ราย ประกอบด้วย

ชื่อ - นามสกุล ต�ำแหน่งในคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ต�ำแหน่งในคณะกรรมการบริษัท

1. นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี กรรมการอิสระ

2. หม่อมหลวงวินัย เกษมศรี กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี กรรมการอิสระ

3. นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี กรรมการ

โดยมีเลขานุการบริษัท ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

อ�ำนาจของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
1.	 มีอ�ำนาจในการเชิญฝ่ายจัดการ หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ท่ีเห็นสมควรเข้าร่วมประชุมหรือขอให้ชี้แจงหรือให้ข้อมูลในเร่ีองที่

เกี่ยวข้องได้ตามความจ�ำเป็น
2.	 มีอ�ำนาจในการว่าจ้างที่ปรึกษาหรือบุคคลที่มีความเป็นอิสระจากภายนอกหรือผู้เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ เพื่อให้ความเห็นหรือ

ค�ำแนะน�ำตามความจ�ำเป็น
3.	 มอี�ำนาจก�ำหนดบทบาทหน้าทีค่วามรับผดิชอบฝ่ายจดัการเพือ่ช่วยในการก�ำกับดแูลด้านธรรมาภบิาล ด้านความรบัผดิชอบ

ต่อสงัคมและการจดัการความยัง่ยนืตามความจ�ำเป็น รวมท้ังควบคุมการปฏิบติังานฝ่ายจดัการ เพือ่ให้บรษัิทมกีรอบโครงสร้าง
การก�ำกับดูแลกิจการที่มีประสิทธิผลและสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ เทคโนโลยี และความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไป
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หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี
1.	 ทบทวน น�ำเสนอ เพือ่ให้คณะกรรมการบรษัิทอนมุติันโยบาย

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบาย
และมาตรการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนั นโยบายความรบั
ผดิชอบต่อสงัคม ส่ิงแวดล้อม นโยบายเพ่ือการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนของบริษัท นโยบายและแนวปฏิบัติอื่นใดที่จะสนับสนุน
การด�ำเนินงานของบริษัทในฐานะผู้น�ำที่สร้างคุณค่าให้แก่
กิจการอย่างยั่งยืน ตามแนวทางของธรรมาภิบาล เพื่อก่อ
ให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรมและสนบัสนนุการเจรญิเติบโต
ของบริษัทอย่างยั่งยืน

2.	 ก�ำกับดแูลให้บรษิทัประกอบธรุกิจตามระเบยีบ กฎหมาย และ
มาตรฐานที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและในระดับสากล ดูแลให้
ฝ่ายบริหารจัดการน�ำนโยบาย/แนวปฏิบัติต่าง ๆ ในข้อ 1 
ไปใช้พัฒนาบริษัทอย่างต่อเนื่อง โดยส่งเสริมนวัตกรรมและ
การประกอบธรุกิจอย่างมคีวามรับผดิชอบ ทัง้นี ้แนวปฏบิติั
ดังกล่าวต้องสอดคล้องและเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท 
ข้อเสนอแนะของหน่วยงานที่ก�ำกับดูแล หรือเก่ียวข้องและ
เทียบเคียงได้กับมาตรฐานสากล

3.	 ก�ำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน
อย่างเหมาะสม รวมถึงการติดตามดูแลผลการปฏิบัติตาม
นโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน เพื่อให้มั่นใจ
ว่ามาตรการควบคุมต่าง ๆ มีความเหมาะสมและถูกน�ำ
ไปปฏิบัติจริง ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์เพ่ือ
พัฒนาปรับปรุงแนวปฏิบัติต่าง ๆ  ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

4.	 ก�ำกับให้มีการเปิดเผยข้อมูลการขัดแย้งทางผลประโยชน์
ระหว่างฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น รวมถึง
การป้องกันการใช้ประโยชน์ การท�ำธุรกรรมกับผู้มีความ
สัมพันธ์ที่เกี่ยวโยงกับบริษัท

5.	 ติดตามและทบทวนระบบงานต่าง ๆ ภายในองค์กรให้
สอดคล้องกับจรรยาบรรณและแนวปฏิบัติที่ดีตามที่ได้
ก�ำหนดไว้

6.	 ติดตามและสัง่การในกรณทีีก่ารปฏิบติังานของฝ่ายจดัการ
และพนักงานมีประเด็นในการไม่ปฏิบัติตามนโยบายและ 
แนวปฏิบัติที่วางไว้

7.	 ติดตามและรายงานผลการปฏิบัติงาน สนับสนุนการมีส่วน
ร่วมและการส่ือสารกับผูถื้อหุน้ ตามนโยบายการก�ำกับดแูล
กิจการทีด่แีละนโยบายอืน่ ๆ   ทีเ่ก่ียวข้อง เพือ่รายงานแก่คณะ
กรรมการบริษัท ผู้มีส่วนได้เสีย และองค์กรภายนอกตาม
ความเหมาะสม

8.	 ดูแลและให้ค�ำแนะน�ำในด้านการด�ำเนินการด้านความรับ
ผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable 
Development: SD)

9.	 ติดตามดแูลการสืบสวนสอบสวน การร้องเรยีนขอความเป็น
ธรรม หรือการปฏิบัติที่ไม่เป็นไปตามข้อบังคับ กฎระเบียบ 
กฎหมายที่ใช้ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

10.	ประพฤติตนเป็นแบบอย่างและส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับ
มีจิตส�ำนึกในการต่อต้านการทุจริต รวมถึงการให้กิจการ
เข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ   เพื่อแลกเปลี่ยน เผยแพร่
ความรู ้ประสบการณ์ และแนวปฏบิติัทีด่กัีบบรษัิทอืน่ ๆ   ตาม
ความเหมาะสม

11.	สอบทานกฎบตัรคณะกรรมการก�ำกับดแูลกิจการทีด่อีย่าง
น้อยปีละ 1 ครัง้ และพิจารณาแก้ไขในประเดน็ทีเ่หน็ว่าจ�ำเป็น
และเหมาะสม

ในปี 2565 มีการประชุม 4 คร้ัง โดยกรรมการก�ำกับดูแล
กิจการทีด่ทีกุท่านเข้าร่วมประชมุครบทกุคร้ัง ท้ังนี ้คณะกรรมการ
ก�ำกับดแูลกิจการทีด่ไีด้รายงานผลการปฏิบติังานประจ�ำปีไว้ใน 
“รายงานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี” แล้ว

(5) คณะกรรมการบริหาร
ที่ประชุมวิสามัญผู ้ ถือหุ ้นคร้ังที่  3/2560 เ ม่ือวันที่ 

8 พฤศจิกายน 2560 ได้อนุมัติแต่งต้ังคณะกรรมการบริหาร 
จ�ำนวน 5 ราย ประกอบด้วย

ชื่อ - นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ กรรมการผู้จัดการ

2. นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ กรรมการบริหาร

3. นางสุกใส โภคทรัพย์ กรรมการบริหาร

4. นางสาวนุชนาถ สกุลสันเทียะ กรรมการบริหาร 

5. นางสาวธัญญา ธิมาชัย กรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหาร ก�ำหนดการจดัประชมุอย่างน้อยเดอืนละ 
1 ครั้ง โดยในปี 2565 มีการประชุมรวม 12 ครั้ง

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
1.	 ได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีจ�ำนวน

ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่งประกอบด้วย
กรรมการบริษัทจ�ำนวนหนึ่งและอาจประกอบด้วยผู้บริหาร
ของบริษัท

2.	 ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน

110 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)



3.	 ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งต้ังกรรมการบริหารที่เป็น
กรรมการบริษัทคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริหาร

4.	 กรรมการบริหารจะต ้องมีความรู ้  ความสามารถ 
ประสบการณ์ที่เหมาะสม สามารถอุทิศเวลา มีความคิด
เหน็อย่างเพียงพอในการปฏิบตังิาน มคีวามรูค้วามเข้าใจถึง
คุณสมบัติ หน้าที่ และความรับผิดชอบของตน รวมถึงต้อง
ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน
จ�ำกัด และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง

อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
1.	 ด�ำเนนิกจิการและบรหิารกิจการของบริษัทตามวัตถปุระสงค์ 

ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อก�ำหนด ค�ำส่ัง และมติของ
ที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น
ของบริษัททุกประการ โดยยึดหลักปฏิบัติตามระเบียบ/ 
ข้อก�ำหนดของการจดัประชมุคณะกรรมการบรหิารของบรษัิท

2.	 พิจารณาก�ำหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์ การด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทและบริษัทในกลุ่ม ก�ำหนดแผนการเงินงบ
ประมาณ การบรหิารทรพัยากรบคุคล การลงทนุ การขยาย
งาน การประชาสมัพนัธ์ ให้เป็นไปตามกรอบทีค่ณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติ  และควบคุมก�ำกับดูแลให้การด�ำเนิน
งานของคณะท�ำงานที่แต่งตั้งบรรลุตามเป้าหมาย

3.	 พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจ�ำปีตามที่ฝ่าย
จัดการเสนอก่อนที่จะน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาและอนุมัติ ทั้งนี้ให้รวมถึงการพิจารณาและอนุมัติ  
การเปล่ียนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปี
ในระหว่างที่ไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และให้น�ำ
เสนอคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ทราบในทีป่ระชมุคราวต่อไป

4.	 พิจารณาและให้ความเห็นแก่คณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับ
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท 

5.	 อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ส�ำคัญ  ๆ  ที่ได้ก�ำหนดไว้ในงบ
ประมาณรายจ่ายประจ�ำปีตามทีจ่ะได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบรษิทั หรือตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทได้เคยมมีติ
อนุมัติในหลักการไว้แล้ว

6.	 เป็นคณะที่ปรึกษาฝ่ายจัดการในเร่ืองเก่ียวกับนโยบายดา้น
การเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และด้านการ
ปฏิบัติการอื่น ๆ  

7.	 พจิารณาสอบทานและอนมุติัรายการเก่ียวกับการลงทนุและ
การได้มาและจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินในวงเงินตามอ�ำนาจ
อนุมัติ

8.	 ก�ำกับดแูลและบรหิารเงินลงทนุของบริษัทอย่างมปีระสทิธิภาพ
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสดุแก่ผูถื้อหุน้

9.	 ก�ำหนดโครงสร้างองค์กร อ�ำนาจการบรหิารองค์กร รวมถึง
การแต่งตั้ง การว่าจ้าง การโยกย้าย การก�ำหนดเงินค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน โบนัสพนักงานระดับผู้บริหาร และการเลิกจ้าง

10.	ให ้มีอ�ำนาจในการมอบอ�ำนาจให ้กรรมการคนหน่ึง 
หรอืหลายคน หรอืบคุคลอืน่ใดปฏบิติัการอย่างหนึง่อย่างใด 
โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรือ
อาจมอบอ�ำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าว มีอ�ำนาจตามที่คณะ
กรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะ
กรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจ
ยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไข บุคคลที่ได้รับมอบ
อ�ำนาจ หรืออ�ำนาจนั้น ๆ  ได้  ตามที่เห็นสมควร ทั้งนี้ จะ
ไม่มกีารมอบอ�ำนาจให้แก่บคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผล
ประโยชน์ในการด�ำเนินการ

11.	รายงานผลการปฏิบติังานทีส่�ำคัญให้คณะกรรมการบริษัท
รับทราบเป็นประจ�ำ รวมท้ังประเด็นส�ำคัญต่าง  ๆ  ที่คณะ
กรรมการบริษัทควรได้รับทราบ 

12.	ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจ�ำทุกปี 
13.	ด�ำเนินการอื่นใด  ๆ   ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

เป็นคราว  ๆ  ไป

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาและอนุมัติรายการ
ท่ีคณะกรรมการบริหารมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อืน่ใดกับบรษัิทไม่ได้ ยกเว้นเป็นการอนมุติัรายการ
ที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัท
หรือที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นพิจารณาและอนุมัติไว้แล้วและเป็นไป
ตามที่กฎหมายก�ำหนด โดยคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก 
เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแก้ไขอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
ได้โดยมติคณะกรรมการบริษัท
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
7.4.1 รายชื่อและต�ำแหน่งของผู้บริหาร 

บรษิทัจะสรรหาผูบ้รหิารทีม่คีวามรู ้ความสามารถ มปีระสบการณ์การท�ำงานทีเ่ป็นประโยชน์กับกลุม่บริษทั มปีระวัติการท�ำงาน
และจริยธรรมที่ดี โดยการสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหารระดับผู้บริหารสูงสุด/ประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้น จะผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีผู้บริหารทั้งหมดจ�ำนวน 7 คน ประกอบด้วย

ชื่อ - นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้จัดการส่วนงานขาย

3. นางสุกใส โภคทรัพย์ ผู้จัดการส่วนบริหารงานทั่วไป

4. นางสาวนุชนาถ สกุลสันเทียะ ผู้จัดการส่วนบัญชีและการเงิน

5. นางสาวธัญญา ธิมาชัย	 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน

6. นางสาวณชิชา ฉัตรธนเดชากร ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี (ผู้จัดการฝ่ายบัญชี) 

7. นายณราวุฒิ ธานีพูน	 ผู้จัดการส่วนศูนย์บริการ

ทั้งนี้ โครงสร้างองค์กรบริษัท ได้รายงานใน “หัวข้อ 7.1 โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ” แล้ว

นางสาวณชิชา ฉัตรธนเดชากร
ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญช ี(ผู้จัดการฝ่ายบัญชี) 

นายณราวุฒิ ธานีพูน
ผู้จัดการส่วนศูนย์บริการ

คณะผู้บริหาร

นางสุกใส โภคทรัพย์
ผู้จัดการส่วนบริหารงานทั่วไป

นางสาวธัญญา ธิมาชัย
ผู้จัดการฝ่ายการเงิน

นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
ผู้จัดการส่วนงานขาย

นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นางสาวนุชนาถ สกุลสันเทียะ
ผู้จัดการส่วนบัญชีและการเงิน
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
7.4.1 รายชื่อและต�ำแหน่งของผู้บริหาร 

บรษิทัจะสรรหาผูบ้รหิารทีม่คีวามรู ้ความสามารถ มปีระสบการณ์การท�ำงานทีเ่ป็นประโยชน์กับกลุม่บริษทั มปีระวัติการท�ำงาน
และจริยธรรมที่ดี โดยการสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหารระดับผู้บริหารสูงสุด/ประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้น จะผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีผู้บริหารทั้งหมดจ�ำนวน 7 คน ประกอบด้วย

ชื่อ - นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้จัดการส่วนงานขาย

3. นางสุกใส โภคทรัพย์ ผู้จัดการส่วนบริหารงานทั่วไป

4. นางสาวนุชนาถ สกุลสันเทียะ ผู้จัดการส่วนบัญชีและการเงิน

5. นางสาวธัญญา ธิมาชัย	 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน

6. นางสาวณชิชา ฉัตรธนเดชากร ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี (ผู้จัดการฝ่ายบัญชี) 

7. นายณราวุฒิ ธานีพูน	 ผู้จัดการส่วนศูนย์บริการ

ทั้งนี้ โครงสร้างองค์กรบริษัท ได้รายงานใน “หัวข้อ 7.1 โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ” แล้ว

นางสาวณชิชา ฉัตรธนเดชากร
ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญช ี(ผู้จัดการฝ่ายบัญชี) 

นายณราวุฒิ ธานีพูน
ผู้จัดการส่วนศูนย์บริการ

คณะผู้บริหาร

นางสุกใส โภคทรัพย์
ผู้จัดการส่วนบริหารงานทั่วไป

นางสาวธัญญา ธิมาชัย
ผู้จัดการฝ่ายการเงิน

นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
ผู้จัดการส่วนงานขาย

นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นางสาวนุชนาถ สกุลสันเทียะ
ผู้จัดการส่วนบัญชีและการเงิน
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อ�ำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทให้ท�ำหน้าทีเ่ก่ียวกับการด�ำเนนิธรุกิจตาม
ปกติของบริษัทโดยบริหารงานตามแผนและงบประมาณที่ได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเคร่งครัด ซื่อสัตย์ สุจริต 
และรักษาผลประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทและผู้ถือหุ้น ไม่ท�ำการใด
ที่มีส่วนได้เสียหรือมีผลประโยชน์ในลักษณะที่ขัดแย้งกับบริษัท
และบริษัทย่อย โดยหน้าที่และความรับผิดชอบของประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร มีดังนี้
1.	 ก�ำกับดแูล และอนมุติัเร่ืองเก่ียวกับการด�ำเนนิงานตามปกติ

ของบริษัท และมอบอ�ำนาจให้ผู้บริหาร หรือบุคคลอื่นใด
ด�ำเนินการเกี่ยวกับการด�ำเนินงานตามปกติประจ�ำวันของ
บริษทั เพ่ือปฏิบติัหน้าทีแ่ทนประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารเฉพาะ
เรื่อง ภายใต้การควบคุมของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
ภายในระยะเวลาที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเห็นสมควร และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง 
หรือแก้ไขอ�ำนาจนั้น ๆ  ได้  

2.	 ด�ำเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน 
และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ และ/หรือ
คณะกรรมการบริหารของบริษัท

3.	 เป็นผู้รับมอบอ�ำนาจของบริษัทในการบริหารกิจการของ
บรษิทัให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบงัคับ นโยบาย ระเบยีบ 
ข้อก�ำหนด ค�ำสั่ง มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือมติที่ประชุม
คณะกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท
ทุกประการ

4.	 จัดโครงสร้างและบริหารจัดการองค์กรตามแนวทางท่ีคณะ
กรรมการบริษัทให้ค�ำแนะน�ำ

5.	 บริหารทรัพยากรบุคคล การเงินและการบริหารเงิน การ
ท�ำธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินในการเปิดบัญช ี
กู้ยืม จ�ำน�ำ จ�ำนอง ค�้ำประกัน และการอื่น การบริหารงาน
ทัว่ไป การซือ้ขายและจดทะเบยีนกรรมสทิธิท์ีด่นิ การด�ำเนนิ
การโครงการที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและ
รายการอื่นใดตามวัตถุประสงค์เพ่ือประโยชน์ในการด�ำเนิน
กิจการของบริษัทและเป็นไปตามขอบเขตอ�ำนาจที่ ได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

6.	 ให้มีอ�ำนาจในการมอบอ�ำนาจช่วง และ/หรือมอบหมาย
ให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบ
อ�ำนาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้
ขอบเขตแห่งการมอบอ�ำนาจ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ 
ข้อก�ำหนด หรือค�ำสั่งที่คณะกรรมการของบริษัท และ/หรือ
บริษัทได้ก�ำหนดไว้ ติดตามและประเมินผลการด�ำเนินงาน

ของบรษัิทอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ป้องกันความเสีย่งจากปัจจยั
ต่าง ๆ  ไม่ว่าภายในและภายนอกบริษัท

7.	 ติดตามและประเมินผลการด�ำเนินงานของบริษัทอย่าง
สม�่ำเสมอ เพื่อป ้องกันความเสี่ยงจากปัจจัยต ่าง ๆ  
ไม่ว่าภายในและภายนอกบริษัท

8.	 พิจารณาการเข้าท�ำสัญญาเก่ียวกับธุรกิจของบริษัท และ
สัญญาต่าง ๆ ซ่ึงเป็นผลประโยชน์ต่อกิจการของบริษัท 
รวมท้ังก�ำหนดขั้นตอนและวิ ธีการจัดท�ำ สัญญาดัง
กล่าว เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ 
คณะกรรมการบริษัท 

9.	 พจิารณาจดัสรร เงนิบ�ำเหนจ็ เงนิรางวลั หรือผลตอบแทนต่าง  ๆ   
ซึง่ได้รบัอนมุติัจากคณะกรรมการบรษิทัแล้ว แก่พนกังานหรือ
ลกูจ้างของบรษิทั หรือบคุคลใด  ๆ  ทีก่ระท�ำกิจการให้บรษัิท 

10.	มีอ�ำนาจพิจารณาว่าจ้างพนักงาน และบรรจุแต่งตั้ง ตลอด
จนการโอน โยกย้ายข้ามสายงาน/ฝ่าย/แผนก หรือการพ้น
จากการเป็นพนักงาน ก�ำหนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน 
เงินโบนัส รวมถึงสวัสดิการเก่ียวกับพนักงานทั้งหมดของ
บริษัท ยกเว้นพนักงานระดับผู้บริหาร 

11.	มีอ�ำนาจ ออกค�ำสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัท 
และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการท�ำงานภายในองค์กร

12.	ปฏบิตัหิน้าทีอ่ืน่ ๆ  ตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท/คณะกรรมการบริหารเป็นคราว  ๆ  ไป

ทัง้นี ้ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารจะพิจารณาและอนมุติัรายการ
ที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อืน่ใดกับบรษัิทไม่ได้ ยกเว้นเป็นการอนมุติัรายการ
ที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัท 
หรือที่ประชุมผู ้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว และเป็นไป
ตามที่กฎหมายก�ำหนด โดยคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก 
เพิกถอน เปลีย่นแปลง หรือแก้ไขอ�ำนาจประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร
ได้โดยมติคณะกรรมการบริษัท

ทัง้นี ้เรือ่งใดทีก่รรมการ หรอืประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร มส่ีวน
ได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท กรรมการ
หรอืผูบ้รหิารซึง่มส่ีวนได้เสยีหรือมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์
ดังกล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น โดยในปี 2565 
ไม่มีการด�ำเนินการใด  ๆ  ที่นอกเหนือขอบเขตอ�ำนาจดังกล่าว
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การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 

ได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
รวมถึงคณะกรรมการบริษัทท�ำการประเมินประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่ของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ โดย
มีเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละ
หวัข้อทัง้หมด ตามหลักเกณฑ์ คือ คะแนนร้อยละ 90.01-100.00 
= ดีเยี่ยม ร้อยละ 80.01-90.00 = ดีมาก ร้อยละ 70.01-80.00 
= ดี ร้อยละ 60.01-70.00 = พอใช้ และต�่ำกว่าร้อยละ 60.00 
= ควรปรับปรุง โดยสรุปผลการประเมินปี 2565 ได้ดังนี้

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ี
บรหิาร ประกอบด้วย 10 หวัข้อ คือ ความเป็นผูน้�ำ/ การก�ำหนด
กลยุทธ์/ การปฏิบัติตามกลยุทธ์/ การวางแผนและผลปฏิบัติ
ทางการเงิน/ ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ/ ความสัมพันธ์
กับภายนอก/ การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร/ 
การสืบทอดต�ำแหน่ง/ ความรู ้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ/ 
คุณลักษณะส่วนตัว 

สรุปผลการประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารใน
ภาพรวม 10 ข้อ คณะกรรมการบริษัทประเมินแล้วเห็นว่าการ
ปฏิบัติหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล คะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม” เท่ากับร้อยละ 
92.37 ทั้งนี้ การพิจารณาปรับเงินเดือนประจ�ำปีจะผ่านความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ควบคู่ไปกับผลการประเมนิการปฏบิติังานประจ�ำปี และเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

การจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารสูงสุด
บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญในการด�ำเนินกิจการอย่าง

ต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ จึงก�ำหนดนโยบายแผนสืบทอด
ต�ำแหน่งเพื่อเป็นหลักเกณฑ์ในการท�ำงานด้านพัฒนาบุคลากร
อย่างโปร่งใส และการคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบใน
ต�ำแหน่งงานบริหารท่ีส�ำคัญให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส 
เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทได้ผู้บริหารที่มีความเป็นมืออาชีพ โดยมี
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้จัดท�ำ
แผนสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) 

เมื่อต�ำแหน่งผู ้บริหารสูงสุดของบริษัทว ่างลงหรือไม ่
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ บริษัทมีแผนสืบทอดงานในต�ำแหน่ง
ดังกล่าวโดยการให้ผู ้บริหารในระดับใกล้เคียง หรือระดับ
รองลงมาเป็นผู้รักษาการในต�ำแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหา
และคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมาย
และตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทก�ำหนด โดยต้องเป็นผู ้ที่มีวิสัย
ทัศน์ ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์เหมาะสม
กับบริษัท โดยการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือน�ำเสนอคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่งแทนต่อไป 
ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้จัดท�ำ
และทบทวนแผนการสืบทอดต�ำแหน่งของผู้บริหารสูงสุดอย่าง
ต่อเน่ือง เพื่อให้มีผู้สืบทอดงานของบริษัท เพื่อให้บริษัทด�ำเนิน
งานไปได้อย่างต่อเนื่อง

รายชื่อและค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทย่อย 
โครงสร้างองค์กรบริษัทย่อย ได้รายงานใน “หัวข้อ 7.1 โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ”
ส�ำหรับรายชื่อผู้บริหารของฮอนด้ามะลิวัลย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ประกอบด้วย

ชื่อ - นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ กรรมการผู้จัดการ

2. นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ รองกรรมการผู้จัดการและผู้จัดการส่วนงานขาย

3. นางสุกใส โภคทรัพย์ ผู้จัดการส่วนบริหารงานทั่วไป

4. นางสาวนุชนาถ สกุลสันเทียะ ผู้จัดการส่วนบัญชีและการเงิน

5. นายณราวุฒิ ธานีพูน ผู้จัดการส่วนศูนย์บริการ

6. นางสาวธัญญา ธิมาชัย ผู้จัดการฝ่ายการเงิน
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ส�ำหรับรายชื่อผู้บริหารของออโตคลิก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ประกอบด้วย

ชื่อ - นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ กรรมการผู้จัดการ

2. นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ รองกรรมการผู้จัดการ

3. นางสุกใส โภคทรัพย์ ผู้จัดการส่วนบริหารงานทั่วไป

4. นางสาวนุชนาถ สกุลสันเทียะ ผู้จัดการส่วนบัญชีและการเงิน

5. นายโกสิน ชาติไทย	 ผู้จัดการส่วนศูนย์บริการ

6. นางสาวธัญญา ธิมาชัย	 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน

ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทย่อย
ผู้บริหารของบริษัทย่อยไม่ได้รับค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

จากบริษัทย่อยแต่จะได้รับค่าตอบแทนในฐานะเป็นผู้บริหารใน
บริษัทแม่

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน กรรมการบริหารและ 
ผู้บริหาร

บริษัทมีนโยบายค่าตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน 
โดยค�ำนึงถึงความเหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ รวมถึง
ผลการปฏิบัติงาน และสอดคล้องกับค่าเฉลี่ยของอุตสาหกรรม
เดียวกัน ทั้งนี้ บริษัทได้ก�ำหนดค่าตอบแทนผู้บริหารไว้อย่าง
ชดัเจนและโปร่งใส สอดคล้องกับบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ
ในการก�ำกับการท�ำงานของบริษทั และผ่านการพิจารณาความ
เหมาะสมโดยค�ำนึงผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น 

การจ่ายผลตอบแทน: บริษัทจ่ายผลตอบแทนอย่างเป็น
ธรรมและเหมาะสมทั้งระยะส้ันและระยะยาว โดยพิจารณาจาก
ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ผลล�ำเร็จของงาน
และประโยชน์ที่จะได้รับจากจากกรรมการบริหาร ผู้บริหาร และ
พนักงานของบริษัท โดยประเมินจากผลการด�ำเนินงานของ
บรษิทัด้วย และสอดคล้องกับค่าเฉลีย่ของอตุสาหกรรมเดยีวกัน

การพจิารณาผลตอบแทนระยะสัน้ ได้แก่ การจ่ายเงนิเดอืน 
ด�ำเนินการดังนี้

1)	 พจิารณาตามนโยบายโครงสร้างเงนิเดอืน และอตัราการ
ปรับขึ้นเงินเดือนประจ�ำปีของผู้บริหารและพนักงานของ
บริษัท

2)	 พิจารณาก�ำหนดหลักเกณฑ์การวัดผลส�ำเร็จของการ
ด�ำเนนิงานของบรษิทั เป็นค�ำแนน KPI (Key Performance 
Indicators) เพื่อใช้ ในการพิจารณาการปรับอัตราเงิน
เดอืนให้กับผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทั โดยพิจารณา
จากงบประมาณประจ�ำปี รวมทั้งสภาวะเศรษฐกิจ และ

เปรยีบเทยีบกับอตุสาหกรรมเดยีวกัน แล้วเสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารเพือ่พิจารณาอนมุติัต่อไป

3)	 พจิารณาก�ำหนดให้มีการประเมนิผลการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารระดับสูงสุด เพื่อใช้ในการพิจารณาปรับอัตรา
เงินเดือน ผ่านความเห็นชอบคณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

4)	 พจิารณาผลประโยชน์ และสวสัดกิารอืน่  ๆ   ของพนกังาน 
ท้ังที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน ได้แก่ ค่าเบ้ียเลี้ยง 
ค่าเดินทาง และค่าที่พัก กรณีไปปฏิบัติงานหรืออบรม
นอกสถานที่ หรือส่วนลดเมื่อซื้อสินค้าและบริการ รวม
ไปถึงประกันชีวิตกลุ่มและประกันสุขภาพ ฯลฯ

การพิจารณาผลตอบแทนระยะยาว ได้แก่ การจ่ายเงินเมื่อ
เกษียณอายุ หรือเมื่อออกจากงาน ด�ำเนินการดังนี้
1)	 บริษัทได้จัดต้ังกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพให้กับพนักงาน

และผู้บริหารของกลุ่มบริษัท โดยมีบริษัทหลักทรัพย์
จัดการกองทุนทิสโก้ เป็นบริษัทจัดการกองทุน ตาม 
พระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 
(รวมท้ังท่ีมีการแก้ ไขเพิ่มเติม) โดยเร่ิมบังคับใช้ต้ังแต่
วันท่ี 1 กันยายน 2560 เป็นต้นไปซึ่งมีหลักเกณฑ์ให้
สมาชิกกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพจ่ายเงินสะสม โดยเงิน
สะสมในส่วนนี้จะขึ้นอยู่กับความสมัครใจและอายุงาน
ของพนักงาน และนายจ้าง (บริษัท) จ่ายเงินสมทบ 
คิดเป็นอตัราร้อยละของค่าจ้าง ทัง้นี ้ เมือ่สิน้สดุสมาชกิ
ภาพ สมาชิกมีสิทธิที่จะได้รับเงินสะสมและผลประโยชน์
ของเงินสะสมเต็มจ�ำนวน และในส่วนของเงินสมทบและ 
ผลประโยชน์ของเงนิสมทบอยู่ระหว่างร้อยละ 3-7 
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2)	 บริษัทได้จัดท�ำการประเมินผลประโยชน์พนักงานเม่ือเกษียณอายุ หรือเม่ือออกจากงาน (EBO) โดยค�ำนวณตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งเกิดจากประมาณการเกี่ยวกับภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงานที่ได้สิทธิรับเงินชดเชยเมื่อ
เกษียณอายุตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน ซึ่งค�ำนวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยอิสระ

3)	 ค่าตอบแทนอื่น ๆ เช่น การจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิให้แก่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย 
(Employee Stock Ownership Plan : ESOP) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรที่มีความส�ำคัญให้มีความ
ต้ังใจในการท�ำงานเพือ่สร้างประโยชน์สงูสดุให้แก่บรษัิท และมคีวามรูส้กึเป็นเจ้าขององค์กรและมส่ีวนร่วมในความส�ำเร็จและ
การเติบโตของบริษัท และสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่บริษัทในระยะยาว

ค่าตอบแทนของบริษัท

ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร

รองประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหาร พนักงาน รูปแบบการจ่าย

ผลตอบแทนระยะสั้น

เงินเดือน     เงินสด

ผลตอบแทนระยะยาว

1. กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ     เงินสด

2. เงินชดเชยเมื่อเกษียณอายุ     เงินสด

3. ค่าตอบแทนอื่น  ๆ 
   

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 

(ESOP)

หมายเหตุ ส�ำหรับค่าตอบแทนของกรรมการบริหารไม่ได้รับค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินในฐานะกรรมการ แต่จะได้รับค่าตอบแทนใน
ฐานะเป็นผู้บริหารในบริษัทเท่านั้น

7.4.3 จ�ำนวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
ผูบ้รหิารตามนยิาม ก.ล.ต. มจี�ำนวน 7 รายตามต�ำแหน่ง ได้แก่ ต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร รองประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

ผู้จัดการส่วนบริหารงานทั่วไป ผู้จัดการส่วนบัญชีและการเงิน ผู้จัดการส่วนศูนย์บริการ ผู้จัดการฝ่ายการเงิน และผู้ควบคุมดูแล
การท�ำบัญชี โดยจะได้รับค่าตอบแทนจากบริษัท ตามรายละเอียด ดังนี้

ค่าตอบแทนรวมของประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท ปี 2564-2565

ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ปี 2564 ปี 2565

จ�ำนวนเงิน

(บาท)

จ�ำนวนเงิน

(บาท)

ค่าตอบแทนรวม 1,800,000 1,800,000

ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารตามค�ำนิยาม ก.ล.ต. (จ�ำนวน 6 ราย) ปี 2564-2565

ค่าตอบแทน

ปี 2564 ปี 2565

จ�ำนวนรายตาม

ต�ำแหน่ง (คน) จ�ำนวนเงิน (บาท)

จ�ำนวนรายตาม

ต�ำแหน่ง (คน) จ�ำนวนเงิน (บาท)

ค่าตอบแทนรวม 6 7,260,600 6 7,309,200
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ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารตามค�ำนิยาม ก.ล.ต. (จ�ำนวน 7 ราย) ปี 2562-2565	

ค่าตอบแทน ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

จ�ำนวนราย

ตามต�ำแหน่ง 

(คน)

จ�ำนวนเงิน 

(บาท)

จ�ำนวนราย

ตามต�ำแหน่ง 

(คน)

จ�ำนวนเงิน 

(บาท)

จ�ำนวนราย

ตามต�ำแหน่ง 

(คน)

จ�ำนวนเงิน 

(บาท)

จ�ำนวนราย

ตามต�ำแหน่ง 

(คน)

จ�ำนวนเงิน 

(บาท)

ค่าตอบแทนรวม 8 10,174,570 8 9,516,000 7 9,060,600 7 9,109,200

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับผู้บริหารของบริษัท (จ�ำนวน 7 ราย) ปี 2564-2565

ค่าตอบแทน

ปี 2564 ปี 2565

จ�ำนวนรายตาม

ต�ำแหน่ง (คน)

จ�ำนวนเงิน 

(บาท)

จ�ำนวนรายตาม

ต�ำแหน่ง (คน)

จ�ำนวนเงิน 

(บาท)

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 7 439,560 7 493,560

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
จ�ำนวนบุคลากรและค่าตอบแทน
จ�ำนวนพนักงานบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ 394 คน และจ�ำนวนบุคลากรปี 2562 - 2565 ดังนี้

ค่าตอบแทน

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

จ�ำนวนราย

ตามต�ำแหน่ง 

(คน)

จ�ำนวนเงิน 

(บาท)

จ�ำนวนราย

ตามต�ำแหน่ง 

(คน)

จ�ำนวนเงิน 

(บาท)

จ�ำนวนราย

ตามต�ำแหน่ง 

(คน)

จ�ำนวนเงิน 

(บาท)

จ�ำนวนราย

ตามต�ำแหน่ง 

(คน)

จ�ำนวนเงิน 

(บาท)

ค่าตอบแทนรวม 308 67,918,285 332 77,354,739 393 87,220,093 394 100,039,098

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับพนักงานของบริษัท ปี 2564-2565

ค่าตอบแทน

ปี 2564 ปี 2565

จ�ำนวนเงิน (บาท) จ�ำนวนเงิน (บาท)

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 1,505,500 1,932,129

ทั้งนี้ ในส่วนของเงินสมทบและผลประโยชน์ของเงินสมทบจากนายจ้าง (บริษัท) ท่ีให้ผู้บริหารและพนักงาน อยู่ระหว่างร้อยละ 3-7 
มีเงื่อนไขการจ่ายตามหลักเกณฑ์ ดังนี้ 

จ�ำนวนปีที่ท�ำงานของพนักงาน
อัตราการจ่ายเงินสมทบและผลประโยชน์ของเงินสมทบที่กองทุนจะจ่ายเมื่อสมาชิกสิ้นสุดสมาชิกภาพ 

(ร้อยละของเงินสมทบและผลประโยชน์ของเงินสมทบ)

น้อยกว่า 2 ปี 0

ครบ 2 ปี ขึ้นไป แต่น้อยกว่า 3 ปี 25

ครบ 3 ปี ขึ้นไป แต่น้อยกว่า 5 ปี 50

ครบ 5 ปี ขึ้นไป แต่น้อยกว่า 7 ปี 75

ครบ 7 ปีขึ้นไป 100
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นอกจากนี้ กลุ ่มบริษัทยังมีสวัสดิการของผู ้บริหารและ
พนักงาน อาทิ สวัสดิการจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิเพื่อเสนอ
ขายหลกัทรัพย์ของบรษัิทให้แก่กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังาน 
(Employee Stock Ownership Plan : ESOP) กองทุนประกัน
สังคม ค่าอนุโมทนาอุปสมบท เงินช่วยเหลือฌาปนกิจ ค่า
พวงหรีดเพื่อเคารพศพ ประกันชีวิตกลุ่มและประกันสุขภาพ ให้
ส่วนลดในการซ้ือรถยนต์ การใช้บริการ และการต่อประกันภัย
รถยนต์ของกลุม่บรษัิท ตลอดจนมค่ีาตอบแทนอืน่ของผูบ้รหิาร
ที่เป็นบ้านพัก ซึ่งเป็นสวัสดิการเพื่ออ�ำนวยความสะดวกในการ
ปฏบิตังิานทีจ่งัหวัดขอนแก่น โดยสวัสดกิารดงักล่าวเป็นไปตาม
นโยบายค่าตอบแทนและสวัสดิการพนักงานที่ได้รับผ่านการ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร 

นโยบายการพัฒนาบุคคล
ผู้บริหารได้ตระหนักถึงความส�ำคัญด้านทรัพยากรบุคคล 

ซึ่งเป็นหัวใจส�ำคัญของการด�ำเนินธุรกิจ จึงได้จัดให้มีนโยบาย
การจัดอบรมพนักงานในด้านต่าง  ๆ  ทั้งด้านการขาย การ
ตลาด การบริการ การบริหารบคุคล และความปลอดภยัในการ
ท�ำงาน โดยมีการอบรมทั้งภายในบริษัทและการส่งพนักงานเข้า
อบรมจากหลักสูตรภายนอกตามความรบัผดิชอบของพนกังาน
แต่ละระดับ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในทุกฝ่ายงาน 
ส่งเสริมความรู้ ความสามารถ และประสิทธิภาพในการท�ำงาน
ของพนักงาน

ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทได้ก�ำหนดแผนงานการฝึกอบรม รวมถึง
จัดตารางการฝึกอบรมส�ำหรับปี 2565 เพ่ือยึดเป็นแนวทาง
ในการพัฒนาศักยภาพในการท�ำงานของพนักงานทุกฝ่าย
งาน อันจะน�ำมาซึ่งการพัฒนาคุณภาพการท�ำงานให้ดีย่ิงขึ้น
และเพ่ือเตรียมความพร้อมรองรับการขยายตัวของธุรกิจ โดย
กลุ่มบริษัทได้มุ่งมั่นพัฒนาบุคลากรทุกสายวิชาชีพในทุกระดับ 
โดยผสมผสานท้ังการพัฒนาด้านทักษะความรู้ความสามารถ 
ตลอดจนการปลกูฝังวฒันธรรมและจริยธรรมขององค์กรควบคู่
กัน เพ่ือให้สอดคล้องกับกลยทุธ์และแนวทางในการดําเนนิธุรกิจ
ของกลุ่มบริษัททั้งในปัจจุบันและอนาคต 

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทมีการจัดท�ำแบบส�ำรวจแผนการ
อบรมจากหน่วยงานภายในบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ เพ่ือจัดสรร
หลกัสตูรการอบรมทีเ่หมาะสมให้แต่ละหนว่ยงาน โดยมีแผนที่จะ
จดัท�ำหลกัสตูรการอบรมผ่าน e-learning ด้วยการศึกษาด้วย
ตนเอง เพ่ือให้พนกังานสามารถจดัเวลาในการเรยีนรูท้ีเ่หมาะสม
กับตนเองได้ และสามารถทบทวนความรู้ ได้อย่างต่อเนื่อง

โดยค่าใช้จ่ายเก่ียวกับการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรของ
กลุ่มบริษัท มีดังนี้

หน่วย : บาท

รายการ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ค่าฝึกอบรมและ

พัฒนาบุคลากร 571,913 1,669,042 1,922,753

ข้อพิพาทด้านแรงงาน
ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทไม่มีข้อพิพาทด้าน

แรงงานท่ีกลุม่บรษัิทเป็นคูค่วามหรอืคู่กรณ ีทีมี่ผลกระทบอย่าง
มีนัยส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท

7.6 ข้อมูลส�ำคัญอื่น  ๆ 
7.6.1 รายชื่อบุคคลที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบต่อไปนี้
เลขานุการบริษัท

เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท
จดทะเบยีนในหมวดคณะกรรมการบริษทั และตามข้อก�ำหนดของ
พระราชบัญญติัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ คณะกรรมการ
บรษิทัจงึได้แต่งต้ังเลขานกุารบริษทัขึน้ โดยมภีาระหน้าทีใ่นการให้ 
ค�ำแนะน�ำด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีคณะกรรมการ 
ต้องทราบและปฏิบัติ การจัดการประชุม รวมท้ังดูแลกิจกรรม 
ต่าง  ๆ   ของคณะกรรมการ เพือ่ให้กรรมการสามารถปฏิบัติหน้าทีไ่ด้ 
อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล และก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุ
ต่อบริษัท รวมท้ังการจัดท�ำและเก็บรักษาเอกสาร อาทิ ประวัติ
กรรมการ หนงัสอืเชญิประชมุ รายงานการประชมุ และรายงานการ
มส่ีวนได้ส่วนเสยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร

โดยคณะกรรมการได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัทตั้งแต่ปี 2560 
โดยต้ังแต่วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2564 จนถึงปัจจุบัน ได้แต่งต้ัง
นางสาว รมณ เอกวรุณภัทรา ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นเลขานุการ
บริษัท ซึ่งเป็นผู ้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและผ่านการอบรม
หลักสูตรเลขานุการบริษัทแล้ว ซึ่งการแต่งต้ังเลขานุการบริษัท
ดังกล่าวเพื่อให้ปฏิบัติหน้าที่เป็นไปตามข้อก�ำหนดในมาตรา 
89/15 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 ด้วย
ความรับผิดชอบ ความระวัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต 
รวมท้ังต้องปฏิบัติให ้ เป ็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 
ข้อบังคับของบริษัท มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอด
จนมติที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น โดยมีบทบาทหน้าที่และความรับ 
ผิดชอบโดยมีรายละเอียดดังน้ี
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1.	 ป ฏิบั ติหน ้ าที่ จั ดการประชุมคณะกรรมการบริ ษัท 
คณะผู้บริหาร และประชุมผู้ถือหุ้น ให้เป็นไปตามข้อบังคับ
ของบริษัท

2.	 ท�ำหน้าทีก่�ำกับดแูลให้บรษิทั และคณะกรรมการมกีารปฏบิติั
ที่สอดคล้อง และเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง
ตลอดจนมติที่ประชุมคณะกรรมการ/ผู้ถือหุ้น และหลักการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

3.	 ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานทีก่�ำกับดแูล เช่น ส�ำนกังาน
ตลาดหลักทรัพย์ และดูแลการเปิดเผยข้อมูลและรายงาน
สารสนเทศต่อหน่วยงานที่ก�ำกับดูแลและสาธารณชน 
ให้ถูกต้องครบถ้วนตามกฎหมาย

4.	 สนับสนุนการจัดให้กรรมการ/ผู้บริหารได้รับความรู้และ
เข้าอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่
กรรมการและกรรมการเฉพาะเรื่อง

5.	 จัดอบรม/ปฐมนิเทศ ตลอดจนให้ข้อมูลที่จ�ำเป็นต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่แก่กรรมการปัจจุบันและที่ได้รับแต่งตั้งใหม่

6.	 ให้ค�ำแนะน�ำเก่ียวกับข้อก�ำหนดกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีคณะ
กรรมการบริษัท และผู้บริหารควรรับทราบ

7.	 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริษัท

8.	 จดัการ ประสานงาน และเก็บรกัษารายงานการมส่ีวนได้เสยีที่
รายงานโดยกรรมการ ผูบ้ริหาร รวมทัง้จดัส่งส�ำเนารายงาน
ดงักล่าวให้ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ภายใน 7 วันท�ำการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น

9.	 ท�ำหน้าที่จัดท�ำ และจัดเก็บรักษาเอกสารส�ำคัญของบริษัท 
ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม และรายงานการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท และผู้ถือหุ้น รายงานประจ�ำปี 
รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร

10.	เป็นศูนย์กลางในการติดต่อสอบถามและรวบรวมข้อมูล 
ที่คณะกรรมการบริษัทต้องการจากหน่วยงานต่าง ๆ  
รวมถึงนอกเหนือจากที่ได้รับจากผู้บริหาร เช่น ผู้สอบบัญชี 
ผูต้รวจสอบภายใน รวมทัง้จดัประชมุระหว่างคณะกรรมการ
และผู้บริหาร ตามที่คณะกรรมการร้องขอ

11.	ติดต่อและสือ่สารกับผูถ้อืหุน้ทัว่ไปให้ได้รบัทราบสทิธิต่าง  ๆ   
ของผู้ถือหุ้นและข่าวสารของบริษัท

12.	ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท
13.	ด�ำเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน

ประกาศก�ำหนด

ประวัติเลขานุการบริษัท

นางสาว รมณ เอกวรุณภัทรา
เลขานุการบริษัท
(ตั้งแต่วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2564 ถึงปัจจุบัน)

อายุ 32 ปี

สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565): 
ร้อยละ 0.002

ประวัติการศึกษา	
ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ประวัติการอบรม	
หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 114 ปี 
2563 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2564 - ปัจจุบัน:	 เลขานุการบริษัท บริษัท ออโตคอร์ป
		  โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่นที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน: ไม่มี

ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร: ไม่มี

120 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)



ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล
การท�ำบัญชี

ผูท้ี่ได้รับมอบหมายให้รบัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดแูล
การท�ำบัญชีของบริษัท ได้แก่ นางสาวณชิชา ฉัตรธนเดชากร 
ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผู้จัดการฝ่ายบัญชีของบริษัท โดยได้รับ
การแต่งต้ังเมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2564 และเป็นผู้ท�ำบัญชีท่ีมี
คุณสมบัติและเงื่อนไขของการเป็นผู้ท�ำบัญชีตามหลักเกณฑ์ท่ี
ก�ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า ทั้งนี้ ประวัติเพิ่ม
เติมแสดงในเอกสารแนบ 1 “ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี”

บริษัทตรวจสอบภายในบริษัท
ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่1/2565 เมือ่วันที่ 

23 กุมภาพันธ์ 2565 ได้แต่งตั้งนางสาวบุญณี กุศลโสภิต 
จากบริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ�ำกัด ด�ำรงต�ำแหน่งเป็น 
ผู้ตรวจสอบภายใน เนื่องจากมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในของบรษิทั สอบผ่านหลักสตูรประกาศนียบัตร 
ผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT) และเคยเข้ารับ
การอบรมในหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับปฏิบัติงานด้านตรวจสอบ
ภายใน อีกทั้งมีความเข้าใจในการด�ำเนินงานของบริษัท จึงเห็น
ว่ามีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสม
เพยีงพอ ทัง้นี ้การพิจารณาและอนมุติัแต่งต้ัง ถอดถอน ผูด้�ำรง
ต�ำแหน่งผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท จะต้องผ่านการอนุมัติ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยรายละเอยีดเพิม่เติมแสดงใน 
ส่วนที ่2 “หวัข้อ 9 การควบคมุภายในและรายการระหว่างกัน”

7.6.2 นักลงทุนสัมพันธ์และข้อมูลเพื่อติดต่อ
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นนักลงทุนสัมพันธ์

ของบริษัท ไดแก่ นางสาว รมณ เอกวรุณภัทรา ซึ่งด�ำรง
ต�ำแหน่งเลขานุการบริษัทควบคู่ด้วย ทั้งนี้ นักลงทุนหรือบุคคล
ทั่วไปสามารถติดต่อมายังฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท 
ทางโทรศัพท์ 043 306 333 กด 1 หรืออีเมล ir@ach.co.th 
หรือผ่านเว็บไซต์ของบริษัท www.autocorpgroup.com

7.6.3 ค่าสอบบัญชี (Audit Fee)
กลุ่มบริษัทจ่ายค่าสอบบัญชี (Audit Fee) ให้แก่ส�ำนักงาน

สอบบัญชีบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด ในรอบปี 
2565 จ�ำนวน 3,000,000 บาท (สามล้านบาทถ้วน) โดยไม่มี
ค่าบริการอื่น ๆ 

121One Report 2565



8.1	สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการใน
รอบปีที่ผ่านมา

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ี
ของคณะกรรมการ
(1) หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 4/2561 เมื่อวันที ่
15 สิงหาคม 2561 มีมติอนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยได้ก�ำหนดนิยามความเป็นกรรมการอิสระ 
ซึ่งเข้มกว่าหลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลัก
ทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (“ก.ล.ต.”) และตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) ดังนี้

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

ทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
หรอืนติิบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง ทัง้นีใ้ห้นบัรวมการถอืหุน้
ของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น  ๆ  ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมในการบรหิารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มี
อ�ำนาจควบคุมของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษัิทย่อย บริษทัร่วม 
บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบรษัิท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 

3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการ
จดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา 
คู่สมรส พ่ีน้องและบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของผูบ้ริหาร 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับ
การเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท
หรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพันธ์ทางธรุกิจกับบรษิทั บรษิทัใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้
วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น 
ผู ้ถือหุ ้นที่มีนัยหรือผู ้มีอ�ำนาจควบคุมของผู ้ที่มีความ
สัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 
2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษัิท บริษทัใหญ่ บรษัิท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม
ของบรษิทั และไม่เป็นผูถื้อหุน้ทีม่นียั ผูม้อี�ำนาจควบคุม หรอื
หุน้ส่วนของส�ำนกังานสอบบญัชซีึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษัิท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือ 
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับ
การแต่งตั้งเป็นกรรมการ

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึง
การให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการ
เงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจาก
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย 
ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพ
น้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ

7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ ได้รับการแต่งต้ังขึ้นเป็นตัวแทนของ
กรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้น ซึ่งเป็น
ผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

8.	 ไม่ประกอบกิจการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขนั
ที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้น
ส่วนในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหาร
งาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ�ำหรือ
ถือหุน้เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสียงทัง้หมด
ของบรษัิทอืน่ซึง่ประกอบกิจการทีมี่สภาพอย่างเดยีวกันและ
เป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีท�ำให้ ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็น
อิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

ทั้งนี้ กรรมการอิสระของบริษัทต้องไม่ด�ำรงต�ำแหน่ง
เป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5 แห่งซึ่งได้ระบุ
ในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ท่ีได้รับการอนุมัติ
จากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 1/2565 เมื่อวันที ่
23 กุมภาพันธ์ 2565

8. รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคญัด้านการก�ำกับดูแลกิจการ
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การแยกต�ำแหน่งประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร
เพ่ือให้มกีารแบ่งแยกหน้าทีแ่ละมคีวามเป็นอสิระในการเสนอ

วาระการประชุม รวมถึงการแสดงความคิดเห็นต่อการด�ำเนิน
งานของบริษัทในด้านต่าง  ๆ   ตลอดจนการร่วมพิจารณาอย่าง
รอบคอบในเร่ืองทีข่ดัแย้งทางผลประโยชน์เพือ่ให้มคีวามถกูต้อง
โปร่งใส และเพื่อให้กรรมการท�ำหน้าที่สอดส่อง ดูแล และประเมิน
ผลการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทจึงก�ำหนดให้
ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารเป็นคนละบคุคล
กันเสมอ ประธานกรรมการต้องคอยสอดส่องดูแลการบริหาร
จัดการของฝ่ายบริหาร คอยให้ค�ำแนะน�ำ แต่ต้องไม่มีส่วนร่วม
ในการบริหารงานปกติประจ�ำวัน โดยให้เป็นหน้าที่ของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

ปัจจบุนัประธานกรรมการบรษิทัเป็นกรรมการอสิระ มภีาวะ
ผู้น�ำสูง ท�ำหน้าที่ดูแลกรรมการมิให้อยู่ภายใต้อิทธิพลของฝ่าย
บริหาร โดยท�ำหน้าที่ให้ผู้เข้าร่วมประชุมใช้สิทธิออกเสียงและ
ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด 

(2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
การสรรหากรรมการ

บริษัทมีนโยบายการก�ำหนดคุณสมบัติและการสรรหา
กรรมการบริษัท ซึ่งเป็นหลักเกณฑ์และกระบวนการที่โปร่งใส 
กล่าวคือ คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาสรรหาบุคคล
ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการ หรือเป็นกรรมการแทน
กรรมการทีค่รบก�ำหนดออกตามวาระ เสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาเลือกต้ัง ท้ังน้ี 
ในการแต่งต้ังกรรมการของบริษัทนั้น จะพิจารณาจากองค์
ประกอบหลัก ดังนี้ 
1.	 คุณลกัษณะท่ีต้องการในกรรมการแต่ละคน ซึง่จะพจิารณา

และก�ำหนดคุณลกัษณะเฉพาะบคุคลของผูท้ีจ่ะคัดเลอืกเพ่ือ
เสนอชื่อเป็นกรรมการในด้านต่าง  ๆ   เช่น การตัดสินใจด้วย
ข้อมูลและเหตุผล ความมีวุฒิภาวะ เป็นต้น

2.	 ความรู้ความช�ำนาญท่ีต้องการให้มีในคณะกรรมการ
ซึง่จะพจิารณาองค์ประกอบความรูค้วามช�ำนาญเฉพาะด้าน
ที่จ�ำเป็นต้องมีในคณะกรรมการ และจัดท�ำ Board Skills 
Matrix โดยพิจารณาจากทักษะจ�ำเป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะ
กรรมการและกลยทุธ์ในการด�ำเนนิธรุกิจของบรษิทั เช่น หาก
บรษิทัมกีลยุทธ์การลงทนุในธรุกิจใหม่ การสรรหากรรมการ
ก็จ�ำเป็นต้องสรรหาผู้มีคุณสมบัติและประสบการณ์ให้ตรง
กับธุรกิจใหม่ หรือประสบการณ์ดา้นตลาดทุนเพ่ือต่อยอด
บริษัทที่จะลงทุนเพิ่มเติม 

3.	 ความหลากหลายของกรรมการ ซึ่งจะพิจารณาก�ำหนด
แนวทางเก่ียวกับความหลากหลายของคุณสมบัติอ่ืน ๆ  
ของกรรมการทั้งคณะ เช่น เพศ อายุ ฯลฯ

ทั้งนี้ กระบวนการสรรหาและคัดเลือกกรรมการ ประกอบไป
ด้วย 3 ขั้นตอน ดังนี้
1. การวางแผน เพ่ือให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทนพิจารณาก�ำหนดแนวทางและวางแผนในการสรรหา
บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ารับการพิจารณาเลือกต้ัง
เป็นกรรมการใหม่อย่างรอบคอบและตามเวลาที่เหมาะสม
เพือ่ให้สอดคล้องกับก�ำหนดเวลาประชมุของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริษัท และ
การประชุมผู้ถือหุ้น 

โดยการสรรหารายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม
เข้ารับการพิจารณาเลือกต้ังกรรมการใหม่ จะพิจารณา
จากแหล่งต่าง  ๆ  ได้แก่ การเสนอชื่อโดยกรรมการบริษัท 
การเสนอชื่อโดยผู้ถือหุ้น และ/หรือการรวบรวมรายชื่อจาก
แหล่งข้อมูลที่น่าเชื่อถือ เช่น รายชื่อกรรมการของบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น 

2. การคัดเลือก เลขานุการบริษัทรวบรวมรายชื่อเสนอให้ที่
ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
พิจารณา (ไม่รวมกรรมการท่ีมีส่วนได้เสีย) โดยพิจารณา
คุณสมบัติของบุคคลท่ีได้รับการเสนอชื่อตามองค์ประกอบ
ข้างต้น

3. การเลือกตั้ง โดยมีการเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการที่
ครบก�ำหนดออกจากต�ำแหน่งตามวาระ ซึ่งจะผ่านที่ประชุม
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา
อนุมัติต่อไป และ/หรือการเลือกต้ังกรรมการแทนต�ำแหน่ง
ท่ีว่างลง ซึ่งคณะกรรมการบริษัทสามารถเลือกต้ังเองได ้
เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน

การคัดเลือกบุคคลท่ีจะได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการนั้น 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาจาก
คุณสมบติั ความรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ และเวลาทีจ่ะเข้า
ร่วมประชุมกับคณะกรรมการบริษัทโดยสม�่ำเสมอ ทั้งนี้ ตามข้อ
บังคับของบริษัท ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการโดย
ใช้เสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 
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1.	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง
2.	 ให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกต้ังกรรมการเป็นราย

บุคคลไป
3.	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงข้างมากสูงสุดตามล�ำดับลงมา

เป็นผู้ ได้รบัการเลอืกต้ังเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการ
ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซ่ึงได้
รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกิน
จ�ำนวนทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลือกต้ังในครัง้นัน้ให้ผูเ้ป็นประธาน
เป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

ทั้งนี้ ในปี 2565 ได้มีการพิจารณากรรมการท่านเดิมที่
ครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2565 จ�ำนวน 3 ท่าน 
กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการต่ออีกวาระหนึ่ง ได้แก่ 

•	 นางหทยัรตัน์ รังคกูลนวัุฒน์ ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ
•	 นางสุกใส โภคทรัพย์ ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ
•	 นางสาวนชุนาถ สกุลสนัเทยีะ ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ

การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด/การสืบทอดต�ำแหน่ง
รายงานไว้ภายใต้ส่วนที ่2 การก�ำกับดแูลกิจการ “หวัข้อ 7.4 

ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร” แล้ว

(3) การพัฒนากรรมการ
การอบรม

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงให้ความส�ำคัญ
ต่อการเข้าร่วมอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติหน้าที่เป็นกรรมการอย่างสม�่ำเสมอ (รายละเอียดการ
อบรมแสดงอยู่ในประวัติกรรมการแต่ละท่านตามเอกสารแนบ 
1) โดยกรรมการบริษัททุกท่านมีประวัติได้เข้ารับการอบรม
กับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมท้ัง
องค์กร/สถาบันชั้นน�ำอ่ืน ๆ ในหัวข้อที่เก่ียวข้อง ซึ่งบริษัทจะ 
น�ำส่งข้อมูลการอบรมให้กรรมการบริษัทพิจารณาเข้าร่วมการ
อบรมในหลักสูตรที่สนใจเพิ่มเติม

ในปี 2565 มกีรรมการเข้ารบัการอบรมในการพฒันาความ
รู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ คือ

รายชื่อกรรมการ หลักสูตรอบรม

นางสาวนุชนาถ สกุลสันเทียะ •	 หลักสูตร Corruption Risk and 

Control Workshop (CRC) 
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กรรมการบริษัทไทย (IOD)

(4) การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบริษัท
เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท 

ได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการท�ำการประเมินตนเอง เพื่อใช้เป็นก
รอบในการตรวจสอบการปฏิบติังานในหน้าทีข่องคณะกรรมการ
บริษัทอย่างสม�่ำเสมอ โดยในปี 2565 มีแบบการประเมิน 3 แบบ 
ประกอบด้วยแบบประเมนิผลคณะกรรมการทัง้คณะ/ แบบประเมนิ
ผลคณะกรรมการรายบุคคล /แบบประเมินผลคณะกรรมการ
ชุดย่อย (กรรมการชุดย่อยประเมินการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการชุดย่อยที่ตนเองด�ำรงต�ำแหน่ง) ทั้งนี้ แบบประเมินทั้ง 
3 แบบมีเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็ม
ในแต่ละหัวข้อทั้งหมด ตามหลักเกณฑ์ คือ คะแนนร้อยละ 
90.01-100.00 = ดีเยี่ยม ร้อยละ 80.01-90.00 = ดีมาก 
ร้อยละ 70.01-80.00 = ดี ร้อยละ 60.01-70.00 = พอใช้ และ
ต�่ำกว่าร้อยละ 60.00 = ควรปรับปรุง โดยสรุปผลการประเมิน
ได้ดังนี้
1.	 แบบประเมินผลคณะกรรมการท้ังคณะ ประกอบด้วย 6 

หัวข้อ คือ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ/ 
บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ/ 
การประชมุคณะกรรมการ/ การท�ำหน้าทีข่องคณะกรรมการ/ 
ความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร/ 
การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร 

สรุปผลการประเมินคณะกรรมการทั้งคณะในภาพรวม 
6 ข้อ เห็นว่าการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท
และการด�ำเนินการส่วนใหญ่มีการจัดท�ำได้ดีและเหมาะสม 
มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑด์ีเยี่ยม เท่ากับร้อยละ 91.53

2.	 แบบประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล ประกอบด้วย 
3 หัวข้อ คือ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ/ 
การประชุมคณะกรรมการ/ บทบาท หน้าที่ และความรับผิด
ชอบของคณะกรรมการ

สรุปผลการประเมินคณะกรรมการรายบุคคลในภาพ
รวม 3 ข้อ เห็นว่ากรรมการส่วนใหญ่ถือปฏิบัติหน้าท่ีได้ดี 
มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑด์ีเยี่ยม เท่ากับร้อยละ 90.23

3.	 แบบประเมินผลคณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย 
3 หัวข้อ คือ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ/ 
การประชุมคณะกรรมการ/ บทบาท หน้าที่ และความรับผิด
ชอบของคณะกรรมการ

สรุปผลการประเมินคณะกรรมการชุดย่อยทั้ง 4 คณะ 
รวมจ�ำนวน 3 หัวข้อ เห็นว่ากรรมการด�ำเนินการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ดังรายละเอียดดังนี้
3.1	คณะกรรมการตรวจสอบ มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดี

เยี่ยม เท่ากับร้อยละ 95.00

124 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)



3.2	คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน คะแนน
เฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ากับร้อยละ 98.21

3.3	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ใน
เกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ากับร้อยละ 92.45

3.4	คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีคะแนนเฉลี่ยอยู่
ในเกณฑ์ดีมาก เท่ากับร้อยละ 89.56

(5) การปฐมนิเทศกรรมการ
ส�ำหรับกรรมการที่เข้ารับต�ำแหน่งใหม่ในคณะกรรมการ

บริษัท บริษัทได้จัดให้มีการปฐมนิเทศ เพ่ือให้กรรมการใหม่
ได้รับทราบนโยบายของบริษัท รวมทั้งข้อมูลที่เก่ียวข้อง เช่น 
ผังโครงสร้างองค์กร ผลการด�ำเนินงาน รวมทั้งกฎหมายและ
กฎเกณฑ์ต่าง  ๆ   ซึ่งเป็นข้อมลูที่เป็นประโยชน์ส�ำหรบัการปฏิบัติ
หน้าทีเ่ป็นกรรมการบรษิทั ทัง้นีข้้อมลูส�ำหรบักรรมการประกอบ
ด้วย

1.	 พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด
2.	 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
3.	 หนังสือรับรองบริษัท
4.	 ข้อบังคับบริษัท
5.	 Presentation แนะนําการดําเนินธุรกิจของบริษัท
6.	 รายชือ่คณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการชดุย่อยและ

ผังโครงสร้างองค์กร
7.	 หลกัการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีส�ำหรับบริษทัจดทะเบียน
8.	 รายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน
9.	 รายงานประจ�ำปี
10.	รายงานทางการเงิน

ในปี 2565 บริษัทไม่มีกรรมการที่เข้ารับต�ำแหน่งใหม่ในคณะ
กรรมการบรษัิท เนือ่งจากกรรมการทีค่รบก�ำหนดตามวาระท้ัง 
3 ท่านได้รับการเลือกให้เข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่อีกครั้ง ได้แก่ 
นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ นางสุกใส โภคทรัพย์ และนางสาว
นุชนาถ สกุลสันเทียะ ซึ่งทั้ง 3 ท่านด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ
ของบริษัท

8.1.2	 การเข้าร่วมประชมุและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ
รายบุคคล

(1) การประชุมของคณะกรรมการบริษัท
บริษัทได้ก�ำหนดวันประชุมคณะกรรมการบริษัท และ 

การประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าทุกปีและแจ้งให้กรรมการทุกคน
ทราบก�ำหนดการดังกล่าว เพ่ือให้กรรมการสามารถจัดสรร
เวลาเข้าร่วมประชุมได้อย่างพร้อมเพรียงกัน ทั้งนี้ในการประชุม
คณะกรรมการบริษทัและการประชมุผูถื้อหุน้ กรรมการบรษัิททกุ
คนมส่ีวนร่วมในการพจิารณาเพ่ือเลอืกเรือ่งเข้าวาระการประชมุ
ด้วย โดยบริษทัจะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัอย่าง
น้อย 3 เดือนต่อครั้ง และจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่
กรรมการเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั ก่อนวันประชมุ ทัง้นี้ 
ต้องมกีรรมการมาประชมุอย่างน้อย 5 คน และกรรมการไม่น้อย
กว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด

ในปี 2565 มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมด 
6 คร้ัง ซึ่งบริษัทได้มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทในรูป
แบบผ่านสือ่อเิล็กทรอนกิส์ (e-Meeting) เนือ่งจากสถานการณ์
การแพร่ระบาดของ COVID-19 โดยรายละเอยีดเก่ียวกบัข้อมลู
การเข้าร่วมประชุมของกรรมการรายบุคคล มีดังนี้

ที่ ชื่อ – สกุล

คณะกรรมการ

บริษัท 

(ประชุม 6 ครั้ง)

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

(ประชุม 6 ครั้ง)

คณะกรรมการ

สรรหาและ

พิจารณาค่า

ตอบแทน 

(ประชุม 2 ครั้ง)

คณะกรรมการ

บริหารความ

เสี่ยง 

(ประชุม 5 ครั้ง)

คณะกรรมการ

ก�ำกับดูแล 

กิจการที่ดี 

(ประชุม 4 ครั้ง)

1 นายพานิช พงศ์พิโรดม 6/6 - - - -

2 นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ 6/6 6/6 - - 4/4

3 หม่อมหลวงวินัย เกษมศรี 6/6 6/6 2/2 - 4/4

4 ผศ. ดร. ศรัณยพงศ์ เท่ียงธรรม 6/6 6/6 2/2 5/5 -

5 นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ 6/6 - 2/2 - 4/4

6 นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ 6/6 - - 5/5 -

7 นางสุกใส โภคทรัพย์ 6/6 - - - -

8 นางสาวนุชนาถ สกุลสันเทียะ 6/6 - - 5/5 -

9 นางสาวธัญญา ธิมาชัย 6/6 - - - -
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(2) การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทส�ำหรับปี 2565 ได้รับการ

อนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 เมื่อวันที ่
27 เมษายน 2565 อันได้แก่ ค่าตอบแทนรายเดือน (เพิ่มเติม
จากปี 2564) เบี้ยประชุมและโบนัสกรรมการ โดยมีวงเงินไม่เกิน 
5,000,000 บาท ตามรายละเอียดดังนี้
1.1 ค่าตอบแทนรายเดอืนและเบีย้ประชมุคณะกรรมการ ประกอบ

ด้วย
•	 ค่าตอบแทนรายเดือนของกรรมการ เดือนละ 10,000 

บาทต่อท่าน โดยประธานกรรมการได้รับเดือนละ 
30,000 บาท 

•	 เบี้ยประชุม เฉพาะกรรมการอิสระ ส�ำหรับกรรมการที่
เข้าร่วมประชุมได้รับครั้งละ 20,000 บาท โดยประธาน
กรรมการได้รับครั้งละ 25,000 บาท

1.2	 ค่าตอบแทนและเบีย้ประชมุคณะกรรมการเฉพาะเรือ่งทีค่ณะ
กรรมการบริษัทแต่งตั้ง ดังนี้
1.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ

•	 ค่าตอบแทนรายเดือนของกรรมการ ไม่มี เช่นเดิม 
ส�ำหรับประธานกรรมการได้รับเดือนละ 20,000 
บาท 

•	 เบ้ียประชมุเฉพาะกรรมการอสิระ ส�ำหรบักรรมการ
ท่ีเข้าร่วมประชุมได้รับคร้ังละ 20,000 บาท และ
ประธานกรรมการได้รับครั้งละ 25,000 บาท

1.2.2	 คณะกรรมการอื่น คือ คณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความ
เสี่ยง และคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี
และคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ที่อาจมีการแต่งต้ัง
โดยคณะกรรมการบริษัทตามความจ�ำเป็นและ 
เหมาะสมในอนาคต ก�ำหนดค่าตอบแทน เท่ากับ
อัตราเดิม ดังนี้

•	 ค่าตอบแทนรายเดือนของกรรมการ ไม่มี เช่นเดิม 
•	 เบ้ียประชมุเฉพาะกรรมการอสิระ ส�ำหรบักรรมการ

ท่ีเข้าร่วมประชุมได้รับคร้ังละ 20,000 บาท และ
ประธานกรรมการได้รับครั้งละ 25,000 บาท

1.3	 ผลประโยชน์อื่นใด ไม่มี เช่นเดิม

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทรายบุคคล ปี 2565							                 หน่วย: บาท

ชื่อ – สกุล

เบี้ยประชุม

คณะกรรมการบริษัท

(รวมค่าตอบแทน

รายเดือน)

เบี้ยประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(รวมค่าตอบแทน

รายเดือน)

เบี้ยประชุมคณะกรรมการ

เฉพาะเรื่องอื่น ค่าตอบแทนรวม

2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565

1. นายพานิช พงศ์พิโรดม 100,000 420,000 - - - - 100,000 420,000

2. นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ 80,000 210,000 100,000 330,000 - 100,000 180,000 640,000

3. หม่อมหลวงวินัย เกษมศรี 80,000 210,000 80,000 120,000 50,000 130,000 210,000 460,000

4. ผศ.ดร. ศรัณยพงศ์ เที่ยงธรรม 80,000 210,000 80,000 120,000 90,000 165,000 250,000 495,000

5. นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน*์ - - - - - - - -

6. นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน*์ - - - - - - - -

7. นางสุกใส โภคทรัพย*์ - - - - - - - -

8. นางสาวนุชนาถ สกุลสันเทียะ* - - - - - - - -

9. นางสาวธัญญา ธิมาชัย* - - - - - - - -

รวมทั้งสิ้น 340,000 1,050,000 260,000 570,000 140,000 395,000 740,000 2,015,000
หมายเหตุ	* กรรมการล�ำดับที่ 5 ถึง 9 เป็นกรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหาร ซึ่งไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษัท เนื่องจากกรรมการดังกล่าวได้รับค่าตอบแทนในฐานะ 

ผู้บริหารอยู่แล้ว
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สรุปเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการปี 2562 – 2565

ค่าตอบแทน

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

จ�ำนวนราย จ�ำนวนเงิน จ�ำนวนราย จ�ำนวนเงิน จ�ำนวนราย จ�ำนวนเงิน จ�ำนวนราย จ�ำนวนเงิน

ค่าตอบแทนรายเดือน - - - - - - 4 720,000

ค่าเบี้ยประชุม 4 730,000 4 985,000 4 740,000 4 1,295,000

โบนัสรวม - - - - - - - -

รวม 4 730,000 4 985,000 4 740,000 4 2,015,000

ส�ำหรับคณะกรรมการบริษัทของบริษัทย่อย เป็นผู้บริหาร
ของบริษัท จึงไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะที่เป็นกรรมการของ
บริษัทย่อย เนื่องจากกรรมการดังกล่าวได้รับค่าตอบแทนใน
ฐานะผู้บริหารอยู่แล้ว

8.1.3 การก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
คณะกรรมการบริษัทท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลให้บริษัทรวม

ถึงบริษัทย่อย ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 
ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย อาทเิช่น การท�ำ
รายการทีเ่ก่ียวโยงกัน และการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่ทรพัย์สนิ
ที่ส�ำคัญหรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท โดยจะ
ติดตามให้บริษัทย่อยปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลการ
ด�ำเนินงานของบริษัทย่อย ซึ่งอยู่ในภายใต้ ส่วนที่ 2 การก�ำกับ 
ดูแลกิจการ 6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับคณะ
กรรมการบริษัท >> หัวข้อ “การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงาน
ของบริษัทย่อย”

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนว
ปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการ
(1) การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทจดัให้มกีารท�ำรายงานการซือ้-ขายหลักทรพัย์บริษัท
ล่วงหน้า ซึ่งหากผู้บริหารและ/หรือกรรมการบริษัทมีความ
จ�ำเป็นต้องซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท จะต้องแจ้งเลขานุการ
บริษัทให้รับทราบล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วัน โดยในปี 2565 
มีการรายงานการซื้อขายหลักทรัพย์ล่วงหน้าของผู้เก่ียวข้อง
กับข้อมูลภายในทั้งสิ้น 1 ราย ซึ่งไม่ได้อยู่ระหว่างการแจ้งเตือน
ให้งดซือ้ขายหลักทรพัย์หรอืเกิดเหตุการณ์ส�ำคัญทีอ่าจส่งผลก
ระทบต่อบริษัท

(2) ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflicts of Interest)
บริษัทก�ำหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลเพื่อป้องกันการขัดกัน

ของผลประโยชน์ส่วนตนของบริษัท (Conflicts of Interest)	
เพื่อป้องกันกิจกรรมที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน กิจกรรมที่
ผิดกฎหมายและไม่เหมาะสม

การจัดท�ำรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร 
และบุคคลที่เกี่ยวข้อง

รายละเอียดในเรื่องดังกล่าว รายงานไว้ภายใต้ส่วนท่ี 
2 หัวข้อ “6 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี” เรียบร้อยแล้ว

(3) การแจ้งเบาะแส (Whistblowing)
ผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่สามารถติดต่อรบัข้อมลู การแจ้งข่าว/

เบาะแส ท้ังภายในองค์กรผ่าน Line Official และจากภายนอก
ผ่านทางเว็บไซต์ โทรศัพท์ และอีเมล ดังนี้
โทรศัพท์: 04-3306-333 กด 1 
เว็บไซต์: www.autocorpgroup.com
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ:
Anti-Corruption@ach.co.th

(4) การจัดท�ำรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์
บริษัทได้ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีการรายงาน

การซือ้ขายหรอืถอืครองหลักทรพัย์ต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ
บริษัทประจ�ำทุกไตรมาส ซึ่งหมายรวมถึง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่
กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะเมื่อมี
การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัท จะต้องแจ้งให้
บริษัททราบและรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อ 
ก.ล.ต. โดยในปี 2564 และ 2565 มีรายละเอียดดังนี้
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รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการบริษัทปี 2564 และปี 2565 

ล�ำดับ รายชื่อกรรมการ

จ�ำนวนหุ้น (หุ้น)

ESOP (หุ้น)

ณ วันที่

31 ธ.ค. 2564

ณ วันที่

31 ธ.ค. 2565 เพิ่ม (ลด) ระหว่างปี

1 นายพานิช พงศ์พิโรดม - - - 250,000

คู่สมรส - - - -

2 นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ 1,415,000 1,415,000 - 250,000

คู่สมรส - - - -

3 หม่อมหลวงวินัย เกษมศรี - - - 250,000

คู่สมรส - - - -

4 ผศ.ดร.ศรัณยพงศ์ เที่ยงธรรม 750,000 750,000 - 250,000

คู่สมรส - - - -

5 นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน*์ 402,799,000 402,999,000 200,000 -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ* 19,000,000 19,000,000 - -

6 นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน*์ 15,000,000 15,000,000 - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ* 406,799,000 406,999,000 200,000 -

7 นางสุกใส โภคทรัพย์ 1,188,800 1,188,800 - 1,200,000

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

8 นางสาวนุชนาถ สกุลสันเทียะ 70,000 70,000 - 1,200,000

9 นางสาวธัญญา ธิมาชัย 300,000 300,000 - 1,200,000

รายงานการถือหลักทรัพย์ของผู้บริหารตามนิยาม ก.ล.ต. ปี 2564 และปี 2565 

ล�ำดับ รายชื่อกรรมการ

จ�ำนวนหุ้น (หุ้น)

ESOP (หุ้น)

ณ วันที่

31 ธ.ค. 2564

ณ วันที่

31 ธ.ค. 2565 เพิ่ม (ลด) ระหว่างปี

1 นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน*์ 402,799,000 402,999,000 200,000 -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ* 19,000,000 19,000,000 - -

2 นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์* 15,000,000 15,000,000 - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ* 406,799,000 406,999,000 200,000 -

3 นางสุกใส โภคทรัพย์ 1,188,800 1,188,800 - 1,200,000

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

4 นางสาวนุชนาถ สกุลสันเทียะ 70,000 70,000 - 1,200,000

5 นางสาวธัญญา ธิมาชัย 300,000 300,000 - 1,200,000

6 นายณราวุฒิ ธานีพูน 800,000 800,000 - 1,000,000

7 นางสาวณชิชา ฉัตรธนเดชากร 110,000 110,000 - 1,100,000

หมายเหตุ	 * นายภานมุาศ รังคกูลนวัุฒน์ และนางหทยัรตัน์ รงัคกูลนวัุฒน์ เป็นคู่สมรสกัน ซึง่เป็นกลุม่บคุคลทีก่ระท�ำการร่วมกัน (acting in concert) ตามประกาศว่าด้วยเรือ่งการก�ำหนด
ลกัษณะความสมัพนัธ์หรือพฤติกรรมทีเ่ข้าลกัษณะเป็นการกระท�ำร่วมกับบคุคลอืน่ และการปฏบิติัการตามมาตรา 246 และมาตรา 247
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8.2 สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบปี 2565 มีดังต่อไปนี้

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง 

จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จํานวน 3 ท่าน 
ซึ่งกรรมการตรวจสอบทุกท่าน มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่
กําหนดในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยสอดคล้องกับ
ข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
(ตลท.)

คณะกรรมการตรวจสอบปฏบิติัหน้าทีอ่ย่างเป็นอสิระ เทีย่ง
ธรรมตามขอบเขตในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงได้รับ
การทบทวนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและผ่านการ
อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ คณะกรรมการ
ตรวจสอบสนบัสนนุให้มวีฒันธรรมองค์กรทีเ่ข้มแขง็ในเรือ่งหลกั
ธรรมาภิบาล จริยธรรม ความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบและ
ความโปร่งใสเพื่อความยั่งยืนขององค์กรในระยะยาว

ในปี 2565 มีการประชุมรวม 6 ครั้ง โดยมีฝ่ายบริหารของ
บรษิทั ผูต้รวจสอบภายใน และผูส้อบบญัช ีเข้าร่วมประชมุในวาระ
ที่เกี่ยวข้อง มีสาระสําคัญ ดังนี้
1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน และพิจารณา
งบการเงินรวมรายไตรมาสและงบการเงินรวมประจ�ำปี 
2565 ของบริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และ 
บริษัทย่อย ร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชีของบริษัท 
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบถามผู้สอบบัญชีเรื่อง
ความถกูต้องครบถ้วนของงบการเงนิ การปรบัปรงุรายการ
บัญชีที่สาระส�ำคัญซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงิน ขอบเขต
การตรวจสอบ ความเหมาะสมของวิธีการบันทึกบัญชี การ
ประเมินการควบคุมภายใน และความเพียงพอ ถูกต้องและ
ครบถ้วนของการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน นอกจากนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดย
ไม่มีฝ่ายบริหารของบริษัท เพื่อพิจารณาขอบเขต แนวทาง

และแผนการสอบบัญชีรายไตรมาสและประจ�ำปีของผู้สอบ
บัญชีและสอบถามถึงข้อจ�ำกัด และ/หรือความเสี่ยงของ
รายการผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นหรือที่ผู ้สอบบัญชีอาจพบ
ระหว่างการตรวจสอบ ตลอดจนพิจารณาว่ามีข้อมูลที่น่า
สงสยัซึง่บ่งชีว่้าอาจมกีารทจุรติหรือไม่ โดยสรุป ผูส้อบบญัชี
ไม่มีข้อสังเกตและไม่พบข้อบ่งชี้ใด ๆ  ที่เกี่ยวกับเหตุการณ์ที่
น่าสงสัย

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า กระบวนการ
ในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของบริษัทมีการควบคุมที่
เหมาะสมเพยีงพอให้มัน่ใจได้ว่า รายงานทางการเงนิได้แสดง
ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทอย่างถูกต้อง
ตามมาตรฐานการบัญช ีและมีการเปิดเผยข้อมลูในรายงาน
ทางการเงินอย่างเหมาะสม เพียงพอ

2.	 การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการเปิดเผย

รายการทีเ่ก่ียวโยงกันและรายการทีม่คีวามเป็นไปได้ว่าอาจจะ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยยึดหลกัความสมเหตุสมผลตาม
ปกติธุรกิจ ความโปร่งใส การเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ 
ดงัเช่นทีท่�ำกับบคุคลภายนอกทัว่ไป ซ่ึงข้อมลูเหล่านี้ได้รบัการ
สอบทานและเปิดเผยต่อคณะกรรมการก�ำกับหลักทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ (ตลท.) ตามหลกัเกณฑ์ เงือ่นไข และเวลา
อย่างถูกต้องเหมาะสม 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการดัง 
กล่าวที่ เกิดขึ้นในระหว่างปีเป ็นรายการที่ เกิดขึ้นตาม 
ปกติธุรกิจ และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัท

3.	 การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการบริหาร
ความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาความเพยีงพอและ
เหมาะสมของระบบควบคุมภายในของบรษัิทเป็นประจ�ำทกุปี
ผ่านผลการประเมนิตนเองทีจ่ดัท�ำโดยฝ่ายบรหิารของบรษัิท
ตามแบบประเมินของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ก.ล.ต.) ตลอด
จนพิจารณารายงานผลการตรวจสอบภายในของบริษัทท่ี
ปรึกษาภายนอกตามแผนการตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติ และ
ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะจากผู้สอบบัญชี นอกจากนี้ คณะ
กรรมการตรวจสอบยังได้มกีารหารอืร่วมกับคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงเพื่อรับทราบเก่ียวกับประเด็นความเสี่ยง
ส�ำคัญที่ได้จากการประเมินและวิเคราะห์และตัวชี้วัดต่าง  ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงแผนด�ำเนินงานของฝ่ายบริหารในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง
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ผลการสอบทานข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นว่า ในภาพรวมบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน 
ที่ เหมาะสม เพียงพอ อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้เน้นย�ำ้ให้ฝ่ายบริหารตระหนกัถึงความส�ำคัญของ 
การสร้างวฒันธรรมองค์กรทีใ่ห้ความส�ำคัญกับการบรหิาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน เพื่อให้พนักงานในทุกระดับ
มีความเข้าใจและตระหนักรู้ถึงบทบาทและความรับผิดชอบ
ของตนเองในการมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียงและ 
สร้างระบบควบคุมภายในของบริษัทให้มีประสิทธิภาพ 

4.	 การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ นโยบาย
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและก�ำกับดูแลให้

บริษัทและบริษัทย่อยมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
นโยบาย และด�ำเนินกิจการต่าง ๆ อย่างถูกต้องตาม 
กฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก�ำหนด
ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

ผลการสอบทานในรอบปีบัญชี 2565 คณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่พบข้อบ่งชี้ที่ท�ำให้เชื่อว่าบริษัทและบริษัทย่อย
มข้ีอบกพร่องเก่ียวกับการไม่ปฏิบติัตามและ/หรือการปฏบิติั
ที่ขัดแย้งกับกฎหมาย ระเบียบ นโยบาย และข้อก�ำหนดของ
หน่วยงานก�ำกับดูแลที่เก่ียวข้อง รวมทั้งนโยบายการก�ำกับ
ดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของกลุ่มบริษัท ซึ่งรวม
ถึงนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

5.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประจําปี 2565

คณะกรรมการตรวจสอบ กําหนดให้มีการประเมินผล
การปฏบิติังานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจําทกุปี 
เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่ามีการปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตาม
ขอบเขตทีก่ําหนดไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ

6.	 การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี ประจ�ำปี 2566 
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาคัดเลือก เสนอ

แต่งต้ัง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจําปี 2566 
ต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือนําเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
โดยได้พิจารณาในเร่ืองมาตรฐานการปฏิบัติงานและการให้
คําปรึกษา รวมถึงค่าสอบบัญชีที่เหมาะสม ตลอดจนความ
ชํานาญในการตรวจสอบธุรกิจในแต่ละสายงานของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาคัดเลือกแต่ง
ต้ังคุณบุญญฤทธ์ิ ถนอมเจริญ และ/หรือคุณสิรินุช 
วิมลสถิตย์ และ/หรอืคุณณัฐพงศ์ ตันติจตัตานนท์ จากบรษิทั 
เคพีเอ็มจีภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของ
บริษัท ประจําปี 2566 โดยพิจารณาจากความรู้ ความ
สามารถ ประสบการณ์ ความเป็นอิสระ และความเข้าใจใน
ธุรกิจของบริษัท

โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่และ
ความรับผิดชอบตามที่ได้ระบุไว้ ในกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยใช้ความรู้ความสามารถที่หลากหลาย 
ความระมัดระวัง รอบคอบ มีความเป็นอิสระ ตลอดจนได้
ให้ข้อคิดเห็นและค�ำแนะน�ำ ต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค์ คณะ
กรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ และบริษัทใน
กลุ่มได้ให้ความส�ำคัญต่อการด�ำเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล มีการจัดท�ำรายงานทางการเงินที่แสดง
ข้อมูลอันเป็นสาระส�ำคัญและเชื่อถือได้สอดคล้องตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีการเปิดเผยข้อมูล
รายการระหว่างกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์อย่างเพียงพอ มกีระบวนการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ี
กระบวนการบริหารความเสี่ยง และกระบวนการควบคุม
ภายในที่ เพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งได ้ปฏิบัติตาม
กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ 

รายงานฉบับนี้ได้รับการสอบทานและเห็นชอบโดยคณะ
กรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

(นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
ชุดย่อยอื่น ๆ ปี 2565 มีดังต่อไปนี้

8.3.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน
รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัท 
ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัท) ประกอบด้วย
กรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ โดยมีหม่อมหลวงวินัย เกษมศรี 
กรรมการอิสระ ท�ำหน้าที่เป็นประธานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนอีก 2 ท่าน คือ ผศ.ดร.ศรัณยพงศ์ เที่ยงธรรม 
กรรมการอิสระ และนายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ กรรมการ 
โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้แต่งตั้ง
ให้เลขานุการบริษัทเป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้
ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
ในการพิจารณาก�ำหนดหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหา
บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข้ารับการแต่งตั้งให้ด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการและผู้บริหารสูงสุดของบริษัท ตลอดจนคัด
เลือกกรรมการบริษัทเพ่ือท�ำหน้าที่กรรมการชุดย่อยรวมถึง
พจิารณารปูแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน ด้วยความ
ระมัดระวัง และรอบคอบ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
หรือที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ ซึ่งในปี 2565 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีการประชุม
รวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 2 คร้ัง เพื่อพิจารณาเร่ืองต่าง  ๆ  และ
รายงานผลการประชมุพร้อมความเหน็ต่อคณะกรรมการบริษัท
พิจารณา โดยสรุปสาระส�ำคัญที่พิจารณา ได้ดังนี้
•	 พิจารณาทบทวน และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะ

สมตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับการด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการบรษัิทแทนต�ำแหน่งกรรมการบรษัิทท่ีต้อง
ออกตามวาระ โดยพิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอชื่อ
บุคคล ที่มีคุณวุฒิประสบการณ์และความรู้ความสามารถ 

ท่ีเอื้อประโยชน์และเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท 
โดยพิจารณาจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) 
ซึ่งจะก่อให้เกิดความหลากหลายในโครงสร้างของคณะ
กรรมการและจัดท�ำ Board Skill Matrix เพื่อก�ำหนด
คุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา โดยพิจารณา
จากทักษะจ�ำเป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการและกลยุทธ์
ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท และน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัท และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา
อนุมัติต่อไป โดยกรรมการที่มีส่วนได้เสียจะงดออกเสียง

•	 ส่งเสรมิและสนบัสนนุให้บรษัิทเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ สามารถ
เสนอวาระส�ำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 
และเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเข้ารับการ
พิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการตามหลักเกณฑ์ที่เปิดเผย
ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท ต้ังแต่วันที่ 20 ธันวาคม 2564 
ถึงวันที่ 31 มกราคม 2565

•	 ติดตามและดแูลให้บริษัทมแีผนการสบืทอดต�ำแหน่งและความ
ต่อเนื่องในการบริหารที่เหมาะสม ส�ำหรับต�ำแหน่ง ผู้บริหาร
ระดับสูงและต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ เพ่ือเตรียมความพร้อมของ
บุคลากรให้สามารถรองรบัและสอดคล้องกับการขยายธุรกิจ 

•	 พิจารณากําหนดค่าตอบแทนสําหรับคณะกรรมการ และ
คณะกรรมการชุดย่อยประจ�ำปี 2565 โดยพิจารณา
ค่าตอบแทนให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบของ
กรรมการ ให้เชือ่มโยงค่าตอบแทนกับผลการด�ำเนนิงานโดย
รวมของบริษัท ด้วยความระมัดระวัง และรอบคอบ ประกอบ
กับผลประเมินของคณะกรรมการในหัวข้อต่าง  ๆ   ที่ก�ำหนด
ไว้ ในแบบประเมินประจําปี โดยได้เสนอขออนุมัติต่อคณะ
กรรมการบรษัิท เพือ่เสนอต่อทีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำ
ปี 2565
นอกจากนี้ ได้เปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและ

กรรมการชุดย่อย รวมทั้งค่าตอบแทนผู้บริหารไว้ ในรายงาน
ประจ�ำปีฉบับนี้เพื่อความโปร่งใสในการตรวจสอบ

ร า ย ง า น ฉ บั บ นี้ ไ ด ้ รั บ ก า ร ส อ บ ท า น แ ล ะ อ นุ มั ติ โ ด ย
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเมื่อวันท่ี 
30 มกราคม 2566

ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

(หม่อมหลวงวินัย เกษมศรี)
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
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8.3.2 สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
กลุ่มบริษัทให้ความส�ำคัญกับการก�ำกับดูแลการบริหาร

ความเส่ียงองค์กรเพื่อเป็นเคร่ืองมือส�ำคัญในการรับมือกับ
ปัจจยัเสีย่งต่าง ๆ  ทัง้จากปัจจยัภายในองค์กรและปัจจยัภายนอก 
เช่น สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ความผันผวนของเศรษฐกิจโลก รวมถึง
สถานการณ์ความไม่แน่นอนและปัจจัยเสี่ยงใหม่ ๆ ที่มีแนวโน้ม 
ซับซ้อนและทวีความรุนแรงมากย่ิงขึ้นกว่าในอดีต ซึ่งส่งผล 
กระทบต่อการด�ำเนนิงานของกลุม่บรษิทั การบริหารความเสีย่งจงึ 
เป็นส่วนส�ำคัญทีจ่ะช่วยลดผลกระทบ ท�ำให้กลุม่บริษทัสามารถ
บรรลเุป้าหมายทางธุรกิจทีต้ั่งไว้

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้สนับสนุนการด�ำเนิน
งานของคณะกรรมการบรษัิท ภายใต้หลกัก�ำกับดแูลกิจการทีด่ี 
เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทมีประสิทธิภาพ
และมีประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์และทิศทางขององค์กร ลดผลกระทบจากความไม่
แน่นอนของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ สามารถสร้างความมัน่ใจ
และความน่าเชือ่ถือให้แก่ผูถื้อหุน้และผูม้ส่ีวนได้เสยีในการด�ำเนิน
ธุรกิจ ว่ากลุ่มบริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่สามารถ
รองรับความเสี่ยงได้ในทุกมิติ รวมถึงเสริมสร้างความตระหนัก
รู้ในเรือ่งการบรหิารความเสีย่งให้กับพนกังานทกุระดบัอย่างต่อ
เนือ่ง ทัง้นี ้เพือ่ให้เกิดเป็นวัฒนธรรมการบรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้
องค์กร ผ่านการประชมุและติดตามความเสีย่งในระดบัหน่วยงาน 
ซึ่งถือเป็นส่วนส�ำคัญในการผลักดันให้องค์กรสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายทางธุรกิจที่ตั้งไว้ 

ในปี 2565 ทีผ่่านมา คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงมกีาร
ประชุมทั้งสิ้น 5 ครั้ง โดยกรรมการทุกท่านเข้าร่วมการประชุม
ทุกคร้ังและได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตที่ระบุไว้ ในกฎบัตรคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง ทั้งนี้ สาระส�ำคัญของการปฏิบัติ
หน้าที่สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้ 

1.	 พิจารณาทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร
และกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ตระหนักถึงความ

ส�ำคัญของการบริหารจัดการองค์กรที่ดีและการบริหารความ
เส่ียงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับหลักการ
ก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีเพือ่ขบัเคลือ่นองค์กรให้มีการเติบโตอย่าง
ยั่งยืนและขยายธุรกิจอย่างมีเสถียรภาพ มีฐานะการเงินที่มั่นคง
และสามารถสร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นในระดับที่เหมาะสม 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจึงได้มีการพิจารณาและ
ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กรให้มีความเหมาะ
สมสอดคล้องกับเหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบัน ท้ังนี้ยัง
พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียงให้
ครอบคลุมและเหมาะสมมากยิ่งขึ้น

2.	 การก�ำกับดูแลและติดตามการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริหารความเสีย่งมกีารติดตาม ให้ข้อคิดเหน็ 

และข้อเสนอแนะต่อการบริหารความเสี่ยงประจ�ำ 2565 เพื่อให้
มัน่ใจว่ามมีาตรการในการรับมอืกับสภาวะวิกฤตเพยีงพอ เหมาะ
สมและทันเวลา รวมถึงครอบคลุมความเสี่ยงใหม่ที่อาจเกิดขึ้น
ในอนาคต โดยการติดตามแนวโน้มความเสี่ยง และให้ข้อเสนอ
แนะต่อคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงในการทบทวนมาตรการ
บริหารจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 

3.	 ติดตามและให้ความเห็นชอบรายงานการบริหารความ
เสี่ยงประจ�ำปี 2565
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการติดตามการ

บริหารความเสี่ยงองค์กรอย่างใกล้ชิด และได้ให้ข้อเสนอแนะใน
การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกลยุทธ์และ
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้คณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่งได้ให้ความเหน็ชอบรายงานการบรหิารความ
เสีย่งประจ�ำปี 2565 และมกีารรายงานผลการประเมนิการปฏิบติั
งานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประจ�ำปี 2565 ให้คณะ
กรรมการบรษิทัรบัทราบ โดยในปี 2565 คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงได้ผลักดันและติดตามผลของกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงองค์กรอย่างต่อเนื่องและใกล้ชิด
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4. พิจารณาให้ความเห็นชอบร่างแผนการบริหารความเสี่ยง
ประจ�ำปี 2566
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณาให้ความเห็น

ชอบร่างแผนการบริหารความเสี่ยงประจ�ำปี 2566 และน�ำเสนอ
ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท โดยบูรณาการก
ระบวนการจัดท�ำรายงานความเสี่ยงและแผนบริหารความเสี่ยง
องค์กรควบคู่ไปกับการจัดท�ำแผนประจ�ำปี ท�ำให้แผนบริหาร
ความเสี่ยงมีความชัดเจน สอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์และ
เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจรวมทั้งสภาวะเศรษฐกิจ แนวโน้ม
อุตสาหกรรม และความไม่แน่นอนต่าง ๆ  โดยได้มีการถ่ายทอด
ไปสู่การปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร เพื่อให้สามารถบริหารความเสี่ยง
ได้อย่างมีประสิทธิผลทันท่วงที เพื่อให้มั่นใจว่ากลุ่มบริษัทจะ
สามารถบรรลุเป้าหมายตามกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ 
ภายใต้สถานการณ์ที่มีความผันผวนและซับซ้อนมากขึ้นได้

ส�ำหรับปี 2566 นั้น แม้ว่าสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ในหลายประเทศเริม่
คล่ีคลาย ส่งผลให้เศรษฐกิจเร่ิมฟื้นตัว และมีแนวโน้มกลับเข้าสู่
สภาวะปกติมากขึน้ แต่อย่างไรก็ตามกลุม่บรษิทัยังคงเผชญิหน้า
กับความไม่แน่นอนและปัจจยัแวดล้อมอืน่ ๆ   ได้แก่ ความผนัผวน
ของเศรษฐกิจโลก สถานการณ์ทางการเมืองทั้งภายในประเทศ
และต่างประเทศ ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ เงินเฟ้อและการ
เพิ่มขึ้นของอัตราดอกเบี้ย ซึ่งอาจส่งผลให้เกิดภาวะเศรษฐกิจ
ถดถอยในหลายประเทศ อย่างไรก็ตามคณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่งจะติดตามสถานการณ์เหล่านีอ้ย่างใกล้ชดิ พร้อมท้ัง
ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่เหมาะสมเพียงพอต่อการบริหาร
จัดการความเสี่ยงดังกล่าว

โดยสรุปคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่
ในการบริหารความเสี่ยงองค์กรส�ำคัญขององค์การตามหน้าที่
ที่ได้รับมอบหมายในกฎบัตรอย่างครบถ้วน มีการพัฒนาและ
ปรับปรุงระบบการบริหารความเสี่ยงองค์กรให้สอดรับกับ
มาตรฐาน สภาวะอุตสาหกรรม และแนวโน้มในอนาคตที่มีการ
ปรับเปล่ียนอย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงยังได้ติดตามและให้ข้อคิดเห็นในการบริหารความ
เสีย่งอย่างต่อเนือ่งและครอบคลมุทกุประเดน็ทีส่�ำคัญทัง้ในระยะ
สั้นและระยะยาว ตลอดจนปัจจัยความเสี่ยงใหม่ที่อาจกระทบกับ
การด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทในอนาคต ทั้งนี้ เพ่ือให้ม่ันใจ
ว่า กลุ่มบริษัทได้มีการบริหารความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพ 
เหมาะสม และควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งท�ำให้กลุ่ม
บริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายและสร้างคุณค่าให้กับกิจการ
อย่างยั่งยืนในระยะยาว

ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

(ผศ.ดร.ศรัณยพงศ์ เที่ยงธรรม)
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

133One Report 2565



8.3.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี 

รายงานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ออโตคอร์ป 

โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัท) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ
เป็นส่วนใหญ่ โดยมีนายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ กรรมการอิสระ 
ท�ำหน้าที่เป็นประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และ
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 2 ท่าน คือ หม่อมหลวงวินัย 
เกษมศรี กรรมการอิสระ และนายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ 
กรรมการ โดยคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีได้แต่งต้ัง
ให้เลขานุการบริษัทเป็นเลขานุการคณะกรรมการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี ทั้งนี้ กรรมการได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งเป็นไปตามที่ก�ำหนดไว้ ในกฎบัตร เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติ
งานของคณะกรรมการบริษัท โดยในปี 2565 คณะกรรมการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีมีการประชุม 4 ครั้ง ซึ่งสามารถสรุปสาระ
ส�ำคัญได้ดังนี้

สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
•	 ก�ำกับให้มีการเปิดเผยมติการประชุม วันประชุม รวมถึง

ระเบียบวาระการประชุมและแจ้งข่าวประกาศบนเว็บไซต์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วง
หน้าในวันที่คณะกรรมการมีมติก่อนการจัดส่งหนังสือเชิญ
ประชุม โดยบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัท จะเป็นผู้
ด�ำเนนิการจดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุทีม่รีายละเอยีดวาระการ
ประชมุ ข้อมลูประกอบทีส่�ำคัญและจ�ำเป็นส�ำหรบัการตัดสนิ
ใจ ความเหน็ของคณะกรรมการ รายงานการประชมุปีทีผ่่าน
มาซึ่งมีรายละเอียดครบถ้วน เอกสารที่ต้องใช้ ในการมอบ
ฉันทะและวิธีการมอบฉันทะ โดยจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 
21 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น และได้ท�ำการประกาศลงใน
หนังสือพิมพ์ท้องถิ่นติดต่อกัน 3 วัน ก่อนวันประชุมไม่น้อย
กว่า 3 วัน เพื่อบอกกล่าวเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการล่วง
หน้าเพียงพอส�ำหรับการเตรียมตัวก่อนมาเข้าร่วมประชุม 

ทั้งนี้ ส�ำหรับการประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 บริษัทได้
น�ำข้อมูลหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบเปิดเผยใน
เว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุม 30 วัน 

•	 จัดท�ำรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) ตลอดจน
เปิดเผยผลการด�ำเนินงานเป็นรายไตรมาส และข้อมูลส�ำคัญ
ส�ำหรับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน ผ่านช่องทางต่าง ๆ  
เช่น เว็บไซต์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และ
เว็บไซต์ของบริษัท www.autocorpgroup.com โดยมีฝ่าย
นักลงทุนสัมพันธ์เป็นหน่วยงานหลักในการเผยแพร่ข้อมูล

•	 ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับ
ส่วนได้เสียของตนและผู้ที่เก่ียวข้อง ประจ�ำปี 2565 เพื่อให้
กรรมการสามารถพิจารณาธุรกรรมของบริษัทที่อาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และตัดสนิใจเพ่ือประโยชน์ของ
บริษทัโดยรวม และก�ำหนดให้กรรมการทีอ่าจมส่ีวนได้เสยีใน
วาระการประชุมงดออกเสียง 

•	 ก�ำหนดให้กรรมการและผูบ้รหิารทีม่หีน้าทีต้่องรายงานการ
ถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมาย และให้เลขานุการบริษัท
รวบรวมและรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็น
รายไตรมาส

•	 ก�ำกับดูแลให้ด�ำเนินการตามนโยบายเรื่องการใช้ข้อมูล
ภายใน โดยให้กรรมการ ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล
หลีกเลี่ยงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงเวลา 1 
เดือนก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษัทในการรับรอง 
งบการเงินรายไตรมาส 

ความรับผิดชอบด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม
•	 มุ่งพัฒนาทรัพยากรบุคคลเข้าสู่ตลาดแรงงาน จึงได้จัด

โครงการ “เสือสอนซ่อม” เพื่อรับนักศึกษาฝึกงาน และ 
มีการจัดท�ำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) การ
จัดการศึกษาด้านอาชีวศึกษา ระหว่างวิทยาลัยและบริษัท 
ออโตคลิกบายเอซีจี จ�ำกัด เพื่อเปิดโอกาสให้นักศึกษา
สายอาชีวศึกษาหรือสายอาชีพ สาขาวิชาช ่างยนต์ 
ได้เข้าฝึกประสบการณ์วิชาชีพท่ีศูนย์บริการ “ออโตคลิก” 
เพือ่จะได้ฝึกฝนทกัษะในการท�ำงาน อกีท้ังเพือ่ให้ศูนย์บรกิาร
ออโตคลิกเป็นศูนย์แห่งการเรียนรู้และพัฒนาอาชีพให้กับ
นักศึกษาต่อไป

•	 สนับสนุนและให้ความส�ำคัญเร่ืองความปลอดภัยของรถกู้
ชีพ-กู้ภัย และรถฉุกเฉินของหน่วยงานทางการแพทย์รวม
ถึงอาสาสมัครทุกภาคส่วนที่มีความจ�ำเป็นต้องใช้รถใน
การปฐมพยาบาลและช่วยส่งต่อผูป่้วยให้ได้รบัการรกัษาจน
ปลอดภยั รวมถึงความปลอดภัยของประชาชนผู้ใช้รถใช้ถนน 
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และเพ่ือร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการให้ความช่วยเหลือและ
สนบัสนนุการท�ำงานของเจา้หนา้ที ่บรษิทั ออโตคลกิบายเอ
ซีจี จ�ำกัด จึงร่วมมือกับบริษัท บางจากคอร์ปอร์เรชั่น จ�ำกัด 
 (มหาชน) จดัแคมเปญ “Clik for Rescue” ส�ำหรบัการตรวจ 
เช็กระยะและเปลี่ยนถ่ายน�้ำมันเคร่ืองให้กับรถกู้ชีพ-กู้ภัย 
จ�ำนวน 50 คันฟรี ณ ศูนย์บริการออโตคลิกทุกสาขา”

•	 มุง่มัน่ทีจ่ะด�ำเนนิธุรกจิควบคู่ไปกับการดแูลรกัษาสิง่แวดล้อม 
โดยให้ความส�ำคัญกับการใช ้ทรัพยากรและพลังงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ ควบคุมและป้องกันการด�ำเนินงาน
มิให้เกิดมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะในเรื่องการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นสาเหตุให้เกิดภาวะโลกร้อนและ 
การเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศโลก ทั้งนี้ บริษัทอยู่ในขั้น
ตอนการส�ำรวจและเก็บข้อมูลกิจกรรมการปล่อยก๊าซเรือน 
กระจก ภายใต้โครงการ “ก๊าซเรอืนกระจก” เพือ่หามาตรการ 
ควบคมุการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้อย่าง
เหมาะสม โดยมเีป้าหมายทีจ่ะลดผลกระทบทางลบต่อสงัคม
และสิ่งแวดล้อมตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน

การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ และ
การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน
•	 จัดท�ำนโยบายการพัฒนาความย่ังยืนองค์กร เพ่ือมุ่งมั่น

ในการด�ำเนินธุรกิจบนพื้นฐานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
ด ้วยการตระหนักและให ้ความส�ำคัญถึงด ้านสังคม 
สิ่งแวดล้อม และการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อยกระดับการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์กร

•	 ปรับปรุงนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate 
Governance Policy) เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG 
Code) ตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด รวมทั้งปรับปรุงคู่มือจรรยา
บรรณทางธุรกิจ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ 
โดยเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท 

•	 ทบทวนและปรับปรงุนโยบายต่อต้านการทจุรติและคอร์รปัชนั 
และประกาศผ่านเว็บไซต์ของบริษทั

•	 บริษัทได้เข้าร่วมโครงการ “No Gift Policy” และสื่อสาร
ให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มรับทราบผ่านทางเว็บไซต์บริษัท 
เพื่อประชาสัมพันธ์งดรับและการให้ของขวัญในปี 2565 
เพื่อช่วยลดโอกาสของการทุจริตคอร์รัปชัน

•	 สนับสนุนและผลักดันให้ฝ่ายบริหารปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ ข้อบังคับ ตลอดจนนโยบายของบริษัท โดยมี
กระบวนการติดตามเพื่อป้องกันและลดโอกาสการเกิด
การปฏิบัติที่ ไม ่สอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบ 
โดยปัจจุบันยังไม่พบเหตุการณ์ที่ไม่สอดคล้องกับกฎหมาย
ที่มีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญกับองค์กร

•	 ก�ำกับให้มีการปฏิบัติตามแนวทางของโครงการประเมิน
คุณภาพการจัดประชุมผู ้ถือหุ ้น (AGM Checklist) 
ของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยสมาคมบริษัทจดทะเบียน 
และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์ และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยในปี 2565 บริษัทได้รับ
คะแนนอยู่ที่ 94 คะแนน สะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการ
จัดประชุม ให้เป็นไปตามมาตรฐานและหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี อาทิ การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการ
ประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือก
ต้ังเป็นกรรมการของบริษัท โดยได้ประกาศหลักเกณฑ์และ 
ขั้นตอนท่ีชัดเจนที่ เ ว็บไซต ์ของตลาดหลักทรัพย ์แห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) และเว็บไซต์ของบริษทั รวมทัง้เปิดโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามล่วงหน้าก่อนวันประชุมตามที่ระบุไว้ใน
หนังสอืเชญิประชมุ ส�ำหรบัการประชมุสามัญผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 
2565 ไม่มผีูถื้อหุน้รายใดเสนอระเบยีบวาระ และเสนอชือ่บคุคล
เพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการของบริษัท 
ซึง่ได้เปิดเผยไว้ในหนงัสอืเชญิประชมุแล้ว

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
•	 จัดท�ำรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) ตลอดจน

เปิดเผยผลการด�ำเนินงานเป็นรายไตรมาส และข้อมูลส�ำคัญ
ส�ำหรับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น ผ่านช่องทางต่าง  ๆ  
เช่น เว็บไซต์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และ
เว็บไซต์ของบริษัท www.autocorpgroup.com โดยมีฝ่าย
นักลงทุนสัมพันธ์เป็นหน่วยงานหลักในการเผยแพร่ข้อมูล

•	 เปิดเผยข้อมูลผลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน ผ่านแบบ 
56-1 One Report ในหัวข้อการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความ
ยั่งยืน
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การรายงานผลการปฏิบัติงาน
•	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกไตรมาส 
โดยได้รายงานความเห็นและข้อเสนอแนะที่ส�ำคัญที่พบจาก
การปฏิบติังานเพ่ือให้ฝ่ายบรหิารน�ำไปพจิารณาด�ำเนนิการ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับนโยบาย ข้อบังคับ 
ระเบียบ ตลอดจนกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
•	 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยผลการประเมินของปี 2565 
อยู่ในระดับดีมาก

อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทมีความมุ ่งมั่นและ 
ยืนหยัดในการขับเคลื่อนบริษัทให้มีการบริหารงานด้วยความ
โปร่งใส มีคุณธรรม และไม่ยอมรบัต่อการทุจรติและคอร์รปัชนัทกุ
รปูแบบ พร้อมด�ำเนนิงานตามหลกัการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีและ
จรรยาบรรณทางธุรกิจ เพื่อสร้างความเป็นธรรมและความเชื่อ
มั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตลอดจนการเติบโตตลอดห่วงโซ่
คุณค่าอย่างย่ังยืน โดยคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีได้
มุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรใน
ด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยจะก�ำกับดูแลให้ฝ่ายบริหาร
และพนักงานของบริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ 
รวมถึงนโยบายต่าง  ๆ   ของกลุ่มบริษัทและที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน
การเพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์ให้แก่พนักงานทุกคน รวม
ไปถึงผู้มีส่วนได้เสียอื่นในเร่ืองการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ตลอด
จนความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยจะรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบต่อไป 

รายงานฉบับนี้ได้รับการสอบทานและเห็นชอบโดยคณะ
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเมื่อวันที่ 30 มกราคม 2566

ในนามคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

(นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์)
ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน
บรษิทัให้ความส�ำคัญต่อการควบคุมภายในและการบรหิาร

ความเสี่ยงตามมาตรฐานสากลของ The Committee of 
Sponsoring Organization of the Treadway Commission 
(COSO) เพื่อให้บริษัทบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายในทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ การด�ำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ความเชือ่ถือได้ของรายงานทางการเงนิและรายงาน
อืน่ทีเ่กีย่วข้อง และการปฏบิตัติามกฏหมายและกฏระเบียบ คณะ
กรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท�ำ
หน้าที่สอบทานให้บริษัท มีระบบการตรวจสอบภายใน ระบบ
การควบคุมภายใน และระบบบริหารความเสี่ยงตามกรอบการ
ควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมถึงมีการสอบ
ทานการประเมนิความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและ
น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2566 
เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้
สอบทานการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน
ของบริษัทปี 2565 โดยพิจารณารายงานผลการประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคมุภายใน ฝ่ายจดัการและหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้องรับผิดชอบในการจัดการประเมินร่วมกันตามแบบ
ประเมินและแนวทางของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ซ่ึงพิจารณาจากองค์ประกอบของ
การควบคุมภายในทั้ง 5 ด้าน ดังนี้

1.	 สภาพแวดล้อมของการควบคมุ (Control Environment)
คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้ก�ำหนดแนวทางและ 

มีการปฏิบัติที่อยู่บนหลักความซื่อตรงและการรักษาจรรยา
บรรณในการด�ำเนนิงาน ดงัแสดงให้เหน็จากการก�ำหนดกฎบตัร 
ค่านยิมองค์กร นโยบาย และหลักปฏบิติัทียึ่ดมัน่ต่อความซือ่ตรง
และจริยธรรมในการด�ำเนนิงาน และได้ถ่ายทอดไปสู่บคุลากรทกุ
ระดับทั่วองค์กร บริษัทมีการก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุด
ย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อ
แบ่งแยกหน้าทีอ่ย่างชดัเจนและก�ำหนดกระบวนการท�ำงานภายใน
ของบริษัท ตามหลักการแบ่งหน้าที่งานออกเป็น 3 กลุ่ม ซึ่งท�ำให้
เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน รวมถึงก�ำหนดนโยบาย

เรือ่งการควบคุมภายในและสือ่สารให้พนกังานทกุคนต้องศึกษา
เพือ่มคีวามรู้ความเข้าใจในการด�ำเนนิงานตามระบบการควบคุม
ภายในและเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทที่ตั้งไว้

2.	 การประเมินความเสี่ยง (Risk Management)
บริษัทได้ด�ำเนินการบริหารความเสี่ยงโดยคณะกรรมการ

บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk 
Management Committee : RMC) เพ่ือท�ำหน้าทีใ่นการก�ำหนด
และทบทวนนโยบายกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กรก�ำกับ
ดูแลและสนับสนุนให้มีการด�ำเนินงานด้านการบริหารความ
เสีย่งองค์กรเพือ่ให้สอดคล้องกับกลยทุธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ 
พร้อมทั้งก�ำหนดระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ (Risk 
Appetite) ด้านต่าง  ๆ   อย่างครอบคลมุตามกลยุทธ์และแนวทาง
ด�ำเนินธุรกิจที่สอดคล้องเหมาะสมอย่างเพียงพอตามช่วงเวลา 
เพื่อใช้เป็นกรอบท่ีใช้ก�ำหนดทิศทางการบริหารความเสี่ยง 
โดยมกีารก�ำหนดให้มหีน่วยงานบรหิารความเสีย่งองค์กรรับผดิ
ชอบในการประสานงานร่วมกับหน่วยงานต่าง  ๆ  เพื่อผลักดัน
และสนบัสนนุให้ทกุหน่วยงานบรหิารความเสีย่งโดยใช้เป็นเครือ่ง
มอืสนบัสนนุการด�ำเนินงานให้บรษัิท บรรลเุป้าหมาย รวมถงึท�ำ
หน้าท่ีในการติดตามวิเคราะห์ภาพรวมของการบริหารความ
เสี่ยงทั่วทั้งองค์กรและสรุปรายงานผลการด�ำเนินงานบริหาร
ความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

3.	 การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
บริษัทได้ออกแบบระบบการควบคุมภายในซ่ึงครอบคลุมทั้ง

ในระดับองค์กรและระดับหน่วยงานอย่างเหมาะสม สอดคล้อง
กับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ตามที่ก�ำหนดไว้ โดยผนวก
มาตรการควบคุมให ้อยู ่ ในขั้นตอนการปฏิบัติงานของ
กระบวนการต่าง  ๆ  อย่างเหมาะสมทั้งในรูปแบบ Manual และ 
Automated สอดคล้องตามตารางอ�ำนาจอนุมัติ (Table of 
Authorities) ข้อก�ำหนด และหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องของบริษัท 
และเหมาะสมกับความเสี่ยงแต่ละประเภท นอกจากนี้แต่ละหน่วย
งานมกีารจดัท�ำนโยบาย ระเบยีบปฏบิติังาน และคู่มอืการปฏิบติั
งานเพื่อให้เกิดมาตรฐานในการท�ำงานและการออกแบบการ
ควบคุมภายในที่ดี
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บริษัทได้ก�ำหนดและทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบของบริษัท 
(Compliance Policy) เพ่ือให้กรรมการ ผู ้บริหาร และ
พนกังาน ยึดมัน่เป็นหลกัการในการก�ำกับการปฏบิติัหน้าทีแ่ละ 
เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีการด�ำเนินธุรกิจที่เป็นไปตามกฎหมาย 
กฎเกณฑ์ ระเบยีบ ข้อบงัคับ ค�ำสัง่ ประกาศต่าง  ๆ  ทัง้ภายใน
และภายนอกบริษัทอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้บริษัทได้ก�ำหนด 
ข้อบังคับเก่ียวกับการท�ำงานซึ่งได้ก�ำหนดมาตรฐานความ
ประพฤติและการกระท�ำทีเ่ป็นความผดิทางวินยั โดยมบีทลงโทษใน
กรณีทีฝ่่าฝืนกฎ ข้อบงัคับ ระเบยีบ หรอืค�ำสัง่ของบริษทัหรือของ 
ผูบ้งัคับบญัชาอนัชอบด้วยกฎหมาย อนัเป็นสาเหตุให้บรษิทัได้รบั
ความเสยีหาย

4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & 
Communication)
บริษัทได้ออกแบบกระบวนการและก�ำหนดข้อมลูทีต้่องการใช้

ในการด�ำเนินการในกระบวนการท�ำงานต่าง  ๆ  รวมถึงจัดเก็บ
และประมวลผลข้อมลูทีส่�ำคัญในฐานข้อมลูทีอ่อกแบบไว้ส�ำหรบั
แต่ละระบบงาน ซึ่งได้รับการทบทวนความถูกต้อง การอนุมัติ 
การปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน การเข้าถึง และการน�ำไปใช้ประโยชน์
ได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 

บริษัทก�ำหนดช่องทางในการสื่อสารข้อมูลภายในส�ำหรับ
ข้อมูลแต่ละประเภทอย่างเหมาะสม เช่น การสื่อสารผ่าน 
Intranet ขององค์กร การส่ือสารผ่านจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
และ Mobile Application การให้ข้อมลูทีส่�ำคัญกับพนกังานใหม่
ผ่านกิจกรรมปฐมนิเทศ และการพัฒนาระบบ ACG Service 
Application รวมถึงช่องทางการร้องเรียน (Whistleblowing 
System) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการควบคุมภายในที่จ�ำเป็น
ต่อการจัดการประเด็นข้อร้องเรียนให้เป็นความลับได้อย่าง
ปลอดภัยซึ่งแตกต่างจากช่องทางการสื่อสารข้อมูลการด�ำเนิน
การประเภทอื่น

ส�ำหรับการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก คณะกรรมการ
บริษัทได้จัดให้มีการเปิดเผยสารสนเทศของบริษัทต่อหน่วย
งานภายนอกทั้งในเร่ืองทางการเงินและที่ไม่ใช่เรื่องทางการเงิน
ตามนโยบายก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ผ่านช่องทางและ 
วิธีการที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ เชื่อถือได้ และทันเวลา 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทได้รับสารสนเทศ
อย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งจัดให้มีหน่วยงานประสัมพันธ์และ
หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อรับผิดชอบในเรื่องการให้ข้อมูล
กับนักลงทุนและประชาชนทั่วไป

5.	 ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)
บรษัิทมกีระบวนการติดตามการปฏิบติัตามจรยิธรรมธรุกิจ

และข้อก�ำหนดที่เก่ียวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตาม
นโยบายการก�ำกับดแูลกิจการทีด่เีพือ่ติดตามการปฏิบติังานให้
เป็นตามกฎหมายและกฎระเบยีบบรษัิทและเพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าการ
ควบคุมภายในยังด�ำเนินไปอย่างครบถ้วนและเหมาะสม

บริษัทจัดให้มีการประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายใน (Internal Control Self-Assessment) ตาม
แบบประเมินและแนวทางของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์เป็นประจ�ำทกุปีโดยผูท้ีเ่ก่ียวข้อง
ภายในองค์กรและเลขานุการบริษัท รวมถึงการติดตามและ
ประเมินผลระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องโดยผู้ตรวจ
สอบภายใน ทัง้นี ้ผูต้รวจสอบภายในได้ปฏบิติัหน้าทีต่ามแนวทาง
และมาตรฐานสากลของการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบ
ภายใน (IIA) และรายงานผลการตรวจสอบภายในขึน้ตรงต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบ

กรณีที่ผู้ตรวจสอบภายในพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการ
หรือการกระท�ำที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อผลการ
ด�ำเนินงานของบริษัทอย่างร้ายแรง การขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
การทุจริต หรือมีรายการผิดปกติหรือความบกพร่องที่ส�ำคัญ
ในระบบการควบคุมภายใน ผู้ตรวจสอบภายในพิจารณาและ
รายงานพร้อมความเห็นต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ 
ผูบ้ริหารสงูสดุทันที โดยคณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงาน
ต่อคณะกรรมการบรษิทัทนัท ีเพ่ือด�ำเนนิการปรับปรงุแก้ไขโดย
ไม่ล่าช้า ตามที่ก�ำหนดในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและ
กฎบัตรผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท

ผลการพิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทประจ�ำปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้
พจิารณาแล้วมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบรษิทั
ประจ�ำปี 2565 มีความเพียงพอและเหมาะสมต่อการด�ำเนิน
งานของบริษัท โดยบริษัทได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอต่อ
การด�ำเนินการตามระบบการควบคุมภายในที่ได้ออกแบบไว้ ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และจัดระบบการควบคุมภายในของบริษัท
และบริษทัย่อยให้เป็นไปตามแนวทางการบริหารจดัการเดยีวกัน 
รวมถึงการติดตามควบคุมดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทและ
ของบริษัทย่อย เพ่ือให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทและ
บริษัทย่อยอันอาจเกิดจากการท่ีกรรมการหรือผู้บริหารน�ำ
ไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�ำนาจ หรือโดยไม่สอดคล้องตาม
วัตถุประสงค์ของธุรกิจ รวมถึงการป้องกันการท�ำธุรกรรมกับ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และบุคคลที่เก่ียว
โยงกันได้อย่างเพียงพอ
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ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 
22 กุมภาพันธ์ 2566 โดยมกีรรมการอสิระ 4 ท่าน ซึง่มกีรรมการ
ตรวจสอบทั้ง 3 ท่านเข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัท
ได้รับทราบผลการพิจารณาการประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท ประจ�ำปี 2565 ตามผลการ
พิจารณาและความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

จากผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทประจ�ำปี 2565 ข้างต้นและจากผลการสอบ
บัญชีของบริษัท โดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตในระหว่างปี 2565 
บริษทัไม่พบข้อบกพร่องเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในทีเ่ป็น
สาระส�ำคัญ

การแต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2565 

เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565 ได้แต่งต้ังนางสาวบุญญี 
กุศลโสภิต จากบริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ�ำกัด ด�ำรง
ต�ำแหน่งเป็นผู้ตรวจสอบภายใน เนื่องจากมีประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของบริษัท สอบผา่นหลักสูตร
ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT) 
และเคยเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับปฏิบัติงาน
ด้านตรวจสอบภายใน อีกทั้งมีความเข้าใจในการด�ำเนินงาน
ของบริษัท จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว
ได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ ท้ังนี้การพิจารณาและอนุมัติแต่งต้ัง 
ถอดถอน ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท จะต้อง
ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ประวัติผู้ตรวจสอบภายใน

หัวข้อ รายละเอียด

ผู้ตรวจสอบภายใน

(Outsource)

: บริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ�ำกัด

: ที่อยู่ 84/77 ซอยเจริญกรุง 80 แขวงบางคอแหลม เขตบางคอแหลม กรุงเทพฯ 10120

: โทร. 083-299-5959

: อีเมล boonneebk@gmail.com

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน : นางสาวบุญณี กุศลโสภิต

คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ (Executive) มหาวิทยาลัยบูรพา

: ปริญญาตรี สาขาการบัญชี (Mass Communication) มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

: ปริญญาตรี สาขาการบัญชี (Accounting) มหาวิทยาลัยสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล เทคนิคกรุงเทพ

วุฒิบัตร/ประกาศนียบัตร : Endorsed Internal Auditing Program จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

: Graduated Diploma (Auditing) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การฝึกอบรมปี 2565 : การตรวจสอบภายในแบบบูรณาการ (Integrated Audit) (สภาวิชาชีพบัญชี)

: ภาพรวมมาตรฐานการรายงานทางการเงิน (สภาวิชาชีพบัญชี)

: หลักสูตรด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ระดับพื้นฐาน (สกมช.)

: เสวนามาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย (TFRSs / TFRS for NPAEs) (จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย)

: Data Protection (International Computer Driving License)

: Future Trends Cybersecurity in Internal Audit (สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย)

: Top Risks for Internal Audit 2022 (สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย)

: IT Audit Priorities and trends (สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย)

ประสบการณ์การท�ำงาน 2547 - ปัจจุบัน	 : กรรมการผู้จัดการ - บริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ�ำกัด 

2546 - ปัจจุบัน	 : ผู้สอบบัญชี / ที่ปรึกษา - บริษัท เค แอนด์ เอ ออดิท จ�ำกัด

2545 - 2547	 : ผู้สอบบัญชี / ที่ปรึกษา - บริษัท เอ แอคเค้าติ้ง แอนด์ แท็ก บิสซิเนส จ�ำกัด

2538 - 2546	 : หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบ - บริษัท ส�ำนักงาน เอ เอ็ม ซี จ�ำกัด
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9.2 รายการระหว่างกัน
ข้อมูลรายการระหว่างกันในช่วงปี 2565 สามารถสรุปได้ดังนี้

9.2.1 รายการระหว่างกันกับผู้ถือหุ้น
กลุ่มบริษัทมีการท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ได้แก่ กรรมการ ผู้ถือหุ้น และ 

ผู้บริหาร คือ นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ และนางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ ซ่ึงมีความสัมพันธ์เป็น กรรมการของบริษัท 
ผู้ถือหุ้นใหญ่ในบริษัทโดยมีสัดส่วน ณ วันท�ำรายการระหว่างกัน ร้อยละ 67.17 และร้อยละ 2.50 ตามล�ำดับ 

ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ

(ล้านบาท)

ยอดคงค้าง

(ล้านบาท)

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ2565 2565

เงินปันผลจ่าย 5.60 - เงินปันผลจ่ายตามมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลในการประชุมผู้ถือหุ้น

9.2.2 รายการระหว่างกันกับบริษัทย่อย
ตารางสรุปลักษณะรายการและรายละเอียดของรายการระหว่างกันกับฮอนด้ามะลิวัลย์

ลักษณะรายการ
มูลค่ารายการ 

(ล้านบาท)

ยอดคงค้าง  

(ล้านบาท)

ค�ำชี้แจงของผู้บริหารในเรื่องความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล2565 2565

รายได้ค่าบริหารจัดการ 49.60 9.15 ค่าบริหารจัดการทั่วไปของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นไปตามนโยบายและ

หลักเกณฑ์ของกลุ่มบริษัท

เงินปันผลรับ 7.98 - เงินปันผลตามมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลในการประชุมผู้ถือหุ้น

ค่าเช่าส�ำนักงาน                 1.19 - เน่ืองจากพนักงานของบรษิทั ปฏบัิติงานบนพืน้ท่ีของฮอนด้ามะลิวลัย์ ดงัน้ัน 

ฮอนด้ามะลิวลัย์คิดค่าเช่าส�ำนกังานเดอืนละ 99,000 บาท และค่าเช่าอปุกรณ์

ส�ำนกังานเดอืนละ 65,000 บาท ซ่ึงเป็นราคาค่าเช่าท่ีมีการเปรยีบเทียบกบั

ราคาตลาด และค�ำนวณค่าเฉล่ียท่ีเหมาะสม

ค่าเช่าอุปกรณ์ส�ำนักงาน 0.78 -

ตารางสรุปลักษณะรายการและรายละเอียดของรายการระหว่างกันกับออโตคลิก

ลักษณะรายการ
มูลค่ารายการ    

(ล้านบาท)

ยอดคงค้าง     

(ล้านบาท)

ค�ำชี้แจงของผู้บริหารในเรื่องความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล2565 2565

รายได้ค่าบริหารจัดการ 7.23 0.90 ค่าบริหารจัดการทั่วไปของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นไปตามนโยบายและ

หลักเกณฑ์ของกลุ่มบริษัท

เงินให้กู้ยืม 35.00 35.00 เงินให้กูยื้มตามสญัญาเงินกูมู้ลค่าวงเงิน 35 ล้านบาท เบิกใช้เงินกูแ้ล้ว 35 

ล้านบาท อัตราดอกเบ้ียท่ากับอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจ�ำเฉล่ีย บวก

ด้วยอัตราร้อยละ 1 เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ของกลุ่มบริษัท
ดอกเบี้ยรับ 0.52 0.02
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9.2.3 รายการระหว่างบริษัทย่อยในกลุ่มบริษัท

ลักษณะรายการ
มูลค่ารายการ 

(ล้านบาท)

ยอดคงค้าง

(ล้านบาท) ค�ำชี้แจงของผู้บริหารในเรื่องความจ�ำเป็นและ

ความสมเหตุสมผล2565 2565

เงินให้กู้ยืม 160.00 160.00 ฮอนด้ามะลิวัลย์ให้ออโตคลิกกู้ยืมเงิน สัญญาเงินกู้มีมูลค่าวงเงิน 150 

ล้านบาท เบิกใช้เงินกู้แล้ว 55 ล้านบาท อัตราดอกเบ้ียเท่ากับต้นทุนกู้

ยืมถัวเฉลี่ย บวกด้วยอัตราร้อยละ 1 เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์

ของกลุ่มบริษัท

ดอกเบี้ยรับ 5.73 0.23

รายได้ค่าเช่ารถยนต์ใช้งาน 0.40 - เนื่องจากออโตคลิกได้เช่ารถยนต์ใช้งานของฮอนด้ามะลิวัลย์ จ�ำนวน 

3 คัน โดยค่าเช่ามีการเปรียบเทียบกับราคาตลาด และค�ำนวณค่าเฉลี่ย

ที่เหมาะสม

รายได้ค่าบริหารจัดการ 0.02 - ค่าบริหารจัดการทั่วไปของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นไปตามนโยบายและ

หลักเกณฑ์ของกลุ่มบริษัท

9.2.4 หลักเกณฑ์และขั้นตอนในการท�ำรายการระหว่างกัน
ในการเข้าท�ำรายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ จะต้องมีการน�ำเสนอเรื่องให้กับคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพ่ือท�ำการพิจารณาและอนุมัติการท�ำรายการ
ระหว่างกันดังกล่าวให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกิจการ และ 
เพื่อเป็นการคุ้มครองผู้ลงทุนรวมถึงผู้ที่เก่ียวข้องกับบริษัทและ
บริษทัย่อย โดยรายการระหว่างกันดงักล่าวจะต้องปฏบิติัให้เป็น
ไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ 
ข้อบงัคับ ประกาศ ค�ำสัง่ หรอืข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิด
เผยข้อมลูการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกัน ซ่ึงผูท้ีอ่าจมคีวามขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียในการท�ำรายการระหว่างกัน 
จะไม่มีสิทธิเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการดังกล่าวได้
1)	 การท�ำรายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเงื่อนไขการ

ค้าโดยทั่วไป   
การท�ำรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจ

ปกติ ได้แก่ การขายสินค้าและการให้บริการ เป็นต้น จะต้อง
มข้ีอตกลงทางการค้าทีม่เีงือ่นไขการค้าและราคาทีเ่ป็นธรรม 
สามารถเทียบเคียงได้กับการท�ำรายการระหว่างบริษัทและ
บริษัทย่อยกับบุคคลทั่วไป หรือการท�ำรายการระหว่าง
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบุคคลทั่วไป 
หรือการท�ำรายการในลักษณะเดียวกันกับของผู้ประกอบ
การอื่นในธุรกิจ โดยได้อนุมัติในหลักการให้ฝ่ายจัดการ
สามารถอนุมัติการท�ำธุรกรรมดังกล่าวได้ หากธุรกรรม
นั้นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะ
พึงกระท�ำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกันด้วย

อ�ำนาจต่อรองที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะ
เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ทั้งนี้ 
ฝ่ายบริหารของบริษัทและบริษัทย่อยสามารถด�ำเนินการ
ได้ตามปกติภายใต้หลักการที่ทางคณะกรรมการบริษัทได้
พิจารณาอนุมัติ และจัดท�ำรายงานสรุปการท�ำธุรกรรม
ดังกล่าวที่เกิดข้ึนในช่วงเวลาท่ีผ่านมา เพื่อรายงานในที่
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท
ทุกไตรมาส 

2)	 การท�ำรายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีไม่เป็นเงื่อนไข
การค้าโดยทั่วไป

การท�ำรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ ไม่เป็น
เงือ่นไขโดยทัว่ไป บรษิทัก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ�ำเป็นในการ
เข้าท�ำรายการและความเหมาะสมด้านราคาของรายการนัน้ 
ๆ  ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญ
ในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัท
และบริษัทย่อยจะจัดให้มีผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้เชี่ยวชาญ
อิสระหรือผู ้ตรวจสอบบัญชีเป็นผู ้ ให้ความเห็นเก่ียวกับ
รายการระหว่างกันดังกล่าวกับคณะกรรมการตรวจสอบ
เพือ่ให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ประกอบการตัดสนิใจและ 
ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่
กรณีเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 

ทั้งนี้ ท้ัง 2 กรณีที่กล่าวข้างต้น บริษัทและบริษัทย่อย
จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ ในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู ้สอบบัญชีของ
บริษัทและบริษัทย่อย และบริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่าง
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กันไว้ ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท (แบบ 56-1 One 
Report)  ตามหลักเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อ
ก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

9.2.5 แนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
กลุ่มบริษัทมีแนวทางในการจัดการรายการระหว่างกันใน
อนาคตดังนี้
1)	 การค�้ำประกันเงินกู้ยืมโดยกรรมการ หากสถาบันการเงิน

ประสงค์ให้กรรมการของบริษัทและบริษัทย่อยลงนามค�้ำ
ประกันร่วมกับบริษัทและบริษัทย่อยในการกู้ยืมเงิน เพ่ือให้
ได้มาซึ่งเงินกู้ยืมดังกล่าว กรรมการบริษัทและบริษัทย่อย
ที่ลงนามค�้ำประกันการกู้ยืมดังกล่าวจะไม่มีค่าตอบแทน 
อย่างไรก็ตามบริษัทและบริษัทย่อยมีแผนจะถอนการค�้ำ
ประกันโดยกรรมการบริษัท หลังจากบริษัทเข้าจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ขึ้นกับเงื่อนไขของสถาบันการเงิน

2)	 กลุ่มบริษัทไม่มีนโยบายการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน
แก่นิติบุคคลหรือบุคคลที่เก่ียวข้องกับบริษัทและบริษัทย่อย 
รวมทัง้กรรมการและผูบ้รหิาร และกรณีการกู้ยืมหรือการให้
ความช่วยเหลือทางการเงนิระหว่างบรษิทัและบรษิทัย่อยหรอื
ระหว่างบริษัทย่อยภายในกลุ่มของบริษัท เพ่ือให้เกิดสภาพ
คล่องในการด�ำเนนิธรุกิจ อาจมบีางขณะทีต้่องมรีายการให้
ความช่วยเหลือทางการเงนิระหว่างบรษิทัและบรษิทัย่อยหรอื
ระหว่างบริษัทย่อยภายในกลุ่มของบริษัท โดยผลตอบแทน
ที่เรียกเก็บแบ่งออกเป็นดังนี้ กรณีรายการกู้ยืมเงินระหว่าง
กัน หากเงินให้กู้มาจากแหล่งเงินทุนภายนอกจะใช้ต้นทุน
การกู้ยืมถัวเฉล่ียบวกด้วยก�ำไรส่วนเพิ่มร้อยละ 1 อย่างไร
ก็ตาม หากบริษัทไม่มีแหล่งเงินทุนจากภายนอกจะใช้อัตรา
ดอกเบี้ยเงินฝากธนาคารประเภทเงินฝากประจ�ำเฉลี่ยของ 
4 ธนาคารใหญ่ ณ วันที่ท�ำสัญญาบวกด้วยก�ำไรส่วนเพิ่ม
ร้อยละ 1 ส�ำหรับรายการค�้ำประกันระหว่างกัน จะใช้อัตรา
การจดจ�ำนองที่ดินแต่ไม่เกินหนึ่งแสนบาทต่อสัญญา

3)	 รายการค้าปกติ ระหว่างบริษัท กับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน 
บริษทัและบริษทัย่อยคาดว่ายงัมกีารท�ำรายการระหว่างกัน
ในอนาคต เช่น การซื้อขาย หรือการให้บริการ เกี่ยวกับการ
จัดจ�ำหน่ายหรือให้บริการรถยนต์ต่อบุคคลที่เก่ียวโยงกัน 
จะก�ำหนดให้ใช้ราคาในอัตราที่ไม่ต�่ำกว่าราคาตลาด

ทั้งนี้  ในการท�ำรายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นใน
อนาคต เงื่อนไขต่าง ๆ  ให้เป็นไปตามลักษณะการค้าโดย
ทั่วไป โดยอ้างอิงกับราคาและเงื่อนไขตลาดที่เหมาะสม ทั้งนี้ 
บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ กรรมการ
อสิระเป็นผู้ให้ความเหน็เก่ียวกับราคาอตัราค่าตอบแทน รวม
ทัง้ความจ�ำเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ด้วย หาก
มีรายการใดท่ีเกิดข้ึนกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ในอนาคต กลุ่มบริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎ 
ประกาศ และ/หรือข้อบังคับของส�ำนักงานคณะกรรมการ
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  และ/หรอืตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย โดยบรษัิทและบริษทัย่อยอาจให้ผูเ้ชีย่วชาญ
อิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นผู้ ให้
ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน�ำไปใช้
ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นตาม
แต่กรณ ีทัง้นี ้บรษัิทและบริษทัย่อยจะเปิดเผยรายการระหว่าง
กันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิที่ได้รบัการตรวจสอบ
จากผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย
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ส่วนที่ 3
งบการเงิน
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บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
 

งบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 และ  

รายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกัด (มหำชน) 
 
ความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ออโตคอร์ป โฮลด้ิง จ ากดั (มหาชน) และบริษทั
ย่อย (“กลุ่มบริษทั”) และของเฉพาะบริษทั ออโตคอร์ป โฮลด้ิง จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ตามล าดบั ซ่ึงประกอบดว้ย 
งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 งบก าไรขาดทุนรวมและ 
งบก าไรขาดทุนเฉพาะกิจการ งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการ
เปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวม
และงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีท่ี
ส าคญัและเร่ืองอ่ืน ๆ 
 
ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ใน วรรค   
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจ้า 
ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐาน
เร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณ
อ่ืน ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอ
และเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
 

งบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 และ  

รายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกัด (มหำชน) 
 
ความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ออโตคอร์ป โฮลด้ิง จ ากดั (มหาชน) และบริษทั
ย่อย (“กลุ่มบริษทั”) และของเฉพาะบริษทั ออโตคอร์ป โฮลด้ิง จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ตามล าดบั ซ่ึงประกอบดว้ย 
งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 งบก าไรขาดทุนรวมและ 
งบก าไรขาดทุนเฉพาะกิจการ งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการ
เปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวม
และงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีท่ี
ส าคญัและเร่ืองอ่ืน ๆ 
 
ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ใน วรรค   
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจ้า 
ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐาน
เร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณ
อ่ืน ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอ
และเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบท
ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ีขา้พเจา้
ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 
มูลค่าของสินคา้คงเหลือ 
อา้งถึงหมายเหตุ 3(ฉ) และ 7 ของงบการเงินรวม  
เร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดังกล่ำวอย่ำงไร 
สินคา้คงเหลือหลกัของกลุ่มบริษทัเป็นสินคา้ประเภท
รถยนต์ ปริมาณการขายสินค้าของกลุ่มบริษทัขึ้นอยู ่
กบัอุปสงคข์องรถยนตแ์ต่ละรุ่นและอุปทานของบริษทั 
ผูผ้ลิตรถยนต์ เน่ืองจากความผนัผวนในปริมาณการ
ขายรถยนต์ ซ่ึงมีผลต่อราคาขายรถยนต์ในแต่ละ
ช่วงเวลา ท าใหผู้บ้ริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการก าหนด
มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับของสินค้าคงเหลือ โดยการ
พิจารณาจากการคาดการณ์การซ้ือขายในอนาคต
ประกอบกบัโปรแกรมการส่งเสริมการขายต่าง ๆ จาก
บริษทัผูผ้ลิตรถยนต ์นอกจากน้ีกลุ่มบริษทัมีมูลค่าของ
สินคา้คงเหลือท่ีเป็นสาระส าคญั ดังนั้นขา้พเจ้าจึงถือ
เป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้มีดงัน้ี 
• การสอบถามผูบ้ริหารเพื่อให้ไดม้าซ่ึงความเขา้ใจของ

นโยบายของกลุ่มบริษทัในการประมาณการมูลค่าสุทธิ
ท่ีจะไดรั้บของสินคา้คงเหลือ 

• การท าความเขา้ใจในลักษณะของระบบการควบคุม
ภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการสินคา้คงเหลือ  

• การเขา้ร่วมสังเกตการณ์การตรวจนบัสินคา้คงเหลือ 
• การพิจารณาความเหมาะสมของการประมาณการใน

อดีต เพื่อเปรียบเทียบกบัการประมาณการมูลค่าสุทธิ 
ท่ีจะไดรั้บของสินคา้คงเหลือ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน 

• การทดสอบการค านวณมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บคืน 
• การประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลใน 

งบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
ข้อมูลอ่ืน  
 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูกจดัเตรียม
ใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
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ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความ
เช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านขอ้มูลอ่ืน
ตามท่ีระบุขา้งตน้เม่ือจดัท าแลว้ และพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของขา้พเจ้า หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  
 
เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้
ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลและขอให้ท าการแกไ้ข 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี โดยถูกตอ้งตามท่ี
ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้
สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 
 
ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์
การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดด าเนินงาน
หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 
ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลมีหน้าท่ีในการก ากับดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและ
บริษทั 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความ
เช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ 
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ข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุก
รายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่าน้ี 
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขัดต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระส าคญัในงบการเ งินรวมและ          

งบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบ
เพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์            
ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก
การทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง
เอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซง       
การควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษทัและบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร  

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุ
ให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่         
ถ้าขา้พเจ้าได้ขอ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจ้าต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของ
ขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การ
เปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ใน
อนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง  

• ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการ
น าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

  

 
 

 

 
 
• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ

กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจ้าเป็นผู ้ รับผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ความเห็นของขา้พเจา้ 

 
ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามี
เหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการด าเนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการ
ป้องกนัของขา้พเจา้ 
 
จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดในการตรวจสอบ  
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือ
ในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท า
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจาก
การส่ือสารดงักล่าว  
 
 
 
 
(บุญญฤทธ์ิ ถนอมเจริญ) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 7900 
 
บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
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ข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุก
รายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่าน้ี 
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขัดต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระส าคญัในงบการเ งินรวมและ          

งบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบ
เพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์            
ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก
การทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง
เอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซง       
การควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษทัและบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร  

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุ
ให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่         
ถ้าขา้พเจ้าได้ขอ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจ้าต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของ
ขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การ
เปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ใน
อนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง  

• ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการ
น าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

  

 
 

 

 
 
• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ

กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจ้าเป็นผู ้ รับผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ความเห็นของขา้พเจา้ 

 
ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามี
เหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการด าเนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการ
ป้องกนัของขา้พเจา้ 
 
จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดในการตรวจสอบ  
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือ
ในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท า
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจาก
การส่ือสารดงักล่าว  
 
 
 
 
(บุญญฤทธ์ิ ถนอมเจริญ) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 7900 
 
บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
22 กุมภาพนัธ์ 2566 

2565 
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บริษทั ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 146,120,787 169,628,015 9,286,456 12,024,656
ลูกหน้ีการคา้ 6 31,464,077 45,382,459 -                        -                         
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 4 11,673,654 9,099,692 10,674,368 5,290,609         
สินคา้คงเหลือ 7 129,218,056 140,956,485 -                        -                         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 1,911,140 895,860 1,851,817 846,197
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 5,058,261 6,272,245 1,818 36,349
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 325,445,975 372,234,756 21,814,459 18,197,811

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 4, 8 -                        -                        549,590,000 549,590,000
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย 4 -                        -                        35,000,000 35,000,000
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 9 148,521,134 69,596,683 -                        -                         
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 10 625,417,308 707,186,726 -                        -                         
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 11 163,230,153 132,731,260 -                        -                         
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 6,236,224 7,396,393 4,977,026 5,312,430         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 7,784,399 5,083,007 834,162 488,487            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 9,138,130 4,169,510 -                        -                         
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 960,327,348 926,163,579 590,401,188 590,390,917

รวมสินทรัพย์ 1,285,773,323 1,298,398,335 612,215,647 608,588,728

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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150 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)



บริษทั ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 146,120,787 169,628,015 9,286,456 12,024,656
ลูกหน้ีการคา้ 6 31,464,077 45,382,459 -                        -                         
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 4 11,673,654 9,099,692 10,674,368 5,290,609         
สินคา้คงเหลือ 7 129,218,056 140,956,485 -                        -                         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 1,911,140 895,860 1,851,817 846,197
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 5,058,261 6,272,245 1,818 36,349
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 325,445,975 372,234,756 21,814,459 18,197,811

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 4, 8 -                        -                        549,590,000 549,590,000
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย 4 -                        -                        35,000,000 35,000,000
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 9 148,521,134 69,596,683 -                        -                         
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 10 625,417,308 707,186,726 -                        -                         
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 11 163,230,153 132,731,260 -                        -                         
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 6,236,224 7,396,393 4,977,026 5,312,430         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 7,784,399 5,083,007 834,162 488,487            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 9,138,130 4,169,510 -                        -                         
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 960,327,348 926,163,579 590,401,188 590,390,917

รวมสินทรัพย์ 1,285,773,323 1,298,398,335 612,215,647 608,588,728

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
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บริษทั ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หนี้สินหมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 12, 22 280,000,000     300,000,000     -                        -                         
เจา้หน้ีการคา้ 22 60,794,823       85,823,654       -                        -                         
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 31,101,000       34,333,650       1,307,724         1,125,136         
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
     ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 12, 22 16,200,000       16,200,000       -                        -                         
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึง
     ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 11, 12, 22 6,195,119         3,777,262         -                        -                         
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 6,202,793         2,647,881         -                        -                         
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 4,162,510         2,509,120         504,021            400,765            
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 404,656,245     445,291,567     1,811,745         1,525,901         

หนี้สินไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 12, 22 27,350,000       43,550,000       -                        -                         
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 11, 12, 22 164,615,355     135,578,671     -                        -                         
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 4,395,443         1,506,718         -                        -                         
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ
     ผลประโยชน์พนกังาน 5,750,384         5,192,218         4,170,811         2,442,435         
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 202,111,182     185,827,607     4,170,811         2,442,435         
รวมหนีสิ้น 606,767,427     631,119,174     5,982,556         3,968,336         

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

(บาท)

งบกำรเงนิรวม
31 ธนัวาคม31 ธนัวาคม
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บริษทั ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุน้
     ทุนจดทะเบียน 13
     (หุ้นสามัญจ านวน 624,000,000 หุ้น ส าหรับ 31 ธันวาคม 2565
      และ 600,000,000 หุ้น ส าหรับ 31 ธันวาคม 2564 312,000,000     300,000,000     312,000,000    300,000,000     
      มูลค่า 0.5 บาทต่อหุ้น)
     ทุนท่ีออกและช าระแลว้
     (หุ้นสามัญจ านวน 600,000,000 หุ้น มูลค่า 0.5 บาทต่อหุ้น) 300,000,000     300,000,000     300,000,000    300,000,000     
ส่วนเกินมูลคา่หุน้สามญั 15 137,109,509     137,109,509     137,109,509    137,109,509     
ส่วนเกินทุนจากการจดัโครงสร้างธุรกิจ
     ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 15 130,891,299     130,891,299     -                        -                         
ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้ 14 4,202,720         -                        4,202,720         -                         
ก าไรสะสม
     จดัสรรแลว้
         ทุนส ารองตามกฎหมาย 15 6,238,303         5,888,303         6,238,303         5,888,303         
     ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 98,742,481       91,286,545       158,682,559    161,622,580     
รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 677,184,312     665,175,656     606,233,091    604,620,392     
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 1,821,584         2,103,505         -                    -                         
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 679,005,896     667,279,161     606,233,091    604,620,392     

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,285,773,323  1,298,398,335  612,215,647    608,588,728     

(บาท)

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรงบกำรเงนิรวม
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุน

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

รายได้
รายไดจ้ากการขายและการให้บริการ 4, 16 1,728,513,025  1,663,534,815  56,836,515       49,462,247       
รายไดค้่านายหนา้ 49,398,438       49,491,048       -                       -                       
รายไดเ้งินปันผล 4 -                       -                       7,979,636         -                       
รายไดอ่ื้น 4 16,094,004       14,917,279       946,367            987,167            
รวมรำยได้ 1,794,005,467  1,727,943,142  65,762,518       50,449,414       

ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขายและตน้ทุนการให้บริการ 18 1,534,621,986  1,495,415,302  -                       -                       
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 18 57,512,820       53,356,079       -                       -                       
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 4, 18 153,145,694     122,800,688     58,847,672       47,684,488       
รวมค่ำใช้จ่ำย 1,745,280,500  1,671,572,069  58,847,672       47,684,488       

ก ำไรจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 48,724,967       56,371,073       6,914,846         2,764,926         
ตน้ทุนทางการเงิน 17,725,561       17,254,743       -                       -                       
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได้ 30,999,406       39,116,330       6,914,846         2,764,926         
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 19 15,457,273       10,894,755       472,397            558,758            
ก ำไรส ำหรับปี 15,542,133       28,221,575       6,442,449         2,206,168         

กำรแบ่งปันก ำไร
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 15,805,992       27,960,051       6,442,449         2,206,168         
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (263,859)          261,524            -                   -                       
ก ำไรส ำหรับปี 15,542,133       28,221,575       6,442,449         2,206,168         

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำน 20 0.03 0.05 0.01 0.004

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

(บาท)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม
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บริษทั ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

2565 2564 2565 2564

ก ำไรส ำหรับปี 15,542,133       28,221,575       6,442,449         2,206,168         
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน
    ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าใหม่ของ
    ผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้ (22,216)            252,811            (1,315,609)        252,811            
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดั
    ประเภทใหม่ไวใ้นก าไรหรือขาดทุน
    ในภายหลงั 4,443                (50,562)            263,122            (50,562)            
ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี
    - สุทธิจำกภำษี (17,773)            202,249            (1,052,487)        202,249            
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 15,524,360       28,423,824       5,389,962         2,408,417         

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 15,785,919       28,162,300       5,389,962         2,408,417         
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (261,559)          261,524            -                       -                       
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 15,524,360       28,423,824       5,389,962         2,408,417         

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

(บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด

2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรส าหรับปี 15,542,133         28,221,575         6,442,449           2,206,168           
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 15,457,273         10,894,755         472,397              558,758              
ตน้ทุนทางการเงิน 17,725,561         17,254,743         -                          -                          
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 51,331,708         40,636,509         741,867              590,579              
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ
   ผลประโยชน์พนกังาน 535,950              657,858              412,767              374,690              
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 2,721,847           -                          -                          -                          
ขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินคา้คงเหลือ 540,615              1,642,791           -                          -                          
ก าไรจากการจ าหน่ายอาคารและอุปกรณ์ (3,859,896)          (5,341,552)          -                          -                          
ก าไรจากการยกเลิกสญัญาเช่า (1,571,093)          -                          -                          -                          
เงินปันผลรับ -                          -                          (7,979,636)          -                          
การจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 4,202,720           -                          4,202,720           -                          
ดอกเบ้ียรับ (183,066)             (111,949)             (536,851)             (481,908)             

102,443,752       93,854,730         3,755,713           3,248,287           
การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีการคา้ 11,196,535         1,403,300           -                          -                          
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (2,312,188)          (2,434,515)          (5,383,759)          (293,536)             
สินคา้คงเหลือ 11,197,814         97,476,004         -                          -                          
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 1,213,984           (2,824,886)          34,531                6,192                  
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (4,968,620)          (1,729,646)          -                          -                          
เจา้หน้ีการคา้ (25,028,831)        (21,369,356)        -                          -                          
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 746,982              2,487,179           181,074              296,171              
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 1,653,390           1,262,637           103,256              16,382                
กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) การด าเนินงาน 96,142,818         168,125,447       (1,309,185)          3,273,496           
ภาษีเงินไดรั้บคืน (จ่ายออก) (15,614,590)        (11,019,017)        (1,560,570)          732,682              
กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน 80,528,228         157,106,430       (2,869,755)          4,006,178           

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

(บาท) 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
15

158 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)



บริ
ษัท

 ออ
โตค

อร์
ป โ

ฮล
ดิง้

 จ ำ
กัด

 (ม
หำ

ชน
) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ

ย
งบ

แส
ดง
กำร

เปล
ี่ยน

แป
ลง
ส่ว

นข
อง
ผู้ถื

อหุ้
น

ทุน
เรือ

นหุ
้นที่

ออ
ก

ส่ว
นเกิ

น
ใบ

ส า
คญั

แส
ดง

ทุน
ส า
รอ
ง

รว
มส่

วน
ขอ

ง
หม
ายเ
หต
ุ

แล
ะช

 าระ
แล

ว้
มูล

ค่ า
หุ้น

สา
มญั

สิท
ธิที่

จะ
ซื้อ

หุ้น
ตา
มก

ฎห
มา
ย

ยงัไ
ม่ ไ

ดจ้
ดัส

รร
ผูถ้ื

อหุ
้น

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
นัท

ี่ 31
 ธัน

วำค
ม 2

565
ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ
 วนั

ที่ 1
 มก

รำค
ม 2

565
300

,00
0,0

00
     

     
137

,10
9,5

09
     

     
-

     
     

     
     

     
     

5,8
88,

303
     

     
  

161
,62

2,5
80

     
     

604
,62

0,3
92

     
  

รำย
กำร

กบั
ผู้ถื

อหุ้
นท

ี่บัน
ทกึ

ตร
งเข้

ำส่ว
นข

องผู้
ถือ

หุ้น
เงิน

ทนุ
ที่ไ
ด้รั

บจ
ากผ

ู้ถอื
หุ้น

แล
ะก
ารจ

ัดส
รรส่

วน
ทนุ

ให้ผ
ู้ถอื

หุ้น
กา
รจ่
ายโ

ดย
ใช
หุ้้น

เป็น
เกณ

ฑ์
14

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

4,2
02,

720
     

     
     

 
-

     
     

     
     

     
 

-
     

     
     

     
     

    
4,2

02,
720

เงิน
ปัน

ผล
ให

ผู้ถ้ื
อหุ

้นข
อง
บริ

ษทั
21

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

    
 

-
     

     
     

     
     

 
(7,

979
,98

3)
     

     
   

(7,
979

,98
3)

รวม
เงิน

ทุน
ที่ไ
ด้รั

บจ
ำกผู้

ถือ
หุ้น

แล
ะก
ำรจ

ัดส
รรส่

วน
ทุน

ให้ผู้
ถือ

หุ้น
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

    
4,2

02,
720

     
     

     
 

-
     

     
     

     
     

 
(7,

979
,98

3)
     

     
   

(3,
777

,26
3)

     
    

ก ำไ
รข

ำดทุ
นเบ็

ดเส
ร็จ
ส ำห

รับ
ปี

ก า
ไร

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

    
 

-
     

     
     

     
     

 
6,4

42,
449

     
     

    
6,4

42,
449

ก า
ไร
ขา
ดท

ุนเบ
ด็เส

ร็จ
อื่น

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

    
 

-
     

     
     

     
     

 
(1,

052
,48

7)
     

     
   

(1,
052

,48
7)

รวม
ก ำไ

รข
ำดทุ

นเบ็
ดเส

ร็จ
ส ำห

รับ
ปี

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

     
-

     
     

     
     

     
 

5,3
89,

962
     

     
    

5,3
89,

962
     

     

โอ
นไ

ปส
 ารอ

งต
าม
กฎ

หม
าย

15
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

 
350

,00
0

     
     

    
 

(35
0,0

00)
     

     
     

 
-

     
     

     
     

    
 

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ
 วนั

ที่ 3
1 ธั

นว
ำคม

 25
65

300
,00

0,0
00

     
     

137
,10

9,5
09

     
     

4,2
02,

720
     

     
     

 
6,2

38,
303

     
     

  
158

,68
2,5

59
     

     
606

,23
3,0

91
     

  

งบ
กำร

เงิน
เฉพ

ำะก
จิก

ำร
ก า
ไร
สะ

สม

(บา
ท)

  ห
มา
ยเห

ตุป
ระ
กอ

บง
บก

ารเ
งิน

เป็น
ส่ว

นห
นึ่ง

ขอ
งงบ

กา
รเงิ

นนี้
14

บริษทั ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด

2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรส าหรับปี 15,542,133         28,221,575         6,442,449           2,206,168           
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 15,457,273         10,894,755         472,397              558,758              
ตน้ทุนทางการเงิน 17,725,561         17,254,743         -                          -                          
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 51,331,708         40,636,509         741,867              590,579              
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ
   ผลประโยชน์พนกังาน 535,950              657,858              412,767              374,690              
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 2,721,847           -                          -                          -                          
ขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินคา้คงเหลือ 540,615              1,642,791           -                          -                          
ก าไรจากการจ าหน่ายอาคารและอุปกรณ์ (3,859,896)          (5,341,552)          -                          -                          
ก าไรจากการยกเลิกสญัญาเช่า (1,571,093)          -                          -                          -                          
เงินปันผลรับ -                          -                          (7,979,636)          -                          
การจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 4,202,720           -                          4,202,720           -                          
ดอกเบ้ียรับ (183,066)             (111,949)             (536,851)             (481,908)             

102,443,752       93,854,730         3,755,713           3,248,287           
การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีการคา้ 11,196,535         1,403,300           -                          -                          
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (2,312,188)          (2,434,515)          (5,383,759)          (293,536)             
สินคา้คงเหลือ 11,197,814         97,476,004         -                          -                          
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 1,213,984           (2,824,886)          34,531                6,192                  
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (4,968,620)          (1,729,646)          -                          -                          
เจา้หน้ีการคา้ (25,028,831)        (21,369,356)        -                          -                          
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 746,982              2,487,179           181,074              296,171              
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 1,653,390           1,262,637           103,256              16,382                
กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) การด าเนินงาน 96,142,818         168,125,447       (1,309,185)          3,273,496           
ภาษีเงินไดรั้บคืน (จ่ายออก) (15,614,590)        (11,019,017)        (1,560,570)          732,682              
กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน 80,528,228         157,106,430       (2,869,755)          4,006,178           

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

(บาท) 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
15
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บริษทั ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออาคารและอุปกรณ์ (57,854,956)        (71,271,400)        -                          -                          
เงินสดรับจากการขายอาคารและอุปกรณ์ 22,010,798         14,706,007         -                          -                          
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (590,109)             (1,837,330)          (406,463)             (1,676,530)          
เงินสดจ่ายเพ่ือให้เงินกูย้ืมแก่บริษทัยอ่ย -                          -                          -                          (25,000,000)        
เงินปันผลรับ -                          -                          7,979,636           -                          
ดอกเบ้ียรับ 183,066              111,949              536,851              467,589              
กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (36,251,201)        (58,290,774)        8,110,024           (26,208,941)        

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 1,420,000,000    1,350,000,000    -                          -                          
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน (1,456,200,000)   (1,398,700,000)   -                          -                          
เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (12,545,334)        (6,451,974)          -                          -                          
เงินปันผลจ่ายให้ผูถื้อหุ้นของบริษทั (7,978,469)          (23,999,010)        (7,978,469)          (23,999,010)        
เงินปันผลจ่ายให้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (20,362)               -                          -                          -                          
ดอกเบ้ียจ่าย (11,040,090)        (12,576,632)        -                          -                          
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงิน (67,784,255)        (91,727,616)        (7,978,469)          (23,999,010)        

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (23,507,228)        7,088,040           (2,738,200)          (46,201,773)        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 169,628,015       162,539,975       12,024,656         58,226,429         
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวำคม 5 146,120,787       169,628,015       9,286,456           12,024,656         

รายการที่ไม่ใช่เงินสด
เจา้หน้ีจากการซ้ืออุปกรณ์ 3,626,030           7,607,175           -                          -                          
โอนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 78,924,451         -                          -                          -                          

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

(บาท) 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 

 

 

2565 

หมำยเหตุ  สำรบัญ 
   
1  ขอ้มูลทัว่ไป 
2  เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
3  นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
4  บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
5  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
6  ลูกหน้ีการคา้ 
7  สินคา้คงเหลือ 
8  เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
9  อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
10  ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
11  สัญญาเช่า 
12  หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 
13  ทุนเรือนหุน้ 
14  ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญั 
15  ส่วนเกินทุนและส ารองตามกฎหมาย 
16  ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได ้
17  ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 
18  ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
19  ภาษีเงินได ้
20  ก าไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน 
21  เงินปันผล 
22  เคร่ืองมือทางการเงิน 
23  การบริหารจดัการทุน 
24  ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 
25  เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
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เงินสดรับจากการขายอาคารและอุปกรณ์ 22,010,798         14,706,007         -                          -                          
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เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (23,507,228)        7,088,040           (2,738,200)          (46,201,773)        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 169,628,015       162,539,975       12,024,656         58,226,429         
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวำคม 5 146,120,787       169,628,015       9,286,456           12,024,656         
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เจา้หน้ีจากการซ้ืออุปกรณ์ 3,626,030           7,607,175           -                          -                          
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บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 

 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ 2566 
 

1 ข้อมูลทั่วไป 
 
บริษทั ออโตคอร์ป โฮลด้ิง จ ากดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งขึ้นในประเทศไทย และจดทะเบียนกบั
ตลาดหลกัทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ เม่ือวนัท่ี 27 มิถุนายน 2562 ต่อมาบริษทัไดย้ื่นขอให้ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
(SET) พิจารณาอนุมัติให้หลักทรัพย์ของบริษัทซ้ือขายใน  SET และได้รับอนุมัติการซ้ือขายหลักทรัพย์  
จดทะเบียนใน SET ตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2563 เป็นตน้ไป โดยมีท่ีอยู่จดทะเบียนของบริษทัตั้งอยู่เลขท่ี 1111 หมู่ 1 
ถนนมะลิวลัย ์ต าบลบา้นทุ่ม อ าเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น ประเทศไทย กลุ่มบริษทัมีส านกังานสาขา 16 แห่ง
ท่ีกรุงเทพมหานคร จงัหวดัขอนแก่น จงัหวดัสุรินทร์ จงัหวดับุรีรัมย ์จงัหวดัภูเก็ต จงัหวดักระบ่ี จงัหวดัเชียงใหม่ 
จงัหวดัสมุทรสาคร จงัหวดัปทุมธานี และจงัหวดันนทบุรี ประเทศไทย 
 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ในระหวา่งปีคือ ครอบครัวรังคกูลนุวฒัน์ 
 
บริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการลงทุนในกิจการจ าหน่ายรถยนต์และอะไหล่ และศูนยบ์ริการ โดยรายละเอียด
ของบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ได้เปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 8 
 

2 เกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงิน 
 
งบการเงินน้ีจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใช้โดย 
สภาวิชาชีพบัญชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ีเก่ียวข้อง  
งบการเงินน้ีน าเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของบริษทั นโยบายการบญัชีท่ีเปิดเผยใน
หมายเหตุขอ้ 3 ไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
 
ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  ผูบ้ริหารใชว้ิจารณญาณ การประมาณการ
และขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั  ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดขึ้น
จริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว  ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินจะไดรั้บการทบทวน
อยา่งต่อเน่ือง การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ 2566 
 

1 ข้อมูลทั่วไป 
 
บริษทั ออโตคอร์ป โฮลด้ิง จ ากดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งขึ้นในประเทศไทย และจดทะเบียนกบั
ตลาดหลกัทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ เม่ือวนัท่ี 27 มิถุนายน 2562 ต่อมาบริษทัไดย้ื่นขอให้ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
(SET) พิจารณาอนุมัติให้หลักทรัพย์ของบริษัทซ้ือขายใน  SET และได้รับอนุมัติการซ้ือขายหลักทรัพย์  
จดทะเบียนใน SET ตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2563 เป็นตน้ไป โดยมีท่ีอยู่จดทะเบียนของบริษทัตั้งอยู่เลขท่ี 1111 หมู่ 1 
ถนนมะลิวลัย ์ต าบลบา้นทุ่ม อ าเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น ประเทศไทย กลุ่มบริษทัมีส านกังานสาขา 16 แห่ง
ท่ีกรุงเทพมหานคร จงัหวดัขอนแก่น จงัหวดัสุรินทร์ จงัหวดับุรีรัมย ์จงัหวดัภูเก็ต จงัหวดักระบ่ี จงัหวดัเชียงใหม่ 
จงัหวดัสมุทรสาคร จงัหวดัปทุมธานี และจงัหวดันนทบุรี ประเทศไทย 
 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ในระหวา่งปีคือ ครอบครัวรังคกูลนุวฒัน์ 
 
บริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการลงทุนในกิจการจ าหน่ายรถยนต์และอะไหล่ และศูนยบ์ริการ โดยรายละเอียด
ของบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ได้เปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 8 
 

2 เกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงิน 
 
งบการเงินน้ีจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใช้โดย 
สภาวิชาชีพบัญชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ีเก่ียวข้อง  
งบการเงินน้ีน าเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของบริษทั นโยบายการบญัชีท่ีเปิดเผยใน
หมายเหตุขอ้ 3 ไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
 
ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  ผูบ้ริหารใชว้ิจารณญาณ การประมาณการ
และขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั  ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดขึ้น
จริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว  ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินจะไดรั้บการทบทวน
อยา่งต่อเน่ือง การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 
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3 นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ 
 

(ก) เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 
 
งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย (รวมกนัเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) 
 
การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน  
 
การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันบนัทึกบญัชีโดยใช้วิธีเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนได้เสีย โดยวิธีการ
ดงักล่าวผูซ้ื้อตอ้งรับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของธุรกิจท่ีถูกซ้ือดว้ยมูลค่าตามบญัชีของธุรกิจดงักล่าวตามงบการเงิน
รวมของบริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด ณ วนัท่ีเกิดรายการ ส่วนต่างระหว่างมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของธุรกิจท่ีถูกน ามา
รวมดงักล่าวกบัค่าตอบแทนท่ีจ่ายรับรู้เป็นส่วนเกินหรือส่วนขาดจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัใน
ส่วนของผูถื้อหุ้น รายการส่วนเกินหรือส่วนขาดจะถูกโอนไปยงัก าไรสะสมเม่ือมีการขายเงินลงทุนในธุรกิจท่ีซ้ือ
ดงักล่าวไป  
 
ผลการด าเนินงานของธุรกิจท่ีถูกซ้ือจะรวมอยู่ในงบการเงินรวมของผูซ้ื้อนับตั้ งแต่วนัท่ีต้นงวดของงบการเงิน
เปรียบเทียบหรือวนัท่ีธุรกิจเหล่านั้นอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันแล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า จนถึงวนัท่ีการ
ควบคุมส้ินสุด 
 
บริษัทย่อย    
 
บริษทัยอ่ยเป็นกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดขึ้นเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกับกิจการนั้นและมีความสามารถในการใช้อ านาจเหนือกิจการนั้นท าให้
เกิดผลกระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดร้วมอยูใ่นงบการเงินรวม นบั
แต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง 
 
การเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทัท่ีไม่ท าให้กลุ่มบริษทัสูญเสียอ านาจการควบคุม  ผลต่าง
ระหว่างส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีการปรับปรุงแล้วและมูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนท่ีจ่ายจากการ
ไดม้าซ่ึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมโดยอ านาจควบคุมไม่เปล่ียนแปลงรับรู้เป็นทุนอ่ืนในส่วนของเจา้ของ 
 
ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้หรือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงซ่ึงเป็นผลมา
จากรายการระหวา่งกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัท างบการเงินรวม 
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(ข) เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 
เงินลงทุนในบริษทัย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทัวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเผื่อการดอ้ยค่า  เงินปันผล
รับบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผลกรณี ท่ีบริษทัจ าหน่ายเงินลงทุนบางส่วนตน้ทุน
เงินลงทุนค านวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ก าไรขาดทุนจากการขายเงินลงทุนบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน 
 

(ค) เคร่ืองมือทางการเงิน 
 
(ค.1) การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่า 
 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน (นอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้ (ดูหมายเหตุขอ้ 3 (จ))) รับรู้รายการ
เม่ือเร่ิมแรกเม่ือบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น และวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกด้วย
มูลค่ายุติธรรม ทั้งน้ีสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
หรือขาดทุนจะรวมหรือหกัตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าดว้ย 

 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดั
มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้แต่ 
กลุ่มบริษทัมีการเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพยท์าง
การเงินท่ีได้รับผลกระทบทั้ งหมดจะถูกจัดประเภทรายการใหม่โดยทันทีเป็นต้นไปนับจากวันท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงการจดัประเภท 

 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
ดอกเบ้ียจ่าย ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน และก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดัรายการออกจาก
บญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธี
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ราคาทุนตดัจ าหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น รายไดด้อกเบ้ีย ก าไร
และขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดั
รายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
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(ข) เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 
เงินลงทุนในบริษทัย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทัวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเผื่อการดอ้ยค่า  เงินปันผล
รับบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผลกรณี ท่ีบริษทัจ าหน่ายเงินลงทุนบางส่วนตน้ทุน
เงินลงทุนค านวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ก าไรขาดทุนจากการขายเงินลงทุนบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน 
 

(ค) เคร่ืองมือทางการเงิน 
 
(ค.1) การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่า 
 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน (นอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้ (ดูหมายเหตุขอ้ 3 (จ))) รับรู้รายการ
เม่ือเร่ิมแรกเม่ือบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น และวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกด้วย
มูลค่ายุติธรรม ทั้งน้ีสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
หรือขาดทุนจะรวมหรือหกัตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าดว้ย 

 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดั
มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้แต่ 
กลุ่มบริษทัมีการเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพยท์าง
การเงินท่ีได้รับผลกระทบทั้ งหมดจะถูกจัดประเภทรายการใหม่โดยทันทีเป็นต้นไปนับจากวันท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงการจดัประเภท 

 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
ดอกเบ้ียจ่าย ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน และก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดัรายการออกจาก
บญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธี
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ราคาทุนตดัจ าหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น รายไดด้อกเบ้ีย ก าไร
และขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดั
รายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
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(ค.2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 
 

กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดจาก
สินทรัพยท์างการเงินหมดอายหุรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซ่ึงความเส่ียง
และผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้ งหมดของสินทรัพย์ทางการเงินได้ถูกโอนหรือในกรณีท่ี 
กลุ่มบริษทัไม่ไดท้ั้งโอนหรือคงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดและไม่ได้
คงไวซ่ึ้งการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน 

 
กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบัญชีเม่ือภาระผูกพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือ
หมดอายุ กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและกระแส 
เงินสดจากการเปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญั โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมท่ีสะทอ้นเง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้ 

 
ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือตอ้งจ่าย รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหักกลบกนัเพื่อรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจ านวน
สุทธิก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหกักลบจ านวนเงินท่ีรับรู้และกลุ่มบริษทัตั้งใจท่ีจะ
ช าระดว้ยจ านวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 

 
(ค.3) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากลูกหนีก้ารค้า 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วย 
ราคาทุนตดัจ าหน่าย และวงเงินใหสิ้นเช่ือท่ีอนุมติัซ่ึงไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 

 
กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในอีก 12 
เดือนขา้งหนา้ ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพิ่มขึ้นอยา่งมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตนบัแต่การ
รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ซ่ึงกรณีดงักล่าวจะวดัค่าเผื่อ
ผลขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอายขุองสัญญา 

 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงน ้าหนัก
โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซ่ึงค านวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของ
จ านวนเงินท่ีคาดวา่จะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน 
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กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพิ่มขึ้นอย่างมีนยัส าคญัหากเกินก าหนด
ช าระมากกว่า 30 วนั มีการเปล่ียนแปลงของอันดับความน่าเช่ือถือท่ีลดระดับลงอย่างมีนัยส าคัญ  มีการ
ด าเนินงานท่ีถดถอยอย่างมีนัยส าคญัของลูกหน้ี หรือมีการเปล่ียนแปลงหรือคาดการณ์การเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยี ตลาด สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจหรือกฎหมายท่ีส่งผลในทางลบอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถ
ของลูกหน้ีในการจ่ายช าระภาระผกูพนัใหก้บักลุ่มบริษทั 

 
กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผิดสัญญาเม่ือ 
- ผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายช าระภาระผกูพนัดา้นเครดิตใหแ้ก่กลุ่มบริษทัไดเ้ตม็จ านวน อีกทั้งกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิ

ในการไล่เบ้ีย เช่น การยดึหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หรือ  
- สินทรัพยท์างการเงินคา้งช าระเกินกวา่ 90 วนั 

 
(ค.4) การตัดจ าหน่าย 
 

มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่ง
สมเหตุสมผลว่าจะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจ าหน่ายแลว้  จะรับรู้
เป็นการกลบัรายการการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน 

 
(ค.5) ดอกเบีย้ 
 

ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ในการค านวณดอกเบ้ียรับและ
ดอกเบ้ียจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะน ามาใชก้บัมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์(เม่ือสินทรัพยไ์ม่มีการ
ดอ้ยค่าดา้นเครดิต) หรือราคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสิน 

 
(ง) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพ
คล่องสูงซ่ึงมีระยะเวลาครบก าหนดไม่เกินสามเดือนนบัแต่วนัท่ีไดม้าเป็นรายการเทียบเท่าเงินสด  เงินเบิกเกินบญัชี
ธนาคารซ่ึงจะตอ้งช าระคืนเม่ือทวงถามถือเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรมจดัหาเงินในงบกระแสเงินสด 
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กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพิ่มขึ้นอย่างมีนยัส าคญัหากเกินก าหนด
ช าระมากกว่า 30 วนั มีการเปล่ียนแปลงของอันดับความน่าเช่ือถือท่ีลดระดับลงอย่างมีนัยส าคัญ  มีการ
ด าเนินงานท่ีถดถอยอย่างมีนัยส าคญัของลูกหน้ี หรือมีการเปล่ียนแปลงหรือคาดการณ์การเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยี ตลาด สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจหรือกฎหมายท่ีส่งผลในทางลบอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถ
ของลูกหน้ีในการจ่ายช าระภาระผกูพนัใหก้บักลุ่มบริษทั 

 
กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผิดสัญญาเม่ือ 
- ผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายช าระภาระผกูพนัดา้นเครดิตใหแ้ก่กลุ่มบริษทัไดเ้ตม็จ านวน อีกทั้งกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิ

ในการไล่เบ้ีย เช่น การยดึหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หรือ  
- สินทรัพยท์างการเงินคา้งช าระเกินกวา่ 90 วนั 

 
(ค.4) การตัดจ าหน่าย 
 

มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่ง
สมเหตุสมผลว่าจะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจ าหน่ายแลว้  จะรับรู้
เป็นการกลบัรายการการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน 

 
(ค.5) ดอกเบีย้ 
 

ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ในการค านวณดอกเบ้ียรับและ
ดอกเบ้ียจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะน ามาใชก้บัมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์(เม่ือสินทรัพยไ์ม่มีการ
ดอ้ยค่าดา้นเครดิต) หรือราคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสิน 

 
(ง) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพ
คล่องสูงซ่ึงมีระยะเวลาครบก าหนดไม่เกินสามเดือนนบัแต่วนัท่ีไดม้าเป็นรายการเทียบเท่าเงินสด  เงินเบิกเกินบญัชี
ธนาคารซ่ึงจะตอ้งช าระคืนเม่ือทวงถามถือเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรมจดัหาเงินในงบกระแสเงินสด 
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(จ) ลูกหน้ีการค้า 
 
ลูกหน้ีการคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสัญญา ลูกหน้ีการคา้วดั
มูลค่าดว้ยราคาของรายการหกัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น หน้ีสูญจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือเกิดขึ้น 
 
กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอายขุองสัญญา ซ่ึงประมาณการโดยใชต้ารางการตั้ง
ส ารองเพื่อหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ซ่ึงวิธีดงักล่าวมีการจัดกลุ่มลูกหน้ีตามความเส่ียงด้าน
เครดิตท่ีมีลกัษณะร่วมกนัและตามระยะเวลาท่ีเกินก าหนดช าระ โดยน าขอ้มูลผลขาดทุนท่ีเกิดขึ้นในอดีต การปรับปรุง
ปัจจยัท่ีมีความเฉพาะเจาะจงกบัลูกหน้ีนั้น ๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบนัและขอ้มูล
คาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน 
 

(ฉ) สินค้าคงเหลือ 
 
สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ 
 
ตน้ทุนของสินคา้ค านวณโดยใชวิ้ธีดงัต่อไปน้ี 
 
รถยนต ์ - ราคาทุนของแต่ละรายการท่ีซ้ือมา (วิธีราคาเจาะจง)  
อะไหล่รถยนตแ์ละอ่ืน ๆ - เขา้ก่อนออกก่อน 
 
ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินคา้คงเหลือ ทั้งน้ีมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณ
ราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติหกัดว้ยค่าใชจ่้ายท่ีจ าเป็นโดยประมาณในการขาย 
 

(ช) อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า  ตน้ทุนรวม
ค่าใช้จ่ายทางตรงเพื่อให้ไดม้าซ่ึงอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  ต้นทุนการก่อสร้างท่ีกิจการก่อสร้างเองรวมถึง
ตน้ทุนการกูย้มื 
 
กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดิน 
 
ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดจ้ากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน 
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(ซ) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 
ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกับการได้มาของสินทรัพย ์ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการ
ก่อสร้างเองรวมถึงตน้ทุนการกูย้มืและตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย ์ส าหรับ
เคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ซ่ึงไม่สามารถท างานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์นั้นให้ถือว่า
ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์ 
 
ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ รับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน 
 
ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
เม่ือกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้นและสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้น
ไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นเป็นประจ าในการ
ซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 
ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของ
สินทรัพย ์และรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่ง
การก่อสร้าง   
 
ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 
 
อาคารและส่วนปรับปรุง 5 - 40 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 3 - 5 ปี 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 5 - 10 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 
 

(ฌ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  
 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า  รายจ่ายภายหลงัการ
รับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยวิธี
เส้นตรงตามระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
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(ซ) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 
ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกับการได้มาของสินทรัพย ์ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการ
ก่อสร้างเองรวมถึงตน้ทุนการกูย้มืและตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย ์ส าหรับ
เคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ซ่ึงไม่สามารถท างานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์นั้นให้ถือว่า
ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์ 
 
ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ รับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน 
 
ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
เม่ือกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้นและสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้น
ไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นเป็นประจ าในการ
ซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 
ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของ
สินทรัพย ์และรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่ง
การก่อสร้าง   
 
ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 
 
อาคารและส่วนปรับปรุง 5 - 40 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 3 - 5 ปี 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 5 - 10 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 
 

(ฌ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  
 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า  รายจ่ายภายหลงัการ
รับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยวิธี
เส้นตรงตามระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

  

บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 

 

 

ประมาณการระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์แสดงไดด้งัน้ี 
 
ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 3 - 10 ปี 
 

(ญ) สัญญาเช่า 
 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญา กลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า เม่ือสัญญานั้นให้
สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
 
ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายตาม
สัญญาใหก้บัแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยมี์มูลค่าต ่าหรือสัญญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 
 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า  และปรับปรุงเม่ือมี
การวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ต้นทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบด้วยจ านวนเงินท่ีรับรู้เม่ือ
เร่ิมแรกของหน้ีสินตามสัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยเงินจ่ายล่วงหน้ารวมกบัตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรก ประมาณการตน้ทุน
ในการบูรณะและสุทธิจากส่ิงจูงใจในสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ ค่าเส่ือมราคารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงนับ
จากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดของอายสุัญญาเช่า 
 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งหมดตามสัญญา ทั้งน้ีกลุ่มบริษทั
ใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั กลุ่มบริษทัก าหนดอตัราดอกเบ้ีย
เงินกู้ยืมส่วนเพิ่มโดยน าอตัราดอกเบ้ียจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและได้ปรับปรุงบางส่วน
เพื่อใหส้ะทอ้นระยะเวลาของสัญญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยท่ี์เช่า 
 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูก
วดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า เม่ือมีการวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบัมูลค่าตาม
บญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กลด
มูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้ 
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(ฎ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน  ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการด้อยค่าหรือไม่  
ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดวา่จะไดรั้บคืน 
 
ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือมูลค่าตามบัญชีหรือมูลค่าตามบัญชีของหน่วยสินทรัพยท่ี์
ก่อใหเ้กิดเงินสดสูงกวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 
 
มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์กัตน้ทุนในการ
ขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย์  ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บ
ในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนค านึงภาษีเงินไดเ้พื่อให้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินได้
ในตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์ส าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสด
รับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์น จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนรวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ี
สินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย 
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ี
ใชใ้นการค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย  เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบันทึก
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 
 

(ฏ) ผลประโยชน์ของพนักงาน  
 
ภาระผูกพนัในการสมทบเข้ากองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงานของกลุ่มบริษัทจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย
พนกังานในก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานใหก้บักิจการ  
 
ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณจากการประมาณผลประโยชน์ใน
อนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ  ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแส
เงินสดเพื่อใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนัซ่ึงจดัท าโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาตเป็นประจ าทุกปี โดยวิธีคิดลด
แต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้ 
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(ฎ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน  ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการด้อยค่าหรือไม่  
ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดวา่จะไดรั้บคืน 
 
ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือมูลค่าตามบัญชีหรือมูลค่าตามบัญชีของหน่วยสินทรัพยท่ี์
ก่อใหเ้กิดเงินสดสูงกวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 
 
มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์กัตน้ทุนในการ
ขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย์  ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บ
ในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนค านึงภาษีเงินไดเ้พื่อให้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินได้
ในตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์ส าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสด
รับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์น จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนรวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ี
สินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย 
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ี
ใชใ้นการค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย  เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบันทึก
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 
 

(ฏ) ผลประโยชน์ของพนักงาน  
 
ภาระผูกพนัในการสมทบเข้ากองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงานของกลุ่มบริษัทจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย
พนกังานในก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานใหก้บักิจการ  
 
ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณจากการประมาณผลประโยชน์ใน
อนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ  ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแส
เงินสดเพื่อใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนัซ่ึงจดัท าโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาตเป็นประจ าทุกปี โดยวิธีคิดลด
แต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้ 
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ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกันภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที  กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ  ตน้ปี 
โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและการ
จ่ายช าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้ในก าไรหรือ
ขาดทุน 
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ  การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที  
กลุ่มบริษทัรับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกิดขึ้น 
 
ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือวนัใดวนัหน่ึงต่อไปน้ีเกิดขึ้นก่อน เม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถยกเลิก
ขอ้เสนอการให้ผลประโยชน์ดงักล่าวไดอี้กต่อไป หรือเม่ือกลุ่มบริษทัรับรู้ต้นทุนส าหรับการปรับโครงสร้าง หาก
ระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกว่า 12 เดือนนบัจากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งจะถูก
คิดลดกระแสเงินสด 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนักงานท างานให้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่าย
ช าระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ี
พนกังานไดท้ างานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 
 

(ฐ) การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
 
มูลค่ายติุธรรมของสิทธิซ้ือหุ้น ณ วนัท่ีใหสิ้ทธิแก่พนกังาน (ช าระดว้ยตราสารทุน) รับรู้เป็นค่าใชจ่้ายพร้อม ๆ ไปกบั
การเพิ่มขึ้นในส่วนของผูถื้อหุน้ ตลอดระยะเวลาท่ีพนกังานสามารถเขา้ใชสิ้ทธิไดอ้ยา่งไม่มีเง่ือนไข  จ านวนท่ีรับรู้เป็น
ค่าใชจ่้ายจะถูกปรับปรุงเพื่อให้สะทอ้นถึงจ านวนสิทธิซ้ือหุ้นท่ีแทจ้ริงซ่ึงเขา้เง่ือนไขการให้บริการท่ีเก่ียวขอ้งและ
เง่ือนไขการไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขเร่ืองตลาดทุน ซ่ึงเป็นจ านวนท่ีเดิมเคยรับรู้ตามจ านวนสิทธิซ้ือหุ้นท่ีเขา้เง่ือนไข
การใหบ้ริการท่ีเก่ียวขอ้งและเง่ือนไขการไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขเร่ืองตลาดทุน ณ วนัท่ีไดรั้บสิทธิ  ส าหรับเง่ือนไข
การไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขการบริการหรือผลงาน  มูลค่ายุติธรรมของสิทธิซ้ือหุ้น ณ วนัท่ีให้สิทธิจะถูกวดัค่า
เพื่อใหส้ะทอ้นถึงเง่ือนไขนั้นและไม่มีการปรับปรุงส าหรับผลต่างระหวา่งจ านวนท่ีคาดไวก้บัผลท่ีเกิดขึ้นจริง 
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มูลค่ายุติธรรมของจ านวนท่ีจ่ายให้แก่พนกังานจากราคาหุ้นท่ีเพิ่มขึ้นท่ีช าระดว้ยเงินสดรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายพร้อมๆ ไป
กบัการเพิ่มขึ้นในส่วนของหน้ีสิน ตลอดระยะเวลาท่ีพนักงานมีสิทธิไดรั้บช าระอย่างไม่มีเง่ือนไข หน้ีสินถูกวดัมูลค่า
ใหม่ทุกๆ วนัท่ีในรายงานและวนัท่ีจ่ายช าระ  การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย
พนกังาน ในก าไรหรือขาดทุน 

 

(ฑ) ประมาณการหน้ีสิน 
 
ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัจากการอนุมานท่ีเกิดขึ้น
ในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจ านวนของภาระผูกพนัไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ และมี
ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพื่อช าระภาระผูกพนัดงักล่าว ประมาณ
การหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนค านึงถึง
ภาษีเงินได ้เพื่อใหส้ะทอ้นจ านวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน  
ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพิ่มขึ้นเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 
 

(ฒ) การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 
มูลค่ายุติธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายช าระเพื่อโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพ
ปกติระหวา่งผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีใหป้ระโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) ท่ีกลุ่ม
บริษทัสามารถเขา้ถึงไดใ้นวนัดงักล่าว มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินสะทอ้นผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่สามารถ
ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของภาระผกูพนั 
 
การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินกลุ่มบริษทัใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้
มูลค่ายติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี 
 
- ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 
- ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจาก
ราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

- ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดการโอนขึ้น 
 

บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 

 

 

หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขาย กลุ่มบริษทัวดัมูลค่า
สินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ยราคา
เสนอขาย 
 
หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดส าหรับมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของการท า
รายการ เช่น มูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนท่ีให้หรือไดรั้บ หากกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือ
ทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกแตกต่างจากราคาของการท ารายการ ท าใหเ้คร่ืองมือทางการเงินวดัมูลค่า
เม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมปรับดว้ยผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกและราคาของ
การท ารายการและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่มูลค่ายุติธรรมท่ีไดม้าถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายุติธรรม
อยู่ในระดบัท่ี 3 ผลต่างดงักล่าวจะรับรู้เป็นรายการรอตดับญัชีซ่ึงจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยเกณฑ์ท่ีเหมาะสม
ตลอดอายุของเคร่ืองมือทางการเงินหรือจนกว่ามูลค่ายุติธรรมมีการโอนเปล่ียนล าดบัชั้นหรือเม่ือรายการดงักล่าว
ส้ินสุดลง 

 
(ณ) รายได้จากสัญญาที่ท ากับลูกค้า 

 
รายได้รับรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการด้วยจ านวนเงินท่ีสะท้อนถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทั  
คาดว่าจะมีสิทธิไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มหรือภาษีขาย
อ่ืนๆ และแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้และส่วนลดตามปริมาณ  
 
รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัท่ีมีการส่งมอบสินคา้ให้กบัลูกคา้ ส าหรับสัญญาท่ีให้สิทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้ 
รายไดจ้ะรับรู้ในจ านวนท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากว่าจะไม่มีการกลบัรายการอย่างมีนยัส าคัญ
ของรายไดท่ี้รับรู้สะสม ดงันั้น รายไดท่ี้รับรู้จะปรับปรุงดว้ยประมาณการรับคืนสินคา้ซ่ึงประมาณการจากขอ้มูลใน
อดีต 
 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการรับรู้เม่ือไดใ้หบ้ริการ ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 
ส าหรับสัญญาท่ีมีการรวมการขายสินคา้และบริการเขา้ดว้ยกัน  กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการขายสินคา้และการ
ใหบ้ริการแยกจากกนั หากสามารถแยกสินคา้หรือบริการดงักล่าวออกจากกนัไดแ้ละลูกคา้ไดรั้บประโยชน์จากสินคา้
หรือบริการนั้นหรือมีการให้บริการหลายๆ ประเภทในรอบระยะเวลารายงานท่ีแตกต่างกนั ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจะ
ถูกปันส่วนตามสัดส่วนของราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของสินคา้และบริการนั้นๆ 
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มูลค่ายุติธรรมของจ านวนท่ีจ่ายให้แก่พนกังานจากราคาหุ้นท่ีเพิ่มขึ้นท่ีช าระดว้ยเงินสดรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายพร้อมๆ ไป
กบัการเพิ่มขึ้นในส่วนของหน้ีสิน ตลอดระยะเวลาท่ีพนักงานมีสิทธิไดรั้บช าระอย่างไม่มีเง่ือนไข หน้ีสินถูกวดัมูลค่า
ใหม่ทุกๆ วนัท่ีในรายงานและวนัท่ีจ่ายช าระ  การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย
พนกังาน ในก าไรหรือขาดทุน 

 

(ฑ) ประมาณการหน้ีสิน 
 
ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัจากการอนุมานท่ีเกิดขึ้น
ในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจ านวนของภาระผูกพนัไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ และมี
ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพื่อช าระภาระผูกพนัดงักล่าว ประมาณ
การหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนค านึงถึง
ภาษีเงินได ้เพื่อใหส้ะทอ้นจ านวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน  
ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพิ่มขึ้นเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 
 

(ฒ) การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 
มูลค่ายุติธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายช าระเพื่อโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพ
ปกติระหวา่งผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีใหป้ระโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) ท่ีกลุ่ม
บริษทัสามารถเขา้ถึงไดใ้นวนัดงักล่าว มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินสะทอ้นผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่สามารถ
ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของภาระผกูพนั 
 
การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินกลุ่มบริษทัใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้
มูลค่ายติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี 
 
- ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 
- ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจาก
ราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

- ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดการโอนขึ้น 
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หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขาย กลุ่มบริษทัวดัมูลค่า
สินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ยราคา
เสนอขาย 
 
หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดส าหรับมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของการท า
รายการ เช่น มูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนท่ีให้หรือไดรั้บ หากกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือ
ทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกแตกต่างจากราคาของการท ารายการ ท าใหเ้คร่ืองมือทางการเงินวดัมูลค่า
เม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมปรับดว้ยผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกและราคาของ
การท ารายการและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่มูลค่ายุติธรรมท่ีไดม้าถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายุติธรรม
อยู่ในระดบัท่ี 3 ผลต่างดงักล่าวจะรับรู้เป็นรายการรอตดับญัชีซ่ึงจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยเกณฑ์ท่ีเหมาะสม
ตลอดอายุของเคร่ืองมือทางการเงินหรือจนกว่ามูลค่ายุติธรรมมีการโอนเปล่ียนล าดบัชั้นหรือเม่ือรายการดงักล่าว
ส้ินสุดลง 

 
(ณ) รายได้จากสัญญาที่ท ากับลูกค้า 

 
รายได้รับรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการด้วยจ านวนเงินท่ีสะท้อนถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทั  
คาดว่าจะมีสิทธิไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มหรือภาษีขาย
อ่ืนๆ และแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้และส่วนลดตามปริมาณ  
 
รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัท่ีมีการส่งมอบสินคา้ให้กบัลูกคา้ ส าหรับสัญญาท่ีให้สิทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้ 
รายไดจ้ะรับรู้ในจ านวนท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากว่าจะไม่มีการกลบัรายการอย่างมีนยัส าคัญ
ของรายไดท่ี้รับรู้สะสม ดงันั้น รายไดท่ี้รับรู้จะปรับปรุงดว้ยประมาณการรับคืนสินคา้ซ่ึงประมาณการจากขอ้มูลใน
อดีต 
 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการรับรู้เม่ือไดใ้หบ้ริการ ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 
ส าหรับสัญญาท่ีมีการรวมการขายสินคา้และบริการเขา้ดว้ยกัน  กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการขายสินคา้และการ
ใหบ้ริการแยกจากกนั หากสามารถแยกสินคา้หรือบริการดงักล่าวออกจากกนัไดแ้ละลูกคา้ไดรั้บประโยชน์จากสินคา้
หรือบริการนั้นหรือมีการให้บริการหลายๆ ประเภทในรอบระยะเวลารายงานท่ีแตกต่างกนั ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจะ
ถูกปันส่วนตามสัดส่วนของราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของสินคา้และบริการนั้นๆ 
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รายได้ค่านายหน้า 
 
ส าหรับสัญญาท่ีกลุ่มบริษทัด าเนินการจัดหาสินคา้หรือบริการแทนลูกคา้และไม่มีอ านาจควบคุมในสินค้าหรือ
บริการดงักล่าวก่อนท่ีผูข้ายหรือผูใ้ห้บริการหลกัจะโอนสินคา้หรือบริการนั้นให้กบัลูกคา้ กลุ่มบริษทัด าเนินการใน
ลกัษณะการเป็นตวัแทนและรับรู้ผลตอบแทนสุทธิของสัญญาดงักล่าวเป็นรายไดค้่านายหน้าเม่ือภาระผูกพนัในการ
จดัหาสินคา้หรือบริการท่ีก าหนดไวเ้สร็จส้ิน 
 

(ด) ภาษีเงินได้ 
 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีซ่ึงรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุนเวน้แต่รายการท่ีรับรู้โดยตรงในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนับนัทึกโดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีต้องเสียภาษี  โดยใช้อตัราภาษีท่ี
ประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ 
 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนท่ีใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผล
แตกต่างชัว่คราว ส าหรับการรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการ
นั้นไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัย่อยหาก
เป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้
 
การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีกลุ่ม
บริษทัคาดวา่จะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช้ ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งน้ี สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวด
ปัจจุบนัจะหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่ก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมี
จ านวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดังกล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
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รายได้ค่านายหน้า 
 
ส าหรับสัญญาท่ีกลุ่มบริษทัด าเนินการจัดหาสินคา้หรือบริการแทนลูกคา้และไม่มีอ านาจควบคุมในสินค้าหรือ
บริการดงักล่าวก่อนท่ีผูข้ายหรือผูใ้ห้บริการหลกัจะโอนสินคา้หรือบริการนั้นให้กบัลูกคา้ กลุ่มบริษทัด าเนินการใน
ลกัษณะการเป็นตวัแทนและรับรู้ผลตอบแทนสุทธิของสัญญาดงักล่าวเป็นรายไดค้่านายหน้าเม่ือภาระผูกพนัในการ
จดัหาสินคา้หรือบริการท่ีก าหนดไวเ้สร็จส้ิน 
 

(ด) ภาษีเงินได้ 
 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีซ่ึงรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุนเวน้แต่รายการท่ีรับรู้โดยตรงในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนับนัทึกโดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีต้องเสียภาษี  โดยใช้อตัราภาษีท่ี
ประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ 
 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนท่ีใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผล
แตกต่างชัว่คราว ส าหรับการรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการ
นั้นไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัย่อยหาก
เป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้
 
การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีกลุ่ม
บริษทัคาดวา่จะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช้ ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งน้ี สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวด
ปัจจุบนัจะหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่ก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมี
จ านวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดังกล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
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(ต) ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 
 

ก าไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐานค านวณโดยการหารก าไรหรือขาดทุนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั ดว้ยจ านวนหุ้นสามญัถวั
เฉล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ีออกจ าหน่ายระหวา่งปี 
 

(ถ) บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมทั้งทางตรงและทางออ้มหรือมีอิทธิพล
อยา่งมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือบุคคลหรือกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้าร
ควบคุมเดียวกนัหรืออยู่ภายใตอิ้ทธิพลอยา่งมีสาระส าคญัเดียวกนักบักลุ่มบริษทั หรือกลุ่มบริษทัมีอ านาจควบคุมทั้ง
ทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือ
กิจการนั้น 
 

(ท) รายงานทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 

ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (ผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงาน
ของกลุ่มบริษทั) จะแสดงถึงรายการท่ีเกิดขึ้นจากส่วนงานด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปันส่วน
อยา่งสมเหตุสมผล รายการท่ีไม่สามารถปันส่วนไดส่้วนใหญ่เป็นรายการค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
 

4 บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 
 

ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัยอ่ยและบุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีรายการระหว่างกนัท่ีมีนยัส าคญักบักลุ่ม
บริษทัในระหวา่งปีมีดงัต่อไปน้ี 

 

 ประเทศที่จัดตั้ง/  
ช่ือกิจกำร สัญชำติ ลักษณะควำมสัมพนัธ์ 

ผูบ้ริหารส าคญั ไทย บุคคลท่ีมีอ านาจ และความรับผิดชอบการ 

  

   วางแผน สั่งการและควบคุมกิจกรรมต่างๆ ของ 
   กิจการไม่วา่ทางตรง หรือทางออ้ม ทั้งน้ีรวมถึง 
   คณะกรรมการของกลุ่มบริษทั (ไม่วา่จะท า 
   หนา้ท่ีในระดบับริหารหรือไม่) 

บริษทั ฮอนดา้มะลิวลัย ์จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ย บริษทัถือหุ้นร้อยละ 99 
       และมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั ออโตคลิกบายเอซีจี จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ย บริษทัถือหุ้นร้อยละ 99 
     และมีกรรมการร่วมกนั 
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บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 

 

 

รายการที่ส าคัญกับบุคคลหรือ 
   กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 
งบกำรเงินรวม 

  
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 

บริษัทย่อย      ¤   
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ -  -  56,837 ¤  49,462 
ดอกเบ้ียรับ -  -  525 ¤  465 
เงินปันผลรับ -  -  7,980 ¤  - 
ค่าเช่าและบริการ -  -  1,968 ¤  1,719 
      ¤   

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน      ¤   
เงินปันผลจ่าย 4  -  - ¤  - 
      ¤   

ผู้บริหำรส ำคัญ      ¤   
เงินปันผลจ่าย 5,604  16,762  5,588 ¤  16,762 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั        

ผลประโยชน์ระยะสั้น 7,836  7,200  7,836  7,200 
     ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 198  193  198  193 
     รวมค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคัญ 8,034  7,393  8,034  7,393 

 
ยอดคงเหลอืกับบุคคลหรือกิจการที่เกีย่วข้องกัน งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น  
บริษทัยอ่ย -  -  10,064  4,718 

        

เงินให้กู้ยืมระยะยาว        
บริษทัยอ่ย -  -  35,000  35,000 
        

เงินลงทุนในบริษัทย่อย (หมายเหตุ 8) -  -  549,590  549,590 
 
 
 

บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 

 

 

สัญญาส าคัญที่ท ากับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีสัญญาท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงัน้ี 
 
สัญญาบริหารจัดการ 
 
บริษทัมีสัญญาบริหารจัดการกับบริษัทย่อยหลายแห่ง โดยบริษทัจะให้บริการในด้านการบริหารจัดการ การให้
ค าปรึกษา และการให้บริการดา้นอ่ืนๆ ซ่ึงค่าบริการจะเป็นไปตามท่ีก าหนดในสัญญา สัญญาดงักล่าวมีระยะเวลา 1 ปี 
และหลงัจากวนัส้ินสุดสัญญาจะมีการต่ออายุสัญญาอตัโนมติัไปคราวละหน่ึงปี จนกว่าคู่สัญญาฝ่ายหน่ึงฝ่ายใด
ยกเลิกสัญญา 
 
สัญญาเช่าอาคารส านักงานและบริการอุปกรณ์ส านักงาน 
 
บริษทัมีสัญญาเช่าอาคารส านกังานและบริการอุปกรณ์ส านกังานกบับริษทัย่อยแห่งหน่ึง โดยบริษทัยอ่ยดงักล่าวให้
เช่าอาคารส านกังานรวมทั้งบริการอุปกรณ์ส านกังานเพื่อใชเ้ป็นส านกังานประกอบธุรกิจแก่บริษทั ซ่ึงค่าบริการจะ
เป็นไปตามท่ีก าหนดในสัญญา สัญญาดังกล่าวมีระยะเวลา 1 ปี และสามารถต่ออายุได้โดยแจ้งความจ านงเป็น
หนงัสือใหแ้ก่บริษทัยอ่ยดงักล่าวทราบไม่นอ้ยกวา่ 30 วนั ก่อนวนัส้ินสุดสัญญา 
 
สัญญาให้กู้เงินยืมระยะยาว 
 
เม่ือวนัท่ี 4 สิงหาคม 2563 บริษทัไดท้ าสัญญาให้กูย้ืมเงินระยะยาวกับบริษทัย่อยแห่งหน่ึงชนิดไม่มีหลกัประกัน  
โดยมีวงเงินให้กูย้ืมเป็นจ านวน 35 ลา้นบาท เงินให้กูย้ืมน้ีมีอตัราดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 0.5 ต่อปี ซ่ึงมีก าหนดจ่าย
ช าระดอกเบ้ียเป็นรายเดือน และก าหนดจ่ายช าระเงินตน้เม่ือทวงถาม ภายในเดือนสิงหาคม 2568 ต่อมาเม่ือวนัท่ี 
16 สิงหาคม 2564 บริษทัไดท้ าบนัทึกแนบทา้ยสัญญา เพื่อเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ียเป็นร้อยละ 1.5 ต่อปี ซ่ึงมีผล
ยอ้นหลงัตั้งแต่วนัท่ีท าสัญญา 
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บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 

 

 

สัญญาส าคัญที่ท ากับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีสัญญาท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงัน้ี 
 
สัญญาบริหารจัดการ 
 
บริษทัมีสัญญาบริหารจัดการกับบริษัทย่อยหลายแห่ง โดยบริษทัจะให้บริการในด้านการบริหารจัดการ การให้
ค าปรึกษา และการให้บริการดา้นอ่ืนๆ ซ่ึงค่าบริการจะเป็นไปตามท่ีก าหนดในสัญญา สัญญาดงักล่าวมีระยะเวลา 1 ปี 
และหลงัจากวนัส้ินสุดสัญญาจะมีการต่ออายุสัญญาอตัโนมติัไปคราวละหน่ึงปี จนกว่าคู่สัญญาฝ่ายหน่ึงฝ่ายใด
ยกเลิกสัญญา 
 
สัญญาเช่าอาคารส านักงานและบริการอุปกรณ์ส านักงาน 
 
บริษทัมีสัญญาเช่าอาคารส านกังานและบริการอุปกรณ์ส านกังานกบับริษทัย่อยแห่งหน่ึง โดยบริษทัย่อยดงักล่าวให้
เช่าอาคารส านกังานรวมทั้งบริการอุปกรณ์ส านกังานเพื่อใชเ้ป็นส านกังานประกอบธุรกิจแก่บริษทั ซ่ึงค่าบริการจะ
เป็นไปตามท่ีก าหนดในสัญญา สัญญาดังกล่าวมีระยะเวลา 1 ปี และสามารถต่ออายุได้โดยแจ้งความจ านงเป็น
หนงัสือใหแ้ก่บริษทัยอ่ยดงักล่าวทราบไม่นอ้ยกวา่ 30 วนั ก่อนวนัส้ินสุดสัญญา 
 
สัญญาให้กู้เงินยืมระยะยาว 
 
เม่ือวนัท่ี 4 สิงหาคม 2563 บริษทัไดท้ าสัญญาให้กูย้ืมเงินระยะยาวกับบริษทัย่อยแห่งหน่ึงชนิดไม่มีหลกัประกัน  
โดยมีวงเงินให้กูย้ืมเป็นจ านวน 35 ลา้นบาท เงินให้กูย้ืมน้ีมีอตัราดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 0.5 ต่อปี ซ่ึงมีก าหนดจ่าย
ช าระดอกเบ้ียเป็นรายเดือน และก าหนดจ่ายช าระเงินตน้เม่ือทวงถาม ภายในเดือนสิงหาคม 2568 ต่อมาเม่ือวนัท่ี 
16 สิงหาคม 2564 บริษทัไดท้ าบนัทึกแนบทา้ยสัญญา เพื่อเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ียเป็นร้อยละ 1.5 ต่อปี ซ่ึงมีผล
ยอ้นหลงัตั้งแต่วนัท่ีท าสัญญา 
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บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 

 

 

5 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 274  358  7  7 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 446  18,961  50  14 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 145,100  146,625  9,229  12,004 
เช็คในมือ 301  3,684  -  - 
รวม 146,121  169,628  9,286  12,025 

 
6 ลูกหนีก้ำรค้ำ 

 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2565  2564  2565  2564 
  (พันบาท) 
กิจกำรอ่ืน ๆ         
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ  31,019  43,659  -  - 
เกินก าหนดช าระ         

นอ้ยกวา่ 3 เดือน  417  986  -  - 
3 - 6 เดือน  11  832  -  - 
6 - 12 เดือน  688  7  -  - 
มากกวา่ 12 เดือน  2,371  217  -  - 

รวม  34,506  45,701  -  - 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต         
         ท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น  (3,042)  (319)  -  - 
สุทธ ิ  31,464  45,382  -  - 
 
 
 
 

178 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)



บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 

 

 

5 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 274  358  7  7 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 446  18,961  50  14 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 145,100  146,625  9,229  12,004 
เช็คในมือ 301  3,684  -  - 
รวม 146,121  169,628  9,286  12,025 

 
6 ลูกหนีก้ำรค้ำ 

 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2565  2564  2565  2564 
  (พันบาท) 
กิจกำรอ่ืน ๆ         
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ  31,019  43,659  -  - 
เกินก าหนดช าระ         

นอ้ยกวา่ 3 เดือน  417  986  -  - 
3 - 6 เดือน  11  832  -  - 
6 - 12 เดือน  688  7  -  - 
มากกวา่ 12 เดือน  2,371  217  -  - 

รวม  34,506  45,701  -  - 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต         
         ท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น  (3,042)  (319)  -  - 
สุทธ ิ  31,464  45,382  -  - 
 
 
 
 

บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 

 

 

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
วนัท่ี 1 มกราคม 319  319  -  - 
เพิ่มขึ้น 2,723  -  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 3,042  319  -  - 

 
โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้ของกลุ่มบริษทั มีระยะเวลาตั้งแต่ 7 วนัถึง 60 วนั 
 
ขอ้มูลเก่ียวกบัความเส่ียงดา้นเครดิตเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 22 
 

7 สินค้ำคงเหลือ 
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
รถยนต ์ 83,413  107,589  -  - 
อะไหล่รถยนตแ์ละอ่ืนๆ 52,774  39,796  -  - 
รวม 136,187  147,385  -  - 
หัก ค่าเผื่อมูลค่าสินคา้ลดลง (6,969)  (6,429)  -  - 
สุทธ ิ 129,218  140,956  -  - 

 
ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึก 
   รวมในบญัชีตน้ทุนขาย 

       

-  ตน้ทุนขาย 1,421,975  1,411,054  -  - 
-  การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิ 

ท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 
 

540 
  

1,643 
  

- 
  

- 
สุทธ ิ 1,422,515  1,412,697  -  - 
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บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 

 

 

8 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564 

 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 549,590  549,590 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 549,590  549,590 
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บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

  

9 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
 

 งบกำรเงินรวม 
 

ท่ีดิน  
อาคารและส่วน

ปรับปรุง  รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 69,597  -  69,597 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 1 มกรำคม 2565 69,597  -  69,597 
โอนจากท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 35,955  60,673  96,628 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 105,552  60,673  166,225 
      

ค่าเส่ือมราคา      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 -  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 1 มกรำคม 2565 -  -  - 
โอนจากท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -  17,704  17,704 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 -  17,704  17,704 
      
มูลค่าสุทธิทางบัญชี      
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 69,597  -  69,597 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 105,552  42,969  148,521 
 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนประกอบดว้ย ท่ีดิน และส่ิงปลูกสร้างหลายแห่งท่ีบริษทัยอ่ยยงัมิไดร้ะบุวตัถุประสงค์
ของการใช ้      
 
มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 จ านวน 265.08 ลา้นบาท (2564: 156.22 
ล้านบาท) ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใช้วิธีมูลค่าตลาดส าหรับการใช้ประโยชน์ปัจจุบนั มูลค่า
ยติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนทั้งหมดถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบัท่ี 3 
 
การค า้ประกัน 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของกลุ่มบริษทัมูลค่าตามบญัชีจ านวน 58.97 ลา้นบาท
(2564: 23.64 ล้านบาท) ไดจ้ดจ านองไวเ้ป็นหลกัประกนัเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนั
การเงินใหก้บับริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง (ดูหมายเหตุขอ้ 12) 
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บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

  

9 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
 

 งบกำรเงินรวม 
 

ท่ีดิน  
อาคารและส่วน

ปรับปรุง  รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 69,597  -  69,597 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 1 มกรำคม 2565 69,597  -  69,597 
โอนจากท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 35,955  60,673  96,628 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 105,552  60,673  166,225 
      

ค่าเส่ือมราคา      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 -  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 1 มกรำคม 2565 -  -  - 
โอนจากท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -  17,704  17,704 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 -  17,704  17,704 
      
มูลค่าสุทธิทางบัญชี      
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 69,597  -  69,597 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 105,552  42,969  148,521 
 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนประกอบดว้ย ท่ีดิน และส่ิงปลูกสร้างหลายแห่งท่ีบริษทัยอ่ยยงัมิไดร้ะบุวตัถุประสงค์
ของการใช ้      
 
มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 จ านวน 265.08 ลา้นบาท (2564: 156.22 
ล้านบาท) ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใช้วิธีมูลค่าตลาดส าหรับการใช้ประโยชน์ปัจจุบนั มูลค่า
ยติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนทั้งหมดถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบัท่ี 3 
 
การค า้ประกัน 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของกลุ่มบริษทัมูลค่าตามบญัชีจ านวน 58.97 ลา้นบาท
(2564: 23.64 ล้านบาท) ไดจ้ดจ านองไวเ้ป็นหลกัประกนัเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนั
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ษัท
 ออ

โตค
อร์
ป โ

ฮล
ดิง้

 จ ำ
กดั

 (ม
หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย  

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
  

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

565
 

  
 

10 
ที่ดิ

น อ
ำคำ

รแล
ะอ
ุปก

รณ์
 

 
 

งบ
กำร

เงิน
รวม

 
 

ที่ดิ
นแ

ละ
 

ส่ว
นป

รับ
ปรุ

ง
ที่ดิ

น 

 
 

อา
คา
รแ
ละ

 
ส่ว

นป
รับ

ปรุ
ง 

 
 

เครื่
อง
มือ

แล
ะ 

อุป
กร
ณ์ 

 เ
ครื่
อง
ตก

แต
ง่ติ
ดต

ั ้ง
แล

ะเค
รื่อ
งใช

้
ส า
นกั

งาน
 

 
  

ยาน
พา

หน
ะ 

 
 

สิน
ทรั

พย
ร์ะ
หว

า่ง
ก่อ

สร้
างแ

ละ
ติด

ตั ้ง
  

  รว
ม 

 
(พ
ันบ

าท
) 

ราค
าท
ุน 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

564
 

283
,26

6 
 

436
,68

9 
 

57,
375

 
 

35,
872

 
 

49,
786

 
 

4,9
12 

 86
7,9

00 
เพิ ่ม

ขึ ้น
 

- 
 

271
 

 
12,

232
 

 
3,5

07 
 

19,
414

 
 

42,
450

 
 

77,
874

 
โอ
น 

- 
 

34,
185

 
 

166
 

 
3,3

68 
 

- 
 

(37
,71

9) 
 

- 
จ าห

น่า
ย 

- 
 

- 
 

   (
618

) 
 

(90
3) 

 
(17

,71
6) 

 
(39

) 
 

(19
,27

6) 
ณ ว

ันท
ี่ 31

 ธัน
วำค

ม 2
564

 แล
ะ 1

 มก
รำค

ม 2
565

 
283

,26
6 

 
471

,14
5 

 
69,

155
 

 
41,

844
 

 
51,

484
 

 
9,6

04 
 

926
,49

8 
เพิ ่ม

ขึ ้น
 

- 
 

35 
 

14,
320

 
 

5,1
85 

 
- 

 
34,

322
 

 
53,

862
 

โอ
น 

- 
 

35,
435

 
 

298
 

 
1,5

70 
 

- 
 

(37
,30

3) 
 

- 
โอ
นไ

ปอ
สัง

หา
ริม

ทรั
พย

เ์พื่อ
กา
รล
งท

ุน 
(35

,95
5) 

 
(60

,67
3) 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
(96

,62
8) 

จ าห
น่า
ย 

- 
 

(2,
677

) 
 

(71
9) 

 
(1,

611
) 

 
(23

,71
8) 

 
(1,

287
) 

 
(30

,01
2) 

ณ ว
ันท

ี่ 31
 ธัน

วำค
ม 2

565
 

247
,31

1 
 

443
,26

5 
 

83,
054

 
 

46,
988

 
 

27,
766

 
 

5,3
36 

 
853

,72
0 

183One Report 2565



บริ
ษัท

 ออ
โตค

อร์
ป โ

ฮล
ดิง้

 จ ำ
กดั

 (ม
หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย  

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
  

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

565
 

  
 

 
งบ

กำร
เงิน

รวม
 

 

ที่ดิ
นแ

ละ
 

ส่ว
นป

รับ
ปรุ

ง 
ที่ดิ

น 
 

อา
คา
รแ
ละ

 
ส่ว

นป
รับ

ปรุ
ง 

 
เครื่

อง
มือ

แล
ะ 

อุป
กร
ณ์ 

 เครื่
อง
ตก

แต
ง่ติ
ดต

ั ้ง
แล

ะเค
รื่อ
งใช

้
ส า
นกั

งาน
 

 
ยาน

พา
หน

ะ 
 สิน

ทรั
พย

ร์ะ
หว

า่ง
ก่อ

สร้
างแ

ละ
ติด

ตั ้ง
  

  รว
ม 

 
(พ
ันบ

าท
) 

ค่าเ
สื่อ

มร
าคา

 
 

ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

564
 

116
 

 
112

,65
6 

 
35,

715
  

24,
991

  
22,

489
 

 
- 

 
195

,96
7 

ค่า
เสื่อ

มร
าค
าส
 าห
รับ

ปี 
57 

 
16,

261
 

 
4,6

78 
 

4,3
28 

 
7,9

31 
 

- 
 

33,
255

 
จ าห

น่า
ย 

- 
 

- 
 

(53
9) 

 
(84

8) 
 

(8,
524

) 
 

- 
 

(9,
911

) 
ณ ว

ันท
ี่ 31

 ธัน
วำค

ม 2
564

 แล
ะ 1

 มก
รำค

ม 2
565

 
173

 
 

128
,91

7 
 

39,
854

  
28,

471
  

21,
896

 
 

- 
 

219
,31

1 
ค่า
เสื่อ

มร
าค
าส
 าห
รับ

ปี 
57 

 
20,

803
 

 
6,8

78 
 

5,4
64 

 
5,3

65 
 

- 
 

38,
567

 
หกั

ค่า
เสื่อ

มร
าค
าส
ะส

มข
อง
อา
คา
รที่

โอ
น 

ไป
อส

ังห
าริม

ทรั
พย

เ์พื่อ
การ

ลง
ทุน

 
- 

 
(17

,70
3) 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
(17

,70
3) 

จ าห
น่า
ย 

- 
 

(1,
537

) 
 

(68
0) 

 
(1,

546
) 

 
(8,

109
) 

 
- 

 
(11

,87
2) 

ณ ว
ันท

ี่ 31
 ธัน

วำค
ม 2

565
 

230
 

 
130

,48
0 

 
46,

052
  

32,
389

  
19,

152
 

 
- 

 
228

,30
3 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

มูล
ค่าสุ

ทธิ
ทา
งบั

ญชี
 

  
 

 
  

 
 

  
 

 
 

ณ ว
ันท

ี่ 31
 ธัน

วำค
ม 2

564
 

283
,09

3 
 

342
,22

8 
 

29,
301

  
13,

373
  

29,
588

 
 

9,6
04 

 
707

,18
7 

ณ ว
ันท

ี่ 31
 ธัน

วำค
ม 2

565
 

247
,08

1 
 

312
,78

5 
 

37,
002

  
14,

599
  

8,6
14 

 
5,3

36 
 

625
,41

7 
 

184 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)



บริ
ษัท

 ออ
โตค

อร์
ป โ

ฮล
ดิง้

 จ ำ
กดั

 (ม
หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย  

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
  

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

565
 

  
 

 
งบ

กำร
เงิน

รวม
 

 

ที่ดิ
นแ

ละ
 

ส่ว
นป

รับ
ปรุ

ง 
ที่ดิ

น 
 

อา
คา
รแ
ละ

 
ส่ว

นป
รับ

ปรุ
ง 

 
เครื่

อง
มือ

แล
ะ 

อุป
กร
ณ์ 

 เครื่
อง
ตก

แต
ง่ติ
ดต

ั ้ง
แล

ะเค
รื่อ
งใช

้
ส า
นกั

งาน
 

 
ยาน

พา
หน

ะ 
 สิน

ทรั
พย

ร์ะ
หว

า่ง
ก่อ

สร้
างแ

ละ
ติด

ตั ้ง
  

  รว
ม 

 
(พ
ันบ

าท
) 

ค่าเ
สื่อ

มร
าคา

 
 

ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

564
 

116
 

 
112

,65
6 

 
35,

715
  

24,
991

  
22,

489
 

 
- 

 
195

,96
7 

ค่า
เสื่อ

มร
าค
าส
 าห
รับ

ปี 
57 

 
16,

261
 

 
4,6

78 
 

4,3
28 

 
7,9

31 
 

- 
 

33,
255

 
จ าห

น่า
ย 

- 
 

- 
 

(53
9) 

 
(84

8) 
 

(8,
524

) 
 

- 
 

(9,
911

) 
ณ ว

ันท
ี่ 31

 ธัน
วำค

ม 2
564

 แล
ะ 1

 มก
รำค

ม 2
565

 
173

 
 

128
,91

7 
 

39,
854

  
28,

471
  

21,
896

 
 

- 
 

219
,31

1 
ค่า
เสื่อ

มร
าค
าส
 าห
รับ

ปี 
57 

 
20,

803
 

 
6,8

78 
 

5,4
64 

 
5,3

65 
 

- 
 

38,
567

 
หกั

ค่า
เสื่อ

มร
าค
าส
ะส

มข
อง
อา
คา
รที่

โอ
น 

ไป
อส

ังห
าริม

ทรั
พย

เ์พื่อ
การ

ลง
ทุน

 
- 

 
(17

,70
3) 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
(17

,70
3) 

จ าห
น่า
ย 

- 
 

(1,
537

) 
 

(68
0) 

 
(1,

546
) 

 
(8,

109
) 

 
- 

 
(11

,87
2) 

ณ ว
ันท

ี่ 31
 ธัน

วำค
ม 2

565
 

230
 

 
130

,48
0 

 
46,

052
  

32,
389

  
19,

152
 

 
- 

 
228

,30
3 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

มูล
ค่าสุ

ทธิ
ทา
งบั

ญชี
 

  
 

 
  

 
 

  
 

 
 

ณ ว
ันท

ี่ 31
 ธัน

วำค
ม 2

564
 

283
,09

3 
 

342
,22

8 
 

29,
301

  
13,

373
  

29,
588

 
 

9,6
04 

 
707

,18
7 

ณ ว
ันท

ี่ 31
 ธัน

วำค
ม 2

565
 

247
,08

1 
 

312
,78

5 
 

37,
002

  
14,

599
  

8,6
14 

 
5,3

36 
 

625
,41

7 
 

บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

  

ราคาทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงไดค้ิดค่าเส่ือมราคาเตม็จ านวน
แลว้ แต่ยงัคงใชง้านจนถึง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีจ านวน 94.04 ลา้นบาท (2564: 94.37 ล้านบาท) 
 
การค า้ประกัน 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัมูลค่าตามบญัชีจ านวน 288.15 ลา้นบาท (2564: 494.21 ล้านบาท) 
ไดจ้ดจ านองไวเ้ป็นหลกัประกนัเงินเกินบญัชีธนาคารและสินเช่ืออ่ืนจากสถาบนัการเงิน (ดูหมายเหตุขอ้ 12) 
 

11 สัญญำเช่ำ 
 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ท่ีดิน 163,230  132,731  -  - 
รวม 163,230  132,731  -  - 
 
ในปี 2565 สินทรัพยสิ์ทธิการใชข้องกลุ่มบริษทัเพิ่มขึ้นเป็นจ านวน 48.75 ลา้นบาท (2564: 31.56 ล้านบาท) 
 
กลุ่มบริษทัเช่าท่ีดินหลายแห่งเป็นระยะเวลา  6 - 33 ปี โดยมีสิทธิต่ออายุสัญญาเช่าเม่ือส้ินสุดอายุสัญญา ค่าเช่า
ก าหนดช าระเป็นรายเดือนตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
 
สิทธิเลือกในการขยายอายสัุญญาเช่า 
 
กลุ่มบริษทัมีสิทธิเลือกขยายอายุสัญญาเช่าท่ีดินส าหรับบางสัญญาภายใน  30 วนัก่อนส้ินสุดระยะเวลาเช่า ซ่ึงกลุ่ม
บริษทัจะประเมินตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่ามีผลวา่มีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิในการขยายอายสุัญญา
เช่าหรือไม่และจะทบทวนการประเมินดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ 
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บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

  

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
จ านวนที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน          
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้        
- ท่ีดิน 11,014  6,067  -  - 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 6,685  4,675  -  - 
ค่าเช่าจ่ายสัญญาเช่าระยะสั้น 162  3  -  - 
ค่าใชจ่้ายสัญญาเช่าสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าต ่า 888  706  -  - 

 

ในปี 2565 กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าของกลุ่มบริษทัมีจ านวน 12.55 ลา้นบาท (2564: 6.45 ล้านบาท) 
 

12 หนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้ 
 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2565  2564  2565  2564 
  (พันบาท) 
ส่วนที่หมุนเวียน         
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 

ส่วนท่ีมีหลกัประกนั 
  

280,000 
  

300,000 
  

- 
  

- 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน         
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

ส่วนท่ีมีหลกัประกนั 
  

16,200 
  

16,200 
  

- 
  

- 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึง 
   ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

  
6,195 

  
3,777 

  
- 

  
- 

รวมส่วนที่หมุนเวียน  302,395  319,977  -  - 
         

ส่วนที่ไม่หมุนเวียน         
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  

 ส่วนท่ีมีหลกัประกนั 
  

27,350 
  

43,550 
  

- 
  

- 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า  164,615  135,579  -  - 
รวมส่วนที่ไม่หมุนเวียน  191,965  179,129  -  - 

         

รวม  494,360  499,106  -  - 

บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีเงินกู้ยืมระยะสั้ นกับสถาบันการเงินในประเทศแห่งหน่ึงเป็นจ านวนเงินรวม  
280 ลา้นบาท (2564: 300 ล้านบาท) โดยมีดอกเบ้ียในอตัราคงท่ีร้อยละ 3.10 ต่อปี (2564: อัตราดอกเบีย้ในอัตราคงท่ีร้อยละ 
2.35 ต่อปี) 
 
เม่ือวนัท่ี 2 เมษายน 2563 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดท้ าสัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวกบัธนาคารในประเทศแห่งหน่ึงเป็น
จ านวนเงิน 80 ลา้นบาท บริษทัย่อยไดรั้บเงินกูด้งักล่าวในวนัท่ี 25 กนัยายน 2563 โดยมีดอกเบ้ียในอตัรา MLR ลบ
ร้อยละ 1 ต่อปี สัญญากูย้ืมเงินดงักล่าวมีอายุ 5 ปี ซ่ึงมีก าหนดช าระคืนเงินตน้เป็นงวดเดือนรวม 60 งวด เร่ิมตั้งแต่
เดือนตุลาคม 2563 บริษทัยอ่ยดงักล่าวตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขบางประการเก่ียวกบัการรักษาอตัราส่วนทางการเงินต่างๆ 
และเง่ือนไขอ่ืนตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
 
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียส่วนท่ีมีหลกัประกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ถูกค ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดิน ส่ิงปลูกสร้าง
ของกลุ่มบริษทั (2564: ถูกค า้ประกันโดยกรรมการ การจดจ านองท่ีดินส่ิงปลูกสร้างของกลุ่มบริษัท) 
 
สินทรัพย์ที่ใช้เป็นหลักประกันหนี้สิน 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
หมายเหตุ 2565  2564  2565  2564 

  (พันบาท) 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 9 58,967  23,642  -  - 
ท่ีดิน อาคารและส่วนปรับปรุง 10 288,151  494,208  -  - 
รวม  347,118  517,850  -  - 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเช่ือซ่ึงยงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจ านวนเงินรวม 461 ลา้นบาท (2564: 891 ล้าน
บาท) 
 

13 ทุนเรือนหุ้น 
 

ในการประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุน้ของบริษทั เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2565 ผูถื้อหุน้มีมติรายการดงัต่อไปน้ี 
 

(1) การออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัเพิ่มทุนใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของ
บริษทัและ/หรือบริษทัยอ่ย จ านวน 24 ลา้นหน่วย 

(2) การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัอีกจ านวน 12 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 300 ลา้นบาท เป็นจ านวน 312 
ลา้นบาท โดยออกหุ้นสามญัเพิ่มทุนจ านวน 24 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 0.5 บาท เพื่อรองรับการออก
และเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัเพิ่มทุนของบริษทัให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน
ของบริษทัและ/หรือบริษทัย่อย ต่อมาเม่ือวนัท่ี 9 พฤษภาคม 2565 บริษทัไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนกบักระทรวง
พาณิชยเ์ป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ 

186 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)



บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

  

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
จ านวนที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน          
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้        
- ท่ีดิน 11,014  6,067  -  - 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 6,685  4,675  -  - 
ค่าเช่าจ่ายสัญญาเช่าระยะสั้น 162  3  -  - 
ค่าใชจ่้ายสัญญาเช่าสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าต ่า 888  706  -  - 

 

ในปี 2565 กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าของกลุ่มบริษทัมีจ านวน 12.55 ลา้นบาท (2564: 6.45 ล้านบาท) 
 

12 หนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้ 
 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2565  2564  2565  2564 
  (พันบาท) 
ส่วนที่หมุนเวียน         
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 

ส่วนท่ีมีหลกัประกนั 
  

280,000 
  

300,000 
  

- 
  

- 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน         
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

ส่วนท่ีมีหลกัประกนั 
  

16,200 
  

16,200 
  

- 
  

- 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึง 
   ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

  
6,195 

  
3,777 

  
- 

  
- 

รวมส่วนที่หมุนเวียน  302,395  319,977  -  - 
         

ส่วนที่ไม่หมุนเวียน         
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  

 ส่วนท่ีมีหลกัประกนั 
  

27,350 
  

43,550 
  

- 
  

- 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า  164,615  135,579  -  - 
รวมส่วนที่ไม่หมุนเวียน  191,965  179,129  -  - 

         

รวม  494,360  499,106  -  - 

บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีเงินกู้ยืมระยะสั้ นกับสถาบันการเงินในประเทศแห่งหน่ึงเป็นจ านวนเงินรวม  
280 ลา้นบาท (2564: 300 ล้านบาท) โดยมีดอกเบ้ียในอตัราคงท่ีร้อยละ 3.10 ต่อปี (2564: อัตราดอกเบีย้ในอัตราคงท่ีร้อยละ 
2.35 ต่อปี) 
 
เม่ือวนัท่ี 2 เมษายน 2563 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดท้ าสัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวกบัธนาคารในประเทศแห่งหน่ึงเป็น
จ านวนเงิน 80 ลา้นบาท บริษทัยอ่ยไดรั้บเงินกูด้งักล่าวในวนัท่ี 25 กนัยายน 2563 โดยมีดอกเบ้ียในอตัรา MLR ลบ
ร้อยละ 1 ต่อปี สัญญากูย้ืมเงินดงักล่าวมีอายุ 5 ปี ซ่ึงมีก าหนดช าระคืนเงินตน้เป็นงวดเดือนรวม 60 งวด เร่ิมตั้งแต่
เดือนตุลาคม 2563 บริษทัยอ่ยดงักล่าวตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขบางประการเก่ียวกบัการรักษาอตัราส่วนทางการเงินต่างๆ 
และเง่ือนไขอ่ืนตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
 
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียส่วนท่ีมีหลกัประกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ถูกค ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดิน ส่ิงปลูกสร้าง
ของกลุ่มบริษทั (2564: ถูกค า้ประกันโดยกรรมการ การจดจ านองท่ีดินส่ิงปลูกสร้างของกลุ่มบริษัท) 
 
สินทรัพย์ที่ใช้เป็นหลักประกันหนี้สิน 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
หมายเหตุ 2565  2564  2565  2564 

  (พันบาท) 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 9 58,967  23,642  -  - 
ท่ีดิน อาคารและส่วนปรับปรุง 10 288,151  494,208  -  - 
รวม  347,118  517,850  -  - 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเช่ือซ่ึงยงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจ านวนเงินรวม 461 ลา้นบาท (2564: 891 ล้าน
บาท) 
 

13 ทุนเรือนหุ้น 
 

ในการประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุน้ของบริษทั เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2565 ผูถื้อหุน้มีมติรายการดงัต่อไปน้ี 
 

(1) การออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัเพิ่มทุนใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของ
บริษทัและ/หรือบริษทัยอ่ย จ านวน 24 ลา้นหน่วย 

(2) การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัอีกจ านวน 12 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 300 ลา้นบาท เป็นจ านวน 312 
ลา้นบาท โดยออกหุ้นสามญัเพิ่มทุนจ านวน 24 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 0.5 บาท เพื่อรองรับการออก
และเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัเพิ่มทุนของบริษทัให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน
ของบริษทัและ/หรือบริษทัย่อย ต่อมาเม่ือวนัท่ี 9 พฤษภาคม 2565 บริษทัไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนกบักระทรวง
พาณิชยเ์ป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ 
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บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

  

เม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2565 บริษทัไดแ้จง้สิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัเพิ่มทุนของบริษทัให้แก่ กรรมการ ผูบ้ริหารและ
พนกังานของบริษทัและ/หรือบริษทัย่อยเป็นรายบุคคลตามมติท่ีประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุ้นของบริษทั  เม่ือวนัท่ี 
27 เมษายน 2565 โดยสามารถใชสิ้ทธิในคร้ังท่ี 1 ไดใ้นวนัท่ี 31 มกราคม 2566 
 

14 ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสำมัญ 
 

ในการประชุมสามญัประจ าปีของผูถื้อหุน้ของบริษทัเม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2565 ผูถื้อหุน้มีมติอนุมติัการออกใบส าคญั
แสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั (“ใบส าคญัแสดงสิทธิ” หรือ “ESOP Warrant-1”) ชนิดระบุช่ือผูถื้อและไม่
สามารถโอนเปล่ียนมือได ้จดัสรรให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัและ/หรือบริษทัย่อย โดยไม่ผา่น
ผูรั้บช่วงซ้ือหลกัทรัพย ์จ านวน 2,400,000 หน่วย อาย ุ5 ปี นบัแต่วนัท่ีออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิคร้ังแรก 
โดยมีรายละเอียดเพิ่มเติมดงัน้ี 
 

รายการ  รายละเอียด 
วนัท่ีใหสิ้ทธิ  1 พฤศจิกายน 2565 
อตัราการใชสิ้ทธิ  ใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อหุน้สามญั 1 หุน้สามญั เวน้แต่จะ 

มีการปรับอตัราการใชสิ้ทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ 
ราคาการใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สามญั  3.80 บาท ต่อหุ้น เวน้แต่กรณีมีการปรับราคาการใช้สิทธิตาม

เง่ือนไขการปรับสิทธิ 
มูลค่ายติุธรรมของใบส าคญัแสดงสิทธิ  0.24 ถึง 0.82 บาท ต่อ 1 หน่วย 
ระยะเวลาและสัดส่วนการใชสิ้ทธิ  ผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิสามารถใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ 

ในวนัท่ี 31 มกราคม และ 31 กรกฎาคม ของแต่ละปี ตลอดอายุ
ของใบส าคญัแสดงสิทธิ โดยจะสามารถใช้สิทธิคร้ังแรกได้ใน
วนัท่ี 31 มกราคม 2566 และวนัใชสิ้ทธิคร้ังสุดทา้ยจะตรงกบัวนัท่ี
ใบส าคญัแสดงสิทธิมีอายคุรบ 5 ปี 

   
มูลค่ายุติธรรมของใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัวดัมูลค่าโดยวิธี Binomial Option Price Model (BOPM) 
ภายใตส้มมติฐานทางการเงิน ดงัน้ี 
 
ราคาหุน้ ณ วนัท่ีใหใ้บส าคญัแสดงสิทธิ (บาท)  1.64 
ราคาใชสิ้ทธิ (บาท)  3.80 
อตัราเงินปันผลตอบแทนตอบแทนท่ีคาดหวงั (ร้อยละ)  1.96 
อตัราดอกเบ้ียปลอดความเส่ียง (ร้อยละ)  2.63 
อายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ (ปี)  5 
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บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

  

เม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2565 บริษทัไดแ้จง้สิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัเพิ่มทุนของบริษทัให้แก่ กรรมการ ผูบ้ริหารและ
พนกังานของบริษทัและ/หรือบริษทัย่อยเป็นรายบุคคลตามมติท่ีประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุ้นของบริษทั  เม่ือวนัท่ี 
27 เมษายน 2565 โดยสามารถใชสิ้ทธิในคร้ังท่ี 1 ไดใ้นวนัท่ี 31 มกราคม 2566 
 

14 ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสำมัญ 
 

ในการประชุมสามญัประจ าปีของผูถื้อหุน้ของบริษทัเม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2565 ผูถื้อหุน้มีมติอนุมติัการออกใบส าคญั
แสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั (“ใบส าคญัแสดงสิทธิ” หรือ “ESOP Warrant-1”) ชนิดระบุช่ือผูถื้อและไม่
สามารถโอนเปล่ียนมือได ้จดัสรรให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัและ/หรือบริษทัย่อย โดยไม่ผา่น
ผูรั้บช่วงซ้ือหลกัทรัพย ์จ านวน 2,400,000 หน่วย อาย ุ5 ปี นบัแต่วนัท่ีออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิคร้ังแรก 
โดยมีรายละเอียดเพิ่มเติมดงัน้ี 
 

รายการ  รายละเอียด 
วนัท่ีใหสิ้ทธิ  1 พฤศจิกายน 2565 
อตัราการใชสิ้ทธิ  ใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อหุน้สามญั 1 หุน้สามญั เวน้แต่จะ 

มีการปรับอตัราการใชสิ้ทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ 
ราคาการใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สามญั  3.80 บาท ต่อหุ้น เวน้แต่กรณีมีการปรับราคาการใช้สิทธิตาม

เง่ือนไขการปรับสิทธิ 
มูลค่ายติุธรรมของใบส าคญัแสดงสิทธิ  0.24 ถึง 0.82 บาท ต่อ 1 หน่วย 
ระยะเวลาและสัดส่วนการใชสิ้ทธิ  ผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิสามารถใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ 

ในวนัท่ี 31 มกราคม และ 31 กรกฎาคม ของแต่ละปี ตลอดอายุ
ของใบส าคญัแสดงสิทธิ โดยจะสามารถใช้สิทธิคร้ังแรกได้ใน
วนัท่ี 31 มกราคม 2566 และวนัใชสิ้ทธิคร้ังสุดทา้ยจะตรงกบัวนัท่ี
ใบส าคญัแสดงสิทธิมีอายคุรบ 5 ปี 

   
มูลค่ายุติธรรมของใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัวดัมูลค่าโดยวิธี Binomial Option Price Model (BOPM) 
ภายใตส้มมติฐานทางการเงิน ดงัน้ี 
 
ราคาหุน้ ณ วนัท่ีใหใ้บส าคญัแสดงสิทธิ (บาท)  1.64 
ราคาใชสิ้ทธิ (บาท)  3.80 
อตัราเงินปันผลตอบแทนตอบแทนท่ีคาดหวงั (ร้อยละ)  1.96 
อตัราดอกเบ้ียปลอดความเส่ียง (ร้อยละ)  2.63 
อายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ (ปี)  5 

บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

  

ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑส์ าหรับ ESOP Warrant-1 รวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร ในงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 มีจ านวน 4.2 ลา้นบาท 

 
15 ส่วนเกินทุนและส ำรองตำมกฎหมำย   

 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 
 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่า
มูลค่าหุน้ท่ีจดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งน าค่าหุน้ส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุน้”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นน้ี
จะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 
ส่วนเกินทุนจากการจัดโครงสร้างธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 
 
ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย ณ วนัจัดโครงสร้างธุรกิจกับต้นทุนการจัด
โครงสร้างธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันรวมอยู่ในส่วนเกินทุนจากการจดัโครงสร้างธุรกิจภายใต้การควบคุม
เดียวกนัท่ีบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้ 
 
ส ารองตามกฎหมาย 
 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะต้องจัดสรรทุนส ารอง 
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 

16 ส่วนงำนด ำเนินงำนและกำรจ ำแนกรำยได้ 
 

(ก) ส่วนงานด าเนินงาน 
 
ผูบ้ริหารพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัมี 2 ส่วนงานท่ีรายงาน ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัท่ีมีสินคา้และ
การบริการท่ีแตกต่างกนั และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก การด าเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานของกลุ่ม
บริษทั โดยสรุปมีดงัน้ี 
 
• ส่วนงาน 1  ส่วนงานจ าหน่ายรถยนตแ์ละอุปกรณ์ตกแต่ง 
• ส่วนงาน 2  ส่วนงานบริการซ่อมบ ารุงและจ าหน่ายอะไหล่ 
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บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

  

ผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานวดัโดยใช้ก าไรก่อนหักต้นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได้  ค่าเส่ือมราคาและ 
ค่าตดัจ าหน่ายของส่วนงาน ซ่ึงน าเสนอในรายงานการจดัการภายในและสอบทานโดยผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดดา้น
การด าเนินงานของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารเช่ือว่าการใชก้ าไรก่อนหักตน้ทุนทางการเงิน ภาษีเงินได ้ ค่าเส่ือมราคาและ 
ค่าตดัจ าหน่าย ในการวดัผลการด าเนินงานนั้นเป็นขอ้มูลท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน
และสอดคล้องกับกิจการอ่ืนท่ีด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน  ทั้งน้ีการก าหนดราคาระหว่างส่วนงานเป็น 
ไปตามการซ้ือขายตามปกติธุรกิจ 
 
 งบกำรเงินรวม 

 
ส่วนงำนจ ำหน่ำยรถยนต์ 
และอุปกรณ์ตกแต่ง  

ส่วนงำนบริกำรซ่อมบ ำรุง
และจ ำหน่ำยอะไหล่  รวม 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ข้อมูลตามส่วนงานด าเนินงาน  
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 1,269,523  1,275,066  458,990  388,469  1,728,513  1,663,535 
รวมรำยได้ 1,269,523  1,275,066  458,990  388,469  1,728,513  1,663,535 
            

EBITDA ตามส่วนงาน         214,892  191,561 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย         (51,332)  (40,637) 
ตน้ทุนทางการเงิน         (17,726)  (17,255) 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้         (15,457)  (10,895) 
ค่าใชจ้่ายด าเนินงานอืน่            
   ท่ีไม่ไดปั้นส่วน         (114,835)  (94,552) 
ก ำไรส ำหรับปี         15,542  28,222 
            
สินทรัพยส่์วนงาน  
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 269,698  392,402  455,568  409,444  725,266  801,846 
หน้ีสินส่วนงาน  
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 312,195  360,572  134,798  105,384  446,993  465,956 
 
รายไดด้งักล่าวมีจงัหวะเวลาของการรับรู้รายไดจ้ากการโอนสินคา้หรือบริการท่ีรับรู้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 
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บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

  

ผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานวดัโดยใช้ก าไรก่อนหักต้นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได้  ค่าเส่ือมราคาและ 
ค่าตดัจ าหน่ายของส่วนงาน ซ่ึงน าเสนอในรายงานการจดัการภายในและสอบทานโดยผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดดา้น
การด าเนินงานของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารเช่ือว่าการใชก้ าไรก่อนหักตน้ทุนทางการเงิน ภาษีเงินได ้ ค่าเส่ือมราคาและ 
ค่าตดัจ าหน่าย ในการวดัผลการด าเนินงานนั้นเป็นขอ้มูลท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน
และสอดคล้องกับกิจการอ่ืนท่ีด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน  ทั้งน้ีการก าหนดราคาระหว่างส่วนงานเป็น 
ไปตามการซ้ือขายตามปกติธุรกิจ 
 
 งบกำรเงินรวม 

 
ส่วนงำนจ ำหน่ำยรถยนต์ 
และอุปกรณ์ตกแต่ง  

ส่วนงำนบริกำรซ่อมบ ำรุง
และจ ำหน่ำยอะไหล่  รวม 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ข้อมูลตามส่วนงานด าเนินงาน  
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 1,269,523  1,275,066  458,990  388,469  1,728,513  1,663,535 
รวมรำยได้ 1,269,523  1,275,066  458,990  388,469  1,728,513  1,663,535 
            

EBITDA ตามส่วนงาน         214,892  191,561 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย         (51,332)  (40,637) 
ตน้ทุนทางการเงิน         (17,726)  (17,255) 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้         (15,457)  (10,895) 
ค่าใชจ้่ายด าเนินงานอืน่            
   ท่ีไม่ไดปั้นส่วน         (114,835)  (94,552) 
ก ำไรส ำหรับปี         15,542  28,222 
            
สินทรัพยส่์วนงาน  
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 269,698  392,402  455,568  409,444  725,266  801,846 
หน้ีสินส่วนงาน  
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 312,195  360,572  134,798  105,384  446,993  465,956 
 
รายไดด้งักล่าวมีจงัหวะเวลาของการรับรู้รายไดจ้ากการโอนสินคา้หรือบริการท่ีรับรู้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 
 
 
 
 
 

บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

  

(ข) การกระทบยอดสินทรัพย์และหนีสิ้นของส่วนงานท่ีรายงาน 
 
 2565  2564 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์    
รวมสินทรัพยข์องส่วนงานท่ีรายงาน 725,266  801,846 
จ านวนท่ีไม่ไดปั้นส่วน 560,507  496,552 
สินทรัพย์รวม 1,285,773  1,298,398 

    
หนีสิ้น    
รวมหน้ีสินของส่วนงานท่ีรายงาน 446,993  465,956 
จ านวนท่ีไม่ไดปั้นส่วน 159,774  165,163 
หนีสิ้นรวม 606,767  631,119 
 

(ค) ส่วนงานภูมิศาสตร์ 
 
กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจเฉพาะในประเทศเท่านั้น ไม่มีรายไดจ้ากต่างประเทศหรือสินทรัพยใ์นต่างประเทศ 
 

(ง) ลูกค้ารายใหญ่ 
 
กลุ่มบริษทัไม่มีรายได้จากลูกคา้ภายนอกรายใดรายหน่ึง  ซ่ึงมีมูลค่าตั้งแต่ร้อยละ 10 ของรายได้ของกลุ่มบริษทั
ส าหรับปี 2565 และ 2564 
 

17 ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์ของพนักงำน  
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
เงินเดือนและค่าแรง 109,098  89,476  38,039  34,191 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้ 4,949  658  4,615  375 
โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว ้ 2,432  1,791  1,283  1,043 
เงินสมทบประกนัสังคม 2,384  2,005  576  489 
อ่ืนๆ 6,213  4,984  833  556 
รวม 125,076  98,914  45,346  36,654 
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บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

  

โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว้ 
 
กลุ่มบริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานของบริษทับนพื้นฐานความสมคัรใจของพนกังานในการ
เป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนกังานจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ 3 ถึงอตัราร้อยละ 7 ของเงินเดือนทุกเดือน และ
บริษทัจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 3 ถึงอตัราร้อยละ 7 ของเงินเดือนของพนกังานทุกเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีได้
จดทะเบียนเป็นกองทุนส ารองเล้ียงชีพตามขอ้ก าหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดยผูจ้ดัการกองทุนท่ี
ไดรั้บอนุญาต 
 

18 ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ 
 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 หมายเหตุ 2565  2564  2565  2564 
  (พันบาท) 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้คงเหลือ  11,198  97,476  -  - 
ซ้ือสินคา้คงเหลือ  1,420,702  1,325,894  -  - 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 17 125,076  98,914  45,346  36,654 
ค่าเส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย  51,332  40,637  742  591 
ค่านายหนา้  14,837  16,678  -  - 
ค่าใชจ่้ายในการจดัจ าหน่าย  9,174  8,009  -  - 
อ่ืนๆ  112,962  83,964  12,760  10,439 
รวมต้นทุนขำยและกำรให้บริกำร ต้นทุนใน
กำรจัดจ ำหน่ำยและค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 

  
1,745,281 

  
1,671,572 

  
58,848 

  
47,684 

 
19 ภำษีเงินได้ 
 

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน        
ส าหรับงวดปัจจุบนั  18,255  12,876  656  633 
ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกสูงไป (101)  -  (101)  - 
 18,154  12,876  555  633 
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บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

  

โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว้ 
 
กลุ่มบริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานของบริษทับนพื้นฐานความสมคัรใจของพนกังานในการ
เป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนกังานจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ 3 ถึงอตัราร้อยละ 7 ของเงินเดือนทุกเดือน และ
บริษทัจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 3 ถึงอตัราร้อยละ 7 ของเงินเดือนของพนกังานทุกเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีได้
จดทะเบียนเป็นกองทุนส ารองเล้ียงชีพตามขอ้ก าหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดยผูจ้ดัการกองทุนท่ี
ไดรั้บอนุญาต 
 

18 ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ 
 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 หมายเหตุ 2565  2564  2565  2564 
  (พันบาท) 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้คงเหลือ  11,198  97,476  -  - 
ซ้ือสินคา้คงเหลือ  1,420,702  1,325,894  -  - 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 17 125,076  98,914  45,346  36,654 
ค่าเส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย  51,332  40,637  742  591 
ค่านายหนา้  14,837  16,678  -  - 
ค่าใชจ่้ายในการจดัจ าหน่าย  9,174  8,009  -  - 
อ่ืนๆ  112,962  83,964  12,760  10,439 
รวมต้นทุนขำยและกำรให้บริกำร ต้นทุนใน
กำรจัดจ ำหน่ำยและค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 

  
1,745,281 

  
1,671,572 

  
58,848 

  
47,684 

 
19 ภำษีเงินได้ 
 

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน        
ส าหรับงวดปัจจุบนั  18,255  12,876  656  633 
ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกสูงไป (101)  -  (101)  - 
 18,154  12,876  555  633 
        

บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

  

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี        
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว    (2,697)  (1,981)  (83)  (74) 
        
รวมค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 15,457  10,895  472  559 

 
 งบกำรเงินรวม 

ภาษีเงินได้ 

2565  2564 
ก่อน 

ภาษีเงินได ้  
รายได ้

ภาษีเงินได ้  
สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

ค่าใชจ้่าย 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน             
ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณ
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (22)  4  (18)  253  (51)  202 

            
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ภาษีเงินได้ 

2565  2564 
ก่อน 

ภาษีเงินได ้  
รายได ้

ภาษีเงินได ้  
สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

ค่าใชจ้่าย 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน             
ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณ
ตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั (1,315)  263  (1,052)  253  (51)  202 
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บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

  

การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษีที่แท้จริง 
 

 งบกำรเงินรวม 
 2565  2564 
 อตัราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้   30,999    39,116 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20.0  6,200  20.0  7,823 
ค่าใชจ่้ายท่ีหกัไดเ้พิ่มขึ้นทางภาษี   (268)    (137) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   2,153    243 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็น 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
   

7,473 
    

2,966 
ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกสูงไป   (101)    - 
รวม 49.9  15,457  27.9  10,895 

 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564 
 อตัราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้   6,915    2,765 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20.0  1,383  20.0  553 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (1,596)    - 
ค่าใชจ่้ายท่ีหกัไดเ้พิ่มขึ้นทางภาษี   (56)    - 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   842    6 
ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกสูงไป   (101)    - 
รวม 6.8  472  20.2  559 
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท่ีเกิดจากผลขาดทุนทางภาษียกไปท่ีมิได้รับรู้ในงบการเงินรวม ณ วนัท่ี  
31 ธันวาคม 2565 เป็นจ านวน 7.47 ลา้นบาท กลุ่มบริษทัยงัมิไดรั้บรู้รายการดงักล่าวเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการ
ตดับญัชีเน่ืองจากยงัไม่มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์ทาง
ภาษีดงักล่าว 

 
 

194 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)



บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

  

การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษีที่แท้จริง 
 

 งบกำรเงินรวม 
 2565  2564 
 อตัราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้   30,999    39,116 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20.0  6,200  20.0  7,823 
ค่าใชจ่้ายท่ีหกัไดเ้พิ่มขึ้นทางภาษี   (268)    (137) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   2,153    243 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็น 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
   

7,473 
    

2,966 
ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกสูงไป   (101)    - 
รวม 49.9  15,457  27.9  10,895 

 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564 
 อตัราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้   6,915    2,765 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20.0  1,383  20.0  553 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (1,596)    - 
ค่าใชจ่้ายท่ีหกัไดเ้พิ่มขึ้นทางภาษี   (56)    - 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   842    6 
ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกสูงไป   (101)    - 
รวม 6.8  472  20.2  559 
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท่ีเกิดจากผลขาดทุนทางภาษียกไปท่ีมิได้รับรู้ในงบการเงินรวม ณ วนัท่ี  
31 ธันวาคม 2565 เป็นจ านวน 7.47 ลา้นบาท กลุ่มบริษทัยงัมิไดรั้บรู้รายการดงักล่าวเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการ
ตดับญัชีเน่ืองจากยงัไม่มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์ทาง
ภาษีดงักล่าว 

 
 

บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

  

20 ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท/พันหุ้น) 
ก าไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญ  
ก าไรส าหรับปีท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุ้นสามญั 
 ของบริษทั (ขั้นพื้นฐาน) 

 
15,806 

  
27,960 

  
6,442 

  
2,206 

จ านวนหุน้สามญัโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั 
(ขั้นพื้นฐาน) 

 
600,000 

  
600,000 

  
600,000 

  
600,000 

        
ก ำไรต่อหุ้น (ขั้นพื้นฐำน) (บาท) 0.03  0.05  0.01  0.004 

 
21 เงินปันผล  
 

 วนัท่ีอนุมติั ก าหนดจ่าย อตัราต่อหุน้  จ านวนเงิน 
   (บาท)  (พันบาท) 

2565      
เงินปันผลประจ าปี 2564 27 เมษายน 2565 พฤษภาคม 2565 0.0133  7,980 
      
2564      
เงินปันผลประจ าปี 2563 19 เมษายน 2564 พฤษภาคม 2564 0.04  24,000 

 
22 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน  
 
(ก) มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายติุธรรม 
 

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินของกลุ่มบริษทัมีมูลค่าท่ีใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีทุกรายการ 
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บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

  

(ข) นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน 
 

กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัให้มีและการควบคุมกรอบการบริหาร
ความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั้งคณะท างานบริหารความเส่ียงซ่ึงรับผิดชอบในการพฒันาและ
ติดตามนโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษัท คณะท างานบริหารความเส่ียงจะรายงานการด าเนินการ
ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 

 
นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทั จัดท าขึ้นเพื่อระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัเผชิญเพื่อ
ก าหนดระดบัความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้ นโยบายและ
ระบบการบริหารความเส่ียงไดรั้บการทบทวนอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้สะทอ้นการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์ใน
ตลาดและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั  กลุ่มบริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดล้อมการควบคุมให้เป็น
ระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจดัใหมี้การฝึกอบรมและก าหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพื่อใหพ้นักงาน
ทั้งหมดเขา้ใจถึงบทบาทและภาระหนา้ท่ีของตน 

 
คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลวา่ผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวิธีปฏิบติัและนโยบายการ
บริหารความเส่ียงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเส่ียงให้สอดคลอ้งกบัความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทั 
เผชิญอยู่ คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทั ก ากบัดูแลโดยผ่านทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบภายในท า
หนา้ท่ีในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงอยา่งสม ่าเสมอและในกรณีพิเศษและจะ
รายงานผลท่ีไดต้่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
(ข.1) ความเส่ียงด้านเครดิต 

 
ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั  หากลูกคา้หรือคู่สัญญาตาม
เคร่ืองมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผูกพนัตามสัญญา ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหน้ีท่ีเป็นลูกคา้
ของกลุ่มบริษทั 

 
(ข.1.1) ลูกหน้ีการคา้ 

 
ความเส่ียงดา้นเครดิตของของกลุ่มบริษทัไดรั้บอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตวัของลูกคา้แต่ละราย 
อย่างไรก็ตาม ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาถึงปัจจัยอ่ืนๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกคา้    
ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงของการผิดนดัช าระซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเทศท่ีลูกคา้ด าเนินธุรกิจอยู่ 

บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

  

คณะท างานบริหารความเส่ียงก าหนดนโยบายดา้นเครดิตเพื่อวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือของลูกคา้ราย
ใหม่แต่ละรายก่อนท่ีกลุ่มบริษัทจะเสนอระยะเวลาและเง่ือนไขทางการคา้ กลุ่มบริษทัจะทบทวน
อนัดบัความน่าเช่ือถือภายนอก (ถา้มี) งบการเงิน ขอ้มูลของสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ ขอ้มูล
อุตสาหกรรมและหนงัสือรับรองฐานะทางการเงินของธนาคารส าหรับบางกรณี 

 
กลุ่มบริษทัจ ากดัฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกหน้ีการคา้ดว้ยการก าหนดระยะเวลาการจ่าย
ช าระสูงสุดท่ี 60 วนั และมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้อยา่งสม ่าเสมอ กลุ่มบริษทัพิจารณา
การดอ้ยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้นค านวณโดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงคา้งนับจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับกลุ่มลูกคา้ท่ีมี
รูปแบบของความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนัและสะทอ้นผลแตกต่างระหว่างสภาวะเศรษฐกิจใน
อดีตท่ีผ่านมาสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมองของกลุ่มบริษทัท่ีมีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายุ
ท่ีคาดการณ์ไวข้องลูกหน้ี 

 
ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกหน้ีการคา้เปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 6 
 

(ข.1.2) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมีจ ากัดเน่ืองจาก
คู่สัญญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงิน ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า 

 
(ข.2) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

 
กลุ่มบริษทัก ากับดูแลความเส่ียงด้านสภาพคล่องและรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ี
ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพื่อใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั  และลดผลกระทบจาก
ความผนัผวนในกระแสเงินสด 

 
ตารางต่อไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน    
โดยแสดงจ านวนเงินเป็นจ านวนขั้นตน้ซ่ึงไม่ไดค้ิดลด รวมดอกเบ้ียตามสัญญาและไม่รวมผลกระทบหากหัก
กลบตามสัญญา 
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บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

  

คณะท างานบริหารความเส่ียงก าหนดนโยบายดา้นเครดิตเพื่อวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือของลูกคา้ราย
ใหม่แต่ละรายก่อนท่ีกลุ่มบริษัทจะเสนอระยะเวลาและเง่ือนไขทางการคา้ กลุ่มบริษทัจะทบทวน
อนัดบัความน่าเช่ือถือภายนอก (ถา้มี) งบการเงิน ขอ้มูลของสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ ขอ้มูล
อุตสาหกรรมและหนงัสือรับรองฐานะทางการเงินของธนาคารส าหรับบางกรณี 

 
กลุ่มบริษทัจ ากดัฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกหน้ีการคา้ดว้ยการก าหนดระยะเวลาการจ่าย
ช าระสูงสุดท่ี 60 วนั และมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้อยา่งสม ่าเสมอ กลุ่มบริษทัพิจารณา
การดอ้ยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้นค านวณโดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงคา้งนับจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับกลุ่มลูกคา้ท่ีมี
รูปแบบของความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนัและสะทอ้นผลแตกต่างระหว่างสภาวะเศรษฐกิจใน
อดีตท่ีผ่านมาสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมองของกลุ่มบริษทัท่ีมีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายุ
ท่ีคาดการณ์ไวข้องลูกหน้ี 

 
ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกหน้ีการคา้เปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 6 
 

(ข.1.2) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมีจ ากัดเน่ืองจาก
คู่สัญญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงิน ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า 

 
(ข.2) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

 
กลุ่มบริษทัก ากับดูแลความเส่ียงด้านสภาพคล่องและรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ี
ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพื่อใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั  และลดผลกระทบจาก
ความผนัผวนในกระแสเงินสด 

 
ตารางต่อไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน    
โดยแสดงจ านวนเงินเป็นจ านวนขั้นตน้ซ่ึงไม่ไดค้ิดลด รวมดอกเบ้ียตามสัญญาและไม่รวมผลกระทบหากหัก
กลบตามสัญญา 
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บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

  

 งบกำรเงินรวม 
  กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
มูลค่า 

ตามบญัชี 
 ภายใน 1 ปี

หรือนอ้ยกว่า 
 มากกว่า 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 

 (พันบาท) 
2565          
หนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์           
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 280,000  280,000  -  -  280,000 
เจา้หน้ีการคา้  60,795  60,795  -  -  60,795 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 43,550  17,813  28,434  -  46,247 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 170,811  13,282  58,809  192,843  264,934 
 555,156  371,890  87,243  192,843  651,976 
 
2564          
หนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์           
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 300,000  300,000  -  -  300,000 
เจา้หน้ีการคา้  85,824  85,824  -  -  85,824 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 59,750  18,537  46,247  -  64,784 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 139,356  9,310  43,026  177,069  229,405 
 584,930  413,671  89,273  177,069  680,013 
 

(ข.3) ความเส่ียงด้านตลาด 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีมูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือทางการเงินจะมีความผนั
ผวนอนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด ความเส่ียงดา้นตลาดมีดงัน้ี 

 
(ข.3.1) ความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน 

 
การด าเนินธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษทัมีรายรับและรายจ่ายกบัคู่คา้เป็นเงินบาท กลุ่มบริษทัจึงไม่มีความ
เส่ียงดา้นเงินตราต่างประเทศ 

 
(ข.3.2) ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย 

 
ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียเป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบ้ีย
ตลาดซ่ึงส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั  เน่ืองจากเงินกูย้ืมของ 
กลุ่มบริษทัมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีและลอยตวั กลุ่มบริษทัมีฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียโดย
หลกัมาจากเงินกูย้มื (ดูหมายเหตุขอ้ 12) 

198 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)



บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

  

23 กำรบริหำรจัดกำรทุน   
 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพื่อรักษาความเช่ือมัน่นักลงทุน เจา้หน้ีและ
ตลาดและก่อให้เกิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน
อยา่งสม ่าเสมอโดยพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซ่ึงไม่รวม
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั  

 
24 ภำระผูกพนักับบุคคลหรือกิจกำรที่ไม่เกีย่วข้องกัน 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
ภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุน        
อาคารและส่ิงปลูกสร้างอ่ืน 2,461  5,482  -  - 
รวม 2,461  5,482  -  - 
        
ภาระผูกพนัอื่นๆ        
ค าสั่งซ้ือท่ีผูข้ายสินคา้หรือวสัดุตกลงแลว้ 98,760  73,919  -  - 
หนงัสือค ้าประกนัการใชไ้ฟฟ้า 803  812  -  - 
หนงัสือค ้าประกนัส าหรับการซ้ืออะไหล่ 4,000  3,000  -  - 
หนงัสือค ้าประกนัส าหรับการซ้ือรถยนต ์        
   อะไหล่และ อุปกรณ์ตกแต่งภายใต ้
   เคร่ืองหมายการคา้ “ฮอนดา้” 

 
72,000 

  
82,000 

  
- 

  
- 

หนงัสือค ้าประกนัอ่ืนๆ 200  -  -  - 
รวม 175,763  159,731  -  - 
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บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

  

25 เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน 
 

ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทั เม่ือวนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ 2566 มีมติรายการดงัต่อไปน้ี 
 
(1)   เสนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนุมติัการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นของบริษทั ส าหรับ 

ผลการด าเนินงานประจ าปี  2565 ในอัตราหุ้นละ 0.0133 บาท เป็นจ านวนเงินรวม 8.0 ล้านบาท  ทั้ งน้ี 
การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวขึ้นอยูก่บัการอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 
 

(2)   พิจารณาและอนุมติัการลงทุนเพิ่มในบริษทั ออโตคลิกบายเอซีจี จ ากดั (บริษทัย่อย) อีกจ านวน 49.0 ลา้นบาท
จากเดิม 1.0 ลา้นบาท เป็นจ านวน 50.0 ลา้นบาท 

200 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)



บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

  

25 เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน 
 

ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทั เม่ือวนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ 2566 มีมติรายการดงัต่อไปน้ี 
 
(1)   เสนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมติัการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นของบริษทั ส าหรับ 

ผลการด าเนินงานประจ าปี  2565 ในอัตราหุ้นละ 0.0133 บาท เป็นจ านวนเงินรวม 8.0 ล้านบาท  ทั้ งน้ี 
การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวขึ้นอยูก่บัการอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 
 

(2)   พิจารณาและอนุมติัการลงทุนเพิ่มในบริษทั ออโตคลิกบายเอซีจี จ ากดั (บริษทัย่อย) อีกจ านวน 49.0 ลา้นบาท
จากเดิม 1.0 ลา้นบาท เป็นจ านวน 50.0 ลา้นบาท 

201One Report 2565



เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท 
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ

การเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล
การท�ำบัญชี เลขานุการบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

202 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)



นายพานิช พงศ์พิโรดม
กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการบริษัท

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ วันที่ 8 พฤศจิกายน 2560 (วาระที่ 1)

วันที่ 19 เมษายน 2564 (วาระที่ 2)

อายุ 74 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันที่

31 ธันวาคม 2565 (ร้อยละ)

-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 

ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิการศึกษา -	 ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมชายฝั่งทะเล สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย

-	 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมแหล่งน�้ำ สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย

-	 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมสุขาภิบาลจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

-	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมโยธา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม -	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่น 56/2549

-	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่น 121/2552

-	 หลักสูตร Understanding the Fundamental of Financial Statement (UFS) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่น 1/2559

-	 หลักสูตร Setting the CEO Performance Plan and Evaluation 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-	 หลักสูตร Role of the Compensation Committee (RCC) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่น 21/2559 

-	 หลักสูตร Role of the Nomination and Governance Committee (RNG) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่น 8/2559

ประสบการณ์การท�ำงาน

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจด 

ทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย (1 แห่ง)

2556 - ปัจจุบัน:	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการสรรหาและ 

		  พิจารณาค่าตอบแทน บริษัท ท่าเรือราชาเฟอร์รี่ จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/

หน่วยงานอื่น (1 แห่ง)

2533 - ปัจจุบัน:	 กรรมการ บริษัท พานิช-วรศักดิ์และเพื่อน 2510 จ�ำกัด
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นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์
กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
และประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ วันที่ 8 พฤศจิกายน 2560 (วาระที่ 1)

วันที่ 19 เมษายน 2564 (วาระที่ 2)

อายุ 61 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันที่

31 ธันวาคม 2565 (ร้อยละ)

ร้อยละ 0.24

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 

ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิการศึกษา -	 ประกาศนียบัตร mini MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

-	 ประกาศนียบัตรชั้นสูง บริหารภาครัฐและกฎหมายมหาชนรุ่นที่ 11 สถาบันพระปกเกล้า

-	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม -	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่น 0/2543

-	 หลักสูตร Finance for Non-Finance Director (FND) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)รุ่น 1/2544

-	 หลักสูตร Role of the Compensation Committee (RCC) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่น 3/2550 

-	 หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่น 4/2552 

-	 หลักสูตร Chartered Director Class (CDC) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่น 8/2557 

-	 หลักสูตร Defining Boardroom Culture – An Imperative of High-Performing Leadship 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-	 หลักสูตร Subsidiary Governance Program 2564 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-	 ประเด็นส�ำคัญในการตรวจสอบงบการเงิน 2564 ศูนย์สารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ธรรมนิติ

	

204 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)



ประสบการณ์การท�ำงาน

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท 

จดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย (3 แห่ง)

2559 - ปัจจุบัน:	 กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและ

		  ก�ำหนดค่าตอบแทน และกรรมการบริหารความเสี่ยง

		  บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

2559 - ปัจจุบัน:	 ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระและกรรมการสรรหาค่าตอบแทน	
		  และบรรษัทภิบาล บริษัท สินมั่นคงประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)

2556 - ปัจจุบัน:	 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและ	
		  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

		  บริษัท ศรีสวัสดิ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/

หน่วยงานอื่น (6 แห่ง)

2563 - ปัจจุบัน:	 กรรมการ บริษัท เวิลด์ เอเซียโซลูชั่น จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน:	 กรรมการ บริษัท มงคลปฐวี จ�ำกัด

2560 - ปัจจุบัน:	 กรรมการ บริษัท ดับบลิวแอนท์เอ็ม แอสโซสิเอท จ�ำกัด

2559 - ปัจจุบัน:	 กรรมการ บริษัท สมายพี จ�ำกัด

2553 - ปัจจุบัน:	 กรรมการ บริษัท ออดิท วัน จ�ำกัด

2550 - ปัจจุบัน:	 กรรมการ บริษัท เอฟ แอนด์ เอ โซลูซั่น จ�ำกัด

	

205One Report 2565



หม่อมหลวงวินัย เกษมศรี
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	

	
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ วันที่ 8 พฤศจิกายน 2560 (วาระที่ 1)

วันที่ 19 เมษายน 2564 (วาระที่ 2)

อายุ 72 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันที่

31 ธันวาคม 2565 (ร้อยละ)

-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 

ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิการศึกษา -	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม -	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่น 142/2560

-	 หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่น 9/2563

ประสบการณ์การท�ำงาน

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท 

จดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย 

-ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/หน่วยงาน

อื่น (5 แห่ง)

2558 - ปัจจุบัน:	 ที่ปรึกษา บริษัท เอชเอ็มดี เอเชีย จ�ำกัด

2552 - ปัจจุบัน:	 ที่ปรึกษา บริษัท เพนเวน (ประเทศไทย) จ�ำกัด

2552 - ปัจจุบัน:	 กรรมการ บริษัท ไพร์ม ซิตี้กอล์ฟ จ�ำกัด

2545 - ปัจจุบัน:	 ที่ปรึกษา บริษัท ยูนิพาร์ม จ�ำกัด

2535 - ปัจจุบัน:	 ทนายความและเจ้าของ ส�ำนักงานหม่อมหลวงวินัย เกษมศรี

206 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)



ผศ. ดร. ศรัณยพงศ์ เที่ยงธรรม
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน และประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ วันที่ 8 พฤศจิกายน 2560 (วาระที่ 1)

วันที่ 29 กรกฎาคม 2563 (วาระที่ 2)

อายุ 54 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันที่

31 ธันวาคม 2565 (ร้อยละ)

ร้อยละ 0.125

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิการศึกษา -	 ปริญญาเอก เทคโนโลยีและการจัดการนวัตกรรมจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

-	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การตลาด) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

-	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประวัติการอบรม -	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่น 142/2560

-	 หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP)  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่น 9/2563

ประสบการณ์การท�ำงาน

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท 

จดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย (1 แห่ง)

2564 - ปัจจุบัน:	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  

		  บริษัท ผลิตภัณฑ์อาหารกว้างไพศาล จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/

หน่วยงานอื่น

-ไม่มี-
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นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์
กรรมการ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ วันที่ 12 มีนาคม 2558 (วาระที่ 1)

วันที่ 20 มีนาคม 2561 (วาระที่ 2)

วันที่ 29 กรกฎาคม 2563 (วาระที่ 3)

อายุ 56 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันที่

31 ธันวาคม 2565 (ร้อยละ)

ร้อยละ 67.17

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

คู่สมรสของนางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์

คุณวุฒิการศึกษา -ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประวัติการอบรม -	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่น 142/2560

-	 หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่น 11/2564

-	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.31) รุ่นที่ 31/2564

ประสบการณ์การท�ำงาน

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท

จดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย 

-ไม่มี-

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/

หน่วยงานอื่น (2 แห่ง)

2563 - ปัจจุบัน:	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ออโตคลิกบายเอซีจี จ�ำกัด

2535 - ปัจจุบัน:	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ฮอนด้ามะลิวัลย์ จ�ำกัด 

208 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)



นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ 
กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้จัดการส่วนงานขาย 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ วันที่ 12 มีนาคม 2558 (วาระที่ 1)

วันที่ 20 มีนาคม 2561 (วาระที่ 2)

วันที่ 29 กรกฎาคม 2563 (วาระที่ 3)

วันที่ 27 เมษายน 2565 (วาระที่ 4)

อายุ 43 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันที่

31 ธันวาคม 2565 (ร้อยละ)

ร้อยละ 2.50

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

คู่สมรสของนายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์

คุณวุฒิการศึกษา -	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจบัญฑิต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

-	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

ประวัติการอบรม -	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  รุ่น 142/2017

ประสบการณ์การท�ำงาน

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท

จดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย 

-ไม่มี-

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/

หน่วยงานอื่น (2 แห่ง)

2563 - ปัจจุบัน:	 รองกรรมการ บริษัท ออโตคลิกบายเอซีจี จ�ำกัด

2552 - ปัจจุบัน:	 รองกรรมการและผู้จัดการส่วนงานขาย บริษัท ฮอนด้ามะลิวัลย์ จ�ำกัด 

209One Report 2565



นางสุกใส โภคทรัพย์
กรรมการและผู้จัดการส่วนบริหารงานทั่วไป

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ วันที่ 8 พฤศจิกายน 2560 (วาระที่ 1)

วันที่ 18 มีนาคม 2562 (วาระที่ 2)

วันที่ 27 เมษายน 2565 (วาระที่ 3)

อายุ 54 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2565 (ร้อยละ)

ร้อยละ 0.20

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิการศึกษา -	 ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง หลักสูตรการบัญชี วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์

ประวัติการอบรม -	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  รุ่น 143/2017

ประสบการณ์การท�ำงาน

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท

จดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย 

-ไม่มี-

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/

หน่วยงานอื่น (2 แห่ง)

2563 - ปัจจุบัน:	 ผู้จัดการส่วนบริหารงานทั่วไป บริษัท ออโตคลิกบายเอซีจี จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน:	 กรรมการ บริษัท ฮอนด้ามะลิวัลย์ จ�ำกัด 

2537 – ปัจจุบัน:	 ผู้จัดการส่วนบริหารงานทั่วไป บริษัท ฮอนด้ามะลิวัลย์ 

210 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)



นางสาวนุชนาถ สกุลสันเทียะ
กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยงและผู้จัดการส่วนบัญชีและการเงิน

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ วันที่ 8 พฤศจิกายน 2560 (วาระที่ 1)

วันที่ 20 มีนาคม 2561 (วาระที่ 2)

วันที่ 18 มีนาคม 2562 (วาระที่ 3)

วันที่ 27 เมษายน 2565 (วาระที่ 4)

อายุ 33 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันที่

31 ธันวาคม 2565 (ร้อยละ)

ร้อยละ 0.01

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิการศึกษา -	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ประวัติการอบรม -	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่น 143/2560

-	 หลักสูตร Corruption Risk and Control Workshop (CRC) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  รุ่น 15/2565

-	 หลักสูตร Strategic CFO in Capital Markets Program 

รุ่นที่ 5 ปี 2560 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET)

-	 หลักสูตร CFO in practice (Certificate Program) รุ่นที่ 7 ปี 2560 สภาวิชาชีพบัญชี (FAP)

ประสบการณ์การท�ำงาน

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท

จดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย 

-ไม่มี-

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/

หน่วยงานอื่น (2 แห่ง)

2563 - ปัจจุบัน:	 ผู้จัดการส่วนบัญชีและการเงิน 

		  บริษัท ออโตคลิกบายเอซีจี จ�ำกัด 

2561 - ปัจจุบัน:	 กรรมการ บริษัท ฮอนด้ามะลิวัลย์ จ�ำกัด

2559 - ปัจจุบัน:	 ผู้จัดการส่วนบัญชีและการเงิน บริษัท ฮอนด้ามะลิวัลย์ จ�ำกัด 
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นางสาวธัญญา ธิมาชัย
กรรมการ และผู้จัดการฝ่ายการเงิน

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ วันที่ 8 พฤศจิกายน 2560 (วาระที่ 1)

วันที่ 29 กรกฎาคม 2563 (วาระที่ 2)

อายุ 33 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2565 (ร้อยละ)

ร้อยละ 0.05

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิการศึกษา -	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ประวัติการอบรม -	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  รุ่น 142/2560

สถาบันอื่น
-	 หลักสูตร Strategic CFO in Capital Markets Program 

รุ่นที่ 4 ปี 2560 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET)

ประสบการณ์การท�ำงาน

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท

จดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย

-ไม่มี-

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/

หน่วยงานอื่น (2 แห่ง)

2564 - ปัจจุบัน:	 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน บริษัท ออโตคลิกบายเอซีจี จ�ำกัด

2564 - ปัจจุบัน:	 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน บริษัท ฮอนด้ามะลิวัลย์ จ�ำกัด 

212 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)



นายณราวุฒิ ธานีพูน
ผู้จัดการส่วนศูนย์บริการ

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร วันที่ 12 มีนาคม 2558

อายุ 50 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2565 (ร้อยละ)

ร้อยละ 0.13

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิการศึกษา -	 ประกาศนียบัตรวิชาชีพขั้นสูง หลักสูตรช่างยนต์ วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์

ประสบการณ์การท�ำงาน

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท

จดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย

-ไม่มี-

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/

หน่วยงานอื่น (1 แห่ง)

2537 - ปัจจุบัน:	 ผู้จัดการส่วนศูนย์บริการ บริษัท ฮอนด้ามะลิวัลย์ จ�ำกัด 
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ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี
นางสาวณชิชา ฉัตรธนเดชากร
ต�ำแหน่ง ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้ควบคุม

ดูแลการท�ำบัญชี

วันที่ 9 สิงหาคม 2564

อายุ 33 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2565 (ร้อยละ)

ร้อยละ 0.02

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิการศึกษา -	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ประสบการณ์การท�ำงาน

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท

จดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย

-ไม่มี-

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/

หน่วยงานอื่น (1 แห่ง)

2563 – ปัจจุบัน:	 กรรมการ บริษัท ออโตคลิกบายเอซีจี จ�ำกัด

214 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)



เลขานุการบริษัท
นางสาว รมณ เอกวรุณภัทรา
ต�ำแหน่ง เลขานุการบริษัทและนักลงทุนสัมพันธ์

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นเลขานุการ

บริษัท

วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2564

อายุ 32 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2565 (ร้อยละ)

ร้อยละ 0.002

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิการศึกษา -	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ประวัติการอบรม -	 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 114 ปี 2563 

ประสบการณ์การท�ำงาน

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท

จดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย

-ไม่มี-

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/

หน่วยงานอื่น

-ไม่มี-
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เอกสารแนบ 2

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

การด�ำรงต�ำแหน่งของผู้บริหารในบริษัทย่อย ประจ�ำปี 2565

รายชื่อผู้บริหาร บริษัท ฮอนด้ามะลิวัลย์ (บริษัทย่อย) ออโตคลิก (บริษัทย่อย)

1. นายภานุมาศ รังคกูลนุวัฒน์ / * O X O X O

2. นางหทัยรัตน์ รังคกูลนุวัฒน์ / O / O / O

3. นางสุกใส โภคทรัพย์ / O / O O

4. นางสาวนุชนาถ สกุลสันเทียะ / O / O O

5. นางสาวธัญญา ธิมาชัย / O O O

6. นายณราวุฒิ ธานีพูน O O -

7. นางสาวณชิชา ฉัตรธนเดชากร O - /

8. นางสาวสุนทรี จิตต์ธรรม - - /

9. นางสาวสุพรรษา ตั้งตระกูล - - /

10. นายโกสิน ชาติไทย - - O

หมายเหตุ:   X = กรรมการผูจ้ดัการ          * = ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร          / = กรรมการ            O = ผูบ้รหิารตามนยิาม ก.ล.ต.                                                                                                                                                                                                                                             

216 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)



เอกสารแนบ 3

รายละเอียดเกี่ยวกับผู้ตรวจสอบภายใน

หัวข้อ รายละเอียด

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน : นางสาวบุญณี กุศลโสภิต

อายุ : 50 ปี

ผู้ตรวจสอบภายใน

(Outsource)

: บริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ�ำกัด

: ที่อยู่ 84/77 ซอยเจริญกรุง 80 แขวงบางคอแหลม เขตบางคอแหลม กรุงเทพฯ 10120

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ) : -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ของครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร

: -ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ (Executive) มหาวิทยาลัยบูรพา

: ปริญญาตรี สาขาการบัญชี (Mass Communication) มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

: ปริญญาตรี สาขาการบัญชี (Accounting) มหาวิทยาลัยสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล เทคนิคกรุงเทพ

วุฒิบัตร/ประกาศนียบัตร : Endorsed Internal Auditing Program จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

: Graduated Diploma (Auditing) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การฝึกอบรมปี 2565 : การตรวจสอบภายในแบบบูรณาการ (Integrated Audit) (สภาวิชาชีพบัญชี)

: ภาพรวมมาตรฐานการรายงานทางการเงิน (สภาวิชาชีพบัญชี)

: หลักสูตรด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ระดับพื้นฐาน (สกมช.)

: เสวนามาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย (TFRSs / TFRS for NPAEs)

  (จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย)

: Data Protection (International Computer Driving License)

: Future Trends Cybersecurity in Internal Audit (สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย)

: Top Risks for Internal Audit 2022 (สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย)

: IT Audit Priorities and trends (สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย)

ประสบการณ์การท�ำงาน 2547 - ปัจจุบัน	 : กรรมการผู้จัดการ - บริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ�ำกัด 

2546 - ปัจจุบัน	 : ผู้สอบบัญชี / ที่ปรึกษา - บริษัท เค แอนด์ เอ ออดิท จ�ำกัด

2545 - 2547	 : ผู้สอบบัญชี / ที่ปรึกษา - บริษัท เอ แอคเค้าติ้ง แอนด์ แท็ก บิสซิเนส จ�ำกัด

2538 - 2546	 : หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบ - บริษัท ส�ำนักงาน เอ เอ็ม ซี จ�ำกัด

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการใน

บริษัทจดทะเบียน (ในปีที่ผ่านมา)

-ไม่มี-

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการใน

บริษัทอื่น (ในปีที่ผ่านมา)

-ไม่มี-
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เอกสารแนบ 4

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและ
รายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินราคาทรัพย์สิน

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
รายละเอียดปรากฏตาม หัวข้อ “1.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ”

การประเมินราคาทรัพย์สิน:
รายละเอียดปรากฏตาม “หมายเหตุประกอบงบการเงิน”

218 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)



1. คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานทางจริยธรรม
และจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ี
เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนยึดถือเป็น
แนวทางในการปฏบิติังาน รวมทัง้ส่งเสรมิให้กลุม่บรษิทัเป็นองค์กร
ทีด่�ำเนนิธุรกิจอย่างย่ังยืนภายใต้หลกัการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ี 
โดยมวีตัถุประสงค์เพ่ือสร้างประโยชน์ให้แก่ผูถื้อหุน้ และค�ำนงึถึง 
ผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย

บริษัทได้ประกาศนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึง
คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท เพ่ือให้คณะกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัททุกคนได้รับทราบ และถือเป็น
หลักปฏิบัติในการด�ำเนินงาน โดยเผยแพร่ไว้ ในเว็บไซต์บริษัท
ตาม QR Code 

2. อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ และอ�ำนาจหน้าที่ของ
คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท
2.1 อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

รายงานไว้ภายใต้ส่วนที่ 2 หัวข้อ “7.2.3 บทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการ” หรือสามารถศึกษากฎบัตรคณะกรรมการ
บริษัทที่เปิดเผยไว้ใน เว็บไซต์บริษัทตาม QR Code

2.2 อ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยและคณะ
กรรมการบริหาร

รายงานไว้ภายใต้ส่วนที่ 2 หัวข้อ “7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะ
กรรมการชุดย่อย” หรือสามารถศึกษากฎบัตรคณะกรรมการ
ชุดย่อยที่เปิดเผยไว้ใน เว็บไซต์บริษัทตาม QR Code ได้ดังนี้
2.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ

2.2.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2.2.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

2.2.4 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

2.2.5 คณะกรรมการบริหาร

นโยบาย CG

Code of Conduct

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง

กฎบัตรคณะกรรมการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี

กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร

เอกสารแนบ 5

คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยา
บรรณในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมทั้งอ�ำนาจหน้าที่ของคณะ
กรรมการ และอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท
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เอกสารแนบ 6

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

สามารถดูได้จาก “หัวข้อ 8.2 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบปี 2565”

220 บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)
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