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9. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 

 
9.1 จ ำนวนทุนจดทะเบียนช ำระแล้วของบริษัทฯ 

ณ วันที่  31 ธันวำคม 2561 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 300,000,000 บำท แบ่งออกเป็นหุ้ นสำมัญจ ำนวน 
300,000,000 หุ้ น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1.0 บำท และมีทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว 225,000,000 บำท แบ่งออกเป็นหุ้น
สำมญัจ ำนวน 225,000,000 หุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 1.0 บำท 

 

9.2 ผู้ถอืหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

9.2.1 บริษัทฯ 

ถอืหุ้นรำยใหญ่  ณ วนัท่ี 12 กมุภำพนัธ์ 2562 ปรำกฏดงันี ้ 

รำยชื่อผู้ถอืหุ้น 

ก่อน IPO หลัง IPO 

จ ำนวนหุ้น 
(หุ้น) 

ร้อยละของ 
ทุนช ำระแล้ว 
(ร้อยละ) 

จ ำนวนหุ้น 
(หุ้น) 

ร้อยละของ 
ทุนช ำระแล้ว 
(ร้อยละ) 

1. กลุม่นำยสรรคนนท์และนำงสำวจอม
ขวญั(1) 

200,750,400 89.22 200,750,400 66.92 

1.1 บริษัท เอจีบี ซิบลิง้ส์ โฮลดิง้ จ ำกดั
(2) 

75,000,000 33.33 75,000,000 25.00 

1.2 เอจีบี โฮลดิง้ ลมิเิต็ด(3) 65,400,000 29.07 65,400,000 21.80 

1.3 นำงสำวจอมขวญั จิรำธิวฒัน์ 21,535,200 9.57 21,535,200 7.18 

1.4 นำยสรรคนนท์ จิรำธิวฒัน์ 21,535,200 9.57 21,535,200 7.18 

1.5 ดำร์ ก้อน ไซน์ โกบอล ลมิิเต็ด(4) 8,640,000 3.84 8,640,000 2.88 

1.6 เกรท คลำสสคิ ลมิิเตด็(5) 8,640,000 3.84 8,640,000 2.88 

2. นำยศิรุวฒัน์ ชชัวำลย์ 9,000,000 4.00 9,000,000 3.00 

3. บริษัท เซ็นทรัลพฒันำ จ ำกดั (มหำชน) - - 5,625,000 1.88 

4. นำงสภุำเจษฐ ววิฒันำเกษม 4,319,990 1.92 4,319,990 1.44 

5. นำงสำวสจุนัท์ภำ พลำงกรู 3,780,000 1.68 3,780,000 1.26 

6. นำยสตีเวน่ เดวิด ฮอร์ลเิดร์ 3,780,000 1.68 3,780,000 1.26  

7. บริษัท เซ็นทรัลแอมบำสซีโฮเต็ล จ ำกดั - - 1,875,000 0.63 

8. นำยพฒัน์ ศกนุตนำค 1,814,400 0.81 1,814,400 0.60 
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รำยชื่อผู้ถอืหุ้น 

ก่อน IPO หลัง IPO 

จ ำนวนหุ้น 
(หุ้น) 

ร้อยละของ 
ทุนช ำระแล้ว 
(ร้อยละ) 

จ ำนวนหุ้น 
(หุ้น) 

ร้อยละของ 
ทุนช ำระแล้ว 
(ร้อยละ) 

9. กองทนุเปิด ทิสโก้ Mid/Small Cap อิค
วิตี ้

- - 
1,561,100 0.52 

10. กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ ทิสโก้มำสเตอร์
ร่วมทนุ ซึง่จดทะเบียนแล้ว 

- - 
1,431,000 0.48 

11. อื่นๆ 1,555,210 0.69 66,063,110 22.02 

รวมทัง้สิน้ 225,000,000 100.00 300,000,000 100.00 
หมำยเหตุ: (1) กำรเปิดเผยสัดส่วนกำรถือหุ้ นในล ำดับที่  1.1 – 1.6 ในตำรำงข้ำงต้น โดยจัดกลุ่มเป็นกลุ่มนำยสรรคนนท์และ                    

นำงสำวจอมขวญั จิรำธิวฒัน์ เป็นไปเป็นไปเพื่อกำรแสดงข้อมลูเท่ำนัน้ โดยมิใช่กำรจดักลุม่เพื่อประโยชน์ในกำรพิจำรณำ
ลักษณะควำมสมัพันธ์หรือพฤติกรรมที่เข้ำลกัษณะเป็นกำรกระท ำร่วมกับบุคคลอ่ืน (Acting in concert) ตำมข้อ 2 ของ
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทนุ ทจ. 7/2552 เร่ืองกำรก ำหนดลกัษณะควำมสมัพนัธ์ หรือพฤติกรรมที่เข้ำลกัษณะ
เป็นกำรกระท ำร่วมกบับคุคลอ่ืน และกำรปฏิบตัิตำมำตรำ 246 และ 247 แตอ่ยำ่งใด 

(2) บริษัท เอจีบี ซิบลิง้ส์ โฮลดิง้ จ ำกดั เป็นบริษัทที่จดัตัง้ในประเทศไทย โดยมีผู้ ถือหุ้น ได้แก่ บริษัท เอจีบี แฟมิลี่ โฮลดิง้ จ ำกดั 
ใน สัดส่วนร้อยละ 100.0 ซึ่ง บริษัท เอจีบี แฟมิลี่ โฮลดิง้ จ ำกัด เป็นบริษัทที่จัดตัง้ในประเทศไทย โดยมีผู้ ถือหุ้น ได้แก่                     
นำงสำวจอมขวญั จิรำธิวฒัน์ และ นำยสรรคนนท์ จิรำธิวฒัน์ ในสดัสว่นร้อยละ 50.0 และร้อยละ 50.0 ตำมล ำดบั 

(3) เอจีบี โฮลดิง้ ลิมิเต็ด เป็นบริษัทที่จดัตัง้ในหมู่เกำะบริติชเวอร์จิน โดยมีผู้ ถือหุ้น ได้แก่ นำงสำวจอมขวญั จิรำธิวฒัน์ และ          
นำยสรรคนนท์ จิรำธิวฒัน์ ในสดัสว่นร้อยละ 50.0 และร้อยละ 50.0 ตำมล ำดบั 

(4) ดำร์ ก้อน ไซน์ โกบอล ลิมิเต็ด เป็นบริษัทที่จดัตัง้ในหมู่เกำะบริติชเวอร์จิน โดยมีผู้ ถือหุ้น ได้แก่ นำยสรรคนนท์ จิรำธิวฒัน์ 
ในสดัสว่นร้อยละ 100.0 

(5) เกรท คลำสสิค ลิมิเต็ด เป็นบริษัทที่จดัตัง้ในหมู่เกำะบริติชเวอร์จิน โดยมีผู้ ถือหุ้น ได้แก่ นำงสำวจอมขวญั จิรำธิวฒัน์ ใน
สดัสว่นร้อยละ 100.0 

             
 
ผู้ถอืหุ้นต่ำงด้ำว               ณ วนัท่ี 12 กมุภำพนัธ์ 2562 ปรำกฏดงันี ้

 บริษัทฯ มีผู้ ถือหุ้นตำ่งด้ำว 16 รำย ถือหุ้นรวมกนั 82,884,600 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 
27.63 ของทนุจดช ำระแล้ว 

 หมำยเหต ุบริษัทฯ มีข้อจ ำกดัเก่ียวกับกำรถือหุ้นของผู้ ถือหุ้นต่ำงด้ำวตำมข้อบงัคบัของบริษัทข้อ 11 
ว่ำ "หุ้นของบริษัทฯ ย่อมโอนกันได้อย่ำงเสรีไม่มีข้อจ ำกัด และหุ้นที่ถือโดยคนตำ่งด้ำวในขณะใด
ขณะหนึ่งต้องทีจ ำนวนรวมกันไม่เกินร้อยละสี่สิบเก้ำ (49) ของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้ว
ทัง้หมดของบริษัทฯ กำรโอนหุ้นรำยใดที่จะท ำให้อตัรำสว่นกำรถือหุ้นของคนต่ำงด้ำวของบริษัทฯ 
เกินอตัรำสว่นข้ำงต้น บริษัทฯ มีสิทธิปฏิเสธกำรโอนหุ้นบริษัทฯ รำยนัน้ได้"   

9.2.2 บริษัทย่อย 

โครงสร้ำงผู้ ถือหุ้นของบริษัทยอ่ยของกลุม่บริษัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 มีรำยละเอียดดงันี ้
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รำยช่ือ
บริษัทย่อย 

รำยช่ือผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ หรือ ZCG 
นำยสรรคนนท์             
จิรำธิวัฒน์ 

นำงสำวจอมขวัญ               
จิรำธิวัฒน์ 

นำยสตีเว่น เดวิด          
ฮอร์ลิเดร์ 

จ ำนวนหุ้น 
(หุ้น) 

สัดส่วน
กำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

จ ำนวนหุ้น 
(หุ้น) 

สัดส่วน
กำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

จ ำนวนหุ้น 
(หุ้น) 

สัดส่วน
กำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

จ ำนวนหุ้น 
(หุ้น) 

สัดส่วน
กำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ZRH 299,998 100.0 1 0.0 1 0.0 - - 

AKF 799,998 100.0 1 0.0 1 0.0 - - 

GGG 299,998 100.0 1 0.0 1 0.0 - - 

OTT 249,998 100.0 1 0.0 1 0.0 - - 

SYN 499,997 100.0 1 0.0 1 0.0 1 0.0 

ZPC 1,999,997 100.0 1 0.0 1 0.0 1 0.0 

ZSM 699,997 100.0 1 0.0 1 0.0 1 0.0 

 

9.3 ข้อจ ำกัดกำรโอนหุ้นของบริษัทฯ 

หุ้นของบริษัทฯ โอนได้โดยไม่มีข้อจ ำกัด เว้นแต่กำรโอนหุ้นนัน้เป็นเหตุให้ผู้ ถือหุ้นที่มีสญัชำติต่ำงด้ำวถือหุ้นใน
บริษัทฯ เกินกวำ่ร้อยละ 49.0 ของจ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหนำ่ยได้ทัง้หมดของบริษัทฯ 

9.4 กำรออกหลักทรัพย์อื่น 

-ไมม่ี- 

9.5 นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล 

9.6.1 นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบริษัทฯ 

คณะกรรมกำรบริษัทอำจพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลประจ ำปีของบริษัทฯ ได้ โดยจะต้องได้รับควำม
เห็นชอบจำกที่ประชมุผู้ ถือหุ้น เว้นแต่เป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลซึง่คณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจอนมุตัิให้
จ่ำยเงินปันผลได้เป็นครัง้ครำวเมื่อเห็นวำ่ บริษัทฯ มีผลก ำไรสมควรพอจะท ำเช่นนัน้ แล้วให้รำยงำนให้ที่ประชมุผู้ถือ
หุ้นทรำบในกำรประชมุครำวตอ่ไป 

บริษัทฯ มีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นไม่น้อยกว่ำร้อยละ 50 ของก ำไรสุทธิตำมงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำรของบริษัทฯ หลงัหกัภำษีเงินได้นิติบคุคลและหลงัหกัส ำรองตำ่งๆ ทกุประเภทที่กฎหมำยและบริษัทฯ 
ก ำหนดไว้ในแต่ละปี และภำระผกูพนัตำมเง่ือนไขของสญัญำกู้  (ถ้ำมี) ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำกำร
จ่ำยเงินปันผลโดยอำจจะเปลี่ยนแปลงไปจำกอตัรำที่ก ำหนดไว้ และจะค ำนึงถึงปัจจยัตำ่งๆ เพื่อผลประโยชน์ต่อผู้
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ถือหุ้นเป็นหลกั เช่น ภำวะเศรษฐกิจ ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯ กระแสเงินสด กำรส ำรอง
เงินไว้เพื่อลงทุนในอนำคต กำรส ำรองเงินไว้เพื่อจ่ำยช ำระคืนเงินกู้ ยืม หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนภำยในบริษัทฯ  
เง่ือนไข และข้อจ ำกดัตำมที่ก ำหนดในสญัญำกู้ยืมเงินและกำรจ่ำยเงินปันผลนัน้ไม่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำน
ปกติของบริษัทฯ อยำ่งมีนยัส ำคญั ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำเห็นสมควรหรือเหมำะสม 

อนึง่ เนื่องจำกบริษัทฯ ประกอบธุรกิจโดยมีรำยได้จำกกำรถือหุ้นในบริษัทอื่นและไมม่ีกำรประกอบธุรกิจ
อย่ำงมีนัยส ำคญัเป็นของตนเอง (Holding Company) โดยมีสินทรัพย์หลกัคือเงินลงทุนในบริษัทย่อย ดังนัน้ 
ควำมสำมำรถในกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทฯ จึงขึน้อยู่กบัผลกำรด ำเนินงำนและกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัท
ยอ่ยของบริษัทฯ เป็นหลกั 

9.6.2 นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบริษัทย่อย 

กำรจ่ำยเงินปันผลประจ ำปี และเงินปันผลระหว่ำงกำล (หำกมี) ของบริษัทย่อย จะต้องได้รับกำร
พิจำรณำอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท เว้นแต่เป็นกรณีที่บริษัทย่อยจ่ำยเงินปันผลเป็นจ ำนวนรวมทัง้ปีไมต่ ่ำกวำ่
ทีก่ ำหนดไว้ในงบประมำณรวมประจ ำปีของแตล่ะบริษัทตำมที่ได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท  

 นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ จะเป็นไปตำมที่คณะกรรมกำรของบริษัทยอ่ยจะ
พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ และเสนอให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของแตล่ะบริษัทยอ่ยพิจำรณำอนมุตัิในแตล่ะปี โดยบริษัท
ยอ่ยมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลไมน้่อยกวำ่ร้อยละ 50 ของก ำไรสทุธิตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัทยอ่ย หลงั
หกัภำษีเงินได้นิติบคุคล หลงัหกัส ำรองตำ่งๆ ทกุประเภทที่กฎหมำยและบริษัทย่อยก ำหนดไว้ในแตล่ะปี และภำระ
ผูกพันตำมเง่ือนไขของสญัญำกู้  (ถ้ำมี) ทัง้นี ้คณะกรรมกำรของบริษัทย่อยจะพิจำรณำกำรจ่ำยเงินปันผลโดย
ค ำนึงถึงปัจจยัต่ำงๆ เช่น ภำวะเศรษฐกิจ ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทย่อย กระแสเงินสด 
กำรส ำรองเงินไว้เพื่อลงทนุในอนำคต กำรส ำรองเงินไว้เพื่อจ่ำยช ำระคืนเงินกู้ยืม หรือเป็นเงินทนุหมนุเวียนภำยใน
บริษัทย่อย เง่ือนไขและข้อจ ำกดัตำมที่ก ำหนดในสญัญำกู้ยืมเงิน และกำรจ่ำยเงินปันผลนัน้ไมม่ีผลกระทบตอ่กำร
ด ำเนินงำนปกติของบริษัทย่อยอย่ำงมีนยัส ำคญั ตำมที่คณะกรรมกำรของบริษัทย่อยพิจำรณำเห็นสมควรหรือ
เหมำะสม 
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10. โครงสร้างการจัดการ 

 
10.1 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ 

10.1.1 โครงสร้างองค์กร  
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10.1.2 โครงสร้างคณะกรรมการ 

โครงสร้ำงกำรจดักำรของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชดุยอ่ยจ ำนวน 
5 ชดุ ซึง่ประกอบด้วย (1) คณะกรรมกำรตรวจสอบ (2) คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีและรับผิดชอบตอ่สงัคม 
(3) คณะกรรมกำรบริหำร (4) คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และ (5) คณะกรรมกำรบริหำรควำม
เสีย่ง โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

(1) คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 9 ทำ่น ดงันี ้

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยไพฑรูย์  ทวีผล ประธำนคณะกรรมกำรบริษัท/ กรรมกำรอิสระ 

2. นำยสรรคนนท์ จิรำธิวฒัน์ รองประธำนคณะกรรมกำรบริษัท / กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน  

3. นำยประวิทย์ กิจไพศำลรัตนำ กรรมกำรอิสระ / ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ /  ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
คำ่ตอบแทน   

4. ดร. วิเลิศ ภริูวชัร กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ / ประธำนคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีและรับผิดชอบ
ตอ่สงัคม 

5. นำงโชติกำ สวนำนนท์ กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 

6. นำยบญุยง ตนัสกลุ กรรมกำร / ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง / ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร / ประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำร 

7. นำงสำวจอมขวญั จิรำธิวฒัน์ กรรมกำร / กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง / กรรมกำรบริหำร / กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดแีละ
รับผิดชอบตอ่สงัคม / รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกลุม่ธุรกิจบริหำรสินทรัพย์ทำงปัญญำ 
(รักษำกำร) 

8. นำยชิตพล วิวฒันำเกษม กรรมกำร / กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีและรับผิดชอบตอ่สงัคม 

9. นำยสตีเวน่ เดวิด ฮอร์ลิเดร์ กรรมกำร 

หมำยเหต:ุ นำงสำวอรญำ อือ้สกุล เป็นเลขำนกุำรบริษัท โดยผ่ำนกำรอบรมหลกัสตูรเลขำนกุำรบริษัทจำกสมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำร
บริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 36/2553 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 3 ทำ่น ดงันี ้

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยประวิทย์ กิจไพศำลรัตนำ ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

2. ดร. วิเลิศ ภริูวชัร กรรมกำรตรวจสอบ 

3. นำงโชติกำ สวนำนนท์ กรรมกำรตรวจสอบ 

หมำยเหต:ุ นำยสพุงศ์ ลิ่มทอง เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ และนำยประวิทย์ กิจไพศำลรัตนำ เป็นกรรมกำรผู้ที่มีควำมรู้และ
ประสบกำรณ์ในกำรสอบทำนงบกำรเงินของบริษัทฯ  
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(3) คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและรับผิดชอบต่อสังคม 

คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีและรับผิดชอบตอ่สงัคม ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 3 ทำ่น 
ดงันี ้

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. ดร. วิเลิศ ภริูวชัร ประธำนคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีและรับผิดชอบตอ่สงัคม 

2. นำยชิตพล วิวฒันำเกษม กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีและรับผิดชอบตอ่สงัคม 

3. นำงสำวจอมขวญั จิรำธิวฒัน์ กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีและรับผิดชอบตอ่สงัคม 

หมำยเหต:ุ นำงสำวอรญำ อือ้สกลุ เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีและรับผิดชอบตอ่สงัคม 

(4) คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมกำรบริหำร ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 3 ทำ่น ดงันี ้

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยบญุยง ตนัสกลุ ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร 

2. นำงสำวจอมขวญั จิรำธิวฒัน์ กรรมกำรบริหำร 

3. นำงยพุำพรรณ เอกสิทธิกลุ กรรมกำรบริหำร 

หมำยเหต:ุ นำงสำวอรญำ อือ้สกลุ เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริหำร 

(5) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 3 ทำ่น ดงันี ้

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยประวิทย์ กิจไพศำลรัตนำ ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 

2. นำยสรรคนนท์ จิรำธิวฒัน์ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 

3. นำงโชติกำ สวนำนนท์ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 

หมำยเหต:ุ นำยอกุฤษฎ์ ลีวำนนัท์ เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 

(6) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 7 ทำ่น ดงันี ้

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยบญุยง ตนัสกลุ ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

2. นำงยพุำพรรณ เอกสิทธิกลุ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

3. นำยวรวิทย์ ก่อก้องวิศรุต กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

4. นำงดลพร บญุกลู กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

5. นำยศิรุวฒัน์ ชชัวำลย์ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
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รายช่ือ ต าแหน่ง 

6. นำงสำวจอมขวญั จิรำธิวฒัน์ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

7. นำงนดัดำวดี สวุรรณนำคินทร์(1) กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

หมำยเหต:ุ นำยทรงวฒิุ บวัเข็ม เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
(1)ได้ลำออกจำกบริษัท โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 16 กมุภำพนัธ์ 2562 

 

10.1.3 กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

กรรมกำรซึง่ลงนำมผกูพนับริษัทฯ คือ นำยสรรคนนท์ จิรำธิวฒัน์ หรือ นำงสำวจอมขวญั จิรำธิวฒัน์ คน
ใดคนหนึง่ลงลำยมือช่ือร่วมกบั นำยชิตพล วิวฒันำเกษม หรือ นำยสตีเวน่ เดวิด ฮอร์ลเิดร์ หรือ นำยบญุยง ตนัสกลุ 
รวมเป็นสองคน และประทบัตรำส ำคญัของบริษัท จึงจะมีผลผกูพนับริษัทฯ 

10.1.4 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

(1) การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

รายช่ือ 

จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม / การประชุมทัง้หมด 

ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2560 

ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2561 

1. นำยไพฑรูย์  ทวีผล 11 / 11 11 / 11 

2. นำยสรรคนนท์ จิรำธิวฒัน์ 11 / 11 10 / 11 

3. นำยประวิทย์ กิจไพศำลรัตนำ 11 / 11 11 / 11 

4. ดร. วิเลิศ ภริูวชัร 11 / 11 10 / 11 

5. นำงโชติกำ สวนำนนท์(1) - 6 / 7 

6. นำยบญุยง ตนัสกลุ 10 / 11 11 / 11 

7. นำงสำวจอมขวญั จิรำธิวฒัน์ 9 / 11 10 / 11 

8. นำยชิตพล วิวฒันำเกษม 11 / 11 10 / 11 

9. นำยสตีเวน่ เดวิด ฮอร์ลิเดร์ 11 / 11 11 / 11 

10. นำยกษมำ บณุยคปุต์(2) 3 / 5 - 

11. นำยครรชิต บนุะจินดำ(3) - - 

หมำยเหต:ุ  (1) ได้รับกำรแต่งตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท โดยที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครัง้ที่ 4/2561  เม่ือวนัที่ 15 พฤษภำคม 
2561 

(2) ได้ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรบริษัท โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 27 เมษำยน 2560 
(3) ได้ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรบริษัท โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 19 มกรำคม 2560 
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(2) การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายช่ือ 

จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม / การประชุมทัง้หมด 

ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2560 

ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2561 

1. นำยประวิทย์ กิจไพศำลรัตนำ 8 / 8 10 / 10 

2. ดร. วิเลิศ ภริูวชัร(1) - 7 / 7 

3. นำงโชติกำ สวนำนนท์(2) - 6 / 7 

4. นำยบญุยง ตนัสกลุ(3) 8 / 8 3 / 3 

5. นำยกษมำ บณุยคปุต์(4) 2 / 2 - 

หมำยเหต:ุ  (1) ได้รับกำรแต่งตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบ โดยที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครัง้ที่  2/2561 เม่ือวนัที่ 20 มีนำคม 
2561 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 มิถนุำยน 2561 

(2) ได้รับกำรแตง่ตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบ โดยที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครัง้ที่ 4/2561 เม่ือวนัที่ 15 พฤษภำคม 
2561 

(3) ได้ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรตรวจสอบ โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 15 พฤษภำคม 2561 
(4) ได้ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรบริษัท และกรรมกำรตรวจสอบ โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 27 เมษำยน 2560 

10.1.5 ผู้บริหาร (ตามค านิยามผู้บริหารของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต ที่  กจ. 17/2551 เร่ืองการ
ก าหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ รวมทัง้ที่มีการแก้ไข
เพิ่มเติม) 

บริษัทฯ มีรำยละเอียดของผู้บริหำร ดงันี ้

รายช่ือ ต าแหน่ง(1) 

1. นำยบญุยง ตนัสกลุ ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร  

2. นำงยพุำพรรณ เอกสิทธิกลุ รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกลุม่ธุรกิจกำรเงินและบญัชี / ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบญัชี (รักษำกำร) 

3. นำงสำวจอมขวญั จิรำธิวฒัน์ รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกลุม่ธุรกิจบริหำรทรัพย์สินทำงปัญญำ (รักษำกำร) 

4. นำยวรวิทย์ ก่อก้องวิศรุต รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกลุม่ธุรกิจบริหำรโครงกำรและพฒันำธุรกิจ 

5. นำยศิรุวฒัน์ ชชัวำลย์ รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกลุม่ธุรกิจใหม่ 

6. นำงดลพร บญุกลู รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกลุม่ธุรกิจบริหำรซพัพลำยเชน 

7. นำยอกุฤษฏ์ ลีวำนนัท์ รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกลุม่ธุรกิจทรัพยำกรบคุคล 

8. นำงนดัดำวดี สวุรรณนำคินทร์:(2) รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกลุม่ธุรกิจแบรนด์และแฟรนไชส์ 

9. นำงสำวศดุำรัตน์ เชำวนะญำณ ผู้ชว่ยผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงิน 
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หมำยเหต:ุ(1) ผู้บริหำร หมำยควำมวำ่ ผู้จดักำรหรือผู้ด ำรงต ำแหน่งระดบับริหำรสี่รำยแรกนบัตอ่จำกผู้จดักำรลงมำ ผู้ซึง่ด ำรงต ำแหน่งเทียบเทำ่ผู้
ด ำรงต ำแหน่งระดบับริหำรรำยที่สี่ทกุรำยและให้ควำมหมำยรวมถึงผู้ด ำรงต ำแหน่งระดบับริหำรในสำยงำนบญัชีหรือกำรเงินที่เป็น
ระดบัผู้จดักำรฝ่ำยขึน้ไปหรือเทียบเทำ่ 

(2)ได้ลำออกจำกบริษัท โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 16 กมุภำพนัธ์ 2562 

 

10.1.6 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ 

10.1.6.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 

(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ประจ ำปี 2560 เมื่อวนัท่ี 27 เมษำยน 2560 และ 
ที่ประชุมวิสำมญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ  ครัง้ที่ 1/2561 เมื่อวนัที่ 18 กนัยำยน 2561ได้มีมติ
อนุมัติค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำร
ก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีและรับผิดชอบตอ่สงัคม คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรสรรหำ
และก ำหนดค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปี  2560 และ
ประจ ำปี 2561 ตำมล ำดบั โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

กรรมกำรท่ีไมไ่ด้ด ำรงต ำแหนง่เป็นผู้บริหำร 

คณะกรรมการ 
ค่าเบีย้ประชุมต่อครัง้ 
(บาท/ครัง้ที่เข้าประชุม) 

ค่าตอบแทนรายไตรมาส 
(บาท/ไตรมาส) 

คณะกรรมกำรบริษัท   

- ประธำนกรรมกำร 35,000.0 40,000.0 

- กรรมกำร 25,000.0 40,000.0 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ   

- ประธำนกรรมกำร 35,000.0 - 

- กรรมกำร 25,000.0 - 

คณะกรรมกำรบริหำร   

- ประธำนกรรมกำร 35,000.0 - 

- กรรมกำร 25,000.0 - 

คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีและรับผิดชอบตอ่สงัคม   

- ประธำนกรรมกำร 35,000.0 - 

- กรรมกำร 25,000.0 - 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน   

- ประธำนกรรมกำร 35,000.0 - 

- กรรมกำร 25,000.0 - 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง   
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คณะกรรมการ 
ค่าเบีย้ประชุมต่อครัง้ 
(บาท/ครัง้ที่เข้าประชุม) 

ค่าตอบแทนรายไตรมาส 
(บาท/ไตรมาส) 

- ประธำนกรรมกำร 35,000.0 - 

- กรรมกำร 25,000.0 - 

หมำยเหต:ุ กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรจะไมไ่ด้รับคำ่ตอบแทนในฐำนะกรรมกำรเพ่ิมเติมจำกบริษัทฯ 

ส ำหรับปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2560 และปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2561 
บริษัทฯ มีคำ่ตอบแทนกรรมกำรสรุปได้ดงันี ้

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 

รวมค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

ส าหรับปีบัญชี
สิน้สุดวันที่           

31 ธันวาคม 2560 

ส าหรับปีบัญชี
สิน้สุดวันที่               

31 ธันวาคม 2561 

1. นำยไพฑรูย์  ทวีผล ประธำนคณะกรรมกำรบริษัท/ กรรมกำรอิสระ 545,000.0 545,000.0 

2. นำยสรรคนนท์ จิรำธิวฒัน์ รองประธำนคณะกรรมกำรบริษัท / กรรมกำรสรร
หำและก ำหนดคำ่ตอบแทน / กรรมกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง /  

- 293,187.0 

3. นำยประวิทย์ กิจไพศำลรัตนำ กรรมกำรอิสระ / ประธำนคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ /  ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดคำ่ตอบแทน   

855,000.0 960,000.0 

4. ดร. วิเลิศ ภริูวชัร กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ / ประธำน
คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรทีด่ีและ
รับผิดชอบตอ่สงัคม 

705,000.0 690,000.0 

5. นำงโชติกำ สวนำนนท์(1) กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำร
สรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 

- 425,659.0 

6. นำยบญุยง ตนัสกลุ(2) กรรมกำร / ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร / 
ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง /  
ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร 

680,000.0 241,813.0 

7. นำงสำวจอมขวญั จิรำธิวฒัน์ กรรมกำร / กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง / 
กรรมกำรบริหำร / กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี
และรับผิดชอบตอ่สงัคม 

- - 

8. นำยชิตพล วิวฒันำเกษม กรรมกำร / กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีและ
รับผิดชอบตอ่สงัคม 

- - 

9. นำยสตีเวน่ เดวิด ฮอร์ลิเดร์ กรรมกำร  - - 

10. นำยกษมำ บณุยคปุต์(3) กรรมกำร  211,868.0 - 

11. นำยครรชิต บนุะจินดำ(4) กรรมกำร  33,000.0 - 

รวม 3,029,868.0 3,155,659.0 
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หมำยเหต:ุ  (1) ได้รับกำรแต่งตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท โดยที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครัง้ที่ 4/2561 เม่ือวนัที่ 15 พฤษภำคม 
2561 

(2) ได้รับกำรแต่งตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท โดยที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครัง้ที่ 4/2561 เม่ือวนัที่ 15 พฤษภำคม 
2561 คำ่ตอบแทนที่แสดงข้ำงต้น แสดงคำ่ตอบแทนในฐำนะกรรมกำรก่อนได้รับกำรแตง่ตัง้เป็นผู้บริหำร 

(3) ได้ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรบริษัท โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 27 เมษำยน 2560 
(4) ได้ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรบริษัท โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 19 มกรำคม 2560 

กรรมกำรท่ีด ำรงต ำแหนง่เป็นผู้บริหำร 

บริษัทฯ ไม่มีนโยบำยจ่ำยค่ำตอบแทนในฐำนะกรรมกำรให้แก่กรรมกำรที่ด ำรง
ต ำแหนง่เป็นผู้บริหำรหรือพนกังำนของบริษัทฯ 

(2) ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงนิ 

บริษัทฯ ได้ท ำประกนัควำมรับผิดและประกนัภยักลุม่ให้แก่กรรมกำรของบริษัทฯ และ
กรรมกำรของบริษัทฯ ได้รับสิทธิส่วนลดในกำรใช้บริกำรร้ำนอำหำรของกลุ่มบริษัทฯ ใน
อตัรำร้อยละ 25.0 ถึงร้อยละ 35.0 แล้วแตล่ะประเภทของแบรนด์ร้ำนอำหำร  

10.1.6.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ส ำหรับปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 และงวดปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2561 บริษัทฯ มีกำรจ่ำยคำ่ตอบแทนให้กบัผู้บริหำร โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

ประเภทค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (บาท) 

ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่      
31 ธันวาคม 2560 

ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่   
31 ธันวาคม 2561 

จ ำนวนผู้บริหำร 6 8 

เงินเดือนและโบนสั (บำท) 22,898,000 31,441,498 

เงินสนบัสนนุกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ และผลประโยชน์อ่ืน (บำท) 1,968,852 2,058,350 

(2) ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงนิ 

บริษัทฯ ได้ท ำประกันภัยกลุ่มให้แก่ผู้บริหำรของบริษัทฯ และผู้บริหำรของบริษัทฯ 
ได้รับสิทธิส่วนลดในกำรใช้บริกำรร้ำนอำหำรของกลุ่มบริษัทฯ ในอตัรำร้อยละ 25.0 ถึง
ร้อยละ 35.0 แล้วแตล่ะประเภทของแบรนด์ร้ำนอำหำร และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรได้รับ
คำ่ตอบแทนที่ไมเ่ป็นตวัเงินคือรถประจ ำต ำแหนง่  

10.1.7 เลขานุการบริษัท  

ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทฯ ครัง้ที่ 5/2558 เมื่อวนัที่ 24 กรกฎำคม 2558 มีมติแต่งตัง้ นำงสำว
อรญำ อือ้สกุล เป็นเลขำนกุำรบริษัท โดยมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมที่ก ำหนดในมำตรำ 89/15 และมำตรำ 
89/16 ของพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 ด้วยควำมรับผิดชอบ ควำม
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ระมดัระวงั และควำมซื่อสตัย์สจุริต รวมทัง้ต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบับริษัทฯ มติ
คณะกรรมกำรบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น โดยคุณสมบัติของผู้ด ำรงต ำแหน่งเป็นเลขำนุกำรบริษัทฯ 
ปรำกฏในเอกสำรแนบ 1 ทัง้นี ้ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของเลขำนกุำรบริษัทฯ มีดงันี ้

1) จัดท ำและเก็บรักษำทะเบียนกรรมกำร หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมกำรบริษัท รำยงำนกำร
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ รำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ หนังสือนัดประชุมผู้ ถือหุ้น และ
รำยงำนกำรประชมุผู้ ถือหุ้น  

2) เก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้ส่วนเสียที่รำยงำนโดยกรรมกำรหรือผู้บริหำร และจัดส่งส ำเนำ
ให้แก่ประธำนคณะกรรมกำรบริษัทและประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบภำยใน 7 วนัท ำกำร 
นบัจำกวนัท่ีบริษัทฯ ได้รับรำยงำนนัน้  

3) จดัประชมุผู้ ถือหุ้นและประชมุคณะกรรมกำรให้เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบงัคบัของบริษัทฯ และ
ข้อพงึปฏิบตัิตำ่งๆ  รวมถึงกำรดแูลประสำนงำนให้มีกำรปฏิบตัิตำมมติของที่ประชมุดงักลำ่ว 

4) ติดตำมและดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมลูและรำยงำนสำรสนเทศในส่วนเก่ียวข้องตำมระเบียบ 
ประกำศ และข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ 

5) ให้ค ำแนะน ำเบือ้งต้นแก่กรรมกำรในข้อกฎหมำย ระเบียบข้อบังคับต่ำงๆ ของบริษัทฯ ที่
คณะกรรมกำรต้องกำรทรำบ และติดตำมให้มีกำรปฏิบตัิตำมอยำ่งถกูต้องและสม ่ำเสมอ รวมถงึ
รำยงำนกำรเปลีย่นแปลงในข้อก ำหนดกฎหมำยที่มีนยัส ำคญัแก่กรรมกำรและผู้บริหำร 

6) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมกำรบริษัท และด ำเนินกำรเร่ืองอื่นตำมที่ได้รับมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบริษัท 

7) ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมที่ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุก ำหนด 

10.1.8 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และผู้ที่ได้รับมอบหมาย
ให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี 

นำงยุพำพรรณ เอกสิทธิกุล รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกลุ่มธุรกิจกำรเงินและบัญชี คือ ผู้ที่ได้รับ
มอบหมำยให้รับผิดชอบสงูสดุในสำยงำนบญัชีและกำรเงิน  และนำงสำวกลัยำ ช่วยชู คือ ผู้ที่ได้รับมอบหมำยให้
รับผิดชอบโดยตรงในกำรควบคมุดแูลกำรท ำบญัชี
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            บริษัท เซ็น คอร์ปอเรชัน่ กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) 

 

สว่นที่ 2.10 หน้ำที่ 10 
 

10.2 โครงสร้างการจัดการของบริษัทย่อย 

10.2.1 โครงสร้างองค์กรของบริษัทย่อย 

10.2.1.1     โครงสร้างองค์กรของ ZRH AKF GGG OTT และ ZPC 

ณ ปัจจุบนั บริษัทฯ มีบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจกำรให้บริกำรร้ำนอำหำรรวมทัง้สิน้ 5 บริษัท ได้แก่ ZRH AKF GGG OTT และ ZPC ซึ่งตำมมติที่ประชุม
คณะกรรมกำรของบริษัทฯ ครัง้ที่ 11/2561 เมื่อวนัท่ี 18 ธนัวำคม 2561 ได้อนมุตัิโครงสร้ำงองค์กรของบริษัทยอ่ยดงักลำ่ว โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

 
หมำยเหต ุ  นำงนดัดำวดี สวุรรณนำคนิทร์ ได้ลำออกจำกบริษัทและบริษัทยอ่ย โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 16 กมุภำพนัธ์ 2562  
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            บริษัท เซ็น คอร์ปอเรชัน่ กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) 

 

สว่นที่ 2.10 หน้ำที่ 11 
 

10.2.1.2     โครงสร้างองค์กรของ SYN 

ตำมมติที่ประชมุคณะกรรมกำรของบริษัทฯ ครัง้ที่ 11/2561 เมื่อวนัท่ี 18 ธนัวำคม 2561 ได้อนมุตัิโครงสร้ำงองค์กรของ SYN โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

 
หมำยเหต ุ  นำงนดัดำวดี สวุรรณนำคนิทร์ ได้ลำออกจำกบริษัทและบริษัทยอ่ย โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 16 กมุภำพนัธ์ 2562  
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            บริษัท เซ็น คอร์ปอเรชัน่ กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) 

 

สว่นที่ 2.10 หน้ำที่ 12 
 

10.2.1.3     โครงสร้างองค์กรของ ZSM 

ตำมมติที่ประชมุคณะกรรมกำรของบริษัทฯ ครัง้ที่ 11/2561 เมื่อวนัท่ี 18 ธนัวำคม 2561 ได้อนมุตัิโครงสร้ำงองค์กรของ ZSM โดยมีรำยละเอียดดงันี ้
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 บริษัท เซ็น คอร์ปอเรชัน่ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
 

สว่นที่ 2.10 หน้ำที่ 13 
 

10.2.2 คณะกรรมการบริษัทของบริษัทย่อย  

คณะกรรมกำรบริษัทของบริษัทย่อยทัง้ 7 บริษัท ซึ่งได้แก่ ZRH AKF GGG OTT SYN ZPC และ ZSM 
ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 5 ทำ่น ดงันี ้

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยบญุยง ตนัสกลุ กรรมกำร 

2. นำยสรรคนนท์ จิรำธิวฒัน์ กรรมกำร 

3. นำงสำวจอมขวญั จิรำธิวฒัน์ กรรมกำร 

4. นำยชิตพล วิวฒันำเกษม กรรมกำร 

5. นำยสตีเวน่ เดวิด ฮอร์ลิเดร์ กรรมกำร 

10.2.3 กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทย่อย 

กรรมกำรซึ่งลงนำมผูกพนับริษัทของบริษัทย่อย ซึ่งได้แก่ ZRH AKF GGG OTT SYN ZPC และ ZSM 
คือ นำยสรรคนนท์ จิรำธิวฒัน์ หรือ นำงสำวจอมขวญั จิรำธิวฒัน์ คนใดคนหนึ่งลงลำยมือช่ือร่วมกบั นำยชิตพล            
วิวฒันำเกษม หรือ นำยสตีเว่น เดวิด ฮอร์ลิเดร์ หรือ นำยบญุยง ตนัสกุล รวมเป็นสองคน และประทบัตรำส ำคญั
ของบริษัท จึงจะมีผลผกูพนับริษัท 

10.2.4 การประชุมคณะกรรมการบริษัทย่อย 

10.2.4.1 การประชุมคณะกรรมการบริษัทของ ZRH 

รายช่ือ 

จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม / การประชุมทัง้หมด 

ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2560 

ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2561 

1. นำยบญุยง ตนัสกลุ(1) - 5 / 5 

2. นำยสรรคนนท์ จิรำธิวฒัน์ 2 / 2 7 / 8 

3. นำงสำวจอมขวญั จิรำธิวฒัน์ 2   / 2 8 / 8 

4. นำยชิตพล วิวฒันำเกษม 2   / 2 8 / 8 

5. นำยสตีเวน่ เดวิด ฮอร์ลิเดร์ 2   / 2 8 / 8 

หมำยเหต:ุ (1) ได้รับกำรแตง่ตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท โดยที่ประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 2/2561  เม่ือวนัที่ 11 พฤษภำคม 2561 
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 บริษัท เซ็น คอร์ปอเรชัน่ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
 

สว่นที่ 2.10 หน้ำที่ 14 
 

10.2.4.2 การประชุมคณะกรรมการบริษัทของ AKF 

รายช่ือ 

จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม / การประชุมทัง้หมด 

ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2560 

ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2561 

1. นำยบญุยง ตนัสกลุ(1) - 4 / 4 

2. นำยสรรคนนท์ จิรำธิวฒัน์ 2 / 2 5 / 6 

3. นำงสำวจอมขวญั จิรำธิวฒัน์ 2 / 2 6 / 6 

4. นำยชิตพล วิวฒันำเกษม 2 / 2 6 / 6 

5. นำยสตีเวน่ เดวิด ฮอร์ลิเดร์ 2 / 2 6 / 6 

หมำยเหต ุ:(1) ได้รับกำรแตง่ตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท โดยที่ประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 2/2561  เม่ือวนัที่ 11 พฤษภำคม 2561 

10.2.4.3 การประชุมคณะกรรมการบริษัทของ GGG 

รายช่ือ 

จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม / การประชุมทัง้หมด 

ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2560 

ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2561 

1. นำยบญุยง ตนัสกลุ(1) - 4 / 4 

2. นำยสรรคนนท์ จิรำธิวฒัน์ 3 / 3 4 / 5 

3. นำงสำวจอมขวญั จิรำธิวฒัน์ 3   / 3  5 / 5 

4. นำยชิตพล วิวฒันำเกษม 3   / 3 5 / 5 

5. นำยสตีเวน่ เดวิด ฮอร์ลิเดร์ 3   / 3 5 / 5 

หมำยเหต:ุ (1) ได้รับกำรแตง่ตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท โดยที่ประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 2/2561  เม่ือวนัที่ 11 พฤษภำคม 2561 

10.2.4.4 การประชุมคณะกรรมการบริษัทของ OTT 

รายช่ือ 

จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม / การประชุมทัง้หมด 

ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2560 

ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2561 

1. นำยบญุยง ตนัสกลุ(1) - 4 / 4 

2. นำยสรรคนนท์ จิรำธิวฒัน์ 3 / 3 4 / 5 

3. นำงสำวจอมขวญั จิรำธิวฒัน์ 3   / 3 5 / 5 

4. นำยชิตพล วิวฒันำเกษม 3   / 3 5 / 5 

5. นำยสตีเวน่ เดวิด ฮอร์ลิเดร์ 3   / 3 5 / 5 

หมำยเหต:ุ (1) ได้รับกำรแตง่ตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท โดยที่ประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 2/2561  เม่ือวนัที่ 11 พฤษภำคม 2561 
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 บริษัท เซ็น คอร์ปอเรชัน่ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
 

สว่นที่ 2.10 หน้ำที่ 15 
 

10.2.4.5 การประชุมคณะกรรมการบริษัทของ SYN 

รายช่ือ 

จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม / การประชุมทัง้หมด 

ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2560 

ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2561 

1. นำยบญุยง ตนัสกลุ(1) - 4 / 4 

2. นำยสรรคนนท์ จิรำธิวฒัน์ 3 / 3 4 / 5 

3. นำงสำวจอมขวญั จิรำธิวฒัน์ 3   / 3 5 / 5 

4. นำยชิตพล วิวฒันำเกษม 3   / 3 5 / 5 

5. นำยสตีเวน่ เดวิด ฮอร์ลิเดร์ 3   / 3 5 / 5 

หมำยเหต:ุ (1) ได้รับกำรแตง่ตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท โดยที่ประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2561  เม่ือวนัที่ 11 พฤษภำคม 2561 

10.2.4.6 การประชุมคณะกรรมการบริษัทของ ZPC 

รายช่ือ 

จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม / การประชุมทัง้หมด 

ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2560 

ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2561 

1. นำยบญุยง ตนัสกลุ(1) - 4 / 5 

2. นำยสรรคนนท์ จิรำธิวฒัน์ 4 / 4 7 / 8 

3. นำงสำวจอมขวญั จิรำธิวฒัน์ 4 / 4 8 / 8 

4. นำยชิตพล วิวฒันำเกษม 4 / 4 8 / 8 

5. นำยสตีเวน่ เดวิด ฮอร์ลิเดร์ 4 / 4 8 / 8 

หมำยเหต:ุ (1) ได้รับกำรแตง่ตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท โดยที่ประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 2/2561  เม่ือวนัที่ 11 พฤษภำคม 2561 

10.2.4.7 การประชุมคณะกรรมการบริษัทของ ZSM 

รายช่ือ 

จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม / การประชุมทัง้หมด 

ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2560 

ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2561 

1. นำยบญุยง ตนัสกลุ(1) - 4 / 4 

2. นำยสรรคนนท์ จิรำธิวฒัน์ 1 / 1 4 / 5 

3. นำงสำวจอมขวญั จิรำธิวฒัน์ 1 / 1 5 / 5 

4. นำยชิตพล วิวฒันำเกษม 1 / 1 5 / 5 

5. นำยสตีเวน่ เดวิด ฮอร์ลิเดร์ 1 / 1 5 / 5 

หมำยเหต:ุ (1) ได้รับกำรแตง่ตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท โดยที่ประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2561  เม่ือวนัที่ 11 พฤษภำคม 2561 
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 บริษัท เซ็น คอร์ปอเรชัน่ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
 

สว่นที่ 2.10 หน้ำที่ 16 
 

10.2.5 ผู้บริหารของบริษัทย่อย  

10.2.5.1     ผู้บริหารของ ZRH AKF GGG OTT และ ZPC  

ณ ปัจจุบนั บริษัทฯ มีบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจกำรให้บริกำรร้ำนอำหำรรวมทัง้สิน้ 5
บริษัท ได้แก่ ZRH AKF GGG OTT และ ZPC โดยมีรำยละเอียดของผู้บริหำรดงันี ้

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยบญุยง ตนัสกลุ ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร 

2. นำงยพุำพรรณ เอกสิทธิกลุ รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกลุม่ธุรกิจกำรเงินและบญัชี  

3. นำยวรวิทย์ ก่อก้องวิศรุต รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกลุม่ธุรกิจบริหำรโครงกำรและพฒันำธุรกิจ 

4. นำงดลพร บญุกลู รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกลุม่ธุรกิจบริหำรซพัพลำยเชน 

5. นำยศิรุวฒัน์ ชชัวำลย์ รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกลุม่ธุรกิจใหม่ 

6. นำยอกุฤษฏ์ ลีวำนนัท์ รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกลุม่ธุรกิจทรัพยำกรบคุคล 

7. นำงนดัดำวดี สวุรรณนำคินทร์(1) รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกลุม่ธุรกิจแบรนด์และแฟรนไชส์ 

หมำยเหต ุ (1)ได้ลำออกจำกบริษัท โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 16 กมุภำพนัธ์ 2562 

10.2.5.2     ผู้บริหารของ SYN  

ณ ปัจจบุนั SYN มีรำยละเอียดของผู้บริหำรดงันี ้

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยบญุยง ตนัสกลุ ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร 

2. นำงสำวจอมขวญั จิรำธิวฒัน์ รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกลุม่ธุรกิจบริหำรสินทรัพย์ทำงปัญญำ (รักษำกำร) 

3. นำงยพุำพรรณ เอกสิทธิกลุ รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกลุม่ธุรกิจกำรเงินและบญัชี  

4. นำยอกุฤษฏ์ ลีวำนนัท์ รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกลุม่ธุรกิจทรัพยำกรบคุคล 

5. นำงดลพร บญุกลู รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกลุม่ธุรกิจบริหำรซพัพลำยเชน 

6. นำงนดัดำวดี สวุรรณนำคินทร์(1) รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกลุม่ธุรกิจแบรนด์และแฟรนไชส์ 

หมำยเหต ุ (1)ได้ลำออกจำกบริษัท โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 16 กมุภำพนัธ์ 2562 

10.2.5.2     ผู้บริหารของ ZSM 

ณ ปัจจบุนั ZSM มีรำยละเอียดของผู้บริหำรดงันี ้

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยบญุยง ตนัสกลุ ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร  

2. นำงดลพร บญุกลู รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกลุม่ธุรกิจบริหำรซพัพลำยเชน 

3. นำงยพุำพรรณ เอกสิทธิกลุ รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกลุม่ธุรกิจกำรเงินและบญัชี  

4. นำยวรวิทย์ ก่อก้องวิศรุต รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกลุม่ธุรกิจบริหำรโครงกำรและพฒันำธุรกิจ 
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รายช่ือ ต าแหน่ง 

5. นำยอกุฤษฏ์ ลีวำนนัท์ รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกลุม่ธุรกิจทรัพยำกรบคุคล 

10.2.6 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย 

10.2.6.2 ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทย่อย 

(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

กลุ่มบริษัทฯ ไม่มีค่ำใช้จ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรของบริษัทย่อย เนื่องจำกกลุ่ม
บริษัทฯ ไม่มีนโยบำยจ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่กรรมกำรที่ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร 
ผู้บริหำร หรือพนกังำนของกลุม่บริษัทฯ 

(2) ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงนิ 

กรรมกำรของบริษัทยอ่ยทกุทำ่นจะเป็นกรรมกำรของ ZCG และจะได้รับคำ่ตอบแทน
ที่ไมเ่ป็นตวัเงิน โดยมีรำยละเอียดตำมที่แสดงในหวัข้อคำ่ตอบแทนกรรมกำรของบริษัทฯ 

10.2.6.3 ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทย่อย 

(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ผู้บริหำรของบริษัทย่อยทกุท่ำนเป็นผู้บริหำรของ ZCG และจะได้รับค่ำตอบแทนที่
เป็นตัวเงินจำก ZCG โดยมีรำยละเอียดค่ำตอบแทนที่เป็นตวัเงินตำมที่แสดงในหวัข้อ
คำ่ตอบแทนผู้บริหำร 

(2) ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงนิ 

ผู้บริหำรของบริษัทยอ่ยทกุทำ่นเป็นผู้บริหำรของ ZCG และจะได้รับคำ่ตอบแทนที่ไม่
เป็นตวัเงินจำก ZCG โดยมีรำยละเอียดค่ำตอบแทนที่ไม่เป็นตวัเงินตำมที่แสดงในหวัข้อ 
คำ่ตอบแทนผู้บริหำร 
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10.3 บุคลากรของกลุ่มบริษัทฯ 

10.3.1 จ านวนบุคลากร 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และวันที่ 31 ธันวำคม 2561 กลุ่มบริษัทฯ มีจ ำนวนบุคลำกร ซึ่งไม่รวม
ผู้บริหำรทัง้หมด เทำ่กบั 2,534 คน และ 2,241 คน ตำมล ำดบั  โดยมีรำยละเอียดดงัตำรำงดงัตอ่ไปนี ้

ฝ่าย 
จ านวนพนักงาน (คน) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

1. พนกังำนปฏิบตัิกำรสำขำ 2,071 1,817 

2. กลุม่ธุรกิจบริหำรสนบัสนนุปฏิบตัิกำร 145 153 

3. กลุม่ธุรกิจบริหำรซพัพลำยเชน 116 57 

4. กลุม่ธุรกิจกำรเงินและบญัช ี 73 60 

5. กลุม่ธุรกิจทรัพยำกรบคุคล 46 47 

6. กลุม่ธุรกิจบริหำรโครงกำรและพฒันำธรุกิจ 36 43 

7. กลุม่ธุรกิจแบรนด์และแฟรนไชส์ 23 34 

8. กลุม่ธุรกิจบริหำรกลยทุธ์องค์กรและกลุม่ธุรกิจเทคโนโลยี 16 19 

9. ส ำนกับริหำร 8 11 

รวม 2,534 2,241 

หมำยเหต ุ: จ ำนวนพนกังำนที่ลดลงในปี 2561 เกิดจำกกลุม่บริษัทฯ มีกำรวำ่จ้ำงพนกังำนไมป่ระจ ำ (Part Time) ในสดัสว่นที่มำกขึน้ 

10.3.2 การเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

-ไมม่ี- 

10.3.3 ค่าตอบแทนพนักงาน 

ค่ำตอบแทนพนักงำน (ไม่รวมผู้บริหำร) ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส ำหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่  31 
ธันวำคม 2560 และงวดปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561 เท่ำกับ 654.1 ล้ำนบำท และ 778.3 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั ทัง้นี ้คำ่ตอบแทนพนกังำนดงักลำ่วประกอบด้วย เงินเดือน คำ่เบีย้เลีย้ง โบนสั เงินสบทบกองทนุส ำรอง
เลีย้งชีพ เงินสบทบกองทุนประกันสงัคม และเงินสมทบกองทุนเงินทดแทน เป็นต้น นอกจำกนี ้บริษัทฯ ได้ท ำ
ประกนัภยักลุม่ให้แก่พนกังำนของกลุม่บริษัทฯ และพนกังำนของกลุม่บริษัทฯ ได้รับสิทธิสว่นลดในกำรใช้บริกำร
ร้ำนอำหำรของกลุม่บริษัทฯ ในอตัรำร้อยละ 25.0 ถึงร้อยละ 35.0 แล้วแตป่ระเภทของแบรนด์ร้ำนอำหำร 
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10.3.4 กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้จดัตัง้กองทนุส ำรองส ำรองเลีย้งชีพตำมพระรำชบญัญัติกองทนุส ำรองเลีย้ง
ชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทัง้ที่มีกำรแก้ไข) โดยมีรำยละเอียดดงันี ้ 

บริษัท วันที่จัดตัง้กองทุนส ารองส ารองเลีย้งชีพ 

1. ZCG 15 มกรำคม 2558 

2. ZRH 1 กนัยำยน 2555 

3. AKF 1 กนัยำยน 2555 

4. GGG 1 กนัยำยน 2555 

5. OTT 1 กนัยำยน 2555 

6. ZPC 15 ตลุำคม 2559 

7. ZSM 15 มกรำคม 2559 

10.3.5 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่มีนัยส าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

-ไมม่ี- 

10.3.6 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทฯ มีนโยบำยส่งเสริมให้พนกังำนได้รับกำรพัฒนำและมีควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ  (Career 
Development) โดยมุง่เน้นให้พนกังำนมีกำรวำงแผนควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ (Career Planning) ของตนเอง 
เรียนรู้และประเมินควำมถนดั ควำมสนใจ และควำมสำมำรถของตนเอง แสวงหำโอกำส และตัง้เป้ำหมำยในสิง่ที่
ตนเองอยำกเป็น อยำกท ำในอนำคต (Personal Needs) ทัง้ระยะสัน้และระยะยำว  

ทัง้นี  ้เพื่อให้พนักงำนสำมำรถเติบโตได้ตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้  บริษัทฯ จัดให้มีกำรประเมิน
ควำมสำมำรถของพนักงำน (Employee Competency Assessment) เพื่อให้พนักงำนแต่ละคนตระหนกัถึง
ช่องวำ่งของควำมสำมำรถของตนเองโดยเปรียบเทียบกบัระดบัควำมสำมำรถที่คำดหวงัตำมคณุสมบตัิและรูปแบบ
ของควำมสำมำรถพนกังำน (Employee Competency Model) ที่บริษัทฯ ก ำหนดไว้ และพนกังำนจะน ำผลกำร
ประเมินมำเป็นข้อมลูประกอบในกำรวำงแผนกำรพฒันำตนเอง 

เพื่อให้พนกังำนมีกำรพฒันำตนเองที่ชดัเจน บริษัทฯ จึงสนบัสนุนให้มีกำรจดัท ำแผนพฒันำพนกังำน
รำยบคุคล (Individual Development Plan - IDP) ในเร่ืองที่ยงัขำดหรือเสริมในสิ่งที่เป็นจุดที่ต้องกำรให้ดียิ่งขึน้ 
เพื่อสนบัสนนุกำรเติบโตตำมสำยควำมก้ำวหน้ำที่ได้วำงแผนไว้และให้สอดคล้องกบัควำมต้องกำรและควำมจ ำเป็น
ขององค์กร (Organization Needs) ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพมำกขึน้ โดยกำรพฒันำจะด ำเนินกำรผ่ำนวิธีกำรและ
กระบวนกำรพฒันำหลำกหลำยรูปแบบ ทัง้กำรฝึกอบรม กำรเรียนรู้กบัผู้ รู้ ผู้ เช่ียวชำญผำ่นกำรฝึกสอน (Coaching) 
หรือระบบพี่เลีย้ง และกำรเรียนรู้จำกกำรลงมือท ำจริง ทัง้รูปแบบกำรท ำโครงกำร กำรมอบหมำยงำนเพิ่มเติม หรือ
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กำรโยกย้ำยงำน เพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้ ทกัษะ และประสบกำรณ์ที่หลำกหลำยและสนบัสนนุให้พนกังำนพร้อมที่จะ
เติบโตไปสูเ่ป้ำหมำยที่ต้องกำร  

กำรวำงแผนควำมก้ำวหน้ำในอำชีพของพนกังำนถือเป็นกระบวนกำรสว่นหนึ่งของกำรประเมินผลงำน
ประจ ำปี หวัหน้ำงำนและพนกังำนจะมีกำรพดูคยุเพื่อวำงแผนควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพของพนกังำนร่วมกนั โดย
จะมีกำรก ำหนด/ทบทวนเป้ำหมำยในอำชีพ รวมถึงแผนพฒันำของพนกังำนในแต่ละปีในช่วงเดือนมกรำคม และ
หวัหน้ำงำนจะมีกำรติดตำม ให้ข้อมูลย้อนกลบั และทบทวนแผนร่วมกับพนกังำนในทุกๆ ไตรมำส และจะมีกำร
ประเมินแผนกำรพฒันำตนเองและแผนควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพในช่วงปลำยปีเดือนพฤศจิกำยน เพื่อเป็นข้อมลู
ในกำรก ำหนดแผนในปีตอ่ไป 

นอกจำกนัน้ บริษัทฯ ยงัสง่เสริมให้พนกังำนมีควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพตำมแนวนอน หรือแนวระนำบ
โดยผ่ำนกำรพัฒนำ/หรือกำรโยกย้ำยเพื่อให้มีควำมรู้และประสบกำรณ์ที่กว้ำงมำกขึน้  (Horizontal Career 
Progression) และกำรเติบโตในแนวตัง้ผ่ำนกำรเลื่อนขัน้เลื่อนต ำแหน่ง (Vertical Career Progression) บริษัทฯ 
จึงก ำหนดกรอบนโยบำยระบถุึงปัจจยัส ำคญัที่จะท ำให้พนกังำนประสบควำมส ำเร็จในกำรเติบโตในสำยอำชีพ 3 
ประกำรดงันี ้ 

1) พนักงำนมีควำมรู้ควำมเช่ียวชำญในงำนที่ท ำโดยสำมำรถแสดงออกถึงทักษะที่ใช้ในกำร
ปฏิบตัิงำนให้สำมำรถลลุว่งไปได้อยำ่งดี (Depth of Knowledge and Skill)   

2) พนกังำนมีควำมพร้อมในควำมสำมำรถที่จ ำเป็นตำมที่ถกูคำดหวงัในระดบั/ต ำแหน่งงำนของ
ตนเอง และสำมำรถท ำงำนที่ได้รับมอบหมำยให้บรรลเุป้ำหมำยตำมที่ก ำหนดได้  (Required 
Competency) และ  

3) พนกังำนมีประสบกำรณ์กำรท ำงำนท่ีเพียงพอ/หลำกหลำยแสดงออกถึงควำมพร้อมที่จะเติบโต
ในระดบัท่ีสงูขึน้ตอ่ไป (Breadth of Experience) 
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11. การก ากบัดูแลกิจการ 

 
11.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี ว่ำเป็นสิ่งส ำคญัที่จะช่วยสง่เสริมกำรด ำเนินงำน
ของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภำพ และมีกำรเจริญเติบโตอยำ่งยัง่ยืน ซึ่งจะน ำไปสูป่ระโยชน์สงูสดุตอ่ผู้มีสว่นเก่ียวข้องทกุฝ่ำย 
ตัง้แต่พนกังำน ผู้ลงทุน ผู้ ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ดงันัน้ คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้จัดท ำนโยบำยกำรก ำกบัดแูล
กิจกำรท่ีดีขึน้ โดยครอบคลมุเนือ้หำหลกักำรส ำคญัตัง้แตโ่ครงสร้ำง บทบำทหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
จนถึงหลกักำรในกำรบริหำรงำนของผู้บริหำรอยำ่งโปร่งใส ชดัเจน และสำมำรถตรวจสอบได้เพื่อเป็นแนวทำงในกำรบริหำร
องค์กร ท ำให้เกิดควำมเช่ือมัน่ว่ำกำรด ำเนินงำนใดๆ ของบริษัทฯ จะกระท ำด้วยควำมเป็นธรรม โดยค ำนึงถึงประโยชน์
สงูสดุของผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ำย 

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรและคณะผู้บริหำรของบริษัทฯ จะยึดมัน่ในหลกักำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมมุ่งมัน่และซื่อสตัย์
สจุริต โดยมีกำรก ำหนดวิสยัทศัน์ นโยบำย และแนวปฏิบตัิที่กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนยึดถือในกำรปฏิบตัิหน้ำที่
ตำมควำมรับผิดชอบเพื่อให้มีกำรผลกัดนัให้เกิดวฒันธรรมในกำรก ำกบัดแูลขึน้อยำ่งตอ่เนื่อง และเป็นรำกฐำนกำรเติบโตที่
ยัง่ยืน สร้ำงมลูคำ่ให้แก่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุทำ่น เพื่อให้บรรลวุตัถปุระสงค์ของคณะกรรมกำรบริษัท ที่ได้วำงโครงสร้ำงองค์กร
ให้มีควำมโปร่งใส สำมำรถตรวจสอบกำรปฏิบตัิงำนได้อย่ำงชัดเจน ซึ่งครอบคลมุหลกัเกณฑ์กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
ภำยใต้ระเบียบปฏิบัติของ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และตลำดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

คณะกรรมกำรบริษัท ได้ให้ควำมส ำคญัตอ่กำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี โดยได้ตระหนกัถึงบทบำท 
และหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร และคณะผู้บริหำรในกำรสร้ำงเสริมให้เกิดกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี เพื่อเพิ่ม
ขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของกิจกำร และให้ควำมเช่ือมัน่ให้แก่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ และผู้ที่เก่ี ยวข้องทกุฝ่ำย ด้วยกำร
บริหำรงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ และโปร่งใส จึงได้มีกำรก ำหนดนโยบำยสนบัสนุนกำรก ำกับดแูลกิจกำร โดยครอบคลมุ
หลกักำรส ำคญัตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี ใน 5 หมวด ดงันี ้

1. สทิธิของผู้ ถือหุ้น 

2. กำรปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยำ่งเทำ่เทียมกนั 

3. บทบำทของผู้มีสว่นได้เสยี 

4. กำรเปิดเผยข้อมลูและควำมโปร่งใส 

5. ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท 

 

 

 

 

 

123



 บริษัท เซ็น คอร์ปอเรชัน่ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

 

สว่นที่ 2.11 หน้ำที่ 2 
 

 หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

1) กำรประชมุผู้ถือหุ้น 

1. บริษัทฯ จะสนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นทกุกลุม่ รวมถึงผู้ ถือหุ้นประเภทสถำบนัเข้ำร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น   

2. บริษัทฯ จะสง่เอกสำร ข้อมลู วนั เวลำ สถำนท่ี และวำระกำรประชมุ ตลอดจน ค ำชีแ้จง และเหตผุล
ประกอบในแต่ละวำระ รวมทัง้ข้อมูลทัง้หมดที่เก่ียวข้องกับเร่ืองที่ต้องตดัสินใจในที่ประชุมไว้ใน
หนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นหรือในเอกสำรแนบวำระกำรประชมุ โดยจะด ำเนินกำรให้ผู้ ถือหุ้นทกุคน
ได้ทรำบเป็นกำรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 28 วัน รวมทัง้เผยแพร่ข้อมูลดังกล่ำวไว้ในเว็บไซต์  
http://www.zengroup.co.th ของบริษัทฯ  

3. บริษัทฯ จะเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นสง่ค ำถำมเก่ียวกบัวำระกำรประชมุผู้ ถือหุ้นถึงคณะกรรมกำรบริษัท 
ลว่งหน้ำ โดยให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถสง่ค ำถำมได้ตัง้แตว่นัที่บริษัทฯ เผยแพร่ข้อมลูเก่ียวกบัหนงัสอืเชิญ
ประชุมผู้ ถือหุ้นและเอกสำรที่เก่ียวข้องไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ จนถึง 7 วนัก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น 
ซึ่งผู้ ถือหุ้นสำมำรถส่งค ำถำมผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือทำงโทรสำร หรือทำงอีเมล์ของ
เลขำนุกำรบริษัท ทัง้นี ้บริษัทฯ จะแจ้งหลกัเกณฑ์ในกำรส่งค ำถำมล่วงหน้ำผ่ำนระบบข่ำวของ 
ต ล ำ ด ห ลั ก ท รั พ ย์ ฯ  ใ น ห นั ง สื อ เ ชิ ญ ป ร ะ ชุ ม ส ำ มัญ ผู้ ถื อ หุ้ น  แ ล ะ ใ น เ ว็ บ ไ ซ ต์  
http://www.zengroup.co.th ของบริษัทฯ 

4. บริษัทฯ จะอ ำนวยควำมสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นในกำรใช้สิทธิในกำรเข้ำร่วมประชุมและออกเสียงอยำ่ง
เต็มที่ โดยจะจัดประชุมในวนัท ำกำร และมีสถำนกำรประชุมที่อยู่ในเขตกรุงเทพมหำนครหรือปริ
มณฑลซึ่งมีกำรคมนำคมสะดวกต่อกำรเดินทำงของผู้ ถือหุ้ น อีกทัง้จะจัดให้มีบุคลำกรและ
เทคโนโลยีอยำ่งเพียงพอส ำหรับกำรตรวจสอบเอกสำร และจดัให้มีอำกรแสตมป์ส ำหรับผู้ ถือหุ้นท่ีรับ
มอบฉนัทะ 

5. บริษัทฯ จะเสนอช่ือกรรมกำรอิสระอยำ่งน้อย 1 คน เป็นผู้ รับมอบฉนัทะจำกผู้ ถือหุ้นท่ีไมส่ำมำรถเข้ำ
ร่วมประชุมได้ โดยจะใช้หนงัสือมอบฉนัทะรูปแบบที่ผู้ ถือหุ้นสำมำรถก ำหนดทิศทำงกำรลงคะแนน
เสยีงได้ 

2) กำรด ำเนินกำรในวนัประชมุผู้ ถือหุ้น 

1. บริษัทฯ จะจดัให้มีกำรใช้บตัรลงคะแนนเสยีง และ/หรือ มีกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้กบักำรประชมุผู้ ถือ
หุ้น กำรลงทะเบียนผู้ ถือหุ้น กำรลงคะแนนเสยีงในวำระส ำคญั เช่น กำรท ำรำยกำรเก่ียวโยง กำรท ำ
รำยกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ รวมทัง้กำรนับคะแนนเสียงและกำรแสดงผลกำร
ลงคะแนน เพื่อควำมโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเพื่อให้กำรด ำเนินกำรประชุมสำมำรถกระท ำได้
รวดเร็ว ถกูต้อง และแมน่ย ำ 

2. บริษัทฯ จะก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสงูของบริษัทฯ ทกุคนเข้ำร่วมกำรประชมุผู้ ถือหุ้น
และร่วมตอบข้อซกัถำมตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
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3. บริษัทฯ จะจดัให้ผู้ ถือหุ้นลงคะแนนแยกตำมรำยกำรย่อยในแต่ละวำระที่เสนอ เช่น วำระกำรลงมติ
เลอืกตัง้กรรมกำรเป็นรำยบคุคล 

4. บริษัทฯ จะจัดให้มีบคุคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในกำรประชุมผู้ ถือ
หุ้น และจะเปิดเผยผลกำรลงคะแนนเสยีงให้ที่ประชมุทรำบ พร้อมบนัทกึไว้ในรำยงำนกำรประชมุ 

5. ประธำนในที่ประชุมจะต้องจัดสรรเวลำให้อย่ำงเหมำะสม และส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นมีโอกำสแสดง
ควำมคิดเห็นและตัง้ค ำถำมที่เก่ียวข้องตอ่ที่ประชมุตำมระเบียบวำระกำรประชมุนัน้ๆ 

3) กำรจดัท ำรำยงำนกำรประชมุ และกำรเปิดเผยมติกำรประชมุผู้ ถือหุ้น 

1. บริษัทฯ จะจดัท ำรำยงำนกำรประชมุผู้ ถือหุ้นให้แล้วเสร็จภำยใน 14 วนันบัจำกวนัประชมุ โดยมีกำร
บนัทึกกำรชีแ้จงขัน้ตอนกำรลงคะแนน วิธีกำรแสดงผลคะแนนให้ที่ประชุมทรำบก่อนด ำเนินกำร
ประชุม กำรเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นตัง้ประเด็นหรือซกัถำม กำรตอบสำระส ำคญั ค ำถำม ค ำชีแ้จง 
ข้อคิดเห็น และวิธีกำรนบัคะแนน รวมถึงจ ำนวนคะแนนท่ีเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสยีง ทกุ
วำระอย่ำงครบถ้วน รวมถึงบนัทึกรำยช่ือกรรมกำรผู้ เข้ำร่วมประชุมและกรรมกำรที่ลำประชุมด้วย 
โดยจะส่งรำยงำนกำรประชุมให้ตลำดหลกัทรัพย์ฯ ตำมระเบียบ และเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ เพื่อให้สำมำรถตรวจสอบและอ้ำงอิงได้ 

2. บริษัทฯ จะเปิดเผยให้สำธำรณชนทรำบถงึผลกำรลงคะแนนของแตล่ะวำระในกำรประชมุผู้ ถือหุ้นใน
วนัท ำกำรถดัไปบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

 หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

1) กำรให้ข้อมลูก่อนกำรประชมุผู้ ถือหุ้น 

1. บริษัทฯ จะแจ้งก ำหนดกำรประชุมผู้ ถือหุ้นพร้อมระเบียบวำระ และควำมเห็นของคณะกรรมกำร
บริษัทต่อตลำดหลกัทรัพย์ฯ และเผยแพร่ผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทฯ อย่ำงน้อย 28 วนัก่อนวนั
ประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. บริษัทฯ จะแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทรำบกฎเกณฑ์ต่ำงๆ ท่ีใช้ในกำรประชุม ขัน้ตอนกำรออกเสียงลงมติ 
รวมทัง้สทิธิกำรออกเสยีงลงคะแนนตำมแตล่ะประเภทของหุ้นในหนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น 

3. บริษัทฯ จะท ำหนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ  

2) กำรคุ้มครองสทิธิของผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย 

1. ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิเสนอเร่ืองเพื่อบรรจเุป็นวำระในกำรประชมุผู้ ถือหุ้นตำมหลกัเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก ำหนด 
ซึง่ได้เผยแพร่รำยละเอียดในเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ ที่ http:// www.zengroup.co.th โดยให้เสนอมำยงั
บริษัทฯ ภำยในวนัท่ี 31 ธนัวำคม ของทกุปี  

2. ผู้ ถือหุ้นสำมำรถเสนอช่ือบคุคลเข้ำรับกำรเลือกตัง้เป็นกรรมกำรตำมหลกัเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก ำหนด 
ซึง่ได้เผยแพร่รำยละเอียดในเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ ที่ http:// www.zengroup.co.th โดยให้เสนอมำยงั
บริษัทฯ ภำยในวนัท่ี 31 ธนัวำคม ของทกุปี 
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3. ผู้ ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหำรจะไม่เพิ่มวำระกำรประชุม หรือเปลี่ยนแปลงข้อมลูส ำคญั โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้
ถือหุ้นทรำบลว่งหน้ำอยำ่งน้อย 21 วนัก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น 

3) กำรป้องกนักำรใช้ข้อมลูภำยใน  

โปรดพิจำรณำรำยละเอยีดของกำรป้องกนักำรใช้ข้อมลูภำยใน ในสว่นท่ี 2 หวัข้อ 11 กำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
หวัข้อยอ่ย 11.5 

4) กำรมีสว่นได้เสยีของกรรมกำร 

จรรยำบรรณของบริษัทฯ ก ำหนดให้กรรมกำร ผู้ บริหำร และพนักงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
ด ำเนินกำรกบัควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ โดยยึดถือประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส ำคญั บริษัทฯ ได้จดัวำงระบบ
กำรปฏิบตัิงำนเพื่อดแูลกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัให้เป็นไปตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ โดย
ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรมีหน้ำที่เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับส่วนได้เสียของตนเองและผู้ที่เก่ียวข้องในกำร
พิจำรณำวำระใดที่กรรมกำรหรือผู้บริหำรมีสว่นได้สว่นเสีย และจะต้องแจ้งสว่นได้เสียก่อนกำรพิจำรณำวำระนัน้ๆ 
พร้อมทัง้บนัทกึไว้ในรำยงำนกำรประชมุ โดยกรรมกำรหรือผู้บริหำรที่มีสว่นได้เสยีในวำระใดจะต้องไมม่ีสว่นร่วมใน
กำรตดัสนิใจในวำระดงักลำ่วและต้องออกจำกห้องประชมุในวำระนัน้ๆ 

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยให้ควำมส ำคัญในกำรปฏิบัติต่อผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยค ำนึงถึงสิทธิตำม
กฎหมำยหรือข้อตกลง ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีสว่นได้เสีย อนัได้แก่ ลกูค้ำ พนกังำน ผู้ ถือหุ้น หรือนกัลงทนุ หุ้นสว่น
ธุรกิจ เจ้ำหนี ้สงัคม ชุมชนที่บริษัทฯ ตัง้อยู่ รวมทัง้ภำครัฐ ผู้ สอบบญัชี และคู่แข่ง เพื่อควำมมัน่คงทำงกำรเงินและ
ควำมยัง่ยืนของกิจกำร ดงันัน้ บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจึงค ำนงึถึงกำรมีสว่นร่วมของผู้มีสว่นได้เสยี โดยบริษัทฯ และ
บริษัทย่อยจะเปิดเผยข้อมูลที่ส ำคัญที่เก่ียวข้องให้ผู้มีส่วนได้เสียเหล่ำนัน้ได้รับทรำบอย่ำงเพียงพอ รวมถึงมี
กระบวนกำรและช่องทำงในกำรรับและจดักำรข้อร้องเรียนของผู้มีสว่นได้เสยี โดยเปิดเผยกระบวนกำรและช่องทำง
ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ และรำยงำนประจ ำปี ทัง้นี ้ผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัทฯ มีดงัตอ่ไปนี  ้

1) ลกูค้ำ    

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะมุง่มัน่ที่จะท ำให้ลกูค้ำมีควำมพงึพอใจสงูสดุ ด้วยกำรพฒันำสินค้ำและบริกำรท่ี
มีคุณภำพ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำให้ได้มำกที่สดุในรำคำที่ยุติธรรม ตลอดจนให้ข้อมูลที่ถกูต้อง
เก่ียวกับกำรด ำเนินกิจกำรและผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และพยำยำมรักษำช่องทำงกำรติดต่อกบั
ลกูค้ำโดยเปิดรับฟังควำมคิดเห็นของลกูค้ำอยำ่งสม ่ำเสมอ  

2) พนกังำน  

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะให้ควำมส ำคญัต่อกำรพฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถของพนกังำน โดยให้โอกำส
กบัพนกังำนอย่ำงทัว่ถึงและสม ่ำเสมอ และถือพนกังำนเป็นทรัพยำกรที่มีคณุคำ่ขององค์กร และมีควำมส ำคญัตอ่
กำรเติบโต และควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทัง้ให้กำรดแูลและจัดหำสิง่แวดล้อม
ในกำรท ำงำนท่ีมีคณุภำพให้แก่พนกังำน โดยให้ควำมส ำคญัในเร่ืองของสขุภำพและควำมปลอดภยั และปฏิบตัิต่อ
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พนกังำนทกุคนด้วยควำมเป็นธรรม ให้ได้รับผลตอบแทนอยำ่งยตุิธรรมและเป็นธรรมเมื่อเทียบกบัธุรกิจที่ใกล้เคียง
กนั 

3) ผู้ ถือหุ้น   

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจะมุง่มัน่ในกำรด ำเนินงำนและจะปฏิบตัิหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสตัย์สจุริต โปร่งใส เป็น
ธรรม และใช้ควำมรู้ ควำมช ำนำญ และประสบกำรณ์ในกำรบริหำรงำน โดยค ำนึงถึงประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น 
ด้วยผลตอบแทนที่ดีและกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง รวมทัง้รำยงำนสถำนกำรณ์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่ำง
ตอ่เนื่อง ครบถ้วน โปร่งใส เช่ือถือได้ และให้โอกำสผู้ ถือหุ้นทกุรำยได้ใช้สทิธิอยำ่งเทำ่เทียมกนั 

4) หุ้นสว่นธุรกิจและเจ้ำหนี ้   

บริษัทฯ และบริษัทย่อยถือว่ำกำรท ำให้หุ้นส่วนธุรกิจและเจ้ำหนีข้องบริษัทฯ เข้ำใจถึงกิจกำรของบริษัทฯ  
อยำ่งถ่องแท้เป็นเร่ืองส ำคญั นอกจำกนี ้เพื่อคงไว้ซึง่ควำมสมัพนัธ์ที่ชดัเจน ยัง่ยืน และอยูบ่นพืน้ฐำนของควำมไว้ใจ
ซึง่กนัและกนั บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจะปฏิบตัิตำมเง่ือนไขข้อก ำหนดของสญัญำอยำ่งเคร่งครัด ตลอดจนให้ข้อมลู
ทำงกำรเงินท่ีครบถ้วนและถกูต้องแก่หุ้นสว่นธุรกิจและเจ้ำหนีข้องบริษัทฯ รวมทัง้มีนโยบำยไมเ่รียก ไมรั่บ หรือจ่ำย
ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไมส่จุริตกบัหุ้นสว่นธุรกิจและเจ้ำหนีข้องบริษัทฯ 

5) สงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะใสใ่จและให้ควำมส ำคญักบัควำมปลอดภยัต่อสงัคม สิ่งแวดล้อม และคณุภำพ
ชีวิตของผู้คนที่มีส่วนเก่ียวข้องกับกำรด ำเนินงำนทัง้หมดของบริษัทฯ รวมทัง้จัดให้มีกำรควบคมุกำรปฏิบตัิตำม
กฎหมำยและระเบียบข้อบงัคบัตำ่งๆ อยำ่งเคร่งครัดตำมเจตนำรมณ์ของกฎหมำย และกฎระเบียบของหนว่ยงำนที่
ดแูล นอกจำกนี ้บริษัทฯ พยำยำมปลกูจิตส ำนกึของควำมรับผิดชอบตอ่ชมุชน สงัคม และสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึน้ใน
หมูพ่นกังำนทกุระดบัรวมทัง้มีกำรประเมินและติดตำมกำรด ำเนินงำนอยำ่งตอ่เนื่อง 

6) คูแ่ขง่ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะปฏิบตัิต่อคู่แข่งตำมกรอบของกำรแข่งขนัอย่ำงยุติธรรมและมีจริยธรรม และ
ประกอบธุรกิจ โดยมีเป้ำหมำยเพื่อกำรพฒันำและควำมก้ำวหน้ำของตลำด ซึ่งสง่ผลดีต่ออตุสำหกรรมในภำพรวม 
โดยไมแ่สวงหำข้อมลูที่เป็นควำมลบัของคูแ่ขง่ที่ไมส่จุริต หรือไมเ่หมำะสม 

7) คูค้่ำ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะปฏิบตัิตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำและข้อตกลงตำมสญัญำ โดยมุ่งที่จะปฏิบตัิต่อคู่
ค้ำโดยตัง้อยู่บนพืน้ฐำนของควำมเป็นธรรม ค ำนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน  และมีกำรก ำหนดหลกัเกณฑ์ในกำร
คดัเลือกคู่ค้ำ โดยมีกำรจัดให้ข้อมลูรำยละเอียดแก่คู่ค้ำทุกรำย ไม่กีดกันคู่ค้ำรำยหนึ่งรำยใดเข้ำร่วมแข่งขนัทำง
ธุรกิจ และจัดให้มีระบบกำรจดักำรและติดตำมเพื่อให้มัน่ใจว่ำมีกำรปฏิบตัิตำมสญัญำครบถ้วน  มีกระบวนกำร
จ่ำยเงินให้คูค้่ำตรงเวลำ ตำมเง่ือนไขกำรช ำระเงินท่ีตกลงกนั 

นอกจำกนี ้บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจะจดัให้มีกำรประเมินคูค้่ำเป็นประจ ำทกุปี พร้อมทัง้แจ้งผลกำรประเมิน
และข้อเสนอแนะ เพื่อให้คู่ค้ำได้ปรับปรุงคณุภำพสินค้ำและงำนบริกำรอย่ำงตอ่เนื่อง ในขณะเดียวกนัก็เปิดโอกำส
ให้คูค้่ำสำมำรถแจ้งข้อร้องเรียนได้ 
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หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมกำรบริษัทมุง่มัน่ท่ีจะดแูลให้มีกำรเปิดเผยข้อมลูส ำคญัที่เก่ียวข้องกบับริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ทัง้
ข้อมลูทำงกำรเงินและข้อมลูที่มิใช่ข้อมลูทำงกำรเงินอย่ำงถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลำ โปร่งใส ผ่ำนช่องทำงที่เข้ำถึง
ข้อมูลได้ง่ำย มีควำมเท่ำเทียมกันและน่ำเช่ือถือ ปฏิบตัิตำมกฎหมำย ข้อบงัคบั และระเบียบที่เก่ียวข้อง ในกำร
เปิดเผยข้อมลูและควำมโปร่งใสอยำ่งเคร่งครัด โดยก ำหนดหลกักำรส ำคญัในกำรเปิดเผยข้อมลู ดงันี  ้

1) ข้อมลูข่ำวสำรที่เปิดเผยจะต้องมีควำมถกูต้อง เพียงพอ ชดัเจน ทนัเวลำ และไม่ให้เกิดควำมส ำคญัผิดใน
สำระส ำคญัของข้อมลู 

2) ปฏิบตัิตำมกฎข้อบงัคบัท่ีเก่ียวกบักำรเปิดเผยข้อมลู อยำ่งถกูต้องและครบถ้วน 

3) บริษัทฯ จะก ำหนดให้บุคคลที่ได้รับมอบหมำยมีสิทธิในกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยสู่
สำธำรณะเทำ่นัน้ 

4) ข้อมลูที่จะมีผลตอ่รำคำซือ้ขำยหลกัทรัพย์ซึง่ส ำคญัตอ่กำรตดัสนิใจลงทนุ บริษัทฯ จะด ำเนินกำรเปิดเผยตอ่
สำธำรณะโดยไมช่กัช้ำ ผำ่นตลำดหลกัทรัพย์ฯ 

5) กำรเปิดเผยข้อมูลจะท ำผ่ำนหลำยช่องทำง เช่น กำรรำยงำนต่อตลำดหลกัทรัพย์ฯ และ/หรือ ส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ หรือบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นต้น 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

1. บริษัทฯ ก ำหนดให้มีคณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วย กรรมกำรตำมจ ำนวนที่ที่ประชุมผู้ ถือหุ้น
ก ำหนด โดยต้องมีจ ำนวนไมน้่อยกวำ่ 5 คน แตไ่มเ่กิน 12 คน และต้องประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ
อย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดแต่ไม่น้อยกว่ำ 3 คน จ ำนวนที่ เหลือเป็น
กรรมกำรบริหำร และกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้ บริหำร และก ำหนดโครงสร้ำงของคณะกรรมกำรให้
ประกอบด้วยคณุสมบตัิหลำกหลำย ทัง้ในด้ำนทกัษะ ประสบกำรณ์ เพศ และ ควำมสำมำรถเฉพำะ
ด้ำนที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ โดยจะท ำกำรเผยแพร่นโยบำยในกำรก ำหนดองค์ประกอบของ
คณะกรรมกำรที่มีควำมหลำกหลำย รวมถึงจ ำนวนปีกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทฯ ของ
กรรมกำรแตล่ะทำ่นในรำยงำนประจ ำปีและบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

2. กรรมกำรต้องมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ำมตำมพระรำชบญัญัติบริษัทมหำชนจ ำกดั และ
ไม่มีลกัษณะที่แสดงถึงกำรขำดควำมเหมำะสมที่จะได้รับควำมไว้วำงใจให้บริหำรจดักำรกิจกำรท่ีมี
มหำชนเป็นผู้ ถือหุ้ นตำมกฏหมำย และประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย์  

3. เพื่อเสริมสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัท ให้มีควำมเข้มแข็งและกรรมกำรสำมำรถทุ่มเทเวลำในกำร
ปฏิบัติหน้ำที่ในบริษัทฯ ได้อย่ำงเพียงพอ บริษัทฯ ก ำหนดให้กรรมกำรสำมำรถด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนได้ไมเ่กิน 5 บริษัท  
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4. เพื่อให้กำรบริหำรงำนในธุรกิจของบริษัทฯ บรรลผุลอย่ำงมีประสิทธิภำพ บริษัทฯ มีแนวปฏิบตัิใน
กรณีประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรระดบัสงูของบริษัทฯ จะเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรใน
บริษัทอื่นที่ไมใ่ช่บริษัทท่ีบริษัทฯ ไปลงทนุได้ไมเ่กิน 5 บริษัท และบริษัทท่ีไปด ำรงต ำแหนง่กรรมกำร
นัน้ต้องไมม่ีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์และไมไ่ด้เป็นคูแ่ขง่ของบริษัทฯ ทัง้นี ้กำรไปด ำรงต ำแหนง่
กรรมกำรในบริษัทอื่นจะมีกำรเสนอเพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมตัิ รวมถึงต้องไม่ไป
ท ำงำนในบริษัทอื่นใดที่ไมใ่ช่บริษัทท่ีบริษัทฯ ไปลงทนุ 

5. บริษัทฯ ก ำหนดคณุสมบตัิของกรรมกำรอิสระโดยเป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำด
ทุน ยกเว้นในเร่ืองกำรถือหุ้นซึ่งบริษัทฯ ก ำหนดเพิ่มเติมให้เข้มงวดกว่ำ โดยจะต้องถือหุ้นไม่เกิน  
ร้อยละ 0.5 ของทนุจดทะเบียนท่ีช ำระแล้วของบริษัทฯ ทัง้นี ้ให้นบัหุ้นท่ีถือโดยผู้ที่เก่ียวข้องด้วย 

6. บริษัทฯ ก ำหนดให้ประธำนกรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเป็นคนละบุคคลกัน เพื่อให้
สำมำรถเกิดกำรตรวจสอบถ่วงดลุกำรท ำงำนของฝ่ำยบริหำรได้อยำ่งอิสระ โดยแบ่งแยกหน้ำที่และ
ควำมรับผิดชอบออกจำกกนั ดงันี ้

(1) ประธำนกรรมกำรมีหน้ำที่ก ำกับดูแลกำรประชุมคณะกรรมกำรให้เป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ โดยดูแลให้มีวำระกำรประชุมที่ส ำคญัและจ ำเป็นด้ำนกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ โดยเฉพำะเร่ืองแผนกลยทุธ์ จดัสรรเวลำให้ฝ่ำยบริหำรมีกำรน ำเสนอข้อมลูที่ชดัเจน 
มีกำรบันทึกรำยงำนกำรประชุมอย่ำงถูกต้อง รวมทัง้ดูแลให้กำรก ำกับดูแลกิจกำรของ  
บริษัทฯ เป็นไปตำมนโยบำยที่วำงไว้ นอกจำกนี ้ยงัท ำหน้ำที่เป็นประธำนในกำรประชุมผู้ ถือ
หุ้นด้วย 

(2) ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรมีหน้ำที่ควบคมุดแูลบริหำรตำมที่คณะกรรมกำรมอบหมำย รวมถงึ
กำรจดัท ำนโยบำย แนวทำงยทุธศำสตร์กำรท ำธุรกิจ เป้ำหมำย แผนงำน และงบประมำณ
ประจ ำปีของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย เสนอคณะกรรมกำรบริษัทอนมุตัิ รวมทัง้ด ำเนินกำรให้
เป็นไปตำมนโยบำยแนวทำงยทุธศำสตร์กำรท ำธุรกิจ เป้ำหมำย แผนงำนและงบประมำณ
ประจ ำปีของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทอนมุตัิ 

7. บริษัทฯ จัดให้มีเลขำนุกำรบริษัทเพื่อท ำหน้ำที่ให้ค ำแนะน ำด้ำนกฎหมำย กฎเกณฑ์ต่ำงๆ ที่
คณะกรรมกำรบริษัทควรทรำบ และปฏิบตัิหน้ำที่ดแูลกิจกรรมของกรรมกำร รวมทัง้ประสำนงำนให้
มีกำรปฏิบัติตำมมติของคณะกรรมกำรบริษัท ทัง้นี ้เลขำนุกำรบริษัทต้องมีวุฒิกำรศึกษำจบ
ปริญญำตรีทำงกฎหมำยหรือบญัชี หรือได้ผ่ำนกำรอบรมหลกัสตูรที่เก่ียวข้องกับกำรปฏิบตัิหน้ำที่
ของเลขำนกุำรบริษัท โดยบริษัทฯ จดัให้มีกำรก ำหนดคณุสมบตัิของเลขำนกุำรบริษัท ที่เหมำะสม
และเปิดเผยคณุสมบตัิและประสบกำรณ์ของเลขำนกุำรบริษัทในรำยงำนประจ ำปีและบนเว็บไซต์
ของบริษัทฯ และให้เลขำนกุำรบริษัทได้ฝึกอบรมและพฒันำควำมรู้อยำ่งตอ่เนื่อง 
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2. การจัดตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเฉพาะเร่ือง 

คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อยจ ำนวน 5 คณะ ได้แก่ (1) คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
(2) คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง  (3) คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและรับผิดชอบต่อสังคม  (4) 
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน และ (5) คณะกรรมกำรบริหำร 

คณะกรรมกำรชุดยอ่ยแต่ละคณะจะต้องปฏิบตัิหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยงำนจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
โดยมีอ ำนำจแจ้งให้ฝ่ำยบริหำรเข้ำประชมุ ชีแ้จง หรือจดัท ำรำยงำนน ำเสนอ ได้ตำมที่เห็นควร 

คณะกรรมกำรชดุยอ่ยแตล่ะคณะมีองค์ประกอบ วำระกำรด ำรงต ำแหนง่ และหน้ำที่ เป็นไปตำมกฎบตัรของ
แตล่ะคณะ สรุปได้ดงันี ้

1. คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระทัง้คณะ โดยได้รับกำรแต่งตัง้จำก
คณะกรรมกำรบริษัท จ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 3 ท่ำน โดยอย่ำงน้อย 1 ท่ำนต้องมีควำมรู้ด้ำนบญัชี
กำรเงิน และต้องมีคณุสมบตัิเก่ียวกบัควำมเป็นอิสระตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำด
ทนุ คณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำที่ดแูลให้บริษัทฯ มีกำรจดัท ำรำยงำนกำรเงินให้ถกูต้องเพยีงพอ 
สอบทำนระบบควบคมุภำยใน และกำรตรวจสอบภำยในให้มีประสิทธิผล สอบทำนกำรปฏิบตัิตำม
กฎหมำยที่เก่ียวข้อง คดัเลือกและแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี พิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรท่ี
อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำมเกณฑ์ 

2. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ จ ำนวนไม่น้อย
กวำ่ 3 ทำ่น โดยต้องได้รับกำรแตง่ตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษัท  

3. คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและรับผิดชอบต่อสงัคม ประกอบด้วยกรรมกำรของบริษัทฯ 
และกรรมกำรอิสระ โดยได้รับกำรแตง่ตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษัท จ ำนวนไมน้่อยกวำ่ 3 ทำ่น และมี
กรรมกำรอิสระเป็นประธำนคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีและรับผิดชอบตอ่สงัคม 

4. คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ประกอบด้วยกรรมกำรของบริษัทฯ โดยได้รับกำร
แต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษัท จ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 3 ท่ำน และมีกรรมกำรอิสระเป็นประธำน
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน โดยก ำหนดให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
คำ่ตอบแทนประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวนเกินกึ่งหนึง่ 

5. คณะกรรมกำรบริหำร ประกอบด้วยกรรมกำรของบริษัทฯ จ ำนวนหนึง่ และอำจประกอบด้วยบคุคล
อื่นใดคนหนึ่งหรือหลำยคน โดยมีจ ำนวนตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทเห็นสมควรและได้รับกำร
แตง่ตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษัท 

3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทเป็นไปตำมที่ได้ก ำหนดไว้โดยกฎหมำย หนงัสอื
บริคณห์สนธิ ข้อบงัคบั และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ซึง่รวมถึงกำรด ำเนินกำรดงัตอ่ไปนี  ้

(1) ก ำหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ นโยบำย กลยทุธ์ และเป้ำหมำยทำงกำรเงินส ำหรับบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย รวมทัง้พิจำรณำอนุมตัินโยบำยและทิศทำงกำรด ำเนินงำนที่ฝ่ำยบริหำรเสนอ 
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และก ำกบัควบคมุดแูลให้ฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมวิสยัทศัน์ พนัธกิจ นโยบำย 
กลยุทธ์ และเป้ำหมำยทำงกำรเงินดงักล่ำว โดยมีเป้ำหมำยเพื่อเพิ่มมูลค่ำทำงเศรษฐกิจ
ให้แก่ผู้ ถือหุ้น โดยค ำนงึถึงผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ำยที่เก่ียวข้อง 

(2) สอบทำนกฎบตัรคณะกรรมกำรบริษัท อยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

(3) วำงโครงสร้ำงและก ำหนดกระบวนกำรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อให้มัน่ใจว่ำมีกำร
ด ำเนินกำรที่เป็นไปตำมระเบียบ ข้อบงัคบั มติของคณะกรรมกำร มติของที่ประชุมผู้ ถือหุ้น 
ด้วยควำมสจุริตและระมดัระวงั 

(4) วำงโครงสร้ำงและก ำหนดกระบวนกำรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อให้มีระบบกำร
บริหำรควำมเสีย่ง กำรก ำกบัและตรวจสอบ และกำรควบคมุภำยในท่ีเหมำะสม 

(5) ติดตำมและประเมินผลกำรท ำหน้ำที่บริหำรจดักำรของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย เพื่อให้บรรลุ
ตำมแผนกลยทุธ์ภำยใต้งบประมำณซึง่ได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

(6) ดแูลให้มีกำรจดัท ำบญัชี และกำรเก็บรักษำบญัชีและเอกสำรที่เก่ียวข้อง รวมถึงกำรเปิดเผย
ข้อมลูที่เหมำะสมให้แก่ผู้ ถือหุ้น และสำธำรณชนทัว่ไป  

(7) ตรวจตรำและด ำเนินกำรให้เป็นที่แน่ใจได้ว่ำบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้มีกำรปฏิบตัิตำม
จรรยำบรรณและนโยบำยต่อต้ำนกำรทจุริตคอร์รัปชั่นที่ก ำหนดโดยคณะกรรมกำร รวมทัง้
ก ำหนดนโยบำยของบริษัทฯ และบริษัทย่อยด้ำนบรรษัทภิบำลและควำมรับผิดชอบต่อ
สงัคม 

(8) มีอ ำนำจในกำรแตง่ตัง้บคุคลเข้ำไปด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรหรือผู้บริหำรของบริษัทยอ่ย
อย่ำงน้อยตำมสดัสว่นกำรถือหุ้นในบริษัทย่อย และมีกำรก ำหนดขอบเขตหน้ำที่และควำม
รับผิดชอบของกรรมกำรและผู้บริหำรที่ได้รับกำรแตง่ตัง้ไว้อยำ่งชดัเจน ซึง่รวมถึงกำรก ำหนด
กรอบอ ำนำจในกำรใช้ดลุพินิจที่ชดัเจนให้กำรออกเสียงในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท
ย่อยในเร่ืองส ำคญัต้องได้รับควำมเห็นจำกคณะกรรมกำรบริษัทก่อนและมีกำรควบคมุกำร
บริหำรให้เป็นไปตำมนโยบำยของบริษัทฯ และกำรท ำรำยกำรตำ่งๆ ให้ถกูต้องตำมกฎหมำย 
ซึง่รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมลูฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน กำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั และ
กำรได้มำหรือจ ำหนำ่ยไปซึง่ทรัพย์สนิท่ีมีนยัส ำคญัให้ครบถ้วนถกูต้อง 

ทัง้นี ้กำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทนัน้ จะไมม่ีลกัษณะ
เป็นกำรมอบอ ำนำจ หรือมอบอ ำนำจช่วงที่ท ำให้คณะกรรมกำรบริษัท หรือผู้ รับมอบอ ำนำจจำก
คณะกรรมกำรบริษัท สำมำรถอนมุตัิรำยกำรท่ีตนหรือบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง (ตำมที่นิยำมไว้ใน
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ หรือประกำศคณะกรรมกำรก ำกบั
ตลำดทุน) อำจมีส่วนได้เสีย หรืออำจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออำจมีควำมขดัแย้งทำง
ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นกำรอนุมตัิรำยกำรที่เป็นไป
ตำมนโยบำยและหลกัเกณฑ์ที่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนมุตัิไว้  
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2. ในกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ นอกเหนือจำกกำรด ำเนินธุรกิจให้เป็นไปตำมกฎหมำย  
วตัถุประสงค์และข้อบงัคบั ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ ถือหุ้นแล้ว คณะกรรมกำรยงัมีกำรก ำหนด
อ ำนำจหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทไว้ตำมที่ปรำกฏในกฎบัตรของ
คณะกรรมกำรบริษัท   

4. การประชุมคณะกรรมการบริษัท และการได้รับเอกสารข้อมูลต่างๆ 

คณะกรรมกำรบริษัทปฏิบตังิำนผำ่นกำรประชมุของคณะกรรมกำรบริษัท ดงันี ้

1. บริษัทฯ จดัให้มีตำรำงกำรประชมุคณะกรรมกำรเป็นกำรลว่งหน้ำทัง้ปี และให้เลขำนกุำรบริษัทแจ้ง
ให้กรรมกำรแตล่ะคนทรำบก ำหนดกำรดงักลำ่ว 

2. ก ำหนดให้มีกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัท อยำ่งน้อย 6 ครัง้ตอ่ปี และจะต้องประชมุกนัอยำ่งน้อย 
3 เดือนตอ่ 1 ครัง้  

3. ประธำนกรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรร่วมกันพิจำรณำเลือกเร่ืองเข้ำวำระกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท โดยเปิดโอกำสให้กรรมกำรแตล่ะคนมีอิสระที่จะเสนอเร่ืองที่เป็นประโยชน์ตอ่
บริษัทฯ เข้ำสูว่ำระกำรประชมุ 

4. กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทแต่ละครัง้ มีก ำหนดวำระกำรประชุมที่ชัดเจน มีเอกสำร
ประกอบกำรประชุมที่ครบถ้วนเพียงพอ และจดัสง่เอกสำรประกอบกำรประชุมให้แก่กรรมกำรเป็น
กำรลว่งหน้ำอยำ่งน้อย 7 วนัก่อนวนัประชมุ 

5. กรรมกำรทกุคนต้องเข้ำร่วมกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัท และกำรประชมุผู้ ถือหุ้นทกุครัง้ เว้นแต่
กรณีมีเหตจุ ำเป็น  

6. ประธำนกรรมกำรจะจดัสรรเวลำไว้อยำ่งเพียงพอที่ฝ่ำยจดักำรจะเสนอเร่ืองและมำกพอที่กรรมกำร
จะอภิปรำยปัญหำส ำคญักนัอยำ่งรอบคอบโดยทัว่กนั ประธำนกรรมกำรจะสง่เสริมให้มีกำรใช้ดลุย
พินิจที่รอบคอบ กรรมกำรทกุคนให้ควำมสนใจกบัประเด็นทกุเร่ืองที่น ำสูท่ี่ประชุม รวมทัง้ประเด็น
กำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

7. ในกรณีที่ผู้ด ำรงต ำแหนง่ประธำนกรรมกำรไมใ่ช่กรรมกำรอิสระ คณะกรรมกำรบริษัทจะด ำเนินกำร
แต่งตัง้ให้กรรมกำรอิสระท่ำนใดท่ำนหนึ่ง ร่วมพิจำรณำก ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำร 
เพื่อให้เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน 

8. บริษัทฯ มีนโยบำยให้กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร มีโอกำสที่จะประชุมระหว่ำงกนัเองตำมควำมจ ำ
เป็น เพื่ออภิปรำยปัญหำต่ำงๆ เก่ียวกบักำรจดักำรที่อยูใ่นควำมสนใจโดยไมม่ีฝ่ำยจดักำรร่วมด้วย 
และแจ้งให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรทรำบถึงผลกำรประชมุด้วย 

9. บริษัทฯ มีนโยบำยสนบัสนนุให้ผู้บริหำรระดบัสงูเข้ำร่วมประชมุคณะกรรมกำรบริษัท 
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10. กรรมกำรทุกคนสำมำรถเข้ำถึงสำรสนเทศที่จ ำเป็นเพิ่มเติมได้จำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
เลขำนุกำรบริษัท หรือผู้บริหำรอื่นที่ได้รับมอบหมำย ภำยในขอบเขตนโยบำยที่ก ำหนด และกรณี
จ ำเป็นอำจจดัให้มีควำมเห็นอิสระจำกที่ปรึกษำ 

11. คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยให้เลขำนกุำรบริษัทท ำหน้ำที่บนัทึกกำรประชมุ ให้ครบถ้วนถกูต้อง 
และต้องมีควำมชดัเจนทัง้ผลกำรประชมุ และควำมเห็นของคณะกรรมกำรเพื่อใช้ในกำรอ้ำงอิง 

5. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำทุกปี 
เพื่อพิจำรณำผลงำนและปัญหำ เพื่อกำรปรับปรุงแก้ไขตอ่ไป 

บริษัทฯ มีกระบวนกำรประเมินผลของคณะกรรมกำรบริษัท ดงันี ้

1. คณะกรรมกำรบริษัทจดัให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนตนเองเป็นรำยปี เพื่อให้กรรมกำรร่วมกนั
พิจำรณำผลงำนและปัญหำ เพื่อปรับปรุงแก้ไขต่อไป ทัง้นี ้กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของ
คณะกรรมกำรบริษัทจะใช้แนวทำงตำมกำรประเมินที่เสนอแนะโดยตลำดหลักทรัพย์ฯ และ
ด ำเนินกำรปรับปรุงเพิ่มเติมเพื่อให้เหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

2. คณะกรรมกำรบริษัทจดัให้มีกำรประเมินผลงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เพื่อเปรียบเทียบกบั
ผลกำรด ำเนินงำนโดยคณะกรรมกำรบริษัทจะท ำกำรประเมินในแบบประเมินผล และ
คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้ประธำนกรรมกำรเป็นผู้ แจ้งผลกำรประเมินต่อประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำรและคณะกรรมกำรบริษัท 

6. ค่าตอบแทนของกรรมการ 

เพื่อเป็นกำรป้องกันกำรขดักันของผลประโยชน์บริษัทฯ จึงก ำหนดให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทนเป็นผู้พิจำรณำก ำหนดและเสนอให้คณะกรรมกำรเห็นชอบ จำกนัน้จึงให้ผู้ ถือหุ้นเห็นชอบตำมผลงำน
ของคณะกรรมกำร โดยมีหลกัเกณฑ์ปฏิบตัิดงันี ้ 

1. กำรพิจำรณำค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรจะพิจำรณำจำกกำรเปรียบเทียบกบั
บริษัทที่อยู่ในอุตสำหกรรมเดียวกนั ผลประกอบกำรของบริษัทฯ และหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของ
กรรมกำร โดยกำรพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรอยู่ในอ ำนำจอนมุตัิของที่ประชมุผู้ ถือ
หุ้น โดยผู้ ถือหุ้นมีสทิธิพิจำรณำหลกัเกณฑ์ และนโยบำยกำรก ำหนดคำ่ตอบแทนกรรมกำรทกุปี โดย
คณะกรรมกำรบริษัทต้องน ำเสนอค่ำตอบแทนกรรมกำรให้ผู้ ถือหุ้นเป็นผู้พิจำรณำ โดยก ำหนดเป็น
วำระกำรประชมุในกำรประชมุสำมญัประจ ำปีผู้ ถือหุ้น 

2. ค่ำตอบแทนผู้บริหำร เป็นไปตำมหลกักำรและนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด ซึ่งเช่ือมโยง
กบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และผลกำรปฏิบตัิงำนของผู้บริหำรแตล่ะคน  

3. คณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรระดบัสงูจะต้องรำยงำนเก่ียวกบัค่ำตอบแทนกรรมกำร หลกักำร
เหตผุลไว้ในรำยงำนประจ ำปีและงบกำรเงินของบริษัทฯ 

7. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
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1. บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะสง่เสริมและอ ำนวยควำมสะดวกให้มีกำรฝึกอบรมและกำรให้ควำมรู้แก่
ผู้ เก่ียวข้องในระบบกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เช่น กรรมกำร กรรมกำร
ตรวจสอบ ผู้บริหำร เลขำนกุำรบริษัท เป็นต้น เพื่อให้มีกำรปรับปรุงกำรปฏิบตัิงำนอยำ่งตอ่เนื่อง 

2. บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะจัดให้มีกำรปฐมนิเทศและจดัเอกสำรและข้อมลูที่เป็นประโยชน์ต่อกำร
ปฏิบตัิหน้ำที่ของกรรมกำรใหม ่ 

3. คณะกรรมกำรจะก ำหนดให้มีแผนพฒันำศกัยภำพผู้บริหำรระดบัประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรจนถึง
ระดบัผู้อ ำนวยกำร โดยมอบให้ฝ่ำยบริหำรจดัท ำแผนสืบทอดงำน และรำยงำนต่อคณะกรรมกำร
บริษัทปีละ 2 ครัง้ 

11.2 โครงสร้างกรรมการของบริษัทฯ 

โครงสร้ำงกรรมกำรของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อยร่วมทัง้สิน้ 5 ชุด 
ได้แก่ (1) คณะกรรมกำรตรวจสอบ (2) คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดีและรับผิดชอบต่อสงัคม (3) คณะกรรมกำร
บริหำร (4) คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน และ (5) คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 

11.2.1 คณะกรรมการบริษัท 

ปัจจบุนั คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทจ ำนวน 9 ทำ่น โดยมีรำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยไพฑรูย์  ทวีผล ประธำนคณะกรรมกำรบริษัท/ กรรมกำรอิสระ 

2. นำยสรรคนนท์ จิรำธิวฒัน์ รองประธำนคณะกรรมกำรบริษัท 

3. นำยประวิทย์ กิจไพศำลรัตนำ กรรมกำรอิสระ  

4. ดร. วิเลิศ ภริูวชัร กรรมกำรอิสระ  

5. นำงโชติกำ สวนำนนท์ กรรมกำรอิสระ  

6. นำยบญุยง ตนัสกลุ กรรมกำร  

7. นำงสำวจอมขวญั จิรำธิวฒัน์ กรรมกำร  

8. นำยชิตพล วิวฒันำเกษม กรรมกำร  

9. นำยสตีเวน่ เดวิด ฮอร์ลิเดร์ กรรมกำร  

โดยมีนำงสำวอรญำ อือ้สกลุ เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริษัท 

กรรมกำรซึง่ลงนำมผกูพนับริษัทฯ คือ นำยสรรคนนท์ จิรำธิวฒัน์ หรือ นำงสำวจอมขวญั จิรำธิวฒัน์ คน
ใดคนหนึง่ลงลำยมือช่ือร่วมกบั นำยชิตพล วิวฒันำเกษม หรือ นำยสตีเวน่ เดวิด ฮอร์ลเิดร์ หรือ นำยบญุยง ตนัสกลุ 
รวมเป็นสองคน และประทบัตรำส ำคญัของบริษัทฯ จึงจะมีผลผกูพนับริษัทฯ 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
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ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 6/2561 เมื่อวนัท่ี 14 สงิหำคม 2561 ได้มีมติอนมุตัิขอบเขต อ ำนำจ 
หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทไว้ ดงันี ้

1) ก ำหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ นโยบำย กลยทุธ์ และเป้ำหมำยทำงกำรเงินส ำหรับบริษัทฯ และบริษัท
ย่อย รวมทัง้พิจำรณำอนมุตัินโยบำยและทิศทำงกำรด ำเนินงำนที่ฝ่ำยบริหำรเสนอ และก ำกบั
ควบคุมดูแลให้ฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมวิสยัทศัน์ พนัธกิจ นโยบำย กลยุทธ์ และ
เป้ำหมำยทำงกำรเงินดงักลำ่ว โดยมีเป้ำหมำยเพื่อเพิ่มมลูค่ำทำงเศรษฐกิจ ให้แก่ผู้ ถือหุ้น โดย
ค ำนงึถึงผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ำยที่เก่ียวข้อง 

2) สอบทำนกฎบตัรคณะกรรมกำรบริษัทอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

3) วำงโครงสร้ำงและก ำหนดกระบวนกำรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อให้มั่นใจว่ำมีกำร
ด ำเนินกำรที่เป็นไปตำมระเบียบ ข้อบงัคบั มติของคณะกรรมกำร มติของที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วย
ควำมสจุริตและระมดัระวงั 

4) วำงโครงสร้ำงและก ำหนดกระบวนกำรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อให้มีระบบกำรบริหำร
ควำมเสีย่ง กำรก ำกบัและตรวจสอบ และกำรควบคมุภำยในท่ีเหมำะสม 

5) ติดตำมและประเมินผลกำรท ำหน้ำที่บริหำรจดักำรของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย เพื่อให้บรรลตุำม
แผนกลยทุธ์ ภำยใต้งบประมำณซึง่ได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

6) ดูแลให้มีกำรจัดท ำบญัชี และกำรเก็บรักษำบญัชีและเอกสำรที่เก่ียวข้อง รวมถึงกำรเปิดเผย
ข้อมลูที่เหมำะสมให้แก่ผู้ ถือหุ้น และสำธำรณชนทัว่ไป  

7) ตรวจตรำและด ำเนินกำรให้เป็นที่แน่ใจได้ว่ำบริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้มีกำรปฏิบัติตำม
จรรยำบรรณ และนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น ท่ีก ำหนดโดยคณะกรรมกำร รวมทัง้
ก ำหนดนโยบำยของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ด้ำนบรรษัทภิบำลและควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม  

8) แต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อยของคณะกรรมกำรบริษัท (Board  Committees) และก ำหนด
คำ่ตอบแทนส ำหรับกรรมกำรชดุยอ่ย (ไมเ่กินกวำ่จ ำนวนรวมที่ได้รับอนมุตัิจำกผู้ ถือหุ้น) 

9) พิจำรณำอนมุตัิกำรด ำเนินกำรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งสอดคล้องกบัข้อบงัคบัของแตล่ะ
บริษัท โดยครอบคลมุถึงเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้

- วิสยัทศัน์ พนัธกิจ นโยบำย และแผนกลยทุธ์ (ซึง่จะต้องทบทวนเป็นรำยปี) 

- แผนธุรกิจประจ ำปี 

- งบประมำณประจ ำปี 

- งบกำรเงินส ำหรับงวดไตรมำส และงบกำรเงินประจ ำปี 

- กำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำล 
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- กำรเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงองค์กรในระดบักลุม่ และกำรเปลี่ยนแปลงอื่นๆ ที่ส ำคญัใน
องค์กร 

- กำรได้มำ กำรก่อตัง้ กำรจ ำหน่ำยจ่ำยโอน หรือกำรระงบัซึง่ทรัพย์สินที่ส ำคญัหรือธุรกิจ
ใดของบริษัท 

- กำรเปลี่ยนแปลงเก่ียวกบัอ ำนำจใดๆ ท่ีคณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้บคุคลอื่น
ด ำเนินกำร 

10) พิจำรณำมอบอ ำนำจบำงประกำรเป็นกำรครัง้ครำวแก่คณะกรรมกำรชดุยอ่ย 

11) ก ำกบัดแูลกำรบริหำรงำนและผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริหำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำร ฝ่ำยจดักำร หรือบคุคลใดๆ ซึ่งได้รับมอบหมำยให้ท ำหน้ำที่ดงักล่ำว เพื่อให้เป็นไปตำม
วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้ำหมำย วตัถปุระสงค์ในกำรด ำเนินธุรกิจ กลยทุธ์ทำงธุรกิจ แผนงำนทำง
ธุรกิจ และงบประมำณประจ ำปีที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด 

12) ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยอยำ่งตอ่เนื่อง เพื่อให้เป็นไปตำมแผนงำน
ทำงธุรกิจและงบประมำณของบริษัทฯ รวมทัง้ติดตำมดแูลควำมเพียงพอของสภำพคลอ่งทำง
กำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนีข้องบริษัทฯ 

13) ด ำเนินกำรให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยน ำระบบงำนบญัชีที่เหมำะสมและมีประสิทธิภำพมำใช้ 
รวมทัง้จดัให้มีระบบควบคมุภำยใน และระบบกำรตรวจสอบภำยในท่ีเพียงพอและมีประสทิธิผล 
รวมทัง้จัดให้มีกระบวนกำรประเมินควำมเหมำะสมของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ 
และบริษัทยอ่ยอยำ่งสม ่ำเสมอ 

14) พิจำรณำแต่งตัง้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรตำมที่คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน
ได้พิจำรณำสรรหำเพื่อกำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรบริษัท รวมทัง้ประเมินผลกำรท ำงำนและ
พิจำรณำก ำหนดคำ่ตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  

15) พิจำรณำอนมุตัิกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัระหวำ่งบริษัทฯ บริษัทยอ่ย กบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั 
ตำมที่ก ำหนดในพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีกำร
แก้ไขเพิ่มเติม) รวมทัง้กฎระเบียบที่เก่ียวข้องของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และพิจำรณำอนุมตัิหลกักำรเก่ียวกับข้อตกลงทำงกำรค้ำที่มี
เง่ือนไขกำรค้ำโดยทัว่ไปในกำรเข้ำท ำธุรกรรมระหว่ำงบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับกรรมกำร 
ผู้บริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเก่ียวข้อง เพื่อก ำหนดกรอบกำรด ำเนินกำรให้ฝ่ำยจดักำรมีอ ำนำจ
ด ำเนินกำรธุรกรรมดงักลำ่วภำยใต้กรอบและขอบเขตของกฎหมำยและหลกัเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง 

16) จดัให้มีช่องทำงในกำรสื่อสำรกบัผู้ ถือหุ้นแต่ละกลุม่อยำ่งเหมำะสม และก ำกบัดแูลกำรเปิดเผย
ข้อมลู เพื่อให้มัน่ใจว่ำมีควำมถกูต้อง ชดัเจน โปร่งใส มีควำมนำ่เช่ือถือและมีมำตรฐำนสงูสดุ 

17) มีอ ำนำจในกำรแตง่ตัง้บคุคลเข้ำไปด ำรงต ำแหนง่เป็นกรรมกำรหรือผู้บริหำรของบริษัทยอ่ยและ
บริษัทร่วมในจ ำนวนอยำ่งน้อยตำมสดัสว่นกำรถือหุ้นในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมดงักลำ่ว และ
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มีกำรก ำหนดขอบเขต อ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรและผู้บริหำรที่ได้รับกำร
แต่งตัง้ไว้อย่ำงชดัเจน ซึ่งรวมถึงกำรก ำหนดกรอบอ ำนำจในกำรใช้ดลุพินิจที่ชดัเจนในกำรออก
เสียงในที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในเร่ืองส ำคญัที่ต้องได้รับควำมเห็น
จำกคณะกรรมกำรบริษัทก่อน มีกำรควบคมุกำรบริหำรให้เป็นไปตำมนโยบำยของบริษัทฯ และ
กำรท ำรำยกำรต่ำงๆ ให้ถูกต้องตำมกฎหมำย รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมูลฐำนะทำงกำรเงิน ผล
กำรด ำเนินงำน กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน และกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินที่มี
นยัส ำคญัให้ครบถ้วนถกูต้อง 

18) ดแูลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีกำรด ำเนินธุรกิจต่อเนื่องในระยะยำว รวมทัง้มีแผนกำรพฒันำ
พนกังำน และควำมตอ่เนื่องของผู้บริหำร (Succession Plan) 

19) ดูแลกำรปฏิบัติงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและปกป้อง
ผลประโยชน์ใดๆ ที่เก่ียวข้องกบัผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ำย 

20) ประเมินผลกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรบริษัท โดยอำจใช้วิธีประเมินผลกำรท ำงำนของตนเอง 
(Self-Assessment) โดยประเมินผลทัง้ในภำพรวมเป็นรำยคณะและรำยบคุคล เพื่อพิจำรณำ
ทบทวนผลงำน ปัญหำและอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสำมำรถน ำผลกำรประเมินไปใช้ในกำร
พฒันำและปรับปรุงกำรปฏิบตัิงำนในด้ำนตำ่งๆ ได้   

21) ก ำกับและดูแลกำรบริหำรจัดกำรและกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้
เป็นไปตำมนโยบำยต่ำงๆ ของบริษัทฯ กฎหมำยหลกัทรัพย์ ตลอดจนประกำศ ข้อบงัคบัและ
หลกัเกณฑ์ตำ่งๆ ที่เก่ียวข้องของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เช่น กำรท ำรำยกำร
ระหว่ำงกัน กำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน และกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินที่ส ำคัญ 
เท่ำที่ไม่ขดัหรือแย้งกบักฎหมำยอื่น รวมทัง้จดัให้มีระบบกำรควบคมุภำยในและกำรตรวจสอบ
ภำยในท่ีเพียงพอและเหมำะสม 

22) คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถมอบอ ำนำจ และ/หรือ มอบหมำยให้บคุคลอื่นปฏิบตัิงำนเฉพำะ
อย่ำงแทนได้ โดยกำรมอบอ ำนำจ หรือกำรมอบอ ำนำจช่วงดงักล่ำวให้อยู่ภำยในขอบเขตแห่ง
กำรมอบอ ำนำจตำมหนงัสือมอบอ ำนำจที่ให้ไว้ และ/หรือ ให้เป็นไปตำมระเบียบ ข้อก ำหนด 
หรือค ำสัง่ที่คณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ บริษัทฯ ก ำหนดไว้ ทัง้นี ้กำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำที่
และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทนัน้ จะไมม่ีลกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจ หรือมอบ
อ ำนำจช่วงที่ท ำให้คณะกรรมกำรบริษัทหรือผู้ รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถ
อนมุตัิรำยกำรที่ตนหรือบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง (ตำมนิยำมที่ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และ/หรือ ประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และ/หรือ
ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงำนที่เก่ียวข้องก ำหนด) อำจมีส่วนได้เสีย 
หรืออำจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใดกับ  
บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ยกเว้นเป็นกำรอนมุตัิรำยกำรที่เป็นไปตำมนโยบำย และหลกัเกณฑ์ที่ท่ี
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ประชุมผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนมุตัิไว้ และเป็นกำรอนมุตัิรำยกำรที่เป็นไป
ตำมธุรกิจปกติและเง่ือนไขกำรค้ำปกติ ซึ่งเป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์
และตลำดหลกัทรัพย์ และ/หรือ ประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และ/หรือตลำด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และ/หรือ หนว่ยงำนท่ีเก่ียวข้องก ำหนด 

11.2.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

11.2.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ปัจจุบนั คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 3 ท่ำน ซึ่งกรรมกำร
ดงักลำ่วมีคณุสมบตัิครบถ้วนตำมประกำศคณะกรรมกำรตลำดทนุ และประกำศที่เก่ียวข้องของตลำด
หลกัทรัพย์ฯ โดยมีรำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยประวิทย์ กิจไพศำลรัตนำ ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

2. ดร. วิเลิศ ภริูวชัร กรรมกำรตรวจสอบ 

3. นำงโชติกำ สวนำนนท์ กรรมกำรตรวจสอบ 

โดยมีนำยสพุงศ์ ลิม่ทอง เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

นำยประวิทย์ กิจไพศำลรัตนำ เป็นกรรมกำรที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์ที่เพียงพอที่จะ
สำมำรถท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนควำมนำ่เช่ือถือของงบกำรเงินของบริษัทฯ 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 6/2561 เมื่อวันที่ 14 สิงหำคม 2561 ได้มีมติอนุมตัิ
ขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบไว้ ดงันี ้

ด้ำนกำรควบคมุภำยในและกำรบริหำรควำมเสีย่ง 

1) สอบทำนให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีระบบกำรควบคุมภำยในและระบบกำร
ตรวจสอบภำยในที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล ให้สอดคล้องกับนโยบำยและกิจ
กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งของบริษัทฯ 

2) สอบทำนกระบวนกำรภำยในเก่ียวกบักำรรับแจ้งเบำะแสและกำรรับข้อร้องเรียน  

3) รับทรำบรำยงำนด้ำนกำรตรวจสอบภำยในส ำหรับเร่ืองที่เก่ียวกบัมำตรกำรป้องกนั
ตรวจสอบและแก้ไขปัญหำ และในกรณีที่เกิดเหตกุำรณ์ควำมเสียหำย หรืออำจจะ
เกิดควำมเสยีหำยตอ่บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

4) พิจำรณำร่วมกบัผู้ตรวจสอบภำยในและผู้สอบบญัชีว่ำได้มีกำรวำงแผนเพื่อทบทวน
วิธีกำรและกำรควบคุมกำรประมวลข้อมูลทำงอิเล็คโทรนิคและสอบถำมเก่ียวกับ
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โครงกำรรักษำ ควำมปลอดภัยโดยเฉพำะ เพื่อป้องกันกำรทุจริตหรือกำรใช้
คอมพิวเตอร์ไปในทำงที่ผิดโดยพนกังำนบริษัทฯ บริษัทยอ่ย หรือบคุคลภำยนอก  

5) ท ำหน้ำที่เป็นคณะกรรมกำรสอบสวน ในกรณีที่กรรมกำรบริษัทฯ มีกำรฝ่ำฝืนหรือไม่
ปฏิบตัิตำมนโยบำยเก่ียวกบักำรตอ่ต้ำนกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ ในกรณีที่กำรพิจำรณำ
สอบสวนข้อเท็จจริงในครำวใด มีกรรมกำรที่ฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตำมนโยบำยนีเ้ป็น
กรรมกำรอิสระ ห้ำมกรรมกำรอิสระท่ำนนัน้เข้ำเป็นกรรมกำรสอบสวนในครำว
ดงักลำ่ว 

ด้ำนกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย และข้อก ำหนด 

6) สอบทำนกำรปฏิบัติงำนของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์ 
และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และกฎหมำย
ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้สอบทำนให้บริษัทย่อยของบริษัทฯ ปฏิบตัิ
ตำมหลกัเกณฑ์ที่ก ำหนดในนโยบำยกำรควบคมุ และกลไกกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่
บริษัทฯ เข้ำไปลงทนุ 

7) สอบทำนกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั กำรได้มำ จ ำหน่ำยไปซึง่
สินทรัพย์ หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำมกฎหมำย 
กฎระเบียบที่เ ก่ียวข้อง และข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์  และคณะกรรมกำร
ก ำกับตลำดทุน เพื่อให้มัน่ใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์
สงูสดุตอ่บริษัทฯ 

8) สอบทำนให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีกระบวนกำรในกำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่น ตำม
แนวทำงของหน่วยงำนก ำกบัดแูลต่ำงๆ อย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมถึงกำรสอบทำน
แบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมำตรกำรตอ่ต้ำนคอร์รัปชัน่ตำมที่หน่วยงำนตรวจสอบ
ได้ตรวจสอบและประเมินแล้ว 

ด้ำนกำรรำยงำนข้อมลูทำงกำรเงิน 

9) สอบทำนให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรำยงำนทำงกำรเงินที่ถูกต้องและเปิดเผย
อยำ่งเพียงพอตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

10) ประเมินควำมเหมำะสมของหลกักำรบญัชีที่ใช้ในรำยงำนทำงกำรเงิน 

11) พิจำรณำงบกำรเงินรำยไตรมำส/ประจ ำปี รำยงำนทำงกำรเงินที่เก่ียวข้อง หลกักำร
บญัชีและวิธีกำรปฏิบตัิทำงบญัชี กำรปฏิบตัิตำมมำตรฐำนกำรบญัชี กำรด ำรงอยู่
ของกิจกำร กำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยทำงบัญชีที่ส ำคัญ เหตุผลของฝ่ำยจัดกำร
เก่ียวกบักำรก ำหนดนโยบำยบญัชีก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อเผยแพร่แก่
ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไป 

139



 บริษัท เซ็น คอร์ปอเรชัน่ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

 

สว่นที่ 2.11 หน้ำที่ 18 
 

ด้ำนกำรก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิงำนของผู้ตรวจสอบบญัชีและผู้ตรวจสอบภำยใน 

12) ผู้ตรวจสอบบญัชี 

- ประชุมร่วมกบัผู้สอบบญัชีเพื่อรับทรำบแผนกำรตรวจสอบประจ ำปี (Audit 
Plan) ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ขัน้ตอนกำรประสำนงำนของแผนกำร
ตรวจสอบที่เก่ียวข้องต่ำงๆ กำรประเมินผลกำรตรวจสอบ รำยงำนผลกำร
สอบทำนงบกำรเงินประจ ำไตรมำส ผลกำรตรวจสอบงบกำรเงินประจ ำปี 
กำรหำรือเก่ียวกับปัญหำอุปสรรคที่อำจพบจำกกำรปฏิบัติงำนของผู้สอบ
บญัชี โดยควรประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชี โดยไมม่ีฝ่ำยบริหำรเข้ำร่วมประชุม
ด้วย อยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้  

- พิจำรณำคดัเลือกเสนอบคุคลซึ่งมีควำมอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบญัชี
และพิจำรณำเสนอคำ่ตอบแทนของบคุคลดงักลำ่ว 

13) ผู้ตรวจสอบภำยใน 

- พิจำรณำร่วมกับผู้ ตรวจสอบภำยในถึงปัญหำหรือข้อจ ำกัดที่เกิดขึน้ใน 
ระหวำ่งกำรตรวจสอบ และทบทวนกำรปฏิบตัิงำนของผู้ตรวจสอบภำยใน 

- พิจำรณำควำมเป็นอิสระของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำม
เห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตัง้  โยกย้ำย เลิกจ้ำงหัวหน้ำหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยใน โดยให้ฝ่ำยตรวจสอบภำยในมีสำยกำรบงัคบับญัชำตรง
ตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

- ประชมุกบัหวัหน้ำผู้บริหำรงำนตรวจสอบภำยใน โดยไมม่ีฝ่ำยจดักำรอยูด้่วย 
อยำ่งน้อยปีละ1 ครัง้ เพื่อหำรือประเด็นที่มีควำมส ำคญั 

- สอบทำนและอนมุตัิกฎบตัรของฝ่ำยตรวจสอบภำยในอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

- พิจำรณำเห็นชอบงบประมำณประจ ำปี อตัรำก ำลงั และทรัพยำกรที่จ ำเป็น
ในกำรปฏิบตัิงำนของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 

- อนุมตัิแผนกำรตรวจสอบประจ ำปี รวมถึงกำรพิจำรณำอนุมตัิกำรทบทวน 
ปรับเปลีย่นแผนงำนตรวจสอบในสว่นท่ีมีนยัส ำคญั 

- ก ำกับดูแลฝ่ำยตรวจสอบภำยในให้ปฏิบัติงำนสอดคล้องตำมแผนกำร
ตรวจสอบประจ ำปีที่ได้รับอนุมัติ และเป็นไปตำมมำตรฐำนสำกลในกำร
ปฏิบตัิงำนวิชำชีพตรวจสอบภำยใน 

- ประเมินคณุภำพกำรปฏิบตัิงำนตรวจสอบภำยในเป็นประจ ำทกุปี รวมทัง้จดั
ให้มีกำรประเมินคุณภำพกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยในจำกบุคคลที่มี
ควำมเป็นอิสระจำกภำยนอกองค์กร อยำ่งน้อยทกุ ๆ 5 ปี  
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ด้ำนกำรรำยงำน 

14) จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อเปิดเผยในรำยงำนประจ ำปีของ
บริษัทฯ ซึ่งรำยงำนดงักลำ่วต้องลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ
ต้องประกอบด้วยข้อมลูอยำ่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้

- ควำมเห็นเก่ียวกับควำมถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เ ช่ือถือได้ของรำยงำน
ทำงกำรเงินของบริษัทฯ 

- ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในของบริษัทฯ 

- ควำมเห็นเก่ียวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ 

- ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผู้สอบบญัชี 

- ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

- จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเข้ำร่วมประชุมของ
กรรมกำรตรวจสอบแตล่ะทำ่น 

- ควำมเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำร
ปฏิบตัิหน้ำที่ตำมกฎบตัร (charter) 

- รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำ ผู้ ถือหุ้นและผู้ ลงทุนทั่วไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขต
หน้ำที่และควำมรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

15) ในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบหรือมีข้อสงสยัวำ่มีรำยกำร
หรือกำรกระท ำ ซึ่งอำจมีผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อฐำนะกำรเงินและผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษัท เพื่อด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำที่คณะกรรมกำร
ตรวจสอบเห็นสมควร รำยกำรหรือกำรกระท ำข้ำงต้น ได้แก่ 

- รำยกำรท่ีเกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

- กำรทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีควำมบกพร่องที่ส ำคัญในระบบควบคุม
ภำยใน 

- กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์  หรือคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ 
หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย  
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หำกคณะกรรมกำรบริษัทหรือผู้บริหำรไม่ด ำเนินกำรให้มีกำรปรับปรุงแก้ไขภำยใน
ระยะเวลำข้ำงต้น กรรมกำรตรวจสอบรำยใดรำยหนึ่งอำจรำยงำนว่ำมีรำยกำรหรือ
กำรกระท ำตำมข้ำงต้นต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย์ หรือตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

16) ให้ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้ รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อทรำบหรือเพื่อ
พิจำรณำ โดยสม ่ำเสมอ เป็นระยะ 

ด้ำนอื่นๆ 

17) ปฏิบตัิงำนอื่นใดตำมที่กฎหมำยก ำหนด หรือที่จะก ำหนดขึน้เพิ่มเติมในอนำคต 

18) ปฏิบัติงำนอื่นใดที่คณะกรรมกำรบริษัทจะมอบหมำย ด้วยควำมเห็นชอบของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ และค ำสัง่นัน้ต้องเป็นลำยลกัษณ์อกัษร 

19) สอบทำนกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อน ำเสนอขอ
อนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท  

20) ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบประจ ำ ปี  (Sel f -
Assessment) และน ำเสนอผลกำรประเมินดงักลำ่วตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 

11.2.2.2 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและรับผิดชอบต่อสังคม 

ปัจจุบัน คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทฯ 
ประกอบด้วยกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีและรับผิดชอบต่อสงัคมจ ำนวน 3 ท่ำน โดยมีรำยละเอียด
ดงัตอ่ไปนี ้

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. ดร. วิเลิศ ภริูวชัร ประธำนคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีและรับผิดชอบตอ่สงัคม 

2. นำยชิตพล วิวฒันำเกษม กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีและรับผิดชอบตอ่สงัคม 

3. นำงสำวจอมขวญั จิรำธิวฒัน์ กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีและรับผิดชอบตอ่สงัคม 

โดยมีนำงสำวอรญำ อือ้สกุล เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและ
รับผิดชอบตอ่สงัคม 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี
และรับผิดชอบต่อสังคม 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 6/2561 เมื่อวันที่ 14 สิงหำคม 2561 ได้มีมติอนุมตัิ
ขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีและรับผิดชอบ
ตอ่สงัคมไว้ดงันี ้

142



 บริษัท เซ็น คอร์ปอเรชัน่ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

 

สว่นที่ 2.11 หน้ำที่ 21 
 

1) ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีให้เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ี
ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียนตำมที่ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ก ำหนด ตลอดจนจรรยำบรรณ 
และนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสงัคมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อน ำเสนอตอ่
คณะกรรมกำรบริษัท  

2) ให้ค ำแนะน ำแก่คณะกรรมกำรบริษัทในเร่ืองที่เก่ียวข้องกับกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
จรรยำบรรณ และควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม 

3) ทบทวนนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  จรรยำบรรณ และนโยบำยควำม
รับผิดชอบต่อสงัคม  เพื่อให้เป็นปัจจุบนั เหมำะสมกบัธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อย และสอดคล้องกับแนวปฏิบัติของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และตลำดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย อยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

4) ก ำหนดให้มีกำรติดตำม และประเมินผลกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท 
และบริษัทย่อย ตำมนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี จรรยำบรรณ และนโยบำย
ควำมรับผิดชอบต่อสงัคมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และประมวลผลกำรประเมิน
กำรก ำกบัดแูลกิจกำรประจ ำปี น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทของปีถดัไป พร้อม
ทัง้น ำเสนอควำมเห็นและข้อเสนอแนะท่ีจ ำเป็น 

5) รำยงำนผลกำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีต่อคณะกรรมกำรบริษัท
และก ำหนดแนวทำงในกำรรำยงำนผลกำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี
ในแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี 

6) ปฏิบตัิหน้ำที่อื่น ๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 

11.2.2.3 คณะกรรมการบริหาร 

ปัจจบุนั คณะกรรมกำรบริหำรของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมกำรบริหำรจ ำนวน 3 ทำ่น โดย
มีรำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยบญุยง ตนัสกลุ ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร 

2. นำงสำวจอมขวญั จิรำธิวฒัน์ กรรมกำรบริหำร 

3. นำงยพุำพรรณ เอกสิทธิกลุ กรรมกำรบริหำร 

โดยมีนำงสำวอรญำ อือ้สกลุ เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริหำร 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 6/2561 เมื่อวันที่ 14 สิงหำคม 2561 ได้มีมติอนุมตัิ
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ขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรไว้ดงันี ้

1) พิจำรณำและจัดท ำแผนกลยุทธ์ในกำรประกอบธุรกิจ เป้ำหมำยทำงกำรเงิน และ
แผนงำน (ทัง้ระยะสัน้ ระยะกลำง  และระยะยำว) รวมถึงงบประมำณประจ ำปี เพื่อ
น ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 

2) พิจำรณำอนุมตัิเร่ืองที่เก่ียวข้องกับกิจกำรต่ำงๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดย
วงเงินส ำหรับแตล่ะรำยกำรเป็นไปตำมที่ก ำหนดไว้ในตำรำงอ ำนำจอนมุตัิที่ผำ่นกำร
อนมุตัิมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมกำรบริหำรมีอ ำนำจอนมุตัิใช้จ่ำยเงินลงทนุตำมงบประมำณ ไม่เกิน 15.0 
ล้ำนบำท กำรอนมุตัิให้เปิดร้ำน/สำขำ ขยำยกิจกำรแบรนด์ร้ำนอำหำรญ่ีปุ่ น มลูค่ำ
เงินลงทุนไม่เกิน 10.0 ล้ำนบำท และกำรอนุมัติให้เปิดร้ำน/สำขำ ขยำยกิจกำร      
แบรนด์ร้ำนอำหำรไทย มลูคำ่เงินลงทนุไมเ่กิน 6.0 ล้ำนบำท 

3) พิจำรณำกลัน่กรองงำนทุกประเภทที่เสนอคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ  ยกเว้น  
งำนที่อยู่ภำยใต้หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ  และ/หรือเป็นอ ำนำจของคณะกรรมกำรชดุ
ย่อยอื่นของบริษัทฯ ที่จะเป็นผู้พิจำรณำกลัน่กรองเพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัท
โดยตรง 

4) พิจำรณำรับทรำบเร่ืองอื่นๆ ทัง้ที่เก่ียวกับกำรบริหำรกิจกำรและไม่เก่ียวกับกำร
บริหำรกิจกำรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เช่น คดีควำมที่เก่ียวข้องกบับริษัทฯ และ
บริษัทย่อย เป็นต้น  ตำมที่กรรมกำรบริหำรเห็นว่ำจ ำเป็นหรือสมควรที่จะให้เสนอ
เพื่อทรำบ 

5) ก ำหนดโครงสร้ำงองค์กรเพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทและก ำหนดนโยบำย
เก่ียวกบักำรบริหำรจดักำรบริษัทฯ และบริษัทย่อย กำรแต่งตัง้โยกย้ำยผู้บริหำรของ
แตล่ะธุรกิจ พิจำรณำและติดตำมแผนงำนกำรสร้ำงผู้บริหำรทดแทน รวมถึงแผนงำน
ด้ำนก ำลงัคนและกำรก ำหนดหลกัเกณฑ์กำรจ่ำยผลตอบแทนตัง้แต่ระดบัต ำแหน่ง
รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรลงไป และหลกัเกณฑ์กำรประเมินผลงำนของผู้บริหำร   

6) แต่งตัง้และ/หรือมอบหมำยให้กรรมกำรบริหำร หรือบคุคลใดบคุคลหนึ่งหรือหลำย
คน กระท ำกำรใดๆ ที่อยู่ภำยในขอบเขตอ ำนำจของคณะกรรรมกำรบริหำร ตำมที่
คณะกรรมกำรบริหำรเห็นสมควร โดยที่คณะกรรมกำรบริหำรอำจยกเลิกเพิกถอน 
หรือแก้ไขเปลีย่นแปลงอ ำนำจดงักลำ่วได้  

ทัง้นี ้กำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรนัน้ 
จะไม่มีลกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจ หรือมอบอ ำนำจช่วงที่ท ำให้ผู้ รับมอบอ ำนำจ
จำกคณะกรรมกำรบริหำรสำมำรถอนุมัติรำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำม
ขัดแย้ง (ตำมนิยำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และ/หรือ ตลำด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงำนที่เก่ียวข้องก ำหนด) มีส่วนได้เสีย 
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หรืออำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และ/หรือ 
บริษัทที่เก่ียวข้อง คณะกรรมกำรบริหำรไม่มีอ ำนำจอนุมตัิกำรด ำเนินกำรในเร่ือง
ดังกล่ำว โดยเร่ืองดังกล่ำวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำร และ/หรือ ที่
ประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่ออนุมัติต่อไป ยกเว้นเป็นกำรอนุมัติรำยกำรที่
เ ป็นไปตำมธุรกิจปกติและเ ง่ือนไขกำรค้ำปกติซึ่ง เ ป็นไปตำมประกำศของ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ และ/หรือ ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และ/หรือ
หนว่ยงำนท่ีเก่ียวข้องก ำหนด 

7) ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนและควำมก้ำวหน้ำของโครงกำรลงทุนของแต่ละธุรกิจ 
และรำยงำนผลรวมทัง้ปัญหำ หรืออุปสรรคที่เกิดขึน้และแนวทำงในกำรปรับปรุง
แก้ไขให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบ 

8) พิจำรณำผลก ำไรและขำดทนุของบริษัทฯ กำรเสนอจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล หรือ
เงินปันผลประจ ำปี เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 

9) พิจำรณำและให้ข้อเสนอแนะหรือควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัทเก่ียวกับ
โครงกำร ข้อเสนอหรือกำรเข้ำท ำธุรกรรมใดๆ ที่เก่ียวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงพิจำรณำทำงเลือกในกำรระดมทุน เมื่อมีควำม
จ ำเป็น และ/หรือที่กฎหมำยและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องหรือข้อบังคับของบริษัทฯ 
ก ำหนดให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น และ/หรือ คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้พิจำรณำอนมุตัิ 

10) มีอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบใดๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำยหรือตำมนโยบำยที่
ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทเป็นครำวๆ ไป 

11) จัดหำที่ปรึกษำ หรือบุคคลที่มีควำมเห็นอิสระเพื่อให้ควำมเห็นหรือค ำแนะน ำตำม
ควำมจ ำเป็น 

12) รำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบถึงกิจกำรที่คณะกรรมกำรบริหำรด ำเนินกำร
ภำยใต้ขอบเขต อ ำนำจและหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำรอยำ่งสม ่ำเสมอ รวมถึง
เร่ืองอื่นใดที่จ ำเป็นและสมควรท่ีจะต้องเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบ 

13) สอบทำนกฎบตัรคณะกรรมกำรบริหำรอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อน ำเสนอขออนมุตัิ
จำกคณะกรรมกำรบริษัท 

14) พิจำรณำหรืออนมุตัิเร่ืองอื่นตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 

11.2.2.4 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ปัจจุบัน คณะกรรมกำรบริหำรของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
คำ่ตอบแทนจ ำนวน 3 ทำ่น โดยมีรำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
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รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยประวิทย์  กิจไพศำลรัตนำ ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 

2. นำยสรรคนนท์  จิรำธิวฒัน์ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 

3. นำงโชติกำ สวนำนนท์ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 

โดยมีนำยอกุฤษฎ์ ลวีำนนัท์ เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 6/2561 เมื่อวันที่ 14 สิงหำคม 2561 ได้มีมติอนุมตัิ
ขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนไว้
ดงันี ้

1) เสนอแนะโครงสร้ำงขนำดและองค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริษัท และบริษัท
ย่อย และคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆพร้อมทัง้ก ำหนดคุณสมบตัิกระบวนกำรและ
หลกัเกณฑ์ในกำรสรรหำผู้ที่ได้รับกำรเสนอช่ือเพื่อรับกำรคดัเลือกตำมโครงสร้ำง
ขนำดและองค์ประกอบของคณะกรรมกำรตำมที่ได้ก ำหนดไว้ 

2) พิจำรณำเพื่อเสนอรำยช่ือบคุคลเพื่อเข้ำรับกำรคดัเลือกเป็นกรรมกำรบริษัทฯ และ
บริษัทยอ่ย เพื่อน ำเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นในกรณีที่มีต ำแหนง่วำ่งลงเนื่องจำกครบ
วำระ และที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทในกรณีที่มีต ำแหน่งว่ำงลงเนื่องจำกกรณี
อื่นๆ 

3) เสนอแนะโครงสร้ำงค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัท และบริษัทย่อย และ
คณะกรรมกำรชดุยอ่ยตำ่ง ๆ ทัง้ที่เป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินให้สอดคล้องกบักลยทุธ 
เป้ำหมำย และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และเทียบเคียงได้กบั
บริษัทอื่นที่อยู่ในอตุสำหกรรมเดียวกนัเพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรเพื่อพิจำรณำ
ก่อนเสนอที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ เพื่อพิจำรณำอนมุตัิตอ่ไป 

4) พิจำรณำสรรหำบคุคลเพื่อรับกำรคดัเลือกเป็นคณะกรรมกำรชุดย่อย และประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำร เพื่อน ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท รวมทัง้ก ำหนด
หลกัเกณฑ์และนโยบำยกำรสรรหำและแต่งตัง้ผู้บริหำรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
รวมถึงสร้ำงควำมมัน่ใจวำ่บริษัทฯ มีแผนสบืทอดต ำแหนง่ส ำหรับประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำรและผู้บริหำรระดบัสงูเพื่อควำมตอ่เนื่องในกำรบริหำรงำน 

5) เสนอเกณฑ์กำรประเมินผลงำนต่อคณะกรรมกำรเพื่อน ำไปประเมินประสิทธิภำพ
กำรท ำงำนของคณะกรรมกำรในองค์รวม รวมถึงกำรทบทวนหลกัเกณฑ์กำรสรรหำ
และพิจำรณำคำ่ตอบแทนที่เก่ียวข้อง 
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6) พิจำรณำงบประมำณกำรขึน้เงินเดือนและโบนสัประจ ำปีของทัง้บริษัทฯ และบริษัท
ย่อย ให้เหมำะสมสอดคล้องกับผลประกอบกำรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และ
มำตรฐำนของอุตสำหกรรมประเภทเดียวกันเพื่ อน ำ เสนอขออนุมัติจำก
คณะกรรมกำรบริษัท 

7) ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนประจ ำปีของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และก ำหนดกำร
ปรับค่ำตอบแทนและเงินรำงวลัประจ ำปีเพื่อน ำเสนอขออนุมตัิจำกคณะกรรมกำร
บริษัท 

8) จดัท ำแผนกำรพฒันำกรรมกำรเพื่อพฒันำควำมรู้กรรมกำรปัจจบุนัและกรรมกำรเข้ำ
ใหมใ่ห้เข้ำใจธุรกิจที่กรรมกำรบริษัทฯ ด ำรงต ำแหนง่อยู ่บทบำทหน้ำที่ของกรรมกำร 
และพฒันำกำรตำ่งๆ ท่ีส ำคญั  

9) สอบทำนกฎบัตรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนอย่ำงน้อยปีละ 1 
ครัง้ เพื่อน ำเสนอขออนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

11.2.2.5 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ปัจจุบนั คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมกำรบริหำรควำม
เสีย่งจ ำนวน 7 ทำ่น โดยมีรำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยบญุยง ตนัสกลุ ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

2. นำงยพุำพรรณ เอกสิทธิกลุ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

3. นำยวรวิทย์ ก่อก้องวิศรุต กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

4. นำงดลพร บญุกลู กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

5. นำยศิรุวฒัน์ ชชัวำลย์ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

6. นำงสำวจอมขวญั จิรำธิวฒัน์ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

7. นำงนดัดำวดี สวุรรณนำคินทร์(1) กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

โดยมีนำยทรงวฒุิ บวัเข็ม เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 

หมำยเหต ุ (1)ได้ลำออกจำกบริษัทมีผลวนัที่ 16 กมุภำพนัธ์ 2562 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 6/2561 เมื่อวันที่ 14 สิงหำคม 2561 ได้มีมติอนุมตัิ
ขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งไว้ดงันี ้

1) จัดท ำนโยบำยบริหำรควำมเสี่ยงเพื่อเสนอคณะกรรมกำรของบริษัทพิจำรณำ ใน
เร่ืองของกำรบริหำรควำมเสีย่งโดยรวม และครอบคลมุถึงควำมเสีย่งหลกั เช่น ควำม
เสี่ยงด้ำนกำรตลำด ควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง ควำมเสี่ยงด้ำนปฎิบตัิกำร และ 
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ควำมเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อช่ือเสียงของกิจกำรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เป็นต้น 
โดยดูแลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีกำรระบุควำมเสี่ยง โดยพิจำรณำปัจจัยทัง้
ภำยนอกและภำยในองค์กรที่อำจสง่ผลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่สำมำรถบรรลุ
วตัถปุระสงค์ที่ก ำหนดไว้ 

2) วำงกลยทุธ์ให้สอดคล้องกบันโยบำยบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
โดยสำมำรถประเมิน ติดตำม และ ดแูลระดบัควำมเสีย่งขององค์กร ให้อยูใ่นระดบัท่ี
เหมำะสม  

3) ทบทวนควำมเพียงพอของนโยบำยและระบบกำรบริหำรควำมเสีย่งของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย โดยรวมถึงควำมมีประสิทธิผลของระบบ และกำรปฎิบตัิตำมนโยบำยที่
ก ำหนด 

4) ให้ข้อเสนอแนะในสิ่งที่ต้องด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อ
สอดคล้องกบันโยบำยและกลยทุธ์ที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดไว้ 

5) สอบทำนกฎบตัรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อน ำเสนอ
ขออนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

6) ให้มีกำรประชุมอย่ำงเป็นทำงกำรอย่ำงน้อยปีละ 2 ครัง้ ระหว่ำงคณะกรรมกำร
บริหำรควำมเสี่ยงกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร
และกำรตรวจสอบภำยในมีทิศทำงกำรท ำงำนท่ีสอดคล้องกนั 

11.2.2.6 คณะผู้บริหาร 

ปัจจบุนั คณะผู้บริหำรของบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้บริหำรจ ำนวน 9 ทำ่น ดงันี ้

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยบญุยง ตนัสกลุ ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร  

2. นำงยพุำพรรณ เอกสิทธิกลุ รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกลุม่ธุรกิจกำรเงินและบญัชี / ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบญัชี (รักษำกำร) 

3. นำงสำวจอมขวญั จิรำธิวฒัน์ รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกลุม่ธุรกิจบริหำรทรัพย์สินทำงปัญญำ (รักษำกำร) 

4. นำยวรวิทย์ ก่อก้องวิศรุต รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกลุม่ธุรกิจบริหำรโครงกำรและพฒันำธุรกิจ 

5. นำยศิรุวฒัน์ ชชัวำลย์ รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกลุม่ธุรกิจใหม่ 

6. นำงดลพร บญุกลู รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกลุม่ธุรกิจบริหำรซพัพลำยเชน 

7. นำยอกุฤษฏ์ ลีวำนนัท์ รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกลุม่ธุรกิจทรัพยำกรบคุคล 

8. นำงนดัดำวดี สวุรรณนำคินทร์(1) รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกลุม่ธุรกิจแบรนด์และแฟรนไชส์ 

9. นำงสำวศดุำรัตน์ เชำวนะญำณ ผู้ชว่ยผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงิน 

หมำยเหต ุ (1)ได้ลำออกจำกบริษัทมีผลวนัที่ 16 กมุภำพนัธ์ 2562 
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ทัง้นี ้นำงยพุำพรรณ เอกสิทธิกุล รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกลุม่ธุรกิจกำรเงินและบญัชี 
คือ ผู้ที่ได้รับมอบหมำยให้รับผิดชอบสงูสดุในสำยงำนบญัชีและกำรเงิน  และนำงสำวกลัยำ ช่วยชู 
คือ ผู้ที่ได้รับมอบหมำยให้รับผิดชอบโดยตรงในกำรควบคมุดแูลกำรท ำบญัชี 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 6/2561 เมื่อวันที่ 14 สิงหำคม 2561 ได้มีมติอนุมตัิ
ขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรไว้ดงันี ้

1) ก ำหนดนโยบำย กลยทุธ์ แผนธุรกิจและโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนของบริษัทฯ รวมทัง้
รับผิดชอบในกำรจดัท ำแผนกลยทุธ์และแผนงบประมำณประจ ำปี เพื่อเสนอตอ่คณะ
กรรมกำรบริหำร และคณะกรรมกำรบริษัท 

2) ดูแล บริหำร ด ำเนินงำน และปฏิบัติงำนประจ ำตำมปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของ
บริษัทฯ ให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนระเบียบ 
นโยบำย แผนงำนและงบประมำณที่ก ำหนดโดยที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำร 
และ/หรือ ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

3) มีอ ำนำจออกค ำสั่ง ระเบียบ ประกำศ บันทึกเพื่อให้กำรปฏิบัติงำนเป็นไปตำม
นโยบำยและผลประโยชน์ของบริษัทฯ และเพื่อรักษำระเบียบวินยักำรท ำงำนภำยใน
องค์กร 

4) พิจำรณำอนุมตัิกำรจ่ำยค่ำใช้จ่ำยกำรด ำเนินงำนในกำรด ำเนินงำนตำมธุรกิจปกติ
ของบริษัทฯ โดยวงเงินแตล่ะรำยกำรเป็นไปตำมที่ก ำหนดไว้ในตำรำงอ ำนำจอนมุตัทิี่
ผำ่นกำรอนมุตัิมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทแล้ว 

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรมีอ ำนำจอนุมตัิใช้จ่ำยเงินลงทนุตำมงบประมำณ ไม่เกิน 
5.0 ล้ำนบำท 

5) มีอ ำนำจแตง่ตัง้คณะท ำงำนชดุตำ่ง ๆ  เพื่อผลประโยชน์และประสทิธิภำพกำรจดักำร
ที่ดีและโปร่งใส และมีอ ำนำจในกำรมอบอ ำนำจให้บคุคลอื่นใดหนึง่คนหรือหลำยคน
ปฏิบัติกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใด โดยอยู่ภำยใต้กำรควบคุมของประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำร หรืออำจมอบอ ำนำจเพื่อให้บคุคลดงักลำ่วมีอ ำนำจตำมที่ประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำรเห็นสมควร และภำยในระยะเวลำที่เห็นสมควร ซึ่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร
อำจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขบคุคลที่ได้รับมอบอ ำนำจหรือกำรมอบ
อ ำนำจนัน้ๆ ได้ตำมที่เห็นสมควร 

6) อนุมตัิกำรแต่งตัง้ที่ปรึกษำด้ำนต่ำงๆ ที่จ ำเป็นต่อกำรด ำเนินงำนของกิจกำร และ
เพื่อให้สอดคล้องกบัข้อก ำหนดของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์ และตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  
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7) ติดตำม ตรวจสอบ และควบคุมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
เพื่อให้มีผลประกอบกำรที่ดีตำมเป้ำหมำย และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัททกุ
ไตรมำส รวมถึงหำโอกำสปรับปรุงและพฒันำให้ผลประกอบกำรท่ีดีขึน้ 

8) ประสำนงำนกับคณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
เพื่อให้กำรด ำเนินกำรทำงธุรกิจ รวมทัง้กำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทฯ เป็นไป
ตำมวตัถปุระสงค์และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติคณะกรรมกำรบริษัท และ/ 
หรือมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

9) ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยเป็นครำวๆ ไป 

ทัง้นี ้กำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรนัน้ จะ
ไม่มีลกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจ หรือมอบอ ำนำจช่วงที่ท ำให้ผู้ รับมอบอ ำนำจจำกประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำรสำมำรถอนุมตัิรำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง (ตำมนิยำม
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทนุ และ/หรือ หน่วยงำนที่เก่ียวข้องก ำหนด) มีส่วนได้
เสีย หรืออำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และ/หรือ 
บริษัทท่ีเก่ียวข้อง ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรไมม่ีอ ำนำจอนมุตักิำรด ำเนินกำรในเร่ืองดงักลำ่ว 
โดยเร่ืองดังกล่ำวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำร และ/หรือ ที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น 
(แล้วแต่กรณี) เพื่ออนุมตัิต่อไป ยกเว้นเป็นกำรอนุมตัิรำยกำรที่เป็นไปตำมธุรกิจปกติและ
เง่ือนไขกำรค้ำปกติซึ่งเป็นไปตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และ/หรือ 
ตลำดหลกัทรัพย์หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และ/หรือ หนว่ยงำนท่ีเก่ียวข้องก ำหนด 

11.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

11.3.1 คณะกรรมการบริษัท 

องค์ประกอบและคณุสมบตัิของกรรมกำรของบริษัทฯ นัน้ถูกก ำหนดไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมกำร
บริษัท ซึง่สำมำรถสรุปสำระส ำคญัได้ดงันี ้

องค์ประกอบ 

คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรตำมที่ได้รับกำรเลือกตัง้จำกที่ประชมุผู้ ถือหุ้น โดยจะต้องมี
จ ำนวนไมน้่อยกวำ่ 5 คน และกรรมกำรไมน้่อยกวำ่กึ่งหนึง่ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดต้องมีถ่ินฐำนอยู่
ในรำชอำณำจกัร นอกจำกนีก้รรมกำรจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 3 คน หรือ หนึ่งในสำมของจ ำนวนกรรมกำร
ทัง้หมด (แล้วแต่จ ำนวนใดจะสูงกว่ำ) จะต้องเป็นกรรมกำรอิสระ และให้คณะกรรมกำรเลือกตัง้
กรรมกำรคนหนึ่งเป็นประธำนคณะกรรมกำรบริษัท และอำจเลือกตัง้รองประธำนคณะกรรมกำรบริษัท
และต ำแหนง่อื่นตำมที่เห็นสมควร 

วำระกำรด ำรงต ำแหนง่และกำรเลอืกตัง้กรรมกำร 
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กรรมกำรจ ำนวนหนึ่งในสำมของกรรมกำรบริษัทฯ ทัง้หมดจะต้องพ้นจำกต ำแหน่งในทกุครัง้ของกำร
ประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี โดยให้กรรมกำรซึ่งอยู่ในต ำแหน่งนำนที่สดุเป็นผู้ พ้นจำกต ำแหน่ง ใน
กรณีที่กรรมกำรที่จะพ้นจำกต ำแหน่งดงักลำ่วไม่อำจแบง่ได้พอดีหนึ่งในสำม ก็ให้ใช้จ ำนวนที่ใกล้ที่สดุ
กบัหนึ่งในสำม อย่ำงไรก็ตำม กรรมกำรซึ่งพ้นจำกต ำแหน่งอำจได้รับกำรเลือกตัง้ให้ด ำรงต ำแหนง่ใหม่
ได้ 

กรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตอุื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ คณะกรรมกำรบริษัทจะ
เป็นผู้คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมำะสมและเป็นไปตำมระเบียบและกฎหมำยที่เก่ียวข้อง เป็น
กรรมกำรแทนต ำแหน่งกรรมกำรที่ว่ำงลง และในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงจนเหลือน้อยกว่ำ
จ ำนวนที่จะเป็นองค์ประชมุ ให้กรรมกำรที่เหลืออยู่กระท ำกำรในนำมของคณะกรรมกำรได้เฉพำะกำร
จดัให้มีกำรประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อเลอืกตัง้กรรมกำรแทนต ำแหนง่ที่วำ่งทัง้หมดเทำ่นัน้ 

11.3.2 กรรมการอิสระ 

คณะกรรมกำรบริษัทจะร่วมกนัพิจำรณำคณุสมบตัิของบคุคลที่จะมำด ำรงต ำแหนง่เป็นกรรมกำรอิสระ
โดยพิจำรณำจำกคุณสมบัติและลกัษณะต้องห้ำมของกรรมกำรตำม พ.ร.บ. บริษัทมหำชน พ.ร.บ. หลกัทรัพย์ 
ประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน รวมถึงประกำศข้อบงัคบั และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวข้อง นอกจำกนี ้
คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำคดัเลือกกรรมกำรอิสระจำกผู้ทรงคุณวุฒิประสบกำรณ์กำรท ำงำนและควำม
เหมำะสมด้ำนอื่นๆ ประกอบกัน จำกนัน้จะน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำแต่งตัง้เป็นกรรมกำรของ  

บริษัทฯ ตอ่ไป บริษัทฯ มีนโยบำยกำรแตง่ตัง้กรรมกำรอิสระอยำ่งน้อยหนึง่ในสำมของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดและ
ต้องมีจ ำนวนไมน้่อยกวำ่สำมทำ่น ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดคณุสมบตัิของกรรมกำรอิสระดงันี ้

1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 0.5 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัทฯ ทัง้นีใ้ห้นบัรวมกำรถือหุ้น
ของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมกำรอิสระรำยนัน้ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลกูจ้ำง พนกังำน ที่ปรึกษำที่ได้เงินเดือน
ประจ ำ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดบั
เดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแตจ่ะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะ
ดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตัง้ ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ำมดังกล่ำวไม่
รวมถึงกรณีที่กรรมกำรอิสระเคยเป็นข้ำรำชกำร หรือที่ปรึกษำของสว่นรำชกำร ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้น
รำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัทฯ 

3. ไมเ่ป็นบคุคลที่มีควำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหิตหรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลกัษณะที่
เป็นบิดำมำรดำ คู่สมรส พี่น้อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุรของกรรมกำรรำยอื่น ผู้บริหำร 
ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคมุ หรือบุคคลที่จะได้รับกำรเสนอให้เป็นกรรมกำร ผู้บริหำร 
หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 
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4. ไมม่ีหรือเคยมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำย
ใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัทฯ ในลกัษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใช้วิจำรณญำณ
อย่ำงอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของผู้ที่มี
ควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มี
อ ำนำจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแตจ่ะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่สองปี
ก่อนวนัท่ีได้รับแตง่ตัง้ 

ควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจตำมวรรคหนึ่ง รวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรค้ำที่กระท ำเป็นปกติเพื่อ
ประกอบกิจกำร กำรเช่ำหรือให้เช่ำอสงัหำริมทรัพย์ รำยกำรเก่ียวกบัสินทรัพย์หรือบริกำร หรือ
กำรให้หรือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน ด้วยกำรรับหรือให้กู้ ยืม ค ำ้ประกนั กำรให้สินทรัพย์
เป็นหลกัประกนัหนีส้นิ รวมถึงพฤติกำรณ์อื่นท ำนองเดียวกนั ซึง่เป็นผลให้บริษัทฯ หรือคูส่ญัญำ
มีภำระหนีท้ี่ต้องช ำระต่ออีกฝ่ำยหนึ่ง ตัง้แต่ร้อยละ 3.0 ของสินทรัพย์ที่มีตวัตนสุทธิของบริษัทฯ 
หรือตัง้แต ่20 ล้ำนบำทขึน้ไป แล้วแตจ่ ำนวนใดจะต ่ำกวำ่ ทัง้นี ้กำรค ำนวณภำระหนีด้งักลำ่วให้
เป็นไปตำมวิธีกำรค ำนวณมูลค่ำของรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบั
ตลำดทุนว่ำด้วยหลกัเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในกำรพิจำรณำ
ภำระหนีด้งักลำ่ว ให้นบัรวมภำระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหวำ่ง 1 ปีก่อนวนัท่ีมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจ
กบับคุคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่
หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัทฯ และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยัผู้มีอ ำนำจควบคมุหรือหุ้นสว่นของ
ส ำนกังำนสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รำยใหญ่ หรือผู้ มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้ พ้นจำกกำรมีลกัษณะ
ดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่สองปีก่อนวนัท่ีได้รับแตง่ตัง้ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำย
หรือที่ปรึกษำทำงกำรเงินซึ่งได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำสองล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทยอ่ย บริษัทร่วมผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัทฯ และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นที่
มีนยั ผู้มีอ ำนำจควบคมุหรือหุ้นสว่นของ ผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพนัน้ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจำกกำร
มีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่สองปีก่อนวนัท่ีได้รับแตง่ตัง้ 

7. ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นรำย
ใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 

8. ไมป่ระกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัที่มีนยักบักิจกำรของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นสว่นที่มีนยัในห้ำงหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมกำรที่มีสว่นร่วมบริหำรงำน
ลกูจ้ำงพนกังำนท่ีปรึกษำที่รับเงินเดือนประจ ำหรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสทิธิ
ออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทอื่นซึง่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัทีม่ี
นยักบักิจกำรของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 
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9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของ
บริษัทฯ 

11.3.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 

องค์ประกอบและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ นัน้ถกูก ำหนดไว้ในกฎบตัรของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึง่สำมำรถสรุปสำระส ำคญัได้ดงันี ้

องค์ประกอบ 

1. คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องประกอบด้วยกรรมกำรอิสระซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลกัษณะ
ต้องห้ำมเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย์ และตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย อยำ่งน้อย 3 คน แตไ่มเ่กิน 5 คน 

2. กรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มีควำมรู้และประสบกำรณ์ด้ำนกำรบญัชีหรือ
กำรเงิน อย่ำงเพียงพอที่จะสำมำรถท ำหน้ำที่สอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงินได้ และมี
ควำมรู้ตอ่เนื่องเก่ียวกบัเหตทุี่มีตอ่กำรเปลีย่นแปลงของกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

3. คณะกรรมกำรบริษัทคดัเลือกกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 คน ให้ด ำรงต ำแหน่งประธำน
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

4. ให้ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

วำระกำรด ำรงต ำแหนง่ 

1. กรรมกำรตรวจสอบมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งและพ้นจำกต ำแหน่งเป็นไปตำมวำระกำรด ำรง
ต ำแหนง่และกำรพ้นต ำแหนง่ของกรรมกำรบริษัทฯ ตำมที่ก ำหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัทฯ 

2. กรรมกำรตรวจสอบที่ พ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระ อำจได้รับกำรแต่งตัง้ใหม่ได้ตำมที่
คณะกรรมกำรบริษัทหรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเห็นวำ่เหมำะสม 

3. ให้กรรมกำรตรวจสอบที่พ้นต ำแหน่งตำมวำระอยู่รักษำกำรในต ำแหน่งเพื่อปฏิบตัิหน้ำที่ต่อไป
จนกว่ำจะมีกำรแต่งตัง้กรรมกำรมำแทนต ำแหน่ง เว้นแต่ กรณีที่ครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรบริษัทฯ แล้ว แตไ่มไ่ด้รับเลอืกให้กลบัเข้ำมำด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรบริษัทฯ อีก 

4. กรณีต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบว่ำงลงให้คณะกรรมกำรบริษัทเลือกกรรมกำรที่มีคุณสมบตัิ 
และไม่มีลกัษณะต้องห้ำมเป็นไปตำมหลกัเกณฑ์ของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์
และตลำดหลกัทรัพย์ และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเข้ำเป็นกรรมกำรตรวจสอบแทน 
โดยกรรมกำรตรวจสอบที่เข้ำด ำรงต ำแหน่งแทนนัน้จะอยู่ ในต ำแหน่งได้เพียงเท่ำวำระที่ยัง
เหลอือยูข่องกรรมกำรตรวจสอบซึง่ตนแทน 

11.3.4 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและรับผิดชอบต่อสังคม 
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องค์ประกอบและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีและรับผิดชอบตอ่สงัคมของบริษัทฯ 
นัน้ถูกก ำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งสำมำรถสรุป
สำระส ำคญัได้ดงันี ้

องค์ประกอบ 

1. คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและรับผิดชอบต่อสังคม  ประกอบด้วยกรรมกำรและ
ผู้บริหำรบริษัทฯ จ ำนวนไมน้่อยกวำ่ 3 คน โดยต้องได้รับกำรแตง่ตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษัท  

2. คณะกรรมกำรบริษัทแตง่ตัง้กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีและรับผิดชอบตอ่สงัคมคนหนึง่เป็น
ประธำนคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีและรับผิดชอบตอ่สงัคม 

3. ให้คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและรับผิดชอบต่อสังคมเป็นผู้ แต่งตัง้ เลขำนุกำร
คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีและรับผิดชอบตอ่สงัคม 

วำระกำรด ำรงต ำแหนง่ 

1. กรณีกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีและรับผิดชอบต่อสงัคมที่เป็นกรรมกำรบริษัทฯ ให้มีวำระ
กำรด ำรงต ำแหน่งเป็นไปตำมวำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ เว้นแต่คณะกรรมกำร
บริษัทจะมีมติเป็นอยำ่งอื่น  

2. กรณีกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีและรับผิดชอบตอ่สงัคมที่เป็นผู้บริหำรของบริษัทฯ ให้มีวำระ
กำรด ำรงต ำแหนง่เทำ่ที่ด ำรงต ำแหนง่เป็นผู้บริหำรของบริษัทฯ เว้นแตค่ณะกรรมกำรบริษัทจะมี
มติเป็นอยำ่งอื่น 

3. กรณีต ำแหน่งกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและรับผิดชอบต่อสงัคมว่ำงลงให้คณะกรรมกำร
บริษัทเลือกกรรมกำรที่มีคุณสมบัติ  และไม่มีลกัษณะต้องห้ำมเข้ำเป็นกรรมกำรก ำกับดูแล
กิจกำรท่ีดีและรับผิดชอบตอ่สงัคมแทน  

4. ให้กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีและรับผิดชอบต่อสงัคมที่พ้นต ำแหน่งตำมวำระอยู่รักษำกำร
ในต ำแหนง่เพื่อปฏิบตัิหน้ำที่ตอ่ไปจนกวำ่จะมีกำรแตง่ตัง้กรรมกำรมำแทนต ำแหนง่ เว้นแตก่รณี
ที่ครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ แล้ว แต่ไม่ได้รับเลือกให้กลับเข้ำมำด ำรง
ต ำแหนง่กรรมกำรบริษัทฯ อีก  

11.3.5 คณะกรรมการบริหาร 

องค์ประกอบและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำรบริหำรของบริษัทฯ นัน้ถกูก ำหนดไว้ในกฎบตัรของคณะ
กรรมกำรบริหำร ซึง่สำมำรถสรุปสำระส ำคญัได้ดงันี ้

องค์ประกอบ 

1. คณะกรรมกำรบริหำรได้ รับกำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษัท โดยมีจ ำนวนตำมที่
คณะกรรมกำรบริษัทเห็นสมควร ซึ่งจะประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทฯ จ ำนวนหนึ่ง และอำจ
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ประกอบด้วยบคุคลอื่นใดคนหนึ่งหรือหลำยคน ซึ่งด ำรงต ำแหน่งเป็นผู้บริหำรของบริษัทฯ หรือ
เป็นบุคคลภำยนอกอื่นอีกจ ำนวนหนึ่งก็ได้ และในจ ำนวนนีใ้ห้คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตัง้
กรรมกำรบริหำรที่เป็นกรรมกำรของบริษัทฯ คนหนึง่เป็นประธำนกรรมกำรบริหำร 

2. ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเป็นกรรมกำรบริหำรโดยต ำแหนง่ 

3. กรรมกำรบริหำรจะต้องมีควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ที่เหมำะสม ตลอดจนมีควำม
เข้ำใจถึงคณุสมบตัิ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของตน และต้องมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะ
ต้องห้ำมตำมที่ก ำหนดไว้ในกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกดั รวมทัง้ต้องไม่มีลกัษณะขำด
ควำมน่ำไว้วำงใจที่ก ำหนดไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 
และไมม่ีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำย 

4. คณะกรรมกำรบริหำรเป็นผู้แตง่ตัง้เลขำนกุำรกรรมกำรบริหำร 

วำระกำรด ำรงต ำแหนง่ 

1. กรณีกรรมกำรบริหำรที่เป็นกรรมกำรบริษัทฯ ให้มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งตำมวำระที่ด ำรง
ต ำแหนง่กรรมกำรบริษัทฯ เว้นแตค่ณะกรรมกำรบริษัทจะมีมติเป็นอยำ่งอื่น 

2. กรณีกรรมกำรบริหำรที่เป็นผู้บริหำรของบริษัทฯ ให้มีวำระกำรด ำรงต ำแหนง่เทำ่ที่ด ำรงต ำแหน่ง
เป็นผู้บริหำรของบริษัทฯ เว้นแตค่ณะกรรมกำรบริษัทจะมีมติเป็นอยำ่งอื่น 

3. กรณีกรรมกำรบริหำรที่เป็นบคุคลภำยนอกอื่นซึ่งมิได้ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรหรือผู้บริหำร
ของบริษัทฯ ให้มีวำระกำรด ำรงต ำแหนง่ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทจะมีมติ 

ทัง้นี ้ในกรณีที่สมำชิกของคณะกรรมกำรบริหำรลำออกก่อนครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่งสมำชิกของ
คณะกรรมกำรบริหำรรำยดงักลำ่ว ต้องแจ้งให้ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรทรำบ โดยคณะกรรมกำร
บริษัทจะต้องพิจำรณำแต่งตัง้สมำชิกของคณะกรรมกำรบริหำรใหม่ทดแทนสมำชิกของคณะ
กรรมกำรบริหำรที่ลำออกไป  

11.3.6 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนของบริษัทฯ นัน้ถูก
ก ำหนดไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน ซึง่สำมำรถสรุปสำระส ำคญัได้ดงันี ้

องค์ประกอบ 

1. คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนได้รับกำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษัท มี
จ ำนวนอย่ำงน้อย 3 คน โดยมีประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็น
กรรมกำรอิสระ และให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนส่วนใหญ่เป็นกรรมกำร
อิสระและเป็นกรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผู้บริหำร 
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2. คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตัง้กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนคนหนึ่งเป็นประธำน
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน โดยประธำนคณะกรรมกำรบริษัทฯ จะต้องไมใ่ช่
ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนหรือสมำชิกของคณะกรรมกำรสรรหำ
และก ำหนดคำ่ตอบแทน 

3. ให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผู้แต่งตัง้เลขำนกุำรคณะกรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำคำ่ตอบแทน 

วำระกำรด ำรงต ำแหนง่ 

1. กรณีกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนที่เป็นกรรมกำรบริษัทฯ ให้มีวำระกำรด ำรง
ต ำแหน่งเป็นไปตำมวำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ เว้นแต่คณะกรรมกำรบริษัทจะมี
มติเป็นอยำ่งอื่น 

2. กรณีกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนที่เป็นผู้บริหำรของบริษัทฯ ให้มีวำระกำรด ำรง
ต ำแหน่งเท่ำที่ด ำรงต ำแหน่งเป็นผู้บริหำรของบริษัทฯ  เว้นแต่คณะกรรมกำรบริษัทจะมีมติเป็น
อยำ่งอื่น 

3. กรณีต ำแหน่งกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนว่ำงลงให้คณะกรรมกำรบริษัทเลือก
กรรมกำรที่มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ำมเข้ำเป็นกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
คำ่ตอบแทนแทน  

11.3.7 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

องค์ประกอบและคุณสมบตัิของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทฯ นัน้ถูกก ำหนดไว้ในกฎ
บตัรของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง ซึง่สำมำรถสรุปสำระส ำคญัได้ดงันี ้

องค์ประกอบ 

1. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งประกอบด้วยกรรมกำรและผู้บริหำรบริษัทฯ จ ำนวนไมน้่อยกวำ่ 
3 คน โดยต้องได้รับกำรแตง่ตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษัท  

2. คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตัง้กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงคนหนึ่ง เ ป็นประธำนคณะ
กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 

3. ให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งเป็นผู้แตง่ตัง้เลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 

วำระกำรด ำรงต ำแหนง่ 

1. กรณีกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งที่เป็นกรรมกำรบริษัทฯ ให้มีวำระกำรด ำรงต ำแหนง่เป็นไปตำม
วำระกำร ด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรบริษัทฯ เว้นแตค่ณะกรรมกำรบริษัทจะมีมติเป็นอยำ่งอื่น 

2. กรณีกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เป็นผู้บริหำรของบริษัทฯ ให้มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งเท่ำที่
ด ำรงต ำแหนง่เป็นผู้บริหำรของบริษัทฯ เว้นแตค่ณะกรรมกำรบริษัทจะมีมติเป็นอยำ่งอื่น 
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3. กรณีต ำแหน่งกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงว่ำงลงให้คณะกรรมกำรบริษัทเลือกกรรมกำรที่มี
คณุสมบตัิ และไมม่ีลกัษณะต้องห้ำมเข้ำเป็นกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งแทน 

11.3.8 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้พิจำรณำแต่งตัง้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรตำมที่คณะกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทนได้พิจำรณำสรรหำตำมที่ได้ก ำหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมกำรบริษัท โดยประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำรมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบเก่ียวกบักำรบริหำรจดักำรกิจกำรงำนต่ำงๆ ของบริษัทฯ ตำมที่ได้ระบไุว้ใน
หวัข้อ 11.2.2.6 “คณะผู้บริหำร” ซึ่งอนมุตัิโดยที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 6/2561 เมื่อวนัที่ 14 สิงหำคม 
2561 

11.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลและกำรบริหำรจดักำรบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ
ก ำหนดมำตรกำรและกลไกทัง้ทำงตรงและทำงอ้อมเพื่อให้บริษัทฯ สำมำรถก ำกบัดแูลและบริหำรจดักำรกิจกำรของบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงกำรติดตำมดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีกำรปฏิบัติตำมมำตรกำรและกลไกต่ำงๆ ท่ี
ก ำหนดไว้ได้เสมือนเป็นหนว่ยงำนของบริษัทฯ เอง และเป็นไปตำมนโยบำยของบริษัทฯ รวมถึงประมวลกฎหมำยแพง่และ
พำณิชย์ กฎหมำยบริษัทมหำชนจ ำกดั กฎหมำยหลกัทรัพย์ ตลอดจนประกำศ ข้อบงัคบัและหลกัเกณฑ์ต่ำงๆ ที่เก่ียวข้อง 
ของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์
แหง่ประเทศไทย ทัง้นี ้เพื่อรักษำผลประโยชน์ในเงินลงทนุของบริษัทฯ ในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมดงักลำ่ว 

ในกรณีที่นโยบำยนีก้ ำหนดให้กำรท ำรำยกำรหรือกำรด ำเนินกำรใดๆ  ซึ่งมีนยัส ำคญัหรือมีผลต่อฐำนะทำงกำรเงิน
และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม เป็นเร่ืองที่จะต้องได้รับอนมุตัิจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัท
หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ (แล้วแตก่รณี)  ให้ประธำนกรรมกำรมีหน้ำที่ในกำรจดัให้มีกำรประชมุคณะกรรมกำรของ
บริษัท และ/หรือ กำรประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ เพื่อพิจำรณำอนมุตัิเร่ืองดงักลำ่วก่อนที่บริษัทยอ่ย และ/หรือ บริษัทร่วมจะ
จดัประชมุคณะกรรมกำร และ/หรือ ผู้ ถือหุ้นของตนเองเพื่อพิจำรณำอนมุตัิก่อนกำรท ำรำยกำรหรือด ำเนินกำรในเร่ืองนัน้ ใน
กำรนี ้ให้บริษัทฯ เปิดเผยข้อมลูและปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑ์ เง่ือนไข ขัน้ตอนและวิธีกำรที่เก่ียวข้องกบัเร่ืองที่จะขออนมุตัินัน้
ตำมที่ก ำหนดไว้ในประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย์ กฎหมำยบริษัทมหำชนจ ำกัด กฎหมำยหลกัทรัพย์ ตลอดจน
ประกำศ ข้อบงัคบัและหลกัเกณฑ์ต่ำงๆ ของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์ และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยด้วยโดยอนุโลมด้วย (เท่ำที่ไม่ขดัหรือแย้ง) อย่ำงครบถ้วนและ
ถกูต้อง 

1. กำรท ำรำยกำรหรือกำรด ำเนินกำรใดๆ ของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมในกรณีดงัต่อไปนีจ้ะต้องได้รับอนมุตัิ
จำกที่ประชมุคณะกรรมกำรของบริษัท หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ (แล้วแตก่รณี) 

(1) เร่ืองที่จะต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท 

(ก) กำรแต่งตัง้หรือเสนอช่ือบุคคลเป็นกรรมกำร หรือผู้บริหำรในบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม
อย่ำงน้อยตำมสัดส่วนกำรถือหุ้ นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม โดยให้
กรรมกำรและผู้บริหำรที่บริษัทฯ เสนอช่ือ หรือแต่งตัง้มีดุลยพินิจในกำรพิจำรณำออกเสียงใน
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กำรประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมในเร่ืองที่เก่ียวกับกำรบริหำร
จัดกำรทั่วไปและกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติของบริษัทย่อย  และ/หรือ บริษัทร่วมได้ตำมแต่ที่
กรรมกำร และผู้บริหำรของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมจะเห็นสมควรเพื่อประโยชน์สงูสดุ
ของบริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม เว้นแต่เร่ืองที่ต้องได้รับอนุมัติจำกที่ประชุม
คณะกรรมกำรของบริษัท หรือ ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 

ทัง้นี ้กรรมกำรหรือผู้บริหำรตำมวรรคข้ำงต้นที่ได้รับกำรเสนอช่ือนัน้ ต้องเป็นบคุคลที่มีรำยช่ืออยู่
ในระบบข้อมูลรำยช่ือกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทที่ออกหลกัทรัพย์  (White List) รวมถึง มี
คณุสมบตัิบทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบ ตลอดจนไม่มีลกัษณะขำดควำมน่ำไว้วำงใจตำม
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์ และตลำดหลกัทรัพย์ว่ำด้วยกำรก ำหนดลกัษณะขำด
ควำมไมน่ำ่ไว้วำงใจของกรรมกำร และผู้บริหำรของบริษัทฯ 

(ข) กำรพิจำรณำอนมุตัิจ่ำยเงินปันผลประจ ำปี และเงินปันผลระหวำ่งกำล (หำกมี) ของบริษัทยอ่ย 
เว้นแต่เป็นกรณีที่บริษัทย่อยจ่ำยเงินปันผลเป็นจ ำนวนรวมทัง้ปี  ไม่ต ่ำกว่ำที่ก ำหนดไว้ใน
งบประมำณรวมประจ ำปีของแตล่ะบริษัทฯ (ถ้ำมี) 

(ค) กำรแก้ไขข้อบงัคบัของบริษัทยอ่ย เว้นแตก่ำรแก้ไขข้อบงัคบัในเร่ืองที่มีนยัส ำคญัตำมข้อ (2) (ก) 
ซึง่ต้องได้รับกำรอนมุตัิจำกที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ   

(ง) กำรพิจำรณำอนมุตัิงบประมำณประจ ำปีของบริษัทยอ่ย เว้นแตท่ี่เป็นกรณีที่ก ำหนดไว้ในอ ำนำจ
อนมุตัิและด ำเนินกำร (Delegation of Authority) ที่ได้รับอนมุตัิจำกที่ประชมุคณะกรรมกำรของ
บริษัท ที่บริษัทยอ่ยต้องปฏิบตัิตำม ณ ขณะนัน้ 

(จ) กำรเพิ่มทุนโดยกำรออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและกำรจัดสรรหุ้ น  รวมทัง้กำรลดทุนจด
ทะเบียน และ/หรือ ทนุช ำระแล้วของบริษัทยอ่ย ซึง่ไมเ่ป็นไปตำมสดัสว่นกำรถือหุ้นเดิมของผู้ ถือ
หุ้น หรือกำรด ำเนินกำรอื่นใดอนัจะเป็นผลให้สดัส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทฯ และ/หรือ กำรใช้
สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัทฯ ทัง้ทำงตรง และ/หรือ ทำงอ้อม ในที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของ
บริษัทยอ่ยไมว่ำ่ในทอดใด ๆ ลดลงเกินกวำ่ร้อยละสบิ (10) ของทนุช ำระแล้วของบริษัทยอ่ยหรือ
จ ำนวนเสยีงทัง้หมดของบริษัทยอ่ย (แล้วแตก่รณี)  

  รำยกำรตัง้แต่ข้อ (ฉ) ถึงข้อ (ฑ) ต่อไปนีเ้ป็นรำยกำรที่ถือว่ำมีสำระส ำคญั และหำกเข้ำท ำรำยกำรจะมี
ผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อย  ดงันัน้ จะต้อง
ได้รับอนมุตัิจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทก่อน ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อพิจำรณำลกัษณะของ
รำยกำร อำทิ ขนำดของรำยกำร และบุคคลที่เข้ำท ำรำยกำร ตำมที่ก ำหนดไว้ในประกำศของ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ และคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เร่ือง กำรได้มำหรือ
จ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สิน และ/หรือ เร่ือง กำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน (แล้วแต่กรณี) มำบงัคบัใช้โดย
อนุโลมแล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับกำรพิจำรณำอนุมตัิจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท  ซึ่งรำยกำร
ดงัตอ่ไปนีค้ือ 
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(ฉ) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้ำท ำรำยกำรกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือ
รำยกำรท่ีเก่ียวกบักำรได้มำหรือจ ำหนำ่ยไปซึง่ทรัพย์สนิของบริษัทยอ่ย  

(ช) กำรโอนหรือสละสิทธิประโยชน์ รวมตลอดถึงกำรสละสิทธิเรียกร้องที่มีต่อผู้ที่ก่อควำมเสียหำย
แก่บริษัทยอ่ย 

(ซ) กำรขำยหรือโอนกิจกำรของบริษัทยอ่ยทัง้หมดหรือบำงสว่นท่ีส ำคญัให้แก่บคุคลอื่น 

(ฌ) กำรซือ้หรือกำรรับโอนกิจกำรของบริษัทอื่นมำเป็นของบริษัทยอ่ย 

(ญ) กำรเข้ำท ำ แก้ไข หรือเลกิสญัญำเก่ียวกบักำรให้เช่ำกิจกำรของบริษัทยอ่ยทัง้หมดหรือบำงสว่นที่
ส ำคัญ กำรมอบหมำยให้บุคคลอื่นเข้ำจัดกำรธุรกิจของบริษัทย่อย  หรือกำรรวมกิจกำรของ
บริษัทยอ่ยกบับคุคลอื่น 

(ฎ) กำรเช่ำ หรือให้เช่ำซือ้กิจกำรหรือทรัพย์สนิของบริษัทยอ่ยทัง้หมดหรือสว่นท่ีมีสำระส ำคญั 

(ฏ) กำรกู้ยืมเงิน กำรให้กู้ยืมเงิน กำรให้สินเช่ือ กำรค ำ้ประกนั กำรท ำนิติกรรมผกูพนับริษัทย่อยให้
ต้องรับภำระทำงกำรเงินเพิ่มขึน้ หรือกำรให้ควำมช่วยเหลือด้ำนกำรเงินในลกัษณะอื่นใดแก่
บคุคลอื่น และมิใช่ธุรกิจปกติของบริษัทยอ่ย  

(ฐ) กำรเลกิกิจกำรของบริษัทยอ่ย  

(ฑ) รำยกำรอื่นใดที่ไม่ใช่รำยกำรธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและเป็นรำยกำรที่จะมีผลกระทบต่อ
บริษัทยอ่ยอยำ่งมีนยัส ำคญั  

(2) เร่ืองที่จะต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถอืหุ้นของบริษัทฯ  

(ก) กำรแก้ไขข้อบงัคบัของบริษัทย่อยในเร่ืองที่อำจสง่ผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อฐำนะกำรเงิน
และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทยอ่ย ซึ่งรวมถึงแต่ไมจ่ ำกดัเพียง กำรแก้ไขข้อบงัคบัของบริษัท
ย่อยที่ส่งผลกระทบต่อสิทธิในกำรออกเสียงลงคะแนนของบริษัทฯ ในที่ประชุมคณะกรรมกำร
ของบริษัทยอ่ย และ/หรือ ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทยอ่ย หรือกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทยอ่ย 
เป็นต้น 

รำยกำรตัง้แต่ข้อ (ข) ถึงข้อ (จ) ต่อไปนีเ้ป็นรำยกำรที่ถือว่ำมีสำระส ำคญั และหำกเข้ำท ำรำยกำรจะมี
ผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อย  ดงันัน้ จะต้อง
ได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ก่อน ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อพิจำรณำลกัษณะของ
รำยกำร อำทิ ขนำดของรำยกำร  และบุคคลที่ เข้ำท ำรำยกำร  ตำมที่ก ำหนดไว้ในประกำศของ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ และคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เร่ือง กำรได้มำหรือ
จ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สิน และ/หรือ เร่ือง กำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน (แล้วแต่กรณี) มำบงัคบัใช้โดย
อนุโลมแล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับกำรพิจำรณำอนุมตัิจำกที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ซึ่งรำยกำร
ดงัตอ่ไปนีค้ือ 
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(ข) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้ำท ำรำยกำรกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือ
รำยกำรท่ีเก่ียวกบักำรได้มำหรือจ ำหนำ่ยไปซึง่ทรัพย์สนิของบริษัทยอ่ย  

(ค) กำรเพิ่มทุนโดยกำรออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและกำรจัดสรรหุ้น  รวมทัง้กำรลดทุนจด
ทะเบียน และ/หรือ ทนุช ำระแล้วของบริษัทยอ่ย ซึง่ไมเ่ป็นไปตำมสดัสว่นกำรถือหุ้นเดิมของผู้ ถือ
หุ้น หรือกำรด ำเนินกำรอื่นใดอนัจะเป็นผลให้สดัสว่นกำรถือหุ้นของบริษัทฯ และ/หรือกำรใช้สทิธิ
ออกเสียงลงคะแนนของบริษัทฯ ทัง้ทำงตรง และ/หรือ ทำงอ้อม ในที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท
ย่อยไม่ว่ำในทอดใดๆ ลดลงเหลือน้อยกว่ำสดัส่วนที่ก ำหนดในกฎหมำยซึ่งใช้บงัคบักับบริษัท
ยอ่ยอนัมีผลท ำให้บริษัทฯ ไมม่ีอ ำนำจควบคมุบริษัทยอ่ย  

(ง) กำรเลกิกิจกำรของบริษัทยอ่ย  

(จ) รำยกำรอื่นใดที่ไม่ใช่รำยกำรธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและรำยกำรที่จะมีผลกระทบต่อบริษัท
ยอ่ยอยำ่งมีนยัส ำคญั   

2. คณะกรรมกำรของบริษัทจะต้องด ำเนินกำรให้บริษัทยอ่ยมีระบบควบคมุภำยใน ระบบบริหำรควำมเสีย่ง และระบบ
ป้องกันกำรทุจริต รวมถึงก ำหนดให้มีมำตรกำรในกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยที่เหมำะสม  มี
ประสิทธิภำพและรัดกมุเพียงพอที่ท ำให้มัน่ใจได้วำ่กำรด ำเนินกำรตำ่งๆ  ของบริษัทย่อยจะเป็นไปตำมนโยบำยของ
บริษัทฯ และนโยบำยฉบับนี  ้รวมถึงกฎหมำยและประกำศเร่ืองกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทจดทะเบียน 
รวมถึงประกำศ  ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่ำงๆ  ที่ เ ก่ียวข้องของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน  ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยได้อย่ำงแท้จริง และ
ติดตำมให้บริษัทย่อยเปิดเผยข้อมูลกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน  และ/หรือ รำยกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่ง
ทรัพย์สิน และ/หรือ รำยกำรที่มีนยัส ำคญัอื่นใดต่อบริษัทฯ และด ำเนินกำรต่ำงๆ ให้เป็นไปตำมหลกัเกณฑ์ในกำร
ก ำกับดแูลและกำรบริหำรจดักำรบริษัทย่อยตำมที่ก ำหนดไว้ในนโยบำยและข้อบงัคบัของบริษัทฯ อย่ำงครบถ้วน
และถกูต้อง 

นโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) และไม่มีกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมี
นยัส ำคญัเป็นของตนเอง ดงันัน้ ในกำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนัน้ บริษัทฯ จะสง่ตวัแทน
ของบริษัทฯ ไปเป็นกรรมกำรในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตำมสดัส่วนกำรถือหุ้น ซึ่งบุคคลดงักล่ำวต้องมีคณุสมบตัิและ
ประสบกำรณ์ที่เหมำะสมกบัธุรกิจดงักลำ่วและไมม่ีผลประโยชน์ขดัแย้งในทำงธุรกิจ โดยตวัแทนดงักลำ่วจะต้องบริหำรและ
จดักำรธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมให้เป็นไปตำมนโยบำยที่ได้รับมอบหมำยจำกบริษัทฯ และตำมกฎเกณฑ์
และระเบียบตำมที่ก ำหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัทฯ และกฎหมำย ของบริษัทยอ่ย และ/หรือ บริษัทร่วม ที่เก่ียวข้อง 

นอกจำกนี ้บริษัทฯ จะติดตำมดูแลให้กรรมกำรและผู้บริหำรที่ได้รับกำรแต่งตัง้จำกบริษัทฯ ไปด ำรงต ำแหน่งเป็น
กรรมกำรและผู้บริหำรในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม ปฏิบตัิให้เป็นไปตำมหน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมกฎหมำย ข้อบงัคบั 
และนโยบำยของบริษัทฯ และติดตำมอย่ำงใกล้ชิดถึงผลประกอบกำรและกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อย  และ/หรือ บริษัท
ร่วมดังกล่ำวและน ำเสนอผลกำรวิเครำะห์รวมถึงแสดงควำมคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมกำรบริษัท  
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คณะกรรมกำรบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนัน้ๆ เพื่อใช้ประกอบกำรพิจำรณำก ำหนดนโยบำยหรือปรับปรุงสง่เสริมให้ธุรกิจ
ของบริษัทยอ่ย และ/หรือ บริษัทร่วม มีกำรพฒันำและเจริญเติบโตอยำ่งตอ่เนื่อง 

หน้าที่ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย  

1. กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทยอ่ยต้องเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน กำรท ำรำยกำร
ที่เก่ียวโยงกนัของบริษัทยอ่ย ตลอดจนกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ และ/หรือ รำยกำรที่มีนยัส ำคญัให้แก่
บริษัทฯ ทรำบโดยครบถ้วน ถกูต้อง และภำยในก ำหนดเวลำที่สมควรตำมที่บริษัทฯ ก ำหนด 

2. กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทย่อยต้องเปิดเผยและน ำส่งข้อมูลส่วนได้เสียของตนและผู้ เก่ียวข้องในส่วนที่
เก่ียวข้องตอ่คณะกรรมกำรของบริษัท ให้ทรำบถึงควำมสมัพนัธ์ และกำรท ำธุรกรรมกบับริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอ่ย 
ในลกัษณะที่อำจก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ และหลกีเลีย่งกำรท ำรำยกำรท่ีอำจก่อให้เกิดควำมขดัแย้ง
ทำงผลประโยชน์ และคณะกรรมกำรของบริษัทย่อยมีหน้ำที่แจ้งเร่ืองดงักล่ำวให้คณะกรรมกำรของบริษัททรำบ
ภำยในก ำหนดเวลำที่บริษัทฯ ก ำหนดเพื่อเป็นข้อมลูประกอบกำรพิจำรณำตดัสนิหรืออนมุตัิใดๆ ซึง่กำรพิจำรณำนัน้
จะค ำนงึถึงประโยชน์โดยรวมของบริษัทใหญ่ และบริษัทยอ่ย เป็นส ำคญั  

ทัง้นี ้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทย่อยต้องไม่มีสว่นร่วมอนมุตัิในเร่ืองที่ตนเองมีสว่นได้เสีย  หรือควำมขดัแย้ง
ทำงผลประโยชน์ทัง้ทำงตรง และ/หรือ ทำงอ้อมนัน้ด้วย 

 อนึ่ง กำรกระท ำดังต่อไปนี  ้ซึ่งเป็นผลให้กรรมกำร ผู้บริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเก่ียวข้องของบริษัทย่อย  ได้รับ
ประโยชน์ทำงกำรเงินอื่นนอกเหนือจำกที่พึ่งได้ตำมปกติ หรือเป็นเหตุให้บริษัทใหญ่ หรือบริษัทย่อย ได้รับควำม
เสยีหำย ให้สนันิษฐำนวำ่เป็นกำรกระท ำที่ขดัหรือแย้งกบัประโยชน์ของบริษัทฯ อยำ่งมีนยัส ำคญั  

(ก) กำรท ำธุรกรรมระหว่ำงบริษัทยอ่ยกบักรรมกำร ผู้บริหำร หรือบคุคลที่มีควำมเก่ียวข้อง โดยมิได้เป็นไปตำม
หลกัเกณฑ์ของกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั  

(ข) กำรใช้ข้อมลูของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ยที่ลว่งรู้มำ เว้นแตเ่ป็นข้อมลูที่เปิดเผยตอ่สำธำรณชนแล้ว 

(ค) กำรใช้ทรัพย์สินหรือโอกำสทำงธุรกิจของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ในลกัษณะเดียวกนักบัที่บริษัทฯ กระท ำ  
และเป็นกำรฝ่ำฝืนหลกัเกณฑ์หรือหลกัปฏิบตัิทัว่ไปตำมที่คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุประกำศก ำหนด 

3. กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทยอ่ยต้องรำยงำนแผนกำรประกอบธุรกิจ กำรขยำยธุรกิจ โครงกำรลงทนุขนำดใหญ่
ตำมที่ได้รับอนมุตัิจำกบริษัทฯ ตลอดจนกำรเข้ำร่วมลงทุนกบัผู้ประกอบกำรรำยอื่นๆ ต่อบริษัทฯ ผ่ำนรำยงำนผล
กำรด ำเนินงำนประจ ำเดือนหรือไตรมำส และเข้ำชีแ้จงหรือน ำสง่เอกสำรประกอบกำรพิจำรณำกรณีดงักลำ่วในกรณี
ที่บริษัทฯ ร้องขอ  

4. กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทย่อยต้องเข้ำชีแ้จง และ/หรือ น ำส่งข้อมลูหรือเอกสำรที่เก่ียวด้วยกำรด ำเนินงำน
ให้กบับริษัทฯ เมื่อได้รับกำรร้องขอตำมควำมเหมำะสม  

5. กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทย่อยต้องเข้ำชีแ้จง และ/หรือ น ำสง่ข้อมลูหรือเอกสำรที่เก่ียวข้องให้แก่บริษัทฯ ใน
กรณีที่บริษัทฯ ตรวจพบประเด็นที่มีนยัส ำคญัใดๆ  
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6. กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทย่อยต้องดแูลรับผิดชอบให้บริษัทย่อย มีระบบควบคมุภำยใน ระบบบริหำรควำม
เสี่ยง และระบบป้องกนักำรทจุริต รวมถึงก ำหนดให้มีมำตรกำรในกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อย  ที่
เหมำะสม มีประสิทธิภำพและรัดกมุเพียงพอที่ท ำให้มัน่ใจได้วำ่กำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ของบริษัทยอ่ย จะเป็นไปตำม
นโยบำยของบริษัทฯ ข้อบงัคบัของบริษัทฯ รวมถึงกฎหมำยและประกำศเร่ืองกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของบริษัทจด
ทะเบียน รวมถึงประกำศ ข้อบงัคบั และหลกัเกณฑ์ตำ่ง ๆ ที่เก่ียวข้องของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ ส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ได้อยำ่งแท้จริง รวมทัง้
กำรจัดให้มีระบบงำนที่ชัดเจนเพื่อแสดงได้ว่ำบริษัทย่อยมีระบบเพียงพอในกำรเปิดเผยข้อมลูกำรท ำรำยกำรที่มี
นยัส ำคญัตำมหลกัเกณฑ์ที่ก ำหนดได้อย่ำงต่อเนื่องและน่ำเช่ือถือ  และมีช่องทำงให้กรรมกำรและผู้บริหำรของ
บริษัทฯ สำมำรถรับรู้ข้อมลูของบริษัทย่อยในกำรติดตำมดแูลผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงิน  กำรท ำรำยกำร
ระหวำ่งบริษัทฯ กบักรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทยอ่ย และกำรท ำรำยกำรท่ีมีนยัส ำคญัของบริษัทยอ่ยได้อยำ่งมี
ประสิทธิภำพ นอกจำกนี  ้ต้องจัดให้มีกลไกในกำรตรวจสอบระบบงำนดังกล่ำวในบริษัทย่อย  โดยให้ทีมงำนผู้
ตรวจสอบภำยในและกรรมกำรของบริษัทฯ สำมำรถเข้ำถึงข้อมลูได้โดยตรง และให้มีกำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบ
ระบบงำนดงักลำ่วให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ เพื่อให้มัน่ใจได้ว่ำบริษัทย่อยมีกำรปฏิบตัิงำนตำมระบบที่
จดัท ำไว้อยำ่งสม ่ำเสมอ 

7. ห้ำมมิให้กรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำน ลกูจ้ำงหรือผู้ รับมอบหมำยของบริษัทย่อย รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่
บรรลนุิติภำวะของบคุคลดงักลำ่ว ใช้ข้อมลูภำยในของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย ทัง้ที่ได้มำจำกกำรกระท ำตำมหน้ำที่
หรือในทำงอื่นใดที่มีหรืออำจจะมีผลกระทบเป็นนยัส ำคญัต่อบริษัทใหญ่ และ /หรือบริ ษัทย่อย เพื่อประโยชน์ต่อ
ตนเองหรือผู้อื่น ไมว่ำ่ทำงตรง และ/หรือ ทำงอ้อม และไมว่ำ่จะได้รับผลตอบแทนหรือไมก็่ตำม  

8. กรรมกำร ผู้บริหำร หรือบคุคลที่มีควำมเก่ียวข้องของบริษัทยอ่ย จะกระท ำธุรกรรมกบับริษัทยอ่ยได้ตอ่เมื่อธุรกรรม
ดงักลำ่วได้รับอนมุตัิจำกที่ประชมุคณะกรรมกำรของบริษัทยอ่ย และ/หรือ ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัท และ/
หรือ ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทยอ่ย และ/หรือ ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ (แล้วแตก่รณี) ตำมแตข่นำดรำยกำรท่ี
ค ำนวณได้ (โดยน ำหลกัเกณฑ์กำรค ำนวณรำยกำรตำมที่ก ำหนดในประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ และ
ประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเก่ียวกบัรำยกำรที่ เก่ียวโยงกันมำบงัคบัใช้โดยอนุโลม) 
ทัง้นี ้เว้นแต่เป็นกำรท ำธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทำงกำรค้ำในลกัษณะเดียวกับที่วิญญชูนจะพึงกระท ำกบัคู่สญัญำ
ทัว่ไปในสถำนกำรณ์เดียวกนั ด้วยอ ำนำจต่อรองทำงกำรค้ำที่ปรำศจำกอิทธิพลในกำรที่ตนมีสถำนะเป็นกรรมกำร 
ผู้บริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเก่ียวข้อง (แล้วแต่กรณี) และเป็นข้อตกลงทำงกำรค้ำที่ได้รับอนุมัติจำกที่ประชุม
คณะกรรมกำรของบริษัท หรือเป็นไปตำมหลกักำรท่ีที่ประชมุคณะกรรมกำรของบริษัทได้อนมุตัิไว้แล้ว 

11.5 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีนโยบำยในกำรป้องกนัและควบคมุดแูล กรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำน และลกูจ้ำง ของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึงบุคคลที่ถกูสนันิษฐำนว่ำรู้หรือครอบครองข้อมูลภำยในตำมพ.ร.บ. หลกัทรัพย์ฯ พ.ศ. 
2535 ในกำรน ำข้อมลูภำยในซึง่ยงัไมเ่ปิดเผยตอ่สำธำรณะไปใช้เพื่อแสวงหำประโยชน์สว่นตนดงันี ้ 

1. บริษัทฯ จะให้ควำมรู้แก่กรรมกำร ผู้บริหำร ของบริษัทฯ รวมถึงผู้ด ำรงต ำแหน่งระดบับริหำรในสำยงำนบญัชีหรือ
กำรเงินที่เป็นระดบัผู้จดักำรฝ่ำยขึน้ไปหรือเทียบเท่ำ (ตำมค ำนิยำมของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ และตลำด

162



 บริษัท เซ็น คอร์ปอเรชัน่ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

 

สว่นที่ 2.11 หน้ำที่ 41 
 

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย) เก่ียวกบัหน้ำที่ในกำรรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์ของ  บริษัทฯ ตำมมำตรำ 59 และ
บทก ำหนดโทษ ตำมมำตรำ 275 แห่งพระรำชบัญญัติหลกัทรัพย์ฯ รวมทัง้กำรรำยงำนกำรได้มำหรือจ ำหน่ำย
หลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ตำมมำตรำ 246 และบทก ำหนดโทษ ตำมมำตรำ 298 แหง่พระรำชบญัญตัิหลกัทรัพย์ฯ  

2. ก ำหนดให้ (ก) กรรมกำร และผู้บริหำร รวมถึงผู้ด ำรงต ำแหน่งระดบับริหำรในสำยงำนบญัชีหรือกำรเงินที่เป็นระดบั
ผู้ จัดกำรฝ่ำยขึน้ไปหรือเทียบเท่ำ  มีหน้ำที่จัดท ำและเปิดเผยรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์ของตนที่ออกโดย 
บริษัทฯ รวมถึงคูส่มรสหรือผู้ที่อยูกิ่นด้วยกนัฉนัสำมีภริยำ และบตุรที่ไม่บรรลนุิติภำวะ และ (ข) นิติบคุคลซึง่บคุคล
ตำม (ก) ถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของจ ำนวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดของนิติบุคคลดังกล่ำว และกำรถือหุ้น
รวมกนัดงักลำ่วเป็นสดัสว่นที่มำกที่สดุในนิติบคุคลนัน้ ตำมประกำศส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์ และมำตรำ 59 แห่งพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์ฯ ครัง้แรกภำยใน 7 วนัท ำกำรนบัจำกกำรมีหน้ำที่
รำยงำนตำมกฎหมำย และภำยใน 3 วันท ำกำรทุกครัง้ที่มีกำรเปลี่ยนแปลงโดยมีกำรซือ้ ขำย โอน หรือรับโอน
หลกัทรัพย์ โดยส่งผ่ำนมำยังเลขำนุกำรบริษัท เพื่อน ำส่งส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย์ทกุครัง้ และก ำหนดให้เลขำนกุำรบริษัทสรุปรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์และกำรเปลีย่นแปลงกำรถือ
หลกัทรัพย์ตอ่ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อรับทรำบเป็นประจ ำทกุ 6 เดือน 

3. ก ำหนดห้ำมมิให้กรรมกำร และผู้บริหำร รวมถึงผู้ด ำรงต ำแหน่งระดบับริหำรในสำยงำนบญัชีหรือกำรเงินที่เป็น
ระดบัผู้จัดกำรฝ่ำยขึน้ไปหรือเทียบเท่ำ และผู้ปฏิบตัิงำนที่เก่ียวข้องที่ได้รับทรำบข้อมลูภำยในเก่ียวกบังบกำรเงิน 
ฐำนะกำรเงิน หรือผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ รวมถึงข้อมลูภำยในอื่นที่เป็นสำระส ำคญั ซือ้ ขำย เสนอซือ้ หรือ
เสนอขำย หรือชกัชวนให้บคุคลอื่นซือ้ ขำย เสนอซือ้ หรือเสนอขำย ซึ่งหุ้นหรือหลกัทรัพย์อื่น (ถ้ำมี) ของบริษัทฯ ไม่
ว่ำทัง้ทำงตรงหรือทำงอ้อม ในช่วงเวลำก่อนที่จะเผยแพร่งบกำรเงินหรือเผยแพร่เก่ียวกบัฐำนะกำรเงินและผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทฯ จนกวำ่บริษัทฯ จะได้เปิดเผยข้อมลูตอ่สำธำรณชนแล้ว โดยบริษัทฯ จะแจ้งให้กรรมกำร และ
ผู้บริหำร งดกำรท ำรำยกำรข้ำงต้น อย่ำงเป็นลำยลกัษณ์อกัษรเป็นเวลำอย่ำงน้อย 30 วนัลว่งหน้ำก่อนกำรเปิดเผย
ข้อมูลต่อสำธำรณะ และควรรอคอยอย่ำงน้อย 24 ชั่วโมงภำยหลงักำรเปิดเผยข้อมูลให้แก่สำธำรณะแล้ว จึงจะ
สำมำรถท ำรำยกำรข้ำงต้นได้  

4. ก ำหนดห้ำมมิให้กรรมกำร ผู้ บริหำร พนักงำน และลูกจ้ำงของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึงบุคคลที่ถูก
สนันิษฐำนว่ำรู้หรือครอบครองข้อมูลภำยในตำมพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์ฯ ใช้ข้อมูลภำยในของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย ท่ีมีหรืออำจมีผลกระทบต่อกำรเปลี่ยนแปลงรำคำของหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อ
สำธำรณะ ซึ่งตนได้ลว่งรู้มำในต ำแหน่งหรือฐำนะเช่นนัน้ มำใช้เพื่อกำรซือ้ ขำย เสนอซือ้ เสนอขำย หรือชกัชวนให้
บคุคลอื่นซือ้ ขำย เสนอซือ้ หรือเสนอขำย ซึง่หุ้นหรือหลกัทรัพย์อื่น (ถ้ำมี) ของบริษัทฯ ไมว่ำ่ทัง้ทำงตรงหรือทำงอ้อม 
และไม่ว่ำกำรกระท ำดงักลำ่วจะท ำเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น หรือน ำข้อเท็จจริงเช่นนัน้ออกเปิดเผยเพื่อให้
ผู้อื่นกระท ำดงักลำ่ว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไมก็่ตำม  

5. ก ำหนดห้ำมมิให้กรรมกำร ผู้ บริหำร พนักงำน และลูกจ้ำงของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึงบุคคลที่ถูก
สนันิษฐำนว่ำรู้หรือครอบครองข้อมลูภำยในตำมพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์ฯ เปิดเผยข้อมลูภำยใน หรือควำมลบั
ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ตลอดจนข้อมลูควำมลบัของคู่ค้ำของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ที่ตนได้รับทรำบจำกกำร
ปฏิบตัิหน้ำที่ ให้บุคคลภำยนอกรับทรำบ แม้ว่ำกำรเปิดเผยข้อมูลดงักล่ำวจะไม่ท ำให้เกิดผลเสียหำยแก่บริษัทฯ 
บริษัทยอ่ย หรือคูค้่ำ ก็ตำม  
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6. ก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำน และลกูจ้ำงของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ซึง่รวมถึงบคุคลที่ถกูสนันิษฐำนวำ่รู้
หรือครอบครองข้อมลูภำยในตำมพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์ฯ  มีหน้ำที่เก็บรักษำควำมลบัและ/หรือข้อมลูภำยใน
ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย  และ ห้ำมมิให้กรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำน และลกูจ้ำงของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยซึง่
รวมถึงบคุคลที่ถกูสนันิษฐำนว่ำรู้หรือครอบครองข้อมลูภำยในตำมพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์ฯ น ำควำมลบัและ/
หรือข้อมลูภำยในของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ไปใช้ประโยชน์แก่บริษัทอื่น 

7. ก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำน และลกูจ้ำงของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ซึง่รวมถึงบคุคลที่ถกูสนันิษฐำนวำ่รู้
หรือครอบครองข้อมลูภำยในตำมพระรำชบญัญตัิหลกัทรัพย์ฯ ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย มีหน้ำที่ปฏิบตัิตำมแนว
ทำงกำรใช้ข้อมลูภำยในของพระรำชบญัญตัิหลกัทรัพย์ฯ และพระรำชบญัญตัิบริษัทมหำชนจ ำกดั รวมถึงกฎเกณฑ์
อื่นท่ีเก่ียวข้อง 

11.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

11.7.1 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

กลุม่บริษัทฯ จ่ำยคำ่ตอบแทนจำกกำรสอบบญัชีของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยโดยมีรำยละเอียดดงันี ้

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี งวดปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 

บริษัทฯ 995,000.0 

บริษัทยอ่ย 3,925,000.0 

รวม 4,920,000.0 

11.7.2 ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) 

-ไมม่ี- 

11.7 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่นๆ 

-ไมม่ี- 
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12. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

 
12.1 นโยบายและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงผู้มีสว่นได้เสีย เศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อมอยำ่งมีคณุธรรม   
ตลอดจนมีหลกัธรรมำภิบำลเป็นเคร่ืองก ำกับให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย ด ำเนินกิจกำรด้วยควำมซื่อสตัย์สจุริต โปร่งใส
ยุติธรรม บนพืน้ฐำนของจริยธรรมและหลกักำรก ำกบัดูแลที่ดี  และตระหนกัถึงผลกระทบในทำงลบต่อเศรษฐกิจ สงัคม 
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้ำงควำมเช่ือมัน่ให้แก่ ผู้ ถือหุ้น พนกังำน ลกูจ้ำง ลกูค้ำ ผู้มีสว่นได้เสีย และผู้ที่
เก่ียวข้องทกุฝ่ำย ทัง้นี ้บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย มีนโยบำยควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม ดงันี ้

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ตระหนักถึงกำรด ำเนินธุรกิจที่สุจริตและเป็นธรรมตำมกรอบกติกำกำรแข่งขนั 
ภำยใต้กฎหมำยและระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง โดยค ำนงึถึงผลประโยชน์ และผลกระทบจำกกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น พนกังำน ลกูจ้ำง ลกูค้ำ คูค้่ำ นกัลงทนุ เจ้ำหนี ้และชมุชน
โดยรอบบริษัทและบริษัทยอ่ย เป็นต้น โดยก ำหนดแนวทำงปฏิบตัิ ดงันี ้

(ก) ด ำเนินธุรกิจในลกัษณะที่สอดคล้องกบักฎหมำย ข้อบงัคบัและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องอย่ำงเคร่งครัด 
รวมทัง้ให้ควำมร่วมมือกบัเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ 

(ข) บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย มีนโยบำยไมใ่ห้ควำมร่วมมือหรือสนบัสนนุบคุคลหรือองค์กรใดๆ ที่ท ำธุรกิจ
ผิดกฎหมำย หรือเป็นภยัตอ่สงัคมและควำมมัน่คงของประเทศ 

(ค) ส่งเสริมให้พนักงำนและลูกจ้ำงตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย และกำร
แขง่ขนัท่ีเป็นธรรม 

2. การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีนโยบำยที่จะต่อต้ำนกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ โดยมุ่งเน้นสง่เสริมคณุธรรม จริยธรรม 
ควำมโปร่งใส ในกำรด ำเนินธุรกิจตำมหลกัจรรยำบรรณของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตลอดจนด ำเนินธุรกิจด้วย
ระบบบริหำรที่มีประสิทธิภำพ มีควำมโปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได้ บริษัทฯ และบริษัทย่อย ส่งเสริมอบรมและ
สร้ำงจิตส ำนึกให้พนกังำนและลกูจ้ำงตระหนกัถึงกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ที่อำจเกิดขึน้ และก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิเพื่อ
ต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยมีนโยบำยและแนวทำงเก่ียวกบักำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน่เป็นกำรเฉพำะ  
ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้รับกำรรับรองเป็นสมำชิกแนวร่วมกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริตคอร์รับชัน่ (CAC) ในเดือนตลุำคม ปี 2561 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ประกอบธุรกิจด้วยควำมเคำรพต่อสิทธิมนษุยชน โดยมีกำรสง่เสริมและคุ้มครอง
สิทธิเสรีภำพ ตลอดจนปฏิบตัิตอ่กนัอย่ำงเสมอภำค ทัง้ภำยในและภำยนอกองค์กร ซึ่งเป็นรำกฐำนของกำรบริหำร
และพฒันำทรัพยำกรบคุคล ทัง้นี ้บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ไม่มีนโยบำยกำรเลือกปฏิบตัิตอ่บคุคลต่ำงเชือ้ชำติ สตรี 
และเด็ก 
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4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย เช่ือมัน่ว่ำบคุลำกรเป็นหวัใจส ำคญัส ำหรับกำรพฒันำที่ยัง่ยืน บริษัทฯ และบริษัท
ย่อย จึงใสใ่จต่อคณุภำพชีวิตของพนกังำน และลกูจ้ำงโดยจดัให้มีสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนที่ดี และมีระบบกำร
บริหำรทรัพยำกรบคุคลที่ตัง้อยูบ่นพืน้ฐำนของควำมเป็นธรรม และสง่เสริมกำรพฒันำบคุลำกรให้มีควำมก้ำวหน้ำ
ด้วยกำรจดักำรอบรมและเรียนรู้จำกกำรปฏิบตัิงำนจริงตำมควำมต้องกำรและควำมเหมำะสมของบคุลำกรแตล่ะ
คนเพื่อเพิ่มประสทิธิภำพในกำรท ำงำน และสร้ำงโอกำสในกำรเจริญก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ 

5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค ลูกค้า 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้ควำมส ำคญักับกำรผลิตและพัฒนำผลิตภัณฑ์ที่ได้คุณภำพ เพื่อตอบสนอง
ควำมต้องกำรและควำมพึงพอใจของผู้บริโภคโดยเร่ิมตัง้แต่กำรคดัสรรวตัถดุิบที่มีคณุภำพ ผ่ำนกระบวนกำรผลิต
ด้วยเทคโนโลยีที่ทนัสมยัได้มำตรฐำน สะอำดและปลอดภยั  

6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ปฏิบตัิตำมกฎหมำยและข้อบงัคบัเก่ียวกบักำรจดักำรสิ่งแวดล้อมอย่ำงเคร่งครัด 
และมีกำรก ำหนดมำตรกำรป้องกนัและแก้ไขเมื่อเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอนัเนื่องมำจำกกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย รวมทัง้ มีกำรใช้ทรัพยำกรอยำ่งมีประสิทธิภำพ และคุ้มค่ำ ทัง้นี ้มีระบบกำรบ ำบดัของเสยี
จำกกระบวนกำรผลติที่มีคณุภำพ ได้มำตรฐำน และมีกำรประเมินระบบบริหำรจดักำรสิง่แวดล้อม  

7. การร่วมพัฒนาและสร้างปฏิสัมพันธ์อันดีกับชุมชนสังคม และสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรมีส่วนร่วมในกำรรับผิดชอบต่อสงัคม จึงจัดให้มี
โครงกำรช่วยเหลือและพฒันำสงัคมอยำ่งต่อเนื่อง พร้อมทัง้สนบัสนนุและสง่เสริมให้มีกำรให้ควำมรู้และฝึกอบรม
แก่พนกังำนและลกูจ้ำง เพื่อปลกูฝังจิตส ำนึกเก่ียวกบัควำมรับผิดชอบตอ่ชมุชน สิ่งแวดล้อมและสังคมสว่นรวมให้
เกิดขึน้ในหมู่พนกังำนและลกูจ้ำงทุกระดบัและสนบัสนุนให้พนกังำนและลกูจ้ำงเข้ำร่วมกิจกรรมต่ำงๆ ที่บริษัทฯ 
และบริษัทยอ่ยจดัขึน้ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีนโยบำยมีส่วนร่วมในกำรรับผิดชอบต่อสงัคม ในเร่ืองสำธำรณประโยชน์  กำร
รักษำสภำพแวดล้อม และกำรพฒันำชมุชน ตลอดจนโครงกำรสร้ำงสรรค์เพื่อสง่เสริมและสนบัสนนุควำมเป็นอยูท่ีด่ี
ขึน้ในชมุชนท่ีบริษัทฯ อำศยัอยู ่

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย จดัให้มีกำรรณรงค์และสร้ำงจิตส ำนึกให้แก่พนกังำนและลกูจ้ำงในกำรอนรัุกษ์และ
กำรใช้ทรัพยำกร และพลงังำนตำ่งๆ อยำ่งชำญฉลำดและมีประสทิธิภำพ 

8. การคัดเลือกคู่ ค้า 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีกำรก ำหนดหลกัเกณฑ์ในกำรพิจำรณำคัดเลือกคู่ค้ำ โดยมีกำรจัดให้ข้อมูล
รำยละเอียดแก่คู่ค้ำทุกรำย ไม่กีดกันไม่ให้คู่ค้ำรำยหนึ่งรำยใดเข้ำร่วมแข่งขนัทำงธุรกิจ และจัดให้มีระบบกำร
จดักำรและติดตำมเพื่อให้มัน่ใจวำ่มีกำรปฏิบตัิตำมสญัญำครบถ้วน  มีกระบวนกำรจ่ำยเงินให้คู่ค้ำตรงเวลำ ตำม
เง่ือนไขกำรช ำระเงินที่ตกลงกัน รวมทัง้จัดให้มีกำรประเมินคู่ค้ำเป็นประจ ำทุกปี และแจ้งผลกำรประเมินพร้อม
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ข้อเสนอแนะ เพื่อให้คู่ค้ำได้ปรับปรุงคณุภำพสินค้ำและงำนบริกำรอย่ำงต่อเนื่อง ในขณะเดียวกนัก็เปิดโอกำสให้คู่
ค้ำสำมำรถแจ้งข้อร้องเรียนได้ 

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ห้ำมมิให้ผู้บริหำร พนกังำน และลกูจ้ำงรับสิง่ของหรือผลประโยชน์อื่นใดจำกบคุคล
อื่นที่มีหน้ำที่ หรือธุรกิจเก่ียวข้องกบักลุม่บริษัทฯ เว้นแต่ในโอกำสหรือเทศกำลอนัเป็นประเพณีนิยมที่คนทัว่ไปพึง
ปฏิบตัิตอ่กนั  

9. การปฏิบัติต่อหุ้นส่วนธุรกิจและเจ้าหนี ้

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ปฏิบตัิตำมสญัญำหรือเง่ือนไขตำ่งๆ ที่ตกลงกนัอยำ่งเคร่งครัด ในกรณีที่ไมส่ำมำรถ
ปฏิบตัิตำมเง่ือนไขข้อใดข้อหนึง่ หรือมีเหตทุ ำให้ผิดนดัช ำระหนี ้ต้องรีบแจ้งให้เจ้ำหนีท้รำบโดยไม่ปกปิดข้อเท็จจริง 
เพื่อร่วมกนัพิจำรณำหำแนวทำงแก้ไขโดยใช้หลกัควำมสมเหตสุมผล และมุ่งมัน่ในกำรรักษำสมัพนัธภำพที่ยัง่ยืน
กบัเจ้ำหนีแ้ละให้ควำมเช่ือถือซึง่กนัและกนั 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย จะมุ่งมัน่ในกำรบริหำรจดักำรเงินทนุให้มีโครงสร้ำงที่เหมำะสมเพื่อสนบัสนนุกำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และรักษำควำมเช่ือมัน่ตอ่เจ้ำหนี ้
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13. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
13.1 ความเห็นของคณะกรรมการต่อระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรมีระบบกำรควบคุมภำยในที่ดี และถือเป็นหน้ำที่ส ำคญัที่
จะต้องด ำเนินกำรเพื่อให้มัน่ใจได้ว่ำ กลุ่มบริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสมและเพียงพอในกำรดูแลกำร
ด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย วตัถปุระสงค์ กฎหมำย และข้อก ำหนดที่เก่ียวข้องได้อยำ่งมีประสทิธิภำพ สำมำรถช่วย
ป้องกนั บริหำรจดักำรควำมเสีย่ง หรือควำมเสยีหำยตำ่งๆ ที่อำจเกิดขึน้กบักลุม่บริษัทฯ และผู้มีสว่นได้เสยี สำมำรถป้องกนั
ทรัพย์สินจำกกำรทจุริต เสียหำย รวมทัง้มีกำรจดัท ำบญัชีและรำยงำนทำงกำรเงินที่ถกูต้อง น่ำเช่ือถือ และมีกำรเปิดเผย
ข้อมลูอยำ่งครบถ้วน เพียงพอ และในระยะเวลำที่เหมำะสม 

ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัท (ภำยใต้บริษัทมหำชน จ ำกดั) ครัง้ที่ 2/2561 เมื่อวนัที่ 19 ตลุำคม 2561 โดยมี
กรรมกำรตรวจสอบ 2 ท่ำน เข้ำร่วมประชุมด้วย คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำและประเมินควำมเพียงพอของระบบ
ควบคุมภำยในโดยกำรซกัถำมข้อมูลจำกฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯ โดยที่คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำระบบกำรควบคมุ
ภำยในของบริษัทฯ ในด้ำนตำ่งๆ 5 สว่นตำมแนวทำงของ The Committee of Sponsoring Organizations of Treadway 
Commission (“COSO”) ซึง่ประกอบด้วย  

(1) กำรควบคมุภำยในองค์กร (Control Environment) 

(2) กำรประเมินควำมเสีย่ง (Risk Assessment) 

(3) กำรควบคมุกำรปฎิบตัิงำน (Control Activities) 

(4) ระบบสำรสนเทศและกำรสือ่สำรข้อมลู (Information and Communication) 

(5) ระบบกำรติดตำม (Monitoring Activities) 

โดยคณะกรรมกำรบริษัท มีควำมเห็นว่ำระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ มีควำมเพียงพอ เหมำะสม และ
สอดคล้องกับแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของส ำนักงำน ก.ล.ต. โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มี
บุคลำกรอย่ำงเพียงพอที่จะด ำเนินกำรตำมระบบได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมทัง้มีระบบกำรควบคมุภำยใน ในเร่ืองกำร
ติดตำมควบคุมดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อย ให้สำมำรถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ จำกกำรน ำไปใช้โดยมิชอบ 
หรือโดยไม่มีอ ำนำจ รวมถึงกำรท ำธุรกรรมกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งและบุคคลที่เก่ียวโยงกันอย่ำงเพียงพอแล้ว 
ส ำหรับกำรควบคมุภำยในหวัข้ออื่น คณะกรรมกำรบริษัทเห็นวำ่บริษัทฯ มีกำรควบคมุภำยในท่ีเพียงพอแล้วเช่นกนั และได้
พิจำรณำอนุมตัิแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในของบริษัทฯ ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้สรุปรำยละเอียดกำร
ประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในไว้ในแบบกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในตำมเอกสำร
แนบ 4 

13.2 รายงานของผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในต่อระบบการควบคุมภายใน 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบครัง้ที่ 4/2561 เมื่อวันที่ 12 กรกฎำคม 2561 มีมติอนุมัติกำรว่ำจ้ำงบริษัท         
มลัติพลสั ออดิท แอนด์ คอนซลัติง้ จ ำกดั (“Multiplus”) เพื่อท ำกำรสอบทำนควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยใน

168



 บริษัท เซ็น คอร์ปอเรชัน่ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

 

สว่นที่ 2.13 หน้ำที่ 2 
 

ของกลุม่บริษัทฯ โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำคณุสมบตัิของ Multiplus แล้ว เห็นวำ่มีควำมเหมำะสมเพียงพอ
กับกำรปฏิบัติหน้ำที่ดงักล่ำว ทัง้นี ้Multiplus ได้ท ำกำรสอบทำนควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของกลุ่ม 
บริษัทฯ ทัง้ด้ำนสภำพแวดล้อมกำรควบคุม และระบบงำนหลกัของกลุ่มบริษัทฯ จ ำนวน 25 ระบบงำน ได้แก่ (1) ระบบ
รำยได้จนถึงรับช ำระ (2) ระบบจัดซือ้จนถึงจ่ำยช ำระ (3) ระบบจัดจ้ำงทั่วไป (4) ระบบจัดจ้ำงเพื่อขนส่ง (5) ระบบงำน
ต้นทนุและสนิค้ำคงเหลอื  (6) ระบบเงินเดือนและคำ่แรงและสวสัดิกำร (7) ระบบปรับปรุงและปิดบญัชี (8) ระบบสนิทรัพย์
ถำวร (9) ระบบงำนกำรเงินและงบประมำณ (10) ระบบเงินสดย่อยและเบิกชดเชยเงินสดย่อย (11) ระบบเบิกเงินทดรอง
จ่ำยและเคลียร์เงินทดรองจ่ำย (12) ระบบเงินลงทุน/ส่วนของผู้ ถือหุ้น (13) ระบบเงินกู้ ยืมและดอกเบีย้จ่ำย (14) ระบบ
ค่ำใช้จ่ำยที่เก่ียวกบัพนกังำน (15) ระบบค่ำเช่ำค่ำบริกำรและค่ำสำธำรณปูโภค (16) ระบบค่ำใช้จ่ำยที่เก่ียวกบัสินทรัพย์  
(17) ระบบค่ำใช้จ่ำยทำงกำรตลำด (18) ระบบค่ำใช้จ่ำยอื่นๆ (19) ระบบภำษีอำกร (20) รำยกำรระหว่ำงกนัและกำรโอน
ก ำไรระหวำ่งกนั (21) รำยกำรเงินมดัจ ำ /เงินประกนั/เงินค ำ้ประกนั (22) ระบบคลงัสนิค้ำ – ภำยใน (23) ระบบคลงัสนิค้ำ – 
ภำยนอก (24) ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ และ (25) จริยธรรม (Code of conduct)  

ทัง้นี ้Multiplus ได้รำยงำนผลกำรสอบทำนรวมทัง้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงระบบกำรควบคมุภำยในฉบบัท่ี  1 ให้ที่
ประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบครัง้ที่ 5/2561 เมื่อวนัท่ี 9 สงิหำคม 2561 และที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 6/2561 
เมื่อวนัที่ 14 สิงหำคม 2561 รับทรำบ รวมทัง้ได้ตรวจติดตำมประเด็นคงค้ำงจำกรำยงำนกำรตรวจสอบระบบกำรควบคมุ
ภำยฉบบัแรก ซึ่งได้รำยงำนให้ที่ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบครัง้ที่ 6/2561 และที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 
7/2561 พิจำรณำรับทรำบแล้วเมื่อวนัท่ี 3 กนัยำยน 2561 นอกจำกนี ้ Multiplus ได้สอบทำนเพื่อให้แนใ่จวำ่ภำยหลงัจำกที่
กลุ่มบริษัทฯ ด ำเนินกำรแก้ไขประเด็นคงค้ำงทัง้หมดแล้ว ในกำรด ำเนินงำนปกติของกลุ่มบริษัทฯ นัน้ ได้ปฏิบัติตำม
นโยบำย คู่มือกำรปฏิบัติงำน ประกำศ หรือขัน้ตอนที่ได้ออกมำอย่ำงมีประสิทธิผล และได้รำยงำนผลกำรสอบทำน
ประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยใน (Operating Effectiveness) ให้ที่ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบครัง้ที่ 2/2561 
(ภำยหลงักำรแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ ำกดั) เมื่อวนัท่ี 12 พฤศจิกำยน 2561 และที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 
4/2561 (ภำยหลงักำรแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ ำกดั) เมื่อวนัท่ี 18 ธนัวำคม 2561 รับทรำบ 

นอกจำกนี ้Multiplus มีกำรตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศของบริษัทฯ ใน 2 ด้ำน ได้แก่  

(1) กำรควบคมุทัว่ไป (General Control) 

บริษัทฯ มีกำรจัดท ำนโยบำย ระเบียบปฏิบตัิที่ใช้ในกำรบริหำรจัดกำรทำงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ และ 
ระบบคอมพิวเตอร์มีกำรก ำหนดกำรควบคมุในกำรเข้ำถึงโปรแกรม เช่น มีกำรก ำหนดให้พิสจูน์ตวัตนของผู้ใช้ ระบบ
อยำ่งเหมำะสม ก ำหนดผู้ดแูลควำมปลอดภยัของระบบสำรสนเทศ ก ำหนดบทบำทหน้ำที่ เป็นต้น รวมทัง้ ระบบงำน
สำรสนเทศต่ำงๆ ที่ช่วยสนับสนุนควำมมีประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยในของระบบงำนสำรสนเทศ ทัง้นี ้
ระบบงำนสำรสนเทศโดยรวมขององค์กรมีกำรจดักำรที่ดี มีกำรสรรหำ พฒันำระบบงำนท่ีตรงกบัควำมต้องกำรทำง
ธุรกิจ มีกำรบริหำรจัดกำรโครงกำรพัฒนำระบบอย่ำงมีประสิทธิผล นอกจำกนี ้ยังมี มำตรกำรในกำรกู้ ระบบ
สำรสนเทศให้กลับมำใช้งำนได้อย่ำงทันกำรณ์ มีกำรจัดเก็บ ส ำรองข้อมูลไว้ในสถำนที่ปลอดภัยอยู่ใน
สภำพแวดล้อมที่ไม่ได้มีควำมเสี่ยง และอยู่ที่เดียวกันกับศูนย์คอมพิวเตอร์ อีกทัง้บริษัทฯ มีอุปกรณ์ของระบบ
เครือขำ่ยตำ่งๆ ครบถ้วนตำมผงั Network Diagram ของบริษัทฯ 

(2) กำรควบคมุภำยในเฉพำะงำน (Application Control)  
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โปรแกรมที่ทำงบริษัทฯ มีกำรใช้งำนอยูใ่นปัจจบุนัมีกำรควบคมุ ดงันี ้ 

กำรควบคมุในสว่นกำรรับข้อมลูเข้ำ (Input Control) โดยรำยกำรท่ีเกิดขึน้ และผำ่นเข้ำมำในระบบทกุรำยกำร 
จะได้รับกำรตรวจสอบ บนัทึกเข้ำประมวลผลอยำ่งสมบรูณ์อยำ่งถกูต้อง ภำยในระยะเวลำที่เหมำะสม   บริษัทฯ มี
กำรควบคมุกำรบนัทกึข้อมลูที่สมเหตสุมผลเพื่อป้องกนัข้อมลูที่ผิดพลำด  

กำรควบคมุในสว่นของกระบวนกำร (Processing Control) ซึ่งรำยกำรต่ำงๆ รวมทัง้รำยกำรที่สร้ำงขึน้โดย
กำรประมวลผลอตัโนมตัิได้รับกำรประมวลผลอยำ่งเหมำะสม ไมม่ีรำยกำรสญูหำยระหวำ่งกำรประมวลผล ไมม่ีกำร
ประมวลผลซ ำ้ ไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงไม่มีเหตผุลอนัสมควร ข้อผิดพลำดจำกกำรประมวลผลจะถกูตรวจพบ 
และแก้ไขภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด  

กำรควบคมุรำยงำนจำกระบบผลลพัธ์ (Output Control) จำกกำรประมวลผลที่ถกูต้องและเหมำะสม มีกำร
จ ำกัดกำรเข้ำถึง หรือใช้ข้อมูลที่ส่งออกจำกระบบคอมพิวเตอร์ เฉพำะผู้ที่ได้รับอนุญำต กำรส่งข้อมูลที่ออกจำก 
ระบบคอมพิวเตอร์ไปถึงบคุคลที่ได้รับอนมุตัิให้เข้ำถึงอยำ่งเหมำะสม ถกูต้องและทนัเวลำ 

จำกกำรทดสอบกำรควบคุมในส่วนกำรรับข้อมูลเข้ำ  (Input) กระบวนกำรประมวลผล (Processing) กำร
เรียกรำยงำนจำกระบบ (Output) พบวำ่โปรแกรมที่บริษัทฯ ใช้งำนในปัจจบุนัมีประสทิธิผล 

จำกรำยงำนกำรสอบทำนระบบควบคมุภำยในของกลุม่บริษัทฯ โดย Multiplus นัน้ ได้มีกำรตรวจสอบระบบ
ควบคมุภำยในของระบบงำนที่เก่ียวกบัรำยได้ของธุรกิจ แฟรนไชส์ โดยเป็นกำรสอบทำนวิธีปฏิบตัิงำนเก่ียวกบั (1) 
กำรรับช ำระค่ำสินค้ำและวตัถดุิบ โดยสอบทำนขัน้ตอนกำรปฏิบตัิงำนตัง้แต่กำรรับค ำสัง่ซือ้สินค้ำจำกแฟรนไชส์ซี 
กำรตรวจสอบเอกสำรกำรรับสนิค้ำซึง่ลงนำมโดยแฟรนไชส์ซีเทียบกบัข้อมลูกำรขำยสนิค้ำและวตัถดุบิในระบบ กำร
ออกใบแจ้งหนี ้และกำรรับช ำระเงิน  รวมถึง (2) กำรรับช ำระคำ่ใช้สทิธิ (Royalty Fee) และ เงินสมทบคำ่กำรตลำด 
(Marketing Fee) จำกแฟรนไชส์ซี ซึง่ไมพ่บประเด็นกำรควบคมุภำยในท่ีมีนยัส ำคญัแตอ่ยำ่งใด 

นอกจำกนี ้ในช่วงปี 2561 กลุม่บริษัทฯ มีกำรตรวจสอบและติดตำมมำตรฐำนกำรปฏิบตัิงำนของแฟรนไชส์ซี
ในประเทศ 137 สำขำ ตำมรำยละเอียดที่ระบไุว้ในสว่นที่ 2.2 หวัข้อ 2 ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ โดยมีสำขำที่มี
กำรปฏิบตัิงำนไมเ่ป็นไปตำมมำตรฐำนภำยใต้กำรด ำเนินกำรของแฟรนไชส์ซีจ ำนวน 9 รำย (สำขำแฟรนไชส์จ ำนวน 
17 สำขำ) โดยปัญหำสว่นใหญ่ที่พบ ได้แก่ กำรจ ำหนำ่ยอำหำรนอกเหนือจำกเมนมูำตรฐำน กำรผลติวตัถดุิบใช้เอง 
กำรบริกำรและอำหำรไมไ่ด้มำตรฐำน และมีเพียง 1 สำขำที่มีรำคำอำหำรไมต่รงกบัมำตรฐำน โดยกลุม่บริษัทฯ ได้
สง่จดหมำยตกัเตือนแฟรนไชส์ซีทกุรำยแล้ว และได้มีกำรติดตำมให้แฟรนไชส์ซีด ำเนินกำรแก้ไขแล้ว ซึง่กรณีที่แฟรน
ไชส์ซีไม่ด ำเนินกำรแก้ไข กลุ่มบริษัทฯ จะมีหนงัสือแจ้งเตือนครัง้ที่ 2 และครัง้ที่ 3 ตำมล ำดบั และอำจพิจำรณำ
ยกเลกิสญัญำแฟรนไชส์ ทัง้นี ้ที่ผำ่นมำ กลุม่บริษัทฯ ไมเ่คยมีปัญหำที่มีนยัส ำคญักบัแฟรนไชส์ซีจนต้องด ำเนินกำร
ยกเลกิสญัญำ 

13.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

ตำมมติกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ ครัง้ที่ 5/2561 เมื่อวนัท่ี 9 สงิหำคม 2561 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้
มอบหมำยให้ นำยสพุงศ์ ลิม่ทอง ท ำหน้ำที่เป็นหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน ซึง่เป็นผู้ รับผิดชอบหลกัในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ผู้
ตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ และจดัท ำรำยงำนและข้อเสนอแนะ เพื่อปรับปรุงให้เป็นไปตำมแผนและนโยบำยกำรควบคมุ
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ภำยในของบริษัทฯ (โปรดพิจำรณำรำยละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกบัหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ ในเอกสำรแนบ 
3 รำยละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน)    

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำคณุสมบตัิของนำยสพุงศ์ ลิ่มทอง แล้วเห็นว่ำ มีควำมเหมำะสมเพียงพอกบั
กำรปฏิบตัิหน้ำที่ดงักลำ่ว เนื่องจำกมีคณุสมบตัิ วฒุิกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ในกำรปฏิบตัิงำน และได้เข้ำรับกำรอบรมที่
เหมำะสมเพียงพอต่อกำรเป็นผู้ควบคมุกำรปฏิบตัิงำนดงักลำ่ว ทัง้นี ้กำรพิจำรณำและอนมุตัิ แต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้ำยผู้
ด ำรงต ำแหนง่ผู้ตรวจสอบภำยในของบริษัท จะต้องผำ่นกำรอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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14. รายการระหว่างกนั 

 
14.1 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์กับบริษัท 

1. บริษัท ฟดูส์ กิมมิคส์ จ ำกดั กำรให้บริกำรเชำ่พืน้ที่ - นำยสทุธิเดช จิรำธิวฒัน์ ซึง่เป็นบิดำของนำยสรรคนนท์ จิรำธิวฒัน์ และ นำงสำวจอมขวญั จิรำธิวฒัน์ เป็นผู้ ถือหุ้นร้อยละ 
100.0 และเป็นกรรมกำร 

- นำงเนืองนอง จิรำธิวฒัน์ ซึง่เป็นมำรดำของนำยสรรคนนท์ จิรำธิวฒัน์ และ นำงสำวจอมขวญั จิรำธิวฒัน์ เป็นกรรมกำร 

2. บริษัท สทุธำรำ สวที จ ำกดั โรงแรม รีสอร์ทและห้องชดุ - นำยสทุธิเดช จิรำธิวฒัน์ ซึง่เป็นบิดำของนำยสรรคนนท์ จิรำธิวฒัน์ และ นำงสำวจอมขวญั จิรำธิวฒัน์ เป็นผู้ ถือหุ้นร้อยละ 
100.0 และเป็นกรรมกำร 

- นำงเนืองนอง จิรำธิวฒัน์ ซึง่เป็นมำรดำของนำยสรรคนนท์ และ นำงสำวจอมขวญั จิรำธิวฒัน์ เป็นกรรมกำร 

3. บริษัท สตอร์ค (ประเทศไทย) จ ำกดั กำรบริกำรด้ำนอำหำรในภตัตำคำร/
ร้ำนอำหำร 

- นำยสทุธิเดช จิรำธิวฒัน์ ซึง่เป็นบิดำของนำยสรรคนนท์ จิรำธิวฒัน์ และ นำงสำวจอมขวญั จิรำธิวฒัน์ เป็นผู้ ถือหุ้นร้อยละ 36.0 
และเป็นกรรมกำร 

- นำงเนืองนอง จิรำธิวฒัน์ ซึง่เป็นมำรดำของนำยสรรคนนท์ จิรำธิวฒัน์ และ นำงสำวจอมขวญั จิรำธิวฒัน์ เป็นกรรมกำร 

4. บริษัท เชฟ เบสท์ จ ำกดั กำรเชำ่และกำรด ำเนินกำรเก่ียวกบั
อสงัหำริมทรัพย์ที่เป็นของตนเองหรือเชำ่จำก
ผู้ อ่ืนเพ่ือเป็นที่พกัอำศยั 

- นำยศิรุวฒัน์ ชชัวำลย์ ซึง่เป็นผู้บริหำรของบริษัทฯ เป็นผู้ ถือหุ้นร้อยละ 98.0 และเป็นกรรมกำร 

5. บริษัท เครซี่ สไปร์ซี่ กรุ๊ป จ ำกดั กำรบริกำรด้ำนอำหำรในภตัตำคำร/
ร้ำนอำหำร  

- นำงกำญจนำ ชชัวำลย์ ซึง่เป็นคูส่มรสของนำยศิรุวฒัน์ ชชัวำลย์ เป็นผู้ ถือหุ้นร้อยละ 20.0 
- นำงธิดำรัตน์ ชชัวำลย์ ซึง่เป็นพี่น้องของนำยศิรุวฒัน์ ชชัวำลย์ เป็นผู้ ถือหุ้นร้อยละ 20.0 

6. นำยศิรุวฒัน์ ชชัวำลย์ - - นำยศิรุวฒัน์ ชชัวำลย์ เป็นผู้บริหำรของบริษัทฯ 

7. นำยบญุยง ตนัสกลุ - - นำยบญุยง ตนัสกลุ เป็นกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ 

8. นำงสภุำเจษฐ วิวฒันำเกษม - - นำงสภุำเจษฐ วิวฒันำเกษม เป็นคูส่มรสของนำยชิตพล วิวฒันำเกษม ซึง่เป็นกรรมกำรและผู้ ถือหุ้นบริษัทฯ ในสดัสว่นร้อยละ 
1.9 

172



  บริษัท เซ็น คอร์ปอเรชัน่ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

 

สว่นที่ 2.14 หน้ำที่ 2 
 

14.2 รายการระหว่างกัน 

รำยกำรระหวำ่งกนัของกลุม่บริษัทฯ กบับคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้งในรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560  และ  2561 สำมำรถสรุปได้ดงันี ้

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการระหว่าง
กัน 

มูลค่ารายการ 
ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2560 
(บาท) 

มูลค่ารายการ 
ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2561 
(บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

1. บริษัท ฟดูส์    
กิมมิคส์ จ ำกดั 

1.1 รำยจำ่ยคำ่เชำ่ชว่งพืน้ที ่
- ต้นทนุ 
- เจ้ำหนี ้

 
1,961,035.5 

180,374.8 

 
2,197,421.0 

310,399.7 

- เดิมบริษัท ฟูดส์ กิมมิคส์ จ ำกัด ประกอบธุรกิจร้ำนอำหำร แต่ปัจจุบันไม่ได้
ด ำ เ นินธุร กิจดังกล่ำวแล้ว แต่ยัง ถือสิทธิกำรเช่ำ ระยะยำวของพื น้ที่
ห้ำงสรรพสินค้ำเซ็นทรัลสำขำบำงนำ และได้ให้กลุ่มบริษัทฯ เช่ำช่วงพืน้ที่
ดังกล่ำว  โดยสิทธิกำรเช่ำระหว่ำงบริษัท ฟูดส์  กิมมิคส์  จ ำกั ด  และ
ห้ำงสรรพสินค้ำเซ็นทรัลสำขำบำงนำ จะสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2566 

- กลุ่มบริษัทฯ ท ำสัญญำเช่ำช่วงพืน้ที่จำกบริษัท ฟู้ ดส์ กิมมิคส์ จ ำกัด เพื่อ
ประกอบธุรกิจร้ำนอำหำรแบรนด์ AKA ที่ห้ำงสรรพสินค้ำเซ็นทรัลสำขำบำงนำ 
โดยมีระยะเวลำเช่ำ 3 ปี และต่อสญัญำได้อีกครัง้ละ 3 ปี รวมระยะเวลำเช่ำ
ชว่งทัง้หมด 9 ปี สิน้สดุวนัที่ 1 กรกฎำคม 2562 พืน้ที่ 317.48 ตำรำงเมตร 

- อตัรำคำ่เชำ่เป็นอตัรำแปรผนัตำมยอดขำยที่อตัรำร้อยละ 10 ของยอดขำย ใน
กรณีที่ยอดขำยน้อยกวำ่หรือเทำ่กบั 2.5 ล้ำนบำทตอ่เดือน และร้อยละ 15 ของ
ยอดขำย ในกรณีที่ยอดขำยมำกกวำ่ 2.5 ล้ำนบำทตอ่เดือน ซึง่เป็นอตัรำคำ่เชำ่
ที่เทียบเคียงได้กบับคุคลภำยนอกอ่ืนๆ ซึง่มีอตัรำคำ่เชำ่ที่ค ำนวณจำกยอดขำย 

- ทัง้นี ้หำกในอนำคต กลุ่มบริษัทฯ จะมีกำรต่ออำยสุญัญำเช่ำในพืน้ที่ดงักลำ่ว 
กลุ่มบริษัทฯ จะพิจำรณำต่ออำยุโดยเปรียบเทียบเงื่อนไขที่เป็นประโยชน์ที่ดี
ที่สุดแก่กลุ่มบริษัทฯ และหำกสิทธิกำรเช่ำของบริษัท ฟูดส์ กิมมิคส์ จ ำกัด 
หมดอำยุลง กลุ่มบริษัทฯ จะด ำเนินกำรท ำสัญญำเช่ำโดยตรงกับทำง
ศนูย์กำรค้ำ 

- เ ป็นรำยกำรเช่ำพื น้ที่ เพื่อ
สนับสนนุธุรกิจปกติของกลุ่ม
บริษัทฯ โดยคิดรำคำตำม
อตัรำแปรผนัของยอดขำย ซึง่
ไม่ท ำให้กลุ่มบริษัทฯ เสีย
ประโยชน์ จึงพิจำรณำเห็นวำ่
รำยกำรดังกล่ำ ว มีควำม
เหมำะสมและสมเหตสุมผล 
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บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการระหว่าง
กัน 

มูลค่ารายการ 
ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2560 
(บาท) 

มูลค่ารายการ 
ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2561 
(บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 1.2 เงินประกนัสญัญำเชำ่ 
- เงินมดัจ ำ 

 
2,666,832.0 

 
2,666,832.0 

- ภำยใต้สัญญำเช่ำช่วงพืน้ที่ ก ำหนดให้กลุ่มบริษัทฯ วำงเงินประกันกำรเช่ำ
ให้กับบริษัท ฟดูส์ กิมมิคส์ จ ำกัด ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ จะได้รับเงินประกันสญัญำ
เชำ่คืนเม่ือสิน้สดุสญัญำหำกไมมี่กำรปฏิบตัิผิดเงื่อนไขที่ก ำหนดในสญัญำเชำ่ 

- เงินประกันสญัญำเช่ำเป็นไปตำมที่ก ำหนดในสญัญำ โดยคิดจำกอตัรำคำ่เชำ่
ในอดีตตำมสัญญำเดิมซึ่งเป็นอัตรำคงที่ ระยะเวลำ 6 เดือน ซึ่งมีระยะเวลำ
เทียบเคียงกบัเง่ือนไขที่ก ำหนดโดยทัว่ไปส ำหรับกำรให้เชำ่พืน้ที่ 

- ตำมแนวทำงของกลุ่มบริษัทฯ ที่จะด ำเนินกำรท ำสัญญำเช่ำโดยตรงกับทำง
ศูนย์กำรค้ำในอนำคตนัน้ จะท ำให้รำยกำรเงินประกันสัญญำเช่ำดังกล่ำว
สิน้สดุลงในชว่งเวลำนัน้ 

- เป็นรำยกำรที่ เ ก่ียวกับกำร
เช่ำพืน้ที่เพื่อสนับสนุนธุรกิจ
ปกติของกลุ่มบริษัทฯ โดยมี
รำคำและเงื่อนไขทำงกำรค้ำ
ทั่วไปเสมือนท ำรำยกำรกับ
บุคคลภำยนอก จึงพิจำรณำ
เห็นว่ำรำยกำรดังกล่ำว มี
ควำมเหมำะสมและสมเหตุ 
สมผล 

2. บริษัท สทุธำรำ 
สวีท จ ำกดั 

2.1 รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ 
- รำยได้ 
- ลกูหนี ้

 
40,819.6 

- 

 
140,614.2 

- 
 

- เม่ือปี 2559 บริษัท สุทธำรำ สวีท จ ำกัด ได้ท ำสัญญำแฟรนไชส์ร้ำนอำหำร  
แบรนด์ต ำมั่วกับกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งตำมรำยละเอียดของสัญญำดังกล่ำว 
ก ำหนดให้บริษัท สทุธำรำ สวีท จ ำกัด ในฐำนะ แฟรนไชส์ซีต้องซือ้วตัถดุิบใน
กำรประกอบอำหำรจำกกลุม่บริษัทฯ เชน่ ผ้ำกนัเปือ้น น ำ้ดื่ม เป็นต้น  

- รำคำขำยสินค้ำเป็นรำคำที่เทียบเคียงได้กับรำคำขำยสินค้ำที่กลุ่มบริษัทฯ 
เสนอขำยให้แก่แฟรนไชส์ซีรำยอ่ืน 

- ทัง้นี ้ในเดือนมิถุนำยน 2561 บริษัท สุทธำรำ สวีท จ ำกัด ได้ยกเลิกสัญญำ 
แฟรนไชส์ดงักลำ่วแล้ว 

- เป็นรำยกำรธุรกิจปกติของ
กลุ่มบริษัทฯ โดยมีรำคำและ
เงื่ อนไขทำงกำรค้ำทั่ว ไป
เสมือนท ำรำยกำรกับบุคคล 
ภำยนอก จึงพิจำรณำเห็นว่ำ
รำยกำรดังกล่ำ ว มีควำม
เหมำะสมและสมเหตสุมผล 
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  บริษัท เซ็น คอร์ปอเรชัน่ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

 

สว่นที่ 2.14 หน้ำที่ 4 
 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการระหว่าง
กัน 

มูลค่ารายการ 
ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2560 
(บาท) 

มูลค่ารายการ 
ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2561 
(บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 2.2 รำยได้จำก Royalty Fee 
- รำยได้ 
- ลกูหนี ้

 
10,316.2 

- 

 
4,069.4 

- 
 

- ภำยใต้สัญญำแฟรนไชส์ บริษัท สุทธำรำ สวีท จ ำกัด ต้องช ำระค่ำ Royalty 
Fee ให้กับกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งคิดตำมอัตรำร้อยละของยอดขำยของแฟรนไชส์
ตำมที่ก ำหนดในสญัญำแฟรนไชส์  

- อตัรำคำ่ Royalty Fee เป็นไปตำมที่ก ำหนดในสญัญำแฟรนไชส์และเป็นอตัรำ
เดียวกนักบัที่กลุม่บริษัทฯ เรียกเก็บจำกแฟรนไชส์ซีรำยอ่ืน 

- ทัง้นี ้ในเดือนมิถุนำยน 2561 บริษัท สุทธำรำ สวีท จ ำกัด ได้ยกเลิกสัญญำ 
แฟรนไชส์ดงักลำ่วแล้ว 

- เป็นรำยกำรธุรกิจปกติของ
กลุ่มบริษัทฯ โดยมีรำคำและ
เงื่ อนไขทำงกำรค้ำทั่ว ไป
เสมือนท ำรำยกำรกับบุคคล 
ภำยนอก จึงพิจำรณำเห็นว่ำ
รำยกำรดังกล่ำ ว มีควำม
เหมำะสมและสมเหตสุมผล 

 2.3 รำยได้จำก Marketing 
Fee 

- รำยได้ 
- ลกูหนี ้

 
5,158.1 

- 

 
2,034.7 

- 
 

- ภำยใต้สญัญำแฟรนไชส์ บริษัท สทุธำรำ สวีท จ ำกัด ต้องช ำระคำ่ Marketing 
Fee ให้กับกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งคิดตำมอัตรำร้อยละของยอดขำยของแฟรนไชส์
ตำมที่ก ำหนดในสญัญำแฟนไชส์  

- อัตรำค่ำ Marketing Fee เป็นไปตำมที่ก ำหนดในสัญญำแฟรนไชส์และเป็น
อตัรำเดียวกนักบัที่กลุม่บริษัทฯ เรียกเก็บจำกแฟรนไชส์ซีรำยอ่ืน 

- ทัง้นี ้ในเดือนมิถุนำยน 2561 บริษัท สุทธำรำ สวีท จ ำกัด ได้ยกเลิกสัญญำ 
แฟรนไชส์ดงักลำ่วแล้ว 

- เป็นรำยกำรธุรกิจปกติของ
กลุ่มบริษัทฯ โดยมีรำคำและ
เงื่ อนไขทำงกำรค้ำทั่ว ไป
เสมือนท ำรำยกำรกับบุคคล 
ภำยนอก จึงพิจำรณำเห็นว่ำ
รำยกำรดังกล่ำ ว มีควำม
เหมำะสมและสมเหตสุมผล 

 2.4 รำยได้จำกคำ่ Set Up 
- รำยได้ 
- ลกูหนี ้

 
- 
- 

 
12,290.0 

- 

- ส ำหรับกำรเปิดสำขำใหม่ของแฟรนไชส์ซี  กลุ่มบริษัทฯ  จะให้ควำม
ช่วยเหลือแฟรนไชส์ซี ในกำรจัดหำอุปกรณ์ต่ำงๆ ที่จ ำเป็นส ำหรับกำรเปิด
ด ำเนินธุรกิจ  

- ค่ำ  Set Up เ ป็นอัตรำที่ เทียบเคียงได้กับที่กลุ่มบริษัทฯ  เ รียกเก็บจำก           
แฟรนไชส์ซีรำยอ่ืน 

- เป็นรำยกำรธุรกิจปกติของ
กลุ่มบริษัทฯ โดยมีรำคำและ
เงื่ อนไขทำงกำรค้ำทั่ว ไป
เสมือนท ำรำยกำรกับบุคคล 
ภำยนอก จึงพิจำรณำเห็นว่ำ
รำยกำรดังกล่ำ ว มีควำม
เหมำะสมและสมเหตสุมผล 
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  บริษัท เซ็น คอร์ปอเรชัน่ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

 

สว่นที่ 2.14 หน้ำที่ 5 
 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการระหว่าง
กัน 

มูลค่ารายการ 
ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2560 
(บาท) 

มูลค่ารายการ 
ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2561 
(บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 2.5 รำยจำ่ยจำกกำรคืนคำ่
สง่เสริมกำรขำย 

- คำ่ใช้จำ่ย 
- เจ้ำหนี ้

 
 

2,313.4 
- 

 
 

1,774.8 
- 

- ส ำหรับกำรเปิดสำขำใหม่ของแฟรนไชส์ซี  กลุ่มบริษัทฯ  จะให้ควำม
ช่วยเหลือแฟรนไชส์ซี  ในกำรสนับสนุนค่ำใช้จ่ำยส ำหรับกำรท ำโปรโมชั่น
สง่เสริมกำรขำยในชว่งเร่ิมต้นของกำรเปิดร้ำน  

- รำยจ่ำยจำกกำรคืนค่ำส่งเสริมกำรขำยเป็นอัตรำที่เทียบเคียงได้กับที่กลุ่ม
บริษัทฯ เรียกเก็บจำกแฟรนไชส์ซีรำยอ่ืน 

- เป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจ
ปกติของกลุ่มบริษัทฯ โดยมี
รำคำและเงื่อนไขทำงกำรค้ำ
ทั่วไปเสมือนท ำรำยกำรกับ
บุคคลภำยนอก จึงพิจำรณำ
เห็นว่ำรำยกำรดังกล่ำว มี
ควำมเหมำะสมและสมเหตุ 
สมผล 

 2.6 รำยจำ่ยจำกกำรซือ้สินค้ำ 
- ต้นทนุ 
- เจ้ำหนี ้

 
42,131.4 

- 

 
48,783.7 

- 

- เน่ืองจำกบริษัท สุทธำรำ สวีท จ ำกัด ได้ปิดกำรด ำเนินกิจกำรในเดือน
พฤษภำคม 2560 กลุ่มบริษัทฯ จึงซือ้คืนวัตถุดิบจำกบริษัท สุทธำรำ สวีท 
จ ำกัด ซึ่งได้มีกำรซือ้ไปใช้ในระหว่ำงกำรด ำเนินกิจกำร อย่ำงไรก็ตำม ในปี 
2561 บริษัท สทุธำรำ สวีท จ ำกดั ได้กลบัมำเปิดด ำเนินกิจกำรอีกครัง้ในเดือน
กุมภำพันธ์ 2561 แต่ได้ปิดกำรด ำเนินกิจกำรอีกครัง้ในเดือนมิถุนำยน 2561 
ซึง่ท ำให้กลุม่บริษัทฯ ซือ้คืนวตัถดุิบจำกบริษัท สทุธำรำ สวีท จ ำกดั อีกครัง้ 

- รำคำซือ้คืนวตัถดุิบเทียบเคียงได้กบัอตัรำที่กลุม่บริษัทฯ ขำยให้กบัแฟรนไชส์ซี
รำยอื่น 

- เป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจ
ปกติของกลุม่บริษัทฯ โดยคิด
รำคำตำมที่กลุ่มบริษัทฯ ได้
ขำยไปตำมจริง ซึ่งไม่ท ำให้
กลุ่มบริษัทฯ เสียประโยชน์ 
จึงพิจำรณำเห็นว่ำรำยกำร
ดังกล่ำวมีควำมเหมำะสม
และสมเหตสุมผล  
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  บริษัท เซ็น คอร์ปอเรชัน่ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

 

สว่นที่ 2.14 หน้ำที่ 6 
 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการระหว่าง
กัน 

มูลค่ารายการ 
ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2560 
(บาท) 

มูลค่ารายการ 
ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2561 
(บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

3. บริษัท สตอร์ค 
(ประเทศไทย) 
จ ำกดั 

3.1 รำยจำ่ยจำกกำรซือ้สินค้ำ 
- ต้นทนุ 
- เจ้ำหนี ้

 
9,121,873.4 

781,983.8 

 
8,191,522.5  

851,103.0 

- กลุ่มบริษัทฯ ได้ซือ้สินค้ำประเภทขนมหวำนจำกบริษัท สตอร์ค (ประเทศไทย) 
จ ำกดั เพ่ือน ำมำจ ำหน่ำยภำยในร้ำนอำหำรของกลุม่บริษัทฯ  

- รำคำซือ้ขำยเป็นรำคำที่เทียบเคียงได้กบักำรซือ้จำกผู้จดัจ ำหน่ำยรำยอื่น 

- เป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจ
ปกติของกลุ่มบริษัทฯ โดยมี
รำคำและเงื่อนไขทำงกำรค้ำ
ทัว่ไปเทียบเคียงได้กบักำรซือ้
จำกผู้ จัดจ ำหน่ำยรำยอ่ืน จึง
พิ จำรณำ เห็นว่ ำ รำยกำร
ดังกล่ำวมีควำมเหมำะสม
และสมเหต ุสมผล 

 3.2 รำยจำ่ยอ่ืนๆ 
- คำ่ใช้จำ่ย 
- เจ้ำหนี ้

 
9,362.5 

- 

 
21,612.0 

- 

- ในปี 2560 กลุม่บริษัทฯ ซือ้สินค้ำจำกบริษัท สตอร์ค (ประเทศไทย) จ ำกดั เพ่ือ
ใช้ส ำหรับกำรเลีย้งรับรองลกูค้ำในงำนเปิดสำขำใหม ่ 

- รำคำซือ้ขำยเป็นรำคำที่เทียบเคียงได้กบักำรซือ้จำกผู้จดัจ ำหน่ำยรำยอื่น 
- ในปี 2561 บริษัท สตอร์ค (ประเทศไทย) จ ำกัด เรียกเก็บค่ำขนส่งจำกกำร

จดัสง่สินค้ำให้กบัสำขำของกลุม่บริษัทฯ ซึง่คิดตำมคำ่ใช้จำ่ยที่เกิดขึน้จริง 

- เป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจ
ปกติของกลุ่มบริษัทฯ โดยมี
รำคำและเงื่อนไขทำงกำรค้ำ
ทัว่ไปเทียบเคียงได้กบักำรซือ้
จำกผู้ จัดจ ำหน่ำยรำยอ่ืน จึง
พิ จำรณำ เห็นว่ ำ รำยกำร
ดังกล่ำวมีควำมเหมำะสม
และสมเหต ุสมผล 

 3.3 รำยได้อ่ืนๆ 
- รำยได้ 
- ลกูหนี ้

 
28,881.7 
30,903.4 

 
- 
- 

- เน่ืองจำกบริษัทฯ ได้จดังำนอบรมสัมมนำ และมีพนักงำนของบริษัท สตอร์ค 
(ประเทศไทย) จ ำกัด เข้ำร่วมกำรอบรมสัมมนำดังกล่ำวด้วย บริษัทฯ จึงได้
เรียกเก็บค่ำใช้จ่ำยในกำรเข้ำร่วมอบรมสัมมนำกับบริษัท สตอร์ค (ประเทศ
ไทย) จ ำกดั  

- รำยได้ค่ำอบรมสัมมนำคิดตำมค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึน้จริง ตำมจ ำนวนพนักงำน

- เป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจ
ปกติของกลุม่บริษัทฯ โดยคิด
รำคำตำมค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึน้
จริง ซึ่งไม่ท ำให้กลุ่มบริษัทฯ 
เสียประโยชน์ จึงพิจำรณำ
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  บริษัท เซ็น คอร์ปอเรชัน่ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

 

สว่นที่ 2.14 หน้ำที่ 7 
 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการระหว่าง
กัน 

มูลค่ารายการ 
ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2560 
(บาท) 

มูลค่ารายการ 
ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2561 
(บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ของบริษัท สตอร์ค (ประเทศไทย) จ ำกดั ที่เข้ำร่วม เห็นว่ำรำยกำรดังกล่ำว มี
ค ว ำ ม เ ห ม ำ ะ ส ม แ ล ะ
สมเหตสุมผล 

4. บริษัท เชฟ     
เบสท์ จ ำกดั 

4.1 คำ่เชำ่อำคำรส ำนกังำน 
- คำ่ใช้จำ่ย 
- เจ้ำหนี ้

 
720,000.0 

- 

 
720,000.0 

- 

- กลุม่บริษัทฯ มีกำรเข้ำท ำสญัญำเชำ่อำคำรส ำนกังำน ส ำหรับอำคำรทำวน์โฮม 
จ ำนวน 2 อำคำร ซึ่งตัง้อยู่ในโครงกำร ทำวน์โฮม พำทิโอ้ แจ้งวัฒนะ (เมือง
ทอง) จำกบริษัท เชฟ เบสท์ จ ำกดั เพ่ือใช้เป็นที่ตัง้ส ำนกังำน  

- อำยุสัญญำเช่ำ 3 ปี สิน้สุดวันที่ 3 ตุลำคม 2562 จ ำนวน 1 อำคำร และ 4 
เดือน สิน้สดุวนัที่ 30 เมษำยน 2562 จ ำนวน 1 อำคำร  โดยมีอตัรำค่ำเช่ำแต่
ละอำคำรเดือนละ 30,000 บำท ซึ่งอัตรำค่ำเช่ำส ำนักงำนดังกล่ำวสำมำรถ
เทียบเคียงได้กบัอตัรำคำ่เชำ่อำคำรในบริเวณใกล้เคียง  

- ทัง้นี ้บริษัทฯ มีแผนกำรย้ำยพนักงำนทัง้หมดให้มำอยู่รวมกันภำยในออฟฟิศ
เดียว ซึ่งคำดว่ำจะด ำเนินกำรในปี 2562 ดงันัน้ รำยกำรเช่ำอำคำรส ำนักงำน
ดงักลำ่วจะสิน้สดุลงในชว่งเวลำดงักลำ่ว 

- เ ป็นรำยกำรเช่ำพื น้ที่ เพื่อ
สนับสนุนธุ ร กิ จ ของกลุ่ม
บ ริ ษัทฯ  โดย มีรำคำและ
เงื่ อนไขทำงกำรค้ำทั่ว ไป
เ ส มื อ น ท ำ ร ำ ย ก ำ ร กั บ
บุคคลภำยนอก จึงพิจำรณำ
เห็นว่ำรำยกำรดังกล่ำว มี
ควำมเหมำะสมและสมเหตุ 
สมผล 
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  บริษัท เซ็น คอร์ปอเรชัน่ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

 

สว่นที่ 2.14 หน้ำที่ 8 
 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการระหว่าง
กัน 

มูลค่ารายการ 
ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2560 
(บาท) 

มูลค่ารายการ 
ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2561 
(บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 4.2 เงินประกนัคำ่เชำ่
ส ำนกังำน 

- เงินมดัจ ำ 

 
180,000.0 

 
280,000.0 

- ภำยใต้สญัญำเชำ่อำคำรส ำนกังำน ก ำหนดให้กลุม่บริษัทฯ วำงเงินประกนักำร
เชำ่ให้กบับริษัท เชฟ เบสท์ จ ำกดั 

- เงินประกันสัญญำกำรเช่ำเป็นไปตำมที่ก ำหนดในสัญญำและมีระยะเวลำ
เทียบเคียงกบัเง่ือนไขที่ก ำหนดโดยทัว่ไปส ำหรับกำรให้เชำ่พืน้ที่ 

- ตำมแผนกำรย้ำยพนักงำนทัง้หมดให้มำอยู่รวมกันภำยในออฟฟิศเดียว ซึ่ง
คำดว่ำจะด ำเนินกำรในปี 2562 ดงันัน้ รำยกำรเงินประกันคำ่เช่ำส ำนักงำนจะ
สิน้สดุลงในชว่งเวลำดงักลำ่ว 

- เป็นรำยกำรที่ เ ก่ียวกับกำร
เช่ำพืน้ที่เพื่อสนับสนุนธุรกิจ
ปกติของกลุ่มบริษัทฯ โดยมี
รำคำและเงื่อนไขทำงกำรค้ำ
ทั่วไปเสมือนท ำรำยกำรกับ
บุคคลภำยนอก จึงพิจำรณำ
เห็นว่ำรำยกำรดังกล่ำว มี
ควำมเหมำะสมและสมเหตุ 
สมผล 

 4.3 รำยจำ่ยอ่ืนๆ 
- คำ่ใช้จำ่ย 
- เจ้ำหนี ้

 
24,600.0 

- 

 
24,600.0 

110,000.0 

- เน่ืองจำกออฟฟิศส ำนักงำนตัง้อยู่ที่ โครงกำร ทำวน์โฮม พำทิโอ้ แจ้งวัฒนะ 
(เมืองทอง) และมีกำรเรียกเก็บคำ่สว่นกลำงจำกโครงกำรกบับริษัท เชฟ เบสท์ 
จ ำกัด ซึ่งเป็นเจ้ำของอำคำร โดย บริษัท เชฟ เบสท์ จ ำกัด ได้ช ำระค่ำใช้จ่ำย
ดงักลำ่วให้ก่อน แล้วจงึเรียกเก็บจำกกลุม่บริษัทฯ  

- คำ่ใช้จำ่ยคิดตำมต้นทนุคำ่ใช้จำ่ยคำ่สว่นกลำงที่เกิดขึน้จริง 
- ตำมแผนกำรย้ำยพนักงำนทัง้หมดให้มำอยู่รวมกันภำยในออฟฟิศเดียว ซึ่ง

คำดว่ำจะด ำเนินกำรในปี 2562 ดังนัน้ รำยกำรที่ เ ก่ียวเน่ืองกับกำรเช่ำ
ส ำนกังำนจะสิน้สดุลงในชว่งเวลำดงักลำ่ว 

- เป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจ
ปกติของกลุม่บริษัทฯ โดยคิด
รำคำตำมค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึน้
จริง ซึ่งไม่ท ำให้กลุ่มบริษัทฯ 
เสียประโยชน์ จึงพิจำรณำ
เห็นว่ำรำยกำรดังกล่ำว มี
ค ว ำ ม เ ห ม ำ ะ ส ม แ ล ะ
สมเหตสุมผล 
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  บริษัท เซ็น คอร์ปอเรชัน่ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

 

สว่นที่ 2.14 หน้ำที่ 9 
 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการระหว่าง
กัน 

มูลค่ารายการ 
ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2560 
(บาท) 

มูลค่ารายการ 
ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2561 
(บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 4.4 คำ่เชำ่พืน้ที่ร้ำน 
- ต้นทนุ 
- เจ้ำหนี ้

 
450,000.0 

- 

 
600,000.0 

- 

- กลุ่มบริษัทฯ มีกำรเข้ำท ำสัญญำเช่ำที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง ส ำหรับพืน้ที่
ขนำด 2 งำน 79 ตำรำงวำ ซึ่งตัง้อยู่ที่ต ำบลบำงปรอก อ ำเภอเมือง จังหวัด
ปทมุธำนี และสิ่งปลกูสร้ำง จำกบริษัท เชฟ เบสท์ จ ำกัด เพื่อใช้เป็นที่ตัง้ของ
ร้ำนอำหำรแบรนด์ต ำมัว่ 

- อำยุสัญญำเช่ำ 1 ปี สิน้สุดวันที่ 2 ตุลำคม 2562 โดยมีอัตรำค่ำเช่ำเดือนละ 
50,000 บำท ซึ่งอัตรำค่ำเช่ำที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำงดังกล่ำวสำมำรถ
เทียบเคียงได้กบัอตัรำคำ่เชำ่ที่ดินพร้อมสิ่งปลกูสร้ำงในบริเวณใกล้เคียง 

 

- เป็นรำยกำรเช่ำพืน้ที่เพื่อกำร
ด ำเนินธุรกิจของกลุ่ม  บริษัท
ฯ โดยมีรำคำและเงื่อนไข
ทำงกำรค้ำทั่วไปเสมือนท ำ
รำยกำรกับบุคคลภำยนอก 
จึงพิจำรณำเห็นว่ำรำยกำร
ดังกล่ำวมีควำมเหมำะสม
และสมเหตสุมผล 

 4.5 เงินประกนัคำ่เชำ่อำคำร 
- เงินมดัจ ำ 

 
- 

 
100,000.0 

- ภำยใต้สัญญำเช่ำที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำง ก ำหนดให้กลุ่มบริษัทฯ วำงเงิน
ประกนักำรเชำ่ให้กบับริษัท เชฟ เบสท์ จ ำกดั 

- เงินประกันสัญญำกำรเช่ำเป็นไปตำมที่ก ำหนดในสัญญำและมีระยะเวลำ
เทียบเคียงกบัเง่ือนไขที่ก ำหนดโดยทัว่ไปส ำหรับกำรให้เชำ่พืน้ที่ 

- เป็นรำยกำรที่ เ ก่ียวกับกำร
เช่ำพืน้ที่เพื่อสนับสนุนธุรกิจ
ปกติของกลุ่มบริษัทฯ โดยมี
รำคำและเงื่อนไขทำงกำรค้ำ
ทั่วไปเสมือนท ำรำยกำรกับ
บุคคลภำยนอก จึงพิจำรณำ
เห็นว่ำรำยกำรดังกล่ำว มี
ควำมเหมำะสมและสมเหตุ 
สมผล 
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  บริษัท เซ็น คอร์ปอเรชัน่ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

 

สว่นที่ 2.14 หน้ำที่ 10 
 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการระหว่าง
กัน 

มูลค่ารายการ 
ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2560 
(บาท) 

มูลค่ารายการ 
ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2561 
(บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

5. บริษัท เครซี่ 
สไปร์ซี่ กรุ๊ป 
จ ำกดั 

5.1 รำยจำ่ยคำ่ซือ้สินทรัพย์ 
- สินทรัพย์ 
- ลกูหนี ้
 

 
1,377,663.6 

- 

 
- 
- 

- กลุ่มบริษัทฯ ได้ซือ้รถยนต์จ ำนวน 3 คนั จำกบริษัท เครซี่ สไปร์ซี่ กรุ๊ป จ ำกัด 
เพ่ือใช้ส ำหรับกำรประกอบธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ 

- รำคำซือ้ขำยเป็นรำคำประเมินจำกผู้ประเมินอิสระ  
- ทัง้นี ้รำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรที่เกิดขึน้เพียงครัง้เดียว ที่เก่ียวเน่ืองกับกำร

ซือ้กิจกำรธุรกิจร้ำนอำหำรไทยกลุม่แบรนด์ต ำมัว่ 

- เป็นรำยกำรซือ้ทรัพย์สินเพื่อ
สนับสนนุธุรกิจปกติของกลุ่ม
บริษัทฯ โดยมีรำคำเป็นไป
ตำมรำคำประ เ มินจำกผู้
ประเมินอิสระ จึงพิจำรณำ
เห็นว่ำรำยกำรดังกล่ำว มี
ควำมเหมำะสมและสมเหตุ 
สมผล 

6. นำยศิรุวฒัน์ 
ชชัวำลย์ 

6.1 คำ่เชำ่อำคำรส ำนกังำน 
- คำ่ใช้จำ่ย 
- เจ้ำหนี ้

 
840,000.0 

- 

 
840,000.0 

- 

- กลุม่บริษัทฯ มีกำรเข้ำท ำสญัญำเชำ่อำคำรส ำนกังำน ส ำหรับอำคำรทำวน์โฮม 
จ ำนวน 2 อำคำร ซึ่งตัง้อยู่ในโครงกำร ทำวน์โฮม พำทิโอ้ แจ้งวัฒนะ (เมือง
ทอง) จำกนำยศิรุวฒัน์ ชชัวำลย์ เพ่ือใช้เป็นที่ตัง้ส ำนกังำน  

- อำยสุญัญำเช่ำ 4 เดือน สิน้สดุวนัที่  30 เมษำยน 2562 โดยมีอตัรำค่ำเช่ำแต่
ละอำคำรเดือนละ 35,000 บำท ซึ่งอัตรำค่ำเช่ำส ำนักงำนดังกล่ำวสำมำรถ
เทียบเคียงได้กบัอตัรำคำ่เชำ่อำคำรในบริเวณใกล้เคียง 

- ทัง้นี ้บริษัทฯ มีแผนกำรย้ำยพนักงำนทัง้หมดให้มำอยู่รวมกันภำยในออฟฟิศ
เดียว ซึ่งคำดว่ำจะด ำเนินกำรในปี 2562 ดงันัน้ รำยกำรเช่ำอำคำรส ำนักงำน
ดงักลำ่วจะสิน้สดุลงในชว่งเวลำดงักลำ่ว 

- เ ป็นรำยกำรเช่ำพื น้ที่ เพื่อ
สนับสนุนธุ ร กิ จ ของกลุ่ม
บ ริ ษั ทฯ  โดย มี รำคำและ
เงื่ อนไขทำงกำรค้ำทั่ว ไป
เ ส มื อ น ท ำ ร ำ ย ก ำ ร กั บ
บุคคลภำยนอก จึงพิจำรณำ
เห็นว่ำรำยกำรดังกล่ำ ว มี
ควำมเหมำะสมและสมเหตุ 
สมผล 
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  บริษัท เซ็น คอร์ปอเรชัน่ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

 

สว่นที่ 2.14 หน้ำที่ 11 
 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการระหว่าง
กัน 

มูลค่ารายการ 
ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2560 
(บาท) 

มูลค่ารายการ 
ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2561 
(บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 6.2 เงินประกนัคำ่เชำ่
ส ำนกังำน 

- เงินมดัจ ำ 
 

 
210,000.0 

 
210,000.0 

- ภำยใต้สญัญำเชำ่อำคำรส ำนกังำน ก ำหนดให้กลุม่บริษัทฯ วำงเงินประกนักำร
เชำ่ให้กบันำยศิรุวฒัน์ ชชัวำลย์ 

- เงินประกันสัญญำกำรเช่ำเป็นไปตำมที่ก ำหนดในสัญญำและมีระยะเวลำ
เทียบเคียงกบัเง่ือนไขที่ก ำหนดโดยทัว่ไปส ำหรับกำรให้เชำ่พืน้ที่ 

- ตำมแผนกำรย้ำยพนักงำนทัง้หมดให้มำอยู่รวมกันภำยในออฟฟิศเดียว ซึ่ง
คำดว่ำจะด ำเนินกำรในปี 2562 ดงันัน้ รำยกำรเงินประกันคำ่เช่ำส ำนักงำนจะ
สิน้สดุลงในชว่งเวลำดงักลำ่ว 

- เป็นรำยกำรที่ เ ก่ียวกับกำร
เช่ำพืน้ที่เพื่อสนับสนุนธุรกิจ
ปกติของกลุ่มบริษัทฯ โดยมี
รำคำและเงื่อนไขทำงกำรค้ำ
ทั่วไปเสมือนท ำรำยกำรกับ
บุคคลภำยนอก จึงพิจำรณำ
เห็นว่ำรำยกำรดังกล่ำว มี
ควำมเหมำะสมและสมเหตุ 
สมผล 

 6.3 รำยจำ่ยอ่ืนๆ 
- คำ่ใช้จำ่ย 
- เจ้ำหนี ้

 
24,600.0 

- 

 
24,600.0 
70,697.0 

- เน่ืองจำกออฟฟิศส ำนักงำนที่ตัง้อยู่ที่โครงกำร ทำวน์โฮม พำทิโอ้ แจ้งวฒันะ 
(เมืองทอง) และมีกำรเรียกเก็บค่ำส่วนกลำงจำกโครงกำรกับนำยศิรุวัฒน์ 
ชชัวำลย์ ซึ่งเป็นเจ้ำของอำคำร โดยนำยศิรุวฒัน์ ชชัวำลย์ ได้ช ำระค่ำใช้จ่ำย
ดงักลำ่วให้ก่อน แล้วจงึเรียกเก็บจำกกลุม่บริษัทฯ  

- คำ่ใช้จำ่ยคิดตำมต้นทนุคำ่ใช้จำ่ยคำ่สว่นกลำงที่เกิดขึน้จริง 
- ตำมแผนกำรย้ำยพนักงำนทัง้หมดให้มำอยู่รวมกันภำยในออฟฟิศเดียว ซึ่ง

คำดว่ำจะด ำเนินกำรในปี 2562 ดังนัน้ รำยกำรที่ เ ก่ียวเน่ืองกับกำรเช่ำ
ส ำนกังำนจะสิน้สดุลงในชว่งเวลำดงักลำ่ว 

- เป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจ
ปกติของกลุม่บริษัทฯ โดยคิด
รำคำตำมค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึน้
จริง ซึ่งไม่ท ำให้กลุ่มบริษัทฯ 
เสียประโยชน์ จึงพิจำรณำ
เห็นว่ำรำยกำรดังกล่ำว มี
ค ว ำ ม เ ห ม ำ ะ ส ม แ ล ะ
สมเหตสุมผล 
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  บริษัท เซ็น คอร์ปอเรชัน่ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

 

สว่นที่ 2.14 หน้ำที่ 12 
 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการระหว่าง
กัน 

มูลค่ารายการ 
ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2560 
(บาท) 

มูลค่ารายการ 
ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2561 
(บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 6.4 เงินทดรองจำ่ย 
- คำ่ใช้จำ่ย 
- เจ้ำหนี ้

 
229,978.4 

- 

 
23,960.5 

- 

- นำยศิ รุวัฒน์ ชัชวำลย์ ซึ่งเป็นเจ้ำของอำคำร ได้มีกำรทดรองจ่ำยค่ำ
สำธำรณูปโภค ซึ่งได้แก่ ค่ำโทรศัพท์ ค่ำไฟฟ้ำ และค่ำน ำ้ ที่มีกำรเรียกเก็บ
ภำยใต้ชื่อนำยศิรุวฒัน์ ชชัวำลย์ แล้วจงึเรียกเก็บจำก กลุม่บริษัทฯ 

-  ค่ำใช้จ่ำยสำธำรณูปโภคคิดตำมต้นทุนค่ำใช้จ่ำยค่ำสำธำรณูปโภคที่เกิดขึน้
จริง 

- ตำมแผนกำรย้ำยพนกังำนทัง้หมดให้มำอยูร่วมกนัภำยในออฟฟิศเดียว ซึง่คำด
วำ่จะด ำเนินกำรในปี 2562 ดงันัน้ รำยกำรที่เก่ียวเน่ืองกบักำรเชำ่ส ำนกังำนจะ
สิน้สดุลงในชว่งเวลำดงักลำ่ว 

- เป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจ
ปกติของกลุม่บริษัทฯ โดยคิด
รำคำตำมค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึน้
จริง ซึ่งไม่ท ำให้กลุ่มบริษัทฯ 
เสียประโยชน์ จึงพิจำรณำ
เห็นว่ำรำยกำรดังกล่ำว มี
ค ว ำ ม เ ห ม ำ ะ ส ม แ ล ะ
สมเหตสุมผล 

7. นำยบญุยง    ตนั
สกลุ 

7.1 รำยจำ่ยคำ่ที่ปรึกษำ 
- คำ่ใช้จำ่ย 
- เจ้ำหนี ้

 
- 
- 

 
300,000.0 

- 

- นำยบุญยง ตนัสกุล ได้รับค่ำตอบแทนในกำรให้ค ำแนะน ำและปรึกษำในเร่ือง
ต่ำงๆ  อันเก่ียวกับกำรบริหำรงำนของกลุ่มบริษัทฯ ส ำหรับช่วงกำรปรับ
โครงสร้ำงองค์กรของกลุ่มบริษัทฯ ตำมสัญญำจ้ำงที่ปรึกษำ ซึ่งสัญญำ
ดงักลำ่วได้หมดอำยลุงเม่ือวนัที่ 31 พฤษภำคม 2561 

- คำ่ใช้จำ่ยที่ปรึกษำคิดตำมอตัรำที่ตกลงกนัในสญัญำ ซึง่เป็นไปตำมที่คูส่ญัญำ
ตกลงกนั  

- รำยกำรดงักลำ่วเป็นรำยกำรที่เก่ียวข้องกับกำรปรับโครงสร้ำงองค์กรของกลุม่
บริษัทฯ ที่เกิดขึน้เพียงครัง้เดียว 

- เป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจ
ปกติของกลุ่มบริษัทฯ และ
เป็นรำยกำรที่เกิดขึน้ในอดีต
ครัง้เดียว โดยคิดรำคำตำมที่
คูส่ญัญำทัง้สองฝ่ำยตกลงกนั 
ซึ่งไม่ท ำให้กลุ่มบริษัทฯ เสีย
ประโยชน์ จึงพิจำรณำเห็นวำ่
รำยกำรดังกล่ำ ว มีควำม
เหมำะสมและสมเหต ุสมผล 
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  บริษัท เซ็น คอร์ปอเรชัน่ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

 

สว่นที่ 2.14 หน้ำที่ 13 
 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการระหว่าง
กัน 

มูลค่ารายการ 
ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2560 
(บาท) 

มูลค่ารายการ 
ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2561 
(บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

8. นำงสภุำเจษฐ  วิ
วฒันำเกษม 

8.1 รำยจำ่ยคำ่ที่ปรึกษำ 
- คำ่ใช้จำ่ย 
- เจ้ำหนี ้

 

 
- 
- 

 
560,712.0 

- 

- นำงสุภำเจษฐ วิวัฒนำเกษม ได้รับค่ำตอบแทนในกำรให้ค ำแนะน ำและ
ปรึกษำเร่ืองกำรปรับปรุงและพัฒนำผลิตภัณฑ์สูตรอำหำรของกลุ่มบริษัทฯ 
ตำมสัญญำจ้ำงที่ปรึกษำ ซึ่งสัญญำดังกล่ำวมีระยะเวลำประมำณ 6 เดือน 
สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2561 

- คำ่ใช้จำ่ยที่ปรึกษำเทียบเคียงได้กบัอตัรำคำ่ที่ปรึกษำจำกภำยนอก 
 

- เป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจ
ปกติของกลุ่มบริษัทฯ โดยมี
รำคำและเงื่อนไขทำงกำรค้ำ
ทั่วไปเสมือนท ำรำยกำรกับ
บุคคลภำยนอก ซึ่งไม่ท ำให้
กลุ่มบริษัทฯ เสียประโยชน์ 
จึงพิจำรณำเห็นว่ำรำยกำร
ดังกล่ำวมีควำมเหมำะสม
และสมเหตสุมผล 
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สว่นที่ 2.14 หน้ำที่ 14 
 

14.2  ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ ได้พิจำรณำข้อมลูรำยกำรระหว่ำงกนัของกลุม่บริษัทฯ  แล้วเห็นว่ำ 
เป็นรำยกำรที่มีควำมจ ำเป็นและเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ และ/หรือเป็นรำยกำรที่เป็นไปเพื่อกำร
ด ำเนินธุรกิจตำมปกติของกลุม่บริษัทฯ และเป็นไปตำมเง่ือนไขกำรค้ำทัว่ไป ในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญชูนจะพงึกระท ำกบั
คูส่ญัญำทัว่ไปในสถำนกำรณ์เดียวกนั ด้วยอ ำนำจตอ่รองทำงกำรค้ำที่ปรำศจำกอิทธิพลในสถำนะเป็นบคุคลที่อำจมีควำม
ขดัแย้ง (Arm’s Length Basis)  

14.3   มาตรการและขัน้ตอนในการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัท ได้พิจำรณำอนมุตัิมำตรกำรและขัน้ตอนกำรอนุมตัิกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั
ระหว่ำงบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยของบริษัทฯ กับบุคคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง  บริษัทฯ และบริษัทย่อย จะปฏิบตัิตำม
กฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบั ประกำศ ค ำสัง่ หรือข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำด
ทนุ และตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ที่เก่ียวข้องกบักำรเข้ำท ำรำยกำรระหวำ่งกนั ทัง้นี  ้ผู้ที่มีสว่นได้สว่นเสยีในรำยกำร
ใด จะไม่สำมำรถเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรอนุมตัิรำยกำรนัน้  ในกรณีที่กฎหมำยก ำหนดให้ต้องได้รับอนุมตัิจำกที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท บริษัทฯ จะจดัให้มีคณะกรรมกำรตรวจสอบเข้ำร่วมประชุมเพื่อพิจำรณำและให้ควำมเห็นเก่ียวกับ
ควำมจ ำเป็นในกำรท ำรำยกำรและควำมสมเหตสุมผลของรำยกำรนัน้ๆ 

ทัง้นี ้กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัที่เป็นข้อตกลงทำงกำรค้ำที่มีเง่ือนไขกำรค้ำโดยทัว่ไป และรำยกำรที่เป็นข้อตกลง
ทำงกำรค้ำที่ไมเ่ป็นเง่ือนไขกำรค้ำโดยทัว่ไปให้มีมำตรกำรดงันี ้

14.3.1 การท ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป 
 

คณะกรรมกำรบริษัทได้อนุมตัิเป็นหลกักำรให้ฝ่ำยจดักำรสำมำรถอนุมตัิกำรท ำธุรกรรมดงักล่ำวได้ หำกรำยกำร
ดงักลำ่วนัน้มีข้อตกลงทำงกำรค้ำในลกัษณะเดียวกบัที่วิญญชูนพึงกระท ำกบัคู่สญัญำทัว่ไปในสถำนกำรณ์เดียวกันด้วย
อ ำนำจต่อรองทำงกำรค้ำที่ปรำศจำกอิทธิพลในกำรที่ตนมีสถำนะเป็นบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง และ/หรือบคุคลที่เก่ียว
โยงกนั ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

ทัง้นี ้บริษัทฯ จะจดัท ำรำยงำนสรุปกำรท ำธุรกรรมดงักลำ่ว เพื่อรำยงำนในกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบของ
บริษัทฯ และกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทในทกุไตรมำส 

14.3.2 การท ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป 
 

กำรท ำรำยกำรที่เป็นข้อตกลงทำงกำรค้ำที่ไม่เป็นเง่ือนไขกำรค้ำโดยทั่วไป จะต้องได้รับกำรพิจำรณำและให้
ควำมเห็นโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบก่อนน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทและ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น เพื่อพิจำรณำอนมุตัิ
ต่อไป ทัง้นี ้ให้ปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบั ประกำศ ค ำสัง่ หรือข้อก ำหนดของ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ และ/หรือ ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงกำรปฏิบตัิตำมข้อก ำหนดเก่ียวกบักำร
เปิดเผยข้อมลูกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั 
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 บริษัท เซ็น คอร์ปอเรชัน่ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

 

สว่นที่ 2.14 หน้ำที่ 15 
 

ในกรณีที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไมม่ีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหวำ่งกนัและรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัที่
อำจจะเกิดขึน้ บริษัทฯ จะแต่งตัง้ผู้ เช่ียวชำญอิสระหรือผู้สอบบญัชีเป็นผู้ ให้ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรระหว่ำงกนัดงักลำ่ว
เพื่อน ำไปใช้ประกอบกำรตดัสินใจของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ ผู้ ถือหุ้นตำมแต่
กรณี เพื่อให้มัน่ใจว่ำกำรเข้ำท ำรำยกำรดงักล่ำวมีควำมจ ำเป็นและมีควำมสมเหตุสมผลโดยค ำนึงถึงผลประโยชน์ของ
บริษัทฯ บริษัทย่อย เป็นส ำคญั ทัง้นี ้บริษัทฯ จะเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกนัไว้ในแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี และ
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินท่ีได้รับกำรตรวจสอบจำกผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ 

14.4   นโยบายและแนวโน้มการท ารายการในอนาคต 
 

บริษัทฯ จะด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมกฎหมำยวำ่ด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบั ประกำศค ำสัง่หรือ
ข้อก ำหนด ของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงกำรปฏิบตัิตำมข้อก ำหนด
เก่ียวกบักำรเปิดเผยข้อมลูกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงกนัตำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่ก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบญัชีในพระบรม
รำชปูถมัภ์ 
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