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15. ข้อมูลทำงกำรเงนิทีส่ ำคัญ 

 
ผูล้งทนุควรพิจำรณำงบกำรเงิน และหมำยเหตปุระกอบงบส ำหรบัปีบญัชีสิน้สดุ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2558 2559 และ 

2560 และ 2561 ที่ปรำกฎอยู่ในเอกสำรแนบของเอกสำรฉบบันี ้เพื่อประกอบค ำอธิบำยและกำรวิเครำะหผ์ลกำรด ำเนินงำน
และฐำนะทำงกำรเงิน นอกจำกนี ้มลูค่ำรวมที่แสดงในตำรำงอำจไม่สอดคลอ้งกบัผลรวมซึง่ค ำนวณจำกตวัเลขในตำรำงอนั
เป็นผลมำจำกกำรปัดทศนิยม 

ทัง้นี ้กำรค ำนวณอตัรำส่วนทำงกำรเงินที่ส  ำคัญ หำกไม่ไดม้ีกำรระบุไวเ้ป็นอย่ำงอื่น จะค ำนวณตำมสตูรค ำนวณ
อัตรำส่วนทำงกำรเงินของบริษัทในกลุ่มอุตสำหกรรมและบริกำร ที่ก ำหนดในคู่มือจัดท ำแบบแสดงรำยกำรขอ้มูล แบบ   
56-1 และ 69-1 ซึ่งจดัท ำโดยส ำนกังำน ก.ล.ต. 

15.1 สรุปรำยงำนกำรสอบบัญชี 

15.1.1 ผู้สอบบัญชีส ำหรับงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร และงบกำรเงินรวม
ของบริษัทฯ 

ผูส้อบบญัชีส ำหรบังบกำรเงินของบรษิัทฯ มีรำยละเอียดดงันี ้

งบกำรเงิน ช่ือผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขทะเบียน บริษัทผู้สอบบัญชี 

งบกำรเงินรวมของบริษัทฯ และ บริษัทย่อย 
และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัทฯ 
ส ำหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม   2560 
2561 และ 2562 

นำยอภิชำติ สำยะสิต 4229 บริษัท เบเคอร ์ทิลลี่ ออดิท 
แอนด ์แอ็ดไวเซอรร์ี่ เซอรว์ิสเซส 

(ประเทศไทย) จ ำกดั 

15.1.2 สรุปรำยงำนกำรสอบบัญชี 

งบกำรเงิน ควำมเหน็ผู้สอบบัญชี 

งบกำรเงินรวมของบริษัทฯ และ บริษัท
ย่อย และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของ
บริษัทฯ ส ำหรับปีบัญชีสิ ้นสุดวันที่  31 
ธันวำคม 2560 2561 และ2562 

ผูส้อบบญัชีใหค้วำมเห็นว่ำ งบกำรเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย แสดงฐำนะกำรเงินรวม 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 2559  2560 2561 และ 2562 ผลกำรด ำเนินงำนรวมและกระแส
เงินสดรวม ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัเดียวกันของ บริษัทฯ และบริษัทย่อย และของเฉพำะบริษัทฯ 
โดยถกูตอ้งตำมที่ควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
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15.2    สรุปงบกำรเงนิรวมส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2560 2561 และ 2562 
15.2.1 งบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

งบกำรเงินรวมของกลุ่มบริษัทฯ 

ส ำหรับปีบัญชีสิน้สุด  
ณ วันที ่31 ธ.ค. 

2560 2561 2562 

ล้ำนบำท ร้อยละ(1) ล้ำนบำท ร้อยละ(1) ล้ำนบำท ร้อยละ(1) 

สินทรัพย ์       

สินทรพัยห์มนุเวียน       

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 133.7 8.4 142.7  9.1 363.3  17.8 

ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีห้มนุเวียนอื่น 26.0 1.6 44.3  2.8 106.5  5.2 

สินคำ้คงเหลือ – สทุธิ 97.1 6.1 107.7  6.9 94.9  4.6 

สินทรพัยภ์ำษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนั 7.2 0.5 9.3  0.6 13.5  0.6 

สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น 22.3 1.4 15.3  1.0 19.6  1.0 

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 286.3 18.0 319.3  20.4 597.8  29.2 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน       

เงินลงทนุในบริษัทย่อย – รำคำทนุ - - - - - - 

ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ ์– สทุธิ 786.3 49.5 722.8  46.2 884.3  43.3 

ค่ำควำมนิยม 182.0 11.5 182.0  11.6 182.0  8.9 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน – สทุธิ 96.7 6.1 90.7  5.8 89.7  4.4 

สิทธิกำรเช่ำ – สทุธิ 57.7 3.6 48.4  3.1 40.1  2.0 

เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำสิทธิกำรเช่ำ - - -  - -  - 

สินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี – สทุธิ 25.9 1.6 26.4  1.7 33.3  1.6 
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งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

งบกำรเงินรวมของกลุ่มบริษัทฯ 

ส ำหรับปีบัญชีสิน้สุด  
ณ วันที ่31 ธ.ค. 

2560 2561 2562 

ล้ำนบำท ร้อยละ(1) ล้ำนบำท ร้อยละ(1) ล้ำนบำท ร้อยละ(1) 

เงินมดัจ ำ 148.2 9.3 163.5  10.5 197.4  9.7 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น 5.8 0.4 10.8  0.7 19.5  0.9 

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 1,302.5 82.0 1,244.7  79.6 1,446.3  70.8 

รวมสินทรัพย ์ 1,588.9 100.0 1,564.0 100.0 2,044.1 100.0 

หมำยเหต:ุ (1)  รอ้ยละของสินทรพัยร์วม 
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งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

งบกำรเงินรวมของกลุ่มบริษัทฯ 

ส ำหรับปีบัญชีสิน้สุด  
ณ วันที ่31 ธ.ค. 

2560 2561 2562 

ล้ำนบำท ร้อยละ(1) ล้ำนบำท ร้อยละ(1) ล้ำนบำท ร้อยละ(1) 

หนีสิ้น       

หนีส้ินหมนุเวียน       

เงินกูย้ืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน – สทุธิ 698.6 44.0 629.8  40.3 -  - 

เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีห้มนุเวียนอื่น 249.5 15.7 236.8  15.1 295.1  14.4 

ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินที่ถึงก ำหนดช ำระภำยใน
หนึ่งปี 

- - - - - - 

ส่วนของหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำกำรเงินที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 0.8 0.0 1.3  0.1 0.6  0.1 

ภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำย 9.7 0.6 12.7  0.8 7.1  0.3 

เงินปันผลคำ้งจ่ำย - - -  - -  - 

ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย 72.7 4.6 67.6  4.3 106.8  5.2 

รำยไดค้่ำธรรมเนียมสมำชิกรอตดับญัชี – ส่วนที่ถึงก ำหนดรบัรูภ้ำยในหนึ่ง
ปี 

5.3 0.3 12.1  0.8 15.0  0.8 

รำยไดค้่ำธรรมเนียมแรกเขำ้รอตดับญัชี – ส่วนที่ถึงก ำหนดรบัรูภ้ำยในหนึ่ง
ปี 

6.9 0.4 3.0  0.2 7.1  0.3 

ประมำณกำรหนีส้ินหมนุเวียนจำกโปรแกรมสิทธิพิเศษแกล่กูคำ้ 3.0 0.2 3.8  0.2 4.5  0.2 

เจำ้หนีเ้งินประกนัผลงำน 12.4 0.8 18.0  1.1 18.7  0.9 

หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 32.4 2.0 23.0  1.5 26.5  1.3 

รวมหนีส้ินหมนุเวียน 1,091.2 68.7 1,008.2  64.4 481.4  23.5 
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งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

งบกำรเงินรวมของกลุ่มบริษัทฯ 

ส ำหรับปีบัญชีสิน้สุด  
ณ วันที ่31 ธ.ค. 

2560 2561 2562 

ล้ำนบำท ร้อยละ(1) ล้ำนบำท ร้อยละ(1) ล้ำนบำท ร้อยละ(1) 

หนีส้ินไม่หมนุเวียน       

เจำ้หนีเ้งินประกนัผลงำน - - - - - - 

หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน – สทุธิ 1.2 0.1 1.3  0.1 0.3  0.1 

ประมำณกำรหนีส้ินไม่หมนุเวียนจำกโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลกูคำ้ - - -  - -  - 

ประมำณกำรหนีส้ินไม่หมนุเวียนผลประโยชนห์นกังำนเม่ือเกษียณอำยุ 10.8 0.7 12.2  0.8 16.6  0.8 

ประมำณกำรหนีส้ินไม่หมนุเวียนกำรรือ้ถอน 104.0 6.5 51.1  3.3 67.6  3.3 

รำยไดจ้ำกค่ำธรรมเนียมสมำชิก – สทุธิจำกส่วนที่ถึงก ำหนดรบัรูภ้ำยใน
หนึ่งปี 

3.3 0.2 4.8  0.3 5.2  0.3 

รำยไดค้่ำธรรมเนียมแรกเขำ้รอตดับญัชี – สทุธิจำกส่วนที่ถึงก ำหนดรบัรู ้
ภำยในหนึ่งปี 

4.5 0.3 8.1  0.5 13.5  0.7 

รำยไดร้บัลว่งหนำ้ - - - - 13.6 - 

หนีส้ินไม่หมนุเวียนอื่น 8.3 0.5 9.7  0.6 11.8  0.6 

รวมหนีส้ินไม่หมนุเวียน 132.0 8.3 87.2  5.6 128.6  6.3 

รวมหนี้สิน 1,223.3 77.0 1,095.4  70.0 610.0  29.8 

หมำยเหต:ุ (1)  รอ้ยละของสินทรพัยร์วม 
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งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

งบกำรเงินรวมของกลุ่มบริษัทฯ 

ส ำหรับปีบัญชีสิน้สุด  
ณ วันที ่31 ธ.ค. 

2560 2561 2562 

ล้ำนบำท ร้อยละ(1) ล้ำนบำท ร้อยละ(1) ล้ำนบำท ร้อยละ(1) 

ส่วนของผู้ถือหุ้น       

ทนุเรือนหุน้       

ทนุจดทะเบียน 140.6 8.9 300.0  19.2 300.0  14.7 

ทนุที่ออกและช ำระแลว้ 140.6 8.9 225.0  14.4 300.0  14.7 

ส่วนเกินมลูคำ่หุน้สำมญั 78.3 4.9 78.3  5.0 960.0  47.0 

ส่วนเกินทนุจำกกำรรวมธุรกิจภำยใตก้ำรควมคมุเดียวกนั 144.4 9.1 145.0  9.3 147.8  72. 

ก ำไร (ขำดทนุ) สะสม       

จดัสรรเป็นทนุส ำรองตำมกฎหมำย 14.1 0.9 30.0  1.9 30.0  1.5 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (ขำดทนุสะสม) (11.8) (0.7) (9.7) (0.6) (3.7) (0.2) 

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 365.6 23.0 468.6  30.0 1,434.1  70.2 

ส่วนไดส้่วนเสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคมุ (0.0) (0.0) (0.0) 0.0 (0.0) 0.0 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 365.6 23.0 468.6  30.0 1,434.1  70.2 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,588.9 100.0 1,564.0  100.0 2,044.1  100.0 

หมำยเหต:ุ (1)  รอ้ยละของสินทรพัยร์วม 
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15.2.2 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบกำรเงินรวมของกลุ่มบริษัทฯ 

ส ำหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที ่31 ธ.ค. 

2560 2561 2562 

ล้ำนบำท ร้อยละ(1) ล้ำนบำท ร้อยละ(1) ล้ำนบำท ร้อยละ(1) 

รำยได้       

รำยไดจ้ำกกำรขำยและบริกำร 2,425.0 96.4 2,852.6  96.2 3,026.6  96.3 

รำยไดจ้ำกกำรใหส้ิทธิแฟรนไชส ์ 56.5 2.2 69.5  2.4 75.8  2.4 

รำยไดอ่ื้น 33.7 1.3 42.5  1.4 41.7  1.3 

รวมรำยได ้ 2,515.2 100.0 2,964.6  100.0 3,144.1 100.0 

ค่ำใช้จ่ำย       

ตน้ทนุขำยและบริกำร 1,878.7 74.7 1,519.8  51.3 1,621.3  51.6 

ตน้ทนุในกำรจดัจ ำหนำ่ย 86.7 3.4 799.1  26.9 901.9  28.7 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร 423.5 16.8 448.7  15.1 489.7  15.5 

ตน้ทนุทำงกำรเงิน 24.5 1.0 24.6  0.8 3.7  0.1 

รวมค่ำใชจ้่ำย 2,413.3 95.9 2,792.1  94.1 3,016.6  95.9 

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 101.9 4.1 172.5  5.9 127.5  4.1 

ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได ้ (20.1) (0.8) (32.3) (1.1) (21.3) (0.7) 

ก ำไรส ำหรับปี 81.8 3.3 140.2  4.8 106.2  3.4 

หมำยเหต:ุ (1)  รอ้ยละของรำยไดร้วม 
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งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบกำรเงินรวมของกลุ่มบริษัทฯ 

ส ำหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที ่31 ธ.ค. 

2560 2561 2562 

ล้ำนบำท ร้อยละ(1) ล้ำนบำท ร้อยละ(1) ล้ำนบำท ร้อยละ(1) 

ก ำไรส ำหรับงวด 81.8 3.3 140.2  4.8 106.2  3.4 

ก ำไร (ขำดทนุ)เบ็ดเสรจ็อ่ืน:       

รำยกำรที่จะไม่จดัประเภทรำยกำรใหมไ่ปยงัก ำไรหรือขำดทนุในภำยหลงั       

ก ำไร (ขำดทนุ) จำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณติศำสตรป์ระกนัภยั 1.6 0.1 2.6 0.1 1.3 0.0 

ภำษีเงินไดข้องรำยกำรก ำไร (ขำดทนุ) เบ็ดเสรจ็อ่ืน (0.3) (0.0) (0.5) (0.0) (0.3) (0.0) 

ก ำไร (ขำดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี - สุทธิจำกภำษี 1.3 0.1 2.1 0.1 1.0 0.0 

ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 83.1 3.4 142.4  5.0 107.2  3.4 

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ ่ 81.8 3.3 140.2  4.7 106.2  3.4 

ส่วนที่เป็นของส่วนไดส้่วนเสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคมุ (0.0) (0.0) (0.0) - (0.0) - 

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี 81.8 3.3 140.2  4.7 106.2  3.4 

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ ่ 83.1 3.4 142.4  4.8 107.2  3.4 

ส่วนที่เป็นของส่วนไดส้่วนเสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคมุ (0.0) (0.0) (0.0) - (0.0) - 

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 83.1 3.4 142.4  4.8 107.2  3.4 

หมำยเหต:ุ (1)  รอ้ยละของรำยไดร้วม 
 



 บริษัท เซ็น คอรป์อเรชั่น กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
 

ส่วนที่ 3.14 หนำ้ที่ 9 
 

15.2.3 งบกระแสเงนิสด 

งบระแสเงินสด 

งบกำรเงินรวมของกลุ่มบริษัทฯ 

ส ำหรับปีบัญชีสิน้สุด 
วันที ่31 ธ.ค. 

2560 2561 2562 

ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน    

ก ำไร  ส ำหรบัปี 81.8 140.2  106.2  

รำยกำรปรบักระทบก ำไรส ำหรบัปีเป็นเงินสดสทุธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) 
กิจกรรมด ำเนินงำน 

   

ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหนำ่ย 173.8 170.2  188.8  

ตดัจ ำหน่ำยค่ำธรรมเนียมกำรจดัหำเงินกูร้อตดับญัชี - -  - 

ตดัจ ำหน่ำยสินทรพัยถ์ำวร 20.9 3.2  4.2 

ตดัจ ำหน่ำยสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน - -  1.0 

ขำดทนุ(ก ำไร)จำกกำรขำยสินทรพัยถ์ำวร 9.7 0.7  (0.7) 

ตดัจ ำหน่ำยสินคำ้คงเหลือ 0.4 1.2  0.7 

ค่ำเผื่อ (กลบัรำยกำร) สินคำ้เสื่อมสภำพ 0.3 1.6  1.5 

ค่ำเผื่อ (กลบัรำยกำร) ผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรพัย ์ (2.6) -  8.7 

ค่ำเผื่อหนีส้งสยัจะสญู - - 1.0 

รำยไดค้่ำธรรมเนียมสมำชิก – สทุธิ - (5.3) (12.1) 

รำยไดค้่ำธรรมเนียมแรกเขำ้ – สทุธิ - (6.4) (2.3) 

กลบัรำยกำรประมำณกำรหนีส้ินกำรรือ้ถอน (0.3) (17.3) (2.6) 

ประมำณกำรหนีส้ินผลประโยชนพ์นกังำนเม่ือเกษียณอำยุ 4.4 4.1  7.1 

ประมำณกำรหนีส้ินจำกโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลกูคำ้ 1.0 0.9  0.7 

ตน้ทนุทำงกำรเงิน 24.5 24.6  3.7 

รำยไดด้อกเบีย้ (1.7) (1.3) (2.5) 

ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได ้ 20.1 32.3  21.3 

สินทรพัยด์  ำเนินงำนลดลง (เพ่ิมขึน้)    

ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน (3.5) (18.2) (63.2) 

สินคำ้คงเหลือ (19.1) (13.3)  10.5 

สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น (7.4) 6.7 (5.9) 

เงินมดัจ ำ (13.8) (15.3) (34.5) 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น - -  - 



 บริษัท เซ็น คอรป์อเรชั่น กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
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งบระแสเงินสด 

งบกำรเงินรวมของกลุ่มบริษัทฯ 

ส ำหรับปีบัญชีสิน้สุด 
วันที ่31 ธ.ค. 

2560 2561 2562 

ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท 

หนีส้ินด ำเนินงำนเพ่ิมขึน้ (ลดลง)    

เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีห้มนุเวียนอ่ืน 85.1 (18.9) 27.7 

เงินทดรองจำกบคุคลและกิจกำรที่เกี่ยวขอ้งกนั - -  - 

เจำ้หนีเ้งินประกนัผลงำน 5.6 5.6  0.7 

ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย 22.7 (4.8)  39.3 

หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 9.3 (9.4)  0.1 

รำยไดค้่ำธรรมเนียมสมำชิกรอตดับญัชี 8.5 13.5  15.4 

รำยไดค้่ำธรรมเนียมแรกเขำ้รอตดับญัชี 7.8 6.2  11.8 

รำยไดร้บัลว่งหนำ้ - - 17.0 

หนีส้ินไม่หมนุเวียนอื่น 2.1 1.4  2.1 

จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนเม่ือเกษียณอำย ุ - -  (1.3) 

จ่ำยค่ำรือ้ถอน - -  - 

รบัคืนภำษีเงินไดห้กั ณ ที่จ่ำย - 2.2  0.7 

จ่ำยภำษีเงินได ้ (31.5) (39.7) (43.0) 

เงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 398.0 264.6  302.1 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน    

จ่ำยซือ้เงินลงทนุในหุน้ทนุในบริษัทย่อย - - - 

ส่วนต ำ่กว่ำทนุเพ่ิมขึน้จำกกำรซือ้สินทรพัยถ์ำวรจำกบริษัทที่อยู่ภำยใตก้ำร
ควบคมุเดียวกนั 

- - - 

ตดัจ ำหน่ำยส่วนต ำ่กว่ำทนุจำกกำรซือ้สินทรพัยถ์ำวรจำกบรษิัทที่อยู่
ภำยใตก้ำรควบคมุเดียวกนั 

- - - 

เงินสดรบัจำกกำรจ ำหนำ่ยสินทรพัยถ์ำวร 2.0 2.0  14.4 

รบัคืนเงินจำกกำรซือ้ธุรกิจ 1.1 -  - 

ซือ้สินทรพัยถ์ำวร (144.8) (115.5) (303.5) 

ซือ้สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน (37.2) (6.5) (9.5) 

จ่ำยเงินค่ำสิทธิกำรเช่ำ (16.1) -  - 

ส่วนไดเ้สยีที่ไม่มีอ ำนำจควบคมุเพ่ิมขึน้ - -  - 

จ่ำยค่ำรือ้ถอน (13.1) (2.6) (0.8) 



 บริษัท เซ็น คอรป์อเรชั่น กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
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งบระแสเงินสด 

งบกำรเงินรวมของกลุ่มบริษัทฯ 

ส ำหรับปีบัญชีสิน้สุด 
วันที ่31 ธ.ค. 

2560 2561 2562 

ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท 

รบัดอกเบีย้ 1.7 1.3  2.5 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (206.4) (121.2) (296.9) 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน    

เงินสดรบัจำกเงินกูย้ืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน 3,792 2,955.0  490.0 

เงินสดรบัจำกเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - -  - 

เงินสดรบัจำกเงินกูย้ืมจำกบคุคลที่เกี่ยวขอ้งและบรษิัทย่อย - -  - 

จ่ำยช ำระเงินกูย้ืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน (3,648) (3,025.0) (1,120.0) 

จ่ำยช ำระเงินกูย้ืมจำกบคุคลที่เกี่ยวขอ้งและบริษทัย่อย - -  - 

จ่ำยช ำระเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - -  - 

จ่ำยช ำระหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน (0.7) (1.0) (1.7) 

เงินสดรบัจำกผูถ้ือหุน้เพ่ือทนุเรือนหุน้ - 84.4  975.0 

จ่ำยค่ำใชจ้่ำยที่เกี่ยวขอ้งกบักำรเพิ่มทนุ - - (22.9) 

จ่ำยเงินปันผล (303.7) (124.3) (101.3) 

จ่ำยค่ำธรรมเนียมกำรจดัหำเงินกู ้ (2.4) -  - 

จ่ำยดอกเบีย้ (23.5) (23.6) (3.6) 

เงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหำเงิน (186.2) (134.5) 215.5 

เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 5.4 8.9  220.7 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัตน้ปี 128.3 133.7 142.6 

เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด ณ วันสิน้ปี 133.7 142.6  363.3 

15.3 อัตรำส่วนทำงกำรเงนิทีส่ ำคัญ 

อัตรำส่วนทำงกำรเงิน 

งบกำรเงินรวมของกลุ่มบริษัทฯ 

ส ำหรับปีบัญชี 
สิน้สุดวันที ่31 ธ.ค. 

2560 2561 2562 

อตัรำส่วนสภำพคล่อง     

อตัรำส่วนสภำพคล่อง (เท่ำ) 0.3 0.3 1.2 

อตัรำส่วนสภำพคล่องหมนุเรว็ (เท่ำ) 0.1 0.2 1.0 

อตัรำส่วนสภำพคล่องกระแสเงินสด (เท่ำ) 0.4 0.3 0.4 

อตัรำส่วนหมนุเวียนลกูหนีก้ำรคำ้ (เท่ำ) 99.9 81.1 40.1 

ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลี่ย (วนั) 3.6 4.4 9.0 
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อัตรำส่วนทำงกำรเงิน 

งบกำรเงินรวมของกลุ่มบริษัทฯ 

ส ำหรับปีบัญชี 
สิน้สุดวันที ่31 ธ.ค. 

2560 2561 2562 

อตัรำส่วนหมนุเวียนสนิคำ้คงเหลือ(2) (เท่ำ) 21.4 14.8 16.0 

ระยะเวลำขำยสินคำ้เฉลี่ย (วนั) 16.6 24.3 22.5 

อตัรำส่วนหมนุเวียนเจำ้หนี ้(เท่ำ) 10.0 6.2 6.1 

ระยะเวลำช ำระหนี ้(วนั) 36.1 57.6 59.1 

Cash Cycle (วนั) (15.6) (28.9) (27.6) 

อตัรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรหำก ำไร     

อตัรำก ำไรขัน้ตน้ (รอ้ยละ)(3) 24.3 48.0 47.7 

อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน (รอ้ยละ) 3.8 5.4 3.0 

อตัรำก ำไรอ่ืน (รอ้ยละ) 1.3 1.4 1.3 

อตัรำส่วนเงินสดต่อกำรท ำก ำไร (รอ้ยละ) 415.4 170.6 337.1 

อตัรำก ำไรสทุธิ (รอ้ยละ) 3.3 4.7 3.4 

อตัรำผลตอบแทนผูถ้ือหุน้ (รอ้ยละ) 25.8 33.6 11.2 

อตัรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน    

อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรพัย ์(รอ้ยละ) 5.4 8.9 5.9 

อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรพัยถ์ำวร (รอ้ยละ) 19.2 11.0 21.2 

อตัรำกำรหมนุเวียนของสินทรพัย ์(เท่ำ) 1.7 1.9 1.7 

อตัรำส่วนวิเครำะหน์โยบำยทำงกำรเงิน    

อตัรำส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ (เท่ำ) 3.3 2.3 0.4 

อตัรำส่วนหนีส้ินที่มีภำระดอกเบีย้ต่อสว่นของผูถ้ือหุน้ (เท่ำ) 1.9 1.3 0.0 

อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้ (เท่ำ) 17.6 13.0 88.3 

อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนั (เท่ำ) 0.4 0.1 0.2 

อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล (รอ้ยละ) 371.3 88.7 95.3 

หมำยเหต:ุ (1) ค ำนวณโดยวิธีปรบัค่ำใหเ้ป็นรำยปี (Annualize) 
 (2) ค ำนวณจำกสินคำ้คงเหลือทัง้หมด (วตัถดุิบ เครื่องดื่ม และสินคำ้สิน้เปลือง) 

(3) ค ำนวณจำกรำยไดจ้ำกกำรขำยและบริกำร บวกดว้ยรำยไดจ้ำกกำรใหส้ิทธิแฟรนไชส ์หกัดว้ยตน้ทนุขำยและบริกำร 
 



      บริษัท เซ็น คอรป์อเรชั่น กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน)  

  ส่วนท่ี 3.15 หนำ้ที่ 1 

 

 

15. การวิเคราะหผ์ลการด าเนินงานทางการเงนิปี 2562 

 

ภาพรวมของการด าเนินธุรกิจ 

ในปี 2562 กลุ่มบรษิัทฯมีอตัรำกำรเติบโตของรำยไดร้วม (TSSG) เพิ่มขึน้ 6.1% เมื่อเทยีบกบัปีก่อน โดยไดแ้รงหนนุหลกัจำก

กำรขยำยสำขำใหม่ ทัง้นีก้ลุ่มบรษิัทฯไดเ้ปิดสำขำใหม่ทัง้หมด 100 สำขำแบ่งเป็นสำขำที่กลุ่มบรษิัทฯเป็นเจำ้ของ 71 สำขำ และ

สำขำแฟรนไชสซ์ึง่รวมทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ 29 สำขำ โดยมีกำรเปิดสำขำใหม่ส ำหรบั                 แบรนด ์เขียง มำกที่สดุ

หลงัจำกที่เปิดตวัแบรนดไ์ปในช่วงปลำยปี 2561 นอกจำกนีย้งัมี 2 แบรนดใ์หม่ที่ไดเ้ปิดตวัในช่วงปลำยปี 2562 เพื่อเสรมิควำม

หลำกหลำยของรำ้นอำหำรในกลุม่ ไดแ้ก่ ฟ ูเฟเวอร ์และดินส ์ซึ่งไดร้บักำรตอบรบัจำกผูบ้รโิภคเป็นอย่ำงดี 

อย่ำงไรกต็ำมในชว่งปี 2562 จำกสถำนกำรณท์ำงเศรษฐกจิและควำมเชื่อมั่นของผูบ้รโิภคที่ลดลงอย่ำงต่อเนื่องส่งผลให้

ยอดขำยสำขำเดมิของกลุ่มบรษิทัฯ (SSSG) ลดลง -4.7% สำเหตหุลกัมำจำกรำยไดท้ี่ลดลงของแบรนดเ์ซ็น                    คดิเป็นสดัสว่น

ประมำณ 40% ของรำยไดข้องกลุ่มบรษิัทฯไดร้บัผลกระทบจำกสภำวะตลำดและกำรแข่งขนัท่ีเพิม่ขึน้ในอตุสำหกรรมรำ้นอำหำรญ่ีปุ่ น 

ขณะที่แบรนดอ์ื่นๆ เช่น อำกะ และออน เดอะ เทเบิลยงัคงสำมำรถรกัษำอตัรำกำรเติบโตของรำยไดส้ำขำเดิม (SSSG) ใหเ้ป็นบวกได้

จำกควำมแขง็แกรง่ของแบรนด ์รวมทัง้ควำมนิยมชมชอบของผูบ้รโิภคในอำหำรบฟุเฟ่ตป้ิ์งย่ำงและรำ้นอำหำรสไตลค์ำเฟ่ 

แมว้ำ่ภำวะเศรษฐกจิที่ชะลอตวั และกำรแข่งขนัท่ีรุนแรงในอตุสำหกรรมรำ้นอำหำรจะส่งผลใหย้อดขำยสำขำเดิมลดลง กลุ่ม

บรษิัทฯไดด้  ำเนินกำรอย่ำงเต็มที่ในกำรรกัษำควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรดว้ยกำรท ำกำรตลำดอย่ำงมีประสิทธิภำพเพื่อกระตุน้

ยอดขำย  รวมถึงมีกำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรบรหิำรตน้ทนุวตัถดุิบและคำ่ใชจ้่ำยตำ่งๆมำกยิ่งขึน้    อย่ำงไรก็ตำมจำกปัจจยัตำ่งๆ

ดงักล่ำวส่งผลใหใ้นปี 2562 กลุม่บรษิัทฯมกี ำไรสทุธิ 106.2 ลำ้นบำทลดลง 34.0 ลำ้นบำท หรือ 24.2% จำกปี 2561 ทัง้นีห้ำกไมร่วม

รำยกำรท่ีเกดิขึน้เพียงครัง้เดยีว เช่น กำรกลบัรำยกำรส ำรองส ำหรบักำรรือ้ถอนในปี 2561 และกำรตัง้คำ่เผ่ือกำรดอ้ยค่ำของสินทรพัยใ์น

ปี 2562 กลุ่มบรษิัทฯมีก ำไรสทุธิจำกกำรด ำเนินงำนในปี 2562 ที่ 114.2 ลำ้นบำท ลดลง 8.7 ลำ้นบำท หรือ 7.1% 

ส ำหรับปี 2563 กลุ่มบริษทัฯยงัคงวำงแผนกำรขยำยสำขำอยำ่งต่อเนื่องเพื่อใหเ้ขำ้ถึงกลุ่มผูบ้ริโภคมำกขึ้น แตจ่ะเป็นกำรขยำยแบบชะลอลงและระมดัระวงั

มำกขึ้นเพื่อให้สอดคลอ้งกบัจำกสภำวกำรณ์ต่ำงๆท่ีไมแ่น่นอน เช่น สภำวะเศรษฐกิจและควำมตอ้งกำรของผูบ้ริโภค โดยจะมุ่งเนน้กำรปรับปรุงผลกำรด ำเนินงำนดำ้น
ยอดขำยและควำมมีประสิทธิภำพของสำขำปัจจุบนั ทั้งน้ีกำรเติบโตของธุรกิจจะมำจำกกำรเปิดสำขำแฟรนไชส์ใหม่โดยเฉพำะรูปแบบของร้ำนขนำดเล็ก เช่น แบรนดเ์ขียง 

ควบคู่กบักำรปรับปรุงประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนและลดค่ำใชจ้่ำยส ำหรับทีมสนบัสนุนแบรนดแ์ละทีมบริหำรส่วนกลำงดว้ยกำรลงทุนพฒันำระบบไอที      
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ผลการด าเนินงาน 

กำรเปิดสำขำใหมใ่นปี 2562  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายได้  

รายได้ 

ส าหรับปีบัญชสีิน้สุดวนัที ่31 ธันวาคม  
เพิ่มขึน้  
(ลดลง) 2561 2562 

ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) ร้อยละ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยอำหำรและเครื่องดื่ม 2,852.6 96.2% 3,026.6 96.3% 6.1% 

รำยไดจ้ำกกำรใหสิ้ทธิแฟรนไชส ์ 69.6 2.3% 75.9 2.4% 9.1% 

รำยไดอ้ื่น 42.5 1.4% 41.7 1.3% -2.0% 

รวมรายได้ 2,964.7 100.0 3,144.2 100.0% 6.1% 

หมายเหต:ุ (1) รอ้ยละของรายไดร้วม  

ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2561 และ 2562 รำยไดร้วมของกลุ่มบรษิัทฯเพิ่มขึน้จำก 2,964.7 ลำ้นบำท เป็น 3,144.2 ลำ้นบำท
ตำมล ำดบั เพิ่มขึน้ 179.5 ลำ้นบำทหรือ 6.1% โดยรำยไดส่้วนใหญ่มำจำกกำรขำยอำหำรและเครื่องดื่มที่เพิ่มขึน้ซึ่งถือเป็นรำยไดห้ลัก
ของกลุ่มบรษิัท ในช่วงปี 2561 และ 2562 รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรคิดเป็น 96.2% และ 96.3% ของรำยไดร้วมตำมล ำดบั 

แบรนดส์าขาทีเ่ปิด
ใหม่ใน ปี 2562 

สาขาทีก่ลุ่มบริษทั
ฯ เป็นเจ้าของ 

สาขาแฟรนไชสใ์น
ประเทศ 

สาขาแฟรนไชสใ์น
ต่างประเทศ 

รวม (สาขา) 

เซ็น 5 - - 5 
อำกะ 8 - 2 10 
ออน เดอะ เทเบิล 5 - - 5 
มชูะ 2 - - 2 
ต ำมั่ว 8 9 - 17 
ลำวญวน - 7 - 7 
แจ่วฮอ้น - 2 - 2 
เขียง 39 9 - 48 
ก๋วยเตี๋ยว (เฝอ) 1 - - 1 
ฟ ูเฟเวอร ์ 2 - - 2 
ดินส ์ 1 - - 1 
รวม 71 27 2 100 
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รายได้จากการขายอาหารและเคร่ืองดื่ม 

รายได้จากการขาย                             อาหาร
และเคร่ืองดื่ม 

ส าหรับปีบัญชสีิน้สุดวนัที ่31 ธันวาคม เพิ่มขึน้ 
(ลดลง) 2561 2562 

ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) ร้อยละ 

รำยไดจ้ำกธุรกจิรำ้นอำหำร 2,672.6 93.7% 2,704.3 89.3% 1.2% 

รำยไดจ้ำกขำยวตัถดุิบใหก้บัแฟรนไชส ์ 159.4 5.6% 192.4 6.4% 20.9% 

รำยไดจ้ำกบรกิำรจดัสง่อำหำรและบรกิำรจดัเลีย้ง 13.5 0.5% 101.6 3.4% 656.3% 

รำยไดธุ้รกจิอำหำรคำ้ปลีก 7.2 0.2% 28.3 0.9% 293.1% 

รายได้จากการขายอาหารและเคร่ืองดื่ม 2,852.6 100.0% 3,026.6 100.0% 6.1% 

หมายเหต:ุ (1) รอ้ยละของรายไดร้วม  

ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2561 และ 2562 รำยไดจ้ำกกำรขำยอำหำรและเครื่องดื่มอยู่ที่ 2,852.6 ลำ้นบำทและ 3,026.6 ลำ้น
บำทตำมล ำดบั เพิ่มขึน้ 174.0 ลำ้นบำทหรือ 6.1% โดยมีสำเหตุหลกัมำจำก (1) กำรเปิดสำขำใหม่เพิ่มขึน้ (2)  ยอดขำยจำกบริกำรจดัส่ง
อำหำรเพิ่มมำกขึน้ (3) ยอดขำยวตัถุดิบใหก้ับแฟรนไชสเ์พิ่มมำกขึน้ และ (4) ยอดขำยธุรกิจอำหำรคำ้ปลีกเพิ่มมำกขึน้ อย่ำงไรก็ตำม 
จำกปัญหำทำงดำ้นเศรษฐกิจ และควำมเชื่อมั่นของผู้บริโภค ซึ่งลดลงอย่ำงต่อเนื่อง ส่งผลให้อัตรำกำรเติบโตของรำยได้ธุรกิจ
รำ้นอำหำรของสำขำเดิม (SSSG) ของกลุ่มบรษิัทฯ ในปี 2562 ลดลง -4.7% 

 

รายการ 
ส าหรับปีบัญชสีิน้สุดวนัที ่31 ธันวาคม 

2561 2562 

จ ำนวนสำขำที่กลุ่มบรษิัทฯเป็นเจำ้ของเปิดใหม่สทุธิ (สำขำ) 8 71 

จ ำนวนสำขำที่กลุ่มบรษิัทฯเป็นเจำ้ของ ณ วนัสิน้งวด (สำขำ) 110 174 

จ ำนวนสำขำแฟรนไชสท์ี่เปิดใหมร่ะหว่ำงปี (สำขำ) 34 29 

จ ำนวนสำขำแฟรนไชส ์ณ วนัสิน้งวด (สำขำ) 145 171 

อตัรำกำรเติบโตของรำยไดธุ้รกิจรำ้นอำหำรของสำขำเดิม: SSSG (%)(1)   4.7% -4.7% 

หมายเหตุ: (1)ค านวณจากรายได้จากการขายอาหารและเคร่ืองด่ืมของสาขาเดิมเฉล่ียต่อจ านวนวันท่ีเปิดด าเนินการจริงของสาขาเดิม 

 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 และ 2562 รำยไดจ้ำกกำรให้สิทธิแฟรนไชส์เพิ่มขึ้นจำก 69.6 ลำ้นบำท เป็น 75.9 ลำ้นบำทตำมล ำดบั เพิ่มขึ้น 

6.3 ลำ้นบำทหรือ 9.1% รำยไดท่ี้เพิ่มขึ้นน้ีมีสำเหตุหลกัมำจำกจ ำนวนสำขำแฟรนไชส์ท่ีเพิ่มขึ้น 

 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2562  รำยไดอ้ื่นลดลงจำก 42.5 ลำ้นบำท เป็น 41.7 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ลดลง 0.8 ลำ้นบำทหรือ 2.0% 

โดยมีสำเหตุหลกัสืบเน่ืองมำจำกในไตรมำสท่ี 2 ปี 2561 กลุ่มบริษทัฯมีรำยไดอ่ื้นจำกกำรกลบัรำยกำรประมำณกำรหน้ีสินกำรร้ือถอนจ ำนวน 17.3 ลำ้นบำท ทั้งน้ี หำก
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ไม่นับรวมรำยไดอ้ื่นดงักล่ำว กลุ่มบริษทัฯมีรำยไดอ่ื้นเพิ่มขึ้นจำก 25.2 ลำ้นบำทเป็น 41.7 ลำ้นบำท เพิ่มขึ้น 16.5 ลำ้นบำทหรือ 65.5% โดยมีสำเหตุหลกัมำจำก 

(1) รำยไดค้่ำธรรมเนียมสมำชิกท่ีสูงขึ้น และ (2) รำยไดค้่ำก่อสร้ำงและติดตั้งจำกสำขำแฟรนไชส์ใหม่ท่ีสูงขึ้น และ (3) รำยไดด้อกเบ้ียรับท่ีสูงขึ้น 

 

ต้นทุนขายอาหารและเคร่ืองดื่ม 

รายการ 

ส าหรับปีบัญชสีิน้สุดวนัที ่31 ธันวาคม เพิ่มขึน้ 
(ลดลง) 2561 2562 

(ล้านบาท) ร้อยละ(1) (ล้านบาท) ร้อยละ(1) ร้อยละ 

  รำยไดจ้ำกกำรขำยอำหำรและเครื่องดื่ม 2,852.6 97.6% 3,026.6 97.6% 6.1% 

  รำยไดจ้ำกกำรใหสิ้ทธิแฟรนไชส ์ 69.6 2.4% 75.9 2.4% 9.1% 

รำยไดจ้ำกธุรกจิหลกั 2,922.1 100.0% 3,102.5 100.0% 6.2% 

ตน้ทนุขำยอำหำรและเครื่องดื่ม(2) 1,519.8 52.0% 1,621.3 52.3% 6.7% 

ก ำไรขัน้ตน้                                        1,402.4 48.0% 1,481.2     47.7%      5.6% 

หมำยเหต:ุ        (1) รอ้ยละของรายไดจ้ากธุรกิจหลกั  
                           (2) ในปี 2562 กลุ่มบริษัทฯ มกีารปรบัปรุงการบนัทกึบญัชีโดยการจดัประเภทตน้ทนุอาหารและเครือ่งดืม่ และคา่ใชจ้า่ย
ในการขายและจดัจ าหน่ายใหม่เพือ่ใหส้อดคลอ้งและง่ายต่อการเปรียบเทยีบกบับริษัทอืน่ๆในอตุสาหกรรมเดยีวกนั 

 

ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2561 และ 2562 ตน้ทุนขำยอำหำรและเครื่องดื่มเพิ่มขึน้จำก 1,519.8 ลำ้นบำทในปี 2561 เป็น 
1,621.3 ลำ้นบำทในปี 2562 เพิ่มขึน้ 101.5 ลำ้นบำทหรือ 6.7% โดยมีสำเหตหุลกัมำจำกกำรเปิดสำขำใหม่เพิ่มขึน้ในระหว่ำงปี  

ก ำไรขัน้ตน้ เพิ่มขึน้จำก 1,402.4 ลำ้นบำท ใน ปี 2561 เป็น 1,481.2 ลำ้นบำทในงวดเดียวกนัปี 2562 เพิ่มขึน้ 78.8 ลำ้นบำทหรือ 5.6% 
อตัรำก ำไรขัน้ตน้ลดลงเล็กนอ้ยจำก 48.0% ในปี 2561 เป็น 47.7% ในปี 2562 เนื่องจำกมีกำรใชส่้วนลดโปรโมชั่นเพื่อเพิ่มปริมำณกำรเขำ้
ใชบ้รกิำรและสรำ้งกำรรบัรูแ้บรนดใ์นระหว่ำงกำรเปิดสำขำใหม่ โดยเฉพำะแบรนดเ์ขียง อย่ำงไรก็ดีกลุ่มบรษิัทฯสำมำรถควบคมุตน้ทุน
อำหำรและเครื่องดื่มของแบรนดห์ลกัๆไดเ้ป็นอย่ำงดีและลดลงจำกปีก่อน 

 

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ าหน่าย (1) 

ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2561 และ 2562 ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำยเพิ่มขึน้จำก 799.1 ลำ้นบำทในปี 2561 
เป็น 901.9 ล้ำนบำทในปี 2562 เพิ่มขึน้ 102.8 ล้ำนบำทหรือ 12.9% กลุ่มบริษัทฯสำมำรถบริหำรค่ำใช้จ่ำยทำงกำรตลำดไดม้ี
ประสิทธิภำพมำกขึน้ จำกกำรเปล่ียนมำใช้ช่องทำงกำรตลำดที่มีค่ำใช้จ่ำยต ่ำลง อย่ำงไรก็ตำมสำเหตุหลักที่เพิ่มขึน้มำจำก (1) 
ค่ำใชจ้่ำยของพนกังำนหนำ้สำขำ ค่ำเช่ำ ค่ำสำธำรณูปโภค และค่ำเส่ือมรำคำเพิ่มขึน้จำกกำรเปิดสำขำใหม่ และ (2) ค่ำคอมมิชชั่น
ใหก้ับผูป้ระกอบธุรกิจจดัส่งอำหำร (Grab, Lineman, Food Panda และ Get) ที่เพิ่มขึน้ จำกรำยไดจ้ำกบริกำรจดัส่งอำหำรที่มำกขึน้ 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำยเพิ่มขึน้จำกอตัรำ 27.0% ของรำยไดร้วมในปี 2561 เป็น 28.7% ในปี 2562  
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หมำยเหต:ุ     (1) ในปี 2562 กลุ่มบริษัทฯ มกีารปรบัปรุงการบนัทกึบญัชีโดยการจดัประเภทค่าใชจ้่ายในการขายและจดัจ าหน่ายใหม่
เพือ่ใหส้อดคลอ้งและงา่ยต่อการเปรียบเทยีบกบับรษิัทอืน่ๆในอตุสาหกรรมเดยีวกนั 

 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำรเพิ่มขึน้จำก 448.6 ลำ้นบำทในปี 2561 เป็น 489.7 ลำ้นบำทในปี 2562 เพิ่มขึน้ 41.1 ลำ้นบำทหรือ 
9.2% สำเหตุหลกัมำจำก (1) พนกังำนส่วนงำนสนบัสนุนแบรนดเ์พิ่มขึน้เพื่อรองรบักำรขยำยสำขำทัง้รำ้นอำหำรที่บริษัทเป็นเจำ้ของ
และรำ้นอำหำรแฟรนไชส ์(2) ค่ำเช่ำเพิ่มขึน้เนื่องจำกมีกำรยำ้ยส ำนักงำนใหญ่ ซึ่งไดร้วมบริษัทย่อยในกลุ่มไวท้ี่เดียวกัน เพื่อกำร
บริหำรงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพมำกขึน้ และ (3) กำรตัง้ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของสินทรพัย ์ทั้งนี ้ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำรเพิ่มขึน้จำก 
15.1% ของรำยไดร้วมในปี 2561 เป็น 15.6% ในปี 2562 
 

ต้นทุนทางการเงนิ 

ตน้ทุนทำงกำรเงินลดลงจำก 24.6 ลำ้นบำทปี 2561 เป็น 3.7 ลำ้นบำทในปี 2562 ลดลง 20.9 ลำ้นบำทหรือ 85.0% โดยมี
สำเหตุหลกัมำจำกกำรน ำเงินบำงส่วนที่ไดจ้ำกกำรเสนอขำยหุน้สำมญัเพิ่มทุนต่อประชนชนบำงส่วนมำช ำระคืนเงินกูย้ืมจำกธนำคำร
พำณิชยท์ัง้หมด 
 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 

ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดล้ดลงจำก 32.3 ลำ้นบำทในปี 2561 เป็น 21.3 ลำ้นบำทในปี 2562 ลดลง 11.0 ลำ้นบำทหรือ 34.1% 
ก าไรสุทธิและอัตราก าไรสุทธิ  

ก าไรสุทธ ิ

ส าหรับปีบัญชสีิน้สุดวนัที ่31 ธันวาคม  

2561 2562 เพิ่มขึน้ (ลดลง) 

ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละ 

ก ำไรสทุธิ (ตำมงบกำรเงิน) 140.2 106.2 24.2% 

อตัรำก ำไรสทุธิ (รอ้ยละ) 4.7% 3.4% -1.3% 

รำยกำรท่ีเกดิขึน้เพียงครัง้เดยีว                         
   รำยไดจ้ำกกลบัรำยกำรประมำณกำรรือ้ถอน 
   ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยคำ่ของสินทรพัย ์

 
-17.3 

- 

 
-0.7 
8.7 

 
-96.0% 

- 

ก ำไรสทุธิ ไม่รวมรำยกำรท่ีเกิดขึน้เพียงครัง้เดียว  122.9 114.2 -7.1% 

อตัรำก ำไรสทุธิ (รอ้ยละ)  4.1%     3.6% -0.5% 
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ส ำหรบัปี 2561 และปี 2562 ก ำไรสทุธิลดลงจำก 140.2 ลำ้นบำทเป็น 106.2 ลำ้นบำทตำมล ำดบั ลดลง 34.0 ลำ้นบำทหรือ 
24.2% และอตัรำก ำไรสทุธิลดลงจำก 4.7% เป็น 3.4% โดยมีสำเหตหุลกัมำจำกอตัรำกำรเติบโตของรำยไดธุ้รกิจรำ้นอำหำรของสำขำ
เดิมที่ตดิลบจำกสภำวะเศรษฐกจิชะลอตวั อย่ำงไรก็ตำมหำกไมน่บัรวมรำยกำรท่ีเกิดขึน้เพียงครัง้เดียวจำกกำรกลบัรำยกำรประมำณ
กำรหนีสิ้นกำรรือ้ถอนจ ำนวน 17.3 ลำ้นบำท ในไตรมำสที่ 2 ปี 2561 และ กำรตัง้คำ่เผ่ือกำรดอ้ยค่ำของสินทรพัยใ์นไตรมำสที่ 4 ปี 2562  
กลุ่มบรษิัทฯมกี ำไรสทุธิจำกกำรด ำเนินงำนปกติลดลงจำก 122.9 ลำ้นบำทเป็น 114.2 ลำ้นบำท ลดลง 8.7 ลำ้นบำทหรือ 7.1% และ
อตัรำก ำไรสทุธิลดลงจำก 4.1% เป็น 3.6%  

 

การวิเคราะหฐ์านะการเงนิ 

สินทรัพย ์

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 และ 31 ธันวำคม 2562 กลุ่มบรษิทัมีสินทรพัยร์วม 1,564.0 ลำ้นบำทและ 2,044.1 ลำ้นบำท
ตำมล ำดบั เพิ่มขึน้ 480.1 ลำ้นบำทหรือ 30.7% สินทรพัยท์ี่เพิ่มขึน้ส่วนใหญ่เกิดจำก (1) กำรเพิม่ขึน้ของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำ
เงินสดซึง่คงเหลือจำกเงินท่ีไดม้ำจำกกำรเสนอขำยหุน้สำมญัเพิม่ทนุต่อประชนชนหลงัหกักบักำรช ำระคืนเงินกูย้มืจำกธนำคำรพำณิชย์
แลว้ (2) กำรเพิ่มขึน้ของที่ดิน อำคำรและอปุกรณจ์ำกกำรขยำยสำขำ และ (3) กำรเพิ่มขึน้ของลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีห้มนุเวียนอื่น 
จำกลกูหนีค้่ำกอ่สรำ้งรำ้นใหแ้ฟรนไชส ์ ลกูหนีก้ำรคำ้ส่งเสรมิกำรขำยจำกพนัธมิตรตำ่งๆ เช่น ธนำคำร เครือขำ่ยโทรศพัท ์ และผู้
ใหบ้รกิำรจดัส่งอำหำร 

หนีส้นิ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 และ 31 ธันวำคม 2562 กลุ่มบรษิัทมีหนีสิ้นรวม 1,095.4 ลำ้นบำทและ 610.0 ลำ้นบำทตำมล ำดบั 

ลดลง 485.3 ลำ้นบำทหรือ 44.3% โดยมีสำเหตมุำจำกกำรช ำระคืนเงินกูย้ืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน 

 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 และ 31 ธันวำคม 2562 กลุ่มบรษิัทมีส่วนของผูถื้อหุน้ 468.6 ลำ้นบำทและ 1,434.1 ลำ้นบำท

ตำมล ำดบั เพิ่มขึน้ 965.5 ลำ้นบำท ส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีเพิ่มขึน้นีส่้วนใหญ่มำจำกส่วนเกินมลูค่ำหุน้ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรเสนอขำยหุน้

สำมญัเพิ่มทนุต่อประชนชน 960.0 ลำ้นบำท กำรเปล่ียนแปลงที่ส  ำคญัอื่นๆ ในส่วนของผูถื้อหุน้ในระหว่ำงงวดคือ (1) กำรเพิม่ทนุช ำระ

แลว้จำก 225.0 ลำ้นบำทเป็น 300.0 ลำ้นบำทส ำหรบักำรเตรียมตวัเสนอขำยหุน้สำมญัเพิ่มทนุต่อประชนชน (2) กำรจ่ำยเงินปันผลของ

ผูถื้อหุน้ 101.3 ลำ้นบำทและ (3) ก ำไรสทุธิของบรษิัทระหว่ำงงวด 106.2 ลำ้นบำท 
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การวิเคราะหก์ระแสเงนิสด    

ประเภทของกระแสเงนิสด 

ส าหรับปีบัญชสีิน้สุดวนัที ่31 ธันวาคม 

2561 2562 

ล้านบาท ล้านบาท 

เงินสดสทุธิไดม้ำจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 264.7 302.1 

เงินสดสทุธิใชไ้ปในกจิกรรมกำรลงทนุ (121.2) (296.9) 

เงินสดสทุธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน)กจิกรรมจดัหำเงิน (134.5) 215.5 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด เพิ่มขึน้ (ลดลง) สทุธิ 8.9 220.7 

 

โดยภำพรวม บรษิัทมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิม่ขึน้ในระหว่ำงปี 2562 จ ำนวน 220.7 ลำ้นบำท 
 

เงนิสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนนิงำน 302.1 ลำ้นบำทในปี 2562 เพิ่มขึน้ 37.4 ลำ้นบำท เมื่อเทยีบกบัปี 2561 ก ำไรจำกกำร
ด ำเนินงำนลดลง 34.0 ลำ้นบำท และถกูหกักลบจำกกำรเปล่ียนแปลงในเงินทนุหมนุเวียน โดยมีสำเหตหุลกัมำจำก (1) คำ่ใชจ้่ำยคำ้ง
จ่ำยซึ่งเพิ่มขึน้ 39.3 ลำ้นบำทในปี 2562 เมื่อเทยีบกบัส่วนท่ีลดลง 4.8 ลำ้นบำทในปี 2561 (เปล่ียนแปลง +44.1 ลำ้นบำท) และ (2) 
รำยไดร้บัล่วงหนำ้ที่เพิ่มขึน้ 17.0 ลำ้นบำทในปี 2562 เมื่อเทียบกบัไม่มีกำรเปล่ียนแปลงในปี 2561 
 

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมการลงทุน 

กระแสเงินสดจำกกำรลงทนุลดลงจำก -121.2 ลำ้นบำทในปี 2561 เป็น -296.9 ลำ้นบำทในงวดเดียวกนัปี 2562 ซึง่ลดลง -
175.6 ลำ้นบำท โดยมีสำเหตหุลกัมำจำกกำรซือ้สินทรพัยถ์ำวรเพิม่ขึน้ในปี 2562 เมื่อเทียบกบัปี 2561 จำกกำรเปิดสำขำใหม่ที่มำกกว่ำ
เมื่อเทยีบกบัปีก่อน 
 

เงนิสดสุทธิใช้ได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงินเพิ่มขึน้จำก -134.5 ลำ้นบำทในปี 2561 เป็น 215.5 ลำ้นบำทในปี 2562 ซึ่งเพิ่มขึน้ 350.0 
ลำ้นบำท โดยมีสำเหตหุลกัมำจำก (1) เงินสดรบัจำกผูถื้อหุน้เพื่อทนุเรือนหุน้เพิ่มขึน้ 975.0 ลำ้นบำท (2) กำรช ำระคืนเงินกูย้มืระยะสัน้
จำกสถำบนักำรเงิน 630.0 ลำ้นบำท   

 

สภาพคลอ่งและโครงสร้างเงนิทุน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 กลุ่มบรษิัทมีอตัรำส่วนสภำพคล่องเทำ่กบั 1.24 ซึง่เพิม่ขึน้จำก 0.32 ในปี 2561 โดยมีสำเหตหุลกั
มำจำกกำรช ำระคืนเงินกูย้ืมระยะสัน้ทัง้หมดจำกสถำบนักำรเงิน 
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อตัรำส่วนหนีสิ้นต่อทนุปรบัตวัดีขึน้เป็น 0.43 ณ สิน้ปี 2562 เมื่อเทียบกบั 2.34 ณ สิน้ปี 2561 โดยมีสำเหตหุลกัมำจำก               
(1) กำรช ำระคืนเงินกูย้ืมระยะสัน้ทัง้หมดจำกสถำบนักำรเงิน และ (2) ส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีเพิ่มขึน้จำกกำรเสนอขำยหุน้สำมญัเพิม่ทนุต่อ
ประชนชน 
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