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8. ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถือหุน้ 

 
8.1 จ ำนวนทุนจดทะเบียนช ำระแล้วของบริษัทฯ 

ณ วันที่  31 ธันวำคม 2562 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 300,000,000 บำท แบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 
300,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1.0 บำท และมีทุนจดทะเบียนช ำระแลว้ 300,000,000 บำท แบ่งออกเป็นหุ้น
สำมญัจ ำนวน 300,000,000 หุน้ มลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 1.0 บำท 

 

8.2 ผู้ถือหุ้น 

ผู้ถือหุ้นรำยใหญ ่  

รำยชื่อผูถื้อหุน้ 10 รำยแรกที่ปรำกฏในสมดุทะเบยีนผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 30 ธันวำคม 2562 มีดงันี ้ 

รำยชื่อผู้ถือหุ้น 
จ ำนวนหุ้น 

(หุน้) 

ร้อยละของ 
ทุนช ำระแล้ว 

(ร้อยละ) 

1. กลุ่มนำยสรรคนนทแ์ละนำงสำวจอมขวญั 200,750,400 66.92 

1.1 บรษิัท เอจีบี ซิบลิง้ส ์โฮลดิง้ จ ำกดั(1) 75,000,000 25.00 

1.2 เอจีบี โฮลดิง้ ลิมเิต็ด(2) 65,400,000 21.80 

1.3 นำงสำวจอมขวญั จิรำธิวฒัน ์ 21,535,200 7.18 

1.4 นำยสรรคนนท ์จิรำธิวฒัน ์ 21,535,200 7.18 

1.5 Morgan Stanley & Co. International PLC(3) 17,280,000 5.76 

2. นำยศิรุวฒัน ์ชชัวำลย ์ 6,750,000 2.25 

3. บรษิัท เซ็นทรลัพฒันำ จ ำกดั (มหำชน) 5,625,000 1.88 

4. นำงสภุำเจษฐ ววิฒันำเกษม 4,319,990 1.44 

5. นำงสำวสจุนัทภ์ำ พลำงกรู 3,780,000 1.26 

6. นำยสตีเว่น เดวิด ฮอรลิ์เดร ์ 3,780,000 1.26  

7. กองทนุเปิด ทิสโก ้Mid/Small Cap อิควิตี ้ 3,456,100 1.15 

8. นำยกรณพ์งศ ์อคัรำพฒุิสกลุ 3,393,500 1.13 

9. นำยปรญิญ ์จิรำธิวฒัน ์ 3,225,800 1.08 

10. นำงเกศรำ มำนะศิลป์ 3,094,400 1.03 
หมำยเหต:ุ  
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(1) บริษัท เอจีบี ซิบลิง้ส ์โฮลดิง้ จ ำกดั เป็นบริษัทที่จดัตัง้ในประเทศไทย โดยมีผูถ้ือหุน้ ไดแ้ก่ บริษัท เอจีบี แฟมิลี่ โฮลดิง้ จ ำกดั 
ใน สัดส่วนรอ้ยละ 100.0 ซึ่ง บริษัท เอจีบี แฟมิลี่ โฮลดิง้ จ ำกัด เป็นบริษัทที่จัดตั้งในประเทศไทย โดยมีผูถ้ือหุน้ ไดแ้ก่                     
นำงสำวจอมขวญั จิรำธิวฒัน ์และ นำยสรรคนนท ์จิรำธิวฒัน ์ในสดัส่วนรอ้ยละ 50.0 และรอ้ยละ 50.0 ตำมล ำดบั 

(2) เอจีบี โฮลดิง้ ลิมิเต็ด เป็นบริษัทที่จัดตัง้ในหมู่เกำะบริติชเวอรจ์ิน โดยมีผูถ้ือหุน้ ไดแ้ก่ นำงสำวจอมขวญั จิรำธิวฒัน ์และ          
นำยสรรคนนท ์จิรำธิวฒัน ์ในสดัส่วนรอ้ยละ 50.0 และรอ้ยละ 50.0 ตำมล ำดบั 

(3) Morgan Stanley & Co. International PLC เป็นจ ำนวนหุน้รวมของ ดำร ์กอ้น ไซน ์โกบอล ลิมิเต็ด ซึ่งเป็นบริษัทที่จดัตัง้ใน
หมู่เกำะบริติชเวอรจ์ิน โดยมีผูถ้ือหุน้ ไดแ้ก่ นำยสรรคนนท ์จิรำธิวฒัน ์ในสดัส่วนรอ้ยละ 100.0 และ เกรท คลำสสิค ลิมิเต็ด 
ซึ่งเป็นบริษัทที่จดัตัง้ในหมู่เกำะบริติชเวอรจ์ิน โดยมีผูถ้ือหุน้ ไดแ้ก่ นำงสำวจอมขวญั จิรำธิวฒัน ์ในสดัส่วนรอ้ยละ 100.0 

             
 

ผู้ถือหุ้นต่ำงด้ำว               ณ วนัท่ี 30 ธันวำคม 2562 ปรำกฏดงันี ้

 บรษิัทฯ มีผูถื้อหุน้ต่ำงดำ้ว 4 รำย ถือหุน้รวมกนั 82,682,000 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 
27.56 ของทนุจดช ำระแลว้ 

 หมำยเหต ุบริษัทฯ มีขอ้จ ำกดัเกี่ยวกับกำรถือหุน้ของผูถ้ือหุน้ต่ำงดำ้วตำมขอ้บงัคบัของบริษัทขอ้ 11 
ว่ำ "หุน้ของบริษัทฯ ย่อมโอนกันไดอ้ย่ำงเสรีไม่มีขอ้จ ำกัด และหุน้ที่ถือโดยคนต่ำงดำ้วในขณะใด
ขณะหนึ่งต้องทีจ ำนวนรวมกันไม่เกินร้อยละสี่สิบเก้ำ  (49) ของจ ำนวนหุ้นที่จ  ำหน่ำยได้แล้ว
ทัง้หมดของบริษัทฯ กำรโอนหุน้รำยใดที่จะท ำใหอ้ตัรำส่วนกำรถือหุน้ของคนต่ำงดำ้วของบริษัทฯ 
เกินอตัรำส่วนขำ้งตน้ บริษัทฯ มีสิทธิปฏิเสธกำรโอนหุน้บริษัทฯ รำยนัน้ได"้   

8.3 ข้อจ ำกัดกำรโอนหุ้นของบริษัทฯ 

หุน้ของบริษัทฯ โอนไดโ้ดยไม่มีขอ้จ ำกัด เวน้แต่กำรโอนหุน้นั้นเป็นเหตุให้ผูถื้อหุน้ที่มีสัญชำติต่ำงดำ้วถือหุ้นใน
บรษิัทฯ เกินกว่ำรอ้ยละ 49.0 ของจ ำนวนหุน้ท่ีจ ำหน่ำยไดท้ัง้หมดของบรษิัทฯ 

8.4 กำรออกหลักทรัพยอ์ื่น 

-ไม่มี- 

8.5 นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล 

8.5.1 นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบริษัทฯ 

คณะกรรมกำรบรษิัทอำจพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลประจ ำปีของบรษิัทได ้โดยจะตอ้งไดร้บัควำมเห็นชอบ
จำกที่ประชุมผูถื้อหุน้ เวน้แต่เป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจอนุมตัิใหจ้่ำยเงิน
ปันผลไดเ้ป็นครัง้ครำวเมื่อเห็นว่ำ บรษิัท มีผลก ำไรสมควรพอจะท ำเช่นนัน้ แลว้ใหร้ำยงำนใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทรำบ
ในกำรประชมุครำวต่อไป 

บรษิัทมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 50 ของก ำไรสทุธิตำมงบกำรเงิน 
เฉพำะกิจกำรของบริษัท หลังหักภำษีเงินไดน้ิติบุคคลและหลงัหกัส ำรองต่ำงๆ ทุกประเภทที่กฎหมำย

และบริษัท ก ำหนดไวใ้นแต่ละปี และภำระผูกพันตำมเงื่อนไขของสัญญำกู้ (ถำ้มี) ทั้งนี ้คณะกรรมกำรบริษัทจะ
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พิจำรณำกำรจ่ำยเงินปันผลโดยอำจจะเปล่ียนแปลงไปจำกอัตรำที่ก ำหนดไว้  และจะค ำนึงถึงปัจจัยต่ำงๆ เพื่อ
ผลประโยชนต์่อผูถื้อหุน้เป็นหลกั เช่น ภำวะเศรษฐกิจ ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินของบริษัท กระแส
เงินสด กำรส ำรองเงินไวเ้พื่อลงทุนในอนำคต กำรส ำรองเงินไวเ้พื่อจ่ำยช ำระคืนเงินกูย้ืม หรือเป็นเงินทุนหมนุเวียน
ภำยในบริษัท เงื่อนไข และขอ้จ ำกัดตำมที่ก ำหนดในสญัญำกูย้ืมเงินและกำรจ่ำยเงินปันผลนัน้ไม่มีผลกระทบต่อ
กำรด ำเนินงำนปกติของบรษิัทอย่ำงมีนยัส ำคญั ตำมที่คณะกรรมกำรบรษิัทพิจำรณำเห็นสมควรหรือเหมำะสม 

อนึ่ง เนื่องจำกบริษัท ประกอบธุรกิจโดยมีรำยไดจ้ำกกำรถือหุน้ในบรษิัทอื่นและไม่มีกำรประกอบ
ธุรกิจอย่ำงมีนยัส  ำคญัเป็นของตนเอง (Holding Company) โดยมีสินทรพัยห์ลกัคือเงินลงทนุในบริษัทย่อย 
ดงันัน้ ควำมสำมำรถในกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัท จึงขึน้อยู่กบัผลกำรด ำเนินงำนและกำรจ่ำยปันผลของ
บรษิัทย่อยของบรษิัทเป็นหลกั  

8.5.2 นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบริษัทย่อย 

กำรจ่ำยเงินปันผลประจ ำปี และเงินปันผลระหว่ำงกำล (หำกม)ี ของบรษิัทย่อย จะตอ้งไดร้บักำร
พิจำรณำอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบรษิัท เว้นแต่เป็นกรณีที่บริษัทย่อยจ่ำยเงินปันผลเป็นจ ำนวน
รวมทั้งปีไม่ต ่ำกว่ำที่ก ำหนดไว้ในงบประมำณรวมประจ ำปีของแต่ละบริษัทตำมที่ ได้รับอนุมัติจำก
คณะกรรมกำรบรษิัท  

นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทย่อยของบริษัท จะเป็นไปตำมที่คณะกรรมกำรของบริษัท
ย่อยจะพิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบ และเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ของแต่ละบรษิัทย่อยพิจำรณำอนมุตัิในแต่
ละปี โดยบริษัทย่อยมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 50 ของก ำไรสุทธิตำมงบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำรของบริษัทย่อย หลงัหกัภำษีเงินไดน้ิติบุคคล หลงัหกัส ำรองต่ำงๆ ทุกประเภทที่กฎหมำยและบริษัท
ย่อยก ำหนดไวใ้นแต่ละปี และภำระผูกพนัตำมเงื่อนไขของสญัญำกู้ (ถำ้มี) ทัง้นี ้คณะกรรมกำรของบริษัท
ย่อยจะพิจำรณำกำรจ่ำยเงินปันผลโดยค ำนึงถึงปัจจัยต่ำงๆ เช่น ภำวะเศรษฐกิจ ผลกำรด ำเนินงำนและ
ฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทย่อย กระแสเงินสด กำรส ำรองเงินไวเ้พื่อลงทุนในอนำคต กำรส ำรองเงินไวเ้พื่อ
จ่ำยช ำระคืนเงินกูย้ืม หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนภำยในบริษัทย่อย เงื่อนไขและขอ้จ ำกัดตำมที่ก ำหนดใน
สญัญำกูย้ืมเงิน และกำรจ่ำยเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนปกติของบริษัทย่อยอย่ำงมี
นยัส  ำคญั ตำมที่คณะกรรมกำรของบรษิัทย่อยพิจำรณำเห็นสมควรหรือเหมำะสม 
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9. โครงสร้างการจัดการ 

 
9.1 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ 

9.1.1 โครงสร้างองคก์ร  
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9.1.2 โครงสร้างคณะกรรมการ 

โครงสรำ้งกำรจดักำรของบรษิัทฯ ประกอบดว้ย คณะกรรมกำรบรษิัท และคณะกรรมกำรชดุย่อยจ ำนวน 
5 ชุด ซึ่งประกอบดว้ย (1) คณะกรรมกำรตรวจสอบ (2) คณะกรรมกำรกำรตลำดและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน (3) 
คณะกรรมกำรบรหิำร (4) คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และ (5) คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 
โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

(1) คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรบรษิัท ประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 10 ท่ำน ดงันี ้

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยไพฑรูย ์ ทวีผล ประธำนคณะกรรมกำรบริษัท/ กรรมกำรอิสระ 

2. นำยสรรคนนท ์จิรำธิวฒัน ์ รองประธำนคณะกรรมกำรบริษัท / กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน / กรรมกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง 

3. นำยประวิทย ์กิจไพศำลรตันำ กรรมกำรอิสระ / ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ /  ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน   

4. รศ.ดร. วิเลิศ ภรูิวชัร กรรมกำรอิสระ /  ประธำนคณะกรรมกำรกำรตลำดและกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน / กรรมกำรสรรหำ
และก ำหนดค่ำตอบแทน 

5. นำยชวลิต จินดำวณิค กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ / ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

6. นำงโชติกำ สวนำนนท ์ กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรกำรตลำดและกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน 

7. นำยบญุยง ตนัสกลุ กรรมกำร / ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร / กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง / กรรมกำรกำรตลำดและ
กำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน / ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร 

8. นำงสำวจอมขวญั จิรำธิวฒัน ์ กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร / รองประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรกลุ่มธุรกิจบริหำรสินทรพัยท์ำงปัญญำ 
(รกัษำกำร) 

9. นำยชิตพล วิวฒันำเกษม กรรมกำร / กรรมกำรกำรตลำดและกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน 

10. นำยสตีเว่น เดวิด ฮอรล์ิเดร ์ กรรมกำร 

หมำยเหต:ุ นำงสำวอรญำ อือ้สกุล เป็นเลขำนุกำรบริษัท โดยผ่ำนกำรอบรมหลกัสตูรเลขำนุกำรบริษัทจำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำร
บริษัทไทย (IOD) รุน่ที่ 36/2553 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 3 ท่ำน ดงันี ้

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยประวิทย ์กิจไพศำลรตันำ ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

2. นำงโชติกำ สวนำนนท ์ กรรมกำรตรวจสอบ 

3. นำยชวลิต จินดำวณิค กรรมกำรตรวจสอบ 

หมำยเหต:ุ นำยสุพงศ ์ลิ่มทอง เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ และนำยประวิทย ์กิจไพศำลรตันำ เป็นกรรมกำรผูท้ี่มีควำมรูแ้ละ



 บริษัท เซ็น คอรป์อเรชั่น กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

 

ส่วนที่ 2.9 หนำ้ที่ 3 
 

ประสบกำรณใ์นกำรสอบทำนงบกำรเงินของบริษัทฯ  

(3) คณะกรรมการการตลาดและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

คณะกรรมกำรกำรตลำดและกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน ประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 4 ท่ำน ดงันี ้

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. รศ.ดร. วิเลิศ ภรูิวชัร ประธำนคณะกรรมกำรกำรตลำดและกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน 

2. นำงโชติกำ สวนำนนท ์ กรรมกำรกำรตลำดและกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน 

3. นำยบญุยง ตนัสกลุ กรรมกำรกำรตลำดและกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน 

4. นำยชิตพล วิวฒันำเกษม กรรมกำรกำรตลำดและกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน 

หมำยเหต:ุ นำงสำวอรญำ อือ้สกลุ เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรกำรตลำดและกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน 

(4) คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมกำรบรหิำร ประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 3 ท่ำน ดงันี ้

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยบญุยง ตนัสกลุ ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร 

2. นำงสำวจอมขวญั จิรำธิวฒัน ์ กรรมกำรบริหำร 

3. นำงยพุำพรรณ เอกสิทธิกลุ กรรมกำรบริหำร 

หมำยเหต:ุ นำงสำวอรญำ อือ้สกลุ เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริหำร 

(5) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 3 ท่ำน ดงันี ้

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยประวิทย ์กิจไพศำลรตันำ ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

2. นำยสรรคนนท ์จิรำธิวฒัน ์ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 

3. รศ.ดร. วิเลิศ ภรูิวชัร กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 

หมำยเหต:ุ นำยชิตพล วิวฒันำเกษม เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ไดร้บัแต่งตัง้เม่ือวนัที่  30 มกรำคม 2563 

(6) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง ประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 5 ท่ำน ดงันี ้

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยชวลิต จินดำวณิค ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

2. นำยสรรคนนท ์จิรำธิวฒัน ์ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

3. นำยบญุยง ตนัสกลุ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

4. นำงยพุำพรรณ เอกสิทธิกลุ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 



 บริษัท เซ็น คอรป์อเรชั่น กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

 

ส่วนที่ 2.9 หนำ้ที่ 4 
 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

5. นำยศิรุวฒัน ์ชชัวำลย ์ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

หมำยเหต:ุ นำยทรงวฒิุ บวัเข็ม เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 

9.1.3 กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

กรรมกำรซึ่งลงนำมผกูพนับรษิัทฯ คือ (1) นำยสรรคนนท ์จิรำธิวฒัน ์หรือ นำงสำวจอมขวญั จิรำธิวฒัน ์
คนใดคนหนึ่งลงลำยมือชื่อรว่มกบั นำยชิตพล วิวฒันำเกษม หรือ นำยสตีเว่น เดวิด ฮอรลิ์เดร ์หรือ นำยบุญยง ตนั
สกุล รวมเป็นสองคน และประทบัตรำส ำคญัของบริษัท ( 2 ) กำรยื่นแบบแสดงรำยกำรภำษีต่ำงๆ หรือ กำรยื่นงบ
กำรเงิน ต่อ กระทรวงพำณิชย์ นอกจำกกรรมกำรผู้มีอ  ำนำจลงนำมตำม (1) กระท ำในนำมบริษัทแล้ว ให้                  
นำยสรรคนนท ์จิรำธิวฒัน ์หรือ นำงสำวจอมขวญั จิรำธิวฒัน ์หรือ นำยชิตพล วิวฒันำเกษม หรือ นำยสตีเว่น เดวดิ 
ฮอรลิ์เดร ์หรือ นำยบญุยง ตนัสกลุ สองในหำ้คน ลงลำยมือชื่อรว่มกนั และประทบัตรำบรษิัทใหม้ีผลผกูพนับรษิัทได ้ 

9.1.4 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

(1) การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

รายช่ือ 

จ านวนคร้ังทีเ่ข้าประชุม / การประชุมทัง้หมด 

ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2561 

ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2562 

1. นำยไพฑรูย ์ ทวีผล 11 / 11 10 / 10 

2. นำยสรรคนนท ์จิรำธิวฒัน ์ 10 / 11 9 / 10 

3. นำยประวิทย ์กิจไพศำลรตันำ 11 / 11 10 / 10 

4. รศ.ดร. วิเลิศ ภรูิวชัร 10 / 11 8 / 10 

5. นำงโชติกำ สวนำนนท ์ 6 / 7 10 / 10 

6. นำยชวลิต จินดำวณิค(1) - 7/7 

7. นำยบญุยง ตนัสกลุ 11 / 11 9 / 10 

8. นำงสำวจอมขวญั จิรำธิวฒัน ์ 10 / 11 10 / 10 

9. นำยชิตพล วิวฒันำเกษม 10 / 11 10 / 10 

10. นำยสตีเว่น เดวิด ฮอรล์ิเดร ์ 11 / 11 8 / 10 

หมำยเหต:ุ  (1) ไดร้บักำรแต่งตัง้ใหด้  ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท โดยที่ประชมุผูถ้ือหุน้สำมญัประจ ำปี 2562   เม่ือวนัที่ 29 เมษำยน 2562 
 

 



 บริษัท เซ็น คอรป์อเรชั่น กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

 

ส่วนที่ 2.9 หนำ้ที่ 5 
 

 

(2) การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

หมำยเหต:ุ  (1) ไดร้บักำรแต่งตัง้ใหด้  ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบ โดยที่ประชมุผูถ้ือหุน้สำมญัประจ ำปี 2562 เม่ือวนัที่ 29 เมษำยน 2562 
 (2) ไดล้ำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรตรวจสอบ โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 29 เมษำยน 2562 
 (3) ไดล้ำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรตรวจสอบ โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 มิถนุำยน 2561 

 

(3) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

หมำยเหต:ุ (1)  ไดร้บักำรแต่งตัง้ใหด้  ำรงต ำแหน่งกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน โดยที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครัง้ที่ 6 / 2562 
เม่ือวนัที่ 8 สิงหำคม 2562 

 (2)   ไดล้ำออกจำกกำรเป็นประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 31 กรกฎำคม 2562  (3)   ได้
ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 14 สิงหำคม 2561 
 

9.1.5 ผู้บริหาร (ตามค านิยามผู้บริหารของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต ที่ กจ. 17/2551 เร่ืองการ
ก าหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย ์รวมทั้งที่มีการแก้ไข
เพิ่มเติม) 

บรษิัทฯ มีรำยละเอียดของผูบ้รหิำร ดงันี ้

รายช่ือ 

จ านวนคร้ังทีเ่ข้าประชุม / การประชุมทัง้หมด 

ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2561 

ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2562 

1. นำยประวิทย ์กิจไพศำลรตันำ 10 / 10 9 / 9 

2. นำงโชติกำ สวนำนนท ์ 6 / 7 9 / 9 

3. นำยชวลิต จินดำวณิค(1) - 6 / 6 

4. ผศ.ดร. วิเลิศ ภรูิวชัร(2) 7 / 7 3 / 3 

5. นำยบญุยง ตนัสกลุ(3) 3 / 3 - 

รายช่ือ 

จ านวนคร้ังทีเ่ข้าประชุม / การประชุมทัง้หมด 

ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2561 

ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2562 

1. นำยประวิทย ์กิจไพศำลรตันำ 5 / 5 4 / 4 

2. นำยสรรคนนท ์จิรำธิวฒัน ์ 5 / 5 4 / 4 

3. ผศ.ดร. วิเลิศ ภรูิวชัร(1) - 2 / 2 

4. นำงโชติกำ สวนำนนท์(2) 1 / 1 1 / 1 

5. นำยบญุยง ตนัสกลุ(3) 1 / 1 - 



 บริษัท เซ็น คอรป์อเรชั่น กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

 

ส่วนที่ 2.9 หนำ้ที่ 6 
 

รายช่ือ ต าแหน่ง(1) 

1. นำยบญุยง ตนัสกลุ ประธำนเจำ้หนำ้ทีบ่ริหำร  

2. นำงยพุำพรรณ เอกสิทธิกลุ รองประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรกลุ่มธุรกิจกำรเงินและบญัชี / ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบญัชี (รกัษำกำร) 

3. นำงสำวจอมขวญั จิรำธิวฒัน ์ รองประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรกลุ่มธุรกิจบริหำรทรพัยส์ินทำงปัญญำ (รกัษำกำร) 

4. นำยวรวิทย ์ก่อกอ้งวิศรุต รองประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรกลุ่มธุรกิจบริหำรโครงกำรและพฒันำธุรกิจ 

5. นำยศิรุวฒัน ์ชชัวำลย ์ รองประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรกลุ่มธุรกิจใหม่ 

6. นำงดลพร บญุกลู:(2) รองประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรกลุ่มธุรกิจบริหำรซพัพลำยเชน 

7. นำยอกุฤษฏ ์ลีวำนนัท์(3) รองประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรกลุ่มธุรกิจทรพัยำกรบคุคล 

8. นำยครรชิต มณีสวุรรณ:์(4) รองประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรกลุ่มธุรกิจแบรนดแ์ละแฟรนไชส ์

9. นำงสำวศดุำรตัน ์เชำวนะญำณ ผูช้่วยผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงิน 

หมำยเหต:ุ(1) ผูบ้ริหำร หมำยควำมว่ำ ผูจ้ดักำรหรือผูด้  ำรงต ำแหน่งระดบับริหำรสี่รำยแรกนบัต่อจำกผูจ้ดักำรลงมำ ผูซ้ึ่งด ำรงต ำแหน่งเทียบเทำ่ผู้
ด  ำรงต ำแหน่งระดบับริหำรรำยที่สี่ทกุรำยและใหค้วำมหมำยรวมถึงผูด้  ำรงต ำแหน่งระดบับริหำรในสำยงำนบญัชีหรอืกำรเงินที่เป็น
ระดบัผูจ้ดักำรฝ่ำยขึน้ไปหรือเทียบเท่ำ 

(2)ไดล้ำออกจำกบริษัท โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 8 มิถนุำยน 2562 
(3)ไดล้ำออกจำกบริษัท โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 มกรำคม 2563 
(4)ไดล้ำออกจำกบริษัท โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 มกรำคม 2563 

 

9.1.6 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ 

9.1.6.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 

(1) ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ 

 ที่ประชุมผูถื้อหุน้สำมญัประจ ำปี 2562 เมื่อวันที่ 29 เมษำยน 2562 ไดม้ีมติอนุมัติค่ำตอบแทน
ของคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรกำรตลำดและกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน  คณะกรรมกำร
บริหำร คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปี  2562 โดยมี
รำยละเอียดดงันี ้

กรรมกำรท่ีไม่ไดด้  ำรงต ำแหน่งเป็นผูบ้รหิำร 

คณะกรรมการ 
ค่าเบีย้ประชุมต่อคร้ัง 
(บาท/คร้ังทีเ่ข้าประชุม) 

ค่าตอบแทนรายไตรมาส 
(บาท/ไตรมาส) 

คณะกรรมกำรบริษัท   

- ประธำนกรรมกำร(1) 40,000.0 60,000.0 

- กรรมกำร 25,000.0 40,000.0 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ   

- ประธำนกรรมกำร 35,000.0 - 

- กรรมกำร 25,000.0 - 
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คณะกรรมการ 
ค่าเบีย้ประชุมต่อคร้ัง 
(บาท/คร้ังทีเ่ข้าประชุม) 

ค่าตอบแทนรายไตรมาส 
(บาท/ไตรมาส) 

คณะกรรมกำรบริหำร   

- ประธำนกรรมกำร 35,000.0 - 

- กรรมกำร 25,000.0 - 

คณะกรรมกำรกำรตลำดและกำรพมันำอย่ำงยั่งยืน   

- ประธำนกรรมกำร 35,000.0 - 

- กรรมกำร 25,000.0 - 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน   

- ประธำนกรรมกำร 35,000.0 - 

- กรรมกำร 25,000.0 - 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง   

- ประธำนกรรมกำร 35,000.0 - 

- กรรมกำร 25,000.0 - 

หมำยเหต:ุ (1) ค่ำตอบแทนที่เป็นตวัเงิน ประธำนคณะกรรมกำรบรษิัท  

เดือน มกรำคม - เมษำยน 2562 เบีย้ประชมุ 35,000 บำทต่อครัง้  ไตรมำสละ 40,000 บำท  

เดือน พฤษภำคม - ธันวำคม 2562 เบีย้ประชมุ 40,000 บำทต่อครัง้  ไตรมำสละ 60,000 บำท  

กรรมกำรที่เป็นผูบ้ริหำรจะไม่ไดร้บัคำ่ตอบแทนในฐำนะกรรมกำรเพ่ิมเติมจำกบริษัทฯ 

ส ำหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2561 และปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2562 บริษัทฯ มีค่ำตอบแทน
กรรมกำรสรุปไดด้งันี ้

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 

รวมค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

ส าหรับปีบัญชี
สิน้สุดวันที ่          

31 ธันวาคม 2561 

ส าหรับปีบัญชี
สิน้สุดวันที ่              

31 ธันวาคม 2562 

1. นำยไพฑรูย ์ ทวีผล ประธำนคณะกรรมกำรบริษัท/ กรรมกำรอิสระ 545,000.0 605,000.0  

2. นำยสรรคนนท ์จิรำธิวฒัน ์ รองประธำนคณะกรรมกำรบริษัท / กรรมกำรสรร
หำและก ำหนดค่ำตอบแทน / กรรมกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง /  

293,187.0 560,000.0  

3. นำยประวิทย ์กิจไพศำลรตันำ กรรมกำรอิสระ / ประธำนคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ /  ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทน   

960,000.0 865,000.0 
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รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 

รวมค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

ส าหรับปีบัญชี
สิน้สุดวันที ่          

31 ธันวาคม 2561 

ส าหรับปีบัญชี
สิน้สุดวันที ่              

31 ธันวาคม 2562 

4. ดร. วิเลิศ ภรูิวชัร กรรมกำรอิสระ / ประธำนคณะกรรมกำร
กำรตลำดและกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน / กรรมกำร
สรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

690,000.0 625,000.0 

5. นำงโชติกำ สวนำนนท ์ กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำร
กำรตลำดและกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน 

425,659.0 735,000.0  

6. นำยชวลิต จินดำวณิค(1) กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ / ประธำน
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

- 502,692.0 

7. นำยบญุยง ตนัสกลุ กรรมกำร / ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร / 
ประธำนเจำ้หนำ้ทีบ่ริหำร 

241,813.0 - 

8. นำงสำวจอมขวญั จิรำธิวฒัน ์ กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร / รองประธำน
เจำ้หนำ้ที่บริหำรกลุ่มธุรกิจบริหำรสินทรพัยท์ำง
ปัญญำ (รกัษำกำร) 

- - 

9. นำยชิตพล วิวฒันำเกษม กรรมกำร / กรรมกำรกำรตลำดและกำรพฒันำ
อย่ำงยั่งยืน 

- - 

10. นำยสตีเว่น เดวิด ฮอรล์ิเดร ์ กรรมกำร  - - 

รวม 3,155,659.0 3,892,692.0 

หมำยเหต:ุ  (1) ไดร้บักำรแต่งตัง้ใหด้  ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท โดยที่ประชมุผูถ้ือหุน้สำมญัประจ ำปี 2562 เม่ือวนัที่ 29 เมษำยน 2562 

กรรมกำรท่ีด ำรงต ำแหน่งเป็นผูบ้รหิำร 

บรษิัทฯ ไม่มีนโยบำยจ่ำยค่ำตอบแทนในฐำนะกรรมกำรใหแ้ก่กรรมกำรท่ีด ำรงต ำแหน่งเป็นผูบ้รหิำรหรือพนกังำน
ของบรษิัทฯ 

(2) ค่าตอบแทนทีไ่ม่เป็นตัวเงนิ 

บริษัทฯ ได้ท ำประกันควำมรับผิดและประกันภัยกลุ่มให้แก่กรรมกำรของบริษัทฯ และ
กรรมกำรของบริษัทฯ ไดร้บัสิทธิส่วนลดในกำรใชบ้ริกำรรำ้นอำหำรของกลุ่มบริษัทฯ ในอตัรำรอ้ยละ 15.0 ถึงรอ้ยละ 35.0 
แลว้แต่ละประเภทของแบรนดร์ำ้นอำหำร  

9.1.6.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

(1) ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ 

ส ำหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2560 งวดปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2561 และ
งวดปีบัญชีสิน้สุดวันที่  31 ธันวำคม 2562บริษัทฯ มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้กับผู้บริหำร โดยมี
รำยละเอียดดงันี ้
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ประเภทค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (บาท) 

ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่     
31 ธันวาคม 2560 

ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่   
31 ธันวาคม 2561 

ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่   
31 ธันวาคม 2562 

จ ำนวนผูบ้ริหำร 6 8 7 

เงินเดือนและโบนสั (บำท) 22,898,000 31,441,498 28,910,508.53 

เงินสนบัสนนุกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ และ
ผลประโยชนอ่ื์น (บำท) 

1,968,852 2,058,350 3,935,856 
 

(2) ค่าตอบแทนทีไ่ม่เป็นตัวเงนิ 

บริษัทฯ ไดท้ ำประกันภัยกลุ่มใหแ้ก่ผูบ้ริหำรของบริษัทฯ และผูบ้ริหำรของบริษัทฯ ไดร้บัสิทธิ
ส่วนลดในกำรใชบ้ริกำรรำ้นอำหำรของกลุ่มบริษัทฯ ในอตัรำรอ้ยละ 15.0 ถึงรอ้ยละ 35.0 แลว้แต่ละประเภทของแบรนด์
รำ้นอำหำร และประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรไดร้บัค่ำตอบแทนที่ไม่เป็นตวัเงินคือรถประจ ำต ำแหน่ง  

9.1.7 เลขานุการบริษัท  

ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทฯ ครัง้ที่ 5/2558 เมื่อวนัที่ 24 กรกฎำคม 2558 มีมติแต่งตัง้ นำงสำว
อรญำ อือ้สกุล เป็นเลขำนุกำรบริษัท โดยมีหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบตำมที่ก ำหนดในมำตรำ 89/15 และมำตรำ 
89/16 ของพระรำชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ดว้ยควำมรบัผิดชอบ ควำม
ระมดัระวงั และควำมซื่อสตัยส์จุริต รวมทัง้ตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบับริษัทฯ มติ
คณะกรรมกำรบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยคุณสมบัติของผู้ด  ำรงต ำแหน่งเป็นเลขำนุกำรบริษัทฯ 
ปรำกฏในเอกสำรแนบ 1 ทัง้นี ้ขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่ของเลขำนกุำรบรษิัทฯ มีดงันี ้

1) จัดท ำและเก็บรกัษำทะเบียนกรรมกำร หนังสือนัดประชุมคณะกรรมกำรบริษัท รำยงำนกำร
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ รำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ หนังสือนัดประชุมผูถื้อหุ้น และ
รำยงำนกำรประชมุผูถื้อหุน้  

2) เก็บรกัษำรำยงำนกำรมีส่วนไดส่้วนเสียที่รำยงำนโดยกรรมกำรหรือผูบ้ริหำร และจัดส่งส ำเนำ
ใหแ้ก่ประธำนคณะกรรมกำรบริษัทและประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบภำยใน 7 วนัท ำกำร 
นบัจำกวนัท่ีบรษิัทฯ ไดร้บัรำยงำนนัน้  

3) จดัประชมุผูถื้อหุน้และประชมุคณะกรรมกำรใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบัของบริษัทฯ และ
ขอ้พึงปฏิบตัิต่ำงๆ  รวมถึงกำรดแูลประสำนงำนใหม้ีกำรปฏิบตัิตำมมติของที่ประชมุดงักล่ำว 

4) ติดตำมและดูแลใหม้ีกำรเปิดเผยขอ้มลูและรำยงำนสำรสนเทศในส่วนเก่ียวขอ้งตำมระเบียบ 
ประกำศ และขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ 

5) ให้ค ำแนะน ำเบือ้งต้นแก่กรรมกำรในข้อกฎหมำย ระเบียบข้อบังคับต่ำงๆ ของบริษัทฯ ที่
คณะกรรมกำรตอ้งกำรทรำบ และติดตำมใหม้ีกำรปฏิบตัิตำมอยำ่งถกูตอ้งและสม ่ำเสมอ รวมถงึ
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รำยงำนกำรเปล่ียนแปลงในขอ้ก ำหนดกฎหมำยที่มีนยัส ำคญัแก่กรรมกำรและผูบ้รหิำร 

6) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมกำรบริษัท และด ำเนินกำรเรื่องอื่นตำมที่ไดร้ับมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบรษิัท 

7) ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมที่ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุก ำหนด 

9.1.8 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และผู้ที่ได้รับมอบหมาย
ให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี 

นำงยุพำพรรณ เอกสิทธิกุล รองประธำนเจำ้หน้ำที่บริหำรกลุ่มธุรกิจกำรเงินและบัญชี คือ ผู้ที่ไดร้บั
มอบหมำยใหร้บัผิดชอบสงูสดุในสำยงำนบญัชีและกำรเงิน  และนำงสำวกัลยำ ช่วยชู คือ ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมำยให้
รบัผิดชอบโดยตรงในกำรควบคมุดแูลกำรท ำบญัชี
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9.2 โครงสร้างการจัดการของบริษัทย่อย 

9.2.1 โครงสร้างองคก์รของบริษัทย่อย 

9.2.1.1     โครงสร้างองคก์รของ ZRH AKF GGG OTT ZPC SYN และ ZSM 

ณ ปัจจุบัน บริษัทฯ มีบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจกำรใหบ้ริกำรรำ้นอำหำรรวมทั้งสิน้ 5 บริษัท ไดแ้ก่ ZRH AKF GGG OTT และ ZPC ซึ่งตำมมติที่ประชุม
คณะกรรมกำรของบรษิัทฯ ครัง้ที่ 6/2562 เมื่อวนัท่ี 8 สิงหำคมคม 2562 ไดอ้นมุตัิโครงสรำ้งองคก์รของบรษิัทย่อยดงักล่ำว โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมำยเหต ุ    นำยครรชิต มณีสวุรรณ ์และนำยอกุฤษฏ ์ลีวำนนัท ์ไดล้ำออกจำกบรษิัทและบรษิัทยอ่ย โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 
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9.2.2 คณะกรรมการบริษัทของบริษัทย่อย  

คณะกรรมกำรบริษัทของบริษัทย่อยทัง้ 7 บริษัท ซึ่งไดแ้ก่ ZRH AKF GGG OTT SYN ZPC และ ZSM 
ประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 5 ท่ำน ดงันี ้

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยบญุยง ตนัสกลุ กรรมกำร 

2. นำยสรรคนนท ์จิรำธิวฒัน ์ กรรมกำร 

3. นำงสำวจอมขวญั จิรำธิวฒัน ์ กรรมกำร 

4. นำยชิตพล วิวฒันำเกษม กรรมกำร 

5. นำยสตีเว่น เดวิด ฮอรล์ิเดร ์ กรรมกำร 

9.2.3 กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทย่อย 

กรรมกำรซึ่งลงนำมผูกพนับริษัทของบริษัทย่อย ซึ่งไดแ้ก่ ZRH AKF GGG OTT SYN ZPC และ ZSM 
คือ (1) นำยสรรคนนท ์จิรำธิวฒัน ์หรือ นำงสำวจอมขวญั จิรำธิวฒัน ์คนใดคนหนึ่งลงลำยมือชื่อรว่มกบั นำยชิตพล 
วิวฒันำเกษม หรือ นำยสตีเว่น เดวิด ฮอรลิ์เดร ์หรือ นำยบุญยง ตนัสกุล รวมเป็นสองคน และประทบัตรำส ำคัญ
ของบริษัท ( 2 ) กำรยื่นแบบแสดงรำยกำรภำษีต่ำงๆ หรือ กำรยื่นงบกำรเงิน ต่อ กระทรวงพำณิชย์ นอกจำก
กรรมกำรผู้มีอ  ำนำจลงนำมตำม (1) กระท ำในนำมบริษัทแล้ว ให้กรรมกำรคนใดคนหนึ่งลงลำยมือชื่อและ
ประทบัตรำบรษิัทใหม้ีผลผกูพนับรษิัทได ้

9.2.4 ผู้บริหารของบริษัทย่อย  

9.2.4.1 ผู้บริหารของ ZRH AKF GGG OTT SYN  ZPC และ ZSM  

ณ ปัจจบุนั บรษิัทฯ มีบรษิัทย่อยทัง้สิน้ 7 บรษิัท ซึ่งไดแ้ก่ ZRH AKF GGG OTT SYN ZPC 
และ ZSM โดยมีรำยละเอียดของผูบ้รหิำรดงันี ้

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยบญุยง ตนัสกลุ ประธำนเจำ้หนำ้ทีบ่ริหำร 

2. นำงสำวจอมขวญั จิรำธิวฒัน ์ รองประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรกลุ่มธุรกิจบริหำรสินทรพัยท์ำงปัญญำ (รกัษำกำร) 

3. นำงยพุำพรรณ เอกสิทธิกลุ รองประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรกลุ่มธุรกิจกำรเงินและบญัชี  

4. นำยวรวิทย ์ก่อกอ้งวิศรุต รองประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรกลุ่มธุรกิจบริหำรโครงกำรและพฒันำธุรกิจ 

5. นำงดลพร บญุกลู(1) รองประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรกลุ่มธุรกิจบริหำรซพัพลำยเชน 

6. นำยศิรุวฒัน ์ชชัวำลย ์ รองประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรกลุ่มธุรกิจใหม่ 

7. นำยอกุฤษฏ ์ลีวำนนัท์(2) รองประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรกลุ่มธุรกิจทรพัยำกรบคุคล 

8. นำยครรชิต มณีสวุรรณ์(3) รองประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรกลุ่มธุรกิจแบรนดแ์ละแฟรนไชส ์

หมำยเหต ุ (1)ไดล้ำออกจำกบริษัท โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 8 มิถนุำยน 2562 
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     (2)ไดล้ำออกจำกบริษัท โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 มกรำคม 2563 
     (3)ไดล้ำออกจำกบริษัท โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 มกรำคม 2563 

9.2.5 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย 

9.2.5.1 ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทย่อย 

(1) ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ 

กลุ่มบริษัทฯ ไม่มีค่ำใช้จ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรของบริษัทย่อย เนื่องจำกกลุ่ม
บริษัทฯ ไม่มีนโยบำยจ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่กรรมกำรที่ด  ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร 
ผูบ้รหิำร หรือพนกังำนของกลุ่มบรษิัทฯ 

(2) ค่าตอบแทนทีไ่ม่เป็นตัวเงนิ 

กรรมกำรของบรษิัทย่อยทกุท่ำนจะเป็นกรรมกำรของ ZCG และจะไดร้บัค่ำตอบแทน
ที่ไม่เป็นตวัเงิน โดยมีรำยละเอียดตำมที่แสดงในหวัขอ้ค่ำตอบแทนกรรมกำรของบรษิัทฯ 

9.2.5.2 ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทย่อย 
(1) ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ 

ผูบ้ริหำรของบริษัทย่อยทุกท่ำนเป็นผูบ้ริหำรของ ZCG และจะไดร้บัค่ำตอบแทนที่
เป็นตัวเงินจำก ZCG โดยมีรำยละเอียดค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงินตำมที่แสดงในหัวขอ้
ค่ำตอบแทนผูบ้รหิำร 

(2) ค่าตอบแทนทีไ่ม่เป็นตัวเงนิ 

ผูบ้รหิำรของบรษิัทย่อยทกุท่ำนเป็นผูบ้รหิำรของ ZCG และจะไดร้บัค่ำตอบแทนที่ไม่
เป็นตวัเงินจำก ZCG โดยมีรำยละเอียดค่ำตอบแทนที่ไม่เป็นตวัเงินตำมที่แสดงในหัวขอ้ 
ค่ำตอบแทนผูบ้รหิำร 

  



 บริษัท เซ็น คอรป์อเรชั่น กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
 

ส่วนที่ 2.9 หนำ้ที่ 14 
 

9.3 บุคลากรของกลุ่มบริษัทฯ 

9.3.1 จ านวนบุคลากร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2560 วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 และวนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 กลุ่มบรษิัทฯ มีจ ำนวน
บคุลำกร ซึ่งไม่รวมผูบ้รหิำรทัง้หมด เท่ำกบั 2,534 คน  2,241 คน และ 2,703 คน ตำมล ำดบั  โดยมีรำยละเอียดดงั
ตำรำงดงัต่อไปนี ้

ฝ่าย 

จ านวนพนักงาน (คน) 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 
2560 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 
2561 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 
2562 

1. พนกังำนปฏิบตัิกำรสำขำ 2,071 1,817 2,239 

2. กลุ่มบริหำรสนบัสนนุปฏิบตัิกำร 145 153 173 

3. กลุ่มบริหำรซพัพลำยเชน 116 57 56 

4. กลุ่มกำรเงินและบญัชี 73 60 59 

5. กลุ่มทรพัยำกรบคุคล 46 47 29 

6. กลุ่มบริหำรโครงกำรและพฒันำธุรกิจ 36 43 44 

7. กลุ่มแบรนดแ์ละแฟรนไชส ์ 23 34 21 

8. กลุ่มบริหำรกลยทุธอ์งคก์รและกลุ่ม
เทคโนโลยี 

16 19 
25 

9. ส ำนกับริหำร 8 11 23 

10. กลุ่มธุรกิจใหม่ 0 0 8 

11. กลุ่มธุรกิจองคก์ร 0 0 19 

12. กลุ่มบริหำร 0 0 7 

รวม 2,534 2,241 2,703 

หมำยเหต ุ: จ ำนวนพนกังำนที่ลดลงในปี 2561 เกิดจำกกลุ่มบริษัทฯ มีกำรว่ำจำ้งพนกังำนไม่ประจ ำ (Part Time) ในสดัสว่นที่มขึน้                       
            : จ ำนวนพนกังำนที่มำกขึน้ในปี 2562 เกิดจำกกลุ่มบริษัทฯ มีกำรขยำยธรุกิจมำกขึน้ 

  

9.3.2 การเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคัญในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา 

-ไม่มี- 

9.3.3 ค่าตอบแทนพนักงาน 

ค่ำตอบแทนพนักงำน (ไม่รวมผู้บริหำร) ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส ำหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 
ธันวำคม 2560 งวดปีบัญชีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2561 และงวดปีบัญชีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2562 เท่ำกับ 
654.1 ลำ้นบำท 778.3 ลำ้นบำท และ 845.3 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ทัง้นี ้ค่ำตอบแทนพนกังำนดงักล่ำวประกอบดว้ย 
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เงินเดือน ค่ำเบีย้เลีย้ง โบนัส เงินสบทบกองทุนส ำรองเลีย้งชีพ เงินสบทบกองทุนประกันสังคม และเงินสมทบ
กองทุนเงินทดแทน เป็นตน้ นอกจำกนี ้บริษัทฯ ไดท้ ำประกันภยักลุ่มใหแ้ก่พนกังำนของกลุ่มบริษัทฯ และพนกังำน
ของกลุ่มบริษัทฯ ไดร้บัสิทธิส่วนลดในกำรใชบ้ริกำรรำ้นอำหำรของกลุ่มบริษัทฯ ในอัตรำรอ้ยละ 15.0 ถึงรอ้ยละ 
35.0 แลว้แต่ประเภทของแบรนดร์ำ้นอำหำร 

9.3.4 กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไดจ้ดัตัง้กองทุนส ำรองส ำรองเลีย้งชีพตำมพระรำชบญัญัติกองทุนส ำรองเลีย้ง
ชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทัง้ที่มีกำรแกไ้ข) โดยมีรำยละเอียดดงันี ้ 

บริษัท วันทีจ่ัดตั้งกองทุนส ารองส ารองเลีย้งชีพ 

1. ZCG 15 มกรำคม 2558 

2. ZRH 1 กนัยำยน 2555 

3. AKF 1 กนัยำยน 2555 

4. GGG 1 กนัยำยน 2555 

5. OTT 1 กนัยำยน 2555 

6. ZPC 15 ตลุำคม 2559 

7. ZSM 15 มกรำคม 2559 

9.3.5 ข้อพิพาทด้านแรงงานทีมี่นัยส าคัญในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา 

-ไม่มี- 

9.3.6 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทฯ มีนโยบำยส่งเสริมใหพ้นักงำนไดร้ับกำรพัฒนำและมีควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ (Career 
Development) โดยมุ่งเนน้ใหพ้นกังำนมีกำรวำงแผนควำมกำ้วหนำ้ในสำยอำชีพ (Career Planning) ของตนเอง 
เรียนรูแ้ละประเมินควำมถนดั ควำมสนใจ และควำมสำมำรถของตนเอง แสวงหำโอกำส และตัง้เป้ำหมำยในส่ิงที่
ตนเองอยำกเป็น อยำกท ำในอนำคต (Personal Needs) ทัง้ระยะสัน้และระยะยำว  

ทั้งนี ้ เพื่อให้พนักงำนสำมำรถเติบโตได้ตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ บริษัทฯ จัดให้มีกำรประเมิน
ควำมสำมำรถของพนักงำน (Employee Competency Assessment) เพื่อให้พนักงำนแต่ละคนตระหนักถึง
ช่องว่ำงของควำมสำมำรถของตนเองโดยเปรียบเทียบกบัระดบัควำมสำมำรถที่คำดหวงัตำมคณุสมบตัิและรูปแบบ
ของควำมสำมำรถพนักงำน (Employee Competency Model) ที่บริษัทฯ ก ำหนดไว ้และพนักงำนจะน ำผลกำร
ประเมินมำเป็นขอ้มลูประกอบในกำรวำงแผนกำรพฒันำตนเอง 

เพื่อใหพ้นักงำนมีกำรพัฒนำตนเองที่ชดัเจน บริษัทฯ จึงสนับสนุนใหม้ีกำรจดัท ำแผนพฒันำพนกังำน
รำยบุคคล (Individual Development Plan - IDP) ในเรื่องที่ยังขำดหรือเสริมในส่ิงที่เป็นจุดที่ตอ้งกำรใหด้ียิ่งขึน้ 
เพื่อสนบัสนนุกำรเติบโตตำมสำยควำมกำ้วหนำ้ที่ไดว้ำงแผนไวแ้ละใหส้อดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรและควำมจ ำเป็น
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ขององคก์ร (Organization Needs) ไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพมำกขึน้ โดยกำรพฒันำจะด ำเนินกำรผ่ำนวิธีกำรและ
กระบวนกำรพฒันำหลำกหลำยรูปแบบ ทัง้กำรฝึกอบรม กำรเรียนรูก้บัผูรู้ ้ผูเ้ชี่ยวชำญผ่ำนกำรฝึกสอน (Coaching) 
หรือระบบพี่เลีย้ง และกำรเรียนรูจ้ำกกำรลงมือท ำจรงิ ทั้งรูปแบบกำรท ำโครงกำร กำรมอบหมำยงำนเพิ่มเติม หรือ
กำรโยกยำ้ยงำน เพื่อเสรมิสรำ้งควำมรู ้ทกัษะ และประสบกำรณท์ี่หลำกหลำยและสนบัสนนุใหพ้นกังำนพรอ้มที่จะ
เติบโตไปสู่เป้ำหมำยที่ตอ้งกำร  

กำรวำงแผนควำมกำ้วหนำ้ในอำชีพของพนกังำนถือเป็นกระบวนกำรส่วนหนึ่งของกำรประเมินผลงำน
ประจ ำปี หวัหนำ้งำนและพนกังำนจะมีกำรพดูคยุเพื่อวำงแผนควำมกำ้วหนำ้ในสำยอำชีพของพนกังำนรว่มกนั โดย
จะมีกำรก ำหนด/ทบทวนเป้ำหมำยในอำชีพ รวมถึงแผนพฒันำของพนกังำนในแต่ละปีในช่วงเดือนมกรำคม และ
หัวหนำ้งำนจะมีกำรติดตำม ใหข้อ้มูลยอ้นกลับ และทบทวนแผนร่วมกับพนักงำนในทุกๆ ไตรมำส และจะมีกำร
ประเมินแผนกำรพฒันำตนเองและแผนควำมกำ้วหนำ้ในสำยอำชีพในช่วงปลำยปีเดือนพฤศจิกำยน เพื่อเป็นขอ้มลู
ในกำรก ำหนดแผนในปีต่อไป 

นอกจำกนัน้ บรษิัทฯ ยงัส่งเสรมิใหพ้นกังำนมีควำมกำ้วหนำ้ในสำยอำชีพตำมแนวนอน หรือแนวระนำบ
โดยผ่ำนกำรพัฒนำ/หรือกำรโยกย้ำยเพื่อให้มีควำมรู ้และประสบกำรณ์ที่กว้ำงมำกขึน้ (Horizontal Career 
Progression) และกำรเติบโตในแนวตัง้ผ่ำนกำรเล่ือนขั้นเล่ือนต ำแหน่ง (Vertical Career Progression) บริษัทฯ 
จึงก ำหนดกรอบนโยบำยระบุถึงปัจจยัส ำคญัที่จะท ำใหพ้นกังำนประสบควำมส ำเร็จในกำรเติบโตในสำยอำชีพ 3 
ประกำรดงันี ้ 

1) พนักงำนมีควำมรูค้วำมเชี่ยวชำญในงำนที่ท  ำโดยสำมำรถแสดงออกถึงทักษะที่ใช้ในกำร
ปฏิบตัิงำนใหส้ำมำรถลลุ่วงไปไดอ้ย่ำงดี (Depth of Knowledge and Skill)   

2) พนักงำนมีควำมพรอ้มในควำมสำมำรถที่จ ำเป็นตำมที่ถูกคำดหวงัในระดับ/ต ำแหน่งงำนของ
ตนเอง และสำมำรถท ำงำนที่ไดร้บัมอบหมำยใหบ้รรลุเป้ำหมำยตำมที่ก ำหนดได ้(Required 
Competency) และ  

3) พนกังำนมีประสบกำรณก์ำรท ำงำนท่ีเพียงพอ/หลำกหลำยแสดงออกถึงควำมพรอ้มที่จะเติบโต
ในระดบัท่ีสงูขึน้ต่อไป (Breadth of Experience) 
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10. การก ากบัดูแลกิจการ 

 
10.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ไดต้ระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี ว่ำเป็นส่ิงส ำคญัที่จะช่วยส่งเสริมกำรด ำเนินงำน
ของบริษัทฯ ใหม้ีประสิทธิภำพ และมีกำรเจริญเติบโตอย่ำงยั่งยืน ซึ่งจะน ำไปสู่ประโยชนส์งูสดุต่อผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทกุฝ่ำย 
ตัง้แต่พนักงำน ผูล้งทุน ผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่นๆ ดังนั้น คณะกรรมกำรบริษัทจึงไดจ้ัดท ำนโยบำยกำรก ำกับดูแล
กิจกำรท่ีดีขึน้ โดยครอบคลมุเนือ้หำหลกักำรส ำคญัตัง้แต่โครงสรำ้ง บทบำทหนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร 
จนถึงหลกักำรในกำรบรหิำรงำนของผูบ้รหิำรอย่ำงโปรง่ใส ชดัเจน และสำมำรถตรวจสอบไดเ้พื่อเป็นแนวทำงในกำรบรหิำร
องคก์ร ท ำใหเ้กิดควำมเชื่อมั่นว่ำกำรด ำเนินงำนใดๆ ของบริษัทฯ จะกระท ำดว้ยควำมเป็นธรรม โดยค ำนึงถึงประโยชน์
สงูสดุของผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ำย 

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรและคณะผูบ้ริหำรของบริษัทฯ จะยึดมั่นในหลกักำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมมุ่งมั่นและซื่อสตัย์
สุจริต โดยมีกำรก ำหนดวิสัยทัศน ์นโยบำย และแนวปฏิบตัิที่กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนยึดถือในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่
ตำมควำมรบัผิดชอบเพื่อใหม้ีกำรผลกัดนัใหเ้กิดวฒันธรรมในกำรก ำกบัดแูลขึน้อย่ำงต่อเนื่อง และเป็นรำกฐำนกำรเติบโตที่
ยั่งยืน สรำ้งมลูค่ำใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุท่ำน เพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงคข์องคณะกรรมกำรบรษิัท ที่ไดว้ำงโครงสรำ้งองคก์ร
ใหม้ีควำมโปร่งใส สำมำรถตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนไดอ้ย่ำงชัดเจน ซึ่งครอบคลุมหลักเกณฑก์ำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
ภำยใตร้ะเบียบปฏิบัติของ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพย ์และตลำดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย 

คณะกรรมกำรบรษิัท ไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อกำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี โดยไดต้ระหนกัถึงบทบำท 
และหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร และคณะผูบ้รหิำรในกำรสรำ้งเสรมิใหเ้กิดกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี เพื่อเพิ่ม
ขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของกิจกำร และใหค้วำมเชื่อมั่นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน และผูท้ี่เก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย ดว้ยกำร
บริหำรงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ และโปร่งใส จึงไดม้ีกำรก ำหนดนโยบำยสนบัสนุนกำรก ำกับดูแลกิจกำร โดยครอบคลุม
หลกักำรส ำคญัตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี ใน 5 หมวด ดงันี ้

1. สิทธิของผูถื้อหุน้ 

2. กำรปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่ำงเท่ำเทียมกนั 

3. บทบำทของผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

4. กำรเปิดเผยขอ้มลูและควำมโปรง่ใส 

5. ควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบรษิัท 
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หมวดที ่1 
สิทธขิองผู้ถือหุ้น 

1) การประชุมผู้ถือหุ้น 

1. บริษัท เซ็น คอรป์อเรชั่น กรุ๊ป จ ำกัด ( มหำชน ) (“บริษัท”) จะสนบัสนุนใหผู้ถื้อหุน้ทุกกลุ่ม รวมถึงผูถื้อหุน้

ประเภทสถำบนัเขำ้รว่มประชมุผูถื้อหุน้   

2. บริษัท จะส่งเอกสำร ขอ้มลู วนั เวลำ สถำนที่ และวำระกำรประชมุ ตลอดจน ค ำชีแ้จง และเหตุผลประกอบ

ในแต่ละวำระ รวมทัง้ขอ้มลูทัง้หมดที่เก่ียวขอ้งกบัเรื่องที่ตอ้งตดัสินใจในท่ีประชุมไวใ้นหนงัสือเชิญประชมุผู้

ถือหุน้หรือในเอกสำรแนบวำระกำรประชุม โดยจะด ำเนินกำรใหผู้ถื้อหุน้ทุกคนไดท้รำบเป็นกำรล่วงหน้ำ  

ไม่นอ้ยกว่ำ 28 วนั รวมทัง้เผยแพรข่อ้มลูดงักล่ำวไวใ้นเว็บไซต ์http://www.zengroup.co.th ของบรษิัท  

3. บรษิัท จะเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค ำถำมเก่ียวกบัวำระกำรประชมุผูถื้อหุน้ถึงคณะกรรมกำรบรษิัท ล่วงหนำ้ 

โดยใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถส่งค ำถำมไดต้ัง้แต่วนัท่ีบรษิัท เผยแพรข่อ้มลูเก่ียวกบัหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้และ

เอกสำรท่ีเก่ียวขอ้งไวใ้นเว็บไซตข์องบริษัท จนถึง 7 วนัก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ ซึ่งผูถื้อหุน้สำมำรถส่งค ำถำม

ผ่ำนทำงเว็บไซตข์องบริษัท หรือทำงโทรสำร หรือทำงอีเมล์ของเลขำนุกำรบริษัท ทั้งนี ้ บริษัท จะแจ้ง

หลัก เกณฑ์ในกำร ส่งค ำถำมล่วงหน้ำ ผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลักทรัพย์แห่ งประเทศไทย  

(“ตลาดหลักทรัพยฯ์”) ในหนงัสือเชิญประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ และในเว็บไซต ์http://www.zengroup.co.th 

ของบรษิัท 

4. บริษัท จะอ ำนวยควำมสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ในกำรใชสิ้ทธิในกำรเขำ้ร่วมประชุมและออกเสียงอย่ำงเต็มที่ โดย

จะจัดประชุมในวันท ำกำร และมีสถำนกำรประชุมที่อยู่ในเขตกรุงเทพมหำนครหรือปริมณฑลซึ่งมีกำร

คมนำคมสะดวกต่อกำรเดินทำงของผูถื้อหุน้ อีกทัง้จะจดัใหม้ีบุคลำกรและเทคโนโลยีอย่ำงเพียงพอส ำหรบั

กำรตรวจสอบเอกสำร และจดัใหม้ีอำกรแสตมป์ส ำหรบัผูถื้อหุน้ท่ีรบัมอบฉนัทะ 

5. บริษัท จะเสนอชื่อกรรมกำรอิสระอย่ำงนอ้ย 1 คน เป็นผู้รับมอบฉันทะจำกผู้ถือหุ้นที่ไม่สำมำรถเขำ้ร่วม

ประชมุได ้โดยจะใชห้นงัสือมอบฉนัทะรูปแบบท่ีผูถื้อหุน้สำมำรถก ำหนดทิศทำงกำรลงคะแนนเสียงได  ้

2) การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น 

1. บริษัท จะจัดให้มีกำรใช้บัตรลงคะแนนเสียง และ/หรือ มีกำรน ำเทคโนโลยีมำใชก้ับกำรประชุมผู้ ถือหุน้  

กำรลงทะเบียนผูถื้อหุน้ กำรลงคะแนนเสียงในวำระส ำคญั เช่น กำรท ำรำยกำรเก่ียวโยง กำรท ำรำยกำรไดม้ำ

หรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรพัย ์รวมทัง้กำรนบัคะแนนเสียงและกำรแสดงผลกำรลงคะแนน เพื่อควำมโปร่งใส 

ตรวจสอบได ้และเพื่อใหก้ำรด ำเนินกำรประชมุสำมำรถกระท ำไดร้วดเรว็ ถูกตอ้ง และแม่นย ำ 

2. บริษัท จะก ำหนดใหก้รรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูงของบริษัท ทุกคนเขำ้ร่วมกำรประชุมผูถื้อหุน้และร่วม

ตอบขอ้ซกัถำมต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

http://www.zengroup.co.th/
http://www.zengroup.co.th/
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3. บริษัท จะจดัใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนแยกตำมรำยกำรย่อยในแต่ละวำระที่เสนอ เช่น วำระกำรลงมติเลือกตัง้

กรรมกำรเป็นรำยบคุคล 

4. บริษัท จะจดัใหม้ีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผูต้รวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในกำรประชุมผูถื้อหุน้ และจะ

เปิดเผยผลกำรลงคะแนนเสียงใหท้ี่ประชมุทรำบ พรอ้มบนัทึกไวใ้นรำยงำนกำรประชมุ 

5. ประธำนในที่ประชมุจะตอ้งจดัสรรเวลำใหอ้ยำ่งเหมำะสม และส่งเสรมิใหผู้ถื้อหุน้มีโอกำสแสดงควำมคิดเหน็

และตัง้ค ำถำมที่เก่ียวขอ้งต่อที่ประชมุตำมระเบียบวำระกำรประชมุนัน้ๆ 

3) การจัดท ารายงานการประชุม และการเปิดเผยมตกิารประชุมผู้ถือหุ้น 

1. บรษิัท จะจดัท ำรำยงำนกำรประชมุผูถื้อหุน้ใหแ้ลว้เสรจ็ภำยใน 14 วนันบัจำกวนัประชมุ โดยมีกำรบนัทึกกำร

ชีแ้จงขัน้ตอนกำรลงคะแนน วิธีกำรแสดงผลคะแนนใหท้ี่ประชมุทรำบก่อนด ำเนินกำรประชมุ กำรเปิดโอกำส

ใหผู้ถื้อหุน้ตัง้ประเด็นหรือซกัถำม กำรตอบสำระส ำคญั ค ำถำม ค ำชีแ้จง ขอ้คิดเห็น และวิธีกำรนบัคะแนน 

รวมถึงจ ำนวนคะแนนที่เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง ทุกวำระอย่ำงครบถว้น รวมถึงบนัทึกรำยชื่อ

กรรมกำรผูเ้ขำ้รว่มประชมุและกรรมกำรที่ลำประชมุดว้ย โดยจะส่งรำยงำนกำรประชมุใหต้ลำดหลกัทรพัยฯ์ 

ตำมระเบียบ และเผยแพรไ่วบ้นเว็บไซตข์องบรษิัท เพื่อใหส้ำมำรถตรวจสอบและอำ้งอิงได  ้

2. บรษิัท จะเปิดเผยใหส้ำธำรณชนทรำบถึงผลกำรลงคะแนนของแตล่ะวำระในกำรประชมุผูถื้อหุน้ในวนัท ำกำร

ถดัไปบนเว็บไซตข์องบรษิัท 

 

หมวดที ่2 
การปฏิบัตติ่อผู้ถือหุ้นอย่างเทา่เทยีมกนั 

 
1. การให้ขอ้มูลกอ่นการประชุมผู้ถือหุ้น 

1. บริษัท จะแจง้ก ำหนดกำรประชุมผูถื้อหุน้พรอ้มระเบียบวำระ และควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัท ต่อ

ตลำดหลกัทรพัยฯ์ และเผยแพรผ่่ำนทำงเว็บไซตข์องบรษิัท อย่ำงนอ้ย 28 วนัก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ 

2. บริษัท จะแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบกฎเกณฑต์่ำงๆ ที่ใชใ้นกำรประชุม ขั้นตอนกำรออกเสียงลงมติ รวมทัง้สิทธิ

กำรออกเสียงลงคะแนนตำมแต่ละประเภทของหุน้ในหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ 

3. บรษิัท จะท ำหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ  

2. การคุ้มครองสทิธขิองผู้ถือหุ้นสว่นน้อย 
1. ผูถื้อหุน้มีสิทธิเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวำระในกำรประชุมผูถื้อหุน้ตำมหลักเกณฑท์ี่บริษัท ก ำหนด ซึ่งได้

เผยแพร่รำยละเอียดในเว็บไซตข์องบรษิัท ที่ http:// www.zengroup.co.th โดยใหเ้สนอมำยงับริษัทภำยใน

วนัท่ี 31 ธันวำคม ของทกุปี  

http://www.zengroup.co.th/


 บริษัท เซ็น คอรป์อเรชั่น กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

 

ส่วนที่ 2.10 หนำ้ที่ 4 
 

2. ผู้ถือหุ้นสำมำรถเสนอชื่อบุคคลเข้ำรับกำรเลือกตัง้เป็นกรรมกำรตำมหลักเกณฑ์ที่บริษัท ก ำหนด ซึ่งได้

เผยแพร่รำยละเอียดในเว็บไซตข์องบรษิัท ที่ http:// www.zengroup.co.th โดยใหเ้สนอมำยงับริษัทภำยใน

วนัท่ี 31 ธันวำคม ของทกุปี 

3. ผูถื้อหุน้ที่เป็นผูบ้ริหำรจะไม่เพิ่มวำระกำรประชุม หรือเปล่ียนแปลงขอ้มูลส ำคัญ โดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้

ทรำบล่วงหนำ้อย่ำงนอ้ย 21 วนัก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ 

3. การป้องกันการใช้ขอ้มูลภายใน  
1.  บริษัทจะใหค้วำมรูแ้ก่กรรมกำร ผูบ้ริหำร ของบริษัท รวมถึงผูด้  ำรงต ำแหน่งระดบับริหำรในสำยงำนบญัชี

หรือกำรเงินที่เป็นระดบัผูจ้ดักำรฝ่ำยขึน้ไปหรือเทียบเท่ำ (ตำมค ำนิยำมของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน 
และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย) เก่ียวกบัหนำ้ที่ในกำรรำยงำนกำรถือครองหลกัทรพัยข์องบรษิัท ตำม
มำตรำ 59 และบทก ำหนดโทษ ตำมมำตรำ 275 แห่งพระรำชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 
2535 (“พระราชบัญญัติหลักทรัพยฯ์”) รวมทัง้กำรรำยงำนกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยหลกัทรพัยข์องบริษัท 
ตำมมำตรำ 246 และบทก ำหนดโทษ ตำมมำตรำ 298 แห่งพระรำชบญัญัติหลกัทรพัยฯ์  

2. ก ำหนดให ้(ก) กรรมกำร และผูบ้รหิำร รวมถึงผูด้  ำรงต ำแหน่งระดบับรหิำรในสำยงำนบญัชีหรือกำรเงินท่ีเป็น
ระดบัผูจ้ดักำรฝ่ำยขึน้ไปหรือเทียบเท่ำ มีหนำ้ที่จดัท ำและเปิดเผยรำยงำนกำรถือครองหลกัทรพัยข์องตนที่
ออกโดยบริษัท รวมถึงคู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินดว้ยกันฉันสำมีภริยำ และบุตรที่ไม่บรรลนุิติภำวะ และ (ข) นิติ
บุคคลซึ่งบุคคลตำม (ก) ถือหุ้นรวมกันเกินรอ้ยละ 30 ของจ ำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคล
ดังกล่ำว และกำรถือหุน้รวมกันดังกล่ำวเป็นสัดส่วนที่มำกที่สุดในนิติบุคคลนั้น ตำมประกำศส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และมำตรำ 59 แห่งพระรำชบญัญัติหลกัทรพัยฯ์ ครั้ง
แรกภำยใน 7 วนัท ำกำรนบัจำกกำรมีหนำ้ที่รำยงำนตำมกฎหมำย และภำยใน 3 วนัท ำกำรทุกครัง้ที่มีกำร
เปล่ียนแปลงโดยมีกำรซือ้ ขำย โอน หรือรบัโอนหลักทรพัย ์โดยส่งผ่ำนมำยังเลขำนุกำรบริษัท เพื่อน ำส่ง
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยท์ุกครัง้ และก ำหนดใหเ้ลขำนุกำรบริษัทสรุป
รำยงำนกำรถือครองหลกัทรพัยแ์ละกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรพัยต์่อที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อ
รับทรำบเป็นประจ ำทุก 6 เดือน และให้กรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงแจ้งต่อคณะกรรมกำรหรือผู้ที่
คณะกรรมกำรมอบหมำยเก่ียวกับกำรซือ้ขำยหุน้ของบริษัทตนเองอย่ำงนอ้ย 1 วนัล่วงหนำ้ก่อนท ำกำรซือ้
ขำย 

3.  ก ำหนดหำ้มมิใหก้รรมกำร และผูบ้ริหำร รวมถึงผูด้  ำรงต ำแหน่งระดบับริหำรในสำยงำนบญัชีหรือกำรเงินท่ี
เป็นระดบัผูจ้ดักำรฝ่ำยขึน้ไปหรือเทียบเท่ำ และผูป้ฏิบตัิงำนท่ีเก่ียวขอ้งที่ไดร้บัทรำบขอ้มลูภำยในเก่ียวกบังบ
กำรเงิน ฐำนะกำรเงิน หรือผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท รวมถึงขอ้มลูภำยในอื่นที่เป็นสำระส ำคญั ซือ้ ขำย 
เสนอซือ้ หรือเสนอขำย หรือชักชวนใหบุ้คคลอื่นซือ้ ขำย เสนอซือ้ หรือเสนอขำย ซึ่งหุน้หรือหลักทรพัยอ์ื่น 
(ถำ้มี) ของบรษิัท ไม่ว่ำทัง้ทำงตรงหรือทำงออ้ม ในช่วงเวลำก่อนที่จะเผยแพรง่บกำรเงินหรือเผยแพรเ่ก่ียวกบั
ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท จนกว่ำบริษัท จะไดเ้ปิดเผยขอ้มลูต่อสำธำรณชนแลว้ โดย
บรษิัท จะแจง้ใหก้รรมกำร และผูบ้รหิำร งดกำรท ำรำยกำรขำ้งตน้ อย่ำงเป็นลำยลกัษณอ์กัษรเป็นเวลำอย่ำง
นอ้ย 30 วนัล่วงหนำ้ก่อนกำรเปิดเผยขอ้มลูต่อสำธำรณะ และควรรอคอยอย่ำงนอ้ย 24 ชั่วโมงภำยหลงักำร
เปิดเผยขอ้มลูใหแ้ก่สำธำรณะแลว้ จึงจะสำมำรถท ำรำยกำรขำ้งตน้ได  ้
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4. ก ำหนดหำ้มมิใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำน และลกูจำ้งของบริษัท และบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึงบุคคลที่ถูก
สันนิษฐำนว่ำรูห้รือครอบครองขอ้มูลภำยในตำมพระรำชบัญญัติหลักทรพัยฯ์ ใชข้อ้มูลภำยในของบริษัท 
และบริษัทย่อย ที่มีหรืออำจมีผลกระทบต่อกำรเปล่ียนแปลงรำคำของหลักทรัพยข์องบริษัท ซึ่งยังมิได้
เปิดเผยต่อสำธำรณะ ซึ่งตนไดล่้วงรูม้ำในต ำแหน่งหรือฐำนะเช่นนั้น มำใชเ้พื่อกำรซือ้ ขำย เสนอซือ้ เสนอ
ขำย หรือชกัชวนใหบุ้คคลอื่นซือ้ ขำย เสนอซือ้ หรือเสนอขำย ซึ่งหุน้หรือหลกัทรพัยอ์ื่น (ถำ้มี) ของบริษัท ไม่
ว่ำทั้งทำงตรงหรือทำงออ้ม และไม่ว่ำกำรกระท ำดังกล่ำวจะท ำเพื่อประโยชนต์่อตนเองหรือผู้อื่น หรือน ำ
ขอ้เท็จจรงิเช่นนัน้ออกเปิดเผยเพื่อใหผู้อ้ื่นกระท ำดงักล่ำว โดยตนไดร้บัผลประโยชนต์อบแทนหรือไม่ก็ตำม 

5.  ก ำหนดหำ้มมิใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำน และลกูจำ้งของบริษัท และบริษัทย่อย  ซึ่งรวมถึงบุคคลที่ถกู
สันนิษฐำนว่ำรูห้รือครอบครองขอ้มูลภำยในตำมพระรำชบัญญัติหลักทรพัยฯ์ เปิดเผยขอ้มูลภำยใน หรือ
ควำมลับของบริษัท และบริษัทย่อย ตลอดจนขอ้มูลควำมลับของคู่คำ้ของบริษัท และบริษัทย่อย ท่ีตนได้
รับทรำบจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ ให้บุคคลภำยนอกรับทรำบ แม้ว่ำกำรเปิดเผยข้อมูลดังกล่ำวจะไม่ท ำให้
เกิดผลเสียหำยแก่บรษิัท บรษิัทย่อย หรือคู่คำ้ ก็ตำม  

6. ก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน และลูกจ้ำงของบริษัท และบริษัทย่อย  ซึ่งรวมถึงบุคคลที่ถูก
สนันิษฐำนว่ำรูห้รือครอบครองขอ้มลูภำยในตำมพระรำชบัญญัติหลักทรพัยฯ์ มีหนำ้ที่เก็บรกัษำควำมลบั
และ/หรือขอ้มลูภำยในของบริษัท และบริษัทย่อย  และ หำ้มมิใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำน และลกูจำ้ง
ของบริษัท และบริษัทย่อย  ซึ่งรวมถึงบุคคลที่ถูกสันนิษฐำนว่ำรู ้หรือครอบครอง ข้อมูลภำยในตำม
พระรำชบญัญัติหลกัทรพัยฯ์ น ำควำมลบัและ/หรือขอ้มลูภำยในของบริษัท และบริษัทย่อย ไปใชป้ระโยชน์
แก่บรษิัทอื่น  

7. ก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน และลูกจ้ำงของบริษัท และบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึงบุคคลที่ถูก
สันนิษฐำนว่ำรูห้รือครอบครองข้อมูลภำยในตำมพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์ฯ มีหน้ำที่ปฏิบัติตำมแนว
ทำงกำรใชข้อ้มลูภำยในของพระรำชบญัญัติหลกัทรพัยฯ์ และพระรำชบญัญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด รวมถึง
กฎเกณฑอ์ื่นท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
4. การมีส่วนได้เสียของกรรมการ 

จรรยำบรรณของบริษัท ก ำหนดใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำน ของบริษัท และบริษัทย่อย ด ำเนินกำรกับ
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ โดยยึดถือประโยชนข์องบริษัท เป็นส ำคญั  บริษัท ไดจ้ดัวำงระบบกำรปฏิบตัิงำนเพื่อดูแล
กำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัใหเ้ป็นไปตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ โดยก ำหนดใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำร
มีหนำ้ที่เปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกับส่วนไดเ้สียของตนเองและผูท้ี่เก่ียวขอ้งในกำรพิจำรณำวำระใดที่กรรมกำรหรือผูบ้รหิำรมีสว่น
ไดส่้วนเสีย และจะตอ้งแจง้ส่วนไดเ้สียก่อนกำรพิจำรณำวำระนัน้ๆ พรอ้มทัง้บนัทึกไวใ้นรำยงำนกำรประชุม โดยกรรมกำร
หรือผูบ้ริหำรที่มีส่วนไดเ้สียในวำระใดจะตอ้งไม่มีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจในวำระดงักล่ำวและตอ้งออกจำกหอ้งประชมุใน
วำระนัน้ๆ  
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หมวดที ่3 

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 

บรษิัท และบรษิัทย่อยใหค้วำมส ำคญัในกำรปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม โดยค ำนึงถึงสิทธิตำมกฎหมำยหรือ
ขอ้ตกลง ไม่ละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย อันไดแ้ก่ ลูกคำ้ พนักงำน ผูถื้อหุน้ หรือนักลงทุน หุน้ส่วนธุรกิจ เจำ้หนี ้สังคม 
ชุมชนที่บริษัท ตัง้อยู่ รวมทัง้ภำครฐั ผูส้อบบญัชี และคู่แข่ง เพื่อควำมมั่นคงทำงกำรเงินและควำมยั่งยืนของกิจกำร ดงันัน้ 
บริษัท และบริษัทย่อยจึงค ำนึงถึงกำรมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนไดเ้สีย โดยบริษัท และบริษัทย่อยจะเปิดเผยขอ้มลูที่ส  ำคัญที่
เก่ียวขอ้งใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียเหล่ำนัน้ไดร้บัทรำบอย่ำงเพียงพอ  รวมถึงมีกระบวนกำรและช่องทำงในกำรรบัและจดักำรขอ้
รอ้งเรียนของผูม้ีส่วนไดเ้สีย โดยเปิดเผยกระบวนกำรและช่องทำงในเว็บไซตข์องบรษิัท และรำยงำนประจ ำปี ทัง้นี ้ผูม้ีส่วน
ไดเ้สียของบรษิัท มีดงัต่อไปนี ้

1. ลูกค้า    
บริษัท และบริษัทย่อยจะมุ่งมั่นที่จะท ำให้ลูกคำ้มีควำมพึงพอใจสูงสุด ดว้ยกำรพัฒนำสินคำ้และบริกำรที่มี

คุณภำพ เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ใหไ้ดม้ำกที่สดุในรำคำที่ยุติธรรม ตลอดจนใหข้อ้มลูที่ถูกตอ้งเก่ียวกบักำร
ด ำเนินกิจกำรและผลิตภณัฑข์องบรษิัท และบรษิัทย่อย และพยำยำมรกัษำช่องทำงกำรติดตอ่กบัลกูคำ้โดยเปิดรบัฟังควำม
คิดเห็นของลกูคำ้อย่ำงสม ่ำเสมอ  

2. พนักงาน  
บริษัท และบริษัทย่อยจะให้ควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำควำมรูค้วำมสำมำรถของพนักงำน โดยให้โอกำสกับ

พนกังำนอย่ำงทั่วถึงและสม ่ำเสมอ และถือพนกังำนเป็นทรพัยำกรที่มีคุณค่ำขององคก์ร และมีควำมส ำคญัต่อกำรเติบโต 
และควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของบริษัท และบริษัทย่อย รวมทั้งใหก้ำรดูแลและจัดหำส่ิงแวดลอ้มในกำรท ำงำนที่มี
คุณภำพใหแ้ก่พนักงำน โดยใหค้วำมส ำคัญในเรื่องของสุขภำพและควำมปลอดภัย  และปฏิบัติต่อพนักงำนทุกคนดว้ย
ควำมเป็นธรรม ใหไ้ดร้บัผลตอบแทนอย่ำงยตุิธรรมและเป็นธรรมเมื่อเทียบกบัธุรกิจที่ใกลเ้คียงกนั 

3. ผู้ถือหุ้น   
บริษัท และบริษัทย่อยจะมุ่งมั่นในกำรด ำเนินงำนและจะปฏิบตัิหนำ้ที่ดว้ยควำมซื่อสตัยส์จุริต โปร่งใส เป็นธรรม 

และใช้ควำมรู้ ควำมช ำนำญ และประสบกำรณ์ในกำรบริหำรงำน  โดยค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น  ด้วย
ผลตอบแทนที่ดีและกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง รวมทัง้รำยงำนสถำนกำรณข์องบรษิัท และบรษิัทย่อยอย่ำงต่อเนื่อง ครบถว้น 
โปรง่ใส เชื่อถือได ้และใหโ้อกำสผูถื้อหุน้ทกุรำยไดใ้ชสิ้ทธิอย่ำงเท่ำเทียมกนั 

4. หุ้นส่วนธุรกิจและ เจ้าหนี ้   
บรษิัท และบรษิัทย่อยถือว่ำกำรท ำใหหุ้น้ส่วนธุรกิจและเจำ้หนีข้องบรษิัท เขำ้ใจถึงกิจกำรของบรษิัท อย่ำงถ่องแท้

เป็นเรื่องส ำคญั นอกจำกนี ้เพื่อคงไวซ้ึ่งควำมสมัพนัธท์ี่ชดัเจน ยั่งยืน และอยู่บนพืน้ฐำนของควำมไวใ้จซึ่งกนัและกนั บรษิัท 
และบริษัทย่อยจะปฏิบตัิตำมเงื่อนไขขอ้ก ำหนดของสญัญำอย่ำงเคร่งครดั  ตลอดจนใหข้อ้มลูทำงกำรเงินที่ครบถว้นและ
ถูกตอ้งแก่หุน้ส่วนธุรกิจและเจำ้หนีข้องบริษัท รวมทั้ง มีนโยบำยไม่เรียก ไม่รบั หรือจ่ำยผลประโยชนใ์ดๆ ที่ไม่สุจริตกับ
หุน้ส่วนธุรกิจและเจำ้หนีข้องบรษิัท 

5. สังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอ้ม 
บรษิัท และบรษิัทย่อยจะใส่ใจและใหค้วำมส ำคญักบัควำมปลอดภยัต่อสงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และคณุภำพชีวิตของ

ผูค้นที่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินงำนทัง้หมดของบรษิัท รวมทัง้จดัใหม้ีกำรควบคมุกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยและระเบียบ
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ข้อบังคับต่ำงๆ อย่ำงเคร่งครัดตำมเจตนำรมณ์ของกฎหมำย  และกฎระเบียบของหน่วยงำนที่ดูแล นอกจำกนี  ้บริษัท 
พยำยำมปลกูจิตส ำนึกของควำมรบัผิดชอบต่อชมุชน สงัคม และส่ิงแวดลอ้มใหเ้กิดขึน้ในหมู่พนกังำนทกุระดบัรวมทัง้มกีำร
ประเมินและติดตำมกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง 

6. คู่แข่ง 
บริษัท และบริษัทย่อยจะปฏิบตัิต่อคู่แข่งตำมกรอบของกำรแข่งขันอย่ำงยุติธรรมและมีจริยธรรม  และประกอบ

ธุรกิจ โดยมีเป้ำหมำยเพื่อกำรพฒันำและควำมกำ้วหนำ้ของตลำด ซึ่งส่งผลดีต่ออุตสำหกรรมในภำพรวม โดยไม่แสวงหำ
ขอ้มลูที่เป็นควำมลบัของคู่แข่งที่ไม่สจุรติ หรือไม่เหมำะสม 

7. คู่ค้า 

บริษัท และบริษัทย่อยจะปฏิบตัิตำมเงื่อนไขทำงกำรคำ้และขอ้ตกลงตำมสญัญำ  โดยมุ่งที่จะปฏิบตัิต่อคู่คำ้โดย
ตัง้อยู่บนพืน้ฐำนของควำมเป็นธรรม ค ำนึงถึงผลประโยชนร์ว่มกนั  และมีกำรก ำหนดหลกัเกณฑใ์นกำรคดัเลือกคู่คำ้ โดยมี
กำรจัดใหข้อ้มลูรำยละเอียดแก่คู่คำ้ทุกรำย ไม่กีดกันคู่คำ้รำยหนึ่งรำยใดเขำ้ร่วมแข่งขนัทำงธุรกิจ และจัดใหม้ีระบบกำร
จดักำรและติดตำมเพื่อใหม้ั่นใจว่ำมีกำรปฏิบตัิตำมสญัญำครบถ้วน  มีกระบวนกำรจ่ำยเงินใหคู้่คำ้ตรงเวลำ ตำมเงื่อนไข
กำรช ำระเงินท่ีตกลงกนั 

นอกจำกนี ้บริษัท และบริษัทย่อยจะจดัใหม้ีกำรประเมินคู่คำ้เป็นประจ ำทุกปี พรอ้มทัง้แจง้ผลกำรประเมินและ
ข้อเสนอแนะ เพื่อให้คู่คำ้ไดป้รับปรุงคุณภำพสินคำ้และงำนบริกำรอย่ำงต่อเนื่อง  ในขณะเดียวกันก็เปิดโอกำสใหคู้่คำ้
สำมำรถแจง้ขอ้รอ้งเรียนได ้

หมวดที ่4 
การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 

 
 คณะกรรมกำรบรษิัท มุ่งมั่นท่ีจะดแูลใหม้ีกำรเปิดเผยขอ้มลูส ำคญัที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัท และบรษิัทย่อย ทัง้ขอ้มลู
ทำงกำรเงินและขอ้มลูที่มิใช่ขอ้มลูทำงกำรเงินอย่ำงถกูตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลำ โปรง่ใส ผ่ำนช่องทำงที่เขำ้ถึงขอ้มลูไดง้่ำย มี
ควำมเท่ำเทียมกันและน่ำเชื่อถือ ปฏิบตัิตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั และระเบียบที่เก่ียวขอ้ง ในกำรเปิดเผยขอ้มลูและควำม
โปรง่ใสอย่ำงเครง่ครดั โดยก ำหนดหลกักำรส ำคญัในกำรเปิดเผยขอ้มลู ดงันี ้

1. ขอ้มูลข่ำวสำรที่เปิดเผยจะตอ้งมีควำมถูกตอ้ง เพียงพอ ชัดเจน ทันเวลำ และไม่ใหเ้กิดควำมส ำคญัผิดใน

สำระส ำคญัของขอ้มลู 

2. ปฏิบตัิตำมกฎขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวกบักำรเปิดเผยขอ้มลู อย่ำงถกูตอ้งและครบถว้น 

3. บรษิัท จะก ำหนดใหบ้คุคลที่ไดร้บัมอบหมำยมีสิทธิในกำรเปิดเผยขอ้มลูส ำคญัที่ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยสู่สำธำรณะ

เท่ำนัน้ 

4. ขอ้มลูที่จะมีผลต่อรำคำซือ้ขำยหลักทรพัยซ์ึ่งส ำคญัต่อกำรตดัสินใจลงทุน บริษัท จะด ำเนินกำรเปิดเผยต่อ

สำธำรณะโดยไม่ชกัชำ้ ผ่ำนตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

5. กำรเปิดเผยขอ้มูลจะท ำผ่ำนหลำยช่องทำง เช่น กำรรำยงำนต่อตลำดหลักทรพัยฯ์ และ/หรือ ส ำนักงำน

คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์หรือบนเว็บไซตข์องบรษิัท เป็นตน้ 
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หมวดที ่5 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1. โครงสร้างคณะกรรมการบริษทั 

1. บรษิัท ก ำหนดใหม้ีคณะกรรมกำรบรษิัท ประกอบดว้ย กรรมกำรตำมจ ำนวนที่ที่ประชมุผูถื้อหุน้ก ำหนด โดย

ตอ้งมีจ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำ 5 คน แต่ไม่เกิน 12 คน และตอ้งประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระอย่ำงนอ้ย 1 ใน 3 

ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดแต่ไม่นอ้ยกว่ำ 3 คน จ ำนวนที่เหลือเป็นกรรมกำรบรหิำร และกรรมกำรท่ีไม่เป็น

ผูบ้ริหำร และก ำหนดโครงสรำ้งของคณะกรรมกำรใหป้ระกอบดว้ยคุณสมบตัิหลำกหลำย ทัง้ในดำ้นทกัษะ 

ประสบกำรณ ์เพศ และ ควำมสำมำรถเฉพำะดำ้นที่เป็นประโยชนต์่อบริษัท โดยจะท ำกำรเผยแพร่นโยบำย

ในกำรก ำหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมกำรที่มีควำมหลำกหลำย รวมถึงจ ำนวนปีกำรด ำรงต ำแหน่ง

กรรมกำรในบรษิัท ของกรรมกำรแต่ละท่ำนในรำยงำนประจ ำปีและบนเว็บไซตข์องบรษิัท 

2. กรรมกำรตอ้งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะตอ้งห้ำมตำมพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด และไม่มี

ลกัษณะที่แสดงถึงกำรขำดควำมเหมำะสมที่จะไดร้บัควำมไวว้ำงใจใหบ้รหิำรจดักำรกิจกำรท่ีมีมหำชนเป็นผู้

ถือหุน้ตำมกฏหมำย และประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และในกำรสรรหำ

กรรมกำรใหม่จะพิจำรณำจำกฐำนขอ้มลูกรรมกำร (Director Pool) ดว้ย 

3. เพื่อเสริมสรำ้งคณะกรรมกำรบริษัท ใหม้ีควำมเขม้แข็งและกรรมกำรสำมำรถทุ่มเทเวลำในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่

ในบริษัท ไดอ้ย่ำงเพียงพอ บริษัท ก ำหนดใหก้รรมกำรสำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิัทจดทะเบียน

ไดไ้ม่เกิน 5 บรษิัท  

4. เพื่อใหก้ำรบรหิำรงำนในธุรกิจของบรษิัท บรรลผุลอย่ำงมีประสิทธิภำพ บรษิัท มีแนวปฏิบตัิในกรณีประธำน

เจำ้หนำ้ที่บริหำรและผูบ้ริหำรระดบัสงูของบริษัท จะเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอื่นที่ไม่ใช่บรษิัทท่ี

บริษัท ไปลงทุนไดไ้ม่เกิน 5 บริษัท และบริษัทที่ไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรนั้นตอ้งไม่มีควำมขัดแยง้ทำง

ผลประโยชนแ์ละไม่ไดเ้ป็นคู่แข่งของบริษัท ทัง้นี ้กำรไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอื่นจะมีกำรเสนอ

เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรษิัท พิจำรณำอนมุตัิ รวมถึงตอ้งไม่ไปท ำงำนในบรษิัทอื่นใดที่ไม่ใช่บรษิัทท่ีบรษิัท ไป

ลงทนุ 

5. บริษัท ก ำหนดคุณสมบตัิของกรรมกำรอิสระโดยเป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน ยกเวน้

ในเรื่องกำรถือหุน้ซึ่งบริษัท ก ำหนดเพิ่มเติมใหเ้ขม้งวดกว่ำ โดยจะตอ้งถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 0.5 ของทุนจด

ทะเบียนที่ช ำระแลว้ของบริษัท ทั้งนี ้ใหน้ับหุน้ที่ถือโดยผูท้ี่เก่ียวขอ้งดว้ย และวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของ

กรรมกำรอิสระไม่เกิน 9 ปี โดยผูถื้อหุน้สำมำรถอนมุตัิใหด้  ำรงต ำแหน่งเกิน 9 ปีไดห้ำกจ ำเป็น 

6. บริษัท ก ำหนดใหป้ระธำนกรรมกำรและประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรเป็นคนละบุคคลกัน เพื่อใหส้ำมำรถเกิด

กำรตรวจสอบถ่วงดลุกำรท ำงำนของฝ่ำยบริหำรไดอ้ย่ำงอิสระ โดยแบ่งแยกหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบออก

จำกกนั ดงันี ้
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(1) ประธำนกรรมกำรมีหน้ำที่ก ำกับดูแลกำรประชุมคณะกรรมกำรให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ  

โดยดูแลใหม้ีวำระกำรประชุมที่ส  ำคญัและจ ำเป็นดำ้นกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยเฉพำะเรื่อง

แผนกลยทุธ ์จดัสรรเวลำใหฝ่้ำยบรหิำรมกีำรน ำเสนอขอ้มลูที่ชดัเจน มีกำรบนัทึกรำยงำนกำรประชมุ

อย่ำงถกูตอ้ง รวมทัง้ดแูลใหก้ำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบรษิทั เป็นไปตำมนโยบำยที่วำงไว ้นอกจำกนี ้

ยงัท ำหนำ้ที่เป็นประธำนในกำรประชมุผูถื้อหุน้ดว้ย 

(2) ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรมีหนำ้ที่ควบคุมดูแลบริหำรตำมที่คณะกรรมกำรมอบหมำย รวมถึงกำร

จดัท ำนโยบำย แนวทำงยทุธศำสตรก์ำรท ำธุรกิจ เป้ำหมำย แผนงำน และงบประมำณประจ ำปีของ

บริษัท และบริษัทย่อย เสนอคณะกรรมกำรบริษัท อนุมตัิ รวมทัง้ด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย

แนวทำงยุทธศำสตรก์ำรท ำธุรกิจ เป้ำหมำย แผนงำนและงบประมำณประจ ำปีของบริษัท และ

บรษิัทย่อยตำมที่คณะกรรมกำรบรษิัท อนมุตัิ 

7. บริษัท จัดใหม้ีเลขำนุกำรบริษัทเพื่อท ำหนำ้ที่ใหค้  ำแนะน ำดำ้นกฎหมำย กฎเกณฑต์่ำงๆ ที่คณะกรรมกำร
บริษัท ควรทรำบ และปฏิบตัิหนำ้ที่ดูแลกิจกรรมของกรรมกำร รวมทัง้ประสำนงำนใหม้ีกำรปฏิบตัิตำมมติ
ของคณะกรรมกำรบริษัท ทัง้นี ้เลขำนุกำรบริษัทตอ้งมีวุฒิกำรศึกษำจบปริญญำตรีทำงกฎหมำยหรือบญัชี 
หรือไดผ่้ำนกำรอบรมหลกัสตูรที่เก่ียวขอ้งกับกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของเลขำนุกำรบริษัท โดยบริษัท จดัใหม้ีกำร
ก ำหนดคณุสมบตัิของเลขำนกุำรบรษิัท ที่เหมำะสมและเปิดเผยคณุสมบตัิและประสบกำรณข์องเลขำนุกำร
บริษัทในรำยงำนประจ ำปีและบนเว็บไซตข์องบริษัท และใหเ้ลขำนุกำรบรษิัทไดฝึ้กอบรมและพฒันำควำมรู ้
อย่ำงต่อเนื่อง 

 
2. การจัดตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเฉพาะเร่ือง 

คณะกรรมกำรบรษิัท ไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมกำรชดุยอ่ยจ ำนวน 5 คณะ ไดแ้ก่ 
1. คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
2. คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 
3. คณะกรรมกำรกำรตลำดและกำรพฒันำอยำ่งยั่งยืน  
4. คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
5. คณะกรรมกำรบรหิำร 

คณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละคณะจะตอ้งปฏิบัติหนำ้ที่ตำมที่ไดร้ับมอบหมำยงำนจำกคณะกรรมกำรบริษัท  โดยมี
อ ำนำจแจง้ใหฝ่้ำยบรหิำรเขำ้ประชมุ ชีแ้จง หรือจดัท ำรำยงำนน ำเสนอ ไดต้ำมที่เห็นควร 

คณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละคณะมีองคป์ระกอบ วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง และหนำ้ที่ เป็นไปตำมกฎบัตรของแต่ละ
คณะ สรุปไดด้งันี ้

1. คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระทัง้คณะ โดยไดร้บักำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำร
บรษิัท จ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำ 3 ท่ำน โดยอย่ำงนอ้ย 1 ท่ำนตอ้งมีควำมรูด้ำ้นบญัชีกำรเงิน และตอ้งมีคณุสมบตัิ
เก่ียวกับควำมเป็นอิสระตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน  คณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหนำ้ที่
ดูแลให้บริษัท มีกำรจัดท ำรำยงำนกำรเงินให้ถูกตอ้งเพียงพอ สอบทำนระบบควบคุมภำยใน และกำร
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ตรวจสอบภำยในใหม้ีประสิทธิผล สอบทำนกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง คดัเลือกและแต่งตัง้ผูส้อบ
บญัชี พิจำรณำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตำมเกณฑ ์

2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบดว้ยกรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิัท จ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำ 3 คน 
โดยตอ้งไดร้บักำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบรษิัท  

3. คณะกรรมการการตลาดและการพัฒนาอย่างย่ังยืน ประกอบดว้ยกรรมกำรของบริษัท และกรรมกำร
อิสระ โดยไดร้บักำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษัท จ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำ 3 ท่ำน และมีกรรมกำรอิสระเป็น
ประธำนคณะกรรมกำรกำรตลำดและกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน 

4. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมกำรของบริษัท โดยไดร้บักำรแต่งตัง้
จำกคณะกรรมกำรบรษิัท จ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำ 3 ท่ำน และมีกรรมกำรอิสระเป็นประธำนคณะกรรมกำรสรรหำ
และก ำหนดค่ำตอบแทน โดยก ำหนดให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนประกอบด้วย
กรรมกำรอิสระจ ำนวนเกินกึ่งหน่ึง 

5. คณะกรรมการบริหาร ประกอบดว้ยกรรมกำรของบริษัท จ ำนวนหนึ่ง  และอำจประกอบดว้ยบคุคลอื่นใด 
คนหนึ่งหรือหลำยคน โดยมีจ ำนวนตำมที่คณะกรรมกำรบริษัท เห็นสมควรและได้รับกำรแต่งตั้งจำก
คณะกรรมกำรบรษิัท 
 

3. บทบาทหน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท เป็นไปตำมที่ไดก้ ำหนดไว้โดยกฎหมำย หนังสือ

บรคิณหส์นธิ ขอ้บงัคบั และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ ซึ่งรวมถึงกำรด ำเนินกำรดงัต่อไปนี ้

(1) ก ำหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ นโยบำย กลยุทธ ์และเป้ำหมำยทำงกำรเงินส ำหรบับริษัท และบรษิัท

ย่อย รวมทัง้พิจำรณำอนุมตัินโยบำยและทิศทำงกำรด ำเนินงำนที่ฝ่ำยบริหำรเสนอ และก ำกับ

ควบคุมดูแลใหฝ่้ำยบริหำรด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมวิสัยทัศน ์พันธกิจ นโยบำย กลยุทธ์ และ

เป้ำหมำยทำงกำรเงินดงักล่ำว โดยมีเป้ำหมำยเพื่อเพิ่มมลูค่ำทำงเศรษฐกิจใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ โดย

ค ำนึงถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ำยที่เก่ียวขอ้ง 

(2) สอบทำนกฎบตัรคณะกรรมกำรบรษิัท อย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

(3) วำงโครงสร้ำงและก ำหนดกระบวนกำรของบริษัท และบริษัทย่อย เพื่อให้มั่นใจว่ำมีกำร

ด ำเนินกำรที่เป็นไปตำมระเบียบ ขอ้บงัคบั มติของคณะกรรมกำร มติของที่ประชมุผูถื้อหุน้ ดว้ย

ควำมสจุรติและระมดัระวงั 

(4) วำงโครงสรำ้งและก ำหนดกระบวนกำรของบริษัท และบริษัทย่อย เพื่อใหม้ีระบบกำรบริหำร

ควำมเส่ียง กำรก ำกบัและตรวจสอบ และกำรควบคมุภำยในท่ีเหมำะสม 

(5) ติดตำมและประเมินผลกำรท ำหนำ้ที่บริหำรจดักำรของบรษิัท และบริษัทย่อย เพื่อใหบ้รรลตุำม

แผนกลยทุธภ์ำยใตง้บประมำณซึ่งไดร้บัอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบรษิัท 

(6) ดูแลใหม้ีกำรจัดท ำบัญชี และกำรเก็บรกัษำบัญชีและเอกสำรที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงกำรเปิดเผย

ขอ้มลูที่เหมำะสมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และสำธำรณชนทั่วไป  
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(7) ตรวจตรำและด ำเนินกำรให้เป็นที่แน่ใจได้ว่ำบริษัท และบริษัทย่อยได้มีกำรปฏิบัติตำม

จรรยำบรรณและนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ัปชั่นที่ก ำหนดโดยคณะกรรมกำร รวมทั้ง

ก ำหนดนโยบำยของบรษิัท และบรษิัทย่อยดำ้นบรรษัทภิบำลและควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม 

(8) มีอ ำนำจในกำรแต่งตัง้บุคคลเขำ้ไปด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรของบริษัทย่อย

อย่ำงน้อยตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัทย่อย และมีกำรก ำหนดขอบเขตหน้ำที่และควำม

รบัผิดชอบของกรรมกำรและผูบ้ริหำรที่ไดร้บักำรแต่งตัง้ไวอ้ย่ำงชัดเจน ซึ่งรวมถึงกำรก ำหนด

กรอบอ ำนำจในกำรใชด้ลุพินิจที่ชดัเจนใหก้ำรออกเสียงในกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทย่อย

ในเรื่องส ำคญัตอ้งไดร้บัควำมเห็นจำกคณะกรรมกำรบริษัท ก่อนและมีกำรควบคุมกำรบริหำร

ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยของบริษัท และกำรท ำรำยกำรต่ำงๆ ใหถู้กตอ้งตำมกฎหมำย ซึ่งรวมถึง

กำรเปิดเผยขอ้มลูฐำนะกำรเงนิ ผลกำรด ำเนินงำน กำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั และกำรไดม้ำหรือ

จ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัยสิ์นท่ีมีนยัส ำคญัใหค้รบถว้นถกูตอ้ง 

ทัง้นี ้กำรมอบหมำยอ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบรษิัท นัน้ จะไม่มีลกัษณะ
เป็นกำรมอบอ ำนำจ หรือมอบอ ำนำจช่วงที่ท  ำใหค้ณะกรรมกำรบริษัท หรือผู้รับมอบอ ำนำจจำก
คณะกรรมกำรบริษัท สำมำรถอนุมตัิรำยกำรที่ตนหรือบคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ (ตำมที่นิยำมไวใ้น
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์หรือประกำศคณะกรรมกำรก ำกับ
ตลำดทุน) อำจมีส่วนไดเ้สีย หรืออำจไดร้บัประโยชนใ์นลักษณะใดๆ หรืออำจมีควำมขัดแยง้ทำง
ผลประโยชนอ์ื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเวน้เป็นกำรอนุมตัิรำยกำรที่เป็นไปตำม
นโยบำยและหลกัเกณฑท์ี่ที่ประชมุผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมกำรบรษิัท พิจำรณำอนมุตัิไว ้ 

2. ในกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัท นอกเหนือจำกกำรด ำเนินธุรกิจใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย  วัตถุประสงค์

และขอ้บงัคบั ตลอดจนมติของที่ประชมุผูถื้อหุน้แลว้ คณะกรรมกำรยงัมีกำรก ำหนดอ ำนำจหนำ้ที่ และควำม

รบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบรษิัท ไวต้ำมที่ปรำกฏในกฎบตัรของคณะกรรมกำรบรษิัท   

 
4. การประชุมคณะกรรมการบริษัท และการได้รับเอกสารข้อมูลต่างๆ 

คณะกรรมกำรบรษิัท ปฏิบตัิงำนผ่ำนกำรประชมุของคณะกรรมกำรบรษิัท ดงันี ้
1. บริษัท จัดให้มีตำรำงกำรประชุมคณะกรรมกำรเป็นกำรล่วงหน้ำทั้งปี และให้เลขำนุกำรบริษัทแจ้งให้

กรรมกำรแต่ละคนทรำบก ำหนดกำรดงักล่ำว 

2. ก ำหนดใหม้ีกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท อย่ำงนอ้ย 6 ครัง้ต่อปี และจะตอ้งประชมุกนัอย่ำงนอ้ย 3 เดือน

ต่อ 1 ครัง้  

3. ประธำนกรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรร่วมกันพิจำรณำเลือกเรื่องเข้ำวำระกำรประชุม

คณะกรรมกำรบริษัท โดยเปิดโอกำสใหก้รรมกำรแต่ละคนมีอิสระที่จะเสนอเรื่องที่เป็นประโยชนต์่อบริษัท 

เขำ้สู่วำระกำรประชมุ 
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4. กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท แต่ละครัง้ มีก ำหนดวำระกำรประชุมที่ชัดเจน มีเอกสำรประกอบกำร

ประชมุที่ครบถว้นเพียงพอ และจดัส่งเอกสำรประกอบกำรประชมุใหแ้ก่กรรมกำรเป็นกำรล่วงหนำ้อย่ำงนอ้ย 

7 วนัก่อนวนัประชมุ 

5. กรรมกำรทุกคนตอ้งเขำ้ร่วมกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และกำรประชุมผูถื้อหุน้ทุกครัง้ เวน้แต่กรณีมี

เหตจุ ำเป็น  

6. ประธำนกรรมกำรจะจัดสรรเวลำไว้อย่ำงเพียงพอที่ฝ่ำยจัดกำรจะเสนอเรื่องและมำกพอที่กรรมกำรจะ

อภิปรำยปัญหำส ำคัญกันอย่ำงรอบคอบโดยทั่วกัน ประธำนกรรมกำรจะส่งเสริมให้มีกำรใช้ดุลยพินิจที่

รอบคอบ กรรมกำรทุกคนใหค้วำมสนใจกับประเด็นทุกเรื่องที่น ำสู่ที่ประชุม รวมทัง้ประเด็นกำรก ำกับดูแล

กิจกำร 

7. ก ำหนดใหจ้ ำนวนองคป์ระชุมขัน้ต ่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมกำรจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมกำรว่ำ ตอ้งมี

กรรมกำรอยู่ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด 

8. ในกรณีที่ผูด้  ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรไม่ใช่กรรมกำรอิสระ คณะกรรมกำรบริษัท จะด ำเนินกำรแต่งตัง้

ใหก้รรมกำรอิสระท่ำนใดท่ำนหนึ่ง ร่วมพิจำรณำก ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำร เพื่อใหเ้ป็นไปตำม

หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีส ำหรบับรษิัทจดทะเบียน 

9. บริษัท มีนโยบำยใหก้รรมกำรที่ไม่เป็นผูบ้ริหำร มีโอกำสที่จะประชุมระหว่ำงกันเองตำมควำมจ ำเป็น เพื่อ

อภิปรำยปัญหำต่ำงๆ เก่ียวกับกำรจัดกำรที่อยู่ในควำมสนใจโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรร่วมดว้ย และแจ้งให้

ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรทรำบถึงผลกำรประชมุดว้ย 

10. บรษิัท มีนโยบำยสนบัสนนุใหผู้บ้รหิำรระดบัสงูเขำ้รว่มประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท 

11. กรรมกำรทุกคนสำมำรถเขำ้ถึงสำรสนเทศที่จ ำเป็นเพิ่มเติมไดจ้ำกประธำนเจำ้หน้ำที่บริหำร เลขำนุกำร

บริษัท หรือผูบ้ริหำรอื่นที่ไดร้บัมอบหมำย ภำยในขอบเขตนโยบำยที่ก ำหนด และกรณีจ ำเป็นอำจจดัใหม้ี

ควำมเห็นอิสระจำกที่ปรกึษำ 

12. คณะกรรมกำรบริษัท มอบหมำยใหเ้ลขำนุกำรบริษัทท ำหนำ้ที่บันทึกกำรประชุม ใหค้รบถว้นถูกตอ้ง และ

ตอ้งมีควำมชดัเจนทัง้ผลกำรประชมุ และควำมเห็นของคณะกรรมกำรเพื่อใชใ้นกำรอำ้งอิง 

 
5. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษัท ก ำหนดใหม้ีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัท เป็นประจ ำทุกปี เพื่อ
พิจำรณำผลงำนและปัญหำ เพื่อกำรปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป 

บรษิัท มีกระบวนกำรประเมินผลของคณะกรรมกำรบรษิัท ดงันี ้
1. คณะกรรมกำรบริษัท จัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตนเองเป็นรำยปี เพื่อให้กรรมกำรร่วมกัน

พิจำรณำผลงำนและปัญหำ เพื่อปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป ทัง้นี ้กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำร

บริษัท จะใชแ้นวทำงตำมกำรประเมินที่เสนอแนะโดยตลำดหลักทรพัยฯ์ และด ำเนินกำรปรบัปรุงเพิ่มเติม

เพื่อใหเ้หมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัท 
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2. คณะกรรมกำรบริษัท จดัใหม้ีกำรประเมินผลงำนของประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร เพื่อเปรียบเทียบกับผลกำร

ด ำเนินงำนโดยคณะกรรมกำรบริษัท จะท ำกำรประเมินในแบบประเมินผล และคณะกรรมกำรบริษัท ได้

มอบหมำยใหป้ระธำนกรรมกำรเป็นผูแ้จง้ผลกำรประเมินต่อประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรและคณะกรรมกำร

บรษิัท 

 
6. ค่าตอบแทนของกรรมการ 

เพื่อเป็นกำรป้องกนักำรขดักนัของผลประโยชนบ์รษิัท จึงก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน
เป็นผู้พิจำรณำก ำหนดและเสนอให้คณะกรรมกำรเห็นชอบ จำกนั้นจึงให้ผู้ถือหุ้นเห็นชอบตำมผลงำนของ
คณะกรรมกำร โดยมีหลกัเกณฑป์ฏิบตัิดงันี ้ 
1. กำรพิจำรณำค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรจะพิจำรณำจำกกำรเปรียบเทียบกับบริษัท 

ที่อยู่ในอุตสำหกรรมเดียวกัน ผลประกอบกำรของบริษัท และหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบของกรรมกำร โดยกำร

พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรอยู่ในอ ำนำจอนุมัติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นมีสิทธิ

พิจำรณำหลักเกณฑ ์และนโยบำยกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรทุกปี โดยคณะกรรมกำรบริษัท ตอ้ง

น ำเสนอค่ำตอบแทนกรรมกำรใหผู้ถื้อหุน้เป็นผูพ้ิจำรณำ โดยก ำหนดเป็นวำระกำรประชุมในกำรประชุม

สำมญัประจ ำปีผูถื้อหุน้ 

2. ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร เป็นไปตำมหลกักำรและนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัท ก ำหนด ซึ่งเชื่อมโยงกับผล

กำรด ำเนินงำนของบรษิัท และผลกำรปฏิบตัิงำนของผูบ้รหิำรแต่ละคน  

3. คณะกรรมกำรบรษิัท และผูบ้รหิำรระดบัสงูจะตอ้งรำยงำนเก่ียวกบัค่ำตอบแทนกรรมกำร หลกักำรเหตผุลไว้

ในรำยงำนประจ ำปีและงบกำรเงินของบรษิัท 

 
7. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

1. บรษิัท และบรษิัทย่อยจะส่งเสรมิและอ ำนวยควำมสะดวกใหม้ีกำรฝึกอบรมและกำรใหค้วำมรูแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้ง

ในระบบกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัท และบริษัทย่อย เช่น กรรมกำร กรรมกำรตรวจสอบ ผู้บริหำร 

เลขำนกุำรบรษิัท เป็นตน้ เพื่อใหม้ีกำรปรบัปรุงกำรปฏิบตัิงำนอย่ำงต่อเนื่อง 

2. บรษิัท และบรษิัทย่อยจะจดัใหม้ีกำรปฐมนิเทศและจดัเอกสำรและขอ้มลูที่เป็นประโยชนต์่อกำรปฏิบตัิหนำ้ที่

ของกรรมกำรใหม่  

3. คณะกรรมกำรจะก ำหนดให้มีแผนพัฒนำศักยภำพผู้บริหำรระดับประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรจนถึงระดับ

ผู้อ  ำนวยกำร โดยมอบให้ฝ่ำยบริหำรจัดท ำแผนสืบทอดงำน และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท  
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 10.2 โครงสร้างกรรมการของบริษัทฯ 

โครงสรำ้งกรรมกำรของบริษัทฯ ประกอบดว้ย คณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อยร่วมทั้งสิน้ 5 ชุด 
ไดแ้ก่ (1) คณะกรรมกำรตรวจสอบ (2) คณะกรรมกำรกำรตลำดและกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน (3) คณะกรรมกำรบรหิำร (4) 
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และ (5) คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 

10.2.1 คณะกรรมการบริษัท 

ปัจจุบัน คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทจ ำนวน 10 ท่ำน โดยมีรำยละเอียด
ดงัต่อไปนี ้

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยไพฑรูย ์ ทวีผล ประธำนคณะกรรมกำรบริษัท/ กรรมกำรอิสระ 

2. นำยสรรคนนท ์จิรำธิวฒัน ์ รองประธำนคณะกรรมกำรบริษัท 

3. นำยประวิทย ์กิจไพศำลรตันำ กรรมกำรอิสระ  

4. ดร. วิเลิศ ภรูิวชัร กรรมกำรอิสระ  

5. นำงโชติกำ สวนำนนท ์ กรรมกำรอิสระ  

6. นำยชวลิต จินดำวณิค กรรมกำรอิสระ 

7. นำยบญุยง ตนัสกลุ กรรมกำร  

8. นำงสำวจอมขวญั จิรำธิวฒัน ์ กรรมกำร  

9. นำยชิตพล วิวฒันำเกษม กรรมกำร  

10. นำยสตีเว่น เดวิด ฮอรล์ิเดร ์ กรรมกำร  

โดยมีนำงสำวอรญำ อือ้สกลุ เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบรษิัท 

กรรมกำรซึ่งลงนำมผกูพนับรษิัทฯ คือ (1) นำยสรรคนนท ์จิรำธิวฒัน ์หรือ นำงสำวจอมขวญั จิรำธิวฒัน ์
คนใดคนหน่ึงลงลำยมือชื่อร่วมกบั นำยชิตพล วิวฒันำเกษม หรือ นำยสตีเว่น เดวิด ฮอรลิ์เดร ์หรือ นำยบุญยง ตนั
สกุล รวมเป็นสองคน และประทบัตรำส ำคญัของบริษัท ( 2 ) กำรยื่นแบบแสดงรำยกำรภำษีต่ำงๆ หรือ กำรยื่นงบ
กำรเงิน ต่อ กระทรวงพำณิชย ์นอกจำกกรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลงนำมตำม (1) กระท ำในนำมบริษัทแลว้ ให ้นำยสรร
คนนท ์จิรำธิวฒัน ์หรือ นำงสำวจอมขวญั จิรำธิวฒัน ์หรือ นำยชิตพล วิวฒันำเกษม หรือ นำยสตีเว่น เดวิด ฮอรลิ์
เดร ์หรือ นำยบุญยง ตันสกุล สองในหำ้คน ลงลำยมือชื่อร่วมกัน และประทับตรำบริษัทใหม้ีผลผูกพันบริษัทได้ 
ขอบเขต อ านาจ หน้าที ่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

ที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท ครัง้ที่ 6/2561 เมื่อวนัท่ี 14 สิงหำคม 2561 ไดม้ีมติอนมุตัิขอบเขต อ ำนำจ 
หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบรษิัทไว ้ดงันี ้

1) ก ำหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ นโยบำย กลยทุธ ์และเป้ำหมำยทำงกำรเงนิส ำหรบับรษิัทฯ และบรษิัท
ย่อย รวมทัง้พิจำรณำอนุมตัินโยบำยและทิศทำงกำรด ำเนินงำนที่ฝ่ำยบริหำรเสนอ และก ำกับ
ควบคุมดูแลใหฝ่้ำยบริหำรด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมวิสัยทัศน ์พันธกิจ นโยบำย กลยุทธ์ และ



 บริษัท เซ็น คอรป์อเรชั่น กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

 

ส่วนที่ 2.10 หนำ้ที่ 15 
 

เป้ำหมำยทำงกำรเงินดงักล่ำว โดยมีเป้ำหมำยเพื่อเพิ่มมลูค่ำทำงเศรษฐกิจ ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ โดย
ค ำนึงถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ำยที่เก่ียวขอ้ง 

2) สอบทำนกฎบตัรคณะกรรมกำรบรษิัทอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

3) วำงโครงสรำ้งและก ำหนดกระบวนกำรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อให้มั่นใจว่ำมีกำร
ด ำเนินกำรที่เป็นไปตำมระเบียบ ขอ้บงัคบั มติของคณะกรรมกำร มติของที่ประชมุผูถื้อหุน้ ดว้ย
ควำมสจุรติและระมดัระวงั 

4) วำงโครงสรำ้งและก ำหนดกระบวนกำรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อใหม้ีระบบกำรบริหำร
ควำมเส่ียง กำรก ำกบัและตรวจสอบ และกำรควบคมุภำยในท่ีเหมำะสม 

5) ติดตำมและประเมินผลกำรท ำหนำ้ที่บรหิำรจดักำรของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย เพื่อใหบ้รรลตุำม
แผนกลยทุธ ์ภำยใตง้บประมำณซึ่งไดร้บัอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบรษิัท 

6) ดูแลใหม้ีกำรจัดท ำบัญชี และกำรเก็บรกัษำบัญชีและเอกสำรที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงกำรเปิดเผย
ขอ้มลูที่เหมำะสมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และสำธำรณชนทั่วไป  

7) ตรวจตรำและด ำเนินกำรให้เป็นที่แน่ใจได้ว่ำบริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้มีกำรปฏิบัติตำม
จรรยำบรรณ และนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ัปชั่น ท่ีก ำหนดโดยคณะกรรมกำร รวมทั้ง
ก ำหนดนโยบำยของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ดำ้นบรรษัทภิบำลและควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม  

8) แต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อยของคณะกรรมกำรบริษัท (Board  Committees) และก ำหนด
ค่ำตอบแทนส ำหรบักรรมกำรชดุย่อย (ไม่เกินกว่ำจ ำนวนรวมที่ไดร้บัอนมุตัิจำกผูถื้อหุน้) 

9) พิจำรณำอนุมตัิกำรด ำเนินกำรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งสอดคลอ้งกบัขอ้บงัคบัของแต่ละ
บรษิัท โดยครอบคลมุถึงเรื่องดงัต่อไปนี ้

- วิสยัทศัน ์พนัธกิจ นโยบำย และแผนกลยทุธ ์(ซึ่งจะตอ้งทบทวนเป็นรำยปี) 

- แผนธุรกิจประจ ำปี 

- งบประมำณประจ ำปี 

- งบกำรเงินส ำหรบังวดไตรมำส และงบกำรเงินประจ ำปี 

- กำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล 

- กำรเปล่ียนแปลงโครงสรำ้งองคก์รในระดบักลุ่ม และกำรเปล่ียนแปลงอื่นๆ ที่ส  ำคญัใน
องคก์ร 

- กำรไดม้ำ กำรก่อตัง้ กำรจ ำหน่ำยจ่ำยโอน หรือกำรระงบัซึ่งทรพัยสิ์นที่ส  ำคญัหรือธุรกิจ
ใดของบรษิัท 

- กำรเปล่ียนแปลงเก่ียวกับอ ำนำจใดๆ ที่คณะกรรมกำรบริษัทไดม้อบหมำยใหบุ้คคลอื่น
ด ำเนินกำร 
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10) พิจำรณำมอบอ ำนำจบำงประกำรเป็นกำรครัง้ครำวแก่คณะกรรมกำรชดุย่อย 

11) ก ำกับดูแลกำรบริหำรงำนและผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริหำร ประธำนเจำ้หนำ้ที่
บริหำร ฝ่ำยจดักำร หรือบุคคลใดๆ ซึ่งไดร้บัมอบหมำยใหท้ ำหนำ้ที่ดงักล่ำว เพื่อใหเ้ป็นไปตำม
วิสยัทศัน ์พนัธกิจ เป้ำหมำย วตัถุประสงคใ์นกำรด ำเนินธุรกิจ กลยุทธท์ำงธุรกิจ แผนงำนทำง
ธุรกิจ และงบประมำณประจ ำปีที่คณะกรรมกำรบรษิัทก ำหนด 

12) ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อใหเ้ป็นไปตำมแผนงำน
ทำงธุรกิจและงบประมำณของบริษัทฯ รวมทัง้ติดตำมดูแลควำมเพียงพอของสภำพคล่องทำง
กำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนีข้องบรษิัทฯ 

13) ด ำเนินกำรใหบ้ริษัทฯ และบริษัทย่อยน ำระบบงำนบญัชีที่เหมำะสมและมีประสิทธิภำพมำใช ้
รวมทัง้จดัใหม้ีระบบควบคมุภำยใน และระบบกำรตรวจสอบภำยในท่ีเพียงพอและมีประสิทธิผล 
รวมทั้งจัดใหม้ีกระบวนกำรประเมินควำมเหมำะสมของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ 
และบรษิัทย่อยอย่ำงสม ่ำเสมอ 

14) พิจำรณำแต่งตัง้ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรตำมที่คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน
ไดพ้ิจำรณำสรรหำเพื่อกำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรบรษิัท รวมทัง้ประเมินผลกำรท ำงำนและ
พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนของประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร  

15) พิจำรณำอนมุตัิกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัระหว่ำงบรษิัทฯ บรษิัทย่อย กบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั 
ตำมที่ก ำหนดในพระรำชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีกำร
แก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งกฎระเบียบที่เก่ียวข้องของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และพิจำรณำอนุมัติหลักกำรเก่ียวกับข้อตกลงทำงกำรคำ้ที่มี
เงื่อนไขกำรคำ้โดยทั่วไปในกำรเขำ้ท ำธุรกรรมระหว่ำงบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับกรรมกำร 
ผูบ้ริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเก่ียวขอ้ง เพื่อก ำหนดกรอบกำรด ำเนินกำรใหฝ่้ำยจดักำรมีอ ำนำจ
ด ำเนินกำรธุรกรรมดงักล่ำวภำยใตก้รอบและขอบเขตของกฎหมำยและหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 

16) จดัใหม้ีช่องทำงในกำรส่ือสำรกบัผูถื้อหุน้แต่ละกลุ่มอย่ำงเหมำะสม และก ำกับดแูลกำรเปิดเผย
ขอ้มลู เพื่อใหม้ั่นใจว่ำมีควำมถกูตอ้ง ชดัเจน โปรง่ใส มีควำมน่ำเชื่อถือและมีมำตรฐำนสงูสดุ 

17) มีอ ำนำจในกำรแต่งตัง้บคุคลเขำ้ไปด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรหรือผูบ้รหิำรของบรษิัทย่อยและ
บรษิัทรว่มในจ ำนวนอย่ำงนอ้ยตำมสดัส่วนกำรถือหุน้ในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มดงักล่ำว และ
มีกำรก ำหนดขอบเขต อ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของกรรมกำรและผูบ้ริหำรที่ ไดร้บักำร
แต่งตัง้ไวอ้ย่ำงชดัเจน ซึ่งรวมถึงกำรก ำหนดกรอบอ ำนำจในกำรใชดุ้ลพินิจที่ชดัเจนในกำรออก
เสียงในที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในเรื่องส ำคัญที่ตอ้งไดร้บัควำมเห็น
จำกคณะกรรมกำรบริษัทก่อน มีกำรควบคุมกำรบริหำรใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยของบรษิัทฯ และ
กำรท ำรำยกำรต่ำงๆ ใหถู้กตอ้งตำมกฎหมำย รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลฐำนะทำงกำรเงิน ผล
กำรด ำเนินงำน กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน และกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินที่มี
นยัส ำคญัใหค้รบถว้นถกูตอ้ง 
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18) ดูแลใหบ้ริษัทฯ และบริษัทย่อยมีกำรด ำเนินธุรกิจต่อเนื่องในระยะยำว รวมทัง้มีแผนกำรพฒันำ
พนกังำน และควำมต่อเนื่องของผูบ้รหิำร (Succession Plan) 

19) ดูแลกำรปฏิบัติงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและปกป้อง
ผลประโยชนใ์ดๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ำย 

20) ประเมินผลกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรบรษิัท โดยอำจใชว้ิธีประเมินผลกำรท ำงำนของตนเอง 
(Self-Assessment) โดยประเมินผลทั้งในภำพรวมเป็นรำยคณะและรำยบุคคล เพื่อพิจำรณำ
ทบทวนผลงำน ปัญหำและอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสำมำรถน ำผลกำรประเมินไปใช้ในกำร
พฒันำและปรบัปรุงกำรปฏิบตัิงำนในดำ้นต่ำงๆ ได ้  

21) ก ำกับและดูแลกำรบริหำรจัดกำรและกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้
เป็นไปตำมนโยบำยต่ำงๆ ของบริษัทฯ กฎหมำยหลักทรพัย ์ตลอดจนประกำศ ขอ้บังคับและ
หลกัเกณฑต์่ำงๆ ที่เก่ียวขอ้งของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบั
หลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์และตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เช่น กำรท ำรำยกำร
ระหว่ำงกัน กำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน และกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัยสิ์นที่ส  ำคัญ 
เท่ำที่ไม่ขดัหรือแยง้กับกฎหมำยอื่น รวมทัง้จดัใหม้ีระบบกำรควบคมุภำยในและกำรตรวจสอบ
ภำยในท่ีเพียงพอและเหมำะสม 

22) คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถมอบอ ำนำจ และ/หรือ มอบหมำยใหบุ้คคลอื่นปฏิบตัิงำนเฉพำะ
อย่ำงแทนได ้โดยกำรมอบอ ำนำจ หรือกำรมอบอ ำนำจช่วงดงักล่ำวใหอ้ยู่ภำยในขอบเขตแห่ง
กำรมอบอ ำนำจตำมหนังสือมอบอ ำนำจที่ใหไ้ว ้และ/หรือ ใหเ้ป็นไปตำมระเบียบ ขอ้ก ำหนด 
หรือค ำสั่งที่คณะกรรมกำรบรษิัท และ/หรือ บรษิัทฯ ก ำหนดไว ้ทัง้นี ้กำรมอบหมำยอ ำนำจหนำ้ที่
และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบรษิัทนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจ หรือมอบ
อ ำนำจช่วงที่ท  ำใหค้ณะกรรมกำรบริษัทหรือผูร้บัมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถ
อนุมตัิรำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ (ตำมนิยำมที่ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบั
หลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์และ/หรือ ประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และ/หรือ
ตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงำนที่เก่ียวขอ้งก ำหนด) อำจมีส่วนไดเ้สีย 
หรืออำจไดร้ับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใดกับ  
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ยกเวน้เป็นกำรอนุมตัิรำยกำรที่เป็นไปตำมนโยบำย และหลกัเกณฑท์ี่ที่
ประชุมผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมตัิไว ้และเป็นกำรอนุมตัิรำยกำรที่เป็นไป
ตำมธุรกิจปกติและเงื่อนไขกำรคำ้ปกติ ซึ่งเป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัย์
และตลำดหลักทรพัย ์และ/หรือ ประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และ/หรือตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนด 



 บริษัท เซ็น คอรป์อเรชั่น กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

 

ส่วนที่ 2.10 หนำ้ที่ 18 
 

10.2.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

10.2.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ปัจจุบนั คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 3 ท่ำน ซึ่งกรรมกำร
ดงักล่ำวมีคุณสมบตัิครบถว้นตำมประกำศคณะกรรมกำรตลำดทุน และประกำศที่เก่ียวขอ้งของตลำด
หลกัทรพัยฯ์ โดยมีรำยละเอียดดงัต่อไปนี ้

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยประวิทย ์กิจไพศำลรตันำ ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

2. นำงโชติกำ สวนำนนท ์ กรรมกำรตรวจสอบ 

3. นำยชวลิต จินดำวณิค กรรมกำรตรวจสอบ 

โดยมีนำยสพุงศ ์ล่ิมทอง เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

นำยประวิทย ์กิจไพศำลรัตนำ เป็นกรรมกำรที่มีควำมรูแ้ละประสบกำรณท์ี่เพียงพอที่จะ
สำมำรถท ำหนำ้ที่ในกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงินของบรษิัทฯ 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที ่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 6/2561 เมื่อวันที่ 14 สิงหำคม 2561 ไดม้ีมติอนุมัติ
ขอบเขต อ ำนำจ หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบไว ้ดงันี ้

ดำ้นกำรควบคมุภำยในและกำรบรหิำรควำมเส่ียง 

1) สอบทำนให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีระบบกำรควบคุมภำยในและระบบกำร
ตรวจสอบภำยในที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล ใหส้อดคลอ้งกับนโยบำยและกิจ
กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียงของบรษิัทฯ 

2) สอบทำนกระบวนกำรภำยในเก่ียวกบักำรรบัแจง้เบำะแสและกำรรบัขอ้รอ้งเรียน  

3) รบัทรำบรำยงำนดำ้นกำรตรวจสอบภำยในส ำหรบัเรื่องที่ เก่ียวกับมำตรกำรป้องกัน
ตรวจสอบและแกไ้ขปัญหำ และในกรณีที่เกิดเหตุกำรณค์วำมเสียหำย หรืออำจจะ
เกิดควำมเสียหำยต่อบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย 

4) พิจำรณำรว่มกบัผูต้รวจสอบภำยในและผูส้อบบญัชีว่ำไดม้ีกำรวำงแผนเพื่อทบทวน
วิธีกำรและกำรควบคุมกำรประมวลขอ้มูลทำงอิเล็คโทรนิคและสอบถำมเก่ียวกับ
โครงกำรรักษำ ควำมปลอดภัยโดยเฉพำะ เพื่อป้องกันกำรทุจริตหรือกำรใช้
คอมพิวเตอรไ์ปในทำงที่ผิดโดยพนกังำนบรษิัทฯ บรษิัทย่อย หรือบคุคลภำยนอก  

5) ท ำหนำ้ที่เป็นคณะกรรมกำรสอบสวน ในกรณีที่กรรมกำรบรษิัทฯ มีกำรฝ่ำฝืนหรือไม่
ปฏิบตัิตำมนโยบำยเก่ียวกบักำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชั่น ในกรณีที่กำรพิจำรณำ
สอบสวนขอ้เท็จจริงในครำวใด มีกรรมกำรที่ฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตำมนโยบำยนีเ้ป็น
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กรรมกำรอิสระ ห้ำมกรรมกำรอิสระท่ำนนั้นเข้ำเป็นกรรมกำรสอบสวนในครำว
ดงักล่ำว 

ดำ้นกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย และขอ้ก ำหนด 

6) สอบทำนกำรปฏิบัติงำนของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย ์
และตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมำย
ที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งสอบทำนใหบ้ริษัทย่อยของบริษัทฯ ปฏิบัติ
ตำมหลกัเกณฑท์ี่ก ำหนดในนโยบำยกำรควบคุม และกลไกกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่
บรษิัทฯ เขำ้ไปลงทนุ 

7) สอบทำนกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน กำรไดม้ำ จ ำหน่ำยไปซึ่ง
สินทรพัย ์หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตำมกฎหมำย 
กฎระเบียบที่ เ ก่ียวข้อง และข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ และคณะกรรมกำร
ก ำกับตลำดทุน เพื่อใหม้ั่นใจว่ำรำยกำรดังกล่ำวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์
สงูสดุต่อบรษิัทฯ 

8) สอบทำนใหบ้ริษัทฯ และบริษัทย่อย มีกระบวนกำรในกำรต่อตำ้นคอรร์ปัชั่น ตำม
แนวทำงของหน่วยงำนก ำกับดูแลต่ำงๆ อย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมถึงกำรสอบทำน
แบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมำตรกำรต่อตำ้นคอรร์ปัชั่นตำมที่หน่วยงำนตรวจสอบ
ไดต้รวจสอบและประเมินแลว้ 

ดำ้นกำรรำยงำนขอ้มลูทำงกำรเงิน 

9) สอบทำนให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรำยงำนทำงกำรเงินที่ถูกตอ้งและเปิดเผย
อย่ำงเพียงพอตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

10) ประเมินควำมเหมำะสมของหลกักำรบญัชีที่ใชใ้นรำยงำนทำงกำรเงิน 

11) พิจำรณำงบกำรเงินรำยไตรมำส/ประจ ำปี รำยงำนทำงกำรเงินที่เก่ียวขอ้ง หลกักำร
บัญชีและวิธีกำรปฏิบัติทำงบัญชี กำรปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรบัญชี กำรด ำรงอยู่
ของกิจกำร กำรเปล่ียนแปลงนโยบำยทำงบัญชีที่ส  ำคัญ เหตุผลของฝ่ำยจัดกำร
เก่ียวกบักำรก ำหนดนโยบำยบญัชีก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อเผยแพร่แก่
ผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทั่วไป 

ดำ้นกำรก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิงำนของผูต้รวจสอบบญัชีและผูต้รวจสอบภำยใน 

12) ผูต้รวจสอบบญัชี 

- ประชุมร่วมกับผูส้อบบญัชีเพื่อรบัทรำบแผนกำรตรวจสอบประจ ำปี (Audit 
Plan) ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ขั้นตอนกำรประสำนงำนของแผนกำร
ตรวจสอบที่เก่ียวขอ้งต่ำงๆ กำรประเมินผลกำรตรวจสอบ รำยงำนผลกำร
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สอบทำนงบกำรเงินประจ ำไตรมำส ผลกำรตรวจสอบงบกำรเงินประจ ำปี 
กำรหำรือเก่ียวกับปัญหำอุปสรรคที่อำจพบจำกกำรปฏิบัติงำนของผูส้อบ
บญัชี โดยควรประชมุรว่มกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ำยบรหิำรเขำ้รว่มประชุม
ดว้ย อย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้  

- พิจำรณำคดัเลือกเสนอบุคคลซึ่งมีควำมอิสระเพื่อท ำหนำ้ที่เป็นผูส้อบบัญชี
และพิจำรณำเสนอค่ำตอบแทนของบคุคลดงักล่ำว 

13) ผูต้รวจสอบภำยใน 

- พิจำรณำร่วมกับผู้ตรวจสอบภำยในถึงปัญหำหรือข้อจ ำกัดที่เกิดขึน้ใน 
ระหว่ำงกำรตรวจสอบ และทบทวนกำรปฏิบตัิงำนของผูต้รวจสอบภำยใน 

- พิจำรณำควำมเป็นอิสระของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำม
เห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตั้ง โยกย้ำย เลิกจ้ำงหัวหน้ำหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยใน โดยให้ฝ่ำยตรวจสอบภำยในมีสำยกำรบังคบับญัชำตรง
ต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

- ประชมุกบัหวัหนำ้ผูบ้รหิำรงำนตรวจสอบภำยใน โดยไม่มีฝ่ำยจดักำรอยู่ดว้ย 
อย่ำงนอ้ยปีละ1 ครัง้ เพื่อหำรือประเด็นท่ีมีควำมส ำคญั 

- สอบทำนและอนมุตัิกฎบตัรของฝ่ำยตรวจสอบภำยในอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

- พิจำรณำเห็นชอบงบประมำณประจ ำปี อตัรำก ำลงั และทรพัยำกรที่จ  ำเป็น
ในกำรปฏิบตัิงำนของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 

- อนุมัติแผนกำรตรวจสอบประจ ำปี รวมถึงกำรพิจำรณำอนุมัติกำรทบทวน 
ปรบัเปล่ียนแผนงำนตรวจสอบในส่วนท่ีมีนยัส ำคญั 

- ก ำกับดูแลฝ่ำยตรวจสอบภำยในให้ปฏิบัติงำนสอดคล้องตำมแผนกำร
ตรวจสอบประจ ำปีที่ไดร้ับอนุมัติ และเป็นไปตำมมำตรฐำนสำกลในกำร
ปฏิบตัิงำนวิชำชีพตรวจสอบภำยใน 

- ประเมินคณุภำพกำรปฏิบตัิงำนตรวจสอบภำยในเป็นประจ ำทกุปี รวมทัง้จดั
ให้มีกำรประเมินคุณภำพกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยในจำกบุคคลที่มี
ควำมเป็นอิสระจำกภำยนอกองคก์ร อย่ำงนอ้ยทกุ ๆ 5 ปี  

ดำ้นกำรรำยงำน 

14) จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อเปิดเผยในรำยงำนประจ ำปีของ
บริษัทฯ ซึ่งรำยงำนดงักล่ำวตอ้งลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ
ตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่ำงนอ้ยดงัต่อไปนี ้
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- ควำมเห็นเก่ียวกับควำมถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่ เชื่อถือได้ของรำยงำน
ทำงกำรเงินของบรษิัทฯ 

- ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในของบรษิัทฯ 

- ควำมเห็นเก่ียวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลำด
หลักทรัพย ์ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย ์หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องกับ
ธุรกิจของบรษิัทฯ 

- ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชี 

- ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

- จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเข้ำร่วมประชุมของ
กรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน 

- ควำมเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้บัจำกกำร
ปฏิบตัิหนำ้ที่ตำมกฎบตัร (charter) 

- รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำ ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทรำบ ภำยใตข้อบเขต
หนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัท 

15) ในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบหรือมีขอ้สงสยัว่ำมีรำยกำร
หรือกำรกระท ำ ซึ่งอำจมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อฐำนะกำรเงินและผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษัท เพื่อด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำที่คณะกรรมกำร
ตรวจสอบเห็นสมควร รำยกำรหรือกำรกระท ำขำ้งตน้ ไดแ้ก่ 

- รำยกำรท่ีเกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์

- กำรทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีควำมบกพร่องที่ส  ำคัญในระบบควบคุม
ภำยใน 

- กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
ขอ้ก ำหนดของตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก ำกับหลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์ หรือคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน 
หรือกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย  

หำกคณะกรรมกำรบริษัทหรือผูบ้ริหำรไม่ด ำเนินกำรใหม้ีกำรปรบัปรุงแกไ้ขภำยใน
ระยะเวลำขำ้งตน้ กรรมกำรตรวจสอบรำยใดรำยหนึ่งอำจรำยงำนว่ำมีรำยกำรหรือ
กำรกระท ำตำมข้ำงต้นต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลกัทรพัย ์หรือตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
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16) ให้ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อทรำบหรือเพื่อ
พิจำรณำ โดยสม ่ำเสมอ เป็นระยะ 

ดำ้นอื่นๆ 

17) ปฏิบตัิงำนอื่นใดตำมที่กฎหมำยก ำหนด หรือที่จะก ำหนดขึน้เพิ่มเติมในอนำคต 

18) ปฏิบัติงำนอื่นใดที่คณะกรรมกำรบริษัทจะมอบหมำย ด้วยควำมเห็นชอบของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ และค ำสั่งนัน้ตอ้งเป็นลำยลกัษณอ์กัษร 

19) สอบทำนกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อน ำเสนอขอ
อนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบรษิัท  

20) ประเมินผลกำรปฏิบัติ งำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบประจ ำ ปี  ( Self-
Assessment) และน ำเสนอผลกำรประเมินดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำรบรษิัท 

10.2.2.2 คณะกรรมการการตลาดและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

ปัจจุบัน คณะกรรมกำรกำรตลำดและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนของบริษัทฯ ประกอบดว้ย
กรรมกำรกำรตลำดและกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืนจ ำนวน 4 ท่ำน โดยมีรำยละเอียดดงัต่อไปนี ้

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. รศ.ดร. วิเลิศ ภรูิวชัร ประธำนคณะกรรมกำรกำรตลำดและกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน 

2. นำงโชติกำ สวนำนนท ์ กรรมกำรกำรตลำดและกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน 

3. นำยบญุยง ตนัสกลุ กรรมกำรกำรตลำดและกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน 

4. นำยชิตพล วิวฒันำเกษม กรรมกำรกำรตลำดและกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน 

โดยมีนำงสำวอรญำ อือ้สกุล เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรกำรตลำดและกำรพฒันำอย่ำง
ยั่งยืน 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการการตลาดและการ
พัฒนาอย่างย่ังยืน 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 5/2562 เมื่อวนัที่ 11 กรกฎำคม 2562  ไดม้ีมติอนุมตัิ
ขอบเขต อ ำนำจ หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรกำรตลำดและกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืนไว้
ดงันี ้

1) ก ำหนดนโยบำยกำรตลำดของบริษัท และบริษัทย่อย เพื่อน ำเสนอต่อ คณะกรรมกำร
บรษิัท 

2) พิจำรณำกลั่นกรองแผนกลยทุธท์ำงกำรตลำด เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัท 
3) ก ำหนดนโยบำยดำ้นกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืนของบริษัท และบริษัทย่อย เพื่อน ำเสนอต่อ 

คณะกรรมกำรบรษิัท 
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4) ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีใหเ้ป็นไปตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี
ส ำหรับบริษัทจดทะเบียนตำมที่ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัยก์ ำหนด ตลอดจนจรรยำบรรณ 
และนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัท และบริษัทย่อย เพื่อน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบรษิัท  

5) ใหค้  ำแนะน ำแก่คณะกรรมกำรบริษัท ในเรื่องที่เก่ียวข้องกับกำรตลำด กำรก ำกับดูแล
กิจกำร จรรยำบรรณ ควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม และกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน 

6) ทบทวนนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี จรรยำบรรณ และนโยบำยควำมรบัผิดชอบ
ต่อสังคม  เพื่อให้เป็นปัจจุบัน เหมำะสมกับธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย และ
สอดคลอ้งกับแนวปฏิบตัิของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน ส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก ำกับหลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์และตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย อย่ำง
นอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

7) ก ำหนดใหม้ีกำรติดตำม และประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท 
และบรษิัทย่อย ตำมนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี จรรยำบรรณ และนโยบำยควำม
รบัผิดชอบต่อสงัคมของบริษัท และบริษัทย่อย และประมวลผลกำรประเมินกำรก ำกบั
ดูแลกิจกำรประจ ำปี น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทของปีถัดไป พรอ้มทั้งน ำเสนอ
ควำมเห็นและขอ้เสนอแนะ 

8) รำยงำนผลกำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีต่อคณะกรรมกำรบริษัทและ
ก ำหนดแนวทำงในกำรรำยงำนผลกำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีในแบบ
แสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี 

9) ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมกำรกำรตลำดและกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน เพื่อใหเ้ป็นปัจจบุนั 
เหมำะสมกบัธุรกิจของบรษิัท โดยอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

10) ปฏิบตัิหนำ้ที่อื่น ๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบรษิัทมอบหมำย 
 

10.2.2.3 คณะกรรมการบริหาร 

ปัจจบุนั คณะกรรมกำรบรหิำรของบรษิัทฯ ประกอบดว้ยกรรมกำรบรหิำรจ ำนวน 3 ท่ำน โดย
มีรำยละเอียดดงัต่อไปนี ้

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยบญุยง ตนัสกลุ ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร 

2. นำงสำวจอมขวญั จิรำธิวฒัน ์ กรรมกำรบริหำร 

3. นำงยพุำพรรณ เอกสิทธิกลุ กรรมกำรบริหำร 

โดยมีนำงสำวอรญำ อือ้สกลุ เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบรหิำร 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที ่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
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ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 6/2561 เมื่อวันที่ 14 สิงหำคม 2561 ไดม้ีมติอนุมัติ
ขอบเขต อ ำนำจ หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบรหิำรไวด้งันี ้

1) พิจำรณำและจัดท ำแผนกลยุทธ์ในกำรประกอบธุรกิจ เป้ำหมำยทำงกำรเงิน และ
แผนงำน (ทัง้ระยะสัน้ ระยะกลำง  และระยะยำว) รวมถึงงบประมำณประจ ำปี เพื่อ
น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัท 

2) พิจำรณำอนุมัติเรื่องที่เก่ียวขอ้งกับกิจกำรต่ำงๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดย
วงเงินส ำหรบัแต่ละรำยกำรเป็นไปตำมที่ก ำหนดไวใ้นตำรำงอ ำนำจอนมุตัิที่ผ่ำนกำร
อนมุตัิมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัท 

คณะกรรมกำรบริหำรมีอ ำนำจอนมุตัิใชจ้่ำยเงินลงทุนตำมงบประมำณ ไม่เกิน 15.0 
ลำ้นบำท กำรอนุมตัิใหเ้ปิดรำ้น/สำขำ ขยำยกิจกำรแบรนดร์ำ้นอำหำรญ่ีปุ่ น มลูค่ำ
เงินลงทุนไม่เกิน 10.0 ล้ำนบำท และกำรอนุมัติให้เปิดรำ้น/สำขำ ขยำยกิจกำร      
แบรนดร์ำ้นอำหำรไทย มลูค่ำเงินลงทนุไม่เกิน 6.0 ลำ้นบำท 

3) พิจำรณำกลั่นกรองงำนทุกประเภทที่เสนอคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ  ยกเวน้  
งำนที่อยู่ภำยใตห้นำ้ที่ควำมรบัผิดชอบ  และ/หรือเป็นอ ำนำจของคณะกรรมกำรชดุ
ย่อยอื่นของบริษัทฯ ที่จะเป็นผูพ้ิจำรณำกลั่นกรองเพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรบรษิัท
โดยตรง 

4) พิจำรณำรับทรำบเรื่องอื่นๆ ทั้งที่เก่ียวกับกำรบริหำรกิจกำรและไม่เก่ียวกับกำร
บริหำรกิจกำรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เช่น คดีควำมที่เก่ียวขอ้งกับบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย เป็นตน้  ตำมที่กรรมกำรบริหำรเห็นว่ำจ ำเป็นหรือสมควรที่จะใหเ้สนอ
เพื่อทรำบ 

5) ก ำหนดโครงสรำ้งองคก์รเพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทและก ำหนดนโยบำย
เก่ียวกับกำรบริหำรจดักำรบริษัทฯ และบริษัทย่อย กำรแต่งตัง้โยกยำ้ยผูบ้ริหำรของ
แต่ละธุรกิจ พิจำรณำและติดตำมแผนงำนกำรสรำ้งผูบ้รหิำรทดแทน รวมถึงแผนงำน
ดำ้นก ำลงัคนและกำรก ำหนดหลกัเกณฑก์ำรจ่ำยผลตอบแทนตัง้แต่ระดับต ำแหน่ง
รองประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรลงไป และหลกัเกณฑก์ำรประเมินผลงำนของผูบ้รหิำร   

6) แต่งตัง้และ/หรือมอบหมำยใหก้รรมกำรบริหำร หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลำย
คน กระท ำกำรใดๆ ที่อยู่ภำยในขอบเขตอ ำนำจของคณะกรรรมกำรบริหำร ตำมที่
คณะกรรมกำรบริหำรเห็นสมควร โดยที่คณะกรรมกำรบริหำรอำจยกเลิกเพิกถอน 
หรือแกไ้ขเปล่ียนแปลงอ ำนำจดงักล่ำวได ้ 

ทัง้นี ้กำรมอบหมำยอ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบรหิำรนัน้ 
จะไม่มีลักษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจ หรือมอบอ ำนำจช่วงที่ท  ำใหผู้ร้บัมอบอ ำนำจ
จำกคณะกรรมกำรบริหำรสำมำรถอนุมัติรำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำม
ขัดแย้ง (ตำมนิยำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และ/หรือ ตลำด
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หลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงำนที่เก่ียวข้องก ำหนด) มีส่วนไดเ้สีย 
หรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนอ์ื่นใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และ/หรือ 
บริษัทที่เก่ียวขอ้ง คณะกรรมกำรบริหำรไม่มีอ ำนำจอนุมัติกำรด ำเนินกำรในเรื่อง
ดังกล่ำว โดยเรื่องดังกล่ำวจะตอ้งเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำร และ/หรือ ที่
ประชุมผู้ถือหุ้น (แลว้แต่กรณี) เพื่ออนุมัติต่อไป ยกเว้นเป็นกำรอนุมัติรำยกำรที่
เ ป็นไปตำมธุรกิจปกติและเงื่ อนไขกำรค้ำปกติซึ่ ง เ ป็นไปตำมประกำศของ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ และ/หรือ ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือ
หน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนด 

7) ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนและควำมกำ้วหน้ำของโครงกำรลงทุนของแต่ละธุรกิจ 
และรำยงำนผลรวมทั้งปัญหำ หรืออุปสรรคที่เกิดขึน้และแนวทำงในกำรปรับปรุง
แกไ้ขใหค้ณะกรรมกำรบรษิัททรำบ 

8) พิจำรณำผลก ำไรและขำดทุนของบริษัทฯ กำรเสนอจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล หรือ
เงินปันผลประจ ำปี เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัท 

9) พิจำรณำและให้ข้อเสนอแนะหรือควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัทเก่ียวกับ
โครงกำร ขอ้เสนอหรือกำรเขำ้ท ำธุรกรรมใดๆ ที่เก่ียวขอ้งกับกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงพิจำรณำทำงเลือกในกำรระดมทุน เมื่อมีควำม
จ ำเป็น และ/หรือที่กฎหมำยและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องหรือข้อบังคับของบริษัทฯ 
ก ำหนดใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ และ/หรือ คณะกรรมกำรบรษิัทเป็นผูพ้ิจำรณำอนมุตัิ 

10) มีอ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบใดๆ ตำมที่ไดร้บัมอบหมำยหรือตำมนโยบำยที่
ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัทเป็นครำวๆ ไป 

11) จัดหำที่ปรึกษำ หรือบุคคลที่มีควำมเห็นอิสระเพื่อใหค้วำมเห็นหรือค ำแนะน ำตำม
ควำมจ ำเป็น 

12) รำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบริษัททรำบถึงกิจกำรที่คณะกรรมกำรบริหำรด ำเนินกำร
ภำยใตข้อบเขต อ ำนำจและหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรบริหำรอย่ำงสม ่ำเสมอ รวมถึง
เรื่องอื่นใดที่จ  ำเป็นและสมควรท่ีจะตอ้งเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทรบัทรำบ 

13) สอบทำนกฎบตัรคณะกรรมกำรบริหำรอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อน ำเสนอขออนมุตัิ
จำกคณะกรรมกำรบรษิัท 

14) พิจำรณำหรืออนมุตัิเรื่องอื่นตำมที่คณะกรรมกำรบรษิัทมอบหมำย 

10.2.2.4 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ปัจจุบัน คณะกรรมกำรบริหำรของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทนจ ำนวน 3 ท่ำน โดยมีรำยละเอียดดงัต่อไปนี ้
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รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยประวิทย ์ กิจไพศำลรตันำ ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

2. นำยสรรคนนท ์ จิรำธิวฒัน ์ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 

3. รศ.ดร.วิเลิศ ภรูิวชัร กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 

โดยมีนำยชิตพล วิวัฒนำเกษม (1) เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 6/2561 เมื่อวันที่ 14 สิงหำคม 2561 ไดม้ีมติอนุมัติ
ขอบเขต อ ำนำจ หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนไว้
ดงันี ้

1) เสนอแนะโครงสรำ้งขนำดและองคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบริษัท และบริษัท
ย่อย และคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆพรอ้มทั้งก ำหนดคุณสมบัติกระบวนกำรและ
หลักเกณฑใ์นกำรสรรหำผูท้ี่ไดร้บักำรเสนอชื่อเพื่อรบักำรคัดเลือกตำมโครงสรำ้ง
ขนำดและองคป์ระกอบของคณะกรรมกำรตำมที่ไดก้ ำหนดไว ้

2) พิจำรณำเพื่อเสนอรำยชื่อบุคคลเพื่อเขำ้รบักำรคดัเลือกเป็นกรรมกำรบริษัทฯ และ
บรษิัทย่อย เพื่อน ำเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้ในกรณีที่มีต  ำแหน่งว่ำงลงเนื่องจำกครบ
วำระ และที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทในกรณีที่มีต  ำแหน่งว่ำงลงเนื่องจำกกรณี
อื่นๆ 

3) เสนอแนะโครงสร้ำงค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัท และบริษัทย่อย และ
คณะกรรมกำรชดุย่อยต่ำง ๆ ทัง้ที่เป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ 
เป้ำหมำย และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และเทียบเคียงไดก้บั
บริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสำหกรรมเดียวกันเพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรเพื่อพิจำรณำ
ก่อนเสนอที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ เพื่อพิจำรณำอนมุตัิต่อไป 

4) พิจำรณำสรรหำบุคคลเพื่อรบักำรคดัเลือกเป็นคณะกรรมกำรชุดย่อย และประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำร เพื่อน ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท รวมทั้งก ำหนด
หลกัเกณฑแ์ละนโยบำยกำรสรรหำและแต่งตัง้ผูบ้ริหำรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
รวมถึงสรำ้งควำมมั่นใจว่ำบรษิัทฯ มีแผนสืบทอดต ำแหน่งส ำหรบัประธำนเจำ้หนำ้ที่
บรหิำรและผูบ้รหิำรระดบัสงูเพื่อควำมต่อเนื่องในกำรบรหิำรงำน 

5) เสนอเกณฑก์ำรประเมินผลงำนต่อคณะกรรมกำรเพื่อน ำไปประเมินประสิทธิภำพ
กำรท ำงำนของคณะกรรมกำรในองคร์วม รวมถึงกำรทบทวนหลกัเกณฑก์ำรสรรหำ 

หมำยเหตุ   (1) ไดร้บัแต่งตัง้เมือ่วนัที ่30 มกราคม 2563 
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และพิจำรณำค่ำตอบแทนที่เก่ียวขอ้ง 

6) พิจำรณำงบประมำณกำรขึน้เงินเดือนและโบนสัประจ ำปีของทัง้บริษัทฯ และบริษัท
ย่อย ใหเ้หมำะสมสอดคลอ้งกับผลประกอบกำรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และ
มำตรฐำนของอุตสำหกรรมประเภทเดียวกันเพื่ อน ำ เสนอขออนุมัติจำก
คณะกรรมกำรบรษิัท 

7) ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนประจ ำปีของประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร และก ำหนดกำร
ปรบัค่ำตอบแทนและเงินรำงวลัประจ ำปีเพื่อน ำเสนอขออนุมตัิจำกคณะกรรมกำร
บรษิัท 

8) จดัท ำแผนกำรพฒันำกรรมกำรเพื่อพฒันำควำมรูก้รรมกำรปัจจบุนัและกรรมกำรเขำ้
ใหม่ใหเ้ขำ้ใจธุรกิจที่กรรมกำรบรษิัทฯ ด ำรงต ำแหน่งอยู่ บทบำทหนำ้ที่ของกรรมกำร 
และพฒันำกำรต่ำงๆ ท่ีส ำคญั  

9) สอบทำนกฎบัตรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนอย่ำงนอ้ยปีละ 1 
ครัง้ เพื่อน ำเสนอขออนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบรษิัท 

10.2.2.5 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ปัจจุบนั คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษัทฯ ประกอบดว้ยกรรมกำรบริหำรควำม
เส่ียงจ ำนวน 5 ท่ำน โดยมีรำยละเอียดดงัต่อไปนี ้

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยชวลิต จินดำวณิค ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

2. นำยสรรคนนท ์จิรำธิวฒัน ์ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

3. นำยบญุยง ตนัสกลุ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

4. นำงยพุำพรรณ เอกสิทธิกลุ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

5. นำยศิรุวฒัน ์ชชัวำลย ์ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

โดยมีนำยทรงวฒุิ บวัเข็ม เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที ่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 6/2561 เมื่อวันที่ 14 สิงหำคม 2561 ไดม้ีมติอนุมัติ
ขอบเขต อ ำนำจ หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียงไวด้งันี ้

1) จัดท ำนโยบำยบริหำรควำมเส่ียงเพื่อเสนอคณะกรรมกำรของบริษัทพิจำรณำ ใน
เรื่องของกำรบรหิำรควำมเส่ียงโดยรวม และครอบคลมุถึงควำมเส่ียงหลกั เช่น ควำม
เส่ียงดำ้นกำรตลำด ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง ควำมเส่ียงดำ้นปฎิบัติกำร และ 
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ควำมเส่ียงที่มีผลกระทบต่อชื่อเสียงของกิจกำรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เป็นตน้ 
โดยดูแลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีกำรระบุควำมเส่ียง โดยพิจำรณำปัจจัยทั้ง
ภำยนอกและภำยในองคก์รที่อำจส่งผลใหบ้ริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่สำมำรถบรรลุ
วตัถปุระสงคท์ี่ก ำหนดไว ้

2) วำงกลยุทธใ์หส้อดคลอ้งกับนโยบำยบริหำรควำมเส่ียงของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
โดยสำมำรถประเมิน ติดตำม และ ดแูลระดบัควำมเส่ียงขององคก์ร ใหอ้ยู่ในระดบัท่ี
เหมำะสม  

3) ทบทวนควำมเพียงพอของนโยบำยและระบบกำรบรหิำรควำมเส่ียงของบรษิัทฯ และ
บริษัทย่อย โดยรวมถึงควำมมีประสิทธิผลของระบบ และกำรปฎิบตัิตำมนโยบำยที่
ก ำหนด 

4) ใหข้อ้เสนอแนะในส่ิงที่ตอ้งด ำเนินกำรปรบัปรุงแกไ้ขต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อ
สอดคลอ้งกบันโยบำยและกลยทุธท์ี่คณะกรรมกำรบรษิัทก ำหนดไว ้

5) สอบทำนกฎบตัรคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียงอยำ่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อน ำเสนอ
ขออนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบรษิัท 

6) ให้มีกำรประชุมอย่ำงเป็นทำงกำรอย่ำงน้อยปีละ 2 ครัง้ ระหว่ำงคณะกรรมกำร
บริหำรควำมเส่ียงกับคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อใหก้ำรบริหำรควำมเส่ียงองคก์ร
และกำรตรวจสอบภำยในมีทิศทำงกำรท ำงำนท่ีสอดคลอ้งกนั 

10.2.2.6 คณะผู้บริหาร 

ปัจจบุนั คณะผูบ้รหิำรของบรษิัทฯ ประกอบดว้ยผูบ้รหิำรจ ำนวน 9 ท่ำน ดงันี ้

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยบญุยง ตนัสกลุ ประธำนเจำ้หนำ้ทีบ่ริหำร  

2. นำงยพุำพรรณ เอกสิทธิกลุ รองประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรกลุ่มธุรกิจกำรเงินและบญัชี / ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบญัชี (รกัษำกำร) 

3. นำงสำวจอมขวญั จิรำธิวฒัน ์ รองประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรกลุ่มธุรกิจบริหำรทรพัยส์ินทำงปัญญำ (รกัษำกำร) 

4. นำยวรวิทย ์ก่อกอ้งวิศรุต รองประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรกลุ่มธุรกิจบริหำรโครงกำรและพฒันำธุรกิจ 

5. นำยศิรุวฒัน ์ชชัวำลย ์ รองประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรกลุ่มธุรกิจใหม่ 

6. นำงดลพร บญุกลู(1) รองประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรกลุ่มธุรกิจบริหำรซพัพลำยเชน 

7. นำยอกุฤษฏ ์ลีวำนนัท์(2) รองประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรกลุ่มธุรกิจทรพัยำกรบคุคล 

8. นำยครรชิต มณีสวุรรณ์(3) รองประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรกลุ่มธุรกิจแบรนดแ์ละแฟรนไชส ์

9. นำงสำวศดุำรตัน ์เชำวนะญำณ ผูช้่วยผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงิน 

หมำยเหต ุ (1)ไดล้ำออกจำกบริษัทมีผลวนัที่ 8 มิถนุำยน 2562 
(2)ไดล้ำออกจำกบริษัทมีผลวนัที่ 1 มกรำคม 2563 
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(3)ไดล้ำออกจำกบริษัทมีผลวนัที่ 1 มกรำคม 2563 

ทัง้นี ้นำงยุพำพรรณ เอกสิทธิกุล รองประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรกลุ่มธุรกิจกำรเงินและบญัชี 
คือ ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมำยใหร้บัผิดชอบสงูสดุในสำยงำนบญัชีและกำรเงิน  และนำงสำวกัลยำ ช่วยชู 
คือ ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมำยใหร้บัผิดชอบโดยตรงในกำรควบคมุดแูลกำรท ำบญัชี 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที ่ความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 6/2561 เมื่อวันที่ 14 สิงหำคม 2561 ไดม้ีมติอนุมัติ
ขอบเขต อ ำนำจ หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรไวด้งันี  ้

1) ก ำหนดนโยบำย กลยทุธ ์แผนธุรกิจและโครงสรำ้งกำรบรหิำรงำนของบรษิัทฯ รวมทัง้
รบัผิดชอบในกำรจดัท ำแผนกลยทุธแ์ละแผนงบประมำณประจ ำปี เพื่อเสนอต่อคณะ
กรรมกำรบรหิำร และคณะกรรมกำรบรษิัท 

2) ดูแล บริหำร ด ำเนินงำน และปฏิบัติงำนประจ ำตำมปกติธุรกิจเพื่อประโยชนข์อง
บริษัทฯ ให้เป็นไปตำมวัตถุประสงคแ์ละข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนระเบียบ 
นโยบำย แผนงำนและงบประมำณที่ก ำหนดโดยที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำร 
และ/หรือ ที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท และ/หรือ ที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

3) มีอ ำนำจออกค ำสั่ง ระเบียบ ประกำศ บันทึกเพื่อให้กำรปฏิบัติงำนเป็นไปตำม
นโยบำยและผลประโยชนข์องบรษิัทฯ และเพื่อรกัษำระเบียบวินยักำรท ำงำนภำยใน
องคก์ร 

4) พิจำรณำอนุมตัิกำรจ่ำยค่ำใชจ้่ำยกำรด ำเนินงำนในกำรด ำเนินงำนตำมธุรกิจปกติ
ของบรษิัทฯ โดยวงเงินแต่ละรำยกำรเป็นไปตำมที่ก ำหนดไวใ้นตำรำงอ ำนำจอนมุตัทิี่
ผ่ำนกำรอนมุตัิมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัทแลว้ 

ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรมีอ ำนำจอนุมตัิใชจ้่ำยเงินลงทุนตำมงบประมำณ ไม่เกิน 
5.0 ลำ้นบำท 

5) มีอ ำนำจแต่งตัง้คณะท ำงำนชดุตำ่ง ๆ  เพื่อผลประโยชนแ์ละประสิทธิภำพกำรจดักำร
ที่ดีและโปรง่ใส และมีอ ำนำจในกำรมอบอ ำนำจใหบ้คุคลอื่นใดหน่ึงคนหรือหลำยคน
ปฏิบัติกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใด โดยอยู่ภำยใตก้ำรควบคุมของประธำนเจ้ำหน้ำที่
บรหิำร หรืออำจมอบอ ำนำจเพื่อใหบุ้คคลดงักล่ำวมีอ ำนำจตำมที่ประธำนเจำ้หนำ้ที่
บริหำรเห็นสมควร และภำยในระยะเวลำที่เห็นสมควร ซึ่งประธำนเจ้ำหนำ้ที่บริหำร
อำจยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขบุคคลที่ไดร้บัมอบอ ำนำจหรือกำรมอบ
อ ำนำจนัน้ๆ ไดต้ำมที่เห็นสมควร 

6) อนุมัติกำรแต่งตัง้ที่ปรึกษำดำ้นต่ำงๆ ที่จ  ำเป็นต่อกำรด ำเนินงำนของกิจกำร และ
เพื่อใหส้อดคลอ้งกับขอ้ก ำหนดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัยแ์ละ
ตลำดหลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
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7) ติดตำม ตรวจสอบ และควบคุมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
เพื่อใหม้ีผลประกอบกำรที่ดีตำมเป้ำหมำย และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัททกุ
ไตรมำส รวมถึงหำโอกำสปรบัปรุงและพฒันำใหผ้ลประกอบกำรท่ีดีขึน้ 

8) ประสำนงำนกับคณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
เพื่อใหก้ำรด ำเนินกำรทำงธุรกิจ รวมทั้งกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษัทฯ เป็นไป
ตำมวตัถปุระสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ตลอดจนมติคณะกรรมกำรบริษัท และ/ 
หรือมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

9) ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบรษิัทมอบหมำยเป็นครำวๆ ไป 

ทัง้นี ้กำรมอบหมำยอ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรนัน้ จะ
ไม่มีลกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจ หรือมอบอ ำนำจช่วงที่ท  ำใหผู้ร้บัมอบอ ำนำจจำกประธำน
เจำ้หนำ้ที่บริหำรสำมำรถอนุมัติรำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแยง้ (ตำมนิยำม
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และ/หรือ หน่วยงำนที่เก่ียวขอ้งก ำหนด) มีส่วนได้
เสีย หรืออำจมีควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชนอ์ื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และ/หรือ 
บรษิัทท่ีเก่ียวขอ้ง ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรไม่มีอ ำนำจอนมุตักิำรด ำเนินกำรในเรื่องดงักล่ำว 
โดยเรื่องดังกล่ำวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำร และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
(แลว้แต่กรณี) เพื่ออนุมัติต่อไป ยกเวน้เป็นกำรอนุมตัิรำยกำรที่เป็นไปตำมธุรกิจปกติและ
เงื่อนไขกำรคำ้ปกติซึ่งเป็นไปตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และ/หรือ 
ตลำดหลกัทรพัยห์ลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนด 

10.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

10.3.1 คณะกรรมการบริษัท 

องคป์ระกอบและคุณสมบตัิของกรรมกำรของบริษัทฯ นั้นถูกก ำหนดไวใ้นกฎบัตรของคณะกรรมกำร
บรษิัท ซึ่งสำมำรถสรุปสำระส ำคญัไดด้งันี ้

องคป์ระกอบ 

คณะกรรมกำรบริษัทประกอบดว้ยกรรมกำรตำมที่ไดร้บักำรเลือกตัง้จำกที่ประชมุผูถื้อหุน้ โดยจะตอ้งมี
จ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำ 5 คน และกรรมกำรไม่นอ้ยกว่ำกึ่งหน่ึงของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดตอ้งมีถิ่นฐำนอยู่
ในรำชอำณำจกัร นอกจำกนีก้รรมกำรจ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำ 3 คน หรือ หนึ่งในสำมของจ ำนวนกรรมกำร
ทั้งหมด (แล้วแต่จ ำนวนใดจะสูงกว่ำ) จะต้องเป็นกรรมกำรอิสระ และให้คณะกรรมกำรเลือกตั้ง
กรรมกำรคนหนึ่งเป็นประธำนคณะกรรมกำรบริษัท และอำจเลือกตัง้รองประธำนคณะกรรมกำรบรษิัท
และต ำแหน่งอื่นตำมที่เห็นสมควร 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่งและกำรเลือกตัง้กรรมกำร 
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กรรมกำรจ ำนวนหนึ่งในสำมของกรรมกำรบริษัทฯ ทั้งหมดจะตอ้งพน้จำกต ำแหน่งในทุกครัง้ของกำร
ประชุมสำมัญผูถื้อหุน้ประจ ำปี โดยใหก้รรมกำรซึ่งอยู่ในต ำแหน่งนำนที่สดุเป็นผูพ้น้จำกต ำแหน่ง ใน
กรณีที่กรรมกำรที่จะพน้จำกต ำแหน่งดงักล่ำวไม่อำจแบ่งไดพ้อดีหนึ่งในสำม ก็ใหใ้ชจ้ ำนวนที่ใกลท้ี่สดุ
กับหนึ่งในสำม อย่ำงไรก็ตำม กรรมกำรซึ่งพน้จำกต ำแหน่งอำจไดร้บักำรเลือกตัง้ใหด้  ำรงต ำแหน่งใหม่
ได ้

กรณีที่ต  ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ คณะกรรมกำรบริษัทจะ
เป็นผู้คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมและเป็นไปตำมระเบียบและกฎหมำยที่เก่ียวข้อง เป็น
กรรมกำรแทนต ำแหน่งกรรมกำรที่ว่ำงลง และในกรณีที่ต  ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงจนเหลือนอ้ยกว่ำ
จ ำนวนที่จะเป็นองคป์ระชมุ ใหก้รรมกำรที่เหลืออยู่กระท ำกำรในนำมของคณะกรรมกำรไดเ้ฉพำะกำร
จดัใหม้ีกำรประชมุผูถื้อหุน้เพื่อเลือกตัง้กรรมกำรแทนต ำแหน่งที่ว่ำงทัง้หมดเท่ำนัน้ 

10.3.2 กรรมการอิสระ 

คณะกรรมกำรบริษัทจะร่วมกนัพิจำรณำคณุสมบตัิของบุคคลที่จะมำด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรอิสระ
โดยพิจำรณำจำกคุณสมบัติและลักษณะตอ้งห้ำมของกรรมกำรตำม พ.ร.บ. บริษัทมหำชน พ.ร.บ. หลักทรพัย ์
ประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน รวมถึงประกำศขอ้บังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวขอ้ง นอกจำกนี ้
คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำคัดเลือกกรรมกำรอิสระจำกผู้ทรงคุณวุฒิประสบกำรณก์ำรท ำงำนและควำม
เหมำะสมดำ้นอื่นๆ ประกอบกัน จำกนั้นจะน ำเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อพิจำรณำแต่งตัง้เป็นกรรมกำรของ 

บรษิัทฯ ต่อไป บรษิัทฯ มีนโยบำยกำรแต่งตัง้กรรมกำรอิสระอย่ำงนอ้ยหน่ึงในสำมของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดและ
ตอ้งมีจ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำสำมท่ำน ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบรษิัทไดก้ ำหนดคณุสมบตัิของกรรมกำรอิสระดงันี ้

1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 0.5 ของจ ำนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัท
ย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคุมของบริษัทฯ ทัง้นีใ้หน้บัรวมกำรถือหุน้
ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมกำรอิสระรำยนั้นๆ ดว้ย  และวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำร
อิสระไม่เกิน 9 ปี โดยผูถื้อหุน้สำมำรถอนมุตัิใหด้  ำรงต ำแหน่งเกิน 9 ปีไดห้ำกจ ำเป็น 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจำ้ง พนักงำน ที่ปรึกษำที่ไดเ้งินเดือน
ประจ ำ หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดบั
เดียวกนั ผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบรษิัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะ
ดังกล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวันที่ไดร้ับแต่งตั้ง ทั้งนี ้ลักษณะตอ้งห้ำมดังกล่ำวไม่
รวมถึงกรณีที่กรรมกำรอิสระเคยเป็นขำ้รำชกำร หรือที่ปรกึษำของส่วนรำชกำร ซึ่งเป็นผูถื้อหุน้
รำยใหญ่ หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบรษิัทฯ 

3. ไม่เป็นบคุคลที่มีควำมสมัพนัธท์ำงสำยโลหิตหรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลกัษณะที่
เป็นบิดำมำรดำ คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของกรรมกำรรำยอื่น ผูบ้ริหำร 
ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ผูม้ีอ  ำนำจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดร้บักำรเสนอใหเ้ป็นกรรมกำร ผูบ้ริหำร 
หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย 
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4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสมัพนัธท์ำงธุรกิจกบับรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รำย
ใหญ่ หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบริษัทฯ ในลกัษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้ิจำรณญำณ
อย่ำงอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ที่มีนัย หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคุมของผูท้ี่มี
ควำมสมัพนัธท์ำงธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูม้ี
อ  ำนำจควบคมุของบรษิัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำสองปี
ก่อนวนัท่ีไดร้บัแต่งตัง้ 

ควำมสมัพนัธท์ำงธุรกิจตำมวรรคหนึ่ง รวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรคำ้ที่กระท ำเป็นปกติเพื่อ
ประกอบกิจกำร กำรเช่ำหรือใหเ้ช่ำอสงัหำริมทรพัย ์รำยกำรเก่ียวกับสินทรพัยห์รือบริกำร หรือ
กำรใหห้รือรบัควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน ดว้ยกำรรบัหรือใหกู้ย้ืม ค ำ้ประกัน กำรใหสิ้นทรพัย์
เป็นหลกัประกนัหนีสิ้น รวมถึงพฤติกำรณอ์ื่นท ำนองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลใหบ้รษิัทฯ หรือคู่สญัญำ
มีภำระหนีท้ี่ตอ้งช ำระต่ออีกฝ่ำยหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละ 3.0 ของสินทรพัยท์ี่มีตวัตนสทุธิของบรษิัทฯ 
หรือตัง้แต่ 20 ลำ้นบำทขึน้ไป แลว้แต่จ ำนวนใดจะต ่ำกว่ำ ทัง้นี ้กำรค ำนวณภำระหนีด้งักล่ำวให้
เป็นไปตำมวิธีกำรค ำนวณมูลค่ำของรำยกำรที่ เก่ียวโยงกันตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับ
ตลำดทุนว่ำดว้ยหลักเกณฑใ์นกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในกำรพิจำรณำ
ภำระหนีด้งักล่ำว ใหน้บัรวมภำระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหว่ำง 1 ปีก่อนวนัท่ีมีควำมสมัพนัธท์ำงธุรกิจ
กบับคุคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่
หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบรษิัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยัผูม้ีอ  ำนำจควบคมุหรือหุน้ส่วนของ
ส ำนักงำนสอบบัญชี ซึ่งมีผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้
รำยใหญ่ หรือผู้มีอ  ำนำจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะ
ดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำสองปีก่อนวนัท่ีไดร้บัแต่งตัง้ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงกำรใหบ้ริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำย
หรือที่ปรกึษำทำงกำรเงินซึ่งไดร้บัค่ำบริกำรเกินกว่ำสองลำ้นบำทต่อปีจำกบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บรษิัทย่อย บรษิัทรว่มผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบรษิัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่
มีนยั ผูม้ีอ  ำนำจควบคมุหรือหุน้ส่วนของ ผูใ้หบ้รกิำรทำงวิชำชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำร
มีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำสองปีก่อนวันท่ีไดร้บัแต่งตัง้ 

7. ไม่เป็นกรรมกำรที่ไดร้บักำรแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมกำรของบริษัทฯ ผูถื้อหุน้รำย
ใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขนัที่มีนยักบักิจกำรของบรษิัทฯ หรือ
บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนที่มีนัยในหำ้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน
ลกูจำ้งพนกังำนท่ีปรกึษำที่รบัเงินเดือนประจ ำหรือถือหุน้เกินรอ้ยละหนึ่งของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิ
ออกเสียงทัง้หมดของบรษิัทอื่นซึ่งประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัที่มี
นยักบักิจกำรของบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย 
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9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท  ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเก่ียวกับกำรด ำเนินงำนของ
บรษิัทฯ 

10.3.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 

องคป์ระกอบและคุณสมบตัิของคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ นัน้ถูกก ำหนดไวใ้นกฎบัตรของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งสำมำรถสรุปสำระส ำคญัไดด้งันี ้

องคป์ระกอบ 

1. คณะกรรมกำรตรวจสอบตอ้งประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะ
ต้องห้ำมเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย อย่ำงนอ้ย 3 คน แต่ไม่เกิน 5 คน 

2. กรรมกำรตรวจสอบอย่ำงนอ้ย 1 คน ตอ้งเป็นผูม้ีควำมรูแ้ละประสบกำรณด์ำ้นกำรบัญชีหรือ
กำรเงิน อย่ำงเพียงพอที่จะสำมำรถท ำหนำ้ที่สอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงินได ้และมี
ควำมรูต้่อเนื่องเก่ียวกบัเหตทุี่มีต่อกำรเปล่ียนแปลงของกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

3. คณะกรรมกำรบริษัทคัดเลือกกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงนอ้ย 1 คน ใหด้  ำรงต ำแหน่งประธำน
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

4. ใหผู้อ้  ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยในของบรษิัทฯ เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 

1. กรรมกำรตรวจสอบมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งและพน้จำกต ำแหน่งเป็นไปตำมวำระกำรด ำรง
ต ำแหน่งและกำรพน้ต ำแหน่งของกรรมกำรบรษิัทฯ ตำมที่ก ำหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ 

2. กรรมกำรตรวจสอบที่พ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระ อำจได้รับกำรแต่งตั้งใหม่ได้ตำมที่
คณะกรรมกำรบรษิัทหรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้เห็นว่ำเหมำะสม 

3. ใหก้รรมกำรตรวจสอบที่พน้ต ำแหน่งตำมวำระอยู่รกัษำกำรในต ำแหน่งเพื่อปฏิบตัิหนำ้ที่ต่อไป
จนกว่ำจะมีกำรแต่งตัง้กรรมกำรมำแทนต ำแหน่ง เวน้แต่ กรณีที่ครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรบรษิัทฯ แลว้ แต่ไม่ไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขำ้มำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิัทฯ อีก 

4. กรณีต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบว่ำงลงใหค้ณะกรรมกำรบริษัทเลือกกรรมกำรที่มีคุณสมบตัิ 
และไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้มเป็นไปตำมหลกัเกณฑข์องส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์
และตลำดหลักทรพัย ์และตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเขำ้เป็นกรรมกำรตรวจสอบแทน 
โดยกรรมกำรตรวจสอบที่เข้ำด ำรงต ำแหน่งแทนนั้นจะอยู่ในต ำแหน่งไดเ้พียงเท่ำวำระที่ยัง
เหลืออยู่ของกรรมกำรตรวจสอบซึ่งตนแทน 
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10.3.4 คณะกรรมการการตลาดและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

องคป์ระกอบและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำรกำรตลำดและกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืนของบรษิัทฯ นัน้ถกู
ก ำหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมกำรกำรตลำดและกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน ซึ่งสำมำรถสรุปสำระส ำคญัไดด้งันี ้

องคป์ระกอบ 

1. คณะกรรมกำรกำรตลำดและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน ประกอบดว้ยกรรมกำรและผู้บริหำร
บรษิัท จ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำ 3 คน โดยตอ้งไดร้บักำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบรษิัท  

2. คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตั้งกรรมกำรกำรตลำดและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนคนหนึ่งเป็น
ประธำนคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีและรบัผิดชอบต่อสงัคม 

3. ใหค้ณะกรรมกำรกำรตลำดและกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืนเป็นผูแ้ต่งตัง้เลขำนกุำรคณะกรรมกำร
กำรตลำดและกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 

1. กรณีกรรมกำรกำรตลำดและกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืนที่เป็นกรรมกำรบริษัท ใหม้ีวำระกำรด ำรง
ต ำแหน่งเป็นไปตำมวำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิัทเวน้แต่คณะกรรมกำรบรษิัทจะมีมติเป็นอย่ำงอื่น  

2. กรณีกรรมกำรกำรตลำดและกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืนที่เป็นผูบ้ริหำรของบริษัท ใหม้ีวำระกำร
ด ำรงต ำแหน่งเท่ำที่ด  ำรงต ำแหน่งเป็นผูบ้รหิำรของบรษิัท  เวน้แต่คณะกรรมกำรบรษิัทจะมีมติเป็นอย่ำงอื่น 

3. กรณีต ำแหน่งกรรมกำรกำรตลำดและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนว่ำงลงใหค้ณะกรรมกำรบริษัท
เลือกกรรมกำรท่ีมีคณุสมบตัิ และไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้มเขำ้เป็นกรรมกำรกำรตลำดและกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืนแทน  

4. ให้กรรมกำรกำรตลำดและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนที่พ้นต ำแหน่งตำมวำระอยู่รักษำกำรใน
ต ำแหน่งเพื่อปฏิบตัิหนำ้ที่ต่อไปจนกว่ำจะมีกำรแต่งตัง้กรรมกำรมำแทนต ำแหน่ง เวน้แต่กรณีที่ครบวำระกำรด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรบรษิัทแลว้ แต่ไม่ไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขำ้มำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิัทอีก  

 
10.3.5 คณะกรรมการบริหาร 

องคป์ระกอบและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำรบริหำรของบริษัทฯ นัน้ถูกก ำหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะ
กรรมกำรบรหิำร ซึ่งสำมำรถสรุปสำระส ำคญัไดด้งันี ้

องคป์ระกอบ 

1. คณะกรรมกำรบริหำรได้รับกำรแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษัท โดยมีจ ำนวนตำมที่
คณะกรรมกำรบริษัทเห็นสมควร ซึ่งจะประกอบดว้ยกรรมกำรบริษัทฯ จ ำนวนหนึ่ง และอำจ
ประกอบดว้ยบุคคลอื่นใดคนหนึ่งหรือหลำยคน ซึ่งด ำรงต ำแหน่งเป็นผูบ้ริหำรของบริษัทฯ หรือ
เป็นบุคคลภำยนอกอื่นอีกจ ำนวนหนึ่งก็ได ้และในจ ำนวนนีใ้ห้คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตั้ง
กรรมกำรบรหิำรที่เป็นกรรมกำรของบรษิัทฯ คนหน่ึงเป็นประธำนกรรมกำรบรหิำร 

2. ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรเป็นกรรมกำรบรหิำรโดยต ำแหน่ง 
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3. กรรมกำรบริหำรจะตอ้งมีควำมรูค้วำมสำมำรถและประสบกำรณท์ี่เหมำะสม ตลอดจนมีควำม
เขำ้ใจถึงคุณสมบตัิ หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของตน และตอ้งมีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะ
ตอ้งหำ้มตำมที่ก ำหนดไวใ้นกฎหมำยว่ำดว้ยบริษัทมหำชนจ ำกัด รวมทัง้ตอ้งไม่มีลกัษณะขำด
ควำมน่ำไวว้ำงใจที่ก ำหนดไวใ้นประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์
และไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำย 

4. คณะกรรมกำรบรหิำรเป็นผูแ้ต่งตัง้เลขำนกุำรกรรมกำรบรหิำร 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 

1. กรณีกรรมกำรบริหำรที่เป็นกรรมกำรบริษัทฯ ให้มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งตำมวำระที่ด  ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรบรษิัทฯ เวน้แต่คณะกรรมกำรบรษิัทจะมีมติเป็นอย่ำงอื่น 

2. กรณีกรรมกำรบรหิำรท่ีเป็นผูบ้รหิำรของบรษิัทฯ ใหม้ีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งเท่ำที่ด  ำรงต ำแหน่ง
เป็นผูบ้รหิำรของบรษิัทฯ เวน้แต่คณะกรรมกำรบรษิัทจะมีมติเป็นอย่ำงอื่น 

3. กรณีกรรมกำรบริหำรที่เป็นบุคคลภำยนอกอื่นซึ่งมิไดด้  ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรหรือผูบ้ริหำร
ของบรษิัทฯ ใหม้ีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งตำมที่คณะกรรมกำรบรษิัทจะมีมติ 

ทั้งนี ้ในกรณีที่สมำชิกของคณะกรรมกำรบริหำรลำออกก่อนครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่งสมำชิกของ
คณะกรรมกำรบริหำรรำยดงักล่ำว ตอ้งแจง้ใหป้ระธำนคณะกรรมกำรบริหำรทรำบ โดยคณะกรรมกำร
บริษัทจะต้องพิจำรณำแต่งตั้งสมำชิกของคณะกรรมกำรบริหำรใหม่ทดแทนสมำชิกของคณะ
กรรมกำรบรหิำรที่ลำออกไป  

10.3.6 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

องคป์ระกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนของบริษัทฯ นั้นถูก
ก ำหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ซึ่งสำมำรถสรุปสำระส ำคญัไดด้งันี ้

องคป์ระกอบ 

1. คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนไดร้ับกำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษัท มี
จ ำนวนอย่ำงน้อย 3 คน โดยมีประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็น
กรรมกำรอิสระ และใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนส่วนใหญ่เป็นกรรมกำร
อิสระและเป็นกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้รหิำร 

2. คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตั้งกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนคนหนึ่งเป็นประธำน
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน โดยประธำนคณะกรรมกำรบริษัทฯ จะตอ้งไม่ใช่
ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนหรือสมำชิกของคณะกรรมกำรสรรหำ
และก ำหนดค่ำตอบแทน 

3. ใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผูแ้ต่งตัง้เลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำค่ำตอบแทน 
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วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 

1. กรณีกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนที่เป็นกรรมกำรบริษัทฯ ให้มีวำระกำรด ำรง
ต ำแหน่งเป็นไปตำมวำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ เวน้แต่คณะกรรมกำรบริษัทจะมี
มติเป็นอย่ำงอื่น 

2. กรณีกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนที่เป็นผูบ้ริหำรของบริษัทฯ ใหม้ีวำระกำรด ำรง
ต ำแหน่งเท่ำที่ด  ำรงต ำแหน่งเป็นผูบ้ริหำรของบริษัทฯ  เวน้แต่คณะกรรมกำรบริษัทจะมีมติเป็น
อย่ำงอื่น 

3. กรณีต ำแหน่งกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนว่ำงลงให้คณะกรรมกำรบริษัท เลือก
กรรมกำรที่มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ำมเข้ำเป็นกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทนแทน  

10.3.7 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

องคป์ระกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษัทฯ นั้นถูกก ำหนดไวใ้นกฎ
บตัรของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง ซึ่งสำมำรถสรุปสำระส ำคญัไดด้งันี ้

องคป์ระกอบ 

1. คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียงประกอบดว้ยกรรมกำรและผูบ้รหิำรบรษิัทฯ จ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ 
3 คน โดยตอ้งไดร้บักำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบรษิัท  

2. คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตั้งกรรมกำรบริหำรควำมเ ส่ียงคนหนึ่ ง เ ป็นประธำนคณะ
กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 

3. ใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียงเป็นผูแ้ต่งตัง้เลขำนกุำรคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 

1. กรณีกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียงที่เป็นกรรมกำรบรษิัทฯ ใหม้ีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งเป็นไปตำม
วำระกำร ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิัทฯ เวน้แต่คณะกรรมกำรบรษิัทจะมีมติเป็นอย่ำงอื่น 

2. กรณีกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงที่เป็นผูบ้ริหำรของบริษัทฯ ใหม้ีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งเท่ำที่
ด  ำรงต ำแหน่งเป็นผูบ้รหิำรของบรษิัทฯ เวน้แต่คณะกรรมกำรบรษิัทจะมีมติเป็นอย่ำงอื่น 

3. กรณีต ำแหน่งกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงว่ำงลงให้คณะกรรมกำรบริษัทเลือกกรรมกำรที่มี
คณุสมบตัิ และไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้มเขำ้เป็นกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียงแทน 

10.3.8 ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้พิจำรณำแต่งตัง้ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรตำมที่คณะกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทนไดพ้ิจำรณำสรรหำตำมที่ไดก้ ำหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมกำรบริษัท โดยประธำนเจำ้หนำ้ที่
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บริหำรมีหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบเก่ียวกับกำรบริหำรจดักำรกิจกำรงำนต่ำงๆ ของบริษัทฯ ตำมที่ไดร้ะบุไวใ้น
หวัขอ้ 10.2.2.6 “คณะผูบ้ริหำร” ซึ่งอนุมตัิโดยที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัท ครัง้ที่ 6/2561 เมื่อวนัที่ 14 สิงหำคม 
2561 

10.4  การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บรษิัทฯก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดแูลและกำรบรหิำรจดักำรบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม โดยมีวตัถปุระสงค  ์
เพื่อก ำหนดมำตรกำรและกลไกทัง้ทำงตรงและทำงออ้มเพื่อใหบ้ริษัทฯ สำมำรถก ำกับดูแลและบริหำรจดักำรกิจกำรของ
บรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม รวมถึงกำรติดตำมดแูลใหบ้รษิัทย่อยและบรษิัทรว่มมีกำรปฏิบตัิตำมมำตรกำรและกลไกต่ำงๆ ที่
ก ำหนดไวไ้ดเ้สมือนเป็นหน่วยงำนของบริษัทฯ เอง และเป็นไปตำมนโยบำยของบริษัทฯ รวมถึงประมวลกฎหมำยแพ่งและ
พำณิชย ์กฎหมำยบริษัทมหำชนจ ำกดั กฎหมำยหลกัทรพัย ์ตลอดจนประกำศ ขอ้บงัคบัและหลกัเกณฑต์่ำงๆ ที่เก่ียวขอ้ง 
ของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย ทัง้นี ้เพื่อรกัษำผลประโยชนใ์นเงินลงทนุของบรษิัทฯ ในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มดงักล่ำว 

ในกรณีที่นโยบำยนีก้  ำหนดใหก้ำรท ำรำยกำรหรือกำรด ำเนินกำรใดๆ  ซึ่งมีนยัส ำคญัหรือมีผลต่อฐำนะทำงกำรเงิน
และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เป็นเรื่องที่จะตอ้งไดร้บัอนุมตัิจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรของบรษิัท
หรือที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ (แลว้แต่กรณี)  ใหป้ระธำนกรรมกำรมีหนำ้ที่ในกำรจดัใหม้ีกำรประชมุคณะกรรมกำรของ
บรษิัท และ/หรือ กำรประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ เพื่อพิจำรณำอนมุตัิเรื่องดงักล่ำวก่อนที่บรษิัทย่อย และ/หรือ บรษิัทรว่มจะ
จดัประชมุคณะกรรมกำร และ/หรือ ผูถื้อหุน้ของตนเองเพื่อพิจำรณำอนมุตัิก่อนกำรท ำรำยกำรหรือด ำเนินกำรในเรื่องนัน้ ใน
กำรนี ้ใหบ้ริษัทฯ เปิดเผยขอ้มลูและปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑ  ์เงื่อนไข ขัน้ตอนและวิธีกำรที่เก่ียวขอ้งกบัเรื่องที่จะขออนมุตัินัน้
ตำมที่ก ำหนดไว้ในประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย ์กฎหมำยบริษัทมหำชนจ ำกัด กฎหมำยหลักทรัพย ์ ตลอดจน
ประกำศ ขอ้บงัคบัและหลกัเกณฑต์่ำงๆ ของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทนุ ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละ
ตลำดหลักทรพัย ์และตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยดว้ยโดยอนุโลมดว้ย (เท่ำที่ไม่ขัดหรือแยง้) อย่ำงครบถว้นและ
ถกูตอ้ง 

1. กำรท ำรำยกำรหรือกำรด ำเนินกำรใดๆ ของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมในกรณีดังต่อไปนีจ้ะตอ้งไดร้บัอนุมตัิ
จำกที่ประชมุคณะกรรมกำรของบรษิัท หรือที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ (แลว้แต่กรณี) 

(1) เร่ืองทีจ่ะต้องได้รับการอนุมัติจากทีป่ระชุมคณะกรรมการของบริษัท 

(ก) กำรแต่งตัง้หรือเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมกำร หรือผูบ้ริหำรในบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม
อย่ำงน้อยตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม โดยให้
กรรมกำรและผูบ้ริหำรที่บริษัทฯ เสนอชื่อ หรือแต่งตัง้มีดุลยพินิจในกำรพิจำรณำออกเสียงใน
กำรประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมในเรื่องที่เก่ียวกับกำรบริหำร
จัดกำรทั่วไปและกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติของบริษัทย่อย  และ/หรือ บริษัทร่วมไดต้ำมแต่ที่
กรรมกำร และผูบ้ริหำรของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมจะเห็นสมควรเพื่อประโยชนส์ูงสุด
ของบริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม เว้นแต่เรื่องที่ต้องได้รับอนุมัติจำกที่ประชุม
คณะกรรมกำรของบรษิัท หรือ ที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ 
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ทัง้นี ้กรรมกำรหรือผูบ้ริหำรตำมวรรคขำ้งตน้ที่ไดร้บักำรเสนอชื่อนัน้ ตอ้งเป็นบุคคลที่มีรำยชื่ออยู่
ในระบบขอ้มูลรำยชื่อกรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษัทที่ออกหลักทรพัย์ (White List) รวมถึง มี
คุณสมบตัิบทบำท หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบ ตลอดจนไม่มีลกัษณะขำดควำมน่ำไวว้ำงใจตำม
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัย์ และตลำดหลักทรพัยว์่ำดว้ยกำรก ำหนดลักษณะขำด
ควำมไม่น่ำไวว้ำงใจของกรรมกำร และผูบ้รหิำรของบรษิัทฯ 

(ข) กำรพิจำรณำอนุมตัิจ่ำยเงินปันผลประจ ำปี และเงินปันผลระหว่ำงกำล (หำกมี) ของบริษัทย่อย 
เว้นแต่เป็นกรณีที่บริษัทย่อยจ่ำยเงินปันผลเป็นจ ำนวนรวมทั้งปี  ไม่ต ่ำกว่ำที่ก ำหนดไว้ใน
งบประมำณรวมประจ ำปีของแต่ละบริษัทฯ (ถำ้มี) 

(ค) กำรแกไ้ขขอ้บงัคบัของบรษิัทย่อย เวน้แต่กำรแกไ้ขขอ้บงัคบัในเรื่องที่มีนยัส ำคญัตำมขอ้ (2) (ก) 
ซึ่งตอ้งไดร้บักำรอนมุตัิจำกที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ   

(ง) กำรพิจำรณำอนมุตัิงบประมำณประจ ำปีของบรษิัทย่อย เวน้แต่ที่เป็นกรณีที่ก ำหนดไวใ้นอ ำนำจ
อนมุตัิและด ำเนินกำร (Delegation of Authority) ที่ไดร้บัอนมุตัิจำกที่ประชมุคณะกรรมกำรของ
บรษิัท ที่บรษิัทย่อยตอ้งปฏิบตัิตำม ณ ขณะนัน้ 

(จ) กำรเพิ่มทุนโดยกำรออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและกำรจัดสรรหุ้น  รวมทั้งกำรลดทุนจด
ทะเบียน และ/หรือ ทนุช ำระแลว้ของบรษิัทย่อย ซึ่งไม่เป็นไปตำมสดัส่วนกำรถือหุน้เดิมของผูถื้อ
หุน้ หรือกำรด ำเนินกำรอื่นใดอันจะเป็นผลใหส้ัดส่วนกำรถือหุน้ของบริษัทฯ และ/หรือ กำรใช้
สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัทฯ ทั้งทำงตรง และ/หรือ ทำงออ้ม ในที่ประชุมผูถื้อหุน้ของ
บรษิัทย่อยไม่ว่ำในทอดใด ๆ ลดลงเกินกว่ำรอ้ยละสิบ (10) ของทนุช ำระแลว้ของบรษิัทย่อยหรือ
จ ำนวนเสียงทัง้หมดของบรษิัทย่อย (แลว้แต่กรณี)  

  รำยกำรตัง้แต่ขอ้ (ฉ) ถึงขอ้ (ฑ) ต่อไปนีเ้ป็นรำยกำรที่ถือว่ำมีสำระส ำคญั และหำกเขำ้ท ำรำยกำรจะมี
ผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อย  ดงันัน้ จะตอ้ง
ไดร้บัอนุมตัิจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรของบรษิัทก่อน ทัง้นี ้ตอ้งเป็นกรณีที่เมื่อพิจำรณำลกัษณะของ
รำยกำร อำทิ ขนำดของรำยกำร และบุคคลที่ เข้ำท ำรำยกำร ตำมที่ก ำ หนดไว้ในประกำศของ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ และคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง กำรไดม้ำหรือ
จ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัยสิ์น และ/หรือ เรื่อง กำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน (แลว้แต่กรณี) มำบังคับใชโ้ดย
อนุโลมแลว้อยู่ในเกณฑต์อ้งไดร้บักำรพิจำรณำอนุมตัิจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ซึ่งรำยกำร
ดงัต่อไปนีค้ือ 

(ฉ) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเขำ้ท ำรำยกำรกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือ
รำยกำรท่ีเก่ียวกบักำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัยสิ์นของบรษิัทย่อย  

(ช) กำรโอนหรือสละสิทธิประโยชน์ รวมตลอดถึงกำรสละสิทธิเรียกรอ้งที่มีต่อผูท้ี่ก่อควำมเสียหำย
แก่บรษิัทย่อย 

(ซ) กำรขำยหรือโอนกิจกำรของบรษิัทย่อยทัง้หมดหรือบำงส่วนท่ีส ำคญัใหแ้ก่บคุคลอื่น 
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(ฌ) กำรซือ้หรือกำรรบัโอนกิจกำรของบรษิัทอื่นมำเป็นของบรษิัทย่อย 

(ญ) กำรเขำ้ท ำ แกไ้ข หรือเลิกสญัญำเก่ียวกบักำรใหเ้ช่ำกิจกำรของบรษิัทยอ่ยทัง้หมดหรือบำงส่วนที่
ส  ำคัญ กำรมอบหมำยให้บุคคลอื่นเข้ำจัดกำรธุรกิจของบริษัทย่อย  หรือกำรรวมกิจกำรของ
บรษิัทย่อยกบับคุคลอื่น 

(ฎ) กำรเช่ำ หรือใหเ้ช่ำซือ้กิจกำรหรือทรพัยสิ์นของบรษิัทย่อยทัง้หมดหรือส่วนท่ีมีสำระส ำคญั 

(ฏ) กำรกูย้ืมเงิน กำรใหกู้ย้ืมเงิน กำรใหสิ้นเชื่อ กำรค ำ้ประกัน กำรท ำนิติกรรมผูกพนับริษัทย่อยให้
ตอ้งรบัภำระทำงกำรเงินเพิ่มขึน้ หรือกำรใหค้วำมช่วยเหลือดำ้นกำรเงินในลักษณะอื่นใดแก่
บคุคลอื่น และมิใช่ธุรกิจปกติของบรษิัทย่อย  

(ฐ) กำรเลิกกิจกำรของบรษิัทย่อย  

(ฑ) รำยกำรอื่นใดที่ไม่ใช่รำยกำรธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและเป็นรำยกำรที่จะมีผลกระทบต่อ
บรษิัทย่อยอย่ำงมีนยัส ำคญั  

(2) เร่ืองทีจ่ะต้องได้รับการอนุมัติจากทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  

(ก) กำรแกไ้ขขอ้บงัคบัของบริษัทย่อยในเรื่องที่อำจส่งผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อฐำนะกำรเงิน
และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ำกัดเพียง กำรแกไ้ขขอ้บงัคบัของบรษิัท
ย่อยที่ส่งผลกระทบต่อสิทธิในกำรออกเสียงลงคะแนนของบริษัทฯ ในที่ประชุมคณะกรรมกำร
ของบรษิัทย่อย และ/หรือ ที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทย่อย หรือกำรจ่ำยเงินปันผลของบรษิัทยอ่ย 
เป็นตน้ 

รำยกำรตัง้แต่ขอ้ (ข) ถึงขอ้ (จ) ต่อไปนีเ้ป็นรำยกำรที่ถือว่ำมีสำระส ำคญั และหำกเขำ้ท ำรำยกำรจะมี
ผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อย  ดงันัน้ จะตอ้ง
ไดร้ับอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ก่อน ทั้งนี ้ตอ้งเป็นกรณีที่เมื่อพิจำรณำลักษณะของ
รำยกำร อำทิ ขนำดของรำยกำร  และบุคคลที่ เข้ำท ำรำยกำร  ตำมที่ก ำหนดไว้ในประกำศของ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ และคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง กำรไดม้ำหรือ
จ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัยสิ์น และ/หรือ เรื่อง กำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน (แลว้แต่กรณี) มำบังคับใชโ้ดย
อนุโลมแลว้อยู่ในเกณฑต์อ้งไดร้ับกำรพิจำรณำอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ซึ่งรำยกำร
ดงัต่อไปนีค้ือ 

(ข) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเขำ้ท ำรำยกำรกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือ
รำยกำรท่ีเก่ียวกบักำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัยสิ์นของบรษิัทย่อย  

(ค) กำรเพิ่มทุนโดยกำรออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและกำรจัดสรรหุ้น  รวมทั้งกำรลดทุนจด
ทะเบียน และ/หรือ ทนุช ำระแลว้ของบรษิัทย่อย ซึ่งไม่เป็นไปตำมสดัส่วนกำรถือหุน้เดิมของผูถื้อ
หุน้ หรือกำรด ำเนินกำรอื่นใดอนัจะเป็นผลใหส้ดัส่วนกำรถือหุน้ของบรษิัทฯ และ/หรือกำรใชสิ้ทธิ
ออกเสียงลงคะแนนของบริษัทฯ ทัง้ทำงตรง และ/หรือ ทำงออ้ม ในที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัท
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ย่อยไม่ว่ำในทอดใดๆ ลดลงเหลือนอ้ยกว่ำสัดส่วนที่ก ำหนดในกฎหมำยซึ่งใชบ้ังคบักับบริษัท
ย่อยอนัมีผลท ำใหบ้รษิัทฯ ไม่มีอ  ำนำจควบคมุบรษิัทย่อย  

(ง) กำรเลิกกิจกำรของบรษิัทย่อย  

(จ) รำยกำรอื่นใดที่ไม่ใช่รำยกำรธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและรำยกำรที่จะมีผลกระทบต่อบริษัท
ย่อยอย่ำงมีนยัส ำคญั   

2. คณะกรรมกำรของบรษิัทจะตอ้งด ำเนินกำรใหบ้รษิัทย่อยมีระบบควบคมุภำยใน ระบบบรหิำรควำมเส่ียง และระบบ
ป้องกันกำรทุจริต รวมถึงก ำหนดให้มีมำตรกำรในกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยที่เหมำะสม  มี
ประสิทธิภำพและรดักมุเพียงพอที่ท  ำใหม้ั่นใจไดว้่ำกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ  ของบริษัทย่อยจะเป็นไปตำมนโยบำยของ
บริษัทฯ และนโยบำยฉบับนี  ้รวมถึงกฎหมำยและประกำศเรื่องกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทจดทะเบียน  
รวมถึงประกำศ  ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่ำงๆ  ที่ เ ก่ียวข้องของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน  ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย์ และตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดอ้ย่ำงแทจ้ริง และ
ติดตำมให้บริษัทย่อยเปิดเผยข้อมูลกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน  และ/หรือ รำยกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่ง
ทรพัยสิ์น และ/หรือ รำยกำรที่มีนยัส ำคญัอื่นใดต่อบริษัทฯ และด ำเนินกำรต่ำงๆ ใหเ้ป็นไปตำมหลกัเกณฑใ์นกำร
ก ำกับดูแลและกำรบริหำรจดักำรบริษัทย่อยตำมที่ก ำหนดไวใ้นนโยบำยและขอ้บงัคบัของบริษัทฯ อย่ำงครบถว้น
และถกูตอ้ง 

นโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุ้นในบริษัทอื่น  (Holding Company) และไม่มีกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมี
นยัส ำคญัเป็นของตนเอง ดงันัน้ ในกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนัน้ บริษัทฯ จะส่งตวัแทน
ของบริษัทฯ ไปเป็นกรรมกำรในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตำมสัดส่วนกำรถือหุน้ ซึ่งบุคคลดงักล่ำวตอ้งมีคุณสมบตัิและ
ประสบกำรณท์ี่เหมำะสมกบัธุรกิจดงักล่ำวและไม่มีผลประโยชนข์ดัแยง้ในทำงธุรกิจ โดยตวัแทนดงักล่ำวจะตอ้งบรหิำรและ
จดักำรธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยที่ไดร้บัมอบหมำยจำกบริษัทฯ และตำมกฎเกณฑ์
และระเบียบตำมที่ก ำหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ และกฎหมำย ของบรษิัทย่อย และ/หรือ บรษิัทรว่ม ที่เก่ียวขอ้ง 

นอกจำกนี ้บริษัทฯ จะติดตำมดูแลใหก้รรมกำรและผูบ้ริหำรที่ไดร้บักำรแต่งตัง้จำกบริษัทฯ ไปด ำรงต ำแหน่งเป็น
กรรมกำรและผูบ้รหิำรในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม ปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำมหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั 
และนโยบำยของบริษัทฯ และติดตำมอย่ำงใกลช้ิดถึงผลประกอบกำรและกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อย  และ/หรือ บริษัท
ร่วมดังกล่ำวและน ำเสนอผลกำรวิเครำะห์รวมถึงแสดงควำมคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมกำรบริษัท  
คณะกรรมกำรบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนัน้ๆ เพื่อใชป้ระกอบกำรพิจำรณำก ำหนดนโยบำยหรือปรบัปรุงส่งเสริมใหธุ้รกิจ
ของบรษิัทย่อย และ/หรือ บรษิัทรว่ม มีกำรพฒันำและเจรญิเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง 

หน้าทีข่องกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย  

1. กรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิัทย่อยตอ้งเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน กำรท ำรำยกำร
ที่เก่ียวโยงกนัของบริษัทย่อย ตลอดจนกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรพัย  ์และ/หรือ รำยกำรที่มีนยัส ำคญัใหแ้ก่
บรษิัทฯ ทรำบโดยครบถว้น ถกูตอ้ง และภำยในก ำหนดเวลำที่สมควรตำมที่บรษิัทฯ ก ำหนด 
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2. กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทย่อยตอ้งเปิดเผยและน ำส่งข้อมูลส่วนไดเ้สียของตนและผู้เก่ียวข้องในส่วนที่
เก่ียวขอ้งต่อคณะกรรมกำรของบรษิัท ใหท้รำบถึงควำมสมัพนัธ ์และกำรท ำธุรกรรมกบับรษิัทฯ และ/หรือบรษิัทย่อย 
ในลกัษณะที่อำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์และหลีกเล่ียงกำรท ำรำยกำรท่ีอำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้
ทำงผลประโยชน ์และคณะกรรมกำรของบริษัทย่อยมีหนำ้ที่แจง้เรื่องดังกล่ำวใหค้ณะกรรมกำรของบริษัททรำบ
ภำยในก ำหนดเวลำที่บรษิัทฯ ก ำหนดเพื่อเป็นขอ้มลูประกอบกำรพิจำรณำตดัสินหรืออนมุตัิใดๆ ซึ่งกำรพิจำรณำนัน้
จะค ำนึงถึงประโยชนโ์ดยรวมของบรษิัทใหญ่ และบรษิัทย่อย เป็นส ำคญั  

ทัง้นี ้กรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษัทย่อยตอ้งไม่มีส่วนร่วมอนุมตัิในเรื่องที่ตนเองมีส่วนไดเ้สีย  หรือควำมขดัแยง้
ทำงผลประโยชนท์ัง้ทำงตรง และ/หรือ ทำงออ้มนัน้ดว้ย 

 อนึ่ง กำรกระท ำดังต่อไปนี  ้ซึ่งเป็นผลให้กรรมกำร ผู้บริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเก่ียวขอ้งของบริษัทย่อย  ไดร้ับ
ประโยชนท์ำงกำรเงินอื่นนอกเหนือจำกที่พึ่งไดต้ำมปกติ หรือเป็นเหตุใหบ้ริษัทใหญ่ หรือบริษัทย่อย ไดร้บัควำม
เสียหำย ใหส้นันิษฐำนว่ำเป็นกำรกระท ำที่ขดัหรือแยง้กบัประโยชนข์องบรษิัทฯ อย่ำงมีนยัส ำคญั  

(ก) กำรท ำธุรกรรมระหว่ำงบริษัทย่อยกบักรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเก่ียวขอ้ง โดยมิไดเ้ป็นไปตำม
หลกัเกณฑข์องกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั  

(ข) กำรใชข้อ้มลูของบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อยที่ล่วงรูม้ำ เวน้แต่เป็นขอ้มลูที่เปิดเผยต่อสำธำรณชนแลว้ 

(ค) กำรใชท้รพัยสิ์นหรือโอกำสทำงธุรกิจของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ในลกัษณะเดียวกันกับที่บริษัทฯ กระท ำ  
และเป็นกำรฝ่ำฝืนหลกัเกณฑห์รือหลกัปฏิบตัิทั่วไปตำมที่คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุประกำศก ำหนด 

3. กรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิัทย่อยตอ้งรำยงำนแผนกำรประกอบธุรกิจ กำรขยำยธุรกิจ โครงกำรลงทนุขนำดใหญ่
ตำมที่ไดร้บัอนุมตัิจำกบริษัทฯ ตลอดจนกำรเขำ้ร่วมลงทุนกับผูป้ระกอบกำรรำยอื่นๆ ต่อบริษัทฯ ผ่ำนรำยงำนผล
กำรด ำเนินงำนประจ ำเดือนหรือไตรมำส และเขำ้ชีแ้จงหรือน ำส่งเอกสำรประกอบกำรพิจำรณำกรณีดงักล่ำวในกรณี
ที่บรษิัทฯ รอ้งขอ  

4. กรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษัทย่อยตอ้งเขำ้ชีแ้จง และ/หรือ น ำส่งขอ้มลูหรือเอกสำรที่เก่ียวดว้ยกำรด ำเนินงำน
ใหก้บับรษิัทฯ เมื่อไดร้บักำรรอ้งขอตำมควำมเหมำะสม  

5. กรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษัทย่อยตอ้งเขำ้ชีแ้จง และ/หรือ น ำส่งขอ้มลูหรือเอกสำรที่เก่ียวขอ้งใหแ้ก่บริษัทฯ ใน
กรณีที่บรษิัทฯ ตรวจพบประเด็นที่มีนยัส ำคญัใดๆ  

6. กรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษัทย่อยตอ้งดูแลรบัผิดชอบใหบ้ริษัทย่อย  มีระบบควบคุมภำยใน ระบบบริหำรควำม
เส่ียง และระบบป้องกันกำรทุจริต รวมถึงก ำหนดใหม้ีมำตรกำรในกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อย  ที่
เหมำะสม มีประสิทธิภำพและรดักมุเพียงพอที่ท  ำใหม้ั่นใจไดว้่ำกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ของบริษัทย่อย จะเป็นไปตำม
นโยบำยของบรษิัทฯ ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ รวมถึงกฎหมำยและประกำศเรื่องกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของบรษิัทจด
ทะเบียน รวมถึงประกำศ ขอ้บงัคบั และหลกัเกณฑต์่ำง ๆ ที่เก่ียวขอ้งของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน ส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ไดอ้ย่ำงแทจ้รงิ รวมทัง้
กำรจัดใหม้ีระบบงำนที่ชัดเจนเพื่อแสดงไดว้่ำบริษัทย่อยมีระบบเพียงพอในกำรเปิดเผยขอ้มลูกำรท ำรำยกำรที่มี
นัยส ำคัญตำมหลักเกณฑท์ี่ก ำหนดไดอ้ย่ำงต่อเนื่องและน่ำเชื่อถือ และมีช่องทำงใหก้รรมกำรและผูบ้ริหำรของ
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บริษัทฯ สำมำรถรบัรูข้อ้มลูของบริษัทย่อยในกำรติดตำมดูแลผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงิน  กำรท ำรำยกำร
ระหว่ำงบรษิัทฯ กบักรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิัทย่อย และกำรท ำรำยกำรท่ีมีนยัส ำคญัของบรษิัทย่อยไดอ้ย่ำงมี
ประสิทธิภำพ นอกจำกนี ้ ตอ้งจัดให้มีกลไกในกำรตรวจสอบระบบงำนดังกล่ำวในบริษัทย่อย  โดยให้ทีมงำนผู้
ตรวจสอบภำยในและกรรมกำรของบรษิัทฯ สำมำรถเขำ้ถึงขอ้มลูไดโ้ดยตรง และใหม้ีกำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบ
ระบบงำนดงักล่ำวใหก้รรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษัทฯ เพื่อใหม้ั่ นใจไดว้่ำบริษัทย่อยมีกำรปฏิบตัิงำนตำมระบบที่
จดัท ำไวอ้ย่ำงสม ่ำเสมอ 

7. หำ้มมิใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร พนักงำน ลูกจำ้งหรือผูร้บัมอบหมำยของบริษัทย่อย รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่
บรรลนุิติภำวะของบคุคลดงักล่ำว ใชข้อ้มลูภำยในของบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย ทัง้ที่ไดม้ำจำกกำรกระท ำตำมหนำ้ที่
หรือในทำงอื่นใดที่มีหรืออำจจะมีผลกระทบเป็นนัยส ำคญัต่อบริษัทใหญ่ และ/หรือบริษัทย่อย เพื่อประโยชนต์่อ
ตนเองหรือผูอ้ื่น ไม่ว่ำทำงตรง และ/หรือ ทำงออ้ม และไม่ว่ำจะไดร้บัผลตอบแทนหรือไม่ก็ตำม  

8. กรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเก่ียวขอ้งของบริษัทย่อย จะกระท ำธุรกรรมกบับริษัทย่อยไดต้่อเมื่อธุรกรรม
ดงักล่ำวไดร้บัอนุมตัิจำกที่ประชมุคณะกรรมกำรของบริษัทย่อย และ/หรือ ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบรษิัท และ/
หรือ ที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทย่อย และ/หรือ ที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ (แลว้แต่กรณี) ตำมแต่ขนำดรำยกำรท่ี
ค ำนวณได ้(โดยน ำหลกัเกณฑก์ำรค ำนวณรำยกำรตำมที่ก ำหนดในประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ และ
ประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเก่ียวกับรำยกำรที่เก่ียวโยงกันมำบังคบัใชโ้ดยอนุโลม) 
ทัง้นี ้เวน้แต่เป็นกำรท ำธุรกรรมที่เป็นขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ในลกัษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ำกับคู่สัญญำ
ทั่วไปในสถำนกำรณเ์ดียวกนั ดว้ยอ ำนำจต่อรองทำงกำรคำ้ที่ปรำศจำกอิทธิพลในกำรที่ตนมีสถำนะเป็นกรรมกำร 
ผู้บริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเก่ียวข้อง (แลว้แต่กรณี) และเป็นข้อตกลงทำงกำรคำ้ที่ไดร้ับอนุมัติจำกที่ประชุม
คณะกรรมกำรของบรษิัท หรือเป็นไปตำมหลกักำรท่ีที่ประชมุคณะกรรมกำรของบรษิัทไดอ้นมุตัิไวแ้ลว้ 

10.5   การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีนโยบำยในกำรป้องกันและควบคุมดูแล กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำน และลกูจำ้ง ของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึงบุคคลที่ถูกสันนิษฐำนว่ำรูห้รือครอบครองขอ้มูลภำยในตำมพ.ร.บ. หลักทรพัยฯ์ พ.ศ. 
2535 ในกำรน ำขอ้มลูภำยในซึ่งยงัไม่เปิดเผยต่อสำธำรณะไปใชเ้พื่อแสวงหำประโยชน์ส่วนตนดงันี ้ 

1. บริษัทฯ จะใหค้วำมรูแ้ก่กรรมกำร ผูบ้ริหำร ของบริษัทฯ รวมถึงผูด้  ำรงต ำแหน่งระดบับริหำรในสำยงำนบญัชีหรือ
กำรเงินที่เป็นระดบัผูจ้ดักำรฝ่ำยขึน้ไปหรือเทียบเท่ำ (ตำมค ำนิยำมของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย) เก่ียวกบัหนำ้ที่ในกำรรำยงำนกำรถือครองหลกัทรพัยข์อง  บรษิัทฯ ตำมมำตรำ 59 และ
บทก ำหนดโทษ ตำมมำตรำ 275 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพยฯ์ รวมทั้งกำรรำยงำนกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำย
หลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ ตำมมำตรำ 246 และบทก ำหนดโทษ ตำมมำตรำ 298 แห่งพระรำชบญัญัติหลกัทรพัยฯ์  

2. ก ำหนดให ้(ก) กรรมกำร และผูบ้ริหำร รวมถึงผูด้  ำรงต ำแหน่งระดบับรหิำรในสำยงำนบญัชีหรือกำรเงินที่เป็นระดบั
ผู้จัดกำรฝ่ำยขึน้ไปหรือเทียบเท่ำ  มีหน้ำที่จัดท ำและเปิดเผยรำยงำนกำรถือครองหลักทรัพยข์องตนที่ออกโดย 
บริษัทฯ รวมถึงคู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินดว้ยกนัฉันสำมีภริยำ และบุตรที่ไม่บรรลนุิติภำวะ และ (ข) นิติบุคคลซึ่งบคุคล
ตำม (ก) ถือหุ้นรวมกันเกินรอ้ยละ 30 ของจ ำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่ำว และกำรถือหุน้
รวมกันดงักล่ำวเป็นสดัส่วนที่มำกที่สดุในนิติบุคคลนัน้ ตำมประกำศส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละ
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ตลำดหลกัทรพัย ์และมำตรำ 59 แห่งพระรำชบญัญัติหลกัทรพัยฯ์ ครัง้แรกภำยใน 7 วนัท ำกำรนบัจำกกำรมีหนำ้ที่
รำยงำนตำมกฎหมำย และภำยใน 3 วันท ำกำรทุกครัง้ที่มีกำรเปล่ียนแปลงโดยมีกำรซือ้ ขำย โอน หรือรับโอน
หลักทรัพย ์โดยส่งผ่ำนมำยังเลขำนุกำรบริษัท เพื่อน ำส่งส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพยแ์ละตลำด
หลกัทรพัยท์กุครัง้ และก ำหนดใหเ้ลขำนกุำรบรษิัทสรุปรำยงำนกำรถือครองหลกัทรพัยแ์ละกำรเปล่ียนแปลงกำรถือ
หลกัทรพัยต์่อที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อรบัทรำบเป็นประจ ำทกุ 6 เดือน 

3. ก ำหนดหำ้มมิใหก้รรมกำร และผูบ้ริหำร รวมถึงผูด้  ำรงต ำแหน่งระดับบริหำรในสำยงำนบัญชีหรือกำรเงินที่เป็น
ระดับผูจ้ัดกำรฝ่ำยขึน้ไปหรือเทียบเท่ำ และผูป้ฏิบัติงำนที่เก่ียวขอ้งที่ไดร้บัทรำบขอ้มลูภำยในเก่ียวกับงบกำรเงิน 
ฐำนะกำรเงิน หรือผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ รวมถึงขอ้มลูภำยในอื่นที่เป็นสำระส ำคญั ซือ้ ขำย เสนอซือ้ หรือ
เสนอขำย หรือชกัชวนใหบุ้คคลอื่นซือ้ ขำย เสนอซือ้ หรือเสนอขำย ซึ่งหุน้หรือหลกัทรพัยอ์ื่น (ถำ้มี) ของบริษัทฯ ไม่
ว่ำทัง้ทำงตรงหรือทำงออ้ม ในช่วงเวลำก่อนที่จะเผยแพร่งบกำรเงินหรือเผยแพร่เก่ียวกับฐำนะกำรเงินและผลกำร
ด ำเนินงำนของบรษิัทฯ จนกว่ำบรษิัทฯ จะไดเ้ปิดเผยขอ้มลูต่อสำธำรณชนแลว้ โดยบรษิัทฯ จะแจง้ใหก้รรมกำร และ
ผูบ้ริหำร งดกำรท ำรำยกำรขำ้งตน้ อย่ำงเป็นลำยลกัษณอ์กัษรเป็นเวลำอย่ำงนอ้ย 30 วนัล่วงหนำ้ก่อนกำรเปิดเผย
ขอ้มูลต่อสำธำรณะ และควรรอคอยอย่ำงนอ้ย 24 ชั่วโมงภำยหลังกำรเปิดเผยขอ้มูลใหแ้ก่สำธำรณะแลว้ จึงจะ
สำมำรถท ำรำยกำรขำ้งตน้ได ้ 

4. ก ำหนดห้ำมมิให้กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน และลูกจ้ำงของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึงบุคคลที่ถูก
สันนิษฐำนว่ำรูห้รือครอบครองขอ้มูลภำยในตำมพระรำชบัญญัติหลักทรพัยฯ์ ใชข้อ้มูลภำยในของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย ท่ีมีหรืออำจมีผลกระทบต่อกำรเปล่ียนแปลงรำคำของหลักทรัพยข์องบริษัทฯ ซึ่งยังมิไดเ้ปิดเผยต่อ
สำธำรณะ ซึ่งตนไดล่้วงรูม้ำในต ำแหน่งหรือฐำนะเช่นนัน้ มำใชเ้พื่อกำรซือ้ ขำย เสนอซือ้ เสนอขำย หรือชกัชวนให้
บคุคลอื่นซือ้ ขำย เสนอซือ้ หรือเสนอขำย ซึ่งหุน้หรือหลกัทรพัยอ์ื่น (ถำ้มี) ของบรษิัทฯ ไม่ว่ำทัง้ทำงตรงหรือทำงออ้ม 
และไม่ว่ำกำรกระท ำดงักล่ำวจะท ำเพื่อประโยชนต์่อตนเองหรือผูอ้ื่น หรือน ำขอ้เท็จจริงเช่นนัน้ออกเปิดเผยเพื่อให้
ผูอ้ื่นกระท ำดงักล่ำว โดยตนไดร้บัผลประโยชนต์อบแทนหรือไม่ก็ตำม  

5. ก ำหนดห้ำมมิให้กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน และลูกจ้ำงของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึงบุค คลที่ถูก
สนันิษฐำนว่ำรูห้รือครอบครองขอ้มลูภำยในตำมพระรำชบญัญัติหลกัทรพัยฯ์ เปิดเผยขอ้มลูภำยใน หรือควำมลบั
ของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ตลอดจนขอ้มลูควำมลบัของคู่คำ้ของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ที่ตนไดร้บัทรำบจำกกำร
ปฏิบัติหนำ้ที่ ใหบุ้คคลภำยนอกรบัทรำบ แมว้่ำกำรเปิดเผยขอ้มูลดังกล่ำวจะไม่ท ำใหเ้กิดผลเสียหำยแก่บริษัทฯ 
บรษิัทย่อย หรือคู่คำ้ ก็ตำม  

6. ก ำหนดใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร พนกังำน และลกูจำ้งของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ซึ่งรวมถึงบคุคลที่ถกูสนันิษฐำนว่ำรู ้
หรือครอบครองขอ้มลูภำยในตำมพระรำชบญัญัติหลกัทรพัยฯ์  มีหนำ้ที่เก็บรกัษำควำมลบัและ/หรือขอ้มลูภำยใน
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  และ หำ้มมิใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำน และลกูจำ้งของบรษิัทฯ และบริษัทย่อยซึ่ง
รวมถึงบุคคลที่ถูกสนันิษฐำนว่ำรูห้รือครอบครองขอ้มลูภำยในตำมพระรำชบญัญัติหลกัทรพัยฯ์ น ำควำมลบัและ/
หรือขอ้มลูภำยในของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ไปใชป้ระโยชนแ์ก่บรษิัทอื่น 

7. ก ำหนดใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร พนกังำน และลกูจำ้งของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ซึ่งรวมถึงบคุคลที่ถกูสนันิษฐำนว่ำรู ้
หรือครอบครองขอ้มลูภำยในตำมพระรำชบญัญัติหลกัทรพัยฯ์ ของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย มีหนำ้ที่ปฏิบตัิตำมแนว
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ทำงกำรใชข้อ้มลูภำยในของพระรำชบญัญัติหลกัทรพัยฯ์ และพระรำชบญัญัติบรษิัทมหำชนจ ำกดั รวมถึงกฎเกณฑ์
อื่นท่ีเก่ียวขอ้ง 

10.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

10.6.1 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี ( Audit Fee ) 
 

กลุ่มบรษิัทฯ จ่ำยค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบญัชีของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยโดยมีรำยละเอียดดงันี ้

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี งวดปีบัญชีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
บริษัท เซ็น คอรป์อเรชั่น กรุ๊ป จ ำกดั(มหำชน) 1,160,000.00 
บริษัทย่อย 

เซ็นเรสเตอรร์อง กรุ๊ป จ ำกดั 
เซ็น ซพัพลำยเชน จ ำกดั 
เซ็น แอนด ์สไปซี่ จ ำกดั 
อำกะอินเตอรฟ์ู้ดส ์จ ำกดั 
โตเกียว คอนเซ็ปท ์จ ำกดั 
กิวกริล กรุ๊ป จ ำกดั 
สไปซ ์ซินเนอจี ้จ ำกดั 

 
1,250,000.00 

455,000.00 
600,000.00 
710,000.00 
660,000.00 
395,000.00 
190,000.00 

รวม 5,420,000.00 

 
10.6.2 ค่าบริการอื่น ( Non-Audit Fee ) 

 
-ไม่มี- 

10.7 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ีในเร่ืองอื่นๆ 

 
-ไม่มี- 

 



 บริษัท เซ็น คอรป์อเรชั่น กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

 

ส่วนที่ 2.11 หนำ้ที่ 1 
 

11. ความรับผิดชอบตอ่สังคม 

 
11.1 นโยบายและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงผูม้ีส่วนไดเ้สีย เศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้มอย่ำงมีคุณธรรม   
ตลอดจนมีหลักธรรมำภิบำลเป็นเครื่องก ำกับใหบ้ริษัทฯ และบริษัทย่อย ด ำเนินกิจกำรดว้ยควำมซื่อสัตยส์ุจริต โปร่งใส
ยุติธรรม บนพืน้ฐำนของจริยธรรมและหลักกำรก ำกับดูแลที่ดี  และตระหนักถึงผลกระทบในทำงลบต่อเศรษฐกิจ สังคม 
ทรพัยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดลอ้ม เพื่อสรำ้งควำมเชื่อมั่นใหแ้ก่ ผูถื้อหุน้ พนกังำน ลกูจำ้ง ลกูคำ้ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และผูท้ี่
เก่ียวขอ้งทกุฝ่ำย ทัง้นี ้บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย มีนโยบำยควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม ดงันี ้

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ตระหนักถึงกำรด ำเนินธุรกิจที่สุจริตและเป็นธรรมตำมกรอบกติกำกำรแข่งขัน 
ภำยใตก้ฎหมำยและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยค ำนึงถึงผลประโยชน ์และผลกระทบจำกกำรด ำเนินงำนของ
บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ พนกังำน ลกูจำ้ง ลกูคำ้ คู่คำ้ นกัลงทนุ เจำ้หนี ้และชมุชน
โดยรอบบรษิัทและบรษิัทย่อย เป็นตน้ โดยก ำหนดแนวทำงปฏิบตัิ ดงันี ้

(ก) ด ำเนินธุรกิจในลกัษณะที่สอดคลอ้งกับกฎหมำย ขอ้บงัคบัและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งอย่ำงเครง่ครดั 
รวมทัง้ใหค้วำมรว่มมือกบัเจำ้หนำ้ที่ของรฐั 

(ข) บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย มีนโยบำยไม่ใหค้วำมรว่มมือหรือสนบัสนนุบคุคลหรือองคก์รใดๆ ที่ท  ำธุรกิจ
ผิดกฎหมำย หรือเป็นภยัต่อสงัคมและควำมมั่นคงของประเทศ 

(ค) ส่งเสริมให้พนักงำนและลูกจ้ำงตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย และกำร
แข่งขนัท่ีเป็นธรรม 

2. การต่อต้านทุจริตคอรรั์ปชั่น 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีนโยบำยที่จะต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชั่น โดยมุ่งเนน้ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
ควำมโปร่งใส ในกำรด ำเนินธุรกิจตำมหลักจรรยำบรรณของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตลอดจนด ำเนินธุรกิจดว้ย
ระบบบริหำรที่มีประสิทธิภำพ มีควำมโปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได้ บริษัทฯ และบริษัทย่อย ส่งเสริมอบรมและ
สรำ้งจิตส ำนึกใหพ้นกังำนและลกูจำ้งตระหนกัถึงกำรทุจริตคอรร์ปัชั่นที่อำจเกิดขึน้ และก ำกับดูแลกำรปฏิบตัิเพื่อ
ต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชั่น โดยมีนโยบำยและแนวทำงเก่ียวกับกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชั่นเป็นกำรเฉพำะ  
ทัง้นี ้บรษิัทฯ ไดร้บักำรรบัรองเป็นสมำชิกแนวรว่มกำรต่อตำ้นกำรทจุรติคอรร์บัชั่น (CAC) ในเดือนตลุำคม ปี 2561 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ประกอบธุรกิจดว้ยควำมเคำรพต่อสิทธิมนุษยชน โดยมีกำรส่งเสริมและคุม้ครอง
สิทธิเสรีภำพ ตลอดจนปฏิบตัิต่อกนัอย่ำงเสมอภำค ทัง้ภำยในและภำยนอกองคก์ร ซึ่งเป็นรำกฐำนของกำรบรหิำร
และพฒันำทรพัยำกรบคุคล ทัง้นี ้บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่มีนโยบำยกำรเลือกปฏิบตัิต่อบุคคลต่ำงเชื ้อชำติ สตรี 
และเด็ก 
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4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย เชื่อมั่นว่ำบุคลำกรเป็นหวัใจส ำคญัส ำหรบักำรพฒันำที่ยั่งยืน บริษัทฯ และบริษัท
ย่อย จึงใส่ใจต่อคุณภำพชีวิตของพนกังำน และลกูจำ้งโดยจดัใหม้ีสภำพแวดลอ้มกำรท ำงำนที่ดี และมีระบบกำร
บริหำรทรพัยำกรบุคคลที่ตัง้อยู่บนพืน้ฐำนของควำมเป็นธรรม และส่งเสริมกำรพฒันำบคุลำกรใหม้ีควำมกำ้วหนำ้
ดว้ยกำรจดักำรอบรมและเรียนรูจ้ำกกำรปฏิบตัิงำนจริงตำมควำมตอ้งกำรและควำมเหมำะสมของบุคลำกรแต่ละ
คนเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรท ำงำน และสรำ้งโอกำสในกำรเจรญิกำ้วหนำ้ในสำยอำชีพ 

5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค ลูกค้า 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้ควำมส ำคัญกับกำรผลิตและพัฒนำผลิตภัณฑ์ที่ไดคุ้ณภำพ เพื่อตอบสนอง
ควำมตอ้งกำรและควำมพึงพอใจของผูบ้ริโภคโดยเริ่มตัง้แต่กำรคดัสรรวตัถดุิบที่มีคุณภำพ ผ่ำนกระบวนกำรผลิต
ดว้ยเทคโนโลยีที่ทนัสมยัไดม้ำตรฐำน สะอำดและปลอดภยั  

6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ปฏิบตัิตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัเก่ียวกับกำรจดักำรส่ิงแวดลอ้มอย่ำงเคร่งครดั 
และมีกำรก ำหนดมำตรกำรป้องกนัและแกไ้ขเมื่อเกิดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มอนัเนื่องมำจำกกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทัง้ มีกำรใชท้รพัยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ และคุม้ค่ำ ทัง้นี ้มีระบบกำรบ ำบดัของเสีย
จำกกระบวนกำรผลิตที่มีคณุภำพ ไดม้ำตรฐำน และมีกำรประเมินระบบบรหิำรจดักำรส่ิงแวดลอ้ม  

7. การร่วมพัฒนาและสร้างปฏิสัมพันธอ์ันดีกับชุมชนสังคม และสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรมีส่วนร่วมในกำรรบัผิดชอบต่อสังคม จึงจัดใหม้ี
โครงกำรช่วยเหลือและพฒันำสงัคมอย่ำงต่อเนื่อง พรอ้มทัง้สนบัสนุนและส่งเสริมใหม้ีกำรใหค้วำมรูแ้ละฝึกอบรม
แก่พนกังำนและลกูจำ้ง เพื่อปลกูฝังจิตส ำนึกเก่ียวกบัควำมรบัผิดชอบต่อชมุชน ส่ิงแวดลอ้มและสงัคมส่วนรวมให้
เกิดขึน้ในหมู่พนักงำนและลกูจำ้งทุกระดบัและสนบัสนุนใหพ้นักงำนและลูกจำ้งเขำ้ร่วมกิจกรรมต่ำงๆ ที่บริษัทฯ 
และบรษิัทย่อยจดัขึน้ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีนโยบำยมีส่วนร่วมในกำรรบัผิดชอบต่อสังคม ในเรื่องสำธำรณประโยชน์  กำร
รกัษำสภำพแวดลอ้ม และกำรพฒันำชมุชน ตลอดจนโครงกำรสรำ้งสรรคเ์พื่อส่งเสรมิและสนบัสนนุควำมเป็นอยูท่ี่ดี
ขึน้ในชมุชนท่ีบรษิัทฯ อำศยัอยู่ 

บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย จดัใหม้ีกำรรณรงคแ์ละสรำ้งจิตส ำนึกใหแ้ก่พนกังำนและลกูจำ้งในกำรอนุรกัษ์และ
กำรใชท้รพัยำกร และพลงังำนต่ำงๆ อย่ำงชำญฉลำดและมีประสิทธิภำพ 

8. การคัดเลือกคู่ค้า 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีกำรก ำหนดหลักเกณฑ์ในกำรพิจำรณำคัดเลือกคู่คำ้ โดยมีกำรจัดให้ข้อมูล
รำยละเอียดแก่คู่คำ้ทุกรำย ไม่กีดกันไม่ให้คู่คำ้รำยหนึ่งรำยใดเขำ้ร่วมแข่งขันทำงธุรกิจ และจัดให้มีระบบกำร
จดักำรและติดตำมเพื่อใหม้ั่นใจว่ำมีกำรปฏิบตัิตำมสญัญำครบถว้น  มีกระบวนกำรจ่ำยเงินใหคู้่ค้ำตรงเวลำ ตำม
เงื่อนไขกำรช ำระเงินที่ตกลงกัน รวมทั้งจัดใหม้ีกำรประเมินคู่คำ้เป็นประจ ำทุกปี และแจง้ผลกำรประเมินพรอ้ม
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ขอ้เสนอแนะ เพื่อใหคู้่คำ้ไดป้รบัปรุงคณุภำพสินคำ้และงำนบริกำรอย่ำงต่อเนื่อง ในขณะเดียวกันก็เปิดโอกำสใหคู้่
คำ้สำมำรถแจง้ขอ้รอ้งเรียนได ้

บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย หำ้มมิใหผู้บ้รหิำร พนกังำน และลกูจำ้งรบัส่ิงของหรือผลประโยชนอ์ื่นใดจำกบคุคล
อื่นที่มีหนำ้ที่ หรือธุรกิจเก่ียวขอ้งกับกลุ่มบริษัทฯ เวน้แต่ในโอกำสหรือเทศกำลอนัเป็นประเพณีนิยมที่คนทั่วไปพึง
ปฏิบตัิต่อกนั  

9. การปฏิบัติต่อหุ้นส่วนธุรกิจและเจ้าหนี ้

บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ปฏิบตัิตำมสญัญำหรือเงื่อนไขต่ำงๆ ที่ตกลงกนัอย่ำงเครง่ครดั ในกรณีที่ไม่สำมำรถ
ปฏิบตัิตำมเงื่อนไขขอ้ใดขอ้หนึ่ง หรือมีเหตทุ ำใหผิ้ดนดัช ำระหนี ้ตอ้งรีบแจง้ใหเ้จำ้หนีท้รำบโดยไม่ปกปิดขอ้เท็จจริง 
เพื่อร่วมกันพิจำรณำหำแนวทำงแกไ้ขโดยใชห้ลกัควำมสมเหตุสมผล และมุ่งมั่นในกำรรกัษำสมัพนัธภำพที่ยั่งยืน
กบัเจำ้หนีแ้ละใหค้วำมเชื่อถือซึ่งกนัและกนั 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย จะมุ่งมั่นในกำรบริหำรจดักำรเงินทุนใหม้ีโครงสรำ้งที่เหมำะสมเพื่อสนบัสนุนกำร
ด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ และรกัษำควำมเชื่อมั่นต่อเจำ้หนี ้
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12. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
12.1 ความเหน็ของคณะกรรมการต่อระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรมีระบบกำรควบคุมภำยในที่ดี และถือเป็นหนำ้ที่ส  ำคัญที่
จะตอ้งด ำเนินกำรเพื่อให้มั่นใจไดว้่ำ กลุ่มบริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสมและเพียงพอในกำรดูแลกำร
ด ำเนินงำนใหเ้ป็นไปตำมเป้ำหมำย วตัถปุระสงค ์กฎหมำย และขอ้ก ำหนดที่เก่ียวขอ้งไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ สำมำรถช่วย
ป้องกนั บรหิำรจดักำรควำมเส่ียง หรือควำมเสียหำยต่ำงๆ ที่อำจเกิดขึน้กบักลุ่มบรษิัทฯ และผูม้ีส่วนไดเ้สีย สำมำรถป้องกนั
ทรพัยสิ์นจำกกำรทุจริต เสียหำย รวมทัง้มีกำรจดัท ำบญัชีและรำยงำนทำงกำรเงินที่ถูกตอ้ง น่ำเชื่อถือ และมีกำรเปิดเผย
ขอ้มลูอย่ำงครบถว้น เพียงพอ และในระยะเวลำที่เหมำะสม 

ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท ครัง้ที่ 2/2563 เมื่อวนัที่ 24 กุมภำพนัธ ์2563 โดยมีกรรมกำรตรวจสอบ 3 ท่ำน 
เขำ้ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมกำรบรษิัทไดพ้ิจำรณำและประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในโดยกำรซกัถำม
ขอ้มลูจำกฝ่ำยบรหิำรของบรษิัทฯ โดยที่คณะกรรมกำรบรษิัทพิจำรณำระบบกำรควบคมุภำยในของบรษิัทฯ ในดำ้นต่ำงๆ 5 
ส่วนตำมแนวทำงของ The Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission (“COSO”) ซึ่ง
ประกอบดว้ย  

(1) กำรควบคมุภำยในองคก์ร (Control Environment) 

(2) กำรประเมินควำมเส่ียง (Risk Assessment) 

(3) กำรควบคมุกำรปฎิบตัิงำน (Control Activities) 

(4) ระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรขอ้มลู (Information and Communication) 

(5) ระบบกำรติดตำม (Monitoring Activities) 

คณะกรรมกำรบริษัท มีควำมเห็นว่ำระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ มีควำมเพียงพอ เหมำะสม และ
สอดคลอ้งกับแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของส ำนักงำน ก.ล.ต. โดยบริษัทฯ ไดจ้ัดใหม้ี
บุคลำกรอย่ำงเพียงพอที่จะด ำเนินกำรตำมระบบไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมทั้งมีระบบกำรควบคุมภำยใน ในเรื่องกำร
ติดตำมควบคุมดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อย ใหส้ำมำรถป้องกันทรพัยสิ์นของบริษัทฯ จำกกำรน ำไปใชโ้ดยมิชอบ 
หรือโดยไม่มีอ ำนำจ รวมถึงกำรท ำธุรกรรมกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งและบุคคลที่เก่ียวโยงกันอย่ำงเพียงพอแลว้ 
ส ำหรบักำรควบคมุภำยในหวัขอ้อื่น คณะกรรมกำรบรษิัทเห็นว่ำบรษิัทฯ มีกำรควบคมุภำยในท่ีเพียงพอแลว้เช่นกนั และได้
พิจำรณำอนุมัติแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษัทฯ ทั้งนี ้บริษัทฯ ไดส้รุปรำยละเอียดกำร
ประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในไวใ้นแบบกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในตำมเอกสำร
แนบ 4 

12.2 รายงานของผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในต่อระบบการควบคุมภายใน 

ฝ่ำยตรวจสอบภำยในเป็นหน่วยงำนอิสระภำยในบริษัทฯและรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ ท ำหน้ำที่
ตรวจสอบและประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษัทฯทัง้ที่เป็นขอ้มลูทำงกำรเงินและไม่ใช่ขอ้มลูทำง
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กำรเงิน รวมทั้งสอบทำนกำรปฏิบตัิตำมกฎเกณฑต์่ำงๆและใหข้อ้เสนอแนะเพื่อพฒันำและปรบัปรุงกำรด ำเนินงำนของ
บรษิัทฯเพื่อใหม้ั่นใจว่ำบรษิัทฯไดป้ฏิบตัิตำมระเบียบและขอ้บงัคบัของกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งอย่ำงครบถว้น มีกำรก ำกบัดแูล
และกำรควบคมุภำยในท่ีดี สำมำรถบรรลวุตัถปุระสงคก์ำรด ำเนินงำนขององคก์ร 

ฝ่ำยตรวจสอบภำยในมีกำรวำงแผนกำรตรวจสอบประจ ำปี และแผนกำรตรวจสอบระยะยำว 3 ปี โดยกำรจดัท ำ
แผนกำรตรวจสอบเป็นไปตำมหลักกำรประเมินควำมเส่ียงที่ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และครอบคลมุ
กระบวนกำรด ำเนินงำนขององคก์ร ซึ่งผ่ำนกำรพิจำรณำอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยขอบเขตกำรท ำงำนของ
ฝ่ำยตรวจสอบภำยในครอบคลุมถึงกำรตรวจสอบ ติดตำม ควบคุม ทดสอบ สอบทำน และประเมินควำมเพียงพอ และ
ควำมมีประสิทธิภำพของระบบกำรควบคมุภำยในของบรษิัทฯรวมทัง้คณุภำพของกำรปฏิบตัิงำนในเรื่องดงัต่อไปนี ้

- ควำมน่ำเชื่อถือของระบบกำรควบคุมภำยใน ตลอดจนกำรปฏิบตัิตำมมำตรฐำนและนโยบำยดำ้นกำรบัญชี
และกำรเงินมีควำมถูกตอ้งเชื่อถือได ้แผนกำรจดัโครงสรำ้งองคก์ร วิธีกำรและมำตรกำรต่ำงๆในกำรป้อ งกัน
ทรพัยสิ์นจำกกำรน ำไปใชโ้ดยมิชอบใหป้ลอดภยัจำกกำรทจุรติผิดพลำดทัง้ปวง 

- ควำมน่ำเชื่อถือของระบบกำรควบคมุภำยในดำ้นกำรบริหำรและกำรปฏิบตัิงำนว่ำไดม้ีกำรปฏิบตัิที่สอดคลอ้ง
กบันโยบำย แผนงำน และเป็นไปตำมกฎหมำย กฎระเบียบขอ้บงัคบัของทำงรำชกำรและหน่วยงำนก ำกบัดแูล 
และระเบียบขอ้บงัคบัของบริษัทฯซึ่งครอบคลมุกิจกรรมในดำ้นต่ำงๆไดแ้ก่ กำรจดักำร กำรปฏิบตัิ กำรจดัซือ้
จดัจำ้ง กำรตลำด กำรบรหิำร กำรเงิน กำรบญัชี และทรพัยำกรบคุคล 

- ควำมน่ำเชื่อถือของระบบกำรควบคุมภำยในดำ้นกำรต่อต้ำนกำรทุจริต เพื่อให้สอดคลอ้งและตอบรบักับ
มำตรกำรต่อตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชั่นของบรษิัทฯ ซึ่งจะช่วยส่งเสรมิกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีคณุธรรม และพ ฒ
นำอย่ำงยั่งยืนมำกยิ่งขึน้ อนัประกอบไปดว้ยกรอบแนวทำงกำรรบัเรื่องรอ้งเรียน กำรจดักำรเรื่องรอ้งเรียน โดย
มีกำรประสำนงำนกบัหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อด ำเนินกำรแกไ้ขปัญหำและหำแนวทำงป้องกนั เพื่อใหพ้นกังำน
รวมทั้งผู้มีส่วนไดเ้สียอื่นๆ มีช่องทำงในกำรแจง้เรื่องรอ้งเรียน หรือเบำะแส ซึ่งฝ่ำยตรวจสอบภำยในเป็น
ช่องทำงหน่ึงในกระบวนกำรรบัเรื่องรอ้งเรียน 

บริษัทฯไดว้่ำจำ้งบริษัท พีแอนดแ์อล ไอที ออดิท จ ำกัด ด ำเนินกำรตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในดำ้นกำรควบคุม
ทั่วไปดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ (IT General Control) โดยตรวจสอบเรื่องต่ำงๆดงัต่อไปนี ้

- นโยบำยควำมมั่นคงปลอดภยัสำรสนเทศ  
- โครงสรำ้งควำมมั่นคงปลอดภยัสำรสนเทศ  
- กำรควบคมุ ควำมมั่นคงปลอดภยัส ำหรบัทรพัยำกรบคุคล  
- กำรควบคมุ กำรบรหิำรจดักำรทรพัยสิ์น  
- กำรควบคมุ กำรเขำ้ถึง  
- กำรควบคมุ กำรเขำ้รหสัขอ้มลู  
- กำรควบคมุ ควำมมั่นคงปลอดภยัทำงกำยภำพและสภำพแวดลอ้ม  
- กำรควบคมุ ควำมมั่นคงปลอดภยัส ำหรบักำรด ำเนินกำร 
- กำรควบคมุ ควำมมั่นคงปลอดภยัส ำหรบักำรส่ือสำรขอ้มลู  
- กำรควบคมุ กำรจดัหำ กำรพฒันำ และกำรบ ำรุงรกัษำระบบ  
- กำรควบคมุ ควำมสมัพนัธก์บัผูใ้หบ้รกิำรภำยนอก 
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- กำรควบคมุ กำรบรหิำรจดักำรเหตกุำรณค์วำมมั่นคงปลอดภยัสำรสนเทศ 
- กำรควบคมุ ประเด็นดำ้นควำมมั่นคงปลอดภยัสำรสนเทศของกำรบรหิำรจดักำร 
- กำรควบคมุ ควำมสอดคลอ้ง 

ฝ่ำยตรวจสอบภำยในและผูต้รวจสอบดำ้นสำรสนเทศรำยงำนผลกำรตรวจสอบและควำมคืบหนำ้ในกำรแกไ้ขขอ้บกพรอ่ง
ตำมขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ ำ ทั้งนีผู้ ้ตรวจสอบมีควำมเป็นอิสระสำมำรถเขำ้ถึงขอ้มูล และ
ทรพัยสิ์นของบริษัทฯในส่วนที่เก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบตัิงำน รวมถึงสำมำรถขอขอ้มลูและค ำชีแ้จงจำกผูท้ี่เก่ียวขอ้งในเรื่องที่
ไดร้ับมอบหมำยให้ท ำกำรตรวจสอบ นอกจำกนั้นฝ่ำยตรวจสอบภำยในยังให้ค ำปรึกษำเก่ียวกับกำรปฏิบัติงำนและ
สนบัสนุนใหห้น่วยงำนต่ำงๆในบริษัทฯมีกำรประเมินควำมเส่ียงดว้ยตนเอง ทัง้นีเ้พื่อใหร้ะบบกำรควบคุมภำยในและกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทฯมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล รำยงำนทำงกำรเงินที่มีควำมน่ำเชื่อถือ กำรปฏิบัติเป็นไปตำม
ขอ้ก ำหนดของกฎหมำย ระเบียบขอ้บังคบัของทำงรำชกำร ระเบียบค ำสั่งและประกำศต่ำงๆของบริษัทฯ รวมทั้งปกป้อง
ทรพัยสิ์นของบริษัทฯและป้องกันควำมเสียหำยอันอำจเกิดขึน้กับบริษัทฯ ตลอดจนท ำใหเ้กิดกำรถ่วงดุล และตรวจสอบ
ระหว่ำงกนัอย่ำงเหมำะสมเพื่อใหเ้กิดควำมเชื่อมั่นอย่ำงสมเหตสุมผลในกำรปฏิบตัิงำนของบรษิัทฯท่ีจะบรรลผุลส ำเรจ็ตำม
เป้ำหมำยที่ก ำหนดไว ้

นอกจำกนีฝ่้ำยตรวจสอบภำยในไดส้นับสนุนให้บุคลำกรมีกำรพัฒนำและอบรมควำมรูอ้ย่ำงต่อเนื่องทั้งภำยในและ
ภำยนอก เพื่อใหม้ีควำมรูค้วำมสำมำรถ และควำมเชี่ยวชำญทำงกำรวิชำชีพตรวจสอบภำยในและทกัษะดำ้นอื่นๆที่จ  ำเป็น
ในกำรปฏิบตัิงำน 

 หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

บริษัทฯไดจ้ดัตัง้ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน โดยมีนำยสพุงศ ์ล่ิมทอง ด ำรงต ำแหน่งผูอ้  ำนวยกำรตรวจสอบภำยในของ
บรษิัทตัง้แต่วนัท่ี 16 ตลุำคม 2557 เป็นตน้มำ ทัง้นีเ้นื่องจำกนำยสพุงศ ์ล่ิมทอง เป็นผูม้ีประสบกำรณด์ำ้นกำรตรวจสอบมำ
มำกกว่ำ 20 ปี เป็นบุคคลที่มีควำมรูแ้ละควำมเข้ำใจในกิจกรรมและกำรด ำเนินงำของบริษัทฯ ดังนั้นคณะกรรมกำร
ตรวจสอบจึงเห็นว่ำนำยสุพงศ ์ล่ิมทอง เป็นผูท้ี่มีคุณสมบัติที่จะปฏิบตัิหนำ้ที่ดงักล่ำวไดอ้ย่ำงเหมำะสมเพียงพอ  (โปรด
พิจำรณำรำยละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกับหัวหนำ้งำนตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ ในเอกสำรแนบ 3 รำยละเอียดเก่ียวกับ
หวัหนำ้งำนตรวจสอบภำยใน)  

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็นผูใ้หค้วำมเห็นชอบร่วมกับประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรในกำรพิจำรณำแต่งตัง้ 
โยกยำ้ย เลิกจำ้งผูด้  ำรงต ำแหน่งหวัหนำ้งำนตรวจสอบภำยในของบรษิัท   
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13. รายการระหว่างกนั 

 
13.1 บุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง 

บุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธก์ับบริษัท 

1. บริษัท ฟดูส ์กิมมิคส ์จ ำกดั กำรใหบ้ริกำรเช่ำพืน้ที ่ - นำยสทุธิเดช จิรำธิวฒัน ์ซึ่งเป็นบิดำของนำยสรรคนนท ์จิรำธิวฒัน ์และ นำงสำวจอมขวญั จิรำธิวฒัน ์เป็นผูถ้ือหุน้รอ้ยละ 
100.0 และเป็นกรรมกำร 

- นำงเนืองนอง จิรำธิวฒัน ์ซึ่งเป็นมำรดำของนำยสรรคนนท ์จิรำธิวฒัน ์และ นำงสำวจอมขวญั จิรำธิวฒัน ์เป็นกรรมกำร 

2. บริษัท สทุธำรำ สวที จ ำกดั โรงแรม รีสอรท์และหอ้งชดุ - นำยสทุธิเดช จิรำธิวฒัน ์ซึ่งเป็นบิดำของนำยสรรคนนท ์จิรำธิวฒัน ์และ นำงสำวจอมขวญั จิรำธิวฒัน ์เป็นผูถ้ือหุน้รอ้ยละ 
100.0 และเป็นกรรมกำร 

- นำงเนืองนอง จิรำธิวฒัน ์ซึ่งเป็นมำรดำของนำยสรรคนนท ์และ นำงสำวจอมขวญั จิรำธิวฒัน ์เป็นกรรมกำร 

3. บริษัท สตอรค์ (ประเทศไทย) จ ำกดั กำรบริกำรดำ้นอำหำรในภตัตำคำร/
รำ้นอำหำร 

- นำยสทุธิเดช จิรำธิวฒัน ์ซึ่งเป็นบิดำของนำยสรรคนนท ์จิรำธิวฒัน ์และ นำงสำวจอมขวญั จิรำธิวฒัน ์เป็นผูถ้ือหุน้รอ้ยละ 36.0 
และเป็นกรรมกำร 

- นำงเนืองนอง จิรำธิวฒัน ์ซึ่งเป็นมำรดำของนำยสรรคนนท ์จิรำธิวฒัน ์และ นำงสำวจอมขวญั จิรำธิวฒัน ์เป็นกรรมกำร 

4. บริษัท เชฟ เบสท ์จ ำกดั กำรเช่ำและกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกบั
อสงัหำริมทรพัยท์ี่เป็นของตนเองหรือเช่ำจำก
ผูอ่ื้นเพ่ือเป็นที่พกัอำศยั 

- นำยศิรุวฒัน ์ชชัวำลย ์ซึ่งเป็นผูบ้ริหำรของบริษัทฯ เป็นผูถ้ือหุน้รอ้ยละ 98.0 และเป็นกรรมกำร 

5. บริษัท เครซี่ สไปรซ์ี่ กรุ๊ป จ ำกดั กำรบริกำรดำ้นอำหำรในภตัตำคำร/
รำ้นอำหำร  

- นำงกำญจนำ ชชัวำลย ์ซึ่งเป็นคูส่มรสของนำยศิรุวฒัน ์ชชัวำลย ์เป็นผูถ้ือหุน้รอ้ยละ 20.0 
- นำงธิดำรตัน ์ชชัวำลย ์ซึ่งเป็นพี่นอ้งของนำยศิรุวฒัน ์ชชัวำลย ์เป็นผูถ้ือหุน้รอ้ยละ 20.0 

6. นำยศิรุวฒัน ์ชชัวำลย ์ - - นำยศิรุวฒัน ์ชชัวำลย ์เป็นผูบ้ริหำรของบริษัทฯ 

7. นำยบญุยง ตนัสกลุ - - นำยบญุยง ตนัสกลุ เป็นกรรมกำรและผูบ้ริหำรของบรษิัทฯ 

8. นำงสภุำเจษฐ วิวฒันำเกษม - - นำงสภุำเจษฐ วิวฒันำเกษม เป็นคูส่มรสของนำยชิตพล วิวฒันำเกษม ซึ่งเป็นกรรมกำรและผูถ้ือหุน้บรษิัทฯ ในสดัส่วนรอ้ยละ 
1.4 
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13.2 รายการระหว่างกนั 
รำยกำรระหว่ำงกนัของกลุ่มบรษิัทฯ กบับคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ในรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2561  และ  2562 สำมำรถสรุปไดด้งันี ้

บุคคลทีอ่าจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ 
ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2561 
(บาท) 

มูลค่ารายการ 
ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2562 
 (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

1. บริษัท ฟดูส ์   
กิมมิคส ์จ ำกดั 

1.1 รำยจ่ำยค่ำเช่ำช่วงพืน้ที ่
- ตน้ทนุ 
- เจำ้หนี ้

 
2,197,421.0 

310,399.7 

 
2,413,687.2 
303,816.51 

- เดิมบริษัท ฟูดส ์กิมมิคส ์จ ำกัด ประกอบธุรกิจรำ้นอำหำร แต่ปัจจุบันไม่ได้
ด ำ เนินธุ รกิจดังกล่ำวแล้ว  แต่ยังถือสิทธิกำรเช่ำ ระยะยำวของพื ้นที่
ห้ำงสรรพสินค้ำเซ็นทรัลสำขำบำงนำ และได้ให้กลุ่มบริษัทฯ เช่ำช่วงพืน้ที่
ดังกล่ำว  โดยสิทธิกำรเช่ำระหว่ำงบริษัท ฟูดส์ กิมมิคส์ จ ำกั ด  และ
หำ้งสรรพสินคำ้เซ็นทรลัสำขำบำงนำ จะสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2566 

- กลุ่มบริษัทฯ ท ำสัญญำเช่ำช่วงพืน้ที่จำกบริษัท ฟู้ดส์ กิมมิคส์ จ ำกัด เพื่อ
ประกอบธุรกิจรำ้นอำหำรแบรนด ์AKA ที่หำ้งสรรพสินคำ้เซ็นทรลัสำขำบำงนำ 
โดยมีระยะเวลำเช่ำ 3 ปี และต่อสญัญำไดอี้กครัง้ละ 3 ปี รวมระยะเวลำเช่ำ
ช่วงทัง้หมด 9 ปี สิน้สุดวนัที่ 1 กรกฎำคม 2562ปัจจุบนั มีกำรต่ออำยุสญัญำ
เช่ำ 6 เดือน สิน้สดุวนัที่ 1 มกรำคม 2563 พืน้ที่ 317.48 ตำรำงเมตร 

- อตัรำค่ำเช่ำเป็นอตัรำแปรผนัตำมยอดขำยที่อตัรำรอ้ยละ 10 ของยอดขำย ใน
กรณีที่ยอดขำยนอ้ยกว่ำหรือเท่ำกบั 2.5 ลำ้นบำทต่อเดือน และรอ้ยละ 15 ของ
ยอดขำย ในกรณีที่ยอดขำยมำกกว่ำ 2.5 ลำ้นบำทต่อเดือน ซึ่งเป็นอตัรำค่ำเช่ำ
ที่เทียบเคียงไดก้บับคุคลภำยนอกอ่ืนๆ ซึ่งมีอตัรำค่ำเช่ำที่ค  ำนวณจำกยอดขำย 

- ทัง้นี ้หำกในอนำคต กลุ่มบริษัทฯ จะมีกำรต่ออำยุสญัญำเช่ำในพืน้ที่ดงักล่ำว 
กลุ่มบริษัทฯ จะพิจำรณำต่ออำยุโดยเปรียบเทียบเงื่อนไขที่เป็นประโยชนท์ี่ดี
ที่สุดแก่กลุ่มบริษัทฯ และหำกสิทธิกำรเช่ำของบริษัท ฟูดส์ กิมมิคส์ จ ำกัด 
หมดอำยุลง กลุ่มบริษัทฯ จะด ำเนินกำรท ำสัญญำเช่ำโดยตรงกับทำง
ศนูยก์ำรคำ้ 

- เ ป็นรำยกำรเช่ ำพื ้นที่ เพื่อ
สนับสนุนธุรกิจปกติของกลุ่ม
บริษัทฯ โดยคิดรำคำตำม
อตัรำแปรผนัของยอดขำย ซึ่ง
ไ ม่ท ำให้กลุ่มบริษัทฯ เสีย
ประโยชน ์จึงพิจำรณำเห็นว่ำ
รำยกำรดังกล่ ำ ว มีควำม
เหมำะสมและสมเหตสุมผล 
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บุคคลทีอ่าจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ 
ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2561 
(บาท) 

มูลค่ารายการ 
ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2562 
 (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 1.2 เงินประกนัสญัญำเช่ำ 
- เงินมดัจ ำ 

 
2,666,832.0 

 
2,666,832.0 

- ภำยใตส้ัญญำเช่ำช่วงพืน้ที่ ก ำหนดใหก้ลุ่มบริษัทฯ วำงเงินประกันกำรเช่ำ
ใหก้ับบริษัท ฟูดส ์กิมมิคส ์จ ำกัด ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ จะไดร้บัเงินประกันสญัญำ
เช่ำคืนเม่ือสิน้สดุสญัญำหำกไม่มีกำรปฏิบตัิผิดเงื่อนไขที่ก ำหนดในสญัญำเช่ำ 

- เงินประกันสญัญำเช่ำเป็นไปตำมที่ก ำหนดในสญัญำ โดยคิดจำกอตัรำค่ำเช่ำ
ในอดีตตำมสัญญำเดิมซึ่งเป็นอัตรำคงที่ ระยะเวลำ 6 เดือน ซึ่งมีระยะเวลำ
เทียบเคียงกบัเง่ือนไขที่ก ำหนดโดยทั่วไปส ำหรบักำรใหเ้ช่ำพืน้ที่ 

- ตำมแนวทำงของกลุ่มบริษัทฯ ที่จะด ำเนินกำรท ำสัญญำเช่ำโดยตรงกับทำง
ศูนย์กำรค้ำในอนำคตนั้น จะท ำให้รำยกำรเงินประกันสัญญำเช่ำดังกล่ำว
สิน้สดุลงในช่วงเวลำนัน้ 

- เป็นรำยกำรที่ เกี่ยวกับกำร
เช่ำพืน้ที่เพื่อสนับสนุนธุรกิจ
ปกติของกลุ่มบริษัทฯ โดยมี
รำคำและเงื่อนไขทำงกำรคำ้
ทั่วไปเสมือนท ำรำยกำรกับ
บุคคลภำยนอก จึงพิจำรณำ
เห็นว่ำรำยกำรดังกล่ำว มี
ควำมเหมำะสมและสมเหตุ 
สมผล 

2. บริษัท สทุ
ธำรำ สวีท 
จ ำกดั 

2.1 รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ 
- รำยได ้
- ลกูหนี ้

 
140,614.2 

- 

 
- 
- 
 

- เม่ือปี 2561 บริษัท สุทธำรำ สวีท จ ำกัด ไดท้ ำสัญญำแฟรนไชสร์ำ้นอำหำร  
แบรนด์ต ำมั่ วกับกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งตำมรำยละเอียดของสัญญำดังกล่ำว 
ก ำหนดใหบ้ริษัท สุทธำรำ สวีท จ ำกัด ในฐำนะ แฟรนไชสซ์ีตอ้งซือ้วตัถุดิบใน
กำรประกอบอำหำรจำกกลุ่มบริษัทฯ เช่น ผำ้กนัเปื้อน น ำ้ดื่ม เป็นตน้  

- รำคำขำยสินคำ้เป็นรำคำที่เทียบเคียงไดก้ับรำคำขำยสินค้ำที่กลุ่มบริษัทฯ 
เสนอขำยใหแ้ก่แฟรนไชสซ์ีรำยอ่ืน 

- ทั้งนี ้ในเดือนมิถุนำยน 2561 บริษัท สุทธำรำ สวีท จ ำกัด ได้ยกเลิกสัญญำ 
แฟรนไชสด์งักล่ำวแลว้ 

- เป็นรำยกำรธุรกิจปกติของ
กลุ่มบริษัทฯ โดยมีรำคำและ
เงื่ อนไขทำงกำรค้ำทั่ ว ไป
เสมือนท ำรำยกำรกับบุคคล 
ภำยนอก จึงพิจำรณำเห็นว่ำ
รำยกำรดังกล่ ำ ว มีควำม
เหมำะสมและสมเหตสุมผล 
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บุคคลทีอ่าจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ 
ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2561 
(บาท) 

มูลค่ารายการ 
ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2562 
 (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 2.2 รำยไดจ้ำก Royalty Fee 
- รำยได ้
- ลกูหนี ้

 
4,069.4 

- 

 
- 
- 
 

- ภำยใตส้ัญญำแฟรนไชส ์บริษัท สุทธำรำ สวีท จ ำกัด ตอ้งช ำระค่ำ Royalty 
Fee ให้กับกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งคิดตำมอัตรำรอ้ยละของยอดขำยของแฟรนไชส์
ตำมที่ก ำหนดในสญัญำแฟรนไชส ์ 

- อตัรำค่ำ Royalty Fee เป็นไปตำมที่ก ำหนดในสญัญำแฟรนไชสแ์ละเป็นอตัรำ
เดียวกนักบัที่กลุ่มบริษัทฯ เรียกเก็บจำกแฟรนไชสซ์ีรำยอ่ืน 

- ทั้งนี ้ในเดือนมิถุนำยน 2561 บริษัท สุทธำรำ สวีท จ ำกัด ได้ยกเลิกสัญญำ 
แฟรนไชสด์งักล่ำวแลว้ 

- เป็นรำยกำรธุรกิจปกติของ
กลุ่มบริษัทฯ โดยมีรำคำและ
เงื่ อนไขทำงกำรค้ำทั่ ว ไป
เสมือนท ำรำยกำรกับบุคคล 
ภำยนอก จึงพิจำรณำเห็นว่ำ
รำยกำรดังกล่ ำ ว มีควำม
เหมำะสมและสมเหตสุมผล 

 2.3 รำยไดจ้ำก Marketing Fee 
- รำยได ้
- ลกูหนี ้

 
2,034.7 

- 

 
- 
- 
 

- ภำยใตส้ญัญำแฟรนไชส ์บริษัท สุทธำรำ สวีท จ ำกัด ตอ้งช ำระค่ำ Marketing 
Fee ให้กับกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งคิดตำมอัตรำรอ้ยละของยอดขำยของแฟรนไชส์
ตำมที่ก ำหนดในสญัญำแฟนไชส ์ 

- อัตรำค่ำ Marketing Fee เป็นไปตำมที่ก ำหนดในสัญญำแฟรนไชสแ์ละเป็น
อตัรำเดียวกนักบัที่กลุ่มบริษัทฯ เรียกเก็บจำกแฟรนไชสซ์ีรำยอ่ืน 

- ทั้งนี ้ในเดือนมิถุนำยน 2561 บริษัท สุทธำรำ สวีท จ ำกัด ได้ยกเลิกสัญญำ 
แฟรนไชสด์งักล่ำวแลว้ 

- เป็นรำยกำรธุรกิจปกติของ
กลุ่มบริษัทฯ โดยมีรำคำและ
เงื่ อนไขทำงกำรค้ำทั่ ว ไป
เสมือนท ำรำยกำรกับบุคคล 
ภำยนอก จึงพิจำรณำเห็นว่ำ
รำยกำรดังกล่ ำ ว มีควำม
เหมำะสมและสมเหตสุมผล 

 2.4 รำยไดจ้ำกค่ำ Set Up 
- รำยได ้
- ลกูหนี ้

 
12,290.0 

- 

 
- 
- 

- ส ำหรับกำรเปิดสำขำใหม่ของแฟรนไชส์ซี  กลุ่มบริษัทฯ  จะให้ควำม
ช่วยเหลือแฟรนไชส์ซี ในกำรจัดหำอุปกรณ์ต่ำงๆ ที่จ  ำเป็นส ำหรับกำรเปิด
ด ำเนินธุรกิจ  

- ค่ำ  Set Up เ ป็นอัตรำที่ เทียบเคียง ได้กับที่กลุ่มบริษัทฯ  เรียกเก็บจำก           
แฟรนไชสซ์ีรำยอ่ืน 

- เป็นรำยกำรธุรกิจปกติของ
กลุ่มบริษัทฯ โดยมีรำคำและ
เงื่ อนไขทำงกำรค้ำทั่ ว ไป
เสมือนท ำรำยกำรกับบุคคล 
ภำยนอก จึงพิจำรณำเห็นว่ำ
รำยกำรดังกล่ ำ ว มีควำม
เหมำะสมและสมเหตสุมผล 



  บริษัท เซ็น คอรป์อเรชั่น กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

 

ส่วนที่ 2.13 หนำ้ที่ 5 
 

บุคคลทีอ่าจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ 
ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2561 
(บาท) 

มูลค่ารายการ 
ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2562 
 (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 2.5 รำยจ่ำยจำกกำรคืนคำ่
ส่งเสริมกำรขำย 

- ค่ำใชจ้่ำย 
- เจำ้หนี ้

 
 

1,774.8 
- 

 
 

- 
- 

- ส ำหรับกำรเปิดสำขำใหม่ของแฟรนไชส์ซี  กลุ่มบริษัทฯ  จะให้ควำม
ช่วยเหลือแฟรนไชส์ซี  ในกำรสนับสนุนค่ำใช้จ่ำยส ำหรับกำรท ำโปรโมชั่น
ส่งเสริมกำรขำยในช่วงเริ่มตน้ของกำรเปิดรำ้น  

- รำยจ่ำยจำกกำรคืนค่ำส่งเสริมกำรขำยเป็นอัตรำที่เทียบเคียงได้กับที่กลุ่ม
บริษัทฯ เรียกเก็บจำกแฟรนไชสซ์ีรำยอ่ืน 

- เป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจ
ปกติของกลุ่มบริษัทฯ โดยมี
รำคำและเงื่อนไขทำงกำรคำ้
ทั่วไปเสมือนท ำรำยกำรกับ
บุคคลภำยนอก จึงพิจำรณำ
เห็นว่ำรำยกำรดังกล่ำว มี
ควำมเหมำะสมและสมเหตุ 
สมผล 

 2.6 รำยจ่ำยจำกกำรซือ้สินคำ้ 
- ตน้ทนุ 
- เจำ้หนี ้

 
48,783.7 

- 

 
- 
- 

- เนื่องจำกบริษัท สุทธำรำ สวีท จ ำกัด ได้ปิดกำรด ำเนินกิจกำรในเดือน
พฤษภำคม 2560 กลุ่มบริษัทฯ จึงซือ้คืนวัตถุดิบจำกบริษัท สุทธำรำ สวีท 
จ ำกัด ซึ่งไดมี้กำรซือ้ไปใชใ้นระหว่ำงกำรด ำเนินกิจกำร อย่ำงไรก็ตำม ในปี 
2561 บริษัท สทุธำรำ สวีท จ ำกดั ไดก้ลบัมำเปิดด ำเนินกิจกำรอีกครัง้ในเดือน
กุมภำพันธ์ 2561 แต่ไดปิ้ดกำรด ำเนินกิจกำรอีกครัง้ในเดือนมิถุนำยน 2561 
ซึ่งท ำใหก้ลุ่มบริษัทฯ ซือ้คืนวตัถดุิบจำกบริษัท สทุธำรำ สวีท จ ำกดั อีกครัง้ 

- รำคำซือ้คืนวตัถดุิบเทียบเคียงไดก้บัอตัรำที่กลุ่มบริษัทฯ ขำยใหก้บัแฟรนไชสซ์ี
รำยอื่น 

- เป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจ
ปกติของกลุ่มบริษัทฯ โดยคิด
รำคำตำมที่กลุ่มบริษัทฯ ได้
ขำยไปตำมจริง ซึ่งไม่ท ำให้
กลุ่มบริษัทฯ เสียประโยชน์ 
จึงพิจำรณำเห็นว่ำรำยกำร
ดังกล่ำวมีควำมเหมำะสม
และสมเหตสุมผล  



  บริษัท เซ็น คอรป์อเรชั่น กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

 

ส่วนที่ 2.13 หนำ้ที่ 6 
 

บุคคลทีอ่าจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ 
ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2561 
(บาท) 

มูลค่ารายการ 
ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2562 
 (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 2.7 รำยจ่ำยค่ำซือ้สินทรพัย ์
- ตน้ทนุสินทรพัย ์
- เจำ้หนีก้ำรคำ้ 

 
- 
- 

 
69,490.7 

- 

- กลุ่มบริษัทฯ ซือ้อุปกรณ์ เครื่องมือ จำกบริษัท สุทธำรำ สวีท จ ำกัด เพื่อใช้
ส  ำหรบักำรประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ โดยเปรียบเทียบรำคำซือ้ของใหม่
กบั Supplier แลว้มีรำคำต ่ำกว่ำ 47.8 % 

- รำคำซือ้ขำยเป็นรำคำตำมบญัชี - สทุธิ บวก 2%  
 

- เป็นรำยกำรซือ้ทรพัยส์ินเพื่อ
สนับสนุนธุรกิจปกติของกลุ่ม
บริษัทฯ  และ รำยกำรนี ้มี
สำระส ำคญันอ้ย จึงพิจำรณำ
เห็นว่ำรำยกำรดังกล่ำว มี
ควำมเหมำะสมและสมเหตุ 
สมผล 

3. บริษัท สตอรค์ 
(ประเทศไทย) 
จ ำกดั 

3.1 รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ 
- รำยได ้
- ลกูหนี ้

 
- 
- 

 
13,380 

- 

- กลุ่มบริษัทฯ ขำยสินคำ้ประเภทวตัถุดิบใหก้ับ บริษัท สตอรค์ (ประเทศไทย)   
จ ำกดั เพ่ือใชส้  ำหรบักำรประกอบธุรกิจรำ้นอำหำร  

- รำคำขำยสินคำ้เป็นรำคำที่เทียบเคียงไดก้ับรำคำขำยสินค้ำที่กลุ่มบริษัทฯ 
เสนอขำยใหแ้ก่แฟรนไชสซ์ีรำยอ่ืน 

- เป็นรำยกำรธุรกิจปกตขิอง
กลุ่มบริษัทฯ โดยมีรำคำและ
เง่ือนไขทำงกำรคำ้ทั่วไป
เสมือนท ำรำยกำรกบั
บคุคลภำยนอก จึงพิจำรณำ
เห็นว่ำรำยกำรดงักล่ำวมี
ควำมเหมำะสมและ
สมเหตสุมผล 

 



  บริษัท เซ็น คอรป์อเรชั่น กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

 

ส่วนที่ 2.13 หนำ้ที่ 7 
 

บุคคลทีอ่าจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ 
ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2561 
(บาท) 

มูลค่ารายการ 
ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2562 
 (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 3.2 รำยจ่ำยจำกกำรซือ้สินคำ้ 
- ตน้ทนุ 
- เจำ้หนี ้

 
8,191,522.5  

851,103.0 

 
3,918,154.7 

- 

- กลุ่มบริษัทฯ ไดซ้ือ้สินคำ้ประเภทขนมหวำนจำกบริษัท สตอรค์ (ประเทศไทย) 
จ ำกดั เพ่ือน ำมำจ ำหน่ำยภำยในรำ้นอำหำรของกลุ่มบริษัทฯ  

- รำคำซือ้ขำยเป็นรำคำที่เทียบเคียงไดก้บักำรซือ้จำกผูจ้ดัจ ำหน่ำยรำยอื่น 

- เป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจ
ปกติของกลุ่มบริษัทฯ โดยมี
รำคำและเงื่อนไขทำงกำรคำ้
ทั่วไปเทียบเคียงไดก้บักำรซือ้
จำกผูจ้ัดจ ำหน่ำยรำยอ่ืน จึง
พิ จำรณำ เห็นว่ ำ รำยกำร
ดังกล่ำวมีควำมเหมำะสม
และสมเหต ุสมผล 

 3.3 รำยจ่ำยอ่ืนๆ 
- ค่ำใชจ้่ำย 
- เจำ้หนี ้

 
21,612.0 

- 

 
15,338.0 

- 

- ในงวด 9 เดือนของปี 2561 และ 6 เดือน ปี 2562 บริษัท สตอรค์ (ประเทศไทย) 
จ ำกัด เรียกเก็บค่ำขนส่งจำกกำรจัดส่งสินคำ้ใหก้ับสำขำของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่ง
คิดตำมค่ำใชจ้่ำยที่เกิดขึน้จริง 

- เป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจ
ปกติของกลุ่มบริษัทฯ โดยมี
รำคำและเงื่อนไขทำงกำรคำ้
ทั่วไปเทียบเคียงไดก้บักำรซือ้
จำกผูจ้ัดจ ำหน่ำยรำยอ่ืน จึง
พิ จำรณำ เห็นว่ ำ รำยกำร
ดังกล่ำวมีควำมเหมำะสม
และสมเหต ุสมผล 



  บริษัท เซ็น คอรป์อเรชั่น กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

 

ส่วนที่ 2.13 หนำ้ที่ 8 
 

บุคคลทีอ่าจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ 
ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2561 
(บาท) 

มูลค่ารายการ 
ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2562 
 (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

4. บริษัท เชฟ     
เบสท ์จ ำกดั 

4.1 ค่ำเช่ำอำคำรส ำนกังำน 
- ค่ำใชจ้่ำย 
- เจำ้หนี ้

 
720,000.0 

- 

 
360,000.0 

- 

- กลุ่มบริษัทฯ มีกำรเขำ้ท ำสญัญำเช่ำอำคำรส ำนกังำน ส ำหรบัอำคำรทำวนโ์ฮม 
จ ำนวน 2 อำคำร ซึ่งตั้งอยู่ในโครงกำร ทำวนโ์ฮม พำทิโอ ้แจง้วัฒนะ (เมือง
ทอง) จำกบริษัท เชฟ เบสท ์จ ำกดั เพ่ือใชเ้ป็นที่ตัง้ส ำนกังำน  

- อำยสุญัญำเช่ำ 3 ปี สิน้สดุวนัที่ 3 ตลุำคม 2562 จ ำนวน 1 อำคำร โดยยกเลิก
สัญญำเช่ำตัง้แต่ 1 กรกฎำคม 2562 และ 7 เดือน สิน้สุดวนัที่ 31 กรกฎำคม 
2562 จ ำนวน 1 อำคำร  โดยมีอตัรำค่ำเช่ำแต่ละอำคำรเดือนละ 30,000 บำท 
ซึ่งอตัรำค่ำเช่ำส ำนักงำนดงักล่ำวสำมำรถเทียบเคียงไดก้ับอตัรำค่ำเช่ำอำคำร
ในบริเวณใกลเ้คียง  

- ปัจจุบัน บริษัทฯ ยำ้ยพนักงำนทั้งหมดใหม้ำอยู่รวมกันภำยในออฟฟิศเดียว 
ดงันัน้ รำยกำรเช่ำอำคำรส ำนกังำนดงักล่ำวจะสิน้สดุลงในช่วงเวลำดงักล่ำว 

- เ ป็นรำยกำรเช่ ำพื ้นที่ เพื่อ
สนับสนุนธุ ร กิ จ ของกลุ่ ม
บริษั ทฯ  โดย มีรำคำและ
เงื่ อนไขทำงกำรค้ำทั่ ว ไป
เ ส มื อ น ท ำ ร ำ ย ก ำ ร กั บ
บุคคลภำยนอก จึงพิจำรณำ
เห็นว่ำรำยกำรดังกล่ำว มี
ควำมเหมำะสมและสมเหตุ 
สมผล 



  บริษัท เซ็น คอรป์อเรชั่น กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

 

ส่วนที่ 2.13 หนำ้ที่ 9 
 

บุคคลทีอ่าจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ 
ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2561 
(บาท) 

มูลค่ารายการ 
ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2562 
 (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 4.2 เงินประกนัค่ำเช่ำส ำนกังำน 
- เงินมดัจ ำ 

 
 

180,000.0 

 
 

180,000.0 

- ภำยใตส้ญัญำเช่ำอำคำรส ำนกังำน ก ำหนดใหก้ลุ่มบริษัทฯ วำงเงินประกนักำร
เช่ำใหก้บับริษัท เชฟ เบสท ์จ ำกดั 

- เงินประกันสัญญำกำรเช่ำเป็นไปตำมที่ก ำหนดในสัญญำและมีระยะเวลำ
เทียบเคียงกบัเง่ือนไขที่ก ำหนดโดยทั่วไปส ำหรบักำรใหเ้ช่ำพืน้ที่ 

-  ปัจจุบนั บริษัทฯ ยำ้ยพนักงำนทัง้หมดใหม้ำอยู่รวมกันภำยในออฟฟิศเดียว 
ดังนั้น รำยกำรเงินประกันค่ำเช่ำอำคำรส ำนักงำนดังกล่ำวจะสิน้สุดลงใน
ช่วงเวลำดงักล่ำว 

- เป็นรำยกำรที่ เกี่ยวกับกำร
เช่ำพืน้ที่เพื่อสนับสนุนธุรกิจ
ปกติของกลุ่มบริษัทฯ โดยมี
รำคำและเงื่อนไขทำงกำรคำ้
ทั่วไปเสมือนท ำรำยกำรกับ
บุคคลภำยนอก จึงพิจำรณำ
เห็นว่ำรำยกำรดังกล่ำว มี
ควำมเหมำะสมและสมเหตุ 
สมผล 

 4.3 รำยจ่ำยอ่ืนๆ 
- ค่ำใชจ้่ำย 
- เจำ้หนี ้

 
24,600.0 

110,000.0 

 
13,926.0 

374.0 

- เนื่องจำกออฟฟิศส ำนักงำนตั้งอยู่ที่ โครงกำร ทำวนโ์ฮม พำทิโอ ้แจง้วัฒนะ 
(เมืองทอง) และมีกำรเรียกเก็บค่ำส่วนกลำงจำกโครงกำรกบับริษัท เชฟ เบสท ์
จ ำกัด ซึ่งเป็นเจำ้ของอำคำร โดย บริษัท เชฟ เบสท ์จ ำกัด ไดช้ ำระค่ำใชจ้่ำย
ดงักล่ำวใหก้่อน แลว้จึงเรียกเก็บจำกกลุ่มบริษัทฯ  

- ค่ำใชจ้่ำยคิดตำมตน้ทนุค่ำใชจ้่ำยค่ำส่วนกลำงที่เกิดขึน้จริง 
- ปัจจุบัน บริษัทฯ ยำ้ยพนักงำนทั้งหมดใหม้ำอยู่รวมกันภำยในออฟฟิศเดียว

ดังนั้น รำยกำรที่เกี่ยวเนื่องกับกำรเช่ำส ำนักงำนจะสิน้สุดลงในช่วงเวลำ
ดงักล่ำว 

- เป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจ
ปกติของกลุ่มบริษัทฯ โดยคิด
รำคำตำมค่ำใชจ้่ำยที่เกิดขึน้
จริง ซึ่งไม่ท ำใหก้ลุ่มบริษัทฯ 
เสียประโยชน์ จึงพิจำรณำ
เห็นว่ำรำยกำรดังกล่ำว มี
ค ว ำ ม เ ห ม ำ ะ ส ม แ ล ะ
สมเหตสุมผล 



  บริษัท เซ็น คอรป์อเรชั่น กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

 

ส่วนที่ 2.13 หนำ้ที่ 10 
 

บุคคลทีอ่าจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ 
ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2561 
(บาท) 

มูลค่ารายการ 
ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2562 
 (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 4.4 ค่ำเช่ำพืน้ที่รำ้น 
- ตน้ทนุ 
- เจำ้หนี ้

 
600,000.0 

- 

 
300,000.0 

- 

- กลุ่มบริษัทฯ มีกำรเข้ำท ำสัญญำเช่ำที่ดินพรอ้มสิ่งปลูกสรำ้ง ส ำหรับพืน้ที่
ขนำด 2 งำน 79 ตำรำงวำ ซึ่งตั้งอยู่ที่ต  ำบลบำงปรอก อ ำเภอเมือง จังหวัด
ปทุมธำนี และสิ่งปลูกสรำ้ง จำกบริษัท เชฟ เบสท ์จ ำกัด เพื่อใชเ้ป็นที่ตัง้ของ
รำ้นอำหำรแบรนดต์ ำมั่ว 

- อำยุสัญญำเช่ำ 1 ปี สิน้สุดวันที่ 2 ตุลำคม 2562 โดยมีอัตรำค่ำเช่ำเดือนละ 
50,000 บำท ซึ่งอัตรำค่ำ เช่ำที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำงดังกล่ำวสำมำรถ
เทียบเคียงไดก้ับอัตรำค่ำเช่ำที่ดินพรอ้มสิ่งปลูกสรำ้งในบริเวณใกลเ้คียง ณ 
วนัที่ 30 มิถนุำยน 2562 กลุ่มบริษัทฯ ขำยรำ้นใหแ้ฟรนไชสซ์ี 

 

- เป็นรำยกำรเช่ำพืน้ที่เพื่อกำร
ด ำเนินธุรกิจของกลุ่ม  บริษัท
ฯ โดยมีรำคำและเงื่อนไข
ทำงกำรค้ำทั่วไปเสมือนท ำ
รำยกำรกับบุคคลภำยนอก 
จึงพิจำรณำเห็นว่ำรำยกำร
ดังกล่ำวมีควำมเหมำะสม
และสมเหตสุมผล 

 4.5 เงินประกนัค่ำเช่ำอำคำร 
- เงินมดัจ ำ 

 
100,000.0 

 
100,000.0 

- ภำยใต้สัญญำเช่ำที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำง ก ำหนดให้กลุ่มบริษัทฯ วำงเงิน
ประกนักำรเช่ำใหก้บับริษัท เชฟ เบสท ์จ ำกดั 

- เงินประกันสัญญำกำรเช่ำเป็นไปตำมที่ก ำหนดในสัญญำและมีระยะเวลำ
เทียบเคียงกบัเง่ือนไขที่ก ำหนดโดยทั่วไปส ำหรบักำรใหเ้ช่ำพืน้ที่ 

- เป็นรำยกำรที่ เกี่ยวกับกำร
เช่ำพืน้ที่เพื่อสนับสนุนธุรกิจ
ปกติของกลุ่มบริษัทฯ โดยมี
รำคำและเงื่อนไขทำงกำรคำ้
ทั่วไปเสมือนท ำรำยกำรกับ
บุคคลภำยนอก จึงพิจำรณำ
เห็นว่ำรำยกำรดังกล่ำว มี
ควำมเหมำะสมและสมเหตุ 
สมผล 



  บริษัท เซ็น คอรป์อเรชั่น กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

 

ส่วนที่ 2.13 หนำ้ที่ 11 
 

บุคคลทีอ่าจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ 
ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2561 
(บาท) 

มูลค่ารายการ 
ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2562 
 (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

5. บริษัท เครซี่ 
สไปรซ์ี่ กรุ๊ป 
จ ำกดั 

5.1 รำยจ่ำยอ่ืนๆ 
- ค่ำใชจ้่ำย 
- เจำ้หนี ้
 

 
- 
- 

 
12,133.0 

- 

- เนื่องจำกกลุ่มบริษัทฯ ซือ้สินทรพัยจ์ำกบริษัท เครซี่ สไปรซ์ี่ กรุ๊ป จ ำกัด เม่ือปี 
2559 ซึ่งสินทรพัยบ์ำงรำยกำรมีเบอรโ์ทรศพัทมื์อถือติดมำ จึงท ำบริษัท เครซี่ 
สไปรซ์ี่ กรุ๊ป จ ำกดั มีกำรเรียกเก็บค่ำโทรศพัทย์อ้นหลงัส ำหรบัปี 2560-2561 

- ปัจจุบัน บริษัทได้มีกำรเปลี่ยนแปลงชื่อผู้ใช้งำนเป็น บริษัท ซัพพลำยเชน 
แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั แลว้  

- เป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจ
ปกติของกลุ่มบริษัทฯ โดยคิด
รำคำตำมค่ำใชจ้่ำยที่เกิดขึน้
จริง ซึ่งไม่ท ำใหก้ลุ่มบริษัทฯ 
เสียประโยชน์ จึงพิจำรณำ
เห็นว่ำรำยกำรดังกล่ำว มี
ค ว ำ ม เ ห ม ำ ะ ส ม แ ล ะ
สมเหตสุมผล 

6. นำยศิรุวฒัน ์
ชชัวำลย ์

6.1 ค่ำเช่ำอำคำรส ำนกังำน 
- ค่ำใชจ้่ำย 
- เจำ้หนี ้

 
840,000.0 

- 

 
420,000.0 

- 

- กลุ่มบริษัทฯ มีกำรเขำ้ท ำสญัญำเช่ำอำคำรส ำนกังำน ส ำหรบัอำคำรทำวนโ์ฮม 
จ ำนวน 2 อำคำร ซึ่งตั้งอยู่ในโครงกำร ทำวนโ์ฮม พำทิโอ ้แจง้วัฒนะ (เมือง
ทอง) จำกนำยศิรุวฒัน ์ชชัวำลย ์เพ่ือใชเ้ป็นที่ตัง้ส ำนกังำน  

- อำยสุญัญำเช่ำ 7 เดือน สิน้สดุวนัที่  31 กรกฎำคม 2562 โดยมีอตัรำค่ำเช่ำแต่
ละอำคำรเดือนละ 35,000 บำท ซึ่งอัตรำค่ำเช่ำส ำนักงำนดังกล่ำวสำมำรถ
เทียบเคียงไดก้บัอตัรำค่ำเช่ำอำคำรในบริเวณใกลเ้คียง 

- ปัจจุบัน บริษัทฯ ยำ้ยพนักงำนทั้งหมดใหม้ำอยู่รวมกันภำยในออฟฟิศเดียว 
ดงันัน้ รำยกำรเช่ำอำคำรส ำนกังำนดงักล่ำวจะสิน้สดุลงในช่วงเวลำดงักล่ำว 

- เ ป็นรำยกำรเช่ ำพื ้นที่ เพื่อ
สนับสนุนธุ ร กิ จ ของกลุ่ ม
บ ริ ษั ท ฯ  โดย มี รำคำและ
เงื่ อนไขทำงกำรค้ำทั่ ว ไป
เ ส มื อ น ท ำ ร ำ ย ก ำ ร กั บ
บุคคลภำยนอก จึงพิจำรณำ
เห็นว่ำรำยกำรดังกล่ำว มี
ควำมเหมำะสมและสมเหตุ 
สมผล 



  บริษัท เซ็น คอรป์อเรชั่น กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

 

ส่วนที่ 2.13 หนำ้ที่ 12 
 

บุคคลทีอ่าจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ 
ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2561 
(บาท) 

มูลค่ารายการ 
ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2562 
 (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 6.2 เงินประกนัค่ำเช่ำส ำนกังำน 
- เงินมดัจ ำ 

 

 
210,000.0 

 
210,000.0 

- ภำยใตส้ญัญำเช่ำอำคำรส ำนกังำน ก ำหนดใหก้ลุ่มบริษัทฯ วำงเงินประกนักำร
เช่ำใหก้บันำยศิรุวฒัน ์ชชัวำลย ์

- เงินประกันสัญญำกำรเช่ำเป็นไปตำมที่ก ำหนดในสัญญำและมีระยะเวลำ
เทียบเคียงกบัเง่ือนไขที่ก ำหนดโดยทั่วไปส ำหรบักำรใหเ้ช่ำพืน้ที่ 

- ปัจจุบัน บริษัทฯ ยำ้ยพนักงำนทั้งหมดใหม้ำอยู่รวมกันภำยในออฟฟิศเดียว 
ดงันัน้ รำยกำรเงินประกนัค่ำเช่ำส ำนกังำนจะสิน้สดุลงในช่วงเวลำดงักล่ำว 

- เป็นรำยกำรที่ เกี่ยวกับกำร
เช่ำพืน้ที่เพื่อสนับสนุนธุรกิจ
ปกติของกลุ่มบริษัทฯ โดยมี
รำคำและเงื่อนไขทำงกำรคำ้
ทั่วไปเสมือนท ำรำยกำรกับ
บุคคลภำยนอก จึงพิจำรณำ
เห็นว่ำรำยกำรดังกล่ำว มี
ควำมเหมำะสมและสมเหตุ 
สมผล 

 6.3 รำยจ่ำยอ่ืนๆ 
- ค่ำใชจ้่ำย 
- เจำ้หนี ้

 
24,600.0 
70,697.0 

 
14,697.3 

512.3 

- เนื่องจำกออฟฟิศส ำนักงำนที่ตั้งอยู่ที่โครงกำร ทำวนโ์ฮม พำทิโอ ้แจง้วฒันะ 
(เมืองทอง) และมีกำรเรียกเก็บค่ำส่วนกลำงจำกโครงกำรกับนำยศิรุวัฒน์ 
ชัชวำลย ์ซึ่งเป็นเจำ้ของอำคำร โดยนำยศิรุวฒัน ์ชัชวำลย ์ไดช้ ำระค่ำใชจ้่ำย
ดงักล่ำวใหก้่อน แลว้จึงเรียกเก็บจำกกลุ่มบริษัทฯ  

- ค่ำใชจ้่ำยคิดตำมตน้ทนุค่ำใชจ้่ำยค่ำส่วนกลำงที่เกิดขึน้จริง 
- ปัจจุบัน บริษัทฯ ยำ้ยพนักงำนทั้งหมดใหม้ำอยู่รวมกันภำยในออฟฟิศเดียว 

ดังนั้น รำยกำรที่เกี่ยวเนื่องกับกำรเช่ำส ำนักงำนจะสิน้สุดลงในช่วงเวลำ
ดงักล่ำว 

- เป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจ
ปกติของกลุ่มบริษัทฯ โดยคิด
รำคำตำมค่ำใชจ้่ำยที่เกิดขึน้
จริง ซึ่งไม่ท ำใหก้ลุ่มบริษัทฯ 
เสียประโยชน์ จึงพิจำรณำ
เห็นว่ำรำยกำรดังกล่ำว มี
ค ว ำ ม เ ห ม ำ ะ ส ม แ ล ะ
สมเหตสุมผล 
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บุคคลทีอ่าจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ 
ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2561 
(บาท) 

มูลค่ารายการ 
ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2562 
 (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 6.4 เงินทดรองจ่ำย 
- ค่ำใชจ้่ำย 
- เจำ้หนี ้

 
23,960.5 

- 

 
- 
- 

- นำยศิ รุวัฒน์ ชัชวำลย์ ซึ่ งเป็นเจ้ำของอำคำร ได้มีกำรทดรองจ่ำยค่ำ
สำธำรณูปโภค ซึ่งได้แก่ ค่ำโทรศัพท ์ค่ำไฟฟ้ำ และค่ำน ้ำ ที่มีกำรเรียกเก็บ
ภำยใตช้ื่อนำยศิรุวฒัน ์ชชัวำลย ์แลว้จึงเรียกเก็บจำก กลุ่มบริษัทฯ 

-  ค่ำใชจ้่ำยสำธำรณูปโภคคิดตำมตน้ทุนค่ำใชจ้่ำยค่ำสำธำรณูปโภคที่เกิดขึน้
จริง 

- ปัจจุบัน บริษัทฯ ยำ้ยพนักงำนทั้งหมดใหม้ำอยู่รวมกันภำยในออฟฟิศเดียว 
ดังนั้น รำยกำรที่เกี่ยวเนื่องกับกำรเช่ำส ำนักงำนจะสิน้สุดลงในช่วงเวลำ
ดงักล่ำว 

- เป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจ
ปกติของกลุ่มบริษัทฯ โดยคิด
รำคำตำมค่ำใชจ้่ำยที่เกิดขึน้
จริง ซึ่งไม่ท ำใหก้ลุ่มบริษัทฯ 
เสียประโยชน์ จึงพิจำรณำ
เห็นว่ำรำยกำรดังกล่ำว มี
ค ว ำ ม เ ห ม ำ ะ ส ม แ ล ะ
สมเหตสุมผล 

7. นำยบญุยง    
ตนัสกลุ 

7.1 รำยจ่ำยค่ำที่ปรกึษำ 
- ค่ำใชจ้่ำย 
- เจำ้หนี ้

 
300,000.0 

- 

 
- 
- 

- นำยบุญยง ตนัสกุล ไดร้บัค่ำตอบแทนในกำรใหค้ ำแนะน ำและปรึกษำในเรื่อง
ต่ำงๆ  อันเกี่ยวกับกำรบริหำรงำนของกลุ่มบริษัทฯ ส ำหรับช่วงกำรปรับ
โครงสร้ำงองค์กรของกลุ่มบริษัทฯ ตำมสัญญำจ้ำงที่ปรึกษำ ซึ่งสัญญำ
ดงักล่ำวไดห้มดอำยลุงเม่ือวนัที่ 31 พฤษภำคม 2561 

- ค่ำใชจ้่ำยที่ปรกึษำคิดตำมอตัรำที่ตกลงกนัในสญัญำ ซึ่งเป็นไปตำมที่คู่สญัญำ
ตกลงกนั  

- รำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรที่เกี่ยวขอ้งกับกำรปรบัโครงสรำ้งองคก์รของกลุ่ม
บริษัทฯ ที่เกิดขึน้เพียงครัง้เดียว 

- เป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจ
ปกติของกลุ่มบริษัทฯ และ
เป็นรำยกำรที่เกิดขึน้ในอดีต
ครัง้เดียว โดยคิดรำคำตำมที่
คู่สญัญำทัง้สองฝ่ำยตกลงกนั 
ซึ่งไม่ท ำใหก้ลุ่มบริษัทฯ เสีย
ประโยชน ์จึงพิจำรณำเห็นว่ำ
รำยกำรดังกล่ ำ ว มีควำม
เหมำะสมและสมเหต ุสมผล 
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บุคคลทีอ่าจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ 
ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2561 
(บาท) 

มูลค่ารายการ 
ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2562 
 (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

8. นำงสภุำเจษฐ  
วิวฒันำเกษม 

8.1 รำยจ่ำยค่ำที่ปรกึษำ 
- ค่ำใชจ้่ำย 
- เจำ้หนี ้

 

 
560,712.0 

- 

 
- 
- 

- นำงสุภำเจษฐ วิวัฒนำเกษม ได้รับค่ำตอบแทนในกำรให้ค ำแนะน ำและ
ปรึกษำเรื่องกำรปรบัปรุงและพัฒนำผลิตภัณฑส์ูตรอำหำรของกลุ่มบริษัทฯ 
ตำมสัญญำจำ้งที่ปรึกษำ ซึ่งสัญญำดังกล่ำวมีระยะเวลำประมำณ 6 เดือน 
สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2561 

- ค่ำใชจ้่ำยที่ปรกึษำเทียบเคียงไดก้บัอตัรำค่ำที่ปรกึษำจำกภำยนอก 
 

- เป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจ
ปกติของกลุ่มบริษัทฯ โดยมี
รำคำและเงื่อนไขทำงกำรคำ้
ทั่วไปเสมือนท ำรำยกำรกับ
บุคคลภำยนอก ซึ่งไม่ท ำให้
กลุ่มบริษัทฯ เสียประโยชน์ 
จึงพิจำรณำเห็นว่ำรำยกำร
ดังกล่ำวมีควำมเหมำะสม
และสมเหตสุมผล 
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13.3  ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ ไดพ้ิจำรณำขอ้มลูรำยกำรระหว่ำงกันของกลุ่มบริษัทฯ  แลว้เห็นว่ำ 
เป็นรำยกำรที่มีควำมจ ำเป็นและเป็นประโยชนต์่อกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ และ/หรือเป็นรำยกำรที่เป็นไปเพื่อกำร
ด ำเนินธุรกิจตำมปกติของกลุ่มบรษิัทฯ และเป็นไปตำมเงื่อนไขกำรคำ้ทั่วไป ในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญชูนจะพึงกระท ำกับ
คู่สญัญำทั่วไปในสถำนกำรณเ์ดียวกนั ดว้ยอ ำนำจต่อรองทำงกำรคำ้ที่ปรำศจำกอิทธิพลในสถำนะเป็นบคุคลที่อำจมีควำม
ขดัแยง้ (Arm’s Length Basis)  

13.4 มาตรการและขั้นตอนในการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัท ไดพ้ิจำรณำอนุมัติมำตรกำรและขัน้ตอนกำรอนุมตัิกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน
ระหว่ำงบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยของบริษัทฯ กับบุคคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ บริษัทฯ และบริษัทย่อย จะปฏิบัติตำม
กฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ ขอ้บงัคบั ประกำศ ค ำสั่ง หรือขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกับตลำด
ทนุ และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ที่เก่ียวขอ้งกบักำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนั ทัง้นี ้ผูท้ี่มีส่วนไดส่้วนเสียในรำยกำร
ใด จะไม่สำมำรถเขำ้มำมีส่วนร่วมในกำรอนุมัติรำยกำรนั้น  ในกรณีที่กฎหมำยก ำหนดใหต้อ้งไดร้บัอนุมัติจำกที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท บริษัทฯ จะจัดใหม้ีคณะกรรมกำรตรวจสอบเขำ้ร่วมประชุมเพื่อพิจำรณำและใหค้วำมเห็นเก่ียวกับ
ควำมจ ำเป็นในกำรท ำรำยกำรและควำมสมเหตสุมผลของรำยกำรนัน้ๆ 

ทัง้นี ้กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันที่เป็นขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ที่มีเงื่อนไขกำรคำ้โดยทั่วไป และรำยกำรที่เป็นขอ้ตกลง
ทำงกำรคำ้ที่ไม่เป็นเงื่อนไขกำรคำ้โดยทั่วไปใหม้ีมำตรกำรดงันี ้

13.4.1 การท ารายการทีเ่ป็นข้อตกลงทางการค้าทีมี่เงือ่นไขการค้าโดยทั่วไป 
 

คณะกรรมกำรบริษัทไดอ้นุมตัิเป็นหลักกำรใหฝ่้ำยจดักำรสำมำรถอนุมตัิกำรท ำธุรกรรมดังกล่ำวได ้หำกรำยกำร
ดงักล่ำวนัน้มีขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ในลกัษณะเดียวกับที่วิญญูชนพึงกระท ำกับคู่สญัญำทั่วไปในสถำนกำรณเ์ดียวกันดว้ย
อ ำนำจต่อรองทำงกำรคำ้ที่ปรำศจำกอิทธิพลในกำรที่ตนมีสถำนะเป็นบุคคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ และ/หรือบุคคลที่เก่ียว
โยงกนั ของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย 

ทัง้นี ้บรษิัทฯ จะจดัท ำรำยงำนสรุปกำรท ำธุรกรรมดงักล่ำว เพื่อรำยงำนในกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบของ
บรษิัทฯ และกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทในทกุไตรมำส 

13.4.2 การท ารายการทีเ่ป็นข้อตกลงทางการค้าทีไ่ม่เป็นเงือ่นไขการค้าโดยทั่วไป 

 
กำรท ำรำยกำรที่เป็นข้อตกลงทำงกำรคำ้ที่ไม่เป็นเงื่อนไขกำรคำ้โดยทั่วไป จะต้องได้รับกำรพิจำรณำและให้

ควำมเห็นโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบก่อนน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัทและ/หรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้ เพื่อพิจำรณำอนมุตัิ
ต่อไป ทัง้นี ้ใหป้ฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์ขอ้บงัคบั ประกำศ ค ำสั่ง หรือขอ้ก ำหนดของ
คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และ/หรือ ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงกำรปฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดเก่ียวกับกำร
เปิดเผยขอ้มลูกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั 



 
 บริษัท เซ็น คอรป์อเรชั่น กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

 

ส่วนที่ 2.13 หนำ้ที่ 16 
 

ในกรณีที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกนัและรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัที่
อำจจะเกิดขึน้ บริษัทฯ จะแต่งตัง้ผูเ้ชี่ยวชำญอิสระหรือผูส้อบบญัชีเป็นผูใ้หค้วำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรระหว่ำงกันดงักล่ำว
เพื่อน ำไปใชป้ระกอบกำรตดัสินใจของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมกำรบรษิัท และ/หรือ ผูถื้อหุน้ตำมแต่
กรณี เพื่อใหม้ั่นใจว่ำกำรเขำ้ท ำรำยกำรดังกล่ำวมีควำมจ ำเป็นและมีควำมสมเหตุสมผลโดยค ำนึงถึงผลประโยชนข์อง
บริษัทฯ บริษัทย่อย เป็นส ำคัญ ทั้งนี ้บริษัทฯ จะเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกันไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี และ
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินท่ีไดร้บักำรตรวจสอบจำกผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ 

13.5  นโยบายและแนวโน้มการท ารายการในอนาคต 

บริษัทฯ จะด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้บงัคบั ประกำศค ำสั่งหรือ
ขอ้ก ำหนด ของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงกำรปฏิบัติตำมขอ้ก ำหนด
เก่ียวกับกำรเปิดเผยขอ้มลูกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงกันตำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่ก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบญัชีในพระบรม
รำชปูถมัภ ์
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