
บริษัท บทูิค คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน)   ส่วนที่ 3 ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน 

 

ส่วนที่ 3 หน้ำที่ 1 
 

ส่วนที่ 3 
ฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงาน 

13. ข้อมูลทางการเงนิที่ส าคัญ 

13.1. ข้อมูลทางการเงนิโดยสรุป 

(1) งบการเงนิของบริษัท บูทคิ คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนที่น ำเสนอประกอบด้วย ผลกำรด ำเนินงำนจำกงบกำรเงินส ำหรับปีสิน้สดุ
วันที่ 31ธันวำคม 2560, 2561 และ 2562 ที่ผ่ำนกำรตรวจสอบจำกผู้สอบบญัชีแล้ว ทัง้นี ้ท่ีผ่ำนมำในรำยงำนของผู้สอบ
บญัชีได้แสดงควำมเห็นอย่ำงไม่มีเงื่อนไขต่องบกำรเงินของบริษัท 

  



บริษัท บทูิค คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน)   ส่วนที่ 3 ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน 

 

ส่วนที่ 3 หน้ำที่ 2 
 

     บริษัท บูทคิ คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงนิ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2561 และ 2562 
 งบตรวจสอบ 

สินทรัพย์ 2560 2561 2562 

 ล้านบาท %ของ
สินทรัพย์
รวม 

ล้านบาท %ของ
สินทรัพย์
รวม 

ล้านบาท %ของ
สินทรัพย์
รวม 

สินทรัพย์หมุนเวียน       

   เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด 283.0 9.0% 229.7  6.6 % 492.4 12.8% 

   ลกูหนีก้ำรค้ำ 29.9  1.0 % 20.1  0.6 % 10.4 0.3% 

   ลกูหนีอ่ื้น 67.3  2.1 % 77.9  2.2 % 61.1 1.6% 

   สินค้ำคงเหลือ 1.1 0.0% 1.1  0.0 % 1.2 0.0% 

   สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนที่จดัประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้
เพ่ือขำย 

652.4 20.8% -  -    -    -   

   สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น 12.1 0.4% 15.3  0.4 % 13.0 0.3% 

   รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,045.7 33.4% 344.0  9.9 % 578.2 15.0% 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       

   เงินฝำกธนำคำรที่ติดภำระค ำ้ประกนั 3.2  0.1 % 3.1  0.1 % 53.5 1.4% 

   เงินลงทนุในกำรร่วมค้ำ 124.8  4.0 % 143.4  4.1 % 177.3 4.6% 

   เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกนั 53.7  1.7 % 53.7  1.5 % 53.7 1.4% 

   ดอกเบีย้ค้ำงรับจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกนั 10.2  0.3 % 14.3  0.4 % 17.0 0.4% 

   ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์ – สทุธิ 1,627.2  52.0 % 2,460.4  70.5 % 2,811.8 73.1% 

   สินทรัพย์ไม่มีตวัตน - สทุธิ  3.3  0.1 % 3.4  0.1 % 6.3 0.2% 

   ค่ำเช่ำจ่ำยล่วงหน้ำ 239.4  7.6 % 411.7  11.8 % 106.4 2.8% 

   สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัช ี 12.1  0.4 % 21.1  0.6 % 19.9 0.5% 

   เงินมดัจ ำที่ดิน 9.2  0.3 %  -    -   7.5 0.2% 

   สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื่น 3.2  0.1 % 32.4  0.9 % 13.4 0.3% 

   รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,086.3 66.6% 3,143.5  90.1 % 3,266.8 85.0% 

   รวมสินทรัพย์ 3,132.0  100.0 % 3,487.5  100.0 % 3,845.0 100.0% 



บริษัท บทูิค คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน)   ส่วนที่ 3 ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน 

 

ส่วนที่ 3 หน้ำที่ 3 
 

      บริษัท บูทคิ คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2561 และ 2562 
 งบตรวจสอบ 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 2560 2561 2562 

 ล้านบาท %ของ
สินทรัพย์
รวม 

ล้านบาท %ของ
สินทรัพย์
รวม 

ล้านบาท %ของ
สินทรัพย์
รวม 

เจ้ำหนีค้่ำก่อสร้ำง 77.4 2.5% 174.7 5.0% 55.0 1.4% 

เงินกู้ยืมจำกธนำคำร* 1068.4 34.1% 1,715.3 49.2% 1,795.1 46.7% 

เงินกู้ยืมจำกกิจกำรอ่ืน และกิจกำรที่เกี่ยวข้องกนั 595.7 19.0% 556.0 15.9% 395.8 10.3% 

ดอกเบีย้ค้ำงจ่ำยแก่กิจกำรอ่ืน 102.4 3.3% 100.0 2.9% 99.2 2.6% 

หุ้นกู้ 102.7 3.3% 108.3 3.1%  -   0.0% 

หนีส้ินที่รวมในกลุ่มสินทรัพย์ไม่หมนุเวียนที่จดัประเภทเป็น
สินทรัพย์ที่ถือไว้เพ่ือขำย 

499.2 15.9%  -   0.0%  -   0.0% 

ภำระผกูพนัในผลขำดทนุในกำรร่วมค้ำ 8.2 0.3% 6.5 0.2% 9.5 0.2% 

หนีส้ินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัช ี 94.4 3.0% 103.0 3.0% 114.1 3.0% 

หนีส้ินไม่หมนุเวียนอื่น 28.1 0.9% 43.9 1.3% 8.6 0.2% 

รวมหนีสิ้น 2,666.8 85.1% 2,954.0 84.7% 2,747.1 71.4% 

ส่วนของผู้ถือหุ้น       

ทนุเรือนหุ้น       

   ทนุที่ออกและช ำระแล้ว 340.0  10.9 % 340.0  9.7 % 507.0 13.2% 

ส่วนเกินมลูคำ่หุ้นสำมญั - - - - 294.6 7.7% 

ส่วนเกินทนุจำกกำรจ ำหน่ำยสว่นได้เสยีบริษัทย่อย 133.0  4.2 % 199.0  5.7 % 232.3 6.0% 

ก ำไร (ขำดทนุ )สะสม        

   จดัสรรแล้ว 2.8  0.1 % 5.6  0.2 % 6.3 0.2% 

   ยงัไม่ได้จดัสรร (ขำดทนุสะสม)  (282.4) (9.0%) (384.1) (11.0%) (465.0) (12.1%) 

ผลตำ่งจำกกำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคมุเดียวกนั (90.3) (2.9%) (86.3) (2.5%) (86.1) (2.2%) 

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น 439.4  14.0 % 443.1  12.7 % 474.4 12.3% 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ ่ 542.4  17.3 % 517.2  14.8 % 963.5 25.1% 



บริษัท บทูิค คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน)   ส่วนที่ 3 ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน 

 

ส่วนที่ 3 หน้ำที่ 4 
 

 งบตรวจสอบ 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 2560 2561 2562 

 ล้านบาท %ของ
สินทรัพย์
รวม 

ล้านบาท %ของ
สินทรัพย์
รวม 

ล้านบาท %ของ
สินทรัพย์
รวม 

ส่วนได้เสยีที่ไม่มีอ ำนำจควบคมุ (77.2) (2.5%) 16.3  0.5 % 134.4 3.5% 

รวมส่วน )ขาด (ของผู้ถือหุ้น  465.3  14.9 % 533.5  15.3 % 1,097.9 28.6% 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,132.0  100.0 % 3,487.5  100.0 % 3,845.0 100.0% 

หมำยเหต:ุ *รวมเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จำกธนำคำร และเงินกู้ยืมระยะยำวจำกธนำคำรที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 

 
  



บริษัท บทูิค คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน)   ส่วนที่ 3 ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน 

 

ส่วนที่ 3 หน้ำที่ 5 
 

      บริษัท บูทคิ คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบก าไรขาดทนุและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2561 และ 2562  
 งบตรวจสอบ 

รายการ 2560 2561 2562 

(หน่วย: ล้านบาท) จ านวน % จ านวน % จ านวน % 

รำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรโรงแรมและศนูย์กำรค้ำเพื่อให้เช่ำ 207.0  42.5%  231.4  41.6%  236.2 29.7% 

รำยได้ค่ำบริหำรจดักำร 28.1  5.8%  16.9  3.0%  18.9 2.4% 

รำยได้จำกกำรยกเลิกและสิน้สดุสญัญำบริหำร 14.5  3.0%  7.2  1.3%  11.2 1.4% 

ก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย 230.9  47.4%  291.0  52.3%  522.8 65.8% 

ดอกเบีย้รับ 3.5  0.7%  3.4  0.6%  3.7 0.5% 

รำยได้อ่ืน 2.8  0.6%  6.1  1.1%  2.1 0.3% 

รวมรายได้ 486.7 100.0%  556.2 100.0% 794.9 100.0% 

ต้นทนุจำกกำรประกอบกิจกำรโรงแรมและศนูย์กำรค้ำเพื่อให้เช่ำ 91.6  18.8%  92.2  16.6%  105.0 13.2% 

ต้นทนุจำกกำรให้บริกำร 9.2  1.9%  5.9  1.1%  8.9 1.1% 

ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหนำ่ย 62.2  12.8%  56.0  10.1%  55.7 7.0% 

ขำดทนุจำกกำรตีรำคำที่ดิน 2.3  0.5%   -    -   - 0.0% 

ต้นทนุในกำรจดัจ ำหนำ่ย 19.9  4.1%  20.3  3.6%  18.3 2.3% 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 207.6  42.7%  206.3  37.1%  284.5 35.8% 

ต้นทนุทำงกำรเงิน 95.0  19.5%  100.7  18.1%  131.7 16.6% 

รวมค่าใช้จ่าย 487.8 100.2%  481.4  86.5%  604.1 76.0% 

ส่วนแบ่งผลขำดทนุจำกเงินลงทนุในกำรร่วมค้ำ )10.6( )2.2%( 4.7  0.8%  6.5 0.8% 

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ (11.7) (2.4%) 79.5  14.3%  197.4 24.8% 

รำยได้ )ค่ำใช้จ่ำย( ภำษีเงินได้ )3.6( )0.7%( )18.1( )3.3%( (47.8) (6.0%) 

ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี (15.3) (3.1%) 61.4  11.0%  149.6 18.8% 

 

 

  



บริษัท บทูิค คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน)   ส่วนที่ 3 ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน 

 

ส่วนที่ 3 หน้ำที่ 6 
 

  งบตรวจสอบ  

รายการ 2560 2561 2562 

(หน่วย: ล้านบาท) จ านวน % จ านวน % จ านวน % 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น       

รายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนใน
ภายหลัง 

      

ก ำไรจำกกำรตีรำคำที่ดินในบริษัทย่อย 569.5 117.0%  26.5  4.8%  41.4 5.2% 

ก ำไร)ขำดทนุ(จำกกำรวดัมลูค่ำใหม่ของผลประโยชน์พนกังำนที่

ก ำหนดไว้ 

1.4  0.3%  )0.4( )0.1%( (5.7) (0.7%) 

ส่วนแบ่งก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืนในกำรร่วมค้ำ-สทุธิจำกภำษีเงินได้ 187.3  38.5%  16.9  3.0%  24.5 3.1% 

ภำษีเงินได้ของรำยกำรที่จะไม่ถกูจดัประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือขำดทนุ

ในภำยหลงั 

)114.2( )23.5%( )5.2( )0.9%( (7.1) (0.9%) 

รวมรำยกำรที่จะไม่ถกูจดัประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือขำดทนุภำยหลงั 644.0 132.3%  37.8  6.8%  53.0 6.7% 

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี/งวด 628.7 129.2%  99.2  17.8%  202.6 25.5% 

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)       

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ ่ 15.6  3.2%  )66.7( )12.0%( (71.6) (9.0%) 

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคมุ )30.9( )6.3%( 128.1  23.0%  221.2 27.8% 

ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี/งวด (15.3) (3.1%) 61.4  11.0%  149.6 18.8% 

 

 

  



บริษัท บทูิค คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน)   ส่วนที่ 3 ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน 

 

ส่วนที่ 3 หน้ำที่ 7 
 

 งบตรวจสอบ 

รายการ 2560 2561 2562 

(หน่วย: ล้านบาท) จ านวน % จ านวน % จ านวน % 

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี-สุทธิจากภาษี
เงินได้ 

      

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ ่ 448.0  92.1%  26.5  4.8%  31.4 3.9% 

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคมุ 196.0  40.3%  11.2  2.0%  21.6 2.7% 

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี 644.0 132.3%  37.8  6.8%  53.0 6.7% 

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม       

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ ่ 463.6  95.3%  )40.1( )7.2%( (40.2) (5.1%) 

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคมุ 165.1  33.9%  139.4  25.1%  242.8 30.5% 

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 628.7 129.2%  99.2  17.8%  202.6 25.5% 

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน 0.05  (0.20)  (0.20)  

 
      

  



บริษัท บทูิค คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน)   ส่วนที่ 3 ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน 

 

ส่วนที่ 3 หน้ำที่ 8 
 

     บริษัท บูทคิ คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
       งบกระแสเงนิสด 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2561 และ 2562  
รายการ 

(หน่วย: ล้านบาท) 

งบตรวจสอบ 

2560 2561 2562 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    

ก ำไร )ขำดทนุ( ส ำหรับปี  )15.3( 61.4 149.6 

ปรับรำยกำรที่กระทบก ำไร )ขำดทนุ( เป็นเงินสดรับ )จ่ำย(    

ค่ำใช้จ่ำย )รำยได้( ภำษีเงินได้ 3.6 18.1 47.8 

ต้นทนุทำงกำรเงิน 95.0 100.7 131.7 

ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหนำ่ย 37.7 22.3 35.0 

ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนกังำน 3.1   6.0 8.9 

ค่ำเช่ำตดัจ ำหนำ่ย 24.5 33.7 20.7 

ขำดทนุจำกกำรตีรำคำที่ดินในบริษัทยอ่ย 2.3 )2.3( - 

ส่วนแบ่งขำดทนุจำกเงินลงทนุในกำรร่วมค้ำสทุธิจำกภำษี 10.6 )4.7( (6.5) 

หนีส้งสยัจะสญู - - 2.4 

)ก ำไร( ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์ )0.0( 0.3 (0.4) 

ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยคำ่เช่ำจ่ำยลว่งหน้ำ  -   0.0 0.9 

ดอกเบีย้รับ )3.5( )3.4( (3.7) 

)ก ำไร( ขำดทนุจำกกำรขำยเงินลงทนุในบริษัทย่อย )230.9( )291.0( (522.8) 

 (73.0) (58.9) (136.5) 

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน    

ลกูหนีก้ำรค้ำ )27.8( 3.2 (8.0) 

ลกูหนีอ่ื้น )3.2( )25.2( (23.1) 

สินค้ำคงเหลือ )0.2( 0.0 (0.2) 

สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น )5.4( )3.6( 6.9 

เงินฝำกธนำคำรที่ติดภำระค ำ้ประกนั )0.0( 0.0 (0.4) 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื่น )0.6( )29.1( 17.2 

เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 2.9 1.0 3.7 

เจ้ำหนีอ่ื้น 15.3 )8.6( 36.0 

ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 3.1 )7.2( (2.4) 

หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 2.6 5.0 1.0 

หนีส้ินไม่หมนุเวียนอื่น 15.4 5.2 4.7 

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในการด าเนินงาน  (74.0) (118.2) (101.1) 

ภำษีเงินได้จ่ำยออก )11.4( )14.1( (47.7) 
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รายการ 
(หน่วย: ล้านบาท) 

งบตรวจสอบ 

2560 2561 2562 

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด าเนินงาน  (85.5) (132.3) (148.8) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    

เงินฝำกธนำคำรที่ติดภำระค ำ้ประกนัเพ่ิมขึน้ - - (50.0) 

เงินสดรับสทุธิจำกกำรขำยเงินลงทนุในบริษัทย่อย 438.1 918.8 928.9 

เงินสดจ่ำยส ำหรับค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยเงินลงทนุในบริษัทย่อย )17.3( )20.5( (20.5) 

เงินสดรับจำกำรขำยที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์ 0.0 0.0 0.4 

เงินสดจ่ำยเพ่ือซือ้ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์ )505.1( )730.6( (451.0) 

เงินสดรับ )จ่ำย( จำกเงินมดัจ ำที่ดิน )9.2(  -   (7.5) 

เงินสดจ่ำยเพ่ือซือ้สินทรัพย์ไม่มีตวัตน )2.2( )0.4( (3.6) 

ค่ำเช่ำจ่ำยล่วงหน้ำเพิ่มขึน้ )194.3( )205.4( (117.1) 

รับดอกเบีย้ 0.7 0.7 1.0 

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (289.3) (37.5) 280.6 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    

เงินสดรับ)จ่ำย(จำกเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จำกธนำคำร 0.7 67.0 (60.5) 

เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน )1.1( )1.0( (3.2) 

เงินสดรับจำกเงินกู้ยืมจำกธนำคำร 537.2 659.8 482.4 

เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระเงินกู้ยืมจำกธนำคำร )184.3( )509.2( (348.0) 

เงินสดรับจำกเงินกู้ยืมจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกนั 30.0  -   2.3 

เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระเงินกู้ยืมจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกนั )106.8(  -   - 

เงินสดรับจำกเงินกู้ยืมจำกกิจกำรอ่ืน 152.6 95.6 111.2 

เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระเงินกู้ยืมจำกกิจกำรอ่ืน )36.3( )135.3( (163.0) 

เงินสดรับสทุธิจำกกำรออกหุ้นกู้  101.9 3.2 (110.0) 

เงินสดรับจำกกำรออกหุ้นสำมญั - - 457.6 

เงินปันผลจ่ำยให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท - )51.0( - 

เงินปันผลจ่ำยให้ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคมุ )36.1( )165.3( (243.8) 

เงินสดรับจำกกำรโอนหุ้นให้สว่นได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคมุ 55.7 245.0 125.5 

จ่ำยดอกเบีย้ )70.6( )97.9( (119.7) 

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน 442.9 110.9 130.9 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้(ลดลง)สุทธิ 68.2 (58.8) 262.7 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดต้นปี 220.4 283.0 229.7 

เงินสดในกลุ่มสินทรัพย์ที่จะจ ำหนำ่ยทีจ่ดัประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพ่ือขำย )5.5( 5.5 - 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 283.0 229.7 492.4 
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(2)  อัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญที่สะท้อนถึงฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานในธุรกิจ 
       บริษัท บูทคิ คอร์ปอเรชั่น จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

                                อัตราส่วนทางการเงนิณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2561 และ 2562  

รายการ หน่วย 
งบตรวจสอบ 

2560 2561 2562 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)      

อตัรำส่วนสภำพคล่อง เท่ำ  1.1  0.6  1.2 

อตัรำส่วนสภำพคล่องหมนุเร็ว เท่ำ  0.3  0.5  1.0 

อตัรำส่วนสภำพคล่องกระแสเงินสด เท่ำ  )0.1( )0.2( (0.3) 

อตัรำส่วนหมนุเวียนลกูหนีก้ำรค้ำ1 เท่ำ  12.6  10.2  17.4 

ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลี่ย1 วนั  28.6  35.2  20.9 

อตัรำส่วนหมนุเวียนสนิค้ำคงเหลือ เท่ำ  44.0  160.2  164.1 

ระยะเวลำขำยสินค้ำเฉลี่ย วนั  8.2  2.2  2.2 

อตัรำส่วนหมนุเวียนเจ้ำหนี ้ วนั  47.8  40.6  37.4 

ระยะเวลำช ำระหนี ้ วนั  7.5  8.9  9.7 

Cash Cycle วนั 29.2  28.6  13.4 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability ratio)     

อตัรำก ำไรขัน้ต้น2 % 66.1% 71.8% 78.5% 

อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน2 % 17.3% 33.0% 41.7% 

อตัรำก ำไรอ่ืน3 %  0.8%   0.7%  0.7% 

อตัรำส่วนเงินสดต่อกำรท ำก ำไร % )102.6%( )73.4%( (45.2%) 

EBITDA Margin %  29.9%   42.5%  48.4% 

อตัรำก ำไรสทุธิ4 % )3.1%(  11.0%  18.8% 

อตัรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % )15.9%(  12.3%  18.3% 

อตัรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้น )Fully Diluted( % )5.8%(  9.2%  15.2% 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency ratio)     

อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ % )0.6%(  1.9%  4.1% 

อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ถำวร %  3.4%   5.7%  7.8% 

อตัรำกำรหมนุของสินทรัพย์ เท่ำ  0.2   0.2  0.2 
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)     

อตัรำส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ำ  5.7  5.5  2.5 

อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้ เท่ำ  )0.8( )1.2( (1.1) 

อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนั5 เท่ำ  )0.1( )0.1( (0.1) 

อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล6 %  -   83.0%  37.3% 
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หมำยเหต:ุ 
(1) ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลี่ย ไม่น ำก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทนุในบริษัทย่อยมำรวมในกำรค ำนวณ 
(2) อตัรำก ำไรขัน้ต้น และอตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน น ำก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษัทย่อยมำรวมในกำรค ำนวณ เนื่องจำกเป็น

ธุรกิจหลกัของกิจกำร 
(3) อตัรำก ำไรอ่ืน ค ำนวนจำก )ดอกเบีย้รับ + ก ำไรจำกกำรได้รับยกเว้นดอกเบีย้จ่ำย + รำยได้อ่ืน - ขำดทนุจำกกำรตีรำคำที่ดิน( / รำยได้รวม 
(4) อตัรำก ำไรสทุธิของบริษัท น ำก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทนุในบริษัทย่อยมำรวมในกำรค ำนวณ เนื่องจำกเป็นธุรกิจหลกัของกิจกำร 
(5) อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนั )Cash Basis) = กระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำน / )เงินสดจ่ำยเพื่อช ำระหนีส้ินตำมสญัญำ

เช่ำกำรเงิน + เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระเงินกู้ยืม + เงินสดจ่ำยเพ่ือซือ้สินทรัพย์ + ค่ำเช่ำจ่ำยล่วงหน้ำที่เพ่ิมขึน้ + เงินปันผลจ่ำย + กำรได้มำซึง่
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคมุ( 

(6) อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล น ำตวัเลขส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคมุเข้ำมำค ำนวณ 
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14. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ  
14.1. การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน  

ภาพรวมผลประกอบการ  
บริษัทรำยงำนรำยได้รวมงบประจ ำปี 2562 เท่ำกับ 795 ล้ำนบำท เติบโตที่ 239 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 42.9 

เมื่อเปรียบเทียบกบัรำยได้รวมงบประจ ำปี 2561 เนื่องจำกกำรขำยโครงกำรซมัเมอร์ ฮิลล์ และ ซมัเมอร์ ฮบั ออฟฟิศ ในช่วงไตร
มำส 2/2562 รวมถึงผลประกอบกำรของรำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรโรงแรมที่ดีขึน้ โดยมีสำเหตุมำจำก )1) กำรเปิดตัว
โครงกำรโนโวเทล เชียงใหม่ นิมมำน เจอร์นีย์ฮบั ตัง้แต่ไตรมำส 2/2562 รวมถึงกำรเปิดตวัโครงกำรโอ๊ควู้ด เจอร์นีย์ฮบั พทัยำ 
ในช่วงไตรมำส 4/2562, (2) กำรเพิ่มขึน้ของจ ำนวนห้องพกัจำกจ ำนวน 760 ห้อง ณ สิน้ปี 2561 เป็นจ ำนวน 1,038 ห้อง ใน ณ 
สิน้ปี 2562 และ )3) กำรเพิ่มขึน้ของรำยได้เฉล่ียต่อห้องจำกกลุ่มธุรกิจโรงแรมที่อยู่ในพืน้ท่ีกรุงเทพมหำนคร 
 บริษัทรำยงำนค่ำใช้จ่ำยรวมงบประจ ำปี 2562 เท่ำกบั 604 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ท่ี 123 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 25.5 
เมื่อเปรียบเทียบกับค่ำใช้จ่ำยรวมงบประจ ำปี 2561 เพิ่มขึน้จำก )1) ต้นทุนจำกกำรประกอบกิจกำรโรงแรมและศูนย์กำรค้ำ
เพื่อให้เช่ำ เนื่องจำกกำรเปิดให้บริกำรโรงแรมโนโวเทล เชียงใหม่ นิมมำน เจอร์นีย์ฮบั และโรงแรมโอ๊ควู้ด เจอร์นี ย์ฮบั พทัยำ   
(2) ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรจำกค่ำจ้ำงพนกังำนและผลประโยชน์อื่นเพื่อเตรียมควำมพร้อมของกำรขำยธุรกิจ และ )3) ต้นทุน
ทำงกำรเงินส ำหรับกำรขยำยธุรกิจใหม่ส ำหรับโครงกำรโนโวเทล โครงกำรกมลำ และโครงกำรสขุมุวิท 36 
 บริษัทรำยงำนก ำไรสทุธิประจ ำปี 2562 เท่ำกับ 150 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ที่ 89 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 143.5 เมื่อ
เปรียบเทียบกับก ำไรสทุธิงบประจ ำปี 2561 เนื่องจำกกำรขำยโครงกำรซมัเมอร์ ฮิลล์ และ ซมัเมอร์ ฮบั ออฟฟิศ ในช่วงไตรมำส 
2/2562 รวมถึงผลประกอบกำรของรำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรโรงแรมที่ดีขึน้จำกเหตผุลที่กล่ำวไว้ข้ำงต้น 
สรุปผลการด าเนินงานตามส่วนงาน 
ธุรกิจโรงแรม 

ณ สิน้ปี 2562 บริษัทประกอบธุรกิจโรงแรมและเซอร์วิสอพำร์ทเมนท์ทัง้หมด 8 โครงกำร )ซิทำดีนส์ 4 โครงกำร,      
โอ๊ควู้ด เรสซิเด้นซ์ สขุุมวิท 24, โอ๊ควู้ด เจอร์นีย์ฮบั ภูเก็ต, โอ๊ควู้ด เจอร์นีย์ฮบั พทัยำ และโนโวเทล เชียงใหม่ นิมมำน เจอร์นีย์
ฮบั( รำยละเอียดผลกำรด ำเนินงำนสำมำรถแยกออกได้เป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มธุรกิจโรงแรมที่อยู่ในพืน้ที่กรุงเทพมหำนคร และ
กลุ่มธุรกิจโรงแรมที่อยู่ในพืน้ท่ีต่ำงจงัหวดั 

กลุ่มธุรกิจโรงแรมที่อยุ่ในพืน้ที่กรุงเทพมหำนคร ประกอบไปด้วยโครงกำรซิทำดีนส์ 4 โครงกำร และโอ๊ควู้ด เรสซิเด้นซ์ 
สขุมุวิท 24 

รำยได้จำกกำรประกอบธุรกิจโรงแรมงบประจ ำปี 2562 อยู่ที่ 79.2 ล้ำนบำท ลดลงที่ 3.7 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 
4.5 เมื่อเปรียบเทียบกบัรำยได้จำกกำรประกอบธุรกิจโรงแรมงบประจ ำปี 2561 กำรลดลงของรำยได้เกิดจำกรำยได้เฉล่ียต่อห้อง
และอตัรำกำรเข้ำพกัของโรงแรมโอ๊ควู้ด เรสซิเด้นซ์ สขุุมวิท 24 เนื่องจำกกำรแข่งขนัทำงด้ำนรำคำ ในส่วนของอตัรำกำรเข้ำพกั
ของปี 2562 อยู่ที่ร้อยละ 84.0 ลดลงจำกอตัรำกำรเข้ำพกัของปี 2561 ซึ่งอยู่ที่ร้อยละ 85.8 เนื่องจำกเหตุผลที่กล่ำวไว้ข้ำงต้น 
รวมถึงกำรปิดปรับปรุงอำคำรของโครงกำรซิทำดีนส์ 8 ในช่วงไตรมำส 3-4 ของปี 2562 ในส่วนของรำยได้เฉล่ียต่อห้องของปี 
2562 อยู่ที่ 1,896 บำทต่อห้อง เพิ่มขึน้เล็กน้อยจำกรำยได้เฉล่ียต่อห้องของปี 2561 ซึง่อยู่ที่ 1,848 บำทต่อห้อง 

กลุ่มธุรกิจโรงแรมที่อยู่ในพืน้ที่ต่ำงจังหวัด ประกอบไปด้วยโครงกำรโอ๊ควู้ด เจอร์นีย์ฮับ ภูเก็ต , โอ๊ควู้ด เจอร์นีย์ฮบั 
พทัยำ และโนโวเทล เชียงใหม่ นิมมำน เจอร์นีย์ฮบั 
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รำยได้จำกกำรประกอบธุรกิจโรงแรมงบประจ ำปี 2562 อยู่ที่ 77.6 ล้ำนบำท เติบโตที่ 17.0 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อย
ละ 27.4 เมื่อเปรียบเทียบกบัรำยได้จำกกำรประกอบธุรกิจโรงแรมงบประจ ำปี 2561 กำรเพิ่มขึน้อย่ำงของรำยได้เกิดกำรเปิดตวั
โรงแรมโนโวเทล เชียงใหม่ นิมมำน เจอร์นีย์ฮบั ตัง้แต่เดือนมิถุนำยน 2562 และกำรเปิดตวัโรงแรมโอ๊ควู้ด เจอร์นีย์ฮบั พทัยำ 
ในช่วงไตรมำส 4/2562 ในส่วนของอตัรำกำรเข้ำพกัของปี 2562 อยู่ที่ร้อยละ 56.7 ค่อนข้ำงคงที่เมื่อเปรียบเทียบกับอตัรำกำร
เข้ำพักของปี 2561 ในส่วนของรำยได้เฉล่ียต่อห้องของปี 2562 อยู่ที่ 1,129 บำทต่อห้อง ลดลงจำกรำยได้เฉล่ียต่อห้องของปี 
2561 ซึ่งอยู่ที่ 1,325 บำทต่อห้อง เนื่องจำกรำยได้เฉล่ียต่อห้องที่สูงของโรงแรมไฮแอท เพลซ ภูเก็ต ป่ำตอง อย่ำงไรก็ตำม
โครงกำรนีไ้ด้ขำยเป็นท่ีเรียบร้อยในเดือนกมุภำพนัธ์ 2561 
ธุรกิจศนูย์กำรค้ำเพื่อให้เช่ำ 
 บริษัทได้ท ำกำรขำยโครงกำรซัมเมอร์ ฮิลล์ และ ซมัเมอร์ ฮบั ออฟฟิศ ในไตรมำส 2/2562 อย่ำงไรก็ตำมทำงบริษัท
ได้รับกำรแต่งตัง้ให้บริหำรสินทรัพย์ต่อเป็นระยะเวลำ 3 ปี และได้รับค่ำบริหำรจดักำร 

นอกจำกนี ้ทำงบริษัทได้เปิดตวัโครงกำร ซมัเมอร์ พ้อยท์ ในช่วงไตรมำส 2/2562 ที่ผ่ำนมำ โดยโครงกำรประกอบด้วยร้ำนค้ำปลีก 
1 ชัน้, พืน้ที่เช่ำส ำหรับส ำนกังำน 4 ชัน้ แลที่จอดรถชัน้ใต้ดิน 2 ชัน้ โดยบริษัทวำงแผนที่จะท ำกำรส่งมอบโครงกำรในช่วงเดือน
มิถนุำยน 2563 

14.2. ภาวะเศรษฐกิจ และปัจจัยและอิทธิพลที่อาจมีผลต่อการด าเนินงานหรือฐานะการเงนิของบริษัท  
แนวโน้มภำวะเศรษฐกิจ 

จำกรำยงำนแนวโน้มภำวะเศรษฐกิจไทยในปี 2562-2563 ของส ำนกังำนสภำพฒันำกำรเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชำติ 
มีกำรคำดกำรณ์ว่ำเศรษฐกิจไทยปี 2563 มีกำรขยำยตวัในเกณฑ์ต ่ำ อย่ำงไรก็ตำมก็ยงัมีแนวโน้มปรับตวัดีขึน้จำกปี 2562 ตำม
แนวโน้มกำรปรับตัวดีขึน้อย่ำงช้ำๆ ของเศรษฐกิจโลก และแรงขับเคล่ือนจำกกำรลงทุนภำครัฐและกำรเพิ่มขึน้ขอ งกรอบ
งบประมำณรำยจ่ำยลงทุน ในส่วนของกำรท่องเที่ยว มีกำรคำดกำรณ์ว่ำจะเป็นปัจจัยสนบัสนุนให้เศรษฐกิจเติบโต จำกกำร
ปรับตวัดีขึน้ของภำคกำรท่องเที่ยว โดยมีแรงสนบัสนุนจำกกำรขยำยระยะเวลำมำตรกำรยกเว้นค่ำธรรมเนียม visa on arrival 
และกำรฟืน้ตวัของนกัท่องเที่ยวจนี ซึง่กลบัมำขยำยตวั 17% ในไตรมำสที่ 3 ปี 2562 หลงัจำกกำรลดลงของจ ำนวนนกัท่องเทีย่ว
จีนติดต่อกันหลำยไตรมำส อย่ำงไรก็ดีประเทศไทยยงัคงอำจจะเผชิญกับข้อจ ำกัดและปัจจยัเส่ียงที่อำจจะท ำให้เศรษฐกิจไม่
เติบโตตำมที่คำดกำรณ์ อนัเนื่องมำจำกมำตรำกำรกีดกนัทำงกำรค้ำระหว่ำงสหรัฐอเมริกำและจีน ควำมขดัแย้งทำงกำรเมืองทัง้
ภำยในและต่ำงประเทศภำยในโลก และภยัทำงธรรมชำติ เช่น ภยัแล้งและภำวะโลกร้อน ซึง่จะส่งผลโดยตรงต่อปริมำณผลผลิต
ทำงเกษตรกรรม 

14.3. รายการที่ไม่ได้เกิดขึน้เป็นประจ า 
ไม่มี 

14.4. การวิเคราะห์ฐานะการเงนิ  
สินทรัพย์รวม 
BC มีสินทรัพย์รวม 3,487.5 ล้ำนบำท และ 3,845.0 ล้ำนบำท ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 และ 2562 ตำมล ำดบั โดยกำร

เพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่องของสินทรัพย์รวมมำจำกกำรขยำยกำรลงทุนในโครงกำรต่ำงๆ ที่เปรียบเสมือนสินค้ำในมือที่ BC มีไว้ขำย 
ซึง่กำรเพิ่มขึน้ของสินทรัพย์จะมำจำกปัจจยัหลกัจำกกำรลงทนุในส่วนของที่ดิน อำคำร และอปุกรณ์ 
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▪ สินทรัพย์รวมเพิ่มขึน้จำกปี 2561 จ ำนวน 357.5 ล้ำนบำท โดยมีปัจจัยส ำคัญมำจำกกำรลงทุนในโรมแรม 
เชียงใหม่ นิมมำน วนั โครงกำรสขุมุวิท 36 และ โครงกำรสขุมุวิท 16-2 เพิ่มเติมตำมขัน้ตอนกำรก่อสร้ำงโรงแรม 

▪ ลกูหนีก้ำรค้ำลดลงจำกปี 2561 จ ำนวน 9.7 ล้ำนบำท จำกกำรขำยโครงกำร Summer Hill และ Summer Hub 
Office ลูกหนีก้ำรค้ำหลักมี 2 ประเภท ได้แก่ ลูกหนีจ้ำกเอเจนซี่ในกำรขำยห้องพัก และลูกหนีค้่ำเช่ำและ
ค่ำบริกำรของศูนย์กำรค้ำ อย่ำงไรก็ตำม ลูกหนีก้ำรค้ำของ BC มีสัดส่วนที่น้อยมำก หรือคิดเป็นไม่เกิน 1.0% 
ของสินทรัพย์รวม เมื่อพิจำรณำอำยุของลูกหนีปี้ 2561 - 2562 พบว่ำมีระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉล่ียที่ 35.2 วัน และ 
20.9 วนัตำมล ำดบั ซึง่อยู่ในเกณฑ์นโยบำยในกำรเรียกเก็บหนีข้องบริษัทท่ี 30 - 60 วนั  

▪ ลูกหนีอ้ื่นลดลงจำกปี 2561 จ ำนวน 16.8 ล้ำนบำท สืบเนื่องจำกได้รับช ำระหนีค้่ำหุ้นจำกผู้ลงทุนในโครงกำร
สขุมุวิท 36 จ ำนวน 29.0 ล้ำนบำท 

▪ สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนที่จดัประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขำย สืบเนื่องจำกกำรขำยโรงแรมไฮแอท เพลส ภเูก็ต 
ป่ำตอง ที่ได้มีกำรลงนำมในสญัญำซือ้ขำย ณ 31 ธันวำคม 2560 ส่งผลให้กำรบนัทึกบญัชีของที่ดิน อำคำร และ
อปุกรณ์ของโรงแรมดงักล่ำวจะต้องถกูจดัหมวดหมู่เป็น “สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนที่จดัประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้
เพื่อขำย” จ ำนวนเท่ำกับมลูค่ำของสินทรัพย์ของโรงแรมจ ำนวน 652.4 ล้ำนบำท โดยรำยกำรส ำคญัประกอบไป
ด้วยที่ดินอำคำรและอปุกรณ์มลูค่ำ 639.1 ล้ำนบำท เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดมลูค่ำ 5.5 ล้ำนบำท และ
ลกูหนีก้ำรค้ำ 4.7 ล้ำนบำท ในปี 2561 - 2562 BC ด ำเนินกำรโอนกิจกำรแล้วเสร็จ จึงแสดงยอดเท่ำกบัศนูย์ 

▪ เงินฝำกธนำคำรที่ติดภำระค ำ้ประกันเพิ่มขึน้จำกปี 2561 จ ำนวน 50.4 ล้ำนบำทเนื่องจำก BC มอบ bank 
guarantee ให้แก่ผู้ซือ้โครงกำร Summer Hill และ Summer Hub Office เพื่อรับรอง Performance guarantee 
ที่ให้แก่ผู้ซือ้ โดย BC ใช้เงินฝำกธนำคำรเป็นหลกัประกนัแก่ธนำคำรในกำรออก Bank guarantee 

▪ เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำเพิ่มขึน้จำกปี 2561 จ ำนวน 33.9 ล้ำนบำท สืบเนื่องจำกมลูค่ำที่ดินที่เพิ่มขึน้ จำกกำร
สอบทำนประจ ำปีของผู้ประเมินรำคำอิสระ 

▪ เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั บริษัทท่ีด ำเนินกำรกลุ่มโรงแรมซิทำดีนส์ทัง้ 4 ซึง่ถือเป็นเงินทนุเพื่อ
กำรก่อสร้ำงและด ำเนินธุรกิจ 

▪ ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ เพิ่มขึน้จำก 2561 ที่จ ำนวน 351.4 ล้ำนบำท โดยมีปัจจยัส ำคญัมำจำกกำรลงทุนใน
โรมแรม เชียงใหม่ นิมมำน วนั โครงกำรสขุมุวิท 36 และ โครงกำรสขุมุวิท 16-2 เพิ่มเติมตำมขัน้ตอนกำรก่อสร้ำง
โรงแรม 

▪ ค่ำเช่ำจ่ำยล่วงหน้ำลดลงจำกปี 2561 อย่ำงมีนัยส ำคัญที่จ ำนวน 305.3 ล้ำนบำท จำกกำรขำยโครงกำร 
Summer Hill และ Summer Hub Office 

หนีสิ้นรวม 
BC มีหนีสิ้นรวม 2,954.0 ล้ำนบำท และ 2,747.1 ล้ำนบำท ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 และ 2562 ตำมล ำดบั หนีสิ้นรวม

ในปี 2562 ลดลงจำกกำรช ำระหนีเ้งินกู้จำกกิจกำรอื่นเนื่องจำกกำรขำยโครงกำร Summer Hill และ Summer Hub Office และ
กำรช ำระคืนหุ้นกู้  จำกเงินท่ีได้รับจำกกำรเสนอขำยหุ้นใหม่แก่ประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก 
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▪ เจ้ำหนีค้่ำก่อสร้ำงลดลงจำกปี 2561 จ ำนวน 119.7 ล้ำนบำท จำกกำรช ำระหนีค้่ำก่อสร้ำงของ Summer Hub 
Office ประมำณ 40 ล้ำนบำท โรงแรมโอ๊ควู้ ด โฮเทล เจอร์นี่ย์ฮับ ภูเก็ต ประมำณ 40 ล้ำนบำท และโรงแรม       
โนโวเทล เชียงใหม่ นิมมำน เจอร์นี่ย์ฮบั 33 ล้ำนบำท 

▪ เงินกู้ยืมจำกธนำคำร ใกล้เคียงจำกปี 2561 โดยกำรกู้ยืมหนีร้ะยะยำวมำจำกโรงแรม โนโวเทล เชียงใหม่ นิมมำน 
เจอร์นี่ย์ฮบั โรงแรม โอ๊ควู้ด โฮเทล เจอร์นี่ย์ฮบั ภเูก็ต และ โครงกำรสขุมุวิท 36 เป็นหลกั 

ในกำรพัฒนำโครงกำร บริษัทย่อยจะด ำเนินกำรกู้ยืมโดยตรงจำกสถำบนักำรเงิน โดยสัญญำกู้ยืมเงินมีข้อก ำหนด
เก่ียวกบักำรรักษำอตัรำส่วนทำงกำรเงนิ ได้แก่ อตัรำส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น )Debt-to-Equity Ratio ) อตัรำส่วนหน้สินท่ี
มีภำระดอกเบี ย้  ) Interest Bearing Debt) ต่อก ำ ไรก่ อนดอกเบี ย้ และภำษี เ งิน ไ ด้  )Earnings Before Interest, Tax, 
Depreciation and Amortization: EBITDA) อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี ้)Debt Service Coverage Ratio: DSCR) 
กำรด ำรงส่วนของผู้ ถือหุ้นให้มำกกว่ำศนูย์ เป็นต้น ซึ่งสถำบนักำรเงินจะพิจำรณำข้อก ำหนดดงักล่ำวจำกงบกำรเงินของบริษัท
ย่อยที่กู้ยืมเงิน เมื่อกำรก่อสร้ำงและเร่ิมเปิดให้บริกำรและ/หรือขำยโครงกำรแล้วเสร็จ บริษัทย่อยแต่ละแห่งจึงจะน ำเงินท่ีได้จำก
กำรขำยไปช ำระคืนเงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงิน ดังนัน้ ในระยะเวลำที่กำรขำยโครงกำรยังไม่เสร็จสิน้ จึงมีควำมเป็นไปได้ที่
บริษัทย่อยจะมีอัตรำส่วนทำงกำรเงินไม่เป็นไปตำมที่ก ำหนด กำรผิดเงื่อนไขดังกล่ำวจะส่งผลให้บริษัทย่อยต้องช ำระคืนเงิน
กู้ยืมทนัทีซึง่อำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยดงักล่ำวได้  

ในสญัญำกู้ยืมเงิน สถำบนักำรเงินจะพิจำรณำกำรผิดเงื่อนไขของสญัญำตำมงบกำรเงินตรวจสอบ/สอบทำนแล้ว ณ 
วนัท่ี 30 มิถนุำยน )เฉพำะบริษัทร่วมทนุ ได้แก่ กลุ่มซิทำดีนส์( และ 31 ธันวำคม ของทกุปี  

ส ำหรับกำรผิดข้อก ำหนดของบริษัทย่อย 1 แห่งและบริษัทร่วมทุน 4 แห่ง ส ำหรับ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 ทัง้หมด
นัน้บริษัทได้ประสำนงำนและได้รับหนงัสือผ่อนผนัเรียบร้อยแล้วในเดือนธันวำคม 2562 

ในอนำคตบริษัทคำดว่ำจะมีควำมเส่ียงในเร่ืองดงักล่ำวลดลง โดยหำกเป็นสญัญำกู้ยืมเงินฉบบัใหม่ๆ บริษัทสำมำรถ
เจรจำกบัสถำบนักำรเงินให้ก ำหนดเงื่อนไขกำรด ำรงอตัรำส่วนท่ีผ่อนผนัมำกขึน้ 

▪ เงินกู้ยืมจำกกิจกำรอื่นและกิจกำรที่เก่ียวข้องกนัลดลงจำกปี 2561 จ ำนวน 160.2 ล้ำนบำท สำเหตุหลกัมำจำก
ทัง้กำรจ่ำยช ำระคืนเงินกู้ ให้แก่ผู้ ถือหุ้นในโครงกำร Summer Hill และ Summer Hub Office รวมถึงกำรลงทุน
เพิ่มในโครงกำรโรงแรม เชียงใหม่ นิมมำน ทู โครงกำรโรงแรม เชียงใหม่ นิมมำน ทรี โครงกำรกมลำ 1 และ 
โครงกำรกมลำ 2 

▪ ดอกเบีย้ค้ำงจ่ำยแก่กิจกำรอื่นลดลงจำกปี 2561 จ ำนวน 0.8 ล้ำนบำท จำกกำรขำยโครงกำร Summer Hill และ 
Summer Hub Office 

▪ หุ้นกู้ ลดลงจำกปี 2561 จ ำนวน 108.3 ล้ำนบำท เนื่องจำก BC ได้จ่ำยช ำระหุ้นกู้ทัง้หมดในไตรมำสที่ส่ีของปี 
2562 จำกเงินท่ีได้รับจำกกำรเสนอขำยหุ้นใหม่แก่ประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรกท ำให้ไม่มียอดคงเหลือ 

▪ ภำระผูกพันในผลขำดทุนในกำรร่วมค้ำเพิ่มขึน้จำกปี 2561 จ ำนวน 3.0 ล้ำนบำท สืบเนื่องจำกผลขำดทุน
ประจ ำปีของกิจกำรร่วมค้ำ 

▪ หนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีเพิ่มขึน้จำกปี 2561 จ ำนวน 11.4 ล้ำนบำท สืบเนื่องจำกกำรปรับปรุงมลูค่ำที่ดิน  
▪ หนีสิ้นไม่หมนุเวียนอื่นลดลงจำกปี 2561 จ ำนวน 35.3 ล้ำนบำท เป็นผลมำจำกกำรขำยโครงกำร Summer Hill 

และ Summer Hub Office ซึง่มลูค่ำส่วนท่ีเหลือ 8.6 ล้ำนบำท มีรำยกำรส ำคญัเป็นเงินประกนักำรก่อสร้ำง 
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ส่วนของผู้ ถือหุ้น 
ณ 31 ธันวำคม 2562 BC มีส่วนของผู้ ถือหุ้นสทุธิเท่ำกบั 1,097.9 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้จำกปีก่อน จ ำนวน 564.4 ล้ำนบำท ซึง่

มีรำยละเอียดเปล่ียนแปลงที่ส ำคญั ดงันี ้
▪ ทุนจดทะเบียนช ำระแล้วเพิ่มขึน้จำกปี 2561 จ ำนวน 167.0 ล้ำนบำท จำกกำรขำยหุ้นเพิ่มและจดทะเบียนใน

ตลำดหลกัทรัพย์  
▪ ส่วนเกินทุนจำกกำรจ ำหน่ำยส่วนได้เสียในบริษัทย่อย )ส่วนเกินทนุ( เพิ่มขึน้จำกปี 2561 จ ำนวน 33.3 ล้ำนบำท 

เป็นผลจำกกำรขำยหุ้ นในบริษัทย่อยให้แก่ผู้ ร่วมลงทุนร่วมกับกำรบันทึกรำยได้ค่ำธรรมเนียมด ำเนินกำร 
)Origination Fee) ที่ BC ได้รับจำกนกัลงทนุในขณะที่ BC ยงัมีอ ำนำจในกำรควบคมุโครงกำร  

▪ จำกกำรขำย Summer Hill และ Summer Hub Office ส่งผลให้ BC รับรู้รำยได้เข้ำก ำไรสะสมโดยไม่ผ่ำนงบก ำไร
ขำดทนุเบ็ดเสร็จรวม 47.3 ล้ำนบำทแบ่งเป็น )1) ก ำไรจำกกำรขำยหุ้นให้นกัลงทนุโดยที่ BC ยงัมีอ ำนำจควบคมุ 
จ ำนวน 38.0 ล้ำนบำท และ )2) Origination Fee ที่รับจำกนักลงทุนในโครงกำรที่ BC ยังมีอ ำนำจควบคุม 9.3 
ล้ำนบำท 

▪ ผลต่ำงจำกกำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุมเดียวกันลดลงเล็กน้อยจำกปี 2561 ที่จ ำนวน 0.2 ล้ำนบำท ซึ่งเป็น
เหตผุลมำจำกกำรขำย Summer Hill และ Summer Hub Office และรับรู้ผลต่ำงดงักล่ำวเข้ำก ำไรสะสม 

▪ องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ ถือหุ้นเพิ่มขึน้จำกปี 2561 จ ำนว 31.3 ล้ำนบำท จำกกำรตีรำคำทรัพย์สินใหม่
ระหว่ำงปี 

การวิเคราะห์กระแสเงนิสดส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 จ ำนวน 492.2 ล้ำนบำท 
เพิ่มขึน้จำกปีก่อน จ ำนวน 262.5 ล้ำนบำท โดยสำมำรถสรุปสำเหตไุด้ดงันี ้

▪ เงินสดสทุธิที่ใช้ไปในกิจกรรมด ำเนินงำน จ ำนวน 148.8 ล้ำนบำท แม้ว่ำบริษัทสำมำรถขำยสินทรัพย์หมนุเวียน
ไปพร้อมกับกำรขำยโครงกำร Summer Hill และ Summer Hub Office ได้แต่เงินจำกกำรขำยโครงกำรดงักล่ำว
ถกูน ำไปแสดงในกิจกรรมลงทนุ 

▪ เงินสดสุทธิทีได้มำจำกกิจกรรมลงทุน 280.6 ล้ำนบำท สอดคล้องไปตำมกำรขำยโครงกำร Summer Hill และ 
Summer Hub Office 

▪ เงินสดสุทธิที่ได้มำจำกกิจกรรมจัดหำเงิน 130.9 ล้ำนบำท เป็นผลมำจำกทัง้กำรกู้ยืมจำกธนำคำรส ำหรับกำร
ลงทุนในโนโวเทล เชียงใหม่ นิมมำน เจอร์นี่ย์ฮบั และกำรช ำระคืนหนีธ้นำคำรส ำหรับโครงกำร Sumer Hill และ 
Summer Hub Office เป็นหลกั 

ปัจจัยและอิทธิพลที่อาจมีผลต่อการด าเนินงานหรือฐานะการเงนิของบริษัท 
1) ผลกระทบจำกกำรเปิดด ำเนินกำรของโครงกำรต่ำงๆ ท่ีอยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำง 

เนื่องจำก BC มีโครงกำรที่อยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำงอย่ำงต่อเนื่อง เมื่อโครงกำรต่ำงๆ เปิดด ำเนินกำรแล้ว กลุ่มบริษัทฯ จะมี
กระแสเงินสดรับที่เพิ่มขึน้ ส่งผลให้ควำมสำมำรถในกำรช ำระต้นทุนทำงกำรเงินเพิ่มสงูขึน้ตำมไปด้วย นอกจำกนี ้BC ตัง้เป้ำ
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กำรขำยโครงกำรอย่ำงน้อย 1-2 โครงกำรต่อปี เงินที่จะได้รับจำกกำรขำยโครงกำรดงักล่ำวจะช่วยให้ฐำนะทำงกำรเงินของ BC 
แข็งแกร่งขึน้ ส่งผลให้ BC สำมำรถต่อยอดกำรลงทนุใหม่ๆ ในอนำคต 
2) ควำมสำมำรถในกำรขำยโครงกำรตำมแผน 

เนื่องจำกรำยได้จำกกำรขำยโครงกำรมีผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของ BC ในแต่ละปีอย่ำงมีนยัส ำคญั กำรวำงแผน
กำรขำยโครงกำรอย่ำงน้อย 1-2 โครงกำรต่อปีจึงเป็นกลยทุธ์ที่ส ำคญัในกำรรักษำศกัยภำพในกำรท ำก ำไรของ BC โดยในช่วงปี 
2557 – 2561 นัน้ BC สำมำรถขำยโครงกำรได้ปีละ 1 โครงกำรทุกปียกเว้นปี 2559 ผลงำนในอดีตดงักล่ำวแสดงให้เห็นได้ใน
ระดบัหนึ่งว่ำแผนกำรขำยโครงกำรอย่ำงน้อย 1-2 โครงกำรต่อปีนัน้มีควำมเป็นไปได้สงู  
3) ปัจจยัที่ไม่สำมำรถควบคมุได้ 

ธุรกิจกำรท่องเที่ยวเป็นอีกปัจจยัที่ส ำคญัที่ส่งผลกระทบต่อผลด ำเนินกำรของ BC เนื่องจำกในช่วงที่ผ่ำนมำประเทศไทยมี
ควำมไม่แน่นอนทำงกำรเมือง ส่งผลอย่ำงมำกต่อธุรกิจท่องเที่ยวในประเทศ ท ำให้จ ำนวนผู้ เข้ำพกัในรูปแบบระยะยำวเปล่ียน
สดัส่วนไป นอกจำกนีภ้ยัธรรมชำติซึง่อำจส่งผลกระทบต่อยอดขำยของธุรกิจโรงแรมที่อยู่ในบริเวณดงักล่ำวก็เป็นอีกปัจจยัที่ไม่
สำมำรถควบคมุได้เช่นกนั 
 

 
 


