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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1. จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
7.1.1. จ ำนวนทนุจดทะเบียนและทนุช ำระแล้ว 

ทนุจดทะเบียน   507,000,000.00 บำท (ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562) 
เรียกช ำระแล้ว   507,000,000.00 บำท (ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562) 

 แบ่งออกเป็น   หุ้นสำมญั 507,000,000 หุ้น (ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562) 
 หุ้นมลูค่ำหุ้นละ    1 บำท  
  ชื่อตลำดหลกัทรัพย์ที่จดทะเบียน ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET)  

 ชื่อย่อหลกัทรัพย์    BC 
7.1.2. หุ้นบริุมสิทธิ 

ไม่มี 
7.2. ผู้ถือหุ้น 

7.2.1. รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
(1) รำยชื่อผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ ถือหุ้นเมื่อวันที่  31 ธันวำคม 2562 (หุ้นสำมัญจ ำนวน

ทัง้สิน้ 507,000,000 หุ้น) มีดงันี ้
ล าดับที่ ชื่อ – นามสกุล จ านวนหุ้น ร้อยละเมื่อเทียบกับจ านวนหุ้นที่

จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมด 

1 บริษัทบี คอร์ปอเรชัน่ โฮลดิง้ส์ จ ำกดั 129,200,000 25.5 
2 Element Capital Mauritius Ltd. 81,600,000 16.1 
3 นำยปรับชะรันซงิห์ ทกัรำล 41,109,850 8.1 
4 นำงรัศมี ทกัรำล 37,399,850 7.4 
5 Zenith Holding Mauritius Ltd. 34,000,000 6.7 
6 Elevhold Pte. Ltd. 20,400,000 4.0 
7 นำยดเิรก วินิชบตุร 6,000,000 1.2 
8 นำยใจมัน่ ทกัรำล 4,672,100 0.9 
9 นำยเอีย่ม งำมด ำรงค์ 3,700,000 0.7 
10 บริษัทไทยเอ็นวดีีอำร์ จ ำกดั 3,391,776 0.7 

ยอดรวม 361,473,576 71.3 
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(2) รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการจัดการหรือการ
ด าเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ 
บริษัท  บี  คอ ร์ปอเรชั่น  โฮลดิ ง้ ส์  จ ำกัด ประกอบธุ รกิจ ด้ำนกำรลงทุน  โดยมี รำยชื่ อผู้ ถือหุ้ น  
ณ วนัท่ี 21 พฤศจิกำยน 2562  ดงันี ้

ล าดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ธุรกิจ/อาชีพหลกั จ านวนหุ้น ร้อยละ 
1 บริษัท ทกัรำล แลนด์ จ ำกดั บริษัทลงทนุ 156,053 79.9976 
2 ไนเลสฟอร์ด แคปปิตอล ลิมิเต็ด บริษัทลงทนุ 39,014 19.9998 
3 นำย ปรับชะรันซงิห์ ทกัรำล  นกัธุรกิจ 1 0.0005 
4 นำย มนัโมฮนัซิงห์ ทกัรำล นกัธุรกิจ 1 0.0005 
5 เด็กหญิง รัยษำ ทกัรำล  นกัธุรกิจ 1 0.0005 
6 นำง รัศมี ทกัรำล  นกัธุรกิจ 1 0.0005 
7 นำงสำว สรัุยญำ นฤหล้ำ นกัธุรกิจ 1 0.0005 

ยอดรวม 195,072  99.9999 

(3) ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
- ไม่มี - 

7.3. การออกหลักทรัพย์อื่น  
7.3.1. หลักทรัพย์แปลงสภาพ 

- ไม่มี – 
7.3.2. หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี ้
จำกกำรประชุมวิสำมญัผู้ ถือหุ้นบริษัทครัง้ ที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 21 สิงหำคม 2562 ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นมีมติอนุมตัิกำร

ออกตรำสำรหนีข้องบริษัท ในจ ำนวนมลูค่ำไม่เกินกว่ำ 500 ล้ำนบำท และมีมติเห็นชอบในกำรมอบอ ำนำจให้แก่ผู้ที่ได้รับกำร
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท และ//หรือ คณะกรรมกำรบริหำรบริษัท ในกำรด ำเนินกำรเก่ียวกบักำรออกตรำสำรหนีข้อง
บริษัทดงักล่ำว โดย ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2562 บริษัทฯ มียอดตรำสำรหนีท้ี่ออกจ ำหน่ำยไปแล้วเป็นจ ำนวน 110 ล้ำนบำท จำก
จ ำนวนที่ได้รับกำรอนมุตัิ 500 ล้ำนบำท คงเหลือยอดที่ยงัไม่ได้ออกจ ำหน่ำยอีกจ ำนวน 390 ล้ำนบำท และ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 
2562 ทำงบริษัทฯ ไม่มียอดหนีค้งค้ำงเหลือเนื่องจำกได้ช ำระตรำสำรหนีค้ืนเต็มจ ำนวนในไตรมำส 4 ปี 2562 แล้ว 
7.4. นโยบายการจ่ายเงนิปันผล  

บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) (“BC”) และบริษัทย่อยมีนโยบำยในกำรจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นใน
อตัรำไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 25 ของก ำไรสทุธิของงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ภำยหลงัจำกกำรหกัภำษีเงินได้นิติบุคคลและทุนส ำรอง
ต่ำงๆ ทุกประเภทตำมกฎหมำยและข้อบงัคบัของบริษัทฯ อย่ำงไรก็ตำม กำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวอำจมีกำรเปล่ียนแปลงได้
ขึน้อยู่กบัควำมจ ำเป็น และควำมเหมำะสมอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทเห็นสมควร  
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ประวัติการจ่ายเงนิปันผลย้อนหลัง 3 ปี 
 2560 2561 2562 

เงินปันผล (บำท/หุ้น) N/A 0.15 0.11 
จ ำนวนหุ้น (ล้ำนหุ้น) 340 340 507 
อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผลต่อก ำไรสทุธิ (ร้อยละ) N/A 83 37 

หมายเหตุ: 1. เงินปันผลระหว่ำงกำล จ่ำยจำกก ำไรสะสมของงบกำรเงินของบริษัท สิน้สดุวนัที่ 30 กนัยำยน 2562 

 2. ภำยใต้กำรพิจำรณำอนมุตัิของที่ประชมุผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2563 ที่จดัขึน้ในวนัที่ 23 เมษำยน 2563 

8. โครงสร้างการจัดการ 

8.1. คณะกรรมการบริษัท 
ข้อบงัคบับริษัท ข้อที่ 15 ก ำหนดให้บริษัทมีกรรมกำรคณะหนึ่งประกอบด้วยกรรมกำรอย่ำงน้อย 5 คน  โดยกรรมกำรไม่น้อยกวำ่

กึ่งหนึ่ง ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในรำชอำณำจกัร ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 คณะกรรมกำรบริษัทมีกรรมกำร
จ ำนวน 9 ท่ำน ประกอบด้วย กรรมกำรอิสระจ ำนวน 4 ท่ำน ซึ่งทุกท่ำนมีคุณสมบัติครบถ้วนตำมเกณฑ์ก ำหนด และไม่มี
กรรมกำรอิสระรำยใดเป็นกรรมกำรของบริษัทย่อย  

8.1.1.  คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 4 ท่าน  
ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 4 ท่ำน มำกกว่ำหนึ่งในสำมของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด หรือคิดเป็นร้อยละ 50 

ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด และกรรมกำรอิสระมีคุณสมบัติตำมข้อ  16 ของประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนที่ ทจ. 
28/2551 เร่ือง กำรขออนุญำตและกำรอนุญำตให้เสนอขำยหุ้นที่ออกใหม่ (แก้ไขเพิ่มเติมโดยประกำศคณะกรรมกำรก ำกับ
ตลำดทุนที่ ทจ. 4/2552 เร่ือง กำรขออนญุำตและกำรอนญุำตให้เสนอขำยหุ้นท่ีออกใหม่ ฉบบัที่ 2 และประกำศคณะกรรมกำร
ก ำกบัตลำดทนุท่ี ทจ. 15/2554 เร่ือง กำรขออนญุำตและกำรอนุญำตให้เสนอขำยหุ้นท่ีออกใหม่ ฉบบัท่ี 5)  

8.1.2. กรรมการที่เป็นผู้บริหาร และเป็นที่ปรึกษาได้รับเงนิเดือนประจ า จ านวน 5 ท่าน 
โดยประธำนกรรมกำรบริษัท ไม่ใช่บุคคลเดียวกันกับประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ ดงันัน้จึง

ก่อให้เกิดกำรถ่วงดลุระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัท และคณะผู้บริหำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ และกรรมกำรของบริษัททกุท่ำนไม่มี
ประวตัิกำรกระท ำควำมผิดอำญำในควำมผิดที่เก่ียวกบัทรัพย์ซึง่ได้กระท ำโดยทจุริตในรอบปีที่ผ่ำนมำ  

นอกจำกนี ้BC มีคณะกรรมกำรชุดย่อยจ ำนวน 2 ชุด คือ คณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำล  และ
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน โดยมีรำยละเอียดดงัต่อไปนี ้

รายชื่อ กรรมการบริษัท /1 
กรรมการ

ตรวจสอบและ
บรรษัทภบิาล 

กรรมการสรรหา 
และก าหนด
ค่าตอบแทน 

1. นำยเพิม่พนู ไกรฤกษ์ ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรอสิระ - - 
2. นำยขจรเดช แสงสพุรรณ กรรมกำรอิสระ ประธำน - 
3. นำยรัสเซล เลตนั เคคเูอวำ กรรมกำรอิสระ กรรมกำร ประธำน 
4. นำยชีรำช อีรัช ปณุวำลำ/2 กรรมกำรอิสระ กรรมกำร กรรมกำร 
5. นำยปรับชะรันซงิห์ ทกัรำล กรรมกำร - กรรมกำร 
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รายชื่อ กรรมการบริษัท /1 
กรรมการ

ตรวจสอบและ
บรรษัทภบิาล 

กรรมการสรรหา 
และก าหนด
ค่าตอบแทน 

6. นำยมนัโมฮนัซิงห์ ทกัรำล กรรมกำร / ที่ปรึกษำของบริษัท - - 
7. นำยอทัพำเลนด ูกุ๊ปต้ำ กรรมกำร / ที่ปรึกษำของบริษัท - - 
8. นำยเอกณฐั อึง้ภำกรณ์ กรรมกำร - - 
9. นำยริชำร์ด ปีเตอร์ เนวิลล์/3 กรรมกำร / ที่ปรึกษำของบริษัท - - 

หมำยเหต:ุ /1 กรรมกำรบ ริษัททุกท่ ำน  ไ ด้ผ่ ำนกำรอบรมหลักสูตรสมำคมส่ ง เส ริมสถำบันกรรมกำรบ ริษัท ไทยเ รียบ ร้อยแ ล้ว  
/2 นำยชีรำช อีรัช ปณุวำลำ เป็นกรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบที่มีควำมรู้ด้ำนบญัชีและกำรเงิน 

 /3 ที่ประชมุสำมญัผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2561 ซึ่งได้จดัให้มีขึน้เม่ือวนัที่ 27 เมษำยน 2561 ได้มีมติอนมุตัิกำรแต่งตัง้นำยริชำร์ด  
  ปีเตอร์ เนวิลล์ ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทแทนนำงสำวโซฟีมำรี วิน ซึง่ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท โดยกำรลำออก 
  ดงักล่ำวมีผลเม่ือวนัที่ 14 ธันวำคม 2560  

กรรมกำรรำยที่ 6, รำยที่ 7 และรำยที่ 9 ด ำรงต ำแหน่งที่ปรึกษำของบริษัท โดยได้รับค่ำตอบแทนในฐำนะที่ปรึกษำ
และไม่ได้รับค่ำตอบแทนในฐำนะกรรมกำรบริษัท 

เลขำนุกำรคณะกรรมบริษัท คือ นำงสำวณัฏยำ ฮวดสนุทร เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ คือ นำงสำววชัรวลัย์ 
บูรณบูลย์ และเลขำนกุำรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนคือ  นำงสำวพรพิมล ชยัชนะขจร ทัง้นี ้นำงสำวพรพิมล 
ชยัชนะขจร ได้พ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระ โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 1 ธันวำคม 2562 

8.1.3. กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 
นำยปรับชะรันซิงห์ ทกัรำล กรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร นำยมนัโมฮนัซิงห์ ทกัรำล นำยอทัพำเลนด ูกุ๊ปต้ำ  

และนำยเอกณฐั อึง้ภำกรณ์ กรรมกำรสองในส่ีคนนีล้งลำยมือชื่อร่วมกนัและประทบัตรำส ำคญัของบริษัท 
8.1.4.  ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ควบคุมก ำกับดูแลกำรบริหำรกิจกำรให้เป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น (Fiduciary 

Duty) โดยยึดถือแนวปฏิบตัิส ำคญั 4 ประกำร คือ 

1) กำรปฏิบตัิหน้ำที่ด้วยควำมรอบคอบระมดัระวงั (Duty of Care) 
2) กำรปฏิบตัิหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสตัย์สจุริต (Duty of Loyalty) 
3) กำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น (Duty of  Obedience) 
4) กำรเปิดเผยข้อมลูต่อผู้ ถือหุ้นอย่ำงถกูต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส (Duty of Disclosure) 

8.1.5. การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมกำรบริษัทมีก ำหนดกำรประชุมโดยปกติประจ ำทุก 3 เดือนหลังจำกรำยงำนทำงกำรเงินประจ ำไตรมำส 

เสร็จสิน้ และจะมีกำรประชมุเพิ่มตำมควำมจ ำเป็น โดยมีกำรก ำหนดวำระชดัเจนล่วงหน้ำ และมีวำระพิจำรณำเร่ืองที่สืบเนื่อง
จำกกำรประชมุครัง้ก่อน  

ข้อบงัคบัของบริษัทก ำหนดให้ ส่งหนงัสือเชิญประชุมคณะกรรมกำรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 7 วนั เว้นแต่ในกรณีจ ำเป็น
เร่งด่วน บริษัทอำจจะก ำหนดนดัประชุมเร็วกว่ำนัน้ก็ได้ ทัง้นีใ้นทำงปฏิบตัิ บริษัทได้จดัส่งหนงัสือเชิญประชุมให้แก่กรรมกำร
อย่ำงน้อย 7 วนั ล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมเพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทได้มีเวลำศึกษำข้อมลูอย่ำงเพียงพอก่อนเข้ำร่วมประชมุ 
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ตำมปกติกำรประชุมจะใช้เวลำประมำณ 2 - 3 ชัว่โมง โดยมีประธำนกรรมกำรเป็นผู้ควบคุมกำรประชมุ นอกจำกนี ้ได้มีกำรจดบนัทึก
กำรประชุมเป็นลำยลกัษณ์อกัษรและจดัเก็บรำยงำนกำรประชุมที่ผ่ำนกำรรับรองจำกคณะกรรมกำรบริษัท พร้อมให้คณะกรรมกำร
บริษัท และผู้ที่เก่ียวข้องตรวจสอบได้ โดยในปี 2562 มีกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัท รวมทัง้สิน้ 6 ครัง้  

8.1.6. การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัท  
รำยละเอียดกำรเข้ำร่วมประชมุของคณะกรรมกำรในปี 2561 และปี 2562 มีดงันี ้ 

รายชื่อ 
คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบและ
บรรษัทภบิาล 

คณะกรรมการสรรหา 
และก าหนด
ค่าตอบแทน 

2561 2562 2561 2562 2561 2562 
1. นำยเพิม่พนู ไกรฤกษ์ 9/10 5/6 - - - - 
2. นำยขจรเดช แสงสพุรรณ 10/10 6/6 5/5 4/4 - - 
3. นำยรัสเซล เลตนั เคคเูอวำ 7/10 3/6 4/5 4/4 4/4 5/5 
4. นำยชีรำช อีรัช ปณุวำลำ 4/10 4/6 4/5 3/4 3/4 4/5 
5. นำยปรับชะรันซงิห์ ทกัรำล 10/10 6/6 - - 4/4 5/5 
6. นำยมนัโมฮนัซิงห์ ทกัรำล 9/10 6/6 - - - - 
7. นำยอทัพำเลนด ูกุ๊ปต้ำ 8/10 5/6 - - - - 
8. นำยเอกณฐั อึง้ภำกรณ์ 10/10 5/6 - - - - 
9. นำยริชำร์ด ปีเตอร์ เนวิลล์/1                7/8 4/6 - - - - 

หมำยเหต:ุ  /1 ที่ประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้ น ประจ ำปี 2561 ซึ่งได้จัดให้มีขึน้เ ม่ือวันที่  27 เมษำยน 2561 ได้มีมติอนุมัติกำรแต่งตัง้นำยริชำร์ด  
ปีเตอร์ เนวิลล์ ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทแทนนำงสำวโซฟีมำรี วิน ซึง่ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท  

สำเหตุที่กรรมกำรขำดประชุม เนื่องจำกติดภำรกิจอื่นเร่งด่วน เช่น มีกำรเดินทำงไปต่ำงประเทศ โดยกรรมกำรที่ไม่
สำมำรถเข้ำร่วมประชมุฯ ได้มีกำรแจ้งให้บริษัททรำบล่วงหน้ำก่อนวนัประชมุ 

8.2. คณะผู้บริหาร 

คณะผู้บริหำรมีหน้ำที่บริหำรงำนต่ำงๆ ที่เก่ียวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทในแต่ละธุรกิจ ภำยใต้นโยบำยทำง
ธุรกิจ เป้ำหมำย แผนกำรด ำเนินงำน กลยุทธ์ทำงธุรกิจต่ำงๆ ท่ีก ำหนดไว้ ตลอดจนรับผิดชอบผลกำรด ำเนินงำนโดยรวม 
ควบคุมค่ำใช้จ่ำยและงบลงทุนตำมขอบเขตที่คณะกรรมกำรบริษัทอนุมัติในแผนงำนประจ ำปี ด ำเนินกำรตำมนโยบำยด้ำน
บคุคล แก้ไขปัญหำหรือควำมขดัแย้งที่มีผลกระทบต่อองค์กรและด ำรงไว้ซึง่กำรส่ือสำรท่ีมีประสิทธิภำพต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 ผู้บริหำรระดบัสงูของบริษัมจี ำนวน 5 ท่ำน ดงันี ้
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รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นำยปรับชะรันซงิห์ ทกัรำล ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและรักษำกำรรองประธำนอำวโุสฝ่ำยทรัพยำกรบคุคล 
2. นำยเอกณฐั อึง้ภำกรณ์ ประธำนฝ่ำยปฎิบตัิกำร 
3. นำงสำวณฏัยำ ฮวดสนุทร/1 ประธำนฝ่ำยควบคมุกำรบญัชีและกำรเงิน และเลขำนกุำรบริษัท 
4. นำงสำวสรุำงค์ จิรัฐิติกำลโชต ิ รองประธำนอำวโุสฝ่ำยพฒันำและก่อสร้ำงโครงกำร 
5. นำงสำวพรพิมล ชยัชนะขจร/2 รองประธำนอำวโุสฝ่ำยทรัพยำกรบคุคล 

  หมำยเหต:ุ /1ประธำนฝ่ำยควบคมุกำรบญัชีและกำรเงินเป็นผู้ที่ได้รับมอบหมำยให้รับผิดชอบสงูสดุในสำยงำนบญัชีและกำรเงินและมีคณุสมบตัิ
ครบถ้วนตำมเกณฑ์ที่ก ำหนด 

 /2 นำงสำวพรพิมล ชยัชนะขจร ได้พ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระ โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 ธันวำคม 2562 

การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับคณะผู้บริหาร 
 เพื่อให้กำรแบ่งแยกหน้ำที่ในเร่ืองกำรก ำหนดนโยบำยของบริษัทและกำรบริหำรงำนประจ ำของบริษัทออกจำกกัน 
และเพื่อให้กรรมกำรบริษัทท ำหน้ำที่สอดส่องดูแลประเมินผลกำรบริหำรงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ บริษัทจึงได้ แบ่งแยก
บทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทกบัคณะผู้บริหำรของบริษัทอย่ำงชดัเจน โดยคณะกรรมกำรบริษัท
ท ำหน้ำที่ในกำรก ำหนดนโยบำยและก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของคณะผู้บริหำรของบริษัทในระดบันโยบำยผ่ำนคณะกรรมกำร
ชดุย่อยชดุต่ำงๆ ขณะที่คณะผู้บริหำรของบริษัทท ำหน้ำที่บริหำรงำนรำยวนัในด้ำนต่ำงๆ ให้เป็นไปตำมนโยบำยที่ก ำหนด  
ดังนัน้ ประธำนกรรมกำร และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร จึงเป็นบุคคลคนละกันเสมอ โดยทัง้สองต ำแหน่งต้องเป็นกรรมกำร
บริษัท ทัง้นีค้ณะกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และก ำกับดูแลกิจกำรจะเป็นผู้ สรรหำเพื่อเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำแต่งตัง้ ประธำนกรรมกำรต้องคอยสอดส่องดูแลกำรบริหำรจดักำรของฝ่ำยบริหำร คอยให้
ค ำแนะน ำ ช่วยเหลือ แต่ต้องไม่มีส่วนร่วมและไม่ก้ำวก่ำยในกำรบริหำรงำนปกติประจ ำวันโดยให้เป็นหน้ำที่ของประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำร ภำยใต้กรอบอ ำนำจที่ได้รับจำกคณะกรรมกำรบริษัท นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทยังเป็นผู้ ก ำหนด
แผนกำรสืบทอดต ำแหน่งของผู้บริหำรระดับสงู ผ่ำนค ำแนะน ำของคณะกรรมกำรสรรหำก ำหนดค่ำตอบแทน และก ำกับดูแล
กิจกำร โดยจะมีกำรทบทวนแผนดงักล่ำวเป็นประจ ำทกุปี 

ประธำนกรรมกำรไม่ได้เป็นกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร และไม่มีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำนของบริษัท เพื่อให้แบ่งแยก
หน้ำที่ระหว่ำงกำรก ำกบัดูแลเชิงนโยบำยของบริษัทกับกำรบริหำรงำนได้อย่ำงชดัเจน นอกจำกนี ้ประธำนกรรมกำรยงัมีภำวะ
ผู้น ำ ดูแลกรรมกำรมิให้อยู่ภำยใต้อิทธิพลของฝ่ำยบริหำร โดยท ำหน้ำที่ประธำนในที่ประชุมทัง้ในกำรประชุมคณะกรรมกำร 
และกำรประชุมผู้ ถือหุ้นอย่ำงเป็นธรรม มีประสิทธิภำพ สนบัสนุนและผลกัดนัให้ผู้ เข้ำร่วมประชุมใช้สิทธิออกเสียง ปฏิบติตำม
หลกักำรก ำกบัดแูล 

8.3. เลขานุการบริษัท 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 4/2560 ประชุมเมื่อวันที่ 9 สิงหำคม 2560 ได้มีมติแต่งตัง้ให้นำงสำวณัฏยำ  
ฮวดสนุทร เป็นเลขำนกุำรบริษัท โดยให้มีผลตัง้แต่วนัท่ี 9 สิงหำคม 2560 เป็นต้นไป ทัง้นี ้เลขำนกุำรบริษัทได้จบกำรศกึษำและ
มีประสบกำรณ์ท ำงำนด้ำนบญัชีและกำรเงิน ดแูลกำรให้ค ำแนะน ำด้ำนกฎเกณฑ์ต่ำงๆ ที่คณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรต้อง
ทรำบเพื่อประโยชน์ต่อบริษัท รวมทัง้ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมกำรบริษัท และประสำนงำนให้มีกำรปฏิบัติตำมมติ
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คณะกรรมกำรบริษัท ด ำเนินกำรเก่ียวกับกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและกำรประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทัง้ดูแลให้มีกำรจดัท ำ
และเก็บรักษำเอกสำร ได้แก่ ทะเบียนกรรมกำร หนงัสือนดัประชมุ รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัท รำยงำนกำรประชมุ
ผู้ ถือหุ้น รำยงำนประจ ำปี และเก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรและหรือผู้บริหำร เป็นต้น ดูแล ตรวจสอบ และ
ให้ค ำแนะน ำในกำรด ำเนินงำนของบริษัท และคณะกรรมกำรบริษัทให้เป็นไปตำมระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมำยต่ำงๆ ที่
เก่ียวข้อง 

เลขำนุกำรบริษัท ได้ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตรผู้ปฏิบัติงำนเลขำนุกำรบริษัท (Advanced for Corporate Secretary)  
รุ่นท่ี 1/2560 และได้รับประกำศนียบตัรจำกสมำคมบริษัทจดทะเบียน 

8.3.1. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ตำมมติที่ประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2562 เมื่อวันที่ 23 เมษำยน 2562 ได้มีมติอนุมัติกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 

แก่คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชดุย่อยของ BC ดงัต่อไปนี ้
ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชดุย่อยของ BC 

ต าแหน่ง คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ
และบรรษัทภบิาล 

คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

ประธำน 1,200,000 ต่อคนต่อปี 400,000 ต่อคนต่อปี ไม่มีค่ำตอบแทน 
กรรมกำร 600,000 ต่อคนต่อปี 200,000 ต่อคนต่อปี ไม่มีค่ำตอบแทน 
หมำยเหต:ุ 1. ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชดุย่อยของบริษัทมีก ำหนดจ่ำยเป็นรำยไตรมำส  

2. ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัทจ่ำยให้เฉพำะกรรมกำรอิสระที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทเท่ำนัน้ 

1) ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทในฐานะกรรมการ   
 (หน่วย: บำท) 

รายชื่อ 
กรรมการบริษัท 

กรรมการตรวจสอบ
และบรรษัทภบิาล 

กรรมการสรรหา 
และก าหนด
ค่าตอบแทน 

2561 2562 2561 2562 2561 2562 
1. นำยเพิม่พนู ไกรฤกษ์ 1,200,000 1,200,000 - - - - 
2. นำยขจรเดช แสงสพุรรณ 600,000  600,000  400,000 400,000 - - 
3. นำยรัสเซล เลตนั เคคเูอวำ 600,000  600,000  200,000  200,000  - - 
4. นำยชีรำช อีรัช ปณุวำลำ 600,000  600,000  200,000  200,000  - - 
5. นำยปรับชะรันซงิห์ ทกัรำล - - - - - - 
6. นำยมนัโมฮนัซิงห์ ทกัรำล - - - - - - 
7. นำยอทัพำเลนด ูกุ๊ปต้ำ - - - - - - 
8. นำยเอกณฐั อึง้ภำกรณ์ - - - - - - 
9. นำยริชำร์ด ปีเตอร์ เนวิลล์/1                      - - - - - - 

รวม 3,000,000 3,000,000 800,000 800,000   
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2) ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ 

ในปี 2561 และปี 2562 กรรมกำร 3 รำยได้รับค่ำตอบแทนในฐำนะที่ปรึกษำของบริษัทดงันี ้ 
(หน่วย: บำท) 

 ปี 2561 ปี 2562 

1. นำยมนัโมฮนัซิงห์ ทกัรำล 6,739,950 5,400,000 
2. นำยอทัพำเลนด ูกุ๊ปต้ำ 600,000 600,000 
3. นำยริชำร์ด ปีเตอร์ เนวิลล์  600,000 900,000 

รวม 7,939,950 6,900,000 
หมำยเหต:ุ 1. ที่ปรึกษำทัง้ 3 รำยไม่เป็นผู้ มีอ ำนำจควบคมุหรือบริหำรงำนของบริษัท 

2. ส ำหรับนำยริชำร์ด ปีเตอร์ เนวิลล์ ได้ท ำสญัญำเป็นที่ปรึกษำกบั BC เม่ือ 26 เม.ย. 2561 ได้รับค่ำตอบแทนเดือนละ 75,000       
    บำทต่อเดือน โดยมีผลตัง้แต่ 1 พ.ค. 2561 เป็นต้นไป   
3. ณ วนัที่ 28 มิ.ย. 2561 นำยมนัโมฮนัซิงห์ ทกัรำล ได้รับเงินชดเชยตำมกฎหมำย (Legal Severance Pay) จ ำนวน  
    7,719,900 บำท 

3) ค่าตอบแทนของผู้บริหาร  
(หน่วย: บำท) 

 ปี 2561 ปี 2562 

จ ำนวนผู้บริหำร/1 (ท่ำน) 5 5 
ค่ำตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงิน (บำท)   
- เงินเดือน 52,533,340 55,117,070 
- ค่ำตอบแทนอื่นๆ/2 6,927,641 30,997,114 

รวม 59,460,981 86,114,184 
หมำยเหต:ุ  1 ผู้บริหำร ได้แก่ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ประธำนฝ่ำยปฎิบตัิกำร ประธำนฝ่ำยควบคุมกำรบญัชีและกำรเงิน รองประธำนอำวโุสสำย

งำนบริหำรทรัพยำกรบคุคล และรองประธำนอำวโุสฝ่ำยพฒันำและก่อสร้ำงโครงกำร ทัง้นีค้่ำตอบแทนผู้บริหำรรองประธำนอำวุโสสำย
งำนบริหำรทรัพยำกรบุคคล ของคุณพรพิมล ชัยชนะขจร มีค่ำตอบแทนตัง้แต่ 1 มกรำคม – 30 พฤศจิกำยน 2562 เนื่องจำก  
คณุพรพิมล ชยัชนะขจร ได้พ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระ โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 ธันวำคม 2562 
/2 ค่ำตอบแทนอ่ืนๆ หมำยถึง เงินโบนัส ค่ำตอบแทนผลประโยชน์พนักงำน ค่ำเล่ำเรียนบุตร กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ และอ่ืนๆ ทัง้นีใ้นปี 
2561 ได้มีกำรยกเลิกสวสัดิกำรค่ำเล่ำเรียนบตุรแล้ว 

4) ค่าตอบแทนอื่นๆ  
BC ได้จดัให้มีค่ำตอบแทนอื่นๆ แก่ผู้บริหำร ตำมที่คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเสนอเพื่อให้สำมำรถ

แข่งขนักบัสภำวะกำรแข่งขนัท่ีสงูขึน้ โดยมีรำยละเอียดดงัต่อไปนี ้
 ปี 2561 ปี 2562 

จ ำนวนผู้บริหำร/1 (ท่ำน) 5 5 
ค่ำตอบแทนอื่นๆรำยกำรหลกั (บำท)   
- เงินโบนสั 1,624,525 22,236,220 
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 ปี 2561 ปี 2562 

- ค่ำตอบแทนผลประโยชน์พนกังำน/2 2,537,980 6,092,847 
- กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ 990,667 1,100,989 
อื่นๆ/3 1,774,469 1,567,058 

รวม 6,927,641 30,997,114 
หมำยเหตุ: /1 ผู้บริหำร ได้แก่ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ประธำนฝ่ำยปฎิบตัิกำร ประธำนฝ่ำยควบคุมกำรบญัชีและกำรเงิน รองประธำนอำวุโสสำย

งำนบริหำรทรัพยำกรบคุคล และรองประธำนอำวโุสฝ่ำยพฒันำและก่อสร้ำงโครงกำร ทัง้นีค้่ำตอบแทนผู้บริหำรรองประธำนอำวุโสสำย
งำนบริหำรทรัพยำกรบุคคล ของคุณพรพิมล ชัยชนะขจร มีค่ำตอบแทนตัง้แต่ 1 มกรำคม – 30 พฤศจิกำยน 2562 เนื่องจำก คุณ        
พรพิมล ชยัชนะขจร ได้พ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระ  โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 ธันวำคม 2562 

/2ค่ำตอบแทนผลประโยชน์พนกังำน หมำยถึง ค่ำใช้จ่ำยในกำรตัง้ประมำณกำรผลประโยชน์พนกังำนหลงัออกจำกงำน 
/3ค่ำตอบแทนอื่นๆ หมำยถึง กองทนุประกนัสงัคม ค่ำเดินทำง ค่ำประกนัสขุภำพกลุ่ม และอ่ืนๆ  

/4กำรเพิ่มขึน้ของค่ำตอบแทนผลประโยชน์พนักงำนเนื่องจำกกำรประกำศใช้พระรำชบัญญัติคุ้มครองแรงงำน (ฉบบัที่ 7) พ.ศ. 2562 

ประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำเม่ือวนัที่ 5 เม.ย. 2562 โดยมีผลบงัคบัใช้ในวนัที่ 5 พ.ค. 2562 เป็นต้นไป โดยเพิ่มอตัรำค่ำชดเชยกรณี
เลิกจ้ำงให้กบัลกูจ้ำงที่ท ำงำนครบ 20 ปีขึน้ไป จำก 300 วนัเป็น 400 วนั   

8.3.2. บุคลากร 
(1) จ านวนพนักงาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีพนกังำนทัง้หมด 229 คน 
(2) ค่าตอบแทนพนักงาน 

ในปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยได้จ่ำยผลตอบแทนให้แก่พนักงำน รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 136,740,496 ล้ำนบำท            
ซึง่ผลตอบแทนได้แก่ เงินเดือน โบนสั ค่ำใช้จ่ำยผลประโยนชน์พนกังำน เงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ และสวสัดิกำรอื่นๆ  

ปี ค่าตอบแทน (ล้านบาท) 

2560 99,035,699 
2561 97,514,651 
2562 136,740,496 

 
(3) ข้อพพิาทด้านแรงงานที่ส าคัญในระยะ 3 ปี ที่ผ่านมา 

- ไม่มี – 
(4) นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
BC มีนโยบำยส่งเสริมกำรพฒันำพนกังำนในหลำยรูปแบบ ทัง้โดยกำรเสนอแผนกำรอบรมพนกังำนประจ ำปีโดย

ผู้อ ำนวยกำรแต่ละแผนก กำรขอเสนอกำรอบรมโดยพนกังำนประจ ำ รวมถึงกำรอบรมเนื่องจำกควำมจ ำเป็นเร่งด่วน โดย
งบประมำณในกำรอบรมทัง้หมดนีจ้ะเป็นไปภำยใต้กำรควบคมุดแูลของผู้บริหำรที่เก่ียวข้อง 
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9. การก ากบัดูแลกิจการ 

9.1. นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยที่จะปฏิบัติตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของ  BC 

รวมทัง้ได้ยึดถือและปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดขีองบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ตำมแนวทำงที่ตลำดหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทยก ำหนด เพื่อเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัทฯ ให้เกิดประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน และควำม
โปร่งใสต่อนักลงทุน อันจะท ำให้เกิดควำมเชื่อมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ต่อบุคคลภำยนอก โดยที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 2/2561 ซึง่ได้จดัให้มีขึน้เมื่อวนัท่ี 14 พฤษภำคม 2561 ได้มีมติอนมุตัินโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร
ที่ดีซึง่ครอบคลมุหลกัปฏิบตัิ 8 ข้อ ดงันี ้
หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่า
ให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 

BC ก ำหนดบทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทไว้อย่ำงชดัเจนตำมรำยละเอียดที่ระบุไว้ใน
กฎบตัรคณะกรรมกำรบริษัท โดยมีหน้ำที่ส ำคญัในกำรก ำหนดวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยหลกัในกำรประกอบธุรกิจ นโยบำย
กำรเงิน กำรบริหำรควำมเส่ียง และกลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำน รวมไปถึงกำรจดัสรรทรัพยำกรที่จ ำเป็น เพื่อให้บุคลำกรของ BC 
สำมำรถปฏิบตัิหน้ำที่ให้บรรลวุตัถปุระสงค์และเป้ำหมำยที่วำงไว้ โดยคณะกรรมกำรบริษัทจะติดตำม ประเมินผล และดแูลกำร
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของ BC ให้เป็นไปอย่ำงเหมำะสม  

ทัง้นี ้ในกำรสร้ำงคณุค่ำให้แก่กิจกำรอย่ำงยัง่ยืน คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกบัดแูลกิจกำรให้สำมำรถแข่งขนัได้และมี
ผลประกอบกำรที่ดีโดยค ำนึงถึงผลกระทบในระยะยำว มีจริยธรรม เคำรพสิทธิ มีควำมรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นและค ำนึงถึงผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่ำย เป็นประโยชน์ต่อสงัคม ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม และสำมำรถปรับตวัได้ภำยใต้ปัจจยักำรเปล่ียนแปลง
อยู่เสมอ เพื่อสร้ำงคณุค่ำให้แก่ BC อย่ำงยัง่ยืน 

นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทยงัได้มอบหมำยอ ำนำจกำรจดักำรกิจกำรพร้อมทัง้ก ำหนดหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ
ของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรไว้เป็นลำยลกัษณ์อกัษร และจะก ำกบัดแูลให้กรรมกำรและผู้บริหำรให้ปฏิบตัิหน้ำที่ตำมที่ก ำหนด
ด้วยควำมรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร และดูแลกำรด ำเนินงำนของ BC ให้เป็นไปตำมกฎหมำย 
ข้อบงัคบั และมติของที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
หลักปฏิบัติ 2 ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความย่ังยืน 

คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดหรือดูแลให้วตัถุประสงค์และเป้ำหมำยหลกัของกิจกำร (objectives) เป็นไปเพื่อควำม
ยัง่ยืน โดยเป็นวตัถปุระสงค์และเป้ำหมำยที่สอดคล้องกบักำรสร้ำงคณุค่ำให้ทัง้กิจกำร ลกูค้ำ ผู้มีส่วนได้เสีย และสงัคมโดยรวม 
หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

คณะกรรมกำรบริษัทรับผิดชอบในกำรก ำหนดและทบทวนโครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัท ทัง้ในเร่ืองขนำด 
องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมกำรที่เป็นอิสระที่เหมำะสมและจ ำเป็นต่อกำรน ำพำองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักที่
ก ำหนดไว้ คณะกรรมกำรจะก ำกบัดแูลให้กรรมกำรทุกคนมีควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบตัิหน้ำที่และจดัสรรเวลำอย่ำงเพียงพอ
รวมทัง้ก ำกบัดแูลให้กำรสรรหำและคดัเลือกกรรมกำรบริษัทมีกระบวนกำรที่โปร่งใสและชดัเจนเพื่อให้ได้คณะกรรมกำรบริษัทที่
มีคณุสมบตัิสอดคล้องกบัองค์ประกอบท่ีก ำหนดไว้  
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นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดแูลให้มีกรอบและกลไกในกำรก ำกับดแูลนโนบำยและกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทย่อยและกิจกำรอื่นที่ BC ไปลงทนุอย่ำงมีนยัส ำคญั 
หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

คณะกรรมกำรบริษัทก ำกบัดแูลกำรบริหำรและพฒันำบคุลำกรให้มีจ ำนวน ควำมรู้ ทกัษะ ประสบกำรณ์ และแรงจงูใจ
ที่เหมำะสม และก ำหนดให้มีแผนสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นกำรเตรียมสืบทอดต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำรและผู้บริหำรระดบัสงู รวมทัง้ก ำกบัดแูลให้มีกำรก ำหนดโครงสร้ำงค่ำตอบแทนและกำรประเมินผลที่สอดคล้องกบัผลกำร
ด ำเนินงำนของกิจกำร และคณะกรรมกำรบริษัทจะท ำควำมเข้ำใจโครงสร้ำงและควำมสมัพนัธ์ของผู้ ถือหุ้นท่ีอำจมีผลกระทบตอ่
กำรบริหำรและกำรด ำเนินกำรของกิจกำร 
หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคญัและสนบัสนนุกำรสร้ำงนวตักรรมที่ก่อให้เกิดมลูค่ำแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับกำรสร้ำง
คุณประโยชน์ต่อลูกค้ำหรือผู้ที่เก่ียวข้อง และมีควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม และดูแลให้ฝ่ำยจดักำรจดัสรรและ
จดักำรทรัพยำกรให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล โดยค ำนึงถึงผลกระทบและกำรพฒันำทรัพยำกร เพื่อให้สำมำรถ
บรรลวุตัถปุระสงค์และเป้ำหมำยหลกัของกิจกำรได้อย่ำงยัง่ยืน 
หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

คณะกรรมกำรบริษัทก ำกับดูแลให้มัน่ใจว่ำ BC มีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยในที่จะท ำให้บรรลุ
วตัถปุระสงค์อย่ำงมีประสิทธิผล และมีกำรปฏิบตัิให้เป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนท่ีเก่ียวข้อง 

นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทจะติดตำมดแูลและจดักำรควำมขดัแย้งของผลประโยชน์ที่อำจเกิดขึน้ได้ระหว่ำง BC 
กบัฝ่ำยจดักำร คณะกรรมกำรบริษัท หรือผู้ ถือหุ้น รวมไปถึงกำรป้องกนักำรใช้ประโยชน์อนัมิควรในทรัพย์สิน ข้อมลู และโอกำส
ของ BC และกำรท ำธุรกรรมกบัผู้ที่มีควำมสมัพนัธ์เก่ียวโยงกบั BC ในลกัษณะที่ไม่สมควร 

คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำล (“คณะกรรมการตรวจสอบฯ”) ซึ่ง
ประกอบด้วยสมำชิกอย่ำงน้อย 3 คน เพื่อช่วยคณะกรรมกำรบริษัทในกำรดูแลกิจกำรของ BC กำรควบคุมภำยใน กำร
ตรวจสอบภำยใน และกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้อง รวมทัง้กำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงิน เพื่อให้กำรปฏิบตัิงำนและกำร
เปิดเผยข้อมลูของ BC เป็นไปอย่ำงโปร่งใสและน่ำเชื่อถือ นอกจำกนี ้BC ได้จดัให้มีระบบกำรควบคมุภำยในเพื่อกำรก ำกบัดแูล
และกำรควบคมุภำยใน ทัง้ในระดบับริหำรและระดบัปฏิบตัิงำนท่ีมีประสิทธิภำพ โดย BC มีกำรจดัตัง้ฝ่ำยตรวจสอบภำยในเพือ่
ท ำหน้ำที่ประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยใน และรำยงำนผลต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบฯ ตำมแผนกำรตรวจสอบ
ที่วำงไว้  

BC มีกำรบริหำรกิจกำรบนพืน้ฐำนควำมโปร่งใส มีจริยธรรม ยึดมัน่ในกำรก ำกบัดแูลกิจกำร และปฏิบตัิตำมกฏหมำย
ที่เก่ียวข้องกบักำรป้องกนัและต่อต้ำนกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ โดย BC ได้ก ำหนดแนวทำงกำรปฏิบตัิให้แก่กรรมกำรบริษทั ผู้บริหำร 
และพนกังำนของบริษัทและบริษัทย่อยซึง่ได้ระบไุว้ในส่วนของนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสงัคม  

นอกจำกนี ้ผู้ มีส่วนได้เสียสำมำรถแจ้งข้อร้องเรียนหรือเบำะแสกำรกระท ำผิดทำงกฎหมำย ควำมไม่ถูกต้องของ
รำยงำนทำงกำรเงินระบบควบคุมภำยในที่บกพร่องหรือกำรผิดจรรยำบรรณธุรกิจของ BC ผ่ำนกรรมกำรอิสระหรือกรรมกำร
ตรวจสอบและบรรษัทภิบำล (“กรรมการตรวจสอบฯ”) ได้ ทัง้นี ้ข้อมลูร้องเรียนและเบำะแสที่แจ้งมำยงั BC จะถูกเก็บไว้เป็น
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ควำมลบั โดยกรรมกำรอิสระหรือกรรมกำรตรวจสอบฯ จะด ำเนินกำรสัง่กำรตรวจสอบข้อมลูและหำแนวทำงแก้ไข (หำกมี) และ
จะรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทต่อไป 

BC ได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรที่ปรึกษำด้ำนจรรยำบรรณ (Ethics Counselor Committee) เพื่อให้พนกังำน กรรมกำร 
และผู้มีส่วนได้เสีย สำมำรถแจ้งข้อร้องเรียนหรือเบำะแสกำรกระท ำผิดทำงกฎหมำย ควำมไม่ถูกต้องของรำยงำนทำงกำรเงิน
ระบบควบคมุภำยในท่ีบกพร่อง หรือกำรผิดจรรยำบรรณธุรกิจได้ โดยกำรส่งข้อมลูเป็นรำยงำนท่ีมีข้อมลูเพียงพอ ชดัเจน มำที่ 

บริษัท บทูิค คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 
170/67 ชัน้ 21 โอเชียนทำวเวอร์ 
ซอยสขุมุวิท 16 ถนนรัชดำภิเษก 
คลองเตย กรุงเทพ 10110 
Email: wbcontact@boutiquecorporation.com 
 Hotline Number: 02-620-8713 
ผู้แจ้งข้อร้องเรียนหรือเบำะแสจะได้รับควำมคุ้มครองและไม่มีกำรเปิดเผยตวัตน โดยทัว่ไปกำรด ำเนินกำรสืบสวนจะ

ใช้เวลำไม่เกิน 45 วนัหลงัจำกที่ได้รับเบำะแส 
หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 

คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมรับผิดชอบในกำรดูแลให้ระบบกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมูล
ส ำคญัต่ำงๆ อย่ำงถกูต้อง เพียงพอ ทนัเวลำ เป็นไปตำมกฎเกณฑ์ มำตรฐำน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวข้อง 

นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ในกำรติดตำมดูแลควำมเพียงพอของสภำพคล่องทำงกำรเงินและ
ควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี ้และจดัให้มีกลไกที่จะสำมำรถแก้ไขปัญหำทำงกำรเงินในกรณีที่กิจกำรประสบปัญหำทำงกำรเงนิ
หรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหำ 
หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมกำรบริษัทจะดแูลให้มัน่ใจว่ำ ผู้ ถือหุ้นมีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจในเร่ืองส ำคญัของ BC ทัง้นี ้BC มีพนัธกิจ
ในกำรส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกในกำรใช้สิทธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้
(1) BC จะจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมทัง้ข้อมูลประกอบกำรประชุมตำมวำระต่ำงๆ ให้ผู้ ถือหุ้น รับทรำบล่วงหน้ำก่อนวัน

ประชุมไม่น้อยกว่ำ 7 วัน หรือระยะเวลำอื่นใดตำมที่กฎหมำยหรือกฎระเบียบที่เก่ียวข้องประกำศก ำหนด โดยในแต่ละ
วำระกำรประชมุจะมีควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทประกอบ รวมทัง้ข้อมลูประกอบกำรประชมุที่เพียงพอเพื่อให้ผู้ ถือ
หุ้นได้มีเวลำในกำรศกึษำข้อมลูล่วงหน้ำก่อนวนัประชมุ นอกจำกนี ้BC จะน ำข้อมลูดงักล่ำวเผยแพร่ลงในเว็บไซต์ของ BC 
ก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้นด้วย 

(2) ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมด้วยตวัเอง BC จะเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถมอบฉันทะให้กรรมกำรอิสระ
หรือบุคคลอื่นใดเข้ำร่วมประชุมแทนได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดตำมที่ได้จดัส่งไปพร้อมกับหนงัสือนัด
ประชมุ 

(3) ในกำรจดัประชมุผู้ ถือหุ้น BC จะใช้สถำนท่ีซึง่สะดวกแก่กำรเดินทำง โดยจะแนบแผนท่ีซึง่แสดงสถำนที่จดักำรประชุมผู้ ถือ
หุ้นไว้ในหนังสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวันเวลำที่เหมำะสม และจัดสรรเวลำในกำรประชุมอย่ำงเพียงพอ ทัง้นี ้เพื่อให้
เป็นไปตำมนโยบำยที่จะอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นของ BC  

mailto:wbcontact@boutiquecorporation.com
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(4) ก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น BC จะเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถส่งควำมเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อซกัถำมได้ล่วงหน้ำก่อนวนั
ประชมุตำมหลกัเกณฑ์ที่ BC ก ำหนด โดย BC จะเผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักล่ำวผ่ำนทำงเว็บไซต์ของ BC  

(5) ในกำรประชมุผู้ ถือหุ้น BC จะเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นทกุรำยมีสิทธิอย่ำงเท่ำเทียมกันในกำรแสดงควำมคิดเห็น ข้อเสนอแนะ
หรือตัง้ค ำถำมในวำระต่ำงๆ ที่เก่ียวข้องได้อย่ำงอิสระก่อนกำรลงมติในวำระใดๆ และจะมีกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรของ 
BC ที่เก่ียวข้องเข้ำร่วมในกำรประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อตอบค ำถำมในท่ีประชมุ  

(6) BC จะสนบัสนนุให้มีกำรใช้บตัรลงคะแนนเสียงในทกุวำระ เพื่อควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้ในกำรนบัผลกำรลงคะแนน 
(7) BC จะจดัให้มีบคุคลำกรที่เป็นอิสระท ำหน้ำที่ช่วยในกำรตรวจนบัคะแนนเสียงในแต่ละวำระ 
(8) ภำยหลังกำรประชุมผู้ ถือหุ้ นแล้วเสร็จ BC จะจัดท ำรำยงำนกำรประชุมที่บันทึกข้อมูลอย่ำงถูกต้องและครบถ้วนใน

สำระส ำคัญ รวมทัง้จะมีกำรบนัทึกประเด็นข้อซกัถำม ควำมคิดเห็น และข้อเสนอแนะที่ส ำคญัไว้ในรำยงำนกำรประชุม 
เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถตรวจสอบได้ และ BC จะจดัให้มีกำรบนัทึกวีดีทศัน์ภำพกำรประชุมเพื่อเก็บรักษำไว้และใช้อ้ำงอิง 
นอกจำกนี ้BC จะน ำผลกำรลงคะแนนในแต่ละวำระ รวมทัง้รำยงำนกำรประชมุเผยแพร่บนเว็บไซต์ของBC เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น
ได้พิจำรณำ 

(9) BC จะอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นในกำรได้รับเงินปันผล โดย BC จะจ่ำยเงินปันผลด้วยวิธีกำรโอนเงินเข้ำบญัชี
ธนำคำร ทัง้นี ้เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับเงินปันผลตรงเวลำ และป้องกนัปัญหำเร่ืองเช็คช ำรุดสญูหำยหรือส่งถึงผู้ ถือหุ้นล่ำช้ำ 

ในกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ คณะกรรมกำรบริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) ได้ปฏิบัติตำม
กฎหมำย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท รวมทัง้ได้ยึดถือและปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำร
ที่ดีของบริษัทจดทะเบียน (The Principles of Good Corporate Governance of Listed Companies) ตำมแนวทำงที่ตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) ก ำหนด และหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 
2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) ตำมแนวทำงที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) ก ำหนด เพื่อเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนของบริษัทเพื่อให้เกิด
ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน และยงัท ำให้เกิดควำมโปร่งใสต่อนกัลงทุนอนัจะท ำให้เกิดควำมเชื่อมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัทต่อบุคคลภำยนอก ตลอดจนสร้ำงคณุค่ำให้แก่บริษัทอย่ำงยัง่ยืน เพื่อให้บริษัทสำมำรถแข่งขนัได้และมีผลประกอบกำรท่ี
ดีโดยค ำนึงถึงผลกระทบในระยะยำว  โดยกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม เคำรพสิทธิและมีควำมรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นและ
ผู้มีส่วนได้เสีย เป็นประโยชน์ต่อสังคม และลดผลกระทบด้ำนลบต่อส่ิงแวดล้อม รวมทัง้สำมำรถปรับตวัได้ภำยใต้ปัจจยักำร
เปล่ียนแปลง โดยนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของบริษัทครอบคลมุหลกักำร 5 หมวด ดงันี ้
หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders)  

บริษัทตระหนกัและให้ควำมส ำคญัในสิทธิขัน้พืน้ฐำนต่ำง ๆ ของผู้ ถือหุ้น ทัง้ในฐำนะของนกัลงทุนในหลกัทรัพย์และ
เจ้ำของบริษัท เช่น สิทธิในกำรซือ้ ขำย โอน หลกัทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในกำรท่ีจะได้รับส่วนแบ่งผลก ำไรจำกบริษัท สิทธิในกำร
ได้รับข้อมูลอย่ำงเพียงพอ สิทธิต่ำงๆ ในกำรประชุมผู้ ถือหุ้น สิทธิในกำรแสดงควำมคิดเห็น สิทธิในกำรร่วมตดัสินใจในเร่ือง
ส ำคัญของบริษัท เช่น กำรจัดสรรเงินปันผล กำรแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมกำร กำรแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี กำรอนุมัติธุรกรรมที่
ส ำคญัและมีผลต่อทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงกำรแก้ไขหนงัสือบริคณห์สนธิและข้อบงัคบัของบริษัท เป็นต้น 
หมวดที่ 2 การปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders)  
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บริษัทได้ก ำหนดให้มีกำรปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน ไม่ว่ำจะเป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่หรือผู้ ถือหุ้นรำย
ย่อย ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหำรหรือผู้ ถือหุ้นท่ีมิได้เป็นผู้บริหำร ผู้ ถือหุ้นสญัชำติไทยหรือต่ำงด้ำว โดยมีรำยละเอียดดงันี  ้

(1) บริษัทจะแจ้งก ำหนดกำรประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทัง้วำระกำรประชุมที่เก่ียวข้องต่อตลำดหลกัทรัพย์ฯ และเผยแพร่
ก ำหนดกำรประชุมดงักล่ำวผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทอย่ำงน้อย 28 วนัก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทัง้จะจดัท ำและเผยแพร่
หนงัสือเชิญประชมุทัง้ฉบบัภำษำไทยและภำษำองักฤษบนเว็บไซต์ของบริษัทเช่นกนั 

(2) บริษัทจะอ ำนวยควำมสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นรำยย่อยสำมำรถเสนอชื่อกรรมกำรหรือเสนอวำระเพิ่มเติมได้ก่อนวนั
ประชมุผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทจะก ำหนดหลกัเกณฑ์ที่ชดัเจนเป็นกำรล่วงหน้ำเก่ียวกบัวิธีกำรท่ีให้ผู้ ถือหุ้นรำยย่อยจะเสนอชื่อบุคคล
เพื่อเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท รวมทัง้หลักเกณฑ์เพื่อพิจำรณำว่ำบริษัทจะเพิ่มวำระกำรประชุมที่ผู้ ถือหุ้น    รำยย่อย
เสนอหรือไม่ 

(3) ในกำรด ำเนินกำรประชมุผู้ ถือหุ้นแต่ละครัง้ บริษัทจะให้โอกำสแก่ผู้ ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกนั โดยก่อนเร่ิม
กำรประชุม ประธำนในที่ประชุมจะชีแ้จงวิธีกำรใช้สิทธิออกเสียง และวิธีนบัคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวำระ 
และยังเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉันทะที่เข้ำร่วมประชุมทุกรำยสำมำรถแสดงควำมคิดเห็น ข้อเสนอแนะ รวมทัง้
ซกัถำมในแต่ละวำระโดยใช้เวลำอย่ำงเหมำะสม และเพียงพอ โดยประธำนในที่ประชมุจะด ำเนินกำรประชมุตำมระเบียบวำระที่
ก ำหนดไว้ รวมทัง้จะมิให้ผู้บริหำรเพิ่มวำระกำรประชุมที่ไม่แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำโดยไม่จ ำเป็น โดยเฉพำะวำระที่มี
ควำมส ำคญัซึง่ผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลำในกำรศกึษำข้อมลูก่อนกำรตดัสินใจ 

(4) ในวำระเลือกตัง้กรรมกำร บริษัทจะสนบัสนนุให้มีกำรเลือกตัง้เป็นรำยคน 
(5) บริษัทได้ก ำหนดให้กรรมกำรรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียในวำระกำรประชุมใดๆ อย่ำงน้อยก่อนกำรพิจำรณำใน

วำระที่เก่ียวข้องในกำรประชุมและบันทึกส่วนได้เสียดงักล่ำวในรำยงำนกำรประชุม รวมทัง้ห้ำมมิให้กรรมกำรที่มีส่วนได้เสีย
อย่ำงมีนยัส ำคญัในลกัษณะที่จะไม่สำมำรถให้ควำมเห็นได้อย่ำงอิสระในวำระท่ีเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในกำรประชมุในวำระนัน้ๆ  

(6) บริษัทได้ก ำหนดแนวทำงในกำรเก็บรักษำและป้องกันกำรน ำข้อมูลภำยในของบริษัทไปใช้ โดยห้ำมบุคคลหรือ
หน่วยงำนท่ีทรำบข้อมลูภำยในน ำข้อมลูดงักล่ำวไปเปิดเผยต่อหน่วยงำนหรือบคุคลอื่นท่ีไม่เก่ียวข้อง ในกรณีที่บคุคลใดเปิดเผย
ข้อมูลดังกล่ำวหรือน ำข้อมูลนัน้ไปใช้ไม่ว่ำเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น หรือกระท ำรำยกำรที่อำจเกิดควำมขดัแย้งทำง
ผลประโยชน์ ถือเป็นควำมผิดอย่ำงร้ำยแรงและจะถกูลงโทษทำงวินยั นอกจำกนี ้บริษัทยงัได้ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำร
ทุกคนที่มีหน้ำที่รำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์ตำมกฎหมำยมีหน้ำที่จดัส่งรำยงำนดงักล่ำวให้แก่เลขำนุกำรบริษัทเป็นประจ ำ
และเปิดเผยในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท 
หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Role of Stakeholders)  

บริษัทได้ให้ควำมส ำคญัต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม ไม่ว่ำจะเป็นผู้มีส่วนได้เสีย ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น ลกูค้ำ ลกูจ้ำง คู่
ค้ำ และเจ้ำหนี ้สำธำรณชน และคู่แข่ง ในกำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่เป็นธรรมและโปร่งใส บริษัทได้ค ำนึงถึงสิทธิ
ของผู้มีส่วนได้เสียทกุฝ่ำย ตำมแนวทำงดงัต่อไปนี ้ 

(ก) ผู้ถือหุ้น 
บริษัทจะด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใสและมีประสิทธิภำพ โดยมุ่งมั่นที่จะสร้ำงผลกำรด ำเนินงำนที่ดีและกำร

เจริญเติบโตที่มัน่คง เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้นในระยะยำว รวมทัง้ด ำเนินกำรเปิดเผยข้อมลูด้วยควำมโปร่งใสและ
เชื่อถือได้ต่อผู้ ถือหุ้น  
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(ข) พนักงาน 
บริษัทจะปฏิบตัิต่อพนกังำนทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมำะสม นอกจำกนี ้บริษัทยงัให้

ควำมส ำคญัต่อกำรพฒันำทกัษะ ควำมรู้ควำมสำมำรถและศกัยภำพของพนกังำนอยำ่งสม ่ำเสมอ เช่น กำรจดัอบรม กำรสมัมนำ 
และกำรฝึกอบรม โดยให้โอกำสอย่ำงทัว่ถึงกบัพนกังำนทกุคน และพยำยำมสร้ำงแรงจงูใจให้พนกังำนที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ
สูงให้คงอยู่กับบริษัทเพื่อพัฒนำองค์กรต่อไป อีกทัง้ยังได้ก ำหนดแนวทำงในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอรัปชัน่ รวมทัง้ปลูกฝังให้
พนกังำนทกุคนปฏิบตัิตำมกฎหมำยและระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง เช่น กำรห้ำมใช้ข้อมลูภำยในอย่ำงเคร่งครัด เป็นต้น 

(ค) คู่ค้า 
บริษัทมีกระบวนกำรในกำรคัดเ ลือกคู่ ค้ำโดยกำรให้คู่ ค้ำแข่งขันบนข้อมูลที่ เท่ำ เทียมกัน และคัดเ ลือก  

คู่ค้ำด้วยควำมยุติธรรมภำยใต้หลักเกณฑ์ในกำรประเมินและคัดเลือกคู่ค้ำของบริษัท นอกจำกนี ้บริษัทยังได้จัดท ำรูปแบบ
สญัญำที่เหมำะสมและเป็นธรรมแก่คู่สญัญำทุกฝ่ำย และจดัให้มีระบบติดตำมเพื่อให้มัน่ใจว่ำได้มีกำรปฏิบตัิตำมเงื่อนไขของ
สญัญำอย่ำงครบถ้วน และป้องกนักำรทจุริตและประพฤติมิชอบในทกุขัน้ตอนของกระบวนกำรจดัหำ โดยบริษัทซือ้สินค้ำจำก คู่
ค้ำตำมเงื่อนไขทำงกำรค้ำ ตลอดจนปฏิบตัิตำมสญัญำต่อคู่ค้ำอย่ำงเคร่งครัด 

(ง) ลูกค้า 
บริษัทรับผิดชอบต่อลกูค้ำโดยกำรรักษำคุณภำพและมำตรฐำนของสินค้ำและบริกำร รวมถึงกำรตอบสนองต่อควำม

ต้องกำรของลกูค้ำให้ครบถ้วนและครอบคลมุให้มำกที่สดุ เพื่อมุ่งเน้นกำรสร้ำงควำมพึงพอใจให้แก่ลกูค้ำในระยะยำว นอกจำกนี ้
บริษัทยงัจดัให้มีช่องทำงให้ลกูค้ำของบริษัทสำมำรถแจ้งปัญหำหรือกำรให้บริกำรที่ไม่เหมำะสมเพื่อที่บริษัทจะได้ป้องกัน และ
แก้ไขปัญหำเก่ียวกบัสินค้ำและบริกำรของบริษัทได้อย่ำงรวดเร็ว 

(จ) เจ้าหนี ้
บริษัทจะปฏิบตัิตำมเงื่อนไขต่ำง ๆ ตำมสญัญำที่มีต่อเจ้ำหนีเ้ป็นส ำคญั รวมทัง้ กำรช ำระคืนเงินต้น ดอกเบีย้และกำร

ดแูลหลกัประกนัต่ำง ๆ ภำยใต้สญัญำที่เก่ียวข้อง 
(ฉ) คู่แข่ง 
บริษัทประพฤติตำมกรอบกำรแข่งขันที่ดี มีจรรยำบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมำย รวมทัง้สนับสนุนและส่งเส ริม

นโยบำยกำรแข่งขนัอย่ำงเสรีและเป็นธรรม 
(ช) สังคมและสิ่งแวดล้อม 
บริษัทใส่ใจและให้ควำมส ำคญัต่อควำมปลอดภยัต่อสงัคม ส่ิงแวดล้อมและคณุภำพชีวิตของผู้คนที่มีส่วนเก่ียวข้องกับ

กำรด ำเนินงำนของบริษัท และส่งเสริมให้พนกังำนของบริษัทมีจิตส ำนึกและควำมรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมและสงัคม รวมทัง้จดั
ให้มีกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยและระเบียบข้อบงัคบัต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวข้องอย่ำงเคร่งครัด นอกจำกนี ้บริษัทพยำยำมเข้ำไปมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมต่ำง ๆ ที่เป็นกำรสร้ำงและรักษำไว้ซึ่งส่ิงแวดล้อมและสังคมตลอดจนส่งเสริมวฒันธรรมในท้องถิ่นที่บริษัทด ำเนิน
กิจกำรอยู่ 

นอกจำกนี ้ผู้มีส่วนได้เสียสำมำรถสอบถำมรำยละเอียด  แจ้งข้อร้องเรียน หรือเบำะแสกำรกระท ำผิดทำงกฎหมำย 
ควำมไม่ถูกต้องของรำยงำนทำงกำรเงิน ระบบควบคุมภำยในที่บกพร่อง หรือกำรผิดจรรยำบรรณธุรกิจของบริษัท ผ่ำน
กรรมกำรอิสระ หรือกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำลของบริษัทได้ ทัง้นี  ้ข้อมลูร้องเรียนและเบำะแสที่แจ้งมำยงับริษัทจะ
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ถูกเก็บไว้เป็นควำมลบั โดยกรรมกำรอิสระหรือกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำลจะด ำเนินกำรสัง่กำรตรวจสอบข้อมลูและ
หำแนวทำงแก้ไข (หำกมี) และจะรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทต่อไป 
หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

(1) คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคญัต่อกำรเปิดเผยข้อมลูที่มีควำมถกูต้อง ครบถ้วน เพียงพอ โปร่งใส และทนัเวลำ ทัง้
ข้อมลูทำงกำรเงินและข้อมลูทัว่ไป ตลอดจนข้อมลูอื่นท่ีมีผลหรืออำจมีผลกระทบต่อรำคำหลกัทรัพย์ของบริษัทซึง่ล้วนมี
ผลต่อกระบวนกำรตัดสินใจของผู้ ลงทุนและผู้ มีส่วนได้เสียของบริษัท โดยบริษัทจะเปิดเผยข้อมูลดังกล่ำวตำม
หลกัเกณฑ์ของ ส ำนกังำน ก.ล.ต. คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ และ ตลำดหลกัทรัพย์ฯ  

(2) บริษัทจะจดัให้มีเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยนกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations) เพื่อท ำหน้ำที่ติดต่อส่ือสำรกบันกัลงทนุหรือผู้ ถือ
หุ้น โดยบริษัทจะจัดให้มีกำรประชุมเพื่อวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำ รวมทัง้จะเผยแพร่ข้อมูลของบริษัท 
ข้อมลูทำงกำรเงินและข้อมลูทัว่ไปของบริษทัให้แกผู่้ ถือหุ้น นกัวิเครำะห์หลกัทรัพย์ บริษัทจดัอนัดบัควำมน่ำเชื่อถือ และ
หน่วยงำนรัฐที่เก่ียวข้องรับทรำบผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ กล่ำวคือ กำรรำยงำนต่อส ำนกังำน ก.ล.ต. ตลำดหลกัทรัพย์ฯ และ
เว็บไซต์ของบริษัท นอกจำกนี ้บริษัทยังให้ควำมส ำคัญในกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงสม ่ำเสมอทัง้ภำษำไทยและ
ภำษำองักฤษ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับข่ำวสำรเป็นประจ ำผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัท โดยข้อมลูที่อยู่บนเว็บไซต์ของบริษัท
จะมีกำรปรับปรุงให้ทนัสมยัอยู่เสมอ ซึง่ข้อมลูดงักล่ำวรวมถึงวิสยัทศัน์ พนัธกิจ งบกำรเงิน ข่ำวประชำสมัพนัธ์ รำยงำน
ประจ ำปี โครงสร้ำงบริษัทและผู้บริหำร ตลอดจนโครงสร้ำงกำรถือหุ้นและผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หนงัสือเชิญประชมุ เอกสำร
ทำงทะเบียนของบริษัท กฎบตัรต่ำง ๆ เป็นต้น 

(3) บริษัทให้ควำมส ำคัญต่องบกำรเงินของบริษัท และสำรสนเทศทำงกำรเงินที่ปรำกฏในรำยงำนประจ ำปี โดย
คณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำลจะเป็นผู้ สอบทำนคุณภำพของรำยงำนทำงกำรเงินและระบบควบคุม
ภำยใน รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมลูส ำคญัอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินและรำยงำนให้คณะกรรมกำร
บริษัททรำบ และจะจดัให้มีรำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงินแสดงควบคู่กบัรำยงำน
ของผู้สอบบญัชีในรำยงำนประจ ำปี นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรยงัสนบัสนุนให้มีกำรจดัท ำค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์
ของฝ่ำยจดักำร (Management Discussion and Analysis) เพื่อประกอบกำรเปิดเผยงบกำรเงินในทกุไตรมำส  

(4) บริษัทจะเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบักรรมกำรแต่ละท่ำน บทบำทและหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชดุ
ย่อยของบริษัท จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมและกำรเข้ำประชุมในปีที่ผ่ำนมำ และควำมเห็นจำกกำรท ำหน้ำที่ รวมทัง้
กำรฝึกอบรมและพฒันำควำมรู้ด้ำนวิชำชีพอย่ำงต่อเนื่องในรำยงำนประจ ำปี และแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี
ของบริษัท รวมถึงกำรเปิดเผยนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทน ลกัษณะและรำยละเอียดของค่ำตอบแทนของกรรมกำร
และผู้บริหำรระดบัสงูในบริษัทและบริษัทย่อย (หำกมี) ด้วย 

(5) บริษัทจะเปิดเผยค่ำสอบบญัชีและค่ำบริกำรอื่นที่ผู้สอบบญัชีให้บริกำร  
(6) บริษัทจะจดัให้มีรำยงำนนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร จรรยำบรรณธุรกิจ นโยบำยด้ำนกำรบริหำรควำมเส่ียง และ

นโยบำยเก่ียวกับควำมรับผิดชอบต่อสงัคมที่ได้ให้ควำมเห็นชอบไว้โดยสรุป และผลกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยดงักล่ำว
รวมทัง้กรณีที่ไม่สำมำรถปฏิบตัิตำมนโยบำยดงักล่ำวได้พร้อมด้วยเหตผุล โดยรำยงำนผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ เช่น รำยงำน
ประจ ำปี และเว็บไซต์ของบริษัท เป็นต้น 
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หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 
คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งเป็นผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ที่สำมำรถเอือ้ประโยชน์

ให้กับบริษัทโดยเป็นผู้มีบทบำทส ำคญัในกำรก ำหนดนโยบำยและภำพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบำทส ำคญัในกำรก ำกบั
ดแูล ตรวจสอบ และประเมินผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้เป็นไปตำมแผนท่ีวำงไว้ ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทมีวำระกำรด ำรง
ต ำแหน่งครำวละไม่เกิน 3 ปีตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้องก ำหนด โดยกรรมกำรอิสระจะมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งตอ่เนื่องไม่เกิน 9 ปี 
เว้นแต่คณะกรรมกำรบริษัทจะเห็นว่ำบุคคลนัน้สมควรด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรอิสระของบริษัทต่อไปเพื่อประโยชน์ สูงสุด
ของบริษัท นอกจำกนี ้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทสำมำรถเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรือผู้บริหำรของบริษัทในเครือหรือ
บริษัทอื่นได้ แต่ต้องเป็นไปตำมข้อก ำหนดของส ำนักงำน ก.ล.ต. คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และตลำดหลักทรัพย์ฯ และ
หน่วยงำนท่ีเก่ียวข้อง โดยจะต้องแจ้งต่อที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทให้รับทรำบด้วย 

(1) โครงสร้างคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งเป็นผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ที่สำมำรถเอือ้ประโยชน์

ให้กับบริษัทโดยเป็นผู้มีบทบำทส ำคญัในกำรก ำหนดนโยบำยและภำพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบำทส ำคญัในกำรก ำกบั
ดแูล ตรวจสอบ และประเมินผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้เป็นไปตำมแผนท่ีวำงไว้  

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละไม่เกิน 3 ปีตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้องก ำหนด โดยกรรมกำร
อิสระจะมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่คณะกรรมกำรบริษัทจะเห็นว่ำบคุคลนัน้สมควรด ำรงต ำแหน่งเป็น
กรรมกำรอิสระของบริษัทต่อไปเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัท นอกจำกนี ้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทสำมำรถเข้ำด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรหรือผู้ บริหำรของบริษัทในเครือหรือบริษัทอื่นได้ แต่ต้องเป็นไปตำมข้อก ำหนดของส ำนักงำน  ก.ล.ต. 
คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และตลำดหลักทรัพย์ฯ และหน่วยงำนที่เก่ียวข้อง โดยจะต้องแจ้งต่ อที่ประชุมคณะกรรมกำร
บริษัทให้รับทรำบด้วย 

บริษัทเล็งเห็นถึงกำรปฏิบตัิหน้ำที่อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมกำร
ชุดย่อย เพื่อสนบัสนุนคณะกรรมกำรบริษัทในกำรด ำเนินงำน เพื่อให้กำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยมีควำมชดัเจน 
บริษัทจึงก ำหนดให้คณะกรรมกำรชุดย่อยมีกฎบัตร และได้ก ำหนดบทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ชัดเจน โดย
คณะกรรมกำรชดุย่อยของบริษัทประกอบไปด้วย 

(1) คณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำล ซึ่งประกอบด้วยสมำชิกอย่ำงน้อย 3 คน เพื่อช่วยคณะกรรมกำรบริษัทใน
กำรดูแลกิจกำรของบริษัท กำรควบคุมภำยใน กำรตรวจสอบภำยใน และกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้อง รวมทัง้
กำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงิน เพื่อให้กำรปฏิบตัิงำนและกำรเปิดเผยข้อมลูของบริษัทเป็นไปอย่ำงโปร่งใสและน่ำเชือ่ถือ 
รวมถึงกำรก ำกบักิจกำรของบริษัท 

(2) คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ซึ่งประกอบด้วยสมำชิกอย่ำงน้อย 3 คน เพื่อสนบัสนุนคณะกรรมกำร
บริษัทในกำรสรรหำบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสม เพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท รวมทัง้เสนอแนะรูปแบบ
ค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัท และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อกำร
พิจำรณำและอนุมัติ ทัง้นีป้ระธำนกรรมกำรไม่เป็นประธำนหรือสมำชิกในกรรมกำรชุดย่อย (ยกเว้นคณะกรรมกำร
บริหำร) เพื่อให้กำรท ำหน้ำที่ของคณะกรรมกำรชดุย่อยมีควำมเป็นอิสระอย่ำงแท้จริง 
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คณะกรรมกำรบริษัทจะแต่งตัง้เลขำนุกำรบริษัท เพื่อท ำหน้ำที่ในกำรด ำเนินกำรที่ เ ก่ียวข้องกับกำรประชุ ม
คณะกรรมกำรบริษัท และกำรประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทัง้สนับสนุนงำนของคณะกรรมกำรบริษัทโดยกำรให้ค ำแนะน ำในเร่ือง
ข้อก ำหนดตำมกฎหมำยและกฎระเบียบต่ำงๆ ที่เก่ียวข้องกบักำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท รวมทัง้ประสำนงำนให้
มีกำรปฏิบตัิตำมมติของคณะกรรมกำรบริษัท 

(2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นเก่ียวกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท และมีหน้ำที่ก ำหนดนโยบำย

และทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัท รวมทัง้ก ำกับดูแลให้กำรบริหำรจัดกำรเป็นไปตำมเป้ำหมำยและแนวทำง  
เพื่อประโยชน์ระยะยำวแก่ผู้ ถือหุ้นภำยใต้กรอบข้อก ำหนดของกฎหมำยและหลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ ขณะเดียวกนั
ก็ค ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำย ทัง้นี ้โดยมีรำยละเอียดตำมที่ก ำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมกำร
บริษัท 

(1) นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำร 
บริษัทได้จดัให้มีนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทเป็นลำยลกัษณ์อกัษร เพื่อน ำเสนอที่ประชุมคณะกรรมกำร

บริษัทได้ให้ควำมเห็นชอบนโยบำยดังกล่ำว ทัง้นี ้กำรจัดท ำคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นแนวทำงแก่
กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน ในกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยดงักล่ำว โดยบริษัทจะจดัให้มีกำรทบทวนนโยบำยดงักล่ำวเป็น
ประจ ำทกุปี 

(2) หลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธรุกิจ 
บริษัทมีเจตนำรมณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่ำงโปร่งใส มีคุณธรรม มีควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ตลอดจนสงัคมและส่ิงแวดล้อม โดยบริษัทได้ก ำหนดข้อพึงปฏิบตัิเป็นลำยลกัษณ์อกัษรเพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร 
และพนกังำนยึดถือเป็นหลกัในกำรปฏิบตัิ ดงันี ้ 

(ก) จรรยำบรรณวำ่ด้วยควำมรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้น 
(ข) จรรยำบรรณวำ่ด้วยควำมสมัพนัธ์ต่อลกูค้ำ 
(ค) จรรยำบรรณวำ่ด้วยควำมสมัพนัธ์ต่อคู่ค้ำ คู่แขง่ทำงกำรค้ำ และเจ้ำหนี ้
(ง) จรรยำบรรณวำ่ด้วยควำมรับผิดชอบต่อพนกังำน 
(จ) จรรยำบรรณวำ่ด้วยควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม  

ทัง้นี ้บริษัทจะประกำศและแจ้งให้พนกังำนทกุคนรับทรำบและปฏิบตัิอย่ำงเคร่งครัด 
(3) ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

บริษัทมีนโยบำยขจดัปัญหำควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อย่ำงรอบคอบ ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต มีเหตุผลและเป็น
อิสระภำยใต้กรอบจริยธรรมที่ดี เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส ำคัญ โดยก ำหนดให้ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องหรือเก่ียวโยงกับ
รำยกำรที่พิจำรณำเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกับส่วนได้เสียของตนและผู้ที่เก่ียวข้องให้บริษัททรำบ และต้องไม่เข้ำร่วม  กำรพิจำรณำ 
รวมถึงไม่มีอ ำนำจอนมุตัิในรำยกำรดงักล่ำว 

บริษัทมีนโยบำยในกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงกัน และรำยกำรท่ีมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ที่สอดคล้องกบักฎหมำย 
ตลอดจนข้อบังคับของส ำนักงำน ก.ล.ต. คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และตลำดหลักทรัพย์ฯ รวมทัง้จะเปิดเผยรำยกำร
ดงักล่ำวไว้ในรำยงำนประจ ำปี และแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) 
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(4) กำรควบคมุภำยใน 
บริษัทได้จัดให้มีระบบกำรควบคุมภำยในเพื่อกำรก ำกับดูแลและกำรควบคุมภำยใน ทัง้ในระดับบริหำรและระดับ

ปฏิบัติงำนที่มีประสิทธิภำพ โดยบริษัทมีกำรจดัตัง้ฝ่ำยตรวจสอบภำยในของบริษัทเพื่อท ำหน้ำที่ประเมินควำมเพียงพอของ
ระบบควบคมุภำยในและรำยงำนผลต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำลตำมแผนกำรตรวจสอบที่วำงไว้ 

(5) กำรบริหำรควำมเส่ียง 
คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ในกำรก ำหนดนโยบำยด้ำนกำรบริหำรควำมเส่ียงให้ครอบคลมุทัง้องค์กร รวมทัง้ก ำกับ

ดแูลให้มีระบบหรือกระบวนกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่ำงเหมำะสม 
(6) รำยงำนของคณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำลมีหน้ำที่สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน โดยมีฝ่ำยบญัชีและผู้สอบบญัชีมำ
ประชุมร่วมกนั และน ำเสนอรำยงำนทำงกำรเงินต่อคณะกรรมกำรบริษัททกุไตรมำส โดยคณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบ
ต่องบกำรเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทัง้สำรสนเทศทำงกำรเงินท่ีปรำกฏในรำยงำนประจ ำปี 

(3) การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
บริษัทจัดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงน้อยทุกไตรมำส และมีกำรประชุมพิเศษเพิ่มตำมควำมจ ำเป็น 

โดยมีกำรก ำหนดวำระประชมุชดัเจนล่วงหน้ำ และมีวำระพิจำรณำติดตำมผลกำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำ บริษัทจะจดัส่งหนงัสือ
เชิญประชมุพร้อมระเบียบวำระกำรประชมุและเอกสำรประกอบกำรประชุมให้กรรมกำรทุกท่ำนล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 7 วนัก่อน
วนัประชุม เพื่อให้คณะกรรมกำรได้มีเวลำศกึษำข้อมลูอย่ำงเพียงพอก่อนเข้ำร่วมประชมุ เว้นแต่กรณีมีเหตจุ ำเป็นเร่งด่วน และ
จะจดัให้มีกำรบนัทึกรำยงำนกำรประชุมและจัดเก็บรวบรวมเอกสำรที่รับรองแล้วเพื่อใช้ในกำรอ้ำงอิงและสำมำรถตรวจสอบได้ 
โดยในกำรประชุมทุกครัง้ ควรจัดให้มีผู้บริหำรและผู้ที่เก่ียวข้องเข้ำร่วมประชุมเพื่อให้ข้อมูลและรำยละเอียดประกอบกำร
ตดัสินใจที่ถกูต้องและทนัเวลำ 

ในกำรลงมติในที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทให้ถือมติของเสียงข้ำงมำก โดยให้กรรมกำรหนึ่งคนมีหนึ่งเสียง โดย
กรรมกำรที่มีส่วนได้เสียในวำระใดจะไม่เข้ำร่วมประชมุและใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในวำระนัน้ ทัง้นี ้ในกรณีที่คะแนนเสียง
เท่ำกนั ให้ประธำนในที่ประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงชีข้ำด 

(4) การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทสนบัสนุนให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อปรับปรุงและ

แก้ไขกำรด ำเนินงำน โดยมีกำรก ำหนดหวัข้อที่จะประชมุชดัเจนก่อนท่ีจะวดัผลกำรประเมินดงักล่ำว เพื่อรวบรวมควำมเห็นและ
น ำเสนอต่อท่ีประชมุ รวมทัง้เปิดเผยหลกัเกณฑ์ ขัน้ตอน และผลกำรประเมินในภำพรวมในรำยงำนประจ ำปี 

(5) ค่าตอบแทน 
ค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริษัทจะก ำหนดเป็นรำยปีตำมจ ำนวนที่ได้อนมุตัิจำกที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทซึง่จะต้อง

อยู่ในเกณฑ์เฉล่ียเมื่อเทียบกบัอตุสำหกรรมเดียวกนั โดยจะค ำนึงถึงควำมเพียงพอต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำรบริษัท และพิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทเป็นส ำคัญ ทัง้นี ้ค่ำตอบแทนรำยปีของคณะกรรมกำร
บริษัทและผู้บริหำรรวมกนัจะต้องไม่เป็นจ ำนวนที่สงูผิดปกติเมื่อเทียบกบัผลตอบแทนของกรรมกำรและผู้บริหำรโดยเฉล่ียของ
บริษัทท่ีจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยจะค ำนึงถึงประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นเป็นหลกั 

(6) การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 



บริษัท บทูิค คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน)   ส่วนที่ 2 กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

ส่วนที่ 2 หน้ำที่ 20 

 

คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกให้มีกำรฝึกอบรมและให้ควำมรู้แก่ผู้ เก่ียวข้องใน
ระบบกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัท เช่น กรรมกำร กรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำล ผู้บริหำร และเลขำนุกำรบริษัท   
เป็นต้น ทัง้นี ้ภำยใต้งบประมำณที่ตัง้ไว้ในงบประมำณประจ ำปีของบริษัท เพื่อให้มีกำรปรับปรุงกำรปฏิบตัิงำนอย่ำงต่อเนื่อง 
กำรฝึกอบรมและให้ควำมรู้อำจกระท ำเป็นกำรภำยในบริษัท หรือใช้บริกำรของสถำบนัภำยนอก นอกจำกนีท้ำงบริษัทได้จดัให้มี
กำรปฐมนิเทศให้กบักรรมกำรเข้ำใหม่ โดยให้เลขำนกุำรบริษัทเป็นผู้ประสำนงำนเร่ืองต่ำงๆ อีกด้วย 

(7) คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ประจ าปี  
ในส่วนกลยุทธ์ของบริษัทคณะกรรมกำรบริษัทได้ติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยจัดกำร โดยก ำหนดให้มีกำร

รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนและผลประกอบกำรของบริษัท เพื่อให้เป็นไปตำมกลยทุธ์ที่วำงไว้ 
(8) การติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร 

บริษัทได้ก ำหนดให้มีกำรรำยงำนควำมก้ำวหน้ำของผลกำรด ำเนินงำนและผลประกอบกำรของบริษัท ในทุกครัง้ที่มี
กำรประชมุคระกรรมกำรบริษัท 

9.2. คณะกรรมการชุดต่างๆ 

โครงสร้ำงกรรมกำรบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบฯ  และคณะกรรมกำรสรรหำ
และก ำหนดค่ำตอบแทน (“คณะกรรมกำรสรรหำฯ”) 

(1) คณะกรรมการบริษัท 
องค์ประกอบ 

(1) คณะกรรมกำรบริษัทไม่จ ำเป็นต้องเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัท 
(2) ต้องประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทจ ำนวนอย่ำงน้อย 5 คน และกรรมกำรบริษัทไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งต้องมีถิ่นที่

อยู่ในรำชอำณำจกัร  
(3) คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อยหนึ่งในสำมของจ ำนวนกรรมกำรบริษัททัง้หมด 

แต่ต้องไม่น้อยกว่ำ 3 คน 
ทัง้นี ้ให้คณะกรรมกำรบริษัทเลือกกรรมกำรคนหนึ่งเป็นประธำนกรรมกำรบริษัท (“ประธานฯ”) และในกรณีที่

คณะกรรมกำรบริษัทเห็นสมควร อำจพิจำรณำเลือกกรรมกำรบริษัทอีกคนหน่ึงหรือหลำยคนเป็นรองประธำนกรรมกำรบริษัทก็
ได้ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 คณะกรรมกำรบริษัทมีจ ำนวนทัง้สิน้ 9 ท่ำน  

รายชื่อ กรรมการบริษัท  
กรรมการ

ตรวจสอบและ
บรรษัทภบิาล 

กรรมการสรรหา 
และก าหนด
ค่าตอบแทน 

1. นำยเพิม่พนู ไกรฤกษ์ ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรอสิระ - - 
2. นำยขจรเดช แสงสพุรรณ กรรมกำรอิสระ ประธำน - 
3. นำยรัสเซล เลตนั เคคเูอวำ กรรมกำรอิสระ กรรมกำร ประธำน 
4. นำยชีรำช อีรัช ปณุวำลำ กรรมกำรอิสระ กรรมกำร กรรมกำร 
5. นำยปรับชะรันซงิห์ ทกัรำล กรรมกำร - กรรมกำร 
6. นำยมนัโมฮนัซิงห์ ทกัรำล กรรมกำร / ที่ปรึกษำของบริษัท - - 
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รายชื่อ กรรมการบริษัท  
กรรมการ

ตรวจสอบและ
บรรษัทภบิาล 

กรรมการสรรหา 
และก าหนด
ค่าตอบแทน 

7. นำยอทัพำเลนด ูกุ๊ปต้ำ กรรมกำร / ที่ปรึกษำของบริษัท - - 
8. นำยเอกณฐั อึง้ภำกรณ์ กรรมกำร - - 
9. นำยริชำร์ด ปีเตอร์ เนวิลล์ กรรมกำร / ที่ปรึกษำของบริษัท - - 

คณุสมบตัิ 
(1) เป็นบุคคลผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ มีควำมซื่อสตัย์สจุริต มีจรรยำบรรณและจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ และมี

เวลำอย่ำงเพียงพอท่ีจะอทุิศควำมรู้ ควำมสำมำรถ และปฏิบตัิหน้ำที่ให้แก่ BC ได้ 
(2) มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัด กฎหมำยว่ำด้วย

หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และกฎหมำยอื่นที่เก่ียวข้อง 
(3) ไม่เป็นบุคคลประกอบกิจกำรอนัมีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขนักบักิจกำรของ BC หรือเข้ำเป็นหุ้นส่วน

ในห้ำงหุ้นส่วนสำมญั หรือเข้ำเป็นหุ้นส่วนไม่จ ำกดัควำมรับผิดในห้ำงหุ้นส่วนจ ำกดั หรือเป็นกรรมกำรบริษัทในนิติ
บุคคลอื่นซึ่งประกอบกิจกำรอันมีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันกับกิจกำรของ BC ไม่ว่ำจะท ำเพื่อ
ประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทรำบก่อนที่จะมีมติแต่งตัง้ 

(4) กรรมกำรอิสระต้องมีคุณสมบตัิตำมที่ก ำหนดไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และต้องเป็นบุคคลซึ่ง
สำมำรถดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรำยได้เท่ำเทียมกนัเพื่อป้องกนัควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

กำรแต่งตัง้และวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 
(1) คณะกรรมกำรสรรหำฯ จะเป็นผู้ท ำกำรสรรหำและเสนอชื่อบคุคลผู้ได้รับกำรเสนอชื่อผู้ เข้ำรับกำรเลือกตัง้ เพื่อด ำรง

ต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทตำมนโยบำยและหลักกำรที่ก ำหนด และน ำเสนอชื่อบุคคลดังกล่ำวต่อที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อเสนอต่อที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจำรณำเลือกตัง้ต่อไป ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทเห็นสมควร 

(2) ให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นผู้ เลือกตัง้กรรมกำรบริษัท แต่ในกรณีที่เป็นกำรเลือกตัง้กรรมกำรแทนต ำแหน่งกรรมกำร
บริษัทที่ว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถเลือกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบตัิครบถ้วนตำมที่ระบุไว้ในนโยบำยนีเ้ข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทได้ ทัง้นี ้บุคคลซึ่งเข้ำรับต ำแหน่ง
เป็นกรรมกำรบริษัทในกรณีดงักล่ำวให้อยู่ในต ำแหน่งเพียงเท่ำวำระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมกำรบริษัทซึ่งพ้นจำก
ต ำแหน่ง 

(3) ในกำรประชุมผู้ ถือหุ้นสำมญัประจ ำปีทุกครัง้ ให้กรรมกำรบริษัทออกจำกต ำแหน่งจ ำนวนหนึ่งในสำม (1/3) ของ
จ ำนวนกรรมกำรบริษัททัง้หมด ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรบริษัทจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดย
จ ำนวนใกล้ที่สดุกบัส่วนหน่ึงในสำม (1/3) โดยกรรมกำรบริษัทซึง่พ้นจำกต ำแหน่งอำจได้รับเลือกให้กลบัเข้ำมำรับ
ต ำแหน่งได้ ทัง้นี ้กรรมกำรบริษัทที่จะต้องออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภำยหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้
จบัสลำกกนั ส่วนปีต่อๆ ไปให้กรรมกำรบริษัทคนท่ีอยู่ในต ำแหน่งนำนที่สดุเป็นผู้ออกจำกต ำแหน่ง 

 นอกจำกกรณีพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระดงักล่ำวแล้วกรรมกำรบริษัทอำจพ้นจำกต ำแหน่งเมื่อ 
- ตำย 
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- ลำออก 
- ขำดคณุสมบตัิกำรเป็นกรรมกำรบริษัท หรือมีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัท มหำชนจ ำกดัและ

กฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 
- ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นมีมติให้พ้นจำกต ำแหน่ง 
- ศำลมีค ำสัง่ให้ออก 

กรรมกำรบริษัทคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่ง ให้ยื่นใบลำออกต่อประธำนฯ และเลขำนุกำรบริษัท โดยกำร
ลำออกนัน้ให้มีผลต่อเมื่อบคุคลดงักล่ำวได้รับใบลำออก หรือเวลำอื่นใดตำมที่ระบไุว้ในใบลำออก 

- กำรเกษียณอำยขุองกรรมกำรบริษัท ก ำหนดให้กรรมกำรบริษัทที่ไม่ได้เป็นลกูจ้ำงของ BC จะไม่สำมำรถเข้ำ
รับเลือกตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทที่มีวำระกำรเป็นกรรมกำรบริษัทเร่ิมต้นภำยหลงัจำกอำยคุรบ 75 
ปีได้ ในส่วนกรรมกำรบริษัทท่ีเป็นลกูจ้ำงของ BC หรือบริษัทย่อยจะเกษียณอำยจุำกกำรเป็นกรรมกำรบริษัท
ตำมกำรเกษียณอำยขุองลกูจ้ำง  

อ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท 
(1) ปฏิบัติหน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ตลอดจนมติที่

ประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยควำมรับผิดชอบ ระมดัระวงั ซื่อสตัย์สจุริต 
(2) ก ำหนดรำยละเอียดและอนุมัติวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจ นโยบำย เป้ำหมำย แนวทำง แผน

ธุรกิจ งบประมำณ ของกลุ่มบริษัทตำมที่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรน ำเสนอ รวมถึงก ำกับดูแลกำรบริหำรงำนและ
ผลกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยจัดกำรหรือบุคคลใดๆ ซึ่งได้รับมอบหมำยให้ท ำหน้ำที่ดังกล่ำว เพื่อให้เป็นไปตำม
นโยบำยที่ก ำหนดไว้โดยคณะกรรมกำรบริษัท 

(3) ติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของฝ่ำยจดักำรอย่ำงต่อเนื่องและสม ่ำเสมอ เพื่อให้เป็นไปตำมแผนงำน
และงบประมำณ  

(4) ด ำเนินกำรให้กลุ่มบริษัทมีระบบงำนบญัชีที่เหมำะสมและมีประสิทธิภำพ รวมทัง้จดัให้มีระบบควบคมุภำยใน และ
ระบบตรวจสอบภำยในท่ีเพียงพอและเหมำะสม 

(5) รับทรำบรำยงำนกำรตรวจสอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบฯ  
(6) อนุมัติกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สิน (ในกรณีที่ขนำดของรำยกำรไม่จ ำเป็นต้องได้รับกำรพิจำรณำโดยที่

ประชุมผู้ ถือหุ้น) กำรลงทุนในธุรกิจใหม่ และกำรด ำเนินงำนใดๆ ให้เป็นไปตำมกฎหมำย ประกำศ และระเบียบ
ข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 

(7) อนมุตัิและให้ควำมเห็นต่อรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั (ในกรณีที่ขนำดของรำยกำรไม่จ ำเป็นต้องพิจำรณำโดยที่ประชมุผู้
ถือหุ้น) ของกลุ่มบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำย ประกำศ และระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 

(8) อนมุตัิกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผู้ ถือหุ้นของ BC  
(9) ก ำหนดนโยบำยในกำรบริหำรควำมเส่ียงและติดตำมผลกำรปฏิบตัิงำน 
(10) ก ำหนดนโยบำยเก่ียวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำร และนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคม และจัดให้มีกำรปรับใช้

นโยบำยดงักล่ำวอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
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(11) แต่งตัง้คณะกรรมกำรชดุย่อย เช่น คณะกรรมกำรตรวจสอบฯ คณะกรรมกำรสรรหำฯ  และ/หรือ คณะกรรมกำรชุด
ย่อยอื่นใด เพื่อช่วยเหลือและสนบัสนนุกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท  

(12) แต่งตัง้เลขำนกุำรบริษัท เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมกำรบริษัทในกำรปฏิบตัิงำนต่ำงๆ เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจของ BC 
เป็นไปตำมกฎหมำย ประกำศ และระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 

(13) พิจำรณำและอนุมัติกำรแต่งตัง้ผู้ สอบบัญชีของ BC และค่ำตอบแทนของผู้ สอบบัญชีตำมที่คณะกรรมกำร
ตรวจสอบฯ เสนอ ก่อนน ำเสนอต่อท่ีประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้น เพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 

(14) ขอควำมเห็นทำงวิชำชีพจำกองค์กรภำยนอกหำกมีควำมจ ำเป็นเพื่อประกอบกำรตดัสินใจที่เหมำะสม 
(15) จดัท ำรำยงำนประจ ำปี และรับผิดชอบต่อกำรจดัท ำและเปิดเผยงบกำรเงินเพื่อแสดงถึงฐำนะทำงกำรเงินและผล

กำรด ำเนินงำนของ BC ในรอบปีที่ผ่ำนมำเพื่อเสนอต่อที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจำรณำอนมุตัิ 
(16) จดัให้มีกำรประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นกำรประชมุสำมญัประจ ำปีภำยใน 4 เดือน นบัแต่วนัสิน้สดุของรอบปีบญัชีของ BC  
(17) จดัให้มีกำรประเมินผลตนเองประจ ำปีในกำรปฏิบตัิงำน เพื่อพิจำรณำกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัทว่ำ

เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพหรือไม่ 
(18) พิจำรณำอนมุตัิเร่ืองต่ำงๆ โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่มของ BC อย่ำงเป็นธรรม 
(19) มอบหมำยให้กรรมกำรบริษัทคนหนึ่งหรือหลำยคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดแทน

คณะกรรมกำรบริษัท 
 ทัง้นี ้กำรมอบหมำยอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทนัน้ จะไม่มีลักษณะเป็นกำรมอบ
อ ำนำจ หรือมอบอ ำนำจช่วงที่ท ำให้คณะกรรมกำรบริษัท หรือผู้ รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถอนมุตัิรำยกำร
ที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง (ตำมที่นิยำมไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ หรือ
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน) อำจมีส่วนได้เสีย หรืออำจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออำจมีควำมขดัแย้งทำง
ผลประโยชน์อื่นใดกับกลุ่มบริษัทยกเว้นเป็นกำรอนุมัติรำยกำรที่เป็นไปตำมนโยบำย และหลักเกณฑ์ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นหรือ
คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนมุตัิไว้   

(2) คณะกรรมการตรวจสอบ และบรรษัทภบิาล 
องค์ประกอบ 

ต้องประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวนอย่ำงน้อย 3 คน โดยกรรมกำรตรวจสอบฯ 1 คนต้องเป็นผู้มีควำมรู้และ
ประสบกำรณ์ด้ำนกำรบญัชีหรือกำรเงินอย่ำงเพียงพอท่ีจะสำมำรถท ำหน้ำที่สอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงินได้ 

ทัง้นีใ้ห้คณะกรรมกำรตรวจสอบฯ เลือกกรรมกำรตรวจสอบฯ 1 คนเป็นประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบฯ และแต่งตัง้
เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบฯ เพื่อช่วยเหลือกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบฯ เก่ียวกับกำรนดัหมำยกำร
ประชมุ กำรจดัเตรียมวำระกำรประชมุ กำรน ำส่งเอกสำรประกอบกำรประชมุ และกำรบนัทึกรำยงำนกำรประชมุ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 คณะกรรมกำรตรวจสอบฯ มีจ ำนวนทัง้สิน้ 3 ท่ำน  
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รายชื่อ กรรมการบริษัท  กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภบิาล 

1. นำยขจรเดช แสงสพุรรณ กรรมกำรอิสระ ประธำน 
2. นำยรัสเซล เลตนั เคคเูอวำ กรรมกำรอิสระ กรรมกำร 
3. นำยชีรำช อีรัช ปณุวำลำ กรรมกำรอิสระ กรรมกำร 

คณุสมบตัิ 
(1) เป็นผู้มีคณุสมบตัิครบถ้วนในกำรเป็นกรรมกำรอิสระตำมกฎหมำยและกฎเกณฑ์ที่ส ำนกังำน ก.ล.ต. คณะกรรมกำรก ำกับ

ตลำดทนุ และตลำดหลกัทรัพย์ฯ ก ำหนด 
(2) ไม่เป็นกรรมกำรบริษัทท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทให้มีอ ำนำจตดัสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของ BC บริษัท

ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของ BC 
(3) ไม่เป็นกรรมกำรของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดบัเดียวกนัเฉพำะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
(4) เป็นผู้มีควำมรู้ประสบกำรณ์เพียงพอที่จะสำมำรถท ำหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำรตรวจสอบฯ  และมีกรรมกำรตรวจสอบฯ 

อย่ำงน้อย 1 คนเป็นผู้มีควำมรู้และประสบกำรณ์ในด้ำนบัญชีหรือกำรเงินอย่ำงเพียงพอที่จะสำมำรถท ำหน้ำที่สอบทำน
ควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงินได้ 

กำรแต่งตัง้และวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 
(1) ให้ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทหรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตัง้กรรมกำรตรวจสอบฯ โดยวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของ

กรรมกำรตรวจสอบฯ ให้เป็นไปตำมวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรบริษัท โดยกรรมกำรอิสระจะมีวำระกำรด ำรง
ต ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่คณะกรรมกำรบริษัทจะเห็นว่ำบุคคลนัน้สมควรด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรอิสระของ 
BC ต่อไปเพื่อประโยชน์สงูสดุของ BC ในกรณีที่กรรมกำรตรวจสอบฯ ลำออกจำกต ำแหน่งก่อนครบก ำหนดวำระกำรด ำรง
ต ำแหน่ง ให้คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตัง้กรรมกำรตรวจสอบฯ รำยใหม่ที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเข้ำด ำรงต ำแหน่งแทนที่
กรรมกำรตรวจสอบฯ ท่ีลำออก 

(2) กรรมกำรตรวจสอบฯ ซึง่พ้นจำกต ำแหน่งอำจได้รับเลือกให้กลบัเข้ำมำรับต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบฯ ได้อีก 
(3) ในกรณีจ ำนวนกรรมกำรตรวจสอบฯ ต ่ำกว่ำ 3 คน ให้ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทหรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นมีมติแต่งตัง้

กรรมกำรตรวจสอบฯ รำยใหม่ เพื่อให้มีจ ำนวนครบถ้วนทันทีหรืออย่ำงช้ำภำยใน 3 เดือนนับแต่วนัที่มีจ ำนวนกรรมกำร
ตรวจสอบฯ ไม่ครบถ้วน 

อ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบฯ  
(1) สอบทำนให้ BC มีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถกูต้องและเปิดเผยข้อมลูอย่ำงเพียงพอ 
(2) พิจำรณำ คดัเลือก และเสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบญัชีภำยนอกของ  BC เพื่อให้ผู้ ถือ

หุ้นอนุมัติ พร้อมทัง้เสนอค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี รวมทัง้เข้ำร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเข้ำร่วม
ประชมุด้วยอย่ำงน้อยปีละหน่ึง 1 ครัง้ 

(3) สอบทำนให้ BC มีระบบควบคมุภำยใน และระบบกำรตรวจสอบภำยในท่ีมีควำมเหมำะสมและมีประสิทธิผล  
(4) พิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้กำรอนมุตัิในกำรพิจำรณำแต่งตัง้ โยกย้ำย เลิกจ้ำง

หวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน 
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(5) สอบทำนระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงของ BC เพื่อให้มั่นใจว่ำ BC มีกำรบริหำรควำมเส่ียงที่เหมำะสม มีกลไกรวมถึง
ขัน้ตอนท่ีเหมำะสมเพื่อท่ีจะสำมำรถระบถุึงควำมเส่ียงหลกัและควบคมุควำมเส่ียงหลักนัน้ได้อย่ำงทนัเวลำ 

(6) พิจำรณำแนวทำงกำรก ำกบัดแูลกจิกำรของ BC โดยเทียบเคียงกบัแนวทำงกำรก ำกบัดแูลกิจกำรขององค์กรในต่ำงประเทศ 
และท ำควำมเห็นเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท 

(7) สอบทำนกำรด ำเนินงำนของ BC เพื่อให้มัน่ใจว่ำ BC ปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ กฎและ
ระเบียบของตลำดหลกัทรัพย์ฯ และกฎหมำยอื่นที่เก่ียวกบัธุรกิจของ BC  

(8) สอบทำนรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน หรือรำยกำรที่อำจจะมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วย
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ รวมทัง้กฎและระเบียบของส ำนกังำน ก.ล.ต. คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และตลำด
หลักทรัพย์ฯ และกฎหมำยอื่นที่เก่ียวข้องธุรกิจของ  BC เพื่อให้มั่นใจว่ำรำยกำรดังกล่ำวมีควำมสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สงูสดุต่อ BC และให้มีกำรเปิดเผยข้อมลูอย่ำงถกูต้องและครบถ้วน 

(9) จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบฯ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท โดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของ BC 
ซึง่รำยงำนดงักล่ำวต้องลงนำมโดยประธำนฯ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่ำงน้อยดงัต่อไปนี ้ 

▪ ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของ BC  
▪ ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในของ BC  
▪ ควำมเห็นเก่ียวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ กฎและระเบียบของตลำด

หลกัทรัพย์ฯ และกฎหมำยอื่นท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของ BC  
▪ ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผู้สอบบญัชี 
▪ ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
▪ จ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบฯ  และกำรเข้ำร่วมประชมุของกรรมกำรตรวจสอบฯ แต่ละท่ำน 
▪ ควำมเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบฯ ได้รับจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมกฎบัตรของ

คณะกรรมกำรตรวจสอบฯ  
▪ รำยกำรอื่นใดที่เห็นว่ำผู้ ถือหุ้นของ  BC และผู้ ลงทุนทั่วไปควรทรำบภำยใต้ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที่และควำม

รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
(10) ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำแก้ไขกฎบัตรของคณะกรรมกำรตรวจสอบฯ ให้สอดคล้องกับ

สภำวกำรณ์ปัจจบุนั 
(11) ตรวจสอบผู้ที่เก่ียวข้องภำยใต้อ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบฯ และมีอ ำนำจในกำรว่ำจ้ำง หรือน ำผู้ เชี่ยวชำญ

เฉพำะด้ำนมำช่วยในงำนตรวจสอบ  
(12) หำกพบหรือมีข้อสงสยัว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำดงัต่อไปนี ้ซึง่อำจมีผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อฐำนะทำงกำรเงินและ

ผลกำรด ำเนินงำนของ BC ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบฯ รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไข
ภำยในเวลำที่คณะกรรมกำรตรวจสอบฯ เห็นสมควร 

▪ รำยกำรท่ีเกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
▪ กำรทจุริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีควำมบกพร่องที่ส ำคญัในระบบควบคมุภำยใน 
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▪ กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ กฎ ระเบียบและประกำศของตลำดหลกัทรัพย์ฯ หรือ
กฎหมำยอื่นที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของ BC  

(13) หำกคณะกรรมกำรบริษัทไม่ด ำเนินกำรให้มีกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำข้ำงต้น กรรมกำรตรวจสอบฯ รำยใดรำยหนึ่ง
อำจรำยงำนว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำตำมข้ำงต้นต่อส ำนกังำน ก.ล.ต. หรือตลำดหลกัทรัพย์ฯ 

(14) สอบทำน และให้ควำมเห็นเก่ียวกบันโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสงัคม 
(15) สอบทำน และให้ควำมเห็นในรำยงำนผลกำรประเมินกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและควำมรับผิดชอบต่อสงัคมของ BC  
(16) ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบฯ 

(3) คณะกรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน  
องค์ประกอบ 

ต้องประกอบด้วยสมำชิกอย่ำงน้อย 3 คน โดยสมำชิกส่วนใหญ่ต้องเป็นกรรมกำรอิสระ และสมำชิก 1 คนต้องเป็น
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ในกรณีที่ต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรว่ำงลงในช่วงเวลำใด ให้บุคคลที่ได้รับมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบริษัทให้ท ำหน้ำที่รักษำกำรในต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เป็นสมำชิกคณะกรรมกำรสรรหำฯ แทน
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร จนกว่ำคณะกรรมกำรบริษัทจะแต่งตัง้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรคนใหม่ 

ทัง้นี ้ให้คณะกรรมกำรสรรหำฯ เลือกกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน (“กรรมการสรรหาฯ”) 1 คน ให้ด ำรง
ต ำแหน่งเป็นประธำนคณะกรรมกำรสรรหำฯ และแต่งตัง้เลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำฯ เพื่อช่วยเหลือกำรด ำเนินงำนของ
คณะกรรมกำรสรรหำฯ เก่ียวกบักำรนดัหมำยกำรประชมุ กำรจดัเตรียมวำระกำรประชมุ กำรน ำส่งเอกสำรประกอบกำรประชุม 
และกำรบนัทึกรำยงำนกำรประชมุ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 คณะกรรมกำรสรรหำฯ มีจ ำนวนทัง้สิน้ 3 ท่ำน  

รายชื่อ กรรมการบริษัท  
กรรมการสรรหา 

และก าหนดค่าตอบแทน 

1. นำยรัสเซล เลตนั เคคเูอวำ กรรมกำรอิสระ ประธำน 
2. นำยชีรำช อีรัช ปณุวำลำ กรรมกำรอิสระ กรรมกำร 
3. นำยปรับชะรันซงิห์ ทกัรำล กรรมกำร กรรมกำร 

คณุสมบตัิ 
(1) เป็นบคุคลผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ มีควำมซื่อสตัย์สจุริต มีจรรยำบรรณและจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ และมีเวลำอย่ำง

เพียงพอท่ีจะอทุิศควำมรู้ ควำมสำมำรถ และปฏิบตัิหน้ำที่ให้แก่ BC ได้ 
(2) มีคณุสมบตัิครบถ้วนและไม่มีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้อง 
(3) ไม่เป็นบุคคลประกอบกิจกำรอันมีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันกับกิจกำรของ BC หรือเข้ำเป็นหุ้นส่วน หรือ

กรรมกำรในนิติบคุคลอื่นซึง่ประกอบกิจกำรอนัมีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนักบักิจกำรของ BC ไม่ว่ำจะท ำเพือ่
ประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัททรำบก่อนที่จะมีมติแต่งตัง้ 

กำรแต่งตัง้และวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 
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(1) ให้คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้แต่งตัง้กรรมกำรสรรหำฯ โดยกรรมกำรสรรหำฯ มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 2 ปี และให้
เป็นไปตำมวำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท กรณีที่กรรมกำรสรรหำฯ ลำออกก่อนครบวำระ ให้คณะกรรมกำรบริษัท
เลือกบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมำะสมเข้ำด ำรงต ำแหน่งแทนที่ 

(2) กรรมกำรสรรหำฯ ซึง่พ้นจำกต ำแหน่งอำจได้รับเลือกให้กลบัเข้ำมำรับต ำแหน่งกรรมกำรสรรหำฯ ได้อีก 
(3) ในกรณีกรรมกำรสรรหำฯ ต ่ำกว่ำ 3 คน ให้คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตัง้กรรมกำรสรรหำฯ รำยใหม่ เพื่อให้มีจ ำนวนครบถ้วน

ทนัทีหรืออย่ำงช้ำภำยใน 3 เดือนนบัแต่วนัท่ีมีจ ำนวนกรรมกำรสรรหำฯ ไม่ครบถ้วน 
อ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำฯ  

คณะกรรมกำรสรรหำฯ มีหน้ำที่สอบทำน ประเมิน และเสนอแนะต่อคณะกรรมกำรบริษัท ในเร่ืองดงัต่อไปนี ้
(1) กำรแต่งตัง้ผู้ ได้รับกำรเสนอชื่อให้เป็นกรรมกำรบริษัทและกระบวนกำรพิจำรณำคดัเลือกผู้ที่มีควำมเหมำะสม ซึ่งจะด ำรง

ต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท  
(2) ค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัท โดยเปรียบเทียบกบับริษัทอื่นที่ประกอบธุรกิจประเภทเดียวกนักบั BC  
(3) กระบวนกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัท  
(4) กำรน ำโปรแกรมกำรพฒันำควำมเชี่ยวชำญของคณะกรรมกำรบริษัทมำใช้อย่ำงต่อเนื่อง 
(5) กลยทุธ์และแผนเก่ียวกบักำรสืบทอดอ ำนำจบริหำรงำนส ำหรับผู้บริหำรของ BC  
(6) แผนกำรให้บ ำเหน็จและรำงวลัจงูใจในกำรท ำงำนของพนกังำนที่อำจเสนอโดยประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร รวมทัง้โบนสั หุ้น 

หรือแผนกำรให้สิทธิในกำรซือ้หุ้นพนกังำน 
(7) ทบทวนและเสนอแก้ไขกฎบตัรของคณะกรรมกำรสรรหำฯ เป็นรำยปี เพื่อให้สอดคล้องกบัสภำวกำรณ์ปัจจบุนั 
(8) ก ำหนดเงินเดือน ผลประโยชน์และค่ำตอบแทนของ (1) ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ (2) บคุคลที่ด ำรงต ำแหน่งสงูสดุ ใน 

(ก) แผนกกำรเงินและกำรบญัชี (ข) แผนกพฒันำธุรกิจ (ค) แผนกบริหำรสินทรัพย์ และ (ง) แผนกทรัพยำกรบคุคล  
(9) ประเมินศกัยภำพของบคุคลที่จะเข้ำสืบทอดต ำแหน่ง และอนมุตัิกลยทุธ์และแผนเก่ียวกบักำรสืบทอดอ ำนำจบริหำร คณะ

ผู้บริหำร 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 BC มีผู้บริหำรมีจ ำนวนทัง้สิน้ 5 ท่ำน ประกอบด้วย 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยปรับชะรันซงิห์ ทกัรำล ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและรักษำกำรรองประธำนอำวโุสฝ่ำยทรัพยำกรบคุคล 
2. นำยเอกณฐั อึง้ภำกรณ์ ประธำนฝ่ำยปฎิบตัิกำร 
3. นำงสำวณฏัยำ ฮวดสนุทร/1 ประธำนฝ่ำยควบคมุกำรบญัชีและกำรเงิน และเลขำนกุำรบริษัท 
4. นำงสำวสรุำงค์ จิรัฐิติกำลโชติ รองประธำนอำวโุสฝ่ำยพฒันำและก่อสร้ำงโครงกำร 
5. นำงสำวพรพิมล ชยัชนะขจร/2 รองประธำนอำวโุสฝ่ำยทรัพยำกรบคุคล 

  หมำยเหต:ุ /1ประธำนฝ่ำยควบคมุกำรบญัชีและกำรเงินเป็นผู้ที่ได้รับมอบหมำยให้รับผิดชอบสงูสดุในสำยงำนบญัชีและกำรเงินและมีคณุสมบตัิ
ครบถ้วนตำมเกณฑ์ที่ก ำหนด 

 /2 นำงสำวพรพิมล ชยัชนะขจร ได้พ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระ โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 ธันวำคม 2562 
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ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
อ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
(1) ก ำกับ ดูแล บริหำร และปฏิบัติงำนประจ ำวนัตำมปกติธุรกิจของ BC ให้เป็นไปตำมนโยบำย วิสัยทัศน์ ทิศทำง กลยุทธ์ 

แผนธุรกิจ และงบประมำณที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด 
(2) จดัท ำวิสยัทศัน์ กลยุทธ์ ทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจ นโยบำยทำงธุรกิจ เป้ำหมำย แนวทำง แผนธุรกิจ และงบประมำณของ

กลุ่มบริษัท และเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่ออนุมตัิต่อไป และด ำเนินกำรตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทอนุมตัิ รวมทัง้
ตรวจสอบและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนดงักล่ำวให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

(3) จดักำรและก ำกบัดแูลธุรกรรมทัง้หมดที่เก่ียวกบักำรด ำเนินงำนตำมธุรกิจปกติของ BC 
(4) เจรจำ และเข้ำท ำสญัญำ และ/หรือธุรกรรมใดๆ ที่เก่ียวกับกำรด ำเนินธุรกิจปกติของ BC ภำยในอ ำนำจและวงเงินตำมที่

ก ำหนดไว้ในอ ำนำจอนมุตัิ  
(5) อนุมตัิกำรกู้ยืมเงิน และกำรขอสินเชื่อใดๆ จำกบุคคลหรือสถำบนักำรเงิน กำรให้กู้ยืม ตลอดจนกำรจ ำน ำ จ ำนอง หรือเข้ำ

เป็นผู้ค ำ้ประกนัของกลุ่มบริษัท ภำยในอ ำนำจและวงเงินตำมที่ก ำหนดไว้ในอ ำนำจอนมุตัิ 
(6) อนุมตัิแต่งตัง้ที่ปรึกษำด้ำนต่ำงๆ ที่จ ำเป็นต่อกำรด ำเนินงำนของ BC ภำยในอ ำนำจและวงเงินตำมที่ก ำหนดไว้ในอ ำนำจ

อนมุตัิ 
(7) ว่ำจ้ำง แต่งตัง้ โยกย้ำย ปลดออก และเลิกจ้ำงผู้บริหำรและพนกังำนในต ำแหน่งที่ต ่ำกว่ำประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
(8) มีอ ำนำจก ำหนดอตัรำค่ำจ้ำง ค่ำตอบแทน บ ำเหน็จรำงวลั เงินโบนสั และปรับขึน้เงินเดือนส ำหรับผู้บริหำร (นอกเหนือจำก

บุคคลที่ด ำรงต ำแหน่งสงูสดุใน (ก) แผนกกำรเงินและบญัชี (ข) แผนกพฒันำธุรกิจ (ค) แผนกบริหำรจดักำรทรัพย์สิน และ 
(ง) แผนกทรัพยำกรบคุคล และพนกังำนในต ำแหน่งที่ต ่ำกว่ำประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

(9) ออกค ำสั่ง ระเบียบ ประกำศ และบันทึกต่ำงๆ ภำยใน BC เพื่อให้กำรด ำเนินงำนของ BC เป็นไปตำมนโยบำยและเพื่อ
ผลประโยชน์ของ BC รวมถึงรักษำระเบียบวินยัภำยในองค์กร 

(10) ปฏิบตัิหน้ำที่อื่นๆ ที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท รวมทัง้มีอ ำนำจด ำเนินกำรใดๆ ที่จ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่
ดงักล่ำว 

(11) มอบอ ำนำจให้บคุคลใดบคุคลหน่ึงหรือหลำยคนปฏิบตัิกำรอย่ำงหน่ึงอย่ำงใดแทนประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
(12) ทัง้นี ้กำรมอบอ ำนำจ หน้ำที่และควำมรำบผิดชอบของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรนัน้จะไม่มีลกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจ

หรือมอบอ ำนำจช่วงที่ท ำให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร หรือผู้ รับมอบอ ำนำจสำมำรถอนุมตัิรำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมี
ควำมขดัแย้ง อำจมีส่วนได้เสีย หรืออำจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใดกบั
กลุ่มบริษัท ยกเว้นเป็นกำรอนมุตัิรำยกำรท่ีเป็นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑ์ที่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น และ/หรือคณะกรรมกำร
บริษัทได้อนมุตัิไว้ 

เลขานุการบริษัท 
อ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของเลขำนกุำรบริษัท 
(1) จดัท ำและเก็บรักษำทะเบียนกรรมกำรบริษัท หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมกำรบริษัท รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร

บริษัท รำยงำนประจ ำปีของ BC หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้น รำยงำนกำรประชมุผู้ ถือหุ้น 
(2) เก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียที่รำยงำนโดยกรรมกำรบริษัทหรือผู้บริหำร 
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(3) ด ำเนินกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนก ำหนด และจดัส่งส ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียตำมมำตรำ 89/14 
ซึง่จดัท ำโดยกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรให้ประธำนกรรมกำรบริษัทและประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบฯ ทรำบภำยใน 
7 วนัท ำกำรนบัแต่วนัท่ี BC ได้รับรำยงำนนัน้ 

(4) ให้ค ำแนะน ำเบือ้งต้นเก่ียวกับข้อกฎหมำย และระเบียบข้อบงัคบัต่ำงๆ ของ BC ที่คณะกรรมกำรบริษัทต้องกำรทรำบ และ
ติดตำมให้มีกำรปฏิบตัิตำมอย่ำงถกูต้องสม ่ำเสมอ รวมถึงรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงข้อก ำหนด และกฎหมำยที่มีนยัส ำคญั
ให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบ 

(5) จดักำรประชมุผู้ ถือหุ้นและกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบงัคบั และข้อพึงปฏิบตัิที่เก่ียวข้อง 
(6) บนัทึกรำยงำนกำรประชมุผู้ ถือหุ้น และกำรประชมุของคณะกรรมกำรบริษัท รวมทัง้ติดตำมให้มกีำรปฏิบตัิตำมมติที่ประชมุ

ผู้ ถือหุ้น และที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท 
(7) ดแูลให้มีกำรเปิดเผยข้อมลูและรำยงำนสำรสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้อง 
(8) ดูแลกิจกำรรมของคณะกรรมกำรบริษัท และกำรด ำเนินกำรอื่นใดให้เป็นไปตำมกฎหมำย และ/หรือตำมที่คณะกรรมกำร

ก ำกบัตลำดทนุก ำหนด และ/หรือตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

9.3. การสรรหาและการแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหาร  
(1) กรรมการอิสระ 

คณะกรรมกำรสรรหำฯ จะเป็นผู้ท ำกำรสรรหำและเสนอชื่อบุคคลผู้ ได้รับกำรเสนอชื่อผู้ เข้ำรับกำรเลือกตัง้ เพื่อด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทตำมนโยบำยและหลักกำรที่ก ำหนด โดยจะพิจำรณำคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมำะสมตำมกฎบตัร ข้อบงัคบั และ/หรือกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง มีควำมรู้และประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์กับกำรด ำเนินธุรกิจ
ของ BC และคณะกรรมกำรสรรหำฯ จะน ำเสนอชื่อบคุคลดงักล่ำวต่อที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อเสนอต่อที่ประชมุผู้ ถือ
หุ้นพิจำรณำเลือกตัง้ต่อไป ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทเห็นสมควร กรรมกำรอิสระของบริษัทประกอบด้วย 

รายชื่อ กรรมการบริษัท 

1. นำยเพิม่พนู ไกรฤกษ์ ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรอสิระ 
2. นำยขจรเดช แสงสพุรรณ กรรมกำรอิสระ 
3. นำยรัสเซล เลตนั เคคเูอวำ กรรมกำรอิสระ 
4. นำยชีรำช อีรัช ปณุวำลำ กรรมกำรอิสระ 

คณุสมบตัิของกรรมกำรอิสระ 
(1) เป็นผู้ มีคุณสมบัติครบถ้วนในกำรเป็นกรรมกำรอิสระตำมกฎหมำยและกฎเกณฑ์ที่ คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์ 

(ส ำนกังำน ก.ล.ต.) คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกำศก ำหนด 
(2) ไม่เป็นกรรมกำรบริษัทที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทให้มีอ ำนำจตดัสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท 
(3) ไม่เป็นกรรมกำรของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทย่อยล ำดบัเดียวกนัเฉพำะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
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(4) เป็นผู้มีควำมรู้ประสบกำรณ์เพียงพอที่จะสำมำรถท ำหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำล และมีกรรมกำร
ตรวจสอบฯ อย่ำงน้อย 1 คน เป็นผู้มีควำมรู้และประสบกำรณ์ในด้ำนบญัชีหรือกำรเงนิอย่ำงเพียงพอท่ีจะสำมำรถท ำหน้ำที่
สอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงินได้ 

(2) การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 
(1) คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะเป็นผู้ท ำกำรสรรหำและเสนอชื่อบุคคลผู้ ได้รับกำรเสนอชื่อผู้ เข้ำรับกำร

เลือกตัง้ เพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท ตำมนโยบำยและหลักกำรที่ก ำหนด โดยจะน ำเสนอชื่อบุคคลดังกล่ำวต่อที่
ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อเสนอต่อที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจำรณำเลือกตัง้ต่อไป ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทเห็นสมควร 

(2) ให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นผู้ เลือกตัง้กรรมกำรบริษัท แต่ในกรณีที่เป็นกำรเลือกตัง้กรรมกำรแทนต ำแหน่งกรรมกำรที่ว่ำงลง
เพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบตัิครบถ้วนตำมที่
ระบุไว้ในนโยบำยนี ้เข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรได้ ทัง้นี ้บุคคลซึ่งเข้ำรับต ำแหน่งเป็นกรรมกำรในกรณีดงักล่ำวให้อยู่ใน
ต ำแหน่งเพียงเท่ำวำระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมกำรซึง่พ้นจำกต ำแหน่ง 

(3) ในกำรประชมุผู้ ถือหุ้นสำมญัประจ ำปีทกุครัง้ ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวนหน่ึงในสำม (1/3) ของจ ำนวนกรรมกำร
ทัง้หมด ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สดุกับส่วนหนึ่งในสำม (1/3) 
โดยกรรมกำรซึง่พ้นจำกต ำแหน่งอำจได้รับเลือกให้กลบัเข้ำมำรับต ำแหน่งได้ ทัง้นี ้กรรมกำรท่ีจะต้องออกจำกต ำแหน่งในปี
แรกและปีที่สองภำยหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จบัสลำกกนั ส่วนปีต่อ ๆ ไปให้กรรมกำรคนท่ีอยู่ในต ำแหน่งนำนที่สดุเป็น
ผู้ออกจำกต ำแหน่ง 

นอกจำกกรณีพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระดงักล่ำวแล้ว กรรมกำรบริษัทอำจพ้นจำกต ำแหน่งเมื่อ 
(ก) ตำย 
(ข) ลำออก 
(ค) ขำดคุณสมบัติกำรเป็นกรรมกำรบริษัท หรือมีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัดและ

กฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 
(ง) ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นมีมติให้พ้นจำกต ำแหน่ง 
(จ) ศำลมีค ำสัง่ให้ออก 

 กรรมกำรบริษัทคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่ง ให้ยื่นใบลำออกต่อประธำนฯ และเลขำนกุำรบริษัท โดยกำรลำออกนัน้ให้
มีผลต่อเมื่อบคุคลดงักล่ำวได้รับใบลำออก หรือเวลำอื่นใดตำมที่ระบไุว้ในใบลำออก 
 กำรเกษียณอำยุของกรรมกำรบริษัท ก ำหนดให้กรรมกำรที่ไม่ได้เป็นลกูจ้ำงของบริษัทจะไม่สำมำรถเข้ำรับเลือกตัง้ให้
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรท่ีมวีำระกำรเป็นกรรมกำรเร่ิมต้นภำยหลงัจำกอำยคุรบ 75 ปีได้ ในส่วนกรรมกำรท่ีเป็นลกูจ้ำงของบริษทั
หรือบริษัทย่อยจะเกษียณอำยจุำกกำรเป็นกรรมกำรบริษัทตำมกำรเกษียณอำยขุองลกูจ้ำง 

(3) การสรรหาและการแต่งตัง้ผู้บริหาร 
ในกำรสรรหำและแต่งตัง้กรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ คณะกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และก ำกับดูแลกิจกำร 

เป็นผู้ พิจำรณำบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสม มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ทักษะ และประสบกำรณ์ ที่เป็นประโยชน์ต่อกำร
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ด ำเนินงำนของบริษัท และสำมำรถบริหำรงำนให้บรรลวุตัถุประสงค์ เป้ำหมำยที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดไว้และเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำแต่งตัง้ต่อไป 

9.4. การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

BC มีนโยบำยกำรลงทุนและบริหำรงำนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยจะลงทุนในธุรกิจที่มีควำมเก่ียวเนื่อง 
ใกล้เคียง หรือก่อให้เกิดประโยชน์และสนบัสนนุกำรด ำเนินธุรกิจของ BC เพื่อเสริมสร้ำงควำมมัน่คง และผลกำรด ำเนินงำนของ 
BC  

ในกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยนัน้ BC จะส่งตัวแทนของ BC ซึ่งมีคุณสมบัติและประสบกำรณ์ที่
เหมำะสมกับธุรกิจที่ BC เข้ำลงทุนเข้ำเป็นกรรมกำรในบริษัทย่อยดังกล่ำว เพื่อให้  BC สำมำรถควบคุมดูแลกิจกำร และกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทย่อยได้เสมือนเป็นหน่วยงำนหน่ึง BC จึงก ำหนดให้ตวัแทนของ BC จะต้องบริหำรจดักำรธุรกิจของบริษัท
ย่อยให้เป็นไปตำมระเบียบและกฎเกณฑ์ซึง่ก ำหนดไว้ในข้อบงัคบั และกฎหมำยที่เก่ียวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อย
นัน้ๆ นอกจำกนี ้BC จะมีอ ำนำจในกำรแต่งตัง้กรรมกำรไม่น้อยกว่ำคร่ึงหน่ึงของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดในบริษัทย่อย  

ในกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทร่วมนัน้ BC จะส่งตัวแทนของ BC ซึ่งมีคุณสมบัติและประสบกำรณ์ที่
เหมำะสมกับธุรกิจที่ BC เข้ำลงทุนเข้ำเป็นกรรมกำรในบริษัทร่วมดังกล่ำวตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น เพื่อให้  BC สำมำรถดูแล
กิจกำร และกำรด ำเนินงำนของบริษัทร่วมให้เป็นไปตำมระเบียบและกฎเกณฑ์ซึ่งก ำหนดไว้ในข้อบังคับ และกฎหมำยที่
เก่ียวข้องกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทร่วมนัน้ๆ  

BC จะติดตำมผลประกอบกำรและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่ำงใกล้ชิด นอกจำกนีย้ัง 
ก ำหนดให้กรรมกำรของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมซึง่เป็นตวัแทนของ BC มีหน้ำที่ดแูลให้บริษัทย่อยใช้หลกัเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกบั
กำรเปิดเผยข้อมลูและกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยง กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึง่สินทรัพย์ หรือกำรท ำรำยกำรส ำคญัอื่นใดของบริษัท
ดงักล่ำวในลกัษณะเดียวกับหลกัเกณฑ์ของ BC รวมถึงก ำกับดูแลให้มีกำรจดัเก็บข้อมูลและกำรบนัทึกบัญชีให้ BC สำมำรถ
ตรวจสอบ และรวบรวมมำจดัท ำงบกำรเงินได้ทนัก ำหนดด้วย 

9.5. การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 

เมื่อวันที่ 24 พฤษภำคม 2559 คณะกรรมกำรบริษัทอนุมัตินโยบำยกำรใช้ข้อมูลภำยในของบริษัท โดย BC ให้
ควำมส ำคญัต่อกำรป้องกันกำรใช้ข้อมลูภำยในของ BC และได้ปฏิบัติตำมนโยบำยซึ่งห้ำมมิให้กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน 
และลูกจ้ำงของ BC น ำควำมลับ และ/หรือ ข้อมูลภำยในของ  BC ที่ยังไม่เปิดเผยต่อสำธำรณชนไปเปิดเผยหรือแสวงหำ
ประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม และไม่ว่ำจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตำม รวมทัง้ต้องไม่ท ำกำรซือ้
ขำยหลกัทรัพย์ของ BC โดยใช้ข้อมลูภำยใน นอกจำกนี ้ BC ได้ก ำหนดแนวทำงป้องกนักำรใช้ข้อมลูภำยใน ดงันี ้
(1) ให้ควำมรู้แก่กรรมกำรและผู้บริหำรของ BC เก่ียวกบัหน้ำที่ในกำรรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส และ

บุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะ ต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (“ส ำนกังำน ก.ล.ต.”) ตำม
มำตรำ 59 และบทก ำหนดโทษตำมมำตรำ 275 แห่งพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่
มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทัง้กำรรำยงำนกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งหลกัทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุ
นิติภำวะต่อส ำนกังำน ก.ล.ต. ตำมมำตรำ 246 และบทก ำหนดโทษตำมมำตรำ 298 แห่งพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) 
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(2) ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรของ BC รวมทัง้คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะจดัท ำ และเปิดเผยรำยงำนกำรถือ
ครองหลกัทรัพย์ และรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลกัทรัพย์ของ  BC ต่อส ำนกังำน ก.ล.ต. ตำมมำตรำ 59 แห่ง
พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) และจัดส่งส ำเนำรำยงำนนี ้
ให้แก่ BC ในวนัเดียวกนักบัท่ีส่งรำยงำนต่อส ำนกังำน ก.ล.ต. 

(3) ก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำน และลกูจ้ำงของกลุ่มบริษัทท่ีได้รับทรำบข้อมลูภำยในท่ีเป็นสำระส ำคญัซึง่มีผลหรือ
อำจมีผลต่อกำรเปล่ียนแปลงรำคำหลกัทรัพย์จะต้องงดกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของ BC ในช่วง 30 วนัก่อนที่งบกำรเงินหรือ
ข้อมลูภำยในนัน้จะเปิดเผยต่อสำธำรณชน และในช่วงเวลำ 24 ชัว่โมงภำยหลงัจำกที่ข้อมลูดงักล่ำวของ BC ได้เปิดเผยต่อ
สำธำรณชนแล้ว และผู้ที่เก่ียวข้องกับข้อมลูดงักล่ำวจะต้องไม่เปิดเผยข้อมลูนัน้ให้ผู้อื่นทรำบจนกว่ำจะได้มีกำรแจ้งข้อมลู
นัน้ต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี ้หำกมีกำรกระท ำอันฝ่ำฝืนระเบียบปฏิบัติดงักล่ำวข้ำงต้น  BC จะถือเป็น
ควำมผิดทำงวินยัตำมข้อบงัคบักำรท ำงำนของ BC โดยจะพิจำรณำลงโทษตำมควรแก่กรณี ตัง้แต่ กำรตกัเตือนด้วยวำจำ 
กำรตกัเตือนเป็นหนงัสือ กำรภำคทณัฑ์ ตลอดจนกำรเลิกจ้ำงให้พ้นสภำพกำรเป็นพนกังำน 

9.6. ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  
ค่าตอบแทนจากการสอบบัญช ีในปี 2562 BC ได้จ่ำยค่ำตอบแทนผู้สอบบญัชีให้แก่ บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบ

บญัชี จ ำกดั และบริษัทอื่นๆ ตำมรำยละเอียดดงัต่อไปนี ้

รายการ  
2562  

(หน่วย: บาท) 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากดั:  

ค่ำสอบบญัชีของบริษัท 4,400,000 
ค่ำสอบบญัชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้ำ 7,770,000 
ค่ำบริกำรอื่น (non-audit fee) 400,000 
รวม 12,570,000 
บริษัทอื่นๆ 440,600* 
รวมทัง้หมด 13,010,600 

หมายเหตุ: *ส ำหรับบริษัทย่อยในต่ำงประเทศ ใช้อตัรำขำยถวัเฉลี่ยของธนำคำรแห่งประเทศไทย ณ วนัที่ 30 ธันวำคม 2562 

9.7. การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่นๆ 
กำรจดัท ำแผนสืบทอดต ำแหน่ง 

BC มีกำรจัดท ำแผนสืบทอดต ำแหน่ง เพื่อสร้ำงควำมต่อเนื่องในกำรบริหำรงำนส ำหรับกลุ่มผู้บริหำรในต ำแหน่ง
ประธำนเจ้ำหน้ำที่และต ำแหน่งผู้บริหำรสูงสุดของ (ก) แผนกกำรเงินและกำรบัญชี (ข) แผนพัฒนำธุรกิจ (ค) แผนกบริหำร
สินทรัพย์ และ (ง) แผนกทรัพยำกรบุคคล ซึ่งฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลจะเป็นแกนหลกัในกำรพิจำรณำผู้ที่มีศกัยภำพที่เหมำะสม 
ร่วมกับกำรพิจำรณำจำกผู้ที่ด ำรงต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่และผู้บริหำรสูงสุดในแต่ละแผนกดงักล่ำว เพื่อวำงแผนพฒันำ
ศกัยภำพของผู้ รับสืบทอดต ำแหน่งให้มีควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ที่จ ำเป็น รวมถึงสมรรถนะ (Competency) ที่เหมำะสมใน
กำรด ำรงต ำแหน่งที่ส ำคญัต่อไป 
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กำรทบทวนนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 
  คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ทบทวนนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของ BC เพื่อให้สอดคล้องต่อ “หลกักำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดี ส ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code for listed companies 2017)” ทัง้นี  ้
คณะกรรมกำรบริษัท ได้อนุมตัิกำรแก้ไขนโยบำยดงักล่ำวเพื่อสนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของ BC ให้มีประสิทธิภำพสงูสดุ โดย
ในส่วนของรำยงำนควำมยัง่ยืนนัน้ให้ BC พิจำรณำจดัท ำเมื่อมีควำมพร้อมตอ่ไป นอกจำกนี ้BC จะจดัให้มีกำรทบทวนนโยบำย
ก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีเป็นประจ ำทกุปีต่อไป 
กำรประเมินกำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี (Corporate Governance Self-Assessment)  
  ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 14 พฤษภำคม 2562 คณะกรรมกำรบริษัท ได้ประเมิน
กำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Corporate Governance Self-Assessment) ซึ่งคณะกรรมกำรมีควำมเห็นว่ำ 
BC ได้มีกำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดีได้เป็นอย่ำงดี มีเพียงในเร่ืองกำรจดัเตรียมเว็บไซต์ของ BC ที่ใช้เผยแพร่
ข้อมลูข่ำวสำรท่ีเก่ียวกบั BC ต่อบคุคลภำยนอกรวมถึงนกัลงทนุในอนำคตที่ยงัอยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำร 
กำรปฏิบตัิตำมหลกักำรต่อต้ำนทจุริตคอร์รัปชัน่ (Bribery and Corruption Assessment) 
  ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 14 พฤษภำคม 2562 คณะกรรมกำรบริษัท ได้ประเมิน 
กำรปฏิบัติตำมหลักกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชั่น (Bribery and Corruption Assessment) ซึ่งคณะกรรมกำรเห็นว่ำ BC ได้มี
กำรปฏิบตัิตำมหลกักำรต่อต้ำนทจุริตคอร์รัปชัน่แล้ว ยกเว้นในเร่ืองของกำรสร้ำงควำมตระหนกัถึงภำพลกัษณ์ของ BC ในด้ำนนี ้
ต่อบคุคลภำยนอก ซึง่ BC จะสำมำรถแก้ไขจดุนีไ้ด้ก็ต่อเมื่อได้มีกำรจดัท ำเว็บไซต์ของ BC แล้วเสร็จ 
ช่องทำงกำรส่ือสำรเพื่อแจ้งเบำะแสกรณีทจุริตคอร์รัปชัน่หรือประพฤติมิชอบ มีดงันี ้

- ทำงเว็ปไซต์ของบริษัทท่ี www.boutiquecorporation.com/th > นกัลงทนุสมัพนัธ์ > แจ้งเบำะแส 
- ทำงไปรษณีย์ ถึง แผนกเลขำนุกำรบริษัท อำคำรโอเชี่ยนทำวเวอร์ 1 170/67, ชัน้ที่ 21, ซอย สุขุมวิท 16 แขวง 

คลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร 10110 

10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

10.1. นโยบายและภาพรวมของสาระส าคัญต่อโครงการ CSR 
เนื่องจำก บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน) เห็นควำมส ำคัญของกำรรักษำส่ิงแวดล้อมและควำมรับผิดชอบ

ต่อสงัคม โดยมุ่งเน้นกำรประกอบกิจกำรด้วยควำมดแูลเอำใจใส่ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดล้อมอย่ำงมี
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณ ทำงบริษัทจึงมีกำรจดัท ำโครงกำรควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม Corporate 
Social Responsibility (CSR) โดยกำรปลูกต้นรวงผึง้จ ำนวน 17 ต้น ซึ่งเป็นต้นไม้ประจ ำรัชกำลที่ 10 เพื่อเป็นกำรเฉลิมพระ
เกียรติและถวำยสมเด็จพระเจ้ำอยู่หวั กำรปลกูต้นรวงผึง้ครัง้นีถื้อเป็นส่วนหนึ่งของโครงกำรปลกูต้นไม้เฉลิมพระเกียรติรัชกำลที่ 
10 จ ำนวน 100,000 ต้น เพื่อถวำยสมเด็จพระเจ้ำอยู่หวั และเป็นกำรเพิ่มพืน้ท่ีสีเขียว ลดมลพิษในอำกำศ 
10.2. การด าเนินงานและการจัดท ารายการ  

บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) ได้มีกำรจัดท ำโครงกำรควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
Corporate Social Responsibility (CSR) เป็นประจ ำทุกปี มีแผนงำนกำรด ำเนินกิจกรรมที่ส่งเสริมกำรก ำกับดูแลกิจกำรให้มี
ควำมรับผิดชอบต่อสงัคม ตระหนกัถึงส่ิงแวดล้อมและส่วนรวม โดยในปี 2562 บริษัทฯ ได้จดัท ำโครงกำรควำมรับผิดชอบต่อ
สังคมและส่ิงแวดล้อมโดยกำรปลูกต้นรวงผึง้จ ำนวน 17 ต้น ณ อุทยำนเบญจสิริ และสวนป่ำเบญจกิติ ในวันที่ 17 กันยำยน 

http://www.boutiquecorporation.com/th
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2562 เพื่อร่วมอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม ลดมลพิษในอำกำศ โดยร่วมมือกบัผู้อ ำนวยกำรส ำนกังำนสวนสำธำรณะ ส ำนกัส่ิงแวดล้อม 
และหวัหน้ำอทุยำนเบญจสิริและสวนป่ำเบญจกิติ ร่วมกนัปลกูต้นรวงผึง้ ตำมแผนงำนท่ีได้ระบไุว้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
10.3. การด าเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม  

- ไม่มี – 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

11.1. สรุปความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
 คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคญัต่อระบบกำรควบคมุภำยใน จึงได้จดัให้มีระบบกำรควบคมุภำยในท่ีครอบคลมุ
ทัง้ในด้ำนกำรเงิน กำรบริหำร กำรด ำเนินงำนให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบังคับ ระเบียบที่
เก่ียวข้อง และมุ่งเน้นให้มีกำรพฒันำอย่ำงต่อเนื่องเพื่อให้เป็นไปตำมแนวทำงของ COSO (The Committee of Sponsoring 
Organization of Treadway Commission) มำประยกุต์ใช้ให้กำรควบคมุภำยในและกำรบริหำรควำมเส่ียงมีควำมสมบรูณ์มำก
ยิ่งขึน้ เพื่อให้กำรด ำเนินงำนด้ำนต่ำงๆ ของ BC มีประสิทธิภำพ และประสิทธิผลมำกที่สดุ 
 นอกจำกนี ้ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 14 พฤษภำคม 2562 ได้มีกำรประเมินควำม
เพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในตำมแนวทำงของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
(“ส ำนกังำน ก.ล.ต.”) ซึ่งประกอบไปด้วยระบบควบคุมภำยในในด้ำนต่ำงๆ ทัง้ 5 ส่วน ได้แก่ องค์กรและสภำวะแวดล้อม กำร
บริหำรควำมเส่ียง กำรควบคุมกำรปฏิบตัิงำนของฝ่ำยบริหำร ระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรข้อมลู และระบบกำรติดตำม 
และมีควำมเห็นว่ำระบบควบคมุภำยในของ BC มีควำมเพียงพอและเหมำะสม  
 BC ได้ว่ำจ้ำงบริษัท ยูนิค แอดไวเซอร์ จ ำกัด (Unique) เพื่อท ำหน้ำที่สอบทำนและประเมินควำมเพียงพอของระบบ
กำรควบคุมภำยในของกระบวนกำรปฏิบัติงำนต่ำงๆ จนถึงสิน้ไตรมำสที่ 4 ปี 2562 ทัง้นี ้ปัจจุบัน Unique เป็นผู้ตรวจสอบ
ภำยในที่ทำง BC ได้ว่ำจ้ำงในกำรตรวจสอบภำยในมำโดยตลอดตัง้แต่ปี 2560 - 2561 รวมถึงกำรติดตำมผลกำรปรับปรุงและ
แก้ไขประเด็นต่ำงๆ ใน ปี 2562 โดยปี 2562 BC ได้ด ำเนินกำรจดัจ้ำงพนกังำนตรวจสอบภำยในเพิ่มอีก 1 ต ำแหน่ง รวมทัง้หมด 
3 ต ำแหน่ง เพื่อเสริมศกัยภำพระบบควบคมุภำยในให้แก่ BC 
 BC ให้ควำมส ำคญัต่อระบบกำรควบคุมภำยในโดยคณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ
และบรรษัทภิบำล (คณะกรรมกำรตรวจสอบฯ) ท ำกำรสอบทำน ประเมินระบบกำรควบคุมภำยในและน ำเสนอต่อ
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คณะกรรมกำรบริษัท เพื่อก ำหนดแนวทำงกำรก ำกบัดแูลกิจกำร ตลอดจนกำรควบคมุภำยในด้ำนต่ำงๆ ให้มีควำมเพียงพอและ
เหมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกิจ มีประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน กำรใช้ทรัพยำกร กำรดูแลรักษำทรัพย์สิน กำรป้องกันหรือลด
ควำมผิดพลำด กำรควบคมุควำมเสียหำยที่อำจเกิดขึน้ และจดัให้มีรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีควำมถกูต้องเชื่อถือได้ ตลอดจนกำร
ปฏิบตัิตำมกฎหมำย ระเบียบ และข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องกบักำรด ำเนินธุรกิจของ BC 
 
11.2. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่มีความเหน็แตกต่างไปจากความเหน็ของคณะกรรมการ

บริษัท 
- ไม่มี – 

11.3. หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท  
 ที่ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ครัง้ที่ 3/2559 เมื่อวนัที่ 15 สิงหำคม 2559 ได้อนุมตัิแต่งตัง้ให้ นำงสำว วชัรวลัย์ 
บูรณบูลย์ ปฏิบตัิหน้ำที่เป็นหวัหน้ำส ำนกัตรวจสอบภำยในและมีควำมเห็นว่ำนำงสำว วชัรวลัย์ บูรณบูลย์ มีควำมเหมำะสมที่
จะปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่งหัวหน้ำส ำนักตรวจสอบภำยในของ  BC ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ เนื่องจำกมีวุฒิกำรศึกษำ
บริหำรธุ รกิจ  (Bachelor of Business Administration) จำก University of Illinois Chicago ประเทศสหรัฐอเม ริกำ  มี
ประสบกำรณ์ในกำรปฏิบตัิงำนทำงด้ำนบญัชีทัง้ในประเทศไทยและประเทศสหรัฐอเมริกำเป็นระยะเวลำ 26 ปี และได้เข้ำรับ
กำรอบรมในหลกัสตูรที่เก่ียวข้องกับกำรปฏิบตัิงำนด้ำนกำรตรวจสอบภำยในจำกสมำคมผู้ตรวจสอบภำยในแห่งประเทศไทย 
(The Institute of Internal Auditors of Thailand)  
 ทัง้นี ้กำรพิจำรณำแต่งตัง้ โยกย้ำย ถอดถอน ผู้ด ำรงต ำแหน่งผู้จดักำรส ำนกัตรวจสอบภำยในของ BC จะต้องได้รับ
อนุมัติจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำส ำนักตรวจสอบภำยในของ BC ปรำกฏตำม
เอกสำรแนบ 3 ของแบบ 56-1 
 นอกจำกนี ้BC ได้จดัจ้ำงบริษัท ยนูิค แอดไวเซอร์ จ ำกดั (Unique Advisor) เพื่อท ำหน้ำที่สอบทำนและประเมินควำม
เพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของกระบวนกำรปฏิบัติงำนต่ำงๆ จนถึงสิน้ ปี 2562 ทัง้นี  ้ปัจจุบัน Unique เป็นผู้
ตรวจสอบภำยในท่ีทำง BC ได้ว่ำจ้ำงในกำรตรวจสอบภำยในของปี 2560 - 2562 รวมถึงกำรติดตำมผลกำรปรับปรุงและแก้ไข
ประเด็นต่ำงๆ ที่ตรวจพบเจอทัง้หมด ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 ส ำนกังำนตรวจสอบภำยในของ BC มีจ ำนวนพนกังำนทัง้หมด 
3 คน 
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12. รายการระหว่างกัน  

บคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้งและลกัษณะควำมสมัพนัธ์ 

บุคคลที่อาจมีความเกี่ยวโยง ความสัมพนัธ์ 
1. นำยปรับชะรันซิงห์ ทกัรำล (“PT”) • เป็นกรรมกำร ผู้บริหำร และผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของ BC ด้วยสดัส่วนกำรถือ

หุ้นทัง้ทำงตรงและทำงอ้อมรวม 67% (ข้อมลู ณ วนัท่ี 30 ธันวำคม 2562) 
2. นำยมนัโมฮนัซิงห์ ทกัรำล (“MT”)  • เป็นกรรมกำร ท่ีปรึกษำของ BC ตำมสญัญำว่ำจ้ำงท่ีปรึกษำ และเป็นบิดำ

ของ PT  
• MT ถือหุ้น BC คิดเป็นสดัส่วน 67.8% (ข้อมลู ณ วนัท่ี 30 ธันวำคม 2562) 

3. นำงรัศมี ทกัรำล (“RT”) • เป็นมำรดำของ PT 
• RT ถือหุ้น BC คิดเป็นสดัส่วน 7.4% ซึ่งน้อยกว่ำ 10% ดงันัน้ RT จึงไม่ใช่

ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ (ข้อมลู ณ วนัท่ี 30 ธันวำคม 2562) 
4. นำยอทัพำเลนด ูกุ๊ปต้ำ (“UG”) 

 
• เป็นกรรมกำรและท่ีปรึกษำของ BC ตำมสญัญำว่ำจ้ำงท่ีปรึกษำ  
• UG ไม่ได้เป็นผู้ ถือหุ้นของ BC 

5. บ ริษั ท  ส แคว ร์ รู ท  49 อิ น เ วส เ ม้ น ท์             
แอลทีดี (“SQ49”) 
ประกอบธุ รกิ จ :  ด้ ำนต่ ำ งๆ  (Global 
Business Activity)  ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต ำ ม
กฎหมำยของประเทศท่ีเข้ำไปท ำธุรกิจ 

• เป็นบริษัทท่ีตัง้ขึน้ตำมกฎหมำยประเทศมอริเชียส 
• มีกรรมกำรร่วมกนัคือ PT และ MT  
• ผู้ ถือหุ้นขัน้สงูสดุคือครอบครัวทกัรำล 100% (ข้อมลู ณ วนัท่ี 30 ธันวำคม 

2562)  

6. บริษัท บำงกอก โพสต์ จ ำกัด (มหำชน) 
(“Bangkok Post”) 
ประกอบธุรกิจ: สื่อสิ่งพิมพ์ หนังสือพิมพ์
บำงกอก โพสต ์

• มีกรรมกำรร่วมกนัคือนำยรัสเซล เลตนั เคคเูอวำ  
• นำยรัสเซล เลตัน เคคูเอวำ ไม่ได้เป็นกรรมกำรผู้ มีอ ำนำจลงนำมใน 

Bangkok Post (ข้อมลู ณ วนัท่ี 30 ธันวำคม 2562) 
 

7. นำยริชำร์ด ปีเตอร์ เนวิลส์ • เป็นกรรมกำรและท่ีปรึกษำของ BC ตำมสญัญำว่ำจ้ำงท่ีปรึกษำ  
• RN ไม่ได้เป็นผู้ ถือหุ้นของ BC 

8. Mr. Mohit Maheshwari (“MM”) • เป็นบตุรเขยของ MT (สมรสกบับตุรสำวของ MT) 
• เป็นผู้ ร่วมลงทุน 1.28% ในโครงกำรกมลำ (เป็นผู้ ถือหุ้นในบริษัท BOH2L 

กบั BOH4L 1.28%) (ข้อมลู ณ วนัท่ี 30 ธันวำคม 2562) 
9. บริษัท บี แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จ ำกัด 

(“BAM”) 
• กรรมกำรร่วมกนัคือ PT และ MT  
• ผู้ ถือหุ้นขัน้สงูสดุคือ PT ถือหุ้น 50% และ RT ถือหุ้น 50% (ข้อมลู ณ วนัท่ี 

30 ธันวำคม 2562) 
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รายการระหว่างกันของ BC และบริษัทย่อยและบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  

ในปี 2561 และ ปี 2562 BC มีกำรเข้ำท ำรำยกำรกบับคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้งโดยรำยกำรระหวำ่งกนัดงักลำ่วไมก่่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ดังนี ้ 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ ปี 2561 ปี 2562 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

1. นำยมนัโมฮนัซิงห์ ทกัรำล
(“MT”) 

1.1 ค่ำที่ปรึกษำ 
ยอดคงค้ำง ณ สิน้งวด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6,739,950 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5,400,000 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• MT เป็นที่ปรึกษำให้แก่ PT ตัง้แต่ PT เร่ิมท ำธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์เมื่อปี 2547 และได้รับค่ำตอบแทนในฐำนะที่ปรึกษำอย่ำต่อเนื่อง  
• เมื่อ 1 ม.ค. 2551 BAM ได้ท ำสญัญำว่ำจ้ำง MT เป็นผู้บริหำรที่ให้ค ำปรึกษำแก่กรรมกำรผู้จดักำร (PT ในขณะนัน้) โดย MT เป็นกรรมกำร

ผู้มีอ ำนำจลงนำมแทนกรรมกำรผู้จดักำร ให้ควำมช่วยเหลือในกำรหำแหล่งเงินกู้  โดยได้รับค่ำที่ปรึกษำเดือนละ 150,000 บำท และมีกำร
ปรับอตัรำค่ำที่ปรึกษำประจ ำปี  

• 15 ธ.ค. 2558 มีกำรโอนย้ำยกำรว่ำจ้ำง MT จำก BAM ไปยัง BC โดยมีผลบังคับใช้ตัง้แต่วันที่ 1 ม.ค. 2559 โดยในเดือน ม.ค. – มิ.ย. 
2559 MT ได้รับค่ำที่ปรึกษำจำก BC เป็นจ ำนวน 650,000 บำท ต่อเดือน ต่อมำมีกำรปรับประจ ำปีเป็นเดือนละ  683,800 บำทในเดือน 
ก.ค. 2559 – มิ.ย. 2560 และเดือนละ 717,990 บำทในเดือน ก.ค. 2560 – พ.ค. 2561  

• ณ 1 มิ.ย. 2561 MT ขอเกษียณอำยแุละได้รับเงินเกษียณอำยตุำมที่กฎหมำยก ำหนด โดย MT จะด ำรงต ำแหน่งเป็นเพียงกรรมกำรที่ไม่ได้
เป็นผู้บริหำร (Non-Executive Director) และเป็นที่ปรึกษำของ BC ตัง้แต่วันที่ 1 มิ.ย. 2561 เป็นต้นไป ทัง้นี ้หน้ำที่และควำมรับผิดชอบ
หลกัของ MT ภำยหลงัเกษียณอำย ุคือ ช่วยแนะน ำ ติดต่อและบริหำรผู้ ร่วมลงทนุซึ่งที่ผ่ำนมำ ได้แก่ ผู้ ร่วมลงทนุในโครงกำรโรงแรมโอ๊ควู้ด 
อพำร์ทเม้นท์ ทริลเลี่ยนท์ สขุมุวิท 18, โรงแรมโอโซ พทัยำ, ศนูย์กำรค้ำเรนฮิลล์ สขุมุวิท 47, โรงแรมไฮแอท เพลส ป่ำตอง, กลุ่มโรงแรมซิ
ทำดีนส์, โรงแรมโอ๊ควู้ด โฮเทล เจอร์นี่ย์ ฮับ ภูเก็ต, โรงแรมสุขุมวิท 16-2, โครงกำรซัมเมอร์ ฮิลล์และซัมเมอร์ฮับ, เป็นที่ปรึกษำให้แก่
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรด้ำนกลยุทธ์ทำงธุรกิจ, เทคนิคกำรต่อรอง, กลยุทธ์กำรหำเงินทุน, เป็นผู้ติดต่อต่อหลกั (Contact 
Person) กับผู้ ร่วมลงทนุในเร่ืองต่ำงๆ เช่น กำรระดมทุน กำรเรียกเงินลงทุนเพิ่ม กำรให้ข้อมูลล่ำสุดเกี่ยวกับโครงกำรแก่ผู้ ร่วมลงทุน กำร
ขำยโครงกำร โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง ผู้ ร่วมทุนกลุ่มที่เป็นคนรู้จักได้แก่นักลงทุนที่เคยลงทุนในอดีตและยังลงทุนอยู่ในโครงกำรใหม่ๆของ
บริษัทในปัจจุบัน, เป็นที่ปรึกษำด้ำนแผนธุรกิจ ด้ำนกำรติดตำมกำรบริหำรควำมเสี่ยง, เป็นผู้ลงนำมเอกสำรกับธนำคำร/สถำบันกำรเงิน
ของ BC และบริษัทย่อย และเป็นผู้ลงนำมในเอกสำรส ำคญัของ BC และบริษัทย่อย หรือเอกสำรส ำคญัอื่นใดตำมที่ได้รับมอบอ ำนำจจำก
คณะกรรมกำรบริษัท ซึ่งหำกพิจำรณำหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในฐำนะที่ปรึกษำของ MT กบัหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร
บริษัทตำมกฎบตัรคณะกรรมกำรบริษัท ซึ่งเปิดเผยในหวัข้อ 11.2.1 นัน้ จะเห็นได้ว่ำ MT มีภำระหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในฐำนะที่ปรึกษำ
มำกกว่ำกำรเป็นกรรมกำร รวมถึงกำรเข้ำมำให้ค ำปรึกษำอย่ำงสม ่ำเสมอในบริษัทวนัละ 3-4 ชัว่โมง  

• ทัง้นี ้ตัง้แต่วนัที่ 1 มิถนุำยน 2561 เป็นต้นไป MT จะได้รับเพียงค่ำที่ปรึกษำเดือนละ 450,000 บำท โดยไม่ได้รับผลตอบแทนในรูปแบบอื่น
ใดอีก (รวมถึงกำรไม่รับค่ำตอบแทนในฐำนะกรรมกำร) 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ ปี 2561 ปี 2562 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

 
 
 
 
 
 
1.2 เงินชดเชยตำมกฎหมำย  
ยอดคงค้ำง ณ สิน้งวด 

 
 
 
 
 
 

7,179,900 
- 

 
 
 

 
 
 
- 
- 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำล 
• ที่ประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนครัง้ที่ 2 เมื่อ 15 มิ.ย. 2561 ได้ให้ควำมเห็นแก่คณะกรรมกำรบริษัทว่ำควรมีมติ

อนมุตัิขอบเขตหน้ำที่และอตัรำค่ำที่ปรึกษำของ MT ดงักล่ำว 
• รำยกำรดังกล่ำวมีควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์กับ BC โดยนำย MT ได้มีส่วนช่วยในกำรให้ค ำปรึกษำแก่ PT กำร

ก ำหนดอัตรำที่ปรึกษำมีกำรคิดโดยพิจำรณำจำกคณุสมบัติและประสบกำรณ์ของ  MT  ซึ่งเป็นกำรก ำหนดอัตรำที่ไม่ต่ำงจำกกำรว่ำจ้ำง
บคุคลภำยนอกที่มีคณุสมบตัิและประสบกำรณ์ใกล้เคียงกบั MT 

• ที่ประชมุคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ครัง้ที่ 2 เมื่อ 15 มิ.ย. 2561 ได้อนมุตัิเงินชดเชยตำมกฎหมำย(Legal Severance 
Pay)  ของ MT คิดเป็นจ ำนวน 7,719,900 บำท ซึ่งเทียบเท่ำกับ 10 เดือนของเงินเดือนสุดท้ำยที่ MT ได้รับคือ 717,990 บำท โดยฝ่ำย
ทรัพยำกรบคุคล ได้จ่ำยเงินดงักล่ำวให้แก่ MT ในวนัที่ 28 มิ.ย. 2561 

• รำยกำรดงักล่ำวได้น ำเข้ำให้ที่ประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบครัง้ที่ 5/2561 วนัที่ 9 พ.ย. 2561 รับทรำบและให้ควำมเห็น  
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำล 
• รำยกำรดังกล่ำวสืบเนื่องจำกรำยกำรที่เกิดขึน้ในอดีตคือกำรเกษียณอำยุของ MT จำกกำรท ำงำนในบริษัท มีควำมจ ำเป็นและ

สมเหตุสมผล โดยมีกำรจ่ำยเป็นไปตำมกฎหมำยคือท ำงำนเกิน 10 ปีขึน้ไป จะได้เงินชดเชยเป็นค่ำจ้ำง 300 วันหรือไม่เกิน 10 เดือนของ
เงินเดือนสดุท้ำยที่ได้รับ 

• ถึงแม้ว่ำรำยกำรดงักล่ำวได้ผ่ำนกำรพิจำรณำเห็นชอบโดยที่ประชมุคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนแล้ว แต่คณะกรรมกำร
ตรวจสอบต้องกำรได้รับรำยงำนกำรจ่ำยเงินชดเชยในทำงปฏิบัติโดยไม่ล่ำช้ำ จึงได้ย ำ้ให้ทุกฝ่ำยที่เกี่ยวข้องประสำนงำนและให้ข้อมูล
ร่วมกนัอย่ำงใกล้ชิด เพ่ือให้กำรเปิดเผยข้อมลูรำยกำรระหว่ำงกนัเป็นไปอย่ำงครบถ้วน ถกูต้อง และทนัเวลำ    

• รำยกำรดงักล่ำวจะไม่เกิดขึน้อีกในอนำคต 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ ปี 2561 ปี 2562 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

2. บริษัท สแควร์รูท 49 อิน
เวสเม้นท์ แอลทีดี 
(“SQ49”) 

2.1 เงินรับล่วงหน้ำ 
(Advance) จำก SQ49 ให้ 
SRPI 
ยอดคงค้ำง ณ ต้นงวด 
เพิ่มขึน้ระหว่ำงงวด 
(ลดลง)ระหว่ำงงวด 
ยอดคงค้ำง ณ สิน้งวด 
 

 
 

140,485 
- 

(140,485) 
- 

 
 

- 
- 
- 
- 

• ในปี 2557 SQ49 ได้ให้เงินทดรอง (Advance) แก่ SRPI ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ BC เพื่อเป็นเงินทนุหมนุเวียน โดยเงิน Advance ดงักล่ำว
ไม่มีก ำหนดช ำระคืนและไม่มีกำรคิดดอกเบีย้  

• Advance คงค้ำงดงักล่ำวเป็นผลมำจำกกำรที่ SRPI เป็นบริษัทที่ถือหุ้นในบริษัทอื่นโดยมิได้มีกำรด ำเนินธุรกิจใดๆ จึงไม่มีรำยได้นอกจำก
เงินปันผลรับจำกบริษัทที่ลงทนุ โดยเงินปันผลรับดงักล่ำวจะเกิดขึน้เมื่อบริษัทที่ SRPI ลงทุนนัน้มีกำรขำยโครงกำรหรือทรัพย์สินที่ถืออยู่
เป็นผลส ำเร็จ  

• SRPI ช ำระคืนเงินรับล่วงหน้ำนีท้ัง้จ ำนวนเมื่อได้รับเงินจำกกำรขำย BPK4 (โครงกำร Hyatt Place) ซึ่งแล้วเสร็จในช่วงไตรมำส 2 ปี 2561 
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำล 
• รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรที่เกิดขึน้ในอดีต มีควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์กับ SRPI เนื่องจำก SRPI ต้องกำรใช้

เงินทนุในกำรเสริมสภำพคล่องและใช้สนบัสนนุกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อย โดยไม่มีกำรก ำหนดระยะเวลำคืนและไม่มีกำรคิดดอกเบีย้
ซึ่งเป็นเงื่อนไขที่สอดคล้องกบัสภำพคล่องจำกกำรด ำเนินงำนของ SRPI   

3. บริษัท บำงกอก โพสต์ 
จ ำกดั (มหำชน) 
(“Bangkok Post”)  

3.1 ค่ำสมำชิกหนงัสือพิมพ์ 
(ของ BSA) 
ยอดคงค้ำง ณ สิน้งวด 
 

51,100 
4,340 

51,100 
4,340 

• BSA สมัครสมำชิกหนังสือพิมพ์บำงกอก โพสต์ (Bangkok Post) ส ำหรับให้บริกำรในเซอร์วิสอพำร์ทเมนท์ Oakwood 24 จ ำนวนวนัละ 
10 ฉบบัและมีค่ำหนงัสือพิมพ์ฉบบัละ 14 บำท ซึ่งเป็นรำคำที่คิดกบับคุคลทัว่ไป   

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำล 
• รำยกำรดงักล่ำวมีควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์กบั BSA เป็นรำยกำรปกติที่มีอตัรำค่ำธรรมเนียมระดบัเดียวกบัที่คิด

กบับคุคลทัว่ไป  

 3.2 ค่ำสมำชิกหนงัสือพิมพ์ 
(ของ BC) 
ยอดคงค้ำง ณ สิน้งวด 
 

11,500 
- 

- 
- 

• BC สมคัรรับสมำชิกหนังสือพิมพ์บำงกอก โพสต์ (Bangkok Post) ระยะยำวล่วงหน้ำส ำหรับ 26 เดือน (2 ก.พ. 61-19 เม.ย. 63) ส ำหรับ
ใช้ในส ำนกังำนใหญ่ จ ำนวน 1 หน่วยสมำชิก ซึ่งได้รับค่ำสมำชิกที่ Bangkok Post คิดกบับคุคลทัว่ไป 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำล 
• รำยกำรดงักล่ำวมีควำมจ ำเป็นและสมเหตสุมผล และเป็นประโยชน์กบั BC เป็นรำยกำรปกติที่มีอตัรำค่ำธรรมเนียมระดบัเดียวกบัที่คิดกบั

บคุคลทัว่ไป  

 3.3 ค่ำโฆษณำหนงัสือพิมพ์ 
(ของ BC) 
 
ยอดคงค้ำง ณ สิน้งวด 
 

- 
 
- 

650,000 
 

695,500 

• BC ได้ลงโฆษณำในหนงัสือพิมพ์บำงกอก โพสต์ วันที่ 15 พฤศจิกำยน 2562 เนื่องจำก BC ฉลองครบรอบ15 ปี ของกำรก่อตัง้บริษัท ใน
โฆษณำมีจดหมำยจำกกรรมกำรผู้บริหำรรวมถึงประวตัิและโครงกำรต่ำงๆของบริษัท รำคำค่ำโฆษณำ 650,000 บำท ส ำหรับ หน้ำสีเต็ม 
2 หน้ำเป็นรำคำที่บำงกอก โพสต์ คิดกบับคุคลทัว่ไป   
   

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำล 
• รำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรที่เกิดขึน้ครัง้เดียวและมีควำมจ ำเป็นและสมเหตสุมผล และเป็นประโยชน์กบั BC 
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4.นำยอทัพำเลนด ูกุ๊ปต้ำ 
(“UG”) 
 

ค่ำที่ปรึกษำ 
ยอดคงค้ำง ณ สิน้งวด 
 

600,000 
- 

600,000 
- 

• เมื่อ 1 มี.ค. 2557 BAM ได้ท ำสญัญำว่ำจ้ำง UG เป็นที่ปรึกษำเพ่ือให้ค ำปรึกษำในด้ำนต่ำงๆ เช่น ธุรกิจ กำรเงิน เงินกู้ยืม สญัญำต่ำงๆ 
ด ำเนินงำนตำมที่ได้รับมอบหมำยและลงนำมในเอกสำรต่ำงๆ ตำมที่ได้รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริษัท  โดย UG ได้รับค่ำที่
ปรึกษำ 50,000 บำทต่อเดือน  

• ต่อมำเมื่อ 1 ธ.ค. 2558 มีกำรโอนย้ำยกำรว่ำงจ้ำง UG จำก BAM ไปยงั BC โดยยงัคงเงื่อนไขต่ำงๆ ตำมสญัญำไว้ตำมเดิม  
• UG ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรที่ไม่ได้เป็นผู้บริหำรและที่ปรึกษำ โดยจะได้รับเพียงค่ำที่ปรึกษำเดือนละ 50,000 บำท และไม่ได้รับ

ผลตอบแทนในรูปแบบอื่นใดอีก (รวมถึงกำรไม่รับค่ำตอบแทนในฐำนะกรรมกำร) 
• หำกพิจำรณำหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในฐำนะที่ปรึกษำของ UG กับหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทตำมกฎบัตร

คณะกรรมกำรบริษัท ซึ่งเปิดเผยในหัวข้อ 9.2 นัน้ จะเห็นได้ว่ำ UG มีภำระหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในฐำนะที่ปรึกษำมำกกว่ำกำรเป็น
กรรมกำร รวมถึงกำรเข้ำมำให้ค ำปรึกษำอย่ำงสม ่ำเสมอในบริษัทวนัละ 3-4 ชัว่โมง 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำล 
• ที่ประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนครัง้ที่ 2 เมื่อ 15 มิ.ย. 2561 ได้ให้ควำมเห็นแก่คณะกรรมกำรบริษัทว่ำควรมีมติ

อนมุตัิขอบเขตหน้ำที่และอตัรำค่ำที่ปรึกษำของ UG ดงักล่ำว 
• รำยกำรดงักล่ำวมีควำมจ ำเป็นและสมเหตสุมผล และเป็นประโยชน์กบั BC โดยนำย UG ได้มีส่วนช่วยในกำรให้ค ำปรึกษำแก่ BC อย่ำงดี

มำโดยตลอด กำรก ำหนดอตัรำที่ปรึกษำมีกำรคิดโดยพิจำรณำจำกคุณสมบตัิและประสบกำรณ์ของ UG รวมถึงชัว่โมงกำรท ำงำนให้ BC  
ซึ่งเป็นกำรก ำหนดอัตรำที่ไม่ต่ำงจำกกำรว่ำจ้ำงบุคคลภำยนอกที่มีคุณสมบัติและประสบกำรณ์และชั่วโมงกำรท ำงำนใกล้เคียงกับ UG 
และค่ำตอบแทนรวมที่ UG ได้รับต่อปีคิดเป็น  600,000 บำท ซึ่งเท่ำกบัค่ำตอบแทนที่กรรมกำรอิสระได้รับ จึงเห็นว่ำค่ำตอบแทนดงักล่ำว
สมเหตสุมผล  
 

5.นำยริชำร์ด ปีเตอร์ เนวิลล์ 
(“RN”) 
 

ค่ำที่ปรึกษำ 
ยอดคงค้ำง ณ สิน้งวด 
 

600,000 
- 

900,000 
- 

• เมื่อ 26 เม.ย. 2561 BC ได้ท ำสญัญำว่ำจ้ำง RN เป็นที่ปรึกษำเพ่ือให้ค ำปรึกษำในด้ำนต่ำงๆ ที่ได้รับมอบหมำย ได้แก่ กำรให้ค ำแนะน ำ
กลยุทธ์ในกำรติดต่อกับนักลงทุนที่มำลงทุนในโครงกำรต่ำงๆ, ให้ควำมเห็นและค ำแนะน ำเกี่ยวกับกำรจัดโครงสร้ำงกำรลงทุน กำร
วำงแผน และกลยทุธ์ต่ำงๆ, กำรให้ควำมเห็นเร่ืองรำยงำนทำงกำรเงิน กำรวิเครำะห์ข้อมลูทำงกำรเงินในมุมมองของนักลงทนุ, และเป็นที่
ปรึกษำให้แก่ผู้บริหำรสงูสดุด้ำนบัญชีและกำรเงิน เนื่องจำกคณุเนวิลล์มีประสบกำรณ์เป็นผู้บริหำรระดับสูงด้ำนกำรลงทนุและด้ำนบัญชี
และกำรเงิน ในบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ซึ่งประกอบธุรกิจโรงแรมและร้ำนอำหำรคือบริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั 
(มหำชน) โดย RN จะได้รับค่ำที่ปรึกษำ 75,000 บำทต่อเดือน มีผลตัง้แต่ 1 พ.ค. 2561 เป็นต้นไป 

• RN ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรที่ไม่ได้เป็นผู้บริหำรและที่ปรึกษำ โดยจะได้รับเพียงค่ำที่ปรึกษำเดือนละ 75,000 บำท และไม่ได้รับ
ผลตอบแทนในรูปแบบอื่นใดอีก (รวมถึงกำรไม่รับค่ำตอบแทนในฐำนะกรรมกำร) 

• หำกพิจำรณำหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในฐำนะที่ปรึกษำของ RN กับหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทตำมกฎบัตร
คณะกรรมกำรบริษัท ซึ่งเปิดเผยในหัวข้อ 9.2 นัน้ จะเห็นได้ว่ำ RN มีภำระหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในฐำนะที่ปรึกษำมำกกว่ำกำรเป็น
กรรมกำร รวมถึงกำรเข้ำมำให้ค ำปรึกษำอย่ำงสม ่ำเสมอทกุสปัดำห์ 
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ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำล 
• ที่ประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนครัง้ที่ 1 เมื่อ 28 มี.ค. 2561 ได้ให้ควำมเห็นแก่คณะกรรมกำรบริษัทว่ำควรมีมติ

อนมุตัิขอบเขตหน้ำที่และอตัรำค่ำที่ปรึกษำของ RN ดงักล่ำว 
• รำยกำรดังกล่ำวมีควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์กับ  BC กำรก ำหนดอัตรำที่ปรึกษำมีกำรคิดโดยพิจำรณำจำก

คณุสมบตัิและประสบกำรณ์ของ RN รวมถึงชัว่โมงกำรท ำงำนให้ BC  ซึ่งเป็นกำรก ำหนดอตัรำที่ไม่ต่ำงจำกกำรว่ำจ้ำงบคุคลภำยนอกที่มี
คณุสมบตัิและประสบกำรณ์และชัว่โมงกำรท ำงำนใกล้เคียงกบั RN จึงเห็นว่ำค่ำตอบแทนดงักล่ำวสมเหตสุมผล  

6. Mr.Mohit Maheshwari 
(“MM”) 

6.1 เงินรับค่ำธรรมเนียม
ด ำเนินกำร (Origination Fee)  
รำยได้ค่ำธรรมเนียม
ด ำเนินกำร (Origination Fee)  
 
รำยได้รับล่วงหน้ำ-ยอดคงค้ำง  

4,295,794 
 
 
- 
 
 

4,295,794 
 

- 
 
 

4,295,794 
 
 
- 
 

• MM มีควำมสนใจในกำรลงทุนในโครงกำรกมลำ ตำมค ำชักชวนของ MT จึงได้ลงนำมในข้อตกลงระหว่ำงผู้ถือหุ้น (Shareholders’ 
Agreement หรือ SHA) ลงวนัที่ 28 กนัยำยน 2561 และข้อตกลงเรียกเก็บเงินค่ำธรรมเนียมด ำเนินกำร (Origination Service Agreement 
หรือ OSA) ลงวันที่ 21 กันยำยน 2561 และสญัญำที่เกี่ยวข้องเพ่ือร่วมลงทนุในโครงกำรกมลำ โดยจะเข้ำมำถือหุ้นใน BKMLH 6% โดย 
BKMLH เป็นบริษัทโฮลดิง้ของกลุ่มบริษัทที่ด ำเนินโครงกำรกมลำ 

• OSA ก ำหนดเรียกเก็บ Origination Fee จำก MM จ ำนวน 5,154,953 บำท (ไม่รวมภำษีมลูค่ำเพ่ิม)  
• ต่อมำ MM ได้ลงนำมในสญัญำโอนสิทธิในกำรลงทุนตำมสญัญำ SHA, OSA และสญัญำที่เกี่ยวข้อง (ลงวันที่ 2 พ.ย. 2561) ให้แก่นัก

ลงทนุ 2 รำยที่ไม่มีควำมเกี่ยวข้องกนักบั BC รำยละ 0.5% ท ำให้ MM คงเหลือสดัส่วนกำรลงทนุในโครงกำรกมลำนี ้5% และ Origination 
Fee ที่ MM ต้องจ่ำยก็ลดลงตำมสดัส่วนกำรถือหุ้นที่จะลดลง คิดเป็น Origination Fee 4,295,794 บำท MM ได้ช ำระเงินเข้ำมำให้แก่ BC 
แล้วในวันที่ 7 ธ.ค. 2018 ทัง้นี ้รำยกำรดังกล่ำว บันทึกเป็นเจ้ำหนีอ้ื่นในงบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน ณ 31 ธ.ค. 2561 และ 30 กันยำยน 
2562 ตำมล ำดบั เนื่องจำกยงัไม่ได้มีกำรโอนหุ้นใน BKMLH ให้ MM แต่ใน วนัที่ 13 ธันวำคม 2562 ได้มีกำรโอนหุ้นเรียบร้อยแล้ว 

• Origination Fee ที่ MM จ่ำยเข้ำมำคิดเป็น 5.6% ของต้นทนุรวมโครงกำร  
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำล 
• ที่ประชุมควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำล ครัง้ที่ 1 เมื่อวันที่ 25 ก.พ. 2562 ได้ให้ควำมเห็นว่ำรำยกำรดังกล่ำวมี

ควำมจ ำเป็นและสมเหตสุมผล และเป็นประโยชน์กบั BC  เป็นรำยกำรปกติที่มีอตัรำค่ำธรรมเนียมระดบัเดียวกบัที่คิดกบัผู้ ร่วมลงทนุทัว่ไป
ที่คิดไม่ต ่ำกว่ำ 3% ของต้นทนุรวมโครงกำร 



บริษัท บทูิค คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) ส่วนที่ 2 - กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

 

ส่วนท่ี 2 หน้ำท่ี 42 

 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ ปี 2561 ปี 2562 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

 6.2 เงินกู้ยืมจำกผู้ ร่วมลงทนุ 
ยอดยกมำ 
กู้ เพิ่มระหว่ำงปี/งวด 
ลดลงระหว่ำงปี/งวด 
ยอด ณ สิน้ปี/งวด 
 
ดอกเบีย้จ่ำย 
ดอกเบีย้ค้ำงจ่ำย 

 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
- 

2,276,350 
(2,276,350) 

- 
 

65,811 
- 
 

• MM ในฐำนะผู้ ร่วมลงทนุซึ่งเดิมมีแผนจะเข้ำมำถือหุ้น 6% ในโครงกำรกมลำ ดงัที่ได้อธิบำยในหวัข้อ 6.1 แต่ได้มีกำรลงนำมในสญัญำโอน
สิทธิในกำรลงทนุลงวนัที่ 2 พ.ย. 2561 ให้แก่นกัลงทนุ 2 รำยที่ไม่มีควำมเกี่ยวข้องกนักบั BC รำยละ 0.5% รวมเป็น 1% ท ำให้ MM จะถือ
หุ้นในโครงกำรกมลำ 5%  

• ทัง้นี ้MM ได้ลงนำมในสญัญำเงินกู้ยืมระหว่ำง BKMLH (ผู้กู้ ) กบั MM (ผู้ให้กู้ ) ลงวนัที่ 28 กนัยำยน 2561 ส ำหรับวงเงินกู้ยืม 18,000,000 
บำท แต่จำกกำรโอนสิทธิในกำรลงทนุออกไป 1% ดังกล่ำวท ำให้ MM คงเหลือสดัส่วนกำรลงทนุในโครงกำรกมลำนี ้5% และจะต้องให้
เงินกู้ยืมแก่ BKLMH ลดลงเหลือ 15,000,000 บำท ซึ่งเป็นไปตำมสดัส่วนกำรถือหุ้น โดยมีอตัรำดอกเบีย้เงินกู้ยืมเท่ำกบั MLR-1% โดยใช้ 
MLR ของธนำคำรไทยพำณิชย์ ซึ่งเป็นอตัรำเดียวกบัที่ระบใุนสญัญำเงินกู้ยืมกบัผู้ ร่วมลงทนุรำยอื่นๆ  

• เมื่อวนัที่ 17 พฤษภำคม 2562 MM ได้โอนเงินกู้ยืมดงักล่ำวมำยงับญัชีของ BKMLH  
• เมื่อวนัที่ 13 ธันวำคม 2562 BKMLH ได้โอนเงินกู้พร้อมดอกเบีย้ทัง้หมดคืน MM เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำล 
• ที่ประชุมควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำล ครัง้ที่ 3 เมื่อวันที่ 8 ส.ค. 2562 ได้ให้ควำมเห็นว่ำรำยกำรดังกล่ำวมี

ควำมจ ำเป็นและสมเหตสุมผล และเป็นประโยชน์กบั BC  เป็นรำยกำรปกติที่ผู้ ร่วมลงทนุจะต้องให้กำรสนับสนนุด้ำนกำรเงินตำมสดัส่วน
ของกำรถือหุ้น ตำมที่ตกลงกันในข้อตกลงระหว่ำงผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Agreement หรือ SHA) และสญัญำกู้ยืมเงินโดยคิดดอกเบีย้
เหมือนกบัผู้ ร่วมลงทนุรำยอื่นๆ ทัว่ไป 
 

7. บริษัท บี แอสเซ็ท แมเนจ
เม้นท์ จ ำกดั (“BAM”) 

7.1 ค่ำที่พกั 
ยอดคงค้ำง ณ สิน้งวด 
 
7.2 ค่ำที่พกั 
ยอดคงค้ำง ณ สิน้งวด 
 

 

- 
- 
 
- 
- 
 

23,458 
25,100 

 
4,860 
5,200 

 

• เป็นค่ำที่พักส ำหรับแขกของ BAM ที่ได้เข้ำพักที่โรงแรม Oakwood Hotel Journeyhub Pattayaในกลุ่มโรงแรมของBC ภำยใต้ บริษัท 
BMT2 ค่ำห้องพกัเป็นค่ำที่โรงแรม คิดกบับคุคลทัว่ไป   
 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำล 
• รำยกำรดงักล่ำวเป็นประโยชน์กบั BMT2 และ เป็นรำยกำรปกติที่มีอตัรำค่ำธรรมเนียมระดบัเดียวกบัที่คิดกบับคุคลทัว่ไป  

 
 


