
BOUTIQUE CORPORATION PUBLIC COMPANY LIMITED  
 

บริษัท บทูิค คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน)   สว่นที่ 3 – ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน 

สว่น ท่ี 3 หน้ำ 1 

ส่วนที่ 3 
ฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงาน 

 
13. ข้อมูลทางการเงนิโดยสรุป 

13.1. งบการเงนิของบริษัท บูทิค คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอประกอบด้วย ผลกำรด ำเนินงำนจำกงบกำรเงินส ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

2562 2561 และ 2562 ที่ผ่ำนกำรตรวจสอบจำกผู้สอบบญัชีแล้ว ทัง้นี ้ที่ผ่ำนมำในรำยงำนของผู้สอบบญัชีได้แสดงควำมเห็นอยำ่งไมม่ี
เง่ือนไขตอ่งบกำรเงินของบริษัท 

 
บริษัท บทูิค คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบแสดงฐานะการเงนิ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 2562 และ 2563 

รายการ 

งบตรวจสอบ 

2561 2562 2563 
ล้านบาท ร้อยละของ

สินทรัพย์
รวม 

ล้านบาท ร้อยละของ
สินทรัพย์
รวม 

ล้าน
บาท 

ร้อยละของ
สินทรัพย์
รวม 

สินทรัพย์หมุนเวียน 
เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด     229.7  6.6% 492.4  12.8%    119.1  3.0% 

ลกูหนีก้ำรค้ำ 
         

20.1  0.6%        10.4  0.3% 9.9  0.3% 

ลกูหนีอ้ื่น  77.9  2.2% 61.1  1.6% 119.2  3.0% 

สนิค้ำคงเหลอื         1.1  0.0%       1.2  0.0%       1.1  0.0% 

สนิทรัพย์หมนุเวียนอื่น       15.3  0.4%     13.0  0.3%      16.1  0.4% 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน    344.0  9.9%    578.2  15.0%    265.3  6.7% 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

เงินฝำกธนำคำรท่ีติดภำระค ำ้ประกนั           3.1  0.1%         53.5  1.4%     34.5  0.9% 
 

  



BOUTIQUE CORPORATION PUBLIC COMPANY LIMITED  
 

บริษัท บทูิค คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน)   สว่นที่ 3 – ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน 

สว่น ท่ี 3 หน้ำ 2 

 

รายการ 

งบตรวจสอบ 

2561 2562 2563 
ล้านบาท ร้อยละของ

สินทรัพย์
รวม 

ล้านบาท ร้อยละของ
สินทรัพย์
รวม 

ล้านบาท ร้อยละของ
สินทรัพย์
รวม 

เงินลงทนุในกำรร่วมค้ำ    143.4  4.1%     177.3  4.6%    149.7  3.8% 

เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 
         

53.7  1.5%         53.7  1.4%         53.7  1.4% 

ดอกเบีย้ค้ำงรับจำกกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 
         

14.3  0.4%         17.0  0.4%         19.4  0.5% 

อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทนุ             -    0.0%             -    0.0%        333.5  8.5% 

ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์  
    

2,460.4  70.5% 
    

2,811.8  73.1%     2,971.1  75.5% 

สนิทรัพย์สทิธิกำรใช้              -    0.0%             -    0.0%         28.1  0.7% 

สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน           3.4  0.1%           6.3  0.2%           5.5  0.1% 

คำ่เช่ำจ่ำยลว่งหน้ำ 
       

411.7  11.8% 
       

106.4  2.8%             -    0.0% 

สนิทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 
         

21.1  0.6%         19.9  0.5%         23.4  0.6% 

เงินมดัจ ำที่ดิน             -    0.0%           7.5  0.2%         42.0  1.1% 

สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น         32.4  0.9%         13.4  0.3%           9.9  0.3% 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,143.5  90.1%  3,266.8  85.0%     3,670.7  93.3% 

รวมสินทรัพย์ 3,487.5  100.0%   3,845.0  100.0%     3,936.1  100.0% 

หนีส้นิ 

เจ้ำหนีค้ำ่กอ่สร้ำง  174.7  5.0% 55.0  1.4% 58.7  1.5% 

เงินกู้ยืมจำกธนำคำร*  1,715.3  49.2% 1,795.1  46.7% 1,981.5  50.3% 

เงินกู้ยืมจำกกิจกำรอื่น และกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั   556.0  15.9%    395.8  10.3%    417.7  10.6% 

ดอกเบีย้ค้ำงจำ่ยแก่กิจกำรอื่น    100.0  2.9%     99.2  2.6%    117.4  3.0% 

หุ้นกู้     108.3  3.1%        -    0.0%         -    0.0% 



BOUTIQUE CORPORATION PUBLIC COMPANY LIMITED  
 

บริษัท บทูิค คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน)   สว่นที่ 3 – ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน 

สว่น ท่ี 3 หน้ำ 3 

รายการ 

งบตรวจสอบ 

2561 2562 2563 
ล้านบาท ร้อยละของ

สินทรัพย์
รวม 

ล้านบาท ร้อยละของ
สินทรัพย์
รวม 

ล้านบาท ร้อยละของ
สินทรัพย์
รวม 

หนีส้นิตามสัญญาเช่า  

(2561 และ 2562: หนีส้นิตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน(           1.5  0.0%           9.2  0.2%        115.6  2.9% 

หนีส้นิภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี       103.0  3.0%      114.1  3.0%        115.3  2.9% 

ภำระผกูพนัในผลขำดทนุในกำรร่วมค้ำ           6.5  0.2%           9.5  0.2%         24.1  0.6% 

หนีส้นิไมห่มนุเวียนอื่น         43.9  1.3%           8.6  0.2%         26.0  0.7% 

รวมหนีส้ิน   2,954.0  84.7%   2,747.1  71.4%     3,054.2  77.6% 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

ทุนเรือนหุ้น  

ทนุท่ีออกและช ำระแล้ว      340.0  9.7%      507.0  13.2%        507.0  12.9% 

สว่นเกินมลูคำ่หุ้นสำมญั             -    0.0%      294.6  7.7%        294.6  7.5% 

สว่นเกินทนุจำกกำรจ ำหนำ่ยสว่นได้เสยีในบริษัทยอ่ย      199.0  5.7%      232.3  6.0%        226.2  5.7% 

ผลตำ่งจำกกำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคมุเดียวกนั      (86.3) -2.5%      (86.1) -2.2%        (86.1) -2.2% 

ก าไร (ขาดทุน) สะสม  

จัดสรรแล้ว  

ทนุส ำรองตำมกฎหมำย           5.6  0.2%           6.3  0.2%           6.3  0.2% 

ยงัไมไ่ด้จดัสรร )ขำดทนุสะสม(    (384.1) -11.0%    (465.0) -12.1%      (632.4) -16.1% 

องค์ประกอบอื่นของสว่นของผู้ ถือหุ้น     443.1  12.7%       474.4  12.3%        477.8  12.1% 

รวมสว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 517.2  14.8%       963.5  25.1%        793.5  20.2% 

สว่นได้เสยีที่ไมม่ีอ ำนำจควบคมุ        16.3  0.5%      134.4  3.5%         88.4  2.2% 

รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 
       

533.5  15.3% 
    

1,097.9  28.6% 
       

881.9  22.4% 

รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 
    

3,487.5  100.0% 
    

3,845.0  100.0%     3,936.1  100.0% 
หมำยเหต ุ รวมเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จำกธนำคำร และเงินกู้ยืมระยะยำวจำกธนำคำรทัง้ที่ถึงและไมถ่ึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 

 
บริษัท บทูิค คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 



BOUTIQUE CORPORATION PUBLIC COMPANY LIMITED  
 

บริษัท บทูิค คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน)   สว่นที่ 3 – ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน 

สว่น ท่ี 3 หน้ำ 4 

งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
ส าหรับปีสิน้สุด วันที่ 31 ธันวาคม 2561 2562 และ 2563 

รายการ 

งบตรวจสอบ 

2561 2562 2563 
ล้านบาท ร้อยละของ

สินทรัพย์
รวม 

ล้านบาท ร้อยละของ
สินทรัพย์
รวม 

ล้านบาท ร้อยละของ
สินทรัพย์
รวม 

รายได้ 
รำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรโรงแรมและศนูย์กำรค้ำเพื่อให้เช่ำ   231.4  41.6% 236.2  29.7% 119.2  80.5% 

รำยได้คำ่บริหำรจดักำร         16.9  3.0%         18.9  2.4%         21.4  14.5% 

รำยได้จำกกำรสิน้สดุสญัญำและยกเลกิสญัญำบริหำร           7.2  1.3%         11.2  1.4%             -    0.0% 

ก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย       291.0  52.3%       522.8  65.8%             -    0.0% 

ดอกเบีย้รับ           3.4  0.6%           3.7  0.5%           2.8  1.9% 

รำยได้อื่น           6.1  1.1%           2.1  0.3%           4.7  3.2% 

รวมรายได้      556.2  100.0%      794.9  100.0%      148.1  100.0% 

ค่าใช้จ่าย 

ต้นทนุจำกกำรประกอบกิจกำรโรงแรมและศนูย์กำรค้ำเพื่อให้เช่ำ         92.2  16.6%      105.0  13.2%         65.6  44% 

ต้นทนุจำกกำรให้บริกำร           5.9  1.1%           8.9  1.1%           8.0  5% 

คำ่เสือ่มรำคำและคำ่ตดัจ ำหนำ่ย         56.0  10.1%         55.7  7.0%         55.7  38% 

ต้นทนุในกำรจดัจ ำหนำ่ย         20.3  3.6%         18.3  2.3%         10.9  7% 

คำ่ใช้จำ่ยในกำรบริหำร      206.3  37.1%      284.5  35.8%      188.4  127% 

ต้นทนุทำงกำรเงิน      100.7  18.1%      131.7  16.6%      106.0  72% 

รวมค่าใช้จ่าย     481.4  86.5%      604.1  76.0%      434.6  293.5% 

ขำดทนุจำกกำรด้อยคำ่ ซึง่เป็นไปตำม TFRS 9             -    0.0%             -    0.0%         (0.4) -0.3% 

สว่นแบง่ผลก ำไรจำกเงินลงทนุในกำรร่วมค้ำ           4.7  0.8%           6.5  0.8%       (41.7) -28.1% 

ก าไรก่อนภาษีเงนิได้       79.5  14.3%      197.4  24.8%    (328.6) -221.9% 

คำ่ใช้จำ่ย (รำยได้( ภำษีเงินได้      (18.1) -3.3%      (47.8) -6.0%           3.2  2.2% 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี       61.4  11.0%      149.6  18.8%    (325.4) -219.7% 

รายการ 
งบตรวจสอบ 

2561 2562 2563 
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บริษัท บทูิค คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน)   สว่นที่ 3 – ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน 

สว่น ท่ี 3 หน้ำ 5 

ล้านบาท ร้อยละของ
สินทรัพย์
รวม 

ล้านบาท ร้อยละของ
สินทรัพย์
รวม 

ล้านบาท ร้อยละของ
สินทรัพย์
รวม 

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น 

รำยกำรท่ีจะไมถ่กูจดัประเภทใหมไ่ว้ในก ำไรหรือขำดทนุในภำยหลงั             

ก ำไรจำกกำรตีรำคำที่ดินในบริษัทยอ่ย         26.5  4.8%         41.4  5.2%             -    0.0% 

ก ำไร )ขำดทนุ( จำกกำรวดัมลูคำ่ใหมข่อง             

    ผลประโยชน์พนกังำนท่ีก ำหนดไว้       (0.4) -0.1%        (5.7) -0.7%           5.2  3.5% 
สว่นแบง่ก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จอืน่ในกำรร่วมค้ำ  
   - สทุธิจำกภำษีเงินได้         16.9  3.0%         24.5  3.1%        (0.6) -0.4% 
ภำษีเงินได้ของรำยกำรท่ีจะไมถ่กูจดั             
   ประเภทใหมไ่ว้ในก ำไรหรือขำดทนุในภำยหลงั        (5.2) -0.9%        (7.1) -0.9%        (1.0) -0.7% 

รวมรายการที่จะไม่ถกูจัดประเภทใหม่ไว้ใน  
   ก าไรหรือขาดทุนภายหลัง       37.8  6.8%       53.0  6.7%         3.6  2.5% 

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี       99.2  17.8%      202.6  25.5%    (321.8) -217.3% 

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) 

    สว่นท่ีเป็นของบริษัทใหญ่      (66.7) -12.0%     (71.6) -9.0%    (167.4) -113.0% 

    สว่นท่ีเป็นของสว่นได้เสยีที่ไมม่ีอ ำนำจควบคมุ  128.1  23.0% 221.2  27.8%  (158.0) -106.7% 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 61.4  11.0% 149.6  18.8%  (325.4) -219.7% 

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นส าหรับปี - สุทธิจากภาษีเงนิได้ 

    สว่นท่ีเป็นของบริษัทใหญ่         26.5  4.8%         31.4  3.9%           3.4  2.3% 

    สว่นท่ีเป็นของสว่นได้เสยีที่ไมม่ีอ ำนำจควบคมุ         11.2  2.0%         21.6  2.7%           0.2  0.2% 

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นส าหรับปี       37.8  6.8% 53.0  6.7% 3.6  2.5% 

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม  
    สว่นท่ีเป็นของบริษัทใหญ่  (40.1) -7.2%  (40.2) -5.1%  (164.0) -110.7% 
    สว่นท่ีเป็นของสว่นได้เสยีที่ไมม่ีอ ำนำจควบคมุ 139.4  25.1%   242.8  30.5% (157.8) -106.5% 

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี  99.2  17.8%  202.6  25.5%  (321.8) -217.3% 

ก ำไร (ขำดทนุ( ตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐำน   (0.20)    (0.20)    (0.33)   



BOUTIQUE CORPORATION PUBLIC COMPANY LIMITED  
 

บริษัท บทูิค คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน)   สว่นที่ 3 – ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน 

สว่น ท่ี 3 หน้ำ 6 

ริษัท บูทคิ คอร์ปอเรชั่น จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงนิสด 

ส าหรับปีสิน้สุด วันที่ 31 ธันวาคม 2561 2562 และ 2563 

รายการ 
งบตรวจสอบ (ล้านบาท) 

2561 2562 2563 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน       

ก ำไร (ขำดทนุ( ส ำหรับปี          61.4        149.6      (325.4) 

ปรับรำยกำรท่ีกระทบก ำไร (ขำดทนุ( เป็นเงินสดรับ )จำ่ย(       

คำ่ใช้จำ่ย (รำยได้( ภำษีเงินได้         18.1          47.8          (3.2) 

ต้นทนุทำงกำรเงิน       100.7        131.7        106.0  

คำ่เสือ่มรำคำและคำ่ตดัจ ำหนำ่ย         22.3          35.0          55.7  

คำ่เช่ำตดัจ ำหนำ่ย         33.7          20.7             -    

ผลขำดทนุจำกกำรด้อยคำ่ที่รับรู้ในก ำไรหรือขำดทนุ            -              2.4            0.4  

คำ่ใช้จำ่ยผลประโยชน์พนกังำน           6.0            8.9            3.3  

กลบัรำยกำรขำดทนุจำกกำรตีรำคำที่ดินในบริษัทยอ่ย         (2.3)            -               -    

สว่นแบง่ (ก ำไร( ขำดทนุของกำรร่วมค้ำ       

   ที่ใช้วิธีสว่นได้เสยี )สทุธิจำกภำษี(         (4.7)         (6.5)         41.7  

(ก ำไร( ขำดทนุจำกกำรจ ำหนำ่ยที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์           0.3          (0.4)         (0.0) 

ขำดทนุจำกกำรจ ำหนำ่ยคำ่เชำ่จำ่ยลว่งหน้ำ            -              0.9             -    

ดอกเบีย้รับ         (3.4)         (3.7)         (2.8) 

ก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย     (291.0)     (522.8)            -    

        (58.9)     (136.5)     (124.2) 

การเปลี่ยนแปลงในสนิทรัพย์และหนีส้นิด าเนินงาน       

ลกูหนีก้ำรค้ำ           3.2          (8.0)           0.2  

ลกูหนีอ้ื่น       (25.2)       (23.1)       (27.0) 

สนิค้ำคงเหลอื           0.0          (0.2)           0.1  
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สนิทรัพย์หมนุเวียนอื่น         (3.6)           6.9          (1.1) 

เงินฝำกธนำคำรท่ีติดภำระค ำ้ประกนั           0.0          (0.4)            -    

สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น       (29.1)         17.2            3.5  

เจ้ำหนีก้ำรค้ำ           1.0            3.7            0.5  

เจ้ำหนีค้ำ่กอ่สร้ำง            -               -               -    

เจ้ำหนีอ้ื่น         (8.6)         36.0          (9.9) 

หนีส้นิหมนุเวียนอื่น           5.0            1.0          (0.8) 

หนีส้นิไมห่มนุเวียนอื่น           5.2            4.7          17.4  

จ่ำยภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน         (7.2)         (2.4)         (0.3) 

กระแสเงินสดสทุธิได้มำจำก (ใช้ไปใน( กำรด ำเนินงำน      (118.2)     (101.1)     (141.7) 

ภำษีเงินได้จำ่ยออก       (14.1)       (47.7)       (24.6) 

กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด าเนินงาน      (132.3)     (148.8)     (166.3) 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน       

เงินสดรับสทุธิจำกกำรขำยเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย       918.8        928.9             -    

เงินสดจำ่ยส ำหรับคำ่ใช้จ่ำยในกำรขำยเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย       (20.5)       (20.5)            -    

เงินสดจำ่ยเพื่อซือ้เงินลงทนุในหุ้นสำมญัในบริษัทยอ่ย            -               -               -    

เงินสดรับจำกกำรขำยอปุกรณ์           0.0            0.4            0.0  

เงินสดจำ่ยเพื่อซือ้อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทนุ            -               -        (155.7) 

เงินสดจำ่ยเพื่อซือ้ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์     (730.6)     (451.0)     (186.6) 

เงินสดจำ่ยเงินมดัจ ำที่ดิน            -            (7.5)       (34.5) 

เงินสดจำ่ยเพื่อซือ้สนิทรัพย์ไมม่ตีวัตน         (0.4)         (3.6)         (0.6) 

คำ่เช่ำจ่ำยลว่งหน้ำเพิ่มขึน้     (205.4)     (117.1)            -    

เงินฝำกธนำคำรท่ีติดภำระค ำ้ประกนั (เพิ่มขึน้( ลดลง            -               -               -    

   จำกกำรขำยเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย            -          (50.0)         19.0  

รับช ำระคืนเงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั            -               -               -    
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เงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนัเพิ่มขึน้            -               -               -    

เงินปันผลรับ            -               -               -    

รับดอกเบีย้           0.7            1.0            0.4  

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน       (37.5)       280.6      (357.9) 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ       

เงินสด (จ่ำย(  รับจำกเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืม       

   ระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน         67.0        (60.5)       104.6  

เงินสดจำ่ยช ำระหนีส้นิตำมสญัญำเชำ่  
(2562: เงินสดจำ่ย เพื่อช ำระหนีส้นิตำมสญัญำเชำ่กำรเงิน( 

  
        (1.0) 

  
        (3.2) 

  
      (14.9) 

เงินสดรับจำกเงินกู้ยืมจำกสถำบนักำรเงิน       659.8        482.4        177.3  

เงินสดจำ่ยเพื่อช ำระเงินกู้ยมืจำกสถำบนักำรเงิน     (509.2)     (348.0)       (99.3) 

เงินสดรับจำกเงินกู้ยืมจำกกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั            -              2.3             -    

เงินสดจำ่ยเพื่อช ำระเงินกู้ยมืจำกกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั            -               -               -    

เงินสดรับจำกเงินกู้ยืมจำกกิจกำรอื่น         95.6        111.2          27.7  

เงินสดจำ่ยเพื่อช ำระเงินกู้ยมืจำกกิจกำรอื่น     (135.3)     (163.0)            -    

เงินสดรับจำกกำรจ ำหนำ่ยหุ้นสำมญั            -          457.6             -    

เงินสดรับสทุธิจำกกำรออกหุ้นกู้            3.2             -               -    

เงินสดจำ่ยเพื่อช ำระหุ้นกู้             -        (110.0)            -    

เงินปันผลจ่ำยให้ผู้ ถือหุ้นของบริษัท       (51.0)            -          (55.8) 

เงินปันผลจ่ำยให้สว่นได้เสยีที่ไมม่ีอ ำนำจควบคมุ     (165.3)     (243.8)       (15.8) 

เงินสดรับจำกกำรจ ำหนำ่ยสว่นได้เสยีในบริษัทยอ่ยโดยอ ำนำจควบคมุ            -               -               -    

   ไมเ่ปลีย่นแปลง       245.0        125.5          71.9  

จ่ำยดอกเบีย้       (97.9)     (119.7)       (45.0) 

เงินรับจำกกำรลดทนุของบริษัทยอ่ย            -               -               -    

กำรได้มำซึง่สว่นได้เสยีที่ไมม่ีอ ำนำจควบคมุ            -               -               -    
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เงินสดจำ่ยให้ผู้ ถือหุ้นในบริษัทยอ่ยก่อนกำรรวมธุรกิจ            -               -               -    

กำรเปลีย่นแปลงในผู้ ถือหุ้นในบริษัทเสมือนบริษัทยอ่ย            -               -               -    

   ก่อนกำรรวมธุรกิจ            -               -               -    

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ       110.9        130.9        150.8  

เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดต้นปี       283.0        229.7        492.4  

เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดในกลุม่สนิทรัพย์ที่ถกูจดัประเภท       

   เป็นสนิทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขำยต้นปี           5.5             -               -    

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี       229.7        492.4        119.1  
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อัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญที่สะท้อนถงึฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานในธุรกิจ 
บริษัท บทูิค คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 2562 และ 2563 

รายการ หน่วย 2561 2562 2563 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio) 

อตัรำสว่นสภำพคลอ่ง เทำ่ 0.6 1.2 0.7 

อตัรำสว่นสภำพคลอ่งหมนุเร็ว เทำ่ 0.5 1.0 0.4 

อตัรำสว่นสภำพคลอ่งกระแสเงินสด เทำ่                    (0.2)                   (0.3)         (0.4) 

อตัรำสว่นหมนุเวยีนลกูหนีก้ำรค้ำ1 เทำ่                    10.2                    17.4          13.8  

ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลีย่1 วนั 35.2 20.9 26.0 

อตัรำสว่นหมนุเวยีนสนิค้ำคงเหลอื เทำ่ 160.2 164.1 119.3 

ระยะเวลำขำยสนิค้ำเฉลีย่ วนั 2.2 2.2 3.0 

อตัรำสว่นหมนุเวยีนเจ้ำหนี ้ เทำ่ 40.6 37.4 26.9 

ระยะเวลำช ำระหนี ้ วนั 8.9 9.7 13.4 

Cash cycle วนั 28.6 13.4 15.6 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในกาหาก าไร (Profitability ratio) 

อตัรำก ำไรขัน้ต้น2 % 71.8% 78.5% 8.0% 

อตัรำจำกกำรด ำเนินงำน2 % 33.0% 41.7% -158% 

อตัรำก ำไรอื่น3 % 0.7% 0.7% 5.1% 

อตัรำสว่นเงินสดตอ่กำรท ำก ำไร % -73.4% -45.2% 74.9% 

EBITDA Margin % 42.5% 48.4% -112.6% 

อตัรำก ำไรสทุธิ4 % 11.0% 18.8% -219.7% 

อตัรำผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น % 12.3% 18.3% -32.9% 

อตัรำผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น fully diluted % 9.2% 15.2% -32.9% 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio) 

อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรัพย์ % 1.9% 4.1% -8.4% 

อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรัพย์ถำวร % 5.7% 7.8% -9.3% 

อตัรำกำรหมนุของสนิทรัพย์ เทำ่ 0.2 0.2 0.0 

อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ (Financial Policy Ratio) 
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อตัรำสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น เทำ่ 5.5 2.5 3.5 

อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้ เทำ่ -1.2 -1.1 -1.5 

อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนั5 เทำ่ -0.1 -0.1 -0.4 

อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล6 % 83% 37.0% 0.0% 
 
หมำยเหต:ุ 

(1) ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลีย่ ไมน่ ำก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทนุในบริษัทยอ่ยมำรวมในกำรค ำนวณ 
(2) อตัรำก ำไรขัน้ต้น และอตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนน ำก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทนุในบริษัทยอ่ยมำรวมในกำรค ำนวณ 

เนื่องจำกเป็นธุรกิจหลกัของกิจกำร 
(3) อตัรำก ำไรอื่น ค ำนวณจำก (ดอกเบีย้รับ + ก ำไรจำกกำรได้รับยกเว้นดอกเบีย้จำ่ย + รำยได้อื่น – ขำดทนุจำกกำรตีรำคำ

ที่ดิน) / รำยได้รวม 
(4) อตัรำก ำไรสทุธิของบริษัท น ำก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทนุในบริษัทยอ่ยมำรวมในกำรค ำนวณ เนื่องจำกเป็นธุรกิจหลกัของ

กิจกำร 
(5) อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนั (Cash Basis) = กระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำน / (เงินสดจ่ำยเพื่อช ำระหนีส้นิ

ตำมสญัญำเชำ่กำรเงิน + เงินสดจ่ำยเพื่อช ำระเงินกู้ยมื + เงินสดจำ่ยเพื่อซือ้สนิทรัพย์ + คำ่เชำ่จำ่ยลว่งหน้ำทีเ่พิ่มขึน้ + เงิน
ปันผลจ่ำย + กำรได้มำซึง่สว่นได้เสยีที่ไมม่ีอ ำนำจควบคมุ) 

(6) อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล น ำตวัเลขสว่นท่ีเป็นของสว่นได้เสยีที่ไมม่อี ำนำจควบคมุเข้ำมำค ำนวณ 
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14. กำรวเิครำะห์และค ำอธิบำยของฝ่ำยจดักำร  

14.1. กำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำน  
ภาพรวมผลประกอบการ  

บริษัทรำยงำนรำยได้รวมงบประจ ำปี 2563 เท่ำกับ 148.1 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 81.4 จำกรำยได้รวมงบประจ ำปี 2562 
สำเหตหุลกัมำจำกผลกระทบของกำรแพร่ระบำดไวรัสโคโรนำสำยพนัธุ์ใหม่ ) โควิด-19( และจำกกำรที่บริษัทฯ ไม่มีกำรรับรู้ก ำไรจำก
กำรขำยสนิทรัพย์ ทัง้นี ้ในไตรมำสที่ 2 ของปี 2562 บริษัทฯ ได้ท ำกำรขำยโครงกำรซมัเมอร์ฮิลล์ และ ซมัเมอร์ฮบั สง่ผลให้มีกำรบนัทึก
ก ำไรจำกกำรขำยประมำณ 522.8 ล้ำนบำท บริษัทฯ ตดัสินใจที่จะไม่ขำยสินทรัพย์ระหว่ำงปี 2563 เนื่องจำกผู้ซือ้สว่นใหญ่พยำยำม
ฉวยโอกำสจำกภำวะตลำดอสงัหำริมทรัพย์ที่ซบเซำจำกผลกระทบของ โควิด-19 โดยบริษัทฯ เช่ือว่ำกำรซือ้ขำยสินทรัพย์ในตลำด
อสงัหำริมทรัพย์จะกลบัสูภ่ำวะปกติมำกขึน้ในปี 2564 หลงัจำกมีกำรรับวคัซีนในวงกว้ำงและกำรทอ่งเที่ยวเร่ิมฟืน้ตวั 
 บริษัทรำยงำนค่ำใช้จ่ำยรวมงบประจ ำปี 2563 เท่ำกับ 434.6 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 28.1 จำกค่ำใช้จ่ำยรวมงบประจ ำปี 
2562 สำเหตหุลกัมำจำก )1( กำรลดต้นทนุจำกกำรประกอบกิจกำรโรงแรมและให้เช่ำพืน้ที่ศนูย์กำรค้ำในทกุบริษัทในเครือ และ )2( 
กำรลดต้นทนุในกำรจดัจ ำหนำ่ยทำงกำรตลำดและคอมมิชชัน่ และคำ่ใช้จ่ำยในกำรบริหำรจำกคำ่จ้ำงพนกังำนและผลประโยชน์อื่น 

บริษัทรำยงำนขำดทนุสทุธิประจ ำปี 2563 )รวมสว่นได้เสยีที่ไมม่ีอ ำนำจควบคมุ( เท่ำกบั 325.4 ล้ำนบำท เทียบกบัก ำไรสทุธิ
งบประจ ำปี 2562 ที่ 149.6 ล้ำนบำท เนื่องจำกรำยได้ของบริษัทฯท่ีลดลงตำมที่กลำ่วไว้ข้ำงต้น 
 
สรุปผลการด าเนินงานตามส่วนงาน 
ธุรกิจโรงแรม 

ณ สิน้ปี 2563 บริษัทประกอบธุรกิจโรงแรมและเซอร์วิสอพำร์ทเมนท์ทัง้หมด 8 โครงกำร )ซิทำดีนส์ 4 โครงกำร โอ๊ควู้ด เรสซิ
เด้นซ์สขุมุวิท 24 โอ๊ควู้ด เจอร์นีย์ฮบั ภเูก็ต โอ๊ควู้ด เจอร์นีย์ฮบั พทัยำ และโนโวเทล เชียงใหม ่นิมมำน เจอร์นีย์ฮบั( รำยละเอียดผลกำร
ด ำเนินงำนสำมำรถแยกออกได้เป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มธุรกิจโรงแรมที่อยู่ในพืน้ที่กรุงเทพมหำนคร และกลุ่มธุรกิจโรงแรมที่อยู่ในพืน้ที่
ตำ่งจงัหวดั 
รำยได้รวมของโรงแรมในกรุงเทพมหำนครของบริษัทฯในปี 2563 อยูท่ี่ 126.0 ล้ำนบำท โดย 51.4 ล้ำนบำทมำจำก โอ๊ควู้ด เรสซิเด้นซ์ 
สขุมุวิท 24 และ 74.6 ล้ำนบำทมำจำก โครงกำรโรงแรมซิทำดีนส์ทัง้ 4 โครงกำร ซึง่ลดลงจำก 330.6 ล้ำนบำทในปี 2562 เนื่องจำก
ผลกระทบของสถำนกำรณ์ โควิด-19 ซึง่ท ำให้บริษัทฯต้องหยดุให้บริกำรบำงโรงแรมในกรุงเทพมหำนครแบบชัว่ครำว รวมถึงกำรลดลง
ของรำยได้เฉลีย่ตอ่ห้อง )Average Daily Rates) และอตัรำกำรเข้ำพกัของทกุโรงแรม 
 

อตัรำกำรเข้ำพกัของโรงแรมในพืน้ท่ีกรุงเทพมหำนครในปี 2563 อยูท่ี่ร้อยละ 52.6 ลดลงจำกอตัรำกำรเข้ำพกัของปี 2562 ซึง่
อยูท่ี่ร้อยละ 83.9 ขณะที่รำยได้เฉลีย่ตอ่ห้องของปี 2563 อยูท่ี่ 1,630 บำทตอ่ห้อง ลดลงจำกปี 2562 ซึง่อยูท่ี่ 1,788 บำทตอ่ห้อง 

กลุม่ธุรกิจโรงแรมที่อยูใ่นพืน้ท่ีตำ่งจงัหวดั ประกอบไปด้วยโครงกำรโอ๊ควู้ด เจอร์นย์ีฮบั ภเูก็ต โอ๊ควู้ด เจอร์นีย์ฮบั พทัยำ และ
โนโวเทลเชียงใหม ่นิมมำน เจอร์นีย์ฮบั มีรำยได้รวมอยูท่ี่ 56.3 ล้ำนบำท ลดลงจำก 89.3 ล้ำนบำทในปี 2562 จำกกำรท่ีนกัทอ่งเที่ยว
ตำ่งชำติซึง่เป็นกลุม่ลกูค้ำหลกัของโรงแรมในตำ่งจงัหวดัไมส่ำมำรถเดินทำงเข้ำประเทศไทยได้เนื่องจำกสถำนกำรณ์ โควดิ-19 โดยทัง้นี ้
โครงกำรโอ๊ควู้ด เจอร์นีย์ฮบั ภเูก็ต ได้ปิดท ำกำรตัง้แตเ่ดือนพฤษภำคม ปี 2563 เป็นต้นมำ โดยอตัรำกำรเข้ำพกัของปี 2563 ของ
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โรงแรมในตำ่งจงัหวดัอยูท่ี่ร้อยละ 33 ลดลงจำกร้อยละ 59.6 ในปี 2562 นอกจำกนีร้ำยได้เฉลีย่ตอ่ห้องนัน้อยูท่ี่ 1,193 บำทตอ่ห้อง ใน
ปี 2563 เพิ่มขึน้เลก็น้อยจำก 1,130 บำทในปี 2562 
 
ธุรกิจศนูย์กำรค้ำเพื่อให้เช่ำ 
 บริษัทได้ท ำกำรขำยโครงกำรซมัเมอร์ฮิลล์ และซมัเมอร์ฮบั ออฟฟิศ ในไตรมำสที่ 2 ปี 2562 อย่ำงไรก็ตำม ทำงบริษัทได้รับ
กำรแตง่ตัง้ให้บริหำรสนิทรัพย์ตอ่เป็นระยะเวลำ 3 ปี และได้รับคำ่บริหำรจดักำร นอกจำกนีโ้ครงกำรซมัเมอร์พอยท์ได้เร่ิมเปิดให้บริกำร
และมีผู้ เช่ำตัง้แตเ่ดือนสงิหำคมปี 2563 โดยอตัรำกำรเช่ำพืน้ท่ีในเดือนธนัวำคม 2563 อยูท่ี่ร้อยละ 35 
แนวโน้มภำวะเศรษฐกิจ 

จำกรำยงำนนโยบำยกำรเงินของธนำคำรแห่งประเทศไทย คณะกรรมกำรนโยบำยกำรเงิน )กนง.( ประเมินว่ำจะเห็นกำรฟืน้
ตวัของเศรษฐกิจอย่ำงตอ่เนื่องในปี 2564 และ 2565 แต่คำดว่ำอตัรำกำรขยำยตวัมีควำมเสี่ยงที่จะต ่ำกวำ่ประมำณกำรจำกควำมไม่
แน่นอนของสถำนกำรณ์ โควิด-19 รวมถึงกำรเข้ำถึงวคัซีนที่อำจจะเป็นไปอยำ่งจ ำกดั สง่ผลให้ภำคกำรท่องเที่ยวมีแนวโน้มที่จะฟืน้ตวั
ช้ำกวำ่ที่ประเมินไว้ โดยประมำณกำรจ ำนวนนกัทอ่งเที่ยวตำ่งชำติ อยูท่ี่ 5.5 ล้ำนคน ในปี 2564 และ 23 ล้ำนคนในปี 2565 หลงัจำกที่
ไทยสำมำรถเปิดรับนกัทอ่งเที่ยวได้โดยไมต้่องผำ่นกระบวนกำรพิสจูน์กำรฉีดวคัซีน ทัง้นี ้กนง. คำดวำ่เศรษฐกิจไทยจะขยำยตวัร้อยละ 
3.2 ในปี 2564 จำกภำคกำรส่งออกที่มีแนวโน้มดีขึน้ตำมกำรฟืน้ตวัของประเทศคู่ค้ำ  รวมถึงมำตรกำรกระตุ้นเศรษฐกิจของภำครัฐ
ในช่วงคร่ึงปีแรกของปี 2564 ในสว่นของปี 2565 คณะกรรมกำรนโยบำยกำรเงินได้คำดกำรณ์ว่ำเศรษฐกิจมีแนวโน้มขยำยตวัร้อยละ 
4.8 จำกนกัทอ่งเที่ยวตำ่งชำติที่จะเข้ำมำและฟืน้ตวัหลงัจำกมีกำรกระจำยวคัซีนปอ้งกนั โควิด-19  

14.2. รำยกำรท่ีไมไ่ด้เกิดขึน้เป็นประจ ำ 
-ไมม่ี-  

14.3. กำรวิเครำะห์ฐำนะกำรเงิน  
สนิทรัพย์รวม 

บริษัทฯ มีสินทรัพย์ตำมงบกำรเงินรวมจ ำนวน 3,845.0 ล้ำนบำท ณ สิน้ปี 2562 และจ ำนวน 3,936.1 ล้ำนบำท ณ สิน้ปี  

2563โดยกำรเปลีย่นแปลงส ำคญัของสนิทรัพย์รวมมีดงันี ้

 เงินสดและรำยกำรเทียบเงินสดลดลงจ ำนวน 373.3 ล้ำนบำท จำกปี 2562 จำกกระแสเงินสดจ่ำยจำกกำรด ำเนินงำน 

และเงินสดจ่ำยส ำหรับอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทนุ และเพื่อซือ้ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์ 

 ลกูหนีอ้ื่นเพิ่มขึน้จ ำนวน 58.1 ล้ำนบำท จำกปี 2562 สบืเนื่องจำกหนีค้ำ่หุ้นค้ำงรับจำกอตัรจำกกำรเพิ่มทนุระหวำ่งปี และ

ในโครงกำรสขุมุวิทจ ำนวน 36 31.1 ล้ำนบำท นอกจำกนีร้ะหวำ่งปีมีกำรช ำระลว่งหน้ำส ำหรับกำรก่อสร้ำงโครงกำรกมลำ 

1 จ ำนวน 17.1 ล้ำนบำท และภำษีมลูคำ่เพิ่มที่ช ำระไว้เกิน 10.7 ล้ำนบำทซึง่อยูร่ะหวำ่งกำรขอคืน 

 สินทรัพย์หมนุเวียนอื่นเพิ่มขึน้จำกปี 2562 จ ำนวน 3.1 ล้ำนบำท เนื่องจำกภำษีซือ้ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ และภำษีหกั ณ 

ที่จ่ำยค้ำงรับจ ำนวน 1.1 ล้ำนบำท และจ ำนวน 2 ล้ำนบำทตำมล ำดบั 
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 เงินฝำกธนำคำรที่ติดภำระค ำ้ประกนัลดลงจำกปี 2562 จ ำนวน 19.0 ล้ำนบำท เนื่องจำกหนงัสือค ำ้ประกนัโดยธนำคำร 

)Bank guarantee) ที่บริษัทออกให้แก่ผู้ซือ้โครงกำรซมัเมอร์ฮิลล์ และซมัเมอร์ฮบั ออฟฟิศ เพื่อรับรองผลกำรด ำเนินงำน 

(Performance guarantee) ที่ให้แก่ผู้ซือ้เมื่อปี 2562 ครบก ำหนดระยะเวลำค ำ้ประกนัตำมที่ระบใุน Bank guarantee  

 เงินลงทนุในกำรร่วมค้ำลดลงจำกปี 2562 จ ำนวน 27.6 ล้ำนบำท สืบเนื่องจำกสว่นแบง่ขำดทนุสทุธิจำกเงินลงทนุในกำร

ร่วมค้ำ 

 อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทนุ (2562: คำ่เช่ำจ่ำยลว่งหน้ำ) เพิ่มขึน้จำกปี 2562 อยำ่งมีนยัส ำคญัจ ำนวน 227.0 ล้ำนบำท

เนื่องมำจำกโครงกำรซมัเมอร์พอยท์ ท่ีสร้ำงแล้วเสร็จระหวำ่งปี 2563 

 ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์ เพิ่มขึน้จำกปี 2562 จ ำนวน 159.3 ล้ำนบำท เป็น 2,971 ล้ำนบำท โดยมีปัจจยัส ำคญัมำจำก

กำรลงทุนในโครงกำรสุขุมวิท 16-2 โครงกำรสุขุมวิท 36 โครงกำรกมลำ 1 โครงกำรกมลำ 2 และ โครงกำรเชียงใหม่ 

นิมมำน 2 ตำมขัน้ตอนกำรก่อสร้ำงโรงแรม 

 เงินมดัจ ำที่ดินเพิ่มขึน้จำกปี 2562 สบืเนื่องจำกกำรมดัจ ำที่ดินแปลงหนึง่ในสขุมุวิทซอย 5 จ ำนวน 34.5 ล้ำนบำท 

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นลดลง 3.5 ล้ำนบำท เนื่องจำกปี 2563 ไม่มีเงินมดัจ ำส ำหรับกำรก่อสร้ำงโครงกำรสขุมุวิท 16 

ในขณะท่ี ณ สิน้ปี 2562 มีกำรคำ่มดัจ ำก่อสร้ำงโครงกำรสขุมุวิท 16 คงเหลอือยูจ่ ำนวน 2.2 ล้ำนบำท 

หนีส้นิรวม 

บริษัทฯ มีหนีส้ินรวมจ ำนวน 2,747.1 ล้ำนบำท และจ ำนวน 3,054.2 ล้ำนบำท ณ สิน้ปี 2562 และ 2563 ตำมล ำดบั โดย

หนีส้นิรวมในปี 2563 เพิ่มขึน้เนื่องจำก 

 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ ยืมระยะสัน้จำกสถำบันกำรเงิน เพิ่มขึน้จำกปี 2562 จ ำนวน 104.6 ล้ำนบำทโดยมำจำก

โรงแรม โนโวเทล เชียงใหม ่นิมมำน เจอร์นี่ย์ฮบั โครงกำรกมลำ 1 โครงกำรกมลำ 2 โครงกำรซมัเมอร์พอยท์ และเพื่อเป็น

เงินทนุหมนุเวียนของบริษัทเป็นหลกั 

 เจ้ำหนีอ้ื่นลดลงจ ำนวน 21.1 ล้ำนบำทจำกปี 2562 เนื่องจำกโครงกำรกมลำ 1 โครงกำรกมลำ 2 และโครงกำรสขุมุวิท36 

มีกำรจ่ำยคืนหนีค้ำ่หุ้นค้ำงจ่ำยให้แก่ผู้ ร่วมลงทนุ 

 เงินปันผลค้ำงจ่ำย ณ สิน้ปี 2562 จ ำนวน 55.7 ล้ำนบำท ได้ถกูจ่ำยออกทัง้หมดในระหวำ่งปี 2563 

 เงินกู้ ยืมจำกสถำบนักำรเงินเพิ่มขึน้จำกปี 2562 โดยเป็นกำรกู้ ยืมหนีร้ะยะยำวส ำหรับ โครงกำรสขุุมวิท16 โครงกำร

สขุมุวิท36 และโครงกำรซมัเมอร์พอยท์เป็นหลกั 

 ดอกเบีย้ค้ำงจ่ำยแก่สถำบนักำรเงินและกิจกำรอื่นเพิ่มขึน้จำกปี 2562 จ ำนวน 33.2 ล้ำนบำท และจ ำนวน18.2 ล้ำนบำท 

ตำมล ำดบั เนื่องจำกกำรเพิ่มขึน้ของเงินกู้ยืม 

 เงินกู้ยืมจำกกิจกำรอื่นเพิ่มขึน้จำกปี 2562 จ ำนวน 21.9 ล้ำนบำท สำเหตหุลกัมำจำกกำรกู้ยืมเพิ่มระหวำ่งปีของโรงแรม

โอ๊ควู้ ด เจอร์นี่ย์ฮับ ภูเก็ต โครงกำรซมัเมอร์พอยท์ โรงแรมโอ๊ควู้ ดโฮเทล เจอร์นี่ย์ฮับ พัทยำ และโครงกำรเชียงใหม่ 

นิมมำน 3 
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 ภำระผกูพนัในผลขำดทนุในกำรร่วมค้ำเพิม่ขึน้จำกปี 2562 จ ำนวน 14.6 ล้ำนบำท สบืเนื่องจำกผลขำดทนุประจ ำปีของ
กิจกำรร่วมค้ำ 

 หนีส้นิตำมสญัญำเชำ่เพิ่มขึน้จำกปี 2562 จ ำนวน 106.4 ล้ำนบำท จำกกำรเปลีย่นแปลงของมำตรฐำนบญัชี 
 หนีส้นิไมห่มนุเวียนอื่นเพิ่มขึน้จำกปี 2562 จ ำนวน 17.4 ล้ำนบำท เป็นผลมำจำกเงินประกนัผลงำนส ำหรับกำรก่อสร้ำง

ของโครงกำรสขุมุวิท36 โครงกำรซมัเมอร์พอยท์ และ โครงกำรสขุมุวิท16 ซึง่จะจำ่ยคืนตำมสญัญำที่ระบไุว้ 
สว่นของผู้ ถือหุ้น 

ณ สิน้ปี 2563 บริษัทมีสว่นของผู้ ถือหุ้นสทุธิเท่ำกบั 881.9 ล้ำนบำท ลดลงจำก 1,097.9 ล้ำนบำท ณ สิน้ปี 2562 ซึ่งมีรำยละเอียด
เปลีย่นแปลงที่ส ำคญั ดงันี ้

 กำรขำดทนุสะสมที่เพิ่มขึน้จำกผลกำรขำดทนุสทุธิสว่นท่ีเป็นของบริษัทฯ ในปี 2563 จ ำนวน 167.4 ล้ำนบำท 

 สว่นท่ีเป็นของสว่นได้เสยีที่ไมม่ีอ ำนำจควบคมุลดลงรำว 46 ล้ำนบำทเป็น 88.4 ล้ำนบำท ณ สิน้ปี 2563 
 
การวิเคราะห์กระแสเงนิสดส าหรับปีสิน้สุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
 บริษัทฯ และกลุม่บริษัทยอ่ยมีกระแสเงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด ณ สิน้ปี 2563 อยูท่ี่จ ำนวน 119.1 ล้ำนบำท ซึง่

ลดลงจ ำนวน373.3 ล้ำนบำทจำก 492.4 ล้ำนบำท ณ สิน้ปี 2562 โดยกำรเปลีย่นแปลงที่ส ำคญัของกระแสเงินสดมีดงันี ้

 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจำ่ยจำกกิจกรรมกำรด ำเนินงำนเป็นจ ำนวน 166.3 ล้ำนบำท สำเหตหุลกัมำจำกผลขำดทนุสทุธิ 

และกระแสเงินสดจ่ำยส ำหรับเงินทนุหมนุเวียนของบริษัทฯ (Working Capital)  

 กระแสเงินสดจ่ำยจำกกิจกรรมกำรลงทนุจ ำนวน 357.9 ล้ำนบำท จำกเงินลงทนุส ำหรับกำรก่อสร้ำงโครงกำรตำ่งๆ ของ

บริษัทฯ โดยสว่นใหญ่เป็นเงินลงทนุในโครงกำรซมัเมอร์พอยท์ โครงกำรสขุมุวิท 16-2 และโครงกำรสขุมุวิท 36 

นอกจำกนีย้งัมีเงินสดจำ่ยส ำหรับมดัจ ำที่ดินในซอยสขุมุวิท 5 

 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดรับสทุธิจำกกิจกรรมจดัหำเงินอยูท่ี่ 150.8 ล้ำนบำท สว่นใหญ่มำจำกเงินกู้ยมืทัง้ระยะสัน้และ

ระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน ทัง้นีบ้ริษัทฯ มีเงินปันผลจำ่ยในปี 2563 อยูท่ีจ่ ำนวน 71.5 ล้ำนบำท 

ปัจจัยและอิทธิพลที่อาจมีผลต่อการด าเนินงานหรือฐานะการเงนิของบริษัทฯ 
1) ผลกระทบจำกกำรเปิดด ำเนินกำรของโครงกำรตำ่งๆ ท่ีอยูร่ะหวำ่งกำรก่อสร้ำง 

เนื่องจำก บริษัทฯ มีโครงกำรที่อยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำงอย่ำงต่อเนื่อง เมื่อโครงกำรต่ำงๆ เปิดด ำเนินกำรแล้ว กลุ่มบริษัทฯ จะมี
กระแสเงินสดรับที่เพิ่มขึน้ สง่ผลให้ควำมสำมำรถในกำรช ำระต้นทนุทำงกำรเงินเพิ่มสงูขึน้ตำมไปด้วย นอกจำกนี ้บริษัทฯ ตัง้เป้ำกำร
ขำยโครงกำรอย่ำงน้อย 1-2 โครงกำรต่อปี เงินที่จะได้รับจำกกำรขำยโครงกำรดังกล่ำวจะช่วยให้ฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯ 
แข็งแกร่งขึน้ สง่ผลให้ บริษัทฯ สำมำรถตอ่ยอดกำรลงทนุใหม่ๆ  ในอนำคต 
2) ควำมสำมำรถในกำรขำยโครงกำรตำมแผน 

เนื่องจำกรำยได้จำกกำรขำยโครงกำรมีผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ในแต่ละปีอย่ำงมีนยัส ำคญั กำรวำงแผนกำร
ขำยโครงกำรอยำ่งน้อย 1-2 โครงกำรตอ่ปี จึงเป็นกลยทุธ์ที่ส ำคญัในกำรรักษำศกัยภำพในกำรท ำก ำไรของบริษัทฯ โดยในช่วงปี 2557–
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2563 นัน้ บริษัทฯ สำมำรถขำยโครงกำรได้ปีละอยำ่งน้อย 1 โครงกำรทกุปี ยกเว้นในปี 2559 และปี 2563 ผลงำนในอดีตดงักลำ่วแสดง
ให้เห็นได้ในระดบัหนึง่วำ่แผนกำรขำยโครงกำรอยำ่งน้อย 1-2 โครงกำรตอ่ปีนัน้มีควำมเป็นไปได้สงู  
3) ปัจจยัที่ไมส่ำมำรถควบคมุได้ 

ธุรกิจกำรท่องเที่ยวเป็นอีกปัจจยัหนึ่งที่ส ำคญัที่สง่ผลกระทบต่อผลด ำเนินกำรของบริษัทฯ สืบเนื่องจำกในช่วงที่ผ่ำนมำ ประเทศ
ไทยมีสถำนกำรณ์ไม่แน่นอนทำงกำรเมือง ส่งผลอย่ำงมำกต่อธุรกิจท่องเที่ยวในประเทศ ท ำให้จ ำนวนผู้ เข้ำพกัในรูปแบบระยะยำว
เปลี่ยนสดัส่วนไป นอกจำกนีก้ำรเกิดภยัธรรมชำติที่อำจส่งผลกระทบต่อยอดขำยของธุรกิจโรงแรมที่อยู่ในบริเวณดงักล่ำว ก็เป็นอีก
ปัจจยัหนึง่ที่ไมส่ำมำรถควบคมุได้เช่นกนั 
 
การพัฒนาที่ส าคัญ  

โครงการ ที่ตัง้ 
จ านวนห้อง/
ขนาดพืน้ที่ สถานะ 

ธุรกิจโรงแรม 
โครงกำรกมลำ 1 ภเูก็ต 230 ได้รับกำรอนมุตัิจำก EIA และได้รับใบอนญุำตก่อสร้ำง เน่ืองจำกกำร

ระบำดของโควิด-19 ก ำหนดกำรก่อสร้ำงก ำลงัอยูร่ะหวำ่งกำรพิจำรณำ 
โครงกำรกมลำ 2 ภเูก็ต 200 ได้รับกำรอนมุตัิจำก EIA และได้รับใบอนญุำตก่อสร้ำง เน่ืองจำกกำร

ระบำดของโควิด-19 ก ำหนดกำรก่อสร้ำงก ำลงัอยูร่ะหวำ่งกำรพิจำรณำ 
โครงกำรนิมมำน 2 เชียงใหม่ 150 ได้รับกำรอนมุตัิจำก BOI และ EIA เน่ืองจำกกำรระบำดของโควิด-19 

ก ำหนดกำรก่อสร้ำงก ำลงัอยูร่ะหวำ่งกำรพิจำรณำ 
โครงกำรนิมมำน 3 เชียงใหม่ 141 อยูร่ะหวำ่งกำรด ำเนินกำรออกแบบ เน่ืองจำกกำรระบำดของโควิด-19 

ก ำหนดกำรก่อสร้ำงก ำลงัอยูร่ะหวำ่งกำรพิจำรณำ 
โครงกำรสมยุ เกำะสมยุ - อยูร่ะหวำ่งกำรด ำเนินกำรออกแบบ 
โครงกำรสขุมุวิท 5 กรุงเทพมหำนคร - อยูร่ะหวำ่งกำรด ำเนินกำรออกแบบ 
โครงกำรสขุมุวิท 16-2 กรุงเทพมหำนคร 65 กำรก่อสร้ำงเสร็จในชว่งไตรมำส 3/2563 เน่ืองจำกกำรระบำดของโควิด-

19 ก ำหนดกำรเปิดก ำลงัอยูร่ะหวำ่งกำรพิจำรณำ 
โครงกำรสขุมุวิท 36 กรุงเทพมหำนคร 180 อยูร่ะหวำ่งกำรด ำเนินกำรก่อสร้ำง และคำดวำ่จะเปิดด ำเนินกำรได้

ในชว่งไตรมำส 2/2564 
ธุรกิจให้เช่าพืน้ที่ศูนย์การค้า 
โครงกำรซมัเมอร์พอยท์ กรุงเทพมหำนคร 5,780 ตร.ม. กำรก่อสร้ำงเสร็จในชว่งไตรมำส 3/2563 ผู้ เชำ่ก ำลงัเข้ำตกแตง่พืน้ที่เชำ่ 
ธุรกิจกัญชงและกัญชาแผนไทยเพื่อสุขภาพ 
บริษัท บสีโปค ไลฟ์ ไซเอนซ์ 
จ ำกดั 

น่ำน 
 

- 
 

ลงนำมบนัทกึข้อตกลงควำมร่วมมือ )MOU) กบัมหำวิทยำลยัเทคโนโลยี
รำชมงคลล้ำนนำ จงัหวดั นำ่น 

  
 
 
 


