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บริษัท บทูิค คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน)  สว่นที่ 2 - กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

 

สว่นท่ี 2 หน้ำที่ 1 

ส่วนที่ 2 

การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น   

7.1. จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

(1) จ ำนวนทนุจดทะเบียนและทนุช ำระแล้ว 

ทนุจดทะเบียน   507,000,000.00 บำท )ณ วนัท่ี 30 ธนัวำคม 2563) 

เรียกช ำระแล้ว   507,000,000.00 บำท )ณ วนัท่ี 30 ธนัวำคม 2563) 

แบง่ออกเป็น   หุ้นสำมญั 507,000,000 หุ้น )ณ วนัท่ี 30 ธนัวำคม 2563) 

หุ้นมลูคำ่หุ้นละ    1 บำท  

ช่ือตลำดหลกัทรัพย์ที่จดทะเบียน ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย )SET)  

ช่ือยอ่หลกัทรัพย์    BC 

(2) หุ้นบริุมสทิธิ - ไมม่ี – 

7.2. ผู้ถอืหุ้น 

7.2.1. รายชื่อผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 

(1) รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นเม่ือวันที่  30 ธันวาคม 2563 )หุ้นสำมญั
จ ำนวนทัง้สิน้ 507,000,000 หุ้น( มีดงันี ้

ล าดับที่ ชื่อ – นามสกุล จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1 บริษัท บี คอร์ปอเรชัน่ โฮลดิง้ส์ จ ำกดั 129,200,000 25.48 

2 Element Capital Mauritius Ltd. 81,600,000 16.09 

3 นำยปรับชะรันซงิห์ ทกัรำล 45,070,150 8.89 

4 นำงรัศมี ทกัรำล 37,399,850 7.38 

5 ZENITH HOLDING MAURITIUS LTD. 34,000,000 6.71 

6 ELEVHOLD PTE. LTD. 20,400,000 4.02 

7 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกดั 8,196,676 1.62 
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ล าดับที่ ชื่อ – นามสกุล จ านวนหุ้น ร้อยละ 

8 นำงสำวภทัธิดำ จลุศกัดิศ์รีสกลุ 7,721,000 1.52 

9 นำงสำวสริิพร โสภณพนิช 6,352,400 1.25 

10 นำยดเิรก วินิชบตุร 6,000,000 0.09 

ยอดรวม 361,473,576 73.05 

 

(2) รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ที่ โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการจัดการหรือการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ 

บริษัท บี คอร์ปอเรชั่น โฮลดิง้ส์ จ ำกัด ประกอบธุรกิจด้ำนกำรลงทุน โดยมีรำยช่ือผู้ ถือหุ้น ณ วันที่ 31 
สงิหำคม 2563 ดงันี ้

ล าดับที่ รายชื่อผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ ธุรกิจ/อาชีพหลกั จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1 บริษัท ทกัรำล แลนด์ จ ำกดั บริษัทลงทนุ 156,053 79.9976 

2 ไนเลสฟอร์ด แคปปิตอล ลมิิเต็ด บริษัทลงทนุ 39,014 19.9998 

3 นำย ปรับชะรันซงิห์ ทกัรำล นกัธุรกิจ 1 0.0005 

4 นำย มนัโมฮนัซิงห์ ทกัรำล นกัธุรกิจ 1 0.0005 

5 เด็กหญิง รัยษำ ทกัรำล นกัธุรกิจ 1 0.0005 

6 นำง รัศมี ทกัรำล นกัธุรกิจ 1 0.0005 

7 นำงสำว สรัุยญำ นฤหล้ำ นกัธุรกิจ 1 0.0005 

ยอดรวม 195,072 99.9999 

(3) ข้อตกลงระหว่างผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ -ไมม่ี- 

7.3. การออกหลักทรัพย์อื่น  

7.3.1. หลักทรัพย์แปลงสภาพ -ไมม่ี- 

7.3.2. หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี ้ -ไมม่ี- 

7.4. นโยบายการจ่ายเงนิปันผล   
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บริษัท บทูิค คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั )มหำชน( (บริษัทฯ) และบริษัทย่อยมีนโยบำยในกำรจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นใน
อตัรำไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 25 ของก ำไรสทุธิของงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ภำยหลงัจำกกำรหกัภำษีเงินได้นิติบคุคลและ
ทนุส ำรองต่ำงๆ ทกุประเภทตำมกฎหมำยและข้อบงัคบัของบริษัทฯ อย่ำงไรก็ตำม กำรจ่ำยเงินปันผลดงักลำ่วอำจมี
กำรเปลีย่นแปลงได้ขึน้อยูก่บัควำมจ ำเป็น และควำมเหมำะสมอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทเห็นสมควร  

ประวตัิกำรจ่ำยเงินปันผล 

 2561 2562 2563 

เงินปันผล (บำท/หุ้น) 0.15 0.11 - 

จ ำนวนหุ้น (ล้ำนหุ้น) 340 507 - 

อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผลตอ่ก ำไรสทุธิ (ร้อยละ) 83 37 - 

 

8. โครงสร้างการจัดการ 

 
หมำยเหต ุ /1 โครงสร้ำงองค์กรเปิดเผยถึงระดบัผู้บริหำร ตำมค ำนิยำมในประกำศของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำด

หลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
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 /2 คณะกรรมกำรบริษัทได้จดัท ำนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงและได้แต่งตัง้ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำลมี
หน้ำที่วำงแผนกำรบริหำรและจดักำรควำมเสี่ยงให้มีควำมเหมำะสมและมีประสิทธิภำพเพ่ือสร้ำงควำมมัน่ใจวำ่บริษัทฯ มีกำร
ก ำกบักิจกำรที่ดี 

8.1. คณะกรรมการบริษัท  

ข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อที่ 15 ก ำหนดให้บริษัทฯ มีกรรมกำรคณะหนึ่งประกอบด้วยกรรมกำรอย่ำงน้อย 5 คน โดย
กรรมกำรไมน้่อยกวำ่กึ่งหนึง่ ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดจะต้องมีถ่ินที่อยูใ่นรำชอำณำจกัร 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 คณะกรรมกำรบริษัทมีกรรมกำรจ ำนวน 9 ท่ำน ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 4 
ท่ำน กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร และเป็นที่ปรึกษำได้รับเงินเดือนประจ ำ จ ำนวน 5 ท่ำน ซึ่งทกุทำ่นมีคณุสมบตัิครบถ้วน
ตำมเกณฑ์ก ำหนด 

8.1.1. กรรมการอิสระจ านวน 4 ท่าน 

โดยประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 4 ท่ำน มำกกว่ำหนึ่งในสำมของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด และ
กรรมกำรอิสระมีคณุสมบตัิตำมข้อ 16 ของประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุท่ี ทจ .28/2551 เร่ือง กำร
ขออนุญำตและกำรอนุญำตให้เสนอขำยหุ้นที่ออกใหม่ แก้ไขเพิ่มเติมโดยประกำศคณะกรรมกำรก ำกับ
ตลำดทุน ท่ี ทจ.4/2552 เร่ือง กำรขออนุญำตและกำรอนุญำตให้เสนอขำยหุ้นที่ออกใหม่ ฉบับที่ 2 และ
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุที่ ทจ .15/2554 เร่ือง กำรขออนญุำตและกำรอนญุำตให้เสนอขำย
หุ้นท่ีออกใหม ่ฉบบัท่ี 5 

8.1.2. กรรมการที่เป็นผู้บริหาร และเป็นที่ปรึกษาได้รับเงนิเดือนประจ า จ านวน 5 ท่าน 

โดยประธำนกรรมกำรบริษัท ไม่ใช่บคุคลเดียวกนักบัประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ 
ดงันัน้ จึงก่อให้เกิดกำรถ่วงดุลระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัท และคณะจัดกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ และ
กรรมกำรของบริษัททกุท่ำนไม่มีประวตัิกำรกระท ำควำมผิดอำญำในควำมผิดที่เก่ียวกบัทรัพย์ซึ่งได้กระท ำ
โดยทจุริตในรอบปีที่ผำ่นมำ  

นอกจำกนี ้บริษัทฯ มีคณะกรรมกำรชุดย่อยจ ำนวน 2 ชุด คือ คณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำล 
และคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน โดยมีรำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

รายชื่อ กรรมการบริษัท /1 
กรรมการ

ตรวจสอบและ
บรรษัทภบิาล 

กรรมการสรรหา 
และก าหนด
ค่าตอบแทน 

1. นำยเพิม่พนู ไกรฤกษ์ ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรอสิระ -  - 

2. นำยขจรเดช แสงสพุรรณ กรรมกำรอิสระ ประธำน  - 
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รายชื่อ กรรมการบริษัท /1 
กรรมการ

ตรวจสอบและ
บรรษัทภบิาล 

กรรมการสรรหา 
และก าหนด
ค่าตอบแทน 

3. นำยรัสเซล เลตนั เคคเูอวำ กรรมกำรอิสระ กรรมกำร ประธำน 

4. นำงจฬุำภรณ์ น ำชยัสริิ/2 กรรมกำรอิสระ กรรมกำร กรรมกำร 

5. นำยปรับชะรันซงิห์ ทกัรำล กรรมกำร  -  กรรมกำร 

6. นำยมนัโมฮนัซิงห์ ทกัรำล/3 กรรมกำร / ที่ปรึกษำของบริษัท - - 

7. นำยอทัพำเลนด ูกุ๊ปต้ำ/3 กรรมกำร / ที่ปรึกษำของบริษัท - - 

8. นำยเอกณฐั อึง้ภำกรณ์ กรรมกำร - - 

9. นำยริชำร์ด ปีเตอร์ เนวิลล์/3 กรรมกำร / ที่ปรึกษำของบริษัท - - 

หมำยเหต:ุ /1กรรมกำรบริษัททกุทำ่น ได้ผ่ำนกำรอบรมหลกัสตูรสมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทยเรียบร้อยแล้ว  

 /2 นำงจฬุำภรณ์ น ำชยัสิริ ได้รับกำรแตง่ตัง้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท โดยมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น เม่ือวนัที่ 29 พฤษภำคม 2563 
และได้รับกำรแตง่ตัง้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำล และกรรมกำรสรรหำและคำ่ตอบแทน ตำมมติที่ ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 7/2563 เม่ือวนัที่ 23 มิถนุำยน 2563 

 /3 กรรมกำรรำยที่ 6 รำยที่ 7 และรำยที่ 9 ด ำรงต ำแหน่งที่ปรึกษำของบริษัท โดยได้รับค่ำตอบแทนในฐำนะที่ปรึกษำและไม่ได้รับ
คำ่ตอบแทนในฐำนะกรรมกำรบริษัท 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท  

นำยปรับชะรันซิงห์ ทกัรำล กรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร นำยมนัโมฮันซิงห์ ทกัรำล นำยอทัพำเลนดู กุ๊ปต้ำ 
และ นำยเอกณฐั อึง้ภำกรณ์ กรรมกำรสองในสีค่นนีล้งลำยมือช่ือร่วมกนัและประทบัตรำส ำคญัของบริษัท 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท และมีหน้ำที่ก ำหนดนโยบำยและ
ทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัท รวมทัง้ก ำกบัดแูลให้กำรบริหำรจดักำรเป็นไปตำมเป้ำหมำยและแนวทำงเพื่อประโยชน์
เพื่อประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น )Fiduciary Duty) ภำยใต้กรอบข้อก ำหนดของกฎหมำยและหลกัจรรยำบรรณในกำร
ด ำเนินธุรกิจ โดยยดึถือแนวปฏิบตัิส ำคญั 4 ประกำร คือ 

)1( กำรปฏิบตัิหน้ำที่ด้วยควำมรอบคอบระมดัระวงั )Duty of Care) 

)2( กำรปฏิบตัิหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสตัย์สจุริต )Duty of Loyalty) 

)3( กำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น )Duty of Obedience) 
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)4( กำรเปิดเผยข้อมลูตอ่ผู้ ถือหุ้นอยำ่งถกูต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส )Duty of Disclosure) 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ในแต่ละปีคณะกรรมกำรจะมีกำรก ำหนดตำรำงกำรประชมุลว่งหน้ำเป็นรำยปี และมีกำรประชุมเป็นรำยเดือน ดงันัน้กำร
ประชมุตอ่ปีจะไมต่ ่ำกวำ่ 12 ครัง้ตอ่ปี ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ แตล่ะครัง้ เลขำนกุำรบริษัทจะสง่จดหมำยนดั
ประชุมคณะกรรมกำรและเอกสำรประกอบวำระกำรประชุมล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้
คณะกรรมกำรบริษัทได้มีเวลำศกึษำข้อมลูอยำ่งเพียงพอก่อนเข้ำร่วมประชมุ โดยกรรมกำรทกุทำ่นสำมำรถเสนอวำระเข้ำ
ที่ประชุมได้ และหำกมีเหตจุ ำเป็นไมส่ำมำรถเข้ำร่วมประชมุได้ กรรมกำรจะแจ้งบริษัทลว่งหน้ำก่อนกำรประชมุประมำณ 
1–2 วัน ซึ่งกำรประชุมคณะกรรมกำรจะจัดสรรเวลำให้มีกำรอภิปรำยและแสดงควำมเห็นอย่ำงเพียงพอ รวมทัง้ให้
ผู้บริหำรชีแ้จงข้อมูลในฐำนะผู้ เก่ียวข้องกับปัญหำและกำรลงมติในที่ประชุมก ำหนดให้จ ำนวนองค์ประชุมขัน้ต ่ำ ณ 
ขณะที่คณะกรรมกำรลงมติต้องมีกรรมกำรอยู่ในท่ีประชุมไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดที่เข้ำร่วม
ประชุม และก ำหนดให้มีกำรจดบันทึกกำรประชุมเป็นลำยลักษณ์อักษรทุกครัง้ ทัง้นี ใ้นปี 2563 มีกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทรวมทัง้สิน้ 13 ครัง้ และไมม่ีกำรประชมุกนัเองระหวำ่งคณะกรรมกำรเกิดขึน้ 

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัท  

โดยใน ปี 2562 และปี 2563 มีรำยละเอียดกำรเข้ำร่วมประชมุของคณะกรรมกำรดงัตอ่ไปนี ้ 

รายช่ือ 
คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ
และบรรษัทภิบาล 

คณะกรรมการสรรหา 
และก าหนดค่าตอบแทน 

2562 2563 2562 2563 2562 2563 

1. นำยเพ่ิมพนู ไกรฤกษ์ 5/6 13/13 - - - - 

2. นำยขจรเดช แสงสพุรรณ 6/6 13/13 4/4 4/4 -  

3. นำยรัสเซล เลตนั เคคเูอวำ 3/6 10/13 4/4 4/4 5/5 4/4 

4. นำงจฬุำภรณ์ น ำชยัสิริ/1 - 6/7 - 1/2  3/4 

5. นำยปรับชะรันซิงห์ ทกัรำล 6/6 13/13 - - 5/5 4/4 

6. นำยมนัโมฮนัซิงห์ ทกัรำล 6/6 7/13 - - - - 

7. นำยอทัพำเลนด ูกุ๊ปต้ำ 5/6 13/13 - - - - 

8. นำยเอกณฐั อึง้ภำกรณ์ 5/6 13/13 - - - - 

9. นำยริชำร์ด ปีเตอร์ เนวิลล์ 4/6 13/13 - - - - 

10. นำยชีรำช อีรัช ปณุวำลำ/2 4/6 2/5 3/4 - 4/5 1/4 
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หมำยเหต ุ  /1 นำงจฬุำภรณ์ น ำชยัสิริ ได้รับกำรแต่งตัง้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท โดยมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น เม่ือวนัที่ 29 พฤษภำคม 
2563 และได้รับกำรแตง่ตัง้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำล และกรรมกำรสรรหำและคำ่ตอบแทน ตำมมติ
ที่ ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 7/2563 เม่ือวนัที่ 23 มิถนุำยน 2563 

 /2 นำยชีรำช อีรัช ปณุวำลำ ครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท ณ วนัที่ 29 พฤษภำคม 2563 

สำเหตทุี่กรรมกำรขำดประชมุ เนื่องจำกติดภำรกิจอื่นเร่งดว่น เช่น มีกำรเดินทำงไปตำ่งประเทศ โดยกรรมกำรที่ไมส่ำมำรถ
เข้ำร่วมประชมุฯ ได้มีกำรแจ้งให้บริษัททรำบลว่งหน้ำก่อนวนัประชมุ 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษัทสนบัสนนุให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อปรับปรุงและแก้ไขกำร
ด ำเนินงำน โดยมีกำรก ำหนดหวัข้อที่จะประชมุชดัเจนก่อนที่จะวดัผลกำรประเมินดงักลำ่ว เพื่อรวบรวมควำมเห็นและ
น ำเสนอตอ่ที่ประชมุ รวมทัง้เปิดเผยหลกัเกณฑ์ขัน้ตอน และผลกำรประเมินในภำพรวมในรำยงำนประจ ำปี 

8.2. คณะผู้บริหาร 

เพื่อให้ธุรกิจด ำเนินไปในทิศทำงเดียวกนัอยำ่งสอดคล้องกบันโยบำยทำงธุรกิจ เปำ้หมำย แผนกำรด ำเนินงำน และกล
ยทุธ์ทำงธุรกิจที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท ฝ่ำยบริหำรจดัให้มีคณะผู้บริหำรที่บริหำรงำนประกอบด้วย 
ผู้บริหำรระดบัสงูในแตล่ะหนว่ยงำน และมีประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรในฐำนะผู้น ำฝ่ำยบริหำรเป็นประธำน ซึง่ประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรระดบัสงูต้องได้รับกำรแตง่ตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษัทฯ มีคณะผู้บริหำร ประกอบด้วยผู้บริหำรระดบัสงูจ ำนวน 3 ทำ่น ดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นำยปรับชะรันซงิห์ ทกัรำล ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและรักษำกำรรองประธำนอำวโุสฝ่ำยทรัพยำกร
บคุคล 

2. นำยเอกณฐั อึง้ภำกรณ์ ประธำนฝ่ำยปฏิบตัิกำร และรักษำกำรเลขำนกุำรบริษัท และรักษำกำรรอง
ประธำนอำวโุสฝ่ำยพฒันำและกอ่สร้ำงโครงกำร 

3. นำงสำววิลำวลัย์ สอีอ่น/1 ผู้ควบคมุกำรบญัชีและกำรเงิน 

หมำยเหต:ุ /1 นำงสำววิลำวลัย์ สีออ่น ได้รับกำรแตง่ตัง้เป็นผู้ควบคมุกำรบญัชีและกำรเงิน มีผล ณ วนัที่ 2 พฤษภำคม 2563 

ผู้บริหำรที่ลำออกระหวำ่งปี มีจ ำนวน 2 ทำ่น ดงันี ้

1. นำงสำวสรุำงค์ จิรัฐิติกำลโชติ รองประธำนอำวโุสฝ่ำยพฒันำและก่อสร้ำงโครงกำร ลำออกจำกต ำแหน่ง มี
ผล ณ วนัท่ี 23 กรกฎำคม 2563 
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2. นำงสำวณฏัยำ ฮวดสนุทร ประธำนฝ่ำยควบคมุกำรบญัชีและกำรเงิน ลำออกจำกต ำแหน่ง มีผล ณ วนัที่ 1 
พฤษภำคม 2563 

เลขานุการบริษัท 

นำยเอกณฐั อึง้ภำกรณ์ ได้รับกำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษัท ด ำรงต ำแหน่งเลขำนกุำรบริษัท ทัง้นี ้เลขำนกุำร
บริษัทมีประสบกำรณ์ท ำงำนสำมำรถดแูลกำรให้ค ำแนะน ำด้ำนกฎเกณฑ์ต่ำงๆ ที่คณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำร
ต้องทรำบเพื่อประโยชน์ตอ่บริษัท รวมทัง้ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมกำรบริษัท และประสำนงำนให้มีกำรปฏิบตัิตำม
มติคณะกรรมกำรบริษัท ด ำเนินกำรเก่ียวกบักำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทและกำรประชมุผู้ ถือหุ้น รวมทัง้ดแูลให้มี
กำรจดัท ำและเก็บรักษำเอกสำร ได้แก่ ทะเบียนกรรมกำร หนงัสอืนดัประชมุ รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัท 
รำยงำนกำรประชมุผู้ ถือหุ้น รำยงำนประจ ำปี และเก็บรักษำรำยงำนกำรมีสว่นได้เสียของกรรมกำรและหรือผู้บริหำร
เป็นต้น ดูแล ตรวจสอบ และให้ค ำแนะน ำในกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และคณะกรรมกำรบริษัทให้เป็นไปตำม
ระเบียบข้อบงัคบั และกฎหมำยตำ่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

8.3. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

8.3.1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ  

ตำมมติที่ประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2563 เมื่อวนัที่ 29 พฤษภำคม 2563 ได้มีมติอนุมตัิกำรก ำหนด
คำ่ตอบแทนแก่คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชดุยอ่ยของ บริษัทฯ ดงัตอ่ไปนี ้

คำ่ตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชดุยอ่ยของ บริษัทฯ 

ต าแหน่ง คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ
และบรรษัทภบิาล 

คณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน 

ประธำน 1,200,000 ตอ่คนตอ่ปี 400,000 ตอ่คนตอ่ปี 200,000 ตอ่คนตอ่ปี 

กรรมกำร 600,000 ตอ่คนตอ่ปี 200,000 ตอ่คนตอ่ปี 100,000 ตอ่คนตอ่ปี 

หมำยเหต:ุ 1. คำ่ตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชดุยอ่ยของบริษัทมีก ำหนดจำ่ยเป็นรำยไตรมำส 

 2. คำ่ตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัทจำ่ยให้เฉพำะกรรมกำรอิสระที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทเทำ่นัน้ 

คำ่ตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัท 

กรรมกำรบริษัทท่ีด ำรงต ำแหนง่เป็นผู้บริหำร และ/หรือ ที่ปรึกษำจะไมไ่ด้รับคำ่ตอบแทนในฐำนะกรรมกำรบริษัท และ
กรรมกำรชุดย่อย โดยในปี 2563 ได้มีกรรมกำรอำสำเข้ำร่วมโรงกำรลดค่ำตอบแทนกรรมกำร เพื่อเป็นกำรบรรเทำ
ผลกระทบจำกโควิด-19 และสนบัสนนุบริษัทฯ และบริษัทฯ ได้จ่ำยคำ่ตอบแทนแก่กรรมกำรเป็นจ ำนวนเงินรวมทัง้สิน้ 
3,345,833.33 บำท โดยมีรำยละเอียด ดงันี ้
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รายชื่อ กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ
และบรรษัทภบิาล 

กรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

1. นำยเพิ่มพนู ไกรฤกษ์ 1,020,000 - - 

2. นำยขจรเดช แสงสพุรรณ 510,000 340,000 - 

3. นำยรัสเซล เลตนั เคคเูอวำ 510,000 170,000 120,000 

4. นำยปรับชะรันซิงห์ ทกัรำล - - - 

5. นำยมนัโมฮนัซิงห์ ทกัรำล/3 - - - 

6. นำยอทัพำเลนด ูกุ๊ปต้ำ/3 - - - 

7. นำยเอกณฐั อึง้ภำกรณ์ - - - 

8. นำยริชำร์ด ปีเตอร์ เนวิลล์/3 - - - 

9. นำงจฬุำภรณ์ น ำชยัสริิ/2 255,000 85,000 42,500 

10. นำยชีรำช อีรัช ปณุวำลำ/3 220,000 73,333.33 - 

รวม 2,515,000 668,333.33 162,500 

หมำยเหต ุ /1 นำยมนัโมฮนัซิงห์ ทกัรำล นำยอทัพำเลนดู กุ๊ปต้ำ และนำยริชำร์ด ปีเตอร์ เนวิลล์ เป็นกรรมกำรที่ด ำรงต ำแหนำงที่ปรึกษำ
บริษัท 

 /2 นำงจฬุำภรณ์ น ำชยัสิริ ได้รับกำรแตง่ตัง้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท เม่ือวนัที่ 29 พฤษภำคม 2563 และได้รับกำรแต่งตัง้
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำล และกรรมกำรสรรหำและคำ่ตอบแทน เม่ือวนัที่ 23 มิถนุำยน 2563 

 /3 นำยชีรำช อีรัช ปณุวำลำ ครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท ณ วนัที่ 29 พฤษภำคม 2563 

คำ่ตอบแทนอื่นของกรรมกำร 

กรรมกำรอิสระจะไม่มีค่ำตอบแทนอื่นๆ นอกเหนือจำกค่ำตอบแทนประจ ำปี ทัง้นีก้รรมกำรที่ด ำรงต ำแหน่งที่ปรึกษำ
ของบริษัท 3 ทำ่น จะได้รับคำ่ตอบแทนในฐำนะท่ีปรึกษำรวมเป็นจ ำนวนเงินดงันี ้

)หนว่ย: บำท( 

 ปี 2562 ปี 2563 

1. นำยมนัโมฮนัซิงห์ ทกัรำล 5,400,000 5,400,000 

2. นำยอทัพำเลนด ูกุ๊ปต้ำ 600,000 600,000 
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3. นำยริชำร์ด ปีเตอร์ เนวิลล์  900,000 900,000 

รวม 6,900,000 6,900,000 

คำ่ตอบแทนของผู้บริหำร  

ในปี 2563 บริษัทจ่ำยคำ่ตอบแทนผู้บริหำร 5 คน )ลำออกระหวำ่งปี 2 คน( โดยลกัษณะคำ่ตอบแทนผู้บริหำรจะอยู่ใน
รูปคำ่ตอบแทนที่เป็นเงินเดือน โบนสั เงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ คำ่ตอบแทนผลประโยชน์พนกังำน ซึง่กำรจ่ำย
ค่ำตอบแทนจะพิจำรณำผลกำรประเมินกำรปฏิบตัิงำน และประสิทธิผลในกำรด ำเนินกลยุทธ์ที่ก ำหนด  ทัง้นีใ้นปี 
2563 บริษัทฯ ไมม่ีกำรจ่ำยโบนสัประจ ำปีให้แก่ผู้บริหำรของบริษัท 

)หนว่ย: บำท( 

 ปี 2562 2563 

จ ำนวนผู้บริหำร/1 (ทำ่น( 5 5/2 

คำ่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงิน (บำท(   

- เงินเดือน 55,117,070 36,431,127 

- คำ่ตอบแทนอื่นๆ 30,997,114 5,447,138 

รวม 86,114,184 41,878,264 

หมำยเหต ุ /1 ผู้บริหำร หมำยถึง ผู้ด ำรงต ำแหน่งบริหำร 4 ล ำดบัแรกตำมประกำศคณะกรมรกำร ก.ล.ต. ที่ กจ. 17/2661 เร่ืองกำรก ำหนด
บทนิยำมในประกำศเก่ียวกับกำรออกแบบและเสนอขำยหลักทรัพย์ ลงวันที่ 15 ธันวำคม พ.ศ. 2551 โดยมีรำยนำมและ
ต ำแหน่งที่ปรำกฎในหวัข้อคณะผู้บริหำร หน้ำที่ 11 ได้แก่ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ประธำนฝ่ำยปฏิบตัิกำร ประธำนฝ่ำย
ควบคุมกำรบัญชีและกำรเงิน รองประธำนอำวโุสสำยงำนบริหำรทรัพยำกรบุคคล และรองประธำนอำวุโสฝ่ำยพัฒนำและ
ก่อสร้ำงโครงกำร  

 /2 ในปี 2563 มีผู้บริหำรที่ลำออกระหวำ่งปี มีจ ำนวน 2 ทำ่น ดงันี ้

1. นำงสำวสรุำงค์ จิรัฐิติกำลโชติ รองประธำนอำวโุสฝ่ำยพฒันำและก่อสร้ำงโครงกำร ลำออกจำกต ำแหน่ง มีผล ณ 
วนัที่ 23 กรกฎำคม 2563 

2. นำงสำวณัฏยำ ฮวดสุนทร ประธำนฝ่ำยควบคุมกำรบัญชีและกำรเงิน ลำออกจำกต ำแหน่ง มีผล ณ วันที่ 1 
พฤษภำคม 2563 

8.3.2. ค่าตอบแทนอื่นๆ  

บริษัทฯ ได้จดัให้มีค่ำตอบแทนในรูปแบบอื่นแก่ผู้บริหำร ตำมที่คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเสนอ
เพื่อให้สำมำรถแข่งขนักบัสภำวะกำรแข่งขนัที่สงูขึน้ ในรูปของสวสัดิกำรต่ำงๆ  ทัว่ไป อำทิเช่น ค่ำเดินทำง กองทุน
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ประกนัสงัคมและกำรจดัท ำประกนักลุม่ประกอบด้วย ประกนัชีวิต ประกนัอุบตัิเหต ุประกนัสขุภำพ คิดเป็นจ ำนวนเงิน
รวม 1,065,043 บำท 

 ปี 2562 ปี 2563 

จ ำนวนผู้บริหำร/1 (ทำ่น( 5 5 

คำ่ตอบแทนอื่นๆ รำยกำรหลกั (บำท(   

- เงินโบนสั 22,236,220 6,432,230 

- คำ่ตอบแทนผลประโยชน์พนกังำน/2 6,092,847 )780,401(  

- กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ 1,100,989 500,720 

อื่นๆ/3 1,567,058 1,065,044 

รวม 30,997,114 7,217,593 

หมำยเหต ุ /1 ผู้บริหำร ได้แก่ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ประธำนฝ่ำยปฏิบตัิกำร ประธำนฝ่ำยควบคมุกำรบญัชีและกำรเงิน รองประธำน
อำวโุสสำยงำนบริหำรทรัพยำกรบคุคล 

 /2คำ่ตอบแทนผลประโยชน์พนกังำน หมำยถึง คำ่ใช้จำ่ยในกำรตัง้ประมำณกำรผลประโยชน์พนกังำนหลงัออกจำกงำน 

 /3คำ่ตอบแทนอื่นๆ หมำยถึง กองทนุประกนัสงัคม คำ่เดินทำง คำ่ประกนัสขุภำพกลุม่ และอ่ืนๆ  

 /4กำรเพิ่มขึน้ของคำ่ตอบแทนผลประโยชน์พนักงำนเน่ืองจำกกำรประกำศใช้พระรำชบญัญัติคุ้มครองแรงงำน )ฉบบัที่ 7) พ.ศ. 
2562 ประกำศในรำชกิจจำนเุบกษำเม่ือวนัที่ 5 เมษำยน 2562 โดยมีผลบงัคบัใช้ในวนัที่ 5 พฤษภำคม 2562 เป็นต้นไป โดย
เพ่ิมอตัรำคำ่ชดเชยกรณีเลิกจ้ำงให้กบัลกูจ้ำงที่ท ำงำนครบ 20 ปีขึน้ไป จำก 300 วนัเป็น 400 วนั   

8.4. บุคลากร 

จ ำนวนพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีพนกังำนทัง้หมด 136 คน  

8.4.1. ค่าตอบแทนพนักงาน 

ในปี 2563 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยได้จ่ำยผลตอบแทนให้แก่พนกังำน ซึง่ผลตอบแทนได้แก่ เงินเดือน โบนสั 
เงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ และสวสัดิกำรอื่นๆ 

ปี ค่าตอบแทน (ล้านบาท) 

2561 97,514,651 

2562 136,740,496 

2563 105,582,177 
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8.4.2. ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส าคัญในระยะ 3 ปี ที่ผ่านมา 

-ไมม่ี- 

8.4.3. นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทฯ มีนโยบำยส่งเสริมกำรพฒันำพนกังำนในหลำยรูปแบบ ทัง้โดยกำรเสนอแผนกำรอบรมพนกังำน
ประจ ำปีโดยผู้อ ำนวยกำรแตล่ะแผนก กำรขอเสนอกำรอบรมโดยพนกังำนประจ ำ รวมถึงกำรอบรมเนื่องจำก
ควำมจ ำเป็นเร่งดว่น โดยงบประมำณในกำรอบรมทัง้หมดนีจ้ะเป็นไปภำยใต้กำรควบคมุดแูลของผู้บริหำรที่
เก่ียวข้อง 

 

9. การก ากับดูแลกิจการ 

9.1. นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

ในกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ คณะกรรมกำรบริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด )มหำชน ) ได้ปฏิบัติตำมกฎหมำย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ รวมทัง้ได้ยึดถือและปฏิบัติตำมหลกักำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดีของบริษัทจดทะเบียน ตำมแนวทำงที่ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย )“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”( ก ำหนด 
และหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีส ำหรับ บริษัทจดทะเบียนปี 2560 ตำมแนวทำงที่ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ )“ส านักงาน ก.ล.ต.”( ก ำหนด เพื่อเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 
เพื่อให้เกิดประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน และยงัท ำให้เกิดควำมโปร่งใสตอ่นกัลงทนุอนัจะท ำให้เกิดควำมเช่ือมัน่ใน
กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต่อบุคคลภำยนอก ตลอดจนสร้ำงคุณค่ำให้แก่บริษัทฯ อย่ำงยั่งยืน เพื่อให้บริษัทฯ 
สำมำรถแข่งขันได้และมีผลประกอบกำรที่ดีโดยค ำนึงถึงผลกระทบในระยะยำวโดยกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมี
จริยธรรม เคำรพสิทธิและมีควำมรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสีย เป็นประโยชน์ต่อสงัคม และลดผลกระทบ
ด้ำนลบตอ่สิง่แวดล้อม รวมทัง้สำมำรถปรับตวัได้ภำยใต้ปัจจยักำรเปลี่ยนแปลง โดยนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรทีด่ี
ของบริษัทครอบคลมุหลกักำร 5 หมวด ดงันี ้

(1) สิทธิของผู้ถือหุ้น คณะกรรมกำรบริษัทตระหนกัและให้ควำมส ำคญัในสิทธิขัน้พืน้ฐำนตำ่ง ๆ ของผู้ ถือหุ้น 
ทัง้ในฐำนะของนกัลงทนุในหลกัทรัพย์และเจ้ำของบริษัท เช่น สิทธิในกำรซือ้ ขำย โอน หลกัทรัพย์ที่ตนถือ
อยู่ สิทธิในกำรที่จะได้รับสว่นแบ่งผลก ำไรจำกบริษัทฯ สิทธิในกำรได้รับข้อมลูอย่ำงเพียงพอ สิทธิต่ำงๆ ใน
กำรประชุมผู้ ถือหุ้น สิทธิในกำรแสดงควำมคิดเห็น สิทธิในกำรร่วมตดัสินใจในเร่ืองส ำคญัของบริษัทฯ เช่น 
กำรจดัสรรเงินปันผล กำรเสนอช่ือ แตง่ตัง้หรือถอดถอนกรรมกำร กำรแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี กำรอนมุตัิธุรกรรม
ที่ส ำคัญและมีผลต่อทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงกำรแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิและ
ข้อบงัคบัของบริษัทฯ เป็นต้น 
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(2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดให้มีกำรปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทกุ
รำยอยำ่งเทำ่เทียมกนั ไมว่ำ่จะเป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่หรือผู้ ถือหุ้นรำยยอ่ย ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหำรหรือผู้ ถือหุ้น
ที่มิได้เป็นผู้บริหำร ผู้ ถือหุ้นสญัชำติไทยหรือตำ่งด้ำว 

(3) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย คณะกรรมกำรบริษัทได้ให้ควำมส ำคญัตอ่สิทธิของผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ ไม่
ว่ำจะเป็นผู้มีส่วนได้เสีย ได้แก่ผู้ ถือหุ้น ลูกค้ำ ลูกจ้ำง คู่ค้ำ และเจ้ำหนี ้สำธำรณชน และคู่แข่ง ในกำร
ด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่เป็นธรรมและโปร่งใส นอกจำกนี ้ผู้ มีส่วนได้เสียสำมำรถสอบถำม
รำยละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือเบำะแสกำรกระท ำผิดทำงกฎหมำย ควำมไมถ่กูต้องของรำยงำนทำงกำร
เงิน ระบบควบคุมภำยในที่บกพร่อง หรือกำรผิดจรรยำบรรณธุรกิจของบริษัท ผ่ำนกรรมกำรอิสระ หรือ
กรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำลของบริษัทได้ ทัง้นี ้ข้อมลูร้องเรียนและเบำะแสท่ีแจ้งมำยงับริษัทจะถกู
เก็บไว้เป็นควำมลบั โดยกรรมกำรอิสระหรือกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำลจะด ำเนินกำรสัง่กำร
ตรวจสอบข้อมลูและหำแนวทำงแก้ไข )หำกมี( และจะรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัทตอ่ไป 

(4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส คณะกรรมกำรบริษัทดูแลให้บริษัทมีกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคญัที่
เก่ียวกบับริษัท ทัง้ข้อมลูทำงกำรเงินและข้อมลูที่มีใช่ข้อมลูทำงกำรเงินอยำ่งถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลำ และ
โปร่งใส ผำ่นช่องทำงที่เข้ำถึงข้อมลูได้ง่ำย มีควำมเทำ่เทียมกนัและนำ่เช่ือถือ เพื่อเป็นกำรสร้ำงควำมเช่ือมัน่
ให้กบันกัลงทนุ ผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้สว่นเสยีทกุฝ่ำยของบริษัท 

(5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งเป็นผู้ มีควำมรู้
ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ที่สำมำรถเอือ้ประโยชน์ให้กับบริษัท โดยเป็นผู้มีบทบำทส ำคญัในกำร
ก ำหนดนโยบำยและภำพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบำทส ำคัญในกำรก ำกับดูแล ตรวจสอบ และ
ประเมินผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้เป็นไปตำมแผนที่วำงไว้ ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทมีวำระกำรด ำรง
ต ำแหน่งครำวละไม่เกิน 3 ปีตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้องก ำหนด โดยกรรมกำรอิสระจะมีวำระกำรด ำรง
ต ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่คณะกรรมกำรบริษัทจะเห็นว่ำบุคคลนัน้สมควรด ำรงต ำแหน่งเป็น
กรรมกำรอิสระของบริษัทต่อไปเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัท นอกจำกนี ้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัท
สำมำรถเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรือผู้บริหำรของบริษัทในเครือหรือบริษัทอื่นได้ แต่ต้องเป็นไปตำม
ข้อก ำหนดของส ำนกังำน ก.ล.ต. คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และตลำดหลกัทรัพย์ฯ และหน่วยงำนที่
เก่ียวข้องโดยจะต้องแจ้งตอ่ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทให้รับทรำบด้วย 

คณะกรรมการชุดย่อย 

บริษัทฯ เล็งเห็นถึงกำรปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตัง้
คณะกรรมกำรชดุยอ่ย เพื่อสนบัสนนุคณะกรรมกำรบริษัทในกำรด ำเนินงำน เพื่อให้กำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำร
ชุดย่อยมีควำมชดัเจน บริษัทฯ จึงก ำหนดให้คณะกรรมกำรชดุย่อยมีกฎบตัร และได้ก ำหนดบทบำทหน้ำที่และควำม
รับผิดชอบท่ีชดัเจน โดยคณะกรรมกำรชดุยอ่ยของบริษัทประกอบไปด้วย 
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(1) คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล  ซึ่งประกอบด้วยสมำชิกอย่ำงน้อย 3 คน เพื่อช่วย
คณะกรรมกำรบริษัทในกำรดูแลกิจกำรของบริษัทฯ กำรควบคุมภำยใน กำรตรวจสอบภำยใน และกำร
ปฏิบตัิตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้อง รวมทัง้กำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินเพื่อให้กำรปฏิบตัิงำนและกำรเปิดเผย
ข้อมลูของบริษัทเป็นไปอยำ่งโปร่งใสและนำ่เช่ือถือ รวมถึงกำรก ำกบักิจกำรของบริษัทฯ 

(2) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ซึ่งประกอบด้วยสมำชิกอย่ำงน้อย 3 คน เพื่อสนบัสนนุ
คณะกรรมกำรบริษัทในกำรสรรหำบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมำะสม เพื่อด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรบริษัท รวมทัง้
เสนอแนะรูปแบบค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัทและเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบ ริษัทและที่
ประชมุผู้ ถือหุ้น เพื่อกำรพิจำรณำและอนมุตัิ  

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้นเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีหน้ำที่ก ำหนดนโยบำย
และทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ รวมทัง้ก ำกบัดแูลให้กำรบริหำรจดักำรเป็นไปตำมเป้ำหมำยและแนวทำงเพื่อ
ประโยชน์ระยะยำวแก่ผู้ ถือหุ้ นภำยใต้กรอบข้อก ำหนดของกฎหมำยและหลักจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ 
ขณะเดียวกนัก็ค ำนงึถึงผลประโยชน์ของผู้มีสว่นได้สว่นเสยีทกุฝ่ำย ทัง้นี ้โดยมีรำยละเอียดตำมที่ก ำหนดไว้ในกฎบตัร
ของคณะกรรมกำรบริษัท 

(1) นโยบายการก ากับดูแลกิจการ บริษัทฯ ได้จัดให้มีนโยบำยกำรก ำกับดแูลกิจกำรของบริษัทฯ เป็นลำย
ลกัษณ์อกัษร 

(2) หลักจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ บริษัทฯ มีเจตนำรมณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทอยำ่งโปร่งใส 
มีคณุธรรม มีควำมรับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นได้สว่นเสยี ตลอดจนสงัคมและสิง่แวดล้อม โดยบริษัทฯ ได้ก ำหนด
ข้อพงึปฏิบตัิเป็นลำยลกัษณ์อกัษรเพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนกังำนยดึถือเป็นหลกัในกำร
ปฏิบตัิ 

(3) ความขัดแย้งทางผลประโยชน์  บริษัทฯ มีนโยบำยขจัดปัญหำควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อย่ำง
รอบคอบ ด้วยควำมซื่อสตัย์สุจริต มีเหตุผลและเป็นอิสระภำยใต้กรอบจริยธรรมที่ดี  เพื่อผลประโยชน์ของ
บริษัทฯ เป็นส ำคัญ บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงกันและรำยกำรที่มีควำมขดัแย้งทำง
ผลประโยชน์ที่สอดคล้องกับกฎหมำย ตลอดจนข้อบงัคบัของส ำนกังำน ก.ล.ต. คณะกรรมกำรตลำดทนุ 
และตลำดหลกัทรัพย์ฯ 

(4) การควบคุมภายใน บริษัทฯ ได้จดัให้มีระบบกำรควบคมุภำยในเพื่อกำรก ำกบัดแูลและกำรควบคมุภำยใน 
ทัง้ในระดบับริหำรและระดบัปฏิบตัิงำนที่มีประสิทธิภำพ โดยบริษัทฯ มีกำรจดัตัง้ฝ่ำยตรวจสอบภำยในของ
บริษัทฯ เพื่อท ำหน้ำที่ประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในและรำยงำนผลต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบและบรรษัทภิบำลตำมแผนกำรตรวจสอบที่วำงไว้ 
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(5) การบริหารความเสี่ยง คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ในกำรก ำหนดนโยบำยด้ำนกำรบริหำรควำมเสีย่งให้
ครอบคลุมทัง้องค์กร รวมทัง้ก ำกับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเพื่อลด
ผลกระทบตอ่ธุรกิจของบริษัทฯ อยำ่งเหมำะสม 

(6) รายงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำลมีหน้ำที่สอบทำนรำยงำน
ทำงกำรเงิน โดยมีฝ่ำยบัญชีและผู้ สอบบัญชีมำประชุมร่วมกัน และน ำเสนอรำยงำนทำงกำรเงินต่อ
คณะกรรมกำรบริษัททุกไตรมำส โดยคณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่องบกำรเงินรวมของบริษัทฯ 
และบริษัทยอ่ย รวมทัง้สำรสนเทศทำงกำรเงินท่ีปรำกฏในรำยงำนประจ ำปี 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประเมินตนเอง 

บริษัทฯ จดัให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงน้อยทกุไตรมำส และมีกำรประชุมพิเศษเพิ่มตำมควำมจ ำเป็น 
โดยมีกำรก ำหนดวำระประชุมชดัเจนลว่งหน้ำ และมีวำระพิจำรณำติดตำมผลกำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำ บริษัทฯ จะ
จดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุพร้อมระเบียบวำระกำรประชมุและเอกสำรประกอบกำรประชมุให้กรรมกำรทกุทำ่นลว่งหน้ำ
ไมน้่อยกวำ่ 7 วนัก่อนวนัประชมุ เพื่อให้คณะกรรมกำรได้มีเวลำศกึษำข้อมลูอยำ่งเพียงพอก่อนเข้ำร่วมประชมุ เว้นแต่
กรณีมีเหตจุ ำเป็นเร่งดว่น และจะจดัให้มีกำรบนัทึกรำยงำนกำรประชมุและจดัเก็บรวบรวมเอกสำรที่รับรองแล้ว เพื่อ
ใช้ในกำรอ้ำงอิงและสำมำรถตรวจสอบได้ โดยในกำรประชุมทุกครัง้ ควรจัดให้มีผู้บ ริหำรและผู้ที่เก่ียวข้องเข้ำร่วม
ประชุมเพื่อให้ข้อมูลและรำยละเอียดประกอบกำรตัดสินใจที่ถูกต้องและทันเวลำ ในกำรลงมติในที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทให้ถือมติของเสียงข้ำงมำก โดยให้กรรมกำรหนึ่งคนมีหนึ่งเสียง โดยกรรมกำรที่มีสว่นได้เสียใน
วำระใดจะไมเ่ข้ำร่วมประชมุและใช้สทิธิออกเสยีงลงคะแนนในวำระนัน้ ทัง้นี ้ในกรณีที่คะแนนเสยีงเทำ่กนั ให้ประธำน
ในท่ีประชมุออกเสยีงเพิ่มขึน้อีกหนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้ำด 

คณะกรรมกำรบริษัทสนบัสนนุให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อปรับปรุงและแก้ไขกำร
ด ำเนินงำน โดยมีกำรก ำหนดหวัข้อที่จะประชมุชดัเจนก่อนที่จะวดัผลกำรประเมินดงักลำ่ว เพื่อรวบรวมควำมเห็นและ
น ำเสนอตอ่ที่ประชมุ รวมทัง้เปิดเผยหลกัเกณฑ์ขัน้ตอน และผลกำรประเมินในภำพรวมในรำยงำนประจ ำปี 

ค่าตอบแทน 

ค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริษัทจะก ำหนดเป็นรำยปีตำมจ ำนวนที่ได้อนุมตัิจำกที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ซึ่ง
จะต้องอยู่ในเกณฑ์เฉลี่ยเมื่อเทียบกบัอุตสำหกรรมเดียวกนั โดยจะค ำนึงถึงควำมเพียงพอต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่และ
ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท และพิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เป็นส ำคัญ ทัง้นี  ้
ค่ำตอบแทนรำยปีของคณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรรวมกันจะต้องไม่เป็นจ ำนวนที่สูงผิดปกติเมื่อเทียบกับ
ผลตอบแทนของกรรมกำรและผู้บริหำรโดยเฉลี่ยของบริษัทที่จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยจะ
ค ำนงึถึงประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นเป็นหลกั 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
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คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกให้มีกำรฝึกอบรมและให้ควำมรู้แก่ผู้ เก่ียวข้องใน
ระบบกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัทฯ เช่น กรรมกำร กรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำล ผู้บริหำร และเลขำนกุำร
บริษัท เป็นต้น ทัง้นี ้ภำยใต้งบประมำณที่ตัง้ไว้ในงบประมำณประจ ำปีของบริษัทฯ เพื่อให้มีกำรปรับปรุงกำร
ปฏิบตัิงำนอย่ำงต่อเนื่อง กำรฝึกอบรมและให้ควำมรู้อำจกระท ำ เป็นกำรภำยในบริษัทฯ หรือใช้บริกำรของสถำบนั
ภำยนอก นอกจำกนีท้ำงบริษัทฯ ได้จัดให้มีกำรปฐมนิเทศให้กับกรรมกำรเข้ำใหม่ โดยให้เลขำนุกำรบริษัทเป็นผู้
ประสำนงำนเร่ืองตำ่งๆ อีกด้วย ทัง้นี ้ในปี2563 มีคณะกรรมกำรบริษัทได้ท ำกำรเข้ำฝึกอบรม ดงันี ้

• นำยริชำร์ด ปีเตอร์ เนวิลล์ เข้ำรับกำรฝึกอบรมโรงกำร Sustainability and Climate Risk Certification 
สมำคมผู้ เช่ียวชำญด้ำนกำรจดักำรควำมเสีย่งระดบัโลก (Global Association of Risk Professionals) 

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ประจ าปี 

ในส่วนกลยุทธ์ของบริษัทฯ คณะกรรมกำรบริษัทได้ติดตำมผลกำรปฏิบตัิงำนของฝ่ำยจดักำร โดยก ำหนดให้มีกำร
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนและผลประกอบกำรของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตำมกลยทุธ์ที่วำงไว้ 

การติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร 

บริษัทฯ ได้ก ำหนดให้มีกำรรำยงำนควำมก้ำวหน้ำของผลกำรด ำเนินงำนและผลประกอบกำรของบริษัทฯ ในทกุครัง้ที่
มีกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

9.2. คณะกรรมการชุดย่อย  

โครงสร้ำงกำรบริหำรจดักำรบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อย 2 คณ
ดงันี ้

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ และบรรษัทภบิาล (“กรรมการตรวจสอบฯ”) 

องค์ประกอบ 

ต้องประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวนอย่ำงน้อย 3 คน โดยกรรมกำรตรวจสอบฯ 1 คนต้องเป็นผู้มีควำมรู้และ
ประสบกำรณ์ด้ำนกำรบญัชีหรือกำรเงินอยำ่งเพียงพอที่จะสำมำรถท ำหน้ำที่สอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงิน
ได้ 

ทัง้นีใ้ห้คณะกรรมกำรตรวจสอบฯ เลอืกกรรมกำรตรวจสอบฯ 1 คนเป็นประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบฯ และแตง่ตัง้
เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบฯ เพื่อช่วยเหลือกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบฯ เก่ียวกบักำรนดั
หมำยกำรประชุมกำรจดัเตรียมวำระกำรประชุม กำรน ำสง่เอกสำรประกอบกำรประชุม และกำรบนัทึกรำยงำนกำร
ประชมุ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 คณะกรรมกำรตรวจสอบฯ มีจ ำนวนทัง้สิน้ 3 ทำ่น 
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รายชื่อ กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภบิาล 

1. นำยขจรเดช แสงสพุรรณ กรรมกำรอิสระ ประธำน 

2. นำยรัสเซล เลตนั เคคเูอวำ กรรมกำรอิสระ กรรมกำร 

3. นำงจฬุำภรณ์ น ำชยัศิริ กรรมกำรอิสระ กรรมกำร 

คุณสมบัติ 

(1) เป็นผู้ มีคุณสมบัติครบถ้วนในกำรเป็นกรรมกำรอิสระตำมกฎหมำยและกฎเกณฑ์ที่ส ำนักงำน ก.ล.ต. 
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ และตลำดหลกัทรัพย์ฯ ก ำหนด 

(2)  ไมเ่ป็นกรรมกำรบริษัทท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทให้มีอ ำนำจตดัสนิใจในกำรด ำเนินกิจกำร
ของ บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคมุของ บริษัทฯ 

(3)  ไม่เป็นกรรมกำรของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดบัเดียวกันเฉพำะที่เป็นบริษัทจด
ทะเบียน 

(4)  เป็นผู้มีควำมรู้ประสบกำรณ์เพียงพอที่จะสำมำรถท ำหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำรตรวจสอบฯ และมีกรรมกำร
ตรวจสอบฯ อย่ำงน้อย 1 คน เป็นผู้มีควำมรู้และประสบกำรณ์ในด้ำนบญัชีหรือกำรเงินอย่ำงเพียงพอที่จะ
สำมำรถท ำหน้ำที่สอบทำนควำมนำ่เช่ือถือของงบกำรเงินได้ 

อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบฯ 

(1)  สอบทำนให้ บริษัทฯ มีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งถกูต้องและเปิดเผยข้อมลูอยำ่งเพียงพอ 

(2)  พิจำรณำ คดัเลือก และเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบญัชีภำยนอกของ
บริษัทฯ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นอนมุตัิ พร้อมทัง้เสนอค่ำตอบแทนของผู้สอบบญัชี รวมทัง้เข้ำร่วมประชุมกบัผู้สอบ
บญัชีโดยไมม่ีฝ่ำยจดักำรเข้ำร่วมประชมุด้วยอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

(3)  สอบทำนให้ บริษัทฯ มีระบบควบคุมภำยใน และระบบกำรตรวจสอบภำยในที่มีควำมเหมำะสมและมี
ประสทิธิผล 

(4)  พิจำรณำควำมเป็นอิสระของหนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแตง่ตัง้ 
โยกย้ำย เลิกจ้ำงหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดที่ รับผิดชอบเก่ียวกับกำร
ตรวจสอบภำยใน 
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(5)  สอบทำนระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทฯ มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่
เหมำะสม มีกลไกรวมถึงขัน้ตอนท่ีเหมำะสมเพื่อที่จะสำมำรถระบถุึงควำมเสีย่งหลกัและควบคมุควำมเสี่ยง
หลกันัน้ได้อยำ่งทนัเวลำ 

(6)  พิจำรณำแนวทำงกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของ บริษัทฯ โดยเทียบเคียงกบัแนวทำงกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของ
องค์กรในตำ่งประเทศและท ำควำมเห็นเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 

(7)  สอบทำนกำรด ำเนินงำนของ บริษัทฯ เพื่อให้มัน่ใจว่ำ บริษัทฯ ปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์ กฎและระเบียบของตลำดหลกัทรัพย์ฯ และกฎหมำยอื่นที่เก่ียวกบัธุรกิจของ บริษัทฯ 

(8)  สอบทำนรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรำยกำรท่ีอำจจะมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำมกฎหมำย
ว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ รวมทัง้กฎและระเบียบของส ำนกังำน ก.ล.ต. คณะกรรมกำรก ำกบั
ตลำดทุน และตลำดหลกัทรัพย์ฯและกฎหมำยอื่นที่เก่ียวข้องธุรกิจของ บริษัทฯ เพื่อให้มัน่ใจว่ำรำยกำร
ดงักลำ่วมีควำมสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อ บริษัทฯ และให้มีกำรเปิดเผยข้อมลูอย่ำงถกูต้อง
และครบถ้วน 

(9) จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบฯ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท โดยเปิดเผยไว้ในรำยงำน
ประจ ำปีของ บริษัทฯ ซึง่รำยงำนดงักลำ่วต้องลงนำมโดยประธำนฯ 

(10) ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำแก้ไขกฎบัตรของคณะกรรมกำรตรวจสอบฯ ให้
สอดคล้องกบัสภำวกำรณ์ปัจจบุนั 

(11) ตรวจสอบผู้ที่เก่ียวข้องภำยใต้อ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบฯ และมีอ ำนำจในกำรวำ่จ้ำง หรือ
น ำผู้ เช่ียวชำญเฉพำะด้ำนมำช่วยในงำนตรวจสอบ 

(12) หำกพบหรือมีข้อสงสยัวำ่มีรำยกำรหรือกำรกระท ำดงัตอ่ไปนี ้ซึ่งอำจมีผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญัตอ่ฐำนะ
ทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของ บริษัทฯ ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบฯ รำยงำนต่อคณะกรรมกำร
บริษัทเพื่อด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำที่คณะกรรมกำรตรวจสอบฯ เห็นสมควร 

• รำยกำรท่ีเกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

• กำรทจุริตหรือมีสิง่ผิดปกติหรือมีควำมบกพร่องที่ส ำคญัในระบบควบคมุภำยใน 

• กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ กฎระเบียบและประกำศของตลำด
หลกัทรัพย์ฯ หรือกฎหมำยอื่นที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของ บริษัทฯ 

หำกคณะกรรมกำรบริษัทไมด่ ำเนินกำรให้มีกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำข้ำงต้น กรรมกำรตรวจสอบฯ รำย
ใดรำยหนึง่อำจรำยงำนวำ่มีรำยกำรหรือกำรกระท ำตำมข้ำงต้นตอ่ส ำนกังำน ก.ล.ต. หรือตลำดหลกัทรัพย์ฯ 
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(13)  สอบทำน และให้ควำมเห็นเก่ียวกบันโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและนโยบำยควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม 

(14)  สอบทำน และให้ควำมเห็นในรำยงำนผลกำรประเมินกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและควำมรับผิดชอบต่อสงัคม
ของบริษัทฯ 

(15) ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบฯ 

(2) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (“กรรมการสรรหาฯ”) 

องค์ประกอบ 

ต้องประกอบด้วยสมำชิกอย่ำงน้อย 3 คน โดยสมำชิกสว่นใหญ่ต้องเป็นกรรมกำรอิสระ และมีกรรมกำรอิสระด ำรง
ต ำแหน่งประธำน ในกรณีที่ต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรว่ำงลงในช่วงเวลำใด ให้บคุคลที่ได้รับมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบริษัทให้ท ำหน้ำที่รักษำกำรในต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เป็นสมำชิกคณะกรรมกำรสรรหำฯ 
แทนประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร จนกวำ่คณะกรรมกำรบริษัทจะแตง่ตัง้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรคนใหม่ 

ทัง้นี ้ให้คณะกรรมกำรสรรหำฯ เลอืกกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน )“กรรมการสรรหาฯ”( 1 คน ให้ด ำรง
ต ำแหน่งเป็นประธำนคณะกรรมกำรสรรหำฯ และแต่งตัง้เลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำฯ เพื่อช่วยเหลือกำร
ด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรสรรหำฯ เก่ียวกบักำรนดัหมำยกำรประชุม กำรจัดเตรียมวำระกำรประชุม กำรน ำสง่
เอกสำรประกอบกำรประชมุ และกำรบนัทกึรำยงำนกำรประชมุ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 คณะกรรมกำรสรรหำฯ มีจ ำนวนทัง้สิน้ 3 ทำ่น 

รายชื่อ กรรมการบริษัท กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

1. นำยรัสเซล เลตนั เคคเูอวำ กรรมกำรอิสระ ประธำน 

2. นำยปรับชะรันซิงห์ ทกัรำล กรรมกำรบริหำร กรรมกำร 

3. นำงจฬุำภรณ์ น ำชยัศิริ กรรมกำรอิสระ กรรมกำร 

 

 

คุณสมบัติ 

(1) เป็นบคุคลผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ มีควำมซื่อสตัย์สจุริต มีจรรยำบรรณและจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ 
และมีเวลำอยำ่งเพียงพอท่ีจะอทุิศควำมรู้ ควำมสำมำรถ และปฏิบตัิหน้ำที่ให้แก่บริษัทฯ ได้ 

(2) มีคณุสมบตัิครบถ้วนและไมม่ีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้อง 
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(3) ไม่เป็นบุคคลประกอบกิจกำรอนัมีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนักบักิจกำรของบริษัทฯ หรือเข้ำ
เป็นหุ้นสว่นหรือกรรมกำรในนิติบคุคลอื่นซึง่ประกอบกิจกำรอนัมีสภำพอยำ่งเดียวกันและเป็นกำรแขง่ขนักบั
กิจกำรของบริษัทฯ ไมว่ำ่จะท ำเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแตจ่ะได้แจ้งให้ที่ประชมุคณะกรรมกำร
บริษัททรำบก่อนที่จะมีมติแตง่ตัง้ 

อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ 

คณะกรรมกำรสรรหำฯ มีหน้ำที่สอบทำน ประเมิน และเสนอแนะตอ่คณะกรรมกำรบริษัท ในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้

(1) กำรแต่งตัง้ผู้ ได้รับกำรเสนอช่ือให้เป็นกรรมกำรบริษัทและกระบวนกำรพิจำรณำคัดเลือกผู้ ที่มีควำม
เหมำะสม ซึง่จะด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรบริษัท 

(2) ค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัท โดยเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นที่ประกอบธุรกิจประเภทเดียวกนักบั 
บริษัทฯ 

(3) กระบวนกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัท 

(4) กำรน ำโปรแกรมกำรพฒันำควำมเช่ียวชำญของคณะกรรมกำรบริษัทมำใช้อยำ่งตอ่เนื่อง 

(5) กลยทุธ์และแผนเก่ียวกบักำรสบืทอดอ ำนำจบริหำรงำนส ำหรับผู้บริหำรของบริษัทฯ 

(6) แผนกำรให้บ ำเหน็จและรำงวลัจูงใจในกำรท ำงำนของพนกังำนที่อำจเสนอโดยประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
รวมทัง้โบนสั หุ้น หรือแผนกำรให้สทิธิในกำรซือ้หุ้นพนกังำน 

(7) ทบทวนและเสนอแก้ไขกฎบัตรของคณะกรรมกำรสรรหำฯ เป็นรำยปี เพื่อให้สอดคล้องกับสภำวกำรณ์
ปัจจบุนั 

(8) ก ำหนดเงินเดือน ผลประโยชน์และค่ำตอบแทนของ )1) ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ )2) บุคคลที่ด ำรง
ต ำแหน่งสงูสดุใน )ก( แผนกกำรเงินและกำรบญัชี )ข( แผนกพฒันำธุรกิจ )ค( แผนกบริหำรสินทรัพย์ และ 
)ง( แผนกทรัพยำกรบคุคล 

(9) ประเมินศักยภำพของบุคคลที่จะเข้ำสืบทอดต ำแหน่ง และอนุมัติกลยุทธ์และแผนเก่ียวกับกำรสืบทอด
อ ำนำจบริหำร 

(3) คณะผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษัทฯ มีผู้บริหำรที่เป็นกรรมกำรบริษัท มีจ ำนวนทัง้สิน้ 2 ทำ่น ประกอบด้วย 

รายชื่อ กรรมการบริษัท 

1. นำยปรับชะรันซิงห์ ทกัรำล ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
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2. นำยเอกณฐั อึง้ภำกรณ์ ประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยปฏิบตัิกำร รักษำกำรเลขำนกุำรบริษัท 

และรักษำกำรรองประธำนอำวโุสฝ่ำยพฒันำและก่อสร้ำงโครงกำร 

 

การสรรหาและการแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหาร 

กรรมกำรอิสระ คณะกรรมกำรสรรหำฯ จะเป็นผู้ท ำกำรสรรหำและเสนอช่ือบุคคลผู้ ได้รับกำรเสนอช่ือผู้ เข้ำรับกำร
เลือกตัง้ เพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทตำมนโยบำยและหลักกำรที่ก ำหนด โดยจะพิจำรณำคัดเลือกและ
กลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมตำมกฎบัตร ข้อบังคับ และ/หรือ  กฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง มีควำมรู้และ
ประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์กับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และคณะกรรมกำรสรรหำฯ จะน ำเสนอช่ือบุคคล
ดงักลำ่วต่อที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อเสนอตอ่ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นพิจำรณำเลือกตัง้ตอ่ไป ตำมที่คณะกรรมกำร
บริษัทเห็นสมควร กรรมกำรอิสระของบริษัทประกอบด้วย 

รายชื่อ กรรมการบริษัท 

1 .นำยเพิ่มพนู ไกรฤกษ์ ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรอสิระ 

2 .นำยขจรเดช แสงสพุรรณ กรรมกำรอิสระ 

3 .นำยรัสเซล เลตนั เคคเูอวำ กรรมกำรอิสระ 

4 .นำงจฬุำภรณ์ น ำชยัศิริ กรรมกำรอิสระ 

 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

(1)  เป็นผู้มีคุณสมบตัิครบถ้วนในกำรเป็นกรรมกำรอิสระตำมกฎหมำยและกฎเกณฑ์ที่คณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรัพย์ )ส ำนักงำน ก.ล.ต.( คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ประกำศก ำหนด 

(2)  ไมเ่ป็นกรรมกำรบริษัทท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทให้มีอ ำนำจตัดสนิใจในกำรด ำเนินกิจกำร
ของบริษัทส ำนกังำนใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล ำดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคมุของบริษัทฯ 

(3)  ไมเ่ป็นกรรมกำรของบริษัทส ำนกังำนใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือบริษัทยอ่ยล ำดบัเดียวกนัเฉพำะที่เป็น
บริษัทจดทะเบียน 
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(4)  เป็นผู้มีควำมรู้ประสบกำรณ์เพียงพอที่จะสำมำรถท ำหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำล 
และมีกรรมกำรตรวจสอบฯ อยำ่งน้อย 1 คน เป็นผู้มีควำมรู้และประสบกำรณ์ในด้ำนบญัชีหรือกำรเงินอยำ่ง
เพียงพอท่ีจะสำมำรถท ำหน้ำที่สอบทำนควำมนำ่เช่ือถือของงบกำรเงินได้ 

การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

(1) คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทนจะเป็นผู้ท ำกำรสรรหำและเสนอช่ือบคุคลผู้ ได้รับกำรเสนอช่ือ
ผู้ เข้ำรับกำรเลือกตัง้เพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท ตำมนโยบำยและหลกักำรที่ก ำหนด โดยจะน ำเสนอ
ช่ือบุคคลดงักล่ำวต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นพิจำรณำเลือกตัง้ต่อไป 
ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทเห็นสมควร 

(2) ให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นผู้ เลือกตัง้กรรมกำรบริษัท แต่ในกรณีที่เป็นกำรเลือกตัง้กรรมกำรแทนต ำแหน่ง
กรรมกำรท่ีวำ่งลงเพรำะเหตอุื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถเลอืกบคุคล
ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตำมที่ระบุไว้ในนโยบำยนี ้เข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรได้ ทัง้นี ้บุคคลซึ่งเข้ำรับ
ต ำแหนง่เป็นกรรมกำรในกรณีดงักลำ่วให้อยูใ่นต ำแหนง่เพียงเทำ่วำระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมกำรซึง่พ้นจำก
ต ำแหนง่ 

(3) ในกำรประชุมผู้ ถือหุ้นสำมญัประจ ำปีทกุครัง้ ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวนหนึ่งในสำม )1/3) ของ
จ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้
ที่สดุกบัสว่นหนึ่งในสำม )1/3) โดยกรรมกำรซึง่พ้นจำกต ำแหนง่อำจได้รับเลือกให้กลบัเข้ำมำรับต ำแหนง่ได้ 
ทัง้นี ้กรรมกำรท่ีจะต้องออกจำกต ำแหนง่ในปีแรกและปีที่สองภำยหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จบัสลำกกนั 
ส่วนปีต่อๆ ไปให้กรรมกำรคนที่อยู่ในต ำแหน่งนำนที่สุดเป็นผู้ ออกจำกต ำแหน่งนอกจำกกรณีพ้นจำก
ต ำแหน่งตำมวำระดงักลำ่วแล้ว กรรมกำรบริษัทอำจพ้นจำกต ำแหน่งเมื่อ ตำย ลำออก ขำดคณุสมบตัิกำร
เป็นกรรมกำรบริษัท หรือมีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยวำ่ด้วยบริษัทมหำชนจ ำกดัและกฎหมำยวำ่ด้วย
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ประชุมผู้ ถือหุ้นมีมติให้พ้นจำกต ำแหน่ง และศำลมีค ำสัง่ให้ออกกรรมกำร
บริษัทคนใดจะลำออกจำกต ำแหนง่ ให้ยื่นใบลำออกตอ่ประธำนฯ และเลขำนกุำรบริษัท โดยกำรลำออกนัน้
ให้มีผลตอ่เมื่อบคุคลดงักลำ่วได้รับใบลำออก หรือเวลำอื่นใดตำมที่ระบไุว้ในใบลำออก 

(4) กำรเกษียณอำยขุองกรรมกำรบริษัท ก ำหนดให้กรรมกำรท่ีไมไ่ด้เป็นลกูจ้ำงของบริษัทฯ จะไมส่ำมำรถเข้ำรับ
เลือกตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรที่มีวำระกำรเป็นกรรมกำรเร่ิมต้นภำยหลงัจำกอำยคุรบ 75 ปีได้ ในสว่น
กรรมกำรที่เป็นลูกจ้ำงของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยจะเกษียณอำยุจำกกำรเป็นกรรมกำรบริษัทตำมกำร
เกษียณอำยขุองลกูจ้ำง 
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การสรรหาและการแต่งตัง้ผู้บริหาร 

ในกำรสรรหำและแตง่ตัง้กรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ คณะกรรมกำรสรรหำก ำหนดคำ่ตอบแทนและก ำกบัดแูลกิจกำร เป็น
ผู้พิจำรณำบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมำะสม มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทกัษะ และประสบกำรณ์ ที่เป็นประโยชน์ต่อกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทฯ และสำมำรถบริหำรงำนให้บรรลวุตัถปุระสงค์ เปำ้หมำยที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดไว้และ
เสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำแตง่ตัง้ตอ่ไป 

9.3. การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มีนโยบำยกำรลงทนุและบริหำรงำนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยจะลงทุนในธุรกิจที่มีควำมเก่ียวเนื่อง 
ใกล้เคียง หรือก่อให้เกิดประโยชน์และสนบัสนนุกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเสริมสร้ำงควำมมัน่คง และผลกำร
ด ำเนินงำนของ บริษัทฯ ในกำรก ำกับดแูลกำรด ำเนินงำนของบริษัทร่วมนัน้บริษัทฯ จะส่งตวัแทนของบริษัทฯ ซึ่งมี
คุณสมบตัิและประสบกำรณ์ที่เหมำะสมกับธุรกิจที่บริษัทฯ เข้ำลงทุนเข้ำเป็นกรรมกำรในบริษัทร่วมดงักล่ำวตำม
สดัสว่นกำรถือหุ้น เพื่อให้บริษัทฯ สำมำรถดแูลกิจกำรและกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ร่วมให้เป็นไปตำมระเบียบและ
กฎเกณฑ์ซึ่งก ำหนดไว้ในข้อบังคับ และกฎหมำยที่เก่ียวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทร่วมนัน้ๆ บริษัทฯ จะ
ติดตำมผลประกอบกำรและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่ำงใกล้ชิด นอกจำกนี ้ยงัก ำหนดให้
กรรมกำรของบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วมซึง่เป็นตวัแทนของ บริษัทฯ มีหน้ำที่ดแูลให้บริษัทยอ่ยใช้หลกัเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง
กบักำรเปิดเผยข้อมลูและกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยง กำรได้มำหรือจ ำหนำ่ยไปซึง่สนิทรัพย์ หรือกำรท ำรำยกำรส ำคญัอื่น
ใดของบริษัทดงักล่ำวในลกัษณะเดียวกับหลกัเกณฑ์ของ บริษัทฯ รวมถึงก ำกับดแูลให้มีกำรจัดเก็บข้อมลูและกำร
บนัทกึบญัชีให้บริษัทฯ สำมำรถตรวจสอบ และรวบรวมมำจดัท ำงบกำรเงินได้ทนัก ำหนดด้วย 

9.4. การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

โดยบริษัทฯ ให้ควำมส ำคญัต่อกำรป้องกันกำรใช้ข้อมลูภำยในของบริษัทฯ และได้ปฏิบตัิตำมนโยบำยซึ่งห้ำมมิให้
กรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำนและลกูจ้ำงของบริษัทฯ น ำควำมลบั และ/หรือ ข้อมลูภำยในของบริษัทฯ ที่ยงัไม่เปิดเผย
ต่อสำธำรณชนไปเปิดเผยหรือแสวงหำประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม และไม่ว่ำจะได้รับ
ผลตอบแทนหรือไมก็่ตำม รวมทัง้ต้องไมท่ ำกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของ บริษัทฯ โดยใช้ข้อมลูภำยในนอกจำกนี ้บริษัทฯ 
ได้ก ำหนดแนวทำงปอ้งกนักำรใช้ข้อมลูภำยใน ดงันี ้

(1) ให้ควำมรู้แก่กรรมกำรและผู้บริหำรของ บริษัทฯ เก่ียวกบัหน้ำที่ในกำรรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์ของ
ตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ ต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย์ 

(2) ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรของ บริษัทฯ รวมทัง้คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ จัดท ำและ
เปิดเผยรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์ และรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลกัทรัพย์ของ บริษัทฯ 
ต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 
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(รวมทัง้ที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม( และจัดส่งส ำเนำรำยงำนนีใ้ห้แก่ บริษัทฯ ในวนัเดียวกนักบัที่สง่รำยงำนต่อ
ส ำนกังำน ก.ล.ต. โดยมีรำยละเอียด ดงันี ้

 

 

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถอืหลกัทรัพย์ของกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ (ณ วนัที่ 30 ธันวาคม 2563) 

รายช่ือ 

ณ วันที่ 27 ธันวาคม 2562 
เพิ่ม (ลด) 

ระหว่างรอบ
บัญชี 

ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2563 
สัดส่วน
การถือ
หุ้น ตนเอง 

คู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติ

ภาวะ 
ตนเอง 

คู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่

บรรลุนิติภาวะ 

นาย เพิ่มพูน ไกรฤกษ์ 
        

1,200,000                        -    
                      

-    
         

1,200,000  
                        
-    

                     
0.24  

นาย ขจรเดช แสงสุพรรณ 
            

500,000                        -    
                      

-    
             

500,000  
                        
-    

                     
0.10  

นาย ปรับชะรันซิงห์ ทกัราล 
      

41,109,850                     200  
       

3,960,300  
       

45,070,150  
                     

200  
                     

8.89  

นาย มันโมฮันซิงห์ ทกัราล 
                    

100      37,399,850  
                      

-    
                     

100  
       

37,399,850  
                     

7.38  

นาย อัทพาเล็นดู กุปต้า 
                        

-                          -    
                      

-    
                         
-    

                        
-    

                          
-    

นาย เอกณัฐ อึง้ภากรณ์ 
            

300,000                        -    
                      

-    
             

300,000  
                        
-    

                     
0.06  

นาย ริชาร์ด ปีเตอร์ เนวิลส์ 
            

500,000                        -    
                      

-    
             

500,000  
                        
-    

                     
0.10  

นาย รัสเซล เลตัน เคคูเอวา 
        

1,000,000                        -    
                      

-    
         

1,000,000  
                        
-    

                     
0.20  

นาง จุฬาภรณ์ น าชัยศิริ 
                        

-                          -    
                      

-    
                         
-    

                        
-    

                          
-    

นางสาววิลาวัลย์ สีอ่อน 
                        

-                          -    
                      

-    
                         
-    

                        
-    

                          
-    
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หมำยเหต ุ: บริษัท บทูิค คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน( มีทนุจดทะเบียน 507,000,000 บำท ทนุช ำระแล้ว 507,000,000 บำท (507,000,000 หุ้น( 

(3) ก ำหนดให้กรรมกำร ผู้ บริหำร พนักงำน และลูกจ้ำงของกลุ่มบริษัทที่ได้รับทรำบข้อมูลภำยในที่เป็น
สำระส ำคญัซึ่งมีผลหรืออำจมีผลต่อกำรเปลี่ยนแปลงรำคำหลกัทรัพย์จะต้องงดกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของ
บริษัทฯ ในช่วง 30 วนัก่อนที่งบกำรเงินหรือข้อมลูภำยในนัน้จะเปิดเผยตอ่สำธำรณชน และในช่วงเวลำ 24 
ชัว่โมงภำยหลงัจำกที่ข้อมลูดงักลำ่วของบริษัทฯ ได้เปิดเผยตอ่สำธำรณชน 

 

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

ในปี 2563 บริษัทฯ และ บริษัทย่อยได้จ่ำยผู้สอบบญัชีค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบญัชี )audit fee) ให้แก่ บริษัท เค
พีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ำกัด และบริษัทอื่นๆ เป็นจ ำนวนเงิน 11,179,000 บำท ประกอบไปด้วยค่ำสอบบญัชี
บริษัทส ำนกังำนใหญ่จ ำนวน 4,000,000 บำท และบริษัทย่อยจ ำนวน 7,179,000 บำท และไม่มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทน
ส ำหรับคำ่บริกำรอื่นๆ )non-audit fee) 

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี
ของบริษัทฯ 

รอบปีบัญชี 2562 รอบปีบัญชี 2563 

คำ่สอบบญัชี 4,000,000 บำท 3,000,000 บำท 

คำ่บริกำรอื่น (non-audit fee) - - 

9.5. การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่นๆ 

1) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

กำรประเมินผลประสทิธิภำพในกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริษัท มีกำรประเมินผลทัง้แบบคณะและ
รำยบคุคล )ประเมินตนเอง( โดยมีรำยละเอียดดงันี ้ 

1.1) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทแบบทัง้คณะ 

กำรประเมินผลประสทิธิภำพในกำรด ำเนินงำนคณะกรรมกำรบริษัทแบบทัง้คณะ แบง่กำรประเมนิ
เป็น 6 หวัข้อหลกั ตำมแนวทำงของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้แก่ )1) โครงสร้ำงและ
คณุสมบตัิของคณะกรรมกำร )2) บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร )3) กำร
ประชุมคณะกรรมกำร )4) กำรท ำหน้ำที่ของกรรมกำร )5) ควำมสมัพนัธ์กบัฝ่ำยจดักำร )6) กำร
พฒันำตนเองของกรรมกำรและกำรพฒันำผู้บริหำร โดยมีกระบวนกำรในกำรประเมิน ดงันี ้

1.1.1) ด ำเนินกำรประเมินประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริษัทแบบทัง้
คณะ อยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
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1.1.2) เลขำนุกำรบริษัทสรุปและเสนอผลกำรประเมินประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนของ
คณะกรรมกำรบริษัทต่อคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทนเพื่อพิจำรณำผล
ประเมินและแนวทำงกำรพฒันำปรับปรุงประสทิธิภำพกำรด ำเนินงำน 

1.1.3) คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทนเสนอผลและแนวทำงกำรพฒันำปรับปรุง
ประสทิธิภำพกำรด ำเนินงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 

1.2) การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัทแบบรายบุคคล (ประเมินตนเอง) 

กำรประเมินผลประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนคณะกรรมกำรบริษัทแบบรำยบุคล แบ่งกำร
ประเมินเป็น 3 หวัข้อหลกั ตำมแนวทำงของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ได้แก่ )1) โครงสร้ำง
และคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร )2) บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร )3) 
กำรประชมุคณะกรรมกำร โดยมีกระบวนกำรในกำรประเมิน ดงันี ้

1.2.1) ด ำเนินกำรประเมินประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริษัทแบบ
รำยบคุคล อยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

1.2.2) เลขำนุกำรบริษัทสรุปและเสนอผลกำรประเมินประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนของ
คณะกรรมกำรบริษัทต่อคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทนเพื่อพิจำรณำผล
ประเมินและแนวทำงกำรพฒันำปรับปรุงประสทิธิภำพกำรด ำเนินงำน 

1.2.3) คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทนเสนอผลและแนวทำงกำรพฒันำปรับปรุง
ประสทิธิภำพกำรด ำเนินงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 

1.3) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยแบบทัง้คณะ 

กำรประเมินผลประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนคณะกรรมกำรชุดย่อยแบบทัง้คณะ แบ่งกำร
ประเมินเป็น 3 หวัข้อหลกั ตำมแนวทำงของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ได้แก่ )1) โครงสร้ำง
และคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร )2) บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร )3) 
กำรประชมุคณะกรรมกำร โดยมีกระบวนกำรในกำรประเมิน ดงันี ้

1.3.1) ด ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรชดุยอ่ยแบบทัง้คณะ อยำ่งน้อย
ปีละ 1 ครัง้ 

1.3.2) เลขำนกุำรบริษัทสรุปและเสนอผลกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรชดุ
ย่อยทุกชุดต่อคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเพื่อพิจำรณำผลกำร
ประเมินและแนวทำงกำรพฒันำปรับปรุงประสทิธิภำพกำรด ำเนินงำน 
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1.3.3) คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเสนอผลกำรประเมินและแนวทำงกำร
ปรับปรุงเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกชุดต่อ
คณะกรรมกำรบริษัท 

1.4) การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการชุดย่อยแบบรายบุคคล (ประเมินตนเอง) 

กำรประเมินผลประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนคณะกรรมกำรชุดย่อยแบบรำยบุคล แบ่งกำร
ประเมินเป็น 3 หวัข้อหลกั ตำมแนวทำงของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ได้แก่ )1) โครงสร้ำง
และคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร )2) บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร )3) 
กำรประชมุคณะกรรมกำร โดยมีกระบวนกำรในกำรประเมิน ดงันี ้

1.4.1) ด ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรชดุย่อยแบบรำยบคุลอยำ่งน้อย
ปีละ 1 ครัง้ 

1.4.2) เลขำนกุำรบริษัทสรุปและเสนอผลกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรชดุ
ย่อยทุกชุดต่อคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเพื่อพิจำรณำผลกำร
ประเมินและแนวทำงกำรพฒันำปรับปรุงประสทิธิภำพกำรด ำเนินงำน 

1.4.3) คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเสนอผลกำรประเมินและแนวทำงกำร
ปรับปรุงเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกชุดต่อ
คณะกรรมกำรบริษัท 

2) การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงสุด 

คณะกรรมกำรสรรหำฯ ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของผู้บริหำรระดบัสงูสดุเป็นประจ ำทกุปี เพื่อสอดคล้อง
กับ ระบบกำรบริหำรงำนและประเมินผลทั่วทัง้องค์กร (Balance Score Card) ซึ่งจัดเพื่อขออนุมัติต่อ
คณะกรรมกำรสรรหำฯ และคณะกรรมกำรบริษัทในช่วงต้นปี เพื่อก ำหนดค่ำตอบแทนระยะสัน้และระยะ
ยำวของผู้บริหำรสงูสดุ 

3) การจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง 

บริษัทฯ มีกำรจดัท ำแผนสบืทอดต ำแหนง่ เพื่อสร้ำงควำมตอ่เนื่องในกำรบริหำรงำนส ำหรับกลุม่ผู้บริหำรใน
ต ำแหนง่ประธำนเจ้ำหน้ำที่และต ำแหนง่ผู้บริหำรสงูสดุของ )ก( แผนกกำรเงินและกำรบญัชี )ข( แผนพฒันำ
ธุรกิจ )ค( แผนกบริหำรสนิทรัพย์ และ )ง( แผนกทรัพยำกรบคุคลซึง่ฝ่ำยทรัพยำกรบคุคลจะเป็นแกนหลกัใน
กำรพิจำรณำผู้ที่มีศกัยภำพที่เหมำะสม ร่วมกบักำรพิจำรณำจำกผู้ที่ด ำรงต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่และ
ผู้ บริหำรสูงสุดในแต่ละแผนกดังกล่ำว เพื่อวำงแผนพัฒนำศักยภำพของผู้ รับสืบทอดต ำแหน่งให้มี
ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ที่จ ำเป็น รวมถึงสมรรถนะ )Competency) ที่เหมำะสมในกำรด ำรงต ำแหนง่ที่
ส ำคญัตอ่ไป 
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4) การทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ทบทวนนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้องต่อ 
“หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ส ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code for 
listed companies 2017)” ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัท ได้อนมุตัิกำรแก้ไขนโยบำยดงักลำ่วเพื่อสนบัสนนุกำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภำพสูงสุด โดยในส่วนของรำยงำนควำมยั่งยืนนัน้ให้บริษัทฯ 
พิจำรณำจดัท ำเมื่อมีควำมพร้อมตอ่ไป นอกจำกนีบ้ริษัทฯ จะจดัให้มีกำรทบทวนนโยบำยก ำกบัดแูลกิจกำร
ที่ดีเป็นประจ ำทกุปีตอ่ไป 

5) การประเมินการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 2/2564 เมื่อวนัที่ 23 กุมภำพนัธ์ 2564 คณะกรรมกำรบริษัทได้
ประเมินกำรปฏิบัติตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี )Corporate Governance Self-Assessment) ซึ่ง
คณะกรรมกำรมีควำมเห็นวำ่บริษัทฯ ได้มีกำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีได้เป็นอยำ่งดี 

9.6. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

นโยบำยกำรตอ่ต้ำนทจุริตคอร์รัปชัน่:  

บริษัทฯ มีนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นอย่ำงเป็นทำงกำร ซึ่งได้ผ่ำนกำรทบทวนและอนุมัติจำก
คณะกรรมกำรบริษัท ดงันี ้“บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) จะไม่เสนอจ่ำยสินบน หรือร้องขอ หรือรับ
สินบน หรือรบัข้อเสนอสินบนไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม พนกังำนบริษัท บูทิค คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) ตอ้ง
ปฏิเสธกำรรับสินบนหรือกำรให้สินบนไม่ว่ำในรูปแบบใดๆ และหำกพบกรณีดงักล่ำว พนกังำนต้องรำยงำนทนัทีต่อ
ผูบ้ริหำร” 

กำรประเมินควำมเสีย่ง:  

คณะผู้ บริหำรได้มีกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตคอร์รัปชั่นที่อำจเกิดขึน้ และมีกำรรำยงำนควำมเสี่ยงต่อ
คณะกรรมกำรบริษัท 

กำรปฏิบตัิตำมหลกักำรตอ่ต้ำนทจุริตคอร์รัปชนั 

ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 2/2564 เมื่อวนัท่ี 23 กมุภำพนัธ์ 2564 คณะกรรมกำรบริษัท ได้ประเมินกำร
ปฏิบตัิตำมหลกักำรตอ่ต้ำนทจุริตคอร์รัปชนั )Bribery and Corruption Assessment) ซึง่คณะกรรมกำรเห็นวำ่ บริษัท
ฯ ได้มีกำรปฏิบตัิตำมหลกักำรต่อต้ำนทจุริตคอร์รัปชนัแล้ว 

ช่องทำงกำรสือ่สำรเพื่อแจ้งเบำะแสกรณีทจุริตคอร์รัปชนัหรือประพฤติมิชอบ มีดงันี ้

ทางเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.boutiquecorporation.com/th > นกัลงทนุสมัพนัธ์ > แจ้งเบำะแส 
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ทางไปรษณีย์ ถึง แผนกเลขำนกุำรบริษัท อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 เลขที่ 170/67 ชัน้ที่ 21 ซอย สขุมุวิท 16 แขวง
คลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร 10110 

นอกจำกนี ้บริษัทฯ มีนโยบำย Whistleblowing Policy เพื่อให้ผู้ที่มีส่วนได้สว่นเสียสำมำรถติดต่อ ร้องเรียน รวมถึง
แจ้งเบำะแสในเร่ืองที่อำจมีปัญหำรวมถึงกรณีทจุริตคอร์รัปชนักบัคณะกรรมกำรตรวจสอบภำยใน บริษัทฯได้ก ำหนด
กระบวนกำรกำรแจ้งบำะแส กำรปกป้องผู้แจ้งเบำะแส กำรพิจรณำบทลงโทษ กำรรำยงำนกำรแจ้งเบำะแส โดย
กระบวนกำรเหลำ่นีไ้ด้ระบไุว้ในนโยบำยแล้ว  

ในปี 2563 คณะกรรมกำรตรวจสอบภำยในรับกำรแจ้งเบำะแสหรือกำรร้องเรียนใดๆ 

 

 

9.7. นโยบายการจ่ายเงนิปันผล  

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบำยในกำรจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัรำไม่ต ่ำกวำ่ร้อยละ 25 ของก ำไรสทุธิของ
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ภำยหลงัจำกกำรหกัภำษีเงินได้นิติบคุคลและทนุส ำรองตำ่ง ๆ ทกุประเภทตำมกฎหมำยและ
ข้อบงัคบัของบริษัทฯ อย่ำงไรก็ตำม กำรจ่ำยเงินปันผลดงักลำ่วอำจมีกำรเปลี่ยนแปลงได้ขึน้อยูก่บัควำมจ ำเป็น และ
ควำมเหมำะสมอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทเห็นสมควร 

ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 2/2564 เมื่อวนัท่ี 23 กมุภำพนัธ์ 2564 คณะกรรมกำรบริษัท ได้สรุปวำ่ ทำง
บริษัทจะไมม่ีกำรจ่ำยเงินปันผลส ำหรับปี 2563 

กำรจ่ำยปันผลย้อนหลงั 3 ปี 

ปี 
เงนิปันผล
บาท / หุ้น ปี 

จ านวนหุ้น 
(ล้านหุ้น) ปี 

อัตราการจ่ายเงนิปันผลต่อ
ก าไรสุทธิ (ร้อยละ) 

2561 0.15 2561 340 2561 83 

2562* 0.11 2562* 507 2562* 37 

2563 - 2563 507 2563 - 

หมำยเหต ุ 1. เงินปันผลระหวำ่งกำล จำ่ยจำกก ำไรสะสมของงบกำรเงินของบริษัท สิน้สดุ ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2562 

 

9.8. นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ 

บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด )มหำชน( และบริษัทในกลุ่มได้จัดท ำนโยบำยและแนวปฏิบตัิเก่ียวกับกำรไม่ล่วง
ละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำหรือลิขสิทธ์ิฉบบันี ้เพ่ือเป็นให้พนกังำนและบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ ตระหนกัและ
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เข้ำใจถึงควำมส ำคัญของกำรปกป้อง และป้องกันมิให้มีกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำและลิขสิทธ์ิ โดยมี
รำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

1) กำรก ำหนดนโยบำยและสร้ำงควำมตระหนักรู้ ควำมเข้ำใจ และส่งเสริมคณะกรรมกำร ผู้บริหำร และ
พนกังำนทุกคนรับทรำบถึงกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวข้องกับทรัพย์สินทำงปัญญำและลิขสิทธ์ิของ
บคุคลอื่น 

2) พนักงำนของบริษัทฯ ในกลุ่มมีสิทธิและได้รับกำรสนับสนุนในกำรสร้ำงสรรค์ผลงำนซึ่งอำจได้รับควำม
คุ้มครองตำมกฎหมำยทรัพย์สินทำงปัญญำหรือลิขสิทธ์ิ ทัง้นีง้ำนหรือผลผลิตใดๆ ท่ีเกิดจำกกำรปฏิบตัิงำน
ตำมหน้ำที่ หรือจำกกำรที่ใช้ข้อมูลของบริษัทฯ หรืองำนที่จัดท ำขึน้เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ จะตกเป็น
กรรมสิทธ์ิของบริษัทฯ เว้นแต่ในกรณีที่บริษัทฯ อนญุำตเป็นลำยลกัษณ์ว่ำให้งำนหรือผลผลิตดงักลำ่ว ตก
เป็นกรรมสทิธ์ิของผู้คิดค้น ผู้ประดิษฐ์ ผู้วิจยั หรือบคุคลอ่ืน 

3) ก ำหนดเง่ือนไขมิให้พนกังำนลว่งละเมิดทรัพย์สนิทำงปัญญำและลิขสทิธ์ิของบริษัทฯ และบคุคลอื่น รวมทัง้
กำรรักษำข้อมลูที่เป็นควำมลบัของบริษัทฯ และบคุคลภำยนอก และยงัมีข้อก ำหนดมิให้เปิดเผยข้อควำมที่
เป็นควำมลบัดงักลำ่วแก่บคุคลภำยนอก เว้นแต่จะเป็นข้อยกเว้นตำมกฎหมำย ทัง้นี ้พนกังำนที่ฝ่ำฝืนอำจ
ถกูลงโทษทำงวินยั ตำมข้อบงัคบักำรท ำงำนของบริษัทฯ และอำจะมีควำมผิดตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้อง 

4) สง่เสริมให้บคุคลที่เก่ียวข้องในองค์กรใช้ทรัพย์สินทำงปัญญำและลิขสิทธ์ิท่ีถกูต้องตำมกฎหมำย และไม่ใช้
สินค้ำ หรือบริกำรที่มีแนวโน้มหรือมีข้อบ่งชีไ้ด้วำ่เป็นสินค้ำหรือบริกำรที่ละเมิดละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ
หรือลิขสิทธ์ิของบคุคลอ่ืน และไม่สนบัสนนุไมใ่ห้พนกังำนหรือบคุคลท่ีเก่ียวข้องใช้งำนใดๆ ท่ีมีลกัษณะเป็น
กำรละเมิดทรัพย์สนิทำงปัญญำหรือลขิสทิธ์ิของบคุคลอ่ืน 

5) ก ำหนดให้มีเจ้ำหน้ำที่แผนกเทคโนโลยีและสำรสนเทศมีหน้ำที่ในกำรตรวจสอบกำรใช้งำนซอฟต์แวร์ และ/
หรือโปรแกรมคอมพิวเตอร์ให้ถกูต้องตำมกฎหมำย และจ ำกดักำรเข้ำถึงเว็บไซต์ที่อำจละเมิดทรัพย์สินทำง
ปัญญำหรือลขิสทิธ์ิของบคุคลอื่น 

6) ก ำหนดให้เจ้ำหน้ำที่แผนกเทคโนโลยีและสำรสนเทศและแผนกกฎหมำยในกำรรำยงำนกำรกระท ำผิดของ
พนกังำนซึ่งอำจเข้ำข่ำยเป็นกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำหรือลิขสิทธ์ิของบคุคลอ่ืนให้แก่ผู้บริหำรทนัทีท่ี
ทรำบถึงกำรกระท ำดงักลำ่ว 

9.9. นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความปลอดภัย และสุขอนามัยในสถานที่ท างาน 

บริษัท บทูิค คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั )มหำชน( และบริษัทในกลุม่ได้จดัท ำนโยบำยและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัควำมปลอดภยั 
และสขุอนำมยัในสถำนที่ท ำงำนฉบบันี ้โดยพิจำรณำถึงควำมส ำคญัของบคุลำกร ควำมห่วงใยและควำมปลอดใน
ชีวิต ร่ำงกำย และทรัพย์สนิของพนกังำนทกุคน ทัง้นี ้บริษัทฯ มีหน้ำที่ในกำรบริหำร จดักำร และด ำเนินกำรด้ำนควำม
ปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนตำมกฎหมำย โดยมีรำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
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ด้ำนควำมปลอดภยั 

1) บริษัทฯ จะค ำนงึถึงควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนของพนกังำนทกุระดบัเป็นอนัดบัแรก 

2) บริษัทฯ ได้จดัให้มีกำรตรวจสอบกำรเข้ำ-ออกสถำนที่ท ำงำน และใช้เทคโนโลยีในกำรยืนยนัตวัตนก่อนเข้ำ-
ออกสถำนที่ท ำงำนทุกครัง้ และรวมทัง้จัดให้มีระบบรักษำควำมปลอดภยั และระบบเตือนภยัในทนัทีที่มี
บคุคลซึง่ไมไ่ด้รับอนญุำตเข้ำไปในสถำนที่ท ำงำนนอกเวลำท ำงำน 

3) บริษัทฯ สง่เสริมให้มีกิจกำรด้ำนควำมปลอดภยั เพื่อสร้ำงกำรตระหนกัรู้และควำมเข้ำใจในควำมปลอดภยั
ของสถำนท่ีท ำงำน 

4) บริษัทฯ สง่เสริมให้พนกังำนทกุคนไมเ่พิกเฉยในกรณีที่อำจท ำให้เกิดอบุตัิเหตใุนสถำนที่ท ำงำน ที่อำจสง่ผล
กระทบต่อควำมปลอดภัยและสุขอนำมัยในสถำนที่ท ำงำน โดยจะให้กำรช่วยเหลือผู้ที่ได้ รับผลกระทบ
โดยเร็ว รวมทัง้ค้นหำสำเหตแุละก ำหนดมำตรกำรปอ้งกนั แก้ไข เพื่อมิให้เกิดเหตกุำรณ์ดงักลำ่วซ ำ้อีกครัง้ 

5) บริษัทฯ ก ำหนดให้พนักงำนทุกคนต้องปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ และประกำศของทำงรำชกำรที่
เก่ียวข้องกบัควำมปลอดภยั และสขุอนำมยัของสถำนท่ีท ำงำน 

ด้ำนสขุอนำมยั 

1) บริษัทฯ จัดให้มีกำรตรวจสุขภำพประจ ำปีให้แก่พนักงำน และด ำเนินกำรติดตำมประวัติสุขภำพของ
พนกังำน 

2) บริษัทฯ จดัให้พนกังำนได้รับสทิธิประโยชน์เพิ่มเติมในกำรรักษำพยำบำล และประกนัสขุภำพ 

3) บริษัทฯ จดัให้มีแผนกที่รับผิดชอบเป็นกำรเฉพำะ ในกำรตรวติดตำมสภำพแวดล้อมกำรท ำงำน และสถำนท่ี
ประกอบกิจกำรให้อยู่ในเกณฑ์มำตรฐำนที่กฎหมำยก ำหนด และมีกำรปรับเปลี่ยนสภำพแวดล้อมหรือ
ลกัษณะกำรท ำงำนให้กบัพนกังำนอยำ่งเหมำะสม และทนัตอ่สถำนกำรณ์ด้ำนสำธำรณสขุที่อำจเกิดขึน้ 

4) บริษัทฯ สง่เสริมให้พนกังำนทกุคนต้องค ำนงึถึงควำมสะอำดและควำมเป็นระเบียบของสถำนที่ท ำงำน และ
สง่เสริมให้รักษำและทะนถุนอมทรัพย์สนิของบริษัทฯ และของเพื่อนร่วมงำน 

5) บริษัทฯ จดัให้มีพนกังำนดแูลควำมสะอำดและควำมเป็นระเบียบเรียบร้อยของสถำนที่ท ำงำน เพื่อให้เกิด
ควำมปลอดภยัตอ่กำรท ำงำน และสขุอนำมยัที่ดีของพนกังำน 

สถติิการเกิดอุบัติเหตุและอัตราการเจบ็ป่วยจากการท างาน 

สถติิการเกิดอุบัติเหตุ ไมม่ี 

อัตราการเจ็บป่วยจากการท างาน ไมม่ี 

หมำยเหต ุ ข้อมลูตัง้แตว่นัที่ 1 มกรำคม – 31 ธันวำคม 2563 
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9.10 นโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility) 

 เนื่องจำก บริษัท บทูิค คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) เห็นควำมส ำคญัของกำรรักษำสิ่งแวดล้อมและควำมรับผิดชอบ
ตอ่สงัคม โดยมุง่เน้นกำรประกอบกิจกำรด้วยควำมดแูลเอำใจใสต่อ่ผู้มีสว่นได้สว่นเสยี เศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อมอยำ่งมี
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณ ทำงบริษัทจึงมีกำรจัดท ำโครงกำรควำมรับผิดชอบทำงสงัคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) 
ภำยใต้คณะกรรมกำร CSR ที่จัดตัง้ขึน้ใหม่หรือ “Boutique Cares” โดยในวนัที่ 10 สิงหำคม บริษัทฯ ได้ร่วมมือกับเขตพระ
โขนง บริจำคสิ่งของจ ำเป็นให้แก่ชมุชน ณ วดัธรรมมงคล เพื่อช่วยเหลือและสนบัสนนุชมุชนในสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ
โควิด-19 รวมทัง้กำรบริจำคต้นพิกุลซึ่งเป็นไม้สิริมงคลที่มีควำมแข็งแรงทนทำนและมีอำยยุำวนำน เพื่อปลกูริมถนนสขุมุวิท 
และเป็นกำรร่วมอนรัุกษ์สิง่แวดล้อม ลดมลพิษในอำกำศ ตำมแผนงำนท่ีได้ระบไุว้ 

          
 

9.10.1 กำรด ำเนินธรุกิจที่มีผลกระทบตอ่ควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม 

 -ไมม่ี- 

10. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  

สรุปควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทตอ่ระบบกำรควบคมุภำยในของบริษัทฯ 

คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคญัตอ่ระบบกำรควบคมุภำยใน จึงได้จดัให้มีระบบกำรควบคมุภำยในที่ครอบคลมุ
ทัง้ในด้ำนกำรเงินกำรบริหำร กำรด ำเนินงำนให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบังคับ 
ระเบียบที่เก่ียวข้อง และมุง่เน้นให้มีกำรพฒันำอยำ่งตอ่เนื่องเพื่อให้เป็นไปตำมแนวทำงของ COSO (The Committee 
of Sponsoring Organization of Treadway Commission) มำประยุกต์ใช้ให้กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงมีควำมสมบรูณ์มำกยิ่งขึน้ เพื่อให้กำรด ำเนินงำนด้ำนต่ำงๆ ของ บริษัทฯ มีประสิทธิภำพ และประสิทธิผล
มำกที่สดุ 

นอกจำกนี ้ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 2/2564 เมื่อวนัท่ี 23 กมุภำพนัธ์ 2564 ได้มีกำรประเมินควำมเพียงพอ
ของระบบกำรควบคุมภำยในตำมแนวทำงของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 
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)“ส านักงาน ก.ล.ต.”( ซึ่งประกอบไปด้วยระบบควบคุมภำยในในด้ำนต่ำงๆ ทัง้ 5 ส่วน ได้แก่ องค์กรและสภำวะ
แวดล้อม กำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรควบคมุกำรปฏิบตัิงำนของฝ่ำยบริหำร ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมูล 
และระบบกำรติดตำม และมีควำมเห็นวำ่ระบบควบคมุภำยในของ บริษัทฯ มีควำมเพียงพอและเหมำะสม 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญต่อระบบกำรควบคุมภำยในโดยคณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบและบรรษัทภิบำล )คณะกรรมกำรตรวจสอบฯ( ท ำกำรสอบทำน ประเมินระบบกำรควบคุมภำยในและ
น ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัท เพื่อก ำหนดแนวทำงกำรก ำกบัดแูลกิจกำร ตลอดจนกำรควบคมุภำยในด้ำนตำ่งๆ ให้
มีควำมเพียงพอและเหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจ มีประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน กำรใช้ทรัพยำกร กำรดแูลรักษำ
ทรัพย์สิน กำรป้องกนัหรือลดควำมผิดพลำด กำรควบคมุควำมเสียหำยที่อำจเกิดขึน้ และจดัให้มีรำยงำนทำงกำรเงิน
ที่มีควำมถกูต้องเช่ือถือได้ ตลอดจนกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย ระเบียบ และข้อบงัคบัที่ เก่ียวข้องกบักำรด ำเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่มีความเห็นแตกต่างไปจากความเห็นของคณะกรรมการ
บริษัท 

-ไมม่ี – 

หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

หัวหน้างานตรวจสอบภายในของ บริษัทฯ 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ครัง้ที่ 3/2559 เมื่อวนัที่ 15 สิงหำคม 2559 ได้อนุมตัิแต่งตัง้ให้ นำงสำววชัรวลัย์ 
บูรณบูลย์ ปฏิบตัิหน้ำที่เป็นหวัหน้ำส ำนกัตรวจสอบภำยในและมีควำมเห็นว่ำ นำงสำววชัรวลัย์ บูรณบูลย์ มีควำม
เหมำะสมที่จะปฏิบตัิหน้ำที่ในต ำแหนง่หวัหน้ำส ำนกัตรวจสอบภำยในของ บริษัทฯ ได้อยำ่งมีประสทิธิภำพ เนื่องจำก
มีวุฒิกำรศึกษำบริหำรธุรกิจ )Bachelor of Business Administration) จำกUniversity of Illinois Chicago ประเทศ
สหรัฐอเมริกำ มีประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำนทำงด้ำนบัญชีทัง้ในประเทศไทยและประเทศสหรัฐอเมริกำ เป็น
ระยะเวลำ 26 ปี และได้เข้ำรับกำรอบรมในหลกัสูตรที่เก่ียวข้องกับกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรตรวจสอบภำยในจำก
สมำคมผู้ตรวจสอบภำยในแหง่ประเทศไทย )The Institute of Internal Auditors of Thailand) 

ทัง้นี ้กำรพิจำรณำแต่งตัง้ โยกย้ำย ถอดถอน ผู้ด ำรงต ำแหน่งผู้จัดกำรส ำนกัตรวจสอบภำยในของ บริษัทฯ จะต้อง
ได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ปัจจบุนั ส ำนกังำนตรวจสอบภำยในของ บริษัทฯ มีจ ำนวนพนกังำนทัง้หมด 3 คน โดยท ำหน้ำที่สอบทำนและประเมิน
ควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในของกระบวนกำรปฏิบตัิงำนตำ่งๆ รวมถึงกำรติดตำมผลกำรปรับปรุงและ
แก้ไขประเด็นตำ่งๆ 
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รายการระหว่างกัน  

บคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้งและลกัษณะควำมสมัพนัธ์ 

บุคคลที่อาจมคีวามเกี่ยวโยง ความสัมพนัธ์ 

1. นำยปรับชะรันซงิห์ ทกัรำล (“PT”)  เป็นกรรมกำร ผู้บริหำร  

 PT ถือหุ้นโดยตรงคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 7.38 

 PT เป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของ บริษัทฯ ด้วยสดัสว่นกำรถือหุ้นทัง้ทำงตรงและ
ทำงอ้อมรวมร้อยละ 67.8  

(ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563) 

2. นำยมนัโมฮนัซิงห์ ทกัรำล (“MT”)  เป็นกรรมกำร ที่ปรึกษำของ บริษัทฯ ตำมสญัญำว่ำจ้ำงที่ปรึกษำ และเป็น
บิดำของ PT 

 MT ถือหุ้นโดยตรงคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 0.000029 

 MT เป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของ บริษัทฯ ด้วยสดัส่วนกำรถือหุ้นทัง้ทำงตรง
และทำงอ้อมรวมร้อยละ 67.8  

(ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563) 

3. นำงรัศมี ทกัรำล (“RT”) 

 

 เป็นมำรดำของ PT 

 RT ถือหุ้นโดยตรงคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 7.38 

 RT เป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของ บริษัทฯ ด้วยสดัสว่นกำรถือหุ้นทัง้ทำงตรงและ
ทำงอ้อมรวมร้อยละ 67.8  

(ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563) 

4. นำยอทัพำเลนด ูกุ๊ปต้ำ (“UG”)  เป็นกรรมกำรและที่ปรึกษำของ บริษัทฯ ตำมสญัญำวำ่จ้ำงที่ปรึกษำ 

 UG ไมไ่ด้เป็นผู้ ถือหุ้นของ บริษัทฯ 

5. บริษัท บำงกอก โพสต์ จ ำกดั 
)มหำชน( (“Bangkok Post”) ประกอบ
ธุรกิจ: สือ่สิง่พิมพ์ หนงัสอืพิมพ์  

 มีกรรมกำรร่วมกนัคือนำยรัสเซล เลตนั เคคเูอวำ 

 นำยรัสเซล เลตัน เคคูเอวำ ไม่ได้เป็นกรรมกำรผู้ มีอ ำนำจลงนำมใน 
Bangkok Post (ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563) 
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6. นำยริชำร์ด ปีเตอร์ เนวิลส์ (“RN”)  เป็นกรรมกำรและที่ปรึกษำของ บริษัทฯ ตำมสญัญำวำ่จ้ำงที่ปรึกษำ 

 RN ไมไ่ด้เป็นผู้ ถือหุ้นของ บริษัทฯ 

7. Mr. Mohit Maheshwari (“MM”)  เป็นบตุรเขยของ MT (สมรสกบับตุรสำวของ MT) 

 เป็นผู้ ร่วมลงทุนจ ำนวนร้อยละ 1.28 ในโครงกำรกมลำ (เป็นผู้ ถือหุ้ นใน
บริษัท บูทิค โอเวอร์ซีส์ โฮลดิง้ส์ ทู ลิมิเต็ด (BOH2L) กับ บริษัท บูทิค โอ
เวอร์ซีส์ โฮลดิง้ส์ โฟร์ ลิมิเต็ด (BOH4L) จ ำนวนร้อยละ 1.28) (ข้อมูล ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563) 

8. บริษัท บี แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จ ำกดั 
(“BAM”) 

 กรรมกำรร่วมกนัคือ PT และ MT 

 ผู้ ถือหุ้นขัน้สงูสดุคือ PT ถือหุ้นจ ำนวนร้อยละ 50 และ RT ถือหุ้นจ ำนวนร้อย
ละ 50 (ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563) 

 

รายการระหว่างกันของ บริษัทฯ และบริษัทย่อยและบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

ในปี 2562 และ ปี 2563 บริษัทฯ มีกำรเข้ำท ำรำยกำรกบับคุคลท่ีอำจมีควำมขดัแย้งโดยรำยกำรระหวำ่งกนัดงักลำ่วไมก่่อให้เกิด
ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ดงันี ้ 

บุคคลที่อาจมี
ความขดัแย้ง 

ลักษณะรายการ ปี 2562 ปี 2563 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

1. นำยมนัโมฮนัซิงห์ 
ทกัรำล (“MT”) 

คำ่ที่ปรึกษำ 

 

ยอดคงค้ำง  

ณ สิน้งวด 

5,400,00 

 

- 

5,400,000 

 

- 

 MT เป็นที่ป รึกษำให้แก่  PT ตัง้แต่  PT เ ร่ิมท ำธุร กิจ
อสงัหำริมทรัพย์เมื่อปี 2547 และได้รับค่ำตอบแทนใน
ฐำนะท่ีปรึกษำอยำ่งตอ่เนื่อง 

 เมื่อ 1 ม.ค. 2551 BAM ได้ท ำสัญญำว่ำจ้ำง MT เป็น
ผู้ บ ริหำรที่ ใ ห้ค ำปรึกษำแก่กรรมกำรผู้ จัดกำร  (PT 
ในขณะนัน้( โดย MT เป็นกรรมกำรผู้ มีอ ำนำจลงนำม
แทนกรรมกำรผู้ จัดกำร ให้ควำมช่วยเหลือในกำรหำ
แหลง่เงินกู้  โดยได้รับคำ่ที่ปรึกษำเดือนละ 150,000 บำท 
และมีกำรปรับอตัรำคำ่ที่ปรึกษำประจ ำปี 

 15 ธ.ค. 2558 มีกำรโอนย้ำยกำรว่ำจ้ำง MT จำก BAM 
ไปยงั บริษัทฯ โดยมีผลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที่ 1 ม.ค. 2559 
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บุคคลที่อาจมี
ความขดัแย้ง 
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โดยในเดือน ม.ค. - มิ.ย. 2559 MT ได้รับคำ่ที่ปรึกษำจำก 
บริษัทฯ เป็นจ ำนวน 650,000 บำท ตอ่เดือน ตอ่มำมีกำร
ปรับประจ ำปีเป็นเดือนละ 683,800 บำทในเดือน ก.ค. 
2559 - มิ.ย. 2560 และเดือนละ 717,990 บำทในเดือน 
ก.ค. 2560 - พ.ค. 2561 

     ณ 1 มิ .ย .  2561 MT ขอเกษียณอำยุและได้ รับเ งิน
เกษียณอำยุตำมที่กฎหมำยก ำหนด โดย MT จะด ำรง
ต ำแหน่งเป็นเพียงกรรมกำรที่ไม่ได้เป็นผู้บริหำร (Non-
Executive Director) และเป็น ที่ปรึกษำของ บริษัทฯ 
ตัง้แตว่นัท่ี 1 มิ.ย. 2561 เป็นต้นไป ทัง้นี ้หน้ำที่และควำม
รับผิดชอบหลกัของ MT ภำยหลงัเกษียณอำยุ คือ ช่วย
แนะน ำ ติดต่อและบริหำรผู้ ร่วมลงทนุซึ่งที่ผ่ำนมำ ได้แก่ 
ผู้ ร่วมลงทนุในโครงกำรโรงแรมโอ๊ควู้ด อพำร์ทเมนท์ ทริล
เลี่ยนท์ สขุมุวิท 18, โรงแรมโอโซ พทัยำ, ศนูย์กำรค้ำเรน
ฮิลล์ สุขุมวิท47, โรงแรมไฮแอท เพลส ป่ำตอง, กลุ่ม
โรงแรมซิทำดีนส์, โรงแรมโอ๊ควู้ดโฮเทล เจอร์นี่ย์ฮบั ภเูก็ต
, โรงแรมสุขุมวิท 16-2, โครงกำรซัมเมอร์ ฮิลล์ และ
ซมัเมอร์ฮบั, เป็นท่ีปรึกษำให้แก่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร
และผู้บริหำรด้ำนกลยุทธ์ทำงธุรกิจ, เทคนิคกำรต่อรอง, 
กลยุท ธ์กำรหำเ งินทุน , เ ป็นผู้ ติดต่อหลัก  (Contact 
Person) กับผู้ ร่วมลงทุนในเร่ืองต่ำงๆ เช่น กำรระดมทนุ 
กำรเรียกเงินลงทุนเพิ่มกำรให้ข้อมูลล่ำสุดเก่ียวกับ
โครงกำรแก่ผู้ ร่วมลงทุน กำรขำยโครงกำร โดยเฉพำะ
อย่ำงยิ่ง ผู้ ร่วมทนุกลุม่ที่เป็นคนรู้จกัได้แก่นกัลงทนุที่เคย
ลงทุนในอดีตและยังลงทุนอยู่ในโครงกำรใหม่ๆ  ของ
บริษัทในปัจจุบนั, เป็นที่ปรึกษำด้ำนแผนธุรกิจ ด้ำนกำร
ติดตำมกำรบริหำรควำมเสี่ยง, เป็นผู้ลงนำมเอกสำรกบั
ธนำคำร/สถำบันกำรเงินของ บริษัทฯ และบริษัทย่อย 
และเป็นผู้ ลงนำมในเอกสำรส ำคัญของ บริษัทฯ และ
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บุคคลที่อาจมี
ความขดัแย้ง 

ลักษณะรายการ ปี 2562 ปี 2563 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

บริษัทย่อย หรือเอกสำรส ำคัญอื่นใดตำมที่ได้รับมอบ
อ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริษัท ซึ่งหำกพิจำรณำหน้ำที่
ควำมรับผิดชอบในฐำนะท่ีปรึกษำของ PT กบัหน้ำที่และ
ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทตำมกฎบตัร
คณะกรรมกำรบริษัท นัน้ จะเห็นได้ว่ำ MT มีภำระหน้ำที่
ควำมรับผิดชอบในฐำนะที่ปรึกษำมำกกว่ำกำรเป็น
กรรมกำร รวมถึงกำรเข้ำมำให้ค ำปรึกษำอยำ่งสม ่ำเสมอ
ในบริษัท วนัละ 3-4 ชัว่โมง 

 ทัง้นี  ้ตัง้แต่วันที่ 1 มิถุนำยน 2561 เป็นต้นไป MT จะ
ได้รับเพียงค่ำที่ปรึกษำเดือนละ 450,000 บำท โดยไม่ได้
รับผลตอบแทนในรูปแบบอื่นใดอีก )รวมถึงกำรไม่รับ
คำ่ตอบแทนในฐำนะกรรมกำร( 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิ
บาล 

 ที่ประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน
ครัง้ที่  2 เมือ 15 มิถุนำยน 2561 ได้ให้ควำมเห็นแก่
คณะกรรมกำรบริษัทว่ำควรมีมติอนุมตัิ ขอบเขตหน้ำที่
และอตัรำคำ่ที่ปรึกษำของ MT ดงักลำ่ว 

 รำยกำรดงักล่ำวมีควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผล และ
เป็นประโยชน์กับ บริษัทฯ โดยนำย MT ได้มีส่วนช่วยใน
กำรให้ค ำปรึกษำแก่ PT กำรก ำหนดอตัรำที่ปรึกษำมีกำร
คิด โดยพิจำรณำจำกคุณสมบตัิและประสบกำรณ์ของ 
MT ซึ่งเป็นกำรก ำหนดอัตรำที่ไม่ต่ำงจำกกำรว่ำจ้ำง
บคุคลภำยนอกที่มีคณุสมบตัิและประสบกำรณ์ใกล้เคียง
กบั MT 

2. บริษัท บำงกอก 
โพสต์ จ ำกดั 

2.1 คำ่สมำชิก
หนงัสอืพิมพ์  

51,100 

 

31,340 

 

 BSA สมัค รสมำ ชิกหนังสื อพิม พ์บำงกอกโพสต์  
(Bangkok Post) ส ำหรับให้บริกำรในเซอร์วิสอพำร์
ทเมนท์ Oakwood 24 จ ำนวนวนัละ 10 ฉบบั และมีค่ำ
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บุคคลที่อาจมี
ความขดัแย้ง 
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(มหำชน( 
(“Bangkok Post”) 

(ของบริษัท บทูิค 
เซอร์วิส อพำร์ทเมนท์ส 
(BSA)) 

 

ยอดคงค้ำง ณ สิน้งวด 

 

 

 

4,340 

 

 

 

2,170 

หนังสือพิมพ์ฉบับละ 14 บำท ซึ่งเป็นรำคำที่คิดกับ
บคุคลทัว่ไป แตต่ัง้แต ่27 มีนำคม 2563 BSA ได้ลดกำร
สัง่ซือ้ จนเหลอืแคว่นัละ 5 ฉบบั ฉบบัละ 14 บำท 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิ
บาล 

 รำยกำรดงักล่ำวมีควำมจ ำเป็นและสมเหตสุมผล และ
เป็นประโยชน์กับBSA เ ป็นรำยกำรปกติที่มีอัตรำ
คำ่ธรรมเนียมระดบัเดียวกบัท่ีคิดกบับคุคลทัว่ไป 

 2.2 คำ่โฆษณำ 

หนงัสอืพิมพ์ (ของ 
บริษัทฯ) 

 

ยอดคงค้ำง ณ สิน้งวด 

650,000 

 

 

 

695,500 

- 

 

 

 

- 

 บริษัทฯ ได้ลงโฆษณำในหนังสือพิมพ์บำงกอกโพสต์ 
วันที่ 15 พฤศจิกำยน 2562 เนื่องจำก บริษัทฯ ฉลอง
ครบรอบ 15 ปี ของกำรก่อตัง้บริษัท ในโฆษณำมี
จดหมำยจำกกรรมกำรผู้ บริหำรรวมถึงประวัติและ
โครงกำรต่ำงๆ ของบริษัท รำคำค่ำโฆษณำ 650,000 
บำท ส ำหรับหน้ำสเีต็ม 2 หน้ำเป็นรำคำที่บำงกอกโพสต์
คิดกบับคุคลทัว่ไป 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิ
บาล 

 รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรที่เกิดขึน้ครัง้เดียวและมี
ควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์กับ 
บริษัทฯ 

3. นำยอทัพำเลนด ู
กุ๊ปต้ำ (“UG”) 

คำ่ที่ปรึกษำ 

 

ยอดคงค้ำง ณ สิน้งวด 

600,000 

 

- 

600,000 

 

- 

 เมื่อ 1 มี.ค. 2557 BAM ได้ท ำสญัญำว่ำจ้ำง UG เป็นที่
ป รึกษำเพื่อให้ค ำปรึกษำในด้ำนต่ำงๆ  เช่น ธุรกิจ 
กำรเงิน เงินกู้ยืม สญัญำต่ำงๆ ด ำเนินงำน ตำมที่ได้รับ
มอบหมำยและลงนำมในเอกสำรตำ่งๆ ตำมที่ได้รับมอบ
อ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริษัท โดย UG ได้รับค่ำที่
ปรึกษำ 50,000 บำทตอ่เดือน 



BOUTIQUE CORPORATION PUBLIC COMPANY LIMITED  
 

บริษัท บทูิค คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน)  สว่นที่ 2 - กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

 

สว่นท่ี 2 หน้ำที่ 39 

บุคคลที่อาจมี
ความขดัแย้ง 
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 ต่อมำเมื่อ 1 ธันวำคม 2558 มีกำรโอนย้ำยกำรว่ำงจ้ำง 
UG จำก BAM ไปยัง บริษัทฯ โดยยังคงเง่ือนไขต่ำงๆ 
ตำมสญัญำไว้ตำมเดิม  

 UG ด ำรงต ำแหนง่เป็นกรรมกำรท่ีไมไ่ด้เป็นผู้บริหำรและ
ที่ปรึกษำ โดยจะได้รับเพียงคำ่ที่ปรึกษำเดอืนละ 50,000 
บำท และไม่ได้รับผลตอบแทนในรูปแบบอื่นใดอีก 
)รวมถึงกำรไมรั่บคำ่ตอบแทนในฐำนะกรรมกำร( 

 หำกพิจำรณำหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในฐำนะที่ปรึกษำ
ข อ ง  UG กั บ ห น้ ำ ที่ แ ล ะ ค ว ำ ม รั บ ผิ ด ช อบข อ ง
คณะกรรมกำรบริษัทตำมกฎบตัรคณะกรรมกำรบริษัท 
จะเห็นได้วำ่ UG มีภำระหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในฐำนะ
ที่ปรึกษำมำกกวำ่กำรเป็นกรรมกำร รวมถึงกำรเข้ำมำให้
ค ำปรึกษำอยำ่งสม ่ำเสมอในบริษัทวนัละ 3-4 ชัว่โมง 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิ
บาล 

 ที่ประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน
ครัง้ที่  2 เมื่อ 15 มิถุนำยน 2561 ได้ให้ควำมเห็นแก่
คณะกรรมกำรบริษัทว่ำควรมีมติอนุมตัิขอบเขตหน้ำที่
และอตัรำคำ่ที่ปรึกษำของ UG ดงักลำ่ว 

 รำยกำรดงักล่ำวมีควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผล และ
เป็นประโยชน์กบั บริษัทฯ โดยนำย UG ได้มีสว่นช่วยใน
กำรให้ค ำปรึกษำแก่ บริษัทฯ อย่ำงดีมำโดยตลอด กำร
ก ำหนดอัตรำที่ปรึกษำมีกำรคิดโดยพิจำรณำจำก
คณุสมบตัิและประสบกำรณ์ของ UG รวมถึงชัว่โมงกำร
ท ำงำนให้ บริษัทฯ ซึง่เป็นกำรก ำหนดอตัรำที่ไมต่ำ่งจำก
ก ำ ร ว่ ำ จ้ ำ ง บุ คคลภำยนอกที่ มี คุณสมบัติ แ ละ
ประสบกำรณ์ และชั่วโมงกำรท ำงำนใกล้เคียงกับ UG 
และค่ำตอบแทนรวมที่ UG ได้รับต่อปีคิดเป็น 600,000 
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บุคคลที่อาจมี
ความขดัแย้ง 
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บำทซึง่เทำ่กบัคำ่ตอบแทนท่ีกรรมกำรอิสระได้รับ จึงเห็น
วำ่คำ่ตอบแทนดงักลำ่วสมเหตสุมผล 

4. นำยริชำร์ด ปีเตอร์ 
เนวิลล์ (“RN”) 

คำ่ที่ปรึกษำ 

 

ยอดคงค้ำง ณ สิน้งวด 

900,000 

 

- 

900,000 

 

- 

 เมื่อ 26 เม.ย. 2561 บริษัทฯ ได้ท ำสัญญำว่ำจ้ำง RN 
เป็นที่ปรึกษำเพื่อให้ค ำปรึกษำในด้ำนต่ำงๆ ที่ได้รับ
มอบหมำย ได้แก่ กำรให้ค ำแนะน ำกลยทุธ์ในกำรติดตอ่
กับนกัลงทุนที่มำลงทุนในโครงกำรต่ำงๆ, ให้ควำมเห็น
และค ำแนะน ำเก่ียวกบักำรจดัโครงสร้ำงกำรลงทนุ กำร
วำงแผน และกลยุทธ์ต่ำงๆ, กำรให้ควำมเห็นเร่ือง
รำยงำนทำงกำรเงิน กำรวิเครำะห์ข้อมลูทำงกำรเงินใน
มุมมองของนกัลงทนุ, และเป็นที่ปรึกษำให้แก่ผู้บริหำร
สูงสุดด้ำนบัญชีและกำรเงิน เนื่องจำกคุณเนวิลล์มี
ประสบกำรณ์เป็นผู้บริหำรระดบัสงูด้ำนกำรลงทุนและ
ด้ำนบัญชีและกำรเงิน ในบริษัทจดทะเบียนในตลำด
หลกัทรัพย์ซึ่งประกอบธุรกิจโรงแรมและร้ำนอำหำรคือ
บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั )มหำชน( โดย 
RN จะได้รับค่ำที่ปรึกษำ 75,000 บำทต่อเดือน มีผล
ตัง้แต ่1 พ.ค. 2561 เป็นต้นไป 

 RN ด ำรงต ำแหนง่เป็นกรรมกำรท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหำรและ
ที่ปรึกษำ โดยจะได้รับเพียงคำ่ที่ปรึกษำเดอืนละ 75,000 
บำท และไม่ได้รับผลตอบแทนในรูปแบบอื่นใดอีก 
)รวมถึงกำรไมรั่บคำ่ตอบแทนในฐำนะกรรมกำร( 

 หำกพิจำรณำหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในฐำนะที่ปรึกษำ
ข อ ง  RN กั บ ห น้ ำ ที่ แ ล ะ ค ว ำ ม รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง
คณะกรรมกำรบริษัทตำมกฎบตัรคณะกรรมกำรบริษัท 
จะเห็นได้วำ่ RN มีภำระหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในฐำนะ
ทีป่รึกษำมำกกวำ่กำรเป็นกรรมกำร รวมถึงกำรเข้ำมำให้
ค ำปรึกษำอยำ่งสม ่ำเสมอทกุสปัดำห์ 
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บุคคลที่อาจมี
ความขดัแย้ง 
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ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิ
บาล 

 ที่ประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน
ค รั ้งที่  1 เมื่ อ  28 มี . ค .  2561 ไ ด้ ใ ห้ควำมเห็นแก่
คณะกรรมกำรบริษัทว่ำควรมีมติอนุมตัิขอบเขตหน้ำที่
และอตัรำคำ่ที่ปรึกษำของ RN ดงักลำ่ว 

 รำยกำรดงักล่ำวมีควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผล และ
เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ กำรก ำหนดอตัรำที่ปรึกษำมี
กำรคิดโดยพิจำรณำจำกคุณสมบตัิและประสบกำรณ์
ของ RN รวมถึงชัว่โมงกำรท ำงำนให้ บริษัทฯ ซึง่เป็นกำร
ก ำหนดอตัรำที่ไม่ตำ่งจำกกำรวำ่จ้ำงบคุคลภำยนอกที่มี
คุณสมบัติและประสบกำรณ์และชั่วโมงกำรท ำงำน
ใกล้ เคียงกับ RN จึ ง เห็นว่ำค่ำตอบแทนดังกล่ำว
สมเหตสุมผล 

5. Mr. Mohit 
Maheshwari 
(“MM”) 

5.1 เงินรับ
คำ่ธรรมเนียม
ด ำเนินกำร 
(Origination Fee) 

 

รำยได้คำ่ธรรมเนยีม 

ด ำเนินกำร
(Origination Fee) 

 

รำยได้รับลว่งหน้ำ- 

ยอดคงค้ำง 

- 

 

 

 

 

4,295,794 

 

 

 

- 

- 

 

 

 

 

- 

 

 

 

- 

 MM มีควำมสนใจในกำรลงทุนในโครงกำรกมลำ ตำม
ค ำชกัชวนของ MT จึงได้ลงนำมในข้อตกลงระหวำ่งผู้ ถือ
หุ้น (Shareholders’ Agreement หรือ SHA) ลงวนัท่ี 28 
กนัยำยน 2561 และข้อตกลงเรียกเก็บเงินคำ่ธรรมเนียม
ด ำ เนิ นกำร  )Origination Service Agreement ห รือ 
OSA) ลงวันที่  21 กันยำยน  2561 และสัญญำที่
เก่ียวข้องเพื่อร่วมลงทนุในโครงกำรกมลำ โดยจะเข้ำมำ
ถือหุ้นใน บริษัท บทูิค กมลำ โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (BKMLH) 
จ ำนวนร้อยละ 6 โดย BKMLH เป็นบริษัทโฮลดิง้ของ
กลุม่บริษัทท่ีด ำเนินโครงกำรกมลำ 

 OSA ก ำหนด เ รียก เ ก็บ  Origination Fee จำก  MM 
จ ำนวน 5,154,953 บำท (ไมร่วมภำษีมลูคำ่เพิ่ม( 

 ต่อมำ MM ได้ลงนำมในสญัญำโอนสิทธ์ิในกำรลงทุน
ตำมสัญญำ SHA, OSA และสัญญำที่เ ก่ียวข้อง )ลง
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สว่นท่ี 2 หน้ำที่ 42 

บุคคลที่อาจมี
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วันที่ 2 พ.ย. 2561) ให้แก่นักลงทุน2 รำยที่ไม่มีควำม
เก่ียวข้องกันกบั บริษัทฯ รำยละร้อยละ 0.5 ท ำให้ MM 
คงเหลือสดัส่วนกำรลงทุนในโครงกำรกมลำนี จ้ ำนวน
ร้อยละ 5 และ Origination Fee ที่ MMต้องจ่ำยก็ลดลง
ตำมสดัส่วนกำรถือหุ้นที่จะลดลง คิดเป็น Origination 
Fee 4,295,794 บำท MM ได้ช ำระเงินเข้ำมำให้แก่  
บริษัทฯ แล้วในวนัท่ี 7 ธ.ค. 2018 ทัง้นี ้รำยกำรดงักลำ่ว 
บนัทกึเป็นเจ้ำหนีอ้ื่นในงบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน ณ 31 
ธ.ค. 2561 และ 30 ก.ย. 2562 ตำมล ำดบั เนื่องจำกยงั
ไม่ได้มีกำรโอนหุ้ นใน BKMLH ให้ MM แต่ในวันที่ 13 
ธนัวำคม 2562 ได้มีกำรโอนหุ้นเรียบร้อยแล้ว 

 Origination Fee ที่ MM จ่ำยเข้ำมำคิดเป็นจ ำนวนร้อย
ละ 5.6 ของต้นทนุรวมโครงกำร 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิ
บาล 

 ที่ประชุมควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบและ
บรรษัทภิบำล ครัง้ที่ 1 เมื่อวันที่ 25 ก.พ. 2562 ได้ให้
ควำมเห็นว่ำรำยกำรดังกล่ำวมีควำมจ ำเ ป็นและ
สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์กับ บริษัทฯ เป็น
รำยกำรปกติที่มีอตัรำค่ำธรรมเนียมระดบัเดียวกบัที่คิด
กับผู้ ร่วมลงทุนทั่วไปที่คิดไม่ต ่ำกว่ำจ ำนวนร้อยละ 3 
ของต้นทนุรวมโครงกำร 

 5.2 เงินกู้ยืมจำกผู้ ร่วม
ลงทนุ 

 

ยอดยกมำ 

กู้ เพิ่มระหวำ่งปี/งวด 

 

 

 

- 

 

 

 

- 

 MM ในฐำนะผู้ ร่วมลงทุนซึ่งเดิมมีแผนจะเข้ำมำถือหุ้น
จ ำนวนร้อยละ 6 ในโครงกำรกมลำ ดังที่ได้อธิบำยใน
หวัข้อ 5.1 แต่ได้มีกำรลงนำมในสญัญำโอนสิทธิในกำร
ลงทนุลงวนัที่ 2 พ.ย. 2561 ให้แก่นกัลงทนุ 2 รำยที่ไม่มี
ควำมเก่ียวข้องกันกับ บริษัทฯ รำยละร้อยละ 0.5 รวม
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สว่นท่ี 2 หน้ำที่ 43 

บุคคลที่อาจมี
ความขดัแย้ง 

ลักษณะรายการ ปี 2562 ปี 2563 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

ลดลงระหวำ่งปี/งวด 

ยอด ณ สิน้ปี/งวด 

 

ดอกเบีย้จ่ำย 

ดอกเบีย้ค้ำงจำ่ย 

2,276,350 

(2,276,350) 

- 

 

65,811 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

เป็นจ ำนวนร้อยละ 1 ท ำให้ MM จะถือหุ้นในโครงกำร
กมลำเป็นจ ำนวนร้อยละ 5  

 ทัง้นี ้MM ได้ลงนำมในสญัญำเงินกู้ยืมระหวำ่ง BKMLH 
(ผู้ กู้ (  กับ MM (ผู้ ใ ห้กู้ (  ลงวันที่  28 กันยำยน 2561 
ส ำหรับวงเงินกู้ ยืม 18,000,000 บำท แต่จำกกำรโอน
สทิธ์ิในกำรลงทนุออกไปจ ำนวนร้อยละ 1 ดงักลำ่วท ำให้ 
MM คงเหลือสัดส่วนกำรลงทุนในโครงกำรกมลำนี ้
จ ำนวนร้อยละ 5 และจะต้องให้เงินกู้ ยืมแก่  BKLMH 
ลดลงเหลอื 15,000,000 บำท ซึง่เป็นไปตำมสดัสว่นกำร
ถือหุ้นโดยมีอตัรำดอกเบีย้เงินกู้ยืมเท่ำกบั MLR-ร้อยละ
1 โดยใช้ MLR ของธนำคำรไทยพำณิชย์ ซึ่งเป็นอัตรำ
เดียวกับที่ระบุในสัญญำเงินกู้ ยืมกับผู้ ร่วมลงทุนรำย
อื่นๆ 

 เมื่อวันที่  17 พฤษภำคม 2562 MM ได้โอนเงินกู้ ยืม
ดงักลำ่วมำยงับญัชีของ BKMLH 

 เมื่อวนัที่ 13 ธันวำคม 2562 BKMLH ได้โอนเงินกู้พร้อม
ดอกเบีย้ทัง้หมดคืน MM เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิ
บาล 

 ที่ประชุมควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบและ
บรรษัทภิบำล ครัง้ที่3 เมื่อวันที่  8 ส.ค. 2562 ได้ให้
ควำมเห็นว่ำรำยกำรดังกล่ำ วมีควำมจ ำเ ป็นและ
สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์กับ บริษัทฯ เป็น
รำยกำรปกติที่ผู้ ร่วมลงทุนจะต้องให้กำรสนบัสนนุด้ำน
กำรเงินตำมสดัส่วนของกำรถือหุ้น ตำมที่ตกลงกันใน
ข้อตกลงระหว่ำงผู้ ถือหุ้น (Shareholders’ Agreement 
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สว่นท่ี 2 หน้ำที่ 44 

บุคคลที่อาจมี
ความขดัแย้ง 

ลักษณะรายการ ปี 2562 ปี 2563 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

หรือ  SHA) และสัญญำกู้ ยื ม เ งินโดยคิดดอกเบี ย้
เหมือนกบัผู้ ร่วมลงทนุรำยอื่นๆทัว่ไป 

6. บริษัท บี แอสเซ็ท
แมเนจเม้นท์ จ ำกดั 

(“BAM”) 

9.1 คำ่ที่พกั 

ยอดคงค้ำง ณ สิน้งวด 

 

9.2 คำ่ที่พกั 

ยอดคงค้ำง ณ สิน้งวด 

 

23,458 

25,100 

 

4,860 

5,200 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

 เป็นค่ำที่พกัส ำหรับแขกของ BAM ที่ได้เข้ำพกัที่โรงแรม 
Oakwood Hotel Journeyhub Pattaya ในกลุ่มโรงแรม
ของ บริษัทฯ ภำยใต้บริษัท บูทิค มิดเทียร์ ทู จ ำกัด 
(BMT2) คำ่ห้องพกัเป็นคำ่ที่โรงแรมคิดกบับคุคลทัว่ไป 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิ
บาล 

 รำยกำรดังกล่ำวเป็นประโยชน์กับ BMT2 และเป็น
รำยกำรปกติที่มีอตัรำค่ำธรรมเนียมระดบัเดียวกบัที่คิด
กบับคุคลทัว่ไป 

  


