
DIVERSIFY Y   UR INVESTMENT

แบบแสดงรายการข�อมูลประจำป� / รายงานประจำป� 2565
(แบบ 56-1 One Report)

2565

บร�ษัท บูทิค คอร�ปอเรชั่น จำกัด มหาชน



ธุรกิจของ บูทิค คอร�ปอเรชั่น
โรงแรมและการบร�การ

ซิทาดีนส� 
สุข�มว�ท 8

ซิทาดีนส� 
สุข�มว�ท 11

ซิทาดีนส� 
สุข�มว�ท 16

โอ�ควู�ด 
สุข�มว�ท 24

โอ�ควู�ด
พัทยา

โครงการระหว�างก�อสร�าง

โนโวเทล
นิมมาน

โจโน�
สุข�มว�ท 16-2

กมลา 1
(เมอเวนพ�ค)

โจโน� เอ็กซ� 
สุข�มว�ท 5

ไอบิส 
นิมมาน 2

โอ�ควู�ด
ภูเก็ต



โครงการระหว�างก�อสร�าง

โนโวเทล
นิมมาน

โจโน�
สุข�มว�ท 16-2

กมลา 1
(เมอเวนพ�ค)

โจโน� เอ็กซ� 
สุข�มว�ท 5

ไอบิส 
นิมมาน 2

โอ�ควู�ด
ภูเก็ต



อาคารสำนักงานและศูนย�การค�า

โครงการระหว�างก�อสร�าง

ศูนย�การค�าซัมเมอร�พ�อยท�

ศูนย�การค�าโคฟ ฮิลล�



ธุรกิจโลจ�สติกส�

ธุรกิจกัญชาเพ�่อสุขภาพและการแพทย�

เพาะปลูก

ห�องเก็บไวน�

โลจ�สติกส�

ห�องเก็บของส�วนตัว

ว�จัยและพัฒนา

ผลิตภัณฑ�
เพ�่อสุขภาพ

และการแพทย�

คลินิก

ขยายธุรกิจ
เพ��มโอกาส สร�างความสำเร�จ
      ทางธุรกิจที่แตกต�างและหลากหลาย

บร�การรับ-ส�ง 
ถึงมือลูกค��า



สารบัญ
บทน�ำ
สารจากคณะกรรมการบริษัท	 8
คณะกรรมการและผู้บริหาร	 	 12

ส่วนที่ 01 การประกอบธุรกิจและ
ผลการด�ำเนินงาน
1. โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท	 15
2. การบริหารจัดการความเสี่ยง	 55
3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน	 61
4. ค�ำอธิบายและบทวิเคราะหของฝายบริหาร (MD&A)	 69
5. ขอมูลทั่วไปและขอมูลสําคัญอื่น ๆ	 92

ส่วนที่ 02	 การก�ำกับดูแลกิจการ
6. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ	 94
7. โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ และขอมูลสําคัญ	 103
	 เกีย่วกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุยอย ผูบรหิาร พนกังานและอืน่ ๆ	
8. รายงานผลการดําเนินงานสําคัญดานการกํากับดูแลกิจการ	 117
9. การควบคุมภายในและรายการระหวางกัน	 130

ส่วนที่ 03 งบการเงิน 
งบการเงิน	 	 141

เอกสารแนบ
เอกสารแนบ 1	 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม 	 251
	 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
	 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล
	 การท�ำบัญชี และ เลขานุการบริษัท

เอกสารแนบ 2 	 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย กิจการร่วมค้า	 262
	 และบริษัทที่เกี่ยวข้อง	

เอกสารแนบ 3 	 รายละเอียดของหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท	 270

เอกสารแนบ 4 	 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับ	 272	 	 	
	 รายการประเมินราคาทรัพย์สิน

เอกสารแนบ 5 	 นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ	 274

เอกสารแนบ 6	 รายงานคณะกรรมการชุดย่อย	 275



สารจากคณะกรรมการบริษัท

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ในปีทีผ่่านมา เศรษฐกจิของประเทศไทยค่อยๆ เร่ิมฟ้ืนตัว หลังจากท่ีได้รับผลกระทบมาเป็นเวลานานจากสถานการณ์ 
การแพร่ระบาดของโรคโควดิ-19 อันเป็นผลจากมาตรการส่งเสรมิการท่องเทีย่วและสนบัสนนุภาคธรุกจิในวงกว้าง 
ของภาครัฐ ประกอบกับอุตสาหกรรมการส่งออกซึ่งเป็นตัวขับเคล่ือนเศรษฐกิจที่ส�ำคัญก็เริ่มมีการเติบโต
เนื่องจากตลาดส่งออกโดยรวมเริ่มฟื้นตัวด้วยเช่นกัน จึงเรียกได้ว่าปี 2565 เป็นปีแห่งการฟื้นตัวอย่างแท้จริง 

ขณะที่ความท้าทาย โอกาส และชัยชนะต่างๆ ของบริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ ”) และบริษัทย่อยถือเป็นบทพิสูจน์
ความส�ำเร็จของโมเดลธุรกิจ “สร้าง-ด�ำเนินงาน-ขาย” (Build-Operate-Sell: BOS) และช่วยเสริมความมั่นคงของบริษัทฯ ภายใต้สภาวะ
ปกติใหม่ (New Normal) ด้วยความสามารถในการปรับตัวและเผชิญความท้าทายที่ส�ำคัญในสถานการณ์ที่ไม่สามารถคาดเดาได้ รวมทั้ง 
ความสามารถในการรกัษาผลการด�ำเนนิงานทีดี่ในสถานการณ์ทีย่ากล�ำบากเช่นนี ้ถอืเป็นปัจจยัส�ำคญัในการสร้างทมีงานทีแ่ขง็แกร่ง พร้อมเผชญิ 
ทุกสถานการณ์เพื่อผลักดันความส�ำเร็จในระยะยาวของบริษัทฯ

การด�ำเนินธุรกิจตามกลยุทธ์หลักภายใต้โมเดลธุรกิจ BOS และการพัฒนาธุรกิจใหม่เพ่ือสร้างความหลากหลายและกระจายความเสี่ยงทาง
ธุรกิจซึ่งทีมผู้บริหารได้เริ่มด�ำเนินการมาระยะหนึ่ง ถือเป็นการปูทางที่ถูกต้อง ในการน�ำพาบริษัทฯ ให้ผ่านพ้นวิกฤติมาได้ เห็นได้ชัดเจนจาก
ผลการด�ำเนนิงานในช่วงครึง่หลงัของปี 2565 ไม่ว่าจะเป็นความส�ำเร็จในการเปิดตวัแบรนด์โรงแรม “โจโน่ โฮเทลส์” (JonoHotels) ทีบ่รษัิทฯ 
พัฒนาเอง การเปิดด�ำเนินการโรงแรมใหม่ ได้แก่ “โจโน่ แบงคอก อโศก” (Jono Bangkok Asok) และ “ไอบิส เชียงใหม่ นิมมาน เจอร์นี่ย์ฮับ” 
(Ibis Chiang Mai Nimman Journeyhub) การขยายสาขาร้านจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์กญัชาเพือ่สขุภาพและคลนิิกทางการแพทย์ ภายใต้แบรนด์ 
“คณา เพยีว” (KANA Pure) และการเปิดตวัธรุกจิใหม่ด้านโลจสิตกิส์ภายใต้แบรนด์ “GO Storage” นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัประสบความส�ำเรจ็ใน
การจ�ำหน่ายเงินลงทนุในโครงการโรงแรม “โอ๊ควู้ด สตดูโิอส์ สขุมุวทิ แบงคอ็ก” (Oakwood Studios Sukhumvit Bangkok) ตามแผนทีว่างไว้

ธุรกิจ BOS 
บริษัทฯ ประสบความส�ำเร็จในการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในโครงการโอ๊ควู้ด สตูดิโอส์ สุขุมวิท แบงค็อก เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2565 ซึ่งเป็น 
เครื่องพิสูจน์ถึงคุณภาพของโครงการโดยสามารถเจรจาตกลงการขายได้ภายในเวลาเพียงหนึ่งเดือนนับจากเปิดด�ำเนินการ และช่วยตอกย�้ำ 
ความเป็นผู้น�ำในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในรูปแบบธุรกิจ BOS ของ บริษัทฯ โดยรายการดังกล่าวไม่เพียงสร้างรายได้ที่แข็งแกร่งให้แก่
บรษิทัฯ ในไตรมาส 4/2565 เท่านัน้ แต่ยงัสร้างกระแสเงนิสดกว่า 340 ล้านบาท หรือ 0.60 บาทต่อหุน้เพือ่ขบัเคลือ่นการเติบโตของธรุกจิต่อไป  
ความส�ำเรจ็ในการจ�ำหน่ายสนิทรพัย์บนถนนสขุมุวิทสองปีติดต่อกนัเป็นเครือ่งยนืยนัถงึความเชือ่มัน่ของนกัลงทนุในโครงการทีต่ัง้อยูบ่นท�ำเลทอง 
เช่นนี ้ด้วยเหตนุี ้กลยทุธ์การลงทนุของ บรษิทัฯ ในปี 2566 จงึมุง่เน้นการลงทนุในสนิทรัพย์บนท�ำเลสขุมุวทิ โดยได้รับโอนทีดิ่นในซอยสขุุมวิท 5 
เพื่อพัฒนาโครงการโรงแรมใหม่ พร้อมกันนั้นก็เริ่มก่อสร้างโครงการ โคฟ ฮิลล์ (Cove Hill) ซึ่งเป็นศูนย์การค้าแห่งใหม่บนถนนเจริญกรุง

นอกจากนี ้ในปีทีผ่่านมา บรษิทัฯ ยงัได้เปิดตวัแบรนด์ “โจโน่ โฮเทลส์” (Jono Hotels) ซึง่เป็นแบรนด์โรงแรมแบรนด์แรกของบริษทัฯ อกีด้วย 
โดยแบรนด์นี้ได้เข้าท�ำสัญญาบริหารโรงแรมเพื่อให้บริการแก่โรงแรมของบุคคลภายนอกเป็นครั้งแรก ได้แก่ โรงแรมโจโน่เอ็กซ์ ภูเก็ต กะรน 
(JonoX Phuket Karon) ซึ่งมีห้องพักจ�ำนวน 121 ห้องและมีอัตราการเข้าพักสูงกว่าร้อยละ 90 ภายใน 15 วันแรก ต่อมาบริษัทฯ ได้เปิดตัว
โรงแรมโจโน่ แบงคอก อโศก (Jono Bangkok Asok) ซึ่งเป็นโรงแรมแห่งแรกที่บริษัทฯ เป็นเจ้าของภายใต้แบรนด์โจโน่โดยสามารถจ�ำหน่าย
ห้องพักได้หมดในช่วงเทศกาลเฉลิมฉลองที่ผ่านมาทีมบริหารโรงแรมที่มีประสิทธิภาพของบริษัทฯ ได้พิสูจน์ให้เห็นถึงความสามารถในการ 
ขับเคลือ่นผลการด�ำเนนิงานทีโ่ดดเด่นของสนิทรพัย์ของบรษัิทฯ นบัต้ังแต่เริม่ด�ำเนนิธุรกจิ นอกเหนอืจากโรงแรมภายใต้แบรนด์โจโน่แล้ว บรษิทัฯ 
ได้เปิดตวัโรงแรมไอบสิ เชยีงใหม่ นมิมาน เจอร์นีย์่ฮบั (Ibis Chiang Mai Nimman Journeyhub) เมือ่เดอืนพฤศจกิายน 2565 ด้วยความเชือ่มัน่ 
ของบริษัทฯ ต่อแนวโน้ม การฟื้นตัวของการท่องเที่ยวในประเทศไทย

ห้องพักโครงการโรงแรมของบริษัทฯ เป็นที่ต้องการของตลาดเพิ่มขึ้นอย่างมาก ส่งผลให้มีอัตราการเข้าพักสูงในไตรมาสท่ี 4/2565 เน่ืองจาก
เป็นช่วงฤดกูาลท่องเทีย่วและอตุสาหกรรมการท่องเทีย่วเริม่ฟ้ืนตวั อนัเป็นผลจากอปุสงค์ทีพุ่ง่สงูขึน้หลงัจากผ่านพ้นช่วงวกิฤต ิประกอบกบัทีต่ัง้
ทางภูมิศาสตร์ของประเทศไทยซึ่งเป็นท�ำเลทอง ในภูมิภาคเอเชีย โดยผลการด�ำเนินงานยังคงแข็งแกร่งต่อเนื่องมาถึงต้นปี 2566 ด้วย บริษัทฯ  
คาดว่าผลการด�ำเนนิงานทีแ่ขง็แกร่ง ดงักล่าวโดยเฉพาะอย่างยิง่จากโครงการโรงแรมในนมิมานและภเูกต็ ประกอบกบัการฟ้ืนตวัของนกัท่องเทีย่ว 
ชาวจีน จะส่งผลให้บริษัทฯ มีผลประกอบการทางการเงินที่แข็งแกร่งยิ่งขึ้นและเพิ่มโอกาสในการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ในปี 2566 นี้ด้วย

ธุรกิจกัญชาเพื่อสุขภาพ
บรษิทัฯ ได้เปิดตวัร้านจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์กญัชาเพือ่สขุภาพ “คณา เพยีว” (KANA Pure) จ�ำนวน 2 แห่ง และคลินิกทางการแพทย์ “คณา เพียว 
เวลล์เนส คลินิก” (KANA Pure Wellness Clinic) จ�ำนวน 1 แห่ง ภายใต้การด�ำเนินงานของ บริษัท บีสโปค ไลฟ์ ไซเอนซ์ จ�ำกัด 
(“บีสโปค”) ซ่ึงเป็นหนึ่งในธุรกิจกัญชาที่ได้รับอนุญาตอย่างเต็มรูปแบบ รายแรกของประเทศไทย โดยมีร้านค้าสาขาแรกตั้งอยู่บริเวณ
ซอยสุขุมวิท 16 เปิดให้บริการเมื่อเดือนกรกฎาคม 2565 ตามมาด้วยการเปิดตัวคลินิกเฉพาะทางแห่งแรก คือ คณา เพียว เวลล์เนส 
คลินิก (KANA Pure Wellness Clinic) ที่ศูนย์การค้าซัมเมอร์พอยท์(Summer Point) เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2565 และร้านค้าสาขา 
ที่ 2 ตั้งอยู่ในซอยสุขุมวิท 11 เปิดให้บริการในช่วงปลายเดือนธันวาคม 2565 อนึ่ง ร้าน คณา เพียว ถึงจุดคุ้มทุนระดับสาขาภายในระยะเวลา
อันสั้นหลังจากเปิดให้บริการ จากผลตอบรับที่ดีของตลาดต่อคณา เพียว เวลล์เนส คลินิก และร้านคณา เพียว ผู้บริหารจึงได้ก�ำหนดแผนการ
ขยายสาขาเพิ่มอีก 21 สาขาควบคู่ไปกับการขยายสถานที่เพาะปลูกกัญชาทางการแพทย์คุณภาพสูงตลอดปี 2566 ซึ่งคาดว่าจะช่วยให้กลุ่ม 
บีสโปคสามารถถึงจุดคุ้มทุนได้ภายในปี 2566 

ธุรกิจโลจิสติกส์
เม่ือเดือนกันยายน 2565 บริษัท บูทิค โลจิสติกส์ จ�ำกัด (BLOGIS) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้เปิดตัวธุรกิจโลจิสติกส์ท่ีไม่เหมือนใคร  
ภายใต้ชือ่ “GO Storage” ตัง้อยูบ่นถนนสขุมุวทิตดิกบัสถานรีถไฟฟ้าพระโขนง เพือ่ให้บรกิารพืน้ทีเ่ช่าส�ำหรบัห้องเกบ็ของส่วนตวั (Self-storage) 
คลังสินค้าขนาดเล็ก (Small Storage Warehouse) และห้องเก็บไวน์ (Wine Storage) แบบครบวงจรมีการรักษาความปลอดภัยที่ทันสมัย
และการควบคุมดูแลที่เป็นไปตามมาตรฐานอุตสาหกรรม บริการของ GO Storage สามารถตอบโจทย์ความต้องการพ้ืนท่ีจัดเก็บของส�ำหรับ 
คนเมืองยุคใหม่ อีกทั้งมีบริการเสริมที่จะช่วยให้ลูกค้าได้รับความสะดวกสบายมากยิ่งขึ้น เช่น บริการฝากของแบบ Door-to-door โดยให้
บริการรับของจากต้นทางเพื่อน�ำไปจัดเก็บและน�ำส่งกลับถึงมือลูกค้าเมื่อต้องการ ซึ่งเป็นจุดขายที่ไม่เหมือนใครของ GO Storage นอกจากนี้ 
GO Storage ยังให้บริการคลังสินค้าพร้อมจัดส่ง (Fulfilment Service) เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้ประกอบธุรกิจอีคอมเมิร์ซในเรื่อง
ของการจัดหาสถานที่จัดเก็บ การบรรจุ และจัดส่งสินค้า เพื่อให้ผู้ขายสามารถผลักดันยอดขาย ได้อย่างมีประสิทธิภาพอีกด้วย

008 009

 บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)รายงานประจ�ำปี 2565



ในปี 2565 บรษิทัฯ รายงานผลขาดทนุสทุธิจ�ำนวน 51.4 ล้านบาท ซึง่ปรับตวัดขีึน้อย่างมนัียส�ำคัญจากผลขาดทนุจ�ำนวน 238.5 ล้านบาท ในปี 2564 
โดยสาเหตหุลกัมาจากการฟ้ืนตวัอย่างมากของธรุกจิโรงแรมและธรุกจิศนูย์การค้า และก�ำไรจากการจ�ำหน่ายโรงแรมโอ๊ควูด้ สตดูโิอส์ สขุมุวทิ แบงคอ็ก 
จ�ำนวน 295 ล้านบาท ในช่วงไตรมาสที ่4/2565 ทัง้นี ้บรษิทัฯ มสีนิทรพัย์รวม ณ ไตรมาสที ่4/2565 จ�ำนวน 3,864 ล้านบาท ลดลงเลก็น้อยจาก 
4,170 ล้านบาทในไตรมาสท่ี 3/2565 เนือ่งจากเงนิลงทนุในโรงแรมโอ๊ควูด้ สตดูโิอส์ สขุมุวทิ แบงคอ็ก และโรงแรมไอบสิ เชยีงใหม่ นมิมาน เจอร์นีย์่ฮบั 
ถูกชดเชยด้วยการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในโรงแรมโอ๊ควู้ด สตูดิโอส์ สุขุมวิท แบงค็อก ในไตรมาสที่ 4/2565

นอกเหนือจากการด�ำเนินธุรกิจแล้ว ในปี 2565 บริษัทฯ ยังได้รับการอนุมัติสถานะเป็นศูนย์กลางธุรกิจนานาชาติ (International Business 
Center: IBC) ท�ำให้บริษัทฯ ได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษีตั้งแต่ปี 2566 เป็นต้นไป รวมถึงเงินปันผลปลอดภาษีจากบริษัทย่อยในต่างประเทศ 
เหล่านีจ้ะช่วยเพิม่ผลตอบแทนการลงทนุของบรษิทัฯ และเพิม่ความสามารถของบรษิทัฯ ในการจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผูถ้อืหุน้ ได้เรว็ขึน้ในอนาคต

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญกับการเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน จึงได้ก�ำหนดนโยบายการบริหารจัดการความยั่งยืน 
เพื่อก�ำหนดกรอบการด�ำเนนิธุรกจิตามแนวปฏิบติัท่ีดีด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และธรรมาภบิาล (Environment, Social and Governance: ESG) 
นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัได้รับผลการประเมนิจากโครงการส�ำรวจการก�ำกับดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทย (Corporate Governance Report 
of Thai Listed Companies: CGR) ในระดับดีมากเป็นปีที่ 2 ติดต่อกันด้วยคะแนนที่สูงขึ้นในปี 2565 อีกด้วย

เมื่อเข้าสู่ปี 2566 ภาพรวมของธุรกิจเริ่มมีความชัดเจนยิ่งขึ้นโดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อประเทศจีนกลับมาเปิดการเดินทางระหว่างประเทศอกีครัง้  
ซึง่ถอืเป็นล�ำดบัท้ายๆ ในการฟ้ืนตัวของการท่องเทีย่ว ท่ัวโลกและจะเป็นปัจจสั�ำคญัในการกระตุน้เศรษฐกจิไทยและสร้างโอกาสในการเตบิโตของ 
บริษัทฯ และบริษัทในเครือต่อไป ทั้งนี้แม้จะมีความท้าทายต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น เช่น การขาดแคลนแรงงาน และการแข่งขันที่สูงขึ้น เป็นต้น 
แต่ผลงานวิจัยและการคาดการณ์ทางเศรษฐกิจยังคงเล็งเห็นการเติบโตและเสถียรภาพทางเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง โดยจะต้องมุ่งเน้นที่การใช้
ระบบดิจิตัล (Digitalization) และเทคโนโลยีเป็นกุญแจส�ำคัญในการรักษาความได้เปรียบในการแข่งขัน นอกจากนี้ การลงทุนในธุรกิจใหม่ๆ 
เพิ่มเติมจะเป็นการช่วยกระจายความเสี่ยงและสร้างกระแสรายได้ใหม่ๆ เพ่ิมความยืดหยุ่นให้แก่โครงสร้างองค์กร และสร้างความมัน่ใจในการ
พฒันาอย่างต่อเนือ่งในระยะยาว

ในนามของคณะกรรมการบริษัทฯ ขอขอบคุณผู้ถือหุ้นจากใจจริงที่มอบความไว้วางใจและให้การสนับสนุนและความเชื่อมั่นในบริษัทฯ 
ตลอดมา ความเชื่อมั่นนี้จะผลักดันให้บริษัทฯ มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศอย่างต่อเนื่องเพื่อบรรลุผลส�ำเร็จยิ่งขึ้นในอนาคต พวกเราขอขอบคุณที่ 
ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการเดินทางของเรา

สุดท้ายนี้ ขอขอบคุณพนักงาน คู่ค้า พันธมิตรทางธุรกิจ และเจ้าหน้ี ส�ำหรับความพยายาม ความทุ่มเท และความร่วมมืออันดีเสมอมา 
ซึง่ได้น�ำพาบรษัิทฯ สูค่วามส�ำเรจ็อย่างท่วมท้นและก้าวไปในทศิทางทีถ่กูต้อง ท�ำให้บรษิทัฯ สามารถผ่านพ้นภาวะชะงกังนัจากการแพร่ระบาด
ใหญ่ทั่วโลกครั้งนี้ไปได้อย่างสง่างาม การท�ำงานอย่างหนักและความมุ่งมั่นของทุกท่านล้วนเป็นก�ำลังที่ส�ำคัญยิ่งขององค์กรที่ยิ่งใหญ่นี้

บริษัทฯ ขอขอบคุณส�ำหรับความทุ่มเทและการสนับสนุนของท่าน

ขอแสดงความนับถือ

	 นายเพิ่มพูน ไกรฤกษ	์ นายปรับชะรันซิงห์ ทักราล
	 ประธานกรรมการ	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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คณะกรรมการและผู้บริหาร

1.	 นายเพิ่มพูน ไกรฤกษ์
	 •	กรรมการอิสระ
	 •	ประธานกรรมการ

2.	 นายขจรเดช แสงสุพรรณ
	 •	กรรมการอิสระ
	 •	 รองประธานกรรมการ
	 •	ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล

3.	 นายรัสเซล เลตัน เคคูเอวา
	 •	กรรมการอิสระ
	 •	ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
	 •	กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล

4.	 ดร. จุฬาภรณ์ น�ำชัยศิริ
	 •	กรรมการอิสระ
	 •	กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล
	 •	กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

5.	 นายปรับชะรันซิงห์ ทักราล
	 •	กรรมการ
	 •	กรรมการบริหาร
	 •	กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 •	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 •	 (รักษาการ) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายทรัพยากรบุคคล  	
	 •	 (รักษาการ) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการลงทุน
	 •	 (รักษาการ) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายธุรกิจโรงแรมและ	
		  อสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์
	 •	 (รักษาการ) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายปฏิบัติการ

6.	 นายมันโมฮันซิงห์ ทักราล
	 •	กรรมการ
	 •	ที่ปรึกษาของบริษัท

7.	 นายอัทพาเลนดู กุ๊ปต้า
	 •	กรรมการ
	 • 	ที่ปรึกษาของบริษัท

8.	 นายริชาร์ด ปีเตอร์ เนวิลล์
	 •	กรรมการ
	 •	ที่ปรึกษาของบริษัท

9.	 นางนัชชา วินิชบุตร
	 •	กรรมการ
	 •	กรรมการบริหาร
	 •	ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการเงิน และบัญชี 
	 •	 เลขานุการบริษัท
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การประกอบธุรกิจ 

และผลการด�ำเนินงาน

ส่วนที่



วิสัยทัศน์

“เปนผูนํานวัตกรรม 
การลงทุนที่ยั่งยืน”
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 บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

1.	โครงสร้างและการด�ำเนิินงานของกลุ่มบริษัท

1.1	นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
1.1.1 วิสัยทัศน์ / พันธกิจ / เปาหมาย และกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ

ค่านิยมองค์กร
 • สร้างประโยชน์สูงสุดให้ผูู้มีส่วนร่วม (ส่วนได้ส่วนเสีย) ในธุรกิจ
 • มีจิตวิญญาณของการเป็นเจ้าของ
 • มีความรวดเร็วคล่องตัวทั่วทั้งองค์กร
 • มีความโปร่งใสและมีคุณธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ

เป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ
(1) เพื่อสร้างทางเลือกในการลงทุนในโครงการอสังหาริมทรัพย์รูปแบบใหม่ บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด  
	 (มหาชน) และบริษัทย่อย (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัทฯ”) จะเริ่มด�ำเนินการตั้งแต่การออกแบบ พัฒนา 
 	 บริหารและขายโครงการอสังหาริมทรัพย์ ทั้งในรูปแบบของโรงแรม เซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ อสังหาริมทรัพย ์
	 เพื่อการค้า ศูนย์การค้า หรืออาคารส�ำนักงานให้เช่า ที่มีศักยภาพให้แก่ผู้ร่วมลงทุนที่เป็นกลุ่มสถาบัน 
	 นกัลงทุนรายใหญ่ กลุม่บรษิทัของครอบครวัทีม่เีงนิลงทนุและต้องการร่วมลงทนุ ภายใต้เงือ่นไขทางการค้า  
	 การเจรจา การด�ำเนนิการทางกฎหมายและการปฏบิตัต่ิอสิง่แวดล้อมทีด่ทีีส่ดุ การสร้างโอกาสทางการลงทนุ  
	 ในอสังหาริมทรัพย์ตั้งแต่เริ่มพัฒนา และ/หรือ โครงการที่มีอยู่เดิม และพัฒนาอย่างต่อเนื่องไปสู่ขั้นตอน 
	 สุดท้ายเมื่อโครงการก่อสร้างเสร็จ พร้อมให้บริการและมีกระแสเงินสดอย่างต่อเนื่อง
(2)	บรษิทัฯ มุง่เน้นการสร้างทางเลอืกลงทนุในประเภทอสงัหารมิทรพัย์ทีท่�ำให้เกดิประโยชน์สงูสดุในทีด่นินัน้ ๆ  
	 เพื่อให้เกดิผลตอบแทนสงูสดุและสามารถสร้างกระแสเงนิสดต่อเนือ่ง เมือ่พฒันาโครงการเสรจ็แล้ว บรษิทัฯ  
	 จะจ�ำหน่ายโครงการอสังหาริมทรัพย์ออกไปแก่ผู้ซื้อโครงการที่ต้องการด�ำเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์แต่ 
	 ไม่มศีกัยภาพในการพฒันาโครงการด้วยตนเอง และ/หรอื ไม่ต้องการรบัความเสีย่งในการพฒันาโครงการ
(3)	บรษิทัฯ จะน�ำเงนิก�ำไรจากการขายโครงการทีไ่ด้รบัมาต่อยอด โดยลงทนุพฒันาโครงการใหม่อย่างต่อเนือ่ง  
	 เพื่อสร้างผลตอบแทนจากการขายในระดับที่ไม่ต�่ำกว่าที่ก�ำหนดไว้ และจ่ายเป็นเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นของ  
	 บริษัทฯ

พันธกิจ

เรามุ่งมั่นที่จะสร้างโอกาสทางธุรกิจที่แตกต่างหลากหลาย
ด้วยการเพิ่มมูลค่ากิจการหลักขององค์กร 

คือ การลงทุน และการให้บริการที่ครบถ้วน ทั้งในด้าน
การโรงแรม ธุรกิจด้านสุขภาพ ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ทั้งใน

ตลาดหลักทรัพย์และสินทรัพย์ส่วนบุคคล
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(1) กลยุทธ์ในการเลือกท�ำเลที่ดี
บริษัทฯ จะเลือกพัฒนาโครงการในท�ำเลที่เป็นจุดยุทธศาสตร์ส�ำคัญ 
ซึ่งมีแนวโน้มการเติบโตของตลาดการท่องเที่ยว และ/หรือ ท�ำเล 
ทีม่แีนวโน้มการเพิม่ขึน้ของมลูค่าทีด่นิและมลูค่าของสนิทรพัย์ทีส่ร้าง
ในอนาคต เช่น กรุงเทพฯ ชั้นใน โดยเฉพาะย่านสุขุมวิท เชียงใหม่ 
เกาะสมุย กระบี่ และเมืองในพื้นที่ชายฝั่งทะเลตะวันออก รวมถึง
พัทยา เป็นต้น

(2) กลยุทธ์ในการร่วมลงทุน
กลุ่มบริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผูร่้วมลงทุนหนึง่รายหรอืหลายรายสามารถ 
เข้าร่วมลงทนุได้สงูถงึร้อยละ 74 โดยจะน�ำเสนอทางเลอืก ในการร่วม
ลงทุนในโครงการอสังหารมิทรพัย์แก่ผูร่้วมลงทนุ ซึง่ทางเลอืกดงักล่าว 
บริษทัฯ เป็นผูศ้กึษาโครงการ จดัหาทีด่นิ ตรวจสอบข้อมลูทางกฎหมาย
ทีเ่กีย่วกบัทีด่นิ ประเมินความเป็นไปได้และความคุ้มค่าของโครงการ 
นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้ร่วมลงทนุในธุรกจิอืน่ ๆ เช่น การวจิยั การพัฒนา
และปลูก การแปรรูปและพัฒนาผลิตภัณฑ์จากกัญชงและกัญชาเพื่อ
สุขภาพ ซึ่งเป็นกลยุทธ์ในการกระจายความเสี่ยงของบริษัทฯ 

(3) กลยทุธ์ในการเลอืกผูบ้รหิารจดัการอสงัหารมิทรพัย์ทีเ่หมาะสม 
บริษัทฯ จะเลือกแบรนด์ที่มีชื่อเสียงในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์  
แต่ละประเภท รวมถึงมีประสบการณ์ด้านการบริหารที่เป็นที่ยอมรับ 
โดยพิจารณาจากผลงานในอดีตที่ผ่านมาเป็นส�ำคัญ

(4)	กลยุทธ ์ในการท�ำให ้สินทรัพย ์เป ็นที่ต ้องการของผู ้ซื้อ 
โครงการ 
โครงสร้างอสังหาริมทรัพย์เป็นที่ต้องการของผู้ซื้อโครงการทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ เนื่องจากผู้ซื้อโครงการสามารถเข้าด�ำเนิน
งานได้ทันทีโดยไม่ต้องรับความเสี่ยงในการขอใบอนุญาตและความ
เสี่ยงในการก่อสร้าง 

(5) กลยุทธ์การเพิ่มอัตราผลตอบแทน
บริษัทฯ สามารถน�ำเงินที่ได้รับจากการจ�ำหน่ายโครงการไปพัฒนา
โครงการใหม่ได้ในระยะเวลาอันสั้น ส่งผลให้อัตราผลตอบแทนที่ได้
จากการด�ำเนินธรุกจิแบบ สร้าง-ด�ำเนินงาน-ขาย น้ันอยูใ่นระดบัทีส่งู
กว่าอัตราผลตอบแทนจากการด�ำเนินงานโครงการโดยทั่วไป

(6) กลยุทธ์ในการพัฒนาแบรนด์ของบริษัทฯ เอง
นอกจากบริษัทฯ จะใช้แบรนด์ที่เป็นที่รู ้จักในระดับสากลแล้ว 
บริษัทฯ ได้พัฒนาแบรนด์ของตนเอง ซึ่งได้แก่ แบรนด์ เจอร์นี่ย์ฮับ 
(Journeyhub) และโจโน่ (Jono) ส�ำหรับโรงแรมแนวไลฟ์สไตล์ที่มี 
ลกูค้าเป้าหมายเป็นกลุม่นกัท่องเทีย่วอสิระทีช่ืน่ชอบการเดนิทางแบบ
ประหยัดและคุ้มค่า 

กลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ
เพือ่ให้บรรลพุนัธกจิและเป้าหมาย บรษิทัฯ ได้วางกลยทุธ์ผ่านประสบการณ์ในการท�ำธรุกจิในรปูแบบ Build-Operate-Sell (BOS) ด้วยมมุมอง 
แบบหุ้นส่วนทั่วไป (General Partner) คือ พิจารณาถึงธีม (theme) และข้อสมมติ (thesis) ของการพัฒนาและการลงทุน จุดเข้าลงทุนและ
จุดขายโครงการ (Entry and Exit Path) และวิธีการสร้างคุณค่าเพื่อเพิ่มมูลค่าของโครงการ และ/หรือ บริษัทภายในระยะเวลาการถือครอง 
ที่เหมาะสม 

และเพื่อให้มั่นใจว่ามีการด�ำเนินการตามกลยุทธ์อย่างมีประสิทธิภาพภายในระยะเวลาที่วางแผนไว้ บริษัทฯ ก�ำหนดให้ฝ่ายบริหารรายงานผล
การปฏิบัติตามกลยุทธ์ของแต่ละโครงการในการประชุมคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง 

ทั้งนี้ มีกลยุทธ์ย่อยตามแต่ละกิจกรรมซึ่งขึ้นอยู่กับระยะ (Stage) ของแต่ละโครงการ ดังนี้
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 บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

1.1.2	การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ มีความสนใจในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และเร่ิมด�ำเนินธุรกิจในปี 2547 โดยซื้อที่ดินในซอยสุขุมวิท 16  
เพื่อพัฒนาโครงการเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ ซิทาดีนส์ 16 และต่อมาในช่วงปี 2547 – 2549 ได้พัฒนาโครงการโรงแรมโอ๊ควู้ด เรสซิเดนส์  
สุขุมวิท 24 และโครงการซิทาดีนส์อีก 3 โครงการ หลังจากนั้นจึงได้ก่อตั้งบริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด ขึ้นเมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2550 
เพื่อประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในรูปแบบสร้าง-ด�ำเนินงาน-ขาย (Build-Operate-Sale หรือ BOS) ประเภทโรงแรม เซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ 
ศูนย์การค้า และอาคารส�ำนักงานให้เช่า และเมื่อกลุ่มครอบครัวตัดสินใจที่จะน�ำบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
จึงได้มีการปรับโครงสร้างบริษัทฯ ในปี 2558

ปี เหตุการณ์ส�ำคัญ

2558

•	 บรษิทัฯ ด�ำเนนิการปรบัโครงสร้างการถอืหุน้ของกลุม่บรษิทัฯ ด้วยการเข้าซือ้เงนิลงทนุในบรษิทัย่อยและกจิการ
ร่วมค้าภายใต้การควบคุมเดียวกันของกลุ่มผู้ถือหุ้น โดยการปรับโครงสร้างของกลุ่มบริษัทฯ แล้วเสร็จเมื่อ 
วันที่ 16 กันยายน 2558 

•	 ในเดือนสิงหาคม 2558 บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญากับบริษัท บี แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด (“BAM”) (เดิมชื่อบริษัท 
บูทิค แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด) ซึ่งประกอบธุรกิจบริหารจัดการโครงการอสังหาริมทรัพย์และเป็นกิจการที่
เกี่ยวข้องกันที่มีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกัน คือครอบครัวทักราล เพื่อรับโอนพนักงานและรับโอนสัญญาบริหารจัดการ
โครงการอสังหาริมทรัพย์ที่ด�ำเนินการโดย BAM รวมถึงสินทรัพย์หลักที่ใช้ในการด�ำเนินงาน โดยบริษัทฯ  
เข้าด�ำเนินการตามสัญญาบริหารโครงการอสังหาริมทรัพย์แทน BAM ตั้งแต่เดือนกันยายน 2558

•	 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ครั้งที่ 5/2558 เมื่อวันที่ 9 กันยายน 2558 มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจด
ทะเบียนจาก 38,249,500 บาท เป็น 340,000,000 บาท โดยแบ่งเป็นหุ้นสามัญ 3,400,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 100 บาท

•	 เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ จ�ำหน่ายโครงการโรงแรมโอโซ พัทยา โดยเป็นการจ�ำหน่ายหุ้นให้แก่ผู้ซื้อ
โครงการซึ่งเป็นบุคคลภายนอก 

2559

•	 กลุ่มบริษัทฯ เปิดให้บริการโรงแรมไฮแอท เพลส ภูเก็ต ป่าตอง
•	 ทีป่ระชุมวิสามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2559 เมือ่วนัที ่17 พฤษภาคม 2559 มมีตอินมุตักิารเปลีย่นแปลง

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้จากหุ้นละ 100 บาท เป็น 1 บาท จึงมีผลให้จ�ำนวนหุ้นที่จดทะเบียนและช�ำระแล้วเพิ่มจาก
จ�ำนวน 3,400,000 หุ้น เป็น จ�ำนวน 340,000,000 หุ้น 

•	 วันที่ 27 พฤษภาคม 2559 บริษัทฯ ได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน และได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท บูทิค 
คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

•	 กลุ่มบริษัทฯ เริ่มก่อสร้างและพัฒนาโครงการมิกซ์ยูส ศูนย์การค้าซัมเมอร์ฮิลล์และอาคารส�ำนักงานให้เช่า 
ซัมเมอร์ฮับ บนถนนสุขุมวิท

2560

•	 กลุ่มบริษัทฯ เริ่มก่อสร้างและพัฒนาโครงการโรงแรมนิมมาน 1 ถนนห้วยแก้ว จังหวัดเชียงใหม่ 
•	 ในเดือนกุมภาพันธ์ กลุ่มบริษัทฯ ได้จ�ำหน่ายโครงการศูนย์การค้า เรนฮิลล์ สุขุมวิท 47 ให้แก่ผู้ซื้อโครงการซึ่ง

เป็นบุคคลภายนอก
•	 ในเดือนพฤศจิกายน กลุ่มบริษัทฯ เปิดให้บริการโรงแรมเจอร์นี่ย์ฮับ ภูเก็ต 
•	 ในช่วงไตรมาส 4/2560 กลุ่มบริษัทฯ เปิดให้บริการโครงการศูนย์การค้า ซัมเมอร์ฮิลล์
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2561

•	 ในเดอืนกมุภาพนัธ์ กลุม่บรษิทัฯ ได้จ�ำหน่ายโรงแรมไฮแอท เพลส ภเูกต็ ป่าตอง ให้แก่ผูซ้ือ้โครงการซึง่เป็นบุคคล
ภายนอก และ ได้ลงนามในสัญญาจะซื้อจะขายและช�ำระเงินมัดจ�ำค่าที่ดินบริเวณถนนสุขุมวิท 36 เพ่ือพัฒนา
เซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ โดยรับโอนกรรมสิทธิ์ในวันที่ 31 ตุลาคม 2561 

•	 ในเดือนเมษายน กลุ่มบริษัทฯ ได้ซื้อและรับโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินบริเวณถนนสุขุมวิท 16 เพื่อพัฒนาโรงแรม 
•	 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 2561 มีมติอนุมัติการเพ่ิมทุนจด

ทะเบียนจาก 340,000,000 บาท เป็น 507,000,000 บาท โดยจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนเพื่อเสนอขายให้แก่
ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก (IPO) จ�ำวน 167,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

•	 ในเดือนสิงหาคม กลุ ่มบริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญาซื้อขายที่ดิน และช�ำระเงินมัดจ�ำค่าที่ดินบริเวณถนน 
กมลา-ป่าตอง ต�ำบลกมลา อ�ำเภอกะทู ้จงัหวดัภเูกต็ จ�ำนวน 28,400,000 บาท โดยช�ำระเงนิส่วนทีเ่หลอืจ�ำนวน 
113,600,000 บาท และรับโอนกรรมสิทธิ์ในวันที่ 22 พฤศจิกายน 2561

•	 ในเดือนตุลาคม กลุ่มบริษัทฯ เริ่มส่งมอบพื้นที่เช่าส�ำนักงานให้เช่าซัมเมอร์ฮับให้แก่ผู้เช่า

2562

•	 ในเดือนมกราคม กลุ่มบริษัทฯ เปิดให้ผู้เช่าเข้ามาใช้พื้นที่ส�ำนักงานให้เช่าซัมเมอร์ฮับอย่างเป็นทางการ 
•	 ในเดือนมีนาคม กลุ่มบริษัทฯ เปิดให้บริการวิลล่า 1
•	 ในเดือนเมษายน กลุ่มบริษัทฯ เปิดให้บริการโครงการโรงแรมโอ๊ควู้ด โฮเทล เจอร์นี่ย์ฮับ พัทยา จังหวัดชลบุรี
•	 ในเดือนมิถุนายน กลุ่มบริษัทฯ เปิดให้บริการโครงการโรงแรมโนโวเทล เชียงใหม่ นิมมาน เจอร์นี่ย์ฮับ ถนนห้วย

แก้ว จังหวัดเชียงใหม่ และกลุ่มบริษัทฯ ได้จ�ำหน่ายโครงการศูนย์การค้าซัมเมอร์ฮิลล์และโครงการส�ำนักงานให้
เช่าซัมเมอร์ฮับให้แก่ผู้ซื้อโครงการซึ่งเป็นบุคคลภายนอก 

•	 เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนใหม่จ�ำนวน 167,000,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ  
2.86 บาท เพื่อเสนอขายแก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก 

•	 น�ำหุ้นเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ ในวันที่ 14 พฤศจิกายน 2562
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•	 ในเดือนมกราคม กลุ่มบริษัทฯ เซ็นสัญญาจะซื้อจะขายที่ดินบริเวณสุขุมวิทซอย 5
•	 ในเดือนเมษายน กลุ่มบริษัทฯ ปิดโรงแรมทั้งในกรุงเทพมหานครและต่างจังหวัดเป็นการชั่วคราวตามมาตรการ

ของภาครัฐเพื่อสกัดการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) ในประเทศไทย
•	 ในเดือนพฤษภาคม กลุ่มบริษัทฯ เปิดด�ำเนินการโรงแรมในกรุงเทพมหานคร พัทยา และเชียงใหม่ เมื่อรัฐบาล

ประกาศผ่อนปรนมาตรการการป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) ในประเทศไทย
•	 ในเดือนกันยายน กลุ่มบริษัทฯ เปิดให้ผู้เช่าเข้ามาใช้พื้นที่ส�ำนักงานให้เช่าซัมเมอร์พ้อยท์ อย่างเป็นทางการ
•	 ในเดอืนตลุาคม กลุม่บรษิทัฯ ลงนามบนัทกึข้อตกลงความร่วมมอืในโครงการสนับสนุนกญัชงและกญัชาทางการ

แพทย์เพื่อพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา จังหวัดน่าน
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•	 ในเดอืนเมษายน กลุม่บรษิทัฯ ได้เข้าลงนามสญัญาเช่าทีดิ่นบรเิวณถนนเจริญกรุง เพือ่พฒันาโครงการศูนย์การค้า
เจริญกรุง

•	 ในเดือนมถินุายน บรษิทั บสีโปค ไลฟ์ ไซเอนซ์ จ�ำกดั (“บสีโปค”) ซึง่เป็นบรษิทัร่วมของบรษิทัฯ ได้รบัใบอนญุาต
จากส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) ในการน�ำเข้าและการเพาะปลูกกัญชาเพื่อการวิจัยและพัฒนา

•	 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 14 กรกฎาคม 2564 มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจด
ทะเบยีน จาก 507,000,000 บาท เป็น 774,100,000 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพ่ิมทนุจ�ำนวน 267,100,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับ (1) การใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิ BC-W1 จ�ำนวนไม่เกิน 
101,400,000 หุ้น (2) การใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิ BC-ESOP-W1 จ�ำนวนไม่เกิน 15,000,000 หุ้น และ 
(3) การออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนแบบมอบอ�ำนาจทั่วไป (General Mandate) จ�ำนวนไม่เกิน 
100,000,000 หุ้น ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) และจ�ำนวนไม่เกิน 
50,700,000 หุ้น ให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด (Private Placement) ซึ่งการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนตาม (3) 
ข้างต้น เมื่อรวมกันแล้วจะไม่เกิน 100,000,000 หุ้น
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•	 ในเดือนพฤศจิกายน บีสโปค ได้เริ่มปลูกกัญชาเพื่อการวิจัยเป็นครั้งแรก โดยน�ำเข้าสายพันธุ์กัญชา 39 สายพันธุ์ 
จ�ำนวน 380 เมล็ด

•	 ในเดือนพฤศจกิายน กลุม่บรษิทัฯ ได้จ�ำหน่ายโรงแรมซทิาดนีส์ สขุมุวทิ 23 ให้แก่ผูซ้ือ้โครงการซึง่เป็นบุคคลภายนอก
•	 ในเดือนธันวาคม กลุ่มบริษัทฯ ได้เข้าลงนามข้อตกลงแฟรนไชส์ กับทาง ACCOR ประเทศไทย ส�ำหรับโรงแรม 

ไอบิส เชียงใหม่ นิมมาน เจอร์นี่ย์ฮับ
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•	 ในเดือนมีนาคม บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู ้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น 
(Rights Offering) ในอัตราการจองซื้อ 5.1 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หุ้นสามัญใหม่ (5.1:1) ในราคาเสนอขายหุ้นละ 
1.80 บาท รวมจ�ำนวนหุ้นที่ขายได้ทั้งสิ้น 58,729,056 หุ้น และได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนช�ำระแล้ว  
จากเดิม 509,660,000 บาท เป็น 568,389,056 บาท

•	 ในเดือนเมษายน บริษัท บีสโปค เวลเนส จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มบีสโปค ได้รับใบอนุญาตที่เกี่ยวข้องส�ำหรับ
การให้บริการคลนิกิแพทย์แผนไทย ซึง่รวมถงึใบอนญุาตให้ประกอบกจิการสถานพยาบาล ในลกัษณะคลนิกิการ
แพทย์แผนไทย ชื่อ คณาคลินิกการแพทย์แผนไทย ณ โครงการซัมเมอร์พ้อยท์

•	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2565 ของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2565 มีมติอนุมัติการลดทุนจด
ทะเบียน จากเดิม 774,100,000 บาท เป็น 682,129,056 บาท โดยตัดหุ้นที่ยังไม่ได้จ�ำหน่ายออก จ�ำนวน 
91,970,944 หุ้น และอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียน จากเดิม 682,129,056 บาท เป็น 857,180,433 บาท โดย
การออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 175,051,377 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับ (1) การออกและ
เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ภายใต้โครงการ BC-ESOP 2022 (2) การ
เพิ่มทุนแบบมอบอ�ำนาจทั่วไป (General Mandate) และ (3) การปรับสิทธิในใบส�ำคัญแสดงสิทธิ BC-W1  อนึ่ง 
มีผู้บริหารและพนักงานใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญภายใต้โครงการ BC-ESOP 2022 จนถึงสิ้นปี 2565 จ�ำนวนทั้งสิ้น 
734,123 หุ้น ส่งผลให้บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน ณ สิ้นปี จ�ำนวน 569,123,179 หุ้น 

•	 ส�ำหรบักลุม่ธรุกจิกญัชาเพือ่สขุภาพ ภายใต้กลุม่บรษิทับสีโปค ร่วมกบั มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลล้านนา 
ซึง่เป็นพนัธมติรเพือ่การเพาะปลกูกญัชาเพือ่การแพทย์ ได้รบัใบอนญุาตผลติ (ปลกู) กญัชาเพิม่เตมิจากส�ำนกังาน
คณะกรรมการอาหารและยา (อย.) ส�ำหรับการเพาะปลูกกัญชาในร่ม ในเดือนมิถุนายน โดยใบอนุญาตดังกล่าว
ส่งผลให้สามารถปลกูกญัชาเพิม่เตมิได้อกี 9,500 ต้นต่อรอบ จากเดมิ 406 ต้นต่อรอบ รวมเป็นจ�ำนวนทีส่ามารถ
ปลูกได้ท้ังสิ้น 9,906 ต้นต่อรอบ ทั้งนี้ ตามแผนการซึ่งระบุไว้ในเอกสารประกอบการขออนุญาต ผลผลิตสูงสุด
ต่อ 1 รอบการปลูก ภายใต้ใบอนุญาตเพิ่มเติมดังกล่าว ได้แก่ ดอกกัญชาแห้ง 380 กิโลกรัม และใบกัญชาแห้ง 
1,292 กิโลกรัม

•	 นอกจากนี้ กลุ่มบีสโปค ได้เปิดตัว แบรนด์ “KANA” หรือ “คณา”  ในเดือนกรกฎาคม พร้อมทั้งร้านจ�ำหน่าย
ดอกกัญชาแห้ง KANA Pure dispensary สาขาแรก ที่โครงการโจโน่ แบงคอก ในซอยสุขุมวิท 16 ต่อมาได้เปิด
ตัวคลินิกหลัก (flagship) อย่างไม่เป็นทางการ (soft opening) ณ โครงการซัมเมอร์พ้อยท์ บนถนนสุขุมวิท  
ในเดือนกันยายน 2565 และขยายสาขาจ�ำหน่ายดอกกัญชาแห้งสาขา 2 ในย่านสุขุมวิท 11 ในเดือนธันวาคม

•	 กลุ่มบริษัทฯ เริ่มต้นการด�ำเนินธุรกิจด้านโลจิสติกส์ ภายใต้แบรนด์ “Go Storage” โดยเปิดให้บริการสาขาแรก
ที่โครงการซัมเมอร์พ้อยท์ ในเดือนกันยายน

•	 ในเดือนพฤศจิกายน กลุ่มบริษัทฯ ได้จ�ำหน่ายเงินลงทุนในโครงการโรงแรมโอ๊ควู้ด สตูดิโอส์ สุขุมวิท แบงค็อก 
ให้แก่ผู้ซื้อโครงการซึ่งเป็นบุคคลภายนอก

•	 บริษัทฯ ได้เปิดด�ำเนินการโรงแรมภายใต้โมเดลธุรกิจ BOS จ�ำนวน 2 โครงการในเดือนพฤศจิกายน ได้แก่  
โรงแรมไอบิส เชียงใหม่ นิมมาน เจอร์นี่ย์ฮับ และโรงแรมโจโน่ แบงคอก อโศก และได้เริ่มก่อสร้างโครงการ
ศูนย์การค้าให้เช่า (รีเทล) ภายใต้ชื่อโครงการ “โคฟ ฮิลล์” ในย่านเจริญกรุง ในเดือนธันวาคม
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รายงานประจ�ำปี 2565

1.1.3	การใช้เงินจากการระดมทุน

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน ดังนี้
1.	 การออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (“Rights Offering” หรือ “RO”) 

จ�ำนวนไม่เกิน 100,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ในอัตราการจองซื้อ 5.1 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หุ้นสามัญใหม่  
(5.1:1) ราคาเสนอขาย 1.80 บาทต่อหุ้น รวมจ�ำนวนหุ้นที่ขายได้ทั้งสิ้น 58,729,056 หุ้น และได้รับเงินจากการขายหุ้นสามัญ
เพิ่มทุน RO เป็นจ�ำนวนสุทธิ 105,445,048.80 บาท 

2.	 การออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย 
ประจ�ำปี 2565 (“โครงการ “BC-ESOP 2022””) ในจ�ำนวนไม่เกิน 20,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ซึ่งมีการเสนอ
ขายครั้งแรกในเดือนมิถุนายน 2565 ทั้งนี้ ตั้งแต่เดือนมิถุนายนถึงเดือนธันวาคม 2565 บริษัทฯ สามารถขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน 
BC-ESOP 2022 ได้ทั้งสิ้นจ�ำนวน 734,123 หุ้น และได้รับเงินเพิ่มทุนสุทธิเป็นจ�ำนวน 1,206,014.02 บาท

ระหว่างวันที่ 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ ได้รับเงินจากการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนข้างต้นรวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 
106,651,062.82 บาท  รายงานผลการใช้เงินเพิ่มทุนที่ได้รับจากการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนในช่วงเวลาดังกล่าวมีรายละเอียด
ตามที่แสดงในตารางด้านล่างนี้ 

เงินทุน / วัตถุประสงค์การใช้เงิน จ�ำนวนเงิน
(ล้านบาท)

เงินที่ได้รับจากการเพิ่มทุนระหว่างงวดวันที่ 1 มกราคม –  31 ธันวาคม 2565

ยอดเงินคงเหลือยกมา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 5.32

เงินทุนสุทธิที่ได้รับจากการขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน RO และ BC-ESOP 2022 106.65

รวมเป็นเงินที่ได้รับจากการเพิ่มทุนสุทธิ 111.97

การใช้เงินเพิ่มทุนระหว่างงวดวันที่ 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2565

ใช้เป็นเงินทุนส�ำหรับการลงทุนในธุรกิจ และ/หรือ โครงการส�ำหรับธุรกิจหลัก และ/หรือ 
โครงการที่มีศักยภาพที่ส่งเสริมและต่อยอดธุรกิจหลักของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย 101.97

ใช้เป็นเงินหมุนเวียนของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย 10.00

รวมเป็นเงินเพิ่มทุนที่ใช้ไปทั้งสิ้น 111.97

จ�ำนวนเงินเพิ่มทุนคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 -

1.1.4		 ข้อผูกพันที่บริษัทให้ค�ำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์และ/หรือเงื่อนไข	
การอนุญาตของส�ำนักงาน (ถ้ามี) และ/หรือเงื่อนไขการรับหลักทรัพย์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ (ถ้ามี) 
รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปีต่อ ๆ มา 

- ไม่มี -
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1.1.5 	 ชื่อ สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียนบริษัท โทรศัพท์ โทรสาร เว็บไซต์บริษัท 	
จ�ำนวนและชนิดของหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท

ชื่อบริษัท: 	� บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 
	� BOUTIQUE CORPORATION PUBLIC COMPANY LIMITED
ชื่อย่อหลักทรัพย์:	 BC
ที่ต้ังส�ำนักงานใหญ่:	� 170/67 อาคารโอเชีย่นทาวเวอร์ 1 ชัน้ 21 ซอยสขุมุวทิ 16 (สามมติร) ถนนรัชดาภเิษก แขวงคลองเตย 

เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
ประเภทธุรกิจ:	� ธุรกิจพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายและลงทุนในธุรกิจอื่น
เลขทะเบียนนิติบุคคล:	 0107559000249
โทรศัพท์:	 02-620-8777
โทรสาร:	 02-620-8778
เว็บไซต์:	 https://www.boutiquecorporation.com
ทุนจดทะเบียน: 	 857,180,433.00 บาท
ทุนช�ำระแล้ว: 	 569,123,179.00 บาท
จ�ำนวนและชนิดของหุ้น	 หุ้นสามัญจดทะเบียน จ�ำนวน 569,123,179 หุ้น
ที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด:
รอบปีบัญชี: 	 31 ธันวาคม
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1.2	ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1	โครงสร้างรายได้

ส�ำหรบัรอบปีบญัชส้ิีนสดุ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 – 2565 ผลการด�ำเนินงานของกลุม่บริษทัฯ ประกอบด้วย (1) ก�ำไรจากการขายเงินลงทนุ 
(2) รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรมและศูนย์การค้าเพื่อให้เช่า (3) รายได้ค่าบริหารจัดการ (4) รายได้อื่น (5) ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) 
จากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม รายละเอียด ดังนี้

ประเภทรายได้ โครงการ

สัดส่วน
การถือหุ้น ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ทางตรง/
ทางอ้อม ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

1.	ก�ำไรจากการ 
ขายเงินลงทุน

โรงแรมซิทาดีนส์ สุขุมวิท 23 26.0% - - 127.7 46.5% - -

โรงแรมโอ๊ควู้ด สตูดิโอส์ 
แบงค็อก สุขุมวิท

59.5% - - - - 295.1 53.3%

รวมก�ำไรจากการ 
ขายเงินลงทุน

- - 127.7 46.5% 295.1 53.3%

2.	รายได้จากการ
ประกอบกิจการ
โรงแรมและ
ศูนย์การค้า 
เพื่อให้เช่า

โรงแรมโอ๊ควู้ด เรสซิเดนซ์
สุขุมวิท 24

100.0% 51.6 34.9% 46.8 17.0% 70.8 12.8%

โรงแรมโอ๊ควู้ด โฮเทล 
เจอร์นี่ย์ฮับ พัทยา

49.8% 8.9 6.0% 5.1 1.9% 15.5 2.8%

โรงแรมโอ๊ควู้ด โฮเทล  
เจอร์นี่ย์ฮับ ภูเก็ต

32.1%
	

15.8 10.7% 1.6 0.6% 22.9 4.2%

วิลล่า 1 ป่าตอง 20.4% 0.6 0.4% 0.1 0.0% 0.6 0.1%

วิลล่า 2 ป่าตอง 20.4% 0.7 0.4% 0.1 0.0% 0.8 0.1%

โรงแรมโนโวเทล เชียงใหม่ 
นิมมาน เจอร์นี่ย์ฮับ

26.0% 32.0 21.6% 11.3 4.1% 51.7 9.3%

ศูนย์การค้าและส�ำนักงานให้
เช่าซัมเมอร์พ้อยท์

38.3% 9.6 6.5% 29.1 10.6% 39.9 7.2%

โรงแรมไอบิส เชียงใหม่ 
นิมมาน เจอร์นี่ย์ฮับ

63.00% - - - - 3.5 0.6%

โรงแรมโจโน่ แบงคอก อโศก 51.00% - - - - 1.4 0.3%
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ประเภทรายได้ โครงการ

สัดส่วน
การถือหุ้น ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ทางตรง/
ทางอ้อม ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

โรงแรมโอ๊ควู้ด สตูดิโอส์ 
สุขุมวิท แบงคอก

59.50% - - - - 8.8 1.6%

รวมรายได้จากการประกอบ
กิจการโรงแรม และ
ศูนย์การค้าเพื่อให้เช่า

119.2 80.5% 94.1 34.2% 215.9 39.0%

3.	รายได้ค่าบริหาร
จัดการ

บมจ. บูทิค คอร์ปอเรชั่น 21.4 14.5% 31.8 11.6% 27.2 4.9%

4.	รายได้อื่นๆ บมจ. บูทิค คอร์ปอเรชั่น 
และบริษัทในเครือ

7.5 5.0% 21.2 7.7% 15.4 2.8%

รวมรายได้ 1. - 4. 794.9 100.0% 148.1 100.0% 553.6 100.0%

5.	ส่วนแบ่งก�ำไร 
(ขาดทุน) จากเงิน
ลงทุนในการร่วม
ค้าและบริษัทร่วม

โรงแรมซิทาดีนส์ สุขุมวิท 8 26.0% (14.5) (12.1) (8.8)

โรงแรมซิทาดีนส์ สุขุมวิท 11 26.0% (11.8) (13.0) (5.6)

โรงแรมซิทาดีนส์ สุขุมวิท 16 26.0% (5.9) (7.2) (3.5)

โรงแรมซิทาดีนส์ สุขุมวิท 23 26.0% (9.5) (15.4) -

บริษัท บีสโปค ไลฟ์ ไซเอนซ์  
จ�ำกัด

36.0% - (2.6) (20.0)

รวมส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) 
จากเงินลงทุนในการร่วมค้า
และบริษัทร่วม

(41.7) (50.3) (37.9)

รวมรายได้จากธุรกิจที่กลุ่มบริษัทฯ ด�ำเนินการ 106.4 224.5 515.7
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1.2.2	ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

(1) ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

1. ธุรกิจสร้าง-ด�ำเนินงาน-ขาย (Build-Operate-Sell: BOS)

บรษิทั บทูคิ คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย ประกอบธรุกจิหลกัคอืการสร้างโอกาสในการลงทนุในโครงการอสงัหารมิทรพัย์
รปูแบบใหม่ให้แก่ผูร่้วมลงทุน ได้แก่ การพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์ในรปูแบบ สร้าง-ด�ำเนนิงาน-ขาย (Build-Operate-Sell หรอื 
BOS) ประเภทโรงแรม เซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ และอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การพาณชิย์ เช่น ศนูย์การค้าและอาคารส�ำนกังานให้เช่า ในพืน้ที่
ทีม่ศีกัยภาพทัว่ประเทศ ได้แก่ กรงุเทพฯ ชัน้ในย่านสขุมุวทิตอนต้น และเมอืงท่องเทีย่วทีส่�ำคัญ เช่น พทัยา ภเูกต็ และเชียงใหม่ เป็นต้น

ผู้ร่วมลงทุนกับบริษัทฯ ได้แก่ กลุ่มสถาบัน นักลงทุนรายใหญ่ กลุ่มบริษัทของครอบครัวที่มีเงินลงทุนและต้องการร่วมลงทุน  
ภายใต้เงื่อนไขทางการค้า การเจรจา การด�ำเนินการทางกฎหมายและการปฏิบัติต่อสิ่งแวดล้อมที่ดีที่สุด โดยร่วมลงทุนกับบริษัทฯ  
ในอสังหารมิทรพัย์ตัง้แต่เริม่พฒันา และ/หรอื ในโครงการทีม่อียูเ่ดมิ และพัฒนาอย่างต่อเน่ืองไปสูข่ัน้ตอนสดุท้ายเมือ่โครงการก่อสร้าง
แล้วเสร็จ จนพร้อมให้บริการและมีกระแสเงินสดอย่างต่อเนื่อง

บริษัทฯ มุ่งเน้นการสร้างทางเลือกลงทุนในประเภทอสังหาริมทรัพย์ที่ท�ำให้เกิดประโยชน์สูงสุดในที่ดินนั้นๆ เพื่อให้เกิดผลตอบแทน
สูงสุดและสามารถสร้างกระแสเงินสดอย่างต่อเนื่อง เมื่อพัฒนาโครงการเสร็จแล้วบริษัทฯ จะจ�ำหน่ายโครงการอสังหาริมทรัพย์ออก
ไปแก่ผู้ซื้อโครงการที่ต้องการด�ำเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์แต่ไม่สามารถพัฒนาโครงการด้วยตนเอง และ/หรือ ไม่ต้องการรับความ
เสี่ยงในการพัฒนาโครงการ

บริษัทฯ จะน�ำเงินก�ำไรจากการขายโครงการที่ได้รับมาต่อยอดโดยลงทุนและพัฒนาโครงการใหม่อย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างผลตอบแทน
จากการขายในระดับที่ไม่ต�่ำกว่าที่ตั้งไว้ และจ่ายเป็นเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้น 

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเป็นผู้ให้บริการเริ่มตั้งแต่ขั้นตอนการริเริ่มโครงการ (Origination) การพัฒนาโครงการ (Development) การบริหาร
จดัการโครงการ (Asset Management) ไปจนถงึการขายโครงการ (Exit) บรษิทัฯ จะท�ำหน้าทีเ่ป็นผูใ้ห้บรกิาร และ/หรอื บรหิารจดัการ
เพื่อให้โครงการเกิดมูลค่าสูงสุดและบริษัทฯ จะได้รับรายได้ค่าบริการในแต่ละขั้นตอนตามที่ตกลงกันกับผู้ร่วมลงทุนจนจบโครงการ 

ขั้นตอนของการสร้าง-ด�ำเนินงาน-ขาย

การสร้างเริ่มตั้งแต่การริเริ่มโครงการไปจนถึงการก่อสร้างและพัฒนา โดยบริษัทฯ จะด�ำเนินการวิเคราะห์และศึกษาพื้นที่ที่มีศักยภาพ
ที่สามารถพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ตามความเหมาะสมของพื้นที่ รวมถึงพิจารณาสภาพตลาดและการแข่งขันในพื้นที่ เพื่อพิจารณาถึง
ความเป็นไปได้ในการลงทุนพัฒนาโครงการ หากโครงการมีความเป็นไปได้ที่จะให้ผลตอบแทนคุ้มค่า กลุ่มบริษัทฯ จะจัดซื้อที่ดินและ
ด�ำเนนิการพฒันาโครงการตามแผนทีว่างไว้ ระหว่างน้ีบรษิทัฯ จะชกัชวนผูร่้วมลงทนุทัง้ในประเทศและต่างประเทศให้เข้าร่วมลงทนุใน
โครงการต่างๆ ร่วมกัน นอกเหนือจากเงินร่วมทุน บริษัทฯ จะเรียกเก็บค่าบริการแรกเข้า (Origination Fee) จากผู้ร่วมลงทุน ซึ่งเป็น
รายได้จากการให้บริการตั้งแต่การจัดหาที่ดิน วิเคราะห์ และศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ รวมถึงกลยุทธ์ในการพัฒนาโครงการ 
(Development Strategy) เช่น องค์ประกอบของโครงการ (Development Mix) รูปแบบของโครงการ ประมาณการต้นทุนและ
ระยะเวลาการพัฒนาโครงการ

ส�ำหรบัขัน้ตอนถดัมาคอืการก่อสร้างและพฒันา บรษิทัฯ จะเป็นผูบ้รหิารจดัการโครงการโดยท�ำงานร่วมกบัทีป่รกึษาโครงการด้านต่างๆ 
เช่น สถาปนิก วิศวกร ผู้ส�ำรวจปริมาณ (Quantity Surveyor) ผู้บริหารจัดการการก่อสร้าง ในการบริหารการออกแบบ ขออนุญาต
ก่อสร้าง คดัเลอืกผูร้บัเหมาและควบคมุการพฒันาโครงการให้เป็นไปตามแผนโดยในขัน้ตอนน้ี บรษิทัฯ จะเรียกเกบ็ค่าธรรมเนียมพฒันา
โครงการ (Development Management Fee) จากบริษัทที่ด�ำเนินโครงการ 
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ทั้งนี้ การสร้างสามารถแบ่งได้เป็น 2 ขั้นตอน คือ

(1) ขั้นตอนก่อนการพัฒนาโครงการ (Pre-Development) ได้แก่

•	 การเลือกท�ำเลและจัดหาที่ดิน บริษัทฯ จะจัดซื้อที่ดินตามแผนงานลงทุน โดยไม่มีนโยบายซื้อที่ดินเก็บไว้ แต่มุ่งเน้นการซื้อที่ดินที่
มีการเติบโตสูงและมีความเสี่ยงต�่ำ โดยพิจารณาองค์ประกอบส�ำคัญ ได้แก่ ท�ำเลที่ตั้งที่เหมาะสมและมีศักยภาพ ลักษณะและ 
รูปร่างที่ดิน ผังเมืองที่ที่ดินแห่งนั้นตั้งอยู่ ข้อจ�ำกัดการใช้ที่ดินและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะเป็นตัวก�ำหนดรูปแบบของโครงการ 
ราคาของทีดิ่นเหมาะสมและมคีวามได้เปรยีบในการแข่งขนัด้านราคา ทัง้ในกรณเีป็นกรรมสทิธิใ์นการครอบครอง สทิธกิารเช่า และ
สิทธิประโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) และสิทธิประโยชน์อื่นๆ เป็นต้น หากเป็นโครงการเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์
หรอืโรงแรม บรษิทัฯ จะพจิารณาจดัหาทีดิ่นท่ีมกีรรมสทิธิใ์นการครอบครอง และหากเป็นศนูย์การค้าหรอืส�ำนกังานให้เช่า บรษัิทฯ  
จะพจิารณาทัง้ประเภททีม่กีรรมสทิธิใ์นการครอบครอง และประเภทสทิธกิารเช่า นอกจากนีก้ลุม่บรษิทัฯ มกีารศกึษาและเกบ็ข้อมลู
ที่เกี่ยวข้องกับราคาท่ีดินอย่างสม�่ำเสมอ ท�ำให้สามารถประเมินและวางแผนการซื้อที่ดินได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  
รวมทั้งสอดคล้องกับแผนธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ

•	 การศึกษาความเป็นได้ของโครงการ บริษัทฯ จะด�ำเนินการจัดท�ำการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ เพื่อประกอบการตัดสิน
ใจในการลงทนุ โดยค�ำนงึถงึความเป็นไปได้ในการด�ำเนินงาน ความคุ้มค่าต่อการลงทนุ การปฏบิติัตามข้อก�ำหนดและกฎหมาย และ
การใช้ประโยชน์สูงสุดของที่ดินนั้นๆ ซึ่งการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการนั้น ประกอบด้วย
-	 การศึกษาความเป็นไปได้ทางกายภาพของโครงการ บริษัทฯ จะท�ำการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลที่ดิน ท�ำเล ต�ำแหน่งที่ตั้ง  

การคมนาคม สภาพแวดล้อม รวมถึงข้อจ�ำกัดทางด้านกฎหมาย เพื่อให้ได้รูปแบบทางกายภาพที่เหมาะสมของโครงการ เช่น  
พื้นที่อาคาร พื้นที่ใช้สอย จ�ำนวนห้องพัก จ�ำนวนชั้น ลักษณะโครงสร้าง เป็นต้น

-	 การศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านกฎหมาย บริษัทฯ จะตรวจสอบสถานะของโครงการเบื้องต้น โดยจะพิจารณาว่าพื้นที่หรือ
ที่ดินหรืออาคารดังกล่าวมีความเสี่ยงในการลงทุนและพัฒนาโครงการหรือไม่ หลังจากนั้นจะมีการว่าจ้างที่ปรึกษาทางกฎหมาย
เพือ่ตรวจสอบสถานะของโครงการอย่างละเอยีด โดยศึกษาข้อกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัโครงการ อาท ิกฎหมายผงัเมอืง ข้อบญัญตัิ
ท้องถิ่น กฎหมายควบคุมอาคาร ความถูกต้องและครบถ้วนของโฉนดที่ดิน เป็นต้น

-	 การศกึษาความเป็นไปได้ทางการตลาด บรษิทัฯ จะศกึษาแนวโน้มอปุสงค์และอปุทานของตลาด (การท่องเทีย่ว ความหนาแน่น
ของชุมชนที่อยู่อาศัยรอบข้าง และท�ำเลที่ตั้งของโครงการศูนย์การค้าในปัจจุบันและโครงการในอนาคต ฯลฯ) เช่น มูลค่าตลาด 
คู่แข่ง และพฤติกรรมตลาดในแต่ละพื้นที่ เป็นต้น รวมถึงผลการศึกษาหรือวิเคราะห์ทางการตลาด เพื่อช่วยประกอบการตัดสิน
ใจในการเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสมและใช้ในการเลือกประเภทของอสังหาริมทรัพย์ที่กลุ่มบริษัทฯ จะพัฒนา

-	 การศึกษาความเป็นไปได้ทางการเงิน บริษัทฯ จะจัดท�ำแบบจ�ำลองทางการเงิน (Financial Model) โดยจะพิจารณาถึงต้นทุน
ของโครงการ ผลการด�ำเนินงานในอนาคต และอัตราผลตอบแทนของโครงการ และจะตัดสินใจลงทุนในโครงการที่ผ่านการ
พิจารณาแล้วว่าจะได้รับอัตราผลตอบแทนภายในของผู้ถือหุ้น (Equity Internal Rate of Return “IRR”) ในระดับไม่ต�ำ่กว่า 
ที่ก�ำหนด 

•	 การเจรจาต่อรองและการท�ำสญัญาซือ้ขายทีด่นิ หลงัจากการศกึษาความเป็นไปได้และการตรวจสอบสถานะของโครงการ บรษัิทฯ 
จะเจรจากับเจ้าของที่ดินเพื่อซื้อหรือเช่าที่ดินที่จะน�ำมาพัฒนาโครงการ หลังจากที่ตกลงราคาได้แล้ว กลุ่มบริษัทฯ จะท�ำสัญญาจะ
ซื้อจะขายที่ดินกับผู้ขายหรือท�ำบันทึกข้อตกลงเพื่อเช่าที่ดิน พร้อมวางเงินมัดจ�ำ ทั้งนี้ ตามนโยบายของกลุ่มบริษัทฯ จะท�ำการโอน
ที่ดินหรือจดทะเบียนสิทธิการเช่าท่ีดินหลังจากวันที่ลงนามในสัญญาจะซื้อจะขายที่ดินหรือวันที่ลงนามในบันทึกข้อตกลงเพื่อเช่า
ที่ดินซึ่งระยะเวลาจะขึ้นอยู่กับการเจรจาตกลงกับเจ้าของที่ดินในแต่ละโครงการ 

•	 การจัดหาเงินลงทุนและผู้ร่วมทุน บริษัทฯ จะด�ำเนินการจัดหาแหล่งเงินลงทุนเพื่อให้มั่นใจว่าโครงการที่ก�ำลังจะพัฒนาจะมี 
เงินลงทุนเพียงพอตามแผนธุรกิจ โดยที่ผ่านมา บริษัทฯ มีแหล่งเงินทุนมาจาก 2 แหล่ง ได้แก่
-	 	เงินกู้ยืมจากธนาคารพาณิชย์เป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 50 – 70 ของมูลค่าที่ดินและต้นทุนค่าก่อสร้าง
-	 	เงินทุนหมนุเวยีนของกลุม่บรษิทัฯ และเงนิทนุจากผูร่้วมทนุ ในส่วนทีเ่หลอืของต้นทนุโครงการ ทัง้ในรปูแบบเงนิกูย้มืและเงนิทนุ 

โดยอาจเป็นการร่วมทุนระหว่างกลุม่บรษิทัฯ และผูร่้วมลงทนุมากกว่า 1 ราย โดยผูร่้วมลงทนุน้ันไม่ได้เป็นผูถ้อืหุน้ในกลุม่บรษิทัฯ 
และไม่ใช่บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ในส่วนของเงินกู้ยืมจะมีการคิดอัตราดอกเบี้ยในอัตราใกล้เคียงกับดอกเบี้ยเงินกู้ยืมธนาคารและ
ไม่มีเงื่อนไขการกู้ยืมท่ีท�ำให้บริษัทฯ เสียประโยชน์ ทั้งนี้ ผู้ร่วมทุนส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มนักลงทุนที่ไม่ต้องการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงาน (Financial Investors) 
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(2) ขั้นตอนการสร้างและด�ำเนินงาน (Build & Operate) ได้แก่

•	 การออกแบบและวางแผนก่อสร้าง บริษัทฯ จะด�ำเนินการประสานงานให้ผู้เชี่ยวชาญออกแบบโครงการโดยละเอียดทั้งด้าน
สถาปัตยกรรมโครงสร้าง และงานระบบ โดยว่าจ้างที่ปรึกษา สถาปนิก วิศวกร ผู้เชี่ยวชาญด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งขึ้นอยู่กับลักษณะ
ของแต่ละโครงการ ในปัจจุบันบริษัทฯ ใช้บริการบริษัทผู้ส�ำรวจปริมาณ (Quantity Surveyor) เพื่อท�ำหน้าที่ตรวจสอบปริมาณ
และราคาตัง้แต่ขัน้ตอนก่อนพฒันาโครงการ ซึง่รวมถงึการช่วยประเมนิต้นทนุแบบก่อสร้างให้ตรงตามคุณสมบัตทิีบ่รษิทัฯ ต้องการ 
ไปจนถงึระหว่างการก่อสร้างในทกุระยะไปจนกระทัง่ปิดงาน ขัน้ตอนการออกแบบและวางแผนก่อสร้างน้ีจะด�ำเนินการพร้อมไปกบั
การจดัหาเงนิในการกอ่สรา้ง โดยสว่นใหญ่กลุม่บรษิทัฯ จะเริ่มออกแบบโครงการก่อนลงนามรบัโอนกรรมสทิธิห์รือจดทะเบยีนการ
เช่าที่ดิน

•	 การขอใบอนุญาตต่างๆ การขอความเห็นชอบและการขอใบอนุญาตหลักๆ ได้แก่
-	 รายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อม (Environmental Impact Assessment: EIA) ส�ำหรับโครงการทีต้่องมกีารขอความ

เห็นชอบ ซึ่งโดยทั่วไปจะใช้เวลาประมาณ 4 – 7 เดือน โดยที่ผ่านมากลุ่มบริษัทฯ ได้รับความเห็นชอบโดยไม่มีประเด็นเรื่อง 
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

-	 การขอใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร
-	 การขอบตัรส่งเสรมิจากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุ (Board of Investment: BOI) ของกจิการโรงแรม ซึง่จะต้องมจี�ำนวน

ห้อง และ/หรือ มีทุนจดทะเบียนตามก�ำหนด และใช้ระยะเวลาในการขอบัตรส่งเสริมประมาณ 4 – 6 เดือน โดยในปัจจุบัน
มี 9 โครงการที่ได้รับบัตรส่งเสริมจาก BOI ได้แก่ (1) โรงแรมซิทาดีนส์ สุขุมวิท 11 (2) โรงแรมโอ๊ควู้ด โฮเทล เจอร์นี่ย์ฮับ 
ภูเกต็ (3) โรงแรมโนโวเทล เชยีงใหม่ นมิมาน เจอร์นีย์่ฮบั (4) โรงแรมไอบสิ เชยีงใหม่ นมิมาน เจอร์นีย์่ฮบั (5) โรงแรมเชยีงใหม่ 
นมิมาน 3 (6) โรงแรม โอ๊ควูด้ สตดูโิอส์ สขุมุวทิ แบงคอ็ก (7) โรงแรมกมลา 1 (8) โรงแรมกมลา 2 และ (9) โครงการสขุมุวทิ 5

•	 การคัดเลือกผู้รับเหมาและการจัดหาวัสดุ กลุ่มบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับคุณภาพและความน่าเชื่อถือของผู้รับเหมา เพื่อให้แน่ใจ
ได้ว่า โครงการจะมคีณุสมบตัติามทีบ่รษิทัฯ ต้องการและเสร็จทนัเวลาตามแผนงานทีก่�ำหนดไว้ เมือ่วศิวกรควบคุมต้นทนุได้ประเมนิ
ต้นทุนงานแต่ละส่วนแล้วนั้น ทางบริษัทฯ จะเปิดประมูลผู้รับเหมาหลัก โดยใช้วิธีประมูลงาน และจะคัดเลือกจากผู้รับเหมา 
อย่างน้อย 3 รายที่ยื่นข้อเสนอด้านเทคนิคและข้อเสนอด้านราคา รวมถึงตารางเวลาที่คาดว่าจะใช้ มายังกลุ่มบริษัทฯ โดยบริษัทฯ 
จะพิจารณาจากองค์ประกอบต่างๆ อาทิ ความเชี่ยวชาญส�ำหรับประเภทโครงการ ราคา ระยะเวลาที่ใช้ และจึงคัดเลือกผู้รับเหมา
หลักและท�ำสัญญาตกลงโดยก�ำหนดราคาชัดเจน

•	 การก่อสร้างและการควบคุมความคืบหน้าและต้นทุนการก่อสร้าง กลุ่มบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับมาตรฐานในการก่อสร้างและ
คณุภาพของวัสดุก่อสร้าง โดยมนีโยบายท่ีจะแต่งตัง้ผูร้บัเหมาหลกั ซึง่รบัเหมาก่อสร้างแบบเบด็เสรจ็และมกีารแต่งตัง้ผูร้บัเหมาราย
ย่อยอื่นๆ ตามความเชี่ยวชาญในงานแต่ละประเภท เช่น งานตกแต่งภายใน งานระบบ งานลิฟต์ งานเครื่องปรับอากาศ เป็นต้น 
ทั้งนี้จะช่วยให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถควบคุมคุณภาพและค่าใช้จ่ายให้เป็นไปตามแผนการลงทุนและงบประมาณได้

•	 การจัดหาผู้บริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ บริษัทฯ มีนโยบายก�ำหนดให้บริษัทฯ เป็นผู้บริหารจัดการสินทรัพย์ของทุกโครงการ 
ซึ่งรวมถึงงานสนับสนุน เช่น บัญชีการเงิน ภาษีอากร การขออนุญาต การพัฒนาโครงการ การบริหารจัดการผลการด�ำเนินงานให้
เป็นไปตามแผนธุรกจิ และงานทางด้านกฎหมายและสญัญา เป็นต้น ส�ำหรบัส่วนงานโรงแรม/งานบรกิารหลกัของโครงการ บรษัิทฯ 
จะพิจารณาการบริหารจัดการด้วยแบรนด์ที่บริษัทฯ พัฒนาเอง ซึ่งปัจจุบันได้แก่ โจโน่และโจโน่เอกซ์ (Jono, JonoX) ซึ่งบริหาร
โดยทีมปฏิบัติการการโรงแรม (Hospitality) ของบริษัทฯ หรือว่าจ้างบริษัทเครือโรงแรมที่มีชื่อเสียง เพื่อบริหารโครงการให้มีผล
ประกอบการเป็นไปตามแผนที่วางไว้ ในส่วนการเลือกบริษัทบริหารจัดการโรงแรม บริษัทฯ จะเลือกบริษัทที่มีประวัติการด�ำเนิน
งานที่ดี แบรนด์เป็นที่รู้จักในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ประเภทน้ันๆ ได้แก่ ซิทาดีนส์ (Citadines) บริหารโดย The Ascott Group 
ประเทศสิงคโปร์ โอ๊ควู้ด (Oakwood) บริหารโดย Oakwood และเป็นส่วนหน่ึงของกลุ่ม Oakwood Worldwide ประเทศ
สหรัฐอเมริกา และ Novotel และ ibis บริหารโดย Accor ประเทศฝรั่งเศส หรือแบรนด์ที่ทางบริษัทฯ ได้รับสิทธิ์แฟรนไชส์ ได้แก่ 
Oakwood เช่น โรงแรมโอ๊ควู้ด โฮเทล เจอร์นี่ย์ฮับ ภูเก็ต (Oakwood Hotel Journeyhub Phuket) และ โรงแรมโอ๊ควู้ด โฮเทล 
เจอร์นี่ย์ฮับ พัทยา (Oakwood Hotel Journeyhub Pattaya) เป็นต้น ส�ำหรับการบริหารพื้นที่ศูนย์การค้าและอาคารส�ำนักงาน
ให้เช่า บริษัทฯ จะเป็นผู้คัดเลือกและจัดหาผู้เช่าพื้นที่ที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย รวมถึงบริหารจัดการพื้นที่ในโครงการเองโดยทีมงานที่มี
ประสบการณ์
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•	 กจิกรรมก่อนการเปิดโครงการ ก่อนการเปิดโครงการประมาณ 2 – 4 เดอืน กลุม่บริษทัฯ จะจดัหาและอบรมบคุลากรให้มคุีณสมบตัิ 
ความรูแ้ละความเข้าใจ เพือ่ความพร้อมในการด�ำเนินงาน รวมถงึการประชาสมัพนัธ์และจดักจิกรรมทางการตลาดเพือ่ให้กลุม่ลกูค้า
เป้าหมายและประชาชนทั่วไปรู้จักโครงการของกลุ่มบริษัทฯ ผ่านสื่อต่างๆ เช่น บริษัทท่องเที่ยว สื่อออนไลน์อินเทอร์เน็ต โซเชียล
เน็ตเวิร์ก หนังสือพิมพ์ นิตยสาร และการเข้าร่วมงานด้านการท่องเที่ยวต่างๆ เป็นต้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ในขั้นตอนการสร้างโครงการ ทั้งหมด 5 โครงการ ดังนี้

ชื่อโครงการ ประเภท สถานที่ตั้ง ปีที่เริ่มลงทุน ความคืบหน้าโครงการ

1. โครงการสุขุมวิท 5 โรงแรม ซอยสุขุมวิท 5
กรุงเทพฯ

2562 ได้รับมติเห็นชอบจากการประเมิน 
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) และอยู่ใน 
ขั้นตอนการออกแบบ และเตรียมการ 
เพื่อรับโอนที่ดินในเดือนมกราคม 2566

2. โครงการโรงแรมกมลา 1 โรงแรม หาดกมลา 
จังหวัดภูเก็ต

2561 อยู่ระหว่างการพิจารณาก�ำหนดการ
ก่อสร้าง

3. โครงการโรงแรมกมลา 2 โรงแรม หาดกมลา 
จังหวัดภูเก็ต

2561 อยู่ระหว่างการพิจารณาก�ำหนดการ
ก่อสร้าง

4. โครงการโรงแรมเชียงใหม่ 
นิมมาน ทรี

โรงแรม ถนนห้วยแก้ว 
จังหวัดเชียงใหม่

2560 อยู่ระหว่างการพิจารณาก�ำหนดการ
ก่อสร้าง

5. โครงการศูนย์การค้า
เจริญกรุง

ศูนย์การค้า ถนนเจริญกรุง
กรุงเทพฯ

2564 อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่เปิดด�ำเนินการแล้ว ทั้งหมด 13 โครงการ ได้แก่

•	 ธุรกิจเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ จ�ำนวน 4 โครงการ 

ชื่อโครงการ จ�ำนวนห้องพัก
(ห้อง) สถานที่ตั้ง ปีที่เปิดด�ำเนินการ

1. โรงแรมซิทาดีนส์ สุขุมวิท 16 79 ซอยสุขุมวิท 16 กรุงเทพฯ 2550

2. โรงแรมซิทาดีนส์ สุขุมวิท 8 130 ซอยสุขุมวิท 8 กรุงเทพฯ 2551

3. โรงแรมซิทาดีนส์ สุขุมวิท 11 134 ซอยสุขุมวิท 11 กรุงเทพฯ 2551

4. โรงแรมโอ๊ควู้ด เรสซิเดนซ์ สุขุมวิท 24 79 ซอยสุขุมวิท 24 กรุงเทพฯ 2550
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•	 ธุรกิจโรงแรม จ�ำนวน 6 โครงการ 

ชื่อโครงการ จ�ำนวนห้องพัก
(ห้อง) สถานที่ตั้ง ปีที่เปิดด�ำเนินการ

1. โรงแรมโอ๊ควู้ด โฮเทล เจอร์นี่ย์ฮับ  ภูเก็ต 198 จังหวัดภูเก็ต 2560

2. โรงแรมโอ๊ควู้ด โฮเทล เจอร์นี่ย์ฮับ  พัทยา 76 จังหวัดชลบุรี 2562

3. โรงแรมโนโวเทล เชียงใหม่ นิมมาน เจอร์นี่ย์ฮับ 202 จังหวัดเชียงใหม่ 2562

4. โรงแรมโอ๊ควู้ด สตูดิโอส์ สุขุมวิท แบงค็อก* 177 ซอยสุขุมวิท 36 กรุงเทพฯ กันยายน 2565

5. โรงแรมไอบิส เชียงใหม่ นิมมาน เจอร์นี่ย์ฮับ 142 จังหวัดเชียงใหม่ พฤศจิกายน 2565

6. โรงแรมโจโน่ แบงคอก อโศก 65 ซอยสุขุมวิท 16 กรุงเทพฯ พฤศจิกายน 2565

หมายเหตุ * จ�ำหน่ายเงินลงทุนในโครงการโรงแรมโอ๊ควู้ด สตูดิโอส์ สุขุมวิท แบงค็อก ให้แก่บุคคลภายนอกในเดือนพฤศจิกายน 2565

•	 วิลล่า จ�ำนวน 2 โครงการ

ชื่อโครงการ จ�ำนวนห้องพัก
(ห้อง) สถานที่ตั้ง ปีที่เปิดด�ำเนินการ

1. วิลล่า 1 ป่าตอง 5 จังหวัดภูเก็ต 2562

2. วิลล่า 2 ป่าตอง 4 จังหวัดภูเก็ต 2562

หมายเหตุ วิลล่า 1 และ วิลล่า 2 ป่าตอง ปัจจุบันเป็นโครงการอสังหาริมทรัพย์ให้เช่า ที่มีสัญญาเช่ากับผู้เช่าที่ไม่มีความเกี่ยวโยงกัน

•	 ธุรกิจศูนย์การค้าและส�ำนักงานให้เช่า จ�ำนวน 1 โครงการ

ชื่อโครงการ พื้นที่อาคารรวม 
(ตร.ม.)

พื้นที่เช่าสุทธิ 
(ตร.ม.) สถานที่ตั้ง ปีที่เปิดด�ำเนินการ

1. ซัมเมอร์พ้อยท์ 9,637 5,796 สถานีรถไฟฟ้าพระโขนง กรุงเทพฯ 2563

ในการขายโครงการ บริษัทฯ จะพิจารณาขายโครงการอสังหาริมทรัพย์ให้กับผู้ซื้อโครงการที่สนใจ เมื่อโครงการด�ำเนินงานได้ระยะ
หนึ่งและมีผลการด�ำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายแล้ว โดยจะพิจารณาปัจจัยต่างๆ ประกอบ เช่น ผลตอบแทนที่จะได้รับ แผนการ
ขายทีส่อดคล้องกบัความต้องการใช้เงนิของบรษิทัฯ ในการพัฒนาโครงการใหม่ๆ สภาพเศรษฐกจิและภาพรวมตลาดอสงัหารมิทรพัย์ 
เป็นต้น โดยบริษัทฯ จะเป็นผู้ให้บริการด้านการขาย ตั้งแต่การติดต่อหาผู้ซื้อโครงการ การเจรจาต่อรอง การร่างสัญญา การด�ำเนิน
การด้านกฎหมายและด้านบญัชเีกีย่วกบัการขายโครงการ การส่งมอบโครงการ เป็นต้น และเรยีกเกบ็ค่าธรรมเนียมการขายโครงการ
จากผู้ร่วมลงทุน โครงการในอดตีทีก่ลุม่บรษิทัฯ ก่อสร้าง ด�ำเนินงาน และจ�ำหน่าย ซึง่ได้จ�ำหน่ายให้แก่ผูซ้ือ้ทีเ่ป็นบุคคลภายนอก รวม
ทั้งหมด 8 โครงการ ได้แก่
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ชื่อโครงการ ประเภท สถานที่ตั้ง ปีที่เปิดด�ำเนิน
การ จ�ำหน่าย

1. โอ๊ควู้ด อพาร์ทเมนท์ทริลเลี่ยนท์ สุขุมวิท 18 เซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ กรุงเทพฯ 2553 2557

2. โรงแรมโอโซ พัทยา โรงแรม จังหวัดชลบุรี 2557 2558

3. ศูนย์การค้าเรนฮิลล์ สุขุมวิท 47 ศูนย์การค้า กรุงเทพฯ 2555 2560

4. โรงแรมไฮแอท เพลส ป่าตอง ภูเก็ต โรงแรม จังหวัดภูเก็ต 2559 2561

5. ศูนย์การค้าซัมเมอร์ฮิลล์พระโขนง ศูนย์การค้า กรุงเทพฯ 2561 2562

6. อาคารส�ำนักงานให้เช่าซัมเมอร์ฮับ มิกซ์ยูส กรุงเทพฯ 2562 2562

7. โรงแรมซิทาดีนส์ สุขุมวิท 23 เซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ กรุงเทพฯ 2548 2564

8. โรงแรมโอ๊ควู้ด สตูดิโอส์ สุขุมวิท แบงค็อก โรงแรม กรุงเทพฯ กันยายน 2565 พฤศจิกายน 2565

2. ธุรกิจบริหารโครงการอสังหาริมทรัพย์

จากการที่บริษัทฯ ประกอบธุรกิจสร้างทางเลือกการลงทุนโดยพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์รูปแบบ สร้าง-ด�ำเนินงาน-ขาย ส่งผล
ให้มีการวางแผนการด�ำเนนิงานและบคุลากร ตัง้แต่ขัน้ตอนก่อนการพฒันาโครงการไปจนถงึการขายโครงการ ซึง่บริษทัฯ เรยีกเกบ็ค่า
ธรรมเนียมการบริหารโครงการอสังหาริมทรัพย์ดังกล่าว จากผู้ร่วมลงทุนและบริษัทที่ด�ำเนินโครงการในแต่ละช่วงขั้นตอน ดังต่อไปนี้

1)	 ค่าธรรมเนียมแรกเข้า (Origination Fee) คือ ค่าธรรมเนียมที่เรียกเก็บจากนักลงทุน

2)	 ค่าธรรมเนียมพัฒนาโครงการและค่าบริการจัดการ (Development Management Fee) คือ ค่าธรรมเนียมที่เรียกเก็บจาก
โครงการโดยตรงส�ำหรับการให้บริการด้านการบริหารจัดการในช่วงการก่อสร้าง ซึ่งจะเรียกเก็บเป็นรายเดือน และมีอัตราขึ้นอยู่
กับปัจจัยต่างๆ เช่น ขนาด ต�ำแหน่ง และปัจจัยอื่นๆ ของโครงการ โดยจะเรียกเก็บตามระยะเวลาที่ใช้ในการก่อสร้าง

3)	 ค่าธรรมเนียมการบริหารสินทรัพย์ (Asset Management Fee) คือค่าธรรมเนียมที่เรียกเก็บจากโครงการส�ำหรับการบริหาร
สินทรัพย์ หรอืด�ำเนนิธรุกจิของโครงการเป็นรายเดอืน มอีตัราการเตบิโตประมาณร้อยละ 3 ต่อปี โดยค่าธรรมเนียมน้ีจะถกูยกเลกิ
เมื่อมีการขายโครงการให้แก่ผู้ซื้อ ยกเว้นกรณีที่ผู้ซื้อต้องการให้ บริษัทฯ เป็นผู้บริหารสินทรัพย์ต่อหลังจากวันซื้อขายโครงการ 
(เรียกเก็บเป็นรายเดือน)

4)	 ค่าธรรมเนียมการขายโครงการ (Exit Fee) คือค่าธรรมเนียมที่เรียกเก็บจากนักลงทุน ส�ำหรับค่าใช้จ่ายต่างๆ ในการเจรจาและ
ด�ำเนินการซื้อขายโครงการ

5)	 ค่ายกเลิกสัญญาการบริหารสินทรัพย์ (Termination Fee) คือค่าธรรมเนียมที่เรียกเก็บเมื่อมีการยกเลิกสัญญาบริหารสินทรัพย์
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3. ธุรกิจอื่นๆ

3.1	ธุรกิจกัญชาเพื่อสุขภาพ

นอกเหนือจากธุรกิจหลักแล้ว บริษัทฯ ใช้กลยุทธ์ในการบริหารจัดการและกระจายความเสี่ยง (Diversification) โดยการร่วมลงทุนใน
ธุรกิจอื่นๆ ได้แก่ การปลูก วิจัย และพัฒนาผลิตภัณฑ์จากกัญชาและกัญชงเพื่อสุขภาพ รวมถึงการเปิดสาขาจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์กัญชา
เพื่อสุขภาพ ซึ่งเรียกได้ว่าเป็นธุรกิจตั้งแต่ต้นน�ำ้จนถึงปลายน�้ำ โดยบริษัท บีสโปค ไลฟ์ ไซเอนซ์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ 
(“กลุ่มบรษัิทบสีโปค”) ได้ลงนามบนัทกึข้อตกลงความร่วมมอื (MOU) กบัมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลล้านนาตัง้แต่เดอืนตลุาคม 
2563 เพื่อร่วมมือวิจัยและพัฒนา และสนับสนุนด้านการเพาะปลูกกัญชา 

•	 การปลูกและผลิต 

ในเดือนมิถนุายน 2564 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลล้านนาโดยความร่วมมอืกบักลุม่บรษิทับสีโปค ได้รบัใบอนญุาตจากส�ำนกังาน
คณะกรรมการอาหารและยา (อย.) ในการน�ำเข้าและการเพาะปลูกกัญชาเพื่อการวิจัยและพัฒนา ท�ำให้สามารถน�ำเข้าสายพันธุ์กัญชา
ได้ถึง 39 สายพันธุ์ จ�ำนวน 380 เมล็ด บริเวณพื้นที่เพาะปลูกนั้นเป็นห้องปฏิบัติการและพื้นที่เพาะปลูกกัญชาในร่ม พร้อมสิ่งอ�ำนวย
ความสะดวกแบบครบวงจร เพื่อการเพาะปลูกกัญชาเกรดมาตรฐานการแพทย์ โดยจะมีการคัดเลือกสายพันธุ์ที่ดีที่สุดที่จะพัฒนามา
เป็นสายพันธุ์ต้นแบบ เพื่อใช้ส�ำหรับการปลูกกัญชาเพื่อการผลิตยาแพทย์แผนไทยหรือผลิตภัณฑ์ส�ำหรับสุขภาพต่อไป 

ในปี 2565 กลุม่บรษิทับสีโปคภายใต้ความร่วมมอืกบัมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลล้านนา ได้รบัใบอนุญาตเพ่ิมเติม เพือ่ขยายก�ำลงั
การปลูกกัญชาอย่างต่อเนื่อง โดยปัจจุบันก�ำลังการผลิตที่ได้รับอนุญาตอยู่ที่ 9,906 ต้นต่อรอบการเพาะปลูก* นอกจากนั้นบริษัทฯ  
ยังได้รับสิทธิพัฒนาพื้นท่ีเพาะปลูกเป็นพื้นที่ขนาด 6 ไร่ ซึ่งสามารถปลูกต้นกัญชาได้ประมาณ 40,000 ต้นต่อรอบการเพาะปลูก  
เพื่อให้สามารถรองรับการขยายตัวของอุตสาหกรรมในอนาคต 

ในเฟส 1 บริษัทบีสโปคมีก�ำลังผลิตอยู่ที่ 90 ต้นต่อรอบการเพาะปลูก ซึ่งด�ำเนินการและส่งมอบผลผลิตมาตั้งแต่ปี 2565 เพียงพอต่อ
การจ�ำหน่ายใน 3 สาขา ส่วนในเฟส 2 บริษัทบีสโปคจะเพิ่มก�ำลังการปลูกเป็นประมาณ 954 ต้นต่อรอบการเพาะปลูก ซึ่งคาดว่าจะ
สามารถให้ผลผลิตได้ภายในไตรมาส 3/2566 เพียงพอต่อการจ�ำหน่ายใน 21 สาขา ทั้งนี้ บริษัทฯ จะวางแผนการขยายก�ำลังการปลูก
และการขยายจ�ำนวนสาขาอย่างสมดุลควบคู่กันไป 

*หมายเหตุ: �1 รอบการเพาะปลกูจนถงึเกบ็เกีย่วจะใช้เวลาประมาณ 3 เดอืนเศษ การปลกูในโรงเรอืนทีม่รีะบบควบคมุกระบวนการ จะท�ำให้สามารถปลกูได้ประมาณ 
4 รอบต่อปี 
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•	 การจัดจ�ำหน่าย

ในปี 2565 กลุ่มบริษัทบีสโปคได้เปิดตัวแบรนด์ “KANA” หรือ “คณา” พร้อมทั้งร้านจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์กัญชาเพื่อสุขภาพสาขาแรก 
ในเดือนกรกฎาคม ต่อมาได้เปิดตัวคลินิกการให้บริการทางด้านสุขภาพโดยใช้ผลิตภัณฑ์จากกัญชาสาขาแรกอย่างไม่เป็นทางการใน
เดอืนกนัยายน และขยายสาขาร้านจ�ำหน่ายผลติภัณฑ์กญัชาเพือ่สขุภาพสาขาที ่2 ในเดอืนธนัวาคม ในพ้ืนทีแ่หล่งท่องเทีย่วในกรงุเทพฯ  
ทีม่กีารพฒันาสงูและเป็นจดุแขง็ของบรษิทัฯ  และจากการตอบรับทีด่ขีองตลาดทัง้ในด้านปริมาณและการยอมรับในคุณภาพ ท�ำให้กลุม่
บรษัิทบสีโปคมแีผนทีจ่ะขยายสาขาเพิม่อกี 21 สาขาในปี 2566 (ขึน้กบัการหาท�ำเลและความคุ้มค่าทางเศษฐศาสตร์) ทัง้ยงัมแีผนการ
ขยายสาขาไปยังหัวเมืองในจังหวัดท่องเท่ียวอ่ืน โดยบริษัทมีแผนการขอใบอนุญาตการครอบครองสาร Tetrahydrocannabinol  
(THC) เพื่อใช้ในการตรวจวิเคราะห์สารส�ำคัญในกัญชา ใบอนุญาตสถานพยาบาลเพื่อประกอบกิจการคลินิกการแพทย์แผนไทย และ 
ใบอนุญาตจ�ำหน่ายกัญชา เพื่อที่จะเป็นผู้น�ำด้านการผลิตกัญชาและกัญชงเพื่อสุขภาพ ตอบสนองต่อความต้องการที่เพิ่มสูงขึ้น

3.2	ธุรกิจโลจิสติกส์

ธุรกิจโลจิสติกส์ (GO Storage) เป็นธุรกิจเพื่อตอบโจทย์ความต้องการพ้ืนที่เก็บของส�ำหรับผู้ที่อาศัยอยู่ในกรุงเทพฯ ซึ่งหลังจากที่
ได้วางแผนการตลาดโดยมุ่งเน้นช่องทางออนไลน์ GO Storage ได้เปิดด�ำเนินการสาขาแรกเมื่อเดือน กันยายน 2565 ที่โครงการ  
ซัมเมอร์พ้อยท์ ซึ่งตั้งอยู่บนถนนสุขุมวิท ติดกับสถานีรถไฟฟ้าพระโขนง โดยให้บริการพื้นที่เก็บของหลากหลายรูปแบบ ได้แก่ บริการ
ห้องเก็บของส่วนตัวให้เช่า (พื้นที่ 311.7 ตารางเมตร) และ บริการห้องเก็บไวน์ส่วนตัว (พื้นที่ 42.1 ตารางเมตร) บริการรับฝากของ 
เพือ่มาเกบ็ทีโ่กดัง และสามารถติดต่อรบัของคนืได้ทกุเมือ่ โดยห้องเกบ็ของส่วนตวัให้เช่าและบริการห้องเกบ็ไวน์ส่วนตวัจะมกีารควบคมุ
อุณหภูมิและค่าความช้ืนสมัพทัธ์ให้คงท่ี เพือ่ให้ลกูค้าของ GO Storage มัน่ใจว่าสนิค้าทีน่�ำมาฝาก จะไม่เกดิความเสยีหายจากอณุหภมูิ
หรือความชื้นที่อาจมีการเปลี่ยนแปลง นอกจากน้ี พื้นที่เก็บของยังมีสิ่งอ�ำนวยความสะดวกรองรับการใช้งาน อาทิ สัญญาณ Wi-Fi 
ปลั๊กไฟ และ อุปกรณ์เก็บของต่างๆ ในด้านของความปลอดภัย GO Storage มีเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย และ กล้องรักษาความ
ปลอดภยัท�ำงานตลอด 24 ช่ัวโมง และได้ท�ำการติดตัง้ระบบ PTI Security System ซึง่เป็นทีย่อมรบัในระดบัสากล ในการควบคมุสทิธ์ิ
ในการเข้าออกพื้นที่ ตัวระบบจะท�ำการแจ้งเตือนเมื่อมีการเปิดห้องเก็บของ และส่งสัญญาณเตือนภัยในกรณีที่มีการโจรกรรมเกิดขึ้น

GO Storage เป็นผู้ให้บริการห้องเก็บของขนาดเล็กที่มีความโดดเด่นและแตกต่างจากโกดังหรือห้องเก็บของทั่วไปเนื่องจาก 
GO Storage มห้ีองเกบ็ของให้เลอืกหลากหลายขนาด ไม่มกีารเรยีกช�ำระเงนิมดัจ�ำ มปีระกนัความเสยีหายทีย่ดืหยุน่ ประกอบกบัสถาน
ที่ตั้งอยู่ใจกลางเมืองติดกับสถานีรถไฟฟ้าพระโขนง และเป็นบริเวณที่อยู่อาศัย จึงมีความได้เปรียบทั้งการเดินทางที่สะดวกและสถาน
ที่ตั้งที่สามารถลดค่าขนส่งในการกระจายสินค้าในตัวเมือง ท�ำให้เหมาะส�ำหรับกลุ่มลูกค้าที่มองหาบริการห้องเก็บของในระยะสั้นหรือ 
ขนาดเลก็ อาทิ กลุม่ชาวต่างชาตทิีเ่ข้ามาพกัอาศยัในระยะสัน้ กลุม่ผูท้ีก่�ำลงัก่อสร้างหรือย้ายทีอ่ยูอ่าศยัในกรงุเทพฯ กลุม่นักสะสมของมค่ีา  
กลุ่มคนรักไวน์ หรือ กลุ่มผู้ประกอบกิจการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ซึ่งมองหาสถานที่ในการกระจายสินค้าภายใน
กรุงเทพฯ 
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นอกจากบริการที่ได้กล่าวข้างต้น GO Storage ได้เปิดตัวบริการเสริมอื่นๆ เพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ใช้บริการมากยิ่งข้ึน เช่น 
บริการขนส่งครบวงจร สามารถรองรับตั้งแต่การขนส่งด่วน (On-Demand) การขนส่งในวันถัดไป (Next Day) และ การขนส่งควบคุม
อุณหภูมิ (Cold Chain) บริการขอใบจดแจ้งอาหารและยาเพื่อรองรับกลุ่มลูกค้าธุรกิจที่ก�ำลังมองหาสถานที่ในการน�ำเข้าและจัดเก็บ
สินค้าประเภทอาหารแห้ง ยา อุปกรณ์การแพทย์ และ เครื่องส�ำอาง ยิ่งไปกว่านั้น GO Storage ได้เล็งเห็นถึงการเติบโตของตลาด 
E-Commerce จงึได้เปิดตวับรกิารคลงัสนิค้าพร้อมจดัส่ง (Fulfillment) ส�ำหรบักลุม่ลกูค้าธรุกจิทีต้่องการให้ GO Storage ช่วยบรหิาร
คลังสินค้า บรรจุสินค้าลงบรรจุภัณฑ์ และจัดส่งสินค้าอย่างครบวงจร โดยบริการดังกล่าวจะมาพร้อมกับระบบจัดการค�ำสั่งซื้อ (OMS) 
ที่สามารถช่วยบริหารจัดการค�ำสั่งซื้อจากช่องทางออนไลน์ อาทิ Shopee และ Lazada ดังนั้น ลูกค้าธุรกิจที่ใช้บริการ Fulfillment 
จะสามารถตรวจสอบสถานะค�ำสั่งซื้อ ปริมาณสินค้าคงคลัง และสถานะการขนส่ง ผ่านทางระบบ OMS ของ GO Storage 

(2) การตลาดและการแข่งขัน

บริษัทฯ มุ่งเน้นรูปแบบในการพัฒนาโครงการให้เหมาะสมกับศักยภาพของที่ดินและลักษณะโครงการ โดยให้ความส�ำคัญกับพื้นที่ที่
อยูใ่นย่านธรุกจิใจกลางเมอืงหรือเมอืงท่องเทีย่วส�ำคญัในประเทศไทย ในท�ำเลใกล้แหล่งคมนาคมขนส่งทีม่คีวามสะดวกในการเดนิทาง 
เช่น รถไฟฟ้าในเมือง สนามบิน ที่จะท�ำให้ผู้ใช้บริการสามารถเดินทางเข้าถึงได้ง่าย เช่น กรุงเทพฯ พัทยา ภูเก็ต และเชียงใหม่ นอกจาก
ท�ำเลท่ีต้ังแล้ว การออกแบบและสดัส่วนประโยชน์ใช้สอยกเ็ป็นปัจจยัทีม่คีวามส�ำคัญเช่นกนั โครงการจะได้รับการออกแบบพฒันาเพือ่
ให้สามารถใช้ศกัยภาพทีด่นิและพืน้ทีใ่ช้สอยให้เหมาะสมกบัประเภทโครงการ เพือ่ให้เกดิประโยชน์และผลตอบแทนสงูสดุ อนัจะส่งผล
ให้มีผลตอบแทนในอัตราสูงเมื่อขายโครงการ

•	 ธุรกิจเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์และธุรกิจโรงแรม

โครงการเซอร์วสิอพาร์ทเมนท์และโรงแรมทีบ่รษิทัฯ ด�ำเนินการและลงทนุทัง้หมดเป็นโครงการทีอ่ยูใ่นท�ำเลทีดี่เยีย่ม กล่าวคือ โครงการ
เซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ทั้งหมดในปัจจุบันตั้งอยู่ในกรุงเทพฯ โดยมุ่งเน้นท�ำเลใจกลางพ้ืนที่เศรษฐกิจย่านสุขุมวิทและใกล้สถานีรถไฟฟ้า 
อาคารส�ำนกังาน ศนูย์การค้า และสิง่อ�ำนวยความสะดวกต่างๆ ซึง่เป็นแหล่งทีล่กูค้าเป้าหมายจะนึกถงึเป็นอนัดบัแรก หากเป็นโรงแรม
จะตั้งอยู่ในแหล่งท่องเที่ยวหลักของประเทศ เช่น กรุงเทพฯ พัทยา และ ภูเก็ต เป็นต้น ในด้านพ้ืนที่ใช้สอย บริษัทฯ เลือกบริษัทผู้
ออกแบบที่มีประสบการณ์และออกแบบพื้นที่ใช้สอยให้เกิดประโยชน์สูงสุด

บริษัทฯ เลือกบริษัทผู้บริหารโรงแรมจากบริษัทเจ้าของแบรนด์ที่เป็นองค์กรช้ันน�ำที่มีช่ือเสียงระดับนานาชาติเช่น กลุ่ม Ascott 
กลุ่ม Accor ซึ่งมีเครือข่ายทางการตลาดกว้างขวาง เพื่อมาบริหารกลุ่มโรงแรมและเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ เพื่อให้เกิดความเชื่อม่ันใน
บริการ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบายพัฒนาแบรนด์ของบริษัทฯ และด�ำเนินงานเองภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “เจอร์นี่ย์ฮับ”  
(“Journeyhub”) และ “โจโน่” (“Jono”) โดยมีเป้าหมายในการน�ำเสนอโรงแรมที่มีคุณภาพและมาตรฐานสม�ำ่เสมอแก่นักท่องเที่ยว
ระดับกลางถึงบน

จุดเด่นของการด�ำเนินงานเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์และโรงแรมของบริษัทฯ

1)	 เน้นการออกแบบพื้นที่ใช้สอยให้เกิดประโยชน์สูงสุดและสร้างรายได้ให้ได้มากที่สุด โดยค�ำนึงถึงความทันสมัยและความสะดวก
สบาย 

2)	 สามารถควบคุมต้นทุนและค่าใช้จ่ายได้อย่างดี เนื่องจากกลุ่มลูกค้าส่วนใหญ่เป็นชาวเอเชียไม่นิยมรับประทานอาหารในโรงแรม 
ดังนั้น กลุ่มบริษัทฯ จึงไม่ด�ำเนินงานเองในส่วนของหน่วยงานที่ก่อให้เกิดต้นทุนค่าใช้จ่าย (Cost Center) เช่น สปา ร้านบริการ
ซกัรดี บริษทัน�ำเท่ียว ทัง้นี ้บรษิทัฯ มคีวามเช่ียวชาญในการคดัสรรบริการทีเ่หมาะสมกบัเซอร์วสิอพาร์ทเมนท์และโรงแรมในแต่ละ
ระดับและท�ำเล 

3)	 มุ่งเน้นการพัฒนาโรงแรมระดับ Midscale ไปจนถึง Boutique Upscale ที่ยังคงสามารถให้อัตราก�ำไรในระดับสูง ซึ่งกลุ่มลูกค้า
หลักจะเป็นนักท่องเที่ยวระดับกลางถึงบน
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•	 ธุรกิจศูนย์การค้า

บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัอันดับแรกกบัการคดัเลอืกท�ำเลทีย่งัไม่ทบัซ้อนกบัคู่แข่งและยงัสามารถให้บริการแก่กลุม่ลกูค้าหลกัได้โดยการน�ำ
เสนอในรูปแบบ Lifestyle Center รวมถึงการให้ความส�ำคัญกับการคัดเลือกกลุ่มผู้เช่าที่เป็นที่นิยมเพ่ือดึงดูดลูกค้า และพยายามที่
จะบริหารกลุ่มผู้เช่าโดยไม่เน้นผู้เช่าที่ลูกค้านิยมซื้อสินค้าออนไลน์ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการดูแล ติดตามนับจ�ำนวนผู้เข้าใช้บริการ 
(Traffic) เพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้เช่าหลักอีกด้วย

จุดเด่นของการด�ำเนินงานศูนย์การค้าของบริษัทฯ

1)	 ตั้งอยู่ใจกลางย่านที่มีศักยภาพ เป็นทั้งที่อยู่อาศัย และ/หรือ ย่านธุรกิจ เช่น สุขุมวิท และเจริญกรุง เป็นต้น

2)	 มีที่จอดรถรองรับเพียงพอ โดยค�ำนึงถึงไลฟ์สไตล์เฉพาะของแต่ละท�ำเล

3)	 ให้บริการร้านค้าไลฟ์สไตล์ทีม่คีณุภาพ ไม่ว่าจะเป็นร้านอาหาร ร้านกาแฟ คลนิิกความงาม ศูนย์ออกก�ำลงักาย มุง่เน้นการน�ำเสนอ
ประสบการณ์การช้อปป้ิงท่ีเป็นเอกลกัษณ์และสนกุสนาน ซึง่ไม่สามารถหาได้จากช่องทางออนไลน์ ด้วยการผสมผสานร้านค้า ร้าน
อาหาร ความบันเทิงและไลฟ์สไตล์

•	 ธุรกิจส�ำนักงานให้เช่า

บริษัทฯ พัฒนาส�ำนักงานให้เช่าโดยมุ่งเน้นท�ำเลที่ตั้งอยู่ใจกลางพื้นที่เศรษฐกิจและใกล้สถานีรถไฟฟ้า

•	 ธุรกิจการบริหารโครงการอสังหาริมทรัพย์

เนื่องจากการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์มีกิจกรรมขั้นตอนต่างๆ จ�ำเป็นต้องใช้ประสบการณ์ในการพัฒนาโครงการการบริหาร
จัดการที่ดี รวมทั้งความสามารถของทีมงานในการควบคุมกระบวนการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้แน่ใจว่าทุกขั้นตอนเป็นไปตามแผน 
ผลการด�ำเนนิงานและค่าใช้จ่ายเป็นไปตามงบประมาณ อนัจะส่งผลให้บรษิทัฯ สามารถขายโครงการได้ในอตัราผลตอบแทนทีต้่องการ 
บริษัทฯ จึงเป็นผู้ด�ำเนินการทั้งกระบวนการ โดยจะเรียกเก็บค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการบริหารจัดการทั้งหมดข้างต้นจากผู้ร่วมลงทุนและ
โครงการ

•	 ธุรกิจสร้าง-ด�ำเนินงาน-ขาย (Build-Operate-Sell: BOS)

เนื่องด้วยทุกโครงการของบริษัทฯ ตั้งอยู่ในท�ำเลที่ดี ประกอบกับทีมงานด้านบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์มีประสบการณ์และ
ประสิทธิภาพสูง จึงสามารถควบคุมต้นทุนและรักษาระดับรายได้ให้เป็นไปตามแผนธุรกิจ ท�ำให้โครงการของ BC มีผลการด�ำเนินงาน
ในระดับทีดี่อย่างต่อเนือ่ง ท�ำให้สามารถขายโครงการให้แก่นกัลงทนุได้ในอตัราผลตอบแทนทีด่ ีทัง้นีเ้ป็นผลสบืเนือ่งมาจากการวางแผน 
นโยบายและกลยทุธ์ทางการตลาด จากทีมผูบ้รหิารและทมีงานทีม่วีสิยัทศัน์และประสบการณ์ในธรุกจิพัฒนาโครงการอสงัหารมิทรพัย์
ในรูปแบบ BOS มายาวนาน ผนวกกับโครงการที่ BC สามารถขายได้ในอัตราผลตอบแทนที่ดีตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา ท�ำให้มีผู้ร่วม
ลงทุนทั้งเก่าและใหม่ให้ความเชื่อมั่นและให้การตอบรับที่ดีแก่กลุ่มบริษัทฯ ตลอดมา ท�ำให้ BC สามารถพัฒนาโครงการและเรียกเก็บ
ค่าธรรมเนียมได้อย่างต่อเนื่อง อาจกล่าวได้ว่า ใน 3-4 ปีที่ผ่านมา BC เริ่มเป็นที่รู้จักในธุรกิจ BOS ในประเทศไทย และได้รับความ
สนใจจากผู้ร่วมลงทุนและนักลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ

ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ประเภท ได้แก่

1)	 ลูกค้าของโครงการ

•	 ธุรกิจโรงแรมและเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นกลุ่มนักท่องเที่ยวระดับกลางขึ้นไป ทั้งในประเทศและ 
ต่างประเทศ ทั้งที่เป็นแบบ Walk-in และเป็นลักษณะกรุ๊ปทัวร์ชาวต่างชาติ หรือเจ้าหน้าที่บริษัทต่างชาติที่เข้ามาท�ำงานและ
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พ�ำนักอยู่ในประเทศไทย รวมถึงนักธุรกิจต่างชาติที่เข้ามาท�ำธุรกิจในประเทศไทย เนื่องจากโครงการทั้งหมดมีจุดเด่นท่ีส�ำคัญ 
คือ ตั้งอยู่ใกล้สถานีรถไฟฟ้า BTS สายสุขุมวิท ได้แก่ สถานีนานา สถานีอโศก และสถานีพร้อมพงษ์ ที่เป็นศูนย์กลางธุรกิจและ
แหล่งช้อปปิ้งของกรุงเทพฯ

•	 ธุรกิจศูนย์การค้า มีกลุ่มผู้เช่าหลัก คือ ร้านอาหาร ร้านสะดวกซื้อ ร้านกาแฟ ร้านขายผลิตภัณฑ์เสริมความงาม และมีพื้นที ่
เปิดโล่ง 

2)		ผู้ร่วมลงทุน ได้แก่ กลุ่มสถาบัน (Institutional Investors) นักลงทุนรายใหญ่ (High Net-Worth Investors) กลุ่มบริษัทของ
ครอบครัวที่มีเงินลงทุนและต้องการร่วมลงทุน (Family Offices Investors) โดยร่วมลงทุนและรับความเสี่ยงร่วมกับ BC ในฐานะ
ผูร่้วมทนุ (Equity Partner) ในอสงัหาริมทรัพย์ตัง้แต่เริม่พฒันา จนพร้อมให้บรกิาร และคาดหวงัผลตอบแทนจากการขายโครงการ
ในอนาคต แต่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารโครงการและการตัดสินใจในกลุ่มผู้บริหาร 

3)		ผูซ้ือ้โครงการ เป็นนกัลงทนุท่ีไม่ต้องการรบัความเสีย่งจากการพฒันาและบริหารโครงการในช่วงต้นของการด�ำเนินงาน โดยต้องการ
กระแสเงินสดจากการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่องทันที ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมามีทั้งนักลงทุนชาวไทยและนักลงทุนต่างประเทศที่
แสดงความสนใจในโครงการและซื้อโครงการจาก BC อย่างต่อเนื่อง

กลยุทธ์การตั้งราคา

•	 ธุรกิจที่บริษัทด�ำเนินการเองหรือร่วมลงทุน:

1)		ธรุกจิเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์และธุรกิจโรงแรม การก�ำหนดราคาห้องพกัขึน้อยูก่บัปัจจยัทีส่�ำคญัหลายประการ เช่น ฤดกูาล ราคา
ห้องพักของคู่แข่งในบริเวณใกล้เคียง สภาพเศรษฐกิจ การแข่งขันของตลาด โปรแกรมส่งเสริมการขาย ประเภทของลูกค้า และ 
ต้นทุนการด�ำเนินงาน เป็นต้น หากเป็นโรงแรมที่ใช้แบรนด์ของผู้บริหารโรงแรมรายอื่น ทางผู้บริหารโรงแรมจะเป็นผู้ก�ำหนดค่า
ห้องพักรายวัน โดยทีมงานผู้บริหารโครงการอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ ในฐานะผู้บริหารจัดการสินทรัพย์จะควบคุมดูแลผู้
บริหารโรงแรมให้บริหารจัดการผลประกอบการให้เป็นไปตามงบประมาณประจ�ำปี 

2)		ธรุกิจศูนย์การค้าและธุรกจิส�ำนักงานให้เช่า การก�ำหนดราคาเช่าและบริการพ้ืนทีค้่าปลกีหรอืพืน้ทีส่�ำนักงาน จะพิจารณาความ
เหมาะสมจากราคาตลาดของอตัราค่าเช่าในบริเวณเดียวกนั สภาพเศรษฐกจิ การแข่งขนัของตลาด ความต้องการของผูเ้ช่า ต้นทนุ
การด�ำเนินงาน และมีการทบทวนอย่างสม�่ำเสมอเมื่อมีการต่อสัญญาใหม่ โดยสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้เช่าเดิมในระยะยาว
และก�ำหนดราคาที่เหมาะสมร่วมกัน 

3)	ธุรกิจบริหารโครงการอสังหาริมทรัพย์ การก�ำหนดราคาค่าธรรมเนียมขึ้นอยู่กับขั้นตอนของโครงการน้ันๆ ว่าอยู่ในช่วงใด  
ขนาดโครงการ รายละเอียดงานที่ต้องด�ำเนินการ จ�ำนวนชั่วโมงบุคลากรที่ต้องใช้จริง 

•	 ธุรกิจ BOS: ราคาจ�ำหน่ายโครงการอสังหาริมทรัพย์ จะต้องให้อัตราผลตอบแทนภายในของผู้ถือหุ้น (Equity Internal Rate of 
Return: IRR) ของแต่ละโครงการในระดบัทีไ่ม่ต�ำ่กว่าทีก่�ำหนดไว้ตามแผนธรุกจิ ทัง้น้ี ขึน้อยูก่บัลกัษณะและรูปแบบโครงการ สภาพ
เศรษฐกิจในช่วงเวลานั้น ความเป็นที่ต้องการของโครงการและการเจรจากับผู้ซื้อโครงการ 

การจ�ำหน่ายและช่องทางการจ�ำหน่าย

•	 ธุรกิจที่บริษัทด�ำเนินการเองหรือร่วมลงทุน:

1)	ธุรกิจโรงแรมและเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ มีทั้งการติดต่อเองโดยตรง อาทิ จากบริษัทผู้ว่าจ้างของนักธุรกิจที่มาเข้าพักในเซอร์วิส 
อพาร์ทเมนท์ ผู้เข้าพักจองผ่านระบบส�ำรองห้องพักผ่านอินเทอร์เน็ตของโรงแรมและเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์โดยตรง ผ่านตัวแทน
จ�ำหน่ายหรือเว็บไซต์ตัวแทนจ�ำหน่าย เช่น อโกด้า (Agoda) ตัวแทนท่องเที่ยว (Tour Agent) และ/หรือ บริษัทท่องเท่ียวที่มี 
เครือข่ายกับบริษัทท่องเที่ยวอื่นๆ (Tour Wholesale) เป็นต้น โดยกลุ่มบริษัทฯ จะต้องจ่ายค่านายหน้า (Commission) ให้แก่
บริษัทตัวแทนจ�ำหน่ายเหล่านั้น 
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2)	ธุรกิจศูนย์การค้า

-	 การติดต่อโดยตรงถึงกลุ่มเป้าหมาย (Direct Marketing) โดยบริษัทฯ จะประเมินสัดส่วนประเภทธุรกิจการให้บริการของผู้เช่า
ที่จะอยู่ในศูนย์การค้า และจะมอบหมายเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาดให้ติดต่อไปยังผู้เช่าโดยตรงเพื่อน�ำเสนอพื้นที่ให้เช่าและอัตรา
ค่าเช่า 

-	 ผูป้ระกอบการติดต่อบรษิทัฯ โดยตรง เนือ่งจากในอตุสาหกรรมศูนย์การค้า โดยส่วนใหญ่ผูป้ระกอบการจะทราบว่ามศูีนย์การค้า
แห่งใดทีอ่ยูร่ะหว่างพฒันาโครงการ หากเป็นท�ำเลทีม่ศีกัยภาพเหมาะส�ำหรบัการขยายสาขา ผูป้ระกอบการรายนัน้ๆ กจ็ะตดิต่อ
ขอเช่าพื้นที่กับบริษัทฯ โดยตรง และ บริษัทฯ จะประเมินความเหมาะสมในภาพรวมต่อไป 

-	 ติดต่อผ่านบริษัทตัวแทนขาย โดยบริษัทฯ มีความสัมพันธ์อันดีกับบริษัทตัวแทนขายชั้นน�ำทั่วประเทศ 

3)	ธรุกจิส�ำนักงานให้เช่า บรษิทัฯ ใช้บรกิารนายหน้าในการน�ำเสนอพืน้ทีว่่างให้เช่า ตดิต่อโดยตรงถงึกลุม่เป้าหมาย (Direct Marketing) 
ทั้งบริษัทไทยและบริษัทต่างชาติที่มาจัดตั้งหรือขยายสาขาในประเทศไทย หรือผู้ประกอบการมาติดต่อบริษัทฯ โดยตรง 

4)	ธุรกิจบริหารโครงการอสังหาริมทรัพย์ บริษัทฯ จะให้บริการแก่ผู้ร่วมลงทุนในโครงการของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มที่ด�ำเนิน
โครงการดังกล่าวอยู่เท่านั้น

•	 ธุรกิจ BOS: เนื่องจากบริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจ BOS มาเป็นระยะเวลาหลายปีและมีโครงการในอดีตที่จ�ำหน่ายออกไปหลายโครงการ 
ท�ำให้บรษิทัฯ มช่ืีอเสยีงเป็นท่ีรูจ้กัในแวดวงนกัธรุกจิด้านโรงแรมและเซอร์วสิอพาร์ทเมนท์ ทีต้่องการขายสนิทรัพย์โครงการในราคา
ที่เหมาะสม บริษัทนายหน้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ (Broker) ในหลายๆ ครั้งจึงได้รับการติดต่อโดยตรงจากผู้ร่วมลงทุน  
นกัลงทนุทีเ่ป็นกลุม่สถาบนั (Institutional Investors) นกัลงทนุรายใหญ่ (High Net-Worth Investors) กลุม่บรษิทัของครอบครวั
ที่มีเงินลงทุน (Family Offices Investors) ทั้งรายเดิมและรายใหม่ หรือผ่านการแนะน�ำจาก Broker และในการขายโครงการ 
บริษัทฯ อาจเจรจาเองโดยตรง หรือแต่งตั้ง Broker เพื่อท�ำหน้าที่ในการติดต่อกับผู้ซื้อเป็นหลัก 

ภาวะการตลาดและการแข่งขัน

•	 ธุรกิจเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ 

ธรุกจิเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ในกรงุเทพฯ เติบโตอย่างช้าๆ ต่อเน่ือง ผูป้ระกอบการรายใหญ่บางรายเข้ามารกุตลาดเซอร์วสิอพาร์ทเมนท์  
โดยมีจดุประสงค์เพือ่รบัรายได้แบบ Passive income ความต้องการของตลาดโดยรวมยงัคงค่อนข้างคงที ่โดยพ้ืนทีศู่นย์กลางธุรกจิ 
(Central Business District หรือ CBD) และสุขุมวิทยังคงเป็นท�ำเลที่ได้รับความนิยมสูงสุด ด้านอัตราการเข้าพักและค่าเช่าไม่ได้
เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญในช่วงที่มีการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ที่ผ่านมา 

ก่อนการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 อัตราการเข้าพักเฉลี่ยของเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ในกรุงเทพฯ อยู่ที่ 85.97% ณ ไตรมาสที่ 4 ปี 
2562 เซอร์วิสอพาร์ทเมนท์บางโครงการโดยเฉพาะบริเวณศูนย์กลางธุรกิจและพ้ืนที่ตามแนวถนนสุขุมวิทมีอัตราการเข้าพักสูงถึง 
90% เนื่องจากอยู่ใกล้สถานีรถไฟฟ้าและสิ่งอ�ำนวยความสะดวกอื่น ๆ อีกทั้งส่วนต่อขยายของรถไฟฟ้าสายสีเขียวอ่อนก็เป็นปัจจัย
หนุนให้อุปสงค์ในบริเวณนี้เพิ่มขึ้นเช่นกัน

จากบทวิเคราะห์ Krungthai Compass ในช่วงการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 จ�ำนวนเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ในกรุงเทพฯ เพิ่มขึ้น
อย่างต่อเนื่องจาก 17,330 ยูนิตในปี 2563 เป็น 20,000 ยูนิตในปี 2565 และมีแนวโน้มสูงถึง 21,000 ยูนิตในปี 2567 เนื่องจากมี
ผู้ประกอบการหันมารุกตลาดเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์มากขึ้น เช่น ในปี 2565 บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน) ลงทุน 
7,500 ล้านบาท ในโครงการเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ 3 โครงการ จ�ำนวน 1,040 ห้อง และ บรษิทั ออรจิิน้ พรอ็พเพอร์ตี ้จาํกดั (มหาชน) 
ลงทุน 4,500 ล้านบาท ในโครงการ Mixed-use One Origin 24 & Staybridge Suites ซึ่งมีเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์จ�ำนวน 200 ห้อง

ด้านคู่แข่งของธุรกิจเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์นั้น นอกจากคู่แข่งโดยตรง จากผู้ประกอบการธุรกิจเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ด้วยกันเองที่เข้า
มาในตลาดเพิม่มากขึน้ ยงัมคีูแ่ข่งทางอ้อม คอืธรุกจิคอนโดมเินียมและโรงแรมปล่อยเช่าระยะยาว การหนัมาจบัตลาดผูเ้ข้าพกัระยะ
ยาวกนัมากขึน้ของกลุม่โรงแรมกถ็อืเป็นกลยทุธ์ทีจ่บักลุม่เป้าหมายเดยีวกบัธรุกจิเซอร์วสิอพาร์ทเมนท์ จากผลส�ำรวจพบว่าผูป้ระกอบ
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รายงานประจ�ำปี 2565

ธุรกิจโรงแรมมีแนวโน้มที่จะจัดโปรโมชั่นเพื่อจับกลุ่มลูกค้าที่ต้องการพักอาศัยรายเดือน ซึ่งเป็นปัจจัยที่จะส่งผลให้การแข่งขันของ
ตลาดเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์รุนแรงขึ้นได้ 

ธุรกิจเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์นั้นกลุ่มลูกค้าหลักคือชาวต่างชาติที่ขอใบอนุญาตท�ำงาน (Expat) การเปิดประเทศเพื่อต้อนรับชาวต่าง
ชาติเป็นโอกาสในการฟื้นตัวของธุรกิจเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ เพราะธุรกิจเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์มีจุดเด่นอยู่ที่ มีการบริการที่ครบครัน 
สะดวกสบาย และมีขนาดห้องที่ใหญ่สามารถพักอาศัยได้ทั้งครอบครัว แต่มีราคาเช่าต่อเดือนที่อาจจะสูงกว่าคอนโดมิเนียม แต่ไม่
แพงเท่ากับโรงแรม ซึ่งสามารถตอบโจทย์ความต้องการของกลุ่มลูกค้าที่ต้องการพักอาศัยระยะยาวได้เป็นอย่างดี

•	 ธุรกิจโรงแรม

ภาพรวมธุรกิจโรงแรมจากรายงานของฝ่ายวิจัยกรุงศรี ซึ่งจัดท�ำขึ้นเมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2565 คาดการณ์ว่าจ�ำนวนนักท่อง
เที่ยวชาวต่างชาติและนักท่องเที่ยวภายในประเทศจะเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเน่ืองในปี 2566 และภายในปี 2568 ธุรกิจโรงแรมจะกลับสู่
สภาวะปกติเมื่อเทียบกับช่วงก่อนการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ซึ่งจ�ำนวนนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติอยู่ที่ประมาณ 38-40 ล้าน
คนต่อปี การฟื้นตัวอย่างช้าๆ ของจ�ำนวนนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติจะเป็นเครื่องชี้วัดผลประกอบการของธุรกิจโรงแรมในปีนี้ โดย
เฉพาะโรงแรมในพื้นที่ท่องเที่ยวส�ำคัญของกรุงเทพฯ พัทยา และภูเก็ต อัตราการเข้าพักโรงแรมของประเทศโดยเฉลี่ยคาดว่าอยู่ใน
ช่วง 60-70% ในปี 2566 

ในปี 2566 คาดว่าเศรษฐกจิการท่องเท่ียวจะดขีึน้จากการยกเลกิมาตรการคมุเข้มนักท่องเทีย่วของรฐับาลจนีซึง่ได้มกีารเปิดประเทศ
เมื่อวันที่ 8 มกราคม 2566 บทวิเคราะห์ของศูนย์วิจัยกสิกรไทยเมื่อวันที่ 6 มกราคม 2566 ระบุว่า แม้ประเทศจีนยังไม่เปิดเสรี
อย่างเต็มรูปแบบ โดยยังมีการควบคุมดูแลอยู่ แต่เชื่อว่าชาวจีนที่ต้องการเดินทางท่องเที่ยวต่างประเทศจะสามารถเดินทางได้โดยมี
อุปสรรคทีน้่อยลงกว่าเดมิมาก ตลาดนกัท่องเทีย่วจนีทีจ่ะเดนิทางมาท่องเทีย่วในประเทศไทยในปี 2566 อาจเพ่ิมขึน้กว่า 3-4 เท่าตวั 
จากปี 2565 หรือขยับขึ้นเป็นมากกว่า 1 ล้านคน และอาจมากกว่านี้หากเงื่อนไขต่าง ๆ  เอื้อต่อการเดินทางมากขึ้น โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งหากรัฐบาลจีนอนุญาตให้ผู้ประกอบการธุรกิจน�ำเที่ยวจากต่างประเทศเข้าไปท�ำการตลาดในประเทศจีนได้ 

อย่างไรก็ตาม สถานการณ์ที่ยังคงต้องติดตาม และอยู่นอกเหนือการควบคุมของไทย คือสงครามรัสเซีย-ยูเครน ซึ่งมีความยืดเยื้อ
และคาดเดาได้ยาก หากสถานการณ์เลวร้ายลงอาจมีผลกระทบต่อภาคการท่องเที่ยวของไทย เช่น ผู้ประกอบการธุรกิจโรงแรมใน
ไทยถูกยกเลิกการจองห้องพัก ความยากล�ำบากในการออกนอกประเทศ หรือความเสี่ยงที่นักท่องเที่ยวชาวรัสเซียจะไม่สามารถใช้
บัตรเครดิตช�ำระค่าสินค้าและบริการได้ เป็นต้น

ด้านการท่องเท่ียวภายในประเทศ ในปี 2563 ประสบปัญหาในช่วงวิกฤติการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 นักท่องเที่ยวชาวไทย
เดินทางในประเทศหดตัว -43.6% และยังหดตัวต่อเนื่องในปี 2564 เป็น -41.4% จ�ำนวนการท่องเที่ยวภายในประเทศเหลือเพียง  
53 ล้านครัง้ รายได้จากการท่องเทีย่วภายในประเทศลดลง -60.6% คดิเป็นจ�ำนวนเงนิทัง้สิน้ 220,000 ล้านบาท สถานการณ์เริม่ดขีึน้
ในไตรมาสสดุท้ายของปี 2564 ด้วยการผ่อนคลายมาตรการควบคมุการแพร่ระบาดของโรคโควดิ-19 มาตรการลอ็กดาวน์ มาตรการ
กระตุ้นเศรษฐกิจและการท่องเที่ยวภายในประเทศจากภาครัฐ เช่น โครงการเราเที่ยวด้วยกันเฟสที่ 4 ในปี 2565 สถานการณ์
การท่องเที่ยวภายในประเทศนั้นฟื้นตัวดีขึ้นเนื่องจากมีการกระจายวัคซีนป้องกันโควิด-19 อย่างทั่วถึง ทั้งนี้คาดว่าการท่องเที่ยว
ภายในประเทศในปี 2566 จะฟื้นตัวอย่างรวดเร็วมากขึ้นเนื่องจากมาตรการจากภาครัฐที่ช่วยกระตุ้นการท่องเที่ยวภายในประเทศ 
ในด้านอุปทาน และคาดการณ์ว่าการท่องเที่ยวภายในประเทศจะกลับมาที่ระดับก่อนการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ที่ประมาณ 
185 ล้านครั้งต่อปีในปี 2567

การแข่งขันจากโรงแรมอ่ืนๆ จะทวีความรุนแรงขึ้น อันเป็นผลจากการลงทุนที่หลั่งไหลเข้าสู่พื้นที่ท่องเที่ยวส�ำคัญและศูนย์กลาง
ภูมิภาคอย่างต่อเนื่อง แม้จะผิดกฎหมายตามพระราชบัญญัติโรงแรม พ.ศ. 2547 โรงแรมยังต้องแข่งขันกับที่พักระยะสั้นในรูปแบบ
อื่น เช่น เซอร์วิสอพาร์ทเมนท์และคอนโดมิเนียมที่ให้เช่ารายวัน ซึ่งโดยทั่วไปจะมีราคาต�่ำกว่าค่าที่พักโรงแรม นอกจากน้ีบริการที่
น�ำเสนอโดยบริษัทต่างๆ เช่น Airbnb ก�ำลังมีผลกระทบมากขึ้นในตลาด โดยการจองผ่าน Airbnb เพิ่มขึ้น 20% ในภูมิภาคเอเชีย
แปซิฟิกในปี 2564 
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 บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ธุรกิจศูนย์การค้า

ปี 2565 ธุรกิจพื้นที่ค้าปลีกให้เช่ามีแนวโน้มฟื้นตัวเล็กน้อย โดยอัตราการเติบโตถูกจ�ำกัดด้วยก�ำลังซื้อในประเทศที่ชะลอตัวลงหลัง
ค่าครองชีพปรับตัวสูงขึ้นตามภาวะเงินเฟ้อ ขณะที่การเปิดประเทศให้นักท่องเที่ยวต่างชาติทยอยกลับมานั้น ยังฟื้นตัวไม่เพียงพอที่
จะผลกัดนัธุรกจิค้าปลกีในท�ำเลทีม่กีารพึง่พาลกูค้าต่างชาตโิดยเฉพาะย่านใจกลางเมอืงและแหล่งท่องเทีย่วให้กลบัมาคกึคกัเช่นเดมิ
ได้ อย่างไรก็ดี คาดว่าธุรกิจจะเติบโตดีขึ้นในปี 2566-2567 จากอุปสงค์ภาคเอกชนที่ปรับตัวดีขึ้นตามทิศทางเศรษฐกิจ การกลับมา
ของนักท่องเที่ยวต่างชาติ และความคืบหน้าของการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานที่จะช่วยกระตุ้นการลงทุนในพื้นที่ค้าปลีก

ผู้ประกอบการธุรกิจศูนย์การค้าต้องมีการปรับกลยุทธ์เพื่อรับมือการแข่งขันที่รุนแรง จากอุปทานพื้นที่ค้าปลีกที่มีการเร่งพัฒนา
โครงการขนาดใหญ่หลายแห่ง ขณะที่ร้านค้าออนไลน์ (E-commerce) ยังคงเข้ามาแย่งชิงส่วนแบ่งตลาดพื้นที่ค้าปลีกมากขึ้น ท�ำให้
ธุรกิจศูนย์การค้ามีแนวโน้มเปลี่ยนไปอย่างมาก

ส�ำหรับคอมมูนิตี้มอลล์ในกรุงเทพฯ และปริมณฑล คาดว่ารายได้จะทรงตัว จากอุปทานที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง เนื่องจาก
เป็นพื้นที่ค้าปลีกขนาดเล็กและใช้เงินลงทุนไม่สูงมาก จึงหาท�ำเลเพื่อพัฒนาโครงการได้ง่าย โดยเฉพาะท�ำเลแถบปริมณฑลและ
ชานเมืองท่ีราคาท่ีดินยังไม่สูง จึงจูงใจนักลงทุนรายใหม่เข้าสู่ตลาดท�ำให้การแข่งขันรุนแรง ด้านอุปสงค์มีแนวโน้มฟื้นตัวช้า โดย
เฉพาะก�ำลังซื้อของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายรายได้ระดับกลางลงมาต้องใช้เวลาในการฟื้นตัว จึงอาจส่งผลกระทบต่อยอดขายของธุรกิจ

•	 ธุรกิจอาคารส�ำนักงานให้เช่า

จากรายงานของ Knight Frank Thailand ระบุว่าอุปทานส�ำนักงานแห่งใหม่ในกรุงเทพฯ จะสูงถึง 377,000 ตารางเมตร ภายในปี 
2565 และอาจมีอุปทานใหม่สูงถึง 426,000 ตารางเมตร ภายในปี 2566 และ 295,000 ตารางเมตร ภายในปี 2567

พืน้ทีอ่าคารส�ำนกังานปล่อยเช่าในอนาคตทีป่ระมาณ 1.76 ล้านตารางเมตร คดิเป็น 30% ของอปุทานส�ำนกังานในปัจจบุนั ประมาณ 
65% ของอุปทานในอนาคตจะอยู่ในย่านศูนย์กลางธุรกิจ

ภายหลังจากที่โรคโควิด-19 ถูกจัดให้อยู่ในประเภทโรคประจ�ำถิ่นและมีการผ่อนคลายมาตรการและข้อจ�ำกัดที่เกี่ยวข้องกับการ
ป้องกันการแพร่ระบาด ความเชื่อมั่นของผู้บริโภคก็เพิ่มขึ้น และแนวโน้มตลาดส�ำนักงานในกรุงเทพฯ ปรับเพ่ิมขึ้นเน่ืองจากหลาย
บริษัทขอให้พนักงานกลับเข้าที่ท�ำงาน ซึ่งเป็นการกระตุ้นความต้องการพื้นที่ส�ำนักงาน

อาคารส�ำนักงานใหม่ 3 แห่ง ได้แก่ สีลม เอดจ์ ในย่านสีลม เอส-โอเอซิส ในย่านวิภาวดี-รังสิต และทรู ดิจิทัล พาร์ค เฟส 2 ใน
ย่านสุขุมวิท 101 ทั้งสามอาคารมีพื้นที่รวมกันประมาณ 93,000 ตารางเมตร และจากการวิจัยจาก CBRE ได้ระบุว่าในปัจจุบันยัง
มีอุปทานส�ำนักงานทั้งหมดในกรุงเทพฯ 1.13 ล้านตารางเมตร ซึ่งอยู่ระหว่างการก่อสร้างและมีก�ำหนดแล้วเสร็จในปลายปี 2568

5%

ตร.ม. อัตราพื้นที่วาง %

13.9%

ภาพที่ 1: อุปทานสํานักงาน อุปสงคและพื้นที่วาง

พื้นที่ที่มีการเชาทั้งหมด

แหลงที่มา: ผลงานวิจัยจาก CBRE ไตรมาสที่ 3 ป 2565
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รายงานประจ�ำปี 2565

•	 ธุรกิจบริหารโครงการอสังหาริมทรัพย์

ในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ จะต้องมีการบริหารจัดการตั้งแต่แรกเริ่มวางแผนไปจนโครงการก่อสร้างเสร็จ รวมไปถึงการ
บริหารจัดการภายหลังการเปิดให้บริการไปแล้ว ซึ่งงานในแต่ละช่วงของโครงการจะมีรายละเอียดที่แตกต่างกัน ไม่ว่าจะเป็นใน
ด้านกฎหมาย การก่อสร้าง การจัดซื้อจัดจ้าง การตรวจสอบคุณภาพ การบ�ำรุงรักษา การบริหารจัดการด้านการเงิน เป็นต้น ท�ำให้
การบริหารจัดการโครงการต้องใช้ทีมงานที่มีความพร้อม มีความรู้และมีประสบการณ์ ในช่วง 4-5 ปีที่ผ่านมา จ�ำนวนโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ในกรุงเทพฯ และต่างจังหวัดมีการเติบโตอย่างต่อเนื่องในอัตราที่สูง ธุรกิจบริหารโครงการอสังหาริมทรัพย์จึง
เติบโตไปพร้อมกัน ปัจจุบัน มีบริษัทผู้ให้บริการรับบริหารโครงการทั้งบริษัทไทยและบริษัทที่เป็นแบรนด์ต่างประเทศ ซึ่งให้บริการ
ครอบคลุมตั้งแต่ขั้นตอนก่อนการก่อสร้าง ระหว่างการก่อสร้างจนกระทั่งแล้วเสร็จ การรับ-ส่งมอบอาคาร การตรวจสอบและแก้ไข
จุดบกพร่อง การบริหารการจัดซ้ือจัดจ้างและควบคุมผู้รับเหมาช่วงด้านต่างๆ การวางแผนงานด้านการบ�ำรุงรักษา การดูแลจัดท�ำ
เอกสารด้านการบริหารจัดการ การบริหารจัดการต้นทุนด้านการปฏิบัติการ การปรับปรุงอาคาร การบริหารจัดการด้านการเงิน 
และการบริหารจัดการผู้เช่า

•	 ธุรกิจ BOS

ในประเทศไทย ยังไม่มีบริษัทใดที่วางเป้าหมายทางธุรกิจ BOS เหมือน BC โดยส่วนใหญ่บริษัทที่ขายโครงการอสังหาริมทรัพย์ออก
ไป จะเป็นการขายเพือ่ระดมทนุจากกองทรสัต์เพือ่การลงทนุในอสงัหาริมทรพัย์ (Real Estate Investment Trust: REIT) ของกลุม่
บริษัทในเครือโรงแรมและศูนย์การค้า เช่น กลุ่มดุสิต กลุ่มเอราวัณ กลุ่มเซ็นทรัล เป็นต้น

BC ยังไม่พบบริษัทคู่แข่งทางตรงในธุรกิจ BOS ในประเทศไทยที่ประกอบธุรกิจเหมือน BC ส�ำหรับคู่แข่งที่มีลักษณะการท�ำธุรกิจที่
ใกล้เคียงได้แก่ Private Equity Fund ของ SC Capital Partners Group ซึ่งเน้นการลงทุนในทรัพย์สินอสังหาริมทรัพย์ในภูมิภาค
เอเชีย โดยซื้อโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่สร้างเสร็จแล้วเพื่อน�ำมาปรับปรุงและพัฒนาต่อ ซึ่งจะแตกต่างจากลักษณะการประกอบ
ธุรกิจของ BC ที่นิยมลงทุนพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ตั้งแต่การก่อสร้าง เนื่องจากจะใช้เงินทุนที่น้อยกว่าและสามารถควบคุม
พื้นที่ใช้สอยให้สามารถสร้างรายได้สูงสุดได้

ส�ำหรับคู่แข่งทางอ้อม ได้แก่ กลุ่มเอราวัณ กลุ่มเซ็นทรัล หรือกลุ่มดุสิต ที่จัดหาที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการและระดมทุนจาก REIT

(3) การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

1.	การจัดหาที่ดิน: บริษัทฯ มีช่องทางในการจัดหาที่ดินหลายช่องทางเพื่อช่วยจัดหาที่ดินที่น่าสนใจ หรือช่วยประสานงานติดต่อกับ
เจ้าของที่ดิน โดยมีทั้งการซื้อกรรมสิทธิ์ในที่ดินหรือท�ำสัญญาเช่าระยะยาวในที่ดิน ดังนี้

•	 ฝ่ายพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ จัดหาที่ดินเองจากการส�ำรวจและติดต่อไปยังเจ้าของที่ดินโดยตรง
•	 บริษัทนายหน้าค้าที่ดินชั้นน�ำ เช่น JLL, CBRE, Colliers International, Knight Frank
•	 บุคคลที่เป็นนายหน้าค้าที่ดิน 

กลุ่มบริษัทฯ มีการศึกษาและเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับราคาที่ดินอย่างสม�่ำเสมอ ท�ำให้สามารถประเมินและวางแผนการซื้อที่ดินได้
อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสอดคล้องกับแผนธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่ได้พึ่งพิงการจัดหาท่ีดินจาก
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเป็นหลักเพียงกลุ่มเดียว

2.	การจัดหาเงินลงทุนและผู้ร่วมทุน: กลุ่มบริษัทฯ จะด�ำเนินการจัดหาแหล่งเงินลงทุนเพื่อให้มั่นใจว่าโครงการที่ก�ำลังจะพัฒนาจะ 
มีเงินลงทุนเพียงพอตามแผนธุรกิจ โดยแหล่งเงินทุนของบริษัทฯ มาจาก 2 แหล่ง ได้แก่ (1) เงินกู้ยืมจากธนาคารพาณิชย์ และ 
(2) เงินทุนหมุนเวียนของกลุ่มบริษัทฯ และเงินทุนจากผู้ร่วมทุน 

3.		การจัดหาผู้รับเหมาก่อสร้างและการจัดหาวัสดุก่อสร้าง: ในการคัดเลือกผู้รับเหมาหลัก บริษัทฯ จะประเมินคุณสมบัติเบ้ืองต้น 
โดยพิจารณาจากประสบการณ์และผลงานรับเหมาก่อสร้าง ชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือในวงการธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง มาตรฐาน
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 บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

การก่อสร้าง เทคนิคและขั้นตอนการก่อสร้าง ตลอดจนศักยภาพทางการเงินของผู้รับเหมา เมื่อบริษัทฯ ได้ร่างแบบก่อสร้างและ
ก�ำหนดคุณสมบัติด้านเทคนิคเบื้องต้นแล้ว จะด�ำเนินการว่าจ้างที่ปรึกษา Quantity Surveyor เพื่อก�ำหนดคุณสมบัติของงาน
ก่อสร้างในรายละเอียด ทั้งด้านเทคนิคและด้านราคา และเปิดการประมูล โดยให้บริษัทผู้รับเหมาอย่างน้อย 3 รายยื่นข้อเสนอด้าน
เทคนคิและข้อเสนอด้านราคา รวมถงึตารางเวลาทีค่าดว่าจะใช้มายงักลุม่บรษิทัฯ เพือ่คัดเลอืก จากน้ันกลุม่บรษิทัฯ จะท�ำการเปรยีบ
เทยีบข้อเสนอด้านเทคนคิและราคาของผูร้บัเหมาแต่ละราย และคัดเลอืกผูรั้บเหมาทีเ่สนอราคาทีอ่ยูใ่นงบประมาณการลงทนุ รวม
ถึงใช้ระยะเวลาก่อสร้างให้เป็นไปตามแผนงานของกลุ่มบริษัทฯ ส�ำหรับงานตกแต่งภายใน กลุ่มบริษัทฯ มีขั้นตอนในการจัดหาผู้
ตกแต่งภายในในลักษณะเดียวกัน ส่วนวัสดุก่อสร้าง งานระบบ รวมถึงอุปกรณ์ต่างๆ เช่น เครื่องปรับอากาศ นั้น บริษัทฯ หรือผู้รับ
เหมาหลักจะเป็นผูร้บัผดิชอบในการจดัหา ขึน้อยูก่บัการเจรจาต่อรองทีด่ทีีส่ดุ ในปัจจบุนั วสัดกุ่อสร้างและอปุกรณ์ต่างๆ จดัหาจาก
ภายในประเทศ โดยผู้รับเหมาหลัก 

4.	การจดัหาผู้บรหิารงานโครงการอสังหารมิทรพัย์: กลุม่บรษิทัฯ มนีโยบายก�ำหนดให้บรษิทัฯ เป็นผูบ้รหิารจดัการสนิทรพัย์ของทกุ
โครงการ ซึง่รวมถงึงานสนบัสนนุ (Back Office) เช่น ด้านบัญชี การเงนิ ภาษอีากร การขออนุญาต การพฒันาโครงการ การบรหิาร
จัดการผลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามแผนธุรกิจ 

ส�ำหรบัส่วนงานโรงแรม และงานบรกิารหลกัของโครงการ (Front Office) บรษิทัฯ จะพจิารณาการบรหิารจดัการเอง หรอืว่าจ้างบรษิทั
เครอืโรงแรมทีม่ชีือ่เสยีง (Hotel Chain) เพือ่บรหิารโครงการให้ผลประกอบการเป็นไปตามแผนทีว่างไว้ ในส่วนการเลอืกบริษทับรหิาร
จดัการโรงแรม บรษิทัฯ จะเลอืกบริษทัทีม่ปีระวัตกิารด�ำเนนิงานทีด่ ีแบรนด์เป็นทีรู่จ้กัในธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ประเภทนัน้ๆ ในส่วน
ของโรงแรมทีบ่รหิารจดัการเอง บรษิทัฯ อาจพจิารณาใช้แบรนด์ของตนเอง ได้แก่ เจอร์นีย์่ฮบั (Journeyhub) และ โจโน่ (Jono) หรอื  
แบรนด์ที่บริษัทฯ ได้รับสิทธิแฟรนไชส์ ได้แก่ Oakwood Hotel ส�ำหรับการบริหารพื้นที่ศูนย์การค้าและส�ำนักงานให้เช่า บริษัทฯ 
ด�ำเนินการบริหารงานเอง โดยมีทีมงานที่มีประสบการณ์

(4) ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ลักษณะของทรัพย์สินถาวรที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ลักษณะของทรัพย์สินถาวรที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีมูลค่าสุทธิหลังหัก 
ค่าเสื่อมราคาสะสมตามที่ปรากฏในงบแสดงฐานะทางการเงินรวมของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดต่อไปนี้

4.1 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

รายการ มูลค่าสุทธิทางบัญชี
 (ล้านบาท)

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

งบการเงินรวม

ติดภาระค�้ำประกันเงินกู้ยืม 
จากสถาบันการเงิน  
มูลค่าตามบัญชี 2,293 ล้านบาท

ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน 1,223.9 เป็นเจ้าของ

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 1,151.9 เป็นเจ้าของ

สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 79.9 เป็นเจ้าของ

อุปกรณ์ 12.2 เป็นเจ้าของ

เครื่องตกแต่งติดตั้งและอุปกรณ์ด�ำเนินงาน 121.4 เป็นเจ้าของ

ยานพาหนะ 1.0 เป็นเจ้าของ -

รวมทั้งหมด 2,590.3
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4.1.1 ที่ดิน

รายละเอียด
สินทรัพย์

ชื่อ
บริษัท สถานที่ตั้ง ลักษณะ

กรรมสิทธิ์ ชื่อโครงการ
มูลค่าตาม

บัญชี  
(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน

ที่ดินที่ตั้งโครงการ BSA ต�ำบลคลองตัน  
อ�ำเภอคลองเตย  
จังหวัดกรุงเทพมหานคร

เจ้าของ
กรรมสิทธิ์

โรงแรมโอ๊ควู้ด 
เรสซิเดนซ์ 
สุขุมวิท 24

437.2 ติดจ�ำนองกับ
สถาบันการเงิน

ที่ดินที่ตั้งโครงการ BPTS3 ต�ำบลป่าตอง อ�ำเภอกระทู ้
จังหวัดภูเก็ต

เจ้าของ
กรรมสิทธิ์

โรงแรมโอ๊ควูด้  
โฮเทล เจอร์น่ีย์ฮบั  

ภเูกต็

92.2 ติดจ�ำนองกับ
สถาบันการเงิน

ที่ดินที่ตั้งโครงการ BPK2 ต�ำบลป่าตอง อ�ำเภอกระทู ้
จังหวัดภูเก็ต

เจ้าของ
กรรมสิทธิ์

วิลล่า 1 ป่าตอง 19.7 -

ที่ดินที่ตั้งโครงการ BPK3 ต�ำบลป่าตอง อ�ำเภอกระทู ้
จังหวัดภูเก็ต

เจ้าของ
กรรมสิทธิ์

วิลล่า 2 ป่าตอง 18.6 -

ที่ดินที่ตั้งโครงการ BMT2 ต�ำบลหนองปรือ อ�ำเภอ
บางละมุง จังหวัดชลบุรี

เจ้าของ
กรรมสิทธิ์

โรงแรมโอ๊ควูด้  
โฮเทล เจอร์น่ีย์ฮบั 

พัทยา

40.7 ติดจ�ำนองกับ
สถาบันการเงิน

ที่ดินที่ตั้งโครงการ BCMN1 ต�ำบลช้างเผือก อ�ำเภอเมือง 
จังหวัดเชียงใหม่

เจ้าของ
กรรมสิทธิ์

โรงแรมโนโวเทล 
เชียงใหม่ นิมมาน 

เจอร์นี่ย์ฮับ

135.4 ติดจ�ำนองกับ
สถาบัน การเงิน

ที่ดินที่ตั้งโครงการ BCMN2 ต�ำบลช้างเผือก อ�ำเภอเมือง 
จังหวัดเชียงใหม่

เจ้าของ
กรรมสิทธิ์

โรงแรมไอบิส 
เชียงใหม่ นิมมาน 

เจอร์นี่ย์ฮับ

82.9 ติดจ�ำนองกับ
สถาบันการเงิน

ที่ดินที่ตั้งโครงการ BCMN3 ต�ำบลช้างเผือก อ�ำเภอเมือง 
จังหวัดเชียงใหม่

เจ้าของ
กรรมสิทธิ์

โครงการโรงแรม
เชียงใหม่ 
นิมมาน 3

160.0 ติดจ�ำนองกับ
สถาบันการเงิน

ที่ดินที่ตั้งโครงการ BBS16-2 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย
จังหวัดกรุงเทพมหานคร

เจ้าของ
กรรมสิทธิ์

โรงแรมโจโน่ 
แบงคอก อโศก

95.0 ติดจ�ำนองกับ
สถาบันการเงิน

ที่ดินที่ตั้งโครงการ BKML1 ต�ำบลกมลา อ�ำเภอกระทู้ 
จังหวัดภูเก็ต

เจ้าของ
กรรมสิทธิ์

กมลา 1 63.5 ติดจ�ำนองกับ
สถาบันการเงิน

ที่ดินที่ตั้งโครงการ BKML2 ต�ำบลกมลา อ�ำเภอกระทู้ 
จังหวัดภูเก็ต

เจ้าของ
กรรมสิทธิ์

กมลา 2 78.7 ติดจ�ำนองกับ
สถาบันการเงิน

รวมมูลค่าที่ดิน 1,223.9
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4.1.2 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร

รายละเอียดสินทรัพย์ ชื่อบริษัท สถานที่ตั้ง ลักษณะ
กรรมสิทธิ์

มูลค่าตามบัญชี  
(ล้านบาท)

อาคารโรงแรมโอ๊ควู้ด เรสซิเดนซ์ 
สุขุมวิท 24

BSA แขวงคลองตัน เขตคลองเตย 
จังหวัดกรุงเทพมหานคร

เจ้าของกรรมสิทธิ์ 178.4

อาคารโรงแรมโอ๊ควู้ด โฮเทล 
เจอร์นี่ย์ฮับ ภูเก็ต

BPTS3 ต�ำบลป่าตอง อ�ำเภอกระทู ้
จังหวัดภูเก็ต

เจ้าของกรรมสิทธิ์ 283.1

อาคารวิลล่า 1 ป่าตอง BPK2 ต�ำบลป่าตอง อ�ำเภอกระทู ้
จังหวัดภูเก็ต

เจ้าของกรรมสิทธิ์ 13.1

อาคารวิลล่า 2 ป่าตอง BPK3 ต�ำบลป่าตอง อ�ำเภอกระทู ้
จังหวัดภูเก็ต

เจ้าของกรรมสิทธิ์ 12.5

อาคารโรงแรมโอ๊ควู้ด โฮเทล 
เจอร์นี่ย์ฮับ พัทยา

BMT2 ต�ำบลหนองปรือ อ�ำเภอบางละมุง 
จังหวัดชลบุรี

เจ้าของกรรมสิทธิ์ 85.2

อาคารโรงแรมโนโวเทล เชียงใหม่ 
นิมมาน เจอร์นี่ย์ฮับ

BCMN1 ต�ำบลช้างเผือก อ�ำเภอเมือง 
จังหวัดเชียงใหม่

เจ้าของกรรมสิทธิ์ 297.6

โรงแรมไอบิส เชียงใหม่ นิมมาน 
เจอร์นี่ย์ฮับ

BCMN2 ต�ำบลช้างเผือก อ�ำเภอเมือง 
จังหวัดเชียงใหม่

เจ้าของกรรมสิทธิ์ 180.7

โรงแรมโจโน่ แบงคอก อโศก BBS16-2 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
จังหวัดกรุงเทพมหานคร

เจ้าของกรรมสิทธิ์ 92.1

โก สโตร์เรจ BLOGIS แขวงพระโขนงฝั่งเหนือ
เขตพระโขนง  
จังหวัดกรุงเทพมหานคร

เจ้าของกรรมสิทธิ์ 9.2

รวมมูลค่าอาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 1,151.9
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4.1.3 สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง

รายละเอียดสินทรัพย์ ชื่อบริษัท สถานที่ตั้ง ลักษณะ
กรรมสิทธิ์

มูลค่าตามบัญชี  
(ล้านบาท)

อาคารโรงแรมโนโวเทล เชียงใหม่ 
นิมมาน เจอร์นี่ย์ฮับ

BCMN1 ต�ำบลช้างเผือก อ�ำเภอเมือง 
จังหวัดเชียงใหม่

เจ้าของกรรมสิทธิ์ 0.1

อาคารโรงแรมไอบิส เชียงใหม่ 
นิมมาน เจอร์นี่ย์ฮับ

BCMN2 ต�ำบลช้างเผือก อ�ำเภอเมือง 
จังหวัดเชียงใหม่

เจ้าของกรรมสิทธิ์ 0.4

อาคารโรงแรมนิมมาน ทรี BCMN3 ต�ำบลช้างเผือก อ�ำเภอเมือง
จังหวัดเชียงใหม่

เจ้าของกรรมสิทธิ์ 8.6

อาคารโรงแรมโจโน่  
แบงคอก อโศก

BBS16-2 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
จังหวัดกรุงเทพมหานคร

เจ้าของกรรมสิทธิ์ 0.3

โครงการกมลา 1 BKML1 ต�ำบลกมลา อ�ำเภอกระทู้ 
จังหวัดภูเก็ต

เจ้าของกรรมสิทธิ์ 41.3

โครงการกมลา 2 BKML2 ต�ำบลกมลา อ�ำเภอกระทู้ จังหวัดภูเก็ต เจ้าของกรรมสิทธิ์ 23.8

โครงการสุขุมวิท 5 BBS5 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา
จังหวัดกรุงเทพมหานคร

เจ้าของกรรมสิทธิ์ 5.5

รวมมูลค่าสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 79.9

4.1.4 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนมีรายละเอียด ดังนี้

โครงการ ชื่อบริษัท สถานที่ตั้ง โฉนด
เลขที่ พื้นที่ ลักษณะ

กรรมสิทธิ์
วัตถุประสงค์
การถือครอง

มูลค่าตาม
บัญชี  

(ล้านบาท)

ซัมเมอร์พ้อยท์ BPKN3 แขวงพระโขนงฝั่งเหนือ
เขตพระโขนง 
จังหวัดกรุงเทพมหานคร

4075 595 
ตร.ว.

ผู้เช่าระยะ
ยาว 30 ปี

เพื่อเปิดให้
บริการใน
ลักษณะของ
โครงการมิกซ์ยูส

348.3

โคฟ ฮิลล์ BCRK แขวงวัดพระยาไกร 
(บ้านทวาย)
เขตบางคอแหลม 
จังหวัดกรุงเทพมหานคร

1672 1 ไร่ 75 
ตร.ว.

ผู้เช่าระยะ
ยาว 30 ปี

เพื่อพัฒนา
โครงการใน
อนาคต

34.1

รวมอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 382.4

(5) งานที่ยังไม่ส่งมอบ
-ไม่มี- 



043

 บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

1.3	โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

1.3.1	โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

(1)	 นโยบายการแบ่งการด�ำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม

บรษิทัฯ มนีโยบายในการพฒันาโครงการภายใต้บรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วมเพ่ือประสทิธภิาพในการจดัหาผูร่้วมลงทนุส�ำหรบัการสนบัสนนุ
แหล่งเงินทุนในการพัฒนาโครงการ และเพื่อประสิทธิภาพในการจ�ำหน่ายโครงการให้แก่ผู้ซื้อโครงการภายหลังการพัฒนาโครงการแล้วเสร็จ  
โดยบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมจะเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ และ/หรือจดทะเบียนการเช่าระยะยาวในโครงการอสังหาริมทรัพย์ ขณะที่
บรษัิทฯ จะด�ำเนนิการศกึษาท�ำเลทีม่ศีกัยภาพ พฒันาแนวคดิและรปูแบบโครงการทีเ่ป็นประโยชน์สงูสดุกบัท�ำเลนัน้ๆ (Highest and Best Use 
of Land) จัดท�ำผลการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ (Financial Feasibility Study) จัดหาผู้ร่วมทุนเพื่อให้การสนับสนุนแหล่งเงินทุน 
ส�ำหรับพัฒนาโครงการ ควบคุมดูแลต้นทุนและระยะเวลาการก่อสร้างให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ บริหารจัดการโครงการภายหลังการก่อสร้าง
แล้วเสร็จ และจัดหาผู้ซื้อโครงการที่จะเข้าซื้อโครงการจากกลุ่มบริษัทฯ ทั้งน้ี บริษัทฯ ได้มีการเรียกเก็บค่าด�ำเนินการต่างๆ จากผู้ร่วมลงทุน
และบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมที่ด�ำเนินโครงการ ในอัตราที่ก�ำหนดไว้ ดังที่ได้กล่าวไปข้างต้น

ในอดตีทีผ่่านมา บรษิทัฯ ด�ำเนนิการจดัตัง้กลุม่บรษิทัย่อย/บริษทัร่วมเพือ่ร่วมลงทนุกบัผูร่้วมลงทนุทีส่นใจในโครงการแต่ละโครงการ โครงสร้าง
การถอืหุน้หลายระดับจะช่วยให้กลุม่บรษิทัฯ สามารถจดัหาผูร่้วมลงทนุทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เข้ามาร่วมลงทนุได้ รวมถงึท�ำให้บรษิทัฯ 
มีอ�ำนาจเบ็ดเสร็จในการบริหารและจัดการทรัพย์สินตลอดสายการลงทุน ตลอดจนมีสิทธิตัดสินใจขายโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพอีกด้วย 

นอกจากนี ้เนือ่งจากผูร่้วมลงทุนทัง้ในประเทศและต่างประเทศทีส่นใจลงทนุในโครงการอสงัหารมิทรพัย์ของกลุม่บริษทัฯ ไม่ต้องการมส่ีวนร่วม
ในการบริหารจัดการโครงการ ดังนั้น การจัดโครงสร้างแบบการถือหุ้นในหลายระดับที่ก�ำหนดให้กลุ่มบริษัทฯ เข้าถือหุ้นในแต่ละระดับอย่าง
น้อยร้อยละ 51 หรือร้อยละ 25-26 (ในกรณีที่มีนักลงทุนหลายราย) จึงเป็นการตอบสนองความต้องการส่วนนี้ของผู้ร่วมลงทุน ซึ่งโครงสร้าง
การถอืหุน้ดังกล่าวได้มกีารท�ำสญัญาตกลงระหว่างผูถ้อืหุน้อย่างชดัเจน การจดัโครงสร้างแบบการถอืหุน้ในหลายระดบัช่วยให้บริษทัฯ มอี�ำนาจ
ควบคมุและบรหิารจดัการโครงการนัน้อย่างเต็มที ่แม้ว่าบรษิทัฯ จะถอืหุน้ทัง้ทางตรงและทางอ้อมในโครงการนัน้ๆ ต�ำ่กว่าร้อยละ 51 นอกจาก
นี้ โครงสร้างดังกล่าวยังช่วยให้กลุ่มบริษัทฯ บริหารการขายโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากกรณีที่มีผู้ร่วมลงทุนหลายรายลงทุนใน
โครงการเดียวกัน หากผู้ร่วมลงทุนรายหนึ่งตัดสินใจไม่ขายทรัพย์สิน อาจเพิ่มความยุ่งยากในกระบวนการขายหรืออาจท�ำให้ไม่สามารถขาย
โครงการได้ ในอดีตที่ผ่านมาบริษัทฯ จึงมีความจ�ำเป็นต้องจัดตั้งบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมจ�ำนวนมาก 

1)	 เพื่อประสิทธิภาพในการจัดหาผู้ร่วมทุนส�ำหรับการจัดหาเงินทุนเพ่ือพัฒนาโครงการ โดยผู้ร่วมทุนแต่ละกลุ่มมีความประสงค์จะเข้าลงทุน 
ในหุ้นของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมท่ีได้จัดต้ังขึ้นใหม่เพื่อลดภาระในการตรวจสอบข้อมูล (Due Diligence) และ/หรือ ลดความ
เสี่ยงจากภาระผูกพันต่างๆ ของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมดังกล่าว และ

2)	 เพื่อประสิทธิภาพในการจ�ำหน่ายโครงการให้แก่ผู้ซื้อโครงการภายหลังการพัฒนาโครงการแล้วเสร็จ โดยผู้ซื้อโครงการสามารถเข้าซ้ือหุ้น
หรือทรัพย์สินของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมที่เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ในโครงการอสังหาริมทรัพย์ได้โดยตรง
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(2) 	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
	 ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
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 บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
 (มหาชน)

(3) 	 กรณีเป็น Holding Company ให้ระบุขนาดของบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก/บริษัทอื่น โดยเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

-ไม่มี-

(4) 	 ข้อมูลทั่วไปของนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้น >10%

# ชื่อบริษัท อักษรย่อ
หมายเลข
ทะเบียน

นิติบุคคล
ประเทศ

 ทุน 
จดทะเบียน

(บาท) 

ราคา
พาร์

(บาท)
 จ�ำนวนหุ้น สัดส่วน

การถือหุ้น

ความ
สัมพันธ์ 
กับบริษัท

ประเภทธุรกิจ ที่อยู่ โทรศัพท์

1 บริษัท บีสโปค แลบส์ 
จ�ำกัด

BSPLabs 0105563171034 ประเทศไทย 6,000,000.00 5.00 1,200,000 34.80% บริษัทย่อย 
ทางอ้อม

กิจการ 
ปลูกพืชกัญชา

รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 1 ท้ายตาราง

02-620-8777

2 บริษัท บีสโปค ไลฟ์  
ไซเอนซ์ จ�ำกัด

BSPLS 0105563158445 ประเทศไทย 100,000,000.00 5.00 20,000,000 36.00% บริษัทย่อย 
ทางอ้อม

บริษัทโฮลดิ้งส์ รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 1 ท้ายตาราง

02-620-8777

3 บริษัท บีสโปค รีเทล 
จ�ำกัด

BSPR 0105563171077 ประเทศไทย 100,000.00 5.00 20,000 36.00% บริษัทย่อย 
ทางอ้อม

ซื้อขายสินค้า
ทั่วไป

รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 1 ท้ายตาราง

02-620-8777

4 บริษัท บีสโปค  
ซินเนอร์จี้ส์ จ�ำกัด

BSPSYN 0105563083780 ประเทศไทย 46,000,000.00 10.00 4,600,000 78.26% บริษัทย่อย บริษัทโฮลดิ้งส์ รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 1 ท้ายตาราง

02-620-8777

5 บริษัท บีสโปค เวลเนส 
จ�ำกัด

BSPWN 0105563171026 ประเทศไทย 5,000,000.00 5.00 1,000,000 36.00% บริษัทย่อย 
ทางอ้อม

สถานพยาบาล รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 1 ท้ายตาราง

02-620-8777

6 บริษัท บูทิค แบงค็อก 
สุขุมวิท 16-2  
โฮลดิ้งส์ 1 จ�ำกัด

BBS16-2H1 0105561051210 ประเทศไทย 102,600,000.00 5.00 20,520,000 50.99% บริษัทย่อย บริษัทโฮลดิ้งส์ รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 1 ท้ายตาราง

02-620-8777

7 บริษัท บูทิค แบงค็อก 
สุขุมวิท 16-2  
โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด

BBS16-2H 0105561052313 ประเทศไทย 101,600,000.00 5.00 20,320,000 50.99% บริษัทย่อย 
ทางอ้อม

บริษัทโฮลดิ้งส์ รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 1 ท้ายตาราง

02-620-8777

8 บริษัท บูทิค แบงค็อก 
สุขุมวิท 16-2 จ�ำกัด

BBS16-2 0105561015345 ประเทศไทย 100,600,000.00 5.00 20,120,000 50.99% บริษัทย่อย 
ทางอ้อม

โรงแรม รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 1 ท้ายตาราง

02-620-8777

9 บริษัท บูทิค แบงค็อก 
สุขุมวิท 5 โฮลดิ้งส์ 
จ�ำกัด

BBS5H 0105563009903 ประเทศไทย 420,000.00 5.00 84,000 100.00% บริษัทย่อย บริษัทโฮลดิ้งส์ รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 1 ท้ายตาราง

02-620-8777

10 บริษัท บูทิค แบงค็อก 
สุขุมวิท 5 จ�ำกัด

BBS5 0105563015784 ประเทศไทย 100,000.00 5.00 20,000 100.00% บริษัทย่อย 
ทางอ้อม

โรงแรม รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 1 ท้ายตาราง

02-620-8777

11 บริษัท บูทิค บูเลอวาร์ด  
จ�ำกัด

BB 0105549036982 ประเทศไทย 20,000,000.00 100.00 200,000 26.01% กิจการร่วมค้า โรงแรมและ
เซอร์วิส 

อพาร์ทเมนท์

รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 1 ท้ายตาราง

02-620-8777
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# ชื่อบริษัท อักษรย่อ
หมายเลข
ทะเบียน

นิติบุคคล
ประเทศ

 ทุน 
จดทะเบียน

(บาท) 

ราคา
พาร์

(บาท)
 จ�ำนวนหุ้น สัดส่วน

การถือหุ้น

ความ
สัมพันธ์ 
กับบริษัท

ประเภทธุรกิจ ที่อยู่ โทรศัพท์

12 บริษัท บูทิค เจริญกรุง  
โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด

BCRKH 0105563152609 ประเทศไทย 20,200,000.00 5.00 4,040,000 100.00% บริษัทย่อย บริษัทโฮลดิ้งส์ รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 1 ท้ายตาราง

02-620-8777

13 บริษัท บูทิค เจริญกรุง 
จ�ำกัด

BCRK 0105563157406 ประเทศไทย 19,700,000.00 5.00 3,940,000 100.00% บริษัทย่อย 
ทางอ้อม

ให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์

รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 1 ท้ายตาราง

02-620-8777

14 บริษัท บูทิค เชียงใหม่ 
นิมมาน วัน จ�ำกัด

BCMN1 0105559104409 ประเทศไทย 221,520,000.00 5.00 44,304,000 26.00% บริษัทย่อย 
ทางอ้อม

โรงแรม รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 1 ท้ายตาราง

02-620-8777

15 บริษัท บูทิค เชียงใหม่ 
นิมมาน ทู จ�ำกัด

BCMN2 0105560041776 ประเทศไทย 127,425,000.00 5.00 25,485,000 63.00% บริษัทย่อย 
ทางอ้อม

โรงแรม รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 1 ท้ายตาราง

02-620-8777

16 บริษัท บูทิค เชียงใหม่ 
นิมมาน ทรี จ�ำกัด

BCMN3 0105560041733 ประเทศไทย 159,800,015.00 5.00 31,960,003 100.00% บริษัทย่อย 
ทางอ้อม

โรงแรม รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 1 ท้ายตาราง

02-620-8777

17 บริษัท บูทิค อีโค โฮลดิ้งส์ 
ทู จ�ำกัด

BEH2 0105555110846 ประเทศไทย 10,000.00 100.00 100 50.00% บริษัทย่อย บริษัทโฮลดิ้งส์ รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 1 ท้ายตาราง

02-620-8777

18 บริษัท บูทิค อีโค โฮลดิ้งส์ 
จ�ำกัด

BEH 0105554090060 ประเทศไทย 10,000.00 10.00 1,000 50.00% บริษัทย่อย 
ทางอ้อม

บริษัทโฮลดิ้งส์ รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 1 ท้ายตาราง

02-620-8777

19 บริษัท บูทิค กรุ๊ป จ�ำกัด BG 0105548153519 ประเทศไทย 25,000,000.00 100.00 250,000 51.00% บริษัทย่อย บริษัทโฮลดิ้งส์ รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 1 ท้ายตาราง

02-620-8777

20 บริษัท บูทิค กมลา 1 
จ�ำกัด

BKML1 0105561129961 ประเทศไทย 163,012,435.00 5.00 32,602,487 49.96% บริษัทย่อย 
ทางอ้อม

โรงแรม รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 1 ท้ายตาราง

02-620-8777

21 บริษัท บูทิค กมลา 2 
จ�ำกัด

BKML2 0105561129944 ประเทศไทย 186,748,695.00 5.00 37,349,739 49.72% บริษัทย่อย 
ทางอ้อม

โรงแรม รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 1 ท้ายตาราง

02-620-8777

22 บริษัท บูทิค กมลา 
โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด

BKMLH 0105561128115 ประเทศไทย 500,000.00 5.00 100,000 75.00% บริษัทย่อย บริษัทโฮลดิ้งส์ รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 1 ท้ายตาราง

02-620-8777

23 บริษัท บูทิค แลนด์ จ�ำกัด BL 0105547012687 ประเทศไทย 45,000,000.00 100.00 450,000 26.01% กิจการร่วมค้า โรงแรมและ
เซอร์วิส 

อพาร์ทเมนท์

รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 1 ท้ายตาราง

02-620-8777

24 บริษัท บูทิค โลจิสติกส์ 
จ�ำกัด

BLOGIS 0105565053233 ประเทศไทย 20,000,000.00 10.00 2,000,000 100.00% บริษัทย่อย โลจิสติกส์ รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 1 ท้ายตาราง

02-620-8777

25 บริษัท บูทิค มิด เทียร์ 2 
จ�ำกัด

BMT2 0105552023021 ประเทศไทย 50,000,000.00 10.00 5,000,000 50.00% บริษัทย่อย 
ทางอ้อม

โรงแรมและ
เซอร์วิส

อพาร์ทเมนท์

รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 1 ท้ายตาราง

02-620-8777

26 บริษัท บูทิค นิมมาน  
โฮลดิ้งส์ วัน จ�ำกัด

BNH1 0105560069271 ประเทศไทย 400,000.00 5.00 80,000 100.00% บริษัทย่อย บริษัทโฮลดิ้งส์ รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 1 ท้ายตาราง

02-620-8777
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 บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
 (มหาชน)

# ชื่อบริษัท อักษรย่อ
หมายเลข
ทะเบียน

นิติบุคคล
ประเทศ

 ทุน 
จดทะเบียน

(บาท) 

ราคา
พาร์

(บาท)
 จ�ำนวนหุ้น สัดส่วน

การถือหุ้น

ความ
สัมพันธ์ 
กับบริษัท

ประเภทธุรกิจ ที่อยู่ โทรศัพท์

27 บริษัท บูทิค นิมมาน  
โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด

BNH 0105560074127 ประเทศไทย 300,000.00 5.00 60,000 100.00% บริษัทย่อย 
ทางอ้อม

บริษัทโฮลดิ้งส์ รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 1 ท้ายตาราง

02-620-8777

28 บริษัท บูทิค ป่าตอง 
สาย3 โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด

BPTS3H 0105558025793 ประเทศไทย 10,000.00 100.00 100 32.10% บริษัทย่อย 
ทางอ้อม

บริษัทโฮลดิ้งส์ รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 1 ท้ายตาราง

02-620-8777

29 บริษัท บูทิค ป่าตอง 
สาย3 จ�ำกัด

BPTS3 0105557151485 ประเทศไทย 100,000,000.00 100.00 1,000,000 32.10% บริษัทย่อย 
ทางอ้อม

โรงแรมและ 
เซอร์วิส 

อพาร์ทเมนท์

รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 1 ท้ายตาราง

02-620-8777

30 บริษัท บูทิค ภูเก็ต ทู  
จ�ำกัด

BPK2 0105556068533 ประเทศไทย 2,000,000.00 100.00 20,000 21.55% บริษัทย่อย 
ทางอ้อม

ให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์

รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 1 ท้ายตาราง

02-620-8777

31 บริษัท บูทิค ภูเก็ต ทรี 
จ�ำกัด

BPK3 0105556068622 ประเทศไทย 2,000,000.00 100.00 20,000 21.55% บริษัทย่อย 
ทางอ้อม

ให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์

รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 1 ท้ายตาราง

02-620-8777

32 บริษัท บูทิค ภูเก็ต  
โฮลดิ้งส์ วัน จ�ำกัด

BPKH1 0105556073588 ประเทศไทย 10,000.00 100.00 100 21.55% บริษัทย่อย 
ทางอ้อม

บริษัทโฮลดิ้งส์ รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 1 ท้ายตาราง

02-620-8777

33 บริษัท บูทิค ภูเก็ต  
โฮลดิ้งส์ ทู จ�ำกัด

BPKH2 0105556073596 ประเทศไทย 10,000.00 100.00 100 33.15% บริษัทย่อย 
ทางอ้อม

บริษัทโฮลดิ้งส์ รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 1 ท้ายตาราง

02-620-8777

34 บริษัท บูทิค ภูเก็ต  
โฮลดิ้งส์ ทรี จ�ำกัด

BPKH3 0105556074436 ประเทศไทย 10,000.00 100.00 100 65.00% บริษัทย่อย 
ทางอ้อม

บริษัทโฮลดิ้งส์ รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 1 ท้ายตาราง

02-620-8777

35 บริษัท บูทิค ภูเก็ต  
โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด

BPKH 0105556073073 ประเทศไทย 10,000.00 100.00 100 21.55% บริษัทย่อย 
ทางอ้อม

บริษัทโฮลดิ้งส์ รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 1 ท้ายตาราง

02-620-8777

36 บริษัท บูทิค ภูเก็ต แลนด์ 
จ�ำกัด

BPKL 0105556080924 ประเทศไทย 10,000.00 100.00 100 100.00% บริษัทย่อย บริษัทโฮลดิ้งส์ รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 1 ท้ายตาราง

02-620-8777

37 บริษัท บูทิค ภูเก็ต จ�ำกัด BPK 0105556073103 ประเทศไทย 10,000.00 100.00 100 21.55% บริษัทย่อย 
ทางอ้อม

บริษัทโฮลดิ้งส์ รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 1 ท้ายตาราง

02-620-8777

38 บริษัท บูทิค พีเคเอ็น วัน 
จ�ำกัด

BTPKN1 0105559124965 ประเทศไทย 100,000.00 5.00 20,000 26.02% บริษัทย่อย 
ทางอ้อม

บริษัทโฮลดิ้งส์ รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 1 ท้ายตาราง

02-620-8777

39 บริษัท บูทิค พีเคเอ็น ทู 
จ�ำกัด

BTPKN2 0105559132674 ประเทศไทย 100,000.00 5.00 20,000 44.87% บริษัทย่อย 
ทางอ้อม

บริษัทโฮลดิ้งส์ รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 1 ท้ายตาราง

02-620-8777

40 บริษัท บูทิค พีเคเอ็น ทรี 
จ�ำกัด

BTPKN3 0105559132691 ประเทศไทย 100,000.00 5.00 20,000 67.99% บริษัทย่อย บริษัทโฮลดิ้งส์ รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 1 ท้ายตาราง

02-620-8777

41 บริษัท บูทิค พีเคเอ็น 
จ�ำกัด

BTPKN 0105559125953 ประเทศไทย 100,000.00 5.00 20,000 26.02% บริษัทย่อย 
ทางอ้อม

บริษัทโฮลดิ้งส์ รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 1 ท้ายตาราง

02-620-8777
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รายงานประจ�ำปี 2565

# ชื่อบริษัท อักษรย่อ
หมายเลข
ทะเบียน

นิติบุคคล
ประเทศ

 ทุน 
จดทะเบียน

(บาท) 

ราคา
พาร์

(บาท)
 จ�ำนวนหุ้น สัดส่วน

การถือหุ้น

ความ
สัมพันธ์ 
กับบริษัท

ประเภทธุรกิจ ที่อยู่ โทรศัพท์

42 บริษัท บูทิค พีเคเอ็นเอส 
วัน จ�ำกัด

BTPKNS1 0105559140464 ประเทศไทย 100,000.00 5.00 20,000 38.27% บริษัทย่อย 
ทางอ้อม

บริษัทโฮลดิ้งส์ รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 1 ท้ายตาราง

02-620-8777

43 บริษัท บูทิค พีเคเอ็นเอส 
ทู จ�ำกัด

BTPKNS2 0105559140448 ประเทศไทย 100,000.00 5.00 20,000 65.99% บริษัทย่อย บริษัทโฮลดิ้งส์ รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 1 ท้ายตาราง

02-620-8777

44 บริษัท บูทิค พีเคเอ็นเอส 
จ�ำกัด

BTPKNS 0105559140511 ประเทศไทย 100,000.00 5.00 20,000 38.26% บริษัทย่อย 
ทางอ้อม

บริษัทโฮลดิ้งส์ รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 1 ท้ายตาราง

02-620-8777

45 บริษัท บูทิค พระโขนง  
ทรี จ�ำกัด

BPKN3 0105559124906 ประเทศไทย 100,000,000.00 5.00 20,000,000 38.26% บริษัทย่อย 
ทางอ้อม

ให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์

รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 1 ท้ายตาราง

02-620-8777

46 บริษัท บูทิค พีเอส 3  
โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด

BPS3H 0105558025777 ประเทศไทย 10,000.00 100.00 100 52.00% บริษัทย่อย บริษัทโฮลดิ้งส์ รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 1 ท้ายตาราง

02-620-8777

47 บริษัท บูทิค พีเอส 3 
จ�ำกัด

BPS3 0105557151477 ประเทศไทย 10,000.00 100.00 100 32.76% บริษัทย่อย 
ทางอ้อม

บริษัทโฮลดิ้งส์ รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 1 ท้ายตาราง

02-620-8777

48 บริษัท บูทิค เรียลตี้ จ�ำกัด BR 0105549003707 ประเทศไทย 85,000,000.00 100.00 850,000 26.01% กิจการร่วมค้า โรงแรมและ 
เซอร์วิส 

อพาร์ทเมนท์

รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 1 ท้ายตาราง

02-620-8777

49 บริษัท บูทิค รีเทล  
โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด

BRH 0105555097696 ประเทศไทย 10,000.00 100.00 100 65.00% บริษัทย่อย บริษัทโฮลดิ้งส์ รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 1 ท้ายตาราง

02-620-8777

50 บริษัท บูทิค เซอร์วิสท์  
อพาร์ทเม้นท์ส จ�ำกัด

BSA 0105547130051 ประเทศไทย 138,000,000.00 100.00 1,380,000 100.00% บริษัทย่อย โรงแรมและ 
เซอร์วิส 

อพาร์ทเมนท์

รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 1 ท้ายตาราง

02-620-8777

51 บูทิค อินเตอร์เนชั่นเนล  
โฮลดิ้งส์ แอลทีดี

BIH C132516 มอริเชียส 100.00 100.00 1 100.00% บริษัทย่อย บริษัทโฮลดิ้งส์ รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหต ุ
ข้อ 2 ท้ายตาราง

02-620-8777

52 บูทิค โอเวอร์ซีส์ โฮลดิ้งส์   
ลิมิเต็ด

BOH 210841 เซเชลส์ 300,000,000.00 1.00 133,518,320 63.00% บริษัทย่อย 
ทางอ้อม

บริษัทโฮลดิ้งส์ รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 3 ท้ายตาราง

02-620-8777

53 บูทิค โอเวอร์ซีส์ โฮลดิ้งส์  
วัน ลิมิเต็ด

BOH1 213856 เซเชลส์ 1,000,000,000.00 1.00 105,800,000 49.96% บริษัทย่อย 
ทางอ้อม

บริษัทโฮลดิ้งส์ รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 3 ท้ายตาราง

02-620-8777

54 บูทิค โอเวอร์ซีส์ โฮลดิ้งส์ 
 ทู ลิมิเต็ด

BOH2 213857 เซเชลส์ 1,000,000,000.00 1.00 107,800,000 49.96% บริษัทย่อย 
ทางอ้อม

บริษัทโฮลดิ้งส์ รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 3 ท้ายตาราง

02-620-8777

55 บูทิค โอเวอร์ซีส์ โฮลดิ้งส์  
ทรี ลิมิเต็ด

BOH3 213858 เซเชลส์ 1,000,000,000.00 1.00 88,200,000 49.72% บริษัทย่อย 
ทางอ้อม

บริษัทโฮลดิ้งส์ รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 3 ท้ายตาราง

02-620-8777

56 บูทิค โอเวอร์ซีส์ โฮลดิ้งส์ 
โฟร์ ลิมิเต็ด

BOH4 213855 เซเชลส์ 1,000,000,000.00 1.00 88,200,000 49.72% บริษัทย่อย 
ทางอ้อม

บริษัทโฮลดิ้งส์ รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 3 ท้ายตาราง

02-620-8777
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 บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
 (มหาชน)

# ชื่อบริษัท อักษรย่อ
หมายเลข
ทะเบียน

นิติบุคคล
ประเทศ

 ทุน 
จดทะเบียน

(บาท) 

ราคา
พาร์

(บาท)
 จ�ำนวนหุ้น สัดส่วน

การถือหุ้น

ความ
สัมพันธ์ 
กับบริษัท

ประเภทธุรกิจ ที่อยู่ โทรศัพท์

57 บูทิค โอเวอร์ซีส์ โฮลดิ้งส์ 
ไฟว์ ลิมิเต็ด

BOH5 213506 เซเชลส์ 1,000,000,000.00 1.00 100,000 59.50% บริษัทย่อย 
ทางอ้อม

บริษัทโฮลดิ้งส์ รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 3 ท้ายตาราง

02-620-8777

58 บูทิค โอเวอร์ซีส์ โฮลดิ้งส์  
ซิก ลิมิเต็ด

BOH6 213507 เซเชลส์ 1,000,000,000.00 1.00 1,000,000 59.50% บริษัทย่อย 
ทางอ้อม

บริษัทโฮลดิ้งส์ รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 3 ท้ายตาราง

02-620-8777

59 บีที ภูเก็ต โฮลดิ้งส์ 1  
แอลทีดี.

BTPH1 N/A เซเชลส์  USD 100.00  USD 
1.00 

100 65.00% บริษัทย่อย 
ทางอ้อม

บริษัทโฮลดิ้งส์ รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 3 ท้ายตาราง

02-620-8777

60 บีที ภูเก็ต โฮลดิ้งส์ 2  
แอลทีดี.

BTPH2 N/A เซเชลส์  USD 100.00  USD 
1.00 

100 33.15% บริษัทย่อย 
ทางอ้อม

บริษัทโฮลดิ้งส์ รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 3 ท้ายตาราง

02-620-8777

61 บีที ภูเก็ต โฮลดิ้งส์ 3  
แอลทีดี.

BTPH3 N/A เซเชลส์  USD 100.00  USD 
1.00 

100 21.55% บริษัทย่อย 
ทางอ้อม

บริษัทโฮลดิ้งส์ รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 3 ท้ายตาราง

02-620-8777

62 บีที ภูเก็ต โฮลดิ้งส์  
แอลทีดี.

BTPH 116048 เซเชลส์  USD 100.00  USD 
1.00 

100 21.55% บริษัทย่อย 
ทางอ้อม

บริษัทโฮลดิ้งส์ รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 3 ท้ายตาราง

02-620-8777

63 บีที ภูเก็ต แอลทีดี. BTP 116322 เซเชลส์  USD 100.00  USD 
1.00 

100 21.55% บริษัทย่อย 
ทางอ้อม

บริษัทโฮลดิ้งส์ รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 3 ท้ายตาราง

02-620-8777

64 บีที พีเคเอ็น โฮลดิ้งส์ วัน  
ลิมิเต็ด

BTPKNH1 141404 มอริเชียส  USD 100.00  USD 
1.00 

100 26.03% บริษัทย่อย 
ทางอ้อม

บริษัทโฮลดิ้งส์ รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 2 ท้ายตาราง

02-620-8777

65 บีที พีเคเอ็น โฮลดิ้งส์ ทู  
ลิมิเต็ด

BTPKNH2 141383 มอริเชียส  USD 100.00  USD 
1.00 

100 44.88% บริษัทย่อย 
ทางอ้อม

บริษัทโฮลดิ้งส์ รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 2 ท้ายตาราง

02-620-8777

66 บีที พีเคเอ็น โฮลดิ้งส์ ทรี  
ลิมิเต็ด

BTPKNH3 141360 มอริเชียส  USD 100.00  USD 
1.00 

100 68.00% บริษัทย่อย 
ทางอ้อม

บริษัทโฮลดิ้งส์ รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 2 ท้ายตาราง

02-620-8777

67 บีที พีเคเอ็น โฮลดิ้งส์  
ลิมิเต็ด

BTPKNH 141420 มอริเชียส  USD 100.00  USD 
1.00 

100 26.03% บริษัทย่อย 
ทางอ้อม

บริษัทโฮลดิ้งส์ รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 2 ท้ายตาราง

02-620-8777

68 บีที พีเคเอ็นเอส โฮลดิ้งส์  
ลิมิเต็ด

BTPKNSH 215014 เซเชลส์ 200,000,000.00 1.00 100 38.28% บริษัทย่อย 
ทางอ้อม

บริษัทโฮลดิ้งส์ รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 3 ท้ายตาราง

02-620-8777

69 บีที พีเคเอ็นเอส วัน  
โฮลดิ้งส์ ลิมิเต็ด

BTPKNS1H 215013 เซเชลส์ 200,000,000.00 1.00 100 38.28% บริษัทย่อย 
ทางอ้อม

บริษัทโฮลดิ้งส์ รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 3 ท้ายตาราง

02-620-8777

70 บีที พีเคเอ็นเอส ทู  
โฮลดิ้งส์ ลิมิเต็ด

BTPKNS2H 215015 เซเชลส์ 200,000,000.00 1.00 100 66.00% บริษัทย่อย 
ทางอ้อม

บริษัทโฮลดิ้งส์ รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 3 ท้ายตาราง

02-620-8777

71 เชียงใหม่ โฮลดิ้งส์  
มอริเชียส 1 ลิมิเต็ด

CMHM1 C152064 มอริเชียส 267,000,000.00 1.00 267,000,000 26.00% บริษัทย่อย บริษัทโฮลดิ้งส์ รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 2 ท้ายตาราง

02-620-8777

72 บูทิค เรียลตี้ มอริเชียส  
แอลทีดี.

BRM 160762 มอริเชียส 270,000.00 1.00 270,000 51.00% บริษัทย่อย 
ทางอ้อม

บริษัทโฮลดิ้งส์ รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 2 ท้ายตาราง

02-620-8777
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# ชื่อบริษัท อักษรย่อ
หมายเลข
ทะเบียน

นิติบุคคล
ประเทศ

 ทุน 
จดทะเบียน

(บาท) 

ราคา
พาร์

(บาท)
 จ�ำนวนหุ้น สัดส่วน

การถือหุ้น

ความ
สัมพันธ์ 
กับบริษัท

ประเภทธุรกิจ ที่อยู่ โทรศัพท์

73 เชียงใหม่ โฮลดิ้งส์  
มอริเชียส ลิมิเต็ด

CMHM C152263 มอริเชียส 265,500,000.00 1.00 265,000,000 26.00% บริษัทย่อย 
ทางอ้อม

บริษัทโฮลดิ้งส์ รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 2 ท้ายตาราง

02-620-8777

74 ไชนีส แพนด้า แอลทีดี. CP N/A มอริเชียส 3,295.06 32.95 100 65.00% บริษัทย่อย 
ทางอ้อม

บริษัทโฮลดิ้งส์ รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 2 ท้ายตาราง

02-620-8777

75 คาลาเรน แอลทีดี. KALA-
RAIN

N/A เซเชลส์  USD 100,000.00  USD 
1.00 

100 65.00% บริษัทย่อย บริษัทโฮลดิ้งส์ รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 3 ท้ายตาราง

02-620-8777

76 มิด เทียร์ โฮลดิ้ง  
มอริเชียส แอลทีดี

MTHM 134043 มอริเชียส  USD 100.00  USD 
1.00 

100 51.00% บริษัทย่อย 
ทางอ้อม

บริษัทโฮลดิ้งส์ รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 2 ท้ายตาราง

02-620-8777

77 นิมมาน 2 โฮลดิ้งส์  
มอริเชียส ลิมิเต็ด

N2HM 161001 มอริเชียส 132,992,320.00 1.00 132,992,320 63.00% บริษัทย่อย 
ทางอ้อม

บริษัทโฮลดิ้งส์ รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 2 ท้ายตาราง

02-620-8777

78 ป่าตอง โฮเท็ล พีทีอี  
แอลทีดี

PTH 201836539N สิงคโปร์  SGD 3,000.00  SGD 
1.00 

3,000 35.10% บริษัทย่อย 
ทางอ้อม

บริษัทโฮลดิ้งส์ รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 4 ท้ายตาราง

02-620-8777

79 พีเอส 3 โฮลดิ้งส์  
มอริเชียส ลิมิเต็ด

PS3HM 159507 มอริเชียส 175,500.00 1.00 175,000 35.10% บริษัทย่อย 
ทางอ้อม

บริษัทโฮลดิ้งส์ รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 2 ท้ายตาราง

02-620-8777

80 สแควร์รูท ภูเก็ต  
อินเวสเมนท์ แอลทีดี.

SRPI 116046 มอริเชียส  USD 100.00  USD 
1.00 

100 100.00% บริษัทย่อย บริษัทโฮลดิ้งส์ รายละเอียดที่อยู่แสดงในหมายเหตุ
ข้อ 2 ท้ายตาราง

02-620-8777

หมายเหตุ
1. ที่อยู่ของบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทย: 170/67 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 21 ซอยสุขุมวิท 16 (สามมิตร) ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร
2. ที่อยู่ของบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศมอริเชียส: ซี/โอ เอซิส ฟีดูเชียรี แอลทีดี, ชั้นที่ 2, เดอะ เอซิส, 26 ไซเบอร์ซิตี้, เอเบอเนอ 77201, มอริเชียส
3. ที่อยู่ของบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งในสาธารณรัฐเซเชลล์: เอซิส ฟีดูเชียรี (เซเชลล์) แอลทีดี, เอฟ 20, ชั้นที่ 1, เกาะอีเดน, สาธารณรัฐเซเชลล์ 
4. ที่อยู่ของบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศสิงคโปร์: 1 ถนนโคลแมน #05-06 เอ เดอะ อเดลฟี สิงคโปร์ 179803
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1.3.2 หากบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นใน บ.ย่อย/บ.ร่วม >10% ให้อธิบายเหตุผล

-ไม่มี-

1.3.3	ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

การด�ำเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ ไม่มีความสัมพันธ์ พึ่งพิง หรือแข่งขันกับธุรกิจอื่นในกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

1.3.4	ผู้ถือหุ้น

(1)	 รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

(ก) 	กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วันก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date) ล่าสุด เมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2565 

ชื่อ – นามสกุล จ�ำนวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น
(%)

1.	 กลุ่มนายปรับชะรันซิงห์ ทักราล และครอบครัว1/ 398,591,421 70.05

1.1 	บริษัท บี คอร์ปอเรชั่น โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด2/ 129,200,000 22.71

1.2 	นายปรับชะรันซิงห์ ทักราล 95,241,271 16.74

1.3 	Element Capital Mauritius Ltd.3/ 81,600,000 14.34

1.4 	นางรัศมี ทักราล 37,399,850 6.57

1.5 	Zenith Holding Mauritius Ltd.4/ 34,000,000 5.98

1.6 	Elevhold Pte. Ltd.5/ 20,400,000 3.59

1.7 	นายมันโมฮันซิงห์ ทักราล 750,100 0.13

1.8 	นางสาวสุรัยญา นฤหล้า 100 0.00

1.9 	ด.ญ. รัยษา ทักราล 100 0.00

2.	 นางสาวภัทธิดา จุลศักดิ์ศรีสกุล 11,565,049 2.03

3.	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 10,472,568 1.84

4.	 นางสาวนิธิมา เหรียญทวีวัฒนา 5,970,129 1.05

5.	 นายเอี่ยม งามด�ำรงค์ 4,425,490 0.78

6.	 นายสันต์ปาล ศิลป์เชาวลา 3,650,000 0.64

7.	 นางสาวสิริพร โสภณพนิช 3,376,200 0.59

8.	 นางสาวยุวดี พงษ์อัชฌา 3,000,000 0.53
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ชื่อ – นามสกุล จ�ำนวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น
(%)

9.	 นายจักรกฤช ศิริกันตราภรณ์ 3,000,000 0.53

10.	 นางนิภา ภาคย์วิศาล 2,240,000 0.39

รวม 446,290,857 78.43

หมายเหตุ: 
1/	� เป็นการจัดกลุ่มเพื่อประโยชน์ในการแสดงข้อมูลเท่านั้น มิใช่การจัดกลุ่มเพื่อประโยชน์ในการพิจารณาลักษณะความสัมพันธ์ หรือพฤติกรรมที่เข้าลักษณะเป็นการกระท�ำ

ร่วมกับบุคคลอื่น (Acting in Concert) ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่ทจ. 7/2552 แต่อย่างใด
2/ 	� กลุ่มผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก�ำหนดนโยบายการจัดการหรือการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ รายละเอียดปรากฏตาม 

หัวข้อ 1.3.4 (1) (ข)
3/ 	� Element Capital Mauritius Ltd. เป็นบริษัทจดทะเบียนที่สาธารณรัฐมอริเชียส ประกอบธุรกิจด้านการเงินทั่วโลกตามที่ระบุในกฎหมาย Financial Services Act 

2007 แห่งประเทศสาธารณรัฐมอริเชียส ซึ่งรวมไปถึงการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ Algorithmic Trading บนตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศอินเดีย มีรายชื่อผู้ถือหุ้นคือ
นายปรับชะรันซิงห์ ทักราล ถือหุ้นจ�ำนวน 50 หุ้น (หรือคิดเป็น 50% ของหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด) และนางรัศมี ทักราล ถือหุ้นจ�ำนวน 50 หุ้น (หรือคิดเป็น 50% 
ของหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด)

4/ 	� Zenith Holding Mauritius Ltd. เป็นบรษิทัจดทะเบยีนทีส่าธารณรฐัมอรเิชยีส ประกอบธรุกิจด้านการเงินท่ัวโลกตามท่ีระบุในกฎหมาย Financial Services Act 2007 
แห่งประเทศสาธารณรฐัมอรเิชยีส ซึง่รวมไปถงึการซือ้ขายหลกัทรพัย์โดยใช้ Algorithmic Trading บนตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศอนิเดยี มรีายชือ่ผูถ้อืหุน้คอืนายปรบั
ชะรันซิงห์ ทักราล ถือหุ้นจ�ำนวน 50 หุ้น (หรือคิดเป็น 50% ของหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด) และนางรัศมี ทักราล ถือหุ้นจ�ำนวน 50 หุ้น (หรือคิดเป็น 50% ของหุ้นที่
จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด)

5/ 	� Elevhold Pte. Ltd. เป็นบรษิทัจดทะเบยีนทีป่ระเทศสงิคโปร์ ประกอบธรุกจิโดยการถอืหุน้ในบรษิทัอืน่ (Holding Company) มรีายชือ่ผูถ้อืหุน้คอืนายปรบัชะรนัซงิห์ ทกัราล  
ถอืหุน้จ�ำนวน 1 หุน้ (หรอืคดิเป็น 50% ของหุน้ทีจ่�ำหน่ายได้แล้วทัง้หมด) และนางรศัม ีทักราล ถอืหุน้จ�ำนวน 1 หุน้ (หรอืคดิเป็น 50% ของหุน้ท่ีจ�ำหน่ายได้แล้วทัง้หมด)

(ข) 	กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก�ำหนดนโยบายการจัดการหรือการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ

บริษัท บี คอร์ปอเรชั่น โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด ประกอบธุรกิจด้านการลงทุน โดยมีรายชื่อผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ดังนี้

ล�ำดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น ธุรกิจ/อาชีพหลัก จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1. บริษัท ทักราล แลนด์ จ�ำกัด บริษัทลงทุน 156,053 79.9976

2. บริษัท ไนเลสฟอร์ด แคปปิตอล ลิมิเต็ด บริษัทลงทุน 39,014 19.9998

3. นายปรับชะรันซิงห์ ทักราล นักธุรกิจ 1 0.0005

4. นายมันโมฮันซิงห์ ทักราล นักธุรกิจ 1 0.0005

5. เด็กหญิงรัยษา ทักราล นักธุรกิจ 1 0.0005

6. นางรัศมี ทักราล นักธุรกิจ 1 0.0005

7. นางสาวสุรัยญา นฤหล้า นักธุรกิจ 1 0.0005

รวม 195,072 99.9999

(2) 	 กรณีเป็น Holding Company ให้แสดงข้อมูลผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก

-ไม่มี-

(3)	 ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่	

-ไม่มี-
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1.4	จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

1.4.1 จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว

ทุนจดทะเบียน	 857,180,433 บาท 
ทุนช�ำระแล้ว	 569,123,179 บาท 
แบ่งออกเป็น	 หุ้นสามัญ	 569,123,179 หุ้น
	 หุ้นบุริมสิทธิ	 -ไม่มี-
หุ้นมูลค่าหุ้นละ 	 1 บาท

1.5	การออกหลักทรัพย์อื่น 

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ดังนี้

(ก) 	ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม
ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) ครั้งที่ 1

ชื่อย่อหลักทรัพย์ BC-W1

ประเภทและชนิด ระบุชื่อผู้ถือ และสามารถเปลี่ยนมือได้

วิธีการจัดสรร จดัสรรให้แก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัฯ ตามสดัส่วนการถอืหุน้ (Rights Offering)

จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ออก 101,393,691 หน่วย

จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิคงเหลือ 101,393,691 หน่วย

จ�ำนวนหุ้นรองรับที่ออก 103,553,377 หุ้น (รวมการปรับสิทธิ)

จ�ำนวนหุ้นรองรับคงเหลือ 103,553,377 หุ้น (รวมการปรับสิทธิ)

อัตราส่วนการจัดสรร 5 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หน่วยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 

ราคาเสนอขายต่อหน่วย หน่วยละ 0.00 บาท (ไม่คิดมูลค่า)

อายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 2 ปีนับแต่วันที่ออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 

วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 30 สิงหาคม 2564

วันก�ำหนดการใช้สิทธิ วนัท�ำการสดุท้ายของทกุไตรมาส (เดือนมนีาคม เดือนมถินุายน เดือนกนัยายน 
และเดือนธันวาคม) ตลอดอายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

วันก�ำหนดการใช้สิทธิครั้งแรก 30 กันยายน 2564

วันก�ำหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย 29 สิงหาคม 2566

อัตราการใช้สิทธิ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อหุ้นสามัญ 1.0213 หุ้น 

ราคาการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ 3.13 บาทต่อหุ้น 
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(ข) ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งจัดสรรให้แก่กรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครั้งที่ 1 

ชื่อย่อหลักทรัพย์ BC-ESOP-W1

ประเภทและชนิด ชนิดระบุชื่อผู้ถือ และเปลี่ยนมือไม่ได้ ยกเว้นเป็นกรณีตามที่ระบุในข้อก�ำหนด
สิทธิ BC-ESOP-W1

วิธีการจัดสรร จัดสรรให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัท
ย่อย โดยไม่ผ่านผู้รับช่วงซื้อหลักทรัพย์

จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ออก 15,000,000 หน่วย

จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิคงเหลือ 12,340,000 หน่วย

จ�ำนวนหุ้นรองรับที่ออก 15,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

จ�ำนวนหุ้นรองรับคงเหลือ 12,340,000 หุ้น

ราคาเสนอขายต่อหน่วย หน่วยละ 0.00 บาท (ไม่คิดมูลค่า)

อายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 3 ปีนับตั้งแต่วันออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 6 กันยายน 2564

วันก�ำหนดการใช้สิทธิ วนัท�ำการสดุท้ายของทกุไตรมาส (เดือนมนีาคม เดือนมถินุายน เดือนกนัยายน 
และเดือนธันวาคม) ตลอดอายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

วันก�ำหนดการใช้สิทธิครั้งแรก 30 กันยายน 2564

วันก�ำหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย 5 กันยายน 2567

อัตราการใช้สิทธิ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อหุ้นสามัญ 1.0213 หุ้น 

ราคาการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ 1.96 บาทต่อหุ้น 

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้	
-ไม่มี-

1.6	นโยบายการจ่ายเงินปันผล  

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 25 ของก�ำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะ
กจิการ ภายหลงัจากการหกัภาษเีงนิได้นติบิคุคลและทนุส�ำรองต่างๆ ทกุประเภทตามกฎหมายและข้อบังคบัของบริษทัฯ อย่างไรกต็าม 
การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กับความจ�ำเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็น
สมควร 

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผล 3 ปีย้อนหลังของบริษัทฯ

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล 2563 2564 2565

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) -0.33 -0.26 -0.09

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) งดจ่ายเงินปันผล งดจ่ายเงินปันผล งดจ่ายเงินปันผล

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก�ำไรสุทธิ (ร้อยละ) งดจ่ายเงินปันผล งดจ่ายเงินปันผล งดจ่ายเงินปันผล
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 บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2.	การบริหารจัดการความเสี่ยง 
2.1 	นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ ได้น�ำแนวทางการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานสากล (COSO Enterprise Risk Management Framework) มา
ประยุกต์ใช้ร่วมกับแนวทางความยั่งยืน (Environmental, Social and Governance : ESG) ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
ในการพิจารณาประเด็นความเสี่ยงและบริหารความเสี่ยง เพื่อให้กระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีระบบและ
ต่อเนื่องเพื่อลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อการด�ำเนินธุรกิจ รวมถึงพัฒนาการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
ทั่วทั้งองค์กร คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง และโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง ดังนี้

นโยบายบริหารความเสี่ยง

1)	 ก�ำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานทุกระดับที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความส�ำคัญต่อการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในด้านต่างๆ ให้อยู่ในระดับ 
ที่เพียงพอและเหมาะสม

2)	 ก�ำหนดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากล เพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงท่ีอาจส่งผลกระทบกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดการพัฒนา โดยน�ำระบบการบริหาร
ความเสีย่งมาเป็นส่วนหนึง่ในการตัดสนิใจการวางแผนกลยทุธ์ แผนงานและการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ รวมถงึการมุง่เน้นให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ที่ก�ำหนดไว้เพื่อสร้างความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานและสร้างความเชื่อมั่น
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

3)	 ก�ำหนดความรบัผดิชอบ แนวทางป้องกนัและบรรเทาความเสีย่งจากการด�ำเนินงานของบริษทัฯ เพือ่หลกีเลีย่งความเสยีหายทีอ่าจ
เกิดขึ้น

4)	 ก�ำหนดให้มีการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงมีการรายงานผลให้ผู้บริหารระดับสูงทราบ 
นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้มกีารเปิดเผยนโยบายการบริหารความเสีย่งไว้บนเวบ็ไซด์ของบรษิทัฯ เพือ่ให้ทกุหน่วยงานมแีนวทางในการ
บริหารความเสี่ยงอย่างชัดเจน

แผนการบริหารความเสี่ยง

	เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีระบบ บริษัทฯ ได้น�ำแนวทางการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานสากล COSO ERM 
Framework มาประยุกต์ใช้ โดยกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงประกอบด้วยองค์ประกอบทั้ง 8 ประการ ดังนี้

1)	 สภาพแวดล้อมภายในองค์กร: เป็นพื้นฐานที่ส�ำคัญส�ำหรับการบริหารความเสี่ยง สภาพแวดล้อมมีอิทธิพลต่อการก�ำหนดกลยุทธ์
และเป้าหมายขององค์กร การก�ำหนดกิจกรรม การระบุ การติดตามและการจัดการความเสี่ยง

2)	 การก�ำหนดวัตถุประสงค์: เป็นการก�ำหนดวัตถุประสงค์ในระดับองค์กร เพื่อให้เป็นไปในทิศทางเดียวกับวิสัยทัศน์ พันธกิจของ
องค์กร นโยบายและเป้าหมายหลัก รวมถึงการก�ำหนดแผนบริหารความเสี่ยงจะต้องสอดคล้องและสนับสนุนกับวัตถุประสงค์ที่
ก�ำหนดไว้

3)	 การระบุเหตุการณ์หรือการระบุความเสี่ยง: เป็นการระบุปัจจัยภายในและภายนอกที่มีอิทธิพลต่อเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น  
ซึ่งส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินการตามกลยุทธ์และการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ
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4)	 การประเมินความเสี่ยง: เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยเสี่ยงที่ระบุไว้ เพื่อน�ำมาประเมินความเสี่ยงตามเกณฑ์
ทีก่�ำหนด การประเมนิความเสีย่งประกอบด้วย โอกาสทีเ่กดิความเสีย่ง (Likelihood) ผลกระทบจากเหตกุารณ์ความเสีย่ง (Impact) 
เพื่อจัดระดับความส�ำคัญของความเสี่ยง รวมทั้งก�ำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้และตัวชี้วัดความเสี่ยง

5)	 การตอบสนองความเส่ียง: ผู้บริหารต้องประเมินวิธีการจัดการความเสี่ยงที่สามารถน�ำไปปฏิบัติได้ โดยการพิจารณาทางเลือกใน
การด�ำเนนิการจะต้องค�ำนงึถงึความเสีย่งท่ียอมรบัได้และต้นทนุทีเ่กดิขึน้เปรยีบเทยีบกบัผลประโยชน์ทีจ่ะได้รบัเพือ่ให้การบรหิาร
ความเสี่ยงมีประสิทธิผล 

6)	 กิจกรรมการควบคุม: เป็นการระบุนโยบายและกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการจัดการความเสี่ยงที่เลือกนั้นด�ำเนิน
การไปอย่างมีประสิทธิผล สิ่งส�ำคัญประการหนึ่งต่อกิจกรรมการควบคุม คือ การก�ำหนดบุคลากรภายในบริษัทฯ เพื่อรับผิดชอบ
ในการพิจารณาประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงที่ได้ด�ำเนินการอยู่ในปัจจุบัน และพิจารณาการปฏิบัติเพิ่มเติมที่จ�ำเป็น เพื่อ
เพิ่มประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยง

7)	 สารสนเทศและการสือ่สาร: เป็นสิง่จ�ำเป็นส�ำหรบับรษิทัฯ ในการระบ ุประเมนิ และจดัการความเสีย่ง ข้อมลูสารสนเทศทีเ่กีย่วข้อง
กับบริษัทฯ ทั้งจากแหล่งภายนอกและภายในควรได้รับการบันทึกและสื่อสารอย่างเหมาะสมทั้งในด้านรูปแบบและเวลา เพื่อช่วย
ให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องสามารถตอบสนองต่อเหตุการณ์ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ

8)	 การติดตามประเมินผล: บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการติดตามและด�ำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
โดยการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างทันท่วงที 

การด�ำเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง

(1)	 ผู้บริหารมีหน้าท่ีความรับผิดชอบในการก�ำหนดแนวทางในการบริหารความเสี่ยง พิจารณาให้ความเห็นชอบกรอบบริหารความ
เสี่ยง เพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติของบริษัทฯ 

(2)	 ผูบ้รหิารมหีน้าทีต่ดิตามผลการบรหิารความเสีย่ง สนับสนุนให้มกีารเผยแพร่ เพือ่สร้างความเข้าใจในเร่ืองการบรหิารความเสีย่งให้
กับพนักงานทุกระดับและให้มีผลในทางปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร 

(3)	 ผู้บริหารมีหน้าที่รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมการบริษัท

2.2	� ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

	 ปัจจัยที่เป็นความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในปี 2565 สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้ 

2.2.1	ความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือกลุ่มบริษัท

1)	 ความเสี่ยงจากความผันผวนของผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์รูปแบบ สร้าง-ด�ำเนินงาน-ขาย (Build-Operate-Sell หรือ BOS) โดยม ี
เป้าหมายการขายโครงการให้ได้อย่างน้อยปีละ 1-2 โครงการ ความสามารถในการพฒันาโครงการอย่างต่อเนือ่งการควบคมุ
ดูแลให้การก่อสร้างโครงการและการบริหารการขายให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ เป็นปัจจัยที่มีผลกระทบสูงสุดต่อผลการ
ด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละปี ดังน้ันการไม่สามารถปิดการขายกับผู้สนใจซื้อโครงการได้ภายในรอบปีใดจะส่งผลให้
ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในปีนั้นๆ มีความผันผวน อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการวางแผนเจรจากับผู้ซื้อล่วงหน้าเป็น
ระยะเวลาพอสมควรและมีการติดตามความคืบหน้าการขายและการก่อสร้างของแต่ละโครงการอย่างใกล้ชิด มีการปรับ
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เปลี่ยนกลยุทธ์การขายในแต่ละช่วงเวลาเพื่อให้การขายโครงการเป็นไปตามก�ำหนดเวลาที่วางไว้รวมถึงการเลือกรูปแบบ
และประเภทอสงัหารมิทรพัย์ทีเ่หมาะสมกบัท�ำเลน้ันๆ ส่งผลให้โครงการของบริษทัฯ ได้รบัการตอบรบัทีด่จีากลกูค้าเสมอมา 

เนื่องจากผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ในช่วงปี 2563-2565 ทั่วโลกได้ส่งผลกระทบกับภาคธุรกิจ
และบริการอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวซึ่งเป็นหนึ่งในธุรกิจหลักของบริษัทฯ ส่งผลให้มี
ความเสี่ยงที่บริษัทฯ จะไม่สามารถขายโครงการได้ตามแผนที่วางไว้ ทั้งนี้ทางบริษัทฯ ได้มีมาตรการควบคุมต้นทุนและลด 
ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินการทั้งในส่วนส�ำนักงานใหญ่และในโครงการต่างๆ รวมถึงได้มีการปรับกลยุทธ์เพื่อบริหาร 
ความเสี่ยง ส�ำหรับปี 2566 ดังนี้

•	 ชะลอการก่อสร้างโครงการโรงแรมบางส่วนในพื้นที่ที่คาดว่าสถานการณ์ตลาดอาจมีการฟื้นตัวค่อนข้างช้า
•	 พจิารณาขายโครงการแบบรวมหลายโครงการเข้าด้วยกนั (Bundle Sale) ทัง้ในโครงการในกรงุเทพฯ และต่างจงัหวดั 

ซึ่งเป็นการเพิ่มความน่าสนใจส�ำหรับผู้ซื้อรายใหญ่ เพื่อเสริมสภาพคล่องของบริษัทฯ
•	 กระจายความเสีย่งทางธรุกจิโดยการลงทนุในธรุกจิอืน่ (Diversification) เช่น ธรุกจิการบรกิารเพือ่สขุภาพ (Wellness 

Hospitality) เพื่อเป็นการสนับสนุนและส่งเสริมธุรกิจการโรงแรมและการบริการ และอสังหาริมทรัพย์ซึ่งเป็นธุรกิจ
หลักของบริษัทฯ รวมถึงสร้างกระแสเงินสดที่ยั่งยืนให้แก่กลุ่มบริษัท โดยธุรกิจอื่นดังกล่าว ต้องการเงินลงทุนที่ไม่สูง
นักและมีอัตราก�ำไรที่คาดหวังที่เหมาะสม

2)	 ความเสี่ยงในการได้มาซึ่งที่ดินที่มีศักยภาพในการพัฒนาโครงการ

ท�ำเลที่ตั้งเป็นปัจจัยที่ส�ำคัญอย่างยิ่งต่อความส�ำเร็จของโครงการ บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นพัฒนาเฉพาะโครงการที่มีท�ำเลที่มี
ศกัยภาพ ได้แก่ ท�ำเลใจกลางเมอืงย่านแหล่งธรุกจิทีม่กีารคมนาคมสะดวก จงัหวดัเป็นหวัเมอืงใหญ่ทีเ่ป็นสถานทีท่่องเทีย่ว
ส�ำคัญ เนื่องจากที่ดินในท�ำเลที่ดีดังกล่าวเป็นที่สนใจของผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์รายอื่นๆ เช่นกัน

ทัง้นี ้บรษิทัฯ มคีวามสมัพนัธ์อนัดกีบันายหน้าจดัหาทีด่นิหลายราย ไม่ว่าจะเป็นบรษิทัชัน้น�ำหรอืบคุคลธรรมดา อกีท้ังมีการ
ตดิตามการประกาศซือ้ขายและส�ำรวจราคาทีด่นิในท�ำเลทีม่ศีกัยภาพอย่างสม�ำ่เสมอ รวมถงึศกึษาข้อมลูท�ำเลทีม่ศีกัยภาพ
หลายแห่งทั้งในกรุงเทพฯ และจังหวัดอื่นๆ ทางบริษัทฯ จึงมั่นใจว่าจะสามารถจัดหาที่ดินที่มีศักยภาพได้ในราคาที่เหมาะ
สมส�ำหรับการพัฒนาโครงการในอนาคตได้อย่างต่อเนื่อง จากสภาวะตลาดปัจจุบัน เนื่องจากผลกระทบของการระบาด
ของโรคโควิด-19 ท�ำให้การแข่งขันในการซื้อที่ดินต�ำ่ลง ส่งผลให้ราคาที่ดินไม่ได้มีการเปลี่ยนแปลงมากนัก

3)	 ความเสี่ยงจากความล่าช้าของการก่อสร้างโครงการ

หากการก่อสร้างโครงการล่าช้าไม่เป็นไปตามแผน อาจส่งผลกระทบต่อรายได้และก�ำไรของบริษัทฯ ได้ อย่างไรก็ตาม 
บริษัทฯ ท�ำการลดความเสี่ยงดังกล่าว โดยบริษัทฯ มีระบบการคัดเลือกผู้รับเหมาหลักซึ่งรับเหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ
และผู้รับเหมารายย่อยส�ำหรับงานอื่นๆ ที่มีความน่าเชื่อถือ นอกจากนี้ ในทุกๆ โครงการ ทางบริษัทฯ ได้ว่าจ้างวิศวกร
ควบคุมต้นทุนที่มีชื่อเสียงระดับสากล ซึ่งในปัจจุบัน บริษัทฯ ใช้บริการหลายบริษัท เพื่อท�ำหน้าที่ตรวจสอบปริมาณและ
ราคาต้ังแต่ขั้นตอนก่อนพัฒนาโครงการ ซึ่งจะช่วยให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถควบคุมคุณภาพและค่าใช้จ่ายให้เป็นไปตาม
แผนการลงทุนและงบประมาณได้

4)	 ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการในบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักจากการถือหุ้นไม่ถึงร้อยละ 75

ส�ำหรับบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนไม่ถึงร้อยละ 75 นั้นมีความเสี่ยงจากการที่ บริษัทฯ อาจ 
ไม่สามารถด�ำเนินงานได้อย่างเบ็ดเสร็จเด็ดขาด และส่งผลให้บริษัทฯ อาจไม่สามารถตอบรับโอกาสทางธุรกิจของบริษัท
ย่อยดงักล่าวได้อย่างทนัเวลา อย่างไรก็ตามในสญัญาร่วมทนุและสญัญาระหว่างผูถ้อืหุน้ได้มข้ีอก�ำหนดให้บริษทัฯ มอี�ำนาจ
ในการเสนอชื่อกรรมการส่วนใหญ่ซึ่งมีอ�ำนาจเบ็ดเสร็จในการตัดสินใจ และก�ำหนดให้ผู้ร่วมทุนส่วนใหญ่ต้องออกเสียง
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ไปในทางเดียวกับบริษัทฯ ทั้งนี้ตลอดระยะเวลาด�ำเนินการที่ผ่านมา ผู้ร่วมลงทุนมีความไว้วางใจในการบริหารโครงการ 
ของบรษิทัฯ เป็นอย่างดที�ำให้บรษิทัฯ เชือ่มัน่ว่า ถงึแม้ว่าบรษิทัฯ ไม่มอี�ำนาจเบ็ดเสรจ็ข้างต้น แต่บริษทัฯ จะยงัคงสามารถ
บริหารจัดการให้เป็นไปอย่างราบรื่นและเป็นไปตามเป้าหมายได้

5)	 ความเสี่ยงด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ มีแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจบนพื้นฐานความรับผิดชอบ ต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม เมื่อมีการก่อสร้างบริษัทฯ 
ได้ตระหนักถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อชุมชนข้างเคียงและสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยงและวางแผน
การป้องกัน มีนโยบายก�ำกับดูแลการก่อสร้างเพ่ือให้มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนน้อยที่สุด และมีการควบคุม 
การก่อสร้างให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดทางกฎหมาย 

นอกจากดูแลผลกระทบจากการก่อสร้างต่างๆแล้ว บริษัทฯ ยังมุ่งหวังที่จะเป็นบริษัทที่ดีและมีความรับผิดชอบต่อสังคม  
มกีารก�ำกบัดแูลการบรหิารงานภายใน ตลอดจนไปถงึจรรยาบรรณในการด�ำเนนิธรุกจิ เพือ่การพฒันาอย่างยัง่ยนืในอนาคต

6)	 ความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน รวมถึง 
อาชีวอนามยัของพนกังาน โดยได้จดัให้มสีิง่อ�ำนวยความสะดวกในการท�ำงานอย่างเหมาะสม โดยในปี 2565 ไม่มพีนกังาน
ที่ได้รับบาดเจ็บหรือเจ็บป่วยเนื่องจากการท�ำงาน

7)	 ความเสี่ยงด้านการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19

เมื่อสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 เริ่มคลี่คลาย บริษัทฯ ได้ยกเลิกมาตรการให้พนักงานท�ำงานจากที่บ้าน 
และจัดเตรียมความพร้อมเพื่อให้พนักงานกลับเข้าปฏิบัติงานที่ส�ำนักงานตามปกติ โดยยังคงก�ำหนดมาตรการป้องกัน 
การแพร่ระบาดอย่างเคร่งครดั อาท ิการจดัให้มพีนักงานท�ำความสะอาดและฆ่าเช้ือในบรเิวณทีใ่ช้งานร่วมกนับ่อยมากข้ึน  
เช่น บริเวณลิฟต์ ห้องครัว และห้องน�้ำ เป็นต้น การจัดให้มีเคร่ืองฆ่าเชื้อเพื่อท�ำการฆ่าเชื้อในส�ำนักงาน การจัดให้มี
แอลกอฮอล์ล้างมือบริการในหลายจุดทั่วส�ำนักงาน รวมไปถึงมาตรการในการให้พนักงานใช้ชุดตรวจเพ่ือหาเชื้อก่อโรค 
โควิด-19 ตรวจวัดอุณหภูมิร่างกาย เพื่อคัดกรองทั้งพนักงานและผู้ที่มาติดต่อ เพื่อเสริมสร้างความมั่นใจในกับพนักงาน
และผู้มาติดต่อ

8) 	ความเสี่ยงจากการปรับตัวของเงินเฟ้อ

กลุ่มอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์มีการเติบโตที่สูงขึ้น ซึ่งเกิดจากการขยายตัวกลับเข้าสู่สภาวะปกติของกิจกรรมการ
เช่าท่ีอยู่อาศัยและอาคารพาณิชย์ท่ีเพิ่มมากขึ้น แต่อย่างไรก็ดี อัตราเงินเฟ้อที่ยังคงอยู่ในระดับสูงได้สร้างแรงกดดัน 
ต่อการเติบโตของตลาดอสังหาริมทรัพย์ ไม่เพียงแต่ในแง่ของต้นทุนการกู้ยืมที่สูงขึ้นจากอัตราดอกเบี้ยอย่างต่อเนื่องและ 
มีโอกาสปรับตัวสูงขึ้นอีกในปี 2566 ซึ่งส่งผลถึงต้นทุนในการก่อสร้างอาคาร ค่าวัสดุอุปกรณ์ ค่าแรง และการด�ำเนินการ 
ที่สูงขึ้นด้วย ดังนั้น การต้ังราคาขายสินค้าในตลาดอสังหาริมทรัพย์จึงมีมูลค่าสูงขึ้นตามไปด้วยเพื่อให้สอดคล้องกับ
ต้นทุนที่สูงขึ้น ซึ่งปัจจัยนี้ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการตัดสินใจซื้อสินค้าของลูกค้าหรือการตัดสินใจลงทุนของนักลงทุน  
อย่างไรกต็าม ทางบรษิทัมกีารควบคมุต้นทนุในการก่อสร้างให้มปีระสทิธภิาพมากทีส่ดุ โดยมกีารประสานงานกบัผูร้บัเหมา
เพื่อซื้อวัสดุล่วงหน้า เท่าที่จะสามารถท�ำได้เพื่อให้ได้ต้นทุนโครงการที่ถูกลง หรือหาวัสดุทดแทนที่มีราคาถูกกว่าวัสดุเดิม 
แต่ยงัคงไว้ซ่ึงคณุภาพทีอ่ยูใ่นระดับเทียบเท่าของเดมิ รวมไปถงึการเสาะหาผูร้บัเหมาก่อสร้างจ�ำนวนมากเพือ่เปรยีบเทยีบ
ราคาและได้ผู้รับเหมาก่อสร้างที่กลุ่มบริษัทฯ เห็นควรว่าเหมาะสมที่สุด
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2.2.2	ความเสี่ยงในด้านการเงิน

1)	 ความเสี่ยงจากการผิดเงื่อนไขของสัญญากู้ยืมเงิน

ในการพัฒนาโครงการ บริษัทย่อยจะด�ำเนินการกู้ยืมโดยตรงจากสถาบันการเงิน โดยสัญญากู้ยืมเงินมีข้อก�ำหนดเกี่ยว
กับการรักษาอัตราส่วนทางการเงิน ได้แก่ อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt-to-Equity Ratio) หรือ D/E 
อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อก�ำไรต่อดอกเบี้ยและภาษีเงินได้ (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation 
and Amortization (EBITDA)) หรือ (IBD/EBITDA) อัตราส่วนการช�ำระหนี้ (Debt Service Coverage Ratio : DSCR)  
การด�ำรงส่วนของผู้ถือหุ้นให้มากกว่าศูนย์ เป็นต้น ซึ่งสถาบันการเงินจะพิจารณาข้อก�ำหนดดังกล่าวจากงบการเงินของ
บริษัทย่อยที่กู้ยืมเงิน เมื่อการก่อสร้างและเริ่มเปิดให้บริการและหรือขายโครงการแล้วเสร็จ บริษัทย่อยแต่ละแห่งจึงจะ 
น�ำเงินที่ได้จากการขายไปช�ำระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน ดังนั้นในระยะเวลาที่การขายโครงการยังไม่เสร็จสิ้น 
จงึมคีวามเป็นไปได้ทีบ่รษิทัย่อยจะมอีตัราส่วนทางการเงนิไม่เป็นไปตามทีก่�ำหนด การผดิเงือ่นไขดงักล่าวจะส่งผลให้บรษิทั
ย่อยต้องช�ำระคืนเงินกู้ยืมทันทีซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยดังกล่าวได้

อย่างไรก็ตาม จากการที่สถานการณ์ โควิด-19 ส่งผลกระทบต่อเหล่าผู้ประกอบการ ในหลายๆ อุตสาหกรรม โดยเฉพาะ
ในอุตสาหกรรมโรงแรมและการบริการ สถาบันการเงินจึงมีมาตรการช่วยเหลือผู้ประกอบการเพื่อลดภาระการช�ำระเงิน
กู้และดอกเบี้ย ให้เหมาะสมกับสถานะทางการเงินของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการต่างๆ เพื่อให้เป็นไปตามเงื่อนไข
ในสัญญาเงินกู้ และมีการประสานงานกับทางสถาบันการเงินอย่างใกล้ชิด ซึ่ง ณ ปัจจุบัน บริษัทฯ ไม่มีเหตุการณ์ผิดนัด
ช�ำระหนี้แต่อย่างใด

2)	 ความเสี่ยงเรื่องการขาดสภาพคล่องทางการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นตามงบการเงินรวมอยู่ในระดับสูง รวมถึง
ในบางโครงการมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นที่สูงกว่าที่สัญญาเงินกู้ก�ำหนดไว้ ซึ่งอาจเป็นเหตุให้เกิดความเสี่ยง
ด้านสภาพคล่องทางการเงินได้ อย่างไรก็ตามลักษณะเงินกู้ยืมของบริษัทฯ มีโครงสร้างแบ่งเป็นสองส่วน ได้แก่ เงินกู้ยืม 
ผู้ร่วมลงทุน และเงินกู้ยืมจากธนาคาร ส�ำหรับเงินกู้ยืมในการด�ำเนินโครงการซึ่งได้รับจากผู้ร่วมลงทุนจะไม่มีการ 
เรียกช�ำระทั้งเงินต้นและดอกเบี้ยจนกว่าจะมีการขายโครงการออกไป ส�ำหรับเงินกู้ยืมจากธนาคาร เน่ืองจากธนาคาร 
ได้เข้าใจลักษณะโครงสร้างเงินกู้ของกลุ่มบริษัทฯ กลุ่มบริษัทฯ จึงได้รับหนังสือผ่อนผันจากการที่อัตราส่วนดังกล่าว 
สงูกว่าทีส่ญัญาเงนิกูก้�ำหนดจากธนาคาร ทัง้น้ีธนาคารและผูร่้วมลงทนุเลง็เหน็ถงึศักยภาพของกลุม่บรษิทัฯ ในการด�ำเนนิ
โครงการตามแผนธุรกิจ ท�ำให้กลุ่มบริษัทฯ มีความสามารถในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนทั้งในรูปแบบของเงินกู้จากธนาคาร 
และหุ้นกู้จากนักลงทุนเฉพาะเจาะจง

3)	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย

การขยายตัวเพิ่มขึ้นของอัตราเงินเฟ้อส่งผลให้บริษัทในทุกภาคอุตสาหกรรมมีต้นทุนด้านการเงินที่สูงขึ้นอย่างหลีกเลี่ยง 
ไม่ได้ เพื่อชะลอเงินเฟ้อ ธนาคารกลางสหรัฐจึงปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบายอยู่ที่ระดับ 4.25 – 4.50% ในปี 2565  
ส�ำหรับประเทศไทย เงินเฟ้อท่ีเพิ่มขึ้นส่งผลให้ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ปรับอัตราดอกเบ้ียนโยบายขึ้นมาเป็น 
1.25% และอาจมแีนวโน้มทีจ่ะปรบัเพิม่ขึน้ไปได้อกีหากทางธนาคารแห่งประเทศไทยมมีมุมองว่าเศรษฐกจิของประเทศไทย
จะขยายเละฟื้นตัวได้อย่างต่อเนื่อง

กลุ่มบริษัทฯ มีต้นทุนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินและกิจการอื่น เพื่อน�ำมาใช้พัฒนาโครงการต่างๆ ของบริษัท ซึ่งก�ำหนด
เป็นอัตราดอกเบี้ยลอยตัว หากมีการปรับอัตราดอกเบี้ยสูงขึ้นจะส่งผลต่อต้นทุนเงินกู้ยืมที่สูงขึ้น ท�ำให้ความสามารถ 
ในการท�ำก�ำไรของกลุ่มบริษัทฯ ลดลง อย่างไรก็ตาม เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ มีผลประกอบการต่อเนื่องและมีความสัมพันธ ์
อันดีกับสถาบันการเงินและผู ้ร่วมลงทุน ท�ำให้กลุ ่มบริษัทฯ สามารถเจรจาได้อัตราดอกเบ้ียที่ต�่ำกว่าอัตรา MLR  
ประเภทเงินกู้แบบมีระยะเวลา รวมไปถึงการหาแหล่งเงินกู้ทางเลือกอื่นๆ ที่มีอัตราดอกเบี้ยแบบคงที่เพื่อควบคุมต้นทุน
ของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ
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2.2.3	ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ 

บริษัทฯ ไม่มีการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ

	ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังให้คณะกรรมตรวจสอบและบรรษัทภิบาลมีหน้าที่สนับสนุนคณะกรรมการเพื่อสร้าง 
ความมั่นใจว่าบริษัทฯ มีกระบวนการวางแผนการบริหารและจัดการความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  
คณะกรรมการบริษัทได้ค�ำนึงถึงการบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ด้วยเหตุนี้  
คณะกรรมการบริษัทได้จัดท�ำนโยบายการบริหารความเสี่ยง โดยให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย 
การเงินของบริษัท ทบทวน ประเมิน และจัดการความเสี่ยง รวมทั้งจัดท�ำรายงานการบริหารความเสี่ยงทุกไตรมาส  
เพื่อน�ำเสนอแก่คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล และรายงานคณะกรรมการบริษัทต่อไป
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
3.1	นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

บรษัิทฯ ได้จดัท�ำนโยบายการจดัการด้านความยัง่ยนื โดยพจิารณาจากวสิยัทศัน์ (Vision) พันธกจิ (Mission) และค่านิยมหลกั (Core Values)  
ของบริษัทฯ และกลยุทธ์ทางธุรกิจที่ครอบคลุมในด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล เพื่อพัฒนาการด�ำเนินธุรกิจให้มีแนวทาง 
ในการจัดการที่ยั่งยืน และสามารถตอบสนองต่อความคาดหวังของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนในทุกกระบวนการด�ำเนินธุรกิจ  
โดยค�ำนึงถึงแนวทางเป้าหมายดังต่อไปนี้

•	 มุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจเพื่อการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
•	 มุ่งพัฒนาทุกกระบวนการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างคุ้มค่า  

และบริหารจัดการผลกระทบทางด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพ
•	 มุ่งพัฒนาการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกภาคส่วน โดยค�ำนึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน ตามแนวทางพัฒนาที่ยั่งยืน

3.2	การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1	ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ในรูปแบบสร้าง-ด�ำเนินงาน-ขาย (Build-Operate-Sell หรือ BOS) ซึ่งประกอบด้วยอสังหาริมทรัพย์
ประเภทโรงแรม เซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ อสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้า ศูนย์การค้า และอาคารส�ำนักงานให้เช่า บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะน�ำเสนอสินค้า
และบริการที่มีคุณภาพและมีความปลอดภัย เพื่อให้ธุรกิจของบริษัทฯ มีความสามารถในการแข่งขันและเติบโตได้อย่างต่อเนื่อง อันเป็นการ
สร้างคณุค่าในระยะยาวและตอบสนองความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนได้เสยีทีส่�ำคญัทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ตัง้แต่ต้นน�ำ้ถึงปลาย
น�้ำ โดยสามารถระบุเป็นห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจของบริษัทฯ ได้ดังนี้

A. Build
(สร้าง)

•	 การจัดหาที่ดิน
•	 การจัดหาแหล่งเงินทุน 

และผู้ร่วมลงทุน
•	 กลยุทธ์การพัฒนาและ 

การออกแบบโครงการ
•	 การจัดซื้อจัดจ้างและ 

บริหารโครงการก่อสร้าง

B. Operate
(ด�ำเนินการ)

•	 การบริหารจัดการสินทรัพย ์
(Asset Management)

•	 การตลาดและการขายห้องพัก
โรงแรม และหาผู้เช่าโครงการเพื่อ
การพาณิชย์

•	 การบริการลูกค้าภายในโครงการ

C. Sell
(ขาย)

•	 การหาผู้ซื้อโครงการ
•	 การเจรจาและท�ำสัญญา 

จะซื้อจะขายโครงการ
•	 การส่งมอบและการโอน 

กรรมสิทธิ์
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ห่วงโซ่คุณค่า กระบวนการ ผู้เกี่ยวข้อง

A.1 การจัดหาที่ดิน •	 จัดหาท�ำเลที่มีศักยภาพ ไม่มีปัญหาด้านคดีความ
•	 เจรจาซื้อขายอย่างโปร่งใส
•	 ก�ำหนดกลุ่มลูกค้า และวิเคราะห์คู่แข่ง

•	 พนักงาน
•	 เจ้าของที่ดิน
•	 ชุมชน

A.2 การจัดหาแหล่งเงินทุนและ
ผู้ร่วมลงทุน

•	 จัดหาเงินกู้ในการพัฒนาโครงการ
•	 จัดหาและเจรจาผู้ร่วมลงทุน

•	 สถาบันการเงิน
•	 ผู้ลงทุน

A.3 กลยุทธ์การพัฒนาและการ
ออกแบบโครงการ

•	 วางแผนกลยุทธ์การพัฒนาโครงการ
•	 การออกแบบอาคารโครงการให้ตรงกบัความต้องการของผูบ้รโิภค 

และคัดสรรวัสดุในการก่อสร้างที่มีคุณภาพ
•	 การขออนุญาตก่อสร้างที่ถูกต้องตามกฎหมาย

•	 พนักงาน
•	 คู่ค้า
•	 หน่วยงานภาครฐั

A.4 การจัดซื้อจัดจ้างและ
บริหารงานก่อสร้าง

•	 คัดเลือกผู้รับเหมาและคู่ค้าอย่างเป็นธรรม
•	 จัดหาสินค้าที่มีคุณภาพจากผู้ผลิตหลายราย
•	 การบริหารงานก่อสร้างให้เสร็จตามแผนงานและงบประมาณ 

ที่ตั้งไว้ 
•	 ดูแลด้านสภาวะแวดล้อมให้แก่ชุมชน ไม่กระทบต่อชุมชนรอบข้าง
•	 การใช้ทรัพยากรอย่างคุ ้มค่า ลดปริมาณการปล่อยมลภาวะ  

การทิ้งของเสียจากการก่อสร้างทั้งทางตรงและทางอ้อม
•	 ปฏิบัติตามระเบียบราชการ
•	 ดูแลรับเรื่องร้องเรียน

•	 พนักงาน
•	 คู่ค้า
•	 ชุมชน

B.1 การบริหารจัดการสินทรัพย์ 
(Asset Management)

•	 การบริหารจัดการสินทรัพย์ให้เกิดประโยชน์และได้ผลตอบแทน
สูงสุด

•	 พนักงาน
•	 คู่ค้า

B.2 การตลาดและการขายห้อง
พักโรงแรม และการหาผู้เช่า
โครงการเพื่อการพาณิชย์

•	 การให้ข้อมูลที่ชัดเจนแก่ลูกค้า
•	 เครื่องมือที่ใช้ในการสื่อสารการตลาด
•	 กิจกรรมส่งเสริมการขายและการตลาด

•	 พนักงาน
•	 คู่ค้า

B.3 การบริการลูกค้าภายใน
โครงการ

•	 การส�ำรวจความพึงพอใจ
•	 การดูแลรักษาข้อมูลของลูกค้า

•	 พนักงาน
•	 ลูกค้า

C.1 การหาผู้ซื้อโครงการ •	 การคัดเลือกตัวแทนขายอย่างเป็นธรรม
•	 ความโปร่งใสในการให้ข้อมลูโครงการกบัลกูค้าทีจ่ะซือ้ในการตรวจ

สอบ (Due Diligence)

•	 พนักงาน
•	 คู่ค้า
•	 ลูกค้า

C.2 การเจรจาและท�ำสัญญาจะ
ซื้อจะขายโครงการ

•	 การเจรจากับผู้จะซื้อในรายละเอียดที่เกี่ยวข้อง •	 พนักงาน
•	 ลูกค้า

C.3 การส่งมอบและการโอน
กรรมสิทธิ์

•	 อ�ำนวยความสะดวกด้านการซือ้ขาย เพ่ือให้ทัง้ผูจ้ะซือ้และผูจ้ะขาย
สามารถท�ำตามข้อตกลงในสัญญาได้

•	 พนักงาน
•	 ลูกค้า



063

 บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

3.2.2	การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้งภายในและภายนอกองค์กร และได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติในการตอบสนองความคาดหวังของ
ผู้มีส่วนได้เสีย ดังนี้

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวังของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

ผู้ถือหุ้น •	 มีการกํากับดูแลกิจการที่ดี
•	 ผลการด�ำเนินงานที่เติบโต อย่างต่อเนื่อง
•	 ผลตอบแทนของผู้ถือหุ้นที่เหมาะสม
•	 ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม

•	 ก�ำกับดูแลกิจการอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจ
สอบได้ เปิดเผยข้อมูลทางธุรกิจอย่างครบถ้วน

•	 การจ่ายผลตอบแทนที่เหมาะสม
•	 ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นตามที่

ส�ำนักงาน ก.ล.ต. ก�ำหนด
•	 ยึดหลักธรรมาภิบาล

พนักงาน •	 สภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่ดีและมีความ
ปลอดภัย

•	 ได้รบัการปฏบิตัอิย่างเท่าเทยีม และเป็นธรรม
•	 ได้รับสวัสดิการและค่าตอบแทนที่เหมาะสม
•	 ได้รับความก้าวหน้าและมีความมั่นคงใน

อาชีพ
•	 การได้รับทราบข้อมูลข่าวสารและนโยบาย

ขององค์กรอย่างทั่วถึง
•	 การได้พัฒนาองค์ความรู้และทักษะ
•	 การยกระดับความผูกพันในองค์กร

•	 ก�ำกบัดแูลเรือ่งความปลอดภยั และสขุอนามยัในสถาน
ที่ท�ำงาน

•	 นโยบายและหลักจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ
•	 พนักงานได้รับอัตราค่าตอบแทน สวัสดิการ อย่าง

เหมาะสมและเท่าเทียม
•	 พนักงานได้รับการแต่งตั้งและโยกย้ายอย่างเป็นธรรม
•	 พนักงานได้รับทราบข้อมูลข่าวสารและนโยบายของ

องค์กรผ่านทางช่องทางการสื่อสารต่างๆ
•	 พนกังานได้มโีอกาสในการเรยีนรูง้านและพฒันาทกัษะ

เพื่อใช้ต่อยอดในการท�ำงาน
•	 จัดให้มีกิจกรรมต่างๆเพ่ือส่งเสริมให้มีความผูกพันใน

องค์กรที่มากขึ้น

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

ผู้ร่วมลงทุน •	 ผลตอบแทนการลงทุนที่เหมาะสม
•	 การบริหารความเสี่ยงจากการพัฒนาและ

บริหารโครงการ

•	 บรหิารจดัการโครงการให้ได้ตามแผนหรอืดกีว่าแผนที่
วางไว้

•	 พิจารณาถึงความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง และวิเคราะห์ถึง 
ผลกระทบในการตัดสินใจในด้านต่างๆ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวังของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย

ลูกค้าภายในโครงการ 
(ลูกค้าโรงแรม และ 
ผู้เช่าโครงการเพื่อการ
พาณิชย์)

•	 อ�ำนวยความสะดวกในการจองห้องพัก
•	 ได้รับสินค้าและบริการที่คุ้มค่าเงิน
•	 มีบริการก่อนเข้าพัก (pre-arrival)
•	 ขั้นตอนการลงทะเบียนเข้าพัก (check-in) 

ที่ราบรื่นรวดเร็ว
•	 การพักอาศัยที่สะดวกสบาย
•	 ขั้นตอนการคืนห้องพัก (check-out)  

ที่ราบรื่นรวดเร็ว

•	 เปิดช่องทางการจ�ำหน่ายห้องพกัในทกุๆ ช่องทางทัง้ที่
เป็นออฟไลน์ และออนไลน์

•	 ให้ส่วนลดพเิศษและสทิธพิเิศษเพิม่เตมิส�ำหรบัการจอง
ห้องพักโดยตรงกับบริษัท (direct channel)

•	 ติดต่อลูกค้าผู้เข้าพักก่อนการเข้าพักเพื่อสอบถามถึง
ความต้องการห้องพัก เช่น สูบบุหรี่/ไม่สูบบุหรี่ ข้อ
จ�ำกดัเร่ืองอาหาร หรอืหากมกีารฉลองในโอกาสพเิศษ

•	 จดัเตรยีมแบบฟอร์มการลงทะเบยีนไว้ล่วงหน้า บรกิาร
เครื่องดื่มต้อนรับเมื่อลูกค้ามาถึงที่พัก (welcome 
drink) เสนอการลงทะเบียนแบบเป็นส่วนตัว รวมทั้ง
แจ้งลูกค้าถึงโปรโมชั่นอาหารและเครื่องดื่มต่างๆ 

•	 ตรวจสอบความพร้อมห้องพักก่อนเข้าพกั ไม่ว่าจะเป็น
อุปกรณ์เครื่องใช้ไฟฟ้า เครื่องปรับอากาศ สภาพกลิ่น 
รวมถึง ระบบประปา ภายในห้อง

•	 ขอค�ำแนะน�ำติชมจากลูกค้าหลังเข้าพัก
•	 ขอค�ำแนะน�ำตชิมจากลกูค้าระหว่างขัน้ตอนคืนห้องพกั
•	 จัดเตรียมใบแจ้งหนี้ไว้ล่วงหน้า
•	 สอบถามลกูค้าหากต้องการความช่วยเหลอืในเรือ่งการ

เดินทางต่อ

ลูกค้าซื้อโครงการ •	 โครงการที่มีคุณภาพในราคาที่เหมาะสม
•	 การเปิดเผยข้อมูลของโครงการอย่างโปร่งใส

ก่อนท�ำการซื้อขาย

•	 การตัง้ราคามีการตั้งตามราคาตลาด โดยมีหลักการใน
การวิเคราะห์ที่ชัดเจน

•	 มกีารเปิดเผยข้อมลูทีเ่กีย่วกบัโครงการทกุอย่างให้ผูจ้ะ
ซื้อตรวจสอบ ก่อนท�ำการเซ็นสัญญาจะซื้อจะขาย

คู่ค้า •	 การจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นธรรม และการปฏิบัติ
อย่างเท่าเทียม

•	 ให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม ยุติธรรม
•	 ปฏิบัติงานตรงตามสัญญา
•	 สร้างความร่วมมือในการพัฒนาธุรกิจ
•	 สขุอนามยั และความปลอดภยั ในการท�ำงาน
•	 การเคารพในสิทธิมนุษยชน

•	 ปฏิบัติตามกรอบการจัดซื้อจัดจ้าง และบริการอย่าง
สุจริต

•	 ปฏิบัติต่อคู่ค้าตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
•	 ก�ำหนดแผนธุรกิจร่วมกัน
•	 แบ่งปันองค์ความรู้

ชุมชน •	 มีความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม
•	 การป้องกันผลกระทบจากการด�ำเนินธุรกิจ 

เช่น การก่อสร้าง เสียง ฝุ่น

•	 สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิต ที่เสริมสร้าง
คุณภาพ อาชีวอนามัยให้กับสังคม และสิ่งแวดล้อม

•	 มีความรับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อม ของชุมชนและ
สังคม

•	 ส�ำรวจความต้องการ ความพึงพอใจ และผลกระทบ
ของชุมชน

หน่วยงานราชการ •	 การปฏิบัติตามกฎหมาย
•	 การเปิดเผยข้อมูลที่โปร่งใส สามารถตรวจ

สอบได้

•	 การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ
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3.3	การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1	นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นท่ีจะอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ลดการใช้พลังงาน และด�ำเนินงานภายใต้กฎหมาย ข้อก�ำหนด กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ 
สิ่งแวดล้อม รวมไปถึงการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้คุณค่า มีความพยายามอย่างยิ่งในการเลือกใช้และก�ำจัดวัสดุอุปกรณ์ในการด�ำเนินงาน
ต่างๆ โดยให้เกดิมลพษิและมลภาวะน้อยทีส่ดุ มคีวามตัง้ใจทีจ่ะลดการใช้พลงังานและจดัการของเสยีทีเ่กดิจากกระบวนการผลติและผลกระทบ 
ต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น ตลอดจนมีการส่งเสริมและคาดหวังให้พนักงานมีจิตส�ำนึกและมีส่วนร่วมในการแสดงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
โดยรวมอีกด้วย 

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 

1.	ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�ำหนด และระเบียบปฏิบัติต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม
2.	สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีและขั้นตอนการด�ำเนินงานต่างๆ ที่มีมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมและช่วยลดพลังงาน
3.	สนับสนุนกิจกรรมพร้อมสร้างจิตส�ำนึกแก่พนักงานทุกระดับให้มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม
4.	สร้างจิตส�ำนึกแก่พนักงานทุกระดับให้มีความรับผิดชอบต่อการรักษาสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งรณรงค์ให้ร่วมกันใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์

สูงสุด
5.	บรหิารจดัการทรพัยากร พลงังาน ควบคูไ่ปกบัการดแูลรกัษาสภาพภมูอิากาศและสิง่แวดล้อมในทกุขัน้ตอนของการด�ำเนนิธรุกจิ ให้สอดคล้อง

ตามกฎหมายและข้อก�ำหนดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

3.3.2	ผลการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

1. การจัดการพลังงาน 

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งระบบไฟแสงสว่างและระบบปรับอากาศ โดยส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วม
ในการประหยัดพลังงาน ใช้พลังงานอย่างรู้คุณค่าและยั่งยืน ทั้งในอาคารส�ำนักงาน และกระบวนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากนั้น 
ในแต่ละโครงการของบริษัทฯ ยังมีแนวทางการประหยัดพลังงานต่างๆ เพ่ือลดปริมาณการใช้น�้ำ ไฟ และทรัพยากรทางธรรมชาติอื่นๆ เช่น 
การเลือกใช้หลอดไฟ LED กระจก Low-E เครื่องปรับอากาศรุ่นประหยัดพลังงาน วัสดุก่อสร้างที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม สุขภัณฑ์ประหยัด
การใช้น�้ำ และอื่นๆ

2. การลดปริมาณการใช้กระดาษ

บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการลดการใช้กระดาษด้วยการใช้ซอฟต์แวร์ที่มีชื่อว่า E-Memo ในการเสนอลงนามและจัดเก็บ
เอกสารต่างๆ ซึ่งเป็นซอฟต์แวร์อัจฉริยะท่ีพัฒนาขึ้นเพื่อการน�ำส่ง อนุมัติ และจัดเก็บเอกสาร ผ่านทางระบบออนไลน์ โดยมีการเข้ารหัสของ 
ผู้ใช้งานเพื่อความปลอดภัยของข้อมูล โดยในปี 2564 และ 2565 การใช้ซอฟต์แวร์ E-Memo ได้ช่วยให้บริษัทฯ ลดปริมาณการใช้กระดาษไป
กว่า 238,207 แผ่น และ 617,634 แผ่น ตามล�ำดับ
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	นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เริ่มใช้ระบบการบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคลตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2565 ผ่าน Byte HR Application  
เพื่อช่วยในการจัดการข้อมูลต่างๆ ของพนักงาน เช่น การขออนุมัติลา การลงเวลาเข้า-ออกงาน การขออนุมัติเปลี่ยนแปลงเวลาเข้า-ออกงาน 
การเรียกดูสลิปเงินเดือน รวมไปถึงการขออนุมัติการท�ำงานล่วงเวลา เป็นต้น ซึ่งช่วยให้บริษัทฯ ลดปริมาณการใช้กระดาษได้เป็นจ�ำนวนมาก

3. การจัดการน�ำ้

บริษัทฯ บริหารจัดการการใช้ทรัพยากรน�ำ้โดยค�ำนึงถึงปริมาณ ความคุ้มค่า และผลกระทบที่มีต่อชุมชน โดยมีมาตรการควบคุมปริมาณการใช้
น�ำ้เพือ่ให้เกดิประสิทธิภาพสงูสดุ โครงการต่างๆ ของบรษิทัฯ ได้จดัท�ำระบบบ�ำบัดน�ำ้เสยีทีม่ปีระสทิธภิาพ และมกีารน�ำน�ำ้เสยีทีผ่่านการบ�ำบดั
กลับมาใช้ประโยชน์ เช่น การน�ำมารดน�้ำต้นไม้ในบริเวณโครงการ เป็นต้น

4. การจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ

บรษัิทฯ มีการจดัการขยะและของเสยีในกระบวนการด�ำเนนิธรุกจิอย่างเป็นระบบ มกีารลดปริมาณการปล่อยมลภาวะ การทิง้ของเสยีจากการ
ก่อสร้างทัง้ทางตรงทางอ้อม ควบคูไ่ปกบัการสร้างจติส�ำนกึและการมส่ีวนร่วมกบัผูเ้กีย่วข้อง ในแต่ละโครงการของบริษทัฯ ได้จดัท�ำห้องส�ำหรบั
คัดแยกขยะ โดยจะแบ่งขยะเป็น 5 ประเภท และมีการให้ความรู้แก่พนักงานและเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง เพื่อท�ำการคัดแยกขยะได้อย่างถูกต้อง

5. การลดปริมาณการใช้ไฟฟ้า

ในแต่ละโครงการของบริษัทฯ ที่เป็นธุรกิจโรงแรม มีการใช้ปั๊มความร้อนมาใช้ในการท�ำน�ำ้ร้อนส�ำหรับห้องพัก โดยปั๊มความร้อนเป็นเทคโนโลยี
ผลิตความร้อนแบบพลังงานทางเลือกและเป็นนวัตกรรมประหยัดพลังงานไฟฟ้า ซึ่งตามปกติแล้วจะใช้ฮีทเตอร์ไฟฟ้าในการผลิตน�้ำร้อนที่สิ้น
เปลอืงพลงังานไฟฟ้ากว่ามาก นอกเหนอืจากนีก้ารใช้ป๊ัมความร้อนยงัท�ำให้เกดิลมเยน็ซึง่เป็นผลพลอยได้ มาจ่ายเข้าระบบระบายอากาศภายใน
โครงการ เพื่อลดการใช้ไฟฟ้าส�ำหรับเครื่องท�ำความเย็น เป็นการประหยัดพลังงานอีกทางหนึ่ง

3.4	การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1	นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

บริษัทฯ ยึดมั่นในการพัฒนาธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนเคียงข้างไปกับการเติบโตของสังคม สนับสนุนให้เกิดการจ้างงานบุคลากรในชุมชนที่
บรษิทัฯ เข้าไปด�ำเนนิธรุกจิ มุง่เน้นการด�ำเนนิงานอย่างมคีณุธรรมและเคารพสทิธมินุษยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่า โดยให้ความส�ำคัญในการปฏบิตัิ
ด้านแรงงานอย่างเป็นธรรม การดูแลรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยเฉพาะพ้ืนที่ที่บริษัทฯ เข้าไปด�ำเนินธุรกิจ และการน�ำเสนอผลิตภัณฑ์
และบริการที่มีคุณภาพและปลอดภัยต่อลูกค้า เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนให้แก่กิจการและผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน

3.4.2	ผลการด�ำเนินงานด้านสังคม

การเคารพสิทธิมนุษยชน

บริษัทฯ ยึดมั่น และให้ความส�ำคัญกับการเคารพต่อสิทธิมนุษยชนในทุกๆ ด้าน และค�ำนึงถึงความส�ำคัญของการให้คุณค่ากับอัตลักษณ์ของ
บุคคลแต่ละคน โดยมีการส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิเสรีภาพ ตลอดจนปฏิบัติต่อกันอย่างเสมอภาค และต่อต้านการกระท�ำอันเป็นการละเมิด
สทิธมินษุยชนทกุกรณ ีไม่ว่าจะเป็นการสร้างจติส�ำนกึให้กบัพนกังานในการเคารพสทิธมินษุยชนของเพือ่นร่วมงาน ไปจนถงึการไม่เปิดเผยข้อมลู
ส่วนบุคคลของพนักงานหลังจากพ้นสภาพการเป็นพนักงานไปแล้ว

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

บริษัทฯ มีอัตราการเจริญเติบโตอย่างรวดเร็ว ไม่ว่าจะเป็นในด้านรายได้ และขนาดขององค์กร แต่ก็ไม่ละเลยที่จะค�ำนึงถึงความส�ำคัญของ
บคุลากร การปฏิบติัต่อพนกังานอย่างเป็นธรรมในทกุๆ ด้าน เปิดโอกาสให้พนกังานสามารถแสดงความคดิเหน็โดยอสิระ ปราศจากการแทรกแซง 
มีการก�ำหนดแนวปฏิบัติการจ้างงาน การจ่ายค่าตอบแทน สวัสดิการ การเลื่อนต�ำแหน่ง การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน รวมถึงสิทธิแรงงาน
อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยก�ำหนดหลักการในการสรรหาและคัดเลือกเพื่อว่าจ้างพนักงานอย่างเป็นธรรม โดยไม่แบ่งแยกความแตกต่าง
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ทางเพศ อายุ สถาบันการศึกษา เชื้อชาติ และศาสนา เพื่อสร้างโอกาส สร้างอาชีพ และรายได้ที่มั่นคง เพื่อให้พนักงานและบุคลากรทุกคนเกิด
ความรู้สึกผูกพันเป็นครอบครัวเดียวกับองค์กร

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับความปลอดภัย และสุขอนามัยในสถานที่ท�ำงาน 

บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มได้จัดท�ำนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความปลอดภัย และสุขอนามัยในสถานที่ท�ำงานฉบับนี้ โดยพิจารณาถึง
ความส�ำคัญของบุคลากร ความห่วงใยและความปลอดภัยในชีวิต ร่างกาย และทรัพย์สินของพนักงานทุกคน ทั้งนี้ บริษัทฯ มีหน้าที่ในการ
บริหาร จัดการ และด�ำเนินการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานตามกฎหมาย โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ด้านความปลอดภัย

1.	บริษัทฯ จะค�ำนึงถึงความปลอดภัยในการท�ำงานของพนักงานทุกระดับเป็นอันดับแรก
2.	บริษัทฯ ได้จัดให้มีการตรวจสอบการเข้า-ออกสถานที่ท�ำงาน และใช้เทคโนโลยีในการยืนยันตัวตนก่อนเข้า-ออกสถานที่ท�ำงานทุกครั้ง 

และรวมทั้งจัดให้มีระบบรักษาความปลอดภัย และระบบเตือนภัยในทันทีที่มีบุคคลซึ่งไม่ได้รับอนุญาตเข้าไปในสถานที่ท�ำงานนอกเวลา
ท�ำงาน

3.	บริษัทฯ ส่งเสริมให้มีกิจกรรมด้านความปลอดภัย เพื่อสร้างการตระหนักรู้และความเข้าใจในความปลอดภัยของสถานที่ท�ำงาน
4.	บรษัิทฯ ส่งเสรมิให้พนกังานทุกคนไม่เพกิเฉยในกรณีทีอ่าจท�ำให้เกดิอบัุตเิหตใุนสถานทีท่�ำงาน ทีอ่าจส่งผลกระทบต่อความปลอดภยัและ

สุขอนามัยในสถานที่ท�ำงาน โดยจะให้การช่วยเหลือผู้ที่ได้รับผลกระทบโดยเร็ว รวมทั้งค้นหาสาเหตุและก�ำหนดมาตรการป้องกัน  
แก้ไข เพื่อมิให้เกิดเหตุการณ์ดังกล่าวซ�้ำอีกครั้ง

5.	บริษัทฯ ก�ำหนดให้พนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และประกาศของทางราชการที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัย  
และสุขอนามัยของสถานที่ท�ำงาน

ด้านสุขอนามัย

1.	บริษัทฯ จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ�ำปีให้แก่พนักงาน และด�ำเนินการติดตามประวัติสุขภาพของพนักงาน
2.	บรษัิทฯ จดัให้พนกังานได้รบัสทิธปิระโยชน์เพิม่เตมิในการรักษาพยาบาล ประกนัสขุภาพ ประกนัชีวติ รวมไปถงึการรกัษาทางทนัตกรรม
3.	บริษัทฯ จัดให้มีแผนกที่รับผิดชอบเป็นการเฉพาะ ในการตรวจติดตามสภาพแวดล้อมการท�ำงาน และสถานที่ประกอบกิจการให้อยู่ใน

เกณฑ์มาตรฐานที่กฎหมายก�ำหนด และมีการปรับเปลี่ยนสภาพแวดล้อมหรือลักษณะการท�ำงานให้กับพนักงานอย่างเหมาะสม และทัน
ต่อสถานการณ์ด้านสาธารณสุขที่อาจเกิดขึ้น

4.	บรษัิทฯ ส่งเสรมิให้พนกังานทกุคนต้องค�ำนงึถงึความสะอาดและความเป็นระเบยีบของสถานทีท่�ำงาน และส่งเสรมิให้รกัษาและทะนถุนอม
ทรัพย์สินของบริษัทฯ และของเพื่อนร่วมงาน

5.	บริษัทฯ จัดให้มีพนักงานดูแลความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของสถานที่ท�ำงาน เพื่อให้เกิดความปลอดภัยต่อการท�ำงาน 
และสุขอนามัยที่ดีของพนักงาน

สถิติการเกิดอุบัติเหตุและอัตราการเจ็บป่วยจากการท�ำงาน 

สถิติการเกิดอุบัติเหตุ ไม่มี

อัตราการเจ็บป่วยจากการท�ำงาน ไม่มี

หมายเหตุ  ข้อมูลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2565
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การฝึกอบรมพนักงาน 

บรษิทัฯ มนีโยบายส่งเสรมิการพฒันาพนกังานในหลายรปูแบบ ทัง้โดยการเสนอแผนการอบรมพนักงานประจ�ำปีโดยผูอ้�ำนวยการแต่ละแผนก การ
ขอเสนอการอบรมโดยพนกังานประจ�ำ รวมถงึการอบรมเนือ่งจากความจ�ำเป็นเร่งด่วน โดยงบประมาณในการอบรมทัง้หมดนีจ้ะเป็นไปภายใต้การ
ควบคมุดแูลของผูบ้รหิารท่ีเกีย่วข้อง ท้ังนี ้ในปี 2565 พนกังานของบรษิทัฯ ได้รบัการอบรมคดิเป็นชัว่โมงอบรมเฉลีย่จ�ำนวน 6 ชัว่โมงต่อคนต่อปี

ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม (Corporate Social Responsibility)  

บริษัทฯ ด�ำเนนิธรุกจิด้วยความรบัผดิชอบต่อชุมชนและสงัคม โดยให้ความส�ำคญักบัการลดผลกระทบสิง่แวดล้อมและหลกีเลีย่งการด�ำเนนิงาน
ที่อาจสร้างผลกระทบเชิงลบต่อคุณภาพชีวิตของประชากรในชุมชน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังสนับสนุนการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและ
สงัคม และมุง่เน้นการประกอบกจิการด้วยความดูแลเอาใจใส่ต่อผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี เศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อมอย่างมคีณุธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณ บริษัทฯ จึงมีการจัดท�ำโครงการความรับผิดชอบทางสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) ภายใต้คณะกรรมการ CSR ที่จัดต้ังข้ึน
ใหม่หรือ “Boutique Cares” ทั้งนี้ ใน ปี 2565 บริษัทฯ ได้มีส่วนในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับชุมชน โดยบริษัทฯ  
ได้มอบสิ่งของเครื่องใช้จ�ำเป็นให้แก่ศูนย์พัฒนาเด็กพิเศษชุมชนคลองเตย เพื่อสนับสนุนคุณภาพชีวิตของเด็กผู้พิการทางสมอง 

การน�ำเสนอผลิตภัณฑ์และบริการด้วยความรับผิดชอบต่อลูกค้า

บรษัิทฯ ให้ความส�ำคญัอย่างยิง่ในเรือ่งคณุภาพของสนิค้าและบรกิาร เพ่ือให้ลกูค้าได้รบัความคุ้มค่าและความพึงพอใจสงูสดุ และค�ำนึงถึงเรือ่ง
ความปลอดภัยต่อสุขภาพอนามัยของลูกค้าและผู้บริโภคเป็นส�ำคัญ 

ในการด�ำเนินธุรกิจหลัก BOS บริษัทฯ มุ่งเน้นหลักการพัฒนาโครงการที่สามารถตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในราคาที่
เหมาะสม ให้ความสําคัญกับการเลือกท�ำเลที่ตั้งของแต่ละโครงการ คุณภาพการก่อสร้าง และความปลอดภัย ประกอบกับการให้บริการที่มี
คุณภาพต่อลูกค้า 

ส�ำหรับธุรกิจกัญชาเพื่อสุขภาพ บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญอย่างยิ่งกับทุกขั้นตอนตลอดกระบวนการผลิต ตั้งแต่ต้นน�้ำจนถึงปลายน�้ำ  
ไม่ว่าจะเป็นการคัดเลือกและน�ำเข้าสายพันธุ์ที่ดีเพื่อพัฒนาเป็นสายพันธุ์ต้นแบบ การวิจัย การพัฒนาและปลูกซึ่งท�ำในระบบปิดโดยมีการ
ควบคุมปัจจัยต่างๆ ตามมาตรฐานระดับสูง การตรวจสอบผลิตภัณฑ์ที่ห้องปฏิบัติการภายใต้กระทรวงสาธารณสุข การแปรรูปและพัฒนา
ผลติภัณฑ์  โดยได้รบัใบอนญุาตอย่างถกูต้องตามกฎหมาย เพือ่ให้ได้ผลติภณัฑ์กญัชาส�ำหรบัใช้ในทางการแพทย์หรอืผลติภณัฑ์กญัชาเพือ่สขุภาพ  
ที่ได้มาตรฐาน มีคุณภาพสูง และปลอดภัยต่อสุขภาพของลูกค้าและผู้บริโภคอย่างแท้จริง
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บทสรุปผู้บริหาร
 
•	 ในไตรมาส 4/2565 กลุม่ธรุกจิโรงแรมและเซอร์วสิอพาร์ทเมนท์ของบรษิทัฯ มผีลการด�ำเนินงานทีด่มีาก ส่วนหน่ึงจากการเข้าสูฤ่ดทู่องเทีย่ว 

ซึ่งดึงดูดกลุ่มนักท่องเท่ียวหลักของไทยจากหลากหลายชาติเดินทางเข้ามาพัก แม้ว่าจะยังขาดกลุ่มนักท่องเที่ยวจีน ด้วยว่าประเทศจีน 
เพิง่เริม่เปิดประเทศในช่วงต้นปี 2566 และยงัได้รบัผลจากการผ่อนคลายมาตรการการเดนิทางเข้าประเทศ รวมทัง้กลยทุธ์การบริหารรายได้
ของบริษัทที่มีประสิทธิภาพ

•	 นอกจากนี้ โครงการรีเทลของบริษัทฯ “ซัมเมอร์พ้อยท์” มีอัตราการเช่าพื้นที่แตะระดับ 76.3% แล้วในไตรมาส 4/2565 โดยปรับตัวดีขึ้น
อย่างมาก เมื่อเทียบกับอัตราการเช่าพื้นที่ที่ระดับ 40-50% ในช่วงไตรมาส 4/2564 จนถึงไตรมาส 3/2565 ซึ่งเป็นผลงานที่ยอดเยี่ยมของ
ทีมบริหารโครงการ รวมถึงการได้ “Woody World” มาเป็นผู้เช่าหลัก 

•	 BC เปิดตัวโครงการ “โอ๊ควู้ด สตูดิโอส์ สุขุมวิท แบงคอก” (“โอ๊ควู้ด สตูดิโอส์”) ในเดือนกันยายน 2565 โดยต่อมาไม่นาน ได้เข้าลงนามขาย
เงินลงทุนในโครงการดังกล่าว และบันทึกก�ำไรจ�ำนวน 295.1 ล้านบาท ในงบการเงินรวม

•	 ทัง้นี ้ผลประกอบการตามงบการเงนิรวม กลุม่บรษิทัรายงานก�ำไรปกตจิากการด�ำเนินงาน 217.9 ล้านบาทในไตรมาส 4/2565 เทยีบกบัก�ำไร 
53.8 ล้านบาท ในไตรมาส 4/2564 ทั้งนี้ ขาดทุนปกติส�ำหรับงวดปี 2565 ปรับตัวดีขึ้นเป็น 49.6 ล้านบาท จากขาดทุน 220.6 ล้านบาทใน
ปี 2564 ซึ่งเป็นผลจากการฟื้นตัวของทั้งธุรกิจโรงแรมและศูนย์การค้าให้เช่า โดยเห็นได้จากรายได้จากการด�ำเนินงานที่เพิ่มขึ้นถึง 129.5% 
จากปีก่อนหน้า และจากความส�ำเร็จในการขายโครงการโอ๊ควู้ด สตูดิโอส์ ที่ BC ลงทุนอยู่ในสัดส่วน 59.5% 

•	 ในส่วนของกลุ่มธุรกิจกัญชาเพื่อสุขภาพ กลุ่มบริษัทบีสโปคเปิด สาขาที่ 3 ภายใต้แบรนด์ “KANA” หรือ “คณา” ในซอยสุขุมวิท 11  
ช่วงท้ายของเดอืนธันวาคม 2565 หลงัจากเปิดร้าน KANA Pure ที ่สาขา โจโน่ แบงคอก อโศก (โจโน่ อโศก) และ คณาคลนิกิ (KANA Clinic)  
ที่ซัมเมอร์พ้อยท์ ในไตรมาสที่ 3/2565 โดยสาขาใหม่นี้แตะจุดคุ้มทุน (break-even) ที่ระดับสาขาในเดือนมกราคม 2566 นอกจากนี้  
กลุ่มบีสโปคยังเดินหน้าขยายพื้นที่เพาะปลูกเพื่อเพิ่มผลผลิต รองรับแผนการขยายสาขาของร้านค้า/คลินิกที่จะเริ่มต้นในไตรมาส 1/2566 

•	 นอกจากนี้ แผนธุรกิจกระจายความเสี่ยงล่าสุดของกลุ่มบริษัท ไปสู่ธุรกิจขนส่งและจัดเก็บสินค้า ผ่านบริษัทย่อย บูทิค โลจิสติกส์  
ได้เปิดตัวบริการห้องเก็บของส่วนตัว ภายใต้แบรนด์ “GO Storage” อย่างเป็นทางการ ณ สาขาแรกที่โครงการซัมเมอร์พ้อยท์  
ในเดือนพฤศจิกายน 2565

•	 ในส่วนของขั้นตอนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ ภายใต้โมเดลธุรกิจ B-O-S นั้น BC ได้เปิดด�ำเนินการโครงการโรงแรม Jono Asok 
ในซอยสุขุมวิท 16 ซึ่งนับเป็นโครงการแรกที่ใช้แบรนด์ของกลุ่มบริษัทเอง พร้อมทั้งโครงการ ไอบิส เชียงใหม่ นิมมาน เจอร์น่ีย์ฮับ (ไอบิส 
นิมมาน) ทันรับฤดูท่องเที่ยว และการเริ่มกลับมาของกลุ่มนักท่องเที่ยวจีน ซึ่งคาดว่าจะช่วยเร่งการเติบโตของรายได้ส�ำหรับปี 2566 นี้

•	 เมื่อย่างเข้าสู่ปี 2566 BC ได้รับโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินในซอยสุขุมวิท 5 ผ่านทางบริษัทย่อยในเดือนมกราคม 2566 เพื่อจะพัฒนาเป็นอีกหนึ่ง
โครงการโรงแรม ภายใต้แบรนด์ Jono โดยมกี�ำหนดเริม่ก่อสร้างได้ทนัท ีเนือ่งจากได้ผ่านการประเมนิผลกระทบสิง่แวดล้อม (EIA) เรยีบร้อยแล้ว  
นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังได้เริ่มการก่อสร้างโครงการรีเทล โคฟ ฮิลล์ (Cove Hill) บนถนนเจริญกรุง แล้วในไตรมาส 4/2565  
โดยคาดว่าจะแล้วเสร็จในไตรมาส 4/2566

4. ค�ำอธิบายและบทวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร 
ไตรมาส 4/2565 และงวดปี 2565
บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์
ir@boutiquecorporation.com
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รายงานประจ�ำปี 2565

•	 ความส�ำเร็จในการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในโครงการ โอ๊ควู้ด สตูดิโอส์ ในไตรมาส 4/2565 ต่อเนื่องจากการจ�ำหน่ายโครงการซิทาดีนส์ สุขุมวิท 
23 ในไตรมาส 4/2564 ดึงดูดกลุ่มผู้ลงทุนที่สนใจซื้อโครงการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยยะ โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้รับการติดต่อสอบถามเรื่องการขาย
โครงการอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะจากกลุ่มผู้ลงทุนต่างชาติ เน่ืองจากหลายโครงการของกลุ่มบริษัทได้รับการส่งเสริมการลงทุนจาก BOI  
ซึ่งอนุญาตให้ต่างชาติสามารถลงทุนในโครงการได้ 100%

•	 ยิง่ไปกว่านัน้ ผลประกอบการทีป่รบัตวัดขีึน้อย่างโดดเด่น ของโครงการในต่างจงัหวดั โดยเฉพาะในจงัหวดัเชยีงใหม่ และภเูกต็ ในช่วงไตรมาส 
4/2565 และต่อเนื่องมาถึงไตรมาส 1/2566 รวมท้ังการเร่ิมกลับมาเดินทางของนักท่องเที่ยวจีนเมื่อไม่นานมานี้ น่าจะช่วยส่งเสริม 
ผลประกอบการ อีกทั้งยังเพิ่มโอกาสในการขายโครงการอีกด้วย

•	 ในเดือนมกราคม 2566 BIH ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ BC ถือหุ้นตรงในสัดส่วน 100% จ่ายปันผลเป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 200 ล้านบาท จากเงินสด
ที่ได้รับจากการขายโครงการโอ๊ควู้ด สตูดิโอส์ ซึ่งเงินปันผลดังกล่าวปลอดภาษี แม้ว่าจะเป็นเงินรับจากบริษัทต่างประเทศ เนื่องด้วยสถานะ
การเป็น ศูนย์กลางธุรกิจระหว่างประเทศ (International Business Center – IBC) ที่ได้รับอนุมัติจากกรมสรรพากร โดยเริ่มตั้งแต่ 
วันที่ 1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป ทั้งนี้ เนื่องจาก BC มีขาดทุนสะสม ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ ทั้งสิ้น 101.7 ล้านบาท ณ สิ้นไตรมาส 
4/2565 บรษิทัฯ อาจพจิารณาจ่ายปันผลระหว่างกาลได้ หากบริษทัฯ พิจารณาแล้วว่ามเีงนิสด และเงนิทนุหมนุเวยีนเพียงพอ รวมทัง้สามารถ
ด�ำเนินการได้ตามกฎเกณฑ์และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

ผลการด�ำเนินงานตามงบการเงินเฉพาะกิจการ

•	 รายได้ค่าบรหิารจดัการ ในงวดปี 2565 เพิม่ขึน้ 10.0% จากปีก่อนหน้า สาเหตหุลกัจากการระงบัการให้ส่วนลดค่าธรรมเนียมบรหิารจดัการ
ส�ำหรับบางโครงการ เพื่อบรรเทาผลกระทบจากโควิด 

•	 อย่างไรกดี็ รายได้รวม ตามงบก�ำไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการ ในไตรมาส 4/2565 ลดลง QoQ และ YoY ซึง่มสีาเหตหุลกัจากการบนัทกึ
รายได้จากการยกเลิกสัญญาบริหารส�ำหรับโครงการโอ๊ควู้ด สตูดิโอส์ จ�ำนวน 7.2 ล้านบาท ในไตรมาส 3/2565 เพื่อเตรียมการก่อนการขาย
โครงการในไตรมาส 4/2565 และมีการบันทึกรายได้จากการยกเลิกสัญญาที่เกี่ยวข้องกับโครงการโอ๊ควู ้ด สตูดิโอส์ อีกเล็กน้อย  
(0.4 ล้านบาท) ในไตรมาส 4/2565 เมือ่เทยีบกบัรายได้จากการยกเลกิสญัญาบริหารทีเ่กีย่วข้องกบัโครงการซทิาดีนส์ 23 ทีบั่นทกึเต็มจ�ำนวน 
ที่ 6.3 ล้านบาท ในไตรมาส 4/2564

•	 ทั้งนี้ BIH ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ BC ถือหุ้นตรงในสัดส่วน 100% ได้ประกาศและด�ำเนินการจ่ายปันผล เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 200 ล้านบาท 
จากเงินสดที่ได้รับจากการขายโครงการโอ๊ควู้ด สตูดิโอส์ ในเดือนมกราคม 2566 รายได้ดังกล่าวจึงไม่ได้รับการบันทึกในงบก�ำไรขาดทุน
เฉพาะกิจการในไตรมาส 4/2565

•	 BC ได้รับการอนุมัติโดยกรมสรรพากร ในการจดทะเบียนเป็น ศูนย์กลางธุรกิจระหว่างประเทศ (International Business Center – IBC) 
โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2566 จนถึง 31 ธันวาคม 2580 (หากแต่ต้องมีคุณสมบัติครบตามเงื่อนไขที่ก�ำหนดในทุกๆ ปีภาษี)  
ท�ำให้ BC ได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษีหลายประการ ซึ่งรวมไปถึงการได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับเงินปันผลที่ได้รับจาก
กิจการในต่างประเทศ และการได้รับอัตราภาษีจากรายได้ค่าธรรมเนียมการบริการที่ลดลงจากเดิม 20% เป็น 3% ถึง 8%
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งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ

หน่วย: ล้านบาท ไตรมาส 
4'65

ไตรมาส 
3'65

ไตรมาส 
4'64 %QoQ %YoY ปี 65 ปี 64 %YoY

รายได้รวม  21.2  32.5  31.1 -35.0% -32.0%  184.7  96.0 92.5%

รายได้ค่าบริหารจัดการ  20.7  25.3  24.8 -18.2% -16.5%  98.5  89.5 10.0%

รายได้จากการยกเลิกและสิ้นสุดสัญญา  
  บริหาร

 0.4  7.2  6.3 -93.8% -92.9%  7.6  6.3 21.5%

รายได้เงินปันผล  -  -  - n.m. n.m.  78.6  - n.m.

ต้นทุนจากการให้บริการ  29.4  34.3  23.6 -14.5% 24.2%  129.2  107.7 19.9%

ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายและค่าใช้จ่ายใน
การบริหาร

 8.3  5.4  4.2 52.4% 98.8%  29.9  23.8 25.3%

ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานรวม  37.6  39.8  27.8 -5.4% 35.4%  159.1  131.6 20.9%

ก�ำไร (ขาดทนุ) ก่อนดอกเบีย้ ภาษ ีค่าเส่ือม
ราคาและค่าตดัจ�ำหน่าย (EBITDA)

 (16.5)  (7.2)  3.3 -127.6% -602.0%  25.6 (35.6) 172.0%

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย  1.4  1.6  2.3 -8.5% -36.3%  6.5  9.4 -31.1%

ก�ำไร (ขาดทนุ) ก่อนดอกเบีย้และ 
ภาษเีงนิได้

 (17.9)  (8.8)  1.0 -103.2% -1868.4%  19.1 (45.1) 142.4%

ดอกเบี้ยรับ (จ่าย), สุทธิ1/  2.0  1.6  1.4 26.1% 39.4%  6.7  8.3 -18.7%

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้  (15.9)  (7.2)  2.5 -120.1% -749.6%  25.9 (36.8) 170.3%

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้  (0.8)  (2.5)  (1.2) -69.5% -34.5%  7.3  (10.2) -172.4%

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินงานปกติ  (15.2)  (4.8)  3.6 -218.5% -521.3%  18.5 (26.6) 169.5%

รายการพิเศษ หรือรายการที่ไม่ได้ 
เกิดเป็นประจ�ำ

 (1.6)  (2.8)  1.0 42.3% -254.2% (11.4) (23.9) 52.3%

ตัดจ�ำหน่ายเงินมัดจ�ำที่ดิน2/  -  -  - n.m. n.m.  -  (5.5) 100.0%

ขาดทุนจากการด้อยค่า  5.8  (3.3)  1.0 275.1% 503.6%  (5.1)  (15.8) 67.9%

ค่าใช้จ่ายทางบัญชีจากการออกใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิแก่กรรมการและพนักงาน3/

 -  -  - n.m. n.m.  (0.8)  (5.4) 84.6%

การตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอ
การตัดบัญชี4/

(8.7)  -  - n.m. n.m.  (8.7)  - n.m.

ก�ำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนเงิน
กู้ยืม5/

10.0  (7.8)  7.0 227.4% 42.5%  (3.5)  (1.0) -246.8%

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) อื่นๆ5/  (8.6)  8.3  (6.9) -203.4% -24.6%  6.7  3.8 75.9%

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ ส�ำหรับงวด  (16.8)  (7.6)  4.7 -122.0% -461.1%  7.1 (50.6) 114.0%
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รายงานประจ�ำปี 2565

หมายเหตุ: 1/	ตั้งแต่ไตรมาส 1/2564 เป็นต้นไป ดอกเบี้ยรับจะแสดงเป็นยอดสุทธิกับดอกเบี้ยจ่าย ในรายการ “ดอกเบี้ยรับ (จ่าย), สุทธิ”
2/	ผลขาดทุนที่เกิดขึ้นครั้งเดียว จ�ำนวน 5.5 ล้านบาท จากการตัดจ�ำหน่ายเงินมัดจ�ำค่าที่ดินส�ำหรับโครงการสมุย ในปี 2564
3/	ค่าใช้จ่ายทางบัญชีที่ไม่ใช่เงินสด จ�ำนวน 5.4 ล้านบาท จากการจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิ BC-ESOP-W1 8.37 ล้านหุ้นในปี 2564 ด้วยวิธี binomial  

และค่าใช้จ่ายอีก 0.8 ล้านบาทในปี 2565 จากการปรับสิทธิ BC-ESOP-W1
4/	ผลขาดทุนที่เกิดขึ้นเพียงคร้ังเดียวจ�ำนวน 8.7 ล้านบาท จากการตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี ที่ตั้งขึ้นจากยอดขาดทุนสะสมทางภาษี  

หลัง BC ได้รับอนุมัติ IBC ในไตรมาส 4/2565
5/	บริษัทฯเปลี่ยนการรายงานผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนใหม่และรายได้ (ค่าใช้จ่าย) อื่น ส�ำหรับไตรมาสที่ 4’64 จากเดิมซึ่งแสดงในยอดหักกลบกัน

เปลีย่นเป็นแสดงแยกกนั บรษิทัฯเปลีย่นการรายงานผลขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนฯ จ�ำนวน 2.96 ล้านบาทส�ำหรบังวด 6 เดอืนปี 2564 (1.53 ล้านบาท
ในไตรมาส 1’64 และ 1.43 ล้านบาทในไตรมาส 2’64) ซึ่งเดิมรายงานภายใต้รายการ “ค่าใช้จ่ายในการบริหาร” เป็นรายการที่ไม่ได้เกิดเป็นประจ�ำ

•	 ในไตรมาส 4/2565 ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานรวม ลดลง 5.4% QoQ แต่เพิ่มขึ้น 35.4% YoY เป็น 37.6 ล้านบาท โดยการเพิ่มข้ึน 
ของค่าใช้จ่ายที่ค่อนข้างมีนัยยะ เป็นผลจากการยกเลิกโครงการลดเงินเดือนชั่วคราวเพื่อบรรเทาผลกระทบโควิด ซึ่งมีผลตั้งแต่ไตรมาส 
2/2563 จนถึงไตรมาส 4/2564 ทั้งนี้ ส�ำหรับงวดปี 2565 ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานรวม เพิ่มขึ้น 20.9% 

•	 EBITDA ในไตรมาส 4/2565 อ่อนตัวลง เป็นขาดทนุ 16.5 ล้านบาท เทยีบกบัขาดทนุ 7.2 ล้านบาทในไตรมาส 3/2565 และก�ำไร 3.3 ล้านบาท  
ในไตรมาส 4/2564 จากรายได้ที่ลดลง ส�ำหรับงวดปี 2565 EBITDA เป็นก�ำไร 25.6 ล้านบาท เทียบกับขาดทุน 35.6 ล้านบาทในปี 2564 
โดยมีการบนัทกึรายได้เงนิปันผลจ�ำนวน 72 ล้านบาท ในไตรมาส 1/2565 จากการขายเงนิลงทนุในโครงการซทิาดนีส์ 23 ในไตรมาส 4/2564

•	 BC รายงานผลขาดทุนจากการด�ำเนินงานปกติ อยู่ที่ 15.2 ล้านบาท ในไตรมาส 4/2565 เทียบกับผลขาดทุน 4.8 ล้านบาท ในไตรมาส 
3/2565 และ ก�ำไร 3.6 ล้านบาท ในไตรมาส 4/2564 ทั้งนี้ ก�ำไรจากการด�ำเนินงานปกติส�ำหรับงวดปี 2565 อยู่ที่ 18.5 ล้านบาท เทียบกับ
ขาดทุน 26.6 ล้านบาทในปี 2564

•	 ผลขาดทุนสุทธิ ส�ำหรับไตรมาส 4/2565 อยู่ที่ 16.8 ล้านบาท โดยมีรายการพิเศษ หรือรายการที่ไม่ได้เกิดขึ้นเป็นประจ�ำ ได้แก่  
การกลบัรายการด้อยค่าจ�ำนวน 5.8 ล้านบาท จากการตัง้ส�ำรองลกูหนีก้จิการทีเ่กีย่วข้องกนัทีย่งัจดัเกบ็ไม่ได้เป็นเวลานาน รายการตดัจ�ำหน่าย
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีจ�ำนวน 8.7 ล้านบาท จากขาดทุนสุทธิทางภาษียกไป (tax loss carryforward) ที่คาดว่าจะไม่ได้ใช้  
หลังได้รับสถานะ IBC ของบริษัท และก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนบนเงินกู ้จากบุคคลภายนอกที่เป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐ จ�ำนวน  
10.0 ล้านบาท จากการท่ีค่าเงินบาทแข็งค่าขึ้นเล็กน้อยเมื่อเทียบกับสกุลเงินเหรียญสหรัฐในระหว่างไตรมาส ซึ่งถูกชดเชยด้วยผลขาดทุน 
จากสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าบนเงินกู้ดังกล่าว โดยแสดงเป็นส่วนหนึ่งในรายการ รายได้ (ค่าใช้จ่าย) อื่นๆ ทั้งนี้  
ส�ำหรับงวดปี 2565 ก�ำไรสุทธิของบริษัทฯ อยู่ที่ 7.1 ล้านบาท เทียบกับขาดทุนจ�ำนวน 50.6 ล้านบาท ในปี 2564

ผลการด�ำเนินงานตามงบการเงินรวมของบริษัท

•	 รายได้รวม พุ่งขึ้นเป็น 393.5 ล้านบาท ในไตรมาส 4/2565 เพิ่มขื้น 649.7% QoQ และ 128.3% YoY โดยเป็นก�ำไรจากการขายเงินลงทุน
ในโครงการโอ๊ควู้ด สตูดิโอส์ จ�ำนวน 295.1 ล้านบาท และส่งผลให้รายได้รวมในปี 2565 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าถึง 112.2%

•	 ในไตรมาส 4/2565 ค่าใช้จ่ายรวม เพิม่ขึน้ 25.1% QoQ และ 106.9% YoY เป็น 102.8 ล้านบาท จากต้นทนุจากการให้บรกิาร และค่าใช้จ่าย 
ในการบรหิารทีเ่พิม่ขึน้ตามรายได้จากการประกอบกจิการโรงแรม ศนูย์การค้า และส�ำนกังานให้เช่า รวมถงึค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วข้องกบัการเปิดตัว  
3 โครงการใหม่ และการยกเลิกโครงการลดเงินเดือนชั่วคราว ทั้งนี้ ค่าใช้จ่ายรวม ของปี 2565 เพิ่มขึ้น 45.8% จากปีก่อนหน้า

•	 ในไตรมาส 4/2565 BC รายงาน EBITDA อยู่ที่ 290.7 ล้านบาท เทียบกับ 122.6 ล้านบาท ในไตรมาส 4/2564 ส่วนใหญ่จากการที่ก�ำไร
จากการขายเงินลงทุนในโครงการโอ๊ควู้ด สตูดิโอส์ มีจ�ำนวนที่สูงกว่าการขายโครงการซิทาดีนส์ 23 ทั้งนี้ ส�ำหรับงวดปี 2565 EBITDA อยู่ที่ 
204.4 ล้านบาท เมื่อเทียบกับก�ำไร 24.8 ล้านบาทในปีก่อนหน้า และแม้ไม่รวมผลจากการขายเงินลงทุน EBITDA รวมในไตรมาส 4/2565 
ก็ปรับตัวดีขึ้นอย่างมีนัยยะ เป็นขาดทุน 4.9 ล้านบาท เทียบกับขาดทุน 29.7 ล้านบาท ในไตรมาส 3/2565 และขาดทุน 11.4 ล้านบาท 
ในไตรมาส 4/2564 จากการฟื้นตัวอย่างต่อเนื่องของธุรกิจโรงแรม ศูนย์การค้าและส�ำนักงานให้เช่า

•	 ในไตรมาส 4/2565 ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากบริษัทร่วม เพิ่มขึ้นเป็น 11.3 ล้านบาท จากขาดทุน 4.2 ล้านบาทในไตรมาส 3/2565 จากค่า
ใช้จ่ายทางการตลาดและการบริหาร เพื่อการขยายสาขาและพื้นที่เพาะปลูกกัญชา อย่างไรก็ดี ผลการด�ำเนินงานที่ดีขึ้นอย่างต่อเน่ืองของ
กลุ่มโรงแรมซิทาดีนส์ ส่งผลให้ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากบริษัทร่วมค้าในไตรมาส 4/2565 ปรับตัวดีขึ้น 95.7% YoY และ 82.2% QoQ และ 
62.5% YoY ส�ำหรับปี 2565
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•	 ก�ำไรปกติจากการด�ำเนินงาน ในไตรมาส 4/2565 อยู่ที่ 217.9 ล้านบาท เทียบกับขาดทุน 85.5 ล้านบาทในไตรมาส 3/2565 และก�ำไร 
53.8 ล้านบาท ในไตรมาส 4/2564 โดยที่ขาดทุนจากการด�ำเนินงานปกติ ส�ำหรับงวดปี 2565 อยู่ที่ 49.6 ล้านบาท เทียบกับขาดทุน 220.6 
ล้านบาทในปี 2564

•	 ก�ำไรสทุธ ิส�ำหรบัไตรมาส 4/2565 เป็นจ�ำนวน 206.3 ล้านบาท โดยมรีายการพเิศษ ประกอบไปด้วย ขาดทนุทางบญัชทีีเ่กีย่วข้องกบัสญัญา
เงินกู้ของบางโครงการ จ�ำนวน 5.3 ล้านบาท ก�ำไรจากการกลับรายการด้อยค่า จ�ำนวน 1.0 ล้านบาท การตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ภาษีเงินได้
รอตัดบัญชี จ�ำนวน 8.7 ล้านบาท จากขาดทุนสุทธิทางภาษียกไป ที่คาดว่าจะไม่ได้ใช้ จากการได้รับสถานะ IBC ของ BC และก�ำไรจากอัตรา
แลกเปลี่ยนบนเงินกู้จากบุคคลภายนอกท่ีเป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐ จ�ำนวน 10.0 ล้านบาท จากการที่ค่าเงินบาทที่แข็งค่าขึ้นเมื่อเทียบกับ
สกุลเงินเหรียญสหรัฐ ซึ่งถูกชดเชยด้วยผลขาดทุน จากสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าบนเงินกู้ดังกล่าว ซึ่งบันทึกรวมในรายการ 
รายได้ (ค่าใช้จ่าย) อื่นๆ ทั้งนี้ ส�ำหรับงวด ปี 2565 ขาดทุนสุทธิ ปรับตัวดีขึ้นเป็น 51.4 ล้านบาท จากผลขาดทุน 238.5 ล้านบาท ในปี 2564

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 

หน่วย: ล้านบาท
ไตรมาส 

4'65
ไตรมาส 

3'65
ไตรมาส 

4'64
%QoQ %YoY ปี 65 ปี 64 %YoY

รายได้รวม  393.5  52.5  172.3 649.7% 128.3% 538.2 253.6 112.2%

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม 
ศูนย์การค้า และส�ำนักงานให้เช่า

 91.1  46.6  31.4 95.7% 189.7%  215.8  94.1 129.5%

รายได้ค่าบริหารจัดการ  6.8  5.9  6.9 14.0% -1.9%  26.7  25.5 4.6%

รายได้จากการยกเลิกและสิ้นสุดสัญญาบริหาร  0.4  -  6.3 n.m. -92.9%  0.4  6.3 -92.9%

ก�ำไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย และ/
หรือบริษัทร่วม

 295.1  -  127.7 n.m. 131.1%  295.1  127.7 131.1%

รายได้จากการด�ำเนินการอื่นๆ  0.1  -  - n.m. n.m.  0.1  - n.m.

ต้นทุนจากการให้บริการ  21.8  26.8  17.5 -18.6% 24.8%  94.7  56.1 68.7%

ต้นทุนจากการประกอบกิจการโรงแรม และ
ศูนย์การค้าเพื่อให้เช่า

 18.3  24.2  15.7 -24.1% 16.5%  82.9  49.1 68.9%

ต้นทุนจากการให้บริการ  3.5  2.7  1.8 30.9% 98.9%  11.7  7.0 67.0%

ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายและค่าใช้จ่าย 
ในการบริหาร

 81.0  55.3  32.2 46.3% 151.6%  239.1  172.7 38.4%

ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานรวม  102.8  82.2  49.7 25.1% 106.9%  333.8  228.8 45.8%

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบี้ย ภาษี  
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย (EBITDA)

 290.7  (29.7)  122.6 1078.5% 137.0%  204.4  24.8 725.7%

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบี้ย ภาษี  
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย  
(ไม่รวมการขายโครงการ)

 (4.9)  (29.7)  (11.4) 83.5% 56.9%  (91.1) (109.2) 16.6%

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย  (18.9)  (16.4)  (16.3) 15.2% 16.2%  (66.2)  (64.7) 2.3%
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หน่วย: ล้านบาท
ไตรมาส 

4'65
ไตรมาส 

3'65
ไตรมาส 

4'64
%QoQ %YoY ปี 65 ปี 64 %YoY

ก�ำไร (ขาดทนุ) ก่อนดอกเบ้ียและภาษเีงนิได้  271.8  (46.1)  106.4 689.4% 155.5%  138.2  (40.0) 445.8%

ต้นทุนทางการเงิน, สุทธิ1/  (39.4)  (31.7)  (38.2) 24.3% 3.2% (135.2) (141.1) -4.2%

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินงานของบริษัท
และบริษัทย่อย

 232.3  (77.8)  68.2 398.5% 240.8%  3.0 (181.1) 101.7%

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน 
ในกิจการร่วมค้า - วิธีส่วนได้เสีย

 (0.7)  (3.8)  (15.8) 82.2% 95.7%  (17.9)  (47.7) 62.5%

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากการลงทุน 
ในบริษัทร่วม - วิธีส่วนได้เสีย

 (11.3)  (4.2)  (1.4) -167.3% -716.2%  (20.1)  (2.6) -673.5%

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้  2.5  (0.3)  (2.8) 885.5% -189.3%  14.7  (10.8) -236.3%

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินงานปกติ  217.9  (85.5)  53.8 354.7% 305.4% (49.6) (220.6) 77.5%

รายการพิเศษ หรือรายการที่ไม่ได้เกิด 
เป็นประจ�ำ

 (11.5)  2.6  (15.3) -545.4% 24.8%  (1.8)  (17.9) 90.0%

ตัดจ�ำหน่ายเงินมัดจ�ำที่ดิน3/  -  -  - n.m. n.m.  -  (5.5) 100.0%

ตัดจ�ำหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์3/  -  -  - n.m. n.m.  -  (2.3) 100.0%

ขาดทุนจากการเลิกกิจการของบริษัทย่อย3/  -  -  - n.m. n.m.  -  (2.3) 100.0%

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการถอนการลงทุน 
ในบริษัทย่อย4/

 -  -  - n.m. n.m.  -  9.9 n.m.

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการปรับเปลี่ยนเงื่อนไข 
ของสัญญา2/

 (5.3)  (0.4)  (15.2) -1406.6% 65.4%  (2.2)  (3.8) 42.2%

กลับรายการ (ขาดทุน) จากการด้อยค่า6/  1.0  0.7  (0.2) 35.6% 608.6%  1.7  (3.5) 149.4%

บันทึกผลกระทบจากภาระค�ำ้ประกัน 
ผลการด�ำเนินงาน5/

 -  -  (1.6) n.m. 100.0%  -  (12.8) 100.0%

ค่าใช้จ่ายทางบัญชีจากการออกใบส�ำคัญแสดง
สิทธิแก่กรรมการและพนักงาน6/

 -  -  - n.m. n.m.  (0.8)  (5.4) 84.6%

ตดัจ�ำหน่ายสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชี7/  (8.7)  -  - n.m. n.m.  (8.7)  - n.m.

ก�ำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนเงินกู้ยืม8/  10.0  (7.8)  7.0 227.4% 42.5%  (3.5)  (1.0) -246.8%

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) อื่นๆ8/  (8.5)  10.0  (5.3) -184.6% -60.0%  11.7  8.8 34.1%

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ ส่วนที่เป็นของบริษัท  103.3  (45.1)  17.7 329.2% 484.4%  (50.0) (130.5) 61.7%

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม  103.1  (37.9)  20.7 372.1% 396.9%  (1.3) (108.0) 98.8%

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ ส�ำหรับงวด  206.4  (82.9)  38.4 348.8% 437.2%  (51.4) (238.5) 78.5%
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หมายเหตุ: 1/	 ตั้งแต่ไตรมาส 1/2564 เป็นต้นไป ดอกเบี้ยรับจะแสดงเป็นยอดสุทธิกับดอกเบี้ยจ่าย ในรายการ “ดอกเบี้ยรับ (จ่าย), สุทธิ”
2/	 ผลกระทบจากการปรับเปลี่ยนเงื่อนไขการจ่ายเงินต้นและดอกเบี้ยในสัญญาเงินกู้ของบริษัทย่อยของบริษัท
3/	 ขาดทุนที่เกิดขึ้นครั้งเดียวในปี 2564 ประกอบด้วย การตัดจ�ำหน่ายเงินมัดจ�ำค่าที่ดินจ�ำนวน 5.5 ล้านบาท และตัดจ�ำหน่ายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

จ�ำนวน 2.3 ล้านบาทส�ำหรับโครงการสมุย และจากการช�ำระบัญชีของบริษัทซึ่งถือหุ้นในโครงการสุขุมวิท 36 จ�ำนวน 2.3 ล้านบาท 
4/ ก�ำไรที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวจากการจ�ำหน่ายส่วนได้เสียในบริษัทย่อย “บริษัท บีสโปค ไลฟ์ ไซเอนซ์ จ�ำกัด” จ�ำนวน 9.9 ล้านบาท ในไตรมาส 2/2564
5/	 ผลกระทบจากภาระค�ำ้ประกันผลการด�ำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับโครงการซัมเมอร์ฮิลล์ ซัมเมอร์ฮับที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียว จ�ำนวน 12.8 ล้านบาท
6/	 ค่าใช้จ่ายทางบัญชีที่ไม่ใช่เงินสด จ�ำนวน 5.4 ล้านบาท จากการจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิ BC-ESOP-W1 8.37 ล้านหุ้นในปี 2564 ด้วยวิธี binomial  

และค่าใช้จ่ายอีก 0.8 ล้านบาทในปี 2565 จากการปรับสิทธิ BC-ESOP-W1
7/	 ผลขาดทุนที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวจ�ำนวน 8.7 ล้านบาท จากการตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี ที่ตั้งขึ้นจากยอดขาดทุนสะสมทางภาษี  

หลัง BC ได้รับอนุมัติ IBC ในไตรมาส 4/2565
8/	 บริษัทฯเปลี่ยนการรายงานผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนใหม่และรายได้ (ค่าใช้จ่าย) อื่น ส�ำหรับไตรมาสที่ 4’64 จากเดิมซึ่งแสดงในยอดหักกลบกัน

เปลีย่นเป็นแสดงแยกกนั บรษิทัฯเปลีย่นการรายงานผลขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนฯ จ�ำนวน 2.96 ล้านบาทส�ำหรบังวด 6 เดอืนปี 2564 (1.53 ล้านบาท 
ในไตรมาส 1’64 และ 1.43 ล้านบาทในไตรมาส 2’64) ซึ่งเดิมรายงานภายใต้รายการ “ค่าใช้จ่ายในการบริหาร” เป็นรายการที่ไม่ได้เกิดเป็นประจ�ำ

ผลการด�ำเนินงานตามกลุ่มธุรกิจ

ธุรกิจโรงแรม และเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์

•	 ในไตรมาส 4/2565 BC มีโครงการโรงแรมและเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ที่เปิดด�ำเนินการทั้งสิ้น 10 โครงการ โดยมีการเปิดให้บริการโครงการ 
โจโน่ อโศก และ ไอบิส นิมมาน ในเดือนพฤศจิกายน 2565 ทั้งน้ี BC ได้ขายโครงการในกรุงเทพฯ ไป 1 โครงการ คือ โอ๊ควู้ด สตูดิโอส์  
ในไตรมาส 4/2565 และขายโครงการซิทาดีนส์ 23 ในไตรมาส 4/2564 การแบ่งผลการด�ำเนินงานแบ่งได้เป็น 2 กลุ่มพื้นที่ คือกรุงเทพฯ 
และต่างจังหวัด นอกจากนี้ BC รับบริหารโครงการอื่นในภูเก็ต กะรน ภายใต้แบรนด์ของกลุ่ม โจโน่ เอ็กซ์ (JonoX) โดยได้รับค่าตอบแทน
จากการบริหารรายได้ (revenue management) และการบริหารโรงแรม (hotel management)

•	 ในไตรมาส 4/2565 โครงการในพื้นที่กรุงเทพฯ ของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วย โครงการซิทาดีนส์ 8, ซิทาดีนส์ 11, ซิทาดีนส์ 16, โอ๊ควู้ด  
เรสซิเดนซ์ สุขุมวิท 24, โจโน่ อโศก และ โอ๊ควู้ด สตูดิโอส์ อย่างไรก็ดี ผลการด�ำเนินงานของโครงการโอ๊ควู้ด สตูดิโอส์ รวมอยู่เป็นผลการ
ด�ำเนินงานของกลุ่มจนถึงแค่วันที่ 23 พฤศจิกายน 2565 ซึ่งเป็นวันจบธุรกรรมการขายโครงการ 

•	 ส�ำหรับโครงการในพื้นที่ต่างจังหวัด ประกอบด้วย โอ๊ควู้ด เจอร์น่ีย์ฮับ ภูเก็ต, โอ๊ควู้ด เจอร์น่ีย์ฮับ พัทยา, โนโวเทล เชียงใหม่ นิมมาน  
เจอร์นี่ย์ฮับ และ ไอบิส เชียงใหม่ นิมมาน เจอร์นี่ย์ฮับ 
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ทั้งนี้ สถานะการด�ำเนินงานของโรงแรมของกลุ่มบริษัท เป็นดังนี้

กลุ่มพื้นที่ โครงการ เปิดด�ำเนินการ* ช่วงเวลาปิดด�ำเนินการ

กรุงเทพฯ โอ๊ควู้ด 24 เปิด

โอ๊ควู้ด สตูดิโอส์ ขายแล้ว*****

โจโน่ อโศก ปิด******

ซิทาดีนส์ 8 เปิด เม.ย. 2563 - ต.ค. 2563**

ซิทาดีนส์ 11 เปิด เม.ย. 2563 - มิ.ย. 2564***

ก.ย. 2564 - ธ.ค. 2564***

พ.ค. 2565 - มิ.ย. 2565***

ซิทาดีนส์ 16 เปิด

ซิทาดีนส์ 23 ขายแล้ว พ.ค. 2563 - พ.ย. 2564****

ต่างจังหวัด โนโวเทล นิมมาน เปิด ก.ย. 2564 - ต.ค. 2564

ไอบิส นิมมาน ปิด******

โอ๊ควู้ด ภูเก็ต เปิด เม.ย. 2563 - ต.ค. 2564

โอ๊ควู้ด พัทยา เปิด เม.ย. 2563 - พ.ค. 2563

ก.พ. 2564 - มี.ค. 2564

	 *	 ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2565

	 **	� กลบัมาเปิดด�ำเนนิการ เป็น สถานกกักนัโรคแห่งรัฐทางเลอืก (ASQ) และเปลีย่นเป็นการด�ำเนนิงานปกตคิวบคูก่บัสถานกกักนัโรคควบคูก่นัตัง้แต่เดอืนพฤศจกิายน 
2564 และกลับมาเปิดด�ำเนินการตามปกติตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2565

	 ***	 เปิดด�ำเนินการ เป็น สถานพยาบาลผู้ป่วยเฉพาะกิจในเดือนกรกฎาคม และสิงหาคม 2564 และมกราคม 2565 จนถึงพฤษภาคม 2565

	 ****	 เปิดรับผู้เข้าพักกลุ่มใหญ่จ�ำนวน 133 ห้องเป็นระยะเวลา 14 วันในเดือนกันยายน 2564 โดยโครงการถูกจ�ำหน่ายไปในเดือนพฤศจิกายน 2564

	 *****	 เปิดด�ำเนินการในเดือนกันยายน 2565 และขายโครงการเสร็จสิ้นในเดือนพฤศจิกายน 2565

	 ******	 ไอบิส นิมมาน เริ่มด�ำเนินการ ณ วันที่ 1 พฤศจิกายน และ โจโน่ อโศก จะเริ่มด�ำเนินการช่วงกลางเดือนพฤศจิกายน
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ธุรกิจโรงแรมและเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ ไตรมาส 4'65 ไตรมาส 3'65 ไตรมาส 4'64 %QoQ %YoY

ค่าห้องพักเฉลี่ย - กรุงเทพฯ  1,696  1,467  1,489 15.6% 13.9%

ค่าห้องพักเฉลี่ย - ต่างจังหวัด  1,316  1,003  985 31.2% 33.6%

อัตราการเข้าพัก - กรุงเทพฯ 75.5% 70.6% 49.3% 4.9 26.2 

อัตราการเข้าพัก - ต่างจังหวัด 60.5% 27.6% 32.4% 32.8 28.0 

รายได้รวม - กรุงเทพฯ (ล้านบาท)  71.7  50.4  27.7 42.4% 158.7%

รายได้รวม - ต่างจังหวัด (ล้านบาท)  46.5  14.9  11.6 211.7% 300.3%

•	 รายได้รวมจากโครงการในกรุงเทพฯ ในไตรมาส 4/2565 อยู่ที่ 71.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 42.4% QoQ และ 158.7% YoY จากการฟื้นตัว
ของอุตสาหกรรมท่องเที่ยว การเปิดโครงการโจโน่ อโศก ในเดือนพฤศจิกายน 2565 และรายได้จากโครงการโอ๊ควู้ด สตูดิโอส์ ระหว่าง
เดือนกันยายน 2565 จนถึงพฤศจิกายน 2565 ทั้งนี้ ค่าห้องพักเฉลี่ย ปรับตัวเพิ่มขึ้นเป็น 1,696 บาท จาก 1,467 บาทในไตรมาส 3/2565  
ในขณะที่อัตราการเข้าพักในไตรมาส 4/2565 เพิ่มขึ้นเป็น 75.5% 

•	 รายได้รวมจากโครงการในต่างจังหวัด อยู่ที่ 46.5 ล้านบาท ในไตรมาส 4/2565 เพิ่มขึ้นถึง 211.7% QoQ และ 300.3% YoY ซึ่งเป็นผล 
ของการฟ้ืนตัวต่อเน่ืองของอตุสาหกรรมท่องเทีย่ว ฤดกูาลท่องเทีย่วและเทศกาลปีใหม่ รวมถงึการเปิดด�ำเนินงานของโครงการไอบสิ นมิมาน 
ในเดือนพฤศจิกายน 2565 ทั้งนี้ ค่าห้องพักเฉลี่ย เพิ่มขึ้นถึง 1,316 บาท จาก 1,003 บาทในไตรมาส 3/2565 ในขณะที่อัตราการเข้าพัก
เฉลี่ยในไตรมาส 4/2565 เพิ่มขึ้นเป็น 60.5% จากเพียง 27.6% ในไตรมาส 3/2565

•	 ในช่วงเทศกาลท่องเท่ียว ต้ังแต่ไตรมาส 4 ไปถงึไตรมาส 1 ของปีถดัไป บรษิทัฯ เน้นกลยทุธ์ต่างๆ เพือ่ผลกัดนัค่าห้องให้ได้สงูทีส่ดุ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งหลายโครงการที่อัตราการจองห้องเต็ม หรือเกือบเต็ม

•	 เมื่อย่างเข้าสู่ปี 2566 BC ได้รับโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินในซอยสุขุมวิท 5 ผ่านทางบริษัทย่อยแล้วในเดือนมกราคม 2566 เพื่อจะพัฒนา 
เป็นอีกหนึ่งโครงการโรงแรม ภายใต้แบรนด์ Jono โดยมีก�ำหนดเริ่มก่อสร้างได้ทันที เนื่องจากโครงการได้ผ่านการประเมินผลกระทบ 
สิ่งแวดล้อม (EIA) เรียบร้อยแล้ว

•	 โดยรวม อุตสาหกรรมท่องเท่ียวของไทยน่าจะผ่านพ้นวิกฤติโควิดแล้ว เห็นได้จากผลการด�ำเนินงานโดยรวมที่ดีขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  
การกลับมาของกลุ่มนักท่องเท่ียวจีนหลังรัฐบาลจีนผ่อนคลายนโยบายสกัดการเดินทาง น่าจะช่วยผลักดันอุตสาหกรรมท่องเที่ยวไทย 
ในปี 2566 นี้ แม้ว่าค่าตั๋วเครื่องบินจะเพิ่มสูงขึ้น จากสถานการณ์ขัดแย้งระหว่างรัสเซีย-ยูเครน ในขณะที่เศรษฐกิจโดยรวมชะลอตัว  
สวนทางกบัอัตราเงนิเฟ้อ ซึง่ท�ำให้การฟ้ืนตวัของอตุสาหกรรมเชือ่งช้ากว่าทีค่วร แต่เรายงัเชือ่ว่า รายได้ของกลุม่บรษิทัในปี 2566 จะแขง็แกร่ง
ยิง่กว่าปีก่อนๆ จากโครงการใหม่ทีเ่พิง่เปิดด�ำเนนิการ และจากอปุสงค์ทีเ่พ่ิมขึน้อย่างรวดเร็วจากกลุม่นักท่องเทีย่วต่างชาติ โดยเฉพาะชาวจนี 
หลังอัดอั้นไว้นานจากสถานการณ์โควิด (pent-up demand)

 ธุรกิจให้เช่าพื้นที่พาณิชย์ (ศูนย์การค้า และส�ำนักงาน)
 

ธุรกิจให้เช่าพื้นที่ศูนย์การค้า ไตรมาส 4'65 ไตรมาส 3'65 ไตรมาส 4'64 %QoQ %YoY

ARR-Summer Point (THB)  838  948  950 -11.6% -11.8%

% OCC - Summer Point 76.3% 47.0% 39.5% 29.3 36.8 

Rev - Summer Point (THB mn)  12.9  10.2  7.9 26.7% 64.2%

% EBITDA margin - Summer Point 48.8% 44.2% 40.3% 4.6% 8.5%



078

รายงานประจ�ำปี 2565

•	 ปัจจุบัน BC มีโครงการพื้นที่ mixed-use ให้เช่าที่อยู่ระหว่างการด�ำเนินการอยู่ 1 โครงการ ในชื่อโครงการว่า “ซัมเมอร์พ้อยท์” ซึ่งตั้งอยู่
ใกล้สถานีรถไฟฟ้าพระโขนง 

•	 นอกจากนี้ โครงการ “โคฟ ฮิลล์” ในย่านเจริญกรุง ได้เร่ิม การก่อสร้างแล้วต้ังแต่ท้ายไตรมาส 4/2565 และคาดว่าจะแล้วเสร็จในช่วง
ไตรมาส 4/2566

•	 ในไตรมาส 4/2565 รายได้จากการให้เช่าพื้นที่ เพิ่มขึ้น 26.7% QoQ และ 64.2% YoY เป็น 12.9 ล้านบาท จากอัตราการเช่าที่เพิ่มสูงขึ้น 
เป็น 76.3% ในไตรมาส 4/2565 จากอัตราการเช่าระดับต�ำ่กว่า 40% ในช่วงเวลาเดียวกันปีก่อนหน้า ด้วยความสามารถและความพยายาม
ของทีมบริหารโครงการของ BC ซึ่งช่วยผลักดันให้อัตราก�ำไร ณ ระดับ EBITDA เพิ่มสูงขึ้น QoQ และ YoY เป็น 48.8% อีกด้วย

•	 ทั้งนี้ BC เคยรับบริหารจัดการโครงการซัมเมอร์ฮิลล์ และซัมเมอร์ฮับ ซึ่งเป็นโครงการที่กลุ่มบริษัทเป็นผู้พัฒนา และได้ขายให้แก่บุคคล
ภายนอกในไตรมาส 2/2562 โดยเข้ารับประกันผลการด�ำเนินงาน เป็นระยะเวลา 3 ปี และมีการตั้งส�ำรองภาระค�้ำประกันดังกล่าวไว้  
ต่อมาในช่วงปลายปี 2564 ผู้ขาย (BC และพันธมิตรทางการเงิน) ได้มีการน�ำเอา 2 โครงการดังกล่าวไปจัดตั้ง REIT และได้มีการเจรจายุติ
ภาระการรับประกันผลงานดังกล่าว ท�ำให้ BC บันทึกรายได้จากเงินปันผลจ�ำนวน 6.6 ล้านบาท ในงบการเงินเฉพาะกิจการ ในไตรมาส 
2/2565 รวมทั้ง มีการยกเลิกการให้บริหารจัดการโครงการดังกล่าวแล้วตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2565 เป็นต้นไป

งบแสดงฐานะการเงินรวม

หน่วย: ล้านบาท ไตรมาส 4'65 ไตรมาส 3'65 ไตรมาส 4'64 %QoQ %YoY

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  556.6  119.0  182.8 367.9% 204.4%

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  647.2  216.2  255.1 199.4% 153.7%

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  3,216.8  3,953.8  3,767.1 -18.6% -14.6%

รวมสินทรัพย์  3,864.1  4,170.0  4,022.2 -7.3% -3.9%

รวมหนี้สิน  3,399.7  3,715.7  3,428.3 -8.5% -0.8%

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  464.4  454.3  593.9 2.2% -21.8%

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่  746.3  635.1  678.3 17.5% 10.0%

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม  (281.9)  (180.8)  (84.5) -55.9% -233.7%

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  3,864.1  4,170.0  4,022.2 -7.3% -3.9%

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุนสุทธิ (เท่า)  6.12  7.92  5.47 

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุนปรับปรุงตามสัดส่วน 
ในงบการเงินรวม* (เท่า)

 1.97  2.77  2.52 

*สัดส่วนตามงบการเงินของเงินกู้ยืมส�ำหรับโครงการ/ ทุนส่วนที่เป็นของ BC

งบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย: ล้านบาท ไตรมาส 4'65 ไตรมาส 3'65 ไตรมาส 4'64 %QoQ %YoY

ก�ำไร (ขาดทุน) สะสม  (101.7)  (84.9)  (108.8) -19.8% 6.5%
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•	 ณ สิ้นไตรมาส 4/2565, BC มีสินทรัพย์รวม ทั้งสิ้น 3,864 ล้านบาท ลดลงเล็กน้อยจาก 4,170 ล้านบาท ในไตรมาส 3/2565  
ส่วนใหญ่จากการลงทุนก่อสร้างโครงการโอ๊ควู้ด สตูดิโอส์ และโครงการไอบิส นิมมาน ชดเชยกับการขายโครงการโอ๊ควู้ด สตูดิโอส์  
ซึ่ง BC ลงทุนทางอ้อมในสัดส่วน 59.5% ในไตรมาส 4/2565

•	 BC มีหนี้สินรวม เป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น 3,400 ล้านบาท ณ สิ้นไตรมาส 4Q22 ลดลงจาก 3,716 ล้านบาท ในไตรมาส3/2565 ส่วนใหญ ่
จากการลดลงของหนี้สินที่เกี่ยวข้องกับการขายเงินลงทุนในโครงการโอ๊ควู้ด สตูดิโอส์

•	 ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ซ่ึงรวมส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นใหญ่ และส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม (Non-Controlling Interest - NCI)  
อยู่ที่ 464.4 ล้านบาท จาก 454.3 ล้านบาท ในไตรมาส 3/2565 จากผลก�ำไรทุนสุทธิระหว่างไตรมาส โดยถูกหักกลบบางส่วนจากการ 
จ่ายผลตอบแทนที่เกี่ยวข้องกับการขายโครงการโอ๊ควู้ด สตูดิโอส์ให้แก่ผู้ร่วมทุนในโครงการ

•	 ทั้งนี้ อัตราส่วนหนี้สินต่อทุนสุทธิ อยู่ที่ 6.12 เท่า ณ สิ้นไตรมาส 4/2565 โดยค�ำนวณจากเงินกู้ยืมทั้งหมดของโครงการต่างๆ รวมเงินกู้ยืม 
จากธนาคาร และจากผู้ถือหุ้น (shareholders’ loan) เต็มจ�ำนวน ถึงแม้ว่า BC จะมีสัดส่วนการถือหุ้นในโครงการเหล่านั้นเพียง 26%  
ถึง 51% ก็ตาม

•	 หากปรับการค�ำนวณ โดยรวมหนี้สินที่โครงการตามสัดส่วนการถือหุ้นของ BC และหนี้สินที่ BC เป็นผู้กู ้ยืมเองทั้ง 100% จะได้ว่า  
อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน ของ BC อยู่ที่ระดับ 1.97 เท่า ณ สิ้นไตรมาส 4/2565 ปรับตัวดีขึ้นจาก 2.52 เท่า ในไตรมาส 4/2564 

•	 ทั้งนี้ BC มีขาดทุนสะสม ตามงบแสดงฐานะทางการเงินเฉพาะกิจการ ทั้งสิ้น 101.7 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2565 โดยในเดือนมกราคม 2566 
BIH ซึง่เป็นบรษัิทย่อยที ่BC ถอืหุน้ตรงในสดัส่วน 100% ประกาศ และด�ำเนินการจ่ายปันผลเป็นจ�ำนวนเงนิทัง้สิน้ 200 ล้านบาท จากเงนิสด 
ที่ได้รับจากการขายโครงการโอ๊ควู้ด สตูดิโอส์ ซึ่งอาจส่งผลให้ บริษัทฯ สามารถจ่ายปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้ หากบริษัทฯ  
พิจารณาแล้วว่ามีเงินสด และเงินทุนหมุนเวียนเพียงพอ รวมทั้งสามารถด�ำเนินการได้ตามกฎเกณฑ์และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

•	 โดยสรุป การขายเงินลงทุนในโครงการ ซึ่งเป็นหนึ่งในกิจกรรมส�ำคัญตามโมเดลธุรกิจ สร้าง-ด�ำเนินการ-ขาย จะยังคงมีส่วนส�ำคัญ 
ในการเสรมิความแขง็แกร่งของสถานะการเงนิของกลุม่บรษิทั พร้อมทัง้ผลกัดนัการขยายธรุกจิเดมิ และสร้างธรุกจิใหม่เพ่ือกระจายความเสีย่ง  
ในอนาคตต่อไป

งบกระแสเงินสดรวม

หน่วย: ล้านบาท ไตรมาส 
4'65

ไตรมาส 
3'65

ไตรมาส 
4'64 %QoQ %YoY ปี 65 ปี 64 %YoY

กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) 
กิจกรรมด�ำเนินงาน 

12.9 (29.2) 10.1 144.2% 27.9% (64.7) (72.6) 10.9%

กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ลงทุน 

985.5 (122.3) 152.7 905.5% 545.5% 745.3 (51.5) 1548.5%

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงานสุทธิ
หลังใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 

998.3 (151.5) 162.7 759.0% 513.5% 680.6 (124.0) 648.7%

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 
กิจกรรมจัดหาเงิน 

(560.7) 77.2 (69.3) -826.0% -708.6% (306.9) 188.0 -263.2%

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น 
(ลดลง) - สุทธิ 

437.6 (74.3) 93.4 689.2% 368.6% 373.8 63.9 484.7%

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - ต้นงวด 119.0 193.2 89.4 -38.4% 33.0% 182.8 119.1 53.6%
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หน่วย: ล้านบาท ไตรมาส 
4'65

ไตรมาส 
3'65

ไตรมาส 
4'64 %QoQ %YoY ปี 65 ปี 64 %YoY

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปีของ
บริษัทย่อยที่เลิกกิจการ*

0.0 0.0 0.0 n.m. n.m. 0.0 (0.2) -100.0%

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - 
ปลายงวด

556.6 119.0 182.8 367.9% 204.4% 556.6 182.8 204.4%

หมายเหตุ: *บริษัท บูทิค แบงค็อก สุขุมวิท 36 โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด

•	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน ปรับตัวดีขึ้น QoQ และ YoY เป็น 12.9 ล้านบาท ในไตรมาส 4/2565 จากผลการด�ำเนินงาน 
ที่ปรับตัวดีขึ้น และการขยายรอบระยะเวลาของเงินทุนหมุนเวียน ส�ำหรับงวดปี 2565 กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน เป็นลบ  
(เงินสดใช้ไป) จ�ำนวน 64.7 ล้านบาท แต่ถือว่าปรับตัวดีขึ้นจากปีก่อนหน้า

•	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน อยู่ที่ 745.3 ล้านบาทในปี 2565 จาก ติดลบ 51.5 ล้านบาท (เงินสดใช้ไป) ในปี 2564 โดยมีสาเหตุหลัก
จากการขายโครงการโอ๊ควู้ด สตูดิโอส์ ซ่ึงท�ำให้ได้รับเงนิในจ�ำนวนทีส่งูกว่าทีไ่ด้รบัจากการขายโครงการซทิาดนีส์ 23 ในช่วงไตรมาส 4/2564 
แม้ว่าจะมีกิจกรรมการลงทุนที่เพิ่มขึ้นอย่างมากในระหว่างปีเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า เพื่อปิดการก่อสร้างทั้ง 3 โครงการที่ได้รับการเปิดตัว
ในระหว่างปี ได้แก่ โอ๊ควู้ด สตูดิโอส์, โจโน่ อโศก และไอบิส นิมมาน รวมถึงการลงทุนเพิ่มเติมในธุรกิจ กัญชาเพื่อสุขภาพ และธุรกิจขนส่ง
และจัดเก็บสินค้า (logistics)

•	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน ส�ำหรับปี 2565 เป็นลบ จ�ำนวน 306.9 ล้านบาท (เงินสดใช้ไป) เทียบกับเงินสดรับจ�ำนวน 188.0  
ล้านบาท ในปีก่อนหน้า สาเหตุหลักจากการคืนเงินกู้ยืมจากธนาคาร และการจ่ายเงินบางส่วนให้กับนักลงทุน ที่เกี่ยวข้องกับการขาย
โครงการโอ๊ควู้ด สตูดิโอส์ ซ่ึงเกิดขึ้นในช่วงไตรมาส 4/2565 นอกจากนี้ กลุ่มบริษัท มีการเบิกเงินกู้เพิ่มเติมจากธนาคาร ในระหว่างงวดปี  
เพ่ือเร่งการก่อสร้างโครงการใหม่ ในขณะที ่BC ได้มกีารออกหุน้เพิม่ทนุ โดยเสนอขายแก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบริษทั โดยได้รับเงนิเพิม่ทนุจ�ำนวน
ประมาณ 106 ล้านบาท ในไตรมาส 1/2565 

พัฒนาการที่ส�ำคัญ

โครงการ ที่ตั้ง จ�ำนวนห้อง/ 
ขนาดพื้นที่ สถานะ

ธุรกิจโรงแรมและเซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์

โครงการกมลา 1 ภูเก็ต 210 ได้รับการอนุมัติจาก EIA และได้รับใบอนุญาตก่อสร้าง ก�ำหนดการ
ก่อสร้างก�ำลังอยู่ระหว่างการพิจารณาจากแนวโน้มอุตสาหกรรมการ
ท่องเที่ยว

โครงการกมลา 2 ภูเก็ต 200 ได้รับการอนุมัติจาก EIA และได้รับใบอนุญาตก่อสร้าง ก�ำหนดการ
ก่อสร้างก�ำลังอยู่ระหว่างการพิจารณาจากแนวโน้มอุตสาหกรรมการ
ท่องเที่ยว

ไอบสิ เชยีงใหม่ นมิมาน  
เจอร์นีย์่ฮบั (ไอบสิ 
นมิมาน)

เชียงใหม่ 142 เปิดด�ำเนินการแล้วในเดือนพฤศจิกายน 2565

โครงการนิมมาน 3 เชียงใหม่ 141 อยู่ระหว่างการออกแบบ
ก�ำหนดการก่อสร้างก�ำลงัอยูร่ะหว่างการพจิารณาแนวโน้มอตุสาหกรรม
การท่องเที่ยว
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 บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

โครงการ ที่ตั้ง จ�ำนวนห้อง/ 
ขนาดพื้นที่ สถานะ

โครงการสุขุมวิท 5 กรุงเทพฯ 194 อยู่ระหว่างการขออนุมัติ EIA 
ได้รับการโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินแล้วในเดือนมกราคม 2566

โจโน่ แบงคอก อโศก
(โจโน่ อโศก)

กรุงเทพฯ 65 เปิดด�ำเนินการแล้วในเดือนพฤศจิกายน 2565

โอ๊ควู้ด สตูดิโอส์ สุขุมวิท  
แบงค็อก

กรุงเทพฯ 177 เปิดด�ำเนินการในเดือนกันยายน 2565 และจ�ำหน่ายเงินลงทุน 
ในโครงการแล้วเสร็จในเดือนพฤศจิกายน 2565

ธุรกิจให้เช่าพื้นที่ศูนย์การค้า

โคฟ ฮิลล์  
(โครงการเจริญกรุง)

กรุงเทพฯ 2,100 ตร.ม. เริ่มการก่อสร้างและงานฐานรากแล้วในช่วงปลายปี 2565 และคาดว่า
จะสร้างแล้วเสร็จภายในปี 2566

ธุรกิจขนส่งและจัดเก็บสินค้า (logistics)

บริการห้องเก็บของ 
ส่วนตัว (self-storage)

กรุงเทพฯ - ธรุกจิใหม่เพือ่กระจายความเสีย่งล่าสดุของกลุม่บรษิทั ไปสูธ่รุกจิขนส่ง
และจดัเกบ็สนิค้า ผ่านบรษิทัย่อย บทูคิ โลจสิตกิส์ ได้เปิดตวับรกิารห้อง
เกบ็ของส่วนตวั ภายใต้แบรนด์ “GO Storage” ทีโ่ครงการซมัเมอร์พ้อ
ยท์ อย่างเป็นทางการในเดือน พฤศจิกายน 2565

ธุรกิจกัญชาแผนไทยเพื่อสุขภาพ

ธุรกิจกัญชาเพื่อสุขภาพ 
(กลุ่มบริษัทบีสโปค)

น่าน/ 
กรุงเทพฯ

- ในส่วนของกลุ ่มธุรกิจกัญชาเพื่อสุขภาพ กลุ ่มบริษัทบีสโปคเปิด  
สาขาที่ 3 ภายใต้แบรนด์ “KANA” หรือ “คณา” ในซอยสุขุมวิท 
11 ช่วงท้ายของเดือนธันวาคม 2565 หลังจากเปิดร้าน KANA Pure  
ที่ สาขา โจโน่ แบงคอก อโศก (โจโน่ อโศก) และ คณาคลินิก (KANA 
Clinic) ที่ซัมเมอร์พ้อยท์ ในไตรมาสที่ 3/2565 โดยสาขาใหม่นี้แตะ 
จุดคุ ้มทุน (break-even) ที่ระดับสาขาในเดือนมกราคม 2566 
นอกจากนี ้กลุม่บสีโปคยงัเดนิหน้าขยายพืน้ทีเ่พาะปลกูเพือ่เพิม่ผลผลติ 
รองรับแผนการขยายสาขาของร้านค้า/คลินิกที่จะเริ่มต้นในไตรมาส 
1/2566

หมายเหตุ: แผนการพัฒนาโครงการอาจมีการเปลี่ยนแปลง
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ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการด�ำเนินงานอย่างมีนัย
ส�ำคัญในอนาคต (Forward Looking)

การฟื้นตัวของอุตสาหกรรมท่องเท่ียวไทยเริ่มเร่งตัวขึ้นในไตรมาส 4/2565 หลังผ่านพ้นวิกฤติโควิด ส่งผลให้ผลการด�ำเนินงานของโครงการ
ในต่างจังหวัดของบริษัทฯ ปรับตัวแข็งแกร่งขึ้นอย่างมาก โดยเฉพาะโครงการในเชียงใหม่และภูเก็ต ในช่วงไตรมาส 4/2565 ต่อเนื่องมาจนถึง
ไตรมาส 1/2566

ความส�ำเรจ็ในการขายเงนิลงทนุในโครงการย่านสขุมุวทิ ดงึดดูความสนใจของผูล้งทนุเพิม่ขึน้อย่างมาก สงัเกตได้จากการเพิม่ขึน้ของการสอบถาม
ข้อมูล (inquiries) จากนักลงทุนสถาบัน โดยเฉพาะสถาบันนานาชาติ เนื่องจาก ทรัพย์สินโครงการของกลุ่มบริษัทส่วนใหญ่ ได้รับการส่งเสริม
การลงทุน (BOI) ท�ำให้สามารถถือครองโดยต่างชาติได้ 100%

บริษัทฯ เชื่อว่า การเปิดพรมแดนประเทศของจีนเมื่อไม่นานมานี้ พร้อมกับการหลั่งไหลของนักท่องเที่ยวจีน และอุปสงค์ (demand) ที่เพิ่มขึ้น 
อย่างรวดเร็ว จากตลาดท่องเท่ียวทั้งในประเทศ และต่างประเทศ จะช่วยเสริมผลประกอบการของกลุ่มบริษัท ในปี 2566 ให้ดียิ่งขึ้น  
ทั้งยังเพิ่มโอกาสการขายโครงการอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัท ทั้งโครงการในกรุงเทพฯ และในต่างจังหวัด

โครงการโรงแรมใหม่ของกลุม่บรษิทั ได้แก่ โจโน่ แบงคอก อโศก และ ไอบสิ เชยีงใหม่ นมิมาน เจอร์นีย์่ฮบั ทีเ่พ่ิงเปิดด�ำเนนิการในช่วงปลายปี 2565  
มีผลด�ำเนินงานที่เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว และจะเข้ามาสร้างการเติบโตของรายได้ส�ำหรับปี 2566 นี้ ในขณะที่ โครงการรีเทล “โคฟ ฮิลล์”  
ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่างการก่อสร้าง น่าจะเข้ามาเสริมฐานรายได้ที่มั่นคงให้แก่กลุ่มบริษัท ตั้งแต่ปี 2567 เป็นต้นไป

บรษัิทฯ ได้รับการอนมุตัโิดยกรมสรรพากร ในการจดทะเบยีนเป็น ศูนย์กลางธรุกจิระหว่างประเทศ (International Business Center – IBC)  
โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 1 มกราคม 2566 จนถึง 31 ธันวาคม 2580 (โดยจะต้องมีคุณสมบัติครบตามเงื่อนไขที่ก�ำหนดในทุกๆ ปีภาษี) ท�ำให้  
บริษัทฯ ได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษีหลายประการ ซึ่งรวมไปถึงการได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับเงินปันผลที่ได้รับจากกิจการ
ในต่างประเทศ และการได้รับอัตราภาษีจากรายได้ค่าธรรมเนียมการบริการที่ลดลงจากเดิม 20% เป็น 3% ถึง 8% การได้รับการจดทะเบียน 
IBC ดังกล่าว ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทางภาษี และเพิ่มผลตอบแทนการลงทุนของกลุ่มบริษัทในอนาคต

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป เปรียบเทียบ 3 ปีที่ผ่านมา

งบการเงินของบริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงานท่ีน�ำเสนอประกอบด้วย ผลการด�ำเนินงานจากงบการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
2564 และ 2565 ที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีแล้ว ทั้งนี้ ที่ผ่านมาในรายงานของผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขต่อ
งบการเงินของบริษัทฯ

ตารางสรุปงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565
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 บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

(1)	 งบแสดงฐานะการเงิน

รายการ

งบตรวจสอบ

2563 2564 2565

ล้านบาท

ร้อยละ
ของ

สินทรัพย์
รวม

ล้านบาท

ร้อยละ
ของ

สินทรัพย์
รวม

ล้านบาท

ร้อยละ
ของ

สินทรัพย์
รวม

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  119.0 3.0% 182.8 4.5% 556.6 14.4%

ลูกหนี้การค้า 9.9 0.3% 7.6 0.2% 18.4 0.5%

ลูกหนี้อื่น 119.2 3.0% 44.6 1.1% 46.5 1.2%

สินค้าคงเหลือ  1.1 0.0% 0.9 0.0% 1.0 0.0%

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  16.1 0.4% 19.2 0.5% 24.7 0.7%

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  265.3 6.7% 255.1 6.3% 647.2 16.8%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน  34.5 0.9% 3.5 0.1% 3.5 0.1%

เงินลงทุนในการร่วมค้า  149.7 3.8% 56.8 1.4% 51.2 1.3%

เงินลงทุนในบริษัทร่วม - - 5.4 0.1% 12.8 0.3%

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  53.7 1.3% 40.5 1.0% 50.6 1.3%

ดอกเบี้ยค้างรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  19.4 0.5% 9.5 0.2% 8.1 0.2%

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  333.5 8.5% 392.0 9.8% 382.4 9.9%

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  2,971.1 75.5% 3,151.4 78.4% 2,590.3 67.0%

สินทรัพย์สิทธิการใช้  28.1 0.7% 23.1 0.6% 20.0 0.5%

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  5.5 0.1% 4.8 0.1% 5.8 0.2%

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  23.4 0.6% 31.3 0.8% 14.0 0.4%

เงินมัดจ�ำที่ดิน  42.0 1.1% 39.5 1.0% 46.5 1.2%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  9.9 0.3% 9.3 0.2% 31.7 0.8%

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  3,670.8 93.3% 3,767.1 93.7% 3,216.9 83.2%

รวมสินทรัพย์  3,936.1 100.0% 4,022.2 100.0% 3,864.1 100.0%
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รายการ

งบตรวจสอบ

2563 2564 2565

ล้านบาท

ร้อยละ
ของ

สินทรัพย์
รวม

ล้านบาท

ร้อยละ
ของ

สินทรัพย์
รวม

ล้านบาท

ร้อยละ
ของ

สินทรัพย์
รวม

หนี้สิน

เจ้าหนี้ค่าก่อสร้าง 58.7 1.5% 36.7 0.9% 28.4 0.7%

เจ้าหนี้การค้า  5.5  0.1% 3.6 0.1% 7.8 0.2%

เงินปันผลค้างจ่าย - - - - 59.0 1.5%

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน* 1,981.5 50.3% 2,144.1 53.3% 1,867.5 48.3%

เงินกู้ยืมจากกิจการอื่น  417.7 10.6% 547.3 13.6% 556.3 14.4%

ดอกเบี้ยค้างจ่ายแก่สถาบันการเงิน 33.2 0.9% 73.8 1.8% 132.6 3.4%

ดอกเบี้ยค้างจ่ายแก่กิจการอื่น  117.4 3.0% 134.8 3.4% 157.0 4.1%

หนี้สินตามสัญญาเช่า   125.3 3.2% 190.1 4.7% 191.5 5.0%

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  115.3 2.9% 113.9 2.8% 115.5 3.0%

ภาระผูกพันในผลขาดทุนในการร่วมค้า  24.1 0.6% - - 5.7 0.2%

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย - - - - 2.3 0.1%

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 123.0 3.1% 136.6 3.4% 236.8 6.1%

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 26.5 0.7% 24.9 0.6% 23.0 0.6%

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  26.0 0.7% 22.5 0.6% 16.3 0.4%

รวมหนี้สิน  3,054.2 77.6% 3,428.3 85.2% 3,399.7 88.0%

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนที่ออกจ�ำหน่ายและช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว  507.0 12.9% 507.0 12.6% 569.1 14.7%

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ  294.6 7.5%  294.6 7.3% 346.5 9.0%

ส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสีย 
ในบริษัทย่อย

 226.2 5.7%  226.2 5.6% 228.7 5.9%

ผลต่างจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน  (86.1) (2.2%)  (86.1) (2.1%) (86.1) (2.2%)
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 บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

รายการ

งบตรวจสอบ

2563 2564 2565

ล้านบาท

ร้อยละ
ของ

สินทรัพย์
รวม

ล้านบาท

ร้อยละ
ของ

สินทรัพย์
รวม

ล้านบาท

ร้อยละ
ของ

สินทรัพย์
รวม

ส่วนเกินจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - - 3.7 0.1% 4.6 0.1%

เงินรับล่วงหน้าค่าหุ้น - - 7.1 0.2% - -

ก�ำไร (ขาดทุน) สะสม

จัดสรรแล้ว - ส�ำรองตามกฎหมาย  6.3 0.2%  6.3 0.2% 6.3 0.2%

ยังไม่ได้จัดสรร (ขาดทุนสะสม)  (632.3) (16.0%) (727.9) (18.1%) (764.9) (19.8%)

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น  477.8 12.1% 447.4 11.1% 442.1 11.4%

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  793.5 20.2% 678.3 16.9% 746.3 19.3%

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของ 
บริษัทย่อย

88.4 2.2% (84.4) (2.1%) (281.9) (7.3%)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  881.9 22.4% 593.9 14.8% 464.4 12.0%

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  3,936.1 100.0% 4,022.2 100% 3,864.1 100.0%

หมายเหต	ุ *รวมเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน และเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินทั้งที่ถึงและไม่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

(2)	 งบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

รายการ

งบตรวจสอบ

2563 2564 2565

ล้านบาท
ร้อยละ
ของราย
ได้รวม

ล้านบาท
ร้อยละ
ของราย
ได้รวม

ล้านบาท
ร้อยละ
ของราย
ได้รวม

รายได้

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรมและ
ศูนย์การค้าเพื่อให้เช่า

119.2 80.4% 94.1 34.2% 215.8 39.0%

รายได้ค่าบริหารจัดการ  21.4 14.5% 25.5 9.3% 26.7 4.8%

รายได้จากการให้บริการเช่าพื้นที่เก็บของ  -  -  -  - 0.1 0.0%

รายได้จากการสิ้นสุดสัญญาและยกเลิกสัญญาบริการ  -  - 6.3 2.3% 0.4 0.1%
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รายการ

งบตรวจสอบ

2563 2564 2565

ล้านบาท
ร้อยละ
ของราย
ได้รวม

ล้านบาท
ร้อยละ
ของราย
ได้รวม

ล้านบาท
ร้อยละ
ของราย
ได้รวม

ก�ำไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -  - 9.9 3.6% 295.1 53.3%

ก�ำไรจากการขายเงินลงทุนในการร่วมค้า - - 127.7 46.5%  -  - 

รายได้ทางการเงิน  2.8 1.9% 2.5 0.9% 3.6 0.6%

รายได้อื่น  4.7 3.2% 8.8 3.2% 11.9 2.2%

รวมรายได้  148.1 100.0% 274.8 100.0% 553.6 100%

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนการประกอบกิจการโรงแรมและศูนย์การค้า
เพื่อให้เช่า

 65.6 44.3% 49.1 17.9% 82.9 15.0%

ต้นทุนการให้บริการ  8.0 5.4% 7.0 2.5% 11.8 2.1%

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย  55.7 37.7% 64.7 23.5% 66.2 12.0%

ค่าใช้จ่ายในการจัดจ�ำหน่าย  10.9 7.3% 7.0 2.5% 24.9 4.5%

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  188.4 127.2% 198.9 72.4% 218.7 39.5%

ต้นทุนทางการเงิน  106.0 71.6% 143.6 52.3% 140.9 25.4%

รวมค่าใช้จ่าย  434.6 293.5% 470.3 171.1% 545.4 98.5%

กลับรายการ (ขาดทุน) จากการด้อยค่าของสินทรัพย์
ทางการเงิน 

 (0.4) (0.3%) (3.5) (1.3%) 1.7 0.3%

ส่วนแบ่งผลก�ำไร (ขาดทุน) จากเงนิลงทนุในบรษิทัร่วม - - (2.6) (0.9%) (20.0) (3.3%)

ส่วนแบ่งผลก�ำไร (ขาดทุน) จากเงนิลงทนุในการร่วมค้า  (41.7) (28.1%) (47.7) (17.4%) (17.9) (3.6%)

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้  (328.6) (221.9%) (249.3) (90.7%) (28.0) (5.1%)

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้  3.2 2.2% 10.8 3.9% (23.4) (4.2%)

ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี  (325.4) (219.7%) (238.5) (86.8%) (51.4) (9.3%)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง
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 บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

รายการ

งบตรวจสอบ

2563 2564 2565

ล้านบาท
ร้อยละ
ของราย
ได้รวม

ล้านบาท
ร้อยละ
ของราย
ได้รวม

ล้านบาท
ร้อยละ
ของราย
ได้รวม

การเปลี่ยนแปลงในส่วนเกินทุนจากการตีราคา
สินทรัพย์ในบริษัทย่อย

 -  - 2 0.7% - -

ผลก�ำไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์
ประกันภัย 

 5.2 3.5% 5.4 2.0% 6.1 1.1%

ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในการร่วมค้าและ
บริษัทร่วม

 (0.6) (0.4%) 0.0 0.0% 0.4 0.1%

ภาษีเงินได้ของรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน
ก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

(1.0) (0.7%) (1.5) (0.5%) (1.3) (0.2%)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี  3.6 2.4% 5.9 2.2% 5.2 1.0%

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี  (321.8) (217.3%) (232.6) (84.6%) (46.2) (8.3%)

การแบ่งปันก�ำไร (ขาดทุน)

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  (167.4) (113.0%) (130.5) (47.5%) (50.1) (9.0%)

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของ
บริษัทย่อย

 (158.0) (106.7%) (108.0) (39.3%) (1.3) (0.3%)

ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี  (325.4) (219.7%) (238.5) (86.8%) (51.4) (9.3%)

การแบ่งปันก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี - สุทธิจากภาษีเงินได้

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  3.4 2.3% 4.6 1.7% 4.5 0.8%

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของ
บริษัทย่อย

 0.2 0.1% 1.3 0.5% 0.7 0.2%

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี 3.6 2.4% 5.9 2.2% 5.2 1.0%

การแบ่งปันก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  (164.0) (110.7%) (125.9) (45.8%) (45.6) (8.2%)

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของ
บริษัทย่อย

(157.8) (106.6%) (106.7) (38.8%) (0.6) (0.1%)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี  (321.8) (217.3%) (232.6) (84.6%) (46.2) (8.3%)

ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน  (0.33)   (0.26) (0.09)
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(3)	 งบกระแสเงินสด

รายการ
งบตรวจสอบ (ล้านบาท)

2563 2564 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี  (325.4) (238.5) (51.4)

ปรับรายการที่กระทบก�ำไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด�ำเนินงาน  

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้  (3.2) (10.8) 23.4

ต้นทุนทางการเงิน  106.0 143.6 141.0

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย  55.7 64.7 66.2

(กลับรายการ) ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน  0.4 3.5 (1.7)

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  3.3 4.3 4.5

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง  - 6.5 3.4

ขาดทุนจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง - 0.1 0.1

ส่วนแบ่ง (ก�ำไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า  41.7 47.7 17.9

ส่วนแบ่ง (ก�ำไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม  - 2.6 20.0

ขาดทุน (ก�ำไร) จากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์  -  - 0.4

ก�ำไรจากการเปลี่ยนแปลงหนี้สินตามสัญญาเช่า - - (1.4)

ขาดทุนจากการเลิกกิจการของบริษัทย่อย  - 2.4 -

ขาดทุนจากการตัดจ�ำหน่ายเงินมัดจ�ำที่ดิน  - 5.5 -

รายได้ทางการเงิน  (2.8) (2.5) (3.6)

ก�ำไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย  - (9.9) (295.1)

ก�ำไรจากการขายเงินลงทุนในการร่วมค้า  - (127.7) -

ค่าใช้จ่ายจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  - 5.4 0.9

 (124.3) (103.1) (75.4)

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน

ลูกหนี้การค้า  0.2 (1.1) (11.6)

ลูกหนี้อื่น  (27.0) 30.1 (3.3)
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 บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

รายการ
งบตรวจสอบ (ล้านบาท)

2563 2564 2565

สินค้าคงเหลือ  0.1 0.2 (0.3)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  (1.1) 0.2 (4.8)

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค�ำ้ประกัน  - 12.8 -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  3.5 0.6 (23.6)

เจ้าหนี้การค้า  0.5 (1.8) 4.5

เจ้าหนี้อื่น  (9.9) (3.9) 49.6

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  (0.8) 0.8 3.6

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  17.4 (3.5) (0.3)

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  (0.3) (0.5) (0.3)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) การด�ำเนินงาน  (141.7) (69.2) (61.9)

จ่ายภาษีเงินได้  (24.6) (3.4) (2.7)

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด�ำเนินงาน  (166.3) (72.6) (64.6)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม  -  - (23.5)

เงินสดจ่ายล่วงหน้าเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม  -  - (3.0)

เงินสดรับสุทธิจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย  - 9.0 1,036.5

เงินสดรับสุทธิจากการขายเงินลงทุนในการร่วมค้า  - 188.7 -

เงินสดจ่ายเพื่อซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  (155.6) (6.6) (0.1)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  (186.6) (243.3) (244.0)

เงินสดจ่ายเงินมัดจ�ำที่ดิน  (34.5) (3.0) (7.0)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (0.6) (0.1) (2.3)

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค�ำ้ประกันลดลงจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย  19.0 18.2 -

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  - 20.0 -

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น  - (42.8) (11.5)

เงินสดรับจากดอกเบี้ย  0.4 8.4 0.2

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน  (357.9) (51.5) 745.3
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รายการ
งบตรวจสอบ (ล้านบาท)

2563 2564 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง)  104.6 (1.0) (1.5)

เงินสดจ่ายช�ำระหนี้สินตามสัญญาเช่า  (14.9) (14.6) (11.3)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน  177.4 192.0 225.4

เงินสดจ่ายเพื่อช�ำระเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน  (99.3) (13.7) (525.0)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมจากกิจการอื่น  27.7 123.1 5.6

เงินสดรับจากเงินจ่ายล่วงหน้าค่าหุ้นสามัญ  - 5.3 -

เงินสดรับจากการเพิ่มทุน  -  - 106.9

เงินสดรับจากการเพิ่มทุนของบริษัทย่อย  -  - 21.4

เงินสดจ่ายเพื่อการลดทุนของบริษัทย่อย  -  - (34.5)

เงินปันผลจ่ายให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท  (55.8)  - -

เงินปันผลจ่ายของบริษัทย่อย  (15.7) (69.2) (37.6)

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายส่วนได้เสียในบริษัทย่อยโดยอ�ำนาจควบคุมไม่เปลี่ยนแปลง  71.9 29.8 -

เงินสดจ่ายต้นทุนทางการเงิน  (45.0) (63.7) (56.3)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  150.9 188.0 (306.9)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี  492.4 119.1 182.8

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปีของบริษัทย่อยที่เลิกกิจการ  - (0.2) -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี  119.1 182.8 556.6

(4)	 อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญที่สะท้อนถึงฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานในธุรกิจ

รายการ หน่วย 2563 2564 2565

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.7 0.7 1.2

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.3 0.6 1.1

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า (0.4) (0.2) (0.1)

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า1 เท่า 13.8 14.5 18.7

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย1 วัน 26.0 24.9 19.2
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รายการ หน่วย 2563 2564 2565

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 110.0 118.8 173.2

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 3.3 3.0 2.1

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ เท่า 24.8 26.6 28.0

ระยะเวลาช�ำระหนี้ วัน 14.5 13.6 12.8

Cash cycle วัน 14.8 14.4 8.5

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร (Profitability ratio)

อัตราก�ำไรขั้นต้น2 % 8.0% 54.1% 70.1%

อัตราจากการด�ำเนินงาน2 % (133.7%) (24.0%) 24.9%

อัตราก�ำไรอื่น3 % 5.1% 4.1% 2.8%

อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร % 88.5% 115.0% (48.3%)

EBITDA Margin % (84.5%) 3.4% 39.2%

อัตราก�ำไรสุทธิ4 % (219.7%) (86.8%) (9.3%)

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % (32.9%) (32.3%) (9.7%)

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น fully diluted % (32.9%) (23.7%) (6.3%)

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน (Efficiency Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ % (8.4%) (6.0%) (1.3%)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร % (9.3%) (7.7%) 0.5%

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า 0.0 0.1 0.1

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 3.5 5.8 7.3

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย เท่า (1.7) (0.4) 1.1

อัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน5 เท่า (0.4) (0.2) (0.1)

อัตราการจ่ายเงินปันผล6 % 0.0% 0.0% 0.0%

หมายเหตุ:
(1)	�ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย ไม่น�ำก�ำไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วมมารวมในการค�ำนวณ
(2)	�อตัราก�ำไรขัน้ต้น และอตัราก�ำไรจากการด�ำเนนิงานน�ำก�ำไรจากการขายเงนิลงทนุในบรษิทัย่อย การร่วมค้าและบรษิทัร่วมมารวมในการค�ำนวณ เนือ่งจากเป็นธรุกจิหลกัของ

กิจการ
(3)	�อัตราก�ำไรอื่น ค�ำนวณจาก (รายได้ทางการเงิน + ก�ำไรจากการได้รับยกเว้นต้นทุนทางการเงิน + รายได้อื่น – ขาดทุนจากการตีราคาที่ดิน) / รายได้รวม
(4)	�อัตราก�ำไรสุทธิของบริษัท น�ำก�ำไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วมมารวมในการค�ำนวณ เนื่องจากเป็นธุรกิจหลักของกิจการ
(5)	�อัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน (Cash Basis) = กระแสเงินสดจากการด�ำเนินงาน / (เงินสดจ่ายช�ำระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน + เงินสดจ่ายช�ำระเงินกู้ยืม + 

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ + ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้าที่เพิ่มขึ้น + เงินปันผลจ่าย + การได้มาซึ่งส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย)
(6)	�อัตราการจ่ายเงินปันผล น�ำตัวเลขส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อยเข้ามาค�ำนวณ
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5.	ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ  
5.1	ข้อมูลทั่วไป (ของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ)

นายทะเบียนหลักทรัพย์:	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ชั้น 14 
	 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
	 โทรศัพท์:	 02-009-9999 
	 โทรสาร:	 02-009-9991
	 เว็บไซต์:	 http://www.set.or.th/tsd

ผู้สอบบัญชี:	 นางสาวเกษศิรินทร์ ปิ่นภูวดล - บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
	� 193/136-137 อาคารเลครชัดา ออฟฟิศคอมเพลก็ซ์ ชัน้ 33 ถนนรชัดาภเิษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหานคร 10110
	 โทรศัพท์:	 02-264-9090
	 โทรสาร:	 02-264-0789

5.2	ข้อมูลส�ำคัญอื่น

-ไม่มี-

5.3	ข้อพิพาททางกฎหมาย 

5.3.1	 �คดท่ีีอาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรพัย์ของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย ทีม่จี�ำนวนสงูกว่าร้อยละ 5 	
ของส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันสิ้นปีบัญชีล่าสุด (วันที่ 31 ธันวาคม 2565)
-ไม่มี-

5.3.2	 �คดีที่กระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย อย่างมีนัยส�ำคัญ แต่ไม่สามารถ
ประเมินผลกระทบเป็นตัวเลขได้
-ไม่มี-

5.3.3	 คดีที่มิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
-ไม่มี-
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02
การก�ำกับดูแลกิจการ

ส่วนที่
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6.	นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ยึดมั่นในการปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ของบรษิทัฯ รวมทัง้ได้ยดึถอืและปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัจดทะเบยีน ตามแนวทางทีต่ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
(“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) ก�ำหนด และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับ บริษัทจดทะเบียนปี พ.ศ. 2560 ตามแนวทางที่ส�ำนักงานคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ส�ำนักงาน ก.ล.ต.”) ก�ำหนด เพื่อเป็นแนวทางในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้
เกิดประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน และยังท�ำให้เกิดความโปร่งใสต่อนักลงทุนอันจะท�ำให้เกิดความเชื่อมั่นในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
ต่อบุคคลภายนอก ตลอดจนสร้างคุณค่าให้แก่บริษัทฯ อย่างยั่งยืน เพื่อให้บริษัทฯ สามารถแข่งขันและมีผลประกอบการที่ดีได้ โดยค�ำนึงถึง
ผลกระทบในระยะยาวโดยการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย เป็นประโยชน์
ต่อสังคม และลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม รวมทั้งสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง โดยนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
ที่ดีของบริษัทฯ ครอบคลุมหลักการ 5 หมวด ดังนี้

(1)	 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
(2)	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
(3)	บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
(4)	การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
(5)	ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ได้จัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และนโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษรโดยครอบคลุมถึงการปฏิบัติงาน
ในด้านต่าง ๆ ขององค์กรให้เป็นไปตามหลักกฎหมายอันเป็นกติกาสากล โดยนโยบายดังกล่าวได้เผยแพร่ให้กรรมการและพนักงานทุกคนของ 
บริษัทฯ รับรู้เพื่อน�ำไปปฏิบัติและได้ประกาศไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ https://investor.boutiquecorporation.com/th/corporate- 
governance/corporate-governance-policy ส�ำหรบัใช้ในการอ้างองิต่อไป โดยบรษิทัฯ จดัให้มกีารทบทวนนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี  
และนโยบายจรรยาบรรณธุรกิจประจ�ำปี เพื่อให้ทันต่อปัจจุบันและสอดคล้องกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

6.1	ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ 

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ครอบคลุมหลักการ 5 หมวด ดังนี้

หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัและให้ความส�ำคญัในสทิธิขัน้พืน้ฐานต่าง ๆ  ของผูถ้อืหุน้ ทัง้ในฐานะของนักลงทนุในหลกัทรพัย์และเจ้าของบรษัิท 
เช่น สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในการที่จะได้รับส่วนแบ่งผลก�ำไรจากบริษัทฯ สิทธิในการได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอ 
สิทธิต่าง ๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัทฯ เช่น การจัดสรรเงินปันผล 
การเสนอชื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่ส�ำคัญและมีผลต่อทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ รวมถึงการแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับของบริษัทฯ เป็นต้น

หมวดที ่2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้น
ที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นที่มิได้เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทยหรือต่างด้าว

หมวดที ่3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสีย ได้แก่ผู้ถือหุ้น ลูกค้า ลูกจ้าง คู่ค้า เจ้าหนี้ 
สาธารณชน และคู่แข่ง ในการด�ำเนินธุรกิจให้เป็นไปตามเป้าหมายที่เป็นธรรมและโปร่งใส นอกจากน้ี ผู้มีส่วนได้เสียสามารถสอบถามราย
ละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือเบาะแสการกระท�ำผิดทางกฎหมาย ความไม่ถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง 
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หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ผ่านกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ ได้ ทั้งนี้ ข้อมูล 
ร้องเรียนและเบาะแสที่แจ้งมายังบริษัทฯ จะถูกเก็บไว้เป็นความลับ โดยกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลจะด�ำเนิน
การสั่งการตรวจสอบข้อมูลและหาแนวทางแก้ไข (หากมี) และจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป

หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมการบรษัิทดแูลให้บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัทีเ่กีย่วกบับรษิทัฯ ทัง้ข้อมลูทางการเงนิและข้อมลูทีม่ใิช่ข้อมลูทางการเงนิ อย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และโปร่งใส ผ่านช่องทางที่เข้าถึงได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันและน่าเชื่อถือ เพื่อเป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้กับนัก
ลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายของบริษัทฯ

หมวดที ่5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่สามารถสร้างประโยชน์ให้กับบริษัทฯ โดยเป็น 
ผูมี้บทบาทส�ำคญัในการก�ำหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนการก�ำกบัดแูล ตรวจสอบ และประเมนิผลการด�ำเนนิงานของบรษัิทฯ  
ให้เป็นไปตามแผน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนด โดยกรรมการ
อสิระจะมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกนิ 9 ปี เวน้แต่คณะกรรมการบรษิทัจะเหน็ว่าบคุคลนั้นสมควรด�ำรงต�ำแหน่งเปน็กรรมการอสิระ
ของบริษัทฯ ต่อไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ นอกจากนี้ กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ สามารถเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือ 
ผู้บริหารของบริษัทในเครือหรือบริษัทอื่นได้ แต่ต้องเป็นไปตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน ก.ล.ต. คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ตลาด 
หลักทรัพย์ฯ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยจะต้องแจ้งต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้รับทราบด้วย ทั้งนี้ กรรมการของบริษัทฯ  
ต้องไม่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกินกว่า 4 บริษัท

6.1.1	นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

เนื่องด้วยบริษัทฯ มีการประกอบธุรกิจที่หลากหลาย ดังนั้น คณะกรรมการของบริษัทฯ ต้องมีความรู้ และความเชี่ยวชาญในหลากหลายแขนง 
เพื่อช่วยขับเคลื่อนและวางแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจร่วมกับฝ่ายจัดการ โดยบริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคณะกรรมการ ดังนี้

•	 คุณสมบัติของกรรมการและการแต่งตั้ง
บริษัทฯ ก�ำหนดคุณสมบัติในการสรรหากรรมการ โดยการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และน�ำเสนอให้ 
ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัหรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ (แล้วแต่กรณี) พจิารณาแต่งต้ังจากข้อมลูประวติั ความรูค้วามเช่ียวชาญของกรรมการ
แต่ละท่าน

•	 การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ
ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทจะก�ำหนดเป็นรายปีตามจ�ำนวนที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ซึ่งจะต้องอยู่ในเกณฑ์
เฉลี่ยเมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยจะค�ำนึงถึงความเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
และพิจารณาจากผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เป็นส�ำคัญ ทั้งนี้ ค่าตอบแทนรายปีของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารรวมกันจะต้อง
ไม่เป็นจ�ำนวนที่สูงผิดปกติเมื่อเทียบกับผลตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารโดยเฉลี่ยของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ  
โดยจะค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก

•	 ความเป็นอิสระของกรรมการจากฝ่ายจัดการ
เนื่องจากคณะกรรมการเปรียบเสมือนตัวแทนของผู้ถือหุ้น ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทต้องมีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่และ
เป็นอิสระอย่างแท้จริงจากฝ่ายจัดการ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม บริษัทฯ จึงมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับ
ผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการที่ชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดนโยบายและ
ภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมบีทบาทส�ำคญัในการก�ำกบัดแูล ตรวจสอบ และประเมนิผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามแผน

•	 การพัฒนากรรมการ
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องในระบบการก�ำกับดูแล
กจิการของบรษัิทฯ เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบและบรรษทัภบิาล ผูบ้ริหาร และเลขานุการบริษทั เป็นต้น ทัง้น้ี ภายใต้งบประมาณ 
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ที่ตั้งไว้ในงบประมาณประจ�ำปีของบริษัทฯ เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง การฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท�ำ
เป็นการภายในบริษัท หรือใช้บริการของสถาบันภายนอกก็ได้

ในกรณทีีมี่การเปลีย่นแปลงกรรมการหรอืมกีรรมการเข้าใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มเีอกสารและข้อมลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าที่
ของกรรมการเข้าใหม่ รวมถึงจัดให้มีการแนะน�ำลักษณะธุรกิจ และแนวทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการใหม่

•	 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือปรับปรุงและแก้ไขการด�ำเนินงาน โดยมี 
การก�ำหนดหัวข้อที่จะประเมินอย่างชัดเจนก่อนที่จะวัดผลการประเมินดังกล่าว เพื่อรวบรวมความเห็นและน�ำเสนอต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัท รวมทั้งเปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน และผลการประเมินในภาพรวมไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงาน
ประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report)

•	 การก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บรษัิทฯ มีการก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดแูลบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม เพือ่ให้มแีนวทางการด�ำเนินงานในทศิทางเดยีวกนั และสอดคล้อง
กับกลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัทฯ

6.1.2	นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

นอกเหนือจากนโยบายก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี บริษัทฯ ยังมีแนวปฏิบัติอื่น ๆ ที่ก�ำหนดและวางแนวปฏิบัติเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย  
โดยบริษัทฯ สนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ดังนี้

(1)	 ก่อนการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี บรษิทัฯ จะเปิดโอกาสและอ�ำนวยความสะดวกให้ผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยสามารถเสนอช่ือกรรมการ
หรือเสนอวาระเพิ่มเติมได้ โดยบริษัทฯ จะก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการที่ชัดเจนเกี่ยวกับการเสนอวาระการประชุมและการเสนอชื่อ
บุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท โดยจะประกาศหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
เป็นการล่วงหน้า

(2)	บริษัทฯ จะแจ้งก�ำหนดการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งวาระการประชุมที่เกี่ยวข้องต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ทันทีที่คณะกรรมการบริษัทมีมติ
อนุมัติให้เรียกประชุม และจะเผยแพร่ก�ำหนดการประชุมดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ รวมทั้งจะจัดท�ำและเผยแพร่หนังสือ
เชิญประชุมทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 28 วัน โดยในแต่ละวาระ
การประชุมจะประกอบด้วยความเห็นของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งข้อมูลและรายละเอียดประกอบการพิจารณาที่เพียงพอ

(3)	บรษิทัฯ จะจัดส่งหนงัสอืเชิญประชุมพร้อมท้ังข้อมลูประกอบการประชมุตามระเบยีบวาระต่าง ๆ  ทางไปรษณย์ีให้ผูถ้อืหุน้รบัทราบล่วง
หน้าก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 21 วัน หรือระยะเวลาอืน่ใดตามทีก่ฎหมายหรอืกฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้องประกาศก�ำหนด เพือ่ให้ผู้ถือหุ้น
ได้มีเวลาในการศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนวันประชุมอย่างเพียงพอ 

(4)	ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุม
ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก�ำหนด โดยบริษัทฯ จะเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ

(5)	 ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะใช้สถานที่ซึ่งสะดวกแก่การเดินทาง โดยจะแนบแผนที่ซึ่งแสดงสถานที่จัดการประชุมผู้ถือหุ้นไว้
ในหนังสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวันเวลาที่เหมาะสม และจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ ทั้งนี้ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย
ที่จะอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

(6)	 ในกรณทีีผู้่ถอืหุน้ไม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง บรษิทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้สามารถมอบฉันทะให้กรรมการอสิระหรอืบคุคล
อื่นใดเข้าร่วมประชุมแทนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดตามที่บริษัทฯ ได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม

(7)	บริษัทฯ จะสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในการนับผลการลงคะแนน
(8)	บริษัทฯ จะจัดให้มีบุคลากรที่เป็นอิสระท�ำหน้าที่ช่วยในการตรวจนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระ
(9)	 ในการด�ำเนนิการประชมุผูถ้อืหุน้แต่ละครัง้ บรษิทัฯ จะให้โอกาสแก่ผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทยีมกนั โดยก่อนเริม่การประชมุ จะมีการ

ชีแ้จงวธิกีารใช้สทิธิออกเสยีง และวิธีนบัคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้ทีต้่องลงมตใินแต่ละวาระ และจะด�ำเนนิการประชมุตามระเบยีบวาระที่
ก�ำหนดไว้ โดยจะไม่มกีารเพิม่วาระการประชมุท่ีมไิด้แจ้งให้ผูถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า โดยเฉพาะวาระทีม่คีวามส�ำคญัซึง่ผูถ้อืหุน้ต้องใช้เวลาใน
การศกึษาข้อมลูก่อนการตัดสนิใจ นอกจากนี ้ประธานในทีป่ระชมุจะจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้และ
ผู้รบัมอบฉนัทะท่ีเข้าร่วมประชุมสามารถแสดงความคดิเหน็ ข้อเสนอแนะ หรือซกัถามเกีย่วกบัวาระการประชมุได้อย่างอสิระก่อนการ 
ลงมตใินวาระใด ๆ โดยจะมกีรรมการและผูบ้รหิารทีเ่กีย่วข้องเข้าร่วมในการประชมุผูถ้อืหุน้เพือ่ตอบค�ำถามในทีป่ระชมุ 
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(10)	 ในวาระเลือกตั้งกรรมการ บริษัทฯ จะสนับสนุนให้มีการเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล
(11)	 บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดให้กรรมการรายงานการมส่ีวนได้เสยีในวาระการประชมุใด ๆ  อย่างน้อยก่อนการพจิารณาในวาระทีเ่กีย่วข้องในการ

ประชุม และบันทึกส่วนได้เสียดังกล่าวในรายงานการประชุม รวมทั้งห้ามมิให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส�ำคัญในลักษณะที่จะ
ไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระในวาระที่เกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการประชุมในวาระนั้น ๆ 

(12)	 ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้นแล้วเสร็จ บริษัทฯ จะจัดท�ำรายงานการประชุมที่บันทึกข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วนในสาระส�ำคัญ  
จะมีการบันทึกประเด็นข้อซักถาม ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะที่ส�ำคัญ รวมทั้งแสดงรายละเอียดผลการลงคะแนนในแต่ละวาระไว้
ในรายงานการประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ และบริษัทฯ จะจัดให้มีการบันทึกวีดิทัศน์ของการประชุมเพื่อเก็บรักษา
และใช้อ้างอิง นอกจากนี้ บริษัทฯ จะเผยแพร่รายงานการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณา

(13)	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการน�ำข้อมูลภายในของบริษัทฯไปใช้ โดยห้ามบุคคลหรือหน่วยงานที่ทราบ
ข้อมูลภายในน�ำข้อมูลดังกล่าวไปเปิดเผยต่อหน่วยงานหรือบุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง ในกรณีที่บุคคลใดเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวหรือ 
น�ำข้อมูลนั้นไปใช้ ไม่ว่าเพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น หรือกระท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ถือเป็น 
ความผิดอย่างร้ายแรงและจะถูกลงโทษทางวินัย 

	 ในปี 2565 บริษัทฯ ไม่มีเหตุการณ์การกระท�ำผิดที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในในทางที่ผิดใด ๆ
(14)	 บรษัิทฯ ก�ำหนดให้กรรมการและผูบ้รหิารจะต้องรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรัพย์ของตนเอง (รวมถงึของคูส่มรส หรอืบคุคล

ที่อยู่ร่วมกันฉันสามีภรรยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลใดซึ่งตนเอง หรือคู่สมรส หรือบุคคลที่อยู่ร่วมกันฉันท์สามีภรรยา 
หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ถือหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละ 30 และมีสัดส่วนการถือหุ้นมากที่สุดในนิติบุคคลน้ัน) ตามแบบ 59  
ผ่านระบบการส่งข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วันท�ำการ นับแต่วันที่มีการซื้อขายหลักทรัพย์ และให้ส่งส�ำเนา
รายงานไปยังเลขานุการบริษัทเพื่อจัดท�ำรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู ้บริหารต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบเป็นรายไตรมาส และเปิดเผยในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ

(15)	 บริษัทฯ มีนโยบายขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีเหตุผล และเป็นอิสระภายใต ้
กรอบจริยธรรมที่ดี เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส�ำคัญ โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่ 
จัดท�ำรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและผู้เกี่ยวข้องเป็นประจ�ำทุกปี และให้รายงานการเปลี่ยนแปลงเป็นรายไตรมาส (ถ้ามี) 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณาเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียของตนและ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องให้บริษัทฯ ทราบ และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณา รวมถึงไม่มีอ�ำนาจอนุมัติในรายการดังกล่าว บริษัทฯ มีนโยบาย 
ในการท�ำรายการเกีย่วโยงกนั และรายการทีม่คีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ทีส่อดคล้องกบักฎหมาย ตลอดจนข้อบงัคบัของส�ำนกังาน 
ก.ล.ต. ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมทั้งจะเปิดเผยรายการดังกล่าวไว้ใน 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report)

ในปี 2565 บริษัทฯ ไม่มีเหตุการณ์การกระท�ำผิดที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใด ๆ

6.2 	จรรยาบรรณธุรกิจ (Business ethics)

คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีการส่งเสริมและปฏิบัติตามระเบียบมาตรฐานในเรื่องจริยธรรมและจรรยาบรรณของบริษัทฯ  
เพือ่ส่งเสรมิความโปร่งใสในการด�ำเนนิธุรกจิ และเพือ่ต่อต้านการทจุรติและการตดิสนิบน บรษิทัฯ มคีวามคาดหวงัให้พนกังานปฏบิตั ิประพฤติ 
และแสดงออกถึงพฤติกรรมท่ีดีต่อเพื่อนร่วมงาน ผู้บังคับบัญชาและต่อองค์กร ในการส่งเสริมการให้เกิดการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ 
บริษัทฯ บริษัทฯ จะสื่อสารให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใหม่ทุกท่านทราบในช่วงปฐมนิเทศ และทั้งหมดลงนามเพ่ือรับทราบว่า
เข้าใจนโยบายและจะปฏิบัติตาม ข้อปฏิบัตินี้อาจมีการแก้ไขเปลี่ยนแปลง เมื่อมีการแก้ไขข้อปฏิบัติใด ๆ ก็ตาม บริษัทฯ จะแจ้งให้พนักงาน 
ได้ทราบ หากพนักงานไม่ปฏิบัติตาม บริษัทฯ จะด�ำเนินการลงโทษทางวินัยตามความเหมาะสม และอาจมีผลถึงการถูกเลิกจ้าง เพื่อให้บริษัทฯ  
ด�ำเนินธุรกิจที่มีมาตรฐานทางจริยธรรม พนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตนดังนี้

1. หลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บรษัิทฯ คาดหวงัให้พนกังานหลกีเลีย่งผลประโยชน์ส่วนบคุคลเรือ่งการเงนิ หรอืผลประโยชน์อืน่ใดทีอ่าจท�ำให้พนักงานปฏบัิตหิน้าทีใ่นงานของ
ตนไม่เต็มความสามารถ หรือไม่เต็มใจท�ำงาน พนักงานต้องรักษาความเป็นกลางและหลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งอาจส่งผลต่อ
การตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนต่อบริษัทฯ
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พนักงานจะต้องไม่มีความเกี่ยวข้องกับธุรกิจอื่น ๆ หรือมีการจ�ำหน่ายสินค้าหรือให้บริการ แก่บุคคลหรือองค์กรใด ๆ ที่เป็นคู่แข่งของบริษัทฯ 
ในระหว่างที่ตนท�ำงานกับบริษัทฯ พนักงานจะต้องแจ้งและให้ข้อมูล และได้รับความยินยอมเป็นลายลักษณ์อักษรจากประธานกรรมการและ
กลุ่มผู้บริหารของบริษัทฯ

พนักงานที่มีส่วนได้เสียทางธุรกิจ (รวมถึงผลประโยชน์ของสมาชิกในครอบครัว) ต้องเปิดเผยข้อมูล โดยการเขียนรายละเอียดเป็นลายลักษณ์
อักษรให้หัวหน้าแผนกทรัพยากรบุคคลหรือประธานกรรมการและกลุ่มผู้บริหารได้รับทราบ

2. ขณะที่เป็นพนักงานของบริษัทฯ

พนักงานจะไม่ท�ำงานหรือท�ำสัญญาว่าจ้างท�ำงานกับบริษัทอื่น เว้นเสียว่าได้รับอนุมัติเป็นลายลักษณ์อักษรจากประธานกรรมการและกลุ่มผู้
บริหาร หากพนกังานทีม่ญีาตสินทิท�ำงานในบรษิทัฯ หรอืหน่วยธรุกจิเดยีวกนัในบริษทัฯ พนักงานควรแจ้งเร่ืองเป็นลายลกัษณ์อกัษรต่อหวัหน้า
แผนกทรัพยากรบุคคล และควรหลีกเลี่ยงการจ้างพนักงานที่เป็นญาติสนิท ในต�ำแหน่งหัวหน้างาน หรือผู้ใต้บังคับบัญชาโดยตรงของพนักงาน
คนนั้น

3. ความสุจริตและซื่อสัตย์

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องปฏิบัติตนอย่างซื่อสัตย์สุจริต และจะไม่เลือกปฏิบัติในเรื่องเชื้อชาติ ศาสนา เพศ การสมรสหรือความ
ทุพพลภาพของบุคคลใด

4. ชื่อเสียงของบริษัทฯ

เป็นความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในการรักษาและเสริมสร้างภาพลักษณ์และชื่อเสียงของบริษัทฯ

5. ความซื่อสัตย์โปร่งใสในเรื่องของข้อมูล

กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานต้องร่วมกนัเตรยีมความพร้อมและบันทกึข้อมลูตามหลกัการพ้ืนฐานความถกูต้องและโปร่งใส ในระหว่างการ
จ้างงาน พนักงานอาจเข้าถึงข้อมูลเกี่ยวกับธุรกิจขององค์กรหรือธุรกิจใด ๆ ของบริษัทฯ หรือกิจกรรมส่วนตัวของลูกค้าหรือพนักงานคนอื่น ๆ 
ดังนั้น ข้อมูลดังกล่าวต้องถูกเก็บเป็นความลับและพนักงานต้องปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎระเบียบข้อบังคับ

6. การปฏิบัติตามกฎหมาย

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องปกป้อง และปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมความปลอดภัย และการจัดการที่เป็น
ธรรม บรษัิทฯ คาดหวงัให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานจะต้องมคีณุธรรมและรับผดิชอบในการด�ำเนินธรุกจิ ไม่ว่าในด้านการเงนิ ผลติภณัฑ์ 
ความเป็นหุน้ส่วน สิทธิทางกฎหมาย ลขิสทิธ์ิ (รวมถงึสิง่ตพีมิพ์และซอฟต์แวร์) อาชญากรรมข้ามชาต ิหลกัทรัพย์ภาษอีาชญากรรมคอมพวิเตอร์ 
และภาพลักษณ์ของบริษัทฯ

7. อาชญากรรมทางคอมพิวเตอร์

บริษัทฯ ขอสงวนสิทธ์ิในการจัดหาและติดต้ังโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่เหมาะสมกับลักษณะการท�ำงานของพนักงาน พนักงานจะต้องไม่
เปลีย่นแปลงการก�ำหนดค่าใด ๆ  ของระบบคอมพิวเตอร์โดยไม่ได้รบัการอนมุตัจิากผูม้อี�ำนาจ และจะต้องไม่ก่อให้เกดิความเสยีหายต่อบรษัิทฯ 
หรือบุคคลอื่น หรือก่อให้เกิดผลเสียต่อจริยธรรมทางสังคมผ่านทางระบบคอมพิวเตอร์ เช่น การจัดเก็บการส่งต่อการเข้าถึงข้อมูล ข้อมูลส่วน
บุคคล หรือสื่อผิดศีลธรรม

8. เคารพในที่ท�ำงาน

พนักงานทุกคนควรเคารพเพื่อนร่วมงานของตน บริษัทฯ จะไม่อนุญาตให้มีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติ และการละเมิดสิทธิส่วนบุคคล 
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9. คดีแพ่งและคดีอาญา

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องไม่กระท�ำความผิดทั้งทางกฎหมายแพ่งและอาญา

10. ห้ามมิให้น�ำข้อมูลภายในไปใช้ในการซื้อขายหลักทรัพย์

การซื้อขายหลักทรัพย์ และ/หรือ ทรัพย์สินโดยอาศัยความรู้ที่ได้จากการท�ำงานภายในบริษัทฯ หากข้อมูลนั้นยังไม่ได้เผยแพร่ต่อสาธารณชน 
จะถือว่าการกระท�ำดังกล่าวเป็นสิ่งผิดกฎหมาย และไม่อนุญาตให้กระท�ำได้

11. 	การต่อต้านการทุจริตและการต่อต้านการให้สินบน ของขวัญ และความบันเทิง

การทุจริตเกิดจากการใช้อ�ำนาจและต�ำแหน่งอย่างไม่ถูกต้อง ไม่อนุญาตให้พนักงานเสนอหรือให้สินบนซึ่งอาจเป็นในรูปแบบของการต้อนรับ
หรือเป็นของขวัญที่ประสงค์จะชักจูงให้ด�ำเนินการที่ไม่เหมาะสม

พนักงานจะต้องไม่ขอ ยินยอม หรือตกลงที่จะไม่รับสินบน (การช�ำระค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์อื่น เพื่อแลกกับการได้มาซึ่งสิทธิพิเศษบาง
อย่างจากการรับสินบนนั้น)

12. เงินอุดหนุนทางการเมืองและการกุศล

นโยบายของบรษัิทฯ คอืการไม่ให้การบรจิาคแก่พรรคการเมอืง หรอืนกัการเมอืงแต่ละรายโดยใช้เงนิทนุของบรษิทัฯ หรอืเข้ารบัต�ำแหน่งทางการ
เมืองในนามของบริษัทฯ โดยไม่ได้รับการอนุมัติจากประธานกรรมการและกลุ่มผู้บริหาร

13. สินทรัพย์ของบริษัทฯ หนังสือ และเอกสาร

สินทรัพย์ของบริษัทฯ รวมทั้งข้อมูล ทรัพยากร เงิน อุปกรณ์ และสิ่งอ�ำนวยความสะดวก จะใช้เพื่อวัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจของ 
บริษัทฯ และไม่ใช่เพื่อประโยชน์ส่วนบุคคล (เว้นแต่ได้รับอนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษร)

พนักงานจะต้องให้ข้อมูลอย่างเที่ยงตรงถูกต้องในการปฏิบัติหน้าที่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งบัญชีทั้งหมดรายงานทางการเงินการคืนภาษีรายงาน
การขายค่าใช้จ่ายการเรียกร้องและหนังสือและบันทึกอื่น ๆ ทั้งหมด จะต้องได้รับการบันทึกอย่างถูกต้องและครบถ้วน ไม่ให้ข้อมูลที่ผิดพลาด
ไม่สมบูรณ์หรือไม่ถูกต้อง และไม่ให้ข้อมูลที่ผิดต่อกฎหมาย

14. การจัดหาสินค้าและบริการ

มีการจัดซื้อ จัดจ้างอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส พนักงานต้องปฏิบัติอย่างรอบคอบและระมัดระวังในการประเมินผู้รับเหมาและซัพพลายเออร์  
และปฏิบัติตามนโยบายของบริษัทฯ พนักงานจะต้องไม่ร่วมมือกับผู้รับเหมาหรือซัพพลายเออร์ที่เป็นผู้จ่ายสินบน และ/หรือ มีส่วนร่วม 
ในการกระท�ำที่ทุจริต ต้องมีการด�ำเนินการในการคัดเลือก หรือจัดหาผู้รับเหมาหรือซัพพลายเออร์รายใหม่ เพ่ือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงในการ 
ได้รับสินบนหรือให้สินบนกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

15. การรายงานพฤติกรรมที่ผิดกฎหมายหรือผิดจรรยาบรรณ

การละเว้นไม่ปฏิบัติตามนโยบายจรรยาบรรณนี้ ต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ และ
จะเปิดเผยแจ้งโดยทันทีตามที่กฎหมายก�ำหนด บริษัทฯ จะปฏิบัติตามค�ำร้องขอ และจะเป็นความลับ การท�ำผิดจรรยาบรรณ ควรรายงาน
ไปยังหัวหน้าฝ่ายทรัพยากรบุคคลหากมีการละเมิดที่เกี่ยวข้องด้านโจรกรรม การฉ้อโกงการทุจริต การติดสินบนหรือการกระท�ำที่ผิดกฎหมาย

การลงโทษทางวินัย

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะก�ำหนดวินัยที่เหมาะสมกับลักษณะและสถานการณ์ของการละเมิดแต่ละครั้ง การละเมิดอย่างร้ายแรงอาจส่งผลให้พักงาน
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โดยไม่ได้รับค่าจ้าง ไม่ได้รับหรือลดอัตราการขึ้นเงินเดือน หรือเงินโบนัส 	การเลิกจ้างเมื่อพบว่าพนักงานได้ละเมิดและท�ำผิดตามหลักเกณฑ์
ข้อบังคับ บริษัทฯ จะมีการจดบันทึกและท�ำการตักเตือน และจัดท�ำส�ำเนาไว้ในแฟ้มข้อมูลของพนักงาน

การรายงานและการสืบสวน

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลต้องจัดท�ำรายงานผลของการสืบสวน และผลของการด�ำเนินการทางวินัยแก่ผู้บริหาร ผู้สอบภายใน และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

การลงลายมือชื่อและการรับทราบ

พนักงานทุกคนและพนักงานใหม่ต้องลงนามเพื่อยืนยันว่า ได้อ่านหลักปฏิบัติและตกลงที่จะปฏิบัติตาม พนักงานจะได้รับการสื่อสารและ 
มีการลงนามเป็นระยะ ๆ การที่พนักงานไม่ได้อ่าน ระเบียบว่าด้วยจริยธรรมหรือไม่ได้ลงนามรับทราบ ไม่ได้แสดงว่าพนักงานจะไม่ต้องปฏิบัติ
ตามข้อปฏิบัติกฎระเบียบและ	จรรยาบรรณของบริษัทฯ ที่ก�ำหนดไว้แต่อย่างใด

การละเว้นไม่ปฏิบัติตาม

การละเว้นไม่ปฏิบติัตามนโยบายจรรยาบรรณนี ้ต้องแจ้งและได้รับการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั หรอืประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารของบรษิทัฯ 

ทัง้นี ้สามารถศกึษานโยบายจรรยาบรรณธรุกจิได้ที ่https://investor.boutiquecorporation.com/storage/downloads/cg-report-and-
download/bc-code-of-conduct-th.pdf

ในปี 2565 บริษัทฯ ไม่ได้รับแจ้งการเกิดกรณีการท�ำผิดที่ส�ำคัญเกี่ยวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณ

6.3	การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และ 
	 ระบบการก�ำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

6.3.1	การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก�ำกับดูแลกิจการในรอบ	
	 ปีที่ผ่านมา 

ในปี 2565 เป็นปีที่บริษัทฯ มีการอนุมัติ ทบทวนและปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติและระบบการก�ำกับดูแลกิจการ ได้แก่

1. การทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท

เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพ และแสดงให้เหน็ว่ามกีารยกระดับมาตรฐานการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ ให้เหมาะสมและสอดคล้องต่อการด�ำเนนิ
ธุรกิจตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัท ได้ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทในเดือนกุมภาพันธ์ 2566 เพื่อให้
สอดคล้องต่อ “หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code for listed companies 
2017)” ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้สรุปว่า กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทฉบับปัจจุบันยังมีประสิทธิภาพ จึงไม่จ�ำเป็นต้องมีการแก้ไข
กฎบตัรในสาระส�ำคญั อย่างไรกดี็ ได้มกีารทบทวนแก้ไขเพิม่เตมิข้อความบางส่วนในกฎบตัรเพือ่ให้สอดคล้องกบันโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ
และข้อมูลที่ได้เปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) นอกจากนี้ บริษัทฯ จะจัดให้มีการ
ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปีต่อไป

2. การทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล

เพ่ือเพิม่ประสิทธภิาพ และแสดงให้เหน็ว่ามกีารยกระดบัมาตรฐานการก�ำกบักจิการของบรษิทัฯ ให้เหมาะสมและสอดคล้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิ
ตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภบิาล ได้ทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภบิาล
ในเดือน กมุภาพนัธ์ 2566 เพือ่ให้สอดคล้องกบั “หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีส�ำหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance 
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Code for listed companies 2017)” ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล ได้สรุปว่า กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและ
บรรษัทภิบาลฉบับปัจจุบันยังมีประสิทธิภาพ จึงไม่จ�ำเป็นต้องมีการแก้ไขกฎบัตร นอกจากนี้ บริษัทฯ จะจัดให้มีการทบทวนกฎบัตรของคณะ
กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลเป็นประจ�ำทุกปีต่อไป

3. การทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจัดให้มีการทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นประจ�ำทุกปี  
เพื่อให้สอดคล้องกับ “หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code for listed 
companies 2017)” และยกระดับมาตรฐานการก�ำกับกิจการของบริษัทให้เหมาะสมและสอดคล้องกับการด�ำเนินธุรกิจตามหลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดีต่อไป

4. การทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภิบาลได้ทบทวนนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบริษทัฯ ในเดอืน กมุภาพนัธ์ 2566 เพ่ือให้สอดคล้อง
กับ “หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code for listed companies 2017)” 
ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้สรุปว่า นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีฉบับปัจจุบันยังมีประสิทธิภาพ จึงไม่จ�ำเป็นต้อง
มีการแก้ไขนโยบาย ในส่วนของรายงานความยั่งยืนนั้น ให้บริษัทฯ พิจารณาจัดท�ำเมื่อมีความพร้อมต่อไป นอกจากนี้ บริษัทฯ จะจัดให้มีการ
ทบทวนนโยบายก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นประจ�ำทุกปีต่อไป

5. การประเมินการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลจัดให้มีการประเมินการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance  
Self-assessment) เป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีได้เป็นอย่างดี

6. การประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล  
(“คณะกรรมการตรวจสอบฯ”) ท�ำการสอบทาน ประเมินระบบการควบคุมภายใน และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อก�ำหนดแนวทาง
การก�ำกบัดูแลกจิการ ตลอดจนการควบคมุภายในด้านต่าง ๆ  ให้มคีวามเพยีงพอและเหมาะสมกบัการด�ำเนนิธรุกจิ มปีระสทิธภิาพในการด�ำเนนิ
งาน การใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด การควบคุมความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น และจัดให้มีรายงาน
ทางการเงินที่มีความถูกต้องเชื่อถือได้ ตลอดจนการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

นอกจากนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566 ได้มีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในตามแนวทางของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และมีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม

7.	 การประเมินการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการติดสินบนและการต่อต้านการทุจริต

คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลจัดให้มีการประเมินการปฏิบัติตามหลักการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน (Bribery and Corruption 
Assessment) เป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันได้เป็นอย่างดี 

ในปี 2565 คณะกรรมการที่ปรึกษาทางด้านจริยธรรมไม่ได้รับการแจ้งเบาะแสหรือการร้องเรียนใด ๆ
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8.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบรษัิทสนบัสนนุให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพือ่ปรบัปรงุและแก้ไขการด�ำเนนิงาน โดยมกีารก�ำหนด
หัวข้อที่จะประชุมชัดเจนก่อนที่จะวัดผลการประเมินดังกล่าว เพื่อรวบรวมความเห็นและน�ำเสนอต่อที่ประชุม รวมทั้งเปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้น
ตอน และผลการประเมินในภาพรวมในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) โดยมีการประเมิน
ประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานและการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท แบบทั้งคณะและรายบุคคล (ประเมินตนเอง)

นอกจากนี ้ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ท่ี 1/2566 เมือ่วนัที ่22 กมุภาพนัธ์ 2566 ได้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั
และคณะกรรมการชดุย่อยตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และมคีวามเหน็ว่า การปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัและ 
คณะกรรมการชุดย่อยมีความเพียงพอและเหมาะสมตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

9.	 การเพิ่มนโยบายการใช้ข้อมูลส�ำคัญที่ไม่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะและซื้อขายหลักทรัพย์

บรษัิทฯ ตระหนกัถงึความส�ำคญัต่อการป้องกนัการใช้ข้อมลูสําคัญทีย่งัไม่ได้เปิดเผยสูส่าธารณะของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ไปใช้ในทางมิชอบ 
โดยมีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างโปร่งใสและเป็นธรรมตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้บรรลุเจตนารมณ์ดังกล่าว 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2565 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัตินโยบายการใช้ข้อมูลส�ำคัญที่ไม่
ได้เปิดเผยสู่สาธารณะและซื้อขายหลักทรัพย์ เพื่อก�ำหนดหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลสําคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะ
และการซื้อขายหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ เพื่อสนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ 
ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ”) เกี่ยวกับการซื้อ
ขายหลกัทรพัย์โดยใช้ข้อมลูภายใน และประกาศส�ำนกังาน ก.ล.ต. เกีย่วกบัการรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ของกรรมการ และผูบ้รหิารของ
บริษัทจดทะเบียน และเพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นของผู้ถือหุ้นและนักลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทฯ

6.3.2 	บริษัทฯ มีการพิจารณาเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (CG Code) 	

ในปี 2565 บรษัิทฯ ได้ปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ตีามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส�ำนกังานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ อย่างไรก็ตาม ในส่วนของรายงานความยั่งยืนนั้น ให้บริษัทฯ จะพิจารณาจัดท�ำเมื่อมีความพร้อมต่อไป 

6.3.3	การปฏิบัติในเรื่องอื่น ๆ ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้รบัผลการประเมนิจากโครงการส�ำรวจการก�ำกบัดแูลกจิการบริษทัจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report 
of Thai Listed Companies: CGR) ของทางสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors: IOD) อยู่ในเกณฑ์ 
“ดีมาก” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 ซึ่งเป็นผลส�ำเร็จจากความตั้งใจของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน 
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7.	โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ และข้อมูล 
	 ส�ำคญัเกีย่วกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการ 
	 ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ
7.1	โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ 

โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ/1 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565

หมายเหต	ุ /1	� โครงสร้างการก�ำกบัดแูลกจิการ เปิดเผยถงึระดบัผูบ้รหิาร ตามค�ำนยิามในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่าด้วยการก�ำหนดบทนยิามในประกาศเกีย่วกบัการ
ออกและเสนอขายหลักทรัพย์

		  /2	� คณะกรรมการบริษทัได้จัดท�ำนโยบายการบริหารความเส่ียงและได้แต่งตัง้ให้คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภบิาลมหีน้าท่ีวางแผนการบรหิารและจดัการ
ความเสี่ยงให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพื่อสร้างความมั่นใจว่าบริษัทฯ มีการก�ำกับกิจการที่ดี

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการสรรหา
และกําหนดคาตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ
และบรรษัทภิบาล/2

ประธานเจาหนาที่บริหาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน

นายปรับชะรันซิงห ทักราล

ประธานเจาหนาที่บริหาร
ฝายการลงทุน

ประธานเจาหนาที่บริหาร
ฝายธุรกิจโรงแรม และ

อสังหาริมทรัพยเชิงพาณิชย์

ประธานเจาหนาที่บริหาร
ฝ่ายปฏิบัติการ

ประธานเจาหนาที่บริหาร
ฝายการเงิน และบัญชี

ผูควบคุมสายงานบัญชี
และการเงิน

รองประธานอาวุโส
ฝ่ายธุรกิจ และการลงทุน

และฝ่ายปฏิบัติการ

รองประธานอาวุโส
ฝ่ายธุรกิจโรงแรม และ

อสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์

ประธานเจาหนาที่บริหาร
ฝายทรัพยากรบุคคล

นางนัชชา วินิชบุตร

นางสาววัชรวัลย บูรณบูลย์

นายปรับชะรันซิงห ทักราล
(รักษาการ)

นายปรับชะรันซิงห ทักราล
(รักษาการ)

นายปรับชะรันซิงห ทักราล
(รักษาการ)

นายปรับชะรันซิงห ทักราล
(รักษาการ)

นางสาวช่อสุดา จิตชวนันท์นายครองธรรม ลิมปะพันธุ์นายบยีอร์น รชิชาร์ด รชิชาร์ดสนั
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7.2	ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท

7.2.1	องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

ข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อที่ 15 ก�ำหนดให้บริษัทฯ มีกรรมการคณะหนึ่งประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกวา่กึ่ง
หนึ่ง ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริษัทมีจ�ำนวน 9 ท่าน ประกอบด้วย

(1)	กรรมการอิสระจ�ำนวน 4 ทา่น (ร้อยละ 44.44 ของกรรมการทั้งหมด)
(2)	กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 2 ทา่น (ร้อยละ 22.22 ของกรรมการทั้งหมด)
(3)	กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ซึ่งเป็นที่ปรึกษาได้รับเงินเดือนประจ�ำ จ�ำนวน 3 ท่าน (ร้อยละ 33.33 ของกรรมการทั้งหมด)

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลายด้าน เช่น เพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ์ ทักษะทางวิชาชีพ และ
ความเชีย่วชาญด้านธรุกจิการค้าอนัเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธรุกจิ ตลอดจนมสีดัส่วนกรรมการอสิระทีเ่หมาะสมและเป็นไปตามข้อก�ำหนด
ของกฎหมาย ทั้งนี้ กรรมการทั้ง 9 ท่านมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร

ความเป็นอิสระของประธานกรรมการ

ประธานกรรมการบริษทั เป็นกรรมการอิสระ และไม่ใช่บคุคลเดยีวกนักบัประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ดงันัน้ จงึก่อให้เกดิการถ่วงดลุระหว่างคณะ
กรรมการบรษิทั และคณะจดัการอย่างมปีระสทิธภิาพ และกรรมการของบริษทัทกุท่านไม่มปีระวติัการกระท�ำความผดิอาญาในความผดิทีเ่กีย่ว
กับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริตในรอบปีที่ผ่านมา 

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการมีการแบ่งแยกบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบอย่างชัดเจน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและสอบทานการ
บริหารงาน โดยคณะกรรมการจะเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นชอบในนโยบายภาพรวม เช่น วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจ 
นโยบาย แนวทางแผนธุรกิจ นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ งบประมาณ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย รวมถึงติดตาม ประเมินผล 
และดูแลการรายงานผลการด�ำเนินงาน ในขณะที่ฝ่ายจัดการจะมีหน้าที่ในการบริหารงานบริษัทฯ ตามนโยบายที่ก�ำหนดโดยคณะกรรมการ 

7.2.2	ข้อมูลคณะกรรมการบริษัท

โครงสรา้งการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยจ�ำนวน 2 ชุด คือ คณะกรรมการตรวจสอบ
และบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

รายชื่อ กรรมการบริษัท/1
กรรมการ

ตรวจสอบและ 
บรรษัทภิบาล

กรรมการสรรหา 
และก�ำหนด 
ค่าตอบแทน

1.	 นายเพิ่มพูน ไกรฤกษ์ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ -  -

2.	 นายขจรเดช แสงสุพรรณ กรรมการอิสระ/ รองประธานกรรมการ ประธาน  -

3.	 นายรัสเซล เลตัน เคคูเอวา กรรมการอิสระ กรรมการ ประธาน

4.	 ดร. จุฬาภรณ์ น�ำชัยศิริ กรรมการอิสระ กรรมการ กรรมการ

5.	 นายปรับชะรันซิงห์ ทักราล กรรมการ  -  กรรมการ
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รายชื่อ กรรมการบริษัท/1
กรรมการ

ตรวจสอบและ 
บรรษัทภิบาล

กรรมการสรรหา 
และก�ำหนด 
ค่าตอบแทน

6.	 นายมันโมฮันซิงห์ ทักราล กรรมการ/ ที่ปรึกษาของบริษัท - -

7.	 นายอัทพาเลนดู กุ๊ปต้า กรรมการ/ ที่ปรึกษาของบริษัท - -

8.	 นายริชาร์ด ปีเตอร์ เนวิลล์ กรรมการ/ ที่ปรึกษาของบริษัท - -

9.	 นางนัชชา วินิชบุตร/2 กรรมการ - -

กรรมการที่ลาออกระหว่างปี 2565

1.	 นายเอกณัฐ อึ้งภากรณ/์3 กรรมการ - -

หมายเหตุ:	 /1  กรรมการบริษัททุกท่าน ได้ผ่านการอบรมหลักสูตรสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยเรียบร้อยแล้ว 
		  /2 	�นางนัชชา วินิชบุตร ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ แทนนายนายเอกณัฐ อึ้งภากรณ์ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2565  

เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2565
		  /3	 นายเอกณัฐ อึ้งภากรณ์ ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2565

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท 

นายปรับชะรันซิงห์ ทักราล นายมันโมฮันซิงห์ ทักราล นายอัทพาเลนดู กุ๊ปตา้ และนางนัชชา วินิชบุตร กรรมการสองในสี่คนนี้ลงลายมือชื่อ
ร่วมกัน และประทับตราส�ำคัญของบริษัท

7.2.3	ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีหน้าที่ก�ำหนดนโยบายและทิศทางการด�ำเนิน
งานของบริษัทฯ รวมทั้งก�ำกับดูแลให้การบริหารจัดการเป็นไปตามเปา้หมายและแนวทางเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น (Fiduciary Duty)  
ภายใต้กรอบข้อก�ำหนดของกฎหมายและหลักจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ โดยยึดถือแนวปฏิบัติส�ำคัญ 4 ประการ คือ

(1)	การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง (Duty of Care)
(2)	การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty)
(3)	การปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น (Duty of Obedience)
(4)	การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส (Duty of Disclosure)

	นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ ตามที่ระบุในกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท ดังต่อไปนี้

(1)	ปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต

(2)	ก�ำหนดรายละเอยีดและอนมุตัวิิสยัทัศน์ กลยทุธ์ ทิศทางในการด�ำเนินธรุกจิ นโยบาย เป้าหมาย แนวทาง แผนธรุกจิ งบประมาณของบรษิทั
และบริษัทย่อยตามที่ประธานเจา้หน้าที่บริหารน�ำเสนอ รวมถึงก�ำกับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการหรือบุคคล
ใดๆ ซึ่งได้รับมอบหมายให้ท�ำหน้าที่ดังกล่าว เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้โดยคณะกรรมการ

(3)	ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายจัดการอย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอเพื่อให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ
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(4)	 ด�ำเนินการให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุมภายใน และระบบ 
ตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสม

(5)	 รับทราบรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล

(6)	� อนุมัติการท�ำรายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งน้ี ในการ
พิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

(7)	� อนุมัติการท�ำรายการที่เกี่ยวโยง เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะ
เป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

(8)	 อนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล และเสนอแนะการจ่ายเงินปันผลประจ�ำปีให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท

(9)	 ก�ำหนดนโยบายในการบริหารความเสี่ยงและติดตามผลการปฏิบัติงาน

(10)	� ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการ นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม และนโยบายการบริหารจัดการความยั่งยืน และจัดให้
มีการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ

(11)	� แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และ/หรือ
คณะกรรมการชุดย่อยอื่นใด เพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

(12)	� แต่งต้ังเลขานกุารบรษิทั เพือ่ช่วยเหลอืคณะกรรมการบรษิทัในการปฏบิตังิานต่างๆ เพือ่ให้การด�ำเนินธรุกจิของบริษทัเป็นไปตามกฎหมาย 
ประกาศ และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

(13)	� พิจารณาและอนุมัติการแต่งต้ังผู้สอบบัญชีของบริษัทและค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีตามที่คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล
เสนอ ก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติ

(14)	� ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอกหากมีความจ�ำเป็นเพื่อให้ได้ข้อมูลเพียงพอส�ำหรับประกอบการตัดสินใจ

(15)	� จัดท�ำแบบ 56-1 One Report และรับผิดชอบต่อการจัดท�ำและเปิดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงาน
ของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมาเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

(16)	� จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ�ำปีภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นรอบปีบัญชีของบริษัท

(17)	� จัดให้มีการประเมินผลตนเองประจ�ำปีในการปฏิบัติงาน เพื่อพิจารณาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทว่าเป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพหรือไม่

(18)	 พิจารณาอนุมัติเรื่องต่างๆ โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของทุกกลุ่มของบริษัทอย่างเป็นธรรม

(19)	 มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัท

ทั้งนี้ การมอบหมายอ�ำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรือมอบอ�ำนาจ 
ช่วงที่ท�ำให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  
(ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน) อาจมีส่วน 
ได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้น 
เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้
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7.3	ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อยจ�ำนวน 2 ชุด คือ คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

(1)	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล (“คณะกรรมการตรวจสอบฯ”)

องค์ประกอบ

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวนอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบฯ อย่างน้อย 1 คนต้องเป็นผู้มีความรู ้
และประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงินอย่างเพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้

ท้ังนี้ ให้คณะกรรมการตรวจสอบฯ เลือกกรรมการตรวจสอบฯ 1 คนเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบฯ และแต่งตั้งเลขานุการ 
คณะกรรมการตรวจสอบฯ เพื่อช่วยเหลือการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบฯ เกี่ยวกับการนัดหมายการประชุมการจัดเตรียม 
วาระการประชุม การน�ำส่งเอกสารประกอบการประชุม และการบันทึกรายงานการประชุม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีจ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่งคณะกรรมการตรวจสอบ
และบรรษัทภิบาล ประเภทกรรมการ

1. นายขจรเดช แสงสุพรรณ ประธาน กรรมการอิสระ

2. นายรัสเซล เลตัน เคคูเอวา กรรมการ กรรมการอิสระ

3. ดร. จุฬาภรณ์ น�ำชัยศิริ/1 กรรมการ กรรมการอิสระ

หมายเหตุ:	 /1 กรรมการผู้มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัทฯ

โดยมีนางสาววัชรวัลย์ บูรณบูลย์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบฯ

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล

(1)	 เป็นผูม้คีณุสมบตัคิรบถ้วนในการเป็นกรรมการอสิระตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ทีค่ณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
(“ส�ำนักงาน ก.ล.ต.”) คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (”ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) ประกาศก�ำหนด

(2) 	ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้มีอ�ำนาจตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่  
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ

(3) 	ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล�ำดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

(4) 	เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบและบรรรษัทภบาล และมีกรรมการ 
ตรวจสอบฯ อย่างน้อยหนึ่ง (1) คน เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ในด้านบัญชีหรือการเงินอย่างเพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที ่
สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้
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อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบฯ 

(1) 	รายงานทางการเงินและการตรวจสอบ
•	 	สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ
•	 	พจิารณา คดัเลอืก และเสนอแต่งตัง้บคุคลซ่ึงมคีวามเป็นอสิระเพือ่ท�ำหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชภีายนอกของบรษิทัเพือ่ให้ผูถ้อืหุน้อนมุตัิ 

พร้อมทั้งเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อย 
ปีละหนึ่ง (1) ครั้ง

(2) การตรวจสอบภายใน และการควบคุมภายใน
•	 	สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
•	 	พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้การอนุมัติในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้า

หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

(3) การก�ำกับดูแลกิจการ และการบริหารความเสี่ยง
•	 สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม มีกลไกรวมถึงขั้นตอน

ที่เหมาะสมเพื่อที่จะสามารถระบุถึงความเสี่ยงหลักและควบคุมความเสี่ยงหลักนั้นได้อย่างทันเวลา
•	 พิจารณาแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท โดยเทียบเคียงกับแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการขององค์กรในต่างประเทศ  

และท�ำความเห็นเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

(4) การปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
•	 	สอบทานการด�ำเนนิงานของบรษิทั เพือ่ให้มัน่ใจว่าบรษิทัปฏบัิตติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ กฎและระเบยีบ

ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท
•	 	สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งกฎและระเบียบของส�ำนักงาน ก.ล.ต. คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมาย
อื่นที่เกี่ยวข้องธุรกิจของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และให้มีการ
เปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วน

(5)	อื่น ๆ
•	 	จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษิทั ซึง่รายงาน

ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานฯ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 
(ก)	ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
(ข)	ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท
(ค)	ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎและระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ฯ  

และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
(ง)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
(จ)	ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
(ฉ)	จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบฯ แต่ละท่าน
(ช)	  ความเหน็หรอืข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏบิติัหน้าทีต่ามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ
(ซ)	รายการอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นของบริษัทและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ 

ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
•	 ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน
•	 ตรวจสอบผู้ที่เกี่ยวข้องภายใต้อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอ�ำนาจในการว่าจ้างหรือน�ำผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน

มาช่วยในงานตรวจสอบ 
•	 หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�ำดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการ

ด�ำเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะ
กรรมการตรวจสอบเห็นสมควร
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(ก)	รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
(ข)	การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส�ำคัญในระบบควบคุมภายใน
(ค)	การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎ ระเบียบและประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายอื่นที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
หากคณะกรรมการบรษิทัไม่ด�ำเนนิการให้มกีารปรบัปรงุแก้ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการตรวจสอบฯ รายใดรายหน่ึงอาจรายงาน
ว่ามีรายการหรือการกระท�ำตามข้างต้นต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ

•	 ให้ความเห็นต่อฝ่ายจัดการเกี่ยวกับการแต่งตั้ง เลิกจ้าง ผลการด�ำเนินงาน งบประมาณ และอัตราของฝ่ายตรวจสอบภายใน
•	 สอบทาน และให้ความเห็นเกี่ยวกับนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
•	 สอบทาน และให้ความเห็นในรายงานผลการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการ
•	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

ทั้งนี้ สามารถพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมได้จากกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล ที่แสดงในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
http://investor.boutiquecorporation.com/th/corporate-governance/cg-report-and-download

(2)	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) 

องค์ประกอบ

คณะกรรมการสรรหาฯ ประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อย 3 คน โดยสมาชกิส่วนใหญ่ต้องเป็นกรรมการอสิระ และมกีรรมการอสิระด�ำรงต�ำแหน่ง
ประธาน ในกรณทีีต่�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารว่างลงในช่วงเวลาใด ให้บคุคลทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ท�ำหน้าทีร่กัษา
การในต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และเป็นสมาชิกคณะกรรมการสรรหาฯ แทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จนกว่าคณะกรรมการบริษัท
จะแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหารคนใหม่

ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการสรรหาฯ เลือกกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (“กรรมการสรรหาฯ”) 1 คน ให้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นประธาน
คณะกรรมการสรรหาฯ และแต่งต้ังเลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ เพื่อช่วยเหลือการด�ำเนินงานของคณะกรรมการสรรหาฯ เกี่ยวกับการ
นัดหมายการประชุม การจัดเตรียมวาระการประชุม การน�ำส่งเอกสารประกอบการประชุม และการบันทึกรายงานการประชุม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการสรรหาฯ มีจ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่งคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประเภทกรรมการ

1.	 นายรัสเซล เลตัน เคคูเอวา ประธาน กรรมการอิสระ

2.	 นายปรับชะรันซิงห์ ทักราล กรรมการ กรรมการบริหาร

3.	 ดร. จุฬาภรณ์ น�ำชัยศิริ กรรมการ กรรมการอิสระ

โดยมีนางสาวอัญพัชญ์ เจริญวุฒิลักษณ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ

คุณสมบัติของกรรมการสรรหาฯ

(1)	 เป็นบุคคลผู้มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้  
ความสามารถ และปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทฯ ได้

(2)	มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
(3)	 ไม่เป็นบคุคลซ่ึงประกอบกจิการอันมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืเข้าเป็นหุน้ส่วนหรอืกรรมการ

ในนิติบุคคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะท�ำเพื่อประโยชน์ของ
ตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง
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อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ

คณะกรรมการสรรหาฯ มีหน้าที่สอบทาน ประเมิน และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท ในเรื่องดังต่อไปนี้

(1)	 การแต่งตั้งผู้ได้รับการเสนอช่ือให้เป็นกรรมการบริษัทและกระบวนการพิจารณาคัดเลือกผู้ที่มีความเหมาะสม ซึ่งจะด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการบริษัท

(2)	ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท โดยเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นที่ประกอบธุรกิจประเภทเดียวกันกับ บริษัทฯ

(3)	กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

(4)	การน�ำโปรแกรมการพัฒนาความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการบริษัทมาใช้อย่างต่อเนื่อง

(5)	กลยุทธ์และแผนเกี่ยวกับการสืบทอดอ�ำนาจบริหารงานส�ำหรับผู้บริหารของบริษัทฯ

(6)	 แผนการให้บ�ำเหนจ็และรางวลัจงูใจในการท�ำงานของพนกังานทีอ่าจเสนอโดยประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร รวมทัง้โบนสั หุน้ หรอืแผนการ
ให้สิทธิในการซื้อหุ้นพนักงาน

(7)	ทบทวนและเสนอแก้ไขกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาฯ เป็นรายปี เพื่อให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน

(8)	ก�ำหนดเงินเดือน ผลประโยชน์และค่าตอบแทนของ (1) ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ (2) บุคคลที่ด�ำรงต�ำแหน่งสูงสุดใน (ก)  
แผนกการเงินและการบัญชี (ข) แผนกพัฒนาธุรกิจ (ค) แผนกบริหารสินทรัพย์ และ (ง) แผนกทรัพยากรบุคคล

(9)	ประเมินศักยภาพของบุคคลที่จะเข้าสืบทอดต�ำแหน่ง และอนุมัติกลยุทธ์และแผนเกี่ยวกับการสืบทอดอ�ำนาจบริหารส�ำหรับผู้บริหาร
ของบริษัทฯ

ทั้งนี้ สามารถพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมได้จากกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาฯ ที่แสดงในเว็บไซต์ของบริษัทฯ http://investor.
boutiquecorporation.com/th/corporate-governance/cg-report-and-download

7.4	ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1	ผู้บริหาร

เพื่อให้ธุรกิจด�ำเนินไปในทิศทางเดียวกันอย่างสอดคล้องกับนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด�ำเนินงาน และกลยุทธ์ทางธุรกิจที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ฝ่ายบรหิารจัดให้มี ผู้บรหิารระดับสงูในแต่ละหน่วยงาน และมีประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารในฐานะผูน้�ำฝ่าย
บริหารเป็นประธาน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีผู้บริหาร/1 ตามรายชื่อดังนี้
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 บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1.1 นายปรับชะรันซิงห์ ทักราล ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
(รักษาการ) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายทรัพยากรบุคคล/2

(รักษาการ) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการลงทุน/2

(รักษาการ) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายปฏิบัติการ/2

(รักษาการ) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายธุรกิจโรงแรม และอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย/์2

2.2 นางนัชชา วินิชบุตร ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการเงินและบัญชี และเลขานุการบริษัท

3.3 นางสาวช่อสุดา จิตชวนันท์ ผู้ควบคุมสายงานบัญชีและการเงิน

หมายเหตุ:	 /1 ผู้บริหารตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่าด้วยการก�ำหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์
		  /2 บริษัทฯ อยู่ระหว่างด�ำเนินการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อแต่งตั้งเป็นผู้บริหารแทนต�ำแหน่งที่ว่างลง
		  /3 มีผู้บริหารที่ลาออกระหว่างปี 2565 จ�ำนวน 3 ท่าน ได้แก่

1)	 นางสาววิลาวัลย์ สีอ่อน ลาออกจากต�ำแหน่งผู้ควบคุมสายงานบัญชีและการเงิน เมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2565
2)	 นายมานิช จา ลาออกจากต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายธุรกิจโรงแรม และอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2565
3)	 นายเอกณัฐ อึ้งภากรณ์ ลาออกจากต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายปฏิบัติการ เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2565

7.4.2	นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการก�ำหนด โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารทุกระดับร่วมกัน
ก�ำหนดตัวชี้วัดและต้ังค่าเป้าหมาย (Key Performance Indicators: KPIs) เกี่ยวกับผลปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์ในแต่ละปี ซึ่งตัวชี้วัดดัง
กล่าวครอบคลุมตาม Balanced Scorecard เพื่อเป็นแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจ และน�ำไปใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนให้สะท้อนถึงผลการปฏิบัติ
งาน (Performance Management) ตลอดจนแนวปฏิบัติและมาตรฐานของกลุ่มธุรกิจประเภทเดียวกันภายใต้หลักเกณฑ์ที่ชัดเจน โปร่งใส 
และเป็นธรรม ซึ่งอัตราการขึ้นเงินเดือนและอัตราการจ่ายโบนัสประจ�ำปีจะสอดคล้องกับผลการประเมิน คะแนน KPIs และผลการปฏิบัติงาน
ในปัจจุบัน โดยมีการน�ำเสนอหลักการและจ�ำนวนค่าตอบแทนที่เหมาะสมต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

7.4.3	จ�ำนวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของผู้บริหาร

ในปี 2565 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร 6 ท่าน (รวมผู้บริหารที่ลาออกระหว่างปีจ�ำนวน 3 ท่าน) ส�ำหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565 จ�ำนวน 52,934,306 บาท โดยลักษณะค่าตอบแทนผู้บริหารจะอยู่ในรูปค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน และโบนัส ซึ่งการจ่ายค่าตอบแทน
จะพิจารณาผลการประเมินการปฏิบัติงาน และประสิทธิผลในการด�ำเนินกลยุทธ์ที่ก�ำหนด โดยมีรายละเอียดดังนี้

ปี 2565

จ�ำนวนผู้บริหาร/1 (ท่าน) 6

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน (บาท)

	 - เงินเดือน 48,569,748

	 - เงินโบนัส 4,364,558

รวม 52,934,306
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หมายเหตุ 	 /1 �ผู้บริหาร หมายถึง ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหาร 4 รายแรก ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่าด้วยการก�ำหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและ
เสนอขายหลักทรัพย์ โดยมีรายนามตามที่ปรากฏในข้อ 7.4.1 ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายปฏิบัติการ ประธานเจ้าหน้าที่
บรหิารฝ่ายการเงนิและบัญช ีประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารฝ่ายธรุกจิโรงแรมและอสงัหารมิทรพัย์เชงิพาณชิย์ ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารฝ่ายทรพัยากรบคุคล ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการลงทุน และผู้ควบคุมสายการบัญชีและการเงิน ทั้งนี้ รวมถึงผู้บริหารที่ลาออกระหว่างปีจ�ำนวน 3 ท่าน โดยต�ำแหน่งรักษาการประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายทรัพยากรบุคคล รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการลงทุน รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายปฏิบัติการ และ รักษาการ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายธุรกิจโรงแรม และอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์ ไม่ได้รับค่าตอบแทนแต่อย่างใด 

(2) ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร 

(ก)	บริษัทฯ ได้จัดให้มีค่าตอบแทนในรูปแบบอื่นแก่ผู้บริหารตามที่คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเสนอ เพื่อให้สามารถ
แข่งขันกับสภาวะการแข่งขันที่สูงขึ้นในรูปของสวัสดิการต่าง ๆ ทั่วไป เช่น เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ค่าตอบแทนผลประโยชน์
พนักงาน ค่าเดินทาง กองทุนประกันสังคม และการจัดท�ำประกันกลุ่มประกอบด้วย ประกันชีวิต ประกันอุบัติเหตุ ประกันสุขภาพ 
ครอบคลุมค่ารักษาทันตกรรม โดยในปี 2565 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนอื่นให้แก่ผู้บริหาร 6 ท่าน (รวมผู้บริหารที่ลาออกระหว่างปี
จ�ำนวน 3 ท่าน) ส�ำหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คิดเป็นจ�ำนวนเงินรวม 7,532,638 บาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

ปี 2565

จ�ำนวนผู้บริหาร/1 (ท่าน) 6

ค่าตอบแทนอื่นๆ รายการหลัก (บาท)

 - ค่าตอบแทนผลประโยชน์พนักงาน/2 2,862,395

 - เงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 962,292

 - กองทุนประกันสังคม ค่าเดินทาง ค่าประกันสุขภาพกลุ่ม และอื่นๆ 3,707,951

รวม 7,532,638

หมายเหตุ 	 /1 �ผู้บริหาร หมายถึง ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหาร 4 รายแรก ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่าด้วยการก�ำหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและ
เสนอขายหลักทรัพย์ โดยมีรายนามตามที่ปรากฏในข้อ 7.4.1 ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายปฏิบัติการ ประธานเจ้าหน้าที่
บรหิารฝ่ายการเงนิและบัญช ีประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารฝ่ายธรุกจิโรงแรมและอสงัหารมิทรพัย์เชงิพาณชิย์ ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารฝ่ายทรพัยากรบคุคล ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการลงทุน และผู้ควบคุมสายการบัญชีและการเงิน ทั้งนี้ รวมถึงผู้บริหารที่ลาออกระหว่างปีจ�ำนวน 3 ท่าน โดยต�ำแหน่งรักษาการประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายทรัพยากรบุคคล รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการลงทุน รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายปฏิบัติการ และ รักษาการ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายธุรกิจโรงแรม และอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์ ไม่ได้รับค่าตอบแทนแต่อย่างใด

	 	 /2 ค่าตอบแทนผลประโยชน์พนักงาน หมายถึง ค่าใช้จ่ายในการตั้งประมาณการผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน

(ข)	การออกและจัดสรรใบส�ำคญัแสดงสทิธิทีจ่ะซ้ือหุน้สามญัเพิม่ทนุของบรษิทั บทูคิ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่จดัสรรให้แก่กรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครั้งที่ 1 (BC-ESOP-W1) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 	

	 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2564 ของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 14 กรกฎาคม 2564 ได้มีมติอนุมัติการออกและจัดสรรใบสําคัญแสดง
สิทธิ BC-ESOP-W1 ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย โดยไม่คิดมูลค่า เพื่อเป็นการสร้างแรง
จงูใจ รวมทัง้ตอบแทนความทุ่มเทในการปฏบิตังิานของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานในการร่วมกนัสร้างความเจรญิเตบิโตในอนาคต
ของกลุ่มบริษัท และเป็นการรักษาบุคลากรที่ส�ำคัญให้ปฏิบัติงานกับบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ในระยะยาว โดยมีรายละเอียด 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ดังนี้ 

1. จ�ำนวนใบสําคัญแสดงสิทธิที่ออก:	 15,000,000 หน่วย
2. อัตราการใช้สิทธิ: 	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วยมีสิทธิจองซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น
3. ราคาการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ:	 1.96 บาท ต่อหุ้น
4. อายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ:	 3 ปีนับแต่วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
5. วันก�ำหนดการใช้สิทธิครั้งแรก:	 30 กันยายน 2564
6. วันก�ำหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย:	 5 กันยายน 2567
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 บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

	 ทั้งนี้ ไม่มีกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานรายใดได้รับการจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิ BC-ESOP-W1 เกินกว่าร้อยละ 5 ของจ�ำนวน 
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ BC-ESOP-W1 ทั้งโครงการ 

(ค)	การออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ภายใต้โครงการ BC-ESOP 2022 ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 	

	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2565 ของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2565 ได้มีมติอนุมัติการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่ม
ทนุของบริษัทฯ ภายใต้โครงการ BC-ESOP 2022 ให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบรษิทัฯ และ/หรือ บริษทัย่อย ในจ�ำนวน
ไม่เกิน 20,000,000 หุ้น (“โครงการ BC-ESOP 2022”) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรเกิดความรู้สึกมีส่วน
ร่วมในความเป็นเจ้าของบริษัท ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ และสร้างความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนแก่กลุ่มบริษัท และ
เป็นการรักษาบคุลากรทีส่�ำคญัให้ปฏบิตังิานกบับรษิทัฯ และ/หรือ บริษทัย่อย ในระยะยาว นอกจากน้ี เงนิเพิม่ทนุทีไ่ด้จากการขายหุ้น
สามัญเพิ่มทุนภายใต้โครงการ BC-ESOP 2022 ยังเป็นเงินทุนหมุนเวียนเพิ่มเติมให้แก่บริษัทฯ เพื่อสร้างผลตอบแทนสูงสุดต่อผู้ถือหุ้น
ของบริษัทฯ ในอนาคต โดยมีรายละเอียดดังนี้ 	

1.	จ�ำนวนหุ้นที่ออกและเสนอขาย:	� ไม่เกิน 20,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท คิดเป็นสัดส่วนไม่เกินร้อยละ 3.52 ของ
จ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ (ค�ำนวณจากทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว ณ วันที่ 
24 มีนาคม 2565 ซึ่งคือ 568,389,056 บาท)

2.	มูลค่าการเสนอขาย:	� ประมาณ 40,000,000 บาท (โดยใช้สมมติฐานราคาเสนอขายที่ 2 บาทต่อหุ้น เนื่องจากก�ำหนด
ให้ราคาเสนอขายเป็นราคาตลาด ของเดือนที่มีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ผู้บริหาร และ/
หรือ พนักงาน จึงไม่สามารถระบุราคา และมูลค่าการเสนอขายที่เฉพาะเจาะจงได้)

3.	ราคาเสนอขาย:	� ราคาตลาด (ค�ำนวณจากราคาหุ้นของบริษัทฯ ที่ซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ถัวเฉลี่ย
ถ่วงน�้ำหนัก 15 วันท�ำการก่อนวันที่มีการเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนภายใต้โครงการ BC-ESOP 2022 
ในแต่ละครั้ง โดยราคาที่น�ำมาถัวเฉลี่ยใช้ราคาเฉลี่ยในแต่ละวัน)

4.	วิธีการเสนอขายและจัดสรร:	� เสนอขายและจัดสรรให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย 
ทุกวันที่ 25 ของเดือน เริ่มตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2565 จนถึงเดือนเมษายน 2566 โดยไม่ผ่าน
ผู้รับช่วงซื้อหลักทรัพย์

5.	การเสนอขายครั้งแรก:	 เดือนพฤษภาคม 2565
6.	การเสนอขายครั้งสุดท้าย:	 เดือนเมษายน 2566

ทั้งนี้ ไม่มีกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานรายใดได้รับการเสนอขายและจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนในอัตราส่วนเกินกว่าร้อยละ 5 ของ
จ�ำนวนหุ้นที่เสนอขายภายใต้โครงการ BC-ESOP 2022 ทั้งโครงการ 
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รายงานประจ�ำปี 2565

7.5	ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน  

จ�ำนวนพนักงาน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีพนักงานทั้งหมด 302 คน

ปี จ�ำนวนพนักงาน (คน)

2563 128

2564 164

2565 302

การเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนพนักงานอย่างมีนัยส�ำคัญในระยะ 3 ปี ที่ผ่านมา

จ�ำนวนพนักงานในปี 2565 เพิ่มขึ้นจากปี 2564 เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 เริ่มดีขึ้น ธุรกิจการท่องเที่ยวฟื้นตัว 
ส่งผลให้ธรุกจิโรงแรมต้องการพนกังานเพ่ิมมากขึน้ เพือ่การบรกิารทีม่ปีระสทิธภิาพ ซึง่จ�ำนวนพนกังานได้เพิม่ขึน้อย่างมากจากปี 2563 ซ่ึงเป็น
ช่วงที่บริษัทฯ ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 

ค่าตอบแทนพนักงาน

ในปี 2565 บรษัิทฯ และบรษิทัย่อยได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงาน ซึง่ได้แก่ เงนิเดอืน โบนัส เงนิสมทบกองทนุส�ำรองเลีย้งชพี และสวสัดกิาร
อื่นๆ จ�ำนวน 121,262,555 บาท

นโยบายในการเลือกผู้จัดการกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 

บริษัทฯ ต้องการส่งเสริมให้พนักงานมีความมั่นคงทางการเงินและมีเงินออมเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีในวัยเกษียณ บริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุนส�ำรอง
เลี้ยงชีพขึ้น ตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 และมีการบริหารจัดการโดยบริษัทจัดการกองทุนมืออาชีพที่ได้รับรองจาก
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

พนักงานสามารถเข้าเป็นสมาชิกกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพได้ตามความสมัครใจเมื่อพ้นระยะเวลาทดลองงาน โดยพนักงานสะสมเงินเข้ากองทุน
ได้ต้ังแต่ ร้อยละ 2 ถึง 5 (ตามระดับพนักงาน) ของทุก ๆ เดือน และบริษัทฯ จ่ายเงินสมทบให้แก่พนักงานในอัตราเท่ากัน (ตามอายุงาน)  
ซึ่งพนักงานสามารถเลือกแผนการลงทุนย่อยได้ตามนโยบายที่บริษัทฯ ก�ำหนดได้ตามความต้องการของพนักงาน

บริษัท
มี/ไม่มี 

กองทุนส�ำรอง
เลี้ยงชีพ

จ�ำนวนพนักงานที่
เข้าร่วมกองทุน
ส�ำรองเลี้ยงชีพ 

(คน)

สัดส่วนพนักงานเข้าร่วม 
กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ /

พนักงานทั้งหมด 
(%)

1.	 บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) มี 51 72.85%

2.	 บริษัท บูทิค บูเลอวาร์ด จ�ำกัด มี 16 55.17%

3.	 บริษัท บูทิค เรียลตี้ จ�ำกัด มี 15 48.39%

4.	 บริษัท บูทิค แลนด์ จ�ำกัด มี 10 59.00%

5.	 บริษัท บูทิค เซอร์วิสท์ อพาร์ทเมนท์ส จ�ำกัด ไม่มี - -

6.	 บริษัท บูทิค ป่าตอง สาย3 จ�ำกัด ไม่มี - -
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 บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท
มี/ไม่มี 

กองทุนส�ำรอง
เลี้ยงชีพ

จ�ำนวนพนักงานที่
เข้าร่วมกองทุน
ส�ำรองเลี้ยงชีพ 

(คน)

สัดส่วนพนักงานเข้าร่วม 
กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ /

พนักงานทั้งหมด 
(%)

7.	 บริษัท บูทิค เชียงใหม่ นิมมาน วัน จ�ำกัด ไม่มี - -

8.	 บริษัท บูทิค เชียงใหม่ นิมมาน ทู จ�ำกัด ไม่มี - -

9.	 บริษัท บูทิค มิด เทียร์ 2 จ�ำกัด ไม่มี - -

10.	 บริษัท บูทิค โลจิสติกส์ จ�ำกัด ไม่มี - -

นโยบายการพัฒนาบุคลากร

บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมการพัฒนาพนักงานในหลายรูปแบบ ทั้งโดยการเสนอแผนการอบรมพนักงานประจ�ำปีโดยผู้อ�ำนวยการแต่ละแผนก 
การขอเสนอการอบรมโดยพนกังานประจ�ำ รวมถงึการอบรมเน่ืองจากความจ�ำเป็นเร่งด่วน โดยงบประมาณในการอบรมทัง้หมดน้ีจะเป็นไปภาย
ใต้การควบคุมดูแลของผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง

7.6	ข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ 

7.6.1	�รายชื่อผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี เลขานุการบริษัท 
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน หัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

1. ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี

รายละเอียดเกี่ยวกับผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี ปรากฏตามเอกสารแนบ 1

2. เลขานุการบริษัท

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2565 ได้มีมติแต่งตั้งนางนัชชา วินิชบุตร ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท 
ทัง้นี ้เลขานกุารบรษัิทมปีระสบการณ์ท�ำงาน สามารถดแูลการให้ค�ำแนะน�ำด้านกฎเกณฑ์ต่างๆ ทีค่ณะกรรมการบริษทัและผูบ้รหิารต้องทราบ
เพื่อประโยชน์ต่อบริษัทฯ รวมทั้งดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท และประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท ด�ำเนิน
การเกีย่วกบัการประชมุคณะกรรมการบรษิทัและการประชุมผูถ้อืหุน้ รวมทัง้ดูแลให้มกีารจดัท�ำและเกบ็รักษาเอกสาร ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ 
หนังสือนัดประชุม รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายงานประจ�ำปี และเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้
เสียของกรรมการและหรือผู้บริหารเป็นต้น ดูแล ตรวจสอบ และให้ค�ำแนะน�ำในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และคณะกรรมการบริษัทให้เป็น
ไปตามระเบียบข้อบังคับ และกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบริษัท ปรากฏตามเอกสารแนบ 1

3. หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

	ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบฯ ครั้งที่ 3/2559 เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2559 ได้อนุมัติแต่งตั้งให้นางสาววัชรวัลย์ บูรณบูลย์ ปฏิบัติหน้าที่
เปน็หวัหนา้ส�ำนักตรวจสอบภายในและมีความเหน็ว่า นางสาววชัรวัลย ์บรูณบูลย ์มคีวามเหมาะสมที่จะปฏิบัตหิน้าที่ในต�ำแหน่งหัวหน้าส�ำนกั
ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากมีวุฒิการศึกษาบริหารธุรกิจ (Bachelor of Business Administration) 
จาก University of Illinois Chicago ประเทศสหรัฐอเมริกา มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานทางด้านบัญชีทั้งในประเทศไทยและประเทศ
สหรัฐอเมริกา เป็นระยะเวลา 26 ปี และได้เข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในจากสมาคมผู้
ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (The Institute of Internal Auditors of Thailand)
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ทัง้นี ้การพจิารณาแต่งตัง้ โยกย้าย ถอดถอน ผูด้�ำรงต�ำแหน่งผูจ้ดัการส�ำนกัตรวจสอบภายในของ บรษิทัฯ จะต้องได้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการ
ตรวจสอบฯ

ปัจจุบัน หน่วยตรวจสอบภายในของบริษัทฯ มีจ�ำนวนพนักงานทั้งหมด 3 คน โดยท�ำหน้าที่สอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของกระบวนการปฏิบัติงานต่างๆ รวมถึงการติดตามผลการปรับปรุงและแก้ไขประเด็นต่างๆ

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ปรากฏตามเอกสารแนบ 3

4. หัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 

-ไม่มี-

7.6.2	รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ และข้อมูลเพื่อการติดต่อ 

บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดให้ “แผนกนกัลงทนุสมัพันธ์” ท�ำหน้าท่ีตดิต่อสือ่สาร ให้ข้อมลู ข่าวสาร และกจิกรรมต่างๆ ของบรษิทัฯ แก่นกัลงทนุสถาบัน 
ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และนักลงทุนทั่วไป โดยมีรายละเอียดและข้อมูลเพื่อการติดต่อ ดังนี้

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์:	 นางนัชชา วินิชบุตร
ต�ำแหน่ง:	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการเงิน และบัญชี
ที่อยู่:	� 170/67 ชั้นที่ 21 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ซอยสุขุมวิท 16 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย  

เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์:	 02-620-8777 ต่อ 8721 และ 8724
โทรสาร:	 02-620-8778
เว็บไซต์:	 https://investor.boutiquecorporation.com/th
อีเมล:	 IR@boutiquecorporation.com

7.6.3	ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) 

ในปี 2565 บริษัทฯ บริษัทย่อย การร่วมค้า และบริษัทร่วมได้จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) ให้แก่ บริษัท ส�ำนักงาน  
อีวาย จ�ำกัด และบริษัทอ่ืนๆ เป็นจ�ำนวนเงิน 7,874,000 บาท ประกอบไปด้วยค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ จ�ำนวน 3,000,000 บาท และ 
บริษัทย่อย การร่วมค้า และบริษัทร่วมจ�ำนวน 4,874,000 บาท 

ค่าบริการอื่นที่นอกเหนือจากงานสอบบัญชี (non-audit fee)

-ไม่มี- 

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รอบปีบัญชี 2564 รอบปีบัญชี 2565

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) 3,000,000 บาท 3,000,000 บาท

ค่าบริการอื่นที่นอกเหนือจากงานสอบบัญชี (non-audit fee) - -
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8.	รายงานผลการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญด้านการ 
	 ก�ำกับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
รวมทั้งได้ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาด
หลักทรัพย์ฯ”) ก�ำหนด และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ตามแนวทางที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ (“ส�ำนกังาน ก.ล.ต.”) ก�ำหนด เพ่ือเป็นแนวทางในการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ เพือ่ให้เกดิประสทิธภิาพในการ
ด�ำเนนิงาน และยงัท�ำให้เกดิความโปร่งใสต่อนกัลงทนุอนัจะท�ำให้เกดิความเชือ่มัน่ในการด�ำเนินธรุกจิของบริษทัฯ ต่อบคุคลภายนอก ตลอดจน
สร้างคุณค่าให้แก่บริษัทฯ อย่างยั่งยืน เพื่อให้บริษัทฯ สามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการที่ดีโดยค�ำนึงถึงผลกระทบในระยะยาวโดยการ
ประกอบธรุกจิอย่างมจีรยิธรรม เคารพสทิธแิละมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนได้เสยี เป็นประโยชน์ต่อสงัคม และลดผลกระทบด้าน
ลบต่อสิ่งแวดล้อม รวมทั้งสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง โดยนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ครอบคลุมหลัก
การ 5 หมวด ตามที่ระบุในข้อ 6.1 หัวข้อ ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ

8.1	สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีหน้าที่ก�ำหนดนโยบายและทิศทางการด�ำเนิน
งานของบริษัทฯ รวมทั้งก�ำกับดูแลให้การบริหารจัดการเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางเพ่ือประโยชน์ระยะยาวแก่ผู้ถือหุ้นภายใต้กรอบข้อ
ก�ำหนดของกฎหมายและหลักจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ ขณะเดียวกันก็ค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ทั้งนี้ โดยมี
รายละเอียดตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท

(1)	นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ บริษัทฯ ได้จัดให้มีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ เป็นลายลักษณ์อักษร
(2)	หลกัจรรยาบรรณในการด�ำเนินธรุกิจ บรษิทัฯ มเีจตนารมณ์ในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัอย่างโปร่งใส มคีณุธรรม มคีวามรบัผดิชอบ

ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนดข้อพึงปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อให้คณะกรรมการ
บริษัท ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือเป็นหลักในการปฏิบัติ

(3)	ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ มีนโยบายขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มี
เหตุผลและเป็นอิสระภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดี เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส�ำคัญ บริษัทฯ มีนโยบายในการท�ำรายการเกี่ยว
โยงกันและรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่สอดคล้องกับกฎหมาย ตลอดจนข้อบังคับของส�ำนักงาน ก.ล.ต. คณะกรรมการ
ก�ำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ 

(4)	การควบคมุภายใน บรษิทัฯ ได้จดัให้มรีะบบการควบคมุภายในเพือ่การก�ำกบัดแูลและการควบคมุภายใน ทัง้ในระดบับรหิารและระดบั
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ มีการจัดตั้งฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เพื่อท�ำหน้าที่ประเมินความเพียงพอของระบบ
ควบคุมภายในและรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลตามแผนการตรวจสอบที่วางไว้

(5)	การบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการก�ำหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร รวมทั้ง
ก�ำกับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม

(6)	รายงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลมีหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีฝ่ายบัญชี
และผู้สอบบัญชีมาประชุมร่วมกัน และน�ำเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเป็น
ผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทั้งสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในแบบ 56-1 One Report

(7)	การประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร ในวันที่ 27 เมษายน 2565 คณะกรรมการบริษัทที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร มีประชุม
หารอืในเรือ่งต่างๆ และได้สรุปประเด็นส�ำคญัในรายงานการประชมุ และมกีารแจ้งผลการประชมุให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารรับทราบ
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8.1.1	การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

(1) การสรรหากรรมการอิสระ 

กระบวนการสรรหา

ในการคัดเลือกกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 2 ราย จากจ�ำนวนคณะ
กรรมการสรรหาทั้งหมด 3 ราย มีหน้าที่รับผิดชอบในการพิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามกฎบัตร ข้อบังคับ 
กฎหมาย และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง โดยค�ำนึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) ในด้านต่างๆ เช่น เพศ 
อายุ การศึกษา ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทักษะทางวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญด้านธุรกิจการค้า และการ
เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ และน�ำเสนอรายชื่อกรรมการอิสระดังกล่าวต่อที่ประชุมผู้
ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กรรมการอิสระของบริษัทฯ ประกอบด้วย

รายชื่อ กรรมการบริษัท

1. นายเพิ่มพูน ไกรฤกษ์ กรรมการอิสระและประธานกรรมการ

2. นายขจรเดช แสงสุพรรณ กรรมการอิสระ

3. นายรัสเซล เลตัน เคคูเอวา กรรมการอิสระ

4. ดร. จุฬาภรณ์ น�ำชัยศิริ กรรมการอิสระ

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

(1) 	เป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนในการเป็นกรรมการอิสระตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ (ส�ำนักงาน ก.ล.ต.) 
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกาศก�ำหนด

(2) 	ไม่เป็นกรรมการบริษัทท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้มีอ�ำนาจตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ

(3) 	ไม่เป็นกรรมการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทย่อยล�ำดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

(4) 	เป็นผู้มคีวามรูป้ระสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท�ำหน้าทีใ่นฐานะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภบิาล และมกีรรมการตรวจสอบฯ 
อย่างน้อย 1 คน เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ในด้านบัญชีหรือการเงินอย่างเพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อ
ถือของงบการเงินได้

ในรอบปีที่ผ่านมา ไม่มีกรรมการอิสระมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพในมูลค่าเกินกว่าหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในประกาศ
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ 
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(2) การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการ

(2.1)	คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน จะพจิารณาคัดเลอืกและกลัน่กรองบคุคลทีม่คุีณสมบัตเิหมาะสมตามกฎบัตร ข้อบงัคบั 
กฎหมาย และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง โดยค�ำนึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) ในด้านต่างๆ 
เช่น เพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ทักษะทางวิชาชีพ และความเชี่ยวชาญ 
ด้านธรุกจิการค้า และเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ขอความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ และน�ำเสนอรายชือ่กรรมการ
ดังกล่าวต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

		  นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ  
เป็นการล่วงหน้าส�ำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี โดยบริษัทฯ ประกาศแจ้งรายละเอียดหลักเกณฑ์ตลอดจนวิธีด�ำเนินการ
ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

(2.2)	ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการบริษัท โดยใช้หลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้
1.	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อเสียงหนึ่ง
2.	 ผูถ้อืหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสยีงทีม่อียูท่ัง้หมดตามข้อ 1 เลอืกตัง้บคุคลเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด้ ในกรณีทีเ่ลอืกตัง้

บุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
3.	 เพือ่การปฏบิตัใิห้เป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีบรษิทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล โดยให้

ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการทีละคน
4.	 การเลือกตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับการอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

(2.3)	ในกรณีที่เป็นการเลือกตั้งกรรมการแทนต�ำแหน่งกรรมการที่ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ
บริษัทสามารถเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการได้ ทั้งนี้ 
บุคคลซึ่งเข้ารับต�ำแหน่งเป็นกรรมการในกรณีดังกล่าวให้อยู่ในต�ำแหน่งเพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่ง

(2.4)	ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด 
ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ กใ็ห้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ทีส่ดุกบัส่วนหนึ่งในสาม (1/3) โดยกรรมการซึง่พน้
จากต�ำแหน่งอาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับต�ำแหน่งได้ ทั้งนี้ กรรมการที่จะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจด
ทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากกัน ส่วนปีต่อๆ ไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง นอกจากกรณีพ้น
จากต�ำแหน่งตามวาระดังกล่าวแล้ว กรรมการบริษัทอาจพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ ตาย ลาออก ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัท 
หรอืมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ�ำกดัและกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ประชมุผูถ้อืหุน้
มีมติให้พ้นจากต�ำแหน่ง และศาลมีค�ำสั่งให้ออก กรรมการบริษัทคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อประธานฯ และ
เลขานุการบริษัท โดยการลาออกนั้นให้มีผลต่อเมื่อบุคคลดังกล่าวได้รับใบลาออก หรือเวลาอื่นใดตามที่ระบุไว้ในใบลาออก

(2.5)	การเกษียณอายขุองกรรมการบรษิทั ก�ำหนดให้กรรมการทีไ่ม่ได้เป็นลกูจ้างของบริษทัฯ จะไม่สามารถเข้ารับเลอืกตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการทีม่วีาระการเป็นกรรมการเริม่ต้นภายหลงัจากอายคุรบ 75 ปีได้ ในส่วนกรรมการทีเ่ป็นลกูจ้างของบรษิทัฯ หรือบรษัิทย่อย
จะเกษียณอายุจากการเป็นกรรมการบริษัทตามการเกษียณอายุของลูกจ้าง

(3) การสรรหาและการแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง

ในการสรรหาและแต่งต้ังผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน จะเป็นผู้พิจารณาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม  
มคีวามรู ้ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ และสามารถบรหิารงานให้บรรลวุตัถปุระสงค์ 
เป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้งต่อไป
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(4)	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

การประเมินผลประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท มีการประเมินผลทั้งแบบคณะและรายบุคคล (ประเมินตนเอง)  
ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

แบบประเมิน หัวข้อการประเมิน

1)	 การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั
แบบทั้งคณะ

(1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
(2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
(3) การประชุมคณะกรรมการ 
(4) การท�ำหน้าที่ของกรรมการ 
(5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 
(6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

2)	 การประเมินผลการปฏบิตังิานของกรรมการบรษิทัแบบ
รายบุคคล (ประเมินตนเอง)

(1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
(2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
(3) การประชุมคณะกรรมการ

3)	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุด
ย่อยแบบทั้งคณะ

(1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
(2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
(3) การประชุมคณะกรรมการ

4)	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการชุดย่อย
แบบรายบุคคล (ประเมินตนเอง)

(1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
(2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
(3) การประชุมคณะกรรมการ

กระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย มีดังนี้
1.	 บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
2.	 เลขานุการบริษัทสรุปและเสนอผลการประเมินตามข้อ 1 ต่อคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเพ่ือพิจารณาผลประเมิน

และแนวทางการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการด�ำเนินงาน
3.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเสนอผลการประเมินและแนวทางการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการด�ำเนินงานต่อ

คณะกรรมการบริษัท

(5) การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงสุด

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงสุดเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อสอดคล้องกับ  
ระบบการบรหิารงานและประเมนิผลทัว่ทัง้องค์กร (Balanced Scorecard) ซึง่จดัเพ่ือขออนุมตัต่ิอคณะกรรมการสรรหาฯ และคณะกรรมการ
บริษัทในช่วงต้นปี เพื่อก�ำหนดค่าตอบแทนระยะสั้นและระยะยาวของผู้บริหารสูงสุด

(6) การจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่ง

บริษัทฯ มีการจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่ง เพื่อสร้างความต่อเน่ืองในการบริหารงานส�ำหรับกลุ่มผู้บริหารในต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่และ
ต�ำแหน่งผู้บริหารสูงสุดของ (ก) แผนกการเงินและการบัญชี (ข) แผนกพัฒนาธุรกิจ (ค) แผนกบริหารสินทรัพย์ และ (ง) แผนกทรัพยากร
บคุคลซึง่ฝ่ายทรพัยากรบคุคลจะเป็นแกนหลกัในการพจิารณาผูท้ีม่ศีกัยภาพทีเ่หมาะสม ร่วมกบัการพิจารณาจากผูท้ีด่�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้า
หน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารสงูสดุในแต่ละแผนกดงักล่าว เพือ่วางแผนพฒันาศักยภาพของผูรั้บสบืทอดต�ำแหน่งให้มคีวามสามารถ ประสบการณ์ 
ที่จ�ำเป็น รวมถึงสมรรถนะ (Competency) ที่เหมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่งที่ส�ำคัญต่อไป
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(7) การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องในระบบการก�ำกับดูแลกิจการ 
ของบริษัทฯ เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เป็นต้น ทั้งน้ี ภายใต้งบประมาณที่ตั้งไว้
ในงบประมาณประจ�ำปีของบริษัทฯ เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง การฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท�ำเป็นการภายใน
บริษัทฯ หรือใช้บริการของสถาบันภายนอก ทั้งนี้ ในปี 2565 มีผู้บริหารของบริษัทฯ ได้ท�ำการอบรม ดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง หลักสูตร

นางนัชชา วินิชบุตร กรรมการ/ ประธานเจ ้าหน้าที่
บริหารฝ่ายการเงิน และบัญชี/ 
เลขานุการบริษัท

1.	 TLCA – CFO CPD ครั้งที่ 1/2565 หัวข้อ  
“การยกระดับคุณภาพรายงานทางการเงิน 
ของบริษัทจดทะเบียนไทย”

2.	 TLCA – IR Sharing 3/2565 หัวข้อ ‘บทบาท
การท�ำงานร่วมกันระหว่าง CFO กับ IR’

3.	 TLCA – สัมมนาหัวข้อ การเปิดเผยข้อมูลเพื่อ
วิเคราะห์การด�ำเนินงานของบริษัท (MD&A)

4.	 ASCO Training – “ประเด็นบัญชีที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกรรมใหม่ ทางธุรกิจ”

5.	 SET – สรุปสาระส�ำคัญของมาตรฐานรายงาน
ทางการเงิน TFRS ที่มีการเปลี่ยนแปลงและมีผล
บังคับใช้ ปี 2566

6.	 SET – The NEW CFO 2022 ในหัวข้อ 
“Driving Business Growth through Mergers 
& Acquisition: CFO คุณท�ำได้

7.	 SEC – Easy Listening: เกร็ดความรู้ด้านบัญชีที่ 
AC ไม่ควรพลาด EP.2

8.	 SET – หลักสูตร Digital Asset กับโอกาสเติบโต
ทางธุรกิจ (New S-Curve) ของบริษัทจด
ทะเบียน

9.	 EY – Assets tax update

นางสาวช่อสุดา จิตชวนันท์ ผู้ควบคุมสายงานบัญชีและการเงิน 1.	 โครงการอบรมจรรยาบรรณของผู้ประกอบ
วิชาชีพบัญชี เฉพาะผู้สอบบัญชีรับอนุญาต รุ่นที่ 
6 สภาวิชาชีพบัญชี

2.	 เสวนามาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย 
(TFRSs / TFRS for NPAEs)

3.	 เจาะประเด็นการปิดบัญชีของธุรกิจโรงแรม 
Resort, Bungalow, Motel, Service Apart-
ment และประเด็นปัญหาภาษี

4.	Update กฎหมาย e-Payment หลักเกณฑ์และ
วิธีการจัดท�ำ e-Tax Invoice & e-Receipt, 
e-Withholding Tax และ e-Filing

(8)	 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ประจ�ำปี

ในส่วนกลยทุธ์ของบรษิทัฯ คณะกรรมการบรษิทัได้ตดิตามผลการปฏบิติังานของฝ่ายจดัการ โดยก�ำหนดให้มกีารรายงานผลการด�ำเนินงานและ
ผลประกอบการของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามกลยุทธ์ที่วางไว้
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(9) การติดตามผลการด�ำเนินงานของฝ่ายบริหาร

บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดให้มกีารรายงานความก้าวหน้าของผลการด�ำเนนิงานและผลประกอบการของบรษิทัฯ ในทกุครัง้ทีม่กีารประชมุคณะกรรมการ
บริษัท

8.1.2	การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

ในแต่ละปีคณะกรรมการจะมกีารก�ำหนดตารางการประชมุล่วงหน้าเป็นรายปี ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัแต่ละครัง้ เลขานุการบรษัิท
จะส่งจดหมายนัดประชุมคณะกรรมการและเอกสารประกอบวาระการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้คณะกรรมการ
บริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม โดยกรรมการทุกท่านสามารถเสนอวาระเข้าที่ประชุมได้ และหากมีเหตุจ�ำเป็น 
ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ กรรมการจะแจ้งบริษัทล่วงหน้าก่อนการประชุมประมาณ 1–2 วัน ซึ่งการประชุมคณะกรรมการจะจัดสรรเวลา 
ให้มีการอภิปรายและแสดงความเห็นอย่างเพียงพอ รวมท้ังให้ผู้บริหารชี้แจงข้อมูลในฐานะผู้เกี่ยวข้องกับปัญหาและการลงมติในที่ประชุม
ก�ำหนดให้จ�ำนวนองค์ประชมุขัน้ต�ำ่ ณ ขณะทีค่ณะกรรมการลงมตต้ิองมกีรรมการอยูใ่นทีป่ระชมุไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด 
ที่เข้าร่วมประชุม และก�ำหนดให้มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรทุกครั้ง ทั้งนี้ในปี 2565 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท
รวมทั้งสิ้น 9 ครั้ง และมีการประชุมระหว่างกรรมการโดยไม่มีฝ่ายจัดการ จ�ำนวน 1 ครั้ง

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ ปี 2565

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

การประชุม

คณะ
กรรมการ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบและ
บรรษัทภิบาล

คณะ
กรรมการ
สรรหา 

และก�ำหนด
ค่าตอบแทน

สามัญ 
ผู้ถือหุ้น
ประจ�ำปี 

วิสามัญ    
ผู้ถือหุ้น

1.	นายเพิ่มพูน ไกรฤกษ์ กรรมการอิสระ/ 
ประธานกรรมการ 

9/9 - - 1/1 1/1

2.	นายขจรเดช แสงสุพรรณ กรรมการอิสระ/
รองประธานกรรมการ/ 
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบและบรรษัท
ภิบาล

9/9 4/4 - 1/1 1/1

3.	นายรัสเซล เลตัน เคคูเอวา/1 กรรมการอิสระ/ 
ประธานกรรมการ
สรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทน/ 
กรรมการตรวจสอบ
และบรรษัทภิบาล

8/9 4/4 4/4 1/1 1/1

4.	ดร. จุฬาภรณ์ น�ำชัยศิริ/1 กรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ
และบรรษัทภิบาล/ 
กรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน

8/9 3/4 4/4 1/1 1/1
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 บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

การประชุม

คณะ
กรรมการ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบและ
บรรษัทภิบาล

คณะ
กรรมการ
สรรหา 

และก�ำหนด
ค่าตอบแทน

สามัญ 
ผู้ถือหุ้น
ประจ�ำปี 

วิสามัญ    
ผู้ถือหุ้น

5.	นายปรับชะรันซิงห์ ทักราล กรรมการ/  
ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร 

9/9 - 4/4 1/1 1/1

6.	นายมันโมฮันซิงห์ ทักราล กรรมการ/  
ที่ปรึกษาของบริษัท

9/9 - - 1/1 1/1

7.	นายอัทพาเลนดู กุ๊ปต้า/1 กรรมการ/  
ที่ปรึกษาของบริษัท

7/9 - - 1/1 1/1

8.	นายริชาร์ด ปีเตอร์ เนวิลล์ กรรมการ/ ที่ปรึกษา
ของบริษัท

9/9 - - 1/1 1/1

9.	นางนัชชา วินิชบุตร/2 กรรมการ/ ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารฝ่าย
การเงินและบัญชี/ 
เลขานุการบริษัท

3/3 - - - 1/1

กรรมการที่ลาออกระหว่างปี 2565

1.	นายเอกณัฐ อึ้งภากรณ์/3 กรรมการ/ ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารฝ่าย
ปฏิบัติการ

6/6 - - 1/1 -

หมายเหตุ 	
/1 สาเหตุที่กรรมการขาดประชุม เนื่องจากติดภารกิจอื่นเร่งด่วน และได้มีการแจ้งให้บริษัทฯ ทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุม
/2 นางนัชชา วินิชบุตร ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการแทนนายเอกณัฐ อึ้งภากรณ์ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2565 เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2565
/3 นายเอกณัฐ อึ้งภากรณ์ ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2565

การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย

ค่าตอบแทนของกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ จะก�ำหนดเป็นรายปีตามจ�ำนวนที่ได้อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดย 
ผ่านการกลั่นกรองจากคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ซึ่งได้พิจารณากลั่นกรองอย่างละเอียดถึงความเหมาะสมต่างๆ กล่าวคือ  
จะต้องอยู่ในเกณฑ์เฉลี่ยเมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยจะค�ำนึงถึงภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ และพิจารณาจาก
ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เป็นส�ำคัญ ท้ังนี้ ค่าตอบแทนรายปีของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารรวมกันจะต้องไม่เป็นจ�ำนวนที่สูง 
ผิดปกติเมื่อเทียบกับผลตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารโดยเฉลี่ยของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยจะ 
ค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก
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(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2565 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2565 ได้มีมติอนุมัติการก�ำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และคณะ
กรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังนี้

ต�ำแหน่ง คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ
และบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน

ประธาน 1,200,000 บาทต่อปี 400,000 บาทต่อปี 200,000 บาทต่อปี

กรรมการ 600,000 บาทต่อคนต่อปี 200,000 บาทต่อคนต่อปี 100,000 บาทต่อคนต่อปี

หมายเหตุ:	 1.	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย มีก�ำหนดจ่ายเป็นรายไตรมาส
	 2.	 กรรมการอิสระจะไม่ได้รับค่าตอบแทนอื่น หรือผลประโยชน์อื่นใด เว้นแต่ค่าตอบแทนที่ระบุไว้ข้างต้น
	 3.	� กรรมการบรษิทัทีด่�ำรงต�ำแหน่งเป็นผูบ้ริหาร หรือทีป่รึกษาจะไม่ได้รบัค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบรษิทัและกรรมการชดุย่อยอกี เนือ่งจากได้รบัค่าตอบแทน

จากบริษัทฯ เป็นเงินเดือนในฐานะพนักงานของบริษัท หรือค่าที่ปรึกษาในฐานะที่ปรึกษาของบริษัทแล้ว

การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

กรรมการบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผู้บริหาร และ/หรือ ที่ปรึกษา จะไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยอีก 
เนื่องจากได้รับค่าตอบแทนจากบริษัท เป็นเงินเดือนในฐานะพนักงานของบริษัทฯ หรือได้รับค่าที่ปรึกษาในฐานะที่ปรึกษาของบริษัทฯ แล้ว 
โดยในปี 2565 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการเป็นจ�ำนวนเงินรวมทั้งสิ้น 4,100,000 บาท โดยมีรายละเอียด ดังนี้

รายชื่อ กรรมการบริษัท 
(บาทต่อปี)

กรรมการตรวจสอบและ
บรรษัทภิบาล
(บาทต่อปี)

กรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน

(บาทต่อปี)

1.	นายเพิ่มพูน ไกรฤกษ์ 1,200,000 - -

2.	นายขจรเดช แสงสุพรรณ 600,000 400,000 -

3.	นายรัสเซล เลตัน เคคูเอวา 600,000 200,000 200,000

4.	ดร. จุฬาภรณ์ น�ำชัยศิริ 600,000 200,000 100,000

5.	นายปรับชะรันซิงห์ ทักราล/1 - - -

6.	นายมันโมฮันซิงห์ ทักราล/2 - - -

7.	นายอัทพาเลนดู กุ๊ปต้า/2 - - -

8.	นายริชาร์ด ปีเตอร์ เนวิลล์/2 - - -

9.	นางนัชชา วินิชบุตร/1 - - -

กรรมการที่ลาออกระหว่างปี 2565

1.	นายเอกณัฐ อึ้งภากรณ์/1

(ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการวันที่ 11 
สิงหาคม 2565)

- - -
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 บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

รายชื่อ กรรมการบริษัท 
(บาทต่อปี)

กรรมการตรวจสอบและ
บรรษัทภิบาล
(บาทต่อปี)

กรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน

(บาทต่อปี)

รวม 3,000,000 800,000 300,000

หมายเหตุ
/1 กรรมการที่ด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหาร 
/2 กรรมการที่ด�ำรงต�ำแหน่งที่ปรึกษาบริษัท

(2) ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ

1) 	ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2564 ของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 14 กรกฎาคม 2564 ได้มีมติอนุมัติการออกและจัดสรรใบสําคัญแสดง
สิทธิ BC-ESOP-W1 ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย จ�ำนวนไม่เกิน 15,000,000 หน่วย 
โดยไม่คิดมูลค่า โดยมีรายละเอียดตามหัวข้อ 7.4.3 (2) (ข) ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร

	 โดยกรรมการทั้งหมดยกเว้น นายอัทพาเลนดู กุ๊ปต้า ได้รับการจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิ BC-ESOP-W1 รวมทั้งสิ้น 6,000,000 หน่วย 
คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 40 เมือ่เทียบกบัจ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสทิธ ิBC-ESOP-W1 ทัง้โครงการ โดยไม่มกีรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน
รายใดได้รบัการจดัสรรใบส�ำคญัแสดงสทิธ ิBC-ESOP-W1 เกนิกว่าร้อยละ 5 ของจ�ำนวนใบส�ำคญัแสดงสทิธ ิBC-ESOP-W1 ทัง้โครงการ 

2) 	ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2565 ของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2565 ได้มีมติอนุมัติการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่ม
ทนุของบริษัทฯ ภายใต้โครงการ BC-ESOP 2022 ให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบรษิทัฯ และ/หรือ บริษทัย่อย ในจ�ำนวน
ไม่เกิน 20,000,000 หุ้น (“โครงการ BC-ESOP 2022”) โดยมีรายละเอียดตามหัวข้อ 7.4.3 (2) (ค) ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร

	 โดยกรรมการทั้งหมดได้รับการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนภายใต้โครงการ BC-ESOP 2022 รวมทั้งสิ้น 9,000,000 หุ้น คิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 45 เมื่อเทียบกับจ�ำนวนหุ้นสามัญเพิ่มทุนทั้งหมดภายใต้โครงการ BC-ESOP 2022 โดยไม่มีกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
รายใดได้รับการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนเกินกว่าร้อยละ 5 ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมดที่เสนอขายภายใต้โครงการ BC-ESOP 2022

8.1.3	การก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนและบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ซึ่งจะลงทุนในธุรกิจที่มีความเกี่ยวเน่ือง ใกล้เคียง หรือก่อให้เกิด
ประโยชน์และสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคง และผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยมีวัตถุประสงค ์
เพือ่ก�ำหนดมาตรการและกลไกท้ังทางตรงและทางอ้อมเพือ่ให้บรษิทัฯ สามารถก�ำกบัดแูลและบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม  
รวมถงึการติดตามดูแลให้บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมมกีารปฏบัิตติามมาตรการและกลไกต่างๆ ทีก่�ำหนดไว้ได้เสมอืนเป็นหน่วยงานของบรษัิทฯ 
เอง และเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ รวมถึงกฎหมายบริษัทมหาชน กฎหมายหลักทรัพย์ฯ ตลอดจนประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งน้ี เพ่ือรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของ 
บริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว

(1) การแต่งต้ังหรือเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ  
ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยให้กรรมการและผู้บริหารที่บริษัทฯ เสนอชื่อ หรือแต่งตั้งมีดุลยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในการ
ประชมุคณะกรรมการของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมในเรือ่งทีเ่กีย่วกบัการบรหิารจดัการทัว่ไปและด�ำเนนิธรุกจิตามปกตขิองบรษิทัย่อย
และบริษัทร่วมได้ตามแต่ท่ีกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะเห็นสมควรเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ  
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม เว้นแต่เรื่องที่กรรมการและผู้บริหารรายนั้นมีส่วนได้เสียเป็นพิเศษในเรื่องดังกล่าว 

	 กรรมการหรือผูบ้รหิารท่ีได้รบัการเสนอช่ือนัน้ ต้องเป็นบุคคลทีม่คีณุสมบัต ิบทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบ ตลอดจนไม่มลีกัษณะ
ขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการก�ำหนดลักษณะขาดความไม่น่าไว้
วางใจของกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ
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(2)	 กรรมการของบริษัทฯ จะต้องด�ำเนินการให้บริษัทย่อยมีระบบควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยง และระบบป้องกันการทุจริต 
รวมถงึก�ำหนดให้มมีาตรการในการติดตามผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมทีเ่หมาะสม มปีระสทิธภิาพและรดักมุเพยีง
พอที่ท�ำให้มั่นใจได้ว่าการด�ำเนินการต่างๆ ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ และรวมถึงกฎหมายและ
ประกาศเรือ่งการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัจดทะเบยีน รวมถงึประกาศ ข้อบงัคบัและหลกัเกณฑ์ต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องกบั คณะกรรมการ
ก�ำกับตลาดทุน ส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้อย่างแท้จริงและติดตามให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมเปิดเผยข้อมูล 
การท�ำรายการท่ีเกีย่วโยงกนั และรายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึง่ทรพัย์สนิ และรายการทีม่นียัส�ำคญัอืน่ใดต่อบรษิทัฯ และด�ำเนนิการ
ต่างๆ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ในการก�ำกับดูแลและการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตามที่ก�ำหนดไว้ในนโยบายและ 
ข้อบังคับของบริษัทฯ อย่างครบถ้วนและถูกต้อง

8.1.4	การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการ

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องไว้ในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
ของบริษัทฯ และจรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมทั้งส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริงเพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้มีการติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ในเรื่องดังต่อไปนี้

(1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่า การตัดสินใจใดๆ ในการด�ำเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะ
ต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และหลีกเลี่ยงการกระท�ำที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
โดยก�ำหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียกับรายการที่พิจารณาต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสีย 
ของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมในการพิจารณา รวมถึงไม่มีอ�ำนาจในการอนุมัติธุรกรรมน้ันๆ นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังดูแลให้
มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการเกี่ยวโยงกันตามที่กฎหมายหรือหน่วยงานก�ำกับดูแลก�ำหนดไว้  
อีกทั้ง คณะกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่จัดท�ำรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและผู้เกี่ยวข้องเป็นประจ�ำ 
ทุกปีภายในเดือนมกราคม และให้รายงานการเปลี่ยนแปลง (ถ้ามี) เป็นรายไตรมาส และให้เลขานุการบริษัทน�ำส่งส�ำเนารายงาน 
การมีส่วนได้เสียดังกล่าวให้ประธานกรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบฯ รับทราบภายใน 7 วันนับตั้งแต่วันที่ได้รับรายงาน

(2) การป้องกันเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

เนื่องจากบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ดังน้ันที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 
2565 จึงมีมติอนุมัติ นโยบายการใช้ข้อมูลส�ำคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะและการซื้อขายหลักทรัพย์แทนนโยบายเดิมเรื่องการใช้
ข้อมูลภายในของบริษัท และได้ปฏิบัติตามนโยบายซึ่งห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ น�ำความลับ และ/หรือ  
ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ท่ียังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปเปิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม  
และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมทั้งต้องไม่ท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยใช้ข้อมูลภายใน 

กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานต้องปฏิบัติตามข้อห้ามในการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลสําคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยสู ่สาธารณะ  
ซึ่งก�ำหนดไว้ใน พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ มาตรา 242 เพื่อป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ดังนี้

“ห้ามมิให้บุคคลใดซึ่งรู้หรือครอบครองข้อมูลภายในที่เกี่ยวกับบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ กระท�ำการดังต่อไปนี้

(1)	 ซื้อหรือขายหลักทรัพย์ หรือเข้าผูกพันตามสัญญาซื้อขายล่วงหน้าที่เกี่ยวข้องกับหลักทรัพย์ ไม่ว่าเพื่อตนเอง หรือบุคคลอื่น
(2)	 เปิดเผยข้อมูลภายในแก่บคุคลอ่ืนไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อมและไม่ว่าด้วยวธิใีด โดยรูห้รอืควรรูว่้าผูร้บัข้อมลูอาจน�ำข้อมลูน้ันไปใช้

ประโยชน์ในการซ้ือหรอืขายหลกัทรพัย์ หรอืเข้าผกูพันตามสญัญาซือ้ขายล่วงหน้าทีเ่กีย่วข้องกบัหลกัทรพัย์ ไม่ว่าเพือ่ตนเองหรอืบคุคล
อื่น เว้นแต่เป็นการกระท�ำในลักษณะที่มิได้เป็นการเอาเปรียบบุคคลอื่นหรือในลักษณะตามที่คณะกรรมการ ก.ล.ต. ประกาศก�ำหนด”
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 บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
 (มหาชน)

การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์บริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

รายชื่อ

หุ้นสามัญ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน
(ส่วนที่ยังไม่ได้ใช้สิทธิ)

จ�ำนวนหุ้น
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2564
(หุ้น)

จ�ำนวนหุ้น
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2565
(หุ้น)

สัดส่วน 
การถือหุ้น

(%)

เพิ่ม / (ลด)  
ระหว่างรอบบัญชี

(หุ้น)

จ�ำนวนหน่วย
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2564
(หน่วย)

จ�ำนวนหน่วย
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2565
(หน่วย)

เพิ่ม / (ลด) 
ระหว่างรอบบัญชี

(หน่วย)

1. นายเพิ่มพูน ไกรฤกษ์ 1,200,000 1,200,000 0.2109 - 990,000 990,000 -

2. นายขจรเดช แสงสุพรรณ 500,000 500,000 0.0879 - 850,000 850,000 -

3. นายรัสเซล เลตัน เคคูเอวา 1,000,000 1,000,000 0.1757 - 950,000 950,000 -

4. ดร. จุฬาภรณ์ น�ำชัยศิริ - - - - 750,000 750,000 -

5. นายปรับชะรันซิงห์ ทักราล 45,070,150 95,370,232 16.7574 50,300,082 9,764,030 6,805,000 (2,959,030) 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 200  200 0.0000 - 40 40 -

6. นายมันโมฮันซิงห์ ทักราล 100 750,100 0.1318 750,000 750,020 20 (750,000)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 37,399,850 37,399,850 6.5715 - 7,479,970 6,805,000 674,970)

7. นายอัทพาเล็นดู กุ๊ปต้า - - - - 750,000 750,000 -

8. นายริชาร์ด ปีเตอร์ เนวิลล์ 500,000 500,000 0.0879 - 850,000 850,000 -

9. นางนัชชา วินิชบุตร - 462,435 0.0813 462,435 750,000 500,000 (250,000)

10. นางสาวช่อสุดา จิตชวนันท์ - - - - - - -
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(3) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทฯ มีนโยบายที่ด�ำเนินธุรกิจโดยให้ความส�ำคัญในการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชัน และยึดมั่นคุณธรรม จริยธรรม บริหารงานด้วย
ความโปร่งใส และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวทางในการประพฤติปฏิบัติที่เหมาะสมของคณะกรรมการ
ฝ่ายบริหาร และพนักงานในจริยธรรมทางธุรกิจ และจรรยาบรรณพนักงาน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ “บรรษัทภิบาล” ของบริษัทฯ

นโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตหรือคอร์รัปชันของบริษัทฯ ได้ก�ำหนดหลักปฏิบัติส�ำคัญเพื่อเป็นแนวทางในการน�ำไปปฏิบัติ กล่าวคือ  
ไม่กระท�ำหรือสนับสนุนการทุจริตหรือคอร์รัปชันไม่ว่ากรณีใดๆ และจะปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชันอย่างเคร่งครัด 
จัดให้มีการตรวจสอบภายในเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในช่วยให้บริษัทฯ บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้ รวมทั้งตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามข้อก�ำหนด กฎระเบียบ และช่วยค้นหาข้อบกพร่องจุดอ่อน รวมถึงให้ค�ำแนะน�ำในการพัฒนาระบบ
การปฏบิตังิานให้มปีระสทิธิภาพและประสทิธิผลตามแนวทางการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีและให้ความร่วมมอืกบัภาครฐัในการปฏบัิตติามระเบยีบ 
ข้อบังคับ และข้อก�ำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลจัดให้มีการประเมินการปฏิบัติตามหลักการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน (Bribery and Corruption 
Assessment) เป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันได้เป็นอย่างดี

(4) การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

บรษิทัฯ ก�ำหนดนโยบายการคุม้ครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนกังานทีแ่จ้งข้อมลูหรอืให้เบาะแสเกีย่วกบัการทจุรติหรอืไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย 
กฎระเบียบ ข้อบังคับ และหลักจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยผู้รายงานและข้อมูลผู้รายงานจะได้รับความ
คุ้มครองและเก็บเป็นความลับ รวมทั้งจะต้องด�ำเนินการสอบสวนหาข้อเท็จจริงต่อไป

บริษัทฯ มีมาตรการดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายให้สามารถร้องเรียนกับบริษัทฯ ผ่านช่องทางต่างๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดูแลผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝ่าย 

ลูกค้า คู่ค้า และประชาชนทั่วไปสามารถร้องเรียนหรือแสดงความคิดเห็นต่อบริษัทฯ โดยผ่านช่องทางต่างๆ ดังนี้

1.	ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ https://www.boutiquecorporation.com/th/contact-us
2.	ทางอีเมล  wbcontact@boutiquecorporation.com  โทรศัพท์ 02-620-8713
3.	ทางไปรษณีย์ ถึง แผนกเลขานุการบริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 เลขที่ 170/67 ชั้นที่ 21  

ซอยสุขุมวิท 16 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

ในปี 2565 ไม่มีการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตหรือละเมิดของนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
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 บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

8.2	�รายงานผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภิบาล 
ในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 จ�ำนวนครั้งการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการตรวจสอบฯ รายบุคคล

รายชื่อ คณะกรรมการตรวจสอบ 
และบรรษัทภิบาล จ�ำนวนครั้งการเข้าประชุม

1. นายขจรเดช แสงสุพรรณ ประธาน 4/4

2. นายรัสเซล เลตัน เคคูเอวา กรรมการ 4/4

3. ดร. จุฬาภรณ์ น�ำชัยศิร/ิ1 กรรมการ 3/4

หมายเหตุ	 /1	� สาเหตุที่กรรมการขาดประชุม เนื่องจากติดภารกิจอื่นเร่งด่วน โดยกรรมการที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้มีการแจ้งให้บริษัทฯ ทราบล่วงหน้า
ก่อนวันประชุม

8.2.2 �ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 

(สามารถดูรายละเอียดได้จากเอกสารแนบ 6.1 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล)

8.3	�รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทน ในรอบปีที่ผ่านมา

8.3.1	จ�ำนวนครั้งการประชุมและการเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนรายบุคคล

รายชื่อ คณะกรรมการสรรหา 
และก�ำหนดค่าตอบแทน จ�ำนวนครั้งการเข้าประชุม

1. นายรัสเซล เลตัน เคคูเอวา ประธาน 4/4

2. ดร. จุฬาภรณ์ น�ำชัยศิริ กรรมการ 4/4

3. นายปรับชะรันซิงห์ ทักราล กรรมการ 4/4

8.3.2	ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

(สามารถดูรายละเอียดได้จากเอกสารแนบ 6.2 รายงานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน)
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1	การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

9.1.1	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน จึงได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทั้งในด้าน 
การเงิน การบริหาร และการด�ำเนินงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ 
ทีเ่กีย่วข้อง และมุง่เน้นให้มกีารพฒันาอย่างต่อเนือ่งเพือ่ให้เป็นไปตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring 
Organization of Treadway Commission) โดยน�ำมาประยุกต์ใช้ให้การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น เพื่อให้การด�ำเนินงานด้านต่าง ๆ ของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากที่สุด

	 นอกจากนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566 ได้มีการประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคมุภายในตามแนวทางของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (“ส�ำนกังาน ก.ล.ต.”) 
ซึ่งประกอบไปด้วยระบบควบคุมภายในในด้านต่าง ๆ ทั้ง 5 ส่วน ได้แก่ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง  
การควบคมุการปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิาร ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู และระบบการติดตาม ซึง่คณะกรรมการบรษัิท 
เห็นชอบกับความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล โดยมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ  
มีความเพียงพอและเหมาะสม และไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญ ซึ่งสรุปสาระส�ำคัญได้ ดังนี้

1)	 การควบคุมภายในองค์กร
สภาพแวดล้อมการควบคุมเป็นองค์ประกอบที่เป็นพื้นฐานส�ำคัญของการมีระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ จึงได้ 
มีการด�ำเนินการสร้างสภาพแวดล้อมการควบคุมที่ดีดังนี้
•	 	คณะกรรมการบริษัท มีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งรับผิดชอบการก�ำกับดูแลงานด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง

กับการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล (“คณะกรรมการตรวจสอบฯ”)  
และคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการทุกคณะประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และส�ำนักงาน ก.ล.ต. ที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ที ่
หลากหลาย มีความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นผู้ที่ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ

•	 	บริษัทฯ จัดท�ำกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ครอบคลุมวัตถุประสงค์ องค์ประกอบ 
คณุสมบติั อ�ำนาจและหน้าท่ีความรับผดิชอบของคณะกรรมการชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษรและมกีารทบทวนกฎบตัร 
อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพือ่ให้ภารกจิของคณะกรรมการชดุย่อยมคีวามเหมาะสมสอดคล้องกบัโครงสร้างและการด�ำเนนิ
ธุรกิจของบริษัทฯ หรือข้อก�ำหนดของภาครัฐ หรือองค์กรก�ำกับดูแลที่เปลี่ยนแปลงไป

•	 บรษิทัฯ ยดึมัน่การด�ำเนนิธรุกจิอย่างมจีรยิธรรม ค�ำนึงถงึความเป็นธรรมต่อคู่ค้าหรือผูเ้กีย่วข้อง โดยได้จดัท�ำนโยบาย
การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี นโยบายจรรยาบรรณบริษัท นโยบายและกรอบแนวทางปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ 
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีไว้เป็นลายลักษณ์อักษรโดยครอบคลุมถึงการปฏิบัติงานขององค์กรโดยได้เผยแพร่
ให้กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ รับทราบเพื่อน�ำไปปฏิบัติและได้ประกาศไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
www.boutiquecorporation.com เช่น นโยบายการก�ำกับกิจการที่ดี นโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ นโยบายการแจ้งเบาะแส นโยบายการรักษาความปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น 

•	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยและ 
ผูบ้รหิารระดบัสงูเป็นประจ�ำทกุปีตามทีไ่ด้ระบไุว้ในกฎบตัร โดยการประเมนิผลการปฏบิตังิานแบ่งออกเป็น 2 ประเภท 
ได้แก่ การประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล และการประเมินผลการปฏิบัติงานรายคณะ

•	 บริษัทฯ ก�ำหนดโครงสร้างองค์กรให้ฝ่ายตรวจสอบภายในขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบฯ โดยหน่วยงานตรวจ
สอบภายในมีหน้าที่ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติของหน่วยงานต่าง ๆ ว่าสอดคล้องกับระเบียบ และแนวปฏิบัติที่
บรษิทัฯ ก�ำหนดไว้หรอืไม่ รวมถงึติดตามความคืบหน้าด้านคดีความ และข้อร้องเรียนแจ้งเบาะแส (Whistle Blowers) 
และรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบฯ เป็นรายไตรมาส
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2)	 การประเมินความเสี่ยง
•	 บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายและกรอบคู่มือบริหารความเสี่ยงซึ่งระบุบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บริษัทและผู้บริหารในการบริหารความเสี่ยงขององค์กร แนวทางและเกณฑ์ประเมินความเสี่ยง การจัดประเภท 
ความเสี่ยง เกณฑ์การจัดล�ำดับความส�ำคัญของความเสี่ยง และมาตรการในการบริหารความเสี่ยง

•	 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญักบัการบรูณาการกระบวนการบรหิารความเสีย่งกบักระบวนการการปฏบัิตงิาน จงึมกีารก�ำหนด
บทบาท หน้าท่ีความรับผดิชอบในการบรหิารความเสีย่ง และผูร้บัผดิชอบ รวมทัง้ก�ำหนดระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได้ 
ตัวช้ีวัดความเสีย่งเพือ่ใช้ในการติดตามผลการบริหารความเสีย่ง เพ่ือรายงานฝ่ายจดัการและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบฯ และคณะกรรมการบริษัทตามกรอบแนวทางบริหารความเสี่ยงที่บริษัทฯ ก�ำหนด อย่างน้อยไตรมาสละ 
1 ครั้งและเมื่อมีสถานการณ์ที่ส�ำคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ หรือการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งน้ี เพื่อให้
บรษิทัฯ มคีวามพร้อมและสามารถตอบสนองต่อเหตกุารณ์ต่าง ๆ  ทีเ่กดิขึน้ได้อย่างเหมาะสมและรวดเรว็ ทนัเหตกุารณ์

•	 บริษัทฯ ก�ำหนดแผนงานประจ�ำปีที่มีเป้าหมายชัดเจน วัดผลได้ภายใต้วิสัยทัศน์ที่ก�ำหนด ควบคู่ไปกับการบริหาร
ความเสี่ยง โดยบริษัทฯ ได้ระบุ ทบทวนและวิเคราะห์ความเสี่ยงโดยพิจารณาปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก
ที่ส่งผลให้เกิดความเสี่ยงในการด�ำเนินธุรกิจ โดยครอบคลุมความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ด้านปฏิบัติการ ด้านการเงิน  
ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านทุจริตคอร์รัปชัน โดยม ี
การประเมินติดตามผลการบริหารความเสี่ยงและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบฯ และคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง

3)	 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร
•	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายและระเบียบวิธีการปฏิบัติงานที่เหมาะสมของแต่ละระบบงาน ที่ครอบคลุมกิจกรรมหลัก 

ของบริษัทฯ และจัดให้มีการรายงานผลการด�ำเนินงานอย่างสม�่ำเสมอเพื่อให้ฝ่ายบริหารใช้เป็นข้อมูลในการ 
ตดัสนิใจ และแก้ปัญหาในการด�ำเนนิธรุกจิได้อย่างเหมาะสม โดยมกีารก�ำหนดโครงสร้างการบรหิารเพือ่แบ่งแยกหน้าที่ 
ความรบัผดิชอบของแต่ละหน่วยงานไว้เพือ่ให้เกดิการสอบทานงานซึง่กนัและกนั มกีารก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ 
วงเงินอนุมัติ และอ�ำนาจด�ำเนินการของแต่ละระดับเป็นลายลักษณ์อักษรและแจ้งให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ
รับทราบและเผยแพร่ผ่านช่องทางติดต่องานภายในบริษัทฯ เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับทราบและใช้เป็นข้อมูล 
ในการปฏิบัติงาน

•	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การท�ำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่เกี่ยวข้องหรือที่อาจ 
มีความขัดแย้งให้เป็นไปตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ฯ และส�ำนักงาน ก.ล.ต. 

4)	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
•	 บริษัทฯ มีกระบวนการสื่อสารนโยบาย ประกาศต่าง ๆ ข้อมูลข่าวสารภายในองค์กร ผ่าน อีเมล และ ไลน์กลุ่ม  

เพื่อให้พนักงานทุกคนสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้ง่าย ทั่วถึง และรวดเร็ว
•	 บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสโดยบุคคลทั่วไป รวมถึงพนักงานภายในบริษัทสามารถแจ้งเบาะแสหรือ 

ข้อร้องเรยีนเกีย่วกบัการกระท�ำผดิกฎหมาย ผดิจรรยาบรรณรวมถงึการฉ้อฉลหรอืการทจุรติภายในได้ผ่านทางเวบ็ไซต์
บริษัท (Whistle Blowers) 

•	 บริษัทฯ จัดเก็บมาตรฐานขั้นตอนการปฏิบัติงานแยกแต่ละหน่วยงานในไดรฟ์ที่ใช้ร่วมกัน เพื่อให้พนักงานที่เกี่ยวข้อง
สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย

•	 แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ มีการสอบทาน และก�ำหนดสิทธิการเข้าถึงข้อมูลระบบงานต่าง ๆ 
ของบริษัท และมีการยกเลิกหรือระงับสิทธิการเข้าถึงระบบเมื่อพนักงานลาออก

5)	 ระบบการติดตาม
•	 บรษิทัฯ จดัให้มกีระบวนการตดิตามการปฏบัิติตามจริยธรรมธรุกจิและข้อก�ำหนดห้ามฝ่ายบรหิารและพนักงานปฏบิตัิ

ตนในลักษณะท่ีก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ได้แก่ มีแผนกตรวจสอบภายในขึ้นตรงต่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบฯ การปฏบิตังิานของหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นอสิระจากฝ่ายบรหิาร ท�ำหน้าทีต่รวจสอบและตดิตาม
การปฏิบัติงานของแผนกต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณและระเบียบแนวทาง
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ปฏบิตัทิีบ่รษิทัฯ ได้ก�ำหนด หน่วยงานตรวจสอบภายในจะท�ำหน้าทีเ่พือ่ให้เชือ่มัน่ว่าระบบควบคมุภายในเพยีงพอและ
รายงานสรปุผลการตรวจสอบ แนะน�ำแนวทางการปรบัปรุงและการด�ำเนินการแก้ไข และระยะเวลาการแก้ไขต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบฯ ในแต่ละไตรมาส

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง และ
โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้กระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีระบบและต่อเนื่องเพื่อลด
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อการด�ำเนินธุรกิจ รวมถึงพัฒนาการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

การด�ำเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง
(1) 	ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการก�ำหนดแนวทางในการบริหารความเสี่ยง พิจารณาให้ความเห็นชอบกรอบบริหาร 

ความเสี่ยง เพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติของบริษัทฯ 
(2) 	ผู้บริหารมีหน้าที่ติดตามผลการบริหารความเสี่ยง สนับสนุนให้มีการเผยแพร่ เพื่อสร้างความเข้าใจในเรื่องการบริหาร 

ความเสี่ยงให้กับพนักงานทุกระดับและให้มีผลในทางปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร 
(3) 	ผู้บริหารมีหน้าที่รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบฯ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท

9.1.2	 บรษัิทฯ ให้ความส�ำคญัต่อระบบการควบคมุภายในโดยคณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบฯ ท�ำการ
สอบทาน ประเมินระบบการควบคุมภายในและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือก�ำหนดแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการ 
ตลอดจนการควบคมุภายในด้านต่าง ๆ  ให้มคีวามเพยีงพอและเหมาะสมกบัการด�ำเนนิธรุกจิ มปีระสทิธภิาพในการด�ำเนนิงาน 
การใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด การควบคุมความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น และจัด
ให้มรีายงานทางการเงนิท่ีมคีวามถกูต้องเชือ่ถอืได้ ตลอดจนการปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ และข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้องกบัการ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

9.1.3	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่มีความเห็นแตกต่างไปจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท
	 -ไม่มี –

9.1.4	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ เกี่ยวกับผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้าส�ำนักตรวจสอบภายในของบริษัทฯ
	 ทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบฯ ครัง้ที ่3/2559 เมือ่วนัที ่15 สงิหาคม 2559 ได้อนุมติัแต่งต้ังให้ นางสาววชัรวลัย์ บูรณบลูย์ 

ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นหัวหน้าส�ำนักตรวจสอบภายในและมีความเห็นว่า นางสาววัชรวัลย์ บูรณบูลย์ มีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติ
หน้าที่ในต�ำแหน่งหัวหน้าส�ำนักตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากมีวุฒิการศึกษาบริหารธุรกิจ 
(Bachelor of Business Administration) จาก University of Illinois Chicago ประเทศสหรัฐอเมริกา มีประสบการณ์
ในการปฏิบัติงานทางด้านบัญชีทั้งในประเทศไทยและประเทศสหรัฐอเมริกา เป็นระยะเวลา 26 ปี และได้เข้ารับการอบรมใน
หลกัสตูรทีเ่กีย่วข้องกบัการปฏบิตังิานด้านการตรวจสอบภายในจากสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (The Institute 
of Internal Auditors of Thailand) โดยคุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 
3

9.1.5	 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
	 การพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน ผู ้ด�ำรงต�ำแหน่งผู ้จัดการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ หรือหน่วยงานอื่นใด 

ที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในจะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบฯ
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9.2	รายการระหว่างกัน 

9.2.1 	บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและลักษณะความสัมพันธ์

บุคคลที่อาจมีความเกี่ยวโยง ความสัมพันธ์

1. นายปรับชะรันซิงห์ ทักราล (“PT”) •	 เป็นกรรมการและผู้บริหาร 
•	 PT ถือหุ้นบริษัทฯ โดยตรงคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 16.76
•	 PT เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ด้วยสัดส่วนการถือหุ้นทั้งทางตรงและ

ทางอ้อมรวมร้อยละ 63.36 
(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565)

2. นายมันโมฮันซิงห์ ทักราล (“MT”) •	 เป็นกรรมการและทีป่รกึษาของบริษทัฯ ตามสญัญาว่าจ้างทีป่รกึษา และเป็น
บิดาของ PT

•	 MT ถือหุ้นบริษัทฯ โดยตรงคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.13
(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565)

3. นายอัทพาเลนดู กุ๊ปต้า (“UG”) •	 เป็นกรรมการและที่ปรึกษาของบริษัทฯ ตามสัญญาว่าจ้างที่ปรึกษา
•	 UG ไม่ได้เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

4. นายริชาร์ด ปีเตอร์ เนวิลล์ (“RN”) •	 เป็นกรรมการและที่ปรึกษาของบริษัทฯ ตามสัญญาว่าจ้างที่ปรึกษา
•	 RN ถือหุ้นบริษัทฯ ด้วยสัดส่วนการถือหุ้นรวมร้อยละ 0.88 
(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565)

5. บรษัิท บางกอก โพสต์ จ�ำกดั (มหาชน) (“Bangkok 
Post”) ประกอบธุรกิจ: สื่อสิ่งพิมพ์ หนังสือพิมพ์ 

•	 มีกรรมการร่วมกันคือนายรัสเซล เลตัน เคคูเอวา
•	 นายรัสเซล เลตัน เคคูเอวา เป็นกรรมการอิสระที่ Bangkok Post 
(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565)

6. บริษัท บี แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด •	 มีกรรมการร่วมกันคือนายปรับชะรันซิงห์ ทักราลและนายมันโมฮันซิงห์  
ทักราล

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565)

7. บริษัท บีแอล โฟร์ จ�ำกัด •	 มีกรรมการร่วมกันคือนายปรับชะรันซิงห์ ทักราล นายมันโมฮันซิงห์  
ทักราล และนายอัทพาเลนดู กุ๊ปต้า

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565)

8. บริษัท บี นอร์ธ ทู จ�ำกัด •	 มีกรรมการร่วมกันคือนายปรับชะรันซิงห์ ทักราล และนายมันโมฮันซิงห์  
ทักราล

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565)
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9.2.2 	รายการระหว่างกันของ บริษัทฯ และบริษัทย่อยและบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ในปี 2565 บรษิทัฯ มกีารเข้าท�ำรายการกบับคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแย้งโดยรายการระหว่างกนัดงักล่าวไม่ก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
ดังนี้ 

บุคคลที่อาจ 
มีความขัดแย้ง

ลักษณะ 
รายการ ปี 2564 ปี 2565 ความจ�ำเป็นและ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ

1. นายมันโมฮันซิงห ์
ทักราล (“MT”)

ค่าที่ปรึกษา

ยอดคงค้าง ณ สิ้นงวด

5,400,00

-

5,400,000

-

•	 ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2561 นายมันโมฮันซิงห์  
ทักราล (“MT”) ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการที่ไม่ได้
เป็นผู้บริหาร ไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ และเป็นที่
ปรึกษาของบริษัทฯ ตามสัญญาว่าจ้าง ตั้งแต่วันที่ 1 
มิถุนายน 2561 MT จะได้รับค่าตอบแทนเฉพาะ
บริการที่ปรึกษา 450,000 บาทต่อเดือน และจะ 
ไม่ได้รับค่าตอบแทนรูปแบบอื่นหรือค่าตอบแทน 
ในฐานะกรรมการ

•	 ความรับผิดชอบของ MT ได้แก่ การติดต่อและ
ประสานความสัมพันธ์กับนักลงทุน/ผู ้ซื้อ ให้ค�ำ
ปรึกษาแก่ CEO และผู้บริหาร เป็นจุดติดต่อกับนัก
ลงทุนเกี่ยวกับการระดมทุน การเรียกทุน การขาย
โครงการ การให้ข้อมูลล่าสุดแก่นักลงทุน แผนธุรกิจ 
การตดิตามการบริหารความเสีย่ง ลงนามในเอกสาร
กับธนาคาร/สถาบันการเงินส�ำหรับ BC และบริษัท
ย่อย เอกสารส�ำคัญ หรือเอกสารใด ๆ ที่ได้รับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริษัท 

•	 เนื่องจาก MT เป็นที่ปรึกษาตามสัญญาว่าจ้าง และ
เป็นกรรมการของบริษทัฯ ด้วย การจ่ายค่าทีป่รกึษา
ให้แก่เขาจึงถือเป็นรายการระหว่างกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและ 
บรรษัทภิบาล
•	 ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 

ค่าตอบแทนครั้งที่ 2/2561 เมื่อ 15 มิถุนายน 2561 
ได้ให้ความเห็นแก่คณะกรรมการบริษัทว่าควรมีมติ
อนมุตัขิอบเขตหน้าทีแ่ละอตัราค่าทีป่รกึษาของ MT 
ดังกล่าว

•	 รายการดังกล่าวมีความจ�ำเป็นและสมเหตุสมผล 
และเป็นประโยชน์กบับริษทัฯ โดยนาย MT ได้มส่ีวน
ช่วยในการให้ค�ำปรึกษาแก่บริษัทฯ และ PT อย่างดี
มาตลอด การก�ำหนดอัตราที่ปรึกษามีการคิดโดย
พิจารณาจากคุณสมบัติและประสบการณ์ของ MT 
รวมถึงชั่วโมงการท�ำงานให้บริษัทฯ ซึ่งเป็นการ
ก�ำหนดอตัราทีไ่ม่ต่างจากการว่าจ้างบคุคลภายนอก
ที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์และชั่วโมงการ
ท�ำงานใกล้เคียงกับ MT
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 บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

บุคคลที่อาจ 
มีความขัดแย้ง

ลักษณะ 
รายการ ปี 2564 ปี 2565 ความจ�ำเป็นและ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ

2. นายอัทพาเลนดู 
กุ๊ปต้า (“UG”)

ค่าที่ปรึกษา

ยอดคงค้าง ณ สิ้นงวด

600,000

-

600,000

-

•	 เมื่อ 1 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญาว่าจ้าง 
UG เป็นที่ปรึกษาของบริษัทฯ เพื่อให้ค�ำปรึกษาใน
ด้านต่างๆ เช่น ธุรกิจ การเงิน เงินกู้ยืม สัญญาต่างๆ 
ด�ำเนินงาน ตามที่ได้รับมอบหมายและลงนามใน
เอกสารต่างๆ ตามที่ได้รับมอบอ�ำนาจจากคณะ
กรรมการบริษัท 

•	 ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2559 UG ด�ำรงต�ำแหน่งเป็น
กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารและเป็นที่ปรึกษาของ
บริษัท โดยจะได้รับค่าตอบแทนเฉพาะบริการที่
ปรึกษา 50,000 บาทต่อเดือน และจะไม่ได้รับ 
ค่าตอบแทนรูปแบบอื่นหรือค่าตอบแทนในฐานะ
กรรมการ 

•	 เนื่องจาก UG เป็นที่ปรึกษาตามสัญญาว่าจ้าง และ
เป็นกรรมการของบริษทัด้วย การจ่ายค่าทีป่รกึษาให้
กับ UG จึงถือเป็นรายการระหว่างกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและ 
บรรษัทภิบาล
•	 ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 

ค่าตอบแทนครั้งที่ 2/2561 เมื่อ 15 มิถุนายน 2561 
ได้ให้ความเห็นแก่คณะกรรมการบริษัทว่าควรมีมติ
อนุมตัขิอบเขตหน้าทีแ่ละอตัราค่าทีป่รกึษาของ UG 
ดังกล่าว

•	 รายการดังกล่าวมีความจ�ำเป็นและสมเหตุสมผล 
และเป็นประโยชน์กบับรษิทัฯ โดยนาย UG ได้มส่ีวน
ช่วยในการให้ค�ำปรึกษาแก่บริษัทฯ อย่างดีมาโดย
ตลอด การก�ำหนดอัตราที่ปรึกษามีการคิดโดย
พิจารณาจากคุณสมบัติและประสบการณ์ของ UG 
รวมถึงชั่วโมงการท�ำงานให้บริษัทฯ ซึ่งเป็นการ
ก�ำหนดอตัราทีไ่ม่ต่างจากการว่าจ้างบคุคลภายนอก
ที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์และชั่วโมงการ
ท�ำงานใกล้เคียงกับ UG จึงเห็นว่าค่าตอบแทน 
ดังกล่าวสมเหตุสมผล



136

รายงานประจ�ำปี 2565

บุคคลที่อาจ 
มีความขัดแย้ง

ลักษณะ 
รายการ ปี 2564 ปี 2565 ความจ�ำเป็นและ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ

3. นายรชิาร์ด ปีเตอร์ 
เนวิลล์ (“RN”)

ค่าที่ปรึกษา

ยอดคงค้าง ณ สิ้นงวด

900,000

-

900,000

-

•	 เมื่อ 26 เมษายน 2561 บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญาว่าจ้าง 
RN เป็นที่ปรึกษาของบริษัทฯ เพื่อให้ค�ำปรึกษาใน
ด้านต่างๆ ทีไ่ด้รบัมอบหมาย ได้แก่ การให้ค�ำแนะน�ำ
กลยุทธ์ในการติดต่อกับนักลงทุนที่มาลงทุนใน
โครงการต่างๆ ให้ความเห็นและค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับ
การจัดโครงสร้างการลงทุน การวางแผน และ
กลยุทธ์ต่างๆ การให้ความเห็นเรื่องรายงานทางการ
เงิน การวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินในมุมมองของ
นกัลงทนุ และเป็นทีป่รกึษาให้แก่ผูบ้รหิารสงูสดุด้าน
บัญชีและการเงิน 

•	 ตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2561 RN จะได้รับ 
ค่าตอบแทนเฉพาะบรกิารทีป่รกึษา 75,000 บาทต่อ
เดือน และจะไม่ได้รับค่าตอบแทนรูปแบบอื่นหรือ 
ค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ

•	 เนื่องจาก RN เป็นที่ปรึกษาตามสัญญาว่าจ้าง และ
เป็นกรรมการของบรษิทัด้วย การจ่ายค่าทีป่รึกษาให้
กับ RN จึงถือเป็นรายการระหว่างกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและ 
บรรษัทภิบาล
•	 ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 

ค่าตอบแทนครั้งที่ 2/2561 เมื่อ 15 มิถุนายน 2561 
ได้ให้ความเห็นแก่คณะกรรมการบริษัทว่าควรมีมติ
อนุมัติขอบเขตหน้าที่และอัตราค่าที่ปรึกษาของ RN 
ดังกล่าว

•	 รายการดังกล่าวมีความจ�ำเป็นและสมเหตุสมผล 
และเป็นประโยชน์กับบริษัทฯ การก�ำหนดอัตราที่
ปรึกษามีการคิดโดยพิจารณาจากคุณสมบัติและ
ประสบการณ์ของ RN รวมถึงชั่วโมงการท�ำงานให้ 
บรษิทัฯ ซึง่เป็นการก�ำหนดอตัราทีไ่ม่ต่างจากการว่า
จ้างบุคคลภายนอกที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์
และชั่วโมงการท�ำงานใกล้เคียงกับ RN จึงเห็นว่าค่า
ตอบแทนดังกล่าวสมเหตุสมผล
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บุคคลที่อาจ 
มีความขัดแย้ง

ลักษณะ 
รายการ ปี 2564 ปี 2565 ความจ�ำเป็นและ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ

4. บริษัท บางกอก 
โพสต์ จ�ำกัด 
(มหาชน)  
(“Bangkok Post”)

ค่าสมาชิกหนังสือพิมพ์ 
(ของบริษัท บูทิค 
เซอร์วิส อพาร์ท 
เมนท์ส) (BSA)

ยอดคงค้าง ณ สิ้นงวด

31,050

2,700

30,060

2,790

•	 BSA สมัครสมาชิกหนังสือพิมพ์บางกอกโพสต ์
(Bangkok Post) ส�ำหรับให้บริการในโครงการ
เซอร์วิส อพาร์ทเมนท์ โรงแรมโอ๊ควู้ด เรสซิเดนซ์ 
สุขุมวิท 24 จ�ำนวนวันละ 5 ฉบับ และมีค ่า
หนังสือพิมพ์ฉบับละ 18 บาท ซึ่งเป็นราคาที่คิดกับ
บุคคลทั่วไป 

•	 รายการน้ีเป็นค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานปกติและ
ถือเป็นรายการระหว่างกัน เนื่องจากทั้ง BSA และ 
บมจ. บางกอกโพสต์ มีกรรมการร่วมกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและ 
บรรษัทภิบาล
•	 รายการดังกล่าวมีความจ�ำเป็นและสมเหตุสมผล 

และเป็นประโยชน์กบัBSA เป็นรายการปกตทิีม่อีตัรา
ค่าธรรมเนียมระดับเดียวกับที่คิดกับบุคคลทั่วไป

5. บริษัท บี แอสเซ็ท 
แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

รายได้ค้างรบั ณ สิน้งวด - 5,040 •	 บริษทัฯ ให้บรกิารซอฟต์แวร์ทรพัยากรบุคคลทีเ่รยีก
ว่า ByteHR แก่บรษิทัย่อย บรษิทัในเครอื และบริษัท
ที่เกี่ยวข้อง ค่าใช้จ่ายในการใช้ซอฟต์แวร์น้ีจะคิดที่ 
120 บาทต่อคนต่อเดือน ซึ่งเป็นอัตราเดียวกับที่ 
บริษัทฯ เรียกเก็บจากบริษัทย่อยและบริษัทในเครือ 

•	 การเรียกเก็บค ่าบริการน้ีจะมีผลต้ังแต ่ เดือน
พฤษภาคม 2565 เป็นต้นไป และจะเรียกเก็บเป็น
รายปี

•	 รายการน้ีเป็นค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานปกติและ
ถือเป็นรายการระหว่างกัน เนื่องจาก บริษัท บี แอส
เซ็ท แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด มีกรรมการร่วมกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและ 
บรรษัทภิบาล
•	 รายการดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริง เป็น

ธรุกรรมปกตทิางธรุกจิเพือ่จดัสรรค่าใช้จ่ายให้เหมาะ
สมและถูกต้อง และถือว่าจ�ำเป็น สมเหตุสมผล และ
เป็นประโยชน์ต่อบริษัท นอกจากนี้ อัตราค่าบริการ
เป็นอตัราเดยีวกบัทีบ่รษิทัฯ เรยีกเกบ็จากบรษิทัย่อย
และบริษัทในเครือ
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บุคคลที่อาจ 
มีความขัดแย้ง

ลักษณะ 
รายการ ปี 2564 ปี 2565 ความจ�ำเป็นและ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ

6. บริษัท บีแอล โฟร์ 
จ�ำกัด

รายได้ค้างรบั ณ สิน้งวด - 4,800 •	 บริษทัฯ ให้บรกิารซอฟต์แวร์ทรพัยากรบุคคลทีเ่รยีก
ว่า ByteHR แก่บรษิทัย่อย บรษิทัในเครอื และบริษัท
ที่เกี่ยวข้อง ค่าใช้จ่ายในการใช้ซอฟต์แวร์น้ีจะคิดที่ 
120 บาทต่อคนต่อเดือน ซึ่งเป็นอัตราเดียวกับที่ 
บริษัทฯ เรียกเก็บจากบริษัทย่อยและบริษัทในเครือ 

•	 การเรียกเก็บค ่าบริการน้ีจะมีผลต้ังแต ่ เดือน
พฤษภาคม 2565 เป็นต้นไป และจะเรียกเก็บเป็น
รายปี

•	 รายการน้ีเป็นค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานปกติและ
ถือเป็นรายการระหว่างกัน เนื่องจาก บริษัท บีแอล 
โฟร์ จ�ำกัด มีกรรมการร่วมกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและ 
บรรษัทภิบาล
•	 รายการดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริง เป็น

ธรุกรรมปกตทิางธรุกจิเพือ่จดัสรรค่าใช้จ่ายให้เหมาะ
สมและถูกต้อง และถือว่าจ�ำเป็น สมเหตุสมผล และ
เป็นประโยชน์ต่อบริษัท นอกจากนี้ อัตราค่าบริการ
เป็นอตัราเดยีวกบัทีบ่รษิทัฯ เรยีกเกบ็จากบรษิทัย่อย
และบริษัทในเครือ

7. บริษัท บี นอร์ธ 
ทู จ�ำกัด

รายได้ค้างรบั ณ สิน้งวด - 9,600 •	 บริษทัฯ ให้บรกิารซอฟต์แวร์ทรพัยากรบุคคลทีเ่รยีก
ว่า ByteHR แก่บรษิทัย่อย บรษิทัในเครอื และบริษัท
ที่เกี่ยวข้อง ค่าใช้จ่ายในการใช้ซอฟต์แวร์น้ีจะคิดที่ 
120 บาทต่อคนต่อเดือน ซึ่งเป็นอัตราเดียวกับที่ 
บริษัทฯ เรียกเก็บจากบริษัทย่อยและบริษัทในเครือ

•	 การเรียกเก็บค ่าบริการน้ีจะมีผลต้ังแต ่ เดือน
พฤษภาคม 2565 เป็นต้นไป และจะเรียกเก็บเป็น
รายปี

•	 รายการน้ีเป็นค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานปกติและ
ถอืเป็นรายการระหว่างกนั เน่ืองจาก บรษิทั บี นอร์ธ 
ทู จ�ำกัด มีกรรมการร่วมกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและ 
บรรษัทภิบาล
•	 รายการดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริง เป็น

ธรุกรรมปกตทิางธรุกจิเพือ่จดัสรรค่าใช้จ่ายให้เหมาะ
สมและถูกต้อง และถือว่าจ�ำเป็น สมเหตุสมผล และ
เป็นประโยชน์ต่อบริษัท นอกจากนี้ อัตราค่าบริการ
เป็นอตัราเดยีวกบัทีบ่รษิทัฯ เรยีกเกบ็จากบรษิทัย่อย
และบริษัทในเครือ
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บุคคลที่อาจ 
มีความขัดแย้ง

ลักษณะ 
รายการ ปี 2564 ปี 2565 ความจ�ำเป็นและ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ

8. บริษัท บี แอสเซ็ท 
แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

รายได้ค้างรบั ณ สิน้งวด - 3,220 •	 บริษัทฯ ให้บริการแพลตฟอร์มการจัดหางานบน
เว็บไซต์ JobsDB แก่บริษัทย่อย บริษัทในเครือ และ
บริษัทที่เกี่ยวข้อง ค่าใช้จ่ายต่อการโพสต์งานจะคิด
เป็น 3,220 บาท ซึ่งเป็นอัตราเดียวกับที่ บริษัทฯ 
เรียกเก็บจากบริษัทย่อยและบริษัทในเครือ

•	 การเรียกเก็บค่าบริการน้ีจะมีผลต้ังแต่ปี 2022 
เป็นต้นไป และจะเรียกเก็บเป็นรายปี

•	 รายการน้ีเป็นค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานปกติและ
ถือเป็นรายการระหว่างกัน เนื่องจาก บริษัท บี แอส
เซ็ท แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด มีกรรมการร่วมกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและ 
บรรษัทภิบาล
•	 รายการดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริง เป็น

ธรุกรรมปกตทิางธรุกจิเพือ่จดัสรรค่าใช้จ่ายให้เหมาะ
สมและถูกต้อง และถือว่าจ�ำเป็น สมเหตุสมผล และ
เป็นประโยชน์ต่อบริษัท นอกจากนี้ อัตราค่าบริการ
เป็นอตัราเดยีวกบัทีบ่รษิทัฯ เรยีกเกบ็จากบรษิทัย่อย
และบริษัทในเครือ

9.2.3 	นโยบายและแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

ด้วยคณะกรรมการบริษัท ให้ความส�ำคัญกับการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเกี่ยวกับการดูแลด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
จึงได้ก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ มีกระบวนการที่ชัดเจนและโปร่งใสเกี่ยวกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และแนวทาง
การเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันตามที่กฎหมายหรือหน่วยงานก�ำกับดูแลก�ำหนดไว้อย่างเคร่งครัด ขณะที่การท�ำธุรกรรมกับบุคคลที่มี
ความเกี่ยวโยงกับบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นรายการค้าที่เกิดขึ้นตามปกติธุรกิจ ดังนั้น การท�ำธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันจึงมีแนว
โน้มทีจ่ะเกดิขึน้อีกได้ในอนาคต ทัง้นี ้นโยบายหรอืแนวโน้มการท�ำรายการกบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัยงัคงยดึหลกัการเช่นเดยีวกบัปีทีผ่่านมา โดย
ปฏิบัติตามเงื่อนไขการค้าทั่วไปและยึดถือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ

9.2.4 	กรณีมีการแสดงราคาประเมินประกอบการท�ำรายการระหว่างกัน

-ไม่มี-
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03
รายงานและงบการเงิน

31 ธันวาคม 2565

ส่วนที่
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั บูทิค คอร์ปอเรชัน่ จ  ำกดั (มหำชน)  

ความเห็น 
ขำ้พเจำ้ได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษทั บูทิค คอร์ปอเรชัน่ จ  ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย                                                  
(กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวม 
งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และ                                             
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั และไดต้รวจสอบงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำรของบริษทั บูทิค คอร์ปอเรชัน่ จ  ำกดั (มหำชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่ งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั บูทิค คอร์ปอเรชัน่ จ  ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพำะของบริษทั 
บูทิค คอร์ปอเรชัน่ จ  ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผดิชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคความ
รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระจำกกลุ่ม
บริษทัตำมประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก ำหนดโดย
สภำวชิำชีพบญัชี (ประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวชิำชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ            
งบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมควำมรับผดิชอบดำ้นจรรยำบรรณอ่ืนๆตำมประมวลจรรยำบรรณของ                                                
ผูป้ระกอบวชิำชีพบญัชี ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็น
เกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำงๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิำชีพของขำ้พเจำ้ใน
กำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ             
งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับ
เร่ืองเหล่ำน้ี  



142

รายงานประจ�ำปี 2565

 

2 

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผิดชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ                                     
งบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผดิชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้ได้
รวมวธีิกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวธีิกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมวธีิกำรตรวจสอบส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ี
ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ พร้อมวธีิกำรตรวจสอบส ำหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

การตีราคาใหม่ของทีด่ิน 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำท่ีดินดว้ยวธีิตีรำคำใหม่ โดยมูลค่ำยติุธรรมของท่ีดินถูกประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระซ่ึงใช้
เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำโดยวธีิเทียบขอ้มูลตลำด เน่ืองจำกกำรประเมินมูลค่ำยติุธรรมตอ้งใชดุ้ลยพินิจและ         
กำรประมำณกำรของฝ่ำยบริหำร และตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 15 ยอดคงเหลือของ
ท่ีดินมีสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทั ขำ้พเจำ้จึงใหค้วำมส ำคญัในกำรตรวจสอบและพิจำรณำ                                               
กำรตีรำคำใหม่ของท่ีดิน  

ขำ้พเจำ้ไดท้  ำควำมเขำ้ใจกำรประเมินมูลค่ำยติุธรรมของท่ีดินท่ีผูป้ระเมินรำคำอิสระจดัท ำข้ึน โดยกำรสอบถำม
และท ำควำมเขำ้ใจกระบวนกำรในกำรพิจำรณำมูลค่ำยติุธรรมของท่ีดิน กำรประเมินควำมรู้ควำมสำมำรถและ
ควำมเป็นอิสระของผูป้ระเมินรำคำอิสระโดยกำรพิจำรณำคุณวฒิุดำ้นวชิำชีพและเอกสำรท่ีเก่ียวขอ้ง พิจำรณำขอ้
สมมติฐำนท่ีส ำคญัขอ้มูลท่ีน ำมำใชแ้ละวธีิกำรท่ีผูป้ระเมินรำคำทรัพยสิ์นอิสระของกลุ่มบริษทัใชใ้นกำรค ำนวณหำ
มูลค่ำยติุธรรมของท่ีดินท่ีระบุในรำยงำนกำรประเมิน รวมถึงประเมินควำมเพียงพอของกำรเปิดเผยขอ้มูลตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

เร่ืองอ่ืน 
งบกำรเงินรวมของบริษทั บูทิค คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย (กลุ่มบริษทั) และงบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำรของบริษทั บูทิค คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 ท่ีแสดงเป็นขอ้มูล
เปรียบเทียบ ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีอ่ืน ซ่ึงแสดงควำมเห็นอยำ่งไม่มีเง่ือนไขตำมรำยงำนลงวนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์ 
2565 
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ข้อมูลอ่ืน  
ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรำยงำนนั้น) ซ่ึงคำดวำ่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขำ้พเจำ้ภำยหลงั
วนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะกำรใหค้วำม
เช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ควำมรับผดิชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้นมี
ควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่ หรือ
ปรำกฏวำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทัตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้แลว้ และหำกสรุปไดว้ำ่มีกำรแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวใหผู้มี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบเพื่อใหมี้
กำรด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผดิชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำวำ่จ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถจดัท ำ
งบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผดิชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว  และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับ
กิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั  
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ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และ
เสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจ
พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอำจเกิดจำกกำรทุจริต
หรือขอ้ผิดพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อยำ่งสมเหตุสมผลไดว้ำ่รำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ
รำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงิน
เหล่ำน้ี 
ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยีย่ง                  
ผูป้ระกอบวชิำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ไม่วำ่
จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวธีิกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ
ควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดง
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำก
กำรทุจริตจะสูงกวำ่ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด กำร
ปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เท็จจริง
หรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธีิกำร
ตรวจสอบใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมี
ประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำง
บญัชีและกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 

• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร 
และสรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำร
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้งให้
ขอ้สังเกตไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือหำก
เห็นวำ่กำรเปิดเผยดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้
ข้ึนอยูก่บัหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อยำ่งไรก็ตำม 
เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองได ้  
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• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสำรหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอยำ่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำร
หรือของกิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รับผิดชอบต่อ
กำรก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล และกำรปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบ
แต่เพียงผูเ้ดียวต่อควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำงๆซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบกำร
ควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัควำมเป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน                                       
ซ่ึงขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระ และกำรด ำเนินกำรเพื่อขจดั
อุปสรรคหรือมำตรกำรป้องกนัของขำ้พเจำ้ (ถำ้มี) 

จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดในกำร
ตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ีไวใ้น
รำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัห้ำมไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรือใน
สถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดข้ึน ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำ
ดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลวำ่จะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผดิชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 

เกษศิรินทร์ ป่ินภูวดล 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 7325 
 
บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
กรุงเทพฯ: 22 กุมภำพนัธ์ 2566 
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บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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 บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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 บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



150

รายงานประจ�ำปี 2565

บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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 บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
 (มหาชน)

บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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 บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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 บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565
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1 

บริษัท บูทคิ คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2565 

1. ข้อมูลทัว่ไปของบริษัทฯ  
บริษทั บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหำชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล ำเนำใน
ประเทศไทย ธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษทั คือ กำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์ใหบ้ริกำรท่ีพกั โรงแรม ศูนยก์ำรคำ้
และขำยโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์และให้บริกำรกำรบริหำรจดักำรกำรลงทุนในอสังหำ ริมทรัพย ์                                 
ท่ีอยู่ตำมท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯคือ เลขท่ี 170/67 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชั้นท่ี 21, ซอยสุขุมวิท 16                                      
(สำมมิตร) ถนนรัชดำภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ ไดแ้ก่ บริษทั บี คอร์ปอเรชัน่ โฮลด้ิงส์ จ  ำกดั ซ่ึงเป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย 
(สัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 22.71) คุณปรับชะรันซิงห์ ทกัรำล (สัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 16.74) และ 
Element Capital Mauritius Ltd. ซ่ึงเป็นนิติบุคคลท่ีจัดตั้ งในสำธำรณรัฐมอริเชียส (สัดส่วนกำรถือหุ้น                                 
ร้อยละ 14.34) ผูถื้อหุน้ใหญ่ในล ำดบัสูงสุด ไดแ้ก่ กลุ่มตระกูลทกัรำล 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 
2.1 งบกำรเงินน้ีจดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบญัญติัวชิำชีพบญัชี พ.ศ. 2547 

โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมข้อก ำหนดในประกำศกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำออกตำมควำมใน
พระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับท่ีบริษัทฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับ 
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 
ก) งบกำรเงินรวมน้ีได้จัดท ำข้ึนโดยรวมงบกำรเงินของบริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน)                           

(ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษัทย่อย”) (รวมเรียกว่ำ                          
“กลุ่มบริษทั”) รำยละเอียดของบริษทัยอ่ยตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 11 

ข) บริษทัฯจะถือวำ่มีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใช้อ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค) บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัย่อยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจใน
กำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565
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2 

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคำ้งระหวำ่งกลุ่มบริษทั รำยกำรคำ้ระหว่ำงกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวม                   
น้ีแลว้  

ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทั
ยอ่ยส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนรวม
และส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

ช) กำรเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในบริษทัยอ่ยโดยท่ีไม่ไดท้  ำให้กลุ่มบริษทัสูญเสียอ ำนำจ     
ในกำรควบคุม กลุ่มบริษทับนัทึกรำยกำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำวภำยใตห้วัขอ้ “ส่วนเกิน (ต ่ำกวำ่) ทุนจำก
กำรเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ย” ในส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย กำรร่วมคำ้และบริษทัร่วมตำมวิธี
รำคำทุน 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 
3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  

ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินฉบบัปรับปรุงจ ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2565 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุง
หรือจดัใหมี้ข้ึนเพื่อใหมี้เน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหวำ่งประเทศ โดยส่วนใหญ่
เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทำงกำรบัญชีและกำรให้แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีกับผูใ้ช้
มำตรฐำน  

กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบ
กำรเงินของกลุ่มบริษทั 

3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมในหรือ
หลงัวนัที ่1 มกรำคม 2566 
สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2566 มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัใหมี้ข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินระหวำ่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้
แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบ
กำรเงินของกลุ่มบริษทั  
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4. นโยบำยกำรบัญชีทีส่ ำคัญ 
4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม 

รำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรโรงแรมส่วนใหญ่ประกอบดว้ยรำยไดค่้ำห้องพกัจะรับรู้ตลอดช่วงเวลำหน่ึง
เม่ือไดใ้ห้บริกำร รำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยอำหำรและเคร่ืองด่ืม รวมถึงกำรบริกำรท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืนจะรับรู้เม่ือ
กิจกำรไดส่้งมอบสินคำ้และบริกำรเสร็จส้ิน 

รายได้จากการให้เช่า 

รำยได้จำกกำรให้เช่ำในพื้นท่ีในศูนยก์ำรคำ้และส ำนักงำนให้เช่ำจะรับรู้เป็นรำยได้โดยค ำนวณตำมวิธี
เส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

รายได้ค่าบริการ 

รำยไดค้่ำบริกำรอ่ืนรับรู้เม่ือกิจกำรใหบ้ริกำรเสร็จส้ิน 

รายได้ค่าบริหารจัดการ 

รำยไดค่้ำบริหำรจดักำรรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนตลอดช่วงเวลำหน่ึงเม่ือไดใ้หบ้ริกำร 

รายได้จากการยกเลิกสัญญาและส้ินสุดสัญญาบริหาร 

รำยไดจ้ำกกำรยกเลิกสัญญำและส้ินสุดสัญญำบริหำรรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนเม่ือกิจกำรให้บริกำรเสร็จส้ิน 

เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับถือเป็นรำยไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

รายได้ดอกเบีย้ 

รำยไดด้อกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้งดว้ยวธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง โดยจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย์
ทำงกำรเงินมำคูณกับอตัรำดอกเบ้ียท่ีแท้จริง ยกเวน้สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีเกิดกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต                                  
ในภำยหลงั ท่ีจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน (สุทธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี                                 
คำดวำ่จะเกิดข้ึน) มำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ต้นทุนทางการเงิน 

ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียตน้ทุนทำงกำรเงินจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดย
ใชว้ธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 
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4.2 เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำรและเงินลงทุนระยะสั้ นท่ีมี                           
สภำพคล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดั                           
ในกำรเบิกใช ้

4.3 สินค้ำคงเหลือ 
สินคำ้คงเหลือแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนตำมวิธีถวัเฉล่ีย หรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ 
และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขำยเม่ือมีกำรเบิกใช ้ 

4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย กำรร่วมค้ำและบริษัทร่วม 
เงินลงทุนในบริษทัย่อย กำรร่วมคำ้และบริษทัร่วมท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวิธี
รำคำทุนหกัค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

เม่ือกลุ่มบริษทัสูญเสียกำรควบคุมในบริษทัยอ่ย กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ส่วนไดเ้สียท่ี
ไม่มีอ ำนำจควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจำ้ของท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัย่อยนั้น ผลก ำไรหรือ
ขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรสูญเสียกำรควบคุมในบริษทัยอ่ยรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน ส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ย
เดิมท่ียงัคงเหลืออยูใ่หว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม ณ วนัท่ีสูญเสียกำรควบคุม 

เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้และบริษทัร่วมท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินรวมแสดงมูลค่ำตำมวิธีส่วนได้เสีย โดยรับรู้
รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกดว้ยรำคำทุนซ่ึงรวมถึงตน้ทุนกำรท ำรำยกำร ภำยหลงักำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เงินปันผลรับ  
ส่วนแบ่งก ำไรหรือขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของเงินลงทุนท่ีบันทึกตำมวิธีส่วนได้เสียของ                
กลุ่มบริษทัจะถูกบนัทึกในงบกำรเงินรวมจนถึงวนัท่ีควำมมีอิทธิพลอย่ำงมีนัยส ำคญัหรือกำรควบคุมร่วม
ส้ินสุดลง 

4.5 กำรรวมธุรกจิและค่ำควำมนิยม 
กลุ่มบริษทับนัทึกรำยกำรรวมธุรกิจดว้ยวิธีซ้ือ ยกเวน้กรณีท่ีเป็นกำรรวมธุรกิจภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนั
ตน้ทุนในกำรรวมธุรกิจวดัมูลค่ำดว้ยผลรวมของมูลค่ำยุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให ้มูลค่ำของส่วนได้
เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมในผูถู้กซ้ือ และมูลค่ำยุติธรรมของส่วนไดเ้สียท่ีมีอยู ่ณ วนัท่ีซ้ือ (หำกเป็นกำรรวม
ธุรกิจท่ีด ำเนินกำรส ำเร็จจำกกำรทยอยซ้ือ)  

ในกำรรวมธุรกิจแต่ละคร้ัง กลุ่มบริษทัมีทำงเลือกท่ีจะวดัมูลค่ำของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมในผูถู้ก
ซ้ือดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหรือดว้ยมูลค่ำของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุไดข้องผูถู้กซ้ือตำมสัดส่วนควำมเป็นเจำ้ของ 
กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรซ้ือเป็นค่ำใช้จ่ำยเม่ือเกิดรำยกำรและรวมอยูใ่นค่ำใช้จ่ำยในกำร
บริหำร 
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กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้ำและหน้ีสินท่ีรับมำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม ณ วนัท่ีซ้ือ พร้อมทั้งจดั
ประเภทรำยกำรโดยพิจำรณำจำกเง่ือนไขในสัญญำ สภำวะทำงเศรษฐกิจ และเง่ือนไขอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งท่ีมี
อยู ่ณ วนัท่ีซ้ือ  

กลุ่มบริษทัรับรู้ส่ิงตอบแทนท่ีคำดวำ่จะตอ้งจ่ำยดว้ยมูลค่ำยติุธรรม ณ วนัท่ีซ้ือ ทั้งน้ี หำกส่ิงตอบแทนท่ีคำด
วำ่จะตอ้งจ่ำยจดัประเภทเป็นส่วนของผูถื้อหุ้น กลุ่มบริษทัจะไม่มีกำรวดัมูลค่ำใหม่และบนัทึกกำรจ่ำยช ำระ
ในภำยหลงัไวใ้นส่วนของผูถื้อหุน้ แต่ถำ้หำกส่ิงตอบแทนท่ีคำดวำ่จะตอ้งจ่ำยเป็นสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่ม
บริษทัจะวดัมูลค่ำส่ิงตอบแทนท่ีคำดว่ำจะตอ้งจ่ำยดงักล่ำวดว้ยมูลค่ำยุติธรรมและรับรู้ผลต่ำงในส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุน 

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของค่ำควำมนิยมในรำคำทุน ซ่ึงเท่ำกบัตน้ทุนกำรรวมธุรกิจส่วนท่ีสูงกว่ำ
มูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้ำ หำกมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้ำสูงกว่ำตน้ทุนกำร
รวมธุรกิจ กลุ่มบริษทัจะรับรู้ส่วนท่ีสูงกวำ่น้ีเป็นก ำไรในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทนัที  

กลุ่มบริษทัแสดงค่ำควำมนิยมตำมรำคำทุนหักค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำสะสม และจะทดสอบกำรดอ้ยค่ำของค่ำ
ควำมนิยมทุกปีหรือเม่ือใดก็ตำมท่ีมีขอ้บ่งช้ีของกำรดอ้ยค่ำเกิดข้ึน 

กำรรวมธุรกิจภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนั 

กำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุมเดียวกันบนัทึกบัญชีโดยใช้วิธีเสมือนว่ำเป็นวิธีกำรรวมส่วนได้เสีย            
โดยรับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของธุรกิจท่ีถูกซ้ือดว้ยมูลค่ำตำมบญัชีของธุรกิจดงักล่ำวตำมงบกำรเงินรวม
ของบริษัทใหญ่ในล ำดับสูงสุด ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร ส่วนต่ำงระหว่ำงมูลค่ำสินทรัพย์สุทธิของธุรกิจ                    
ท่ีถูกน ำมำรวมดงักล่ำวกบัค่ำตอบแทนท่ีจ่ำยรับรู้เป็นส่วนเกินหรือส่วนต ่ำกว่ำจำกกำรรวมธุรกิจภำยใต  ้        
กำรควบคุมเดียวกนัในส่วนของผูถื้อหุ้น รำยกำรส่วนเกินหรือส่วนต ่ำกว่ำจะถูกตดัจ ำหน่ำยเม่ือมีกำรขำย         
เงินลงทุนในธุรกิจท่ีซ้ือดงักล่ำวไป ผลกำรด ำเนินงำนของธุรกิจท่ีถูกซ้ือจะรวมอยู่ในงบกำรเงินรวมของ             
ผูซ้ื้อนบัตั้งแต่วนัท่ีตน้งวดของงบกำรเงินเปรียบเทียบหรือวนัท่ีธุรกิจเหล่ำนั้นอยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนั
แลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกวำ่ จนถึงวนัท่ีกำรควบคุมส้ินสุด 

4.6 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในรำคำทุนซ่ึงรวมตน้ทุนกำรท ำรำยกำร 
หลงัจำกนั้น กลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและ                              
ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์โดยประมำณ 5 - 34 ปี และค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนรวมอยูใ่นกำรค ำนวณ
ผลกำรด ำเนินงำน  

ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนระหวำ่งก่อสร้ำง  
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กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่ำงระหวำ่งจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยกบัมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยใ์น
ส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในปีท่ีตดัรำยกำรอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนออกจำกบญัชี 

4.7 ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำท่ีตีใหม่ อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและ                                 
ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี) 

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของท่ีดินในรำคำทุน ณ วนัท่ีไดสิ้นทรัพยม์ำ หลงัจำกนั้นกลุ่มบริษทัจดัให้มี
กำรประเมินรำคำท่ีดินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระและบนัทึกสินทรัพยด์งักล่ำวในรำคำท่ีตีใหม่ ทั้งน้ีกลุ่ม
บริษทัจดัให้มีกำรประเมินรำคำสินทรัพยด์ังกล่ำวเป็นคร้ังครำวเพื่อมิให้รำคำตำมบญัชี ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลำรำยงำนแตกต่ำงจำกมูลค่ำยติุธรรมอยำ่งมีสำระส ำคญั 

กลุ่มบริษทับนัทึกส่วนต่ำงซ่ึงเกิดจำกกำรตีรำคำสินทรัพยด์งัต่อไปน้ี  

- กลุ่มบริษทับนัทึกรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มข้ึนจำกกำรตีรำคำใหม่ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
และรับรู้จ ำนวนสะสมในบญัชี “ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย”์ ในส่วนของผูถื้อหุ้น อยำ่งไรก็
ตำม หำกสินทรัพยน์ั้นเคยมีกำรตีรำคำลดลงและกลุ่มบริษทัไดรั้บรู้รำคำท่ีลดลงในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนแลว้ ส่วนท่ีเพิ่มจำกกำรตีรำคำใหม่น้ีจะถูกรับรู้เป็นรำยไดไ้ม่เกินจ ำนวนท่ีเคยลดลงซ่ึงรับรู้เป็น
ค่ำใชจ่้ำยปีก่อนแลว้ 

- กลุ่มบริษทับนัทึกรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์ลดลงจำกกำรตีรำคำใหม่ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
อยำ่งไรก็ตำม หำกสินทรัพยน์ั้นเคยมีกำรตีรำคำเพิ่มข้ึนและยงัมียอดคงคำ้งของบญัชี “ส่วนเกินทุนจำก
กำรตีรำคำสินทรัพย”์ อยูใ่นส่วนของผูถื้อหุน้ ส่วนท่ีลดลงจำกกำรตีรำคำใหม่จะถูกรับรู้ในก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืนในจ ำนวนท่ีไม่เกินยอดคงเหลือของบญัชี “ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย”์  

ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์โดยประมำณดงัน้ี 

  ส่วนปรับปรุงท่ีดิน  20  ปี 
  อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร  10 - 60  ปี 
  อุปกรณ์  5 - 20  ปี 
  เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ด ำเนินงำน  3 - 20  ปี 
  ยำนพำหนะ  5 - 10  ปี 

ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวำ่งติดตั้งและก่อสร้ำง  
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เคร่ืองใช้ในกำรด ำเนินกิจกำรโรงแรม ไดแ้ก่ ลินิน เคร่ืองเคลือบ เคร่ืองแกว้ เคร่ืองเงิน และเคร่ืองใช้บำง
ชนิดท่ีใชใ้นกำรด ำเนินกิจกำรโรงแรม ซ่ึงบนัทึกเป็นมูลค่ำของทรัพยสิ์นดว้ยมูลค่ำท่ีซ้ือมำในจ ำนวนเท่ำท่ี
จ  ำเป็นส ำหรับกำรด ำเนินงำนโดยปกติ ได้ถือเป็นมูลค่ำหลกัของเคร่ืองใช้ในกำรด ำเนินกิจกำรโรงแรม                                 
กำรซ้ือเพิ่มเติมในภำยหลงัจะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือมีรำยกำรซ้ือเกิดข้ึน 

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ออกจำกบญัชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดว่ำจะไม่ได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำร
จ ำหน่ำยสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำกบญัชี 

4.8 ต้นทุนกำรกู้ยืม 
ตน้ทุนกำรกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใชใ้นกำรไดม้ำ กำรก่อสร้ำง หรือกำรผลิตสินทรัพยท่ี์ตอ้งใช้ระยะเวลำนำนใน
กำรแปลงสภำพให้พร้อมใชห้รือขำย ไดถู้กน ำไปรวมเป็นรำคำทุนของสินทรัพยจ์นกวำ่สินทรัพยน์ั้นจะอยู่
ในสภำพพร้อมท่ีจะใช้ไดต้ำมท่ีมุ่งประสงค์ ส่วนตน้ทุนกำรกูย้ืมอ่ืนถือเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเกิดรำยกำร 
ตน้ทุนกำรกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรกูย้มืนั้น 

4.9 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตำมรำคำทุน และภำยหลงักำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำสะสม                  
(ถำ้มี) ของสินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกดัโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำ
สินทรัพยน์ั้นเกิดกำรด้อยค่ำ กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวิธีกำรตดัจ ำหน่ำยของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่ำวอย่ำงน้อยทุกส้ินปี ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน 

ค่ำลิขสิทธ์ิซอฟทแ์วร์มีอำยกุำรใหป้ระโยชน์จ  ำกดั 10 ปี 

กลุ่มบริษทัไม่มีกำรตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์ไม่ทรำบแน่นอนแต่จะใช้
วิธีกำรทดสอบกำรด้อยค่ำทุกปีทั้งในระดับของแต่ละสินทรัพย์นั้นและในระดับของหน่วยสินทรัพย์ท่ี
ก่อให้เกิดเงินสด กลุ่มบริษทัจะทบทวนทุกปีวำ่สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่ำวยงัคงมีอำยกุำรให้ประโยชน์ไม่
ทรำบแน่นอน 
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4.10 สัญญำเช่ำ 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัจะประเมินวำ่สัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่ 
โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรใหสิ้ทธิในกำรควบคุมกำรใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 
กลุ่มบริษทัใชว้ิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่สัญญำ
เช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิง
พร้อมใช้งำน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในกำรใช้สินทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ 

สินทรัพย์สิทธิการใช้  
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี) 
และปรับปรุงด้วยกำรว ัดมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้
ประกอบด้วยจ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน 
จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล ประมำณ
กำรตน้ทุนในกำรกำรบูรณะสินทรัพยอ์ำ้งอิงหรือสถำนท่ีตั้งของสินทรัพยอ์ำ้งอิง และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตำม
สัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ค  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำหรือ                           
อำยสุัญญำเช่ำคงเหลือ หรืออำยกุำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใด
จะสั้นกวำ่ ซ่ึงก ำหนดตำมเกณฑเ์ดียวกนักบัสินทรัพยแ์ละอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง 

หำกควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอำยุสัญญำเช่ำหรือรำคำทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่ำวได้รวมถึงกำรใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่ำเส่ือมรำคำจะค ำนวณจำกอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณของสินทรัพย ์

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหกัดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำผนัแปรท่ี
ข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรำ และกำรจ่ำยค่ำปรับเพื่อกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดง
ให้เห็นวำ่กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยูก่บัดชันี
หรืออตัรำเป็นค่ำใชจ่้ำยในงวดท่ีเหตุกำรณ์หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดข้ึน  
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กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่ม
ของกลุ่มบริษทั หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มข้ึนจำก
ดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี มูลค่ำตำม
บญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวดัมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลง
กำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำ หรือกำรเปล่ียนแปลงในกำรประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับตั้ งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำ 
ซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวธีิเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้ให้เช่ำ 
สัญญำเช่ำท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กบัผูเ้ช่ำถือเป็น
สัญญำเช่ำด ำเนินงำน กลุ่มบริษทับนัทึกจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนเป็นรำยไดใ้นส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุนตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนจำกกำรไดม้ำซ่ึง
สัญญำเช่ำด ำเนินงำนรวมในมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยอ์ำ้งอิงและรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยตลอดอำยุสัญญำเช่ำ
โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรำยไดจ้ำกสัญญำเช่ำ  

4.11 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯ หรือ                               
ถูกบริษทัฯควบคุมไม่วำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

นอกจำกน้ี บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันยงัหมำยรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลท่ีมีสิทธิออกเสียง                                    
โดยทำงตรงหรือทำงออ้มซ่ึงท ำใหมี้อิทธิพลอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำรหรือ
พนกังำนของบริษทัฯท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 

4.12 เงินตรำต่ำงประเทศ 
กลุ่มบริษทัแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นกำร
ด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั 

รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร สินทรัพย์
และหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศไดแ้ปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำแลกเปล่ียน                     
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 
ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 
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4.13 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนหรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหำกมี                        
ขอ้บ่งช้ีวำ่สินทรัพยด์งักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืน
ของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ี มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนหมำยถึงมูลค่ำ
ยุติธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่ ในกำร
ประเมินมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย  ์กลุ่มบริษทัประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรคำดว่ำจะ
ได้รับจำกสินทรัพยแ์ละค ำนวณคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบันโดยใช้อัตรำคิดลดก่อนภำษีท่ีสะท้อนถึงกำร
ประเมินควำมเส่ียงในสภำพตลำดปัจจุบนัของเงินสดตำมระยะเวลำและควำมเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพำะ
ของสินทรัพย์ท่ีก ำลังพิจำรณำอยู่ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนในกำรขำย กลุ่มบริษัทใช้
แบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำท่ีดีท่ีสุด ซ่ึงเหมำะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจ ำนวนเงินท่ีกิจกำรสำมำรถ
จะไดม้ำจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยห์กัดว้ยตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำย โดยกำรจ ำหน่ำยนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ำยมีควำม
รอบรู้และเต็มใจในกำรแลกเปล่ียนและสำมำรถต่อรองรำคำกนัไดอ้ยำ่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มี
ควำมเก่ียวขอ้งกนั 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน ยกเวน้ในกรณีท่ีท่ีดิน อำคำร
และอุปกรณ์ซ่ึงใช้วิธีกำรตีรำคำใหม่และไดบ้นัทึกส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำใหม่ไวใ้นส่วนของผูถื้อหุ้น 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้ไม่เกินไปกวำ่ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำท่ีเคยบนัทึกไว ้

หำกในกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ยกเวน้ค่ำควำมนิยม) มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นวำ่ผลขำดทุน
จำกกำรดอ้ยคำ่ของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำท่ีคำดวำ่
จะไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีกำร
เปล่ียนแปลงประมำณกำรท่ีใช้ก ำหนดมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนภำยหลงัจำกกำรรับรู้ผลขำดทุนจำกกำร
ดอ้ยค่ำคร้ังล่ำสุด โดยมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มข้ึนจำกกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ
ตอ้งไม่สูงกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีท่ีควรจะเป็นหำกกิจกำรไม่เคยรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยใ์น
งวดก่อน ๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุนทนัที เวน้แต่สินทรัพยน์ั้นแสดงดว้ยรำคำท่ีตีใหม่ กำรกลบัรำยกำรส่วนท่ีเกินกว่ำมูลค่ำ
ตำมบญัชีท่ีควรจะเป็นถือเป็นกำรตีรำคำสินทรัพยเ์พิ่ม 
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4.14 ผลประโยชน์พนักงำน 
ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 
ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 
โครงการสมทบเงิน 
กลุ่มบริษทัและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสม
และเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ำรองเล้ียงชีพได้แยกออกจำก
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิด
รำยกำร 
โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 
กลุ่มบริษทัมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยใหแ้ก่พนกังำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำนและตำม
โครงกำรผลตอบแทนพนกังำนอ่ืนๆ ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงั
ออกจำกงำนส ำหรับพนักงำน นอกจำกนั้น กลุ่มบริษทัจดัให้มีโครงกำรผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของ
พนกังำน ไดแ้ก่ โครงกำรเงินรำงวลักำรปฏิบติังำนครบก ำหนดระยะเวลำ 
กลุ่มบริษัทค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนและโครงกำร
ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนักงำน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit 
Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระไดท้  ำกำรประเมินภำระผกูพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั  
ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภยั (Actuarial gains and losses) 
ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
ระยะยำวอ่ืนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรหรือขำดทุน 
ตน้ทุนบริกำรในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ  ำนวนในก ำไรหรือขำดทุนทนัทีท่ีมีกำรแกไ้ขโครงกำรหรือลดขนำด
โครงกำร หรือเม่ือกิจกำรรับรู้ตน้ทุนกำรปรับโครงสร้ำงท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.15 กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
บริษทัฯบนัทึกโครงกำรจ่ำยโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ท่ีช ำระดว้ยตรำสำรทุนเม่ือไดรั้บบริกำรจำกพนกังำนตำม
มูลค่ำยุติธรรมของสิทธิซ้ือหุ้น ณ วนัท่ีให้สิทธิ โดยบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยพร้อมกบักำรเพิ่มข้ึนในส่วนของ                                         
ผูถื้อหุน้ ตำมระยะเวลำกำรใหบ้ริกำรของพนกังำนท่ีก ำหนดไวใ้นโครงกำร  
บริษทัฯประมำณมูลค่ำยติุธรรมของรำยกำรจ่ำยโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑด์งักล่ำว โดยค ำนึงถึงเง่ือนไขกำรไดรั้บ
สิทธิท่ีตอ้งบรรลุตำมเป้ำหมำยผลงำนท่ีข้ึนอยู่กบัรำคำตลำดของตรำสำรทุนของกิจกำร และเง่ือนไขกำร
ไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขกำรบริกำรหรือผลงำน และบริษทัฯจะทบทวนกำรประเมินจ ำนวนของสิทธิซ้ือ
หุน้ท่ีคำดวำ่จะไดรั้บสิทธิทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน   
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4.16 ประมำณกำรหนีสิ้น 
กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้
เกิดข้ึนแล้ว และมีควำมเป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่นอนว่ำกลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ                            
ปลดเปล้ืองภำระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ 

4.17 ภำษีเงินได้ 
ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
กลุ่มบริษัทบันทึกภำษีเงินได้ปัจจุบันตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กับหน่วยงำนจัดเก็บภำษีของรัฐ                            
โดยค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร  

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์

และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะ
ใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่ กลุ่มบริษทัจะไม่มีก ำไร
ทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้หำกภำษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกบั
รำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

4.18 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำ
รำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน 
อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนยัส ำคญั กลุ่มบริษทัจะ
รับรู้สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำร ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้
รำยได ้ 
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กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัที่รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินที่
วดัมูลค่ำในภำยหลงัด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำ
ยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
และลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพย์ทำงกำรเงินด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพย ์
ทำงกำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่ำนั้น  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำร
ด้อยค่ำ ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตดัรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพยด์งักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน จะแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน
ดว้ยมูลค่ำยติุธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำยติุธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 
ยกเวน้หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรมหักต้นทุนกำรท ำรำยกำร (ถ้ำมี) และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ี                                                         
วดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึน
จำกกำรตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและกำรตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไร
หรือขำดทุน โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยค ำนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่ำ รวมถึง
ค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธี
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น  

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีกำร
ยกเลิกภำระผกูพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผกูพนันั้น  
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กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนของตรำสำรหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ได้วดัมูลค่ำ                                     
ดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนค ำนวณจำกผลต่ำงของ
กระแสเงินสดท่ีจะครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำกบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคำดวำ่จะไดรั้บช ำระ  
และคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมำณของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีไดม้ำ 

ในกรณีท่ีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนโดยพิจำรณำจำกกำรผิดสัญญำท่ีอำจจะเกิดข้ึน
ใน 12 เดือนขำ้งหนำ้ ในขณะท่ีหำกควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำร
รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดว้ยจ ำนวนเงินท่ีเท่ำกบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำ 
จะเกิดข้ึนตลอดอำยท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  

กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำควำมเส่ียงด้ำนเครดิตจะเพิ่มข้ึนอย่ำงมีนัยส ำคญั เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงิน      
ตำมสัญญำเกินกว่ำ 30 วนั และพิจำรณำว่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตหรือมีกำรผิด
สัญญำ เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำมสัญญำเกินกวำ่ 180 วนั อยำ่งไรก็ตำม ในบำงกรณี กลุ่มบริษทัอำจ
พิจำรณำว่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรเพิ่มข้ึนของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตอย่ำงมีนยัส ำคญัและมีกำรผิด
สัญญำ โดยพิจำรณำจำกขอ้มูลภำยในหรือขอ้มูลภำยนอกอ่ืน เช่น อนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตของ      
ผูอ้อกตรำสำร 

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีกำรอยำ่งง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ 
ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีกำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของควำมเส่ียง
ทำงดำ้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนตลอดอำยุของลูกหน้ีกำรคำ้สุทธิ
จำกเงินมดัจ ำค่ำเช่ำและบริกำร กำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนขำ้งตน้อำ้งอิงจำกขอ้มูล
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบั
ลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้มทำงดำ้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เม่ือกิจกำรคำดว่ำจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตำม
สัญญำอีกต่อไป 

กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐำนะ
กำรเงิน ก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยูแ่ลว้ในกำรหกักลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจกำรมี
ควำมตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 
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4.19 ตรำสำรอนุพนัธ์ 
กลุ่มบริษทัใชต้รำสำรอนุพนัธ์ เช่น สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ เพื่อป้องกนัควำมเส่ียงจำก
ควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปล่ียน  

กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่ำเร่ิมแรกของตรำสำรอนุพนัธ์ด้วยมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีท ำสัญญำ และวดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมในภำยหลงัในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัแสดงตรำสำรอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินเม่ือมีมูลค่ำยุติธรรมมำกกว่ำศูนย ์
และแสดงเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินเม่ือมีมูลค่ำยติุธรรมนอ้ยกวำ่ศูนย ์ 

กลุ่มบริษทัแสดงตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีมีอำยุสัญญำคงเหลือมำกกวำ่ 12 เดือนและยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระภำยใน 
12 เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน หรือหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน และแสดงตรำสำรอนุพนัธ์อ่ืนเป็น
สินทรัพยห์มุนเวยีน หรือหน้ีสินหมุนเวยีน 

4.20 กำรวดัมูลค่ำยุติธรรม 
มูลค่ำยุติธรรม  หมำยถึง  รำคำท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพย์หรือเป็นรำคำท่ีจะต้องจ่ำย                                    
เพื่อโอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย  
(ผูร่้วมในตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำ
ยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำ
ด้วยมูลค่ำยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะ
เดียวกนั หรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได้ กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำ
ยุติธรรมโดยใชเ้ทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใชข้อ้มูลท่ีสำมำรถ
สังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วำ่จะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือทำงออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณข้ึน 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้น
ของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำ
ยติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ ำ 
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5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีทีส่ ำคัญ 
 ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ                               

กำรประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวน้ีส่งผล
กระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน                                     
ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญั
มีดงัน้ี 

 กำรรวมงบกำรเงินของบริษัทย่อยทีก่ลุ่มบริษัทมีสัดส่วนกำรถือหุ้นน้อยกว่ำกึง่หน่ึง 
 กำรรวมงบกำรเงินของบริษัทย่อยท่ีกลุ่มบริษัทมีสัดส่วนกำรถือหุ้นน้อยกว่ำก่ึงหน่ึงฝ่ำยบริหำรของ                                      

กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำกลุ่มบริษทัมีอ ำนำจควบคุมในบริษทัย่อย ถึงแมว้่ำกลุ่มบริษทัจะถือหุ้นและมีสิทธิ
ออกเสียงในบริษทัดงักล่ำวในสัดส่วนน้อยกว่ำก่ึงหน่ึง ทั้งน้ี เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีอ ำนำจ
ควบคุมและสำมำรถสั่งกำรกิจกรรมท่ีส ำคญัของบริษทัดังกล่ำวได้ อีกทั้งผูถื้อหุ้นรำยอ่ืนเป็นผูถื้อหุ้น                                   
รำยยอ่ย ๆ เท่ำนั้น ดงันั้น จึงถือเป็นบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทัและตอ้งน ำมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม
ตั้งแต่วนัท่ีกลุ่มบริษทัมีอ ำนำจควบคุมในกิจกำรดงักล่ำว 

 ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ของลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 
 ในกำรประมำณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน ฝ่ำยบริหำร

จ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน โดยค ำนึงถึง
ประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยุของหน้ีท่ีคงคำ้ง เง่ือนไขกำรประเมินกำรเพิ่มข้ึนของควำมเส่ียงด้ำน
เครดิต ควำมน่ำจะเป็นของกำรไดรั้บช ำระหน้ี รวมถึงกำรเลือกขอ้มูลกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจในอนำคต
มำใช้ในแบบจ ำลอง เป็นตน้ ทั้งน้ี กำรใช้ประมำณกำรและขอ้สมมติฐำนท่ีแตกต่ำงกนัอำจมีผลต่อจ ำนวน                                                
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต ดงันั้น กำรปรับปรุงค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนอำจมีข้ึนได้                                            
ในอนำคต 

 ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตทีค่ำดว่ำจะเกิดขึน้ของเงินให้กู้ยืมแก่และดอกเบีย้ค้ำงรับจำกกจิกำรทีเ่กี่ยวข้องกนั 
 ในกำรประมำณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนของเงินให้กูย้ืมแก่และดอกเบ้ียคำ้งรับจำก

กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่
จะเกิดข้ึนโดยค ำนึงถึงกระแสเงินสดท่ีคำดวำ่จะไดรั้บช ำระจำกเงินใหกู้ย้มืดงักล่ำว  

 ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์และค่ำเส่ือมรำคำ 
 ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำรประมำณอำยุกำรให้

ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใชง้ำนของอำคำรและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์
และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 
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กลุ่มบริษทัแสดงมูลค่ำของท่ีดินดว้ยรำคำท่ีตีใหม่ ซ่ึงรำคำท่ีตีใหม่น้ีไดป้ระเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระ 
โดยใชว้ิธีเปรียบเทียบรำคำตลำดส ำหรับสินทรัพยป์ระเภทท่ีดิน ซ่ึงกำรประเมินมูลค่ำดงักล่ำวตอ้งอำศยัขอ้
สมมติฐำนและกำรประมำณกำรบำงประกำร ตำมท่ีอธิบำยไวใ้นหมำยเหตุขอ้ 15 

นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและ
บนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดวำ่มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์รำยได้และค่ำใช้จ่ำยในอนำคต                                
ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและขำดทุน
ทำงภำษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่วำ่กลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะ
ใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรว่ำกลุ่ม
บริษทัควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไร
ทำงภำษีท่ีคำดวำ่จะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษัทย่อย กำรร่วมค้ำและบริษัทร่วม  
บริษทัฯพิจำรณำค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัย่อย กำรร่วมคำ้และบริษทัร่วม เม่ือพบวำ่มูลค่ำ
ยติุธรรมของเงินลงทุนดงักล่ำวไดล้ดลงอยำ่งมีสำระส ำคญัเป็นระยะเวลำนำน หรือมีขอ้บ่งช้ีของกำรดอ้ยค่ำ 
กำรท่ีจะสรุปว่ำเงินลงทุนดงักล่ำวได้ลดลงอย่ำงมีสำระส ำคญัและเป็นระยะเวลำนำนหรือไม่นั้นจ ำเป็น                                        
ตอ้งใชดุ้ลยพินิจของฝ่ำยบริหำร 

6. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
 ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจดงักล่ำว

เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำและเกณฑ์ตำมท่ีตกลงกันระหว่ำงกลุ่มบริษัทและบุคคลหรือกิจกำรท่ี
เก่ียวขอ้งกนัเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจ ทั้งน้ี ไม่มีกำรเปล่ียนแปลงท่ีมีสำระส ำคญัในนโยบำยกำร
ก ำหนดรำคำของรำยกำรธุรกิจกบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

  



173

 บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

18 

 ควำมสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัยอ่ย กำรร่วมคำ้และบริษทัร่วมไดเ้ปิดเผยในหมำยเหตุขอ้ 11, 12 และ 13 ส ำหรับ
บุคคลหรือกิจกำรอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกันท่ีมีรำยกำรระหว่ำงกันท่ีมีนัยส ำคัญกับกลุ่มบริษัทในระหว่ำงปี                        
มีดงัต่อไปน้ี 

ช่ือกจิกำร ประเทศทีจั่ดตั้งสัญชำติ ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 
นำยปรับชะรัน ซิงห์ ทกัรำล ไทย ผูถื้อหุน้ กรรมกำร และผูบ้ริหำรส ำคญั 
นำยมนัโมฮนั ซิงห์ ทกัรำล  ไทย กรรมกำรและบุคคลในครอบครัว                     

ของผูบ้ริหำรส ำคญั 
นำงรัศมี ทกัรำล ไทย ผูถื้อหุน้และบุคคลในครอบครัว                         

ของผูบ้ริหำรส ำคญั  
นำงสำวรัยษำ ทกัรำล ไทย ผูถื้อหุน้และบุคคลในครอบครัว                                  

ของผูบ้ริหำรส ำคญั  
นำงสำวสุรัยญำ นฤหลำ้ ไทย ผูถื้อหุน้และบุคคลในครอบครัว                         

ของผูบ้ริหำรส ำคญั  
นำยอทัพำเลนดู กุ๊ปตำ้ อินเดีย กรรมกำรและท่ีปรึกษำ 
นำยริชำร์ด ปีเตอร์ เนวลิส์ แคนำดำ กรรมกำรและท่ีปรึกษำ 
บริษทั บี คอร์ปอเรชัน่ โฮลด้ิงส์ จ ำกดั ประเทศไทย เป็นผูถื้อหุ้นรำยใหญ่และมีกรรมกำร

ร่วมกนั 
Element Capital Mauritius Limited สำธำรณรัฐมอริเชียส เป็นผูถื้อหุ้นรำยใหญ่และมีกรรมกำร

ร่วมกนั 
Zenith Holding Mauritius Limited สำธำรณรัฐมอริเชียส เป็นผูถื้อหุ้นและมีกรรมกำรร่วมกนั 
Elevhold Pte. Ltd. สำธำรณรัฐสิงคโ์ปร์ เป็นผูถื้อหุ้นและมีกรรมกำรร่วมกนั 
บริษทั บี แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั ประเทศไทย มีกรรมกำรร่วมกนั 
บริษทั บี นอร์ธ ทู จ ำกดั ประเทศไทย มีกรรมกำรร่วมกนั 
บริษทั บีแอล โฟร์ จ ำกดั ประเทศไทย มีกรรมกำรร่วมกนั 
บริษทั บำงกอก โพสต ์จ ำกดั (มหำชน)  ประเทศไทย มีกรรมกำรร่วมกนั 
ผูบ้ริหำรส ำคญั ไทย บุคคลท่ีมีอ ำนำจและควำมรับผดิชอบกำร

วำงแผน สั่งกำรและควบคุมกิจกรรมต่ำง ๆ 
ของกิจกำรไม่วำ่ทำงตรงหรือทำงออ้ม 
ทั้งน้ี รวมถึงกรรมกำรของกลุ่มบริษทั  
(ไม่วำ่จะท ำหนำ้ท่ีในระดบับริหำรหรือไม่) 
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 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำส ำหรับรำยกำรกับบุคคลและกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันแต่ละประเภทอธิบำยได้
ดงัต่อไปน้ี 

รำยกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
รำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรโรงแรม รำคำตลำด 
รำยไดค่้ำบริหำรจดักำร ตำมท่ีระบุในสัญญำ 
เงินปันผลรับ ตำมสิทธิกำรไดรั้บเงินปันผล 
เงินปันผลจ่ำย ตำมสัดส่วนกำรถือหุน้ 
ดอกเบ้ียรับ อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ MLR - 1 และ MLR - 1.5 ต่อปี 
รำยไดจ้ำกกำรส้ินสุดสัญญำและยกเลิกสัญญำบริกำร ตำมท่ีระบุในสัญญำ 
ค่ำธรรมเนียมท่ีปรึกษำ ตำมท่ีระบุในสัญญำ 
ดอกเบ้ียจ่ำย อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ MLR - 1 และ MLR - 1.5 ต่อปี 
ตน้ทุนกำรใหบ้ริกำร ตำมท่ีระบุในสัญญำ 
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน ค่ำใชจ่้ำยตำมท่ีเกิดข้ึนจริง และตำมท่ีระบุในสัญญำ 
ค่ำตอบแทนกรรมกำร ตำมท่ีระบุในสัญญำ 

 รำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 

รำยกำรธุรกจิกบับริษัทย่อย     
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)     
รำยไดค้่ำบริหำรจดักำร - - 71,768 63,990 
รำยไดจ้ำกกำรยกเลิกสญัญำบริกำร - - 7,200 - 
เงินปันผลรับ - - 78,572 - 
รำยไดอ่ื้น - - 544 544 
ดอกเบ้ียรับ - - 26,091 24,447 
ดอกเบ้ียจ่ำย - - 8,081 7,116 
ก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - - 40 
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน - - 6 5 
รำยกำรธุรกจิกบักำรร่วมค้ำ     
รำยไดค้่ำบริหำรจดักำร 16,283 18,278 16,283 18,278 
ดอกเบ้ียรับ 3,311 2,392 - - 
รำยไดจ้ำกกำรส้ินสุดสญัญำและยกเลิกสญัญำบริกำร - 1,796 - 1,796 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 

รำยกำรธุรกจิกบับริษัทร่วม     
รำยไดค้่ำบริหำรจดักำร 5,400 2,650 5,400 2,650 
รำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรโรงแรม 97 104 - - 
รำยไดอ่ื้น 783 - - - 
ดอกเบ้ียรับ 94 - - - 
รำยกำรธุรกจิกบับุคคลและกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั     
ค่ำตอบแทนกรรมกำร 4,100 4,100 4,100 4,100 
กำรจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ 396 2,925 396 2,925 
ค่ำธรรมเนียมท่ีปรึกษำ 6,900 6,900 6,900 6,900 
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 30 31 - - 
เงินปันผลจ่ำย 7 - - - 

ยอดคงคำ้งระหวำ่งกลุ่มบริษทัและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 มีรำยละเอียดดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 

ลูกหนีก้ำรค้ำ - กจิกำรที่เกีย่วข้องกัน (หมำยเหตุ 8)     
บริษทัยอ่ย - - 107,498 68,810 
กำรร่วมคำ้ 1,452 240 1,452 240 
บริษทัร่วม 2,029 456 1,969 428 
บุคคลและกิจกำรอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 35 - - 
รวม 3,481 731 110,919 69,478 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (267) - (17,121) (8,098) 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ 3,214 731 93,798 61,380 
ลูกหนีอ่ื้น - กิจกำรที่เกีย่วข้องกัน (หมำยเหตุ 9)     
บริษทัยอ่ย - - 24,763 23,565 
กำรร่วมคำ้ 48 - 48 - 
บริษทัร่วม 2,173 4,000 1,873 - 
กิจกำรอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 23 - 23 - 
รวม 2,244 4,000 26,707 23,565 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน - - - (1,982) 
ลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 2,244 4,000 26,707 21,583 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 
เจ้ำหนีอ่ื้น - กิจกำรที่เกีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 18)     
บริษทัยอ่ย - - 9 5 
บริษทัร่วม 463 - - - 
กรรมกำร 181 1,118 181 1,118 
บุคคลและกิจกำรอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3 3 - - 
รวม 647 1,121 190 1,123 

เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนัและดอกเบีย้ค้ำงรับ 
ยอดคงคำ้งของเงินใหกู้ย้มืระยะยำวและดอกเบ้ียคำ้งรับระหวำ่งกลุ่มบริษทัและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 และรำยกำรเคล่ือนไหวมีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 

ยอดคงเหลือ           
ณ วนัท่ี                  

31 ธนัวำคม 2564 
เพ่ิมข้ึน
ระหวำ่งปี              

ลดลง                                 
ระหวำ่งปี 

ยอดคงเหลือ         
ณ วนัท่ี                  

31 ธนัวำคม 2565 
กำรร่วมค้ำ     
เงินใหกู้ย้มืระยะยำว 76,507 - - 76,507 
หกั: ส ำรองจำกรำยกำรส่วนแบ่งขำดทุนของ                                                   

เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ (35,986) (1,436) - (37,422) 
สุทธิ 40,521 (1,436) - 39,085 
     
ดอกเบ้ียคำ้งรับจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำว 13,421 3,311 - 16,732 
หกั: ส ำรองจำกรำยกำรส่วนแบ่งขำดทุนของ                            

เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ (3,895) (4,811) - (8,706) 
สุทธิ 9,526 (1,500) - 8,026 
บริษัทร่วม     
เงินใหกู้ย้มืระยะยำว - 11,500 - 11,500 
ดอกเบ้ียคำ้งรับจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำว - 94 - 94 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดคงเหลือ           

ณ วนัท่ี                  
31 ธนัวำคม 2564 

เพ่ิมข้ึน
ระหวำ่งปี              

ลดลง                              
ระหวำ่งปี 

ยอดคงเหลือ         
ณ วนัท่ี                  

31 ธนัวำคม 2565 
บริษัทย่อย     
เงินใหกู้ย้มืระยะยำว 533,843 48,640 (100) 582,383 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะ

 เกิดข้ึน (48,482) - 3,061 (45,421) 
สุทธิ 485,361 48,640 2,961 536,962 
     
ดอกเบ้ียคำ้งรับจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำว 136,111 26,091 (2) 162,200 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะ

 เกิดข้ึน (21,369) (1,002) - (22,371) 
สุทธิ 114,742 25,089 (2) 139,829 

กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของเงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่กิจกำร
ท่ีเก่ียวขอ้งกนัและดอกเบ้ียคำ้งรับ มีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 
ยอดคงเหลือตน้ปี  69,850 61,435 
ส ำรองผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน  - 8,415 
กลบัรำยกำร (2,059) - 
ยอดคงเหลือปลำยปี  67,791 69,850 

เงินให้กูย้ืมระยะยำวดงักล่ำวเป็นเงินกูย้ืมท่ีไม่มีหลกัประกนั มีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ MLR - 1 และ MLR - 1.5 
ต่อปี โดยมีก ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำม  

อยำ่งไรก็ตำม กลุ่มบริษทัจะไม่ทวงถำมให้กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัช ำระคืนเงินให้กูย้มืดงักล่ำวจนกวำ่กิจกำรท่ี
เก่ียวข้องกันจะมีกระแสเงินสดส่วนเกินจำกกำรด ำเนินงำน หรือกระแสเงินสดส่วนเกินจำกกำรขำย
สินทรัพยห์รือกำรรีไฟแนนซ์เงินกูข้องเจำ้หน้ี ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงไดจ้ดัประเภทเงินให้กูย้ืมและดอกเบ้ีย
คำ้งรับขำ้งตน้เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
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เงินกู้ยืมจำกกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนัและดอกเบีย้ค้ำงจ่ำย 
ยอดคงคำ้งของเงินกูย้ืมและดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยระหวำ่งบริษทัฯและบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 
2564 และรำยกำรเคล่ือนไหวมีรำยละเอียดดงัน้ี  

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ยอดคงเหลือ                    
ณ วนัท่ี                       

31 ธนัวำคม 2564 เพ่ิมข้ึนระหวำ่งปี 

ยอดคงเหลือ                    
ณ วนัท่ี                                    

31 ธนัวำคม 2565 
เงินกูย้มืระยะสั้น 80,700 21,000 101,700 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยจำกเงินกูย้มืระยะสั้น 3,787 3,853 7,640 
เงินกูย้มืระยะยำว 97,706 - 97,706 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยจำกเงินกูย้มืระยะยำว 7,870 4,229 12,099 
รวม 190,063 29,082 219,145 

เงินกูย้ืมดงักล่ำวเป็นเงินกูย้ืมท่ีไม่มีหลกัประกนั มีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ MLR - 1 ต่อปี โดยมีก ำหนดช ำระคืน
เม่ือทวงถำม  

ทั้งน้ี เงินตน้และดอกเบ้ียท่ีเก่ียวขอ้งมีก ำหนดช ำระคืนภำยใน 15 วนันบัจำกวนัท่ีทวงถำม  

อย่ำงไรก็ตำม บริษทัย่อยจะไม่ทวงถำมให้บริษทัฯช ำระคืนเงินให้กูย้ืมดงักล่ำวจนกวำ่บริษทัฯจะมีกระแส
เงินสดส่วนเกินจำกกำรด ำเนินงำน หรือกระแสเงินสดส่วนเกินจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือกำรรีไฟแนนซ์
เงินกู้ของเจ้ำหน้ี ดังนั้ น บริษัทฯจึงได้จัดประเภทเงินกู้ยืมและดอกเบ้ียค้ำงจ่ำยข้ำงต้นเป็นหน้ีสินไม่
หมุนเวยีนในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

ค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคัญ  
ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำนท่ีให้แก่
กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ผลประโยชนร์ะยะสั้น 57,605 38,127 57,605 38,127 
ผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำน 2,862 2,135 2,862 2,135 
กำรจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ 172 1,788 172 1,788 
รวม 60,639 42,050 60,639 42,050 
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สัญญำบริหำรจัดกำร 
บริษทัฯไดท้  ำสัญญำบริหำรจดักำรกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัหลำยแห่ง โดยบริษทัฯจะเป็นผูบ้ริหำรสินทรัพย์
และให้บริกำรงำนธุรกำรต่ำง ๆ โดยคิดค่ำบริกำรเป็นไปตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำ สัญญำดงักล่ำวไม่มีก ำหนด
วนัส้ินสุดของสัญญำ ค่ำธรรมเนียมกำรใหบ้ริกำรเป็นไปตำมเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญำ 

สัญญำบริหำรจัดกำรโรงแรม 
ในเดือนพฤศจิกำยน 2565 บริษทัไดท้  ำสัญญำบริหำรจดักำรกบับริษทั บูทิค แบงคอ็ก สุขมุวทิ 16-2 จ ำกดั ซ่ึง
เป็นบริษทัยอ่ยทำงออ้ม โดยบริษทัจะให้ควำมช่วยเหลือดำ้นกำรบริหำรโรงแรมของบริษทัยอ่ยและอนุญำต
ให้ใช้เคร่ืองหมำยกำรค้ำและตรำสัญลักษณ์ “โจโน่” สัญญำดังกล่ำวมีอำยุ 5 ปี นับจำกวนัท่ีเร่ิมด ำเนิน
โครงกำรและมีสิทธิท่ีจะต่ออำยุสัญญำต่อไปไดอี้กเป็นเวลำ 5 ปี โดยข้ึนอยูก่บัขอ้ตกลงร่วมกนัของทั้งสอง
ฝ่ำย บริษทัจะไดรั้บค่ำธรรมเนียมต่ำง ๆ ซ่ึงคิดตำมอตัรำร้อยละของรำยไดร้วมและยอดก ำไรสุทธิขั้นตน้ของ
โครงกำรตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำ 

ภำระค ำ้ประกนัและภำระผูกพนักบักจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
บริษทัฯมีภำระจำกกำรค ้ำประกนัให้กบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัและภำระผูกพนักบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัตำมท่ี
กล่ำวไวใ้นหมำยเหตุขอ้ 32 

7. เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
เงินสด 635 524 30 30 
เงินฝำกธนำคำร 555,949 182,298 10,060 17,464 
รวม 556,584 182,822 10,090 17,494 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 เงินฝำกออมทรัพยแ์ละเงินฝำกประจ ำมีอตัรำดอกเบ้ียระหว่ำงร้อยละ 0.13 ถึง                
ร้อยละ 0.62 ต่อปี (2564: ร้อยละ 0.13 ถึง ร้อยละ 0.32 ต่อปี) 
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8. ลูกหนีก้ำรค้ำ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6)     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 60 42 60 - 
คำ้งช ำระ     
ไม่เกิน 3 เดือน  2,736 668 14,783 14,114 
3 - 6 เดือน 685 1 13,347 5,828 
6 - 12 เดือน - 20 22,379 6,534 
มำกกวำ่ 12 เดือน - - 60,350 43,002 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,481 731 110,919 69,478 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (267) - (17,121) (8,098) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 3,214 731 93,798 61,380 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 13,289 5,578 612 - 
คำ้งช ำระ     
ไม่เกิน 3 เดือน  1,284 665 686 330 
3 - 6 เดือน 56 470 - - 
6 - 12 เดือน - 208 - - 
มำกกวำ่ 12 เดือน 2,030 3,735 - - 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 16,659 10,656 1,298 330 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (1,429) (3,847) - - 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 15,230 6,809 1,298 330 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ 18,444 7,540 95,096 61,710 

กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีกำรคำ้ มีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ยอดคงเหลือตน้ปี 3,847 418 8,098 5,267 
(กลบัรำยกำร) ส ำรองผลขำดทุนดำ้นเครดิต                            
ท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (2,151) 3,429 9,023 2,831 

ยอดคงเหลือปลำยปี  1,696 3,847 17,121 8,098 

ระยะเวลำกำรใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคำ้โดยปกติมีระยะเวลำ 15 วนั ถึง 30 วนั  
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9. ลูกหนีอ่ื้น 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ลูกหน้ีอ่ืน     
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) 2,244 4,000 26,707 23,565 
บุคคลและกิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 9,276 5,092 1,949 1,701 
ลูกหน้ีสรรพำกร 35,007 35,620 - - 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 46,527 44,712 28,656 25,266 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน - (80) - (1,982) 
รวมลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 46,527 44,632 28,656 23,284 

กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีอ่ืน มีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ยอดคงเหลือตน้ปี 80 - 1,982 - 
(กลบัรำยกำร) ส ำรองผลขำดทุนดำ้นเครดิต                              
ท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (80) 80 (1,982) 1,982 

ยอดคงเหลือปลำยปี  - 80 - 1,982 

10. เงินฝำกธนำคำรทีม่ีภำระค ำ้ประกนั 
ยอดคงเหลือน้ี คือ เงินฝำกประจ ำซ่ึงบริษทัฯไดน้ ำไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือ 
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11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
11.1 รำยละเอยีดของเงินลงทุนในบริษัทย่อยตำมทีแ่สดงในงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

(หน่วย: พนับำท) 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  ประเทศที่จดทะเบียน
จดัตั้งและ  

สัดส่วนควำม                   
เป็นเจำ้ของ* รำคำทุน ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ รำคำทุน-สุทธิ 

เงินปันผลรับ          
ระหวำ่งปี 

ชื่อกิจกำร ลกัษณะธุรกิจ ด ำเนินธุรกิจ 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)  
บริษทัย่อยทางตรง             
บริษทั บูทิค เซอร์วิสท ์อพำร์ทเมน้ทส์ จ ำกดั ใหบ้ริกำรที่พกัโรงแรมและ

อพำร์ทเมน้ท ์
ไทย 100.00 100.00 138,000 138,000 - - 138,000 138,000 - - 

บริษทั บูทิค เอสเอ2 จ ำกดั ไม่ไดด้ ำเนินธุรกิจ ไทย 100.00 100.00 2,625 2,625 (2,625) (2,625) - - - - 
             
- โครงกำรโรงแรมไฮแฮท โครงกำรวิลล่ำ วัน และวิลล่ำ ทู            
           
บริษทัย่อยทางอ้อมถอืหุ้นโดยบริษทั บทูคิ ภูเกต็ จ ากดั และ BT Phuket Ltd.           
บริษทั บูทิค ภูเก็ต ทู จ ำกดั บำ้นพกัตำกอำกำศ  ไทย 21.55 21.55 - - - - - - - - 
บริษทั บูทิค ภูเก็ต ทรี จ ำกดั บำ้นพกัตำกอำกำศ  ไทย 21.55 21.55 - - - - - - - - 
             
บริษทัย่อยทางตรง             
บริษทั บูทิค  ภูเก็ต แลนด ์จ ำกดั ลงทุนในบริษทัอื่น ไทย 100.00 100.00 10 10 - - 10 10 - - 
Square Root Phuket Investment Ltd. ลงทุนในบริษทัอื่น สำธำรณรัฐมอริเชียส 100.00 100.00 3 3 - - 3 3 - - 
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(หน่วย: พนับำท) 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  ประเทศที่จดทะเบียน
จดัตั้งและ  

สัดส่วนควำม                   
เป็นเจำ้ของ* รำคำทุน ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ รำคำทุน-สุทธิ 

เงินปันผลรับ          
ระหวำ่งปี 

ชื่อกิจกำร ลกัษณะธุรกิจ ด ำเนินธุรกิจ 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)  
บริษทัย่อยทางอ้อมถอืหุ้นโดยบริษทั บทูคิ ภูเกต็ แลนด์ จ ากดั           
บริษทั บูทิค ภูเก็ต โฮลดิ้งส์  ทรี จ ำกดั ลงทุนในบริษทัอื่น ไทย 65.00  65.00  - - - - - - - - 
บริษทั บูทิค ภูเก็ต โฮลดิ้งส์ ทู จ ำกดั ลงทุนในบริษทัอื่น ไทย 33.15 33.15 - - - - - - - - 
บริษทั บูทิค ภูเก็ต โฮลดิ้งส์ วนั จ ำกดั ลงทุนในบริษทัอื่น ไทย 21.55 21.55 - - - - - - - - 
บริษทั บูทิค ภูเก็ต โฮลดิ้งส์ จ ำกดั ลงทุนในบริษทัอื่น ไทย 21.55 21.55 - - - - - - - - 
บริษทั บูทิค ภูเก็ต จ ำกดั ลงทุนในบริษทัอื่น ไทย 21.55 21.55 - - - - - - - - 
             
บริษทัย่อยทางอ้อมถอืหุ้นโดย Square Root Phuket Investment Ltd.           
BT Phuket Holdings 3 Ltd. ลงทุนในบริษทัอื่น สำธำรณรัฐเซเชลส์ 65.00  65.00  - - - - - - - - 
BT Phuket Holdings 2 Ltd. ลงทุนในบริษทัอื่น สำธำรณรัฐเซเชลส์ 33.15 33.15 - - - - - - - - 
BT Phuket Holdings 1 Ltd. ลงทุนในบริษทัอื่น สำธำรณรัฐเซเชลส์ 21.55 21.55 - - - - - - - - 
BT Phuket Holdings Ltd. ลงทุนในบริษทัอื่น สำธำรณรัฐมอริเชียส 21.55 21.55 - - - - - - - - 
BT Phuket Ltd. ลงทุนในบริษทัอื่น สำธำรณรัฐมอริเชียส 21.55 21.55 - - - - - - - - 
             
- โครงกำรพทัยำ เบย์ รีสอร์ท             
             
บริษทัย่อยทางอ้อมถอืหุ้นโดยบริษทั บทูคิ อีโค โฮลดิง้ส์ ทู จ ากดั           
บริษทั บูทิค มิด เทียร์ 2 จ ำกดั กิจกำรโรงแรม ไทย 51.00 51.00 - - - - - - - - 
             
บริษทัย่อยทางตรง             
บริษทั บูทิค อีโค โฮลดิ้งส์ ทู จ ำกดั ลงทุนในบริษทัอื่น ไทย 51.00 51.00 158 158 - - 158 158 - - 
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(หน่วย: พนับำท) 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  ประเทศที่จดทะเบียน

จดัตั้งและ  
สัดส่วนควำม                   
เป็นเจำ้ของ* รำคำทุน ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ รำคำทุน-สุทธิ 

เงินปันผลรับ          
ระหวำ่งปี 

ชื่อกิจกำร ลกัษณะธุรกิจ ด ำเนินธุรกิจ 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
บริษทัย่อยทางอ้อมถอืหุ้นโดยบริษทั บทูคิ อีโค โฮลดิง้ส์ ทู จ ากดั            
บริษทั บูทิค อีโค โฮลดิ้งส์ จ ำกดั ลงทุนในบริษทัอื่น ไทย 51.00 51.00 - - - - - - - - 
             
- โครงกำรบูทิค ป่ำตอง สำย3             
           
บริษทัย่อยทางอ้อมถอืหุ้นโดยบริษทั บทูคิ พเีอส3 โฮลดิง้ส์ จ ากดั           
บริษทั บูทิค ป่ำตอง สำย3 จ ำกดั กิจกำรโรงแรม ไทย 35.10 35.10 - - - - - - - - 
             
บริษทัย่อยทางตรง             
บริษทั บูทิค  พีเอส3 โฮลดิ้งส์ จ ำกดั ลงทุนในบริษทัอื่น ไทย 54.00 54.00 5 5 - - 5 5 - - 
             
บริษทัย่อยทางอ้อมถอืหุ้นโดยบริษทั Boutique International Holdings Ltd.           
PS3 Holdings Mauritius  ลงทุนในบริษทัอื่น สำธำรณรัฐมอริเชียส 35.10 35.10 - - - - - - - - 
Patong Hotel Pte., Ltd. ลงทุนในบริษทัอื่น สำธำรณรัฐสิงคโปร์ 35.10 35.10 - - - - - - - - 
             
บริษทัย่อยทางอ้อมถอืหุ้นโดยบริษทั บทูคิ พเีอส3 โฮลดิง้ส์ จ ากดั            
บริษทั บูทิค พีเอส3 จ ำกดั ลงทุนในบริษทัอื่น ไทย 35.10 35.10 - - - - - - - - 
บริษทั บูทิค ป่ำตอง สำย3 โฮลดิ้งส์ จ ำกดั ลงทุนในบริษทัอื่น ไทย 35.10 35.10 - - - - - - - - 
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30 

(หน่วย: พนับำท) 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  ประเทศที่จดทะเบียน
จดัตั้งและ  

สัดส่วนควำม                   
เป็นเจำ้ของ* รำคำทุน ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ รำคำทุน-สุทธิ 

เงินปันผลรับ          
ระหวำ่งปี 

ชื่อกิจกำร ลกัษณะธุรกิจ ด ำเนินธุรกิจ 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
           
- โครงกำรพระโขนง วัน และพระโขนง ทู (โครงกำรที่จ ำหน่ำยแล้ว)            
            
บริษทัย่อยทางตรง             
Boutique International Holdings Ltd. ลงทุนในบริษทัอื่น สำธำรณรัฐมอริเชียส 100.00 100.00 100 บำท 100 บำท - - 100 บำท 100 บำท 72,000 - 
บริษทั บูทิค พีเคเอน็ ทรี จ ำกดั ลงทุนในบริษทัอื่น ไทย 68.00 68.00 68 68 - - 68 68 6,572 - 
             
บริษทัย่อยทางอ้อมถอืหุ้นโดย Boutique International Holdings Ltd.           
Mid Tier Holdings Mauritius Ltd. ลงทุนในบริษทัอื่น สำธำรณรัฐมอริเชียส 51.00 51.00 - - - - - - - - 
BT PKN Holdings 3 Ltd. ลงทุนในบริษทัอื่น สำธำรณรัฐมอริเชียส 68.00 68.00 - - - - - - - - 
             
บริษทัย่อยทางอ้อมถอืหุ้นโดย BT PKN Holding 3 Ltd.           
BT PKN Holdings 2 Ltd. ลงทุนในบริษทัอื่น สำธำรณรัฐมอริเชียส 44.88 44.88 - - - - - - - - 
BT PKN Holdings 1 Ltd. ลงทุนในบริษทัอื่น สำธำรณรัฐมอริเชียส 26.03 26.03 - - - - - - - - 
BT PKN Holdings Ltd. ลงทุนในบริษทัอื่น สำธำรณรัฐมอริเชียส 26.03 26.03 - - - - - - - - 
             
บริษทัย่อยทางอ้อมถอืหุ้นโดย บริษทั บทูิค พเีคเอ็น ทรี จ ากดั            
บริษทั บูทิค พีเคเอน็ ทู จ ำกดั ลงทุนในบริษทัอื่น ไทย 44.88 44.88 - - - - - - - - 
บริษทั บูทิค พีเคเอน็ วนั จ ำกดั ลงทุนในบริษทัอื่น ไทย 26.03 26.03 - - - - - - - - 
บริษทั บูทิค พีเคเอน็ จ ำกดั ลงทุนในบริษทัอื่น ไทย 26.03 26.03 - - - - - - - - 
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31 

(หน่วย: พนับำท) 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  ประเทศที่จดทะเบียน
จดัตั้งและ  

สัดส่วนควำม                   
เป็นเจำ้ของ* รำคำทุน ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ รำคำทุน-สุทธิ 

เงินปันผลรับ          
ระหวำ่งปี 

ชื่อกิจกำร ลกัษณะธุรกิจ ด ำเนินธุรกิจ 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
- โครงกำรพระโขนง ทรี             
             
บริษทัย่อยทางอ้อมถอืหุ้นโดย บริษทั บทูิค พเีคเอ็นเอส ทู จ ากดั และ  Boutique International Holdings Ltd.     
บริษทั บูทิค พระโขนง ทรี จ ำกดั โครงกำรศูนยก์ำรคำ้และ 

  ส ำนกังำนใหเ้ช่ำ 
ไทย 38.28 38.28 - - - - - - - - 

             
บริษทัย่อยทางตรง             
บริษทั บูทิค พีเคเอน็เอส ทู จ ำกดั ลงทุนในบริษทัอื่น ไทย 66.00 66.00 66 66 - - 66 66 - - 
             
บริษทัย่อยทางอ้อมถอืหุ้นโดย บริษทั บทูิค พเีคเอ็นเอส ทู จ ากดั           
บริษทั บูทิค พีเคเอน็เอส วนั จ ำกดั ลงทุนในบริษทัอื่น ไทย 38.28 38.28 - - - - - - - - 
บริษทั บูทิค พีเคเอน็เอส จ ำกดั ลงทุนในบริษทัอื่น ไทย 38.28 38.28 - - - - - - - - 
             
บริษทัย่อยทางอ้อมถอืหุ้นโดย Boutique International Holdings Ltd.            
BT PKNS 2 Holdings Limited ลงทุนในบริษทัอื่น สำธำรณรัฐเซเชลส์ 66.00 66.00 - - - - - - - - 
BT PKNS 1 Holdings Limited ลงทุนในบริษทัอื่น สำธำรณรัฐเซเชลส์ 38.28 38.28 - - - - - - - - 
BT PKNS Holdings Limited ลงทุนในบริษทัอื่น สำธำรณรัฐเซเชลส์ 38.28 38.28 - - - - - - - - 
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32 

(หน่วย: พนับำท) 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  ประเทศที่จดทะเบียน
จดัตั้งและ  

สัดส่วนควำม                   
เป็นเจำ้ของ* รำคำทุน ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ รำคำทุน-สุทธิ 

เงินปันผลรับ          
ระหวำ่งปี 

ชื่อกิจกำร ลกัษณะธุรกิจ ด ำเนินธุรกิจ 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
- โครงกำรเชียงใหม่ นิมมำน วัน             
           
บริษทัย่อยทางอ้อมถอืหุ้นโดย Chiang Mai Holdings Mauritius 1 Ltd.           
บริษทั บูทิค เชียงใหม่ นิมมำน วนั จ ำกดั กิจกำรโรงแรม ไทย 26.00 26.00 - - - - - - - - 
             
บริษทัย่อยทางตรง             
Chiang Mai Holdings Mauritius 1 Ltd ลงทุนในบริษทัอื่น สำธำรณรัฐมอริเชียส 26.00 26.00 70,529 70,529 - - 70,529 70,529 - - 
             
บริษทัย่อยทางอ้อมถอืหุ้นโดย Chiang Mai Holdings Mauritius 1 Ltd.           
Chiang Mai Holdings Mauritius Ltd. ลงทุนในบริษทัอื่น สำธำรณรัฐมอริเชียส 26.00 26.00 - - - - - - - - 
             
- โครงกำรเชียงใหม่ นิมมำน ทู             
             
บริษทัย่อยทางอ้อมถอืหุ้นโดย Boutique International Holdings Ltd.            
บริษทั บูทิค เชียงใหม่ นิมมำน ทู จ ำกดั กิจกำรโรงแรม 

 
ไทย 63.00 63.00 - - - - - - - - 

             
บริษทัย่อยทางอ้อมถอืหุ้นโดย Boutique International Holdings Ltd.            
Boutique Offshore Holdings Limited ลงทุนในบริษทัอื่น สำธำรณรัฐเซเชลส์ 63.00 63.00 - - - - - - - - 
Nimman 2 Holdings Mauritius Ltd. ลงทุนในบริษทัอื่น สำธำรณรัฐมอริเชียส 63.00 63.00 - - - - - - - - 
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33 

(หน่วย: พนับำท) 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  ประเทศที่จดทะเบียน
จดัตั้งและ  

สัดส่วนควำม                   
เป็นเจำ้ของ* รำคำทุน ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ รำคำทุน-สุทธิ 

เงินปันผลรับ          
ระหวำ่งปี 

ชื่อกิจกำร ลกัษณะธุรกิจ ด ำเนินธุรกิจ 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
- โครงกำรเชียงใหม่ นิมมำน ทรี             
            
บริษทัย่อยทางอ้อมถอืหุ้นโดย บริษทั บทูิค นิมมาน โฮลดิง้ส์ วัน จ ากดั           
บริษทั บูทิค เชียงใหม่ นิมมำน ทรี จ ำกดั กิจกำรโรงแรม 

   (อยูร่ะหวำ่งกำรก่อสร้ำง) 
ไทย 99.99 99.99 - - - - - - - - 

             
บริษทัย่อยทางตรง             
บริษทั บูทิค นิมมำน โฮลดิ้งส์ วนั จ ำกดั ลงทุนในบริษทัอื่น ไทย 99.99 99.99 400 400 - - 400 400 - - 
             
บริษทัย่อยทางอ้อมถอืหุ้นโดย บริษทั บทูิค นิมมาน โฮลดิง้ส์ วัน จ ากดั            
บริษทั บูทิค นิมมำน โฮลดิ้งส์ จ ำกดั ลงทุนในบริษทัอื่น ไทย 99.99 99.99 - - - - - - - -  
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34 

(หน่วย: พนับำท) 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  ประเทศที่จดทะเบียน
จดัตั้งและ  

สัดส่วนควำม                   
เป็นเจำ้ของ* รำคำทุน ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ รำคำทุน-สุทธิ 

เงินปันผลรับ          
ระหวำ่งปี 

ชื่อกิจกำร ลกัษณะธุรกิจ ด ำเนินธุรกิจ 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)         

- โครงกำรเรนฮิลล์ (โครงกำรที่จ ำหน่ำยแล้ว)             
             
บริษทัย่อยทางตรง             
บริษทั บูทิค รีเทล โฮลดิ้งส์ จ ำกดั ลงทุนในบริษทัอื่น ไทย 65.00 65.00 7 7 - - 7 7 - - 
Kalarain Ltd. ลงทุนในบริษทัอื่น สำธำรณรัฐเซเชลส์ 65.00 65.00 2 2 - - 2 2 - - 
             
บริษทัย่อยทางอ้อมถอืหุ้นโดยบริษทับทูคิ รีเทล โฮลดิง้ส์ จ ากดั (อยู่ระหว่างการช าระบญัชี)           
บริษทั บูทิค รีเทล พีเคเอน็ โฮลดิ้งส์ จ ำกดั ลงทุนในบริษทัอื่น ไทย 65.00 65.00 - - - - - - - - 
บริษทั บูทิค เอม็ที โฮลดิ้งส์ จ ำกดั ลงทุนในบริษทัอื่น ไทย 65.00 65.00 - - - - - - - - 
             
บริษทัย่อยทางอ้อมถอืหุ้นโดย Kalarain Ltd.            
Chinese Panda Ltd. ลงทุนในบริษทัอื่น สำธำรณรัฐมอริเชียส 65.00 65.00 - - - - - - - - 
             
- โครงกำร แบงคอ็ก สุขุมวิท 16-2             
             
บริษทัย่อยทางอ้อมถอืหุ้นโดยบริษทั บทูคิ แบงคอ็ก สุขุมวิท 16-2 โฮลดิง้ส์ วัน จ ากดั           
บริษทั บูทิค แบงคอ็ก สุขมุวิท 16-2 จ ำกดั กิจกำรโรงแรม ไทย 51.00 51.00 - - - - - - - - 
             
บริษทัย่อยทางตรง             
บริษทั บูทิค แบงคอ็ก สุขมุวิท 16-2 โฮลดิ้งส์ วนั จ ำกดั ลงทุนในบริษทัอื่น ไทย 51.00 51.00 52,326 52,326 - - 52,326 52,326 - - 
             
บริษทัย่อยทางอ้อมถอืหุ้นโดยบริษทั บทูคิ แบงคอ็ก สุขุมวิท 16-2 โฮลดิง้ส์ วัน จ ากดั            
บริษทั บูทิค แบงคอ็ก สุขมุวิท 16-2 โฮลดิ้งส์ จ ำกดั ลงทุนในบริษทัอื่น ไทย 51.00 51.00 - - - - - - - -  
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35 

(หน่วย: พนับำท) 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  ประเทศที่จดทะเบียน
จดัตั้งและ  

สัดส่วนควำม                   
เป็นเจำ้ของ* รำคำทุน ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ รำคำทุน-สุทธิ 

เงินปันผลรับ          
ระหวำ่งปี 

ชื่อกิจกำร ลกัษณะธุรกิจ ด ำเนินธุรกิจ 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
- โครงกำร กมลำ             
             
บริษทัย่อยทางอ้อมถอืหุ้นโดย Boutique International Holdings Ltd.           
บริษทั บูทิค กมลำ 1 จ ำกดั กิจกำรโรงแรม 

   (อยูร่ะหวำ่งกำรก่อสร้ำง) 
ไทย 49.96 49.96 - - - - - - - - 

บริษทั บูทิค กมลำ 2 จ ำกดั กิจกำรโรงแรม 
   (อยูร่ะหวำ่งกำรก่อสร้ำง) 

ไทย 49.72 49.72 - - - - - - - - 

             
บริษทัย่อยทางตรง             
บริษทั บูทิค กมลำ โฮลดิ้งส์ จ ำกดั ลงทุนในบริษทัอื่น ไทย 75.00 75.00 375 375 - - 375 375 - - 
             
บริษทัย่อยทางอ้อมถอืหุ้นโดย Boutique International Holdings Ltd.            
Boutique Overseas Holdings 1 Limited ลงทุนในบริษทัอื่น สำธำรณรัฐเซเชลส์ 49.96 49.96 - - - - - - - - 
Boutique Overseas Holdings 2 Limited ลงทุนในบริษทัอื่น สำธำรณรัฐเซเชลส์ 49.96 49.96 - - - - - - - - 
Boutique Overseas Holdings 3 Limited ลงทุนในบริษทัอื่น สำธำรณรัฐเซเชลส์ 49.72 49.72 - - - - - - - - 
Boutique Overseas Holdings 4 Limited ลงทุนในบริษทัอื่น สำธำรณรัฐเซเชลส์ 49.72 49.72 - - - - - - - - 
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36 

(หน่วย: พนับำท) 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  ประเทศที่จดทะเบียน
จดัตั้งและ  

สัดส่วนควำม                   
เป็นเจำ้ของ* รำคำทุน ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ รำคำทุน-สุทธิ 

เงินปันผลรับ          
ระหวำ่งปี 

ชื่อกิจกำร ลกัษณะธุรกิจ ด ำเนินธุรกิจ 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)  
- โครงกำร แบงคอ็ก สุขุมวิท 36 (โครงกำรที่จ ำหน่ำยแล้ว)            
             
บริษทัย่อยทางอ้อมถอืหุ้นโดย Boutique International Holdings Ltd.            
บริษทั บูทิค แบงคอ็ก สุขมุวิท 36 จ ำกดั กิจกำรโรงแรม                           

(จ ำหน่ำยแลว้) 
ไทย - 58.54 - - - - - - - - 

             
บริษทัย่อยทางอ้อมถอืหุ้นโดย Boutique International Holdings Ltd.            
Boutique Overseas Holdings 5 Limited ลงทุนในบริษทัอื่น สำธำรณรัฐเซเชลส์ 59.50 57.72 - - - - - - - - 
Boutique Overseas Holdings 6 Limited ลงทุนในบริษทัอื่น สำธำรณรัฐเซเชลส์ 59.50 57.72 - - - - - - - - 
             
- โครงกำร แบงคอ็ก สุขุมวิท 5             
             
บริษทัย่อยทางอ้อมถอืหุ้นโดยบริษทั บทูคิ แบงคอ็ก สุขุมวิท 5 โฮลดิง้ส์ จ ากดั            
บริษทั บูทิค แบงคอ็ก สุขมุวิท 5 จ ำกดั กิจกำรโรงแรม 

   (อยูร่ะหวำ่งกำรก่อสร้ำง) 
ไทย 99.99 99.99 - - - - - - - - 

             
บริษทัย่อยทางตรง             
บริษทั บูทิค แบงคอ็ก สุขมุวิท 5 โฮลดิ้งส์ จ ำกดั ลงทุนในบริษทัอื่น ไทย 99.99 99.99 255 200 - - 255 200 - - 
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(หน่วย: พนับำท) 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  ประเทศที่จดทะเบียน
จดัตั้งและ  

สัดส่วนควำม                   
เป็นเจำ้ของ* รำคำทุน ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ รำคำทุน-สุทธิ 

เงินปันผลรับ          
ระหวำ่งปี 

ชื่อกิจกำร ลกัษณะธุรกิจ ด ำเนินธุรกิจ 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
- โครงกำร สมุย ละไม             
             
บริษทัย่อยทางอ้อมถอืหุ้นโดยบริษทั บทูคิ สมุย ละไม โฮลดิง้ส์ จ ากดั (ช าระบญัชีเสร็จสิ้น)           
บริษทั บูทิค สมุย ละไม จ ำกดั ช ำระบญัชี ไทย - 99.99 - 100 - - - 100 - - 
             
บริษทัย่อยทางตรง (ช าระบญัชีเสร็จสิ้น)             
บริษทั บูทิค สมุย ละไม โฮลดิ้งส์ จ ำกดั ช ำระบญัชี ไทย - 99.99 - 200 - (200) - - - - 
             
- โครงกำร เจริญกรุง             
             
บริษทัย่อยทางอ้อมถอืหุ้นโดยบริษทั บทูคิ เจริญกรุง โฮลดิง้ จ ากดั            
บริษทั บูทิค เจริญกรุง จ ำกดั โครงกำรศูนยก์ำรคำ้         

(อยูร่ะหวำ่งกำรก่อสร้ำง) 
ไทย 99.99 99.99 - - - - - - - - 

             
บริษทัย่อยทางตรง             
บริษทั บูทิค เจริญกรุง โฮลดิ้ง จ ำกดั ลงทุนในบริษทัอื่น ไทย 100.00 99.99 5,200 200 - - 5,200 200 - - 
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(หน่วย: พนับำท) 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  ประเทศที่จดทะเบียน
จดัตั้งและ  

สัดส่วนควำม                   
เป็นเจำ้ของ* รำคำทุน ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ รำคำทุน-สุทธิ 

เงินปันผลรับ            
ระหวำ่งปี 

ชื่อกิจกำร ลกัษณะธุรกิจ ด ำเนินธุรกิจ 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
- โครงกำร ศูนย์บริกำรสุขภำพ             
             
บริษทัย่อยทางตรง             
บริษทั บีสโปค ซินเนอร์จี้ส์ จ ำกดั ลงทุนในบริษทัอื่น ไทย 78.26 99.97 36,000 8,100 - - 36,000 8,100 - - 
             
- โครงกำร Citadines             

             
บริษทัย่อยทางตรง             
บริษทั บูทิค กรุ๊ป จ ำกดั ลงทุนในบริษทัอื่น ไทย 51.00 51.00 12,750 12,750 - - 12,750 12,750 - - 
             
บริษทัย่อยทางอ้อมถอืหุ้นโดย Boutique International Holdings Ltd.            
Boutique Realty Mauritius Ltd.                                                            
(เดิมชื่อ “Chiang Mai Holdings Mauritius 2 Ltd.”) 

ลงทุนในบริษทัอื่น สำธำรณรัฐมอริเชียส 51.00 100.00 - 270 - - - 270 - - 

             
- ให้บริกำรเช่ำพืน้ที่เกบ็ของ             
             
บริษทัย่อยทางตรง             
บริษทั บูทิค โลจิสติก จ ำกดั ใหบ้ริกำรพื้นที่เก็บของ ไทย 100.00 - 12,500 - - - 12,500 - - - 
รวม     331,279 286,294 (2,625) (2,825) 328,654 283,469 78,572 - 

* สัดส่วนควำมเป็นเจำ้ของค ำนวณจำกสัดส่วนกำรถือหุน้ในบริษทัยอ่ยทั้งทำงตรงและทำงออ้ม 
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11.2 รำยละเอยีดของบริษัทย่อยซึ่งมีส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ ำนำจควบคุมทีม่ีสำระส ำคัญ 
   (หน่วย: ลำ้นบำท) 

บริษทั 
สดัส่วนที่ถือโดยส่วนไดเ้สีย 

ที่ไม่มีอ  ำนำจควบคุม 
ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  ำนำจควบคุม                                

ในบริษทัยอ่ยสะสม* 

ก ำไรหรือขำดทุนที่แบ่งให้กบั
ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  ำนำจควบคุม

ในบริษทัยอ่ยในระหว่ำงปี 

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นที่แบ่ง
ให้กบัส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  ำนำจ

ควบคุมในบริษทัยอ่ยในระหวำ่งปี 
เงินปันผลจ่ำยให้กบัส่วนไดเ้สีย 
ที่ไม่มีอ  ำนำจควบคุมในระหว่ำงปี 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
 (ร้อยละ) (ร้อยละ)         

บริษทั บูทิค กรุ๊ป จ ำกดั  และกำรร่วมคำ้ 49.00 49.00 (142,422) (127,523) (15,053) 31,866 176 5 - 69,189 
กลุ่มของบริษทั บูทิค พีเอสทรี โฮลดิ้งส์ จ ำกดั          
และบริษทัยอ่ย 

 
64.90 

 
64.90 

 
(159,557) 

 
(130,009) 

 
(29,557) 

 
(34,712) 

 
9 

 
58 

 
- 

 
- 

กลุ่มของ Boutique Overseas Holdings 4 Limited 
และบริษทัยอ่ย 

 
50.50 

 
50.50 

 
20,762 

 
24,277 

 
(3,515) 

 
(2,390) 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

กลุ่มของบริษทั บูทิค พีเคเอน็เอส ท ูจ ำกดั                 
และบริษทัยอ่ย 

 
61.72 

 
61.72 

 
(65,568) 

 
(55,521) 

 
(10,048) 

 
(14,751) 

 
1 

 
370 

 
- 

 
- 

กลุ่มของ Chiang Mai Holdings Mauritius 1 Ltd. 
และบริษทัยอ่ย 

 
74.00 

 
74.00 

 
38,686 

 
60,416 

 
(22,297) 

 
(45,023) 

 
567 

 
142 

 
- 

 
- 

กลุ่มของบริษทั บูทิค แบงคอ็ก สุขมุวิท 16-2               
โฮลดิ้งส์ วนั จ ำกดั และบริษทัยอ่ย 

 
49.00 

 
49.00 

 
14,623 

 
22,057 

 
(7,434) 

 
(5,439) 

 
- 

 
784 

 
- 

 
- 

กลุ่มของ Boutique Overseas Holdings 6 Limited 
และบริษทัยอ่ย 

 
40.50 

 
40.50 

 
2,720 

 
72,105 

 
110,928 

 
(8,998) 

 
- 

 
- 

 
96,578 

 
- 

กลุ่มของ Boutique Overseas Holdings 2 Limited 
และบริษทัยอ่ย 

 
50.04 

 
50.04 

 
28,269 

 
33,216 

 
(4,947) 

 
(4,564) 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

บริษทัยอ่ยอื่นที่ไม่มีสำระส ำคญั   (19,404) 16,517 (19,400) (24,002) (12) (20) - - 
รวม   (281,891) (84,465) (1,323) (108,013) 741 1,339 96,578 69,189 

* ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  ำนำจควบคุมในบริษทัยอ่ยสะสมไดร้ับกำรปันส่วนตำมอตัรำร้อยละขำ้งตน้ส ำหรับส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยทำงออ้ม 
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กำรเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย มีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
รำคำตำมบญัชีตน้ปี 283,469 
ซ้ือเงินลงทุนเพิ่ม 45,455 
ขำยเงินลงทุน (270) 
กลบัรำยกำรค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำเงินลงทุน 200 
เลิกกิจกำร (200) 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี 328,654 

รำยละเอียดกำรซ้ือและขำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีส ำคญัในระหวำ่งปี 2565 มีดงัน้ี 

บริษทั บีสโปค ซินเนอร์จ้ีส์ จ ำกดั 

ในระหว่ำงปี 2565 บริษทั บีสโปค ซินเนอร์จ้ีส์ จ ำกดั ไดเ้พิ่มทุนจดทะเบียนโดยออกหุ้นสำมญัใหม่หลำย
คร้ังเป็นจ ำนวนรวม 37.9 ลำ้นบำท เพื่อเสนอขำยหุน้สำมญัเพิ่มทุนใหก้บับริษทัฯและนกัลงทุนรำยอ่ืน ส่งผล
ให้มีทุนจดทะเบียนเป็นจ ำนวนรวมทั้งส้ิน 46 ลำ้นบำท บริษทัฯเพิ่มกำรลงทุนในบริษทัย่อยดงักล่ำวเป็น
จ ำนวนเงินรวม 27.9 ลำ้นบำท ทั้งน้ีบริษทัฯไดจ่้ำยช ำระเงินเพิ่มทุนแลว้ทั้งจ  ำนวน ท ำให้บริษทัฯมีสัดส่วน
กำรถือหุน้ลดลงจำกร้อยละ 99.97 เป็นร้อยละ 78.26  

บริษทั บูทิค โลจิสติกส์ จ ำกดั 

ในเดือนมีนำคม 2565 บริษทัฯได้จดัตั้ งบริษทัย่อยใหม่ในประเทศไทย บริษทั บูทิค โลจิสติกส์ จ ำกัด                                        
เพื่อให้บริกำรจดัเก็บสินคำ้ ขนส่งและคลงัสินคำ้ โดยมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 0.1 ลำ้นบำท ในระหวำ่งปี 2565 
บริษทัยอ่ยไดเ้พิ่มทุนจดทะเบียนโดยออกหุ้นสำมญัใหม่หลำยคร้ังเป็นจ ำนวน 19.9 ลำ้นบำท ส่งผลให้มีทุน
จดทะเบียนเป็นจ ำนวนรวมทั้งส้ิน 20 ลำ้นบำทและไดเ้รียกช ำระค่ำหุ้นบำงส่วนจำกบริษทัฯ บริษทัฯไดจ่้ำย
ช ำระเงินเพิ่มทุนบำงส่วนเป็นจ ำนวน 12.4 ลำ้นบำท ท ำใหบ้ริษทัฯมีสัดส่วนกำรถือหุน้เพิ่มจำกร้อยละ 99.97 
เป็นร้อยละ 100 

บริษทั บูทิค แบงคอ็ก สุขมุวิท 5 โฮลด้ิง จ ำกดั 

บริษทัฯเพิ่มกำรลงทุนในบริษทั บูทิค แบงค็อก สุขุมวิท 5 โฮลด้ิง จ ำกดั เป็นจ ำนวนเงิน 0.06 ล้ำนบำท โดย
สัดส่วนกำรถือหุน้ยงัคงเท่ำเดิมท่ีร้อยละ 99.99 
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Boutique Realty Mauritius Ltd. (เดิมช่ือ: Chiang Mai Holdings Mauritius 2 Ltd.)  

บริษทัฯไดโ้อนเงินลงทุนจ ำนวนร้อยละ 51 ใน Boutique Realty Mauritius Ltd. ใหก้บั Boutique International 
Holdings Ltd. ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยอีกแห่งหน่ึง และโอนเงินลงทุนจ ำนวนร้อยละ 49 ใหก้บับริษทัอ่ืน โดยรำคำโอน
อยูท่ี่ 0.27 ลำ้นบำท 

บริษทั บูทิค สมุย ละไม โฮลด้ิง จ ำกดั 

ในเดือนเมษำยน 2565 บริษทั บูทิค สมุย ละไม โฮลด้ิง จ ำกดั ไดเ้สร็จส้ินกำรช ำระบญัชีและจดทะเบียนเลิกบริษทักบั
กระทรวงพำณิชยแ์ลว้ 

บริษทั บูทิค สมุย ละไม จ ำกดั 

ในเดือนสิงหำคม 2565 บริษทั บูทิค สมุย ละไม จ ำกดั ไดเ้สร็จส้ินกำรช ำระบญัชีและจดทะเบียนเลิกบริษทักบั
กระทรวงพำณิชยแ์ลว้ 

บริษทั บูทิค เอม็ที โฮลด้ิง จ ำกดั 

ในเดือนสิงหำคม 2565 บริษทั บูทิค เอ็มที โฮลด้ิง จ ำกัด ได้จดทะเบียนเลิกบริษทักับกระทรวงพำณิชย  ์
ปัจจุบนัอยูร่ะหวำ่งกำรช ำระบญัชี 

บริษทั บูทิค เจริญกรุง โฮลด้ิง จ ำกดั 

บริษทั บูทิค เจริญกรุง โฮลด้ิง จ ำกดั ไดเ้พิ่มทุนจดทะเบียนโดยออกหุ้นสำมญัใหม่เป็นจ ำนวนรวม 5 ลำ้นบำท 
โดยบริษทัฯไดเ้พิ่มกำรลงทุนในบริษทัย่อยดงักล่ำวทั้งหมดและไดจ่้ำยช ำระเงินเพิ่มทุนแลว้ทั้งจ  ำนวน ท ำให้
บริษทัฯมีสัดส่วนกำรถือหุ้นเพิ่มข้ึนจำกร้อยละ 99.99 เป็นร้อยละ 100 

บริษทั บูทิค รีเทล พีเคเอน็ โฮลด้ิงส์ จ ำกดั 

ในเดือนธนัวำคม 2565 บริษทั บูทิค รีเทล พีเคเอน็ โฮลด้ิงส์ จ ำกดั ไดจ้ดทะเบียนเลิกกิจกำรกบักระทรวงพำณิชย ์
ปัจจุบนัอยูร่ะหวำ่งกำรช ำระบญัชี ทั้งน้ี ไม่มีผลกระทบท่ีมีสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

บริษทั บูทิค แบงคอ็ก สุขมุวทิ 36 จ ำกดั 

ในเดือนพฤศจิกำยน 2565 Boutique Overseas Holdings 5 Ltd. (“BOH5”) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทฯ                                
ถือหุ้นทำงอ้อมผ่ำน Boutique International Holding Ltd. ร้อยละ 59.5 ได้ท ำสัญญำซ้ือขำยหุ้น โดยกำร
จ ำหน่ำยหุน้สำมญัทั้งหมดท่ี BOH5 ถืออยูใ่นบริษทั บูทิค แบงคอ็ก สุขมุวทิ 36 จ ำกดั (“BBS36”) (ซ่ึงด ำเนิน
ธุรกิจโรงแรมในโครงกำร Oakwood Studio Sukhumvit Bangkok) จ ำนวนร้อยละ 100 ของหุ้นท่ีออกและ
จ ำหน่ำยให้กิจกำรท่ีไม่เก่ียวข้องกนัแห่งหน่ึง ซ่ึงอยู่ภำยใตเ้ง่ือนไขตำมท่ีได้รับกำรอนุมติัจำกท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 11 ตุลำคม 2565 ทั้งน้ี บริษทัฯไม่รวมงบกำรเงินของ BBS36 ในกำรจดัท ำ
งบกำรเงินรวมตั้งแต่เดือนพฤศจิกำยน 2565 เป็นตน้ไป 
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รำยละเอียดกำรขำยเงินลงทุนในบริษทั บูทิค แบงคอ็ก สุขมุวิท 36 จ  ำกดั มีดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

รำคำขำยรวม 1,100,000 
หกั: ค่ำใชจ่้ำยอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง (49,968) 
 มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยสุ์ทธิ (754,911) 
ก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 295,121 

มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั บูทิค แบงค็อก สุขุมวิท 36 จ  ำกดั ณ วนัท่ีขำย                                       
เงินลงทุน มีรำยละเอียดดงัน้ี  
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 13,590 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 3,967 
สินคำ้คงเหลือ 283 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 1,891 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 750,674 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 1,317 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 223 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน (4,339) 
เจำ้หน้ีค่ำก่อสร้ำง (3,079) 
เงินกูย้มืระยะยำวและดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย (526,444) 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (372) 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี (3,447) 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน (5,797) 
บวก: ผูซ้ื้อช ำระเงินกูย้มืและดอกเบ้ียจำกสถำบนักำรเงินแทน                               

บริษทั บูทิค แบงค็อก สุขมุวิท 36 จ  ำกดั 526,444 
มูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์สุทธิ 754,911 
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เงินสดรับสุทธิจำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบกระแสเงินสดรวม เป็นดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

รำคำขำยรวม 1,100,000 
หกั: เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดคงเหลือ ณ วนัท่ีขำย (13,590) 
 ค่ำใชจ่้ำยอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง (49,968) 
เงินสดรับสุทธิจำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษัทย่อย  1,036,442 

Boutique Overseas Holdings 5 Ltd. 

ในเดือนธันวำคม 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัของ Boutique Overseas Holdings 5 Ltd. (“BOH5”) 
(บริษัทย่อยทำงอ้อมท่ีถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 โดย Boutique Overseas Holdings 6 Ltd. (“BOH6”))                                
มีมติอนุมติัใหซ้ื้อหุน้สำมญัคืนจำกผูถื้อหุ้นและลดทุนท่ีเรียกช ำระ ท ำให ้BOH6 ไดรั้บเงินคืนทุนโดยตรงเป็น
จ ำนวน 345 ลำ้นบำท  

Boutique Overseas Holdings 6 Ltd. 

ในเดือนธันวำคม 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัของ Boutique Overseas Holdings 6 Ltd. (“BOH6”) ซ่ึง
เป็นบริษัทย่อยทำงอ้อมท่ีบริษัทฯถือหุ้นโดยผ่ำนบริษัทย่อย Boutique International Holding Ltd. (“BIH”)                            
(ท่ีบริษทัฯถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.98) ในสัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 59.5 มีมติอนุมติัให้ซ้ือหุ้นสำมญัคืน
จำกผูถื้อหุ้นและลดทุนท่ีเรียกช ำระ ท ำให้ BIH ไดรั้บเงินคืนทุนโดยตรงเป็นจ ำนวน 205 ลำ้นบำท ตำมสัดส่วน
กำรถือหุ้น ทั้ งน้ี ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทย่อยลดลงจำกกำรลดทุนของ                                  
บริษทัยอ่ยในงบกำรเงินรวมเป็นจ ำนวน 139 ลำ้นบำท 
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12. เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ  
12.1 รำยละเอยีดของเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 

เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ซึ่งเป็นเงินลงทุนในกิจกำรที่บริษทัฯและบริษทัอื่นควบคุมร่วมกนั มีรำยละเอียดดงัต่อไปนี้ 
  (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม 

กำรร่วมคำ้ ลกัษณะธุรกิจ สดัส่วนควำมเป็นเจำ้ของ* รำคำทุน มูลค่ำตำมวธิีส่วนไดเ้สีย 
  2565 2564 2565 2564 2565 2564 
  (ร้อยละ) (ร้อยละ)     
-   โครงกำร Citadines        
        
เงินลงทุนในการร่วมค้าทางอ้อม (ถอืหุ้นทางอ้อมผ่านบริษทั บูทคิ กรุ๊ป จ ากดั)       
บริษทั บูทิค แลนด ์จ ำกดั ใหบ้ริกำรที่พกั โรงแรมและ 26.01 26.01 22,950 22,950 - - 
(ถือหุน้ร้อยละ 51.00) อพำร์ทเมน้ท ์(Citadines 16)       

บริษทั บูทิค บูเลอวำร์ด จ ำกดั ใหบ้ริกำรที่พกั โรงแรมและ 26.01 26.01 10,200 10,200 - - 
(ถือหุน้ร้อยละ 51.00) อพำร์ทเมน้ท ์(Citadines 8)       

บริษทั บูทิค เรียลตี้ จ ำกดั ใหบ้ริกำรที่พกั โรงแรมและ 26.01 26.01 43,348 43,348 51,221 56,811 
(ถือหุน้ร้อยละ 51.00)    อพำร์ทเมน้ท ์(Citadines 11)       

รวมเงนิลงทุนในกำรร่วมค้ำทำงอ้อม    76,498 76,498 51,221 56,811 

* สัดส่วนควำมเป็นเจำ้ของค ำนวณจำกสัดส่วนกำรถือหุน้ในกำรร่วมคำ้ทั้งทำงตรงและทำงออ้ม 
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เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ภำยใตว้ิธีส่วนได้เสียซ่ึงอยู่ภำยใต ้“ภำระผูกพนัในผลขำดทุนในกำรร่วมคำ้” มี
รำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
กำรร่วมคำ้ งบกำรเงินรวม 

 2565 2564 
บริษทั บูทิค บูเลอวำร์ด จ ำกดั 5,684 - 

กำรเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้มีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2565 2564 
รำคำตำมบญัชีตน้ปี 56,811 149,703 
ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ (17,881) (47,708) 
ส่วนแบ่งก ำไรเบด็เสร็จอ่ืนจำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 360 10 
ส ำรองเงินใหกู้ย้มืระยะยำวและดอกเบ้ียคำ้งรับจำกกำรร่วมคำ้ 6,247 39,881 
(กลบัรำยกำร) ภำระผกูพนัในผลขำดทุนในกำรร่วมคำ้ 5,684 (24,102) 
จ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษทั บูทิค แอสเซ็ทส์ จ ำกดั - (60,973) 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี 51,221 56,811 

กำรร่วมคำ้ทั้งหมดจดทะเบียนจดัตั้งและด ำเนินธุรกิจในประเทศไทย 
กลุ่มบริษทัไม่มีเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ซ่ึงจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย ์ดงันั้น จึงไม่มีรำคำท่ีเปิดเผยต่อ           
สำธำรณชน 
ในระหวำ่งปี 2565 กลุ่มบริษทัไดโ้อนเงินลงทุนในบริษทั บูทิค เรียลต้ี จ ำกดั จำกบริษทั บูทิค กรุ๊ป จ ำกดั ซ่ึงเป็น
บริษัทย่อยแห่งหน่ึงให้กับ Boutique Realty Mauritius Ltd. บริษัทย่อยอีกแห่งหน่ึง อย่ำงไรก็ตำม ไม่มีกำร
เปล่ียนแปลงในสัดส่วนกำรถือหุน้ส ำหรับงบกำรเงินรวม 
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12.2 ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 
 ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จจำกกำรลงทุนในกำรร่วมคำ้ในงบกำรเงินรวม

ดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

กำรร่วมคำ้ 

ส่วนแบ่งขำดทุนจำก 
เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 

ในระหวำ่งปี 

ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน
จำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 

ในระหวำ่งปี 
 2565 2564 2565 2564 

บริษทั บูทิค แลนด ์จ ำกดั (3,523) (7,170) 332 3 
บริษทั บูทิค บูเลอวำร์ด จ ำกดั (8,781) (12,114) 41 2 
บริษทั บูทิค เรียลต้ี จ ำกดั (5,577) (12,976) (13) 5 
บริษทั บูทิค แอสเซ็ทส์ จ ำกดั - (15,448) - - 
รวม (17,881) (47,708) 360 10 

 รำยละเอียดของส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ มีดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2565 2564 
- ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 5,590 31,919 
- ส ำรองเงินใหกู้ย้ืมระยะยำวและดอกเบ้ียคำ้งรับจำกกำรร่วมคำ้เพ่ิมข้ึน 6,247 39,881 
- (กลบัรำยกำร) ภำระผกูพนัในผลขำดทุนในกำรร่วมคำ้เพ่ิมข้ึน 5,684 (24,102) 
รวมส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 17,521 47,698 

กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนแบ่งขำดทุนของเงินลงทุนท่ีบนัทึกตำมวิธีส่วนไดเ้สียในบริษทั บูทิค บูเลอวำร์ด จ ำกดั 
ซ่ึงส่วนแบ่งขำดทุนมีมูลค่ำเกินกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของเงินลงทุน เน่ืองจำกบริษัทฯหรือกลุ่มบริษัท                           
มีภำระค ้ ำประกันเงินกู้ภำยใต้เ ง่ือนไขตำมสัญญำเงินกู้ และ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 กลุ่มบริษัท                             
มีภำระผกูพนัในผลขำดทุนจำกกำรร่วมคำ้เป็นจ ำนวน 6 ลำ้นบำท 
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12.3 ข้อมูลทำงกำรเงินโดยสรุปของกำรร่วมค้ำทีม่ีสำระส ำคัญ 
 สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน 

 (หน่วย: พนับำท) 
 บริษทั บูทิค แลนด ์จ ำกดั บริษทั บูทิค บูเลอวำร์ด จ ำกดั บริษทั บูทิค เรียลต้ี จ ำกดั 
 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

สินทรัพยห์มุนเวียน 7,752 3,844 9,813 9,385 6,567 21,339 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 188,307 189,995 313,741 317,181 400,318 399,833 
หน้ีสินหมุนเวียน (23,675) (29,971) (102,300) (90,919) (39,739) (33,115) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน (185,834) (171,061) (309,403) (306,658) (266,709) (276,659) 
สินทรัพย ์(หน้ีสิน) สุทธิ (13,450) (7,193) (88,149) (71,011) 100,437 111,398 
สดัส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 51.00 51.00 51.00 51.00 51.00 51.00 
สดัส่วนตำมส่วนไดเ้สียของกิจกำรในสินทรัพย ์

(หน้ีสิน) - สุทธิ (6,858) (3,667) (44,954) (36,214) 51,221 56,811 
หกั:        
ส ำรองเงินให้กูย้มืระยะยำวจำกกำรร่วมคำ้ - - (37,422) (35,986) - - 
ส ำรองดอกเบ้ียคำ้งรับจำกกำรร่วมคำ้ (6,858) (3,667) (1,848) (228) - - 
ภำระผกูพนัในผลขำดทุนในกำรร่วมคำ้ - - (5,684) - - - 
รวม (6,858) (3,667) (44,954) (36,214) - - 
มูลค่ำตำมบญัชีของส่วนไดเ้สียของกิจกำร                        
ในกำรร่วมคำ้ - - - - 51,221 56,811 

 สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 
 (หน่วย: พนับำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 บริษทั บูทิค แลนด ์จ ำกดั บริษทั บูทิค บูเลอวำร์ด จ ำกดั บริษทั บูทิค เรียลต้ี จ ำกดั 
 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

รำยได ้ 28,553 16,133 50,905 37,898 39,245 6,253 
ขำดทุนส ำหรับปี (6,907) (14,060) (17,219) (23,755) (10,936) (25,442) 
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 650 6 81 4 (25) 10 
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวม (6,257) (14,054) (17,138) (23,751) (10,961) (25,432) 
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13. เงินลงทุนในบริษัทร่วม  
13.1 รำยละเอยีดของเงินลงทุนในบริษัทร่วม 

  (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม 

บริษทัร่วม ลกัษณะธุรกิจ สัดส่วนควำมเป็นเจำ้ของ* รำคำทุน มูลค่ำตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 
  2565 2564 2565 2564 2565 2564 
  (ร้อยละ) (ร้อยละ)     
- โครงการศูนย์บริการสุขภาพ        
        
เงินลงทุนในบริษัทร่วมทางอ้อม (ถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัท บีสโปค ซินเนอร์จี้ส์ จ ากดั)       
บริษทั บีสโปค ไลฟ์ ไซเอนซ์ จ ำกดั                               
(ถือหุน้ร้อยละ 46.00                                                  
โดยบริษทั บีสโปค ซินเนอร์จี้ส์ จ ำกดั) 

ลงทุนในบริษทัอื่น 36.00 32.00 35,485 8,000 12,804 5,408 

บริษทั บีสโปค แลบส์ จ ำกดั                                     
(ถือหุน้ร้อยละ 96.67                                           
โดยบริษทั บีสโปค ไลฟ์ ไซเอนซ ์จ ำกดั) 

เพำะปลูก วจิยั และพฒันำ 35.00 32.00 - - - - 

บริษทั บีสโปค รีเทล จ ำกดั                                    
(เดิมชื่อ: บริษทั บีสโปค ฟำร์มำ จ ำกดั)
(ถือหุน้ร้อยละ 100                                                
โดยบริษทั บีสโปค ไลฟ์ ไซเอนซ ์จ ำกดั) 

ผลิตยำรักษำโรคและผลิตภณัฑท์ำงกำรแพทย ์ 36.00 32.00 - - - - 

บริษทั บีสโปค เวลเนส จ ำกดั                                   
(ถือหุน้ร้อยละ 100                                               
โดยบริษทั บีสโปค ไลฟ์ ไซเอนซ ์จ ำกดั) 

คลินิกกำรแพทย ์และศูนยส์ุขภำพ 36.00 32.00 - 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

รวมเงินลงทุนในบริษัทร่วมทำงอ้อม    35,485 8,000 12,804 5,408 

 * สัดส่วนควำมเป็นเจำ้ของค ำนวณจำกสัดส่วนกำรถือหุน้ในบริษทัร่วมทั้งทำงตรงและทำงออ้ม 

 บริษทัร่วมทั้งหมดจดทะเบียนจดัตั้งและด ำเนินธุรกิจในประเทศไทย 
 กลุ่มบริษทัไม่มีเงินลงทุนในบริษทัร่วมซึ่งจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย ์ดงันั้น จึงไม่มีรำคำที่เปิดเผยต่อสำธำรณชน 

ในเดือนพฤศจิกำยน 2565 บริษทั บีสโปค ฟำร์มำ จ ำกดั บริษทัร่วมทำงออ้ม ไดจ้ดทะเบียนกบักระทรวงพำณิชยเ์พื่อเปลี่ยนชื่อเป็นบริษทั บีสโปค รีเทล จ ำกดั  
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กำรเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัร่วม มีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 วธีิส่วนไดเ้สีย 
 2565 2564 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 5,408 - 
จดัประเภทจำกบริษทัยอ่ยเป็นบริษทัร่วม - 8,000 
ซ้ือเงินลงทุนเพิ่มข้ึน 27,485 - 
ส่วนแบ่งขำดทุนสุทธิจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม (20,050) (2,592) 
ส่วนแบ่งก ำไรเบด็เสร็จอ่ืนจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม (39) - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 12,804 5,408 

รำยละเอียดกำรซ้ือเงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีส ำคญัในระหวำ่งปี 2565 มีดงัน้ี 

 บริษทั บีสโปค ไลฟ์ ไซเอนซ์ จ ำกดั (ถือหุน้ทำงออ้มผำ่นบริษทั บีสโปค ซินเนอร์จ้ีส์ จ ำกดั) 

ในระหวำ่งปี 2565 บริษทั บีสโปค ไลฟ์ ไซเอนซ์ จ ำกดั ไดเ้พิ่มทุนจดทะเบียนโดยออกหุ้นสำมญัใหม่หลำย
คร้ังเป็นจ ำนวนรวม 75 ล้ำนบำท เพื่อเสนอขำยหุ้นสำมญัเพิ่มทุนให้กบักลุ่มบริษทัและนักลงทุนรำยอ่ืน 
ส่งผลให ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 บริษทัร่วมดงักล่ำวมีทุนจดทะเบียนเป็นจ ำนวนรวมทั้งส้ิน 100 ลำ้นบำท 
และไดเ้รียกช ำระค่ำหุ้นจำกกลุ่มบริษทัและนกัลงทุนรำยอ่ืน ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัไดจ่้ำยช ำระค่ำหุ้นบำงส่วนรวม
เป็นจ ำนวน 25.4 ลำ้นบำท ท ำให้กลุ่มบริษทัมีสัดส่วนควำมเป็นเจำ้ของในบริษทัร่วมเพิ่มข้ึนจำกร้อยละ 32 
เป็นร้อยละ 36 

บริษทั บีสโปค เวลเนส จ ำกดั (ถือหุน้ทำงออ้มผำ่นบริษทั บีสโปค ซินเนอร์จ้ีส์ จ ำกดั) 

บริษัท บีสโปค เวลเนส  จ ำกัด ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนโดยออกหุ้นสำมัญใหม่จ  ำนวน 0.98 ล้ำนหุ้น                                       
มูลค่ำหุ้นละ 5 บำท รวมเป็นจ ำนวนเงิน 4.9 ลำ้นบำท ในระหว่ำงปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัไดจ่้ำยช ำระค่ำหุ้น
แลว้ทั้งจ  ำนวน และสัดส่วนควำมเป็นเจำ้ของในบริษทัร่วมเพิ่มจำกร้อยละ 32 เป็นร้อยละ 36 

บริษทั บีสโปค แลบส์ จ ำกดั (ถือหุน้ทำงออ้มผำ่นบริษทั บีสโปค ซินเนอร์จ้ีส์ จ ำกดั) 

บริษัท บีสโปค แลบส์  จ ำกัด  ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนโดยออกหุ้นสำมัญใหม่จ  ำนวน  0.44 ล้ำนหุ้น                                       
มูลค่ำหุ้นละ 5 บำท รวมเป็นจ ำนวนเงิน 2.2 ลำ้นบำท และไดเ้รียกช ำระค่ำหุ้นจำกกลุ่มบริษทั ในระหวำ่งปี
ปัจจุบนั กลุ่มบริษทัไดจ่้ำยช ำระค่ำหุ้นบำงส่วนแลว้เป็นจ ำนวน 1.1 ลำ้นบำท และสัดส่วนควำมเป็นเจำ้ของ
ในบริษทัร่วมเพิ่มจำกร้อยละ 32 เป็นร้อยละ 35  



205

 บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 

50 

13.2 ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 
ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนแบ่งก ำไร/ขำดทุนจำกกำรลงทุนในบริษทัร่วมในงบกำรเงินรวม ดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

บริษทัร่วม 
ส่วนแบ่งขำดทุนจำก 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมในระหวำ่งปี 
ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจำก
เงินลงทุนในบริษทัร่วมในระหวำ่งปี 

 2565 2564 2565 2564 
บริษทั บีสโปค ไลฟ์ ไซเอนซ์ จ ำกดั                
และบริษทัยอ่ย 

 
(20,050) 

 
(2,592) 

 
(39) 

 
- 

13.3 ข้อมูลทำงกำรเงินของบริษัทร่วมทีม่ีสำระส ำคัญ 
 สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน 

(หน่วย: พนับำท) 
 บริษทั บีสโปค ไลฟ์ ไซเอนซ์ จ ำกดั 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 2565 2564 

สินทรัพยห์มุนเวยีน 28,052 6,025 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 53,321 14,126 
หน้ีสินหมุนเวยีน (33,472) (13,100) 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน (25,742) - 
สินทรัพยสุ์ทธิ 22,159 7,051 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 46.00 32.00 
สัดส่วนตำมส่วนไดเ้สียของกิจกำรในสินทรัพย ์- สุทธิ 10,193 2,256 
รำยกำรปรับปรุงบนงบกำรเงินรวม 2,611 3,152 
มูลค่ำตำมบญัชีของส่วนไดเ้สียของกิจกำรในบริษทัร่วม 12,804 5,408 
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สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2565 2564 
รำยได ้ 6,943 52 
ขำดทุนส ำหรับปี (47,817) (8,100) 
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (86) - 
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวม (47,903) (8,100) 

14. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน  
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 แสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
สินทรัพยร์ะหวำ่ง                        
กำรก่อสร้ำง รวม 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565:     
รำคำทุน 148,227 264,028 7,684 419,939 
หกั: ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (12,841) (24,686) - (37,527) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี  135,386 239,342 7,684 382,412 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564:     
รำคำทุน 148,227 263,839 2,122 414,188 
หกั: ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (7,882) (14,362) - (22,244) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี 140,345 249,477 2,122 391,944 

กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบญัชีของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนส ำหรับปี 2565 และ 2564 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 2565 2564 
มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี 391,944 333,464 
ซ้ือเพิ่ม 3,438 72,618 
ดอกเบ้ียจ่ำยท่ีถือเป็นตน้ทุน 1,439 656 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (14,409) (14,794) 
มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี 382,412 391,944 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 มูลค่ำยติุธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนมีมูลค่ำทั้งส้ินประมำณ 500 ลำ้นบำท 
(2564: จ ำนวน 500 ลำ้นบำท) ซ่ึงมูลค่ำยุติธรรมประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระโดยใชเ้กณฑ์วิธีพิจำรณำ
จำกรำยได ้(Income Approach) มูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนถูกจดัล ำดบัชั้นกำรวดั
มูลค่ำยติุธรรมอยูใ่นระดบัท่ี 3 

เทคนิคกำรประเมนิมูลค่ำ 
ข้อมูลทีไ่ม่สำมำรถสังเกตได้ทีม่ี

นัยส ำคญั 

ควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงข้อมูลทีไ่ม่
สำมำรถสังเกตได้ทีม่นีัยส ำคญั 

และกำรวดัมูลค่ำยุคธิรรม 

กำรคิดลดกระแสเงินสด รูปแบบกำร
ประเมินมูลค่ำพิจำรณำถึงมูลค่ำ
ปัจจุบนัของกระแสเงินสดสุทธิท่ีได้
จำกทรัพยสิ์น โดยค ำนึงถึงกำร
เพ่ิมข้ึนของอตัรำค่ำเช่ำท่ีคำดไว ้
ระยะเวลำท่ีเลิกเช่ำ อตัรำกำร
ครอบครอง กระแสเงินสดสุทธิท่ีคำด
ไวจ้ะถูกคิดลดโดยใชอ้ตัรำคิดลดท่ี
ปรับค่ำควำมเส่ียงแลว้ 

 อตัรำกำรเพ่ิมข้ึนของค่ำเช่ำในตลำด
ท่ีประมำณกำรไว ้(ร้อยละ 0 ถึง 4) 

 อตัรำกำรครอบครอง (ร้อยละ 53             
ถึง 92) 

 อตัรำคิดลดท่ีปรับค่ำควำมเส่ียงแลว้ 
(ร้อยละ 10) 

มูลค่ำยดิุธรรมท่ีประมำณกำรไวจ้ะ
เพ่ิมข้ึน (ลดลง) หำก 
 อตัรำกำรเพ่ิมข้ึนของค่ำเช่ำใน

ตลำดท่ีประมำณกำรไวสู้งข้ึน 
(ลดลง) 

 อตัรำกำรครอบครองเพ่ิมข้ึน
(ลดลง) หรือ 

 อตัรำคิดลดท่ีปรับค่ำควำมเส่ียง
แลว้ต ่ำลง (สูงข้ึน) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 กลุ่มบริษทัได้น ำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนมูลค่ำสุทธิตำมบญัชี จ  ำนวน
ประมำณ 349 ลำ้นบำท (2564: 363 ลำ้นบำท) ไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกสถำบนักำรเงิน 
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15. ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์  
รำยกำรเปลี่ยนแปลงของบญัชีที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ส ำหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งันี้ 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 
สินทรัพยซ์ึ่งแสดงมูลค่ำ

ตำมรำคำที่ตีใหม่ สินทรัพยซ์ึ่งแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน  

 
ที่ดินและ 

ส่วนปรับปรุงที่ดิน 
อำคำรและ 

ส่วนปรับปรุงอำคำร ยำนพำหนะ อุปกรณ์ 

เครื่องตกแต่งติดตั้ง
และอุปกรณ์
ด ำเนินงำน 

สินทรัพยร์ะหว่ำง
ก่อสร้ำง รวม 

รำคำทุน / รำคำที่ตีใหม่        
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2564 1,596,275 1,111,834 6,205 19,548 200,521 328,215 3,262,598 
ซื้อเพิ่ม - 247 1,594 20 954 217,248 220,063 
จ ำหน่ำย - - - - (598) (7,357) (7,955) 
โอนเขำ้ (ออก) - 990 - - 59 (1,049) - 
ดอกเบี้ยจ่ำยที่ถือเป็นตน้ทุน - - - - - 6,391 6,391 
ตีรำคำ 2,000 - - - - - 2,000 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 1,598,275 1,113,071 7,799 19,568 200,936 543,448 3,483,097 
ซื้อเพิ่ม - 94,239 - 174 23,653 107,879 225,945 
จ ำหน่ำย / ตดัจ ำหน่ำย - (441) - - (327) - (768) 
ลดลงจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน                    
ในบริษทัยอ่ย (373,800) (352,043) - (70) (27,163) - (753,076) 

โอนเขำ้ (ออก) - 617,515 - 4,640 34,297 (656,452) - 
โอนออกไปเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - - - - - (893) (893) 
ดอกเบี้ยจ่ำยที่ถือเป็นตน้ทุน - - - - - 9,449 9,449 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 1,224,475 1,472,341 7,799 24,312 231,396 3,431 2,963,754 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 
สินทรัพยซ์ึ่งแสดงมูลค่ำ

ตำมรำคำที่ตีใหม่ สินทรัพยซ์ึ่งแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน  

 
ที่ดินและ 

ส่วนปรับปรุงที่ดิน 
อำคำรและ 

ส่วนปรับปรุงอำคำร ยำนพำหนะ อุปกรณ์ 

เครื่องตกแต่งติดตั้ง
และอุปกรณ์
ด ำเนินงำน 

สินทรัพยร์ะหว่ำง
ก่อสร้ำง รวม 

ค่ำเสื่อมรำคำสะสม        
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2564 (273) (198,082) (5,889) (7,737) (79,534) - (291,515) 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับปี (160) (22,358) (598) (2,126) (15,518) - (40,760) 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับส่วนที่จ ำหน่ำย - - - - 595 - 595 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 (433) (220,440) (6,487) (9,863) (94,457) - (331,680) 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับปี (159) (25,371) (356) (2,183) (16,434) - (44,503) 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับส่วนที่จ ำหน่ำย /
ตดัจ ำหน่ำย 

 
- 

 
26 

 
- 

 
- 

 
301 

 
- 

 
327 

ลดลงจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน                    
ในบริษทัยอ่ย - 1,801 - 1 600 - 2,402 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 (592) (243,984) (6,843) (12,045) (109,990) - (373,454) 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี        
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 1,597,842 892,631 1,312 9,705 106,479 543,448 3,151,417 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 1,223,883 1,228,357 956 12,267 121,406 3,431 2,590,300 
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  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เคร่ืองใชส้ ำนกังำน ยำนพำหนะ 
สินทรัพยร์ะหวำ่ง

ติดตั้ง รวม 
รำคำทุน     
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 6,860 3,257 - 10,117 
ซ้ือเพ่ิม 133 1,594 - 1,727 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 6,993 4,851 - 11,844 
ซ้ือเพ่ิม 346 - 60 406 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 7,339 4,851 60 12,250 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม     
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 (4,319) (2,627) - (6,946) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (675) (599) - (1,274) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 (4,994) (3,226) - (8,220) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (630) (356) - (986) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 (5,624) (3,582) - (9,206) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 1,999 1,625 - 3,624 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 1,715 1,269 60 3,044 

มูลค่ำยุติธรรมของท่ีดินถูกประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระจำกภำยนอก ซ่ึงมีคุณสมบัติในวิชำชีพ                            
ท่ีเหมำะสมและมีประสบกำรณ์ในกำรประเมินรำคำทรัพยสิ์นประเภทดงักล่ำว ผูป้ระเมินรำคำอิสระได้
ประเมินมูลค่ำยุติธรรมของท่ีดินของกลุ่มบริษทัเป็นประจ ำทุก 3 - 5 ปี โดยใช้วิธีเปรียบเทียบรำคำตลำด 
(Market Approach) 

กำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของท่ีดินถูกจดัล ำดบัชั้นกำรวดัมูลค่ำยุติธรรม อยู่ในระดบัท่ี 3 จำกเกณฑ์ข้อมูลท่ี
น ำมำใชใ้นเทคนิคกำรประเมินมูลค่ำยติุธรรม  

เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำและขอ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตไดท่ี้มีนยัส ำคญัท่ีใช้ในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของ
ท่ีดินแสดงในตำรำงดงัต่อไปน้ี 

เทคนิคกำรประเมนิมูลค่ำ ข้อมูลทีไ่ม่สำมำรถสังเกตได้ทีม่นียัส ำคญั 

ควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงข้อมูลทีไ่ม่สำมำรถ
สังเกตได้ทีม่นีัยส ำคญัและกำรวดัมูลค่ำ

ยุตธิรรม 
วธีิเปรียบเทียบขอ้มูลตลำด รำคำเสนอขำยและรำคำซ้ือขำยจริงของท่ีดิน

เปรียบเทียบท่ีคลำ้ยคลึงกนัปรับดว้ยปัจจยั
ควำมต่ำงอ่ืนๆ 

มูลค่ำยติุธรรมท่ีประมำณกำรไวจ้ะเพ่ิมข้ึน 
(ลดลง) หำกรำคำต่อพ้ืนท่ีสูงข้ึน (ลดลง) 
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หำกกลุ่มบริษทัแสดงมูลค่ำของท่ีดินดงักล่ำวดว้ยวธีิรำคำทุน มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
จะเป็นจ ำนวน 732 ลำ้นบำท (2564: 1,089 ลำ้นบำท)  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 กลุ่มบริษัทได้รวมต้นทุนกำรกู้ยืมเข้ำเป็นรำคำทุนของสินทรัพย์ดังกล่ำว                                      
โดยค ำนวณจำกอตัรำกำรตั้งข้ึนเป็นทุนในอตัรำร้อยละ 3.25 ถึง ร้อยละ 5.47 ต่อปี (2564: ร้อยละ 4.92 ถึง 
ร้อยละ 9.29 ต่อปี) 

กลุ่มบริษทัมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้แต่ยงัใชง้ำนอยู ่มูลค่ำตำมบญัชีก่อน
หกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพยด์งักล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ 56 ลำ้นบำท (2564: จ ำนวน 49 ลำ้นบำท) 
(เฉพำะบริษทัฯ: จ ำนวน 7 ลำ้นบำท 2564: จ ำนวน 5 ลำ้นบำท) 

กลุ่มบริษทัได้น ำท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี จ ำนวนประมำณ 2,293 ล้ำนบำท (2564: 
2,994 ลำ้นบำท) ไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกสถำบนักำรเงิน  

16. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 แสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ลิขสิทธ์ิซอฟทแ์วร์ ลิขสิทธ์ิซอฟทแ์วร์ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565:   
รำคำทุน 10,605 2,467 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (4,815) (1,632) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี 5,790 835 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564:   
รำคำทุน 8,808 2,377 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (3,985) (1,392) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี  4,823 985 
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กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส ำหรับปี 2565 และ 2564 แสดงไดด้งัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี 4,823 5,469 985 1,073 
ซ้ือเพ่ิม 2,253 142 90 142 
ลดลงจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (1,317) - - - 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี (862) (788) (240) (230) 
รับโอนจำกท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 893 - - - 
มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี 5,790 4,823 835 985 

17. เงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 
 (หน่วย: พนับำท) 
 อตัรำดอกเบ้ีย งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 (ร้อยละต่อปี) 2565 2564 2565 2564 
เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำร MOR,                                  

MRR บวกอตัรำคงท่ี 
41,619 43,106 7,200 17,734 

เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 2.75, 3.25,                             
MOR ลบอตัรำคงท่ี 

75,000 75,000 20,000 20,000 

รวม 116,619 118,106 27,200 37,734 

วงเงินเบิกเกินบญัชีธนำคำรบำงส่วนของกลุ่มบริษทัค ้ำประกนัโดยกำรจ ำนองท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำง และ
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินค ้ำประกนัโดยเงินฝำกธนำคำรท่ีติดภำระค ้ำประกนั 

18. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 
     (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 

เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 7,849 3,636 - - 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) 647 1,121 190 1,123 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 183,893 76,765 15,009 20,317 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 40,566 19,998 13,805 4,878 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 232,955 101,520 29,004 26,318 
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19. เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินและดอกเบีย้ค้ำงจ่ำย 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีสัญญำเงินกูร้ะยะยำวจำกสถำบนักำรเงินและดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย 
โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

   (หน่วย: พนับำท) 
 อตัรำดอกเบ้ีย  งบกำรเงินรวม 

เงินกู ้ (ร้อยละต่อปี) กำรช ำระคืน 2565 2564 
1 MLR ลบอตัรำคงท่ี เม่ือเขำ้เง่ือนไขตำมสญัญำ - 417,774 
2 MLR ลบอตัรำคงท่ี เงินตน้ช ำระคืนรำยเดือนเร่ิมมกรำคม 2566 และ

ดอกเบ้ียช ำระรำยเดือน 
125,003 123,975 

3 MLR,                                 
MLR ลบอตัรำคงท่ี 

เงินตน้ช ำระคืนรำยเดือนเร่ิมมกรำคม 2567 และ
ดอกเบ้ียช ำระรำยเดือน 

339,062 334,665 

4 MLR ลบอตัรำคงท่ี เงินตน้ช ำระคืนรำยเดือนเร่ิมกรกฎำคม 2566 และ
ดอกเบ้ียช ำระรำยเดือน 

42,764 41,929 

5 MLR ลบอตัรำคงท่ี เงินตน้ช ำระคืนรำยเดือนเร่ิมมกรำคม 2566 และ
ดอกเบ้ียช ำระรำยเดือน 

198,386 197,581 

6 MLR ลบอตัรำคงท่ี เงินตน้ช ำระคืนรำยเดือนเร่ิมมกรำคม 2567 และ
ดอกเบ้ียช ำระรำยเดือน 

342,037 215,290 

7 2.00 เงินตน้ช ำระคืนรำยเดือนเร่ิมธนัวำคม 2566 และ
ดอกเบ้ียช ำระรำยเดือน 

834,233 796,894 

8 2.00 เงินตน้ช ำระคืนรำยเดือนเร่ิมกุมภำพนัธ์ 2566 และ
ดอกเบ้ียช ำระรำยเดือน 

1,949 
 

1,899 
 

รวม 1,883,434 2,130,007 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี  (78,150) (69,140) 
เงินกูย้ืมระยะยำวและดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 1,805,284 2,060,867 
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กำรเปล่ียนแปลงของเงินกูย้ืมระยะยำวและดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 
โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2022 2021 

ยอดคงเหลือตน้ปี 2,130,007 1,898,367 
บวก: กูเ้พ่ิม 225,423 191,978 
 เพ่ิมข้ึนจำกดอกเบ้ีย 100,555 106,745 
 อ่ืน ๆ 2,194 3,793 
หกั: จ่ำยคืนเงินกู ้ (525,000) (13,730) 
 ดอกเบ้ียจ่ำย (49,745) (57,146) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 1,883,434 2,130,007 

เงินกูย้มืดงักล่ำวค ้ำประกนัโดยกำรจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำง และเงินฝำกธนำคำรท่ีติดภำระค ้ำประกนั 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินของบริษทัยอ่ยค ้ำประกนัโดยหุน้สำมญัของบริษทัยอ่ยซ่ึงถือโดยบริษทัท่ี     
เก่ียวขอ้งกนั  
กลุ่มบริษทัลงนำมในสัญญำเงินกูก้บัสถำบนักำรเงินเพื่อจดัหำเงินทุนส ำหรับตน้ทุนโครงกำรหลำยโครงกำร 
ภำยใตส้ัญญำเงินกู ้กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำ เช่น กำรด ำรงอตัรำส่วนทำง
กำรเงิน กำรด ำรงสัดส่วนของผูถื้อหุ้น และกำรโอนสิทธิตำมสัญญำประกนัภยัในทรัพยสิ์นโครงกำรให้แก่
สถำบนักำรเงิน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 กลุ่มบริษทัได้รับหนังสือผ่อนผนักำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงินจำกสถำบนั
กำรเงินผูใ้ห้กูส้ ำหรับเงินกูย้ืมของบริษทัยอ่ยบำงแห่งท่ีบริษทัยอ่ยไม่สำมำรถด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงินตำม
เง่ือนไข 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 บริษทัฯตอ้งให้กำรสนบัสนุนทำงกำรเงินแก่ผูกู้ซ่ึ้งเป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัตำมท่ี
ระบุไวใ้นสัญญำเงินกู ้ตำมท่ีแสดงในหมำยเหตุขอ้ 32 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 กลุ่มบริษทัมีวงเงินกูย้ืมตำมสัญญำเงินกูท่ี้ยงัมิไดเ้บิกใช้เป็นจ ำนวน 1,325 ลำ้นบำท 
(2564: 1,564 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: ไม่มี 2564: 12 ลำ้นบำท) 

20. เงินกู้ยืมระยะยำวจำกกจิกำรอ่ืน 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกกิจกำรอ่ืนประกอบดว้ย เงินกูย้มืในสกุลเงินต่ำงประเทศจ ำนวน 3 ลำ้นเหรียญสหรัฐ ซ่ึง
มีก ำหนดจ่ำยคืนในปี 2567 และเงินกู้ยืมระยะยำวบำงรำยกำรท่ีมีเง่ือนไขกำรเรียกช ำระคืนเงินกู้ยืม               
และดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยเม่ือทวงถำม ซ่ึงถูกจดัประเภทเป็นหน้ีสินระยะยำว เน่ืองจำกทั้ง 2 ฝ่ำยตกลงจะไม่เรียก
ช ำระคืนเงินกู้ภำยในสิบสองเดือนนับจำกวนัส้ินงวด และส ำหรับบำงโครงกำรเงินกู้ยืมระยะยำวจำก                     
กิจกำรอ่ืน และดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยจะถึงก ำหนดช ำระเตม็จ ำนวนในกรณีดงัต่อไปน้ี 
ก) เม่ือมีเงินสดส่วนเกินท่ีเกิดจำกกำรขำยของผูกู้ห้รือของบริษทัยอ่ยหรือกำรขำยทรัพยสิ์นใด ๆ หรือ 
ข) เงินสดส่วนเกินหรือส่วนเกินก ำไรจำกควำมต้องกำรใช้เงินลงทุนท่ีเกิดข้ึนจำกผูกู้ ้หรือบริษัทย่อย                             

ท่ีเก่ียวขอ้ง หรือ 
ค) ส่วนเกินควำมตอ้งกำรใชเ้งินลงทุนซ่ึงเกิดจำกกำรรีไฟแนนซ์หน้ีของผูกู้ห้รือของบริษทัยอ่ยท่ีเก่ียวขอ้ง  



215

 บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 

60 

21. สัญญำเช่ำ  
21.1 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ  

กลุ่มบริษทัท ำสัญญำเช่ำสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั โดยมีอำยสุัญญำระหวำ่ง 3 ปี ถึง 30 ปี  

ก) สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  
รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 สรุป
ไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 
อำคำร 

เคร่ืองตกแต่ง 
และอุปกรณ์ ยำนพำหนะ ซอฟทแ์วร์ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 12,021 5,767 9,726 605 28,119 
เพ่ิมข้ึน 4,049 - - - 4,049 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (3,960) (1,545) (3,456) (73) (9,034) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 12,110 4,222 6,270 532 23,134 
เพ่ิมข้ึน - 4,940 - 858 5,798 
ลดลงจำกกำรเปล่ียนแปลง
สญัญำเช่ำ (77) (48) - - (125) 

ลดลงจำกกำรยกเลิกสญัญำเช่ำ (2,422) - - - (2,422) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (3,425) (1,711) (1,227) (86) (6,449) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 6,186 7,403 5,043 1,304 19,936 

 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

อำคำร 
เคร่ืองตกแต่ง 
และอุปกรณ์ ยำนพำหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 12,021 2,361 9,630 24,012 
เพ่ิมข้ึน 4,049 - - 4,049 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (3,960) (616) (3,360) (7,936) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 12,110 1,745 6,270 20,125 
เพ่ิมข้ึน - 103 - 103 
ลดลงจำกกำรเปล่ียนแปลงสญัญำเช่ำ (77) (48) - (125) 
ลดลงจำกกำรยกเลิกสญัญำเช่ำ (2,422) - - (2,422) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (3,425) (628) (1,227) (5,280) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 6,186 1,172 5,043 12,401 
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ข) หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ  
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำ 413,835 427,195 13,402 24,462 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (222,376) (237,067) (932) (2,611) 
รวม 191,459 190,128 12,470 21,851 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (7,140) (6,746) (5,090) (6,029) 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 184,319 183,382 7,380 15,822 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมำยเหตุขอ้ 34.2 
ภำยใตห้วัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง  

ค) ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำทีรั่บรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 6,449 9,034 5,280 7,936 
ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 9,386 9,059 1,012 1,397 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสญัญำเช่ำระยะสั้น 3,728 3,819 626 478 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสญัญำเช่ำซ่ึงสินทรัพย์
อำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ 2,722 

 
1,706 1,514 

 
319 

ง) อ่ืน ๆ 
กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 จ ำนวน 21 
ลำ้นบำท (2564: 21 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 11 ลำ้นบำท 2564: 9 ลำ้นบำท) ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสดจ่ำย
ของสัญญำเช่ำระยะสั้น สัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ และค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยูก่บัดชันีหรือ
อตัรำ  
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21.2 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้ให้เช่ำ  
กลุ่มบริษทัเขำ้ท ำสัญญำเช่ำด ำเนินงำนส ำหรับอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนซ่ึงประกอบด้วยศูนยก์ำรคำ้
ชุมชนและอำคำรส ำนกังำน สัญญำเช่ำแต่ละฉบบัก ำหนดระยะเวลำเช่ำท่ียกเลิกไม่ไดเ้ป็นเวลำ 3 ปี โดยกำร
ต่ออำยสุัญญำเช่ำในภำยหลงัจะมีกำรตกลงกบัผูเ้ช่ำ สัญญำเช่ำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนทั้งหมดก ำหนด
รำยไดค้่ำเช่ำเป็นจ ำนวนคงท่ีตำมท่ีก ำหนดไวใ้นแต่ละสัญญำ 

กลุ่มบริษทัมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บในอนำคตจำกกำรให้เช่ำภำยใตส้ัญญำเช่ำด ำเนินงำนท่ียกเลิก
ไม่ได ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2565 2564 
ภำยใน 1 ปี 39,095 25,131 
มำกกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี 34,089 52,307 
รวม 73,184 77,438 

ในระหวำ่งปี 2565 กลุ่มบริษทัมีรำยไดจ้ำกกำรให้เช่ำช่วงเป็นจ ำนวนเงิน 34 ลำ้นบำท (2564: 24 ลำ้นบำท) 

22. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 
จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังำนเม่ือออกจำกงำนแสดงได้
ดงัน้ี   
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนต้นปี 24,889 26,520 22,355 23,145 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:     
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  3,802 3,843 2,897 2,891 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 722 504 648 468 
ตน้ทุนบริกำรในอดีต 3 - - - 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:     
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์
ประกนัภยั  

   

- ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน  (2,736) (4,619) (2,513) (4,451) 
- ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ (3,363) (801) (2,755) 302 

ผลประโยชนท่ี์จ่ำยในระหวำ่งปี (349) (558) - - 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยปี 22,968 24,889 20,632 22,355 
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กลุ่มบริษทัคำดวำ่จะไม่มีกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนภำยใน 1 ปีขำ้งหนำ้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน
ของกลุ่มบริษทัประมำณ 18 ปี (2564: 19 ปี) (เฉพำะบริษทัฯ: 18 ปี 2564: 19 ปี) 

สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 
(หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 

อตัรำคิดลด 3.53 2.90 3.53 2.90 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  4.00 - 6.50 4.00 - 6.50 6.50 6.50 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน   

(ข้ึนกบัช่วงอำย)ุ 0.00 - 35.00 0.00 - 35.00 0.00 - 35.00 0.00 - 35.00 

 ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 
2564 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (3.9) 4.7 (3.4) 4.1 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  4.5 (4.3) 4.2 (3.5) 
 เพ่ิมข้ึน 10% ลดลง 10% เพ่ิมข้ึน 10% ลดลง 10% 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (1.4) 1.5 (1.2) 1.3 

 
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (4.3) 5.3 (3.9) 4.8 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  5.0 (4.6) 4.8 (3.9) 
 เพ่ิมข้ึน 10% ลดลง 10% เพ่ิมข้ึน 10% ลดลง 10% 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (1.7) 1.9 (1.5) 1.6 
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23. ทุนเรือนหุ้น 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  จ ำนวนหุน้ ทุนเรือนหุน้ 
 มูลค่ำหุน้ละ ทุนจดทะเบียน ทุนที่ช  ำระแลว้ ทุนจดทะเบียน ทุนที่ช  ำระแลว้ 
 (บำท) (พนัหุน้) (พนับำท) 
ทุนเรือนหุ้น ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2564  507,000 507,000 507,000 507,000 
เพ่ิมทุนจดทะเบียน 1 267,100 - 267,100 - 
ทุนเรือนหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564  774,100 507,000 774,100 507,000 
ลดทุนจดทะเบียน 1 (91,971) - (91,971) - 
เพ่ิมทุนจดทะเบียน 1 175,051 - 175,051 - 
เพ่ิมข้ึนจำกกำรรับช ำระค่ำหุน้เพ่ิมทุน 1 - 58,729 - 58,729 
กำรใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สำมญั (ESOP-W1) 1 - 2,660 - 2,660 
กำรใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสำมญั (BC-ESOP 2022) 1 - 734 - 734 
ทุนเรือนหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2565  857,180 569,123 857,180 569,123 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเม่ือวนัท่ี 28 มกรำคม 2565 มีมติอนุมติัเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

(ก) ออกและจดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทุนจ ำนวน 100 ลำ้นหุ้น มูลค่ำหุ้นท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท เพื่อเสนอขำย
ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นในอตัรำกำรจองซ้ือ 5.1 หุ้นสำมญัเดิม ต่อ 1 หุ้นสำมญัใหม่ 
(5.1:1) ในรำคำเสนอขำยหุ้นละ 1.80 บำท โดยผูถื้อหุน้เดิมอำจแสดงควำมจ ำนงจองซ้ือหุน้สำมญัเพิ่ม
ทุนเกินกว่ำสิทธิท่ีไดรั้บจดัสรรตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นได ้และก ำหนดให้วนัท่ี 17 กุมภำพนัธ์ 2565 
เป็นวนัก ำหนดรำยช่ือผูถื้อหุ้นท่ีมีสิทธิจองหุ้นดงักล่ำว และก ำหนดวนัจองซ้ือหุ้นสำมญัเพิ่มทุนใน
ระหวำ่งวนัท่ี 14 ถึง 18 มีนำคม 2565 ซ่ึงมีผูมี้สิทธิมำใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นดงักล่ำวจ ำนวน 59 ลำ้นหุ้น โดย
ไดรั้บช ำระเงินค่ำหุ้นเป็นจ ำนวน 105 ลำ้นบำท และบริษทัฯไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนแลว้เสร็จในวนัท่ี 
24 มีนำคม 2565 ท ำใหทุ้นช ำระแลว้ของบริษทัฯเพิ่มเป็น 568 ลำ้นบำท 

(ข) ปรับอตัรำกำรใชสิ้ทธิของใบส ำคญัแสดงสิทธิ BC-ESOP-W1 โดยเปล่ียนจำก 1 หน่วยมีสิทธิซ้ือหุ้น
สำมญัของบริษทัฯได ้1 หุ้น เป็น 1.0213 หุ้น และรำคำใชสิ้ทธิเปล่ียนจำก 2.00 บำทต่อหุ้น เป็น 1.96 
บำทต่อหุน้ โดยมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 15 กุมภำพนัธ์ 2565 เป็นตน้ไป 

(ค) ปรับอตัรำกำรใชสิ้ทธิของใบส ำคญัแสดงสิทธิ BC-W1 โดยเปล่ียนจำก 1 หน่วยมีสิทธิซ้ือหุ้นสำมญั
ของบริษทัฯได ้1 หุ้น เป็น 1.0213 หุ้น และรำคำใช้สิทธิเปล่ียนจำก 3.20 บำทต่อหุ้น เป็น 3.13 บำท                                     
ต่อหุน้ โดยมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 15 กุมภำพนัธ์ 2565 เป็นตน้ไป 

ในวนัท่ี 21 กุมภำพนัธ์ 2565 บริษทัฯได้ออก BC-ESOP-W1 คร้ังท่ี 1 เพิ่มเติมจ ำนวน 100,000 หุ้น ให้แก่
กรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนกังำนของบริษทัฯ 
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ต่อมำเม่ือวนัท่ี 27 เมษำยน 2565 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯมีมติอนุมติัเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

(ก) อนุมติักำรออกและเสนอขำยหุ้นสำมญัเพิ่มทุนของบริษทัฯภำยใตโ้ครงกำร BC-ESOP 2022 ให้แก่
กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษทัฯและ/หรือบริษทัยอ่ย ในจ ำนวนไม่เกิน 20 ลำ้นหุ้น มูล
ค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท โดยก ำหนดรำคำเสนอขำยเท่ำกบัรำคำตลำดตำมท่ีก ำหนดไวใ้นประกำศ
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวกบักำรค ำนวณรำคำเสนอขำย
หลกัทรัพยแ์ละกำรก ำหนดรำคำตลำดเพื่อกำรพิจำรณำกำรเสนอขำยหุ้นท่ีออกใหม่ในรำคำต ่ำ โดย
เสนอขำยทุกวนัท่ี 25 ของเดือน เร่ิมตั้งแต่เดือนพฤษภำคม 2565 จนถึงเดือนเมษำยน 2566  

(ข) อนุมติักำรลดทุนจดทะเบียนจ ำนวน 92 ลำ้นบำท จำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 774.1 ลำ้นบำท เป็น
จ ำนวน 682.1 ลำ้นบำท โดยตดัหุน้ท่ียงัมิไดจ้  ำหน่ำยออกจ ำนวน 92 ลำ้นหุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท 

(ค) อนุมติักำรเพิ่มทุนจดทะเบียนจ ำนวน 175.1 ลำ้นบำท จำกเดิมจ ำนวน 682.1 ล้ำนบำท เป็นจ ำนวน 
857.2 ลำ้นบำท โดยกำรออกหุน้สำมญัเพิ่มทุนจ ำนวน 175.1 ลำ้นหุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท  

(ง) อนุมติักำรจดัสรรกำรออกหุ้นสำมญัเพิ่มทุนของบริษทัฯ จ ำนวนไมเ่กิน 175.1 ลำ้นหุน้ มูลค่ำท่ีตรำไว้
หุน้ละ 1 บำท เพื่อรองรับรำยกำรดงัน้ี 

1) จดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทุนจ ำนวนไม่เกิน 20 ลำ้นหุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท เพื่อเสนอขำยแก่
กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษทัฯ และ/หรือบริษทัยอ่ย ภำยใตโ้ครงกำร BC-ESOP 2022 

2) จดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทุนจ ำนวนไม่เกิน 152.9 ลำ้นหุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท เพื่อกำรเพิ่ม
ทุนแบบมอบอ ำนำจทัว่ไป (General Mandate) ตำมรำยละเอียดดงัน้ี 

2.1) จดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทุน จ ำนวนไม่เกินร้อยละ 20 ของทุนจดทะเบียนท่ีช ำระแล้ว หรือ 
101.9 ลำ้นหุน้ เพื่อเสนอขำยใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัฯตำมสัดส่วนกำรถือหุน้ 

2.2) จดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทุน จ ำนวนไม่เกินร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนท่ีช ำระแล้ว หรือ                                
51 ลำ้นหุน้ เพื่อเสนอขำยใหบุ้คคลในวงจ ำกดั (Private Placement)  

3) จดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทุนจ ำนวนไม่เกิน 2.2 ลำ้นหุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท เพื่อกำรปรับ
สิทธิในใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญัเพิ่มทุนของบริษทัฯ คร้ังท่ี 1 (BC-W1) 

บริษทัฯไดด้ ำเนินกำรจดทะเบียนกำรลดทุนจดทะเบียนและกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนกบักระทรวงพำณิชย์
แลว้เม่ือวนัท่ี 17 และ 18 พฤษภำคม 2565 ตำมล ำดบั 
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รำยกำรเคล่ือนไหวของจ ำนวนใบส ำคัญแสดงสิทธิและสิทธิเลือกซ้ือหุ้นส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี                                       
31 ธนัวำคม 2565 มีดงัน้ี 

 (หน่วย: พนัสิทธิ) 
 BC-W1 BC-ESOP-W1 BC-ESOP 2022 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 101,394 5,710 - 
บวก: หน่วยท่ีออกระหวำ่งปี - 100 20,000 
หกั: หน่วยท่ีใชสิ้ทธิแปลงสภำพระหวำ่งปี - - (734) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 101,394 5,810 19,266 

24. ส ำรองตำมกฎหมำย 
 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอด
ขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกวำ่ทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนส ำรอง
ตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้

25. ต้นทุนทำงกำรเงิน   
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียของเงินกูย้ืม 131,551 134,574 18,433 14,790 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 9,386 9,059 1,012 1,397 
รวม 140,937 143,633 19,445 16,187 
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26. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำน 177,919 128,315 129,194 100,837 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 66,223 64,720 6,508 9,440 
ค่ำธรรมเนียมวชิำชีพ 34,764 27,749 14,966 14,122 
ค่ำสำธำรณูปโภค 29,237 12,655 4,737 3,857 
ค่ำโฆษณำและส่งเสริมกำรขำย 19,366 6,954 1,008 567 
อ่ืน ๆ 76,913 86,266 13,606 26,710 
รวมค่ำใชจ่้ำย 404,422 326,659 170,019 155,533 

27. ภำษีเงินได้  
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ภำษีเงินไดปั้จจุบนั: 2,293 - - - 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี:  21,115 (10,756) 16,097 (10,156) 
ค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) ภำษเีงินได้ที่แสดงอยู่ใน                        
ก ำไรหรือขำดทุน 23,408 (10,756) 16,097 (10,156) 

ภำษเีงินได้ที่รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 1,220 1,484 1,054 830 
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รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไร (ขำดทุน) ทำงบญัชีกบัภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
และ 2564 มีดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษีเงินได ้ (27,952) (249,305) 23,197 (60,713) 
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก ำไร (ขำดทุน) ทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล                          
คูณอตัรำภำษี (5,590) (49,861) 4,639 (12,143) 

ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     
ผลกระทบจำกควำมแตกต่ำงของอตัรำภำษี                                      
ส ำหรับกิจกำรในต่ำงประเทศ 

 
(53,596) 

 
(28,474) 

 
- 

 
- 

รำยไดท่ี้ไดรั้บยกเวน้ภำษี (10) (845) (1,314) - 
ค่ำใชจ่้ำยตอ้งหำ้มทำงภำษีและอ่ืน ๆ 29,062 30,243 4,008 1,987 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน (761) - - - 
ผลขำดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพยภ์ำษี                       
เงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 
54,303 

 
38,181 

 
8,764 

 
- 

รวม 28,998 39,105 11,458 1,987 
ค่ำใชจ่้ำย (รำยได)้ ภำษีเงินได ้ 23,408 (10,756) 16,097 (10,156) 

รำยกำรเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีในระหวำ่งปี แสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2564 
งบก ำไรหรือ
ขำดทุน 

งบก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน ส่วนของผูถื้อหุน้ 

ณ วนัท่ี                              
31 ธนัวำคม 2565 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี      
ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน                              

- เงินใหกู้ย้มืแก่และดอกเบ้ียคำ้งรับจำก
 กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 104 (104) - - - 

ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน                         
- เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 565 (40) - - 525 

ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน 
- ลูกหน้ีกำรคำ้ 727 (371) - - 356 

ค่ำเส่ือมรำคำ - อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 5,288 1,466 - - 6,754 
ค่ำเส่ือมรำคำ - ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 45 41 - - 86 
สิทธิกำรใชสิ้นทรัพย ์ 613 (457) - - 156 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 4,775 762 (1,220) - 4,317 
รำยไดรั้บล่วงหนำ้ 2,560 - - - 2,560 
เงินมดัจ ำ 357 (700) - - (343) 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2564 
งบก ำไรหรือ
ขำดทุน 

งบก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน ส่วนของผูถื้อหุน้ 

ณ วนัท่ี                              
31 ธนัวำคม 2565 

ขำดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจำกกำรเปล่ียนแปลง                 
มูลค่ำยติุธรรมของตรำสำรอนุพนัธ์ 13 27 - - 40 

ขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 23,732 (18,976) - - 4,756 
รวม 38,779 (18,352) (1,220) - 19,207 
      
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี      
ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำท่ีดิน (101,319) - - 3,260 (98,059) 
ค่ำเส่ือมรำคำ - ท่ีดิน อำคำรและ อุปกรณ์ (19,725) (2,928) - - (22,653) 
สัญญำเช่ำกำรเงิน (352) 352 - - - 
รวม (121,396) (2,576) - 3,260 (120,712) 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ (82,617) (20,928) (1,220) 3,260 (101,505) 

 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
สินทรัพย์และหนีสิ้นภำษีเงนิได้รอตดับัญชี                                 

ณ วนัที ่31 ธันวำคม สินทรัพย ์ หน้ีสิน 
 2565 2564 2565 2564 
รวม 19,207 38,779 (120,712) (121,396) 
กำรหกักลบรำยกำรของภำษี (5,180) (7,519) 5,180 7,519 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภำษีเงนิได้รอตดับัญชีสุทธิ 14,027 31,260 (115,532) (113,877) 

 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี  

31 ธนัวำคม 2564 งบก ำไรขำดทุน 
งบก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวำคม 2565 

สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชี     
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน                            

- เงินใหกู้ย้มืแก่และดอกเบ้ียคำ้งรับจำก
 กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 14,074 (516) - 13,558 

ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน                     
- เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 564 (39) - 525 

ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน                    
- ลูกหน้ีกำรคำ้ 1,620 1,804 - 3,424 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี  

31 ธนัวำคม 2564 งบก ำไรขำดทุน 
งบก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวำคม 2565 

ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน                    
- ลูกหน้ีอ่ืน 397 (397) - - 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม - ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 45 41 - 86 
สิทธิกำรใชสิ้นทรัพย ์ 677 (453) - 224 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 4,269 912 (1,054) 4,127 
รำยไดรั้บล่วงหนำ้ 2,560 - - 2,560 
ขำดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจำกกำรเปล่ียนแปลง                        
มูลค่ำยติุธรรมของตรำสำรอนุพนัธ์ 13 27 - 40 

ขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 17,476 (17,476) - - 
รวม 41,695 (16,097) (1,054) 24,544 
สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชี - สุทธิ 41,695 (16,097) (1,054) 24,544 

 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเฉพำะกิจกำร 
สินทรัพย์และหนีสิ้นภำษีเงนิได้รอตดับัญชี                                 

ณ วนัที ่31 ธันวำคม สินทรัพย ์ หน้ีสิน 
 2565 2564 2565 2564 
รวม 25,544 41,695 - - 
กำรหกักลบรำยกำรของภำษี - - - - 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภำษีเงนิได้รอตดับัญชีสุทธิ 25,544 41,695 - - 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 กลุ่มบริษทัมีขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชจ้  ำนวน 778 ลำ้นบำท (2564: 683 ลำ้นบำท) 
ซ่ึงยงัไม่ส้ินอำยุตำมกฎหมำยเก่ียวกบัภำษีเงินได้ปัจจุบนั ขำดทุนทำงภำษีดังกล่ำวจะส้ินอำยุในปี 2570                                        
กลุ่มบริษทัไม่ไดรั้บรู้รำยกำรดงักล่ำวเป็นสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัพิจำรณำ
แลว้เห็นวำ่กลุ่มบริษทัอำจไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะน ำผลขำดทุนทำงภำษีมำใชป้ระโยชน์ได ้
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28. กำรส่งเสริมกำรลงทุน 
 บริษทัยอ่ยไดรั้บสิทธิพิเศษทำงภำษีจำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนส ำหรับกำรประกอบธุรกิจโรงแรม 

ตำมบตัรส่งเสริมกำรลงทุนดงัต่อไปน้ี 

ล ำดบัท่ี 
บตัรส่งเสริม 

กำรลงทุนเลขท่ี ลงวนัท่ี กิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริม 
1 58-2598-1-00-0-0 8 ธนัวำคม 2558 บริษทั บูทิค ป่ำตอง สำย 3 จ ำกดั 
2 61-0028-1-00-0-0 8 มกรำคม 2561 บริษทั บูทิค เชียงใหม่ นิมมำน วนั จ ำกดั 
3 61-1485-1-00-0-0 20 ธนัวำคม 2561 บริษทั บูทิค เชียงใหม่ นิมมำน ทู จ ำกดั 
4 63-0620-1-00-0-0 12 มิถุนำยน 2563 บริษทั บูทิค เชียงใหม่ นิมมำน ทรี จ ำกดั 
5 63-0168-1-00-0-0 5 กมุภำพนัธ์ 2563 บริษทั บูทิค กมลำ 1 จ ำกดั 
6 63-0169-1-00-0-0 5 กมุภำพนัธ์ 2563 บริษทั บูทิค กมลำ 2 จ ำกดั 

ภำยใตเ้ง่ือนไขท่ีก ำหนดบำงประกำร ซ่ึงสิทธิพิเศษท่ีส ำคญัสรุปไดด้งัน้ี 

(ก) ไดรั้บอนุญำตน ำคนต่ำงดำ้วซ่ึงเป็นช่ำงฝีมือหรือผูช้  ำนำญกำรเขำ้มำในรำชอำณำจกัรได้ตำมจ ำนวน
และก ำหนดระยะเวลำใหอ้ยูใ่นรำชอำณำจกัรเท่ำท่ีคณะกรรมกำรพิจำรณำเห็นชอบ 

(ข) ไดรั้บอนุญำตใหถื้อกรรมสิทธ์ิในท่ีดินตำมจ ำนวนท่ีคณะกรรมกำรพิจำรณำเห็นชอบ 

(ค) ไดรั้บอนุญำตส่งเงินออกนอกรำชอำณำจกัรเป็นเงินตรำต่ำงประเทศได ้

ในฐำนะท่ีเป็นกิจกำรท่ีได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุน บริษทัย่อยตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นบตัร
ส่งเสริมกำรลงทุน 

29. ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้น  
 ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 

(ไม่รวมก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปี 

 ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นปรับลดค ำนวณโดยหำรก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ                                  
(ไม่รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยผลรวมของจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักของหุ้นสำมญัท่ีออกอยู่                                
ในระหว่ำงปีกับจ ำนวนถัวเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักของหุ้นสำมญัท่ีบริษทัฯอำจต้องออกเพื่อแปลงหุ้นสำมัญ
เทียบเท่ำปรับลดทั้งส้ินให้เป็นหุ้นสำมญั โดยสมมติว่ำได้มีกำรแปลงเป็นหุ้นสำมญั ณ วนัต้นงวดหรือ                             
ณ วนัออกหุน้สำมญัเทียบเท่ำ 
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 ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้ขั้นพื้นฐำนและก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้ปรับลด แสดงกำรค ำนวณไดด้งัน้ี 

 งบกำรเงินรวม 
 

ขำดทุนส ำหรับปี 
จ ำนวนหุ้นสำมญั                
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั ขำดทุนต่อหุ้น 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
 (พนับำท) (พนับำท) (พนัหุ้น) (พนัหุ้น) (บำท) (บำท) 
ขำดทุนต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำน       
ขำดทุนส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (50,038) (130,536) 555,388 507,000 (0.0901) (0.2575) 

ผลกระทบของหุ้นสำมัญเทียบเท่ำปรับลด       
ผลกระทบจำกกำรออกสิทธิเลือกซ้ือหุ้น BC-W1 - - - -   
ผลกระทบจำกกำรออกสิทธิเลือกซ้ือหุ้น BC-ESOP-W1 - - - -   

ขำดทุนต่อหุ้นปรับลด       
ขำดทุนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นสำมญัสมมติวำ่มีกำรใชสิ้ทธิ             
ซ้ือหุ้นสำมญัจำกใบส ำคญัแสดงสิทธิ (50,038) (130,536) 555,388 507,000 (0.0901) (0.2575) 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี 
จ ำนวนหุ้นสำมญั                
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้น 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
 (พนับำท) (พนับำท) (พนัหุ้น) (พนัหุ้น) (บำท) (บำท) 

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำน       
ก ำไร (ขำดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 7,099 (50,558) 555,388 507,000 0.0128 (0.0997) 

ผลกระทบของหุ้นสำมัญเทียบเท่ำปรับลด       
ผลกระทบจำกกำรออกสิทธิเลือกซ้ือหุ้น BC-W1 - - - -   
ผลกระทบจำกกำรออกสิทธิเลือกซ้ือหุ้น BC-ESOP-W1 - - 473 -   

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นปรับลด       
ก ำไร (ขำดทุน) ท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นสำมญัสมมติว่ำมีกำร
ใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสำมญัจำกใบส ำคญัแสดงสิทธิ 7,099 (50,558) 555,861 507,000 0.0128 (0.0997) 

เน่ืองจำกใบส ำคญัแสดงสิทธิ BC-W1 มีรำคำใช้สิทธิสูงกว่ำรำคำตลำดของหุ้นสำมญัถัวเฉล่ียส ำหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 ดงันั้น บริษทัฯจึงไม่น ำผลของใบส ำคญัแสดงสิทธิดงักล่ำวมำรวม
ค ำนวณเพื่อหำก ำไรต่อหุน้ปรับลด  

เน่ืองจำกรำคำเสนอขำยภำยใต้โครงกำร BC-ESOP 2022 เท่ำกบัรำคำตลำดตำมท่ีก ำหนดไวใ้นประกำศ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ท่ีเก่ียวกับกำรค ำนวณรำคำเสนอขำย
หลักทรัพย์และกำรก ำหนดรำคำตลำดเพื่อกำรพิจำรณำกำรเสนอขำยหุ้นท่ีออกใหม่ในรำคำต ่ำ จึงไม่มี
ผลกระทบของหุน้สำมญัเทียบเท่ำปรับลด  
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บริษทัฯไม่ได้น ำผลของกำรแปลงใบส ำคญัแสดงสิทธิ BC-ESOP-W1 เป็นหุ้นสำมญัเทียบเท่ำมำค ำนวณ
ก ำไรต่อหุ้นปรับลดของงบกำรเงินรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 เน่ืองจำกท ำให้ก ำไรต่อหุ้น
เพิ่มข้ึน 

30. ข้อมูลกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุด

ดำ้นกำรด ำเนินงำนไดรั้บและสอบทำนอยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกรให้กบั
ส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน 

 เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรบริหำรงำน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้ำงองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตำมประเภทของ
ผลิตภณัฑแ์ละบริกำร กลุ่มบริษทัมีส่วนงำนท่ีรำยงำนทั้งส้ิน 3 ส่วนงำน ดงัน้ี 

 ส่วนท่ี 1 ใหบ้ริกำรท่ีพกัโรงแรมและอพำร์ทเมน้ท ์

ส่วนท่ี 2  ศูนยก์ำรคำ้ชุมชนและอำคำรส ำนกังำน 

 ส่วนท่ี 3  ใหบ้ริกำรบริหำรจดักำรและอ่ืน ๆ 

 กลุ่มบริษทัไม่มีกำรรวมส่วนงำนด ำเนินงำนตำมท่ีรำยงำนขำ้งตน้เขำ้ดว้ยกนั  

 กลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศำสตร์เดียว คือ ประเทศไทย ดงันั้น รำยไดแ้ละสินทรัพยท่ี์แสดงอยู่ใน                                             
งบกำรเงินจึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมเขตภูมิศำสตร์แลว้ 

 ผูมี้อ ำนำจตดัสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกนัเพื่อวตัถุประสงค์                               
ในกำรตดัสินใจเก่ียวกบักำรจดัสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน กลุ่มบริษทัประเมินผล                                                
กำรปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วมซ่ึง                                 
วดัมูลค่ำโดยใช้เกณฑ์เดียวกบัท่ีใช้ในกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วมใน                                 
งบกำรเงิน 

 กำรบนัทึกบญัชีส ำหรับรำยกำรระหวำ่งส่วนงำนท่ีรำยงำนเป็นไปในลกัษณะเดียวกบักำรบนัทึกบญัชีส ำหรับ
รำยกำรธุรกิจกบับุคคลภำยนอก 

 ในปี 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัไม่มีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใดท่ีมีมูลค่ำเท่ำกบัหรือมำกกว่ำร้อยละ 10 ของ
รำยไดกิ้จกำร 
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 ขอ้มูลรำยไดแ้ละก ำไร (ขำดทุน) และสินทรัพย/์หนี้สินรวมของส่วนงำนของกลุ่มบริษทัส ำหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 มีดงัต่อไปนี้ 
(หน่วย: พนับำท) 

 
ใหบ้ริกำรที่พกัโรงแรม
และอพำร์ทเมน้ท ์

ศูนยก์ำรคำ้ชุมชนและ                    
อำคำรส ำนกังำน 

ใหบ้ริกำรบริหำรจดักำร                  
และอื่น ๆ รำยกำรตดับญัชี รวม 

ส ำหรับปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอก 471,024 192,643 39,914 29,113 27,245 41,777 - - 538,183 263,533 
รำยไดร้ะหวำ่งส่วนงำน 58 5 - - 273,343 64,030 (273,401) (64,035) - - 
รวมรำยได้ตำมส่วนงำน 471,082 192,648 39,914 29,113 300,588 105,807 (273,401) (64,035) 538,183 263,533 
จงัหวะเวลำในกำรรับรู้รำยได้           
ณ เวลำใดเวลำหนึ่ง 295,121 127,698 - - 445 16,228 - - 295,566 143,926 
ตลอดช่วงเวลำหนึ่ง 175,903 64,945 39,914 29,113 26,800 25,549 - - 242,617 119,607 
รวมรำยได้จำกลูกค้ำภำยนอก 471,024 192,643 39,914 29,113 27,245 41,777 - - 538,183 263,533 
ก ำไร (ขำดทุน) ตำมส่วนงำน 397,011 151,373 30,839 21,301 (23,999) (1,929) (39,653) 36,666 443,504 207,411 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน         (140,937) (143,633) 
ค่ำเสื่อมรำคำและตดัจ ำหน่ำย         (66,223) (64,720) 
ขำดทุนก่อนหักภำษีเงนิได้         (27,953) (249,305) 
รำยได ้(ค่ำใชจ้่ำย) ภำษีเงินได ้         (23,408) 10,756 
ขำดทุนสุทธิส ำหรับปี         (51,361) (238,549) 
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(หน่วย: พนับำท) 

 
ใหบ้ริกำรที่พกัโรงแรม
และอพำร์ทเมน้ท ์

ศูนยก์ำรคำ้ชุมชนและ                    
อำคำรส ำนกังำน 

ใหบ้ริกำรบริหำรจดักำร                  
และอื่น ๆ ส่วนที่ไม่ไดป้ันส่วน รำยกำรตดับญัชี รวม 

ส ำหรับปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
สินทรัพย์รวมของส่วนงำน 2,867,650 3,259,831 402,625 429,358 293,331 74,501 314,825 272,884 (14,374) (14,374) 3,864,057 4,022,200 
เงินลงทนุในบริษทัร่วม และกำรร่วมคำ้ที่
บนัทึกตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 51,221 56,811 - - 12,804 5,408 - - - - 64,025 62,219 

กำรเพิ่มขึ้นของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที่
ไม่รวมเครื่องมือทำงกำรเงินและ
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี (547,275) 177,615 (8,581) 27,482 12,330 (6,023) - - - - (543,526) 199,074 

หนีส้ินรวมของส่วนงำน 2,304,119 2,515,297 454,486 444,649 143,870 160,364 497,215 308,024 - - 3,399,690 3,428,334 
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31. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
 กลุ่มบริษทัและพนักงำนในประเทศไทยของกลุ่มบริษทัได้ร่วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพข้ึนตำม

พระรำชบญัญติักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนกังำนจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็น
รำยเดือนในอตัรำร้อยละ 2 และร้อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยกองทุนส ำรอง
เล้ียงชีพกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ เค มำสเตอร์ พูล ฟันด์ ซ่ึงจดทะเบียนแลว้ และจะจ่ำยให้แก่พนกังำนเม่ือ
พนกังำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบวำ่ดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทัในระหวำ่งปี 2565 กลุ่มบริษทัรับรู้เงิน
สมทบดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ่้ำยจ ำนวน 4 ลำ้นบำท (2564: 4 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 3 ลำ้นบำท 2564: 3 ลำ้นบำท) 

32. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่ำจเกดิขึน้  
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
รำยจ่ำยฝ่ำยทุน     
สญัญำก่อสร้ำงอำคำร 454,235 545,641 - - 
สญัญำจะซ้ือจะขำยท่ีดิน 303,365 305,365 303,365 305,365 

กำรค ำ้ประกนั     
หนงัสือค ้ำประกนัจำกธนำคำร 596 500 - - 

ภำระผูกพนัอ่ืน ๆ     
ภำระผกูพนัตำมสญัญำเช่ำระยะสั้นและ                         
สินทรัพยท่ี์มีมูลค่ำต ่ำ 2,216 1,014 1,260 789 

ภำระผกูพนัตำมสญัญำบริกำร 6,706 4,511 - - 

สัญญำซ้ือขำยท่ีดิน 

ในเดือนมกรำคม 2563 บริษทัฯไดท้  ำสัญญำเพื่อซ้ือท่ีดินแปลงหน่ึงในสุขมุวิทซอย 5 เป็นจ ำนวนเงินทั้งส้ิน 
344.85 ลำ้นบำท ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัฯไดจ่้ำยเงินมดัจ ำท่ีดินจ ำนวน 34.48 ลำ้นบำท ส่วนท่ีเหลือ
จ ำนวน 310.37 ลำ้นบำท จะช ำระในเดือนมกรำคม 2564  

ต่อมำในเดือนมกรำคม 2564 บริษทัฯจ่ำยเงินมดัจ ำเพิ่มเติมเป็นจ ำนวนเงิน 5 ลำ้นบำทและเล่ือนก ำหนดกำร
โอนซ้ือท่ีดิน โดยบริษทัฯจะตอ้งจ่ำยค่ำชดเชยจำกกำรเล่ือนสัญญำเป็นจ ำนวนเงิน 0.76 ลำ้นบำทต่อเดือน 
จนกระทัง่รับโอนท่ีดินและช ำระส่วนท่ีเหลือจ ำนวน 305.37 ลำ้นบำท ภำยในเดือนมกรำคม 2565 

ในเดือนธันวำคม 2564 บริษทัฯไดต้กลงกบัผูข้ำยเพื่อเล่ือนก ำหนดกำรโอนซ้ือท่ีดินโดยบริษทัฯตกลงช ำระ
ค่ำชดเชยควำมเสียหำยตั้งแต่เดือนกุมภำพนัธ์ 2565 เป็นจ ำนวนเงิน 0.89 ลำ้นบำทต่อเดือนจนกวำ่จะรับโอน
ท่ีดินและช ำระส่วนท่ีเหลือจ ำนวน 305.37 ลำ้นบำท ภำยในเดือนเมษำยน 2565   
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ในเดือนเมษำยน 2565 บริษทัฯจ่ำยเงินมดัจ ำเพิ่มเติมเป็นจ ำนวนเงิน 2 ลำ้นบำทและเล่ือนก ำหนดกำรโอนซ้ือ
ท่ีดินโดยบริษทัฯตกลงช ำระค่ำชดเชยควำมเสียหำยตั้งแต่เดือนพฤษภำคม 2565 เป็นจ ำนวนเงิน 0.44 ลำ้นบำท
ต่อเดือนจนกวำ่จะรับโอนท่ีดินและช ำระส่วนท่ีเหลือจ ำนวน 303.37 ลำ้นบำท ภำยในเดือนมกรำคม 2566  

ในเดือนกรกฎำคม 2565 บริษทัฯได้ท ำสัญญำโอนสิทธิตำมสัญญำจะซ้ือจะขำยท่ีดินฉบบัขำ้งตน้ให้กบั
บริษทั บูทิค แบงคอ็ก สุขมุวทิ 5 จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยทำงออ้มของบริษทัฯ  

สัญญำเช่ำท่ีดิน 

ในเดือนมิถุนำยน 2565 บริษทัฯไดท้  ำสัญญำเช่ำท่ีดินเพื่อก่อสร้ำงและพฒันำโครงกำรในอนำคต ผูใ้ห้เช่ำจะ
ส่งมอบทรัพยสิ์นให้เช่ำตำมเง่ือนไขท่ีระบุในสัญญำภำยในเดือนตุลำคม 2567 สัญญำน้ีมีระยะเวลำ 30 ปี                               
นบัถดัจำกระยะเวลำปรับปรุงพื้นท่ีภำยในระยะเวลำ 3 ปี ซ่ึงนบัจำกวนัท่ีรับมอบกำรครอบครองทรัพยสิ์น
ท่ีดินเช่ำ และตำมเง่ือนไขของสัญญำสำมำรถต่ออำยอุอกไปไดอี้ก 10 ปี ทั้งน้ี ภำยใตเ้ง่ือนไขในสัญญำ ระบุให้
บริษทัฯตอ้งช ำระเงินมดัจ ำในวนัท่ีลงนำมในสัญญำ บริษทัฯตอ้งช ำระค่ำตอบแทนกำรเช่ำในวนัท่ีไดรั้บมอบ
พื้นท่ีและวนัท่ีเร่ิมตน้ระยะเวลำกำรเช่ำ และจ่ำยค่ำเช่ำรำยเดือนตำมอตัรำค่ำเช่ำท่ีระบุในสัญญำ หำกบริษทัฯ
ยกเลิกสัญญำก่อนถึงก ำหนดรับมอบกำรครอบครองทรัพยสิ์นท่ีดินเช่ำ ผูใ้ห้เช่ำมีสิทธ์ิริบเงินมดัจ ำ ทั้งน้ีหำก
ผูใ้หเ้ช่ำไม่ส่งมอบกำรครอบครองทรัพยสิ์นท่ีดินเช่ำตำมท่ีก ำหนดในสัญญำ บริษทัฯมีสิทธ์ิท่ีจะไดรั้บ เงินมดั
จ ำคืนทั้งจ  ำนวน 

บริษัทย่อย 

บริษัท บูทิค พระโขนง ทรี จ ากัด 

ในปี 2555 กรรมกำรบริษทัได้ท ำบนัทึกขอ้ตกลงและสัญญำเช่ำท่ีดินกบับริษทัผูใ้ห้เช่ำช่วงท่ีดินและได้
ช ำระเงินประกนัตำมสัญญำเช่ำจ ำนวน 7.7 ลำ้นบำท และในปี 2559 บริษทัยอ่ยดงักล่ำวไดรั้บโอนสิทธ์ิและ
หนำ้ท่ีตำมสัญญำเช่ำท่ีดินจำกกรรมกำรบริษทั โดยจ่ำยค่ำตอบแทนกำรให้เช่ำช่วงแก่ผูใ้ห้เช่ำช่วงเป็นจ ำนวน
เงิน 77 ลำ้นบำทเพื่อเป็นไปตำมนโยบำยของสถำบนักำรเงินผูใ้ห้สินเช่ือ กำรโอนสิทธิกำรเช่ำท่ีดินและ
ควำมยนิยอมในกำรโอนสิทธิกำรเช่ำจำกผูซ่ึ้งเป็นเจำ้ของท่ีดิน 

ในเดือนกนัยำยน 2559 ในบนัทึกขอ้ตกลงโอนสิทธิกำรเช่ำท่ีดินระหว่ำง เจำ้ของท่ีดินในฐำนะผูใ้ห้เช่ำ 
กรรมกำรบริษทัในฐำนะผูโ้อนสิทธิ และบริษทั บูทิค พระโขนง วนั จ  ำกดั บริษทั บูทิค พระโขนง ทู จ  ำกดั 
และบริษทั บูทิค พระโขนง ทรี จ  ำกดั ในฐำนะผูรั้บโอนสิทธิตำมบนัทึกขอ้ตกลงและสัญญำเช่ำ ระหว่ำง
ผูใ้ห้เช่ำกบักรรมกำรบริษทั เป็นระยะเวลำ 3 ปี โดยเร่ิมตั้งแต่ 15 กนัยำยน 2559 ถึงวนัท่ี 14 กนัยำยน 2562 
(บริษทั บูทิค พระโขนง วนั จ  ำกดั และบริษทั บูทิค พระโขนง ทู จ  ำกดั และบริษทั บูทิค พระโขนง ทรี จ  ำกดั 
ค่ำเช่ำท่ีดินแปลงละ 1,000 บำทต่อเดือน) และเป็นระยะเวลำ 30 ปี ตั้ งแต่วนัท่ี 15 กันยำยน 2562 ถึงวนัท่ี                                     
14 กนัยำยน 2592 รวมเป็นเงินประมำณ 1,355 ลำ้นบำท และมีสิทธิต่อสัญญำไดอี้ก 5 ปี ณ วนัท่ีส้ินสุดสัญญำ
เช่ำ อำคำรส่ิงปลูกสร้ำงบนท่ีดินเช่ำจะโอนกรรมสิทธ์ิใหแ้ก่เจำ้ของท่ีดิน  
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ในเดือนกรกฎำคม 2560 บริษทั บูทิค พระโขนง ทรี จ  ำกดั ไดท้  ำบนัทึกขอ้ตกลงท่ีจะจ่ำยค่ำตอบแทนท่ีดิน
เพิ่มเติมรำยเดือนแก่ผู ้ให้เช่ำ โดยเร่ิมช ำระเม่ือบริษัทย่อยได้ให้เช่ำหรือให้บริกำรบนท่ีดินเช่ำแก่
บุคคลภำยนอก จนถึงวนัครบก ำหนดสำมปีนบัแต่วนัเร่ิมท ำสัญญำกบัผูใ้ห้เช่ำ หรือเม่ือบริษทัยอ่ยไดเ้ลิกให้
เช่ำหรือให้บริกำรกบับุคคลภำยนอกบนท่ีดินดงักล่ำว แลว้แต่วำ่เหตุกำรณ์ใดจะเกิดข้ึนก่อน ซ่ึงค่ำตอบแทน
ท่ีดินเพิ่มเติมรำยเดือนเป็นจ ำนวนเงิน 0.08 ลำ้นบำท  

อย่ำงไรก็ตำม เม่ือวนัท่ี 27 มิถุนำยน 2562 กลุ่มบริษทัไดจ้  ำหน่ำยเงินลงทุนในหุ้นสำมญัทั้งหมดในบริษทั                                    
บูทิค พระโขนง วนั จ  ำกัด และ บริษทั บูทิค พระโขนง ทู จ  ำกัด แล้ว ดังนั้น ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565                                        
กลุ่มบริษทัเหลือสัญญำเช่ำท่ีดินของบริษทั บูทิค พระโขนง ทรี จ  ำกดั เท่ำนั้น 

บริษัท บูทิค เจริญกรุง จ ากัด 

ในเดือนมีนำคม 2564 บริษทั บูทิค เจริญกรุง จ  ำกดั ไดท้  ำบนัทึกขอ้ตกลงและสัญญำเช่ำท่ีดินกบัผูใ้ห้เช่ำท่ีดิน
โดยผูใ้ห้เช่ำจะส่งมอบทรัพยสิ์นท่ีเช่ำและอนุญำตให้ผูเ้ช่ำสำมำรถเขำ้ครอบครองทรัพยสิ์นท่ีเช่ำ ตั้งแต่วนัท่ี                                    
1 เมษำยน 2564 เพื่อปรับปรุงพื้นท่ีภำยในทรัพยสิ์นท่ีเช่ำ โดยจะจ่ำยค่ำตอบแทนกำรเช่ำแก่ผูใ้ห้เช่ำเป็นจ ำนวน
เงินงวดละ 1.35 ลำ้นบำท ในวนัท่ี 1 เมษำยน 2564 และ 1 เมษำยน 2566 สัญญำเช่ำท่ีดินมีระยะเวลำ 30 ปี ตั้งแต่
วนัท่ี 1 เมษำยน 2566 ถึง วนัท่ี 31 มีนำคม 2596 รวมเป็นเงินประมำณ 64.30 ลำ้นบำท และมีสิทธิต่อสัญญำได้
อีก 5 ปี ณ วนัท่ีส้ินสุดสัญญำเช่ำอำคำรและส่ิงปลูกสร้ำงบนท่ีดินเช่ำจะโอนกรรมสิทธ์ิให้แก่ผูใ้ห้เช่ำ เวน้แต่
ผูใ้ห้เช่ำจะได้แจ้งต่อผูเ้ช่ำเป็นลำยลักษณ์อกัษรอย่ำงน้อย 1 ปี ก่อนท่ีสัญญำจะส้ินสุดลง ว่ำไม่ประสงค์                                      
รับกรรมสิทธ์ิในอำคำรและส่ิงปลูกสร้ำง 

สัญญำบริหำรจดักำรโรงแรม 

บริษัทย่อย 

บริษัท บูทิค เซอร์วิสท์ อพาร์ทเม้นท์ส จ ากัด  

ในเดือนมกรำคม 2548 บริษทัยอ่ยไดท้  ำสัญญำบริหำรจดักำรกบับริษทั โอ๊ควูด้ แมเนจเมนท ์เซอร์วิสเซส
(ไทยแลนด์) จ  ำกดั โดยบริษทัดงักล่ำวจะให้ควำมช่วยเหลือด้ำนกำรบริหำรเซอร์วิสอพำร์ทเมน้ท์ของ                                      
บริษทัยอ่ย สัญญำดงักล่ำวมีอำย ุ10 ปี นบัจำกวนัท่ีเร่ิมด ำเนินโครงกำร และมีสิทธิท่ีจะต่ออำยสุัญญำต่อไป
ไดอี้กเป็นเวลำ 10 ปี โดยข้ึนอยูก่บัขอ้ตกลงร่วมกนัของทั้งสองฝ่ำย บริษทัยอ่ยจะตอ้งจ่ำยค่ำธรรมเนียมต่ำง ๆ 
ซ่ึงคิดตำมอตัรำร้อยละของยอดรำยไดร้วมและ/หรือก ำไรขั้นตน้จำกกำรด ำเนินงำนของโครงกำรตำมท่ีระบุ
ไวใ้นสัญญำ 

ในเดือนมกรำคม 2548 บริษัทย่อยได้ท ำสัญญำค่ำลิขสิทธ์ิกับ Oakwood Asia Pacific Ltd. โดยบริษัท
ดงักล่ำวให้สิทธ์ิแก่บริษทัย่อยในกำรใช้ช่ือและตรำยี่ห้อ “Oakwood” สัญญำดงักล่ำวมีอำยุ 10 ปี นบัจำก
วนัท่ีเร่ิมด ำเนินโครงกำรและมีสิทธ์ิท่ีจะต่ออำยุสัญญำต่อไปได้อีกเป็นเวลำ 10 ปีโดยข้ึนอยู่กบัขอ้ตกลง
ร่วมกนัของทั้งสองฝ่ำย บริษทัย่อยจะตอ้งจ่ำยค่ำธรรมเนียมกำรใช้สิทธ์ิซ่ึงคิดตำมอตัรำร้อยละของยอด
รำยไดร้วม  



234

รายงานประจ�ำปี 2565  

79 

บริษัท บูทิค เชียงใหม่ นิมมาน วนั จ ากัด 

ในเดือนสิงหำคม 2561 บริษัทย่อยท ำสัญญำบริหำรจัดกำรกับ บริษัท เอเอพีซี (ประเทศไทย) จ  ำกัด                                    
ซ่ึงรับหน้ำท่ีบริหำรโรงแรมของบริษทัย่อย สัญญำมีอำยุ 15 ปี นบัจำกวนัท่ีโครงกำรเปิดด ำเนินงำน และ
สำมำรถต่ออำยุไดอี้กคร้ังละ 10 ปี โดยข้ึนอยู่กบัสัญญำจะตกลงกนั บริษทัย่อยตอ้งจ่ำยค่ำบริหำรจดักำร                                  
ซ่ึงค ำนวณจำกร้อยละของรำยไดร้วม และ/หรือตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำ 

บริษัท บูทิค กมลา 1 จ ากัด 

ในเดือนธนัวำคม 2561 บริษทัยอ่ยท ำสัญญำบริหำรจดักำรกบั บริษทั เอ็มเอช แอนด์ อำร์ แมน (ประเทศไทย) 
จ  ำกดั ซ่ึงรับหนำ้ท่ีบริหำรโรงแรมของบริษทัย่อย สัญญำมีอำยุ 15 ปี นบัจำกวนัท่ีโครงกำรเปิดด ำเนินงำน 
และสำมำรถต่ออำยไุดอี้กคร้ังละ 10 ปี โดยข้ึนอยูก่บัสัญญำจะตกลงกนั บริษทัยอ่ยตอ้งจ่ำยค่ำบริหำรจดักำร
ซ่ึงค ำนวณจำกร้อยละของรำยไดร้วม และ/หรือตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำ 

บริษัท บูทิค ป่าตอง สาย3 จ ากัด  

ในเดือนตุลำคม 2561 บริษทัได้ท ำสัญญำบริหำรจดักำรกับบริษทั โอ๊ควูด้ แมเนจเมนท์ เซอร์วิสเซส                                                
(ไทยแลนด์) จ  ำกดั โดยบริษทัดงักล่ำวจะให้ควำมช่วยเหลือด้ำนกำรบริหำรโรงแรมของบริษทัย่อยและ
อนุญำตให้ใชเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้และตรำสัญลกัษณ์ “โอ๊ควูด้” สัญญำดงักล่ำวมีอำยุ 10 ปี นบัจำกวนัท่ีเร่ิม
ด ำเนินโครงกำรและมีสิทธิท่ีจะต่ออำยสุัญญำต่อไปไดอี้กเป็นเวลำ 10 ปี โดยข้ึนอยูก่บัขอ้ตกลงร่วมกนัของ
ทั้งสองฝ่ำย บริษทัยอ่ยจะตอ้งจ่ำยค่ำธรรมเนียมต่ำง ๆ ซ่ึงคิดตำมอตัรำร้อยละของยอดรำยไดร้วมและ/หรือ
ก ำไรขั้นตน้จำกกำรด ำเนินงำนของโครงกำรตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำ  
ในเดือนกุมภำพนัธ์ 2562 บริษทัและบริษทัย่อยได้เข้ำท ำสัญญำเพิ่มเติมกับบริษทั โอ๊ควูด้ แมเนจเมนท์ 
เซอร์วิสเซส (ไทยแลนด์) จ  ำกดั เพื่อใชเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้และควำมช่วยเหลือดำ้นกำรบริหำรโรงแรมของ
บริษทัยอ่ย ภำยใตเ้ง่ือนไขตำมท่ีก ำหนดในสัญญำหลกั 

บริษัท บูทิค มิดเทียร์ 2 จ ากัด 

ในเดือนตุลำคม 2561 บริษทัไดท้  ำสัญญำบริหำรจดักำรกบับริษทั โอ๊ควูด้ แมเนจเมนท ์เซอร์วิสเซส (ไทย
แลนด์) จ  ำกดั โดยบริษทัดงักล่ำวจะให้ควำมช่วยเหลือดำ้นกำรบริหำรโรงแรมของบริษทัยอ่ยและอนุญำต
ให้ใช้เคร่ืองหมำยกำรคำ้และตรำสัญลกัษณ์ “โอ๊ควูด้” สัญญำดงักล่ำวมีอำยุ 10 ปี นบัจำกวนัท่ีเร่ิมด ำเนิน
โครงกำรและมีสิทธิท่ีจะต่ออำยสุัญญำต่อไปไดอี้กเป็นเวลำ 10 ปี โดยข้ึนอยูก่บัขอ้ตกลงร่วมกนัของทั้งสอง
ฝ่ำย บริษทัย่อยจะตอ้งจ่ำยค่ำธรรมเนียมต่ำง ๆ ซ่ึงคิดตำมอตัรำร้อยละของยอดรำยไดร้วมและ/หรือก ำไร
ขั้นตน้จำกกำรด ำเนินงำนของโครงกำรตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำ  

ในเดือนกุมภำพนัธ์ 2562 บริษทัและบริษทัย่อยได้เข้ำท ำสัญญำเพิ่มเติมกับบริษทั โอ๊ควูด้ แมเนจเมนท์ 
เซอร์วิสเซส (ไทยแลนด์) จ  ำกดั เพื่อใชเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้และควำมช่วยเหลือดำ้นกำรบริหำรโรงแรมของ
บริษทัยอ่ย ภำยใตเ้ง่ือนไขตำมท่ีก ำหนดในสัญญำหลกั  
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บริษัท เชียงใหม่ นิมมาน ทู จ ากัด 

ในเดือนธนัวำคม 2565 บริษทัไดท้  ำสัญญำบริหำรจดักำรกบับริษทั เอเอพีซี (ประเทศไทย) จ  ำกดั โดยบริษทั
ดงักล่ำวจะให้ควำมช่วยเหลือดำ้นกำรบริหำรโรงแรมของบริษทัยอ่ยและอนุญำตให้ใช้เคร่ืองหมำยกำรคำ้
และตรำสัญลกัษณ์ “ไอบิส” สัญญำดงักล่ำวมีอำยุ 15 ปี นบัจำกวนัท่ีเร่ิมด ำเนินโครงกำรและมีสิทธิท่ีจะต่อ
อำยุสัญญำต่อไปไดอี้กเป็นเวลำ 10 ปี โดยข้ึนอยูก่บัขอ้ตกลงร่วมกนัของทั้งสองฝ่ำย บริษทัยอ่ยจะตอ้งจ่ำย
ค่ำธรรมเนียมต่ำง ๆ ซ่ึงคิดตำมอตัรำร้อยละของยอดรำยไดร้วมของโครงกำรตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำ 

กำรสนับสนุนทำงกำรเงิน 
ตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำเงินกู ้บริษทัฯและบริษทัยอ่ยตอ้งให้กำรสนบัสนุนทำงกำรเงินแก่ผูกู้แ้ละด ำเนินกำร
เพื่อใหก้ำรสนบัสนุนทำงกำรเงินดว้ยวธีิท่ีดีท่ีสุดแก่ผูกู้ย้มื 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 รำยละเอียดของผูใ้ห้กำรสนบัสนุน ผูกู้ย้ืม และเงินกูย้ืมคงเหลือ แสดง
ไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 

ผูใ้หก้ำรสนบัสนุน ผูกู้ย้มื 
ควำมสมัพนัธ์
ระหวำ่งบริษทั 2565 2564 

- บริษทัฯและ บริษทั บูทิค กรุ๊ป จ ำกดั บริษทั บูทิค บูเลอวำร์ด จ ำกดั                  
บริษทั บูทิค แลนด ์จ ำกดั 
และบริษทั บูทิค เรียลต้ี จ ำกดั 

กำรร่วมคำ้ 442,547 441,869 

- บริษทั บูทิค ป่ำตอง สำย 3 โฮลด้ิงส์ 
 จ ำกดั 

บริษทั บูทิค ป่ำตอง สำย 3 จ ำกดั บริษทัยอ่ย 319,783 315,676 

- บริษทั บูทิค พีเคเอน็เอส จ ำกดั บริษทั บูทิค พระโขนง ทรี จ ำกดั บริษทัยอ่ย 193,739 193,739 
- บริษทั บูทิค แบงคอ็ก สุขมุวทิ 16-2 

 โฮลด้ิงส์ จ ำกดั 
บริษทั บูทิค แบงคอ็ก สุขมุวทิ 

16-2 จ ำกดั 
บริษทัยอ่ย 124,060 124,060 

- บริษทั บูทิค กมลำ โฮลด้ิงส์ จ ำกดั บริษทั บูทิค กมลำ 1 จ ำกดั บริษทัยอ่ย 44,300 44,300 
- บริษทัฯ บริษทั บูทิค เซอร์วสิท ์                               

อพำร์ทเมน้ท ์จ ำกดั 
บริษทัยอ่ย 33,000 20,245 

รวมหนีสิ้นทีอ่ำจเกดิขึน้จำกกำรให้กำรสนับสนุนทำงกำรเงนิ  1,157,429 1,139,889 
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สัญญำจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

โครงการ Hyatt 

BT Phuket Holdings Ltd. (“ผูข้ำย”) มีหน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนจำกสัญญำจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทย่อย                                      
ซ่ึงรวมถึงหน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนหำกผูข้ำยผิดเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญำ เช่น กำรรับประกนัและกำรให้ขอ้มูล
เก่ียวกบับริษทัท่ีจ  ำหน่ำย ในกรณีเช่นน้ีควำมรับผิดรวมของผูข้ำยจะตอ้งไม่เกินรำคำซ้ือและผูซ้ื้อต้องส่ง
หนงัสือแจง้เป็นลำยลกัษณ์อกัษร ภำยในวนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์ 2563 (ภำยใน 2 ปีนบัจำกวนัท่ีปิดสมุดทะเบียน) 
ส ำหรับกำรเรียกร้องสิทธิใด ๆ นอกเหนือจำกภำระผูกพนัทำงภำษี และภำยในวนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์ 2566 
(ภำยใน 5 ปีนบัจำกวนัปิดสมุดทะเบียน) ส ำหรับกำรเรียกร้องใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัภำระผกูพนัทำงภำษี 

นอกจำกน้ี ตำมหนงัสือสัญญำซ้ือขำยหุ้น ผูข้ำยและผูซ้ื้อตกลงว่ำรำคำขำยข้ึนอยู่กบักำรปรับปรุงรำยกำร
ภำยหลงักำรซ้ือท่ีจะด ำเนินกำรและค ำนวณโดยผูข้ำย รวมทั้งสอบทำนโดยผูซ้ื้อ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 ผูข้ำย (บริษทัยอ่ย) ไม่ไดรั้บหนงัสือแจง้ภำระหน้ีสินดงักล่ำวจำกผูซ้ื้อ 
โครงการ Oakwood Studio Sukhumvit Bangkok 

Boutique Overseas Holding 5 Ltd. (“ผูข้ำย”) มีหน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนจำกสัญญำจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษทัย่อย 
ซ่ึงรวมถึงหน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนหำกผูข้ำยผิดเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญำ เช่น กำรรับประกนัและกำรให้ขอ้มูล
เก่ียวกบับริษทัท่ีจ  ำหน่ำย ในกรณีเช่นน้ีควำมรับผิดรวมของผูข้ำยจะตอ้งไม่เกินร้อยละ 20 ของรำคำซ้ือและ                                      
ผูซ้ื้อตอ้งส่งหนงัสือแจง้เป็นลำยลกัษณ์อกัษร ภำยในวนัท่ี 23 พฤศจิกำยน 2567 (ภำยใน 2 ปีนบัจำกวนัท่ีปิด
สมุดทะเบียน) ส ำหรับกำรเรียกร้องสิทธิใด ๆ นอกเหนือจำกภำระผูกพนัทำงภำษี และภำยในวนัท่ี                                     
23 พฤศจิกำยน 2570 (ภำยใน 5 ปีนบัจำกวนัปิดสมุดทะเบียน) ส ำหรับกำรเรียกร้องใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัภำระ
ผกูพนัทำงภำษี 
นอกจำกน้ี ตำมหนงัสือสัญญำซ้ือขำยหุ้น ผูข้ำยและผูซ้ื้อตกลงว่ำรำคำขำยข้ึนอยู่กบักำรปรับปรุงรำยกำร
ภำยหลงักำรซ้ือท่ีจะด ำเนินกำรและค ำนวณโดยผูข้ำย รวมทั้งสอบทำนโดยผูซ้ื้อ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 ผูข้ำย (บริษทัยอ่ย) ไม่ไดรั้บหนงัสือแจง้ภำระหน้ีสินดงักล่ำวจำกผูซ้ื้อ 
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 สัญญำจ ำหน่ำยเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 

 โครงการ Citadines Bangkok Sukhumvit 23 

 Mid Tier Holding Mauritius Ltd. (“ผูข้ำย”) และ Boutique International Holdings Ltd. (“ผูค้  ้ ำประกัน”) มี
หน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนจำกสัญญำซ้ือขำยหุน้ในกำรร่วมคำ้ ซ่ึงรวมถึงหน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนหำกผูข้ำยผดิเง่ือนไขท่ี
ระบุไวใ้นสัญญำ เช่น กำรรับประกนัและกำรให้ควำมถูกตอ้งของขอ้มูลเก่ียวกบับริษทัท่ีจ ำหน่ำย ในกรณี
เช่นน้ีควำมรับผิดรวมของผูข้ำยจะตอ้งไม่เกินรำคำซ้ือขำยหุ้นและผูซ้ื้อตอ้งส่งหนงัสือแจง้เป็นลำยลกัษณ์
อกัษร ภำยในวนัท่ี 23 พฤศจิกำยน 2569 (ภำยใน 5 ปีนบัจำกวนัท่ีซ้ือขำยเสร็จส้ิน) ส ำหรับกำรเรียกร้องสิทธิ
ใด ๆ นอกเหนือจำกภำระผูกพนัทำงภำษี และภำยในวนัท่ี 23 พฤศจิกำยน 2567 (ภำยใน 3 ปีนบัจำกวนัท่ีซ้ือ
ขำยเสร็จส้ิน) ส ำหรับกำรเรียกร้องใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัภำระผกูพนัทำงภำษี 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 ผูข้ำยและผูค้  ้ำประกนั (บริษทัยอ่ย) ไม่ไดรั้บหนงัสือแจง้ภำระหน้ีสินดงักล่ำวจำก
ผูซ้ื้อ 

 กำรค ำ้ประกนั 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 กลุ่มบริษทัมีหนงัสือค ้ำประกนัซ่ึงออกโดยธนำคำรในนำมบริษทัฯ เพื่อค ้ำประกนั

กำรใชไ้ฟฟ้ำ  

33. ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำ

ยติุธรรมโดยแยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม     
ท่ีดิน - - 1,221,610 1,221,610 
หนีสิ้นที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม     
ตรำสำรอนุพนัธ์      
สญัญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ - 201 - 201 

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ำยุตธิรรม      
อสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน - - 500,000 500,000 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม     
ท่ีดิน - - 1,595,410 1,595,410 
หนีสิ้นที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม     
ตรำสำรอนุพนัธ์      
สญัญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ - 66 - 66 

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ำยุตธิรรม      
อสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน - - 500,000 500,000 

 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
หนีสิ้นที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม     
ตรำสำรอนุพนัธ์      
สญัญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ - 201 - 201 

 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
หนีสิ้นที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม     
ตรำสำรอนุพนัธ์      
สญัญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ - 66 - 66 

ในระหวำ่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัไม่มีกำรเปล่ียนวิธีกำรและสมมติฐำนท่ีใชใ้นกำรประมำณมูลค่ำยุติธรรม
ของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน และไม่มีกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 
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34. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
34.1  ตรำสำรอนุพนัธ์  

    (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 
หนีสิ้นตรำสำรอนุพนัธ์   
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีไม่ไดก้ ำหนดใหเ้ป็นเคร่ืองมือ                          

ท่ีใชป้้องกนัควำมเส่ียง 
  

- สญัญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ 201 66 
รวมหนีสิ้นตรำสำรอนุพนัธ์ 201 66 

ตรำสำรอนุพนัธ์ทีไ่ม่ได้ก ำหนดให้เป็นเคร่ืองมือทีใ่ช้ป้องกนัควำมเส่ียง 
กลุ่มบริษทัใชส้ัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้เพื่อบริหำรควำมเส่ียงในกำรท ำธุรกรรมบำงส่วน 
โดยเขำ้ท ำสัญญำดงักล่ำวในช่วงเวลำท่ีสอดคลอ้งกบัควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ
ของรำยกำรอำ้งอิงซ่ึงมีอำยสุัญญำโดยทัว่ไปตั้งแต่ 3 เดือนถึง 12 เดือน 

34.2 วตัถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน  
เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบด้วย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ี
กำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน เงินให้กูย้ืมและดอกเบ้ียคำ้งรับแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินลงทุน เจำ้หน้ีกำรคำ้และ
เจำ้หน้ีอ่ืน หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน เงินกูย้ืมระยะสั้น และเงินกูย้ืมระยะยำว กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียง
ทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง ดงัน้ี 

ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกับ ลูกหน้ีกำรค้ำ เงินให้กู ้ยืม เงินฝำกกับธนำคำรและ
สถำบนักำรเงิน และเคร่ืองมือทำงกำรเงินอ่ืน ๆ โดยจ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจตอ้งสูญเสียจำกกำร
ให้สินเช่ือคือมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงอยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ยกเวน้ตรำสำรอนุพนัธ์ซ่ึงได้เปิดเผย
จ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจตอ้งสูญเสียไวใ้นหวัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง 

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 
กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงโดยใช้นโยบำยและขั้นตอนในกำรควบคุมกำรให้สินเช่ืออยำ่งเหมำะสม จึง
ไม่คำดว่ำจะเกิดผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญั นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัก ำหนดระยะเวลำกำรจ่ำย
ช ำระสูงสุดท่ี 3 เดือนและมีกำรติดตำมยอดคงคำ้งของลูกหน้ีกำรคำ้อยำ่งสม ่ำเสมอ  
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กลุ่มบริษทัพิจำรณำกำรด้อยค่ำทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน อตัรำกำรตั้งส ำรองของผลขำดทุนด้ำน
เครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนค ำนวณโดยพิจำรณำจำกอำยุหน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระส ำหรับกลุ่ม
ลูกค้ำท่ีมีรูปแบบของควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีคล้ำยคลึงกัน โดยจดักลุ่มลูกค้ำตำมประเภทของลูกค้ำ                     
กำรค ำนวณผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนค ำนึงถึงผลของควำมน่ำจะเป็นถ่วง
น ้ ำหนกั มูลค่ำของเงินตำมเวลำและขอ้มูลท่ีมีควำมสมเหตุสมผลและสำมำรถสนบัสนุนไดท่ี้มีอยู ่ณ วนัท่ี
รำยงำนเก่ียวกบัเหตุกำรณ์ในอดีต สภำพกำรณ์ปัจจุบนัและกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจในอนำคต 
โดยทัว่ไป กลุ่มบริษทัจะตดัจ ำหน่ำยลูกหน้ีกำรคำ้ออกจำกบญัชีหำกลูกหน้ีนั้นคำ้งช ำระเกินกวำ่หน่ึงปี และ
กลุ่มบริษทัไม่ไดมี้กำรด ำเนินกำรตำมกฎหมำยกบัลูกหน้ีรำยดงักล่ำว 

เงินให้กู้ยมืแก่กจิการทีเ่กี่ยวข้องกนัและดอกเบี้ยค้างรับ 
กลุ่มบริษทัติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตดว้ยกำรติดตำมกำรจดัอนัดบัเครดิตภำยนอก
ท่ีมีกำรเผยแพร่ โดยกำรพิจำรณำวำ่อนัดบัเครดิตท่ีเผยแพร่มีกำรปรับปรุงให้เป็นปัจจุบนัหรือไม่ และเพื่อ
ประเมินวำ่ควำมเส่ียงดำ้นเครดิตเพิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญั ณ วนัท่ีรำยงำย โดยไม่ถูกสะทอ้นในอนัดบัเครดิต
ท่ีเผยแพร่หรือไม่ เพื่อประกอบในกำรพิจำรณำ 

เงินฝากธนาคาร 
กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีเก่ียวข้องกับยอดคงเหลือกับธนำคำรและสถำบันกำรเงิน                         
โดยจะลงทุนกบัคู่สัญญำท่ีไดรั้บกำรอนุมติัแลว้เท่ำนั้น กำรพิจำรณำอนุมติัดงักล่ำวท ำเพื่อลดผลขำดทุน                                  
ทำงกำรเงินท่ีจะเกิดข้ึนในอนำคต 

เคร่ืองมือทางการเงิน  

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของเคร่ืองมือทำงกำรเงินไม่สูงมำกนกัเน่ืองจำกคู่สัญญำเป็นธนำคำรท่ีมี
อันดับควำมน่ำเช่ือถือด้ำนเครดิตท่ีอยู่ในระดับสูงซ่ึงประเมินโดยสถำบันจัดอันดับควำมน่ำเช่ือถือ                                
ดำ้นเครดิตระหวำ่งประเทศ 

ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นตลำด 2 ประเภท ไดแ้ก่ ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน และควำมเส่ียงจำก
อตัรำดอกเบ้ีย  

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน  
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองจำกกำรซ้ือหรือขำยสินคำ้และบริกำร
และกำรกูย้ืมหรือให้กูย้ืมเงินเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ โดยกลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงส่วนใหญ่โดยกำร
เขำ้ท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ ซ่ึงสัญญำโดยส่วนใหญ่มีอำยไุม่เกินหน่ึงปี 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็น
สกุลเงินตรำต่ำงประเทศ ดงัน้ี 

งบกำรเงินรวม 
สกุลเงิน สินทรัพยท์ำงกำรเงิน หน้ีสินทำงกำรเงิน อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย                             

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
 (พนั) (พนั) (พนั) (พนั) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 

เหรียญสหรัฐ 197 98 3,000 3,000 34.5624 33.4199 
 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
สกุลเงิน สินทรัพยท์ำงกำรเงิน หน้ีสินทำงกำรเงิน อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย                             

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
 (พนั) (พนั) (พนั) (พนั) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 

เหรียญสหรัฐ - - 3,000 3,000 34.7335 33.5929 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน  

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีของกลุ่มบริษทัจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจ
เกิดข้ึนอย่ำงสมเหตุสมผลของอตัรำแลกเปล่ียนสกุลเงินเหรียญสหรัฐ โดยก ำหนดให้ตวัแปรอ่ืนทั้งหมด
คงท่ี ทั้งน้ี ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีน้ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินท่ีเป็นตัวเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 ทั้ งน้ี กลุ่มบริษัทไม่มีควำมเส่ียงอย่ำงเป็น
สำระส ำคญัจำกกำรเปล่ียนแปลงของสกุลเงินตรำต่ำงประเทศสกุลเงินอ่ืน 

งบกำรเงินรวม 
 2565 2564 

สกลุเงิน เพ่ิมข้ึน / ลดลง 
ผลกระทบต่อก ำไร

ก่อนภำษี เพ่ิมข้ึน / ลดลง 
ผลกระทบต่อก ำไร

ก่อนภำษี 
 (ร้อยละ) (พนับำท) (ร้อยละ) (พนับำท) 

เหรียญสหรัฐ + 1.00 (974) + 1.00 (1,040) 
 - 1.00 974 - 1.00 1,040 
     

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 

สกลุเงิน เพ่ิมข้ึน / ลดลง 
ผลกระทบต่อก ำไร

ก่อนภำษี เพ่ิมข้ึน / ลดลง 
ผลกระทบต่อก ำไร

ก่อนภำษี 
 (ร้อยละ) (พนับำท) (ร้อยละ) (พนับำท) 

เหรียญสหรัฐ + 1.00 (1,042) + 1.00 (1,008) 
 - 1.00 1,042 - 1.00 1,008 
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ทั้งน้ี ขอ้มูลน้ีไม่ใช่กำรคำดกำรณ์หรือพยำกรณ์สภำวะตลำดในอนำคต และควรใชด้ว้ยควำมระมดัระวงั 

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินให้กูย้ืมแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งและเงิน
กู้ยืมจำกสถำบนักำรเงิน กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้ง และกิจกำรอ่ืน สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มี
อตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำดหรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ี ซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั 

กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียโดยกำรบริหำรอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนให้อยู่ในระดับ                               
ท่ีเหมำะสม  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำม
ประเภทอตัรำดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำม
วนัท่ีครบก ำหนด หรือวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่                           
ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี
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(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 อตัรำดอกเบี้ยคงที่ อตัรำดอกเบี้ยปรับขึ้นลง ไม่มี  อตัรำดอกเบี้ย 

งบกำรเงนิรวม ภำยใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบี้ย รวม ที่แทจ้ริง 
 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ              
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - - - - 556 182 1 1 557 183 หมำยเหตุขอ้ 7 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น - - - - - - - - 65 52 65 52 - 
เงินฝำกธนำคำรที่มีภำระค ้ำประกนั - - - - - - 4 4 - - 4 4 0.90 - 1.00 
เงินให้กูย้มืระยะยำวแก่กิจกำรที่เกี่ยวขอ้งกนั - - - - - - 51 41 - - 51 41 หมำยเหตุขอ้ 6 
ดอกเบี้ยคำ้งรับจำกกิจกำรที่เกี่ยวขอ้งกนั - - - - - - - - 8 10 8 10 - 
 - - - - - - 611 227 74 63 685 290  
หนีส้ินทำงกำรเงนิ              
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำก

สถำบนักำรเงิน - - - - - - 117 118 - - 117 118 หมำยเหตุขอ้ 17 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น - - - - - - - - 233 102 233 102 - 
เจำ้หนี้ค่ำก่อสร้ำง - - - - - - - - 28 37 28 37 - 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - - - - - - 1,751 2,026 - - 1,751 2,026 หมำยเหตุขอ้ 19 
ดอกเบี้ยคำ้งจ่ำยแก่สถำบนักำรเงิน - - - - - - - - 133 104 133 104 - 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกกิจกำรอื่น - - 104 101 - - 452 446 - - 556 547 8.50,                            

MLR ลบอตัรำคงที่ 
ดอกเบี้ยคำ้งจ่ำยแก่กิจกำรอื่น - - - - - - - - 157 135 157 135 - 
หนี้สินตำมสญัญำเช่ำ 7 7 11 16 173 167 - - - - 191 190 4.78 - 12.49 

 7 7 115 117 173 167 2,320 2,590 551 378 3,166 3,259  
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 อตัรำดอกเบี้ยคงที่ อตัรำดอกเบี้ยปรับขึ้นลง ไม่มี  อตัรำดอกเบี้ย 

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร ภำยใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบี้ย รวม ที่แทจ้ริง 
 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ              
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - - - - 10 18 - - 10 18 หมำยเหตุขอ้ 7 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น - - - - - - - - 124 85 124 85 - 
เงินฝำกธนำคำรที่มีภำระค ้ำประกนั - - - - - - 3 3 - - 3 3 0.90 - 1.00 
เงินให้กูย้มืระยะยำวแก่กิจกำรที่เกี่ยวขอ้งกนั - - - - - - 537 485 - - 537 485 หมำยเหตุขอ้ 6 
ดอกเบี้ยคำ้งรับแก่กิจกำรที่เกี่ยวขอ้งกนั - - - - - - - - 140 115 140 115 - 
 - - - - - - 550 506 264 200 814 706  
หนีส้ินทำงกำรเงนิ              
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น           

จำกสถำบนักำรเงิน - - - - - - 27 38 - - 27 38 หมำยเหตุขอ้ 17 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น - - - - - - - - 29 26 29 26 - 
เงินกูย้มืจำกกิจกำรที่เกี่ยวขอ้งกนั - - - - - - 199 178 - - 199 178 หมำยเหตุขอ้ 6 
ดอกเบี้ยคำ้งจ่ำยแก่กิจกำรที่เกี่ยวขอ้งกนั - - - - - - - - 20 12 20 12 - 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกกิจกำรอื่น - - 104 101 - - - - - - 104 101 8.50 
ดอกเบี้ยคำ้งจ่ำยแก่กิจกำรอื่น - - - - - - - - 2 - 2 - - 
หนี้สินตำมสญัญำเช่ำ 5 6 7 16 - - - - - - 12 22 4.78 - 12.49 

 5 6 111 117 - - 226 216 51 38 393 377  
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การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย  
ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีของกลุ่มบริษทัจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจเกิดข้ึนอยำ่งสมเหตุสมผลของอตัรำ
ดอกเบ้ียของเงินใหกู้ย้มืและเงินกูย้มืท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
และ 2564 โดยก ำหนดใหต้วัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ี แสดงไดด้งัน้ี 

งบกำรเงินรวม 
2565 2564 

เพ่ิมข้ึน / ลดลง 
ผลกระทบต่อก ำไร                  

ก่อนภำษี เพ่ิมข้ึน / ลดลง 
ผลกระทบต่อก ำไร                      

ก่อนภำษี 
(ร้อยละ) (พนับำท) (ร้อยละ) (พนับำท) 
+ 1.00 (23,732) + 1.00 (24,686) 
- 1.00 23,732 - 1.00 24,686 

    
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2565 2564 

เพ่ิมข้ึน / ลดลง 
ผลกระทบต่อก ำไร                     

ก่อนภำษี เพ่ิมข้ึน / ลดลง 
ผลกระทบต่อก ำไร                      

ก่อนภำษี 
(ร้อยละ) (พนับำท) (ร้อยละ) (พนับำท) 
+ 1.00 3,104 + 1.00 1,859 
- 1.00 (3,104) - 1.00 (1,859) 

กำรวิเครำะห์ผลกระทบข้ำงตน้จดัท ำข้ึนโดยใช้สมมติฐำนว่ำจ ำนวนเงินให้กู ้ยืม และเงินกู้ยืม ท่ีมีอตัรำ
ดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำด และตวัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ีตลอด 1 ปี และยงัถือเสมือนว่ำอตัรำ
ดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำดของเงินให้กูย้ืม และเงินกูย้ืมดงักล่ำวไม่ไดมี้อตัรำดอกเบ้ียท่ีก ำหนดไว้
แล้ว ดังนั้น กำรเปล่ียนแปลงของอัตรำดอกเบ้ียท่ีเกิดข้ึนจึงมีผลกระทบต่อดอกเบ้ียท่ีต้องช ำระตลอด                                     
12 เดือนเต็ม ทั้งน้ี ขอ้มูลน้ีไม่ใช่กำรคำดกำรณ์หรือพยำกรณ์สภำวะตลำดในอนำคต และควรใช้ดว้ยควำม
ระมดัระวงั 
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ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง  
รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 
2564 ซ่ึงพิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำมสัญญำท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
 เม่ือทวงถำม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี รวม 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น                   
จำกสถำบนักำรเงิน - 116,619 - - 116,619 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 232,955 - - 232,955 
เจำ้หน้ีค่ำก่อสร้ำง - 28,407 - - 28,407 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - 75,000 841,596 850,895 1,767,491 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกกิจกำรอ่ืน - - 556,275 - 556,275 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยแก่สถำบนักำรเงิน - 10,395 122,171 - 132,566 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยแก่กิจกำรอ่ืน - 2,324 154,689 - 157,013 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - 8,177 40,992 364,666 413,835 
รวม - 473,877 1,715,723 1,215,561 3,405,161 

 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 
 เม่ือทวงถำม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี รวม 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น                              
จำกสถำบนักำรเงิน - 118,106 - - 118,106 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 101,520 - - 101,520 
เจำ้หน้ีค่ำก่อสร้ำง - 36,735 - - 36,735 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - 40,500 823,111 1,203,542 2,067,153 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกกิจกำรอ่ืน - - 547,268 - 547,268 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยแก่สถำบนักำรเงิน - - 1,487 45,072 46,559 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยแก่กิจกำรอ่ืน - - 134,801 - 134,801 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - 11,740 42,693 372,762 427,195 
รวม - 308,601 1,549,360 1,621,376 3,479,337 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
 เม่ือทวงถำม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี รวม 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น                      
จำกสถำบนักำรเงิน - 27,200 - - 27,200 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 29,004 - - 29,004 
เงินกูย้มืจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 101,700 97,706 - 199,406 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกกิจกำรอ่ืน - - 104,201 - 104,201 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 7,640 12,099 - 19,739 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยแก่กิจกำรอ่ืน - 2,324 - - 2,324 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - 5,660 7,742 - 13,402 
รวม - 173,528 221,748 - 395,276 

 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 
 เม่ือทวงถำม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี รวม 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น                         
จำกสถำบนักำรเงิน - 37,734 - - 37,734 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 26,318 - - 26,318 
เงินกูย้มืจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 80,700 97,706 - 178,406 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกกิจกำรอ่ืน - - 100,779 - 100,779 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 3,787 7,870 - 11,657 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - 7,186 17,276 - 24,462 
รวม - 155,725 223,631 - 379,356 

35. กำรบริหำรจัดกำรทุน 
วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั คือ กำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสม
เพื่อสนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น รวมถึงกำร
ปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินตำมท่ีก ำหนดไวใ้นสัญญำเงินกู ้โดยกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำร
เงินดงักล่ำวตลอดระยะเวลำท่ีรำยงำน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 กลุ่มบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกับ 7.3 :1 (2564: 5.8:1) (เฉพำะบริษทัฯ                               
0.5:1 2564: 0.6:1)  
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36. ข้อมูลอ่ืน 
 เม่ือวนัท่ี 18 พฤศจิกำยน 2565 ท่ีประชุมวสิำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ มีมติอนุมติักำรออกและเสนอขำยหุน้กู้

ในวงเงินไม่เกิน 500 ลำ้นบำท โดยเป็นกำรออกและเสนอขำยหุน้กูท้ ั้งภำยในและต่ำงประเทศ 

37. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำกำรรำยงำน 
37.1 บริษทัฯไดรั้บกำรอนุมติักำรขอเป็นศูนยก์ลำงธุรกิจระหว่ำงประเทศ (IBC) จำกกรมสรรพำกร โดยมีผล

ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2580 ทั้งน้ีกำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำวส่งผลใหบ้ริษทัฯไดรั้บ
ยกเวน้ภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับเงินปันผลรับจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัในต่ำงประเทศ และลดอตัรำ                                          
ภำษีเงินไดจ้ำกค่ำบริกำรจำกร้อยละ 20 เป็นร้อยละ 3 ถึง ร้อยละ 8 ส ำหรับรำยไดค้่ำบริกำรท่ีเขำ้เง่ือนไข 
ทั้งน้ี กำรไดรั้บสิทธิเม่ือบริษทัฯปฏิบติัตำมเง่ือนไขตำมกฎหมำยครบถว้นในแต่ละปี 

37.2 ในเดือนมกรำคม 2566 บริษทั บูทิค แบงคอ็ก สุขมุวทิ 5 จ  ำกดั (บริษทัยอ่ย) ไดจ่้ำยช ำระส่วนท่ีเหลือเพื่อซ้ือ
ท่ีดินเป็นจ ำนวน 303.37 ลำ้นบำท และรับโอนท่ีดินจำกผูข้ำยเสร็จส้ินแลว้ นอกจำกน้ีบริษทัย่อยไดเ้ขำ้ท ำ
สัญญำกู้ยืมเงินกับธนำคำรในประเทศแห่งหน่ึงเป็นจ ำนวน 435 ล้ำนบำท โดยใช้ท่ีดินดังกล่ำวในกำร                                   
ค  ้ำประกนัเงินกู ้รวมทั้งวงเงินเบิกเกินบญัชีและหนงัสือค ้ำประกนัจำกธนำคำร 

37.3 เ ม่ือว ันท่ี 13 มกรำคม 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทของ Boutique International Holding Ltd.                 
(บริษทัย่อยท่ีบริษทัฯถือหุ้นทำงตรงในสัดส่วนร้อยละ 100) มีมติอนุมติัให้จ่ำยเงินปันผลแก่ผูถื้อหุ้นเป็น
จ ำนวนเงิน 200 ลำ้นบำท 

37.4 เม่ือวนัท่ี 22 กุมภำพนัธ์ 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั มีมติอนุมติัใหเ้สนอต่อท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น
ของบริษทัฯ เพื่อพิจำรณำอนุมติัเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

ก) อนุมติักำรออกและเสนอขำยหุ้นสำมญัเพิ่มทุนของบริษทัฯ ภำยใตโ้ครงกำร BC-ESOP 2023 ให้แก่
กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนของบริษทัฯ และ/หรือ บริษทัย่อย ในจ ำนวนไม่เกิน 20 ล้ำนหุ้น     
มูลค่ำท่ีตรำไว ้หุน้ละ 1 บำท 

ข) อนุมติักำรลดทุนจดทะเบียนจ ำนวน 178.8 ล้ำนบำท จำกเดิม 857.1 ล้ำนบำท เป็น 678.3 ล้ำนบำท                                
โดยตดัหุน้ท่ียงัไม่ไดจ้  ำหน่ำยออกจ ำนวน 178.8 ลำ้นหุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท 

ค) อนุมติักำรเพิ่มทุนจดทะเบียนจ ำนวน 190.7 ล้ำนบำท จำกเดิม 678.3 ล้ำนบำท เป็น 869.0 ล้ำนบำท 
โดยกำรออกหุน้สำมญัเพิ่มทุนจ ำนวน 190.7 ลำ้นหุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท 
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36. ข้อมูลอ่ืน 
 เม่ือวนัท่ี 18 พฤศจิกำยน 2565 ท่ีประชุมวสิำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ มีมติอนุมติักำรออกและเสนอขำยหุน้กู้

ในวงเงินไม่เกิน 500 ลำ้นบำท โดยเป็นกำรออกและเสนอขำยหุน้กูท้ ั้งภำยในและต่ำงประเทศ 

37. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำกำรรำยงำน 
37.1 บริษทัฯไดรั้บกำรอนุมติักำรขอเป็นศูนยก์ลำงธุรกิจระหว่ำงประเทศ (IBC) จำกกรมสรรพำกร โดยมีผล

ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2580 ทั้งน้ีกำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำวส่งผลใหบ้ริษทัฯไดรั้บ
ยกเวน้ภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับเงินปันผลรับจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัในต่ำงประเทศ และลดอตัรำ                                          
ภำษีเงินไดจ้ำกค่ำบริกำรจำกร้อยละ 20 เป็นร้อยละ 3 ถึง ร้อยละ 8 ส ำหรับรำยไดค้่ำบริกำรท่ีเขำ้เง่ือนไข 
ทั้งน้ี กำรไดรั้บสิทธิเม่ือบริษทัฯปฏิบติัตำมเง่ือนไขตำมกฎหมำยครบถว้นในแต่ละปี 

37.2 ในเดือนมกรำคม 2566 บริษทั บูทิค แบงคอ็ก สุขมุวทิ 5 จ  ำกดั (บริษทัยอ่ย) ไดจ่้ำยช ำระส่วนท่ีเหลือเพื่อซ้ือ
ท่ีดินเป็นจ ำนวน 303.37 ลำ้นบำท และรับโอนท่ีดินจำกผูข้ำยเสร็จส้ินแลว้ นอกจำกน้ีบริษทัย่อยไดเ้ขำ้ท ำ
สัญญำกู้ยืมเงินกับธนำคำรในประเทศแห่งหน่ึงเป็นจ ำนวน 435 ล้ำนบำท โดยใช้ท่ีดินดังกล่ำวในกำร                                   
ค  ้ำประกนัเงินกู ้รวมทั้งวงเงินเบิกเกินบญัชีและหนงัสือค ้ำประกนัจำกธนำคำร 

37.3 เ ม่ือว ันท่ี 13 มกรำคม 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทของ Boutique International Holding Ltd.                 
(บริษทัย่อยท่ีบริษทัฯถือหุ้นทำงตรงในสัดส่วนร้อยละ 100) มีมติอนุมติัให้จ่ำยเงินปันผลแก่ผูถื้อหุ้นเป็น
จ ำนวนเงิน 200 ลำ้นบำท 

37.4 เม่ือวนัท่ี 22 กุมภำพนัธ์ 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั มีมติอนุมติัใหเ้สนอต่อท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น
ของบริษทัฯ เพื่อพิจำรณำอนุมติัเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

ก) อนุมติักำรออกและเสนอขำยหุ้นสำมญัเพิ่มทุนของบริษทัฯ ภำยใตโ้ครงกำร BC-ESOP 2023 ให้แก่
กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนของบริษทัฯ และ/หรือ บริษทัย่อย ในจ ำนวนไม่เกิน 20 ล้ำนหุ้น     
มูลค่ำท่ีตรำไว ้หุน้ละ 1 บำท 

ข) อนุมติักำรลดทุนจดทะเบียนจ ำนวน 178.8 ล้ำนบำท จำกเดิม 857.1 ล้ำนบำท เป็น 678.3 ล้ำนบำท                                
โดยตดัหุน้ท่ียงัไม่ไดจ้  ำหน่ำยออกจ ำนวน 178.8 ลำ้นหุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท 

ค) อนุมติักำรเพิ่มทุนจดทะเบียนจ ำนวน 190.7 ลำ้นบำท จำกเดิม 678.3 ล้ำนบำท เป็น 869.0 ล้ำนบำท 
โดยกำรออกหุน้สำมญัเพิ่มทุนจ ำนวน 190.7 ลำ้นหุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท 
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ง) อนุมติักำรจดัสรรกำรออกหุ้นสำมญัเพิ่มทุนของบริษทัฯ จ ำนวนไม่เกิน 190.7 ลำ้นหุ้น มูลค่ำท่ีตรำไว ้ 
หุน้ละ 1 บำท เพื่อรองรับรำยกำรดงัน้ี 

1) จดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทุนจ ำนวนไม่เกิน 20 ลำ้นหุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท เพื่อเสนอขำยแก่
กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษทัฯ และ/หรือบริษทัย่อย ภำยใตโ้ครงกำร BC-ESOP 
2023 

2) จดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทุนจ ำนวนไม่เกิน 170.7 ลำ้นหุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท เพื่อกำรเพิ่มทุน
แบบมอบอ ำนำจทัว่ไป (General Mandate) ดงัน้ี 

2.1) จดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทุนจ ำนวนไม่เกินร้อยละ 20 ของทุนจดทะเบียนท่ีช ำระแล้ว หรือ 
113.8 ลำ้นหุน้ เพื่อเสนอขำยใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัฯตำมสัดส่วนกำรถือหุน้ 

2.2) จดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทุนจ ำนวนไม่เกินร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนท่ีช ำระแล้ว หรือ                                         
56.9 ลำ้นหุน้ เพื่อเสนอขำยใหบุ้คคลในวงจ ำกดั (Private Placement) 

38. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 22 กุมภำพนัธ์ 2566 
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04
เอกสารแนบ

ส่วนที่



รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร  
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ

การเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี และ เลขานุการบริษัท  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

1เอกสารแนบ

251

 บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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รายงานประจ�ำปี 2565

นายเพิ่มพูน ไกรฤกษ์	
- กรรมการอิสระ
- ประธานกรรมการ

อายุ 71 ปี 8 เดือน

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 27 ตุลาคม 2558
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยบอสตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 5/2546 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Audit Committee and Continuing Development Program (ACP) รุ่นที่ 36/2554 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 37/2558 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) มหาวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
ตนเอง: 0.2109%
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
- ไม่มี -

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง และ ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

2558 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ทุนทิพย จ�ำกัด

2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บุญรอดบริวเวอรี่ จ�ำกัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท ชับบ์สามัคคีประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)

ก่อนปี 2556 –  ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ทิพยสมบัติ จ�ำกัด

2542 – กรกฎาคม 2565 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเสี่ยง
บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ�ำกัด (มหาชน)

2552 – 2563 กรรมการอิสระ / กรรมการบริหารความเสี่ยง Cambodia Commercial Bank Limited

1. 
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 บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

นายขจรเดช แสงสุพรรณ	
- กรรมการอิสระ
- รองประธานกรรมการ
- ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล

อายุ 69 ปี 1 เดือน

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 27 ตุลาคม 2558
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาโยธา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 10/2547 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Finance for Non-Finance Director (FN) รุ่นที่ 7/2546 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
ตนเอง: 0.09%
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
- ไม่มี -

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง และ ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

2558 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล
บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2561 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สินธรเรสซิเดนซ์ จ�ำกัด

2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สินธร ฟู้ด มาร์เก็ต จ�ำกัด

2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ซูพีเรีย คลีนนิ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด

2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ศรีจุลทรัพย์ จ�ำกัด

2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สินธรมาลัย จ�ำกัด

2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สยามสินธร แลนด์ จ�ำกัด

2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สินธร จ�ำกัด

2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สินธร แมเนจเมนท์ จ�ำกัด

2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สินธร เคมปิน จ�ำกัด

2557 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท สยามสินธร จ�ำกัด

2. 
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นายรัสเซล เลตัน เคคูเอวา	
- กรรมการอิสระ 
- �ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
- �กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 

อายุ 68 ปี 8 เดือน

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 27 ตุลาคม 2558
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 ปริญญาโท การจัดการทางวิศวกรรม, มหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด, ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมโยธา, มหาวิทยาลัยแปซิฟิก, ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 หลักสููตร Strategic Board Master Class (SBM) รุ่นที่ 3/2561 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 196/2557 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
ตนเอง: 0.1757%
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
- ไม่มี -

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง และ ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

2558 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบและ
บรรษัทภิบาล บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2559 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท บางกอกโพสต์ จ�ำกัด (มหาชน)

2557 – ปัจจุบัน กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทนและก�ำกบัดแูลกจิการ  / กรรมการ
ด้านความยั่งยืนและการบริหารความเสี่ยง บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จ�ำกัด (มหาชน)

2546 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เออาร์แอลเค เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ�ำกัด

3. 
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 บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

ดร. จุฬาภรณ์ น�ำชัยศิริ	
- �กรรมการอิสระ 
- �กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล
- �กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

อายุ 65 ปี 7 เดือน

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 29 พฤษภาคม 2563
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 ปริญญาโท ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 100/2551 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP 32/2562) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 ใบอนุญาตที่ปรึกษาทางการเงิน สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย (ASCO)
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน สถาบันวิทยาการพลังงาน (TEA)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
ตนเอง: - ไม่มี -
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
- ไม่มี -

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง และ ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

2563 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบและบรรษทัภบิาล 
บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2563 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท น�ำชัยศิริ โฮลดิ้ง จ�ำกัด

2561 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท เรดดี้แพลนเน็ต จ�ำกัด

2559 – ปัจจุบัน หุ้นส่วนผู้จัดการ ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด วิทิสา

2554 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แกรนท์ ธอนตัน เซอร์วิสเซส จ�ำกัด

2552 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กรุงเทพสหเศรษฐการ จ�ำกัด

4. 
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นายปรับชะรันซิงห์ ทักราล	
- กรรมการ 
- กรรมการบริหาร
- กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
- ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
- (รักษาการ) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายทรัพยากรบุคคล
- (รักษาการ) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการลงทุน
- (รักษาการ) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายปฏิบัติการ
- (รักษาการ) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายธุรกิจโรงแรม และอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์

อายุ 45 ปี 11 เดือน

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 13 กุมภาพันธ์ 2550
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 Executive MBA, Kellogg - HKUST Executive MBA Program ฮ่องกง
•	 ปริญญาโท Business Systems Analysis and Design, City University สหราชอาณาจักร
•	 ปริญญาตรี Business Management, King’s College London สหราชอาณาจักร
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 135/2560 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
ตนเอง: 16.7574%
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: 0.00002%
นิติบุคคลที่ตนเองถือหุ้นเกิน 30%: 23.8964%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
บุตรชายของนายมันโมฮันซิงห์ ทักราล

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง และ ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

2550 – ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2560 – ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2555 – ธันวาคม 2565 กรรมการ บริษัท บูทิค รีเทล พีเคเอ็น โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด

2561 – พฤศจิกายน 2565 กรรมการ บริษัท บูทิค แบงค็อก สุขุมวิท 36 จ�ำกัด

2552 – สิงหาคม 2565 กรรมการ บริษัท บูทิค เอ็มที โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด

2563 – มกราคม 2565 กรรมการ บริษัท บูทิค สมุย ละไม จ�ำกัด

2563 – มกราคม 2565 กรรมการ บริษัท บูทิค สมุย ละไม โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด

2550 – พฤษภาคม 2562 กรรมการ บริษัท บูทิค เอสเอ2 จ�ำกัด

ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญอื่น ๆ 
ในปัจจุบัน

ด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการ ในบริษัทย่อย กิจการร่วมค้า และบริษัทที่เกี่ยวข้อง ของบริษัท บูทิค 
คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) รวมจ�ำนวน 115 บริษัท

5. 
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 บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

นายมันโมฮันซิงห์ ทักราล	  
- กรรมการ
- ที่ปรึกษาของบริษัท

อายุ 69 ปี 8 เดือน

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 9 มีนาคม 2550
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 ประกาศนียบัตร “O” Levels ปี 2512 โรงเรียนเซนต์พอลดาร์จีลิง ประเทศอินเดีย
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 125/2559 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
ตนเอง: 0.1318%
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: 6.5715%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
บิดาของนายปรับชะรันซิงห์ ทักราล

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง และ ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

2555 – ปัจจุบัน กรรมการ / ที่ปรึกษาของบริษัท บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2552 – สิงหาคม 2565 กรรมการ บริษัท บูทิค เอ็มที โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด

2555 – ธันวาคม 2565 กรรมการ บริษัท บูทิค รีเทล พีเคเอ็น โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด

2563 – มกราคม 2565 กรรมการ บริษัท บูทิค สมุย ละไม จ�ำกัด

2563 – มกราคม 2565 กรรมการ บริษัท บูทิค สมุย ละไม โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด 

2561 – พฤศจิกายน 2565 กรรมการ บริษัท บูทิค แบงค็อก สุขุมวิท 36 จ�ำกัด

ก่อนปี 2556 – กรกฎาคม 2565 กรรมการ บริษัท เนียร์อีสท์เทรดดิ้ง จ�ำกัด

ก่อนปี 2556 – กรกฎาคม 2565 กรรมการ บริษัท เอ. จี. ยูเนี่ยน จ�ำกัด

ก่อนปี 2556 – กรกฎาคม 2565 กรรมการ บริษัท เอ.จี. ยูเนี่ยน โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด

ก่อนปี 2556 – กรกฎาคม 2565 กรรมการ บริษัท เอ. จี. อกาล จ�ำกัด

2519 – เมษายน 2565 กรรมการ อมานาร์ธ โพรดิวซ์ (พีทีอี) ลิมิเต็ด

2550 – เมษายน 2565 กรรมการ ทักราล อมานาร์ธ กรุ๊ป เอส ปอร์ พีทีอี แอลทีดี.

ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญอื่น ๆ 
ในปัจจุบัน

ด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการ ในบริษัทย่อย กิจการร่วมค้า และบริษัทที่เกี่ยวข้อง ของบริษัท  
บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) รวมจ�ำนวน 120 บริษัท

6. 
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รายงานประจ�ำปี 2565

นายอัทพาเลนดู กุ๊ปต้า	
- กรรมการ
- ที่ปรึกษาของบริษัท

อายุ 73 ปี 1 เดือน

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 9 มีนาคม 2550
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาฟิสิกส์ (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลัยกัลกัตตา ประเทศอินเดีย
•	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาฟิสิกส์ (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลัยกัลกัตตา ประเทศอินเดีย
•	 อนุปริญญาการเงินและการธนาคาร สถาบันการธนาคาร Indian Institute ประเทศอินเดีย
•	 หลักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 125/2559 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
ตนเอง: - ไม่มี -
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
- ไม่มี -

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง และ ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

2550 – ปัจจุบัน กรรมการ / ที่ปรึกษาของบริษัท บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2554 – กันยายน 2565 กรรมการ บริษัท บูทิค มิด เทียร์ 2 จ�ำกัด

2553 – กันยายน 2565 กรรมการ บริษัท บูทิค เซอร์วิสท์ อพาร์ทเมนท์ส จ�ำกัด

2550 – กรกฎาคม 2563 กรรมการ บริษัท บูทิค กรุ๊ป จ�ำกัด

ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญอื่น ๆ 
ในปัจจุบัน

ด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการ ในบริษัทย่อย กิจการร่วมค้า และบริษัทที่เกี่ยวข้อง ของบริษัท บูทิค 
คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) รวมจ�ำนวน 9 บริษัท

7. 
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 บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

นายริชาร์ด ปีเตอร์ เนวิลล	์
- กรรมการ
- ที่ปรึกษาของบริษัท 

อายุ 62 ปี 3 เดือน

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 27 เมษายน 2561
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการเงิน University of Western Ontario ประเทศแคนาดา
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (Commerce) Royal Military College of Canada ประเทศแคนาดา
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 7/2545 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Sustainability and Climate Risk Certification สมาคมผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความเสี่ยงระดับโลก (Global 

Association of Risk Professionals)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 
ตนเอง: 0.0879%
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
- ไม่มี -

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง และ ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

2561 – ปัจจุบัน กรรมการ / ที่ปรึกษาของบริษัท บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2562 – 2563 กรรมการ บริษัท บีอาร์เอ็ม (ไทย) โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด

2557 – 2563 กรรมการ บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน สยาม ไนท์ ฟันด์ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

2549 – 2563 ที่ปรึกษา บริษัท สยามอรุณ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

8. 



260

รายงานประจ�ำปี 2565

นางนัชชา วินิชบุตร	
- กรรมการ
- กรรมการบริหาร
- ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการเงิน และบัญชี
- เลขานุการบริษัท

อายุ 43 ปี 4 เดือน

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 11 ตุลาคม 2565
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 ปริญญาโท สาขาวิชาการเงินและการตลาด สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 181/2564 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 TLCA – CFO CPD ครั้งที่ 1/2565 หัวข้อ “การยกระดับคุณภาพรายงานทางการเงินของบริษัทจดทะเบียนไทย”
•	 TLCA – IR Sharing 3/2565 หัวข้อ ‘บทบาทการท�ำงานร่วมกันระหว่าง CFO กับ IR’
•	 TLCA – สัมมนาหัวข้อ การเปิดเผยข้อมูลเพื่อวิเคราะห์การด�ำเนินงานของบริษัท (MD&A)
•	 ASCO Training – “ประเด็นบัญชีที่เกี่ยวข้องกับธุรกรรมใหม่ ทางธุรกิจ”
•	 SET – สรุปสาระส�ำคัญของมาตรฐานรายงานทางการเงิน TFRS ที่มีการเปลี่ยนแปลงและมีผลบังคับใช้ ปี 2566
•	 SET – The NEW CFO 2022 ในหัวข้อ “Driving Business Growth through Mergers & Acquisition: CFO คุณท�ำได้
•	 SEC – Easy Listening: เกร็ดความรู้ด้านบัญชีที่ AC ไม่ควรพลาด EP.2
•	 SET – หลักสูตร Digital Asset กับโอกาสเติบโตทางธุรกิจ (New S-Curve) ของบริษัทจดทะเบียน
•	 EY – Assets tax update

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
ตนเอง: 0.0813%
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
- ไม่มี -

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง และ ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

ตุลาคม 2565 – ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

เมษายน 2565 – ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

กรกฎาคม 2564 – ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการเงินและบัญชี บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

มกราคม – กรกฎาคม 2564 รองประธานบริหารด้านการเงิน บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2559 – 2563 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายวาณิชธนกิจ ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน)

2558 – 2559 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายบริหารการเงิน บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)

2557 – 2558 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ บริษัท โทรีเซน ไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน)

2552 – 2557 รองผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายกลยุทธ์การเงิน และลงทุนสัมพันธ์ 
บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญอื่น ๆ  
ในปัจจุบัน

ด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการ ในบริษัทย่อย กิจการร่วมค้า และบริษัทที่เกี่ยวข้อง ของบริษัท บูทิค 
คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) รวมจ�ำนวน 29 บริษัท

9. 
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 บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

นางสาวช่อสุดา จิตชวนันท์
- ผู้ควบคุมสายงานบัญชีและการเงิน

อายุ 32 ปี 7 เดือน

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 19 กันยายน 2565
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 ปริญญาตรี สาขาวิชาการบัญชี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
•	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
•	 นักบัญชีวิชาชีพอาเซียน
•	 โครงการอบรมจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี เฉพาะผู้สอบบัญชีรับอนุญาต รุ่นที่ 6 สภาวิชาชีพบัญชี
•	 เสวนามาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย (TFRSs / TFRS for NPAEs)
•	 เจาะประเด็นการปิดบัญชีของธุรกิจโรงแรม Resort, Bungalow, Motel, Service Apartment และประเด็นปัญหาภาษี
•	 Update กฎหมาย e-Payment หลักเกณฑ์และวิธีการจัดท�ำ e-Tax Invoice & e-Receipt, e-Withholding Tax และ 

e-Filing

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
ตนเอง: - ไม่มี -
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
- ไม่มี -

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง และ ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

กันยายน 2565 – ปัจจุบัน ผู้ควบคุมสายงานบัญชีและการเงิน บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

มิถุนายน – กันยายน 2565 หัวหน้าฝ่ายบัญชี บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

กันยายน 2562 – พฤษภาคม 2565 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

เมษายน 2555 – สิงหาคม 2562 ผู้จัดการ บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

10. 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ
ของบริษัทย่อย กิจการร่วมค้า 

และบริษัทที่เกี่ยวข้อง 
31 ธันวาคม 2565

2เอกสารแนบ
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 บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

รายชื่อบริษัทย่อย
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บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)         

บริษัท บีสโปค แลบส์ จ�ำกัด 

บริษัท บีสโปค ไลฟ์ ไซเอนซ์ จ�ำกัด 

บริษัท บีสโปค รีเทล จ�ำกัด 

บริษัท บีสโปค ซินเนอร์จี้ส์ จ�ำกัด  

บริษัท บีสโปค เวลเนส จ�ำกัด  

บริษัท บูทิค แบงค็อก สุขุมวิท 5 โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด   

บริษัท บูทิค แบงค็อก สุขุมวิท 5 จ�ำกัด  

บริษัท บูทิค แบงค็อก สุขุมวิท 16-2  
โฮลดิ้งส์ 1 จ�ำกัด   

บริษัท บูทิค แบงค็อก สุขุมวิท 16-2  
โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด   

บริษัท บูทิค แบงค็อก สุขุมวิท 16-2 จ�ำกัด  

บริษัท บูทิค เจริญกรุง โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด   

บริษัท บูทิค เจริญกรุง จ�ำกัด  

บริษัท บูทิค เชียงใหม่ นิมมาน วัน จ�ำกัด  

บริษัท บูทิค เชียงใหม่ นิมมาน ทู จ�ำกัด  

บริษัท บูทิค เชียงใหม่ นิมมาน ทรี จ�ำกัด  

บริษัท บูทิค อีโค โฮลดิ้งส์ ทู จ�ำกัด   

บริษัท บูทิค อีโค โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด   

บริษัท บูทิค กรุ๊ป จ�ำกัด   

บริษัท บูทิค กมลา 1 จ�ำกัด  

บริษัท บูทิค กมลา 2 จ�ำกัด  

บริษัท บูทิค กมลา โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด   

บริษัท บูทิค โลจิสติกส์ จ�ำกัด  

บริษัท บูทิค มิด เทียร์ 2 จ�ำกัด  

บริษัท บูทิค นิมมาน โฮลดิ้งส์ วัน จ�ำกัด   
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รายชื่อบริษัทย่อย

รายชื่อกรรมการ
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บริษัท บูทิค นิมมาน โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด   

บริษัท บูทิค ป่าตอง สาย3 โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด   

บริษัท บูทิค ป่าตอง สาย3 จ�ำกัด  

บริษัท บูทิค ภูเก็ต ทู จ�ำกัด  

บริษัท บูทิค ภูเก็ต ทรี จ�ำกัด  

บริษัท บูทิค ภูเก็ต จ�ำกัด   

บริษัท บูทิค ภูเก็ต โฮลดิ้งส์ วัน จ�ำกัด   

บริษัท บูทิค ภูเก็ต โฮลดิ้งส์ ทู จ�ำกัด   

บริษัท บูทิค ภูเก็ต โฮลดิ้งส์ ทรี จ�ำกัด   

บริษัท บูทิค ภูเก็ต โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด   

บริษัท บูทิค ภูเก็ต แลนด์ จ�ำกัด   

บริษัท บูทิค พีเคเอ็น วัน จ�ำกัด   

บริษัท บูทิค พีเคเอ็น ทู จ�ำกัด   

บริษัท บูทิค พีเคเอ็น ทรี จ�ำกัด   

บริษัท บูทิค พีเคเอ็น จ�ำกัด   

บริษัท บูทิค พีเคเอ็นเอส วัน จ�ำกัด   

บริษัท บูทิค พีเคเอ็นเอส ทู จ�ำกัด   

บริษัท บูทิค พีเคเอ็นเอส จ�ำกัด   

บริษัท บูทิค พระโขนง ทรี จ�ำกัด  

บริษัท บูทิค พีเอส3 โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด   

บริษัท บูทิค พีเอส3 จ�ำกัด   

บริษัท บูทิค รีเทล โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด   

บริษัท บูทิค เซอร์วิสท์ อพาร์ทเมนท์ส จ�ำกัด  

บีที ภูเก็ต โฮลดิ้งส์ 3 แอลทีดี.                   

บีที ภูเก็ต โฮลดิ้งส์ 2 แอลทีดี.                 

บีที ภูเก็ต โฮลดิ้งส์ 1 แอลทีดี.                

บีที ภูเก็ต โฮลดิ้งส์ แอลทีดี.                    
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 บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

รายชื่อบริษัทย่อย
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บีที ภูเก็ต แอลทีดี.                            

บีที พีเคเอ็น โฮลดิ้งส์ ทรี ลิมิเต็ด                  

บีที พีเคเอ็น โฮลดิ้งส์ ทู ลิมิเต็ด           

บีที พีเคเอ็น โฮลดิ้งส์ วัน ลิมิเต็ด                    

บีที พีเคเอ็น โฮลดิ้งส์ ลิมิเต็ด                     

บีที พีเคเอ็นเอส ทู โฮลดิ้งส์ ลิมิเต็ด       

บีที พีเคเอ็นเอส วัน โฮลดิ้งส์ ลิมิเต็ด     

บีที พีเคเอ็นเอส โฮลดิ้งส์ ลิมิเต็ด             

บูทิค โอเวอร์ซีส์ โฮลดิ้งส์ ซิก ลิมิเต็ด  

บูทิค โอเวอร์ซีส์ โฮลดิ้งส์ ไฟว์ ลิมิเต็ด  

บูทิค โอเวอร์ซีส์ โฮลดิ้งส์ โฟร์ ลิมิเต็ด  

บูทิค โอเวอร์ซีส์ โฮลดิ้งส์ ทรี ลิมิเต็ด  

บูทิค โอเวอร์ซีส์ โฮลดิ้งส์ ทู ลิมิเต็ด  

บูทิค โอเวอร์ซีส์ โฮลดิ้งส์ วัน ลิมิเต็ด  

บูทิค ออฟชอร์ โฮลดิ้งส์ ลิมิเต็ด          

บูทิค อินเตอร์เนชั่นเนล โฮลดิ้งส์ แอลทีดี.  

บูทิค เรียลตี้ มอริเชียส แอลทีดี.  

มิด เทียร์ โฮลดิ้ง มอริเชียส แอลทีดี.       

นิมมาน 2 โฮลดิ้งส์ มอริเชียส ลิมิเต็ด      

เชียงใหม่ โฮลดิ้งส์ มอริเชียส 1 ลิมิเต็ด  

เชียงใหม่ โฮลดิ้งส์ มอริเชียส ลิมิเต็ด      

สแควร์รูท ภูเก็ต อินเวสเมนท์ แอลทีดี.  

คาลาเรน แอลทีดี.   

พีเอส3 โฮลดิ้งส์ มอริเชียส ลิมิเต็ด       

ป่าตอง โฮเท็ล พีทีอี แอลทีดี.             

ไชนีส แพนด้า แอลทีดี.  
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของกิจการร่วมค้า

รายชื่อกิจการร่วมค้า

รายชื่อกรรมการ
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บริษัท บูทิค แลนด์ จ�ำกัด   

บริษัท บูทิค บูเลอวาร์ด จ�ำกัด   

บริษัท บูทิค เรียลตี้ จ�ำกัด   

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทที่เกี่ยวข้อง

รายชื่อบริษัทที่เกี่ยวข้อง

รายชื่อกรรมการ
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บริษัท บี คอร์ปอเรชั่น โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด   

บริษัท บี แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด  

บริษัท บี สุขุมวิท ทเวนตี้โฟร์ จ�ำกัด  

บริษัท บี ฟู้ด กรุ๊ป จ�ำกัด  

บริษัท บี เซอร์วิสเซส จ�ำกัด  

บริษัท บี นอร์ธ วัน จ�ำกัด  

บริษัท บี นอร์ธ ทู จ�ำกัด  

บริษัท บี นอร์ธ ทรี จ�ำกัด  

บริษัท บี ลิฟวิ่ง วัน จ�ำกัด   

บริษัท บี ลิฟวิ่ง จ�ำกัด  

บริษัท บี เอ็มทีเอช จ�ำกัด  
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รายชื่อบริษัทที่เกี่ยวข้อง
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บริษัท บีคิว ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด  

บริษัท บีอี เอช วัน จ�ำกัด  

บริษัท บีอี เอช ทู จ�ำกัด  

บริษัท บีอี โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด  

บริษัท บีแอล ทู จ�ำกัด   

บริษัท บีแอล ทรี จ�ำกัด   

บริษัท บีแอล โฟร์ จ�ำกัด   

บริษัท ทักราล แคปปิตอล จ�ำกัด  

บริษัท ทักราล แลนด์ จ�ำกัด   

บริษัท ทักราล เทรดดิ้ง จ�ำกัด  

บริษัท เอ. จี. ซัทนัม จ�ำกัด 

บริษัท เอ. จี. นานัค จ�ำกัด 

บริษัท เอ. จี. สตการ์ตาร์ จ�ำกัด 

บริษัท เอ. จี. แอสโซซิเอทส์ จ�ำกัด 

บริษัท ดับเบิ้ลยู เอช วัน จ�ำกัด  

บริษัท ทริลเลี่ยนท์ ฮอสพิทอลลิตี้ จ�ำกัด  

บริษัท เอ็กซ เทคโนโลจี จ�ำกัด  

บริษัท เอเซียติคมาร์เก็ตติ้งแอนด์เทรดดิ้ง จ�ำกัด 

บริษัท เอสเคโอเอ็ม เอเนอร์จี จ�ำกัด 

อีเลฟโฮลด์ พีทีอี แอลทีดี.  

อีลีเม้นท์ แคปปิตอล มอริเชียส แอลทีดี.  

ซีนิท โฮลดิ้งส์ มอริเชียส แอลทีดี.  

สแควร์รูท 49 อินเวสเม้นท์ แอลทีดี.  

ชาโตว์ อินเวสเม้นท์ แอลทีดี.  

ไนเลสฟอร์ด แคปปิตอล แอลทีดี.  

ซาร์ท แอลทีดี.  

เอเวอร์ทาวน์ โฮลดิ้งส์ แอลทีดี.  
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รายชื่อบริษัทที่เกี่ยวข้อง
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บีที สุขุมวิท แอลทีดี.  

อมานาร์ธ ทักราล เอ็นเตอร์ไพรซ์ พีทีอี แอลทีดี. 

อมานาร์ธ ทักราล อิเล็กทรอนิกส์ พีทีอี แอลทีดี. 

อมานาร์ธ เอ็กซ์ปอร์ต พีทีอี แอลทีดี. 

ทักราล อมานาร์ธ กรุ๊ป เอส ปอร์ พีทีอี แอลทีดี. 

อมานาร์ธ โพรดิวซ์ (พีทีอี) ลิมิเต็ด 

อมานาร์ธ เอเจนซี่ส์ พีทีอี แอลทีดี. 

เลค เมอริท อินเวสเม้นท์ แมเนจเม้นท์ 

บริษัท ทุนทิพย จ�ำกัด 

บริษัท บุญรอดบริวเวอรี่ จ�ำกัด 

บริษัท ชับบ์สามัคคีประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) 

บริษัท ทิพยสมบัติ จ�ำกัด 

บริษัท สินธรเรสซิเดนซ์ จ�ำกัด 

บริษัท สินธร ฟู้ด มาร์เก็ต จ�ำกัด 

บริษัท ซูพีเรีย คลีนนิ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด 

บริษัท ศรีจุลทรัพย์ จ�ำกัด 

บริษัท สินธร มาลัย จ�ำกัด 

บริษัท สยามสินธร แลนด์ จ�ำกัด 

บริษัท สินธร จ�ำกัด 

บริษัท สินธร แมเนจเมนท์ จ�ำกัด 

บริษัท สินธร เคมปินจ�ำกัด 

บริษัท สยามสินธร จ�ำกัด 

บริษัท บางกอก โพสต์ จ�ำกัด (มหาชน) 

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จ�ำกัด (มหาชน) 

บริษัท เออาร์แอลเค เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ�ำกัด 

ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด วิทิสา 

บริษัท แกรนท์ ธอนตัน เซอร์วิสเซส จ�ำกัด 
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รายชื่อบริษัทที่เกี่ยวข้อง
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นา
ยเ

พ
ิ่มพ

ูน 
ไก

รฤ
กษ

์

นา
ยข

จร
เด

ช 
แส

งส
ุพ

รร
ณ

นา
ยร

ัสเ
ซล

 เล
ต

ัน 
เค

คูเ
อว

า

นา
งจ

ุฬ
าภ

รณ
์ น

�ำช
ัยศ

ิริ

นา
ยป

รับ
ชะ

รัน
ซิง

ห์ 
ทัก

รา
ล

นา
ยม

ันโ
มฮ

ันซ
ิงห

์ ท
ักร

าล

นา
ยอ

ัทพ
าเ

ลน
ด

ู ก
ุ๊ปต

้า

นา
ยร

ิชา
ร์ด

 ป
ีเต

อร
์ เน

วิล
ล์

นา
งน

ัชช
า 

วิน
ิชบ

ุต
ร

บริษัท กรุงเทพสหเศรษฐการ จ�ำกัด 

บริษัท เรดดี้แพลนเน็ต จ�ำกัด 

บริษัท น�ำชัยศิริ โฮลดิ้ง จ�ำกัด 
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รายละเอียดของหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท

3เอกสารแนบ



หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท

นางสาววัชรวัลย์ บูรณบูลย์

ผู้จัดการอาวุโส หน่วยงานตรวจสอบภายใน
คุณวุฒิทางการศึกษา	 บรหิารธรุกจิ สาขาการบญัช ี(Bachelor of Science in Accounting) จาก University of Illinois Chicago 

ประเทศสหรัฐอเมริกา
การฝึกอบรม	 •	� การปฏิบติังานด้านการตรวจสอบภายในจากสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (The Institute 

of Internal Auditors of Thailand)
	 •	 การป้องกันการทุจริตในองค์กรจากสภาวิชาชีพบัญชี (Federation of Accounting Professional)
	 •	 การตรวจสอบการก�ำกับดูแลกิจการ (Federation of Accounting Professional)
	 •	 �การตรวจสอบการปฏิบัติการ และการตรวจสอบตามกฎระเบียบ (Federation of Accounting 

Professional)
	 •	 �การบริหารหน่วยงานตรวจสอบภายใน และ Financial Fraud (Federation of Accounting 

Professional)

ประสบการณ์ท�ำงาน	
2559 – ปัจจุบัน 	 ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน: บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
2557 – 2559 	 ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายบัญชี: บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)	
2555 – 2557 	 Business Analysis Manager - Asia Pacific: บริษัท เนชั่นแนล สตาร์ช แอนด์ เคมิเคิล (ไทยแลนด์) จ�ำกัด
2544 – 2554	� Management Accounting Manager - Regional Starch: บริษัท เนชั่นแนล สตาร์ช แอนด์ เคมิเคิล  

(ไทยแลนด์) จ�ำกัด
2543 – 2544	 Financial Controller: บริษัท เนชั่นแนล สตาร์ช แอนด์ เคมิเคิล (ไทยแลนด์) จ�ำกัด
2540 – 2543 	 Accounting Supervisor: บริษัท เนชั่นแนล สตาร์ช แอนด์ เคมิเคิล (ไทยแลนด์) จ�ำกัด
2535 – 2539	 Accounting Assistant: Central Die Casting Corp., based in Chicago, Illinois ประเทศสหรัฐอเมริกา
2534 – 2535	� Administrative Assistant: Bridgeview Bank and Trust Co., based in Bridgeview, Illinois ประเทศ

สหรัฐอเมริกา

หน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท
•	 สอบทานและตรวจสอบก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับด้านการเงิน
•	 ตรวจสอบประเมินความเสี่ยง ระบุจุดอ่อนและเสนอแนวทางการแก้ไข และลดผลกระทบจากความเสี่ยง
•	 ด�ำเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบที่ได้วางไว้และตามมาตรฐานที่สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทยก�ำหนด
•	 จัดเตรียมและวางแผนการตรวจสอบเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการตรวจสอบภายใน
•	 ก�ำกับการตรวจสอบของทีมงาน และตรวจทานความถูกต้องของชิ้นงานจากพนักงานในทีม
•	 น�ำเสนอประเด็นที่ตรวจพบพร้อมวิธีการลดและปิดความเสี่ยง
•	 น�ำเสนอผลการตรวจสอบแก่ผู้บริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบภายใน
•	 ตรวจสอบระบบทางบัญชีและการควบคุมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเงิน
•	 ตรวจสอบความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน
•	 ตรวจสอบเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าบริษัทได้ปฏิบัติตามนโยบาย และกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ
•	 ตรวจสอบเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่ามีการสอบทานและตรวจสอบสินทรัพย์ต่างๆ ของบริษัทอย่างถูกต้อง
•	 จัดเตรียมรายงานรายการระหว่างกันให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท
•	 จัดอบรมและให้ค�ำแนะน�ำแก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายในบริษัทเพื่อให้เกิดความเข้าใจและตระหนักถึงรายการเกี่ยวโยง
•	 จัดเตรียมรายงานและเอกสารเกี่ยวข้องตามที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ ตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยร้องขอ
•	 รายงานสถานการณ์ตรวจสอบภายในให้แก่ผู้บริหารของบริษัท

271

 บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)



ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและ 
รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

4เอกสารแนบ
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

รายละเอียดปรากฏตามหัวข้อ 1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

-ไม่มี-
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นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ 
และจรรยาบรรณธุรกิจ

(สามารถดููรายละเอียดได้ที ่https://investor.boutiquecorporation.com/th/	
corporate-governance/cg-report-and-download)

5เอกสารแนบ
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รายงานคณะกรรมการชุดย่อย

6เอกสารแนบ
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6.1 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น ของ บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล ของบริษัท บูทิค คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 3 ท่าน คือ  
นายขจรเดช แสงสุพรรณ เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล และ นายรัสเซล เลตัน เคคูเอวา กับ นางจุฬาภรณ์  
น�ำชัยศิริ เป็นกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และมคีวามเป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบและ
บรรษัทภิบาลที่มีการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว

โดยในปี 2565 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล รวมทั้งสิ้น 4 คร้ัง กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลทุกท่าน 
เข้าร่วมประชุม ยกเว้น การประชุมครั้งที่ 1 ที่มีคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 2 ท่านเข้าประชุม (ปี 2564: มีการประชุม  
รวมทัง้สิน้ 4 ครัง้) การประชมุแต่ละครัง้ใช้เวลา ประมาณ 2 ชัว่โมง และ มกีารจดัการประชมุก่อนการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ในการประชมุ
คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้เข้าประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี โดยไม่มีผู้บริหารเข้าร่วม เพื่อพิจารณา
ข้อมลู เสนอความเหน็ และข้อเสนอแนะและน�ำเสนอต่อในการประชมุคณะกรรมการบริษทั และในการประชมุแต่ละคร้ังผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบ
ภายในจะมีการรายงานผลการตรวจสอบทีเ่กีย่วข้องกบัระบบควบคมุภายในให้คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภบิาลทราบอย่างสม�ำ่เสมอ
	
ผลการประชุมได้เสนอให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้ง ซึ่งมีสาระส�ำคัญสรุปได้ดังนี้

1. งบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี 2565
ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้มีการจัดประชุมทุกไตรมาส เพื่อพิจารณางบการเงินประจ�ำทุกไตรมาสและ 
งบการเงินประจ�ำปี ร่วมกับผู้สอบบัญชี โดยได้พิจารณาถึงรายงานของผู้สอบบัญชี รายงานทางการเงิน ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับมาตรฐาน 
การบญัชทีีเ่กีย่วข้อง คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภบิาลมคีวามเหน็ว่างบการเงนิรายไตรมาสและประจ�ำปี ได้แสดงไว้ถกูต้องครบถ้วน 
เป็นที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และสอดคล้องกับมาตรฐานรายงานทางการเงินทุกประการ

2. ระบบการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภบิาลได้มกีารจดัประชมุทกุไตรมาสกบัฝ่ายตรวจสอบภายในของบรษิทั เพือ่ให้ผูต้รวจสอบภายในรายงาน
ผลการตรวจสอบที่เกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัท หลังจากน้ัน คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล ได้ให้ค�ำแนะน�ำให้แก่ 
ผู้บริหาร เพื่อให้มีการปรับปรุงแก้ไข และเพิ่มประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในให้ดียิ่งขึ้น

คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้มีการประเมินและอนุมัติแผนการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายในโดยครอบคลุมถึง 
การด�ำเนินงานที่มีความเสี่ยงสูงและการปฏิบัติตามนโยบายของบริษัท นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้ให้ค�ำแนะน�ำ
การปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในอย่างสม�่ำเสมอ ช่วยให้การตรวจสอบภายในเป็นไปตามมาตรฐานสากล และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

ในการประเมินผลความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้พิจารณาให้ความเห็น
ชอบว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเหมาะสมเพียงพอ และไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญ
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3. การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้สอบทานการปฏิบัติงานตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งข้อก�ำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท ร่วมกับฝ่ายกฎหมายและส�ำนักงานเลขานุการบริษัท 
แล้วเหน็ว่าบรษิทัได้ก�ำกบัดูแลการปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดต่างๆ อย่างถกูต้องเหมาะสม เช่น การปฏบิตัติามกฎหมายและ 
ข้อก�ำหนดของบริษัท มหาชน จ�ำกัด ประมวลรัษฎากร ข้อก�ำหนดและข้อสังเกตจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์
และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

4. รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้พิจารณาสอบทานรายการที่เกิดขึ้นกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกันทุกไตรมาสเห็นว่า 
บริษัทได้คิดราคาซื้อขายสินค้าและค่าบริการกับบริษัทหรือบุคคลซึ่งอาจมีผลประโยชน์ขัดแย้งกันด้วยราคาที่คิดกับบุคคลภายนอกทั่วไป 
ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และได้เปิดเผยข้อมูลไว้อย่างครบถ้วนและเพียงพอ

5. การพิจารณาและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2566
หลังจากคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้พิจารณาความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี รวมถึงความรู้ ความสามารถ การมีมาตรฐาน
การตรวจสอบที่ดี มีบุคลากรที่เพียงพอและพิจารณาความเหมาะสมของค่าสอบบัญชีแล้ว จึงเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้ขออนุมัติ
ต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้แต่งตั้ง บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ�ำปี 2566 โดยมีค่าสอบบัญชีจ�ำนวน 
รวม 8,100,000 บาท ประกอบไปด้วย บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 3,000,000 บาท และ บริษัทย่อย 5,100,000 บาท

ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลด้วยตัวเอง คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้
เปรยีบเทยีบกจิกรรมทีส่�ำคญัของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภบิาลในรอบปีกบักฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภบิาล  
สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลอยู่ในระดับดี และมีแนวปฏิบัติที่ดีแล้ว

โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล มีความเห็นว่า คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่
เพื่อให้บริษัทบรรลุตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่สอดคล้องกับกฎหมาย ข้อบังคับ และแผนงานที่ก�ำหนดไว้

(นายขจรเดช แสงสุพรรณ)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล

บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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รายงานประจ�ำปี 2565

6.2 รายงานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น ของ บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) เป็นคณะกรรมการชุดย่อยที่จัดตั้งขึ้นเพื่อแบ่งเบาภาระหน้าที่ 
ของคณะกรรมการบรษิทัฯ ในการสรรหาบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมเพือ่เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู รวมทัง้การก�ำหนด
ค่าตอบแทนที่เหมาะสมส�ำหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ

คณะกรรมการสรรหาฯ ประกอบด้วยสมาชิกที่มีคุณสมบัติเหมาะสมจ�ำนวนสาม (3) คน ดังนี้
-	 นายรัสเซล เลตัน เคคูเอวา (กรรมการอิสระ)	 ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ 
-	 ดร. จุฬาภรณ์ น�ำชัยศิริ (กรรมการอิสระ)	 กรรมการสรรหาฯ
-	 นายปรับชะรันซิงห์ ทักราล (กรรมการบริหาร)	 กรรมการสรรหาฯ 

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ระบุในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา 
และก�ำหนดค่าตอบแทน ตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ทั้งน้ี ในปี 2565 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแท 
นมีการประชุมทั้งหมด 4 ครั้ง โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชุมคิดเป็นร้อยละ 100 ทุกครั้ง ได้แก่ วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2565, 10 สิงหาคม 2565, 
9 พฤศจิกายน 2565 และ 14 ธันวาคม 2565 เพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆ สรุปสาระสําคัญ ได้ดังนี้

1.	 พิจารณาแต่งตั้งนางนัชชา วินิชบุตร ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการเงินและบัญชีและเลขานุการบริษัท เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
ของบริษัทฯ แทนนายเอกณัฐ อึ้งภากรณ์ ที่ได้ลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ มีผลวันที่ 11 สิงหาคม 2565  
และสิ้นสุดความเป็นพนักงานของบริษัทฯ มีผลวันที่ 16 กันยายน 2565 

2.	 เลือกตั้งกรรมการบริษัทแทนตําแหน่งกรรมการบริษัทที่ต้องออกตามวาระเพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด  
วรรค 17 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี กรรมการต้องออกจากตําแหน่งจํานวนหนึ่งในสาม ถ้าจํานวนกรรมการจะแบ่งออก 
ให้ตรงเป็นส่วนสามไม่ได้กใ็ห้ออกโดยจาํนวนใกล้ทีส่ดุกบัส่วนหน่ึงในสามของจ�ำนวนกรรมการ กรรมการทีพ้่นจากต�ำแหน่งมสีทิธไิด้รบั
เลือกเข้ารับต�ำแหน่งใหม่ได้ กรรมการที่มีก�ำหนดหมุนเวียนในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในวันที่ 27 เมษายน 2565 ได้แก่
-	 นายเพิ่มพูน ไกรฤกษ์ 	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ
-	 นายขจรเดช แสงสุพรรณ 	 กรรมการอิสระ / รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล
-	 นายปรับชะรันซิงห์ ทักราล 	� กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน / ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร

	 กรรมการทั้งสามท่าน ได้แก่ นายเพิ่มพูน ไกรฤกษ์ นายขจรเดช แสงสุพรรณ และนายปรับชะรันซิงห์ ทักราล ได้รับการเสนอชื่อให้
กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอีกครั้ง

3.	 พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการอิสระ ซึ่งไม่มีการเปลี่ยนแปลงทั้งโครงสร้างค่าตอบแทนและจ�ำนวนกรรมการอิสระในปี 2565  
เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2564  

4.	 ตามกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้ประเมินผลการปฏิบัติงานและค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการเงินและบัญชี ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายปฏิบัติการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายธุรกิจ
โรงแรมและอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายทรัพยากรบุคคล ทั้งน้ี คณะผู้บริหารแสวงหาโอกาส 
ทางธุรกิจที่หลากหลาย เพื่อน�ำพาธุรกิจให้ผ่านพ้นจากช่วงเวลาแห่งการแพร่ระบาดซึ่งมีความท้าทายอย่างมาก

5.	 พิจารณาให้มโีครงการเสนอขายหลกัทรพัย์ต่อพนกังาน (Employee Stock Option Program หรือ ESOP) เพ่ือเปิดโอกาสให้ผูบ้รหิาร
และพนักงานได้มีส่วนร่วมในการเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
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6.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีการประชุมทบทวนประจ�ำปีร่วมกับประธานกรรมการบริหาร เรื่องแผนการสืบทอด
ต�ำแหน่งและความต่อเนื่องในการบริหารงานของต�ำแหน่งที่ส�ำคัญของบริษัทฯ ซึ่งบริษัททั่วไปในอุตสาหกรรมเดียวกันต่างเผชิญกับ 
ความท้าทายในการรักษาทรัพยากรบุคคล

7.	 จดัให้มกีารทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนและประเมนิผลการปฏบิติังานของคณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปี ผลการประเมินในภาพรวมเป็นที่พอใจ และไม่มีความกังวลในประเด็นใดๆ

(นายรัสเซล เลตัน เคคูเอวา)
ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)



บร�ษัท บูทิค คอร�ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)
BOUTIQUE CORPORATION PUBLIC COMPANY LIMITED

170/67, 21st Fl., Ocean Tower 1, 
Soi Sukhumvit 16, Ratchadaphisek Road, 
Klongtoey, Klongtoey, 
Bangkok 10110 Thailand

https://www.boutiquecorporation.com/

170/67 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 21 	
ซอยสุขุมวิท 16 (สามมิตร) ถนนรัชดาภิเษก 	
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 	
กรุงเทพมหานคร 10110




