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สว่นที ่1 

กำรประกอบธรุกจิ 

1.  นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 

1.1  ภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 
บริษัท มิตรสิบ ลิสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) ประกอบธุรกิจจ ำหน่ำยและให้บริกำรสินเช่ือเช่ำซื้อรถแท็กซี่และรถเพื่อ

กำรพำณิชย์ โดยบริษัทใช้นโยบำยมุ่งเน้นกำรให้บริกำรสินเช่ือเช่ำซื้อรถแท็กซี่ เฉพำะรุ่นท่ีได้รับควำมนิยมในอุตสำหกรรมรถแท็กซี่
มิเตอร์ เช่น รถยนต์โตโยต้ำ รุ่นอัสติส เป็นต้น บริษัทก ำหนดระยะเวลำของสัญญำส ำหรับรถใหม่ป้ำยแดงไว้ท่ี ประมำณ 4-5 ปี และ
ก ำหนดระยะเวลำสัญญำส ำหรับรถมือสองประมำณ 2-5 ปี และบริษัทมีกำรให้บริกำรท ำสินเช่ือใหม่ หรือกำรจัดรีไฟแนนซ์ กับ
ลูกค้ำที่ซื้อรถแท็กซี่ของบริษัท  รวมทั้งบริษัทมีกำรให้บริกำรสินเช่ือเช่ำซื้อกับลูกค้ำภำยนอกบริษัท เช่น ลูกค้ำที่สนใจสินเช่ือจำก
เต้นท์รถทั่วไป เป็นต้น และบริษัทยังมีบริกำรสินเช่ือเช่ำซื้อรถเพื่อกำรพำณิชย์ เช่น รถสองแถวโดยสำรประจ ำทำง เป็นต้น 
เนื่องจำกบริษัทเล็งเห็นว่ำกำรประกอบธุรกิจเหล่ำนี้ ผู้ให้บริกำรจ ำเป็นต้องได้รับสัมปทำนในกำรเดินรถ ดังนั้นผู้ให้บริกำรเหล่ำนั้น
จะมีรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนท่ีมั่งคง แน่นอน ส่งผลให้สำมำรถผ่อนช ำระหนี้ได้อย่ำงสม่ ำเสมอ 

นอกจำกนี้ บริษัทยังให้มีบริกำรเพิ่มเติมอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรให้บริกำรสินเช่ือเช่ำซื้อ เช่น กำรต่อภำษีรถยนต์ กำรต่ออำยุ
กำรใช้งำนมิเตอร์รถแท็กซี่ กำรต่ออำยุประกันภัย พรบ. (กำรประกันภัยรถยนต์ภำคบังคับ) และกำรให้บริกำรสินเช่ือกรมธรรม์
ประกันภัยแก่รถแท็กซี่ เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ลูกค้ำ โดยบริษัทมีกำรออกจดหมำยแจ้งเตือนไปยังลูกค้ำเพื่อให้ลูกค้ำเข้ำมำ
ท ำกำรเตรียมเอกสำรต่ำงๆ พร้อมทั้งช ำระเงิน ซึ่งทำงบริษัทจะเตรียมชุดเอกสำรต่ำงๆให้แก่ลูกค้ำเพื่อไปด ำเนินกำรต่อที่กรมขนส่ง
ด้วยตนเองต่อไป และในเดือนเมษำยน ปี 2561 บริษัทได้เปิดกำรให้บริกำรสินเช่ือแบบรับซื้อบัญชีลูกหนี้กำรค้ำ/รับโอนสิทธิ
เรียกร้อง (Factoring) ซึ่งเป็นกำรให้บริกำรสินเช่ือกับกลุ่มลูกค้ำที่ต้องกำรเพิ่มสภำพคล่องในกำรด ำเนินกำร  

1.2  วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำหมำย และกลยุทธ์กำรด ำเนินงำน 

วิสัยทัศน์ 
 เป็นผู้พัฒนำธุรกิจแท็กซี่ไทยอย่ำงครบวงจร มุ่งสู่กำรเป็นผู้น ำด้ำนกำรให้บริกำรและส่งเสริมอำชีพผู้ขับขี่รถแท็กซี่ให้มั่นคง
และยั่งยืนเพื่อก้ำวสู่ระดับมำตรฐำนสำกล 

พันธกิจ 
- เป็นศูนย์รวมกำรจัดจ ำหน่ำยรถแท็กซี่และกำรจัดสินเช่ือรถแท็กซี่ รวมถึงกำรจัดสินเช่ือรถเพื่อกำรพำณิชย์ และสินเช่ือ

ประเภทอ่ืนๆที่มีประสิทธิภำพ โดยกำรให้บริกำรในรูปแบบ “One-stop service” ทั้งในกรุงเทพฯ และ ปริมณฑล รวมถึงหัว
เมืองใหญ่ในต่ำงจังหวัด 

- เป็นบริษัทที่มีระบบกำรบริหำรงำนที่โปร่งใสโดยยึดหลัก “ธรรมำภิบำล” ต่อบุคคลภำยในบริษัท ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) หน่วยงำนรำชกำรและองค์กรพันธมิตรภำยนอก 

ค่ำนิยมองค์กร 
 ค่ำนิยมองค์กร (Core values) เป็นหลักในกำรด ำเนินงำนของบริษัท ซึ่งพนักงำนภำยในองค์กรยึดถือและปฎิบัติในกำร
ท ำงำน คือ หลักกำรท ำงำนแบบ “MITSIB” โดยมีควำมหมำยดังต่อไปนี้ 

- M :  Morality (ยึดมั่นคุณธรรม) 
- I :  Integrity (ซื่อสัตย์ สุจริต ปลอดคอรัปช่ัน) 
- T :  Teamwork (ท ำงำนเป็นทีม) 
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- S :  Service mind (ให้บริกำรด้วยใจ) 
- I :  Identity (คงควำมเป็นเอกลักษณ์ที่ดี) 
- B :  Best (ท ำให้ดีที่สุด) 

เป้ำหมำย 
บริษัทมีเป้ำหมำยในกำรขยำยธุรกิจกำรให้บริกำรสินเช่ือเช่ำซื้อรถยนต์รับส่งสำธำรณะประเภทแท็กซี่อย่ำงต่อเนื่องเพื่อให้

บริษัทเป็นที่รู้จักในฐำนะกิจกำรที่เกี่ยวข้องกับรถแท็กซี่อย่ำงแท้จริงโดยยึดหลักพิจำรณำกำรให้บริกำรสินเช่ือแบบไม่ตรวจสอบ
เครดิตบูโร นอกจำกนี้ บริษัทยังให้บริกำรเตรียมกำรต่อภำษีรถยนต์ ต่ออำยุกำรใช้งำนมิเตอร์รถแท็กซี่ ต่ออำยุประกันภัย พรบ. 
ให้บริกำรสินเช่ือกรมธรรม์ประกันภัย บริกำรจ ำหน่ำยตดิตั้งอุปกรณต์กแตง่รถแท็กซี่ และให้ค ำปรึกษำปัญหำเรื่องรถแท็กซี่ ซึ่งท ำให้
บริษัทเป็น One-stop service เกี่ยวกับด้ำนแท็กซี่อย่ำงแท้จริง  โดยบริษัทมีเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจในด้ำนต่ำงๆ ดังน้ี 
- บริษัทมีแผนกำรขยำยสำขำเพื่อเป็นกำรขยำยฐำนลูกค้ำออกไปให้กว้ำงขวำงยิ่งขึ้น อันจะเป็นกำรเพิ่มรำยได้จำกกำรให้เช่ำซื้อ

ทั้งรถยนต์ใหม่และรถยนต์มือสอง   
- บริษัทมีแผนกำรเปิดศูนย์ส่งเสริมควำมรู้และให้บริกำรปรึกษำด้ำนกำรซ่อม บ ำรุงรักษำรถยนต์ โดยเฉพำะรถแท็กซี่ ซึ่งมีควำม

แตกต่ำงจำกรถยนต์ส่วนบุคคลทั่วไปที่มีกำรใช้งำนที่ยำวนำนและต่อเนื่องตลอดเวลำ อีกทั้งรถแท็กซี่นิยมใช้เช้ือเพลิงประเภท
แก๊สทั้งแบบ LPG หรือ NGV เพื่อประหยัดค่ำใช้จ่ำย จ ำเป็นต้องมีบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในระบบเช้ือเพลิงรถแท็กซี่
เป็นอย่ำงดี 

- บริษัทมีแผนกำรในกำรพัฒนำบุคคลำกรให้มีควำมรู้ควำมช ำนำญในธุรกิจลิสซิ่งและบริกำรหลังกำรขำยอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้
บริษัทสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำรถแท็กซี่ได้ในทุกๆด้ำน สมกับเป็น One- stop service ของรถแท็กซี่อย่ำง
แท้จริง 
1.3 กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรที่ส ำคัญ 

บริษัท มิตรสิบ ลิสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) ก่อตั้งเมื่อวันที่ 12 พฤศจิกำยน 2546 ในนำมของบริษัท มิตร 10 ลิสซิ่ง จ ำกัด 
ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรกจ ำนวน 30 ล้ำนบำท โดยเริ่มจำกธุรกิจจ ำหน่ำยรถจักรยำนยนต์พร้อมจัดสินเช่ือทำงกำรเงิน ต่อมำ
บริษัทได้เปลี่ยนมำประกอบธุรกิจให้เช่ำซื้อรถยนต์โดยมุ่งเน้นรถยนต์รับส่งสำธำรณะประเภทแท็กซี่ และให้บริกำรเสริมต่ำงๆเพื่อ
อ ำนวยควำมสะดวกแก่ลูกค้ำ รวมทั้งได้ขยำยบริกำรไปยังธุรกิจที่เกี่ยวข้อง เช่น ธุรกิจกำรท ำสินเช่ือใหม่ หรือรีไฟแนนซ์ เป็นต้น 
โดยผู้ก่อตั้งบริษัท คือกลุ่มยงค์สงวนชัยและเพื่อนนักธุรกิจ ต่อมำในวันที่ 20 สิงหำคม 2557 บริษัทได้เปลี่ยนช่ือจำก บริษัท มิตร 
10 ลิสซิ่ง จ ำกัด เป็น บริษัท มิตรสิบ ลิสซิ่ง จ ำกัด  

ณ วันท่ี 31 มีนำคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียน เท่ำกับ 333,500,000 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ จ ำนวน 667,000,000 
หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 50 สตำงค์ โดยมีทุนเรียกช ำระแล้วเท่ำกับ 250,000,000 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ จ ำนวน 500,000,000 
หุ้น ทั้งนี้หุ้นสำมัญส่วนท่ีเหลือ จ ำนวน 167,000,000 หุ้น บริษัทจะเสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนต่อประชำชนครั้งแรก 

กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรที่ส ำคัญของบริษัทท่ีผ่ำนมำมีดังนี้ 
ป ี เหตกุำรณส์ ำคญั 

2546 เดือนพฤศจิกำยน จัดตั้งบริษัทในนำม บริษัท มิตร 10 ลสิซิ่ง จ ำกัด ด้วยทุนจดทะเบยีน 30 ล้ำนบำท โดยบริษัทเน้น
ธุรกิจจ ำหน่ำยรถจักรยำนยนต์พรอ้มจัดสินเชื่อทำงกำรเงิน โดยมีกลุม่ลูกค้ำเป็นผู้ที่พักอำศัยในเขตพื้นที่โรงงำน
อุตสำหกรรมบริเวณจังหวัดสมุทรปรำกำร 

2547 เดือนมิถุนำยนและเดือนกรกฎำคม บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 10 ล้ำนบำท เป็นทุนจดทะเบยีน 40 ล้ำนบำท และ
เป็นทุนจดทะเบยีน 60 ล้ำนบำท โดยกำรเสนอขำยผู้ถือหุ้นเดมิตำมสดัส่วน เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกำรขยำย
สินเช่ือ 
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ป ี เหตกุำรณส์ ำคญั 

2552 บริษัทเริ่มด ำเนินกำรจัดจ ำหน่ำยรถแท็กซี่พร้อมจัดสินเชื่อทำงกำรเงิน โดยรถแท็กซี่ท่ีบริษัทจดัจ ำหน่ำยนั้นมีด้วยกัน 3 
ประเภท  ได้แก่  

1. รถแท็กซี่สีเหลือง เป็นสรีถแท็กซี่ของบริษัทเอง  มีค ำว่ำ “บริษัท มิตรสิบ ลสิซิ่ง จ ำกัด” 
พร้อมท้ังโลโก้บริษัทติดข้ำงรถแท็กซี่ 

2. รถแท็กซี่สีเขียวเหลือง เป็นรถแท็กซี่ส่วนบุคคล  
3. รถแท็กซี่สหกรณ์อำสำสมัคร สีชมพูคำดเขียว 

2554 บริษัทเริ่มให้บริกำรรับต่อทะเบียนรถยนต์  รับต่อพรบ. คุ้มครองผู้ประสบภยัทำงรถยนต์ และให้บริกำรสินเช่ือ
กรมธรรม์ประกันภัยในปีท่ี 2 เป็นต้นไป  ซึ่งเป็นกำรอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ลูกค้ำนอกจำกนี้ บริษัทได้เริ่มท ำธุรกิจ
จัดสินเช่ือทำงกำรเงินรถประจ ำทำงเป็นครั้งแรก โดยเป็นรถโดยสำรที่มีเส้นทำงกำรเดินในระหว่ำงเขตจังหวัด
สมุทรปรำกำรและกรุงเทพ 

2555 บริษัทเริ่มขยำยธุรกิจจดัสินเชื่อใหม่ (รีไฟแนนซ์) ให้ลูกค้ำของบริษัทที่เป็นลูกค้ำที่มีประวัตดิี มีกำรช ำระค่ำงวดอย่ำง
สม่ ำเสมอ 

2557 เดือนสิงหำคม บริษัทเปลี่ยนช่ือจำก “บริษัท มิตร 10 ลิสซิ่ง จ ำกัด” เป็น “บริษัท มิตรสิบ ลิสซิ่ง จ ำกัด” 

2558 เดือนกันยำยน บริษัทเพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 140 ล้ำนบำท เป็นทุนจดทะเบียน 200 ล้ำนบำทโดยกำรเสนอขำยผู้ถือ
หุ้นเดิมตำมสัดส่วน เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกำรขยำยสินเช่ือ 

 เดือนธันวำคม บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มสำขำ เพื่อเพ่ิมช่องทำงกำรติดต่อและรองรับควำมต้องกำรจำกลูกค้ำ  
คือ สำขำปั๊มชัยศิรจิิต ถนนศรีนครนิทร์  สำขำศรีนครินทร์ แบริ่ง ถนนศรีนครินทร์ สำขำเทพำรักษ์ กม. 11 ถนน
เทพำรักษ์ และสำขำบำงนำ ถนนสุขุมวิท เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกส ำหรับลูกคำ้ที่ต้องกำรได้ป้ำยทะเบยีนจังหวัด
กรุงเทพมหำนคร 

2560 เดือนมกรำคม บริษัทเพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 50 ล้ำนบำท เป็นทุนจดทะเบียน 250 ล้ำนบำทโดยกำรเสนอขำยผู้ถือหุ้น
เดิมตำมสดัส่วน เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกำรขยำยสินเชื่อ 

 เดือนกุมภำพันธ์ บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มสำขำ คือ สำขำสุขสวัสดิ์ ถนนสุขสวัสดิ์ เพื่อเพ่ิมช่องทำงกำรติดต่อและ
รองรับควำมต้องกำรจำกลูกคำ้ และบริษัทได้พิจำรณำยกเลิกสำขำบำงนำ เนื่องจำกบริษัทสำมำรถใช้สำขำสุขสวัสดิ์ใน
กำรจดป้ำยทะเบียนจังหวัดกรุงเทพมหำนคร 

2560 เดือนเมษำยน บริษัทได้แปรสภำพเป็นบริษัทมหำชน และบริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจำกเดมิ 250 ล้ำนบำท เป็น 
333.50 ล้ำนบำท โดยจัดสรรหุ้นจ ำนวน 83.50 ล้ำนบำท เท่ำกับ 167 ล้ำนหุ้น เพ่ือรองรับกำรเสนอขำยหุ้นต่อ
ประชำชน และได้เปลี่ยนมลูค่ำที่ตรำไว้จำกเดิมเป็น 0.50 บำทต่อหุ้น 

2561 เดือนเมษำยน บริษัทไดย้ืนยันมติเพิ่มทุนจดทะเบียนจำกเดมิ 250 ล้ำนบำท เป็น 333.50 ล้ำนบำท                    
โดยจดัสรรหุ้นจ ำนวน 83.50 ล้ำนบำท เท่ำกับ 167 ล้ำนหุ้น เพ่ือรองรับกำรเสนอขำยหุ้นต่อประชำชน 

 เดือนตุลำคม บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มสำขำ คือ สำขำรำมอินทรำ ถนนรำมอินทรำ เพื่อเพิ่มช่องทำงกำรติดต่อและ
รองรับควำมต้องกำรจำกลูกค้ำโซนตะวันออกของกรุงเทพ 

2562 เดือนเมษำยน ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ ำปี มีมติให้จัดตั้งบริษัท มิตรสิบ พิโก จ ำกัด เพื่อด ำเนินธุรกิจให้บริกำร
สินเช่ือนำโนไฟแนนซ์ และจัดตั้งบริษัท มิตรสิบ เสกเงิน จ ำกัด เพื่อด ำเนินธุรกิจให้บริกำรจ ำน ำเล่มทะเบียนรถ 
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 1.4 โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

แผนภำพแสดงโครงสร้ำงกำรถือหุ้นและสัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทในกลุ่ม แบ่งได้ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

1.5 ควำมสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
-ไม่มี- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บรษิทั มติรสบิ ลสิซิง่ จ ำกดั (มหำชน) 
ประกอบธุรกิจจ ำหน่ำยและให้บรกิำรสินเช่ือ

เช่ำซื้อรถแท็กซี่และรถเพื่อกำรพำณิชย ์

บรษิทั แอพแทก็ซี ่จ ำกดั  
ประกอบธุรกิจให้บริกำรเรียกรถแท็กซี่รับจ้ำงสำธำรณะ 

ร้อยละ 45.64 

บรษิทั มติรสบิ เสกเงนิ จ ำกดั  
ประกอบธุรกิจสินเช่ือส่วนบุคคล 

บรษิทั มติรสบิ พโิก จ ำกดั  
ประกอบธุรกิจสินเช่ือรำยย่อย 

ร้อยละ 99.99 

ร้อยละ 99.99 
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2. ลกัษณะกำรประกอบธรุกจิ 

 กลุ่มบริษัทประกอบด้วยบริษัท มิตรสิบ ลิสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท มิตรสิบ เสกเงิน จ ำกัด , 
บริษัท มิตรสิบ พิโก จ ำกัด และบริษัทร่วมทุน บริษัท แอพแท็กซี่ จ ำกัด ด ำเนินธุรกิจหลักโดยกำรจ ำหน่ำยและให้บริกำรสินเช่ือเช่ำ
ซื้อรถยนต์สำธำรณะทุกประเภท ทั้งนี้ ณ สิ้นปี 2562 กลุ่มบริษัทมีสัดส่วนรำยได้จำกธุรกิจจ ำหน่ำยและให้บริกำรสินเช่ือเช่ำซื้อ
รถยนต์สำธำรณะทุกประเภท : สินเช่ือส่วนบุคคล : สินเช่ือรำยย่อย : บริกำรเรียกรถแท็กซี่รับจ้ำงสำธำรณะด้วยแอพพลิเคช่ันผ่ำน
ระบบอินเตอร์เน็ต : รำยได้อื่นๆ เท่ำกับ 

โครงสร้ำงรำยได้ของกลุ่มบริษัท ในปี 2560-2562 สำมำรถจ ำแนกได้ดังนี้ 

กลุม่ธรุกจิ / ด ำเนนิกำรโดย 

% กำรถอืหุน้ 
ของบรษิทั 

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิรวม 

ป ี2560 ป ี2561 ป ี2562 

ลำ้นบำท % ลำ้นบำท % ลำ้นบำท % 

1. ธุรกิจจ ำหน่ำยและใหบ้ริกำรสินเช่ือ 
เช่ำซ้ือรถยนต์สำธำรณะทุกประเภท 

 444.43 100% 495.13 100% 469.51 100% 

2. ธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคล 99.99%     0.04 0% 

3. ธุรกิจสินเชื่อรำยย่อย 99.99%       

4. เรียกรถแท็กซ่ีรับจ้ำงสำธำรณะด้วย
แอพพลิเคชั่นผ่ำนระบบอินเตอร์เน็ต 

45.64%   0.00 0% 0.05 0% 

5. รำยได ้
จำกกำรขำย 
จำกสัญญำเช่ำซ้ือ 
ดอกเบี้ยจำกกำรรับซื้อสิทธิเรียกร้อง 
อื่นๆ 

  
278.20 
157.80 

 
8.43 

 
63% 
36% 

 
2% 

 
299.18 
174.59 

0.63 
20.73 

 
60% 
35% 
0% 
4% 

 
259.29 
186.63 

1.06 
22.53 

 
55% 
40% 
0% 
5% 

รวมรำยได ้  444.43 100% 495.13 100% 469.48 100% 

หมำยเหตุ : รำยได้อื่น ประกอบด้วย ค่ำเบี้ยปรับ ค่ำปรับผิดนัด ค่ำอุปกรณ์ตกแต่งรถ เป็นต้น 

กำรประกอบธรุกจิแยกตำมแตล่ะสำยผลติภณัฑห์รอืกลุม่ธรุกจิ 
2.1 ลกัษณะผลติภณัฑแ์ละกำรใหบ้รกิำร 
 ธุรกิจหลักของบริษัทสำมำรถแบ่งออกเป็น 4 ประเภท ดังนี้ 

1. กำรจ ำหน่ำยรถแท็กซี่ 
2. บริกำรสินเช่ือเช่ำซื้อ 

 กำรให้บริกำรสินเช่ือเช่ำซื้อรถแท็กซี่มิเตอรป์้ำยแดง 

 กำรให้บริกำรสินเช่ือเช่ำซื้อรถแท็กซี่มิเตอรม์ือสอง 

 กำรให้บริกำรสินเช่ือเพิ่มเติมกับลกูค้ำบริษัท 

 กำรให้บริกำรสินเช่ือกับรถแท็กซีม่อืสองของลูกค้ำท่ีไม่ใช่ลูกค้ำเดิมของบริษัท 

 กำรให้บริกำรสินเช่ือเช่ำซื้อรถแท็กซี่มิเตอร์ของลูกค้ำจำกดลีเลอร์รถยนต ์

 กำรให้บริกำรสินเช่ือเช่ำซื้อรถขนส่งสำธำรณะอื่นๆทุกประเภท 
 3. บริกำรสินเช่ือแฟคตอริ่ง (Factoring) 
 4. บริกำรเสริมอื่นๆ 
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2.1.1 กำรจ ำหน่ำยรถแท็กซี่ 

บริษัท มิตรสิบ ลิสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) ประกอบธุรกิจให้บริกำรจ ำหน่ำยรถแท็กซี่มิเตอร์ป้ำยแดง และจ ำหน่ำยรถแท็กซี่
มิเตอร์มือสอง ซึ่งขั้นตอนในกำรจ ำหน่ำยรถแท็กซี่นั้น จะคล้ำยกับกำรซื้อขำยรถบ้ำนทั่วไป หำกลูกค้ำมีควำมประสงค์ต้องกำรซื้อ
เงินสด บริษัทสำมำรถให้บริกำรได้ทันที เนื่องจำกบริษัทมีนโยบำยในกำรจัดเตรียมรถแท็กซี่มิเตอร์ป้ำยแดงไว้รองรับส ำหรับควำม
ต้องกำรของลูกค้ำในแต่ละช่วงเวลำไม่น้อยกว่ำ 10 คัน ส ำหรับกำรจัดจ ำหน่ำยรถแท็กซี่มิเตอร์มือสองนั้น บริษัทจะไม่มีจ ำนวนที่
แน่นอนขึ้นอยู่กับสถำนะกำรณ์ในช่วงนั้น  

บริษัทจะมีขั้นตอนในกำรจัดเตรียมรถยนต์ใหม่ ให้เป็นรถแท็กซี่ป้ำยแดง โดยบริษัทจะสั่งซื้อรถยนต์ใหม่จำกตัวแทน
จ ำหน่ำยรถยนต์ จำกนั้นจึงส่งไปท ำสีตำมประเภทของรถแท็กซี่ เช่น รถแท็กซี่สี เขียว-เหลือง ส ำหรับรถแท็กซี่ส่วนบุคคล และรถ
แท็กซี่สีเหลือง ส ำหรับรถแท็กซี่ของนิติบุคคล และเมื่อท ำสีเรียบร้อยแล้ว บริษัทจะน ำไปติดตั้งอุปกรณ์เสริมตำมโครงกำร TAXI OK 
ของกรมกำรขนส่งทำงบก เช่น ระบบ GPS Tracking เครื่องรูดบัตรพนักงำนขับรถเพื่อแสดงตัวผู้ขับรถ ปุ่มฉุกเฉินส ำหรับผู้โดยสำร 
กล้องบันทึกภำพภำยในรถแบบ Snap Shot ป้ำยไฟบนหลังคำ มิเตอร์แบบปริ้นใบเสร็จ ป้ำยไฟว่ำง และอุปกรณ์วิทยุสื่อสำรใน
กรณีเป็นรถแท็กซี่ของนิติบุคคลตำมที่กฎหมำยก ำหนด  หลังจำกนั้น บริษัทจะส่งรถยนต์ไปติดตั้งระบบแก๊สที่อู่แก๊ส ซึ่งระบบแก๊ส
รถยนต์ที่บริษัทติดตั้งมีอยู่ 4 ระบบ คือ  

1. ระบบแก๊สธรรมชำติแบบหัวฉีด (Sequential Injection for NGV) ซึ่งเป็นระบบที่นิยมมำกที่สุดในปัจจุบัน 
2. ระบบแก๊สปิโตรเลียมเหลวแบบหัวฉีด (Sequential Injection for LPG)  
3. ระบบแก๊สธรรมชำติแบบดูด (Fumigation for NGV) 
4. ระบบแก๊สปิโตรเลียมเหลวแบบดูด (Fumigation for LPG)  

เมื่อกำรด ำเนินกำรเตรียมรถแท็กซี่เรียบร้อยแล้ว รถยนต์ใหม่จะเปลี่ยนมำเป็นรถแท็กซี่อย่ำงสมบูรณ์พร้อมจ ำหน่ำยหรือ
กำรจัดสินเช่ือเช่ำซื้อ ซึ่งบริษัทมีจุดจอดรถแท็กซี่โชว์ เพื่อตั้งจ ำหน่ำยรถแท็กซี่ตำมแต่ละสำขำที่เปิดด ำเนินกำรรวมทั้งตำมสถำนท่ี
ต่ำงๆตำมกำรจัดกิจกรรมส่งเสริมกำรขำย และปัจจุบันบริษัทมีสถำนท่ีแสดงรถแท็กซี่ คือ (1) ส ำนักงำนใหญ่ (ถนนศรีนครินทร์) (2) 
สำขำปั๊มน้ ำมันชัยศิริจิต (3) สำขำศรีนครินทร์-แบริ่ง และ (4) สำขำสุขสวัสดิ์ (5) สำขำรำมอินทรำ 

2.1.2  กำรให้บริกำรสินเชื่อเช่ำซื้อ 
 บริษัท มิตรสิบ ลิสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) ประกอบธุรกิจให้บริกำรสินเช่ือเช่ำซื้อ (Hire  Purchase) โดยธุรกิจสินเช่ือเช่ำซื้อ

ไม่ได้อยู่ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของธนำคำรแห่งประเทศไทยเช่นเดียวกับธนำคำรและบริษัทเงินทุน 

 ธุรกิจสินเช่ือเช่ำซื้อ จัดเป็นบริกำรทำงกำรเงินอีกรูปแบบหนึ่งของกำรให้สินเช่ือท่ีได้รับควำมนิยมในปัจจุบัน เนื่องจำกผู้มี
รำยได้น้อยท่ีไม่สำมำรถซื้อสนิค้ำท่ีมีรำคำสูงดว้ยวิธีกำรซื้อแบบธรรมดำ ท ำให้มีกำรหันมำท ำสัญญำเช่ำซื้อ โดยผู้เช่ำซื้อสำมำรถผอ่น
ช ำระรำคำได้ในระยะเวลำนำน โดยกรรมสิทธิ์ของทรัพย์สินที่เช่ำซื้อยังคงเป็นของผู้ให้เช่ำซื้อ และเมื่อผู้เช่ำซื้อผ่อนช ำระจนครบ
ก ำหนดตำมสัญญำเช่ำซื้อจะได้กรรมสิทธิ์ในทรัพย์สินนั้นไป ทั้งนี้ บุคคลที่เกี่ยวข้องกับกำรให้บริกำรสินเช่ือเช่ำซื้อประกอบด้วย 3 
ฝ่ำย คือ ผู้เช่ำซื้อ ผู้จ ำหน่ำยสินค้ำ และผู้ให้บริกำรสินเชื่อเช่ำซื้อ โดยในกำรให้บริกำรลักษณะนี้ บริษัทจะท ำหน้ำที่เป็นผู้ให้บริกำร
สินเช่ือเช่ำซื้อ  

  กำรให้บริกำรสินเช่ือเช่ำซื้อจะเริ่มจำกกำรที่ผู้เช่ำซื้อแสดงควำมจ ำนงในกำรใช้บริกำรสินเช่ือเช่ำซื้อรถแท็กซี่ต่อผู้
ให้บริกำรสินเช่ือเช่ำซื้อ หลังจำกนั้นผู้ให้บริกำรสินเช่ือเช่ำซื้อจะด ำเนินกำรตรวจสอบคุณสมบัติของผู้เช่ำซื้อเพื่อประกอบกำร
พิจำรณำอนุมัติสินเช่ือเช่ำซื้อ ในกรณีที่ผู้เช่ำซื้อได้รับกำรอนุมัติสินเชื่อเช่ำซื้อ ผู้เช่ำซื้อจะท ำสัญญำเช่ำซื้อกับผู้ให้บริกำรสินเชื่อเช่ำ
ซื้อโดยในสัญญำเช่ำซื้อจะก ำหนดจ ำนวนเงินดำวน์และค่ำงวดรวมถึงก ำหนดวิธีกำรผ่อนช ำระตำมระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ในสัญญำ 
ทั้งนี้ภำยหลังจำกท ำสัญญำเช่ำซื้อเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ผู้ให้บริกำรสินเชื่อเช่ำซื้อจะด ำเนินกำรช ำระเงินค่ำสินค้ำให้แก่ผู้จัดจ ำหน่ำย 
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เพื่อให้ผู้จัดจ ำหน่ำยโอนสิทธิครอบครองในสินค้ำให้แก่ผู้ให้บริกำรสินเช่ือเช่ำซื้อ โดยผู้เช่ำซื้อจะสำมำรถใช้ประโยชน์จำกสินค้ำนัน้ได้
ตลอดระยะเวลำของสัญญำเช่ำซื้อ ทั้งนี้ผู้เช่ำซื้อเป็นผู้รับผิดชอบค่ำใช้จ่ำยด้ำนภำษีประจ ำปี ค่ำประกันภัย ตลอดจนค่ำใช้จ่ำยอื่นๆที่
เกิดขึ้นเพิ่มเติม โดยกรรมสิทธ์ิของรถแท็กซี่นั้นจะถูกโอนเป็นของผู้เช่ำซื้อก็ต่อเมื่อผู้เช่ำซื้อได้ช ำระเงินค่ำงวดให้แก่ผู้ให้บริกำรสนิเช่ือ
เช่ำซื้อครบถ้วนตำมสัญญำ 

 กำรด ำเนินธุรกิจให้บริกำรสินเช่ือเช่ำซื้อในปัจจุบันของบริษัท สำมำรถแบ่งลักษณะตำมประเภททรัพย์สินที่ให้เช่ำซื้อได้
ดังนี้  

1. กำรให้บริกำรสินเช่ือเช่ำซื้อรถแท็กซี่มิเตอรป์้ำยแดง 
2. กำรให้บริกำรสินเช่ือเช่ำซื้อรถแท็กซี่มิเตอรม์ือสอง 
3. กำรให้บริกำรสินเช่ือเพิ่มเติมกับลกูค้ำบริษัท 
4. กำรให้บริกำรสินเช่ือกับรถแท็กซีม่อืสองของลูกค้ำท่ีไม่ใช่ลูกค้ำเดิมของบริษัท 
5. กำรให้บริกำรสินเช่ือเช่ำซื้อรถแท็กซี่มิเตอร์ของลูกค้ำจำกดลีเลอร์รถยนต ์
6. กำรให้บริกำรสินเช่ือเช่ำซื้อรถโดยสำรประจ ำทำง 
7. กำรให้บริกำรสินเช่ือเช่ำซื้อรถบรรทุก 

บริษัทให้บริกำรสินเชื่อเช่ำซื้อแก่ลูกค้ำที่เป็นบุคคลธรรมดำเป็นหลัก ทั้งนี้เนื่องจำกฐำนลูกค้ำหลักของบริษัทเป็นกลุ่มที่มี
กระแสเงินสดรับที่ขึ้นอยู่กับควำมสำมำรถในกำรประกอบอำชีพของแต่ละบุคคล ดังนั้นบริษัทจึงให้ควำมส ำคัญต่อกลไกในกำร
ควบคุมควำมเสี่ยง ซึ่งเริ่มตั้งแต่ขั้นตอนกำรอนุมัติสินเช่ือ โดยลูกค้ำแต่ละรำยจะต้องผ่ำนเกณฑ์กำรให้คะแนนเครดิต (Credit 
Scoring) และในทุกงวดที่จะครบก ำหนด บริษัทจะมีหน่วยงำนท่ีแจ้งถึงวันท่ีจะครบก ำหนดเพื่อเป็นกำรติดต่อลูกค้ำและกำรติดตำม
ลูกค้ำอย่ำงต่อเนื่อง 

ส ำหรับปัจจัยในกำรก ำหนดวงเงินกำรให้สินเชื่อ จะขึ้นอยู่กับกำรวำงเงินดำวน์ และระยะเวลำในกำรผ่อนช ำระค่ำงวด ซึ่ง
อำยุเฉลี่ยสูงสุดของสัญญำเช่ำซื้อของบริษัทจะประมำณ 60 เดือน 

 2.1.3  กำรใหบ้รกิำรสนิเชือ่แฟคตอริง่ (Factoring) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
บริษัทได้ด ำเนินธุรกิจกำรให้สินเช่ือกำรรับซื้อบัญชีลูกหนี้กำรค้ำ/กำรโอนสิทธิเรียกร้อง Factoring แบบ Disclosed 

Factoring ซึ่งเป็นกำรตกลงซื้อขำยลูกหนี้กำรค้ำอย่ำงเปิดเผย โดยจะมีกำรแจ้งให้ลูกหนี้กำรค้ำทรำบถึงกำรซื้อขำยและกำรโอน
สิทธิเรียกร้องที่ลูกค้ำตกลงจะโอนหนี้ทำงกำรค้ำที่เกิดกำรซื้อขำยภำยในประเทศให้แก่ผู้ประกอบธุรกิจรูปแบบกำรซื้อรับซื้อ
บัญชีลูกหนี้กำรค้ำ/กำรโอนสิทธิเรียกร้อง Factoring รวมถึงกำรด ำเนินกำรในด้ำนกำรบริหำรบัญชีลูกหนี้ เรียกเก็บหนี้กำรค้ำ  

ลูกค้ำ ลูกหนี้กำรค้ำ 

1.สัญญำกำรให้บริกำร 
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บริษัทเป็นผู้ประกอบธุรกิจกำรให้สินเช่ือกำรรับซื้อบัญชีลูกหนี้กำรค้ำ/กำรโอนสิทธิเรียกร้อง Factoring ซึ่งจะตกลงกับ
ลูกค้ำ เพื่อให้บริกำรสินเช่ือระยะสั้นเพื่อเป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียนเพื่อเสริมสภำพคล่องของลูกค้ำ/ผู้ประกอบกิจกำรอุตสำหกรรม
ผลิตสินค้ำและผู้ประกอบกำรขนำดกลำงและขนำดย่อมส ำหรับอุตสำหกรรมกำรให้บริกำร บริษัทมีหลักเกณฑ์กำรพิจำรณำวงเงิน
สินเช่ือและกำรประเมินแบบ Credit Scoring และกำรพิจำรณำควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ของลูกค้ำ/ลูกหนี้ โดยกำรวิเครำะห์
ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน กำรวิเครำะห์อัตรำส่วนสภำพคล่อง ควำมสำมำรถในกำรจ่ำยดอกเบี้ย อัตรำส่วนหน้ีสินต่อส่วน
ของผู้ถือหุ้น และทุนจดทะเบียนของบริษัทลูกค้ำ รวมถึงยอดขำยล่ำสุดย้อนหลัง เพื่อกำรประเมินและวิเครำะห์วงเงินกำรรับซื้อ
บัญชีลูกหนี้กำรค้ำ ส ำหรับอัตรำดอกเบี้ย บริษัทก ำหนดอัตรำดอกเบี้ยเริ่มต้นร้อยละ 8-15 ต่อปี ตั้งแต่วันที่บริษัทสำมำรถขึ้นเงินที่
ได้รับช ำระจำกลูกหนี้กำรค้ำ โดยหักช ำระจำกส่วนต่ำงที่เหลือตำมมูลค่ำของกำรรับซื้อในแต่ละครั้ง นอกจำกน้ี บริษัทจะคิดค่ำธรรม
เนียนกำรอนุมัติวงเงิน (Front End Fee) ในอัตรำร้อยละ 0.50 -2 ต่อปี ของวงเงินท่ีได้รับอนุมัติ และค่ำธรรมเนียมกำรใช้วงเงินแต่
ละครั้งและค่ำธรรมเนียมกำรรักษำวงเงิน 

 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีกำรให้บริกำรสินเช่ือแฟคตอริ่งกับลูกค้ำ จ ำนวน 7 รำย มูลค่ำรวม 22.11 ล้ำนบำท  

กำรให้บริกำรเสริมด้ำนอื่นๆ 

นอกจำกกำรให้บริกำรปล่อยสินเช่ือดังกล่ำวแล้ว บริษัทยังมีหน่วยบริกำรเพิ่มเติมแบบ One Stop Service แก่ลูกค้ำเพื่อ
อ ำนวยควำมสะดวกสบำยของลูกค้ำ ดังนี้ 

 1. กำรใหบ้รกิำรสนิเชือ่กรมธรรมป์ระกนัภยั  
บริษัทอ ำนวยควำมสะดวกเรื่องกำรต่อกรมธรรม์ประกันภัยรถแท็กซี่ของลูกค้ำ  ที่ผ่ำนมำ บริษัทจะท ำหน้ำที่ในกำร

รวบรวมเอกสำรของลูกค้ำเพื่อน ำส่งให้กับบรษิัทนำยหน้ำประกันภัย โดยลูกค้ำสำมำรถเลอืกท ำกำรผอ่นช ำระกับทำงบริษัทหรอืจำ่ย
ช ำระเป็นเงินสดงวดเดียว ทั้งนี้บริษัทจะมีกำรส่งรำคำค่ำเบี้ยประกันภัยเบื้องต้นของบริษัทประกันภัยแต่ละบริษัทที่เป็นพันธมิตร
ให้แก่ลูกค้ำพิจำรณำก่อน ทั้งนี้ค่ำเบี้ยประกันภัยจริงนั้นขึ้นอยู่กับประวัติในกำรเคลมของลูกค้ำท่ีผ่ำนมำซึ่งจะขึ้นอยู่กับพิจำรณำของ
ตัวแทนบริษทัประกันภัยแต่ละรำยไป 

ตั้งแต่เดือนธันวำคม 2561 บริษัทได้ขึ้นทะเบียนเป็นนำยหน้ำประกันภัย ท ำให้บริษัทสำมำรถเสนอบริกำรประกันภัยตรง
กับทั้งลูกค้ำเอง(ลูกค้ำภำยใน) หรือลูกค้ำที่ไม่เคยมีธุรกรรมกับบริษัทมำก่อน(ภำยนอก) และบริษัทจะจัดส่งกำรท ำประกันภัยตรง
ให้แก่บริษัทประกันภัยตำมที่ลูกค้ำได้ตัดสินใจเลือกไว้ 

2. กำรใหบ้รกิำรตอ่ พ.ร.บ. ทะเบยีนรถ และตรวจสภำพรถ 
บริษัทอ ำนวยควำมสะดวกในกำรให้บริกำรต่อกรมธรรม์ประกันภัยภำคบังคับตำมที่บัญญัติไว้ในพระรำชบัญญัติคุ้มครอง

ผู้ประสบภัยจำกรถ พ.ศ.2535 หรือที่นิยมเรียกว่ำกำรต่อ พ.ร.บ. ซึ่งมักจะท ำควบคู่ไปกับกำรตรวจสภำพรถ ซึ่งบริษัทจะท ำหน้ำท่ี
ในกำรรวบรวมเอกสำรของลูกค้ำเพื่อน ำส่งให้กับบริษัทนำยหน้ำประกันภัย และในกำรตรวจสภำพรถนั้นทำงบริษัทจะมีกำรนัด
หมำยให้ลูกค้ำไปตรวจสภำพรถที่ศูนย์ตรวจสภำพรถเอกชนก่อนท่ีจะด ำเนินกำรต่อไป หลังจำกท่ีได้เอกสำรทั้งหมดครบแล้ว ลูกค้ำ
ก็จะไปด ำเนินกำรต่อทะเบียนรถท่ีกรมขนส่ง  

3. กำรใหบ้รกิำรลกูคำ้สมัพนัธ์ 
ลูกค้ำสำมำรถติดต่อเจ้ำหน้ำที่แผนกลกูค้ำสัมพันธ์ของบริษัทเพ่ือให้ค ำแนะน ำกับข้อเสนอแนะ ค ำติชม หรือข้อสงสัยต่ำงๆ

ได้ตลอดเวลำ โดยบริษัทจะน ำมำปรับปรุงแก้ไขกระบวนกำรกำรท ำงำนของบริษัทต่อไป 

2.2 กำรตลำดและภำวะกำรแขง่ขนั 

2.2.1 ลกัษณะลกูคำ้และกลุม่ลกูคำ้เปำ้หมำย 
กลุ่มลูกค้ำของบริษัทสำมำรถจ ำแนกออกเป็นกลุ่มได้ดังนี ้
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- กลุ่มลูกค้ำบุคคลผู้ประกอบอำชีพขับรถแท็กซี่และเป็นกลู่มลูกค้ำเป้ำหมำยหลักของบริษัท คิดเป็นสัดส่วนมำกกวำ่
ร้อยละ 95 ของลูกค้ำทั้งหมด : ผู้มีรำยได้น้อยถึงปำนกลำงที่ประสงค์จะมีรถแท็กซี่ส ำหรับประกอบอำชีพ ซึ่ง
บุคคลกลุ่มนี้มีควำมต้องกำรเป็นเจ้ำของธุรกิจด้วยตนเอง และมีที่อยู่อำศัยหรือสถำนที่ท ำงำนในพื้นที่บริเวณ
ใกล้เคียงของบริษัทและสำขำ  

- กลุ่มลูกค้ำบุคคลผู้ประกอบอำชีพปล่อยรถแท็กซี่ให้เช่ำ (Fleet) : บุคคลที่เช่ำซื้อรถแท็กซี่จำกบริษัทเพื่อน ำไป
ปล่อยให้เช่ำต่อ ซึ่งบุคคลเหล่ำนี้สำมำรถเช่ำซื้อรถจำกบริษัทได้มำกกว่ำ 1 คันขึ้นไป ทั้งนี้ กลุ่มลูกค้ำเหล่ำนี้ เป็นผู้
ที่มีศักยภำพและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ได้ 

- กลุ่มลูกค้ำบุคคลหรือนิติบุคคลผู้ประกอบกิจกำรรถโดยสำรประจ ำทำง : ผู้ที่เช่ำซื้อรถเพื่อไปประกอบธุรกิจรถ
โดยสำรประจ ำทำง ลูกค้ำกลุ่มนี้มักเป็นลูกค้ำที่มีควำมเสี่ยงต่ ำเนื่องจำกได้รบัสัมปทำนในกำรเดนิรถในพ้ืนท่ี ท ำให้
สำมำรถคำดกำรณ์รำยได้จำกกำรประกอบธุรกิจของลูกค้ำเพื่อประเมินควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระ โดยกลุ่ม
ลูกค้ำเหล่ำนี้จะเป็นผู้ที่อยู่ในพ้ืนท่ีบริเวณใกล้เคียงบริษัทและสำขำ 

- กลุ่มลูกค้ำบุคคลหรือนิติบุคคลผูป้ระกอบกิจกำรรถบรรทุก : บริษัทก ำหนดกลู่มลูกค้ำเป้ำหมำยเป็นผูป้ระกอบกำร
ขนส่ง หรือรับจ้ำง ซึ่งจะต้องควำมสำมำรถในกำรจะช ำระหนี้สินที่เกิดขึ้นได้ 

- กลุ่มลูกค้ำบุคคลหรือนิติบุคคลผู้ประกอบกิจกำรต่ำง ๆ ที่มีสัญญำกำรว่ำจ้ำงหรือกำรให้บริกำร และมีควำม
ประสงค์ต้องกำรเงินทุนระยะสั้นเพื่อเพิ่มสภำพคล่องและใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจ 

2.2.2 กลยทุธก์ำรแขง่ขนั 
กลยทุธท์ำงดำ้นผลติภณัฑ ์
ในปัจจุบัน ตลำดรถแท็กซี่มีกำรแข่งขันที่ค่อนข้ำงสูง ผู้ขับรถแท็กซี่มีหลำยทำงเลือกในกำรใช้บริกำรไมว่่ำจะเป็นกำรซือ้รถ

แท็กซี่โดยตรงด้วยตนเองจำกดีลเลอร์ผู้ผลิต กำรขอรับบริกำรสินเช่ือจำกสถำบันทำงกำรเงินขนำดใหญ่ กำรขอรับบริกำรสินเช่ือเช่ำ
ซื้อจำกบริษัทลิสซิ่งต่ำงๆ หรือแม้แต่กำรเช่ำรถจำกอู่รถ ในส่วนของตลำดกำรให้บริกำรสินเช่ือเช่ำซื้อรถแท็กซี่ท่ีบริษัทด ำเนินกำรอยู่
นั้นก็มีกำรแข่งขันที่สูงเช่นกัน ซึ่งบริษัทมีจุดแข็งในกำรบริกำรให้บริกำรสินเช่ือ ดังนี้ 

1. กำรไมต่รวจสอบเครดติบโูร  
 กำรพิจำรณำให้บริกำรสินเชื่อมีควำมผ่อนผันมำกกว่ำกำรให้บริกำรสนิเช่ือของดีลเลอรห์รือสถำบันทำงกำรเงินขนำด

ใหญ่  
2. ระยะเวลำในกำรอนมุตัสิัน้  
 ในกำรพิจำรณำสินเชื่อ บริษัทใช้เวลำเพียง 3 วันเท่ำนั้น ซึ่งแตกต่ำงจำกผู้ให้บริกำรสินเช่ือรำยอื่นๆ ท่ีมกีระบวนกำร

พิจำรณำยำวนำน 
3. กำรใหบ้รกิำรครบวงจร  
 ทำงบริษัทมีหน่วยงำนที่ด ำเนินกำรเรื่องกำรจดทะเบยีนรถยนต์ กำรต่อ พ.ร.บ. และกำรด ำเนินเรื่องท ำประกันภัย

ให้แก่ลูกค้ำ ซึ่งช่วยอ ำนวยควำมสะดวกแก่ลูกค้ำแบบ One-Stop service 
4. กำรใหบ้รกิำรหลงักำรขำย  
 บริษัทมีหน่วยงำนที่ให้บริกำรหลังกำรขำย ซึ่งลูกค้ำสำมำรถโทรเข้ำมำสอบถำมปญัหำรถแท็กซี่และบริษัทสำมำรถให้

ค ำแนะน ำต่ำงๆได้อยำ่งถูกต้อง  
นโยบำยก ำหนดอตัรำดอกเบีย้และคำ่บรกิำร 
บริษัทก ำหนดกลยุทธ์ทำงด้ำนอัตรำดอกเบี้ยโดยพิจำรณำปัจจัยต่ำงๆ เช่น ต้นทุนทำงกำรเงิน กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย 

ลักษณะกำรให้สินเช่ือหรือบริกำร สถำนกำรณ์ตลำดกำรปล่อยสินเช่ือเช่ำซื้อ เป็นต้น นอกจำกนี้บริษัทยังได้ท ำกำรเปรียบเทียบ
อัตรำดอกเบี้ยของบริษัทกับคู่แข่งรำยอื่นอย่ำงสม่ ำเสมอ 
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กลยทุธท์ำงดำ้นสือ่สำรกำรตลำดและสง่เสรมิกำรขำย 
บริษัทมีกำรวำงแผนในกำรสื่อสำรกำรตลำดเพื่อเข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยอย่ำงต่อเนื่อง ชัดเจน มีช่องทำงในกำรติดต่อที่

ทันสมัยเหมำะสมกับยุคสมัย และมีกำรตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำได้อย่ำงตรงจุด อันจะท ำให้ลูกค้ำเกิดควำมพึงพอใจใน
กำรด ำเนินงำนของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทได้ก ำหนดกลยุทธ์ไว้  9 ประกำร คือ 

1. เนน้กำรท ำกำรตลำดบนสือ่ออนไลน์ 
ปัจจุบัน บริษัทมีช่องทำงกำรสื่อสำรแบบออนไลน์ทำงโปรแกรม Facebook โปรแกรม Line และเว็บไซต์ โดยบริษทั

ได้สื่อสำรผ่ำนช่องทำงเหล่ำนี้และจัดกิจกรรมต่ำงๆเพื่อให้เข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำยอย่ำงสม่ ำเสมอ โดยเรื่องที่สื่อสำรมีทั้งเรื่องโปรโมช่ัน
ประจ ำเดือน กำรประชำสัมพันธ์ เพิ่มกำรรับรู้ตัวตน และส่งเสริมภำพลักษณ์ของบริษัท รวมไปถึงเรื่องกำรตอบค ำถำมและรับเรื่อง
ร้องเรียนผ่ำนช่องทำงสื่อออนไลน์เหล่ำนี้ด้วย    

2. ท ำกำรตลำดแบบเขำ้ถงึกลุม่เปำ้หมำยโดยตรง 
ฝ่ำยกำรตลำดของบริษัทมีกำรออกบูธประชำสัมพันธ์ทุกเดือน โดยสถำนที่ที่ท ำกำรออกบูธนั้นจะเป็นสถำนที่ท่ีกลุ่ม

ลูกค้ำเป้ำหมำยอยู่ เช่น ปั๊มแก๊ส ห้ำงสรรพสินค้ำ สนำมบิน และจุดจอดรถแท็กซี่ต่ำงๆ 
3. สรำ้งภำพลกัษณใ์นกำรตอบสนองควำมตอ้งกำรของผูป้ระกอบอำชพีขับรถแทก็ซีอ่ยำ่งครบวงจร 

บริษัทมีกำรจัดท ำโครงกำรตอบแทนลูกค้ำและสังคมที่ได้รับควำมสนใจเป็นอย่ำงมำกมำโดยตลอด เช่น โครงกำร 
Easy English Taxi ที่ช่วยเสริมทักษะภำษำอังกฤษให้กับลูกค้ำของบริษัท ซึ่งบริษัทได้ด ำเนินกำรมำ 3 ครั้งแล้วและได้รับกำรตอบ
รับที่ดีจำกผู้ประกอบอำชีพขับรถแท็กซี่ โครงกำร Clinic Taxi ซึ่งช่วยแก้ปัญหำต่ำงๆที่เกี่ยวกับรถแท็กซี่ให้กับผู้ขับรถแท็กซี่ ซึ่ง
โครงกำรเหล่ำนี้เป็นกำรส่งเสริมภำพลักษณ์ของบริษัทได้เป็นอย่ำงดี  

4. ท ำงำนรว่มกบักลุม่พนัธมติรอกี 3 บรษิทั สรำ้งแอพพลเิคชัน่เรยีกรถแท็กซีส่ ำหรบัใชง้ำนโดยเฉพำะ 
ปัจจุบันโทรศัพท์มือถือมีอิทธิพลต่อกำรด ำเนินชีวิตเป็นอย่ำงมำก ในแต่ละวันกำรเรียกใช้บริกำรแท็กซี่ผ่ำนทำง

แอพพลิเคชั่นก ำลังได้รับควำมนิยมมำกข้ึน ดังนั้น บริษัทจึงมีควำมคิดที่จะพัฒนำ แอพพลิเคชั่นกำรเรียกแท็กซี่ร่วมกับพันธมิตรเพื่อ
ช่วยเหลือลูกค้ำของบริษัทในกำรหำลูกค้ำในแต่ละวันผ่ำนทำงแอพพลิเคช่ัน นอกจำกนั้น บริษัทจะได้รับฐำนข้อมูลที่ส ำคัญจำก
แอพพลิเคชั่นดังกล่ำวมำใช้ในกำรวิเครำะห์เพื่อกำรวำงแผนด ำเนินงำนต่อไป 

5. ก ำหนดรำยกำรสง่เสรมิกำรขำยทีโ่ดดเดน่กวำ่คูแ่ขง่ขัน 
บริษัทมีกำรส ำรวจตลำดอย่ำงสม่ ำเสมอเพื่อให้แน่ใจว่ำบริษัทมีรำยกำรส่งเสริมกำรขำยที่ดีกว่ำคู่แข่งขันรำยอื่น เพื่อ

เป็นกำรรักษำฐำนลูกค้ำและดึงดูดลูกค้ำรำยใหม่ให้มำใช้บริกำรกับทำงบริษัท โดยบริษัทจะพิจำรณำถึงสภำวะแวดล้อมของตลำด
ก่อนที่จะก ำหนดรำยกำรส่งเสริมกำรขำย เช่น ถ้ำมีรุ่นรถใหม่ที่จะออกสู่ตลำดมำทดแทนรุ่นเดิม ทำงบริษัทจะมีกำรจัดกิจ กรรม
ส่งเสริมกำรขำยเพื่อเร่งระบำยสินค้ำออกจำกสต็อกเพื่อไม่ให้มีสินค้ำค้ำงนำนเกินไป  

6. กำรขยำยเพิม่สำขำ 
บริษัทมีแผนงำนกำรขยำยสำขำเพื่อท ำกำรรักษำระดับส่วนแบ่งทำงกำรตลำดและเพื่อครอบคลุมและเข้ำถึงกลุ่ม

ลูกค้ำเป้ำหมำยมำกยิ่งขึ้นและวำงยุทธศำสตร์เลือกเฉพำะต ำแหน่งพื้นที่ ที่ส ำคัญๆทำงธุรกิจ ตำมกำรกระจำยตัวของกลุ่มเป้ำหมำย
ผู้มีอำชีพประกอบกำรรถแท็กซี่  

7. กำรเพิม่รปูแบบสนิคำ้รถแทก็ซี ่เปน็แทก็ซี ่VIP 
เพื่อเป็นกำรสร้ำงควำมแตกต่ำงในผลิตภัณฑ์หลำกหลำยในผลิตภัณฑ์และเพิ่มทำงเลือกให้กับกลุ่มลูกค้ำมำกยิ่งขึ้น 

บริษัทได้มีกำรศึกษำและพัฒนำผลิตภัณฑ์สินค้ำแบบใหม่เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของกลุ่มผู้บริโภคที่มีรสนิยมที่แตกต่ำง โดย
บริษัทจะเพิ่มรุ่นรถที่พัฒนำให้เป็นรถแท็กซี่ VIP ในรุ่นรถของ D-Segment เช่น รถ TOYOTA รุ่น Camry หรือ TOYOTA รุ่น 
Innova เป็นต้น ท้ังนี้บริษัทจะค ำนึงถึงต้นทุนของรถที่ขำยเพื่อให้รำคำขำยอยู่ในระดับที่สำมำรถแข่งขันได้ เพื่อให้กลุ่มลูกค้ำที่เช่ำ
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ซื้อรถแท็กซี่ VIP ไปนั้นไม่มีผลกระทบกับอัตรำรำยได้จำกค่ำโดยสำร โดยปกติลูกค้ำผู้เช่ำซื้อรถแท็กซี่กลุ่มนี้จะประกอบกำรรับจ้ำง
อยู่ตำมสนำมบิน โรงแรม หรือแหล่งท่องเที่ยวท่ีมีชำวต่ำงชำติพักอำศัยเป็นหลัก 

8. เพิม่ควำมหลำกหลำยในผลติภณัฑเ์ชำ่ซือ้ทำงกำรเงนิ 
ปัจจุบันบริษัทมีผลิตภัณฑ์สัญญำเช่ำซื้อประเภทสัญญำแบบ Hire purchase ในลักษณะรูปแบบ ลูกค้ำใช้เงินดำวน์

และผ่อนช ำระเป็นรำยงวด งวดละจ ำนวนเงินที่เท่ำๆกันทุกงวด (เดือน) จนครบก ำหนดอำยุสัญญำเช่ำซื้อ โดยบริษัทจะน ำวิธีกำร
ผ่อนช ำระค่ำเช่ำซื้อแบบ Balloon มำใช้ในกำรให้บริกำรเช่ำซื้อรถแท็กซี่สำธำรณะ เพื่อเพิ่มผลิตภัณฑ์ทำงกำรเงินให้หลำกหลำย
ยิ่งขึ้นและตอบสนองตำมควำมต้องกำรของกลุ่มลูกค้ำได้ดียิ่งขึ้น โดยบริษัทได้ท ำกำรศึกษำอัตรำควำมเสี่ยงในผลิตภัณฑ์ใหม่เพื่อ
ก ำหนดสัดส่วนเงินดำวน์ อัตรำผลตอบแทน(ดอกเบี้ย) ค่ำงวดรำยเดือน รวมถึงค่ำงวดก้อนสุดท้ำยเพื่อท ำให้เหมำะสมต่อธุรกิจและ
ไม่ให้ก่อเกิดผลเสียหำยต่อบริษัทในอนำคต 

9. สรำ้งควำมสมัพนัธอ์นัดกีบัผูป้ระกอบกำรเตน้ทร์ถแท็กซี่ 
บริษัทมีนโยบำยกำรให้บริกำรที่รวดเร็ว, รัดกุม และถูกต้องแม่นย ำ สร้ำงควำมสะดวกให้กับลูกค้ำที่มำติดต่อผำ่นทำง

เต็นท์รถได้ตลอดเวลำ พร้อมทั้งให้ค ำปรึกษำที่ดีและน่ำเช่ือถือแก่ลูกค้ำ โดยบริษัทจะส่ งเจ้ำหน้ำที่กำรตลำดคอยให้บริกำรและ
ประสำนงำนเพื่อนัดหมำยกำรท ำสัญญำเช่ำซื้อกับลูกค้ำทั้งในสถำนที่ประกอบกำรเต็นท์รถหรือที่บ้ำนและที่ท ำงำนของลูกค้ำ 
นอกจำกนี้บริษัทจะจัดโครงกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์โดยจัดกิจกรรมต่ำงๆร่วมกันกับผู้ประกอบกำรเต็นท์รถเพื่อให้ทั้งสองฝ่ำยมีส่วน
ร่วมในกำรท ำงำนร่วมกันและรักษำผลประโยชน์ทำงธุรกิจของทั้งสองฝ่ำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน 

2.2.3 แนวโนม้อตุสำหกรรม 
ภำพรวมของเศรษฐกิจของประเทศไทย ในรำยงำนเศรษฐกิจและกำรเงินของธนำคำรแห่งประเทศไทย เดือนมีนำคม  ปี 

2562 ระบุว่ำ เศรษฐกิจไทยในไตรมำสที่ 1 ปี 2562 ขยำยตัวชะลอลงจำกไตรมำสก่อน ในหลำยหมวดจำกอุปสงค์ในตลำดโลกที่
ชะลอลง ส่งผลให้กำรผลิตภำคอุตสำหกรรมหดตัวตำม ขณะที่ภำคกำรท่องเที่ยวขยำยตัวชะลอลง ส่วนหนึ่งจำกผลของฐำนสูงในปี
ก่อนโดยเฉพำะจำกนักท่องเที่ยวจีน อย่ำงไรก็ตำม อุปสงค์ในประเทศ โดยรวมยังขยำยตัวดี โดยเครื่องช้ีกำรบริโภคภำคเอกชน
ขยำยตัวในทุกหมวดกำรใช้จ่ำย (ท่ีมำ: รำยงำนเศรษฐกิจและกำรเงินของธนำคำรแห่งประเทศไทยประจ ำเดือนมีนำคม 2562) 

แนวโนม้กำรเตบิโตภำยในประเทศ  
เนื่องจำกผู้ใช้บริกำรรถแท็กซี่ส่วนใหญ่อยู่ภำยในกรุงเทพมหำนครและปริมณฑลหรือตำมหัวเมืองใหญ่ในประเทศ ดังนั้น 

แนวโน้มกำรขยำยของตลำดแท็กซี่ส่วนหนึ่งมำจำกกำรขยำยตัวของธุรกิจซึ่งส่วนส ำคัญของกำรใช้ระบบขนส่งสำธำรณะชนเกิดจำก
กำรที่มีนักท่องเที่ยวเพิ่มขึ้นเป็นส่วนใหญ่ สืบเนื่องจำกข้อมูลที่ปรำกฎจำกเครื่องช้ีวัดทำงเศรษฐกิจว่ำธุรกิจด้ำนกำรท่องเที่ยว มี
จ ำนวนและรำยรับจำกนักท่องเที่ยวยังคงมีอัตรำที่เพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง ดังนั้นกำรขยำยตัวอย่ำงต่อเนื่องสอดคล้องกับกำรขยำยตัว
ของจ ำนวนนักท่องเที่ยว สืบเนื่องจำกกำรเพิ่มขึ้นของข้อมูลดังกล่ำว จึงท ำให้กำรบริกำรเกี่ยวกับกำรขนส่งและกำรคมนำคมเพิ่มขึ้น 

อตุสำหกรรมรถแทก็ซี ่
ส ำหรับแนวโน้มธุรกิจของบริษัทในอนำคตนั้น ธุรกิจให้สินเชื่อเช่ำซื้อรถแท็กซี่ของบริษัทโดยปกติจะมีกำรเตบิโตแปรผนัไป

ในทิศทำงเดียวกับทิศทำงกำรจดทะเบียนรถแท็กซี่ในประเทศซึ่งเป็นกำรจดทะเบียนรถยนต์รับจ้ำงบรรทุกคนโดยสำร (รถแท็กซี่) 
ทั้งนี้ ข้อมูลจำกกรมขนส่ง เปิดเผยสถิติจดทะเบียนรถใหม่ทั่วประเทศ ปี 2562 ประเทศไทยมีที่จดทะเบียนตำมกฎหมำยว่ำด้วย
รถยนต์ พ.ศ. 2522 ซึ่งเป็นรถยนต์รับจ้ำงบรรทุกคนโดยสำรไม่เกิน 7 คน (รถแท็กซี่)  รวมทั้งสิ้น 65,003 คัน โดยในอดีตที่ผ่ำนมำ
ตั้งแต่ปี 2556 – 2562 ประเทศไทยมีอัตรำกำรจดทะเบียนรถยนต์รับจ้ำงบรรทุกคนโดยสำรไม่เกิน 7 คน (Urban Taxi) เป็นดังนี ้

หน่วย : คัน 
ปี พ.ศ. 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562  

รถยนต์รับจ้ำงบรรทุกคนโดยสำรไม่เกิน  
7 คน (รถแท็กซี่) 

11,834 8,106 9,855 8,351 8,567 14,532 7,785 
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ที่มำ : กลุ่มสถิติกำรขนส่ง กองแผนงำน กรมกำรขนส่งทำงบก 

จำกตำรำงดังกล่ำวแสดงให้เห็นได้ว่ำยอดกำรจดทะเบียนรถยนต์รับจ้ำงบรรทุกคนโดยสำรไม่เกิน 7 คนนั้น มีอัตรำไม่คงท่ี 
โดยในปี 2558 นั้น มีกำรเกิดใหม่ของบริษัท ออลไทยแท็กซี่  จ ำกัด ซึ่งได้มีกำรจดทะเบียนรถแท็กซี่  500 คัน (ที่มำ 
allthaitaxi.com) ซึ่งเปน็สำเหตุท ำให้จ ำนวนรถยนต์รับจ้ำงบรรทุกคนโดยสำรเพิ่มมำกข้ึน เนื่องจำกผู้ประกอบกำรอู่รถแท็กซี่หลำย
รำยและอำจจะรวมไปถึงผู้ที่ขับแท็กซี่ส่วนบุคคล มีกำรเปลี่ยนรถของตนเองให้มีสภำพใหม่ขึ้นโดยกำรซื้อรถใหม่ซึ่งเป็นหนึ่งในควำม
ต้องกำรของผู้โดยสำรที่ช่ืนชอบในกำรนั่งรถแท็กซี่ใหม่มำกกว่ำที่จะใช้บริกำรรถแท็กซี่ท่ีมีอำยุหลำยปีเพื่อรักษำขีดควำมสำมำรถใน
กำรแข่งขัน รวมไปถึงกำรปล่อยรถให้เช่ำของอู่ต่ำงๆที่มีกำรน ำเสนอกำรปล่อยเช่ำรถใหม่ที่มำกขึ้น ซึ่งทำงบริษัทได้เล็งเห็นโอกำสใน
กำรขยำยธุรกิจในโอกำสเหล่ำนี้จึงได้มีกำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถของบริษัทท่ีจะขยำยตลำดตำมกำรเติบโตของผู้ที่จะเข้ำมำใช้บริกำร
ที่เพ่ิมขึ้นในปี 2558 ประกอบกับ ณ ต้นปี 2559 นั้น ประเทศไทยมีกำรจัดเก็บอัตรำภำษีสรรพสำมิตรถยนต์ส่วนบุคคลใหม่ท ำให้รถ
แท็กซี่ในปี 2559 จะมีรำคำที่สูงขึ้นตำมต้นทุนท่ีสูงขึ้นด้วย จึงเป็นอีกสำเหตุท ำให้มีกำรเร่งกำรซื้อรถแท็กซี่ใหม่ก่อนที่จะมีกำรปรับ
ภำษีสรรพสำมิต ส่งผลให้ยอดกำรจดทะเบียนรถแท็กซี่สูงขึ้นในปี 2558 ส ำหรับปี 2561 สถิติจดทะเบียนรถใหม่ในส่วนของรถ
แท็กซี่ มีกำรจดทะเบียนจ ำนวน 14,532 คัน ซึ่งมีอัตรำกำรจดทะเบียนเพิ่มขึ้นมำก เนื่องจำกในช่วงปลำยปี 2560 จ ำนวนรถแท็กซี่
ที่มีอำยุกำรใช้งำนที่ครบก ำหนดอำยุปี จ ำนวนกว่ำ 11,000 คัน โดยรถแท็กซี่กลุ่มนี้จะต้องเปลี่ยนมำจดทะเบียนเป็นรถยนต์ส่วน
บุคคล ส ำหรับสำเหตุที่อำยุรถแท็กซี่มีกำรครบก ำหนดในช่วงปลำยปี 2560 นั้น เป็นตำมประกำศรำชกิจจำนุเบกษำประกำศเรื่อง
กฎกระทรวงว่ำด้วยรถยนต์รับจ้ำงบรรทุกคนโดยสำรไม่เกินเจ็ดคนที่จดทะเบียนในเขตกรุงเทพมหำนคร (ฉบับที่ 2) ข้อ 7 ที่มีรถ
แท็กซี่ส่วนหนึ่งได้รับกำรขยำยอำยุกำรใช้งำนจำก 9 ปี เป็นสูงสุด 12 ปี โดยมีรถแท็กซี่ที่จดทะเบียนตั้งแต่วันท่ี 26 ธันวำคม 2548 
– 25 ธันวำคม 2551 จะมีอำยุกำรใช้งำนต่อไปได้จนถึงวันที่ 25 ธันวำคม 2560 ซึ่งเป็นเหตุให้จะมีรถแท็กซี่จ ำนวนหนึ่งถูกปลด
ระวำงในครำวเดียวเป็นจ ำนวนมำกกว่ำปกต ิ

แนวโนม้กำรเตบิโตสนิเชือ่เชำ่ซือ้รถแทก็ซี่ 
แนวโน้มธุรกิจสินเช่ือเช่ำซื้อรถแท็กซี่ปี 2563 คำดว่ำจะมีกำรเติบโตตำมแนวโน้มดัชนีควำมเช่ือมั่นทำงธุรกิจ และมีกำร

แข่งขันที่รุนแรงมำกขึ้นจำกผู้ประกอบกำรรำยใหม่ที่มีนวัตกรรมใหม่เข้ำมำ ท ำให้ผู้ที่อยู่ในธุรกิจต้ องมีกำรปรับตัวทั้งทำงด้ำน
นวัตกรรมและรำคำ นอกจำกน้ี อำจจะมีผลกระทบที่เกิดจำกกำรเข้ำมำของกำรเปิดรถไฟฟ้ำเส้นใหม่ แต่ทั้งนี้ ธุรกิจทดแทนเหล่ำนี้
อำจไม่ได้ส่งผลกระทบต่อธุรกิจสินเช่ือเช่ำซื้อรถแท็กซี่มำกนัก เนื่องจำกกำรเข้ำมำของผู้ให้บริกำรอย่ำง Grab taxi นั้นจะต้อง
ด ำเนินกำรในรูปแบบของรถแท็กซี่เช่นกันถึงจะไม่ผิดกฎของกำรขนส่งทำงบก แต่กลับอำจจะช่วยส่งเสริมให้มีกำรเช่ำซื้อรถแท็กซี่
มำกขั้นเนื่องจำกผู้ที่อยำกจะเข้ำร่วมท ำงำนกับทำง Grab จ ำเป็นต้องมีรถแท็กซี่ ซึ่งสำมำรถเป็นแรงสนับสนุนให้ทำงบริษัทสำมำรถ
ขำยรถได้มำกข้ึน และปัจจัยจำกกำรด ำเนินธุรกิจรถไฟฟ้ำเส้นสีม่วงที่ไม่มีผู้โดยสำรตำมเป้ำเนื่องจำกผู้ใช้ไม่ได้รับควำมสะดวกสบำย
และมีรำคำแพงจึงอำจจะไม่กระทบกับธุรกิจของบริษัทอย่ำงมีนัยยะ 

แนวโนม้กำรเตบิโตของ Application แทก็ซี ่
จำกสถำนกำรณ์ปัจจุบัน Application ที่ใช้เรียกแท็กซี่ในประเทศไทยได้รับกำรตอบรับอย่ำงดีเพิ่มมำกขึ้นจำกในอดีตท ำ

ให้อุตสำหกรรมรถแท็กซี่มีกำรขยำยตัวเพิ่มขึ้น ส่งผลให้มีคนเริ่มสนใจที่จะให้บริกำรขับรถแท็กซี่เพิ่มมำกข้ึนเพื่อเข้ำมำให้บริกำรแก่
ผู้โดยสำรที่มีกำรเรียกแท็กซี่ผ่ำน Application อย่ำงทั่วถึงและสะดวกสบำยและผู้ขับแท็กซี่เองก็ได้ประโยชน์จำกกำรที่ลูกค้ำที่เรยีก
ผ่ำนทำงแอพพลิเคช่ันนั้นก็มีตัวตนจริงอันเป็นกำรลดควำมเสี่ยงของตัวผู้ขับด้วย จำกเหตุกำรณ์ดังกล่ำวเป็นผลให้อำชีพกำรขับ
แท็กซี่นั้นมีควำมเสี่ยงน้อยลงจึงมีแนวโน้มที่บุคคลทั่วไปจะให้ควำมสนใจที่จะมำประกอบอำชีพกำรขับแท็กซี่มำกขึ้น ส่งผลท ำให้
ควำมต้องกำรรถแท็กซี่จะเกิดกำรขยำยตัวตำมเป็นผลท ำให้ทำงบริษัทมีช่องทำงที่จะขยำยตลำดมำกข้ึน 
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อตุสำหกรรมรถขนสง่ 
แนวโนม้กำรเตบิโตภำยในประเทศ  
ธุรกิจกำรขนส่ง 
จำกรำยงำนสถิติกำรขนส่งประจ ำปี 2561 โดยกองแผนงำน กลุ่มสถิติกำรขนส่ง กรมขนส่งนั้น พบว่ำรถที่จดทะเบียน

สะสมตำมกฎหมำยว่ำด้วยกำรขนส่งทำงบกนั้น ส่วนใหญ่เป็นรถบรรทุกส่วนบุคคล จ ำนวน 806,268 คัน คิดเป็นร้อยละ 71.85 
และรถบรรทุกไม่ประจ ำทำง จ ำนวน 315,789 คัน และจำกรำยงำนสถิติกำรขนส่ง ซึ่งในปี 2562 พบว่ำ รถจดทะเบียนใหม่ตำม
กฎหมำยว่ำด้วยกำรขนส่งทำงบก จ ำนวน 26,698 คัน ส่วนใหญ่ยังเป็นรถบรรทุกส่วนบุคคล จ ำนวน 810,544 คัน และรถบรรทุก
ไม่ประจ ำทำง จ ำนวน 339,124 คัน 

เมื่อพิจำรณำข้อมูลเปรยีบเทียบจ ำนวนรถบรรทุกแยกตำมประเภทรถ พบว่ำมีข้อมูลดังนี ้

ประเภทรถบรรทุก 
สะสมท่ัวประเทศ 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562  
ไม่ประจ ำทำง 259,084 274,151 293,167 315,789 339,124 
ส่วนบุคคล 771,662 781,566 796,454 806,268 810,544 

รวม 1,030,746 1,055,717 1,089,621 1,122,057 1,149,668 

จำกตำรำงจะเห็นได้ว่ำในช่วง 3 ปีที่ผ่ำนมำ กำรจดทะเบยีนรถบรรทกุมีอัตรำเพิม่ขึ้นทุกปี ซึ่งบริษัทเล็งเห็นโอกำส
ดังกล่ำว ดังนั้นบริษัทจึงเริม่ท ำกำรตลำดธุรกิจให้บริกำรเช่ำซื้อรถบรรทุก 

อตุสำหกรรมรถประจ ำทำง 
แนวโนม้กำรเตบิโตในจงัหวดัสมทุรปรำกำร 
ในปัจจุบันรถโดยสำรประจ ำทำงยังมีลูกค้ำนิยมใช้บริกำรเนื่องด้วยสภำพเศรษฐกิจท่ีอำจจะฝืดเคืองขึ้นในบำงครั้ง รวมถึง

กำรคมนำคมจำกจุดหนึ่งไปยังอีกจุดหนึ่งยังไม่ได้มีรถโดยสำรประจ ำทำงที่ได้รับกำรสนับสนุนจำกรัฐบำล ตัวอย่ำงเช่น กำรเดินทำง
ในจังหวัดสมุทรปรำกำรยังคงมีควำมไม่สะดวกอยู่บ้ำงเนื่องจำกไม่ได้มีกำรบริกำรของรถโดยสำรสำธำรณะประจ ำทำงอย่ำงทั่วถึง 
ดังนั้นกำรมีบริกำรรถโดยสำรประจ ำทำงสำมำรถตอบโจทย์แก่ผู้ใช้งำนจริงในบำงพื้นที่ที่กำรคมนำคมยังไม่สะดวก เพรำะเหตุนี้
ธุรกิจรถโดยสำรประจ ำทำงจึงเป็นอีกหนึ่งทำงเลือกให้แก่ผู้ใช้บริกำรที่ไม่ได้มีรถยนต์ส่วนบุคคลได้  อีกปัจจัยหนึ่งกำรบริกำรของรถ
โดยสำรประจ ำทำงคือกำรที่ก ำหนดเส้นทำงที่ชัดเจนและแน่นอนท ำให้ผู้ใช้บริกำรสำมำรถค ำนวณระยะเวลำในทำงเดินทำงได้
สะดวกมำกข้ึน สุดท้ำยนี้เมื่อบริษัทฯด ำเนินธุรกิจกำรปล่อยสินเชื่อเช่ำซื้อแก่รถโดยสำรประจ ำทำงก็ยังคงเป็นอีกทำงหนึ่งในกำรท ำ
รำยได้ให้แก่บริษัทฯ เพรำะกำรเพิ่มเติมธุรกิจในประเภทนี้จะช่วยเติมเต็มในส่วนกำรให้บริกำรของบริษัทได้ครบวงจรยิ่งขึ้น เพื่อ
เสริมสภำพคล่องให้แก่บริษัทฯ อีกทำงหนึ่ง 

นอกจำกนี้ กำรมำของรถไฟฟ้ำในเส้นทำงถนนศรีนครินทร์ในอนำคตนั้นจะเป็นปัจจัยที่ช่วยส่งเสริมธุรกิจรถประจ ำทำง
มำกกว่ำมำแข่งขันโดยตรง เนื่องจำกรถไฟฟ้ำนั้นมีจุดจอดสถำนีเป็นช่วงๆตำมระยะทำงและไม่ได้เข้ำถึงทุกซอย จึงอำจท ำให้ผู้ใช้
รถไฟฟ้ำต้องเดินทำงต่อซึ่งกำรใช้รถโดยสำรประจ ำทำงถือเป็นทำงเลือกที่ประหยัดกว่ำกำรใช้มอเตอร์ไซค์รับจ้ำงหรือรถสำมล้ อ
รับจ้ำงในกำรเดินทำง 

อย่ำงไรก็ตำม ในช่วงที่ผ่ำนมำไม่ได้มีกำรอนุมัติสัมปทำนกำรเดินรถในเส้นทำงใหม่มำระยะหนึ่งแล้วจึงท ำให้ควำมต้องกำร
รถโดยสำรประจ ำทำงยังคงมีเพื่อกำรทดแทนรถเก่ำหรือเพิ่มจ ำนวนรถ ซึ่งยังไม่ได้มีควำมต้องกำรที่เพิ่มขึ้นเท่ำใดนัก 

ปัจจุบันบริษัทได้ให้บริกำรสินเช่ือเช่ำซื้อรถสองแถวรับจ้ำงเฉพำะกลุ่มลูกค้ำบริษัท สีสวำทเดินรถ จ ำกัด เป็นหลัก มี
ปริมำณกำรให้สินเช่ือเช่ำซื้อโดยรวมทั้งหมดเทียบเป็นอัตรำร้อยละ 100 ของสัญญำเช่ำซื้อประเภทน้ีของบริษัท และตั้งแต่ปี 2560 
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บริษัทได้ท ำกำรตลำดเชิงรุกโดยเข้ำหำกลุ่มผู้ประกอบกำรโดยตรง เนื่องจำกที่ผ่ำนมำผู้ประกอบกำรส่วนมำกยังประสบปัญหำเรื่อง
กำรเข้ำถึงแหล่งเงินทุนได้สะดวก ดังนั้นเป็นโอกำสอันดีของบริษัทท่ีจะท ำกำรรุกในตลำดสินเช่ือส่วนนี้ 

2.2.4 ภำวะกำรแข่งขนั 
ธรุกจิใหบ้รกิำรสนิเชือ่เชำ่ซือ้ 
โครงสร้ำงของผู้ประกอบกำรสินเช่ือเช่ำซื้อของประเทศไทยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มหลัก ได้แก่ (1) บริษัทที่เกิดจำกกำรร่วม

ทุนของบริษัทแม่ของค่ำยรถยนต์ (2) กลุ่มสถำบันกำรเงินและบริษัทซึ่งมีฐำนเงินทุนขนำดใหญ่ และ (3) ผู้ประกอบกำรสินเชื่อเช่ำ
ซื้อทั่วไป ซึ่งจำกกำรที่ธนำคำรแห่งประเทศไทยมีกำรก ำหนดแผนพัฒนำระบบสถำบันกำรเงินและอนุญำตให้ธนำคำรพำณิชย์
สำมำรถให้บริกำรในธุรกิจเช่ำซื้อและลีสซิ่งประกอบกับมีสภำพคล่องที่มีอยู่มำกในระบบกำรเงิน ท ำให้กำรแข่งขันในธุรกิจเช่ำซื้อ
และลีสซิ่งของสถำบันกำรเงินทวีควำมรุนแรงขึ้น ซึ่งอำจส่งผลกระทบในด้ำนกำรก ำหนดรำคำและกำรให้บริกำร โดยใช้อัตรำ
ดอกเบี้ยและเงินดำวน์ต ่ำเป็นกลยุทธ์กำรแข่งขันเพื่อให้ได้มำซึ่งยอดจ ำหน่ำยและส่วนแบ่งทำงกำรตลำด 

อย่ำงไรก็ดี บริษัทเน้นกำรให้บริกำรสินเช่ือเฉพำะรถแท็กซี่มิเตอร์ ซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้ำแบบเฉพำะเจำะจง ซึ่งปัจจุบันมีกำร
แข่งขันไม่รุนแรงมำกเท่ำกับสินเชื่อเช่ำซื้อรถยนต์และรถจักรยำนยนต์ เนื่องจำกลักษณะของผลิตภัณฑ์ที่ใช้ในกำรให้บริกำรสินเช่ือ
เป็นรถแท็กซี่มิเตอร์ มีวัตถุประสงค์กำรใช้งำนแบบเฉพำะเจำะจง ประกอบกับฐำนลูกค้ำส่วนใหญ่ประกอบอำชีพขับรถแท็กซี่ ซึ่งมี
รำยได้หลักจำกกำรให้บริกำร จึงท ำให้กำรพิจำรณำให้สินเช่ือต้องมีกำรกลั่นกรองอย่ำงรอบคอบ กลุ่มผู้ปล่อยสินเช่ือซึ่งเป็นกลุ่ม
สถำบันกำรเงินและบริษัทท่ีมีฐำนเงินทุนขนำดใหญ่ จึงไม่มีนโยบำยในกำรท ำกำรตลำดกับลูกค้ำกลุ่มนี้ ดังนั้นกำรแข่งขัน ณ ปัจจุบัน
จึงจ ำกัดอยู่ในกลุ่มของผู้ประกอบกำรที่มีลักษณะใกล้เคียงกับบริษัท ซึ่งมีเพียงน้อยรำย โดยกำรตัดสินใจของลูกค้ำจะขึ้นอยู่กับอตัรำ
เงินดำวน ์อัตรำดอกเบี้ย ระยะเวลำกำรผ่อนช ำระ ตลอดจนควำมสะดวกในกำรให้บริกำรทำงกำรเงิน 

รถแทก็ซี ่
ธุรกิจกำรปล่อยสินเช่ือรถแท็กซี่ ถือว่ำเป็นธุรกิจที่แปรผันตำมจ ำนวนผู้โดยสำรซึ่งมีผลมำกจำกหลำยปัจจัย เช่น จ ำนวน

นักท่องเที่ยว กำรใช้จ่ำยภำคครัวเรือน เป็นต้น นอกจำกนั้น ก็ยังมีเรื่องธุรกิจที่เข้ำมำทดแทนรถแท็กซี่ที่กล่ำวไว้ดังข้ำงต้นท ำให้
ผู้ประกอบกำรต้องมีกำรปรับตัวให้ทันสมัยเพิ่มขีดศักยภำพในกำรแข่งขันตลอดเวลำ ในส่วนของตลำดกำรให้บริกำรสินเช่ือเช่ำซื้อ
รถแบบไม่ตรวจสอบเครดิตบูโรเองก็มีกำรแข่งขันที่สูงขึ้นเช่นกัน เนื่องจำกมีผลตอบแทนจำกอัตรำดอกเบี้ยที่ดีกว่ำกำรให้บริกำร
สินเช่ือแบบตรวจสอบเครดิตบูโรซึ่งเป็นกำรจ ำกัดจ ำนวนลูกค้ำที่มักจะเป็นคนกลุ่มที่มีฐำนะไม่พอเพียงในกำรผ่ำนเกณฑ์กำร
พิจำรณำของกำรตรวจสอบ Credit Bureau จะสำมำรถท ำกำรเช่ำซื้อรถแท็กซี่เป็นของตนเองได้ ท ำให้มีผู้แข่งขันที่มีเงินทุนสูงเข้ำ
มำแข่งขันในตลำด เช่น กลุ่มดีลเลอร์รถยนต์ที่เข้ำมำท ำธุรกิจกำรปล่อยสินเชื่อเช่ำซื้อแบบไม่ตรวจสอบเครดิตบูโร เช่น บริษัท เค 
เอส เจ ลีสซิ่ง จ ำกัด  ซึ่งเป็นบริษัทในเครือ เค มอเตอร์ นอกจำกนี้ ยังมีกลุ่มปล่อยสินเช่ือขนำดใหญ่ เช่น บริษัท ไทยเอซลิสซิ่ง 
จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทในเครือไทยเอซ เป็นต้น นอกจำกรำยใหญ่แล้ว ยังมีผู้แข่งขันที่มีขนำดเดียวกับบริษัทท ำกำรปล่อยสินเชื่อ เช่น
บริษัท มีนำลีสซิ่ง จ ำกัด เป็นต้น จำกตัวอย่ำงผู้ที่เข้ำมำท ำธุรกิจดังกล่ำวนั้น เป็นผลท ำให้ผู้บริโภคมีทำงเลือกในกำรเช่ำซื้อรถแท็กซี่
ได้เพิ่มมำกขึ้น ท ำให้ตลำดกำรให้บริกำรสินเช่ือเช่ำซื้อรถแบบไม่ตรวจสอบเครดิตบูโรมีกำรออกโปรโมช่ันและแคมเปญอยู่
ตลอดเวลำเพื่อรักษำควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและเป็นที่จดจ ำของผู้ใช้รถแท็กซี ่

ทั้งนี้บริษัทได้มีกำรท ำกำรส ำรวจตลำดอยู่เป็นประจ ำเพื่อท่ีจะได้ทรำบควำมเคลื่อนไหวของตลำดอยู่ตลอดเวลำ โดยมีกำร
จัดท ำรำยงำนสภำวะตลำดเป็นรำยเดือน วิเครำะห์จุดแข็งจุดอ่อนของคู่แข่งและศึกษำพฤติกรรมของผู้บริโภครวมถึงสภำวะ
เศรษฐกิจ เพื่อรักษำขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของบริษัทให้คงอยู่ได้  

รถบรรทกุ 
 ธุรกิจกำรปล่อยสินเช่ือเช่ำซื้อรถบรรทุกนั้น นอกจำกภำวะกำรของตลำดกำรจดทะเบียนรถบรรทุกใหม่แล้ว ก็ยังมีเรื่อง
ตลำดที่มีกำรแข่งขันกำรปล่อยสินเช่ือ ซึ่งคล้ำยคลึงกับตลำดรถแท็กซี่ กล่ำวคือ มีผู้ให้บริกำรปล่อยสินเช่ือทั้งแบบตรวจสอบ
เครดิตบูโรและไม่ตรวจสอบเครดิตบูโร ตัวอย่ำงของบริษัทท่ีปล่อยสินเช่ือท่ีตรวจสอบเครดิตบูโรได้แก่ ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ จ ำกัด 
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(มหำชน) บริษัท รำชธำนี ลิสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) บริษัท เอเซียเสริมกิจลีสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) ธนำคำรทิสโก้ จ ำกัด (มหำชน)  
บริษัท ตะวันออกพำณิชย์ลีสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) บริษัท เซ็นเตอร์ ออโต้ ลีส จ ำกัด เป็นต้น ส ำหรับตัวอย่ำงผู้ให้บริกำรที่ไม่
ตรวจสอบเครดิตบูโรนั้น ได้แก่ บริษัท ไทยเอซ แคปปิตอล จ ำกัด บริษัท ดีเลิส ธุรกิจ จ ำกัด หรือบริษัท เดอะทรัคลิสซิ่ง จ ำกัด เป็น
ต้น  
 นอกจำกกำรขนส่งทำงบกด้วยรถบรรทุกแล้ว ยังมีกำรขนส่งทำงเลือกอื่นที่เป็นทำงเลือกของผู้ใช้บริกำรขนส่ง อันได้แก่ 
กำรขนส่งทำงรถไฟ กำรขนส่งทำงเรือ ซึ่งมีกำรใช้เวลำในกำรขนส่งยำวนำนกว่ำทำงรถบรรทุก แต่อำจมีค่ำใช้จ่ำยที่ถูกกว่ำ  อนึ่ง 
ประเทศไทยก ำลังขยำยกำรก่อสร้ำงทำงรถไฟให้เป็นระบบรำงคู่ ซึ่งจะช่วยท ำให้กำรขนส่งสินค้ำทำงรถไฟได้รับควำมสะดวกรวดเร็ว
ยิ่งขึ้น อันอำจท ำให้กำรขนส่งทำงรถบรรทุกได้รับควำมนิยมลดลง อย่ำงไรก็ตำม ทั้งกำรขนส่งทำงเรือ และทำงรถไฟมีข้อจ ำกัดไม่
สำมำรถเข้ำถึงได้ทุกที่ ท ำให้ควำมจ ำเป็นในกำรใช้รถบรรทุกในกำรกระจำยสินค้ำไปยังถึงจุดหมำยปลำยทำงยังคงมีควำมจ ำเป็น 
นอกจำกนั้น กำรขยำยของเส้นทำงรถไฟที่มำกขึ้นอำจท ำให้มีกำรกระจำยตัวของระบบ logistic มำกขึ้น ซึ่งอำจเป็น synergy ให้
กำรขนส่งด้วยรถบรรทุกมีควำมต้องกำรมำกข้ึนตำมกำรขยำยตัวของเศรษฐกิจก็เป็นได้ 

รถประจ ำทำง 
ธุรกิจกำรปล่อยสินเช่ือเช่ำซื้อรถโดยสำรประจ ำทำงที่มีอยู่ในกำรด ำเนินกำรของบริษัทฯนั้น ส่วนใหญ่ทำงบริษัทฯมักจะ

เลือกปล่อยสัญญำเช่ำซื้อในพื้นที่จังหวัดสมุทรปรำกำรและพื้นที่ใกล้เคียงเป็นหลักซึ่งในปัจจุบันยังไม่มีกำรอนุมัติสัมปทำนเส้นทำง
ใหม่ๆเพิ่มเติม ดังนั้น จึงยังไม่ปรำกฎคู่แข่งที่มีขนำดใกล้เคียงบริษัทที่ด ำเนินรูปแบบธุรกิจในแบบเดียวกันโดยที่ไม่ตรวจสอบ
เครดิตบูโรของลูกค้ำ ส่วนบริษัทขนำดใหญ่ที่ท ำกำรให้สินเช่ือแก่รถประจ ำทำงนั้นมีหลำยกลุ่ม เช่น บริษัท กรุงไทย ออโต้ลีส จ ำกัด 
บริษัท เอเซียเสริมกิจลีสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) ที่ท ำธุรกิจกำรปล่อยสินเช่ือเอง หรือแม้แต่บริษัทในเครือผลิตรถยนต์อย่ำงบริษัทโต
โยต้ำ ลีสซิ่ง จ ำกัด บริษัทในเครือดีลเลอร์รถยนตอ์ย่ำงบริษัท เคเอสเจ ลีสซิ่ง จ ำกัด ก็ยังมีกำรท ำธุรกิจกำรปล่อยสินเช่ือเช่นเดียวกัน 
2.3 กำรจดัหำผลติภณัฑแ์ละบรกิำร  

จำกกำรประกอบธุรกิจของบริษัทที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดหำรถยนต์เพื่อจัดท ำแท็กซี่ และกำรจัดหำแหล่งเงินในกำรจัดสินเช่ือ 
ซึ่งมีรำยละเอียดดังนี้ 

2.3.1 กำรจดัหำรถยนต ์
ในกำรจัดหำผลิตภัณฑ์และบริกำรเกี่ยวกับรถยนต์ของบริษัทนั้น บริษัทจะไม่จ ำกัดกำรจัดหำผลิตภัณฑ์อยู่ที่ผู้ขำยหรือผู้

ให้บริกำรรำยใดรำยหนึ่งเพ่ือให้บริษัทมีทำงเลือกในกำรจัดหำสินค้ำและบริกำร รวมถึงเป็นกำรลดควำมเสี่ยงและลดกำรพึ่งพิงผู้ขำย
หรือผู้ให้บริกำรรำยใดรำยหนึ่งเพียงรำยเดียว อีกทั้งยังเป็นกำรเพิ่มควำมสำมำรถในกำรเจรจำต่อรองของตัวบริษัทเอง คือ 

รถปำ้ยแดง 
รถยนต์เป็นวัตถุดิบหลักในกำรผลิตรถแท็กซี่ โดยปัจจุบัน รถที่ได้รับควำมนิยมมำกที่สุดคือโตโยต้ำรุ่น Altis เนื่องจำกเป็น

รถที่ได้รับควำมนิยมในกำรใช้เป็นแท็กซี่มำกที่สุด จึงท ำให้มีช่ำงผู้ช ำนำญกำรในกำรซ่อมรถรุ่นนี้อยู่ทั่วไปเป็นจ ำนวนมำกและอะไหล่
สำมำรถหำง่ำย มีให้เลือกใช้ได้หลำกหลำยคุณภำพตำมรำคำ ซึ่งบริษัทมีกำรจัดหำซื้อรถรุ่นดังกล่ำวซึ่งเป็นวัตถุดิบหลกั โดยที่ผ่ำนมำ
บริษัทมีกำรสั่งซื้อรถยนต์จำกบริษัทโตโยต้ำ.เค มอเตอร์ส จ ำกัด และบริษัท จี.เอฟ.เอช จ ำกัด 

รถมอืสอง 
บริษัทได้มีกำรจดัหำรถแท็กซีม่ือสองในรูปแบบต่ำงๆ โดยสำมำรถแบ่งได้เป็นสองกลุ่ม คือ 

I. รถแท็กซี่รับซื้อ 
รถที่ได้มำภำยใต้เง่ือนไขนี้เกิดจำกลูกค้ำมีควำมประสงค์ที่จะขำยรถแท็กซี่แก่บริษัทเพื่อเปลี่ยนเป็นคันใหม่หรือ

ขำยขำดแก่บริษัท ซึ่งถ้ำเป็นลูกค้ำที่ยังมีงวดกำรผ่อนช ำระกับทำงบริษัทน ำรถมำขำยนั้น ทำงบริษัทจะพิจำรณำค่ำงวดที่เหลือ
ร่วมกับมูลค่ำของรถที่น ำมำขำยเพื่อหำมูลค่ำคงเหลือสุทธิที่ยังคงมีอยู่ระหว่ำงบริษัทและลูกค้ำรำยนั้นๆ 

II. รถแท็กซี่ยึด 
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รถที่ได้มำภำยใต้เงื่อนไขน้ีเกิดจำกกำรที่บริษัทมีลูกค้ำท่ีไม่สำมำรถผ่อนช ำระค่ำงวดได้ และมียอดคงค้ำงเกินกว่ำที่
บริษัทก ำหนดไว้ 3 งวด บริษัทจึงต้องท ำกำรยึดรถเพื่อน ำมำช ำระยอดหนี้สินคงค้ำงที่ลูกค่ำมีต่อบริษัท 

ทั้งนี้ ทำงบริษัทจะมีกำรพิจำรณำสภำพรถมือสองที่ได้มำตำมหลักเกณฑ์ที่บริษัทได้ก ำหนดไว้เพื่อหำมูลค่ำรถยนต์ ในกรณี
ที่เป็นรถรับซื้อนั้น ทำงบริษัทจะพิจำรณำถึงควำมต้องกำรรถมือสองของตัวบริษัทเองด้วย เพื่อไม่ให้มีสินค้ำรถมือสองคงค้ำงใน
บริษัทมำกเกินไป 

กำรจดัหำอูต่ดิตัง้ระบบแกส๊ 
เนื่องจำกเชื้อเพลิงเป็นต้นทุนหลักในกำรขับรถแท็กซี่ ท ำให้ผู้ขับแท็กซี่นั้นมีควำมนิยมที่จะใช้เชื้อเพลิงชนิดแก๊สเพื่อท ำกำร

ประหยัดต้นทุน ทำงบริษัทจึงได้มีกำรส่งรถแท็กซี่ไปติดตั้งระบบแก๊สรถยนต์ตำมอู่ต่ำงๆที่บริษัทได้พิจำรณำแล้วว่ำเป็นอู่ท่ีมีฝีมือดี มี
คุณภำพ รำคำเหมำะสม โดยมีกำรพิจำรณำผลงำนของอู่เหล่ำนี้อย่ำงสม่ ำเสมอ ตัวอย่ำงอู่ติดตั้งแก๊สที่บริษัทได้ใช้บริกำร คือ บริษัท 
กรีนทู จ ำกัด, ห้ำงหุ้นส่วนจ ำกัด เทนชิมิสึไทเอ็กซ์ปอร์ต เป็นต้น 

กำรจดัหำอูท่ ำส ี
โดยปกติแล้วรถยนต์ป้ำยแดงที่บริษัทได้มำต้องมีกำรน ำไปท ำสีในรูปแบบตำมที่กรมขนส่งได้ก ำหนดไว้ คือ รถสีเขียว

เหลืองและรถสีเหลือง นอกจำกนั้น บริษัทมีกำรใช้บริกำรอู่ท ำสีเพื่อท ำกำรซ่อมแซมเรื่องสีของรถมือสองที่บริษัทจะเตรียมกำรขำย
ต่อไป ทั้งนี้ บริษัทได้ว่ำจ้ำงอู่รถท่ีบริษัทได้พิจำรณำแล้วว่ำเป็นอู่ที่มีฝีมือดี มีคุณภำพ รำคำเหมำะสม โดยมีกำรพิจำรณำผลงำนของ
อู่เหล่ำนี้อย่ำงสม่ ำเสมอ 

กำรจดัหำอูซ่อ่มรถ 
เนื่องจำกบริษัทมีกำรขำยรถแท็กซี่มือสอง ท ำให้บริษัทมีควำมจ ำเป็นที่จะต้องว่ำจ้ำงอู่เพื่อท ำกำรปรับปรุงซ่อมแซมรถ

ก่อนท่ีจะท ำกำรขำยแก่ลูกค้ำ เนื่องจำกรถแท็กซี่มือสองที่บริษัทได้มำนั้นเป็นรถแท็กซี่จำกผู้ขับแท็กซี่ไม่ได้ผ่ำนกำรซ่อมแซมที่ใดมำ
ก่อน โดยบริษัทได้ว่ำจ้ำงอู่รถภำยนอกเพื่อท ำกำรซอ่มแซมรถแท็กซี่ต่ำงๆทีบ่รษิัทได้พิจำรณำแล้วว่ำเป็นอู่ที่มีฝีมอืดี มีคุณภำพ รำคำ
เหมำะสม โดยมีกำรพิจำรณำผลงำนของอู่เหล่ำนี้อย่ำงสม่ ำเสมอ 

กำรจดัหำ GPS ส ำหรบัแทก็ซีเ่ดมิ 
บริษัทมีกำรติดตั้งอุปกรณ์ GPS เพื่อใช้ในกำรติดตำมรถแท็กซี่ โดยอุปกรณ์ GPS นี้ยังคงเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัท ดังนั้น 

บริษัทจึงได้มีกำรพิจำรณำจัดซื้ออุปกรณ์ GPS จำกผู้จัดจ ำหน่ำยที่สำมำรถแสดงผลกำรท ำงำนได้แบบ Real Time สำมำรถติดตำม
รถได้อย่ำงแท้จริง ซึ่งปัจจุบัน บริษัทได้ใช้บริกำรของ บริษัท ออริสคอม จ ำกัด  และ บริษัท จีพีเอสเทค จ ำกัด ส ำหรับรถแท็กซี่ 
ภำยหลังจำกวันที่ 1 พฤศจิกำยน 2560 เป็นต้นมำ ทำงหน่วยงำนรัฐได้บังคับให้รถแท็กซี่ใหม่ทุกคันต้องติด GPS เป็นอุปกรณ์
มำตรฐำนตำมนโยบำยแท็กซี่ OK ซึ่งลูกค้ำที่เป็นคู่สัญญำเช่ำซื้อของบริษัทจะเป็นผู้รับผิดชอบค่ำใช้จ่ำยอุปกรณ์ดังกล่ำว 

กำรจดัหำอปุกรณอ์ืน่ๆ 
บริษัทมีกำรจัดหำอุปกรณ์ต่ำงๆส ำหรับรถแท็กซี่ เช่น มิเตอร์แท็กซี่ ผ้ำยำง ใบปัดน้ ำฝน กันสำด กล้องถอยหลัง เป็นต้น 

ไว้เพื่อบริกำรลูกค้ำท่ีมีควำมต้องกำรซื้อและติดตั้งอุปกรณ์เหล่ำนี้ 
2.3.2 กำรจดัหำแหลง่เงนิทุน 
แหล่งที่มำของเงินทุนของบริษัท ณ สิ้นปี 2559 – 2561 และณ สิ้นปี 2562  มีรำยละเอียดดังนี้ 

แหล่งเงินทุน 
ณ 31 ธ.ค. 2559 ณ 31 ธ.ค. 2560 ณ 31 ธ.ค. 2561 ณ 31 ธ.ค. 2562 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

เงินกู้ยืมจำกธนำคำรพำณิชย ์         

เงินกู้ยืมระยะสั้น 474.00 56.17 611.11 61.05 679.00 58.38 362.25 19.27 

หนี้สินส่วนที่ถึงช ำระภำยในหนึ่งป ี 23.60 2.80 23.60 2.36 23.60 2.03 50.63 2.69 

เงินกู้ยืมจำกบุคคลที่เกี่ยวข้อง - - 58.59 5.85 70.00 6.02 30.00 1.60 

เงินกู้ยืมจำกบุคคลอื่น - - 9.77 0.98 49.27 4.24 20.00 1.06 



  บริษัท มิตรสิบ ลสิซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) 

 

แบบ 56-1   ส่วนท่ี 1 หน้ำ 17 

เงินกู้ยืมระยะยำว 65.08 7.71 41.48 4.14 17.88 1.54 112.24 5.97 

รวมเงินกู้ยืม 562.68 66.68 744.55 74.38 849.75 73.06 575.13 44.08 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 281.14 33.32 256.51 25.62 313.28 26.94 729.48 55.92 

รวมแหล่งเงินทุน 843.82 100.00 1001.06 100.00 1,163.03 100.00 1,304.61 100.00 

 แหล่งเงินทุนของบริษัทในปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 มีสัดส่วนมำจำกเงินทุนส่วนของผู้ถือหุ้นร้อยละ 25.62 ร้อยละ 
26.94 และร้อยละ 55.92 และส่วนของเงินกู้ยืมร้อยละ 74.38 ร้อยละ 73.06 และร้อยละ 44.08 โดยส่วนของเงินกู้ยืมเป็นเงินกู้
จำกธนำคำรพำณิชย์ ซึ่งมีกำรค้ ำประกันโดยกำรเงินฝำกประจ ำของกรรมกำร กำรโอนสิทธิลูกหนี้ตำมสัญญำเช่ำซื้อบำงส่วนและกำร
ค้ ำประกันโดยส่วนตัวของกรรมกำรบริษัท  

กำรบรหิำรและควบคมุสนิเชือ่ 
กำรจดัเกบ็หนี ้

 บริษัทได้อ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ลูกค้ำโดยมีกำรออกกำร์ดช ำระค่ำงวดของธนำคำรพำณิชย์เพื่อให้ลูกค้ำสำมำรถช ำระ
หนี้ท่ีสำขำท่ัวไปของธนำคำรพำณิชย์นั้นๆโดยทำงบริษัทจะมีกำรสอบยอดช ำระกำรโอนอย่ำงสม่ ำเสมอ หำกบริษัทพบว่ำลูกค้ำมีกำร
ค้ำงช ำระค่ำงวดเกิดขึ้นแล้ว ฝ่ำยติดตำมและเร่งรัดหนี้สินจะท ำหน้ำที่ในกำรติดตำมและรับช ำระเงินค่ำงวดตำมอำยุสัญญำเช่ำซื้อ 
โดยมีเจ้ำหน้ำที่ติดตำมหนี้สินโทรศัพท์เพื่อแจ้งลูกค้ำถึงยอดที่ต้องช ำระ พร้อมทั้งสอบถำมลูกค้ำเพื่อนัดวันช ำระพร้อมทั้งลงบันทึก
กำรโทรติดต่อ หำกกรณีที่ลูกค้ำไม่จ่ำยช ำระ ทำงเจ้ำหน้ำที่จะท ำกำรติดต่อทำงโทรศัพท์อีกครั้ง หำกพบว่ำลูกค้ำช ำระค่ำงวดครบ
ตำมจ ำนวนที่เรียกเก็บแล้ว ถือว่ำจบข้ันตอนกำรทวงถำม ทั้งนี้ เมื่อลูกค้ำช ำระค่ำงวดครบถ้วนตำมสัญญำแล้ว บริษัทจะด ำเนินกำร
โอนกรรมสิทธ์ิในทรัพย์สินให้กับลูกค้ำ 

กำรบรหิำรหนีแ้ละตดิตำมทรพัยส์นิเชำ่ซื้อ 
 บริษัทได้ก ำหนดขั้นตอนกำรบริหำรและติดตำมหนี้ส ำหรับลูกค้ำที่ค้ำงช ำระแต่ละประเภทตำมจ ำนวนค่ำงวดที่ค้ำงช ำระ 
โดยเมื่อลูกค้ำเริ่มผิดนัดช ำระหนี้ เจ้ำหน้ำที่ในแผนกฝ่ำยติดตำมและเร่งรัดหนี้สินจะเริ่มด ำเนินกำรติดตำมหนี้ตำมที่ได้กล่ำวไว้ทันที 
หำกมีเหตุกำรณ์ที่ยอดค้ำงช ำระเกินก ำหนดช ำระแล้วลูกค้ำยังไม่ท ำกำรช ำระและเจ้ำหน้ำที่ไม่สำมำรถติดต่อกับลูกค้ำได้ซึ่งอำจเกิด
จำกเหตุผลหลำยประกำร เช่น ลูกค้ำเปลี่ยนเบอร์โทรศัพท์ ลูกค้ำย้ำยที่อยู่อำศัยโดยไม่ได้แจ้งให้บริษัททรำบ เป็นต้น ทำงบริษัทจึง
จ ำเป็นต้องออกติดตำมหนี้ภำยนอกโดยให้เจ้ำหน้ำที่ติดตำมหนี้และเจ้ำหน้ำที่เร่งรัดหนี้สินท ำใบสั่งงำนติดตำมทวงถำมนอกสถำนท่ี 
ซึ่งเจ้ำหน้ำท่ีเร่งรัดหน้ำสินภำยนอกจะออกไปติดตำมหนี้แล้วรำยงำนผลกำรติดตำมหนี้ภำคสนำมเพื่อท่ีจะบันทึกลงระบบ พร้อมท้ัง
ข้อมูลที่ได้จำกกำรปฏิบัติงำนเพื่อรำยงำนแก่หัวหน้ำแผนกรับทรำบต่อไป 

ทั้งนี ้บริษัทได้ก ำหนดขั้นตอนในกำรบริหำรและติดตำมลูกหนี้ ดังนี ้
ระยะเวลำกำรผดินัดช ำระหนี้ 

(จ ำนวนงวดที่ค้ำงจ่ำย) 
กำรบริหำรและติดตำมลูกหนี ้

 1 งวด แต่ไม่เกิน 2 งวด เจ้ำหน้ำท่ีติดตำมหนี้เป็นผู้รับผิดชอบในกำรโทรติดตำมทวงหนี้ 
2 งวดแต่ไม่เกิน 3 งวด เจ้ำหน้ำท่ีเร่งรัดหนี้สินเป็นผู้รับผิดชอบในกำรโทรติดตำมทวงถำมหนี้ 

ตั้งแต่ 3 งวดขึ้นไป เมื่อครบก ำหนด 40 วันหลังจำกยอดค้ำงช ำระตำมที่ระบุในหนังสือบอกเลิกสัญญำและ
สถำนะเป็นลูกหนี้ค้ำงตั้งแต่ 3 งวดขึ้นไปจะออกใบสั่งยึด ให้เจ้ำหน้ำที่เร่งรัดหนี้สินเป็น
ผู้รับผิดชอบในกำรยึดรถ/ทวงถำมหนี้ตำมเงื่อนไขที่บริษัทก ำหนด 

2.4 ผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม 
-ไม่มี- 
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3. ปัจจัยควำมเสี่ยง 

1.  ควำมเสี่ยงในกำรประกอบธุรกิจ 
1.1 ควำมเสี่ยงจำกกำรแข่งขันในอุตสำหกรรมสินเชื่อเช่ำซื้อรถแท็กซี่  
ปัจจุบันมีผู้ประกอบธุรกิจให้สินเช่ือเช่ำซื้อรถแท็กซี่เข้ำมำจ ำนวนหลำยรำยและมีกำรแข่งขันที่สูง โดยแบ่งเป็นทั้งกำรให้

สินเช่ือแบบตรวจสอบเครดิตบูโร ซึ่งมักจะเป็นกำรให้สินเช่ือให้แก่ลูกค้ำที่มีฐำนเครดิตดีโดยบริษัทที่ปล่อยมักจะเป็นบริษัทที่มี
เงินทุนขนำดใหญ่ซึ่งลูกค้ำจะได้อัตรำดอกเบี้ยที่ต่ ำกว่ำ ในส่วนกำรให้สินเชื่อแบบไม่ตรวจสอบเครดิตบูโรซึ่งทำงบริษัทด ำเนินกิจกำร
อยู่นั้น ก็มีบริษัทคู่แข่งที่เปิดให้บริกำรเช่ำซื้อแท็กซี่โดยไม่พิจำรณำเครดิตบูโรอีกหลำยรำย เช่น บริษัท มีนำลิสซิ่ง จ ำกัด บริษัท ไทย
เอซลิสซิ่ง จ ำกัด และอื่นๆ เป็นต้น นอกจำกนี้ ผู้ขำยรถแท็กซี่บำงรำยได้ขยำยธุรกิจมำท ำกำรให้สินเช่ือรถแท็กซี่เอง เช่น ตัวแทน
จ ำหน่ำยต่ำงๆที่ขำยรถโตโยต้ำ รุ่น Altis ซึ่งเป็นรุ่นที่ได้รับควำมนิยมในกำรน ำมำท ำเป็นรถแท็กซี่ที่ร่วมมือกับโตโยต้ำ ประเทศไทย 
สภำวะอุตสำหกรรมที่มีผู้เข้ำมำท ำกำรชิงส่วนแบ่งในตลำดรถแท็กซี่หลำยรำยเช่นนี้เป็นเหตุท ำให้บริษัทต่ำงๆมีกำรแข่งขันทั้งด้ำน
รำคำ คุณภำพ และกำรบริกำร  

ทั้งนี้ บริษัทได้ตระหนักถึงกำรแข่งขันที่สูงในอุตสำหกรรมสินเช่ือเช่ำซื้อรถแท็กซี่ บริษัทจึงกำรออกท ำกำรส ำรวจตลำด
อย่ำงสม่ ำเสมอ เพื่อพัฒนำกลยุทธ์กำรขำยและกำรบริกำรของบริษัทอย่ำงต่อเนื่อง เช่น กำรรับทรำบสภำวะธุรกิจของอุตสำหกรรม 
กำรปรับเปลี่ยนโปรโมช่ันท่ีดีกว่ำหรือเทียบเท่ำกับบริษัทคู่แข่งเพื่อเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรขำยอย่ำงต่อเนื่อง 

1.2 ควำมเสี่ยงด้ำนคุณภำพของลูกหนี้และกำรไม่ตรวจสอบเครดิตบูโร 
บริษัทได้ด ำเนินธุรกิจกำรให้สินเช่ือและสัญญำเช่ำซื้อกับกลุ่มลูกค้ำที่ประกอบอำชีพอิสระซึ่งมีรำยได้ไม่แน่นอน ท ำให้

ควำมสำมำรถในกำรผ่อนช ำระของลูกค้ำบำงรำยที่อำจขำดควำมรู้เกี่ยวกับวิธีกำรบริหำรจัดกำรกับรำยได้หรือขำดควำมรู้ควำม
เข้ำใจที่ถูกต้องในกำรประกอบอำชีพผู้ขับขี่รถแท็กซี่ เป็นเหตุท ำให้ลูกค้ำบำงรำยนั้นเกิดกำรผิดนัดช ำระและกลำยเป็นหนี้เสียจน
ส่งผลให้เกิดควำมสูญเสียแก่บริษัทได้ 

ทำงบริษัทได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญเรื่องกำรพิจำรณำคัดเลือกลูกค้ำและมีมำตรกำรในขั้นตอนกำรอนุมัติสินเชื่อเช่ำซื้อ
อย่ำงเข้มงวด โดยใช้ระบบกำรวิเครำะห์สินเช่ือเช่ำซื้อตำมเกณฑ์ Credit Scoring Model มำเป็นหลักเกณฑ์ส ำคัญในกำรพิจำรณำ
อนุมัติสินเช่ือ รวมถึงบริษัทมีระบบกำรติดตำมดูแลกำรช ำระค่ำงวดอย่ำงรัดกุม ซึ่งเมื่อลูกค้ำค้ำงช ำระค่ำงวดตั้งแต่งวดช ำระแรก 
ทำงบริษัทจะมีมำตรกำรกำรเร่งรัดเพื่อให้หนี้ค้ำงช ำระกลับมำให้มำกและรวดเร็วที่สุด นอกจำกนี้บริษัทมีระบบกำรควบคุม กำร
ตรวจสอบ และกำรรำยงำนผลที่มีประสิทธิภำพ ท ำให้สำมำรถรำยงำนสถำนะลูกหนี้ได้ทุกขณะ ซึ่งเป็นกำรป้องกันควำมเสี่ยง
ดังกล่ำวได้ในระดับหนึ่ง ประกอบกับ บริษัทได้มีกำรก ำหนดนโยบำยกำรปรับเงินเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยขำย ในกรณีลูกค้ำผิดนัดช ำระหนี้
ภำยในระยะเวลำ 6 เดือน นับจำกวันเริ่มสัญญำ ซึ่งเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยขำยจะเป็นผู้รับผิดชอบค่ำปรับตำมนโยบำย ดังนั้นทำงเจ้ำหน้ำที่
ฝ่ำยขำยและผู้เช่ำซื้อจึงมีกำรติดต่อสื่อสำรกันอย่ำงสม่ ำเสมอ 

นอกจำกนี้ ทำงบริษัทได้จัดท ำโครงกำรต่ำงๆเพื่อให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจแก่ผู้ขับขี่รถแท็กซี่ที่เป็นลูกค้ำ เพื่อส่งเสริมกำร
สร้ำงโอกำสในกำรหำรำยได้ที่เพิ่มขึ้น ท ำให้สำมำรถน ำรำยได้มำช ำระค่ำงวดได้ตรงตำมก ำหนดและสร้ำงควำมมั่นคงให้กับอำชีพผู้
ขับข่ีรถแท็กซี่ 

อีกปัจจัยหนึ่งที่อำจมีผลกระทบเพรำะว่ำทำงจำกกำรที่ทำงบริษัทไม่มีกำรตรวจเช็คเครดิตบูโรเหมือนบำงบริษัทที่
ด ำเนินกำรอยู่ในท้องตลำดซึ่งสำมำรถท ำให้เกิดช่องโหว่เกี่ยวกับคุณภำพของลูกหนี้ได้ กล่ำวคือหำกไม่เช็คเครดิตบูโรอำจจะท ำให้
ลูกค้ำส่วนใหญ่ที่เข้ำมำขอสินเช่ือมีเกณฑ์ที่จะผิดช ำระสูงกว่ำลูกค้ำที่ผ่ำนกำรตรวจสอบเครดิตบูโร แต่จำกกำร ที่กลุ่มลูกค้ำของ
บริษัทส่วนใหญ่เป็นผู้ขับขี่รถแท็กซี่ ซึ่งจ ำนวนเงินที่น ำมำวำงดำวน์เพื่อใช้บริกำรสินเช่ือเช่ำซื้อนั้นมีมูลค่ำที่สูงและมีควำมส ำคั ยต่อ
กำรด ำรงชีพของผู้ขับขี่แท็กซี่ ดังนั้นแต่ละบุคคลจะพยำยำมช ำระค่ำงวดที่ครบก ำหนด เพื่อรักษำรถแท็กซี่ซึ่งเป็นทรัพย์สินของแต่
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ละบุคคลนั้น และในด้ำนบริษัท กำรที่บริษัทไม่มีกำรตรวจเช็คเครดิตบูโร ท ำให้บริษัทสำมำรถก ำหนดอัตรำดอกเบี้ยที่สูงกว่ำบริษัท
ที่มีกำรให้สินเช่ือแบบตรวจสอบเครดิตบูโร ซึ่งส่วนต่ำงดังกล่ำว จะครอบคลุมมูลค่ำควำมเสียหำยได้เกิดจำกกำรที่ลูกค้ำไม่สำมำรถ
ผ่อนช ำระตำมก ำหนดได้ 

  1.3 ควำมเสี่ยงจำกกำรไม่สำมำรถติดตำมยึดหลักประกันได้ 
เนื่องจำกสินทรัพย์ที่บริษัทปล่อยให้เช่ำซื้อนั้นเป็นสินทรัพย์ท่ีสำมำรถเคลื่อนย้ำยได้อย่ำงสะดวกและตัวผู้ท ำกำรเช่ำซื้อเอง

ก็มักจะมีโอกำสที่สำมำรถย้ำยที่อยู่ได้ง่ำย เป็นเหตุให้กำรประกอบธุรกิจนี้มีควำมเสี่ยงที่อำจจะท ำให้บริษัทไม่สำมำรถติดตำมยึดรถ
แท็กซี่คืนได้ ซึ่งจะกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินของบริษัท 

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทได้มีกำรตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรติดตำมทรัพย์สินของบริษัท บริษัทจึงได้มีกำรติดตั้งเครื่อง 
GPS ลงในรถแท็กซี่ที่ท ำกำรให้สินเช่ือเช่ำซื้อทุกคันที่ท ำสัญญำกับทำงบริษัท ซึ่งท ำให้บริษัทสำมำรถท ำกำรติดตำมรถได้ตลอดเวลำ
หำกเกิดเหตุกำรณ์ผิดนัดช ำระอันไปสู่กำรติดตำมยึดรถเกิดขึ้น 

1.4 ควำมเสี่ยงจำกกำรขำยทรัพย์สินที่ยึดมำได้ 
บริษัทมีนโยบำยที่จะบอกเลิกสัญญำและยึดรถกลับมำเมื่อลูกค้ำผิดนัดสัญญำอันเนื่องจำกไม่น ำส่งค่ำงวดหรือค้ำงค่ำงวด

สะสมตั้งแต่ 3 งวดติดต่อกันขึ้นไปโดยในส่วนรถแท็กซี่ที่บริษัทยึดคืนมำจะถูกน ำซ่อมและน ำไปขำยต่อในลักษณะมือสอง รำคำที่
ขำยได้จะขึ้นอยู่กับสภำพของรถแท็กซี่ที่ถูกยึดคืนมำ ดังนั้น จึงเกิดควำมเสี่ยงที่บริษัทจะเกิดผลขำดทุนท่ีเกิดจำกเหตุกำรณ์กำรยึด
รถแท็กซี่ป้ำยแดง/มือสองที่ลูกค้ำผ่อนช ำระได้ไม่กี่งวดแล้วถูกยึดหรือไม่สำมำรถปฏิบัติตำมข้อตกลงของบริษัทเนื่องจำกยอดหนี้
คงเหลือยังค้ำงอยู่เป็นจ ำนวนมำก ซึ่งถึงแม้ว่ำรถที่ยึดมำได้นั้นจะอยู่ในสภำพดีก็ตำม แต่รำคำที่ขำยได้ก็จะลดลงเมื่อเทียบรำคำกับ
รถใหม่ป้ำยแดงหรือรถมือสองที่ซื้อไปตอนแรก 

อย่ำงไรก็ตำมควำมเสี่ยงจำกกำรขำดทุนที่เกิดจำกกำรขำยรถแท็กซี่ที่ยึดคืนมำของรถมือสองนั้น บริษัทมีแนวทำงกำร
ปรับปรุงแก้ไขมูลค่ำของกำรวำงเงินดำวน์เพื่อที่จะเสริมควำมแข็งแกร่งของนโยบำยให้เหมำะสมแก่ลูกค้ำในระดับต่ำงๆเพื่อป้องกัน
ควำมเสี่ยงในกำรสูญเสียมูลค่ำทรัพย์สินอันมีสำเหตุมำจำกกำรที่อัตรำลดลงของรำคำรถยนต์ตำมอำยุกำรใช้งำน โดยเฉพำะเมื่อ
รถยนต์ป้ำยแดงที่มีกำรขำยออกไปแล้วจะมีรำคำตลำดที่ลดลงทันที ซึ่งทำงบริษัทได้มีนโยบำยในกำรพิจำรณำเรื่องกำรให้วำงเงิน
ดำวน์รถเพื่อป้องกันควำมเสี่ยงกำรลดลงของมูลค่ำรถอย่ำงชัดเจน ซึ่งท ำให้ฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทไม่ถูกกระทบหำกเกิด
เหตุกำรณ์ยึดรถเกิดขึ้น  

1.5 ควำมเสี่ยงกรณีที่ลูกค้ำผ่อนช ำระครบแต่ยังไม่โอนกรรมสิทธิ์ (รถสีเหลือง) 
จำกข้อมูลรถนิติบุคคล (รถสีเหลือง) ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีสัญญำที่ลูกค้ำผ่อนช ำระครบเรียบร้อยแต่ยังไม่

โอนกรรมสิทธิ์และยังไม่ได้ท ำสัญญำเข้ำร่วมกับบริษัท จ ำนวน 9 สัญญำและจ ำนวน 3 สัญญำตำมล ำดับ ดังนั้นหำกรถแท็กซี่
ดังกล่ำวนี้เกิดประสบอุบัติเหตุหรือน ำไปก่อเหตุร้ำยแรง ทำงบริษัทอำจจะต้องรับควำมเสี่ยงของกำรสูญเสีย หรืออำจจะต้อง
รับผิดชอบต่อควำมค่ำเสียหำยที่เกิดขึ้น  

อย่ำงไรก็ตำมบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยเกี่ยวกับรถนิติบุคคลเพิ่มเติม เพื่อป้องกันควำมเสี่ยงที่ อำจจะเกิดกับบริษัท โดย
ก ำหนดให้ลูกค้ำที่มีควำมประสงค์จะใช้สินเช่ือรถนิติบุคคล จะต้องท ำสัญญำเข้ำร่วมใช้ช่ือบริษัททันทีที่มีกำรออกรถจำกบริษัท 
ส ำหรับลูกค้ำที่เป็นแท็กซี่นิติบุคคลที่ยังไม่ครบก ำหนดอำยุสัญญำ บริษัทได้ประสำนงำนกับลูกค้ำให้เข้ำท ำสัญญำเข้ำร่วมใช้ช่ื อ
บริษัทด้วย นอกจำกน้ี ทำงบริษัทได้ก ำหนดวิธีด ำเนินกำรส ำหรับกรณลีูกค้ำท่ีผอ่นช ำระครบแตย่ังไม่โอนกรรมสทิธ์ิไว้ โดยก ำหนดให้
เจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยทะเบียนติดต่อลูกค้ำทุกช่องทำง ท้ังทำงโทรศัพท์ ทำงไปรษณีย์ลงทะเบียน หำกไม่สำมำรถติดต่อลูกค้ำได้ ทำง
ผู้บริหำรได้ก ำหนดให้เจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยทะเบียนติดต่อกับเจ้ำหน้ำที่กรมขนส่ง เพื่อด ำเนินกำรขอระงับกำรใช้ป้ำยทะเบียนแท็กซี่
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ดังกล่ำว ซึ่งจะเป็นกำรป้องกันควำมเสี่ยงท่ีจะกระทบกับบริษัทได้ เนื่องจำกเมื่อแจ้งระงับกำรใช้ป้ำยทะเบียนแล้ว หำกมีบุคคลใดน ำ
รถแท็กซี่ที่ใช้ป้ำยทะเบียนดังกล่ำวไปใช้ บุคคลนั้นๆ จะต้องเป็นผู้รับผิดชอบผลของกำรใช้รถนั้นๆ ทุกกรณี  

1.6 ควำมเสี่ยงจำกกำรทุจริตของพนักงำนในกำรให้สินเชื่อ 
สืบเนื่องจำกบริษัทมีกระบวนกำรภำยในส ำหรับกำรตรวจสอบบุคคลเพื่อให้คะแนนประกอบกำรพิจำรณำในกำรให้สินเช่ือ 

ซึ่งถ้ำหำกผู้มำขอสินเชื่อเป็นผู้ที่รู้จักกับพนักงำนบริษัทแล้ว อำจเกิดเหตุกำรณ์ที่พนักงำนผู้นั้นท ำกำรประเมินอันเป็นเท็จ ท ำให้ผู้ขอ
สินเช่ือได้คะแนนตำม Credit Scoring Model สูงกว่ำควำมเป็นจริง ซึ่งจะเป็นผลท ำให้กำรให้สินเช่ืออำจมีควำมผิดพลำดน ำไปสู่
กำรเสียโอกำสในกำรแสวงหำรำยได้ของบริษัทอันเนื่องจำกกำรคิดค่ำดอกเบี้ยที่ต่ ำเกินไป หรืออำจเกิดควำมผิดพลำดซึ่งน ำไปสู่กำร
สูญเสียสินทรัพย์ถ้ำผูข้อสินเช่ือมีลกัษณะไม่ผำ่นตำมเกณฑ์ที่ประเมินและไม่สำมำรถท ำกำรผอ่นช ำระเงินค่ำงวดตำมที่ตกลงเอำไว้ได้ 

ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบำยในกำรป้องกันควำมเสี่ยงดังกล่ำวโดยกำรก ำหนดให้พนักงำนที่มีควำมเกี่ยวข้องกับผู้ขอสินเช่ือไม่มี
สิทธิในกำรร่วมกำรพิจำรณำกำรให้สินเช่ือ อันจะท ำให้กำรพิจำรณำกำรให้สินเช่ือเป็นอิสระปรำศจำกเหตุกำรณ์อันซึ่งจะน ำไปสู่กำร
ท ำทุจริตได้ นอกจำกนี้ บริษัทยังมีกำรท ำระบบ Credit Scoring Model ที่พิจำรณำจำกสองฝ่ำยที่เป็นอิสระจำกกัน คือ ฝ่ำยขำย
และกำรตลำด และฝ่ำยปฏิบัติกำร ซึ่งคณะกรรมกำรสินเช่ือสำมำรถพิจำรณำกำรอนุมัติสินเช่ือได้จำกข้อมูลทั้งสองฝ่ำย ซึ่งถ้ำหำกมี
ควำมไม่สอดคล้องเกิดขึ้น จะมีกำรเรียกประชุมเพื่อพิจำรณำหำสำเหตุในกำรอนุมัติสินเช่ือเป็นรำยๆไป 

1.7 ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในกำรท ำธุรกรรมทำงกำรเงิน 
สืบเนื่องจำกบริษัทท ำธุรกรรมทำงกำรเงินเป็นจ ำนวนมำก มีกระแสเงินสดไหลเวียนตลอดเวลำท ำให้อำจเกิดช่องทำงใน

กำรที่พนักงำนอำจยักยอกเงินออกจำกระบบหรือท ำกำรทุจริตในรูปแบบอื่นใดก็เป็นได้ ในอดีตเคยมีเหตุกำรณ์ที่ส่อไปในทำงทุจริต 
และเกิดควำมเสียหำยเล็กน้อย ซึ่งปัจจุบันบริษัทได้มีระบบกำรตรวจสอบท่ีเข้มงวดและรัดกุมเพื่อป้องกันเหตุกำรณ์ดังกล่ำวแล้ว แต่
อย่ำงไรก็ตำม หำกเกิดกำรทุจริตจะท ำให้เกิดควำมสูญเสียแก่ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทอย่ำงหลีกเลี่ยงไม่ได้ 

บริษัทได้ตระหนักถึงเหตุกำรณ์ที่อำจน ำไปสู่ควำมสูญเสียของผู้ถือหุ้นเป็นอย่ำงดี จึงได้มีกำรวำงระบบควบคุมภำยในอย่ำง
เข้มงวด โดยกำรวำงนโยบำยระบบตรวจสอบและสอบทำนกำรท ำงำนระหว่ำงฝ่ำยกำรเงินและฝ่ำยบัญชีซึ่งต้องมีกำรอนุมัติ
ตำมล ำดับขั้นตอนตำมคู่มือกำรปฏิบัติงำน ท ำให้กำรท ำงำนของทั้งสองฝ่ำยมีกำรตรวจสอบและสอบทำนกันเสมอ และสำมำรถ
ตรวจพบควำมผิดปกติที่เกิดขึ้นท้ังที่ตั้งใจก็ดี ไม่ตั้งใจก็ดี ที่อำจน ำไปสู่ควำมสูญเสียในทรัพย์สินของบริษัทได้ นอกจำกน้ี บริษัทเองก็
ได้มีกำรใช้นวัตกรรมต่ำงๆเพื่อท ำให้ธุรกรรมทำงกำรเงินมีควำมโปร่งใสและรวดเร็วสะดวกต่อลูกค้ำ เช่น กำรออกบัตรตัดค่ำงวดเช่ำ
ซื้อกับธนำคำรพำณิชย์ เพื่อให้ลูกค้ำสำมำรถน ำเงินช ำระค่ำงวดฝำกโดยตรงกับธนำคำร ซึ่งลดขั้นตอนท่ีบริษัทจะต้องจัดเก็บเงินและ
น ำส่งธนำคำรซึ่งอำจเป็นควำมเสี่ยงได้ เป็นต้น 

1.8 ควำมเสี่ยงจำกกำรเก็บรักษำข้อมูลและเอกสำรส ำคัญต่ำงๆ 
เนื่องจำกบริษัทมีกำรเก็บข้อมูลของลูกค้ำเป็นจ ำนวนหลำยรำยและเป็นระยะเวลำที่ยำวนำน ดังนั้น ข้อมูลลูกค้ำด้ำน

ต่ำงๆและข้อมูลกำรด ำเนินงำนของบริษัทจึงถือเป็นทรัพย์สินที่ส ำคัญของทำงบริษัท ดังนั้นหำกมีกำรจัดเก็บท่ีไม่ดี หรือมีกำรรั่วไหล
ของข้อมูลบริษัทอำจท ำให้เกิดควำมสูญเสียแก่ธุรกิจของบริษัทได้ 

อย่ำงไรก็ดี บริษัทมีกำรวำงนโยบำยในกำรรักษำข้อมูลและเอกสำรส ำคญัต่ำงๆที่อำจเกิดขึ้นได้เปน็อย่ำงดี กล่ำวคือ บริษัท
มีกำรเก็บเอกสำรที่เป็นระบบ มีกำรใช้ระบบ ERP ในกำรเก็บข้อมูลต่ำงๆรวมถึงข้อมูลที่ส ำคัญที่สำมำรถเรียกย้อนดูได้แม้ว่ำเอกสำร
ตัวจริงเกิดกำรสูญหำย อัคคีภัย โจรกรรม และอื่นๆก็ตำม ทั้งนี้ระบบ ERP มีกำรท ำนโยบำยในกำรเก็บกู้ข้อมูลอย่ำงต่อเนื่องและ
สม่ ำเสมอ มีกำรวำงนโยบำยในกำรเข้ำถึงระบบและกำรรักษำควำมปลอดภัยของระบบสำรสนเทศที่สำมำรถมั่นใจได้ว่ำข้อมูลอัน
ส ำคัญของบริษัทจะถูกเก็บรักษำไว้เป็นอย่ำงดี และสำมำรถน ำมำใช้งำนได้อย่ำงรวดเร็ว 
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1.9 ควำมเสี่ยงจำกกำรเข้ำมำควบคุมและก ำกับดูแลของภำครัฐ 
ปัจจุบันธุรกิจสินเช่ือเช่ำซื้อไม่อยู่ภำยใต้กฎหมำยเฉพำะและไม่มีข้อจ ำกัดจำกหน่วยงำนใดของภำครัฐ หรือ ธนำคำรแห่ง

ประเทศไทย เว้นแต่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรคุ้มครองผู้บริโภค (“สคบ.”) ซึ่งเข้ำมำก ำกับดูแลสัญญำเช่ำซื้อเพื่อให้เกิดควำมเป็น
ธรรมต่อผู้บริโภค และกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง คือ กฎหมำยแพ่งพำณิชย์ และกฎหมำยคุ้มครองผู้บริโภค เรื่องประกำศให้ธุรกิจเช่ำซื้อ
รถยนต์และรถจักรยำนยนต์เป็นธุรกิจที่ควบคุมสัญญำ ซึ่งบริษัทได้ให้ควำมส ำคัญและท ำตำมกฎหมำยดังกล่ำวอย่ำงเคร่งครัดโดยใช้
สัญญำเช่ำซื้อตำมแบบมำตรฐำนท่ีกฎหมำยก ำหนด อย่ำงไรก็ตำม หำกในอนำคตภำครัฐพิจำรณำเข้ำมำก ำกับดูแลผู้ประกอบธุรกิจ
สินเช่ือเช่ำซื้อ เพื่อควบคุมให้กำรด ำเนินกำรเป็นมำตรฐำนเดียวกัน อำจจะส่งผลกระทบในทำงลบต่อทุกบริษัทที่อยู่ในธุรกิจดังกล่ำว  

 อนึ่ง บริษัทเช่ือมั่นว่ำกำรเข้ำมำก ำกับดูแลภำครัฐในอนำคตจะไม่ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทอย่ำงมี
นัยส ำคัญ ในทำงกลับกัน หำกในอนำคตภำครัฐเข้ำมำควบคุมกิจกำรประเภทเช่ำซื้อมำกขึ้น บริษัทคำดว่ำกำรควบคุมดังกล่ำวจะ
เป็นกำรกดดันต่อผู้ประกอบกำรที่ยังไม่มีระบบกำรท ำงำนที่เป็นมำตรฐำนเหมือนบริษัท และเป็นกำรสร้ำงก ำแพงป้องกันมิให้มี
ผู้ประกอบกำรรำยใหม่เข้ำมำในธุรกิจประเภทน้ีได้ง่ำยเหมือนเช่นในอดีต ทั้งนี้ ข้อมูล ณ ปัจจุบันยังไม่มีกำรบ่งช้ีว่ำบริษัทจะต้องท ำ
กำรขึ้นทะเบียนกับ“สคบ.” จึงยังไม่มีควำมเสี่ยงจำกกำรเข้ำมำควบคุมของภำครัฐ และบริษัทได้เป็นสมำชิกของสมำคมธุรกิจเช่ำซื้อ
ไทยซึ่งมีสมำชิกเป็นผู้ประกอบธุรกิจเช่ำซื้อช้ันน ำของประเทศ อำทิเช่น บริษัทลิสซิ่งของธนำคำรพำณิชย์ช้ันน ำต่ำงๆ บริษัทลิสซิ่ง
ของผู้จ ำหน่ำยรถต่ำงๆ เป็นต้น ซึ่งท ำให้บริษัทรับทรำบข่ำวครำวและกฎเกณฑ์ที่อำจมีกำรเปลี่ยนแปลงตลอดเวลำอันท ำให้บริษัท
สำมำรถเตรียมแผนกำรที่จะรับมือต่อกำรเปลี่ยนแปลงไว้ล่วงหน้ำได้ 

นอกจำกน้ี จำกแนวทำงกำรก ำกับดูแลธุรกิจสินเช่ือท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกันของธนำคำรแห่งประเทศไทย เมื่อกันยำยน 
2561 นั้น บริษัทไม่ได้รับผลกระทบจำกแนวทำงก ำกับดังกล่ำว และบริษัทไม่ได้ด ำเนินธุรกิจจ ำน ำเล่มทะเบียน เนื่องจำกบริษัทที่จะ
เข้ำข่ำยตำมแนวทำงกำรก ำกับนี้  ต้องเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจสินเช่ือจ ำน ำเล่มทะเบียนโดยใช้เล่มทะเบียนรถยนต์ 
รถจักรยำนยนต์ รถเพื่อกำรเกษตร รถบรรทุก หรือรถประเภทอื่นๆ มำเป็นหลักประกัน โดยจะมีกำรท ำสัญญำโอนรถล่วงหน้ำ
ระหว่ำงผู้ขอสินเช่ือและผู้ให้สินเช่ือ โดยที่ตัวรถยังคงอยู่ที่ผู้ขอสินเช่ือ และเมื่อผู้ขอสินเช่ือช ำระเงินต้นพร้อมดอกเบี้ยครบ ผู้ให้
สินเช่ือจะคืนเล่มทะเบียนรถดังกล่ำวแก่ผู้ขอสินเช่ือและยกเลิกสัญญำโอนลอย  

รวมถึงในช่วงที่ผ่ำนมำ ทำงภำครัฐได้ก ำหนดให้ต้องเปิดเผยอัตรำดอกเบี้ยคิดลด (Effective Rate) ในสัญญำของลูกค้ำให้
ทรำบนั้น ทำงบริษัทได้มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยดังกล่ำวอยู่แล้ว และบริษัทได้มีกำรเปิดเผยอัตรำดอกเบี้ยและรำยละเอียดที่
เกี่ยวข้องในสัญญำอย่ำงครบถ้วนแล้ว 

ส ำหรับแนวทำงกำรแก้ไขของบริษัทหำกรัฐบำลมีกำรออกกฎหมำยใหม่มำบังคับใช้ โดยทำงบริษัทมีแผนกำรรับมือกับ
กฎหมำยที่ออกใหม่จำกทำงภำครัฐดังต่อไปนี ้

1. บริษัทจะท ำกำรศึกษำในเชิงลึกกับกฎหมำยที่คำดว่ำจะมีผลบังคับใช้หรือกฎหมำยที่คำดว่ำจะมีผลกระทบกับบริษัท
หำกว่ำมีกำรประกำศใช้ 

2. บริษัทจะประเมินเพื่อหำผลกระทบที่จะเกิดกับทำงบริษัทไม่ว่ำจะเป็นทำงตรงหรือทำงอ้อม 

บริษัทจะหำแนวทำงแก้ไขเพื่อลดผลกระทบของกฎหมำยที่จะส่งผลต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท โดยอำจจะมีกำร
ปรับปรุงกลยุทธ์ทำงกำรตลำดใหม่หรือเพิ่มช่องทำงให้บริกำรในรูปแบบอื่นเพื่อให้ผลประกอบกำรและกำรด ำเนินงำนของบริษัทไม่
หยุดชะงัก 

1.10 ควำมเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดจำกโครงกำรให้ควำมช่วยเหลือประชำชนของภำครัฐ 
สืบเนื่องจำกเมื่อวันที่ 27 ธันวำคม 2561 ธนำคำรพัฒนำวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อมแห่งประเทศไทย (SME 

Bank) ได้เปิดให้ผู้ประกอบอำชีพขับรถแท็กซี่ยื่นเอกสำรแสดงควำมต้องกำรกู้เงินเพื่อซื้อรถแท็กซี่ใหม่ไปใช้ในกำรประกอบอำชีพ



  บริษัท มิตรสิบ ลสิซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) 

 

แบบ 56-1   ส่วนท่ี 1 หน้ำ 22 

รำคำคันละ 700,000 - 1,000,000 บำทต่อคน โดยทำง SME Bank จะปล่อยเงินกู้เต็มวงเงิน รวมทั้งอุปกรณ์ที่ติดตั้งในตัวรถไม่ตอ้ง
ดำวน์ ท ำให้สำมำรถผ่อนช ำระน้อยกว่ำกำรจ่ำยค่ำเช่ำแท็กซี่รำยวัน เฉลี่ยวันละประมำณ 400 - 500 บำท ซึ่งน้อยกว่ำค่ำเช่ำ ทั้งนี้ 
SME Bank ได้เตรียมวงเงินส ำหรับโครงกำรดังกล่ำวไว้ 1 หมื่นล้ำนบำท จึงอำจมีควำมเสี่ยงต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทใน
อนำคต 

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทได้ประเมินถึงโครงกำรฮักแท็กซี่ของภำครัฐ ซึ่งจะมีผลกระทบต่อบริษัท เนื่องจำกเป็นกำรปล่อยเงินกู้
ในอัตรำดอกเบี้ยต่ ำให้กับลูกค้ำ ซึ่งอำจจะท ำให้มีกลุ่มลูกค้ำบำงกลุ่มที่สนใจที่จะมีกำรประกอบอำชีพขับรถแท็กซี่ และให้ควำม
สนใจในกำรขอสินเช่ือเช่ำซื้อกับโครงกำรนี้ของรัฐบำลได้ และอำจจะส่งผลให้มีลูกค้ำใหม่ที่จะเข้ำมำหำบริษัทมีจ ำนวนลดน้อยลง
บ้ำง และจำกกำรคำดกำรของฝ่ำยจัดกำรของบริษัท คำดว่ำ โครงกำรฮักแท็กซี่มีวงเงิน 1 หมื่นล้ำนบำท ซึ่งวงเงินดังกล่ำวเป็นกำร
ออกมำเพื่อรองรับกำรครบก ำหนดของรถแท็กซี่ที่ครบอำยุกำรใช้งำน 9 ปี ในแต่ละรอบปีเฉลี่ยประมำณ 8,000 -10,000 คันตำม
ข้อมูลรถยนต์รับจ้ำงบรรทุกคนโดยสำรไม่เกิน 7 คน (รถแท็กซี่) ของกลุ่มสถิติกำรขนส่ง กองแผนงำน กรมกำรขนส่งทำงบก  
เนื่องจำกรถแท็กซี่ใหม่ป้ำยแดง เมื่อค ำนวณค่ำดำวน์และเงินผ่อนจนครบอำยุสัญญำจะมีมูลค่ำรวมประมำณ 1,000,000 – 
1,200,000 บำทต่อคัน ขึ้นอยู่กับระยะเวลำในกำรผ่อนช ำระ นอกจำกน้ี ทำงฝ่ำย ทำงฝ่ำยจัดกำรจึงได้มีกำรประชุมหำรือในกำรหำ
แนวทำงแก้ไขสถำนกำรณ์ดังกล่ำว ซึ่งจำกกำรประเมินถึงผลกระทบต่อบริษัท ฝ่ำยจัดกำรคำดว่ำ ผลกระทบของนโยบำยที่มำจำก
ภำครัฐนี้จะกระทบกับบริษัทในระยะสั้นเท่ำนั้น เพรำะจำกข้อมูลในอดีตตัวเลขของผู้ที่จดทะเบียนรถแท็กซี่ยังมีตัวเลขเฉลี่ยที่เติบโต
ในอัตรำเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง ดังนั้นในระยะยำว ฝ่ำยจัดกำรยังเช่ือว่ำ ยังมีลูกค้ำใหม่ที่จะเข้ำมำหำบริษัท และด้วยเง่ือนไขที่
โครงกำรฮักแท็กซี่ที่ก ำหนดไว้ คือ ลูกค้ำต้องผ่ำนกำรตรวจสอบรำยงำนข้อมูลเครดิต (“NCB”) ทุกรำยซึ่งโดยส่วนใหญ่ลูกค้ำที่เป็น
รถแท็กซี่กำรตรวจ NCB ค่อนข้ำงที่จะล ำบำก ซึ่งลูกค้ำจะไม่มีข้อมูลเครดิต อีกทั้งยังมีเง่ือนไขว่ำผู้ที่เข้ำร่วมโครงกำรต้องมีใบขับข่ี
สำธำรณะประเภท 2 มำแล้วไม่น้อยกว่ำ 3 ปี โดยโครงกำรดังกล่ำวมุ่งเน้นไปยังกลุ่มผู้ขับรถแท็กซี่แบบเช่ำรำยวันก่อน ดังนั้นจึงไม่
แน่ใจว่ำโครงกำรดังกล่ำวจะมีประสิทธิภำพมำกน้อยเพียงใด เนื่องจำกท่ีผ่ำนมำภำครัฐมีโครงกำรที่เกี่ยวข้องกับแท็กซี่มำแล้วหลำย
โครงกำร ตัวอย่ำงเช่น โครงกำรแท็กซี่เอื้ออำทร ที่เป็นโครงกำรของ SME Bank โดยเป็นกำรปล่อยเงินกู้ให้กับผู้ขับแท็กซี่ ใน
ลักษณะไม่มีกำรวำงเงินดำวน์กับ SME Bank อัตรำดอกเบี้ยร้อยละ 3.50 ต่อปี และให้ผ่อนช ำระเดือนละ 12,000 บำท  

ทั้งนี้ทำงบริษัทได้มีกำรเตรียมควำมพร้อมเพื่อรองรับหำกเกิดมีกลุ่มลูกค้ำที่สนใจโครงกำรฮักแท็กซี่เป็นจ ำนวนมำกซึ่งจะ
ส่งผลกระทบกับยอดขำยรถแท็กซี่ของบริษัท ซึ่งในปี 2562 ผลจำกโครงกำรฮักแท็กซี่ดังกล่ำว ท ำให้ยอดกำรปล่อยสินเช่ือรถแท็กซี่
มือหนึ่งป้ำยแดงของบริษัทลดลง เนื่องจำกภำคประชำชนมีควำมคำดหวังต่อกำรด ำเนินกำรของโครงกำรนี้สืบเนื่องจำกอัตรำ
ดอกเบี้ยที่ค่อนข้ำงถูกกว่ำผู้ให้บริกำรทั่วไปตำมท้องตลำด แต่อย่ำงไร เพื่อไม่ให้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทเกิดกำรหยุดชะงัก บริษัท
จึงพยำยำมเพิ่มช่องทำงในกำรปล่อยสินเช่ือผ่ำนช่องทำงของดีลเลอร์ โดยกำรพยำยำมเพิ่มดีลเลอร์ที่สนใจจะเป็นพันธมิตรกับบรษิทั 
เพื่อเป็นกำรเพิ่มช่องทำงกำรเข้ำถึงลูกค้ำให้มำกขึ้น ซึ่งกำรปล่อยสินเช่ือให้แก่ลูกค้ำผ่ำนช่องทำงดีลเลอร์ในปี 2562  ยังคงเพิ่มขึ้น 
และท ำให้ยอดของกำรปล่อยสินเช่ือเช่ำซื้อรถแท็กซี่ของบริษัทมีกำรขยำยตัวต่อเนื่อง แม้ว่ำสัดส่วนจำกกำรปล่อยสินเช่ือโดยตรง
จำกบริษัทมีกำรปรับตัวลลดลงก็ตำม ซึ่งกำรด ำเนินกลยุทธ์ของบริษัทตำมแนวทำงนี้ ผู้บริหำรจึงเช่ือว่ำ จะสำมำรถลดผลกระทบ
จำกโครงกำรฮักแท็กซี่ได้ อีกทั้งทำงบริษัทยังมีกำรกำรส่งเสริมธุรกิจโบคเกอร์ประกันภัยรวมถึงกำรศึกษำควำมเป็นไปได้หำกจะให้มี
กำรท ำธุรกิจเกี่ยวกับกำรจ ำน ำทะเบียนรถในอนำคตอีกทำงหนึ่ง เพื่อมำรองรับกับผลกระทบที่จะเกิดขึ้นจำกโครงกำรดังกล่ำว 

1.11 ควำมเสี่ยงจำกกำรด ำเนินธุรกิจนำโนไฟแนนซ์ และธุรกิจจ ำน ำเล่มทะเบียน 
ตำมที่ประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ ำปี 2562 เมื่อวันที่ 26 เมษำยน 2562 มีมติให้บริษัทจัดตั้งบริษัท มิตรสิบ พิโก จ ำกัด 

ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ด้วยทุนจดทะเบียน 10 ล้ำนบำท เพื่อให้บริกำรสินเช่ือนำโนไฟแนนซ์ โดยมีนำยนิติพัทธ์ ยงค์สงวนชัย นำยนิทัศน์ 
ยงค์สงวนชัย นำยณัชชำ ยงค์สงวนชัย เป็นกรรมกำร และมีมติให้บริษัทจัดตั้งบริษัท มิตรสิบ เสกเงิน จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ด้วย
ทุนจดทะเบียน 50 ล้ำนบำท เพื่อให้บริกำรจ ำน ำเล่มทะเบียน โดยมีนำยนิติพัทธ์ ยงค์สงวนชัย นำยนิทัศน์ ยงค์สงวนชัย นำยณัชชำ 
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ยงค์สงวนชัย เป็นกรรมกำร ซึ่งท้ังสองบริษัทเป็นธุรกิจใหม่ที่บริษัทยังไม่เคยด ำเนินกำรในธุรกิจประเภทนี้ ดังนั้นจึงมีควำมเสี่ยงท่ีผล
กำรด ำเนินงำนของธุรกิจทั้งสองดังกล่ำวอำจไม่เป็นไปตำมแผนธุรกิจที่บริษัทก ำหนดไว้ ซึ่งอำจจะท ำให้บริษัทต้องประสบปัญหำ
ขำดทุนจำกเงินลงทุนที่ลงทุน และอำจจะส่งผลต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทได้ 

ตำมประกำศของส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรคลัง (สศค.) เกี่ยวกับใบอนุญำตสินเช่ือรำยย่อยระดับจังหวัดภำยใต้กำรก ำกับ (พิ
โกไฟแนนซ์) ซึ่งผู้ที่จะยื่นขอใบอนุญำตจะต้องมีทุนจดทะเบียนช ำระแล้วไม่ต่ ำกว่ำ 5 ล้ำนบำท และก ำหนดอัตรำดอกเบี้ยสินเช่ือท่ี
ไม่เกินร้อยละ 36 เพื่อให้สอดคล้องกับลักษณะธุรกิจที่มีขนำดเล็กและให้บริกำรในพื้นที่จ ำกัดเฉพำะจังหวัดที่ส ำนักงำนใหญ่ของผู้
ขออนุญำตตั้งอยู่ โดยให้บริกำรสินเช่ือวงเงินได้ไม่เกินรำยละ 50,000 บำท และหำกต้องกำรให้บริกำรสินเช่ือนำโนไฟแนนซ์นั้น จะ
แตกต่ำงกับทำงพิโกไฟแนนซ์โดยผู้ก ำกับดูแลจะเป็นธนำคำรแห่งประเทศไทย โดยผู้ขอใบอนุญำตจะต้องมีทุนจดทะเบียนไม่ต่ ำกว่ำ 
10 ล้ำนบำท และจะไม่ถูกจ ำกัดพื้นที่ให้บริกำร โดยให้บริกำรสินเช่ือวงเงินไม่เกิน 100,000 บำทและไม่มีหลักประกัน 

ตำมประกำศของธนำคำรแห่งประเทศไทยเกี่ยวกับกำรจ ำน ำเล่มทะเบียน ธนำคำรแห่งประเทศไทยจะก ำกับดูแลเฉพำะ
ผู้ประกอบกำรรำยใหญ่ที่มีทุนจดทะเบียนช ำระแล้วไม่ต่ ำกว่ำ 50 ล้ำนบำทเท่ำนั้น ส ำหรับผู้ประกอบกำรรำยย่อยที่มีทุนจดทะเบียน
ช ำระแล้วต่ ำกว่ำ 50 ล้ำนบำทจะอยู่ในกำรก ำกับดูแลของส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรคลัง (สศค.)  

อย่ำงไรก็ตำม จำกกำรประเมินควำมเป็นไปของทั้งสองธุรกิจ ฝ่ำยจัดกำรและทีมงำนในบริษัทได้มีกำรศึกษำข้อมูลและ
จัดท ำแผนธุรกิจ เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรควำมเสี่ยง คณะกรรมกำรบริษัท และเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทเพื่อ
พิจำรณำ และเมื่อวันที่ 6 มิถุนำยน 2562 ฝ่ำยกฎหมำยได้ด ำเนินกำรจัดตั้งทั้งสองบริษัทกับกระทรวงพำณิชย์เป็นท่ีเรียบร้อย โดย
บริษัท มิตรสิบ เสกเงิน จ ำกัด ได้รับใบอนุญำตประกอบกิจกำรเมื่อวันท่ี 29 ตุลำคม 2562 จำกธนำคำรแห่งประเทศไทย และบริษทั 
มิตรสิบ พิโก จ ำกัดอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรขอใบอนุญำตจำกกระทรวงกำรคลัง  

2. ควำมเสีย่งดำ้นกำรเงนิ 
 2.1 ควำมเสี่ยงจำกกำรเพิ่มขึ้นของอัตรำดอกเบี้ย  

บริษัทมีเงินกู้ยืมกับสถำบันกำรเงินต่ำงๆ เพื่อรองรับกำรขยำยตัวของธุรกิจ โดยปี 2559 – 2561 และปี 2562 บริษัทมี
หนี้สินที่ถึงก ำหนดช ำระในหนึ่งปี จ ำนวน 23.60 ล้ำนบำทจ ำนวน 23.60 ล้ำนบำทจ ำนวน 23.60 ล้ำนบำทและ 50.63 ล้ำนบำท
ตำมล ำดับ คิดเป็น ร้อยละ 2.71 ร้อยละ 2.45 ร้อยละ 2.01 และร้อยละ 3.78 ของมูลค่ำหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวมในแต่ละ
งวดตำมล ำดับ และมีหนี้สินเงินกู้ยืมระยะยำว ในปี 2559 – 2561 และปี 2562 จ ำนวน 65.08 ล้ำนบำทจ ำนวน 41.48 ล้ำนบำท
จ ำนวน 17.88 ล้ำนบำทและจ ำนวน 112.24 ล้ำนบำทตำมล ำดับคิดเป็น ร้อยละ 7.49 ร้อยละ 4.31 ร้อยละ 1.52 และร้อยละ 8.38 
ของมูลค่ำหนี้สินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นรวมในแต่ละปีตำมล ำดับ และมีเงินกู้ระยะสั้นจำกสถำบันทำงกำรเงินระหว่ำงปี 2559 – 
2561 และปี 2562 จ ำนวน 474.00 ล้ำนบำทจ ำนวน 542.75 ล้ำนบำทจ ำนวน 679.00 ล้ำนบำทและจ ำนวน 362.25 ล้ำนบำท
ตำมล ำดับ คิดเป็นร้อยละ 54.53 ร้อยละ 56.41 ร้อยละ 57.83 และร้อยละ 27.06 ของมูลค่ำหนี้สินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม
ในแต่ละงวดตำมล ำดับ นอกจำกน้ี ในปี 2560 และปี 2561 และปี 2562 บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกบุคคลหรอืกิจกำรที่เกี่ยวขอ้ง
กันและบุคคลอื่น จ ำนวนรวม 70.00 ล้ำนบำท จ ำนวนรวม 120.00 ล้ำนบำท และจ ำนวนรวม 50.00 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 
7.11 และร้อยละ 10.16 และร้อยละ 3.74 ของหนี้สินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ทั้งนี้ ต้นทุนทำงกำรเงินของบริษัท ส่วนใหญ่
เกิดจำกกำรช ำระดอกเบี้ยกับสถำบันกำรเงินที่ทำงบริษัทท ำสัญญำเช่ำทำงกำรเงิน และเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกบุคคลหรือกิจกำรที่
เกี่ยวข้องกันและบุคคลอื่น 

ในปี 2559 – 2561 และปี 2562 บริษัทมีภำระต้นทุนทำงกำรเงินจ ำนวน 21.83 ล้ำนบำท จ ำนวน 28.97 ล้ำนบำท
จ ำนวน 34.45 ล้ำนบำท และจ ำนวน 29.85 ล้ำนบำท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 4.49 ร้อยละ 6.64 ร้อยละ 7.27 และร้อยละ 6.69 ของ
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รำยได้จำกกำรให้บริกำรตำมล ำดับ ดังนั้น หำกอัตรำดอกเบี้ยปรับตัวเพิ่มขึ้น บริษัทจะมีภำระต้นทุนทำงกำรเงินที่เพิ่มขึ้นในกำร
ขยำยธุรกิจและอำจกระทบต่อผลกำรด ำเนินกำรของบริษัทได้ 

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทตระหนักถึงผลกระทบและมีกำรพิจำรณำควำมเสี่ยงดังกล่ำว โดยพิจำรณำจำกต้นทุนในกำรจัดหำรถ
ทั้งหมดซึ่งรวมถึงต้นทุนทำงกำรเงินก่อนก ำหนดมูลค่ำของสัญญำเช่ำซื้อเพื่อลดควำมเสี่ยงดังกล่ำว อีกทั้งบริษัทมีกำรพิจำรณำอัตรำ
ดอกเบี้ยที่ใช้ในสัญญำเช่ำทำงกำรเงินและเงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงินหลำยแห่ง เพื่อเปรียบเทียบควำมเหมำะสมกับมูลค่ำรวมของ
สัญญำกู้ยืม นอกจำกนี้ กำรจัดหำเงินทุนเพิ่มเติมจำกส่วนของทุนโดยกำรเสนอขำยหุ้นให้แก่ประชำชนมีส่วนช่วยลดภำระหนี้และ
ควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของอัตรำดอกเบี้ยเช่นเดียวกัน ดังนั้นบริษัทมีควำมเชื่อมั่นว่ำ ควำมเสี่ยงดังกล่ำวจะไม่ส่งผลกระทบต่อ
กำรด ำเนินงำนอย่ำงมีนัยส ำคัญ 

2.2 ควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพิงสินเชื่อจำกสถำบันกำรเงินเป็นหลัก 
บริษัทมีกำรกู้ยืมเงินจำกสถำบันกำรเงิน 2 รำย ได้แก่ ธนำคำรไทยพำณิชย์ และ ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ โดย ณ สิ้นปี 

2559 – 2561 และปี 2562 บริษัทมีวงเงินกู้ยืมระยะสั้นรวมทั้งสิ้น 540.00 ล้ำนบำท 590.00 ล้ำนบำท 690.00 ล้ำนบำทและ 
830.00 ล้ำนบำท ซึ่งได้มีกำรเบิกใช้ไปแล้วทั้งสิ้นจ ำนวน 344.00 ล้ำนบำท 474.00 ล้ำนบำท 542.75 ล้ำนบำท  679.00 ล้ำนบำท
และจ ำนวน 362.25 ล้ำนบำทตำมล ำดับ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีวงเงินกู้ยืมระยะยำว จ ำนวน 300.00 ล้ำนบำท  และ
ในปี 2559 – 2561 และปี 2562 ได้มีกำรเบิกใช้ไปแล้วจ ำนวน 65.08 ล้ำนบำท จ ำนวน 41.48 ล้ำนบำท 41.79 ล้ำนบำทและ 
163.28 ล้ำนบำทตำมล ำดับ คิดเป็นอัตรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนผู้ถือหุ้นเท่ำกับ 2.09 เท่ำ 2.75 เท่ำ 2.75 เท่ำและ 0.84 เท่ำตำมล ำดบั 
ดังนั้น บริษัทจึงมีควำมเสี่ยงหำกสถำบันทำงกำรเงินใดมีกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยท ำกำรเรียกคืนเงิ นกู้ยืมหรือไม่ต่อสัญญำอำยุ
สัญญำเงินกู้ เนื่องจำกภำวะอันใดก็ตำมที่กระทบต่อธนำคำร เช่น สภำวะเศรษฐกิจตกต่ ำ กำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยของธนำคำรแหง่
ประเทศไทย เป็นต้น 

ทั้งนี้ ในอดีตจนถึงปัจจุบันท่ีผ่ำนมำบริษัทมีประวัติกำรช ำระเงินคืนแก่ธนำคำรไทยพำณิชย์อย่ำงสม่ ำเสมอ เป็นลูกค้ำชั้นดี
ตลอดมำ ไม่เคยประสบปัญหำในกำรถูกเรียกคืนเงินกู้ยืมก่อนก ำหนด และได้รับกำรพิจำรณำต่อสัญญำเงินกู้ตลอดมำ  

2.3 ควำมเสี่ยงจำกกำรใช้เงินกู้ระยะสั้นเพื่อมำท ำธุรกิจในระยะยำว 
บริษัทมีกำรกู้ยืมเงินจำกตั๋วสัญญำใช้เงิน (P/N) ระยะสั้นจ ำนวนหลำยวงเงิน ซึ่งส่วนใหญ่จะสิ้นสุดอำยุประมำณเดือน

กันยำยนถึงเดือนตุลำคม ปี 2562 ซึ่งมีควำมเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้นต่อธุรกิจในกรณีที่ไม่สำมำรถเปิดวงเงินตั๋วใหม่เพื่อมำช ำระตั๋วเก่ำ (roll 
over) ซึ่งจะท ำให้บริษัทเกิดกำรผิดนัดช ำระหนี้ซึ่งอำจส่งผลกระทบและท ำให้บริษัทขำดสภำพคล่อง ดั งนั้นกำรเติบโตของบริษัท
อำจจะหยุดชะงักเป็นผลเกิดควำมเสียหำยทำงธุรกิจได ้นอกจำกนี้ บริษัทใช้เงินจำกกำรกู้ยืมระยะสั้นเพื่อมำหมุนเวียนกำรให้สินเช่ือ
แท็กซี่ที่เป็นธุรกิจหลักของบริษัทซึ่งเป็นกำรให้สินเช่ือลูกหนี้ระยะยำวภำยใต้สัญญำเช่ำกำรเงิน  เพรำะว่ำกำรที่บริษัทใช้เงินกู้ยืม
ระยะสั้นลักษณะนี้ท ำให้บริษัทไม่ต้องแบกรับภำระของต้นทุนทำงกำรเงิน เนื่องจำกบำงเวลำบริษัทไม่จ ำเป็นต้องใช้เงินทุน
หมุนเวียน จึงท ำให้บริษัทสำมำรถประหยัดดอกเบี้ยจ่ำยที่เกิดขึ้นจำกกำรกู้ยืมเงินระยะยำวได้ แต่อย่ำงไรก็ตำม หำกเกิดกำรขำด
สภำพคล่องจำกเหตุกำรณ์ดังกล่ำวข้ำงต้นนั้น อำจจะท ำให้เกิดผลเสียกับธุรกิจได้เนื่องจำกบริษัทอำจไม่มีเงินสดที่พอเพียงในกำรคืน
เงินกู้ยืมระยะสั้นดังกล่ำว 

ทั้งนี้เพื่อกำรควบคุมควำมเสี่ยงข้อนี้ บริษัทจึงมีแผนกำรระยะกลำงถึงระยะยำวเพื่อรองรับกำรหมุนเวียนเงินทุนดังกล่ำว 
เช่น กำรท ำพันธะสัญญำที่สำมำรถจะเปิดวงเงินตั๋วใหม่เพื่อมำช ำระตั๋วเก่ำ (roll over) ในอนำคต เช่น ตั๋ว P/N จำกทำงธนำคำร
ไทยพำณิชย์รำยกำรหนี่งที่สำมำรถจะเปิดวงเงินใหม่ภำยใต้ระยะเวลำสัญญำไม่เกิน 7 ปี และในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท
ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 22 กุมภำพันธ์ 2562 บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยเกี่ยวกับกำรกู้ยืมและกำรค้ ำประกันส่วนบุคคล โดยบริษัท
จะเน้นกำรกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงินเป็นหลัก และกรณีหำกมีควำมจ ำเป็นเร่งด่วน เช่น ทำงสถำบันกำรเงินที่บริษัทขอสินเช่ือ อยู่
ในช่วงเวลำกำรพิจำรณำสินเช่ือ เป็นต้น บริษัทจึงจะขอควำมช่วยเหลือจำกบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยกำรกู้เงิน
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จำกบุคคลที่เกี่ยวข้องทั้งหมดในวงเงินสะสมในแต่ละช่วงเวลำไม่เกิน 25 ล้ำนบำท และอัตรำดอกเบี้ยไม่เกินอัตรำดอกเบี้ยเงินฝำก
ประจ ำ 1 ปีบวกร้อยละ 1.00 ซึ่งเป็นอัตรำดอกเบี้ยที่บริษัทใช้กับกำรค้ ำประกันเงินกู้โดยเงินสดของกรรมกำร โดยมีระยะเวลำใน
กำรขอกู้ไม่เกิน 3 เดือน เนื่องจำกเป็นเงินหมุนเวียน และทำงบริษัทจะเริ่มปฏิบัติภำยหลังที่บริษัทเข้ำจดทะเบียนในตลำด
หลักทรัพย์ฯ โดยจ ำนวนเงินท่ีก ำหนดไว้ 25 ล้ำนบำทนั้น บริษัทคำดว่ำจะเพียงพอต่อกำรด ำเนินงำนและสอดคล้องกับนโยบำยกำร
จัดเตรียมรถยนต์ใหม่ส ำหรับกำรน ำมำจัดท ำรถแท็กซี่ บริษัทจะจัดเตรียมรถใหม่ในแต่ละช่วงเวลำไม่เกิน 10 คัน ซึ่งจะต้อง
จัดเตรียมเงินประมำณ 8-9 ล้ำนบำท และต้องจัดเตรียมอุปกรณร์วมถึงกำรเปลี่ยนให้เป็นรถแท็กซี่อีกประมำณ 2-3 ล้ำนบำท ดังนั้น
บริษัทจะต้องเตรียมเงินไว้ประมำณ 10-12 ล้ำนบำท ส่วนที่เหลือจะใช้ส ำหรับเป็นเงินทุนหมุนเวียน ส ำหรับกำรค้ ำประกันวงเงิน
ของบุคคลที่เกี่ยวข้องและกำรน ำทรัพย์สินส่วนบุคคลของผู้ถือหุ้นเดิม มำค้ ำประกันกำรกู้ยืมเงินจำกสถำบันกำรเงินให้กับบรษิัท โดย
ผู้บริหำรได้สอบถำมจำกแต่ละบุคคล ซึ่งแต่ละท่ำนยังคงให้ควำมช่วยเหลือแก่บริษัท โดยไม่คิดค่ำตอบแทน จนกว่ำบริษัทจะ
สำมำรถช ำระเงินกู้คืนจนครบและปิดวงเงินกู้ยืมได้ จำกนั้นทำงบริษัทจึงจะปลดภำระค้ ำประกันและกำรวำงทรัพย์สินเป็น
หลักประกันคืนแก่ผู้ถือหุ้น 

นอกจำกนี้ในกำรด ำเนินกำรปกติ ทำงแผนกกำรเงินของบริษัทมีกำรตรวจสอบและท ำใบสรุปกำรใช้ตั๋วเงินรวมถึงสัญญำ
กู้ยืมเงินต่ำงๆ ที่เป็นต้นทุนทำงกำรเงินของบริษัทท้ังหมด ส่งให้กับฝ่ำยบริหำรพิจำรณำเป็นประจ ำทุกเดือน อีกทั้งก่อนท่ีตั๋วเงินหรือ
สัญญำกู้ยืมเงินจะครบก ำหนดในอีก 1 เดือน ทำงผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน (CFO) จะท ำกำรแจ้งและนัดประชุมกับฝ่ำย
บริหำรอีกครั้งหนึ่ง เพื่อวำงแผนและพิจำรณำถึงแหล่งเงินที่จะน ำมำช ำระตั๋วเงินหรือสัญญำกู้ยืมเงินที่จะครบก ำหนดดังกล่ำว 
รวมถึงกำรวำงแผนและกำรเตรียมแหล่งเงินส ำรองล่วงหน้ำหำกเกิดเหตุกำรณ์ถูกเรียกช ำระตั๋วเงิน เพื่อ ไม่ให้กระทบต่อกำร
ด ำเนินงำนของบริษัท 

ปัจจุบันทำงบริษัทได้ค ำนึงถึงผลกระทบของควำมเสี่ยงดังกล่ำวแล้ว และเล็งเห็นว่ำหำกไม่มีทรัพย์สินของคณะกรรมกำร
และผู้ถือหุ้นดังกล่ำวมำช่วยเหลือแล้วนั้น ทำงบริษัทยังสำมำรถน ำยอดวงเงินกำรให้สินเชื่อไปเป็นหลักประกันในกำรท ำเรื่องกู้เงิน
จำกสถำบันกำรเงินแบบที่ผ่ำนมำในอดีตได้ 

2.4  ควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพิงผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ในกำรค้ ำประกันเงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงิน 
เนื่องจำกกำรท ำธุรกิจกำรให้สินเช่ือเช่ำซื้อมีควำมจ ำเป็นต้องใช้เงินจ ำนวนมำก จึงหลีกเลี่ยงควำมจ ำเป็นในกำรกู้ยืมเงินจำกสถำบัน
ทำงกำรเงินมำด ำเนินงำนไม่ได้ ซึ่งกำรกู้ยืมเงินเพื่อน ำมำด ำเนินธุรกิจนั้นจ ำเป็นต้องมีผู้ค้ ำประกัน โดยทำงบริษัทได้มีผู้ถือหุ้นรำย
ใหญ่ที่ท ำกำรค้ ำประกันเงินกู้ยืม ได้แก่ กลุ่มยงค์สงวนชัย และเครือญำติ ดังนั้น หำกเกิดเหตุกำรณ์ที่ผู้ค้ ำประกันท ำกำรถอนกำรค้ ำ
ประกันไปแล้ว อำจจะเป็นเหตุให้สถำบันทำงกำรเงินอำจด ำเนินกำรเรียกเก็บเงินกู้ท่ียังไม่ถึงระยะเวลำกำรช ำระเงินตำมสัญญำเดิม 
ซึ่งอำจเป็นเหตุท ำให้บริษัทขำดสภำพคล่องในกำรด ำเนินธุรกิจต่อไป และบริษัทมีกำรพึ่งพิงกรรมกำร เนื่องจำกนำยนิทัศน์ ยงค์
สงวนชัย กรรมกำรของบริษัท ได้น ำเงินส่วนตัวจ ำนวน 130 ล้ำนบำทไปวำงเป็นหลักประกัน เพื่อค้ ำประกันวงเงินกู้ของบริษัท
จ ำนวน 130 ล้ำนบำทจำกธนำคำรแลนด์แอนด์เฮ้ำส์ (LH Bank) โดยธนำคำรแลนด์แอนด์เฮ้ำส์ คิดอัตรำดอกเบี้ยในอัตรำเงินฝำก
ประจ ำบวกเพิ่ม ร้อยละ 1.00 หรือเท่ำกับร้อยละ 2.75 ซึ่งเป็นอัตรำดอกเบี้ยดังกล่ำวต่ ำกว่ำกำรกู้ยืมโดยปกติ ดังนั้นบริษัทจึงมี
ควำมเสี่ยงหำกนำยนิทัศน์ ยงค์สงวนชัย กรรมกำรของบริษัทไถ่ถอนหลักประกัน อัตรำดอกเบี้ยเงินกู้ยืมดังกล่ำวจึงอำจมีกำรปรับ
ขึ้นได้ อย่ำงไรก็ตำม จำกกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งท่ี 1/2562 เมื่อวันท่ี 22 กุมภำพันธ์ 2562 ที่ประชุมคณะกรรมกำรได้
มีกำรสอบถำมเกี่ยวกับกำรไถ่ถอนหลักประกันของนำยนิทัศน์ ยงค์สงวนชัย ซึ่งนำยนิทัศน์ ยงค์สงวนชัยได้ท ำหนังสือค้ ำมั่นสัญญำ 
ลงวันท่ี 1 กุมภำพันธ์ 2562 ว่ำ นำยนิทัศน์ ยงค์สงวนชัยพร้อมให้กำรสนับสนุนบริษัทต่อไป และจะให้ควำมช่วยเหลือในกำรวำงเงิน
ค้ ำประกันต่อไปภำยหลังจำกที่บริษัทเข้ำจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนแล้วอีก 1 ปี เพรำะว่ำครอบครัวยงค์สงวนชัยเป็น                     
ผู้ถือหุ้นใหญ่ด้วย และเมื่อครบ 1 ปีหลังจำกกำรเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ฯแล้ว หำกนำยนิทัศน์ ยงค์สงวนชัยมีควำม
จ ำเป็นต้องใช้เงินท่ีวำงเป็นหลักประกันดังกล่ำว นำยนิทัศน์ ยงค์สงวนชัยจะแจ้งให้บริษัททรำบล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 3 เดือน และใน



  บริษัท มิตรสิบ ลสิซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) 

 

แบบ 56-1   ส่วนท่ี 1 หน้ำ 26 

ส่วนของกำรค้ ำประกันเงินกู้ยืมโดยใช้ที่ดินวำงเป็นหลักประกันนั้น ทำงผู้บริหำรได้ช้ี แจงต่อคณะกรรมกำรบริษัทว่ำได้ท ำกำร
สอบถำมกับผู้ถือหุ้นแต่ละรำย และได้รับกำรยืนยันว่ำ ผู้ถือหุ้นเดิมที่น ำหลักทรัพย์มำวำงเป็นหลักประกัน ยังให้กำรสนับสนุนกับ
บริษัทต่อไปโดยไม่คิดค่ำตอบแทน แต่หำกวงเงินท่ีน ำหลักทรัพย์ไปวำงเป็นหลักประกันนั้น มีกำรช ำระคืนครบถ้วนแล้ว หรือ มีกำร
ปิดวงเงินเสร็จสิ้นแล้ว แต่ละท่ำนมีควำมประสงค์ให้บริษัทไถ่ถอนหลักประกันคืนแก่ผู้ถือหุ้นต่อไป รวมถึงหำกแหล่งเงินกู้สถำบัน
กำรเงินของบริษัทถูกใช้จนเต็มวงเงินแล้ว บริษัทยังสำมำรถน ำลูกหนี้เช่ำซื้อตำมสัญญำทำงกำรเงินของบริษัทไปเป็นหลักทรัพย์ค้ ำ
ประกันได้ ซึ่งปัจจุบันบริษัทยังไม่ใช้วิธีนี้ เนื่องจำกมีค่ำธรรมเนียมในกำรด ำเนินกำรดังกล่ำว และในกำรเสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุน
ในครั้งนี้ เงินท่ีได้รับส่วนหนึ่งที่จะน ำมำช ำระหนี้เพื่อลดสัดส่วนกำรกู้ยืมสถำบันกำรเงิน โดยบริษัทจะช ำระเงินกู้ที่มีอัตรำดอกเบี้ยสูง
ก่อน เพื่อท่ีทำงบริษัทจะสำมำรถขอสถำบันทำงกำรเงินออกวงเงินกู้ครั้งใหม่ในอัตรำดอกเบี้ยที่ต่ ำลง 

นอกจำกน้ี เพื่อเป็นกำรวิเครำะห์ถึงผลกระทบที่อำจจะเกิดขึ้นในกรณีที่กรรมกำรน ำหลักประกันคืน โดยกำรตั้งสมมติฐำน
จำกกำรกู้ยืมในแต่ละยอดเงินกู้ทั้งจำกสถำบันกำรเงินและจำกกำรกู้ยืมระยะสั้น/ตั๋วเงินจำกบุคคลทั้งที่เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องและ
บุคคลอื่น ที่มีอัตรำดอกเบี้ยปัจจุบันในช่วงเวลำเดียวกัน เป็นกำรที่บริษัทกู้เงินจำกสถำบันกำรเงินด้วยอัตรำดอกเบี้ย MLR ซึ่งเป็น
อัตรำดอกเบี้ยเงินกู้ส ำหรับลูกค้ำชั้นดี และปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.5 และร้อยละ 1.00  

3. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 

ควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพิงผู้บริหำรหลัก 
 ผู้บริหำรหลักของบริษัท คือ นำยนิติพัทญ์ ยงค์สงวนชัย ซึ่งเป็นผู้บริหำรที่มีประสบกำรณ์และช่ือเสียงในวงกำรธุรกิจจนได้
สร้ำงควำมน่ำเชื่อถือ ควำมเชื่อมั่น และควำมสัมพันธ์อันดีกับพนักงำนบริษัท คู่ค้ำ พันธมิตรทำงธุรกิจ และลูกค้ำของบริษัทมำอย่ำง
ยำวนำน ดังนั้น ในกรณีที่มีกำรเปลี่ยนแปลงผู้บริหำรหลักอำจส่งผลกระทบท ำให้บริษัทได้รับควำมเสี่ยงจำกกำรด ำเนินธุรกิจได้
บริษัทตระหนักถึงควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ้นและก ำหนดแนวทำงในกำรลดควำมเสี่ยงด้วยกำรระบุขอบเ ขตอ ำนำจหน้ำที่ควำม
รับผิดชอบและอ ำนำจอนุมัติในแต่ละต ำแหน่งและส่วนงำนอย่ำงชัดเจน โดยมีกำรกระจำยอ ำนำจในกำรบริหำรและกำรจัดกำร
อย่ำงเป็นระบบผ่ำนขั้นตอนอ ำนำจอนุมัติที่ก ำหนดไว้ ตลอดจนสร้ำงกรอบแนวทำงในกำรสร้ำงบุคลำกรของบริษัทขึ้นมำทดแทน
ด้วยกำรส่งพนักงำนเข้ำอบรมในหลักสูตรต่ำงๆ เพื่อเพิ่มควำมรู้ควำมสำมำรถและพิจำรณำผลตอบแทนให้แก่พนักงำนอย่ำง
เหมำะสม เพื่อเพิ่มแรงจูงใจในกำรปฏิบัติหน้ำที่และลดกำรพึ่งพิงพนักงำนรำยใดรำยหนึ่งโดยเฉพำะ ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบำยสรรหำ
บุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถเข้ำมำร่วมงำนกับบริษัทให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจอีกด้วย อีกทั้งยังมีนโยบำยในกำรสืบทอด
ต ำแหน่งที่ใช้ปฏิบัติอยู่ ซึ่งแนวทำงดังกล่ำวจะช่วยลดควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพิงผู้บริหำรหลักและสร้ำงควำมยั่งยืนให้แก่บริษัทได้ใน
อนำคต 
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4. ทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นกำรประกอบธรุกจิ 

4.1 ลูกหนี้กำรค้ำ 

บริษัทมียอดลูกหนี้กำรค้ำหลังหักดอกเบี้ยเช่ำซื้อรอตัดบัญชี ณ สิ้นปี 2559 – 2561 และสิ้นปี 2562 รำยละเอียดดังนี้  

            หน่วย : ล้ำนบำท 

ยอดกำรปลอ่ยสินเชื่อ ณ 31 ธันวำคม 2559 ณ 31 ธันวำคม 2560 ณ 31 ธันวำคม 2561 ณ 31 ธันวำคม 2562 

 
จ ำนวน
สัญญำ 

มูลค่ำ 
จ ำนวน
สัญญำ 

มูลค่ำ 
จ ำนวน
สัญญำ 

มูลค่ำ 
จ ำนวน
สัญญำ 

มูลค่ำ 

ยอดกำรปลอ่ยสินเชื่อในป ี             
ลูกค้ำเช่ำซ้ือรถบริษัทมือหนึ่ง 325 383.04 176 208.90 237 299.63 194 244.70 
ลูกค้ำเช่ำซ้ือรถบริษัทมือสอง 142 114.60 225 168.92 135 98.78 119 100.75 
ลูกค้ำรีไฟแนนซ์+จัดไฟแนนซ์ 99 47.76 142 62.03 109 46.36 191 86.03 
ลูกค้ำมำจำกเต้นท์นอกบริษัท 284 228.35 239 200.97 36 35.60 3 3.64 
ลูกค้ำจัดไฟแนนซ์-Dealer  
ลูกค้ำผ่อนสัญญำประกันภยั 

- 
642 

- 
7.47 

105 
725 

111.74 
8.48 

330 
824 

374.10 
10.05 

341 
907 

407.86 
12.26 

อื่นๆ(รถประจ ำทำง) 4 2.20 4 2.07 5 3.54 28 33.66 

รวมยอดกำรปล่อยสินเชื่อในป ี 1,496 783.42 1,616 763.11 1,676  868.06 1,783 888,92 

ยอดลูกหนีย้กมำ 1,435 728.12 2,022 1,082.26 2,506 1,287.19 2,877 1,541.47 

รวมยอดลูกหนี ้ 2,931 1,511.54 3,638 1,845.37 4,182 2,155.25 4,660 2,430.38 

หักยอดรับช ำระ/ยึดรถ/รีไฟแนนซ ์ 909 (429.27) 1,132 (558.18) 1,305 613.79 1,497 764.65 

ลูกหนี้ยกไป 2,022 1,082.26 2,506 1,287.19 2,877 1,541.46 3,163 1,665,73 

หักสัญญำประกันภยั (319) (2.19) (342) (2.24) (382) (2.70) (419) (3.43) 

หัก ภำษีขำยรอตัดจำ่ยคงเหลือ   (69.14)  (83.02)  (99.57)  (102.24) 
ดอกผลเช่ำซ้ือรอตัดบัญชีคงเหลือ   (284.15)  (323.43)  (364.56)  (379.38) 
ค่ำเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ   (10.20)  (25.95)  (32.68)  (28.19) 
ลูกหนี้อื่น   13.68  15.41  16.53  16.00 

ลูกหนี้ตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน 1,703 730.26 2,164 867.96 2,495 1,058.48 2,664 1,178.08 

 ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 วันที่ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทมีลูกหนี้ภำยใต้สัญญำเช่ำซื้อจ ำนวนเงิน 56.37 ล้ำนบำท 
42.65 ล้ำนบำทตำมล ำดับ ที่บริษัทได้น ำสมุดทะเบียนรถแท็กซี่ไปวำงเพื่อเป็นหลักประกันเงินกู้ยืม ตำมเง่ือนไขกำรกู้ยืม จำก
สถำบันทำงกำรเงินแห่งหนึ่ง  

จ ำนวนสัญญำเช่ำซื้อรถบริษัท 

  ณ สิ้นปี 2559 ณ สิ้นปี 2560 ณ สิ้นปี 2561 ณ สิ้นปี 2562 
ลกูคำ้เชำ่ซือ้รถบรษิทัมอืหนึ่ง 
ยอดยกมำ 832 866 869 904 

จ ำนวนสัญญำที่เพิ่มขึ้น 325 176 237 194 
ช ำระครบ 232 115 159 218 
ยึดรถ 59 58 43 54 
รีไฟแนนซ ์  - - - 
ยอดยกไป 866 869 904 826 

  



  บริษัท มิตรสิบ ลสิซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) 

 

แบบ 56-1   ส่วนท่ี 1 หน้ำ 28 

ลกูคำ้เชำ่ซือ้รถบรษิทัมอืสอง 

ยอดยกมำ 218 249 395 431 
จ ำนวนสัญญำที่เพิ่มขึ้น 142 225 135 119 
ช ำระครบ 62 19 57 89 

ยึดรถ 49 60 42 53 
รีไฟแนนซ ์ - - -  

ยอดยกไป 249 395 431 408 
ลกูคำ้รไีฟแนนซแ์ละจดัไฟแนนซ์ 

ยอดยกมำ 101 164 260 273 
จ ำนวนสัญญำที่เพิ่มขึ้น 99 142 109 191 

ช ำระครบ 31 34 86 89 
ยึดรถ 5 12 10 18 
รีไฟแนนซ ์ - - - - 
ยอดยกไป 164 260 273 357 
ลกูคำ้เชำ่ซือ้จำกเตน้ทน์อกบรษิทั 

ยอดยกมำ 201 399 516 435 
จ ำนวนสัญญำที่เพิ่มขึ้น 284 239 36 3 
ช ำระครบ 23 26 59 76 
ยึดรถ 63 96 58 52 
รีไฟแนนซ ์ - - - - 
ยอดยกไป 399 516 435 499 

ลกูคำ้เชำ่ซือ้รถอืน่ๆ 
ยอดยกมำ 35 25 20 19 
จ ำนวนสัญญำที่เพิ่มขึ้น 4 4 4 8 
ช ำระครบ 14 9 5 7 
ยึดรถ - - - - 

รีไฟแนนซ ์ - - - - 
ยอดยกไป 25 20 19 20 

ลกูคำ้เชำ่ซือ้รถใหมข่องลกูคำ้จำกดลีเลอร์ 
ยอดยกมำ - - 105 432 

จ ำนวนสัญญำที่เพิ่มขึ้น - 105 330 341 
ช ำระครบ - - - 3 
ยึดรถ - - 3 47 

รีไฟแนนซ ์ - - - - 
ยอดยกไป - 105 432 723 
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ลกูคำ้ผอ่นสญัญำประกนัภยั 

ยอดยกมำ 985 319 342 382 
จ ำนวนสัญญำที่เพิ่มขึ้น 642 725 824 907 
ช ำระครบ 371 664 752 737 

ยึดรถ - 38 31 53 
รีไฟแนนซ ์ - - - - 

ยอดยกไป 319 342 382 499 

นโยบำยกำรรับรู้รำยได้ดอกเบี้ยรับ 

บริษัทรับรู้รำยได้ดอกเบี้ยจำกสัญญำเช่ำซื้อตำมวิธีอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จริง (Effective Rate) โดยบริษัทจะหยุดรับรู้รำยได้
ดอกเบี้ยจำกสัญญำเช่ำซื้อเมื่อลูกหนี้ค้ำงช ำระค่ำงวดติดต่อกันเกินสำมเดือน 

นโยบำยกำรตั้งส ำรองค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 
บริษัทจะบันทึกค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส ำหรับผลขำดทุน โดยประมำณที่อำจเกิดขึ้นจำกกำรเก็บเงินลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งในกำร

ประมำณค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ ฝ่ำยบริหำรจะใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุ
ของลูกหนี้แต่ละรำย โดยพิจำรณำจำกข้อมูลสถิติต่ำง ๆ เช่น ประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต กำรปฏิบัติผิดสัญญำของลูกหนี้ใน
อดีต กำรวิเครำะห์ประวัติกำรช ำระหนี้ ผลเสียหำยที่เกิดขึ้นจริงในอดีต กำรคำดกำรณ์เกี่ยวกับกำรช ำระหนี้ในอนำคตของลูกค้ำ 
และสภำวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น เป็นต้น โดยค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญพิจำรณำจำกลูกหนี้ท่ีค้ำงช ำระ(สุทธิจำกดอกเบี้ยที่ยัง
ไม่ถือเป็นรำยได้) และมูลค่ำหลักประกัน ซึ่งมูลค่ำหลักประกันคิดค ำนวณจำกมูลค่ำที่คำดว่ำจะขำยสินค้ำนั้น หักด้วยค่ำใช้จ่ำยที่
จ ำเป็นโดยประมำณในกำรขำยในแต่ละงวดนั้น ๆ อย่ำงไรก็ตำม กำรใช้ประมำณกำรและข้อสมมติฐำนที่แตกต่ำงกันอำจมีผลต่อ
จ ำนวนค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 

บริษัทวัดมูลค่ำผลขำดทุนที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุของลูกหนี้ในลักษณะส ำรองทั่วไป บริษัทได้น ำข้อมูลดังกล่ำว
ข้ำงต้นมำค ำนวณหำควำมน่ำจะเป็นที่จะเกิดขึ้นจำกกำรปฎิบัติผิดสัญญำของลูกหนี้เมื่อเปรียบเทียบกับสัญญำที่บริษัทมีกับลูกค้ำ
ทั้งหมด และค ำนวณหำอัตรำผลเสียหำยที่เกิดขึ้นจริง โดยกำรเก็บสถิติข้อมูลที่คลอบคลุมอำยุสัญญำเฉลี่ยที่บริษัทท ำกับลูกค้ำ แล้ว
น ำอัตรำที่ได้ดังกล่ำวมำค ำนวณหำอัตรำร้อยละค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญซึ่งแยกตำมสถำนะของลูกหนี ้

อตัรำรอ้ยละของคำ่เผือ่หนีส้งสยัจะสญู  
อัตรำร้อยละ 

ลูกหนี้กำรค้ำ 2560 2561 2562 
รถมือหนึ่ง รถมือสอง รถมือหนึ่ง รถมือสอง รถมือหนึ่ง รถมือสอง 

ลูกหนี้ยังไม่ถึงก ำหนดช ำระ 0.28 3.83 0.59 4.82 0.51 4.74 
ลูกหนี้เกินก ำหนดช ำระ       

ไม่เกิน 1 เดือน 0.80 9.53 1.42 10.29 1.32 9.93 
มำกกว่ำ 1 ถึง 3 เดือนแบ่งเป็น       

-มีโอกำสกลบัเป็นลูกหนี้ยังไม่ถึง
ก ำหนดช ำระ 

0.17 1.58 0.37 2.24 0.34 2.54 

-มีโอกำสกลบัเป็นลูกหนี้เกิน
ก ำหนดช ำระมำกกว่ำ 3 เดือน 

0.63 7.95 1.05 8.05 0.98 7.39 

มำกกว่ำ 3 เดือน 1.56 13.52 2.85 15.03 3.00 15.91 
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นอกจำกนี้ บริษัทได้วัดมูลค่ำผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นเพิ่มเติมส ำหรับลูกหนี้ที่มีมูลค่ำตำมบัญชี ณ วันสิ้นงวดสูงกว่ำ
มูลค่ำหลักประกัน ซึ่งเป็นประมำณกำรรำคำขำยหักด้วยค่ำใช้จ่ำยในกำรซ่อมแซมเพื่อค ำนวณหำส่วนสูงกว่ำเฉพำะลูกหนี้ที่เกิน
ก ำหนดช ำระหนี้แต่ละสัญญำและน ำข้อมูลควำมน่ำจะเป็นที่เกิดขึ้นของกำรปฏิบัติผิดสัญญำในอดีตของลูกหนี้เป็นอัตรำค่ำเผื่อหน้ี
สงสัยจะสูญ 

มูลค่ำลูกหนี้ภำยใต้สัญญำเช่ำกำรเงินสูงกว่ำมูลค่ำหลักประกัน 

           อัตรำร้อยละ 

ลูกหนี้กำรค้ำ 2560 2561 2562 
รถมือหนึ่ง รถมือสอง รถมือหนึ่ง รถมือสอง รถมือหนึ่ง รถมือสอง 

ลูกหนี้เกินก ำหนดช ำระ       
ไม่เกิน 1 เดือน - 15.69 - 17.99 - 18.59 

มำกกว่ำ 1 ถึง 3 เดือน - 17.28-
30.15 

20.11-
24.07 

20.11-
24.07 

20.11-24.07 20.53-
24.46 

มำกกว่ำ 3 เดือน 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

รวมถึงค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญจะถูกตั้งเพ่ิมเตมิเมื่อมีข้อบ่งช้ีว่ำลูกหนีไ้ม่สำมำรถจ่ำยช ำระหนี้ให้กับบริษทั 

วิธีกำรค ำนวณค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของบริษัทส ำหรับลูกหนี้ที่ค้ำงช ำระค่ำงวดเกินกว่ำ 3 งวดขึ้นไปแตกต่ำงไปจำกวิธี
ปฏิบัติทำงบัญชีที่ก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบัญชี เรื่อง กำรตั้งค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส ำหรับธุรกิจสินเช่ืออุปโภคและบริโภค 
(Consumer Finance) วิธีปฏิบัติทำงกำรบัญชีดังกล่ำวก ำหนดให้บริษัทตั้งค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเต็มจ ำนวนส ำหรับลูกหนี้ที่ค้ำง
ช ำระค่ำงวดเกินกว่ำ 3 งวดขึ้นไปโดยไม่น ำหลักประกันมำหักจำกยอดหนี้คงเหลือ อย่ำงไรก็ตำม ฝ่ำยบริหำรได้พิจำรณำแล้วเห็นว่ำ
บริษัทมีควำมเสี่ยงต่ ำที่จะไม่สำมำรถบังคับเอำหลักประกันคืนจำกลูกหนี้ได้ ดังนั้น ในกำรตั้งค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญบริษัทจะ
พิจำรณำน ำหลักประกันมำหักด้วยซึ่งจะครอบคลุมควำมเสี่ยงและสะท้อนภำพท่ีแท้จริงในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 

นโยบำยค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของกำรซื้อสิทธิเรียกร้อง 
บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยกำรส ำรองค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ วัตถุประสงค์เพื่อให้ยอดคงเหลือของลูกหนี้ทำงบัญชี ไม่แสดง

ด้วยยอดคงเหลือที่สูงเกินควำมจริง ซึ่งบริษัทได้ก ำหนดเกณฑ์กำรพิจำรณำกำรตั้งส ำรองค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส ำหรับลูกหนี้จำก
กำรซื้อสิทธิเรียกร้องพิจำรณำตั้งตำมเกณฑ์ที่สูงกว่ำดังน้ี 

 2562     2561 
 (ร้อยละ) 
ภำยในก ำหนดระยะเวลำกำรรับช ำระหนี้ 0.25 0.25 
เกินก ำหนดรับช ำระหนี ้   

ไม่เกิน 90 วัน  0.25 0.25 
มำกกว่ำ 90 ถึง 180 วัน 20.00 20.00 
มำกกว่ำ 180 วัน 100.00 100.00 

กำรประมำณค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ พิจำรณำจำกข้อมูลสถิติต่ำงๆ เช่น ประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต กำร
ปฏิบัติผิดสัญญำของลูกหนี้ในอดีต กำรวิเครำะห์ประวัติกำรช ำระหนี้ ผลเสียหำยที่เกิดขึ้นจริงในอดีต กำรคำดกำรณ์เกี่ยวกับกำร
ช ำระหนี้ในอนำคตของลูกค้ำ และสภำวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยู่ในขณะนั้น  
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กำรรบัรูก้ำรขำดทนุจำกกำรยดึรถ 
สืบเนื่องจำกเมื่อบริษัทได้ท ำกำรยึดรถมำแล้ว บริษัทจะตรวจสอบมูลค่ำของรถที่ยึดมำได้โดยเทียบกับรำคำกลำงของ

บริษัทที่ได้มีกำรค ำนวณมำจำกอดีตและมีกำรพิจำรณำใหม่ทุก ๆ 6 เดือน หำกมูลค่ำรถที่ยึดมำได้นั้นต่ ำกว่ำมูลยอดหนี้คงเหลือหัก
ด้วยดอกผลเช่ำซื้อท่ียังไม่เป็นรำยได้และหักภำษีขำยรอตัดจ่ำยแล้ว ส่วนต่ำงที่เกิดขึ้นถือเป็นกำรขำดทุนจำกกำรยึดรถ และบริษัท
จะน ำมูลค่ำที่ได้มำจำกรำคำกลำงเป็นมูลค่ำตน้ทุนรถที่ยึดมำได้ แต่ในกรณีที่รำคำกลำงมีมูลค่ำสูงกว่ำมูลยอดหนี้หลังหักแล้วก็จะถอื
ว่ำไม่เกิดกำรขำดทุนแต่อย่ำงใดและไม่มีกำรปรับปรุงมูลค่ำต้นทุนรถท่ียึดมำได้ 

นโยบำยกำรตัดหนี้สูญ 
 บริษัทมีนโยบำยกำรตัดหนี้สูญโดยกำรพิจำรณำจำกมูลหนี้ท่ีลูกหนี้ค้ำงช ำระดังนี้ 

1. มูลหนี้ไม่เกิน 100,000 บำท ทำงบริษัทได้ด ำเนินกำรติดตำมทวงถำมตำมสมควรแก่กรณอีย่ำงชัดเจนแล้วแต่ไมไ่ดร้บั
ช ำระหนี้หำกฟ้องร้องจะต้องเสียค่ำใช้จ่ำยไม่คุ้มกับหนี้ท่ีจะได้รับ บริษัทจะส่งเรื่องให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรอนุมัติ
ลูกหนี้รำยนั้นให้เป็นหนี้สูญ 

2. มูลหนี้ไม่เกิน 500,000 บำท จะสำมำรถตัดเป็นหนี้สูญได้ก็ต่อเมื่อบริษัท ได้ด ำเนินกำรตำมขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
   2.1 ติดตำมทวงถำมตำมสมควรแก่กรณีอย่ำงชัดเจนแล้วแต่ไม่ได้รับช ำระหนี้ 
   2.2 และด ำเนินกำรฟ้องลูกหนี้ในคดีแพ่งและศำลได้มีค ำสั่งรับค ำฟ้องนั้นแล้ว 

  2.3 หรือด ำเนินกำรฟ้องลูกหนี้ในคดีล้มละลำยหรือยื่นค ำขอรับช ำระหนี้ในกรณีที่เจ้ำหนี้รำยอื่นฟ้องล้มละลำย 
เมื่อได้ด ำเนินกำรติดตำมหนี้อย่ำงชัดแจ้งตำมขั้นตอนดังกล่ำวข้ำงต้นแล้ว บริษัทจะส่งเรื่องให้คณะกรรมกำรบริหำร
อนุมัติลูกหนี้รำยนั้นเป็นหนี้สูญได้หลังจำกศำลมีค ำสั่งรับค ำฟ้องนั้นแล้ว 

3. มูลหนี้มำกกว่ำ 500,000 บำท จะสำมำรถตัดเป็นหนี้สูญได้ก็ต่อเมื่อบริษัท ได้ด ำเนินกำรตำมขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
3.1 ติดตำมทวงถำมตำมสมควรแก่กรณีอย่ำงชัดเจนแล้วแต่ไม่ได้รับช ำระหนี้ 
3.2 และด ำเนินกำรฟ้องลูกหนี้ในคดีแพ่งและศำลได้มีค ำสั่งรับค ำฟ้องนั้นแล้ว 
3.3 หรือด ำเนินกำรฟ้องลูกหนี้ในคดีล้มละลำยหรือยื่นค ำขอรับช ำระหนี้ในกรณีที่เจ้ำหนี้รำยอื่นฟ้องล้มละลำย 
3.4 ได้รับค ำพิพำกษำ 

เมื่อได้ด ำเนินกำรติดตำมหนี้อย่ำงชัดแจ้งตำมขั้นตอนดังกล่ำวข้ำงต้นแล้ว บริษัทจะส่งเรื่องให้คณะกรรมกำรอนุมัติ
ลูกหนี้รำยนั้นเป็นหนี้สูญได้หลังจำกได้รับค ำพิพำกษำจำกศำล 

4.2 สินทรัพย์ที่รอกำรขำย 
เนื่องจำกบริษัทปล่อยสินเช่ือให้แก่ลูกค้ำที่ต้องกำรรถแท็กซี่ ดังนั้น บริษัทจึงได้มีกำรจัดเก็บและเตรียมสินค้ำรถแท็กซี่
ดังต่อไปนี้ 

- รถแท็กซี่ป้ำยแดง  
บริษัทมีกำรจัดเตรียมรถแท็กซี่ป้ำยแดงไว้เพื่อให้ลูกค้ำได้เลือกซื้อ ซึ่งทำงบริษัทจะมีขั้นตอนในกำรเตรียมรถป้ำยแดง
ตั้งแต่กำรซื้อรถยนต์ป้ำยแดงจำกบริษัทท่ีเป็นดีลเลอร์ของโตโยต้ำ แล้วน ำมำปรับปรุงให้เป็นรถแท็กซี่ตั้งแต่กำรท ำสี กำร
ติดตั้งถังแก๊ส มิเตอร์ โป๊ะไฟ และอื่นๆ เป็นต้น แล้วน ำไปจัดเก็บในท่ีเก็บรถแท็กซี่ของบริษัทเพื่อรอกำรเบิกจ่ำยไปยังจุด
ขำยต่ำงๆต่อไป 

- รถแท็กซี่มือสอง  
บริษัทมีกำรจัดเตรียมสินค้ำรถแท็กซี่มือสองไว้ให้แก่ผู้ที่สนใจขับรถแท็กซี่มือสองที่มีรำคำถูกกว่ำรถแท็กซี่ป้ำยแดง โดย
แหล่งที่มำของรถแท็กซี่มือสองที่ขำยในบริษัทมีดังนี้ 

o รถยึด 
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เนื่องจำกกำรปล่อยสินเช่ือน้ันย่อมมีเหตุกำรผิดนัดช ำระในลูกค้ำบำงรำยอันเป็นปกติในกำรด ำเนินงำนธุรกิจเช่ำ
ซื้อ ดังนั้น บริษัทมีควำมจ ำเป็นที่ต้องท ำกำรยึดรถกลับมำและท ำกำรปรับปรุงก่อนน ำออกไปขำยเป็นรถมือสอง
เพื่อให้ประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทในกำรบริหำรลูกหนี้ให้เกิดผลประโยชน์สูงสุด  
ทั้งนี้ กำรบันทึกบัญชีมูลค่ำรถท่ียึดมำนั้นจะเป็นกำรแสดงรำคำตำมบัญชี (ยอดลูกหนี้สุทธิท่ียังคงค้ำงกับบริษัท) 
หรือมูลค่ำรถที่คำดว่ำจะขำยได้ขึ้นอยู่กับว่ำมูลค่ำใดมีจ ำนวนน้อยมำกกว่ำกัน ทั้ งนี้ บริษัทมีกำรก ำหนดรำคำ
กลำงไว้เป็นบรรทัดฐำนในกำรหำมูลค่ำที่คำดว่ำจะขำยได้จำกข้อมูลกำรขำยรถในอดีตของบริษัทและมีกำร
เปรียบเทียบรำคำกับท้องตลำดที่บริษัทท ำกำรส ำรวจมำ นอกจำกนี้ บริษัทยังมีนโยบำยในกำรทบทวนรำคำ
กลำงนี้ทุกๆ 6 เดือนเพื่อให้แน่ใจว่ำเป็นรำคำที่สำมำรถใช้ได้จริงในทำงธุรกิจ 

o รถรับซื้อ 
เนื่องจำกกำรขำยรถแท็กซี่ที่ยึดมำได้ท ำให้บุคคลทั่วไปรู้จักบริษัทในฐำนะผู้ให้บริกำรปล่อยสินเช่ือรถแท็กซี่มือ
สองด้วย ดังนั้น เมื่อบริษัทมีจ ำนวนรถแท็กซี่มือสองให้ลูกค้ำเลือกสรรน้อยลง ทำงบริษัทจะท ำกำรตรวจสภำพ
ตลำดเพื่อศึกษำควำมต้องกำรว่ำแท็กซี่มือสองนั้นก ำลังได้รับควำมนิยมหรือไม่ ถ้ำหำกบริษัทเห็นว่ำตลำดมี
ควำมต้องกำรรถแท็กซี่มือสองนั้น บริษัทก็จะท ำกำรรับซื้อรถแท็กซี่มือสองเข้ำมำเพื่อให้บริกำรแก่ลูกค้ำต่อไป 
โดยรำคำรถแท็กซี่ที่บริษัทรับซื้อนั้นเป็นรำคำที่ไม่มำกกว่ำรำคำกลำงที่บริษัทได้ตั้งไว้ตำมนโยบำยแต่จะเป็น
รำคำที่มำกกว่ำรถท่ียึดมำได้ซึ่งขึ้นอยู่กับควำมต้องกำรของตลำดในขณะนั้นๆ 

 บริษัทมีสินค้ำคงเหลือที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจอันได้แก่รถยนต์ใหม่ รถแท็กซี่ระหว่ำงท ำ  รถแท็กซี่ใหม่ รถแท็กซี่รับซื้อ 
และรถแท็กซี่ยึดคืน มีรำยละเอียดดังนี้ 

หน่วย : ล้ำนบำท 

สนิคำ้คงเหลอื 
ณ 31 ธ.ค. 2559 ณ 31 ธ.ค. 2560 ณ 31 ธ.ค. 2561 ณ 31 ธ.ค. 2562 

จ ำนวน รอ้ยละ จ ำนวน รอ้ยละ จ ำนวน รอ้ยละ จ ำนวน รอ้ยละ 

งำนทีอ่ยูร่ะหวำ่งท ำ         

รถยนต์สภำพใหม ่         

วัตถุดิบ-รถยนต์ใหม ่ 6.95 11.08 3.71 10.46 1.50 3.38 3.76 6.08 

วัตถุดิบ-โป๊ะ 0.16 0.25 0.20 0.56 0.36 0.81 0.15 0.24 

วัตถุดิบ-มิเตอร์+ไฟว่ำง 0.29 0.47 0.38 1.07 0.27 0.61 0.24 0.39 

สินค้ำกึ่งส ำเร็จรูป-รถแท็กซ่ีใหม ่ 0.43 0.69 0.78 2.20 0.62 1.42 0.56 0.90 

งำนระหว่ำงท ำ-รถแท็กซ่ี 14.55 23.19 - - 11.86 26.74 2.33 3.78 

รถยนต์มือสอง         

วัตถุดิบ-รถแทก็ซ่ียึดคืน  12.18 19.40 10.38 29.26 11.38 25.65 16.49 26.67 

งำนส ำเรจ็รปู         

รถยนต์สภำพใหม ่ 7.43 11.84 11.07 31.20 11.71 26.40 18.19 29.42 

รถยนต์มือสอง-รถแทก็ซ่ีรับซ้ือ 1.46 2.32 - - -  - - 

รถยนต์มือสอง-รถแทก็ซ่ียึดคืน 18.98 30.24 9.97 28.10 6.72 15.15 20.28 32.80 

อปุกรณร์ถยนต ์         

สินค้ำ-อุปกรณ์แต่งรถ 0.33 0.52 0.52 1.47 0.38 0.86 1.00 1.61 

ค่ำเผ่ือกำรลดมูลค่ำสินค้ำ - - (1.53) (4.32) (0.45) (1.01) (1.16) (1.88) 

รวม 62.76 100.00 35.48 100.00 44.36 100.00 61.83 100.00 
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บริษัทมีกำรจดักำรหมุนเวียนสินคำ้คงเหลือ (รถแท็กซี่) ในบริษัทอยำ่งสม่ ำเสมอ ซึ่งรำยละเอียดสำมำรถแสดงได้ดังนี้ 

อำยสุนิคำ้คงเหลอืคงคลัง 
ณ วนัที ่31 ธ.ค. 2560 ณ วนัที ่31 ธ.ค. 2561 ณ วนัที ่31 ธ.ค. 2562 

มลูคำ่ (ลำ้นบำท) รอ้ยละ มลูคำ่ (ลำ้นบำท) รอ้ยละ มลูคำ่ (ลำ้นบำท) รอ้ยละ 

1-90 วัน 35.24 99.33 41.42 93.37 54.23 84.33 

91 – 180 วัน 1.29 3.64 3.39 7.64 6.67 10.37 

181-360 วัน 0.48 1.35 - - 3.40 5.29 

รวมมลูคำ่สนิคำ้ 37.01 104.32 44.81 101.01 65.47 101.80 

หัก ค่ำเผ่ือด้อยค่ำสินค้ำคงคลัง (1.53) (4.32) (0.45) (1.01) (1.16) (1.80) 

สนิคำ้คงเหลอืสทุธ ิ 35.48 100.00 44.36 100.00 64.31 100.00 

ข้อมูลเกี่ยวกับรถยึดของบริษัท 
บริษัทมีกำรยดึรถในแตล่ะปีเทยีบกับจ ำนวนลูกหนี้ทั้งหมดตำมที่แสดงไว้ในตำรำงข้ำงล่ำงนี ้

ปี จ ำนวนรถยึด (คัน) 
จ ำนวนลูกหนี้ท้ังหมด 
(จ ำนวนสัญญำ/คัน) 

ร้อยละ 
มูลค่ำทรัพย์สิน* 

(ล้ำนบำท) 
2557 64 744 8.60 32.40 
2558 84 940 8.94 38.62 

2559 176 1,703 10.33 84.97 
2560 226 2,164 10.44 110.30 

2561 156 2,495 6.25 77.52 
2562 278 2,664 10.44 174.18 

หมำยเหตุ : *มูลค่ำทรัพย์สิน = มูลค่ำยอดหนีค้งเหลือ – ดอกผลเชำ่ซื้อท่ียังไม่เป็นรำยได้ – ภำษีขำยรอตัดจ่ำย 

นโยบำยกำรตั้งรำคำกลำง 

บริษัทมีกำรก ำหนดรำคำกลำงไว้เป็นบรรทัดฐำนในกำรหำมูลค่ำที่คำดว่ำจะขำยได้จำกข้อมูลกำรขำยรถในอดีตของบริษทั
และมีกำรเปรียบเทียบรำคำกับท้องตลำดที่บริษัทท ำกำรส ำรวจมำ นอกจำกน้ี บริษัทยังมีนโยบำยในกำรทบทวนรำคำกลำงนี้ทุกๆ 6 
เดือนเพื่อให้แน่ใจว่ำเป็นรำคำที่สำมำรถใช้ได้จริงในทำงธุรกิจ 

4.3 อำคำร ส่วนปรับปรุงอำคำรเช่ำและอุปกรณ์ 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 และวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีทรัพย์สินถำวรหลักท่ีใช้ในกำร
ประกอบธุรกิจ ดังนี ้

        หน่วย : ล้ำนบำท 

ประเภท มูลค่ำตำมบัญชีสุทธ ิ ภำระผูกพัน กรรมสิทธิ์ 

31 ธันวำคม 2561 31 ธันวำคม 2562   

1. ส่วนปรับปรุงอำคำร 3.81 4.19 ไม่มีภำระผูกพัน บริษัทเป็นเจ้ำของ 

2. อุปกรณ์ GPS ติดตำมรถ  5.96 5.32 ไม่มีภำระผูกพัน บริษัทเป็นเจ้ำของ 

3. อุปกรณ์ส ำนักงำนเครื่องมือ 
   เครื่องใช้ 

5.59 5.82 ไม่มีภำระผูกพัน บริษัทเป็นเจ้ำของ 

4. ยำนพำหนะ จ ำนวน 18 คัน 2.79 3.05 ไม่มีภำระผูกพัน บริษัทเป็นเจ้ำของ 

รวมทั้งสิ้น 18.15 18.38   
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ทรัพย์สินถำวรหลักของบริษัท 

ส่วนปรับปรุงอำคำร 

 บริษัทมีกำรปรับปรุงอำคำรต่ำงๆเพื่อปรับปรุงให้อำคำรมีสภำพที่เหมำะสมต่อกำรท ำงำนของบริษัท เช่น กำรท ำโครง
หลังคำ ระบบไฟฟ้ำ กำรกั้นห้อง กำรปรับปรุงชุดอลูมิเนียม กระจก และประตู เป็นต้น 

ยำนพำหนะ 

 บริษัทมีรถยนต์และรถมอเตอร์ไซค์ที่ใช้ในกิจกำรบริษัทซึ่งยำนพำหนะเหล่ำนี้มีเพื่อใช้เพื่อด ำเนินงำนปฎิบัติกำรของฝ่ำย
ต่ำงๆ เช่น รถเพื่อกำรประชำสัมพันธ์ของบริษัท รถเพื่อใช้ในกำรตรวจสอบควำมมีตัวตนของลูกค้ำ รถที่ใช้ในกำรติดตำมหนี้สิน และ
รถประจ ำต ำแหน่ง เป็นต้น  

เครื่องตกแต่ง เครื่องมือเครื่องใช้และอุปกรณ์ส ำนักงำน 

 บริษัทมีเครื่องตกแต่ง เพื่อควำมสวยงำมและประโยชน์ในกำรใช้งำนของบริษัท เช่น ผ้ำม่ำน วอลเปเปอร์ แจกัน ทีวี โต๊ะ
และเก้ำอ้ีรับรองลูกค้ำ แอร์ และอื่นๆเป็นต้น นอกจำกน้ัน บริษัทมีเครื่องมือเครื่องใช้ส ำนักงำนเพื่อกิจกำรของบริษัท เช่น โต๊ะและ
เก้ำอี้ส ำนักงำน กล้องวงจรปิด ตู้เอกสำร และอื่นๆ รวมถึงอุปกรณ์เครื่องคอมพิวเตอร์ของบริษัท 

อุปกรณ์ GPS ติดตำมรถ 

 บริษัทมีอุปกรณ์ GPS ที่อ ำนวยควำมสะดวกในกำรปฏิบัติงำนและดูแลรถที่ปล่อยเช่ำซื้อของบริษัททั้งหมด ซึ่งถือเป็น
อุปกรณ์ที่มีควำมส ำคัญต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัท โดยที่ผ่ำนมำ บริษัทสำมำรถติดตำมรถคืนได้ เนื่องจำกอุปกรณ์ GPS สำมำรถ
บอกพิกัดต ำแหน่งของรถแท็กซี่แก่ผู้ปฏิบัติงำนได้ตลอดเวลำ บริษัทได้มีกำรจัดหำอุปกรณ์ GPS มำจำกบริษัทผู้ให้บริษัท 2 รำย 
ได้แก่ บริษัท จีพีเอสเทค จ ำกัด และบริษัท ออริสคอม จ ำกัด เพื่อเป็นกำรกระจำยควำมเสี่ยง 

ที่ดินและอำคำรที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 วันที่ 31 ธันวำคม 2561 และวันที่ 31 ธันวำคม 2562 บริษัทไม่ได้ถือครองที่ดินแต่อย่ำงใด 
และบริษัทมีรำยกำรเช่ำอำคำรและพื้นท่ี เพื่อกำรประกอบธุรกิจดังต่อไปนี้ 

ล ำดบั ประเภทสญัญำ สถำนทีเ่ชำ่ 
1 สัญญำเช่ำพ้ืนท่ี-ติดป้ำยโฆษณำ 999 ม. 5 ต. ส ำโรงเหนือ อ.เมือง จ.สมุทรปรำกำร 
2 สัญญำเช่ำอำคำรพำณิชย ์

(ส ำนักงำนใหญ่) 
อำคำรตึก 6 ช้ัน พร้อมดำดฟ้ำ 1 ช้ัน 
เลขท่ี 895-6 ม. 5 ถนนศรีนครินทร์ ต.ส ำโรงเหนือ  
อ.เมืองสมุทรปรำกำร จ. สมุทรปรำกำร 

3 สัญญำเช่ำท่ีดินและสิ่งปลูกสร้ำง 
(สำขำศรีนครินทร-์แบริ่ง) 

สัญญำเช่ำท่ีดินและสิ่งปลูกสร้ำง เนื้อที่ 47 ตำรำงวำ พร้อม
เครื่องปรับอำกำศ ตำมโฉนดเลขท่ี 88148 และ เช่ำที่ดินเนื้อท่ี 164.2 
ตำรำงวำโฉนดเลขท่ี 328888 ต.ส ำโรงเหนือ อ.เมือง จ.สมุทรปรำกำร 

4 สัญญำเช่ำท่ีดินและสิ่งปลูกสร้ำง 
(สำขำศรีนครินทร์-แบริ่ง) 

สัญญำเช่ำท่ีดินและสิ่งปลูกสร้ำง เนื้อที่ 483.3 ตำรำงวำ 
ตำมโฉนดเลขท่ี 328889 หมู่5ต.ส ำโรงเหนือ อ.เมือง จ.สมุทรปรำกำร 

5 สัญญำเช่ำพ้ืนท่ี 
- พื้นที่ภำยในบริเวณของบริษัทเพ่ือ
ประกอบกิจกำรออฟฟิศส ำนักงำนขำย 
- ที่จอดรถพนักงำนบริษัท  
- ค่ำเช่ำป้ำยโฆษณำ  

413/1 หมู่ 5 ถนนศรีนครินทร์ ต ำบลส ำโรงเหนือ อ ำเภอเมือง จังหวัด
สมุทรปรำกำร 
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(พ้ืนท่ีในปั้มชัยศิริจิต) 

6 สัญญำเช่ำช่วงอำคำร 3 ช้ัน 4 คูหำและ
อำคำรเพิ่มเติม 1 ช้ันรวมพื้นท่ีจอดรถ
ใช้สอยโดยรอบ 
(สำขำสุขสวัสดิ์) 

313 ซอยสุขสวสัดิ์ 35/1 แขวงรำษฎร์บูรณะ เขตรำษฎร์บูรณะ 
กรุงเทพมหำนคร  

7 สัญญำเช่ำพ้ืนท่ีอำคำร เนื้อท่ี 36 ตร.ม. 
ภำยในสถำนีบริกำรน้ ำมัน 

เลขท่ี 60/7 หมู่ที่4 ถนนรำมอินทรำ แขวงอนุสำวรีย์ เขตบำงเขน 
กรุงเทพมหำนคร 

8 สัญญำเช่ำท่ีดิน ที่ดินโฉนดเลขท่ี 88175 เลขท่ีดิน 516 ต ำบลส ำโรงเหนือ อ ำเภอเมือง
สมุทรปรำกำร จังหวัดสมุทรปรำกำร เนื้อที่ 1 งำน 

9 สัญญำเช่ำท่ีดินและสิ่งปลูกสร้ำง 
(สำขำเอกชัย ซอย 69/2) 

เลขท่ี 439,439/1ถ.เอกชัย  แขวงคลองบำงบอน เขตบำงบอน 
กรุงเทพมหำนคร 

10 สัญญำเช่ำท่ีดินและสิ่งปลูกสร้ำง 
(สำขำอ้อมใหญ่) 

เลขท่ี 5/67-68หมู่ที่ 8  ถนนเพชรเกษม  ต.อ้อมใหญ่ อ.สำมพรำน 
จ.นครปฐม 

4.4 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 วันที่ 31 ธันวำคม 2561 และวันที่ 31 ธันวำคม 2562  บริษัทมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน เท่ำกับ 
3.42 ล้ำนบำท 2.46 ล้ำนบำท และ 2.27 ล้ำนบำท ดังนี้ 

 ประเภทสนิทรพัย ์ วตัถปุระสงคใ์นกำรถอืครอง ลกัษณะกรรมสทิธ ิ ภำระผกูพนั 

1 โปรแกรม Xcellence ERP ใช้เป็นโปรแกรมหลักในกำรด ำเนนิ
กิจกำรบริษัท 

บริษัทเป็นเจ้ำของ
กรรมสิทธ์ิ 

ไม่มภีำระผูกพัน 

2 โปรแกรม E-ONE ใช้เป็นโปรแกรมในกำรจัดกำรเรื่อง
บัญชีและกำรบริหำรเรื่องเช่ำซื้อของ
บริษัทท่ีผ่ำนมำ 

บริษัทเป็นเจ้ำของ
กรรมสิทธ์ิ 

ไม่มภีำระผูกพัน 

3 โปรแกรม B-Plus ใช้เป็นโปรแกรมในกำรจัดท ำ 
Payroll  

บริษัทเป็นเจ้ำของ
กรรมสิทธ์ิ 

ไม่มภีำระผูกพัน 

4 โปรแกรม Database SQL ใช้เป็นตัวบริหำรฐำนข้อมูลของ
บริษัท 

บริษัทเป็นเจ้ำของ
กรรมสิทธ์ิ 

ไม่มภีำระผูกพัน 

5 โปรแกรมอื่นๆ (Windows, 
Microsoft office, antivirus, 
etc.) 

ใช้เพื่อเป็นโปรแกรมส ำหรับงำน
ปฏิบัติกำรของเครื่องคอมพิวเตอร์
ของบริษัท 

บริษัทเป็นเจ้ำของ
กรรมสิทธ์ิ 

ไม่มภีำระผูกพัน 

6 โปรแกรมเครื่องมือวิเครำะห์
รถยนต์ NEW SM-TECH 

ใช้เพื่อวิเครำะห์ระบบกำรท ำงำนของ
คอมพิวเตอร์ในรถยนต ์

บริษัทเป็นเจ้ำของ
กรรมสิทธ์ิ 

ไม่มภีำระผูกพัน 
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4.5 ประกันภัยและกำรประกันภัยทรัพย์สินที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ 
 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีกำรท ำประกันภัยและกำรประกันภัยทรัพย์สินท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจ ดังนี้ 

 สัญญำประกันภัยควำมเสี่ยงภัยทรัพย์สิน ตำมกรมธรรม์ประกันภัยเลขท่ี 14016-114-190001044 
 ผู้เอำประกันภัย บริษัท มิตรสิบ ลิสซิ่ง จำกัด (มหำชน) 
 บริษัทประกันภัย บริษัท ทิพยประกันภัย จ ำกัด (มหำชน) 
 ผู้รับผลประโยชน์ 1. บริษัท เอส.อำร์.เจ จ ำกัด  
    ส ำหรับสิ่งปลูกสร้ำงฯ จ ำนวนเงินเอำประกันภัย 40,000,000.- บำท 
    2. บริษัท มิตรสิบ ลิสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) 

ส ำหรับเฟอร์นิเจอร์ เครื่องตกแต่งติดตั้งตรึงตรำ และเครื่องใช้ไฟฟ้ำต่ำงๆ จ ำนวนเงินเอำประกันภัย 
10,000,000 บำท 

 ประเภทของกำรประกันภัย 
สิ่งปลูกสร้ำงตัวอำคำรทั้งหมด (ไม่รวมรำกฐำน) รวมส่วนต่อเติมตกแต่งต่ำงๆทั้งภำยใน-ภำยนอก รั้ว
ก ำแพง,ประตู, ป้อมยำม รวมเฟอร์นิเจอร์สิ่งตกแต่งติดตั้งตรึงตรำ เครื่องใช้ส ำนักงำน ระบบไฟฟ้ำ
และอุปกรณ์โทรสำร ระบบป้องกันอัคคีภัย ระบบวงจรปิด ระบบลิฟท์ ระบบเสียง อุปกรณ์ไฟฟ้ำ 
แสงสว่ำง ระบบประปำ หม้อแปลงไฟฟ้ำ รั้ว รวมถึงทรัพย์สินอื่นๆ ซึ่งเป็นของผู้เอำประกันภัยใน
ฐำนะผู้รักษำทรัพย ์

 ระยะเวลำประกันภัย  18 ม.ค. 62–18 ม.ค. 63 

4.6 รำยละเอยีดของสญัญำทีส่ ำคญั  ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 

4.6.1 สญัญำกูย้มืเงนิจำกสถำบนักำรเงนิ  กลุ่มบริษัทฯ ไดเ้ข้ำท ำสญัญำเพื่อขอสินเชื่อกับสถำบันกำรเงิน 2 แห่ง ดัง
รำยละเอียดต่อไปนี ้

สถำบันกำรเงินแห่งที่ 1 

ผู้กู ้ บริษัทฯ บริษัทฯ บริษัทฯ 
ประเภทวงเงิน วงเงินกู้ระยะสั้น วงเงินกู้ระยะยำว วงเงินเบิกเกินบัญช ี
วงเงิน 560 ล้ำนบำท 200 ล้ำนบำท 20 ล้ำนบำท 

หลักประกันและผู้ค ้ำประกัน ที่ดินของกรรมกำรบริษัท ผู้ถือหุ้นและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 
ภำระหนี ้ณ 31 ธ.ค. 2562 232.25 ล้ำนบำท 163.28 ล้ำนบำท ไม่มีกำรเบิกใช้ 

สถำบันกำรเงินแห่งที่ 2 

ผู้กู ้ บริษัทฯ บริษัทฯ บริษัทฯ 
ประเภทวงเงิน วงเงินกู้ระยะสั้น วงเงินกู้ระยะยำว วงเงินเบิกเกินบัญช ี

วงเงิน 130 ล้ำนบำท 200 ล้ำนบำท 20 ล้ำนบำท 
หลักประกันและผู้ค ้ำประกัน สิทธิกำรรับคืนเงินฝำกธนำคำรของกรรมกำรบริษัท 
ภำระหนี ้ณ 31 ธ.ค. 2562 130 ล้ำนบำท ไม่มีกำรเบิกใช้ ไม่มีกำรเบิกใช้ 
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4.6.2 สญัญำเชำ่  บริษัทมสีัญญำที่ส ำคัญดังต่อไปนี ้
สญัญำเชำ่อำคำรส ำนกังำนใหญ ่
คู่สัญญำ ผู้ให้เช่ำ : บริษัท เอส.อำร์.เจ จ ำกดั 

ผู้เช่ำ : บริษัท มิตรสิบ ลสิซิ่ง จ ำกดั (มหำชน) 
สถำนท่ีเช่ำ 895-6 หมู่ 5 ถ.ศรีนครินทร์ ต.ส ำโรงเหนือ อ.เมือง จ.สมุทรปรำกำร 
วัตถุประสงค์กำรเช่ำ เพื่อใช้เป็นอำคำรส ำนักงำนใหญ่ของกิจกำร(แห่งใหม่) 

ควำมสัมพันธ์ของคู่สญัญำ ไม่มีควำมเกี่ยวข้องกับทำงบริษัท 
วันท่ีท ำสัญญำ 10 ตุลำคม 2560 

ลักษณะสัญญำ สัญญำเช่ำท่ีดินและสิ่งปลูกสร้ำง 
อำยุสัญญำ 3 ปี  1 ธันวำคม 2560 ถึง 30 พฤศจิกำยน 2563 

อัตรำค่ำเช่ำ 300,000 บำทต่อเดือน 
อัตรำค่ำสำธำรณูปโภค ผู้เช่ำเป็นผู้รับผิดชอบช ำระเอง 

กำรต่ออำยสุัญญำ เมื่อสัญญำเช่ำช่วงนี้ครบก ำหนดอำยุกำรให้เช่ำช่วง ผู้ให้เช่ำให้ค ำมั่นสัญญำว่ำจะใหผู้้เช่ำช่วงต่อไป
อีกมีก ำหนดระยะเวลำ 3 ปี สิ้นสดุ ณ วันที่ 30 พฤศจิกำยน 2566 ในอัตรำค่ำเช่ำเดือนละ 
318,000 บำท 

 
สญัญำเชำ่พืน้ที ่ตดิปำ้ยโฆษณำ 
คู่สัญญำ ผู้ให้เช่ำ : บริษัท เอ็น.อี.อี. จ ำกัด 

ผู้เช่ำ : บริษัท มิตรสิบ ลสิซิ่ง จ ำกดั (มหำชน) 
สถำนท่ีเช่ำ พื้นที่ในบริเวณสถำนีบริกำรของบริษัท เอ็น.อี.อี จ ำกัด 
วัตถุประสงค์กำรเช่ำ เพื่อติดป้ำยโฆษณำ 

ควำมสัมพันธ์ของคู่สญัญำ • บริษัท เอ็น.อี.อี.  จ ำกัด มีกรรมกำร 2 คนคือ นำยนิติพัทญ์  ยงค์สงวนชัย และนำงสำวสญำค ์
     มณท์  อภิกิจธนพล (ภรรยำคณุนิติพัทญ์  ยงค์สงวนชัย) ซึ่งนำยนิติพัทญ์ ยงค์สงวนชัย เป็น 
     กรรมกำรบริษัท 
• มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน 3 ท่ำนคือ นำยณัชชำ  ยงค์สงวนชัย, นำงสำวสญำค์มณท์  อภิกิจธนพล  
     (ภรรยำของนำยนิติพัทญ์  ยงค์สงวนชัย), นำงสำวศิริพร  ยงค์สงวนชัย ถือหุ้นบริษัท เอ็น.อี.อี. 
     จ ำกัด ร้อยละ 56, ร้อยละ 6 และร้อยละ 4 ตำมล ำดับ 

วันท่ีท ำสัญญำ 31 มกรำคม 2562 
ลักษณะสัญญำ หนังสือสัญญำเช่ำพื้นที ่
อำยุสัญญำ 1 ปี เริ่ม 1 กุมภำพันธ์ 2562 ถึง 31 มกรำคม 2563 

อัตรำค่ำเช่ำ เดือนละ 2,000 บำท ซึ่งเป็นรำคำตลำดเทียบเคยีงได้กับอัตรำค่ำเช่ำในบริเวณดังกล่ำว 
 
สญัญำเชำ่ทีด่นิและสิง่ปลกูสรำ้งสำขำศรนีครนิทร์-แบริง่ 
คู่สัญญำ ผู้ให้เช่ำ : นำงวำสนำ ยงค์สงวนชัย 

ผู้เช่ำ : บริษัท มิตรสิบ ลสิซิ่ง จ ำกดั (มหำชน) 
ควำมสัมพันธ์ของคู่สญัญำ • เป็นภรรยำของนำยชรินทร์  ยงค์สงวนชัย  ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทในอัตรำร้อยละ 4.50  

     ของทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว 
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สญัญำเชำ่ทีด่นิและสิง่ปลกูสรำ้งสำขำศรนีครนิทร์-แบริง่ 

• เป็นมำรดำของนำยณัชชำ  ยงค์สงวนชัย  ซึ่งเป็นกรรมกำรและผู้ถือหุ้นของบริษัท ในอัตรำ 
     ร้อยละ 2.45 ของทุนจดทะเบียนช ำระแล้วของบริษัท 
• นำยชรินทร์  ยงค์สงวนชัย เป็นบุตรชำยของ นำยด ำรงค์  ยงค์สงวนชัย และเป็นเป็นพี่ชำย 
     กรรมกำรบริษัท นำยนิทัศน์  ยงค์สงวนชัย และนำยนติิพัทญ์  ยงค์สงวนชัย 

สถำนท่ีเช่ำ สัญญำเช่ำท่ีดินและสิ่งปลูกสร้ำง เนื้อที่ 47 ตำรำงวำ พร้อมเครื่องปรับอำกำศ ตำมโฉนดเลขท่ี 
88148 และ เช่ำที่ดินเนื้อท่ี 164.2 ตำรำงวำโฉนดเลขท่ี 328888 ต.ส ำโรงเหนือ อ.เมือง 
จ.สมุทรปรำกำร 

วัตถุประสงค์กำรเช่ำ เพื่อใช้เป็นโชว์รูมและสถำนท่ีเก็บรถแท็กซี่ 
วันท่ีท ำสัญญำ 5 เมษำยน 2561 

ลักษณะสัญญำ สัญญำเช่ำท่ีดินและสิ่งปลูกสร้ำง 
อำยุสัญญำ 1 ปี เริ่ม 1 มิถุนำยน 2561 ถึง 31 พฤษภำคม 2563 

อัตรำค่ำเช่ำ เดือนละ 20,000 บำท ซึ่งเป็นรำคำตลำดเทียบเคยีงได้กับอัตรำค่ำเช่ำในบริเวณดังกล่ำว 
อัตรำค่ำสำธำรณูปโภค ผู้เช่ำเป็นผู้รับผิดชอบช ำระกับหนว่ยงำนสำธำรณูปโภคเอง 

 
สญัญำเชำ่ทีด่นิและสิง่ปลกูสรำ้งสำขำศรนีครนิทร์-แบริง่ 
คู่สัญญำ ผู้ให้เช่ำ : นำงน้ ำผึ้ง พิสิษฐ์กุล 

ผู้เช่ำ : บริษัท มิตรสิบ ลสิซิ่ง จ ำกดั (มหำชน) 
ควำมสัมพันธ์ของคู่สญัญำ นำงน้ ำผึ้ง พิสิษฐ์กุล เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท ในอัตรำร้อยละ 4.37 ของทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว 
สถำนท่ีเช่ำ ที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำง เนื้อที่ 483.3 ตำรำงวำ ตำมโฉนดเลขท่ี 328889 หมู่ 5 ต.ส ำโรงเหนือ       

อ.เมืองสมุทรปรำกำร จ.สมุทรปรำกำร 
วัตถุประสงค์กำรเช่ำ จัดเก็บรถแท็กซี่ของบริษัท 

วันท่ีท ำสัญญำ 5 เมษำยน 2561 
ลักษณะสัญญำ สัญญำเช่ำท่ีดินและสิ่งปลูกสร้ำง  
อำยุสัญญำ 1 ปี เริ่ม 5 มิถุนำยน 2562 ถึง 5 พฤษภำคม 2563 
อัตรำค่ำเช่ำ เดือนละ 24,000 บำท ซึ่งเป็นรำคำตลำดเทียบเคยีงได้กับอัตรำค่ำเช่ำในบริเวณดังกล่ำว 
อัตรำค่ำสำธำรณูปโภค ผู้เช่ำเป็นผู้รับผิดชอบช ำระกับหนว่ยงำนสำธำรณูปโภคเอง 

 
สญัญำเชำ่ปำ้ยโฆษณำ 

คู่สัญญำ ผู้ให้เช่ำ : บริษัท ชัยศิริจิต จ ำกดั 
ผู้เช่ำ : บริษัท มิตรสิบ ลสิซิ่ง จ ำกดั (มหำชน) 

ควำมสัมพันธ์ของคู่สญัญำ • บริษัท ชัยศิริจิต จ ำกดั มีกรรมกำร 3 คน คือ นำยนิติพัทญ์ ยงค์สงวนชัย นำงสำวสญำคม์ณท์ 
อภิกิจธนพล (ภรรยำ) และนำยสพุรรณ ภำโนมยั เป็นกรรมกำร  ซึง่นำยนิติพัทญ์ ยงค์สงวน
ชัย เป็นกรรมกำรบริษัท 

• มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน 2 ท่ำน คือ นำยนิติพัทญ์ ยงค์สงวนชัย และนำยศวิโรจน์ พัชรวิภำคกิจ โดย
นำยนิติพัทญ์ ยงค์สงวนชัย  และนำยศิวโรจน์ ถือหุ้นถือหุ้นในบริษัท ชัยศิริจิต จ ำกดั ใน
อัตรำร้อยละ 10 และร้อยละ 10 ตำมล ำดับ 
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สญัญำเชำ่ปำ้ยโฆษณำ 

สถำนท่ีเช่ำ 413/1 หมู่ 5 ถนนศรีนครินทร์ ต ำบลส ำโรงเหนือ อ ำเภอเมืองสมุทรปรำกำร จังหวัด
สมุทรปรำกำร 

วัตถุประสงค์กำรเช่ำ เพื่อใช้เป็นสื่อโฆษณำประชำสัมพนัธ์ 

วันท่ีท ำสัญญำ 1 มีนำคม 2562 
ลักษณะสัญญำ หนังสือสัญญำเช่ำพื้นที ่
อำยุสัญญำ 1 ปี เริ่ม 1 มิถุนำยน 2562 ถึง 31 พฤษภำคม 2563 
อัตรำค่ำเช่ำ 3,000 บำทต่อเดือน ซึ่งเป็นรำคำตลำดเทียบเคยีงได้กับอัตรำค่ำเช่ำในบริเวณดังกล่ำว 

อัตรำค่ำสำธำรณูปโภค ผู้เช่ำเป็นผู้รับผิดชอบช ำระกับหนว่ยงำนสำธำรณูปโภคเอง 
 
สญัญำเชำ่ชว่งพื้นทีโ่ชวร์มูและพืน้ทีโ่ดยรอบ 
คู่สัญญำ ผู้ให้เช่ำช่วง : บริษัท คำร์ ฟอร์ ยัวร์ จ ำกัด 

ผู้เช่ำ : บริษัท มิตรสิบ ลสิซิ่ง จ ำกดั (มหำชน) 
ควำมสัมพันธ์ของคู่สญัญำ ไม่มีควำมเกี่ยวข้องกับทำงบริษัท 

สถำนท่ีเช่ำ 313 ซอยสุขสวสัดิ์ 35/1 แขวงรำษฎร์บูรณะ เขตรำษฎร์บูรณะ กรุงเทพมหำนคร 
วัตถุประสงค์กำรเช่ำ เพื่อใช้เป็นสำขำสุขสวัสดิ์ของบริษทั 

วันท่ีท ำสัญญำ 18 พฤศจิกำยน 2559 
ลักษณะสัญญำ หนังสือสัญญำเช่ำช่วงพื้นที่โชว์รูมและพื้นท่ีจอดรถโดยรอบ 

อำยุสัญญำ 3 ปี  เริ่ม 1 พฤศจิกำยน 2562 ถึง 30 สิงหำคม 2564 
อัตรำค่ำเช่ำ 105,000 บำทต่อเดือน 

อัตรำค่ำสำธำรณูปโภค ผู้เช่ำช่วงเป็นผู้รับผิดชอบช ำระกับหน่วยงำนสำธำรณูปโภคเอง 
กำรต่ออำยสุัญญำ เมื่อสัญญำเช่ำช่วงนี้ครบก ำหนดอำยุกำรให้เช่ำช่วง ผู้ให้เช่ำให้ค ำมั่นสัญญำว่ำจะใหผู้้เช่ำช่วงต่อไป

อีกมีก ำหนดระยะเวลำ 1 ปี 11 เดือน สิ้นสุด ณ วันท่ี 30 กันยำยน 2564 ในอัตรำค่ำเช่ำเดมิ 
 
สญัญำเชำ่ชว่งพื้นทีโ่ชวร์มูและพืน้ทีโ่ดยรอบ 
คู่สัญญำ ผู้ให้เช่ำ : นำงสำวสุนดัดำ   เทียบจิรประภำผู้เช่ำ : บริษัท มิตรสิบ ลสิซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) 
ควำมสัมพันธ์ของคู่สญัญำ ไม่มีควำมเกี่ยวข้องกับทำงบริษัท 
สถำนท่ีเช่ำ ต.ท่ำแร้ง (หลุมไผ่) อ.บำงเขน จ.กรุงเทพมหำนคร 

วัตถุประสงค์กำรเช่ำ เพื่อใช้เป็นสำขำรำมอินทรำของบริษัท 
วันท่ีท ำสัญญำ 14 กันยำยน 2562 

ลักษณะสัญญำ หนังสือสัญญำเช่ำพื้นที่อำคำร 
อำยุสัญญำ 3 ปี เริม่ 1 ตุลำคม 2562 ถึง 1 ตุลำคม 2565 
อัตรำค่ำเช่ำ 90,000 บำทต่อเดือน 
อัตรำค่ำสำธำรณูปโภค ผู้เช่ำเป็นผู้รับผิดชอบช ำระกับหนว่ยงำนสำธำรณูปโภคเอง 
กำรต่ออำยสุัญญำ เมื่อสัญญำเช่ำนี้ครบก ำหนดอำยุกำรให้เช่ำ ผู้ให้เช่ำตกลงยินยอมที่จะให้ผู้เช่ำต่อสัญญำฉบับนี้

ออกไปได้อีกสองครำว ครำวละไมเ่กิน 3 ปี โดยอัตรำคำ่เช่ำเงื่อนไขและข้อตกลงอื่นๆ ให้เป็นไป
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สญัญำเชำ่ชว่งพื้นทีโ่ชวร์มูและพืน้ทีโ่ดยรอบ 

ตำมที่ท้ังสองฝ่ำยจะตกลงกันในภำยหลัง แต่อย่ำงไรก็ตำมค่ำเช่ำที่เพิ่มจะต้องไมม่ำกกว่ำอัตรำร้อย
ละ 10 ของอัตรำค่ำเช่ำในปัจจุบัน 

 

 

 
สญัญำเชำ่ทีด่นิ 

คู่สัญญำ ผู้ให้เช่ำ : นำงวรรณพร โรจน์สญัญำกุล 
ผู้เช่ำ : บริษัท มิตรสิบ ลสิซิ่ง จ ำกดั (มหำชน) 

ควำมสัมพันธ์ของคู่สญัญำ ไม่มีควำมเกี่ยวข้องกับทำงบริษัท 

สถำนท่ีเช่ำ ที่ดินโฉนดเลขท่ี 88175 เลขท่ีดิน 516 ต ำบลส ำโรงเหนือ (ส ำโรงฝั่งเหนือ) อ ำเภอเมืองฯ                          
(พระโขนง) จังหวัดสมุทรปรำกำร เนื้อท่ี 1 งำน 

วัตถุประสงค์กำรเช่ำ เพื่อใช้เป็นที่จอดรถของพนักงำน 
วันท่ีท ำสัญญำ 13 ธันวำคม 2561 
ลักษณะสัญญำ หนังสือสัญญำเช่ำที่ดิน 

อำยุสัญญำ 3 ปี เริม่ 1 มกรำคม 2562 ถึง 31 ธันวำคม 2564 
อัตรำค่ำเช่ำ 10,000 บำทต่อเดือน 

อัตรำค่ำสำธำรณูปโภค ผู้เช่ำเป็นผู้รับผิดชอบช ำระกับหนว่ยงำนสำธำรณูปโภคเอง 
กำรต่ออำยสุัญญำ เมื่อสัญญำเช่ำนี้ครบก ำหนดอำยุกำรให้เช่ำ ผู้ให้เช่ำตกลงยินยอมที่จะให้ผู้เช่ำต่อสัญญำฉบับนี้

ออกไปไม่น้อยกว่ำ 2 ปี  
 
สญัญำเชำ่อำคำรส ำนกังำน 

คู่สัญญำ ผู้ให้เช่ำ : นำงทิพย์วิภำ   พงศ์วัฒนกิจกุล   
ผู้เช่ำ : บริษัท มิตรสิบ ลสิซิ่ง จ ำกดั (มหำชน) 

ควำมสัมพันธ์ของคู่สญัญำ ไม่มีควำมเกี่ยวข้องกับทำงบริษัท 

สถำนท่ีเช่ำ เลขท่ี 439,439/1 ถ.เอกชัย  แขวงคลองบำงบอน เขตบำงบอน กรุงเทพมหำนคร 
วัตถุประสงค์กำรเช่ำ เพื่อใช้เป็นสำขำเอกชัย ซอย 69/2 ของบริษัท 

วันท่ีท ำสัญญำ 1 กันยำยน 2562 
ลักษณะสัญญำ สัญญำเช่ำพ้ืนท่ี 
อำยุสัญญำ 3 ปี เริม่ 1 กันยำยน 2562 ถึง 31 สิงหำคม 2565 
อัตรำค่ำเช่ำ 40,000 บำทต่อเดือน 

อัตรำค่ำสำธำรณูปโภค ผู้เช่ำเป็นผู้รับผิดชอบช ำระกับหนว่ยงำนสำธำรณูปโภคเอง 
 
สญัญำเชำ่อำคำรส ำนกังำน 

คู่สัญญำ ผู้ให้เช่ำ : นำยวิชัย  แขตระกลู 
ผู้เช่ำ : บริษัท มิตรสิบ ลสิซิ่ง จ ำกดั (มหำชน) 

ควำมสัมพันธ์ของคู่สญัญำ ไม่มีควำมเกี่ยวข้องกับทำงบริษัท 
สถำนท่ีเช่ำ เลขท่ี 5/67-68  ต.อ้อมใหญ่ อ.สำมพรำน จ.นครปฐม 
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สญัญำเชำ่อำคำรส ำนกังำน 

วัตถุประสงค์กำรเช่ำ เพื่อใช้เป็นสำขำอ้อมใหญ ่
วันท่ีท ำสัญญำ 10 สิงหำคม 2562 
ลักษณะสัญญำ สัญญำเช่ำพ้ืนท่ี 

อำยุสัญญำ 3 ปี เริม่ 10 สิงหำคม 2562 ถึง 9 สิงหำคม 2565 
อัตรำค่ำเช่ำ 30,000 บำทต่อเดือน 

อัตรำค่ำสำธำรณูปโภค ผู้เช่ำเป็นผู้รับผิดชอบช ำระกับหนว่ยงำนสำธำรณูปโภคเอง 
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 5. ข้อมพิพำททำงกฎหมำย 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 และ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษัทไม่มีข้อพิพำททำงกฎหมำย ใดๆ 
ที่อำจมีผลกระทบด้ำนลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทที่มีจ ำนวนสูงกว่ำร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท หรือคดีที่กระทบต่อ
กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่ำงมีนัยส ำคัญ แต่ไม่สำมำรถประเมนิผลกระทบเป็นตัวเลขได้ หรือคดีที่มิได้เกิดจำกกำรประกอบธรุกจิ
โดยปกติของบริษัท 
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 6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคัญอื่น 

6.1 ขอ้มลูทัว่ไป 
ข้อมูลบริษัท 

ช่ือบริษัท : บริษัท มิตรสิบ ลิสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) 
สถำนท่ีตั้ง : ส ำนักงำนใหญ่ เลขท่ี 895-6 หมู่ที่ 5 
  ถนนศรีนครินทร์ ต ำบลส ำโรงเหนือ 
  อ ำเภอเมืองสมุทรปรำกำร จังหวัดสมุทรปรำกำร 10270 
  โทรศัพท์ 0 2743 8787 โทรสำร 0 2743 8783 
เว็บไซต ์ : www.mitsibleasing.com 
ประเภทธุรกิจ : จ ำหน่ำยและให้บริกำรสินเช่ือเช่ำซื้อรถแท็กซี่และ 
  รถเพื่อกำรพำณิชย ์
เลขทะเบียนบริษัท : ทะเบียนเลขท่ี 0107650000168 
จ ำนวนและชนิดของหุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วท้ังหมด : หุ้นสำมัญจ ำนวน 667,000,000 หุ้น 
ข้อมูลของนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป 
1. ชื่อบริษัท : บริษัท แอฟแท็กซี่ จ ำกัด    
สถำนท่ีตั้ง  ส ำนักงำนใหญ่ เลขท่ี 327 ถนนพัฒนำกำร 
  แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพมหำนคร 10250 
  โทรศัพท์ 02 044 5151 
ประเภทธุรกิจ : ให้บริกำรเรียกรถเท็กซี่รับจ้ำงสำธำรณะ 
   ด้วยแอพพลิเคช่ันผ่ำนระบบอินเตอร์เน็ต 
จ ำนวนและชนิดของหุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วท้ังหมด : หุ้นสำมญัจ ำนวน 1,690,000 หุ้น 

2. ชื่อบรษิทั : บริษัท มิตรสิบ เสกเงิน จ ำกัด 
สถำนท่ีตั้ง  ส ำนักงำนใหญ่ เลขท่ี 895-6 หมู่ที่ 5 
    ถนนศรีนครินทร์ ต ำบลส ำโรงเหนอื 
    อ ำเภอเมืองสมุทรปรำกำร จังหวัดสมุทรปรำกำร 10270 
    โทรศัพท์ 0 2743 8787 โทรสำร 0 2743 8783 
ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจสินเช่ือส่วนบุคคล  
จ ำนวนและชนิดของหุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วท้ังหมด : หุ้นสำมัญจ ำนวน 500,000 หุ้น 

3. ชื่อบรษิทั : บริษัท มิตรสิบ พิโก จ ำกัด 
สถำนท่ีตั้ง  ส ำนักงำนใหญ่ เลขท่ี 895-6 หมู่ที่ 5 
   ถนนศรีนครินทร์ ต ำบลส ำโรงเหนอื 
   อ ำเภอเมืองสมุทรปรำกำร จังหวัดสมุทรปรำกำร 10270 
   โทรศัพท์ 0 2743 8787 โทรสำร 0 2743 8783 
ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจสินเช่ือรำยย่อย  
จ ำนวนและชนิดของหุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วท้ังหมด : หุ้นสำมัญจ ำนวน 100,000 หุ้น 

http://www.mitsibleasing.com/
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ข้อมูลอ้ำงอิง 

นำยทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 
สถำนท่ีตั้ง : เลขท่ี 93 อำคำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
  ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
  กรุงเทพมหำนคร 10400 
  โทรศัพท์ 0 2009 9000 โทรสำร 0 2009 9991 

ผู้สอบบัญชี : บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ำกัด 
นำยโชคชัย งำมวุฒิกุล ผูส้อบบัญชีรับอนุญำต เลขท่ี 9728 หรือ 
นำงสำวอรพินท์ สินถำวรกลุ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขท่ี 9441 
หรือ  

  นำงสำวอรวรรณ โชติวริิยะกลุ ผูส้อบบัญชีรับอนุญำต  
  เลขท่ี 10566 หรือ  

  นำงสำวฐิติมำ พงศ์ไชยยง ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขท่ี 10728 
สถำนทีต่ัง้ : เลขท่ี 1 อำคำรเอ็มไพร์ ทำวเวอร์ ถนนสำทรใต ้

  แขวงยำนนำวำ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 10120 

 
 
 
 
 
 
 
  


