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ส่วนที ่2  
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

7. ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละข้อมูลผู้ถอืหุน้ 

7.1    จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

 7.1.1 หุน้สามัญ 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จ ำนวน 1,750,000,000.00 บำท และทุนเรียกช ำระแลว้ จ ำนวน 
1,598,408,360.00 บำท แบง่ออกเป็นหุน้สำมญั จ ำนวน 319,681,672 หุน้ มลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 5 บำท 

7.1.2 หุน้กู ้

- ไม่มี     - 

7.2 ผู้ถอืหุน้รายใหญ่  

ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 10 รำยแรก ณ วนัปิดทะเบียนผูถื้อหุน้ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 

ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ จ านวนหุน้สามัญ (หุน้) สัดส่วน (ร้อยละ) 
1. นำยวีรวฒัน ์ องคว์ำสิฏฐ์   

1.1 นำยวีรวฒัน ์ องคว์ำสิฏฐ์ 
1.2 นำงขนิษฐำ  องคว์ำสิฏฐ์ 

 
83,762,542 
1,046,288 

 
26.20 
0.32 

ครอบครวันำยวรีวฒัน ์ 84,808,830 26.52 

2. ฮงัจิว โฮลดิง้ พีทีอี. แอลทีดี. 74,890,014 23.43 
3. นำงเพ็ญทิพำ  องคว์ำสิฏฐ์  11,120,960 3.48 
4. นำงทศพร  องัสวุรงัษี 10,365,716 3.24 
5. นำงภำรดี  พลูวรลกัษณ ์ 9,464,960 2.96 
6. นำงนภสัสร  สนุทรมโนกลุ 8,094,036 2.52 
7. นำยกิตติศกัดิ ์ สพโชคชยั 7,869,626 2.46 
8. บรษัิท สรุยีต์รีบญุโฮลดิง้ จ ำกดั 6,785,504 2.12 
9. นำยสำคร  สขุศรีวงศ ์ 5,726,928 1.79 
10. นำงมิตธีรำ สขุศรวีงศ ์ 5,596,928 1.75 

รวมผูถื้อหุน้ 10 อนัดบัแรก 
ผูถื้อหุน้รำยอื่นๆ 

224,723,502 
94,958,170 

70.30 
29.70 

รวม 319,681,672 100.00 

 

7.2.1   ข้อจ ากัดการถอืหุน้ของชาวตา่งชาต ิ

ผูถื้อหุน้ที่เป็นชำวตำ่งชำติสำมำรถถือครองหุน้ของบรษิัทรวมกนัไดไ้ม่เกินรอ้ยละ 49 ของจ ำนวนหุน้ที่ออกและ
ช ำระแลว้ ซึง่ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 มีชำวตำ่งชำติถือครองหุน้ของบรษิัท จ ำนวนรอ้ยละ 26.46 ของจ ำนวนหุน้
ทัง้หมด 

 



  แบบแสดงขอ้มลูประจ ำปี 2563 (แบบ 56-1) 
  สิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 

ส่ ว น ที่  2  /  ห น้ ำ ที่  37      รบัรองโดย…………………………………….. 

รายงานการถอืครองหลักทรัพยข์องกรรมการและผู้บริหาร 

รำยงำนกำรถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมกำรและผูบ้รหิำรที่ปรำกฏในทะเบียนผูถื้อหุน้ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง จ านวนหุน้สามัญ 
(หุน้) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

1. นำยชยั จรุงธนำภิบำล ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรอิสระ 150,000 0.05 

2. นำยวีรวฒัน ์องคว์ำสิฏฐ์   รองประธำนกรรมกำรและประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร 83,762,542 26.20 

3. นำงนภสัสร สนุทรมโนกลุ กรรมกำร 8,094,036 2.53 

4. นำงทศพร องัสวุรงัษี กรรมกำร 10,365,716 3.24 

5. นำยสรุศกัดิ์ ว่องเกียรติถำวร กรรมกำร 409,964 0.10 

6. นำยกิตติศกัดิ ์ สพโชคชยั กรรมกำร 7,869,626 2.46 

7. นำยศิรวิฒัน ์ วงศจ์ำรุกร กรรมกำร 3,273,524 1.02 

8. นำยไพบลูย ์ คจุำรีวณิช ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ - - 

9. ผศ.ศิริพร  มณีพนัธ ์ กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ - - 

10. นำยตรยัรกัษ ์เต็งไตรรตัน ์ กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ - - 

11. นำงสำวลดัดำ สมศิริพรชยั ผูอ้  ำนวยกำรอำวโุส ฝ่ำยบญัชี  50,000 0.015 

12. นำยวรุต ตนัติพิภพ ผูอ้  ำนวยกำร ฝ่ำยกำรเงินกลำง นกัลงทนุสมัพนัธ ์และ
เลขำนกุำรบรษัิท 

4,257,020 1.33 

7.3 การออกหลักทรัพยอ่ื์น   

- ไม่มี     - 

7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัท 

บรษิัทฯ มีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 40 ของก ำไรสทุธิตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
หลังหักภำษีเงินได้นิติบุคคลและหลังหักส ำรองต่ำงๆ ทุกประเภทที่กฎหมำยและบริษัทฯ ก ำหนดไว้ในแต่ละปี ทั้งนี ้
คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำกำรจ่ำยเงินปันผลโดยค ำนึงถึงปัจจัยต่ำงๆ เพื่อผลประโยชนต์่อผูถื้อหุน้เป็นหลกั เช่น 
ภำวะเศรษฐกิจ ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯ กระแสเงินสด กำรส ำรองเงินไวเ้พื่อลงทุนในอนำคต 
กำรส ำรองเงินไวเ้พื่อจ่ำยช ำระคืนเงินกูยื้ม หรือเป็นเงินทนุหมนุเวียนภำยในบรษิัทฯ เง่ือนไขและขอ้จ ำกดัตำมที่ก ำหนดใน
สัญญำกู้ยืมเงินและกำรจ่ำยเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนปกติของบริษัทฯ อย่ำงมีนัยส ำคัญ ตำมที่
คณะกรรมกำรบรษิัทพิจำรณำเห็นสมควรหรอืเหมำะสม 

ทัง้นี ้ระหวำ่งปี 2562 – 2563 บรษิัทฯ มีกำรจ่ำยเงินปันผล ดงัตอ่ไปนี ้

การจ่ายปันผล งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
25621 25632 

ก ำไรสทุธิ (บำทต่อหุน้) 0.25 0.53 
เงินปันผล (บำทต่อหุน้) 0.225 0.10 
อตัรำกำรจำ่ยปันผลตอ่ก ำไรสทุธิ (รอ้ยละ) 83.18 18.86 

หมำยเหต:ุ   1. ก ำไรสทุธิตอ่หุน้ปี 2562 ค ำนวณจำกหุน้ถวัเฉลี่ยถ่วงน ำ้หนกัท่ีออกจ ำหน่ำยในระหว่ำงปีจ ำนวน 295,435,096 หุน้  
2. ที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท ครัง้ท่ี 1/2564 มีมติเสนอใหท้ี่ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2564 อนมุตักิำรจ่ำยปันผล จำกก ำไรสทุธิปี 2563 
และก ำไรสะสม โดยจ่ำยเป็นเงินสด ในอตัรำหุน้ละ 0.10 บำท อย่ำงไรก็ดี กำรจ่ำยปันผลดงักล่ำวจะตอ้งไดร้บัอนมุตัิจำกที่ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ใน
วนัที่ 21 เมษำยน 2564
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8.  โครงสร้างการจัดการ 

8.1 โครงสรำ้งบรษิัท ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมำยเหตุ:  หน่วยงำนตรวจสอบภำยในของบริษัทปฏิบัติงำนโดยขึน้ตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ ทั้งนี ้คณะกรรมกำร
บรษิัทไดม้อบหมำยให ้นำงทศพร องัสวุรงัษี เป็นตวัแทนของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน โดยท ำหนำ้ที่เป็นผูป้ระสำนงำนกบั
บรษิัทผูป้ระเมินระบบกำรควบคมุภำยในอิสระ ที่บรษิัทไดท้  ำสญัญำว่ำจำ้ง เพื่อรำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนและขอ้เสนอแนะให้
กรรมกำรตรวจสอบรบัทรำบ เพื่อน ำเสนอแก่คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำด ำเนินกำรแกไ้ขปรบัปรุงตำมขอ้เสนอแนะของผู ้
ประเมินระบบควมคมุภำยในอิสระตอ่ไป   

คณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการสรรหาและ 

ก าหนดคา่ตอบแทน 
คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

เลขานุการบรษัิท 

ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร 
หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

รองประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร 

ฝ่ายปฏบัิตกิารโรงแรม 

รองประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร 

ฝ่ายการเงนิและบัญช ี

รองประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร 

ฝ่ายพัฒนาอสงัหารมิทรัพย ์

ผูอ้ านวยการอาวโุส 

ฝ่ายบัญช ี

ผูอ้ านวยการ 

ฝ่ายการเงนิ 
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โครงสรำ้งกำรจดักำรของบรษิัท ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 ประกอบดว้ยคณะกรรมกำรบรษัิท และผูบ้รหิำร ในส่วนของ
คณะกรรมกำรบรษิัท ประกอบไปดว้ย กรรมกำรอิสระ กรรมกำรที่ไม่เป็นผูบ้รหิำร และกรรมกำรที่เป็นผูบ้รหิำร โดยมีกรรมกำรอิสระ
เป็นจ ำนวนมำกกวำ่ 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด 

คณะกรรมกำรบริษัท ก ำหนดใหมี้คณะกรรมกำรชดุย่อย จ ำนวน 3 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำร
สรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  และคณะกรรมกำรบริหำร โดยมีกำรก ำหนดให้ประธำนกรรมกำรบริษัท ประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ และประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน รวมถึงกรรมกำรตรวจสอบทกุท่ำน เป็นกรรมกำรอิสระ 

โครงสร้างคณะกรรมการ และองคป์ระกอบของคณะกรรมการ  

 คณะกรรมกำรบรษิัท จดัใหมี้กรรมกำรที่เหมำะสมกบัขนำดของกิจกำร โดยปัจจบุนั มีคณะกรรมกำรทัง้หมด 10 ท่ำน ซึ่ง
เป็นกรรมกำรที่เป็นผูบ้ริหำรจ ำนวน 4 ท่ำน กรรมกำรที่ไม่เป็นผูบ้ริหำรจ ำนวน 6 ท่ำน (ในจ ำนวนนี ้เป็นกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 4 
ท่ำน) โดยกรรมกำรอิสระ ประกอบดว้ย 

1. นำยชยั จรุงธนำภิบำล ประธำนกรรมกำร/กรรมกำรอิสระ  
2. นำยไพบลูย ์ คจุำรวีณิช กรรมกำร/กรรมกำรอิสระ 
3. นำงศริพิร มณีพนัธ ์ กรรมกำร/กรรมกำรอิสระ  
4. นำยตรยัรกัษ ์ เต็งไตรรตัน ์ กรรมกำร/กรรมกำรอิสระ  

กรรมการอิสระ  
 คณะกรรมกำรบรษิัท ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 4 ท่ำน  โดยบริษัทตระหนกัและใหค้วำมส ำคญักับกำรก ำกับ
ดแูลกิจกำรที่ดี จึงไดมี้กำรก ำหนดใหป้ระธำนกรรรมกำรบรษิัท ตอ้งมิใช่บคุคลเดียวกนักบัผูท้ี่ด  ำรงต ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 
ซึ่งแบ่งแยกหนำ้ที่และกำรปฏิบตัิงำนใหมี้ควำมชดัเจน สำมำรถตรวจสอบได ้เพื่อแสดงใหเ้ห็นถึงควำมโปรง่ใสในกำรด ำเนินงำน 
และค ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย ทั้งนี ้กรรมกำรบริษัท ไดก้ ำหนดนิยำมและคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระ ให้เป็นไปตำม
ขอ้ก ำหนดของส ำนกัคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) 
ดงันี ้

1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัท* ทัง้นี ้ใหน้บัรวมกำรถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของ
กรรมกำรอิสระรำยนัน้ ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจำ้ง พนักงำน ที่ปรึกษำที่ไดเ้งินเดือนประจ ำ หรือผูมี้อ  ำนำจ
ควบคมุของบรษัิท รวมถึงบรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย  บรษิัทรว่ม  ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคมุของบริษัท เวน้แต่
จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่ 2 ปี 

3. ไม่เป็นบคุคลที่มีควำมสมัพนัธท์ำงสำยโลหิตหรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฏหมำยของกรรมกำรรำยอื่น ผูบ้รหิำรบรษิัท ผู้
ถือหุน้รำยใหญ่ ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดร้บักำรเสนอใหเ้ป็นกรรมกำร ผูบ้ริหำรหรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของ
บรษิัทหรอืบรษิัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธท์ำงธุรกิจกับบริษัท รวมถึงบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  บริษัทร่วม  ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้
อ  ำนำจควบคมุของบรษิัท ในลกัษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้ิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคย
เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั หรือผูมี้อ  ำนำจควบคมุของผูท้ี่มีควำมสมัพันธท์ำงธุรกิจกบับริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะ
ดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่ 2 ปี 
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5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท รวมถึงบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  บริษัทร่วม  ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุ้นที่มีนัย ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส ำนกังำนสอบบญัชี ซึ่งมีผูส้อบบญัชี
ของบรษิัท เวน้แตจ่ะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่ 2 ปี   

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงกำรใหบ้รกิำรเป็นที่ปรกึษำกฎหมำย หรอืที่ปรกึษำทำงกำรเงิน ซึ่ง
ไดร้บัค่ำบรกิำรเกินกว่ำ 2 ลำ้นบำทต่อปีจำกบรษิัท รวมถึงบริษัทใหญ่ บรษิัทย่อย  บรษิัทรว่ม  ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้
อ  ำนำจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริกำรทำงวิชำชีพนัน้ดว้ย 
เวน้แตจ่ะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่ 2 ปี ก่อนที่จะไดร้บักำรแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรอิสระ 

7. ไม่เป็นกรรมกำรที่ไดร้บักำรแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมกำรของบริษัท ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผู้ที่
เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุน้ส่วนที่มีนยัในหำ้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมกำรที่ มีส่วนรว่มบริหำรงำน ลกูจำ้ง พนกังำน ที่ปรกึษำที่รบัเงินเดือนประจ ำ 
หรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัทอื่น ซึ่งประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกนั
และเป็นกำรแข่งขนัที่มีนยักบักิจกำรของบรษิัทหรอืบรษิัทย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบรษิัท 
 
8.1.1 คณะกรรมการบริษัท  

ขอ้บงัคบัของบริษัท ระบุไวว้่ำ คณะกรรมกำรประกอบดว้ยกรรมกำร จ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำ 5 คน และกรรมกำรมำกกว่ำกึ่ง
หนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดตอ้งมีถ่ินที่อยู่ในรำชอำณำจกัร ทัง้นี ้ในกำรด ำเนินกิจกำรนัน้ คณะกรรมกำรตอ้งปฏิบตัิหนำ้ที่ดว้ย
ควำมซื่อสตัยส์จุรติ ระมดัระวงั และรกัษำไวซ้ึง่ผลประโยชนข์องบรษิัท  

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 คณะกรรมกำรบรษิัท ประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 10 ท่ำน ไดแ้ก่ 

1. นำยชยั จรุงธนำภิบำล ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรอิสระ  
2. นำยวีรวฒัน ์ องคว์ำสิฏฐ์ กรรมกำรและรองประธำนกรรมกำร 
3. นำยไพบลูย ์ คจุำรวีณิช กรรมกำร/กรรมกำรอิสระ 
4. นำงศิรพิร มณีพนัธ ์ กรรมกำร/กรรมกำรอิสระ  
5. นำยตรยัรกัษ ์ เต็งไตรรตัน ์ กรรมกำร/กรรมกำรอิสระ  
6. นำงทศพร  องัสวุรงัษี กรรมกำร  
7. นำงนภสัสร  สนุทรมโนกลุ กรรมกำร 
8. นำยสรุศกัดิ ์ วอ่งเกียรติถำวร กรรมกำร 
9. นำยกิตติศกัดิ ์ สพโชคชยั กรรมกำร 
10. นำยศิรวิฒัน ์ วงศจ์ำรุกร  กรรมกำร 

กรรมกำรผู้ มี อ  ำนำจลงนำมผูกพั นบ ริษั ท  ตำมหนั งสื อ รับ รอ งบ ริษั ท  ได้แก่   น ำยวี รวัฒ น์  อ งค์วำสิ ฏ ฐ์   
นำงทศพร อังสุวรังษี   นำงนภัสสร สุนทรม โนกุล   นำยสุรศัก ดิ์  ว่อ ง เกีย รติถำวร และนำย กิต ติศัก ดิ์  สพ โชคชัย  
โดยกรรมกำร 2 ใน 5 ท่ำนนี ้ลงลำยมือช่ือรว่มกนัและประทบัตรำส ำคญัของบรษิัท  
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ขอบเขต อ านาจหน้าที ่และความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริษัท 

1. จดัใหมี้กำรประชมุผูถื้อหุน้เป็นกำรประชมุสำมญัประจ ำปีภำยใน 4 เดือน นบัแตว่นัสิน้สดุรอบระยะเวลำบญัชีของบรษิัท 
2. จดัใหมี้กำรประชุมคณะกรรมกำรอย่ำงนอ้ยทุกๆ สำมเดือน โดยกรรมกำรทุกคนมีหน้ำที่เขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำร

บรษิัท และอำจมีกำรประชมุเพิ่มเติม ในกรณีที่มีควำมจ ำเป็น 
3. ปฏิบตัิหนำ้ที่ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถปุระสงค ์ขอ้บังคบัของบรษิัทฯ มติคณะกรรมกำรบรษิัทและมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

ดว้ยควำมรบัผิดชอบ ควำมระมดัระวงั และควำมซื่อสตัยส์จุรติ 
4. ก ำกับดูแลกำรบริหำรงำนและผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริหำร ประธำนคณะกรรมกำร ประธำน

กรรมกำรบริหำร ฝ่ำยจดักำร หรอืบคุคลใดๆ ซึ่งไดร้บัมอบหมำยใหท้ ำหนำ้ที่ดงักล่ำว เพื่อใหเ้ป็นไปตำมวิสยัทศัน ์พนัธกิจ 
กลยุทธ์ทำงธุรกิจ ทิศทำงของธุรกิจ นโยบำยทำงธุรกิจ เป้ำหมำย แนวทำง แผนกำรด ำเนินงำน และงบประมำณที่
คณะกรรมกำรบรษิัทก ำหนด 

5. ก ำกบัและดูแลกำรบริหำรจดักำรและกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ ของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยต่ำงๆ ของ
บรษิัทฯ กฎหมำยหลกัทรพัย ์ตลอดจนประกำศ ขอ้บงัคบัและหลกัเกณฑต์ำ่งๆ ที่เก่ียวขอ้งของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำด
ทนุ ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย อำทิ เช่น กำร
ท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั และกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัยส์ินที่ส  ำคญั เท่ำที่ไม่ขดัหรือแยง้กบักฎหมำยอื่น รวมทัง้
จดัใหมี้ระบบกำรควบคมุภำยในและกำรตรวจสอบภำยในที่เพียงพอและเหมำะสม 

6. ประเมินผลกำรท ำงำนของกรรมกำรทั้งคณะ รวมทัง้ประเมินผลกำรท ำงำนของกรรมกำรรำยบุคคล เพื่อพิจำรณำทบทวน
ผลงำน ปัญหำและอปุสรรคในแต่ละปี เพื่อสำมำรถน ำผลกำรประเมินไปใชใ้นกำรพฒันำและปรบัปรุงกำรปฏิบตัิงำนใน
ดำ้นตำ่งๆ ได ้

7. พิจำรณำก ำหนดรำยละเอียดและใหค้วำมเห็นชอบ วิสยัทศัน ์พนัธกิจ กลยุทธท์ำงธุรกิจ ทิศทำงของธุรกิจ นโยบำยทำง
ธุรกิจ เป้ำหมำย แนวทำง แผนกำรด ำเนินงำน และงบประมำณของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ตำมที่คณะกรรมกำรบรหิำร 
และฝ่ำยจดักำรจดัท ำ 

8. จัดใหมี้กำรท ำงบดุล และงบก ำไรขำดทุน ณ วันสิน้สุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และลงลำยมือช่ือเพื่อ
รบัรองงบกำรเงินดงักล่ำว เพื่อน ำเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้ในกำรประชมุสำมญัประจ ำปี เพื่อพิจำรณำอนมุตัิ และจดัใหมี้
กำรส่งงบกำรเงินประจ ำปีที่ผ่ำนกำรตรวจสอบจำกผูส้อบบญัชีต่อตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภำยในระยะเวลำที่
กฎหมำยก ำหนด และจัดใหมี้กำรจดัท ำและจัดส่งงบกำรเงินรำยไตรมำสที่ ผ่ำนกำรสอบทำนโดยผู้สอบบญัชีต่อตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ภำยในระยะเวลำที่กฎหมำยก ำหนด 

9. พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบกำรคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจำรณำค่ำตอบแทนที่เหมำะสม ตำมที่
คณะกรรมกำรตรวจสอบน ำเสนอ ก่อนน ำเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้ในกำรประชมุสำมญัประจ ำปี เพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 

10. แต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อย รวมถึงคณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำร หรือคณะกรรมกำรชุดย่อยอื่นใด 
และก ำหนดอ ำนำจหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรชุดย่อยดังกล่ำว เพื่อสนับสนุนกำรปฏิบัติหนำ้ที่ของคณะกรรมกำร และ
พิจำรณำก ำหนดคำ่ตอบแทนส ำหรบักรรมกำรชดุย่อย (ไม่เกินกวำ่จ ำนวนรวมที่ไดร้บัอนมุตัิจำกผูถื้อหุน้) 

11. แต่งตัง้บคุคลใหด้ ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร หรอืผูบ้รหิำรของ บรษิัทย่อย หรือบรษิัทรว่มในจ ำนวนอย่ำงนอ้ยตำมสดัส่วน
กำรถือหุน้ในบริษัทย่อย และมีกำรก ำหนดขอบเขต อ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของกรรมกำรและผูบ้รหิำรที่ ไดร้บั
กำรแต่งตัง้ไวอ้ย่ำงชดัเจน ซึ่งรวมถึงกำรก ำหนดกรอบอ ำนำจในกำรใชดุ้ลพินิจที่ชดัเจนใหก้ำรออกเสียงในกำรประชุม
คณะกรรมกำรของบรษิัทย่อย หรือบริษัทรว่มในเรื่องส ำคญัซึ่งจะตอ้งไดร้บัควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัทก่อน 
เพื่อใหมี้กำรควบคมุกำรบริหำรใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยของบริษัทฯ และกำรท ำรำยกำรต่ำงๆ ใหถ้กูตอ้งตำมกฎหมำย ซึ่ง
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รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มลูฐำนะทำงกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั และกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึ่ง
ทรพัยส์ินที่มีนยัส ำคญัใหค้รบถว้นถกูตอ้ง 

12. พิจำรณำอนุมัติกำรใชจ้่ำยเงินเพื่อกำรลงทุน กำรด ำเนินงำนต่ำงๆ กำรกูยื้มหรือกำรขอสินเช่ือใดๆ จำกสถำบนักำรเงิน 
ตลอดจนกำรเขำ้เป็นผูค้  ำ้ประกัน เพื่อกำรประกอบธุรกิจตำมปกติของบริษัทฯ บริษัทย่อย รวมทัง้บริษัทในเครือ โดยไม่
จ ำกัดวงเงิน ภำยใตข้อ้บงัคบั ระเบียบของบริษัทฯ รวมทัง้กฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
และคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ 

13. พิจำรณำอนมุตัิกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัระหวำ่งบรษิัทฯ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม กบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั ตำมที่ก ำหนด
ในพระรำชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งกฎระเบียบที่
เก่ียวขอ้งของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ และพิจำรณำอนมุตัิหลกักำรเก่ียวกบั
ขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ที่มีเง่ือนไขกำรคำ้โดยทั่วไปในกำรเขำ้ท ำธุรกรรมระหว่ำงบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับกรรมกำร 
ผูบ้ริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเก่ียวขอ้ง เพื่อก ำหนดกรอบกำรด ำเนินกำรให้ฝ่ำยจัดกำรมีอ ำนำจด ำเนินกำรธุรกรรม
ดงักลำ่วภำยใตก้รอบและขอบเขตของกฎหมำยและหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 

14. พิจำรณำอนมุตัิกำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำล 
15. พิจำรณำก ำหนดและแกไ้ขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมกำรซึง่มีอ ำนำจลงนำมผกูพนับรษิัทฯ 
16. ดแูลกำรปฏิบตัิงำนของบรษิัทฯ ใหเ้ป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและปกป้องผลประโยชนใ์ดๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย

ทกุฝ่ำย 
17. คณะกรรมกำรบรษิัทสำมำรถมอบอ ำนำจ และ/หรือ มอบหมำยใหบ้คุคลอื่นปฏิบตัิงำนเฉพำะอย่ำงแทนได ้โดยกำรมอบ

อ ำนำจ หรือกำรมอบอ ำนำจช่วงดงักล่ำวใหอ้ยู่ภำยในขอบเขตแห่งกำรมอบอ ำนำจตำมหนงัสือมอบอ ำนำจที่ให้ไว ้และ/
หรอืใหเ้ป็นไปตำมระเบียบ ขอ้ก ำหนด หรอืค ำสั่งที่คณะกรรมกำรบรษิัท และ/หรอืบรษิัทฯ ก ำหนดไว ้

18. จดัใหมี้ช่องทำงในกำรสื่อสำรกับผูถื้อหุน้แต่ละกลุ่มอย่ำงเหมำะสม และก ำกบัดูแลกำรเปิดเผยขอ้มูล เพื่อใหม้ั่นใจว่ำมี
ควำมถกูตอ้ง ชดัเจน โปรง่ใส มีควำมน่ำเชื่อถือและมีมำตรฐำนสงูสดุ 

19. สอบทำนกฎบตัรคณะกรรมกำรบรษิัทอย่ำงนอ้ยปีละหนึ่ง (1) ครัง้ 

การแต่งตัง้ และการพ้นจากต าแหน่งของคณะกรรมการบริษัท 

1. ในกำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปีทกุครัง้ ใหก้รรมกำรหนึ่งในสำม (1/3) ของกรรมกำรทัง้หมด ออกจำกต ำแหน่ง 
หำกจ ำนวนกรรมกำรแบ่งออกใหต้รงสำมส่วนไม่ได ้ก็ใหก้รรมกำรที่อยู่ในต ำแหน่งนำนที่สุดจ ำนวนหนึ่งในสำมของ
กรรมกำรทัง้หมด ออกจำกต ำแหน่งก่อน กรรมกำรที่ออกตำมวำระนั้น อำจถกูเลือกใหก้ลบัเขำ้มำด ำรงต ำแหน่งใหม่
อกีก็ได ้

2. ก่อนกำรประชมุสำมญัผูหุ้น้ประจ ำปีทกุครัง้ บรษิัทจะเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้เสนอรำยช่ือบคุคลที่เขำ้มำด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำร เพื่อพิจำรณำคณุสมบตัิตำมกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง และคดัเลือกรำยช่ือที่เหมำะสม เพื่อเสนอใหท้ี่ประชมุผู้
ถือหุน้พิจำรณำอนมุตัิต่อไป 

3. ที่ประชมุผูถื้อหุน้ เป็นผูแ้ตง่ตัง้กรรมกำร ตำมหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำร ดงัตอ่ไปนี ้
3.1  ผูถื้อหุน้หนึ่งคน มีคะแนนเสียงเท่ำกบัจ ำนวนหุน้ที่ตนเองถืออยู่ โดยหนึ่งหุน้เท่ำกบัหนึ่งเสยีง 
3.2  ผูถื้อหุน้แต่ละคน จะใชค้ะแนนเสียงที่ตนมีอยู่ เพื่อเลือกตัง้บุคคลเดียว หรือหลำยบุคคล เป็นกรรมกำรก็ได ้ใน
กรณีที่เลือกบคุคลหลำยคนเป็นกรรมกำร จะแบง่คะแนนเสียงใหก้บัผูใ้ด เป็นจ ำนวนมำกนอ้ยเพียงใดก็ได ้
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3.3  บคุคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสียงสงุสดุตำมล ำดบัลงมำ เป็นผูท้ี่ไดร้บัเลือกเป็นกรรมกำรเท่ำกบัจ ำนวนกรรมกำรที่พึง
มีหรือพึงจะเลือกตั้งในครัง้นั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดร้บัเลือกตั้งในล ำดับถัดมำ มีคะแนนเสียงเท่ำกันเกินจ ำนวน
กรรมกำรที่พงึจะมี ใหป้ระธำนในที่ประชมุเป็นผูอ้อกเสียงชีข้ำด 

4.  นอกจำกกำรพน้ต ำแหน่งตำมวำระแลว้ กรรมกำรพน้จำกต ำแหน่งเม่ือ 
1) ตำย 
2) ลำออก  
3) ขำดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตอ้งห้ำมตำมกฎหมำย ระเบียบ และประกำศที่ออกตำมควำมของ

กฎหมำย หรอืตำมขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ  
4) ที่ประชมุผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อกตำมมำตรำ 76 แห่งพระรำชบญัญตัิบรษิัทมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 
5) ศำลมีค ำสั่งใหอ้อก 

5.   ในกรณีที่ต  ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตอุื่นอนัใดนอกเหนือจำกถึงครำวออกตำมวำระ คณะกรรมกำรสรรหำ
และก ำหนดค่ำตอบแทนจะด ำเนินกำรคดัเลอืกบคุคลซึ่งมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยว่ำดว้ย
บริษัทมหำชนจ ำกัด และ พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ เข้ำเป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุม
คณะกรรมกำรครำวถัดไป เวน้แต่วำระของกรรมกำรนัน้ จะเหลือนอ้ยกว่ำ 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเขำ้เป็นกรรมกำร
แทนจะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรไดเ้ท่ำวำระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมกำรซึ่งเขำ้แทน ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้เป็นผูอ้นุมตัิ
กำรเลือกตั้ง โดยมติดังกล่ำวของกรรมกำรจะต้องประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำสำมในสี่ของจ ำนวน
กรรมกำรที่ยงัเหลืออยู่ 

การก าหนดวาระการด ารงอยู่ของกรรมการ 

 ระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรที่เหมำะสม ไม่ควรเกิน 3 วำระติดต่อกัน (นับตัง้แต่ปี 2562 เป็นตน้ไป) เวน้แต่
กรรมกำรคนใดคนหนึ่งมีควำมเหมำะสมที่จะด ำรงต ำแหน่งนำนกว่ำนั้น คณะกรรมกำรจะพิจำรณำจำกควำมเป็นอิสระ และ
ประสิทธิภำพของกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของกรรมกำรรำยดงักลำ่ว และชีแ้จงเหตผุลพรอ้มผลกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ตอ่ผูถื้อหุน้ 

อ านาจหน้าทีข่องประธานกรรมการบริษัท 

1. มีหนำ้ที่ในฐำนะผูน้  ำของคณะกรรมกำรในกำรดแูลกำรด ำเนินงำน และก ำกบักิจกำรของบรษิัทใหบ้รรลวุตัถปุระสงค์
ตำมแผนงำนที่ก ำหนดไว ้

2. เป็นประธำนกำรประชมุคณะกรรมกำรและกำรประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัท และควบคมุใหก้ำรประชมุดงักล่ำวเป็นไป
ดว้ยควำมถกูตอ้ง เรยีบรอ้ย ตำมพ.ร.บ.บรษิัทมหำชนจ ำกดั และ พ.ร.บ.หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์

3. เป็นผูล้งคะแนนเสียงชีข้ำด ในกรณีที่กำรประชมุคณะกรรมกำรหรือที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัท มีกำรลงคะแนนเสียง
เท่ำกนั 
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การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมกำรบรษิัท ไดมี้กำรก ำหนดตำรำงกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทไวอ้ย่ำงเป็นทำงกำรล่วงหนำ้ตลอดทัง้ปี ซึ่ง
ก ำหนดกำรประชมุอย่ำงนอ้ยไตรมำสละ 1 ครัง้ เวน้แตก่รณีจ ำเป็นเรง่ดว่น เพื่อรกัษำสิทธิประโยชนข์องบรษิัท  

 ในปี 2563 บริษัท ไดมี้กำรก ำหนดตำรำงกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท เป็นกำรล่วงหนำ้ โดยไม่รวมกำรประชุมใน
วำระพิเศษ ดงันี ้

 
ครั้งที ่

การประชุม 
คณะกรรมการบริษัท 

การประชุม 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

การประชุมคณะกรรมการ 
สรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 

1 25 กมุภำพนัธ ์2563 25 กมุภำพนัธ ์2563 25 กมุภำพนัธ ์2563 

2 13 พฤษภำคม 2563 13 พฤษภำคม 2563  

3 13 สิงหำคม 2563 13 สิงหำคม 2563  

4 13 พฤศจิกำยน 2563 13 พฤศจิกำยน 2563  

 ในกำรประชุมแต่ละครัง้ เลขำนุกำรบริษัท จะด ำเนินกำรส่งหนังสือเชิญประชุมพรอ้มวำระกำรประชุม รวมทัง้เอกสำร
ประกอบกำรประชมุใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทล่วงหนำ้อย่ำงนอ้ย 7 วนัก่อนกำรประชมุ เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทมีเวลำเพียงพอใน
กำรศึกษำขอ้มูลก่อนกำรประชุม ทัง้นี ้คณะกรรมกำรทุกท่ำนสำมำรถเสนอเรื่องเขำ้สู่กำรประชุมได ้โดยแจง้ต่อเลขำนุกำรบริษัท
เพื่อด ำเนินกำรในกำรประชุม ประธำนและกรรมกำรบริษัทเป็นผู้ก  ำหนดวำระกำรประชุมและพิจำรณำวำระเพื่อเขำ้ที่ประชุม
กรรมกำรบรษิัทรว่มกนั 

 ประธำนกรรมกำรจะท ำหน้ำที่เป็นผูน้  ำและควบคุมกำรประชุมใหเ้ป็นไปอย่ำงรำบรื่น สนับสนุนใหก้รรมกำรทุกท่ำน
สำมำรถอภิปรำยและแสดงควำมคิดเห็นไดอ้ย่ำงเปิดเผย และประธำนที่ประชมุเป็นผูป้ระมวลควำมเห็นรวมถึงขอ้สรุปที่ไดจ้ำกกำร
ประชุม ทัง้นี ้ในกำรลงมติที่ประชุมใหถื้อเสียงขำ้งมำก โดยกรรมกำรหนึ่งคนมีหนึ่งเสียง กรรมกำรที่มีส่วนไดเ้สียจะไม่มีสิทธ์ิเขำ้
ประชมุ และ/หรอื ไม่มีสิทธิออกเสียงในเรื่องนัน้ๆ ถำ้คะแนนเสียงเท่ำกนั ประธำนที่ประชมุจะออกเสียงเพิ่มอีกหนึ่งเสียงเพื่อชีข้ำด 

 นอกจำกนี ้รำยงำนกำรประชุมจะถูกบันทึกและจัดท ำไวเ้ป็นลำยลักษณ์อักษรภำยหลังกำรประชุมเสร็จ โดยมีขอ้มูล
ครบถว้น และจดัเก็บรำยงำนกำรประชมุที่ผ่ำนกำรรบัรองแล้ว เพื่อใหก้รรมกำรและผูท้ี่เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้ในกำรประชุมแต่ละ
ครัง้ ควรมีกรรมกำรเขำ้รว่มประชุมไม่นอ้ยกว่ำสองในสำม (2/3) ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด และกำรลงมติคะแนนตอ้งไม่นอ้ย
กว่ำสองในสำมของกรรมกำรที่เขำ้ประชุม โดยกรรมกำรบริษัท ควรเขำ้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 75 ของจ ำนวนกำรประชุม
ทัง้หมดในแตล่ะปี 
 

ทัง้นี ้ในปี 2563 กำรเขำ้รว่มประชมุของคณะกรรมกำรบรษิัท มีรำยละเอียด ดงัตอ่ไปนี ้
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รายชื่อ 

 
ต าแหน่ง 

การเข้าร่วมประชุม/การประชุม
ทัง้หมด (ครั้ง) 

 
หมายเหตุ 

วำระ
ปกติ 

วำระ
พิเศษ 

รวม ประชมุ 
ผูถื้อหุน้ 

1 นำยชยั จรุงธนำภิบำล ประธำนกรรมกำร/กรรมกำรอิสระ 4/4 4/4 8 1/1  
2* นำยไพบลูย ์ คจุำรวีณิช กรรมกำร/กรรมกำรอสิระ 1/1 - 1 - *ไดร้บัแต่งตัง้แทน 

นำยอรรถพล ชดชอ้ย 
3 นำยตรยัรกัษ์ เต็งไตรรตัน ์ กรรมกำร/กรรมกำรอิสระ 3/4 2/4 5 1/1  
4* ผศ.ศิรพิร มณีพนัธ ์ กรรมกำร/กรรมกำรอิสระ 2/2 3/3 5 1/1 *ไดร้บัแต่งตัง้แทน 

นำยนิรุต มณีพนัธ ์

5 นำยวีรวฒัน ์ องคว์ำสฏิฐ์ กรรมกำร/ประธำนเจำ้หนำ้ที่
บรหิำร 

4/4 4/4 8 1/1  

6 นำงทศพร องัสวุรงัษี กรรมกำร 4/4 4/4 8 1/1  
7 นำงนภสัสร สนุทรมโนกลุ กรรมกำร 4/4 3/4 7 1/1  
8 นำยสรุศกัดิ ์ วอ่งเกียรติถำวร กรรมกำร 4/4 4/4 8 1/1  
9 นำยกิตติศกัดิ ์ สพโชคชยั กรรมกำร 4/4 4/4 8 1/1  
10 นำยศิรวิฒัน ์ วงศจ์ำรุกรณ ์ กรรมกำร 4/4 3/4 7 1/1  
11* นำยนิรุต มณีพนัธ ์ กรรมกำรอิสระ 1/2 1/1 2 - *ลำออก 

12* นำยอรรถพล ชดชอ้ย กรรมกำรอิสระ 3/4 2/4 5 1/1 *ถีงแก่กรรม 

หมำยเหต:ุ  *นำยนิ รุต มณีพันธ์ ลำออกเมื่อวันที่  12 พฤษภำคม 2563 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่  3/2563 มีมติให้แต่งตั้ง ผศ.ศิริพร มณีพันธ ์ 
เป็นกรรมกำรอิสระแทน 

 *นำยอรรถพล ชดชอ้ย ถึงแก่กรรม เมื่อวนัที่ 22 กันยำยน 2563 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 7/2563 มีมติใหแ้ต่งตัง้นำยไพบูลย ์คจุำรีวณิช เป็น
กรรมกำรอิสระแทน 

 

8.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบของบรษัิท ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 3 ท่ำน ซึง่เป็นผูท้ี่มีควำมรูค้วำมสำมำรถใน
ธุรกิจที่หลำกหลำย และมีกรรมกำรอย่ำงนอ้ย 1 ท่ำน มีประสบกำรณด์ำ้นกำรเงินและบญัชี โดยก ำหนดใหมี้กำรประชมุอย่ำงนอ้ย
ไตรมำสละ 1 ครัง้ 

ในปี 2563 บรษิัทมีกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ ทัง้สิน้ 5 ครัง้ สรุปได ้ดงันี ้

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง การประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ (ครั้ง) 

หมายเหตุ 

นำยไพบลูย ์ คจุำรีวณิช* ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 1/1  
นำยอรรถพล  ชดชอ้ย* ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 4/4 ถึงแกก่รรม 
ผศ.ศิรพิร   มณีพนัธ*์* กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 2/2  
นำยนิรุต  มณีพนัธ*์* กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 2/3 ลำออก 
นำยตรยัรกัษ ์ เต็งไตรรตัน ์ กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 3/5  

โดยมนีางสาวลดัดา สมศริิพรชยั เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
หมายเหต ุ: * นายไพบูลย ์คจุารีวณิช ไดร้บัการแตง่ตัง้ เมือ่วนัที ่16 ตลุาคม 2563 แทนนายอรรถพล  ชดชอ้ย ซึ่งถงึแก่กรรม 
 ** ผศ.ศริิพร มณีพนัธ์ ไดร้บัการแตง่ตัง้ เมือ่วนัที ่13 พฤษภาคม 2563 แทนนายนรุิต มณีพนัธ์ ซ่ึงลาออกจากต าแหนง่ 
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นอกจำกนี ้ที่ประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบไดอ้นมุตัิใหว้่ำจำ้ง บริษัท ดี ไอ เอ ออดิท จ ำกดั ใหเ้ป็นผูต้รวจสอบภำยใน
ของกลุม่บรษิัท ในฐำนะหน่วยงำนภำยนอก (Outsource) และรำยงำนตรงตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบทกุไตรมำส 

ขอบเขตอ านาจหน้าที ่และความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทำนใหบ้ริษัทฯ มีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกตอ้งและเพียงพอ โดยกำรประสำนงำนกับผูส้อบบญัชีภำยนอก 
และผู้บริหำรที่รบัผิดชอบจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินทั้งรำยไตรมำสและประจ ำปี โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบอำจ
เสนอแนะใหผู้ส้อบบญัชีสอบทำนหรอืตรวจสอบรำยกำรใดๆ ที่เห็นวำ่เป็นเรื่องส ำคญัและจ ำเป็นในระหวำ่งกำรตรวจสอบ
บญัชีของบรษิัทฯ  

2. สอบทำนใหบ้ริษัทฯ มีระบบควบคมุภำยใน (internal control) และระบบตรวจสอบภำยใน (internal audit) ที่เหมำะสม 
เพียงพอ และมีประสิทธิภำพ รวมทัง้พิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนใหค้วำมเห็นชอบ
ในกำรพิจำรณำแต่งตัง้ โยกยำ้ย เลิกจำ้ง หวัหนำ้หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกับ
กำรตรวจสอบภำยใน 

3. สอบทำนใหบ้ริษัทฯ ปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย หรอืกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทฯ  

4. พิจำรณำ คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่ เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอ
ค่ำตอบแทนของบุคคลดงักล่ำว โดยค ำนึงถึงควำมน่ำเช่ือถือ ควำมเพียงพอของทรพัยำกร ปริมำณงำนตรวจสอบของ
ส ำนักงำนตรวจสอบบญัชีนั้น และประสบกำรณ์ของบุคลำกรที่ไดร้บัมอบหมำยใหท้ ำกำรตรวจสอบบญัชีของบริษัทฯ 
รวมทัง้เขำ้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเขำ้รว่มประชมุดว้ยอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชนใ์หมี้ควำมถูกตอ้งและครบถว้น ให้
เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี ้ เพื่อให้มั่นใจว่ำรำยกำรดังกล่ำว
สมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัทฯ 

6. จัดท ำรำยงำนผลกำรก ำกับดูแลกิจกำรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ       
ซึง่รำยงำนดงักล่ำวตอ้งลงนำมโดยประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่ำงนอ้ยดงัตอ่ไปนี ้
(1) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นที่เช่ือถือไดข้องรำยงำนทำงกำรเงินของบรษิัทฯ 
(2) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในของบรษิัทฯ 
(3) ควำมเห็นเก่ียวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรพัย์ ขอ้ก ำหนดของตลำด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรอืกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทฯ 
(4) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชี 
(5) ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์
(6) จ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรเขำ้รว่มประชมุของกรรมกำรตรวจสอบแตล่ะท่ำน 
(7) ควำมเห็นหรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้บัจำกกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ตำมกฎบตัร 
(8) รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผูถื้อหุน้และผู้ลงทุนทั่วไปควรทรำบ ภำยใตข้อบเขตหน้ำที่และควำมรบัผิดชอบที่ไดร้บั

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัท 
7. ปฏิบตัิหนำ้ที่อื่นๆ ตำมที่ไดม้อบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัท ดว้ยควำมเห็นชอบของจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
8. ในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบหำกพบหรือมีขอ้สงสยัว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำดงัต่อไปนี ้ซึ่งอำจมี

ผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคญัต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อ
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คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อด ำเนินกำรปรบัปรุงแกไ้ขภำยในเวลำที่คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร โดยคณะกรรมกำร
ตรวจสอบมีอ ำนำจในกำรแสวงหำควำมเห็นที่เป็นอิสระจำกที่ปรกึษำทำงวิชำชีพอื่นใด เม่ือเห็นว่ำจ ำเป็นดว้ยค่ำใชจ้่ำย
ของบรษิัทฯ เพื่อใหก้ำรปฏิบตัิงำนภำยใตห้นำ้ที่ควำมรบัผดิชอบส ำเรจ็ลลุ่วงดว้ยด ี
(1) รำยกำรที่เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์
(2) กำรทจุรติ หรอืมีสิ่งผิดปกติหรอืมีควำมบกพรอ่งที่ส  ำคญัในระบบควบคมุภำยใน 
(3) กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

หรอืกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทฯ 
9. ทบทวนและเสนอใหแ้กไ้ขเพิ่มเติมขอบเขต หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบตำมที่เห็นสมควi 
10. สอบทำนและหำรือกับฝ่ำยจัดกำรเก่ียวกับควำมเสี่ยงที่ส  ำคัญของบริษัทฯ รวมทั้งติดตำมควบคุมให้ฝ่ำยจัดกำร

ด ำเนินกำรตำมนโยบำยบรหิำรควำมเสี่ยงของบรษัิทฯ 
11. ทบทวนขอ้บงัคบั และผลกำรปฏิบตังิำนในปีที่ผ่ำนมำอย่ำงนอ้ยปีละหนึ่ง (1) ครัง้ 

 

8.1.3 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมกำรบรษิัท ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน เพื่อสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนใหแ้ก่
คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อย และผู้บริหำรระดับสูง ให้เป็นไปอย่ำงโปร่งใส ยุติธรรม และตรวจสอบได้ ทั้งนี ้
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน ก ำหนดใหมี้กำรประชมุอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

ในปี 2563 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน มีกำรประชมุจ ำนวน 4 ครัง้ ประกอบไปดว้ย 

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง การเข้าประชุม
คณะกรรมการสรรหาฯ (ครัง้) 

หมายเหตุ 

นำยชยั  จรุงธนำภบิำล ประธำนกรรมกำรสรรหำฯ / กรรมกำรอิสระ 4/4  
นำยไพบลูย ์ คจุำรีวณิช กรรมกำรสรรหำฯ / กรรมกำรอิสระ -  
นำยศิรวิฒัน ์ วงศจ์ำรุกรณ ์ กรรมกำรสรรหำฯ / กรรมกำร 4/4  
นำยอรรถพล  ชดชอ้ย* กรรมกำรสรรหำฯ / กรรมกำรอิสระ 3/4 *ถึงแกก่รรม 

โดยมีนายวรุต  ตนัตพิภิพ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
*นายอรรถพล ชดช้อย ถึงแก่กรรม เมื่อวันที่  22 กันยายน 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ครั้งที่  4/2563 มีมติแต่งตั้งนายไพบูลย์ คุจารีวณิ ช 
เป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ขอบเขตอ านาจหน้าที ่และความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 ดา้นการสรรหา 
1. พิจำรณำน ำเสนอโครงสรำ้ง องคป์ระกอบ และคณุสมบตัิของคณะกรรมกำรบรษิัท และคณะกรรมกำรชดุย่อยต่ำงๆ  
2. พิจำรณำหลักเกณฑแ์ละกระบวนกำรในกำรสรรหำ และเสนอช่ือบุคคลที่เหมำะสมที่จะมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและ

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เม่ือครบวำระหรือต ำแหน่งว่ำงลง หรือต ำแหน่งผู้บริหำรอื่น ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัท
มอบหมำย ใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทพิจำรณำเพื่อน ำเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมกำร และ/หรอื ที่ประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แต่
กรณี) 

3. เสนอแนะรำยชื่อกรรมกำรที่จะด ำรงต ำแหน่งในคณะกรรมกำรย่อยชดุต่ำงๆ ของบรษิัทฯ 
4. พิจำรณำก ำหนดเกณฑ์ในกำรประเมินผลกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรบริหำรและน ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรบริษัท

พิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบ 



  แบบแสดงขอ้มลูประจ ำปี 2563 (แบบ 56-1) 
  สิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 

ส่ ว น ที่  2  /  ห น้ ำ ที่  48      รบัรองโดย…………………………………….. 

5. ประเมินผลกำรท ำงำนของประธำนเจำ้หน้ำที่บริหำร และคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ เพื่อพิจำรณำทบทวนผลงำน 
ปัญหำและอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสำมำรถน ำผลกำรประเมินไปใชใ้นกำรพัฒนำและปรบัปรุงกำรปฏิบัติงำนในดำ้น
ตำ่งๆ ได ้และน ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทพิจำรณำตอ่ไป 

ด้านการก าหนดค่าตอบแทน 
1. พิจำรณำเสนอแนะกำรก ำหนดค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตวัเงินของคณะกรรมกำรบริษัท  ประธำนเจำ้หนำ้ที่

บริหำร และคณะกรรมกำรชดุย่อยต่ำงๆ รวมถึงผลประโยชนต์อบแทนอื่นๆ ใหมี้ควำมเหมำะสม ทัง้ค่ำตอบแทนในอตัรำ
คงที่ (เช่น ค่ำตอบแทนประจ ำ เบีย้ประชุม) และค่ำตอบแทนตำมผลด ำเนินงำนของบริษัทฯ (เช่น โบนัส บ ำเหน็จ) โดย
เช่ือมโยงกบัมลูค่ำที่บริษัทฯ สรำ้งใหก้บัผูถื้อหุน้ แต่ไม่อยู่ในระดบัที่สงูเกินไปจนท ำใหเ้กิดกำรมุ่งเนน้แต่ผลประกอบกำร
ระยะสัน้ และน ำเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อพิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบในกำรน ำเสนอต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้
เพื่อพิจำรณำอนมุตัิต่อไป 

2. เปิดเผยนโยบำยและหลกัเกณฑก์ำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรที่สะทอ้นถึงภำระหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของแต่ละ
คน รวมทั้งรูปแบบและจ ำนวนของค่ำตอบแทนดว้ย ทั้งนี ้จ ำนวนเงินค่ำตอบแทนที่เปิดเผย ให้รวมถึงค่ำตอบแทนที่
กรรมกำรแตล่ะท่ำนไดร้บัจำกกำรเป็นกรรมกำรของบรษิัทย่อยดว้ย 

8.1.4 คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมกำรบรหิำรของบรษิัท ประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 4 ท่ำน โดยในปี 2563 มีกำรประชมุทัง้สิน้ 8 ครัง้ และ
คณะกรรมกำรทัง้หมด เขำ้รว่มประชมุทัง้ 8 ครัง้ คิดเป็นรอ้ยละ 100 ของกำรประชมุทัง้หมด ประกอบไปดว้ย 

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง การเข้าประชุม
คณะกรรมการบริหาร (ครัง้) 

หมายเหตุ 

นำยวีรวฒัน ์ องคว์ำสิฏฐ์ ประธำนกรรมกำรบรหิำร / 
ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร 

8/8  

นำงทศพร  องัสวุรงัษี กรรมกำรบรหิำร  8/8  
นำงนภสัสร  สนุทรมโนกลุ กรรมกำรบรหิำร 8/8  
นำยสรุศกัดิ ์ วอ่งเกียรติถำวร กรรมกำรบรหิำร 8/8  

อ านาจหน้าทีข่องประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

1. ก ำกบัดแูลกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรบรหิำร 
2. ดแูลกำรปฏิบตัิงำนของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตำมแผนงำนต่ำงๆ ที่วำงไว ้รวมถึงใหค้ ำแนะน ำฝ่ำยจดักำรในกำรด ำเนิน

ธุรกิจ 
3. ก ำกบัดแูลใหผู้บ้รหิำร และฝ่ำยจดักำรปฏิบติัตำมมติของคณะกรรมกำรบรษิัท 
4. ปฏิบตัิหนำ้ที่อื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบรษิัทมอบหมำย 

ขอบเขตอ านาจหน้าที ่และความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหาร 

1. ด ำเนินกิจกำรและบริหำรกิจกำรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตำมวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบำย ระเบียบ ขอ้ก ำหนด 
ค ำสั่ง และมติของที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท 

2. พิจำรณำและจัดท ำนโยบำย ทิศทำง กลยุทธท์ำงธุรกิจ เป้ำหมำยและแผนกำรด ำเนินงำน เป้ำหมำยทำงกำรเงิน และ
งบประมำณ กำรบริหำรทรพัยำกรบุคคล กำรลงทุนกำรขยำยงำน กำรประชำสมัพันธข์องบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้
เป็นไปตำมกรอบที่คณะกรรมกำรบริษัท พิจำรณำอนุมัติ และควบคุมก ำกับดูแลใหก้ำรด ำเนินงำนของคณะท ำงำนที่



  แบบแสดงขอ้มลูประจ ำปี 2563 (แบบ 56-1) 
  สิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 

ส่ ว น ที่  2  /  ห น้ ำ ที่  49      รบัรองโดย…………………………………….. 

แต่งตัง้บรรลเุป้ำหมำยโดยพิจำรณำถึงปัจจยัทำงธุรกิจอย่ำงเหมำะสม เพื่อน ำเสนอและขออนมุติัตอ่คณะกรรมกำรบรษิัท 
และในกรณีที่สถำนกำรณ์เปลี่ยนแปลง คณะกรรมกำรบริหำรจะพิจำรณำทบทวนกำรใชง้บประมำณที่ไดร้บัอนุมัติให้
เหมำะสมกบัสถำนกำรณน์ัน้ๆ  

3. ก ำกบัดแูล ตรวจสอบ และติดตำมกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย กลยทุธท์ำงธุรกิจ เป้ำหมำยและ
แผนกำรด ำเนินงำน เปำ้หมำยทำงกำรเงิน และงบประมำณของบรษิัทฯ ที่ไดร้บัอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรใหเ้ป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผลเอือ้ตอ่สภำพธุรกิจ พรอ้มใหค้ ำปรกึษำ แนะน ำ กำรบรหิำรจดักำรแก่ผูบ้รหิำรระดบัสงู 

4. ศกึษำควำมเป็นไปไดใ้นกำรลงทนุโครงกำรใหม่ และมีอ ำนำจในกำรพิจำรณำและอนมุตัิใหบ้รษิัทฯ ลงทนุหรือรว่มลงทนุ
กับบุคคล นิติบุคคล หรือองคก์รทำงธุรกิจอื่นใด ในรูปแบบที่คณะกรรมกำรบริหำรเห็นสมควรเพื่อด ำเนินกิจกำรตำม
วตัถุประสงคข์องบริษัทฯ ตลอดจนถึงกำรพิจำรณำและอนมุตัิกำรใชจ้่ำยเงินเพื่อกำรลงทนุดงักล่ำว กำรเขำ้ท ำนิติกรรม
สัญญำ และ/หรือ กำรด ำเนินกำรใดๆ ที่เก่ียวขอ้งกับเรื่องดังกล่ำวจนเสร็จกำรตำมวงเงินที่ไดก้ ำหนดไว ้และ/หรือ ที่
กฎหมำยและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง และ/หรอื ตำมขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ 

5. ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนและควำมก้ำวหน้ำของโครงกำรลงทุนของแต่ละธุรกิจ และรำยงำนผลรวมทั้งปัญหำหรือ
อปุสรรคที่เกิดขึน้และแนวทำงในกำรปรบัปรุงแกไ้ขใหค้ณะกรรมกำรบรษิัททรำบ 

6. ตรวจสอบและใหค้ ำแนะน ำเก่ียวกบันโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบรษิัทฯ และรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิัททรำบ 
7. พิจำรณำและใหข้อ้เสนอแนะหรือควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบรษิัทเก่ียวกบัโครงกำรขอ้เสนอหรือกำรเขำ้ท ำธุรกรรมใดๆ 

ที่เก่ียวขอ้งกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงพิจำรณำทำงเลือกในกำรระดมทุน เม่ือมีควำมจ ำเป็น และเกินกว่ำ
วงเงินที่ไดก้ ำหนดไว ้และ/หรือ ที่กฎหมำยและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งหรือขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ก ำหนดใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ 
และ/หรอื คณะกรรมกำรบรษิัทเป็นผูพ้ิจำรณำอนมุตัิ 

8. พิจำรณำและอนมุตัิกำรเขำ้ท ำธุรกรรมทำงกำรเงินกบัสถำบนักำรเงินในกำรเปิดบญัชี กูยื้ม ขอสินเช่ือ จ ำน ำ จ ำนอง ค ำ้
ประกนัและกำรอื่น รวมถึงกำรซือ้ขำยและจดทะเบียนกรรมสิทธ์ิที่ดินใดๆ ตำมวตัถปุระสงคเ์พื่อประโยชนใ์นกำรด ำเนิน
กิจกำรของบรษิัทฯ ตลอดจนถึงกำรเขำ้ท ำนิติกรรมสญัญำ ยื่นค ำขอ ค ำเสนอ ติดต่อ ท ำนิติกรรมกบัส่วนรำชกำร เพื่อให้
ไดม้ำซึ่งสิทธิต่ำงๆ ของบริษัทฯ และ/หรือ กำรด ำเนินกำรใดๆ ที่เก่ียวขอ้งกับเรื่องดังกล่ำวจนเสร็จกำรตำมวงเงินที่ได้
ก ำหนดไว ้และ/หรอื ที่กฎหมำยและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง หรอืขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ 

9. พิจำรณำและอนมุตัิระเบียบ ขอ้บงัคบั แนวนโยบำยกำรบรหิำรงำน และกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ หรือกำรด ำเนินกำร
ใดๆ อนัมีผลผกูพนับรษิัทฯ  

10. ก ำหนดโครงสรำ้งองคก์ร อ ำนำจกำรบรหิำรองคก์ร  
11. แต่งตัง้ และ/หรือ มอบหมำยใหก้รรมกำรบริหำร กรรมกำรคนหนึ่ง หรือหลำยคน หรือบุคคลใดบคุคลหนึ่งหรือหลำยคน 

กระท ำกำรใดๆ ที่อยู่ภำยในขอบอ ำนำจของคณะกรรรมกำรบริหำร หรืออำจมอบอ ำนำจเพื่อใหบุ้คคลดงักล่ำวมีอ ำนำจ
ตำมที่คณะกรรมกำรบริหำรเห็นสมควร และภำยในระยะเวลำ ตำมที่คณะกรรมกำรบริหำรเห็นสมควร โดยที่คณะ
กรรมกำรบริหำรอำจยกเลิก เพิกถอน หรือแกไ้ขเปลี่ยนแปลงบุคคลที่ไดร้บัมอบอ ำนำจ หรืออ ำนำจดังกล่ำวไดต้ำมที่
เห็นสมควร จะไม่มีกำรมอบอ ำนำจใหแ้ก่บคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนใ์นกำรด ำเนินกำร 

12. ด ำเนินกำรใหผู้บ้รหิำร ฝ่ำยจดักำร หรือพนกังำนเขำ้รว่มประชมุคณะกรรมกำรบริหำร หรือจดัท ำและใหข้อ้มลูที่เก่ียวขอ้ง
กบัเรื่องที่จะมีกำรหำรอืกนัในที่ประชมุคณะกรรมกำรบรหิำร  

13. มีอ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบใดๆ ตำมที่ไดร้บัมอบหมำยหรือตำมนโยบำยที่ไดร้ับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร
บรษิัทเป็นครำวๆ ไป 

14. จดัหำที่ปรกึษำ หรอืบคุคลที่มีควำมเห็นอิสระเพื่อใหค้วำมเห็นหรอืค ำแนะน ำตำมควำมจ ำเป็น  
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15. รำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิัททรำบถึงกิจกำรที่คณะกรรมกำรบรหิำรด ำเนินกำรภำยใตข้อบเขต อ ำนำจและหนำ้ที่ของ
คณะกรรมกำรบริหำรอย่ำงสม ่ำเสมอ รวมถึงเรื่องอื่นใดที่จ  ำเป็นและสมควรที่จะต้องเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัท
รบัทรำบ 

16. พิจำรณำและอนุมัติคู่มือในกำรปฏิบัติงำน และขอบเขตควำมรบัผิดชอบของฝ่ำยจัดกำรเพื่อให้กำรด ำเนินกำรต่ำงๆ 
เป็นไปตำมขัน้ตอนอย่ำงมีระบบ  

17. พิจำรณำอนุมัติกำรด ำเนินงำนที่เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ ตำมงบลงทุนหรืองบประมำณที่ไดร้บัอนุมัติจำก
คณะกรรมกำรบริษัท โดยวงเงินส ำหรบัแต่ละรำยกำรเป็นไปตำมที่ก ำหนดไวใ้นตำรำงอ ำนำจอนมุตัิที่ผ่ำนกำรอนมุติัจำก
คณะกรรมกำรบริษัทแลว้ แต่ไม่เกินงบประมำณประจ ำปีที่ไดร้บัอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท  รวมถึงกำรเขำ้ท ำ
สญัญำตำ่งๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัเรื่องดงักล่ำว 

8.2 ผู้บริหาร 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 ผูบ้รหิำรของบรษิัท จ ำนวน 5 ท่ำน ประกอบดว้ย  

1. นำยวรีวฒัน ์ องคว์ำสิฏฐ์ ประธำนเจำ้หน้ำที่บริหำร และรกัษำกำรรองประธำนเจำ้หน้ำที่
บรหิำรฝ่ำยพฒันำอสงัหำรมิทรพัยแ์ละธุรกิจ 

2. นำงทศพร  องัสวุรงัษี รองประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร ฝ่ำยกำรเงินและบญัชี 
3. นำยสรุศกัดิ ์ วอ่งเกียรตถิำวร รองประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร ฝ่ำยปฏิบตัิกำรโรงแรม 
4. นำงสำวลดัดำ  สมศิรพิรชยั ผูอ้  ำนวยกำรอำวโุส ฝ่ำยบญัชี 
5. นำยวรุต ตนัติพิภพ ผูอ้  ำนวยกำร ฝ่ำยกำรเงินกลำง 

 
 
9. เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัท ไดมี้มติแต่งตัง้ นำยวรุต ตนัติพิภพ ด ำรงต ำแหน่งเลขำนุกำรบริษัท ตัง้แต่วนัที่ 16 ตุลำคม 2563 
โดยมีประวตัิ ดงันี ้

นายวรุต  ตันตภิภิพ 

▪ ต ำแหน่ง  ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงินกลำง, นกัลงทนุสมัพนัธ ์และเลขำนกุำรบรษิัท 
▪ อำย ุ  35 ปี 
▪ คณุวฒุิกำรศกึษำ / กำรอบรม 

- ปรญิญำตร ีFinance, Northern Illinois University 
- ประกำศนียบตัร สถำบนัส่งเสรมิกรรมกำรบรษิัทไทย 

• หลกัสตูร Company Secretary Program รุน่ 112/63 
▪ ประสบกำรณท์ ำงำน 

บริษัท วีรันดา รีสอรท์ จ ากัด (มหาชน) 
2558 - ปัจจบุนั ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงินกลำง, นกัลงทนุสมัพนัธ ์และเลขำนกุำรบรษิัท 
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บริษัทย่อย 
 2562 - ปัจจบุนั กรรมกำร บจก. พีดีเอส โฮลดิง้ 
 2559 - ปัจจบุนั กรรมกำร บจก. หวัหิน พลู สวีท  
 2559 - ปัจจบุนั กรรมกำร บจก. โอ๊คทร ี
 2559 - ปัจจบุนั กรรมกำร บจก. โอ๊คทร ีเรียลตี ้
 2558 - ปัจจบุนั กรรมกำร บจก. ดิไอซำ่ รีสอรท์ 

  2558 - ปัจจบุนั กรรมกำร บจก. วีรนัดำ คซูีน 

 บริษัทอ่ืน 
  2561 - ปัจจบุนั กรรมกำร ฮงัจิว โฮลดิง้ พีทีอี. แอลทีดี. 
  2561 - ปัจจบุนั กรรมกำร Vivat Investment Limited 

เลขำนกุำรบรษิัทไดร้บักำรแตง่ตัง้จำกคณะกรรมกำรบรษิัท เพื่อท ำหนำ้ที่รบัผิดชอบด ำเนินกำร ดงัตอ่ไปนี ้

1. ให้ข้อมูลและค ำแนะน ำเบื ้องต้นแก่กรรมกำรและผู้บริหำรเก่ียวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยที่ เก่ียวข้องกับธุรกิจ 
ขอ้ก ำหนด กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัทและติดตำมดูแลให้มีกำรปฏิบัติอย่ำงถูกตอ้ง รวมถึงรำยงำนกำร
เปลี่ยนแปลงในขอ้ก ำหนดกฎหมำยที่มีนยัส ำคญัแก่กรรมกำรและผูบ้รหิำร 

2. ติดตำมและดูแลใหมี้กำรเปิดเผยขอ้มลูและรำยงำนสำรสนเทศที่เก่ียวขอ้งตำมระเบียบ ประกำศ และขอ้ก ำหนดของ
ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และคณะกรรมกำร
ก ำกบัตลำดทนุ 

3. สรุปรำยงำนกำรถือครองหลกัทรพัยแ์ละกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลกัทรพัยข์องกรรมกำร  ผูจ้ดักำร  และผูบ้ริหำรของ
บริษัทและของคู่สมรส หรือผูท้ี่อยู่กินดว้ยกันฉันสำมีภริยำ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ รวมถึงนิติบุคคลที่ กรรมกำร 
ผูจ้ดักำร และผูบ้ริหำร คู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินฉันสำมีภริยำ และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะของกรรมกำร ผูจ้ดักำร และ
ผูบ้ริหำรดังกล่ำวเป็นผู้ถือหุ้นเกินรอ้ยละ 30 ของจ ำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่ำวต่อที่ประชุม
คณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อรบัทรำบเป็นประจ ำทกุ 6 เดือน 

4. ติดตำมและดแูลใหก้ำรประชมุผูถื้อหุน้และกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบัของบริษัท 
และขอ้พึงปฏิบติัที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้ติดตำมให้มีกำรปฏิบัติตำมมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ และมติที่ประชุมคณะกรรมกำร
บรษิัท 

5. จดัท ำและเก็บรกัษำเอกสำรส ำคญั ดงัตอ่ไปนี ้
(ก) ทะเบียนกรรมกำร  
(ข) ทะเบียนผูถื้อหุน้ 
(ค) หนงัสือเชญิประชมุคณะกรรมกำรและรำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษัิทและคณะกรรมกำรชดุย่อย 
(ง) หนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้และรำยงำนกำรประชมุผูถื้อหุน้ 
(จ) รำยงำนประจ ำปีของบรษิัท 

6. เก็บรกัษำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สีย และหนงัสือรบัรองควำมเป็นอิสระที่รำยงำนโดยกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำร  
7. สรำ้งควำมรู ้ควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัแนวปฏิบตัิ รวมทัง้ผลกัดนัใหบ้รษิัทมีกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี 
8. ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมกำรบรษิัท และกำรด ำเนินกำรอื่นใดใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย และ/หรือ ตำมที่คณะกรรมกำร

ก ำกบัตลำดทนุประกำศก ำหนด และ/หรอืตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัท 
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10. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

บริษัทไดก้ ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรไวอ้ย่ำงชดัเจนและโปรง่ใส สอดคลอ้งกับบทบำท หนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบในกำร
ก ำกบักำรท ำงำนของบรษิัทและผ่ำนกำรพิจำรณำควำมเหมำะสมจำกคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน โดยค ำนึงถึง
ผลประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัทส ำหรบัคำ่ตอบแทนกรรมกำรและผูบ้รหิำร มีรำยละเอียดดงันี ้

10.1 ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 

10.1.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 

ที่ประชุมสำมัญผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2563 ของบริษัท เม่ือวนัที่ 16 กรกฎำคม 2563 ไดมี้มติอนุมัติค่ำตอบแทนกรรมกำร
ประจ ำปี 2563 เป็นรำยปี โดยก ำหนดใหค้่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยในวงเงินรวมไม่เกิน 3 ลำ้นบำท 
โดยมีรำยละเอยีดดงันี ้

ต าแหน่งกรรมการ ค่าตอบแทนกรรมการ (บาทต่อปี)  
ปี 2562 ปี 2563 

ประธำนกรรมกำร 420,000 420,000 
รองประธำนกรรมกำร 210,000 210,000 
กรรมกำร 210,000 210,000 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 150,000 150,000 
กรรมกำรตรวจสอบ 90,000 90,000 
คณะกรรมกำรชดุย่อยอื่น ๆ 
- ประธำน 
- กรรมกำร 

-ไม่มี- -ไม่มี- 

รำยละเอียดค่ำตอบแทนกรรมกำรรำยบคุคลประจ ำปี 2563 มีดงันี ้

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
ปี 2562 
(บาท) 

ปี 2563 
(บาท) 

1. นำยชยั จรุงธนำภิบำล ประธำนกรรมกำร/กรรมกำรอิสระ  420,000   315,000  
2. นำยวีรวฒัน ์ องคว์ำสฏิฐ์ รองประธำนกรรมกำร  210,000   157,500  
3. นำยอรรถพล  ชดชอ้ย (1) กรรมกำรอิสระ/ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  360,000   180,000  
4. นำยไพบลูย ์   คจุำรวีณิช (2) กรรมกำรอิสระ/ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ - 75,484 
5. นำยนิรุฒ มณีพนัธ ์(3) กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ  300,000   92,339  
6. นำงศิรพิร  มณีพนัธ ์(4) กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ - 132,661 
7. นำยตรยัรกัษ ์ เต็งไตรรตัน ์ กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ  300,000   225,000  
8. นำงทศพร  องัสวุรงัษี กรรมกำร  210,000   157,500  
9. นำงนภสัสร  สนุทรมโนกลุ กรรมกำร  210,000  157,500 
10. นำยสรุศกัดิ ์ วอ่งเกียรติถำวร กรรมกำร  210,000   157,500 
11. นำยกิตติศกัดิ์ สพโชคชยั กรรมกำร  210,000   157,500 
12. นำยศิรวิฒัน ์ วงศจ์ำรุกร  กรรมกำร  210,000   157,500 
  รวม  2,640,000 1,965,484 

(1) นำยอรรถพล ชดชอ้ย ถึงแก่กรรม เมื่อวนัที่ 22 กนัยำยน 2563  
(2) นำยไพบลูย ์คจุำรวีณิช ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรอิสระ/ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ แทนนำยอรรถพล ชดชอ้ย เมื่อวนัที่ 16 ตลุำคม 2563 
(3) นำยนรุิฒ มณีพนัธ ์ลำออกจำกกรรมกำรอสิระ/กรรมกำรตรวจสอบ เมื่อวนัที่ 12 พฤษภำคม 2563 
(4) นำงศิรพิร มณีพนัธ ์ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ แทนนำยนิรุฒ มณีพนัธ ์เม่ือวนัที่ 13 พฤษภำคม 2563 
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10.1.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร  

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน มีแนวทำงในกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของผูบ้รหิำร โดยมอบหมำยให้
ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรเป็ผูพ้ิจำรณำอนมุตัิควำมเหมำะสมในกำรในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นรำยบคุคล พรอ้มทัง้เปรยีบเทียบ
ค่ำพรอ้มแทนในต ำแหน่งและกลุ่มอตุสำหกรรมเดียวกนั โดยสิทธิประโยชนใ์นระยะสัน้ คือกำรปรบัอตัรำเงินเดือน โบนสัประจ ำปี 
และสวสัดกิำรอื่นๆ ส่วนสิทธิประโยชนร์ะยะยำวไดแ้ก่ กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ 

ในระหว่ำงปี 2563 บริษัทมีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนที่ เป็นตัวเงิน ได้แก่ เงินเดือน โบนัส กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ และ
ประกนัสงัคม ใหแ้ก่ผูบ้ริหำร เป็นจ ำนวน 16.66 ลำ้นบำท  

ค่าตอบแทน ปี 2562 ปี 2563 
จ านวนราย จ านวนเงนิ (บาท) จ านวนราย จ านวนเงนิ (บาท) 

ผูบ้รหิำร 6 21,264,200 5 16,660,781 

10.1.3 ค่าตอบแทนอ่ืน 

กรรมกำรและผูบ้รหิำร ไดร้บัสิทธิสวสัดิกำรต่ำงๆ ตำมระเบียบสวสัดิกำรของกรรมกำร กรรมกำรบรหิำรและพนกังำน ซึ่ง
ไดร้บัอนมุตัิจำกผูถื้อหุน้ ในระหว่ำงปี 2563 สวสัดิกำรค่ำอำหำรและหอ้งพกัในโรงแรมของบริษัทและบริษัทย่อย ที่กรรมกำรและ
ผูบ้รหิำรไดร้บั มีมลูค่ำรวมประมำณ 0.27 ลำ้นบำท  

11. บุคลากร 

11.1  จ านวนและผลตอบแทนพนักงาน 

บริษัทและบรษิัทย่อย มีจ ำนวนพนกังำน (ไม่รวมกรรมกำรและผูบ้ริหำรตำมโครงสรำ้งกำรจดักำร) ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 
2563 แยกตำมสำยงำนหลกัไดด้งันี ้

สายงาน จ านวนคน 
ฝ่ำยปฏิบตัิกำรโรงแรม 749 
ฝ่ำยปฏิบตัิกำรรำ้นอำหำรและเครื่องดื่ม 139 
ฝ่ำยพฒันำอสงัหำรมิทรพัยแ์ละธุรกิจ 10 
ฝ่ำยสนบัสนนุธุรกิจหลกั (ส ำนกังำนใหญ่)  58 

รวม 947 
 

11.2  หลักเกณฑก์ารก าหนดค่าตอบแทนพนักงาน 

บริษัทฯ มีหลกัเกณฑใ์นกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนและสวสัดิกำรใหแ้ก่พนกังำน ซึ่งสอดคลอ้งกับผลกำรด ำเนินงำนของ
บรษิัท ทัง้ในระยะสัน้ และระยะยำว ดงันี ้

การพจิารณาผลตอบแทนระยะส้ัน 

• บริษัทมีกำรก ำหนดโครงสรำ้งเงินเดือนของพนกังำนอย่ำงเหมำะสม ตำมคุณวฒุิ ควำมรู ้ควำมสำมำรถ และ
ประสบกำรณใ์นกำรท ำงำน โดยเทียบเคียงกบับรษิัทที่อยู่ในอตุสำหกรรมเดียวกนั 
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• บริษัทมีกำรพิจำรณำปรบัอัตรำค่ำจ้ำง เงินเดือน และโบนัสประจ ำปี ปีละ 1 ครัง้ ซึ่งสอดคลอ้งกับผลกำร
ด ำเนินงำนของบรษิัท โดยพิจำรณำจำกควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของแตล่ะปี 

• บริษัท มีสวัสดิกำรต่ำงๆให้แก่พนักงำน ไดแ้ก่ ประกันชีวิต ประกันอุบัติเหตุ ประกันสุขภำพ และกำรตรวจ
สขุภำพประจ ำปี ปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหพ้นกังำนมีสขุภำพที่ดี และสวสัดกิำรอื่นๆ เช่น กำรอบรมสมัมนำ เป็นตน้ 

การพจิารณาผลตอบแทนระยะยาว  

• บริษัทมีเกณฑก์ำรพิจำรณำปรบัระดบัชัน้ใหก้ับพนกังำนปีละ 1 ครัง้ โดยพิจำรณำจำกควำมรู ้ควำมสำมำรถ 
และผลกำรปฏิบตัิงำนของพนกังำน มำเป็นเกณฑใ์นกำรพิจำรณำ  

• บรษิัทมีกองทนุส ำรองเลีย้งชีพส ำหรบัพนกังำน เพื่อสนบัสนนุ และเป็นแรงจงูใน ใหพ้นกังำนมีวินยัในกำรออม 

ทัง้นี ้ในปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อย มีกำรจ่ำยผลตอบแทนใหแ้ก่พนักงำน ในรูปแบบของเงินเดือน ค่ำล่วงเวลำ เงิน
ช่วยเหลือค่ำครองชีพ โบนสั และคำ่ตอบแทนอื่นๆ เช่น กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ ประกนัสงัคม คำ่อำหำร คำ่เครื่องแบบพนกังำน และ
สวสัดิกำรอื่นๆ เป็นตน้ เป็นจ ำนวนเงินรวม 321 ลำ้นบำท  

11.3  นโยบายในการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ 

บริษัทมุ่งมั่นประกอบธุรกิจตำมแบบอย่ำงบรรษัทภิบำล โปร่งใส เป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคม วัฒนธรรม และ
สิ่งแวดลอ้ม ควบคู่กับกำรเสริมสรำ้งพัฒนำศักยภำพใหแ้ก่บุคลำกรสู่ควำมเป็นเลิศในทุกดำ้น บริษัทตระหนักดีว่ำบุคลำกรเป็น
ทรพัยำกรที่มีค่ำและเป็นก ำลงัส ำคญัในกำรขบัเคลื่อนองคก์ร โดยมุ่งเนน้พฒันำบคุลำกรใหเ้ป็นผูท้ี่มีคณุภำพ มีคณุธรรม จรยิธรรม 
ยึดมั่นในควำมซื่อสตัย ์สุจริต มีควำมรบัผิดชอบต่อองคก์รและสงัคม นอกจำกนี ้บริษัทยงัสนบัสนุนใหพ้นกังำนมีส่วนรว่มในกำร
ช่วยเหลือสังคม (Corporate Social Responsibility) ซึ่งบริษัทเช่ือว่ำกำรพัฒนำพนักงำนให้เป็นคนดี มีควำมสำมำรถ จะช่วย
ส่งเสริมใหอ้งคก์รเติบโตกำ้วหนำ้อย่ำงยั่งยืน บริษัทไดพ้ัฒนำงำนทรพัยำกรบุคคลในดำ้นต่ำงๆ เพื่อสนบัสนนุธุรกิจของบริษัทให้
สำมำรถด ำเนินกำรไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ ดงันี ้

1. กำรพฒันำผูบ้รหิำร 

1.1. บริษัทก ำหนดใหมี้สมรรถนะส ำหรบัผูบ้ริหำร (Managerial Competency) เพื่อใชเ้ป็นพืน้ฐำนในกำรพฒันำผูบ้ริหำร
ใหมี้ทกัษะ ควำมรู ้ควำมสำมำรถในกำรท ำงำนใหป้ระสบควำมส ำเรจ็ 

1.2. บริษัทจัดใหมี้หลักสูตรกำรฝึกอบรมและแนวทำงกำรพัฒนำอื่นๆ ที่ เหมำะสมและสอดคลอ้งกับสมรรถนะส ำหรบั
ผูบ้รหิำร ใหก้บัผูบ้รหิำรของบรษิัทฯ 

1.3. บรษิัทจดัใหมี้กำรปฐมนิเทศผูบ้รหิำรที่เขำ้ด ำรงต ำแหน่งใหม่ เพื่อสนบัสนนุใหผู้บ้รหิำรสำมำรถปรบัตวัเขำ้กบับทบำท 
ควำมรบัผิดชอบ และควำมคำดหวงัของต ำแหน่งใหม่ไดอ้ย่ำงเหมำะสม 

1.4. บริษัทส่งเสริมใหผู้บ้รหิำรแบ่งปันประสบกำรณใ์นกำรท ำงำนแก่ผูบ้ริหำรและพนกังำนในบริษัทเพื่อสรำ้งบรรยำกำศ
ในกำรเรยีนรูแ้ละกำรพฒันำภำยในองคก์ร  

2. กำรบรหิำรงำนบคุคล  

บรษิัทจะคดัสรร ส่งเสรมิ ดแูลพนกังำน ที่มีทกัษะควำมรูแ้ละควำมสำมำรถ มีคณุธรรม จรยิธรรม และกระตุน้ใหพ้นกังำน
ใชค้วำมรูแ้ละควำมสำมำรถในกำรท ำงำนใหมี้ประสิทธิภำพและประสิทธิผล เพื่อที่บรษิัทจะไดด้ ำเนินธุรกิจใหบ้รรลเุป้ำหมำย และ
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จดุประสงคต์ำมที่ก ำหนดไว ้และเพื่อใหเ้ป้ำหมำยในกำรบริหำรบุคลำกรของบริษัทบรรลผุล บรษิัทฯไดก้ ำหนดนโยบำยดงัต่อไปนี ้
เพื่อเป็นแนวทำงในกำรบรหิำรทรพัยำกรบคุคลของบรษิัทฯ 

1) พนกังำนทกุคนจะไดร้บักำรปฏิบตัิอย่ำงยตุิธรรม และในลกัษณะที่มีเกียรติอย่ำงเหมำะสมเสมือนเป็นส่วนส ำคญัของ
บรษิัทฯ 

2) กำรคัดสรรเพื่อจำ้งบุคคลเพื่อเขำ้รบัต ำแหน่งในบริษัทจะกระท ำอย่ำงยุติธรรม โดยค ำนึงถึงคุณสมบัติของแต่ละ
ต ำแหน่ง ทักษะ ควำมรู ้ควำมสำมำรถ และคุณสมบัติอื่นที่จ  ำเป็นส ำหรบังำน พนักงำนจะได้รับกำรแต่งตั้งใน
ต ำแหน่งที่เหมำะสมหรอืหนำ้ที่ และอำจมีกำรสบัเปลี่ยนหรอืทดแทนเพื่อควำมเหมำะสมแก่กรณี 

3) บรษิัทตระหนกัดีว่ำกำรสื่อสำรที่ดี ส่งผลถึงควำมมีประสิทธิภำพ และควำมสมัพนัธอ์นัดีในกำรรว่มกนัท ำงำน ดงันัน้ 
บรษิัทฯจะสง่เสรมิใหพ้นกังำนไดร้บัขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งในโอกำสที่เหมำะสมและใหไ้ดข้อ้มลูมำกที่สดุเท่ำที่จะท ำได ้

4) บรษิัทจะพิจำรณำก ำหนดกำรจ่ำยค่ำตอบแทนใหแ้ก่พนกังำนอย่ำงยตุิธรรม ตำมสภำพและลกัษณะของงำน ผลกำร
ปฏิบตัิงำนของพนกังำน  

5) บริษัทจะมีกำรประเมินผลกำรท ำงำนพนักงำนในทุกระดับชัน้อย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อปรบัปรุงประสิทธิภำพกำร
ท ำงำนและเพิ่มขีดควำมสำมำรถหลกัใหก้ับพนกังำนแต่ละคน พรอ้มทัง้ใหค้  ำแนะน ำปรกึษำและจดัท ำแผนพัฒนำ
บคุลำกรส ำหรบัพนกังำนตำมผลลพัธท์ี่ไดจ้ำกกำรประเมิน  

3. กำรพฒันำบคุลำกร  

บริษัทมีนโยบำยพฒันำศักยภำพ ทกัษะควำมรูค้วำมสำมำรถในกำรท ำงำนใหก้ับพนกังำนอย่ำงเหมำะสมและต่อเน่ือง 
เพื่อใหพ้นกังำนมีทกัษะดำ้นควำมคิด ทกัษะดำ้นบคุคล และทกัษะดำ้นเทคนิคกำรท ำงำน ดงันี ้

1) แผนงำนกำรฝึกอบรมพนกังำน (Training Plan) เพื่อก ำหนดแบบแผนกำรพฒันำบคุลำกรของแตล่ะหน่วยงำน เพื่อให้
พนกังำนมีควำมรู ้ควำมเขำ้ใจ สำมำรถปฏิบตัิงำนไดอ้ย่ำงถกูตอ้งและเหมำะสมในแตล่ะต ำแหน่งงำน 

2) กำรฝึกอบรมภำยนอก (External Training) เพื่อพฒันำศกัยภำพ ควำมรู ้ควำมสำมำรถตำมลกัษณะงำนที่เหมำะสม 
โดยสง่พนกังำนเขำ้รบักำรอบรมหรอืสมัมนำหลกัสตูรตำ่งๆ กบัสถำบนัจดัอบรมภำยนอก  

3) กำรฝึกอบรมภำยใน (In-house Training) เพื่อพฒันำแนวคิด ศกัยภำพและควำมรู ้ควำมสำมำรถในกำรปฏิบตัิงำน 
ตลอดจนใหส้อดคลอ้งกบัเปำ้หมำยขององคก์รและสภำวกำรณก์ำรแข่งขนัในปัจจบุนั 

4) กำรฝึกอบรมควำมรูใ้นงำน (On the Job Training) เพื่อพฒันำทกัษะในดำ้นกำรปฏิบติังำนแก่พนกังำนเพื่อกำร
ปฏิบตัิงำนที่มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึน้  

4. แผนก ำลงัคนส ำรองและกำรสืบทอดต ำแหน่ง 

บริษัทมีนโยบำยในกำรจดัเตรียมแผนก ำลงัคนส ำรองเพื่อรองรบัสถำนกำรณต์่ำงๆ หรือควำมเปลี่ยนแปลงที่อำจเกิดขึน้ 
เพื่อสรำ้งควำมมั่นคงและท ำใหง้ำนของบรษิัทยงัคงสำมำรถบรรลตุำมเปำ้หมำยที่วำงไว ้รวมทัง้ลดควำมเสียหำยที่อำจจะเกิดขึน้ให้
ลดนอ้ยที่สดุ โดยบรษิัทมีกำรเตรียมกำรจดัแผนก ำลงัคนส ำรองดงัตอ่ไปนี ้

1) กำรก ำหนดเวลำแจง้ลำออกล่วงหนำ้ของพนกังำน ใหมี้เวลำแจง้ล่วงหนำ้อย่ำงนอ้ย 30 วนั เพื่อใหท้ำงบริษัทมีเวลำ
เพียงพอในกำรหำก ำลงัคนมำทดแทน 

2) มีกำรก ำหนด competency ของต ำแหน่งงำนหลกั หรือต ำแหน่งในระดบัสงู เพื่อเป็นแนวทำงในกำรคดัเลือกบุคคลที่
เหมำะสมที่จะมำรบัต ำแหน่งสืบทอดตอ่ไป 
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3) มีกำรจดัประเมินผลตำม competency ของแต่ละงำน และใชผ้ลประเมินเป็นแนวทำงในกำรจดัแผนพฒันำก ำลงัคน
ส ำรองเพื่อเตรยีมควำมพรอ้มส ำหรบัที่จะสืบทอดต ำแหน่งในอนำคต 

4) มีกำรจดัท ำแผนพฒันำบคุลกรเพื่อเตรียมควำมพรอ้มในกำรสืบทอดต ำแหน่ง โดยมีแผนพฒันำดงัตอ่ไปนี ้
- จัดให้มีกำรฝึกอบรมภำยในเพื่อให้พนักงำนได้เพิ่มทักษะควำมรูค้วำมสำมำรถในกำรปฏิบัติหน้ำที่ให้มี
ประสิทธิภำพมำกยิ่งขึน้ โดยจดัแผนพฒันำใหส้อดคลอ้งกบั competency ของต ำแหน่งที่จะสืบทอด 

- จดักำรฝึกอบรมในหัวขอ้ Leadership ต่ำงๆ เพื่อเตรียมพรอ้มศกัยภำพของพนักงำนใหข้ึน้สู่ต  ำแหน่งหัวหนำ้
งำนและต ำแหน่งบรหิำรตอ่ไป 

ความร่วมมือของพนักงานด้านจริยธรรม จรรยาบรรณ และการก ากับดูแลกิจการ 

 คณะกรรมกำรได้ก ำหนดนโยบำยและส่งเสริมให้พนักงำนทุกคนของบริษัท ยืดถือปฏิบัติตำมหลักจริยธรรมและ
จรรยำบรรณของบรษิัท รวมถึงนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร โดยไดน้ ำหลกัจรยิธรรมและจรรยำบรรณธุรกิจมำบรรจเุป็นส่วนหนึ่ง
ของหลกัสตูรกำรปฐมนิเทศพนกังำนใหม่ ในกำรเริ่มงำนวนัแรก พนกังำนจะไดร้บัค ำชีแ้จงและท ำควำมเขำ้ใจเพื่อยึดถือ นอกจำกนี ้
ยังมีกำรสื่อสำรให้พนักงำนทรำบถึงนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทอย่ำงต่อเน่ือง โดยมีจุดมุ่งหมำยเพื่อสรำ้งควำม
ตระหนกัในกำรให้ควำมส ำคญั และเป็นหนำ้ที่ของทุกคนที่ตอ้งปฏิบตัิ เพื่อใหก้ำรด ำเนินงำนของบริษัทเกิดควำมสอดคลอ้งและ
เป็นไปตำมเจตนำรมณอ์ย่ำงเครง่ครดั โดยในปีที่ผ่ำนมำ ไม่มีพนกังำนที่ปฏิบตัิงำนอย่ำงผิดจรรยำบรรณและนโยบำยกำรก ำกับ
ดแูลกิจกำรของบรษิัท 

 
11.4  ข้อพพิาทด้านแรงงานทีส่ าคัญ 

-ไม่มี- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  แบบแสดงขอ้มลูประจ ำปี 2563 (แบบ 56-1) 
  สิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 

ส่ ว น ที่  2  /  ห น้ ำ ที่  57      รบัรองโดย…………………………………….. 

9.การก ากบัดูแลกิจการ 

บรษิัทไดต้ระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีวำ่เป็นสิ่งส ำคญัที่จะช่วยส่งเสรมิกำรด ำเนินงำนของบรษิัท
ใหมี้ประสิทธิภำพและมีกำรเจริญเติบโตอย่ำงยั่งยืน ซึ่งจะน ำไปสู่ประโยชนส์ูงสุดต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย ตัง้แต่พนักงำน ผู้
ลงทนุ ผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียอื่นๆ ดงันัน้ คณะกรรมกำรบรษิัทจงึไดเ้ห็นควรใหมี้กำรจดัท ำนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีขึน้ 
โดยครอบคลมุเนือ้หำหลกักำรส ำคญัตัง้แต่โครงสรำ้ง บทบำท หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร จนถึงหลกักำรในกำร
บรหิำรงำนของผูบ้รหิำรอย่ำงโปรง่ใส ชดัเจน และสำมำรถตรวจสอบไดเ้พื่อเป็นแนวทำงในกำรบรหิำรองคก์รท ำใหเ้กิดควำมเช่ือมั่น
ว่ำกำรด ำเนินงำนใดๆ ของบริษัท เป็นไปดว้ยควำมเป็นธรรม และค ำนึงถึงประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้และผู้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย 
นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบรษิัทไดย้ึดหลกัปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีส  ำหรบับรษิัทจดทะเบียน ปี 2560 ซึ่ง
จดัท ำโดยคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์มำเป็นแนวทำง  

1. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

ในปี 2563 บรษิัทไดมี้กำรด ำเนินกำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำร ดงันี ้ 

หลักปฏิบัต ิ1: บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

• หลักปฏิบตั ิ1.1 

คณะกรรมกำรมีควำมเขำ้ใจในบทบำทหน้ำที่ และตระหนกัถึงควำมรบัผิดชอบในฐำนะผูน้  ำที่ตอ้งก ำกบัดแูลใหอ้งคก์รมีกำร
บริหำรจัดกำรที่ดี ซึ่งครอบคลุมถึงกำรก ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำย กำรก ำหนดกลยุทธ์ นโยบำยกำรด ำเนินงำน 
ตลอดจนกำรจัดสรรทรพัยำกรส ำคัญเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำย ตลอดจนติดตำม ประเมินผล และดูแลกำร
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำอย่ำงนอ้ยทกุ 3 เดือน 

• หลักปฏิบัติ 1.2 

คณะกรรมกำรไดก้ ำกับดูแลบริษัท เพื่อใหน้ ำไปสู่ผลกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (governance outcome) กล่ำวคือ สำมำรถ
แข่งขันได ้และมีผลประกอบกำรที่ดีโดยค ำนึงถึงผลกระทบในระยะยำว ประกอบธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม เคำรพสิทธิและมี
ควำมรบัผิดชอบตอ่ผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย เป็นประโยชนต์อ่สงัคม และสำมำรถปรบัตวัไดภ้ำยใตปั้จจยักำรเปล่ียนแปลง  

• หลักปฏิบัต ิ1.3 

คณะกรรมกำรดแูลแนะน ำใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรปฏิบตัิหนำ้ที่ดว้ยควำมรบัผิดชอบระมดัระวงั (duty of care) และซื่อสตัย์
สุจริตต่อองค์กร (duty of loyalty) และดูแลให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ตลอดจนนโยบำยหรือแนวทำงที่ไดก้ ำหนดไวร้วมทัง้มีกระบวนกำรอนมุตัิกำรด ำเนินงำนที่ส  ำคญั ทัง้ในดำ้นกำรลงทนุ กำรท ำ
ธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบริษัทอย่ำงมีนัยส ำคญั กำรท ำรำยกำรกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน กำรไดม้ำ/จ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัยส์ิน 
และกำรจ่ำยเงินปันผล เป็นตน้ 

• หลักปฏิบัติ 1.4 

คณะกรรมกำรมีควำมเขำ้ใจขอบเขตหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร และไดก้ ำหนดขอบเขตกำรมอบหมำย
หน้ำที่และควำมรับผิดชอบให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และฝ่ำยจัดกำรอย่ำงชัดเจน ตลอดจนติดตำมดูแลให้ประธำน
เจำ้หนำ้ที่บรหิำรและฝ่ำยจดักำรปฏิบตัิหนำ้ที่ตำมที่ไดร้บัมอบหมำย อีกทัง้กำรดแูลควำมเหมำะสมเพียงพอของระบบบรหิำร
ควำมเสี่ยงและกำรควบคมุภำยใน ดแูลกำรเปิดเผยขอ้มลูทำงกำรเงินและไม่ใช่กำรเงินใหมี้ควำมน่ำเช่ือถือ 
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หลักปฏิบัต ิ2: ก าหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของบริษัททีเ่ป็นไปเพือ่ความย่ังยนื 

• หลักปฏิบัติ 2.1 

คณะกรรมกำรก ำหนดหรือดูแลใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของบริษัท (objectives) เป็นไปเพื่อควำมยั่งยืน โดยเป็น
วตัถปุระสงคแ์ละเปำ้หมำยที่สอดคลอ้งกบักำรสรำ้งคณุคำ่ใหท้ัง้บรษิัท ลกูคำ้ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และสงัคมโดยรวม ควำมสำมำรถ
ในกำรท ำก ำไร หรือแข่งขนัดว้ยกำรสรำ้งคุณค่ำใหบ้ริษัท และลกูคำ้ (value proposition) และควำมสำมำรถในกำรด ำรงอยู่
ของบรษิัทในระยะยำว ภำยใตปั้จจยัทัง้โอกำสและควำมเสี่ยงที่มีผลกระทบตอ่บรษิัทและผูมี้สว่นไดเ้สียได ้

• หลักปฏิบัติ 2.2 

คณะกรรมกำรไดก้ ำกับดูแลใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำย ตลอดจนกลยุทธใ์นระยะเวลำปำนกลำงและ/หรือประจ ำปีของ
บริษัท สอดคลอ้งกับกำรบรรลวุตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของบริษัท โดยมีกำรน ำเทคโนโลยีมำใชอ้ย่ำงเหมำะสม และ
ปลอดภยั โดยค ำนึงถึงปัจจยัแวดลอ้มของบรษิัท ณ ขณะนัน้ ตลอดจนโอกำสและควำมเสี่ยงที่ยอมรบัได ้

หลักปฏิบัติ 3: เสริมสร้างคณะกรรมการทีม่ีประสิทธิผล 

• หลักปฏิบัต ิ3.1 

คณะกรรมกำรมีหนำ้ที่รบัผิดชอบในกำรก ำหนดและทบทวนโครงสรำ้งคณะกรรมกำร ทัง้ในเรื่องขนำดองคป์ระกอบ สดัส่วน
กรรมกำรที่เป็นอิสระที่เหมำะสมและจ ำเป็นต่อกำรน ำพำองคก์รสู่วัตถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัที่ก  ำหนดไว ้โดยไดแ้ต่งตัง้
และมอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ดูแลใหค้ณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย
ประกอบดว้ยกรรมกำรที่มีคุณสมบตัิหลำกหลำยทัง้ในดำ้นทกัษะ ประสบกำรณ ์ควำมสำมำรถและคุณลกัษณะเฉพำะดำ้น 
เพื่อให้มั่นใจว่ำ จะได้คณะกรรมกำรโดยรวมที่มีคุณสมบัติเหมำะสม รวมถึงด ำเนินกำรเปิดเผยนโยบำยในกำรก ำหนด
องคป์ระกอบของคณะกรรมกำรที่มีควำมหลำกหลำย และขอ้มลูกรรมกำร อำทิ อำย ุประวตัิกำรศึกษำ ประสบกำรณ ์สดัส่วน
กำรถือหุน้ จ ำนวนปีที่ด  ำรงต ำแหน่งกรรมกำร และกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิัทจดทะเบียนอื่น ในรำยงำนประจ ำปีและ
บน เว็ปไซต ์ของบรษิัท  

• หลักปฏิบัติ 3.2 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 คณะกรรมกำรของบริษัททัง้หมด 10 ท่ำน ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 4 ใน 10 ท่ำน และ
เป็นกรรมกำรบรหิำร 4 ท่ำน กรรมกำรที่ไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิำร 6 ท่ำน  

คณะกรรมกำรได้คัดเลือกบุคคลที่เหมำะสมเป็นประธำนกรรมกำร ท ำให้มั่นใจว่ำองค์ประกอบและกำรด ำเนินงำนของ
คณะกรรมกำรเอือ้ต่อกำรใชดุ้ลพินิจในกำรตัดสินใจอย่ำงมีอิสระ นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรไดแ้ยกบุคคลที่ด  ำรงต ำแหน่ง
ประธำนกรรมกำรออกจำกบุคคลที่ด  ำรงต ำแหน่งประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร และก ำหนดอ ำนำจหนำ้ที่ของประธำนกรรมกำร
และประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรใหช้ดัเจน และเพื่อไม่ใหค้นใดคนหนึ่งมีอ ำนำจโดยไม่จ ำกดั รวมถึงดูแลใหมี้กำรเปิดเผยบทบำท
และหนำ้ที่ของคณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรชดุย่อย จ ำนวนครัง้ของกำรประชมุและจ ำนวนครัง้ที่กรรมกำรแต่ละท่ำนเขำ้
รว่มประชมุในปีที่ผ่ำนมำและรำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรชดุย่อยทกุชดุ  

บริษัทจดัใหมี้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเพื่อปฏิบัติหนำ้ที่ตำมหลักปฏิบตัิ 3.3 และ 3.4 โดยสมำชิกและ
ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทนส่วนใหญ่จะเป็นกรรมกำรอิสระ 
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• หลักปฏิบัติ 3.3 

คณะกรรมกำรมีหน้ำที่ก  ำกับดูแลให้กำรสรรหำและคัดเลือกกรรมกำรมีกระบวนกำรที่ โปร่งใสและชัดเจนเพื่อให้ได้
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทนมีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบที่ก ำหนดไว ้ดงันี ้ 

3.3.1  คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะจดัใหมี้กำรประชมุ เพื่อพิจำรณำหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรสรรหำบคุคล
เพื่อใหไ้ดก้รรมกำรที่มีคณุสมบตัิที่จะท ำใหค้ณะกรรมกำรมีองคป์ระกอบควำมรูค้วำมช ำนำญที่เหมำะสมรวมทัง้มีกำร
พิจำรณำประวตัิของบุคคลดงักล่ำว และเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำร ก่อนจะน ำเสนอที่ประชมุผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นผู้
แต่งตัง้กรรมกำร นอกจำกนี ้บรษิัท จะแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบถึงขอ้มลูอย่ำงเพียงพอเก่ียวกบับุคคลที่ไดร้บักำรเสนอช่ือ
เพื่อประกอบกำรตดัสนิใจ 

3.3.2 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะทบทวนหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรสรรหำกรรมกำร เพื่อเสนอแนะต่อ
คณะกรรมกำรกอ่นที่จะมีกำรสรรหำกรรมกำรที่ครบวำระ และในกรณีที่คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน
เสนอช่ือกรรมกำรรำยเดิม ใหค้ ำนงึถึงผลกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของกรรมกำรรำยดงักล่ำวประกอบดว้ย 

3.3.3 ในกรณีที่คณะกรรมกำรไดแ้ตง่ตัง้บคุคลใดใหเ้ป็นที่ปรกึษำของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทนใหมี้กำร
เปิดเผยขอ้มลูของที่ปรกึษำนัน้ไวใ้นรำยงำนประจ ำปี รวมทัง้ควำมเป็นอิสระ หรอืไม่มีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์

• หลักปฏิบัติ 3.4 

ในกำรเสนอค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรให้ผูถื้อหุ้นอนุมัติ คณะกรรมกำรโดยกำรเสนอแนะของคณะกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทนจะพิจำรณำให้โครงสรำ้งและอัตรำค่ำตอบแทนมีควำมเหมำะสมกับควำมรับผิดชอบและจูงใจให้
คณะกรรมกำรน ำพำองคก์รใหด้ ำเนินงำนตำมเปำ้หมำยทัง้ระยะสัน้และระยะยำว 

• หลักปฏิบัต ิ3.5 

คณะกรรมกำรมีหนำ้ที่ก  ำกบัดแูลใหก้รรมกำรทกุคนมีควำมรบัผิดชอบในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่และจดัสรรเวลำอย่ำงเพียงพอ โดย
กรรมกำรแต่ละคนตอ้งเขำ้รว่มประชมุไม่นอ้ยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิัททัง้หมดที่ไดจ้ดัใหมี้ขึน้ใน
รอบปี เวน้แตใ่นกรณีที่มีเหตจุ ำเป็น  

คณะกรรมกำรตอ้งจดัประชุมอย่ำงนอ้ยทกุ 3 เดือน โดยวนัประชุมคณะกรรมกำรบริษัท จะถูกก ำหนดไวล้่วงหนำ้และแจง้ให้
กรรมกำรทกุท่ำนทรำบ โดยกำรส่งหนงัสือนดัประชมุไปยงักรรมกำรไม่นอ้ยกวำ่ 7 วนักอ่นกำรประชมุ  

คณะกรรมกำรจัดใหมี้ระบบกำรรำยงำนกำรด ำรงต ำแหน่งอื่นของกรรมกำร และเปิดเผยให้เป็นที่รบัทรำบ และในกรณีที่
กรรมกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรือผูบ้รหิำร หรือมีส่วนไดเ้สียไม่ว่ำโดยตรงหรือโดยออ้มในกิจกำรอื่นที่มีควำมขดัแยง้ หรือ
สำมำรถใชโ้อกำสหรือขอ้มลูของบริษัท เพื่อประโยชนข์องตน คณะกรรมกำรตอ้งดูแลใหม้ั่นใจว่ำ บริษัทมีมำตรกำรป้องกัน
อย่ำงเพียงพอและมีกำรแจง้ใหผู้ถื้อหุน้รบัทรำบตำมควำมเหมำะสม 

• หลักปฏิบัติ 3.6  

คณะกรรมกำรมีหนำ้ที่ก  ำกบัดแูลใหมี้กรอบและกลไกในกำรก ำกบัดแูลนโยบำยและกำรด ำเนินงำนของบรษิัทย่อยและกิจกำร
อื่นที่บริษัท ไปลงทุนอย่ำงมีนยัส ำคญั ในระดบัที่เหมำะสมกบักิจกำรแต่ละแห่ง รวมทัง้บริษัทย่อยและกิจกำรอื่นที่บริษัท ไป
ลงทนุมีควำมเขำ้ใจถกูตอ้งตรงกนัดว้ย 

คณะกรรมกำรจะพิจำรณำก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดแูลบรษิัทย่อย ซึง่รวมถึง 
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(1) ระดบักำรแต่งตัง้บคุคลไปเป็นกรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอืผูมี้อ  ำนำจควบคมุในบรษิัทย่อยโดยใหค้ณะกรรมกำรเป็น
ผู้แต่งตั้งเว้นแต่บริษัทดังกล่ำวเป็นบริษัทขนำดเล็กที่ เป็น operating arms ของบริษัท คณะกรรมกำรอำจ
มอบหมำยใหป้ระธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรเป็นผูพ้ิจำรณำแตง่ตัง้ก็ได ้ 

(2) ก ำหนดขอบเขตหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของบุคคลที่เป็นตวัแทนของบรษิัท ตำมขอ้ (1) และใหต้วัแทนของ
บริษัท ดูแลให้กำรปฏิบัติเป็นไปตำมนโยบำยของบริษัทย่อย และในกรณีที่บริษัทย่อยมีผู้ร่วมลงทุนอื่น 
คณะกรรมกำรจะก ำหนดนโยบำยใหต้ัวแทนท ำหน้ำที่อย่ำงดีที่สุดเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทย่อย และให้
สอดคลอ้งกบันโยบำยของบรษิัทแม่ 

(3) ระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทย่อยที่เหมำะสมและรดักุมเพียงพอและกำรท ำรำยกำรต่ำงๆ เป็นไปอย่ำง
ถกูตอ้งตำมกฎหมำย และหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 

(4) กำรเปิดเผยขอ้มูลฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนกำรท ำรำยกำรกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน กำรไดม้ำหรือ
จ ำหน่ำยไปซึง่ทรพัยส์ิน กำรท ำรำยกำรอื่นที่ส  ำคญั กำรเพิ่มทนุ กำรลดทนุ กำรเลิกบรษิัทย่อย เป็นตน้  

• หลักปฏิบัต ิ3.7 

คณะกรรมกำรจะจดัใหมี้กำรประเมินผลกำรท ำงำนของกรรมกำรทัง้คณะ รวมทัง้ประเมินผลกำรท ำงำนของกรรมกำร
รำยบคุคล เพื่อพิจำรณำทบทวนผลงำน ปัญหำและอปุสรรคในแตล่ะปี เพื่อสำมำรถน ำผลกำรประเมินไปใชใ้นกำรพฒันำและ
ปรบัปรุงกำรปฏิบตัิงำนในดำ้นต่ำงๆได ้ 

▪ บรษิัทไดด้ ำเนินกำรใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทท ำกำรประเมินตนเอง ซึง่จดัท ำเป็น 3 ลกัษณะ คือ 1) แบบประเมินตนเอง
ของคณะกรรมกำรบรษิัททัง้คณะ 2) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำรชดุย่อยรำยคณะ และ 3) แบบประเมินตนเอง
ของคณะกรรมกำรชดุย่อยรำยบคุคล ซึง่มีหลกัเกณฑส์อดคลอ้งกบัตวัอย่ำงแบบประเมินตนเองของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย  เลขำนกุำรบรษัิทไดท้ ำกำรรวบรวมและสรุปผลกำรประเมินกำรปฏิบตัิงำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทรบัทรำบ 

▪ บรษิัทยงัจดัใหมี้กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร ซึง่ครอบคลมุถึงเรื่องควำมเป็นผูน้  ำ กำร
ก ำหนดและกำรปฏิบตัิตำมกลยทุธ ์กำรวำงแผนและผลปฏิบตัิกำรทำงกำรเงิน เพื่อน ำมำพฒันำกำรท ำงำนใหมี้
ประสิทธิภำพมำกขึน้  

• หลักปฏิบัติ 3.8  

คณะกรรมกำรก ำกับดูแลใหค้ณะกรรมกำรและกรรมกำรแต่ละคนมีควำมรูค้วำมเขำ้ใจเก่ียวกับบทบำทหนำ้ที่ลกัษณะกำร
ประกอบธุรกิจ และกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกบักำรประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนนุใหก้รรมกำรทกุคนไดร้บักำรเสรมิสรำ้งทกัษะ
และควำมรูส้  ำหรบักำรปฏิบตัิหนำ้ที่กรรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ  

• หลักปฏบิัต ิ3.9 

คณะกรรมกำรดูแลกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรใหเ้ป็นไปดว้ยควำมเรียบรอ้ยสำมำรถเขำ้ถึงขอ้มูลที่จ  ำเป็น และมี
เลขำนกุำรบรษิัทที่มีควำมรูแ้ละประสบกำรณท์ี่จ  ำเป็นและเหมำะสมต่อกำรสนบัสนนุกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำร 
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หลักปฏิบัต ิ4: สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

• หลักปฏิบัติ 4.1 

คณะกรรมกำรไดด้ ำเนินกำรใหม้ั่นใจว่ำมีกำรสรรหำและพัฒนำประธำนเจำ้หน้ำที่บริหำรและผูบ้ริหำรระดบัสูงใหมี้ควำมรู ้
ทกัษะ ประสบกำรณ ์และคณุลกัษณะที่จ  ำเป็นตอ่กำรขบัเคลื่อนองคก์รไปสู่เปำ้หมำย และเพื่อใหก้ำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำง
ตอ่เน่ือง  

• หลักปฏิบัติ 4.2 

คณะกรรมกำรโดยค ำแนะน ำของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนไดก้ ำกับดูแลใหมี้กำรก ำหนดโครงสรำ้ง
คำ่ตอบแทนและกำรประเมินผลที่เหมำะสม 

• หลักปฏิบัต ิ4.3 

คณะกรรมกำรมีควำมเขำ้ใจโครงสรำ้งและควำมสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ที่อำจมีผลกระทบต่อกำรบรหิำรและกำรด ำเนินงำนของ
บรษิัท  

• หลักปฏิบัติ 4.4 

คณะกรรมกำรมีกำรติดตำมดูแลกำรบริหำรทรพัยำกรบุคคลและพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู ้ทักษะ ประสบกำรณ์และ
แรงจูงใจที่เหมำะสม และไดร้บักำรปฏิบตัิอย่ำงเป็นธรรมเพื่อรกัษำบุคลำกรที่มีควำมสำมำรถขององคก์รไว ้รวมถึงดแูลใหมี้
กำรจดัตัง้กองทนุส ำรองรองเลีย้งชีพหรอืกลไกอื่นเพื่อดแูลใหพ้นกังำนมีกำรออมอย่ำงเพียงพอส ำหรบัรองรบักำรเกษียณ  

หลักปฏิบัต ิ5: การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

• หลักปฏิบัต ิ5.1 

คณะกรรมกำรใหค้วำมส ำคญัและสนบัสนุนกำรด ำเนินกำรที่ก่อใหเ้กิดมลูค่ำแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับกำรสรำ้งคุณประโยชนต์่อ
ลกูคำ้หรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และมีควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม  

• หลักปฏิบัติ 5.2 

คณะกรรมกำรติดตำมดแูลใหฝ่้ำยจดักำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม โดยจดัท ำนโยบำย
จรรยำบรรณทำงธุรกิจใหค้รอบคลมุเรื่องดงัตอ่ไปนี ้

(1)  ควำมรบัผิดชอบต่อพนกังำนและลกูจำ้ง โดยปฏิบติัใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนที่เก่ียวขอ้งและปฏิบตัิ
ต่อพนักงำนและลูกจ้ำงอย่ำงเป็นธรรมและเคำรพสิทธิมนุษยชน ได้แก่ กำรก ำหนดค่ำตอบแทนและค่ำ
ผลประโยชนอ์ื่นๆ ที่เป็นธรรม กำรจดัสวสัดิกำรที่ไม่นอ้ยกวำ่ที่กฎหมำยก ำหนดหรือมำกกว่ำตำมควำมเหมำะสม 
กำรดูแลสุขภำพอนำมัยและควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน กำรอบรมใหค้วำมรู ้พัฒนำศักยภำพและส่งเสริม
ควำมกำ้วหนำ้ รวมถึงเปิดโอกำสใหพ้นกังำนมีโอกำสพฒันำทกัษะกำรท ำงำนในดำ้นอื่นๆ 

(2) ควำมรบัผิดชอบต่อลูกคำ้ โดยปฏิบัติใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนที่เก่ียวขอ้ง และค ำนึงถึงสุขภำพ 
ควำมปลอดภัย ควำมเป็นธรรม กำรเก็บรกัษำขอ้มูลลูกคำ้ กำรบริกำรหลังกำรขำยตลอดช่วงอำยุสินคำ้และ
บริกำร กำรติดตำมวดัผลควำมพึงพอใจของลกูคำ้เพื่อกำรพฒันำปรบัปรุงสินคำ้และบริกำร รวมทัง้กำรโฆษณำ
ประชำสมัพนัธแ์ละกำรส่งเสริมกำรขำยตอ้งกระท ำอย่ำงมีควำมรบัผิดชอบ ไม่ท ำใหเ้กิดควำมเขำ้ใจผิด หรือใช้
ประโยชนจ์ำกควำมเขำ้ใจผิดของลกูคำ้ 
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(3) ควำมรบัผิดชอบต่อคู่คำ้ โดยมีกระบวนกำรจดัซือ้จดัจำ้งและเง่ือนไขสญัญำหรือขอ้ตกลงที่เป็นธรรม กำรช่วยให้
ควำมรู ้พฒันำศกัยภำพและยกระดบัควำมสำมำรถในกำรผลิตและใหบ้รกิำรใหไ้ดม้ำตรฐำน ชีแ้จงและดแูลใหคู้่
คำ้เคำรพสิทธิมนุษยชนและปฏิบตัิต่อแรงงำนตนเองอย่ำงเป็นธรรม รบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม รวมถึง
ติดตำมตรวจสอบและประเมินผลคูค่ำ้เพื่อพฒันำกำรประกอบธุรกิจระหวำ่งกนัอย่ำงยั่งยืน 

(4) ควำมรบัผิดชอบต่อชุมชน โดยน ำควำมรูแ้ละประสบกำรณ์ทำงธุรกิจมำพัฒนำโครงกำรที่สำมำรถสรำ้งเสริม
ประโยชนต์อ่ชมุชนไดอ้ย่ำงเป็นรูปธรรม มีกำรติดตำมและวดัผลควำมคืบหนำ้และควำมส ำเรจ็ในระยะยำว 

(5) ควำมรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้ม โดยป้องกัน ลด จัดกำรและดูแลใหม้ั่นใจว่ำบริษัท จะไม่สรำ้งหรือก่อใหเ้กิด
ผลกระทบในทำงลบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งครอบคลุมกำรใชว้ัตถุดิบ กำรใชพ้ลังงำน กำรใชน้ ำ้ กำรใชท้รพัยำกร
หมนุเวียน กำรปลดปลอ่ยและจดักำรของเสียที่เกิดจำกกำรประกอบธุรกิจ เป็นตน้ 

(6) กำรแข่งขันอย่ำงเป็นธรรม โดยกำรประกอบธุรกิจอย่ำงเปิดเผยโปร่งใสและไม่สรำ้งควำมไดเ้ปรียบทำงกำร
แข่งขนัอย่ำงไม่เป็นธรรม 

(7) กำรต่อตำ้นกำรทจุรติและคอรร์ปัชั่น โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนที่เก่ียวขอ้งและก ำหนดให้
บรษิัท มีและประกำศนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทจุรติและคอรร์ปัชั่นตอ่สำธำรณะโดย บรษิัท อำจพิจำรณำเขำ้รว่ม
เป็นภำคีเครอืข่ำยในกำรต่อตำ้นกำรทจุรติและคอรร์ปัชั่น รวมถึงสนบัสนนุใหบ้รษิัทอื่นๆ และคู่คำ้มีและประกำศ
นโยบำยกำรตอ่ตำ้นกำรทจุรติและคอรร์ปัชั่น รวมทัง้เขำ้รว่มเป็นภำคีเครอืข่ำยดว้ย  

• หลักปฏิบัติ 5.3 

คณะกรรมกำรติดตำมดแูลใหฝ่้ำยจดักำรจดัสรรและจัดกำรทรพัยำกรใหเ้ป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และประสิทธิผล เพื่อให้
สำมำรถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปำ้หมำยหลกัไดอ้ย่ำงยั่งยืน 

• หลักปฏิบัต ิ5.4 

คณะกรรมกำรจัดใหมี้กรอบกำรก ำกับดูแลและกำรบริหำรจดักำรเทคโนโลยีสำรสนเทศระดบัองคก์ร ที่สอดคลอ้งกับควำม
ตอ้งกำรของบริษัท รวมทัง้ดูแลใหมี้กำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใชใ้นกำรเพิ่มโอกำสทำงธุรกิจและพฒันำกำรด ำเนินงำน 
กำรบรหิำรควำมเสี่ยงขององคก์รครอบคลมุถึงกำรบรหิำรและจดักำรควำมเสี่ยงดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศดว้ย ไดแ้ก่ กำรท ำ
ตำมกฎหมำย ระเบียบ ขอ้บงัคบัและมำตรฐำนต่ำงๆ ที่เก่ียวข้องกับกำรใชเ้ทคโนโลยีสำรสนเทศกำรมีระบบกำรรักษำควำม
ปลอดภัยของขอ้มูล ในกำรรกัษำควำมลับ (Confidentiality) กำรรกัษำควำมน่ำเช่ือถือ (Integrity) และควำมพรอ้มใชข้อง
ขอ้มูล (Availability) รวมทั้งป้องกันมิใหมี้กำรน ำขอ้มูลไปใชใ้นทำงมิชอบ หรือมีกำรแกไ้ขเปลี่ยนแปลงขอ้มูลโดยไม่ไดร้บั
อนุญำต กำรบริหำรควำมต่อเน่ืองทำงธุรกิจ (Business Continuity Management) กำรบริหำรจัดกำรเหตุกำรณ์ที่ส่งผล
กระทบตอ่ควำมมั่นคงปลอดภยัของระบบสำรสนเทศ (Incident Management) เป็นตน้ 

หลักปฏิบัติ 6: ดูแลใหม้ีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 

• หลักปฏิบัติ 6.1 

คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลใหม้ั่นใจวำ่ บรษิัทมีระบบกำรบรหิำรควำมเสี่ยงและกำรควบคมุภำยในที่จะท ำใหบ้รรลวุตัถปุระสงค์
อย่ำงมีประสิทธิผล และมีกำรปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนที่เก่ียวขอ้ง 
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• หลักปฏิบัติ 6.2 

คณะกรรมกำรไดจ้ดัตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบที่สำมำรถปฏิบตัิหนำ้ที่ไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพและอิสระ 

และมีคุณสมบัติและหนำ้ที่ตำมหลกัเกณฑ์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

และไดก้ ำหนดหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรยงัไดจ้ดัใหมี้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในที่มีควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่เป็นผูร้บัผิดชอบในกำรพฒันำ
และสอบทำนประสิทธิภำพและควำมเพียงพอของระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน พรอ้มทั้ง
รำยงำนใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบและเปิดเผยรำยงำนกำรสอบทำนไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 

• หลักปฏิบัติ 6.3 

คณะกรรมกำรได้ติดตำมดูแลและจัดกำรควำมขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อำจเกิดขึน้ได้ระหว่ำงบริษัทกับฝ่ำยจัดกำร 
คณะกรรมกำร หรือผูถื้อหุน้ รวมไปถึงกำรป้องกนักำรใชป้ระโยชนอ์นัมิควรในทรพัยส์ิน ขอ้มลู และโอกำสของบรษิัท และกำร
ท ำธุรกรรมกบัผูท้ี่มีควำมสมัพนัธเ์ก่ียวโยงกบับรษิัท ในลกัษณะที่ไม่สมควร 

โดยจัดใหมี้แนวทำงและวิธีปฏิบัติเพื่อใหก้ำรท ำรำยกำรดังกล่ำวเป็นไปตำมขั้นตอนกำรด ำเนินกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูล 
ตำมที่กฎหมำยก ำหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชนข์องบรษิัท และผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นส ำคญั โดยที่กรรมกำรและผูมี้
ส่วนไดเ้สียไม่มีส่วนรว่มในกำรตดัสนิใจ หรอื 

งดเวน้จำกกำรมีสว่นรว่มในกำรประชมุพิจำรณำในวำระนัน้ 

• หลักปฏิบตั ิ6.4 

คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลใหมี้กำรจดัท ำนโยบำยและแนวปฏิบตัิดำ้นกำรตอ่ตำ้นคอรร์ปัชั่นที่ชดัเจนและสื่อสำรในทกุระดบัของ
องคก์รและตอ่คนนอกเพื่อใหเ้กิดกำรน ำไปปฏิบตัิไดจ้รงิ  

• หลักปฏิบัติ 6.5 

คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลใหบ้รษัิท มีกลไกในกำรรบัเรื่องรอ้งเรยีนและกำรด ำเนินกำรกรณีมีกำรชีเ้บำะแส 

รวมทัง้เปิดเผยช่องทำงกำรรบัเรื่องรอ้งเรยีนไวใ้น website หรอืรำยงำนประจ ำปี 

หลักปฏิบัติ 7: รักษาความน่าเช่ือถอืทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 

• หลักปฏิบัติ 7.1 

▪ คณะกรรมกำรดูแลใหร้ะบบกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยขอ้มลูส ำคญัต่ำงๆ ถกูตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลำ 
เป็นไปตำมกฎเกณฑ์ มำตรฐำน และแนวปฏิบัติที่เก่ียวขอ้ง และดูแลใหบุ้คลำกรที่เก่ียวขอ้งกับกำรจัดท ำและเปิดเผย
ขอ้มูล มีควำมรู ้ทักษะ และประสบกำรณ์ที่ เหมำะสมกับหน้ำที่ควำมรบัผิดชอบ และมีจ ำนวนเพียงพอ โดยบุคลำกร
ดงักล่ำวหมำยรวมถึงผูบ้รหิำรสงูสดุสำยงำนบญัชีและกำรเงิน ผูจ้ดัท ำบญัชี ผูต้รวจสอบภำยใน เลขำนกุำรบรษิัท และนกั
ลงทนุสมัพนัธ ์

▪ คณะกรรมกำรดูแลใหก้ำรเปิดเผยข้อมลู ซึ่งรวมถึงงบกำรเงิน รำยงำนประจ ำปี แบบ 56-1 สะทอ้นฐำนะกำรเงินและผ]
กำรด ำเนินงำนอย่ำงเพียงพอ รวมทั้งสนับสนุนให้บริษัท จัดท ำค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร 
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(Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบกำรเปิดเผยงบกำรเงินทกุไตรมำส ทัง้นี ้เพื่อใหน้กั
ลงทนุไดร้บัทรำบขอ้มลูและเขำ้ใจกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้กบัฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทในแตล่ะไตร
มำสไดด้ียิ่งขึน้ นอกจำกขอ้มลูตวัเลขในงบกำรเงินเพียงอย่ำงเดียว 

ในกรณีที่กำรเปิดเผยขอ้มูลรำยกำรใดเก่ียวขอ้งกับกรรมกำรรำยใดรำยหนึ่งเป็นกำรเฉพำะ กรรมกำรรำยนัน้จะดูแลให้
กำรเปิดเผยในส่วนของตนมีควำมครบถว้นถูกตอ้งด้วย เช่น ขอ้มูลผูถื้อหุ้นของกลุ่มตน กำรเปิดเผยในส่วนที่เก่ียวเน่ืองกับ
สญัญำระหวำ่งผูถื้อหุน้ (Shareholders’ Agreement) ของกลุม่ตน 

• หลักปฏิบัต ิ7.2 

คณะกรรมกำรติดตำมดูแลควำมเพียงพอของสภำพคล่องทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนีโ้ดยใหฝ่้ำยจดักำรมี
กำรติดตำมและประเมินฐำนะทำงกำรเงินของบรษิัท และมีกำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อรว่มกันหำทำง
แกไ้ขโดยเรว็หำกเริ่มมีสญัญำณบง่ชีถ้ึงปัญหำสภำพคลอ่งทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี ้

ในกำรอนมุตัิกำรท ำรำยกำรใดๆ หรือกำรเสนอควำมเห็นใหท้ี่ประชมุผู้ถือหุน้อนมุตัิ คณะกรรมกำรจะพิจำรณำใหม้ั่นใจไดว้่ำ 
กำรท ำรำยกำรดงักล่ำวจะไม่กระทบต่อควำมต่อเน่ืองในกำรด ำเนินกิจกำรสภำพคล่องทำงกำรเงิน หรือควำมสำมำรถในกำร
ช ำระหนี ้

• หลักปฏิบัต ิ7.3 

ในภำวะที่บรษิัทประสบปัญหำทำงกำรเงินหรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหำ คณะกรรมกำรจะพิจำรณำใหม้ั่นใจไดว้่ำ บรษิัท มี
แผนในกำรแกไ้ขปัญหำ หรือมีกลไกอื่นที่จะสำมำรถแกไ้ขปัญหำทำงกำรเงินได ้ทั้งนี ้ภำยใตก้ำรค ำนึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนได้
เสีย 

• หลักปฏิบัต ิ7.4 

คณะกรรมกำรไดพ้ิจำรณำให้มีกำรจัดท ำรำยงำนควำมยั่งยืนตำมควำมเหมำะสม ในกำรเปิดเผยข้อมูลกำรปฏิบัติตำม
กฎหมำย กำรปฏิบตัิตำมจรรยำบรรณ นโยบำยกำรต่อตำ้นคอรร์ปัชั่น กำรปฏิบตัิต่อพนกังำนและผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซึ่งรวมถึงกำร
ปฏิบตัิอย่ำงเป็นธรรม และกำรเคำรพสิทธิมนษุยชน รวมทัง้ควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม โดยค ำนึงถึงกรอบกำร
รำยงำนที่ไดร้บักำรยอมรบัในประเทศหรอืในระดบัสำกล และเปิดเผยขอ้มลูดงักล่ำวไวใ้นรำยงำนประจ ำปี  

• หลักปฏิบัติ 7.5 

คณะกรรมกำรไดใ้หฝ่้ำยจดักำรจดัใหมี้ผูร้บัผิดชอบงำนนกัลงทนุสมัพนัธท์ี่ท  ำหนำ้ที่ในกำรสื่อสำรกับผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนได้
เสียอื่น เช่น นกัลงทนุ นกัวิเครำะห ์ใหเ้ป็นไปอย่ำงเหมำะสม เท่ำเทียมกนั และทนัเวลำ 

• หลักปฏิบตั ิ7.6 

คณะกรรมกำรส่งเสริมใหมี้กำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใชใ้นกำรเผยแพรข่อ้มูล นอกจำกกำรเผยแพรข่อ้มลูตำมเกณฑท์ี่
ก  ำหนดและผ่ำนช่องทำงของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว ยังจัดให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลทั้งภำษำไทยและ
ภำษำองักฤษ ผ่ำน Website ของบรษิัท โดยกระท ำอย่ำงสม ่ำเสมอ พรอ้มทัง้น ำเสนอขอ้มลูที่เป็นปัจจบุนั 

  หลักปฏิบัติ 8:  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถอืหุน้ 

• หลักปฏิบัต ิ8.1 

คณะกรรมกำรไดด้แูลใหม้ั่นใจวำ่ ผูถื้อหุน้มีส่วนรว่มในกำรตดัสินใจในเรื่องส ำคญัของบรษิัท 
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8.1.1 คณะกรรมกำรดูแลใหเ้รื่องส ำคัญ ทั้งประเด็นที่ก  ำหนดในกฎหมำยและประเด็นที่อำจมีผลกระทบต่อทิศทำงกำร
ด ำเนินงำนของบรษิัท ไดผ้่ำนกำรพิจำรณำและ/หรือกำรอนมุตัิของผูถื้อหุน้ โดยเรื่องส ำคญัดงักล่ำวถกูบรรจเุป็นวำระ
กำรประชมุผูถื้อหุน้ 

8.1.2 สนบัสนนุกำรมีส่วนรว่มของผูถื้อหุน้ โดยแจง้หลกัเกณฑใ์หผู้ถื้อหุน้ทรำบลว่งหนำ้ ดงันี ้

(1) หลักเกณฑ์กำรให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยสำมำรถเสนอเพิ่มวำระกำรประชุมล่วงหน้ำก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดย
คณะกรรมกำรจะพิจำรณำบรรจเุรื่องที่ผูถื้อหุน้เสนอเป็นวำระกำรประชมุ ซึง่หำกกรณีคณะกรรมกำรปฏิเสธเรื่อง
ที่ผูถื้อหุน้เสนอบรรจเุป็นวำระคณะกรรมกำรตอ้งแจง้เหตผุลใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทรำบ 

(2) หลกัเกณฑก์ำรใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอช่ือบคุคลเพื่อเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 

8.1.3 ดแูลใหห้นงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้มีขอ้มลูที่ถกูตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอตอ่กำรใชส้ิทธิของผูถื้อหุน้ และจดั 

ส่งหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พรอ้มเอกสำรที่เก่ียวขอ้ง และเผยแพรบ่น website ของบริษัท อย่ำงนอ้ย 14 วนัก่อนวนัประชมุ 
ทัง้ฉบบัภำษำไทยและภำษำองักฤษ 

8.1.5 เปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค ำถำมล่วงหนำ้ก่อนวนัประชุม โดยก ำหนดหลกัเกณฑก์ำรส่งค ำถำมล่วงหนำ้ และเผยแพร่
หลกัเกณฑด์งักล่ำวไวบ้น website ของบรษิัท ดว้ย 

• หลักปฏิบัต ิ8.2 

คณะกรรมกำรจะดแูลใหก้ำรด ำเนินกำรในวนัประชมุผู้ถือหุน้เป็นไปดว้ยควำมเรียบรอ้ย โปรง่ใสมีประสิทธิภำพ และ
เอือ้ใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถใชส้ิทธิของตน วนั เวลำ และสถำนที่ประชุมไดก้ ำหนดขึน้โดยค ำนึงถึงควำมสะดวกในกำรเขำ้ร่วม
ประชมุของผูถื้อหุน้ และส่งเสรมิกำรน ำเทคโนโลยีมำใชก้บักำรประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้กำรลงทะเบียนผู้ถือหุน้ กำรนับคะแนนและ
แสดงผล เพื่อใหก้ำรด ำเนินกำรประชมุสำมำรถกระท ำไดร้วดเรว็ ถกูตอ้ง แม่นย ำ 

ประธำนกรรมกำรเป็นประธำนที่ประชุมผูถื้อหุน้ มีหน้ำที่ดูแลใหก้ำรประชุมใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย กฎเกณฑ์ที่
เก่ียวขอ้ง และขอ้บงัคบัของบรษิัท จดัสรรเวลำส ำหรบัแต่ละวำระกำรประชุมที่ก  ำหนดไวใ้นหนงัสือนดัประชมุอย่ำงเหมำะสม 
และเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นแสดงควำมเห็นและตั้งค ำนึงถำมต่อที่ประชุมในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกับบริษัท และเพื่อให้ผู้ถือหุ้น
สำมำรถรว่มตดัสินใจในเรื่องส ำคญัได ้กรรมกำรในฐำนะผูเ้ขำ้รว่มประชมุและในฐำนะผูถื้อหุน้ไม่สนบัสนนุกำรเพิ่มวำระกำร
ประชมุที่ไม่ไดแ้จง้เป็นกำรล่วงหนำ้โดยไม่จ ำเป็น โดยเฉพำะวำระส ำคญัที่ผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลำในกำรศกึษำขอ้มลูก่อนตดัสินใจ 
นอกจำกนัน้ ยงัสนบัสนนุใหก้รรมกำรทกุคนและผูบ้รหิำรที่เก่ียวขอ้งเขำ้รว่มกำรประชมุ เพื่อผูถื้อหุน้สำมำรถซกัถำมในประเด็น
ตำ่งๆ ที่เก่ียวขอ้งได ้

คณะกรรมกำรจะสนบัสนนุใหมี้กำรใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวำระที่ส  ำคญั และส่งเสรมิใหมี้บคุคลที่เป็นอิสระเป็นผูต้รวจ
นบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในกำรประชมุ และเปิดเผยผลกำรลงคะแนนที่ เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง ในแต่ละ
วำระใหท้ี่ประชมุทรำบพรอ้มทัง้บนัทกึไวใ้นรำยงำนกำรประชมุ 

• หลักปฏิบัติ 8.3 

คณะกรรมกำรจะดแูลใหก้ำรเปิดเผยมติที่ประชุมผูถื้อหุน้พรอ้มผลกำรลงคะแนนเสียงภำยในวนัท ำกำรถดัไป ผ่ำนระบบข่ำว
ของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และบน website ของบรษิัท และดแูลใหมี้กำรจดัส่งส ำเนำรำยงำนกำรประชมุผูถื้อหุน้ที่
ถกูตอ้งครบถว้นใหต้ลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภำยใน 14 วนันบัจำกวนัประชมุผูถื้อหุน้ 
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การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย  

บรษิัทมีนโยบำยกำรลงทนุและกำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนในบรษิัทย่อย ดงัมีรำยละเอียดต่อไปนี ้

นโยบำยกำรลงทนุในบรษิัทย่อย  
บรษิัทมีนโยบำยที่จะลงทนุในบรษิัทที่สอดคลอ้งกบัเป้ำหมำย วิสยัทศันแ์ละแผนกลยทุธใ์นกำรเติบโตของบรษิัท ซึ่งจะท ำ

ให้บริษัท มีผลประกอบกำรหรือผลก ำไรเพิ่มขึน้ หรือลงทุนในธุรกิจที่ เอื ้อประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัท เพื่อเพิ่มขีด
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของบริษัท และเพื่อใหบ้ริษัท บรรลุเป้ำหมำยในกำรเป็นผูป้ระกอบกำรชัน้น ำในธุรกิจหลกัของบริษัท 
ทัง้นี ้บริษัทและบริษัทย่อยไดพ้ิจำรณำลงทุนในธุรกิจอื่นเพิ่มเติมหำกเป็นธุรกิจที่มีศกัยภำพกำรเติบโตหรือสำมำรถต่อยอดทำง
ธุรกิจ หรือเป็นประโยชนต์่อธุรกิจของกลุ่มบริษัท ซึ่งสำมำรถสรำ้งผลตอบแทนที่ดีในกำรลงทุน โดยกำรพิจำรณำกำรลงทุนของ
บรษิัท บรษิัทย่อยนัน้ บริษัทจะท ำกำรวิเครำะหค์วำมเป็นไปไดข้องกำรลงทนุและพิจำรณำศกัยภำพและปัจจยัควำมเสี่ยงจำกกำร
ลงทุน โดยมีขั้นตอนกำรวิเครำะหก์ำรลงทุนอย่ำงเหมำะสม ซึ่งจะตอ้งไดร้บัควำมเห็นชอบ และ/หรือกำรอนุมัติจำกที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัท (แลว้แต่กรณี) ทัง้นี ้ในกำรขออนุมัติกำรลงทุนบริษัทย่อยดงักล่ำวจะตอ้ง
สอดคลอ้งเป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยที่
เก่ียวขอ้ง 

นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนในบรษิัทย่อย 

บรษิัทก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดแูลและบรหิำรกิจกำรบรษิัทย่อย โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อก ำหนดมำตรกำรและกลไกทัง้
ทำงตรงและทำงออ้ม เพื่อใหบ้ริษัท สำมำรถก ำกับดูแลและบริหำรจดักำรกิจกำรของบริษัทย่อย รวมถึงกำรติดตำมดูแลให้บริษัท
ย่อยมีกำรปฏิบตัิตำมมำตรกำรและกลไกต่ำงๆ ที่ก  ำหนดไวไ้ดเ้สมือนเป็นหน่วยงำนของบริษัทเอง และเป็นไปตำมนโยบำยของ
บรษิัท รวมถึงกฎหมำยบริษัทมหำชน ประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย ์กฎหมำยหลกัทรพัย ์และกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งตลอดจน
ประกำศ ขอ้บงัคบัและหลกัเกณฑต์่ำงๆ ที่เก่ียวขอ้ง ของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์
และตลำดหลักทรพัย ์และตลำดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี ้เพื่อรกัษำผลประโยชนใ์นเงินลงทุนของบริษัทในบริษัทย่อย
ดงักล่ำว โดยมีรำยละเอียดดงันี ้
1) บริษัทจะส่งบุคคลที่เป็นตวัแทนของบริษัทเขำ้ไปเป็นกรรมกำรในแต่ละบริษัทย่อย ตำมสดัส่วนกำรถือหุน้ในแต่ละบรษิัท 

เพื่อท ำหนำ้ที่ก  ำกับดูแลใหบ้ริษัทย่อยด ำเนินกำรใหส้อดคลอ้งกับกฎหมำย นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี รวมทั้ง
นโยบำยอื่นๆ ของบริษัท อย่ำงไรก็ดี กำรส่งตวัแทนของบริษัท เขำ้ไปเป็นกรรมกำรในแต่ละบริษัทย่อยจะตอ้งไดร้บักำร
พิจำรณำและเห็นชอบโดยที่ประชมุกรรมกำรบรษิัท โดยค ำนงึถึงควำมเหมำะสมของแตล่ะบรษิัท 

2) หำกในกำรเขำ้ท ำรำยกำร หรอืกำรด ำเนินกำรใดๆ ของบรษัิทย่อยที่เขำ้ข่ำยหรือเป็นกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึง่ทรพัยส์ิน
ตำมประกำศรำยกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรพัย ์หรือรำยกำรที่ เก่ียวโยงกันตำมประกำศรำยกำรที่เก่ียวโยงกันที่
เก่ียวขอ้ง ซึ่งจะส่งผลใหบ้รษิัทมีหนำ้ที่ตอ้งขออนมุตัิที่ประชมุคณะกรรมกำรของบรษิัท และ/หรอื ขออนมุตัิจำกที่ประชุมผู้
ถือหุ้นของบริษัทหรือขออนุมัติจำกหน่วยงำนที่เก่ียวขอ้งตำมกฎหมำยก่อนกำรเขำ้ท ำรำยกำร  บริษัทย่อยจะเขำ้ท ำ
รำยกำรหรือด ำเนินกำรนัน้ไดต้่อเม่ือไดร้บัอนุมัติจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุน้ของ
บรษิัทและ/หรอื หน่วยงำนที่เก่ียวขอ้ง (แลว้แตก่รณี) เป็นที่เรียบรอ้ยแลว้ 

นอกจำกนี ้หำกในกำรเขำ้ท ำรำยกำรหรือกำรเกิดเหตกุำรณบ์ำงกรณีของบรษิัทย่อย อนัท ำใหบ้รษิัท มีหนำ้ที่
ตอ้งเปิดเผยสำรสนเทศต่อตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยตำมหลกัเกณฑท์ี่ก  ำหนดประกำศที่เก่ียวขอ้งคณะกรรมกำร
ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย กรรมกำรผูแ้ทนของบรษิัทย่อยดงักล่ำวมีหนำ้ที่ตอ้งแจง้มำยงัฝ่ำยจดักำรของบรษิัท
ในทนัทีที่ทรำบว่ำบรษิัทย่อยมีแผนจะเขำ้ท ำรำยกำรหรอืเกิดเหตกุำรณด์งักล่ำว 
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3) คณะกรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษัทย่อยแต่ละบริษัทจะมีขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรบัผิดชอบที่ส  ำคัญตำม
กฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง เช่น เปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกับฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนให้แก่บริษัท ทรำบ โดยน ำ
ประกำศที่เก่ียวขอ้งของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุและประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยมำใช้
บงัคบัโดยอนโุลม รวมทัง้เปิดเผยและน ำส่งขอ้มลูสว่นไดเ้สียของตนและบคุคลที่มีควำมเก่ียวขอ้งต่อคณะกรรมกำรบรษิัท
ให้ทรำบถึงควำมสัมพันธ์ และกำรท ำธุรกรรมกับบริษัท บริษัทย่อยในลักษณะที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน ์และหลีกเลี่ยงกำรท ำรำยกำรที่อำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์ 

4) บริษัทจะก ำหนดแผนงำนและด ำเนินกำรที่จ  ำเป็น เพื่อท ำใหม้ั่นใจไดว้่ำบริษัทย่อยมีกำรเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกับผลกำร
ด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงิน และบรษิัทจะด ำเนินกำรที่จ  ำเป็นและติดตำมใหบ้รษิัทย่อยมีระบบในกำรเปิดเผยขอ้มลู
และระบบควบคมุภำยในที่เพียงพอและเหมำะสมในกำรด ำเนินธุรกิจ 

นอกจำกนี ้บริษัทจะติดตำมอย่ำงใกลช้ิดถึงผลประกอบกำรและกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยดงักล่ำวและ
น ำเสนอผลกำรวิเครำะหร์วมถึงแสดงควำมคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรบริษัท
ย่อยนัน้ๆ เพื่อใช้ประกอบกำรพิจำรณำก ำหนดนโยบำยหรือปรบัปรุงส่งเสริมให้ธุรกิจของบริษัทย่อย มีกำรพัฒนำและ
เจรญิเติบโตอย่ำงตอ่เน่ือง  

4. การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน  

บริษัทมีนโยบำยและวิธีกำรดแูลมิใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนในกำรน ำขอ้มลูภำยในของบรษิัทซึ่งยงัไม่เปิดเผย
ตอ่สำธำรณชนไปใช ้เพื่อแสวงหำประโยชนส์่วนตน รวมทัง้กำรซือ้ขำยหลกัทรพัย ์ดงันี ้
1) บริษัทจะใหค้วำมรูแ้ก่กรรมกำร ผูจ้ดักำร และผูบ้ริหำร รวมถึงผูส้อบบัญชีของบริษัท เก่ียวกับหนำ้ที่ที่ตอ้งจดัท ำและส่ง

รำยงำนกำรถือหลกัทรพัยข์องตน คู่สมรส หรือผูท้ี่อยู่กินดว้ยกนัฉนัสำมีภริยำ บตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะ รวมถึงนิติบคุคล
ที่กรรมกำร ผู้จัดกำร และผู้บริหำร คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินฉันสำมีภริยำ และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะของกรรมกำร 
ผูจ้ดักำร และผูบ้รหิำรดงักล่ำวเป็นผูถื้อหุน้รวมกนัเกินรอ้ยละ 30 ของจ ำนวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดของนิติบุคคลดงักล่ำว 
ต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยต์ำมมำตรำ 59 และบทก ำหนดโทษตำมมำตรำ 275 
แห่งพระรำชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมที่มีกำรแกไ้ขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ. หลกัทรพัยแ์ละตลำด
หลกัทรพัย”์) รวมทัง้กำรรำยงำนกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยหลกัทรพัยข์องบริษัท ตำมมำตรำ 246 และบทก ำหนดโทษ ตำม
มำตรำ 298 แห่งพ.ร.บ. หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์

2) บรษิัทก ำหนดใหก้รรมกำร ผูจ้ดักำร และผูบ้รหิำรของบรษิัท จดัท ำและน ำส่งรำยงำนกำรถือครองหลกัทรพัยข์องตน ของคู่
สมรส หรอืผูท้ี่อยู่กินดว้ยกนัฉนัสำมีภรยิำ บตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะ รวมถึงนิติบคุคลที่กรรมกำร ผูจ้ดักำร และผูบ้รหิำร คู่
สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินฉนัสำมีภริยำ และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะของกรรมกำร ผูจ้ดักำร และผูบ้รหิำรดงักล่ำวเป็นผูถื้อหุน้
รวมกนัเกินรอ้ยละ 30 ของจ ำนวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดของนิติบคุคลดงักล่ำวตำมแบบรำยงำนกำรถือครองหลกัทรพัยท์ี่
ก  ำหนดมำยงัเลขำนกุำรของบรษิัท ก่อนน ำส่งส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยท์กุครัง้ โดย
ใหจ้ดัท ำและน ำส่งภำยใน 30 วนันบัแต่วนัที่ไดร้บักำรแต่งตัง้ใหด้  ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรและ/หรือผูบ้รหิำรและทกุครัง้
ที่มีกำรเปลี่ยนแปลง หรือรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรพัยต์ำมกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลกัทรพัยท์ี่
ก  ำหนด ภำยใน 3 วนัท ำกำรนบัแต่วนัที่มีกำรซือ้ ขำย โอน หรือรบัโอนหลกัทรพัยน์ัน้ และก ำหนดใหเ้ลขำนกุำรบรษิัทสรุป
รำยงำนกำรถือครองหลกัทรพัยแ์ละกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลักทรพัยต์่อที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อรบัทรำบเป็น
ประจ ำทกุ 6 เดือน  
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3) บริษัทก ำหนดใหก้รรมกำรและผูบ้ริหำร รวมถึงผูด้  ำรงต ำแหน่งระดับบริหำรในสำยงำนบัญชีหรือกำรเงินที่เป็นระดับ
ผูจ้ดักำรฝ่ำยขึน้ไปหรือเทียบเท่ำ และผูป้ฏิบตัิงำนที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งรวมถึงบุคคลที่ถูกสันนิษฐำนว่ำรูห้รือครอบครองขอ้มลู
ภำยในตำม พ.ร.บ. หลักทรพัย์และตลำดหลักทรพัย์ ที่ ได้รบัทรำบข้อมูลภำยใน ที่ เป็นสำระส ำคัญ ซึ่งมีผลต่อกำร
เปลี่ยนแปลงรำคำหรือมลูค่ำของหลกัทรพัย ์จะตอ้งระงบักำรซือ้ขำยเสนอซือ้หรือเสนอขำยหรือชกัชวนใหบุ้คคลอื่นซือ้
ขำย เสนอซือ้หรอืเสนอขำยหลกัทรพัยข์องบรษิัท ไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงออ้ม ในช่วงเวลำก่อนที่จะเผยแพรง่บกำรเงินหรือ
เผยแพรข่อ้มลูเก่ียวกบัฐำนะกำรเงินและสถำนะของบรษิัท จนกว่ำบรษิัท จะไดเ้ปิดเผยขอ้มลูต่อสำธำรณชนแลว้ ตลอด
ระยะเวลำปลอดกำรใชข้อ้มลูภำยในที่ยงัมิไดเ้ปิดเผยแก่สำธำรณชน (Embargo Period) ซึ่งหมำยถึง ระยะเวลำ 1 เดือน 
ก่อนและจนถึงวันประกำศผลกำรด ำเนินงำนทำงกำรเงินของบริษัท รำยไตรมำสและประจ ำปี โดยบริษัท จะแจง้ให้
กรรมกำรและผูบ้ริหำร งดกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบริษัท อย่ำงเป็นลำยลกัษณอ์กัษรเป็นเวลำอย่ำงน้อย 1 เดือนก่อน
กำรเปิดเผยขอ้มลูต่อสำธำรณชน และควรรออย่ำงนอ้ย 24 ชั่วโมง ภำยหลงัเปิดเผยขอ้มลูใหแ้ก่สำธำรณชนแลว้ รวมทัง้
หำ้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มลูที่เป็นสำระส ำคญันัน้ตอ่บคุคลอื่น ไม่วำ่โดยวิธีใดๆ 

4) บริษัทก ำหนดหำ้มมิใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน ของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึงบุคคลที่ถูกสนันิษฐำนว่ำรู ้
หรอืครอบครองขอ้มลูภำยในตำม พ.ร.บ. หลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย ์ใชข้อ้มลูภำยในของบรษิัท และบรษิัทย่อย ที่มี
หรืออำจมีผลกระทบต่อกำรเปลี่ยนแปลงรำคำของหลกัทรพัยข์องบรษิัท ซึ่งยงัมิไดเ้ปิดเผยต่อสำธำรณะ ซึ่งตนไดล้่วงรูม้ำ 
มำใชเ้พื่อกำรซือ้ ขำย เสนอซือ้ เสนอขำย หรือชักชวนใหบุ้คคลอื่นซือ้ ขำย เสนอซือ้ หรือเสนอขำย ซึ่งหลักทรพัยข์อง
บริษัท ไม่ว่ำทั้งทำงตรงหรือทำงอ้อม และไม่ว่ำกำรกระท ำดังกล่ำวจะท ำเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น หรือน ำ
ขอ้เท็จจรงิเช่นนัน้ออกเปิดเผยเพื่อใหผู้อ้ื่นกระท ำดงักล่ำว โดยตนไดร้บัผลประโยชนต์อบแทนหรอืไม่ก็ตำม 

5) บรษิัทก ำหนดใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนของบริษัทและบรษิัทย่อย หรืออดีตกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน ที่
ลำออกแลว้ มีหนำ้ที่เก็บรกัษำควำมลบัและ/หรือขอ้มลูภำยในของบรษิัทและบรษิัทย่อย ตลอดจนขอ้มลูควำมลบัของคูค่ำ้
ของบริษัทและบริษัทย่อย ที่ตนไดร้บัทรำบจำกกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ และหำ้มมิใหน้ ำควำมลับและ/หรือขอ้มูลภำยในของ
บริษัทและบริษัทย่อย ตลอดจนขอ้มูลควำมลบัของคู่คำ้ของบริษัทและบริษัทย่อย ไปใชป้ระโยชนแ์ก่บริษัทอื่น และให้
บคุคลภำยนอกทรำบ แมว้ำ่กำรเปิดเผยขอ้มลูดงักล่ำวจะไม่ท ำใหเ้กิดผลเสียหำยแก่บรษิัท บรษิัทย่อย หรอืคูค่ำ้ก็ตำม 

6) บริษัทก ำหนดใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนของบริษัทและบริษัทย่อยจะไม่เปิดเผยข้อมูลภำยในของบริษัทและ
บรษิัทย่อย และจะไม่ใชต้  ำแหน่งหนำ้ที่ในบรษิัทและ/หรอืบรษิัทย่อย หรอืน ำขอ้มลูภำยใน หรอืสำรสนเทศที่มีสำระส ำคญั
ซึ่งไดร้บัรู ้หรือรบัทรำบในระหว่ำงปฏิบตัิงำนในบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย ซึ่งยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสำธำรณะ ไปแสวงหำ
ประโยชนใ์นทำงมิชอบ หรือเปิดเผยกับบุคคลภำยนอกเพื่อประโยชนข์องตนเอง หรือบุคคลอื่น ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม โดยไม่ค ำนึงวำ่จะไดร้บัผลประโยชนต์อบแทนหรอืไม่ 

7) บริษัทก ำหนดใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำน ของบริษัทและบริษัทย่อย มีหนำ้ที่ปฏิบติัตำมแนวทำงกำรใชข้อ้มูล
ภำยในของพ.ร.บ. หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์รวมถึงกฎเกณฑอ์ื่นที่เก่ียวขอ้ง 

8) บริษัทก ำหนดบทลงโทษทำงวินยัส ำหรบัผูบ้ริหำรและผูป้ฏิบตัิงำนที่เก่ียวขอ้ง หำกมีกำรฝ่ำฝืนน ำขอ้มลูภำยในไปใชห้ำ
ประโยชนส์่วนตน ซึง่เริ่มตัง้แตก่ำรตกัเตือนเป็นหนงัสือ ตดัค่ำจำ้ง พกังำนชั่วครำวโดยไม่ไดร้บัคำ่จำ้ง หรือใหอ้อกจำกงำน 
ซึง่กำรลงโทษจะพิจำรณำจำกเจตนำของกำรกระท ำและควำมรำ้ยแรงของควำมผิดนัน้ๆ 
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ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

ส ำหรบังวดปีบัญชีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2563 กลุ่มบริษัทจ่ำยค่ำตอบแทนทั้งหมดเป็นค่ำตอบแทนกำรสอบบัญชี 
(Audit Fee) ใหแ้ก่ บรษิัท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั รวมทั้งสิน้ 5.02 ลำ้น ประกอบดว้ย ค่ำสอบบญัชีรำยไตรมำส และค่ำสอบบญัชี
รำยปี และมีคำ่ใชจ้่ำยอื่น (Out of Pocket Expenses) จ ำนวนรวม 0.23 ลำ้นบำท 

 

10. นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจอยู่ภำยใตก้รอบของธรรมำภิบำลที่ดี มีควำมโปรง่ใสและสำมำรถตรวจสอบได ้โดยมีควำมมุ่งมั่นที่
จะพฒันำธุรกิจควบคู่ไปกบักำรสรำ้งสมดลุทำงเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม ทัง้นี ้บรษิัทฯ ตัง้มั่นที่จะด ำรงตนใหเ้ป็นบริษัทที่
เป็นแบบอย่ำงที่ดีของสงัคม (Good Corporate Citizen) ในกำรด ำเนินธุรทำนกิจอย่ำงยั่งยืน และสำมำรถบริหำรกิจกำรใหเ้ติบโต
อย่ำงมั่นคงและเป็นที่ยอมรบัในสงัคม บนพืน้ฐำนของจรยิธรรมและหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ด ี 

จำกกำรที่บริษัทฯ ไดต้ระหนักถึงควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม จึงไดก้ ำหนดนโยบำยเก่ียวกับควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมใน
ดำ้นตำ่งๆ ดงันี ้
1. กำรประกอบกิจกำรดว้ยควำมเป็นธรรม 
 บริษัทฯ ไดก้ ำหนดแนวทำงในกำรดูแลผู้มีส่วนไดส้่วนเสียไวใ้นจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยค ำนึงถึงควำม

รบัผิดชอบต่อผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย ตั้งแต่ผูถื้อหุ้น พนักงำน ลูกคำ้ คู่ค้ำ คู่สัญญำ ชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอ้ม ทั้งยัง
ส่งเสริมกำรแข่งขันทำงกำรค้ำอย่ำงเสรีและเป็นธรรม หลีกเลี่ยงกำรด ำเนินกำรที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชนแ์ละกำรละเมิดทรพัยส์ินทำงปัญญำรวมถงึกำรตอ่ตำ้นกำรทจุรติทกุรูปแบบ ในหวัขอ้ตำ่งๆ ดงันี ้

(1) กำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
บริษัทฯ มีควำมมุ่งมั่นที่จะด ำเนินธุรกิจอย่ำงถูกตอ้ง ดว้ยควำมสุจริต เป็นธรรม โปร่งใส เปิดเผยขอ้มูลที่ส  ำคญั 
และสำมำรถตรวจสอบได ้ซึ่งบริษัทฯ จะค ำนึงถึงผลประโยชน ์และผลกระทบต่อผูถื้อหุ้น ลูกคำ้ คู่คำ้ พนักงำน 
และผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุฝ่ำย รวมถึงมีกำรแบง่ปันผลประโยชนอ์ย่ำงเหมำะสมและเป็นธรรม  

(2) ควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม 
บริษัทฯ มีนโยบำยด ำเนินธุรกิจดำ้นควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility: CSR) ภำยใต้
หลักพืน้ฐำนทำงจริยธรรม เพื่อให้เกิดควำมเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำยที่เก่ียวข้อง พรอ้มทั้งน ำ
หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีมำเป็นแนวทำง เพื่อรกัษำดุลยภำพของกำรด ำเนินงำนทัง้ทำงดำ้นเศรษฐกิจ ชมุชน 
สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม อนัจะน ำไปสูก่ำรพฒันำธุรกิจที่ประสบควำมส ำเรจ็อย่ำงยั่งยืน 

  (3) กำรก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย ระเบียบ และขอ้บงัคบั 
บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคัญกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งกับสิ่งแวดลอ้ม อำชีวอนำมัย และ
ควำมปลอดภยัในระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัประเทศ และระดบัภมูิภำค รวมถึงกำรปฏิบตัิตำมจรรยำบรรณธุรกิจที่เป็น
สำกล โดยก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน ต้องปฏิบัติตนให้อยู่ในกรอบของกฎหมำย ระเบียบ 
ขอ้บงัคบั และตอ้งไม่มีส่วนรูเ้ห็น ช่วยเหลือ หรือกระท ำกำรใดๆ อนัเป็นกำรละเมิด ฝ่ำฝืนกฎหมำย กฎระเบียบ
อื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง 
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(4) กำรก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยทรพัยส์ินทำงปัญญำ 
บริษัทฯ ไม่สนับสนุนกำรด ำเนินกำรที่มีลักษณะเป็นกำรละเมิดทรพัยส์ินทำงปัญญำ โดยก ำหนดใหก้รรมกำร 
ผูบ้ริหำร และพนักงำน ตอ้งปฏิบัติตนให้อยู่ในกรอบของกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ และตอ้งไม่มีส่วนรูเ้ห็น 
ช่วยเหลือ หรือกระท ำกำรใดๆ อนัเป็นกำรละเมิด ฝ่ำฝืนกฎหมำย กฎระเบียบอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งกับทรพัยส์ินทำง
ปัญญำ 

(5) กำรส่งเสรมิใหมี้กำรใชท้รพัยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

บริษัทฯ ส่งเสริมให้ กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกระดับ ในองค์กรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
เหมำะสมและเพียงพอ และเกิดประโยชนส์งูสดุ รวมถึงสื่อสำร ใหค้วำมรู ้สนบัสนนุและสรำ้งจิตส ำนึกแก่พนกังำน 
รวมถึงผูท้ี่เก่ียวขอ้งทกุฝ่ำย ในกำรบรหิำรกำรใชท้รพัยำกรที่มีอยู่ใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่องคก์ร  

2. กำรเคำรพสทิธิมนษุยชน 
บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญักับกำรเคำรพสิทธิมนุษยชน โดยมีควำมตอ้งกำรที่จะสรำ้งควำมเสมอภำคและเท่ำเทียมกันทัง้
ภำยใน และภำยนอกองคก์ร โดยบริษัทฯ หมั่นตรวจตรำ และดูแลไม่ใหธุ้รกิจของบริษัทฯ เขำ้ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งกับกำร
ละเมิดสิทธิเสรีภำพของบุคคลทัง้ทำงตรงและทำงออ้ม เช่น ไม่สนบัสนุนกำรบงัคบัใชแ้รงงำน (Forced Labor) ต่อตำ้น
กำรใชแ้รงงำนเด็ก (Child Labor) ให้ควำมเคำรพนับถือและปฏิบัติต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำยด้วยควำมเป็นธรรมบน
พืน้ฐำนของศกัดิ์ศรีควำมเป็นมนษุย ์ไม่เลือกปฏิบตัิ ซึ่งรวมถึงกำรปฏิบตัิต่อบคุลำกรของบรษิัทฯ ทกุคนโดนเสมอภำคกนั 
ไม่แบ่งแยกถ่ินก ำเนิด เชือ้ชำติ เพศ อำยุ สีผิว ศำสนำ สภำพร่ำงกำย ฐำนะ ชำติตระกูล หรือสถำนะอื่นที่มิไดเ้ก่ียวขอ้ง
โดยตรงกบักำรปฏิบตัิงำน ตลอดจนส่งเสรมิใหมี้กำรเฝำ้ระวงักำรปฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดดำ้นสิทธิมนุษยชนภำยในบรษิัทฯ
และมีกำรกระตุน้ใหมี้กำรปฏิบติัตำมหลกักำรสิทธิมนษุยชนตำมมำตรฐำนสำกล โดยควำมรบัผิดชอบของธุรกิจดำ้นสิทธิ
มนษุยชนยงัครอบคลมุไปถึงบรษิัทในเครอื ผูร้ว่มทนุ และคูค่ำ้ 

3. กำรปฏิบตัิตอ่แรงงำนอย่ำงเป็นธรรม 
บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะใหพ้นกังำนทกุคนอยู่รว่มกนัภำยใตส้ภำพแวดลอ้มกำรท ำงำนที่มีควำมสขุและยอมรบัซึ่งกนัและ
กนั และมีกำรปฏิบตัิต่อพนกังำนทกุระดบัเสมือนพี่นอ้ง ไม่มีกำรเอำรดัเอำเปรียบซึ่งกนัและกนั ตลอดจนในดำ้นกำรดูแล
พนักงำน บริษัทฯ มีกำรบริหำรทรพัยำกรบุคคลในทุกขัน้ตอน เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภำพสงูสดุ ตัง้แต่กำรสรรหำบุคลำกร 
กำรพฒันำบุคลำกร รวมทัง้มีกำรอบรมใหพ้นกังำนอย่ำงต่อเน่ือง มีกำรก ำหนดผลตอบแทนอย่ำงเป็นธรรม และกำรจดั
สวสัดิกำรอย่ำงเหมำะสม นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยังส่งเสริมและสนับสนุนใหพ้นักงำนทุกคนมีโอกำสที่จะกำ้วหนำ้ มีกำร
เรียนรูใ้นทุกระดบัขององคก์ร และพฒันำทักษะเพื่อยกระดบักำรท ำงำนใหมี้ควำมเป็นมืออำชีพบนสภำพแวดลอ้มกำร
ท ำงำนที่เหมำะสม โดยนโยบำยตำ่งๆ ของบรษิัทฯ มีดงัตอ่ไปนี ้
(1) กำรจำ่ยคำ่ตอบแทนและสวสัดิกำรแก่พนกังำน 

บรษิัทฯ มีนโนบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนทัง้ในรูปของเงินเดือน และ/หรือ โบนสัที่เป็นธรรมเหมำะสมตำมศกัยภำพ
รวมถึงสรำ้งควำมมั่นคงในสำยอำชีพและมีโอกำสกำ้วหนำ้ในอำชีพอย่ำงเป็นธรรม และจัดใหมี้สวสัดิกำรดำ้น
ต่ำงๆ ส ำหรบัพนักงำนของบริษัทฯ ตำมที่กฎหมำยก ำหนด เช่น ประกันสังคม และนอกเหนือจำกที่กฎหมำย
ก ำหนด เช่น มีประกนัสขุภำพและอุบตัิเหตุใหแ้ก่พนักงำน รวมทัง้เงินช่วยเหลือประเภทต่ำงๆ เช่น เงินช่วยเหลือ
พนกังำนส ำหรบัคำ่พิธีฌำปนกิจบิดำมำรดำที่เสียชีวิตของพนกังำน เป็นตน้  
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(2) กำรพฒันำควำมรูศ้กัยภำพของพนกังำน และกำรฝึกอบรม 
บริษัทฯ มีนโยบำยส่งเสริมกำรพัฒนำบุคลำกร โดยสนับสนุนใหพ้นักงำนมีกำรพัฒนำควำมรู ้ควำมสำมำรถ 
ศกัยภำพ มีทศันคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม และกำรท ำงำนเป็นทีม นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัไดส้นบัสนนุกำร
พฒันำองคก์รและทรพัยำกรบุคคล โดยเนน้กระบวนกำรท ำงำนที่มีประสิทธิภำพ กำรก ำหนดบทบำทหนำ้ที่ของ
พนักงำนใหช้ัดเจน กำรก ำหนดผลตอบแทนที่เหมำะสม กำรพัฒนำระบบกำรประเมินและเพิ่มสมรรถนะกำร
ท ำงำนของพนกังำน 

(3) นโยบำยควำมปลอดภยัและอำชีวอนำมยั 
บรษิัทฯ ก ำหนดนโยบำยที่สนบัสนนุใหพ้นกังำนปฏิบตัิงำนไดอ้ย่ำงปลอดภยัและมีสขุอนำมยัในสถำนที่ท  ำงำนที่ดี 
โดยบริษัทฯ มุ่งเนน้กำรป้องกันอุบตัิเหตุที่อำจเกิดขึน้ไดอ้ย่ำงเต็มควำมสำมำรถ และจะเสริมสรำ้งใหพ้นกังำนมี
จิตส ำนึกดำ้นควำมปลอดภยั อีกทัง้มีกำรใหค้วำมรูผ้่ำนกำรฝึกอบรมและสง่เสรมิใหพ้นกังำนมีสขุภำพอนำมยัที่ดี 
และไม่ท ำกำรใดที่ เป็นผลรำ้ยต่อสุขภำพอนำมัยแก่ลูกค้ำหรือผู้รบับริกำร รวมถึงดูแลสถำนที่ท  ำงำนให้ถูก
สขุลกัษณะและมีควำมปลอดภยัอยู่เสมอ 

4. ควำมรบัผิดชอบตอ่ลกูคำ้และผูบ้รโิภค 
บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญของลูกคำ้และผูบ้ริโภค กล่ำวคือ บริษัทฯ ประกอบกิจกำรโรงแรม รีสอรท์ และ/หรือ  
อำคำรชุดพักอำศยัที่มีคุณภำพ และบริกำรที่ประทับใจอีกทัง้ยังมุ่งมั่นออกแบบสถำนที่ที่มีเอกลกัษณเ์ฉพำะ (Unique 
Design) รวมถึงกำรออกแบบฟังกช์ั่นกำรใชง้ำนที่คุม้ค่ำ (Best Function Unit Plan Design) เพื่อสรำ้งควำมภมูิใจสงูสดุ
ใหแ้ก่ลกูคำ้และผูบ้รโิภค 

5.  กำรดแูลรกัษำสิ่งแวดลอ้ม 
บรษิัทฯ ใหค้วำมส ำคญักบักำรวิเครำะหค์วำมเสี่ยงและผลกระทบดำ้นสิ่งแวดลอ้มและควำมปลอดภยัในทกุกระบวนกำร
ของกำรด ำเนินธุรกิจรวมถึงใชท้รพัยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพและประหยดัพลงังำนตำมหลกักำรสำกล 
ส ำหรบักำรพัฒนำโครงกำรโรงแรมและอสงัหำริมทรพัยข์องบริษัทฯ นัน้ บริษัทฯ มีกำรเลือกใช้วสัดุที่มีประสิทธิภำพได้
มำตรฐำนเป็นมิตรกบัธรรมชำติ และสิ่งแวดลอ้ม เช่น กำรเลือกใชว้สัดอุปุกรณท์ี่ประหยดัพลงังำนภำยในอำคำร และสิ่ง
ปลกูสรำ้ง เช่น เครื่องปรบัอำกำศชนิดอินเวอรท์เตอร ์หลอดไฟแบบแอลอีดี เครื่องท ำน ำ้อุ่นรุน่ประหยดัไฟ เป็นตน้ ซึ่งจะ
สำมำรถลดปรมิำณกำรใชไ้ฟฟ้ำในอำคำรไดใ้นระยะยำว 

6. กำรรว่มพฒันำชมุชนหรอืสงัคม 
บรษิัทฯ มีนโยบำยที่จะด ำเนินธุรกิจที่เป็นประโยชนต์่อเศรษฐกิจ และสงัคม และยดึมั่นกำรปฏิบตัิตนเป็นพลเมืองที่ดี และ
ปฏิบัติตำมกฎหมำยและขอ้บังคับที่เก่ียวขอ้งอย่ำงครบถว้น โดยบริษัทฯ จะมุ่งมั่นในกำรพัฒนำส่งเสริมและยกระดับ
คณุภำพชีวิตของสงัคม และชมุชนอนัเป็นที่ที่บรษิัทฯ ตัง้อยู่ใหมี้คณุภำพดีขึน้พรอ้มๆ กบักำรเติบโตของบรษิัทฯ   
บรษิัทฯ ยดึถือนโยบำยที่ตอ้งดแูลและสำนสมัพนัธก์บัชมุชนใกลเ้คียง จงึสนบัสนนุกิจกรรมของชมุชนอย่ำงสม ่ำเสมอ โดย
ด ำเนินโครงกำรต่ำงๆ ที่ค  ำนึงถึงควำมเหมำะสมและประโยชน์ที่ชุมชนและสงัคมจะพึงไดร้บัเพื่อกำรพฒันำชุมชนอย่ำง
ยั่งยืน รวมถึงส่งพนกังำนของบรษิัทฯ เขำ้รว่มกิจกรรมชมุชน พรอ้มทั้งใหก้ำรสนบัสนนุกิจกรรมในชมุชนอย่ำงเป็นประจ ำ
และสม ่ำเสมอ 
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7. กำรจดัท ำรำยงำนดำ้นสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 
บรษิัทฯจะด ำเนินกำรเปิดเผยขอ้มลูในกำรปฏิบตัิตำมแนวทำงกำรรบัผิดชอบต่อสงัคม ใหเ้ป็นประโยชนต์อ่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ทกุฝ่ำย โดยมีจดัท ำรำยงำนเปิดเผยกำรด ำเนินงำนดำ้นสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม ที่คลอบคลมุกำรด ำเนินกำรดำ้นธุรกิจ 
ดำ้นสิ่งแวดลอ้มและควำมปลอดภยั และดำ้นสงัคม รวมถึงจดัท ำขอ้มลูอย่ำงถกูตอ้ง และจดัใหมี้ช่องทำงเผยแพรข่อ้มลูที่
หลำกหลำย ใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียสำมำรถเขำ้ถึงขอ้มลูโดยสะดวก 

 

11. การควบคุมภายในและการบริหารความเสีย่ง 

คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ไดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ 3 ท่ำน ท ำหนำ้ที่สอบทำน
ระบบกำรควบคมุภำยในและระบบตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ  รวมทั้งพิจำรณำควำมเป็นอิสระของผูต้รวจสอบภำยใน เพื่อให้
มั่นใจว่ำบรษิัทฯ มีระบบกำรควบคมุภำยในที่ดี เพียงพอและเหมำะสม เพื่อลดควำมเสี่ยงหรอืควำมเสียหำยที่อำจเกิดขึน้กบับรษิัท
ฯ และเพื่อใหบ้รรลเุปำ้หมำยและวตัถปุระสงคข์องบรษิัทฯ 

บรษิัทฯไดว้่ำจำ้งบรษิัท ดี ไอ เอ ออดิท จ ำกดั โดยมีหวัหนำ้ทีมตรวจสอบภำยในคือ นำยจมุพฏ ไพรรตันำกร ซึ่งเป็นผูท้ี่มี
ควำมรู ้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณด์ำ้นกำรตรวจสอบภำยในเป็นอย่ำงดี ท ำหนำ้ที่เป็นผูต้รวจสอบภำยในของบรษิัทฯ โดยผู้
ตรวจสอบภำยในจะเป็นผูช้่วยคณะกรรมกำรตรวจสอบในกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน ประเมินควำมเสี่ยงโดยรวม 
ตรวจสอบระบบกำรควบคมุภำยใน จดัท ำรำยงำนกำรตรวจสอบพรอ้มทัง้ขอ้เสนอแนะที่ไดจ้ำกกำรตรวจสอบ 

ในปี 2563 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบภำยในรวมทั้งสิน้ 4 ครัง้และได้รำยงำนผลกำร
ตรวจสอบใหค้ณะกรรมกำรบริษัทฯ ทรำบในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยผูต้รวจสอบภำยในไดต้รวจสอบระบบกำร
ควบคมุภำยในทุกไตรมำสตำมแผนกำรตรวจสอบที่ไดร้บัอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งกำรตรวจสอบครอบคลมุทัง้ระดบั
องคก์รและระดบักิจกรรม โดยสรุปไดด้งันี ้

1. การควบคุมด้านองคก์รและสภาพแวดล้อม 

• บริษัทฯ ไดก้ ำหนดใหมี้สภำพแวดลอ้มของกำรควบคุมภำยในที่ดี โดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ ไดจ้ัดให้มีกำรก ำหนด
เป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจที่ชดัเจน มีกำรประชมุรว่มกันกบัฝ่ำยบรหิำร เพื่อก ำหนดแผนกำรด ำเนินงำนของบรษัิทฯ และ
บรษิัทย่อย และทบทวนเป้ำหมำยที่ตัง้ไว ้โดยพิจำรณำถึงผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ สภำวะเศรษฐกิจ ปัจจยัเสี่ยงต่ำงๆ 
รวมทัง้ก ำหนดวิสยัทศัน ์กลยทุธ ์และกำรวำงแผนงบประมำณ เพื่อใหก้ำรด ำเนินงำนสอดคลอ้งกบัเปำ้หมำยที่วำงไว ้

• บริษัทฯ จดัใหมี้โครงสรำ้งองคก์รโดยค ำนึงถึงประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำรและมีระบบกำรควบคุมภำยในทีดี มี
ระดบักำรอนมุตัิที่เหมำะสม 

• บรษิัทฯ มีขอ้ก ำหนดเก่ียวกบัจรยิธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ มีกำรสื่อสำรใหพ้นักงำนทกุคนทรำบและปฏิบตัิงำนดว้ยควำม
ซื่อสัตยแ์ละมีจริยธรรม และมีบทลงโทษหำกมีกำรฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบัติตำมจริยธรรมที่ก ำหนด นอกจำกนี้บริษัทฯ มี
นโยบำยเก่ียวกบัหลกักำรก ำกบักิจกำรที่ดีเพื่อสรำ้งควำมเป็นธรรมใหก้บัทกุฝ่ำยที่เก่ียวขอ้ง 

2. การควบคุมด้านการบริหารความเส่ียง 
บริษัทฯ ไดจ้ดัใหมี้กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงเพื่อควบคุมและลดควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึน้ทั้งจำกปัจจยัภำยในและ

ปัจจัยภำยนอก โดยกำรจัดตัง้คณะจัดกำรบริหำรควำมเสี่ยง ประกอบดว้ยผูบ้ริหำรระดับสูงของแต่ละหน่วยงำน มีหนำ้ที่
บริหำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรบัได้และเหมำะสมกับสถำนกำรณ์ปัจจุบัน โดยจัดให้มีกำรประชุมเพื่อรวบรวม 
วิเครำะห ์และประเมินควำมเสี่ยงในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อก ำหนดมำตรกำรในกำรลดควำมเสี่ยงดงักล่ำว พรอ้ม
ทัง้ติดตำมดแูลใหมี้กำรด ำเนินกำรตำมมำตกำรที่ก ำหนดอย่ำงเหมำะสม 



  แบบแสดงขอ้มลูประจ ำปี 2563 (แบบ 56-1) 
  สิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 

ส่ ว น ที่  2  /  ห น้ ำ ที่  73      รบัรองโดย…………………………………….. 

3. การควบคุมด้านการปฏิบัตงิานของฝ่ายบริหาร 
บรษิัทฯ มีกำรก ำหนดนโยบำยและระเบียบปฏิบตัิที่มีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่และวงเงินอ ำนำจอนมุตัิของฝ่ำย

บริหำรในแต่ละระดับที่ชัดเจน มีกำรแบ่งแยกหนำ้ที่กำรปฏิบัติงำน มีกำรก ำหนดใหก้ำรท ำธุรกรรมกับกิจกำรหรือบุคคลที่
เก่ียวขอ้งกนัอยู่ภำยใตห้ลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขที่สมเหตุสมผล เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้ปกติ โดยกำรท ำรำยกำรระหว่ำง
กนัจะตอ้งน ำเสนอคณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำใหค้วำมเห็นก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำรบรษิัทฯ หรือผูถื้อหุน้เพื่ออนมุตัิ
ก่อนกำรท ำรำยกำร และกำรอนุมตัิจะกระท ำโดยผูท้ี่ไม่มีมีส่วนไดเ้สียในธุรกรรมนัน้เท่ำนัน้ โดยค ำนึงถึงประโยชนส์งูสดุของ
บรษิัทฯ และผูถื้อหุน้เป็นส ำคญั 

4. การควบคุมด้านระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 
บริษัทฯ มีกำรจัดกำรระบบขอ้มูลสำรสนเทศใหค้รอบคลุมกำรปฏิบตัิงำนทัง้ในระดบัองคก์ร และระดบักำรปฏิบัติงำน 

ส่งเสริมและสนับสนนุใหมี้กำรพฒันำระบบอย่ำงต่อเน่ืองเพื่อใหข้อ้มลูมีควำมถกูตอ้งและเป็นปัจจบุนั มีกำรก ำหนดนโยบำย
ควำมปลอดภยัทำงเทคโนโลยีสำรสนเทศ และมีกำรจดัเก็บขอ้มลูเละเอกสำรอย่ำงเป็นระบบ เพื่อใหก้ำรปฏิบตัิงำนและกำรน ำ
ขอ้มลูไปใชใ้นกำรบรหิำรของผูบ้ริหำรมีควำมครบถว้นถกูตอ้งเพียงพอและทนัเวลำ รวมถึงกำรสื่อสำรขอ้มลูดงักล่ำวไปยงัผูท้ี่
เก่ียวขอ้งไดอ้ย่ำงรวดเรว็มีประสิทธิภำพ 

5. การควบคุมด้านระบบการตดิตาม 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีหนำ้ที่ติดตำมและประเมินผลระบบกำรควบคมุภำยใน โดยมีผูต้รวจสอบภำยในท ำหนำ้ที่สอบ

ทำนและประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนตำมแผนกำรตรวจสอบประจ ำปีที่ไดร้บัอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำร
ตรวจสอบไดป้ระชุมร่วมกับผูบ้ริหำร ผูต้รวจสอบภำยใน และผูต้รวจสอบภำยนอกในประเด็นเรื่องระบบกำรควบคุมภำยใน
เป็นประจ ำทุกไตรมำส เพื่อรบัทรำบขอ้บกพรอ่งและแนวทำงแกไ้ขขอ้บกพรอ่งและติดตำมใหมี้กำรแกไ้ขภำยในระยะเวลำที่
เหมำะสม ทั้งนี ้ ในปี 2563 ตำมรำยงำนของผู้ตรวจสอบภำยใน บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบควบคุมภำยในที่ มี
ประสิทธิภำพ ไม่พบประเด็นควำมเสี่ยงใดที่เป็นสำระส ำคญั 
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12. รายการระหว่างกัน 
 
รายการระหว่างกันกับกิจการและบุคคลทีเ่กี่ยวข้องทีเ่กิดขึน้ใน ปี 2563 
 

บุคคล / นิตบิุคคล 
ทีอ่าจมีความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ ์ ประเภทรายการ ปี 2563 
(ล้านบาท) 

ความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

บรษัิท วีซี แลนด ์จ ำกดั กรรมกำร / ผูบ้รหิำร / ผู้
ถือหุน้ใหญ่เป็นกรรมกำร/
ผูถื้อหุน้ใหญ่ในบรษัิท
ดงักลำ่ว 

ค่ำเช่ำพืน้ที่อำคำร 1.36 อตัรำค่ำเช่ำเฉลี่ย 396 บำทตอ่ตำรำงเมตร ซึง่เป็นอตัรำ
ค่ำเช่ำเทียบเคียงไดก้บัคำ่เช่ำส ำนกังำนในบรเิวณ
ใกลเ้คียง 

บรษัิท วิชยั เทรดดิง้ (1983) 
จ ำกดั 

กรรมกำร/ ผูถื้อหุน้เป็น
กรรมกำร/ผูถื้อหุน้ใน
บรษัิทดงักลำ่ว 

ซือ้สินทรพัย ์ 2.23 รำคำและเง่ือนไขสำมำรถเทียบเคียงไดก้บัรำคำจำกผู้
จดัจ ำหน่ำยรำยอื่น และเงื่อนไขกำรช ำระรำคำที่ท  ำ
ระหวำ่งกนัเป็นไปตำมเง่ือนไขกำรคำ้ปกติของธุรกิจ ซือ้สินคำ้ 0.24 

บรษัิท สยำมฟิวเจอรด์ีเวล
อปเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) 

กรรมกำร/ ผูบ้รหิำร/ ผูถื้อ
หุน้ใหญ่เป็นกรรมกำรใน
บรษัิทดงักลำ่ว 

ค่ำเช่ำและ
ค่ำบรกิำรพืน้ที่ 

1.33 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ ซึง่อตัรำค่ำ
เช่ำเทียบเคียงไดก้บัคำ่เช่ำในบรเิวณใกลเ้คียง 

นำงภำรดี พลูวรลกัษณ ์ ผูถื้อหุน้/พี่นอ้งของ
กรรมกำร, ผูบ้รหิำร, ผูถื้อ
หุน้ใหญ่ 

รำยไดจ้ำกกำร
ขำยหอ้งชดุ 

23.63 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ โดยไดร้บั
สว่นลดในอตัรำรอ้ยละ 15.0 จำกรำคำตัง้ โดยสำมำรถ
เทียบไดก้บัสว่นลดที่กลุม่บรษัิทฯ ใหก้บัลกูคำ้ภำยนอก
รำยอื่น 

นำงสำวณิชำ องัสวุรงัษี บตุรของกรรมกำร, 
ผูบ้รหิำร, ผูถื้อหุน้ใหญ ่

เงินจอง/เงินดำวน์
หอ้งชดุ 

2.30 ไดร้บัสว่นลดในอตัรำรอ้ยละ 20.0 จำกรำคำตัง้ ซึง่
สว่นลดดงักลำ่วเป็นไปตำมนโยบำยสวสัดิกำรที่ใหแ้ก่
กรรมกำร และผูบ้ริหำรของกลุม่บรษัิทฯ 

นำงสำวศิรดำ สนุทรมโนกลุ บตุรของกรรมกำร, ผูถื้อ
หุน้ 

เงินจอง/เงินดำวน์
หอ้งชดุ 

2.11 ไดร้บัสว่นลดในอตัรำรอ้ยละ 20.0 ซึง่สว่นลดดงักลำ่ว
เป็นไปตำมนโยบำยสวสัดิกำรที่ใหแ้ก่กรรมกำร และ
ผูบ้รหิำรของกลุม่บรษัิทฯ 

นำยฐิติกร สพโชคชยั บตุรของกรรมกำร, ผูถื้อ
หุน้ 

เงินจอง/เงินดำวน์
หอ้งชดุ 

1.96 ไดร้บัสว่นลดในอตัรำรอ้ยละ 20 จำกรำคำตัง้ ซึง่
สว่นลดดงักลำ่วเป็นไปตำมนโยบำยสวสัดิกำรที่ใหแ้ก่
กรรมกำร และผูบ้ริหำรของกลุม่บรษัิทฯ 

 


