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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

1.  หุ้นสามญัของบริษัทจดทะเบียนซือ้ขายในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ภายใต้ช่ือ “SEG” โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีหุ้นสามญั
จ านวนทัง้สิน้ 752,097,832 หุ้น (มลูคา่หุ้นละ 10 บาท)  

„ ทนุจดทะเบียน 7,536,401,860 บาท    
„ ทนุช าระแล้ว    7,520,978,320  บาท 

2.  บริษัทไมม่ีหุ้นบริุมสทิธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

โครงสร้างผู้ถือหุ้น 

1. รายช่ือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

รายช่ือผู้ ถือหุ้น 10 ล าดบัแรกของบริษัท  ณ วนัปิดสมดุทะเบยีน วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2562 มีดงันี ้
 

ล าดับ 
 

รายชื่อผู้ถอืหุ้น 
จ านวนหุ้น 

(หุ้น) 
สัดส่วนการถอืหุ้น 

(ร้อยละ) 

1 นายเจริญ สริิวฒันภกัดี  281,103,971 37.38 
2 คณุหญิงวรรณา สริิวฒันภกัด ี 281,103,971 37.38 
3 UBS AG SINGAPORE BRANCH 144,737,144 19.24 
4 DBS BANK LTD  22,004,400 2.93 
5 บริษัท อาคเนย์ แมเนจเม้นท์ จ ากดั 15,962,860 2.12 
6 ส านกังานพระคลงัข้างที่ 765,672 0.10 
7 ทา่นผู้หญิงทศันาวลยั  ศรสงคราม 648,894 0.09 
8 บริษัท เพรสทีจ 2015 จ ากดั 613,200 0.08 
9 สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพ

รัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุารี 
327,783 

 0.04 
10 นายอธิป  ศกัดิ์สทุธยาคม 300,000 0.04 

 ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 ราย 747,567,895 99.40 
 ผู้ ถือหุ้นอื่น 4,529,937 0.60 
 รวม 752,097,832 100.00 

 

ผู้ถอืหุ้นแบ่งตามสัญชาต ิ จ านวนหุ้น 
(หุ้น) 

สัดส่วนการถอืหุ้น 
(ร้อยละ) 

ผู้ ถือหุ้นสญัชาติไทย 585,354,088 77.83 
ผู้ ถือหุ้นสญัชาติตา่งด้าว 166,743,744 22.17 

 
2. ข้อตกลงระหวา่งผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีผลกระทบตอ่การออกและเสนอขายหลกัทรัพย์ และพนัธะผกูพนัเก่ียวกบัการออกหุ้นใน

อนาคต 
- ไมม่ี ‟ 
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นโยบายการจ่ายเงนิปันผล   

นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัท 

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราไม่ต ่ากว่าร้อยละ 50 ของก าไรสทุธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษัท ภายหลงัการหกัภาษีเงินได้นิติบคุคล และการจดัสรรเงินทนุส ารองต่าง ๆ ทกุประเภทตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายและข้อบงัคบั
ของบริษัทในแตล่ะปี แตจ่ะต้องไมม่ีขาดทนุสะสมในสว่นของผู้ ถือหุ้น อยา่งไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักลา่วอาจมีการเปลี่ยนแปลง
ได้ขึน้อยูก่บัความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร โดยค านึงถึงปัจจยัต่าง ๆ เพื่อผลประโยชน์
ต่อผู้ ถือหุ้นเป็นหลกั เช่น ภาวะเศรษฐกิจ ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัท สภาพคลอ่งทางการเงิน กระแสเงินสด 
การส ารองเงินไว้เพื่อบริหารกิจการ การขยายธุรกิจ และการลงทนุในอนาคต การส ารองเงินไว้เพื่อจ่ายช าระคืนเงินกู้ยืม หรือเป็นเงินทนุ
หมนุเวียนภายในบริษัท เง่ือนไขและข้อจ ากดัตามที่ก าหนดในสญัญากู้ยืมเงิน การได้รับความเห็นชอบการจา่ยเงินปันผลจากส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัและสง่เสริมการประกอบธุรกิจ และการจ่ายเงินปันผลนัน้ไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานปกติของบริษัท และ
บริษัทย่อยอย่างมีนัยส าคญั ในกรณีที่บริษัทพิจารณาเห็นสมควรจ่ายเงินปันผล บริษัทจะต้องด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ หลกัเกณฑ์ หรือประกาศอื่นที่เก่ียวข้อง โดยค านึงถึงผลประโยชน์แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทเป็นส าคญั ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผล
ประจ าปีจะต้องได้รับอนุมตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจอนุมตัิให้
จ่ายเงินปันผลระหวา่งการได้เป็นครัง้คราวเมื่อเห็นวา่บริษัทมีก าไรพอที่จะท าเช่นนัน้ได้ และให้รายงานการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
ดงักลา่วให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในคราวถดัไป 

 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อย  

ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยนัน้จะอยู่ภายใต้อ านาจการพิจารณาอนุมตัิของคณะกรรมการและที่ประชุม      
ผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อยแต่ละบริษัท โดยบริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราไม่ต ่ากว่าร้อยละ 50 ของก าไรสทุธิ
จากงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทยอ่ย ภายหลงัการหกัภาษีเงินได้นิติบคุคล และการจดัสรรเงินทนุส ารองตา่ง ๆ ทกุประเภทตามที่
ก าหนดไว้ในกฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัทยอ่ยแตล่ะบริษัทในแตล่ะปี และจะต้องไมม่ีขาดทนุสะสมในสว่นของผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้ในการ
จ่ายเงินปันผลของบริษัทท่ีประกอบธุรกิจที่อยูภ่ายใต้การก ากบัดแูลของหน่วยงานก ากบัดแูลเฉพาะ หรือด าเนินธุรกิจภายใต้กฎหมาย
เฉพาะ จะต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎหรือระเบียบข้อบงัคบัของผู้ก ากับดูแลดงักล่าว อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผล
ดงักลา่วอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ขึน้อยู่กบัความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการของบริษัทย่อยแต่ละบริษัท
เห็นสมควร โดยค านงึถึงปัจจยัต่าง ๆ เพื่อผลประโยชน์ต่อผู้ ถือหุ้นเป็นหลกั เช่น ภาวะเศรษฐกิจ ผลการด าเนินงานและฐานะทางการ
เงินของบริษัทย่อย สภาพคล่องทางการเงิน กระแสเงินสด ความเพียงพอของเงินกองทุนในระยะยาว การส ารองเงินไว้เพื่อบริหาร
กิจการ การขยายธุรกิจ และการลงทนุในอนาคต การส ารองเงินไว้เพื่อจ่ายช าระคนืเงินกู้ยืม หรือเป็นเงินทนุหมนุเวยีนภายในบริษัทยอ่ย 
เง่ือนไขและข้อจ ากดัตามที่ก าหนดในสญัญากู้ยืมเงิน และการจ่ายเงินปันผลนัน้ไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานปกติของบริษัทย่อย
อยา่งมีนยัส าคญั โดยการพิจารณาจะค านงึถึงผลประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นเป็นส าคญั  

ทัง้นี ้เพื่อให้การจ่ายเงินปันผลของบริษัทยอ่ยเป็นไปตามหลกับรรษัทภิบาล มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ เมื่อบริษัทย่อย
มีการจ่ายเงินปันผล คณะกรรมการบริษัทยอ่ยแตล่ะบริษัทจะท าการรายงานให้ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัททราบในการประชุมคราว
ถดัไป 
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8.โครงสร้างการจดัการ 
 

โครงสร้างองค์กรของบริษัท 

โครงสร้างองค์กรของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 สามารถแสดงได้ดงัแผนผงัตอ่ไปนี ้

 

 
 

 

คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ านวน 12 ทา่น ดงันี ้

 
รายชื่อ ต าแหน่ง 

วันที่ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

1. นายเจริญ สริิวฒันภกัด ี ประธานกรรมการ 29 มิถนุายน 2561 
2. คณุหญิงวรรณา สริิวฒันภกัดี รองประธานกรรมการ 29 มิถนุายน 2561 
3. 
 

นายอารีพงศ์ ภูช่อุม่ 
 

รองประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล 

11 กรกฎาคม 2561 

4. 
 
 

นายโชติพฒัน์ พีชานนท์ 
 
 

กรรมการ 
ประธานกรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

29 มิถนุายน 2561 

5. 
 
 

นางอาทินนัท์ พีชานนท์ 
 
 

กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

29 มิถนุายน 2561 

                 

                        

                 

                        

                                      /            
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รายชื่อ ต าแหน่ง 

วันที่ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

6. 
 

นายฐาปน สริิวฒันภกัด ี
 

กรรมการ 
กรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล 

11 กรกฎาคม 2561 

7. 
 
 
 

นายสมชยั สจัจพงษ์ 
 
 
 

กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสีย่ง 
กรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล 

11 กรกฎาคม 2561 

8. 
 
 

นายอภิชยั บญุธีรวร 
 
 

กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

29 มิถนุายน 2561 

9. 
 

พลต ารวจเอกเจตน์ มงคลหตัถี 
 

กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 

11 กรกฎาคม 2561 

10. 
 
 

นางกลุภทัรา สโิรดม 
 
 

กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล 

11 กรกฎาคม 2561 

11. 
 

นายโยธิน พิบลูย์เกษตรกิจ 
 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

11 กรกฎาคม 2561 

12. 
 

นายผดงุเดช อินทรลกัษณ์ กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบริหารความเสีย่ง 

11 กรกฎาคม 2561 

 

โดยมีนางสาวสภุาภรณ์  โรจนอมรชยั เลขานกุารบริษัท ท าหน้าที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท  
 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัท คือ นายเจริญ สิริวฒันภกัดี คุณหญิงวรรณา สิริวฒันภกัดี นายอารีพงศ์  ภู่ชอุ่ม     
นายโชติพฒัน์ พีชานนท์ นางอาทินนัท์ พีชานนท์ นายฐาปน สิริวฒันภกัดี นายสมชยั สจัจพงษ์ นายอภิชยั บญุธีรวร กรรมการสองใน
แปดคนลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษัท 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 3 ทา่น ดงันี ้

 
ชื่อ ต าแหน่ง วันที่ได้รับการแต่งตัง้ 

1. นางกลุภทัรา สโิรดม ประธานกรรมการตรวจสอบ 25 มีนาคม 2562 
2. นายโยธิน พิบลูย์เกษตรกิจ กรรมการตรวจสอบ 11 กรกฎาคม 2561 
3. นายผดงุเดช อินทรลกัษณ์ กรรมการตรวจสอบ 11 กรกฎาคม 2561 

หมายเหต:ุ  นางกลุภทัรา สิโรดม และนายโยธิน พิบลูย์เกษตรกิจ เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ทางบญัชีและการเงิน 
โดยมีนายวิชาญ อศัวรังส ีหวัหน้าส านกัตรวจสอบภายใน ท าหน้าที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ                                                                                                                                                                                                                                                                                            
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คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 4 ทา่น ดงันี ้

 
ชื่อ ต าแหน่ง วันที่ได้รับการแต่งตัง้ 

1. นายโชติพฒัน์ พีชานนท์ ประธานกรรมการบริหาร 11 กรกฎาคม 2561 
2. นางอาทินนัท์ พีชานนท์ กรรมการบริหาร 11 กรกฎาคม 2561 
3. นายสมชยั สจัจพงษ์ กรรมการบริหาร 11 กรกฎาคม 2561 
4. นายอภิชยั บญุธีรวร กรรมการบริหาร 11 กรกฎาคม 2561 

โดยมีนางสาววิริณฐ์ เจริญวยั ผู้ชว่ยผู้จดัการ ส านกัเลขานกุารบริษัท ท าหน้าทีเ่ป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหาร 
 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 3 ทา่น ดงันี ้

 
ชื่อ ต าแหน่ง วันที่ได้รับการแต่งตัง้ 

1. พลต ารวจเอกเจตน์ มงคลหตัถี ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 9 สงิหาคม 2562 
2. นายสมชยั สจัจพงษ์ กรรมการบริหารความเสีย่ง 9 สงิหาคม 2562 
3. นายผดงุเดช อินทรลกัษณ์ กรรมการบริหารความเสีย่ง 9 สงิหาคม 2562 

โดยมีนายอมรินทร์ โพธ์ิเย็น ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารความเสีย่ง  ท าหน้าท่ีเป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 3 ทา่น ดงันี ้

 
ชื่อ ต าแหน่ง วันที่ได้รับการแต่งตัง้ 

1. นายโชติพฒัน์ พีชานนท์           ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 9 สงิหาคม 2562 
2. นางอาทินนัท์ พีชานนท์           กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 9 สงิหาคม 2562 
3. นายอภิชยั บญุธีรวร              กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 9 สงิหาคม 2562 

โดยมีนางสาวสภุาภรณ์ โรจนอมรชยั เลขานกุารบริษัท ท าหน้าที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  
 

คณะกรรมการก ากบัดูแลบรรษัทภบิาล 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 4 ทา่น ดงันี ้

 
ชื่อ ต าแหน่ง วันที่ได้รับการแต่งตัง้ 

1. นายอารีพงศ์ ภูช่อุม่               ประธานกรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล 9 สงิหาคม 2562 
2. นายฐาปน สริิวฒันภกัดี     กรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล 9 สงิหาคม 2562 
3. นางกลุภทัรา สโิรดม              กรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล 9 สงิหาคม 2562 
4. นายสมชยั สจัจพงษ์ กรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล 9 สงิหาคม 2562 

โดยมีนางสาววิริณฐ์ เจริญวยั ผู้ช่วยผู้จดัการ ส านกัเลขานกุารบริษัท ท าหน้าที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล 
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ตารางการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยในปี 2562 
 

รายชื่อกรรมการ การประชุมในปี 2562 

คณะกรรมการ 
บริษัท 

รวม 10  ครัง้ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

     รวม 11 ครัง้ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

    รวม 8 ครัง้ 

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 
     รวม  - ครัง้2 

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณา
ค่าตอบแทน 
 รวม ‟ ครัง้3 

คณะกรรมการ
ก ากบัดแูล
บรรษัทภิบาล 
  รวม ‟ ครัง้4 

นายเจริญ สริิวฒันภกัดี 10/10 - - - - - 
คณุหญิงวรรณา สริิวฒันภกัดี 7/10 - - - - - 
นายอารีพงศ์ ภูช่อุม่ 10/10 - - - - - 
นายโชติพฒัน์ พีชานนท์ 10/10 - 8/8 - - - 
นางอาทินนัท์ พีชานนท์ 10/10 - 8/8 - - - 
นายฐาปน สริิวฒันภกัดี 6/10 - - - - - 
นายสมชยั สจัจพงษ์ 10/10 - 8/8 - - - 
นายอภิชยั บญุธีรวร 10/10 - 8/8 - - - 
พลต ารวจเอกเจตน์ มงคลหตัถี 9/10 2/2 - - - - 
นางกลุภทัรา สโิรดม1 10/10 9/9 - - - - 
นายโยธิน พิบลูย์เกษตรกิจ 10/10 11/11 - - - - 
นายผดงุเดช อินทรลกัษณ์ 9/10 11/11 - - - - 

หมายเหต ุ:  1นางกลุภทัรา สิโรดม ได้รับการแต่งตัง้เป็นประธานประกรรมการตรวจสอบ แทนพลต ารวจเอกเจตน์ มงคลหตัถี เมื่อวนัท่ี 25 มีนาคม 2562 
                             2 กรรมการบริษัทมีมติแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 5/2562 เมื่อวนัท่ี 9 สิงหาคม 2562 และในปี 2562 ไมม่ีการจดัประชมุ 

   3กรรมการบริษัทมีมติแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 5/2562 เมื่อวนัท่ี 9 สิงหาคม 2562  และในปี 2562  
   ไมม่ีการจดัประชมุ 

    4กรรมการบริษัทมีมติแต่งตัง้คณะกรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 5/2562 เมื่อวนัท่ี 9 สิงหาคม 2562 และในปี 2562 ไมม่ีการจดั
   ประชมุ 
 

ผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทมีผู้บริหารจ านวน 6 ทา่น ดงันี ้

 
ชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายโชติพฒัน์ พีชานนท์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2. นางอาทินนัท์ พีชานนท์ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวโุส 
3. นางสาวรุ้งทอง จินตนามาลากิจ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายกลยทุธ์และทรานส์ฟอร์เมชัน่ 
4. นางสาวอรวรรณ วรปัญญา รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายปฎิบตัิการ 
5. นายไตรรงค์ บตุรากาศ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 
6. นางสาวฟ้า มหะนาวานนท์ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายการเงินและสนบัสนนุธุรกิจ 
หมายเหต ุ (1) ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสงูสุดในสายงานบัญชีและการเงิน คือ นางสาวฟ้า มหะนาวานนท์ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 ฝ่ายการเงินและสนับสนนุธุรกิจ  จบการศึกษาระดบัปริญญาโท MS (CIS) Computer Information System มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั  
 และปริญญาตรี BBA (Accounting) มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั  
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 (2) ผู้ ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบในการควบคุมดูแลการท าบัญชี คือ  นางพชร อัมพรไพศาลกิจ ผู้ ช่วยผู้ อ านวยการ ฝ่ายบัญชี               
 จบการศึกษาระดับปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์  และปริญญาตรี  สาขาบัญชี 
 มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

 

เลขานุการบริษัท 

เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ฉบบัแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2551       และ
หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน ก าหนดให้คณะกรรมการต้องจดัให้มีเลขานกุารบริษัทรับผิดชอบในนามของบริษัท
หรือคณะกรรมการบริษัท  โดยที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 8/2562 เมื่อวนัที่ 12 พฤศจิกายน 2562 ได้มีมติแต่งตัง้ให้นางสาว
สภุาภรณ์  โรจนอมรชยั ผู้อ านวยการ ส านกัเลขานกุารบริษัท ด ารงต าแหน่งเ ป็นเลขานุการบริษัท  ซึ่งบคุคลดงักลา่วเป็นผู้มีความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบตัิหน้าที่เลขานกุารบริษัท โดยได้ผา่นการอบรมหลกัสตูรพืน้ฐานเลขานกุาร
บริษัท (Fundamentals Practice for Corporate Secretaries) และหลกัสตูรผู้ปฏิบตัิงานเลขานกุารบริษัท (Advances for Corporate 
Secretaries)   ซึ่งจัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย รวมถึงหลกัสูตรอื่นๆ ที่มีความจ าเป็นและเก่ียวข้องต่อการปฏิบัติหน้าที่
เลขานกุารบริษัท เพื่อสนบัสนนุการท างานของคณะกรรมการบริษัทได้เป็นอย่างดี โดยมีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบส า หรับ
เลขานกุารบริษัท ดงันี ้

 
หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
เลขานกุารบริษัทได้รับการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัท เพื่อท าหน้าที่รับผิดชอบด าเนินการ ดงัตอ่ไปนี ้

1. ให้ข้อมูลและค าแนะน าเบือ้งต้นแก่กรรมการและผู้บริหารเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจ ข้อก าหนด 
กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท และติดตามดูแลให้มีการปฏิบตัิอย่างถูกต้อง  รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงใน
ข้อก าหนดกฎหมายที่มีนยัส าคญัแก่กรรมการและผู้บริหาร 

2. ติดตามและดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศที่เก่ียวข้องตามระเบียบ ประกาศ และข้อก าหนดของ       
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ส านกังานก.ล.ต. และคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ 

3. สรุปรายงานการถือครองหลกัทรัพย์และการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ของกรรมการ ผู้จดัการ และผู้บริหารของบริษัท 
และของคู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา บตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ รวมถึงนิติบคุคลที่กรรมการ ผู้จดัการ และ
ผู้บริหาร คูส่มรสหรือผู้ที่อยูกิ่นฉนัสามีภริยา และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของกรรมการ ผู้จดัการ และผู้บริหารดงักลา่วเป็น 
ผู้ ถือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของจ านวนสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของนิติบคุคลดงักลา่วตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ
เป็นประจ าทกุ 6 เดือน 

4. ติดตามและดแูลให้การประชมุผู้ ถือหุ้นและการประชมุคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบัของบริษัท และ
ข้อพงึปฏิบตัิที่เก่ียวข้อง รวมทัง้ติดตามให้มีการปฏิบตัิตามมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น และมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท 

5. จดัท าและเก็บรักษาเอกสารส าคญั ดงัตอ่ไปนี ้
(ก) ทะเบียนกรรมการ  
(ข) ทะเบียนผู้ ถือหุ้น 
(ค) หนงัสอืเชิญประชมุคณะกรรมการและรายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุยอ่ย 
(ง) หนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 
(จ) รายงานประจ าปีของบริษัท 

6. เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสีย และหนงัสือรับรองความเป็นอิสระที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร พร้อมทัง้จดัส่ง
ส าเนาให้แก่ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วนัท าการนบัแตว่นัท่ีบริษัทได้รับรายงานนัน้  
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7. สร้างความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับแนวปฏิบัติ รวมทัง้ผลกัดันให้บริษัทมีการก ากับดูแลกิจการที่ดี   ดูแลกิจกรรมของ
คณะกรรมการบริษัท และการด าเนินการอื่นใดให้เป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุน
ประกาศก าหนด และ/หรือตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 

1.  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

(1) ค่าตอบแทนกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน เพื่อพิจารณาหลกัเกณฑ์และวิธีการพิจารณา
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อน าเสนอผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิ โดยการ
ก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการบริษัท ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนพิจารณาหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้

 
1.  แนวทางการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 

1.1  ดแูลให้กรรมการและผู้มีอ านาจในการจดัการได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมกบัหน้าที่และความรับผิดชอบ 
1.2 ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณาถึงประเภทค่าตอบแทน วิธีการจ่ายค่าตอบแทน และ

  จ านวนคา่ตอบแทนของกรรมการ  
1.3 พิจารณาก าหนดคา่ตอบแทนและผลประโยชน์อื่นท่ีให้แก่กรรมการ เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท  
1.4 การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะต้องพิจารณาให้

  สอดคล้องกบัหน้าที่ความรับผิดชอบ ความตัง้ใจของกรรมการบริษัท ประเภทและขนาดธุรกิจของบริษัท ตลาด และ
  คู่แข่งขนั   โดยที่ค่าตอบแทนดงักลา่วต้องอยู่ในระดบัที่เหมาะสมและเพียงพอที่จะจูงใจ และรักษากรรมการที่มี
  คณุภาพไว้ 

 

2.  ประเภทค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ประกอบด้วย 2 สว่น 

2.1  ค่าเบีย้ประชุม เพื่อสะท้อนการท างานของกรรมการบริษัท และเพื่อจูงใจให้กรรมการปฏิบตัิหน้าที่โดยการเข้า
ประชมุอยา่งสม ่าเสมอ  

2.2 คา่ตอบแทนอื่นๆ ได้แก่ เงินรางวลั (ถ้ามี)  และประกนัภยัความรับผิดของกรรมการและผู้บริหาร เป็นต้น 
 

3. วิธีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 
3.1 คา่เบีย้ประชมุ ให้จ่ายเป็นรายไตรมาสทกุไตรมาสส าหรับกรรมการบริษัท และกรรมการชดุยอ่ย 
3.2 คา่เบีย้ประชมุ ให้จ่ายกบักรรมการบริษัทและกรรมการชดุยอ่ยทกุทา่นท่ีเข้าร่วมการประชมุ  
 

ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562 ของบริษัท เมื่อวนัท่ี 25 เมษายน 2562 ได้มีมติอนมุตัิค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงคณะกรรมการชุดย่อยอื่นที่บริษัท อาจมีการแต่งตัง้เพิ่มเติมในอนาคต เป็นจ านวนไม่เกิน 
6,000,000 บาท โดยให้ค่าตอบแทนดงักลา่วมีผลตัง้แต่วนัที่ 26 มีนาคม 2562 เป็นต้นไป และให้มีผลเป็นเช่นนีต้ลอดไปในแต่ละปี 
จนกว่าที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นจะมีมติเป็นอย่างอื่น และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจในการจัดสรรและก าหนดค่าตอบแทน
กรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยภายในวงเงินดังกล่าว เช่น การก าหนดค่าตอบแทนรายเดือน หรือการก าหนดเบีย้ประชุม         
ตามความเหมาะสมและจ าเป็นโดยค านงึถึงผลประโยชน์ของบริษัทโดยรวม แตเ่ฉพาะคา่เบีย้ประชมุกรรมการเป็นดงันี ้
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หมายเหต:ุ * รวมถึงคณะกรรมการชดุยอ่ยอ่ืนท่ีบริษัทอาจมีการแต่งตัง้เพ่ิมเติมในอนาคต 

 
รายละเอียดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท ส าหรับปี 2562 

 
รายชื่อ ต าแหน่ง 

ค่าเบีย้ประชุม ปี 2562 
(บาท/คน/ปี) 

1. นายเจริญ สริิวฒันภกัดี ประธานกรรมการ ไมรั่บคา่ตอบแทน 
2. คณุหญิงวรรณา สริิวฒันภกัดี รองประธานกรรมการ ไมรั่บคา่ตอบแทน 
3. 
 

นายอารีพงศ์ ภูช่อุม่ 
 

รองประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล 

500,000 

4. 
 
 

นายโชติพฒัน์ พีชานนท์ 
 
 

กรรมการ 
ประธานกรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

400,000 

5. 
 
 

นางอาทินนัท์ พีชานนท์ 
 
 

กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

400,000 

6. 
 

นายฐาปน สริิวฒันภกัดี 
 

กรรมการ 
กรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล 

240,000 

7. 
 
 
 

นายสมชยั สจัจพงษ์ 
 
 
 

กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสีย่ง 
กรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล 

400,000 

8. 
 
 

นายอภิชยั บญุธีรวร 
 
 

กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

400,000 

9. 
 

พลต ารวจเอกเจตน์ มงคลหตัถี 
 

กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 

460,000 

10. 
 
 

นางกลุภทัรา สโิรดม 
 
 

กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล 

850,000 

11. นายโยธิน พิบลูย์เกษตรกิจ กรรมการอิสระ 840,000 

ต าแหน่ง 
ค่าเบีย้ประชุม 

(บาทต่อครัง้การประชุม) 
1.  คณะกรรมการบริษัท 
1.1 ประธานกรรมการ 70,000 
1.2 กรรมการ 40,000 
2. คณะกรรมการชุดย่อย* (คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง)  
2.1 ประธานกรรมการ 50,000 
2.2 กรรมการ 40,000 
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รายชื่อ ต าแหน่ง 

ค่าเบีย้ประชุม ปี 2562 
(บาท/คน/ปี) 

  กรรมการตรวจสอบ 
12. 

 
 

นายผดงุเดช อินทรลกัษณ์ 
 
 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบริหารความเสีย่ง 

800,000 

 
(2) ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

 ในการก าหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณา
หลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้

1.  แนวทางการพิจารณาค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
1.1   ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ให้พิจารณาจากภาระหน้าที่และขอบเขตความรับผิดชอบ ความรู้
 ความสามารถ และประสบการณ์ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
1.2 พิจารณาหลกัเกณฑ์การจ่ายคา่ตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยทบทวนความเหมาะสมของเกณฑ์ที่ใช้
 อยูใ่นปัจจบุนั เปรียบเทียบกบัข้อมลูการจ่ายคา่ตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยูใ่นอตุสาหกรรมเดียวกบับริษัท 

   

2.  ประเภทค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2.1  คา่ตอบแทนในรูปแบบของเงินเดือนประจ า 
2.2 คา่ตอบแทนอื่นๆ ได้แก่ เงินรางวลั (ถ้ามี) ประกนัภยัความรับผิดของกรรมการและผู้บริหาร และอื่นๆ  
  

3.  วิธีการจ่ายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
3.1 ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน เป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารตาม
 หลกัเกณฑ์การจ่ายที่ได้พิจารณาไว้ และน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่ออนมุตัิ 
3.2  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ในฐานะที่เป็นกรรมการของบริษัทให้มีสิทธิรับค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นค่าเบีย้      
 ประชมุด้วย 

  ในปี 2562 สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทได้จ่ายคา่ตอบแทนผู้บริหารรวม 6 ทา่น  ซึง่ประกอบด้วยผู้บริหารที่ด ารง
ต าแหนง่เป็นกรรมการบริษัทด้วยจ านวน 2 ทา่น  โดยบริษัทมีการจ่ายคา่ตอบแทนส าหรับผู้บริหารของบริษัทดงันี ้ 

ประเภทค่าตอบแทน จ านวน 
(คน) 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

เงินเดือนและโบนสั 6 25,523,700 
รวม 6 25,523,700 

 
2.  ค่าตอบแทนอื่น 

(1) ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ 
  บริษัทได้ก าหนดคา่ตอบแทนอื่นให้แก่กรรมการ ได้แก่ ประกนัภยัความรับผิดของกรรมการและผู้บริหาร เป็นต้น   
(2) ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร 
  บริษัทได้จ่ายคา่ตอบแทนอื่นให้แก่ผู้บริหาร ได้แก่ ประกนัภยัความรับผิดของกรรมการและผู้บริหาร ประกนัสขุภาพกลุม่  
และประกนัอบุตัิเหตกุลุม่ เป็นต้น 
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ตารางเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทของกรรมการและผู้บริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

ที่ รายชื่อ 
จ านวนหุ้นสามัญที่ถอื (หุ้น) เปลี่ยนแปลง 

เพิ่มขึน้/ลดลง (หุ้น) 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562 
1 นายเจริญ  สริิวฒันภกัด ี ไมม่ี 281,103,971 281,103,971 

คูส่มรส คณุหญิงวรรณา  สริิวฒันภกัดี ไมม่ี 281,103,971 281,103,971 
บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ ไมม่ี ไมม่ี ไมม่ี 

2 คณุหญิงวรรณา  สริิวฒันภกัดี ไมม่ี 281,103,971 281,103,971 
คูส่มรส นายเจริญ  สริิวฒันภกัดี ไมม่ี 281,103,971 281,103,971 
บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ ไมม่ี ไมม่ี ไมม่ี 

3 นายอารีพงศ์  ภูช่อุม่    ไมม่ี ไมม่ี ไมม่ี 
คูส่มรส นางอลสิา ภูช่อุม่ ไมม่ี ไมม่ี ไมม่ี 
บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ ไมม่ี ไมม่ี ไมม่ี 

4 นายโชติพฒัน์  พีชานนท์ ไมม่ี ไมม่ี ไมม่ี 
คูส่มรส นางอาทินนัท์  พีชานนท์ ไมม่ี ไมม่ี ไมม่ี 
บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ ไมม่ี ไมม่ี ไมม่ี 

5 นางอาทินนัท์  พีชานนท์ ไมม่ี ไมม่ี ไมม่ี 
คูส่มรส นายโชติพฒัน์  พีชานนท์ ไมม่ี ไมม่ี ไมม่ี 
บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ ไมม่ี ไมม่ี ไมม่ี 

6 นายฐาปน  สริิวฒันภกัดี ไมม่ี ไมม่ี ไมม่ี 
คูส่มรส นางปภชัญา สริิวฒันภกัดี ไมม่ี ไมม่ี ไมม่ี 
บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ ไมม่ี ไมม่ี ไมม่ี 

7 นายสมชยั  สจัจพงศ์ ไมม่ี ไมม่ี ไมม่ี 
คูส่มรส นางธิดารักษ์ สจัจพงษ์ ไมม่ี ไมม่ี ไมม่ี 
บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ ไมม่ี ไมม่ี ไมม่ี 

8 นายอภิชยั  บญุธีรวร ไมม่ี ไมม่ี ไมม่ี 
คูส่มรส นางนารี บญุธีรวร ไมม่ี ไมม่ี ไมม่ี 
บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ ไมม่ี ไมม่ี ไมม่ี 

9 พลต ารวจเอกเจตน์  มงคลหตัถี ไมม่ี ไมม่ี ไมม่ี 
คูส่มรส นางสดุาวดี มงคลหตัถี ไมม่ี ไมม่ี ไมม่ี 
บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ ไมม่ี ไมม่ี ไมม่ี 

10 
 

นายโยธิน  พิบลูย์เกษตรกิจ ไมม่ี ไมม่ี ไมม่ี 
คูส่มรส นางขนิษฐา พิบลูย์เกษตรกิจ ไมม่ี ไมม่ี ไมม่ี 
บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ ไมม่ี ไมม่ี ไมม่ี 

11 นายผดงุเดช อินทรลกัษณ์ ไมม่ี ไมม่ี ไมม่ี 
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ที่ รายชื่อ 
จ านวนหุ้นสามัญที่ถอื (หุ้น) เปลี่ยนแปลง 

เพิ่มขึน้/ลดลง (หุ้น) 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562 
คูส่มรส นางนนัทา อินทรลกัษณ์ ไมม่ี ไมม่ี ไมม่ี 
บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ ไมม่ี ไมม่ี ไมม่ี 

12 นางกลุภทัรา  สโิรดม ไมม่ี ไมม่ี ไมม่ี 
คูส่มรส นายรอม  หิรัญพฤกษ์ ไมม่ี ไมม่ี ไมม่ี 
บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ ไมม่ี ไมม่ี ไมม่ี 

13 นางสาวรุ้งทอง  จินตนามาลากิจ ไมม่ี ไมม่ี ไมม่ี 
 คูส่มรส - ไมม่ี ไมม่ี ไมม่ี 
 บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ ไมม่ี ไมม่ี ไมม่ี 
14 นางสาวอรวรรณ วรปัญญา ไมม่ี ไมม่ี ไมม่ี 

 คูส่มรส - ไมม่ี ไมม่ี ไมม่ี 
 บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ ไมม่ี ไมม่ี ไมม่ี 
15 นายไตรรงค์  บตุรากาศ ไมม่ี ไมม่ี ไมม่ี 

 คูส่มรส นางปณุรดา  บตุรากาศ ไมม่ี ไมม่ี ไมม่ี 
 บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ ไมม่ี ไมม่ี ไมม่ี 
16 นางสาวฟ้า  มหะนาวานนท์ ไมม่ี ไมม่ี ไมม่ี 

 คูส่มรส นายนิคม  จนัคง ไมม่ี ไมม่ี ไมม่ี 
 บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ ไมม่ี ไมม่ี ไมม่ี 

 

หมายเหต ุ:  นายเจริญ สิริวฒันภกัดี และคณุหญิงวรรณา สิริวฒันภกัดี เข้าถือหุ้นบริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ากดั (มหาชน) เมื่อวนัท่ี 24 กรกฎาคม 2562  
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นโยบายการบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล 

บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของบคุลากรในการเป็นกลไกส าคญัที่ขบัเคลื่อนและน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จและการ
เติบโตที่ยัง่ยืน  ตามวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์การด าเนินธุรกิจที่วางไว้ บริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบคุคลขึน้ 
โดยจดัวางระบบและกระบวนการบริหารทรัพยากรบคุคลให้มีความชดัเจน ความโปร่งใส ความยตุิธรรม และมีความเป็นไปในแนวทาง
เดียวกนัทัง้องค์กร 

นโยบายการบริหารงานด้านทรัพยากรบคุคลฉบบันี ้ ได้รับการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท ในท่ีประชมุครัง้ที่ 1/2561 เมื่อ
วนัท่ี 11 กรกฎาคม 2561 โดยมีรายละเอียดดงันี ้

บริษัทก าหนดให้ผู้บงัคบับญัชาทุกคนมีหน้าที่ในการบริหารทรัพยากรบุคคลภายในหน่วยงานของตนตามระบบและแนว
ทางการบริหารทรัพยากรบคุคลของบริษัท 

บริษัทก าหนดให้บคุลากรมีหน้าที่ท่ีจะต้องยดึถือตามสิง่ดงัตอ่ไปนี ้

 คา่นิยมของบริษัท (Core Values) 

 ระเบียบปฏิบตัิเก่ียวกบัจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Business Ethics) 

 ระเบียบปฏิบตัิเก่ียวกบัจรรยาบรรณของผู้บริหารและพนกังาน 

 ระเบียบข้อบังคบัในการท างานของบริษัท โดยปฏิบตัิงานด้วยความสามารถ มีความรับผิดชอบ มีความมุ่งมั่น 
ทุม่เทให้เกิดผลส าเร็จของงาน 

บริษัทยึดถือระบบคณุธรรมที่พิจารณาถึงความรู้ ความสามารถของพนกังานเป็นส าคญั ดงันัน้ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
ผลตอบแทน และแรงจงูใจตา่ง ๆ จะขึน้อยูก่บัสิง่ดงัตอ่ไปนี ้

 คณุภาพและผลส าเร็จของงาน 

 ความรู้ความสามารถ 

 ทศันคติและศกัยภาพของพนกังาน สอดคล้องกบัความต้องการของบริษัท 
บริษัทสง่เสริมการสร้างและพฒันาบคุลากรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้บคุลากรของบริษัทมีความรู้ ความสามารถ 

และสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจในอนาคต  มีโอกาสก้าวหน้าตามสายวิชาชีพ (Career Opportunity) มีการพฒันาภาวะ
ผู้น าให้กบัพนกังานทกุระดบั ตลอดจน มีแนวทางที่จะสง่เสริมและพฒันาผู้มีศกัยภาพโดดเด่นอย่างเป็นระบบ (Talent Management) 
มีการจัดท าแผนผู้สืบทอดต าแหน่ง  (Succession Planning) เพื่อเตรียมความพร้อมให้บุคลากรสามารถที่จะเติบโตไปกับองค์กร 
ภายใต้คา่นิยมและวฒันธรรมองค์กรที่มุง่เน้นการเสริมสร้างสปิริตที่มุ่งมัน่สูค่วามส าเร็จอยา่งไร้ขีดจ ากดั เพื่อสง่มอบผลงานและบริการ
ที่เป็นเลศิอยา่งมืออาชีพตรงใจลกูค้า  

บริษัทยงัให้ความส าคญักบัการสร้างความผกูพนัของพนกังานต่อองค์กร (Employee Engagement) ด้วยการส ารวจความ
คิดเห็นของพนกังานอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อน ามาปรับปรุง พฒันา และบริหารจดัการปัจจยัต่างๆ ที่ท าให้บคุลากรของบริษัทอยู่ดีมีสขุ ซึ่ง
นอกจากจะเป็นการรักษาบคุลากรท่ีเป็นคนเก่ง คนดี มีคณุภาพ ให้เกิดความภาคภมูิใจในการเป็นสว่นหนึง่ขององค์กรแล้ว  ยงัเป็นการ
สร้างภาพลกัษณ์องค์กรที่ดี (Employer Branding) ตอ่สายตาคนภายนอกให้มีความสนใจมาร่วมงานกบับริษัทอีกด้วย (Employer of 
Choice) 

 

1. นโยบายด้านการสรรหาบุคลากรที่มีศักยภาพและการดูแลบุคลากรใหม่ 
(Talent Acquisition and Onboarding) 

การสรรหาและคดัเลอืกบคุลากรท่ีมีศกัยภาพ ความรู้ ความสามารถ คณุลกัษณะ ตลอดจน ประสบการณ์ในการท างานท่ีตรง
ตามความต้องการขององค์กรเป็นเร่ืองส าคญัและจ าเป็นส าหรับการเติบโตอยา่งตอ่เนื่องเพื่อรองรับการขยายตวัทางธุรกิจที่ต้องพฒันา
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ขีดความสามารถทางการแขง่ขนัขององค์กรไปพร้อม ๆ กบัการเปลีย่นผา่นสูโ่ลกดิจิทลั ดงันัน้ เพื่อให้บริษัทเป็นท่ีรู้จกัและเข้าถึงผู้สมคัร
เจนเนอเรชัน่ใหม่ๆ (Millennials)  ที่มีคณุลกัษณะ วิธีการสื่อสาร มีเป้าหมายและการใช้ชีวิตที่แตกต่างไปจากคนเจนเนอเรชั่นก่อนๆ   
การปรับปรุงกระบวนการการสรรหาและคดัเลอืกให้รวดเร็ว เช่ือถือได้  

ภายใต้หลกัเกณฑ์ของบริษัท บริษัทจะจ้างและบรรจุพนกังานตามความจ าเป็นและความเหมาะสมของงาน โดยพนกังานที่
จะได้รับการจ้างและบรรจตุ้องผา่นการพิจารณาดงันี ้

 คณุวฒุิ 

 ประสบการณ์ 

 มีความสามารถเหมาะสมกบัต าแหนง่งาน 

 มีคณุสมบตัิตามระเบียบข้อบงัคบัของบริษัท 
ในขัน้ตอนการคดัเลือก บริษัทมีการน าเคร่ืองมือคดักรองผู้สมคัรที่มีประสิทธิภาพมาใช้ อาทิ แบบประเมินค่านิยมองค์กร 

แบบทดสอบความรู้และทกัษะด้านวิชาชีพ  เทคนิคการสมัภาษณ์เชิงพฤติกรรม (Behavioral Event Interview : BEI)  การแนะน า
ผู้สมคัรจากพนกังานในองค์กร (Employee Referral) ซึง่เป็นแหลง่ข้อมลูที่สามารถอ้างอิงได้  

เมื่อผา่นกระบวนการสรรหาคดัเลอืกและจ้างงาน  พนกังานใหม่ของบริษัททกุคนจะต้องเข้ารับการปฐมนิเทศ (Onboarding 
Program) ซึง่เป็นโปรแกรมที่ออกแบบมาเพื่อให้พนกังานได้รู้จกับริษัท รู้จกัธุรกิจในกลุม่บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ากดั (มหาชน) และ
กลุม่ทีซีซี และรู้จกัวิถีการท างานร่วมกนัแบบเครือไทย โฮลดิง้ส์ (TGH Corporate Culture & Core Values) รวมไปถึง ได้ความรู้
เบือ้งต้นในสินค้าและบริการทัง้ประกันภยั ประกันชีวิต และการบริการทางการเงินอื่น ๆ ของกลุ่มบริษัท ( Product Knowledges) 
กฎหมาย ข้อบงัคบัตา่ง ๆ ที่ต้องรู้เพื่อปฏิบตัิตามกรอบการด าเนินธุรกิจ  ตลอดจนระเบียบข้อบงัคบัการท างาน สวสัดิการ ผลประโยชน์
ตา่ง ๆ ของพนกังาน  แนวทางในการบริหารจดัการและพฒันาพนกังาน (My Career Pathway) ให้เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในการ
สร้างผลงานท่ีเป็นเลศิ  มีศกัยภาพท่ีพร้อมจะเติบโตไปกบับริษัทตามวิสยัทศัน์และพนัธกิจองค์กรที่วางไว้ 

 
2. นโยบายด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ 

(Compensation and Benefits) 
บริษัทมีนโยบายในบริหารค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม สามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทในธุรกิจเดียวกัน มีการพิจารณาถึง

ปัจจยัตา่ง ๆ เช่น คณุวฒุิ ประสบการณ์ หน้าที่ความรับผิดชอบตามต าแหนง่งาน อตัราคา่จ้างแรงงานของตลาด โดยค านงึถึงจดุอ้างอิง
ที่เหมาะสมกบัตลาดและสอดคล้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทตามสภาวะการณ์ที่เปลีย่นแปลงไป สภาวะการครองชีพ ประกอบกบั
สภาวะทางเศรษฐกิจ การแขง่ขนักบัตลาดอนัมีลกัษณะทางธุรกิจที่คล้างคลงึกนั  

นอกจากนี ้บริษัทยงัจดัให้มีสวสัดิการให้กบัพนกังานเพื่อเสริมสร้างคณุภาพชีวิตที่ดีท่ามกลางสงัคมและสภาพแวดล้อมใ น
การท างานที่มีความสขุ (Live a Happy Life)  มีชมรมกีฬา กิจกรรมสนัทนาการ กิจกรรมเสริมสร้างสขุภาพและสขุอนามยัที่ดี  การ
ได้รับสิทธิประโยชน์และส่วนลดของสินค้าและบริการต่าง ๆ  ทัง้ของกลุ่มบริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ากัด (มหาชน) และกลุ่มทีซีซี  
นอกเหนือไปจากการให้ความคุ้มครองสวสัดิการหลกักบัพนกังาน เช่น กองทนุส ารองเลีย้งชีพ คา่รักษาพยาบาล คา่รักษาฟัน การตรวจ
สขุภาพประจ าปี การประกนัชีวิตและอบุตัิเหต ุเป็นต้น 
 
3. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากรและการพัฒนาผู้มีศักยภาพโดดเด่น 

(Talent and People Capability Development)  
บริษัทให้ความส าคญัในการเรียนรู้และพฒันาบคุลากรอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อให้พนกังานมีความรู้ ความสามารถ หรือสมรรถนะ 

(Competency Development) ที่สอดคล้องกบัหน้าที่รับผิดชอบและเอือ้ต่อการปฏิบตัิงานให้ส าเร็จตามวตัถปุระสงค์และมาตรฐาน
ของงานท่ีได้ก าหนดไว้  (Technical Proficiency) อีกทัง้ยงัสง่เสริมให้มีการวางแผนและพฒันาความก้าวหน้าในสายวิชาชีพ (Career 
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Planning and Development) สง่เสริมการเรียนรู้เทคนิควิธีในการท างาน  วิทยาการ และเทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อให้พนกังานได้พฒันา
ศกัยภาพท่ีจ าเป็นตอ่การปฏิบตัิงานทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต  โดยการจดัให้มีการฝึกอบรมสมัมนาภายในองค์กร การจดัสง่พนกังาน
ไปอบรมสัมมนาและศึกษาดูงานกับสถาบันภายนอกทัง้ในประเทศและต่างประเทศ  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การให้ทุนการศึกษา 
(Scholarship) แก่พนกังานในสาขาวิชาชีพท่ีเป็นความเช่ียวชาญเฉพาะด้านซึง่จ าเป็นตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัท 

นอกจากนี ้เพื่อสร้างองค์ความรู้ในระดับองค์กรให้แข็งแกร่ง (Knowledge Management)  บริษัทยังสนับสนุนให้มีการ
แลกเปลีย่นและเรียนรู้ระหวา่งกนัในองค์กร ผา่นแคมเปญหรือกิจกรรมการเรียนรู้ (Knowledge Sharing) มีการสอนงาน (Coaching) 
การจดัตัง้ชมุชนผู้ เช่ียวชาญเฉพาะด้าน (Community of Practice : COP)  โดยใช้ประโยชน์จากช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ ในการ
อ านวยความสะดวกให้พนกังานมีแหลง่ความรู้ที่สามารถเข้าถึงและพฒันาตวัเองได้ง่าย 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
บริษัทจ าแนกการพฒันาบคุลากรตามประเภทของสมรรถนะ (Competency) ดงัตอ่ไปนี ้

 

1. การพฒันาสมรรถนะหลกัขององค์กร (Core Competency) เป็นการพฒันาความสามารถและคุณลกัษณะที่ทุกคนในองค์กร
จ าเป็นต้องมีเหมือนๆ กนั เป็นความสามารถ (Ability) ที่ท าให้บริษัทแตกต่างอย่างโดดเด่น ทัง้ในแง่การตอบสนองความต้องการ
ของลกูค้า และการแขง่ขนัได้ในธุรกิจอตุสาหกรรมเดียวกนั  ถือเป็นพืน้ฐานท่ีจะน าองค์กรไปสูว่ิสยัทศัน์ที่ก าหนดไว้   

2. การพฒันาสมรรถนะหลกัของธุรกิจประกนัและการเงิน (Core Insurance and Financial Competency) เป็นการให้ความรู้ ความ
เข้าใจพืน้ฐานเก่ียวกับการท าธุรกิจประกันภยั ประกันชีวิต และการเงิน รวมไปถึง กฎหมาย ข้อบงัคบัต่าง ๆ ซึ่งพนกังานทุกคน
จะต้องเรียนรู้และท าความเข้าใจเพื่อน าไปใช้ในการปฏิบตัิงานตอ่ไป 

3. การพฒันาสมรรถนะตามบทบาทหน้าที่หรือตามลกัษณะงาน (Functional / Technical Competency) เป็นการพฒันาความรู้ 
ทกัษะ และคณุลกัษณะที่บคุลากรจ าเป็นต้องมีเพื่อใช้ในการปฏิบตัิหน้าที่ให้บรรลเุป้าหมายที่วางไว้  สมรรถนะประเภทนีจ้ะสะท้อน
ถึงระดบัความสามารถที่บคุลากรต้องมีก่อนที่จะได้รับมอบหมายให้ปฏิบตัิหน้าที่ 

4. การพฒันาสมรรถนะด้านการบริหารและการจดัการทัว่ไป (Professional / Management Competency) การพฒันาความรู้ ทกัษะ 
และคณุลกัษณะด้านการบริหารและการจดัการทัว่ไปที่จ าเป็นส าหรับพนกังานที่มีหน้าที่ในระดบัจดัการ หรือเป็นพนกังานทัว่ไปที่
ต้องใช้ความรู้และทกัษะดงักลา่วในการปฏิบตัิงานในหน้าที่เพื่อให้บรรลเุป้าหมายวางไว้  

TGH Competency Model 
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5. การพฒันาสมรรถนะด้านภาวะผู้น า (Leadership Competency) การสร้างและพฒันาภาวะผู้น าให้แก่พนกังานทกุระดบัในองค์กร  
ซึ่งนอกเหนือไปจากคณุลกัษณะทัว่ไปของผู้น าแล้ว  การเป็นผู้น าแบบบคุลากรของบริษัท (TGH Leadership Model) จะต้องมี
คณุลกัษณะที่เป็น DNA ขององค์กร เป็นผู้น าที่มีเอกลกัษณ์และสามารถท าให้องค์กรนัน้มีความแตกตา่งจากองค์กรอื่น  

นอกจากนี ้บริษัทยังได้มีการพัฒนาผู้ มีศักยภาพโดดเด่น ( Talent Management) โดยเน้นการค้นหาและพัฒนา        
ศกัยภาพของตนเองร่วมกบัหวัหน้างานโดยใช้แผนพฒันารายบคุคล (Individual Development Plan : IDP) ซึ่งนอกจากพนกังานจะ
สามารถวางแผนและบริหารจัดการเวลาในการพัฒนาตวัเองได้ในแบบที่ต้องการแล้ว  การใช้รูปแบบการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
(Blended Learning) 70 : 20 : 10  ยงัท าให้การเรียนรู้มีประสทิธิภาพมากกวา่การเรียนรู้แบบเดิม ๆ 

 การเรียนรู้จากการลงมือปฏิบตัิ (Experiential / On The Job Learning) 70%      
 การเรียนรู้จากบคุคลอื่น (Workplace Learning / Coaching & Monitoring) 20%      
 การเรียนรู้แบบทางการ (Formal Learning / Classroom) 10% 
 

4. นโยบายด้านการบริหารผลงาน 
(Performance Based Rewards) 

บริษัทได้พฒันาระบบการประเมินผลงาน โดยน า Key Performance Indicator (KPI) มาใช้ควบคู่ไปกับการพิจารณา
พฤติกรรมอนัพึงประสงค์ตามค่านิยมองค์กรของพนกังาน  และเพื่อให้พนกังานสามารถมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายในการ
ท างานของตนได้  บริษัทจึงสนบัสนุนบทบาทของหวัหน้างานในการสื่อสารเป้าหมายในระดบัองค์กรไปสู่ระดบับคุคลให้สอดคล้อง
เป็นไปในทิศทางเดียวกนั โดยมุง่เน้นท่ีกลยทุธ์ขององค์กรเป็นหลกั ซึง่การเช่ือมโยงเป้าหมายโดยการไลร่ะดบันี ้นอกจากจะสร้างความ
ชดัเจนและแรงบนัดาลใจให้แกพ่นกังาน ยงัก่อให้เกิดแรงขบัเคลือ่นผลการปฏิบตัิงานของพนกังานทัว่ทัง้องค์กรให้เป็นไปตามเป้าหมาย
และพนัธกิจอย่างร้อยเรียง เช่ือมต่อกนัทัว่ทัง้องค์กร น าไปสู่ผลการด าเนินงานที่เป็นเลิศ  เมื่อมีการตัง้เป้าหมายและตวัชีว้ดัที่ชดัเจน 
เป็นรูปธรรม ในพนกังานทกุระดบัชัน้ การน าผลที่ได้จากการประเมินผลการปฏิบตัิงานไปใช้เป็นข้อมลูในการพิจารณาปรับเงินเดือน ให้
โบนสั และเลือ่นขัน้เลือ่นต าแหนง่ (Promotion) ประจ าปีจงึเป็นไปอยา่งเหมาะสม เที่ยงธรรม ทัง้ยงัช่วยสร้างแรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน
ให้แก่พนกังานด้วย 

ทัง้นี ้บริษัทจะสง่เสริมการพฒันาทรัพยากรบคุคลเพื่อให้พนกังานมีความรู้ความสามารถและประสิทธิภาพต่อการท างานใน
หน้าที่ความรับผิดชอบอยา่งตอ่เนื่อง ให้สามารถปฏิบตัิงานตามเป้าหมายที่วางแผนไว้ ให้เกิดผลส าเร็จของงาน โดยยดึแนวทางดงันี  ้

 ผู้บงัคบับญัชามีหน้าที่ร่วมกบัหนว่ยงานด้านทรัพยากรบคุคลในการวางแผนการประเมิน ติดตามผล และให้ข้อมลู
เพื่อสง่เสริมการพฒันาผู้ใต้บงัคบับญัชาและสนบัสนนุให้เกิดผลส าเร็จของงาน 

 พนักงานต้องมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานให้ได้ตามเป้าหมายที่วางแผนไว้ แสวงหาความรู้และพัฒนาตนเอ งอย่าง
สม ่าเสมอทัง้งานในหน้าที่รับผิดชอบ และในสว่นอื่นของบริษัท 
 

5. นโยบายด้านการวางแผนผู้สืบทอดต าแหน่งและบุคลากรในอนาคต  
(Succession and Workforce Planning)  

เพื่อความต่อเนื่องทางธุรกิจและรองรับการเติบโตขององค์กรอย่างยั่งยืน การวางแผนผู้ สืบทอดต าแหน่ง ( Succession 
Planning) แทนผู้บริหารระดบัสงู และต าแหน่งงานหลกั (Key Positions) ขององค์กร ถือเป็นเร่ืองส าคญัและจ าเป็นที่จะต้องท าอย่าง
เป็นระบบ มีหลกัการ และได้รับการเห็นพ้องต้องกนั ตัง้แตปั่จจยัที่น ามาพิจารณาเพื่อระบตุ าแหน่งหลกัขององค์กร  หลกัเกณฑ์การคดั
สรรผู้มีคุณสมบตัิเหมาะสมมาด ารงต าแหน่งแทน  วิธีการประเมินความพร้อมของผู้ สืบทอดต าแหน่ง เพื่อจะน าข้อมูลที่ได้ ( Gap 
Analysis) มาจดัท าแผนพฒันารายบคุคล (Individual Development Plan : IDP) เพื่อเตรียมความพร้อมในด้านก าลงัคนที่จะสานต่อ
พนัธกิจขององค์กร เป็นการสร้างความมัน่ใจในการบริหารจดัการที่ดี  ที่มุ่งรักษาผลประโยชน์ให้กบัผู้มีสว่นได้สว่นเสีย  พนัธมิตรทาง
การค้า และลกูค้าของบริษัท  
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6.   นโยบายการสร้างความผูกพันต่อองค์กร 
      (Employee Engagement) 

บริษัทจดัให้มีการส ารวจความพงึพอใจของพนกังานในเร่ืองตา่ง ๆ ขององค์กร  เพื่อน าข้อมลูมาบริหารจดัการปรับปรุงพฒันา
ปัจจยัตา่ง ๆ ในองค์กร ท่ีจะท าให้พนกังานในองค์กรอยูด่ีมีสขุ (Live a Happy Life) เพราะบริษัทเช่ือวา่หากพนกังานมีความผกูพนักบั
องค์กร รู้สกึภาคภมูิใจในองค์กร มีทศันคติที่ดีในการท างานท่ีองค์กร เขายอ่มสร้างผลงานท่ีดีเหนือความคาดหมาย พร้อมที่จะทุม่เทฝ่า
ฟันเพื่อให้บรรลเุป้าหมาย 

บริษัทจะสง่เสริมให้พนกังานมีคณุภาพชีวิตในการท างาน มีความปลอดภยั และอนามยัที่ดี 
บริษัทจะสง่เสริมให้มีซึง่ความเข้าใจอนัดีระหวา่งพนกังานกบัฝ่ายบริหาร และระหวา่งพนกังานด้วยกนัเอง ตลอดจนจะสนใจ

รับฟังความคิดเห็นและข้อร้องทกุข์ของพนกังาน 

 
แนวทางปฏบิตัแิผนผู้สืบทอดต าแหน่ง (Succession Planning) 

 
บริษัทได้จดัท าแผนผู้สบืทอดต าแหนง่ (Succession Planning) โดยก าหนดวิธีการและขัน้ตอนในการพิจารณาคดัเลอืกและ

พฒันาบคุลากร เพื่อให้มาด ารงต าแหนง่ทดแทนผู้บริหารระดบัสงู (ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการขึน้ไป) ผู้บริหารระดบักลาง (ผู้อ านวยการ
ฝ่ายและผู้อ านวยการฝ่ายอาวโุส) ตลอดจน ต าแหนง่งานหลกัอื่น ๆ ท่ีมีความส าคญัและจ าเป็นด้วยเป็นต าแหนง่งานท่ีมีลกัษณะและ
ความรับผิดชอบเฉพาะตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัท (Critical / Key Positions)  เพื่อให้ได้ผู้ที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมมาทดแทน  
ดงัตอ่ไปนี ้ 

1. เมื่อมตี าแหนง่ในระดบับริหารและต าแหนง่งานหลกัที่มีลกัษณะและหน้าที่ความรับผิดชอบเฉพาะวา่งลง หรือเป็นต าแหนง่ใหม ่
บริษัทจะพิจารณาพนกังานท่ีอยูใ่นเกณฑ์ที่บริษัทเห็นวา่ด ารงต าแหนง่ดงักลา่วได้ โดยจะท าการคดัเลอืกและพิจารณาแตง่ตัง้
พนกังานเหลา่นัน้เป็นอนัดบัแรกก่อน เว้นแตจ่ะไมม่ีผู้ที่บริษัทเห็นวา่เหมาะสม บริษัทจงึจะด าเนินการสรรหาและแตง่ตัง้ผู้ด ารง
ต าแหนง่ด้วยวิธีอื่นแทน 

2. ขัน้ตอนการปฏิบตัินีใ้ช้เฉพาะบริษัทก าหนดเทา่นัน้ 
3. ผู้บงัคบับญัชาโดยตรงตามสายงาน (ผู้อ านวยการฝ่ายขึน้ไป) เป็นผู้ รับผิดชอบเบือ้งต้นตอ่การพฒันาของพนกังานในความ

รับผิดชอบของตน ให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งขึน้อยา่งตอ่เนื่อง 
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ขัน้ตอนหลักของแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Planning) 
 

 
 

1. การก าหนดต าแหน่งงานหลกั (Critical / Key Position)  
หนว่ยงานด้านทรัพยากรบคุคล ด าเนินการน าเสนอให้ทกุสายงานร่วมกนัพิจารณาก าหนดต าแหน่งงานที่มีความส าคญัต่อ

ความส าเร็จของกลยุทธ์องค์กร ซึ่งจะช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจ  โดยมีประธานกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการพฒันาบคุลากร (People Development Committee - PDC) เป็นผู้ให้ความเห็นชอบ เพื่อวางแผนในการจดัเตรียมและ
พฒันาบคุลากรให้มีความพร้อมมาสืบทอดต าแหน่งงานหลกั  โดยจ าแนกต าแหน่งงานหลกั (Critical / Key Position) ออกเป็น 2 
ประเภท ดงันี ้ 

1.1 ผู้บริหารระดบัสงู ต าแหน่ง ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึน้ไป (Executive Vice President)  และผู้บริหารระดบักลาง 
ต าแหนง่ผู้อ านวยการฝ่าย และผู้อ านวยการฝ่ายอาวโุส (Vice President ‟ Senior Vice President)  

1.2 ต าแหนง่งานหลกัอื่น ๆ  (Critical / Key Position) ที่ลกัษณะและหน้าที่รับผิดชอบของงานมีความส าคญัและจ าเป็นต่อ
การด าเนินธุรกิจของบริษัท ได้แก่ 

 ต าแหนง่งานท่ีอยูใ่นสายงานหลกัขององค์กร  (Core Business) เช่น Underwrite, Claim  หรือต าแหน่งงานที่
เก่ียวข้องโดยตรงกบัเทคโนโลยีหลกัขององค์กร  (Core Business Technology)  

 ต าแหน่งงานที่ต้องการความเช่ียวชาญพิเศษ หรือความช านาญเฉพาะด้าน หรือเป็นต าแหน่งงานที่ต้องใช้
ระยะเวลาค่อนข้างนานในการฝึกอบรมและพัฒนาเพื่อเสริมสร้างความรู้ทกัษะและความสามารถในการ
ท างาน  (Distinctive Job) เช่น Actuarial, Reinsurance, Finance& Accounting     

 ต าแหนง่งานท่ีต้องการในอนาคต (Future Projects) เช่น Data Analytic, Financial Adviser 

 ต าแหน่งงานที่ต้องการในบางพืน้ที่ หรือจ าเป็นต้องมีในพืน้ที่นัน้ ๆ  (Geography)  หรือต าแหน่งงานที่
จ าเป็นต้องมีในองค์กร เช่น เจ้าหน้าที่ความปลอดภยัในการท างานวิชาชีพ (จป.)  
 

การก าหนด         
ต าแหน่งงานหลกั 

หลกัเกณฑ์การคดัสรร
ผู้ มีคณุสมบตัิเหมาะสมมา

ด ารงต าแหน่งแทน 

วิธีการประเมินความ
พร้อมของผู้สืบทอด

ต าแหน่ง  

การพฒันาผู้สืบทอด
ต าแหน่ง  

การติดตามและ
ประเมินผลความตอ่เน่ือง 
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2. หลักเกณฑ์การคัดสรรผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมมาด ารงต าแหน่งแทน 
การคดัเลอืกผู้สบืทอดต าแหนง่นัน้ จะพิจารณาจากปัจจยัเหลา่นีป้ระกอบ 

                                 ระดบัต าแหนง่และหน้าที่ความรับผิดชอบในปัจจบุนั (Present Position Level and    
                                    Responsibility)  

    ผลประเมินการปฏิบตัิงานในช่วง 3 ปีย้อนหลงั  (Past Performance) ท่ีวดัผลงานจากตวัชีว้ดั    
       หลกั (Key Performance Indicators- KPIs)   

                                คณุสมบตัิของพนกังาน (Individual’s Qualification) อาทิ ขีดความสามารถหรือสมรรถนะ    
                                   (Competency)  ของต าแหนง่ที่จะทดแทน หรือศกัยภาพ (Potential) ในการรับผิดชอบงานท่ี  
                                   เหนือขึน้ไป                            
                                    

3. วิธีการประเมินความพร้อมของผู้สืบทอดต าแหน่ง 
หนว่ยงานด้านทรัพยากรบคุคล รวบรวมผลประเมินการปฏิบตัิงานของพนกังานท่ีอยูใ่นเกณฑ์ที่บริษัทก าหนด (ข้อ 2)  โดยจะ

พิจารณาคดัเลือกจากพนกังานที่อยู่ในกลุ่มผู้น าที่มีศกัยภาพโดดเด่นเป็นล าดบัแรก เนื่องจากเป็นกลุม่ที่ได้รับการอบรมพฒันาเพื่อ
เตรียมความพร้อมจากบริษัทอยูแ่ล้ว (Talent Development Program)  ทัง้นี ้ผู้บริหารสงูสดุของสายงานจะร่วมพิจารณาคดัเลือกผู้มี
คณุสมบตัิเหมาะสมตามหลกัเกณฑ์ที่บริษัทก าหนด น าเสนอต่อประธานกรรมการบริหาร และคณะกรรมการพฒันาบคุลากร (PDC) 
เพื่อคัดเลือกผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมที่สุดมาด ารงต าแหน่ง รวมถึง วิธีการพฒันาพนักงานเพื่อมาทดแทนแต่ละต าแหน่งงานหลกั 
(Critical / Key Position) 
 

4. การพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่ง (IDP : Individual Development Plan) 
ประธานกรรมการบริหาร และคณะกรรมการพฒันาบุคลากร (PDC) สรุปความเห็นและให้ความเห็นชอบในการก าหนด

พนักงานที่บริษัทเห็นสมควรให้มีการพัฒนาเพื่อการสืบทอดต าแหน่ง โดยการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP - Individual 
Development Plan)  ที่มีวตัถปุระสงค์เพื่อเสริมสร้างจุดแข็ง (Strength) ของผู้สืบทอดต าแหน่งให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ รวมถึง 
การพฒันาที่จุดควรปรับปรุง (Area of Improvement) ของผู้สืบทอดต าแหน่งแต่ละคน การพฒันาผู้สืบทอดต าแหน่งถือเป็นบทบาท
หน้าที่ความรับผิดชอบที่ส าคญัของผู้บริหารสายงาน หรือผู้ด ารงต าแหน่งงานหลกั (Critical / Key Position) ที่ต้องหารือร่วมกนักบัผู้
สืบทอดต าแหน่ง ในการหาวิธีพัฒนาต่าง ๆ เพื่อฝึกฝนและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่แสดงออกอย่างต่อเนื่อง เช่น การสอนงาน 
(Coaching) การเป็นพี่เลีย้ง (Mentoring) การมอบหมายงานหรือโครงการพิเศษ (Special Project) การให้ค าปรึกษาแนะน า 
(Consulting)  เป็นต้น 

 

5. การติดตามและประเมินผลความต่อเน่ือง 
เมื่อได้ผู้สบืทอดต าแหนง่แล้ว จะเข้าสูข่ัน้ตอนสดุท้ายของแผนการสบืทอดต าแหนง่ คือ การตดิตามความคืบหน้าของ

แผนพฒันารายบคุคลของผู้สบืทอดต าแหนง่ (IDP) ในทกุ ๆ  6 เดือน เพื่อประเมินประสทิธิผลและความส าเร็จของแผนพฒันาอยา่ง
ตอ่เนื่อง และมกีารทบทวนแผนการสบืทอดต าแหนง่ของบริษัทปีละ 1 ครัง้ เพื่อเตรียมความพร้อมในการจดัวางบคุลากรที่เหมาะสม
เพื่อทดแทนในต าแหนง่งานหลกัตอ่ไป 
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9.การก ากับดูแลกจิการ 
 
นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

 

บริษัท ได้ตระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการที่ดีว่าเป็นสิ่งส าคญัที่จะช่วยส่งเสริมการด าเนินงานของบริษัท 
และบริษัทย่อย ให้มีประสิทธิภาพและมีการเจริญเติบโตอย่างยัง่ยืน ซึ่งจะน าไปสูป่ระโยชน์สงูสดุต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้องทกุฝ่าย ตัง้แต่
พนกังาน ผู้ลงทนุ ผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสยีอื่น ๆ ดงันัน้ คณะกรรมการบริษัทจึงได้เห็นควรให้มีการจดัท านโยบายเก่ียวกบัการก ากับ
ดแูลกิจการท่ีดีขึน้ โดยครอบคลมุเนือ้หาหลกัการส าคญัตัง้แตโ่ครงสร้าง บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ จนถึง
หลกัการในการบริหารงานของผู้บริหารอยา่งโปร่งใส ชดัเจน และสามารถตรวจสอบได้เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารองค์กรท าให้เกิด
ความเช่ือมัน่ว่าการด าเนินงานใด ๆ ของบริษัท และบริษัทย่อย เป็นไปด้วยความเป็นธรรม และค านึงถึงประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น
และผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย 

เพื่อให้บริษัทมีความนา่เช่ือถือส าหรับผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย และเพื่อประโยชน์ในการสร้างคณุค่าให้กิจการอย่าง
ยัง่ยืน ตรงตามความมุ่งหวงัของทัง้ภาคธุรกิจ ผู้ลงทนุ ตลอดจนตลาดทนุและสงัคมโดยรวม บริษัทจึงได้จดัท านโยบายเก่ียวกบัการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีโดยยึดหลักปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน  ปี 2560 ซึ่งจัดท าโดย
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เพื่อเป็นแนวทางในการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท 

 
หลักการและนโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความส าคญัต่อการปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยครอบคลุมหลกัปฏิบตัิตาม
หลกัการก ากบัดแูลกิจการ (Corporate Governance) 8 หลกัปฏิบตัิ ดงันี ้

 
หลักปฏิบัติ 1: บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 หลักปฏิบัติ 1.1 
คณะกรรมการจะท าความเข้าใจบทบาทและตระหนกัถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้น าที่ต้องก ากับดูแลให้องค์กรมีการบริหาร
จดัการท่ีดี ซึง่ครอบคลมุถึง 
(1) การก าหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมาย 
(2) การก าหนดกลยทุธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรัพยากรส าคญัเพื่อให้บรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมาย 
(3) การติดตาม ประเมินผล และดแูลการรายงานผลการด าเนินงาน 

 หลักปฏิบัติ 1.2 
ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน  คณะกรรมการจะก ากับดูแลบริษัทให้น าไปสู่ผลการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
(governance outcome) อยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้
(1) สามารถแขง่ขนัได้ และมีผลประกอบการท่ีดีโดยค านงึถึงผลกระทบในระยะยาว  
(2) ประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม เคารพสทิธิและมีความรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสยี  
(3) เป็นประโยชน์ตอ่สงัคม และพฒันาหรือลดผลกระทบด้านลบตอ่สิง่แวดล้อม  
(4) สามารถปรับตวัได้ภายใต้ปัจจยัการเปลีย่นแปลง  
ทัง้นี ้คณะกรรมการจะยดึหลกัปฏิบตัิดงัตอ่ไปนีใ้นการก ากบัดแูลบริษัท ให้น าไปสูผ่ลการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  
1.2.1 คณะกรรมการจะค านึงถึงจริยธรรมผลกระทบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมเป็นส าคญั นอกเหนือจากผลประกอบการทาง

การเงิน 
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1.2.2 คณะกรรมการจะประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผู้น าในการก ากบัดแูลกิจการเพื่อขบัเคลื่อนวฒันธรรมองค์กรที่ยึด
มัน่ในจริยธรรม 

1.2.3 คณะกรรมการจะจัดให้มีนโยบายส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ที่แสดงถึงหลกัการและแนวทางในการ
ด าเนินงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร อาทิ จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ เป็นต้น 

1.2.4 คณะกรรมการจะก ากบัดแูลให้มกีารสือ่สารเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนเข้าใจ มีกลไกเพียงพอท่ีเอือ้ให้
มีการปฏิบตัิจริงตามนโยบายข้างต้น ติดตามผลการปฏิบตัิ และทบทวนนโยบายและการปฏิบตัิเป็นประจ า 

 หลักปฏิบัติ 1.3 
คณะกรรมการจะดแูลให้กรรมการทกุคนและผู้บริหารปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมดัระวงั (Duty of care) และซื่อสตัย์
สจุริตต่อองค์กร (Duty of loyalty) และดแูลให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ตลอดจน
นโยบายหรือแนวทางที่ได้ก าหนดไว้รวมทัง้มีกระบวนการอนุมัติการด าเนินงานที่ส าคัญ เช่น การลงทุน การท าธุรกรรมที่มี
ผลกระทบตอ่บริษัทอยา่งมีนยัส าคญั การท ารายการกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั การได้มา/จ าหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิ การจ่ายเงินปันผล 
เป็นต้น 

 หลักปฏิบัติ 1.4 
คณะกรรมการจะท าความเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และก าหนดขอบเขตการมอบหมายหน้าที่
และความรับผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน ตลอดจนติดตามดแูลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และฝ่ายจดัการปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย  
1.4.1 คณะกรรมการจะจดัท ากฎบตัรหรือนโยบายเก่ียวกบัการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการ ที่ระบหุน้าที่และความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการเพื่อใช้อ้างอิงในการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการทุกคน และจะจดัให้มีการทบทวนกฎบตัร
ดงักลา่วเป็นประจ าอย่างน้อยปีละครัง้ รวมทัง้ทบทวนการแบ่งบทบาทหน้าที่คณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และฝ่ายจดัการ อยา่งสม ่าเสมอเพื่อให้สอดคล้องกบัทิศทางขององค์กร   

1.4.2 คณะกรรมการจะท าความเข้าใจขอบเขตหน้าที่ของตน และมอบหมายอ านาจการจดัการบริษัทให้แก่ฝ่ายจดัการ โดยท า
การบนัทกึเป็นลายลกัษณ์อกัษร อยา่งไรก็ดี การมอบหมายดงักลา่วมิได้เป็นการปลดเปลือ้งหน้าที่ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ คณะกรรมการจะต้องติดตามดแูลฝ่ายจดัการให้ปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย ทัง้นี ้ขอบเขตหน้าที่
ของคณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจดัการอาจพิจารณาแบง่ออกเป็น ดงันี ้
เร่ืองที่ควรดแูลให้มีการด าเนินการ  
หมายถึง เร่ืองที่คณะกรรมการเป็นผู้ รับผิดชอบหลกัให้มีในการด าเนินการอย่างเหมาะสม ทัง้นี ้คณะกรรมการอาจ
มอบหมายให้ฝ่ายจดัการเป็นผู้ เสนอเร่ืองเพื่อพิจารณาได้ ซึง่ได้แก่เร่ืองดงัตอ่ไปนี ้

 การก าหนดวตัถปุระสงค์ เป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจ 

 การสร้างวฒันธรรมองค์กรที่ยดึมัน่ในจริยธรรม รวมทัง้ประพฤติตนเป็นต้นแบบ 

 การดแูลโครงสร้าง และการปฏิบตัิของคณะกรรมการ ให้เหมาะสมตอ่การบรรลวุตัถปุระสงค์ และเป้าหมายหลกัใน
การประกอบธุรกิจ อยา่งมีประสทิธิภาพ 

 การสรรหา พฒันา ก าหนดคา่ตอบแทนและประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 การก าหนดโครงสร้างคา่ตอบแทนที่เป็นเคร่ืองจงูใจให้บคุลากรปฏิบตัิงานให้สอดคล้องกบั วตัถปุระสงค์ เป้าหมาย
หลกัขององค์กร 

เร่ืองที่ด าเนินการร่วมกบัฝ่ายจดัการ 
หมายถึง เร่ืองที่คณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการจะพิจารณาร่วมกันโดยฝ่ายจดัการเสนอให้
คณะกรรมการเห็นชอบ ซึ่งคณะกรรมการจะก ากบัดแูลให้นโยบายภาพรวมสอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ และเป้าหมาย
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หลกัในการประกอบธุรกิจ รวมทัง้ มอบหมายให้ฝ่ายจดัการ ไปด าเนินการโดยคณะกรรมการติดตามและให้ฝ่ายจดัการ
รายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นระยะๆ ตามที่เหมาะสม ซึง่ได้แก่เร่ืองดงัตอ่ไปนี ้

 การก าหนดและทบทวนกลยทุธ์ เป้าหมาย แผนงานประจ าปี  

 การดแูลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสีย่งและการควบคมุภายใน  

 การก าหนดอ านาจด าเนินการท่ีเหมาะสมกบัความรับผิดชอบของฝ่ายจดัการ  

 การก าหนดกรอบการจดัสรรทรัพยากร การพฒันาและงบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการบริหารจดัการบคุคล 
และนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน  

 การดแูลให้การเปิดเผยข้อมลูทางการเงินและไมใ่ช่การเงินมีความนา่เช่ือถือ 
เร่ืองที่คณะกรรมการไมค่วรด าเนินการ  
หมายถึง เร่ืองที่คณะกรรมการจะก ากบัดแูลระดบันโยบาย โดยมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจดัการ
เป็นผู้ รับผิดชอบหลกัในการด าเนินการ ซึง่ได้แก่เร่ืองดงัตอ่ไปนี ้

 การจดัการ (Execution) ให้เป็นไปตามกลยทุธ์ นโยบาย แผนงานท่ีคณะกรรมการอนมุตัิแล้ว  
ทัง้นี ้คณะกรรมการควรปลอ่ยให้ฝ่ายจดัการรับผิดชอบการตดัสินใจด าเนินงาน การจดัซือ้จัดจ้างการรับบคุลากร
เข้าท างาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบายที่ก าหนดไว้และติดตามดูแลผล โดยไม่แทรกแซงการตดัสินใจ เว้นแต่มีเหตุ
จ าเป็น 

 เร่ืองที่ข้อก าหนดห้ามไว้ เช่น การอนมุตัิรายการท่ีกรรมการมีสว่นได้เสยี เป็นต้น 
 

หลักปฏิบัติ 2: ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท ที่เป็นไปเพื่อความยั่งยนื 

 หลักปฏิบัติ 2.1 
คณะกรรมการจะก าหนดหรือดแูลให้วตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของบริษัท (Objectives) เป็นไปเพื่อความยัง่ยืน โดยเป็น
วตัถปุระสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกบัการสร้างคณุคา่ให้ทัง้บริษัท ลกูค้า ผู้มีสว่นได้เสยี และสงัคมโดยรวม 
2.1.1 คณะกรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบดูแลให้บริษัท มีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลกั (Objectives) ที่ชัดเจน เหมาะสม 

สามารถใช้เป็นแนวคิดหลกัในการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business model) และสื่อสาร ให้ทกุคนในองค์กรขบัเคลื่อนไป
ในทิศทางเดียวกัน โดยจัดท าเป็นวิสยัทศัน์ และค่านิยมร่วมขององค์กร (Vision and values) หรือวตัถปุระสงค์และ
หลกัการ (Principles and purposes) หรืออื่นๆ ในท านองเดียวกนั 

2.1.2 ในการบรรลวุตัถปุระสงค์หรือเป้าหมายหลกั คณะกรรมการจะก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business model) ที่สามารถสร้าง
คณุคา่ให้ทัง้แก่บริษัท ผู้มีสว่นได้เสยี และสงัคมโดยรวมควบคูก่นัไปโดยพิจารณาถึง 
(1) สภาพแวดล้อมและการเปลีย่นแปลงปัจจยัตา่งๆ รวมทัง้การน าเทคโนโลยีมาใช้อยา่งเหมาะสม 
(2) ความต้องการของลกูค้าและผู้มีสว่นได้เสยี 
(3) ความพร้อม ความช านาญ ความสามารถในการแขง่ขนัของบริษัท 
(4) วตัถปุระสงค์ในการจดัตัง้บริษัท 
(5) กลุม่ลกูค้าหลกัของบริษัท 
(6) ความสามารถในการท าก าไร หรือแขง่ขนัด้วยการสร้างคณุคา่ให้บริษัท และลกูค้า (Value proposition) 
(7) ความสามารถในการด ารงอยูข่องบริษัท ในระยะยาว ภายใต้ปัจจยัทัง้โอกาสและความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อบริษัท 

และผู้มีสว่นได้เสยีได้ 
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2.1.3 คณะกรรมการจะส่งเสริมค่านิยมขององค์กรในการก ากับดูแลกิจการที่ดี เช่น ความรับผิดชอบในผลการกระท า 
(Accountability) ความเที่ยงธรรม (Integrity) ความโปร่งใส (Transparency) ความเอาใจใส ่(Due consideration of 
social and environmental responsibilities) เป็นต้น  

2.1.4 คณะกรรมการจะส่งเสริมการสื่อสาร และเสริมสร้างให้วตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กรสะท้อนอยู่ในการ
ตดัสนิใจและการด าเนินงานของบคุลากรในทกุระดบั จนกลายเป็นวฒันธรรมองค์กร 

 หลักปฏิบัติ 2.2 
คณะกรรมการจะก ากบัดแูลให้ วตัถปุระสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยทุธ์ในระยะเวลาปานกลางและ/หรือประจ าปีของบริษัท 
สอดคล้องกบัการบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของบริษัท โดยมีการน าเทคโนโลยีมาใช้อยา่งเหมาะสม และปลอดภยั 
2.2.1 คณะกรรมการจะก ากบัดแูลให้การจดัท ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปีที่สอดคล้องกับวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกั

ของบริษัท โดยค านงึถึงปัจจยัแวดล้อมของบริษัท ณ ขณะนัน้ ตลอดจนโอกาสและความเสี่ยงที่ยอมรับได้และสนบัสนนุ
ให้มีการจดัท า หรือทบทวนวตัถปุระสงค์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ส าหรับระยะปานกลาง 3-5 ปีด้วย เพื่อให้มัน่ใจวา่กลยทุธ์
และแผนงานประจ าปีได้ค านงึถึงผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวขึน้ และยงัพอจะคาดการณ์ได้ตามสมควร 

2.2.2 ในการก าหนดกลยทุธ์และแผนงานประจ าปี คณะกรรมการจะดแูลให้มกีารวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจยัและความเสีย่ง
ตา่งๆ ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีที่เก่ียวข้องตลอดสาย value chain รวมทัง้ปัจจยัต่างๆ ที่อาจมีผลต่อการบรรลุ
เป้าหมายหลกัของบริษัท โดยมีกลไกที่ท าให้เข้าใจความต้องการของผู้มีสว่นได้เสยีอยา่งแท้จริง 
(1) ระบุวิ ธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนร่วมหรือช่องทางการสื่อสารระ หว่างผู้ มีส่วนได้ เสียกับ 

บริษัทไว้ชดัเจน เพื่อให้บริษัทสามารถเข้าถึงและได้รับข้อมลูประเด็นหรือความต้องการของผู้มีสว่นได้เสยีแตล่ะกลุม่
ได้อยา่งถกูต้องใกล้เคียงมากที่สดุ 

(2) ระบผุู้มีสว่นได้เสียที่เก่ียวข้องของบริษัท ทัง้ภายในและภายนอก ทัง้ที่เป็นตวับคุคล กลุ่มบคุคล หน่วยงานองค์กร 
เช่น พนกังาน ผู้ลงทนุ ลกูค้า คูค้่า ชมุชน หนว่ยงานราชการ หนว่ยงานก ากบัดแูล เป็นต้น 

(3) ระบุประเด็นและความคาดหวังของผู้ มีส่วนได้เสีย เพื่อน าไปวิเคราะห์และจัดระดับประเด็นดังกล่าวตาม
ความส าคญัและผลกระทบที่จะเกิดขึน้ตอ่ทัง้บริษัท และผู้มีสว่นได้เสยี ทัง้นี ้เพื่อเลอืกเร่ืองส าคญัที่จะเป็นการสร้าง
คณุคา่ร่วมกบัผู้มีสว่นได้เสยีมาด าเนินการให้เกิดผล 

2.2.3 ในการก าหนดกลยทุธ์ คณะกรรมการจะก าหนดเป้าหมายให้เหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศกัยภาพของ
บริษัท โดยคณะกรรมการจะพิจารณาก าหนดเป้าหมายทัง้ที่เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน นอกจากนี  ้คณะกรรมการจะ
ตระหนักถึงความเสี่ยงของการตัง้เป้าหมายที่อาจน าไปสู่การประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม ( Unethical 
conduct) 

2.2.4 คณะกรรมการจะก ากบัดแูล ให้มีการถ่ายทอดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายผา่นกลยทุธ์และแผนงานให้ทัว่ทัง้องค์กร 
2.2.5 คณะกรรมการจะก ากับดูแล ให้มีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการด าเนินงานที่เหมาะสมและติดตามการ

ด าเนินการตามกลยทุธ์และแผนงานประจ าปี โดยจดัให้มีผู้ท าหน้าที่รับผิดชอบดแูลและติดตามผลการด าเนินงาน  
 
หลักปฏิบัติ 3: เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

 หลักปฏิบัติ 3.1 
คณะกรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทัง้ในเร่ืองขนาดองค์ประกอบ สดัส่วน
กรรมการท่ีเป็นอิสระท่ีเหมาะสมและจ าเป็นตอ่การน าพาองค์กรสูว่ตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัที่ก าหนดไว้ 
3.1.1 คณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลให้คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่ มีคุณสมบัติหลากหลายทัง้ในด้านทักษะ 

ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลกัษณะเฉพาะด้าน เพื่อให้มัน่ใจว่า จะได้คณะกรรมการโดยรวมที่มีคุณสมบัติ
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เหมาะสม สามารถ เข้าใจและตอบสนองความต้องการของผู้มีสว่นได้เสียได้ รวมทัง้ต้องมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร
อยา่งน้อย 1 คนทีม่ีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออตุสาหกรรมหลกัที่บริษัทด าเนินกิจการอยู่ 

3.1.2 คณะกรรมการจะพิจารณาจ านวนกรรมการที่เหมาะสม สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยต้องมีจ านวน
กรรมการไมน้่อยกวา่ 5 คน และไมเ่กิน 12 คน  

3.1.3 คณะกรรมการจะมีสดัสว่นระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่สะท้อนอ านาจที่ถ่วงดุลกัน
อยา่งเหมาะสม โดย 

 กรรมการสว่นใหญ่เป็นกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารที่สามารถให้ความเห็นเก่ียวกบัการท างานของฝ่ายจดัการได้อยา่ง
อิสระ  

 กรรมการอิสระมีจ านวนและคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามหลกัเกณฑ์ของส านักงาน ก.ล.ต.  และตลาด
หลกัทรัพย์ฯ  รวมทัง้ดแูลให้กรรมการอิสระสามารถท างานร่วมกบัคณะกรรมการทัง้หมดได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และสามารถแสดงความเห็นได้อยา่งอิสระ 

3.1.4 คณะกรรมการจะด าเนินการเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการที่มีความหลากหลาย และ
ข้อมลูกรรมการ อาทิ อาย ุประวตัิการศกึษา ประสบการณ์ สดัสว่นการถือหุ้น จ านวนปีที่ด ารงต าแหนง่กรรมการ และการ
ด ารงต าแหนง่กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ในรายงานประจ าปีและบน website ของบริษัท 

 หลักปฏิบัติ 3.2 
คณะกรรมการจะเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มั่นใจว่าองค์ประกอบและการด าเนินงานของ
คณะกรรมการเอือ้ตอ่การใช้ดลุพินิจในการตดัสนิใจอยา่งมีอิสระ 
3.2.1 ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ  ทัง้นี ้ประธานกรรมการของบริษัท ไม่เป็นกรรมการอิสระ อย่างไรก็ตาม ที่

ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 3/2561 จดัขึน้เมื่อวนัที่ 27 ธันวาคม 2561 ได้มีมติอนมุตัิแต่งตัง้ พลต ารวจเอกเจตน์ 
มงคลหตัถี กรรมการอิสระ ท าหน้าที่ร่วมพิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการแต่ละครัง้ เพื่อให้เป็นไปตาม
หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

3.2.2 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่ความรับผิดชอบต่างกนั คณะกรรมการจะก าหนดอ านาจหน้าที่
ของประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้ชดัเจน และเพื่อไมใ่ห้คนใดคนหนึง่มีอ านาจโดยไม่จ ากดั บริษัทจะ
แยกบคุคลที่ด ารงต าแหนง่ประธานกรรมการออกจากบคุคลที่ด ารงต าแหนง่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

3.2.3 ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผู้น าของคณะกรรมการ โดยหน้าที่ของประธานกรรมการจะครอบคลมุเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้
(1) การก ากับ ติดตาม และดูแลให้มัน่ใจได้ว่า การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

และบรรลตุามวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร 
(2) การดูแลให้มัน่ใจว่า กรรมการทุกคนมีสว่นร่วมในการสง่เสริมให้เกิดวฒันธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม และการ

ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
(3) การก าหนดวาระการประชมุคณะกรรมการโดยหารือร่วมกบัประธานเจ้าหน้าที่บริหารและมีมาตรการที่ดแูลให้

เร่ืองส าคญัได้ถกูบรรจเุป็นวาระการประชมุ 
(4) การจดัสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจดัการจะเสนอเร่ืองและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็นส าคญั

กนัอยา่งรอบคอบโดยทัว่กนั การสง่เสริมให้กรรมการมีการใช้ดลุยพินิจที่รอบคอบ ให้ความเห็นได้อยา่งอิสระ 
(5) การเสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่าง

คณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 
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3.2.4 คณะกรรมการจะก าหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปีนบัจากวนัที่ได้รับการแต่งตัง้
ให้ด ารงต าแหนง่กรรมการอิสระครัง้แรก ในกรณีที่จะแต่งตัง้กรรมการอิสระนัน้ให้ด ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการจะ
พิจารณาอยา่งสมเหตสุมผลถึงความจ าเป็นดงักลา่ว  

3.2.5 เพื่อให้เร่ืองส าคญัได้รับการพิจารณาในรายละเอียดอยา่งรอบคอบ คณะกรรมการอาจพิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชุด
ยอ่ย เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเร่ือง กลัน่กรองข้อมลู และเสนอแนวทางพิจารณาก่อนเสนอให้คณะกรรมการเห็นชอบ
ตอ่ไป 

3.2.6 คณะกรรมการจะดแูลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครัง้ของ
การประชุมและจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมาและรายงานผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการชดุยอ่ยทกุชดุ  

 หลักปฏิบัติ 3.3  
คณะกรรมการมีหน้าที่ก ากบัดแูลให้การสรรหาและคดัเลอืกกรรมการมีกระบวนการท่ีโปร่งใสและชดัเจนเพื่อให้ได้คณะกรรมการที่
มีคณุสมบตัิสอดคล้องกบัองค์ประกอบที่ก าหนดไว้ 
3.3.1  คณะกรรมการจะจดัให้มีการประชุมเพื่อพิจารณาหลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหาบคุคลเพื่อให้ได้กรรมการที่มีคณุสมบตัิที่

จะท าให้คณะกรรมการมีองค์ประกอบความรู้ความช านาญที่เหมาะสมรวมทัง้มีการพิจารณาประวตัิของบคุคลดงักลา่ว 
และจดัท าความเห็นคณะกรรมการ ก่อนจะน าเสนอท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นให้เป็นผู้แตง่ตัง้กรรมการ นอกจากนี ้บริษัทจะแจ้งให้
ผู้ ถือหุ้นทราบถึงข้อมลูอยา่งเพียงพอเก่ียวกบับคุคลที่ได้รับการเสนอช่ือเพื่อประกอบการตดัสนิใจ 

3.3.2 คณะกรรมการจะทบทวนหลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการ ก่อนที่จะมีการสรรหากรรมการท่ีครบวาระ และในกรณีที่
คณะกรรมการเสนอช่ือกรรมการรายเดิม ให้ค านงึถึงผลการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการรายดงักลา่วประกอบด้วย 

 หลักปฏิบัติ 3.4  
ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ ถือหุ้นอนมุตัิ คณะกรรมการจะพิจารณาให้โครงสร้างและอตัราค่าตอบแทนมีความ
เหมาะสมกบัความรับผิดชอบและจงูใจให้คณะกรรมการน าพาองค์กรให้ด าเนินงานตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 
3.4.1  ค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ 

ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจาก
กรรมการแตล่ะคน ทัง้นี ้อยูใ่นลกัษณะที่เปรียบเทียบได้กบัระดบัท่ีปฏิบตัิอยูใ่นอตุสาหกรรม  

3.4.2 ผู้ ถือหุ้ นต้องเป็นผู้ อนุมัติโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการ ทัง้รูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน โดย
คณะกรรมการจะพิจารณาคา่ตอบแทนแตล่ะรูปแบบให้มีความเหมาะสม ทัง้คา่ตอบแทนในอตัราคงที่ (เช่น ค่าตอบแทน
ประจ า เบีย้ประชมุ) และคา่ตอบแทนตามผลด าเนินงานของบริษัท (เช่น โบนสั บ าเหน็จ) โดยเช่ือมโยงกบัมลูค่าที่บริษัท 
สร้างให้กบัผู้ ถือหุ้น แตไ่มอ่ยูใ่นระดบัท่ีสงูเกินไปจนท าให้เกิดการมุง่เน้นแตผ่ลประกอบการระยะสัน้ 

3.4.3  คณะกรรมการจะเปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการที่สะท้อนถึงภาระหน้าที่และความ
รับผิดชอบของแตล่ะคน รวมทัง้รูปแบบและจ านวนของคา่ตอบแทนด้วย ทัง้นี ้จ านวนเงินคา่ตอบแทนที่เปิดเผย ให้รวมถึง
คา่ตอบแทนที่กรรมการแตล่ะทา่นได้รับจากการเป็นกรรมการของบริษัทยอ่ยด้วย 

 หลักปฏิบัติ 3.5 
คณะกรรมการมีหน้าที่ก ากบัดแูลให้กรรมการทกุคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบตัิหน้าที่และจดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอ 
3.5.1 คณะกรรมการจะดแูลให้มัน่ใจวา่ มีกลไกสนบัสนนุให้กรรมการเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตน 
3.5.2  คณะกรรมการจะก าหนดหลกัเกณฑ์ในการด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการโดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพการ

ท างานของกรรมการท่ีด ารงต าแหนง่หลายบริษัท และเพื่อให้มัน่ใจวา่กรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบตัิหน้าที่ใน
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บริษัทได้มีอยา่งเพียงพอ โดยจะก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการแตล่ะคนจะไปด ารงต าแหนง่ให้เหมาะสมกบั
ลกัษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัท 

3.5.3  คณะกรรมการจะจดัให้มีระบบการรายงานการด ารงต าแหนง่อื่นของกรรมการ และเปิดเผยให้เป็นท่ีรับทราบ 
3.5.4  ในกรณีที่กรรมการด ารงต าแหนง่กรรมการหรือผู้บริหาร หรือมีสว่นได้เสยีไมว่า่โดยตรงหรือโดยอ้อมในกิจการอื่นที่มีความ

ขดัแย้ง หรือสามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัท เพื่อประโยชน์ของตน คณะกรรมการต้องดูแลให้มัน่ใจว่าบริษัทมี
มาตรการป้องกนัอยา่งเพียงพอและมีการแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบตามความเหมาะสม 

3.5.5  ให้กรรมการแตล่ะคนเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบริษัท ทัง้หมดที่ได้จดัให้มี
ขึน้ในรอบปี เว้นแตใ่นกรณีที่มีเหตจุ าเป็น  

 หลักปฏิบัติ 3.6 
คณะกรรมการมีหน้าที่ก ากบัดแูลให้มกีรอบและกลไกในการก ากบัดแูลนโยบายและการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยและกิจการอื่นที่
บริษัท ไปลงทุนอย่างมีนยัส าคญั ในระดบัที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทัง้บริษัทย่อยและกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนมี
ความเข้าใจถกูต้องตรงกนัด้วย 
3.6.1 คณะกรรมการจะพิจารณาก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลบริษัทยอ่ย ซึง่รวมถึง 

(1) ระดบัการแต่งตัง้บคุคลไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคมุในบริษัทย่อยโดยให้คณะกรรมการเป็นผู้
แตง่ตัง้เว้นแตบ่ริษัทดงักลา่วเป็นบริษัทขนาดเลก็ที่เป็น operating arms ของบริษัท คณะกรรมการอาจมอบหมาย
ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้พิจารณาแตง่ตัง้ก็ได้  

(2) ก าหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของบคุคลที่เป็นตวัแทนของบริษัทตามข้อ (1) และให้ตวัแทนของบริษัท
ดแูลให้การปฏิบตัิเป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อย และในกรณีที่บริษัทย่อยมีผู้ ร่วมลงทนุอื่น คณะกรรมการจะ
ก าหนดนโยบายให้ตวัแทนท าหน้าที่อยา่งดีที่สดุเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทย่อย และให้สอดคล้องกบันโยบายของ
บริษัทแม ่

(3) ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอและการท ารายการต่างๆ เป็นไปอย่าง
ถกูต้องตามกฎหมาย และหลกัเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง 

(4) การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด าเนินงานการท ารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน การได้มาหรือ
จ าหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิ การท ารายการอื่นที่ส าคญั การเพิ่มทนุ การลดทนุ การเลกิบริษัทยอ่ย เป็นต้น 

3.6.2 หากเป็นการเข้าร่วมลงทนุในกิจการอื่นอยา่งมีนยัส าคญั เช่น มีสดัสว่นการถือหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงตัง้แตร้่อยละ 20 แตไ่ม่
เกินร้อยละ 50 และจ านวนเงินลงทนุหรืออาจต้องลงทนุเพิ่มเติมมีนยัส าคญัต่อบริษัท ในกรณีที่จ าเป็นคณะกรรมการจะ
ดูแลให้มีการจัดท าสญัญาระหว่างผู้ ถือหุ้น (Shareholders’ Agreement) หรือข้อตกลงอื่นเพื่อให้เกิดความชัดเจน
เก่ียวกบัอ านาจในการบริหารจดัการและการมีสว่นร่วมในการตดัสนิใจในเร่ืองส าคญั การติดตามผลการด าเนินงาน เพื่อ
สามารถใช้เป็นข้อมลูในการจดัท างบการเงินของบริษัท ได้มีตามมาตรฐานและก าหนดเวลา 

 หลักปฏิบัติ 3.7 
คณะกรรมการจะจดัให้มีการประเมินผลการท างานของกรรมการทัง้คณะ รวมทัง้ประเมินผลการท างานของกรรมการรายบคุคล 
เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอปุสรรคในแต่ละปี เพื่อสามารถน าผลการประเมินไปใช้ในการพฒันาและปรับปรุงการ
ปฏิบตัิงานในด้านตา่งๆได้  

 หลักปฏิบัติ 3.8 
คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับบทบาทหน้าที่ลกัษณะการ
ประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนนุให้กรรมการทกุคนได้รับการเสริมสร้างทกัษะและ
ความรู้ส าหรับการปฏิบตัิหน้าที่กรรมการอยา่งสม ่าเสมอ 
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3.8.1 คณะกรรมการจะดแูลให้มัน่ใจวา่ บคุคลที่ได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการใหม ่จะได้รับการแนะน าและมีข้อมลูที่เป็นประโยชน์
ต่อการปฏิบตัิหน้าที่ ซึ่งรวมถึงความเข้าใจในวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั วิสยัทศัน์ พนัธกิจ ค่านิยมองค์กร ตลอดจน
ลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

3.8.2 คณะกรรมการจะดแูลให้กรรมการได้รับการอบรมและพฒันาความรู้ที่จ าเป็นอยา่งตอ่เนื่อง 
3.8.3 คณะกรรมการจะท าความเข้าใจเก่ียวกบักฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสีย่ง และสภาพแวดล้อมที่เก่ียวข้องกบัการ

ประกอบธุรกิจ รวมทัง้ได้รับทราบข้อมลูที่เป็นปัจจบุนัอยา่งสม ่าเสมอ 
3.8.4 คณะกรรมการจะเปิดเผยข้อมลูการฝึกอบรมและพฒันาความรู้อยา่งตอ่เนื่องของคณะกรรมการในรายงานประจ าปี  

 หลักปฏิบัติ 3.9 
คณะกรรมการจะดแูลให้มัน่ใจวา่การด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อยสามารถเข้าถึงข้อมลูที่จ าเป็น และมี
เลขานกุารบริษัทท่ีมีความรู้และประสบการณ์ที่จ าเป็นและเหมาะสมตอ่การสนบัสนนุการด าเนินงานของคณะกรรมการ 
3.9.1 คณะกรรมการจะจดัให้มีก าหนดการประชมุและวาระการประชมุคณะกรรมการเป็นการลว่งหน้าเพื่อให้กรรมการสามารถ

จดัเวลาและเข้าร่วมประชมุได้ 
3.9.2 จ านวนครัง้ของการประชมุคณะกรรมการจะพิจารณาให้เหมาะสมกบัภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

และลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัท แตไ่มน้่อยกวา่ 4 ครัง้ตอ่ปี 
3.9.3 คณะกรรมการจะดแูลให้มีกลไกให้กรรมการแต่ละคน รวมทัง้ฝ่ายจดัการมีอิสระที่จะเสนอเร่ืองที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท

เข้าสูว่าระการประชมุ 
3.9.4 เอกสารประกอบการประชุมจะจัดส่งให้แก่กรรมการเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่าเจ็ดวนัก่อนวนัประชุม เว้นแต่ในกรณี

จ าเป็นเร่งดว่นเพื่อรักษาสทิธิหรือประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งการนดัประชมุโดยวิธีอื่นและก าหนดวนัประชมุให้เร็วกวา่นัน้
ก็ได้ 

3.9.5 คณะกรรมการจะสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการเพื่อให้
สารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะท่ีเก่ียวข้องกบัปัญหาโดยตรง และเพื่อให้มีโอกาสรู้จกัผู้บริหารระดบัสงูส าหรับใช้
ประกอบการพิจารณาแผนการสบืทอดต าแหนง่  

3.9.6 คณะกรรมการจะเข้าถึงสารสนเทศที่จ าเป็นเพิ่มเติมได้จากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เลขานกุารบริษัท หรือผู้บริหารอื่นที่
ได้รับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่ก าหนด และในกรณีที่จ าเป็น คณะกรรมการอาจจดัให้มีความเห็นอิสระจากที่
ปรึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นคา่ใช้จ่ายของบริษัท 

3.9.7 คณะกรรมการอาจพิจารณาก าหนดเป็นนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองตาม
ความจ าเป็นเพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกบัการจดัการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมด้วย โดยแจ้งให้
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบถึงผลการประชมุด้วย  

3.9.8 คณะกรรมการจะก าหนดคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัท ที่เหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ในการให้
ค าแนะน าเก่ียวกบัด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบ ดแูลการจดัการเอกสารการประชุม
คณะกรรมการ เอกสารส าคัญต่างๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานง านให้มีการปฏิบัติตามมติ
คณะกรรมการ นอกจากนี ้คณะกรรมการจะเปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัท ในรายงาน
ประจ าปี และบน website ของบริษัท 

3.9.9 เลขานุการบริษัท จะฝึกอบรมและพฒันาความรู้อย่างต่อเนื่องที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที่และในกรณีที่มี
หลกัสตูรรับรอง (certified program) เลขานกุารบริษัท จะเข้ารับการอบรมหลกัสตูรดงักลา่วด้วย 
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หลักปฏิบัติ 4: สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

 หลักปฏิบัติ 4.1 
คณะกรรมการจะด าเนินการให้มัน่ใจวา่มีการสรรหาและพฒันาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดบัสงูให้มีความรู้ ทกัษะ 
ประสบการณ์ และคณุลกัษณะที่จ าเป็นตอ่การขบัเคลือ่นองค์กรไปสูเ่ป้าหมาย 
4.1.1 คณะกรรมการจะพิจารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการพิจารณาหลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหาบคุคลที่มีคุณสมบตัิ

เหมาะสมเพื่อด ารงต าแหนง่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
4.1.2 คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารดูแลให้มีผู้ บริหารระดับสูงที่เหมาะสมโดยอย่างน้อย

คณะกรรมการจะร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาและแต่งตัง้บุคคล 
เห็นชอบบคุคลที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเสนอให้เป็นผู้บริหารระดบัสงู 

4.1.3 เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการจะก ากบัดแูลให้มีแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 
เพื่อเป็นการเตรียมสบืทอดต าแหนง่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดบัสงู  

4.1.4 คณะกรรมการจะสง่เสริมและสนบัสนนุให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดบัสงูได้รับการอบรมและพฒันา เพื่อ
เพิ่มพนูความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบตัิงาน 

 หลักปฏิบัติ 4.2 
คณะกรรมการจะก ากบัดแูลให้มีการก าหนดโครงสร้างคา่ตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 
4.2.1 คณะกรรมการจะก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเคร่ืองจูงใจให้ผู้ บริหารและพนักงานทุกระดับปฏิบัติงานให้

สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กรและสอดคล้องกบัผลประโยชน์ของบริษัท ในระยะยาว 
4.2.2 คณะกรรมการจะพิจารณาเห็นชอบหลกัเกณฑ์และปัจจยัในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนมุตัิโครงสร้างค่าตอบแทน

ของผู้บริหารระดบัสงู และติดตามให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารประเมินผู้บริหารระดบัสงูให้สอดคล้องกบัหลกัการประเมิน
ดงักลา่ว 

 หลักปฏิบัติ 4.3 
คณะกรรมการจะท าความเข้าใจโครงสร้างและความสมัพนัธ์ของผู้ ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการด าเนินงานของ
บริษัท 
4.3.1 คณะกรรมการจะท าความเข้าใจโครงสร้างและความสมัพนัธ์ของผู้ ถือหุ้น ซึง่อาจอยูใ่นรูปแบบของข้อตกลงภายในกิจการ

ครอบครัวไมว่า่จะเป็นลายลกัษณ์อกัษรหรือไม ่ข้อตกลงผู้ ถือหุ้น หรือนโยบายของกลุม่บริษัทแม ่ซึง่มีผลตอ่อ านาจในการ
ควบคมุการบริหารจดัการบริษัท 

4.3.2 คณะกรรมการจะดแูลไมใ่ห้ข้อตกลงตามข้อ 4.3.1 เป็นอปุสรรคตอ่การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ เช่น การมีบคุคลที่
เหมาะสมมาสบืทอดต าแหนง่ 

4.3.3 คณะกรรมการจะดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูตามข้อตกลงตา่งๆ ท่ีมีผลกระทบตอ่การควบคมุบริษัท 
 

 หลักปฏิบัติ 4.4 
คณะกรรมการจะติดตามดแูลการบริหารและพฒันาบคุลากรให้มีความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์และแรงจงูใจที่เหมาะสม 
4.4.1 คณะกรรมการจะดแูลให้มีการบริหารทรัพยากรบคุคลที่สอดคล้องกบัทิศทางและกลยทุธ์ขององค์กร พนกังานในทกุระดบั

มีความรู้ ความสามารถ แรงจงูใจที่เหมาะสม และได้รับการปฏิบตัิอยา่งเป็นธรรมเพื่อรักษาบคุลากรท่ีมีความสามารถของ
องค์กรไว้ 
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4.4.2 คณะกรรมการจะดแูลให้มกีารจดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพหรือกลไกอื่นเพื่อดแูลให้พนกังานมีการออมอยา่งเพยีงพอ
ส าหรับรองรับการเกษียณ รวมทัง้สนบัสนนุให้พนกังานมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจดัการเงิน การเลอืกนโยบาย
การลงทนุท่ีสอดคล้องกบัชว่งอาย ุระดบัความเสีย่ง 

 
หลักปฏิบัติ 5: การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ  

 หลักปฏิบัติ 5.1 
คณะกรรมการให้ความส าคญัและสนบัสนนุการด าเนินการท่ีก่อให้เกิดมลูคา่แก่ธุรกิจควบคูไ่ปกบัการสร้างคณุประโยชน์ต่อลกูค้า
หรือผู้ที่เก่ียวข้อง และมีความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม 
5.1.1 คณะกรรมการจะให้ความส าคญักบัการสร้างวฒันธรรมองค์กร และดแูลให้ฝ่ายจดัการน าไปเป็นสว่นหนึ่งในการทบทวน

กลยทุธ์ การวางแผนพฒันาปรับปรุงการด าเนินงานและการติดตามผลการด าเนินงาน 
5.1.2  คณะกรรมการจะสง่เสริมการด าเนินการ เพื่อเพิ่มคณุค่าให้บริษัท ตามสภาพปัจจยัแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซึ่ง

อาจครอบคลมุการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิดมมุมองในการออกแบบและพฒันาสินค้าและบริการ 
การวิจยั การปรับปรุงกระบวนการผลติและกระบวนการท างาน รวมทัง้การร่วมมือกบัคูค้่า 

ทัง้นี ้การด าเนินการข้างต้นควรมีลกัษณะเป็นไปเพื่อการสร้างประโยชน์ร่วมกันทัง้แก่บริษัท ลกูค้า คู่ค้า สงัคมและสิ่งแวดล้อม 
และไมส่นบัสนนุให้เกิดพฤติกรรมที่ไมเ่หมาะสม กิจกรรมที่ผิดกฎหมายหรือขาดจริยธรรม 

 หลักปฏิบัติ 5.2 
คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม และสะท้อนอยู่ใน
แผนด าเนินการ (Operational Plan) เพื่อให้มัน่ใจได้วา่ ทกุฝ่ายขององค์กรได้ด าเนินการสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ เป้าหมายหลกั 
และแผนกลยทุธ์ (Strategies) ของบริษัท 
5.2.1 คณะกรรมการจะดูแลให้มีกลไกที่ท าให้มัน่ใจว่า บริษัทประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรมมีความรับผิดชอบต่อสงัคมและ

สิง่แวดล้อม ไมล่ะเมิดสทิธิของผู้มีสว่นได้เสยี เพื่อเป็นแนวทางให้ทกุสว่นในองค์กรสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ เป้าหมาย
หลกั ที่เป็นไปด้วยความยัง่ยืน โดยจดัท านโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจให้ครอบคลมุเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้
(1)  ความรับผิดชอบตอ่พนกังานและลกูจ้าง โดยปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวข้องและปฏิบตัิต่อ

พนกังานและลกูจ้างอยา่งเป็นธรรมและเคารพสทิธิมนษุยชน ได้แก่ การก าหนดคา่ตอบแทนและคา่ผลประโยชน์อื่นๆ 
ที่เป็นธรรม การจัดสวัสดิการที่ไม่น้อยกว่าที่กฎหมายก าหนดหรือมากกว่าตามความเหมาะสม การดูแลสขุภาพ
อนามยัและความปลอดภยัในการท างาน การอบรมให้ความรู้ พฒันาศกัยภาพและสง่เสริมความก้าวหน้า รวมถึง
เปิดโอกาสให้พนกังานมีโอกาสพฒันาทกัษะการท างานในด้านอื่นๆ 

(2) ความรับผิดชอบต่อลกูค้า โดยปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวข้อง และค านึงถึงสขุภาพ ความ
ปลอดภยั ความเป็นธรรม การเก็บรักษาข้อมูลลกูค้า การบริการหลงัการขายตลอดช่วงอายสุินค้าและบริการ การ
ติดตามวดัผลความพงึพอใจของลกูค้าเพื่อการพฒันาปรับปรุงสินค้าและบริการ รวมทัง้การโฆษณาประชาสมัพนัธ์
และการสง่เสริมการขายต้องกระท าอยา่งมีความรับผิดชอบ ไมท่ าให้เกิดความเข้าใจผิด หรือใช้ประโยชน์จากความ
เข้าใจผิดของลกูค้า 

(3) ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า โดยมีกระบวนการจัดซือ้จัดจ้างและเง่ือนไขสญัญาหรือข้อตกลงที่เป็นธรรม การช่วยให้
ความรู้ พฒันาศกัยภาพและยกระดบัความสามารถในการผลิตและให้บริการให้ได้มาตรฐาน ชีแ้จงและดแูลให้คู่ค้า
เคารพสทิธิมนษุยชนและปฏิบตัิตอ่แรงงานตนเองอยา่งเป็นธรรม รับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม รวมถึงติดตาม
ตรวจสอบและประเมินผลคูค้่าเพื่อพฒันาการประกอบธุรกิจระหวา่งกนัอยา่งยัง่ยืน 
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(4) ความรับผิดชอบต่อชุมชน โดยน าความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพัฒนาโครงการที่สามารถสร้างเสริม
ประโยชน์ตอ่ชมุชนได้อยา่งเป็นรูปธรรม มีการติดตามและวดัผลความคืบหน้าและความส าเร็จในระยะยาว 

(5) ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยป้องกัน ลด จัดการและดูแลให้มั่นใจว่าบริษัท จะไม่สร้างหรือก่อให้เ กิด
ผลกระทบในทางลบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งครอบคลุมการใช้วัตถุดิบ การใช้พลงังาน การใช้น า้ การใช้ทรัพยากร
หมนุเวียน การปลดปลอ่ยและจดัการของเสยีที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ การปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น 

(6) การแข่งขนัอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขนั
อยา่งไมเ่ป็นธรรม 

(7) การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวข้องและก าหนดให้
บริษัทมีและประกาศนโยบายการตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชัน่ตอ่สาธารณะโดยบริษัท อาจพิจารณาเข้าร่วมเป็น
ภาคีเครือขา่ยในการตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชัน่ รวมถึงสนบัสนนุให้บริษัทอื่นๆ และคูค้่ามีและประกาศนโยบาย
การตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชัน่ รวมทัง้เข้าร่วมเป็นภาคีเครือขา่ยด้วย  

 หลักปฏิบัติ 5.3 
คณะกรรมการจะติดตามดแูลให้ฝ่ายจดัการจดัสรรและจดัการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เพื่อให้
สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัได้อยา่งยัง่ยืน 
5.3.1 คณะกรรมการจะตระหนกัถึงความจ าเป็นของทรัพยากรที่ต้องใช้ รวมทัง้ตระหนกัว่าการใช้ทรัพยากรแต่ละประเภทมี

ผลกระทบตอ่กนัและกนั 
5.3.2 คณะกรรมการจะตระหนกัวา่ รูปแบบธุรกิจ (Business model) ที่ต่างกนั ท าให้เกิดผลกระทบต่อทรัพยากรที่ต่างกนัด้วย 

ดงันัน้ ในการตดัสนิใจเลอืกรูปแบบธุรกิจ ให้ค านงึถึงผลกระทบและความคุ้มคา่ที่จะเกิดขึน้ตอ่ทรัพยากร โดยยงัคงอยู่บน
พืน้ฐานของการมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบและสร้างคณุคา่ให้แก่บริษัท อยา่งยัง่ยืน 

5.3.3    คณะกรรมการจะดูแลให้มัน่ใจว่า ในการบรรลวุตัถุประสงค์ และเป้าหมายหลกัของกิจการ ฝ่ายจัดการมีการทบทวน 
พฒันา ดแูล การใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงของปัจจัย
ภายในและภายนอกอยูเ่สมอ 

ทัง้นี ้ทรัพยากรที่บริษัทพึงค านึงถึงมีอย่างน้อย 4 ประเภท ได้แก่ การเงิน (Financial Capital) ภมูิปัญญา (Intellectual Capital) 
ด้านบคุลากร (Human Capital) สงัคมและความสมัพนัธ์ (Social and Relationship Capital) และธรรมชาติ (Natural Capital)  

 หลักปฏิบัติ 5.4 
คณะกรรมการจะจัดให้มีกรอบการก ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองค์กร ที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของบริษัท รวมทัง้ดูแลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพฒันาการด าเนินงาน     
การบริหารความเสีย่งเพื่อให้บริษัทสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของบริษัท 
5.4.1 คณะกรรมการจะจดัให้มีนโยบายในเร่ืองการจดัสรรและการบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งครอบคลมุถึง

การจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ และการก าหนดแนวทางเพื่อรองรับในกรณีที่ไม่สามารถจัดสรร
ทรัพยากรได้เพียงพอตามที่ก าหนดไว้  

5.4.2 คณะกรรมการจะดแูลให้การบริหารความเสีย่งขององค์กรครอบคลมุถึงการบริหารและจดัการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศด้วย 

5.4.3 คณะกรรมการจะจดัให้มีนโยบายและมาตรการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ  
ทัง้นี ้กรอบการก ากบัดแูลและการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองค์กร ได้แก่ 

(1) บริษัทได้ท าตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบัและมาตรฐานตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  
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(2) บริษัทมีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ในการรักษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความ
นา่เช่ือถือ (Integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมลู (Availability) รวมทัง้ป้องกนัมิให้มีการน าข้อมลูไปใช้ในทางมิ
ชอบ หรือมีการแก้ไขเปลีย่นแปลงข้อมลูโดยไมไ่ด้รับอนญุาต 

(3) บริษัทได้พิจารณาความเสีย่งด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีมาตรการในการบริหารจดัการความเสีย่งดงักลา่ว ใน
ด้านต่างๆ เช่น การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management) การบริหารจัดการ
เหตุการณ์ที่สง่ผลกระทบต่อความมัน่คงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ ( Incident Management) การบริหาร
จดัการทรัพย์สนิสารสนเทศ (Asset Management) เป็นต้น 

(4) บริษัทได้พิจารณาการจดัสรรและบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการก าหนดหลกัเกณฑ์และปัจจยัใน
การก าหนดล าดบัความส าคญัของแผนงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น ความเหมาะสมสอดคล้องกับแผนกล
ยทุธ์ ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ความเร่งด่วนในการใช้งาน งบประมาณและทรัพยากรบคุคลด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ และความสอดคล้องกบัรูปแบบธุรกิจ (Business Model)  เป็นต้น 

 
หลักปฏิบัติ 6: ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

 หลักปฏิบัติ 6.1 
คณะกรรมการจะก ากบัดแูลให้มัน่ใจวา่ บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายในที่จะท าให้บรรลวุตัถปุระสงค์
อยา่งมีประสทิธิผล และมีการปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง 
6.1.1 คณะกรรมการจะท าความเข้าใจความเสีย่งที่ส าคญัของบริษัท และอนมุตัิความเสีย่งที่ยอมรับได้ 
6.1.2 คณะกรรมการจะพิจารณาและอนมุตัินโยบายการบริหารความเสีย่งที่สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ เป้าหมายหลกั กลยทุธ์ 

และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัท ส าหรับเป็นกรอบการปฏิบตัิงานในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของทุกคนใน
องค์กรให้เป็นทิศทางเดียวกัน ทัง้นี ้คณะกรรมการจะให้ความส าคญักับสัญญาณเตือนภยัล่วงหน้าและดูแลให้มีการ
ทบทวนนโยบายการบริหารความเสีย่งเป็นประจ า  

6.1.3 คณะกรรมการจะดแูลให้บริษัท มีการระบคุวามเสี่ยง โดยพิจารณาปัจจยัทัง้ภายนอกและภายในองค์กรที่อาจสง่ผลให้
บริษัท ไมส่ามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ที่ก าหนดไว้ 
ทัง้นี ้ความเสีย่งหลกัที่คณะกรรมการจะให้ความส าคญั อาจแบง่ออกเป็น ความเสีย่งด้านกลยทุธ์ (Strategic Risk) ความ
เสี่ยงด้านการปฏิบตัิงาน (Operational Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) และความเสี่ยงด้านการปฏิบตัิ
ตามกฎระเบียบข้อบงัคบั (Compliance Risk) เป็นต้น 

6.1.4 คณะกรรมการจะดูแลให้มัน่ใจว่า บริษัท ได้มีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึน้ของความเสี่ยงที่ได้ระบไุว้เพื่อ
จดัล าดบัความเสีย่ง และมีวิธีจดัการความเสีย่งที่เหมาะสม 

6.1.5 คณะกรรมการอาจมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบกลัน่กรองข้อ 6.1.1 ‟ 6.1.4 ก่อนเสนอให้คณะกรรมการ
พิจารณา  

6.1.6 คณะกรรมการจะติดตามและประเมินประสทิธิผลของการบริหารความเสีย่งอยา่งสม ่าเสมอ 
6.1.7 คณะกรรมการมีหน้าที่ดแูลให้บริษัทประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่เก่ียวข้อง ทัง้ของในประเทศ

และในระดบัสากล 
6.1.8 ในกรณีที่บริษัท มีบริษัทยอ่ยหรือกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทนุอย่างมีนยัส าคญั (เช่น มีสดัสว่นการถือหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีง

ตัง้แตร้่อยละ 20 แตไ่มเ่กินร้อยละ 50) คณะกรรมการจะน าผลประเมินระบบควบคมุภายในและการบริหารความเสีย่งมา
เป็นสว่นหนึง่ในการพิจารณาตามข้อ 6.1.1 ‟ 6.1.7 ด้วย 



                                    แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562    
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 หลักปฏิบัติ 6.2 
คณะกรรมการจะจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้อยา่งมีประสทิธิภาพและอิสระ 
6.2.1 คณะกรรมการจะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน ซึ่งทุกคนต้องเป็นกรรมการ

อิสระ และมีคณุสมบตัิและหน้าที่ตามหลกัเกณฑ์ของส านกังาน ก.ล.ต.  และตลาดหลกัทรัพย์ฯ  
6.2.2 คณะกรรมการจะก าหนดหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมีหน้าที่อย่างน้อยตามที่ระบไุว้

ในกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
6.2.3 คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัท จัดให้มีกลไกหรือเคร่ืองมือที่จะท าให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถ เข้าถึงข้อมูลที่

จ าเป็นตอ่การปฏิบตัิหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมาย เช่น เอือ้อ านวยให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรียกผู้ที่เก่ียวข้องมาให้
ข้อมลู การได้หารือร่วมกบัผู้สอบบญัชี หรือแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดมาประกอบการ
พิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได้ 

6.2.4 คณะกรรมการจะจดัให้มีบคุคลหรือหนว่ยงานตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าที่เป็นผู้ รับผิดชอบใน
การพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน พร้อมทัง้รายงานให้
คณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไว้ในรายงานประจ าปี 

6.2.5 คณะกรรมการตรวจสอบต้องให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และ
เปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี 

 หลักปฏิบัติ 6.3 
คณะกรรมการจะติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ได้ระหว่างบริษัท กับฝ่ายจัดการ 
คณะกรรมการ หรือผู้ ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกนัการใช้ประโยชน์อนัมิควรในทรัพย์สิน ข้อมลู และโอกาสของบริษัท และการท า
ธุรกรรมกบัผู้ที่มีความสมัพนัธ์เก่ียวโยงกบับริษัท ในลกัษณะที่ไมส่มควร 
6.3.1 คณะกรรมการจะก ากบัดแูลให้มีระบบการรักษาความปลอดภยัของข้อมลู ซึง่รวมถึงการก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบตัิใน

การรักษาความลบั (Confidentiality) การรักษาความน่าเช่ือถือ (Integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมลู (Availability) 
รวมทัง้การจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (Market Sensitive Information) นอกจากนี ้
คณะกรรมการจะดแูลให้กรรมการ ผู้บริหารระดบัสงู และพนกังาน ตลอดจนบคุคลภายนอกที่เก่ียวข้อง อาทิ ที่ปรึกษา
ทางกฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน ปฏิบตัิตามระบบการรักษาความปลอดภยัของข้อมลูด้วย 

6.3.2 คณะกรรมการจะดแูลให้มีการจดัการและติดตามรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งของผลประโยชน์ รวมทัง้ดแูลให้มีแนวทาง
และวิธีปฏิบตัิเพื่อให้การท ารายการดงักลา่วเป็นไปตามขัน้ตอนการด าเนินการและการเปิดเผยข้อมูล ตามที่กฎหมาย
ก าหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ ถือหุ้นโดยรวมเป็นส าคญั โดยที่ผู้มีสว่นได้เสียไม่ควรมีส่วนร่วมใน
การตดัสนิใจ 

6.3.3 คณะกรรมการจะจัดให้มีข้อก าหนดให้กรรมการรายงานการมีสว่นได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระการประชุม
คณะกรรมการ และบนัทกึไว้ในรายงานการประชมุคณะกรรมการ คณะกรรมการจะดแูลให้กรรมการที่มีสว่นได้เสียอย่าง
มีนยัส าคญัในลกัษณะที่อาจท าให้กรรมการรายดงักลา่วไมส่ามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ งดเ ว้นจากการมีสว่นร่วม
ในการประชมุพิจารณาในวาระนัน้ 

 หลักปฏิบัติ 6.4 
คณะกรรมการจะก ากบัดแูลให้มีการจดัท านโยบายและแนวปฏิบตัิด้านการตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ที่ชดัเจนและสื่อสารในทกุระดบัของ
องค์กรและต่อคนนอกเพื่อให้เกิดการน าไปปฏิบตัิได้จริง รวมถึงการสนบัสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลกูฝังให้พนกังานทุกคน
ปฏิบตัิตามกฎหมาย และระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 
 



                                    แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562    

   หน้ำ 74 ของจ ำนวน 129 หน้ำ 
   

 

 

 หลักปฏิบัติ 6.5 
คณะกรรมการจะก ากบัดแูลให้บริษัท มีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแส 
6.5.1 คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้มีกลไกและกระบวนการจัดการ ข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย และดูแลให้มีการจัด

ช่องทางเพื่อการรับข้อร้องเรียนที่มีความสะดวกและมมีากกวา่หนึง่ช่องทาง รวมทัง้เปิดเผยช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียนไว้
ใน website หรือรายงานประจ าปี 

6.5.2 คณะกรรมการจะดแูลให้มีนโยบายและแนวทางที่ชดัเจนในกรณีที่มีการชีเ้บาะแส โดยจะก าหนดให้มีช่องทางในการแจ้ง
เบาะแสผ่านทาง E-mail ของบริษัท หรือผ่านกรรมการอิสระ หรือ กรรมการตรวจสอบของบริษัท รวมทัง้มีกระบวนการ
ตรวจสอบข้อมลู การด าเนินการ และรายงานตอ่คณะกรรมการ 

6.5.3 คณะกรรมการจะดแูลให้มีมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมแก่ผู้แจ้งเบาะแสท่ีแจ้งเบาะแสด้วยเจตนาสจุริต 
 
หลักปฏิบัติ 7: รักษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 

 หลักปฏิบัติ 7.1 
คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลส าคัญ 
ตา่งๆ ถกูต้อง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวข้อง 
7.1.1 คณะกรรมการจะดูแลให้บุคลากรที่เก่ียวข้องกับการจัดท าและเปิดเผยข้อมูล มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่

เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และมีจ านวนเพียงพอ โดยบุคลากรดงักล่าวหมายรวมถึงผู้บริหารสงูสดุสายงาน
บญัชีและการเงิน ผู้จดัท าบญัชี ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานกุารบริษัท และนกัลงทนุสมัพนัธ์ 

7.1.2 ในการให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมูล ให้คณะกรรมการค านึงถึงปัจจัยที่เก่ียวข้องโดยในกรณีที่เป็นรายงานทาง
การเงิน จะพิจารณาปัจจยัอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนีด้้วย 
(1) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน 
(2) ความเห็นของผู้สอบบญัชีในรายงานทางการเงิน และข้อสงัเกตของผู้สอบบญัชีเก่ียวกบัระบบควบคมุภายใน รวมทัง้

ข้อสงัเกตของผู้สอบบญัชีผา่นการสือ่สารในช่องทางอื่นๆ (ถ้ามี) 
(3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(4) ความสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ เป้าหมายหลกั กลยทุธ์และนโยบายของบริษัท 

7.1.3 คณะกรรมการจะดแูลให้การเปิดเผยข้อมลู ซึง่รวมถึงงบการเงิน รายงานประจ าปี แบบ 56-1 สะท้อนฐานะการเงินและผล
การด าเนินงานอยา่งเพียงพอ รวมทัง้สนบัสนนุให้บริษัทจดัท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ (Management 
Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทกุไตรมาส ทัง้นี ้เพื่อให้นกัลงทนุได้รับทราบ
ข้อมลูและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้กบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสได้ดียิ่งขึน้ 
นอกจากข้อมลูตวัเลขในงบการเงินเพียงอยา่งเดียว 

7.1.4 ในกรณีที่การเปิดเผยข้อมลูรายการใดเก่ียวข้องกบักรรมการรายใดรายหนึง่เป็นการเฉพาะ กรรมการรายนัน้จะดแูลให้การ
เปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถ้วนถูกต้องด้วย เช่น ข้อมลูผู้ ถือหุ้นของกลุม่ตน การเปิดเผยในส่วนที่เก่ียวเนื่องกับ
สญัญาระหวา่งผู้ ถือหุ้น (Shareholders’ Agreement) ของกลุม่ตน 

 หลักปฏิบัติ 7.2 
คณะกรรมการจะติดตามดแูลความเพียงพอของสภาพคลอ่งทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี ้
7.2.1 คณะกรรมการจะดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษัท และมีการรายงานต่อ

คณะกรรมการอยา่งสม ่าเสมอ โดยให้คณะกรรมการและฝ่ายจดัการร่วมกนัหาทางแก้ไขโดยเร็วหากเร่ิมมีสญัญาณบ่งชี ้
ถึงปัญหาสภาพคลอ่งทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี ้
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7.2.2 ในการอนมุตัิการท ารายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุตัิ คณะกรรมการจะพิจารณาให้มัน่ใจได้
วา่การท ารายการดงักลา่วจะไมก่ระทบตอ่ความตอ่เนื่องในการด าเนินกิจการ สภาพคลอ่งทางการเงิน หรือความสามารถ
ในการช าระหนี ้

 หลักปฏิบัติ 7.3 
ในภาวะที่บริษัทประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการจะพิจารณาให้มัน่ใจได้วา่ บริษัท มีแผน
ในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทัง้นี ้ภายใต้การค านงึถึงสทิธิของผู้มีสว่นได้เสยี 
7.3.1 ในกรณีที่บริษัทมีแนวโน้มที่จะไม่สามารถช าระหนีห้รือมีปัญหาทางการเงินคณะกรรมการจะติดตามอย่างใกล้ชิด และ

ดแูลให้บริษัท ประกอบธุรกิจด้วยความระมดัระวงั และปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลู 
7.3.2 คณะกรรมการจะดแูลให้บริษัทก าหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน โดยค านงึถึงความเป็นธรรมต่อผู้มีสว่นได้เสีย ซึ่ง

รวมถึงเจ้าหนี ้ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหา โดยให้ฝ่ายจดัการรายงานสถานะอยา่งสม ่าเสมอ 
7.3.3 คณะกรรมการจะพิจารณาให้มัน่ใจได้ว่า การพิจารณาตดัสินใจใดๆ ในการแก้ไขปัญหาทางการเงินของบริษัท  ไม่ว่าจะ

ด้วยวิธีการใดจะต้องเป็นไปอยา่งสมเหตสุมผล 

 หลักปฏิบัติ 7.4 
คณะกรรมการจะพิจารณาจดัท ารายงานความยัง่ยืนตามความเหมาะสม 
7.4.1 คณะกรรมการจะพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมลูการปฏิบตัิตามกฎหมาย การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ 

นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน่ การปฏิบตัิต่อพนกังานและผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรม และการ
เคารพสทิธิมนษุยชน รวมทัง้ความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม โดยค านึงถึงกรอบการรายงานที่ได้รับการยอมรับ
ในประเทศหรือในระดบัสากล ทัง้นี ้อาจเปิดเผยข้อมลูดงักลา่วไว้ในรายงานประจ าปี หรืออาจจดัท าเป็นเลม่แยกต่างหาก
ตามความเหมาะสมของบริษัท 

7.4.2 คณะกรรมการจะดูแลให้ข้อมูลที่เปิดเผยเป็นเร่ืองที่ส าคญัและสะท้อนการปฏิบตัิที่จะน าไปสู่การสร้างคุณค่าแก่บริษัท 
อยา่งยัง่ยืน 

 หลักปฏิบัติ 7.5 
คณะกรรมการจะก ากบัดแูลให้ฝ่ายจดัการจดัให้มีหนว่ยงานหรือผู้ รับผิดชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ที่ท าหน้าที่ในการสือ่สารกบัผู้ ถือ
หุ้น และผู้มีสว่นได้เสยีอื่น เช่น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห์ ให้เป็นไปอยา่งเหมาะสม เทา่เทียมกนั และทนัเวลา 
7.5.1 คณะกรรมการจะจดัให้มีนโยบายการสื่อสาร (Communication Policy) และนโยบายการเปิดเผยข้อมูล (Disclosure 

Policy) เพื่อให้มัน่ใจได้ว่า การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน 
ทนัเวลา ใช้ช่องทางที่เหมาะสม ปกป้องข้อมูลลบัและข้อมลูที่มีต่อผลต่อราคาหลกัทรัพย์ รวมทัง้มีการสื่อสารให้เข้าใจ
ตรงกนัทัง้องค์กรในการปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่ว 

7.5.2 คณะกรรมการจะจดัให้มีการก าหนดผู้ที่รับผิดชอบการให้ข้อมลูกบับคุคลภายนอก โดยเป็นผู้ที่มีความเหมาะสมกบัการ
ปฏิบตัิหน้าที่ เข้าใจธุรกิจของบริษัท รวมทัง้วตัถปุระสงค์ เป้าหมายหลกั ค่านิยมและสามารถสื่อสารกบัตลาดทนุได้เป็น
อยา่งดี  

7.5.3 คณะกรรมการจะดแูลให้ฝ่ายจดัการก าหนดทิศทางและสนบัสนนุงานด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์  เช่น การจดัให้มีหลกัปฏิบตัิ
ในการให้ข้อมลู นโยบายการใช้ข้อมลูภายใน รวมทัง้ก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของนกัลงทนุสมัพนัธ์ให้ชดัเจน 
เพื่อให้การสือ่สารและการเปิดเผยข้อมลูเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ 

 หลักปฏิบัติ 7.6 
คณะกรรมการจะสง่เสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมลู 
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7.6.1 นอกจากการเผยแพร่ข้อมลูตามเกณฑ์ที่ก าหนดและผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์ฯ แล้ว คณะกรรมการจะพิจารณา
ให้มีการเปิดเผยข้อมลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่านช่องทางอื่นด้วย เช่น Website ของบริษัท โดยกระท าอย่าง
สม ่าเสมอ พร้อมทัง้น าเสนอข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน ทัง้นี ้บริษัท จะเปิดเผยข้อมูลอย่างน้อยดงัต่อไปนีบ้น Website ของ
บริษัท 
(1) วิสยัทศัน์และคา่นิยมของบริษัท 
(2) ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท 
(3) รายช่ือคณะกรรมการและผู้บริหาร 
(4) งบการเงินและรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานทัง้ฉบบัปัจจบุนั และของปีก่อนหน้า 
(5) แบบ 56-1 และรายงานประจ าปี ท่ีสามารถให้ดาวน์โหลดได้ 
(6) ข้อมลูหรือเอกสารอื่นใดที่บริษัท น าเสนอตอ่นกัวิเคราะห์ ผู้จดัการกองทนุ หรือ สือ่ตา่งๆ 
(7) โครงสร้างการถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อม 
(8) โครงสร้างกลุ่มบริษัท รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมค้าและ Special Purpose Enterprises/Vehicles 

(SPEs/SPVs) 
(9) กลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ทัง้ทางตรงและทางอ้อมที่ถือหุ้นตัง้แตร้่อยละ 5 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมดและมี

สทิธิออกเสยีง 
(10) การถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมของกรรมการ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหารระดบัสูง 
(11) หนงัสอืเชิญประชมุสามญัและวิสามญัผู้ ถือหุ้น 
(12) ข้อบงัคบัของบริษัท หนงัสอืบริคณห์สนธิ 
(13) นโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท นโยบายการตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ นโยบายรักษาความปลอดภยัด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ และนโยบายด้านบริหารความเสีย่ง  
(14) กฎบตัร หรือหน้าที่ความรับผิดชอบ คุณสมบตัิ วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการรวมถึงเร่ืองที่ต้องได้รับ

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการ กฎบัตร หรือหน้าที่ความรับผิดชอบคุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่งของ
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  

(15) จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ 
(16) ข้อมลูติดตอ่หนว่ยงานหรือร้องเรียน หรือบคุคลที่รับผิดชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ เลขานกุารบริษัท เช่น ช่ือบคุคลที่

สามารถให้ข้อมลูได้ หมายเลขโทรศพัท์ อีเมล์ 
 

หลักปฏิบัติ 8: สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถอืหุ้น 

 หลักปฏิบัติ 8.1 
คณะกรรมการจะดแูลให้มัน่ใจวา่ ผู้ ถือหุ้นมีสว่นร่วมในการตดัสนิใจในเร่ืองส าคญัของบริษัท 
8.1.1 คณะกรรมการจะดูแลให้เร่ืองส าคัญ ทัง้ประเด็นที่ก าหนดในกฎหมายและประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อทิศทางการ

ด าเนินงานของบริษัท ได้ผา่นการพิจารณาและ/หรือการอนมุตัิของผู้ ถือหุ้น โดยเร่ืองส าคญัดงักลา่วถกูบรรจุเป็นวาระการ
ประชมุผู้ ถือหุ้น 

8.1.2 คณะกรรมการจะสนบัสนนุการมีสว่นร่วมของผู้ ถือหุ้น เช่น 
(1) การก าหนดหลกัเกณฑ์การให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมลว่งหน้าก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น 

โดยคณะกรรมการจะพิจารณาบรรจเุร่ืองที่ผู้ ถือหุ้นเสนอเป็นวาระการประชมุ ซึง่หากกรณีคณะกรรมการปฏิเสธเร่ือง
ที่ผู้ ถือหุ้นเสนอบรรจเุป็นวาระคณะกรรมการต้องแจ้งเหตผุลให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบ 
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(2) หลกัเกณฑ์การให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้าด ารงต าแหนง่กรรมการ 
ทัง้นี ้คณะกรรมการจะดแูลให้มีการเปิดเผยหลกัเกณฑ์ดงักลา่วให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้า 

8.1.3 คณะกรรมการจะดแูลให้หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้นมีข้อมลูที่ถกูต้อง ครบถ้วน และเพียงพอตอ่การใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้น 
8.1.4 คณะกรรมการจะดแูลให้มีการสง่หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้นพร้อมเอกสารที่เก่ียวข้อง และเผยแพร่บน website ของบริษัท 

อยา่งน้อย 14 วนัก่อนวนัประชมุ  
8.1.5 คณะกรรมการจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสง่ค าถามลว่งหน้าก่อนวนัประชุม โดยก าหนดหลกัเกณฑ์การสง่ค าถามลว่งหน้า 

และเผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักลา่วไว้บน website ของบริษัท ด้วย 
8.1.6 หนังสือนัดประชุมผู้ ถือหุ้นและเอกสารที่เก่ียวข้องจะถูกจัดท าเป็นภาษาอังกฤษทัง้ฉบับ และเผยแพร่พร้อมกับฉบับ

ภาษาไทย ทัง้นี ้หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น ประกอบด้วยข้อความดงัตอ่ไปนี ้
(1) วนั เวลา และสถานท่ีจดัประชมุผู้ ถือหุ้น 
(2) วาระการประชุม โดยระบวุ่า เป็นวาระเพื่อทราบหรือเพื่ออนมุตัิ รวมทัง้แบ่งเป็นเร่ืองๆ อย่างชัดเจน เช่น ในวาระที่

เก่ียวกบักรรมการ ได้แยกเร่ืองการเลอืกตัง้กรรมการและการอนมุตัิคา่ตอบแทนกรรมการเป็นแตล่ะวาระ 
(3) วตัถปุระสงค์และเหตผุล และความเห็นของคณะกรรมการในแตล่ะวาระการประชมุที่เสนอซึง่รวมถึง 

ก. วาระอนุมตัิจ่ายปันผล – นโยบายการจ่ายเงินปันผล อตัราเงินปันผลที่เสนอจ่ายพร้อมทัง้เหตุผลและข้อมูล
ประกอบ ในกรณีที่เสนอให้งดจ่ายปันผล ให้อธิบายเหตผุลและข้อมลูประกอบ 

ข. วาระแต่งตัง้กรรมการ – ระบช่ืุอ อาย ุประวตัิการศึกษาและการท างาน จ านวนบริษัทจดทะเบียนและบริษัท
ทัว่ไปท่ีด ารงต าแหนง่กรรมการ หลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหา ประเภทของกรรมการที่เสนอ และในกรณีที่เป็น
การเสนอช่ือกรรมการเดิมกลบัเข้ามาด ารงต าแหน่งอีกครัง้ให้ระบุข้อมูลการเข้าร่วมประชุมปีที่ผ่านมา และ
วนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการของบริษัท 

ค. วาระอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการ – นโยบายและหลกัเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละ
ต าแหนง่ และคา่ตอบแทนกรรมการทกุรูปแบบทัง้ที่เป็นตวัเงินและสทิธิประโยชน์อื่นๆ 

ง. วาระแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี – ช่ือผู้สอบบญัชี บริษัทท่ีสงักดั ประสบการณ์ท างาน ความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชี 
คา่สอบบญัชีและคา่บริการอื่น 

(4) หนงัสอืมอบฉนัทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์ก าหนด 
(5) ข้อมลูประกอบการประชมุอื่นๆ เช่น ขัน้ตอนการออกเสยีงลงคะแนน การนบัและแจ้งผลคะแนนเสียง สิทธิของหุ้นแต่

ละประเภทในการลงคะแนนเสยีง ข้อมลูของกรรมการอิสระท่ีบริษัทเสนอเป็นผู้ รับมอบฉนัทะจากผู้ ถือหุ้น เอกสารที่ผู้
ถือหุ้นต้องแสดงก่อนเข้าประชมุเอกสารประกอบการมอบฉนัทะ และแผนท่ีของสถานท่ีจดัประชมุ เป็นต้น  

 หลักปฏิบัติ 8.2 
คณะกรรมการจะดแูลให้การด าเนินการในวนัประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใสมีประสทิธิภาพ และเอือ้ให้ผู้ ถือหุ้น
สามารถใช้สทิธิของตน 
8.2.1 คณะกรรมการจะก าหนดวนั เวลา และสถานที่ประชุม โดยค านึงถึงความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมของผู้ ถือหุ้น เช่น 

ช่วงเวลาการประชมุที่เหมาะสมและเพียงพอตอ่การอภิปราย สถานท่ีจดัประชมุที่สะดวกตอ่การเดินทาง เป็นต้น 
8.2.2 คณะกรรมการจะดแูลไม่ให้มีการกระท าใดๆ ที่เป็นการจ ากดัโอกาสการเข้าประชุมหรือสร้างภาระให้ผู้ ถือหุ้นจนเกินควร 

เช่น ไมก่ าหนดให้ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉนัทะต้องน าเอกสารหรือหลกัฐานแสดงตนเกินกว่าที่ก าหนดไว้ในแนวทางปฏิบตัิ
ของหนว่ยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวข้อง 

8.2.3 คณ ะ ก ร ร ม ก า ร จ ะ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร น า เ ท ค โ น โ ล ยี ม า ใ ช้ กั บ ก า ร ป ร ะ ชุ ม ผู้ ถื อ หุ้ น  ทั ้ง ก า ร ล ง ท ะ เ บี ย น 
ผู้ ถือหุ้น การนบัคะแนนและแสดงผล เพื่อให้การด าเนินการประชมุสามารถกระท าได้รวดเร็ว ถกูต้อง แมน่ย า  
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8.2.4 ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุมผู้ ถือหุ้น มีหน้าที่ดแูลให้การประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง 
และข้อบงัคบัของบริษัท จดัสรรเวลาส าหรับแต่ละวาระการประชุมที่ก าหนดไว้ในหนงัสือนดัประชุมอย่างเหมาะสม และ
เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความเห็นและตัง้ค านงึถามตอ่ที่ประชมุในเร่ืองที่เก่ียวข้องกบับริษัท 

8.2.5 เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถร่วมตดัสนิใจในเร่ืองส าคญัได้ กรรมการในฐานะผู้ เข้าร่วมประชมุและในฐานะผู้ ถือหุ้นไม่สนบัสนนุ
การเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคัญที่ผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลาใน
การศกึษาข้อมลูก่อนตดัสนิใจ 

8.2.6 สนบัสนนุให้กรรมการทกุคนและผู้บริหารที่เก่ียวข้องเข้าร่วมการประชุม เพื่อผู้ ถือหุ้นสามารถซกัถามในประเด็นต่างๆ ที่
เก่ียวข้องได้ 

8.2.7 ก่อนเร่ิมการประชมุ ให้บริษัทแจ้งผู้ ถือหุ้นให้ทราบถึงจ านวนและสดัสว่นของผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชมุด้วยตนเองและของผู้
ถือหุ้นท่ีมอบฉนัทะ วิธีการประชมุ การลงคะแนนเสยีงและการนบัคะแนนเสยีง 

8.2.8 ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานที่ประชุมจะจดัให้มีการลงมติแยกในแต่ละรายการเช่น ผู้ ถือหุ้นใช้สิทธิในการ
แตง่ตัง้กรรมการเป็นรายบคุคลในวาระการแตง่ตัง้กรรมการ 

8.2.9 คณะกรรมการจะสนบัสนนุให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในวาระท่ีส าคญั และสง่เสริมให้มีบคุคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจ
นบัหรือตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชมุ และเปิดเผยผลการลงคะแนนท่ีเห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย และงดออกเสียง ในแต่
ละวาระให้ที่ประชมุทราบพร้อมทัง้บนัทกึไว้ในรายงานการประชมุ 

 หลักปฏิบัติ 8.3 
คณะกรรมการจะดแูลให้การเปิดเผยมติที่ประชมุและการจดัท ารายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นไปอยา่งถกูต้องและครบถ้วน 
8.3.1 คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัท เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวนัท าการถัดไป ผ่าน

ระบบขา่วของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และบน website ของบริษัท 
8.3.2 คณะกรรมการจะดูแลให้การจัดส่งส าเนารายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นให้ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ภายใน 14 วันนับจากวัน

ประชมุผู้ ถือหุ้น 
8.3.3 คณะกรรมการจะดแูลให้มีรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นได้บนัทกึข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้

(1) รายช่ือกรรมการและผู้บริหารที่เข้าประชมุ และสดัสว่นกรรมการท่ีเข้าร่วมการประชมุไมเ่ข้าร่วมการประชมุ 
(2) วิธีการลงคะแนนและนบัคะแนน มติที่ประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบงดออกเสียง) ของแต่ละ

วาระ 
(3) ประเด็นค าถามและค าตอบในท่ีประชมุ รวมทัง้ช่ือ-นามสกลุของผู้ถามและผู้ตอบ 

 
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบจดัการกิจการทัง้หลายของบริษัท  และมีอ านาจหน้าที่ด าเนินการภายในขอบเขต      

ของกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท และตามมติของที่ประชมุผู้ ถือหุ้น รวมไปถึงมีอ านาจด าเนินการ/ อ านาจอนมุตัิในเร่ือง
ตา่ง ๆ ดงันี ้

1. ก าหนดทิศทางและเป้าหมายเชิงกลยทุธ์ในภาพรวมของบริษัท 
2. อนมุตัิแผนการด าเนินธุรกิจและงบประมาณรายได้และรายจ่ายประจ าปีของบริษัทท่ีน าเสนอโดยคณะกรรมการบริหาร 
3. ก าหนดและอนมุตัินโยบายตา่ง ๆ ตามที่กฎหมายหรือหนว่ยงานทางการท่ีก ากบัดแูลบริษัทก าหนด รวมถึงนโยบายหลกัใน

เร่ืองตา่ง ๆ ในการด าเนินธุรกิจ เช่น นโยบายในการบริหารความเสีย่งโดยรวมของบริษัท เป็นต้น 
4. อนมุตัิหลกัการก ากบัดแูลกิจการและบทบญัญตัิเก่ียวกบัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจที่ใช้ส าหรับบริษัท ซึ่งน าเสนอโดย

คณะกรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล 
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5. แตง่ตัง้ ถอดถอน และก าหนดอ านาจหน้าที่ให้แก่คณะกรรมการชดุยอ่ยที่อยูภ่ายใต้การก ากบัดแูลของคณะกรรมการบริษัท 
รวมถึงผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทตัง้แตร่ะดบักรรมการผู้จดัการใหญ่ขึน้ไป 

6. อนมุตัิคา่ตอบแทนและผลประโยชน์อื่น ๆ ท่ีให้แก่ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทตัง้แตร่ะดบักรรมการผู้จดัการขึน้ไป 
7. แตง่ตัง้และถอดถอนเลขานกุารบริษัท 
8. อนมุตัิการจ่ายหรืองดง่ายเงินปันผลระหวา่งกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัท 
9. เสนอการเพิ่มทนุหรือลดทนุ หรือการเปลีย่นแปลงมลูคา่หุ้น การแก้ไขเปลีย่นแปลงหนงัสือบริคณห์สนธิ ข้อบงัคบัและ/ หรือ

วตัถปุระสงค์ของบริษัทตอ่ผู้ ถือหุ้น 
10. อนุมัติการให้หรือยกเลิกการกู้ ยืมเงิน การค า้ประกัน การให้สินเช่ือส าหรับสินเช่ือที่มีวงเงินเกินอ านาจอนุมัติของ

คณะกรรมการบริหาร 
11. อนมุตัิการให้กู้ยืมเงิน การเข้าค า้ประกนัวงเงินสนิเช่ือแก่บริษัทท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทในฐานะผู้ ถือหุ้น  
12. อนมุตัิการก่อตัง้ ควบรวม หรือเลกิบริษัทยอ่ย 
13. อนุมัติการปรับสภาพ ท าลาย ตัดบัญชีซึ่งสินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนที่เลิกใช้ ช ารุด สูญหาย ถูกท าลาย 

เสือ่มสภาพ หรือล้าสมยัจนไม่สามารถใช้งานได้ ส าหรับสินทรัพย์ที่มีมลูค่าทางบญัชีเกินอ านาจอนมุตัิของคณะกรรมการ
บริหาร 

14. ขายหรือจ านองอสงัหาริมทรัพย์ใด ๆ ของบริษัท หรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ใด ๆ ของบริษัทท่ีมีระยะเวลามากกวา่ 3 ปีขึน้ไป 
15. อนมุตัิการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์และการท ารายการที่เก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ

รายนามของคณะกรรมการบริษัท 
 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการทัง้สิน้ 12 คน แบ่งเป็นกรรมการอิสระ 4 คน กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 4 คน และ
กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 4 คนดงันี ้

1.   นายเจริญ                สริิวฒันภกัดี ประธานกรรมการ กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 
2. คณุหญิงวรรณา       สริิวฒันภกัดี รองประธานกรรมการ กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 
3. นายอารีพงศ์ ภูช่อุม่    รองประธานกรรมการ            กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 
4. นายโชติพฒัน์           พีชานนท์ กรรมการ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
5. นางอาทินนัท์ พีชานนท์ กรรมการ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
6. นายสมชยั สจัจพงษ์ กรรมการ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
7. นายอภิชยั บญุธีรวร  กรรมการ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
8. นายฐาปน   สริิวฒันภกัดี กรรมการ กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 
9. พลต ารวจเอกเจตน์   มงคลหตัถี กรรมการ กรรมการอิสระ 
10. นางกลุภทัรา สโิรดม  กรรมการ กรรมการอิสระ 
11. นายโยธิน พิบลูย์เกษตรกิจ กรรมการ กรรมการอิสระ 
12. นายผดงุเดช อินทรลกัษณ์ กรรมการ กรรมการอิสระ 
 นางสาวสภุาภรณ์ โรจนอมรชยั เลขานกุารคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท 
 กรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทได้ คือ นายเจริญ สริิวฒันภกัดี คณุหญิงวรรณา สิริวฒันภกัดี นายอารีพงศ์ ภู่ชอุ่ม  
นายโชติพฒัน์  พีชานนท์  นางอาทินนัท์  พีชานนท์  นายฐาปน  สริิวฒันภกัดี  นายสมชยั  สจัจพงษ์   นายอภิชยั  บญุธีรวร  กรรมการ
สองในแปดคนนีล้งลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษัท 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตัิงานตามหน้าที่ท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย มีองค์ประกอบคณะกรรมการและขอบเขต

อ านาจและหน้าที่ดงันี ้
1) สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อย มีการรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเพียงพอตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินโดย

การประสานงานผู้ สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและประจ าปี โดย
คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบบญัชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นว่าเป็นเร่ืองส าคญัและจ าเป็นใน
ระหวา่งการตรวจสอบบญัชีของบริษัทและบริษัทยอ่ย 

2) สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบควบคมุภายใน (Internal control) และระบบตรวจสอบภายใน (Internal audit) ที่
เหมาะสม เพียงพอ และมีประสทิธิภาพ 

3) พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา แต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้าง 
หวัหน้าหนว่ยงานตรวจสอบภายใน หรือหนว่ยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

4) มีอ านาจเข้าถึงได้ทกุข้อมลูของบริษัท รวมถึงการเชิญผู้บริหาร ฝ่ายจดัการ หวัหน้างาน พนกังาน หรือบคุคล ที่เก่ียวข้องเข้าร่วม
ประชุมเพื่อชีแ้จงข้อมลู รวมทัง้จดัสง่และให้ข้อมลูที่เก่ียวข้อง ภายใต้การปฏิบตัิงานตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท 

5) พิจารณาและให้ความเห็นชอบงบประมาณประจ าปี อตัราก าลงั และทรัพยากรที่จ าเป็นในการปฏิบตัิงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
อนมุตัิแผนการตรวจสอบประจ าปี รวมถึงการพิจารณาอนมุตัิการทบทวนปรับเปลี่ยนแผนงานตรวจสอบภายในสว่นที่มีนยัส าคญั 
รวมถึงการก ากับดแูลการปฏิบตัิงานของฝ่ายตรวจสอบภายในให้สอดคล้องตามแผนการตรวจสอบประจ าปีที่ได้รับอนุมตัิ และ
เป็นไปตามมาตรฐานสากลในการปฏิบตัิงานวิชาชีพตรวจสอบภายใน และประเมินคณุภาพการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายในเป็น
ประจ าทกุปี รวมทัง้ เข้าร่วมประชุมกบัหวัหน้าผู้บริหารฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อหารือประเด็นที่มีความส าคญั อย่างน้อยปีละ 1 
ครัง้ 

6) สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

7) พิจารณา คดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มคีวามเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท และเสนอคา่ตอบแทนของบคุคล
ดงักลา่ว โดยค านงึถึงความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบของส านกังานตรวจสอบบญัชีนัน้ และ
ประสบการณ์ของบคุลากรท่ีได้รับมอบหมายให้ท างานตรวจสอบบญัชีของบริษัท รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่าย
จดัการ 

8) พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกนั หรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของ
บริษัทหรือบริษัทย่อยให้มีความถกูต้องและครบถ้วน ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เก่ียวข้องของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดงักลา่วมีความสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อ
บริษัทและผู้ ถือหุ้น 

9) จดัท ารายงานผลการก ากบัดแูลกิจการของคณะกรรมารตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทซึง่รายงานดงักลา่ว
ต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้

 (1) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน ที่เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
 (2) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทและบริษัทยอ่ย 
 (3) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องของธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอ่ย 
 (4) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
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 (5) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
 (6) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
 (7) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิตามหน้าที่กฏบตัร (Charter) และรายการอื่น

ที่เห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้มอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท 

 (8) สอบทานและติดตามผลการบริหารความเสีย่งจากฝ่ายจดัการ และ/หรือ หนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง 
 (9) ทบทวนและเสนอให้แก้ไขเพิ่มเติมกฏบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบตามที่เห็นสมควรอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
 (10) ทบทวนผลการปฏิบตัิในปีที่ผา่นมาโดยจดัท ารายงานการปฏิบตัิงานและเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
 (11) จดัหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใด เพื่อให้ความเห็นหรือค าแนะน าตามขอบเขตงานท่ีรับผิดชอบ ตาม

ความเหมาะสมและจ าเป็น โดยเป็นคา่ใช้จ่ายของบริษัท 
 (12) ปฏิบตัิหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
  ในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรงและ

คณะกรรมการบริษัทยงัคงมีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัท ต่อบุคคลภายนอกคณะกรรมการบริษัทมีอ านาจแก้ไข 
เปลีย่นแปลง นิยามหรือคณุสมบตัิของกรรมการอิสระ และกฏบตัรของคณะกรรมกาตรวจสอบ เพื่อให้สอดคล้องกบัความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ภายใต้กฏเกณฑ์ของส านกังานก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และ/หรือบทบญัญตัิของกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระทัง้หมดจ านวน 3 คน  ดงันี ้
1. นางกลุภทัรา  สโิรดม    ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายโยธิน  พิบลูย์เกษตรกิจ   กรรมการตรวจสอบ 
3. นายผดงุเดช  อินทรลกัษณ์  กรรมการตรวจสอบ 

นายวิชาญ  อศัวรังส ี   เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
นางกุลภทัรา   สิโรดม ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของ     

งบการเงิน รายละเอียดปรากฏตามประวตัิของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทตามเอกสารแนบ 1 
 

คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารปฏิบตัิงานตามหน้าที่ที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย มีองค์ประกอบคณะกรรมการและขอบเขต

อ านาจและหน้าที่ดงันี ้
1. ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัท และบริษัทย่อย ตามวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสัง่ 

และมติของที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท 
2. ก าหนดนโยบาย วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย วตัถปุระสงค์ในการด าเนินธุรกิจ กลยทุธ์ทางธุรกิจ แผนงานทางธุรกิจ แผน

งบประมาณประจ าปี และอ านาจการบริหารงานต่างๆ ของบริษัท และบริษัทย่อย โดยพิจารณาถึงปัจจัยทางธุรกิจอย่าง
เหมาะสมเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิ 

3. ก ากับดูแล ตรวจสอบ และติดตามการด าเนินธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย 
วตัถปุระสงค์ในการด าเนินธุรกิจ กลยทุธ์ทางธุรกิจ แผนงานทางธุรกิจ และแผนงบประมาณประจ าปีของบริษัท และบริษัท
ย่อย ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเอือ้ต่อสภาพธุรกิจ พร้อมให้
ค าปรึกษา แนะน า การบริหารจดัการแก่ผู้บริหารระดบัสงู 
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4. ศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทนุโครงการใหม่ และมีอ านาจในการพิจารณาและอนุมตัิให้บริษัทลงทนุหรือร่วมลงทนุกับ
บุคคล นิติบุคคล หรือองค์กรทางธุรกิจอื่นใด ในรูปแบบที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควรเพื่อด าเนินกิจการตาม
วตัถุประสงค์ของบริษัท ตลอดจนถึงการพิจารณาและอนมุตัิการใช้จ่ายเพื่อการลงทนุดงักลา่ว การเข้าท านิติกรรมสญัญา 
และ/หรือ การด าเนินการใดๆ ที่เก่ียวข้องกับเร่ืองดงักลา่วจนเสร็จการตามวงเงินที่ได้ก าหนดไว้ และ/หรือ ที่กฎหมายและ
กฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง และ/หรือ ตามข้อบงัคบัของบริษัท 

5. ติดตามผลการด าเนินงานและความก้าวหน้าของโครงการลงทนุของแตล่ะธุรกิจ และรายงานผลรวมทัง้ปัญหา หรืออปุสรรคที่
เกิดขึน้และแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขให้คณะกรรมการบริษัททราบ 

6. ให้ค าแนะน าเก่ียวกบัการจ่ายเงินปันผลของบริษัท และบริษัทยอ่ยแก่คณะกรรมการบริษัท 
7. พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะหรือความเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัทเก่ียวกบัโครงการ ข้อเสนอหรือการเข้าท าธุรกรรมใด ๆ ที่

เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงพิจารณาทางเลือกในการระดมทนุ เมื่อมีความจ าเป็น และ/หรือที่กฎหมาย
และกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องหรือข้อบงัคบัของบริษัท ก าหนดให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้น และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา
อนมุตัิ 

8. พิจารณาและอนมุตัิการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทนุ การเข้าท าธุรกรรมทางการเงินกบัสถาบนัการเงินในการเปิดบญัชี กู้ยืม ขอ
สินเช่ือ จ าน า จ านอง ค า้ประกนัและการอื่น รวมถึงการซือ้ขายและจดทะเบียนกรรมสิทธ์ิท่ีดินใด ๆ ตามวตัถปุระสงค์เพื่อ
ประโยชน์ในการด าเนินกิจการของบริษัท และบริษัทย่อย ตลอดจนถึงการเข้าท านิติกรรมสญัญา ยื่นค าขอ ค าเสนอ ติดต่อ 
ท านิติกรรมกบัสว่นราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งสิทธิต่าง ๆ ของบริษัท และบริษัทย่อย และ/หรือ การด าเนินการใด ๆ ที่เก่ียวข้อง
กบัเร่ืองดงักลา่วจนเสร็จการตามวงเงินท่ีได้ก าหนดไว้ และ/หรือ ที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง หรือข้อบงัคบัของบริษัท 

9. พิจารณาและอนมุตัิระเบียบ ข้อบงัคบั แนวนโยบายการบริหารงาน และการด าเนินธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย หรือ การ
ด าเนินการใด ๆ อนัมีผลผกูพนับริษัท และบริษัทยอ่ย 

10. ก าหนดโครงสร้างองค์กร อ านาจการบริหารองค์กรแตง่ตัง้ และ/หรือ มอบหมายให้กรรมการบริหาร หรือบคุคลใดบคุคลหนึ่ง
หรือหลายคน กระท าการใด ๆ ที่อยู่ภายในขอบอ านาจของคณะกรรมการบริหารและภายในระยะเวลาตามที่คณะ
กรรมการบริหารเห็นสมควร โดยที่คณะกรรมการบริหารอาจยกเลกิเพิกถอน หรือแก้ไขเปลี่ยนแปลงอ านาจดงักลา่วได้ตามที่
เห็นสมควร จะไมม่ีการมอบอ านาจให้แก่บคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในการด าเนินการ  

11. ด าเนินการให้ผู้บริหาร หรือพนกังานเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร หรือจดัท าและให้ ข้อมลูที่เก่ียวข้องกบัเร่ืองที่จะมี
การหารือกนัในที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร  มีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบใด ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายหรือตาม
นโยบายที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นคราวๆ ไป ซึง่รวมถึงมีอ านาจในการเสนอช่ือบคุคลเป็นกรรมการและ
แต่งตัง้ผู้บริหารในบริษัท     รวมถึงมีอ านาจในการเสนอช่ือกรรมการและผู้บริหารในบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลกั (ตามค า
นิยามที่ก าหนดในข้อบงัคบัของบริษัท) อย่างน้อยตามสดัส่วนการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลกั ภายใต้
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ และภายในระยะเวลาตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดและเห็นสมควรจดัหาที่ปรึกษา หรือบคุคลที่มี
ความเห็นอิสระเพื่อให้ความเห็นหรือค าแนะน าตามความจ าเป็น รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบถึงกิจการที่
คณะกรรมการบริหารด าเนินการภายใต้ขอบเขต อ านาจและหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารอย่างสม ่าเสมอ รวมถึงเร่ืองอื่น
ใดที่จ าเป็นและสมควรท่ีจะต้องเสนอให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

12. พิจารณาและอนมุตัิคูม่ือในการปฏิบตัิงาน และขอบเขตความรับผิดชอบของฝ่ายจดัการเพื่อให้การด าเนินการต่างๆ เป็นไป
ตามขัน้ตอนอยา่งมีระบบ 

13. พิจารณาอนุมัติการด าเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัท ตามงบลงทุนหรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท โดยวงเงินส าหรับแต่ละรายการเป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในตารางอ านาจอนมุตัิที่ผ่านการอนุมตัิจาก
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คณะกรรมการบริษัทแล้ว แต่ไม่เกินงบประมาณประจ าปีที่ได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทรวมถึงการเข้าท าสญัญา
ตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัเร่ืองดงักลา่ว 

14. ประเมินผลการท างานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการบริหารทัง้คณะ รวมทัง้ประเมินผลการท างานของ
กรรมการบริหารรายบคุคล เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอปุสรรคในแต่ละปี เพื่อสามารถน าผลการประเมินไปใช้
ในการพฒันาและปรับปรุงการปฏิบตัิงานในด้านตา่งๆ ได้ 

คณะกรรมการบริหารของบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ านวน 4 คน ดงันี ้
1. นายโชติพฒัน์ พีชานนท์   ประธานกรรมการบริหาร 
2. นางอาทินนัท์ พีชานนท์   กรรมการบริหาร 
3. นายสมชยั สจัจพงษ์   กรรมการบริหาร 
4. นายอภิชยั บญุธีรวร   กรรมการบริหาร 
 นางสาววิริณฐ์ เจริญวยั                        เลขานกุารคณะกรรมการบริหาร 

 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบในการช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการบริหาร
จดัการความเสีย่งของบริษัทและบริษัทในกลุม่ธุรกิจ ให้เป็นไปตามเป้าหมายอยา่งราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ โดยอาจก าหนดนโยบาย
และขัน้ตอนการด าเนินการตา่ง ๆ ท่ีเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจ กฎหมาย และกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง ทัง้นี ้อ านาจ หน้าที่และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสีย่งรวมถึง 

1. ก าหนดนโยบายเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาในเร่ืองการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทและ
บริษัทในกลุม่ธุรกิจฯ ซึง่ต้องครอบคลมุถึงความเสี่ยงประเภทต่างๆ ที่ส าคญั เช่น ความเสี่ยงด้านเครดิต ความเสี่ยงด้าน
การตลาด ความเสีย่งด้านสภาพคลอ่ง ความเสีย่งด้านปฏิบตัิการ ความเสี่ยงที่บริษัทยอมรับได้ (Risk Appetite) ส าหรับ
การด าเนินธุรกิจของบริษัทให้เหมาะสมกบัระดบัความเสีย่งที่บริษัทเผชิญอยู ่และความเสีย่งที่มีผลกระทบตอ่ช่ือเสยีงของ
บริษัท เป็นต้น  

2. วางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ให้สามารถประเมิน ติดตามผล และก ากับดูแล
ปริมาณความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม   รวมถึงก าหนดหลกัเกณฑ์ในการกนัส ารองส าหรับสนิทรัพย์จดัชัน้ 

3. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสี่ยง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและกา
ปฏิบตัิตามนโยบายที่ก าหนด 

4. รายงานผลการปฏิบตัิงานตอ่คณะกรรมการบริษัทอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้เกิดการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกบันโยบาย
และหลกัเกณฑ์การบริหารความเสี่ยงที่ก าหนด และแจ้งให้คณะกรรมการตรวจสอบและ/ หรือคณะกรรมการก ากบัดแูล
บรรษัทภิบาลทราบในสิง่ที่ต้องปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้สอดคล้องกบันโยบายและหลกัเกณฑ์การบริหารความเสีย่งที่ก าหนด 

5. พิจารณาอนมุตัิหลกัเกณฑ์ตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง และ/หรือเก่ียวกบัการเข้าท าธุรกรรม การก่อภาระผกูพนั และการท าธุรกรรม
ที่มีลกัษณะคล้ายการให้สินเช่ือที่สอดคล้องกับกรอบการบริหารความเสี่ยงที่บริษัทและทางการก าหนด รวมทัง้การ
พิจารณากลัน่กรองนโยบายการรับประกนั เพื่อขออนมุตัิตอ่คณะกรรมการบริษัทตอ่ไป 

6. ก ากบัดแูลการบริหารความเสีย่งของบริษัท เพื่อรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

คณะกรรมการบริหารความเสีย่งของบริษัท  ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 3 คนดงันี ้
1. พลต ารวจเอกเจตน์  มงคลหตัถี  ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
2. นายสมชยั  สจัจพงษ์   กรรมการบริหารความเสีย่ง 
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3. นายผดงุเดช  อินทรลกัษณ์  กรรมการบริหารความเสีย่ง  
นายอมรินทร์    โพธ์ิเย็น   เลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนมีอ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบในการช่วยเหลอืคณะกรรมการบริษัทใน

การสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและผู้มีอ านาจในการจัดการของบริษัท โดยอาจก าหนดนโยบายและขัน้ตอนการ
ด าเนินการต่าง ๆ ที่เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจ กฎหมาย และกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง ทัง้นี ้อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนรวมถึง 
1.  ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหากรรมการและผู้มีอ านาจในการจดัการของบริษัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัท รวมทัง้คดัเลือกและเสนอช่ือบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมและเป็นไปตามที่ระเบียบและกฎหมายที่ เก่ียวข้องก าหนดเพื่อ
ด ารงต าแหน่งกรรมการ กรรมการชุดย่อยที่ได้รับมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบโดยตรงจากคณะกรรมการบริษัท 
และผู้มีอ านาจในการจดัการของบริษัท และผู้บริหารสงูสดุของบริษัท เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท 

2. ดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีขนาดและองค์ประกอบที่เหมาะสมกับองค์กร รวมถึงมีการปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมที่เปลีย่นแปลงไป โดยคณะกรรมการบริษัทจะต้องประกอบด้วยบคุคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์
ในด้านตา่ง ๆ  

3. ดแูลให้กรรมการและผู้มีอ านาจในการจดัการได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมกบัหน้าที่และความรับผิดชอบ 
4. พิจารณาก าหนดคา่ตอบแทนและผลประโยชน์อื่นท่ีให้แกก่รรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท 

และก าหนดนโยบายการจ่ายคา่ตอบแทนและผลประโยชน์อื่นภายใต้หลกัเกณฑ์ที่ชดัเจนและโปร่งใสให้แก่ผู้บริหารอื่น ๆ เพื่อเป็น
แนวทางในการพิจารณาคา่ตอบแทนและผลประโยชน์โดยคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบคุคล 

5. ก าหนดแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อเป็น
แนวทางในการพิจารณาประเมินผลงานโดยคณะกรรมการบริษัท และพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนประจ าปี โดยค านึงถึ งหน้าที่
ความรับผิดชอบและความเสีย่งที่เก่ียวข้อง การบริหารจดัการเพื่อให้เป็นไปตามแผนการด าเนินธุรกิจและกลยทุธ์องค์กร รวมถึงให้
ความส าคญักบัการเพิ่มมลูคา่ของสว่นของผู้ ถือหุ้นในระยะยาวประกอบการพิจารณาในการประเมินผล 

6. เปิดเผยนโยบายเก่ียวกับการพิจารณาค่าตอบแทนและค่าตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ รวมถึงจัดท ารายงานการพิจารณา
คา่ตอบแทนและความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนไว้ในรายงานประจ าปี 

7. ก ากับดูแลให้มีการวางแผนและด าเนินการสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่งของผู้บริหารของบริษัท เพื่อให้มัน่ใจว่ามีการวางแผนและ
เตรียมความพร้อมบคุลากรในต าแหนง่ที่ส าคญัตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัท 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนของบริษัทประกอบด้วยกรรมการทัง้หมดจ านวน 3 คน  ดงันี ้
1. นายโชติพฒัน์  พีชานนท์  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
2. นางอาทินนัท์  พีชานนท์  กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
3. นายอภิชยั  บญุธีรวร  กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

นางสาวสภุาภรณ์   โรจนอมรชยั เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
 

คณะกรรมการก ากับดูแลบรรษัทภบิาล 
คณะกรรมการก ากับดแูลบรรษัทภิบาล  มีอ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบในการช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการ

ก ากบัดแูลให้บริษัทและบริษัทในกลุม่ธุรกิจ มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบั มาตรฐาน แนวปฏิบตัิที่บงัคบัใช้กบัธุรกรรม
ตา่งๆ  รวมถึงบทบญัญตัิเก่ียวกบัการก ากบัดแูลที่ดีตามหลกัธรรมาภิบาล โดยอาจก าหนดนโยบายและขัน้ตอนการด าเนินการต่างๆ ที่
เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจ กฎหมาย และกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ทัง้นี ้อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก ากบั
ดแูลบรรษัทภิบาลรวมถึง 
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1. เสนอนโยบายเก่ียวกบัหลกับรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบตอ่สงัคมของบริษัทและบริษัทในเครือตอ่คณะกรรมการบริษัท 
2. ก ากับดูแลการปฎิบตัิงานของบริษัทให้เป็นไปตามหลกับรรษัทภิบาลของสถาบนัก ากบั เช่น ส านกังานคณะกรรมการก ากบัและ

สง่เสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั (ค.ป.ภ.) ธนาคารแห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ 

3. ก ากบัดแูลให้บริษัท ปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบั มาตรฐานในการประกอบธุรกิจ มาตรฐานในวิชาชีพ และนโยบาย
ด้านการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ (Compliance Policy)  โดยผา่นส านกัก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน 

4. สอบทานให้บริษัทมีระบบการก ากบัดแูลการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ (Compliance) และการก ากบัดแูลกิจการ (Good Governance) 
ที่มีประสทิธิภาพ และมีความเป็นอิสระ 

5. จดัให้มีบทบญัญตัิเก่ียวกบัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจเพื่อเป็นแนวทางปฏิบตัิที่ดีส าหรับกรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของ
บริษัทและบริษัทในกลุม่ธุรกิจฯ และน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

6. ทบทวนหลกัการก ากบัดแูลกิจการและการปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดแูลกิจการของบริษัทอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับ
แนวทางปฏิบตัิของสากลและข้อเสนอแนะของหน่วยงานก ากับดแูลต่าง  ๆ  รวมถึงพิจารณาผลการประเมินด้านการก ากบัดูแล
กิจการของบริษัทโดยหน่วยงานภายนอก เพื่อเสนอแนะแนวทางพฒันาหลกัการก ากับดูแลกิจการของบริษัทต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

7. ดแูลติดตามการปฏิบตัิงานของกรรมการและฝ่ายจดัการให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
คณะกรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาลของบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ านวน 4 คนดงันี ้

1. นายอารีพงศ์  ภูช่อุม่    ประธานกรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล 
2. นางกลุภทัรา  สโิรดม   กรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล 
3. นายสมชยั  สจัจพงษ์  กรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล 
4. นายฐาปน  สริิวฒันภกัดี กรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล 

นางสาววิริณฐ์  เจริญวยั   เลขานกุารคณะกรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล 
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หลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัท 
1. คุณสมบัติของกรรมการ  

 ในการสรรหากรรมการบริษัทให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาจากผู้ที่มีคณุสมบตัิที่เป็นประโยชน์และ
เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทอยา่งรอบด้านและโปร่งใส ดงันี ้

1.1  คณุสมบตัิที่สอดคล้องตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เก่ียวข้อง ได้แก่ พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด   พ.ศ. 2535 
พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ข้อบงัคบับริษัท และนโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ดีและ
จริยธรรมธุรกิจของบริษัท  

1.2  พิจารณาตามหลกัเกณฑ์การสรรหากรรมการบริษัทของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี
ส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

1.3  ให้ความส าคญัต่อผู้ที่มีทกัษะ ประสบการณ์ วิชาชีพ คณุสมบตัิเฉพาะในด้านต่างๆ ที่หลากหลาย  และที่คณะกรรมการ
บริษัทยงัขาดอยู ่รวมถึงที่มีความจ าเป็นอยา่งยิ่งต่อลกัษณะธุรกิจของบริษัทก่อนเป็นล าดบัแรก    โดยไม่จ ากดัหรือแบ่งแยก
เพศและเชือ้ชาติ หรือความแตกตา่งใดๆ เพื่อให้องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทมีความสมบรูณ์และเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่
บริษัท  

1.4  พิจารณาความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กบับริษัทที่มีประสบการณ์ใน
ธุรกิจหรือบริการหลกัที่บริษัทด าเนินกิจการอยู ่เป็นผู้มีความรู้ ประสบการณ์ในสาขาใดสาขาหนึ่ง อาทิ ธุรกิจบริการ พาณิชย์
กรรม อตุสาหกรรม การก่อสร้าง วิศวกรรม สถาปัตยกรรม วิทยาศาสตร์ สิง่แวดล้อม กฎหมาย บญัชี การเงิน ประชาสมัพนัธ์ 
หรือด้านบริหารภาครัฐ 

1.5  พิจารณาการอทุิศเวลาของกรรมการบริษัท โดยหากเป็นกรรมการเดิมที่จะกลบัเข้าด ารงต าแหน่งอีกวาระอาจพิจารณาจาก
ผลการปฏิบตัิงานในช่วงที่ด ารงต าแหน่ง รวมถึงควรพิจารณาถึงจ านวนบริษัทที่กรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งให้
เหมาะสมกบัลกัษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัท ซึ่งไม่ควรเกิน 5 กลุม่ธุรกิจ เพื่อให้มัน่ใจว่าประสิทธิภาพการท างานจะไม่
ลดลง รวมถึงการให้ข้อเสนอแนะความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ 

1.6  กรณีแตง่ตัง้กรรมการอิสระ พิจารณาความเป็นอิสระของบคุคลที่จะเสนอให้เป็นกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ที่ส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด และตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัท  มีคณุสมบตัิความเป็น
อิสระตามที่ก าหนดไว้ในนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษัท และเปิดเผยไว้ในเว็บไซต์บริษัท  

1.7  พิจารณาจากผลการปฏิบตัิงานในปีที่ผา่นมา (ถ้ามี)  

2. วิธีการสรรหากรรมการ 

 ในการสรรหากรรมการบริษัทให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนพิจารณาด าเนินการดงันี ้
2.1  สรรหากรรมการ เมื่อถึงวาระท่ีจะต้องเสนอช่ือกรรมการให้แก่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยการสรรหาอาจพิจารณาจาก

กรรมการเดิมให้ด ารงต าแหน่งต่อ หรือเปิดรับการเสนอช่ือจากผู้ ถือหุ้น หรือการใช้บริษัทภายนอกช่วย สรรหา หรือพิจารณา
จากบคุคลจากท าเนียบกรรมการอาชีพ หรือการให้กรรมการแตล่ะคนเสนอช่ือบคุคลที่เหมาะสม เป็นต้น  

2.2  พิจารณารายช่ือบคุคลที่ได้รับการเสนอช่ือมา และคดัเลอืกบคุคลที่มีคณุสมบตัิสอดคล้องกบัเกณฑ์ คณุสมบตัิที่ก าหนดไว้ 
2.3  ตรวจสอบวา่บคุคลที่จะถกูเสนอช่ือนัน้ มีคณุสมบตัิตามกฎหมายและข้อก าหนดของหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง 
2.4  ด าเนินการทาบทามบคุคลที่มีคณุสมบตัิสอดคล้องกบัเกณฑ์คณุสมบตัิที่ก าหนดไว้  เพื่อให้มัน่ใจว่าบคุคลดงักลา่วมีความ

ยินดีที่จะมารับต าแหนง่กรรมการของบริษัท หากได้รับการแตง่ตัง้จากผู้ ถือหุ้น 

2.5  เสนอช่ือให้คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและบรรจุช่ือในหนังสือนัดประชุมผู้ ถือหุ้ นเพื่อให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น หรือ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตง่ตัง้ แล้วแตก่รณี 
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3. วาระการเป็นกรรมการ  

วาระการเป็นกรรมการของบริษัท ให้ก าหนดดงันี ้
3.1 ให้คณะกรรมการบริษัทมีวาระตามที่ก าหนดไว้ในข้อบงัคับของบริษัท คือ ในการประชุมผู้ ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครัง้       
 ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจ านวนกรรมการ ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็น
 สามสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกบัสว่นหนึง่ในสาม (1/3) 
3.2 กรรมการอิสระมีการด ารงต าแหนง่ตอ่เนื่องไมเ่กิน 9 ปี นบัจากวนัที่ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก 
 ในกรณีจ าเป็นท่ีจะแตง่ตัง้กรรมการอิสระนัน้ให้ด ารงต าแหนง่ตอ่ไป คณะกรรมการบริษัทต้องพิจารณาอย่างสมเหตสุมผลถึง
 ความจ าเป็นดงักลา่ว 

 
หลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 

1. คุณสมบัติของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนจะพิจารณา สรรหา คดัเลอืก และกลัน่กรองบคุคลที่มีความสามารถและคณุสมบตัิที่
เหมาะสมเพื่อด ารงต าแหนง่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยมีปัจจยัเบือ้งต้นท่ีใช้ประกอบการพิจารณา ได้แก่ 

1.1 มีคณุสมบตัิ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในอตุสาหกรรมหรือธุรกิจของบริษัท  
1.2 ผู้ที่ได้รับคดัเลือกให้ด ารงต าแหน่งควรมีแนวคิด วิสยัทศัน์ในการบริหารจดัการในแนวทางเดียวกนักบัคณะกรรมการบริษัท 

เพื่อให้การด าเนินงานขององค์กรประสบความส าเร็จลลุว่งตามเป้าหมาย  
1.3 มีทกัษะที่จ าเป็นส าหรับต าแหนง่งานท่ีได้รับมอบหมาย 

 ทกัษะภาวะผู้น า (Leadership) 
 ความสามารถในการคิดเชิงกลยทุธ์ (Strategic Thinking) 

 ความสามารถในการพฒันาธุรกิจ (Business Development) 
1.4 คณุสมบตัิอื่น ๆ  

 มีมนษุยสมัพนัธ์ดี 
 ซื่อสตัย์ ละเอียด รอบคอบ 
 มีคณุภาพในการท างาน 
 เข้าใจระบบการท างานในลกัษณะ Teamwork ได้ดี 

 

2. วิธีการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

 ในการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนพิจารณาด าเนินการดงันี ้
 2.1  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน มีหน้าที่ในการพิจารณาสรรหา ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

2.2  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเสนอช่ือบคุคลที่ได้รับการคดัเลือกต่อคณะกรรมการบริษัท   เพื่อพิจารณา
แตง่ตัง้ตอ่ไป 
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นโยบายการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
 

บริษัทมีการก ากบัดแูลบริษัทในบริษัท โดยมีคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ก าหนดทิศทางและเป้าหมายเชิงกลยทุธ์ในภาพรวม
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมทัง้อนุมัตินโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ที่น าเสนอโดย
คณะกรรมการของบริษัท รวมถึงให้ความเห็นชอบบคุลากรที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมที่คดัเลือกและน าเสนอโดยคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดคา่ตอบแทนของบริษัท ส าหรับต าแหนง่ผู้บริหารสงูสดุของบริษัทยอ่ยที่ประกอบธุรกิจหลกั  

ในสว่นการก ากับการจดัการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทโดยคณะกรรมการบริษัทจะก าหนดโครงสร้างการก ากบั การ
บริหารติดตามและก ากบัดแูลบริษัทในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมทัง้หมด ได้แก่ ด้านการบริหารความเสีย่งของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 
ด้านการตรวจสอบระบบควบคมุภายในของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม ด้านการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม และ
ด้านการบริหารจดัการของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 

บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของการเปิดเผยข้อมลูตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย
ให้คณะกรรมการก ากับดูแลบรรษัทภิบาลเป็นผู้มีหน้าที่ก ากับให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วม มีการปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบ
กฎเกณฑ์ โดยผา่นส านกัก ากบัการปฏิบตัิงาน  ท าหน้าที่ติดตามการด าเนินงานของหนว่ยงานก ากบัการปฏิบตัิงานของบริษัทในบริษัท
ยอ่ยและบริษัทร่วม และรายงานตอ่คณะกรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล 

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทเป็นผู้ท าหน้าที่ดแูลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วม มี
ระบบควบคมุภายใน (Internal Control) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยมีส านกัตรวจสอบภายในของบริษัทเป็นผู้ดแูลเร่ืองระบบ
การตรวจสอบภายใน ติดตามการด าเนินงานการตรวจสอบภายในของหนว่ยงานตรวจสอบภายในของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  และ
รายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท รวมทัง้มีคณะกรรมการของบริษัทในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม ท าหน้าที่ดแูลและก ากบั
ดแูลบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม ให้ด าเนินงานภายใต้ระบบควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมโดยผ่านหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม และรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท  

ในปี 2562 บริษัทได้มีการปรับปรุงแนวทางการบริหารจดัการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมทัง้นโยบายและหลกัเกณฑ์ของ
บริษัทท่ีเก่ียวกบัการก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม เพื่อให้กระบวนการท างานมีประสทิธิภาพ ป้องกนัการเกิด
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ซึ่งบริษัทให้ความส าคญั และสอดคล้องกับข้อบงัคบัของบริษัท กฎหมาย กฎเกณฑ์ที่หน่วยงานก ากับ
ก าหนด อาทิ บริษัทแหง่ประเทศไทย  ส านกังาน คปภ. ส านกังาน ก.ล.ต. เช่น นโยบายการก ากบัการจดัการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
โดยจะเน้นในการก ากบัและควบคมุดแูลบริษัทยอ่ยที่ประกอบธุรกิจหลกัในการก าหนดนโยบาย วตัถุประสงค์ และการแต่งตัง้ผู้บริหาร
ระดบัสงู นโยบายหลกัการก ากบัดแูลกิจการ นโยบายเร่ืองจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ นโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ 
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงหลกัเกณฑ์การซือ้ขายหลกัทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร ที่เก่ียวข้องกบัการลงทนุในหลกัทรัพย์
หรือที่สามารถเข้าถึงข้อมลูภายในท่ีเป็นสาระส าคญัตอ่การเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรัพย์ เป็นต้น  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                    แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562    

   หน้ำ 89 ของจ ำนวน 129 หน้ำ 
   

 

 

นโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท  
บริษัทมีมาตรการท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรในการป้องกนัการน าข้อมลูภายในไปใช้เพื่อหาประโยชน์สว่นตนหรือเอือ้ประโยชน์

แก่ผู้ อื่นในทางมิชอบ ซึ่งเป็นการเอาเปรียบผู้ อื่น โดยบริษัทห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และบุคคลที่เก่ียวข้อง อันได้แก่         
คูส่มรส บตุรและบตุรบญุธรรมที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ ใช้ข้อมลูภายในท่ีเป็นสาระส าคญัต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท
และยงัไมไ่ด้เปิดเผยตอ่สาธารณชนเพื่อซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท  

โดยบริษัทก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และบคุคลที่เก่ียวข้องที่สามารถเข้าถึงข้อมลูภายในที่เป็นสาระส าคญัต่อ
การเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทต้องขออนมุตัิซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทลว่งหน้าก่อนวนัท่ีต้องการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของ
บริษัท 1 วนั โดยค าขออนมุตัิจะมีผลใช้บงัคบั 3 วนัท าการนบัถดัจากวนัที่ได้รับอนมุตัิ และก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารทกุคนที่มี
หน้าที่รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ตามกฎหมาย รวมถึงคูส่มรส บตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ และบคุคลที่เก่ียวข้องกบักรรมการและ/ 
หรือผู้บริหารของบริษัทต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทภายใน 3 วนัท าการนบัแต่วนัที่มีการซือ้ ขาย 
โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ ให้ส านกังาน ก.ล.ต. (แบบออนไลน์) พร้อมกบัสง่ส าเนารายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ไป
ยังส านักเลขานุการบริษัทภายใน 3 วันท าการนับแต่วันที่มีการซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ดังกล่าว เพื่อรายงานการ
เปลีย่นแปลงดงักลา่วให้ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัททราบ รวมทัง้เพื่อให้มีการเปิดเผยในรายงานประจ าปี  

ในปี 2562 ส านกัเลขานกุารบริษัทได้แจ้งเป็นลายลกัษณ์อกัษรตอ่กรรมการและผู้บริหาร  ในหลกัเกณฑ์เก่ียวกบัการห้ามมิให้
กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานท่ีทราบข้อมลูที่ส าคญัของบริษัทและงบการเงินซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วงระหว่าง 7 วนัก่อน
วันสิน้ไตรมาสจนกระทั่งบริษัทได้เปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชนแล้วเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 1 ช่วงการซือ้ขายหลกัทรัพย์ 
(Trading Session) อยา่งไรก็ดี การซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทภายใต้หลกัเกณฑ์นีไ้มร่วมถึงการใช้สิทธิซือ้หลกัทรัพย์ของบริษัทตาม
ใบส าคญัแสดงสทิธิที่ได้รับจากบริษัทในฐานะผู้บริหารหรือพนกังาน 

ทัง้นี ้บริษัทได้จดัให้มีการสื่อสารระเบียบปฏิบตัิว่าด้วยข้อมลูภายในของบริษัทแก่กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานทกุระดบั
อยา่งทัว่ถึงทัง้องค์กรและเป็นไปอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อให้รับทราบถึงหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ก าหนดไว้ในระเบียบปฏิบตัิดงักลา่ว 
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี  
 

1. ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี (Audit Fee) 
ในปี 2562 บริษัทได้ใช้บริการสอบบญัชีและบริการอื่นจาก บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั ซึ่งเป็นผู้สอบบญัชีของ

บริษัท โดยมีคา่ใช้จ่ายคา่ตอบแทนที่เก่ียวข้อง ได้แก่ 
 

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี ปี 2562 
1.  คา่สอบบญัชีประจ าปี 1,750,000 
2.  คา่สอบทานงบการเงินรายไตรมาส 1,155,000 

รวม 2,905,000 
  
 หมายเหต:ุ  คา่ตอบแทนผู้สอบบญัชีประจ าปี 2562 ได้รับการอนมุตัิจากที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2562 เม่ือวนัที่ 25 เมษายน 2562 

 
ค่าสอบบญัชีส าหรับบริษัทย่อยจ านวน 5 บริษัท เป็นจ านวนเงิน 9,894,000 บาท รวมค่าสอบบญัชีส าหรับบริษัทและ

บริษัทยอ่ยเป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ 12,799,000 บาท 
ส าหรับบริษัทย่อยที่ตรวจสอบโดยบริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากัด ค่าตอบแทนจากการตรวจสอบบญัชี เป็นจ านวนเงิน 

2,980,000 บาท และบริษัทตรวจสอบบญัชีอื่น จ่ายคา่ตอบแทนจากการตรวจสอบบญัชีเป็นจ านวนเงินรวม 236,000 บาท รวมคา่สอบ
บญัชีส าหรับบริษัทยอ่ยเป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ 3,216,000 บาท 

 
2. ค่าบริการอื่นๆ (Non - Audit Fee) 

บริษัทและบริษัทยอ่ยจ่ายคา่ตอบแทนจากการตรวจสอบตามวิธีที่ตกลงร่วมกนัให้แก่บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี 
จ ากดั รวมเป็นจ านวนเงิน 1,812,174 บาท 
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การปฏบิตัติามหลักการก ากับดูแลกจิการที่ดี 
 
ในรอบปี 2562 ที่ผา่นมาบริษัทได้มีการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีทัง้ 5 หมวดตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ  

ที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ในแตล่ะหวัข้อดงันี ้
 

1. สิทธิของผู้ถอืหุ้น 
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดหลกัการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทโดยค านึงสิทธิของผู้ ถือหุ้นตามที่กฎหมายก าหนด อนั

ประกอบด้วยสทิธิในการเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น สทิธิในการมอบฉนัทะให้บคุคลอื่นเข้าประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทน สิทธิในการ
ออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้หรือถอดถอนกรรมการเป็นรายบคุคล สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนก าหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็น
ประจ าทกุปี สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนแต่งตัง้และก าหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี สิทธิในการมีสว่นร่วมและรับทราบเมื่อมี
การเปลี่ยนแปลงที่ส าคญัภายในบริษัท และสิทธิในการได้รับข้อมลูเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของเงินทนุ เปลี่ยนแปลงอ านาจ
ควบคุม หรือเมื่อมีการซือ้ขายสินทรัพย์ที่ส าคญั นอกจากนี ้บริษัทยงัได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิในการแสดงความคิดเห็นและ
ซกัถามในการประชมุผู้ ถือหุ้น สทิธิในการเสนอวาระการประชมุผู้ ถือหุ้น สทิธิในการเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตัง้เป็น
กรรมการของบริษัท สทิธิในการมีสว่นร่วมในการเสริมสร้างผลการด าเนินงานของบริษัท สิทธิในการมีสว่นแบ่งในก าไรของบริษัท และ
สทิธิในการรับสารสนเทศอยา่งเพียงพอและทนัเวลา เป็นต้น ขณะเดียวกนัคณะกรรมการบริษัทมีความมุง่มัน่ท่ีจะสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นทกุ
คนได้ใช้สทิธิของตนอยา่งเต็มที่ โดยบริษัทจะไมด่ าเนินการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือลดิรอนสทิธิของผู้ ถือหุ้น 

 
1.1 การอ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิในการเข้าร่วมประชมุและออกเสยีงอยา่งเต็มที่ 
บริษัทก าหนดให้มีการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นภายในระยะเวลาไม่เกิน 4 เดือนนบัจากวนัสิน้สดุรอบปีบญัชีของบริษัท และใน

กรณีที่มีความจ าเป็นเร่งดว่นท่ีต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษและต้องได้รับการอนมุตัจิากผู้ ถือหุ้น บริษัทจะเรียกประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้ น
เป็นกรณีไป โดยในปี 2562 บริษัทได้จดัการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีขึน้ในวนัท่ี 25 เมษายน 2562 ซึง่ไมอ่ยูใ่นช่วงวนัหยดุท าการ
ของบริษัท ณ ห้องประชุม 101 ชัน้ 1 อาคารอาคเนย์ ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ ซึ่งมีการคมนาคมสะดวกต่อการ
เดินทางของผู้ ถือหุ้นท่ีจะเข้าร่วมประชมุ โดยในระหว่างปีบริษัทมีการเรียกประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นจ านวน 1 ครัง้ เมื่อวนัที่  30 มกราคม 
2562  

บริษัทสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นทกุกลุม่รวมถึงผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นสถาบนัเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท โดยในการประชุมสามญัผู้ ถือ
หุ้นประจ าปี บริษัทเปิดให้ผู้ ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเพื่อเข้าร่วมประชุมได้ลว่งหน้าก่อนเวลาประชุมไม่น้อยกว่า 2 ชัว่โมง จดัเตรียม
สถานท่ี เจ้าหน้าที่ต้อนรับและเจ้าหน้าที่ลงทะเบียนในจ านวนที่เหมาะสม เพื่อความสะดวกรวดเร็ว และมีการจดัเตรียมอากรแสตมป์
เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นในการมอบฉนัทะ 

ในหนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทเปิดเผยรายละเอียดเก่ียวกบัเอกสารหลกัฐานที่จ าเป็นที่ผู้ ถือหุ้นต้องน ามาให้ครบถ้วน 
ในวนัประชมุเพื่อรักษาสทิธิในการเข้าร่วมประชมุ มีการแจ้งข้อบงัคบัของบริษัทในสว่นท่ีเก่ียวข้องกบัการประชุมผู้ ถือหุ้น พร้อมทัง้แนบ
หนงัสือมอบฉนัทะเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นที่ประสงค์จะมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมแทนได้เลือกที่จะมอบฉนัทะให้บุคคลใดบคุคลหนึ่งหรือ
กรรมการอิสระของบริษัทเข้าประชมุแทน 

นอกจากนี ้บริษัทได้จดัท าหนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษเพื่อเผยแพร่แก่ผู้ ถือหุ้นทัง้ไทยและ
ตา่งชาติ  อีกทัง้บริษัทได้ให้สทิธิผู้ ถือหุ้นท่ีมาร่วมประชมุภายหลงัเร่ิมการประชมุแล้ว โดยให้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในระเบียบวาระที่
อยูใ่นระหวา่งการพิจารณาและยงัไมไ่ด้ลงมติ   
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เนื่องจากในปี 2562 บริษัทได้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นปีแรก  โดยบริษัทได้รับ
อนญุาตจากส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ต่อประชาชนตามที่บริษัทได้ยื่น
ค าขออนุญาตไว้  อีกทัง้บริษัทได้มีพิธีเปิดการซือ้ขายหลกัทรัพย์วนัแรกในตลาดหลกัทรัพย์ฯ เมื่อวนัที่ 31 กรกฎาคม 2562  ฉะนัน้   
การประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นของบริษัทครัง้แรกภายหลังจากการเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย               
จึงก าหนดให้มีการประชมุในปี 2563  ซึง่บริษัทจะได้ปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีในสว่นที่เก่ียวกบัการประชุมสามญัผู้ ถือ
หุ้น อาทิ การด าเนินการก่อนการประชมุผู้ ถือหุ้น การด าเนินการในวนัประชมุผู้ ถือหุ้น รวมถึงการด าเนินการภายหลงัวนัประชุมผู้ ถือหุ้น
ของบริษัท โดยบริษัทจะก าหนดให้มีการรายงานเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าวในรายงานประจ าปีคราวถดัไป 

 
1.2 การให้ข้อมลูแก่ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้าอยา่งเพียงพอ 
บริษัทด าเนินการในการจดัการประชมุผู้ ถือหุ้นโดยปฏิบตัิตามคูม่ือ AGM Checklist ของสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย กลา่วคือ 

เผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นและข้อมลูประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้าบนเว็บไซต์ของบริษัทไม่
น้อยกว่า 30 วนัก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทได้มอบหมายให้บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั ( TSD) ซึ่งเป็น
นายทะเบียนหลกัทรัพย์ของบริษัทเป็นผู้จดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุให้แก่ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้าทางไปรษณีย์ไมน้่อยกวา่ 28 วนัก่อนวนัประชุม 
รวมทัง้ได้ประกาศลงหนงัสือพิมพ์รายวนัทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษอย่างละ 1 ฉบบั เป็นเวลาติดต่อกนั 3 วนั ซึ่งในหนงัสือ
เชิญประชุมมีรายละเอียดของวาระการประชุมพร้อมเอกสารประกอบอย่างเพียงพอที่จะใช้ประกอบการตดัสินใจลงคะแนนในวาระ
ต่างๆ อาทิ ในวาระพิจารณาอนุมตัิจ่ายเงินปันผล บริษัทเปิดเผยนโยบายการจ่ายเงินปันผล จ านวนเงินปันผลที่เสนอจ่ายพร้อมทัง้
เหตุผลและข้อมูลเปรียบเทียบอตัราการจ่ายเงินปันผลกับปีที่ผ่านมาเพื่อประกอบการพิจารณา ในวาระพิจารณาเลือกตัง้กรรมการ 
บริษัทให้ข้อมลูที่ครบถ้วนเก่ียวกบักรรมการท่ีเสนอให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาเลือกตัง้ ในวาระพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ บริษัท
ให้ข้อมลูเก่ียวกบันโยบายและวิธีในการก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการนอกเหนือจากรูปแบบและจ านวนของค่าตอบแทนที่เสนอให้ผู้ ถือ
หุ้นพิจารณาอนมุตัิ และในวาระพิจารณาแต่งตัง้ผู้ สอบบญัชีและก าหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี บริษัทเปิดเผยรายละเอียดของ
ผู้สอบบญัชีที่เสนอให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาแตง่ตัง้อยา่งครบถ้วน อาทิ ช่ือผู้สอบบญัชี บริษัทท่ีสงักดั ประสบการณ์และความเป็นอิสระของ
ผู้สอบบญัชี รวมถึงค่าบริการของผู้สอบบญัชี เป็นต้น โดยในหนงัสือเ ชิญประชุมมีการระบุอย่างชัดเจนถึงวตัถุประสงค์และเหตุผล 
รวมทัง้ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแตล่ะวาระ 

 
1.3 การเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นและเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณา
 เลอืกตัง้เป็นกรรมการ 
ในปี 2562 บริษัทมีการก าหนดนโยบายบริษัทเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นและ

เสนอช่ือบคุคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการของบริษัทก่อนที่บริษัทจะสง่หนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น ส าหรับการประชุม
สามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2563 ซึง่ผู้ ถือหุ้นสามารถเสนอได้ตัง้แต่วนัที่ 1 ตลุาคม 2562 จนถึงวนัที่ 30 ธันวาคม 2562 พร้อมทัง้ก าหนด
หลกัเกณฑ์และแบบฟอร์มส าหรับผู้ ถือหุ้นกรอกรายละเอียดในเร่ืองดงักลา่วไว้อยา่งชดัเจน โดยบริษัทได้แจ้งข่าวผ่านระบบสารสนเทศ
ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเปิดเผยข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัทที่ http://www.segroup.co.th/index.php  ภายใต้
หมวด “ข้อมลูนกัลงทนุสมัพนัธ์”  หวัข้อ “ข้อมลูส าหรับผู้ ถือหุ้น / การประชุมผู้ ถือหุ้น”   โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาความ
เหมาะสมของระเบียบวาระการประชุมที่ผู้ ถือหุ้นเสนอ ซึ่งจะต้องมีลกัษณะเข้าข่ายตามข้อก าหนดของบริษัท เว้นแต่คณะกรรมการ
บริษัทจะพิจารณาเป็นอยา่งอื่น โดยมติของคณะกรรมการบริษัทถือเป็นท่ีสดุ  

ในกรณีที่มีการเสนอระเบียบวาระเร่ืองเดียวกันจากผู้ ถือหุ้ นหลายรายหรือเป็นเร่ืองที่อาจจะน ามาพิจารณาร่วมกันได้ 
คณะกรรมการบริษัทอาจน ามารวมเป็นระเบียบวาระเดียวกนัได้ ซึ่งระเบียบวาระใดที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทจะ
ได้รับการบรรจเุป็นระเบียบวาระการประชมุในหนงัสอืเชิญประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นพร้อมความเห็นของคณะกรรมการบริษัท สว่นเร่ืองที่
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ไมผ่า่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท บริษัทจะแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบภายหลงัการประชมุคณะกรรมการบริษัทก่อนการประชุม
ผู้ ถือหุ้นผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัทหรือช่องทางการเผยแพร่ข้อมลูอื่นท่ีเหมาะสม 
 

1.4 การมอบฉนัทะในการประชมุผู้ ถือหุ้น  
บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นท่ีไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเองสามารถใช้สทิธิออกเสยีงลงคะแนนโดยมอบฉนัทะให้ผู้อื่น

หรือกรรมการอิสระของบริษัทมาประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทนได้ โดยบริษัทได้จดัเตรียมและสง่หนงัสือมอบฉนัทะที่มีรูปแบบที่  
ผู้ ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนได้ให้แก่ผู้ ถือหุ้นพร้อมหนงัสอืเชิญประชมุ อีกทัง้ผู้ ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดหนงัสือมอบ
ฉนัทะได้ทางเว็บไซต์ของบริษัท รวมทัง้บริษัทได้ระบอุย่างชดัเจนในหนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นถึงเอกสารที่ต้องใช้ประกอบการมอบ
ฉนัทะ โดยบริษัทได้หลกีเลีย่งการก าหนดเง่ือนไขซึง่ท าให้ยากตอ่การมอบฉนัทะของผู้ ถือหุ้น 

 
1.5 การเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารเพื่อให้ข้อมลูและตอบค าถามแก่ผู้ ถือหุ้น 
บริษัทมีนโยบายให้ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  กรรมการผู้จดัการใหญ่  ประธานสายงาน ผู้บริหารระดบัสงู รวมทัง้ผู้สอบบญัชีเข้าร่วมประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น
ทกุครัง้ เพื่อให้ข้อมลูเพิ่มเติมและตอบข้อซกัถามแก่ผู้ ถือหุ้น โดยในปี 2562 ที่ผา่นมาประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการชุดย่อย
ทกุชดุที่อยูภ่ายใต้การก ากบัดแูลของคณะกรรมการบริษัท (ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดบัสงูสดุด้านการเงินของบริษัท 
รวมทัง้ผู้สอบบญัชีของบริษัทได้เข้าร่วมประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562 ด้วย 

 
1.6 การจดัสรรเวลาการประชมุผู้ ถือหุ้นอยา่งเหมาะสมและสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น 
ก่อนเร่ิมพิจารณาตามระเบียบวาระการประชุมผู้ ถือหุ้น ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบกฎเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุม โดย

บริษัทได้ชีแ้จงวิธีการออกเสยีงลงคะแนน วิธีการนบัคะแนน รวมถึงวิธีปฏิบตัิในการแสดงความคิดเห็น ให้ข้อเสนอแนะ และถามค าถาม
ในเร่ืองที่เก่ียวข้องกับบริษัทในระหว่างการประชุมผู้ ถือหุ้น ประธานกรรมการซึ่งท าหน้าที่ประธานที่ประชุมด าเนินการประชุมตาม
ระเบียบวาระการประชุมที่ได้แจ้งไว้ในหนงัสือเชิญประชุม ไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้า จดัสรร
เวลาส าหรับการอภิปรายอย่างเหมาะสมและเพียงพอ และเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นใช้สิทธิอย่างเท่าเทียมกนัในการแสดงความ เห็นและ
ซกัถามโดยให้เวลาอยา่งเหมาะสมและให้กรรมการท่ีเก่ียวข้องชีแ้จงและให้ข้อมลูตา่งๆ แก่ผู้ ถือหุ้นอยา่งครบถ้วน 

 
1.7 การบนัทกึรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นอยา่งครบถ้วน 
บริษัทจดัให้มีการจดบนัทกึรายงานการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562 อยา่งครบถ้วน มีการบนัทกึรายช่ือกรรมการและ

ผู้บริหารที่เข้าร่วมประชุม วิธีการออกเสียงลงคะแนนและการใช้บตัรลงคะแนน วิธีการนบัคะแนน ค าชีแ้จงที่เป็นสาระส าคญั ค าถาม
ค าตอบ ความคิดเห็นของที่ประชมุ และมติที่ประชมุ โดยแยกเป็นจ านวนเสยีงที่เห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย งดออกเสยีง และบตัรเสยีในแต่ละ
ระเบยีบวาระอยา่งครบถ้วนชดัเจน 

บริษัทเปิดเผยมติของที่ประชุมผู้ ถือหุ้นผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ภายในเวลาที่ก าหนด จดัสง่รายงานการประชุม
ให้แก่หนว่ยงานทางการภายใน 14 วนันบัแตว่นัประชมุ รวมทัง้เผยแพร่รายงานการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นบนเว็บไซต์ของบริษัท 
 
2. การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทเคารพในสทิธิของผู้ ถือหุ้นและให้ความส าคญัตอ่การปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยบริษัท
ปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนัในการเข้าประชมุผู้ ถือหุ้น การรับสารสนเทศ และการออกเสยีงลงคะแนน โดยถือวา่ 1 หุ้นมี 1 เสยีง 
ผู้ ถือหุ้นรายใดมีสว่นได้เสยีเป็นพิเศษในเร่ืองใด ผู้ ถือหุ้นรายนัน้ไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 
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2.1 รายการระหวา่งกนัหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 
บริษัทไม่สนับสนุนให้มีการเข้าท ารายการระหว่างบริษัทกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ และบุคคลที่เก่ียวข้อง 

(รายการที่เก่ียวโยงกัน) เพื่อเป็นการหลีกเลี่ยงความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ระหว่างบริษัทและบุคคลดงักลา่ว อย่างไร      
ก็ตาม ในบางครัง้บริษัทอาจมีความจ าเป็นต้องเข้าท ารายการที่เก่ียวโยงกนั อนัเนื่องมาจากการด าเนินงานที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของ
บริษัท ทัง้นี ้การเข้าท ารายการดงักลา่วต้องเป็นไปตามวิธีการและขอบเขตของกฎระเบียบที่เก่ียวข้องของบริษัท มีระเบียบปฏิบตัิว่า
ด้วยการเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้การตกลงเข้าท าธุรกรรมดงักลา่ว
มีแนวทางที่ชดัเจน ผา่นกระบวนการพิจารณาอยา่งรอบคอบ มีเหตมุีผลและเป็นอิสระภายในกรอบจริยธรรมที่ดี เพื่อประโยชน์ต่อกลุม่
ธุรกิจฯ และผู้ ถือหุ้นโดยรวมเป็นส าคญั 

กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท ที่มีส่วนได้เสียหรือมีสว่นเก่ียวข้องกบัธุรกรรมใดจะต้องรายงานการมีสว่นได้เสียก่ อนการ
พิจารณาธุรกรรมนัน้และไม่เข้าร่วมในกระบวนการตดัสินใจในการพิจารณาธุรกรรมนัน้ เพื่อให้การตดัสินใจเป็นไปเพื่อประโยชน์ของ
กลุม่ธุรกิจฯ อยา่งเต็มที่ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีอ านาจในการสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการเปิดเผยข้อมลูของรายการดงักลา่ว
ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดงักลา่วสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สงูสดุตอ่บริษัท โดยในปีที่ผา่นมาบริษัทมิได้มีการด าเนินการฝ่าฝืนหรือไมป่ฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์การท ารายการระหวา่งกนัแตอ่ยา่งใด 

ในการซือ้ขายหลกัทรัพย์ กรรมการ ผู้บริหารของกลุม่ธุรกิจฯ รวมทัง้คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของกรรมการและ
ผู้บริหารของกลุ่มธุรกิจฯ โดยการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารจะต้องเป็นไปตามข้อก าหนดพืน้ฐาน ไม่เป็นการเอา
เปรียบผู้อื่นอยา่งไมย่ตุิธรรมหรือด้วยวิธีการท่ีไมถ่กูจริยธรรมหรือไมถ่กูต้องตามกฎหมาย และการเข้าท ารายการดงักลา่วจะต้องเป็นไป
ตามธุรกรรมปกติและอยูบ่นพืน้ฐานเดียวกนักบัรายการท่ีท ากบัลกูค้า 
 
3. การค านึงถงึบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัท ให้ความส าคญัต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยมีนโยบายที่จะดูแลผลกระทบจากการประกอบธุรกิจอย่าง
ครบถ้วน เพื่อให้ผู้ที่เก่ียวข้องมัน่ใจว่าการประกอบธุรกิจของบริษัท ได้ค านึงถึงปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
รวมทัง้ผู้มีสว่นได้เสียจะได้รับความคุ้มครองอย่างเป็นธรรม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีสว่นได้เสียภายใน อนัได้แก่ พนกังาน ผู้บริหารของบริษัท 
หรือผู้มีสว่นได้เสยีภายนอก 

บริษัทมีนโยบายแนวทางการด าเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบต่อสงัคม เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทมี
แนวทางในการปฏิบตัิหน้าที่อย่างรับผิดชอบต่อสงัคม ซึ่งครอบคลมุประเด็นความรับผิดชอบต่อสงัคม 10 ประการ ได้แก่ การก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม การต่อต้านการทุจริต การเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบตัิต่อพนกังาน/ 
แรงงานอยา่งเป็นธรรม ความรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค การร่วมพฒันาชมุชนและสงัคม การจดัการสิง่แวดล้อม นวตักรรมและการเผยแพร่
นวตักรรมจากการด าเนินความรับผิดชอบตอ่สงัคม และการจดัท ารายงานแหง่ความยัง่ยืน 

 
3.1 การมีสว่นร่วมของผู้มีสว่นได้เสยีในการเสริมสร้างผลการด าเนินงานของบริษัท 
บริษัทได้พฒันาเว็บไซต์ของบริษัทเพื่อเป็นอีกช่องทางหนึ่งให้ผู้มีสว่นได้เสียได้มีสว่นร่วมในการสร้างเสริมผลการด าเนินงาน

ของบริษัท โดยผู้มีสว่นได้เสยีไมว่า่จะเป็นลกูค้า คูค้่า คูแ่ขง่ทางการค้า พนกังาน ผู้ ถือหุ้น หรือเจ้าหนีส้ามารถสง่ข้อเสนอแนะผ่านทาง
เว็บไซต์มายงัผู้บริหารของบริษัทได้ ซึ่งเป็นกระบวนการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือกันระหว่างบริษัทกบัผู้มีส่วนได้เสียในการสร้าง
ความมัน่คงทางการเงินและความยัง่ยืนของกิจการ 
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3.2 การจดัให้มีช่องทางการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการกระท าผิดและการปกป้องผู้ให้ข้อมลูหรือผู้แจ้งเบาะแส 
บริษัทมีช่องทางการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสในประเด็นเก่ียวกบัความถกูต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคมุภายใน

ที่บกพร่อง การกระท าผิดกฎหมาย ผิดจรรยาบรรณ พฤติกรรมที่อาจสอ่ถึงการทจุริตคอร์รัปชัน่หรือประพฤติมิชอบของบคุคลในองค์กร 
โดยพนกังานและผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ สามารถติดต่อสื่อสารกับบริษัทผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การติดต่อผ่านจดหมายอิเล็กทรอนิกส์
มายงับริษัทได้โดยตรงที่อีเมล์ ir.seg@segroup.co.th (แผนกงานนกัลงทนุสมัพนัธ์) หรือศนูย์รับเร่ืองร้องเรียนของบริษัท (สายด่วน
ร้องเรียน1726) นอกจากนี ้พนกังานของบริษัทสามารถติดตอ่มายงัประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผ่านทางช่องทาง Tell Cho หรือประธาน
กรรมการตรวจสอบ หรือหวัหน้าส านกัตรวจสอบภายในได้โดยตรง โทร 02-631-1311 ต่อ 5830 เพื่อแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนจาก
การกระท าผิด 

บริษัทมีกลไกในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสและผู้ให้ข้อมลูที่กระท าโดยเจตนาสจุริต โดยบริษัทจะไมก่ระท าการใดที่มีลกัษณะ
การปฏิบตัิอยา่งไมเ่ป็นธรรมตอ่พนกังาน ลกูจ้าง หรือบคุคลอื่นใดที่รับจ้างท างานให้แก่บริษัท เนื่องจากการแจ้งเบาะแสดงักลา่ว และ
บริษัทให้ความส าคญักบัการเก็บรักษาข้อมลูผู้แจ้งเบาะแส ข้อมลูการร้องเรียน และเอกสารหลกัฐานต่างๆ ไว้เป็นความลบั ซึ่งจะรับรู้
เฉพาะในกลุ่มบุคคลที่ได้รับมอบหมายและเก่ียวข้องด้วย หรือเป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ที่กฎหมายก าหนดเท่านัน้  นอกจากนี ้           
ผู้ ร้องเรียนสามารถยื่นข้อร้องเรียนเป็นความลบั ทัง้นี ้บริษัทจะด าเนินการตามกระบวนการรับเร่ืองร้องเรียน และระเบียบการสอบสวน
ข้อเท็จจริงและพิจารณาโทษทางวินยัที่บริษัทก าหนด 
 

3.3 แนวปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีกลุม่ตา่ง ๆ 
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดแนวทางปฏิบตัิต่อผู้มีสว่นได้เสียกลุม่ต่าง ๆ ไว้ในหลกัการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท เพื่อ

เป็นการสร้างความมัน่ใจวา่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่จะได้รับการดแูลตามสทิธิและข้อตกลงที่มีอยูก่บับริษัทอย่างเป็นธรรม ซึ่งแนวปฏิบัติ
ตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีกลุม่ตา่ง ๆ สรุปได้ดงันี ้

 
บทบาท การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อผู้ถอืหุ้น 
บริษัท มุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจด้วยความระมดัระวงัและรอบคอบ เพื่อให้เกิดผลประกอบการที่ดี มีความสามารถในการ

แขง่ขนั มีการเจริญเติบโตอยา่งมัน่คงและยัง่ยืน โดยค านงึถึงสภาวะความเสี่ยงในปัจจุบนัและอนาคต เพื่อให้เกิดการเพิ่มมลูค่าให้แก่   
ผู้ ถือหุ้นในระยะยาว โดยบริษัท มีหน้าที่ในการด าเนินงาน เปิดเผยข้อมลูให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้นทัง้รายใหญ่และ
รายยอ่ย เพื่อประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นโดยรวม และพยายามอยา่งเต็มที่ในการปกป้องทรัพย์สนิและธ ารงไว้ซึง่ช่ือเสยีงของบริษัท 

 
บทบาท การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
บริษัท ถือว่าความพึงพอใจสงูสดุและความเช่ือมัน่ของลกูค้าที่มีต่อบริษัท เป็นสิ่งส าคญัอย่างยิ่ง บริษัทจึงมุ่งมัน่ที่จะสร้าง

นวตักรรมในการออกแบบและพฒันาผลติภณัฑ์และบริการ รวมถึงปรับปรุงกระบวนการท างานเพื่อน าเสนอผลติภณัฑ์ที่มีคณุภาพและ
การบริการท่ีเป็นเลศิแก่ลกูค้า โดยค านงึถึงความต้องการและประโยชน์ของลกูค้าเป็นส าคญั เปิดเผยข้อมลูข่าวสารเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์
และบริการอยา่งครบถ้วน ถกูต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง โดยค านึงถึงประโยชน์ของลกูค้า ท าการโฆษณาประชาสมัพนัธ์อย่างมี
ความรับผิดชอบ ไมก่่อให้เกิดความเข้าใจผิดหรือใช้ประโยชน์จากความเข้าใจผิดของลกูค้า และไมเ่ป็นการกระตุ้นการสร้างนิสยัที่ไมพ่งึ
ประสงค์ ไม่ก าหนดเง่ือนไขการค้าที่ไม่เป็นธรรม จัดให้มีระบบการควบคุมดูแลการปฏิบัติตามข้อตกลงที่ได้ให้ไว้กับลูกค้าอย่าง
เคร่งครัด และด้วยความซื่อสตัย์สจุริต เอาใจใสแ่ละสม ่าเสมอ รักษาข้อมูลความลบัของลกูค้า ไมเ่ผยแพร่ข้อมลูของลกูค้า ยกเว้นได้รับ
อนุญาตจากลูกค้าหรือมีหน้าที่ต้องเปิดเผยตามที่กฎหมายก าหนด บริษัทจะไม่ค้าก าไรจากการเปิดเผยข้อมูลความลบัของลกูค้า 
พนกังานจะต้องไม่ปรึกษาธุรกิจที่เก่ียวกับลกูค้าของตนกบัพนกังานอื่นที่ไม่เก่ียวข้อง นอกจากนี ้บริษัทได้ปฏิบตัิตามกฎหมายและ
ระเบียบข้อบงัคบัอื่นซึง่วางข้อจ ากดัเพิ่มเติมเก่ียวกบัการรักษาความลบัของข้อมลูลกูค้า  
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บริษัท ติดตามวดัผลความพึงพอใจของลกูค้าและรับฟังข้อคิดเห็นเพื่อพฒันาและปรับปรุงผลิตภณัฑ์และบริการของบริษัท 
รวมทัง้รับฟังเร่ืองร้องเรียนเก่ียวกับผลิตภัณฑ์และการบริการของกลุ่มธุรกิจฯ ซึ่งเมื่อได้รับเร่ืองแล้ว หน่วยงานที่เก่ียวข้องจะต้ อง
ด าเนินการตรวจสอบและให้การแก้ไขเยียวยาอยา่งเร่งดว่น 

 
บทบาท การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อพนักงาน 
พนกังานทุกคนของบริษัท เป็นทรัพยากรที่มีคุณค่ายิ่งและเป็นปัจจัยหลกัของความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ   บริษัทจึง

สง่เสริมการพฒันาความรู้ ทกัษะ และความสามารถในการท างานของพนกังานอยา่งตอ่เนื่อง ทัว่ถึงและสม ่าเสมอ เพื่อพฒันาศกัยภาพ
ของพนกังานให้อยูใ่นระดบัมาตรฐานเมื่อเปรียบเทียบกบับริษัทชัน้น าอื่นๆ ในธุรกิจ และเป็นก าลงัส าคญัในการพฒันาให้กลุม่ธุรกิจฯ 
เป็นสถาบนัการเงินชัน้น าที่สามารถให้บริการท่ีดีแก่ลกูค้า 

บริษัทมีระบบการบริหารทรัพยากรบคุคลในเร่ืองการแต่งตัง้ โยกย้าย รวมถึงการให้รางวลัและการลงโทษ มีการปฏิบตัิโดย
ความสจุริตใจ ตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของพนกังาน เคารพในสิทธิมนษุยชนของพนกังานทกุ
คน โดยปฏิบตัิกบัพนกังานทกุคนอยา่งให้เกียรติ ให้ความเคารพสิทธิสว่นบคุคล และเก็บรักษาข้อมลูสว่นบคุคลของพนกังานเฉพาะที่
จ าเป็นโดยถือเป็นความลบั โดยบริษัทไม่ยอมรับการเลือกปฏิบตัิอนัเนื่องด้วยเชื อ้ชาติ สญัชาติ ศาสนา เพศ อายุ ความพิการ หรือ
รสนิยมทางเพศ และไมย่อมรับการเลอืกปฏิบตัิที่ผิดกฎหมายทกุรูปแบบ 

บริษัทมีระบบการก าหนดคา่ตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสม เสมอภาค และเทียบเคียงได้กบัผู้ประกอบการอื่นในประเทศ
ซึ่งอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมทัง้มีค่าตอบแทนเมื่อเกษียณอายุแก่พนักงานเพื่อสร้างความมั่นคงในชีวิต สวัสดิการส าหรับ
พนกังานของบริษัทประกอบด้วยกองทนุส ารองเลีย้งชีพพนกังาน กองทนุประกนัสงัคม การประกนัสขุภาพกลุม่ การประกนัชีวิตกลุ่ม 
การประกนัอบุตัิเหตกุลุม่ การตรวจสขุภาพประจ าปี ห้องพยาบาลของบริษัท ตลอดจนการให้ทนุการศึกษาต่อเนื่องระดบัปริญญาตรี
ส าหรับพนกังาน และสวสัดิการเก่ียวกบัเงินช่วยเหลอืพนกังานในโอกาสตา่ง ๆ เป็นต้น 

ด้านความปลอดภยัและสขุอนามยั บริษัทจดัการสภาพแวดล้อมในสถานท่ีปฏิบตัิงานโดยค านงึถึงความปลอดภยั สขุอนามยั 
สิง่แวดล้อมที่ดีเพื่อเอือ้ตอ่การปฏิบตัิงานของพนกังาน และเพื่อการอ านวยความสะดวกแก่ลกูค้า  นอกจากนี ้บริษัทยงัจดัให้มีการซ้อม
หนีไฟ และระบบป้องกนัภยัในอาคารส านกังาน รวมทัง้บริษัทได้ประกาศเร่ืองแนวการปฏิบตัิเพื่อความปลอดภยัและกรณีพบเหตกุารณ์
ผิดปกติ เพื่อให้เกิดความปลอดภยัต่ออาคารสถานที่และต่อพนกังานทุกคน และมีระเบียบวิธีการปฏิบตัิเร่ืองระบบความปลอดภยั
ส านกังาน 

บริษัทมีการดแูลบริหารจดัการ และการปฏิบตัิตอ่พนกังานอยา่งเป็นธรรม เสมอภาค สภุาพ ให้เกียรติ ให้โอกาสในการท างาน
แก่พนกังานทกุระดบั และมุง่เน้นการพฒันาเสริมสร้างวฒันธรรมองค์กรและบรรยากาศในการท างานท่ีดี  

บริษัทสือ่สารให้พนกังานเข้าใจถึงวตัถปุระสงค์ เป้าหมายหลกั วฒันธรรมองค์กร และกลยทุธ์ขององค์กร เพื่อให้พนกังานมี
เป้าหมายร่วมกนัในการสร้างมูลค่าขององค์กร มีการก าหนดจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจที่ระบุถึงแนวทางในการปฏิบตัิงานใน
หน้าที่ของพนกังานตามคณุคา่ที่บริษัทมุง่หวงั และมีนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่เพื่อประโยชน์ในการสร้างมาตรฐานด้านพฤติกรรมการ
ปฏิบตัิงานของพนกังานด้วยความซื่อสตัย์สจุริต โดยบริษัท ได้จดัให้มีการเผยแพร่จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจและนโยบายต่อต้าน
คอร์รัปชัน่ให้พนกังานทราบโดยทัว่กนั เพื่อให้ถือเป็นแนวปฏิบตัิควบคูไ่ปกบัข้อบงัคบัและระเบียบพนกังานของบริษัทและบริษัทในกลุม่
ธุรกิจฯ และมีการติดตามผลการปฏิบตัิอยูเ่สมอ 

 
บทบาท การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อเจ้าหนี ้รวมถงึเจ้าหนีค้ า้ประกัน 
บริษัทปฏิบตัิตามสญัญาและข้อผกูพนัตา่ง ๆ ที่มีต่อเจ้าหนีแ้ละเจ้าหนีค้ า้ประกนัของบริษัทอย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็นเร่ือง

วตัถปุระสงค์ การใช้เงิน การช าระคืน การดแูลคณุภาพหลกัทรัพย์ค า้ประกนั และเร่ืองอื่นใดที่ได้ให้ข้อตกลงไว้กบัเจ้าหนีแ้ละเจ้าหนีค้ า้
ประกนัของบริษัท 
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บริษัทจะรายงานฐานะและข้อมลูทางการเงินของบริษัทแก่เจ้าหนีด้้วยความถูกต้องและซื่อสตัย์อยา่งสม ่าเสมอ และในกรณีที่
ไมส่ามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขข้อใดข้อหนึง่ได้ บริษัทจะรีบแจ้งให้เจ้าหนีท้ราบโดยเร็ว เพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไขโดยใช้หลกั
ความสมเหตสุมผล โดยบริษัทมุง่มัน่ในการรักษาสมัพนัธภาพท่ียัง่ยืนกบัเจ้าหนีแ้ละให้ความเช่ือถือซึง่กนัและกนั 

บริษัทได้ก าหนดกลยทุธ์ในการบริหารเงินทนุเพื่อความมัน่คงและแข็งแกร่ง เพื่อป้องกนัมิให้บริษัทอยูใ่นฐานะท่ียากล าบากใน
การช าระหนีค้ืนแก่เจ้าหนี ้อีกทัง้มีการบริหารสภาพคลอ่งเพื่อเตรียมพร้อมในการช าระคืนหนีใ้ห้แก่เจ้าหนีข้องบริษัทอย่างทนัท่วงทีและ
ตรงตามระยะเวลาครบก าหนด 

บริษัทก าหนดให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่วางแผนติดตามและควบคุมฐานะเงินกองทุนให้เหมาะสมกับ
กิจกรรมทางการเงินของกลุ่มธุรกิจฯ โดยมีกระบวนการประเมินความเพียงพอของเงินกองทุน ( Internal Capital Adequacy 
Assessment Process) ที่วางแผนที่เหมาะสม สามารถรองรับความเสี่ยงที่มีนยัส าคญัครบทกุด้าน ทัง้ภายใต้ภาวะปกติและภาวะ
วิกฤต รวมถึงมีความสอดคล้องตามแนวทางการก ากบัดแูลเงินกองทนุโดยทางการ (Pillar 2) ของธนาคารแหง่ประเทศไทย  
 

บทบาท การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อคู่ ค้า 
บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของคูค้่าเสมอมา เนื่องจากความส าเร็จของบริษัทสว่นหนึง่มาจากการได้รับการสนบัสนนุจาก

คูค้่า บริษัทจึงปฏิบตัิตอ่คูค้่าทกุรายด้วยความเสมอภาคและยตุิธรรมในการท าธุรกิจ ปฏิบตัิตามสญัญาหรือเง่ือนไขตา่งๆ ท่ีตกลงกนัไว้
อยา่งเคร่งครัด ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขข้อใดข้อหนึ่งได้ บริษัทและบริษัทในกลุม่ธุรกิจฯ จะรีบแจ้งให้คู่ค้าทราบโดยเร็ว 
เพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไขโดยใช้หลกัความสมเหตสุมผล 
 บริษัทมีนโยบายและระเบียบและวิธีปฏิบตัิวา่ด้วยการจดัซือ้จดัจ้าง โดยในการคดัเลอืกผู้ขาย คู่สญัญา หรือที่ปรึกษาต้องอยู่
บนพืน้ฐานของหลกัการวา่บริษัทต้องได้รับประโยชน์สงูสดุ ภายใต้กระบวนการคดัเลอืกที่โปร่งใส ปราศจากอคติ สามารถตรวจสอบได้ 
บริษัทเปิดโอกาสให้คู่สญัญาทุกรายที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานการคัดเลือกของบริษัทมีส่วนร่วมในการน าเสนอราคา และห้ามมิให้
พนักงานรับผลประโยชน์ต่างๆ จากผู้ที่เข้ารับการคัดเลือกโดยเด็ดขาด หากปรากฏว่ามีข้อมูลการเรียก หรือการรับ หรือการจ่าย
ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไมส่จุริตเกิดขึน้ บริษัทจะเปิดเผยรายละเอียดตอ่คูค้่าและร่วมกนัแก้ไขปัญหาโดยยตุิธรรมและรวดเร็ว 

กระบวนการจดัซือ้จดัจ้างของบริษัทประกอบด้วยการจดัหาผู้ขาย/ ผู้ ให้บริการ เปรียบเทียบราคาและเง่ือนไขเพื่อให้เกิดการ
แขง่ขนัอยา่งเป็นธรรม เจรจาตอ่รองราคาและเง่ือนไขต่างๆ เพื่อคงไว้ซึ่งประโยชน์สงูสดุของบริษัท พิสจูน์ทราบการมีตวัตนของผู้ขาย/  
ผู้ให้บริการ (Know Your Supplier) ตรวจรับสนิค้า/ บริการ ประเมินประสทิธิภาพของผู้ขาย/ ผู้ให้บริการภายหลงัการสง่มอบแต่ละครัง้ 
และรายปี และจดัท าบญัชีรายช่ือผู้ขาย/ ผู้ ให้บริการที่ผ่านเกณฑ์การพิจารณา (Approved Supplier List) ซึ่งค านึงถึงปัจจยัในเร่ือง
ต่างๆ อาทิ คุณภาพของสินค้า/ บริการ ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ของผู้ขาย/ ผู้ ให้บริการจากงานที่ผ่านมา สถานะการเงิน 
ประวตัิการถกูร้องเรียน/ ฟ้องร้อง ช่ือเสยีงและความนา่เช่ือถือ บริการหลงัการขาย และความปลอดภยัในเร่ืองข้อมลูของบริษัท เป็นต้น 
ทัง้นี ้ส าหรับการจดัซือ้จดัจ้างปกติ บริษัทจะตรวจสอบราคากบัผู้ขาย/ ผู้ให้บริการอยา่งน้อย 3 ราย เพื่อเปรียบเทียบและคดัเลอืกผู้ขาย/ 
ผู้ให้บริการท่ีเหมาะสมที่สดุ สว่นกรณีการจดัซือ้จดัจ้างแบบต่อเนื่องหรือกรณีฉกุเฉิน บริษัทจะสอบถามราคาจากผู้ขาย/ ผู้ ให้บริการที่
เห็นวา่เหมาะสมจากบญัชีรายช่ือผู้ชาย/ ผู้ให้บริการท่ีผา่นเกณฑ์การพิจารณาอยา่งน้อย 1 ราย และเจรจาตอ่รองราคา 

บริษัทมีระบบการควบคมุดแูลมิให้มีการน าข้อมลูความลบัของคู่ค้าไปเปิดเผยหรือน าไปใช้เพื่อด าเนินธุรกิจโดยวิธีการที่ผิด
กฎหมาย และกลุม่ธุรกิจฯ จะไม่ให้ความร่วมมือหรือสนบัสนนุบคุคลหรือองค์กรใดๆ ที่ท าธุรกิจผิดกฎหมายหรือเป็นภยัต่อสงัคมและ
ความมัน่คงของประเทศ หรือกิจกรรมใดๆ ที่เก่ียวข้องกบัการทจุริตคอร์รัปชัน่ 
 

บทบาท การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อคู่แข่งทางการค้า 
บริษัทด าเนินธุรกิจตามกฎกติกาและจริยธรรม และมีระบบการควบคมุดูแลมิให้มีการด าเนินการใดๆ เพื่อให้ได้มาหรือใช้

ข้อมูลความลบัทางการค้าของคู่แข่งทางการค้าโดยวิธีการที่ผิดกฎหมาย และไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการค้าหรือกล่าวหา
ในทางร้ายโดยปราศจากมลูความจริง 
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การพยายามเพิ่มยอดขายโดยให้ร้ายสินค้าและบริการของบริษัทอื่นถือเป็นการขดัต่อนโยบายของบริษัท เนื่องจากบริษัทมี
เป้าหมายในการขยายธุรกิจด้วยการน าเสนอผลติภณัฑ์และบริการท่ีดีกวา่ 

 
บทบาท การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม  
บริษัทท าหน้าที่ในฐานะพลเมืองที่ดี ส่งเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตยโดยมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข และ

วางตวัเป็นกลางทางการเมือง โดยพนกังานมีสิทธิและเสรีภาพทางการเมือง ซึ่งถือเป็นสิทธิสว่นตวั แต่ห้ามมิให้พนกังานใช้สิทธิหรือ
สนบัสนนุทางการเมืองในนามของกลุม่ธุรกิจฯ  

บริษัทปฏิบตัิหรือควบคมุให้มีการปฏิบตัิตาม ข้อก าหนด และกฎหมายที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด เปิดเผยนโยบายต่อต้าน
คอร์รัปชั่นต่อสาธารณชน ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลหรือองค์กรใดๆ ที่ท าธุรกิจผิดกฎหมาย เก่ียวข้องกับการทุจริต
คอรัปชัน่ หรือเป็นภยัต่อสงัคมและความมัน่คงของประเทศ ไม่ด าเนินธุรกิจใดๆ ที่มีสว่นท าให้ชุมชน สงัคมส่วนรวมและสิ่งแวดล้อม
ได้รับความเสยีหาย และไมส่ร้างผลก าไรบนภาระของสงัคม 

บริษัทยึดมัน่ในการประสานประโยชน์ขององค์กร พนกังาน ลูกค้าและผู้ ถือหุ้นให้สอดคล้องกับประโยชน์ของการพฒันา
เศรษฐกิจของประเทศ โดยมุ่งเน้นการเติบโตควบคู่กับการสนบัสนุนการน าเอาความรู้ ความเช่ียวชาญในด้านธุรกิจของบริษัท และ
พนกังาน อาทิ ด้านการบริหารจดัการ การวางระบบ และกฎหมาย เป็นต้น ไปใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์ตอ่ชุมชนและสงัคมสว่นรวม 

บริษัทสง่เสริมให้มีการให้ความรู้และฝึกอบรมแก่พนกังาน เพื่อปลกูฝังจิตส านกึของความรับผิดชอบต่อชุมชน สงัคมสว่นรวม 
และสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึน้ในหมู่พนกังานทุกระดบัอย่างต่อเนื่องและจริงจัง รวมถึงรณรงค์และสร้างจิตส านึกให้แก่พนกังานในการ
อนรัุกษ์และการใช้ทรัพยากรและพลงังานต่างๆ อย่างชาญฉลาดและมีประสิทธิภาพ และสนบัสนนุให้บคุลากรเป็นอาสาสมคัรหรือมี
สว่นร่วมในกิจกรรมทางสงัคมและงานสาธารณกศุล   

บริษัทได้จดัสรรงบประมาณเพื่อช่วยเหลอืชมุชน สงัคมและสาธารณกุศลอย่างเหมาะสมโดยจะไม่จ ากดัอยู่แต่โครงการและ
กิจกรรมที่เอือ้ประโยชน์ทางภาษีเท่านัน้ มีสว่นร่วมทางสงัคมในการให้การสนบัสนนุและสง่เสริมกิจกรรมที่ธ ารงไว้ซึ่งขนบธรรมเนียม
ประเพณีและวฒันธรรมอนัดีงาม ตลอดจนปฏิบตัิตนเป็นศาสนิกชนที่ดีในการให้การอปุถมัภ์กิจกรรมทางศาสนาอย่างสม ่าเสมอ และ
สง่เสริมให้ชมุชนโดยรอบของบริษัท และชมุชนตา่งๆ มีความเข้มแข็ง สามารถพึง่พาตนเองได้อยา่งยัง่ยืน ช่วยเหลือเกือ้กูลกนั           มี
คณุภาพชีวิตที่ดี มีความสขุ และอยู่ร่วมกนัอย่างเป็นสขุ (รายละเอียดเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและ
สิง่แวดล้อมของบริษัทและบริษัทยอ่ย ปรากฏตามรายงานความรับผิดชอบตอ่สงัคม) 

 
ช่องทางการแจ้งข้อมูลหรือข้อร้องเรียน 
บริษัทมีช่องทางการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสในประเด็นเก่ียวกบัความถกูต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคมุภายใน

ที่บกพร่อง การกระท าผิดกฎหมาย ผิดจรรยาบรรณ พฤติกรรมที่อาจสอ่ถึงการทจุริตคอร์รัปชัน่หรือประพฤติมิชอบของบคุคลในองค์กร 
โดยพนกังานและผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ สามารถติดต่อสื่อสารกับบริษัทผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การติดต่อผ่านจดหมายอิเล็กทรอนิกส์
มายงับริษัทได้โดยตรงที่อีเมล์ ir.seg@segroup.co.th (แผนกงานนกัลงทนุสมัพนัธ์) หรือศนูย์รับเร่ืองร้องเรียนของบริษัท (สายด่วน
ร้องเรียน 1726) นอกจากนี ้พนกังานของบริษัทสามารถติดตอ่มายงั ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผา่นทางช่องทาง Tell Cho หรือประธาน
กรรมการตรวจสอบหรือหวัหน้าส านกัตรวจสอบภายในได้โดยตรง โทร 02-631-1311 ต่อ 5830 เพื่อแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนจาก
การกระท าผิด 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
บริษัทและบริษัทยอ่ย ด าเนินธุรกิจอยูภ่ายใต้กรอบของธรรมาภิบาลท่ีดี มีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ โดยมีความ

มุง่มัน่ท่ีจะพฒันาธุรกิจควบคู่ไปกบัการสร้างสมดลุทางเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อม ทัง้นี ้บริษัทและบริษัทย่อย ตัง้มัน่ที่จะด ารง
ตนให้เป็นบริษัทท่ีเป็นแบบอยา่งที่ดีของสงัคม (Good Corporate Citizen) ในการด าเนินธุรกิจอย่างยัง่ยืน และสามารถบริหารกิจการ
ให้เติบโตอย่างมัน่คงและเป็นที่ยอมรับในสงัคม บนพืน้ฐานของจริยธรรมและหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมทัง้สามารถสร้าง
ผลตอบแทนให้กบัผู้ ถือหุ้นได้อยา่งมีประสทิธิภาพโดยค านงึผลกระทบในการด าเนินธุรกิจที่มีตอ่ผู้ที่มีสว่นเก่ียวข้องกบับริษัทและบริษัท
ยอ่ย ในทกุด้าน บริษัทได้จดัท านโยบายความรับผิดชอบตอ่สงัคมในด้านตา่งๆ ดงันี ้ 

 
การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

 บริษัทและบริษัทยอ่ย ได้ก าหนดแนวทางในการดแูลผู้มีสว่นได้สว่นเสียไว้ในจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ โดยค านึงถึง
ความรับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นได้สว่นเสยี ตัง้แต่ผู้ ถือหุ้น พนกังาน ลกูค้า คู่ค้า คู่สญัญา ชุมชน สงัคม และสิ่งแวดล้อม ทัง้ ยงัสง่เสริมการ
แข่งขนัทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม หลีกเลี่ยงการด าเนินการที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์และการละเมิด
ทรัพย์สนิทางปัญญารวมถึงการตอ่ต้านการทจุริตทกุรูปแบบ ในหวัข้อตา่งๆ ดงันี ้

(1) การก ากบัดแูลกิจการ 
บริษัทและบริษัทยอ่ย มีความมุง่มัน่ที่จะด าเนินธุรกิจอย่างถกูต้อง ด้วยความสจุริต เป็นธรรม โปร่งใส เปิดเผยข้อมลูที่

ส าคญั และสามารถตรวจสอบได้ ซึง่บริษัท และบริษัทยอ่ยจะค านงึถึงผลประโยชน์ และผลกระทบตอ่ผู้ ถือหุ้นลกูค้า คูค้่าพนกังาน และ
ผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย รวมถึงมีการแบง่ปันผลประโยชน์อยา่งเหมาะสมและเป็นธรรม 

(2) ความรับผิดชอบตอ่สงัคม 
บริษัทและบริษัทยอ่ย มีนโยบายด าเนินธุรกิจด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility: CSR) 

ภายใต้หลกัพืน้ฐานทางจริยธรรม เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้มีสว่นได้สว่นเสียทกุฝ่ายที่เก่ียวข้อง พร้อมทัง้น าหลกัการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดีมาเป็นแนวทาง เพื่อรักษาดลุยภาพของการด าเนินงานทัง้ทางด้านเศรษฐกิจ ชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อม อนัจะน าไปสูก่าร
พฒันาธุรกิจที่ประสบความส าเร็จอยา่งยัง่ยืน 

(3) การก ากบัดแูลการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบงัคบั 
บริษัทและบริษัทย่อย ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่ เ ก่ียวข้องกับสิ่งแวดล้อม  

อาชีวอนามยั และความปลอดภยัในระดบัท้องถ่ิน ระดบัประเทศ และระดบัภมูิภาค รวมถึงการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจที่เป็น
สากล โดยก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ต้องปฏิบตัิตนให้อยูใ่นกรอบของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั และต้องไม่มีสว่นรู้
เห็น ช่วยเหลอืหรือกระท าการใด ๆ อนัเป็นการละเมิด ฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

(4) การก ากบัดแูลการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยทรัพย์สนิทางปัญญา 
บริษัทและบริษัทย่อย ไม่สนบัสนุนการด าเนินการที่มีลกัษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา โดยก าหนดให้

กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ต้องปฏิบตัิตนให้อยู่ในกรอบของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั และต้องไม่มีสว่นรู้เห็น ช่วยเหลือ หรือ
กระท าการใด ๆ อนัเป็นการละเมิด ฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัทรัพย์สนิทางปัญญา 

(5) การสง่เสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอยา่งมีสทิธิภาพ 
บริษัทและบริษัทย่อย ส่งเสริมให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกระดบัในองค์กรใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

เหมาะสมและเพียงพอ และเกิดประโยชน์สงูสดุ รวมถึงสื่อสาร ให้ความรู้ สนบัสนนุและสร้างจิตส านึกแก่พนกังาน รวมถึงผู้ที่เก่ียวข้องทกุ
ฝ่าย ในการบริหารการใช้ทรัพยากรที่มีอยูใ่ห้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่องค์กร 
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การเคารพสิทธิมนุษยชน 
บริษัทและบริษัทยอ่ยมีนโยบายสนบัสนนุและเคารพการปกป้องสทิธิมนษุยชน โดยการปฏิบตัิตอ่ผู้ที่มีสว่นเก่ียวข้องไมว่า่จะ

เป็นพนกังาน ชุมชน และสงัคมรอบข้างด้วยความเคารพในคณุค่าของความเป็นมนุษย์ ค านึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพที่เท่า
เทียมกัน ไม่ละเมิดสิทธิขัน้พืน้ฐาน และไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นในเร่ืองของเชือ้ชาติ สญัชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อาย ุ
การศกึษา สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสงัคม รวมถึงจดัให้มีการดแูลไมใ่ห้ธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอ่ยเข้าไปมีสว่นเก่ียวข้อง
กบัการละเมิดสทิธิมนษุยชนทัง้ทางตรงและทางอ้อม เช่น การบงัคบัใช้แรงงาน (Forced Labour) การใช้แรงงานเด็ก (Child Labour) 
และการคุกคามทางเพศ เป็นต้น นอกจากนี ้บริษัทและบริษัทย่อยได้ส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวงัการปฏิบตัิตามข้อก าหนดด้านสิทธิ
มนษุยชน โดยจดัให้มีการมีสว่นร่วมในการแสดงความคิดเห็น และช่องทางในการร้องเรียนส าหรับผู้ที่ได้รับความเสียหายจากการถกู
ละเมิดสทิธิอนัเกิดจากการด าเนินธุรกิจของบริษัท และบริษัทยอ่ย และด าเนินการเยียวยาตามสมควร  

ทัง้นี ้เพื่อให้การเคารพสิทธิมนษุยชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัท และบริษัทย่อยได้ด าเนินการสร้างองค์ความรู้ด้านสิทธิ
มนษุยชนและปลกูจิตส านกึให้บคุลากรของบริษัท และบริษัทยอ่ยปฏิบตัิตามหลกัสทิธิมนษุยชน 

 
การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทและบริษัทยอ่ยตระหนกัถึงความส าคญัของการพฒันาทรัพยากรมนษุย์และปฏิบตัิตอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม อนัเป็น
ปัจจยัที่จะช่วยเพิ่มมลูคา่ของกิจการและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนัและการเจริญเติบโตอย่างยัง่ยืนของบริษัทและบริษัท
ยอ่ยในอนาคต ทัง้นี ้บริษัท และบริษัทยอ่ยได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิ ดงันี ้

(1) เคารพสทิธิของพนกังานตามหลกัสทิธิมนษุยชน และปฏิบตัิตามกฎหมายแรงงาน 
(2) จดัให้มีกระบวนการจ้างงาน และเง่ือนไขการจ้างงานเป็นธรรม รวมถึงการจ่ายค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน และ/หรือ 

 โบนสัที่เป็นธรรมเหมาะสมตามศกัยภาพของพนกังาน และการพิจารณาผลงานความดีความชอบภายใต้กระบวนการ
 ประเมินผลการท างานท่ีเป็นธรรมเพื่อสร้างความมัน่คงในสายอาชีพและสง่เสริมโอกาสความก้าวหน้าในอาชีพ  

(3) ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการจัดอบรม สัมมนา ฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคลากรเข้าร่วมสมัมนา และ
 ฝึกอบรมวิชาการด้านตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้องเพื่อพฒันาความรู้ ความสามารถศกัยภาพของบคุลากร รวมถึงปลกูฝังทศันคติ
 ที่ดี มีคณุธรรม จริยธรรม และการท างานเป็นทีมแก่บคุลากร 

(4) จดัให้มีสวสัดิการด้านต่าง ๆ ส าหรับพนกังานตามที่กฎหมายก าหนด เช่น ประกนัสงัคม เป็นต้น และนอกเหนือจากที่
 กฎหมายก าหนด เช่น ประกันสขุภาพ และประกันอุบตัิเหตุ เป็นต้น รวมถึงการให้เงินช่วยเหลือประเภทต่าง  ๆ แก่
 พนกังาน เช่น สวสัดิการเงินกู้พนกังาน และเงินช่วยฌาปนกิจ เป็นต้น  

(5) จดัให้มีบริการตรวจสขุภาพประจ าปีแก่บคุลากรทกุระดบัชัน้ของบริษัท โดยพิจารณาจากปัจจัยความเสี่ยงตามระดบั 
 อาย ุเพศ และสภาพแวดล้อมในการท างานของแตล่ะบคุคล 

(6) ด าเนินการให้พนกังานปฏิบตัิงานได้อยา่งปลอดภยั และมีสขุอนามยัในสถานท่ีท างานท่ีดี โดยจดัให้มีมาตรการป้องกนั
 การเกิดอุบตัิเหตุ และเสริมสร้างให้พนกังานมีจิตส านึกด้านความปลอดภยั รวมถึงจัดการฝึกอบรม และส่งเสริมให้
 พนกังานมีสขุอนามยัที่ดี และดแูลสถานท่ีท างานให้ถกูสขุลกัษณะ มีความปลอดภยัอยูเ่สมอ 

(7) สร้างสภาพแวดล้อมการท างานที่มีความสขุและยอมรับซึ่งกันและกัน และมีการปฏิบตัิต่อพนกังานทุกระดบัเสมือน
 พี่น้อง ไมม่ีการเอารัดเอาเปรียบซึง่กนัและกนั  

(8) เปิดโอกาสให้พนกังานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียนเก่ียวกับปฏิบตัิอย่างไม่เป็นธรรมหรือการกระท าที่ไม่
 ถกูต้องในบริษัท และบริษัทยอ่ย รวมถึงให้การคุ้มครองพนกังานท่ีรายงานเร่ืองดงักลา่ว 
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ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค 
(1) บริษัทและบริษัทยอ่ยจะปฏิบตัิตอ่ลกูค้าอยา่งเป็นธรรมในเร่ืองของสนิค้าและบริการ โดยไมเ่ลือกปฏิบตัิ และไม่เปิดเผย

ข้อมลูของลกูค้าที่ตนได้ลว่งรู้มาเนื่องจากการด าเนินธุรกิจอนัเป็นข้อมลูที่ตามปกติวิสยัจะพงึสงวนไว้ไม่เปิดเผย และไม่
น าข้อมลูดงักลา่วมาใช้เพื่อผลประโยชน์ของตนเองและผู้ เก่ียวข้อง เว้นแตเ่ป็นการเปิดเผย ตามหน้าที่ตามกฎหมาย 

(2) บริษัทและบริษัทย่อยจะเปิดให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนได้เก่ียวกับความไม่พอใจและด าเนินการตอบสนองความ
ต้องการลกูค้าอยา่งรวดเร็ว 

(3) ปฏิบตัิตามสญัญาข้อตกลงหรือเง่ือนไขต่าง ๆ ที่มีต่อลกูค้า กรณีที่จะไม่สามารถปฏิบตัิได้ต้องรีบเจรจากบัลกูค้าเป็น
การลว่งหน้า เพื่อร่วมกนัหาแนวทางแก้ไขและป้องกนัไมใ่ห้เกิดความเสยีหาย 

(4) มุง่มัน่ในการสร้างความพงึพอใจ และความมัน่ใจให้กบัลกูค้าให้ได้รับสินค้าและบริการอย่างมีคณุภาพที่ดีเลิศ  ภายใต้
ความปลอดภยัและเทคโนโลยีที่เหมาะสม รวมทัง้ยกระดบัมาตรฐานให้สงูขึน้อยา่งตอ่เนื่องและจริงจงั 

(5) เปิดเผยข้อมูลข่าวสารเก่ียวกบัการบริการอย่างครบถ้วนถกูต้อง ทนัต่อเหตกุารณ์ และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง รวมทัง้
รักษาสมัพนัธภาพท่ีดีและยัง่ยืน 

(6) จดัระบบการบริการลกูค้าให้ลกูค้าสามารถร้องเรียนความไมพ่อใจและด าเนินการตอบสนองความต้องการลกูค้าอย่าง
รวดเร็ว 

(7) ด าเนินการโดยให้มีต้นทนุท่ีเหมาะสมเทา่ที่จะเป็นไปได้ โดยยงัรักษาคณุภาพของสนิค้าและบริการท่ีได้มาตรฐานสากล 
(8) ไมเ่รียก ไมรั่บ หรือไมใ่ห้ผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีไมส่จุริตกบัลกูค้า 
(9) สนบัสนนุด้านข้อมลูอบรมให้ความรู้ที่เก่ียวกบักิจการของบริษัท 

 
การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

บริษัทและบริษัทย่อย ให้ความส าคัญในเร่ืองการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างมี
ประสทิธิภาพ อีกทัง้ยงัหว่งใยและตระหนกัถึงความปลอดภยัของสงัคม สิ่งแวดล้อม คณุภาพชีวิตของพนกังาน และชุมชนที่อาจได้รับ 
ผลกระทบจากการด าเนินงานของบริษัท บริษัท จึงได้ก าหนดแนวทางปฏิบตัิไว้ดงัตอ่ไปนี ้

(1) บริษัทเลอืกใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติอยา่งจ าเป็นท่ีสดุ เพื่อลดผลกระทบตอ่ความเสยีหายของสงัคม 
 สิง่แวดล้อมและคณุภาพชีวิตของประชาชน  
(2) จดักิจกรรมที่จะมีสว่นอนรัุกษ์สิง่แวดล้อมอยา่งสม ่าเสมอเพื่อคืนก าไรสูส่งัคม  
(3) ปลกูฝังจิตส านกึในเร่ืองความรับผิดชอบตอ่สิง่แวดล้อมให้เกิดขึน้ในหมูพ่นกังานทกุระดบัอยา่ง จริงจงัและตอ่เนื่อง 

 
การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

บริษัทและบริษัทย่อย มีนโยบายที่จะด าเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ และสงัคม และยึดมัน่การปฏิบตัิตนเป็น
พลเมืองที่ดี และปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัที่เก่ียวข้องอย่างครบถ้วน จึงมีนโยบายในการให้ความช่วยเหลือและพฒันาสงัคม 
โดยมีนโยบายที่จะให้การสนับสนุนทางด้านการศึกษาแก่เยาวชน โดยการบริจาคอุปกรณ์การเรียนและสนับสนุนทุนการศึกษา 
นอกจากนี ้บริษัท ยงัมีนโยบายที่จะให้ความสนบัสนนุตอ่สงัคมรอบข้าง ไมว่า่จะเป็นการให้เงินสนบัสนนุแก่สถานีต ารวจ เพื่อปรับปรุง
อปุกรณ์ในการให้บริการประชาชน การให้เงินสนบัสนนุแก่กิจการทางศาสนา รวมถึงการให้เงินสนบัสนนุแก่โรงพยาบาลในการปรับปรุง
เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ 
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การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการด าเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และ ผู้มีส่วนได้
เสีย 

บริษัทและบริษัทย่อยจะสนับสนุนให้มีนวัตกรรมทัง้ในระดับกระบวนการท างานในองค์กร และในระดบัความร่วมมือ
ระหวา่งองค์กรซึ่งหมายถึงการท าสิ่งต่าง ๆ ด้วยวิธีใหม่ๆ และยงัอาจหมายถึงการเปลี่ยนแปลงทางความคิด การผลิต เพื่อเพิ่มมลูค่า 
เป้าหมายของนวตักรรมคือการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวก เพื่อท าในสิ่งต่าง ๆ เกิดเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึน้ ก่อผลิตผลที่เพิ่มขึน้ ทัง้นี ้
เพื่อให้เกิดประโยชน์ตอ่สงัคมสงูสดุ  การเผยแพร่นวตักรรมถือเป็นความรับผิดชอบตอ่สงัคม โดยการสื่อสารและเผยแพร่ให้กบักลุม่ผู้มี
สว่นได้สว่นเสียรับทราบทัง้ทางตรงและทางอ้อม โดยผ่านช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย เพื่อให้มัน่ใจว่าข้อมูลข่าวสารของบริษัท 
และบริษัทยอ่ย เข้าถึงกลุม่ผู้มีสว่นได้สว่นเสยีของบริษัท และบริษัทยอ่ย ได้อยา่งทั่วถึง 

 

นโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปช่ัน 
บริษัทมีเจตนารมณ์และความมุง่มัน่ในการต่อต้านคอร์รัปชัน่ในทกุรูปแบบ โดยยึดถือปฏิบตัิตามจรรยาบรรณในการด าเนิน

ธุรกิจ หลกัการก ากับดูแลกิจการและนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น รวมถึงระเบียบข้อก าหนดตามกฎหมายที่เก่ียวข้องในการต่ อต้าน
คอร์รัปชัน่ของประเทศไทยอยา่งเคร่งครัด โดยบริษัทได้ด าเนินการตามมาตรการตอ่ต้านคอร์รัปชัน่อยา่งตอ่เนื่องดงันี ้ 

 บริษัทมีการก าหนดนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน่เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานมีแนวทางในการปฏิบตัิงานและการ
ด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส และพฒันาสู่องค์กรแห่งความยัง่ยืน โดยบริษัทห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานทุกคนติดสินบน 
ตอบแทน หรือให้เงินแก่บคุคล เจ้าหน้าที่รัฐ หรือบริษัทห้างร้านใด เพื่อรับประโยชน์ทางธุรกิจที่ไม่เหมาะสมหรือเพื่อมีอิทธิพลต่อการ
ด าเนินธุรกิจ อยา่งไรก็ตาม ถ้ามีการจ่ายเงินหรือให้ของขวญั (รวมถึงสนัทนาการ) แก่เจ้าหน้าที่ กรรมการ พนกังาน หรือผู้ที่เก่ียวข้อง
กบัองค์กรของรัฐหรือองค์กรที่อยู่ในความควบคมุของรัฐ กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานจะต้องปฏิบตัิตามกฎระเบียบของบริษัท ซึ่ง
นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นของบริษัทนีร้วมถึงการห้ามมิให้มีการเรียกร้อง ด าเนินการ หรือยอมรับการคอร์รัปชั่นเพื่อประโยชน์ของ
ตนเอง ครอบครัว เพื่อน และคนรู้จกั 

 บริษัทจะไม่ให้ความร่วมมือหรือสนบัสนุนกิจกรรมใดที่ผิดกฎหมาย เก่ียวข้องกับการทจุริตคอร์รัปชัน่ หรือเป็นภยัต่อสงัคม
และความมัน่คงของประเทศ 
 นอกจากนี ้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานและสมาชิกในครอบครัวจะต้องไมรั่บของขวญั การสนัทนาการที่มากหรือบ่อยเกินไป 
รวมทัง้สิง่ตอบแทนอื่นใดที่ถือวา่มีมลูคา่มากเกินปกติจากบคุคลหรือบริษัทห้างร้านอื่นที่บริษัทประกอบธุรกิจหรือจะประกอบธุรกิจด้วย 
เพื่อมุง่หวงัประโยชน์ทางธุรกิจกบัทางบริษัททัง้ทางตรงและทางอ้อม 

 บริษัทก าหนดให้ทุกฝ่ายงานด าเนินการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบตัิการตามมาตรฐานสากลอย่างสม ่าเสมอ นอกจากนี ้ 
บริษัทได้ก าหนดให้ทกุฝ่ายงานจดัท าแบบประเมินความเสีย่งด้วยตนเองเร่ืองการตอ่ต้านคอร์รัปชัน่  โดยก าหนดรูปแบบการคอร์รัปชัน่
เพื่อใช้ประเมินความเสีย่งด้านคอร์รัปชัน่ท่ีอาจเกิดขึน้  ให้ทกุฝ่ายงานรายงานข้อมลูความเสีย่งตอ่ฝ่ายบริหารความเสีย่งด้านปฏิบตัิการ
และส านกัก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน เพื่อสอบทานวิเคราะห์และจดัท ารายงานเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และผู้บริหาร
ระดบัสงูของบริษัท เพื่อให้สามารถติดตามและควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่ยอมรับได้ และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
สามารถเตรียมพร้อมในการรองรับความเสีย่งที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต 

การก าหนดระเบียบปฏิบตัิในการให้และรับของขวัญ ค่ารับรอง หรือค่าใช้จ่ายอื่นๆ กับบุคคลภายนอก เพื่อให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทมีหลกัปฏิบตัิที่ชดัเจนในการปฏิบตัิงาน สอดคล้องกบันโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน่และข้อก าหนดตาม
กฎหมายที่เก่ียวข้อง เพื่อให้มัน่ใจวา่การด าเนินการทัง้ในด้านการรับและการให้ต้องเป็นไปอย่างสมเหตสุมผล มีมลูค่าเหมาะสม และ
ไมม่ีลกัษณะที่จะน าไปสูก่ารให้หรือรับสนิบน 
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 บริษัทสื่อสารนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน่ ระเบียบปฏิบตัิที่เก่ียวข้อง และชีแ้จงบทบาทหน้าที่ของพนกังานในการชีเ้บาะแส
กรณีพบเห็นการกระท าที่เข้าขา่ยคอร์รัปชัน่ รวมถึงการปกป้องคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส และการจะไม่ลดต าแหน่ง ลงโทษหรือให้ผลทาง
ลบต่อผู้ที่ปฏิเสธการคอร์รัปชัน่ แม้ว่าการกระท านัน้จะท าให้บริษัทสญูเสียโอกาสทางธุรกิจ โดยสื่อสารไปยงักรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานผ่านระบบอินทราเน็ตของบริษัท การเชิญผู้บริหารของบริษัทรับฟังและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในหวัข้อ Anti-Corruption 
การจดัชีแ้จงนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ให้แก่หน่วยงานตา่งๆ และบริษัทได้จดัให้มีการฝึกอบรมพนกังานผา่นทาง E-Learning ในหวัข้อ
นโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่พร้อมแบบทดสอบเพื่อประเมินความรู้ความเข้าใจ โดยใช้เป็นสื่อในการอบรมปฐมนิเทศพนกังานใหม่  และ
ใช้เพื่อทบทวนความรู้ความเข้าใจของกรรมการ ผู้บริหาร พนกังานทกุคนในเร่ืองการปฏิบตัิเพื่อต่อต้านคอร์รัปชัน่ โดยจะจดัให้มีการ
ฝึกอบรมเป็นประจ าทกุปี  

นอกจากนี ้บริษัทยงัมีการสือ่สารนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ไปยงับริษัทย่อยอีกด้วยส าหรับการสื่อสารไปยงัสาธารณชนและ 
ผู้มีสว่นได้เสยีตา่งๆ บริษัทสือ่สารนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ผา่นหลายช่องทาง เช่น เว็บไซต์ของบริษัท รายงานประจ าปี และรายงาน
ความรับผิดชอบตอ่สงัคม  

เพื่อแสดงเจตนารมณ์ของบริษัทในการให้บริการบนหลกัธรรมาภิบาลและต่อต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ทกุรูปแบบ ในช่วงเทศกาล
ปีใหม่ บริษัทได้ขอความร่วมมือพนกังานสง่ e-card ไปยงัคู่ค้าและลกูค้าให้ทราบทั่วกนั เพื่ออวยพรปีใหม่และขอความร่วมมืองดให้
ของขวญัในช่วงเทศกาลปีใหมห่รือโอกาสอื่นใดแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทและบริษัทยอ่ย 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

สรุปภาพรวมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง 
 

บริษัทมีความตระหนกัและให้ความส าคญัต่อระบบการควบคมุภายใน และการบริหารจดัการความเสี่ยง โดยรวม ในระบบ
บริหารและการปฏิบตัิงานท่ีมีความส าคญัตอ่การบรรลวุตัถปุระสงค์   โดยก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานผลและ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพื่อมุ่งเน้นให้ระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอและเหมาะสมกับการ
ด าเนินธุรกิจ โดยที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ครัง้ที่ 1/2561 วันที่ 11 กรกฎาคม 2561 ได้มีมติพิจารณาอนุมัติแต่งตัง้
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่เป็นกรรมการอิสระ จ านวน 3 ทา่น พร้อมนโยบายและแนวทางการปฏิบตัิในกระบวนการต่าง ๆ ซึ่งรวมถึง
ระบบการควบคมุภายในและการบริหารความเสีย่งตา่ง ๆ ของบริษัท   

ทัง้นี ้บริษัทได้จัดท าการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในตามแบบประเมินของส านักงาน ก.ล.ต. ซึ่งมี 5 
องค์ประกอบ ตามมาตรฐานสากลของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
ได้แก่ การควบคมุภายในองค์กร การประเมินความเสีย่ง การควบคมุการปฏิบตัิงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมลู และระบบ
การติดตาม  โดยให้ผู้บริหารท าการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท จากนัน้น าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท 
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท  โดยมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัท มีความ
เหมาะสมเพียงพอ  ในการดแูลการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วตัถปุระสงค์ กฎหมายและข้อก าหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สามารถป้องกนัทรัพย์สนิจากการทจุริต รวมทัง้มีการจดัท ารายงานทางการเงินท่ีถกูต้องนา่เช่ือถือ  

ส าหรับปี 2561 บริษัทได้วา่จ้างที่ปรึกษาภายนอก ได้แก่ บริษัท อีวาย คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จ ากดั (“EY”) ให้ประเมินระบบ
การควบคมุภายในระดบัองค์กรส าหรับ SELIC SEIC SECAP และ TIC และในปี 2562 บริษัทได้วา่จ้างที่ปรึกษาภายนอก ได้แก่ บริษัท 
ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั (“PWC”) ในการพฒันาระบบการตรวจสอบภายใน และการจดัท าแผนงานการตรวจสอบ
ภายในประจ าปีแบบ Risk-Based Audit  ของแผนการปฏิบตัิงานบริษัท   

อยา่งไรก็ตามในรอบปี 2562  ส านกัตรวจสอบภายใน รวมทัง้ บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบ
งบการเงินประจ าปี 2562 ได้ให้ความเห็นว่า ไม่พบข้อบกพร้อมที่เป็นสาระส าคญั ซึ่งจะมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัท 
ระบบควบคมุภายในของบริษัท มีความเหมาะสม และเพียงพอ 
 นอกจากนีใ้นเดือนสิงหาคม 2562 บริษัทได้มีมติแต่งตัง้คณะกรรมการก ากับดูแลบรรษัทภิบาล เพื่อช่วยเหลืองานของ
คณะกรรมการบริษัทในการก ากบัดแูลให้บริษัทและบริษัทยอ่ย มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบั มาตรฐาน แนวปฏิบตัิที่
บังคับใช้กับธุรกรรมต่าง ๆ รวมถึงบทบัญญัติเก่ียวกับการก ากับดูแลที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลที่เป็นมาตรฐานตามนโยบายให้
ความส าคญัเก่ียวกบัการก ากบักิจการท่ีดี และด าเนินธุรกิจเพื่อสร้างมลูคา่ให้แก่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่อยา่งยัง่ยืน       

  
สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทต่อการควบคุมภายใน 
 

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่าบริษัทและบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม สามารถ
ป้องกนัทรัพย์สนิของบริษัทและบริษัทยอ่ย อนัเกิดจากการท่ีกรรมการหรือผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไมม่ีอ านาจได้ ในรอบปีที่
ผา่นมา หากบริษัทและบริษัทยอ่ยมีข้อสงัเกตระบบการควบคมุภายใน ผู้บริหารได้ให้ความส าคญัในการปรับปรุงแก้ไขอยา่งจริงจงั  

ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นที่แตกต่างจากคณะกรรมการบริษัท ผู้สอบบญัชีไม่มีข้อสงัเกตที่มีนยัส าคัญ
เก่ียวกบัการควบคมุภายในประการใด นอกจากนี ้การท ารายการระหวา่งกนัของบริษัทกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์
เป็นการท ารายการระหว่างกันตามปกติธุรกิจทัว่ไป มีความจ าเป็นสมเหตุสมผล และมีราคาเป็นไปตามราคาตลาด ซึ่งกลุม่ธุรกิจได้
เปิดเผยไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินแล้ว 
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บริษัทมีการจัดท าแบบประเมินการควบคุมภายในทุกปี ซึ่งในปี 2562 บริษัทมีการประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในตามแบบประเมินของส านกังาน ก.ล.ต. โดยได้รับความร่วมมือจากผู้บริหารในการตอบแบบประเมิน คณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณารายงานการประเมินระบบการควบคมุภายในของผู้บริหารดงักลา่ว เพื่อแลกเปลี่ยน
ความเห็นให้มีความเข้าใจตรงกนั และสามารถก าหนดแนวทางที่เหมาะสมกบัองค์กรได้ 
 

หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท 

บริษัทได้จดัตัง้ส านกัตรวจสอบภายในซึง่ขึน้ตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท เพื่อรองรับการตรวจสอบภายใน ให้มี
ความเป็นอิสระ มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล โดยที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 8/2562  เมื่อวนัท่ี 24 กนัยายน  2562  ได้
มีมติแต่งตัง้นายวิชาญ อศัวรังสี เป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท เนื่องจากมีคณุสมบตัิ วฒุิการศึกษา ประสบการณ์การ
ปฏิบตัิงาน และได้เข้ารับการอบรมที่เหมาะสม เพียงพอตอ่การเป็นผู้ควบคมุการปฏิบตัิหน้าที่ดงักลา่ว 

ทัง้นี ้การพิจารณาแตง่ตัง้ โยกย้าย ถอดถอน ผู้ด ารงต าแหนง่หวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท จะต้องได้รับการอนมุตัิ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ  

 

รายละเอียดเก่ียวกบัผู้ด ารงต าแหนง่หวัหน้างานตรวจสอบ มีรายละเอียดดงันี ้
   

  ช่ือ   นายวิชาญ อศัวรังส ี  
  การศกึษา  บญัชีบณัฑิต  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับรีุ 
     บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต  มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย 
  ประวตัิการท างาน  2553 – 2562 ผู้อ านวยการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  
       บริษัท ซมัมิท แคปปิตอล ลสีซิ่ง จ ากดั 
     2562 - ปัจจบุนั ผู้อ านวยการ ส านกัตรวจสอบภายใน 
       บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ากดั (มหาชน) 
 

 มีหน้าที่ความรับผิดชอบสอบทานควบคุมการปฏิบตัิงานให้เป็นไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์  และ เสริมสร้างความ
เช่ือมัน่ให้กบัผู้บริหารระดบัสงู ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท มีระบบการบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีระบบการ
ควบคมุภายในท่ีเพียงพอ และมีประสิทธิภาพเพื่อบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่ควบคมุได้  มีการป้องกนัและรักษาดแูลทรัพย์สิน  
ที่ดี ความคุ้มค่าของการใช้จ่ายเงิน  ตลอดจนร่วมก ากับดูแลการปฏิบตัิตาม นโยบาย หลกัเกณฑ์ แผนงาน ขัน้ตอนการด าเนินงาน   
ของบริษัท  และกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้องอยา่งถกูต้องและเหมาะสม 
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12. รายการระหว่างกัน 
 
มาตรการและขัน้ตอนในการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

ในการท ารายการระหว่างกนัหรือรายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัท และบริษัทย่อยนัน้ บริษัทจะปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบั ประกาศ และค าสัง่ของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรัพย์ฯ รวมทัง้ปฏิบตัิ
ตามข้อก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยรายการระหวา่งกนัหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนัในหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบ
จากผู้สอบบญัชีของบริษัท และแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (56-1) ทัง้นี ้ผู้ที่มีสว่นได้เสียจะไม่สามารถเข้ามามีสว่นร่วมในการ
พิจารณาอนมุตัิรายการดงักลา่วได้ 

ในกรณีที่กฎหมายก าหนดให้รายการระหว่างกนัหรือรายการที่เก่ียวโยงกนันัน้ต้องได้รับอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท บริษัท จะจดัให้มีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นในการท ารายการและ
ความสมเหตสุมผลของรายการนัน้ๆ ภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดีและโดยค านงึถึงประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือหุ้นเป็นหลกั ก่อนน าเสนอ
ความเห็นตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริษัทจะดแูลให้การท ารายการนัน้เป็นไปตามเกณฑ์ของคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทนุ คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยข้อมลูการ
ท ารายการระหวา่งกนัหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตอ่สาธารณชนให้มีความถกูต้องและครบถ้วน 

ในการเข้าท ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป และรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็น
เง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป ให้เป็นไปตามหลกัการดงันี ้

(ก) การท ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป 

คณะกรรมการบริษัท ได้อนมุตัิเป็นหลกัการให้ฝ่ายจดัการสามารถอนมุตัิการท ารายการระหวา่งกนัหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนั
ที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเง่ือนไขการค้าโดยทั่วไประหว่างบริษัท และบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความ
เก่ียวข้องได้โดยไมต้่องได้รับการอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการ หากรายการดงักลา่วนัน้มีข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกบัที่
วิญญชูนจะพงึกระท ากบัคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ด้วยอ านาจตอ่รองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะ
เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที่มีความเก่ียวข้อง (แล้วแตก่รณี) และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ และ/หรือ สามารถแสดง
ให้เห็นได้วา่การท ารายการดงักลา่วมีการก าหนดราคาหรือเง่ือนไขที่สมเหตสุมผลหรือเป็นธรรม  

ทัง้นี ้บริษัทจะจดัท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมดงักลา่วเพื่อรายงานในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการประชุม
คณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส 

(ข) การท ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป 

การท ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไปจะต้องได้รับการพิจารณาและให้ความเห็นโดย
คณะกรรมการตรวจสอบก่อนน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนมุตัิต่อไป ทัง้นี ้ให้
ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมทัง้ข้อบงัคบั ประกาศ และค าสัง่ของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 
และตลาดหลกัทรัพย์ฯ รวมถึงการปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการท ารายการระหวา่งกนัหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกันที่อาจจะ เกิดขึน้ 
บริษัท จะแต่งตัง้ผู้ เช่ียวชาญอิสระหรือผู้ สอบบัญชีของบริษัท เป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการดังกล่าวเพื่อให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ใช้เป็นข้อมูลประกอบการตดัสินใจ โดยที่ผู้ ที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์หรือมีสว่นได้สว่นเสยีในการท ารายการจะไมม่ีสทิธิออกเสยีงในการพิจารณาอนมุตัิการท ารายการดงักลา่ว เพื่อให้มัน่ใจวา่
การเข้าท ารายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและมีความสมเหตุสมผล โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท เป็นส าคญั ทัง้นี ้บริษัทจะ
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เปิดเผยรายการระหวา่งกนัหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนัไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี และหมายเหตปุระกอบงบการเงินที่ได้รับ
การตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัท 

 

รายการระหว่างกันที่มีสาระส าคัญ  
ในปี 2561 - 2562 บริษัทมีการท ารายการระหวา่งกนักบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทและบริษัทยอ่ย ซึง่เป็นรายการ

ที่สนบัสนุนการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท และมีการก าหนดขัน้ตอนการด าเนินการที่เก่ียวข้องของการท ารายการ ซึ่งเป็นไปตาม
เกณฑ์ที่ส านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด โดยรายการระหวา่งกนัดงักลา่วไมก่่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์  ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

 

- รายการที่ส าคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันส าหรับแต่ละปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 และส าหรับงวด  
  ตัง้แต่วนัที่ 29 มิถุนายน 2561 (วนัจดทะเบียนจดัตัง้บริษัท) ถงึวันที่ 31 ธันวาคม 2561 สรุปได้ดังนี  ้

ชื่อบริษัท ความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ปี 2562 ปี 2561 
เบีย้ประกันภยัรับ  948.54   1,390.19  
ธุรกิจประกันชีวติ   
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) กรรมการและ 

ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

รายการท่ีเกิดจากการ
รับประกนัชีวิตจากนิติบคุคล/
บคุคลที่เก่ียวโยง ซึง่ได้แก่ การ
รับประกนัชีวิตแบบกลุม่จาก
บริษัทท่ีเก่ียวข้อง ซึง่มี
กรรมการ หรือผู้ ถือหุ้นร่วมกนั 
รวมถงึรับประกนัชีวิตจาก
กรรมการ ผู้บริหาร กลุม่ผู้ ถือ
หุ้นใหญ่ เป็นต้น 

 13.08   -    

บริษัท เอฟแอนด์เอ็น แดร่ีส์ 
(ประเทศไทย) จ ากดั 

กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

 

 12.74   9.91  

บริษัท อตุสาหกรรมท าเคร่ืองแก้ว
ไทย จ ากดั (มหาชน) 

กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

 

 4.82   2.76  

บริษัท ไทย มาลายา กลาส จ ากดั กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

 

 3.96   3.10  

บริษัท นอร์ท สาธร โฮเต็ล จ ากดั กรรมการและ   3.21   3.50  
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ชื่อบริษัท ความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ปี 2562 ปี 2561 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

บริษัท บิ๊กซี ซูปเปอร์เซ็นเตอร์ 
จ ากดั (มหาชน) 

กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

 

 2.87   11.00  

บริษัท ทีซีซี โฮเทล แอสเสท แมน
เนจเม้นท์ จ ากดั 

กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

 

 2.69   7.13  

ธุรกิจประกันภยั   
บริษัท บิ๊กซี ซูปเปอร์เซ็นเตอร์ 
จ ากดั (มหาชน) 

กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

รายการท่ีเกิดจากการรับ
ประกนัภยัจากนิติบคุคลที่
เก่ียวโยง โดยจ านวนเบีย้
ประกนัสว่นใหญ่มาจากการ
รับประกนัประเภท 
Industrial all risk (IAR), 
Property damage (PD), 
Business interruption (BI) 
จากบริษัทขนาดใหญ่ ทัง้
บริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย์ และบริษัทจ ากดั 
ที่มีกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้
ถือหุ้นใหญ่ร่วมกนั 

 154.59   172.64  

Frasers Logistics & Industrial 
Asset Management Pte. Ltd.  

กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

 27.12   -    

บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน) กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

 23.52   31.11  

Myanmar Distillery Co., Ltd. กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

 22.72   -    

บริษัท โออิชิ เทรดดิง้ จ ากดั กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

 

 20.47   0.07  

บริษัท เบียร์ไทย (1991) จ ากดั 
(มหาชน) 

กรรมการและ  20.32   -    
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ชื่อบริษัท ความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ปี 2562 ปี 2561 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

บริษัท ไทย มาลายา กลาส จ ากดั กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

 19.58   20.04  

Frasers Property Australia Pty 
Limited 

กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

 18.83   40.43  

Frasers Property Limited กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

 17.17   -    

บริษัท เบียร์ทิพย์ บริวเวอร่ี (1991) 
จ ากดั 

กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

 14.88   -    

บริษัท น า้ตาลทิพย์ก าแพงเพชร 
จ ากดั 

กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

 13.34   -    

บริษัท แสงโสม จ ากดั กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

 11.69   6.46  

บริษัท เบอร์ลี ่ยคุเกอร์ เซลลอ็กซ์ 
จ ากดั 

กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

 11.38   0.86  

บริษัท เดอะ ควิเอสอาร์ ออฟ 
เอเชีย จ ากดั 

กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม

 11.37   21.53  
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ชื่อบริษัท ความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ปี 2562 ปี 2561 
ร่วมกนั 

บริษัท สรุาบางยี่ขนั จ ากดั กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

 10.42   -    

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั 
(มหาชน) 

กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

 3.58   170.57  

บริษัท เบอร์ลี ่ยคุเกอร์ จ ากดั 
(มหาชน) 

กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

 2.97   53.40  

บริษัท ทีซีซี แอสเซ็ทส์ (ประเทศ
ไทย) จ ากดั 

กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

 0.11   120.76  

บริษัทอื่นที่เก่ียวข้อง กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

 501.10   714.91  

รายได้จากสัญญาเช่าด าเนินงาน  771.59   719.59  
บริษัท บิ๊กซี ซูปเปอร์เซ็นเตอร์ 
จ ากดั (มหาชน) 

กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

รายการท่ีเกิดจากการให้นิติ
บคุคลที่เก่ียวโยงเชา่รถยนต์
ตามสญัญาเชา่ด าเนินงาน 
ซึง่มกีารเช่ารถยนต์
หลากหลายประเภท เช่น 
รถบรรทกุส าหรับขนสง่
สนิค้าประเภทเคร่ืองดื่ม 
รถยนต์นัง่สว่นบคุคลส าหรับ
ผู้บริหาร/พนกังาน เป็นต้น 

 54.46   36.28  

บริษัท แคชแวน แมนเนจเม้นท์ 
จ ากดั 

ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

 54.02   51.76  

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั 
(มหาชน) 

กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

 36.48   38.63  

บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน) กรรมการและ  32.48   25.99  
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ชื่อบริษัท ความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ปี 2562 ปี 2561 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

บริษัท น ารุ่งโรจน์ จ ากดั ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

 28.26   29.75  

บริษัท ป้อมเจริญ จ ากดั ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

 27.77   26.29  

บริษัท ป้อมทิพย์ (2012) จ ากดั ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

 23.25   23.62  

บริษัท น ากิจการ จ ากดั ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

 22.20   23.13  

บริษัท ป้อมกิจ จ ากดั ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

 21.56   23.45  

บริษัท ป้อมคลงั จ ากดั ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

 21.16   21.67  

บริษัท น าพลงั จ ากดั ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

 21.08   22.27  

บริษัท น าเมือง จ ากดั ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

 20.13   21.01  

บริษัทอื่นที่เก่ียวข้อง กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

 
 

 408.75   375.74  

รายได้จากสัญญาเช่าซือ้และสัญญาเช่าการเงนิ  4.07   4.29  
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ชื่อบริษัท ความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ปี 2562 ปี 2561 
บริษัท น า้ตาลทิพย์ก าแพงเพชร 
จ ากดั 

กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

รายการท่ีเกิดจากการให้
บริษัทและบคุคลที่เก่ียวโยง
เช่ารถยนต์แบบสญัญาเช่า
ซือ้และสญัญาเช่าการเงิน 

 2.91   3.23  

บริษัท น า้ตาลทิพย์สโุขทยั จ ากดั กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

 1.05   1.06  

บริษัท แก้วกรุงไทย จ ากดั กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

 0.10   -    

รายได้เงนิปันผล  93.23   58.41  
ทรัสต์เพื่อการลงทนุในสทิธิการเชา่
อสงัหาริมทรัพย์โกลเด้นเวนเจอร์ 

กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ทางอ้อม
ถือหนว่ยลงทนุ
ทางอ้อม 

รายการท่ีเกิดจากการรับเงิน
ปันผลจากการลงทนุในตรา
สารหนีแ้ละ/หรือตราสารทนุ
ของบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั 

 38.02   38.68  

ทรัสต์เพื่อการลงทนุในสทิธิการเชา่
อสงัหาริมทรัพย์เหมราช 

กรรมการ
ร่วมกนั 

 32.45   -    

ทรัสต์เพื่อการลงทนุใน
อสงัหาริมทรัพย์และสทิธิการเช่า
อสงัหาริมทรัพย์เพื่ออตุสาหกรรม
เฟรเซอร์ พร็อพเพอร์ตี ้

ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อมถือ
หนว่ยลงทนุ
ทางอ้อม 

 14.44   12.66  

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้
(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้น
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

 4.11   2.92  

บริษัท เบอร์ลี ่ยคุเกอร์ จ ากดั 
(มหาชน) 

กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

 

 2.62   1.76  

Frasers Hospitality Trust กรรมการและ  1.12   2.39  
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ชื่อบริษัท ความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ปี 2562 ปี 2561 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิงแอนด์
คอนสตรัคชัน่ จ ากดั(มหาชน) 

กรรมการ
ร่วมกนั 

 
 0.48   -    

รายได้จากการให้บริการอื่น  21.91   60.17  
บริษัท ทีซีซี คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั กรรมการและ 

ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

รายได้ที่เกิดจากการ
ให้บริการเป็นท่ีปรึกษาด้าน
การเงินและการลงทนุ 

 21.00   42.00  

บริษัทอื่นที่เก่ียวข้อง กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

 0.91   18.17  

ดอกเบีย้รับ  106.19   48.27  
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั 
(มหาชน) 

กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

รายการท่ีเกิดจากการรับ
ดอกเบีย้จากการลงทนุใน
ตราสารหนีแ้ละ/หรือตรา
สารทนุของบริษัทท่ี
เก่ียวข้องกนั 

 56.93   27.86  

บริษัท เบอร์ลี ่ยคุเกอร์ จ ากดั 
(มหาชน) 

กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

 23.13   13.56  

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้
(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้น
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

 11.69   -    

ทรัสต์เพื่อการลงทนุใน
อสงัหาริมทรัพย์และสทิธิการเช่า
อสงัหาริมทรัพย์เพื่ออตุสาหกรรม 
เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้

ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อมถือ
หนว่ยลงทนุ
ทางอ้อม 

 9.00   -    

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้
โฮลดิง้ส์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

ผู้ ถือหุ้นทางอ้อม
ร่วมกนั 

 5.44   2.47  

บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ ากดั 
(มหาชน) 

กรรมการและ  -     4.33  
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ชื่อบริษัท ความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ปี 2562 ปี 2561 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

บริษัทอื่นที่เก่ียวข้อง กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

 -     0.05  

ก าไรจากการขายเงนิลงทุน  186.98   77.73  
ทรัสต์เพื่อการลงทนุในสทิธิการเชา่
อสงัหาริมทรัพย์โกลเด้นเวนเจอร์ 

กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ทางอ้อม
ถือหนว่ยลงทนุ
ทางอ้อม 

รายการท่ีเกิดจากก าไรจาก
การขายเงินลงทนุในตรา
สารหนีแ้ละ/หรือตราสารทนุ
ของบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั 

 107.98   1.06  

ทรัสต์เพื่อการลงทนุใน
อสงัหาริมทรัพย์และสทิธิการเช่า
อสงัหาริมทรัพย์เพื่ออตุสาหกรรม
เฟรเซอร์ พร็อพเพอร์ตี ้

ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อมถือ
หนว่ยลงทนุ
ทางอ้อม 

 85.75   4.66  

ทรัสต์เพื่อการลงทนุในสทิธิการเชา่
อสงัหาริมทรัพย์เหมราช 

กรรมการ
ร่วมกนั 

 16.21   -    

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั 
(มหาชน) 

กรรมการและ
ผูถ้อืหุน้ใหญ่
ทางออ้ม
ร่วมกนั 

 0.43   1.08  

Frasers Hospitality Trust กรรมการและ
ผูถ้อืหุน้ใหญ่
ทางออ้ม
ร่วมกนั 

 0.15   3.24  

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้
(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

กรรมการและ
ผูถ้อืหุน้
ทางออ้ม
ร่วมกนั 

-0.85   1.68  

บริษัท เบอร์ลี ่ยคุเกอร์ จ ากดั 
(มหาชน) 

กรรมการและ
ผูถ้อืหุน้ใหญ่
ทางออ้ม
ร่วมกนั 

-3.96   66.81  

บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิงแอนด์
คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

กรรมการ -18.73  -0.81  
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ชื่อบริษัท ความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ปี 2562 ปี 2561 
 ร่วมกนั 
รายได้อื่น  28.65   0.19  
บริษัทอื่นที่เก่ียวข้อง กรรมการและผู้

ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

รายการท่ีเกิดขึน้จากการ
ให้บริการเช่าพื่นที ่คา่ปรับ
จากการจา่ยเงินลา่ช้าจาก
สญัญาเชา่ด าเนินงาน และ
อื่นๆ 

 28.65   0.19  

ค่าสินไหมทดแทน -89.38   582.28  
บริษัท ที.ซี.ซี. คอมเมอร์เชียล 
พร็อพเพอร์ตี ้แมนเนจเม้นท์ จ ากดั 

กรรมการและ
ผูถ้อืหุน้ใหญ่
ทางออ้ม
ร่วมกนั 

รายการท่ีเกิดจากการบนัทกึ
ส ารองคา่สนิไหมทดแทน
และคา่สนิไหมทดแทนจา่ย
ที่เกิดจากความเสยีหายของ
บริษัทผู้ เอาประกนัภยัซึง่
เป็นนิติบคุคลที่เก่ียวโยงกนั 

 16.07   0.18  

บริษัท บิ๊กซี ซูปเปอร์เซ็นเตอร์ 
จ ากดั (มหาชน) 

กรรมการและ
ผูถ้อืหุน้ใหญ่
ทางออ้ม
ร่วมกนั 

 14.51   75.07  

บริษัท เทอราโกร เฟอร์ติไลเซอร์ 
จ ากดั 

ผูถ้อืหุน้ใหญ่
ทางออ้ม
ร่วมกนั 

 11.23   -    

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้
(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

กรรมการและ
ผูถ้อืหุน้
ทางออ้ม
ร่วมกนั 

 10.35   -    

บริษัท แกรนด์ ยนูิตี ้ดเีวลลอ็ป
เมนท์ จ ากดั 

กรรมการและ
ผูถ้อืหุน้ใหญ่
ทางออ้ม
ร่วมกนั 

 5.51   1.46  

บริษัท โออิชิ ราเมน จ ากดั กรรมการและ
ผูถ้อืหุน้ใหญ่
ทางออ้ม
ร่วมกนั 

 5.18   0.05  

บริษัท แอสเสท เวิรด์ เวกซ์ จ ากดั กรรมการและ
ผูถ้อืหุน้ใหญ่
ทางออ้ม
ร่วมกนั 

 4.74   0.04  

บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน) กรรมการและ
ผูถ้อืหุน้ใหญ่

 4.64   3.36  
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ชื่อบริษัท ความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ปี 2562 ปี 2561 
ทางออ้ม
ร่วมกนั 

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคิล 
จ ากดั 

กรรมการและ
ผูถ้อืหุน้ใหญ่
ทางออ้ม
ร่วมกนั 

 3.52   1.01  

บริษัท ทีซีซี โฮเทล แอสเสท แมน
เนจเม้นท์ จ ากดั 

กรรมการและ
ผูถ้อืหุน้ใหญ่
ทางออ้ม
ร่วมกนั 

 3.43   9.81  

บริษัท ไทย มาลายา กลาส จ ากดั กรรมการและ
ผูถ้อืหุน้ใหญ่
ทางออ้ม
ร่วมกนั 

 2.57   3.02  

บริษัท แอสเสท เวิรด์ รีเทล จ ากดั กรรมการและ
ผูถ้อืหุน้ใหญ่
ทางออ้ม
ร่วมกนั 

 2.03   0.45  

Frasers Logistics & Industrial 
Asset Management Pte Ltd.  

กรรมการและ
ผูถ้อืหุน้ใหญ่
ทางออ้ม
ร่วมกนั 

 -     13.96  

บริษัท อตุสาหกรรมท าเคร่ืองแก้ว
ไทย จ ากดั (มหาชน) 

กรรมการและ
ผูถ้อืหุน้ใหญ่
ทางออ้ม
ร่วมกนั 

-8.01   31.31  

บริษัท โออิชิ เทรดดิง้ จ ากดั กรรมการและ
ผูถ้อืหุน้ใหญ่
ทางออ้ม
ร่วมกนั 

-229.39   9.72  

บริษัทอื่นที่เก่ียวข้อง กรรมการและ
ผูถ้อืหุน้ใหญ่
ทางออ้ม
ร่วมกนั 

 64.24   432.84  

ค่าจ้างและค่าบ าเหน็จ  481.01   587.04  
บริษัท ซาร่า อินชวัรันซ์ โบรกเกอร์ 
จ ากดั 

กรรมการ
เกีย่วขอ้งกบั
ผูบ้รหิารส าคญั

รายการท่ีเกิดจากคา่จ้าง
และคา่บ าเหน็จให้กบัท่ี
น าสง่เบีย้ประกนัวินาศภยั 

 469.03   541.82  



                                    แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562    

   หน้ำ 117 ของจ ำนวน 129 หน้ำ 
   

 

 

ชื่อบริษัท ความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ปี 2562 ปี 2561 
ของบรษิทั

ย่อย 
บริษัท มิลเลนเนี่ยม อินชวัรันซ์ โบ
รกเกอร์ จ ากดั 

กรรมการ
เกีย่วขอ้งกบั
ผูบ้รหิารส าคญั
ของบรษิทั

ย่อย 

 

 11.98   45.15  

บริษัท บิ๊กซี อินชวัรันส์ โบรคเกอร์ 
จ ากดั 

กรรมการและ
ผูถ้อืหุน้ใหญ่
ทางออ้ม
ร่วมกนั 

 

 -     0.07  

ต้นทุนทางการเงนิ  111.91   67.18  
The Southeast Group 
International Limited 

กรรมการ
ร่วมกนั (เป็นผู้
ถือหุ้นรายใหญ่
จนถึงวนัท่ี 7 
มิถนุายน 

2561) 

คา่ธรรมเนียมส าหรับการค า้
ประกนักู้ยืมเงินจากสถาบนั
การเงิน 

 111.91   67.18  

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน  47.88   33.77  
บริษัท สยามประชาคาร จ ากดั ผู้ ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อม
ร่วมกนั 

มีคา่ใช้จ่ายในการ
ด าเนินงานแก่บริษัทท่ี
เก่ียวข้องกนั เช่น คา่เช่า
พืน้ท่ี คา่เชา่เคร่ือง
คอมพิวเตอร์ คา่บริการท่ี
เก่ียวกบัเทคโนโลยี เป็นต้น 

27.44 23.91 

บริษัท ทีซีซี เทคโนโลยี จ ากดั กรรมการและผู้
ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

19.82 7.71 

บริษัท เบอร์ลี ่ยคุเกอร์ โลจิสติกส์ 
จ ากดั 

กรรมการและผู้
ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

- 1.17 

บริษัทอื่นที่เก่ียวข้อง กรรมการและผู้
ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

0.62 0.99 

ขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  -     2.00  
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ชื่อบริษัท ความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ปี 2562 ปี 2561 
บริษัท บญุญเขต จ ากดั กรรมการและผู้

ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

มีการจ าหนา่ย
อสงัหาริมทรัพย์เพื่อการ
ลงทนุ ซึง่เป็นท่ีดินพร้อม
อาคารพาณิชย์ ตัง้อยูท่ี่
จงัหวดัเพชรบรีุ โดยการ
จ าหนา่ยดงักลา่วเพื่อ
เตรียมการในการโอนกิจการ
ทัง้หมด (EBT) ตามแผน
ปรับโครงสร้างกิจการกบั 
TIC 

 -     2.00  
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- ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกจิการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดงันี ้

ชื่อบริษัท ความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ปี 2562 ปี 2561 
เบีย้ประกันภยัค้างรับ        321.06         515.40  
บริษัท วนั แบงค็อก จ ากดั กรรมการและ 

ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

ยอดคงเหลอืของเบีย้
ประกนัภยัค้างรับ จากการ
รับประกนัชีวิตและประกนั

วินาศภยัจากบคุคลและบริษัท
ที่เก่ียวข้องกนั 

        70.94               -    

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก 
จ ากดั 

กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

        26.82          15.49  

บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน) กรรมการและผู้
ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

        15.64          25.62  

บริษัท ทีซีซี โฮเทล แอสเสท แมน
เนจเม้นท์ จ ากดั 

กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

        14.80            8.04  

บริษัท บิ๊กซ ีซูปเปอร์เซ็นเตอร์ 
จ ากดั (มหาชน) 

กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

          4.84          14.95  

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั 
(มหาชน) 

กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

          0.58          48.07  

บริษัท แคชแวน แมนเนจเม้นท์ 
จ ากดั 

ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

          0.40            2.45  

บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ากดั 
(มหาชน) 

กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

 

          0.11          26.88  
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ชื่อบริษัท ความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ 

(ล้านบาท) 
ปี 2562 ปี 2561 

บริษัท อตุสาหกรรมท าเคร่ือง
แก้วไทย จ ากดั (มหาชน) 

กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

 

 

             -              2.50  

บริษัท มิลเลนเนี่ยม อินชวัรันซ์ 
โบรกเกอร์ จ ากดั 

กรรมการ
เก่ียวข้องกบั
ผู้บริหารส าคญั
ของบริษัทยอ่ย 

             -           147.45  

บริษัท ทีซีซี แอสเซ็ทส ์(ประเทศ
ไทย) จ ากดั 

กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

             -  
 
   

       117.05 
 
  

Frasers Property Australia Pty 
Limited 

กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

             -            41.69  

คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

- 4.21 - 8.21 

บริษัทท่ีเก่ียวข้องอื่นๆ กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

       191.14          73.42  

ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าด าเนินงาน         78.36          69.82  
บริษัท บิ๊กซ ีซูปเปอร์เซ็นเตอร์ 
จ ากดั (มหาชน) 

กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

ยอดคงเหลอืของลกูหนีต้าม
สญัญาเชา่ด าเนินงานท่ีเกิด
จากการให้เชา่รถยนต์แก่
บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั 

        12.41            7.79  

บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน) กรรมการและผู้
ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

          3.06            4.55  



                                    แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562    

   หน้ำ 121 ของจ ำนวน 129 หน้ำ 
   

 

 

ชื่อบริษัท ความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ปี 2562 ปี 2561 
บริษัท แคชแวน แมนเนจเม้นท์ 
จ ากดั 

ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

 

 

          7.30            4.37  

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั 
(มหาชน) 
 
 

กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

 

          3.50            3.21  

บริษัท ป้อมเจริญ จ ากดั ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

 

 

          2.44 
 
  

          2.80 
 
  

บริษัทท่ีเก่ียวข้องอื่นๆ กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

 

        49.64          47.09  

ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าการเงนิ          24.86          25.99  
บริษัท น า้ตาลทิพย์ก าแพงเพชร 
จ ากดั 

กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

 

ยอดคงเหลอืของลกูหนีต้าม
สญัญาเชา่การเงินท่ีเกิดจาก
การให้เชา่รถยนต์แก่บริษัทท่ี

เก่ียวข้องกนั 

        16.24          18.83  

บริษัท น า้ตาลทิพย์สโุขทยั จ ากดั กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

          5.85            7.16  

บริษัท แก้วกรุงไทย จ ากดั กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

          2.77  
 

             -  
   

เงนิลงทุนในหลกัทรัพย์      5,668.73      3,595.37  
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ชื่อบริษัท ความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ 

(ล้านบาท) 
ปี 2562 ปี 2561 

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั 
(มหาชน) 

กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

ยอดคงเหลอืของเงินลงทนุใน
หลกัทรัพย์ซึง่เป็นบริษัท

เก่ียวข้องกนั 

    1,901.72      1,264.83  

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้
(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้น
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

    1,052.89         107.49  

บริษัท เบอร์ลี ่ยคุเกอร์ จ ากดั 
(มหาชน) 

กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

       872.54         466.01  

ทรัสต์เพื่อการลงทนุในสทิธิการ
เช่าอสงัหาริมทรัพย์โกลเด้นเวน
เจอร์ 

กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ทางอ้อม
ถือหนว่ยลงทนุ
ทางอ้อม 

       626.54         671.44  

ทรัสต์เพื่อการลงทนุใน
อสงัหาริมทรัพย์และสทิธิการเช่า
อสงัหาริมทรัพย์เพื่ออตุสาหกรรม
เฟรเซอร์ พร็อพเพอร์ตี ้

ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อมถือ
หนว่ยลงทนุ
ทางอ้อม 

       567.80         547.75  

ทรัสต์เพื่อการลงทนุในสทิธิการ
เช่าอสงัหาริมทรัพย์เหมราช 

กรรมการ
ร่วมกนั 

       379.90         256.00  

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้
โฮลดิง้ส์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
 

ผู้ ถือหุ้น
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

       189.61         186.98  

Frasers Hospitality Trust 
 
 
 

กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

        69.21          75.40  

บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิง
แอนด์คอนสตรัคชัน่ จ ากดั 
(มหาชน) 

กรรมการ
ร่วมกนั 

          8.52          19.45  

เงนิให้กู้ยมืระยะสัน้                -            14.70  
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ชื่อบริษัท ความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ 

(ล้านบาท) 
ปี 2562 ปี 2561 

บริษัท บิ๊กซี เซอร์วิสเซส จ ากดั บริษัทร่วมค้า บริษัทยอ่ยมกีารให้เงินกู้ยมืแก่
บริษัทร่วม 

             -            14.70  

สินทรัพย์อื่น         61.19          39.99  
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั 
(มหาชน) 

กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

ยอดคงเหลอืจากการให้บริการ
เช่าพืน้ท่ี คา่ปรับจากการ

จ่ายเงินลา่ช้าจากสญัญาเช่า
ด าเนินงาน ดอกเบีย้ค้างรับ
จากการลงทนุ และอื่นๆ กบั

บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั 

        18.86          12.25  

บริษัท เบอร์ลี ่ยคุเกอร์ จ ากดั 
(มหาชน) 

กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

          5.93            1.44  

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้
(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้น
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

          4.97               -    

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้
โฮลดิง้ส์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
 

ผู้ ถือหุ้น
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

          2.01            2.01  

บริษัท อาคเนย์ร่วมทนุ จ ากดั กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

          0.36          17.95  

ทรัสต์เพื่อการลงทนุใน
อสงัหาริมทรัพย์และสทิธิการเช่า
อสงัหาริมทรัพย์เพื่ออตุสาหกรรม
เฟรเซอร์ พร็อพเพอร์ตี ้

ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อมถือ
หนว่ยลงทนุ
ทางอ้อม 

 

          0.10            0.10  

บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนัอื่นๆ กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

 

        28.97            6.24  

ส ารองค่าสนิไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนค้างจ่าย         624.04      1,625.53  
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ชื่อบริษัท ความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ 

(ล้านบาท) 
ปี 2562 ปี 2561 

บริษัท โออิชิ เทรดดิง้ จ ากดั กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

ยอดคงเหลอืของส ารองคา่
สนิไหมทดแทนและคา่สนิไหม
ทดแทนค้างจา่ย ซึง่เกิดจาก
การรับประกนัชีวิตและประกนั
วินาศภยัจากบริษัทและบคุคล

ที่เก่ียวข้องกนั 

       485.39      1,482.71  

บริษัท บิ๊กซ ีซูปเปอร์เซ็นเตอร์ 
จ ากดั (มหาชน) 

กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

        23.13          35.41  

บริษัท ที.ซี.ซี. คอมเมอร์เชียล 
พร็อพเพอร์ตี ้แมนเนจเม้นท์ 
จ ากดั 

กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

 

        16.98 
  

          4.59 
  

บริษัท ไทย มาลายา กลาส 
จ ากดั 

กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

          7.70          15.63  

บริษัท ทีซีซี โฮเทล แอสเสท แมน
เนจเม้นท์ จ ากดั 

กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

          7.47          11.62  

บริษัท อตุสาหกรรมท าเคร่ือง
แก้วไทย จ ากดั (มหาชน) 

กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

          1.20          15.53  

บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนัอื่นๆ กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

        82.17          60.04  

หนีส้นิอื่น         91.65         147.77  
บริษัท ซาร่า อินชวัรันซ์ โบรก
เกอร์ จ ากดั 

กรรมการ
เก่ียวข้องกบั
ผู้บริหารส าคญั
ของบริษัทยอ่ย 

ยอดคงเหลอืจากคา่ใช้จา่ยใน
การด าเนินงานและ

คา่ธรรมเนียมค้างจ่าย กบั
บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั 

        64.20         111.18  
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ชื่อบริษัท ความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ปี 2562 ปี 2561 
The Southeast Group 
International Limited 

กรรมการ
ร่วมกนั (เป็น  
ผู้ ถือหุ้นราย

ใหญ่จนถงึวนัท่ี 
7 มิถนุายน 

2561) 

 

        17.96          11.81  

บริษัท สยามประชาคาร จ ากดั ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

          8.82               -    

บริษัท มิลเลนเนี่ยม อินชวัรันซ์ 
โบรกเกอร์ จ ากดั 

กรรมการ
เก่ียวข้องกบั
ผู้บริหารส าคญั
ของบริษัทยอ่ย 

             -            16.11  

บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนัอื่นๆ กรรมการและ 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ทางอ้อม
ร่วมกนั 

          0.67            8.67  
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นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต  
 

รายการระหว่างกนัหรือรายการที่เก่ียวโยงกนัที่อาจเกิดขึน้ในอนาคตนัน้คณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมทัง้ข้อบงัคบั ประกาศ และค าสัง่ของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการท ารายการระหว่างกนัหรือรายการที่เก่ียว
โยงกนัของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยตามมาตรฐานการบญัชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี  ทัง้นี ้การเข้าท ารายการดงักลา่วจะไม่เป็น
การโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษัทฯ แต่เป็นการท ารายการที่ได้ค านึงถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นทกุราย
เป็นส าคญั 

ทัง้นี ้บริษัทฯ มีแนวโน้มการท ารายการระหวา่งกนัในอนาคต 2 รายการหลกั โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

 การพัฒนา “โครงการเวลเนส ลีฟวิ่งนอร์ธปาร์ค”  

นอกจากนี ้บริษัทฯ มีแผนในการเข้าท ารายการระหว่างกันโดยการเข้าซือ้หุ้นสามัญทัง้หมดของบริษัท นอร์ธปาร์ค 
เซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์ จ ากดั จาก (ก) บริษัท นนัทพฒัน์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั จ านวน 119,999,998 หุ้น (ข) บริษัท ทีซีซีซีแอล ฟิฟทีน 
จ ากดั จ านวน 1 หุ้น และ (ค) บริษัท นอร์ธปาร์ค พร็อพเพอร์ตี ้ดีเวล ลอปเม้นท์ จ ากดั จ านวน 1 หุ้น ซึง่บคุคลตาม (ก) – (ค) เป็นบคุคล
ที่เก่ียวโยงกบับริษัทฯ  

ทัง้นี ้รายการดงัล่าวจะเกิดขึน้ภายหลงัจากการด าเนินการตามแผนปรับโครงสร้างกิจการแล้วเสร็จ และบริษัทฯ จะ
ด าเนินการตามหลกัเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัของตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยจดัท ารายงานและเปิดเผยสารสนเทศเก่ียวกบักบั
การท ารายการดังกล่าวต่อตลาดหลกัทรัพย์ฯ จัดให้มีการประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่ออนุมัติการท ารายการดังกล่าว และแต่งตัง้ที่ปรึกษา
ทางการเงินเพื่อให้ความเห็นเก่ียวกับรายการเก่ียวโยง โดยบริษัทฯ จะด าเนินการภายหลงัจากที่บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย์ 

นอกจากนี ้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 3/2562 จัดขึน้เมื่อวนัที่ 26 มีนาคม 2562 ได้อนมุตัิการมอบอ านาจให้
คณะกรรมการบริหารของบริษัท  ในการพิจารณาและด าเนินการในรายละเอียดของการเข้าท ารายการซือ้หุ้นสามญัทัง้หมดของนอร์ธ
ปาร์ค โดยให้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจด าเนินการแทนบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงในเร่ืองการพิจารณาก าหนดรายละเอียดและเง่ือนไขที่
เก่ียวข้อง การเข้าเจรจา เปลีย่นแปลงเง่ือนไข ลงนามในเอกสารสญัญาที่จ าเป็นและเก่ียวข้อง พิจารณาวนัก าหนดรายช่ือผู้ ถือหุ้นเพื่อ
สทิธิเข้าประชมุ (Record Date) เพื่ออนมุตัิ การเข้าซือ้หุ้นนอร์ธปาร์ค และการแตง่ตัง้ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ 

ทัง้นี ้ในการพิจารณาการเข้าท ารายการดงักลา่วเพื่อน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นคณะกรรมการบริหารจะพิจารณาเพิ่มเติมใน
รายละเอียดและความเหมาะสมของการเข้าท ารายการซือ้หุ้นสามญัทัง้หมดของนอร์ธปาร์ค โดยคณะกรรมการบริหารอาจจะพิจารณา
น าเสนอ ตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนมุตัิในการเข้าท ารายการดงักลา่ว หรือ อาจพิจารณาไม่น าเสนอต่อที่ประชุม 
ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ หากพิจารณาแล้วเห็นวา่การเข้าท ารายการดงักลา่วไมเ่หมาะสม โดยค านงึถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และผู้ ถือ
หุ้น ตอ่ไป 

 การให้บริการสินเชื่อแก่คู่ ค้าของบริษัทที่เกี่ยวโยง 

เนื่องจากปัจจุบนั SECAP มีผลิตภณัฑ์สินเช่ือหลายประเภทซึ่งให้บริการแก่คู่ค้าของบริษัทที่เก่ียวโยง โดยคาดว่าในอนาคต SECAP 
จะมีการปล่อยสินเช่ือดังกล่าวต่อ เพื่อให้เป็นไปตามการก ากับดูแลกิจการที่ดี บริษัท อาคเนย์แคปปิตอล จ ากัด มีแนวทางในการ
พิจารณาออกผลติภณัฑ์สนิเช่ือ ดงันี ้
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1) การออกผลิตภณัฑ์สนิเชื่อใหม่ (Product Screening) 
ฝ่ายจัดการของบริษัท อาคเนย์แคปปิตอล จ ากัด น าเสนอรายละเอียดของผลิตภณัฑ์สินเช่ือ ซึ่งประกอบด้วย กลุ่ม
ลกูค้าเป้าหมาย หลกัเกณฑ์และเง่ือนไขในการพิจารณาปลอ่ยสินเช่ือ วงเงินในการปลอ่ยสินเช่ือแต่ละผลิตภณัฑ์ เป็น
ต้น เพื่อให้ผู้มีอ านาจตามอ านาจด าเนินการและอ านาจอนมุตัิ (MOA) ของ บริษัท  อาคเนย์แคปปิตอล จ ากดั ซึ่งได้แก่ 
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหาร ตามวงเงินท่ีก าหนด เพื่ออนมุตัิการออกผลติภณัฑ์สนิเช่ือดงักลา่ว 

2) การติดตามผลการให้สินเชื่อ (Monitoring) 
ฝ่ายจดัการของ บริษัท อาคเนย์แคปปิตอล จ ากดั มีการรายงานยอดคงเหลอื อายคุงค้างของลกูหนีส้นิเช่ือ คณุภาพของ
ลกูหนี ้และพิจารณาความเสี่ยงหรือโอกาสในการเกิดหนีส้ญูของลกูหนีแ้ต่ละผลิตภณัฑ์ ต่อคณะกรรมการบริหารของ 
บริษัท อาคเนย์แคปปิตอล จ ากดั เป็นประจ าทกุเดือน รวมถึงมีการรายงานให้คณะกรรมการบริษัทของ บริษัท อาคเนย์
แคปปิตอล จ ากดั รับทราบ เป็นประจ าทกุไตรมาส 

3) การทบทวนหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการพิจารณาปล่อยสนิเชื่อ (Reviewing) 
ฝ่ายจดัการของ บริษัท อาคเนย์แคปปิตอล จ ากดั มีการน าเสนอต่อผู้มีอ านาจอนมุตัิผลิตภณัฑ์สินเช่ือของ SECAP ซึ่ง
ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท ตามวงเงินที่ก าหนด เพื่อทบทวนหลกัเกณฑ์และเง่ือนไขในการ
พิจารณาปลอ่ยสนิเช่ือตา่งๆ เป็นประจ าอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยผู้อนมุตัิจะเป็นไปตามอ านาจในการอนมุตัิผลติภณัฑ์   

 

 

เหตุผลที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อย/บริษัทร่วมเกิน
กว่าร้อยละ 10 แทนการถือหุ้นของบริษัทโดยตรง  

- บริษัทไมม่ีนโยบายให้บคุคลซึง่มีความขดัแย้งถือหุ้นในบริษัทยอ่ยแทนการถือหุ้นในบริษัท 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 


