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ส่วนที ่3 
ฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงาน 

 
13.  ข้อมูลทางการเงนิทีส่ าคัญ 

สรุปรายงานการสอบบัญช ี
ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และงบกระแสเงินสด ที่น าเสนอใชข้อ้มลูจากงบการเงินส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 
2561 2562 และ 2563 ที่ผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีแลว้ ทัง้นี ้ที่ผ่านมาในรายงานของผูส้อบบญัชีไดแ้สดงความเห็น
อย่างไม่มีเงื่อนไขต่องบการเงินของบรษิัท 
 
งบแสดงฐานะการเงนิตามงบการเงนิรวม 

 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

รายไดจ้ากธุรกจิหลกัรวม                 22,598                 22,359                   28,143  

ก าไรจากเงินลงทนุ                      550                       1,206     1,229  

รายไดอ้ื่น                       151                          598                          450  

รวมรายได้              23,299                    24,163                    29,822  

ตน้ทนุทางตรง               (19,423)                   (20,690)                   (25,081) 

ค่าใชจ้า่ยในการด าเนินงาน                  (2,336)                     (2,430)                     (2,580) 

ค่าใชจ้า่ยอื่น                     (609)                        (670)                        (711) 

รวมค่าใช้จ่าย           (22,368)               (23,790)                 (28,372) 

ก าไรก่อนภาษีเงินได ้                      931                          373                       1,450  

ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได ้                     (192)                         (97)                        (427) 

ก าไรสุทธสิ าหรับงวด                  739                        276                      1,023  
 
 

หน่วย : ล้านบาท 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561 

รวมสินทรัพย ์                 92,562                  91,782                87,510  

รวมหนีสิ้น                    78,693                     76,381                     74,375  

ส่วนของผูถื้อหุน้                    13,869                     15,401                     13,135  

รวมหนีส้ินและสว่นของผู้ถือหุน้                 92,562                  91,782                  87,510  
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อัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญ 
 

อัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญ ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561  
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้           4.98       2.12      7.76  ก าไรส าหรบัปีส่วนท่ีเป็นของบรษิทั

ใหญ่ / รวมส่วนของผูถื้อหุน้เฉล่ีย 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์          0.79       0.34   1.29  ก าไรส าหรบัปีส่วนท่ีเป็นของบรษิทั

ใหญ่ / รวมสินทรพัยเ์ฉล่ีย 
อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้         5.74       4.99    5.78  รวมหนีสิ้น / รวมส่วนของบรษิัทใหญ่ 

อตัราส่วนสภาพคล่อง        0.96        0.97    0.97  รวมสินทรพัยห์มนุเวียน / รวมหนีสิ้น 

อตัราก าไรสทุธิ       3.13        1.25     3.48  ก าไรส าหรบัปีส่วนท่ีเป็นของบรษิทั
ใหญ่ / รวมรายได ้

อตัราส่วนก าไรจากการด าเนินงานขัน้ตน้ต่อ
ยอดขาย 

 14.69         12.20       14.61  ก าไรจากการด าเนินงานขัน้ตน้ / รวม
รายได ้

อตัราส่วนความสามารถในการจา่ยดอกเบีย้        3.08     1.81  3.92  ก าไรก่อนหกัดอกเบีย้จ่ายและภาษีเงิน
ได ้/ ตน้ทนุทางการเงิน 

 
หมายเหต ุ:  บรษิัทไดเ้ปิดเผยงบการเงินท่ีไดผ่้านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตของบรษิทัแลว้ ผ่านระบบเปิดเผย

สารสนเทศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เมื่อวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ ์2564  
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ค ำอธิบำยและวิเครำะหข์องฝ่ำยจัดกำร บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส ์จ ำกัด (มหำชน) (“TGH”) 
ส ำหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2563 

 
สรุปเหตกุำรณส์ ำคัญในรอบปี 2563 

• การเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชี ตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 บรษิัทไดถื้อปฏิบตัิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
กลุ่มเครื่องมือทางการเงินและมาตรฐานการรายงานทางการเงินเรื่อง สญัญาเช่า ผลกระทบที่เกิดจากการเปล่ียนแปลง มี
ดงันี ้
 

 
 

• บริษัท รถดีเด็ด ออโต ้จ ากัด (RDD) บริษัทย่อยที่ TGH ถือหุน้เป็นรอ้ยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนและช าระแลว้ ท าการ
เขา้ซือ้หลกัทรพัยโ์ดยสมคัรใจ (Voluntary Tender Offer) ในหุน้สามญัทัง้หมดของ บรษิัท อินทรประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 
(INSURE) เพื่อด าเนินการตามแผนการขจดัความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์(Conflict of interest) จากกรณีที่ผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ของ TGH มีการถือหุน้ในบรษิัทจดทะเบียนท่ีประกอบธุรกิจเดียวกนั  
 
โดยเมื่อวนัที่ 15 พฤษภาคม 2563 RDD ไดร้บัหุน้ของ INSURE จากการเขา้ท าค าเสนอซือ้หลักทรพัยท์ี่สมบูรณแ์ลว้เป็น
จ านวน 7,506,358 หุน้ คิดเป็นอตัรารอ้ยละ 75.06 โดยบริษัทไดช้ าระค่าตอบแทนเป็นเงินสดใหก้บัผูแ้สดงเจตนาขายเป็น
จ านวนเงินทัง้หมด 262.72 ลา้นบาท หรือ 35 บาทต่อหุน้ 
 
รายการดงักล่าวถือเป็นการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคมุเดียวกนัเนื่องจากบรษิัทและ INSURE อยู่ภายใตก้ารควบคมุสงูสดุ
โดยกลุ่มผูถื้อหุน้เดียวกนัทัง้ก่อนและหลงัการรบัโอนกิจการทัง้หมด  

 
  

ผลกระทบของส่วนของผู้ถอืหุ้นจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชี ก าไรสะสม

องคป์ระกอบอ่ืน

ของส่วนของผู้ถอืหุ้น

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 5,915                     (16,897)                  

เพิม่ขึน้ (ลดลง) เนือ่งจาก

การถอืปฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิกลุม่เครือ่งมอืทางการเงนิ

การจดัประเภทเครือ่งมอืทางการเงนิ 305                       (297)                      

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิ (13)                        10                         

การบญัชป้ีองกนัความเสี่ยงและตราสารอนุพนัธ์ 103                       18                         

ภาษเีงนิไดท้ี่เกีย่วขอ้ง (81)                        45                         

การถอืปฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เรือ่ง สญัญาเช่า - สุทธภิาษี -                        -                        

ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563 - ปรบัปรงุใหม่ 6,229                     (17,121)                  
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• เมื่อวนัท่ี 19 ตลุาคม 2563 โครงสรา้งการถือหุน้ของบรษิัทไดถ้กูปรบั โดยครอบครวัสิรวิฒันภกัดีไดข้ายหุน้สามญัรวมทัง้สิน้
จ านวน 562,207,942 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 74.75 ของหุน้ที่ออกและจ าหน่ายแลว้ทัง้หมดของบริษัทใหแ้ก่บริษัท ผลมั่นคง
ธุรกิจ จ ากัด และบริษัท อาคเนยแ์มเนจเมน้ท ์จ ากัด ซึ่งอยู่ภายใตก้ารควบคุมของครอบครวัสิริวัฒนภักดี โดยการปรบั
โครงสรา้งการถือหุ้นข้างต้น ไม่มีผลกระทบต่ออ านาจการควบคุมบริษัท นโยบายการด าเนินธุรกิจ โครงสรา้งของ
คณะกรรมการบรษิัทและผูบ้รหิาร 
 

• มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 7 มกราคม 2564 มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการ
ด าเนินงานรอบ 11 เดือน สิน้สดุวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2563 ในอตัราหุน้ละ 0.60 บาท รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 451.26 ลา้นบาท 
โดยก าหนดใหว้นัท่ี 26 มกราคม 2564 เป็นวนัก าหนดรายชื่อผูม้ีสิทธิไดร้บัเงนิปันผล (Record Date) และวนัท่ี 5 กมุภาพนัธ ์
2564 เป็นวนัท่ีจ่ายเงินปันผล 

 
ภำพรวมอุตสำหกรรม ปี 2563 
 
อุตสำหกรรมประกันชีวิต 
ภาพรวมอุตสาหกรรมประกันชีวิต (ที่มา: สมาคมประกันชีวิตไทย) ในรอบปี 2563 ที่ผ่านมา มีเบีย้ประกันรบัรวม 600,206    ลา้น
บาท ลดลงรอ้ยละ 2 จากปี 2562 และมีเบีย้ประกันภยัรบัรายใหม่ 158 ,238 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 11 จากปี 2562 โดยที่อาคเนย์
ประกนัชีวิตมีเบีย้ประกนัภยัรบัรวม 8,345 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 3 จากปี 2562 และมีเบีย้ประกนัรบัรายใหม่ 5,057 ลา้นบาท ลดลง
รอ้ยละ 7.6 จากปี 2562  ทั้งนีอ้าคเนยป์ระกันชีวิต มีส่วนแบ่งการตลาดเบีย้ประกันภัยรบัรายใหม่ รอ้ยละ 3 อยู่ในล าดบัที่ 9 ของ
อตุสาหกรรม ซึ่งปรบัตวัสงูขึน้กว่าปี 2562  ที่มีส่วนแบ่งการตลาดของเบีย้ประกนัภยัรบัรายใหม่  อยู่ในล าดบัท่ี 11 
 
อุตสำหกรรมประกันภัย 
ภาพรวมอุตสาหกรรมประกันภัย (ที่มา: ส านักงานอัตราเบีย้ประกันวินาศภัย  สมาคมประกันวินาศภัย)  ในรอบปี 2563 มีเบีย้
ประกนัภยัรบัโดยตรงรวม 254,377 ลา้นบาท มีอตัราการเติบโตรอ้ยละ 3.9  จากปี 2562  โดยมีปัจจยัหลกัมาจากผลกระทบจากการ
ระบาดของ COVID-19 มาตรการกระตุน้เศรษฐกิจ การอุปโภคและการลงทุนของภาครฐัที่ปรบัตวัเพิ่มขึน้ ท าใหป้ระกนัภยัเบ็ดเตล็ด
เติบโตเพิ่มขึน้ รอ้ยละ 9.17 โดยเฉพาะในกลุ่มประกนัสขุภาพที่มีเบีย้ประกันภยัรบัเติบโตถึงรอ้ยละ 45.94   โดยที่อาคเนยป์ระกันภยั
มีเบีย้ประกันภยัรบัโดยตรงรวม 10,495 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 3 และมีส่วนแบ่งการตลาดของเบีย้ประกนัภยัรบัโดยตรงอยู่ที่รอ้ย
ละ 4.1 อยู่ในล าดบัท่ี 6 ของอตุสาหกรรม ซึ่งปรบัตวัสงูขึน้จากปี 2562 ที่ผ่านมา ท่ีมีส่วนแบ่งการตลาดอยู่ที่ล  าดบั 8   
 
อุตสำหกรรมรถยนต ์
ภาพรวมอุตสาหกรรมรถยนต ์ไดร้บัผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ท าใหย้อดขายรถยนตต์ลอดปี 2563 ลดลงกว่า
รอ้ยละ 20 โดยรถยนตน์ั่งมีการหดตวัของยอดขายสงูถึงรอ้ยละ 31 และรถเพื่อการพาณิชยล์ดลงรอ้ยละ 15 (ที่มา: ธนาคารกรุงศรี
อยุธยา)  ถึงแมว้่าภาพรวมของอุตสาหกรรมรถยนต์จะไดร้บัผลกระทบอย่างมากในปี 2563 ท่ีผ่านมา แต่อาคเนยแ์คปปิตอล ยงัคง
ครองความเป็นผูน้  าในตลาดรถเช่าองคก์ร เป็นอนัดบั 1 โดยมีรถใหเ้ช่า ณ สิน้ปี 2563 จ านวนกว่า 22,000 คนั  
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ผลประกอบกำรส ำหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 

 
 
ก ำไรสุทธ ิ
 ก าไรสทุธิส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 เพิ่มขึน้จ านวน 463 ลา้นบาท ส่วนใหญ่มา
จากก าไรจากธุรกิจประกันชีวิต 724 ลา้นบาท ธุรกิจประกันภัย 195 ลา้นบาท ในขณะที่ธุรกิจการเงินมีขาดทุน 162 ลา้นบาท ดัง
รายละเอียดต่อไปนี ้
 
  

หน่วย : ลา้นบาท

ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม ปี 2563 ปี 2562 % เปล่ียนแปลง

รายไดจ้ากธุรกจิหลกัรวม 22,598      22,359      1.07%

ก าไรจากเงนิลงทุน 550          1,206        (54.39%)

รายไดอ้ืน่ 151          598          (74.75%)

รวมรายได้ 23,299       24,163       (3.58%)

ตน้ทุนทางตรง (19,423)     (20,690)     (6.12%)

ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน (2,336)       (2,430)       (3.87%)

ค่าใชจ่้ายอืน่ (609)         (670)         (9.10%)

รวมค่าใช้จา่ย (22,368)      (23,790)      (5.98%)

ก าไรก่อนภาษีเงนิได้ 931          373          149.60%

ค่าใชจ่้ายภาษีเงนิได้ (192)         (97)           97.94%

ก าไรสทุธิส าหรบังวด 739            276            167.75%

อตัราสว่นค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานต่อรายได ้ - OPEX Ratio 10.03% 10.06% (0.03%)

อตัราก าไรสทุธ ิ- Net Profit Margin 3.17% 1.14% 2.03%

ก าไรต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐาน (บาท) 0.97 0.40         142.50%
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รำยได้ 
 
รำยได้แยกตำมกลุ่มธุรกิจ 

 
 
รายไดจ้ากธุรกิจประกันชีวิต ลดลง 1,131 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 10 จากปีที่ผ่านมา มีสาเหตุหลกัมาจากการลดลง

ของก าไรจากการขายเงินลงทุน  เนื่องจากสภาวะตลาดทุนที่ไดร้บัผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ COVID-19  ส่งผลใหม้ีการ
ปรบัตวัลดลงของ SET INDEX ตลอดปี 2563 จาก 1,579 จดุ ณ สิน้ปี 2562 เป็น 1,449 จดุ ณ สิน้ปี 2563   
 
 รายไดจ้ากธุรกิจประกันภัย  ลดลงจ านวน 214 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 2 จากปี 2562 ซึ่งมาจากการลดลงของเบีย้
ประกันภยัที่ถือเป็นรายไดส้ทุธิ จ านวน 1,032 ลา้นบาท สาเหตุหลกัมาจากการปรบัสดัส่วนการเอาประกนัภยัต่อของการประกนัภยั
รถยนตเ์พิ่มขึน้ในปี 2563 ประกอบกับมีการลดลงของรายไดจ้ากเงินลงทุนจ านวน  196 ลา้นบาท เนื่องจากภาวะตลาดหุน้ที่ต กลง
อย่างต่อเนื่องตลอดปี อย่างไรก็ตามการปรบัสดัส่วนการเอาประกันภยัต่อเพิ่มขึน้ และการบริหารจดัการค่าสินไหมทดแทนที่ดีขึน้ใน
ระหว่างปี ส่งผลใหบ้รษิัทมีรายไดจ้ากค่าบ าเหน็จรบัจากการประกนัภยัต่อเพิ่มขึน้ ประมาณ 1,070 ลา้นบาท  
 
 รายไดจ้ากธุรกิจการเงิน  เพิ่มขึน้จ านวน 629 ลา้นบาท  ส่วนใหญ่มาจากรายไดจ้ากการขายรถยนตท์ี่หมดสัญญาเช่า
เพิ่มขึน้จ านวน 408 ลา้น เนื่องจากมีการขายรถยนตม์ือสองไดเ้พิ่มขึน้กว่า 1 ,200 คนัจากปีที่ผ่านมา  และมีรายไดจ้ากการใหเ้ช่ารถ
องคก์รเพิ่มขึน้ 195 ลา้นบาท จากการท่ีบรษิัทมีรถยนตใ์หเ้ช่าเพิ่มกว่าปีที่ผ่านมาประมาณ 760 คนั  
 
ต้นทุนทำงตรง 
 ตน้ทุนทางตรงส าหรบัปี 2563 ลดลงจ านวน 1,267 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 6  มีผลมาจากการลดลงของตน้ทุนการ
ไดม้าของธุรกิจประกันภยัและประกันชีวิต ประมาณ 575 ลา้นบาท และ 458 ลา้นบาท ตามล าดบั  และการบริหารจดัการสินไหม
ทดแทนที่ดีขึน้ โดยเฉพาะธุรกิจประกนัภยัรถยนต ์ โดยมีค่าสินไหมทดแทนสทุธิลดลงอย่างมากถึง 789 ลา้นบาท  ทัง้นีต้น้ทนุทางตรง
จากธุรกิจใหเ้ช่ารถยนต ์สูงขึน้จ านวน 343 ลา้นบาท  ส่วนใหญ่มาจากค่าเส่ือมราคา และค่าซ่อมบ ารุงรถยนตท์ี่สูงขึน้จากจ านวน
รถยนตใ์หเ้ช่าที่เพิ่มขึน้ และตน้ทนุขายรถยนตม์ือสองเพิ่มขึน้ 503 ลา้นบาท จากจ านวนรถยนตท์ี่ขายไดเ้พิ่มสงูขึน้  นอกจากนีบ้รษิัท
มีตน้ทนุทางการเงินลดลงประมาณ 60 ลา้นบาท  
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ค่ำใช้จ่ำย 
ค่าใชจ้า่ยด าเนินงานลดลงจ านวน 94 ลา้นบาท  จากการควบคมุค่าใชจ้า่ยในชว่งที่เกิดการแพรร่ะบาดของ COVID-19 ท า

ใหบ้รษิัทสามารถควบคมุคา่ใชจ้า่ยที่เก่ียวกบัการเดินทางใหล้ดลงได ้  
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

 
 
สินทรัพย ์

• สินทรพัยล์งทนุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 เพิ่มขึน้ 766 ลา้นบาท จากปี 2562 หรือคิดเป็นรอ้ยละ 1.2 จาก    61,902 ลา้น
บาท เป็น 62,668 ลา้นบาท  

 
สินทรพัยล์งทนุรวมเพิม่สงูขึน้ ส่วนใหญ่มาจากสินทรพัยล์งทนุของธุรกจิ
ประกนัชีวติ  โดยที่ในระหวา่งปีบรษิัท มีการปรบัพอรต์เงินลงทนุ โดยเปล่ียน
ประเภทเงินลงทนุจากตราสารทนุ มาเป็นตราสารหนีม้ากขึน้ เพื่อบรหิาร
ความเส่ียงของเงินลงทนุใหเ้หมาะสม ในสภาวะตลาดทนุที่มีความผนัผวน 
เนื่องจากไดร้บัผลกระทบจากการแพรร่ะบาดของ COVID-19  
 
เงินใหกู้ย้ืม ลดลงเนื่องจากไดร้บัช าระคืนเงินกูย้ืม โดยที่บรษิัทไม่ไดม้ีการ
ขยายการใหสิ้นเชื่อในระหวา่งปีมากนกั 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วย : ลา้นบาท 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2562 % เปล่ียนแปลง

สนิทรพัยล์งทุน (รวมเงนิสด) 62,668                   61,902                   1.24%

สนิทรพัยอ์ืน่ๆ 29,894                   29,880                   0.05%

รวมสินทรพัย์ 92,562                       91,782                       0.85%

หนี้สนิจากสญัญาประกนัภยั 54,656                   52,534                   4.04%

หนี้สนิอืน่ๆ 24,037                   23,847                   0.80%

รวมหน้ีสิน 78,693                       76,381                       3.03%

สว่นของผูถ้อืหุน้ 13,869                   15,401                   (9.95%)

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุน้ 92,562                       91,782                       0.85%
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หนีส้ิน 

• หนีสิ้นรวมเพิ่มขึน้ 2,312 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 3 จาก 76,381 ลา้นบาท เป็น 78,692 ลา้นบาท  
 

หนีสิ้นที่เพิ่มขึน้ส่วนใหญ่มาจากหนีสิ้นสัญญาประกันชีวิต ที่เพิ่มสูงขึน้จาก
เงินส ารองเบีย้ประกนัชีวิต   
 
หนีสิ้นสญัญาประกนัภยัลดลงจากการจ่ายค่าสินไหมทดแทนคา้งจ่ายของค่า
สินไหมเบ็ดเตล็ดขนาดใหญ่เมื่อสิน้ปี 2563  
 
เงินกูย้ืมที่เพิ่มขึน้เป็นเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินเพื่อสนบัสนุนการประกอบ
ธุรกิจในกลุ่มบรษิัท  

 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 
 

• ส่วนของผูถื้อหุน้ของ TGH ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 เท่ากบั 13,870 ลา้นบาท และ 15,402 
ลา้นบาท ตามล าดบั การลดลงของส่วนของผูถื้อหุน้ มีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของก าไรที่ยังไม่เกิดขึน้จากการปรบั
มลูค่ายตุิธรรมของเงินลงทนุ จ านวน 2,374 ลา้นบาท  ทัง้นีก้  าไรสะสมเพิ่มขึน้จากก าไรสทุธิส าหรบัปีจ านวน 739 ลา้นบาท 

 
จึงเรียนมาเพื่อทราบ 
 

ขอแสดงความนบัถือ 
 
 

- นายอภิชยั บญุธีรวร - 
(นายอภิชยั บญุธีรวร) 
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