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ส่วนที ่2 

การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

 

7.  ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถือหุน้ 
7.1  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว  

บริษัทมีทุนจดทะเบียน 12,033,565,300 บาท ทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 7,520,978,320 บาท มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 10 
บาท เป็นหุน้สามญั 752,097,832 หุน้ ไม่มีหุน้บรุมิสิทธิ  

  
7.2 ผู้ถือหุ้น  

(1) รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 
รายละเอียดเก่ียวกบัผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้สงูสดุ 10 รายแรก ที่มีรายชื่อปรากฏตามทะเบียนบญัชีผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 30 
พฤศจิกายน 2563    

ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 
1.  บรษิัท ผลมั่นคงธุรกิจ จ ากดั (1) 338,444,024 45.00 

2. บรษิัท อาคเนย ์แมเนจเมน้ท ์จ ากดั (2) 236,126,778 31.40 

3. บรษิัท ไทยสิรวิฒัน จ ากดั 37,500,000 4.99 

4. บรษิัท เพรสทีจ 2015 จ ากดั 37,367,000 4.97 

5. บรษิัท สินธนรตัน ์จ ากดั 37,000,000 4.92 

6. UBS AG SINGAPORE BRANCH 33,437,144 4.45 

7. DBS BANK LTD 22,618,800 3.01 

8. บรษิัท ทีคิวเอม็ คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) 3,600,000 0.48 

9. ส านกังานพระคลงัขา้งที่  765,672 0.10 

10. ท่านผูห้ญิง ทศันาวลยั ศรสงคราม 648,494  0.09 

11. ผูถื้อหุน้อื่น  4,589,920 0.59 

 รวมทัง้หมด 752,097,832 100.00 

หมายเหต ุ (1) (2)  บรษิัทดงักลา่วมีนายเจริญ สิริวฒันภกัดี และคณุหญิงวรรณา สิริวฒันภกัดี เป็นผูถ้ือหุน้ที่แทจ้ริง (Ultimate 
Shareholders)   
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(2) บรษิัทประกอบธุรกิจโดยการถือหุน้ในบรษิัทอื่น (Holding Company) มีบรษิัทย่อยที่ประกอบธุรกจิหลกั คือ บรษิัท 
อาคเนยป์ระกนัชวีิต จ ากดั (มหาชน) บรษิัท อาคเนยป์ระกนัภยั จ ากดั (มหาชน) บรษิัท อาคเนยแ์คปปิตอล จ ากดั และ 
บรษิัท ไทยประกนัภยั จ ากดั (มหาชน)  
การถือหุน้ในบรษิัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัรายชื่อผูถื้อหุน้ใหญ่ของบรษิัทย่อยที่ประกอบธุรกจิหลกั มีดงันี ้
 

รายชื่อ จ านวนหุ้น ร้อยละของจ านวนหุน้ทัง้หมด 
บมจ. อาคเนยป์ระกนัชีวิต  21,993,103 99.97 
บมจ. อาคเนยป์ระกนัภยั 4,866,595 97.33 
บจ. อาคเนยแ์คปปิตอล 19,999,975 99.99 
บมจ. ไทยประกนัภยั  21,957,646 93.44 

 
ทัง้นี ้บรษิัทเป็นผูถื้อหุน้ของบรษิทั อินทรประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) (INSURE) รอ้ยละ 75.06 โดยเป็นการถือหุน้ผ่าน 
บรษิัท รถดีเด็ด ออโต ้จ ากดั ซึง่เป็นบรษิัทย่อยที่บรษิัทถือหุน้อยู่รอ้ยละ 99.99 และ INSURE เป็นบรษิัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศ ซึง่รายงาน 56-1 ของ INSURE ปรากฏตามเว็บไซตข์องบรษิัท www.indara.co.th 
ภายใตห้วัขอ้ ส าหรบันกัลงทนุ 
 

(3) ขอ้ตกลงระหว่างผูถื้อหุน้ใหญ่ (Shareholders’ Agreement)  
-ไม่มี- 

7.3 การออกหลกัทรพัยอ์ื่น  
- ไม่มี - 

7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล  
(ก) นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบรษิัท 

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราไม่ต  ่ากว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสทุธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการ
ของบริษัทภายหลังการหกัภาษีเงินไดน้ิติบุคคล และการจัดสรรเงินทุนส ารองต่างๆ ทุกประเภทตามที่ก าหนดไวใ้น
กฎหมายและข้อบังคับของบริษัทในแต่ละปี แต่จะตอ้งไม่มีขาดทุนสะสมในส่วนของผู้ถือหุน้ อย่างไรก็ตาม การ
จ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมกีารเปล่ียนแปลงไดข้ึน้อยู่กบัความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการ
บริษัทเห็นสมควร โดยค านึงถึงปัจจัยต่างๆ เพื่อผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นเป็นหลัก เช่น ภาวะเศรษฐกิจ ผลการ
ด าเนินงานและฐานะทางการเงนิของบรษิทั สภาพคล่องทางการเงิน กระแสเงินสด การส ารองเงินไวเ้พื่อบรหิารกจิการ 
การขยายธุรกิจ และการลงทนุในอนาคต การส ารองเงินไวเ้พื่อจ่ายช าระคืนเงินกูย้ืม หรือเป็นเงินทนุหมนุเวียนภายใน
บริษัท เงื่อนไขและข้อจ ากัดตามที่ก าหนดในสัญญากู้ยืมเงิน และการจ่ ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานปกติของบรษิัทและบรษิัทย่อยอย่างมีนยัส าคญั ในกรณีที่บรษิัทพิจารณาเห็นสมควรจ่ายเงินปันผล บรษิัท
จะตอ้งด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ หลกัเกณฑ ์หรือประกาศอื่นที่เก่ียวขอ้ง โดยค านึงถึงผลประโยชน์
แก่ผูถื้อหุน้ของบรษิัทเป็นส าคญั ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลประจ าปีจะตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ เวน้แต่เป็น

http://www.indara.co.th/
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การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจอนุมตัิใหจ้่ายเงินปันผลระหว่างการไดเ้ป็นครัง้คราวเมื่อ
เห็นว่าบริษัทมีก าไรพอที่จะท าเช่นนัน้ได ้และใหร้ายงานการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดงักล่าวใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้
ทราบในคราวถดัไป 
 

(ข) นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบรษิัทย่อย (บรษิัท อาคเนยป์ระกนัชีวิต จ ากดั (มหาชน) บรษิัท อาคเนยป์ระกนัภยั 
จ ากดั (มหาชน) และ บรษิัท อาคเนยแ์คปปิตอล จ ากัด 
มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการ
ของบริษัทย่อย ภายหลงัการหกัภาษีเงินไดน้ิติบุคคล และการจดัสรรเงินทนุส ารองต่างๆ ทุกประเภทตามที่ก าหนดไว้
ในกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิทัย่อยแต่ละบรษิัทในแต่ละปี และจะตอ้งไม่มีขาดทนุสะสมในส่วนของผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้
ในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทที่ประกอบธุรกิจที่อยู่ภายใตก้ารก ากับดูแลของหน่วยงานก ากับดูแลเฉพาะ หรือ
ด าเนินธุรกิจภายใตก้ฎหมายเฉพาะ จะตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎหรือระเบียบขอ้บงัคบัของผูก้  ากบัดแูล
ดังกล่าว อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงไดข้ึน้อยู่กับความจ าเป็น และความ
เหมาะสมอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการของบรษิัทย่อยแต่ละบรษิัทเห็นสมควร โดยค านึงถึงปัจจยัต่างๆ เพื่อผลประโยชน์
ต่อผูถื้อหุน้เป็นหลกั เช่น ภาวะเศรษฐกิจ ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทย่อย สภาพคล่องทาง
การเงิน กระแสเงินสด ความเพียงพอของเงินกองทุนในระยะยาว การส ารองเงินไวเ้พื่อบรหิารกิจการ การขยายธุรกิจ 
และการลงทุนในอนาคต การส ารองเงินไวเ้พื่อจ่ายช าระคืนเงินกูย้ืม หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัทย่อย 
เงื่อนไขและขอ้จ ากดัตามที่ก าหนดในสญัญากูย้ืมเงนิ และการจ่ายเงินปันผลนัน้ไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานปกติ
ของบรษิัทย่อยอย่างมีนยัส าคญั โดยการพิจารณาจะค านึงถึงผลประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้เป็นส าคญั  
 

(ค) นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบรษิัทย่อย (บรษิัท ไทยประกนัภยั จ ากดั (มหาชน)) 
มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลแก่ผูถื้อหุน้ในอตัราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสทุธิ ทัง้นีข้ึน้อยู่กับผลการด าเนินงาน 
แนวโนม้ของภาวะเศรษฐกิจและความเพียงพอของเงินกองทุนที่บริษัทฯ ตอ้งด ารงไวต้ามขอ้ก าหนดของกฎหมายที่
เก่ียวขอ้ง รวมทัง้ความเพียงพอของเงินกองทนุต่อการขยายงาน 
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คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ส านักตรวจสอบภายใน 
ส านักประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

ส านักเลขานุการบรษิทั 

ทีป่รกึษา / ผูเ้ชีย่วชาญ 

รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
ฝ่ายกลยุทธแ์ละทรานสฟ์อรเ์มชัน่ 

คณะกรรมการบรหิาร 

 คณะกรรมการก ากบัดแูลบรรษทัภิบาล 

รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
ฝ่ายการเงนิและสนับสนุนธุรกจิ 

รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
ฝ่ายปฎบิตักิาร  

รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
ฝ่ายพฒันาธรุกจิ  

ฝ่ายสอบสวนพเิศษ 

8.  โครงสร้างการจัดการ 
โครงสรา้งการจดัการของบริษัทประกอบดว้ย คณะกรรมการบริษัท  และคณะกรรมการชุดย่อยที่คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้ขีน้เพื่อ
ก ากบัดแูลธุรกิจของบรษิัทอีก 5 ชดุ ไดแ้ก่ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3. คณะกรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล 
4. คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 
5. คณะกรรมการบรหิาร 

 
โครงสรา้งองคก์รของบรษิัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 สามารถแสดงไดด้งัแผนผงัต่อไปนี ้

 
   

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

8.1  คณะกรรมการชุดต่างๆ 
(1) คณะกรรมการบริษัท 

ตามขอ้บงัคบับรษิัทก าหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการวา่ตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 5 คน โดยกรรมการไม่นอ้ย
กว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมถีิ่นท่ีอยู่ในประเทศไทย  
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบรษิัทมีจ านวน 12 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร จ านวน 4 ท่าน 
กรรมการอิสระ จ านวน 4 ทา่น และกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิารจ านวน 4 ท่าน โดยมีรายละเอียด ดงัตอ่ไปนี ้
 
 
 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
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รายชื่อคณะกรรมการ ต าแหน่ง วันทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง
เป็นกรรมการ 

1. นายเจรญิ สิรวิฒันภกัดี ประธานกรรมการ  29 มิถนุายน 2561 
2. คณุหญิงวรรณา สิรวิฒันภกัดี รองประธานกรรมการ  29 มิถนุายน 2561 
3. นายอารีพงศ ์ภู่ชอุ่ม รองประธานกรรมการ  

ประธานกรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล 
11 กรกฎาคม 2561 

4. นายฐาปน สิรวิฒันภกัดี กรรมการ 
กรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล 

11 กรกฎาคม 2561 

5. นางกลุภทัรา สิโรดม (1) กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล 

11 กรกฎาคม 2561 

6. นายโยธิน พิบลูยเ์กษตรกิจ (1) กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ  

11 กรกฎาคม 2561 

7. นายผดงุเดช อินทรลกัษณ ์(1) กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /     
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน / 
กรรมการบรหิารความเส่ียง 

11 กรกฎาคม 2561 

8. พลต ารวจเอกเจตน ์มงคลหตัถี กรรมการอิสระ /                                           
ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง   

11 กรกฎาคม 2561 

9. นายโชติพฒัน ์พีชานนท ์ กรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร /          
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  

29 มิถนุายน 2561 

10. นางอาทินนัท ์พีชานนท ์ กรรมการ / กรรมการบรหิาร  29 มิถนุายน 2561 
11. นายสมชยั สจัจพงษ์ กรรมการ / กรรมการบรหิาร /กรรมการก ากบัดแูล

บรรษัทภิบาล / กรรมการบรหิารความเส่ียง  
11 กรกฎาคม 2561 

12. นายอภิชยั บญุธีรวร กรรมการ / กรรมการบรหิาร 29 มิถนุายน 2561 
หมายเหต ุ (1) เป็นกรรมการที่มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอที่จะสามารถท าหนา้ที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของ

บริษัท 

 
องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบรษิัทประกอบดว้ยบคุคลผูท้รงคณุวฒุิจ านวน 12 ท่าน ซึ่งมีความรูค้วามสามารถ มี
คุณสมบตัิหลากหลาย ทัง้ในดา้นทกัษะ ประสบการณ ์และความสามารถเฉพาะดา้นที่เป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจของ
บริษัท ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร จ านวน 4 ท่าน กรรมการอิสระ จ านวน 4 ท่าน และกรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร
จ านวน 4 ท่าน 
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กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร จ านวน 4 ท่าน ประกอบดว้ย (1) นายเจริญ สิริวัฒนภักดี (2) คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี  
(3) นายอารีพงศ ์ภู่ชอุ่ม และ (4) นายฐาปน สิริวัฒนภักดี 

กรรมการอิสระจ านวน 4 ท่าน ประกอบดว้ย (1) นางกุลภัทรา สิโรดม (2) นายโยธิน พิบูลยเ์กษตรกิจ (3) นายผดุงเดช 
อินทรลักษณ์ และ (4) พลต ารวจเอกเจตน์ มงคลหัตถี โดยกรรมการอิสระทั้ง 4 ท่าน มีคุณสมบัติเป็นไปตามข้อก าหนด
คณุสมบตัิกรรมการอิสระของบรษิัท ซึ่งเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุก าหนด 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท  

นายเจริญ สิริวฒันภกัดี คุณหญิงวรรณา สิริวฒันภกัดี นายอารีพงศ ์ภู่ชอุ่ม นายโชติพฒัน ์พีชานนท ์นางอาทินนัท ์พีชานนท ์
นายฐาปน สิริวฒันภกัดี นายสมชัย สัจจพงษ์ นายอภิชัย บุญธีรวร กรรมการสองในแปดคนนีล้งลายมือชื่อร่วมกันและ
ประทับตราส าคัญของบริษัท  

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทก าหนดใหม้ีการประชมุคณะกรรมการบริษัททุกรายไตรมาสเป็นอย่างนอ้ย โดยมีการก าหนดตารางการประชุมล่วงหนา้
และแจง้ใหก้รรมการแต่ละท่านทราบภายในเดือนมกราคมของทุกปี เพื่อใหก้รรมการจดัสรรเวลาเขา้ร่วมประชุมได ้ในปีที่ผ่าน
มา บริษัทไดจ้ดัใหม้ีการประชุมคณะกรรมการบริษัทจ านวน 13 ครัง้ โดยกรรมการทุกท่านมีสดัส่วนการเขา้ร่วมประชมุไม่นอ้ย
กว่ารอ้ยละ 75 ของการประชมุตลอดทัง้ปี และมีค่าเฉล่ียการเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรษิัททัง้คณะที่รอ้ยละ 98.72 โดยมี
รายละเอียดดงันี ้

รายชื่อคณะกรรมการ 
จ านวนคร้ังทีเ่ข้าประชุม / จ านวนคร้ังทีป่ระชุมทัง้หมด 

(ระหว่างวันที ่1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2563) 
คณะกรรมการบริษัท สามัญผู้ถือหุ้น 

1. นายเจรญิ สิรวิฒันภกัดี 13/13 1/1 
2. คณุหญิงวรรณา สิรวิฒันภกัดี 13/13 1/1 
3. นายอารีพงศ ์ภู่ชอุ่ม  12/13 1/1 
4. นายฐาปน สิรวิฒันภกัดี 12/13 1/1 
5. นางกลุภทัรา สิโรดม  13/13 1/1 
6. นายโยธิน พิบลูยเ์กษตรกิจ  13/13 1/1 
7. นายผดงุเดช อินทรลกัษณ ์ 13/13 1/1 
8. พลต ารวจเอกเจตน ์มงคลหตัถี 13/13 1/1 
9. นายโชติพฒัน ์พีชานนท ์ 13/13 1/1 
10. นางอาทินนัท ์พีชานนท ์ 13/13 1/1 
11. นายสมชยั สจัจพงษ์ 13/13 1/1 
12. นายอภิชยั บญุธีรวร 13/13 1/1 

หมายเหต ุ (1) กรรมการล าดบัท่ี 3 และ 4 เป็นกรรมการท่ีไม่ไดเ้ขา้รว่มประชมุ เน่ืองจากติดภารกิจส าคญัท่ีไดก้ าหนดไวล้่วงหนา้แลว้ 
(2) สามญัผูถ้ือหุน้ คือการประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ ประจ าปี 2563 เมื่อวนัท่ี 3 กนัยายน 2563 
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 คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทไดอ้นุมัติแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ โดยแต่งตัง้กรรมการซึ่งมีคุณสมบตัิตามที่กฎหมายหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอิสระทัง้หมด 3 
ท่าน ดงัมีรายนามและรายละเอียดการเขา้รว่มประชมุในปี 2563 ดงันี ้

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ต าแหน่ง 
วันทีไ่ด้รับการ

แต่งตั้ง 

จ านวนคร้ังทีเ่ข้าประชุม / จ านวน
คร้ังทีป่ระชุมทัง้หมด 

(1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2563) 
1. นางกลุภทัรา สิโรดม  ประธาน 28 กมุภาพนัธ ์2562 7/7 
2. นายโยธิน พิบลูยเ์กษตรกิจ  กรรมการ 11 กรกฎาคม 2561 7/7 
3. นายผดงุเดช อินทรลกัษณ ์ กรรมการ 11 กรกฎาคม 2561 6/7 

หมายเหต ุ (1) นางกลุภทัรา สิโรดม นายโยธิน พิบลูยเ์กษตรกิจ และนายผดงุเดช อินทรลกัษณ ์เป็นผูมี้ความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอที่จะ
สามารถท าหนา้ที่สอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษัท 

โดยมีนายวิชาญ อศัวรงัสี หวัหนา้ส านกัตรวจสอบภายใน ท าหนา้ที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

(2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบรษิัทไดอ้นมุตัิแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อท าหนา้ที่สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ของคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อย และประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ใหเ้ป็นไปดว้ยความโปรง่ใสและเป็นธรรม โดย ณ วนัที่ 31 
ธันวาคม 2563 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการอิสระมากกว่า
กึ่งหนึ่ง ดงัมีรายนามและรายละเอียดการเขา้รว่มประชมุในปี 2563 ดงันี ้

รายชื่อคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

ต าแหน่ง 
วันทีไ่ด้รับการ

แต่งตั้ง 

จ านวนคร้ังทีเ่ข้าประชุม / จ านวน
คร้ังทีป่ระชุมทัง้หมด 

(1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2563) 
1. นายโยธิน พิบลูยเ์กษตรกิจ ประธาน 30 มกราคม 2563 3/3 
2. นายผดงุเดช อินทรลกัษณ ์ กรรมการ 30 มกราคม 2563 3/3 
3. นายโชติพฒัน ์พีชานนท ์ กรรมการ 30 มกราคม 2563 3/3 

โดยมีนางสาวชวนัธร มว่งมี ผูอ้  านวยการ ส านกัเลขานกุารบรษิัท ท าหนา้ที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน 
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(3) คณะกรรมการก ากับดูแลบรรษัทภบิาล 

คณะกรรมการบริษัทไดอ้นุมตัิแต่งตัง้คณะกรรมการก ากับดแูลบรรษัทภิบาล เพื่อก ากับดูแลปฏิบตัิงานของกรรมการและฝ่าย
จัดการเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการก ากับดูแลบรรษัทภิบาล
ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 4 ท่าน ดงัมีรายนามและรายละเอียดการเขา้รว่มประชมุในปี 2563 ดงันี ้

รายชื่อคณะกรรมการก ากับดแูล
บรรษัทภบิาล 

ต าแหน่ง 
วันทีไ่ด้รับการ

แต่งตั้ง 

จ านวนคร้ังทีเ่ข้าประชุม / จ านวน
คร้ังทีป่ระชุมทัง้หมด 

(1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2563) 
1. นายอารีพงศ ์ภู่ชอุ่ม  ประธาน 9 สิงหาคม 2562 2/2 
2. นายฐาปน สิรวิฒันภกัดี กรรมการ 9 สิงหาคม 2562 1/2 
3. นางกลุภทัรา สิโรดม  กรรมการ 9 สิงหาคม 2562 2/2 
4. นายสมชยั สจัจพงษ ์ กรรมการ 9 สิงหาคม 2562 2/2 

โดยมีนางสาวรจนา อดุมทองกอ้น ผูจ้ดัการ ส านกัเลขานกุารบรษิัท ท าหนา้ที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล 

 

(4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบรษิัทไดอ้นมุตัิแตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงเพื่อดแูลใหก้ารบรหิารความเส่ียงในระดบัองคก์ร โดย ณ 
วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงประกอบดว้ยกรรมการทัง้หมด 3 ท่าน ดงัมีรายนามและรายละเอียด
การเขา้รว่มประชมุในปี 2563 ดงันี ้

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร ความ
เสี่ยง 

ต าแหน่ง 
วันทีไ่ด้รับการ

แต่งตั้ง 

จ านวนคร้ังทีเ่ข้าประชุม / จ านวน
คร้ังทีป่ระชุมทัง้หมด 

(1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2563) 
1. พลต ารวจเอกเจตน ์มงคลหตัถี ประธาน 9 สิงหาคม 2562 4/4 
2. นายผดงุเดช อินทรลกัษณ ์ กรรมการ 9 สิงหาคม 2562 4/4 
3. นายสมชยั สจัจพงษ ์ กรรมการ 9 สิงหาคม 2562 4/4 

โดยมีนายอมรนิทร ์โพธ์ิเย็น ผูอ้  านวยการฝ่ายบรหิารความเส่ียง ท าหนา้ที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 
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(5) คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบรหิารมีจ านวน 5 ท่าน โดยมีรายละเอยีดคณะกรรมการบรหิาร และการเขา้รว่ม
ประชมุในปี 2563 ดงันี ้

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร  ต าแหน่ง วันทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง 
จ านวนคร้ังทีเ่ข้าประชุม / จ านวน

คร้ังทีป่ระชุมทัง้หมด 
(1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2563) 

1. นายโชติพฒัน ์พีชานนท ์ ประธาน 11 กรกฎาคม 2561 18/18 
2. นางอาทินนัท ์พีชานนท ์ กรรมการ 11 กรกฎาคม 2561 18/18 
3. นายสมชยั สจัจพงษ ์ กรรมการ 11 กรกฎาคม 2561 18/18 
4. นายอภิชยั บญุธีรวร กรรมการ 11 กรกฎาคม 2561 18/18 
5. นายฐากร ปิยะพนัธ ์(1) กรรมการ 1 พฤศจกิายน 2563 3/3 

หมายเหต ุ (1) การประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 10/2563 วนัที่ 30 ตลุาคม 2563 มีมติแต่งตัง้นายฐากร ปิยะพนัธ ์ด ารงต าแหน่ง
ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และกรรมการบริหารมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 พฤศจิกายน 2563 

โดยมีนางสาวชวนัธร มว่งมี ผูอ้  านวยการ ส านกัเลขานกุารบรษิัท ท าหนา้ที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรหิาร  

8.2  ผู้บริหารตามค านิยามของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 

ผูบ้รหิาร 4 รายแรก นบัต่อจากประธานเจา้หนา้ที่บรหิารลงมาและผูบ้รหิารต าแหน่งเทียบเท่ารายที่ 4 ทกุราย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2563 มีดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายฐากร ปิยะพนัธ ์(1) ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
2. นางสาวรุง้ทอง จินตมาลากิจ รองประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ฝ่ายกลยทุธแ์ละทรานสฟ์อรเ์มชนั 
3. นางสาวอรวรรณ วรปัญญา รองประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ฝ่ายปฏิบตัิการ 
4. นายไตรรงค ์บตุรากาศ รองประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 
5. นางสาวฟ้า มหะนาวานนท ์ รองประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ฝ่ายการเงินและสนบัสนนุธุรกิจ 

หมายเหต ุ (1) การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 10/2563 วนัที่ 30 ตุลาคม 2563 มีมติแต่งตัง้นายฐากร ปิยะพนัธ ์ด ารงต าแหน่ง
ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และกรรมการบริหารมีผลวนัที่ 1 พฤศจิกายน 2563 

โดยมี นางพชร อมัพรไพศาลกจิ ผูช้่วยผูอ้  านวยการ ฝ่ายบญัชี ท าหนา้ที่เป็นผูค้วบคมุบญัชขีองบรษิัท   

8.3  เลขานุการบริษทั 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 8/2562 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2562 มีมติแต่งตั้งนางสาวสุภาภรณ์ โรจนอมรชัย ด ารง
ต าแหน่งแลขานุการบริษัท และต่อมาที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 8/2563 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2563 ไดม้ีมติแต่งตัง้
นางสาวชวนัธร ม่วงมี ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท ตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2551 โดยใหม้ีผล
วนัท่ี 13 สิงหาคม 2563 เป็นตน้ไป 
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เลขานุการบริษัทมีหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบดังนี ้

1) ใหข้อ้มูลและค าแนะน าเบือ้งตน้แก่กรรมการและผูบ้ริหารเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจ ขอ้ก าหนด 
กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท และติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างถูกตอ้ง  รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงใน
ขอ้ก าหนดกฎหมายที่มีนยัส าคญัแก่กรรมการและผูบ้รหิาร 

2) ติดตามและดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศที่เก่ียวขอ้งตามระเบียบ ประกาศ และข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ 

3) สรุปรายงานการถือครองหลกัทรพัยแ์ละการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรพัยข์องกรรมการ ผูจ้ดัการ และผูบ้ริหารของบริษัท 
และของคู่สมรส หรือผูท้ี่อยู่กินดว้ยกันฉันสามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลที่กรรมการ ผูจ้ัดการ และ
ผูบ้รหิาร คู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินฉนัสามีภรยิา และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของกรรมการ ผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารดงักล่าวเป็นผู้
ถือหุน้เกินรอ้ยละ 30 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดของนิติบุคคลดงักล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่ อรบัทราบ
เป็นรายไตรมาส 

4) ติดตามและดแูลใหก้ารประชมุผูถื้อหุน้และการประชมุคณะกรรมการบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบรษิัท และ
ขอ้พึงปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้ติดตามใหม้ีการปฏิบตัิตามมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ และมติที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท 

5) จดัท าและเก็บรกัษาเอกสารส าคญั ดงัต่อไปนี ้

(ก) ทะเบียนกรรมการ  
(ข) ทะเบียนผูถื้อหุน้ 
(ค) หนงัสือเชิญประชมุคณะกรรมการและรายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุย่อย 
(ง) หนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 
(จ) รายงานประจ าปีของบรษิัท 

6) เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สีย และหนังสือรบัรองความเป็นอิสระที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร พรอ้มทั้งจดัส่ง
ส าเนาใหแ้ก่ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วนัท าการนบัแต่วนัท่ีบรษิัทไดร้บัรายงานนัน้  

7) สรา้งความรู ้ความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวปฏิบตัิ รวมทัง้ผลกัดนัใหบ้รษิัทมีการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

8) ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการบรษิัท และการด าเนินการอื่นใดใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือ ตามที่คณะกรรมการก ากบั
ตลาดทนุประกาศก าหนด และ/หรือตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

ทัง้นี ้ประวตัิเลขานกุารบรษิัท ปรากฏตามเอกสารแนบ 1  

8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
8.4.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 

(1) ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 
การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ของบรษิัท ประจ าปี 2563 เมื่อวนัท่ี 3 กนัยายน 2563 ที่ประชมุไดพ้จิารณาอนมุตัิคา่ตอบแทน
กรรมการส าหรบัปี 2563 ในรูปคา่ตอบแทนที่เป็นตวัเงินโดยเป็นคา่เบีย้ประชมุ ดงัต่อไปนี ้
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องคป์ระกอบค่าตอบแทน ปี 2563  
1. ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 

- ประธานกรรมการ 
- รองประธานกรรมการ 
- กรรมการ 

  
70,000 
50,000 
40,000 

2. ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการ 
- กรรมการ 

  
50,000 
40,000 

3. ค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดย่อยอืน่ ๆ  *  
- ประธานกรรมการ 
- กรรมการ 

  
40,000 
30,000 

หมายเหต ุ *คณะกรรมการชุดย่อย ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน คณะกรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล 

- ไม่มีสิทธิประโยชนอ์ื่น ๆ  
- กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิารจะไดร้บัเงินเดือนประจ าจากบรษิัทในฐานะพนกังานดว้ย 

 

ทัง้นี ้คณุเจรญิ สิรวิฒันภกัดี และคณุหญิงวรรณา สิรวิฒันภกัดี ไดแ้สดงเจตจ านงไม่รบัค่าตอบแทนปี 2563  

บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการชุดต่างๆ ส าหรับงวดสิน้สุดวันที่  31 ธันวาคม 2563 จ านวน 10 ราย จาก
กรรมการทัง้หมด 12 ราย รวมเป็นจ านวนทัง้สิน้ 4,890,000 บาท โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบของเบีย้ประชมุ ไม่มีการ
จ่ายเป็นค่าตอบแทนรายเดือนและโบนสั โดยมีรายละเอียดดงันี ้

รายนามกรรมการ ต าแหน่ง ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

1. นายเจริญ สิริวฒันภกัดี ประธานกรรมการ ไม่รบัค่าตอบแทน 
2. คณุหญิงวรรณา สิริวฒันภกัดี รองประธานกรรมการ ไม่รบัค่าตอบแทน 

3. นายอารีพงศ ์ภู่ชอุ่ม 
 

รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการก ากับดแูล
บรรษัทภิบาล 

430,000 

4. นายโชติพฒัน ์พีชานนท ์
 

กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน 

380,000 

5. นางอาทินันท ์พีชานนท ์ กรรมการ / กรรมการบริหาร 320,000 
6. นายฐาปน สิริวฒันภกัดี กรรมการ / กรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล 310,000 
7. นายสมชยั สจัจพงษ์ กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความ

เสี่ยง / กรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล 
500,000 

8. นายอภิชยั บญุธีรวร กรรมการ / กรรมการบริหาร 320,000 
9. พลต ารวจเอกเจตน ์มงคลหตัถี กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 480,000 
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รายนามกรรมการ ต าแหน่ง ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

10. นางกลุภทัรา สิโรดม 
 

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการก ากับดแูลบรรษัทภิบาล 

730,000 

11. นายโยธิน พิบลูยเ์กษตรกิจ 
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ 

680,000 

12. นายผดงุเดช อินทรลกัษณ ์
 

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 740,000 

รวม 4,890,000 บาท 

(2) ค่าตอบแทนอืน่ 

บรษิัทจดัใหม้ีการประกนัสขุภาพ และประกนัความรบัผิดกรรมการ 

-ไม่มีผลประโยชนอ์ื่น- 

8.4.2  ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
บริษัทก าหนดค่าตอบแทนผูบ้รหิารโดยจดัใหม้ีการเปรียบเทียบค่าตอบแทนของบริษัทกบับริษัทชัน้น าในอตุสาหกรรมเดียวกนั
อย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้ค่าตอบแทนอยู่ในระดับที่สามาถแข่งขันไดก้ับบริษัทอื่น รวมทั้งก าหนด ให้มีอัตราค่าตอบแทนที่
สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานในแต่ละปีของบรษิัท เพื่อสรา้งแรงจงูใจในการท างานใหบ้รษิัท 

(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงิน 
ขอ้มูลสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหารของบริษัท โดยไม่รวมถึงผูจ้ัดการฝ่ายบัญชีหรือ
การเงิน ในรูปแบบของเงินเดือน โบนสัประจ าปี และกองทนุส ารองเลีย้งชีพ เป็นจ านวนประมาณ 33.04 ลา้นบาท 

(2) ค่าตอบแทนอื่น 

บรษิัทจดัใหม้ีการประกนัสขุภาพ ประกนัชีวิต ประกนัอบุตัเิหต ุ การตรวจสขุภาพประจ าปี และสวสัดิการเก่ียวกบัการเงิน
ช่วยเหลือพนกังานตามนโนบายบรษิัท  รวมถึงประกนัความรบัผิดผูบ้รหิาร   

8.5  บริษัทย่อยทีป่ระกอบธุรกิจหลัก  

 โครงสรา้งองคก์ร คณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักของ
บรษิัทแต่ละบรษิัท สามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 กลุ่มธุรกิจ ซึ่งมีรายละเอียดดงันี ้
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(1) ธุรกิจประกันชีวติ 
(1.1)  บริษัท อาคเนยป์ระกันชีวิต จ ากดั (มหาชน) (SELIC) 

โครงสร้างองคก์ร 

 
คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบรษิัทของ SELIC ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 11 คน รายละเอียดกรรมการ
และการเขา้ประชมุของคณะกรรมการส าหรบัปี 2563 มีดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
จ านวนคร้ังการเข้าประชุม/ 

การประชุมทัง้หมด 
1. นายสนิท วรปัญญา ประธานกรรมการ 11/11 
2. นายโชติพฒัน ์พีชานนท ์ รองประธานกรรมการ 11/11 
3. นายฐาปน สิรวิฒันภกัด ี รองประธานกรรมการ 11/11 
4. นางอาทินนัท ์พีชานนท ์ กรรมการ 11/11 
5. นายอภิชยั บญุธีรวร กรรมการ 11/11 
6. พลต ารวจเอกเจตน ์มงคลหตัถี กรรมการอิสระ 11/11 

บรษิทั อาคเนยป์ระกนัชวีติ จ ากดั (มหาชน) (SELIC)

โครงสรา้งองคก์ร

ค ะกรรมการตรวจสอบ
ค ะกรรมบรหิารความ

เส ี ยง
ค ะกรรมการบรหิาร

ค ะกรรมการโครงการ
  ันาอสงัหารมิทร ัย์

ค ะกรรมการการ งท น

ค ะกรรมการบรษิทั

สายงานสนบัสน น
การบรหิาร

สายงานทร ัยากรบ คค 
  ะ  ันาองคก์ร

สายงานส าบนั  ันา
อาคเนย์

สายงาน  ันา  รกจิ
สายงานก ย ท ์  ะ

วาง  น
สายงานเทคโนโ ยี

สารสนเท 
สายงานการ งท น

สายงานการต าด
สายงานบรหิาร  กคา้

ส าบนั

สายงาน Customer 
Engagement Management

สายงาน  รกจิ นเคร อ 
TCC

สายงานตวั ทน
สายงานด าเนนิงาน  ะ

ค ิต าสตร์

ส านกัตรวจสอบ าย น

  ายก ากบั  รกจิ  ะ
บรหิารความเสี ยง

ส วนงาน  ันาโครงการ
  รกจิ

ส านกัเ  าน การบรษิทั  ายสอบสวน เิ ษ

ประ านเจา้หนา้ที บรหิาร

กรรมการ  ้จดัการ
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รายชื่อ ต าแหน่ง 
จ านวนคร้ังการเข้าประชุม/ 

การประชุมทัง้หมด 
7. นายผดงุเดช อินทรลกัษณ ์ กรรมการอิสระ 11/11 
8. นายโยธิน พิบลูยเ์กษตรกิจ กรรมการอิสระ 11/11 
9. นางกติติยา โตธนะเกษม (1) กรรมการ 6/7 
10. นายฐากร ปิยะพนัธ ์(2) กรรมการ 0/0 
11. นายวชัรา ตนัตรยิานนท ์(3) กรรมการอิสระ 0/0 

หมายเหต ุ (1)   ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 3/2563 เม่ือวนัที่ 27 กมุภาพนัธ ์2563 มีมติอนมุตัิแต่งตัง้นางกิตติยา โตธนะเกษม 
ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท แทนคุณหญิงวรรณา สิริวฒันภักดี ที่ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท มีผลวนัที่ 1 
มีนาคม 2563 

 (2)   ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 10/2563 เม่ือวันที่ 5 พฤศจิกายน 2563 มีมติอนุมัติแต่งตั้งนายฐากร ปิยะพันธ์ 
ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท แทนนายเจริญ สิริวัฒนภักดี ที่ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท มีผลวันที่ 5 
พฤศจิกายน 2563 

 (3)   ที่ประชสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2563 เม่ือวนัที่ 30 พฤศจิกายน 2563 มีมติอนุมตัิแต่งตัง้นายวชัรา ตนัตริยานนท ์ด ารง
ต าแหน่งกรรมการบริษัทเพ่ิมเติม  

 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษทั 
นายโชติพฒัน ์พีชานนท ์นายฐาปน สิรวิฒันภกัดี นางอาทินนัท ์พีชานนท ์นายอภิชยั บญุธีรวร และนายฐากร ปิยะพนัธ ์
กรรมการสองในหา้คนนีล้งลายมอืชื่อรว่มกนัและประทบัตราส าคญัของบรษิัท 
 
ผู้บริหาร 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ผูบ้รหิารของ SELIC มีจ านวน 6 คน ประกอบดว้ย 

1. นายฐากร  ปิยะพนัธ ์ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

2. นางภฤตยา สจัจศิลา กรรมการผูจ้ดัการ 

3. นางสาวไพศรี ชตุวิิรยิะการย ์ รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส สายงานด าเนินงานและคณิตศาสตร ์

4. นางชลากร ตัง้จิตนบ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานการลงทนุ 

5. นางจนัทิมา กติิสาระกลุชยั ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานทรพัยากรบคุคลและพฒันาองคก์ร 

6. นางสาวภทัรนิศวร ์ รงคะเจรญิรตัน ์ ผูอ้  านวยการอาวโุส ฝ่ายบญัชีและรายงานทางการเงิน 
 

ในปี 2563 ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารที่เป็นตัวเงินของ SELIC เป็นจ านวนเงิน 27.82 ล้านบาท (จ านวนนีร้วม
ผูบ้รหิารที่เขา้-ออกระหว่างปีดว้ย) ซึ่งเป็นผลตอบแทนเงินเดือน เงินเพิ่มพิเศษ และเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 
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(2) ธุรกิจประกันภัย 
(2.1)  บริษัท อาคเนยป์ระกนัภัย จ ากัด (มหาชน) (SEIC) 

โครงสร้างองคก์ร 

 
 
คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบรษิัทของ SEIC ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 11 คน รายละเอียดกรรมการ
และการเขา้ประชมุของคณะกรรมการส าหรบัปี 2563 มีดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
จ านวนคร้ังการเข้าประชุม/ 

การประชุมทัง้หมด 
1. นายสนิท วรปัญญา ประธานกรรมการ 12/12 
2. นายโชติพฒัน ์พีชานนท ์ รองประธานกรรมการ 12/12 
3. นายฐาปน สิรวิฒันภกัด ี รองประธานกรรมการ 12/12 
4. นางอาทินนัท ์พีชานนท ์ กรรมการ 12/12 
5. นายอภิชยั บญุธีรวร กรรมการ 12/12 
6. พลต ารวจเอกเจตน ์มงคลหตัถี กรรมการอิสระ 12/12 
7. นายผดงุเดช อินทรลกัษณ ์ กรรมการอิสระ 12/12 
8. นายโยธิน พิบลูยเ์กษตรกิจ กรรมการอิสระ 12/12 
9. นางกติติยา โตธนะเกษม (1) กรรมการ 7/8 
10. นายฐากร ปิยะพนัธ ์(2) กรรมการ 0/0 

บรษิทั อาคเนยป์ระกนั ยั จ ากดั (มหาชน) (SEIC)

โครงสรา้งองคก์ร

ค ะกรรมการตรวจสอบ
ค ะกรรมบรหิารความ

เส ี ยง
ค ะกรรมการบรหิาร ค ะกรรมการการ งท น

ค ะกรรมการบรษิทั

สายงานประกนั ยั
ทร ัย์สนิ เบ ดเต  ด   ะ

มารนี

สายงานสนบัสน น
การบรหิาร

สายงานส าบนั  ันา
อาคเนย์

สายงาน  ันา  รกจิ
สายงานก ย ท ์  ะ

วาง  น
สายงานเทคโนโ ยี

สารสนเท 
สายงานการประกนั ยั

โครงการ เิ ษ

สายงานการต าด
สายงานบรหิาร  กคา้

ส าบนั
สายงาน Customer 

Engagement Management

สายงาน  รกจิ นเคร อ 
TCC

สายงานบรหิารสา า
สายงาน  รกจิประกนั ยั

ร ยนต์

ส านกัตรวจสอบ าย น

  ายก ากบั  รกจิ  ะ
บรหิารความเสี ยง

ส านกัเ  าน การบรษิทั  ายสอบสวน เิ ษ

ประ านเจา้หนา้ที บรหิาร

กรรมการ  ้จดัการ

สายงานการประกนั ยั
อ บตัเิหต   ะส   า 

สายงานนโยบาย  ะ
ก ากบัการประกนั ยั

สายงานทร ัยากรบ คค 
  ะ  ันาองคก์ร
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รายชื่อ ต าแหน่ง 
จ านวนคร้ังการเข้าประชุม/ 

การประชุมทัง้หมด 
11. นายวชัรา ตนัตรยิานนท ์(3) กรรมการอิสระ 0/0 

 

หมายเหต ุ (1) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 3/2563 เม่ือวนัที่ 27 กุมภาพนัธ ์2563 มีมติอนุมตัิแต่งตัง้นางกิตติยา โตธนะเกษม 
ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท แทนคุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี ที่ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท มีผลวันที่ 1 
มีนาคม 2563 

 (2) ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 11/2563 เม่ือวนัที่ 5 พฤศจิกายน 2563 มีมติอนมุตัิแต่งตัง้นายฐากร ปิยะพนัธ ์ด ารง
ต าแหน่งกรรมการบริษัท แทนนายหลกัชยั สทุธิชจูิต ที่ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท มีผลวนัที่ 5 พฤศจิกายน 2563 

 (3) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 12/2563 เม่ือวันที่ 15 ธันวาคม 2563 มีมติอนุมัติแต่งตั้งนายวัชรา ตันตริยานนท ์
ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทแทนคุณเจริญ สิริวฒันภักดี ที่ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท มีผลวนัที่ 15 ธันวาคม 
2563 

 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษทั 
นายโชติพฒัน ์พีชานนท ์นายฐาปน สิรวิฒันภกัดี นางอาทินนัท ์พีชานนท ์นายอภิชยั บญุธีรวร และนายฐากร ปิยะพนัธ ์
กรรมการสองในหา้คนนีล้งลายมือชื่อรว่มกนัและประทบัตราส าคญัของบรษิัท 
 
ผู้บริหาร 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ผูบ้รหิารของ SEIC มีจ านวน 6 คน ประกอบดว้ย 

1. นายฐากร  ปิยะพนัธ ์ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

2. นายมนตรี วงศท์า่เรือ กรรมการผูจ้ดัการ 

3. นายณฐัวฒุิ งานภิญโญ รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานประกนัภยัทรพัยสิ์น เบ็ดเตลด็ และมารีน 

4. นางสาวภารณี เชดิวศิวพนัธุ ์ รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานการตลาด 

5. นางสาวอรวรรณ วรปัญญา รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานนโยบายและก ากบัการประกนัภยั 
6. นางสาวฟ้า มหะนาวานนท ์ รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานสนบัสนนุการบรหิาร 

 
ในปี 2563 ค่าตอบแทนรวมของผูบ้รหิารที่เป็นตวัเงินของ SEIC เป็นจ านวนเงิน 30.48 ลา้นบาท (จ านวนนีร้วมผูบ้รหิาร

ที่เขา้-ออกระหว่างปีดว้ย) ซึ่งเป็นผลตอบแทนเงินเดือน เงินเพิ่มพิเศษ และเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 
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(2.2) บริษัท ไทยประกนัภัย จ ากัด (มหาชน) (TIC) 
โครงสร้างองคก์ร 

 
 
คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบรษิัทของ TIC ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 8 คน รายละเอียดกรรมการและ
การเขา้ประชมุของคณะกรรมการส าหรบัปี 2563 มีดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
จ านวนคร้ังการเข้าประชุม/ 

การประชุมทัง้หมด 
1. นายสมชยั สจัจพงษ ์ ประธานกรรมการ  10/10 
2. นายไตรรงค ์บตุรากาศ กรรมการ 10/10 
3. นายอานนท ์ชนไมตร ี กรรมการ 10/10 
4. นายมหทัธนะ อมัพรพิสิฏฐ ์ กรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ 10/10 
5. นางภฤตยา สจัจศิลา กรรมการ 2/2 
6. นายธัชพล โปษยานนท ์ กรรมการอิสระ 2/2 
7. นายสชุาติ เดชอิทธิรตัน ์ กรรมการอิสระ 2/2 
8. นายปนาย ุศิรกิระจา่งศร ี กรรมการอิสระ 2/2 
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กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษทั 
นายสมชยั สจัจพงษ์ นายไตรรงค ์บุตรากาศ นายอานนท ์ชนไมตรี นายมหทัธนะ อมัพรพิสิฏฐ์  กรรมการสองในส่ีคนนี ้
ลงลายมือชื่อรว่มกนั และประทบัตราส าคญัของบรษิัท  
ผู้บริหาร 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ผูบ้รหิารของ TIC มีจ านวน 8 คน ประกอบดว้ย 
 

1. นายมหทัธนะ อมัพรพิสิฏฐ ์ กรรมการผูจ้ดัการ 

2. นางสาวสทุศันี สขุีชน รองกรรมการผูจ้ดัการ  

3. นายธนเสฏฐ์  มหาสิทธิธ ารงกลุ ผูอ้  านวยการ สายงานเทคโนโลยี 

4. นางสาวจนัทิมา ศิรจิรรยาวฒัน ์ ผูช้่วยผูอ้  านวยการ สายงานประสบการณล์กูคา้และนวตักรรม 

5. นางสาวจติติพร ไวโรจนว์ิทยาการ ผูช้่วยผูอ้  านวยการ สายงานขาย 
6. นางสาวธนิดา โกศิลป์สขุ ผูช้่วยผูอ้  านวยการ ฝ่ายทรพัยากรบคุคล 
7. นายวชิยั คชสงัข ์ ผูช้่วยผูอ้  านวยการ ฝ่ายสินไหม 
8. นายเอกภพ เฉลิมกิจ ผูจ้ดัการ ฝ่ายบญัชีการเงิน 

ในปี 2563 ค่าตอบแทนรวมของผูบ้รหิารที่เป็นตวัเงิน TIC เป็นจ านวนเงิน 21.45 ลา้นบาท (จ านวนนีร้วมผูบ้รหิารที่เขา้-
ออกระหว่างปีดว้ย) ซึ่งเป็นผลตอบแทนเงินเดือน เงินเพิ่มพิเศษ และเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 

(3) ธุรกิจลิสซ่ิง 
(3.1) บริษัท อาคเนยแ์คปปิตอล จ ากดั 

โครงสร้างองคก์ร 

 

บรษิทั อาคเนย ์คปปิตอ  จ ากดั (SECAP)

โครงสรา้งองคก์ร

ค ะกรรมการตรวจสอบ
ค ะกรรมบรหิารความ

เส ี ยง
ค ะกรรมการบรหิาร

ค ะกรรมการบรษิทั

สายงาน  รกจิ
สายงานสนบัสน นการ

บรหิาร

ส านกัตรวจสอบ าย น

  ายก ากบั  รกจิ  ะ
บรหิารความเสี ยง

ส านกัเ  าน การบรษิทั  ายสอบสวน เิ ษ

ประ านเจา้หนา้ที บรหิาร

กรรมการ  ้จดัการ
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คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบรษิัทของ SECAP ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 9 คน รายละเอียดกรรมการ
และการเขา้ประชมุของคณะกรรมการส าหรบัปี 2563 มีดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
จ านวนคร้ังการเข้าประชุม/ 

การประชุมทัง้หมด 
1. นายสนิท วรปัญญา ประธานกรรมการ 10/10 
2. นายโชติพฒัน ์พีชานนท ์ รองประธานกรรมการ 10/10 
3. นายฐาปน สิรวิฒันภกัด ี รองประธานกรรมการ 10/10 
4. นางอาทินนัท ์พีชานนท ์ กรรมการ 10/10 
5. นายอภิชยั บญุธีรวร กรรมการ 10/10 
6. นายผดงุเดช อินทรลกัษณ ์ กรรมการอิสระ 10/10 
7. นายโยธิน พิบลูยเ์กษตรกิจ กรรมการอิสระ 10/10 
8. นายฐากร ปิยะพนัธ ์(1) กรรมการ 1/1 
9. นายวชัรา ตนัตรยิานนท ์(2) กรรมการอิสระ 0/0 

หมายเหต ุ (1) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 9/2563 เม่ือวนัที่ 5 พฤศจิกายน 2563 มีมติอนุมตัิแต่งตัง้นายฐากร ปิยะพนัธ ์
ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท แทนคุณหญิงวรรณา สิริวฒันภักดี ที่ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท มีผลวนัที่ 5 
พฤศจิกายน 2563 

 (2) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 10/2563 เม่ือวันที่ 15 ธันวาคม 2563 มีมติอนุมัติแต่งตั้งนายวัชรา ตันตริยา
นนท ์ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทแทนคุณเจริญ สิริวฒันภกัดี ที่ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท มีผลวนัที่ 15 
ธันวาคม 2563 

 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษทั 
นายโชติพฒัน ์พีชานนท ์นายฐาปน สิรวิฒันภกัดี นางอาทินนัท ์พีชานนท ์นายอภิชยั บญุธีรวร และนายฐากร ปิยะพนัธ ์
กรรมการสองในหา้คนนีล้งลายมือชื่อรว่มกนัและประทบัตราส าคญัของบรษิัท 
 
ผู้บริหาร 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ผูบ้รหิารของ SECAP มีจ านวน 6 คน ประกอบดว้ย 

1. นายฐากร  ปิยะพนัธ ์ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

2. นายไตรรงค ์บตุรากาศ กรรมการผูจ้ดัการ 

3. นายสมคัร ์โปษยานนท ์ รองผูอ้  านวยการใหญ่ สายงานธรุกิจ 

4. นางสาวลดาลดั ประหยดัทรพัย ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานสนบัสนนุการบรหิาร 

5. นายฐานิศร กาญจนกลู ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ 
6. นายสภุฐัพล ว.เพียรพิทย ์ ผูอ้  านวยการอาวโุส ฝ่ายบญัชีและรายงานทางการเงิน 
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ในปี 2563 ค่าตอบแทนรวมของผูบ้รหิารที่เป็นตวัเงิน SECAP เป็นจ านวนเงิน 27.56 ลา้นบาท (จ านวนนีร้วมผูบ้รหิารที่
เขา้-ออกระหว่างปีดว้ย) ซึ่งเป็นผลตอบแทนเงินเดือน เงินเพิ่มพิเศษ และเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 
 

8.6  บุคลากรของบริษทั และบริษทัย่อยทีป่ระกอบธุรกจิหลกั   

8.6.1  จ านวนบคุลากร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บรษิทัและบรษิัทย่อยมีบคุลากร (ซึง่ไม่รวมผูบ้รหิาร) จ านวน 2,497 คน และมีค่าตอบแทนที่เป็น
ตวัเงิน ในปี 2563 ซึ่งประกอบดว้ยเงินเดือน โบนสั ค่าล่วงเวลา เงินประกนัสงัคม กองทนุส ารองเลีย้งชีพ รวมถงึสวสัดกิาร
พนกังานต่าง ๆ โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

 จ านวนพนักงาน (คน) 
ค่าตอบแทนพนักงาน 

(ไม่รวมผู้บริหาร (ล้านบาท) 
บริษัท 28   61.01 
บริษัทย่อย   
▪ SELIC 731   460.73 
▪ SEIC 1,365   922.60 
▪ SECAP 144   92.98 
▪ TIC 229 101.20 

รวม 2,497 1,638.52 
 
8.6.2 ค่าตอบแทนพนักงาน 

บริษัทมีนโยบายในบริหารค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม สามารถเทียบเคียงไดก้ับบริษัทในธุรกิจเดียวกัน มีการพิจารณาถึง
ปัจจยัต่าง ๆ เช่น คณุวฒุิ ประสบการณ ์หนา้ที่ความรบัผิดชอบตามต าแหน่งงาน อตัราค่าจา้งแรงงานของตลาด โดยค านึงถึง
จุดอา้งอิงที่เหมาะสมกับตลาดและสอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทตามสภาวะการณท์ี่เปล่ียนแปลงไป สภาวะการ
ครองชีพ ประกอบกบัสภาวะทางเศรษฐกิจ การแข่งขนักบัตลาดอนัมีลกัษณะทางธุรกิจที่คลา้งคลงึกนั  

นอกจากนี ้บริษัทยงัจดัใหม้ีสวสัดิการใหก้ับพนกังานเพื่อเสริมสรา้งคุณภาพชีวิตที่ดีท่ามกลางสงัคมและสภาพแวดลอ้มใน
การท างานท่ีมีความสขุ (Live a Happy Life)  มีชมรมกีฬา กิจกรรมสนัทนาการ กิจกรรมเสรมิสรา้งสขุภาพและสขุอนามยัที่ดี  
การไดร้บัสิทธิประโยชนแ์ละส่วนลดของสินคา้และบริการต่าง ๆ  ทัง้ของกลุ่มบริษัท นอกเหนือไปจากการใหค้วามคุม้ครอง
สวสัดิการหลกักบัพนกังาน เช่น กองทนุส ารองเลีย้งชีพ ค่ารกัษาพยาบาล ค่ารกัษาฟัน การตรวจสขุภาพประจ าปี การประกนั
ชีวิตและอบุตัิเหต ุเป็นตน้ 

8.6.3 กองทุนส ารองเลีย้งชพี 

บริษัทและบรษิัทย่อยไดจ้ดัใหม้ีกองทุนส ำรองเลีย้งชีพใหก้บัพนกังำนของบรษิัท และบริษัทย่อย โดยบริษัทและบริษัทย่อยได้
จ่ำยสมทบดงันี ้
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                อายงุาน                                                                             อตัรารอ้ยละของค่าจา้ง 
              ตัง้แต่ไดร้บัการบรรจ ุ                                                                           5 
              พนกังานท่ีเขา้ก่อน 1 เมษายน 2549 (เฉพาะ SELIC/SEIC)                   10 
               

ในปี 2563 บรษิัทและบรษิัทย่อยไดจ้่ายเงินสมทบเงินกองทนุส ารองเลีย้งชีพส าหรบัพนกังานรวมทัง้สิน้ 64 ลา้นบาท ปัจจบุนั 
กลุ่มบรษิัทมีกองทนุส ารองเลีย้งชีพภายใตก้ารจดัการของบรษิัทจ านวน 10 บรษิัท   

8.6.4 ข้อพพิาทด้านแรงงาน 

ในปี 2563 บรษิัทฯมีขอ้พิพาททางดา้นแรงงาน 4 ราย สืบเนื่องมาจากการเลกิจา้งพนกังาน โดยไมจ่่ายค่าชดเชย อนัมีสาเหตุ
มาจากการทจุรติต่อหนา้ที่  ซึง่มี 3 ราย ที่รบัเรื่องมาจากช่องทางสวสัดิการแรงงาน และไดด้  าเนินการชีแ้จงแถลงขอ้เทจ็จรงิต่อ
เจา้หนา้ที่แรงงานแลว้ โดยยตุเิรื่อง และ มี 1 ราย ที่มาจากช่องทางศาลแรงงาน ซึง่ไดม้ีการแตง่ตัง้ทนายความเขา้ไปในคดแีลว้ 
คดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลแรงงาน 

8.6.5 นโยบายพัฒนาบุคลากร 

บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของบุคลากรในการเป็นกลไกส าคญัที่ขับเคล่ือนและน าพาองคก์รไปสู่ความส าเร็จและการ
เติบโตที่ยั่งยืน  ตามวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และกลยทุธก์ารด าเนินธุรกิจที่วางไว ้บรษิัทจึงไดก้ าหนดนโยบายการบริหารทรพัยากร
บุคคลขึน้ โดยจัดวางระบบและกระบวนการบริหารทรพัยากรบุคคลใหม้ีความชัดเจน ความโปร่งใส ความยุติธรรม และ
เป็นไปในแนวทางเดียวกนัทัง้องคก์ร 

ในปี 2563 พนกังานของบรษิัทและบรษิัทย่อย (SELIC, SEIC และ SECAP) ไดร้บัการพฒันา และฝึกอบรมจ านวนทัง้สิน้ 
2,157 คน ซึ่งเป็นการอบรมภายในจ านวน 22 หลกัสตูร และอบรมภายนอกจ านวน 73 หลกัสตูร 

 

หมำยเหตุ : ไม่รวมหลักสูตร E-Learning ที่ไดม้ีการพัฒนา และ ส่งเสริมให้พนักงานเข้าเรียน จ านวน 12 หลักสูตร และ Clip 

Video การเรียนรู ้4 หลกัสตูร  

 
อย่างไรก็ตามดว้ยสถานการณ ์COVID-19 รวมทัง้มาตรการการเวน้ระยะห่างระหว่างกัน (Social Distancing) ท าใหก้ารท างานของ
พนักงานเปล่ียนรูปแบบไปเป็นลักษณะ   Work from home จึงท าให้ตอ้งมีการปรับรูปแบบการพัฒนาพนักงาน การจัดอบรม / 
สมัมนาจากการจดัในหอ้งอบรมเป็นการเรียนผ่านเทคโนโลยีการประชมุทางไกล (Virtual Classroom) เช่น 

• การเรียน และ การท า Workshop ผ่านโปรแกรม Microsoft Team  

• การเรียนรูผ่้านระบบ E-Learning ทั้งหลักสูตรภาคบังคับ และ หลักสูตรภาคสมัครใจเพื่อพัฒนาความรู ้ทักษะที่
จ าเป็นต่อการท างาน  

จ านวนพนักงานใน 
ปี 2563 

(ณ วนัที ่31 ธ.ค. 2563)  

จ านวนพนักงานที่
ได้รับการอบรมใน 

ปี 2563 

สัดส่วนพนักงานที่
ได้รับการอบรม 

การอบรมภายใน 
(คน) 

การอบรม
ภายนอก (คน) 

2,268  2,157 95% 2,047 110 
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• การเรียนรูผ่้าน VDO สัน้ และ บทความจาก HR Update และ HR Portal  

ปี 2563 จึงนับเป็นปีส าคัญที่บริษัทฯ และพนักงานตอ้งปรบัตัวทั้งในดา้นของการท างาน และ การเรียนรูโ้ดยน า
เทคโนโลยีมาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบัสถานการณแ์ละใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ 

นโยบายการบริหารงานดา้นทรพัยากรบุคคลไดร้บัการอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งก าหนดใหผู้บ้งัคบับญัชาทุกคนมี
หนา้ที่ในการบริหารทรพัยากรบุคคลภายในหน่วยงานของตนตามระบบและแนวทางการบริหารทรพัยากรบุคคลของบรษิัท 
โดยบคุลากรมีหนา้ที่ที่จะตอ้งยึดถือตามสิ่งดงัต่อไปนี ้

• ค่านิยมของบรษิัท (Core Values) 
• ระเบียบปฏิบตัิเก่ียวกบัจรยิธรรมทางธุรกิจ (Code of Business Ethics) 
• ระเบียบปฏิบตัิเก่ียวกบัจรรยาบรรณของผูบ้รหิารและพนกังาน 
• ระเบียบขอ้บงัคบัในการท างานของบริษัท โดยปฏิบตัิงานดว้ยความสามารถ มีความรบัผิดชอบ มีความมุ่งมั่น ทุ่มเท

ใหเ้กิดผลส าเรจ็ของงาน 

บริษัทยึดถือระบบคุณธรรมที่พิจารณาถึงความรู ้ความสามารถของพนกังานเป็นส าคญั ดงันั้นความกา้วหนา้ในสายอาชีพ 
ผลตอบแทน และแรงจงูใจต่าง ๆ จะขึน้อยู่กบัส่ิงดงัต่อไปนี ้

• คณุภาพและผลส าเรจ็ของงาน 
• ความรูค้วามสามารถ 
• ทศันคติและศกัยภาพของพนกังาน สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของบรษิัท 

บริษัทส่งเสริมการสรา้งและพฒันาบุคลากรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อใหบุ้คลากรของบริษัทมีความรู ้ความสามารถ 
และสมรรถนะท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจในอนาคต  มีโอกาสกา้วหนา้ตามสายวิชาชีพ (Career Opportunity) มีการพฒันา
ภาวะผูน้  าใหก้ับพนกังานทุกระดบั ตลอดจน มีแนวทางที่จะส่งเสริมและพฒันาผูม้ีศกัยภาพโดดเด่นอย่างเป็นระบบ (Talent 
Management) มีการจดัท าแผนผูสื้บทอดต าแหน่ง  (Succession Planning) เพื่อเตรียมความพรอ้มใหบ้คุลากรสามารถที่จะ
เติบโตไปกบัองคก์ร ภายใตค้่านิยมและวฒันธรรมองคก์รที่มุ่งเนน้การเสริมสรา้งสปิริตที่มุ่ งมั่นสู่ความส าเรจ็อย่างไรข้ีดจ ากดั 
เพื่อส่งมอบผลงานและบรกิารท่ีเป็นเลิศอย่างมืออาชีพตรงใจลกูคา้  

บริษัทยงัใหค้วามส าคญักับการสรา้งความผูกพนัของพนกังานต่อองคก์ร (Employee Engagement) ดว้ยการส ารวจความ
คิดเห็นของพนกังานอย่างสม ่าเสมอ เพื่อน ามาปรบัปรุง พฒันา และบริหารจดัการปัจจยัต่างๆ ที่ท  าใหบ้คุลากรของบรษิัทอยู่
ดีมีสุข ซึ่งนอกจากจะเป็นการรกัษาบุคลากรที่เป็นคนเก่ง คนดี มีคุณภาพ ใหเ้กิดความภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหนึ่งของ
องคก์รแลว้  ยงัเป็นการสรา้งภาพลกัษณอ์งคก์รที่ดี (Employer Branding) ต่อสายตาคนภายนอกใหม้คีวามสนใจมารว่มงาน
กบับรษิัทอีกดว้ย (Employer of Choice) 

1. นโยบายด้านการสรรหาบุคลากรทีมี่ศักยภาพและการดูแลบุคลากรใหม่ (Talent Acquisition and Onboarding) 

การสรรหาและคดัเลือกบคุลากรท่ีมีศกัยภาพ ความรู ้ความสามารถ คณุลกัษณะ ตลอดจน ประสบการณใ์นการท างาน
ที่ตรงตามความตอ้งการขององคก์รเป็นเรื่องส าคญัและจ าเป็นส าหรบัการเติบโตอย่างอย่างต่อเนื่องเพื่อรองรบัการ
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ขยายตวัทางธุรกิจที่ตอ้งพฒันาขีดความสามารถทางการแข่งขนัขององคก์รไปพรอ้ม ๆ กับการเปล่ียนผ่านสู่โลกดิจิทลั 
ดังนั้น เพื่อใหบ้ริษัทเป็นที่รูจ้ักและเขา้ถึงผูส้มัครเจนเนอเรชั่นใหม่ๆ (Millennials)  ที่มีคุณลักษณะ วิธีการส่ือสาร มี
เป้าหมายและการใชช้ีวิตที่แตกต่างไปจากคนเจนเนอเรชั่นก่อนๆ   การปรบัปรุงกระบวนการการสรรหาและคดัเลือกให้
รวดเรว็ เชื่อถือได ้ 

ภายใตห้ลักเกณฑ์ของบริษัท บริษัทจะจ้างและบรรจุพนักงานตามความจ าเป็นและความเหมาะสมของงาน โดย
พนกังานท่ีจะไดร้บัการจา้งและบรรจตุอ้งผ่านการพิจารณาดงันี ้

• ดา้นคณุวฒุิ 
• ดา้นประสบการณ ์
• มีความสามารถเหมาะสมกบัต าแหน่งงาน 
• มีคณุสมบตัิตามระเบียบขอ้บงัคบัของบรษิัท 

ในขั้นตอนการคัดเลือก บริษัทมีการน าเครื่องมือคัดกรองผู้สมัครที่มีประสิทธิภาพมาใช ้อาทิ แบบประเมินค่านิยม
องคก์ร แบบทดสอบความรูแ้ละทกัษะดา้นวิชาชีพ เทคนิคการสมัภาษณเ์ชิงพฤติกรรม (Behavioral Event Interview : 
BEI)  การแนะน าผูส้มคัรจากพนกังานในองคก์ร (Employee Referral) ซึ่งเป็นแหล่งขอ้มลูที่สามารถอา้งอิงได ้ 

เมื่อผ่านกระบวนการสรรหาคัดเลือกและจ้างงาน  พนักงานใหม่ของบริษัททุกคนจะต้องเข้ารับการปฐมนิเทศ 
(Onboarding Program) ซึ่งเป็นโปรแกรมที่ออกแบบมาเพื่อใหพ้นกังานไดรู้จ้กับรษิัท รูจ้กัธุรกิจในกลุ่มบรษิัท เครือไทย 
โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน) และกลุ่มทีซีซี และรูจ้กัวิถีการท างานรว่มกนัแบบเครือไทย โฮลดิง้ส ์(TGH Corporate Culture 
& Core Values) รวมไปถึง ไดค้วามรูเ้บือ้งตน้ในสินคา้และบรกิารทัง้ประกนัภยั ประกนัชีวิต และการบรกิารทางการเงิน
อื่น ๆ ของกลุ่มบริษัท (Product Knowledges) กฎหมาย ขอ้บงัคับต่าง ๆ ที่ตอ้งรูเ้พื่อปฏิบตัิตามกรอบการด าเนินธุรกิจ  
ตลอดจน ระเบียบขอ้บงัคบัการท างาน สวสัดิการ ผลประโยชนต์่าง ๆ ของพนกังาน  แนวทางในการบริหารจดัการและ
พัฒนาพนักงาน (My Career Pathway) ใหเ้ป็นผูม้ีความรู ้ความสามารถในการสรา้งผลงานที่เป็นเลิศ มีศักยภาพที่
พรอ้มจะเติบโตไปกบับรษิัทตามวิสยัทศันแ์ละพนัธกิจองคก์รที่วางไว ้

2. นโยบายด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ (Compensation and Benefits) 

บริษัทมีนโยบายในบริหารค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม สามารถเทียบเคียงไดก้บับริษัทในธุรกิจเดียวกัน มีการพิจารณา
ถึงปัจจยัต่าง ๆ เช่น คณุวฒุิ ประสบการณ ์หนา้ที่ความรบัผิดชอบตามต าแหน่งงาน อตัราค่าจา้งแรงงานของตลาด โดย
ค านึงถึงจดุอา้งอิงที่เหมาะสมกบัตลาดและสอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัทตามสภาวะการณท์ี่เปล่ียนแปลงไป 
สภาวะการครองชีพ ประกอบกบัสภาวะทางเศรษฐกิจ การแข่งขนักบัตลาดอนัมีลกัษณะทางธุรกิจที่คลา้งคลงึกนั  

นอกจากนี ้บรษิัทยงัจดัใหม้ีสวสัดิการใหก้บัพนกังานเพื่อเสรมิสรา้งคณุภาพชีวิตที่ดีท่ามกลางสงัคมและสภาพแวดลอ้ม
ในการท างานที่มีความสุข (Live a Happy Life)  มีชมรมกีฬา กิจกรรมสันทนาการ กิจกรรมเสริมสรา้งสุขภาพและ
สขุอนามยัที่ดี  การไดร้บัสิทธิประโยชนแ์ละส่วนลดของสินคา้และบริการต่าง ๆ  ทัง้ของกลุ่มบริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์  
จ ากัด (มหาชน) และกลุ่มทีซีซี นอกเหนือไปจากการให้ความคุม้ครองสวัสดิการหลักกับพนกังาน เช่น กองทุนส ารอง
เลีย้งชีพ ค่ารกัษาพยาบาล ค่ารกัษาฟัน การตรวจสขุภาพประจ าปี การประกนัชีวิตและอบุตัิเหต ุเป็นตน้ 
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3. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากรและการพัฒนาผู้มีศักยภาพโดดเด่น (Talent and People Capability 
Development)  

บริษัทใหค้วามส าคัญในการเรียนรูแ้ละพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหพ้นักงานมีความรู ้ความสามารถ หรือ
สมรรถนะ (Competency Development) ท่ีสอดคลอ้งกับหนา้ที่รับผิดชอบและเอือ้ต่อการปฏิบัติงานให้ส าเร็จตาม
วัตถุประสงคแ์ละมาตรฐานของงานที่ไดก้ าหนดไว ้(Technical Proficiency) อีกทั้งยังส่งเสริมใหม้ีการวางแผนและ
พฒันาความกา้วหนา้ในสายวิชาชีพ (Career Planning and Development) ส่งเสรมิการเรียนรูเ้ทคนิควิธีในการท างาน  
วิทยาการ และเทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อใหพ้นกังานไดพ้ฒันาศกัยภาพท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบตัิงานทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต  
โดยการจัดใหม้ีการฝึกอบรมสัมมนาภายในองคก์ร การจัดส่งพนักงานไปอบรมสัมมนาและศึกษาดูงานกับสถาบัน
ภายนอกทัง้ในประเทศและต่างประเทศ  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การใหทุ้นการศกึษา (Scholarship) แก่พนกังานในสาขา
วิชาชีพที่เป็นความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้นซึ่งจ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัท 

นอกจากนี ้เพื่อสรา้งองคค์วามรูใ้นระดับองคก์รให้แข็งแกร่ง (Knowledge Management) บริษัทยังสนับสนุนให้มีการ
แลกเปล่ียนและเรียนรูร้ะหว่างกันในองคก์ร ผ่านแคมเปญหรือกิจกรรมการเรียนรู ้(Knowledge Sharing) มีการสอนงาน 
(Coaching) การจัดตั้งชุมชนผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน (Community of Practice : COP) โดยใช้ประโยชน์จากช่องทาง
อิเล็กทรอนิกสต์่าง ๆ ในการอ านวยความสะดวกใหพ้นกังานมีแหล่งความรูท้ี่สามารถเขา้ถึงและพฒันาตวัเองไดง้่าย 

 
บริษัทจ าแนกการพัฒนาบุคลากรตามประเภทของสมรรถนะ (Competency) ดังต่อไปนี ้

1. การพฒันาสมรรถนะหลกัขององคก์ร (Core Competency) เป็นการพฒันาความสามารถและคุณลกัษณะที่ทุก
คนในองคก์รจ าเป็นตอ้งมีเหมือนๆ กัน เป็นความสามารถ (Ability) ที่ท  าใหบ้ริษัทแตกต่างอย่างโดดเด่น ทัง้ในแง่
การตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ และการแข่งขนัไดใ้นธุรกิจอุตสาหกรรมเดียวกัน  ถือเป็นพืน้ฐานที่จะน า
องคก์รไปสู่วิสยัทศันท์ี่ก าหนดไว ้  
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2. การพฒันาสมรรถนะหลกัของธุรกิจประกนัและการเงนิ (Core Insurance and Financial Competency) เป็นการ
ให้ความรู ้ความเข้าใจพืน้ฐานเก่ียวกับการท าธุรกิจประกันภัย ประกันชีวิต และการเงิน รวมไปถึง กฎหมาย 
ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ซึ่งพนกังานทกุคนจะตอ้งเรียนรูแ้ละท าความเขา้ใจเพื่อน าไปใชใ้นการปฏิบตัิงานต่อไป 

3. การพัฒนาสมรรถนะตามบทบาทหน้าที่หรือตามลักษณะงาน  (Functional / Technical Competency) เป็นการ
พัฒนาความรู ้ทักษะ และคุณลักษณะที่บุคลากรจ าเป็นตอ้งมีเพื่อใชใ้นการปฏิบัติหนา้ที่ใหบ้รรลุเป้าหมายที่วาง
ไว ้ สมรรถนะประเภทนีจ้ะสะทอ้นถึงระดบัความสามารถที่บคุลากรตอ้งมีก่อนที่จะไดร้บัมอบหมายใหป้ฏิบตัิหนา้ที่ 

4. การพัฒนาสมรรถนะดา้นการบริหารและการจัดการทั่วไป (Professional / Management Competency) การ
พฒันาความรู ้ทกัษะ และคุณลกัษณะดา้นการบริหารและการจดัการทั่วไปท่ีจ าเป็นส าหรบัพนกังานท่ีมีหนา้ที่ใน
ระดับจัดการ หรือเป็นพนกังานทั่วไปที่ตอ้งใชค้วามรูแ้ละทักษะดงักล่าวในการปฏิบตัิงานในหนา้ที่เพื่อใหบ้รรลุ
เป้าหมายวางไว ้ 

5. การพฒันาสมรรถนะดา้นภาวะผูน้  า (Leadership Competency) การสรา้งและพฒันาภาวะผูน้  าใหแ้ก่พนกังาน
ทุกระดับในองคก์ร  ซึ่งนอกเหนือไปจากคุณลักษณะทั่วไปของผูน้  าแลว้  การเป็นผูน้  าแบบบุคลากรของบริษัท 
(TGH Leadership Model) จะตอ้งมีคุณลกัษณะที่เป็น DNA ขององคก์ร เป็นผูน้  าที่มีเอกลกัษณแ์ละสามารถท า
ใหอ้งคก์รนัน้มีความแตกต่างจากองคก์รอื่น  

นอกจากนี ้บริษัทยังไดม้ีการพัฒนาผูม้ีศักยภาพโดดเด่น (Talent Management) โดยเนน้การคน้หาและพัฒนา
ศักยภาพของตนเองร่วมกับหัวหนา้งานโดยใชแ้ผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) ซึ่ง
นอกจากพนกังานจะสามารถวางแผนและบริหารจดัการเวลาในการพฒันาตวัเองไดใ้นแบบที่ตอ้งการแลว้  การใช้
รูปแบบการเรียนรูแ้บบผสมผสาน (Blended Learning) 70:20:10  ยงัท าใหก้ารเรียนรูม้ีประสิทธิภาพมากกว่าการ
เรียนรูแ้บบเดิม ๆ 

• การเรียนรูจ้ากการลงมือปฏิบตัิ (Experiential / On The Job Learning) : 70% 
• การเรียนรูจ้ากบคุคลอื่น (Workplace Learning / Coaching & Monitoring) : 20%  
• การเรียนรูแ้บบทางการ (Formal Learning / Classroom) :10% 

4. นโยบายด้านการบริหารผลงาน (Performance Based Rewards) 

บริษัทได้พัฒนาระบบการประเมินผลงาน โดยน า Key Performance Indicators (KPIs)s มาใช้ควบคู่ไปกับการ
พิจารณาพฤติกรรมอันพึงประสงคต์ามค่านิยมองคก์รของพนักงาน  และเพื่อใหพ้นักงานสามารถมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดเป้าหมายในการท างานของตนได ้ บริษัทจึงสนบัสนุนบทบาทของหวัหนา้งานในการส่ือสารเป้าหมายในระดบั
องคก์รไปสู่ระดบับคุคลใหส้อดคลอ้งเป็นไปในทิศทางเดียวกนั โดยมุ่งเนน้ท่ีกลยทุธข์ององคก์รเป็นหลกั ซึ่งการเชื่อมโยง
เป้าหมายโดยการไล่ระดบันี ้นอกจากจะสรา้งความชดัเจนและแรงบนัดาลใจใหแ้ก่พนกังาน ยงัก่อใหเ้กิดแรงขบัเคล่ือน
ผลการปฏิบตัิงานของพนกังานทั่วทัง้องคก์รใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายและพนัธกิจอย่างรอ้ยเรียง เชื่อมต่อกนัทั่วทัง้องคก์ร 
น าไปสู่ผลการด าเนินงานที่เป็นเลิศ  เมื่อมีการตัง้เป้าหมายและตวัชีว้ดัที่ชดัเจน เป็นรูปธรรม ในพนกังานทุกระดบัชัน้ 
การน าผลที่ไดจ้ากการประเมินผลการปฏิบตัิงานไปใชเ้ป็นขอ้มลูในการพิจารณาปรบัเงินเดือน ใหโ้บนสั และเล่ือนขัน้
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เล่ือนต าแหน่ง (Promotion) ประจ าปีจึงเป็นไปอย่างเหมาะสม เที่ยงธรรม ทั้งยังช่วยสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน
ใหแ้ก่พนกังานดว้ย 

ทั้งนี ้บริษัทจะส่งเสริมการพัฒนาทรพัยากรบุคคลเพื่อใหพ้นักงานมีความรูค้วามสามารถและประสิทธิภาพต่อการ
ท างานในหนา้ที่ความรบัผิดชอบอย่างต่อเนื่อง ใหส้ามารถปฏิบตัิงานตามเป้าหมายที่วางแผนไว ้ใหเ้กิดผลส าเร็จของ
งาน โดยยึดแนวทางดงันี ้

• ผูบ้งัคบับญัชามีหนา้ที่รว่มกบัหน่วยงานดา้นทรพัยากรบคุคลในการวางแผนการประเมิน ติดตามผล และใหข้อ้มลู
เพื่อส่งเสรมิการพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและสนบัสนนุใหเ้กิดผลส าเรจ็ของงาน 

• พนักงานตอ้งมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานให้ไดต้ามเป้าหมายที่วางแผนไว้ แสวงหาความรูแ้ละพัฒนาตนเองอย่าง
สม ่าเสมอทัง้งานในหนา้ที่รบัผิดชอบ และในส่วนอื่นของบรษิัท 

5. นโยบายด้านการวางแผนผู้สืบทอดต าแหน่งและบุคลากรในอนาคต (Succession and Workforce Planning)  

เพื่อความต่อเนื่องทางธุรกิจและรองรบัการเติบโตขององคก์รอย่างยั่งยืน การวางแผนผูสื้บทอดต าแหน่ง (Succession 
Planning) แทนผูบ้ริหารระดบัสงู และต าแหน่งงานหลกั (Key Positions) ขององคก์ร ถือเป็นเรื่องส าคญัและจ าเป็นที่
จะตอ้งท าอย่างเป็นระบบ มีหลกัการ และไดร้บัการเห็นพอ้งตอ้งกัน ตัง้แต่ปัจจยัที่น ามาพิจารณาเพื่อระบตุ าแหน่งหลกั
ขององคก์ร  หลกัเกณฑก์ารคดัสรรผูม้ีคุณสมบตัิเหมาะสมมาด ารงต าแหน่งแทน  วิธีการประเมินความพรอ้มของผูสื้บ
ทอดต าแหน่ง เพื่อจะน าขอ้มลูที่ได ้(Gap Analysis) มาจดัท าแผนพฒันารายบุคคล (Individual Development Plan : 
IDP) เพื่อเตรียมความพรอ้มในดา้นก าลังคนที่จะสานต่อพันธกิจขององคก์ร เป็นการสรา้งความมั่นใจในการบริหาร
จดัการท่ีดี  ที่มุ่งรกัษาผลประโยชนใ์หก้บัผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย  พนัธมิตรทางการคา้ และลกูคา้ของบรษิัท  

แนวทางปฏิบตัิแผนผู้สืบทอดต าแหน่ง (Succession Planning) 

บรษิัทไดจ้ดัท าแผนผูสื้บทอดต าแหน่ง (Succession Planning) โดยก าหนดวิธีการและขัน้ตอนในการพิจารณาคดัเลือก
และพัฒนาบุคลากร เพื่อให้มาด ารงต าแหน่งทดแทนผู้บริหารระดับสูง (ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึน้ไป) ผู้บริหาร
ระดับกลาง (ผู้อ  านวยการฝ่ายและผู้อ  านวยการฝ่ายอาวุโส) ตลอดจนต าแหน่งงานหลักอื่น ๆ ที่มีความส าคัญและ
จ าเป็นดว้ยเป็นต าแหน่งงานที่มีลักษณะและความรับผิดชอบเฉพาะต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท (Critical / Key 
Positions)  เพื่อใหไ้ดผู้ท้ี่มีคณุสมบตัิเหมาะสมมาทดแทน ดงัต่อไปนี ้ 

1. เมื่อมีต  าแหน่งในระดบับริหารและต าแหน่งงานหลกัที่มีลกัษณะและหนา้ที่ความรบัผิดชอบเฉพาะว่างลง หรือเป็น
ต าแหน่งใหม่ บริษัทจะพิจารณาพนักงานที่อยู่ในเกณฑท์ี่บริษัทเห็นว่าด ารงต าแหน่งดังกล่าวได ้โดยจะท าการ
คดัเลือกและพิจารณาแต่งตัง้พนกังานเหล่านัน้เป็นอนัดบัแรกก่อน เวน้แต่จะไม่มีผูท้ี่บริษัทเห็นว่าเหมาะสม บริษัท
จึงจะด าเนินการสรรหาและแต่งตัง้ผูด้  ารงต าแหน่งดว้ยวิธีอื่นแทน 

2. ขัน้ตอนการปฏิบตัินีใ้ชเ้ฉพาะบรษิัทก าหนดเท่านัน้ 

3. ผูบ้งัคบับญัชาโดยตรงตามสายงาน (ผูอ้  านวยการฝ่ายขึน้ไป) เป็นผูร้บัผิดชอบเบือ้งตน้ต่อการพฒันาของพนกังาน
ในความรบัผิดชอบของตน ใหส้ามารถปฏิบตัิงานไดด้ียิ่งขึน้อย่างต่อเนื่อง 
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ขั้นตอนหลักของแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Planning) 
 

 
1. การก าหนดต าแหน่งงานหลกั (Critical / Key Position)  

หน่วยงานดา้นทรพัยากรบคุคล ด าเนินการน าเสนอใหท้กุสายงานรว่มกนัพิจารณาก าหนดต าแหน่งงานท่ีมีความส าคญั
ต่อความส าเร็จของกลยุทธ์องค์กร ซึ่งจะช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจ  โดยมีประธาน
กรรมการบริหาร และคณะกรรมการพัฒนาบุคลากร (People Development Committee - PDC) เป็นผู้ให้ความ
เห็นชอบ เพื่อวางแผนในการจดัเตรียมและพฒันาบุคลากรใหม้ีความพรอ้มมาสืบทอดต าแหน่งงานหลกั  โดยจ าแนก
ต าแหน่งงานหลกั (Critical / Key Position) ออกเป็น 2 ประเภท ดงันี ้ 

1.1 ผูบ้รหิารระดบัสงู ต าแหน่ง ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการขึน้ไป (Executive Vice President)  และผูบ้รหิารระดบักลาง 
ต าแหน่งผูอ้  านวยการฝ่าย และผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส (Vice President – Senior Vice President)  

1.2 ต าแหน่งงานหลกัอื่น ๆ  (Critical / Key Position) ที่ลักษณะและหนา้ที่รบัผิดชอบของงานมีความส าคญัและ
จ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัท ไดแ้ก่ 

- ต าแหน่งงานที่อยู่ในสายงานหลักขององคก์ร  (Core Business) เช่น Underwrite, Claim  หรือต าแหน่ง
งานท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัเทคโนโลยีหลกัขององคก์ร  (Core Business Technology)  



ส่วนที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ   บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน) 
 

69 

- ต าแหน่งงานท่ีตอ้งการความเชี่ยวชาญพิเศษ หรือความช านาญเฉพาะดา้น หรือเป็นต าแหน่งงานท่ีตอ้งใช้
ระยะเวลาค่อนขา้งนานในการฝึกอบรมและพฒันาเพื่อเสริมสรา้งความรูท้กัษะและความสามารถในการ
ท างาน  (Distinctive Job) เช่น Actuarial, Reinsurance, Finance& Accounting     

- ต าแหน่งงานท่ีตอ้งการในอนาคต (Future Projects) เช่น Data Analytic, Financial Adviser 

- ต าแหน่งงานที่ตอ้งการในบางพืน้ที่ หรือจ าเป็นตอ้งมีในพืน้ที่นั้น ๆ  (Geography)  หรือต าแหน่งงานที่
จ าเป็นตอ้งมีในองคก์ร เช่น เจา้หนา้ที่ความปลอดภยัในการท างานวิชาชีพ (จป.)  

2. หลักเกณฑก์ารคัดสรรผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมมาด ารงต าแหน่งแทน 

การคดัเลือกผูสื้บทอดต าแหน่งนัน้ จะพิจารณาจากปัจจยัเหล่านีป้ระกอบ 

• ระดบัต าแหน่งและหนา้ที่ความรบัผิดชอบในปัจจบุนั (Present Position Level and Responsibility) 

• ผลประเมินการปฏิบัติงานในช่วง 3 ปีย้อนหลัง  (Past Performance) ที่วัดผลงานจากตัวชี ้วัดหลัก (Key 
Performance Indicators- KPIs)   

• คุณสมบตัิของพนกังาน (Individual’s Qualification) อาทิ ขีดความสามารถหรือสมรรถนะ (Competency)  ของ
ต าแหน่งที่จะทดแทน หรือศกัยภาพ (Potential) ในการรบัผิดชอบงานท่ีเหนือขึน้ไป                                           

3. วิธีการประเมินความพร้อมของผู้สืบทอดต าแหน่ง 

หน่วยงานดา้นทรพัยากรบุคคล รวบรวมผลประเมินการปฏิบตัิงานของพนกังานที่อยู่ในเกณฑท์ี่บริษัทก าหนด (ขอ้ 2)  
โดยจะพิจารณาคดัเลือกจากพนกังานที่อยู่ในกลุ่มผูน้  าที่มีศกัยภาพโดดเด่นเป็นล าดับแรก เนื่องจากเป็นกลุ่มที่ไดร้บั
การอบรมพฒันาเพื่อเตรียมความพรอ้มจากบริษัทอยู่แลว้ (Talent Development Program)  ทัง้นี ้ผูบ้ริหารสงูสดุของ
สายงานจะร่วมพิจารณาคัดเลือกผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทก าหนด น าเสนอต่อประธาน
กรรมการบรหิาร และคณะกรรมการพฒันาบุคลากร (PDC) เพื่อคดัเลือกผูม้ีคณุสมบตัิเหมาะสมที่สดุมาด ารงต าแหน่ง 
รวมถึง วิธีการพฒันาพนกังานเพื่อมาทดแทนแต่ละต าแหน่งงานหลกั (Critical / Key Position) 

4. การพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่ง (IDP : Individual Development Plan) 

ประธานกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการพฒันาบคุลากร (PDC) สรุปความเห็นและใหค้วามเห็นชอบในการก าหนด
พนักงานที่บริษัทเห็นสมควรให้มีการพัฒนาเพื่อการสืบทอดต าแหน่ง โดยการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP - 
Individual Development Plan)  ที่มีวัตถุประสงค์เพื่อเสริมสร้างจุดแข็ง (Strength) ของผู้สืบทอดต าแหน่งให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ รวมถึง การพฒันาที่จดุควรปรบัปรุง (Area of Improvement) ของผูสื้บทอดต าแหน่งแต่ละคน 
การพฒันาผูสื้บทอดต าแหน่งถือเป็นบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบที่ส าคญัของผูบ้ริหารสายงาน หรือผูด้  ารงต าแหน่ง
งานหลกั (Critical / Key Position) ที่ตอ้งหารือร่วมกันกับผูสื้บทอดต าแหน่ง ในการหาวิธีพฒันาต่าง ๆ เพื่อฝึกฝนและ
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมที่แสดงออกอย่างต่อเนื่อง เช่น การสอนงาน (Coaching) การเป็นพี่เลีย้ง (Mentoring) การ
มอบหมายงานหรือโครงการพิเศษ (Special Project) การใหค้  าปรกึษาแนะน า (Consulting)  เป็นตน้ 
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5. การติดตามและประเมินผลความต่อเน่ือง 

เมื่อไดผู้สื้บทอดต าแหน่งแลว้ จะเขา้สู่ขัน้ตอนสดุทา้ยของแผนการสืบทอดต าแหน่ง คือ การติดตามความคืบหนา้ของ
แผนพัฒนารายบุคคลของผูสื้บทอดต าแหน่ง ( IDP) ในทุก ๆ  6 เดือน เพื่อประเมินประสิทธิผลและความส าเร็จของ
แผนพฒันาอย่างต่อเนื่อง และมีการทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่งของบริษัทปีละ 1 ครัง้ เพื่อเตรียมความพรอ้มใน
การจดัวางบคุลากรท่ีเหมาะสมเพื่อทดแทนในต าแหน่งงานหลกัต่อไป 

6.  นโยบายการสร้างความผูกพันต่อองคก์ร (Employee Engagement) 
บริษัทจดัใหม้ีการส ารวจความพึงพอใจของพนกังานในเรื่องต่าง ๆ ขององคก์ร  เพื่อน าขอ้มลูมาบริหารจดัการปรบัปรุง
พัฒนาปัจจัยต่าง ๆ ในองคก์ร ที่จะท าใหพ้นักงานในองคก์รอยู่ดีมีสุข (Live a Happy Life) เพราะบริษัทเชื่อว่าหาก
พนกังานมีความผกูพนักบัองคก์ร รูส้กึภาคภมูิใจในองคก์ร มีทศันคติที่ดีในการท างานท่ีองคก์ร เขาย่อมสรา้งผลงานท่ีดี
เหนือความคาดหมาย พรอ้มที่จะทุ่มเทฝ่าฟันเพื่อใหบ้รรลเุป้าหมาย บริษัทจะส่งเสริมใหพ้นกังานมีคณุภาพชีวิตในการ
ท างาน มีความปลอดภยั และอนามยัที่ดี บรษิัทจะส่งเสรมิใหม้ีซึ่งความเขา้ใจอนัดีระหว่างพนกังานกบัฝ่ายบรหิาร และ
ระหว่างพนกังานดว้ยกนัเอง ตลอดจนจะสนใจรบัฟังความคิดเห็นและขอ้รอ้งทกุขข์องพนกังาน 

7.  นโยบายความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

บริษัทและบรษิัทย่อยไดต้ระหนกัถึงควำมส ำคญัดำ้นควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนท่ี
จะส่งผลต่อพนกังำน  ลกูคำ้ รวมทัง้ชุมชน และสงัคม เพื่อปกป้องพนกังำน ลกูคำ้ ผูม้ำติดต่อและบุคคลภำยนอกที่เขำ้
มำปฏิบตัิงำนในพืน้ท่ีอำคำรใหไ้ดร้บัควำมปลอดภยัภำยใตส้ภำพแวดล้อมกำรท ำงำนท่ีดีและเหมำะสม โดยน ำแนวคิด
กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนครอบคลุมมิติดำ้นเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม มำเป็นหลักในกำรด ำเนินงำนอย่ำงเป็น
รูปธรรม เพื่อสนบัสนุนใหม้ีกำรปฏิบตัิงำนที่สอดคลอ้งและมีกำรด ำเนินกำรอย่ำงจริงจงั โดยใหถื้อว่ำ “ควำมปลอดภยั 
เป็นหน้ำที่รับผิดชอบส ำคัญของ ผู้บริหำร และ พนักงำนทุกคน”  นโยบำยควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และ
สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนฉบบันี ้ไดร้บักำรอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท ดงันัน้ เพื่อใหม้ีกำรบริหำรจดักำรควำม
ปลอดภยั อำชีวอนำมยัและสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนควบคู่ไปกับกำรปฏิบตัิงำนของพนกังำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ
และต่อเนื่อง โดยใหถื้อเป็นส่วนหนึ่งของกำรด ำเนินธุรกิจ  เพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงคด์งักล่ำว บรษิัทฯจึงก ำหนดขอบเขต
และแนวทำงปฏิบตัิดำ้นควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยัและสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน ดงันี  ้

ขอบเขต  

นโยบำยควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนฉบับนีค้รอบคลุมกำรด ำเนินงำนของบริษัท  
และบรษิัทย่อยทกุบรษิัท ทกุกิจกรรมที่ด  ำเนินกำรในสถำนท่ีที่อยู่ภำยใตก้ำรจดักำรของบรษิัทและบรษิัทย่อย ทัง้อำคำร
ส ำนักงำนใหญ่ อำคำรย่อยอื่นๆทั้งหมด และสำขำทั่วประเทศ รวมทั้งผูบ้ริหำร และพนักงำนทุกคนที่ท  ำงำนภำยใต้
บรษิัทและบรษิัทย่อย รวมถึงบรษิัทภำยนอกที่ถกูว่ำจำ้ง และผูม้ำติดต่อที่ใชพ้ืน้ท่ีในควำมรบัผิดชอบของบรษิัท 
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วัตถุประสงคข์องนโยบาย  

1.  การสร้างความตระหนักและจิตส านึก ดำ้นควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยัและสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนของ
ผูบ้รหิำรและพนกังำนผ่ำนกำรประชำสมัพนัธ ์ใหค้วำมรู ้อบรม และกำรจดักิจกรรมต่ำงๆ เพื่อใหม้ั่นใจว่ำผูบ้รหิำร
และพนกังำนเขำ้ใจและปฎิบตัิตำมนโยบำย 

2.  การให้ความร่วมมือ บรษิัทและบรษิัทย่อยปฎิบตัิตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั และแนวทำงกำรปฎิบตัิงำนท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยัและสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน โดยถือเป็นหลกักำรส ำคญั 

3.  การติดตามผล บริษัทและบริษัทย่อยจะติดตำมผลและใส่ใจในมำตรกำรป้องกันควำมเส่ียงซึ่งอำจเกิดขึน้จำก
อบุตัิเหต ุกำรบำดเจ็บ และกำรเจ็บป่วยจำกกำรท ำงำน เพื่อใหเ้ป็นไปตำมเป้ำหมำยในกำรลดกำรสญูเสียเวลำใน
กำรท ำงำนจำกกำรบำดเจ็บจำกกำรท ำงำนถึงขัน้หยดุงำน และกำรเจ็บป่วยจำกกำรท ำงำน  

4.  การมีส่วนร่วม ผูบ้รหิำร และพนกังำนทกุคนเป็นผูร้บัผิดชอบกำรด ำเนินนโยบำยใหป้ระสบควำมส ำเรจ็ นโยบำย
นีจ้ึงตอ้งกำรควำมมุ่งมั่นและควำมรว่มมือของผูบ้รหิำรและพนกังำนทกุคน 

แนวทางปฏิบัติด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  

1.  การบริหารจัดการ และการด าเนินการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน 

ก ำหนดโครงสรำ้งกำรบริหำรจัดกำรและกำรท ำงำนให้ถูกตอ้งตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้องและให้เป็นไปตำม
มำตรฐำนสำกล  มีกระบวนกำรในกำรสืบคน้ ประเมิน วิเครำะหอ์ันตรำยและควำมเส่ียง รวมถึงมีกำรติดตำม 
ตรวจสอบ ประเมินผลอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อใหก้ำรด ำเนินงำนดำ้นควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดลอ้ม
เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยเนน้กำรมีส่วนรว่มของผูบ้รหิำร และพนกังำนทกุคน เพื่อยกระดบัมำตรฐำนควำม
ปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนอย่ำงต่อเนื่อง 

2.  การป้องกันระงับ อัคคีภัย การซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ และการบริหารจัดการ กรณีเหตุฉุกเฉินต่าง ๆ  

2.1  จดัใหม้ีแผนป้องกนัและระงบัอคัคีภยัทัง้ในส่วนอำคำรส ำนกังำนต่ำง ๆ และสำขำทั่วประเทศ ประกอบดว้ย
แผนกำร ตรวจตรำ แผนกำรรณรงคป์้องกันอคัคีภัย แผนกำรซอ้มดับเพลิงและอพยพหนีไฟ และแผนกำร
บรรเทำทุกข ์พรอ้มทัง้ดูแลจดักำรสถำนท่ีท งำน ไม่ใหม้ีวสัดุหรือลกัษณะกำรท ำงำน ที่มี โอกำสเป็นตน้เหตุ
ของกำรเกิดเพลิงไหม ้รวมถึงจัดใหม้ีกำรฝึกซอ้มดับเพลิงและอพยพหนีไฟประจ ำปี ตำมขอ้ก ำหนดของ
กฎหมำย 

2.2  จดัใหม้ีแผนกำรบรหิำรจดักำรกรณีเกิดเหตฉุกุเฉิน รวมถึงอปุกรณ ์และทรพัยำกรที่จ  ำเป็นส ำหรบักำรเตรียม
ควำมพรอ้มในกำรรองรบัสถำนกำรณ์ฉุกเฉินต่ำง ๆ เพื่อจัดกำร ควบคุม ตอบสนอง ติดต่อประสำนงำน 
ช่วยเหลือผูป้ระสบภยัและผูบ้ำดเจ็บที่อำจจะเกิดขึน้กับพนกังำน ลกูคำ้ ผูเ้ขำ้มำติดต่อ และบุคคลภำยนอก
ที่เขำ้มำปฏิบัติงำนในอันจะเป็นกำรป้องกันผลกระทบต่อชีวิต ลดควำมเสียหำยแก่ทรพัยสิ์น ชุมชนและ
ส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนฟ้ืนฟอูำคำรสถำนท่ีที่เกิดเหตใุหก้ลบัสู่สภำวะปกติไดโ้ดยเรว็   
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3.  การส่งเสริมให้ความรู้ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างานแก่บุคคลากร
ภายในองคก์ร  
จดัใหม้ีกำรพฒันำทรพัยำกรบคุคลที่มีคณุภำพ โดยกำรส่งเสรมิ สนบัสนนุใหพ้นกังำนทกุระดบัไดร้บักำรฝึกอบรม
ดำ้นควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยัและสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน รวมถึงมีกำรจดักิจกรรม กำรส่ือควำมผ่ำน
ช่องทำงกำรส่ือสำรต่ำง ๆ เพื่อสรำ้งจิตส ำนึกในเรื่องควำมปลอดภยัและกำรมีส่วนรว่มของพนกังำนอย่ำงต่อเนื่อง 
เพื่อใหก้ำรขบัเคลื่อนงำนดำ้นควำมปลอดภยัอำชีวอนำมยัและสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนเป็นไปอย่ำงเขม้แข็ง 
โดยมีกำรจดัสรรทรพัยำกรต่ำง ๆ ใหอ้ย่ำงเพียงพอในกำรด ำเนินงำน  

4.  การบริหารจัดการสภาพแวดล้อมในสถานทีท่ างาน และการส่งเสริมสุขภาพพนักงาน  
4.1  จัดใหม้ีกำรตรวจประเมินสภำพแวดลอ้มในสถำนที่ท  ำงำน เช่น โครงกำร 5 ส. เพื่อสรำ้งมำตรฐำนดำ้น

สขุอนำมยัและควำมปลอดภยัในที่ท  ำงำน กำรจดักิจกรรมในกำรตรวจสอบควำมปลอดภัยภำยในสถำนที่
ท  ำงำนโดยเนน้กำรมีส่วนร่วมของพนักงำน และแกไ้ขใหอ้ยู่ในเกณฑม์ำตรฐำน เพื่อสุขอนำมัยและควำม
ปลอดภยั ของพนกังำน ลกูคำ้ ผูม้ำติดต่อ และบคุคลภำยนอกที่เขำ้มำปฏิบตัิงำนในพืน้ท่ีอำคำร   

4.2  จดัใหม้ีกำรตรวจสขุภำพประจ ำปี มีกำรติดตำม ประเมินผล และจดักิจกรรมส่งเสริมสขุอนำมยั เพื่อธ ำรงไว้
ซึ่งสขุภำพที่ดีของพนกังำนทกุคน ซึ่งบริษัทตระหนกัดีว่ำ สขุอนำมยัที่ดีของพนกังำนเป็นส่ิงที่มีค่ำ และหำก
พบว่ำมีกำรเจ็บป่วยอันเนื่องมำจำกกำรท ำงำน หรือสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน บริษัทฯจะด ำเนินกำร
วิเครำะห ์หำสำเหตคุวำมเจ็บป่วยนัน้พรอ้มทัง้ก ำหนดมำตรกำรในกำรป้องกัน แกไ้ข และ ควบคมุอย่ำงเป็น
รูปธรรม   

5.  การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจากการท างาน  
5.1  จัดใหม้ีกระบวนกำรดำ้นควำมปลอดภัยในกำรก ำหนด ทบทวน ตรวจสอบ ในกำรออกแบบ กำรก่อสรำ้ง 

กำรปรบัปรุงอำคำรสถำนที่ รวมถึงกำรติดตัง้ แกไ้ขงำนระบบต่ำง ๆ ภำยในองคก์รใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำน
ของกฎหมำย มำตรฐำนสำกลที่เก่ียวขอ้ง เพื่อธ ำรงไวซ้ึ่งควำมปลอดภัยต่อพนักงำน ลูกคำ้ ผู้มำติดต่อ 
บคุคลภำยนอก รวมถึงชมุชนและส่ิงแวดลอ้มทัง้ในระยะสัน้และระยะยำว   

5.2  จดัใหม้ีกระบวนกำรในกำรบรหิำรจดักำรบคุคลภำยนอกที่เขำ้มำปฏิบตัิงำนในพืน้ท่ีของอำคำร เพื่อขจดัและ
ลดควำมเส่ียงอันอำจเกิดขึน้จำกกำรเขำ้มำปฏิบัติงำน ซึ่งประกอบไปดว้ย กำรคัดเลือก กำรควบคุม กำร
ตรวจสอบ และกำรประเมินผลอย่ำงสม ่ำเสมอและต่อเนื่อง   

หลักการ  
1.  ควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน สขุอนำมยัของพนักงำน และกำรรกัษำสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน เป็นหนำ้ที่ของ

พนักงำนทุกคน ทุกระดับ เพื่อก่อใหเ้กิดควำมปลอดภัยต่อชีวิต และทรพัยสิ์นทั้งของตนเอง ของบริษัทและของ
ผูอ้ื่น 

2.  พนักงำนทุกคน รวมทั้งพนกังำนในบริษัทย่อยตอ้งปฏิบัติตำมกฎหมำย พระรำชบัญญัติ ระเบียบ หรือประกำศ
ของทำงรำชกำรที่เก่ียวกับควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน รวมทัง้ ระเบียบแนว
ปฏิบตัิที่บรษิัทก ำหนดขึน้อย่ำงเครง่ครดั 
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3.  พนักงำนทุกคน มีสิทธิเสนอควำมคิดเห็นในกำรปรับปรุงสภำพแวดลอ้มกำรท ำงำน และวิธีกำรปฏิบัติงำนให้
ปลอดภยั 

4.  บริษัทส่งเสริมใหพ้นกังำนมีจิตส ำนึกและทศันคติที่ดีในเรื่องควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดลอ้มใน
กำรท ำงำน โดยกำรประชำสมัพนัธ ์ใหค้วำมรู ้อบรม และกำรจดักิจกรรมต่ำง ๆ 

5.  บริษัทสนบัสนุนและส่งเสริมใหม้ีกิจกรรมดำ้นควำมปลอดภัย สนบัสนุนทรพัยำกรต่ำง  ๆ เพื่อใหก้ำรด ำเนินงำน
ดำ้นควำมปลอดภยัและอำชีวอนำมยั บรรลตุำมนโยบำยและใหเ้กิดผลในทำงปฏิบตัิกบัทกุฝ่ำยอย่ำงสงูสดุ 

6.  พนกังำนทุกคน ตอ้งค ำนึงถึงควำมปลอดภยัของตนเอง เพื่อนร่วมงำน ตลอดจนทรพัยสิ์นของบริษัทเป็นส ำคัญ
ตลอดเวลำที่ปฏิบตัิงำน 

7.  พนกังำนทกุคนตอ้งดแูลรกัษำควำมสะอำด และควำมเป็นระเบียบของสถำนที่ท  ำงำน 
8.  บริษัทสนับสนุนใหม้ีกำรปรบัปรุงสภำพกำรท ำงำน และสภำพแวดลอ้มใหป้ลอดภัย เป็นระเบียบเรียบรอ้ย โดย

ก ำหนดใหพ้นกังำนทกุคน ทกุระดบั ด ำเนินกิจกรรม 5 ส. เพื่อจดัเก็บเอกสำร และส่ิงของใหเ้ป็นระเบียบ เพื่อควำม
สะอำดและสขุอนำมยัที่ดี อีกทัง้ยงัช่วยลดเวลำในกำรคน้หำ และสรำ้งวินยัในกำรดแูลสถำนท่ีท ำงำน 

9.  พนกังานทุกคนจะไม่เพิกเฉยในกรณีที่เกิดอุบตัิเหต ุอุบตัิภยัใดๆที่ส่งผลกระทบต่อความปลอดภยัและสขุอนามยั
ในสถานที่ท  างาน โดยจะใหก้ารช่วยเหลือผูท้ี่ไดร้บัผลกระทบโดยเร็ว และเต็มความสามารถ รวมทัง้คน้หาสาเหตุ
และก าหนดมาตรการป้องกนั แกไ้ข เพื่อป้องกนัการเกิดซ า้ 

10.  บรษิัทมีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามนโยบาย โดยมุ่งมั่นท่ีจะปรบัปรุงการด าเนินการดา้นความ
ปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหเ้กิดการปฏิบตัิอย่างจริงจงั และ
เกิดประสิทธิภาพสงูสดุ 

8. นโยบายการสือ่สารและการเปิดเผยข้อมูล 
เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าการส่ือสารและการเปิดเผยขอ้มลูต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกนั ทนัเวลา ใช้
ช่องทางที่เหมาะสม ปกป้องขอ้มลูลบัและขอ้มลูที่มีผลต่อราคาหลกัทรพัย ์รวมทัง้มีการส่ือสารใหเ้ขา้ใจตรงกนัทัง้องคก์ร
ในการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าว บรษิัทจึงไดจ้ดัท านโยบายการส่ือสารและการเปิดเผยขอ้มลู โดยมีแนวปฏิบตัิดงันี ้
การสื่อสาร 
1. บริษัทจะก ากับดแูลใหฝ่้ายจดัการจดัใหม้ีหน่วยงานหรือผูร้บัผิดชอบงานนกัลงทุนสมัพนัธท์ี่ท  าหนา้ที่ในการส่ือสาร

กบัผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่น เช่น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห ์ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกนั และทนัเวลา 
2. บริษัทจะจัดใหม้ีการก าหนดผู้ที่รับผิดชอบการให้ขอ้มูลกับบุคคลภายนอกโดยเป็นผู้ที่มีความเหมาะสมกับการ

ปฏิบตัิหนา้ที่ เขา้ใจธุรกิจของบริษัท รวมทัง้วตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั ค่านิยมและสามารถส่ือสารกับตลาดทุน
และนกัลงทนุไดเ้ป็นอย่างดี  

3. บริษัทจะดูแลใหฝ่้ายจดัการก าหนดทิศทางและสนบัสนุนงานดา้นนกัลงทุนสมัพนัธ ์เช่น การจดัใหม้ีหลกัปฏิบตัิใน
การใหข้อ้มลู นโยบายการใชข้อ้มลูภายใน รวมทัง้ก าหนดหนา้ที่และความรบัผิดชอบของนกัลงทนุสมัพนัธใ์หช้ดัเจน 
เพื่อใหก้ารส่ือสารและการเปิดเผยขอ้มลูเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
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4. ขอ้มลูส าคญัของบรษิัทท่ีนกัลงทุนสมัพนัธจ์ะน าไปเปิดเผยสู่สาธารณชนจะตอ้งไดร้บัการรบัรองและก ากับดแูลจาก
คณะกรรมการบรษิัท เพื่อใหข้อ้มลูที่ออกจากบรษิัทมีความถกูตอ้ง เพียงพอ และทนัเวลา เพื่อประโยชนส์งูสดุของผู้
ถือหุน้  

5. ในขณะเดียวกันเมื่อบริษัทไดร้บัความคิดเห็นจากบุคคลภายนอก นักลงทุนสัมพันธ์ยังสามารถน าความคิดเห็น
ดงักล่าวมาน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท เพื่อใชเ้ป็นขอ้มลูในการบรหิารงานและก าหนดทิศทางและกลยทุธข์อง
บรษิัท เพื่อการบรหิารงานท่ีมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ได ้

การเปิดเผยข้อมูล 

บริษัทยึดถือหลักความเป็นธรรม โปร่งใส จึงก าหนดนโยบายการเปิดเผยขอ้มูลของบริษัท เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ นักลงทุน 
สาธารณชน หรือผูม้ีส่วนไดเ้สียต่างๆ มั่นใจไดว้่าการเปิดเผยขอ้มลูของบริษัท ไม่ว่าจะเป็นขอ้มลูในดา้นบวกหรือดา้น
ลบ มีความถูกตอ้ง ชัดเจน สอดคลอ้งกับกฎหมาย และเป็นไปอย่างเท่าเทียมกัน ผ่านช่องทางการเผยแพร่ข่าวของ
ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เว็บไซตข์องบริษัท และเอกสารทางการอื่นของบริษัท เช่น รายงานประจ าปี แบบ
แสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) โดยเป็นไปตามกฎหมาย หลักเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติของ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งดว้ย และโดยมีแนวปฏิบตัิดงันี ้

1. การเปิดเผยข้อมูลส าคัญที่ยังไม่ไดเ้ปิดเผยสู่สาธารณะ (Material Non-public Information) ให้เปิดเผยอย่าง
ระมดัระวงั ถกูตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา เป็นไปตามกฎหมาย หลกัเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิของหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง และมั่นใจว่าผูถื้อหุน้ หรือนกัลงทุนไดร้บัขอ้มูลต่าง ๆ อย่างเพียงพอ เท่าเทียมกัน และสามารถเขา้ถึง
ขอ้มลูไดง้่าย โดยค านึงถึงช่วงเวลาที่จะเปิดเผยดว้ย 

2. กรณีที่ข้อมูลดังกล่าวอยู่ในช่วงเวลาที่ยังไม่สามารถเปิดเผยได ้ดว้ยเหตุที่ยังไม่อาจสรุปผลไดห้รือมีความไม่
แน่นอนสูง บริษัทจะดูแลรักษาขอ้มูลนั้นให้จ ากัดเฉพาะบุคคลที่จ าเป็น เพื่อป้องกันการน าข้อมูลดังกล่าวไป
แสวงหาผลประโยชนห์รือเปิดเผยโดยมิชอบ โดยจะด าเนินการตามกฎหมาย หลักเกณฑ ์มาตรฐาน และแนว
ปฏิบตัิของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวในโอกาสแรกที่ท  าได  ้

3. การเปิดเผยขอ้มลูที่ไดเ้ปิดเผยสู่สาธารณะแลว้ (Material Public Information) ใหเ้ปิดเผยอย่างชดัเจน ครบถว้น 
เพื่อไม่ใหเ้กิดความสบัสน นอกจากนี ้การใหข้อ้มลูเพิ่มเติมเก่ียวกับขอ้มลูส าคญัที่ไดเ้ปิดเผยไปแลว้ตอ้งมีความ
ชดัเจนและสอดคลอ้ง ไม่ท าใหเ้กิดความเขา้ใจผิดกบัขอ้มูลที่ไดเ้ปิดเผยไปแลว้ 

4. การเปิดเผยขอ้มลูอื่นๆ ที่ไม่ใช่ขอ้มลูส าคญั (Non-material Information) ใหเ้ปิดเผยบนพืน้ฐานของความเป็นจริง
และตอ้งไม่มีเจตนาใหผู้อ้ื่นส าคญัผิดในขอ้เท็จจรงิเก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน ราคาหลกัทรพัย ์หรือ
เปิดเผยในท านองที่อาจท าใหบ้คุคลอื่นเขา้ใจราคาหลกัทรพัยเ์พิ่มขึน้หรือลดลง 

5. การเปิดเผยขอ้มลูที่เป็นการคาดการณเ์ก่ียวกับสภาวะ ทิศทางการด าเนินธุรกิจ รวมถึงผลประกอบการในอนาคต
ของบรษิัท (Forward-Looking Information) ใหเ้ปิดเผยดว้ยความระมดัระวงัและอธิบายเงื่อนไขหรือสมมติฐานที่
ใชป้ระกอบการคาดการณ ์โดยจะตอ้งมีการตรวจสอบถึงแหล่งที่มาของขอ้มลูและพิจารณาถึงความถูกตอ้งของ
ขอ้มลูก่อนน ามาใชใ้นการวิเคราะหห์รือคาดการณด์งักล่าว 
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6. จัดใหม้ีกระบวนการรบัมือกับข่าวลือ การรั่วไหลของขอ้มลู และการเปิดเผยขอ้มลูโดยมิตัง้ใจ โดยออกมาชีแ้จง
หรือปฏิเสธ เมื่อมีข่าวลือหรือข่าวสารอื่นๆ ที่ไม่เป็นจริงเก่ียวกับบรษิัท ที่อาจท าใหเ้กิดการเขา้ใจผิด หรืออาจมีผล
ต่อการลงทนุในบรษิัท 

7. หลีกเล่ียงการเปิดเผยขอ้มลูอย่างไม่เหมาะสม เช่น การประกาศข่าวแก่สาธารณะโดยไม่มีพัฒนาการที่แทจ้ริง
สนบัสนุน การรายงานหรือคาดคะเนเกินจริง หรือการเปิดเผยขอ้มลูโดยใชถ้อ้ยค าที่หรูหรา ฟุ่ มเฟือยที่อาจท าให้
สาธารณชนเขา้ใจผิด 

8. เปิดเผยขอ้มูลต่างๆ อย่างถูกตอ้ง มีรายละเอียดเพียงพอ ตามมาตรฐานและภายในระยะเวลาที่กฎหมายและ
แนวทางที่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวขอ้งก าหนด 

9. ก าหนดใหค้ณะกรรมการบริษัท ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร กรรมการผูจ้ดัการ และ/หรือบุคคลที่ไดร้บัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท หรือ ประธานคณะกรรมการบริษัท หรือ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร  เป็นผูม้ีสิทธิในการ
ตอบขอ้ซกัถามหรือใหข้อ้มลูส าคญัต่างๆ ท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผยสู่สาธารณะ 

10.  ประธานเจา้หนา้ที่บริหารมีหนา้ที่ในการดูแลใหบ้ริษัทเปิดเผยขอ้มลูตามกฎหมาย หลักเกณฑ ์มาตรฐาน และ
แนวปฏิบตัิของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง มีการตรวจสอบความถกูตอ้งและความเพียงพอของขอ้มลูที่เปิดเผย และการ
ใหค้วามรูแ้ก่กรรมการและพนกังานเก่ียวกบันโยบายการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิัท 

นโยบายการคุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคลของพนักงาน 

บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคลของพนกังาน และเพื่อเป็นการปฏิบตัิตามกฎหมายว่า
ดว้ยการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล ว่าดว้ยการเก็บ รวบรวม ใช ้ประมวลผล หรือเปิดเผยขอ้มลูส่วนบุคคล ที่จะเริ่มใช้
บงัคบัในวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2564  บรษิัทไดก้ าหนดวิธีการและแนวทางปฏิบตัิในการเกบ็ รวบรวม ใช ้ประมวลผล หรือ
เปิดเผยขอ้มูลส่วนบุคคลของพนักงาน ทั้งในรูปแบบเอกสารแนบทา้ยเพิ่มเติมสัญญาจา้งงานว่าดว้ยการปฏิบตัิตาม
กฎหมายว่าดว้ยการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล  เพื่อใหพ้นกังานทกุคนลงนามในเอกสารแนบทา้ยและผกูพนัตามสญัญา
จา้งงาน และ/หรือในรูปแบบกฎ ระเบียบ ประกาศ  คู่มือ นโยบาย หรือขอ้บงัคบัของบริษัท เพื่อใหพ้นกังานปฎิบตัิตาม
อย่างชอบดว้ยกฎหมาย 

ทั้งนีต้อ้งมีการก าหนด บทบาท และหนา้ที่ของบริษัท และพนักงานอย่างชดัเจนในการ  เก็บ รวบรวม ใช ้ประมวลผล 
หรือเปิดเผยขอ้มลูส่วนบคุคล 

บรษิัทตระหนกัในการใหค้วามส าคญักบัการพฒันากรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิัท เพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการ
ปฏิบตัิที่ดีส  าหรบับรษิัทจดทะเบียน บรษิัทจึงมีแนวทางพฒันาบคุลากรของบรษิัท ดงันี ้

(ก) การพัฒนากรรมการ 

(1) บรษิัทจดัใหก้รรมการเขา้อบรมหลกัสตูรที่ส่งเสรมิการพฒันาศกัยภาพในการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ
บรษิัท เพื่อเป็นการพฒันา สนบัสนนุ และส่งเสริมการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการ 

(2) บรษิัทจะเปิดเผยขอ้มลูการเขา้รบัการพฒันาและฝึกอบรมของกรรมการในปีที่ผ่านมา 
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(3) บรษิัทส่งเสรมิและสนบัสนนุใหก้รรมการไดร้บัการอบรมและเสริมสรา้งความรูอ้ย่างต่อเนื่องและสมสม ่าเสมอ
ในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของคณะกรรมการ เพื่อใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจที่อาจเกิดขึน้ 

(4) บริษัทส่งเสริมและสนับสนุนใหก้รรมการไดร้ับการเพิ่มพูนความรูเ้ก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัทอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานของคณะกรรมการ 

(5) บริษัทจัดใหม้ีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ และจัดท าเอกสารปฐมนิเทศและขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบตัิหนา้ที่เพื่อส่งมอบใหก้รรมการใหม่ ตลอดจนจดัใหม้ีการแนะน าลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนิน
ธุรกิจของบรษิัทใหแ้ก่กรรมการใหม่อีกดว้ย 

ทัง้นี ้ในปี 2563 มกีรรมการเขา้รว่มสมัมนาและเขา้อบรมหลกัสตูรต่าง ๆ ดงันี ้

รายนามกรรมการ ชื่อหลักสตูร ด าเนินการโดย 
1. นายอภิชยั บญุธีรวร  
 

• Strategic Board Master Class (SBM) 
• Advance Audit Committee Program (AACP) 

สถาบนัส่งเสรมิกรรมการบรษิัท
ไทย 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการประจ าปี 

คณะกรรมการบรษิัทมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษิัทแบบรายบคุคลและทัง้คณะ ตามแนวทาง
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อเป็นการประเมินผลประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการแบบรายบุคคลแบ่งการประเมินเป็น 3 หัวข้อ ไดแ้ก่ (1) โครงสรา้ง
คณุสมบตัิกรรมการ (2) การประชมุกรรมการ (3) บทบาทหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการแบบรายคณะแบ่งการประเมินเป็น 4 หัวขอ้ ไดแ้ก่ (1) โครงสรา้งและ
คณุสมบตัิของคณะกรรมการ (2) บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ (3) การประชมุคณะกรรมการ 
(4) เรื่องอื่น ๆ (การท าหนา้ที่ของกรรมการ ความสมัพนัธก์ับฝ่ายจดัการ และการพฒันาตนเองของกรรมการและการ
พฒันาผูบ้รหิาร)  

โดยมีกระบวนการในการประเมินดงันี ้ 
(1) ด าเนินการประเมินประสิทธิภาพในการด าเนินงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายบุคคล

และทัง้คณะ อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
(2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาแบบประเมินเพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

อนมุตัิและกรรมการบรษิัทพิจารณาเพื่อด าเนินการประเมิน  
(3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอผลและแนวทางการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการ

ด าเนินงานของคณะกรรมการบรษิัท 
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ปี 2563 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุย่อย มีดงันี ้
 

 การประเมินรายบุคคล 
(ร้อยละ) 

การประเมินตนเองรายคณะ 
(ร้อยละ) 

คณะกรรมการบรษิัท 94.9 94.6 

คณะกรรมการตรวจสอบ - 91.2 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน - 95.4 

คณะกรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล - 93.4 

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง - 95.3 
 

(ข) การพัฒนาผู้บริหาร 

(1) บริษัทก าหนดใหม้ีสมรรถนะส าหรบัผูบ้ริหาร (Managerial Competency) เพื่อใชเ้ป็นพืน้ฐานในการพฒันา
ผูบ้รหิารใหม้ีทกัษะ ความรู ้ความสามารถในการท างานใหป้ระสบความส าเรจ็ 

(2) บริษัทจัดใหม้ีหลักสูตรการฝึกอบรมและแนวทางการพัฒนาอื่น ๆ ที่เหมาะสมและสอดคลอ้งกับสมรรถนะ
ส าหรบัผูบ้รหิาร ใหก้บัผูบ้รหิารของบรษิัท 

(3) บริษัทจดัใหม้ีการปฐมนิเทศผูบ้รหิารที่เขา้ด ารงต าแหน่งใหม่ เพื่อสนบัสนุนใหผู้บ้รหิารสามารถปรบัตวัเขา้กบั
บทบาท ความรบัผิดชอบ และความคาดหวงัของต าแหน่งใหม่ไดอ้ย่างเหมาะสม 

(4) บริษัทส่งเสริมใหผู้บ้ริหารแบ่งปันประสบการณใ์นการท างานแก่ผูบ้ริหารและพนักงานในบริษัท เพื่อสรา้ง
บรรยากาศในการเรียนรูแ้ละการพฒันาภายในองคก์ร 

(ค) การพัฒนาพนักงาน 

(1) บริษัทก าหนดใหม้ีสมรรถนะเฉพาะสายงาน (Functional Competency) ส าหรบัพนักงานในแต่ละบทบาท
งานเพื่อใช้เป็นพืน้ฐานในการพัฒนาพนักงานให้มีทักษะ ความรู ้ความสามารถในการท างานให้ประสบ
ความส าเรจ็ เช่น หลกัสตูรการน าเสนองานอย่างมืออาชีพ การใชง้าน Microsoft Excel เป็นตน้ 

(2) บริษัทจัดใหม้ีแนวทางการพัฒนาพนักงานระดับหัวหนา้งานใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกับสมรรถนะดา้น
ภาวะผูน้  า (Managerial Competency) ที่ก าหนดไว ้เช่น หลักสูตรการสรา้งภาวะผูน้  าการเป็นโคช้ที่ดี และ
การบรหิารบคุคลส าหรบัหวัหนา้งาน เป็นตน้ 

(3) บรษิัทจดัใหม้ีการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ เพื่อใหพ้นกังานใหม่มีความเขา้ใจในวิสยัทศัน ์ค่านิยม จรรยาบรรณ
และจรยิธรรมธุรกิจ นโยบาย และทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบรษิัท 

(4) บรษิัทก าหนดใหพ้นกังานทกุคนจดัท าแผนพฒันารายบคุคล (Individual Development Plan: IDP) ประจ าปี
และก าหนดใหม้ีกระบวนการติดตามการพฒันาตามแผนดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ 
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9.  การก ากบัดูแลกิจการ 
9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการทีด่ ี

คณะกรรมการบริษัทไดอ้นุมัตินโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการประกอบธุรกิจและเป็นบรรทดัฐาน
ใหก้ับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน ไดย้ึดถือเป็นแนวปฏิบัติ โดยนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีไดจ้ัดท าขึน้ตาม
หลกัเกณฑก์ารก ากบัดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Code หรือ CG Code) ของคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์โดยมุ่งมั่นท่ีจะน าเอาหลกัส าคญัในการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีมาใชใ้นการด าเนินงานของบรษิัท  

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการก ากับดแูลกิจการ ท าหนา้ที่ก ากบัดแูลและกลั่นกรองงานที่เก่ียวขอ้งกับ
การก ากับดูแลกิจการ รวมถึงการติดตามผล ทบทวน และปรับปรุงนโยบายให้เหมาะสมกับสถานการณ ์และสอดคลอ้งกับ
หลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี เพื่อใหบ้ริษัทมีความน่าเชื่อถือส าหรบัผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย และเพื่อประโยชนใ์นการ
สรา้งคณุค่าใหก้ิจการอย่างยั่งยืน ตรงตามความมุ่งหวังของทัง้ภาคธุรกิจ ผูล้งทนุ ตลอดจนตลาดทนุและสงัคมโดยรวม 

ในปี 2563 บริษัทไดร้บัการประเมินจาก “โครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน ประจ าปี 2563” จากสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยมีผลคะแนนอยู่ในระดับ 4 ดาว หรืออยู่ในเกณฑ ์ดีมาก และไดร้บัผลการประเมิน
คุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2563 จากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย ดว้ยคะแนนประเมิน 97 คะแนนจากคะแนน
เต็ม 100 คะแนน ซึ่งจากส่ิงที่กล่าวมาขา้งตน้ แสดงใหเ้ห็นว่าบรษิัทไดข้บัเคล่ือนการด าเนินธุรกิจควบคู่ไปกบัดา้นธรรมาภิบาลเพื่อให้
บรษิัทเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน 

ปี 2563 บริษัทยงัคงใชห้ลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) เป็นหลกัปฏิบตัิที่กรรมการ
บริษัทน าไปปรบัใชใ้นการก ากบัดแูลใหก้ิจการมีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว น่าเชื่อถือส าหรบัผูล้งทุนและผูม้ีส่วนไดเ้สียเพื่อ
ประโยชนใ์นการสรา้งคณุค่าใหบ้รษิัทมีการประกอบธุรกิจอย่างยั่งยืน ตรงตามเป้าหมาย ซึ่งจะน าไปสู่ผล ดงันี ้ 

1. บรษิัทสามารถแข่งขนัไดแ้ละมีผลประกอบการท่ีดีโดยค านึงผลกระทบระยะยาว 
2. ประกอบธุรกิจอย่างมีจรยิธรรม เคารพสิทธิและความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
3. เป็นประโยชนต์่อสงัคม และพฒันาหรือลดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
4. สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลง 

ส าหรับปี 2563 บริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดแนวทางตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 8 
ประการ ดงันี ้ 

หลักปฏิบัติ 1: ตระหนกัถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้  าองคก์รท่ีสรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการอย่าง
ยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ 2: ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิัท ที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 
หลักปฏิบัติ 3: เสรมิสรา้งคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 
หลักปฏิบัติ 4: สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบคุลากร 
หลักปฏิบัติ 5: ส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ  
หลักปฏิบัติ 6: ดแูลใหม้ีระบบการบรหิารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 
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หลักปฏิบัติ 7: รกัษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลู 

หลักปฏิบัติ 8: สนบัสนนุการมีส่วนรว่มและการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ 

 
ทัง้นี ้การน าหลกั CG Code มาใชใ้นปี 2563 นัน้ มีหลกัปฏิบตัิบางประการท่ีบรษิัทยงัไม่สามารถปฎิบตัิตามได ้ซึง่สามารถสรุป
ไดด้งันี ้ 

ข้อทียั่งไม่ปฏิบัต ิ เหตุผล 
บรษิัทควรส่ือสารขอ้มลูผ่านการแถลงข่าวต่อ
ส่ือมวลชน เพื่อน าเสนอฐานะทางการเงินของบรษิัท 

บรษิัทมีก าหนดการท่ีจะจดัใหม้ีกิจกรรมการแถลงขา่วต่อ
ส่ือมวลชนในรอบปี 2563 แต่เนื่องจากสถาการณโ์ควิด-19 จึง
ไดม้ีการจดักจิกรรมดงักลา่วชว่งตน้ปี 2564 

บริษัทควรก าหนดวิธีการลงคะแนนเสียงเลือกตั้ง
ก ร รมการ โดยการลงคะแนนเ สียงแบบสะสม 
(Cumulative Voting) 

บริษัทไม่ไดก้ าหนดวิธีการลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการ
โดยการลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting) 
เนื่องจากพิจารณาแลว้เห็นว่า บริษัทมีกระบวนการสรรหา
บคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมครบถว้น และบรหิารกิจการโดย
ค านึงถึงสิทธิผู้ถือหุ้นส่วนน้อยอยู่แล้ว อีกทั้งได้มีการเปิด
โอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถเสนอบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม
เพื่อเป็นกรรมการบรษิัทตามหลกัเกณฑท์ี่บริษัทก าหนด 

 
9.2  ความรับผิดชอบกรรมการ 

 (1) โครงสร้างกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการทัง้สิน้ 12 คน แบ่งเป็นกรรมการอิสระ 4 คน  กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร  

4 คน และกรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร 4 คน ซึ่งมีความหลากหลายทัง้ในเรื่องทกัษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น และเพศ 
และเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทไดแ้ต่งตัง้กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารเป็นประธานกรรมการบริษัท 
โดยประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บริหารไม่ไดเ้ป็นบุคคลเดียวกัน ดงัรายละเอียดที่ปรากฎในหวัขอ้โครงสรา้งการ
จดัการ 

 

 ประธานกรรมการ 
 

ประธานกรรมการเป็นผูม้ีบทบาทส าคญัในการดูแลและสนบัสนุนใหค้ณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบัติหนา้ที่ได้
อย่างเต็มที่ตามทิศทางและกลยทุธท์ี่ก าหนดไว ้เพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัทและผูถื้อหุน้โดยรวม ประธานกรรมการมีบทบาท
เป็นผูน้  าของคณะกรรมการบรษิัท หนา้ที่ของประธานกรรมการอย่างนอ้ยครอบคลมุในเรื่องต่างๆ ไดแ้ก่  
(1) ก ากับ ติดตาม และดูแลใหม้ั่นใจไดว้่าการปฏิบัติหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ

ตามวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกั 
(2) ดแูลใหม้ั่นใจว่ากรรมการทกุคนมีส่วนรว่มในการส่งเสรมิใหเ้กิดวฒันธรรมองคก์รที่มีจรยิธรรมและการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
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(3) ก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยหารือร่วมกับประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และมีมาตรการที่ดูแลใหเ้รื่อง
ส าคญัไดถ้กูบรรจเุป็นวาระการประชมุ 

(4) จัดสรรเวลาในการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะ
อภิปรายประเด็นส าคญักนัอย่างรอบคอบโดยทั่วกนั และส่งเสริมใหก้รรมการใชดุ้ลยพินิจที่รอบคอบและใหค้วามเห็นได้
อย่างเป็นอิสระ 

(5) เสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหวา่งกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิารและกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร และระหว่างคณะกรรมการ
บรษิัทและฝ่ายจดัการ 

 

 ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
ประธานเจา้หนา้ที่บริหารเป็นหวัหนา้ของฝ่ายจดัการ มีหนา้ที่รบัผิดชอบการบริหารจดัการธุรกิจประจ าวนัของบรษิัท

และบริษัทในกลุ่มธุรกิจฯ ใหส้ าเร็จลลุ่วง และวางแผนการด าเนินงานและกลยุทธใ์นการบริหารจดัการบริษัทและบรษิัทในกลุ่ม
ธุรกิจฯ ตามที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัท 

คณะกรรมการบริษัทจะไม่เขา้ไปเก่ียวขอ้งในภาระหนา้ที่ของฝ่ายจดัการหรือในการน านโยบายของคณะกรรมการ
บรษิัทไปใชใ้นทางปฏิบตัิ โดยความสมัพนัธร์ะหว่างคณะกรรมการบรษิัทและฝ่ายจดัการเป็นไปในรูปแบบการท างานรว่มกนั 

 

 กรรมการอิสระ 
บริษัทได้ก าหนดค านิยามของกรรมการอิสระไว้เข้มงวดกว่าข้อก าหนดขั้นต ่าของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาด

หลกัทรพัยฯ์ ดงันี ้
(1) ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้ราย

ใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ดว้ย 
(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า หรือผู้มีอ  านาจ

ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูม้ีอ  านาจ
ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะไดพ้้นจากการมีลักษณะดังกล่าวทั้งในปัจจุบันและในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา ทั้งนีล้ักษณะ
ตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือที่ปรึกษา ของส่วนราชการซึ่งเป็นผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท 

(3) ไม่เป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส 
พี่นอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดร้บัการเสนอ
ใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทหรือบรษิัทย่อย 

(4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ  านาจ
ควบคุมของบริษัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็น  ผู้
ถือหุน้ท่ีมีนยั หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของผูท้ี่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้
รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท   เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวทัง้ในปัจจุบันและในช่วง 2 ปีที่
ผ่านมา 
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 ความสมัพนัธท์างธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการคา้ที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือ
ใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัย ์รายการเก่ียวกับสินทรพัยห์รือบริการ หรือการใหห้รือรบัความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรบั
หรือใหกู้ย้ืม  ค า้ประกัน การใหสิ้นทรพัยเ์ป็นหลกัประกันหนีสิ้น รวมถึงพฤติการณอ์ื่นท านองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลใหบ้รษิัท
หรือคู่สัญญามีภาระหนีท้ี่ตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของสินทรพัยท์ี่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตัง้แต่ 20 
ลา้นบาท  ขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า  ทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้งักล่าวใหเ้ป็นไปตามวิธีการค านวณมลูค่าของ
รายการที่เก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั โดย
อนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้ังกล่าว ใหน้ับรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธท์าง
ธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของ
บริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนัย ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูส้อบบัญชีของบริษัท 
บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทสงักัดอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี
ลกัษณะดงักล่าวทัง้ในปัจจบุนัและในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้รกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรือท่ีปรกึษาทางการเงิน ซึ่ง
ไดร้บัค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะ
ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวทัง้ในปัจจบุนัและในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา 

(7) ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผูท้ี่
เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

(8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุน้ส่วนที่มีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่รบัเงินเดือนประจ า 
หรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกัน
และเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษิัท หรือบรษิัทย่อย 

(9) ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัท   
ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตามข้อ 1) – 9) แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหต้ัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยใน
ล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัท โดยมีการตดัสินใจในรูปแบขององคค์ณะ (collective 
decision) ได ้

คณะกรรมการชุดย่อย 
บริษัทมีคณะกรรมการชุดย่อย 5 ชุดที่อยู่ภายใตก้ารก ากับดูแลของคณะกรรมการบริษัท ท าหนา้ที่ช่วยศึกษาและ

กลั่นกรองเป็นการเฉพาะในดา้นต่างๆ คณะกรรมการชดุย่อยที่อยู่ภายใตก้ารก ากบัดแูลของคณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ย  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน และคณะกรรมการก ากับดูแลบรรษัทภิบาล  โดยมีรายละเอียดของขอบเขตอ านาจหนา้ที่ตามที่ระบุไวใ้นหวัขอ้
คณะกรรมการ 
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โครงสรา้งกรรมการบรษิัท ประกอบดว้ย คณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชดุย่อยจ านวน 5 ชดุ ไดแ้ก่ (1) คณะกรรมการ
ตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (3) คณะกรรมการก ากับดแูลบรรษัทภิบาล (4) คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง (5) คณะกรรมการบริหาร  โดยรายละเอียดคณะกรรมการชุดย่อยปรากฏในหัวขอ้โครงสรา้งการจัดการ 
คณะกรรมการแต่ละชดุมีหนา้ที่ความรบัผิดชอบดงันี ้

 
9.2.1 ขอบเขตอ านาจหน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1) ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงัและความซื่อสตัยส์จุริต ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และ
ขอ้บงัคบัของบรษิัท ตลอดจนมติที่ประชมุผูถื้อหุน้  

2) ก ากบัดแูลกิจการใหม้ีการปฏิบตัิงานอย่างมีจรยิธรรม เช่น จดัท านโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบรษิัท และบรษิัทย่อย
ตามหลกัธรรมาภิบาล คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจส าหรบักรรมการ ผูบ้ริหาร  พนกังานของบริษัท และบริษัทย่อย รวมทัง้
เปิดเผยใหร้บัทราบ ก าหนดใหป้ฏิบตัิตามและติดตามใหม้ีการปฏิบตัิ 

3) พิจารณาก าหนดรายละเอียดและใหค้วามเห็นชอบวิสยัทศัน ์ยุทธศาสตรก์ารด าเนินธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แนวทาง 
แผนการด าเนินงาน และงบประมาณประจ าปีของบริษัท และบริษัทย่อย ตามที่ฝ่ายจัดการจัดท าและน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท รวมถึงการควบคุมดูแลการบริหารและการจดัการของฝ่ายบริหารใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน
และงบประมาณที่ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

4) ก ากับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการ หรือบุคคลใด ๆ ที่ไดร้บัมอบหมายใหท้ าหนา้ที่ดงักล่าว 
เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบรษิัทก าหนด 

5) ติดตามผลการด าเนินงานของบรษิัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหเ้ป็นไปตามแผนการด าเนินงานและงบประมาณของบรษิัท   
6) ด าเนินการใหฝ่้ายจดัการจดัใหม้ีระบบบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีที่น่าเชื่อถือได ้ตลอดจนดแูลใหม้ี

ระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม 
7) สอบทานกระบวนการบริหารความเส่ียงและนโยบายบริหารความเส่ียง และติดตามผลการปฏิบตัิ งานดา้นการบริหาร

ความเส่ียง 
8) พิจารณาอนุมัติการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การลงทุน และการด าเนินการใด  ๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 

ประกาศ ขอ้ก าหนด และระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
9) พิจารณาอนมุตัิการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบรษิัท ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ขอ้ก าหนด และระเบียบขอ้บงัคบั

ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
10) ดแูลมิใหเ้กิดปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหว่างผูม้ีส่วนไดเ้สียของบรษิัท  
11) พิจารณาเรื่องต่างๆ โดยค านึงถึงผลประโยชนข์องผูถื้อหุ้น และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มของบริษัท อย่างเป็นธรรม โดย

กรรมการตอ้งแจง้ใหบ้รษิัททราบโดยไม่ชกัชา้ หากมีส่วนไดส่้วนเสียในสญัญาที่ท ากบับรษิัท  ทัง้นี ้ส าหรบัรายการท่ีท ากบั
กรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์กรรมการซึ่งมีส่วนไดเ้สียไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนุมัติ
การท ารายการนัน้ 

12) จดัใหม้ีนโยบายเก่ียวกับการก ากบัดูแลกิจการที่ดีตามหลกัธรรมาภิบาลเป็นลายลกัษณอ์กัษร และทบทวนนโยบายการ
ก ากบัดแูลกิจการของบรษิัท เพื่อใหเ้ชื่อมั่นไดว้่าบรษิัทมีความรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทกุรายอย่างเป็นธรรม 
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13) ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองคก์รภายนอก หากมีความจ าเป็นเพื่อประกอบการตดัสินใจที่เหมาะสม 
14) พิจารณาแต่งตัง้ประธานเจา้หนา้ที่บริหารและคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ

บริหาร เป็นตน้ และก าหนดขอบเขตอ านาจ หนา้ที่ของประธานเจา้หนา้ที่บริหารและคณะกรรมการชุดย่อยดงักล่าวเพื่อ
ช่วยดแูลระบบบรหิารและระบบควบคมุภายในใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว ้

15) พิจารณาแต่งตัง้เลขานุการบริษัท เพื่อดูแลใหค้ณะกรรมการและบริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย ประกาศ ขอ้ก าหนด และ
ระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ 

16) พิจารณาแกไ้ขเปล่ียนแปลงขอบเขตอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บรหิาร และประธานเจา้หนา้ที่บรหิารไดต้ามที่เห็นสมควรและจ าเป็น 

17) ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษิัท โดยคณะกรรมการบรษิัทจะประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเองเป็น
ประจ าทกุปี และพิจารณาหาแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ 

18) ด าเนินการใหม้ีการเผยแพร่ขอ้มลูที่เหมาะสมและมีการเปิดเผยขอ้มูลใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดเ้สีย บุคคลผูม้ีความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน ์และผูท้ี่เก่ียวขอ้งอย่างถกูตอ้ง ครบถว้น เหมาะสม และตรงต่อเวลา 

19) ก ากับดแูลบริษัทย่อยเสมือนหน่วยงานหนึ่งของบริษัท และควบคมุดแูลบริษัทย่อยให้ปฏิบตัิตามขอ้บงัคบัของบรษิัทย่อย
อย่างเครง่ครดั  

20) พิจารณาอนุมตัิการท ารายการ หรือการด าเนินการใดๆ ของบริษัทย่อย และ /หรือ บริษัทร่วม ตามที่ก าหนดในขอ้บงัคับ
ของบรษิัท เวน้แต่การแต่งตัง้หรือเสนอชื่อบคุคลเป็นกรรมการหรือผูบ้รหิารในบรษิัทท่ีประกอบธุรกิจหลกั (ตามค านิยามที่
ก าหนดในข้อบังคับของบริษัท) อย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก ในกรณีนี ้
คณะกรรมการบรษิัทอาจมอบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิาร เป็นผูม้ีอ  านาจในการด าเนินการดงักล่าวได ้ภายใตข้อบเขต
อ านาจหนา้ที่ และภายในระยะเวลาตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดและเห็นสมควร โดยที่คณะกรรมการบริษัทอาจ
ยกเลิก เพิกถอน หรือแกไ้ขเปล่ียนแปลงอ านาจดงักล่าวไดต้ามสมควร 

21) ให้ความเห็นชอบในการเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบัญชี  และพิจารณาค่าสอบบัญชีประจ าปี เพื่อน าเสนอต่อผู้ถือหุ้นในการ
พิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้ 

 
9.2.2   ขอบเขตอ านาจหน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) สอบทานใหบ้ริษัทและบริษัทย่อย มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้งและเพียงพอตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินโดยการประสานงานผูส้อบบญัชีภายนอก และผูบ้รหิารที่รบัผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและ
ประจ าปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผู้ส้อบบญัชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นว่าเป็นเรื่อง
ส าคญัและจ าเป็นในระหว่างการตรวจสอบบญัชีของบรษิัทและบรษิัทย่อย 

2) สอบทานใหบ้รษิัทและบรษิัทย่อยมีระบบควบคมุภายใน (internal control) และระบบตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ที่เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ 

3) พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณา แต่งตัง้ โยกยา้ย เลิก
จา้ง หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 
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4) มีอ านาจเขา้ถึงไดทุ้กขอ้มลูของบริษัท รวมถึงการเชิญผูบ้ริหาร ฝ่ายจดัการ หวัหนา้งาน พนกังาน หรือบุคคล ที่เก่ียวขอ้ง
เขา้ร่วมประชุมเพื่อชีแ้จงขอ้มลู รวมทัง้จดัส่งและใหข้อ้มลูที่เก่ียวขอ้ง ภายใตก้ารปฏิบตัิงานตามขอบเขตอ านาจหนา้ที่ที่
ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

5) พิจารณาและให้ความเห็นชอบงบประมาณประจ าปี อัตราก าลัง และทรัพยากรที่จ  าเป็นในการปฏิบัติงานของส านัก
ตรวจสอบภายใน อนุมตัิแผนการตรวจสอบประจ าปี รวมถึงการพิจารณาอนุมตัิการทบทวนปรบัเปล่ียนแผนงานตรวจสอบ
ภายในส่วนที่มีนัยส าคัญ รวมถึงการก ากับดูแลการปฏิบัติงานของส านักตรวจสอบภายในให้สอดคลอ้งตามแผนการ
ตรวจสอบประจ าปีที่ไดร้บัอนุมตัิ และเป็นไปตามมาตรฐานสากลในการปฏิบตัิงานวิชาชีพตรวจสอบภายใน และประเมิน
คณุภาพการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายในเป็นประจ าทกุปี รวมทัง้ เขา้รว่มประชมุกบัหวัหนา้ผูบ้รหิารส านกัตรวจสอบภายใน 
เพื่อหารือประเด็นที่มีความส าคญั อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

6) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

7) พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้บคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัท และเสนอค่าตอบแทน
ของบุคคลดังกล่าว โดยค านึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบของส านักงาน
ตรวจสอบบญัชีนัน้ และประสบการณข์องบุคลากรที่ไดร้บัมอบหมายใหท้ างานตรวจสอบบญัชีของบริษัท รวมทัง้เขา้รว่ม
ประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการ 

8) พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
ทรพัยสิ์นของบริษัทหรือบริษัทย่อยใหม้ีความถูกตอ้งและครบถว้น ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้งของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก ากับตลาดทุน เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวมีความ
สมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัทและผูถื้อหุน้ 

9) จัดท ารายงานผลการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมารตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทซึ่ง
รายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี ้

(1) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น ที่เชื่อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษิัท 
(2) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิัทและบรษิัทย่อย 
(3) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งของธุรกิจของบรษิัทและบรษิัทย่อย 
(4) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
(5) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
(6) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(7) ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัิตามหนา้ที่กฏบตัร (Charter) 

และ  
(8) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 
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10) สอบทานละติดตามผลการบรหิารความเส่ียงจากฝ่ายจดัการ และ/หรือ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
11) ทบทวนและเสนอใหแ้กไ้ขเพิ่มเติมกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบตามที่เห็นสมควรอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
12) ทบทวนผลการปฏิบตัิในปีที่ผ่านมาโดยจดัท ารายงานการปฏิบตัิงานและเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
13) จดัหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรกึษาทางวิชาชีพอื่นใด เพื่อใหค้วามเห็นหรือค าแนะน าตามขอบเขตงานที่รบัผิดชอบ 

ตามความเหมาะสมและจ าเป็น ดว้ยค่าใชจ้่ายของบรษิัท 
14) ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นๆ ตามที่ไดม้อบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท ดว้ยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในการปฏิบัติหน้ที่ดังกล่าวข้างตน้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรงและ
คณะกรรมการบรษิัทยงัคงมีความรบัผิดชอบในการด าเนินงานของบรษิัท ต่อบคุคลภายนอก 

คณะกรรมการบรษิัทมีอ านาจแกไ้ข เปล่ียนแปลง นิยามหรือคณุสมบตัิของกรรมการอิสระ และกฎบตัรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ภายใตก้ฎเกณฑข์องส านกังานก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย คณะกรรมการก ากับตลาดทนุ และ/หรือบทบญัญัติของกฎหมายอื่นที่
เก่ียวขอ้ง 

 
9.2.3 ขอบเขตอ านาจหน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1) ก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ ์และวิธีการในการสรรหากรรมการและผูม้ีอ  านาจในการจัดการของบริษัท เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิัท รวมทัง้คดัเลือกและเสนอชื่อบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมและเป็นไปตามที่ระเบียบและกฎหมายที่
เก่ียวข้องก าหนดเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ กรรมการชุดย่อยที่ไดร้บัมอบหมายอ านาจหนา้ที่และความรับผิดชอบ
โดยตรงจากคณะกรรมการบริษัท และผูม้ีอ  านาจในการจัดการของบริษัท และผูบ้ริหารสูงสุดของบริษัท เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิัท 

2) ดูแลใหค้ณะกรรมการบริษัทมีขนาดและองคป์ระกอบที่เหมาะสมกับองคก์ร รวมถึงมีการปรบัเปล่ียนใหส้อดคลอ้งกับ
สภาพแวดลอ้มที่เปล่ียนแปลงไป โดยคณะกรรมการบริษัทจะตอ้งประกอบดว้ยบุคคลที่มีความรู ้ความสามารถ และ
ประสบการณใ์นดา้นต่าง ๆ  

3) ดแูลใหก้รรมการและผูม้ีอ  านาจในการจดัการไดร้บัผลตอบแทนที่เหมาะสมกบัหนา้ที่และความรบัผิดชอบ 
4) พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นที่ให้แก่กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิัท และก าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชนอ์ื่นภายใตห้ลกัเกณฑท์ี่ชดัเจนและโปร่งใส
ใหแ้ก่ผูบ้ริหารอื่น ๆ เพื่อเป็นแนวทางในการพิจารณาค่าตอบแทนและผลประโยชนโ์ดยคณะกรรมการบริหารทรพัยากร
บคุคล 

5) ก าหนดแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการ และประธานเจา้หนา้ที่บริหาร เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อเป็น
แนวทางในการพิจารณาประเมินผลงานโดยคณะกรรมการบริษัท และพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนประจ าปี โดยค านึงถึง
หนา้ที่ความรบัผิดชอบและความเส่ียงที่เก่ียวขอ้ง การบริหารจดัการเพื่อใหเ้ป็นไปตามแผนการด าเนินธุรกิจและกลยทุธ์
องคก์ร รวมถึงใหค้วามส าคญักบัการเพิ่มมลูค่าของส่วนของผูถื้อหุน้ในระยะยาวประกอบการพิจารณาในการประเมินผล 

6) เปิดเผยนโยบายเก่ียวกับการพิจารณาค่าตอบแทนและค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ รวมถึงจดัท ารายงานการพิจารณา
ค่าตอบแทนและความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไวใ้นรายงานประจ าปี 
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7) ก ากบัดแูลใหม้ีการวางแผนและด าเนินการสรรหาผูสื้บทอดต าแหน่งของผูบ้รหิารของบรษิัท เพื่อใหม้ั่นใจว่ามีการวางแผนและ
เตรียมความพรอ้มบคุลากรในต าแหน่งที่ส  าคญัต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัท 

 
9.2.4 ขอบเขตอ านาจหน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก ากับดูแลบรรษัทภบิาล 

1) เสนอนโยบายเก่ียวกบัหลกับรรษัทภิบาลและความรบัผิดชอบต่อสงัคมของบริษัทและบริษัทในเครือต่อคณะกรรมการ
บรษิัท 

2) ก ากับดูแลการปฏิบตัิงานของบริษัทใหเ้ป็นไปตามหลกับรรษัทภิบาลของสถาบนัก ากับ เช่น ส านกังานคณะกรรมการ
ก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภยั (คปภ.) ธนาคารแห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

3) ก ากบัดแูลใหบ้รษิัทและบรษิัทย่อย ปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบั มาตรฐานในการประกอบธุรกิจ มาตรฐาน
ในวิชาชีพ และนโยบายดา้นการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์(Compliance Policy)  โดยผ่านส านกัก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน 

4) สอบทานใหบ้ริษัทมีระบบการก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ ์(Compliance) และการก ากับดูแลกิจการ (Good 
Governance) ที่มีประสิทธิภาพ และมีความเป็นอิสระ 

5) จดัใหม้ีบทบญัญัติเก่ียวกับจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจเพื่อเป็นแนวทางปฏิบตัิที่ดีส าหรบักรรมการ ผูบ้ริหารและ
พนกังานของบรษิัทและบรษิัทในกลุ่มธุรกิจฯ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

6) ทบทวนหลักการก ากับดูแลกิจการและการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการของบริษัทอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัแนวทางปฏิบตัิของสากลและขอ้เสนอแนะของหน่วยงานก ากบัดแูลต่างๆ  รวมถึงพิจารณาผลการประเมิน
ดา้นการก ากับดูแลกิจการของบริษัทโดยหน่วยงานภายนอก เพื่อเสนอแนะแนวทางพฒันาหลกัการก ากับดูแลกิจการ
ของบรษิัทต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

7) ดแูลติดตามการปฏิบตัิงานของกรรมการและฝ่ายจดัการใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
 

9.2.5  ขอบเขตอ านาจหน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1) ก าหนดนโยบายเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาในเรื่องการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษัทและ

บริษัทในกลุ่มธุรกิจฯ ซึ่งตอ้งครอบคลมุถึงความเส่ียงประเภทต่างๆ ท่ีส าคญั เช่น ความเส่ียงดา้นเครดิต ความเส่ียง
ดา้นตลาด ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง ความเส่ียงดา้นปฏิบตัิการ และความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ  ความ
เส่ียงที่บริษัทยอมรบัได ้(Risk Appetite) ส าหรบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทใหเ้หมาะสมกับระดบัความเส่ียงที่บรษิัท
เผชิญอยู่ และความเส่ียงที่มีผลกระทบต่อชื่อเสียงของบรษิัทและบรษิัทย่อย เป็นตน้  

2) วางกลยุทธใ์หส้อดคลอ้งกบันโยบายการบริหารความเส่ียงของบริษัท ใหส้ามารถประเมิน ติดตามผล และก ากบัดแูล
ปรมิาณความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม รวมถึงก าหนดหลกัเกณฑใ์นการกนัส ารองส าหรบัสินทรพัยจ์ดัชัน้ 

3) ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเส่ียง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและการ
ปฏิบตัิตามนโยบายที่ก าหนด 

4) รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้เกิดการปรับปรุงแกไ้ขให้สอดคลอ้งกับ
นโยบายและหลกัเกณฑก์ารบรหิารความเส่ียงที่ก าหนด และแจง้ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและ/ หรือคณะกรรมการ
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ก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑแ์ละก ากับกิจการทราบในส่ิงที่ตอ้งปรบัปรุงแกไ้ขเพื่อใหส้อดคลอ้งกับนโยบายและ
หลกัเกณฑก์ารบรหิารความเส่ียงที่ก าหนด 

5) พิจารณาอนุมัติหลักเกณฑต์่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง และ/หรือเก่ียวกับการเขา้ท าธุรกรรม การก่อภาระผูกพัน และการท า
ธุรกรรมที่มีลักษณะคลา้ยการให้สินเชื่อที่สอดคลอ้งกับกรอบการบริหารความเส่ียงที่บริษัทและทางการก าหนด 
รวมทัง้การพิจารณากลั่นกรองนโยบายการรบัประกนัเพื่อขออนมุตัิต่อคณะกรรมการบรษิัทต่อไป 

6) ก ากบัดแูลการบรหิารความเส่ียงของบรษิัทและบรษิทัย่อย เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัตามที่ไดร้บัมอบหมาย 
 
9.2.6 ขอบเขตอ านาจหน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1) ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัท และบริษัทย่อย ตามวัตถุประสงค ์ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ 
ขอ้ก าหนด ค าสั่ง และมติของที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท 

2) ก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงคใ์นการด าเนินธุรกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ แผนงานทาง
ธุรกิจ แผนงบประมาณประจ าปี และอ านาจการบริหารงานต่าง  ๆ  ของบริษัท และบริษัทย่อย โดยพิจารณาถึง
ปัจจยัทางธุรกิจอย่างเหมาะสมเพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทอนมุตัิ 

3) ก ากับดูแล ตรวจสอบ และติดตามการด าเนินธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อยใหเ้ป็นไปตามวิสัยทัศน ์พันธกิจ 
เป้าหมาย วตัถุประสงคใ์นการด าเนินธุรกิจ กลยุทธท์างธุรกิจ แผนงานทางธุรกิจ และแผนงบประมาณประจ าปี
ของบริษัท และบริษัทย่อย ที่ไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เอือ้ต่อสภาพธุรกิจ พรอ้มใหค้  าปรกึษา แนะน า การบรหิารจดัการแก่ผูบ้รหิารระดบัสงู 

4) ศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนโครงการใหม่ และมีอ านาจในการพิจารณาและอนุมตัิใหบ้รษิัทและบรษิัทย่อย
ลงทนุหรือรว่มลงทนุกบับคุคล นิติบคุคล หรือองคก์รทางธุรกิจอื่นใด ในรูปแบบท่ีคณะกรรมการบรหิารเห็นสมควร
เพื่อด าเนินกิจการตามวตัถปุระสงคข์องบรษิัทและบรษิัทย่อย ตลอดจนถึงการพิจารณาและอนมุตัิการใชจ้่ายเพื่อ
การลงทุนดงักล่าว การเขา้ท านิติกรรมสญัญา และ/หรือ การด าเนินการใด  ๆ  ที่เก่ียวขอ้งกบัเรื่องดงักล่าวจนเสรจ็
การตามวงเงินที่ไดก้ าหนดไว ้และ/หรือ ที่กฎหมายและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง และ/หรือ ตามขอ้บงัคบัของบริษัท
และบรษิัทย่อย 

5) ติดตามผลการด าเนินงานและความกา้วหนา้ของโครงการลงทุนของแต่ละธุรกิจ และรายงานผลรวมทัง้ปัญหา 
หรืออปุสรรคที่เกิดขึน้และแนวทางในการปรบัปรุงแกไ้ขใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบ 

6) ใหค้  าแนะน าเก่ียวกบัการจ่ายเงินปันผลของบรษิัท และบรษิัทย่อยแก่คณะกรรมการบรษิัท 
7) พิจารณาและใหข้อ้เสนอแนะหรือความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับโครงการ ขอ้เสนอหรือการเขา้ท า

ธุรกรรมใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงพิจารณาทางเลือกในการระดมทนุ 
เมื่อมีความจ าเป็น และ/หรือท่ีกฎหมายและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งหรือขอ้บงัคบัของบรษิัท ก าหนดใหท้ี่ประชมุผูถื้อ
หุน้ และ/หรือ คณะกรรมการบรษิัทเป็นผูพ้ิจารณาอนมุตัิ 

8) พิจารณาและอนุมัติการใชจ้่ายเงินเพื่อการลงทุน การเขา้ท าธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินในการเปิด
บญัชี กูย้ืม ขอสินเชื่อ จ าน า จ านอง ค า้ประกนัและการอ่ืน รวมถึงการซือ้ขายและจดทะเบียนกรรมสิทธ์ิท่ีดินใด ๆ 
ตามวตัถุประสงคเ์พื่อประโยชนใ์นการด าเนินกิจการของบริษัท และบริษัทย่อย ตลอดจนถึงการเขา้ท านิติกรรม
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สญัญา ยื่นค าขอ ค าเสนอ ติดต่อ ท านิติกรรมกบัส่วนราชการ เพื่อใหไ้ดม้าซึ่งสิทธิต่างๆ ของบรษิัท และบรษิัทย่อย 
และ/หรือ การด าเนินการใด ๆ ที่เก่ียวข้องกับเรื่องดังกล่าวจนเสร็จการตามวงเงินที่ไดก้ าหนดไว ้และ/หรือ ที่
กฎหมายและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง หรือขอ้บงัคบัของบรษิัท 

9) พิจารณาและอนุมตัิระเบียบ ขอ้บงัคบั แนวนโยบายการบริหารงาน และการด าเนินธุรกิจของบริษัท และบริษัท
ย่อย หรือ การด าเนินการใด ๆ อนัมีผลผกูพนับรษิัท และบรษิัทย่อย 

10) ก าหนดโครงสรา้งองคก์ร อ านาจการบริหารองคก์รแต่งตัง้ และ/หรือ มอบหมายใหก้รรมการบรหิาร หรือบุคคลใด
บคุคลหน่ึงหรือหลายคน กระท าการใด ๆ ท่ีอยู่ภายในขอบอ านาจของคณะกรรมการบรหิารและภายในระยะเวลา
ตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร โดยที่คณะกรรมการบริหารอาจยกเลิกเพิกถอน หรือแกไ้ขเปล่ียนแปลง
อ านาจดงักล่าวไดต้ามที่เห็นสมควร จะไม่มีการมอบอ านาจใหแ้ก่บคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์น
การด าเนินการ  

11) ด าเนินการใหผู้บ้ริหาร หรือพนกังานเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร หรือจดัท าและใหข้อ้มลูที่เก่ียวขอ้งกบั
เรื่องที่จะมีการหารือกนัในที่ประชมุคณะกรรมการบรหิาร 

12) มีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบใด  ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายหรือตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิัทเป็นคราว ๆ ไป ซึ่งรวมถึงมีอ  านาจในการเสนอชื่อบคุคลเป็นกรรมการและแต่งตัง้ผูบ้รหิารใน
บริษัท รวมถึงมีอ านาจในการเสนอชื่อกรรมการและผู้บริหารในบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก (ตามค านิยามที่
ก าหนดในขอ้บงัคบัของบริษัท) อย่างนอ้ยตามสดัส่วนการถือหุน้ของบริษัทในบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลกั ภายใต้
ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ และภายในระยะเวลาตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดและเห็นสมควรจดัหาที่ปรึกษา 
หรือบุคคลที่มีความเห็นอิสระเพื่อใหค้วามเห็นหรือค าแนะน าตามความจ าเป็น รายงานใหค้ณะกรรมการบริษัท
ทราบถึงกิจการที่คณะกรรมการบริหารด าเนินการภายใตข้อบเขต อ านาจและหนา้ที่ของคณะกรรมการบริหาร
อย่างสม ่าเสมอ รวมถึงเรื่องอื่นใดที่จ  าเป็นและสมควรท่ีจะตอ้งเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทรบัทราบ 

13) พิจารณาและอนุมตัิคู่มือในการปฏิบัติงาน และขอบเขตความรบัผิดชอบของฝ่ายจดัการเพื่อใหก้ารด าเนินการ
ต่างๆ เป็นไปตามขัน้ตอนอย่างมีระบบ 

14) พิจารณาอนมุตัิการด าเนินงานท่ีเป็นธรุกรรมปกตธิุรกิจของบรษิัท ตามงบลงทนุหรืองบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัจิาก
คณะกรรมการบริษัท โดยวงเงินส าหรบัแต่ละรายการเป็นไปตามที่ก าหนดไวใ้นตารางอ านาจอนุมัติที่ผ่านการ
อนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัทแลว้ แต่ไม่เกินงบประมาณประจ าปีที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัทรวมถึง
การเขา้ท าสญัญาต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเรื่องดงักล่าว 

15) ประเมินผลการท างานของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร กรรมการบริหารทัง้คณะ รวมทัง้ประเมินผลการท างานของ
กรรมการบริหารรายบุคคล เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี  เพื่อสามารถน าผลการ
ประเมินไปใชใ้นการพฒันาและปรบัปรุงการปฏิบตัิงานในดา้นต่าง ๆ ได ้
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9.2.7 ขอบเขตอ านาจหน้าที ่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
1) ร่วมกับคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการ ดูแลใหม้ีการก าหนดวิสยัทศัน ์ทิศทางการด าเนินธุรกิจ นโยบาย กล

ยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน และแผนงบประมาณประจ าปีของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้ง
ก าหนดโครงสรา้ง และอ านาจบรหิารงาน เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิต่อไป 

2) ส่ือสารวิสยัทศัน ์ทิศทางการด าเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธข์องบริษัทที่ไดร้บัการอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัท
ใหผู้บ้รหิารระดบัสงูของบรษิัทใชเ้ป็นกรอบในการจดัท าแผนงานและบรหิารจดัการธุรกิจของแต่ละหน่วยงาน 

3) ก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามแผนงานต่างๆ ที่วางไว้ รวมทั้งให้เป็นไปตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ และขอ้ก าหนดของหน่วยงานต่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของบรษิัท และน ามาซึง่
ผลประกอบการท่ีไดต้ัง้เป้าหมาย ทัง้ในส่วนท่ีเป็นเป้าหมายทางการเงิน และมิใช่การเงิน 

4) สอบทานรายงาน แผนงานการด าเนินกิจการของบรษิัท 
5) อนุมตัิรายจ่ายต่างๆ รวมทัง้ค่าตอบแทนใด  ๆ  ภายใตง้บประมาณ แผนงาน หรือกรอบการด าเนินงานท่ีไดร้บัการ

อนมุตัิโดยคณะกรรมการบรษิัท และตามอ านาจที่ไดร้บัมอบหมาย  
6) ดูแลให้บริษัทมีระบบปฏิบัติการควบคุมภายในที่ เหมาะสมตามแนวทางที่ ได้รับมอบหมายจากคณะ

คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบรษิัท 
7) ดูแลใหบ้ริษัทมีระบบการจดัการและควบคุมความเส่ียงที่เหมาะสม และเป็นไปตามแนวทางที่ไดร้บัมอบหมาย

จากคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบรษิัท  
8) แสวงโอกาสทางธุรกิจและการลงทุนใหม่ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจหลักของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อเพิ่มรายได ้

ใหแ้ก่บรษิัท 
9) ดแูลเก่ียวกบัการบรหิารจดัการดา้นทรพัยากรบคุคลของบรษิัทในภาพรวม 
10) พิจารณาแต่งตัง้ผูบ้ริหารตามค านิยามที่ก าหนดโดยคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยห์รือ

คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของผูบ้รหิารดงักล่าว 
11) อนุมตัิการแต่งตัง้ที่ปรกึษาดา้นต่างๆ ที่จ  าเป็นต่อการด าเนินงานของกิจการ และเพื่อใหส้อดคลอ้งกับขอ้ก าหนด

ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
12) เป็นตวัแทนของบรษิัทในการประชาสมัพนัธอ์งคก์รต่อสาธารณะโดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนของการสรา้งเครือข่าย

ความสมัพนัธแ์ละภาพลกัษณท์ี่ดีขององคก์รในระดบัประเทศและระดบัสากล 
13) เป็นตวัแทนของบรษิัทในการติดต่อส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ 
14) สนบัสนุนคณะกรรมการบริษัทในการจดัใหม้ีช่องทางในการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้อย่างเหมาะสม สม ่าเสมอ และจดั

ใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเป็นมาตรฐานและโปรง่ใส 
15) มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือ มอบหมายใหบ้คุคลอื่นปฏิบตัิงานเฉพาะบางอย่างแทนได ้โดยการมอบ

อ านาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดงักล่าวใหอ้ยู่ภายใตข้อบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนงัสือมอบอ านาจ 
และ/หรือใหเ้ป็นไปตามระเบียบ ขอ้ก าหนด หรือค าสั่งที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการชุดย่อย
ต่างๆ และ/หรือบรษิัทไดก้ าหนดไว ้
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ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของประธานเจา้หนา้ที่บริหารหรือผูร้บัมอบอ านาจ
จากประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท  าให้ประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิารหรือผูร้บัมอบอ านาจจากประธานเจา้หนา้ที่บริหารสามารถอนมุตัิรายการที่ตนหรือบคุคลที่อาจมี
ความขัดแยง้ (ตามนิยามที่ประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และ/หรือประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และ/หรือตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด) 
อาจมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจไดร้บัประโยชนใ์นลกัษณะใด ๆ หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใดกบับรษิทั 
หรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเวน้เป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑท์ี่ที่ประชมุผูถื้อหุ้น
หรือคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิไว ้และเป็นการอนมุตัิรายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการคา้
ปกติ ซึ่งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือประกาศของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และ/หรือตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 

16) ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยต่าง  ๆ ซึ่งอยู่
ภายใตก้ฎระเบียบและขอ้บงัคบัของบรษิัท กฎหมายหลกัทรพัย ์ตลอดจนประกาศ ขอ้บงัคบัและหลกัเกณฑต์่าง ๆ 
ที่เก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 
9.2.7 ขอบเขตอ านาจหน้าที ่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

1) ใหข้อ้มูลและค าแนะน าเบือ้งตน้แก่กรรมการและผูบ้ริหารเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจ 
ขอ้ก าหนด กฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของบริษัท และติดตามดแูลใหม้ีการปฏิบตัิอย่างถูกตอ้ง  รวมถึงรายงานการ
เปล่ียนแปลงในขอ้ก าหนดกฎหมายที่มีนยัส าคญัแก่กรรมการและผูบ้ริหาร 

2) ติดตามและดูแลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศที่เก่ียวขอ้งตามระเบียบ ประกาศ และขอ้ก าหนด
ของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ 

3) สรุปรายงานการถือครองหลกัทรพัยแ์ละการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรพัยข์องกรรมการ ผูจ้ดัการ และผูบ้ริหาร
ของบริษัท และของคู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินดว้ยกันฉันสามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลที่
กรรมการ ผูจ้ดัการ และผูบ้ริหาร คู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินฉันสามีภริยา และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของกรรมการ 
ผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารดงักล่าวเป็นผูถื้อหุน้เกินรอ้ยละ 30 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดของนิติบคุคลดงักล่าว
ต่อที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทเพื่อรบัทราบเป็นประจ าทกุ 6 เดือน 

4) ติดตามและดแูลใหก้ารประชมุผูถื้อหุน้และการประชมุคณะกรรมการบรษิัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของ
บริษัท และข้อพึงปฏิบัติที่เก่ียวข้อง รวมทั้งติดตามใหม้ีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และมติที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิัท 

5) จดัท าและเก็บรกัษาเอกสารส าคญั ดงัต่อไปนี ้
(ก) ทะเบียนกรรมการ  
(ข)  ทะเบียนผูถื้อหุน้ 
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(ค) หนงัสือเชิญประชมุคณะกรรมการและรายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุ
ย่อย 

(ง) หนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 
(จ) รายงานประจ าปีของบรษิัท 

6) เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สีย และหนงัสือรบัรองความเป็นอิสระที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้รหิาร พร้อม
ทั้งจัดส่งส าเนาใหแ้ก่ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วันท าการนับแต่วันที่บริษัท
ไดร้บัรายงานนัน้  

7) สรา้งความรู ้ความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวปฏิบตัิ รวมทัง้ผลกัดนัใหบ้รษิัทมีการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
8) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท และการด าเนินการอื่นใดให้เป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือ ตามที่

คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด และ/หรือตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 
9.3  การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

9.3.1 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและกรรมการอิสระของบริษัท 
องคป์ระกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบรษิัท นัน้ถกูก าหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการบรษิัท ดงันี ้
1) ที่ประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูก้  าหนดจ านวนต าแหน่งกรรมการบริษัทที่จะพึงมี แต่ตอ้งมีจ านวนไม่นอ้ยกว่า 5 คน และมี

กรรมการท่ีมีความเป็นอิสระอย่างแทจ้รงิจากฝ่ายบรหิารและปราศจากความสมัพนัธท์างธุรกิจ หรือความสมัพนัธ์
อื่นใดอันอาจมีอิทธิพลต่อการใชดุ้ลยพินิจอย่างเป็นอิสระไม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมดและ
ตอ้งไม่นอ้ยกว่า 3 คน  

2) ใหค้ณะกรรมการบรษิัทเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริษัท ในกรณีที่คณะกรรมการบรษิัท
พิจารณาเห็นสมควรอาจจะเลือกกรรมการบรษิัทคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบรษิัทก็ได ้

คณุสมบตัิของบคุคลที่จะไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิัท 
1) จะตอ้งเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตามหลักเกณฑข์องส านักงานคณะกรรมการ

ก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ (“ก.ล.ต.”) ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) 
กฎหมายว่าดว้ยบรษิัทมหาชนจ ากัด และหลกัเกณฑอ์ื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

2) เป็นผูท้ี่มีความรู ้ความสามารถ มีความซื่อสตัยส์จุริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีประสบการณเ์ก่ียวกบั
การประกอบธุรกิจของบรษิัท 

3) กรรมการบริษัทสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได ้แต่ทัง้นีก้ารเป็นกรรมการบริษัทดงักล่าวตอ้งไม่เป็น
อุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัท และตอ้งเป็นไปตามแนวทางที่ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ์ 
ก าหนดไว ้

ทัง้นี ้กรณีกรรมการอิสระ จะตอ้งมีคณุสมบตัิเพิ่มเติม ดงันี ้
1) ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัท บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ดว้ย 
2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน รวมถึงไม่เป็นหรือเคยเป็นลูกจา้ง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้

เงินเดือนประจ า หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน ผูถื้อหุน้ราย
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ใหญ่ หรือของผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้้นจากการมีลักษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปี
ก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

3) ไม่เป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่
สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคมุ 
หรือบคุคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิารหรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท หรือบรษิัทย่อย 

4) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุ
ของบรษิัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้
ถือหุน้ที่มีนยั หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของผูท้ี่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้
รายใหญ่หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปี
ก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการคา้ที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบ
กิจการ การเช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัย ์รายการเก่ียวกบัสินทรพัยห์รือบริการ หรือการใหห้รือรบัความช่วยเหลือ
ทางการเงิน ดว้ยการรบัหรือใหกู้ย้ืม ค า้ประกนั การใหสิ้นทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนีสิ้น รวมถึงพฤติการณอ์ื่นท านอง
เดียวกัน ซึ่งเป็นผลใหบ้ริษัท หรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละสามของสินทรพัยท์ี่มี
ตวัตนสทุธิของบรษิัท หรือตัง้แต่ยี่สิบลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้งักล่าว
ใหเ้ป็นไปตามวิธีการค านวณมลูค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าดว้ย
หลกัเกณฑใ์นการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักล่าว ใหน้บัรวมภาระหนีท้ี่
เกิดขึน้ในระหว่างหนึ่งปีก่อนวนัที่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับคุคลเดียวกัน 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของ
บริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส านกังานสอบบญัชีซึ่งมีผูส้อบบญัชีของ
บริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทสงักัดอยู่เวน้แต่จะไดพ้น้จาก
การมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของผู้ ใหบ้ริการทาง
วิชาชีพนัน้ดว้ยเวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

7) ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่ง
เป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่
รบัเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัทอื่นซึ่งประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษิัท หรือบรษิัทย่อย  

9) ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัท 
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ภายหลงัไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการอิสระที่มีลกัษณะเป็นไปตามขอ้ 1) – 9) แลว้ กรรมการอิสระ
อาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท ใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบรษิัท บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม 
บรษิัทย่อยในล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท โดยมีการตดัสินใจในรูปแบของ
องคค์ณะ (collective decision) ได ้

 
การแต่งตัง้ และวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบรษิัท 

1) การแต่งตัง้คณะกรรมการบริษัทใหเ้ป็นไปตามขอ้บังคับบริษัทบริษัท และขอ้ก าหนดกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง ทั้งนี ้
จะตอ้งมีความโปร่งใสและชดัเจน โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอเพื่อประโยชนใ์นการตดัสินใจของคณะกรรมการ
บรษิัทและ/ผูถื้อหุน้ 

2) ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีทกุครัง้ ใหก้รรมการบรษิัท ออกจากต าแหน่งเป็นจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทัง้หมดในขณะนัน้ ถา้จ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกล้
ที่สดุกบัอตัราส่วน 1 ใน 3 กรรมการซึ่งพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งอีกได ้ 

3) ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการบรษิัทว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ และยงัคงเหลือวาระไม่นอ้ย
กว่า 2 เดือน คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตัง้กรรมการแทนต าแหน่งที่ว่างลง โดยอาจเลือกบุคคลซึ่งมีคณุสมบตัิ 
และไม่มีลักษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรพัยฯ์ และกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินกิจการของบริษัท เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการบริษัท คราวถัดไป เวน้แต่วาระของกรรมการบริษัท ที่พน้จากต าแหน่งจะเหลือนอ้ยกว่าสองเดือน  
โดยมติของคณะกรรมการบริษัท ตามข้างตน้ ตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ีของจ านวน
กรรมการบรษิัทท่ียงัเหลืออยู่ โดยบคุคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการบรษิัท แทนดงักล่าว จะอยู่ในต าแหน่งกรรมการบรษิัท
ไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนเขา้มาทดแทน 

4) กรรมการบรษิัทพน้จากต าแหน่งเมื่อ 
(1) ครบก าหนดตามวาระ 
(2) ลาออก 
(3) ถึงแก่กรรม 
(4) ขาดคณุสมบตัิหรือลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย หรือขอ้บงัคบัของบรษิัท 
(5) ที่ประชมุผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก 
(6) ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 
5) กรรมการบรษิัทท่ีลาออกก่อนครบวาระการด ารงต าแหน่งใหย้ื่นหนงัสือลาออกต่อบรษิัท การลาออกมีผล

นบัแต่วนัท่ีประสงคจ์ะลาออก และจะแจง้การลาออกของตนใหน้ายทะเบียนตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัท
มหาชนจ ากดัทราบดว้ยก็ได ้

การสรรหากรรมการและกรรมการอิสระของบริษัท ไดร้ะบุไวใ้นหลกัเกณฑแ์ละวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัท 
คือ การสรรหากรรมการบริษัทใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาจากผูท้ี่มีคุณสมบตัิที่เป็น
ประโยชนแ์ละเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัทอย่างรอบดา้นและโปรง่ใส ดงันี ้
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1) มีคุณสมบัติที่สอดคลอ้งตามกฎหมายและขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด 
พ.ศ. 2535 พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ขอ้บงัคบับรษิัท และนโยบายการก ากับ
ดแูลกิจการท่ีดีและจรยิธรรมธุรกิจของบรษิัท  

2) พิจารณาตามหลกัเกณฑก์ารสรรหากรรมการบริษัทของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และหลกัการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์

3) ให้ความส าคัญต่อผู้ที่มีทักษะ ประสบการณ์ วิชาชีพ คุณสมบัติเฉพาะในดา้นต่างๆ ท่ีหลากหลาย และที่
คณะกรรมการบริษัทยงัขาดอยู่ รวมถึงที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อลกัษณะธุรกิจของบริษัทก่อนเป็นล าดบัแรก 
โดยไม่จ ากัดหรือแบ่งแยกเพศและเชือ้ชาติ หรือความแตกต่างใด ๆ เพื่อใหอ้งคป์ระกอบคณะกรรมการบรษิัทมี
ความสมบรูณแ์ละเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัท 

4) พิจารณาความเหมาะสมของความรู ้ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัทที่มี
ประสบการณใ์นธุรกิจหรือบริการหลกัที่บริษัทด าเนินกิจการอยู่ เป็นผูม้ีความรู ้ประสบการณใ์นสาขาใดสาขาหนึ่ง 
อาทิ ธุรกิจประกนัชีวิตและประกนัวินาศภยั พาณิชยกรรม การบรหิารจดัการ อตุสาหกรรม วิศวกรรม สถาปัตยกรรม 
วิทยาศาสตร ์ส่ิงแวดลอ้ม รฐัศาสตร ์กฎหมาย บญัชี การเงิน ประชาสมัพนัธ ์หรือดา้นบรหิารภาครฐั 

5) พิจารณาการอุทิศเวลาของกรรมการบริษัท โดยหากเป็นกรรมการเดิมที่จะกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีกวาระ อาจ
พิจารณาจากผลการปฏิบตัิงานในช่วงที่ด  ารงต าแหน่ง รวมถึงควรพิจารณาถึงบริษัทที่กรรมการแต่ละคนจะไป
ด ารงต าแหน่งใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะหรือสภาพธุรกิจของบรษิัท   

6) กรณีแต่งตัง้กรรมการอิสระ พิจารณาความเป็นอิสระของบคุคลที่จะเสนอใหเ้ป็นกรรมการอิสระตามหลกัเกณฑ์
ที่ส  านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยก์ าหนด และตามนิยามกรรมการอิสระของ
บริษัท มีคุณสมบตัิความเป็นอิสระตามที่ก าหนดไวใ้นนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของ
บรษิัท และเปิดเผยไวใ้นเว็บไซตบ์รษิัท 

7) พิจารณาจากผลการปฏิบตัิงานในปีที่ผ่านมา (ถา้มี)  
 

วิธีการสรรหากรรมการ 

ในการสรรหากรรมการบรษิัทใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาด าเนินการดงันี  ้
1) สรรหากรรมการเมื่อถึงวาระที่จะตอ้งเสนอชื่อกรรมการใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิัทพิจารณา โดยการสรรหาอาจ

พิจารณาจากกรรมการเดิมใหด้  ารงต าแหน่งต่อ หรือเปิดรบัการเสนอชื่อจากผูถื้อหุน้ หรือการใชบ้ริษัทภายนอก
ช่วยสรรหา หรือพิจารณาจากบคุคลจากท าเนียบกรรมการ อาชีพ หรือการใหก้รรมการแต่ละคนเสนอชื่อบคุคล
ที่เหมาะสม เป็นตน้  

2) พิจารณารายชื่อบคุคลที่ไดร้บัการเสนอชื่อมา และคดัเลือกบคุคลที่มีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบัเกณฑค์ุณสมบตัิที่
ก าหนดไว ้ 

3) ตรวจสอบว่าบคุคลที่จะถกูเสนอชื่อนัน้ มีคณุสมบตัิตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
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4) ด าเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคลอ้งกับเกณฑ์คุณสมบัติที่ก าหนดไว้ เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคล
ดงักล่าวมีความยินดีที่จะมารบัต าแหน่งกรรมการของบรษิัท หากไดร้บัการแต่งตัง้จากผูถื้อหุน้ 

5) เสนอชื่อใหค้ณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาและบรรจชุื่อในหนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ เพื่อใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ 
หรือคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาแต่งตัง้ แลว้แต่กรณี 

วาระการเป็นกรรมการ  

วาระการเป็นกรรมการของบรษิัท ใหก้ าหนดดงันี ้
1) ใหค้ณะกรรมการบรษิัทมีวาระตามที่ก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิัท คือ ในการประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ าปี

ทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม  (1/3) ของจ านวนกรรมการในขณะนั้น ถ้าจ านวน
กรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกบัส่วนหนึ่งในสาม (1/3) 

2) กรรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นบัจากวนัที่ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการ
อิสระครัง้แรก ในกรณีจ าเป็นที่จะแต่งตัง้กรรมการอิสระนั้นให้ด ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการบริษัทตอ้ง
พิจารณาอย่างสมเหตสุมผลถึงความจ าเป็นดงักล่าว 

 
9.3.2  การสรรหาและแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาด าเนินการสรรหาประธานเจา้หนา้ที่บรหิารดงันี ้
1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหนา้ที่ในการพิจารณาสรรหาประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
2) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเสนอชื่อบคุคลที่ไดร้บัการคดัเลือกต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อ

พิจารณาแต่งตัง้ต่อไป 
โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหา คัดเลือก และกลั่นกรองบุคคลที่มี
ความสามารถและคุณสมบัติที่เหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยมีปัจจัยเบือ้งตน้ที่ใช้
ประกอบการพิจารณา ไดแ้ก่ 
1) มีคณุสมบตัิ ความรู ้ความสามารถ และประสบการณใ์นอตุสาหกรรมหรือธุรกิจของบรษิัท  
2) ผู้ที่ ได้รับคัดเลือกให้ด ารงต าแหน่งควรมีแนวคิด วิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการในแนวทางเดียวกันกับ

คณะกรรมการบรษิัท เพื่อใหก้ารด าเนินงานขององคก์รประสบความส าเรจ็ลลุ่วงตามเป้าหมาย  
3) มีทกัษะที่จ าเป็นส าหรบัต าแหน่งงานท่ีไดร้บัมอบหมาย 

− ทกัษะภาวะผูน้  า (Leadership) 
− ความสามารถในการคิดเชิงกลยทุธ ์(Strategic Thinking) 
− ความสามารถในการพฒันาธุรกิจ (Business Development) 

4) คณุสมบตัิอื่น ๆ 
− มีมนษุยสมัพนัธด์ี 
− ซื่อสตัย ์ละเอียด รอบคอบ 
− มีคณุภาพในการท างาน 
− เขา้ใจระบบการท างานในลกัษณะ TEAMWORK ไดด้ี 
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9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทจดัตัง้ขึน้โดยมีวตัถปุระสงคห์ลกัเพื่อประกอบธุรกิจโดยการถือหุน้ในบริษัทอื่น (Holding Company) ในการนีบ้รษิัทจึง
ไดก้ าหนดใหม้ีนโยบายการควบคมุและก ากบัดแูลการด าเนินงานของธุรกิจที่บรษิัทเขา้ไปลงทนุหรือจะเขา้ลงทนุในอนาคตได้
อย่างมีประสิทธิภาพ เสมือนว่าเป็นฝ่ายงานหรือหน่วยงานหนึ่งในองคก์รของบรษิัท อีกทัง้ยงัสามารถติดตามการบรหิาร และ
ด าเนินงานของกิจการท่ีเขา้ไปลงทนุ เพื่อการดแูลรกัษาซึ่งผลประโยชนใ์นการลงทนุของบรษิัทได ้ มาตรการในการก ากบัดแูล
กิจการดงักล่าวนีจ้ะเพิ่มมลูค่าและความเชื่อมั่นใหก้ับผูม้ีส่วนไดเ้สียของบริษัทว่าธุรกิจที่บริษัทเขา้ลงทุนนัน้จะด าเนินการได้
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ที่  ทจ. 39/2559 เรื่อง การขออนุญาตและการ
อนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ที่ออกใหม่ (รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) ขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรพัย์ฯ เรื่อง การรบัหุน้สามญัหรือหุน้
บุริมสิทธิเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียน พ.ศ. 2558 (รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) รวมทัง้แนวทางการก ากับดแูลกิจการที่ดีของ 
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ที่ก าหนดเป็นแนวทางปฏิบตัิ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1) การท ารายการหรือการด าเนินการใดๆ ซึ่งมีนยัส าคญัหรือมีผลต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วม เป็นเรื่องที่จะตอ้งไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัท (แลว้แต่
กรณี) ใหก้รรมการบรษิัทมีหนา้ที่ในการจดัใหม้ีการประชมุคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือ การประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิทั
เพื่อพิจารณาอนมุตัิเรื่องดงักล่าวก่อนที่บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมจะจดัประชมุคณะกรรมการ และ/หรือ ผูถื้อหุน้
ของตนเองเพื่อพิจารณาอนุมัติก่อนการท ารายการหรือด าเนินการในเรื่องนั้น ในการนี ้ให้บริษัทเปิดเผยขอ้มูลและ
ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ ์เงื่อนไข ขัน้ตอน  และวิธีการที่เก่ียวขอ้งกับเรื่องที่จะขอ อนุมตัินัน้ตามที่ก าหนดไวใ้นกฎหมาย
บริษัทมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์กฎหมายหลักทรัพย ์กฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนประกาศ 
ขอ้บงัคบั และหลกัเกณฑต์่างๆ ของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยโดยอนโุลมดว้ย (เท่าที่ไม่ขดัหรือแยง้) อย่างครบถว้นและถกูตอ้ง 

2) ในกรณีดงัต่อไปนี ้บรษิัทย่อยหรือบรษิัทรว่มตอ้งไดร้บัการอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทของบรษิัท 

(ก) การแต่งตัง้ หรือเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการ หรือผูบ้ริหารในบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักอย่างนอ้ยตามสดัส่วน
การถือหุน้ของบริษัทในบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลกั โดยใหก้รรมการและผูบ้ริหารที่บริษัทเสนอชื่อ หรือแต่งตัง้มี
ดุลยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในการประชมุคณะกรรมการของบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลกัในเรื่องที่เก่ียวกบั
การบริหารจัดการทั่วไปและด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักไดต้ามแต่ที่กรรมการ และ
ผูบ้ริหารของบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลกัจะเห็นสมควรเพื่อประโยชนส์งูสดุของบริษัท บริษัทที่ประกอบธุรกิจหลกั 
เวน้แต่เรื่องที่ตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัท หรือ ที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัท 

ทัง้นี ้กรรมการ หรือผูบ้ริหารตามวรรคขา้งตน้ที่ไดร้บัการเสนอชื่อนัน้ ตอ้งมีคุณสมบตัิบทบาท หนา้ที่ และความ
รบัผิดชอบ ตลอดจนไม่มีลกัษณะขาดความน่าไวว้างใจตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัยว์่าดว้ยการก าหนดลกัษณะขาดความไม่น่าไวว้างใจของกรรมการ และผูบ้รหิารของบรษิัท  

(ข) การพิจารณาอนมุตัิจ่ายเงินปันผลประจ าปี และเงินปันผลระหว่างกาล (หากมี) ของบรษิัทย่อย 

(ค) การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบรษิัทย่อย เวน้แต่การแกไ้ขขอ้บงัคบัในเรื่องที่มีนยัส าคญัตามขอ้ (3) (ฉ) 
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(ง) การพิจารณาอนมุตัิงบประมาณประจ าปีของบรษิัทย่อย 

(จ) การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีของบรษิัทย่อย เฉพาะกรณีที่ผูส้อบบญัชีดงักล่าวไม่ไดอ้ยู่ในสงักดัส านกังาน  สอบบญัชีใน
เครือข่ายเดียวกันกับผูส้อบบญัชีของบริษัท ซึ่งไม่เป็นไปตามแนวทางการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีของบริษัท ที่ผูส้อบ
บญัชีของบรษิัทย่อยจะตอ้งสงักดัส านกังานสอบบญัชีในเครือข่ายเดียวกนักบัผูส้อบบญัชีของบรษิัท  

รายการตัง้แต่ขอ้ (ฉ) ถึงขอ้ (ฑ) นีเ้ป็นรายการท่ีถือว่ามีสาระส าคญั และหากเขา้ท ารายการจะมีผลกระทบอย่างมี
นยัส าคญัต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบรษิัทย่อย ดงันัน้ จะตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการ
ของบรษิัทก่อน ทัง้นี ้ตอ้งเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดรายการท่ีบรษิัทย่อยจะเขา้ท ารายการเปรียบเทียบกบัขนาด
ของบริษัท (โดยน าหลกัเกณฑก์ารค านวณรายการตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ 
และคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเก่ียวกบัเรื่องการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์และ/หรือ
เก่ียวกับเรื่องการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน และ/หรือ ประกาศที่แกไ้ขเพิ่มเติมที่บังคับใชอ้ยู่ในขณะนั้น (แลว้แต่
กรณี) มาบงัคบัใชโ้ดยอนโุลม) แลว้อยู่ในเกณฑต์อ้งไดร้บัการพิจารณาอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิัท ซึ่งรายการ
ดงัต่อไปนีค้ือ 

(ฉ) กรณีที่บรษิัทย่อยตกลงเขา้ท ารายการกับบคุคลที่เก่ียวโยงกันของบรษิัทย่อย หรือรายการท่ีเก่ียวกบัการไดม้าหรือ
จ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัยข์องบรษิัทย่อย 

(ช) การโอน หรือสละสิทธิประโยชน ์รวมถึงการสละสิทธิเรียกรอ้งที่มีต่อผูท้ี่ก่อความเสียหายแก่บรษิัทย่อย 

(ซ) การขาย หรือโอนกิจการของบรษิัทย่อยทัง้หมด หรือบางส่วนท่ีส าคญัใหแ้ก่บคุคลอื่น 

(ฌ) การซือ้ หรือการรบัโอนกิจการของบรษิัทอื่นมาเป็นของบรษิัทย่อย 

(ญ) การเขา้ท า แกไ้ข หรือเลิกสญัญาเกี่ยวกับการใหเ้ช่ากิจการของบริษัทย่อยทัง้หมด หรือบางส่วนที่ส  าคญั การ
มอบหมายใหบุ้คคลอื่นเขา้จดัการธุรกิจของบริษัทย่อย หรือการรวมกิจการของบริษัทย่อยกับบุคคลอื่น 

(ฎ) การเช่า หรือใหเ้ช่าซือ้กิจการ หรือทรพัยสิ์นของบรษิัทย่อยทัง้หมด หรือส่วนท่ีมีสาระส าคญั 

(ฏ) การกู้ยืมเงิน การให้ กู้ยืมเงิน การให้สินเชื่อ การค า้ประกัน การท านิติกรรมผูกพันบริษัทย่อยให้ตอ้งรับภาระ
ทางการเงินเพิ่มขึน้ หรือการใหค้วามช่วยเหลือดา้นการเงินในลกัษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่น และมิใช่ธุรกิจปกติของ
บรษิัทย่อย 

(ฐ) การเลิกกิจการของบรษิัทย่อย 

(ฑ) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมี
นยัส าคญั  

3) ในกรณีดงัต่อไปนีบ้รษิัทย่อยตอ้งไดร้บัการอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทก่อนท่ีบรษิัทย่อยจะเขา้ท ารายการ  

(ก) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเขา้ท ารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการที่เก่ียวกับ  การไดม้า
หรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัยข์องบรษิัทย่อย ทัง้นี ้ตอ้งเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของรายการที่บรษิัทย่อยจะเขา้
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ท ารายการเปรียบเทียบกบัขนาดของบริษัท (โดยน าหลกัเกณฑก์ารค านวณรายการตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศที่
เก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยมาบงัคบัใชโ้ดย
อนโุลม) แลว้อยู่ในเกณฑต์อ้งไดร้บัการพิจารณาอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัท 

(ข) การเพิ่มทุนโดยการออกหุน้เพิ่มทุนของบริษัทย่อยและการจดัสรรหุน้ รวมทั้งการลดทุนจดทะเบียนซึ่งไม่เป็นไป
ตามสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้น หรือการด าเนินการอื่นใด อันจะเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียง
ลงคะแนนของบรษิัททัง้ทางตรงและ/หรือทางออ้มในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเหลือ
นอ้ยกว่าสดัส่วนที่ก าหนดในกฎหมายซึ่งใชบ้งัคบักับบริษัทอนัมีผลใหบ้ริษัทไม่มีอ านาจควบคุมบริษัทย่อย ทัง้นี ้
ตอ้งเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของรายการที่บริษัทย่อยจะเขา้ท ารายการเปรียบเทียบกบัขนาดของบริษัท แลว้
อยู่ในเกณฑต์อ้งไดร้บัการพิจารณาอนุมตัิจากที่ประชุม ผูถื้อหุน้ของบริษัท (โดยน าหลกัเกณฑก์ารค านวณขนาด
ของรายการตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศที่เก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และคณะกรรมการตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยมาบงัคบัใชโ้ดยอนโุลม) 

(ค) การด าเนินการอื่นใดอนัเป็นผลใหส้ดัส่วนการใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัททัง้ทางตรงและ/หรือทางออ้ม
ในที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใด ๆ ลดลงเกินกว่ารอ้ยละสิบ (10) ของจ านวนเสียงทัง้หมดในท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทย่อย หรือเป็นผลใหส้ัดส่วนการใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัททัง้ทางตรงและ/
หรือทางออ้มในที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเหลือนอ้ยกว่ารอ้ยละหา้สิบ (50) ของ
จ านวนเสียงทัง้หมดในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทย่อยในการเขา้ท ารายการอื่นใดที่มิใช่ธุรกิจปกติของบรษิัทย่อย 

(ง) การเลิกกิจการของบริษัทย่อย ทั้งนี ้ ต้องเป็นกรณีที่ เมื่อค านวณขนาดของกิจการบริษัทย่อยที่จะเลิกนั้น
เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท (โดยน าหลักเกณฑ์การค านวณรายการตามที่ก าหนดไว้ในประกาศของ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเก่ียวกับเรื่องการ
ไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์และ/หรือ ประกาศที่แกไ้ขเพิ่มเติมที่ใชบ้ังคับอยู่ในขณะนั้นมาบังคับใช้โดย
อนโุลม) แลว้อยู่ในเกณฑต์อ้งไดร้บัการพิจารณาอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุ้นของบรษิัท 

(จ) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบรษิัทย่อยและรายการท่ีจะมผีลกระทบต่อบรษิัทย่อยอย่างมีนยัส าคญั 
ทัง้นี ้ตอ้งเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดรายการนัน้เปรียบเทียบกบัขนาดของบรษิทั (โดยน าหลกัเกณฑก์ารค านวณ
รายการตามที่ก าหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเก่ียวกบัเรื่องการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์และ/หรือ ประกาศที่แกไ้ขเพิ่มเติม
ที่ใชบ้งัคบัอยู่ในขณะนัน้มาบงัคบัใชโ้ดยอนุโลม) แลว้อยู่ในเกณฑต์อ้งไดร้บัการพิจารณาอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อ
หุน้ของบรษิัท 

(ฉ) การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยในเรื่องที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงิน และผลการ
ด าเนินงานของบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ากดัเพียงการแกไ้ขขอ้บงัคบัของบริษัทย่อยที่ส่งผลกระทบต่อสิทธิใน
การออกเสียงลงคะแนนของบรษิัทในที่ประชมุคณะกรรมการของบรษิัทย่อย และ/หรือ ที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัท
ย่อย หรือการจ่ายเงินปันผลของบรษิัทย่อย เป็นตน้ 
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4) บริษัทจะติดตามดแูลใหก้รรมการและผูบ้รหิารที่ไดร้บัการแต่งตัง้จากบริษัทไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ และผูบ้ริหารใน
บรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม ปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามหนา้ที่และความรบัผิดชอบตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และนโยบายของบรษิัท 

5) คณะกรรมการของบริษัทจะตอ้งด าเนินการใหบ้ริษัทย่อยและบรษิัทร่วมมีระบบการควบคมุภายใน ระบบบริหารความ
เส่ียง และระบบป้องกันการทุจริต รวมถึงก าหนดใหม้ีมาตรการในการติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพและรดักุมเพียงพอที่ท  าใหม้ั่นใจไดว้่าการด าเนินการต่าง ๆ ของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมจะเป็นไปตามแผนงาน นโยบาย และขอ้บงัคบัของบริษัท รวมถึงกฎหมายและประกาศเรื่องการก ากับดูแล
กิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั และหลกัเกณฑต์่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทนุ ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดอ้ยา่ง
แทจ้รงิ และติดตามใหบ้รษิัทย่อยและ/หรือบรษิัทรว่มเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั การไดม้าหรือจ าหน่าย
ไปซึ่งสินทรัพยท์ี่มีนัยส าคัญ และ/หรือรายการที่มีนัยส าคัญอื่นใดต่อบริษัท และด า เนินการต่าง ๆ ให้เป็นไปตาม
หลกัเกณฑใ์นการก ากับดแูลและการบริหารจดัการบริษัทย่อยและบริษัทรว่มตามที่ก าหนดไวใ้นนโยบายและขอ้บงัคบั
ของบริษัทอย่างครบถว้นและถูกตอ้ง รวมถึงมีช่องทางใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษัทสามารถไดร้ับขอ้มูลของ
บรษิัทย่อยในการติดตามดแูลผลการด าเนินงานและฐานะการเงิน การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั การไดม้าหรือจ าหน่าย
ไปซึ่งสินทรพัยท์ี่มีนยัส าคญั และการท ารายการท่ีมีนยัส าคญัอื่นใดของบรษิัทย่อยไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

6) บริษัทจะด าเนินการใหม้ีกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้จากบริษัทไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทย่อยเขา้ร่วม
ประชุมและออกเสียงลงคะแนนตามที่บริษัทก าหนดในการประชมุคณะกรรมการบริษัทย่อย ในการพิจารณาวาระ ที่มี
สาระส าคญัต่อการประกอบธุรกิจของบรษิัทย่อยทกุครัง้ 

7) ใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทย่อยที่ไดร้บัการเสนอชื่อหรือแต่งตัง้โดยบรษิัท มีหนา้ที่ดงัต่อไปนี ้

(ก) เปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกับฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการที่เก่ียวโยงกัน ตลอดจนการไดม้า
หรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัยท์ี่มีนยัส าคญัของบริษัทย่อย ใหแ้ก่คณะกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัททราบโดย
ครบถว้น ถกูตอ้ง และภายในก าหนดเวลาที่สมควรตามที่บรษิัทก าหนด 

(ข) เปิดเผยและน าส่งขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้งต่อคณะกรรมการของบริษัท ให้
ทราบถึงความสมัพนัธ ์และการท าธุรกรรมกบับรษิัทย่อยหรือบรษิัท ใหท้ราบถึงความสมัพนัธ ์และการท าธุรกรรม
กับบริษัทย่อยหรือบรษิัท ในลกัษณะที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และคณะกรรมการของบรษิัท
ย่อยมีหนา้ที่แจง้เรื่องดงักล่าวใหค้ณะกรรมการของบรษิทัทราบภายในก าหนดเวลาที่บรษิัทก าหนด เพื่อเป็นขอ้มลู
ประกอบการพิจารณาตดัสินหรืออนุมตัิใด ๆ ซึ่งการพิจารณานัน้จะค านึงถึงประโยชนโ์ดยรวมของบรษิัทย่อยและ
บรษิัทเป็นส าคญั  

ทัง้นี ้กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทย่อยตอ้งไม่มีส่วนรว่มอนมุตัิในเรื่องที่ตนเองมีส่วนไดเ้สียหรือมีความขดัแยง้
ทางผลประโยชนท์ัง้ทางตรง/หรือทางออ้มนัน้ดว้ย 

(ค) การกระท าดังต่อไปนี ้ซึ่งเป็นผลให้กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อย หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้องของ
กรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษัทย่อยไดร้บัผลประโยชนท์างการเงินอื่นนอกเหนือจากที่พึงไดต้ามปกติ หรือเป็น
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เหตุใหบ้ริษัท หรือบริษัทย่อยไดร้บัความเสียหายใหส้ันนิษฐานว่าเป็นการกระท าที่ขัดแยง้กับผลประโยชนข์อง
บรษิัทย่อยอย่างมีนยัส าคญั 

- การท าธุรกรรมระหว่างบรษิัท และ/หรือ บริษัทย่อยกับกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษัทย่อย หรือบุคคลที่มี
ความเก่ียวขอ้งของกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษัทย่อย โดยมิไดเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารท ารายการที่
เก่ียวโยงกนั 

- การใชข้อ้มลูของบรษิัท หรือบรษิัทย่อยที่ล่วงรูม้า เวน้แต่เป็นขอ้มลูที่เปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ 

- การใชท้รพัยสิ์นหรือโอกาสทางธุรกิจของบรษิัท และ/หรือ บรษิัทย่อยในลกัษณะที่เป็นการฝ่าฝืนหลกัเกณฑ์
หรือหลกัปฏิบตัิทั่วไปตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

(ง) รายงานแผนการประกอบธุรกิจ การขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ตามที่ไดร้บัการอนุมตัิจากบริษัท การ
ลดขนาดธุรกิจ การเลิกประกอบธุรกิจ การหยุดการด าเนินงานของหน่วยงาน  ตลอดจนการเข้าร่วมลงทุนกับ
ผูป้ระกอบการรายอื่นๆ ต่อบรษิัทผ่านรายงานผลการด าเนินงานประจ าเดือน และเขา้ชีแ้จงและ/หรือน าส่งเอกสาร
ประกอบการพิจารณากรณีดงักล่าวในกรณีที่บรษิัทรอ้งขอ 

(จ) เขา้ชีแ้จงและ/หรือน าส่งขอ้มลูหรือเอกสารที่เก่ียวดว้ยการด าเนินงานใหแ้ก่บริษัท เมื่อไดร้บัการรอ้งขอตามความ
เหมาะสม 

(ฉ) เขา้ชีแ้จงและ/หรือน าส่งขอ้มลูหรือเอกสารที่เก่ียวขอ้งใหแ้ก่บรษิัท ในกรณีที่บรษิัทตรวจพบประเด็นที่มีนยัส าคญัใด ๆ 

8) กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้งของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย จะกระท าธุรกรรมกับบริษัทและ/หรือ
บริษัทย่อยไดต้่อเมื่อธุรกรรมดงักล่าวไดร้บัการอนุมตัิจากคณะกรรมการของบริษัท  และ/หรือคณะกรรมการของบรษิัท
ย่อย และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย (แลว้แต่กรณี) ตามแต่ขนาด
รายการที่ค  านวณได ้(โดยน าหลกัเกณฑก์ารค านวณขนาดของรายการตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศของคณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเก่ียวกับเรื่องรายการที่เก่ียวโยงกนั  และ/
หรือประกาศที่แกไ้ขเพิ่มเติมที่ใชบ้ังคับอยู่ในขณะนั้นมาบังคับใชโ้ดยอนุโลม ทั้งนี ้เว้นแต่เป็นการท าธุรกรรมที่เป็น
ขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สญัญาทั่วไปในสถานการณเ์ดียวกัน  ดว้ยอ านาจ
ต่อรองทางการคา้ที่ปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรือบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้ง แลว้แต่
กรณี และเป็นข้อตกลงทางการค้าที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัท  หรือเป็นไปตามหลักการที่
คณะกรรมการของบรษิัทไดอ้นมุตัิไวแ้ลว้  

9) ในการควบคุมดา้นการเงินของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทมีนโยบายใหบ้ริษัทย่อยและบริษัทร่วมด า เนินการตาม
นโยบายดงันี ้

(ก) บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีหน้าที่น า ส่งผลการด า เนินงานรายเดือน และงบการเงินฉบับผ่านการ  
สอบทานโดยผูส้อบบญัชีรายไตรมาส (ถา้มี) ตลอดจนขอ้มลูประกอบการจดัท างบการเงินดงักล่าวของบรษิัทย่อย
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และบริษัทร่วมใหก้ับบริษัท พรอ้มยินยอมใหบ้ริษัทใชข้อ้มูลดงักล่าวเพื่อประกอบการจัดท างบการเงินรวม หรือ
รายงานผลประกอบการของบรษิัทประจ าไตรมาสหรือประจ าปีนัน้ แลว้แต่กรณี 

(ข) บรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มมีหนา้ที่จดัท างบประมาณผลการด าเนินงาน และสรุปเปรียบเทียบผลการด าเนินงานตาม
แผนการด าเนินงานจรงิเป็นรายไตรมาส รวมถึงติดตามผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนเพื่อรายงานต่อบรษิัท 

10) บริษัทย่อยมีหนา้ที่รายงานประเด็นปัญหาการด าเนินงานและปัญหาทางการเงินที่มีนยัส าคญัต่อบริษัท เมื่อตรวจพบ
หรือไดร้บัการรอ้งขอจากบรษิัท พรอ้มน าส่งขอ้มลูหรือเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งเมื่อไดร้บัการรอ้งขอตามความเหมาะสม  

11) หา้มมิใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย พนกังาน ลกูจา้งหรือผูร้บัมอบหมายของบริษัท และ/
หรือบริษัทย่อย รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าวใชข้อ้มูลภายในของบริษัท และ/หรือ
บรษิัทย่อย ทัง้ที่ไดม้าจากการกระท าตามหนา้ที่หรือในทางอื่นใดที่มี หรืออาจจะมีผลกระทบเป็นนยัส าคญัต่อบรษิัท และ/
หรือบรษิัทย่อย เพื่อประโยชนต์่อตนเองหรือผูอ้ื่นไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม และไม่ว่าจะไดร้บัผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

12) บรษิัทจะติดตามอย่างใกลช้ิดถึงผลประกอบการและการด าเนินงานของบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มดงักล่าวและน าเสนอ
ผลการวิเคราะห ์รวมถึงแสดงความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริษัทย่อยหรือ
บริษัทร่วมนัน้ ๆ เพื่อใชป้ระกอบการพิจารณาก าหนดนโยบายหรือปรับปรุงส่งเสริมใหธุ้รกิจของบริษัทย่อยและบริษัท
รว่มมีการพฒันาและเจรญิเติบโตอย่างต่อเนื่อง  

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

 บริษัทใหค้วามส าคญัต่อการป้องกันการใชข้อ้มูลภายในของบริษัทและบริษัทย่อย โดยบริษัทมีนโยบายหา้มมิใหก้รรมการ 
ผูบ้ริหาร พนกังาน และลกูจา้งของบริษัทและบริษัทย่อยน าความลบัและ/หรือขอ้มลูภายในของบริษัทและบริษัทย่อยที่ยงัไม่
เปิดเผยต่อสาธารณชนไปเปิดเผยหรือแสวงหาประโยชนแ์ก่ตนเองหรือผูอ้ื่นไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม และไม่ว่าจะไดร้บั
ผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมทั้งตอ้งไม่ท าการซือ้ขายหลักทรัพยข์องบริษัทโดยใช้ขอ้มูลภายใน ทั้งนี ้บริษัทไดก้ าหนด
แนวทางป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน ดงันี ้

1) บริษัทจะให้ความรูแ้ก่กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ด  ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินหรือ
เทียบเท่า เก่ียวกับหนา้ที่ในการรายงานการถือครองหลกัทรพัยข์องตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ ต่อ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์ ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 
แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ. หลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัยฯ์”) รวมทัง้การรายงานการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งหลกัทรพัยข์องตนเอง คู่สมรส และบตุรที่ยงัไม่บรรลุ
นิติภาวะต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 246 และบทก าหนดโทษตาม
มาตรา 298 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

2) บริษัทก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหาร รวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินหรือเทียบเท่า 
จดัท าและน าส่งรายงานการถือครองหลกัทรพัยข์องตนเอง คู่สมรส และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ มายงัเลขานกุารของ
บริษัทก่อนน าส่งส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ุกครัง้ โดยใหจ้ดัท าและน าส่งภายใน 
30 วนันบัแต่วนัที่ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ และ/หรือ ผูบ้ริหาร และรายงานการเปล่ียนแปลงการ
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ถือครองหลกัทรพัย ์ภายใน 3 วนัท าการนบัแต่วนัท่ีมีการซือ้ ขาย โอน หรือรบัโอนหลกัทรพัยน์ัน้ โดยใหเ้ลขานกุารบรษิทั
สรุปรายงานการถือครองหลกัทรพัยแ์ละการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยต์่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
รบัทราบเป็นประจ า ไตรมาสละ 1 ครัง้ 

3)  บริษัทก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหาร รวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับ
ผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเท่า และผูป้ฏิบตัิงานท่ีเก่ียวขอ้ง ซึ่งรวมถึงบคุคลที่ถกูสนันิษฐานว่ารูห้รือครอบครองขอ้มูล
ภายในตาม พ.ร.บ. หลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยฯ์ ท่ีไดร้ับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส าคัญ ซึ่งมีผลต่อการ
เปล่ียนแปลงราคาหรือมลูค่าของหลกัทรพัย ์จะตอ้งระงบัการซือ้ขายเสนอซือ้หรือเสนอขายหรือชกัชวนใหบุ้คคลอื่นซือ้
ขาย เสนอซือ้หรือเสนอขายหลกัทรพัยข์องบริษัท ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม ในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงิน
หรือเผยแพร่ขอ้มลูเก่ียวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัท จนกว่าบริษัทจะไดเ้ปิดเผยขอ้มลูต่อสาธารณชนแลว้ 
ตลอดระยะเวลาปลอดการใชข้อ้มลูภายในท่ียงัมิไดเ้ปิดเผยแก่สาธารณชน (Embargo Period) ซึ่งหมายถึงระยะเวลา 1 
เดือน ก่อนและจนถึงวนัประกาศผลการด าเนินงานทางการเงินของบรษิัทรายไตรมาสและประจ าปี โดยบรษิัทจะแจง้ให้
กรรมการและผูบ้ริหาร งดการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทอย่างเป็นลายลกัษณอ์กัษรเป็นเวลาอย่างนอ้ย 1 เดือนก่อน 
การเปิดเผยขอ้มลูต่อสาธารณชน และควรรออย่างนอ้ย 24 ชั่วโมง ภายหลงัเปิดเผยขอ้มลูใหแ้ก่สาธารณชนแลว้ รวมทัง้
หา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มลูที่เป็นสาระส าคญันัน้ต่อบคุคลอื่น  

กรรมการอาจขายหลักทรพัยข์องบริษัทในช่วงระหว่างเวลาหา้มซือ้ขายได ้ในกรณีที่บริษัทตอ้งปฏิบตัิตามเกณฑข์อง
ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเรื่องการกระจายการถือหุ้นโดยผู้ถือหุ้นรายย่อย ซึ่งตอ้งแจ้งตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ล่วงหนา้ก่อนท ารายการ 

4) หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิัท และบรษิัทย่อย ซึ่งรวมถึงบคุคลที่ถกูสนันิษฐานว่ารูห้รือครอบครอง
ขอ้มูลภายในตาม พ.ร.บ. หลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ ใชข้อ้มูลภายในของบริษัทและบริษัทย่อย ที่มีหรืออาจมี
ผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงราคาของหลกัทรพัยข์องบรษิัทซึ่งยงัมิไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะ ซึ่งตนไดล่้วงรูม้า เพื่อการ
ซือ้ ขาย เสนอซือ้ เสนอขาย หรือชกัชวนใหบุ้คคลอื่นซือ้ ขาย เสนอซือ้ หรือเสนอขาย ซึ่งหลกัทรพัยข์องบริษัท ไม่ว่าทัง้
ทางตรงหรือทางออ้ม และไม่ว่าการกระท าดงักล่าวจะท าเพื่อประโยชนต์่อตนเองหรือผูอ้ื่น หรือน าขอ้เท็จจรงิเช่นนัน้ออก
เปิดเผยเพื่อใหผู้อ้ื่นกระท าดงักล่าว โดยตนไดร้บัผลประโยชนต์อบแทนหรือไม่ก็ตาม  

5) บริษัทก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัท และบริษัทย่อยจะไม่เปิดเผยขอ้มลูภายในของบริษัท และ
บริษัทย่อย และจะไม่ใช้ต  าแหน่งหน้าที่ในบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย หรือน าข้อมูลภายใน หรือสารสนเทศที่มี
สาระส าคญัซึ่งไดร้บัรู ้หรือรบัทราบในระหว่างปฏิบตัิงานในบรษิัท และ/หรือบรษิัทย่อย ซึ่งยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะ 
ไปแสวงหาผลประโยชนใ์นทางมิชอบ หรือเปิดเผยกับบุคคลภายนอกเพื่อประโยชนข์องตนเอง หรือบุคคลอื่น ไม่ว่าโดย
ทางตรงหรือทางออ้ม โดยไม่ค านึงว่าจะไดร้บัผลประโยชนต์อบแทนหรือไม่ก็ตาม  

6) บริษัทก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัท และบริษัทย่อย มีหนา้ที่ปฏิบตัิตามแนวทางการใชข้อ้มลู
ภายในของ พ.ร.บ. หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ รวมถึงกฎเกณฑอ์ื่นท่ีเก่ียวขอ้ง 
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7) บริษัทก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัท และบริษัทย่อย หรืออดีตกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานท่ี
ลาออกแลว้ มีหนา้ที่เก็บรกัษาความลบัและ/หรือขอ้มลูภายในของบรษิัท และบรษิัทย่อย ตลอดจนขอ้มลูความลบัของคู่คา้
ของบริษัท และบริษัทย่อย ที่ตนไดร้บัทราบจากการปฏิบัติหนา้ที่ และหา้มมิใหน้ าความลับและ/หรือข้อมูลภายในของ
บริษัท และบริษัทย่อย ตลอดจนขอ้มูลความลับของคู่คา้ของบริษัท และบริษัทย่อยไปใชป้ระโยชนแ์ก่บริษัทอื่น และให้
บคุคลภายนอกทราบ แมว้่าการเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวจะไม่ท าใหเ้กิดผลเสียหายแก่บรษิัท บรษิัทย่อย หรือคู่คา้ก็ตาม  

ทั้งนี ้หากมีการกระท าอันฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติดังกล่าวขา้งตน้ บริษัทจะถือเป็นความผิดทางวินัยตามขอ้บังคับการ
ท างานของบรษิัท โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตัง้แต่ การตกัเตือนดว้ยวาจา การตกัเตือนเป็นหนงัสือ การ
ภาคทณัฑ ์ตลอดจนการเลิกจา้งใหพ้น้สภาพการเป็นพนกังาน 

9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

9.6.1  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี (Audit Fee) 

ในปี 2563 บริษัทไดใ้ชบ้ริการสอบบญัชีและบรกิารอื่นจาก บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากัด ซึ่งเป็น
ผูส้อบบญัชีของบรษิัท โดยมีค่าใชจ้่ายค่าตอบแทนที่เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ 

1. ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี (Audit Fee) 

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี ปี 2563 
1.  ค่าสอบบญัชีประจ าปี 1,870,000 
2.  ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส 1,650,000 

รวม 3,520,000 
  หมายเหต:ุ  ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีประจ าปี 2563 ไดร้บัการอนมุตัิจากที่ประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ ประจ าปี 2563 เม่ือวนัที่ 3 กนัยายน 2563 

ค่าสอบบญัชีส าหรบับริษัทย่อยจ านวน 7 บริษัท เป็นจ านวนเงิน 12,380,000 บาท รวมค่าสอบบญัชีส าหรบั
บรษิัทและบรษิัทย่อยเป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ 15,900,000 บาท 

ส าหรบับริษัทย่อยที่ตรวจสอบโดยบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ค่าตอบแทนจากการตรวจสอบบญัชี เป็น
จ านวนเงิน 1,900,000 บาท และบรษิัทตรวจสอบบญัชีอื่น จ่ายค่าตอบแทนจากการตรวจสอบบญัชีเป็นจ านวนเงินรวม 
280,000 บาท รวมค่าสอบบญัชีส าหรบับรษิัทย่อยเป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ 2,180,000 บาท 

9.6.2  ค่าบริการอื่นๆ (Non-Audit Fee) 

บรษิัทและบรษิัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนจากการตรวจสอบตามวิธีที่ตกลงรว่มกันใหแ้ก่บรษิัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย 
สอบบญัชี จ ากดั รวมเป็นจ านวนเงิน 519,441.01 บาท 

9.7 หน่วยงานก ากับการปฏิบัติงาน (Compliance Unit) 

บริษัทไดจ้ดัใหม้ีหน่วยงานก ากบัการปฏิบตัิงาน (Compliance Unit) เพื่อสนบัสนุนบริษัทในการก ากับดูแลใหก้ารปฏิบตัิงาน
ของผูบ้ริหาร พนกังาน ตลอดจนหน่วยงานต่าง ๆ ของบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑข์องหน่วยงานก ากับดแูล
ต่าง ๆ อาทิ ส านกังานคณะกรรมการก ากบัดแูลส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และ
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ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) รวมทั้งติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่ก ากับดูแล เพื่อใหก้ารดาเนิ นงานของ
บรษิัทสอดคลอ้งกบักฎ ระเบียบ และขอ้บงัคบัต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง 

ในปี 2563 นางสาวชวนัธร ม่วงมี เลขานกุารบรษิัท ท าหนา้ที่หวัหนา้งานก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของบรษิัท ไม่มีการกระท า
ผิดกฎหมาย กฎ ระเบียบ และขอ้บงัคบัใด ๆ ของ ก.ล.ต และตลท.  

9.8 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ีในเร่ืองอื่น ๆ  

1) สิทธิของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบรษิัทไดก้ าหนดหลกัการก ากบัดแูลกิจการของบรษิทัโดยค านึงสิทธิของผูถื้อหุน้ตามที่กฎหมายก าหนด อนั
ประกอบดว้ยสิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ สิทธิในการมอบฉันทะใหบุ้คคลอื่นเขา้ประชุมและออกเสียงลงคะแนน
แทน สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งหรือถอดถอนกรรมการเป็นรายบุคคล สิทธิในการออกเสียงลงคะแนน
ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็นประจ าทุกปี สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนแต่งตัง้และก าหนดค่าตอบแทนของผูส้อบ
บญัชี สิทธิในการมีส่วนร่วมและรบัทราบเมื่อมีการเปล่ียนแปลงที่ส  าคญัภายในบริษัท และสิทธิในการไดร้บัขอ้มลูเมื่อมี
การเปล่ียนแปลงโครงสรา้งของเงินทุน เปล่ียนแปลงอ านาจควบคุม หรือเมื่อมีการซือ้ขายสินทรพัยท์ี่ส  าคัญ นอกจากนี ้
บรษิัทยงัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซกัถามในการประชมุผูถื้อหุน้ สิทธิในการเสนอวาระ
การประชมุผูถื้อหุน้ สิทธิในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการของบริษัท สิทธิในการมีส่วน
รว่มในการเสรมิสรา้งผลการด าเนินงานของบรษิัท สิทธิในการมีส่วนแบ่งในก าไรของบรษิัท และสิทธิในการรบัสารสนเทศ
อย่างเพียงพอและทนัเวลา เป็นตน้ ขณะเดียวกันคณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ทุกคนไดใ้ช้
สิทธิของตนอย่างเต็มที่ โดยบรษิัทจะไม่ด าเนินการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ 

การจัดประชุมผู้ถือหุ้น 

(1) การก าหนดวัน เวลา และสถานทีใ่นการประชุม เพื่ออ านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุน้ทกุกลุ่ม ซ่ึง
รวมถึงนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุม 

บริษัทก าหนดใหม้ีการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ภายในระยะเวลาไม่เกิน 4 เดือนนบัจากวนัสิน้สดุรอบปีบญัชีของบรษิัท 
โดยจะก าหนดวนั เวลา และสถานที่จดัประชมุซึ่งมีความพรอ้มที่จะอ านวยความสะดวกและส่งเสริมผูถื้อหุน้ทกุกลุ่ม 
ซึ่งรวมถึงผูถื้อหุน้กลุ่มสถาบนั ดงันี ้

- ไม่จัดประชุมในวันหยุดนักขัตฤกษ์ วันหยุดท าการของธนาคารพาณิชย ์การประชุมจะเริ่มในช่วงเวลา 08.30-
16.00 น. โดยเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ทุกคนสามารถส่งใบลงทะเบียนหรือหนังสือมอบฉันทะมายงับริษัท เพื่อรบั
ลงทะเบียนล่วงหนา้ 

- จัดประชุมในเขตกรุงเทพมหานครหรือทอ้งที่อันเป็นที่ตัง้ของส านักงานใหญ่ของบริษัท เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถ
เดินทางไปรว่มประชมุไดง้่าย 

- มีการให้ข้อมูลวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยมีค าชีแ้จงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระหรือ
ประกอบมติที่ขอตามที่ระบุไวใ้น หนงัสือเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีและวิสามญัผูถื้อหุน้ หรือในเอกสาร
แนบวาระการประชมุ  



ส่วนที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ   บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน) 
 

105 

- ไม่มีการจ ากดัโอกาสของผูถื้อหุน้ในการศกึษาสารสนเทศของบรษิัท 
- หากมีความจ าเป็นเรง่ด่วนตอ้งเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษ ซึ่งกระทบหรือเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ หรือ

เก่ียวขอ้งกับเงื่อนไขหรือ กฎเกณฑ ์กฎหมายที่ใชบ้ังคับที่ตอ้งไดร้บัการอนุมัติจากผูถื้อหุน้แลว้ บริษัทจะเรียก
ประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้เป็นกรณีไป 

ในปี 2563 บริษัทไดจ้ัดประชุมผูถื้อหุน้ 1 ครัง้ ไดแ้ก่การประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 3 
กันยายน 2563 ณ หอ้งประชุม ชัน้ 13 อาคารอาคเนย ์ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรกั กรุงเทพฯ โดยสาเหตุการจดั
ประชุมล่าชา้กว่า 4 เดือนหลงัจากวนัสิน้รอบบญัชีของบริษัท อนัเนื่องมาจากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของโคโรน่า
ไวรสั 2019 (COVID-19) ซึ่งบริษัทไดด้  าเนินการตามระเบียบการผ่อนปรนการจดัประชมุอนัเนื่องมาจากสถานการณ ์
COVID-19 ของกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ก.ล.ต. และตลท. อย่างครบถว้น 

(2) การเข้าร่วมประชุมของกรรมการและผู้บริหาร 

การประชุมผูถื้อหุน้สามัญประจ าปี 2563 บริษัทด าเนินการประชุมตามพระราชบัญญัติมหาชน จ ากัด พ.ศ. 2538 
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง ประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
เพื่อให้การประชุมเป็นไปอย่างถูกตอ้งตามกฎหมายและ  กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง และสอดคลอ้งกับการประเมิน
คณุภาพการจดัการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 มีการพิจารณาลงคะแนนเสียง
เรียงล าดบัตามวาระท่ีก าหนดไว ้ก่อนเริ่มการประชมุทกุครัง้ ผูท้ี่ประธานมอบหมายไดท้ าหนา้ที่ชีแ้จงวิธีการลงคะแนน 
การนบัคะแนน และการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียง  

กรรมการบริษัททั้ง 12 ท่าน เข้าร่วมประชุมครบทุกท่าน นอกจากนีย้ังมีผู้บริหารของบริษัท ที่ปรึกษา ที่ปรึกษา
กฎหมาย และผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตของบรษิัท เขา้รว่มประชมุดว้ยตัง้แต่เริ่มการประชมุ โดยบรษิัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้้
ถือหุน้รว่มเป็นสกัขีพยานในการนบัคะแนนระหว่างการประชมุดว้ย 

(3) ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

- บริษัทเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง  ๆ  ให้ผู้ถือหุ้นทราบ
ล่วงหนา้บนเว็บไซตข์องบรษิัทไม่นอ้ยกว่า 30 วนัก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ โดยบรษิัทไดม้อบหมายใหบ้รษิัท ศนูยร์บั
ฝากหลักทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรพัยข์องบริษัทเป็นผูจ้ัดส่งหนังสือเชิญประชุม
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ทางไปรษณียไ์ม่นอ้ยกว่า 28 วนัก่อนวนัประชมุ รวมทัง้ไดป้ระกาศลงหนงัสือพิมพร์ายวนัทัง้
ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษอย่างละ 1 ฉบบั เป็นเวลาติดต่อกนั 3 วนั 

- จดัส่งหนงัสือเชิญประชมุซึ่งบรรจวุาระที่ส  าคญัอย่างครบถว้นตามกฎหมาย ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย และขอ้บงัคบัของบริษัท โดยมีรายละเอียดวาระการประชุมที่เพียงพอส าหรบัการตดัสินใจ รวมทัง้
น าเสนอความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระอย่างชัดเจน รายงานประจ าปีพรอ้มทั้งเอกสาร
ประกอบการประชุม เอกสารที่ตอ้งใชใ้นการมอบฉันทะ และระบุวิธีการมอบฉันทะไวช้ัดเจนโดยไม่ก าหนดให้
ซบัซอ้นจนเป็นการสรา้งความล าบากใหก้บัผูถื้อหุน้ เพื่อใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไดพ้ิจารณาล่วงหนา้ก่อนการประชมุ 14 วนั 
และ ประกาศโฆษณาค าบอกกล่าวนดัประชมุลงหนงัสือพิมพร์ายวนั 3 วนัติดต่อกนัและไม่นอ้ยกว่า 3 วนัก่อนวนั
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ประชุม เพื่อบอก กล่าวผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ในเวลาที่เพียงพอส าหรบัเตรียมตวัศกึษาขอ้มลูในการพิจารณาเก่ียวกบั
วาระการประชุมก่อนมาเขา้ร่วม ประชุม หนังสือเชิญประชุมไดจ้ัดส่งใหก้ับผูถื้อหุน้ทุกรายที่มีรายชื่อปรากฎใน
สมดุทะเบียนผูถื้อหุน้ของบริษัท โดยผูถื้อหุน้สามารถ มอบฉันทะใหบ้คุคลใดบคุคลหน่ึงมาประชมุแทน หรือเลือก
ใหก้รรมการอิสระของบรษิัทเป็นผูร้บัมอบฉันทะเขา้ประชมุแทนได ้โดยบรษิัทจะเสนอรายชื่อกรรมการอิสระพรอ้ม
ประวตัิโดยสงัเขปในหนงัสือเชิญประชมุเพื่อใหผู้ถื้อหุน้พิจารณา โดยไดจ้ดัส่งให้ ผูถื้อหุน้ทกุรายที่มีรายชื่อปรากฏ
ในสมดุทะเบียนผูถื้อหุน้ ณ วนัปิดสมดุทะเบียนผูถื้อหุน้ของบริษัท และยงับอกถึงวิธีการลงทะเบียนเพื่อเขา้ร่วม
ประชมุดว้ย 

- บริษัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยไดเ้สนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการเลือกตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการในเบือ้งตน้
เป็นการล่วงหนา้ผ่านทางเว็บไซตบ์ริษัท ส าหรบัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 ซึ่งผูถื้อหุน้สามารถเสนอได้
ตัง้แต่วนัที่ 1 ตุลาคม 2562 จนถึงวนัที่ 30 ธันวาคม 2562 พรอ้มทัง้ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละแบบฟอรม์ส าหรบัผูถื้อหุ้น
กรอกรายละเอียดในเรื่องดงักล่าวไวอ้ย่างชดัเจน โดยบรษิัทไดแ้จง้ข่าวผ่านระบบสารสนเทศของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ
เปิดเผยข้อมูลบนเว็บไซตข์องบริษัทท่ี http://www.segroup.co.th/TGH/shareholderRightsTH.php  ภายใตห้มวด 
“หลกัเกณฑก์ารใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้”  

- การน าเสนอวาระพิจารณาอนุมตัิจ่าย/งดจ่าย เงินปันผล บริษัทไดเ้ปิดเผยนโยบายการจ่ายเงินปันผล จ านวนเงิน
ปันผลที่เสนอจ่าย/งดจ่าย พรอ้มทั้งเหตุผลและขอ้มลูเปรียบเทียบอัตราการจ่ายเงินปันผลกับปีที่ผ่านมา (ถา้มี)
เพื่อประกอบการพิจารณา  

- การน าเสนอวาระพิจารณาเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ โดยบรษิัทให้
ขอ้มลูที่ครบถว้นเก่ียวกับกรรมการที่เสนอใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ครบก าหนดออก
จากต าแหน่ง  

- การน าเสนอวาระพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ บริษัทใหข้อ้มลูเก่ียวกับนโยบายและวิธีในการก าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการนอกเหนือจากรูปแบบและจ านวนของค่าตอบแทนที่เสนอใหผู้ถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิ  

- การน าเสอนวาระพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี บริษัท ได้เปิดเผย
รายละเอียดของผูส้อบบญัชีที่เสนอใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัง้อย่างครบถว้น อาทิ ชื่อผูส้อบบญัชี บริษัทที่ผูส้อบ
บัญชีสังกัด จ านวนปีที่เป็นผูส้อบบัญชีใหก้ับบริษัท ประสบการณแ์ละความเป็นอิสระของผูส้อบบัญชี รวมถึง
ค่าบรกิารของผูส้อบบญัชี รวมถึงจ านวนเงินค่าสอบบญัชีส าหรบับรษิัทย่อย   

- ผูถื้อหุน้สามารถดูขอ้มูลเก่ียวกับระเบียบวาระการประชุมไดท้างเว็บไซตข์องบริษัท เป็นการล่วงหนา้ก่อนไดร้บั
เอกสาร การประชมุ และในวนัประชมุผูถื้อหุน้  

- เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารใหแ้ก่ผูถื้อหุน้อย่างสม ่าเสมอผ่านช่องทางของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส่ือหรือ
ส่ิงพิมพต์่างๆ รวมทัง้เว็บไซตข์องบรษิัท 
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(4) วันประชุมผู้ถือหุ้น 

- บรษิัทก าหนดวนั เวลา และสถานท่ีประชมุผูถื้อหุน้ซึ่งสามารถเดินทางไดส้ะดวกทกุราย โดยบรษิัทจดัใหม้ีเอกสาร
ประกอบการประชมุซึ่ง ส่งพรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชมุเพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดท้ราบกระบวนการประชมุ การตรวจสอบ
เอกสารหลกัฐานเพื่อแสดงสิทธิในการเขา้รว่มประชมุ  

- บรษิัทเปิดใหผู้ถื้อหุน้ลงทะเบียนก่อนการประชมุไม่นอ้ยกว่า 2 ชั่วโมง โดยใชร้ะบบลงทะเบียนและนบัคะแนนดว้ย
ระบบบารโ์คด้ (Barcode) เพื่อความสะดวกรวดเร็ว และถูกตอ้ง รวมถึงมีการจดัเตรียมอากรแสตมป์เพื่ออ านวย
ความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ในการมอบฉนัทะ 

- ไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมหรือเปล่ียนแปลงขอ้มลูส าคญัโดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ จดัสรรเวลาการ
ประชมุอย่างเพียงพอ และด าเนินการประชมุอย่างเหมาะสมและโปรง่ใส โดยในระหว่างการประชมุจะเปิดโอกาสให้
ผูถื้อหุน้ ไดแ้สดงความคิดเห็นและ ซกัถามอย่างทั่วถึงก่อนจะใหล้งคะแนน และสรุปมติที่ประชมุของแต่ละวาระ 

- ใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้ที่มาร่วมประชุมผูถื้อหุน้ ภายหลงัเริ่มการประชุมแลว้ มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนน ในระเบียบ
วาระท่ีอยู่ระหว่าง การพิจารณาและยงัไม่ไดล้งมติ 

- ก่อนเริ่มพิจารณาตามระเบียบวาระการประชุมผูถื้อหุน้ ผูถื้อหุน้ไดร้บัทราบกฎเกณฑแ์ละวิธีการในการเขา้ร่วม
ประชมุ โดยบรษิัทไดช้ีแ้จงวิธีการออกเสียงลงคะแนน วิธีการนบัคะแนน รวมถึงวิธีปฏิบตัิในการแสดงความคดิเหน็ 
ใหข้อ้เสนอแนะ และถามค าถามในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกับบริษัทในระหว่างการประชมุผูถื้อหุน้ ประธานกรรมการซึ่ง
ท าหนา้ที่ประธานที่ประชมุด าเนินการประชมุตามระเบียบวาระการประชมุที่ไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชมุ ไม่มี
การเพิ่มวาระการประชมุโดยไม่แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ จดัสรรเวลาส าหรบัการอภิปรายอย่างเหมาะสมและ
เพียงพอ และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ใชสิ้ทธิอย่างเท่าเทียมกนัในการแสดงความเห็นและซกัถามโดยใหเ้วลาอย่าง
เหมาะสมและใหก้รรมการท่ีเก่ียวขอ้งชีแ้จงและใหข้อ้มลูต่าง ๆ แก่ผูถื้อหุน้อย่างครบถว้น 

(5) หลังวันประชุมผู้ถือหุ้น 

- บริษัทไดม้ีการแจง้มติที่ประชุมผู้ถือหุน้ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในวันประชุม หรือ
ภายในวนัท าการถัดไป และ ผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัท โดยไดร้ะบุผลของการลงคะแนนเสียง (เห็นดว้ย / ไม่เห็น
ดว้ย / งดออกเสียง) ในแต่ละวาระ และจัดส่งรายงานการ ประชุมผูถื้อหุน้ซึ่งจดบันทึกรายชื่อกรรมการผูบ้ริหาร 
ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย สักขีพยายในการนับคะแนน ที่เข้าร่วมประชุม ขั้นตอนการลงคะแนน วิธีการ
แสดงผลคะแนน ผลของการลงคะแนนเสียง (เห็นดว้ย / ไม่เห็นดว้ย / งดออกเสียง) ในวาระที่ขอรบัรอง / อนมุตัิจาก
ผูถื้อหุน้ รวมทัง้ขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ในแต่ละวาระใหก้ับตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง ประเทศไทยภายใน 14 วนั นบัจาก
วนัประชมุผูถื้อหุน้ พรอ้มทัง้เผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบรษิัทเพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดเ้ขา้ถึงขอ้มลูไดอ้ย่างสะดวกรวดเรว็ 

2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 

คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคญัและดแูลใหม้ีการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั เป็นธรรมและยั่งยืน ไม่
ว่าจะเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูถื้อหุน้รายย่อย นกัลงทนุสถาบนั หรือผูถื้อหุน้ต่างชาติ โดยไดด้  าเนินการต่าง ๆ ดงันี ้



ส่วนที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ   บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน) 
 

108 

- เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถเสนอเพิ่มวาระการประชมุผูถื้อหุน้ไดล่้วงหนา้ก่อนการประชุม โดยประกาศแจง้ให้
ทราบโดยทั่วกันผ่านช่องทางของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยล่วงหนา้ก่อนการประชุม พรอ้มทั้งประกาศ
หลกัเกณฑแ์ละระบขุัน้ตอนของการพิจารณาอย่างชดัเจนไวบ้นเว็บไซตข์องบรษิัท 

- เปิดโอกาสใหผู้้ถือหุ้นสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รับเลือกเป็นกรรมการ ซึ่งผู้ที่ไดร้ับการเสนอชื่อจะตอ้งมี
คุณสมบตัิครบถว้นตามขอ้กาหนดของบริษัท และตอ้งใหค้วามยินยอมในการเสนอชื่อดว้ย โดยประกาศแจง้การ
รบัเสนอชื่อ รวมถึงหลกัเกณฑต์่างๆ ผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยล่วงหนา้ก่อนการประชมุ 
และเผยแพร่ขอ้มูลดังกล่าวไวบ้นเว็บไซตข์องบริษัท ทั้งนี ้การคัดเลือกกรรมการในที่ประชุม บริษัทจัดใหม้ีการ
ลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล  

- ในปี 2563 บรษิัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอเรื่องที่เห็นว่าส าคญั สมควรท่ีจะบรรจเุป็นระเบียบวาระ และชื่อบคุคล
เพื่อพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2564 ล่วงหนา้ก่อนการประชมุ คือตัง้แต่
วันที่ 1 ธันวาคม 2563 – 31 มกราคม 2564 โดยแจ้งให้ผูถื้อหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรพัยแ์ห่ง
ป ระ เทศ ไทยพร้อมทั้ ง ป ระกาศหลัก เ กณฑ์แ ละ ระบุ ขั้ นตอ นที่ ชั ด เ จน ไว้ ใ น เ ว็ บ ไซต์ข อ งบ ริ ษั ท 
http://www.segroup.co.th/TGH/shareholderRightsTH.php 

- ใหสิ้ทธิออกเสียงแก่ผูถื้อหุน้ตามจ านวนหุน้ท่ีถืออย่างเท่าเทียมกนั  
- ด าเนินการประชุมผูถื้อหุน้ตามล าดบัระเบียบวาระที่ไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชุมเสมอ และมีนโยบายที่จะไม่

เพิ่มระเบียบวาระในที่ประชุมโดยไม่ไดแ้จ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า เพื่อให้ผู้ถือหุ้นไดม้ีโอกาสศึกษาข้อมูล
ประกอบระเบียบวาระก่อนตดัสินใจ  

- จดัเตรียมหนงัสือมอบฉันทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชยป์ระกาศก าหนด (แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค.) ซึ่งผูถื้อ
หุน้สามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงไดเ้องในแต่ละวาระพรอ้มกบัหนงัสือนดัประชมุ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไม่
สามารถเขา้ร่วมประชมุดว้ยตนเอง สามารถมอบอ านาจใหก้รรมการอิสระหรือบุคคลอื่นเขา้ประชมุและออกเสียง
ลงคะแนนแทน นอกจากนีย้งัเผยแพร่เอกสารประกอบการประชมุทัง้หมดไวบ้นเว็บไซตข์องบรษิัท เพื่อใหผู้ถื้อหุน้
สามารถดาวนโ์หลดดรูายละเอียดและขัน้ตอนการมอบฉนัทะได ้ 

- ส่งเสริมใหผู้้ถือหุน้ใชบ้ัตรลงคะแนนเสียงส าหรับทุกระเบียบวาระ เพื่อใหผู้้ถือหุน้สามารถลงคะแนนไดต้ามที่
เห็นสมควร ซึ่งจะมีการเก็บบัตรลงคะแนนดังกล่าวในหอ้งประชุม เพื่อน าผลคะแนนมารวมค านวณกับคะแนน
เสียงที่ไดล้งไวล่้วงหนา้ในหนงัสือมอบฉนัทะ ก่อนที่จะแจง้ผลคะแนนในแต่ละวาระในหอ้งประชมุ   

- บนัทึกรายงานการประชุมอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และจดัส่งรายงานการประชุมต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) หลงัการประชมุเสรจ็สิน้ 14 วนั 
และเผยแพรร่ายงานดงักล่าวไวบ้นเว็บไซตข์องบรษิัทดว้ย  
 

9.9 นโยบายความขัดแย้งด้านผลประโยชน ์

- บริษัทไม่สนับสนุนให้มีการเข้าท ารายการระหว่างบริษัทกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และบุคคลที่
เก่ียวขอ้ง (รายการที่เก่ียวโยงกัน) เพื่อเป็นการหลีกเล่ียงความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ี่อาจเกิดขึน้ระหว่างบรษิัท
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และบุคคลดังกล่าว อย่างไรก็ตาม ในบางครัง้บริษัทอาจมีความจ าเป็นตอ้งเข้าท ารายการที่เก่ียวโยงกัน อัน
เนื่องมาจากการด าเนินงานที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท ทัง้นี ้การเขา้ท ารายการดงักล่าวตอ้งเป็นไปตามวิธีการ
และขอบเขตของกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งของบริษัท มีระเบียบปฏิบัติว่าดว้ยการเขา้ท ารายการที่เก่ียวโยงกันและ
รายการที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์เพื่อใหก้ารตกลงเขา้ท าธุรกรรมดงักล่าวมีแนวทางที่ชดัเจน 
ผ่านกระบวนการพิจารณาอย่างรอบคอบ มีเหตุมีผลและเป็นอิสระภายในกรอบจริยธรรมที่ดี เพื่อประโยชนต์่อกลุ่ม
ธุรกิจฯ และผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นส าคญั 

- กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท ท่ีมีส่วนไดเ้สียหรือมีส่วนเก่ียวขอ้งกับธุรกรรมใดจะตอ้งรายงานการมีส่วนได้
เสียก่อนการพิจารณาธุรกรรมนั้นและไม่เขา้ร่วมในกระบวนการตดัสินใจในการพิจารณาธุรกรรมนั้น เพื่อใหก้าร
ตดัสินใจเป็นไปเพื่อประโยชนข์องกลุ่มธุรกิจฯ อย่างเต็มที่ 

- คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีอ านาจในการสอบทานรายการที่เก่ียวโยงกันและการเปิดเผยขอ้มูลของ
รายการดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดงักล่าว
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชนส์ูงสดุต่อบริษัท โดยในปีที่ผ่านมาบริษัทมิไดม้ีการด าเนินการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิ
ตามหลกัเกณฑก์ารท ารายการระหว่างกนัแต่อย่างใด 

- ในการซือ้ขายหลักทรพัย ์กรรมการ ผู้บริหารของกลุ่มธุรกิจฯ รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของ
กรรมการและผูบ้ริหารของกลุ่มธุรกิจฯ โดยการซือ้ขายหลักทรพัยข์องกรรมการและผู้บริ หารจะตอ้งเป็นไปตาม
ขอ้ก าหนดพืน้ฐาน ไม่เป็นการเอาเปรียบผูอ้ื่นอย่างไม่ยุติธรรมหรือดว้ยวิธีการที่ไม่ถูกจริยธรรมหรือไม่ถูกตอ้งตาม
กฎหมาย และการเขา้ท ารายการดงักล่าวจะตอ้งเป็นไปตามธุรกรรมปกติและอยู่บนพืน้ฐานเดียวกนักบัรายการท่ีท า
กบัลกูคา้ 

3) การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทใหค้วามส าคญัต่อสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยมีนโยบายที่จะดูแลผลกระทบจากการประกอบธุรกิจอย่าง
ครบถว้น เพื่อใหผู้ท้ี่เก่ียวขอ้งมั่นใจว่าการประกอบธุรกิจของบรษิัท ไดค้  านึงถึงปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้มเพื่อการพฒันาอย่าง
ยั่งยืน  รวมทัง้ผูม้ีส่วนไดเ้สียจะไดร้บัความคุม้ครองอย่างเป็นธรรม ไม่ว่าจะเป็นผูม้ีส่วนไดเ้สียภายใน อนัไดแ้ก่ พนกังาน
ผูบ้รหิารของบรษิัท หรือผูม้ีส่วนไดเ้สียภายนอก 
บริษัทมีนโยบายแนวทางการด าเนินธุรกิจอย่างรบัผิดชอบต่อสงัคม เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบรษิัทมี
แนวทางในการปฏิบตัิหนา้ที่อย่างรบัผิดชอบต่อสงัคม ซึ่งครอบคลมุประเด็นความรบัผิดชอบต่อสงัคม 10 ประการ ไดแ้ก่
การก ากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม การต่อตา้นการทุจริต การเคารพสิทธิมนุษยชน การ
ปฏิบัติต่อพนักงาน/ แรงงานอย่างเป็นธรรม ความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภค การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม การจดัการ
ส่ิงแวดลอ้ม นวัตกรรมและการเผยแพร่นวตักรรมจากการด าเนินความรบัผิดชอบต่อสังคม และการจัดท ารายงานแห่ง
ความยั่งยืน 
3.1 การมีส่วนรว่มของผูม้ีส่วนไดเ้สียในการเสรมิสรา้งผลการด าเนินงานของบรษิัท 

บริษัทไดพ้ฒันาเว็บไซตข์องบริษัทเพื่อเป็นอีกช่องทางหนึ่งใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียไดม้ีส่วนร่วมในการสรา้งเสริมผลการ
ด าเนินงานของบริษัท โดยผูม้ีส่วนไดเ้สียไม่ว่าจะเป็นลูกคา้ คู่คา้ คู่แข่งทางการคา้ พนักงาน ผูถื้อหุน้ หรือเจา้หนี ้
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สามารถส่งขอ้เสนอแนะผ่านทางเว็บไซตม์ายงัผูบ้รหิารของบรษิัทได ้ซึ่งเป็นกระบวนการส่งเสรมิใหเ้กิดความรว่มมอื
กนัระหว่างบรษิัทกบัผูม้ีส่วนไดเ้สียในการสรา้งความมั่นคงทางการเงินและความยั่งยืนของกิจการ 

3.2  การจดัใหม้ีช่องทางการรอ้งเรียนหรือแจง้เบาะแสการกระท าผิดและการปกป้องผูใ้หข้อ้มลูหรือผูแ้จง้เบาะแส 
บริษัทมีช่องทางการรอ้งเรียนหรือแจ้งเบาะแสในประเด็นเก่ียวกับความถูกตอ้งของรายงานทางการเงิน ระบบ
ควบคุมภายในที่บกพร่อง การกระท าผิดกฎหมาย ผิดจรรยาบรรณ พฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตคอรร์ปัชนัหรือ
ประพฤติมิชอบของบุคคลในองคก์ร โดยพนักงานและผู้มีส่วนไดเ้สียอื่นๆ สามารถติดต่อส่ือสารกับบริษัทผ่าน
ช่องทางต่างๆ เช่น การติดต่อผ่านจดหมายอิเล็กทรอนิกสม์ายงับริษัทไดโ้ดยตรงที่ อีเมล ์ ztc@tgh.co.th (ศูนยร์บั
แจง้เบาะแส) หรือศนูยร์บัเรื่องรอ้งเรียนของบรษิัท (สายด่วนรอ้งเรียน 1726) นอกจากนี ้พนกังานของบรษิัทสามารถ
ติดต่อมายัง ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ผ่านทางช่องทาง Tell Cho หรือประธานกรรมการตรวจสอบ หรือหัวหนา้
ส านกัตรวจสอบภายในไดโ้ดยตรง โทร 065-936-2404 เพื่อแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนจากการกระท าผิด 

บริษัทมีกลไกในการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสและผูใ้หข้อ้มลูที่กระท าโดยเจตนาสจุริต โดยบริษัทจะไม่กระท าการใดที่
มีลกัษณะการปฏิบตัิอย่างไม่เป็นธรรมต่อพนกังาน ลกูจา้ง หรือบุคคลอื่นใดที่รบัจา้งท างานใหแ้ก่บริษัท เนื่องจาก
การแจง้เบาะแสดงักล่าว และบริษัทใหค้วามส าคญักับการเก็บรกัษาขอ้มลูผูแ้จง้เบาะแส ขอ้มลูการรอ้งเรียน และ
เอกสารหลกัฐานต่างๆ ไวเ้ป็นความลบั ซึ่งจะรบัรูเ้ฉพาะในกลุ่มบคุคลที่ไดร้บัมอบหมายและเก่ียวขอ้งดว้ย หรือเป็น
การเปิดเผยตามหนา้ที่ที่กฎหมายก าหนดเท่านัน้  นอกจากนี ้ผูร้อ้งเรียนสามารถยื่นขอ้รอ้งเรียนเป็นความลบั ทัง้นี ้
บริษัทจะด าเนินการตามกระบวนการรบัเรื่องรอ้งเรียน และระเบียบการสอบสวนขอ้เท็จจริงและพิจารณาโทษทาง
วินยัที่บรษิัทก าหนด 

3.3 แนวปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ 
คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดแนวทางปฏิบัติต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง  ๆ  ไวใ้นหลักการก ากับดูแลกิจการของ
บรษิัท เพื่อเป็นการสรา้งความมั่นใจวา่ผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มจะไดร้บัการดูแลตามสิทธิและขอ้ตกลงที่มีอยู่กบับรษิทั
อย่างเป็นธรรม ซึ่งแนวปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ สรุปไดด้งันี ้
(ก) บทบาท การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 

บริษัทมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจด้วยความระมัดระวังและรอบคอบ เพื่อให้เกิดผลประกอบการที่ดี มี
ความสามารถในการแข่งขัน มีการเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน โดยค านึงถึงสภาวะความเส่ียงใน
ปัจจุบนัและอนาคต เพื่อใหเ้กิดการเพิ่มมลูค่าใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว โดยบริษัทมีหนา้ที่ในการด าเนินงาน 
เปิดเผยขอ้มลูใหเ้กิดความโปรง่ใสและเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทัง้รายใหญ่และรายย่อย เพื่อประโยชนส์งูสดุของผู้
ถือหุน้โดยรวม และพยายามอย่างเต็มที่ในการปกป้องทรพัยสิ์นและธ ารงไวซ้ึ่งชื่อเสียงของบรษิัท 

(ข) บทบาท การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อลูกค้า 

บริษัทถือว่าความพึงพอใจสูงสุดและความเชื่อมั่นของลูกคา้ที่มีต่อบริษัท เป็นส่ิงส าคัญอย่างยิ่ง บริษัท จึง
มุ่งมั่นที่จะสรา้งนวัตกรรมในการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ รวมถึงปรับปรุงกระบวนการ
ท างานเพื่อน าเสนอผลิตภณัฑท์ี่มีคุณภาพและการบริการที่เป็นเลิศแก่ลกูค้า โดยค านึงถึงความตอ้งการและ
ประโยชนข์องลูกคา้เป็นส าคญั เปิดเผยขอ้มลูข่าวสารเก่ียวกับผลิตภัณฑแ์ละบริการอย่างครบถว้น ถูกตอ้ง 
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และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง โดยค านึงถึงประโยชน์ของลูกคา้ ท าการโฆษณาประชาสัมพันธ์อย่างมีความ
รบัผิดชอบ ไม่ก่อใหเ้กิดความเขา้ใจผิดหรือใชป้ระโยชนจ์ากความเขา้ใจผิดของลกูคา้ และไม่เป็นการกระตุน้
การสรา้งนิสยัที่ไม่พึงประสงค ์ไม่ก าหนดเงื่อนไขการคา้ที่ไม่เป็นธรรม จดัใหม้ีระบบการควบคมุดแูลการปฏิบตัิ
ตามขอ้ตกลงที่ไดใ้หไ้วก้ับลูกคา้อย่างเคร่งครดั และดว้ยความซื่อสัตยส์ุจริต เอาใจใส่และสม ่าเสมอ รกัษา
ขอ้มลูความลบัของลกูคา้ ไม่เผยแพรข่อ้มลูของลกูคา้ ยกเวน้ไดร้บัอนญุาตจากลกูคา้หรือมีหนา้ที่ตอ้งเปิดเผย
ตามที่กฎหมายก าหนด บริษัทจะไม่คา้ก าไรจากการเปิดเผยขอ้มูลความลับของลูกคา้ พนักงานจะตอ้งไม่
ปรกึษาธุรกิจที่เก่ียวกบัลกูคา้ของตนกบัพนกังานอื่นที่ไม่เก่ียวขอ้ง นอกจากนี ้กลุ่มธุรกิจฯ ปฏิบตัิตามกฎหมาย
และระเบียบขอ้บงัคบัอื่นซึ่งวางขอ้จ ากดัเพิ่มเติมเก่ียวกบัการรกัษาความลบัของขอ้มลูลกูคา้  

บริษัท ติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกคา้และรบัฟังขอ้คิดเห็นเพื่อพัฒนาและปรับปรุงผลิตภัณฑ์และ
บริการของบริษัท รวมทัง้รบัฟังเรื่องรอ้งเรียนเก่ียวกับผลิตภณัฑแ์ละการบริการของกลุ่มธุรกิจฯ ซึ่งเมื่อไดร้บั
เรื่องแลว้ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจะตอ้งด าเนินการตรวจสอบและใหก้ารแกไ้ขเยียวยาอย่างเรง่ด่วน 

(ค) บทบาท การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อพนักงาน 

พนักงานทุกคนของบริษัท เป็นทรัพยากรที่มีคุณค่ายิ่งและเป็นปัจจัยหลักของความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ 
บริษัทจึงส่งเสริมการพฒันาความรู ้ทกัษะ และความสามารถในการท างานของพนกังานอย่างต่อเนื่อง ทั่วถึงและ
สม ่าเสมอ เพื่อพฒันาศกัยภาพของพนกังานใหอ้ยู่ในระดบัมาตรฐานเมื่อเปรียบเทียบกับบรษิัทชัน้น าอื่นๆ ในธุรกิจ 
และเป็นก าลงัส าคญัในการพฒันาใหก้ลุ่มธุรกิจฯ เป็นสถาบนัการเงินชัน้น าที่สามารถใหบ้ริการที่ดีแก่ลกูคา้ 

บริษัทมีระบบการบริหารทรพัยากรบุคคลในเรื่องการแต่งตัง้ โยกยา้ย รวมถึงการใหร้างวลัและการลงโทษ มี
การปฏิบตัิโดยความสจุริตใจ ตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงาน 
เคารพในสิทธิมนุษยชนของพนกังานทุกคน โดยปฏิบตัิกับพนกังานทุกคนอย่างใหเ้กียรติ ใหค้วามเคารพสิทธิ
ส่วนบุคคล และเก็บรกัษาขอ้มูลส่วนบุคคลของพนักงานเฉพาะที่จ าเป็นโดยถือเป็นความลับ โดยบริษัทไม่
ยอมรบัการเลือกปฏิบตัิอนัเนื่องดว้ยเชือ้ชาติ สญัชาติ ศาสนา เพศ อาย ุความพิการ หรือรสนิยมทางเพศ และ
ไม่ยอมรบัการเลือกปฏิบตัิที่ผิดกฎหมายทกุรูปแบบ 

บริษัทมีระบบการก าหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการที่ เหมาะสม เสมอภาค และเทียบเคียงได้กับ
ผูป้ระกอบการอื่นในประเทศซึ่งอยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกัน รวมทัง้มีค่าตอบแทนเมื่อเกษียณอายุแก่พนกังาน
เพื่อสรา้งความมั่นคงในชีวิต สวัสดิการส าหรับพนักงานของบริษัทประกอบด้วยกองทุนส ารองเลีย้งชีพ
พนกังาน กองทุนประกันสงัคม การประกันสขุภาพกลุ่ม การประกันชีวิตกลุ่ม การประกันอุบตัิเหตุกลุ่ม การ
ตรวจสขุภาพประจ าปี หอ้งพยาบาลของบรษิัท ตลอดจนการใหท้นุการศกึษาต่อเนื่องระดบัปริญญาตรีส าหรบั
พนกังาน และสวสัดิการเก่ียวกบัเงินช่วยเหลือพนกังานในโอกาสต่าง ๆ เป็นตน้ 

ดา้นความปลอดภัยและสุขอนามัย บริษัทจัดการสภาพแวดลอ้มในสถานที่ปฏิบัติงานโดยค านึงถึงความ
ปลอดภยั สขุอนามยั ส่ิงแวดลอ้มที่ดีเพื่อเอือ้ต่อการปฏิบตัิงานของพนกังาน และเพื่อการอ านวยความสะดวก
แก่ลกูคา้ นอกจากนี ้บรษิัทยงัจดัใหม้ีการซอ้มหนีไฟ และระบบป้องกนัภยัในอาคารส านกังาน รวมทัง้บรษิัทได้
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ประกาศเรื่องแนวการปฏิบตัิเพื่อความปลอดภยัและกรณีพบเหตกุารณผิ์ดปกติ เพื่อใหเ้กิดความปลอดภยัต่อ
อาคารสถานท่ีและต่อพนกังานทกุคน และมีระเบียบวิธีการปฏิบตัิเรื่องระบบความปลอดภยัส านกังาน 

บริษัทมีการดูแลบริหารจัดการ และการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม เสมอภาค สุภาพ ใหเ้กียรติ ให้
โอกาสในการท างานแก่พนกังานทุกระดบั และมุ่งเนน้การพฒันาเสริมสรา้งวฒันธรรมองคก์รและบรรยากาศ
ในการท างานท่ีดี  

บริษัทส่ือสารใหพ้นักงานเข้าใจถึงวัตถุประสงค ์เป้าหมายหลัก วัฒนธรรมองคก์ร และกลยุทธ์ขององคก์ร 
เพื่อใหพ้นกังานมีเป้าหมายรว่มกนัในการสรา้งมลูค่าขององคก์ร มีการก าหนดจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ
ที่ระบุถึงแนวทางในการปฏิบัติงานในหนา้ที่ของพนักงานตามคุณค่าที่บริษัทมุ่งหวงั และมีนโยบายต่อตา้น
คอรร์ปัชนัเพื่อประโยชนใ์นการสรา้งมาตรฐานดา้นพฤติกรรมการปฏิบตัิงานของพนกังานดว้ยความซื่อสัตย์
สุจริต โดยบริษัท ไดจ้ัดใหม้ีการเผยแพร่จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจและนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชนัให้
พนกังานทราบโดยทั่วกนั เพื่อใหถื้อเป็นแนวปฏิบตัิควบคู่ไปกับขอ้บงัคบัและระเบียบพนกังานของบริษัทและ
บรษิัทในกลุ่มธุรกิจฯ และมีการติดตามผลการปฏิบตัิอยู่เสมอ 

(ง) บทบาท การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อเจ้าหนี ้รวมถึงเจ้าหนีค้ า้ประกัน 

บริษัทปฏิบตัิตามสญัญาและขอ้ผูกพนัต่าง ๆ ที่มีต่อเจา้หนีแ้ละเจา้หนีค้  า้ประกนัของบริษัทอย่างเคร่งครดั ไม่
ว่าจะเป็นเรื่องวตัถปุระสงค ์การใชเ้งิน การช าระคืน การดแูลคณุภาพหลกัทรพัยค์  า้ประกนั และเรื่องอื่นใดที่ได้
ใหข้อ้ตกลงไวก้บัเจา้หนีแ้ละเจา้หนีค้  า้ประกนัของบรษิัท 

บริษัทจะรายงานฐานะและข้อมูลทางการเงินของบริษัทแก่เจ้าหนี ้ด้วยความถูกต้องและซื่อสัตย์อย่าง
สม ่าเสมอ และในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขขอ้ใดขอ้หน่ึงได ้บรษิัทจะรีบแจง้ใหเ้จา้หนีท้ราบโดยเร็ว 
เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขโดยใช้หลักความสมเหตุสมผล โดยบริษัทมุ่งมั่นในการรักษา
สมัพนัธภาพท่ียั่งยืนกบัเจา้หนีแ้ละใหค้วามเชื่อถือซึ่งกนัและกนั 

บรษิัทไดก้ าหนดกลยทุธใ์นการบริหารเงินทุนเพื่อความมั่นคงและแข็งแกรง่ เพื่อป้องกนัมิใหบ้รษิัทอยู่ในฐานะ
ที่ยากล าบากในการช าระหนีค้ืนแก่เจา้หนี ้อีกทัง้มีการบริหารสภาพคล่องเพื่อเตรียมพรอ้มในการช าระคืนหนี้
ใหแ้ก่เจา้หนีข้องบรษิัทอย่างทนัท่วงทีและตรงตามระยะเวลาครบก าหนด 

บริษัทก าหนดให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีหนา้ที่วางแผนติดตามและควบคุมฐานะเงินกองทุนให้
เหมาะสมกับกิจกรรมทางการเงินของกลุ่มธุรกิจฯ โดยมีกระบวนการประเมินความเพียงพอของเงินกองทุน 
(Internal Capital Adequacy Assessment Process) ที่วางแผนที่เหมาะสม สามารถรองรบัความเส่ียงที่มี
นยัส าคญัครบทุกดา้น ทัง้ภายใตภ้าวะปกติและภาวะวิกฤต รวมถึงมีความสอดคลอ้งตามแนวทางการก ากบั
ดแูลเงินกองทนุโดยทางการ (Pillar 2) ของธนาคารแห่งประเทศไทย  

(จ) บทบาท การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อคู่ค้า 
บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของคู่คา้เสมอมา เนื่องจากความส าเร็จของบริษัท ส่วนหนึ่งมาจากการไดร้บั
การสนบัสนนุจากคู่คา้ บรษิัทจึงปฏิบตัิต่อคู่คา้ทกุรายดว้ยความเสมอภาคและยตุิธรรมในการท าธุรกิจ ปฏิบตัิ
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ตามสัญญาหรือเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไวอ้ย่างเคร่งครดั ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขขอ้ใดขอ้
หนึ่งได ้บริษัทและบริษัทในกลุ่มธุรกิจฯ จะรีบแจง้ใหคู้่คา้ทราบโดยเร็ว เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแกไ้ข
โดยใชห้ลกัความสมเหตสุมผล 
บรษิัทมีนโยบายและระเบียบและวิธีปฏิบตัิว่าดว้ยการจดัซือ้จดัจา้ง โดยในการคดัเลือกผูข้าย คู่สญัญา หรือที่
ปรึกษาตอ้งอยู่บนพืน้ฐานของหลักการว่าบริษัทตอ้งไดร้ับประโยชน์สูงสุด ภายใตก้ระบวนการคัดเลือกที่
โปร่งใส ปราศจากอคติ สามารถตรวจสอบได ้บริษัทเปิดโอกาสใหคู้่สญัญาทกุรายที่ผ่านเกณฑม์าตรฐานการ
คดัเลือกของบริษัทมีส่วนร่วมในการน าเสนอราคา และหา้มมิใหพ้นกังานรบัผลประโยชนต์่างๆ จากผูท้ี่เขา้รบั
การคดัเลือกโดยเด็ดขาด หากปรากฏว่ามีขอ้มลูการเรียก หรือการรบั หรือการจ่ายผลประโยชนใ์ดๆ ที่ไม่สจุรติ
เกิดขึน้ บรษิัทจะเปิดเผยรายละเอียดต่อคู่คา้และรว่มกนัแกไ้ขปัญหาโดยยตุิธรรมและรวดเรว็ 
กระบวนการจดัซือ้จดัจา้งของบริษัทประกอบดว้ยการจดัหาผูข้าย/ ผูใ้หบ้ริการ เปรียบเทียบราคาและเงื่อนไข
เพื่อใหเ้กิดการแข่งขันอย่างเป็นธรรม เจรจาต่อรองราคาและเงื่อนไขต่างๆ เพื่อคงไวซ้ึ่งประโยชนส์ูงสดุของ
บรษิัท พิสจูนท์ราบการมีตวัตนของผูข้าย/ ผูใ้หบ้รกิาร (Know Your Supplier) ตรวจรบัสินคา้/ บรกิาร ประเมิน
ประสิทธิภาพของผูข้าย/ ผูใ้หบ้รกิารภายหลงัการส่งมอบแต่ละครัง้ และรายปี และจดัท าบญัชีรายชื่อผูข้าย/ ผู้
ใหบ้ริการที่ผ่านเกณฑก์ารพิจารณา (Approved Supplier List) ซึ่งค านึงถึงปัจจยัในเรื่องต่างๆ อาทิ คุณภาพ
ของสินคา้/ บรกิาร ความเชี่ยวชาญและประสบการณข์องผูข้าย/ ผูใ้หบ้รกิารจากงานท่ีผ่านมา สถานะการเงิน 
ประวตัิการถกูรอ้งเรียน/ ฟ้องรอ้ง ชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือ บรกิารหลงัการขาย และความปลอดภยัในเรื่อง
ขอ้มลูของบริษัท เป็นตน้ ทัง้นี ้ส าหรบัการจดัซือ้จดัจา้งปกติ บริษัทจะตรวจสอบราคากับผูข้าย/ ผูใ้หบ้ริการ
อย่างนอ้ย 3 ราย เพื่อเปรียบเทียบและคดัเลือกผูข้าย/ ผูใ้หบ้รกิารท่ีเหมาะสมที่สดุ ส่วนกรณีการจดัซือ้จดัจา้ง
แบบต่อเนื่องหรือกรณีฉุกเฉิน บริษัทจะสอบถามราคาจากผูข้าย/ ผูใ้หบ้ริการที่เห็นว่าเหมาะสมจากบัญชี
รายชื่อผูช้าย/ ผูใ้หบ้รกิารท่ีผ่านเกณฑก์ารพิจารณาอย่างนอ้ย 1 ราย และเจรจาต่อรองราคา 
กลุ่มธุรกิจฯ มีระบบการควบคุมดูแลมิใหม้ีการน าขอ้มลูความลบัของคู่คา้ไปเปิดเผยหรือน าไปใชเ้พื่อด าเนิน
ธุรกิจโดยวิธีการท่ีผิดกฎหมาย และกลุ่มธุรกิจฯ จะไม่ใหค้วามรว่มมอืหรือสนบัสนนุบคุคลหรือองคก์รใดๆ ที่ท  า
ธุรกิจผิดกฎหมายหรือเป็นภยัต่อสงัคมและความมั่นคงของประเทศ หรือกิจกรรมใดๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการทจุรติ
คอรร์ปัชั่น 

(ฉ) บทบาท การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อคู่แข่งทางการค้า 
บริษัทด าเนินธุรกิจตามกฎกติกาและจริยธรรม และมีระบบการควบคมุดแูลมิใหม้ีการด าเนินการใดๆ เพื่อให้
ไดม้าหรือใชข้อ้มลูความลบัทางการคา้ของคู่แข่งทางการคา้โดยวิธีการที่ผิดกฎหมาย และไม่ท าลายชื่อเสียง
ของคู่แข่งทางการคา้หรือกล่าวหาในทางรา้ยโดยปราศจากมลูความจรงิ 
การพยายามเพิ่มยอดขายโดยให้รา้ยสินคา้และบริการของบริษัทอื่นถือเป็นการขัดต่อนโยบายของบริษัท 
เนื่องจากบรษิัทมีเป้าหมายในการขยายธุรกิจดว้ยการน าเสนอผลิตภณัฑแ์ละบรกิารท่ีดีกว่า 
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(ช) บทบาท การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม  

บริษัทท าหนา้ที่ในฐานะพลเมืองที่ดี ส่งเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตยโดยมีพระมหากษัตริยเ์ป็น
ประมุข และวางตัวเป็นกลางทางการเมือง โดยพนักงานมีสิทธิและเสรีภาพทางการเมือง ซึ่งถือเป็นสิทธิ
ส่วนตวั แต่หา้มมิใหพ้นกังานใชสิ้ทธิหรือสนบัสนนุทางการเมืองในนามของกลุ่มธุรกิจฯ  

บริษัทปฏิบัติหรือควบคุมใหม้ีการปฏิบัติตาม ขอ้ก าหนด และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งอย่างเคร่งครดั เปิดเผย
นโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชนัต่อสาธารณชน ไม่ใหค้วามร่วมมือหรือสนบัสนุนบุคคลหรือองคก์รใด  ๆ ที่ท  าธุรกิจ
ผิดกฎหมาย เก่ียวขอ้งกับการทุจริตคอรปัชัน หรือเป็นภัยต่อสังคมและความมั่นคงของประเทศ ไม่ด าเนิน
ธุรกิจใดๆ ท่ีมีส่วนท าใหชุ้มชน สังคมส่วนรวมและส่ิงแวดลอ้มไดร้บัความเสียหาย และไม่สรา้งผลก าไรบน
ภาระของสงัคม 

บริษัทยึดมั่นในการประสานประโยชนข์ององคก์ร พนกังาน ลกูคา้และผูถื้อหุน้ใหส้อดคลอ้งกบัประโยชนข์อง
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ โดยมุ่งเน้นการเติบโตควบคู่กับการสนับสนุนการน าเอาความรู ้ความ
เชี่ยวชาญในดา้นธุรกิจของบรษิัท และพนกังาน อาทิ ดา้นการบรหิารจดัการ การวางระบบ และกฎหมาย เป็น
ตน้ ไปใชเ้พื่อใหเ้กิดประโยชนต์่อชมุชนและสงัคมส่วนรวม 

บริษัท ส่งเสริมใหม้ีการใหค้วามรูแ้ละฝึกอบรมแก่พนักงาน เพื่อปลูกฝังจิตส านึกของความรบัผิดชอบต่อชุมชน 
สงัคมส่วนรวม และส่ิงแวดลอ้มใหเ้กิดขึน้ในหมู่พนกังานทกุระดบัอย่างต่อเนื่องและจริงจงั รวมถึงรณรงคแ์ละสรา้ง
จิตส านึกใหแ้ก่พนกังานในการอนรุกัษ์และการใชท้รพัยากรและพลงังานต่างๆ อย่างชาญฉลาดและมีประสิทธิภาพ 
และสนบัสนนุใหบ้คุลากรเป็นอาสาสมคัรหรือมีส่วนรว่มในกิจกรรมทางสงัคมและงานสาธารณกศุล   

บริษัท ไดจ้ดัสรรงบประมาณเพื่อช่วยเหลือชุมชน สงัคมและสาธารณกุศลอย่างเหมาะสมโดยจะไม่จ ากดัอยู่
แต่โครงการและกิจกรรมที่เอือ้ประโยชนท์างภาษีเท่านั้น มีส่วนร่วมทางสังคมในการใหก้ารสนับสนุนและ
ส่งเสริมกิจกรรมที่ธ ารงไวซ้ึ่งขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรมอนัดีงาม ตลอดจนปฏิบตัิตนเป็นศาสนิก
ชนที่ดีในการใหก้ารอปุถมัภก์ิจกรรมทางศาสนาอย่างสม ่าเสมอ และส่งเสรมิใหช้มุชนโดยรอบของบรษิัท และ
ชุมชนต่างๆ มีความเขม้แข็ง สามารถพึ่งพาตนเองไดอ้ย่างยั่งยืน ช่วยเหลือเกือ้กูลกัน มีคุณภาพชีวิตที่ดี มี
ความสขุ และอยู่รว่มกนัอย่างเป็นสขุ 

(รายละเอียดเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจอย่างรบัผิดชอบต่อชมุชน สงัคมและส่ิงแวดลอ้มของกลุ่มธุรกิจฯ ปรากฏ
อยู่ภายใตห้วัขอ้ความรบัผิดชอบต่อสงัคม) 

(ซ) ช่องทางการแจ้งข้อมูลหรือข้อร้องเรียน 

บรษิัทมีช่องทางการรอ้งเรียนหรือแจง้เบาะแสในประเด็นเก่ียวกบัความถูกตอ้งของรายงานทางการเงิน ระบบ
ควบคมุภายในท่ีบกพรอ่ง การกระท าผิดกฎหมาย ผิดจรรยาบรรณ พฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทจุรติคอรร์ปัชนั
หรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองคก์ร โดยพนกังานและผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่นๆ สามารถติดต่อส่ือสารกบับรษิัท
ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น  การติดต่อ ผ่านจดหมายอิ เ ล็กทรอนิกส์มายังบริษัทได้โดยตรงที่ อี เมล์   
ZTC@TGH.CO.TH (ศูนยร์บัแจง้เบาะแส) หรือศูนยร์บัเรื่องรอ้งเรียนของบริษัท (สายด่วนรอ้งเรียน 1726) 
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นอกจากนี ้พนกังานของบรษิัทสามารถติดต่อมายงั ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ผ่านทางช่องทาง Tell Cho หรือ
ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือหัวหน้าส านักตรวจสอบภายในไดโ้ดยตรง โทร 065-936-2404 เพื่อแจง้
เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนจากการกระท าผิด 

9.10 จริยธรรมทางธุรกิจ 

บริษัทไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการมีชื่อเสียงที่ดี ดงันัน้การด ารงไวซ้ึ่งความน่าเชื่อถือที่ลกูคา้ ผูร้่วมงาน ผูถื้อ
หุน้ หน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง และประชาชนทั่วไปมีต่อบริษัทและบริษัทในกลุ่มธุรกิจฯ ถือเป็นหนา้ที่ของกรรมการ ผูบ้ริหาร 
เจา้หนา้ที่ และพนักงานทุกคนที่พึงปฏิบัติ  กรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานทุกคนตอ้งยึดถือและปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ และนโยบายต่างๆ ที่ก ากับหรือใชก้ับธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย  ปฏิบัติตามมาตรฐานและด าเนินธุรกิจดว้ย
ความมีจรยิธรรม โดยยึดถือหลกัของการใหบ้รกิารที่มีมาตรฐานและยึดมั่นในคณุธรรม เพราะการด าเนินธุรกิจของกลุ่มธุรกิจ
ฯ อยู่บนพืน้ฐานของความไวว้างใจและความเชื่อถือจากลกูคา้และประชาชนทั่วไป 

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ (Guidelines for Business Conduct) เพื่อให้
กรรมการ เจ้าหน้าที่ และพนักงานของกลุ่มธุรกิจฯ มีกรอบการด าเนินงานที่มีมาตรฐานร่วมกันและยึดมั่นในคุณธรรม 
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของกลุ่มธุรกิจฯ ระบหุลกัการท่ีส าคญัในเรื่องต่างๆ ประกอบดว้ย 

1) ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 
2) การหาผลประโยชนจ์ากบรษิัท  
3) หนา้ที่ในการรกัษาความลบั  
4) การปฏิบตัิอย่างเป็นธรรม  
5) การเคารพผูอ้ื่น  
6) การรกัษาขอ้มลูและทรพัยสิ์นของบรษิัท  
7) การปฏิบตัิตามกฎหมาย  
8) การส่ือสารท่ีเป็นลายลกัษณอ์กัษรและทางอิเล็กทรอนิกส ์ 
9) หนา้ที่ในการส่งเสรมิการปฏิบตัิตามหลกัจรรยาบรรณ  

โดยบรษิัทไดม้ีการส่ือสารและเผยแพรจ่รรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจผ่านระบบอินทราเน็ตของบรษิัทเพื่อใหพ้นกังานและ
ผูบ้รหิารไดร้บัทราบและส่งเสรมิใหเ้กิดการปฏิบตัิ และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบรษิัทไดเ้ผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบรษิัท 
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10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility หรือ CSR) 

บริษัทใหค้วามส าคัญในการพัฒนาอย่างยั่งยืน ดว้ยเล็งเห็นว่าธุรกิจจะสามารถอยู่ไดอ้ย่างยั่งยืน ตอ้งมีการบริหาร
จดัการท่ีดี มีธรรมาภิบาล มีความโปรง่ใสในการด าเนินธุรกิจ มีการพฒันาคณุภาพของสินคา้และบรกิารของทกุบรษิัทในเครือฯ ที่
ตรงกบัความตอ้งการของผูบ้รโิภค สามารถสรา้งการเติบโตทางธุรกิจ สรา้งความสขุและคณุภาพชีวิตที่ดีใหก้บัผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย
ทุกกลุ่ม ทัง้ผูถื้อหุน้ พนกังาน ลกูคา้ คู่คา้ พนัธมิตรทางธุกิจ โดยยงัค านึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มจากการด าเนินธุรกิจและ
การใชช้ีวิตประจ าวนัของพนกังาน บรษิัทจึงใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาที่ยั่งยืนครอบคลมุทัง้ 3 มิติ ไดแ้ก่ เศรษฐกิจ สงัคม และ
ส่ิงแวดลอ้ม ดงันี ้ 

มิติเศรษฐกจิ  

บริษัทไดย้ึดมั่นการปฏิบัติตามโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด ครอบคลุมหลักปฏิบัติตามหลักการ
ก ากบัดูแูลกิจการ (Corporate Governance) 8 หลกั ไดแ้ก่  

(1) บทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ  
(2) ก าหนดวตัถุปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิัทท่่ีเป็นไปเพ่่ือความยั่่งยืน  
(3) เสรมิสรา้งคณะกรรมการท่่ีมีประสิทธิผล   
(4) สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสูงูและการบรหิารบุคุลากร  
(5) การประกอบธุุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ  
(6) ดูแูลใหม้ีระบบการบรหิารความเส่่ียงและการควบคุมุภายในท่่ีเหมาะสม 
(7) รกัษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลู  
(8) สนับสนุุนการมีส่วนร่วมและการส่่ือสารกับผูถื้อหุน้ รวมถึงไดอ้อกนโยบายอ่ืน ๆ ท่ีครอบคลุมและสอดคลอ้งกับ

การก ากับดแูลกิจการที่ดี และส่ือสารใหพ้นกังานไดร้บัทราบถึงนโยบายและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของ
บรษิัทเพื่อยึดถือเป็นหลกัปฎิบตัิ  

ในปีที่ผ่านมา บรษิัทไดเ้ขา้รว่มปฏิญญาประกาศเจตนารมณต์่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนักบัโครงการแนวรว่มปฏิบตัิของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุรติ (CAC : Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) 
พรอ้มไดอ้อกนโยบายต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัและท าการส่ือสารไปยงัพนกังานเพื่อใหพ้นกังานทกุคนไดท้ราบและปฏิบตัิตาม 
รวมถึงเปิดช่องทางการรบัเรื่องรอ้งเรียนการทจุรติเพื่อใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มสามารถแจง้เบาะแสมายงัหน่วยงานท่ีรบัเรื่องกรณี
ถกูละเมิดสิทธิหรือพบเห็นการกระท าที่ผิดกฎหมาย/ระเบียบ/จรรยาบรรณธุรกิจของบรษิัท ดงันี ้

1. จดหมายส่งทางไปรษณีย ์
ติดต่อ: ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
ที่อยู่:   บรษิัท เครือไทย โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน) 315 อาคารอาคเนย ์ชัน้ท่ี 12 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรกั 

กรุงเทพมหานคร 10500 
2. จดหมายอิเล็กทรอนิกส ์(E-mail)  

ติดต่อ: คณะกรรมการตรวจสอบ 
E-mail address: ztc@tgh.co.th 
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นอกจากนี ้บริษัทยงัสรา้งความแข็งแกร่งและยั่งยืนทางธุรกิจเพื่อใหส้ามารถส่งความสขุไปยงัคนไทยไดอ้ย่างยั่งยืน โดย
จับมือ PulseMetrics ผู้ให้บริการดา้น Data Analytics ภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก เปิดตัว “Sentrics” เพื่อวิจัยและวิเคราะห์ข้อมูล
พฤติกรรมผูบ้ริโภค โดยน าเทคโนโลยีดา้น AI มาจดัการขอ้มลูทัง้ภายในและภายนอกองคก์รแบบ Customize เพื่อสรา้ง Business 
Value ดว้ยกลยทุธท์ี่เหมาะสมกบัองคก์ร ต่อยอดสู่ธุรกิจแห่งโลกอนาคต ออกแบบกลยทุธท์ี่ตอบโจทยแ์บรนดย์คุดิจิทลั รวมถึงตอบ
ความตอ้งการลกูคา้ คู่คา้ พนกังาน และสามารถสรา้งผลตอบแทนไดใ้นระยะยาว  

มิติสังคม 

บริษัทไดดู้แลพนักงานของบริษัทและทุกบริษัทในเครือฯ ตามหลักสิทธิมนุษยชน สรา้งสภาพแวดลอ้มการท างานที่
ปลอดภยัและถกูสขุลกัษณะ มอบสวสัดิการท่ีเหมาะสมและเกินกว่าที่กฎหมายก าหนด เปิดโอกาสในการแสดงความคิดเห็นเพื่อ
ร่วมพฒันาองคก์ร มีการพฒันาความรูค้วามสามารถของพนกังานอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหพ้นกังานมีความเชี่ยวชาญและเป็นมือ
อาชีพ สามารถพัฒนาการท างานและสรา้งผลงานที่สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ที่เปล่ียนแปลงไปในแต่ละ
ช่วงเวลาและทนัต่อการแข่งขนัของธุรกิจ มีความสขุในการท างาน มีความภาคภมูิใจ มีความรกั ความผกูพนักบัองคก์ร  

นอกจากนีบ้ริษัทยงัไดส่้งเสริมใหพ้นกังานมีจิตสาธารณะและเป็นพลเมืองที่ดีของสงัคมส่วนรวม ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ 
เช่น การใหพ้นกังานสามารถใชเ้วลาจากการปฏิบตัิงานเพื่อรว่มกนัจดักิจกรรมพิเศษโดยไม่ถือเป็นวนัลาเพื่อหารายไดส้นบัสนนุ
การด าเนินงานดา้นสาธารณะสุขแก่โรงพยาบาลซึ่งอยู่ในพืน้ที่ห่างไกลและขาดแคลนทุนทรพัย ์ เพื่อเพิ่มโอกาสใหป้ระชาชน
สามารถเขา้ถึงการบรกิารทางการแพทยข์ัน้พืน้ฐานไดท้ั่วถึงมากขึน้ 

ดา้นการส่งเสริมการอนุรกัษ์ศิลปวฒันธรรมของชาติ ไดส่้งเสริมและต่อยอดการส่งมอบหนงัสือชุดอศัจรรยว์ดัอรุณฯ ที่
บริษัทในเครือฯ ไดจ้ดัท าขึน้เพื่อรวบรวมองคค์วามรูด้า้นพฒันาการพระปรางคใ์นประเทศไทย และศิลปสถาปัตยกรรมไทยของ
พระปรางคว์ดัอรุณฯ แก่หอ้งสมดุมหาวิทยาลยัที่เปิดสอนคณะสถาปัตยกรรมไทย รวมถึงหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง อาทิ UNESCO 
หอสมดุแห่งชาติ หอสมดุเมืองแห่งกรุงเทพมหานคร สยามสมาคม ฯลฯ เพื่อร่วมส่งต่อความรูม้รดกส าคญัของชาติสืบไป 

มิติสิ่งแวดล้อม 

ดว้ยสภาวะปัจจุบนัที่ประเทศก าลงัประสบปัญหาดา้นพลงังาน ซึ่งเป็นปัญหาที่มีความส าคญัและมีผลกระทบต่อการ
ด ารงชีวิตของคนและเศรษฐกิจของชาติเป็นอย่างมาก บริษัทจึงเล็งเห็นว่า การอนุรกัษ์พลงังานเป็นส่ิงจ าเป็นและถือ เป็นหนา้ที่
ของทุกคนที่ตอ้งร่วมมือกนัด าเนินการจดัการพลงังานใหม้ีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง และคงอยู่ตลอดไป  จึงไดก้ าหนดนโยบาย
อนุรกัษ์พลงังานเพื่อใชเ้ป็นแนวทางการด าเนินงานดา้นพลงังาน ส่งเสริมการใชพ้ลงังานใหเ้กิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์
สงูสดุ โดยก าหนดนโยบาย ดงันี ้

1. ด าเนินการและพฒันาระบบการจดัการพลงังานอย่างเหมาะสม โดยก าหนดใหก้ารอนุรกัษ์พลงังานเป็นส่วนหนึ่งของการ
ด าเนินงานขององคก์รสอดคลอ้งกบักฎหมาย และขอ้ก าหนดอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. ด าเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการใชท้รัพยากรพลังงานขององคก์รอย่างต่อเนื่องและเหมาะสมกับการด าเนินงาน 
เทคโนโลยีที่ใช ้และแนวทางการปฏิบตัิงานท่ีดี 
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3. จะปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับการอนุรักษ์และการจัดการพลังงาน โดยก าหนดแผนและเป้าหมายการอนุรกัษ์
พลงังานในแต่ละปี และส่ือสารใหเ้จา้หนา้ที่ทกุคนเขา้ใจและปฏิบตัิงานไดอ้ย่างถกูตอ้ง 

4. ถือว่าการอนุรกัษ์พลังงานเป็นหนา้ที่ความรบัผิดชอบของผูบ้ริหารทุกระดบั เจา้หนา้ที่ทุกคนที่จะใหค้วามร่วมมือ  ในการ
ปฏิบตัิตามมาตรการท่ีก าหนด ติดตามตรวจสอบ และรายงานต่อคณะท างานดา้นการจดัการพลงังาน 

5. ใหก้ารสนบัสนุนที่จ  าเป็น รวมถึงทรพัยากรดา้นบคุลากร ดา้นงบประมาณ เวลาในการท างาน การฝึกอบรมและมีส่วนรว่ม
ในการน าเสนอขอ้คิดเห็นเพื่อพฒันาดา้นพลงังาน 

6. ผูบ้ริหารและคณะท างานดา้นการจดัการพลงังานจะทบทวนและปรบัปรุงนโยบายเป้าหมายและแผนการด าเนินงานดา้น
พลงังานทกุปี 

นอกจากนี ้ยงัไดส่้งเสริมใหบ้ริษัทในเครือฯ มีการใหสิ้นเชื่อ (Project Finance) แก่ผูป้ระกอบการที่ด  าเนินธุรกิจสีเขียว
เพื่อส่ิงแวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง โดยมีการพิจารณาใหสิ้นเชื่อที่มีเงื่อนไขเป็นพิเศษเพื่อใหผู้ป้ระกอบการฯ สามารถเขา้ถึงเงินทนุได้
สะดวกมากขึน้ เป็นการส่งเสริมใหธุ้รกิจเพื่อส่ิงแวดลอ้มมีการขยายตัวมากยิ่งขึน้  โดยปัจจุบันผูป้ระกอบการที่ไดร้บัสินเชื่อนี ้
สามารถก่อสรา้งและให้บริการไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย ์(Solar Rooftop) แลว้เสร็จ สามารถผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า 
จ านวนทัง้สิน้ 5 แห่ง ก าลงัการผลิตไฟฟ้ารวมกว่า 31.76 MW.   

บรษิัทไดก้ าหนดแนวทางและแนวปฏิบตัิส าหรบัผูม้ีส่วนไดเ้สีย ดงันี ้

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทและบริษัทย่อย ไดก้ าหนดแนวทางในการดูแลผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียไวใ้นจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ โดยค านึงถึง
ความรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย ตัง้แต่ผูถื้อหุน้ พนักงาน ลูกคา้ คู่คา้ คู่สัญญา ชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ทั้งยัง
ส่งเสริมการแข่งขนัทางการคา้อย่างเสรีและเป็นธรรม หลีกเล่ียงการด าเนินการที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
และการละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญารวมถึงการต่อตา้นการทจุรติทกุรูปแบบ ในหวัขอ้ต่างๆ ดงันี ้ 

(1) การก ากบัดแูลกิจการ 

บรษิัทและบรษิัทย่อย มีความมุ่งมั่นท่ีจะด าเนินธุรกิจอย่างถกูตอ้ง ดว้ยความสจุรติ เป็นธรรม โปร่งใส เปิดเผยขอ้มลูที่
ส  าคญั และสามารถตรวจสอบได ้ซึ่งบรษิัท และบรษิัทย่อยจะค านึงถึงผลประโยชน ์และผลกระทบต่อผูถื้อหุน้ลกูคา้ คู่
คา้พนกังาน และผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย รวมถึงมีการแบ่งปันผลประโยชนอ์ย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 

(2) ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

บริษัทและบริษัทย่อย มีนโยบายด าเนินธุรกิจดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: 
CSR) ภายใตห้ลกัพืน้ฐานทางจริยธรรม เพื่อใหเ้กิดความเป็นธรรมต่อผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง พรอ้มทัง้
น าหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดีมาเป็นแนวทาง เพื่อรกัษาดุลยภาพของการด าเนินงานทัง้ทางดา้นเศรษฐกิจ ชมุชน 
สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม อนัจะน าไปสู่การพฒันาธุรกิจที่ประสบความส าเรจ็อย่างยั่งยืน 

(3) การก ากบัดแูลการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบั 
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บริษัทและบริษัทย่อย ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่ เ ก่ียวข้องกับส่ิงแวดล้อ ม 
อาชีวอนามัย และความปลอดภัยในระดับท้องถิ่น ระดับประเทศ และระดับภูมิภาค รวมถึงการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นสากล โดยก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ตอ้งปฏิบัติตนใหอ้ยู่ในกรอบของ
กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั และตอ้งไม่มีส่วนรูเ้ห็น ช่วยเหลือหรือกระท าการใด ๆ อนัเป็นการละเมิด ฝ่าฝืนกฎหมาย 
กฎระเบียบอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

(4) การก ากบัดแูลการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยทรพัยสิ์นทางปัญญา 

บริษัทและบริษัทย่อย ไม่สนับสนุนการด าเนินการที่มีลักษณะเป็นการละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญา โดยก าหนดให้
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ตอ้งปฏิบตัิตนใหอ้ยู่ในกรอบของกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั และตอ้งไม่มีส่วนรูเ้ห็น 
ช่วยเหลือ หรือกระท าการใด  ๆ  อันเป็นการละเมิด ฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับทรัพยสิ์นทาง
ปัญญา 

(5) การส่งเสรมิใหม้ีการใชท้รพัยากรอย่างมีสิทธิภาพ 

บริษัทและบริษัทย่อย ส่งเสริมให ้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบัในองคก์รใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
เหมาะสมและเพียงพอ และเกิดประโยชนส์งูสดุ รวมถึงส่ือสาร ใหค้วามรู ้สนบัสนนุและสรา้งจิตส านึกแก่พนกังาน รวมถึง
ผูท้ี่เก่ียวขอ้งทกุฝ่ายในการบรหิารการใชท้รพัยากรที่มีอยู่ใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่องคก์ร 

2. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายสนบัสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบตัิต่อผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้ง
ไม่ว่าจะเป็นพนกังาน ชุมชน และสงัคมรอบขา้งดว้ยความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย ์ค านึงถึงความเสมอภาค
และเสรีภาพที่เท่าเทียมกนั ไม่ละเมิดสิทธิขัน้พืน้ฐาน และไม่เลือกปฏิบตัิไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของเชือ้ชาติ สญัชาติ ศาสนา 
ภาษา สีผิว เพศ อายุ การศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสงัคม รวมถึงจดัใหม้ีการดูแลไม่ใหธุ้รกิจของบริษัท
และบริษัทย่อยเข้าไปมีส่วนเก่ียวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนทั้งทางตรงและทางอ้อม เช่น การบังคับใช้แรงงาน  
(Forced Labour) การใชแ้รงงานเด็ก (Child Labour) และการคกุคามทางเพศ เป็นตน้ นอกจากนี ้บรษิัทและบรษิัทย่อยได้
ส่งเสริมใหม้ีการเฝ้าระวงัการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดดา้นสิทธิมนุษยชน โดยจดัใหม้ีการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 
และช่องทางในการรอ้งเรียนส าหรบัผูท้ี่ไดร้บัความเสียหายจากการถูกละเมิดสิทธิอันเกิดจากการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
และบรษิัทย่อย และด าเนินการเยียวยาตามสมควร  

ทัง้นี ้เพื่อใหก้ารเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัท และบริษัทย่อยไดด้  าเนินการสรา้งองคค์วามรู ้
ดา้นสิทธิมนษุยชนและปลกูจิตส านึกใหบ้คุลากรของบรษิัท และบรษิัทย่อยปฏิบตัิตามหลกัสิทธิมนษุยชน 
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3.  การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บรษิัทและบรษิัทย่อยตระหนกัถึงความส าคญัของการพฒันาทรพัยากรมนษุยแ์ละปฏิบตัิต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อนัเป็น
ปัจจยัที่จะช่วยเพิ่มมลูค่าของกิจการและเสริมสรา้งความสามารถในการแข่งขนัและการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบรษิัท
และบรษิัทย่อยในอนาคต ทัง้นี ้บรษิัท และบรษิัทย่อยไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิ ดงันี ้

1) เคารพสิทธิของพนกังานตามหลกัสิทธิมนษุยชน และปฏิบตัิตามกฎหมายแรงงาน 

2) จดัใหม้ีกระบวนการจา้งงาน และเงื่อนไขการจา้งงานเป็นธรรม รวมถึงการจ่ายค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน และ/หรือ โบนสัที่
เป็นธรรมเหมาะสมตามศกัยภาพของพนกังาน และการพิจารณาผลงานความดีความชอบภายใตก้ระบวนการประเมินผล
การท างานที่เป็นธรรมเพื่อสรา้งความมั่นคงในสายอาชีพและส่งเสรมิโอกาสความกา้วหนา้ในอาชีพ  

3) ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการจัดอบรม สัมมนา ฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคลากรเขา้ร่วมสัมมนา และ
ฝึกอบรมวิชาการดา้นต่าง  ๆ  ที่เก่ียวข้องเพื่อพัฒนาความรู ้ความสามารถศักยภาพของบุคลากร รวมถึงปลูกฝัง
ทศันคติที่ดี มีคณุธรรม จรยิธรรม และการท างานเป็นทีมแก่บคุลากร 

4) จัดใหม้ีสวัสดิการดา้นต่าง ๆ ส าหรบัพนักงานตามที่กฎหมายก าหนด เช่น ประกันสังคม เป็นตน้ และนอกเหนือจากที่
กฎหมายก าหนด เช่น ประกันสขุภาพ และประกันอุบตัิเหตุ เป็นตน้ รวมถึงการใหเ้งินช่วยเหลือประเภทต่าง ๆ  แก่พนกังาน 
เช่น สวสัดิการเงินกูพ้นกังาน และเงินช่วยฌาปนกิจ เป็นตน้  

5) จดัใหม้ีบริการตรวจสขุภาพประจ าปีแก่บุคลากรทุกระดบัชัน้ของบริษัท โดยพิจารณาจากปัจจยัความเส่ียงตามระดบั 
อาย ุเพศ และสภาพแวดลอ้มในการท างานของแต่ละบคุคล 

6) ด าเนินการใหพ้นักงานปฏิบัติงานไดอ้ย่างปลอดภัย และมีสุขอนามัยในสถานที่ท  างานที่ดี โดยจัดใหม้ีมาตรการ
ป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ และเสริมสรา้งให้พนักงานมีจิตส านึกดา้นความปลอดภัย รวมถึงจัดการฝึกอบรม และ
ส่งเสรมิใหพ้นกังานมีสขุอนามยัที่ดี และดแูลสถานท่ีท างานใหถ้กูสขุลกัษณะ มีความปลอดภยัอยู่เสมอ 

7) สรา้งสภาพแวดลอ้มการท างานที่มีความสขุและยอมรบัซึ่งกนัและกนั และมีการปฏิบตัิต่อพนกังานทุกระดบัเสมือนพี่
นอ้ง ไม่มีการเอารดัเอาเปรียบซึ่งกนัและกนั  

8) เปิดโอกาสใหพ้นกังานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือรอ้งเรียนเก่ียวกบัปฏิบตัิอย่างไม่เป็นธรรมหรือการกระท าที่ไม่
ถกูตอ้งในบรษิัท และบรษิัทย่อย รวมถึงใหก้ารคุม้ครองพนกังานท่ีรายงานเรื่องดงักล่าว 

4.  ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค 

1) บริษัทและบริษัทย่อยจะปฏิบัติต่อลูกคา้อย่างเป็นธรรมในเรื่องของสินคา้และบริการ โดยไม่เลือกปฏิบัติ และไม่
เปิดเผยข้อมูลของลูกคา้ที่ตนไดล่้วงรูม้าเนื่องจากการด าเนินธุรกิจอันเป็นข้อมูลที่ตามปกติวิสัยจะพึงสงวนไวไ้ม่
เปิดเผย และไม่น าขอ้มลูดงักล่าวมาใชเ้พื่อผลประโยชนข์องตนเองและผูเ้ก่ียวขอ้ง เวน้แต่เป็นการเปิดเผย ตามหนา้ที่
ตามกฎหมาย 
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2) บริษัทและบริษัทย่อยจะเปิดให้ลูกคา้สามารถรอ้งเรียนไดเ้ก่ียวกับความไม่พอใจและด าเนินการตอบสนองความ
ตอ้งการลกูคา้อย่างรวดเรว็ 

3) ปฏิบตัิตามสญัญาขอ้ตกลงหรือเงื่อนไขต่าง  ๆ  ที่มีต่อลกูคา้ กรณีที่จะไม่สามารถปฏิบตัิไดต้อ้งรีบเจรจากับลกูคา้เป็น
การล่วงหนา้ เพื่อรว่มกนัหาแนวทางแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเสียหาย 

4) มุ่งมั่นในการสรา้งความพึงพอใจ และความมั่นใจใหก้บัลกูคา้ใหไ้ดร้บัสินคา้และบรกิารอย่างมีคณุภาพท่ีดีเลิศ ภายใต้
ความปลอดภยัและเทคโนโลยีที่เหมาะสม รวมทัง้ยกระดบัมาตรฐานใหส้งูขึน้อย่างต่อเนื่องและจรงิจงั 

5) เปิดเผยขอ้มลูข่าวสารเก่ียวกบัการบริการอย่างครบถว้นถูกตอ้ง ทนัต่อเหตุการณ ์และไม่บิดเบือนขอ้เท็จจริง รวมทัง้
รกัษาสมัพนัธภาพท่ีดีและยั่งยืน 

6) จัดระบบการบริการลูกคา้ใหลู้กคา้สามารถรอ้งเรียนความไม่พอใจและด าเนินการตอบสนองความตอ้งการลูกคา้
อย่างรวดเรว็ 

7) ด าเนินการโดยให้มีต้นทุนที่ เหมาะสมเท่าที่จะเป็นไปได้  โดยยังรักษาคุณภาพของสินค้าและบริการที่ ได้
มาตรฐานสากล 

8) ไม่เรียก ไม่รบั หรือไม่ใหผ้ลประโยชนใ์ด ๆ ท่ีไม่สจุรติกบัลกูคา้ 

9) สนบัสนนุดา้นขอ้มลูอบรมใหค้วามรูท้ี่เก่ียวกบักิจการของบรษิัท 

5.  การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

บริษัทและบริษัทย่อย ให้ความส าคัญในเรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ อีกทัง้ยงัห่วงใยและตระหนกัถึงความปลอดภยัของสงัคม ส่ิงแวดลอ้ม คณุภาพชีวิตของพนกังาน และชมุชนท่ี
อาจไดร้บั ผลกระทบจากการด าเนินงานของบรษิัท บรษิัท จึงไดก้ าหนดแนวทางปฏิบตัิไวด้งัต่อไปนี  ้

1) บริษัทเลือกใชป้ระโยชน์จากทรพัยากรธรรมชาติอย่างจ าเป็นที่สุด เพื่อลดผลกระทบต่อความเสียหายของสังคม 
ส่ิงแวดลอ้มและคณุภาพชีวิตของประชาชน  

2) จดักิจกรรมที่จะมีส่วนอนุรกัษ์ส่ิงแวดลอ้มอย่างสม ่าเสมอเพื่อคืนก าไรสู่สงัคม  

3) ปลกูฝังจิตส านึกในเรื่องความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มใหเ้กิดขึน้ในหมู่พนกังานทกุระดบัอย่าง จรงิจงัและต่อเนื่อง 

6.  การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

บริษัทและบริษัทย่อย มีนโยบายที่จะด าเนินธุรกิจที่เป็นประโยชนต์่อเศรษฐกิจ และสังคม และยึดมั่นการปฏิบัติตนเป็น
พลเมืองที่ดี และปฏิบัติตามกฎหมายและขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้งอย่างครบถว้น จึงมีนโยบายในการใหค้วามช่วยเหลือและ
พัฒนาสังคม โดยมีนโยบายที่จะใหก้ารสนับสนุนทางดา้นการศึกษาแก่เยาวชน โดยการบริจาคอุปกรณ์การเรียนและ
สนับสนุนทุนการศึกษา นอกจากนี ้บริษัท ยังมีนโยบายที่จะใหค้วามสนับสนุนต่อสังคมรอบขา้ง ไม่ว่าจะเป็นการใหเ้งิน
สนบัสนนุแก่สถานีต ารวจ เพื่อปรบัปรุงอปุกรณใ์นการใหบ้รกิารประชาชน การใหเ้งินสนบัสนนุแก่กิจการทางศาสนา รวมถึง
การใหเ้งินสนบัสนนุแก่โรงพยาบาลในการปรบัปรุงเครื่องมือเครื่องใช ้



ส่วนที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ   บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน) 
   

122 

7.  การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซ่ึงได้จากการด าเนินงานทีมี่ความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้
มีส่วนได้เสีย 

บริษัทและบริษัทย่อยจะสนับสนุนให้มีนวัตกรรมทั้งในระดับกระบวนการท างานในองคก์ร และในระดับความร่วมมือ
ระหว่างองคก์รซึ่งหมายถึงการท าส่ิงต่าง ๆ ดว้ยวิธีใหม่ๆ และยงัอาจหมายถึงการเปล่ียนแปลงทางความคิด การผลิต เพื่อ
เพิ่มมลูค่า เป้าหมายของนวตักรรมคือการเปล่ียนแปลงในเชิงบวก เพื่อท าในส่ิงต่าง ๆ เกิดเปล่ียนแปลงในทางที่ดีขึน้ ก่อ
ผลิตผลที่เพิ่มขึน้ ทัง้นีเ้พื่อใหเ้กิดประโยชนต์่อสงัคมสงูสดุ 

การเผยแพร่นวตักรรมถือเป็นความรบัผิดชอบต่อสงัคม โดยการส่ือสารและเผยแพร่ใหก้ับกลุ่มผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียรบัทราบ
ทัง้ทางตรงและทางออ้ม โดยผ่านช่องทางการส่ือสารท่ีหลากหลาย เพื่อใหม้ั่นใจว่าขอ้มลูข่าวสารของบรษิัท และบรษิัทย่อย 
เขา้ถึงกลุ่มผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียของบรษิัท และบรษิัทย่อย ไดอ้ย่างทั่วถึง 

กิจกรรมเพื่อสังคม 

อาคเนยร์ว่มแบ่งปัน สรา้งสรรคป์ระโยชนส์ู่สงัคม   

อาคเนย  ์กลุ่มธุรกิจประกันและการเงิน ยึดมั่นในแนวทางการด าเนินธุรกิจที่เติบโตอย่างยั่งยืน  ควบคู่ไปกับนโยบายเพื่อ
ประโยชน์ต่อสังคมใน 3 แนวทางหลัก คือ ด้านการส่งเสริมสังคมในด้านสุขภาพ  ความปลอดภัย และด้านการอนุรักษ์
ศิลปวฒันธรรมของชาติ ทัง้นี ้ยงัส่งเสริมใหพ้นกังานอาสาอาคเนยไ์ดร้่วมในกิจกรรมสาธารณประโยชนต์่างๆ ภายใตน้โยบาย
เพื่อสงัคมอย่างต่อเนื่อง 

 
 
 
 
 
 
                                                               
                                                                                                                              
                             
 
 
                                                                                                       
 
                                                                         

 

สนบัสนุนโครงการปรบัภมูิทศันแ์ห่งการ
เรียนรูใ้หม่ โรงเรียนมาแตรเ์ดอีวิทยาลยั 

มอบหนงัสือชดุ “อศัจรรยว์ดัอรุณฯ” ซึ่งรวบรวมองคค์วามรูด้า้นประวตัิศาสตรส์ถาปัตยกรรมการก่อสรา้งพระปรางคข์องไทย แก่หอ้งสมดุ
มหาวิทยาลยัท่ีเปิดสอนคณะสถาปัตยกรรมทั่วประเทศ และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

มอบทนุสนับสนุนการศึกษาแก่ 
คณะจิตรกรรม ประติมากรรมและภาพพิมพ ์

มหาวิทยาลยัศิลปากร 

มอบรายไดห้ลงัหกัค่าใชจ้่าย 
จากการจ าหน่ายหนงัสือชดุ “อศัจรรยว์ดัอรุณฯ” 
เขา้กองทนุอาคเนยเ์พื่อการบรูณปฏิสงัขรณ ์

วดัอรุณราชวราราม 
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การป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอรรั์ปชั่น   

บริษัทมีเจตนารมณแ์ละความมุ่งมั่นในการต่อตา้นคอรร์ปัชั่นในทุกรูปแบบ โดยยึดถือปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการด าเนิน
ธุรกิจ หลักการก ากับดูแลกิจการและนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชั่น รวมถึงระเบียบขอ้ก าหนดตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งในการ
ต่อตา้นคอรร์ปัชั่นของประเทศไทยอย่างเครง่ครดั โดยบรษิัทไดด้  าเนินการตามมาตรการต่อตา้นคอรร์ปัชั่นอย่างต่อเนื่องดงันี ้  

บริษัทมีการก าหนดนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชั่นเพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานมีแนวทางในการปฏิบัติงานและการ
ด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส และพฒันาสู่องคก์รแห่งความยั่งยืน โดยบริษัทหา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนติด
สินบน ตอบแทน หรือใหเ้งินแก่บุคคล เจ้าหนา้ที่รฐั หรือบริษัทหา้งรา้นใด เพื่อรบัประโยชนท์างธุรกิจที่ไม่เหมาะสมหรือเพื่อมี
อิทธิพลต่อการด าเนินธุรกิจ อย่างไรก็ตาม ถ้ามีการจ่ายเงินหรือให้ของขวัญ (รวมถึงสันทนาการ) แก่เจ้าหนา้ที่ กรรมการ 
พนักงาน หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกับองคก์รของรฐัหรือองคก์รที่อยู่ในความควบคุมของรฐั กรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานจะตอ้ง
ปฏิบตัิตามกฎระเบียบของบริษัท ซึ่งนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชั่นของบริษัทนีร้วมถึงการหา้มมิใหม้ีการเรียกรอ้ง ด าเนินการ หรือ
ยอมรบัการคอรร์ปัชั่นเพื่อประโยชนข์องตนเอง ครอบครวั เพื่อน และคนรูจ้กั 

บริษัทจะไม่ใหค้วามร่วมมือหรือสนบัสนนุกิจกรรมใดที่ผิดกฎหมาย เก่ียวขอ้งกับการทุจริตคอรร์ปัชั่น หรือเป็นภยัต่อสงัคมและ
ความมั่นคงของประเทศ 

กิจกรรม “อาคเนย ์Charity Fun Fair ปี 2” 
หารายไดเ้พื่อบริจาคแก่ รพ.สต.บา้นแม่ละนา 

จ.แม่ฮ่องสอน 

 

พฒันาหลกัสตูรการเรียนการสอน เพื่อ
สรา้งประสบการณเ์รียนรูต้รงจาก

ผูเ้ชี่ยวชาญ  

อาคเนยอ์าสาช่วยพี่นอ้งผูป้ระสบภยัภิบตัิ  
จงัหวดันครราชสีมา จงัหวดันครศรีธรรมราช และ 

จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี 

กิจกรรม “Happy Run by Design” จดั Virtual 
Run หารายไดม้อบรถเข็นแก่มลูนิธิ พอ.สว. 

 

บริจาคโลหิตเพื่อลดภาวะขาดแคลนโลหิต
จากช่วงการแพรร่ะบาดของไวรสั Covid-19 

มอบหนา้กากอนามยัเพื่อสนบัสนนุ
การปฏิบตัิหนา้ท่ีแก่เจา้หนา้ท่ีภาครฐั 
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นอกจากนี ้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานและสมาชิกในครอบครวัจะตอ้งไม่รบัของขวญั การสนัทนาการที่มากหรือบ่อยเกินไป 
รวมทัง้ส่ิงตอบแทนอื่นใดที่ถือว่ามีมูลค่ามากเกินปกติจากบุคคลหรือบริษัทหา้งรา้นอื่นที่บริษัทประกอบธุรกิจหรือจะประกอบ
ธุรกิจดว้ย เพื่อมุ่งหวงัประโยชนท์างธุรกิจกบัทางบรษิัททัง้ทางตรงและทางออ้ม 

บริษัทก าหนดใหทุ้กฝ่ายงานด าเนินการบริหารความเส่ียงดา้นปฏิบัติการตามมาตรฐานสากลอย่างสม ่าเสมอ นอกจากนี ้ 
บริษัทไดก้ าหนดใหทุ้กฝ่ายงานจดัท าแบบประเมินความเส่ียงดว้ยตนเองเรื่องการต่อตา้นคอรร์ปัชั่น โดยก าหนดรูปแบบการ
คอรร์ปัชั่นเพื่อใชป้ระเมินความเส่ียงดา้นคอรร์ปัชั่นที่อาจเกิดขึน้  ใหทุ้กฝ่ายงานรายงานขอ้มลูความเส่ียงต่อฝ่ายบริหารความ
เส่ียงด้านปฏิบัติการและส านักก ากับดูแลการปฏิบัติงาน เพื่อสอบทานวิเคราะห์และจัดท ารายงานเสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารความเส่ียง และผูบ้ริหารระดับสูงของบริษัท เพื่อใหส้ามารถติดตามและควบคุมความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัที่
ยอมรบัได ้และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถเตรียมพรอ้มในการรองรบัความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต 

การก าหนดระเบียบปฏิบตัิในการใหแ้ละรบัของขวญั ค่ารบัรอง หรือค่าใชจ้่ายอื่นๆ กบับคุคลภายนอก เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนักงานของบริษัทมีหลักปฏิบัติที่ชดัเจนในการปฏิบัติงาน สอดคลอ้งกับนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชั่นและขอ้ก าหนดตาม
กฎหมายที่เก่ียวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินการทั้งในดา้นการรับและการให้ตอ้งเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล มีมูลค่า
เหมาะสม และไม่มีลกัษณะที่จะน าไปสู่การใหห้รือรบัสินบน 

บริษัทส่ือสารนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชั่น ระเบียบปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง และชีแ้จงบทบาทหนา้ที่ของพนกังานในการชีเ้บาะแสกรณี
พบเห็นการกระท าที่เขา้ข่ายคอรร์ปัชั่น รวมถึงการปกป้องคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส และการจะไม่ลดต าแหน่ง ลงโทษหรือใหผ้ล
ทางลบต่อผูท้ี่ปฏิเสธการคอรร์ปัชั่น แมว้่าการกระท านั้นจะท าใหบ้ริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ โดยส่ือสารไปยังกรรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนกังานผ่านระบบอินทราเน็ตของบรษิัท การเชิญผูบ้รหิารของบรษิัทรบัฟังและแลกเปล่ียนความคิดเห็นในหวัขอ้ 
Anti-Corruption การจดัชีแ้จงนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชั่นใหแ้ก่หน่วยงานต่างๆ และบริษัทไดจ้ดัใหม้ีการฝึกอบรมพนกังานผ่าน
ทาง E-Learning ในหวัขอ้นโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชั่นพรอ้มแบบทดสอบเพื่อประเมินความรูค้วามเขา้ใจ โดยใชเ้ป็นส่ือในการ
อบรมปฐมนิเทศพนกังานใหม่  และใชเ้พื่อทบทวนความรูค้วามเขา้ใจของกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานทกุคนในเรื่องการปฏิบตัิ
เพื่อต่อตา้นคอรร์ปัชั่น โดยจะจดัใหม้ีการฝึกอบรมเป็นประจ าทกุปี  

นอกจากนี ้บรษิัทยงัมีการส่ือสารนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชั่นไปยงับรษิัทย่อยอีกดว้ยส าหรบัการส่ือสารไปยงัสาธารณชนและผูม้ี
ส่วนไดเ้สียต่างๆ บริษัทส่ือสารนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชั่นผ่านหลายช่องทาง เช่น เว็บไซตข์องบริษัท รายงานประจ าปี และ
รายงานความรบัผิดชอบต่อสงัคม  

เพื่อแสดงเจตนารมณข์องบรษิัทในการใหบ้รกิารบนหลกัธรรมาภิบาลและต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชั่นทุกรูปแบบ ในช่วงเทศกาลปี
ใหม่ บรษิัทไดข้อความรว่มมือพนกังานส่ง e-card ไปยงัคู่คา้และลกูคา้ใหท้ราบทั่วกนั เพื่ออวยพรปีใหม่และขอความรว่มมืองด
ใหข้องขวญัในช่วงเทศกาลปีใหม่หรือโอกาสอื่นใดแก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิัทในกลุ่มธุรกิจฯ 

 

การประกาศเจตนารมณเ์ข้าร่วม CAC และการย่ืนค าของการรับรอง 

เมื่อเดือนกันยายน 2563 บริษัทไดป้ระกาศเจตนารมณ ์เขา้ร่วมแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ัปชั่นของภาคเอกชนไทย (CAC) และใน
เดือนธันวาคม 2563 บรษิัทไดส่้งแบบประเมินตนเองเพื่อยื่นค าขอการรบัรองจากคณะกรรมการ CAC   
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ช่องทางการแจ้งข้อมูลหรือข้อร้องเรียน 

บริษัทมีช่องทางการรอ้งเรียนหรือแจง้เบาะแสในประเด็นเก่ียวกับความถูกตอ้งของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่
บกพร่อง การกระท าผิดกฎหมาย ผิดจรรยาบรรณ พฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตคอรร์ปัชั่นหรือประพฤติมิชอบของบุคคลใน
องคก์ร โดยพนักงานและผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่นๆ สามารถติดต่อส่ือสารกับบริษัทผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การติดต่อผ่านจดหมาย
อิเล็กทรอนิกสม์ายงับริษัทไดโ้ดยตรงที่อีเมล์  ztc@tgh.co.th (ศูนยร์บัแจง้เบาะแส) หรือศูนยร์บัเรื่องรอ้งเรียนของบริษัท (สาย
ด่วนรอ้งเรียน 1726) นอกจากนี ้พนักงานของบริษัทสามารถติดต่อมายัง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือประธานกรรมการ
ตรวจสอบ หรือหวัหนา้ส านกัตรวจสอบภายในไดโ้ดยตรง โทร 065-936-2404 เพื่อแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนจากการกระท าผิด 

11. สรุปความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทต่อการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่า บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม 
สามารถป้องกันทรพัยสิ์นของบริษัทและบริษัทย่อย อันเกิดจากการที่กรรมการหรือผูบ้ริหารน าไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มี
อ านาจได ้ในรอบปีที่ผ่านมา หากบริษัทและบริษัทย่อยมีขอ้สงัเกตระบบการควบคุมภายใน ผูบ้ริหารไดใ้หค้วามส าคญัในการ
ปรบัปรุงแกไ้ขอย่างจรงิจงั  

ทั้งนี ้คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นที่แตกต่างจากคณะกรรมการบริษัท ผู้สอบบัญชีไม่มีข้อสังเกตที่มี
นยัส าคญัเก่ียวกบัการควบคมุภายในประการใด นอกจากนี ้การท ารายการระหว่างกนัของบรษิัทกบับคุคลที่อาจมีความขดัแยง้
ทางผลประโยชนเ์ป็นการท ารายการระหว่างกันตามปกติธุรกิจทั่วไป มีความจ าเป็นสมเหตสุมผล และมีราคาเป็นไปตามราคา
ตลาด ซึ่งกลุ่มธุรกิจไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินแลว้ 

บริษัทมีการจดัท าแบบประเมินการควบคุมภายในทุกปี ซึ่งในปี 2563 บริษัทมีการประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายในตามแบบประเมินของส านักงาน ก.ล.ต. โดยไดร้ับความร่วมมือจากผู้บริหารในการตอบแบบประเมิน 
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท ไดพ้ิจารณารายงานการประเมินระบบการควบคุมภายในของผู้บริหาร
ดงักล่าว เพื่อแลกเปล่ียนความเห็นใหม้ีความเขา้ใจตรงกนั และสามารถก าหนดแนวทางที่เหมาะสมกบัองคก์รได้ 
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  

11.1 สรุปความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเพียงพอและเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัท ใหค้วามส าคญัต่อระบบการควบคุมภายในที่ดี และการบริหารจัดการความเส่ียง โดยมีการ
ก ากับดูแลติดตามอย่างต่อเนื่อง โดยเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในที่ดี เป็นกลไกลส าคญัในการบริหารและการปฏิบตัิงาน
เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจ บรรลวุตัถปุระสงคอ์ย่างมีประสิทธิผล และยั่งยืน  โดยคณะกรรมการบรษิัท ไดก้ าหนดใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง คณะกรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการอิสระท ามีหนา้ที่
ในการก ากับดูแลใหร้ะบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารจดัการความเส่ียง ระบบการก ากับดูแลกิจการและการปฏิบัติ
ตามนโยบายและมาตรการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชั่นของบรษิัทใหม้ีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมถึงดแูลใหบ้รษิัท
มีการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดและกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง การดูแลมิใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์การท ารายการท่ีเก่ียวโยง
กัน การดูแลรกัษาทรพัยสิ์น เพื่อป้องกันมิใหเ้กิดการทจุริตหรือประพฤติมิชอบ โดยบริษัทไดจ้ดัใหม้ีกลไกการตรวจสอบเพื่อให้
เกิดการถ่วงดุล โดยส านกัตรวจสอบภายในซึ่งมีความเป็นอิสระ ขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ท าหนา้ที่ตรวจสอบและ
ประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน ระบบการบรหิารจดัการความเส่ียง ระบบการก ากบัดแูล
กิจการในการปฏิบตัิงานของหน่วยงานทัง้ของบรษิัทและบรษิัทย่อย     

คณะกรรมการบรษิัท มีความเห็นสอดคลอ้งกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ส าหรบัผลการประเมินผลการควบคมุภายใน
ของบรษิัท ตามกรอบการควบคมุภายในตามมาตรฐานสากลของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Tread way Commission) โดยส านกัตรวจสอบภายใน ท าหนา้ที่ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในตาม
แบบประเมินของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ครอบคลมุการควบคมุภายใน 5 ส่วน
ส าคญั ไดแ้ก่ การควบคุมภายในองคก์ร การประเมินความเส่ียง การควบคุมการปฏิบตัิงาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสาร
ขอ้มลู และระบบการติดตาม   โดยมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัท มีความเหมาะสมเพียงพอ  ในการดูแล
การด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย วตัถปุระสงค ์กฎหมายและขอ้ก าหนดไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สามารถป้องกนัทรพัยสิ์น
จากการทจุรติ รวมทัง้มีการจดัท ารายงานทางการเงินท่ีถกูตอ้งน่าเชื่อถือ 

 ปี 2562 บริษัทไดว้่าจา้งที่ปรกึษาภายนอก ไดแ้ก่ บริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ูเปอรส์ เอบีเอเอส จ ากัด (“PWC”) ใน
การพัฒนาระบบการตรวจสอบภายใน และการจัดท าแผนงานการตรวจสอบภายในประจ าปีแบบ Risk-Based Audit  ของ
แผนการปฏิบตัิงานบรษิัท 3 ปี  โดยในปี 2563 ส านกัตรวจสอบภายใน สามารถปฏิบตัิไดต้ามเป้าหมายที่ก าหนดไว ้

อย่างไรก็ตามในรอบปี 2563  บรษิัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั ซึ่งเป็นผูต้รวจสอบงบการเงินประจ าปี 2563 
ไดใ้หค้วามเห็นว่า ไม่พบขอ้บกพร่องที่เป็นสาระส าคญั ซึ่งจะมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบรษิัท ระบบควบคมุภายใน
ของบรษิัท มีความเหมาะสม และเพียงพอ 
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11.2 สรุปความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทต่อการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่า บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม 
สามารถป้องกันทรพัยสิ์นของบริษัทและบริษัทย่อย อนัเกิดจากการที่กรรมการหรือผูบ้ริหารน าไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มี
อ านาจได ้ในรอบปีที่ผ่านมา หากบรษิัทและบรษิัทย่อยมีขอ้สงัเกตระบบการควบคมุภายใน ผูบ้รหิารไดใ้หค้วามส าคญัในการ
ปรบัปรุงแกไ้ขอย่างจรงิจงั  

ทั้งนีค้ณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นที่แตกต่างจากคณะกรรมการบริษัท ผู้สอบบัญชีไม่มีข้อสังเกตที่มี
นัยส าคัญเก่ียวกับการควบคุมภายในประการใด นอกจากนี ้การท ารายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชนเ์ป็นการท ารายการระหว่างกนัตามปกติธุรกิจทั่วไป มีความจ าเป็นสมเหตุสมผล และมีราคาเป็นไป
ตามราคาตลาด ซึ่งกลุ่มธุรกิจไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินแลว้ 

บริษัทมีการจดัท าแบบประเมินการควบคมุภายในทุกปี ซึ่งในปี 2563 บริษัทมีการประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายในตามแบบประเมินของส านักงาน ก.ล.ต. โดยไดร้บัความร่วมมือจากผูบ้ริหารในการตอบแบบประเมิน 
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท ไดพ้ิจารณารายงานการประเมินระบบการควบคุมภายในของผูบ้ริหาร
ดงักล่าว เพื่อแลกเปล่ียนความเห็นใหม้ีความเขา้ใจตรงกนั และสามารถก าหนดแนวทางที่เหมาะสมกบัองคก์รได  ้

11.3 ขอ้มูลหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

บริษัทไดจ้ดัตัง้ส านกัตรวจสอบภายใน ซึ่งขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท เพื่อรองรบัการตรวจสอบภายใน 
ใหม้ีความเป็นอิสระ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 8/2562 เมื่อวนัที่ 24 กันยายน  
2562  ไดม้ีมติแต่งตั้งนายวิชาญ อัศวรังสี เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท เนื่องจากมีคุณสมบัติ วุฒิการศึกษา 
ประสบการณก์ารปฏิบตัิงาน และไดเ้ขา้รบัการอบรมที่เหมาะสม เพียงพอต่อการเป็นผูค้วบคมุการปฏิบตัิหนา้ที่ดงักล่าว 

การพิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย ถอดถอน ผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบริษัท จะตอ้งไดร้บัการ
อนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

รายละเอียดเก่ียวกบัผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบ มีดงันี ้

  ชื่อ   นายวิชาญ อศัวรงัสี   

  การศกึษา  บญัชีบณัฑิต  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุี 

     บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต  มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย 

  ประวตัิการท างาน  2553 – 2562 ผูอ้  านวยการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  

       บรษิัท ซมัมิท แคปปิตอล ลีสซิ่ง จ ากดั 

     2562 - ปัจจบุนั ผูอ้  านวยการ ส านกัตรวจสอบภายใน 

       บรษิัท เครือไทย โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน) 
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หนา้ที่ความรบัผิดชอบ สอบทานควบคุมการปฏิบตัิงานใหเ้ป็นไปอย่างถกูตอ้ง ครบถว้น สมบูรณ ์ และ เสริมสรา้ง
ความเชื่อมั่นใหก้บัผูบ้ริหารระดบัสงู ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท มีระบบการบรหิารจดัการที่มีประสิทธิภาพแลประสิทธิผล  
มีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอ และมีประสิทธิภาพเพื่อบรหิารความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัที่ควบคมุได ้ มีการป้องกนัและ
รกัษาดแูลทรพัยสิ์นท่ีดี ความคุม้ค่าของการใชจ้่ายเงนิ  ตลอดจนรว่มก ากบัดแูลการปฏิบตัิตาม นโยบายหลกัเกณฑ ์แผนงาน 
ขัน้ตอนการด าเนินงาน ของบรษิัท  และกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้ง อย่างถกูตอ้ง และเหมาะสม 

11.4 หน่วยงานก ากับการปฏิบัติงาน (Compliance Unit) 

บริษัทไดจ้ดัใหม้ีหน่วยงานก ากับการปฏิบตัิงาน (Compliance Unit) เพื่อสนบัสนุนบริษัทในการก ากับดูแลใหก้าร
ปฏิบตัิงานของผูบ้ริหาร พนกังาน ตลอดจนหน่วยงานต่าง ๆ ของบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑข์องหน่วยงาน
ก ากับดูแลต่าง ๆ อาทิ ส านักงานคณะกรรมการก ากับดูแลส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) รวมทัง้ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่ก ากับดูแล เพื่อใหก้ารดา
เนินงานของบรษิัทสอดคลอ้งกบักฎ ระเบียบ และขอ้บงัคบัต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง 

ในปี 2563 นางสาวชวนัธร ม่วงมี เลขานุการบริษัท ท าหนา้ที่หวัหนา้งานก ากับดูแลการปฏิบตัิงานของบริษัท ไม่มี
การกระท าผิดกฎหมาย กฎ ระเบียบ และขอ้บงัคบัใด ๆ ของ ก.ล.ต และตลท.  
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12.  รายการระหว่างกัน 
12.1  บคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ 

บคุคลหรือนิติบคุคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ที่เขา้ท ารายการระหวา่งกนักบับรษิัท และบรษิัทย่อย ตามที่ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 
ธันวาคม 2563 ขอ้ 6  

12.2  รายการท่ีส าคญักบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2563 และส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 เป็นรายการระหว่างกนักับ
บุคคลที่อาจมีความขดัแยง้มีการคิดตามราคาตลาดหรือเป็นไปตามเกณฑท์ี่ตกลงกนัตามสญัญาโดยมีเงื่อนไขต่าง  ๆ ตามปกติธุรกิจรายการระหว่างกนัของบริษัทและ
บรษิัทย่อยกบับคุคลที่อาจมีความขดัแยง้และความจ าเป็น/ ความสมเหตสุมเหตสุมผลของการเขา้ท ารายการระหว่างกนัในระหว่างปีของแต่ละปีมีดงันี ้

 

บริษัททีเ่กี่ยวข้องกนั ลักษณะความสัมพนัธ ์
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

รายละเอียดรายการ 
31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 

เบีย้ประกนัภยัรบั   1,030.98 953.54   
ธุรกิจประกันชีวติ 

  

  
บรษิัท เอฟแอนดเ์อ็น แดรี่ส ์(ประเทศไทย) จ ากดั กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 12.11 12.74 รายการท่ีเกดิจากการรบัประกนัชีวิต

จากนติิบคุคล/บคุคลที่เก่ียวโยง ซึ่ง
ไดแ้ก่ การรบัประกนัชวีิตแบบกลุ่มจาก
บรษิัทท่ีเก่ียวขอ้ง ซึ่งมีกรรมการ หรือผู้
ถือหุน้รว่มกนั รวมถงึรบัประกนัชวีิต
จากกรรมการ ผูบ้รหิาร กลุ่มผูถื้อหุน้
ใหญ่ เป็นตน้ 

บรษิัท ทีซีซี โฮเทล แอสเสท แมนเนจเมน้ท ์จ ากดั กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 6.94 2.69 
บรษิัท โออิชิ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 6.18 13.08 
บรษิัท อตุสาหกรรมท าเครื่องแกว้ไทย จ ากดั (มหาชน) กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 4.49 4.82 
บรษิัท ไทย มาลายา กลาส จ ากดั กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 3.91 3.96 
บรษิัท นอรท์ สาธร โฮเต็ล จ ากดั กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 2.80 3.21 
บรษิัท บิก๊ซี ซูปเปอรเ์ซ็นเตอร ์จ ากดั (มหาชน) กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั - 2.87 
ธุรกิจประกันภัย 

  

  
บรษิัท บิก๊ซี ซูปเปอรเ์ซ็นเตอร ์จ ากดั (มหาชน) กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 151.72 154.59 รายการท่ีเกิดจากการรบัประกนัภยัจาก

นิติบุคคลที่เก่ียวโยง โดยจ านวนเบีย้
ประกันส่วนใหญ่มาจากการรบัประกัน

บรษิัท เบียรไ์ทย (1991) จ ากดั (มหาชน) กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 32.14 20.32 
บรษิัท เบียรท์ิพย ์บรวิเวอรี่ (1991) จ ากดั กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 32.14 14.88 
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บริษัททีเ่กี่ยวข้องกนั ลักษณะความสัมพนัธ ์
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

รายละเอียดรายการ 
31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 

บรษิัท เสรมิสขุ จ ากดั (มหาชน) กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 31.28 23.52 ประเภททรัพย์สินและเบ็ดเตล็ด จาก
บริษั ทขนาด ใหญ่  ทั้ ง บ ริษั ทที่ จด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์และบรษิัท
จ ากัด ที่มีกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูถื้อ
หุน้ใหญ่รว่มกนั 

บรษิัท เฟรเซอรส์ พรอ็พเพอรต์ี ้(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 27.25 17.17 
บรษิัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน) กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 23.29 3.58 
บรษิัท น า้ตาลทิพยก์ าแพงเพชร จ ากดั กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 23.24 13.34 
บรษิัท ไทย มาลายา กลาส จ ากดั กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 21.26 19.58 
บรษิัท โออิชิ เทรดดิง้ จ ากดั กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 18.58 20.47 
บรษิัท แสงโสม จ ากดั กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 16.86 11.69 
บรษิัท เบอรล่ี์ ยคุเกอร ์เซลล็อกซ ์จ ากดั กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 11.70 11.38 
บรษิัท สรุาบางยี่ขนั จ ากดั กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 9.90 10.42 
บรษิัท เดอะ ควิเอสอาร ์ออฟ เอเชีย จ ากดั กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 9.80 11.37 
บรษิัท เบอรล่ี์ ยคุเกอร ์จ ากดั (มหาชน) กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 2.22 2.97 
บรษิัท ทีซีซี แอสเซ็ทส ์(ประเทศไทย) จ ากดั กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 0.65 0.11 
บรษิัทอื่นที่เก่ียวขอ้ง กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 582.52 574.77 
รายได้จากสัญญาเช่าด าเนินงาน   818.23 771.59   
บรษิัท บิก๊ซี ซูปเปอรเ์ซ็นเตอร ์จ ากดั (มหาชน) กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 58.88 54.46 

 
รายการที่ เกิดจากการให้นิติบุคคลที่
เ ก่ียวโยงเช่ารถยนต์ตามสัญญาเช่า
ด า เนิ นงาน  ซึ่ ง มี ก า ร เ ช่ า รถยนต์
หลากหลายประเภท เช่น  รถบรรทุก

บรษิัท แคชแวน แมนเนจเมน้ท ์จ ากดั ผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 88.22 54.02 
บรษิัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน) กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 39.63 36.48 
บรษิัท เสรมิสขุ จ ากดั (มหาชน) กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 35.97 32.48 
บรษิัท น ารุง่โรจน ์จ ากดั ผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 27.94 28.26 
บรษิัท ป้อมเจรญิ จ ากดั ผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 26.28 27.77 
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บริษัททีเ่กี่ยวข้องกนั ลักษณะความสัมพนัธ ์
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

รายละเอียดรายการ 
31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 

บรษิัท ป้อมทิพย ์(2012) จ ากดั ผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 23.87 23.25 ส าหรับขนส่งสินค้า  รถยนต์นั่ งส่วน
บคุคลส าหรบัผูบ้รหิาร/พนกังาน เป็นตน้ บรษิัท น ากิจการ จ ากดั ผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 21.92 22.20 

บรษิัท ป้อมกิจ จ ากดั ผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 21.42 21.56 
บรษิัท ป้อมคลงั จ ากดั ผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 21.33 21.16 
บรษิัท น าพลงั จ ากดั ผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 21.20 21.08 
บรษิัท น าเมือง จ ากดั ผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 19.47 20.13 
บรษิัทอื่นที่เก่ียวขอ้ง กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 412.10 408.75 
รายได้จากสัญญาเช่าซือ้และสัญญาเช่าการเงนิ   3.50 4.07   
บรษิัท น า้ตาลทิพยก์ าแพงเพชร จ ากดั กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 2.44 2.91 รายการท่ีเกดิจากการใหบ้รษิัทและ

บคุคลที่เก่ียวโยงเชา่รถยนตแ์บบ
สญัญาเชา่ซือ้และสญัญาเช่าการเงิน 

บรษิัท น า้ตาลทิพยส์โุขทยั จ ากดั กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 0.82 1.05 
บรษิัท แกว้กรุงไทย จ ากดั กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 0.24 0.10 
รายได้เงนิปันผล   87.20 93.23   
ทรสัตเ์พื่อการลงทนุในสิทธิการเชา่อสงัหารมิทรพัยโ์กลเดน้ เวน
เจอร ์

กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มถือ
หน่วยลงทนุทางออ้ม 

30.70 38.02 รายการท่ีเกดิจากการรบัเงินปันผลจาก
การลงทนุในตราสารหนีแ้ละ/หรือตรา
สารทนุของบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั ทรสัตเ์พื่อการลงทนุในสิทธิการเชา่อสงัหารมิทรพัยเ์หมราช กรรมการรว่มกนั 34.66 32.45 

ทรสัตเ์พื่อการลงทนุในอสงัหารมิทรพัยแ์ละสิทธิการเช่า
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่ออตุสาหกรรมเฟรเซอร ์พรอ็พเพอรต์ี ้

ผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มถือหน่วยลงทนุ
ทางออ้ม 

11.39 14.44 

บรษิัท เฟรเซอรส์ พรอ็พเพอรต์ี ้(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 6.17 4.11 
บรษิัท เบอรล่ี์ ยคุเกอร ์จ ากดั (มหาชน) กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 2.91 2.62 
Frasers Hospitality Trust กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 1.37 1.12 
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บริษัททีเ่กี่ยวข้องกนั ลักษณะความสัมพนัธ ์
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

รายละเอียดรายการ 
31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 

บรษิัท ซิโน-ไทย เอ็นจเีนียริ่งแอนดค์อนสตรคัชั่น จ ากดั(มหาชน) กรรมการรว่มกนั - 0.48 
รายได้จากการให้บริการอืน่   - 21.91   
บรษิัท ทีซีซี คอรป์อเรชั่น จ ากดั กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั - 21.00 รายไดท้ี่เกดิจากการใหบ้รกิารเป็นท่ี

ปรกึษาดา้นการเงินและการลงทนุ บรษิัทอื่นที่เก่ียวขอ้ง กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั - 0.91 
ดอกเบีย้รบั   141.84 106.19   
บรษิัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน) กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 60.62 56.93 รายการที่เกิดจากการรบัดอกเบีย้จาก

การลงทุนในตราสารหนีแ้ละ/หรือตรา
สารทนุของบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บรษิัท เบอรล่ี์ ยคุเกอร ์จ ากดั (มหาชน) กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 36.60 23.13 
บรษิัท เฟรเซอรส์ พรอ็พเพอรต์ี ้(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 24.91 11.69 
ทรสัตเ์พื่อการลงทนุในอสงัหารมิทรพัยแ์ละสิทธิการเช่า
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่ออตุสาหกรรม เฟรเซอรส์ พรอ็พเพอรต์ี ้

ผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มถือหน่วยลงทนุ
ทางออ้ม 

14.26 9.00 

บรษิัท เฟรเซอรส์ พรอ็พเพอรต์ี ้โฮลดิง้ส ์(ประเทศไทย) จ ากดั ผูถื้อหุน้ทางออ้มรว่มกนั 5.45 5.44 
บรษิัท แอสเสท เวิรด ์คอรป์ จ ากดั (มหาชน) กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั - - 
บรษิัทอื่นที่เก่ียวขอ้ง กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั - - 
ก าไร (ขาดทนุ) จากการขายเงนิลงทุน   (7.86) 186.98   
ทรสัตเ์พื่อการลงทนุในสิทธิการเชา่อสงัหารมิทรพัยโ์กลเดน้เวน
เจอร ์

กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มถือ
หน่วยลงทนุทางออ้ม 

- 
107.98 

รายการที่เกิดจากก าไรจากการขายเงิน
ลงทุนในตราสารหนีแ้ละ/หรือตราสาร
ทนุของบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั ทรสัตเ์พื่อการลงทนุในอสงัหารมิทรพัยแ์ละสิทธิการเช่า

อสงัหารมิทรพัยเ์พื่ออตุสาหกรรมเฟรเซอร ์พรอ็พเพอรต์ี ้
ผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มถือหน่วยลงทนุ
ทางออ้ม 

- 
85.75 

ทรสัตเ์พื่อการลงทนุในสิทธิการเชา่อสงัหารมิทรพัยเ์หมราช กรรมการรว่มกนั - 16.21 
บรษิัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน) กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั - 0.43 
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บริษัททีเ่กี่ยวข้องกนั ลักษณะความสัมพนัธ ์
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

รายละเอียดรายการ 
31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 

Frasers Hospitality Trust กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั - 0.15 
บรษิัท เฟรเซอรส์ พรอ็พเพอรต์ี ้(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั - (0.85) 
บรษิัท เบอรล่ี์ ยคุเกอร ์จ ากดั (มหาชน) กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั (8.84) (3.96) 
บรษิัท ซิโน-ไทย เอ็นจเีนียริ่งแอนดค์อนสตรคัชั่น จ ากดั (มหาชน) กรรมการรว่มกนั 0.98 (18.73) 
รายได้อื่น   38.68 28.65   
บรษิัทอื่นที่เก่ียวขอ้ง กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 38.68 28.65 รายการที่เกิดขึน้จากการใหบ้ริการเช่า

พืน้ท่ี ค่าปรบัจากสญัญาเชา่ด าเนนิงาน 
และอื่นๆ 

ค่าสินไหมทดแทน   148.40 (89.38)   
บรษิัท ที.ซี.ซี. คอมเมอรเ์ชยีล พรอ็พเพอรต์ี ้แมนเนจเมน้ท ์จ ากดั กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 23.54 16.07 

รายการที่เกิดจากการบันทึกส ารองค่า
สินไหมทดแทนที่ เกิดขึ ้นจากความ
เสียหายของบริษัทผู้เอาประกันภัยซึ่ง
เป็นนิติบคุคลที่เก่ียวโยงกนั 

บรษิัท บิก๊ซี ซูปเปอรเ์ซ็นเตอร ์จ ากดั (มหาชน) กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 22.16 14.51 
บรษิัท ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคิล จ ากดั กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 17.44 3.52 
บรษิัท เฟรเซอรส์ พรอ็พเพอรต์ี ้(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 13.75 10.35 
บรษิัท แกรนด ์ยนูิตี ้ดเีวลล็อปเมนท ์จ ากดั กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 12.52 5.51 
บรษิัท เบอรล่ี์ ยคุเกอร ์เซลล็อกซ ์จ ากดั กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 12.30 - 
บรษิัท ทีซีซี โฮเทล แอสเสท แมนเนจเมน้ท ์จ ากดั กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 9.15 3.43 
บรษิัท เสรมิสขุ จ ากดั (มหาชน) กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 7.79 4.64 
บรษิัท ไทย มาลายา กลาส จ ากดั กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 7.60 2.57 
บรษิัท โออิชิ เทรดดิง้ จ ากดั กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 6.30 -229.39 
บรษิัท โออิชิ ราเมน จ ากดั กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 5.19 5.18 
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บริษัททีเ่กี่ยวข้องกนั ลักษณะความสัมพนัธ ์
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

รายละเอียดรายการ 
31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 

บรษิัท แอสเสท เวิรด ์เวกซ ์จ ากดั กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 2.80 4.74 
บรษิัท อตุสาหกรรมท าเครื่องแกว้ไทย จ ากดั (มหาชน) กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 2.09 - 8.01 
บรษิัท เทอราโกร เฟอรต์ิไลเซอร ์จ ากดั ผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 1.01 11.23 
บรษิัท แอสเสท เวิรด ์รีเทล จ ากดั กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 0.76 2.03 
บรษิัทอื่นที่เก่ียวขอ้ง กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 4.00 64.24 
ค่าจ้างและค่าบ าเหน็จ   405.13 481.01   
บรษิัท ซารา่ อินชวัรนัซ ์โบรกเกอร ์จ ากดั กรรมการเก่ียวขอ้งกบัผูบ้รหิารส าคญัของ

บรษิัทย่อย 
405.13 469.03 รายการที่เกิดจากค่าจา้งและค่าบ าเหน็จ

ใหก้บัที่น าส่งเบีย้ประกนัวินาศภยั 
บรษิัท มิลเลนเนี่ยม อินชวัรนัซ ์โบรกเกอร ์จ ากดั กรรมการเก่ียวขอ้งกบัผูบ้รหิารส าคญัของ

บรษิัทย่อย 
- 11.98 

ต้นทนุทางการเงนิ   90.23 111.91   
The Southeast Group International Limited กรรมการรว่มกนั (เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่

จนถึงวนัท่ี 7 มิถนุายน 2561) 
90.23 111.91 ค่าธรรมเนียมส าหรบัการค า้ประกนั

กูย้ืมเงินจากสถาบนัการเงิน 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน   22.57 47.88   
บรษิัท สยามประชาคาร จ ากดั ผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั - 27.44 มีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานแก่บริษัทที่

เก่ียวขอ้งกัน เช่น ค่าเช่าเครื่องคอมพิวเตอร ์
ค่าบรกิารที่เก่ียวกบัเทคโนโลยี เป็นตน้ 

บรษิัท ทีซีซี เทคโนโลยี จ ากดั กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 17.95 19.82 
บรษิัท เบอรล่ี์ ยคุเกอร ์โลจิสติกส ์จ ากดั  กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั - - 
บรษิัทอื่นที่เก่ียวขอ้ง กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 4.62 0.62 
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บริษัททีเ่กี่ยวข้องกนั ลักษณะความสัมพนัธ ์
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

รายละเอียดรายการ 
31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 

เบีย้ประกันภัยค้างรับ   206.27 321.06   

บรษิัท วนั แบงค็อก จ ากดั กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 54.66 70.94 

ยอดคงเหลือของเบีย้ประกันภยัคา้งรบั 
จากการรับประกันชีวิตและประกัน
วิ น าศภัยจากบุคคลและบริษั ทที่
เก่ียวขอ้งกนั 

บรษิัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จ ากดั กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 33.03 26.82 

บรษิัท เสรมิสขุ จ ากดั (มหาชน) กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 9.53 15.64 

บรษิัท บิก๊ซี ซูปเปอรเ์ซ็นเตอร ์จ ากดั (มหาชน) กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 4.20 4.84 

บรษิัท ทีซีซี โฮเทล แอสเสท แมนเนจเมน้ท ์จ ากดั กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 0.42 14.80 

บรษิัท ทีซีซี แอสเซ็ทส ์(ประเทศไทย) จ ากดั กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 0.36 - 

Frasers Property Australia Pty Limited กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 0.28 - 

บรษิัท แคชแวน แมนเนจเมน้ท ์จ ากดั ผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 0.24 0.40 

บรษิัท อตุสาหกรรมท าเครื่องแกว้ไทย จ ากดั (มหาชน) กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 0.24 - 

บรษิัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน) กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 0.10 0.58 

บรษิัท โออิชิ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 0.08 0.11 

ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั (4.45) (4.21) 

บรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งอื่นๆ กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 107.58 191.14 

ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าด าเนินงาน   81.38 78.36   

บรษิัท บิก๊ซี ซูปเปอรเ์ซ็นเตอร ์จ ากดั (มหาชน) กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 10.26 12.41 ยอดคงเหลือของลกูหนีต้ามสญัญาเชา่
ด าเนินงานท่ีเกิดจากการใหเ้ช่ารถยนต์
แก่บรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บรษิัท แคชแวน แมนเนจเมน้ท ์จ ากดั ผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 7.91 7.30 

บรษิัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน) กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 4.03 3.50 

บรษิัท เสรมิสขุ จ ากดั (มหาชน) กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 3.46 3.06 

บรษิัท ป้อมเจรญิ จ ากดั ผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 2.27 2.44 
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บริษัททีเ่กี่ยวข้องกนั ลักษณะความสัมพนัธ ์
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

รายละเอียดรายการ 
31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 

บรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งอื่นๆ กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 53.45 49.64 

ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าการเงนิ   21.60 24.86   

บรษิัท น า้ตาลทิพยก์ าแพงเพชร จ ากดั กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 13.16 16.24 ยอดคงเหลือของลกูหนีต้ามสญัญาเช่า
การเงินที่เกิดจากการใหเ้ช่ารถยนตแ์ก่
บรษิัทที่เก่ียวขอ้งกนั 

บรษิัท น า้ตาลทิพยส์โุขทยั จ ากดั กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 4.30 5.85 

บรษิัท แกว้กรุงไทย จ ากดั กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 4.14 2.77 

เงนิลงทนุในหลกัทรัพย ์   6,433.71 5,668.73   

บรษิัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน) กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 1,887.36 1,901.72 ย อ ด ค ง เ ห ลื อ ข อ ง เ งิ น ล ง ทุ น ใ น
หลกัทรพัยซ์ึ่งเป็นบรษิัทเก่ียวขอ้งกนั บรษิัท เบอรล่ี์ ยคุเกอร ์จ ากดั (มหาชน) กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 1,345.17 872.54 

บรษิัท เฟรเซอรส์ พรอ็พเพอรต์ี ้(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 1,328.27 1,052.89 
ทรสัตเ์พื่อการลงทนุในอสงัหารมิทรพัยแ์ละสิทธิการเช่า
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่ออตุสาหกรรมเฟรเซอร ์พรอ็พเพอรต์ี ้

ผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มถือหน่วยลงทนุ
ทางออ้ม 

725.42 567.80 

ทรสัตเ์พื่อการลงทนุในสิทธิการเชา่อสงัหารมิทรพัยโ์กลเดน้เวน
เจอร ์

กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มถือ
หน่วยลงทนุทางออ้ม 

503.53 626.54 

ทรสัตเ์พื่อการลงทนุในสิทธิการเชา่อสงัหารมิทรพัยเ์หมราช กรรมการรว่มกนั 403.60 379.90 

บรษิัท เฟรเซอรส์ พรอ็พเพอรต์ี ้โฮลดิง้ส ์(ประเทศไทย) จ ากดั ผูถื้อหุน้ทางออ้มรว่มกนั 188.94 189.61 

Frasers Hospitality Trust กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 51.42 69.21 
บรษิัท ซิโน-ไทย เอ็นจเีนียริ่งแอนดค์อนสตรคัชั่น จ ากดั 
(มหาชน) กรรมการรว่มกนั - 8.52 

เงนิให้กู้ยืมระยะสั้น   14.41 -   
บรษิัท บิก๊ซี เซอรว์ิสเซส จ ากดั บรษิัทรว่มคา้ 14.41 - บรษิัทย่อยมีการใหเ้งินกูย้ืมแก่บริษัทรว่ม 
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บริษัททีเ่กี่ยวข้องกนั ลักษณะความสัมพนัธ ์
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

รายละเอียดรายการ 
31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 

สินทรัพยอ์ื่น   38.65 61.23   

บรษิัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน) กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 17.68 18.86 ยอดคงเหลือจากการใหบ้รกิารเชา่พืน้ท่ี 
ค่าปรบัจากสญัญาเชา่ด าเนินงาน 
ดอกเบีย้คา้งรบัจากการลงทนุ และอื่นๆ 
กบับรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บรษิัท เบอรล่ี์ ยคุเกอร ์จ ากดั (มหาชน) กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 8.33 5.93 

บรษิัท เฟรเซอรส์ พรอ็พเพอรต์ี ้(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 4.61 4.97 

บรษิัท เฟรเซอรส์ พรอ็พเพอรต์ี ้โฮลดิง้ส ์(ประเทศไทย) จ ากดั ผูถื้อหุน้ทางออ้มรว่มกนั 2.01 2.01 
ทรสัตเ์พื่อการลงทนุในอสงัหารมิทรพัยแ์ละสิทธิการเช่า
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่ออตุสาหกรรมเฟรเซอร ์พรอ็พเพอรต์ี ้

ผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มถือหน่วยลงทนุ
ทางออ้ม 

1.81 0.10 

บรษิัท อาคเนยร์ว่มทนุ จ ากดั กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั - 0.36 

บรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกนัอื่นๆ กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 4.21 29.01 

ส ารองค่าสนิไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนค้างจ่าย   144.92 624.04   

บรษิัท ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคิล จ ากดั กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 17.35 1.74 ยอดคงเหลือของส ารองค่าสินไหม
ทดแทนและค่าสินไหมทดแทนคา้งจ่าย 
ซึ่ ง เกิดจากการรับประกันชีวิตและ
ประกนัวินาศภยัจากบรษิัทและบคุคลที่
เก่ียวขอ้งกนั 

บรษิัท เบอรล่ี์ ยคุเกอร ์เซลล็อกซ ์จ ากดั กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 12.30 2.99 

บรษิัท บิก๊ซี ซูปเปอรเ์ซ็นเตอร ์จ ากดั (มหาชน) กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 9.10 23.13 

บรษิัท แกรนด ์ยนูิตี ้ดเีวลล็อปเมนท ์จ ากดั กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 8.67 7.92 

บรษิัท เสรมิสขุ จ ากดั (มหาชน) กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 5.43 1.46 

บรษิัท เบอรล่ี์ ยคุเกอร ์จ ากดั (มหาชน) กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 5.17 2.86 
บรษิัท ที.ซี.ซี. คอมเมอรเ์ชยีล พรอ็พเพอรต์ี ้แมนเนจเมน้ท ์
จ ากดั กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 4.05 16.98 

บรษิัท เฟรเซอรส์ พรอ็พเพอรต์ี ้(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 3.85 7.73 

บรษิัท ทีซีซี โฮเทล แอสเสท แมนเนจเมน้ท ์จ ากดั กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 2.81 7.47 
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บริษัททีเ่กี่ยวข้องกนั ลักษณะความสัมพนัธ ์
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

รายละเอียดรายการ 
31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 

บรษิัท อตุสาหกรรมท าเครื่องแกว้ไทย จ ากดั (มหาชน) กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 2.09 1.20 

บรษิัท โออิชิ เทรดดิง้ จ ากดั กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 1.02 485.39 

บรษิัท ไทย มาลายา กลาส จ ากดั กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 0.21 7.70 

บรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกนัอื่นๆ กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 72.87 57.47 

หนีส้นิอื่น   101.81 91.65   
บรษิัท ซารา่ อินชวัรนัซ ์โบรกเกอร ์จ ากดั กรรมการเก่ียวขอ้งกบัผูบ้รหิารส าคญัของ

บรษิัทย่อย 
49.40 64.20 ยอดคงเหลือจากคา่ใชจ้า่ยในการ

ด าเนินงานและค่าธรรมเนียมคา้งจ่าย 
กบับรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั The Southeast Group International Limited กรรมการรว่มกนั (เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่

จนถึงวนัท่ี 7 มิถนุายน 2561) 
42.59 17.96 

บรษิัท สยามประชาคาร จ ากดั ผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั - 8.82 

บรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกนัอื่นๆ กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มรว่มกนั 9.82 0.67 
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ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

รายการระหว่างกนัของบรษิัทและบรษิัทในกลุ่มบรษิัทเป็นรายการท่ีเป็นไปเพื่อการด าเนินธุรกิจตามปกติของบรษิัท มีเงื่อนไข
การคา้ทั่วไป ค านึงถึงผลประโยชนข์องคู่สญัญาทัง้สองฝ่ายและอา้งอิงกับราคาตลาดในลกัษณะเดียวกันกับรายการระหว่างกันของ
บริษัทและบริษัทในเครือ ในรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2563 เป็นรายการที่เป็นไปเพื่อการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท 
และบรษิัทในกลุ่ม มีเงื่อนไขการคา้ทั่วไป ค านึงถึงผลประโยชนข์องคู่สญัญาทัง้สองฝ่ายและอา้งอิงกบัราคาตลาดในลกัษณะเดียวกับที่
วิญญูชนพึงกระท ากบัคู่สญัญาทั่วไปในลกัษณะเดียวกัน ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ที่ปราศจากอิทธิพลในการที่คู่สญัญาอกัฝ่ายมี
สถานะเป็นบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ (Arm’s Length Basis) 

มาตรการและขั้นตอนในการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

ในการท ารายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัท และบริษัทย่อยนัน้ บริษัทจะปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้บงัคบั ประกาศ และค าสั่งของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรพัยฯ์ รวมทัง้ปฏิบตัิ
ตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยรายการระหว่างกนัหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนัในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดร้บัการตรวจสอบ
จากผูส้อบบญัชีของบริษัท และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (56-1) ทัง้นี ้ผูท้ี่มีส่วนไดเ้สียจะไม่สามารถเขา้มามีส่วนร่วมในการ
พิจารณาอนมุตัิรายการดงักล่าวได ้

ในกรณีที่กฎหมายก าหนดใหร้ายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกันนั้นตอ้งไดร้บัอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท บริษัทจะจดัใหม้ีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาและใหค้วามเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นในการท ารายการและ
ความสมเหตุสมผลของรายการนัน้ ๆ ก่อนน าเสนอความเห็นต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ของกลุ่มบริษัท 
(แลว้แต่กรณี) เพื่อใหม้ั่นใจว่าการท ารายการนัน้เป็นไปตามเกณฑข์องคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการระหว่างกนัหรือรายการที่เก่ียวโยงกัน
ต่อสาธารณชนใหม้ีความถกูตอ้งและครบถว้น 

(ก) การท ารายการทีเ่ป็นข้อตกลงทางการค้าทีมี่เงือ่นไขการค้าโดยทั่วไป 

คณะกรรมการบริษัท ไดอ้นุมตัิเป็นหลกัการใหฝ่้ายจดัการสามารถอนมุตัิการท ารายการระหว่างกนัหรือรายการที่เก่ียวโยง
กันที่เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที่มีเงื่อนไขการคา้โดยทั่วไประหว่างบรษิัท และบริษัทย่อย กับกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที่มีความ
เก่ียวขอ้งไดโ้ดยไม่ตอ้งไดร้ับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ หากรายการดังกล่าวนั้นมีข้อตกลงทางการคา้ในลักษณะ
เดียวกบัที่วิญญชูนจะพึงกระท ากบัคู่สญัญาทั่วไปในสถานการณเ์ดียวกัน ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ที่ปราศจากอิทธิพลในการ
ที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้ง (แลว้แต่กรณี) และไม่ก่อใหเ้กิดการถ่ายเทผลประโยชน ์และ/
หรือ สามารถแสดงใหเ้ห็นไดว้่าการท ารายการดงักล่าวมีการก าหนดราคาหรือเงื่อนไขที่สมเหตสุมผลหรือเป็นธรรม  

ทัง้นี ้บริษัท จะจดัท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมดงักล่าวเพื่อรายงานในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการ
ประชมุคณะกรรมการบรษิัททกุไตรมาส 
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(ข) การท ารายการทีเ่ป็นข้อตกลงทางการค้าทีไ่ม่เป็นเงือ่นไขการค้าโดยทั่วไป 

การท ารายการที่เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที่ไม่เป็นเงื่อนไขการคา้โดยทั่วไปจะตอ้งไดร้บัการพิจารณาและใหค้วามเห็น
โดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมตัิ
ต่อไป ทั้งนี ้ ให้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งข้อบังคับ ประกาศ และค าสั่งของ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพยฯ์ รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการท า
รายการระหว่างกนัหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกันที่
อาจจะเกิดขึน้ บริษัทจะแต่งตัง้ผูเ้ชี่ยวชาญอิสระหรือผูส้อบบญัชีของบริษัท เป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกับรายการดงักล่าวเพื่ อให้
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท หรือผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) ใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการตดัสินใจ โดยที่ผูท้ี่อาจมี
ความขัดแยง้ทางผลประโยชน์หรือมีส่วนไดส่้วนเสียในการท ารายการจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการพิจารณาอนุมัติการท า
รายการดงักล่าว เพื่อใหม้ั่นใจว่าการเข้าท ารายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและมีความสมเหตุสมผล โดยค านึงถึงผลประโยชน์
ของบริษัทเป็นส าคัญ ทั้งนี ้บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกันไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปี และหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบรษิัท 

12.3  นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต  

รายการระหว่างกนัหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคต จะเป็นรายการท่ีด าเนินการตามธุรกิจปกติ 
ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชนร์ะหว่างบริษัทกับกิจการหรือบุคคลที่เก่ียวขอ้ง มีราคาและเงื่อนไขทั่วไปเสมือนท ารายการ
กบับคุคลภายนอก  

โดยการเปิดเผยรายการระหว่างกันของบริษัท จะเป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
รวมทัง้ขอ้บงัคบั ประกาศ และค าสั่งของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุและตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการ
ปฏิบัติตามขอ้ก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัท และ
บรษิัทย่อยตามมาตรฐานการบญัชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี   
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