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วิธีส่วนได้เสีย (ล้านบาท) 12 เดือน

ปีการเงิน
สิ้นสุดวันที่

2562
 1 เม.ย. 62 -  
31 มี.ค. 63

2563
 1 เม.ย. 63 -  
31 มี.ค. 64

2564
 1 เม.ย. 64 -  
31 มี.ค. 65

สินทรัพย์รวม 10,269 8,557 8,458
หนี้สินรวม 2,614 1,610 1,548
ส่วนของผู้ถือหุ้น 7,655 6,947 6,910
รายได้จากการขายสุทธิ 8,710 6,450 8,204
รายได้รวม 8,896 6,562 8,406
ต้นทุนขาย 8,038 6,623 7,869
ต้นทุนขายและค่าใช้จ่าย 8,667 7,130 8,400
ก�าไรขั้นต้น 672 (173) 335
ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิ 229 (568) 6
อัตร�ส่วนท�งก�รเงิน
อัตราก�าไร (ขาดทุน) สุทธิ (ร้อยละ) 2.63 (8.80) 0.07
อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (ร้อยละ) 2.99 (7.77) 0.08
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ร้อยละ) 2.24 (6.03) 0.07
ก�าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท) 3.96 (9.81) 0.10
เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 3.40 2.20 1.00
มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 132.35 120.10 119.47

สรุปรายงานทางการเงิน

มูลค่ายอดขายตามส่วนธุรกิจ
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มูลค่าการขาย (หน่วย : ล้านบาท)

 4,964 
 3,746 
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 3,860 

สิ่งทอ ผลิตภัณฑ์สิ่งทอเพื่ออุตสาหกรรมการผลิต ยอดรวม
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สารจากกรรมการผู้จัดการ

สถานการณ์ของธุรกิจ / ผลประกอบการปี 2564

ในปีงบประมาณ 2564 การแพร่กระจายของการตดิเชือ้โคโรน่าไวรสัอย่างต่อเนือ่งยงัคงท�าให้กจิกรรมการผลติและการบรโิภค 
ในแต่ละประเทศซบเซา การมีข้อจ�ากัดในการเคลื่อนย้ายผู้คนและสินค้าได้ขัดขวางห่วงโซ่อุปทานระหว่างประเทศ  
ในทางกลบักนัแม้ว่าจะมคีวามแตกต่างกนัขึน้อยูก่บัภมูภิาคและตลาด แต่โดยรวมแล้ว มแีนวโน้มทีส่ถานการณ์ต่างๆ จะฟ้ืนตวั 
อย่างค่อยเป็นค่อยไปจากการคาดหวงัว่าเราจะอยูร่่วมกบัโรคโคโรน่าไวรสัให้ได้  ในด้านธรุกิจของเรา อปุสงค์ซบเซาเนือ่งจาก 
การแพร่กระจายของการติดเช้ือในประเทศไทย การล็อกดาวน์ในแต่ละประเทศและผลกระทบของการเปลี่ยนแปลง 
ทางการเมืองในประเทศเมียนมาร์ แต่ในคร่ึงปีหลัง ปริมาณการสั่งซื้อก็ค่อยๆ ฟื้นตัว ในอีกด้านหนึ่ง ราคาวัตถุดิบและ 
ค่าขนส่งเพิ่มสูงขึ้นและเราไม่สามารถขึ้นราคาขายได้ท�าให้ก�าไรลดน้อยลง

ภายใต้สถานการณ์เหล่านี้ เมื่อเทียบกับปีก่อน รายได้ของเราในปี 2564 เพิ่มขึ้น 27% เป็น 8,204 ล้านบาท และผลขาดทุน
สทุธติามวธีิส่วนได้เสยีจ�านวน -568 ล้านบาท ในปีทีแ่ล้วได้กลบัมาเป็นบวกจ�านวน 6 ล้านบาท นอกจากนีล้กูหนีข้ายและสนิค้า
คงเหลอืเพิม่ขึน้เนือ่งจากการฟ้ืนตวัของยอดขาย ผลลพัธ์จากการบรหิารจดัการเช่นการบรหิารต้นทนุคงทีอ่ย่างละเอยีดถีถ้่วน
ท�าให้กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด�าเนนิงานเพ่ิมขึน้ 127 ล้านบาท และแสดงให้เหน็ว่าบรษิทัฯ ยงัมคีวามมัน่คงทางการเงนิอยู่

นายอากิฮิโระ มาเอคาวะ
ประธานคณะกรรมการบริษัท
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นโยบายธุรกิจ

ไวรัสโคโรน่าท�าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ในโลก แต่ในทางกลับกัน สิ่งส�าคัญคือต้องเข้าใจการเปลี่ยนแปลง 
อย่างถูกต้องในโครงสร้างตลาด เช่น รสนิยม พฤติกรรมของผู้บริโภคและห่วงโซ่อุปทานเพื่อน�าไปสู่การขยายตัวของธุรกิจ
ในอนาคต

ในบรรดาธุรกิจของเรา คาดว่าตลาดเสื้อผ้าส�าหรับเครื่องแบบต่างๆ ของผ้าสปัน ผ้าฟิลาเม้นท์ ผ้าถักและเส้นด้ายส�าหรับ 
เดนมิจะลดลง ขณะทีก่ารใช้ผ้าส�าหรับชดุกฬีาและชุดล�าลองจะขยายตัว นอกจากนี ้เนือ่งจากความตระหนกัในเร่ืองความยัง่ยนื 
ที่เพิ่มขึ้น ความต้องการของลูกค้าส�าหรับผลิตภัณฑ์รีไซเคิลและการรับรองด้านสิ่งแวดล้อมระดับสากลจึงเข้มงวด 
ขึน้กว่าเดมิ การพฒันาและน�าเสนอผลติภัณฑ์ใหม่ทีต่อบสนองความต้องการเหล่านีม้คีวามส�าคญัมากขึน้ อกีทัง้ ในขณะทีก่ระแส 
เรื่องการผลิตในท้องถิ่นเพื่อบริโภคในท้องถิ่นก�าลังถูกหยิบยกข้ึนมาทบทวนนั้น กุญแจส�าคัญในการอยู่รอดและเติบโต 
ของเราในอนาคตก็คือ เราจะสามารถขยายธุรกิจไปยังตลาดที่คาดว่าจะเติบโต เช่น ประเทศในอาเซียนและประเทศอินเดีย 
โดยใช้ประโยชน์จากการมีฐานที่ตั้งในประเทศไทยได้หรือไม่ 

ส่วนผลิตภัณฑ์สิ่งทอเพื่ออุตสาหกรรมซึ่งมีตลาดอุตสาหกรรมยานยนต์เป็นหลัก เช่น ผ้าส�าหรับท�าถุงลมนิรภัยและเส้นด้าย 
ส�าหรับเสริมความแข็งแรงของยางนั้น คาดว่าในระยะกลางถึงระยะยาวจะมีความต้องการมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น  
เราจะยงัคงรกัษาระบบทีจ่ะสามารถใช้เครือ่งจกัรและอุปกรณ์ในการผลติได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ในขณะเดยีวกนั เราจะยงัคง 
ท�างานเพือ่เสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนัด้านต้นทุนซึง่เป็นแหล่งทีม่าของก�าไรส�าหรบัผูผ้ลติ รกัษาคณุภาพของสนิค้า
ให้มั่นคงและสร้างโครงสร้างทางธุรกิจที่แข็งแกร่งต่อไป

ส�าหรับบริษัทของเราซึ่งมีผลิตภัณฑ์ทั้งสองประเภทคือผ้าส�าหรับเครื่องแต่งกายและผลิตภัณฑ์สิ่งทอเพื่ออุตสาหกรรม 
ดังที่กล่าวมานั้น เราจะยังคงส่งเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ์และขยายกลุ่มผลิตภัณฑ์ให้หลากหลายมากขึ้น และในฐานะที่เรา 
เป็นผู้ผลิตสิ่งทอแบบครบวงจร เราจึงมุ่งหวังที่จะมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือสังคมด้วยการสร้างมูลค่าใหม่ๆ ในอนาคต

แนวโน้มปี 2565

ในปี 2565 คาดว่าการปรับตัวให้สามารถอยู่ร่วมกับไวรัสโคโรน่าจะคืบหน้าและเศรษฐกิจโลกจะค่อยๆ ฟื้นตัวต่อไป แต่ก็
ยังมีสถานการณ์ต่างๆ ท่ีไม่มีความแน่นอนเช่น ผลกระทบของนโยบายปลอดโควิดของจีน สถานการณ์ในยูเครนและราคา
พลงังานทีพุ่ง่สงูข้ึน แม้ว่าสภาพแวดล้อมทางธรุกจิจะยงัคงยากล�าบาก แต่ในปี 2565 เรายังคงมุง่มัน่ในการฟ้ืนฟแูละขยายผล 
การด�าเนินธุรกิจ พนักงานของเราทุกคนจะร่วมกันท�างานอย่างเป็นน�้าหนึ่งใจเดียวกัน ดังนั้นขอให้ทุกท่านโปรดสนับสนุน
เราต่อไป

สุดท้ายนี้ ในฐานะตัวแทนของคณะบริหาร ผมขอขอบพระคุณรัฐบาลไทย ผู้ถือหุ้น ลูกค้า และพนักงานทุกท่านที่ให้ 
การสนับสนุนเป็นอย่างดีตลอดมา
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คณะกรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร

1. ชื่อ  :  น�ยอ�กิฮิโระ ม�เอค�วะ
    ต�าแหน่ง  :  ประธานกรรมการ  
   และกรรมการผู้จัดการ
    การศึกษา  :  ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมสิ่งทอ
    จ�านวนหุ้น  :  277 หุ้น
    ประสบการณ์  :  ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการ
                         บริษัท ลัคกี้เท็คซ์ (ไทย) จ�ากัด (มหาชน)
                         กรรมการ
                         บรษิทั โทเรอนิดสัตรส์ี (ประเทศไทย) จ�ากดั

2. ชื่อ  : น�ยม�ซ�ฮิเดะ มัตซึมูระ
    ต�าแหน่ง  :  ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการ
    การศึกษา  :  ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมเคมี
    จ�านวนหุ้น  : ไม่มี
    ประสบการณ์  : กรรมการอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบ
                         Japan Vilene Company, Ltd.  
   (ประเทศญี่ปุ่น)

3.  ชื่อ  :  น�ยชิอ�คิ โคจิม�
    ต�าแหน่ง  :  กรรมการ และผู้จัดการทั่วไป ส่วนขาย
    การศึกษา  :  ปริญญาตรี สาขาวรรณกรรม
    จ�านวนหุ้น  :  ไม่มี
    ประสบการณ์  :  กรรมการบริหารฝ่ายขาย
                         บริษัท ไทยโทเรเท็กซ์ไทล์มิลลส์ จ�ากัด  
   (มหาชน)

4. ชื่อ  : น�ยโยชิฮิโระ ฮ�ม�กูจิ
    ต�าแหน่ง  :  กรรมการ และผู้จัดการทั่วไป  
   ส่วนการผลิต
    การศึกษา  :  ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมเครื่องกล
                      เพื่อระบบและเครื่องจักรอุตสาหการ
    จ�านวนหุ้น  :  ไม่มี
    ประสบการณ์  :  กรรมการ และผู้จัดการทั่วไป  
   ส่วนการผลิต                        
                         บริษัท ลัคกี้เท็คซ์ (ไทย) จ�ากัด (มหาชน)

5. ชื่อ : น�ยเคน น�ก�จิม่�
    ต�าแหน่ง  :  กรรมการ และผู้จัดการทั่วไป  
   ส่วนบริหารธุรการ
    การศึกษา  :  ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์
    จ�านวนหุ้น  :  ไม่มี
    ประสบการณ์  :  กรรมการ และผู้จัดการทั่วไป  
   ส่วนบริหารธุรการ                       
                         บริษัท ลัคกี้เท็คซ์ (ไทย) จ�ากัด (มหาชน)    
                         กรรมการฝ่ายบัญชีและการเงิน
                         บริษัท ไทยโทเรเท็กซ์ไทล์มิลลส์ จ�ากัด  
   (มหาชน)

6. ชื่อ  :  น�ยโยชิโนบุ ก�โม่
    ต�าแหน่ง  :  กรรมการ และรองผู้จัดการทั่วไป  
   ส่วนขาย
    การศึกษา  :  ปริญญาตรี สาขาพาณิชยศาสตร์
    จ�านวนหุ้น  :  ไม่มี
    ประสบการณ์ :  ผู้อ�านวยการ และรองผู้จัดการทั่วไป  
   ส่วนขาย
                         บรษิทั โทเร เทก็ซ์ไทล์ (ประเทศไทย) จ�ากดั  
   (มหาชน)

7.  ชื่อ  :  น�ยเกรียงศักดิ์ กองศิริ
    ต�าแหน่ง  :  กรรมการ และผู้จัดการโรงงานที่ 3
    การศึกษา  :  ปริญญาตรี สาขารัฐศาสตร์
    จ�านวนหุ้น  :  ไม่มี
    ประสบการณ ์ :  กรรมการ และผู้จัดการโรงงาน  
   โรงงานที่ 2 และ 3
                         บริษัท ลัคกี้เท็คซ์ (ไทย) จ�ากัด (มหาชน)

8. ชื่อ  : น�ยพิชัย อัมระนันท์
    ต�าแหน่ง  :  กรรมการ และผู้จัดการโรงงานนครปฐม
    การศึกษา  :  ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมเครื่องกล
    จ�านวนหุ้น  :  ไม่มี
    ประสบการณ์  :  กรรมการ ฝ่ายการผลิต  
   และผู้จัดการโรงงาน
                         บริษัท ไทยโทเรเท็กซ์ไทล์มิลลส์ จ�ากัด  
   (มหาชน)
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คณะกรรมการตรวจสอบ 

1.	ชื่อ		 :	นายประกิต	ประทีปะเสน
    ต�ำแหน่ง  :  กรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำร 
   ตรวจสอบ
    กำรศึกษำ  : ปริญญำโท สำขำบริหำรธุรกิจ
    จ�ำนวนหุ้น  :  ไม่มี
    ประสบกำรณ์  :  กรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำร 
   ตรวจสอบ
                       บริษัท ลัคกี้เท็คซ์ (ไทย) จ�ำกัด (มหำชน)

2.		ชื่อ		 :	นายเอกชาย	ชันซื่อ
    ต�ำแหน่ง  : กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ
    กำรศึกษำ  : ปริญญำโท สำขำศึกษำศำสตร์
    จ�ำนวนหุ้น  : 92 หุ้น
    ประสบกำรณ์ : กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ
                       บริษัท ลัคกี้เท็คซ์ (ไทย) จ�ำกัด (มหำชน)
 

3.	ชื่อ		 :	นายยาญชัย	ตันติรัฐพงศ์
    ต�ำแหน่ง  : กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ
    กำรศึกษำ  : ปริญญำโท สำขำกำรเงินและกำรธนำคำร 
   ระหว่ำงประเทศ
    จ�ำนวนหุ้น  : ไม่มี
    ประสบกำรณ์  :  กรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำร 
   ตรวจสอบ
                       บริษัท ไทยโทเรเท็กซ์ไทล์มิลลส์ จ�ำกัด  
   (มหำชน)

4.		ชื่อ		 :	นางขวัญใจ	เกียรติกังวาฬไกล
    ต�ำแหน่ง  :  กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ
    กำรศึกษำ  :  ปริญญำโท สำขำกำรบัญชีวิชำชีพ
    จ�ำนวนหุ้น  :  ไม่มี
    ประสบกำรณ์ :  กรรมกำรบริหำร
                       บริษัท เอเอสวี แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จ�ำกัด

ข้อมูลกรรมก�ร ณ วันที่ 31 มีน�คม 2565   ข้อมูลจำ�นวนหุ้น ณ วันที่ 24 มิถุน�ยน 2565
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1.  รางวัลสถานประกอบกิจการดีเด ่น ด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน ระดับประเทศ ประจ�าปี 
พุทธศักราช 2564 จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน (ทุกโรงงาน)

 กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานได้จัดการประกวดสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการ
แรงงานโดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้
1) เพื่อเป็นการเสริมสร้างระบบแรงงานสัมพันธ์ที่ดีในสถานประกอบกิจการ 
2) เพือ่ให้สถานประกอบกจิการมรีะบบความร่วมมอื การสือ่สาร การแก้ไขปัญหา การเจรจาตกลงเกีย่วกบัสภาพและเงือ่นไข 
 การจ้างให้ยุติลงได้ด้วยระบบทวิภาคี กระตุ้นให้นายจ้างผู้ประกอบกิจการได้ตระหนักถึงความส�าคัญในการพัฒนาระบบ 
 ทวิภาคี
3) เพือ่ให้สถานประกอบกจิการมรีะบบการจดัสวสัดิการแรงงานในสถานประกอบกจิการเพือ่ให้ลูกจ้างมคีณุภาพชวิีตในการ 
 ท�างานดีขึ้น และน�าไปสู่การท�างานร่วมกันได้ด้วยความสัมพันธ์อันดีต่อกัน
4) เพือ่ประกาศเกยีรตคิณุให้กบัสถานประกอบกจิการทีส่ามารถบรหิารจดัการด้านแรงงานสมัพนัธ์และด้านสวสัดกิารแรงงาน 
 ที่ดีให้กับลูกจ้าง

รางวัล

2.  รางวัลความรับผิดชอบของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมต่อสังคม ประจ�าปี
พุทธศักราช 2564 ระดับต่อเน่ือง (CSR-DIW Continuous) ของกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม (โรงงานนครปฐม)

 โครงการพฒันาโรงงานอตุสาหกรรมให้มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมอย่างมีส่วนร่วม
หรือ CSR-DIW เป็นโครงการที่ส�าคัญของกรมโรงงานอุตสาหกรรมและเป็นหนึ่งใน
สิบของ Flagship Projects ของกระทรวงอุตสาหกรรม กรมโรงงานอุตสาหกรรม 
เริ่มด�าเนินโครงการนี้มาตั้งแต่ปี 2551 จนถึงปัจจุบันโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริม 
การด�าเนนิงานด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคมและการพฒันาอย่างยัง่ยนื (Sustainable 
Development) แก่ผูป้ระกอบการอตุสาหกรรมและส่งเสรมิให้โรงงานอตุสาหกรรม 
มคีวามรูค้วามเข้าใจ หลกัการอตุสาหกรรมสเีขยีว รบัรางวลัเมือ่วันที ่27 ตลุาคม 2564 
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 7   

บริษัทฯได้รับรางวัลแห่งความส�าเร็จอย่างต่อเน่ือง อันสะท้อนให้เห็นถึง 
ความร่วมมือร่วมใจกนัของพนักงานทกุท่านในการปฏบัิติงานด้วยดเีสมอมา 
รวมถึงการบริหารจัดการท่ีมีระบบแรงงานสัมพันธ์อันดี ส่งเสริมการด�าเนิน
กิจการภายใต้การก�ากับดูแลกิจการท่ีดี ควบคู่ไปกับการใส่ใจดูแลรักษา 
สิ่งแวดล้อม จึงได้รับรางวัลต่างๆ ที่น่าภูมิใจ ดังนี้
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11ส่วนที่

การประกอบธุรกิจ
และผลการด�าเนินงาน

1.  โครงสร้างและการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท

 1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

   บริษัท โทเร เท็กซ์ไทล์ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษัทที่เกิดขึ้นจากการควบบริษัทตาม 
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 และที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม ระหว่างบริษัท ไทยโทเรเท็กซ์ไทล์มิลลส์ จ�ากัด 
(มหาชน) (TTTM) และบรษิทั ลคักีเ้ทก็ซ์ (ไทย) จ�ากดั (มหาชน) (LTX) จดทะเบียนเป็นนติบิคุคลเมือ่วนัที ่1 กรกฎาคม 2562 
มีทุนจดทะเบียนและช�าระแล้วทั้งสิ้น 578,400,000.00 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ จ�านวน 57,840,000 หุ้น มูลค่า 
ที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท บริษัทฯ เริ่มต้นการซื้อขายหุ้นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในวันที่ 3 กรกฎาคม 2562 

   บริษัทฯประกอบธุรกิจอุตสาหกรรมสิ่งทอ ได้แก่ ปั่นด้าย ทอ ถัก ย้อมสี และแต่งส�าเร็จ โดยแบ่งผลิตภัณฑ์เป็น  
2 ส่วนคือ ผลิตภัณฑ์สิ่งทอ และ ผลิตภัณฑ์สิ่งทอเพื่ออุตสาหกรรมการผลิต

   1.1.1 ปรัชญา พันธกิจ และแนวทางปฏิบัติองค์กร 

ปรัชญาองค์กร

มีส่วนร่วมกับสังคมผ่านการสร้างสรรค์คุณค่าใหม่ด้วยนวัตกรรมทางความคิด เทคโนโลยี และผลิตภัณฑ์

พันธกิจองค์กร

เพื่อลูกค้�ของเร� สร้างคุณค่าใหม่ให้กับลูกค้าของเรา ด้วยผลิตภัณฑ์คุณภาพสูง และการบริการที่เป็นเลิศ

เพื่อพนักง�นของเร� สร้างโอกาสในการพัฒนาตนเองในสภาพแวดล้อมที่ท้าทายแก่พนักงาน

เพื่อผู้ถือหุ้นของเร� ให้การจัดการที่เชื่อถือได้และน่าไว้วางใจแก่ผู้ถือหุ้นของเรา

เพื่อสังคม สร้างความสัมพันธ์และพัฒนาความเชื่อใจซึ่งกันและกันในฐานะพลเมืององค์กร 
ที่มีความรับผิดชอบ
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คว�มปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม
ให้ความส�าคัญสูงสุดในเรื่องความปลอดภัย การป้องกันอุบัติเหตุและการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม สร้างความมั่นใจ
ในมาตรการความความปลอดภัย และสุขภาพของพนักงาน ลูกค้า และชุมชนท้องถิ่น ร่วมส่งเสริมการอนุรักษ ์
สิ่งแวดล้อมด้วยความกระตือรือร้น

จริยธรรมและคว�มเป็นธรรม
ได้รบัความไว้วางใจจากสงัคม บรรลคุวามคาดหวงัโดยการปฏบิตัอิย่างตรงไปตรงมา ควบคูกั่บการรกัษามาตรฐานทาง
จริยธรรมระดับสูงและส�านึกแห่งความรับผิดชอบและการคงไว้ซึ่งความโปร่งใสในการบริหารจัดการ

มุ่งเน้นลูกค้�
ให้คุณค่าใหม่และทางออกแก่ลูกค้า เติบโตและประสบความส�าเร็จไปด้วยกัน

นวัตกรรม
สร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างต่อเนื่องในทุกๆ กิจกรรมของบริษัท และมุ่งมั่นเพื่อวิวัฒนาการและการเติบโต 
อย่างแข็งแกร่ง

ง�นภ�คสน�มและก�รริเริ่ม
เพิ่มพูนความสามารถ และความคิดริเริ่มในการท�างาน สร้างความแข็งแกร่งในรากฐานกิจกรรมขององค์กร 
ผ่านการเรียนรู้จากเรื่องต่างๆ อย่างต่อเนื่อง สร้างความพยายามในการผลักดันตนเองอยู่เสมอ

ศักยภ�พในก�รแข่งขันระดับโลก
มุ่งมั่นเพื่อศักยภาพในการแข่งขันอย่างต่อเนื่องผ่านทางมาตรฐานคุณภาพชั้นยอดระดับโลกและการจัดการ 
ค่าใช้จ่าย ตลอดจนเติบโตและการขยายธุรกิจในตลาดโลกให้ส�าเร็จ

คว�มร่วมมือระดับส�กล
พัฒนาความร่วมมือระดับสากลโดยการประสานงานภายในร่วมกันและการเป็นพันธมิตรเชิงกลยุทธ์กับ 
หน่วยงานภายนอก

มุ่งเน้นทรัพย�กรบุคคล
สร้างสภาพแวดล้อมที่ท�าให้พนักงานได้ค้นพบคุณค่าในงานของตน รวมถึงการสร้างความสัมพันธ์เชิงบวกและ 
มีพลังระหว่างบุคลากรและองค์กร

แนวทางปฏิบัติองค์กร

   1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญ

การควบรวมกิจการ 

บริษัท ไทยโทเรเท็กซ์ไทล์มิลลส์ จ�ากัด (มหาชน) (TTTM) และบริษัท ลัคกี้เท็คซ์ (ไทย) จ�ากัด (มหาชน) (LTX) ได้ควบรวม
กิจการกันตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของทั้งสองบริษัทเมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2562 และเมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2562 บริษัทฯ
ได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลกับกระทรวงพาณิชย์ และเริ่มการซื้อขายหุ้นในตลาดหลักทรัพย์ในวันที่ 3 กรกฎาคม 2562 
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ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย ์     บริษัท โทเร เท็กซ์ไทล์ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)
สถานที่ตั้ง
y ส�านักงานใหญ ่ เลขที่ 20 อาคารบุปผจิต ชั้น 5 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก  
   กรุงเทพมหานคร 10500 
   โทรศัพท์: 0-2266-6600    โทรสาร: 0-2238-3957-9
y โรงงาน     
 ÌÌ โรงงาน 1     เลขที่ 38 ถนนสุขสวัสดิ์ ต�าบลบางพึ่ง อ�าเภอพระประแดง  
   จังหวัดสมุทรปราการ 10130  
   โทรศัพท์: 0-2462 6310-2  โทรสาร: 0-2464-3437
 ÌÌ	โรงงาน 2     เลขที่ 99 ถนนสุขุมวิท กม.38 ต�าบลบางปูใหม่ อ�าเภอเมืองสมุทรปราการ  
   จังหวัดสมุทรปราการ 10280  
   โทรศัพท์: 0-2323-9050-2  โทรสาร: 0-2323 -9055
 ÌÌ	โรงงาน 3 เลขที่ 305 ถนนสุขุมวิท กม.39 ต�าบลบางปูใหม่ อ�าเภอเมืองสมุทรปราการ  
   จังหวัดสมุทรปราการ 10280  
   โทรศัพท์: 0-2323-9020-2  โทรสาร: 0-2323- 9330
 ÌÌ	โรงงานนครปฐม เลขที่ 33/3 หมู่ที่ 3 ถนนสุขาภิบาล ต�าบลนครชัยศรี อ�าเภอนครชัยศรี  
   จังหวัดนครปฐม 73120   
   โทรศัพท์ : 0-3433-1788-90  โทรสาร: 0-3433-1915
ประเภทธุรกิจ  อุตสาหกรรมสิ่งทอ     
เลขทะเบียนบริษัท  0107562000289
เว็บไซต์ http://www.toray.co.th/ttt/
ทุนจดทะเบียน 578,400,000 บาท (ช�าระเต็มมูลค่า)
จ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายแล้ว  57,840,000 หุ้น     
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 10 บาท

ผลิตภัณฑ์ใหม่

ในปี 2564 บริษัทฯมีผลิตภัณฑ์ใหม่ได้แก่

y  ผ้าฟิลาเม้นท์ท่ีผลิตจากโพลีเอสเตอร์ผสมเส้นใยรีไซเคิลที่มีคุณสมบัติยืดหยุ่นได้ เหมาะส�าหรับผลิตเสื้อแจ็คเก็ตใส่เล่น 
 กีฬา สวมใส่สบายและเพิ่มความคล่องตัว 

y  ผ้าทอทีอาร์ส�าหรับผลิตเป็นหนังเทียมที่มีผิวสัมผัสและความสวยงามใกล้เคียงหนังสัตว์แท้เพื่อทดแทนการใช้หนัง 
 จากสัตว์ เหมาะส�าหรับท�าเฟอร์นิเจอร์ ผ้าหุ้มเบาะรถยนต์หรือเครื่องตกแต่งอื่นๆในรถยนต์
   1.1.3 การระดมทุน

      บริษัทฯ ไม่มีการเสนอขายหลักทรัพย์ในปีที่ผ่านมา 
   1.1.4 ข ้อผูกพันท่ีบริษัทให้ค�าม่ันไว้ ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์หรือเงื่อนไข 
การอนุญาตของ ก.ล.ต.

      บริษัทฯไม่มีข้อผูกพันใดๆ ข้างต้น

   1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 
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 1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

   1.2.1  โครงสร้างรายได้

สายผลิตภัณฑ์

2564
(1 เม.ย.64-31 มี.ค.65)

2563
(1 เม.ย.63-31 มี.ค.64)

2562
(1 เม.ย.62-31 มี.ค.63)

มูลค่า 
    ร้อยละ

มูลค่า 
  ร้อยละ

มูลค่า 
  ร้อยละ

(ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท)

สิ่งทอ
ในประเทศ 1,356 31.22 1,075 34.17 1,902 38.32
ต่างประเทศ 2,988 68.78 2,072 65.83 3,062 61.68

รวม 4,344 100.00 3,147 100.00 4,964 100.00
ผลติภณัฑ์สิง่ทอเพือ่อตุส�หกรรมก�รผลติ
ในประเทศ 3,488 90.36 2,885 87.36 3,160 84.36

ต่างประเทศ 372 9.64 418 12.64 586 15.64

รวม 3,860 100.00 3,303 100.00 3,746 100.00
ในประเทศรวม 4,844 59.05 3,960 61.40 5,062 58.12
ต่�งประเทศรวม 3,360 40.95 2,490 38.60 3,648 41.88
รวม 8,204 100.00 6,450 100.00 8,710 100.00

*รายได้จากการบันทึกบัญชีตามวิธีส่วนได้เสีย

สัดส่วนยอดขายในประเทศและต่างประเทศ ปี 2564 (1 เม.ย.64 - 31 มี.ค.65)

ในประเทศรวม ต�่งประเทศรวม

59.05%

40.95%
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 1.2.2  ลักษณะผลิตภัณฑ์

(1) ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการและการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

1. ผลิตภัณฑ์สิ่งทอ ประกอบด้วย 

 1.1) ผ้าทีอาร์ (TR Fabric)  เป็นผ้าที่ใช้ส�าหรับตัดเย็บเครื่องแบบต่างๆที่ ผลิตจากโพลีเอสเตอร์ 65% ผสมเรยอน 35%   
   ผ้าขูดขนส�าหรับฤดูหนาว ผ้า two-ways ผ้าที่ทอจากด้ายย้อม ผ้าเรยอนริช ส�าหรับตัดเย็บเครื่องแบบพนักงาน 
   หน่วยงานเอกชน ชุดล�าลอง เป็นต้น 

 1.2) ผ้าสปันทซี ี(Spun TC Fabric) ได้แก่ ผ้าโพลเีอสเตอร์ ผ้าโพลเีอสเตอร์ผสมฝ้าย และผ้าฝ้ายล้วน ส�าหรบัตดัเสือ้เชิต้ 
     เครื่องแบบนักเรียน ชุดประจ�าชาติของประเทศตะวันออกกลาง เป็นต้น 

 1.3)  ผ้าฟิลาเม้นท์ (Filament Fabric) ได้แก่ ผ้าโพลเีอสเตอร์ฟิลาเม้นท์ล้วน ส�าหรบัเป็นผ้าซับในและใช้สวมใส่ภายนอก  
   ผ้าลายสอง ผ้าซาติน และผ้าไนลอนส�าหรับท�าแจ็กเก็ต เป็นต้น 

 1.4) ผ้าถัก ผลิตจากโพลีเอสเตอร์ เรยอนและอะคริลิค ใช้ส�าหรับตัดเย็บชุดกีฬา ชุดล�าลอง และเครื่องแบบต่างๆ

 1.5) เส้นด้ายส�าหรับผ้ายีนส์ (Yarn for Denim) ได้แก่ เส้นด้ายฝ้ายล้วนหรือเส้นด้ายฝ้ายผสมไลคร่า ส�าหรับยีนส์หรือ 
   ยีนส์ยืด 

2. ผลิตภัณฑ์สิ่งทอเพื่ออุตส�หกรรมก�รผลิต ประกอบด้วย

  2.1) ผ้าส�าหรับท�าถุงลมนิรภัย (Airbag Fabric) 

  2.2) เส้นด้ายส�าหรับเสริมความแข็งแรงของยาง (Cord)  

สิทธิที่เกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

1. การส่งเสรมิการลงทนุจากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุตามหลกัเกณฑ์และวธิกีารทีก่�าหนดในพระราชบญัญตัส่ิงเสรมิ 
 การลงทนุ เมือ่วนัที ่1 กรกฎาคม พ.ศ. 2562 ในกจิการประเภทอตุสาหกรรมป่ันด้าย อตุสาหกรรมสิง่ทอ ฟอกขาว ย้อมสี 
  เป็นต้น โดยได้รับสิทธิประโยชน์ต่างๆ ดังนี้

 1.1 สทิธใินการน�าคนต่างด้าวเข้ามาในราชอาณาจกัรและได้รบัอนมุตัติ�าแหน่งงานช่างฝีมอืเพือ่สามารถปฏิบตังิานถ่ายทอด 
   ความรู้และเทคโนโลยีให้แก่บุคลากรชาวไทย รวมถึงขยายเวลาการอยู่ในราชอาณาจักรของคนต่างด้าวด้วย

 1.2 ได้รับอนุญาตให้ถือกรรมสิทธิ์ในที่ดินตามจ�านวนที่คณะกรรมการพิจารณา

2. สิทธิประโยชน์จากความตกลงหุ้นส่วนเศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน่ (JTEPA) ในการลดอัตราอากรขาเขา้ส�าหรับสารเคมี เส้นด้าย  
 ผ้าดิบ เครื่องจักรและอะไหล่ที่ใช้ในอุตสาหกรรมสิ่งทอ 

3. สิทธิประโยชน์จากความตกลงเขตการค้าเสรี อาเซียน-จีน (ACFTA)  ในการลดอัตราอากรขาเข้าส�าหรับเส้นด้ายและ 
 ผ้าดิบ

4. สทิธปิระโยชน์จากความตกลงการค้าสนิค้าของอาเซยีน (ATIGA)  ในการลดอตัราอากรขาเข้าส�าหรบัเส้นด้าย ผ้าดิบ และ 
 สารเคมี

5. สทิธปิระโยชน์จากความตกลงหุน้ส่วนเศรษฐกจิอาเซยีน-ญีปุ่น่ (AJCEP)  ในการลดอตัราอากรขาเข้าส�าหรบัสารเคมแีละ 
 เส้นด้าย และในการลดอัตราอากรขาออกส�าหรับผ้าผืนส�าเร็จรูป
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เครื่องหมายการค้า ชื่อเจ้าของ ประเภทสินค้า
เลขทะเบียน / 

ประเทศที่
จดทะเบียน

ระยะเวลา
คุ้มครอง

บริษัท โทเร เท็กซ์ไทล์
(ประเทศไทย) จ�ากัด 
(มหาชน)

y ผ้าโพลีเอสเตอร์
y  ผ้าฝ้ายผสมโพลีเอสเตอร์
y ผ้าฝ้ายล้วน
y ผ้าโพลเีอสเตอร์ฟิลาเม้นท์ล้วน
y ผ้ายีนส์

ค 112991
/

ประเทศไทย

ต่ออายุคราวละ 
10 ปี

บรษิทั โทเร เทก็ซ์ไทล์ 
(ประเทศไทย) จ�ากัด 
(มหาชน)

y ผ้าที่ท�าจากเส้นใยสังเคราะห์
y  ผ้าที่ท�าจากเส้นใยธรรมชาติ

ค 221316
/

ประเทศไทย

ต่ออายุคราวละ 
10 ปี

บริษัท โทเร เท็กซ์ไทล์ 
(ประเทศไทย) จ�ากัด 
(มหาชน)

y  ผ้าโพลีเอสเตอร์ล้วน
y  ผ้าฝ้ายผสมโพลีเอสเตอร์
y  ผ้าฝ้ายล้วน
y  ผ้าโพลเีอสเตอร์ฟิลาเม้นท์ล้วน
y  ผ้ายีนส์

ค 104485
/

ประเทศไทย

ต่ออายุคราวละ 
10 ปี

บรษัิท โทเร อนิดสัตรส์ี 
อิงค์

y ผ้าทอ ผ้าถัก ผ้าเป็นชิ้น 
 และพับ
y ผลิตภัณฑ์จากสิ่งทอ:  
 ผ้าม่าน ผ้าคลุมเฟอนิเจอร์  
 ที่กรองผ้าเช็ดหน้า ผ้าซับใน 
 หมวก ผ้าเช็ดเครื่องส�าอาง  
 ผ้าจานรอง ผ้าแขวนประดับ 
 ผนัง ผ้าขนหนู 

ค349055
/

ประเทศไทย

ต่ออายุคราวละ 
10 ปี

บริษัท โทเรเท็กซ์ไทล์ 
(ประเทศไทย) จ�ากัด 
(มหาชน)

ผ้าทอ ผ้าถักที่ท�าจากเส้นใย
สงัเคราะห์ ผ้าเป็นผนื ผ้าเป็นพบั

171100724
/

ประเทศไทย

ต่ออายุคราวละ 
10 ปี

บริษัท โทเร เท็กซ์ไทล์ 
(ประเทศไทย) จ�ากัด 
(มหาชน)

เสื้อ เสื้อคลุมยาว เสื้อกีฬา  
ชุดเสื้อกระโปรงติดกัน ชุดสูท 
เสื้อชั้นใน ชุดชั้นใน กางเกง 
กางเกงชั้นใน กางเกงกีฬา 
กระโปรง ชุดเครื่องแบบ  
ชุดนอน ชุดว่ายน�้า ผ้าพันคอ 
ผ้าคลุมไหล่ เนคไท ถุงมือใช้เป็น
เครื่องแต่งกาย แถบรัดข้อมือ 
ใช้เป็นเครื่องแต่งกาย

171100725
/

ประเทศไทย

ต่ออายุคราวละ 
10 ปี

เครื่องหมายการค้า
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(2) การตลาดและการแข่งขัน

(ก) นโยบ�ยก�รตล�ด
 บริษทัฯ มกีารด�าเนนิธรุกจิมายาวนานกว่า 50 ปี เป็นทีรู่จ้กัแพร่หลาย และมกีลุม่ลกูค้าเหนยีวแน่น การรกัษาคุณภาพของ
สนิค้าและมาตรฐานการบริการจงึเป็นนโยบายส�าคญั โดยมกีารควบคมุคณุภาพของสนิค้า และการบรกิารทีร่วดเรว็ เนือ่งจาก
ผ้าผนืหลายประเภทมกีารใช้งานเฉพาะช่วงเวลา การผลติและส่งมอบจงึต้องรวดเร็ว ทนัต่อความต้องการของลกูค้า นอกจาก
นี้ บริษัทฯยังมีนโยบายในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ตอบโจทย์การใช้งานของลูกค้าที่หลากหลายเพิ่มขึ้นเพื่อขยายตลาด 

 ด้านการตัง้ราคา บรษิทัฯจะพจิารณาจากราคาตลาดและสภาพเศรษฐกจิเป็นเกณฑ์ บรษิทัฯไม่มนีโยบายในการทุม่ตลาด
แต่อย่างใดและนโยบายการตัง้ราคาเป็นนโยบายทัว่ ๆ  ไป โดยจะก�าหนดราคาตามต้นทนุ ลกัษณะตลาด อปุสงค์อปุทาน ก�าลงั
การผลิตและผลผลิตที่ผลิตได้ ทั้งนี้จะต้องเป็นราคาที่สามารถแข่งขันในตลาดทั้งในและต่างประเทศได้ด้วย 

ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ลูกค้�ภ�ยในประเทศ 

ลกูค้าผ้าผนืทอ กลุ่มลกูค้าของผ้าส�าหรับตดัเยบ็เครือ่งแบบส่วนใหญ่เป็นร้านค้าส่งในย่านส�าเพง็ซึง่ท�าการค้าขายกนัมายาวนาน
ตัง้แต่แรกเริม่ กลุม่ลกูค้าหน่วยงานราชการและเอกชน กลุม่ลกูค้าเครือ่งแบบนกัเรยีนทัง้โรงเรยีนรฐับาลและโรงเรียนเอกชน 
กลุม่ลกูค้าผ้าส�าหรบัชดุล�าลองและชดุกฬีาทีต้่องการผ้าแบบทัว่ไปและผ้าทีม่คีณุสมบตัพิเิศษ  นอกจากนีย้งัมลีกูค้ากลุม่แฟชัน่ 
ที่ตัดเย็บกระเป๋า อุปกรณ์ส�าหรับท่องเที่ยวเช่นถุงนอน เป็นต้น ส�าหรับเส้นด้ายเพื่อการผลิตผ้าเดนิมจะมีลูกค้าในประเทศ
ทั้งหมด

ส�าหรับสิ่งทอเพื่ออุตสาหกรรมจะเป็นกลุ่มลูกค้าผู้ผลิตอุปกรณ์ยานยนต์เป็นหลัก

ลูกค้�ต่�งประเทศ 

ลูกค้าผ้าผืนรายใหญ่จะเป็นประเทศในแถบตะวันออกกลาง ยุโรป เอเซียเช่นญี่ปุ่นและกลุ่มเอเซียตะวันออกเฉียงใต้ เป็นก
ลุ่มลุกค้าซึ่งต้องการผ้าที่มีมาตรฐานตามกฎหมายเฉพาะและมีคุณสมบัติพิเศษเช่นระบายความร้อนได้ดี ต่อต้านแบคทีเรีย  
ได้แก่กลุ่มลูกค้าชุดเครื่องแบบ กลุ่มลูกค้าชุดล�าลอง กลุ่มลูกค้าชุดกีฬา

ส�าหรับสิ่งทอเพื่ออุตสาหกรรมจะเป็นกลุ่มลูกค้าผู้ผลิตอุปกรณ์ยานยนต์เป็นหลัก เช่น จีน อินโดนีเซีย อินเดีย เวียดนาม

การจ�าหน่ายและช่องทางการจ�าหน่าย

การจ�าหน่ายสินค้ามีทั้งการจ�าหน่ายในประเทศประมาณร้อยละ 59 และการจ�าหน่ายต่างประเทศประมาณร้อยละ 41  
ช่องทางการจัดจ�าหน่ายมีทั้งการจ�าหน่ายตรงและผ่านตัวแทนทั้งการจ�าหน่ายในและต่างประเทศ
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ภาวะการตลาดและสภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

ในปี 2564 มีภาวะตลาดและการแข่งขันในอุตสาหกรรมแยกตามผลิตภัณฑ์ได้ดังนี้

1. ผลิตภัณฑ์สิ่งทอ
 1.1) ผ้�ทีอ�ร์  
   ตลาดหลักในประเทศชะลอตัวเนื่องจากได้รับผลกระทบจากสถานการณ์โควิดที่ยืดเยื้อ ตลาดชุดนักเรียนซึ่งเป็น
ตลาดหลักก�าลังฟื้นตัว ถึงแม้ว่าตลาดส่งออกมีแนวโน้มฟื้นตัวโดยเฉพาะในภูมิภาคตะวันออกกลางและแอฟริกาใต้แต่ก็ยาก
จะรักษาปริมาณสั่งซื้อได้ นอกจากนั้นต้นทุนของวัตถุดิบและสาธารณูปโภคเพิ่มขึ้นในช่วงครึ่งปีหลัง 

 1.2) ผ้�สปันทีซี 
   เนื่องจากสถานการณ์ขาดแคลนอุปกรณ์อิเล็คทรอนิคในจีนท�าให้ลูกค้าผ้าสปันทีซีของจีนได้ทยอยหาผู้ผลิต 
จากประเทศอื่นทดแทน ตลาดชุดนักเรียนที่ใช้ผ้าจากเส้นใยรีไซเคิลในประเทศอังกฤษฟื้นตัวอย่างมากจากการเปิดเรียน 
อีกครั้งหนึ่ง อุปสงค์ของเสื้อผ้าบุรุษในยุโรปเพิ่มสูงขึ้นจากสถานการณ์โควิดที่คลี่คลาย ดังนั้นในครึ่งปีหลัง ตลาดผ้าสปันและ 
ผ้าที่ผลิตจากเส้นใยรีไซเคิลในยุโรปและอเมริกาฟื้นตัวขึ้นมาก ในขณะที่ตลาดในประเทศยังคงมีการแข่งขันด้านราคาและ 
มีปัญหาด้านต้นทุนวัตถุดิบเพิ่มขึ้น 

 1.3) ผ้�สปันโพลีเอสเตอร์
   ตลาดตะวนัออกกลางได้รบัผลกระทบจากการระบาดของโรคโควดิ-19 ท�าให้ผูบ้รโิภคมีโอกาสใช้เส้ือผ้าส�าหรบัเวลา
ออกจากบ้านน้อยลงแต่ในครึง่ปีหลงัสถานการณ์โควดิคลีค่ลายและประชาชนเตรยีมตวัเข้าสู่เทศกาลถอืศลีอดท�าให้ยอดขาย
เพิ่มขึ้น ตลาดในแถบเอเซียฟื้นตัวขึ้นในช่วงครึ่งปีหลังเช่นกัน

 1.4) ผ้�ฟิล�เม้นท ์   

   ตลาดส�าหรบัชดุกฬีาและเสือ้ผ้าส�าหรบัใส่กลางแจ้งในอเมรกิา ยโุรปและญีปุ่น่ฟ้ืนตวัอย่างรวดเรว็ ส่วนผ้าซบัในนัน้ 
แม้ว่าจะฟื้นตัวเช่นกันแต่เน่ืองจากความต้องการชุดที่สวมใส่อย่างเป็นทางการเช่นเสื้อสูทนั้นลดลงและราคาขายในตลาด 
ยังถูกกดดันจากสินค้าของประเทศจีนท�าให้ยากที่ก�าไรจะเป็นไปตามที่ประมาณการไว้ 

 1.5) ผ้�ถัก
   จากสถานการณ์โควิดและจากการที่ผู้บริโภคเปลี่ยนพฤติกรรมการใช้ชีวิตท�าให้ยอดขายผ้าถักเพิ่มขึ้นโดยเฉพาะ
เสื้อผ้าล�าลองที่สวมใส่ในบ้านและนอกบ้าน หลังจากสถานการณ์โควิดคลี่คลายลง ผ้าส�าหรับชุดกีฬาและเครื่องแบบต่างๆ 
ก็ฟื้นตัวขึ้น แต่เมื่อเกิดข้อขัดแย้งระหว่างรัสเซียและยูเครนท�าให้ต้นทุนด้านวัตถุดิบและการขนส่งเพิ่มขึ้น ทั้งนี้ผ้าถักมีการ
จ�าหน่ายในประเทศ 30 และส่งออก 70%  

 1.6) เส้นด้�ยเพื่อก�รผลิตผ้�เดนิม
   ตลาดเส้นด้ายเพื่อการผลิตผ้าเดนิมมีการแข่งขันจากผู้ผลิตในประเทศและประเทศเวียดนาม อีกทั้งราคาฝ้าย 
ซึ่งเป็นวัตถุดิบในการผลิตมีความผันผวนสูง แต่เนื่องจากบริษัทฯมีค�าสั่งซ้ือค่อนข้างสม�่าเสมอจากลูกค้าจึงยังคงสามารถ 
มียอดขายได้ตามที่ประมาณการไว้
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2. ผลิตภัณฑ์สิ่งทอเพื่ออุตส�หกรรมก�รผลิต
 2.1) ผ้าส�าหรับท�าถุงลมนิรภัย  

   ตลาดมีทั้งในและต่างประเทศเช่น จีน อเมริกา ญี่ปุ่น ตลาดมีการแข่งขันไม่รุนแรงเนื่องจากมีอุปสงค์เพิ่มขึ้น 
อย่างต่อเนือ่ง มคีูแ่ข่งน้อยรายและแต่ละรายผลติสนิค้าคนละประเภท แต่ครึง่ปีหลงัค�าสัง่ซือ้หยดุชะงกัเนือ่งจากสถานการณ์
ขาดแคลนอุปกรณ์อิเล็คทรอนิคที่ส่งผลกระทบต่อการผลิตยานยนต์ แต่หลังจากนั้นอุปสงค์ก็ฟื้นตัวขึ้น

 2.2)  เส้นด้ายส�าหรับเสริมความแข็งแรงของยาง  

   สถานการณ์ของด้ายส�าหรับเสริมความแข็งแรงของยางมีลักษณะเหมือนผ้าส�าหรับผลิตถุงลมนิรภัย แต่โดยรวม
แล้วยอดขายเพิ่มขึ้นกว่าปีที่แล้วมากเนื่องจากมีอุปสงค์เพิ่มขึ้นและบริษัทฯมีลูกค้ารายใหม่

แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันในอนาคต

 ตลาดต่างประเทศนั้นในครึ่งปีหลังคาดว่าแต่ละภูมิภาคจะฟื้นตัวอย่างช้าๆเนื่องจากเศรษฐกิจโดยรวมเริ่มฟื้นตัว  
การด�าเนินธุรกิจและชีวิตประจ�าวันของผู้คนเริ่มกลับมาเป็นปกติอีกครั้ง ส่งผลให้อุปสงค์ของสิ่งทอสูงขึ้นและโรงงานตัดเย็บ 
จ�าเป็นต้องมสีต๊อคผ้าผนืเพิม่ แต่ทัง้นี ้ ยงัมสีถานการณ์ต่างๆ ทีมี่อิทธพิลต่อเศรษฐกิจโดยรวมและจ�าเป็นต้องเฝ้าระวงัอย่างใกล้ชดิ 
เช่น การยืดเยื้อและการขยายวงกว้างของความขัดแย้งของยูเครนและรัสเซียท�าให้อัตราเงินเฟ้อทั่วโลกสูงขึ้น เศรษฐกิจ
ยุโรปที่ก�าลังฟื้นตัวจากมาตรการผ่อนคลายการควบคุมโรคระบาดและเป็นลูกค้าหลักรายหนึ่งของสิ่งทอต้องชะลอตัว 
อกีครัง้ นอกจากนี ้ คณะกรรมาธกิารของสหภาพยโุรปได้เสนอข้อก�าหนดใหม่ของการออกแบบเพือ่สิง่แวดล้อม (Ecodesign) 
ให้ครอบคลุมประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมของผลิตภัณฑ์ในหลายมิติมากขึ้น ดังนั้น แนวโน้มการแข่งขันในภูมิภาคนี้จะเป็นการ
แข่งขันของผู้ผลิตสิ่งทอแนว Green Product มากขึ้น 

 ส�าหรับความตกลงหุ้นส่วนทางเศรษฐกิจระดับภูมิภาค (RCEP) นั้นมีผลกระทบทั้งด้านบวกและด้านลบต่ออุตสาหกรรม 
สิง่ทอเพราะแม้ว่าจะมโีรงงานตดัเยบ็ทยอยเปิดในแถบเอเซยีตะวนัออกเฉยีงใต้มากขึน้ แต่ส�าหรบัประเทศไทยนัน้ยงัมวีตัถดุบิ
หลายรายการที่ยังไม่สามารถใช้ประโยชน์จากความตกลงนี้ได้ในทันที คาดว่าความรุนแรงในการแข่งขันกันเองในกลุ่มสิ่งทอ
ของประเทศอาเซียนโดยเฉพาะเวียดนามและกัมพูชาอาจจะสูงขึ้นด้วย 

 ตลาดในตะวันออกกลางมีแนวโน้มฟื้นตัวจากราคาน�้ามันดิบสูงขึ้นซึ่งเป็นผลบวกจากความความขัดแย้งระหว่างรัสเซีย
และยูเครน แต่ยังคงมีการแข่งขันด้านราคาที่รุนแรงจากสินค้าประเทศจีน

 ตลาดในประเทศ  ความต้องการผ้าส�าหรับเครื่องแบบนักเรียนและชุดท�างานเพิ่มขึ้นจากการเปิดเรียนตามปกติและ 
การกลับมาท�างานท่ีส�านักงาน นอกจากนี้ การที่รัฐบาลมีนโยบายในการเปิดประเทศและการผลักดันให้โรคโควิด-19  
เป็นโรคประจ�าถิน่เพือ่กระตุน้เศรษฐกจิภายในประเทศจากการท่องเทีย่วถือเป็นสัญญาณท่ีดีเนือ่งจากหลายธรุกิจจะกลบัมา
ด�าเนินการได้อย่างเต็มที่ แต่ในอีกด้านหน่ึง อัตราหนี้ครัวเรือนในประเทศยังสูงอยู่ซึ่งเป็นผลมาจากเศรษฐกิจที่ซบเซามาก 
ในช่วงปีที่ผ่านมา จึงคาดว่าก�าลังซื้อของผู้บริโภคจะยังคงมีไม่มากในช่วงครึ่งปีแรก หากประเทศไทยประสบความส�าเร็จ 
ในการเปิดประเทศและการระบาดของโรคโควดิ-19 ลดลงในช่วงครึง่ปีหลงั คาดว่าเศรษฐกจิไทยจะฟ้ืนตัวมากขึน้และผูบ้รโิภค
มีก�าลังซ้ือเพ่ิมขึ้นซึ่งจะส่งผลดีกับยอดขายอุตสาหกรรมสิ่งทอ แต่อย่างไรก็ตาม การแข่งขันด้านราคาของตลาดในประเทศ 
จะยังคงรุนแรงต่อไปเนื่องจากต้นทุนการผลิตเช่นราคาพลังงานและเส้นใยสังเคราะห์เพิ่มขึ้น
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โรงงานที่ 1     ตั้งอยู่ที่อ�าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ
เนื้อที่โรงงาน 102 ไร่
กระบวนการผลิต ปั่นด้ายและทอผ้าสปัน ได้แก่ ผ้าโพลีเอสเตอร์
   ผ้าโพลีเอสเตอร์ผสมฝ้าย และผ้าฝ้ายล้วน
เครื่องจักร แกนปั่นด้าย  75,456  แกน
   เครื่องทอผ้า (AJL)  379  เครื่อง
ก�าลังการผลิต  ด้าย  13.6  ล้านปอนด์/ปี 
   ผ้า    47.0  ล้านหลา/ปี

โรงงานที่ 2      ตั้งอยู่ที่บางปู อ�าเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ 
เนื้อที่โรงงาน 104 ไร่
กระบวนการผลิต ปรับปรุงและตกแต่งผลิตภัณฑ์เช่น ฟอก ย้อมสี  
   และตกแต่งขั้นสุดท้ายส�าหรับผ้าสปันและผ้าฟิลาเม้นท์
เครื่องจักร เครื่องย้อมและแต่งส�าเร็จครบขบวนการผลิต
ก�าลังการผลิต  ผ้าสปัน  62.4  ล้านหลา/ปี
   ผ้าฟิลาเม้นท์  33.6  ล้านหลา/ปี

(3)  การจัดหาผลิตภัณฑ์  
การผลิต 

บรษิทัฯ มโีรงงานทัง้หมด 4 แห่ง ตัง้อยูท่ี่จังหวดัสมทุรปราการ และนครปฐม โดยมกีารผลิตเป็นไปตามค�าสัง่ซือ้ของลกูค้า  ดังนี้
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โรงงานที่ 3  ตั้งอยู่ที่บางปู อ�าเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ 
เนื้อที่โรงงาน 116 ไร่
กระบวนการผลิต ปั่นด้ายและทอผ้า ส�าหรับผ้ายีนส์ ผ้าฟิลาเม้นท์  
   และผลิตภัณฑ์สิ่งทอเพื่ออุตสาหกรรมการผลิต
เครื่องจักร แกนปั่นด้าย  6,480 แกน 
   เครื่องทอผ้าฟิลาเม้นท์  384  เครื่อง
   เครื่องทอผ้าส�าหรับถุงลมนิรภัย  299  เครื่อง
ก�าลังการผลิต เครื่องทอผ้า 
   ด้ายส�าหรับยีนส์  4.8  ล้านปอนด์/ปี
   ผ้าฟิลาเม้นท์  24.0  ล้านหลา/ปี 
   ผลิตภัณฑ์สิ่งทอเพื่ออุตสาหกรรมการผลิต 
   เส้นด้ายเคลือบ  1,140  ตัน/ปี 
   ผ้าส�าหรับท�าถุงลมนิรภัย  42.0  ล้านเมตร/ปี

โรงงานนครปฐม  ตั้งอยู่ที่อ�าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม
เนื้อที่โรงงาน 136.9 ไร่
กระบวนการผลิต ปั่นด้าย  ทอผ้า ถักผ้า  ย้อมสี และตกแต่งส�าเร็จ
เครื่องจักรรวม 560 เครื่อง
ก�าลังการผลิต  แผนกปั่นด้าย  11.6 ล้านปอนด์ต่อปี
   แผนกทอ  12.0  ล้านหลาต่อปี
   แผนกถักผ้า  4.2  ล้านหลาต่อปี
   แผนกย้อม  20.4  ล้านหลาต่อปี
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ปั่น

เส้นด้ายยืด

ทอ

ถัก

ย้อม ตกแต่งส�าเร็จ บรรจุหีบห่อ จัดส่ง

ขั้นตอนการผลิตผ้าผืน

เคลือบน�า้ยา ตีเกลียว บรรจุหีบห่อ จัดส่ง

ขั้นตอนการผลิตเส้นด้ายส�าหรับเสริมความแข็งแรงของยาง 

ตีเกลียว อบเส้นด้าย

การจัดหาวัตถุดิบ ผู้จ�าหน่ายและสัดส่วนการซื้อวัตถุดิบ
y เส้นด้าย มีการส่ังซือ้ท้ังจากบรษัิทในเครอืภายในประเทศและส่ังซือ้จากต่างประเทศ เช่น อนิโดนีเซยี  
 จีนและญี่ปุ่น 
y เส้นใยโพลีเอสเตอร์  สั่งซื้อทั้งจากผู้ผลิตในประเทศและต่างประเทศ เช่น อินโดนีเซียและมาเลเซีย
y เรยอน มีการสั่งซื้อจากผู้ผลิตในประเทศเป็นหลัก
y สีและสารเคมีส�าหรับใช้ในกระบวนการผลิต ซื้อจากบริษัทผู้น�าเข้าเป็นส่วนใหญ่
y ฝ้ายดิบ สั่งซื้อจากต่างประเทศ  เช่น แอฟริกา อเมริกา และออสเตรเลีย
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(4) ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ที่ดิน อ�ค�รและอุปกรณ์
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจหลายรายการ อาทิเช่น ที่ดิน อาคาร 
เครื่องจักร และอุปกรณ์ เป็นต้น ซึ่งบริษัทฯ เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ในสินทรัพย์ดังกล่าวทั้งสิ้น และไม่มีภาระหลักประกัน
ของสินทรัพย์ รายละเอียดของสินทรัพย์มีดังต่อไปนี ้
                     มูลค่าสุทธิทางบัญชี (พันบาท)

ประเภท / ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่า ภาระผูกพัน

ที่ดิน บริษัทเป็นเจ้าของ 63,706 ไม่มีภาระผูกพัน
อาคาร โรงงาน และส่วนปรับปรุง บริษัทเป็นเจ้าของ 576,182 ไม่มีภาระผูกพัน
เครื่องจักรและอุปกรณ์ บริษัทเป็นเจ้าของ 1,731,061 ไม่มีภาระผูกพัน
เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและเครื่องใช้ส�านักงาน บริษัทเป็นเจ้าของ 16,049 ไม่มีภาระผูกพัน
ยานพาหนะ บริษัทเป็นเจ้าของ 1 ไม่มีภาระผูกพัน
สินทรัพย์ระหว่างการก่อสร้างและติดตั้ง บริษัทเป็นเจ้าของ 74,698 ไม่มีภาระผูกพัน
รวม 2,461,697 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ได้แก่ ค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าตัดจ�าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า
สะสม

 1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

   1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

(1) นโยบายการแบ่งการด�าเนินงานของบริษัทในกลุ่มและแผนภาพโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

กลุ่มบริษัทโทเรในประเทศไทยได้แบ่งการด�าเนินงานแยกตามลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการโดยมีโครงสร้างการถือหุ้น
ของกลุ่มบริษัทดังนี้
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OUTLINE  OF  TORAY  GROUP  COMPANIES  IN  THAILAND
          COMPANY  

PARTICLARS

Toray Industries (Thailand)
 Co.,Ltd.

TTH

Toray Textiles (Thailand)
Public Company Limited

TTT

Thai Toray Synthetics Co., 
Ltd.
TTS

Toray International Trading 
(Thailand) Ltd.

TITH

Cellulosic Biomass
Technology Co., Ltd

CBT

HEAD  OFFICE Bangkok Bangkok Bangkok Bangkok Bangkok

FACTORY - Bangkok, Samutprakarn,
Nakorn Pathom

Bangkok,   Ayuthaya,
Nakorn Pathom

- Udonthani

ESTABLISHMENT MAY 2002 JUL 2019 APR 1991 SEP 2014 JAN 2017

PRODUCTS Management consulting 
and IT
service for group companies

Polyester/ rayon / cotton 
fabrics
Polyester / Tricot knitted 
fabrics
Cotton fabrics
Polyester filament yarn 
fabrics
Polyester spun fabrics

Nylon filament yarn 
Polyester filament yarn
Engineering plastic resin
Cast polypropylene film 
(CPP)
Metallized film

Trading of :
Fiber, Textile, Garment,
Hybrid code, Fiim, Plastic, 
Chemical, Water Treatment

Cellulosic Sugar
Oligosaccharide
Poly Phenol

SHAREHOLDERS
(ratio : %)

Toray Industries Inc. 100.0% Toray Industries Inc. 69.3%
Toyota Tsusho Corp. 2.3%
Bangkok Bank 0.9%
Others 27.5%

Toray Industries Inc. 70.8%
TTT 19.1%
Mitsiam 8.4%
Others 1.7%

Toray Industries Inc.  30.0%
Toray International Inc.  69.5%
Toray International Singapore  
0.5%

Toray Industries, Inc 66.99%
Mitsui Sugar Co., Ltd 33.00%
TTH 0.0001%

             COMPANY  

PARTICULARS

Toray Plastics Precision
(Thialand) Co., Ltd.
TPPT

Carbon Magic (Thailand) Co., Ltd.
CMTH

Toray Hybrid Cord( Thailand)
 Co., Ltd.
THCT

Soda Namsiang Aromatic (Thailand) 
Co., Ltd.
SNA

HEAD  OFFICE Bangkok Chonburi Samutprakarn Bangkok

FACTORY Bangkok Chonburi Samutprakarn Bangkok

ESTABLISHMENT DEC 2013 SEP 2005 JUN 2016 MAY 2016

PRODUCTS Manufacturing of Plastic
Injection Moided parts
for Automobile and Printer

Manufacture Carbon Fiber 
Reinforced Plastic (CFRP)
 products

Tire cord
Hose cord for automobile
Carpet pile yarn
Mono filament cord

Flavor for foods and Beverages

SHAREHOLDERS
(ratio : %)

Toray Plastics Precision 74.0%
Thai Toray Synthetics 25.0% 
Toray Industries Inc. 1.0%

Toray Carbon Magic Co., Ltd. 41.7%
Toray Industries, Inc.  33.3%
Saha group companies 25.0%

Toray Hybrid Cord 90.0%
TTT 9.0%
TTH 0.5%
TITH 0.5%

Soda Aromatic Co., Ltd. 65.0%
Soda Act Co., Ltd. 5.0%
Namsiang Co., Ltd. 30.0%

(2) นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 10 ขึ้นไปของหุ้นที่ได้จ�าหน่ายแล้วทั้งหมด

ประเภทธุรกิจ: ผลิตและจำ�หน่�ยเส้นใยสังเคร�ะห์ เม็ดพล�สติกและฟิล์มใส
สถานที่ตั้งส�านักงานใหญ่  เลขที่ 20 อาคารบุปผจิต ชั้น 6 ถนนสาทรเหนือ แขวง
สีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 

โทรศพัท์ 02-266-6596-8   02-233-5444  โทรสาร 02-236-4020  02-236-1748 

จ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมด 30,781,413 หุ้น (หุ้นสามัญ)

สัดส่วนการลงทุน 19.06 %

1) บริษัทไทยโทเร ซินเทติคส์ จ�ากัด
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2) บริษัท ซีเอ็มที ไดอิ้ง จ�ากัด  
 ประเภทธุรกิจ: ย้อมเส้นด้าย

 สถานที่ตั้งส�านักงานใหญ่ เลขที่ 33/3 หมู่ 3 ถนนสุขาภิบาล ต�าบลนครชัยศรี  
 อ�าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม73120  

 โทรศัพท์ 034-339-601-7   โทรสาร 034-339-605 

 จ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมด 180,000 หุ้น (หุ้นสามัญ)
 สัดส่วนการลงทุน 19.00 %

   1.3.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสียง

      ไม่มี

   1.3.3  ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

      บรษิทั โทเรอนิดสัตรส์ี องิค์ ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่และบรษิทัแม่ ได้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ประเทศ
ญี่ปุ่น บริษัท โทเรอินดัสตรีส์ อิงค์ เป็นบริษัทชั้นน�าในการผลิตเส้นใยเทียมและสิ่งทอ มีบริษัทย่อย บริษัทร่วมและสาขา 
อยู่ทั่วโลก โทเรอินดัสตรีส์ อิงค์ ประกอบด้วย ธุรกิจในอุตสาหกรรมสิ่งทอ (Textile) ธุรกิจในอุตสาหกรรมเส้นใย (Fiber) 
ธุรกิจในอุตสาหกรรมพลาสติก (Plastic) ธุรกิจในอุตสาหกรรมเทคโนโลยีชีวภาพ (Bio-technology) ธุรกิจในอุตสาหกรรม 
อะโรมาติกเคมีภัณฑ์ (Aromatic Chemical) และธุรกิจจัดจ�าหน่าย (Trading)  โครงสร้างธุรกิจโดยรวมของ 
บริษัท โทเรอินดัสตรีส์ อิงค์ มีดังนี้

บริษัท  
โทเรอินดัสตรีส์ 

อิงค์

ธุรกิจด้าน         
พลาสติก                  

และเคมีภัณฑ์

ธุรกิจด้านเส้นใย
และสิ่งทอ

ธุรกิจด้าน
ผลิตภัณฑ์ไอที

ธุรกิจด้าน
คาร์บอนไฟเบอร์

ธุรกิจด้าน 
สิ่งแวดล้อม 

และวิศวกรรม

ธุรกิจด้าน
ชีววิทยาศาสตร์

ยุโรป

เอเซีย

อเมริกาเหนือ

ประเทศไทย
บริษัท โทเร เท็กซ์ไทล์ 
(ประเทศไทย) จ�ากัด 

(มหาชน)

บริษัท ไทยโทเร       
ซินเทติคส์ จ�ากัด

บริษัท โทเร  
ไฮบริด คอร์ด 

(ประเทศไทย) จ�ากัด
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โครงสร้างธุรกิจในประเทศไทยของบริษัท โทเรอินดัสตรีส์ อิงค์

เนือ่งจากบรษิทัฯ เป็นบริษทัในเครือของบรษิทัโทเรอนิดสัตรส์ี องิค์ ประเทศญีปุ่น่ ซึง่ถอืหุน้ในบรษิทัฯร้อยละ 69.34 บรษิทัฯ
ต้องพึง่พงิบรษิทัแม่บางประการเช่นการก�าหนดนโยบายการบรหิารโดยรวม การสนบัสนนุบุคลากรทีม่คีวามช�านาญเฉพาะด้าน 
ที่เกี่ยวกับอุตสาหกรรมสิ่งทอ การใช้เครื่องหมายการค้า เป็นต้น

บริษัทโทเรอินดัสตรีส์ อิงค์ 
(ประเทศญี่ปุ่น)

พลาสติกและเส้นใย

ธุรกิจด้าน
คาร์บอนไฟเบอร์

ธุรกิจด้าน
ชีววิทยาศาสตร์

บริษัทไทยโทเรซินเทติคส์ จ�ากัด 

บริษัทโทเร ไฮบริด คอร์ด 
(ประเทศไทย) จ�ากัด

บริษัทโทเรพลาสติก พรีซีชั่น
(ประเทศไทย) จ�ากัด

บริษัทโทเร เท็กซ์ไทล์ 
(ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) 

เทคโนโลยีชีวภาพ

บริษัทจัดจ�าหน่าย

ธุรกิจด้าน
คาร์บอนไฟเบอร์

ธุรกิจด้าน
ชีววิทยาศาสตร์

บริษัทเซลลูโลซิก ไบโอแมส 
เทคโนโลยี จ�ากัด

บริษัทโทเร อินเตอร์เนชั่นแนล
เทรดดิ้ง (ประเทศไทย) จ�ากัด

บริษัทคาร์บอน เมจิก 
(ประเทศไทย) จ�ากัด 

ธุรกิจด้าน
คาร์บอนไฟเบอร์

อะโรมาเทคโนโลยี ธุรกิจด้าน
คาร์บอนไฟเบอร์

บริษัทโซดะ หน�่าเซียน อะโรมาติก 
(ประเทศไทย) จ�ากัด

สิ่งทอ
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  1.3.4 ผู้ถือหุ้น

(1) รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

(ก) ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ 10 ร�ยแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนเมื่อวันที่ 24 มิถุน�ยน 2565 ดังนี้

ล�าดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จ�านวนหุ้นที่ถือ สัดส่วนการถือหุ้น (%)

1 บริษัท โทเรอินดัสตรีส์ อิงค์ 40,109,015 69.34
2 กองมรดก นายวีระพันธุ์  ทีปสุวรรณ 1,359,216 2.35
3 บริษัท โตโยต้า ทูโช คอร์ปอเรชั่น 1,341,549 2.32
4 นางจันทิมา ทีปสุวรรณ 1,101,520 1.90
5 นายประวิทย์ จันทร์ศรีชวาลา 1,116,812 1.93
6 ร.ต. กิตติ บุญโพธิ์อภิชาติ 817,058 1.41
7 นายเผด็จ อาไซ 703,133 1.22
8 นายพิทักษ์ นพประพันธ์ 686,081 1.19
9 นายกมลพัฒน์ ทีปสุวรรณ 511,602 0.89
10 ธนาคาร กรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) 506,651 0.88

รวม 48,252,637 83.42

(ข) กลุ่มผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ที่มีอิทธิพลต่อก�รกำ�หนดนโยบ�ย ก�รจัดก�รหรือก�รดำ�เนินง�นของบริษัทอย่�งมีนัยสำ�คัญ
  บรษิทัโทเร อนิดสัตรส์ี องิค์ (ประเทศญีปุ่น่) ถอืหุน้ร้อยละ 69.34  เป็นบรษิทัแม่และมกีารส่งชาวญีปุ่น่เข้ามาด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการผู้มีอ�านาจในบริษัท

  บรษิทั โทเรอนิดสัตรส์ี องิค์ ประกอบธรุกจิ อาทเิช่น ด้านเส้นใย สิง่ทอ พลาสตกิ เคมภีณัฑ์ สนิค้า เกีย่วกบั ไอท ีคาร์บอน
ไฟเบอร์ สิ่งแวดล้อมและวิศวกรรมเป็นต้น มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 5 อันดับแรก ณ 31 มีนาคม 2564 คือ

ล�าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จ�านวนหุ้น ร้อยละของทุนที่ช�าระแล้ว
1 The Master Trust Bank of Japan, Ltd. (Trust Account) 154,224,000 9.63
2 Custody Bank of Japan, Ltd. (Trust Account) 113,317,100 7.08
3 Nippon Life Insurance Co. Ltd.   71,212,250 4.45
4 Taiju Life Insurance Co., Ltd.   35,961,000 2.25
5  Custody Bank of Japan, Ltd. (Trust 7 Account)   26,932,100 1.68

(2) บริษัทฯ ไม่ได้ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding company)
(3) ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่

  บริษัทฯไม่มีข้อตกลงระหว่างกันกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ในเร่ืองที่มีผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ หรือ 
การบริหารงานของบริษัทฯ 
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 1.4  จ�านวนทุนจดทะเบียนและทุนช�าระแล้ว

   บรษิทัมทีนุจดทะเบยีนและช�าระแล้วทัง้สิน้ 578,400,000.00 บาท ประกอบด้วยหุน้สามญั จ�านวน 57,840,000 หุน้ 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

   บริษัทฯไม่มีหุ้นประเภทอื่น

 1.5  การออกหลักทรัพย์อื่น

   ไม่มี

 1.6  นโยบายการจ่ายเงินปันผล

   นโยบายจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัพจิารณาจากผลประกอบการของบริษัท โครงสร้างทางการเงนิ การลงทนุในอนาคต 
และปัจจัยภายนอกอืน่ๆ ทีเ่ก่ียวข้อง เช่น สถานการณ์ทางเศรษฐกจิและอตุสาหกรรม อย่างไรกด็ ีบรษัิทมคีวามตัง้ใจทีจ่ะเพิม่
ผลประกอบการ และจะพิจารณาจัดสรรเงินปันผลทุกปีอย่างเหมาะสม และเสนอเพื่ออนุมัติโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ปี
2564  

เม.ย. 64 - มี.ค. 65
อัตราก�าไรสุทธิต่อหุ้น 0.10
เงินปันผลต่อหุ้น 1.00

หม�ยเหตุ 
ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2565 เมือ่วนัที ่9 มถินุายน 2565 มมีตอินมุติัการจ่ายเงนิปันผลส�าหรบัผลประกอบการ 
ครึง่ปีหลงัของปี 2564 (วนัที ่1 ตลุาคม 2564 ถงึ 31 มนีาคม 2565) ในอตัราหุน้ละ 0.50 บาทให้แก่ผูถ้อืหุน้ โดยเป็นการจ่าย 
จากก�าไรสะสมที่เสียภาษีในอัตราร้อยละ 25 

ทั้งนี้ บริษัทฯได้มีการจ่ายปันผลระหว่างกาลไปแล้ว เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2565 ในอัตราหุ้นละ 0.50 บาท รวมเงินปันผล
ประจ�าปี 2564 เป็นอัตราหุ้นละ 1.00 บาท

อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลส�าหรับผลประกอบการครึ่งปีหลังนั้นยังมีความไม่แน่นอน เนื่องจากต้องรอการอนุมัติ 
จากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2565 ในวันที่ 26 กรกฎาคม 2565
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

 2.1  นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

   การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) เป็นสิ่งส�าคัญส�าหรับบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯจึงได้ก�าหนดโครงสร้าง
การบรหิารความเสีย่งผ่านคณะกรรมการต่างๆ  มคีณะกรรมการตรวจสอบท�าหน้าทีใ่นการก�ากบัดูแลความเพยีงพอของระบบ
บริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริษัทฯมีการทบทวนประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยงอย่างสม�่าเสมอ

 2.2  ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท

   2.2.1 ความเสี่ยงต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท

ความเสี่ยงในการพึ่งพิงผู้ถือหุ้นรายใหญ่

บริษัทฯ เป็นบริษัทในเครือของบริษัทโทเรอินดัสตรีส์ อิงค์ ประเทศญี่ปุ่น ซึ่งถือหุ้นในบริษัทฯร้อยละ 69.34 บริษัทฯต้องพึ่ง
พิงบริษัทแม่บางประการเช่นการก�าหนดนโยบายการบริหารโดยรวม การสนับสนุนบุคลากรที่มีความช�านาญเฉพาะด้านที่
เกี่ยวกับอุตสาหกรรมสิ่งทอเป็นต้น 

เพื่อป้องกันความเสี่ยงด้านการขาดการสนับสนุนบุคลากรที่มีความช�านาญเฉพาะด้านดังกล่าว บริษัทฯจึงด�าเนินการสรรหา
บุคลากรที่มีความช�านาญเฉพาะด้านส�าหรับบางกระบวนการผลิตด้วยตนเอง 

นอกจากความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทฯ ไม่มีความเสี่ยงด้านอื่นที่เกี่ยวข้องกับการพึ่งพิงผู้ถือหุ้นรายใหญ่อีก

ความเสี่ยงจากผลกระทบของการแพร่ระบาดโรคโควิด-19

ในปี 2564 โรคโควดิ-19 ได้กลายพนัธุเ์ป็นสายพนัธ์โอมคิรอนซึง่แพร่กระจายเชือ้ได้มากข้ึน ส่งผลให้มพีนกังานตดิเชือ้หรอืเป็น
ผูส้ัมผัสใกล้ชดิมคีวามเสี่ยงสงูทีต่อ้งเข้ารบัการรักษาหรอืกกัตวัเพิ่มขึ้นอยา่งตอ่เนื่อง โรงงานตอ้งพบกับปัญหาการขาดแคลน
พนักงานในบางช่วงและต้องให้พนักงานที่เหลืออยู่ท�างานล่วงเวลาเพื่อชดเชยกับพนักงานที่ป่วยหรือกักตัว 

นอกจากบรษิทัฯจะมมีาตรการป้องกนัการแพร่กระจายและส่งเสรมิให้พนกังานดแูลสขุอนามยัของตนมากข้ึนตามมาตรฐาน
ของกระทรวงสาธารณสขุแล้ว บรษิทัฯยงัจัดหอพกัส่วนหนึง่เป็นสถานทีก่กัตัวภายในโรงงานส�าหรับพนกังานท่ีตดิเชือ้สเีขียว
หรือผู้มีความเสี่ยงสูงแต่ไม่สะดวกที่จะรักษาตัวหรือกักตัวที่บ้าน

ความเสี่ยงจากสภาวะเศรษฐกิจและการเงิน

ในปี 2564 ที่ผ่านมา การระบาดของโรคโควิด-19 เพิ่มสูงขึ้น อีกทั้งประเทศไทยประสบปัญหาราคาวัตถุดิบในการประกอบ
อาหารปรบัตวัสงูขึน้มาก ในต้นปี 2565 เกิดความขดัแย้งระหว่างรสัเซยีกบัยเูครนและมกีารใช้นโยบายคว�า่บาตรทางเศรษฐกจิ
ต่อรสัเซยี ท�าให้ราคาวตัถดุบิทางการเกษตรหลายอย่างและราคาพลงังานเช่นก๊าซและน�า้มนัพุง่สงูขึน้ส่งผลกระทบต่อต้นทนุ
ของภาคอุตสาหกรรมและภาคครัวเรือน สภาวะเหล่านี้ท�าให้อัตราเงินเฟ้อสูงขึ้น ราคาสินค้าอุปโภคบริโภคปรับตัวขึ้น ส่งผล
ด้านลบต่อยอดขายของสิ่งทอเนื่องจากก�าลังซื้อของผู้บริโภคลดลง

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

เนื่องจากบริษัทฯ มีการส่งออกสินค้าไปยังต่างประเทศร้อยละ 41 และมีการซื้อวัตถุดิบในการผลิตจากต่างประเทศ ท�าให้
บรษิทัฯมคีวามเสีย่งจากความผนัผวนของค่าเงนิ ดงันัน้ บรษิทัฯจงึได้มกีารท�าสญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพือ่
เป็นการลดความเสี่ยงเรื่องการขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน
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   2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

ความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นมากกว่า 25%

บริษัทโทเร อินดัสตรีส์ อิงค์ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ โดยถือหุ้นในบริษัทฯจ�านวน 40,109,015 หุ้น  หรือจ�านวน 
69.34 % ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ อาจท�าให้ผู้ถือหุ้นดังกล่าวสามารถควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ได้เกือบท้ังหมดไม่ว่าจะเป็นเรื่องการแต่งตั้งกรรมการหรือการขอมติในเรื่องอื่นที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ยกเว้นข้อบงัคบับรษิทัหรอืกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องก�าหนดให้ต้องได้รบัคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�านวนเสยีงทัง้หมด
ของผู้ถือหุ้น ดังนั้นผู้ถือหุ้นรายอื่นของบริษัทฯมีความเสี่ยงในการรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อถ่วงดุลและตรวจสอบเรื่อง 
ที่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่เสนอในที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯได้ก�าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการโดยบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ รวมทั้ง
มีการก�าหนดขอบเขตการด�าเนินงาน หน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารอย่างชัดเจน โปร่งใส นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังได้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบจ�านวน 4 ท่าน ท�าหน้าที่ตรวจสอบ ถ่วงดุลการตัดสินใจ และร่วมพิจารณาอนุมัติ
รายการต่างๆก่อนน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อความโปร่งใสและสร้างความมั่นใจให้ผู้ถือหุ้น

  2.2.3  ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ

     บริษัทฯไม่มีการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ  

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

 3.1  นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

   วสิยัทศัน์ดา้นความยัง่ยืนของ Toray Group ซึง่ก�าหนดขึ้นในเดือนกรกฎาคม 2561 ไดช้ีแ้จงสี่มมุมองของโลกในปี 
2593 ที ่Toray Group ตัง้เป้าทีจ่ะบรรลเุป้าหมายเช่นเดยีวกบัการรเิริม่ทีต้่องท�าเพือ่ให้บรรลเุป้าหมายนัน้ โดยเฉพาะอย่างยิง่ 
ภารกจิของ Toray Group คอืการหาแนวทางแก้ไขทีจ่�าเป็นผ่านเทคโนโลยทีีเ่ป็นนวตักรรมและวสัดขุัน้สงูเพือ่รบัมอืกบัความ
ท้าทายทีโ่ลกเผชญิทัง้ในด้านการพฒันาและความยัง่ยนืรวมถงึประเดน็เรือ่งจ�านวนประชากรโลกทีเ่พิม่ขึน้ ประชากรสงูอาย ุ
การเปลีย่นแปลงสภาพภมิูอากาศ การขาดแคลนน�า้และการสญูเสยีทรพัยากร “เราเชือ่ม่ันว่า Toray Group สามารถเตบิโตต่อ
ไปได้โดยไม่ส่งผลกระทบด้านลบต่อความยัง่ยนืของโลก เราจะพยายามอย่างเตม็ทีเ่พือ่แก้ไขปัญหาระดบัโลก รวมถึงเป้าหมาย 
ของข้อตกลงปารีสและเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (SDGs) ในขณะท่ีท�างานอย่างใกล้ชิดกับพันธมิตร 
ทางธุรกิจของเราทั่วโลก” 

   สี่มุมมองของโลกตามจินตนาการในปี 2593 ได้แก่

   y โลกที่ปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ซึ่งการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจะถูกชดเชยด้วยการดูดซับโดยสิ้นเชิง

   y โลกที่มีการจัดการทรัพยากรอย่างยั่งยืน

   y โลกที่มีสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติที่ได้รับการฟื้นฟูด้วยน�้าและอากาศที่สะอาดส�าหรับทุกคน

   y โลกที่ทุกคนมีสุขภาพที่ดีและสุขอนามัยที่ดี

   กลยุทธ์ระยะยาวเพื่อบรรลุ “การเติบโตที่มั่นคงและยั่งยืน”

   1. การขยายตัวของธุรกิจที่เติบโตทั่วโลก

    y ส่งเสริมธุรกิจนวัตกรรมสีเขียว (Green Innovation: GR) ที่ช่วยแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อมทั่วโลกตลอดจนปัญหา 
     ด้านทรัพยากรและพลังงาน

    y ส่งเสริมธุรกิจนวัตกรรมเพื่อชีวิต (Life Innovation: LI) ที่เอื้อต่อการรักษาพยาบาลและอายุยืนที่ดีขึ้น  
     ส่งเสริมสุขภาพของประชาชนและสนับสนุนความปลอดภัยส่วนบุคคล
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   2. เสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน

    y สร้างมูลค่าใหม่ผ่านความก้าวหน้าทางธุรกิจและการสร้างมูลค่าเพิ่มสูง ดังนั้นจึงน�าเสนอโซลูชั่นด้วยแนวทาง 
     ที่มุ่งเน้นวัสดุให้กับลูกค้าและสังคม

    y ด�าเนินการลดต้นทุนอย่างมากด้วยการก�าหนดเป้าหมายที่ท้าทายและมุ่งมั่นที่จะลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

   3. เสริมสร้างรากฐานการบริหาร

    y ปรบัปรงุกระแสเงนิสดและประสทิธภิาพของเงนิทุน และสร้างสมดลุทางการเงนิและการลงทนุเพือ่การเตบิโต

    y ด�าเนินการปฏิรูปโครงสร้างธุรกิจและโครงสร้างองค์กรที่มีการเติบโตต�่าและผลก�าไรต�่า

 3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

   3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

กิจกรรมหลักของบริษัท (Primary Activity)

1) การจัดหาปัจจัยการผลิต

 ปัจจัยในการผลิตสิ่งทอของบริษัทฯ มีหลายอย่างเช่น เส้นใย สารเคมี สีย้อม บรรจุภัณฑ์ ไฟฟ้า เชื้อเพลิง น�้า 

 บริษัทฯ มีการคัดเลือกผู้ขายวัตถุดิบที่มีคุณภาพและพร้อมส่งมอบไว้มากกว่า 1 รายเพื่อให้มีวัตถุดิบในการผลิต 
 อย่างสม�่าเสมอ บริษัทฯท�าสัญญาจัดหาพลังงานกับบริษัทในประเทศไทย เพื่อความมั่นใจที่จะได้รับพลังงานไฟฟ้าและ 
 ไอน�้าในการผลิตอย่างเพียงพอ นอกจากนี้ บริษัทยังมีการประกวดราคาเช้ือเพลิงเพื่อให้มั่นใจว่ามีการคัดเลือกผู้ขาย 
 อย่างโปร่งใส ได้เชื้อเพลิงที่มีคุณภาพตามก�าหนด มีการส่งมอบที่แน่นอนในราคาที่เหมาะสม ส่วนน�้าที่ใช้ในการผลิตนั้น  
 บริษัทฯ ได้รับอนุญาตจากหน่วยงานรัฐในการใช้น�า้บาดาลในโรงงานเพื่อเป็นแหล่งน�้าส�ารองส�าหรับใช้ในการผลิต

2) การผลิต 

 บริษัทฯมีการผลิตสิ่งทอเพื่อการแต่งกายและผ้าส�าหรับถุงลมนิรภัยที่ครบวงจรเริ่มจากการปั่นด้าย ทอผ้า ถักผ้า ย้อมผ้า  
 ตกแต่งส�าเร็จและบรรจุหีบห่อเพื่อส่งมอบให้กับโรงงานตัดเย็บของลูกค้า 

 ส่วนการผลิตเส้นด้ายส�าหรับเสริมความแข็งแรงของยางนั้น บริษัทฯ มีกระบวนการผลิตตั้งแต่ตีเกลียวเส้นด้าย อบ  
 เคลือบน�้ายา และบรระจุหีบห่อเพื่อส่งมอบให้ลูกค้าต่อไป

3) การกระจายสินค้า

 บริษัทฯมีลูกค้าทั้งในและต่างประเทศ ส�าหรับลูกค้าในประเทศที่อยู่ในเขตกรุงเทพและปริมณฑล บริษัทฯมีการจัดส่ง 
 สนิค้าโดยรถบรรทกุตูท้บึของบรษิทัฯเองและใช้บรกิารรถบรรทกุของบรษิทัเอกชนโดยมกีารท�าสญัญารายปีเพือ่ให้มัน่ใจ 
 ว่าสินค้าจะถูกส่งมอบอย่างปลอดภัยและทันเวลา ส�าหรับลูกค้าในต่างจังหวัด บริษัทฯจะใช้บริการรถบรรทุกของบริษัท 
 เอกชนรายใหญ่ที่ใช้บริการกันมานานเนื่องจากมีความมั่นใจในการรับผิดชอบงาน

 ส่วนการจดัส่งสนิค้าไปต่างประเทศ บรษิทัฯจะใช้การขนส่งทางเรือเป็นส่วนใหญ่เนือ่งจากสนิค้ามนี�าหนกัและจ�านวนมาก  
 แต่หากเป็นกรณเีร่งด่วน หรอืมวีกิฤตการณ์ด้านการขนส่งทางเรอื บรษิทัฯ อาจส่งสนิค้าทางเครือ่งบนิหรอืรถบรรทกุหาก 
 ลูกค้าอยู่ในประเทศแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

4) การบริการหลังการขาย

 เพือ่เสรมิสร้างความสมัพนัธ์ทีด่กีบัลกูค้า บรษิทัฯมกีารเยีย่มเยอืนหรอืตดิต่อพดูคยุกบัลกูค้าในหลากหลายช่องทางอย่าง 
 สม�า่เสมอเพื่อสอบถามความพึงพอใจและพัฒนาสินค้าให้ตรงกับความต้องการของลูกค้ามากขึ้น
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กิจกรรมที่สนับสนุนบริษัท (Support Activity)

บริษัทฯได้พัฒนาเทคโลยีการสื่อสารและการท�างานให้ทันสมัยอยู่เสมอเพื่อรองรับระบบการท�างานของลูกค้าได้หลากหลาย
และเพ่ิมความรวดเร็วในการสื่อสารภายในองค์กร มีระบบการจัดซื้อจัดจ้างที่โปร่งใส รวดเร็วและส่งเสริมให้พนักงานมีการ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง

   3.2.2  การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจมีดังนี้

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังต่อการด�าเนินธุรกิจ การด�าเนินงานของบริษัทฯ
1) กลุ่มผู้ถือหุ้นและ 
 ผู้ลงทุน

y ผลประกอบการที่ดี มีก�าไร มีเงินปันผล  
 ราคาหุ้นดี
y ความโปร่งใสและการก�ากับดแูลกจิการทีด่ี
y มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่ดี
y มีนวัตกรรรมใหม่
y มสีทิธต่ิาง  ๆในการเข้าถงึข้อมลูทีเ่ป็นประโยชน์ 
 ในการตัดสินใจอย่างเท่าเทียมกัน

y ขยายธรุกจิอย่างต่อเนือ่งทัง้ด้านกลุ่มลกูค้า 
 และผลิตภัณฑ์ใหม่
y มีระบบการควบคุมภายในที่ดี
y ทบทวนระบบการประเมินและบริหาร 
 ความเสี่ยงอย่างสม�่าเสมอ
y ให้ข้อมูลทางธุรกิจที่ถูกต้องในช่องทาง 
 ที่ทุกคนเข้าถึงได้

2) กลุ่มลูกค้า y มผีลติภณัฑ์ท่ีตอบสนองความต้องการของ 
 ลูกค้าได้หลากหลาย
y ราคาสินค้าที่เหมาะสม
y ส ่งมอบสินค ้าที่มี คุณภาพตามเวลาที ่
 ก�าหนด
y แก้ไขปัญหาให้ลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว
y มีช่องทางการติดต่อที่สะดวก

y พัฒนาสินค้าใหม่และเทคโนโลยีการผลิต 
 อยู่เสมอ
y ควบคุมต้นทุนการผลิตและลดการสูญเสีย
y ประสานงานภายในและภายนอกองค์กร 
 อย่างมีประสิทธิภาพ
y รับฟังความคิดเห็นของลูกค้าเพื่อน�ามา 
 พัฒนาสินค้าและบริการ

3) กลุ่มหน่วยงาน 
 ภาครัฐและหน่วยงาน 
 ที่เกี่ยวข้อง

y การปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคบั 
 ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด
y ความร่วมมือและสนับสนุนกิจกรรมของ 
 ภาครัฐ

y ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
 ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัดและโปร่งใส
y ให้ความร่วมมอืและสนบัสนนุกจิกรรมของ 
 ภาครัฐ

4) กลุ่มพนักงาน y ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่ดี
y ความก้าวหน้าในสายงาน
y การพัฒนาความรู้ความสามารถในการ 
 ท�างาน
y การปฏบิตัต่ิอพนกังานอย่างเท่าเทยีมและ 
 เป็นธรรม
y สิ่งแวดล้อมและบรรยากาศที่ดีในการ 
 ท�างาน

y ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
 ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด
y ให ้ความส�าคัญกับความคิดเห็นของ 
 พนักงานทุกระดับ
y ค�านึงถึงสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติ 
 ต่อกันอย่างเท่าเทียมอยู่เสมอ
y ดูแลด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
 ในการท�างาน
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังต่อการด�าเนินธุรกิจ การด�าเนินงานของบริษัทฯ
5) กลุ่มบริษัทคู่ค้าและ 
 ตัวแทนจ�าหน่าย

y นโยบายและระบบการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็น 
 ธรรมและโปร่งใส
y ปฏบิตัต่ิอคูค้่าและตวัแทนจ�าหน่ายทกุราย 
 อย่างเสมอภาค
y ช�าระเงินตรงตามตามก�าหนด
y เนื้อหาสัญญาและเงื่อนไขเที่เป็นธรรม  
 ไม่เอาเปรียบซึ่งกันและกัน

y ก�าหนดนโยบายและระบบการจัดซือ้จดัจ้าง 
 ที่เป็นธรรมและโปร่งใส มีการตรวจสอบ 
 อย่างสม�่าเสมอ
y ก�าหนดขั้นตอนการเบิกจ่ายและช�าระเงิน 
 อย ่ างชัด เจนและสื่ อสารให ้ทุกฝ ่ าย 
 ที่เกี่ยวข้องรับทราบ
y มีการสื่อสารที่ดีระหว่างกัน
y รบัฟังความคิดเหน็เพือ่ปรบัปรงุและพฒันา

6) กลุ่มชุมชนและสังคม y ไม่ก่อให้เกิดปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม สังคม 
 และอุบัติภัยทั้งทางตรงและทางอ้อม
y สนับสนุนกิจกรรมของชุมชน
y ส่งเสริมอาชีพให้แก่ชุมชน

y ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
 ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด
y ทบทวนระบบการประเมินและบริหาร 
 ความเสี่ยงอย่างสม�่าเสมอ
y มีการสื่อสารกับชุมชนรอบข้าง
y มช่ีองทางรับเรือ่งร้องเรยีนทีส่ะดวก รวดเรว็

 3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

   3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

      บริษัทฯ เป็นส่วนหน่ึงของบริษัทในเครือโทเรที่มีความมุ่งมั่นในการช่วยแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อมโลกตลอดจน
ปัญหาด้านทรัพยากรและพลังงาน ดังนั้นเรามีเป้าหมายร่วมกันในโครงการ Challenge 30 ซึ่งเป็นโครงการระยะยาวถึงปี  
พ.ศ. 2573 (ค.ศ.2030) ส�าหรับบริษัทฯ เรามีนโยบายในการลดก๊าซเรือนกระจกและลดปริมาณการใช้น�้าในการผลิต

   3.3.2 ผลการด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม     

      บริษัทได้ก�าหนดเป้าหมายของปี 2565 ดังนี้

      1. 1. ลดก๊าซเรือนกระจก (CO2) ให้ได้ 17,200 ตัน โดยมีวิธีการดังนี้

        (1) การใช้เครื่องเป่าลมอัดประสิทธิภาพสูงส�าหรับการบ�าบัดน�้าเสีย  

        (2)  การติดตั้งเครื่องอุ่นล่วงหน้าในหม้อไอน�้า   

        (3)  การใช้เทคโนโลยีการย้อมครั้งเดียวพร้อมกัน                                          

       1.2 ลดปริมาณการใช้น�า้ลง 81,000 ตัน โดยมีวิธีการดังนี้

        (1)  เพิ่มปริมาณการใช้เครื่อง Jet Dyeing

        (2)  ใช้ระบบ reverse water softener แบบอัตโนมัติ

        (3)  การใช้เทคโนโลยีการย้อมครั้งเดียวพร้อมกัน  
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ส�าหรับวัตถุดิบเหลือใช้จากกระบวนการผลิต จะมีการจัดการแยกไปตามประเภทดังนี้

1. เศษด้าย เศษผ้า เศษฝ้ายและเศษกระดาษ จะมีการน�าไปจ�าหน่ายทั้งหมด

2.  ขยะอตุสาหกรรม (Industrial waste) บริษัทฯได้ว่าจ้างบรษิทัทีไ่ด้รบัอนญุาตเกีย่วกบัการรบับ�าบดัก�าจดักากอตุสาหกรรม 
 เป็นผูร้บัก�าจดัขยะอตุสาหกรรมของบรษิทัไปท�าลายตามกรรมวธิรีกัษาสิง่แวดล้อมเพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง

3. น�้าเสียจากแผนกย้อม จะมีกระบวนการบ�าบัดน�้าเสีย  เพื่อให้คุณภาพน�้าอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานก่อนจะปล่อยสู่แหล่งน�้า 
 ธรรมชาติ ซึ่งจะมีกระบวนการควบคุมคุณภาพน�้า ดังนี้

 1) วิศวกรประจ�าโรงงาน ท�าการตรวจวิเคราะห์คุณภาพน�้าในเบื้องต้น

 2) ส่งตวัอย่างน�า้ให้บรษิทัเอกชนทีข่ึน้ทะเบยีนห้องทดลองไว้กบักรมโรงงานอตุสาหกรรมตรวจวเิคราะห์และทดสอบแล้ว 
  ส่งผลการตรวจวิเคราะห์ต่อกองสิ่งแวดล้อม 

 3) กรมโรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรม ท�าหน้าที่ควบคุมและตรวจสอบพร้อมกับการติดตั้งเครื่องบ�าบัดน�้าเสียและบ่อ 
  ขนาดใหญ่ ท�าให้สามารถน�าน�้าเสียกลับมาหมุนเวียนใช้ได้อีกครั้ง

ทั้งนี้ บริษัทฯไม่เคยมีข้อพิพาทหรือถูกฟ้องร้องเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมแต่อย่างใดในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

 3.4 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม

   3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

      กลุ่มบริษัทโทเรประเทศไทยมุ่งมั่นด�าเนินธุรกิจไปพร้อมกับการค�านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียโดยรอบ ด้วยการ
บริหารจัดการเพื่อสร้างสมดุลของปัจจัย 3 ประการคือ

      1.  ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ การสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจให้กับองค์กรและสังคม

      2. ปัจจัยด้านสังคม ด�ารงไว้ซึ่งความเข้าใจและส่งเสริมวัฒนธรรมในท้องถิ่นรอบองค์กร 

      3. ปัจจยัด้านสิง่แวดล้อม การด�าเนนิธรุกจิโดยค�านงึถงึการป้องกนัสิง่แวดล้อมและร่วมอนรุกัษ์สิง่แวดล้อมโลก 

      ในเดือนตุลาคม 2559 บริษัทโทเรอินดัสตรีส์ (ประเทศไทย) จ�ากัด ได้ประกาศนโยบายองค์กรร่วม 
รับผิดชอบต่อสังคมที่ปรับปรุงใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบันดังนี้

1. ก�ากับดูแลกิจการและบริหารจัดการด้วยความโปร่งใส

เราจะด�าเนินกิจกรรมซีเอสอาร์ เพื่อสร้างสรรค์สนับสนุนสังคม สร้างความแข็งแกร่งให้กับ ปรัชญาองค์กร พันธกิจองค์กร 
และแนวทางการปฏิบัติองค์กร ก�ากับดูแลและบริหารจัดการองค์กรด้วยความโปร่งใส รักษาความน่าเชื่อถือและความไว้
วางใจต่อองค์กรเป็นส�าคัญ
2. ส่งเสริมจริยธรรมองค์กรและการปฏิบัติตามกฎข้อบังคับ

เราจะด�าเนินธุรกิจด้วยส�านึกรับผิดชอบ ภายใต้กรอบของความมีจริยธรรม ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎข้อบังคับ มีคุณธรรม 
ซื่อสัตย์สุจริต ยึดหลักความเป็นธรรม
3. ให้ความส�าคัญกับความปลอดภัย การป้องกันอุบัติภัย และการรักษาสิ่งแวดล้อม

ความปลอดภยัในการทางาน การป้องกนัอบุตัภัิย และสขุอนามยัของทัง้พนกังานและสถานทีท่�างาน เป็นภาระกจิการบรหิาร
ส�าคัญล�าดับแรก ร่วมปกป้องสิ่งแวดล้อมจากธุรกิจของเรา ตั้งแต่วัตถุดิบ การผลิต การก�าจัดของเสีย และส่งเสริมกิจกรรม
การรีไซเคิล ด้วยการใช้และพัฒนาเทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมร่วมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมโลก
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4. รักษาคุณภาพ และความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ 

เราจะน�าเสนอสนิค้าและบริการทีส่งูด้วยคณุค่า สร้างความมัน่ใจในคณุภาพและความปลอดภยัของทกุผลติภณัฑ์ ตรวจสอบ 
มาตรฐานความปลอดภัยของวัตถุดิบ เคมีภัณฑ์ ขบวนการผลิต การรับประกันคุณภาพ และการให้ข้อมูลผลิตภัณฑ์ 
อย่างเหมาะสม

5. สร้างระบบการบริหารและจัดการความเสี่ยง 

เราจะคาดการณ์-ค้นหา ประเมินสถานการณ์ล่วงหน้า เพื่อก�าหนดมาตรการในการป้องกันก่อนที่จะเกิดปัญหา ลดปัจจัย
ความเส่ียงของการด�าเนินธุรกิจ พัฒนาระบบและวิธีการที่จะช่วยตอบสนองอย่างรวดเร็ว และการรับ-ส่งข้อมูลข่าวสาร 
ทีถ่กูต้องครบถ้วน รวมถงึการป้องกนัแก้ไขต่อสถานการณ์ทีไ่ม่คาดฝันต่างๆ ให้มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลพร้อมกบัระบบ
การแจ้งข่าวสารให้กับพนักงานได้รับทราบทั่วกัน

6. การสื่อสารสร้างความเข้าใจอันดี 

ส่งเสริมการสื่อสาร พูดคุย อธิบายความ ให้เกิดความเข้าใจที่ถูกต้องครบถ้วน ท�ากิจกรรมร่วมกัน สร้างความสัมพันธ์อันดี 
เชือ่มโยงเครอืข่ายประสานงานผูท้ีเ่กีย่วข้อง สร้างความเชือ่ถอืได้และการยอมรบัจากผูม้ส่ีวนได้เสยี ซึง่หมายถงึ องค์กรของรฐั 
ลกูค้า ผูบ้รโิภค ผูล้งทนุ สงัคม ชุมชนรอบโรงงาน พนกังาน และสหภาพแรงงาน เพือ่ให้การด�าเนนิกจิการเป็นไปอย่างราบรืน่ 
และเหมาะสม

7. ร่วมแก้ไขปัญหาที่เป็นประเด็นด้านสังคมผ่านการด�าเนินกิจกรรมทางธุรกิจ 

จัดหาวิธีการที่จะช่วยแก้ไขปัญหาท่ีเป็นประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมระดับโลก เช่น การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
และร่วมแก้ไขปัญหาสังคม โดยการปรับปรุงคุณภาพการดูแลรักษาพยาบาลให้ดียิ่งขึ้น แบ่งเบาภาระให้กับบุคลากร 
ด้านการแพทย์ เพื่อส่งเสริมการดูแลรักษาสุขภาพและการมีชีวิตที่ยืนยาว 

8. ส่งเสริมสิทธิมนุษยชนและการพัฒนาบุคลากร 

ส่งเสริมการเรียนรู้ให้แก่พนักงาน เพื่อสร้างโอกาสในการพัฒนาตนเอง และแสดงศักยภาพได้อย่างเต็มที่ ให้ความก้าวหน้า
ตามความสามารถ และความมั่นคงในการทางาน ส�าหรับกฎระเบียบต่างๆ มีเพื่อสร้างความสงบสุขและเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย 
เคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ เพศ เชื้อชาติ การนับถือศาสนา ขนบธรรมเนียม ประเพณีปฏิบัติของท้องถิ่น

9. สนับสนุนการด�าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมตลอดห่วงโซ่การด�าเนินธุรกิจ 

ส่งเสริมกิจกรรมที่สนับสนุนการด�าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมตลอดทั้งห่วงโซ่การด�าเนินธุรกิจ โดยประสาน 
ความร่วมมือกับ กลุ่มซัพพลายเออร์ ผู้ขาย ลูกค้า และบริษัทจัดจ�าหน่าย

10. การท�ากิจกรรมสาธารณประโยชน์เพื่อสังคม

เราจะร่วมให้การสนบัสนนุในกิจกรรมสาธารณประโยชน์ของชมุชน ท้องถิน่และส่วนรวม ส่งเสรมิด้านการศกึษา ค้นคว้าวจิยั
วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี ศิลปวัฒนธรรม สวัสดิการสังคม กีฬา ตามโอกาสและความเหมาะสม ในฐานะองค์กรสมาชิก
ของสังคมที่ดี
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  3.4.2  ผลการด�าเนินงานด้านสังคม

     ภายใต้แนวทางปฏิบัติข้างต้น ในปี 2564 บริษัทฯ มีการด�าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมต่างๆ  
อาทิเช่น
การอบรมการควบรวมระบบมาตรฐานคุณภาพและระบบมาตรฐานสิ่งแวดล้อม

เราด�าเนนิการพฒันาพนกังานเพือ่เพิม่ศกัยภาพและความก้าวหน้าอย่างต่อเนือ่ง บริษัท โทเร เทก็ซ์ไทล์ (ประเทศไทย) จ�ากดั 
(มหาชน) โรงงาน 1 โดยฝ่ายบริหารได้ด�าเนินการควบรวมระบบมาตรฐานสองระบบที่โรงงาน 1 มีอยู่เข้าด้วยกัน คือ ระบบ
มาตรฐานคุณภาพ (QMS) และระบบมาตรฐานสิง่แวดล้อม (EMS) มจุีดมุง่หมายเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารงานบคุคล 
และลดเวลาการเข้ารับการรับรองระบบ ดังนั้น บริษัทฯ จึงจัดการฝึกอบรมพนักงานฝ่าย PTCC ซึ่งเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบ 
ระบบดังกล่าวให้มีความเข้าใจในระบบที่ควบรวมใหม่ และเตรียมพร้อมส�าหรับการตรวจสอบระบบในเดือนมกราคม 2565 
การฝึกอบรมผ่านระบบออนไลน์ทัง้หมดจ�านวน 4 วนั จดัขึน้ในวนัที ่22 ตลุาคม วันที ่5 12 และ 20 กนัยายน 2564 ตามล�าดับ 
อบรมโดยผู้บรรยายจากสถาบนั BSI (British Standards Institution) ซึง่เป็นสถาบนัรบัรองระบบมาตรฐานทีไ่ด้รับการรบัรอง
สนับสนุนปัจจัยอุปโภคบริโภคให้แก่โรงพยาบาล

ในฐานะทีอ่งค์กรเป็นส่วนหนึง่ของสงัคม เราสนบัสนนุกจิกรรมช่วยเหลอืสาธารณะประโยชน์ของชมุชน ท้องถิน่ และประชาชน
ทั่วไปเสมอมา บริษัท โทเร เท็กซ์ไทล์ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) โรงงาน 2 โดยคณะกรรมการสหภาพแรงงานได้จัด
กิจกรรมการบริจาคสิ่งของและปัจจัยต่างๆ ให้แก่โรงพยาบาลรามาธิบดี ตั้งอยู่ที่อ�าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ และ 
โรงพยาบาลสนามภายในมหาวทิยาลัยราชภฏัธนบรุ ีซึง่เปิดพืน้ทีส่่วนหนึง่ภายในบรเิวณมหาวทิยาลยัช่วงปิดภาคเรยีนส�าหรบั
ใช้เป็นโรงพยาบาลสนามเพือ่รองรบัการรกัษาผู้ป่วยตดิเชือ้โควดิ 19 เราจดัหาน�า้ดืม่จ�านวนหลายแพ็ค หน้ากากอนามยั พร้อม
ทั้งสิ่งของอุปโภคบริโภคต่างๆ ที่จ�าเป็นเพื่อสนับสนุนทรัพยากรการรักษาอย่างเพียงพอ
ให้ความรู้ด้านสิ่งทอส�าหรับนักศึกษา

การสร้างความสมัพนัธ์อนัดร่ีวมกบัสงัคมและส่งเสรมิการศกึษาเป็นหนึง่ในการสนบัสนนุทางสงัคมหลกัทีเ่ราด�าเนนิการอย่าง
ต่อเนื่อง บริษัท โทเร เท็กซ์ไทล์ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) โรงงาน 3 ได้จัดกิจกรรมอบรมส่งเสริมความรู้ด้านสิ่งทอแก่
นักศึกษาที่ก�าลังศึกษาอยู่ชั้นปีที่ 3 และ 4 ภาควิชาวิทยาการสิ่งทอ คณะอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
การอบรมพร้อมกับค�าถามและค�าตอบจัดขึ้นผ่านระบบออนไลน์ด้วย Microsoft Teams เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2565 
นอกจากน้ัน เราได้รับเชิญจากมหาวิทยาลัยให้เป็นวิทยากรจัดอบรมบรรยายส่งเสริมความรู้เกี่ยวกับสิ่งทอในอุตสาหกรรม
ยานยนต์แก่นักศึกษามหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2565 น�าโดยคุณเกียรติก้อง ไชยวงศ์คต ผู้จัดการ
ทั่วไป ฝ่ายรับประกันคุณภาพและฝ่ายธุรการ
ช่วยเหลือบรรเทาความเดือดร้อนจากเหตุการณ์น�า้ท่วม 

เราให้ความส�าคญัเกีย่วกับความปลอดภยัและสุขภาพของพนกังานเป็นล�าดบัแรก บรษิทั โทเร เทก็ซ์ไทล์ (ประเทศไทย) จ�ากัด 
(มหาชน) โรงงานนครปฐมได้จดักจิกรรมช่วยเหลอืพนกังานทีอ่ยูอ่าศยัในอ�าเภอนครชยัศร ีจงัหวดันครปฐม ซึง่ประสบปัญหา
น�า้ท่วมเอ่อล้นจากแม่น�า้เนือ่งจากเกดิภยัน�า้ไหลหลาก ท�าให้การใช้ชวิีตอยูอ่าศัยและการเดนิทางมาท�างานเป็นไปอย่างล�าบาก 
บริษัทฯ จึงจัดหาสิ่งของจ�าเป็นเพื่อช่วยเหลือพนักงานในระหว่างวันที่ 9 -12 พฤศจิกายน 2564 เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงาน 
ได้รับความปลอดภัยและเพิ่มขวัญก�าลังใจในระหว่างเผชิญสถานการณ์ที่ยากล�าบาก
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4. การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ

 4.1  การวิเคราะห์การด�าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท

   จากงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียประจ�าปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2565 บริษัทฯมีผลก�าไรสุทธิ
เท่ากับ 6 ล้านบาทเพิ่มขึ้น 574 ล้านบาทหรือร้อยละ 101 เมื่อเปรียบเทียบกับขาดทุนสุทธิจ�านวน 568 ล้านบาทของ 
งบการเงินในงวดเดียวกันของปีก่อนและก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานเท่ากับ 0.10 บาท เพิ่มข้ึน 9.91 บาทต่อหุ้นเมื่อเทียบกับ
ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 9.81 บาทของงบการเงินในงวดเดียวกันของปีก่อน

รายการ

ส�าหรับปีสิ้นสุด เพิ่มขึ้น (ลดลง)
วันที่ 31 มีนาคม

จ�านวน ร้อยละ2565 2564
(ล้านบาท)

รายได้จากการขาย 8,204 6,450 1,754 27.19
ต้นทุนขาย (7,869) (6,623) 1,246 18.80
ก�าไร (ขาดทุน) ขั้นต้น 335 (173) 508 293.30
รายได้เงินปันผล 2 2 - -
รายได้ดอกเบี้ย 1 2 (1)     (73.63)
รายได้อื่น 64 24 40 161.07
ก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราสุทธิ 48 36 12 33.92
ต้นทุนในการจัดจ�าหน่าย (327) (245) 82 33.35
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (206) (375) (169) (45.07)
ต้นทุนทางการเงิน (19) (40) (21) (51.72)
ส่วนแบ่งก�าไรของบริษัทร่วมที่ใช้วิธีส่วนได้เสีย 88 47 41 88.00
ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้ (14)   (722) (708) (97.99)
รายได้ภาษีเงินได้ 20 154 (134) (86.81)
ก�าไร (ขาดทุน) ส�าหรับปี 6 (568) 574 101.01
ก�าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.10 (9.81) 9.91 101.01
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อัตราส่วนก�าไรขั้นต้น
ปี 2565
ร้อยละ

ปี 2564
ร้อยละ

เปลี่ยนแปลง
ร้อยละ

สิ่งทอ 4.60 (8.36) 12.96
ผลิตภัณฑ์สิ่งทอเพื่ออุตสาหกรรมการผลิต 3.51 2.72 0.79

y รายได้อื่นเท่ากับ 64 ล้านบาทเพิ่มขึ้น 40 ล้านบาทหรือร้อยละ 161 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากก�าไร 
 จากการจ�าหน่ายสินทรัพย์ถาวรเพิ่มขึ้น 38 ล้านบาท

y ก�าไรจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศสทุธ ิเท่ากบั 48 ล้านบาทเพิม่ชึน้ 12 ล้านบาทหรอืร้อยละ 34 เมือ่เทยีบกับ 
 งวดเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากผลก�าไรจากการป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของ 
 ปีก่อนเพิ่มสูงขึ้นส่งผลให้ก�าไรซึ่งยังไม่เกิดขึ้นจริงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศเพิ่มขึ้น

y ต้นทุนในการจัดจ�าหน่ายเท่ากับ 327 ล้านบาทเพิ่มขึ้น 82 ล้านบาทหรือร้อยละ 33 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน 
 ซึ่งเพิ่มขึ้นเป็นไปในทิศทางเดียวกับยอดขายที่เพิ่มสูงขึ้น

y ค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 206 ล้านบาทลดลง 169 ล้านบาทหรือร้อยละ 45 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน  
 เนื่องจากปีก่อนบริษัทมีผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเครื่องจักรและอุปกรณ์จ�านวน 121 ล้านบาท  

y ต้นทุนทางการเงินเท่ากับ 19 ล้านบาทลดลง 21 ล้านบาทหรือร้อยละ 52 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน เนื่องจาก 
 ในระหว่างปีเงินกู้ยืมระยะสั้นลดลง 934 ล้านบาทจากปีก่อน

y รายได้ภาษีเงินได้เท่ากับ 20 ล้านบาทในขณะที่งวดเดียวกันของปีก่อนมีรายได้ภาษีเงินได้เท่ากับ 154 ล้านบาท ลดลง  
 134 ล้านบาท จากการปรับปรุงความแตกต่างของรายได้และค่าใช้จ่ายทางภาษีในระหว่างงวด 

y ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียเพิ่มขึ้น 41 ล้านบาทเนื่องจากบริษัทร่วมมีผลประกอบการด�าเนินงาน 
 ที่เพิ่มสูงขึ้นจึงท�าให้ในปีนี้บริษัทรับรู้ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมเท่ากับ 88 ล้านบาท  

การเพิ่มขึ้นของก�าไรสุทธิมีผลมาจากการเปลี่ยนแปลงของรายการที่มีสาระส�าคัญ ดังต่อไปนี้ 

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2565 บริษัทฯมีรายได้จากการขายสินค้า 8,204 ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 27  
จากช่วงเดียวกันของปีก่อน

y รายได้ของสิ่งทอผ้าผืนมีมูลค่าเพิ่มขึ้น 1,197 ล้านบาทหรือร้อยละ 38 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน รายได้จาก 
 การขายสิ่งทอผ้าผืนคิดเป็นประมาณร้อยละ 53 ของรายได้จากการขายรวมในปีนี้มีมูลค่าเท่ากับ 4,344 ล้านบาท 

y รายได้จากการจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์สิ่งทอเพื่ออุตสาหกรรมการผลิตเพิ่มขึ้น 557 ล้านบาทหรือร้อยละ 17 เมื่อเทียบกับ 
 งวดเดียวกันของปีก่อน ยอดขายผลิตภัณฑ์สิ่งทอเพื่ออุตสาหกรรมการผลิตคิดเป็นประมาณร้อยละ 47 ของรายได้จาก 
 การขายรวมในปีนี้มีมูลค่าเท่ากับ 3,860 ล้านบาท

y ต้นทุนในการขายเท่ากับ 7,869 ล้านบาทเพิ่มขึ้น 1,246 ล้านบาทหรือร้อยละ 19 ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกับยอดขาย 
 ที่เพิ่มขึ้น อย่างไรก็ตาม อัตราส่วนการเพิ่มขึ้นของต้นทุนขายน้อยกว่าอัตราส่วนการเพิ่มขึ้นของรายได้ เนื่องจากบริษัทฯ 
 พยายามที่จะเพิ่มราคาสินค้าให้สูงกว่าราคาวัตถุดิบที่เพิ่มสูงขึ้นและพยายามบริหารต้นทุนขายให้ลดลง นอกจากนั้น  
 ในปีก่อนบริษัทฯมีค่าใช้จ่ายเงินชดเชยการสั่งซื้อวัตถุดิบต�่ากว่าปริมาณที่ก�าหนดจ�านวน 107 ล้านบาทส่งผลให้บริษัทฯ  
 มีก�าไรขั้นต้นที่เพิ่มสูงขึ้น

ต�ร�งแสดงก�รเปรียบเทียบอัตร�ส่วนกำ�ไร(ข�ดทุน)ขั้นต้น ของปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2565 และ 2564
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ฐ�นะก�รเงิน สำ�หรับงบก�รเงินที่แสดงเงินลงทุนต�มวิธีส่วนได้เสีย
ต�ร�งแสดงก�รเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์              
   

 
                 สินทรัพย์

ณ. วันที่ เพิ่มขึ้น (ลดลง)

31 มีนาคม
2565

(ล้านบาท)

31 มีนาคม
2564

(ล้านบาท)
จ�านวน ร้อยละ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 416 447 (31) (6.86)
ลูกหนี้การค้า 1,640 1,520 120 7.90
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 125 232 (107) (46.04)
สินค้าคงเหลือ 1,502 1,170 332 28.30
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 3,683 3,369 314 9.31
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 104 100 4 4.24
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 1,580 1,513 67 4.41
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 2 3 (1) (27.89)
ที่ดินอาคารและอุปกรณ์ 2,462 2,917 (455) (15.61)
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 297 331 (34) (10.36)
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 57 68 (11) (16.28)
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 269 251 18 6.97
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 4 5         (1) 0.19
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 4,775 5,188 (413) (7.96)
สินทรัพย์รวม 8,458 8,557 (99) (1.16)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565 สินทรัพย์รวมของบริษัทฯมีมูลค่าเท่ากับ 8,458 ล้านบาทลดลง 99 ล้านบาทหรือร้อยละ 1  
เมื่อเทียบกับปีก่อน 

ในส่วนของสินทรัพย์หมุนเวียนเท่ากับ 3,683 ล้านบาทเพิ่มขึ้น 314 หรือร้อยละ 9 เนื่องจาก

y เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 31 ล้านบาทหรือร้อยละ 7

y ลูกหนี้การค้าเพิ่มขึ้น 120 ล้านบาทหรือร้อยละ 8 ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกับยอดขายก่อนช่วงสิ้นปีที่เพิ่มขึ้น อย่างไร 
 ก็ตาม บริษัทฯได้พิจารณาวงเงินสินเชื่อและวิเคราะห์อายุของลูกหนี้แต่ละรายแล้วว่าบริษัทฯยังไม่มีความจ�าเป็นต้องตั้ง 
 ส�ารองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ   

y ลกูหนีห้มนุเวยีนอืน่ลดลง 107 ล้านบาทหรอืร้อยละ 46 เนือ่งจากภาษมีลูค่าเพิม่รอเรยีกคนืลดลง 115 ล้านบาท อย่างไร 
 ก็ตามลูกหนี้จากการจ�าหน่ายเครื่องจักรและอุปกรณ์เพิ่มขึ้น 9 ล้านบาท

y สินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้น 332 ล้านบาทหรือร้อยละ 28 เนือ่งจากสินค้าระหว่างผลิตและสินค้าส�าเร็จรูปเพิ่มขึ้นเนื่องจากมี 
 สนิค้าทีย่งัผลติไม่แล้วเสรจ็และบางส่วนรอส่งมอบให้แก่ลกูค้า ทัง้นี ้บรษิทัฯได้พจิารณามูลค่าสนิค้าคงเหลอืและปรบัลดมลูค่า 
 เป็นมลูค่าสทุธทิีค่าดว่าจะได้รบัแล้ว  สินค้าคงเหลือประกอบด้วย
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 รายการ

ณ. วันที่ เพิ่มขึ้น (ลดลง)
31 มีนาคม

2565
(ล้านบาท)

31 มีนาคม
2564

(ล้านบาท)
จ�านวน ร้อยละ

สินค้าส�าเร็จรูป 444 249 195 78.11
สินค้าระหว่างผลิต 651 587 64 10.99
วัตถุดิบ 236 157 79 49.89
อะไหล่และวัสดุสิ้นเปลือง 187 181 6 3.15
วัตถุดิบและอะไหล่ระหว่างทาง 32 32 - -
รวมสินค้าคงเหลือ 1,550 1,206 344 28.45
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ (48) (36) 12 33.42
รวมสินค้าคงเหลือสุทธิ 1,502 1,170 332 28.30

ในส่วนของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนมีมูลค่าเท่ากับ 4,775 ล้านบาท ลดลง 413 ล้านบาทหรือร้อยละ 8 เนื่องจาก

y ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ ลดลง 455 ล้านบาทหรอืร้อยละ 16 เนือ่งจากการตดัค่าเสือ่มราคาประจ�าปีจ�านวน 612 ล้านบาท 
  อย่างไรก็ตาม ในระหว่างปีบริษัทฯได้มีการซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์มูลค่า 157 ล้านบาท

y สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีเพิ่มขึ้น 18 ล้านบาทหรือร้อยละ 7 เนื่องจากยอดขาดทุนยกไปเพิ่มขึ้น 34 ล้านบาทและ 
 ประมาณการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้น 2 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม ประมาณการการด้อยค่าของเครื่องจักรและ 
 อุปกรณ์ลดลง 20 ล้านบาท

ต�ร�งแสดงก�รเปลี่ยนแปลงของหนี้สิน 

  
                 หนี้สิน

ณ. วันที่ เพิ่มขึ้น (ลดลง)
31 มีนาคม

2565
(ล้านบาท)

31 มีนาคม
2564

(ล้านบาท)
จ�านวน ร้อยละ

เจ้าหนี้การค้า 611    577 34 5.82
เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 251 314 (63) (20.21)
ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 31 31 - -
รวมหนี้สินหมุนเวียน 893 922 (29) (3.12)
รายได้รอตัดบัญชีส่วนที่ไม่หมุนเวียน 22 27 (5) (18.26)
หนี้สินตามสัญญาเช่า 302 329 (27) (8.18)
ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�าหรับผลประโยชน์
พนักงาน 330 332 (2) (0.60)

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 654 688 (34) (4.91)
รวมหนี้สิน 1,548 1,610 (63) (3.89)
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ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565 หนี้สินรวมของบริษัทฯมีมูลค่าเท่ากับ 1,547 ล้านบาท ลดลง 63 ล้านบาท หรือร้อยละ 4 
ในภาพรวมบริษัทฯมีสินทรัพย์หมุนเวียนสูงกว่าหนี้สินหมุนเวียนซึ่งแสดงว่าบริษัทฯยังคงมีสภาพคล่องเพียงพอในการช�าระ
เงินคืนเจ้าหนี้ของกิจการ
ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันสิ้นปีมียอดคงเหลือเท่ากับ 6,910 ล้านบาทลดลง 37 ล้านบาทหรือร้อยละ 1 ประกอบด้วย
y ขาดทุนก่อนรวมส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสียและส่วนของก�าไรเบ็ดเสร็จอื่นจ�านวน  
 82 ล้านบาท 
y บริษัทรับรู้ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสียในงบก�าไรขาดทุน 88 ล้านบาทและในงบก�าไร 
 ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 4 ล้านบาท
y ก�าไรจากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงานที่ก�าหนดไว้ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเพิ่มขึ้น 7 ล้านบาท 
y ผลก�าไรจากเงินลงทุนในตราสารทุนที่ก�าหนดให้วัดมูลค่ายุติธรรมในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นลดลง 4 ล้านบาท 
y จัดสรรเป็นเงินปันผลจ่ายในระหว่างปี 58 ล้านบาท
จากรายการข้างต้น ท�าให้บริษัทมีมูลค่าทางบัญชี ณ วันสิ้นปี ดังนี้
y มูลค่าทางบัญชีต่อหุ้นของบริษัทในปีนี้เท่ากับ 119.47 บาทต่อหุ้น ลดลง 0.63 บาทต่อหุ้นหรือร้อยละ 1
y อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจาก  0.01 เท่าในปีก่อน เป็น 0.22 เท่า ในปีนี้หรือลดลงร้อยละ 3

กระแสเงินสดสำ�หรับงบก�รเงินที่แสดงเงินลงทุนต�มวิธีส่วนได้เสีย

กระแสเงินสด
ปี 2565

(ล้านบาท)
ปี 2564

(ล้านบาท)
เพิ่มขึ้น(ลดลง)

จ�านวน
เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

ร้อยละ
เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงาน 127 447 (320) (71.59)
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (52) (15) 37 242.97
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (109) (1,254) (1,145) (91.31)
ผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยน 3 4 (1) (19.71)
เงินสดสุทธิลดลง (31) (818) (787) (96.25)
เงินสดยกมาต้นงวด 447 1,265 (818) (64.67)
เงินสดคงเหลือปลายงวด 416 447 (31) (6.86)

ในปีนี้ บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงาน 127 ล้านบาทลดลง 320 ล้านบาทหรือร้อยละ 72  
เมื่อเทียบกับงวดก่อน

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนในปีนี้จ�านวน 52 ล้านบาทมีดังรายการต่อไปนี้ 
y บริษทัได้ลงทนุสทุธใินเครือ่งจักรและอปุกรณ์มลูค่า 79 ล้านบาทโดยมุง่ลงทนุในเครือ่งจกัรส�าหรบัธรุกจิการผลติสิง่ทอและ 
 ธุรกิจผลิตภัณฑ์สิ่งทอเพื่ออุตสาหกรรมการผลิตและลงทุนในสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน 1 ล้านบาท
y บริษัทได้รับเงินปันผลจากบริษัทร่วมจ�านวน 27 ล้านบาท
y ดอกเบี้ยรับจ�านวน 1 ล้านบาท 
  กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินเพื่อใช้เป็นทุนหมุนเวียนในกิจการเท่ากับ 109 ล้านบาทดังนี้
y เงินปันผลจ่าย 58 ล้านบาท
y คืนหนี้สินตามสัญญาเช่า 51 ล้านบาท  

ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้นท�าให้บริษัทฯมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นงวดมียอดคงเหลือ 416 ล้านบาท 
ลดลง 31 ล้านบาทหรือร้อยละ 7 เมื่อเทียบกับปีก่อน ทั้งนี้ บริษัทด�ารงเงินสดเป็นสกุลเงินบาทจ�านวน 363 ล้านบาท และ
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกาจ�านวน 53 ล้านบาท ณ วันสิ้นงวดเพื่อไว้ใช้จ่ายในการด�าเนินงานงวดถัดไปของบริษัท
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ภ�ระผูกพันด้�นหนี้สิน
ณ 31 มีนาคม 2565 บริษัทฯมีภาระผูกพันในการสั่งซื้อวัตถุดิบจ�านวน 106 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการท�าสัญญาซื้อ
ฝ้ายในตลาดล่วงหน้าซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักประเภทหนึ่งของธุรกิจส่ิงทอเพื่อเป็นการลดความเสี่ยงจากการขาดแคลนวัตถุดิบ 
ในอนาคต การท�าสัญญาดังกล่าวสามารถช่วยให้บริษัทฯสามารถบริหารต้นทุนมิให้มีความผันผวนมากนักและทราบต้นทุน 
ล่วงหน้าเพือ่ประโยชน์ในการวางแผนรายได้ต่อไป อย่างไรกด็ ีการท�าสญัญาล่วงหน้าดงักล่าวมไิด้ประกนัว่าบรษิทัฯจะสามารถ
จดัการต้นทนุฝ้ายได้ในราคาต�า่กว่าตลาดซึง่ไม่สามารถคาดการณ์ได้อย่างแม่นย�าในขณะทีท่�าสญัญาล่วงหน้าและบรษิทัฯ มไิด้
มีวัตถุประสงค์เพื่อมุ่งเน้นในการท�าก�าไรจากความผันผวนของราคาฝ้าย 

สรุปภ�ระผูกพันด้�นหนี้สิน  
1. ภาระผูกพันหนี้สินภายในระยะเวลา 1 ปีจ�านวนรวม 200 ล้านบาท

 y ภาระผูกพันในการสั่งซื้อวัตถุดิบ จ�านวน 106 ล้านบาท

 y เลตเตอร์ออฟเครดิตเกี่ยวกับการซื้อวัตถุดิบ จ�านวน 33 ล้านบาท

 y หนังสือค�้าประกันไฟฟ้าและค่าแก๊สธรรมชาติจากธนาคาร จ�านวน 94 ล้านบาท 

2. ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุนเกี่ยวกับเครื่องจักรและอุปกรณ์ 712 ล้านบาท

 4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการด�าเนินงานอย่างมีนัยส�าคัญ

ปัจจัยภ�ยนอก
1) ก�รเกิดโรคระบ�ด
 ปัจจุบันแม้ว่าอัตราการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19จะลดลงอย่างต่อเนื่องแต่กลับเกิดการระบาดของโรคฝีดาษวานร 
 ในหลายพืน้ที ่หากโรคนีเ้ข้ามาในประเทศไทย รฐับาลอาจต้องมมีาตรการป้องกนัโรคทีเ่ข้มงวดขึน้และจะส่งผลให้เศรษฐกจิ 
 หยดุชะงกัอกีครัง้เพราะพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคจะเปลีย่นไปเป็นเช่นเดยีวกบัตอนโรคโควดิ-19ระบาดหนกัคอืการท�างาน 
 ที่บ้านมากขึ้น เดินทางน้อยลงและท�าให้ความต้องการสิ่งทอบางประเภทลดลง

2) ก�รแข่งขันในตล�ด 
 นอกเหนือจากคู่แข่งของสินค้าประเภทเดียวกันทั้งในและต่างประเทศจะยังต่อสู้กันด้านราคา คุณภาพและการส่งมอบ 
 อย่างรนุแรงในสภาวะทางเศรษฐกจิทีผ่นัผวนแล้ว ผูผ้ลติสิง่ทอยงัต้องแข่งขนักันผลติสนิค้าให้สอดคล้องกบัความต้องการ 
 ตามวิถีชีวิตใหม่ของผู้บริโภคให้ได้อย่างรวดเร็วและยังต้องเร่งปรับกระบวนการผลิตและผลิตภัณฑ์ให้เป็นมิตรกับ 
 สิ่งแวดล้อมเพื่อตอบสนองกลุ่มลูกค้าแนว Green Product ที่มีแนวโน้มสูงขึ้นในหลายภูมิภาค

3) คว�มผันผวนของอัตร�แลกเปลี่ยน
 การผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราโดยเฉพาะเงินบาทต่อดอลล่าร์สหรัฐท�าให้รายรับจากการส่งออกของบริษัทฯ  
 มีความไม่แน่นอน

ปัจจัยภ�ยใน
1) ต้นทุนในก�รผลิต
 ราคาพลังงานและวัตถุดิบในการผลิตเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องท�าให้ต้นทุนของสินค้าสูงขึ้นจนต้องปรับราคาขาย ในขณะที ่
 ค่าครองชพีในประเทศกส็งูขึน้เช่นกนั สิง่เหล่านีก้ดดนัให้ผูบ้รโิภคหลายกลุม่ขาดก�าลงัซือ้และอาจมกีารปรบัค่าแรงขัน้ต�า่ 
 ในอนาคต 
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 4.3 ข้อมูลจากงบการเงินและอัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 มีนาคม 31 มีนาคม

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

(บาท)

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 416,366,863 447,021,978 416,366,863 447,021,978 
ลูกหนี้การค้า 5, 7, 23 1,639,937,888 1,519,909,712 1,639,937,888 1,519,909,712 
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 5, 8 125,266,214 232,157,305 125,266,214 232,157,305 
สินค้าคงเหลือ 9 1,501,483,185 1,170,282,717 1,501,483,185 1,170,282,717 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  3,683,054,150  3,369,371,712 3,683,054,150 3,369,371,712 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 104,177,870 99,936,870 104,177,870 99,936,870 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 10 1,579,851,637 1,513,114,870 503,989,845 503,989,845 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  2,277,288  3,158,257  2,277,288  3,158,257 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 11 2,461,696,643 2,917,023,680 2,461,696,643 2,917,023,680 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 12 296,920,460 331,220,160 296,920,460 331,220,160 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 56,491,885 67,475,284 56,491,885 67,475,284 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 20 268,777,143 251,263,542  268,777,143  251,263,542 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 4,252,273 4,244,273 4,252,273 4,244,273 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  4,774,445,199  5,187,436,936  3,698,583,407  4,178,311,911 

รวมสินทรัพย์  8,457,499,349  8,556,808,648 7,381,637,557 7,547,683,623 

งบแสดงฐ�นะก�รเงิน
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งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 มีนาคม 31 มีนาคม

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

                 (บาท)

หนี้สินหมุนเวียน
เจ้าหนี้การค้า 5 610,753,295 577,138,524 610,753,295 577,138,524 
เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 5, 13 250,605,667 314,086,669 250,605,667 314,086,669 
ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่า 
 ที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 12, 14 31,581,786 30,450,276 31,581,786 30,450,276 
รวมหนี้สินหมุนเวียน  892,940,748  921,675,469 892,940,748 921,675,469 

หนี้สินไม่หมุนเวียน
รายได้รอตัดบัญชีส่วนที่ไม่หมุนเวียน 5  22,090,391  27,023,950  22,090,391  27,023,950 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 12, 14  302,147,244  329,050,421  302,147,244  329,050,421 
ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียน 
 ส�าหรับผลประโยชน์พนักงาน 15  330,375,877  332,372,973  330,375,877  332,372,973 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  654,613,512  688,447,344 654,613,512 688,447,344 

รวมหนี้สิน  1,547,554,260  1,610,122,813 1,547,554,260 1,610,122,813 

งบแสดงฐ�นะก�รเงิน
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งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 มีนาคม 31 มีนาคม

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

                 (บาท)

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 
    ทุนจดทะเบียน 
    (หุน้สามญัจ�านวน 57,840,000 หุน้  
  มูลค่า 10 บาทต่อหุ้น)  578,400,000  578,400,000  578,400,000  578,400,000 
    ทุนที่ออกและช�าระแล้ว 
    (หุน้สามญัจ�านวน 57,840,000 หุน้  
  มูลค่า 10 บาทต่อหุ้น)  578,400,000  578,400,000 578,400,000 578,400,000 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 16  333,489,160  333,489,160 333,489,160 333,489,160 
ก�าไรสะสม
    จัดสรรแล้ว
        ทุนส�ารองตามกฎหมาย 16  72,840,000  72,840,000  72,840,000  72,840,000 
        ส�ารองทั่วไป 16  825,000,000  825,000,000  825,000,000  825,000,000 
    ยังไม่ได้จัดสรร  5,102,809,026  5,143,086,254  4,027,090,652  4,133,960,965 
องค์ประกอบอืน่ของส่วนของผูถ้อืหุน้ 16  (2,593,097)  (6,129,579)  (2,736,515)  (6,129,315)
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  6,909,945,089  6,946,685,835 5,834,083,297 5,937,560,810 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  8,457,499,349  8,556,808,648 7,381,637,557 7,547,683,623 

งบแสดงฐ�นะก�รเงิน
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งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

                 (บาท)

ร�ยได้
รายได้จากการขาย 5  8,203,683,891  6,449,977,706 8,203,683,891 6,449,977,706 
รายได้เงินปันผล 5  1,580,466  2,057,935 27,162,325 64,076,342 
รายได้ดอกเบี้ย  631,589  2,395,299 631,589 2,395,299 
รายได้อื่น 5  63,814,526  24,443,540 63,814,526 24,443,540 
ก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเงิน  
 ตราสุทธิ  48,292,548  36,060,180 48,292,548 36,060,180 
รวมร�ยได้ 8,318,003,020 6,514,934,660 8,343,584,879 6,576,953,067 

ค่�ใช้จ่�ย
ต้นทุนขาย 5, 9, 19 7,868,722,508 6,623,262,463 7,868,722,508 6,623,262,463 
ต้นทุนในการจัดจ�าหน่าย 5, 19 326,642,463 244,949,555 326,642,463 244,949,555 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 5, 19 205,775,464 374,589,703 205,775,464 374,589,703 
รวมค่าใช้จ่าย  8,401,140,435  7,242,801,721  8,401,140,435  7,242,801,721 

ข�ดทนุจ�กกจิกรรมดำ�เนนิง�น (83,137,415) (727,867,061) (57,555,556) (665,848,654)
ต้นทุนทางการเงิน (19,448,228) (40,283,384) (19,448,228) (40,283,384)
ส่วนแบ่งก�าไรของบริษัทร่วม 
 ที่ใช้วิธีส่วนได้เสีย 10  88,051,821  46,836,239  -  - 

ข�ดทุนก่อนภ�ษีเงินได้  (14,533,822) (721,314,206)  (77,003,784) (706,132,038)
รายได้ภาษีเงินได้ 20 (20,284,135) (153,759,269) (20,284,135) (153,759,269)

กำ�ไร (ข�ดทุน) สำ�หรับปี  5,750,313 (567,554,937) (56,719,649) (552,372,769)

กำ�ไร (ข�ดทุน)  
 ต่อหุ้นขั้นพื้นฐ�น (บ�ท) 21  0.10  (9.81) (0.98) (9.55)

งบกำ�ไรข�ดทุน
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งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

                (บาท)

กำ�ไร (ข�ดทุน) สำ�หรับปี  5,750,313 (567,554,937) (56,719,649) (552,372,769)

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
รายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม ่
 ไว้ในก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยน 
 จากการแปลงค่างบการเงิน 10 143,682 (62,663)  -  - 
รวมร�ยก�รทีอ่�จถูกจดัประเภทใหม่ 
 ไว้ในกำ�ไรหรือข�ดทุนในภ�ยหลัง  143,682  (62,663)  -  - 

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม ่
 ไว้ในก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลก�าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน 
 ในตราสารทุนที่ก�าหนดให้วัดมูลค่า 
 ยุติธรรมผ่านก�าไรขาดทุน 
 เบ็ดเสร็จอื่น  4,241,000  (17,157,550)  4,241,000  (17,157,550)
ก�าไรจากการวัดมูลค่าใหม่ของ 
 ผลประโยชน์พนักงานที่ก�าหนดไว้ 15  9,611,670  -  9,611,670  - 
ภาษีเงินได้ของรายการที่จะไม่ถูก 
 จัดประเภทใหม่ 20  (2,770,534)  3,431,510  (2,770,534)  3,431,510 
ส่วนแบ่งก�าไรเบ็ดเสร็จอื่นของ 
 บริษัท ร่วมที่ใช้วิธีส่วนได้เสีย 
 - สุทธิจากภาษีเงินได้ 10  4,123,123  -  -  - 
รวมร�ยก�รทีจ่ะไม่ถกูจดัประเภทใหม่ 
 ไว้ในกำ�ไรหรือข�ดทุนในภ�ยหลัง  15,205,259  (13,726,040)  11,082,136  (13,726,040)

กำ�ไร (ข�ดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น 
 สำ�หรับปี - สุทธิจ�กภ�ษีเงินได้ 15,348,941 (13,788,703) 11,082,136 (13,726,040)

กำ�ไร (ข�ดทนุ) เบ็ดเสรจ็รวมสำ�หรบัปี  21,099,254 (581,343,640)  (45,637,513) (566,098,809)

งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2564
1 เมษายน 2564 - 31 มีนาคม 2565
(แบบ 56-1 One Report)

44

งบกระแสเงินสด

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรบัปีสิน้สุดวนัท่ี 31 มีนาคม ส�าหรบัปีสิน้สุดวนัท่ี 31 มีนาคม
หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

              (บาท)

กระแสเงินสดจ�กกิจกรรมดำ�เนินง�น
ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้ส�าหรับปี (14,533,822) (721,314,206) (77,003,784) (706,132,038)
ปรับรายการที่กระทบขาดทุนเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
ต้นทุนทางการเงิน  19,448,228  40,283,384  19,448,228  40,283,384 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย  612,327,866  698,469,519  612,327,866  698,469,519 
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเครื่องจักรและอุปกรณ์ 11  300,000  120,560,151  300,000  120,560,151 
เงินชดเชยการสั่งซื้อวัตถุดิบต�า่กว่าปริมาณที่ก�าหนด 19  -  106,681,593  -  106,681,593 
ประมาณการค่าชดเชยความเสียหาย  -  5,363,263  -  5,363,263 
ประมาณการหนี้สินส�าหรับผลประโยชน์พนักงาน 15  27,823,203  27,097,115  27,823,203  27,097,115 
ก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้น  (15,151,357)  (37,953,129)  (15,151,357)  (37,953,129)
ขาดทุน (กลับรายการ) จากการปรับมูลค่าสินค้า 9  12,064,921  (30,340,005)  12,064,921  (30,340,005)
(ก�าไร) ขาดทุนจากการจ�าหน่ายอาคารและอุปกรณ์  
 สินทรัพย์สิทธิการใช้และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (40,661,458)  42,909,387  (40,661,458)  42,909,387 
ขาดทุนจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น  -  180,000  -  180,000 
รับรู้รายได้รอตัดบัญชี  (4,933,559)  (4,933,559)  (4,933,559)  (4,933,559)
ส่วนแบ่งก�าไรของบริษัทร่วมที่ใช้วิธีส่วนได้เสีย 10  (88,051,821)  (46,836,239)  -  - 
รายได้จากเงินปันผล  (1,580,466)  (2,057,935)  (27,162,325)  (64,076,342)
รายได้ดอกเบี้ย  (631,589)  (2,395,299)  (631,589)  (2,395,299)

506,420,146 195,714,040 506,420,146 195,714,040 
การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�าเนินงาน
ลูกหนี้การค้า (116,717,531)  124,087,421 (116,717,531)  124,087,421 
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น  115,435,828 (107,663,398)  115,435,828 (107,663,398)
สินค้าคงเหลือ (343,265,389)  295,097,240 (343,265,389)  295,097,240 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  (8,000)  (69,257)  (8,000)  (69,257)
เจ้าหนี้การค้า  42,689,694  17,591,834  42,689,694  17,591,834 
เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น  (57,337,920)  (24,032,090)  (57,337,920)  (24,032,090)
กระแสเงินสดสุทธิได้ม�จ�กก�รดำ�เนินง�น 147,216,828 500,725,790 147,216,828 500,725,790 
จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 15  (20,208,629)  (23,714,807)  (20,208,629)  (23,714,807)
ภาษีเงินได้จ่ายออก  -  (29,889,469)  -  (29,889,469)
กระแสเงินสดสุทธิได้ม�จ�กกิจกรรมดำ�เนินง�น 127,008,199 447,121,514 127,008,199 447,121,514 
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งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม
หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

              (บาท)
กระแสเงินสดจ�กกิจกรรมลงทุน
เงินสดรับจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น  -  600,000  -  600,000 
เงินสดจ่ายเพื่อซื้ออาคารและอุปกรณ์ (110,953,669)  (82,104,454) (110,953,669)  (82,104,454)
เงินสดรับจากการจ�าหน่ายอาคารและอุปกรณ ์
 และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  32,077,669  5,838,742  32,077,669  5,838,742 
เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (599,635)  (6,635,395)  (599,635)  (6,635,395)
เงินปันผลรับ  27,162,325  64,076,342  27,162,325  64,076,342 
ดอกเบี้ยรับ  631,589  3,155,792  631,589  3,155,792 
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (51,681,721)  (15,068,973) (51,681,721) (15,068,973)

กระแสเงินสดจ�กกิจกรรมจัดห�เงิน
เงินสดจ่ายเพื่อช�าระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  - (1,056,600,000)  -  (1,056,600,000)
เงินสดจ่ายช�าระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน  (51,076,464)  (49,474,866)  (51,076,464)  (49,474,866)
เงินปันผลจ่ายให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท 22  (57,840,000) (127,248,000)  (57,840,000) (127,248,000)
จ่ายต้นทุนทางการเงิน  -  (20,724,182)  -  (20,724,182)
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดห�เงิน (108,916,464) (1,254,047,048) (108,916,464) (1,254,047,048)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิก่อนผลกระทบ 
 ของอัตราแลกเปลี่ยน  (33,589,986) (821,994,507)  (33,589,986) (821,994,507)
ผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยนที่มีต่อเงินสด 
 และรายการเทียบเท่าเงินสด  2,934,871  3,655,473  2,934,871  3,655,473 
เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดลดลงสุทธิ (30,655,115) (818,339,034) (30,655,115) (818,339,034)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี  447,021,978  1,265,361,012  447,021,978  1,265,361,012 
เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดปล�ยปี 6 416,366,863  447,021,978 416,366,863 447,021,978 

ข้อมูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม
รายละเอยีดทีดิ่น อาคารและอปุกรณ์ท่ีซือ้มาในระหว่างปีมดีงันี้
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่เพิ่มขึ้นในระหว่างปี 11  104,846,117  68,420,175  104,846,117  68,420,175 
การเปลี่ยนแปลงในเจ้าหนี้ค่าซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์  6,107,552  13,684,279  6,107,552  13,684,279 
ที่ดิน อ�ค�รและอุปกรณ์ที่ซื้อม�โดยก�รจ่�ยชำ�ระเป็นเงินสด 110,953,669  82,104,454  110,953,669  82,104,454 

ร�ยก�รที่ไม่ใช่เงินสด
ลูกหนี้จากการจ�าหน่ายเครื่องจักรและอุปกรณ์  8,634,786  -  8,634,786  - 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ได้มาโดยหนี้สินตามสัญญาเช่า  5,742,006  45,493,226  5,742,006  45,493,226 

งบกระแสเงินสด
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อัตร�ส่วนท�งก�รเงินที่สำ�คัญ

สภาพคล่อง หน่วย 2564 2563 2562
อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 4.12 3.66 2.31
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 2.3 2.13 1.5
อัตราสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.14 0.31 0.52
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 5 4.24 5.34
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 73 86.08 68.35
อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 5.24 5.66 5.6
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 69.66 64.49 65.18
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า) 12.88 11.48 14.01
ระยะเวลาช�าระหนี้ (วัน) 28.34 31.79 26.05
Cash cycle (วัน) 114.32 118.78 107.48
คว�มส�ม�รถในก�รทำ�กำ�ไร     
อัตราก�าไรขั้นต้น % 4.08 -2.69 7.71
อัตราก�าไรสุทธิ % 0.07 -8.8 2.63
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น % 0.08 -7.77 2.99
อัตราส่วนเงินสดต่อการท�าก�าไร % 2,208.72 -78.78 321.46
ประสิทธิภ�พในก�รดำ�เนินง�น     
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม % 0.07 -6.03 2.24
อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า 0.96 0.69 0.85
ประสิทธิภ�พในก�รดำ�เนินง�น     
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม % 0.07 -6.03 2.24
อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า 0.96 0.69 0.85
นโยบ�ยท�งก�รเงิน     
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.22 0.23 0.34
อัตราส่วนการจ่ายเงินปันผล % 1,005.86 -22.42 85.86
ข้อมูลต่อหุ้น     
มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น บาท 119.47 120.1 132.35
ก�าไรสุทธิต่อหุ้น บาท 0.1 -9.81 3.96
เงินปันผลต่อหุ้น บาท 1 2.2 3.4
อัตร�เติบโตท�งธุรกิจ     
สินทรัพย์รวม % -1.16 -16.68 0.57
หนี้สินรวม % -3.89 -38.41 2.55
รายได้จากการขาย % 27.19 -25.95 -8.65
ต้นทุนขาย % 18.8 -17.6 -6.33
ก�าไรขั้นต้น % 293.3 -125.8 -29.58
ก�าไรสุทธิ % 101.01 -347.78 -49.85
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ก�รวิเคร�ะห์อัตร�ส่วนท�งก�รเงินที่มีสถ�นะและก�รเปลี่ยนแปลงอย่�งมีนัยสำ�คัญ
จากอัตราส่วนทางการเงินปี 2564 ข้างต้น แม้ว่าอัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้าจะเพิ่มสูงขึ้นแต่อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้า
หนี้ก็เพิ่มสูงขึ้นเช่นเดียวกันส่งผลให้อัตราสภาพคล่องกระแสเงินสดลดลง 

ในส่วนของความสามารถในการหาก�าไรจะเห็นได้ว่า อัตราก�าไรขั้นต้นและอัตราก�าไรสุทธิของบริษัทเพิ่มขึ้นจากปีก่อน 
เนื่องจากปีนี้บริษัทมีผลก�าไรจากการด�าเนินงานส่งผลให้อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นและอัตราส่วนเงินสดต่อการ
ท�าก�าไรเพิ่มขึ้นเป็นในทิศทางเดียวกัน

อตัราส่วนประสทิธภิาพในการด�าเนนิงานของบรษิทัเพิม่ขึน้จากปีก่อน เน่ืองจากปีนีบ้รษิทัมีผลก�าไรจากการด�าเนนิงานส่งผล
ให้อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวมเพิ่มสูงขึ้น 

ในด้านนโยบายการทางเงิน อัตราส่วนการจ่ายเงนิปันผลเพิม่ข้ึนจากจากปีก่อนเนือ่งจากปีนีบ้รษิทัมผีลก�าไรจากการด�าเนนิงาน

ในภาพรวมฐานะทางการเงินและผลการด�าเนินงานของบริษัทยังอยู่ในเกณฑ์ดีและเป็นปกติ บริษัทฯมั่นใจว่าหากผ่านพ้น
สถานการณ์โควิด 19 แล้วกิจการทุกอย่างจะดีขึ้น

5.  ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น
 5.1 ข้อมูลทั่วไป

บริษัทที่ออกหลักทรัพย ์ บริษัทโทเร เท็กซ์ไทล์ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)
สถานที่ตั้ง     
1) ส�านักงานใหญ่ เลขที่ 20 อาคารบุปผจิต ชั้น 5 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก  
  กรุงเทพมหานคร 10500 
  โทรศัพท์: 0-2266-6600  โทรสาร: 0-2238-3957-9
2) โรงงาน    
 โรงงาน 1  เลขที่ 38 ถนนสุขสวัสดิ์ ต�าบลบางพึ่ง อ�าเภอพระประแดง  
  จังหวัดสมุทรปราการ 10130  
  โทรศัพท์: 0-2462 6310-2  โทรสาร: 0-2464-3437
 โรงงาน 2          เลขที่ 99 ถนนสุขุมวิท กม.38 ต�าบลบางปูใหม่ อ�าเภอเมืองสมุทรปราการ 
  จังหวัดสมุทรปราการ 10280 
  โทรศัพท์: 0-2323-9050-2  โทรสาร: 0-2323 -9055
 โรงงาน 3 เลขที่ 305 ถนนสุขุมวิท กม.39 ต�าบลบางปูใหม่ อ�าเภอเมืองสมุทรปราการ 
  จังหวัดสมุทรปราการ 10280
  โทรศัพท์: 0-2323-9020-2  โทรสาร: 0-2323- 9330
 โรงงานนครปฐม เลขที่ 33/3 หมู่ที่ 3 ถนนสุขาภิบาล ต�าบลนครชัยศรี อ�าเภอนครชัยศรี  
  จังหวัดนครปฐม 73120  
  โทรศัพท์ : 0-3433-1788-90  โทรสาร: 0-3433-1915
ประเภทธุรกิจ  อุตสาหกรรมสิ่งทอ     
เลขทะเบียนบริษัท  0107562000289
เว็บไซต ์ http://www.toray.co.th/ttt/
ทุนจดทะเบียน 578,400,000 บาท (ช�าระเต็มมูลค่า)
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 5.2 ข้อมูลส�าคัญอื่น

   ไม่มี
 5.3  ข้อพิพาททางกฎหมาย

   บริษัทฯไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายซึ่งบริษัทฯเป็นคู่ความหรือคู่กรณีไม่ว่าจะเป็นคดีท่ีอาจมีผลกระทบด้านลบต่อ
ทรพัย์สินของบริษทัฯ คดทีีก่ระทบต่อการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ คดีทีม่ไิด้เกิดจากการประกอบธรุกจิโดยปกตขิองบริษทัฯ 
หรือคดีหรือข้อพิพาทที่บริษัทฯถูกฟ้องร้องภายหลังสิ้นงวดบัญชีแต่ก่อนส่งแบบ 56-1
 5.4  ตลาดรอง

   บริษัทฯ ไม่มีการจดทะเบียนหลักทรัพย์ในประเทศอื่น

จ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายแล้ว   57,840,000 หุ้น     
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้  10 บาท
บุคคลอ้างอิง
นายทะเบียนหลักทรัพย ์  บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด 
   เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
   ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400   
   โทรศัพท์ : 0-2009-9000  โทรสาร : 0-2009-9991
ผู้สอบบัญช ี  นางมัญชุภา สิงห์สุขสวัสดิ์
   นางสาวสุจิตรา มะเสนา
   นางศิริเพ็ญ สุขเจริญยิ่งยง
   บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด
   ชั้น 48-50  เอ็มไพร์ทาวเวอร์ เลขที่ 195 ถนนสาทรใต้
   แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
   โทรศัพท์ : 0-2677-2000 โทรสาร  : 0-2677-2222
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22ส่วนที่
การก�ากับ
ดูแลกิจการ

หลักปฎิบัติที่ 1. ตระหนักถึงบทบ�ทและคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รในฐ�นะผู้นำ�องค์กรที่สร้�งคุณค่�
ให้แก่กิจก�รอย่�งยั่งยืน 
คณะกรรมการฯเข้าใจบทบาทและตระหนกัถงึความรบัผดิชอบในฐานะผูน้�าทีต้่องก�ากบัดแูลให้องค์กรมกีารบรหิารจดัการ
ทีด่ ีมีผลประกอบการที่ดี เป็นประโยชน์ต่อสังคม ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

คณะกรรมการฯมีหน้าที่ดูแลให้กรรมการและผู้บริหารทุกคนปฏิบัตหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและ
ซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งดูแลให้การด�าเนินการเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

นอกจากนี้ คณะกรรมการฯยังเข้าใจถึงขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการอย่างชัดเจน

หลักปฎิบัติที่ 2. กำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้�หม�ยหลักของกิจก�รที่เป็นไปเพื่อคว�มยั่งยืน
คณะกรรมการฯ ได้พิจารณาก�าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯให้สอดคล้องกับการสร้างคุณค่า
ให้แก่กิจการ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสียและสังคม โดยมีการน�านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม ปลอดภัย 

6.   นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ

 บริษัทตระหนักถึงความส�าคัญของการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเป็นปัจจัยในการเสริมสร้างองค์กรให้มีประสิทธิภาพ   
จึงได้มุ่งส่งเสริมให้มีการด�าเนินการเป็นไปตามหลักการดังกล่าว อันได้แก่ สิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง 
เท่าเทียมกัน บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการ

   คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานทุกคน ได้มีแนวปฏิบัติที่สอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
2560 รวมทั้ง เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและสภาพการณ์ของบริษัท ดังนี้
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หลักปฎิบัติที่ 3. เสริมสร้�งคณะกรรมก�รที่มีประสิทธิผล
คณะกรรมการได้คดัเลอืกบคุคลท่ีเหมาะสมเป็นประธานกรรมการ มกีระบวนการการสรรหาและคดัเลอืกกรรมการ
อย่างโปร่งใสและชัดเจนเพื่อให้ได้กรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับข้อก�าหนด 

คณะกรรมการได้เสนอค่าตอบแทนของคณะกรรมการชุดย่อยท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับความรับผิดชอบให้ผู้
ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ 

คณะกรรมการได้ดูแลให้กรรมการแต่ละคนมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ ลักษณะการประกอบ
ธุรกิจ และกฏหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ สนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้รับการส่งเสริมทักษะและ
ความรู้ส�าหรับการเป็นกรรมการอย่างสม�่าเสมอ โดยมีนโยบายในการส่งเสริมให้ได้เข้ารับการอบรมในหลักสูตร
ต่างๆทีเ่กีย่วข้องกบับทบาทหน้าทีท่ีไ่ด้รับมอบหมายทัง้ในฐานะกรรมการและกรรมการตรวจสอบ โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งกรรมการตรวจสอบ ได้ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรการสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เช่น 
หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) หลกัสตูร Advanced Audit Committee Program (AACP)

คณะกรรมการได้ดแูลให้มัน่ใจว่าการด�าเนนิการของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรยีบร้อย สามารถเข้าถงึข้อมลู
ทีจ่�าเป็นและมเีลขานกุารบรษัิททีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ทีจ่�าเป็นและเหมาะสมต่อการสนบัสนนุการด�าเนนิงาน
ของคณะกรรมการ

หลักปฎิบัติที่ 4. สรรห�และพัฒน�ผู้บริห�รระดับสูงและก�รบริห�รบุคล�กร
คณะกรรมการมั่นใจว่ามีการสรรหาและพัฒนากรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงให้มีความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์และคณุลักษณะทีจ่�าเป็นต่อการด�าเนนิกจิการให้บรรลเุป้าหมาย  คณะกรรมการเข้าใจโครงสร้างและ
ความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการด�าเนินงานของกิจการ 

หลักปฎิบัติที่ 5. ส่งเสริมนวัตกรรมและก�รประกอบธุรกิจอย่�งมีคว�มรับผิดชอบ
คณะกรรมการได้ให้ความส�าคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้าง
คณุประโยชน์ต่อลกูค้าและผูเ้กีย่วข้อง และมีความรบัผดิชอบต่อสงัคม ดแูลให้ฝ่ายจดัการได้บริหารทรพัยากรอย่าง
มปีระสทิธภิาพ รวมทัง้ดแูลให้มกีารน�าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการเพิม่โอกาสทางธุรกจิและพฒันาการด�าเนนิ
งาน เพื่อให้กิจการบรรลุเป้าหมาย

หลักปฎิบัติที่ 6. ดูแลให้มีระบบก�รบริห�รคว�มเสี่ยงและก�รควบคุมภ�ยในที่เหม�ะสม
คณะกรรมการมั่นใจว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ เป็นไปตาม
กฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง มีการจัดตั้งคณะการตรวจสอบที่สามารถปฎิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และอิสระ ติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดข้ึนได้ระหว่างบริษัทกับฝ่ายจัดการ  
คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น มีการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกาสของบริษัทและ
การท�าธุรกรรมที่ไม่เหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทได้ก�าหนดให้มีแนวทางข้อบังคับเรื่องการต่อต้านการทุจริตและ
แนวทางการแจ้งเบาะแสการกระท�าผิดที่ชัดเจน
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หลักปฎิบัติที่ 7. รักษ�คว�มน่�เชื่อถือท�งก�รเงินและก�รเปิดเผยข้อมูล
คณะกรรมการได้ดูแลให้มีการจัดท�ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญต่างๆ อย่างถูกต้อง เพียงพอ 
ทันเวลาเป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานต่างๆที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ คณะกรรมการได้ติดตามสภาพคล่อง 
ทางการเงินและความสามารถในการช�าระหนี้ของบริษัทอย่างสม�่าเสมอ

หลักปฎิบัติที่ 8. สนับสนุนก�รมีส่วนร่วมและก�รสื่อส�รกับผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการได้ดูแลและมั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส�าคัญของบริษัท ไม่กระท�าการใดๆ  
อนัเป็นการละเมิดหรอืรดิรอนสทิธแิละด�าเนนิการให้เป็นไปตามทีก่ฎหมายก�าหนดไว้เก่ียวกบัสทิธิพืน้ฐานต่างๆ ของ
ผู้ถือหุ้น เช่น สิทธิในการซื้อ ขาย โอนหลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่  สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นหรือมอบฉันทะให้
ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทน สิทธิในการออกเสียงลงคะแนน  เป็นต้น

นอกจากนี ้คณะกรรมการได้ดแูลให้มกีารด�าเนนิการประชมุของผูถื้อหุน้เป็นไปอย่างเรยีบร้อยและโปร่งใส ผูถ้อืหุน้ 
สามารถใช้สิทธิของตนได้ อีกทั้งยังดูแลให้มีการเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดท�ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
อย่างถูกต้องและครบถ้วน

ก่อนการประชมุผู้ถอืหุน้  บรษิทัจะจดัส่งหนงัสือเชญิประชุมระบ ุวนั เวลา สถานที ่วาระการประชมุตลอดจนข้อมลู
ส�าคญัอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้องอย่างครบถ้วนถูกต้องให้แก่ผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั  เพือ่เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นมเีวลา
ศกึษาข้อมลู อกีทัง้จดัเตรยีมสถานทีแ่ละห้องประชมุอย่างเหมาะสม รองรบัจ�านวนผูเ้ข้าร่วมประชมุได้อย่างเพยีงพอ  

ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯได้น�าการลงทะเบียนด้วยระบบบาร์โค้ดมาใช้ซึ่งประธานในที่ประชุมจะแจ้งให ้
ที่ประชุมทราบถึงวิธีการปฎิบัติในการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระการประชุมและเมื่อจบวาระจะมีการแจ้ง
ผลการลงคะแนนให้ที่ประชุมรับทราบอีกทั้งยังเปิดโอกาสและให้เวลาแก่ผู้ถือหุ้นทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน ในการ
ตรวจสอบการด�าเนินงานของบริษัท สอบถาม แสดงความเห็นตลอดจนมีข้อเสนอแนะต่างๆ โดยคณะกรรมการ
บริษัทจะเข้าร่วมประชุมและตอบข้อซักถามให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบ  ภายหลังการประชุมบริษัทจะมีการเปิดเผยมติ
ของที่ประชุมรวมถึงรายงานการประชุมภายใน 14 วันหลังจากการประชุมเสร็จสิ้น

การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

- บริษัทฯ ไม่มีบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม - 
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 6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

   กลุ่มบริษัทโทเรประเทศไทยได้ก�าหนดบรรทัดฐานจริยธรรมองค์กรและการปฏิบัติตามกฎข้อบังคับไว้และจัดท�า
เป็นคู่มือแจกจ่ายพนักงานทุกระดับชั้นดังมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
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จริยธรรมองค์กรและการปฏิบัติตามกฎข้อบังคับ

หลักปฏิบัติ 8 ข้อ

1. ก�รทำ�ส�ธ�รณประโยชน์เพื่อสังคม
 มุ่งสู่บริษัทที่เป็นผู้สร้างคุณค่าใหม่ (New Value Creator) น�าเสนอสินค้าและบริการที่ไว้วางใจได้ เพื่อตอบสนอง 
 ความพึงพอใจของลูกค้า

2. ก�รสื่อส�รกับสังคม
 สนับสนุนให้เกิดการสื่อสารกับลูกค้า ผู้ถือหุ้น ชุมชนท้องถิ่นต่างๆรวมไปถึงบุคคล และองค์กรอื่นโดยรอบ และ 
 เปิดเผยข้อมูลของบริษัทอย่างเหมาะสมด้วยความเป็นธรรมและตรงไปตรงมา

3. ปฏิบัติตนเป็นพลเมืององค์กรที่ดี
 ในฐานะเป็นพลเมืององค์กรที่ดีเราจะปฏิบัติตามกฎหมาย เคารพสิทธิส่วนบุคคล และเข้าร่วมกิจกรรม 
 สาธารณประโยชน์เพื่อสังคม

4. มีบทบ�ทในก�รรักษ�สิ่งแวดล้อมโลก
 บทบาทในการรักษาสิ่งแวดล้อมโลกเป็นเรื่องส�าคัญในการบริหาร มุ่งมั่นที่จะอยู่ร่วมกับสิ่งแวดล้อมอย่างสันติ  
 ด้วยการท�ากจิกรรมต่างๆ ขององค์กรอย่างเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม เช่น รณรงค์การประหยดัพลงังาน การลดอากาศเสยี 
 และของเสียสู่ภายนอกและการน�าวัสดุมาใช้ใหม่ (Recycle)

5. ดำ�เนินกิจกรรมองค์กรโดยถือคว�มยุติธรรมและคว�มไว้ว�งใจเป็นอันดับแรก
 เราจะประกอบธรุกจิการค้าอย่างถกูต้องเหมาะสม ภายใต้กลไกตลาดเสรทีีเ่ป็นธรรมและโปร่งใส มจีรยิธรรมองค์กร 
 และการปฏิบัติตามกฎข้อบังคับเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ในแต่ละวันด้วยความรับผิดชอบและส�านึกที่ดี 
 ในฐานะสมาชกิของกลุม่โทเรและพลเมอืงทีด่ขีองสงัคม กลุม่โทเรให้ความส�าคญักบัจรยิธรรมองค์กรและการปฏบิตัิ 
 ตามกฎข้อบงัคบัในระดบัเดยีวกนักบัเรือ่งความปลอดภยั การป้องกนัอบุตัเิหต ุและการรกัษาสิง่แวดล้อม การยดึมัน่ 
 ในพื้นฐาน มุ่งหมายเพื่อสิ่งที่ควรเป็น ท�าในสิ่งที่ควรท�าและด�าเนินการด้วยจริยธรรมองค์กรและการปฏิบัติตาม 
 กฎข้อบังคับ ซึ่งจะน�าไปสู่การได้รับความไว้วางใจจากสังคมในฐานะหุ้นส่วนของสังคม

6. ปฏิบัติต�มกฎหม�ยของแต่ละประเทศ
 เราจะต้องปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของท้องถิ่น มีจิตส�านึกในตัวเองเรื่องการปฏิบัติและการประกอบ 
 กิจการที่มีจริยธรรม นอกจากนี้ยังด�าเนินกิจกรรมองค์กรที่เคารพประเพณี วัฒนธรรมท้องถิ่น และท�า 
 สาธารณประโยชน์เพื่อพัฒนาสังคมท้องถิ่นนั้นๆ

7. สร้�งแรงจูงใจในองค์กรเพื่อให้พนักง�นแสดงศักยภ�พอย�่งเต็มที่
 สร้างบรรยากาศในองค์กรเพื่อจูงใจให้พนักงานมีความกระตือรือร้นที่จะแสดงความสามารถอย่างเต็มที่ รวมทั้ง 
 เสริมความคิดสร้างสรรค์ ความสามารถเฉพาะทางของพนักงานแต่ละคนให้โดดเด่นถึงขีดสุด ในขณะเดียวกัน 
 ก็เคารพสิทธิส่วนบุคคล ลักษณะนิสัย บุคลิกภาพ ของพนักงานแต่ละคน

8. ไม่ปฏิสัมพันธ์กับผู้ที่ต่อต�้นสังคม
 ไม่ปฏิสัมพันธ์กับผู้ที่ต่อต้านสังคม ซึ่งอาจคุกคามความสงบเรียบร้อยและความมั่นคงของสังคม
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ความสัมพันธ์กับบริษัทคู่ค้า

1. นำ�เสนอสินค้�และบริก�รที่ยอดเยี่ยมและปลอดภัย
 y ปรับปรงุประสทิธภิาพด้านเทคนคิการผลติ พฒันาผลติภณัฑ์ใหม่ๆ ปรบัปรงุคณุภาพสนิค้าและบรกิารให้ยอดเยีย่ม 
   และปลอดภัย
 y ติดตามแนวโน้มตลาดและทราบถึงความต้องการของลูกค้า ในการผลิตสินค้าจะต้องปฏิบัติตามกฎที่เกี่ยวกับ 
   ความปลอดภัยค�านึงถึงความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ในทุกขั้นตอนการผลิต ตั้งแต่การออกแบบ การจ�าหน่าย  
   รวมถึงการน�าไปใช้ และการก�าจัด
 y หากไม่มีกฎหมายก�าหนด จะต้องก�าหนดมาตรฐานความปลอดภัยของสินค้าขึ้นเอง ปฏิบัติตามและตรวจสอบ 
   ความปลอดภัยของสินค้า
 y จัดท�าคู่มือการใช้งานที่เข้าใจง่าย แสดงข้อมูลให้ใช้ผลิตภัณฑ์ได้อย่างถูกต้อง
 y กรณีพบข้อบกพร่องของสินค้า ต้องรีบแก้ไขไม่ให้ความเสียหายขยายวงกว้าง เช่น แจ้งข้อบกพร่องของสินค้า  
   หากจ�าเป็น ให้เรียกสินค้าคืน
 y เก็บข้อมูล บันทึกสาเหตุของปัญหาที่เคยเกิด ให้ข้อมูลผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาซ�า้เดิมอีก

2. ก�รรักษ�คว�มสัมพันธ์อันดีกับบริษัทคู่ค้�และบริษัทที่เกี่ยวข้อง
 ตัวแทนจำ�หน่�ย
 y ห้ามการซื้อขายที่ไม่เป็นธรรม
 y การจัดเลี้ยงและให้สิ่งของต้องอยู่ในขอบเขตความเหมาะสมของสังคม
 y การให้ผลประโยชน์ เช่น ส่วนลด ค่านายหน้า ต้องเป็นไปตามระเบียบ
 บริษัทที่เกี่ยวข้องและบริษัทคู่ค�้
 y เงื่อนไขการค้าต้องไม่ต่างจากที่ท�ากับบุคคลที่สาม ท�าธุรกรรมโปร่งใส เป็นธรรม
 y การจัดเลี้ยงและการให้สิ่งของตอบแทน ต้องอยู่ในขอบเขตความเหมาะสมของสังคม
  ผู้เสนอข�ยสินค้� (ซัพพล�ยเออร์)
 y เลือกผู้เสนอขายสินค้าด้วยหลักเกณฑ์ ที่สมเหตุสมผล ยุติธรรม
 y การจดัเลีย้งและการรบัของต้องอยูใ่นขอบเขตความเหมาะสมของสงัคมและต้องรายงานให้ผู้บงัคับบญัชาทราบ
 ร�ชก�ร และหน่วยง�นรัฐบ�ล
 y ไม่เสนอผลประโยชน์ทีไ่ม่เหมาะสมเพือ่หวงัผลจากการปฏบิตัหิน้าทีใ่นการทีจ่ะได้รบัผลประโยชน์ทีท่จุรติ หรอื 
   ข้อได้เปรียบในการท�าธุรกิจ

3.  รักษ�และส่งเสริมก�รแข่งขันเสรีและเป็นธรรม
 ปฏิบัติตามกฎหมายการต่อต้านการผูกขาด การต่อต้านการติดสินบน ไม่สนับสนุนการใช้อ�านาจต่อรอง 
 ทีไ่ม่เป็นธรรม ห้ามน�าเสนอข้อมลูทีห่ลอกลวงและเกนิจรงิ ไม่เสนอผลประโยชน์อืน่ใดทีเ่กนิกว่าเงือ่นไขการค้าปกติ 
 เพื่อจูงใจให้ซื้อสินค้า

4. ก�รปกป้องสิทธิทรัพย์สินท�งปัญญ�
 ปกป้องสิทธิทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท ไม่ละเมิดสิทธิทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทอื่น รักษาความลับทาง 
 การค้าของบริษัท และไม่น�าข้อมูลบริษัทไปใช้ในวัตถุประสงค์อื่น ต้องพิจารณาแยกแยะให้ชัดว่าข้อมูลใดเป็น 
 ความลบัทางการค้า (หากสงสยัให้ปรกึษาผูบ้งัคบับญัชา) อกีทัง้ต้องรกัษาความลบัทางการค้าของบรษิทัอืน่เสมอืน 
 กับรักษาความลับทางการค้าของบริษัทเอง
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ความสัมพันธ์กับสังคม

1. ปฏิบัติต�มกฎหม�ยในฐ�นะสม�ชิกหนึ่งของสังคม
 y ปฏิบัติตามกฎหมายเก่ียวกับการแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและการค้าระหว่างประเทศ มีไหวพริบทันต่อ 
  สถานการณ์เคลื่อนไหวของนานาชาติ

 y ปฏิบัติตามกฎควบคุมการส่งออก : สินค้าและเทคโนโลยีท่ีส่งออกจะต้องไม่ถูกน�าไปใช้ในการพัฒนาหรือผลิต 
  อาวุธหรือยุทโธปกรณ์

 y ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการแลกเปลี่ยน และตราสารทางการเงิน : ห้ามพนักงานใช้ข้อมูลภายในเพื่อการซื้อ 
  ขายหุ้นเพื่อเอื้อประโยชน์ส่วนตน

 y ปฏบิตัติามกฎระเบยีบการใช้จ่ายเงนิเพือ่กจิกรรมทางการเมอืง เพือ่ให้แน่ใจว่าการด�าเนนิกจิกรรมทางการเมอืง  
  (หากมี) เป็นไปอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม

 y ปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

2. เค�รพสิทธิมนุษยชนของผู้ที่เกี่ยวข้อง
 y เคารพสิทธิมนุษยชน ก�าจัดการเลือกปฏิบัติ และปรับปรุงสิ่งแวดล้อมในสถานที่ท�างาน ห้ามใช้แรงงาน 
  โดยการฝืนใจ แรงงานทาส แรงงานเด็กและแรงงานค่าจ้างต�า่อย่างไม่เป็นธรรม

3. หลักก�รเปิดเผยข้อมูล
 เปิดเผยข้อมลูทีถ่กูต้อง เปิดเผยได้ ตรงประเดน็ตามกฎหมาย ตามก�าหนดเวลาอย่างเป็นธรรมและเหมาะสม ยกเว้น 
 ข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัทหรือมีข้อตกลงหรือสัญญาห้ามเปิดเผย

4. ร่วมรักษ�สภ�พแวดล้อมและสิ่งแวดล้อมโลก
 ท�าทุกทางเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่มาจากการประกอบธุรกิจของบริษัท ส่งเสริมหลักสิ่งแวดล้อม  
 10 ประการ ผลักดันการประหยัดพลังงาน ลดปริมาณของเสีย รณรงค์การน�ากลับมาใช้ใหม่ พัฒนาเทคโนโลยี  
 สิ่งแวดล้อมและผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม

5. ทำ�ประโยชน์ให้แก่ชุมชนท้องถิ่น
 สร้างความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนท้องถิ่นผ่านการท�ากิจกรรมร่วมกัน

6. ไม่ปฏิสัมพันธ์กับผู้ที่ต่อต�้นสังคมหรือองค์กรที่คุกค�มคว�มมั่นคงของสังคม
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ความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทกับพนักงาน

หน�้ที่ของบริษัทต่อพนักง�น
1. เคารพในบคุลกิภาพของพนกังาน ประเมนิบคุลากรอย่างเป็นธรรม พจิารณาจากความสามารถ ผลงาน การปฏบิตั ิ
 หน้าที่ และพัฒนาบุคลากรส่งเสริม work-life balance

2. เคารพในสิทธิส่วนบุคคลของพนักงาน  การเก็บข้อมูลส่วนบุคคลต้องกระท�าอย่างระมัดระวัง

3. เคารพในสิทธิมนุษยชนและการห้ามเลือกปฏิบัติในทุกกรณี  มุ่งสร้างสิ่งแวดล้อมในการท�างานให้มีความสุขและ 
 มชีวีติชวีา โดยไม่แบ่งแยกหรือรงัเกยีจด้วยเหตผุลเรือ่งชนชาติ ความเช่ือ สผีวิ เพศ ศาสนา สญัชาต ิภาษา ลกัษณะเด่น 
 ทางร่างกาย ทรัพย์สิน ภูมิล�าเนาฯลฯ

 y ส่งเสริมความเข้าใจเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน

 y ป้องกันการคุกคามทางเพศ

 y ป้องกันการใช้อ�านาจข่มขู่ กลั่นแกล้ง

4. ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎข้อบังคับท่ีเกี่ยวกับแรงงานและปรับปรุงเงื่อนไขการท�างานให้ทันต่อสภาพการณ ์
 อย่างต่อเนื่อง

5. รักษาสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยของพนักงาน โดยสร้างความปลอดภัยและสุขลักษณะให้เกิดขึ้นใน 
 สถานที่ท�างาน รักษาสิ่งแวดล้อม ป้องกันอุบัติภัยและจัดการกับสารเคมี

หน�้ที่ของพนักง�นต่อบริษัท
 1. ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับในการท�างาน

2. การจัดการด้านบัญชีอย่างเหมาะสม บันทึกข้อมูลอย่างถูกต้อง

3. ใช้ทรัพย์สินของบริษัทอย่างเหมาะสม บนหลักของความสุจริต

4. ใช้ระบบสารสนเทศของบริษัทอย่างเหมาะสม รหัสผ่านต่างๆ เก็บไว้อย่างดี

5. หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่น�าไปสู่การขัดผลประโยชน์ของตนกับของบริษัท

6. ใช้โซเชียลมีเดียอย่างระมัดระวังและเหมาะสม

 6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติและระบบการก�ากับดูแลกิจการในรอบปีที่
ผ่านมา

   6.3.1 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่�าคญัเกีย่วกบัการทบทวนนโยบาย แนวปฏบิตัแิละระบบการก�ากบัดแูล 
      กิจการ ในปี 2564 ที่ผ่านมา บริษัทฯได้ทบทวนนโยบายต่างๆเช่น การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น  
      นโยบายความเป็นส่วนตัวและจัดอบรมพนักงานระดับผู้บริหารเกี่ยวกับการเคารพสิทธิมนุษยชน

   6.3.2 การน�าหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่สี�าหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2560 มาปฏบิตั ิบรษิทัฯได้น�าหลกัปฏบิตั ิ
      ของ CG Code ไปปรับใช้ให้สอดคล้องกับธุรกิจบริษัทแล้ว
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 7. โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการและข้อมูลส�าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน
และอื่นๆ

 7.1 โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ

 7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

   7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

      บริษัทฯ มีคณะกรรมการทั้งหมด 3 ชุด ได้แก่
      1) คณะกรรมการบริหาร จ�านวน 13 ท่าน
      2)  คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จ�านวน 4 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการอิสระ จ�านวน 4 ท่าน
      3)  คณะกรรมการตรวจสอบ จ�านวน 4 ท่าน

   7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ�านาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

คณะกรรมการบริษัท

ตามข้อบังคับของบริษัทต้องจัดให้มีคณะกรรมการของบริษัทไม่น้อยกว่า 7 คน แต่ต้องไม่เกิน 15 คนกรรมการไม่น้อยกว่า
กึ่งหนึ่งของจ�านวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจักรและกรรมการของบริษัทจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามที่
กฎหมายก�าหนด ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565 คณะกรรมการบริษัทมีรายนามดังต่อไปนี้

1. นายมาซาฮิเดะ  มัตซึมูระ  ประธานกรรมการบริหาร
2. นายอากิฮิโระ    มาเอคาวะ  ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ  
3.   นายชิอาคิ     โคจิมา  กรรมการบริหาร
4.   นายโยชิโนบุ   กาโม่  กรรมการบริหาร
5. นายโยชิฮิโระ   ฮามากูจ ิ  กรรมการบริหาร
6.   นายเคน     นากาจิม่า  กรรมการบริหาร
7.  นายเกรียงศักดิ์  กองศิริ  กรรมการบริหาร
8. นายพิชัย     อัมระนันท์  กรรมการบริหาร
9.   นายประกิต    ประทีปะเสน  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ
10. นายเอกชาย    ชันซื่อ  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
11. นายยาญชัย    ตันติรัฐพงศ ์  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
12. นางขวัญใจ    เกียรติกังวาฬไกล กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการบริหาร 

กรรมการผู้จัดการ

ส่วนขาย ส่วนธุรการ บัญชีและการเงิน ส่วนควบคุมภายใน ส่วนรับประกันคุณภาพ ส่วนผลิต 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
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เนือ่งจากประธานกรรมการและผูจ้ดัการเป็นบคุคลเดยีวกนั บรษิทัฯ จงึมมีาตรการการถ่วงดลุอ�านาจระหว่างคณะกรรมการ
และฝ่ายจัดการโดยการแต่งตั้งกรรมการอิสระ 1 ท่านร่วมพิจารณาก�าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ

กรรมการผู้มีอ�านาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท

กรรมการสองในหกท่านต่อไปนี้ มีอ�านาจลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�าคัญของบริษัท

1.  นายมาซาฮิเดะ  มัตซึมูระ
2. นายอากิฮิโระ    มาเอคาวะ
3. นายชิอาคิ     โคจิมา
4. นายโยชิโนบุ    กาโม่
5. นายโยชิฮิโระ    ฮามากูจิ
6. นายเคน     นากาจิม่า 

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหารมีทั้งหมด 13 ท่านได้แก่

1.  นายมาซาฮิเดะ  มัตซึมูระ  ประธานกรรมการบริหาร
2.  นายอากิฮิโระ    มาเอคาวะ   กรรมการบริหาร
3.  นายชิอาคิ     โคจิมา   กรรมการบริหาร
4.  นายโยชิโนบุ    กาโม่  กรรมการบริหาร
5.  นายโยชิฮิโระ    ฮามากูจิ   กรรมการบริหาร
6.  นายเคน     นากาจิม่า  กรรมการบริหาร
7.  นายเกรียงศักดิ ์  กองศิริ   กรรมการบริหาร
8.  นายพิชัย     อัมระนันท์   กรรมการบริหาร
9.  นายถาวร     รัตนาพรประดิษฐ ์ กรรมการบริหาร
10. นายพนม      แสงพรมมา     กรรมการบริหาร
11. นายก�าชัย     ไพศาลพยัคฆ ์ กรรมการบริหาร
12. นายอาคม     สกุลตันติเมธา  กรรมการบริหาร
13. นางสาวศุภมิตร  บูรณสมภพ   กรรมการบริหาร

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระของบริษัทมีทั้งหมด 4 ท่าน ได้แก่

1. นายประกิต    ประทีปะเสน 
2. นายเอกชาย    ชันซื่อ  
3. นายยาญชัย    ตันติรัฐพงศ ์
4. นางขวัญใจ    เกียรติกังวาฬไกล  
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   7.2.3 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ

กรรมการบริษัท

กรรมก�รบริษัทมีคุณสมบัติต�มหลักเกณฑ์ดังนี้
(1) ไม่เป็นบุคคลที่ถูกศาลสั่งพิทักษ์ทรัพย์ บุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ

(2) ไม่เป็นบุคคลที่มีชื่ออยู่ในบัญชีรายชื่อบุคคลที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเห็นว่าไม่สมควรเป็นผู้บริหารตาม 
 ข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

(3) ไม่อยูร่ะหว่างถกูกล่าวโทษหรือถูกด�าเนนิคดอีาญาโดยหน่วยงานทีม่อี�านาจตามกฎหมาย ในความผดิเกีย่วกบัการกระท�า 
 อนัไม่เป็นธรรมเกีย่วกบัการซือ้ขายหลักทรัพย์หรือสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า หรือการบรหิารงานท่ีมลีกัษณะเป็นการหลอกลวง 
  ฉ้อฉล หรือทุจริต

(4) ไม่อยู่ระหว่างระยะเวลาที่ก�าหนดตามค�าสั่งขององค์กรที่มีอ�านาจตามกฎหมายต่างประเทศ ห้ามมิให้เป็นผู้บริหารของ 
 บริษัท 

(5) ไม่เคยต้องค�าพพิากษาถึงทีส่ดุว่ากระท�าความผดิตาม (3) หรอืเคยถกูเปรียบเทยีบปรบัเนือ่งจากการกระท�าความผดิตาม (3) 

(6) ไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท

(7) ไม่เข้าเป็นหุน้ส่วนในห้างหุน้ส่วนสามญั หรอืเป็นหุน้ส่วนไม่จ�ากดัความรบัผดิในห้างหุน้ส่วนจ�ากดั หรอืเป็นกรรมการของ 
 บริษัทเอกชนหรือบริษัทอื่น ที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่า 
 จะท�าเพื่อประโยชน์ตนหรือประโยชน์ของผู้อื่น เว้นแต่ได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง 

หน�้ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รบริษัท
1. ดูแลและด�าเนินกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับและมติที่ประชุมของผู้ถือหุ้น ด้วยความ 
 ซื่อสัตย์สุจริต เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น

2. ก�าหนดวิสัยทัศน์ของกิจการและการด�าเนินธุรกิจ รวมถึงทบทวน ให้ความเห็นชอบต่อแผนกลยุทธ์และนโยบาย

3.  ควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติการและด�าเนินงานตามแนวนโยบายและแผนงานที่ก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ

4. มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบด�าเนินการสอบทานระบบบัญชีและการายงานทางการเงิน รวมทั้งดูแลให้ม ี
 กระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

5.  ดูแลและแก้ไขปัญหาร่วมกัน ในกรณีที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจขึ้นในการด�าเนินกิจการ

6.  กรรมการต้องรายงานการซื้อ-ขายหุ้น/ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทให้ที่ประชุมคณะกรรมการรับทราบ

7.  กรรมการต้องรายงานการมีส่วนได้เสีย

8.  คณะกรรมการจะมอบหมายให้กรรมการท่านใดท่านหนึ่ง จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการบริษัทที่เข้ารับต�าแหน่งเป็น 
 ครัง้แรก โดยเตรยีมข้อมลูและการบรรยายเกีย่วกบัธรุกิจของบรษิทัรวมท้ังข้อมลูอืน่ๆ ท่ีเกีย่วข้องกบัการด�าเนินธรุกจิของ 
 บริษัท

9.  มุ่งด�าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โดยก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานปฏิบัติตามคู่มือจริยธรรมองค์กร ซึ่งได้ 
 จัดท�าและแจกจ่ายพนักงานทุกระดับชั้น 
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อำ�น�จของคณะกรรมก�รบริษัท
1. คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งต้ังกรรมการจ�านวนหนึ่งตามที่เห็นสมควร ให้เป็นกรรมการบริหาร เพื่อบริหารงานของ 
 บริษัท ภายใต้การดูแลและควบคุมของประธานกรรมการ และคณะกรรมการบริษัท หรือภายใต้การดูแลของกรรมการ 
 คนใดคนหนึ่งดังกล่าวข้างต้น
2.  กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้น 
 อีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด
3.  กรรมการคนใดมีส่วนได้เสียในการประชุมเรื่องใด ห้ามมิให้ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น
4. กรรมการตั้งแต่สองคนขึ้นไปร้องขอให้มีการประชุมคณะกรรมการได้ โดยให้ประธานกรรมการก�าหนดวันประชุม 
 คณะกรรมการ ภายใน 14 วัน นับจากวันที่ได้รับหนังสือขอให้มีการประชุม
5.  กรรมการผูม้อี�านาจลงลายมอืช่ือผกูพนับริษัทนัน้ ให้กรรมการผูม้อี�านาจจ�านวนสองคน เป็นผูม้อี�านาจลงลายมอืชือ่ร่วมกนั 
 และประทบัตราส�าคญัของบรษิทั มผีลผกูพนับรษิทั คณะกรรมการบรษิทัอาจแต่งตัง้กรรมการคนอืน่ในการลงลายมอืชือ่ 
 ในนามบริษัทเพื่อกิจธุระตามที่ได้รับมอบอ�านาจ

ก�รแต่งตั้งประธ�นกรรมก�รและกรรมก�รผู้จัดก�ร
ให้คณะกรรมการแต่งตั้งกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ อีกคนหนึ่งเป็นกรรมการผู้จัดการ และต�าแหน่งอื่น 
ที่คณะกรรมการจะพิจารณาเห็นสมควร

หน�้ที่และคว�มรับผิดชอบของประธ�นกรรมก�รและกรรมก�รผู้จัดก�ร
ในการด�าเนนิกจิการของบรษิทั ประธานกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ และกรรมการต้องปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

ภายใต้บงัคบัของการแก้ไขเปลีย่นแปลงใดๆทีค่ณะกรรมการบรษัิทมอี�านาจทีจ่ะท�าได้เป็นครัง้คราวให้ประธานกรรมการเป็น
ผู้ด�าเนินงานของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งกรรมการจ�านวนหนึ่งตามท่ีเห็นสมควร ให้เป็นคณะกรรมการบริหาร เพื่อบริหารงานของ
บริษัทภายใต้การดูแลและควบคุมของประธานกรรมการ และคณะกรรมการบริษัท หรือภายใต้การดูแลของกรรมการ 
คนใดคนหนึ่ง

กรรมการบริหาร

ขอบเขตอำ�น�จหน้�ที่คณะกรรมก�รบริห�ร
1. บริหารจัดการ ด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้สอดคล้องตามนโยบาย แผนงาน และแผนธุรกิจที่ก�าหนดโดยคณะกรรมการ 
 บริษัท
2. ก�าหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ แนวทางการด�าเนินงาน และงบประมาณของบริษัทฯเพื่อน�าเสนอต่อ 
 คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
3. ตรวจสอบ ตดิตามการด�าเนนินโยบายและแผนธรุกจิของบรษิทัฯให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั 
 มอบหมาย
4. มีอ�านาจพิจารณาอนุมัติเฉพาะกรณีหรือการด�าเนินการใดๆ อันเป็นธุรกิจปกติของบริษัท ภายใต้วงเงินหรืองบประมาณ 
 ประจ�าปี ตามทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษทั หรอืตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัได้เคยมมีตอินมัุตใินหลกัการไว้แล้ว  
 โดยคณะกรรมการบริหารมีอ�านาจในการอนุมัติค่าใช้จ่าย หรือจัดซื้อ หรือจัดจ้าง หรือเช่า หรือ เช่าซื้อที่เกี่ยวกับการ 
 ด�าเนินงานและการลงทุนของบริษัท ทั้งที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจและงานสนับสนุน
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5. ให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร ตามความจ�าเป็นและเหมาะสม กรรมการเพียงท่านใดท่านหนึ่งจะเรียกให้ม ี
 การประชุมเป็นกรณีพิเศษต่างหากจากการประชุมตามปกติได้ แต่ทั้งนี้ต้องบอกกล่าววาระการประชุมล่วงหน้า 
 แก่กรรมการอื่นในระยะเวลาตามสมควร และเพียงพอแก่การท�าหน้าที่กรรมการในการพิจารณาวาระการประชุมนั้น

กรรมการอิสระของบริษัท

กรรมการอิสระมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ดังนี้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 
 รายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�าหรือผู้มีอ�านาจ 
 ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�านาจ 
 ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค�าขออนุญาตต่อ 
 ส�านกังานคณะกรรมการก�ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถงึกรณทีีก่รรมการ 
 อิสระเคยเป็นข้าราชการหรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส  
 พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�านาจควบคุมหรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอ 
 ให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

4.  ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษัิทย่อย บรษิทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูม้อี�านาจควบคมุ 
 ของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้น 
 ทีม่นียัหรอืผูม้อี�านาจควบคมุของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
 หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทเว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

5.  ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูมี้อ�านาจควบคมุของ 
 บริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�านาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของส�านักงานสอบบัญชีซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท  
 บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี 
 ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน  
 ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
 ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�านาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย  
 เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น 
 ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8. ไม่ประกอบกิจการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุน้ส่วน 
 ที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�าหรือ 
 ถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน 
 และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัท
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 7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบของบริษัทมีทั้งหมด 4 ท่าน ประกอบด้วย

1. นายประกิต   ประทีปะเสน  ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. นายเอกชาย   ชันซื่อ   กรรมการตรวจสอบ
3. นายยาญชัย   ตันติรัฐพงศ ์  กรรมการตรวจสอบ
4. นางขวัญใจ   เกียรติกังวาฬไกล กรรมการตรวจสอบ 

นายประกิต ประทีปะเสน นายเอกชาย ชันซื่อ และนายยาญชัย ตันติรัฐพงศ์ เป็นกรรมการตรวจสอบผู้มีความรู้และ
ประสบการณ์ด้านบญัชีและการเงนิ โดยมนีางขวญัใจ เกยีรตกิงัวาฬไกล เป็นกรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์
ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน

ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบทั้ง 4 ท่านได้ด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ ด้วย

คว�มมุ่งหม�ย
คณะกรรมการตรวจสอบตัง้ขึน้เพือ่ท�าหน้าทีช่่วยคณะกรรมการบรษิทัในการก�ากบัดแูลความครบถ้วนบรบิรูณ์ ตามความรบัผดิชอบ
ที่ได้บัญญัติไว้ในข้อบังคับคณะกรรมการตรวจสอบ

โครงสร้�งของคณะกรรมก�รตรวจสอบ
คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบโดยกรรมการตรวจสอบจะต้องเป็นกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบประกอบด้วย กรรมการบริษัทที่เป็นอิสระจ�านวนไม่น้อยกว่า 3 คน (“กรรมการตรวจสอบ”) ท�าหน้าที่ประธาน
กรรมการตรวจสอบ 1 คน

กรรมการตรวจสอบจะต้องเป็นผูท้ีมี่คุณสมบตัคิรบถ้วนตามทีค่ณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์ก�าหนด โดยกรรมการตรวจสอบ
อย่างน้อย 1 คน จะต้องเป็นผูม้คีวามรูด้้านบญัชแีละการเงนิ มีวาระการด�ารงต�าแหน่ง 3 ปี และกรรมการตรวจสอบซึง่พ้นจาก 
ต�าแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งต้ังใหม่อีกได้ หากกรรมการตรวจสอบลาออกก่อนครบวาระ ให้แจ้งต่อบริษัทล่วงหน้า  
ไม่น้อยกว่า 3 เดือน การประชุมจะจัดขึ้นไม่น้อยกว่าปีละ 4 ครั้งหรือมากกว่าขึ้นกับประธานกรรมการตรวจสอบจะเห็น
สมควรให้องค์ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยจ�านวนผู้เข้าประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการตรวจสอบ
ทั้งหมด คณะกรรมการตรวจสอบสามารถที่จะปรึกษาหารือที่ปรึกษาอิสระได้ตามความเหมาะสมด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบยงัสามารถทีจ่ะเรยีกหาข้อมลูต่างๆทีต้่องการหรอืร้องขอให้เจ้าหน้าทีข่องบรษิทั หรอืบคุคลภายนอก
เข้าร่วมในทีป่ระชมุตามความเหมาะสมซึง่จะต้องเป็นบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้องหรอืรบัผดิชอบในวาระทีพ่จิารณาในทีป่ระชมุ

อำ�น�จ หน้�ที่ และคว�มรับผิดชอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทดังต่อไปนี้

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องเพียงพอ

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน(Internal control)และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal audit)  
 ที่เหมาะสมและมีประสิทธิพลและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบ 
 ในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ 
 การตรวจสอบภายใน

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์และ 
 กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
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4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและเสนอค่าตอบแทน 
 ของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนด 
 ของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

6. จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัทซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนาม 
 โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

 ก. ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

 ข. ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

 ค. ความเหน็เก่ียวกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์หรอื 
   กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

 ง. ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

 จ. ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

 ฉ. จ�านวนการประชุมคณะกรรมการการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

 ช. ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (charter)

 ซ. รายงานอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย 
   จากคณะกรรมการบริษัท

7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการขอบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

 ในการปฏิบัติหน้าที่ตามวรรคหนึ่ง คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และ 
คณะกรรมการของบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการด�าเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก

 ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้บริษัทแจ้งมติเปลี่ยนแปลงหน้าที่และจัดท�ารายชื่อ
และขอบเขตการด�าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบที่มีการเปลี่ยนแปลงตามแบบที่ตลาดหลักทรัพย์ก�าหนดและน�าส่ง
ต่อตลาดหลกัทรพัย์ภายใน 3 วนัท�าการนบัแต่วนัทีม่กีารเปลีย่นแปลงดังกล่าวโดยวธิกีารตามข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรัพย์
ว่าด้วยการรายงานโดยผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์

8. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�าดังต่อไปนี้  
 ซึ่งอาจมีผลกกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
 รายงานต่อคณะกรรมการของบริษัทเพื่อด�าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

 ก. รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

 ข. การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส�าคัญในระบบควบคุมภายใน

 ค. การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
   กับธุรกิจของบริษัท 

 หากคณะกรรมการของบรษิทั หรอืผูบ้ริหารไม่ด�าเนนิการให้มกีารปรบัปรงุแก้ไขภายในเวลาตามวรรคหนึง่ กรรมการตรวจ
สอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท�าตามวรรคหนึ่งต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์หรือตลาดหลักทรัพย์
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 7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

โครงสร้างการบริหารจัดการภายในบริษัท

คณะกรรมการบริษัท

(1) ประธานกรรมการบริหาร 

(2) กรรมการผู้จัดการ 

(3) ผู้จัดการทั่วไปส่วนผลิต 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(4) ผู้จัดการทั่วไปส่วนรับประกันคุณภาพ  (5) ผู้จัดการทั่วไปส่วนขาย (6)  ผู้จัดการทั่วไปส่วนธุรการ 
บัญชีและการเงิน    

(7) ผู้จัดการโรงงาน โรง 1 

รองผู้จัดการโรงงาน 

ผู้จัดการทั่วไป ฝ่าย PTCC      
ฝ่ายปั่นด้าย ฝ่ายทอผ้า 

ฝ่ายวิศวการ ฝ่ายธุรการ

ผู้จัดการทั่วไป  
ฝ่ายปั่นด้ายเดนิม 
ฝ่ายทอฟิลาเม้นท์   

ฝ่ายขายผลิตภัณฑ์เพื่ออุตสาหกรรม  
ฝ่ายควบคุมการผลิต  

ฝ่ายการผลิตผ้าถุงลมนิรภัย  
ฝ่ายการผลิต Cord  

และบ�ารุงรักษาเครื่องจักร   
ฝ่ายวิศวการ ฝ่ายธุรการ

ฝ่ายความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม

รองผู้จัดการโรงงาน 

รองผู้จัดการโรงงาน  (9)  ผู้จัดการโรงงาน โรง 3  

รองผู้จัดการโรงงาน รองผู้จัดการโรงงาน 

 (8)  ผู้จัดการโรงงาน โรง 2  

รองผู้จัดการโรงงาน 

ผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายผ้าทอ       
ฝ่ายผ้าฟิลาเม้นท์  

ฝ่ายความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม        
ฝ่ายเทคนิค  

ฝ่าย Customer Operation   
ฝ่ายวิศวการ         
ฝ่ายธุรการ

ผู้จัดการทั่วไป  
ฝ่ายค้นคว้าและพัฒนา 

ฝ่ายควบคุมแผนการผลิต  
ฝ่ายปั่นด้าย   
ฝ่ายทอผ้า  
ฝ่ายถักผ้า  

ฝ่ายย้อมผ้า  
ฝ่ายวิศวการ  
ฝ่ายธุรการ

รองผู้จัดการโรงงาน 

รองผู้จัดการโรงงาน    (10)  ผู้จัดการโรงงานนครปฐม  

รองผู้จัดการโรงงาน รองผู้จัดการโรงงาน 

รองผู้จัดการทั่วไปส่วนขาย 

รองผู้จัดการทั่วไป
ส่วนขาย  1  

รองผู้จัดการโรงงาน ผู้จัดการทั่วไป  
ฝ่ายขาย 1

รองผู้จัดการทั่วไป
ส่วนขาย  2

รองผู้จัดการโรงงาน ผู้จัดการทั่วไป 
ฝ่ายขาย 2 

รองผู้จัดการโรงงาน ผู้จัดการทั่วไป 
ฝ่ายขาย 3 

ผู้จัดการทั่วไป  
ฝ่ายบุคคลและธุรการ

รองผู้จัดการโรงงาน ผู้จัดการทั่วไป  
ฝ่ายจัดซื้อ  

น�าเข้าและส่งออก 

(11) ผู้จัดการทั่วไป  
ฝ่ายบัญช ี
และการเงิน
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   7.4.1 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565 บริษัทฯมีผู้บริหาร*1 ตามนิยามของคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ดังนี้

(1)   นายมาซาฮิเดะ        มัตซึมูระ   ประธานกรรมการบริหาร
(2)  (4)  นายอากิฮิโระ  มาเอคาวะ กรรมการผู้จัดการ และ ผู้จัดการทั่วไปส่วนรับประกันคุณภาพ
(3)  นายโยชิฮิโระ         ฮามากูจิ             ผู้จัดการทั่วไปส่วนผลิต
(5)   นายชิอาคิ         โคจิมา         ผู้จัดการทั่วไปส่วนขาย
(6)  นายเคน              นากาจิม่า ผู้จัดการทั่วไปส่วนธุรการ บัญชีและการเงิน
(7)   นายถาวร      รัตนาพรประดิษฐ ์ ผู้จัดการโรงงาน 1
(8)  นายพนม      แสงพรมมา ผู้จัดการโรงงาน 2
(9)  นายเกรียงศักดิ์   กองศิริ  ผู้จัดการโรงงาน 3
(10) นายพิชัย      อัมระนันท์ ผู้จัดการโรงงานนครปฐม
(11) นางวันทนา     มังคละสวัสดิ์ ผู้จัดการทั่วไปฝ่ายบัญชีและการเงิน

 หม�ยเหตุ:  
*1  หมายถึง ผู้จัดการ หรือผู้ด�ารงต�าแหน่งระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อจากผู้จัดการลงมา ผู้ซึ่งด�ารงต�าแหน่งเทียบเท่ากับ 
 ผู้ด�ารงต�าแหน่งระดับบริหารที่สี่ทุกราย รวมถึงผู้ด�ารงต�าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับ 
 ผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า

   7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

      บริษทัฯก�าหนดจ่ายค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการชดุย่อย แต่ไม่มกีารจ่ายค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการบรหิาร
นอกเหนือจากค่าตอบแทนในฐานะผู้บริหาร ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นชอบในนโยบายนี้

   7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

(1) ค่�ตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
 ค่�ตอบแทนกรรมก�ร
 ในปี 2564 บริษัทฯมีการก�าหนดค่าตอบแทนให้ส�าหรับกรรมการซึ่งด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบจ�านวนทั้งสิ้น  
4 ท่าน โดยจ่ายในรูปของเบี้ยประชุมจ�านวนทั้งสิ้น 600,000 บาท ส่วนกรรมการอีก 8 ท่านของบริษัทนั้น ไม่ได้รับ 
ค่าตอบแทน

 ค่�ตอบแทนผู้บริห�ร (1เมษ�ยน 2564 – 31 มีน�คม 2565)
  ในปี 2564 บรษิทัได้จ่ายค่าตอบแทนประกอบด้วยเงินเดอืนและโบนัสให้กบัผูบ้รหิารจ�านวน 10 ท่าน รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 
46.9 ล้านบาท

(2) ค่�ตอบแทนอื่นของกรรมก�รและผู้บริห�ร (1 เมษ�ยน 2564 – 31 มีน�คม 2565)
  ค่�ตอบแทนอื่นของกรรมก�ร
  ไม่มี

  ค่�ตอบแทนอื่นของผู้บริห�ร
  y ค่าสมาชิกสนามกอล์ฟ ในปี 2564 รวม 650,583.46 บาท

  y เงินกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ ในปี 2564 บริษัทจ่ายเงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ ส�าหรับผู้บริหาร 5 ท่าน  
   รวมทั้งสิ้น 537,795.- บาท 
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 7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

จ�านวนพนักงานของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565 รวมทั้งสิ้น  1,977 คน แบ่งตามสายงานได้ดังนี้  

สำ�นักง�นใหญ่ 
y ฝ่ายขาย 43 คน  
y ฝ่ายบัญชีและบริหาร 49 คน 

โรงง�น 1 สมุทรปร�ก�ร
y ส่วนการผลิต 404 คน
y ส่วนสนับสนุนการผลิต  129 คน

โรงง�น 2 สมุทรปร�ก�ร 
y ส่วนการผลิต 416 คน
y ส่วนสนับสนุนการผลิต  54 คน

โรงง�น 3 สมุทรปร�ก�ร 
y ส่วนการผลิต  386 คน
y ส่วนสนับสนุนการผลิต  131 คน

โรงง�นนครปฐม 
y ส่วนการผลิต  307 คน
y ส่วนสนับสนุนการผลิต  58 คน

การเปลี่ยนแปลงจ�านวนพนักงานอย่างมีนัยส�าคัญ

ในปี 2564 เศรษฐกจิโดยรวมฟ้ืนตวัขึน้ ในขณะทีย่งัคงมกีารแพร่ระบาดของโรคโควดิ-19 อย่างต่อเนือ่ง อกีทัง้ต้นปี 2565 เกดิ
ความขดัแย้งของรสัเซียกบัยเูครนและส่งผลให้อตัราเงนิเฟ้อสงูขึน้อย่างรวดเร็ว  บรษิทัฯยงัจ�าเป็นต้องควบคมุค่าใช้จ่ายอย่าง
เข้มงวดด้วยมาตรการต่างๆเช่น การโยกย้ายพนักงานไปประจ�าแผนกที่มีพนักงานไม่เพียงพอ การรับผู้รับจ้างช่วงมาท�างาน
แทนในบางงานและรับพนักงานใหม่เข้ามาเฉพาะส่วนงานที่จ�าเป็น เพื่อให้จ�านวนพนักงานสอดคล้องกับจ�านวนการผลิต

ข้อพิพาทแรงงาน

ตั้งแต่ก่อตั้งบริษัทเมื่อ 1 กรกฎาคม 2562 บริษัทฯไม่เคยมีข้อพิพาทแรงงาน และไม่เคยมีการประท้วงหรือนัดหยุดงานแต่
ประการใด

ผลตอบแทนของพนักงาน

พนักงานจะได้รับผลตอบแทน คือ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา ค่าครองชีพ โบนัส เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ ค่ารักษา
พยาบาล ในปี 2564 (1 เมษายน 2564 - 31 มีนาคม 2565) บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนแก่พนักงาน แยกเป็นประเภทได้ ดังนี้ 

ประเภทค่าตอบแทน ค่าตอบแทน (พันบาท)
เงินเดือนและค่าแรง 617,012
โบนัสและผลประโยชน์อื่น 150,855
โครงการผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้ 25,946
โครงการสมทบเงินที่ก�าหนดไว้ 15,715
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน 1,878
รวม 811,406
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นโยบายการพัฒนาพนักงาน

บริษัทฯมีนโยบายส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรโดยจัดให้มีกิจกรรมดังนี้

y จัดงานปฐมนิเทศแก่พนักงานที่เข้าท�างานใหม่เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจในการท�างานร่วมกัน

y หัวหน้างานและผู้บริหารในแต่ละสายงานจะได้รับการฝึกอบรมเพื่อให้สามารถน�าความรู้ ทักษะและประสบการณ์  
 มาถ่ายทอดให้แก่พนักงานในสายงานได้

y การจัดสมัมนาประจ�าปีส�าหรบัผูบ้รหิารระดบักลางเป็นประจ�าทกุปี โดยครอบคลมุเนือ้หาในด้านต่างๆ เช่น การวเิคราะห์ 
 สาเหตขุองปัญหา การปรบัปรงุงานเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการท�างาน การสือ่สารในองค์กร เป็นต้น เพือ่เป็นการพฒันา 
 ความรู้ ความสามารถอย่างต่อเนื่อง 

y การจดัอบรม สมัมนาส�าหรบัพนกังานภายในโรงงานโดยผูบ้ริหารในแต่ละสายงานเป็นผูบ้รรยายรายละเอยีดรวมถึงปัญหา 
 และแนวทางแก้ไขในเรื่องต่างๆร่วมกัน

y สนับสนุนการฝึกอบรม สัมมนา เพิ่มพูนความรู้ ความสามารถตามสายงานที่เกี่ยวข้องให้แก่พนักงานทุกฝ่าย เพื่อให้การ 
 ปฏิบัติงานเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ

 7.6 ข้อมูลส�าคัญอื่น

   7.6.1 รายชื่อผู้ได้รับมอบหมายต่างๆ

1) ผู้ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี ได้แก่ นางวันทนา มังคละสวัสดิ์ 

2) เลขานุการบริษัท  ได้แก่ นางสาวจินตนา เต็มภูวภัทร

3) งานตรวจสอบภายใน ได้แก่ บริษัทโทเรอินดัสตรีส์ อิงค์ ฝ่าย Auditing Department 

4) งานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท  ได้แก่ โทเรอินดัสตรีส์ (ประเทศไทย) ฝ่าย Legal & Compliance

   7.6.2  หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ 

      -ไม่มี-

   7.6.3  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

(1) ค่�ตอบแทนจ�กก�รสอบบัญชี (audit fee)
 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ผู้สอบบัญชีจาก บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด ดังนี้
 ปี 2562  (กรกฎาคม 2562 – มีนาคม 2563) = 2,220,000.- บาท
 ปี 2563  (เมษายน 2563 – มีนาคม 2564)     =  2,300,000.- บาท
 ปี 2564  (เมษายน 2564 – มีนาคม 2565)     = 2,300,000.- บาท
 ผู้สอบบัญชีคือ นางมัญชุภา สิงห์สุขสวัสดิ์ ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทตั้งแต่ปี 2562

(2) ค่�บริก�รอื่น (non-audit fee)  
 บรษิทัจ่ายค่าบรกิารอืน่ให้แก่ บริษทั เคพเีอ็มจ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจ�ากดัโดยเป็นค่าตรวจการควบคมุภายในด้านบัญชีตาม
มาตรฐานประเทศญี่ปุ่น  ค่าสอบทานรายงานทางบัญชีของกลุ่มบริษัทโทเรตามมาตราฐานรายงานทางการเงินสากล ดังนี้
 ปี 2562  (กรกฎาคม 2562 – มีนาคม 2563) = 2,490,000.-  บาท
 ปี 2563  (เมษายน 2563 – มีนาคม 2564)     = 1,287,400.-  บาท
 ปี 2564  (เมษายน 2564 – มีนาคม 2565)     = 580,000.-  บาท
 ทั้งนี้ บริษัทฯไม่มีค่าตอบแทนที่จะต้องจ่ายในอนาคตเนื่องจากยังบริการไม่แล้วเสร็จ 
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8. รายงานผลการด�าเนินงานส�าคัญด้านการก�ากับดูแลกิจการ

 8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

   ในปี 2564 คณะกรรมการบริษัทฯได้ร่วมกันก�าหนดนโยบายและทิศทางการด�าเนินธุรกิจเพื่อให้สอดคล้องกับหลัก
การก�ากับดูแลกิจการที่ดีรวมทั้งมีความโปร่งใสและตรวจสอบได้

   8.1.1 การสรรหา พัฒนา และการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ

(1)  กรรมก�รอิสระ  มีหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกตามคุณสมบัติดังนี้
 1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�านวนหุ้นที่มี สิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
   ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท ท้ังนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระ 
   รายนั้นๆ ด้วย
 2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�า หรือผู้มีอ�านาจ 
   ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�านาจ 
   ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ียื่นค�าขออนุญาตต่อ 
   ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที ่
   กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรอืทีป่รกึษา ของส่วนราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อี�านาจควบคมุของ 
   บริษัท 
 3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น บิดามารดา  
   คูส่มรส พีน้่อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี�านาจควบคมุ หรอืบคุคลทีจ่ะได้รบั 
   การเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย
 4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจ 
   ควบคมุของบรษิทั ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็น 
   ผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
   ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มอี�านาจควบคมุของบรษิทั เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี
 5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุม 
   ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ 
   บรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�านาจควบคมุของบรษิทัสงักดัอยู ่เว้นแต่จะได้พ้น 
   จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี 
 6.  ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใด ๆ  ซึง่รวมถงึการให้บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ 
    ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี 
   อ�านาจควบคมุของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี�านาจควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย 
    เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี
 7.  ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น 
   ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
 8. ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักิจการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็น 
   หุน้ส่วนทีม่นียัในห้างหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ�า  
   หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพ 
   อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย
 9.  ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัท



69
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2564

1 เมษายน 2564 - 31 มีนาคม 2565
(แบบ 56-1 One Report)

(2) ก�รสรรห�กรรมก�รและผู้บริห�รระดับสูง
 กระบวนการคัดเลือกผู้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการและกรรมการอิสระของบริษัทไม่ได้ผ่านคณะกรรมการสรรหาเนื่องจาก
ปัจจุบันบริษัทยังไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา อย่างไรก็ตามคณะกรรมการบริษัทจะร่วมกันพิจารณาสรรหาบุคคล
ผู้มีความรู้ ความสามารถเหมาะสม ส�าหรับกรรมการอิสระจะมีการพิจารณาแต่งตั้งให้มีจ�านวนและคุณสมบัติครบตาม 
หลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 ในการเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง และต้องได้รับคะแนนเสียง 
เห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้น ซึ่งมาประชุม และมีสิทธิออกเสียง โดยในการประชุมสามัญ 
ประจ�าปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต�าแหน่ง 1 ใน 3 และกรรมการทีอ่อกตามวาระนัน้อาจถกูเลอืกเข้ามาด�ารงต�าแหน่งใหม่ 
ก็ได้

 ทัง้นี ้ตามข้อบงัคบัของบรษิทัฯ ข้อที ่21 ในกรณทีีต่�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุืน่ นอกจากถงึคราวออกตามวาระ 
ก�าหนดให้คณะกรรมการเลอืกบคุคลหนึง่ซึง่มคีณุสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้าม ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญตับิรษิทั
มหาชนจ�ากัด พ.ศ.2535 เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือ
น้อยกว่าสองเดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต�าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของ
กรรมการที่ตนแทน 

 มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งต้องประกอบด้วย คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ�านวนกรรมการที่ยัง 
เหลืออยู่

   8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

ในปี 2564 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้มีการก�าหนดนัดหมายการประชุมล่วงหน้า 
กรรมการทีต่ดิภารกจิส�าคญัเร่งด่วนและไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้แจ้งให้ทราบพร้อมระบเุหตผุลจ�าเป็นอย่างครบถ้วนและ
ประธานได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบก่อนเริ่มประชุมทุกครั้ง อย่างไรก็ตาม การประชุมแต่ละครั้งมีกรรมการเข้าร่วมครบเป็น 
องค์ประชุมโดยมีรายละเอียดดังนี้

ล�าดับ รายชื่อคณะกรรมการ ต�าแหน่ง

ประชุม
คณะกรรมการ

บริษัท
รวม 5 ครั้ง

ประชุมผู้ถือหุ้น
รวม 1 ครั้ง

1 นายมาซาฮิเดะ มัตซึมูระ ประธานกรรมการบริหาร 5 1
2 นายอากิฮิโระ  มาเอคาวะ ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 5 1
3 นายชิอาคิ โคจิมา กรรมการบริหาร 5 1
4 นายโยชิโนบุ กาโม่ กรรมการบริหาร 5 1
5 นายโยชิฮิโระ ฮามากูจิ กรรมการบริหาร 5 1
6 นายเคน นากาจิม่า *1 กรรมการบริหาร 5 -
7 นายเกรียงศักดิ์ กองศิริ กรรมการบริหาร 5 1
8 นายพิชัย อัมระนันท์ กรรมการบริหาร 5 1
9 นายประกิต ประทีปะเสน กรรมการอิสระ 5 1
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ล�าดับ รายชื่อคณะกรรมการ ต�าแหน่ง

ประชุม
คณะกรรมการ

บริษัท
รวม 5 ครั้ง

ประชุมผู้ถือหุ้น
รวม 1 ครั้ง

10 นายเอกชาย ชันซื่อ กรรมการอิสระ 5 1
11 นายยาญชัย ตันติรัฐพงศ์ กรรมการอิสระ 5 1
12 นางขวัญใจ เกียรติกังวาฬไกล กรรมการอิสระ 5 1

*1  ขาดประชุมเนื่องจากป่วย

บรษิทัฯ มกีารเปลีย่นแปลงกรรมการหลงัวนัสิน้งวดและก่อนส่งแบบ 56-1 คอื นายอากโินร ิอิวาครุะ ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ
บริหารแทนนายเคน นากาจิม่า ที่ลาออก มีผลเมื่อวันที่ 1 เมษายน 2565

การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

ในปี 2564 บริษัทฯจ่ายค่าตอบแทนส�าหรับกรรมการตรวจสอบ 4 ท่าน รวมทั้งสิ้น 600,000 บาท ดังนี้

1.   นายประกิต  ประทีปะเสน  150,000.- บาท

2. นายเอกชาย  ชันซื่อ   150,000.- บาท

3. นายยาญชัย  ตันติรัฐพงศ ์  150,000.- บาท

4. นางขวัญใจ  เกียรติกังวาฬไกล   150,000.- บาท

ทั้งนี้ บริษัทฯไม่ได้มีค่าตอบแทนให้กับกรรมการบริษัท    

   8.1.3 การก�ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทไม่มีบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

   8.1.4  การติดตามให้มีการปฎิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก�ากับดูแลกิจการ

(1) ก�รป้องกันคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์
 บริษัทฯ ได้มีนโยบายในการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยได้ก�าหนดมาตรการให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานไม่ใช้โอกาสแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน โดยก�าหนดเป็นข้อปฏิบัติส�าหรับกรรมการ และพนักงานของบริษัทฯ  
เช่น ห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน น�าข้อมูลภายในของบริษัทฯไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อขายหุ้น 
ของบริษัทฯ หรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอื่นเพื่อประโยชน์ในการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ หรือน�าข้อมูลภายในของบริษัทฯ
ในการท�าธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ หรือท�าธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง 

 นอกจากนี ้ในการท�ารายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ หากมบุีคคลใดทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง หรอืเป็นผูม้ส่ีวนได้เสยีในรายการ
นัน้ บคุคลดงักล่าวจะไม่สามารถเข้ามามส่ีวนในการพจิารณาอนมุตัริายการดงักล่าวโดยคณะกรรมการบรษิทัฯ จะต้องดแูลให้
บริษัทฯ ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�าสั่ง หรือข้อก�าหนด
ของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้อง รวมตลอดถึงการปฏิบัติให้เป็นไปตาม
ข้อก�าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส�าคัญของ 
บริษัทฯ รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่ก�าหนดโดยสมาคมนักบัญชีโดยเคร่งครัด
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 ทั้งนี้ บริษัทฯ จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของราคา 
และความสมเหตุสมผลของการท�ารายการ และจะท�าการเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบ 
การเงนิทีไ่ด้รบัการตรวจสอบหรอืสอบทานโดยผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯและ แบบแสดงรายงานข้อมลูประจ�าปี/รายงานประจ�าปี 
(แบบ 56-1 One report) 

(2) ก�รใช้ข้อมูลภ�ยในเพื่อแสวงห�ผลประโยชน์
 บริษัทฯได้มีนโยบายป้องกันการใช้ประโยชน์จากข้อมูลภายใน  การน�าข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน
หรือผู้อื่นในทางมิชอบ ไม่สามารถกระท�าได้ รวมทั้งต้องรักษาข้อมูลและเอกสารที่มีความส�าคัญและไม่พึงเปิดเผยแก่บุคคล
ภายนอก เช่น ข้อมลูในการด�าเนนิงานหรอืแผนการในอนาคต ข้อมลูภายในทีส่่งผลกระทบต่อการด�าเนนิกจิการของบรษิทัฯ
หรือผู้มีส่วนได้เสีย ข้อมูลงบการเงิน หรือข้อมูลอื่นที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ เป็นต้น นอกจากนี้ ห้ามกรรมการและ 
ผู้บริหารท�าการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน โดยในปี 2564 (เมษายน 
2564 – มีนาคม 2565) กรรมการและผู้บริหารได้ปฏิบัติตามนโยบายอย่างเคร่งครัดและไม่มีการกระท�าผิดในเร่ืองการใช้
ข้อมูลภายในแต่อย่างใด

 ทั้งนี้ บริษัทได้จัดท�าคู่มือ “จริยธรรมองค์กรและการปฏิบัติตามกฎข้อบังคับ” แจกให้พนักงานทุกฝ่ายและทุกระดับ 
ของบริษัทฯน�าไปปฏิบัติ เพื่อเป็นบรรทัดฐานเดียวกัน ในการใช้ข้อมูลภายในอย่างจ�าเป็นและเหมาะสม

 ในส่วนของผู้บริหารนั้น ผู้บริหารที่ได้รับแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการมีหน้าที่ต้องรับการรับรองประวัติ (แบบ24-2) 
และแจ้งข้อมูลผู้บริหาร (แบบ35-E) ต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ด้วย  
ซึง่กน็บัเป็นมาตรการทีส่่งเสรมิดแูลการใช้ข้อมลูภายในได้อกีทางหนึง่ นอกจากนีใ้นการประชมุคณะกรรมการ วาระการประชมุ 
ที่เป็นการพิจารณาข้อมูลใดๆที่เกี่ยวเน่ืองกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น จะไม่มีการเปิดเผยต่อผู้บริหารระดับรองลงไปและ
พนักงานของบริษัทฯ

มาตรการลงโทษ
หากไม่ปฏิบัติตามข้อก�าหนดดังกล่าว ถือเป็นการกระท�าความผิดทางวินัยของบริษัทฯ โดยจะได้รับโทษตั้งแต่ การตักเตือน
ด้วยวาจา ตักเตือนเป็นหนังสือ พักงาน จนถึงการเลิกจ้าง

(3) ก�รต่อต้�นทุจริตคอรัปชั่น
แนวท�งข้อบังคับเรื่องก�รต่อต้�นก�รทุจริต
บรษิทัโทเรอนิดสัตรส์ี (ประเทศไทย) จ�ากดั ได้ก�าหนดแนวทางการต่อต้านทจุรติและการตดิสนิบนไว้ให้พนกังานและผูบ้ริหาร
ทกุคนของกลุม่บรษิทัโทเรประเทศไทยได้ปฎบิตัติาม ทัง้นีก้ลุม่บรษิทัโทเรประเทศไทยจะไม่มกีารเรยีกรบัหรอืมอบประโยชน์
อื่นใดเพื่อที่จะได้รับผลประโยชน์ที่ไม่ถูกต้อง

แนวท�งก�รปฎิบัติต�มกฎหม�ยก�รแข่งขันท�งก�รค้�
กลุ่มบริษัทโทเรประเทศไทยได้ให้ความส�าคัญกับการปฎิบัติตามกฎหมายการแข่งขันทางการค้าหรือกฏหมายป้องกันการ
ผกูขาดทางการค้าเป็นอย่างมากเน่ืองจากเรามกีารค้าทัง้ในและต่างประเทศ ดงันัน้ บรษิทัโทเรอนิดสัตรีส์ (ประเทศไทย) จ�ากดั 
จงึได้ก�าหนดแนวทางปฎบิตัขิองบรษิทัในกลุม่มใิห้ใช้อ�านาจเหนอืตลาดโดยมชิอบและกระท�าการใดๆทีเ่ป็นการผกูขาดตลาด
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(4) ก�รแจ้งเบ�ะแส (Whistleblowing)
แนวท�งก�รแจ้งเบ�ะแสก�รกระทำ�ผิด (Whistle Blowing)
  กลุ่มบริษัทโทเรประเทศไทยได้ก�าหนดแนวทางการแจ้งเบาะแสเพื่อเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้บริษัทฯได้รับทราบเรื่อง
ร้องเรียนการกระท�าผิดกฎหมาย จริยธรรม หรือระเบียบข้อบังคับบริษัทฯ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
ให้เข้มแขง็ ป้องกนัความเสยีหายต่างๆ ส่งเสรมิให้ทกุคนในองค์กรด�าเนนิธรุกจิอย่างถกูต้อง โปรงใส่ และสามารถตรวจสอบได้ 
โดยสอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณของบริษัทฯ นอกจากนี้ ยังเป็นการสนับสนุนให้ทุกคน 
ในองค์กรรายงานการกระท�าผิดหรือขอความช่วยเหลือตามช่องทางท่ีบริษัทฯ ก�าหนด เพื่อด�าเนินการพิจารณาตรวจสอบ 
หาข้อเท็จจริง และได้ก�าหนดมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสไม่ให้ถูกละเมิดสิทธิ 

ช่องทางการแจ้งเบาะแส 

1. จดหมายถึงเลขานุการบริษัท

 บริษัท โทเร เท็กซ์ไทล์ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)

 เลขที่ 20 อาคารบุปผจิต ชั้น 5 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม  เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500

2. แจ้งด้วยตนเองที่เลขานุการบริษัท

 บริษัท โทเร เท็กซ์ไทล์ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) โทรศัพท์: 02-266-6600 

 แจ้งฝ่ายซีเอสอาร์และก�ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ บริษัท โทเรอินดัสตรีส์ (ประเทศไทย) จ�ากัด 

 Email: TTH_Compliance@toray.co.th   หรือ โทรศัพท์: 02-266-6595

ในปีที่ผ่านมาไม่มีการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนใดๆ  

 8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

   8.2.1 จ�านวนครั้งในการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

ล�าดับ รายชื่อคณะกรรมการ ต�าแหน่ง
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

รวม 4 ครั้ง
1 นายประกิต ประทีปะเสน ประธานกรรมการตรวจสอบ 4
2 นายเอกชาย ชันซื่อ กรรมการตรวจสอบ 4
3 นายยาญชัย ตันติรัฐพงศ์ กรรมการตรวจสอบ 4
4 นางขวัญใจ เกียรติกังวาฬไกล กรรมการตรวจสอบ 4
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   8.2.2  ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังนี้

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท โทเร เท็กซ์ไทล์ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 4 
ท่านที่ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในด้านบัญชี การเงิน เศรษฐศาสตร์ กฎหมาย การบริหาร 
รวมทั้งความรู้ในธุรกิจสิ่งทอ โดยมีนายประกิต ประทีปะเสน เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายเอกชาย ชันซื่อ        
นายยาญชัย ตันติรัฐพงศ์ และนางขวัญใจ เกียรติกังวาฬไกล เป็นกรรมการตรวจสอบ กรรมการทุกคนไม่ได้เป็นเจ้าหน้าที่
บริหารหรือลูกจ้างของบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิติัภารกจิต่างๆ ตามขอบเขตหน้าทีท่ีก่�าหนดโดยกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและความ
รบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัทีส่�าคญั ได้แก่ ความถกูต้องครบถ้วนและเปิดเผยเพยีงพอของรายงาน
ทางการเงนิ มรีะบบการควบคมุภายในเพยีงพอ มนีโยบายธรุกจิและการปฏบัิตท่ีิด ีปกป้องรกัษาทรพัย์สนิของบรษิทั   ไม่มผีล
ประโยชน์ขดัแย้งกนั มแีผนการปฏบิตังิานทีม่ปีระสทิธภิาพ ปฏบัิตกิารถกูต้องตามระเบยีบข้อบงัคบัและกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง
และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่สามารถและมีอิสระพร้อมค่าตอบแทนที่เหมาะสม

ในรอบปี 2564 (1 เมษายน 2564 - 31 มีนาคม 2565) คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 4 ครั้ง และเข้าประชุม
คณะกรรมการของบรษิทัรวม 5 ครัง้ ทัง้การประชมุประจ�าไตรมาส ประจ�าปี และมกิีจพเิศษ เพือ่พจิารณาผลการด�าเนนิงาน
และลงมติอนุมัติแก้ไขปัญหาต่างๆ รวมมีการประชุมทั้งสิ้น 9 ครั้ง

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีประเด็นส�าคัญสรุปได้ดังนี้

1. ก�รสอบท�นร�ยง�นท�งก�รเงิน
 คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาสอบทานงบการเงนิประจ�าไตรมาสและประจ�าปีร่วมกบัผูบ้รหิาร และประชมุร่วมกบั
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 4 ครั้ง ส�าหรับการก�าหนดแผนการตรวจสอบและผลการตรวจสอบประจ�าปีเพื่อให้มั่นใจว่ารายงาน
ทางการเงนิของบริษทัฯ ได้จดัท�าขึน้อย่างถกูต้องตามทีค่วรมสีาระส�าคญัตามมาตรฐานรายงานทางการเงนิและมกีารเปิดเผย 
ข้อมูลอย่างเพียงพอ ครบถ้วนและเชื่อถือได้

2. ก�รสอบท�นระบบก�รควบคุมภ�ยใน
 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในโดยพิจารณาปรึกษากับ
ฝ่ายบรหิารและผูส้อบบัญชีรบัอนญุาต ซึง่ทัง้สองฝ่ายต่างได้ให้ความเหน็สอดคล้องกันว่า ไม่พบข้อบกพร่องทีเ่ป็นสาระส�าคญั
ในปี 2564 

3. สอบท�นระเบียบข้อบังคับและกฎหม�ยที่เกี่ยวข้อง
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานวิธีการด�าเนินงานของฝ่ายงานต่างๆของบริษัทฯ และพบว่ามีการปฏิบัติถูกต้องตาม
ระเบียบข้อบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง พร้อมค�ายืนยันจากฝ่ายบริหารของบริษัทฯ 

4. ร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกันและคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์
 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาการเปิดเผยข้อมลูของบรษิทัฯ ในกรณทีีเ่กดิรายการทีเ่กีย่วโยงกนั ซึง่อาจมคีวามขดัแย้ง 
ทางผลประโยชน์ พบว่ารายการดังกล่าวมีความถูกต้อง ตามเงื่อนไขทางธุรกิจและหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ากับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
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5. ก�รแต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ตของบริษัทฯ
 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (บริษัท เคพีเอ็มจี  ภูมิไชย สอบบัญชี 
จ�ากัด) ตลอดจนความเป็นอสิระ ความเช่ียวชาญในวชิาชพี ความมปีระสบการณ์เหมาะสม หลังการเปรยีบเทียบกบัผูส้อบบญัชี 
รับอนุญาตอื่นแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบพบว่าการปฏิบัติงานได้ผลเป็นอย่างดี  จึงได้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาแต่งตั้งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ส�าหรับปี 2565 (1 เมษายน 2565 
- 31 มีนาคม 2566) อีกหนึ่งปีพร้อมค่าตอบแทน เพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

6. คว�มเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมของคณะกรรมก�รตรวจสอบ
 เพือ่ให้คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามมัน่ใจมากขึน้ว่าบริษทัฯ มีระบบการควบคมุภายในทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ
เพียงพอ คณะกรรมการตรวจสอบขอให้บริษัทพิจารณาเรื่องการรายงานของหน่วยงานที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบ
ภายในทุกไตรมาส

 ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้หารือและแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นกับผู้สอบบัญชีรับอนุญาตถึงแผนการตรวจสอบและ
ผลการตรวจสอบแล้วเชื่อว่าระบบการควบคุมภายในเพียงพอ การปฏิบัติงานสอดคล้องกับระเบียบข้อบังคับและกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง การด�าเนินงานโปร่งใสและภาพรวมของรายงานการเงินถูกต้องตรงต่อความจริงและเปิดเผยเพียงพอ ทั้งนี้  
การด�าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปอย่างอิสระและตรงไปตรงมา

น�ยประกิต  ประทีปะเสน
ประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ

20 พฤษภ�คม 2565
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 8.3  สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ

    บริษัทฯ ไม่มีกรรมการชุดย่อยอื่น

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

 9.1  การควบคุมภายใน

    ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2565 ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบ 
เข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้ร่วมกันประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในรอบปี 2564 โดยมี 
ความเห็นว่า บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสมกับสภาพการด�าเนินธุรกิจและไม่พบประเด็นปัญหา  
หรอืข้อบกพร่องทีม่สีาระส�าคญั ทัง้นี ้หลงัจากได้ประเมนิด้านสภาพแวดล้อมในการควบคมุ พบว่า บรษิทัฯได้ก�าหนดแนวทาง
ปฏิบัติด้านจริยธรรม การเงิน การด�าเนินงานของผู้บริหารอย่างเหมาะสม บริษัทฯมีการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
และก�าหนดแนวทางการควบคุมไว้อย่างชัดเจน และมีวิธีการสื่อสารในองค์กรอย่างทั่วถึง เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯจะสามารถ 
บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้

   บริษัทฯ ได้แต่งตั้งบริษัทโทเรอินดัสตรีส์ อิงค์ ฝ่าย Auditing Department เป็นฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยสาย
การบังคับบัญชาขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการตรวจสอบมีส่วนร่วมในการประเมินผลงานของฝ่าย 
ตรวจสอบภายใน

 9.2 รายการระหว่างกัน

   บคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนัได้แก่ บคุคลหรอืกจิการต่างๆ ทีม่คีวามเกีย่วข้องกับบรษิทัโดยการเป็นผูถ้อืหุน้ หรอื
มีผู้ถือหุ้นร่วมกันหรือกรรมการร่วมกัน  รายการท่ีมีขึ้นกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันได้ก�าหนดขึ้นโดยใช้ราคาตลาด 
หรือในราคาที่ตกลงกันตามสัญญาหากไม่มีราคาตลาดรองรับ

   นโยบายการก�าหนดราคาส�าหรับแต่ละรายการอธิบายได้ดังต่อไปนี้

รายการ นโยบายการก�าหนดราคา
ขายและซื้อสินค้า ราคาตลาด หรือในราคาที่ตกลงกันตามสัญญา หากไม่มีราคาตลาดรองรับ
รายได้เงินปันผล ตามที่ประกาศจ่าย
รายได้อื่นและรายได้รอตัดบัญชี ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา
ซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์ ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา
ค่านายหน้า ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา
ค่าธรรมเนียมบริหารจัดการและค่าใช้จ่ายอื่น ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา
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   ความสัมพันธ์ที่บริษัทมีกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันซึ่งมีการควบคุมหรือควบคุมร่วมกันในบริษัท หรือเป็น
กิจการ ที่บริษัทควบคุม หรือควบคุมร่วมกัน หรือเป็นบุคคลหรือกิจการที่มีรายการบัญชีกับบริษัทฯ ในปี 2564 มีดังนี้

ชื่อบริษัท 
ชนิดของรายการ มูลค่า (พันบาท) *

31 มีนาคม 2565 31 มีนาคม 2564 31 มีนาคม 2563

เกี่ยวข้องโดยก�รถือหุ้น
Toray Industries,Inc. ขายสินค้า  57,534  27,852 189,989

 ค่านายหน้า  55,853  50,450 51,310
รายได้อื่น  7,397  7,088 7,501

 ซื้อสินค้า  -  49 3,272

 ค่าใช้จ่ายอื่น  6,416  114,492 9,028

Thai Toray Synthetics Co.,Ltd ขายสินค้า  32  42 35

รายได้อื่น  3,926  4,685 4,694

 ซื้อสินค้า  2,312,691  1,785,856 2,168,305

เกี่ยวข้องโดยเป็นบริษัทลูกของบริษัท โทเรอินดัสตรีส์ อิงค์ จำ�กัด

Toray Industries  (Thailand) Co.,Ltd. บริการ  24,742  25,697 32,669
ซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์  15  -  - 

ค่าใช้จ่ายอื่น  19,278  17,972 18,318

Toray International, Inc. ขายสินค้า  718,631  611,561 824,628

 รายได้อื่น  311  375 162

 ซื้อสินค้า  1,126,648  856,430 955,115

 ซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์  32,412  - 1,062
ค่านายหน้า  122  -  - 

 ค่าใช้จ่ายอื่น  1,338  20,221 617

P.T. Indonesia Toray Synthetics ซื้อสินค้า  62,274  42,865 97,098

Toray International Europe GmbH ขายสินค้า  3,554  935 10,290
รายได้อื่น  312  395 113

 ค่านายหน้า  10,209  8,471 8,820

Penfibre Sdn.Berhad ซื้อสินค้า  66,980  37,957 53,107

Thai Chori ขายสินค้า  6,023  4,442 87,345

 ซื้อสินค้า  50,316  59,825 77,043

 ค่านายหน้า  8,082  4,224 12,049

 รายได้อื่น  -  - 12

 ค่าใช้จ่ายอื่น  -  511  - 

Toray International  America Inc. ขายสินค้า  -  1,365 8,599
ซื้อสินค้า  -  4,245  - 

Chori Co., Ltd. ขายสินค้า  17,095  13,983 12,439

 ซื้อสินค้า  84,265  253,684 344,478
รายได้อื่น  -  531  - 

* จากการบันทึกบัญชีตามวิธีส่วนได้เสีย
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ชื่อบริษัท 
ชนิดของรายการ มูลค่า (พันบาท) *

31 มีนาคม 2565 31 มีนาคม 2564 31 มีนาคม 2563

Toray Textiles Central ขายสินค้า  -  - 1,168

Penfabric Sdn.Berhad ขายสินค้า  49,409  12 49
รายได้อื่น  87  -  - 
ซื้อสินค้า  -  91  - 

Toray International Trading (Hongkong) Co., Ltd. ขายสินค้า  60,715  21,558 17,845
รายได้อื่น  77  175  - 

ค่านายหน้า  2,306  420 2,895
ค่าใช้จ่ายอื่น  2,837  - 178

Toray Sakai Weaving & Dyeing (Nantong) ขายสินค้า  18,488  5,544 56
ซื้อสินค้า  53,485  1,597 34,286

Toray Fibers (Nantong) Co.,Ltd. ซื้อสินค้า  50,242  4,236 16,260
P.T.Easterntex ซื้อสินค้า  208,990  19,238 48,951

รายได้อื่น  29,751  487  - 
Toray International Trading (Thailand) Ltd. ขายสินค้า  596,977  543,676 551,954

รายได้อื่น  48  44  - 
ซื้อสินค้า  8,254  4,541 19,420

ค่าใช้จ่ายอื่น  -  696 114
Toray Hybrid Cord (Thailand) Ltd. ขายสินค้า  272,730  186,541 199,688

รายได้อื่น  2,983  3,396 2,688
ซื้อสินค้า  145,713  91,802 44

Toray Advanced Textile Mexico, S.A.de C.V. รายได้อื่น  -  22 42
Toray Internatinal Italy S.r.l. ค่านายหน้า  197  203 193
Toray International (China) Co., Ltd. รายได้อื่น  -  - 84
 ซื้อสินค้า  30  33  - 
 ค่าใช้จ่ายอื่น  -  - 2,801
Chori Middle East FZE ขายสินค้า  2,621  - - 
Ichimura Sangyo Co.,Ltd. ขายสินค้า  18,267  6,361 10,848

รายได้อื่น  -  - 9
ค่าใช้จ่ายอื่น  20  -  - 

Penovate Sdn. Berhad ขายสินค้า  4,062  4,619 5,945
ซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์  8,324  -  - 

PT.Indonesia Synthetic Textile Mills ขายสินค้า  -  - 204
ซื้อสินค้า  -  - 16,655

So-Wa Textile Co.,Ltd. ขายสินค้า  33,809  19,490 7,525
PT.Chori Indonesia ขายสินค้า  65,143  28,671 7,351
PT.Toray International Indonesia ค่านายหน้า  285  93 46
Toray Industries(H.K.) Ltd. ขายสินค้า  434,581  714,698 341,521

ค่านายหน้า  -  - 8
ค่าใช้จ่ายอื่น  6,084  7,062  - 
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ชื่อบริษัท 
ชนิดของรายการ มูลค่า (พันบาท) *

31 มีนาคม 2565 31 มีนาคม 2564 31 มีนาคม 2563

Chori Vietnam Co.,Ltd. ขายสินค้า  1,332  62  - 
 ซื้อสินค้า  36,281  -  - 
Toray International Taipei, Inc. ซื้อสินค้า  716  -  - 
Toray Advanced Materials Korea Inc. ซื้อสินค้า  7  -  - 
P.T Century Textile Industry. รายได้อื่น  7,723  -  - 
รวม ข�ยสินค�้  2,361,005  2,191,412 2,281,041

ร�ยได้อื่น  52,615  17,198 20,627
ซื้อสินค�้  4,206,894  3,162,449 3,848,154

ซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์  40,752  - 1,062
ค่�น�ยหน้�  77,054  63,861 75,321

บริก�ร  24,742  25,697 32,669
ค่�ใช้จ�่ยอื่น  35,973  160,954 30,981

นโยบายหรือแนวโน้มการท�ารายการระหว่างกัน

ในอนาคต บริษัทฯยังคงมีความจ�าเป็นต้องท�ารายการระหว่างกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้องข้างต้น ซึ่งเป็นรายการที่จ�าเป็นต่อ 
การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯทั้งสิ้น แต่ทั้งนี้ บริษัทฯมีนโยบายในการก�าหนดเงื่อนไขต่างๆให้เป็นไปตามลักษณะการค้าปกติ
และเป็นราคาตลาด อีกทั้งบริษัทฯ ได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้สอบบัญชีพิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึง 
ความเหมาะสมและความสมเหตุสมผลในการท�ารายการดังกล่าว

คณะกรรมการบริษัทจะไม่อนุมัติการท�ารายการระหว่างกันใดๆที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
ในลักษณะอื่นกับบริษัทฯ และจะเปิดเผยรายการดังกล่าวตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ 
ประกาศ ค�าสั่ง ระเบียบใดๆ ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย

คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อด�าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่เห็นสมควรหากพบ
หรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�าที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
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33ส่วนที่
งบการเงิน

แสดงอยู่ในงบการเงินส�าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2565
บริษัท โทเร เท็กซ์ไทล์ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)
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80

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
1. รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญช ี
และการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี เลขานุการบริษัทและตัวแทนติดต่อ
ประสานงานกรณีเป็นบริษัทต่างประเทศ
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565
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องค์ประกอบและคุณสมบัติของเลข�นุก�รบริษัท        
1. ต้องมีความรู้ขั้นพื้นฐานในหลักการของกฎหมายและกฎระเบียบของหน่วยงานก�ากับดูแลที่เกี่ยวกับกฏหมายว่าด้วย 
 บริษัทมหาชนจ�ากัด กฏหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์      
2.  ต้องมีความรู้ ความเข้าใจในหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และข้อพึงปฏิบัติที่ดีในเรื่องการก�ากับดูแลกิจการ  
3.  มีความรู้ในธุรกิจของบริษัท และความสามารถในการสื่อสารที่ดี      

ขอบเขต อำ�น�จ หน้�ที่ และคว�มรับผิดชอบของเลข�นุก�รบริษัท      
1. จัดท�าและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี ้        
     (ก) ทะเบียนกรรมการ         
     (ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจ�าปีของบริษัท   
 (ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น       
2.  เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร      
3.  ด�าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนประกาศก�าหนด       
4.  ให้ค�าแนะน�าเบื้องต้นแก่กรรมการบริษัท เกี่ยวกับกฏหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆของบริษัทและติดตามให้มี 
 การปฏิบัติตามอย่างถูกต้องสม�่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�าคัญแก่กรรมการบริษัท  
5.  จัดท�ารายงานสารสนเทศที่ส�าคัญและ/หรือสรุปมติการประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรายงานต่อตลาดหลักทรัพย ์
 แห่งประเทศไทยทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ        
6.  แจ้งมติและนโยบายของคณะกรรมการบริษัท และผู้ถือหุ้นให้ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องและติดตามการปฏิบัติตามมติและ 
 นโยบาย        
7.  ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานก�ากับดูแล เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�านักงานก�ากับหลักทรัพย์และ 
 ตลาดหลักทรัพย์ และกระทรวงพาณิชย์        
8.  ติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และดูแลผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสมให้ได้รับทราบสิทธิต่างๆ ของผู้ถือหุ้นและข่าวสารของบริษัท 
9. ดูแลให้บริษัท และคณะกรรมการบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ 
 ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง    
10. ดูแลให้หน่วยงานเลขานุการบริษัทเป็นศูนย์กลางของข้อมูลองค์กร (Corporate Records) อาทิ หนังสือจดทะเบียน  
 นิติบุคคล บริคณห์สนธิ และใบอนุญาตประกอบธุรกิจต่างๆ       
11. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท        
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กรรมการและผู้บริหาร TTT
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง

-ไม่มี- -ไม่มี- TTH THCT TITH TTS CMTH SUSCO DBP
Bridge 
stone Denso ASV

1. นายมาซาฮิเดะ มัตซึมูระ // X // / / /

2. นายอากิฮิโระ มาเอคาวะ X

3. นายชิอาคิ โคจิมา //

4. นายโยชิฮิโระ ฮามากูจิ //

5. นายเคน นากาจิม่า // //

6. นายโยชิโนบุ กาโม่ //

7. นายเกรียงศักดิ์ กองศิริ //

8. นายพิชัย อัมระนันท์ //

9. นายประกิต ประทีปะเสน / X X

10. นายเอกชาย ชันซื่อ / / /

11. นายยาญชัย ตันติรัฐพงศ์ /

12. นางขวัญใจ เกียรติกังวาฬไกล / //

2.  การด�ารงต�าแหน่งของกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารและผูม้อี�านาจควบคมุในบรษัิทย่อย บรษัิทร่วม หรอืบรษิทัท่ีเกีย่วข้อง

หม�ยเหตุ            
 X = ประธานกรรมการ   // = กรรมการบริหาร      / = กรรมการ        
      
รายชื่อบริษัทที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ          
TTT บริษัท โทเร เท็กซ์ไทล์ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)     
TTH บริษัท โทเรอินดัสตรีส์ (ประเทศไทย) จ�ากัด      
THCT บริษัท โทเร ไฮบริด คอร์ด (ประเทศไทย) จ�ากัด     
TITH บริษัท โทเร อินเตอร์เนชั่นแนล เทรดดิ้ง (ประเทศไทย) จ�ากัด    
TTS บริษัท ไทยโทเรซินเทติคส์ จ�ากัด       
CMTH บริษัท คาร์บอน เมจิก (ประเทศไทย) จ�ากัด      
SUSCO บมจ. ซัสโก้ จ�ากัด (มหาชน)        
DBP บมจ. ผลิตภัณฑ์ตราเพชร        
BRIDGESTONE บริษัท ไทยบริดจสโตน จ�ากัด      
DENSO บริษัท เด็นโซ่ (ประเทศไทย) จ�ากัด       
ASV บริษัท เอเอสวี แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จ�ากัด       
   
3. ประวัติการถูกลงโทษของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร  และผู้มีอ�านาจควบคุม   
กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯทุกท่านไม่มีประวัติการถูกลงโทษในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา
เนื่องจากการกระท�าความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 หรือ พระราชบัญญัติสัญญา
ซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546           
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เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย
 ไม่มี

เอกสารแนบ 3
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (compliance)

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
 บริษัทฯ ได้แต่งตั้งบริษัทโทเรอินดัสตรีส์ อิงค์ ฝ่าย Auditing Department เป็นผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน  
โดยสายการบังคับบัญชาข้ึนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการตรวจสอบมีส่วนร่วมในการประเมินผลงาน 
ของผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน

หัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท
 ไม่มี

เอกสารแนบ 4
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
 สามารถดูได้จากหน้า 19

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
 ไม่มี

เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็มที่บริษัทได้จัดท�า
 สามารถดูได้จากหน้า 49-57

เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
 สามารถดูได้จากหน้า 73-74
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บริษัท โทเร เท็กซ์ไทล์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)
เลขที่ 20 อ�ค�รบุปผจิต ชั้น 5 ถนนส�ทรเหนือ แขวงสีลม  

เขตบ�งรัก กรุงเทพมห�นคร 10500 
โทร : 0-2266-6600-7 โทรส�ร : 0-2238-3957-8

Website : http://www.toray.co.th
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