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1. นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 

1.1 นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 

 บริษัท อินเด็กซ์ ลิฟวิ่งมอลล์ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษัท”) มุ่งเน้นที่จะเป็นผู้น ำในธุรกิจร้ำนค้ำปลีกเฟอร์นิเจอร์และของ
ตกแตง่บ้ำน และเป็นศนูย์รวมสนิค้ำเฉพำะอยำ่ง (Specialty Mall) ที่รวบรวมเฟอร์นิเจอร์ ของใช้ภำยในบ้ำน อปุกรณ์ตกแตง่บ้ำน 
และเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ และมีเอกลกัษณ์ของร้ำนค้ำปลีกที่ตอบโจทย์ทุกกำรแต่งบ้ำนและกำรใช้ชีวิตของผู้บริโภคทุกกลุ่ม ได้แก่   
Index Living Mall, Index Furniture Center, Trend Design, MOMENTOUS, BoConcept และ WINNER Store บริษัทยัง
ขยำยธุรกิจผำ่นช่องทำงกำรจดัจ ำหนำ่ยอื่น ๆ เช่น กำรขำยงำนโครงกำร กำรขำยออนไลน์ (On-line) รวมถึงกำรสง่ออกสินค้ำไป
ตำ่งประเทศในรูปแบบของกำรจ้ำงผลติสนิค้ำ (OEM) และธุรกิจสทิธิแฟรนไชส์กบัผู้ประกอบกำรตำ่งประเทศ   ด้วยควำมมุง่มัน่ท่ี
จะสร้ำงควำมพึงพอใจสงูสดุให้กบัลกูค้ำและสนบัสนนุให้ทกุคนใช้ชีวิตร่วมกนัอย่ำงลงตวั ทัง้ด้ำนดีไซน์ ฟังก์ชัน คณุภำพ และ
รำคำที่ครอบคลมุประชำชนทกุคน ยิ่งไปกวำ่นัน้ บริษัทยงัพิถีพิถนัในทกุขัน้ตอนตัง้แตก่ำรคดัเลอืกวตัถดุิบในกำรผลติเฟอร์นิเจอร์ 
กำรควบคุมและดแูลทุกกระบวนกำรผลิต กำรคดัสรรสินค้ำที่มีคุณภำพและหลำกหลำยจำกผู้ผลิตภำยนอก และกำรวำงขำย
สินค้ำที่มีคุณภำพโดยเน้นควำมใส่ใจเป็นส ำคญั ทัง้ได้มีกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่องโดยน ำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มำใช้ในกำรผลิต              
กำรบริหำรจดักำร กำรจดักำรคลงัสินค้ำ กำรสง่สินค้ำเพื่อให้ก้ำวทนัต่อกำรเปลี่ยนแปลงของควำมต้องกำรและพฤติกรรมของ
ลกูค้ำ รวมทัง้เพื่อลดต้นทนุกำรด ำเนินกำรอยำ่งมีประสทิธิผล  

นอกจำกนี ้บริษัทยงัได้ขยำยธุรกิจไปยงักำรให้เช่ำและให้บริกำรพืน้ที่เช่ำ ภำยใต้แบรนด์ The Walk, Little Walk, และ 
Index Mall ซึ่งได้คดัสรรร้ำนค้ำ ร้ำนอำหำร และแหล่งอ ำนวยควำมสะดวกทุก ๆ ด้ำนเอำไว้ เพื่อตอบโจทย์ในทุกไลฟ์สไตล์ที่
ลกูค้ำต้องกำรอยำ่งแท้จริง รวมไปถึงช่วยสง่เสริมธุรกิจร้ำนค้ำปลกีเฟอร์นิเจอร์ของบริษัทซึง่เป็นธุรกิจหลกัอีกด้วย 

วิสัยทัศน์ (Vision)  

เป็นท่ีหนึง่ในใจเร่ืองธุรกิจเฟอร์นิเจอร์และของตกแตง่บ้ำนท่ีดีที่สดุในภมูิภำคเอเชีย 

พันธกิจ (Mission)  

1. เรำเป็นผู้ผลิตและจ ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร์และของตกแต่งบ้ำนที่เติบโตอย่ำงยัง่ยืน ด้วยแบรนด์ที่เข้มแข็ง และทีม
ผู้บริหำรมืออำชีพ 

2. เรำมุ่งมัน่สูค่วำมเป็นผู้น ำธุรกิจเฟอร์นิเจอร์และของตกแต่งบ้ำน ด้วยกำรขยำยแฟรนไชส์ไปสูภ่มูิภำคเอเชียและ
กำรพฒันำอยำ่งตอ่เนื่อง 

3. เรำเป็นที่หนึ่งในใจลกูค้ำเสมอ ด้วยสินค้ำและบริกำรที่มีคุณภำพดีไซน์ทันสมยั เพื่อตอบสนองไลฟ์สไตล์ของ
ลกูค้ำที่ดียิ่งขึน้ 

4. เรำมุง่ให้ผลตอบแทนท่ีดีแก่พนกังำน คูค้่ำ และสร้ำงสรรค์สิง่ดี ๆ คืนสูส่งัคม 

ค่ำนิยมองค์กร (Core value) 

รวดเร็ว ทนัสมยั และใสใ่จบริกำร (Speed Technology & Service : STS) 
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เป้ำหมำยในกำรด ำเนินงำนของบริษัทหรือกลุ่มบริษัท 

ในปี 2563 บริษัทคำดจะยงัคงเน้นกำรเตบิโตของธุรกิจเฟอร์นิเจอร์สัง่ตดั Younique ซึง่สอดรับกบักระแสควำมต้องกำร 
Customized Furniture ของผู้บริโภค โดยเป็นกำรขยำยไปให้ครอบคลมุไปยงัร้ำน Index Living Mall ที่มีอยูท่ัว่ประเทศ และกำร
ขยำยร้ำนค้ำ WINNER Store ซึ่งเป็นร้ำนค้ำขนำดเล็กในรูปแบบใหม่ COCO (Company Owned Company Operated) 
เพิ่มเติม หลงัจำกเปิดสำขำแรกที่จงัหวดัรำชบรีุ เมื่อวนัที่  23 สิงหำคม 2562 ที่เป็นร้ำนต้นแบบส ำหรับผู้ประกอบกำรรำยย่อยที่
สนใจอยำกเปิดร้ำนเฟอร์นิเจอร์ที่มีขนำดปำนกลำงถึงเลก็ มีต้นทนุไมส่งู สำมำรถลงทนุได้ง่ำยในหวัเมืองรอง 

ส ำหรับร้ำน Stand Alone อยำ่ง Index Living Mall เองนัน้ บริษัทมีแผนเปิดสำขำในประเทศเพิ่มเติมอีก 1-2 สำขำ ใน
ปี 2563 เพื่อขยำยฐำนลกูค้ำให้ครอบคลมุมำกขึน้  

ด้ำนต่ำงประเทศ บริษัทยงัคงมุ่งเน้นกำรขยำยร้ำน Franchise ในกลุม่ประเทศกมัพูชำ ลำว เมียนมำร์ และเวียดนำม  
(CLMV) เป็นหลกั โดยเฉพำะที่ประเทศเวียดนำมซึง่มีอตัรำกำรขยำยตวัทำงเศรษฐกิจสงูและมีก ำลงัซือ้คอ่นข้ำงดี 

บริษัทยงัได้ปรับปรุงและพฒันำระบบช่องทำงออนไลน์ต่อเนื่อง รวมทัง้แผนกำรตลำดใน Social Media เพื่อจูงใจให้
ลูกค้ำเข้ำมำซือ้สินค้ำผ่ำนเว็บไซต์ www.indexlivingmall.com และเว็บไซด์ Marketplace อื่น ๆ เช่น Lazada และ Shopee  
และมีกำรพฒันำช่องทำงขำยผำ่นไลน์ Index Chat to Shop (Line @) ให้ครบทกุช่องทำงออนไลน์ เพื่อรับรองพฤติกรรมผู้บริโภค
ที่ซือ้ขำยผำ่นทำงออนไลน์มำกขึน้ 

นอกเหนือจำกกำรขยำยธุรกิจผ่ำนช่องทำงจดัจ ำหนำ่ยตำ่ง ๆ แล้ว บริษัทยงัพยำยำมเพิ่มประสิทธิภำพของกำรท ำงำน 
ด้วยกำรลดควำมซบัซ้อนในกระบวนกำรท ำงำน รวมทัง้กำรพยำยำมลดต้นทนุกำรผลิตด้วยกำรน ำเทคโลโนยีใหม่ ๆ มำใช้ใน           
กำรผลิต โดยปรับกำรท ำงำนของเคร่ืองจกัรให้ท ำงำนแบบ Automate One Batch Size ภำยใต้แนวควำมคิด Smart Factory     
ซึง่ในอนำคต จะสง่ผลให้บริษัทสำมำรถลดสต็อคสนิค้ำเฟอร์นิเจอร์ได้อยำ่งมีนยัส ำคญั 

1.2 กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรที่ส ำคัญ 

กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรที่ส ำคัญในรอบ 3 ปีที่ผ่ำนมำ 

ปี 2559 

- ก่อตัง้บริษัทย่อย บริษัทโฮม เซอร์วิส (ประเทศไทย) จ ำกัด เพื่อให้บริกำรซ่อมแซม ต่อเติม และบริกำรเสริมที่
เก่ียวข้องกบับ้ำน  

- ซือ้หุ้นเพิ่มทนุใน ILM Malaysia ตำมสดัสว่นกำรถือหุ้น เพื่อใช้ในกำรลงทนุเปิดร้ำน Index Living Mall เพิ่มเติม
ในประเทศมำเลเซีย 

- เปิด Index Living Mall สำขำนครปฐมและสำขำฉะเชิงเทรำ เนื่องจำกเป็นพืน้ที่ที่มีศกัยภำพในเขตปริมณฑล 
และภำคตะวนัออกตำมล ำดบั 

- บริษัท เดอะวอล์ค จ ำกัด ซึ่งด ำเนินธุรกิจให้เช่ำและบริกำรพืน้ที่เช่ำเพิ่มทุนจดทะเบียนและช ำระแล้วอีก                   
24.0 ล้ำนบำท จำก 1.0 ล้ำนบำท เป็น 25.0 ล้ำนบำท มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 100.0 บำท 
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ปี 2560 

‐ เปิด Little Walk บำงนำอย่ำงเป็นทำงกำร เป็นคอมมูนิตี ้มอลล์ขนำดย่อมลงมำจำก The Walk ที่ตอบโจทย์            
ไลฟ์สไตล์คนในบริเวณบำงนำ 

‐ เปิดตัว Younique สำขำแรกที่  Index Living Mall สำขำพระรำม 2 Younique Customized Furniture 4.0 
เฟอร์นิเจอร์สัง่ตัดแนวใหม่ที่สำมำรถปรับแต่งดีไซน์ได้เอง รวมถึงมีฟังก์ชันที่หลำกหลำย และรวดเร็ว ภำยใต้
งบประมำณท่ีวำงไว้  ซึง่บริษัทเป็นผู้ ได้รับสทิธ์ิรำยแรกและรำยเดียวในประเทศไทยในกำรใช้เทคโนโลยีดงักลำ่ว
จำกผู้พฒันำเทคโนโลยี  

‐ ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 12/2560 เมื่อ 20 ตุลำคม 2560 มีมติให้เพิ่มทุนใน ILM Malaysia 
จำกร้อยละ 30.0 เป็นสดัส่วนร้อยละ 51.0 ของทุนช ำระแล้วทัง้หมด และได้เปลี่ยนช่ือเป็น Index Living Mall      
Malaysia SDN. BHD. เพื่อบริษัทเข้ำมำเป็นผู้บริหำรจัดกำรและก ำหนดนโยบำยหลักใน Index Living Mall            
Malaysia SDN. BHD. 

‐ เปิด Index Living Mall สำขำสริุนทร์และสำขำพระรำม 2 เพื่อเพิม่พืน้ท่ีให้ครอบคลมุกำรให้บริกำรลกูค้ำ อีกทัง้

เป็นพืน้ท่ีที่มีศกัยภำพในภำคตะวนัออกเฉียงเหนือและเขตปริมณฑลตำมล ำดบั 

ปี 2561 

‐ เปิดตัวร้ำนเฟอร์นิเจอร์แบรนด์ MOMENTOUS ที่รวบรวมเฟอร์นิเจอร์สไตล์อเมริกัน ลักซู ร่ี ลิฟวิ่ง ภำยใต้              
คอนเซ็ปต์ “Living in the Moment” ที่ห้ำงสรรพสนิค้ำสยำมพำรำกอน 

‐ เปลี่ยนช่ือบริษัทโฮม เซอร์วิส (ประเทศไทย) จ ำกดั เป็นบริษัท อินเด็กซ์ลิฟวิ่งมอลล์ อินเตอร์ จ ำกดั ซึ่งได้รับโอน
ธุรกิจแฟรนไชส์จำกครอบครัวปัทมสัตยำสนธิ เพื่อให้บริษัทเป็นผู้ ให้สิทธิแฟรนไชส์ กับผู้ ประกอบกำรใน
ตำ่งประเทศ 

‐ ปรับโครงสร้ำงผู้ ถือหุ้นและจดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชน และเพิ่มทุนจดทะเบียนเพื่อรองรับกำรจด
ทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ฯ และเสนอขำยให้แก่ประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก  

‐ ยกเลิกกิจกำร ILM Malaysia เนื่องจำกผลด ำเนินกำรไม่เป็นไปตำมที่คำดกำรณ์ไว้ และยงัคงขำดทุนต่อเนื่อง              
ซึง่ได้หยดุขำยสนิค้ำภำยในร้ำนตัง้แตเ่ดือนกนัยำยน 2561 และด ำเนินกระบวนกำรทำงกฎหมำยตอ่ไป 

‐ เปิด Index Living Mall สำขำบำงกรวย-ไทรน้อย เนื่องจำกเป็นพืน้ท่ีที่มศีกัยภำพในฝ่ังตะวนัตกของ
กรุงเทพมหำนคร  

ปี 2562 

‐ บริษัทได้เข้ำจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (IPO) วนัท่ี 26 กรกฎำคม 2562 

‐ เปิด Index Living Mall สำขำชัยพฤกษ์และสำขำจันทบุรี เพื่อครอบคลุมพืน้ที่ทำงฝ่ังนนทบุรีและตะวันออก 
ตำมล ำดบั 

‐ เปิดร้ำน WINNER Store สำขำแรกที่จงัหวดัรำชบรีุ ซึง่เป็นร้ำนตวัแทนจ ำหนำ่ยแบบ COCO (Company Owned 
Company Operated) 

‐ บริษัทเปิดร้ำน Index Living Mall 2 สำขำ ที่เวียดนำม ซึ่งเป็นร้ำน Franchise ที่โฮจิมินห์ซิตี ้ประเทศเวียดนำม 
เนื่องจำกประเทศเวียดนำมเป็นประเทศที่มีศกัยภำพกำรขยำยตวัอย่ำงก้ำวกระโดด โดยมีอตัรำกำรเติบโตทำง
เศรษฐกิจในช่วงที่ผำ่นมำอยูใ่นระดบัสงู 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 บริษัท อินเด็กซ์ ลิฟวิ่งมอลล์ จ ากดั (มหาชน)                  ส้ินสดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2562  
   

 

  

สว่นที่ 1 หน้า 5 

 

1.3 โครงสร้ำงกำรถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 

บริษัทได้แบ่งแยกกำรด ำเนินกำรอย่ำงชดัเจนตำมประเภทของธุรกิจ โดยบริษัทในเครือ เช่น บริษัทอินเด็กซ์ อินเตอร์
เฟิร์น จ ำกดั ท ำหน้ำที่ในกำรผลิตเฟอร์นิเจอร์ เพื่อส่งให้กบับริษัทอินเด็กซ์ ลิฟวิ่งมอลล์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทเดอะวอล์ค 
จ ำกดั ด ำเนินธุรกิจกำรให้เช่ำและบริกำรพืน้ท่ีเช่ำ นอกจำกนี ้ยงัมีบริษัทอินเด็กซ์ ลฟิวิ่งมอลล์ อินเตอร์ ดแูลกำรให้สทิธิแฟรน์ไชส์
กบัผู้ประกอบกำรในตำ่งประเทศ  

แผนภำพโครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุม่บริษัท 

 

 
 

* หยดุด ำเนินกจิกำรแล้ว และอยูร่ะหว่ำงกำรด ำเนินกำรปิดบริษัท 

 
1.4 ควำมสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ่ 

เมื่อวนัท่ี 30 พฤศจิกำยน 2561 (1) นำยพิศิษฐ์ ปัทมสตัยำสนธิ (2) นำงขนัทอง อดุมมหนัติสขุ (3) นำงสำวกฤษชนก 
ปัทมสตัยำสนธิ (4) นำงสำวพิชพิมพ์ ปัทมสตัยำสนธิ (5) นำยเอกลกัษณ์ ปัทมสตัยำสนธิ (6) นำยเอกฤทธ์ิ ปัทมสตัยำสนธิ (รวม
เรียกว่ำ “ครอบครัวปัทมสัตยำสนธิ”) และ บริษัท ครอบครัวธรรมดำพำณิชย์ จ ำกัด (ครอบครัวปัทมสัตยำสนธิ และ                      
บริษัท ครอบครัวธรรมดำพำณิชย์ จ ำกดั รวมเรียกว่ำ “ผู้ ให้สญัญำ”) ได้เข้ำท ำสญัญำกำรไม่แข่งขนัทำงธุรกิจกบับริษัท อินเด็กซ์ 
ลฟิวิ่งมอลล์ จ ำกดั (มหำชน) (“ผู้ รับสญัญำ”) โดยมีข้อตกลงที่ส ำคญัดงันี ้

(1) ผู้ ให้สญัญำแตล่ะรำยตกลงวำ่จะไมป่ระกอบธุรกิจหรือเป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ในกิจกำรท่ีตกลงกนั ไมว่่ำโดยตรงหรือ
โดยอ้อม ซึง่เป็นกำรแขง่ขนักบัผู้ รับสญัญำ เว้นแตจ่ะด ำเนินกำรผำ่นผู้ รับสญัญำ บริษัทยอ่ย หรือบริษัทร่วมของผู้ รับสญัญำ  

ทัง้นี ้ค ำวำ่ “กิจกำรที่ตกลงกนั” หมำยถึง ธุรกิจที่มีสภำพเป็นอย่ำงเดียวกนักบัธุรกิจของผู้ รับสญัญำที่ด ำเนินกำรอยู ่ณ 
วนัท่ีท ำสญัญำฉบบันี ้ซึง่ได้แก่ธุรกิจดงัตอ่ไปนี ้

1. ธุรกิจค้ำปลกีสนิค้ำประเภทเฟอร์นิเจอร์ และ/หรือ อปุกรณ์ตกแตง่บ้ำน ทัง้ในประเทศและตำ่งประเทศ และ 

บมจ. อินเดก็ซ์ ลิฟวิ่งมอลล์ 
จดัจ ำหนำ่ยสนิค้ำเฟอร์นิเจอร์       

ของใช้ภำยในบ้ำน และของตกแตง่
บ้ำน 

บจก. อินเดก็ซ์ อินเตอร์เฟิร์น 
ผลติเฟอร์นิเจอร์และท่ีนอน 

99.99% 

บจก. บำงกอก คำซ่ำ 
ให้เชำ่สถำนท่ีส ำหรับเป็นศนูย์กระจำย

สินค้ำภำยในกลุ่มบริษัท 

99.99% 

บจก. อินเดก็ซ์ ลิฟวิ่งมอลล์ อินเตอร์
ผู้ให้สทิธิแฟรน์ไชส์กบั 

ผู้ประกอบกำรในตำ่งประเทศ 

99.99% 

Index Living Mall Malaysia Sdn. Bhd.* 

ร้ำนค้ำปลีกเฟอร์นิเจอร์ในประเทศมำเลเซีย 

51.00% 

บจก. เดอะวอล์ค 
ธุรกิจให้เชำ่และให้บริกำรพืน้ท่ีเชำ่ 

99.99% 
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2. ธุรกิจผลติและจ ำหนำ่ยสนิค้ำประเภทเฟอร์นิเจอร์ที่ท ำจำกวสัดปุระเภทปำร์ติเกิลบอร์ดเป็นหลกั 

ทัง้นี ้ค ำวำ่ “กิจกำรท่ีตกลงกนั” ไมร่วมถึง  

ก. กำรประกอบธุรกิจของบริษัท บำงกอก มำสเตอร์วู้ด จ ำกัด ซึ่งได้แก่ ธุรกิจรับจ้ำงผลิตสินค้ำประเภทเฟอร์นิเจอร์ 
และ/หรือ อุปกรณ์ตกแต่งบ้ำนที่ท ำจำกวัสดุประเภทไม้ยำงพำรำเป็นหลัก เพื่อขำยส่งสินค้ำดังกล่ำว ทัง้ในประเทศและ
ต่ำงประเทศ ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำของลูกค้ำ (“ธุรกิจ OEM”) ให้แก่ลูกค้ำของบริษัท บำงกอก มำสเตอร์วู้ ด จ ำกัด               
ซึง่มีรำยช่ือปรำกฏอยูท้่ำยสญัญำไมแ่ขง่ขนัทำงธุรกิจฉบบันี ้และ/หรือ  

ข. กำรด ำเนินธุรกิจ OEM ส ำหรับลกูค้ำใหม่ (ตำมนิยำมในข้อ (2)) ภำยหลงัจำกที่ผู้ รับสญัญำไมป่ระสงค์จะใช้สทิธิใน
กำรปฏิเสธก่อน (Right of First Refusal) ตำมแนวทำงที่ระบไุว้ในข้อ (2)  

(2) ผู้ ให้สญัญำได้ให้สิทธ์ิในกำรปฏิเสธก่อน (Right of First Refusal) แก่ผู้ รับสญัญำในกำรประกอบธุรกิจ OEM 
ส ำหรับลกูค้ำใหมโ่ดยมีขัน้ตอนดงันี ้

1. ในกรณีที่ผู้ ให้สญัญำได้รับข้อเสนอหรือโอกำสทำงธุรกิจที่มีลกัษณะเป็นกำรประกอบธุรกิจ OEM ให้แก่       ลกูค้ำ
อื่น นอกจำกลกูค้ำซึง่มรีำยช่ือปรำกฏอยูท้่ำยสญัญำไมแ่ขง่ขนัทำงธุรกิจฉบบันี ้(“ธุรกิจ OEM ส ำหรับลกูค้ำใหม่”) ผู้ให้สญัญำตก
ลงด ำเนินกำรดงัตอ่ไปนี ้

ก. ผู้ให้สญัญำตกลงแจ้งให้ผู้ รับสญัญำพิจำรณำข้อเสนอหรือโอกำสในกำรประกอบธุรกิจ OEM ส ำหรับลกูค้ำใหมก่่อน
โดยไม่ชกัช้ำ พร้อมทัง้รำยละเอียดที่เก่ียวข้อง ซึ่งรวมถึงก ำหนดเวลำที่ผู้ รับสญัญำจะต้องเร่ิมด ำเนินกำรประกอบธุรกิจ OEM 
ส ำหรับลกูค้ำใหม ่พร้อมทัง้ร่วมกบัผู้ รับสญัญำก ำหนดระยะเวลำที่ผู้ รับสญัญำจะต้องแจ้งควำมประสงค์ให้ผู้ให้สญัญำทรำบเป็น
ลำยลกัษณ์อกัษร  (“ระยะเวลำแจ้งควำมประสงค์”) 

ข. หำกผู้ รับสญัญำประสงค์หรือไมป่ระสงค์จะด ำเนินกำรประกอบธุรกิจ OEM ส ำหรับลกูค้ำใหมด่งักลำ่ว             ผู้ รับ
สญัญำจะต้องแจ้งควำมประสงค์ให้ผู้ให้สญัญำทรำบเป็นลำยลกัษณ์อกัษรภำยในระยะเวลำแจ้งควำมประสงค์ 

ค. หำกพ้นระยะเวลำแจ้งควำมประสงค์ ผู้ รับสญัญำไม่แจ้งให้ผู้ ให้สญัญำทรำบถึงควำมประสงค์ ให้ถือวำ่            ผู้ รับ
สญัญำไม่ประสงค์จะประกอบธุรกิจ OEM ส ำหรับลกูค้ำใหม่ และผู้ ให้สญัญำสำมำรถประกอบธุรกิจ OEM ส ำหรับลกูค้ำใหม่
ดงักลำ่วได้ 

ทัง้นี ้กำรก ำหนดระยะเวลำแจ้งควำมประสงค์จะพิจำรณำจำกขนำดรำยกำรของข้อเสนอหรือโอกำสทำงธุรกิจที่มี
ลกัษณะเป็นกำรประกอบธุรกิจ OEM ส ำหรับลกูค้ำใหม่ โดยให้มีระยะเวลำที่เพียงพอตอ่ผู้ รับสญัญำในกำรปฏิบตัิตำมประกำศ
และเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกบับริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  เช่น ประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย เร่ือง กำรเปิดเผยข้อมูลและกำรปฏิบัติกำรของบริษัทจดทะเบียนในกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์           
พ.ศ. 2547 (รวมทัง้ที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) และประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง กำรเปิดเผยข้อมลู
และกำรปฏิบตัิกำรของบริษัทจดทะเบียนในรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั พ.ศ. 2546 (รวมทัง้ที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) 

2. ในกรณีที่ผู้ รับสญัญำได้แจ้งควำมประสงค์ในกำรประกอบธุรกิจ OEM ส ำหรับลกูค้ำใหม่แล้ว แต่ในภำยหลงัผู้ รับ
สญัญำแจ้งควำมประสงค์ไม่ด ำเนินกำรดงักลำ่วให้ผู้ ให้สญัญำทรำบเป็นลำยลกัษณ์อกัษร  ผู้ให้สญัญำสำมำรถประกอบธุรกิจ 
OEM ส ำหรับลกูค้ำใหมด่งักลำ่วได้  
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3. ในกรณีที่ผู้ รับสัญญำแจ้งควำมประสงค์ในกำรประกอบธุรกิจ OEM ส ำหรับลูกค้ำใหม่ ผู้ รับสัญญำตกลงจะ
ด ำเนินกำรท่ีเก่ียวข้องและจ ำเป็นเพื่อกำรประกอบธุรกิจ OEM ส ำหรับลกูค้ำใหมด่งักลำ่วอยำ่งสจุริตและระมดัระวงั โดยค ำนงึถึง
ผลประโยชน์ของผู้ รับสญัญำและผู้ ถือหุ้นของผู้ รับสญัญำเป็นส ำคญั   

ทัง้นี ้ในกรณีที่ผู้ รับสญัญำประสงค์จะประกอบธุรกิจ OEM ส ำหรับลกูค้ำใหม่ กำรประกอบธุรกิจ OEM ส ำหรับลกูค้ำ
ใหมด่งักลำ่วจะไม่ถือเป็นธุรกรรมที่ผู้ รับสญัญำท ำกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั อย่ำงไรก็ดี หำกผู้ รับสญัญำไม่ประสงค์จะด ำเนินกำร
ประกอบธุรกิจ OEM ส ำหรับลูกค้ำใหม่และผู้ ให้สัญญำประสงค์ที่จะประกอบธุรกิจ OEM ส ำหรับลูกค้ำใหม่ดังกล่ำว                 
บริษัทจะปฏิบตัิตำมประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง กำรเปิดเผยข้อมูลและกำรปฏิบตัิกำรของ
บริษัทจดทะเบียนในรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั พ.ศ. 2546 (รวมทัง้ที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) ก่อนกำรแจ้งควำมประสงค์ที่จะไมป่ระกอบ
ธุรกิจดงักลำ่ว  โดยจะค ำนวณขนำดรำยกำรเสมือนผู้ รับสญัญำเป็นผู้ เข้ำท ำรำยกำรเอง 

(3) สญัญำฉบบันีจ้ะสิน้สดุลงเมื่อ (1) ผู้ ให้สญัญำรำยใดไม่ได้มีฐำนะเป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ (โดยนบัรวมผู้ที่เก่ียวข้อง
ของผู้ ให้สญัญำรำยนัน้) กรรมกำร และผู้บริหำรของผู้ รับสญัญำ แล้วให้ถือว่ำหน้ำที่ตำมสญัญำฉบบันีข้องผู้ ให้สญัญำรำยนัน้
สิน้สดุลง หรือ (2) เมื่อผู้ รับสญัญำมิได้เป็นบริษัทท่ีมีหุ้นเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยอีกต่อไป 
หรือ (3) เมื่อผู้ รับสญัญำถือหุ้นในบริษัท บำงกอก มำสเตอร์วู้ด จ ำกดั ตัง้แตร้่อยละ 50 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมด
ของบริษัท บำงกอก มำสเตอร์วู้ด จ ำกดั และไม่มีผู้ให้สญัญำรวมกนัถือหุ้นในบริษัท บำงกอก มำสเตอร์วู้ด จ ำกดัเกินกวำ่ร้อยละ 
10 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัท บำงกอก มำสเตอร์วู้ด จ ำกดั 

(4) กำรแก้ไขเพิ่มเติมในสำระส ำคญัของสญัญำฉบบันีจ้ะสำมำรถท ำได้เมื่อมีกำรตกลงเป็นลำยลกัษณ์อกัษรระหว่ำง
คูส่ญัญำทัง้สองฝ่ำย และต้องได้รับกำรอนมุตัิจำกที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของผู้ รับสญัญำตำมหลกัเกณฑ์ของกฎหมำยที่เก่ียวข้องตอ่ไป 
โดยไมน่บัสว่นของผู้ ถือหุ้นท่ีมีสว่นได้เสยีในกำรพิจำรณำอนมุตัิวำระดงักลำ่วในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

ตำมที่นำยอำรักษ์ สขุสวสัดิ์ ซึ่งเป็นคู่สมรสของนำงสำวกฤษชนก ปัทมสตัยำสนธิ (“คณุกฤษชนก”) มีสว่นร่วมในกำร
เป็นกรรมกำร ผู้บริหำร และผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ในกิจกำรอนัมีสภำพอยำ่งเดียวกนักบับริษัท ดงันัน้ คณุกฤษชนกจึงได้ให้ค ำรับรอง
เพิ่มเติมจำกกำรเข้ำท ำสญัญำกำรไม่แข่งขนัทำงธุรกิจข้ำงต้นว่ำ หำกในอนำคตคณุกฤษชนกได้รับข้อมลู หรือมีผู้ เสนอข้อมูลที่
เก่ียวกบัธุรกิจกำรผลติและจ ำหนำ่ยเฟอร์นิเจอร์ที่มีศกัยภำพ และมีควำมน่ำสนใจในกำรลงทนุแก่คณุกฤษชนก คณุกฤษชนกตก
ลงที่จะน ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้ พิจำรณำทัง้หมดเพียงผู้ เดียว อนึ่ง ข้อตกลงเพิ่มเติมดังกล่ำวจะสิน้สุดลง                    
เมื่อคณุกฤษชนกไม่ได้มีฐำนะเป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำร และผู้บริหำรของบริษัท หรือเมื่อบริษัทมิได้เป็นบริษัทที่มีหุ้นเป็น
หลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยอีกตอ่ไป 

นอกจำกนี ้ในอนำคตบริษัทอำจพิจำรณำซือ้หรือเช่ำที่ดิน และ/หรือ อำคำรเพื่อขยำยสำขำจำกทัง้ครอบครัวปัทมสตัยำ
สนธิหรือบคุคลภำยนอกตำมควำมเหมำะสมที่ผู้บริหำรพิจำรณำ และน ำเสนอต่อแผนกำรด ำเนินกำรส ำหรับกำรเปิดสำขำนัน้แก่
คณะกรรมกำรบริหำร (Executive Committee) หรือคณะกรรมกำรบริษัทตำมอ ำนำจอนมุตัิที่ก ำหนดในอ ำนำจด ำเนินกำรและ
กำรเข้ำท ำธุรกรรมตำ่ง ๆ ของบริษัท (Delegation of Authority) เพื่อขออนมุตัิในกำรเปิดสำขำใหมต่อ่ไป 
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2. ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ 

บริษัทเป็นผู้ผลิต ท ำกำรตลำด และจ ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร์ ของใช้ภำยในบ้ำน อปุกรณ์ตกแต่งบ้ำน และเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ 
ภำยใต้แบรนด์ของบริษัทและแบรนด์อื่น ๆ โดยมีช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยแบ่งเป็นกำรค้ำปลีก งำนโครงกำร ตวัแทนจ ำหน่ำย 
(Dealer) และกำรขำยออนไลน์ให้ครอบคลุมกำรจัดจ ำหน่ำยภำยในประเทศ ส ำหรับตลำดต่ำงประเทศบริษัทมีกำรให้สิทธิ    
แฟรนไชส์กบัผู้ประกอบกำรตำ่งประเทศ เพื่อจดัจ ำหนำ่ยสนิค้ำของบริษัทในประเทศนัน้ ๆ รวมถึงกำรขำยแบบงำนโครงกำร และ
กำรรับจ้ำงผลติสนิค้ำ (OEM) ให้กบัผู้ประกอบกำรในตำ่งประเทศด้วย นอกจำกนี ้บริษัทยงัได้ประกอบธุรกิจให้เช่ำและให้บริกำร
พืน้ท่ีเช่ำภำยใน Index Living Mall และรูปแบบคอมมนูิตีม้อลล์ภำยใต้แบรนด์ The Walk, Little Walk และ Index Mall   

โครงสร้ำงรำยได้ของบริษัทจ ำแนกตำมช่องทำงกำรจดัจ ำหนำ่ย สรุปได้ดงันี ้ 

 2560 2561 2562 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

รำยได้จำกกำรขำย       
1. ภำยในประเทศ       

1.1. หน้ำร้ำนค้ำปลีกของบริษัท  7,100.6  79.7 7,438.1  81.1  7,472.7  80.9 
1.2. งำนโครงกำร 1,080.9  12.1 1,082.8  11.8 1,189.3  12.9 
1.3. ตวัแทนจ ำหน่ำย   152.2  1.7 133.1 1.5 123.6 1.3 
1.4. ออนไลน์      34.5 0.4 84.8 0.9 216.4 2.3 

รวมรำยได้จำกกำรขำย
ภำยในประเทศ 

 8,368.2  93.9  8,738.9  95.3 9,001.9 97.5 

2. ตำ่งประเทศ       
2.1. แฟรนไชส์และตวัแทนจ ำหน่ำย/1    324.6 3.6  106.9  1.2  107.2  1.2 
2.2. รับจ้ำงผลติ (OEM)       94.9  1.1      43.4  0.5          56.6  0.6 
2.3. ILM Malaysia/2       13.2  0.2    175.4  1.9               -    - 
2.4. งำนโครงกำรตำ่งประเทศ     107.5  1.2   109.6  1.2          70.4  0.8 

รวมรำยได้จำกกำรขำยต่ำงประเทศ     540.1 6.1    435.3  4.7        234.2  2.5 

รวมรำยได้จำกกำรขำย  8,908.3  100.0 9,174.2  100.0     9,236.1  100.0 

หมำยเหต:ุ  /1 รำยได้จำกธุรกิจแฟรน์ใชส์ และตวัแทนจ ำหน่ำยคือ รำยได้จำกกำรขำยสนิค้ำจำกบริษัทให้กบัผู้ รับแฟรนไชส์ (Franchisees) และตวัแทนจ ำหน่ำยใน
ตำ่งประเทศ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทได้มีกำรปรับโครงสร้ำงธุรกิจแฟรนไชส์ จำกในอดีตผู้ได้รับสทิธิในกำรท ำแฟรนไชส์คือ ILMC ซึง่เป็นบริษัทภำยนอก
กลุ่มบริษัท ซึ่งมีครอบครัวปัทมสัตยำสนธิเป็นผู้ มีอ ำนำจควบคุมสูงสุด อย่ำงไรก็ตำม วันท่ี 1 มิถุนำยน 2561 บริษัทได้ยกเลิกสัญญำ 
แฟรนไชส์หลกั (Master Franchise Agreement) กบั ILMC และบริษัทได้ให้สทิธิดงักลำ่วแก่ ILM Inter เป็นต้นมำ ท ำให้บริษัทจะเร่ิมรับรู้รำยได้จำก
คำ่รอยลัตีจ้ำกผู้ รับแฟรนไชส์ (Franchisees) ในรำยได้จำกกำรให้บริกำร นอกจำกนี ้รำยได้จำกธุรกิจแฟรนไชส์และตวัแทนจ ำหน่ำยในระหว่ำงรอบปี
บัญชีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2559 และระหว่ำงวันท่ี 1 มกรำคม 2560 ถึงวันท่ี 11 ธันวำคม 2560 จะรวมรำยได้จำกกำรขำยสินค้ำให้กับ                    
ILM Malaysia เน่ืองจำกในรอบระยะเวลำดงักลำ่ว ILM Malaysia ยงัด ำรงสถำนะเป็นบริษัทร่วมของบริษัท 

 /2 บริษัทได้เพิ่มสดัส่วนกำรถือหุ้นใน ILM Malaysia จำกร้อยละ 30.0 เป็นร้อยละ 51.0 เม่ือวนัท่ี 12 ธันวำคม 2560 ท ำให้ ILM Malaysia เป็นบริษัท
ยอ่ยนบัแต่นัน้มำ ดงันัน้ บริษัทได้เปล่ียนแปลงกำรรับรู้ผลกำรด ำเนินงำนจำกวิธีสว่นได้เสีย (Equity Method) ท่ีรับรู้ผลกำรด ำเนินงำนเป็นสว่นแบ่ง
ก ำไร/ขำดทุนจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วมเป็นวิธีจดัท ำงบกำรเงินรวม (Full Consolidation) นับตัง้แต่วนัท่ี 12 ธันวำคม 2560 และได้หยุดด ำเนิน
กิจกำรตัง้แตป่ลำยปี 2561 
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2.1 ลักษณะของผลิตภณัฑ์และบริกำร 

บริษัทมีลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ ดงันี ้

2.1.1 ธุรกิจจ ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร์ ของใช้ภำยในบ้ำน อุปกรณ์ตกแต่งบ้ำน และเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ  

ลักษณะของสนิค้ำ แบง่ได้เป็น 4 กลุม่หลกั ได้แก่  

1. สินค้ำเฟอร์นิเจอร์   

1.1. สนิค้ำเฟอร์นิเจอร์ภำยใต้แบรนด์ของบริษัท มีทัง้หมด 5 แบรนด์ ได้แก่ Index furniture, WINNER, Logica, Trend 

Design และ Younique ที่ครอบคลมุเฟอร์นิเจอร์ทุกประเภทกำรใช้งำนในบ้ำนและส ำนกังำน เป็นเฟอร์นิเจอร์ที่

ผลติจำกไม้ปำร์ติเกิล้บอร์ดเป็นหลกั และแผน่ใยไม้อดัควำมหนำแน่นปำนกลำง (MDF) ภำยใต้มำตรฐำนยโุรป E1 

โดยเฟอร์นิเจอร์ภำยใต้แบรนด์ดงักลำ่วผลติจำกทัง้โรงงำนของกลุม่บริษัทและผู้ผลติสนิค้ำภำยนอก      

1.2. สินค้ำเฟอร์นิเจอร์ภำยใต้แบรนด์อื่น ๆ ประกอบด้วยแบรนด์ STANLEY และ HOOKER ที่ขำยภำยในร้ำน              

MOMENTOUS และแบรนด์ BoConcept ที่ขำยภำยในร้ำน BoConcept สินค้ำเฟอร์นิเจอร์ดังกล่ำวเป็นสินค้ำ

น ำเข้ำจำกตำ่งประเทศ เพื่อเติมเต็มไลฟ์สไตล์กำรใช้ชีวิตของกลุม่ลกูค้ำที่มีระดบัรำยได้สงูขึน้มำ  
2. สินค้ำเคร่ืองตกแต่งบ้ำน  

ครอบคลมุสินค้ำทุกประเภทที่จ ำเป็นภำยในบ้ำนมำกกว่ำ 16,000 รำยกำร ท่ีคดัสรรและออกแบบอย่ำงทนัสมยั

ภำยใต้แบรนด์ Index Home ซึ่งเป็นสินค้ำที่มียอดขำยรองลงมำจำกเฟอร์นิเจอร์ ยังมีแบรนด์สินค้ำส ำหรับเด็ก 

(Baby & Kids) อย่ำง Baby Journey  นอกจำกนี ้บริษัทยงัได้จ ำหน่ำยสินค้ำแบรนด์ชัน้น ำ เช่น แบรนด์ Umbra 

จำกประเทศแคนำดำ และแบรนด์ Qd little things ที่น ำเข้ำมำขำยโดยเฉพำะอีกด้วย 
3. สินค้ำที่นอนและเคร่ืองนอน  

บริษัทจ ำหน่ำยสินค้ำที่นอนและเคร่ืองนอนในร้ำน Index Living Mall มีหลำกหลำยแบรนด์ เช่น แบรนด์               

THERAFLEX ซึ่งเป็นแบรนด์ของบริษัทที่ผลิตเอง, แบรนด์ Serta เป็นแบรนด์ที่ IDF ได้รับสิทธิในกำรผลิตและ             

จดัจ ำหน่ำยแต่เพียงผู้ เดียวในประเทศไทย และแบรนด์ PureCare นอกจำกนี ้บริษัทยงัมีสินค้ำที่นอนและเคร่ือง

นอนฝำกขำยแบรนด์ Sealy แบรนด์ Omazz แบรนด์ Dunlopillo แบรนด์ Lotus และแบรนด์ SANTAS เป็นต้น 

รวมทัง้ชุดเคร่ืองนอนอยำ่งหมอน ผ้ำนวม หมอนข้ำง และปลอกหมอน ภำยใต้แบรนด์ของบริษัทคือ Index Home 

แบรนด์ Caterine Brooks และแบรนด์ Studio Carelli 

นอกจำกนี ้บริษัทมีบริกำรให้ค ำปรึกษำด้ำนสขุภำพและกำยภำพเก่ียวกบักำรนอนเต็มรูปแบบเพื่อสง่เสริมกำรขำย
สินค้ำที่นอนและเคร่ืองนอนในโซน Sleeping Klinic ส ำหรับสำขำเดิม และ Perfect Sleep ส ำหรับ Index Living 
Mall สำขำบำงนำและสำขำอื่นท่ีจะทยอยเปิดตวัในอนำคต  

4. สินค้ำเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ  
บริษัทรวบรวมสนิค้ำเคร่ืองใช้ไฟฟำ้ภำยในบ้ำนหลำกหลำยประเภทจำกแบรนด์สินค้ำชัน้น ำ รวมทัง้เคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ

แบรนด์ของบริษัทในโซน POWER ONE ภำยในร้ำน Index Living Mall แบรนด์สินค้ำเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำของบริษัท

ได้แก่ แบรนด์ Cusino ส ำหรับเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำขนำดเล็กและอุปกรณ์เคร่ืองครัวไฟฟ้ำ แบรนด์ Cavallini ส ำหรับ

เค ร่ืองใช้ ไฟฟ้ ำภำย ใน บ้ ำน  และแบ รน ด์  Bestley ส ำห รับสิน ค้ ำ เค ร่ืองใช้ ไฟฟ้ ำขนำด เล็ ก  เป็ น ต้น                               
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ส่วนของเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำแบรนด์ชัน้น ำที่จ ำหน่ำย ได้แก่ SAMSUNG, ELECTROLUX, LG, HITACHI, PHILLIPS 

และ JBL เป็นต้น  

ช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย สำมำรถแบง่ได้ ดงันี ้

1. ร้ำนค้ำปลีก  

ศูน ย์ รวมสิน ค้ ำ เฉพำะอย่ ำ ง  (Specialty Mall) ที่ รวบ รวม เฟอ ร์นิ เจอ ร์ส ำห รับ บ้ ำนและส ำนัก งำน                         

อปุกรณ์ตกแต่งบ้ำน เคร่ืองใช้ไฟฟ้ำและเคร่ืองใช้ภำยในบ้ำนอื่น ๆ รำยได้ของกำรขำยผ่ำนร้ำนค้ำปลีกมีสดัสว่น

สงูสดุกวำ่ 70%  โดยร้ำนค้ำปลกีของบริษัท ได้แก่   

1.1 ร้ำน Index Living Mall มีจ ำนวน 37 สำขำ โดยเป็นรูปแบบร้ำน Standalone จ ำนวน 31 สำขำ รูปแบบอยู่ใน

พืน้ที่ห้ำงสรรพสินค้ำหรือคอมมนูิตีม้อลล์จ ำนวน 6 สำขำ ซึ่งมีพืน้ที่ในสว่นของขำยสินค้ำตัง้แต่ประมำณ 3,500 

ถึง 18,000 ตำรำงเมตร และรูปแบบ Index Furniture Center ที่ตัง้ในพืน้ท่ีห้ำงสรรพสินค้ำและมีพืน้ท่ีในสว่นท่ีใช้

ขำยสินค้ำตัง้แต่ประมำณ 530 ถึง 3,300 ตำรำงเมตรอีกจ ำนวน 6 สำขำ นอกเหนือจำกกำรจ ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร์

และของตกแตง่บ้ำน ร้ำน Index Livingmall ยงัมีกำรบริกำรอื่น ๆ ที่ตอบโจทย์เก่ียวกบับ้ำน เช่น Design & Build 

by Index Living Mall เป็นบริกำรออกแบบและตกแต่งบ้ำนกบั Index Home Service บริกำรส ำหรับคนรักบ้ำน 

เช่น จัดส่งและติดตัง้เคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ บริกำรขนย้ำย ท ำควำมสะอำดบ้ำนและเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ และบริกำรอื่น  ๆ            

โดยผู้ เช่ียวชำญเฉพำะทำง  เพื่อสง่เสริมและสนบัสนนุกำรให้จ ำหนำ่ยสนิค้ำเฟอร์นิเจอร์อยำ่งครบวงจร 

ล ำดับ สำขำ จังหวดั ชื่อร้ำน 

กรุงเทพมหำนครและปริมณฑล 
1 ซีคอน ศรีนครินทร์ กรุงเทพมหำนคร Index Furniture Center 
2 เดอะมอลล์ ทำ่พระ กรุงเทพมหำนคร Index Furniture Center 
3 เซ็นทรัล บำงนำ กรุงเทพมหำนคร Index Furniture Center 
4 เดอะมอลล์ บำงแค กรุงเทพมหำนคร Index Furniture Center 
5 รังสิต ปทมุธำนี Index Living Mall  
6 บำงนำ กรุงเทพมหำนคร Index Living Mall 
7 เอกมยั กรุงเทพมหำนคร Index Living Mall 
8 บำงใหญ่ นนทบรีุ Index Living Mall 
9 รัตนำธิเบศร์ นนทบรีุ Index Living Mall 
10 แฟชัน่ไอส์แลนด์-รำมอินทรำ กรุงเทพมหำนคร Index Furniture Center 
11 รำชพฤกษ์ กรุงเทพมหำนคร Index Living Mall 
12 เกษตรนวมินทร์ กรุงเทพมหำนคร Index Living Mall 
13 มหำชยั สมทุรสำคร Index Living Mall 
14 แจ้งวฒันะ กรุงเทพมหำนคร Index Living Mall 
15 นครปฐม นครปฐม Index Living Mall 
16 สกำย ลิฟวิ่ง สนำมบนิดอนเมือง กรุงเทพมหำนคร Index Furniture Center 
17 พระรำม 2 กรุงเทพมหำนคร Index Living Mall 
18 บำงกรวย-ไทรน้อย นนทบรีุ Index Living Mall 
19 ชยัพฤกษ์ นนทบรีุ Index Living Mall 
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ล ำดับ สำขำ จังหวดั ชื่อร้ำน 

ภำคกลำง    
20 พิษณโุลก พิษณโุลก Index Living Mall 
21 เดอะวอล์ค นครสวรรค์ นครสวรรค์ Index Living Mall 

ภำคตะวันตก    
22 หวัหิน เพชรบรีุ Index Living Mall 

ภำคตะวันออก    
23 ชลบรีุ ชลบรีุ Index Living Mall 
24 พทัยำ ชลบรีุ Index Living Mall 
25 ระยอง ระยอง Index Living Mall 
26 ฉะเชิงเทรำ ฉะเชิงเทรำ Index Living Mall 
27 จนัทบรีุ จนัทบรีุ Index Living Mall 
ภำค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ 
   

28 อบุลรำชธำนี อบุลรำชธำนี Index Living Mall 
29 อดุรธำนี อดุรธำนี Index Living Mall 
30 ขอนแก่น ขอนแก่น Index Living Mall 
31 นครรำชสีมำ นครรำชสีมำ Index Living Mall 
32 สริุนทร์ สริุนทร์ Index Living Mall 

ภำคเหนือ    
33 เชียงใหม่ เชียงใหม่ Index Living Mall 

ภำคใต้    
34 ภเูก็ต ภเูก็ต Index Living Mall 
35 หำดใหญ่ สงขลำ Index Living Mall 
36 สรุำษฎร์ธำนี สรุำษฎร์ธำนี Index Living Mall 
37 นครศรีธรรมรำช นครศรีธรรมรำช Index Living Mall 

1.2 ร้ำน Trend Design ได้เปิดตวัมำมำกกว่ำ 10 ปี เพื่อขยำยประเภทสินค้ำให้ครอบคลมุและรองรับควำมต้องกำร

ของกลุม่ลกูค้ำที่มีรำยได้ปำนกลำงคอ่นข้ำงสงูถึงสงู (Premium Mass to Premium) จ ำหนำ่ยสนิค้ำเฟอร์นิเจอร์ที่

มีคุณภำพสูง เรียบง่ำย ในสไตล์โมเดิร์นอิตำเลียน ร้ำน Trend Design จะตัง้อยู่ภำยใน Index Living Mall                 

4 สำขำ เป็นร้ำนค้ำแยกตวัออกจำก Index Living Mall อย่ำงชดัเจนมีพืน้ที่วำงจ ำหน่ำยสินค้ำประมำณ 240.0 

ถึง 502.0 ตำรำงเมตร  

1.3 ร้ำน MOMENTOUS เป็นศูนย์รวมสินค้ำเฟอร์นิเจอร์จำกหลำกหลำยแบรนด์ (Multi-brand Living Store)               

สไตล์อเมริกันลกัซูร่ี ที่รวบรวมเฟอร์นิเจอร์ไม้จริง โคมไฟตกแต่ง  และของตกแต่งบ้ำนมำกกว่ำ 200 รำยกำรที่

น ำเข้ำจำกแบรนด์ชัน้น ำ เช่น HOOKER STANLEY และ C&C Home มีแนวคิด “Live in the Moment” ห้วงเวลำ

ส ำคัญที่ล ำ้ค่ำของชีวิต ด้วยดีไซน์และคุณภำพที่ เหนือระดับจะสำมำรถตอบโจทย์ควำมต้องกำรของ

กลุ่มเป้ำหมำยของ MOMENTOUS ได้อย่ำงดี Momentous ตัง้อยู่ที่ชัน้ 3 ของห้ำงสรรพสินค้ำสยำมพำรำกอน 

และตัง้อยูภ่ำยใน Index Living Mall สำขำภเูก็ต และสำขำพทัยำ มีพืน้ท่ีประมำณ 140 - 400 ตำรำงเมตร  
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1.4 ร้ำน BoConcept เป็นแฟรนไชส์ร้ำนเฟอร์นิเจอร์สญัชำติเดนมำร์ก ภำยใต้แนวคิด Urban Danish Design ที่เน้น

สินค้ำเฟอร์นิ เจอร์ที่ออกแบบในสไตล์เรียบง่ำย (Minimalist) BoConcept มี 2 สำขำ ตัง้อยู่ที่ชัน้  3 ของ

ห้ำงสรรพสินค้ำสยำมพำรำกอนด้วยพืน้ที่ประมำณ 464.0 ตำรำงเมตร และตัง้อยู่ที่  Index Living Mall สำขำ

พทัยำ ด้วยพืน้ท่ีประมำณ 380.0 ตำรำงเมตร 

1.5 ร้ำน  WINNER ซึ่ งเป็น ร้ำนเฟอร์นิ เจอร์ขนำดเล็กภำยใต้ รูปแบบ COCO (Company Owned Company                  

Operated) โดยเปิดสำขำแรกที่จงัหวดัรำชบรีุในปี 2562 และมีแผนขยำยสำขำเพิ่มเติมในอนำคต 
2. กำรขำยงำนโครงกำร  

บริษัทมีกำรขำยสินค้ำส ำหรับงำนโครงกำรทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ โดยหลกัจะเป็นสินค้ำที่ผลติตำมค ำสัง่

ซือ้ของลกูค้ำ (Made to Order) ซึง่มีทัง้ที่เป็นสนิค้ำภำยใต้แบรนด์บริษัทและสนิค้ำไมม่ีแบรนด์ แบง่เป็น 

2.1 งำนโครงกำรที่อยู่อำศยั (Home Project) โดยหลกัคือ งำนตกแต่งบ้ำน คอนโดมิเนียม โรงแรม และร้ำนอำหำร 

งำนผลติบนัไดเหล็กส ำเร็จรูป และงำนชัน้ลอย ซึ่งบริกำรครอบคลมุถึงกำรผลติและติดตัง้  โดยบริษัทได้รับควำม

เช่ือถือจำกลกูค้ำอสงัหำริมทรัพย์ขนำดใหญ่ในประเทศไทย 

2.2 งำนโครงกำรส ำนกังำน งำนเฟอร์นิเจอร์ส ำนกังำน (Logica Project) เช่น โต๊ะท ำงำน เก้ำอี ้ตู้ เก็บของ โซฟำซึ่ง

บริกำรครอบคลมุถึงกำรผลิตและติดตัง้ โดยกลุ่มลกูค้ำหลกั ได้แก่ สถำปนิก ผู้ออกแบบตกแต่ง บริษัทเอกชน 

โรงพยำบำล หนว่ยงำนรำชกำร และรัฐวิสำหกิจขนำดกลำง 
3. ตัวแทนจ ำหน่ำย  

บริษัทมีตัวแทนจ ำหน่ำยมีทัง้ขนำดเล็กและขนำดใหญ่ ตัง้แต่ขนำดพืน้ที่จ ำหน่ำยสินค้ำประมำณ 240.0 ถึง 
1,700.0 ตำรำงเมตร ทัง้นี ้ตัวแทนจ ำหน่ำยจะต้องจ ำหน่ำยสินค้ำของบริษัทเท่ำนัน้ตำมข้อก ำหนดในสญัญำ 
กลุม่ลกูค้ำเป้ำหมำยที่จะซือ้สินค้ำผำ่นตวัแทนจ ำหนำ่ย คือ เจ้ำของบ้ำนในบริเวณใกล้เคียงที่ชอบสินค้ำที่คุ้มค่ำ
และเรียบง่ำยตำมคอนเซ็ปต์ของแบรนด์ WINNER ปัจจุบัน บริษัทมีตัวแทนจ ำหน่ำยในประเทศ 25 ร้ำนใน               
หวัเมืองใหญ่และหวัเมืองรอง โดยหลกัจะเป็นสนิค้ำเฟอร์นิเจอร์ของแบรนด์ WINNER   

4. กำรขำยช่องทำงออนไลน์  

ผ่ำน www.indexlivingmall.com ที่รวบรวมสินค้ำเฟอร์นิเจอร์ของใช้ภำยในบ้ำน อุปกรณ์ตกแต่งบ้ำน และ

เคร่ืองใช้ไฟฟ้ำไว้ทัง้หมดไว้ในที่ เดียว บริษัทยังมีกำรจ ำหน่ำยสินค้ำผ่ำนเวปไซต์ Lazada Shopee และ                    

Index Chat to Shop (Line @) เพื่อให้ครอบคลมุลกูค้ำออนไลน์ที่มีแนวโน้มขยำยตวัเพิ่มขึน้อีกด้วย 
5. กำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำในต่ำงประเทศ  

บริษัทเล็งเห็นถึงโอกำสในกำรเติบโตในตลำดร้ำนค้ำปลีกเฟอร์นิเจอร์และของตกแต่งบ้ำนในต่ำงประเทศ                

ท ำให้บริษัทได้ร่วมกบัผู้ประกอบกำรท้องถ่ินท่ีมีควำมเช่ียวชำญในแตล่ะประเทศในกำรขำยสนิค้ำเฟอร์นิเจอร์และ

ของตกแตง่บ้ำน ช่องทำงกำรจดัจ ำหนำ่ยตำ่งประเทศ สำมำรถแบง่ได้ดงันี ้

5.1   ร้ำนค้ำปลีกในต่ำงประเทศ ในรูปแบบธุรกิจแฟรนไชส์ เป็นร้ำนค้ำปลีกแฟรนไซส์ Index Living Mall                         

เต็มรูปแบบ มีกำรบริหำรงำนหน้ำร้ำนเหมือนร้ำนในไทย และรูปแบบตวัแทนจ ำหนำ่ย  

http://www.indexlivingmall.com/
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5.2   รับจ้ำงผลติ (OEM) และกำรขำยสินค้ำ (Trading) บริษัทได้รับจ้ำงผลติสนิค้ำเฟอร์นิเจอร์และของตกแต่งบ้ำนที่

ตำมค ำสัง่ซือ้ (Made to Order) ที่ไมม่ีแบรนด์ให้กบัลกูค้ำตำ่งประเทศ เช่น ประเทศเกำหลี ญ่ีปุ่ น และประเทศ

ในทวีปยโุรปและทวีปอเมริกำ เป็นต้น  

5.3   งำนโครงกำร บริษัทได้เร่ิมขำยงำนโครงกำรในต่ำงประเทศตัง้แต่ปี 2559 ซึ่งประกอบด้วย งำนตกแต่งที่อยู่

อำศยัและงำนตกแต่งส ำนกังำน ทัง้ในรูปแบบกำรซือ้สินค้ำหรือกำรซือ้สินค้ำพร้อมบริกำรติดตัง้ โดยบริษัทมี

เครือขำ่ยในหลำยประเทศ เช่น ผำ่นหน้ำร้ำนของเครือข่ำยแฟรนไชส์ และตวัแทนจ ำหน่ำย รวมทัง้ลกูค้ำติดต่อ

กบับริษัทโดยตรง 

2.1.2 ธุรกิจกำรให้เช่ำและให้บริกำรพืน้ที่เช่ำ 

บริษัทประกอบธุรกิจให้เช่ำและให้บริกำรพืน้ที่เช่ำโดยบริษัทและผ่ำนบริษัทเดอะวอล์คตำมกลยทุธ์ที่จะผสำนจุดเด่น
ของธุรกิจร้ำนค้ำปลีกเฟอร์นิเจอร์และธุรกิจให้เช่ำพืน้ที่เพื่อดึงดดูลกูค้ำให้เข้ำมำเยี่ยมชม Index Living Mall  แบ่งธุรกิจให้เช่ำ
และให้บริกำรพืน้ท่ีเช่ำออกเป็น 4 รูปแบบ ได้แก่ 

(1) The Walk หรือคอมมนูิตีม้อลล์ขนำดย่อม: ประกอบด้วยพืน้ท่ีให้เช่ำภำยในอำคำรหลำยชัน้ โดยบริษัทได้คดั
สรรร้ำนค้ำต่ำง ๆ ที่ครบครันและตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์กลุ่ม เป้ำหมำย ทัง้ ร้ำน  Index Living Mall 
ซูเปอร์มำร์เก็ต ร้ำนอำหำร คำเฟ่ ร้ำนค้ำ และธนำคำร พร้อมที่จอดรถอย่ำงสะดวกสบำยให้แก่ลกูค้ำที่มำใช้
บริกำร โดย ณ สิน้ปี 2562 มีสำขำทัง้สิน้ 3 สำขำ ได้แก่ รำชพฤกษ์ เกตรนวมินทร์ และนครสวรรค์ โดยมีพืน้ที่
รวมประมำณ 48,000 ตำรำงเมตร  

(2) Little Walk หรือคอมมูนิตีม้อลล์ขนำดเล็ก: ประกอบด้วยพืน้ที่เช่ำในอำคำรชัน้เดียว มีจุดเด่นเร่ืองควำม
สะดวกสบำยในกำรเข้ำถึงร้ำนค้ำทัง้แบบที่เป็น Drive-Through และมีระยะทำงจำกที่จอดรถไปยงัร้ำนค้ำ             
ที่สัน้ โดย ณ สิน้ปี 2562 มีสำขำทัง้สิน้ 2 สำขำ ได้แก่ บำงนำและพัทยำ โดยมีพืน้ที่รวมประมำณ 8,800 
ตำรำงเมตร 

(3) Index Mall: ประกอบด้วยพืน้ที่ให้เชำ่ภำยในอำคำรของ Index Living Mall ในรูปแบบ Standalone                   
ที่มีขนำดใหญ่ เพื่อเพิ่มโอกำสและดงึดดูให้คนเข้ำมำเยี่ยมชมและเลอืกซือ้สนิค้ำใน Index Living Mall โดย             
ณ สิน้ปี 2562 ม ีIndex Mall ทัง้สิน้ 4 สำขำ ได้แก่ บำงใหญ่ พระรำม 2 บำงนำ และชยัพฤกษ์ โดยมีพืน้ท่ีรวม
ประมำณ 15,000 ตำรำงเมตร 

(4) พืน้ท่ีให้เชำ่ภำยใน Index Living Mall: ประกอบด้วยพืน้ท่ีให้เชำ่ภำยในอำคำรของ Index Living Mall ซึง่มี
ขนำดเลก็กวำ่ Index Mall ปัจจบุนัสำขำ Index Living Mall ที่มีพืน้ท่ีให้เชำ่มีทัง้สิน้ 11 สำขำ ซึง่มพีืน้ท่ีให้เชำ่
ประมำณ 108.0 ถึง 1,000.0 ตำรำงเมตร 

2.1.3 ธุรกิจอื่น ๆ 

บริษัทมีกำรให้บริกำรร้ำนอำหำรและเคร่ืองดื่มขนำดเล็กภำยใต้แบรนด์ Kafé ซึ่งเป็นร้ำนค้ำขนำด 29 – 115.7               
ตำรำงเมตร ที่ตัง้อยูใ่น 20 สำขำของร้ำน Index Living Mall เทำ่นัน้ ซึง่มีวตัถปุระสงค์เพื่อให้เติมเต็มควำมต้องกำรส ำหรับลกูค้ำ
ที่มำเลือกชมสินค้ำ ซึ่งขนำดพืน้ที่ของแต่ละสำขำจะขึน้อยู่ปัจจยัต่ำง ๆ เช่น ขนำดของร้ำน Index Living Mall ควำมหนำแน่น
ของลกูค้ำ และจ ำนวนร้ำนอำหำร และ/หรือ เคร่ืองดื่มที่ให้บริกำรในบริเวณดงักลำ่ว 
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2.2 กำรตลำดและภำวะกำรแข่งขัน  

บริษัทประกอบธุรกิจในตลำดธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ที่มีกำรแข่งขนัสงูที่มีผู้ประกอบกำรจ ำนวนมำก ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็น
ผู้ประกอบกำรรำยเล็ก และมีผู้ประกอบกำรรำยใหญ่เพียงไม่ก่ีรำย โดยทัว่ไปจะแข่งขนัในด้ำนรูปแบบฟังก์ชนักำรใช้งำน รำคำ 
คุณภำพสินค้ำ และบริกำร ผ่ำนแบนด์สินค้ำของผู้ประกอบกำรเอง โดยกำรจ ำหน่ำยสินค้ำผ่ำนช่องทำงขำยหลำกหลำย ทัง้
ร้ำนค้ำปลกี ตวัแทนจ ำหนำ่ย งำนโครงกำร ออนไลน์ เป็นต้น 

ผู้ประกอบกำรธุรกิจเฟอร์นิเจอร์รำยใหญ่ในประเทศ ที่ส ำคญัมีดงันี ้

- กลุ่ม SB Furniture มีแบรนด์สินค้ำหลกัคือ SB Furniture และ Concept เน้นเฟอร์นิเจอร์ที่มีควำมมีเอกลกัษณ์
เฉพำะตัว ทันสมัย และเป็นฟังก์ชันหลำกหลำย ปัจจุบันมีสำขำเปิดด ำเนินกำรทัง้สิน้ 45 สำขำ และ ตัวแทน
จ ำหนำ่ย 134 รำย 

- บริษัท อิคำโน ่(ประเทศไทย) จ ำกดั มีแบรนด์สนิค้ำหลกัคือ IKEA เน้นเฟอร์นิเจอร์ที่ต้องน ำมำประกอบเอง (DIY) 
ปัจจบุนัมีสำขำเปิดด ำเนินกำรทัง้สิน้ 2 สำขำ  

- บริษัท โมเดิร์นฟอร์มกรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) มีแบรนด์สินค้ำหลกัคือ MODERNFORM เน้นเฟอร์นิเจอร์ส ำนกังำน 
และมีกลุม่ลกูค้ำเป้ำหมำยเป็นเจ้ำของโครงกำร กลุม่รำชกำร ปัจจุบนัมีสำขำเปิดด ำเนินกำรทัง้สิน้ 9 สำขำ และ
ผู้แทนจ ำหนำ่ย 6 รำย 

- บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิ เทค จ ำกัด (มหำชน)  มีแบรนด์สินค้ำหลำยหลำย เช่น  ELEFA, Finna House,                    
Fur Direct, Leaf เป็นต้น โดยเน้นเป็นเฟอร์นิเจอร์ที่ท ำจำกไม้ปำร์ติเคิลบอร์ดและยำงพำรำเป็นหลกัที่เจำะกลุ่ม
ลกูค้ำต่ำงประเทศ ซึ่งเป็นกำรออกแบบและกำรผลิตตำมค ำสัง่ซือ้ (Made to order) และร้ำนค้ำปลีกขนำดใหญ่ 
ปัจจบุนัมีสำขำเปิดด ำเนินกำรทัง้สิน้ประมำณ 20 สำขำ  

- บริษัท ชิค รีพบับลคิ จ ำกดั (มหำชน) มีแบรนด์สนิค้ำหลกั ได้แก่  CHIC, RINA HEY โดยเน้นเฟอร์นิเจอร์รูปแบบ
หรูหรำ เทห์่ และมีควำมเก๋ไก๋ และมีกลุม่ลกูค้ำเปำ้หมำยเป็นกลุม่ลกูค้ำระดบักลำงถึงระดบับน ปัจจบุนัมีสำขำ
เปิดด ำเนินกำรทัง้สิน้ 4 สำขำ  

อยำ่งไรก็ตำม ท่ีผ่ำนมำบริษัทซึง่บริหำรงำนโดยผู้บริหำรและทีมงำนมืออำชีพ และมีประสบกำรณ์มำอย่ำงยำวนำนใน
ธุรกิจค้ำปลกี (Retail Industry) และธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ ได้มุง่เน้นกำรสร้ำงเอกลกัษณ์เฉพำะตวัของแตล่ะแบรนด์สนิค้ำของบริษัท
ให้เป็นที่จดจ ำของลูกค้ำ ด้วยสินค้ำที่หลำกหลำยและมีคุณภำพตอบโจทย์ทุกไลฟ์สไตล์ ผ่ำนช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยที่
หลำกหลำยครอบคลมุทุกกลุ่มลกูค้ำ ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ รวมทัง้กำรท ำกำรตลำดแบบกำรสื่อสำรกำรตลำดแบบ
บูรณำกำร (Integrated Marketing Communication) ซึ่งครอบคลมุช่องทำงกำรสื่อสำรหลำกหลำยช่องทำงทัง้แบบออนไลน์
และออฟไลน์ เพื่อให้กำรสือ่สำรถึงกลุม่เปำ้หมำยอยำ่งมีประสทิธิภำพกำรบริกำรท่ีครบวงจร ผำ่นกลยทุธ์ตำ่ง ๆ ดงันี ้

1. กลยุทธ์ในกำรขยำยสำขำในประเทศไทย  

กำรขยำยสำขำใหม่ของทัง้ร้ำนค้ำปลีกของบริษัทและคอมมูนิตีม้อลล์เป็นหนึ่งในปัจจัยที่จะส่งเสริมกำรเติบโตของ
บริษัท ดังนัน้ ในกำรเปิดสำขำร้ำนค้ำปลีกใหม่ ๆ รวมถึงกำรขยำยร้ำนค้ำตวัแทนจ ำหน่ำ และสำขำของคอมมูนิตีม้อลล์ใน
ประเทศไทย ผู้บริหำรจะพิจำรณำถึงสภำพเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไทยซึง่เป็นปัจจยัขบัเคลือ่นส ำคญัในกำรจบัจ่ำยใช้สอย
ของประชำชน สถำนที่ตัง้ที่มีศกัยภำพที่ยงัไม่มีร้ำนค้ำของบริษัท ตัง้อยู่ ควำมหนำแน่นและก ำลงักำรซือ้ของประชำกร ควำม
ต้องกำรตอ่สินค้ำของบริษัท รวมถึงควำมสะดวกในกำรเดินทำงและกำรเข้ำถึงร้ำนค้ำของบริษัท อีกปัจจยัหนึ่งที่ส ำคญัที่บริษัท
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พิจำรณำคือ กำรตัง้ร้ำนค้ำใหมจ่ะต้องสง่ผลกระทบตอ่ยอดขำยของสำขำใกล้เคียงน้อยที่สดุ นอกจำกกำรศึกษำควำมเป็นไปได้
ทำงกำรตลำดผู้บริหำรยงัศึกษำและวิเครำะห์ควำมเป็นไปได้ของกำรขยำยสำขำทัง้ในเชิงควำมคุ้มค่ำทำงกำรเงิน และควำม
พร้อมของทรัพยำกรในด้ำนต่ำง ๆ ของบริษัท ทัง้นี ้หำกผู้บริหำรมีควำมเช่ือมัน่ในกำรขยำยสำขำใดแล้วก็จะน ำแผนนัน้น ำเสนอ
ตอ่คณะกรรมกำรบริหำร และ/หรือคณะกรรมกำรบริษัท (แล้วแตก่รณี) เพื่อพิจำรณำอนมุตัิตอ่ไปโดยค ำนงึถึงประโยชน์สงูสดุต่อ
บริษัทและผู้ ถือหุ้นเป็นส ำคญั 

2. กลยุทธ์ในกำรขยำยธุรกิจในต่ำงประเทศ 

นอกเหนือจำกที่บริษัทได้ครองต ำแหนง่หนึง่ในผู้น ำด้ำนร้ำนค้ำปลกีเฟอร์นิเจอร์และของตกแตง่บ้ำนในประเทศไทยแล้ว 
บริษัทยังได้แสวงหำโอกำสทำงด้ำนธุรกิจอย่ำงต่อเนื่องเพื่ อที่จะบรรลุวิสัยทัศน์ของบริษัทที่จะเป็นที่หนึ่งในใจเร่ืองธุรกิจ
เฟอร์นิเจอร์และของตกแต่งบ้ำนที่ดีที่สดุในภมูิภำคเอเชีย ดงันัน้ บริษัทได้เร่ิมเจำะตลำดต่ำงประเทศทัง้ในรูปแบบร้ำนค้ำปลีก
ผำ่นระบบกำรแฟรนไชส์และตวัแทนจ ำหนำ่ย รับจ้ำงผลติ ขำยสนิค้ำผำ่นตวัแทน และงำนโครงกำร  

โดยบริษัทมุ่งมั่นที่จะด ำเนินกำรร่วมกับคู่ค้ำเดิมในประเทศนัน้ ๆ ในกำรเสำะหำโอกำสในกำรขยำยสำขำใหม่ ๆ           
ในพืน้ท่ียทุธศำสตร์ และพฒันำกำรด ำเนินกำรร่วมกนัในกำรบริหำรงำนเพื่อกำรเติบโตที่ยัง่ยืนและมัน่คง รวมถึง แสวงหำคูค้่ำใน
ประเทศใหม่ ๆ ซึ่งจะเร่ิมต้นในประเทศในภูมิภำคเอเซียตะวนัออกเฉียงใต้ที่บริษัทมองเห็นถึงศักยภำพกำรเติบโตทัง้ด้ำน
เศรษฐกิจมหภำค และธุรกิจค้ำปลีกเฟอร์นิเจอร์ เช่น ประเทศเวียดนำม ประเทศฟิลิปปินส์ และประเทศสิงคโปร์ เป็นต้น ทัง้นี ้
ปัจจัยหลกัที่บริษัทพิจำรณำในกำรเลือกคู่ค้ำ ได้แก่ แนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจจะต้องสอดคล้องกบักลยทุธ์ของบริษัท ควำม
มัน่คงทำงด้ำนกำรเงิน และควำมเข้ำใจในตลำดเฟอร์นิเจอร์ในประเทศนัน้ ๆ  

นอกจำกนี ้บริษัทเห็นว่ำกำรบริหำรต้นทุนและพัฒนำคุณภำพสินค้ำเป็นปัจจัยส ำคัญที่จะขับเคลื่อนให้ธุรกิจ                  
กำรรับจ้ำงผลิต ขำยสินค้ำผ่ำนตวัแทน และงำนโครงกำรเติบโต เนื่องจำกธุรกิจเฟอร์นิเจอร์จดัเป็นธุรกิจที่มีกำรแขง่ขนัทำงด้ำน
รำคำสงูจำกผู้ผลติเฟอร์นิเจอร์ทัว่โลก เช่น ผู้ผลติในประเทศจีน และประเทศเวียดนำม ดงันัน้ บริษัทมีแผนท่ีจะเพิ่มประสทิธิภำพ
เคร่ืองจกัรโดยกำรพฒันำซอฟแวร์ และซือ้เคร่ืองจกัรใหม่ที่สำมำรถปรับเปลีย่นประเภทกำรผลติท ำให้ลดปริมำณกำรผลิตขัน้ต ่ำ 
ท ำให้บริษัทสำมำรถสต๊อกวตัถดุิบและสนิค้ำคงคลงัลดลง  

3. กลยุทธ์ในกำรพัฒนำสินค้ำและนวัตกรรมใหม่ 

โดยบริษัทพิจำรณำจ ำนวนสินค้ำในแต่ละประเภทให้มีควำมสมดุล (Balance) เพื่อให้สำมำรถรักษำฐำนลกูค้ำเดิม 
และดงึดดูลกูค้ำใหม่ ๆ ให้มำเลือกซือ้สนิค้ำในร้ำนค้ำของบริษัท  ตำมที่ควำมต้องกำรของลกูค้ำมีกำรเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลำ 
บ ริ ษั ท จึ ง ต้ อ งพัฒ น ำสิ น ค้ ำ ใ ห้ ทั น ต่ อ ก ำร เป ลี่ ย น แปลงและตอบ โจท ย์ อย่ ำ งต รงจุ ด  โด ยที ม พัฒ น ำสิ น ค้ ำ                                     
(Product Development) ร่วมกับทีมกำรตลำดในกำรศึกษำแนวโน้มตลำดเฟอร์นิเจอร์ทัง้ในและต่ำงประเทศ และไลฟ์สไตล์ที่
คำดวำ่จะเป็นในอนำคต รวมถึงร่วมกบัทีมพำณิชย์ (Commercial) ที่เป็นผู้ดแูลกำรด ำเนินกำรร้ำนค้ำของบริษัทท่ีจะเป็นผู้ที่รู้จกั
พฤติกรรมของลกูค้ำปัจจุบนัของบริษัทดีที่สดุจำกกำรรับฟังผลตอบรับของลกูค้ำเพื่อน ำมำเป็นข้อมลูประกอบในกำรออกแบบ
และจดัหำสินค้ำใหม่ ซึ่งสินค้ำใหม่จะเป็นทัง้ในรูปแบบพฒันำสินค้ำเดิมให้มีประโยชน์ใช้สอยเพิ่มเติม และกำรออกแบบสินค้ำ
ใหมท่ี่มีดีไซน์ที่แตกตำ่งออกไปเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรในอนำคต  

นอกจำกนี ้ทีมกำรตลำดจะด ำเนินกำรท ำแผนกำรตลำดรองรับสินค้ำใหมใ่ห้ตรงตำมแนวคิดที่วำงไว้ โดยระยะเวลำใน
กำรสรรหำสนิค้ำใหมต่ัง้แตก่ำรออกแบบจนถึงกำรวำงจ ำหนำ่ยสนิค้ำ โดยเฉลีย่จะอยูป่ระมำณ 6 ถึง 8 เดือน  
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4. กลยุทธ์ในกำรขำยและบริกำร 

กำรขำยและบริกำรทัง้จำกหน้ำร้ำนส ำหรับลกูค้ำปลกี และพนกังำนที่ให้บริกำรลกูค้ำโครงกำรถือเป็นปัจจยัส ำคญัที่จะ
สง่เสริมกำรเติบโตของบริษัทอยำ่งมัน่คงและยัง่ยืน บริษัทได้เลง็เห็นถึงควำมส ำคญัดงักลำ่วโดยได้จดัอบรมพนกังำนปฏิบตัิงำน
ตำมนโยบำยกำรบริหำรจดักำรกำรขำยและกำรบริกำรข้อมลูรำยละเอียดสินค้ำที่หลำกหลำยเพื่อให้น ำเสนอกบัลกูค้ำได้อย่ำงมี
ประสทิธิภำพ และเพื่อให้มัน่ใจวำ่ผู้บริโภคจะได้รับบริกำรท่ีเป็นมำตรฐำนเดียวกนัจำกพนกังำนปฏิบตัิงำนในทกุสำขำ นอกจำกนี ้
บริษัทยงัจดัโครงสร้ำงคำ่ตอบแทนให้อ้ำงอิงกบัผลกำรขำย และกำรประเมินคณุภำพกำรบริกำรเพื่อเป็นแรงกระตุ้นในกำรท ำงำน
ให้กบัพนกังำนอีกด้วย 

ทัง้นี ้กำรจัดอบรบให้กบัพนกังำนขำยและพนกังำนติดตัง้ของบริษัทประกอบไปด้วย (1) กำรฝึกอบรมพนกังำนใหม ่
(Orientation Program) เพื่อให้พนกังำนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ รวมไปถึงแนวทำงในกำรปฏิบตัิงำน
ของพนกังำนแตล่ะต ำแหน่งได้อยำ่งเหมำะสม (2) กำรฝึกอบรมให้ควำมรู้เก่ียวกบัผลติภณัฑ์ตำ่ง ๆ  (3) กำรฝึกอบรมเพื่อพฒันำ
ควำมรู้และทักษะกำรท ำงำนให้กับพนักงำนปัจจุบัน (Functional & Soft skill training) ซึ่งจะเป็นหลักสูตรตำมแต่สำยงำน
เพื่อให้ปฏิบตัิงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ (4) กำรฝึกอบรมบทบำทของกำรเป็นหวัหน้ำงำน (Leadership Development Pro-
gram) ให้กบัพนกังำนในระดบัหวัหน้ำงำน เพื่อให้มัน่ใจว่ำพนกังำนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจ และทกัษะในกำรเป็นผู้น ำที่เหมำะสม 
และ (5) แผนกำรพฒันำบคุลำกรให้กบัผู้ รับแฟรนไชส์และตวัแทนจ ำหนำ่ยในตำ่งประเทศ เพื่อให้มีคณุภำพได้มำตรฐำนกบัเดียว
สำขำของบริษัท 

5. กลยุทธ์ในกำรก ำหนดรำคำสินค้ำและกำรปรับรำคำสินค้ำ 

กำรก ำหนดรำคำสินค้ำจะค ำนึงถึงต้นทุนสินค้ำ ค่ำใช้จ่ำยที่ เก่ียวข้อง  ต ำแหน่งของเค ร่ืองหมำยกำรค้ำ                        
(Brand Positioning) และรำคำตลำดของสินค้ำที่ใกล้เคียงกันเป็นหลกั ทัง้นี ้หำกเป็นสินค้ำน ำเข้ำจำกต่ำงประเทศ บริษัทจะ
ค ำนึงถึงกำรเปลีย่นแปลงของอตัรำแลกเปลี่ยนและคำ่ใช้จ่ำยอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้อง เช่น ภำษีน ำเข้ำ คำ่ขนสง่ เป็นต้น มำประกอบใน
กำรก ำหนดรำคำสินค้ำ ทัง้นี ้กำรก ำหนดรำคำสินค้ำส ำหรับแต่ละช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ                  
จะจดัท ำโดยทีมที่รับผิดชอบกำรขำยในแตล่ะช่องทำง โดยจะอ้ำงอิงรำคำกลำงที่ขำยในร้ำน Index Living Mall เป็นหลกั และจะ
มีกำรให้ส่วนลดหรือรำยกำรส่งเสริมกำรขำยตำมนโยบำยของผู้บริหำรเพื่อให้รำคำเหมำะสมกับภำพลกัษณ์และประเภทของ
สนิค้ำซึง่ตอบโจทย์แต่ละกลุม่ลกูค้ำและเป็นท่ีแขง่ขนัได้ในตลำด นอกจำกนี ้บริษัทยงัมีกำรติดตำมยอดขำยและผลตอบรับของ
ลกูค้ำตอ่สนิค้ำตำ่ง ๆ  ท่ีวำงขำย และมีกำรพิจำรณำรำคำขำยอยูอ่ยำ่งสม ่ำเสมอ ทัง้นี ้บริษัทมีแผนกำรตลำดที่ก ำหนดกำรจดัโปร
โมชนัในแต่ละช่วงเวลำที่เหมำะสม รวมถึงกำรจัดกำรลดรำคำพิเศษ (Clearance) ส ำหรับสินค้ำที่เคลื่อนไหวช้ำ (Slow Move 
Stock) และสนิค้ำที่จะไมม่ีกำรจดัซือ้หรือผลติอีก 

6. กลยุทธ์ทำงกำรตลำดและกำรส่งเสริมกำรขำย 

บริษัทมีนโยบำยและกลยทุธ์ทำงกำรตลำดเพื่อสร้ำงให้แบรนด์ Index Living Mall และแบรนด์สินค้ำต่ำง ๆ ของบริษัท
ให้เป็นที่จดจ ำของประชำชนทั่วไปตำมเอกลักษณ์ที่บริษัทมุ่งหมำย รวมทัง้ สร้ำงควำมต้องกำรในกำรซือ้สินค้ำของ 
บริษัท ดงันัน้ บริษัทได้ทุ่มเทในกำรสร้ำงกลยุทธ์ทำงกำรตลำดเพื่อดึงดูดลกูค้ำให้มำเยี่ยมชมร้ำนและซือ้สินค้ำ โดยกำรสร้ำง
ประสบกำรณ์ให้ลกูค้ำสมัผสัจริง ได้ประสบกำรณ์จึงบอกต่อ จึงใช้ตอ่ จึงกลบัมำใช้ซ ำ้ และกลบัมำซือ้ซ ำ้ รวมถึงกำรสือ่สำรทำง
กำรตลำดผำ่นช่องทำงตำ่ง ๆ ให้มีประสทิธิภำพเหมำะกบัแตล่ะกลุม่ลกูค้ำเปำ้หมำยในช่องทำงนัน้ ๆ มำกที่สดุ  
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2.3 กำรจัดหำผลิตภณัฑ์ 

2.3.1 ธุรกิจจ ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร์ ของใช้ภำยในบ้ำน อุปกรณ์ตกแต่งบ้ำน และเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ 

กำรจดัหำสินค้ำเฟอร์นิเจอร์และของตกแต่งบ้ำนเพื่อวำงขำยในร้ำนค้ำปลีกของบริษัท บริษัทจะด ำเนินกำรตัง้แต่กำร
ประมำณกำรยอดขำยของปีถดัไปในช่วงไตรมำสที่ 4 ของทกุปี โดยค ำนึงถึงปัจจยั ดงันี ้(1) ยอดขำยย้อนหลงัในช่วง 1 ถึง 2 ปี           
ที่ผ่ำนมำ (2) อตัรำกำรเติบโต (3) รำยกำรส่งเสริมกำรขำยในปีนัน้ ๆ และ (4) ภำวะเศรษฐกิจและแนวโน้มควำมต้องกำรใช้
เฟอร์นิเจอร์และกำรค้ำปลีก เพื่อวำงแผนจ ำนวนและเวลำในกำรสัง่ซือ้สินค้ำกบัโรงงำนผลิตของบริษัทและคู่ค้ำอื่น ๆ และบริษัท 
จะมีกำรทบทวนแผนกำรสัง่ซือ้ทุกเดือน และจะสัง่ซือ้ล่วงหน้ำกับคู่ค้ำตำมระยะเวลำกำรผลิตและจัดส่ง (Lead Time) และ
ปริมำณกำรสัง่ซือ้ขัน้ต ่ำ (Minimum Order Quantity) ตำมที่คูค้่ำก ำหนด 

นอกจำกนี ้บริษัทได้แบ่งประเภทสินค้ำออกเป็น 2 ช่วงเวลำหลกั ได้แก่ ช่วงฤดูร้อนในระหว่ำงเดือนกุมภำพันธ์ถึง             
เดือนกรกฎำคมของทกุปี และช่วงฤดหูนำวในระหว่ำงเดือนสงิหำคมถึงเดือนมกรำคมของทกุปี โดยทีมจดัซือ้ (Merchandising) 
ทีมพฒันำสนิค้ำ (Product Development) และทีมกำรตลำดจะร่วมกนัวำงแผนกำรจดัหำสินค้ำใหมท่กุสิน้ฤดกูำลนัน้ ๆ ซึ่งหำก
เป็นกำรจัดหำสินค้ำใหม่บริษัทจะใช้เวลำประมำณ 6 ถึง 8 เดือน ตัง้แต่ศึกษำควำมต้องกำรถึงกำรผลิตสินค้ำ เช่น ในเดือน
มิถนุำยนและกรกฎำคม ทีมงำนจะเร่ิมพิจำรณำสนิค้ำของฤดรู้อนในปีถดัไป  

โรงงำนผลิตและก ำลังกำรผลติ 

บริษัทมีโรงงำนผลิตเฟอร์นิเจอร์ซึ่งด ำเนินกำรโดย IDF  ตัง้อยู่ที่บริเวณมหำชยั จงัหวดัสมทุรสำคร ซึ่งมีเนือ้ที่โรงงำน
ประมำณ 160,000 ตำรำงเมตร และมีพนักงำนประมำณ 1,622 คน ณ วนัที่ 31 ธันวำคม  2562 ทัง้นี ้สินค้ำหลกัที่ผลิตจำก
โรงงำน ได้แก่ (1) เฟอร์นิเจอร์ส ำหรับบ้ำน เช่น ตู้ เสือ้ผ้ำ เตียงนอน ตู้ โฮมเอ็นเตอร์เทนเมนท์ ตู้ วำงของและตู้ เก็บของ และโต๊ะ               
ที่ผลติจำกไม้ปำร์ติเกิล้บอร์ด และแผน่ใยไม้อดัควำมหนำแนน่ปำนกลำงที่ปิดผิวโดยวสัดตุำมควำมต้องกำรของลกูค้ำ และโซฟำ 
(2) เฟอร์นิเจอร์บิว้ท์อิน (3) เฟอร์นิเจอร์ส ำนกังำน (4) ชุดเคร่ืองครัว (5) เฟอร์นิเจอร์ที่มีเหล็กเป็นสว่นประกอบ เช่น เก้ำอี ้บนัได
ส ำเร็จรูป และ (6) ท่ีนอน โดยปัจจุบนั โรงงำนผลิตของบริษัทได้เปิดด ำเนินกำร 1 กะเวลำหรือ 8 ชั่วโมงท ำงำน และอำจมีกำร
ท ำงำนลว่งเวลำ ดงันัน้ โรงงำนผลิตยงัมีก ำลงักำรผลิตที่เพียงพอส ำหรับกำรรองรับแผนกำรเติบโตของบริษัทโดย บริษัทมีก ำลงั
กำรผลติสงูสดุ ปริมำณกำรผลติจริง และอตัรำกำรใช้ก ำลงักำรผลติ ซึง่เป็นอตัรำตอ่เดือนดงันี  ้

ล ำดับ รำยกำร ก ำลังกำรผลิตสูงสุด/1 ปริมำณกำรผลิตจริง/2 อัตรำกำรใช้ก ำลังกำรผลิต/2 

เฟอร์นิเจอร์ส ำหรับบ้ำน 

1 ตู้ เสือ้ผ้ำ 10,000 ชิน้ 11,639 ชิน้ ร้อยละ 116 
2 เตียงนอน 10,000 ชิน้ 18,221 ชิน้ ร้อยละ 182 
3 ตู้ โฮมเอ็นเตอร์เทนเมนท์ 15,000 ชิน้ 10,441  ชิน้ ร้อยละ 70 
4 ตู้วำงของและตู้ เก็บของ 15,000 ชิน้ 39,836 ชิน้ ร้อยละ 266 
5 โต๊ะ 10,000 ชิน้ 13,786 ชิน้ ร้อยละ 138 
6 โซฟำ 2,500 ชดุ 5,788 ชดุ ร้อยละ 232 

เฟอร์นิเจอร์บิว้ท์อิน 

7 เฟอร์นิเจอร์บิว้ท์อิน 1,500 ชดุ 771 ชดุ ร้อยละ 51 

เฟอร์นิเจอร์ส ำนักงำน 

8 โต๊ะท ำงำน 5,000 ชิน้ 4,084 ชิน้ ร้อยละ 82 
9 ตู้ เก็บของแบบอยูก่บัที่ 5,000 ชิน้ 5,504 ชิน้ ร้อยละ 110 
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ล ำดับ รำยกำร ก ำลังกำรผลิตสูงสุด/1 ปริมำณกำรผลิตจริง/2 อัตรำกำรใช้ก ำลังกำรผลิต/2 
10 ตู้ เก็บของแบบเคลื่อนที่ 1,500 ชิน้ 680 ชิน้ ร้อยละ 45 
11 แผงกัน้ 500 ชิน้ 830 ชิน้ ร้อยละ 166 
12 เก้ำอีส้ ำนกังำน 2,000 ชิน้ 3,069  ชิน้ ร้อยละ 153 

ชุดเคร่ืองครัว 

13 ชดุเคร่ืองครัว  10,000 ชิน้ 21,151 ชิน้ ร้อยล 212 

เฟอร์นิเจอร์ที่มีเหล็กเป็นส่วนประกอบ 

14 เก้ำอี ้ 5,000 ชิน้ 8,193 ชิน้ ร้อยละ 164 
15 บนัไดส ำเร็จรูป 600 ชิน้ 1,800 ชิน้ ร้อยละ 300 

ที่นอน 

16 ที่นอน 4,000 ชิน้ 8,347 ชิน้ ร้อยละ 209 
หมำยเหต:ุ /1 ก ำลงักำรผลติสงูสดุค ำนวณจำกก ำลงักำรผลติสงูสดุตอ่เดือนส ำหรับกำรท ำงำน 1 กะเวลำ หรือ 8 ชัว่โมงตอ่วนั และโรงงำนเปิดด ำเนินกำร 6 วนัตอ่

สปัดำห์  
                /2   ข้อมลูกำรผลติจริงเฉล่ียตอ่เดือนในปี 2562 

บริษัทมีแผนที่จะด ำเนินกำรเป็น Smart Factory โดยในปี 2562 ได้มีกำรซือ้เคร่ืองจักรใหม่ที่เป็นแบบอัตโนมัติ             
(Automation) ที่ได้รับกำรพัฒนำร่วมกับผู้ ผลิตเคร่ืองจักร รวมถึงร่วมกับมหำวิทยำลยัชัน้น ำในประเทศไทยในกำรพัฒนำ
ซอฟต์แวร์เพื่อเพิ่มประสทิธิภำพในกำรผลติ และสำมำรถผลติสนิค้ำลอ็ตเลก็ลง (Batch Size)  

กำรจัดกำรวัตถุดิบ  

กำรจดัซือ้วตัถดุิบจะจดัท ำโดยฝ่ำยจดัซือ้ของโรงงำน ซึง่จะผลติตำมจ ำนวนกำรสัง่ซือ้สนิค้ำจำกฝ่ำยจดัซือ้ของบริษัท 
ที่พิจำรณำจำกยอดกำรสัง่ซือ้สินค้ำนัน้ ๆ ล่วงหน้ำ 1 เดือน สินค้ำคงคลงัในศูนย์กระจำยสินค้ำและแผนกำรผลิตของโรงงำน 
พร้อมกับมีกำรทบทวนแผนกำรผลิตเป็นประจ ำทุก ๆ สปัดำห์ ทัง้นี ้ตำมนโยบำยของบริษัทและโรงงำน กำรคัดเลือกผู้จัดหำ
วตัถดุิบจะต้องมีกำรเปรียบเทียบคูค้่ำ 2 ถึง 3 รำย โดยพิจำรณำจำกปัจจยัหลกั ๆ เช่น คณุภำพวตัถดุิบ ควำมตรงตอ่เวลำ รำคำ 
และเง่ือนไขกำรจ่ำยเงิน เป็นต้น ทัง้นี ้ในกรณีที่วตัถดุิบมีคณุลกัษณะพิเศษที่บริษัทอำจไม่สำมำรถหำคู่เทียบได้ บริษัทจะมีกำร
ต่อรองรำคำกับผู้ ขำยดังกล่ำวโดยอ้ำงอิงจำกรำคำที่บริษัทเคยซือ้หรือรำคำตลำดของวัตถุดิบที่ใกล้เคียงกัน นอกจำกนี ้              
เพื่อให้เช่ือมั่นว่ำวัตถุดิบมีคุณภำพและปริมำณตรงตำมกำรสั่งซือ้ ฝ่ำยคลังวัตถุดิบจะตรวจนับจ ำนวนวัตถุดิบที่สั่งซือ้               
และฝ่ำยรับประกันคุณภำพจะท ำกำรสุ่มตรวจสอบคุณภำพของวัตถุดิบดังกล่ำวตำมมำตรฐำน MIL STD-105E ซึ่งเป็น
มำตรฐำนสำกลในกำรตรวจสอบ   

ส ำหรับสินค้ำที่ผลิตโดยโรงงำนของบริษัทต้นทุนวัตถุดิบจัดเป็นสดัส่วนที่ส ำคัญที่สุดของต้นทุนขำยของบริษัท      
โดยต้นทุนวัตถุดิบคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 66.1 ของต้นทุนขำยส ำหรับสินค้ำที่ผลิตจำก  IDF ส ำหรับปีบัญ ชีสิ น้สุด                           
วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 ทัง้นี ้วตัถดุิบหลกัที่ใช้ในกำรผลิต ได้แก่ ไม้ปำร์ติเกิล้บอร์ดและแผ่นใยไม้อดัควำมหนำแน่นปำนกลำง 
(MDF) ขอบ เหล็ก กระจก วสัดุปิดผิว หนงั ผ้ำ และอุปกรณ์เฟอร์นิเจอร์ (Fitting) เช่น มือจบั บำนพบั สปริง รำงลิน้ชกั เป็นต้น 
ทัง้นี ้วตัถดุิบดงักลำ่วโดยหลกัสำมำรถจดัหำได้ทัว่ไปจำกผู้จดัหำวตัถดุิบหลำยรำยทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ ส ำหรับปีบญัชี
สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บริษัทน ำเข้ำวตัถดุิบจำกตำ่งประเทศคิดเป็นร้อยละ 12.7 ของยอดซือ้วตัถดุิบของ IDF ซึง่จะช ำระ
คำ่สนิค้ำเป็นสกลุเงินดอลลำร์สหรัฐเป็นหลกั  
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นอกจำกนี ้ยอดกำรสัง่ซือ้วตัถดุิบจำกผู้จดัหำวตัถดุิบ 10 รำยแรกเทำ่กบัร้อยละ 41.3 ของมลูคำ่กำรสัง่ซือ้วตัถดุิบเพื่อ
ผลิตสินค้ำจำกโรงงำนของบริษัทส ำหรับปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2562 นอกจำกนี ้บริษัทไม่มีกำรพึ่งพิงผู้จดัหำวตัถดุิบ
รำยใดรำยหนึง่มำกกวำ่ร้อยละ 30.0 ของมลูคำ่กำรสัง่ซือ้ตำมงบกำรเงินรวม รวมทัง้บริษัทได้รักษำควำมสมัพนัธ์อนัดีกบัผู้จดัหำ
วตัถดุิบหลกัมำเป็นระยะเวลำยำวนำนและหลำยรำยเพื่อป้องกนักำรขำดแคลนวตัถดุิบที่อำจเกิดขึน้ และ/หรือ กำรปรับขึน้ของ
รำคำอยำ่งมีนยัส ำคญั ลดกำรหยดุชะงกัในกระบวนกำรผลติ และ/หรือ กำรปรับตวัขึน้ของรำคำวตัถดุิบอยำ่งมีนัยส ำคญั  

กระบวนกำรผลิต  

กระบวนกำรผลติเฟอร์นิเจอร์จำกไม้ปำร์ติเกิล้บอร์ด และแผน่ใยไม้อดัควำมหนำแนน่ปำนกลำง (MDF) 

 

กระบวนกำรผลติเฟอร์นิเจอร์เหลก็ 

 

กำรจัดหำสินค้ำจำกผู้ขำยหรือผู้ผลิตภำยนอก 

สนิค้ำที่ซือ้จำกผู้ขำยหรือว่ำจ้ำงผลิตจะเป็นทัง้สนิค้ำที่บริษัทออกแบบเอง และสินค้ำท่ีเป็นแบบหรือลขิสิทธ์ิของผู้ผลิต 
ซึ่งโดยหลกัจะเป็นสินค้ำของตกแต่งบ้ำน และเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำภำยใต้แบรนด์ของบริษัท ทัง้นี ้ฝ่ำยพัฒนำสินค้ำจะด ำเนินกำร
คดัเลือกผู้ผลิตสนิค้ำโดยกำรเปรียบเทียบกนัอยำ่งน้อย 3 รำย ตำมปัจจยัหลกั ๆ ดงันี ้(1) คณุภำพสนิค้ำ (2) ต้นทนุกำรผลิต (3) 
ปริมำณกำรสัง่ซือ้ขัน้ต ่ำ (4) ควำมนำ่เช่ือถือ และ (5) ศกัยภำพในกำรเป็นผู้ผลติหลกัในระยะยำว ซึง่ในบำงกรณีที่บริษัทจะมีกำร
เปรียบเทียบน้อยกว่ำเกณฑ์ที่ก ำหนดก็ต่อเมื่อสินค้ำต้องใช้วตัถุดิบเฉพำะทำงและคุณลกัษณะพิเศษ สินค้ำที่เป็น แบบหรือ
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ลิขสิทธ์ิของผู้ผลิต และสินค้ำท่ีมีกำรซือ้เพ่ิม (Repeat Order) จำกผู้ขำยหรือผู้ผลิตที่มีกำรเปรียบเทียบแล้ว ทัง้นี ้ทีมตรวจสอบ
คุณภำพจะมีกำรสุ่มตรวจสอบสินค้ำในทุกค ำสัง่ซือ้ รวมถึงร่วมกับทีมพัฒนำสินค้ำ ทีมบริหำรสินค้ำ (Merchandising) ทีม
วำงแผนกำรจดัหำสินค้ำ และทีมน ำเข้ำ (Import) จะร่วมกนัประเมินผลงำนของผู้ขำยหรือผู้ผลิตเป็นประจ ำทกุปีเพื่อพิจำรณำว่ำ
จะต้องมีกำรพฒันำในสว่นใด และวำ่จ้ำงผู้ขำยหรือผู้ผลติรำยดงักลำ่วตอ่ไปหรือไม่ 

กำรจัดหำสินค้ำจำกบริษัทเจ้ำของแบรนด์สนิค้ำ 

กำรจัดหำสินค้ำจำกบริษัทเจ้ำของแบรนด์สินค้ำสำมำรถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ กำรซือ้ขำด และกำรฝำกขำย 
(Consignment) ทัง้นี ้ส ำหรับสนิค้ำเฟอร์นิเจอร์แบรนด์ BoConcept และสนิค้ำเฟอร์นิเจอร์ที่จดัจ ำหนำ่ยในร้ำน MOMENTOUS 
อย่ำงเช่น แบรนด์ HOOKER และแบรนด์ STANLEY เป็นต้น บริษัทจะน ำเข้ำสินค้ำโดยตรงจำกเจ้ำของแบรนด์สินค้ำซึ่งจะเป็น
กำรซือ้ขำยสนิค้ำตำมรำคำกลำงที่ถกูก ำหนด ซึ่งบริษัทจะช ำระคำ่สนิค้ำเป็นสกุลเงินดอลลำร์สหรัฐเป็นหลกั โดยบริษัทจะเลือก
สินค้ำจำกแคตตำล๊อกสินค้ำของแบรนด์นัน้ ๆ โดยค ำนึงถึงแนวโน้มควำมต้องกำรของลูกค้ำ เช่นเดียวกัน กับ สินค้ำ
เคร่ืองใช้ไฟฟำ้ของแบรนด์ชัน้น ำตำ่ง ๆ ที่จะเป็นกำรซือ้ขำดจำกตวัแทนขำยสนิค้ำของแตล่ะแบรนด์สนิค้ำในประเทศไทย 

สนิค้ำฝำกขำยโดยหลกัที่จ ำหนำ่ยในร้ำนค้ำปลกีของบริษัท เช่น ท่ีนอน เคร่ืองนอน พรม และวอลล์เปเปอร์ เป็นต้น โดย
บริษัทจะได้รับค่ำตอบแทนเป็นสัดส่วนของยอดขำย (Gross Sale) กำรได้รับค่ำตอบแทนกำรขำย (Rebate Fee) และกำร
สนบัสนนุอื่น ๆ ตำมที่ตกลงกนักบัคูค้่ำแตล่ะรำย ทัง้นี ้กำรสัง่ซือ้หรือเติมสนิค้ำจะมกีำรหำรือกนัระหวำ่งบริษัทและคูค้่ำ อยำ่งไรก็
ตำม หำกสนิค้ำดงักลำ่วเป็นมีกำรหมุนเวียนช้ำกวำ่เปำ้หมำยที่บริษัทวำงไว้ บริษัทจะสง่คืนสนิค้ำฝำกขำยคืนให้กบัคูค้่ำทนัที  

ยอดกำรสัง่ซือ้สินค้ำจำกผู้ ขำยหรือผู้ ผลิตภำยนอก 10 รำยแรกเท่ำกับร้อยละ 31.3 ของมูลค่ำกำรสัง่ซือ้สินค้ำของ
บริษัทอินเด็กซ์ลฟิวิ่งมอลล์ ส ำหรับปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 ตำมล ำดบั  

นอกจำกนี ้บริษัทสัง่ซือ้สินค้ำจำกผู้ขำยหรือผู้ผลิตภำยนอกจำกต่ำงประเทศคิดเป็นร้อยละ 14.3 ของยอดกำรสัง่ซือ้
สนิค้ำของบริษัทอินเด็กซ์ลิฟวิ่งมอลล์ ส ำหรับปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 ตำมล ำดบั ทัง้นี ้บริษัทน ำเข้ำสินค้ำดงักลำ่ว
จำกประเทศจีน ซึง่จะช ำระคำ่สนิค้ำเป็นสกลุเงินดอลลำร์สหรัฐเป็นหลกั 

กำรตรวจสอบสนิค้ำ กำรจดัเก็บและกระจำยสินค้ำ 

ในปัจจุบนับริษัทมีศนูย์กระจำยสินค้ำทัง้หมด 3 แห่ง ได้แก่ ศนูย์กระจำยสินค้ำบำงบอน ศนูย์กระจำยสินค้ำเอกชัย 
และศนูย์กระจำยสินค้ำบำงกระดี่ ซึ่งมีเนือ้ที่เก็บสนิค้ำรวมประมำณ 110,870 ตำรำงเมตร โดยศนูย์กระจำยสินค้ำบำงบอนและ
บำงกระดี่เป็นศนูย์กระจำยสนิค้ำหลกัที่กระจำยสนิค้ำให้กบัสำขำร้ำนค้ำปลกีของบริษัททัว่ประเทศไทย รวมถึงลกูค้ำที่ซือ้สินค้ำ
จำกสำขำในกรุงเทพมหำนครและปริมณฑล (ยกเว้นนครปฐม) และศนูย์กระจำยสนิค้ำเอกชยัเป็นท่ีจดัเก็บสนิค้ำเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ
เพื่อจดัสง่ให้สำขำร้ำนค้ำปลกี และสินค้ำส ำรองเพื่อจดัสง่ให้กบัศนูย์กระจำยสินค้ำบำงบอนต่อไป บริษัทได้มีกำรจดัหำอปุกรณ์
ในกำรควบคมุ ติดตำม และขนย้ำยสนิค้ำที่มีคณุภำพและมำตรฐำน พร้อมกบัพฒันำบคุลำกร และกระบวนกำรด ำเนินงำนให้มี
ประสิทธิภำพเพื่อให้มัน่ใจได้ว่ำสินค้ำที่รับเข้ำศูนย์กระจำยสินค้ำมีปริมำณและคุณภำพตรงตำมค ำสัง่ซือ้โดยกำรตรวจสอบ
สนิค้ำทกุชิน้ส ำหรับสนิค้ำที่แตกหกัเสียหำยง่ำยและสุม่ตรวจส ำหรับสินค้ำอื่น ๆ ทัง้นี ้บริษัทมีกำรจดัเก็บสินค้ำอยำ่งมีระบบท ำ
ให้สนิค้ำเสยีหำยและสญูหำยน้อยที่สดุ รวมถึงกำรจดัสง่สนิค้ำได้อย่ำงถกูต้องและรวดเร็ว โดยบริษัทมีกำรก ำหนดอตัรำสญูเสีย
ขัน้ต ่ำที่รับได้เทำ่กบัร้อยละ 0.04 ของจ ำนวนสนิค้ำที่จดัเก็บในศนูย์กระจำยสนิค้ำทัง้หมด 
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นอกจำกนี ้กระบวนกำรจัดส่งสินค้ำจะแบ่งออกเป็น 2 แบบ ได้แก่ (1) กำรจัดส่งและติดตัง้สินค้ำโดยศูนย์กระจำย
สินค้ำให้กับลูกค้ำโดยตรง จะด ำเนินกำรส ำหรับลูกค้ำของร้ำนค้ำ Index Living Mall ในกรุงเทพมหำนครและปริมณฑล              
(ยกเว้นสำขำนครปฐม) และ (2) กำรจัดส่งและติดตัง้สินค้ำโดยสำขำของบริษัทส ำหรับสำขำในต่ำงจังหวัดอื่น ๆ ทัง้นี ้                                       
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีรถยนต์ส ำหรับกำรจดัสง่สินค้ำกว่ำ 140 คนั รวมทัง้บริษัทยงัได้มีกำรว่ำจ้ำงผู้ประกอบกำร
ภำยนอกในกำรขนสง่สนิค้ำจ ำนวนกวำ่ 100 คนัในกำรจดัสง่ แตล่ะรอบบริษัทจะมีกำรวำงแผนกำรเดินรถให้สำมำรถจดัสง่สนิค้ำ
ให้กับลกูค้ำในจ ำนวนที่เหมำะสมและประสิทธิภำพมำกที่สดุ โดยจะค ำนึงถึงปัจจยัต่ำง ๆ เช่น เวลำกำรจดัสง่ที่ลกูค้ำก ำหนด 
สถำนท่ี เส้นทำงเดินรถ และระยะเวลำในกำรติดตัง้ เป็นต้น นอกจำกนี ้กำรติดตัง้สนิค้ำให้กบัลกูค้ำจะท ำโดยทีมงำนมืออำชีพที่
ได้รับกำรอบรมจำกบริษัท ท ำให้กำรติดตัง้เป็นไปได้อยำ่งรวดเร็วและมีข้อบกพร่องน้อย 

กำรบริหำรสินค้ำหน้ำร้ำน 

ร้ำนค้ำปลีกของบริษัทจะเก็บสินค้ำภำยในร้ำนค้ำตำมประเภทและจ ำนวนที่แตกต่ำงกันออกไป  โดยจ ำนวนสินค้ำ
ส ำหรับสำขำในกรุงเทพมหำนครและปริมณฑล (ยกเว้นสำขำนครปฐม) จะน้อยกว่ำในสำขำอื่น ๆ และมกัจะเป็นสินค้ำของ
ตกแต่งบ้ำน เนื่องจำก สินค้ำเฟอร์นิเจอร์ และอื่น ๆ จะจัดส่งจำกศูนย์กระจำยสินค้ำให้กับลูกค้ำโดยตรง นอกจำกนี ้บริษัทมี
ระบบควบคมุกำรเติมสนิค้ำไปยงัหน้ำร้ำนโดยค ำนงึถึงยอดขำยเฉลีย่ย้อนหลงัในอดีต 

ทัง้นี ้ร้ำน Index Living Mall อำจมีกำรโอนย้ำยสินค้ำระหว่ำงสำขำหำกเป็นกรณีเร่งด่วนหรือจ ำเป็นเท่ำนัน้ เช่น            
กรณีที่สำขำใดสำขำหนึ่งมีสินค้ำที่มีจ ำนวนน้อยหรือขำยดีเป็นพิเศษ ก็จะขอโอนสินค้ำดงักลำ่วจำกสำขำที่มีสินค้ำจ ำนวนมำก 
กำรโอนสินค้ำกลบัศูนย์กระจำยสินค้ำในกรณีที่หมดช่วงโปรโมชั่น และสินค้ำช ำรุด เป็นต้น และกำรส่งคืนสินค้ำกลบัผู้ขำย        
ในกรณีที่หมดช่วงโปรโมชัน่ สนิค้ำยกเลกิกำรขำย เปลีย่นแปลง หรือช ำรุด 

2.3.2 ธุรกิจกำรให้เช่ำและให้บริกำรพืน้ที่เช่ำ  

กำรจัดหำพืน้ที่ และพัฒนำโครงกำร 

ปัจจยัหลกัที่บริษัทพิจำรณำในกำรหำพืน้ท่ีตัง้ของคอมมนูิตีม้อลล์ ได้แก่ ควำมหนำแนน่และก ำลงักำรซือ้ของประชำกร 
จ ำนวนห้ำงสรรพสินค้ำและคอมมูนิตีม้อลล์ในบริเวณใกล้เคียง และควำมสะดวกในกำรเดินทำงและกำรเข้ำถึงร้ำนค้ำ               
รวมถึงวิเครำะห์พฤติกรรมกำรจบัจ่ำยใช้สอยของลกูค้ำเพื่อให้สำมำรถออกแบบแปลนอำคำรและโซนร้ำนค้ำให้ตอบโจทย์ของ
ควำมต้องกำรของลกูค้ำได้  

ภำยหลงัจำกที่ได้มีกำรวำงแผนและออกแบบอำคำรแล้วนัน้ บริษัทจะคดัเลอืกผู้ รับเหมำตำมนโยบำยกำรจดัซือ้จดัจ้ำง
กำรก่อสร้ำง โดยเปรียบเทียบคณุสมบตัิของผู้ รับเหมำโดยค ำนงึถึงปัจจยัหลกั ได้แก่ คุณภำพ รำคำ ระยะเวลำในกำรสง่มอบงำน 
และควำมน่ำเช่ือ ถือ ทั ง้นี  ้เพื่ อให้กำรก่อสร้ำงตรงต่อเวลำและเป็นไปตำมแผนและเ งินลงทุนที่ประมำณกำรไว้                      
บริษัทด ำเนินกำรติดตำมอย่ำงสม ่ำเสมอโดยฝ่ำยก่อสร้ำงก ำกับดูแล โดยบริษัทจะใช้เวลำประมำณ 12 ถึง 18 เดือน                    
ในกำรจดัหำพืน้ท่ีจนกระทัง่พฒันำโครงกำรแล้วเสร็จ 

กำรจัดหำผู้เช่ำพืน้ที่ 

ในระยะแรกของกำรวำงแผนกำรสร้ำงร้ำน Index Living Mall หรือคอมมนูิตีม้อลล์ บริษัทจะมีกำรวำงแปลนพืน้ที่เช่ำ
ให้มีควำมสมดลุของพืน้ที่ในสถำนที่นัน้ ๆ ทัง้ในเร่ืองของขนำดพืน้ที่และประเภทธุรกิจของผู้ เช่ำพืน้ที่ โดยบริษัทจะส ำรวจควำม
ต้องกำรในกำรเช่ำพืน้ที่ในเบือ้งต้นกับผู้ประกอบกำรรำยเดิมที่เคยเช่ำพืน้ที่ในสำขำอื่น ๆ และผู้ เช่ำรำยใหม่ที่บริษัทมองเห็น
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โอกำสควำมเป็นไปได้ ทัง้นี ้ปัจจยัส ำคญัที่บริษัทพิจำรณำเลือกผู้ เช่ำพืน้ท่ี ได้แก่ (1) ก่อให้เกิดกำรเสริมกนัทำงด้ำนธุรกิจกบัร้ำน 
Index Living Mall (2) ประเภทธุรกิจที่มีควำมหลำกหลำย เช่น ร้ำนอำหำร ร้ำนกำแฟ และโรงเรียนสอนพิเศษ เป็นต้น 
นอกจำกนี ้หำกเป็นคอมมนูิตีม้อลล์ที่มีพืน้ท่ีเช่ำขนำดใหญ่ อย่ำง The Walk และ Little Walk จะมีซูเปอร์มำร์เก็ตที่จะดึงดดูคน
มำเดินในคอมมนูิตีม้อลล์ (3) ร้ำนค้ำที่มีฐำนลกูค้ำที่แข็งแกร่งเพื่อเพิ่มโอกำสกำรอยูร่อดของร้ำนค้ำนัน้ ๆ และ (4) ธุรกิจที่ดึงดดู
คนมำเดินในห้ำง 

ทัง้นี ้บริษัทจะเร่ิมเจรจำตอ่รองคำ่เชำ่ และเง่ือนไขตำ่ง ๆ ในสญัญำเชำ่พืน้ท่ีกบัผู้ เช่ำแตล่ะรำยตัง้แตอ่อกแบบโครงกำร 
นอกจำกนี ้ ในชว่งระหวำ่งกำรเชำ่พืน้ท่ีบริษัทยงัให้ควำมส ำคญัในกำรสร้ำงควำมสมัพนัธ์ทีด่ี และชว่ยเหลอืผู้ เช่ำทกุรำยอยำ่งเทำ่
เทียมกนั  

กำรบริหำรพืน้ที่เช่ำ 

กำรบริหำรพืน้ที่เช่ำที่เป็นระบบและมีประสิทธิภำพเป็นอีกปัจจัยส ำคัญที่จะช่วยรักษำผู้ เช่ำรำยเดิม และดึงดูด              
ผู้ เช่ำรำยใหม่ โดยบริษัทได้ด ำเนินงำนจัดโซนพืน้ที่เช่ำให้เป็นสดัส่วนและเลือกสรรร้ำนค้ำให้หลำกหลำย และยังได้จัดหำ                 
สิง่อ ำนวยควำมสะดวกให้ครบครัน ทัง้ที่จอดรถ ลฟิท์ บนัไดเลือ่น และห้องน ำ้ให้เพียงพอตอ่จ ำนวนผู้มำใช้บริกำร อีกทัง้ บริษัทมี
กำรบ ำรุงรักษำและปรับปรุงระบบสำธำรณูปโภคและอำคำรอย่ำงสม ่ำเสมอให้มีควำมปลอดภยัและมีสภำพที่ดีพร้อมใช้งำน
อยำ่งตอ่เนื่อง รวมทัง้บริษัทยงัได้มีกำรพดูคยุและสอบถำมควำมพงึพอใจหรือค ำแนะน ำของผู้ เช่ำอยำ่งสม ่ำเสมอ อีกทัง้ยงัมีกำร
ประชมุร่วมกบัผู้ เช่ำเป็นประจ ำทกุ ๆ ปี 

2.4 สิทธิประโยชน์ทำงภำษี 

ผู้ได้รับกำรส่งเสริม บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เฟิร์น จ ำกดั 

วันที่อนุมัติให้กำรส่งเสริม 3 ตลุำคม 2560 

วันที่ออกบตัรส่งเสริม 23 พฤษภำคม 2561 

ประเภทกิจกำร ผลิตเฟอร์นิเจอร์และชิน้ส่วน และที่นอน ซึ่งเป็นกำรปรับปรุงประสิทธิภำพกำรผลิตเพื่อ
กำรใช้พลงังำนทดแทน 

สำระส ำคัญของสทิธิประโยชน์ 
และเงื่อนไข 

- ได้รับยกเว้นภำษีเงินได้นิติบคุคลส ำหรับก ำไรสทุธิที่ได้จำกกำรประกอบกิจกำรที่ได้รับ
กำรส่งเสริมรวมกันไม่เกินร้อยละ 50 ของมูลค่ำเงินลงทุนเพื่อปรับปรุงประสิทธิภำพ   
กำรผลิต โดยไม่รวมค่ำที่ดินและทนุหมนุเวียนมีก ำหนดเวลำ 3 ปี นบัจำกวนัที่มีรำยได้
ภำยหลังจำกได้รับบัตรส่งเสริม (ซึ่งเงินลงทุนดังกล่ำวคำดว่ำจะมีมูลค่ำประมำณ 
123.7 ล้ำนบำท) 

- ได้รับยกเว้นไม่ต้องน ำเงินปันผลจำกกิจกำรที่ได้รับกำรส่งเสริมซึ่งได้รับยกเว้นภำษี           
เงินได้นิติบคุคล 

- ได้รับยกเว้นอำกรขำเข้ำส ำหรับเคร่ืองจักรตำมที่คณะกรรมกำรฯ อนุมัติ ซึ่งจะต้อง
น ำเข้ำมำภำยในวนัท่ี 23 พฤษภำคม 2564 

- จะต้องมีทนุจดทะเบียนเรียกช ำระแล้วไมน้่อยกวำ่ 960.0 ล้ำนบำท 
- ขนำดของกิจกำร มีก ำลงัผลติ ดงันี ้
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• เฟอร์นิเจอร์และชิน้สว่นปีละประมำณ 1,950,000 ชดุ  
• ที่นอน ปีละประมำณ 60,000 ชดุ  

 (เวลำท ำงำน 10 ชัว่โมง/วนั : 300 วนั/ปี)  
- ตัง้โรงงำนในท้องที่จังหวดัสมุทรสำคร โดยต้องไม่อยู่ในเขตหวงห้ำมประกำศผงัเมือง
รวมของจังหวัด และได้รับอนุญำตจำกกระทรวงอุตสำหกรรมหรือส่วนรำชกำรที่
เก่ียวข้อง ทัง้นี ้ภำยในระยะเวลำ 15 ปี นบัแตว่นัเปิดด ำเนินกำร จะย้ำยโรงงำนไปตัง้ใน
ท้องที่อื่นมิได้ 

- คณุภำพของผลิตภัณฑ์ที่ผลิตหรือประกอบได้จะต้องเป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล และ
หำก ได้มี กำรป ระกำศก ำหนดมำตรฐำนตำมกฎหมำยว่ำ ด้ วยมำตรฐำน
ผลติภณัฑ์อตุสำหกรรมแล้ว จะต้องด ำเนินกำรให้ได้รับใบอนญุำตให้แสดงเคร่ืองหมำย
มำตรฐำนจำกคณะกรรมกำรฯ มำตรฐำนผลติภณัฑ์อตุสำหกรรมด้วย 

หมำยเหต:ุ  IDF เร่ิมใช้สิทธิประโยชน์ทำงภำษีดงักลำ่วแล้วตัง้แตไ่ตรมำส 1 ปี 2562 

ผู้ได้รับกำรส่งเสริม บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เฟิร์น จ ำกดั 

วันที่อนุมัติให้กำรส่งเสริม 14 มกรำคม 2562 

วันที่ออกบตัรส่งเสริม 15 มีนำคม 2562 

ประเภทกิจกำร ผลติเฟอร์นิเจอร์ เคร่ืองเรือน หรือชิน้สว่นในระบบอตัโนมตัิหรือหุน่ยนต์ 

สำระส ำคัญของสทิธิประโยชน์ 
และเงื่อนไข 

- ได้รับยกเว้นภำษีเงินได้นิติบคุคลส ำหรับก ำไรสทุธิที่ได้จำกกำรประกอบกิจกำรที่ได้รับ
กำรส่งเสริมรวมกันไม่เกินร้อยละ 50 ของเงินลงทุนในระบบอัตโนมัติหรือหุ่นยนต์มี
ก ำหนดเวลำ 3 ปี นบัจำกวนัท่ีเร่ิมมีรำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรนัน้ 

- ได้รับยกเว้นไม่ต้องน ำเงินปันผลจำกกิจกำรท่ีได้รับกำรสง่เสริมซึง่ได้รับยกเว้นภำษีเงิน
ได้นิติบคุคล 

- ได้รับยกเว้นอำกรขำเข้ำส ำหรับเคร่ืองจักรตำมที่คณะกรรมกำรฯ อนุมัติ ซึ่งจะต้อง
น ำเข้ำมำภำยในวนัท่ี 15 กนัยำยน 2564 

- จะต้องมีทนุจดทะเบียนเรียกช ำระแล้วไมน้่อยกวำ่ 960.0 ล้ำนบำท 
- ขน ำด ข อ ง กิ จ ก ำ รมี ก ำ ลั ง ผ ลิ ต เฟ อ ร์นิ เจ อ ร์ ปี ล ะ ป ระ ม ำณ  500,000 ชุ ด                             
(เวลำท ำงำน 24 ชัว่โมง/วนั : 300 วนั/ปี)  

- ขนำดกำรลงทนุ (ไมร่วมคำ่ที่ดินและทนุหมนุเวียน) ไมน้่อยกวำ่ 1 ล้ำนบำท 
- ภำษีเงินได้นิติบคุคลที่ได้รับกำรยกเว้นมีมลูคำ่ไม่เกิน 60 ล้ำนบำท ทัง้นีจ้ะปรับเปลี่ยน
ตำมจ ำนวนเงินลงทนุในระบบอตัโนมตัิหรือหุน่ยนต์ที่แท้จริงในวนัเปิดด ำเนินกำร 

- ต้องด ำเนินกำรให้ได้รับใบรับรอง ISO 9000 หรือ ISO 14000 หรือมำตรฐำนสำกลอื่น 
ที่เทียบเทำ่ภำยใน 2 ปีนบัแตว่นัครบเปิดด ำเนินกำร 

- ต้องน ำระบบอัตโนมัติหรือหุ่นยนต์มำใช้ในกำรผลิตหรือกำรให้บริกำรตำมแผนกำร
ลงทนุท่ีได้รับอนมุตัิ 

- ตัง้โรงงำนในท้องที่จังหวดัสมุทรสำคร โดยต้องไม่อยู่ในเขตหวงห้ำมประกำศผงัเมือง



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 บริษัท อินเด็กซ์ ลิฟวิ่งมอลล์ จ ากดั (มหาชน)                  ส้ินสดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2562  
   

 

  

สว่นที่ 1 หน้า 24 

 

รวมของจังหวัด และได้รับอนุญำตจำกกระทรวงอุตสำหกรรมหรือส่วนรำชกำรที่
เก่ียวข้อง ทัง้นี ้ภำยในระยะเวลำ 15 ปี นบัแตว่นัเปิดด ำเนินกำร จะย้ำยโรงงำนไปตัง้ใน
ท้องที่อื่นมิได้ 

2.5 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

บริษัทได้มุ่งเน้นที่จะสรรหำสินค้ำที่มีคุณภำพและหลำกหลำยให้กับลูกค้ำ ควบคู่ไปกับกำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม             
โดยบริษัทให้ควำมส ำคัญและมีมำตรกำรส ำหรับป้องกันและควบคุมผลกระทบจำกกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท จำกกำร
ด ำเนินงำนของบริษัท ท่ีผ่ำนมำนัน้ บริษัทได้ปฏิบตัิตำมกฎและระเบียบที่เก่ียวข้องกบัสิ่งแวดล้อมมำโดยตลอด ซึง่ของเสียหลกั
จำกกระบวนกำรผลิต เช่น น ำ้เสีย สำรเคมีบำงชนิด เศษไม้ และฝุ่ นละออง เป็นต้น บริษัทได้ท ำกำรบ ำบดัของเสยีดงักลำ่วให้ได้
ตำมเกณฑ์มำตรฐำนก่อนจะท ำกำรปล่อยน ำ้ออกจำกโรงงำน หรือว่ำจ้ำงผู้ รับก ำจดัหรือท ำลำยของเสียตำมที่กฎและระเบียบ
ก ำหนด  

2.6 งำนที่ยงัไม่ส่งมอบเฉพำะงำนโครงกำรหรือชิน้งำนที่มีมูลค่ำสูงและใช้เวลำในกำรส่งมอบงำน 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีมลูค่ำงำนโครงกำรท่ียงัไม่ได้สง่มอบ (Back log) ทัง้หมดจ ำนวน 826.8 ล้ำนบำท 
และ 0.06 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐ โดยมีรำยละเอียด ดงันี ้

จ ำนวนโครงกำร 
(โครงกำร) 

บริษัท ปีที่ท ำสญัญำ อำยสุญัญำ มลูคำ่ 

58 บริษัท พฤกษำ เรียลเอสเตท จ ำกดั (มหำชน) 2560 - 2562 2 เดือน ถงึ 3 ปี 826.8 ล้ำน
บำท และ  
0.06 ล้ำน

ดอลลำร์สหรัฐ 

บริษัท ศภุำลยั จ ำกดั (มหำชน) 2562 

กลุม่บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) 2560 - 2562 

บริษัท ซีพีเอ็น เรซซิเด้นซ์ จ ำกดั 2560 – 2562 

บริษัท เอรำวณั ฮ็อป อินน์ จ ำกดั 2562 

อื่นๆ 2561 - 2562 
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3. กำรบริหำรควำมเส่ียงและปัจจัยควำมเส่ียง 

บริษัทให้ควำมส ำคญักับกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยได้ศึกษำและน ำกรอบ COSO มำประยุกต์ให้เข้ำกับกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงของบริษัทที่ครอบคลมุกำรด ำเนินงำนของบริษัทในระดบัองค์กร โดยค ำนึงทัง้ปัจจัยภำยในและภำยนอก ประเมิน
ควำมเสีย่งและระบคุวำมเสีย่งที่ส ำคญัของบริษัท แล้วก ำหนดแผนงำนรองรับในกำรป้องกนั ก ำกบัดแูล และควบคมุควำมเสี่ยง
ด้ำนตำ่ง ๆ เพื่อลดควำมเสี่ยงให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ ซึง่ปัจจยัควำมเสี่ยงในกำรประกอบธุรกิจของบริษัทและแนวทำงในกำร
ปอ้งกนัควำมเสีย่ง สำมำรถสรุปได้ดงันี ้

3.1 ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

3.1.1 ควำมเสี่ยงจำกกำรผันผวนของสภำพเศรษฐกิจและกำรพึ่งพำภำคอสังหำริมทรัพย์ 

ในปี 2562 เศรษฐกิจไทยเติบโตแบบชะลอตัวจำกกำรหดตัวของภำคกำรส่งออกที่มีผลมำจำกกำรชะลอตัวของ
เศรษฐกิจโลก และสงครำมกำรค้ำระหว่ำงสหรัฐอเมริกำและจีน ซึ่งส่งผลกระทบต่อกำรใช้จ่ำยและกำรลงทุนในประเทศได้           
ชะลอตวัลง แม้รัฐบำลได้ออกมำตรกำรกระตุ้นกำรจบัจ่ำยภำยในประเทศในช่วงปลำยปีซึ่งมีแนวโน้มว่ำภำพรวมเศรษฐกิจไทย
จะเติบโตไม่เกิน 3% ต ่ำที่สดุในรอบ 5 ปี สง่ผลกระทบต่อควำมต้องกำรใช้สนิค้ำเฟอร์นิเจอร์และอปุกรณ์ตกแต่งบ้ำนหรือควำม
ต้องกำรของพืน้ท่ีเช่ำลดลง  

รำยได้จำกกำรขำยหลกัของบริษัทมำจำกกำรขำยสนิค้ำเฟอร์นิเจอร์ภำยใต้แบรนด์ Index Furniture และ WINNER ซึ่ง
เจำะกลุ่มลูกค้ำตลำดรำยได้ปำนกลำงถึงปำนกลำงค่อนข้ำงสูง (Mass to Premium Mass)  คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 49.2               
ของรำยได้จำกกำรขำยรวมส ำหรับรอบปีบัญชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2562 โดยกำรจับจ่ำยใช้สอยของกลุ่มประชำกรนีม้ี           
ควำมอ่อนไหวต่อสภำพเศรษฐกิจไม่มำกก็น้อย ปัจจัยเหลำ่นีอ้ำจสง่ผลกระทบทำงลบต่อผลกำรด ำเนินงำน  ฐำนะทำงกำรเงิน 
และกระแสเงินสดของบริษัทอยำ่งมีนยัส ำคญั  

อย่ำงไรก็ดี บริษัทมีกำรติดตำมสถำนกำรณ์เศรษฐกิจอย่ำงใกล้ชิด พร้อมก ำหนดกลยทุธ์ทำงกำรตลำดและสง่เสริม    
กำรขำย ทัง้ออนไลน์และออฟไลน์ เพื่อกระตุ้นกำรจับจ่ำยของลูกค้ำทุกเดือน บริษัทยังให้ควำมส ำคญักับสินค้ำตกแต่งบ้ำน 
(Home Decorative Item) ซึ่งเป็นสินค้ำที่มีกำรเคลื่อนไหวเร็ว และลูกค้ำสำมำรถซือ้สินค้ำดังกล่ำวได้เป็นประจ ำ และมีกำร
จ ำหน่ำยสินค้ำเฟอร์นิเจอร์และของตกแต่งบ้ำนที่เจำะกลุม่ลกูค้ำตลำด Premium อย่ำงสินค้ำแบรนด์ BoConcept และสินค้ำ
สไตล์อเมริกันที่วำงจ ำหน่ำยในร้ำน MOMENTOUS อย่ำงแบรนด์ STANLEY และแบรนด์ HOOKER เพื่อขยำยฐำนลกูค้ำให้
ครอบคลุมทุกกลุ่ม  ซึ่งจะช่วยลดควำมเสี่ยงของควำมผันผวนทำงเศรษฐกิจ และกำรพึ่ งพำสินค้ำภำยใต้แบรนด์                          
Index Furniture และ WINNER อีกด้วย  

ในสว่นของธุรกิจให้เช่ำและให้บริกำรพืน้ที่เช่ำนัน้ ในกำรเลอืกผู้ เช่ำพืน้ที่ บริษัทได้ค ำนงึถึงฐำนลกูค้ำและควำมเป็นไป
ได้ในกำรอยู่รอดของร้ำนค้ำนัน้ ๆ และได้มีกำรประชุมกับผู้ เช่ำพืน้ที่อย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อรับทรำบถึงสถำนกำรณ์และสำมำรถ
ด ำเนินกำรช่วยเหลือได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมทัง้ยังมี กำรเฝ้ำติดตำมและศึกษำสภำพเศรษฐกิจ โดยเฉพำะภำค
อสงัหำริมทรัพย์และข้อมูลทำงกำรตลำดที่เก่ียวข้อง เพื่อเตรียมพร้อมรับควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึน้จำกกำรชะลอตัวของ
เศรษฐกิจและภำคอสงัหำริมทรัพย์ที่อำจเกิดขึน้ในอนำคต  
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3.1.2 ควำมเสี่ยงจำกสภำวะกำรแข่งขันในตลำดเฟอร์นิเจอร์ และของตกแต่งบ้ำน และธุรกิจให้เช่ำและให้บริกำร
พืน้ที่เช่ำ 

กำรค้ำปลีกเฟอร์นิเจอร์และของตกแต่งบ้ำนในปี 2562 มีกำรแข่งขนัสงูขึน้เป็นล ำดบั ทัง้จำกผู้ประกอบกำรรำยใหญ่
รำยใหม่ ๆ ที่เข้ำมำตีตลำด และผู้ ประกอบกำรต่ำงประเทศที่มีต้นทุนกำรผลิตที่ต ่ำ ซึ่งท ำให้ต้องแข่งขันกันทัง้ด้ำนรำคำ             
รำยกำรสง่เสริมกำรขำย และกำรออกสินค้ำดีไซน์ใหม ่ๆ ที่ตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ของกลุม่เปำ้หมำย เพื่อให้สำมำรถรักษำสว่นแบ่ง
ทำงกำรตลำดได้ อีกทัง้ช่องทำงกำรขำยสนิค้ำออนไลน์ซึง่เติบโตอยำ่งรวดเร็วได้เข้ำมำมีผลกระทบกบักำรด ำเนินกำรร้ำนค้ำปลีก
เฟอร์นิเจอร์และของตกแตง่บ้ำนเพิ่มมำกขึน้ 

บริษัทมีกำรจดักำรควำมเสี่ยงเร่ืองของกำรแข่งขนั โดยกำรพฒันำสนิค้ำให้มีควำมแตกตำ่งจำกคูแ่ขง่ กำรจดัหำสินค้ำ
จำกผู้ ผลิตภำยนอก และพัฒนำเร่ืองกำรนวัตกรรมในกำรผลิตสินค้ำ โดยโรงงำนในเครือเพื่อช่วยในกำรบริหำรต้นทุนให้มี
ประสิทธิภำพ รวมทัง้แสวงหำเฟอร์นิเจอร์และของตกแต่งบ้ำนทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศที่มีรูปแบบดีไซน์โดดเด่นและ
แตกต่ำงจำกผู้ ประกอบกำรรำยอื่นในประเทศและต่ำงประเทศ เพื่อให้สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำได้ใน                 
ต้นทุนที่ต ่ำ สำมำรถแข่งขนัได้ และมีกำรส่งเสริมกำรขำยผ่ำนแคมเปญโปรโมชัน่ หรือจัดรำยกำรสง่เสริมกำรขำยเฉพำะพืน้ที่ 
เพื่อให้สำมำรถตอบสนองและเข้ำถึงกลุม่ลูกค้ำในพืน้ที่ที่แตกต่ำงกนั นอกจำกนี ้บริษัทมีกำรเพิ่มประสทิธิภำพของช่องทำงกำร
จ ำหน่ำยสินค้ำ เช่น กำรขำยผ่ำนทำงระบบออนไลน์ (On-line) รวมทัง้กำรขยำยช่องทำงไปยังงำนโครงกำรและตลำด
ตำ่งประเทศทัง้ในรูปแบบลงทนุเองและแฟรนไชส์ 

ธุรกิจให้เช่ำและให้บริกำรพืน้ที่เช่ำที่มีกำรแข่งขนัอยู่สงูอนัเกิดจำกกำรเปิดคอมมูนิตีม้อลล์และห้ำงสรรพสินค้ำใหม ่    
กำรซือ้สินค้ำและสัง่อำหำรออนไลน์ และกำรดึงดดูผู้ เช่ำพืน้ที่ที่สำมำรถดึงดดูลกูค้ำให้มำใช้บริกำร โดยบริษัทได้ลดควำมเสี่ยง
โดยกำรปรับตวัตำมกำรเปลี่ยนแปลงของควำมต้องกำรและไลฟ์สไตล์ของลูกค้ำอย่ำงสม ่ำเสมอ เช่น กำรดึงร้ำนค้ำที่มีช่ือเสียง
และได้รับควำมนิยมมำเช่ำพืน้ที่ กำรจดัสรรร้ำนค้ำให้มีควำมหลำกหลำย และจดักิจกรรมภำยในคอมมนูิตีม้อลล์อย่ำงต่อเนื่อง 
เป็นต้น 

3.1.3 ควำมเสี่ยงจำกกำรส่งออกผลิตภณัฑ์และขยำยธุรกิจในต่ำงประเทศ 

ในปัจจุบนับริษัทได้มีกำรขำยสินค้ำเฟอร์นิเจอร์และอุปกรณ์ตกแต่งบ้ำนในต่ำงประเทศผ่ำนร้ำนค้ำแฟรนไชส์และ
ตวัแทนจ ำหน่ำย งำนรับจ้ำงผลิตสินค้ำ (OEM) และงำนโครงกำรในต่ำงประเทศ เช่น ประเทศปำกีสถำน สหภำพเมียนมำร์ 
ประเทศเวียดนำม และประเทศอินโดนีเซีย เป็นต้น โดยรำยได้จำกกำรขำยสินค้ำไปยงัต่ำงประเทศส ำหรับรอบปีบัญชีสิน้สดุ          
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 เทำ่กบัร้อยละ 2.5 ของรำยได้จำกกำรขำยรวมของบริษัท 

ด้วยสภำวะเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตวัในปีนี ้สง่ผลให้ผลประกอบกำรของร้ำนค้ำแฟรนไชส์และตวัแทนจ ำหนำ่ย และกำร
ขยำยธุรกิจในตำ่งประเทศอำจไมเ่ป็นไปตำมเปำ้หมำย  นอกจำกนี ้กำรขยำยธุรกิจในตลำดเกิดใหม ่(Emerging market) ที่ยงัมี
โครงสร้ำงในกำรประกอบธุรกิจ กฎหมำย และข้อบังคับต่ำง ๆ ที่ยังไม่ครอบคลุมครบถ้วน ดังนัน้ ปัจจัยดังกล่ำวอำจมีกำร
เปลี่ยนแปลงในอนำคต หรือสำมำรถแปลควำมหมำยได้หลำยรูปแบบซึ่งอำจเกิดขึน้บ่อยและไม่สำมำรถคำดกำรณ์ได้ ที่อำจ
สง่ผลกระทบตอ่กำรสง่ออกสนิค้ำและโอกำสทำงธุรกิจของบริษัทได้ 

อย่ำงไรก็ดี บริษัทมีกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรท ำธุรกิจ กฎระเบียบและข้อบงัคบัที่เก่ียวข้องล่วงหน้ำก่อนกำร
ขยำยธุรกิจในประเทศคู่ค้ำเพื่อลดควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึน้ และทีมผู้บริหำรที่มีประสบกำรณ์ในตลำดต่ำงประเทศที่จะช่วย
ถ่ำยทอดควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรด ำเนินธุรกิจให้กบัผู้ประกอบกำรแฟรนไชส์และตวัแทนจ ำหน่ำย เช่น ให้ค ำปรึกษำเก่ียวกับ
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ข้อมลูสนิค้ำ กำรจดัวำงสนิค้ำ กำรตลำด กำรท ำรำยกำรสง่เสริมกำรขำย เป็นต้น ประกอบกบับริษัทได้จดัท ำคูม่ือปฏิบตัิกำรและ
ฝึกอบรมให้กบัผู้ รับแฟรนไชส์ และตวัแทนจ ำหนำ่ยให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจเก่ียวกบักำรด ำเนินกิจกำรไปในแนวทำงเดียวกนั  

บริษัทไม่หยดุนิ่งในกำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรท ำงำน และกำรผลิตเพื่อให้สำมำรถแข่งขนัทัง้ด้ำนคณุภำพและรำคำ
กบัผู้ประกอบกำรอื่น ซึ่งจะสง่เสริมให้กำรด ำเนินธุรกิจในต่ำงประเทศเป็นไปอย่ำงรำบร่ืนและยัง่ยืน นอกจำกนี ้บริษัทยงัมีกำร
ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของกำรขำยสินค้ำเฟอร์นิเจอร์ และอุปกรณ์ตกแต่งบ้ำนในต่ำงประเทศอย่ำงสม ่ำเสมอเป็นประจ ำ            
ทุกเดือน หำกบริษัทพบว่ำ ผลกำรด ำเนินงำนไม่เป็นไปตำมที่คำดกำรณ์ ประสบปัญหำขำดทุน หรือคู่สญัญำแฟรนไชส์หรือ
คูส่ญัญำตวัแทนจ ำหนำ่ยไมป่ฎิบตัิตำมข้อก ำหนดอยำ่งมีนยัส ำคญั บริษัทจะมีกำรปรับปรุง เปลีย่นแปลง หรือเสนอแนะแนวทำง
ในกำรแก้ไขปัญหำดงักลำ่วตำมนโยบำยที่บริษัทก ำหนด   

3.1.4 ควำมเสี่ยงจำกกำรบริหำรสินค้ำคงคลัง 

กำรสัง่ซือ้สนิค้ำจำกทัง้โรงงำนผลิตของบริษัทหรือผู้ขำยหรือผู้ผลติภำยนอก  บริษัทจะต้องสัง่ซือ้ตำมปริมำณกำรสัง่ซือ้
ขัน้ต ่ำ (Minimum Order Quantity) ตำมที่คู่ค้ำก ำหนด ซึ่งอำจท ำให้บริษัทมีสินค้ำคงคลงัในจ ำนวนมำก โดยบริษัทไม่อำจ
รับประกันได้ว่ำ จะสำมำรถจ ำหน่ำยสินค้ำคงคลงัดงักล่ำวได้ทัง้หมดหรือตอบโจทย์ควำมต้องกำรของผู้บริโภคได้ในอนำคต           
ท ำให้สนิค้ำดงักลำ่วล้ำสมยัหรือเสื่อมสภำพ โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีคำ่เผ่ือมลูค่ำสินค้ำลดลงตำมนโยบำยกำร
ตัง้กำรด้อยคำ่ของสนิค้ำเพื่อขำยของบริษัทจ ำนวน 56.7 ล้ำนบำท 

อยำ่งไรก็ดี บริษัทมีกำรบริหำรระดบัสินค้ำคงคลงัผำ่นกำรวำงแผนกำรสัง่ซือ้สนิค้ำ และท ำงำนร่วมกบัผู้ขำยหลกัอยำ่ง
ใกล้ชิด โดยเฉพำะกับโรงงำนผลิตของบริษัทย่อย ท ำให้บริษัทสำมำรถควบคุมปริมำณสินค้ำคงคลังได้มีประสิทธิภำพ                     
ในขณะเดียวกนั บริษัทมีกำรบริหำรระดบัสนิค้ำคงคลงัให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมำะสม มีกำรติดตำมและประเมินควำมเคลือ่นไหวของ
สินค้ำคงคลงัอยู่อย่ำงสม ่ำเสมอ พร้อมมีแผนรองรับเพื่อให้สินค้ำดงักล่ำวเกิดกำรเคลื่อนไหว และลดปัญหำสินค้ำล้ำสมยัหรือ
เสือ่มสภำพอยำ่งตอ่เนื่อง เช่น กำรจดัโปรโมชัน่ กำรให้สว่นลด หรือกำรลดล้ำงสต๊อก เป็นประจ ำทกุปี เป็นต้น   

ต้นทุนหลกัของบริษัทนอกเหนือจำกต้นทุนวัตถุดิบ คือ ค่ำใช้จ่ำยพนักงำน โดยส ำหรับรอบปีบัญชีสิน้สุดวนัที่ 31 
ธันวำคม 2562 ค่ำใช้จ่ำยพนกังำนส ำหรับกำรผลิตเท่ำกับร้อยละ 6.2 ของต้นทุนขำยและต้นทุนกำรให้บริกำรรวมของบริษัท   
และค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกับบคุลำกรเท่ำกับร้อยละ 42.1 ของผลรวมของต้นทุนในกำรจดัจ ำหน่ำยและค่ำใช้จ่ำยในกำรบริกำรของ
บริษัทตำมล ำดบั โดยอตัรำค่ำจ้ำงขัน้ต ่ำของประเทศไทยได้มีกำรปรับขึน้อย่ำงต่อเนื่องตำมประกำศของคณะกรรมกำรค่ำจ้ำง 
โดยกำรปรับขึน้อัตรำค่ำจ้ำงขัน้ต ่ำครัง้ล่ำสุดมีผลใช้บังคับตัง้แต่วนัที่ 1 เมษำยน 2561 รวมถึงบริษัทยังให้ควำมส ำคัญกับ
ผลตอบแทนที่ดีต่อพนกังำนเพื่อเป็นหนึ่งในแรงจงูใจในกำรท ำงำน ดงันัน้ หำกอตัรำคำ่แรงมีกำรปรับขึน้ในอนำคตอำจสง่ผลให้
ต้นทนุคำ่แรงของบริษัทเพิ่มขึน้ตำม อำจสง่ผลกระทบให้ก ำไรของบริษัทลดลง และอำจสง่ผลกระทบทำงลบต่อฐำนะทำงกำรเงิน 
ผลกำรด ำเนินกำร และกระแสเงินสดของบริษัทอยำ่งมีนยัส ำคญั 

อย่ำงไรก็ดี คณะกรรมกำรบริหำรของบริษัทได้มีกำรก ำกบัดแูล และติดตำมผลกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง อีกทัง้ 
บริษัทได้มีกำรวำงแผนก ำลงัพลตำมทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจและกำรเติบโตของบริษัทโครงสร้ำงของหน่วยงำน และปัจจยัอื่น ๆ 
ที่เก่ียวข้อง ทัง้นี ้บริษัทจะพิจำรณำและด ำเนินกำรให้มีควำมเหมำะสมตอ่ไปในอนำคต เพื่อให้โครงสร้ำงพนกังำนและคำ่ใช้จ่ำย
ที่เก่ียวข้องกับพนกังำนให้เหมำะสม รวมทัง้บริษัทยงัได้มีกำรพฒันำบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่องเพื่อให้พนักงำนท ำงำนได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ นอกจำกนี ้บริษัทยงัได้มีแผนในกำรน ำเทคโนโลยีมำช่วยในกำรผลิตและกำรด ำเนินงำน ซึ่งจะช่วยบริหำรต้นทุน 
และเพิ่มประสทิธิภำพอยำ่งยัง่ยืน 
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3.1.5 ควำมเสี่ยงจำกกำรหยุดชะงกัของโรงงำนผลิต และศูนย์กระจำยสินค้ำของบริษัท 

รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำเฟอร์นิเจอร์ที่ผลติจำกโรงงำนผลติของบริษัทคิดเป็นจ ำนวนประมำณระหวำ่งร้อยละ 40.0 ถึง
ร้อยละ 46.0 ของรำยได้จำกกำรขำยรวมของบริษัท ท ำให้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทบำงสว่นขึน้อยูก่บัควำมสำมำรถของโรงงำน
ของบริษัทในกำรผลิตเฟอร์นิเจอร์ที่มีคุณภำพได้อย่ำงต่อเนื่อง ดงันัน้ บริษัทอำจมีควำมเสี่ยงจำกกำรผลิตเฟอร์นิเจอร์ที่ไม่ได้
คุณภำพตำมข้อก ำหนดและมำตรฐำนต่ำง ๆ ที่เก่ียวข้อง และกำรผลิตของโรงงำนที่อำจหยุดชะงกัจำกอคัคีภยัหรือกำรหยุด
ท ำงำนของเคร่ืองจักรนอกเหนือจำกที่ก ำหนดไว้ตำมแผนงำน ปัญหำกำรนดัหยุดงำนของพนกังำน รวมทัง้ภยัธรรมชำติ เช่น 
อทุกภยั วำตภยั กำรผลติผลติภณัฑ์เฟอร์นิเจอร์ที่ไม่ได้คณุภำพตำมข้อก ำหนดและมำตรฐำนตำ่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง และในกรณีของ
โรงงำนที่หยุดชะงักอำจท ำให้บริษัทประสบปัญหำกำรผลิตไม่เพียงพอชั่วครำว หรืออำจมีต้นทุนขำยหรือค่ำใช้จ่ำยใน                 
กำรจัดจ ำหน่ำยเพิ่มขึน้ ซึ่งอำจส่งผลกระทบในทำงลบต่อธุรกิจ ฐำนะทำงกำรเงิน ช่ือเสียง ผลกำรด ำเนินงำน และโอกำสทำง
ธุรกิจของบริษัท 

บริษัทได้ตระหนักถึงควำมเสี่ยงเก่ียวกับกำรด ำเนินกำรผลิตเฟอร์นิเจอร์ของโรงงำน บริษัทจึงได้ให้ควำมส ำคญักับ
กระบวนกำรผลิต เพื่อควบคุมและพัฒนำประสิทธิภำพในกำรผลิตเฟอร์นิเจอร์ของบริษัทอย่ำงต่อเนื่อง รวมทัง้กระบวนกำร
ตรวจสอบคณุภำพที่ได้ถือปฏิบตัิเร่ืองคณุภำพอย่ำงเคร่งครัด เพื่อให้แน่ใจได้วำ่เฟอร์นิเจอร์ที่ผลิตมีคณุภำพตำมมำตรฐำนและ
ข้อก ำหนดต่ำงๆ ของบริษัท บริษัทยงัได้ซ่อมบ ำรุงเคร่ืองจกัรของบริษัทตำมก ำหนดอย่ำงสม ่ำเสมอ ท ำให้ในช่วง 3 ปีที่ผ่ำนมำ 
บริษัทสำมำรถผลิตเฟอร์นิเจอร์ได้อย่ำงต่อเนื่อง นอกจำกนี  ้IDF ยังได้รับกำรยอมรับโดยองค์กรสำกลตำมมำตรฐำนระบบ
บริหำรงำนคณุภำพ (ISO 9001:2015) นอกจำกนี ้บริษัทยงัจดัหำสนิค้ำเฟอร์นิเจอร์และของตกแตง่บ้ำนจำกบคุคลภำยนอกเพื่อ
เป็นกำรลดกำรพึ่งพิงโรงงำน และเป็นกำรบริหำรต้นทุนของบริษัทอีกด้วย โดยจะเห็นได้จำกสัดส่วนกำรจัดซือ้สินค้ำจำก
บคุคลภำยนอกเพิ่มขึน้เป็นร้อยละ 58.3 ของรำยได้จำกกำรขำยรวมของบริษัทส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 

ในปัจจบุนับริษัทได้จดัเก็บสนิค้ำคงคลงัโดยหลกัของบริษัทในศนูย์กระจำยสนิค้ำ ซึ่งโดยหลกัแล้วจะเป็นสนิค้ำส ำเร็จรูป 
(Finished Goods) คิดเป็นร้อยละ 92.1 ของมลูค่ำสินค้ำคงเหลือ – สทุธิ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562  ดงันัน้ หำกเกิดกำรสญูเสีย 
ควำมเสียหำย และ/หรือ เหตขุดัข้องใด ๆ ต่อศนูย์กระจำยสินค้ำแห่งใดแห่งหนึ่งหรือต่อสินค้ำคงเหลือของบริษัทเนื่องจำกสภำพ
อำกำศ ภยัธรรมชำติ อคัคีภยั กำรก่อกำรร้ำย โรคระบำด กำรประท้วง ระบบสำธำรณปูโภคขดัข้อง อปุกรณ์ช ำรุดบกพร่อง หรือ
เหตกุำรณ์อื่นใดในลกัษณะเดียวกนั ยอ่มสง่ผลกระทบต่อควำมสำมำรถของบริษัทในกำรสง่มอบสินค้ำตำมค ำสัง่ซือ้ของลกูค้ำได้ 
อย่ำงไรก็ดี บริษัทได้จัดท ำแผนกำรบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ (BCP) เพื่อรองรับสถำนกำรณ์ฉกุเฉินที่อำจเกิดขึน้ได้ข้ำงต้น 
รวมทัง้พฒันำกระบวนกำรด ำเนินงำนในกำรดแูลศนูย์กระจำยสินค้ำ พร้อมน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศ (IT) เข้ำมำช่วยควบคมุดแูล
สนิค้ำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  นอกจำกนี ้บริษัทยงัได้ท ำประกนัภยัที่ครอบคลมุควำมเสียหำยของสินค้ำคงคลงับำงสว่นที่อยู่ใน
โรงงำนของบริษัท ศนูย์กระจำยสนิค้ำ และสำขำตำ่ง ๆ 

3.1.6 ควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพำผู้บริหำรหลักและพนักงำนที่มีควำมสำมำรถ 

 ควำมส ำเร็จของบริษัทขึน้อยู่กบัควำมสำมำรถของบริษัทในกำรจูงใจและรักษำผู้บริหำรหลกัและพนกังำนที่มีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถในกำรท ำงำน ซึ่งบคุคลเหล่ำนีร้วมถึงครอบครัวปัทมสตัยำสนธิ ซึ่งเป็นผู้ก่อตัง้และบริหำรจดักำรบริษัทมำอย่ำง
ยำวนำน ผู้บริหำร และพนักงำนซึ่งมีประสบกำรณ์ในกำรผลิต กำรท ำกำรตลำด และกำรจ ำหน่ำยทัง้ในและต่ำงประเทศ               
บริษัทจึงมีควำมจ ำเป็นที่จะต้องมีพนกังำนที่มีประสบกำรณ์ และมีควำมรู้ควำมสำมำรถ โดยบริษัทได้ฝึกอบรมพนกังำนของ
บริษัทอยำ่งสม ่ำเสมอ อย่ำงไรก็ดี หำกบริษัทไมส่ำมำรถรักษำกลุม่ผู้บริหำรและพนกังำนที่มีควำมสำมำรถไว้ได้ หรือไมส่ำมำรถ
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หำบุคลำกรมำทดแทนได้ภำยในเวลำที่เหมำะสมอำจส่งผลกระทบในทำงลบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ ผลกำรด ำเนินงำน และ              
ฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทอยำ่งมีนยัส ำคญั 

 อย่ำงไรก็ตำม บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรจูงใจและรักษำบุคลำกรของบริษัทและมุ่งเน้นพัฒนำ
ควำมสำมำรถและควำมรับผิดชอบของบุคลำกร กำรวำงแนวทำงอำชีพ (Career Path) ของบุคลำกรแต่ละระดบัอย่ำงชดัเจน 
รวมทัง้กำรจดัสรรผลตอบแทนท่ีเหมำะสมกบัควำมรู้และควำมสำมำรถของแต่ละบคุคล นอกจำกนี ้บริษัทมีกำรสรรหำพนกังำน
ใหม่อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อทดแทนบุคลำกรที่สูญเสียไป และมีกำรท ำแผนสร้ำงผู้ สืบทอดต ำแหน่ง (Successor Plan) ส ำหรับ
ต ำแหนง่ส ำคญั เพื่อให้บริษัทมีบคุลำกรเพียงพอสอดคล้องกบัแผนกำรด ำเนินงำนของบริษัท 

3.2 ควำมเสี่ยงทำงด้ำนกำรเงนิ (Financial Risk) 

3.2.1 ควำมเสี่ยงจำกกำรผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยน 

บริษัทมีรำยได้จำกกำรขำยสินค้ำในต่ำงประเทศและรำยได้จำกค่ำรอยัลตี ้(Royalty Fee) ซึ่งจะเร่ิมรับรู้ตัง้แต่วนัที่  
1 มิถนุำยน 2561 โดยหลกัเป็นสกลุเงินดอลลำร์สหรัฐ เช่นเดียวกบัรำยจ่ำยส ำหรับต้นทนุวตัถดุิบที่น ำเข้ำจำกตำ่งประเทศที่ช ำระ
เป็นสกลุเงินดอลลำร์สหรัฐและสกลุเงินยโูร บริษัทมีรำยได้จำกกำรขำยและต้นทุนวตัถดุิบที่เป็นเงินตรำตำ่งประเทศในจ ำนวนที่มี
นยัส ำคญั หำกอตัรำแลกเปลี่ยนเปลี่ยนแปลงไปในทิศทำงลบอำจสง่ผลกระทบทำงลบต่อฐำนะทำงกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน 
และกระแสเงินสดของบริษัทอยำ่งมีนยัส ำคญั 

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทได้มีกำรบริหำรเงินตรำต่ำงประเทศให้รำยได้บำงส่วนสอดค ล้องกับรำยจ่ำยในสกุลเดียวกัน            
(Natural Hedge) จำกธุรกรรมกำรขำยสนิค้ำ และซือ้วตัถดุิบของบริษัทหนว่ยงำนฝ่ำยขำยที่เก่ียวข้องท ำกำรทบทวนกำรตัง้รำคำ
ขำยและค่ำใช้จ่ำยน ำเข้ำให้ครอบคลุมต่อควำมเสี่ยงของกำรผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยน  นอกจำกนี ้บริษัทยังมีนโยบำย               
กำรจดักำรควำมเสี่ยงจำกกำรผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยนด้วยกำรเข้ำท ำสญัญำเงินตรำต่ำงประเทศโดยเข้ำท ำสญัญำอตัรำ
แลกเปลี่ยนลว่งหน้ำ เพื่อป้องกนัควำมเสี่ยงจำกกำรผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยนในบำงช่วงเวลำ นอกจำกนี ้บริษัทยงัติดตำม
ข่ำวสำรและทิศทำงกำรเคลื่อนไหวของอตัรำแลกเปลี่ยนสกุลต่ำง ๆ อย่ำงใกล้ชิด ทัง้ผ่ำนข่ำวสำรและข้อมูลจำกธนำคำร เพื่อ
ประเมินสถำนกำรณ์และหำทำงปอ้งกนัควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึน้ อยำ่งไรก็ดี ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 บริษัทไม่มียอดคงเหลือ
จำกสญัญำอตัรำแลกเปลีย่นลว่งหน้ำที่เปิดสถำนะไว้กบัสถำบนัทำงกำรเงิน  

3.2.2 ควำมเสี่ยงจำกกำรผันผวนของอัตรำดอกเบีย้ 

ณ วนัที่ 31 ธัวำคม 2562 หนีส้ินที่มีภำระดอกเบีย้ของบริษัทได้แก่ เงินกู้ ระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน เงินกู้ ระยะยำว
จำกสถำบนักำรเงิน หุ้นกู้ ระยะยำว และหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำทำงกำรเงิน เงินเป็นสกุลเงินบำทรวมจ ำนวน 4,685.9 ล้ำนบำท  
ซึง่สว่นหนึง่ของเงินกู้ดงักลำ่วจ ำนวน 4,432.5  ล้ำนบำท มีกำรคิดอตัรำดอกเบีย้แบบลอยตวั หรือคิดเป็นร้อยละ 94.6 ของหนีส้นิ
ที่มีภำระดอกเบีย้รวมของบริษัท อย่ำงไรก็ตำม ในอนำคตบริษัทอำจต้องมีกำรกู้ ยืมเงินที่มีนยัส ำคญัเพื่อเป็นสว่นหนึ่งในกำร
บริหำรเงินทุน และกำรขยำยกิจกำรของบริษัท ดงันัน้ หำกอตัรำดอกเบีย้เงินกู้ ยืมมีกำรเปลี่ยนแปลงไปอย่ำงมีนัยส ำคญัอำจ
สง่ผลกระทบทำงลบตอ่ผลกำรด ำเนินงำน และฐำนะทำงกำรเงินของบริษัท อยำ่งมีนยัส ำคญั  

อย่ำงไรก็ดี ที่ผ่ำนมำบริษัทมีกำรวำงแผนและบริหำรเงินทุน และติดตำมกำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำดอกเบีย้อย่ำง
สม ่ำเสมอ อีกทัง้ยงัมีกำรบริหำรควำมเสีย่งจำกกำรผนัผวนของอตัรำดอกเบีย้ด้วยกำรกระจำยกำรกู้ยืมเงินทัง้แบบอตัรำดอกเบีย้
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คงที่และแบบลอยตัว นอกจำกนี ้บริษัทคำดว่ำภำยหลังกำรเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลำด
หลกัทรัพย์ฯ”) บริษัทจะสำมำรถเข้ำถึงช่องทำงระดมทนุท่ีหลำกหลำยและมีอ ำนำจในกำรตอ่รองมำกขึน้ 

3.3 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ (Compliance Risk)  

3.3.1 ควำมเสี่ยงจำกกำรประกอบธุรกิจซ่ึงอยู่ภำยใต้กฎหมำย และพระรำชบัญญัติที่บังคับใช้ใหม่ 

กลุ่มบริษัทต้องปฏิบัติตำมกฎหมำย และกฎระเบียบต่ำง ๆ ที่เก่ียวข้องกับกำรประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทจำก
หน่วยงำนของรัฐ และเทศบำลท้องถ่ินต่ำง ๆ ข้อปฏิบตัิตำมเง่ือนไขของใบอนญุำตตำ่ง ๆ รวมทัง้พระรำชบญัญัติที่บงัคบัใช้ใหม ่ 
บริษัทไม่สำมำรถรับรองได้ว่ำหน่วยงำนของรัฐและเทศบำลท้องถ่ินต่ำง ๆ จะไม่เปลี่ยนแปลง หรือก ำหนดหลกัเกณฑ์หรือ
แนวทำงปฏิบัติที่เข้มงวดขึน้ในอนำคตหรือไม่ หำกเกิดกรณีต่ำง ๆ เหล่ำนีอ้ำจส่งผลให้กำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท                        
มีค่ำใช้จ่ำยเพิ่มขึน้จำกกำรปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องตำมกฎหมำย หรือจำกปัจจยัอื่น ๆ ซึ่งอำจสง่ผลกระทบต่อ
ธุรกิจ ผลกำรด ำเนินงำน และโอกำสทำงธุรกิจของบริษัท 

อย่ำงไรก็ดี ทำงบริษัทได้เตรียมกำรในกำรศึกษำกฎหมำย และกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง เพื่อเตรียมควำมพร้อมในกำร
ปรับตัวส ำหรับกลุ่มบริษัทให้สำมำรถด ำเนินกำรตำมแผนธุรกิจ  และปฏิบัติตำมกฎหมำยและกฎระเบียบที่ใช้บังคับอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ นอกจำกนี ้บริษัทได้มีกำรด ำเนินมำตรกำรในกำรป้องกนัควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึน้จำกควำมขดัข้องของระบบ
เทคโนโลยีและระบบกำรด ำเนินงำนของบริษัท รวมทัง้ควำมเสี่ยงด้ำนควำมปลอดภยัไซเบอร์ ตำมพระรำชบญัญัติ (พ.ร.บ.)             
กำรรักษำควำมมัน่คงปลอดภยัไซเบอร์ พ.ศ.2562 โดยมีกำรจัดท ำระบบส ำรองข้อมลู รวมทัง้ติดตำมและแจ้งเตือนอย่ำงใกล้ 
เพื่อให้มีควำมมัน่ใจวำ่ ข้อมลูที่ส ำคญัจะไมส่ญูหำย หรือร่ัวไหล ระบบกำรด ำเนินงำนสำมำรถด ำเนินธุรกิจได้อย่ำงตอ่เนื่อง และ
ให้ข้อมลูมีควำมถกูต้อง เช่ือถือได้ และทนัเหตกุำรณ์เพื่อประกอบกำรตดัสนิใจ  
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4. ทรัพย์สินท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจ 

1.1    ที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์  

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีสนิทรัพย์ถำวรหลกัที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ ซึ่งมีมลูค่ำตำมบญัชี
สทุธิเทำ่กบั 5,762.4 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 47.1 ของสนิทรัพย์รวม ดงัรำยละเอียดตอ่ไปนี ้

รำยกำร เจ้ำของกรรมสิทธ์ิ 
รำคำตำมบัญชีสุทธิ              

(ล้ำนบำท) 
ภำระผูกพัน 

1. ที่ดิน  IDF 174.7 ไม่มี 
2. อำคำรและสว่นปรับปรุง กลุ่มบริษัท 3,315.0 จดจ านองเป็นหลกัประกนั

เงินกู้ ยืมกบัสถาบนัการเงิน 
3. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ กลุ่มบริษัท 268.9 ไม่มี 
4. เคร่ืองตกแตง่และเคร่ืองใช้ส ำนกังำน กลุ่มบริษัท 930.8 ไม่มี 
5. ยำนพำหนะ กลุ่มบริษัท 50.3 ไม่มี 
6. ระบบสำธำรณปูโภค กลุ่มบริษัท 1,004.3 ไม่มี 
7. สินทรัพย์ระหวำ่งก่อสร้ำงและติดตัง้ กลุ่มบริษัท 18.5 ไม่มี 

รวม 5,762.4  
 

1.2  สิทธิกำรเช่ำ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีที่สทิธิกำรเชำ่ ซึง่มมีลูคำ่ตำมบญัชีสทุธิเทำ่กบั 1,451.3 ล้ำนบำท 
คิดเป็นร้อยละ 11.9 ของสนิทรัพย์รวม ซึง่ตำมรำยละเอียดตอ่ไปนี ้

รำยกำร เจ้ำของกรรมสิทธ์ิ 
รำคำตำมบัญชีสุทธิ              

(ล้ำนบำท) 
ภำระผูกพัน 

1. สิทธิกำรเช่ำท่ีดินเพ่ือเป็นท่ีตัง้ของร้ำนค้ำ Index  
Living Mall และคอมมูนิตี ม้อลล์  The Walk และ      
Little Walk 

บริษัท/ TW 1,345.0 จดจ ำนองเป็นหลกัประกนั
เงินกู้ ยืมกบัสถำบนักำรเงิน 

2. สิทธิกำรเช่ำพืน้ท่ีในห้ำงสรรพสินค้ำเพ่ือเป็นท่ีตัง้ของ
ร้ำนค้ำขำยเฟอร์นิเจอร์  

บริษัท 57.1 ไม่มี 

3. สิทธิกำรเช่ำท่ีดินเพ่ือเป็นท่ีตัง้ของศูนย์กระจำย
สินค้ำของกลุ่มบริษัท 

IDF / CASA 34.9 ไม่มี 

4. สิทธิกำรเช่ำท่ีดินเพ่ือเป็นท่ีตัง้ของส ำนักงำนใหญ่
ของกลุ่มบริษัท 

IDF 13.8 ไม่มี 

5. สิทธิกำรเช่ำท่ีดินเพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของ ท่ีตัง้ของ
โรงงำนของกลุ่มบริษัท 

IDF 0.5 ไม่มี 

รวม 1,451.3  
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1.3      อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนซึ่งมีมลูค่ำตำมบญัชีสทุธิเท่ำกับ 1,154.9 ล้ำนบำท 
คิดเป็นร้อยละ 9.4 ของสนิทรัพย์รวม ซึง่มีรำยละเอียดดงันี ้ 

รำยกำร ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
รำคำตำมบัญชีสุทธิ              

(ล้ำนบำท) 
ภำระผูกพัน 

1. ท่ีดนิ บริษัท 262.3 ไม่มี 

2. อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร กลุ่มบริษัท 705.3 จดจ านองเป็นหลกัประกนั
เงินกู้ ยืมกบัสถาบนัการเงิน 

3. ระบบสำธำรณปูโภค กลุ่มบริษัท 185.0 ไม่มี 

4. สินทรัพย์ระหว่ำงก่อสร้ำงและตดิตัง้ กลุ่มบริษัท 2.3 ไม่มี 

รวม 1,154.9  

1.4       สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน คือ ซอฟต์แวร์หรือโปรแกรมคอมพิวเตอร์                
ซึง่กลุม่บริษัทเป็นเจ้ำของสนิทรัพย์ดงักลำ่ว โดยมีมลูค่ำสทุธิตำมบญัชีตำมงบกำรเงินรวมของบริษัทเท่ำกบั 72.4 ล้ำนบำท หรือ
คิดเป็นร้อยละ 0.6 ของสนิทรัพย์รวม 

1.5     เคร่ืองหมำยกำรค้ำ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บริษัท เป็นเจ้ำของเคร่ืองหมำยกำรค้ำในประเทศทัง้สิน้ 75 รำยกำร ซึง่สำมำรถสรุป
รำยละเอียดกำรจดทะเบียนเคร่ืองหมำยกำรค้ำ ดงันี ้

เคร่ืองหมำยกำรค้ำ เลขทะเบียน 
เจ้ำของ
กรรมสิทธ์ิ 

ส ำหรับผลิตภัณฑ์ ระยะเวลำคุ้มครอง 

 
ค154487 บริษัท ท่ีนอนสปริง หมอน 

 
29 ม.ค. 44 – 28 ม.ค. 64  

 
ค239344 บริษัท ท่ีนอนสปริง 

 
19 ก.ย.48 – 15 ธ.ค. 69 

 

บ28892 บริษัท บริกำรตดิตัง้เฟอร์นิเจอร์ 
 

18 มี.ค. 48 – 17 มี.ค.68 

ค231869 
 

บริษัท ตู้ เสือ้ผ้ำ ชัน้วำงของ และ                  โต๊ะ
ท ำงำน 

18 มี.ค. 48 – 17 มี.ค. 68 

 

ค248539 บริษัท เตียง 
 

25 ม.ค. 49 – 24 ม.ค. 69 

บ32112 บริษัท จัดกำรธุ รกิจจ ำหน่ำยสิน ค้ำประเภท
เฟอร์นิเจอร์ 

25 ม.ค. 49 – 24 ม.ค. 69 
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เคร่ืองหมำยกำรค้ำ เลขทะเบียน 
เจ้ำของ
กรรมสิทธ์ิ 

ส ำหรับผลิตภัณฑ์ ระยะเวลำคุ้มครอง 

 

บ36905 บริษัท บริกำรออกแบบ และตกแต่งภำยในด้วย 
คอมพิวเตอร์ 

22 ธ.ค. 49 – 21 ธ.ค. 69 

 

บ48724 บริษัท บริหำรจัดกำรขำยอุปกรณ์เฟอร์นิเจอร์ 
อุปกรณ์ตกแต่งบ้ำน เคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ และ
เคร่ืองใช้ในครัวเรือน 

14 ส.ค. 52 – 13 ส.ค. 72 

ค320889 บริษัท เตียง  ตู้ เสือ้ผ้ำ  โต๊ะ  เก้ำอี  ้ ชัน้วำงทีวี   
โต๊ะเคร่ืองแปง้  และโซฟำ 

14 ส.ค. 52 – 13 ส.ค. 72 

 

บ60076 บริษัท จ ำห น่ ำย เฟ อ ร์ นิ เจอ ร์  แล ะอุ ป ก รณ์             
ตกแตง่บ้ำน 

13 มิ.ย. 55 – 12 มิ.ย. 65 

ค376859 บริษัท เตียง  ตู้ เสือ้ผ้ำ  โต๊ะ  เก้ำอี  ้ ชัน้วำงทีวี  
โต๊ะเคร่ืองแป้ง  โซฟำ  ตู้   ท่ีนอน  และ
กระจก 

13 มิ.ย. 55 – 12 มิ.ย.65 

 

บ70413 บริษัท บริกำรให้เช่ำพืน้ท่ีเพ่ือจ ำหน่ำยสินค้ำ 6 ก.พ. 57 – 5 ก.พ. 67 
บ69801 บริษัท สถำนบริกำรด้ำนควำมบันเทิง  บริกำร

สถำนท่ี และอปุกรณ์สนัทนำกำร 
6 ก.พ. 57 – 5 ก.พ. 67 

181122134 บริษัท บริกำรจัดกำรธุรกิจในห้ำงสรรพสินค้ำ 
และบริกำรจดักำรขำยเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ 

6 ก.พ. 57 – 5 ก.พ. 67 

 

บ69802 บริษัท บริกำรจัดกำรธุรกิจในห้ำงสรรพสินค้ำ 
และบริกำรจดักำรขำยเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ 

6 ก.พ. 57 – 5 ก.พ. 67 

บ69803 บริษัท บริกำรให้เช่ำพืน้ท่ีเพ่ือจ ำหน่ำยสินค้ำ 6 ก.พ. 57 – 5 ก.พ. 67 
บ69804 บริษัท สถำนบริกำรด้ำนควำมบันเทิง  บริกำร

สถำนท่ี และอปุกรณ์สนัทนำกำร 
6 ก.พ. 57 – 5 ก.พ. 67 
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เคร่ืองหมำยกำรค้ำ เลขทะเบียน 
เจ้ำของ
กรรมสิทธ์ิ 

ส ำหรับผลิตภัณฑ์ ระยะเวลำคุ้มครอง 

 

ค268715 บริษัท เค ร่ืองบดอำหำร  เค ร่ืองผสมอำหำร  
เคร่ืองป่ัน น ำ้ผลไม้  เคร่ืองสกัดน ำ้ผลไม้  
ท่ีคัน้น ำ้ส้มไฟฟ้ำ  เคร่ืองตีไข่  เคร่ืองดูด
ฝุ่ น  เคร่ืองฉีดน ำ้แรงดนัสูง  เคร่ืองซกัผ้ำ  
และเคร่ืองล้ำงจำน 

22 ธ.ค. 49 – 21 ธ.ค. 69 

ค268722 บริษัท เตำรีด  และเตำรีดไอน ำ้ 22 ธ.ค. 49 – 21 ธ.ค. 69 
ค271289 บริษัท เตำอบไมโครเวฟ  เคร่ืองปิง้ขนมปัง  เตำ

อบไฟฟ้ำ   กำต้มน ำ้ไฟฟ้ำ  กระตกิน ำ้ร้อน
ไฟฟ้ำ  หม้อต้มกำแฟ  เคร่ืองชงกำแฟ  
เคร่ืองท ำวำฟเฟิล  เตำ Inductive  หม้อ
หุงข้ำวไฟฟ้ำ  หม้อหุงข้ำว  Digital  ท่ีนึ่ง
อำหำร  พัดลม  เตำย่ำงไร้ควนั  เตำบำบี
คิ ว   เ ต ำ ไ ฟ ฟ้ ำ   ห ม้ อ ตุ๋ น                           
หม้ออดัควำมดนั  หม้อทอดไฟฟ้ำ  เคร่ือง
ฟ อ กอ ำก ำศ   ตู้ เย็ น   เค ร่ื อ งอ บ ผ้ ำ  
เคร่ืองดดูควนั  กระทะไฟฟ้ำ  และไดร์เป่ำ
ผม 

22 ธ.ค. 49 – 21 ธ.ค. 69 
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เคร่ืองหมำยกำรค้ำ เลขทะเบียน 
เจ้ำของ
กรรมสิทธ์ิ 

ส ำหรับผลิตภัณฑ์ ระยะเวลำคุ้มครอง 

 

ค374503 บริษัท เคร่ืองคัน้น ำ้ผลไม้ไฟฟ้ำ  เคร่ืองบดกำแฟ
ชนิดใช้ไฟฟ้ำ (ส่วนของเคร่ืองจกัร)  เคร่ือง
ป่ันน ำ้ผลไม้  เคร่ืองสกัดน ำ้ผลไม้ (ส่วน
ของเคร่ืองจักร) และเคร่ืองจักรใช้ผสม
อำหำรชนิดใช้ไฟฟ้ำ 

12 เม.ย. 55 – 11 เม.ย. 65 

ค371228 บริษัท มีด  ช้อน  และส้อม 12 เม.ย. 55 – 11 เม.ย. 65 
ค371229 บริษัท เคร่ืองท ำขนมปังชนิดใช้ไฟฟ้ำ  เคร่ืองท ำ

แซนวิส เคร่ืองท ำขนมวอฟเฟิล  เคร่ืองท ำ
โดนัท  กำต้มน ำ้ท่ีใช้ไฟฟ้ำ  หม้อไฟฟ้ำ  
หม้ออบควำมดนัไฟฟ้ำ  หม้อหงุข้ำวไฟฟ้ำ                
เตำไฟฟ้ำ  เตำแก๊ส  เตำอบไฟฟ้ำ  เตำอบ
ไมโครเวฟ  เค ร่ืองท ำไอศกรีมชนิดใช้
ไฟฟ้ำ  กระทะไฟฟ้ำ  เคร่ืองคัว่ข้ำวโพดใช้
ไฟฟ้ำ เคร่ืองปิง้ขนมปัง  และกระติกน ำ้
ร้อนไฟฟ้ำ 

12 เม.ย. 55 – 11 เม.ย. 65 

ค371951 บริษัท หม้อใช้ในกำรท ำอำหำร กระทะในกำร
ท ำอำหำร ท่ีนึ่ งอำหำร ตะหลิว ทัพ พี  
กระชอน  ท่ี ตัก ขอ ง ท่ี ใช้ ในค รัว เรือน  
กระบวยใช้ในค รัวเรือน  ท่ี ขูด ท่ี ใช้ ใน
ครัวเรือน  ท่ีปอกผกัผลไม้ชนิดไม่ใช้ไฟฟ้ำ
ส ำ ห รับ ใ ช้ ใน ค รั ว เรื อ น   ถั ง แ ช่ ไว น์             
เหยือกน ำ้  กระติกน ำ้  กำต้มน ำ้ท่ีไม่ใช้
ไฟฟ้ำ  ท่ีคีบอำหำร แม่พิมพ์ใช้ท ำน ำ้แข็ง  
แม่พิมพ์ใช้ท ำอำหำร  และภำชนะท่ีเก็บ
หรือใส่ของที่ใช้ในครัวเรือน 

12 เม.ย. 55 – 11 เม.ย. 65 

ค415245 บริษัท เคร่ืองชงกำแฟไฟฟ้ำ  หม้อนึ่งอำหำรชนิด
ใช้ไฟฟ้ำ  และหม้อต้มสกีุไ้ฟฟ้ำ 

24 มิ.ย. 56 – 23 มิ.ย. 66 

ค401951 บริษัท พิมพ์เค้ก 24 มิ.ย. 56 – 23 มิ.ย. 66 
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เคร่ืองหมำยกำรค้ำ เลขทะเบียน 
เจ้ำของ
กรรมสิทธ์ิ 

ส ำหรับผลิตภัณฑ์ ระยะเวลำคุ้มครอง 

 

ค371230 บริษัท เคร่ืองดูดฝุ่ น เคร่ืองพ่นไอน ำ้  เคร่ืองเย็บ
ผ้ำ เคร่ืองซักผ้ำ เคร่ืองล้ำงจำนชนิดใช้
ไฟฟ้ำ และเคร่ืองฉีดน ำ้ 

12 เม.ย. 55 – 11 เม.ย 65 

ค370741 บริษัท เคร่ืองโกนหนวดไฟฟ้ำ 12 เม.ย. 55 – 11 เม.ย 65 
ค371231 บริษัท เต ำ รี ด ไฟ ฟ้ ำ   เ ต้ ำ เ สี ย บ ป ลั๊ ก ไ ฟ 

ถ่ำนไฟฉำย  เค ร่ืองขับไล่ยุงใช้ไฟฟ้ ำ  
เคร่ืองวดัอุณหภูมิ เคร่ืองชัง่น ำ้หนกั  แท่น
ช ำ ร์ จ ถ่ ำ น   แ บ ต เต อ ร่ี อั ล ค ำ ไล ด์               
และชดุอดัไฟส ำหรับไฟฉำย 

12 เม.ย. 55 – 11 เม.ย 65 

ค371232 บริษัท พัดลมไฟฟ้ำ  เคร่ืองฟอกอำกำศ ตู้ท ำน ำ้
เย็นและร้อน  เคร่ืองกรองน ำ้  ตู้ เย็น  ตู้แช่
ไวน์  หลอดไฟ  เค ร่ืองเป่ ำผม  เค ร่ือง
ควบคุมกำรท ำควำมชืน้  เคร่ืองอบผ้ำ  
และกระบอกไฟฉำย 

12 เม.ย. 55 – 11 เม.ย 65 

 

ค370037 บริษัท หมอนหนุน   หม อน ข้ ำง   หมอนอิ ง               
เบำะที่นัง่  และเก้ำอีถ้งุถัว่ 

18 ต.ค. 55 – 17 ต.ค. 65 

ค371952 บริษัท ผ้ ำ ปู ท่ี น อ น   ป ล อ ก ห ม อ น ห นุ น                  
ปลอกหมอนข้ำง  ปลอกผ้ำนวม  ผ้ำห่ม  
ผ้ำนวม  ผ้ำขนหนู  ผ้ำขนหนูใช้เช็ดหน้ำ  
ผ้ำขนหนูใช้เช็ดตัว  ผ้ำขนหนูใช้เช็ดมือ  
ปลอกหมอนอิง  ผ้ำม่ำนท ำจำกสิ่งทอ  
ผ้ ำม่ ำนป ระตู   ผ้ ำม่ ำนติ ดห น้ ำต่ ำ ง   
ผ้ำรองที่นอน  และฉลำกท ำด้วยสิ่งทอ 

18 ต.ค. 55 – 17 ต.ค. 65 

ค370038 บริษัท พ ร ม   พ ร ม ปู พื ้ น   พ ร ม เช็ ด เ ท้ ำ                      
พรมขนสัตว์  พรมท ำจำกใยสังเครำะห์  
และพรมสงัเครำะห์ 

18 ต.ค. 55 – 17 ต.ค. 65 

ค372962 บริษัท ไส้ผ้ำนวมท ำด้วยใยสงัเครำะห์ 5 เม.ย. 56 – 4 เม.ย. 66 
ค380741 บริษัท ผ้ำเช็ดเท้ำท ำด้วยผ้ำขนหน ู 24 มิ.ย. 56 – 23 มิ.ย. 66 
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เคร่ืองหมำยกำรค้ำ เลขทะเบียน 
เจ้ำของ
กรรมสิทธ์ิ 

ส ำหรับผลิตภัณฑ์ ระยะเวลำคุ้มครอง 

 

ค375854 บริษัท หมอนหนุน   หม อน ข้ ำง   หมอนอิ ง   
เบำะที่นัง่  และเก้ำอีถ้งุถัว่ 

18 ต.ค. 55 – 17 ต.ค. 65 

ค376860 บริษัท ผ้ำปูท่ีนอน  ปลอกหมอนหนุน  ปลอก
หมอนข้ำง  ปลอกผ้ำนวม  ผ้ำห่ม  ผ้ำนวม  
ผ้ำขนหน ู ผ้ำขนหนใูช้เช็ดหน้ำ  ผ้ำขนหนู
ใ ช้ เ ช็ ด ตั ว   ผ้ ำ ข น ห นู ใ ช้ เ ช็ ด มื อ              
ปลอกหมอนอิง  ผ้ำม่ำนท ำจำกสิ่งทอ  
ผ้ำม่ำนประต ู ผ้ำม่ำนติดหน้ำต่ำง ผ้ำรอง
ท่ีนอน  และฉลำกท ำด้วยสิ่งทอ 

18 ต.ค. 55 – 17 ต.ค. 65 

ค370039 บริษัท พรม  พรมปพืูน้  พรมเช็ดเท้ำ พรมขนสตัว์ 
พรมท ำจำกใยสังเครำะห์   และพรม
สงัเครำะห์ 

18 ต.ค. 55 – 17 ต.ค. 65 

ค372963 บริษัท ไส้ผ้ำนวมท ำด้วยใยสงัเครำะห์ 5 เม.ย. 56 – 4 เม.ย. 66 

ค376858 บริษัท ผ้ำเช็ดเท้ำท ำด้วยสิ่งทอ 15 พ.ค. 56 – 14 พ.ค. 66 

 

171128825 บริษัท บริกำรน ำสินค้ำหลำยชนิดมำรวมกนัเพ่ือ
ควำมสะดวกของผู้ซือ้ 

31 มี.ค. 59 – 30 มี.ค. 69 

171128826 บริษัท เก้ำอีเ้ด็ก  ชุดนั่งเล่นเด็ก  เตียงนอนเด็ก  
เตียงนอนส ำหรับเด็กชนิดมีท่ีกัน้โดยรอบ  
โต๊ะเด็ก  โต๊ะส ำหรับเปล่ียนผ้ำอ้อมเด็ก
ไม่ ได้ท ำด้ วย โลหะ  ท่ี นอน เด็ ก  และ              
เบำะเดก็ 

31 มี.ค. 59 – 30 มี.ค. 69 

 
171128823 บริษัท บริกำรน ำสินค้ำหลำยชนิดมำรวมกนัเพ่ือ

ควำมสะดวกของผู้ซือ้ 
31 มี.ค. 59 – 30 มี.ค. 69 

 

171128824 บริษัท บริกำรน ำสินค้ำหลำยชนิดมำรวมกนัเพ่ือ
ควำมสะดวกของผู้ซือ้ 

31 มี.ค. 59 – 30 มี.ค. 69 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 บริษัท อินเด็กซ์ ลิฟวิ่งมอลล์ จ ากดั (มหาชน)                  ส้ินสดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2562  
   

 

  

สว่นที่ 1 หน้า 38 

 

เคร่ืองหมำยกำรค้ำ เลขทะเบียน 
เจ้ำของ
กรรมสิทธ์ิ 

ส ำหรับผลิตภัณฑ์ ระยะเวลำคุ้มครอง 

 

บ55293 TW บริกำรจัดกำรธุรกิจในห้ำงสรรพสินค้ำ 
บริกำรจัดกำรธุรกิจด้ำนจ ำหน่ำยสินค้ำ
ประเภทเฟอร์นิ เจอร์ บริกำรน ำสินค้ำ
หลำยชนิดมำรวมกันเพ่ือควำมสะดวก
ของผู้ ซือ้ บริหำรธุรกิจเก่ียวกับซุปเปอร์
มำร์เก็ต วำงแผนจดักำรและจดังำนแสดง
สินค้ำ 

10 ส.ค. 54 – 9 ส.ค. 64 

บ55294 TW ให้เช่ำพืน้ท่ีเพ่ือจ ำหน่ำยสินค้ำ 10 ส.ค. 54 – 9 ส.ค. 64 

บ55295 TW สถำนบริกำรด้ำนควำมบนัเทิง ให้บริกำร
สถำนท่ี และอปุกรณ์สนัทนำกำร 

10 ส.ค. 54 – 9 ส.ค. 64 

บ55296 TW บริกำรจดัหำอำหำร และเคร่ืองดื่ม 10 ส.ค. 54 – 9 ส.ค. 64 
บ55297 TW บริกำรสถำนดแูลรักษำสขุภำพ (สปำ) 10 ส.ค. 54 – 9 ส.ค. 64 

 

บ50377 TW บริกำรกำรจดักำรธุรกิจในห้ำงสรรพสินค้ำ 
บริกำรจัดกำรธุรกิจด้ำนจ ำหน่ำยสินค้ำ
ประเภทเฟอร์นิเจอร์ และบริกำรน ำสินค้ำ
หลำยชนิดมำรวมกันเพ่ือควำมสะดวก
ของผู้ซือ้ 

17 ธ.ค. 53 – 16 ธ.ค. 63 

บ50378 TW ให้เช่ำพืน้ท่ีเพ่ือจ ำหน่ำยสินค้ำ 17 ธ.ค. 53 – 16 ธ.ค. 63 
บ50379 TW สถำนบริกำรด้ำนควำมบนัเทิง ให้บริกำร

สถำนท่ีและอปุกรณ์สนัทนำกำร 
17 ธ.ค. 53 – 16 ธ.ค. 63 

บ50380 TW บริกำรจดัหำอำหำรและเคร่ืองดื่ม 17 ธ.ค. 53 – 16 ธ.ค. 63 
บ50376 TW บริกำรสถำนดแูลรักษำสขุภำพแบบสปำ 17 ธ.ค. 53 – 16 ธ.ค. 63 

 

บ50275 TW บริกำรกำรจดักำรธุรกิจในห้ำงสรรพสินค้ำ 
บริกำรจัดกำรุรกิจด้ำนจ ำหน่ำยสินค้ำ
ประเภทเฟอร์นิเจอร์ และบริกำรน ำสินค้ำ
หลำยชนิดมำรวมกันเพ่ือควำมสะดวก
ของผู้ซือ้ 

20 ส.ค 53 – 19 ส.ค. 63 

บ50276 TW ให้เช่ำพืน้ท่ีเพ่ือจ ำหน่ำยสินค้ำ 20 ส.ค. 53 – 19 ส.ค. 63 

บ50277 TW สถำนบริกำรด้ำนควำมบนัเทิง ให้บริกำร
สถำนท่ี และอปุกรณ์สนัทนำกำร 

20 ส.ค. 53 – 19 ส.ค. 63 

บ50278 TW บริกำรจดัหำอำหำรและเคร่ืองดื่ม 20 ส.ค. 53 – 19 ส.ค. 63 

บ50279 TW บริกำรสถำนดแูลรักษำสขุภำพ 20 ส.ค. 53 – 19 ส.ค. 63 
บ50380 TW บริกำรจดัหำอำหำรและเคร่ืองดื่ม 17 ธ.ค. 53 – 16 ธ.ค. 63 
บ50376 TW บริกำรสถำนดแูลรักษำสขุภำพแบบสปำ 17 ธ.ค. 53 – 16 ธ.ค. 63 

 

ค216745 บริษัท โต๊ะ  ตู้   เตียง  เก้ำอี ้ และชัน้วำงของ 31 ส.ค. 47 – 30 ส.ค. 67 
บ25734 บริษัท จ ำหน่ำยสินค้ำประเภท และเฟอร์นิเจอร์ 31 ส.ค. 47 – 30 ส.ค. 67 
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เคร่ืองหมำยกำรค้ำ เลขทะเบียน 
เจ้ำของ
กรรมสิทธ์ิ 

ส ำหรับผลิตภัณฑ์ ระยะเวลำคุ้มครอง 

 

ค384774 บริษัท เตี ยง ตู้ เสื อ้ ผ้ ำ  โต๊ ะ  เก้ำอี  ้ชั น้ วำงที วี             
โต๊ะเคร่ืองแปง้ โซฟำ ตู้  ท่ีนอน และกระจก 

13 มิ.ย. 55 – 12 มิ.ย. 65 

บ48725 บริษัท บริกำรจัดกำรขำยอุปกรณ์เฟอร์นิเจอร์ 
และอปุกรณ์ตกแตง่บ้ำน 

14 ส.ค. 52 – 13 ส.ค. 72 

 

ค388673 บริษัท เตียง ตู้ เสือ้ผ้ำ โต๊ะ เก้ำอี ้ชัน้วำงทีวี โต๊ะ
เคร่ืองแปง้ โซฟำ ตู้  ท่ีนอน และกระจก 

13 มิ.ย. 55 – 12 มิ.ย. 65 

บ48726 บริษัท บริกำรจัดกำรขำยอุปกรณ์  เฟอร์นิเจอร์ 
และอปุกรณ์ตกแตง่บ้ำน 

14 ส.ค. 52 – 13 ส.ค. 72 

 

ค328590 บริษัท เตี ยง ตู้ เสื อ้ ผ้ ำ  โต๊ ะ  เก้ำอี  ้ชั น้ วำงที วี      
โต๊ะเคร่ืองแปง้  และโซฟำ 

30 ต.ค. 52 – 29 ต.ค. 72 

บ48732 บริษัท บริกำรจัดกำรขำยอุปกรณ์เฟอร์นิเจอร์ 
และอปุกรณ์ตกแตง่บ้ำน 

30 ต.ค. 52 – 29 ต.ค. 72 

 

บ26256 บริษัท บริกำรจัดกำรธุรกิจด้ำนจ ำหน่ำยสินค้ำ
ประเภทเฟอร์นิเจอร์ 

31 ส.ค. 47 – 30 ส.ค. 67 

ค216746 บริษัท โต๊ะ ตู้  เตียง เก้ำอี ้และชัน้วำงของ 31 ส.ค. 47 – 30 ส.ค. 67 

 

ค207612 บริษัท โต๊ะท ำงำน เก้ำอี  ้ตู้ ลิ น้ชักเก็บเอกสำร  
และพำร์ทชิัน่ (ฉำก) ใช้ภำยในอำคำร 

16 เม.ย. 47 – 15 เม.ย. 67 

บ24230 บริษัท บริกำรจดัขำยสินค้ำเฟอร์นิเจอร์ส ำนกังำน 16 เม.ย. 47 – 15 เม.ย. 67 

 

191100303 บริษัท บ ริก ำรจั ด จ ำห น่ ำยสิ น ค้ ำป ระ เภ ท
เฟอร์นิเจอร์ บริกำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำ 
และประเภทของตกแตง่บ้ำน 

17 ส.ค. 60 – 16 ส.ค. 70 

 

191116298 บริษัท ก๊ อ ก น ้ำ  เค ร่ื อ งสุ ข ภั ณ ฑ์  ก รอ บ รูป              
กระจกเงำ  กล่องไม้  รำงผ้ำม่ำน  รำงมู่ล่ี  
รำวผ้ำม่ ำน  ไม้แขวนเสื อ้   โต๊ะ รีดผ้ำ             
โต๊ะ เข็นส ำห รับเสิ ร์ฟอำหำร  ชั น้วำง                
ชัน้เก็บของ  กล่องรับจดหมำย  ขำตัง้               
ตู้ เก็บของ  โต๊ะ หมอน ท่ีนอน  รูปปั ้น      
ของตกแต่ง ไม้หนีบผ้ำ  รำวแขวนผ้ำ  
ตะกร้ำ  ผ้ำ ม็อบถูพื น้  ถำดใส่อำหำร   
ชุดภำชนะใช้บนโต๊ะอำหำร กระทะ หม้อ 
ผ้ำปท่ีูนอน  ปลอกหมอน ผ้ำนวม  ผ้ำห่ม  
ผ้ ำ เช็ ดตัว   ผ้ ำขนหนู   ผ้ ำม่ ำน  พ รม            
วั ส ดุ ปู กั น ล่ื น   ห ญ้ ำ เ ที ย ม   แ ล ะ                   
วอลล์เปเปอร์  

31 พ.ค.61 – 30 พ.ค.71 
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เคร่ืองหมำยกำรค้ำ เลขทะเบียน 
เจ้ำของ
กรรมสิทธ์ิ 

ส ำหรับผลิตภัณฑ์ ระยะเวลำคุ้มครอง 

 

191107589 บริษัท เตียงนอน ตู้ เสือ้ผ้ำ ชุดติดผนังในห้องครัว 
ตู้ เก็บของ ชุดโต๊ะและเก้ำอี ส้ ำนักงำน           
ชุดโต๊ะและเก้ำอีรั้บแขก ชุดโต๊ะและเก้ำอี ้
รับประทำนอำหำร ชุดโต๊ะเคร่ืองแป้ง             
โต๊ะกลำงชุด รับแขก เก้ำอี  ้ชัน้วำงที วี             
ชัน้วำงรองเท้ำ บริกำรจัดกำรธุรกิจด้ำน
จ ำหน่ำยสิน ค้ำ ประเภทเฟอร์นิ เจอ ร์  
บริกำรจัดกำรธุรกิจด้ำนจ ำหน่ำยสินค้ำ 
ประเภทของตกแต่งบ้ำน และบริกำร
ออกแบบตกแตง่ภำยใน 

17 ส.ค.60 – 16 ส.ค.70 

 

201100786 บริษัท ชุด มีด ช้อน ส้อมส ำห รับ เด็ก  กระเป๋ ำ
เดินทำงขนำดเล็ก กระเป๋ำใส่ผ้ำอ้อมเด็ก 
เก้ ำ อี ้เด็ ก  ค อ กกั ้น เด็ ก  ชั ้น เก็ บ ขอ ง           
ชุดลิน้ชัก ตู้ เก็บของ ตู้ เสือ้ผ้ำ ชุดนั่งเล่น
เด็ก โต๊ะส ำหรับเด็ก โต๊ะส ำหรับเปล่ียน
ผ้ำ อ้อม เด็ ก  เตี ย งนอน เด็ ก  เปล เด็ ก                 
เบ ำะ เด็ ก  แผ่ น รอ งนอนส ำห รับ เด็ ก           
หมอนข้ำง หมอนรองให้นมเด็ก ไม้แขวน
เสื อ้  ชุด ผ้ำปู ท่ีนอนและปลอกหมอน 
ผ้ำขนหนู ผ้ำคลุมให้นมบุตร ผ้ำห่มเด็ก 
ผ้ำห่อตัวเด็ก และบริกำรน ำสินค้ำหลำย
ชนิดมำรวมกนัเพ่ือควำมสะดวกของผู้ซือ้ 

17 ก.ค.61 – 16 ก.ค.71 
 

ณ วันที่  31 ธันวำคม 2562 บริษัทอยู่ ในระหว่ำงกำรยื่นจดทะเบียนเค ร่ืองหมำยกำรค้ำทัง้สิ น้  6 รำยกำร                         
ซึง่สำมำรถสรุป ดงันี ้

เคร่ืองหมำยกำรค้ำ เลขค ำขอ ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ส ำหรับบริกำร วันที่ ย่ืนจด
ทะเบียน 

 

180133503 บริษัท กำรจดักำรธุรกิจในห้ำงสรรพสินค้ำ 4 ต.ค. 61 

 

180122659 บริษัท ท่ีนอน ท่ีนอนสปริง เตียงนอน เตียงนอนท่ีปรับระดับ
ด้วยระบบอิเล็คทรอนิกส์ และฐำนรองที่นอน 

17 ก.ค. 61 
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เคร่ืองหมำยกำรค้ำ เลขค ำขอ ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ส ำหรับบริกำร วันที่ ย่ืนจด
ทะเบียน 

 

180122658 บริษัท ชุดมีดช้อนส้อมส ำหรับเด็ก กระเป๋ำเดินทำงขนำดเล็ก 
กระเป๋ำใส่ผ้ำอ้อมเด็ก เก้ำอีเ้ด็ก คอกกัน้เด็ก ชัน้เก็บ
ของ ชุดลิน้ชัก ตู้ เก็บของ ตู้ เสือ้ผ้ำ ชุดนั่งเล่นเด็ก โต๊ะ
ส ำหรับเด็ก โต๊ะส ำหรับเปล่ียนผ้ำอ้อมเด็ก เตียงนอน
เด็ก เปลเด็ก เบำะเด็ก แผ่นรองนอนส ำหรับเด็ก และ
หมอนข้ำง หมอนรองให้นมเด็ก ไม้แขวนเสือ้ ชุดผ้ำปท่ีู
นอนและปลอกหมอน ผ้ำขนหน ูผ้ำคลุมให้นมบุตร ผ้ำ
ห่มเด็ก ผ้ำห่อตวัเด็ก และบริกำรน ำสินค้ำหลำยชนิด
มำรวมกนัเพ่ือควำมสะดวกของผู้ซือ้  

17 ก.ค. 61 
 

 

180122656 บริษัท กระจก เก้ำอีน้ั่งแบบสตูล ชัน้เก็บของ ชัน้วำงของ             
ชุดตู้ ติดผนังในห้องค รัว โต๊ะ  ชุด โต๊ะ เค ร่ืองแป้ ง            
ชุดโต๊ะและเก้ำอีรั้บแขก ชุดโต๊ะและเก้ำอีรั้บประทำน
อำหำร โซฟำ ตู้ เก็บของ ตู้ แขวนผนัง ตู้ วำงโทรทัศน์             
ตู้ เสือ้ผ้ำ เตียงนอน ท่ีนอนสปริง บริกำรจัดกำรขำย
อปุกรณ์เฟอร์นิเจอร์ และอปุกรณ์ตกแตง่บ้ำน 

17 ก.ค. 61 
 

 

180122655 บริษัท กระจก เก้ำอีน้ัง่แบบสตลู ชัน้เก็บของ ชัน้วำงของ ชุดตู้
ติดผนังในห้องครัว โต๊ะ ชุดโต๊ะเคร่ืองแป้ง ชุดโต๊ะและ
เก้ำอีรั้บแขก ชุดโต๊ะและเก้ำอีรั้บประทำนอำหำร โซฟำ 
ตู้ เก็บของ ตู้ แขวนผนัง ตู้ วำงโทรทัศ น์  ตู้ เสื อ้ ผ้ ำ                
เตียงนอน ท่ีนอนสปริง บริกำรจัดกำรขำยอุปกรณ์
เฟอร์นิเจอร์ และอปุกรณ์ตกแตง่บ้ำน 

17 ก.ค. 61 
 

 

190117630 TW บริกำรน ำสินค้ำหลำยชนิดมำรวมกนัเพ่ือควำมสะดวก
ของผู้ ซือ้  (ยกเว้นกำรขนส่ง) จัดจ ำหน่ำยสินค้ำใน
ร้ำนค้ำปลีกเก่ียวกับเคร่ืองแต่งกำย และให้เช่ำพืน้ท่ี
เพ่ือกำรขำยสินค้ำ 

15 พ.ค.2562 

 

190117631 TW บริกำรน ำสินค้ำหลำยชนิดมำรวมกนัเพ่ือควำมสะดวก
ของผู้ ซือ้  (ยกเว้นกำรขนส่ง) จัดจ ำหน่ำยสินค้ำใน
ร้ำนค้ำปลีกเก่ียวกับเคร่ืองแต่งกำย และให้เช่ำพืน้ท่ี
เพ่ือกำรขำยสินค้ำ 

15 พ.ค.2562 

นอกจำกกำรจดทะเบียนเคร่ืองหมำยกำรค้ำในประเทศไทยแล้ว บริษัทได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนเคร่ืองหมำยกำรค้ำหลกั
หรือเร่ิมด ำเนินกำรจดทะเบียนเคร่ืองหมำยกำรค้ำในประเทศอื่น ๆ ท่ีบริษัทมีกำรให้แฟรนไชส์หรือบริษัทเห็นว่ำมีศกัยภำพในกำร
เปิดร้ำนในอนำคต  เช่น ประเทศมำเลเซีย กมัพูชำ และจีน  เป็นต้น 
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5.  ข้อพพิำททำงกฎหมำย 

บริษัทและบริษัทย่อย ไม่มีคดีควำม คดีอนญุำโตตลุำกำร หรือกระบวนพิจำรณำคดีอื่นใดที่มีนยัส ำคัญและเก่ียวข้อง
โดยตรงกับบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งเช่ือว่ำจะส่งผลกระทบในทำงลบอย่ำงร้ำยแรงต่อสินทรัพย์ของบริษัทและบริษัทย่อย  
ที่มีจ ำนวนสูงกว่ำร้อยละ 5.0 ของส่วนของผู้ ถือหุ้น ณ วนัที่  31 ธันวำคม 2562  และไม่มีกรรมกำรหรือผู้บริหำรท่ำนใดเป็น
คูค่วำมกบับริษัท 
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6.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส ำคัญอ่ืน 

6.1 ข้อมูลทั่วไป 

6.1.1 บริษัท 

ช่ือบริษัท : บริษัท อินเด็กซ์ ลฟิวิ่งมอลล์ จ ำกดั (มหำชน) 
ช่ือตลำดหลกัทรัพย์ที่จดทะเบียน : ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
ช่ือที่ใช้ในกำรซือ้ขำย : ILM 
ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจร้ำนค้ำปลกีเฟอร์นเิจอร์และของตกแตง่บ้ำน  
ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ : เลขที่ 147 ซอยพระรำมที่ 2 ซอย 50 ถ.พระรำมที่ 2  

แขวงแสมด ำ เขตบำงขนุเทียน กรุงเทพฯ 10150 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107561000226 
โทรศพัท์ : 0 2898 6420-5 
โทรสำร : 0 2898 6940 
เว็บไซต์/โฮมเพจบริษัท : www.indexlivingmall.com 
ทนุจดทะเบียน : 2,525.0 ล้ำนบำท 
ทนุช ำระแล้ว : 2,525.0 ล้ำนบำท 
จ ำนวนหุ้นท่ีออกและช ำระแล้ว : หุ้นสำมญั 505 ล้ำนหุ้น (มลูคำ่ทีต่รำไว้หุ้นละ 5 บำท) 

6.1.2 บริษัทย่อย 

6.1.2.1  บริษัท อนิเดก็ซ์ อนิเตอร์เฟิร์น จ ำกดั 

ช่ือบริษัทภำษำไทย : บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เฟิร์น จ ำกดั  
ประเภทธุรกิจ : ผลติเคร่ืองเฟอร์นเิจอร์ 
ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ : เลขที่ 143 ซอยพระรำมที่ 2 ซอย 50 ถ.พระรำมที่ 2  

แขวงแสมด ำ เขตบำงขนุเทียน กรุงเทพฯ 10150 
เลขทะเบียนบริษัท : 0105552064096 
โทรศพัท์ : 0 2415 0077 
โทรสำร : 0 2415 7399 
เว็บไซต์/โฮมเพจบริษัท : www.index-interfurn.com 
ทนุจดทะเบียน  : 960.0 ล้ำนบำท 
ทนุช ำระแล้ว  : 960.0 ล้ำนบำท 
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6.1.2.2 บริษัท เดอะ วอล์ค จ ำกัด 

ช่ือบริษัทภำษำไทย : บริษัท เดอะ วอล์ค จ ำกดั  
ประเภทธุรกิจ : ปลอ่ยเช่ำพืน้ท่ีศนูย์กำรค้ำ 
ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ : เลขที่ 147 ซอยพระรำมที่ 2 ซอย 50 ถ.พระรำมที่ 2  

แขวงแสมด ำ เขตบำงขนุเทียน กรุงเทพฯ 10150 
เลขทะเบียนบริษัท : 0105555116551 
โทรศพัท์ : 0 2898 6420-5 
ทนุจดทะเบียน  : 25.0 ล้ำนบำท 
ทนุช ำระแล้ว  : 15.4 ล้ำนบำท 

6.1.2.3 บริษัท บำงกอก คำซ่ำ จ ำกัด 

ช่ือบริษัทภำษำไทย : บริษัท บำงกอก คำซำ่ จ ำกดั  
ประเภทธุรกิจ : บริกำรรับฝำกสนิค้ำ 
ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ : เลขที่ 143 ซอยพระรำมที่ 2 ซอย 50 ถ.พระรำมที่ 2  

แขวงแสมด ำ เขตบำงขนุเทียน กรุงเทพฯ 10150 
เลขทะเบียนบริษัท : 0105534058616 
โทรศพัท์ : 0 2898 6420-5 
ทนุจดทะเบียน  : 250.0 ล้ำนบำท 
ทนุช ำระแล้ว  : 250.0 ล้ำนบำท 

6.1.2.4 บริษัท อนิเดก็ซ์ ลิฟวิ่งมอลล์ อนิเตอร์ จ ำกัด  

ช่ือบริษัทภำษำไทย : บริษัท อินเด็กซ์ ลฟิวิ่งมอลล์ อินเตอร์ จ ำกดั 
ประเภทธุรกิจ : ให้สทิธิแฟรนไชส์ร้ำนค้ำ Index Living Mall ในตำ่งประเทศ 
ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ : เลขที่ 147 ซอยพระรำมที่ 2 ซอย 50 ถ.พระรำมที่ 2  

แขวงแสมด ำ เขตบำงขนุเทียน กรุงเทพฯ 10150 
เลขทะเบียนบริษัท : 0105559003602 
โทรศพัท์ : 0 2898 6420-5 
ทนุจดทะเบียน  : 5.0 ล้ำนบำท 
ทนุช ำระแล้ว  : 5.0 ล้ำนบำท 
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6.1.3 บุคคลอ้ำงอิงอื่นๆ 

นำยทะเบยีนหลกัทรัพย์ 

นำยทะเบยีนหลกัทรัพย์ : บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ : 93  ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท์ : 0 2009 9000 
โทรสำร : 0 2009 9991 

ผู้สอบบญัชี 

ผู้สอบบญัชี : บริษัท เคพีเอม็จี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ำกดั 
ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ : 1 อำคำร เอ็มไพร์ ทำวเวอร์ ชัน้ 48-51 ถ. สำทรใต้ แขวงยำน

นำวำ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 10120 
โทรศพัท์ : 0 2677 2000 
โทรสำร : 0 2677 2222 

 


