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13.  ข้อมูลทำงกำรเงนิท่ีส ำคัญ 

 

ตำรำงสรุปงบกำรเงนิรวมส ำหรับปี 2560 - 2562    

งบแสดงฐานะการเงนิ 
งบการเงนิรวมส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

2560 2561 2562 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย์       

สนิทรัพย์หมนุเวียน       

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 316.7 2.6 326.4 2.7  525.0  4.3 
เงินลงทนุชัว่คราว 308.5 2.5 - -  -    - 
ลกูหนีก้ารค้า 293.2 2.4 294.2 2.4  296.1  2.4 
ลกูหนีอ่ื้น 217.1 1.8 307.7 2.5  387.8  3.2 
สนิค้าคงเหลือ 2,430.7 19.7 2,378.9 19.4  2,257.3  18.5 
สนิทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 21.8 0.2 22.1 0.2  16.1  0.1 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 3,588.0 29.1 3,329.3 27.1 3,482.3 28.5 
สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียน       

เงินลงทนุเผ่ือขาย 141.8 1.2 67.4 0.5 - - 

เงินลงทนุระยะยาวอ่ืน 5.0 0.0 5.0 0.0 5.0 0.0 
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 1,003.6 8.1 1,109.3 9.0 1,154.9 9.5 
ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ 5,925.8 48.1 5,969.4 48.6  5,762.4  47.2 
สทิธิการเช่า 1,387.2 11.3 1,493.7 12.2  1,451.3  11.9 
คา่ความนิยม 49.6 0.4 - - - - 
สนิทรัพย์ไม่มีตวัตนอ่ืน 38.6 0.3 58.8 0.5 72.4 0.6 

สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 92.9 0.8 161.9 1.3 177.8 1.5 

สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืน 82.6 0.7 87.4 0.7 95.4 0.8 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 8,727.1 70.9 8,952.9 72.9 8,719.1 71.5 
รวมสินทรัพย์ 12,315.1 100.0 12,282.2 100.0 12,201.4 100.0 
หนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น       

หนีส้นิหมุนเวียน       

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกุ้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนั
การเงิน 

448.0 3.6 999.5 8.1 416.0 3.4 

เจ้าหนีก้ารค้า 914.8 7.4 715.2 5.8 743.1 6.1 
เจ้าหนีอ่ื้น 1,092.8 8.9 1,309.7 10.7 1,168.9 9.6 
เงินกู้ ยืมระยะยาวจากธนาคารท่ีถึงก าหนดช าระภายใน
หนึง่ปี 

495.7 4.0 529.8 4.3 650.7 5.3 

หุ้นกู้ ระยะยาวท่ีถงึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี - - 1,300.0 10.6 - - 

หนีส้นิตามสญัญาเช่าทางการเงินท่ีถึงก าหนดช าระ
ภายในหนึง่ปี 

17.2 0.1 13.5 0.1 8.9 
0.1 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 54.3 0.4 45.7 0.4          15.5  0.1 
หนีส้นิหมุนเวียนอ่ืน 57.1 0.5 51.2 0.4          55.3  0.5 
รวมหนีส้ินหมุนเวียน 3,079.9 25.0 4,964.6 40.4     3,058.3  25.1 
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งบแสดงฐานะการเงนิ 
งบการเงนิรวมส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

2560 2561 2562 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หนีส้นิไม่หมนุเวียน       

เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 2,785.1 22.6 2,244.5 18.3      3,598.1  29.5 
หุ้นกู้ ระยะยาว 1,300.0 10.6 - -             -    0.0 
หนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงิน 15.9 0.1 14.9 0.1          12.3  0.1 
ประมาณการหนีส้นิไม่หมนุเวียนส าหรับผลประโยชน์
ของพนกังาน 

133.6 1.1 147.5 1.2 
        224.9  1.8 

หนีส้นิไม่หมนุเวียนอ่ืน 347.3 2.8 338.2 2.8         347.7  2.9 
รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน 4,581.9 37.2 2,745.1 22.4 4,183.0 34.3 
รวมหนีส้ิน 7,661.8 62.2 7,709.8 62.8 7,241.4 59.3 
ส่วนของผู้ถือหุ้น       
ทนุเรือนหุ้น       

ทนุจดทะเบียน 2,000.0 16.2 2,525.0 20.6 2,525.0 20.7 
ทนุท่ีออกและช าระแล้ว 2,000.0 16.2 2,000.0 16.3 2,525.0 20.7 
สว่นเกินทนุจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคมุ
เดียวกนั 286.4 2.3 286.4 2.3 - - 

สว่นเกินมลูคา่หุ้นสามญั - - - - 1,741.1 14.3 

ก าไรสะสม       

จดัสรรเป็นทนุส ารองตามกฎหมาย 105.4 0.9 134.0 1.1  214.0  1.8 
ยงัไม่ได้จดัสรร 2,136.5 17.3 2,150.8 17.5  480.7  3.9 

องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผู้ ถือหุ้น 4.2 0.0 (0.6) (0.0)  (2.1) (0.0) 
       
รวมสว่นของบริษัทใหญ่ 4,532.5 36.8 4,570.6 37.2     4,958.7  40.6 
สว่นได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุ 120.8 1.0 1.7 0.0            1.3  0.0 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 4,653.3 37.8 4,572.3 37.2  4,960.0  40.7 

รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น 12,315.1 100.0 12,282.2 100.0  12,201.4  100.0 
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบการเงนิรวมส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

2560 2561 2562 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้       

รายได้จากการขาย 8,908.3 93.9 9,174.2 93.9 9,236.1 93.3 
รายได้จาการให้เช่าและบริการ 467.2 4.9 484.1 5.0 561.9 5.7 
รายได้เงินปันผล 1.1 0.0 3.8 0.0 0.4 0.0 
ดอกเบีย้รับ 5.2 0.1 5.6 0.1 1.9 0.0 

รายได้อ่ืน 106.3 1.1 100.2 1.0 95.7 1.0 
ก าไรจากการแลกเปล่ียนเงินตราตา่งประเทศ - - - - 6.7 0.1 
รวมรายได้ 9,488.1 100.0 9,767.8 100.0 9,902.7 100.0 

ค่าใช้จ่าย       

ต้นทนุขาย 5,096.9 53.7 5,118.9 52.4 5,208.2 52.6 
ต้นทนุการให้เช่าและบริการ 255.5 2.7 276.1 2.8 327.7 3.3 
ต้นทนุในการจดัจ าหน่าย 2,174.1 22.9 2,400.0 24.6 2,347.2 23.7 

คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 1,034.8 10.9 1,145.0 11.7 1,195.8 12.1 
ขาดทนุท่ีรับรู้จาการวดัมลูยตุธิรรมของสว่นได้เสีย
ในบริษัทร่วมก่อนเป็นบริษัทย่อย 31.1 0.3 - - - - 

ขาดทนุจากแผนการปิดกิจการของบริษัทย่อย - - 161.5 1.7 - - 
ขาดทนุจาการอตัราแลกเปล่ียน 12.6 0.1 5.0 0.1 - - 
ต้นทนุทางการเงิน 183.7 1.9 169.6 1.7 184.0 1.9 

รวมค่าใช้จ่าย 8,788.8 92.6 9,276.2 95.0 9,263.0 93.5 
สว่นแบ่งก าไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในบริษัท
ร่วม (สทุธิจากภาษีเงินได้) 

(78.8) (0.8) - - - - 

ก าไรก่อนภาษีเงนิได้ 620.5 6.5 491.7 5.0 639.7 6.5 

คา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ 123.2 1.3 60.7 0.6 43.9 0.4 

ก าไรส าหรับปี 497.3 5.2 431.0 4.4 595.8 6.0 
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบการเงนิรวมส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
2560 2561 2562 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน    

รายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง   
 

ผลตา่งของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน 0.5 (3.8) (0.2) 

ผลก าไร (ขาดทนุ) จากการวดัมลูคา่เงินลงทนุเผ่ือขาย 0.4 (0.6) - 

การเปล่ียนแปลงในมลูคา่ยตุธิรรมสทุธิของเงินลงทนุเผ่ือขายสว่นท่ีโอนไปก าไรหรือขาดทนุ 1.7 (1.6) (1.7) 

ภาษีเงินได้ของรายการท่ีอาจถกูจดัประเภทใหม่ไปไว้ในสว่นของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั (0.4) 0.4 0.3 

รวมรายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 
2.2 (5.6) (1.6) 

รายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง    

ผลก าไร (ขาดทนุ) จากการวดัมลูคา่ใหมข่องผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้ (4.1) - (28.2) 

ภาษีเงินได้ของรายการท่ีจะไมถ่กูจดัประเภทใหม่ไว้ในสว่นของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั 0.8 - 5.7 

รวมรายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง (3.3) - (22.6) 

ก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี-สุทธิจากภาษีเงนิได้ (1.0) (5.6) (24.2) 
ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 496.3 425.4 571.6 
การแบ่งปันก าไร    

สว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นใหญ่ 494.4 542.9 596.1 
สว่นท่ีเป็นของผู้ มีสว่นได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุ 2.9 (112.0) (0.3) 
ก าไรส าหรับงวด 497.3 431.0 595.8 

การแบ่งปันก าไรเบ็ดเสร็จรวม    

สว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นใหญ่ 494.1 538.1 572.0 
สว่นท่ีเป็นของผู้ มีสว่นได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุ 2.2 (112.7) (0.4) 
ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับงวด 496.3 425.4 571.6 
ก าไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน/1 1.24 1.36 1.33 

หมายเหต:ุ /1 ก าไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐานระหว่างปี 2560 ถึงปี 2561 ค านวณโดยได้ปรับจ านวนหุ้นสามัญท่ีออกจ าหน่ายแล้วเพ่ือสะท้อนผลกระทบของการ

เปลี่ยนแปลงมลูค่าท่ีตราไว้ของหุ้นสามญัท่ีออกจ าหน่ายแล้วจากเดมิ 20.0 ล้านหุ้นท่ีมูลค่าท่ีตราไว้เท่ากับ 100.0 บาทต่อหุ้น เป็น 400.0 ล้านหุ้นท่ีมูลค่าหุ้นท่ี

ตราไว้เป็น 5.0 บาทตอ่หุ้น   
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งบกระแสเงนิสด 
งบการเงนิรวมส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

2560 2561 2562 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    

ก าไรส าหรับปี 497.3 431.0 595.8 

ปรับรายการทีก่ระทบก าไร (ขาดทนุ) เป็นเงินสดรับ (จ่าย)    

ภาษีเงินได้ 123.2 60.7 43.9 
ต้นทนุทางการเงิน 183.7 169.6 184.0 

คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 685.1 709.3 752.7 
ขาดทนุจากการด้อยคา่เงินลงทนุในบริษัทย่อย - - - 

ขาดทนุจากแผนการปิดกิจการของบริษัทย่อย - 161.5 - 

ประมาณการหนีส้นิผลประโยชน์พนกังาน 15.1 20.4 53.6 
(กลบัรายการ) ประมาณการโปรแกรมพิเศษ (12.4) (3.3) 0.1 

ขาดทนุจากอตัราแลกเปลียนท่ียงัไม่เกิดขึน้ (1.4) (4.5) (0.2) 

ผลตา่งของอตัราแลกเปล่ียนการแปลงคา่งบการเงิน  1.6 (2.3) 

ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุเผ่ือขาย (1.7) - - 

สว่นแบ่งขาดทนุจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม (สทุธิจากภาษี) 78.8 - - 
ขาดทนุท่ีรับรู้จากการวดัมลูคา่ยตุธิรรมของสว่นได้เสียในบริษัทร่วมก่อนเป็น
บริษัทย่อย 31.1 - - 

หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู 1.5 6.9 4.0 
(กลบัรายการ) ขาดทนุจากการปรับมลูคา่สนิค้า 8.5 (4.0) 1.9 

(ก าไร) ขาดทนุ จากการจ าหน่ายท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ และสนิทรัพย์ไม่มี
ตวัตน 

6.3 (5.5) (9.2) 

ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ และสนิทรัพย์ท่ีไมมี่ตวัตน 15.2 3.3 5.3 
ก าไร (ขาดทนุ) จากการจ าหน่ายสทิธิการเช่า (10.2) - - 

ตดัจ าหน่ายรายได้สทิธิการเช่า (9.7) (9.7) (9.7) 

ประมาณการคา่ประกนัความเสียหาย - 6.3 - 

ดอกเบีย้รับ (5.2) (5.6) (1.9) 
เงินปันผลรับ (1.1) (3.8) (0.4) 

  1,604.0 1,534.2 1,617.8 

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน    

ลกูหนีก้ารค้า (38.8) 0.1 (5.6) 

ลกูหนีอ่ื้น (28.7) (98.4) (60.9) 
สนิค้าคงเหลือ (55.8) 55.8 119.6 

สนิทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน (9.3) (0.4) 6.0 

สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืน (1.7) (4.8) (7.9) 

เจ้าหนีก้ารค้า 109.6 (199.3) 27.8 
เจ้าหนีอ่ื้น (62.8) 84.9 (46.7) 
หนีส้นิหมุนเวียนอ่ืน (15.7) (10.3) 4.1 

จ่ายผลประโยชน์พนกังาน (5.0) (6.5) (4.4) 

หนีส้นิไม่หมนุเวียนอ่ืน 10.4 5.5 19.2 
กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากการด าเนินงาน 1,506.1 1,360.9 1,669.1 

จ่ายภาษีเงินได้ (138.0) (137.8) (92.7) 
กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,368.1 1,223.2 1,576.4 
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งบกระแสเงนิสด 
งบการเงนิรวมส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

2560 2561 2562 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน    

เงินสดรับสทุธิจากการซือ้ธุรกิจ 19.8 - - 

ดอกเบีย้รับ 5.2 5.6 1.9 
เงินปันผลรับ 1.1 3.8 0.4 

เงินลงทนุระยะสัน้เพิ่มขึน้ (415.3) - - 

เงินลงทนุระยะสัน้ลดลง 410.7 308.5 - 

เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้เงินลงทนุเผ่ือขาย (100.8) (311.0) - 

เงินสดรับจากการขายเงินลงทนุเผ่ือขาย 100.7 381.5 68.0 

เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้เงินลงทนุของบริษัทร่วม - - - 

เงินสดลดลงจากการสญูเสียอ านาจควบคมุในบริษัทย่อย - (17.7) - 
เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ (314.9) (602.9) (545.6) 

เงินสดรับจากการขายท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ 12.6 14.2 12.7 

เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ (31.5) (136.2) (34.6) 

เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้สทิธิการเชา่ (69.1) (182.3) (37.2) 
เงินสดรับจากการขายสทิธิการเช่า 27.0 - - 

เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้สนิทรัพย์ไมมี่ตวัตน (26.4) (33.0) (28.2) 

เงินสดรับจากการขายสนิทรัพย์ไม่มีตวัตน 0.0 0.02 0.1 

เงินสดรับช าระคืนจากเงินให้กู้ ยืมแก่บคุคลอ่ืนหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 16.9 - - 

เงินสดจ่ายให้กู้ ยืมแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั (16.9) - - 
กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (380.9) (569.4) (562.6) 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ    

เงินสดรับจากการออกหุ้นทนุ - - 2,310.0 
คา่ใช้จ่ายในการออกหุ้นทนุ - - (54.9) 

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีตดิภาระค า้ประกนัเพิ่มขึน้ 12.6 - - 

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้  - - - 

เงินสดรับจากเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 6,592.5 6,933.5 7,832.5 
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน (6,993.4) (6,382.0) (8,416.0) 

เงินสดรับจากเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 300.0 26.4 2,550.0 

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (403.9) (532.9) (1,075.6) 
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระหุ้นกู้   - (1,300.0) 

เงินสดท่ีผู้ เช่าจ่ายเพ่ือลดหนีส้นิซึง่เกิดขึน้จากสญัญาเช่าทางการเงิน (25.3) (19.6)  (14.5) 
เงินปันผลจ่ายให้ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ (200.0) (500.0) (2,450.0) 

เงินปันผลจ่ายให้สว่นได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุ (16.0) (0.0) (0.0) 
ดอกเบีย้จ่าย (183.0) (169.5) (196.7) 
กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (916.5) (644.0)  (815.2) 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดลดลงสทุธิก่อนผลกระทบของอตัรา
แลกเปล่ียน 70.7 9.7 198.5 

ผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียนท่ีมีตเ่งินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด (2.9) - (0.01) 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 67.8 9.7 198.5 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดต้นงวด 248.9 316.7 326.4 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายงวด 316.7 326.4 525.0 
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งบกระแสเงนิสด 
งบการเงนิรวมส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

2560 2561 2562 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

ข้อมูลเพิม่เตมิเก่ียวกับกระแสเงนิสดรายการท่ีมใิช่เงนิสด    

ซือ้ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ และสนิทรัพย์ไม่มีตวัตนโดยยงัมิได้ช าระเงิน 23.3 137.8 67.4 

โอนอาคาร และระบบสาธารณปูโภคไปเป็นอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 16.8 - - 

  



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2562  บริษัท อินเด็กซ์ ลิฟว่ิงมอลล์ จ ากดั (มหาชน)  ส้ินสดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 
   

 

  

สว่นที่ 3 หน้า 134 

 

 อตัราสว่นทางการเงินท่ีส าคญั  

หมายเหต ุ
 อตัราสว่นสภาพคลอ่ง = สินทรัพย์หมนุเวียนรวม / หนีส้ินหมนุเวียนรวม 
 อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว = (สินทรัพย์หมนุเวียนรวม - สินค้าคงเหลือ) / หนีส้ินหมนุเวียนรวม 
 ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย = 365 / [รายได้จากการการขายและรายได้จากการให้เชา่และบริการ / ลกูหนีก้ารค้าถวัเฉลีย่] 
 ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย = 365 / [ต้นทนุขายและต้นทนุการให้เชา่และบริการ / สินค้าคงเหลือเฉลี่ย] 
 ระยะเวลาช าระหนี ้= 365 /  [ต้นทนุขายและต้นทนุการให้เชา่และบริการ /เจ้าหนีก้ารค้าถวัเฉลี่ย] 
 วงจรเงินสด = ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย + ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย – ระยะเวลาช าระหนี ้
 อตัราการหมนุเวียนของสินทรัพย์ = รายได้จากการการขายและรายได้จากการให้เชา่และบริการ / สินทรัพย์ถวัเฉลี่ย 
 อตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น = หนีส้ินรวม / สว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 
 อตัราสว่นหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น  = หนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ / สว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 
 ความสามารถในการช าระดอกเบีย้ = ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนดอกเบีย้จา่ยและภาษีเงินได้ / ต้นทนุทางการเงิน 
 อตัราก าไรขัน้ต้นจากการขาย = (รายได้จากการขาย – ต้นทนุขาย) / รายได้จากการขาย 
 อตัราก าไรขัน้ต้นจากการให้เชา่และบริการ = (รายได้จากการให้เชา่และบริการ – ต้นทนุการให้เชา่และบริการ) / รายได้

จากการให้เชา่และบริการ 
 อตัราก าไรขัน้ต้นรวม = (รายได้จากขายและรายได้จากการให้เชา่และบริการ – ต้นทนุขายและต้นทนุการให้เชา่และ

บริการ) / รายได้จากการให้เชา่และบริการ 

อัตราส่วนทางการเงนิ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2560 2561 2562 

อัตรำส่วนสภำพคล่อง (Liquidity Ratios) 
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 1.2 0.7 1.1 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (เทา่) 0.4 0.2 0.4 
อัตรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรใช้สินทรัพย์ (Efficiency Ratios)    
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย (วนั) 10 11 11 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วนั) 168 171 162 
ระยะเวลาช าระหนีเ้จ้าหนีก้ารค้า (วนั) 62 58 51 
วงจรเงินสด (วนั) 117 124 122 
อตัราการหมนุเวียนของสินทรัพย์ (เทา่) 0.8 0.8 0.8 
อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี ้(Leverage Ratios) 
อตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่)  1.7 1.7 1.5 
อตัราสว่นหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 1.1 1.1 0.9 
ความสามารถในการช าระดอกเบีย้ (เทา่) 4.4 3.9 4.5 
อัตรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร (Profitability Ratios) 
อตัราก าไรขัน้ต้นจากการขาย (%) 42.8% 44.2% 43.6% 
อตัราก าไรขัน้ต้นจากการให้เชา่และบริการ (%) 45.3% 43.0% 41.7% 
อตัราก าไรขัน้ต้น (%) 42.9% 44.1% 43.5% 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) 8.5% 6.8% 8.3% 
อตัราก าไรสทุธิ (%) 5.2% 5.6% 6.0% 
อตัราก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจา่ย (%) 15.6% 13.9% 15.8% 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 6.5% 5.4% 6.7% 
อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) 11.3% 11.9% 12.5% 
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 อตัราก าไรจากการด าเนินงาน = ก าไรก่อนต้นทนุทางการเงินและภาษีเงินได้/ รายได้รวม 
 อตัราก าไรสทุธิ = ก าไรสว่นที่เป็นของบริษัทใหญ่ / รายได้รวม 
 อตัราก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจา่ย = ก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกั

ดอกเบีย้ ภาษี คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจา่ย  / รายได้รวม 
 อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ = ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนต้นทนุทางการเงิน และภาษีเงินได้ /สินทรัพย์รวมเฉลี่ย 
 อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น = ก าไรสว่นที่เป็นของบริษัทใหญ่ /สว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทใหญ่เฉลี่ย 
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14. กำรวิเครำะห์และค ำอธิบำยของฝ่ำยจัดกำร 

14.1 สรุปสำระส ำคัญในปี 2562                                            

สรุปผลกำรด ำเนินงำน 
2561 2562 

เปลี่ยนแปลง 
%YoY (หน่วย: ล้านบาท)  

รายได้จากการขาย 9,174.2 9,236.1 +0.7% 
รายได้จากการให้เชา่และบริการ 484.1 561.9 +16.1% 
รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน 9,658.2 9,798.0 +1.4% 
ก าไรขัน้ต้น 4,263.2 4,262.1 -0.03% 
EBITDA 1,360.8 1,566.8 +15.1% 
ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิ 542.9 596.1 +9.8% 
อตัราก าไรขัน้ต้น (%) 44.1% 43.5% - 
อตัรา EBITDA (%) 13.9% 15.8% - 
อตัราก าไรสทุธิ (%) 5.6% 6.0% - 
คา่ใช้จา่ยครัง้เดียว (กลบัรายการ)* 35.4 21.0 -40.7% 
ก ำไรสุทธิไม่รวมค่ำใช้จ่ำยครัง้เดียว 578.3 617.1 +6.7% 

หมายเหต:ุ *ค่าใช้จ่ายครัง้เดียวในปี 2561 มาจากการปิด ILM Malaysia และในปี 2562 มาจากค่าใช้จ่ายผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายขุอง
พนกังาน 

  
 บริษัทมีก าไรสทุธิในปี 2562 จ านวน 596.1 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 9.8% จากปี 2561 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการ

เพิ่มขึน้ของรายได้จากการขายสนิค้าและรายได้จากการให้เช่าและบริการ การเพิ่มขึน้ของก าไรขัน้ต้นจากการ
ให้เช่าและบริการเนื่องจากพืน้ที่เช่าที่เพิ่มขึน้และอัตราการเช่าพืน้ที่ รวมถึงค่าใช้จ่ายในการขายและจัด
จ าหนา่ยที่ลดลงจากการบริหารคา่ใช้จ่ายที่มีประสทิธิภาพมากขึน้ 

 รายได้จากการด าเนินงานเติบโต 1.4% เมื่อเทียบกบัปี 2561 โดยมีปัจจยัสนบัสนนุหลกัจากการเพิ่มขึน้ของ
รายได้จากการให้เช่าและบริการซึ่งเติบโตสงูถึง 16.1% ในขณะที่รายได้จากการขายสินค้าเติบโตเล็กน้อยที่ 
0.7% โดยรายได้จากการสินค้ามีปัจจัยขับเคลื่อนการเติบโตหลกั คือ ยอดขายออนไลน์ซึ่งเติบโตโดดเด่น 
155.0% ยอดขาย “Younique Customized Furniture 4.0” ซึ่งเติบโตอย่างมีนัยส าคัญ 55.1% และงาน
โครงการภายในประเทศซึง่เติบโต 9.8%  

 บริษัทประสบความส าเร็จในการเปิดตวัสาขาใหม่หลายสาขาในช่วงปีที่ผ่านมา สง่ผลให้รายได้จากการขาย
สินค้าเติบโตได้อย่างต่อเนื่อง โดยสาขาที่เปิดใหม่ในปี 2562 ได้แก่ Index Living Mall สาขาชัยพฤกษ์ 
(มกราคม 2562) Index Living Mall สาขาจนัทบรีุ (สิงหาคม 2562) WINNER สาขาราชบรีุ (สิงหาคม 2562)  
รวมถึง “Younique Customized Furniture 4.0” จ านวน 5 สาขา และร้านแฟรนไชส์ที่ประเทศเวียดนามอีก 2 
สาขา 
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14.2 เหตุกำรณ์ส ำคัญในปี 2562                                               

 เปิด Index Living Mall สำขำชัยพฤกษ์ 
ในเดือนมกราคม 2562 บริษัทได้เปิดให้บริการ Index Living Mall สาขาชยัพฤกษ์ ซึ่งเป็นสาขารูปแบบสแตนด์อโลน
สาขาที่ 30 ในประเทศไทย   

 เปิด Index Living Mall จังหวัดจันทบุรี 
ในเดือนสิงหาคม 2562 บริษัทได้เปิดให้บริการ Index Living Mall จงัหวดัจนัทบรีุ ซึ่งเป็นสาขารูปแบบสแตนด์อโลน
สาขาที่ 31 ในประเทศไทย โดย ณ สิน้ปี 2562 บริษัทมีร้าน Index Living Mall รูปแบบสแตนด์อโลนทัง้หมด 31 สาขา 
และ Index Furniture Center จ านวน 6 สาขา ในประเทศไทย 

 เปิดตัวร้ำน WINNER สำขำแรก 
ในเดือนสิงหาคม 2562 บริษัทได้เปิดตวัร้าน WINNER สาขาแรกที่จงัหวดัราชบรีุ ซึ่งเป็นสาขารูปแบบสแตนด์อโลน 
และบ ริ ษั ท เ ป็น เ จ้ าของและ เ ป็นผู้ บ ริ ห า ร งาน เอง  ( COCO – Company Owned Company Operated)                                
เพื่อขยายกลุ่มเป้าหมายไปยังกลุ่ม mass market มากขึน้ ทัง้นี ้ร้านดังกล่าวเป็นร้านขายเฟอร์นิเจอร์ขนาดเล็ก
รูปแบบใหม ่ซึง่มุง่เน้นไปท่ีจงัหวดัและเมืองรองทัว่ประเทศที่บริษัทยงัไมม่ีการด าเนินธุรกิจในพืน้ท่ีดงักลา่ว 

 เปิดแฟรนไชส์ 2 สำขำแรกในประเทศเวียดนำม 
ในเดือนพฤศจิกายน 2562 บริษัทได้เปิดให้บริการ Index Living Mall ในรูปแบบแฟรนไชส์สาขาแรกในเมืองโฮจิมินห์ 
ประเทศเวียดนาม ซึง่นบัเป็นสาขาตา่งประเทศสาขาที่ 18 ของบริษัท และตอ่มาในเดือนธนัวาคม 2562 บริษัทได้เปิด
ร้านแฟรนไชส์ที่เวียดนามเพิ่มอีก 1 สาขา สง่ผลให้ ณ สิน้ปี 2562 บริษัทมีร้านแฟรนไชส์ในต่างประเทศรวมทัง้หมด 
19 สาขา ใน 8 ประเทศ ทัง้นี ้จากผลตอบรับที่ดีมากของร้านแฟรนไชส์ในประเทศเวียดนาม ทัง้ 2 สาขา บริษัทมีแผน
ที่จะเปิดสาขาเพิ่มเติมในประเทศเวียดนามอีกหลายแหง่ในปี 2563 

 เดินหน้ำขยำยสำขำ “Younique Customized Furniture 4.0” 
หลังจากได้ รับผลตอบรับเป็นอย่างดีจากโมเดลในการออกแบบเฟอร์นิ เจอร์สั่งตัดที่ตอบโจทย์ลูกค้า                      
“Younique Customized Furniture 4.0” นบัตัง้แต่เปิดตวัในช่วงปลายปี 2560 บริษัทได้ขยายสาขาของ Younique 
อยา่งตอ่เนื่อง โดยในปี 2562 ได้ขยายเพิ่มอีก 5 สาขา รวมทัง้สิน้เป็น 12 สาขา ณ สิน้ปี 2562 
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14.3 ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำน 
ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำน 

2561 2562 
เปลี่ยนแปลง 

(หน่วย: ล้านบาท) %YoY 
รายได้จากการขาย 9,174.2 9,236.1 +0.7% 
รายได้จากการให้เชา่และบริการ 484.1 561.9 +16.1% 

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน 9,658.2 9,798.0 +1.4% 
ต้นทนุขาย 5,118.9 5,208.2 +1.7% 
ต้นทนุการให้เชา่และบริการ 276.1 327.7 +18.7% 

ต้นทุนขำยและบริกำร 5,395.0 5,535.9 +2.6% 

ก ำไรขัน้ต้น 4,263.2 4,262.1 -0.0% 
รายได้อื่น 109.6 104.7 -4.5% 
คา่ใช้จา่ยในการขายและจดัจ าหนา่ย 2,400.0 2,347.2 -2.2% 
คา่ใช้จา่ยในการบริหาร 1,145.0 1,195.8 +4.4% 
ต้นทนุทางการเงิน 169.6 184.0 +8.5% 
คา่ใช้จา่ยอื่น (กลบัรายการ) 166.5 - - 
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 491.7 639.7 +30.1% 
คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ (รายได้) 60.7 43.9 -27.6% 

ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิ 542.9 596.1 +9.8%  
 
โครงสร้ำงรำยได้ 

รำยได้ 
2561 2562 

เปลี่ยนแปลง 
(หน่วย: ล้านบาท) %YoY 

A. รำยได้จำกกำรขำย       
รำยได้จำกกำรขำยภำยในประเทศ       
1. หน้าร้านค้าปลกีของบริษัทฯ 7,438.1 7,472.7 +0.5% 
2. งานโครงการ 1,082.8 1,189.3 +9.8% 
3. ตวัแทนจ าหนา่ย 133.1 123.6 -7.2% 
4. ออนไลน์ 84.8 216.4 +155.0% 
รวมรำยได้จำกกำรขำยภำยในประเทศ 8,738.9 9,001.9 +3.0% 
รำยได้จำกกำรขำยต่ำงประเทศ 435.3 234.2 -46.2% 
รวมรำยได้จำกกำรขำย 9,174.2 9,236.1 +0.7% 
B. รำยได้จำกกำรให้เช่ำและบริกำร 484.1 561.9 +16.1% 

รวมรำยได้จำกกำรด ำเนินงำน 9,658.2 9,798.0 +1.4% 
รายได้อื่น 109.6 104.7 -4.5% 

รวมรำยได้ 9,767.8 9,902.7 +1.4% 
รายได้จากการด าเนินงาน 
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 ในปี 2562 บริษัทมีรายได้จากการด าเนินงานรวม 9,798.0 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 139.8 ล้านบาท หรือ 1.4% จากปี 2561 
โดยมีเหตผุลดงัตอ่ไปนี ้

 รำยได้จำกกำรขำย เพิ่มขึน้ 62.0 ล้านบาท หรือ 0.7% จากปี 2562 เนื่องจากรายได้จากธุรกิจในประเทศที่
มีผลประกอบการดีขึน้ 263.1 ล้านบาท หรือ 3.0% ซึ่งเป็นผลมาจากการเปิดตัวของสาขาใหม่ ( Index 
Living Mall บางกรวย-ไทรน้อย เปิดให้บริการในเดือนสิงหาคม 2561 Index Living Mall ชัยพฤกษ์                  
เปิดให้บริการในเดือนมกราคม 2562 Index Living Mall จันทบุรี และ WINNER ราชบุรี เปิดให้บริการใน
เดือนสิงหาคม 2562) การเติบโตอย่างโดดเด่นของยอดขายออนไลน์ การเติบโตอย่างมีนัยส าคัญของ 
“Younique Customized Furniture 4.0” และการเพิ่มขึ น้ของรายได้จากงานโครงกา รในประเทศ                     
แม้ว่ารายได้จากต่างประเทศจะลดลง 201.1 ล้านบาทหรือ 46.2% ซึ่งมีสาเหตุหลักจากการปิดการ
ด าเนินงานของ ILM Malaysia และงานโครงการใหญ่ในเวียดนามซึ่งเสร็จสิน้ไปตัง้แต่ไตรมาสที่ 1/2561 
อย่างไรก็ตาม ยอดขายตา่งประเทศในสว่นของการขายสนิค้า OEM และแฟรนไชส์ตา่งประเทศสามารถติบ
โตได้ จากการการเปิดสาขาแฟรนไชส์ใหมท่ี่ประเทศเวียดนาม 2 สาขา 

 รำยได้จำกกำรให้เช่ำและบริกำร เพิ่มขึน้ 77.8 ล้านบาท หรือ 16.1% จากปี 2561 เนื่องจากพืน้ที่เช่าที่
เพิ่มขึน้ (Index Mall บางนา เปิดให้บริการในเดือนกนัยายน 2561 Little Walk พทัยา เปิดให้บริการในเดือน
พฤศจิกายน 2561 และ Index Mall ชยัพฤกษ์ เปิดให้บริการในเดือนมีนาคม 2562) รวมถึงอตัราการเช่าที่
สงูขึน้ และรายได้ที่เพิ่มขึน้จากบริการ Home Service เ ช่ น  บ ริการขนย้าย  บ ริการท าความสะอาด                 
บริการท าความสะอาดที่นอน และบริการก่อสร้างและตกแตง่ภายใน เป็นต้น 

 
ต้นทนุขายและบริการ 

 ในปี 2562 บริษัทมีต้นทุนขายสินค้าและบริการรวม 5,535.9 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 140.9 ล้านบาท หรือ 2.6% จากปี 

2561 โดยมีเหตผุลหลกัดงัตอ่ไปนี ้

 ต้นทุนขำยสินค้ำ เพิ่มขึน้ 89.3 ล้านบาท หรือ 1.7% จากปี 2561 เนื่องมาจากรายได้จากการขายสินค้า
เพิ่มขึน้ การลดล้างสต็อคสนิค้าเก่าและสนิค้าตกแตง่ตามเทศกาล รวมถึงการขายสนิค้าที่มีอตัราก าไรต ่าใน
ปริมาณมากให้กบัลกูค้าโครงการ ซึ่งส่งผลให้สินค้าคงเหลือ ณ สิน้ไตรมาส 4/2562 ปรับลดลงเป็นอย่าง
มาก บริษัทจึงคาดว่าอตัราสว่นต้นทนุขายต่อยอดขายสินค้าจะสามารถกลบัมาอยู่ในระดบัปกติได้ในไตร
มาส 1/2563  

 ต้นทุนกำรให้เช่ำและบริกำร เพิ่มขึน้ 51.6 ล้านบาท หรือ 18.7% จากปี 2561 โดยต้นทนุที่สงูขึน้มาจาก
คา่ใช้จ่ายของพืน้ท่ีให้เช่าแหง่ใหม ่เช่น คา่เสือ่มราคา คา่สาธารณปูโภค คา่ใช้จ่ายพนกังาน และคา่เช่าพืน้ที่ 
เป็นต้น 

ก าไรขัน้ต้น 
 ในปี 2562 บริษัทมีก าไรขัน้ต้น 4,262.1 ล้านบาท ลดลง 1.1 ล้านบาท หรือ 0.03% จากปี 2561 โดยมีสาเหตดุงันี ้

 ก ำไรขั ้นต้นจำกกำรขำย  ลดลง 27.3 ล้านบาท หรือ  0.7% จากปี 2561 โดยเป็นผลมาจากการ                         
ลดล้างสต็อคสินค้าเก่าและสินค้าตกแต่งตามเทศกาล รวมถึงการขายสินค้าที่มีอตัราก าไรต ่าในปริมาณ
มากให้กบัลกูค้าโครงการ ซึ่งสง่ผลให้สินค้าคงเหลือ ณ สิน้ปี 2562 ปรับลดลงเป็นอย่างมาก บริษัทจึงคาด
วา่อตัราก าไรขัน้ต้นจากการขายสนิค้าจะสามารถกลบัมาอยูใ่นระดบัปกติได้ในไตรมาส 1/2563    
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 ก ำไรขัน้ต้นจำกกำรให้เช่ำและบริกำร เพิ่มขึน้ 26.2 ล้านบาท หรือ 12.6% จากปี 2561 เป็นผลมาจาก
การเพิ่มขึน้ของพืน้ท่ีให้เช่าและอตัราการเช่า 

คา่ใช้จ่ายในการขายและจดัจ าหนา่ย 
 ในปี 2562 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจ าหน่าย 2,347.2 ล้านบาท ลดลง 52.9 ล้านบาท หรือ 2.2% จากปี 

2561 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการลดจ านวนพนกังานที่ไม่ใช่พนกังานขายที่สาขาต่าง  ๆ ของ Index Living Mall 
รวมถึงการลดลงของค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภค และการลดลงของค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขาย ถึงแม้จะมี
คา่ใช้จ่ายเพิ่มจากสาขาที่เพิ่มขึน้ทัง้จากร้านค้าปลกีและพืน้ท่ีเช่า ในขณะท่ีรายได้จากการด าเนินงานเพิ่มขึน้ สง่ผลให้
อตัราค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจ าหน่ายต่อรายได้จากการด าเนินงานปรับตวัลดลงจากการเพิ่มขึน้ของรายได้จาก
การด าเนินงานและการบริหารคา่ใช้จ่ายที่ดีขึน้ 

คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 
 ในปี 2562 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหาร 1,195.8 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 50.9 ล้านบาท หรือ 4.4% จาก ปี 2561             

โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของค่าใช้จ่ายพนกังาน ค่าเสื่อมราคา ค่าจดัสง่สินค้าที่เพิ่มขึน้ตามจ านวนรอบ
การขนสง่ตามยอดขายที่เพิ่มขึน้ รวมถึงการปรับเพิ่มขึน้ของอตัราค่าขนสง่ตัง้แต่เดือนพฤษภาคม 2561 นอกจากนี ้         
ยงัมีค่าใช้จ่ายครัง้เดียวจ านวน 26.2 ล้านบาท จากการปรับเพิ่มขึน้ของผลประโยชน์พนกังานเมื่อเกษียณอายใุนช่วง
ไตรมาส 1/2562 

ต้นทนุทางการเงิน 
 ในปี 2562 บริษัทมีต้นทนุทางการเงิน 184.0 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 14.4 ล้านบาท หรือ 8.5% จากปี 2561 โดยการเพิ่มขึน้

ของต้นทุนทางการเงินเกิดจากการกู้ ยืมเงินจากสถาบันการเงินที่สูงขึน้ระหว่างปี อย่างไรก็ตาม หนีส้ินที่มี                     
ภาระดอกเบีย้ ณ สิน้ปี 2562 ปรับตวัลดลงมาอยูท่ี่ 4,685.9 ล้านบาท จาก 5,102.3 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2561  

 
คา่ใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 

 ในปี 2562 บริษัทมีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 43.9 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 จ านวน 16.8 ล้านบาท หรือ 27.6% 
เนื่องจากมีสดัสว่นรายได้ที่ได้รับจากการยกเว้นภาษีที่เพิ่มขึน้ รวมถึงมีคา่ใช้จ่ายหกัลดหยอ่นภาษีที่สงูขึน้ 

 
ก าไรสทุธิ 

 ในปี 2562 บริษัทมีก าไรสุทธิ 596.1 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 53.2 ล้านบาท หรือ 9.8% จากปี 2561 โดยมีสาเหตุหลัก
ดงัตอ่ไปนี ้

 รายได้จากการขายเติบโต 0.7% โดยมีปัจจัยขับเคลื่อนการเติบโตหลกัคือ  ยอดขายออนไลน์ซึ่งเติบโต               
โดดเด่น 155.0% ยอดขาย “Younique Customized Furniture 4.0” ซึ่งเติบโตอย่างมีนัยส าคัญ 55.1% 
และงานโครงการภายในประเทศซึง่เติบโต 9.8%  

 รายได้และก าไรขัน้ต้นจากการให้เช่าและบริการท่ีเพิ่มขึน้ จากพืน้ท่ีเช่าที่เพิ่มขึน้ และอตัราการเช่าที่เพิ่มขึน้ 
 การลดลงของคา่ใช้จ่ายในการขายและจดัจ าหนา่ยซึง่เป็นผลมาจากการบริหารคา่ใช้จ่ายที่มีประสทิธิภาพ 
 ทัง้นี ้ในปี 2561 มีค่าใช้จ่ายครัง้เดียวมลูค่า 35.4 ล้านบาท จากการปิดการด าเนินงานของ ILM Malaysia 

ซึง่หากไมร่วมคา่ใช้จ่ายครัง้เดียวในสว่นนี ้บริษัทจะมีก าไรสทุธิในปี 2561 มลูคา่ 578.3 ล้านบาท 
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 ในปี 2562 มีคา่ใช้จ่ายครัง้เดียวมลูคา่ 21.0 ล้านบาท (สทุธิหลงัภาษี) จากการปรับเพิ่มขึน้ของผลประโยชน์
พนกังานเมื่อเกษียณอายุ หากไม่รวมค่าใช้จ่ายครัง้เดียวในส่วนนี ้จะมีก าไรสทุธิในปี 2562 มูลค่า 617.1 
ล้านบาท 

 
14.4 งบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

สนิทรัพย์ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทมีสนิทรัพย์รวมเทา่กบั 12,201 ล้านบาท ลดลง 81 ล้านบาท หรือ 0.7% จากมลูคา่ 

12,282 ล้านบาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 โดยมีเหตผุลหลกัดงัตอ่ไปนี ้
 การลดลงของสนิค้าคงเหลอื ซึง่เป็นไปตามนโยบายการลดสนิค้าคงคลงัของบริษัท  
 การลดลงของที่ดิน อาคาร และอปุกรณ์ จากการตดัคา่เสือ่มราคา 
 การลดลงของสทิธิการเช่าจากการตดัจ าหนา่ย 

 อยา่งไรก็ตาม การลดลงของสนิทรัพย์ข้างต้นได้ถกูชดเชยบางสว่นจากการเพิ่มขึน้ของรายการสนิทรัพย์ตอ่ไปนี ้
 เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดที่เพิ่มขึน้จากการเสนอขายหุ้นแก่สาธารณะเป็นครัง้แรก (IPO) 
 อสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุท่ีเพิ่มขึน้จากพืน้ท่ีให้เช่า 

หนีส้นิ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทมีหนีส้นิรวม 7,241 ล้านบาท ลดลง 469 ล้านบาท หรือ 6.1% จาก 7,710 ล้านบาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 เนื่องจากการช าระคืนหุ้นกู้  และเงินกู้ยืมระยะสัน้บางสว่น  

สว่นของผู้ ถือหุ้น 
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีสว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทใหญ่รวม 4,959 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 388 ล้านบาท หรือ 

8.5% จาก 4,571 ล้านบาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการเพิ่มทนุผา่นการเสนอขายหุ้นแก่
สาธารณะเป็นครัง้แรก (IPO) รวมถึงผลก าไรจากการด าเนินงานในปี 2562 

14.5 งบกระแสเงนิสด     

 

หน่วย : ล้ำนบำท 2561 2562 % เปลี่ยนแปลง 
เงินสดจากการด าเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลงในสนิทรัพย์และ
หนีส้นิด าเนินงาน 

1,534 
 

1,618 
 

+5.4% 
 

เงินสดจากการเปลีย่นแปลงในสนิทรัพย์และหนีส้นิด าเนินงาน (311) (41) -86.7% 
เงนิสดสุทธิจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 1,223 1,576 +28.9% 
เงินสดจา่ยเพื่อซือ้ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ (603) (546) -9.5% 
เงินสดจา่ยเพื่อซือ้อสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ (136) (35) -74.6% 
เงินสดจา่ยเพื่อซือ้สทิธิการเช่า (182) (37) -79.6% 
เงินสดจา่ยเพื่อซือ้สนิทรัพย์ไมม่ตีวัตน (33) (28) -14.6% 
เงินสดจากกิจกรรมลงทนุอื่นๆ 385 83 -78.5% 

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (569) (563) -1.2% 
เงินสดรับจากการออกหุ้นทนุ 0 2,310 - 
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ณ สิน้ปี 2562 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดสทุธิ  525 ล้านบาท เพิ่มขึน้จาก 199 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2561 โดยมี
สว่นประกอบหลกัมาจากรายการตา่งๆ ดงันี ้

 เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,576 ล้านบาท ประกอบด้วย (1) เงินสดรับจากกิจกรรมด าเนินงานก่อน
การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีส้ินด าเนินงาน 1,618 ล้านบาท และ (2) เงินสดจ่ายจากการเปลี่ยนแปลงใน
สินทรัพย์และหนีส้ินด าเนินงาน 41 ล้านบาท โดยมีสาเหตหุลกัจากการเพิ่มขึน้ของลกูหนีก้ารค้า และการลดลงของ
หนีส้นิหมนุเวียนอื่น    

 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 563 ล้านบาท ประกอบด้วย (1) เงินสดจ่ายเพื่อซือ้ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์               
546 ล้านบาท (2) เงินสดจ่ายเพื่อซือ้อสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 35 ล้านบาท (3) เงินสดจ่ายเพื่อซือ้สิทธิการเช่า 
37 ล้านบาท (4) เงินสดจ่ายเพื่อซือ้สินทรัพย์ไม่มีตวัตน  28 ล้านบาท และ (5)  เงินสดรับจากกิจกรรมลงทุนอื่นๆ              
83 ล้านบาท  

 กระแสเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 815 ล้านบาท ประกอบด้วย (1) เงินสดจ่ายเพื่อช าระเงินกู้ยืมระยะสัน้
จากสถาบนัการเงิน 8,416 ล้านบาท (2) เงินสดจ่ายเพื่อช าระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,076 ล้านบาท 
(3) เงินสดจ่ายเพื่อช าระหุ้นกู้  1,300 ล้านบาท (4) เงินปันผลจ่ายให้ผู้ ถือหุ้นของบริษัท 2,450 ล้านบาท (5) ดอกเบีย้
จ่าย 197 ล้านบาท และ (6) เงินสดจ่ายสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงินอื่นๆ 69 ล้านบาท ในขณะที่มีเงินสดรับจากก
กิจกรรมตา่งๆ ดงันี ้(1) เงินสดรับจากการออกหุ้นทนุ 2,310 ล้านบาท (2) เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนั
การเงิน 7,833 ล้านบาท และ (3) เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 2,550 ล้านบาท 

 
 
 
 
 
14.6 โครงกำรในอนำคต 

หน่วย : ล้ำนบำท 2561 2562 % เปลี่ยนแปลง 
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 6,933 7,833 +13.0% 
เงินสดจา่ยเพื่อช าระเงินกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน (6,382) (8,416) +31.9% 
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 26 2,550 +9547.2% 
เงินสดจา่ยเพื่อช าระเงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (533) (1,076) +101.9% 
เงินสดจา่ยเพื่อช าระหุ้นกู้  0 (1,300) - 
เงินปันผลจ่ายให้ผู้ ถือหุ้นของบริษัท (500) (2,450) +390.0% 
ดอกเบีย้จ่าย (170) (197) +16.0% 
เงินสดจา่ยส าหรับกิจกรรมจดัหาเงินอื่นๆ (20) (69) +254.4% 
กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงนิ (644) (815) +26.6% 
ผลตา่งของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงคา่งบการเงิน 0 (0) - 
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดเพิ่มขึน้สุทธิ 10 199 +1942.6% 
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 317 326 +3.1% 
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 326 525 +60.8% 
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 กำรปรับปรุงร้ำน Younique Customized Furniture 4.0 

ณ สิน้ปี 2562 บริษัทมีสาขา Younique Customized Furniture ทัง้หมด 12 สาขา และเพื่อเป็นการพฒันานวตักรรม
และผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ รวมถึงเพิ่มฐานลูกค้า บริษัทมีแผนที่จะปรับปรุงสาขา Younique Customized Furniture                    
ที่มีอยู่เพิ่มเติม รวมถึงการเพิ่มประเภทวสัดขุองผลิตภณัฑ์ให้หลากหลายมากขึน้เพื่อจบักลุม่ลกูค้า Ultra luxury และ
เพิ่มศกัยภาพการปรับแตง่เพื่อสนองความต้องการของลกูค้า 

 กำรขยำยสำขำในต่ำงประเทศ 

หลงัจากการเปิดร้านแฟรนไชส์ทัง้ 2 สาขาแรก ณ เมืองโฮจิมินห์ ประเทศเวียดนาม ในช่วงปลายปี 2562 ที่ผ่านมา 
ได้รับการตอบรับเป็นอยา่งดี บริษัทจึงมีแผนท่ีจะเดินหน้าขยายสาขาเพิ่มเติมตอ่ไปในปี 2563 ทัง้ในประเทศเวียดนาม
และประเทศอื่น ๆ เช่น กมัพชูา และเมียนมาร์ 

 กำรปรับปรุงสำขำเพื่อเพิ่มพืน้ที่ขำยส ำหรับผลิตภณัฑ์ที่มีอัตรำก ำไรสูง 

หลงัจากบริษัทได้มีการปรับปรุงสาขาของ Index Living Mall จ านวน 2 สาขา เพื่อท าการเพิ่มพืน้ท่ีขายส าหรับสนิค้าที่
มีราคาสูงและมีอัตราก าไรสูง  รวมถึงการเลือกสรรผลิตภัณฑ์ที่ตรงกับความต้องการของลูกค้าได้มากขึน้                                 
ผลตอบรับของสาขาที่ปรับปรุงดงักลา่วทัง้ 2 แห่ง เป็นไปได้ด้วยดี บริษัทจึงมีแผนที่จะปรับปรุงสาขาอื่น ๆ เพิ่มเติม
ตอ่ไป 

 กำรติดตัง้แผงพลังงำนแสงอำทิตย์ 

หลงัจากที่บริษัทได้มีการติดตัง้แผงพลงังานแสงอาทิตย์บนหลงัคาโรงงาน รวมถึงการติดตัง้แผงพลงังานแสงอาทิตย์ที่ 
Index Living Mall ทัง้หมด 4  สาขา ในปี 2561 และอีก 6 สาขาในปี 2562 ที่ผา่นมา ได้ช่วยลดคา่พลงังงานไฟฟา้ของ
ธุรกิจอยา่งมีนยัส าคญั บริษัทจึงมีแผนท่ีจะติดตัง้แผงพลงังานแสงอาทิตย์ที่ร้าน Index Living Mall เพิ่มเติมอีกหลาย
แหง่ในปี 2563 เพื่อช่วยลดคา่พลงังานไฟฟา้ส าหรับการด าเนินงานของบริษัทในอนาคตได้อยา่งยัง่ยืน  

 

 

 

 

 

 

 


