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13.  ข้อมูลทำงกำรเงนิท่ีส ำคัญ 

ตำรำงสรุปงบกำรเงนิรวมส ำหรับปี 2561 - 2563 

งบแสดงฐานะการเงนิ 
งบการเงนิรวมส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย์       

สนิทรัพย์หมนุเวียน       

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 326.4 2.7  525.0  4.3 106.4 0.8 

เงินลงทนุชัว่คราว - - 
 -    

- 
               -    

               
-    

ลกูหนีก้ารค้า 294.2 2.4  296.1  2.4 199.3 1.5 

ลกูหนีอ่ื้น 307.7 2.5  387.8  3.2 226.6 1.7 

สนิค้าคงเหลือ 2,378.9 19.4  2,257.3  18.5 1,757.0 13.6 

สนิทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 22.1 0.2  16.1  0.1 12.5 0.1 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 3,329.3 27.1 3,482.3 28.5 2,301.9 17.8 
สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียน       
เงินลงทนุเผ่ือขาย 67.4 0.5 - - - - 
สนิทรัพย์ทางการเงินไม่หมนุเวียนอ่ืน (ก่อน 2563: เงิน
ลงทนุระยะยาวอ่ืน) 

5.0 0.0 5.0 0.0 13.7 0.1 

อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 1,109.3 9.0 1,154.9 9.5 1,525.8 11.8 
ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ 5,969.4 48.6  5,762.4  47.2 5,410.0 41.8 
สนิทรัพย์สทิธิการใช้ (ก่อน 2563: สทิธิการเช่า) 1,493.7 12.2  1,451.3  11.9 3,322.8 25.7 
สนิทรัพย์ไม่มีตวัตนอ่ืน 58.8 0.5 72.4 0.6 58.5 0.5 

สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 161.9 1.3 177.8 1.5 196.7 1.5 
สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืน 87.4 0.7 95.4 0.8 121.6 0.9 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 8,952.9 72.9 8,719.1 71.5 10,649.1 82.2 
รวมสินทรัพย์ 12,282.2 100.0 12,201.4 100.0 12,951.0 100.0 
หนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น       

หนีส้นิหมุนเวียน       

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกุ้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนั
การเงิน 

999.5 8.1 416.0 3.4 387.0 3.0 

เจ้าหนีก้ารค้า 715.2 5.8 743.1 6.1 615.5 4.8 
เจ้าหนีอ่ื้น 1,309.7 10.7 1,168.9 9.6 710.1 5.5 

เงินกู้ ยืมระยะยาวจากธนาคารท่ีถึงก าหนดช าระภายใน
หนึง่ปี 

529.8 4.3 650.7 5.3 419.0 3.2 

หุ้นกู้ ระยะยาวท่ีถงึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 1,300.0 10.6 - - - - 

สว่นของหนีส้นิตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายใน
หนึง่ปี (ก่อน 2563: หนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงินท่ี
ถึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี) 

13.5 0.1 8.9 0.1 
 

57.1 0.4 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 45.7 0.4          15.5  0.1 39.7 0.3 
หนีส้นิหมุนเวียนอ่ืน 51.2 0.4          55.3  0.5 38.2 0.3 
รวมหนีส้ินหมุนเวียน 4,964.6 40.4     3,058.3  25.1 2,266.5 17.5 
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งบแสดงฐานะการเงนิ 
งบการเงนิรวมส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หนีส้นิไม่หมนุเวียน       

เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 2,244.5 18.3      3,598.1  29.5 2,327.5 18.0 

หุ้นกู้ ระยะยาว - -             -    0.0                -                 -    
หนีส้นิตามสญัญาเช่า (ก่อน 2563: หนีส้นิตามสญัญา
เช่าการเงิน) 

14.9 0.1 
         12.3  0.1 

2,688.7 20.8 

ประมาณการหนีส้นิไม่หมนุเวียนส าหรับผลประโยชน์
ของพนกังาน 

147.5 1.2 
        224.9  1.8 

234.8 1.8 

หนีส้นิไม่หมนุเวียนอ่ืน 338.2 2.8         347.7  2.9 353.9 2.7 
รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน 2,745.1 22.4 4,183.0 34.3 5,604.9 43.3 
รวมหนีส้ิน 7,709.8 62.8 7,241.4 59.3 7,871.4 60.8 
ส่วนของผู้ถือหุ้น       
ทนุเรือนหุ้น       

ทนุจดทะเบียน 2,525.0 20.6 2,525.0 20.7 2,525.0 19.5 
ทนุท่ีออกและช าระแล้ว 2,000.0 16.3 2,525.0 20.7 2,525.0 19.5 
สว่นเกินทนุจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคมุ
เดียวกนั 286.4 2.3 - - 

               -                   -    

สว่นเกินมลูคา่หุ้นสามญั - - 1,741.1 14.3 1,741.1 13.4 

ก าไรสะสม         
จดัสรรเป็นทนุส ารองตามกฎหมาย 134.0 1.1  214.0  1.8 227.1 1.8 
ยงัไม่ได้จดัสรร 2,150.8 17.5  480.7  3.9 587.2 4.5 

องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผู้ ถือหุ้น (0.6) (0.0)  (2.1) (0.0) (2.1) (0.0) 
รวมสว่นของบริษัทใหญ่ 4,570.6 37.2     4,958.7  40.6 5,078.3 39.2 
สว่นได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุ 1.7 0.0            1.3  0.0 1.3 0.0 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 4,572.3 37.2  4,960.0  40.7 5,079.6 39.2 
รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น 12,282.2 100.0  12,201.4  100.0 12,951.0 100.0 
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบการเงนิรวมส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้       

รายได้จากการขาย 9,174.2 93.9 9,236.1 93.3 7,657.1 93.4 
รายได้จาการให้เช่าและบริการ 484.1 5.0 561.9 5.7 462.4 5.6 
รายได้เงินปันผล 3.8 0.0 0.4 0.0 0.4 0.0 
ดอกเบีย้รับ 5.6 0.1 1.9 0.0 3.8 0.0 

รายได้อ่ืน 100.2 1.0 95.7 1.0 68.9 0.8 
ก าไรจากการแลกเปล่ียนเงินตราตา่งประเทศ - - 6.7 0.1 5.1 0.1 
รวมรายได้ 9,767.8 100.0 9,902.7 100.0 8,197.7 100.0 

ค่าใช้จ่าย       

ต้นทนุขาย 5,118.9 52.4 5,208.2 52.6 4,132.2 50.4 
ต้นทนุการให้เช่าและบริการ 1/ 276.1 2.8 304.5 3.1 274.4 3.3 
ต้นทนุในการจดัจ าหน่าย 2,400.0 24.6 2,347.2 23.7 1,980.5 24.2 
คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 1/ 1,145.0 11.7 1,219.1 12.3 1,032.6 12.6 

ขาดทนุจากแผนการปิดกิจการของบริษัทย่อย 161.5 1.7 - - - - 
ขาดทนุจาการอตัราแลกเปล่ียน 5.0 0.1 - - - - 
ต้นทนุทางการเงิน 169.6 1.7 184.0 1.9 295.9 3.6 
รวมค่าใช้จ่าย 9,276.2 95.0 9,263.0 93.5 7,715.6 94.1 

ก าไรก่อนภาษีเงนิได้ 491.7 5.0 639.7 6.5 482.1 5.9 

คา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ 60.7 0.6 43.9 0.4 60.9 0.7 

ก าไรส าหรับปี 431.0 4.4 595.8 6.0 421.2 5.1 

หมายเหต ุ
1/ ปี 2561 และ 2562 มีการจัดประเภทรายการใหม่ (Reclassification) โดยต้นทุนการให้เช่าและบรกิารก่อนจัดประเภทรายการใหม่ ป ี 2561 

เท่ากับ 276.1 ล้านบาท และ ป ี2562  เท่ากับ 327.7 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายในการบรหิารก่อนจัดประเภทรายการใหม่ ป ี2561 เท่ากับ 1,145.0 

ล้านบาท และในปี 2562 เท่ากับ 1,195.8 ล้านบาท  

  



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563  บริษัท อินเด็กซ์ ลิฟว่ิงมอลล์ จ ากดั (มหาชน)  ส้ินสดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 
   

 

  

สว่นที่ 3 หน้า 166 

 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบการเงนิรวมส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
2561 2562 2563 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน    

รายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง   
 

ผลตา่งของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน (3.8) (0.2) - 

ผลก าไร (ขาดทนุ) จากการวดัมลูคา่เงินลงทนุเผ่ือขาย (0.6) - - 

ผลขาดทนุจากการวดัมลูคา่สนิทรัพย์ทางการเงิน (1.6) (1.7) - 

ภาษีเงินได้ของรายการท่ีอาจถกูจดัประเภทใหม่ไปไว้ในสว่นของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั 0.4 0.3 - 

รวมรายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 
(5.6) (1.6) - 

รายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง    

ผลก าไร (ขาดทนุ) จากการวดัมลูคา่ใหมข่องผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้ - (28.3) - 

ภาษีเงินได้ของรายการท่ีจะไมถ่กูจดัประเภทใหม่ไว้ในสว่นของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั - 5.7 - 

รวมรายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง - (22.6) - 

ก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี-สุทธิจากภาษีเงนิได้ (5.6) (24.2) - 
ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 425.4 571.6 421.2 
การแบ่งปันก าไร    
สว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นใหญ่ 542.9 596.1            421.2  
สว่นท่ีเป็นของผู้ มีสว่นได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุ (112.0) (0.3)               0.0  
ก าไรส าหรับงวด 431.0 595.8 421.2 
การแบ่งปันก าไรเบ็ดเสร็จรวม     

สว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นใหญ่ 538.1 572.0 421.2 
สว่นท่ีเป็นของผู้ มีสว่นได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุ (112.7) (0.4)               0.0  
ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับงวด 425.4 571.6 421.2 

ก าไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน 1/ 1.36 1.33 0.83 

หมายเหต ุ
1/ ก าไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐานระหว่างปี 2561 ค านวณโดยได้ปรับจ านวนหุ้นสามญัท่ีออกจ าหน่ายแล้วเพ่ือสะท้อนผลกระทบของการเปล่ียนแปลงมลูคา่ท่ีตรา

ไว้ของหุ้นสามญัท่ีออกจ าหน่ายแล้วจากเดิม 20.0 ล้านหุ้นท่ีมูลค่าท่ีตราไว้เท่ากบั 100.0 บาทต่อหุ้น เป็น 400.0 ล้านหุ้นท่ีมูลค่าหุ้นท่ีตราไว้เป็น 5.0 

บาทตอ่หุ้น   
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งบกระแสเงนิสด 
งบการเงนิรวมส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    

ก าไรส าหรับปี 431.0 595.8            421.2  

ปรับรายการทีก่ระทบก าไร (ขาดทนุ) เป็นเงินสดรับ (จ่าย)     

ภาษีเงินได้ 60.7 43.9             60.9  

ต้นทนุทางการเงิน 169.6 184.0            295.9  

คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 709.3 752.7            883.4  

ผลตา่งสว่นลดคา่เช่าตามสญัญาเช่าจากผู้ให้เช่าเน่ืองจาก 
     สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ 
     ไวรัสโคโรนา 2019 

- - 
 

              2.5  

ขาดทนุจากแผนการปิดกิจการของบริษัทย่อย 161.5 -                -    

ประมาณการหนีส้นิผลประโยชน์พนกังาน 20.4 53.6             20.2  
(กลบัรายการ) ประมาณการโปรแกรมพิเศษ (3.3) 0.1             16.7  

ขาดทนุจากอตัราแลกเปลียนท่ียงัไม่เกิดขึน้ (4.5) (0.2)              (0.1) 

ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุเผ่ือขาย 1.6 (2.3) - 

หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู 6.9               4.0                1.4  

(กลบัรายการ) ขาดทนุจากการปรับมลูคา่สนิค้า              (4.0)               1.9              15.1  
(ก าไร) ขาดทนุ จากการจ าหน่ายท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์   (2.2) (4.1) (3.9) 

ขาดทนุจากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ                0.2                 -    
ก าไรจากการเปล่ียนแปลงสญัญาเช่า                 -                 (5.6) 
ขาดทนุจากการจ าหน่ายสนิทรัพย์ไม่มีตวัตน -                -    0.3    

ตดัจ าหน่ายรายได้สทิธิการเช่า (9.7)              (9.7)              (9.5) 

ประมาณการคา่ประกนัความเสียหาย 6.3                -      

ดอกเบีย้รับ (5.6)              (1.9)              (3.8) 

เงินปันผลรับ (3.8)              (0.4)              (0.4) 
(ก าไร) ขาดทนุจากการปรับมลูคา่ยตุธิรรม                 -                 (0.5) 

  1,534.2 1,617.8 1,693.7 

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน    

ลกูหนีก้ารค้า 0.1 (5.6)             95.6  

ลกูหนีอ่ื้น (98.4) (60.9)            170.9  

สนิค้าคงเหลือ 55.8 119.6            485.3  

สนิทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน (0.4) 6.0               3.6  

สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืน (4.8) (7.9)            (26.2) 

เจ้าหนีก้ารค้า (199.3) 27.8           (127.8) 

เจ้าหนีห้มนุเวียนอ่ืน 84.9 (46.7)           (132.2) 
หนีส้นิหมุนเวียนอ่ืน (10.3) 4.1            (17.1) 

ประมาณการหนีส้นิผลประโยชน์พนกังาน (6.5) (4.4)            (10.3) 

หนีส้นิไม่หมนุเวียนอ่ืน 5.5 19.2             16.0  

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากการด าเนินงาน 1,360.9 1,669.1 2,151.4 

จ่ายภาษีเงินได้ (137.8) (92.7)            (66.0) 

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,223.2 1,576.4 2,085.4 
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งบกระแสเงนิสด 
งบการเงนิรวมส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน    

เงินลงทนุระยะสัน้ลดลง 308.5 - - 

เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้เงินลงทนุเผ่ือขาย (311.0) - - 

เงินสดรับจากการขายเงินลงทนุเผ่ือขาย 381.5 68.0 - 
เงินสดลดลงจากการสญูเสียอ านาจควบคมุในบริษัทย่อย (17.7) - - 
เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ (602.9) (545.6)           (289.2) 

เงินสดรับจากการขายท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ 14.2 12.7               8.8  

เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ (136.2) (34.6)            (36.7) 

เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้สนิทรัพย์สทิธิการใช้ (ก่อน 2563: สทิธิการเช่า) (182.3) (37.2)              (0.2) 

เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้สนิทรัพย์ไมมี่ตวัตน (33.0) (28.2)            (18.5) 

เงินสดรับจากการขายสนิทรัพย์ไม่มีตวัตน 0.02 0.1               0.0  

ดอกเบีย้รับ 5.6 1.9               2.8  
เงินปันผลรับ 3.8 0.4               0.4  
กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (569.4) (562.6)           (332.6) 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ    

เงินสดรับจากการออกหุ้นทนุ - 2,310.0 - 
คา่ใช้จ่ายในการออกหุ้นทนุ - (54.9) - 

เงินสดรับจากเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 6,933.5 7,832.5         5,571.5  
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน (6,382.0) (8,416.0)        (5,600.5) 

เงินสดรับจากเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 26.4 2,550.0                -    

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (532.9) (1,075.6)        (1,502.3) 
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระหุ้นกู้  - (1,300.0)                -    

เงินสดจ่ายช าระหนีส้นิตามสญัญาเชา่ (ก่อน 2563: เงินสดท่ีผู้ เช่าจ่ายเพ่ือลด
จ านวนหนีส้นิซึง่เกิดขึน้จากสญัญาเช่าทางการเงิน) 

(19.6)  (14.5)            (37.4) 

เงินปันผลจ่ายให้ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ (500.0) (2,450.0)           (308.0) 

เงินปันผลจ่ายให้สว่นได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุ (0.0) (0.0)              (0.0) 

ดอกเบีย้จ่าย (169.5) (196.7)           (294.7) 
กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (644.0)  (815.2)   (2,171.3) 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดลดลงสทุธิก่อนผลกระทบของอตัรา
แลกเปล่ียน 9.7 198.5 

           
(418.5) 

ผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียนท่ีมีตเ่งินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด - (0.01)               0.0  

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 9.7 198.5           (418.5) 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดต้นงวด 316.7 326.4            525.0 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายงวด 326.4 525.0 106.4 

ข้อมูลเพิม่เตมิเก่ียวกับกระแสเงนิสดรายการท่ีมใิช่เงนิสด    

ซือ้ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ และสนิทรัพย์ไม่มีตวัตนโดยยงัมิได้ช าระเงิน 137.8 67.4 40.0 

การรับรู้รายการสนิทรัพย์สทิธิการใช้ ณ วนัต้นงวด - - 2,738.3 

จดัประเภทรายการบางสว่นของหนีส้นิระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี
เป็นหนีส้นิระยะยาว 

- - 101.9 

โอนอาคาร และระบบสาธารณปูโภคไปเป็นอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ - 56.3             23.5  
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อัตราส่วนทางการเงินท่ีส าคัญ  

หมายเหต ุ
1/ ความสามารถในการช าระดอกเบีย้ในปี 2563 ลดลง เน่ืองจากผลกระทบจากการถือปฏิบตัิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัที่ 16 เร่ือง สญัญาเชา่ (TFRS 16) ตัง้แตว่นัที่ 1 มกราคม 2563 ซึง่สง่ผลให้มีการบนัทกึคา่เสื่อมราคาและดอกเบีย้จา่ยเพ่ิมขึน้ 
ทัง้นี ้ถ้าไมร่วมผลกระทบดงักลา่ว ความสามารถในการช าระดอกเบีย้ในปี 2563 จะเทา่กบั 6.5 เทา่ 

2/ ปี 2561 และ 2562 มีการจดัประเภทรายการใหม ่ (Reclassification) โดยอตัราก าไรขัน้ต้นจากการให้เชา่และบริการก่อนจดั
ประเภทรายการใหมปี่ 2561 เทา่กบั 43.0% และปี 2562 เทา่กบั 41.7% และอตัราก าไรขัน้ต้นก่อนจดัประเภทรายการใหมใ่นปี 
2561 เทา่กบั 44.1% และในปี 2562 เทา่กบั 43.5% 
 

 อัตราส่วนสภาพคล่อง = สินทรัพย์หมุนเวียนรวม / หนี้สินหมุนเวียนรวม 
 อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว = (สินทรัพย์หมุนเวียนรวม - สินค้าคงเหลือ) / หนี้สินหมุนเวียนรวม 
 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย = 365 / [รายได้จากการการขายและรายได้จากการให้เช่าและบริการ / ลูกหนี้การค้าถวัเฉลีย่] 
 ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย = 365 / [ตน้ทุนขายและต้นทุนการให้เช่าและบริการ / สินค้าคงเหลือเฉลี่ย] 
 ระยะเวลาช าระหนี ้= 365 /  [ต้นทุนขายและต้นทุนการให้เช่าและบริการ /เจ้าหนี้การค้าถัวเฉลี่ย] 
 วงจรเงินสด = ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลี่ย + ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย – ระยะเวลาช าระหนี ้
 อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ = รายได้จากการการขายและรายได้จากการให้เช่าและบริการ / สินทรัพย์ถัวเฉลี่ย 
 อัตราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น = หนี้สินรวม / ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษทัใหญ ่

อัตราส่วนทางการเงนิ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2561 2562 2563 

อัตรำส่วนสภำพคล่อง (Liquidity Ratios) 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.7 1.1 1.0 
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.2 0.4 0.2 
อัตรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรใช้สินทรัพย์ (Efficiency Ratios)    
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 11 11 11 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 171 162 177 
ระยะเวลาช าระหนี้เจ้าหนี้การค้า (วัน) 58 51 60 
วงจรเงินสด (วัน) 124 122 128 
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.8 0.8 0.6 
อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี ้(Leverage Ratios) 
อัตราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)  1.7 1.5 1.5 
อัตราส่วนหนีส้ินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อสว่นของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.1 0.9 1.2 
ความสามารถในการช าระดอกเบี้ย (เท่า) 1/ 3.9 4.5 2.6 
อัตรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร (Profitability Ratios) 
อัตราก าไรขั้นต้นจากการขาย (%) 44.2% 43.6% 46.0% 
อัตราก าไรขั้นต้นจากการให้เช่าและบรกิาร (%) 2/ 48.6% 45.8% 40.7% 
อัตราก าไรขั้นต้น (%) 1/ 44.4% 43.7% 45.7% 
อัตราก าไรจากการด าเนินงาน (%) 6.8% 8.3% 9.5% 
อัตราก าไรสุทธ ิ(%) 5.6% 6.0% 5.1% 
อัตราก าไรจากการด าเนินงานก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ่าย (%) 13.9% 15.8% 20.2% 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 5.4% 6.7% 6.2% 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 11.9% 12.5% 8.4% 
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 อัตราส่วนหนีส้ินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อสว่นของผู้ถือหุ้น  = หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย / ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ ่
 ความสามารถในการช าระดอกเบี้ย = ก าไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได้ / ต้นทุนทางการเงิน 
 อัตราก าไรขั้นต้นจากการขาย = (รายได้จากการขาย – ตน้ทุนขาย) / รายได้จากการขาย 
 อัตราก าไรขั้นต้นจากการให้เช่าและบรกิาร = (รายได้จากการให้เช่าและบริการ – ต้นทุนการให้เช่าและบริการ) / รายได้

จากการให้เช่าและบริการ 
 อัตราก าไรขั้นต้นรวม = (รายได้จากขายและรายได้จากการให้เช่าและบริการ – ต้นทุนขายและต้นทุนการให้เช่าและ

บริการ) / รายได้จากการให้เช่าและบรกิาร 
 อัตราก าไรจากการด าเนินงาน = ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้/ รายได้รวม 
 อัตราก าไรสุทธิ = ก าไรส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ / รายได้รวม 
 อัตราก าไรจากการด าเนินงานก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ่าย = ก าไรจากการด าเนินงานก่อนหัก

ดอกเบี้ย ภาษ ีค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ่าย  / รายได้รวม 
 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ = ก าไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ /สินทรัพย์รวมเฉลี่ย 
 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น = ก าไรส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ /ส่วนของผู้ถือหุน้ของบริษัทใหญ่เฉลี่ย 
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14. กำรวิเครำะห์และค ำอธิบำยของฝ่ำยจัดกำร 

14.1 สรุปสำระส ำคัญในปี 2563                                            

สรุปผลกำรด ำเนินงำน 2562 
 

2563 
 

เปลี่ยนแปลง 
%YoY (หน่วย: ล้านบาท)  

รายได้จากการขาย 9,236.1 7,657.1 -17.1% 
รายได้จากการให้เช่าและบริการ 561.9 462.4 -17.7% 

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน 9,798.0 8,119.5 -17.1% 
ก าไรขั้นต้น 1/ 4,285.3 3,712.9 -13.4% 
EBITDA 1,566.8 1,651.9 +5.4% 

ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิ 596.1 421.2 -29.3% 
อัตราก าไรขั้นต้น (%) 1/ 43.7% 45.7% +2.0% 
อัตรา EBITDA (%) 15.8% 20.2% +4.3% 

อัตราก าไรสุทธิ (%) 6.0% 5.1% -0.9% 
ค่าใช้จ่ายครั้งเดียว 2/ 21.0 - -100.0% 
ผลกระทบจาก TFRS 16 3/ - (25.2) - 

ก ำไรสุทธิไม่รวมค่ำใช้จ่ำยครัง้เดียวและ TFRS 16 617.1 446.5 -27.6% 
 

หมายเหต ุ
1/ มีการจัดประเภทรายการใหม่ (Reclassification) โดยในปี 2562 ก าไรขั้นต้นก่อนจัดประเภทรายการใหม่ เท่ากับ 4,262.1 ล้านบาท และอัตราก าไร

ขั้นต้นก่อนจัดประเภทรายการใหม่ เท่ากับ 43.5% 
2/ ค่าใช้จ่ายครั้งเดียวส าหรับงวดปี 2562 เกิดจากการปรับเพิ่มผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุของพนักงาน (สุทธิหลังภาษี) ในไตรมาส 1/2562 
3/ ผลกระทบจากการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 เรื่อง สัญญาเช่า (TFRS 16) ต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2563 ส่งผลให้มี

การบันทึกค่าเสื่อมราคาและดอกเบี้ยจ่ายเพิ่มขึ้น (สุทธิหลังภาษี)  
 

 ก าไรสุทธิของบริษัทส าหรับปี 2563 เท่ากับ 421.2 ล้านบาท ลดลง 29.3% YoY โดยมีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของ
รายได้จากการด าเนินงาน 17.1% YoY เนื่องจากการปิดสาขาส่วนใหญ่ทั่วประเทศ ระหว่างวันที่ 22 มีนาคม ถึงวันที่ 16 
พฤษภาคม 2563 จากการการแพร่ระบาดของ COVID-19 ระลอกแรก ในช่วงปลายไตรมาส 1/2563 และการปิดบางสาขา
ชั่วคราวจากแพร่ระบาดของ COVID-19 ระลอกใหม่ในช่วงปลายไตรมาส 4/2563 ตลอดจนผู้บริโภคมีความระมัดระวังใน
การใช้จ่าย จากความกังวลต่อสภาวะเศรษฐกิจและสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19  

 แม้รายได้จากการด าเนินงานลดลง แต่อัตราก าไรขั้นต้นจากการขายเพิ่มขึ้น 2.4% YoY มาอยู่ที่ 46.0% ในขณะท่ีค่าใชจ้า่ย
ในการขายและบริหารลดลง ซึ่งเป็นผลมาจากการลดต้นทุนการผลิต การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต และการลดต้นทุนการ
ด าเนินงานในทุกส่วนอย่างต่อเนื่อง 

 รายได้จากการขายผ่านช่องทางออนไลน์เติบโตโดดเด่น 153.7% YoY และยอดขาย OEM เติบโต 121.4% YoY รวมถึง
ยอดขายโครงการท่ีอยู่อาศัยภายในประเทศเติบโตได้ 12.4% YoY 

 บริษัทสามารถบริหารสภาพคล่องได้ดี และมีการช าระหนี้เงินกู้ระยะยาวอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2563 บริษัทช าระหนี้เงินกู้
ระยะยาวไป 1,502.3 ล้านบาท โดยเป็นการช าระหนี้ก่อนก าหนดช าระปกติ 1,156.3 ล้านบาท  
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 การถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน TFRS 16 ตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2563 ส่งผลให้ก าไรสุทธิส าหรับรอบ
การด าเนินงานปี 2563 ลดลง 25.2 ล้านบาท จากการบันทึกค่าเส่ือมราคาและดอกเบี้ยจ่ายที่เพิ่มขึ้น  
 

14.2 เหตุกำรณ์ส ำคัญในปี 2563                                               

 เปิดตัวนวัตกรรมที่นอนส ำเร็จรูปบรรจุกล่องพร้อมนอน Bed in Box 
บริษัทได้คิดค้นนวัตกรรมที่นอนส าเร็จรูปบรรจุกล่องพร้อมนอน “Bed in Box” เน้นคุณสมบัติพิเศษและ
เทคโนโลยีที่ช่วยกระจายความเย็น ระบายอากาศ และปรับอุณหภูมิร่างกาย นอกจากนี้ Bed in Box ยังมีความ
โดดเด่นด้วยดีไซน์บรรจุในกล่อง ช่วยให้ขนย้ายสะดวก ตอบรับไลฟ์สไตล์ผู้บริโภคยุค New Normal ในปัจจุบัน 

 เปิดตัวแบรนด์เฟอร์นิเจอร์ใหม่ Furinbox  
บริษัทได้เปิดตัว “Furinbox” (Fur-in-Box) แบรนด์เฟอร์นิเจอร์ในกล่องแนวคิดใหม่ที่ได้รับการออกแบบและ
สร้างสรรค์มาเพื่อตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ของผู้ใช้งาน ทั้งในด้านของดีไซน์และฟังก์ชัน ในราคาย่อมเยา ประกอบ
เองได้ง่ายๆ สะดวก และรวดเร็ว ตอบรับยุค New Normal เพื่อขยายฐานยอดขายออนไลน์ไปยังกลุ่มลูกค้า 
Mass Market มากขึ้น  

 กำรขยำยควำมร่วมมือกับพันธมิตร 

 ILM x NocNoc.com 

บริษัทขยายความร่วมมือกับ NocNoc.com ผู้น าแพลตฟอร์มตลาดออนไลน์ หมวดวัสดุก่อสร้างและ
สินค้าตกแต่งบ้าน เพื่อเสริมศักยภาพของบริษัทบนแพลตฟอร์มตลาดออนไลน์ในกลุ่มสินค้า Home 
Living รวมถึงสนับสนุนการเติบโตของยอดขายออนไลน์ของบริษัทให้ยิ่งแข็งแกร่งมากขึ้น 

 Younique x SCG 

บริษัทได้ขยายความร่วมมือกับ SCG ผู้น าด้าน Innovative House โดยเปิดโชว์รูม  "Younique 
Customized Furniture นวัตกรรมเฟอร์นิเจอร์ส่ังตัดตามใจคุณ” อย่างเป็นทางการภายในอาคาร เอสซีจี 
เอ็กซพีเรียนซ์ สร้างโอกาสในการขยายฐานลูกค้าของ Younique  

 Younique x Boonthavorn 

บริษัทขยายความร่วมมือกับ บริษัท บุญถาวรเซรามิค จ ากัด ผู้น าธุรกิจศูนย์รวมสินค้าวัสดุตกแต่ง 
กระเบื้อง สุขภัณฑ์ ห้องน้ า ห้องครัว และของแต่งบ้าน โดยเปิดโชว์รูม "Younique Customized Furniture 
นวัตกรรมเฟอร์นิเจอร์ส่ังตัดตามใจคุณ” ที่บุญถาวร สาขาเกษตรนวมินทร์ สร้างโอกาสในการขยายฐาน
ลูกค้าของ Younique ให้กว้างขึ้น  

 Younique x Landy Home 

บริษัทขยายความร่วมมือกับ บริษัท แลนดี้ โฮม (ประเทศไทย) จ ากัด ศูนย์รับสร้างบ้านอันดับ 1 ของ
ประเทศไทย เพื่อสร้างโอกาสในการเข้าถึงลูกค้าที่อยู่หว่างการสร้างบ้านใหม่ได้โดยตรง   
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 เปิดร้ำนแฟรนไชส์ Index Living Mall สำขำที่ 5 ในประเทศเมียนมำร์ 

หลังจากการเปิดร้านแฟรนไชส ์Index Living Mall ในประเทศเมียนมาร์ท้ัง 4 แห่ง ได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี 
บริษัท จึงได้ตัดสินใจเปิดร้านแฟรนไชส์ Index Living Mall สาขาที่ 5 ในประเทศเมียนมาร์ เมื่อเดือนมิถุนายน 
2563 ที่ผ่านมา  

 เปิดร้ำนแฟรนไชส์ Index Living Mall สำขำที่ 3 ในประเทศเวียดนำม 

หลังจากการเปิดร้านแฟรนไชส์ Index Living Mall ในประเทศเวียดนาม จ านวน 2 แห่ง ตั้งแต่ปี 2562 ได้รับการ
ตอบรับเป็นอย่างดี และสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ในประเทศเวียดนามมีการคล่ีคลายใน
ทิศทางที่ดีขึ้น บริษัทจึงได้ตัดสินใจเปิดร้านแฟรนไชส์ Index Living Mall สาขาที่ 3 ในประเทศเวียดนาม ใน
เดือนธันวาคม 2563 ที่ผ่านมา รวมถึงมีแผนที่จะเปิดสาขาเพิ่มเติมในประเทศเวียดนามและประเทศอื่นเพิ่มใน
อนาคต เมื่อสถานการณ์  COVID-19 คล่ีคลายมากขึ้น ทั้งนี้  ณ ส้ินปี 2563 บริษัทมีร้านแฟรนไชส์ใน
ต่างประเทศรวมทั้งหมด 21 สาขาใน 8 ประเทศ  

 ติดตัง้แผงพลังงำนแสงอำทิตย์เพิ่มเติมอีก 4 สำขำ 

หลังการติดตั้งแผงพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาโรงงาน และที่สาขาของ Index Living Mall จ านวน 4 สาขา 
ในปี 2561 และอีก 6 สาขา ในปี 2562 ซึ่งช่วยลดค่าใช้จ่ายพลังงงานไฟฟ้าของธุรกิจได้อย่างมีนัยส าคัญแล้ว
นั้น ในปี 2563 ที่ผ่านมา บริษัทได้ด าเนินการติดตั้งแผงพลังงานแสงอาทิตย์เพิ่มเติมที่สาขาของ Index Living 
Mall อีก 4 สาขา ซึ่งจะช่วยลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานได้เพิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ บริษัทมีแผนที่จะติดตั้งแผง
พลังงานแสงอาทิตย์ที่สาขาของ Index Living Mall เพิ่มเติมอีกในปี 2564 เพื่อช่วยลดค่าพลังงานไฟฟ้าส าหรับ
การด าเนินงานของบริษัทในอนาคตได้อย่างยั่งยืน 

 ปิด Index Furniture Center สำขำท่ำพระ 

เนื่องจากสัญญาเช่าพื้นที่ระยะยาวของ Index Furniture Center สาขาท่าพระ ได้หมดลง ซึ่งเมื่อบริษัทได้
ประเมินความคุ้มค่าของเงินลงทุนอย่างรอบคอบแล้ว ได้ตัดสินใจที่จะไม่ต่อสัญญาการเช่าและยุติการ
ด าเนินงานของสาขาดังกล่าวตั้งแต่เมื่อเดือนมกราคม 2563 โดยบริษัทจะพิจารณาการลงทุนในสาขาอื่น
ทดแทนในอนาคต   

 ปิด Index Furniture Center สำขำสนำมบินดอนเมือง 

เนื่องจากรัฐบาลมีมาตรการล็อคดาวน์ประเทศเพื่อสกัดกั้นการแพร่ ระบาดของ COVID-19 ส่งผลให้การ
เดินทางต่างๆ หยุดชะงัก โดยเฉพาะการเดินทางทางอากาศ ซึ่งคาดว่าจะใช้ระยะเวลานานในการฟ้ืนตัวกลับมา
เป็นปกติ ประกอบกับยอดขายจาก Index Furniture Center สาขาสนามบินดอนเมืองไม่มีนัยส าคัญต่อ
ยอดขายโดยรวม บริษัทจึงตัดสินใจที่จะยุติการด าเนินงานของสาขาดังกล่าวตั้งแต่เมื่อเดือนมิถุนายน 2563 
เพื่อเป็นการลดภาระค่าใช้จ่ายและการบริหารงานอย่างเหมาะสม 

 ปิด BoConcept สำขำ Index Living Mall พัทยำ 

หลังสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ในประเทศไทย ตั้งแต่ช่วงปลายไตรมาส 1/2563 ส่งผลให้
ยอดขายของร้าน BoConcept สาขา Index Living Mall พัทยา ได้รับผลกระทบค่อนข้างหนัก เนื่องจากเป็น
หนึ่งในพื้นที่ที่มีรายได้หลักจากการท่องเที่ยว โดยเฉพาะจากนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ จึงได้รับผลกระทบทาง
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เศรษฐกิจค่อนข้างมาก และก าลังซื้อยังไม่ฟื้นกลับเป็นปกติ บริษัทจึงตัดสินใจที่จะยุติการด าเนินงานของร้าน 
BoConcept สาขาดังกล่าวตั้งแต่เมื่อเดือนตุลาคม 2563  เพื่อเป็นการลดภาระค่าใช้จ่ายและการบริหารงาน
อย่างเหมาะสม   

 ยกเลิกกำรผลิตและจ ำหน่ำยที่นอน Serta 

 หลังจากส้ินสุดสัญญาการเป็น Franchisee ให้กับ Serta เมื่อเดือนธันวาคม 2563 บริษัทได้ตัดสินใจยกเลิกการ
ผลิตและจ าหน่ายที่นอน Serta โดยบริษัทได้เปล่ียนนโยบายมาเน้นการจ าหน่ายที่นอนให้กับพันธมิตร ซึ่งจะ
สามารถสร้างยอดขายและก าไรในกลุ่มสินค้าที่นอนเพิ่มมากขึ้นได้ 

 
14.3 ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำน 

ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำน 2562 
 

2563 
 

เปลี่ยนแปลง 
(หน่วย: ล้านบาท) %YoY 

รายได้จากการขาย 9,236.1 7,657.1 -17.1% 
รายได้จากการให้เช่าและบริการ 561.9 462.4 -17.7% 

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน 9,798.0 8,119.5 -17.1% 
ต้นทุนขาย 5,208.2 4,132.2 -20.7% 
ต้นทุนการให้เช่าและบริการ 1/ 304.5 274.4 -9.9% 

ต้นทุนขำยและบริกำร 5,512.7 4,406.6 -20.1% 
ก ำไรขัน้ต้น 1/ 4,285.3 3,712.9 -13.4% 
รายได้อื่น 104.7 78.2 -25.3% 

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ าหน่าย 2,347.2 1,980.5 -15.6% 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 1,219.1 1,032.6 -15.3% 
ต้นทุนทางการเงิน 184.0 295.9 +60.8% 

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 639.7 482.1 -24.6% 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  43.9 60.9 +38.5% 

ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิ 596.1 421.2 -29.3%  
หมายเหต ุ
1/ มีการจัดประเภทรายการใหม่ (Reclassification) โดยในปี 2562 ต้นทุนการให้เช่าและบริการก่อนจัดประเภทรายการใหม่ เท่ากับ 327.7 ล้านบาท และ

ก าไรขั้นต้นก่อนจัดประเภทรายการใหม่ เท่ากับ 4,262.1 ล้านบาท   
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โครงสร้ำงรำยได้ 
รำยได้ 2562 

 
2563 

 
เปลี่ยนแปลง 

(หน่วย: ล้านบาท) %YoY 
A. รำยได้จำกกำรขำย       

รำยได้จำกกำรขำยภำยในประเทศ       

1. หน้าร้านค้าปลีกของบริษัท 7,472.7 5,976.0 -20.0% 
2. งานโครงการ 1,189.3 839.0 -29.5% 
3. ตัวแทนจ าหน่าย 123.6 83.4 -32.5% 

4. ออนไลน์ 216.4 548.9 +153.7% 
รวมรำยได้จำกกำรขำยภำยในประเทศ 9,001.9 7,447.3 -17.3% 

รำยได้จำกกำรขำยต่ำงประเทศ 234.2 209.7 -10.5% 

รวมรำยได้จำกกำรขำย 9,236.1 7,657.1 -17.1% 
B. รำยได้จำกกำรให้เช่ำและบริกำร 561.9 462.4 -17.7% 

รวมรำยได้จำกกำรด ำเนินงำน 9,798.0 8,119.5 -17.1% 

รายได้อื่น 104.7 78.2 -25.3% 

รวมรำยได้ 9,902.7 8,197.7 -17.2% 

 
รายได้จากการด าเนินงาน 

 ในปี 2563 บริษัทมีรายได้จากการด าเนินงาน 8,119.5 ล้านบาท ลดลง 1,678.5 ล้านบาท หรือ 17.1% YoY โดยมี
เหตุผลดังต่อไปนี ้ 

 รำยได้จำกกำรขำย เท่ากับ 7,657.1 ล้านบาท ลดลง 1,579.1 ล้านบาท หรือ 17.1% YoY เนื่องจากการ
ปิดสาขาส่วนใหญ่ทั่วประเทศ ระหว่างวันที่ 22 มีนาคม ถึงวันที่ 16 พฤษภาคม 2563 จากการการแพร่
ระบาดของ COVID-19 ระลอกแรก ในช่วงปลายไตรมาส 1/2563 และการปิดบางสาขาชั่วคราวจากแพร่
ระบาดของ COVID-19 ระลอกใหม่ในช่วงปลายไตรมาส 4/2563 รวมถึงผู้บริโภคมีความระมัดระวังในการ
ใช้จ่าย จากความกังวลต่อสภาวะเศรษฐกิจและสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 อย่างไรก็ตาม 
ยอดขายออนไลน์สามารถเติบโตก้าวกระโดด 153.7% YoY รวมถึงยอดขายงานโครงการที่อยู่อาศัย
ภายในประเทศที่เติบโต 12.4% YoY และยอดขาย OEM เติบโต 121.4% YoY จากอานิสงส์ของสงคราม
การค้าระหว่างสหรัฐอเมริกาและจีน  ส่งผลให้บริษัทได้รับค าส่ังซื้อจากผู้น าเข้าและผู้ค้าปลีกจาก
สหรัฐอเมริกาเพิ่มขึ้น   

 รำยได้จำกกำรให้เช่ำและบริกำร เท่ากับ 462.4 ล้านบาท ลดลง 99.4 ล้านบาท หรือ 17.7% YoY 
เนื่องจากการการปิดสาขาของ The Walk, Little Walk และ Index Mall ตั้งแต่วันที่ 22 มีนาคม ถึงวันที่ 16 
พฤษภาคม 2563 การให้ส่วนลดกับผู้เช่าเพื่อบรรเทาผลกระทบจากสถานการณ์ COVID-19 รวมถึงรายได้
ค่าบริการอื่นที่ลดลง เนื่องจากบริษัทเรียกเก็บภาษีที่ดินและส่ิงปลูกสร้างจากผู้เช่าเพื่อน าส่งหน่วยงาน
ภาครัฐลดลง หลังรัฐบาลประกาศลดการเก็บภาษีที่ดินและส่ิงปลูกสร้าง 90% ในปี 2563 อย่างไรก็ตาม 
เฉพาะในส่วนของรายได้จากการให้บริการเช่าพื้นที่ในไตรมาส 4/2563 ถือว่ากลับมาอยู่ในระดับปกติเท่ากบั
ช่วงก่อนเกิดสถานการณ์ COVID-19 แล้ว 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563  บริษัท อินเด็กซ์ ลิฟว่ิงมอลล์ จ ากดั (มหาชน)  ส้ินสดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 
   

 

  

สว่นที่ 3 หน้า 176 

 

ต้นทุนขายและบริการ 

 ในปี 2563 บริษัทมีต้นทุนขายและบริการ 4,406.6 ล้านบาท ลดลง 1,106.1 ล้านบาท หรือ 20.1% YoY โดยมีเหตุผล
หลักดังต่อไปนี ้

 ต้นทุนขำยสินค้ำ เท่ากับ 4,132.2 ล้านบาท ลดลง 1,076.0 ล้านบาท หรือ 20.7% YoY ตามรายได้จาก
การขายที่ลดลง รวมถึงการลดลงของต้นทุนสินค้าและต้นทุนการผลิต  ตลอดจนประสิทธิภาพการผลิต
เพิ่มขึ้น ซึ่งเป็นผลจากการปรับโครงสร้างองค์กรและการปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานอย่างต่อเนื่อง 
ได้แก่ การลดจ านวนแรงงาน ใช้ Robot แทนคน และใช้ Common Part เพิ่มขึ้น เช่น การควบรวมความหนา
ไม้ Particle Board การลดความหลากหลายของวัสดุปิดผิว และใช้ Fitting ที่เป็นมาตรฐาน เช่น บานพับ 
รางล้ินชัก รางสไลด์ สกร ูน็อต เป็นต้น 

 ต้นทุนกำรให้เช่ำและบริกำร เท่ากับ 274.4 ล้านบาท ลดลง 30.0 ล้านบาท หรือ 9.9% YoY ตามรายได้
จากการให้เช่าและบริการที่ลดลงเนื่องจากการปิดสาขาของ  The Walk, Little Walk และ Index Mall 
ระหว่างวันที่ 22 มีนาคม ถึงวันที่ 16 พฤษภาคม 2563 ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายต่างๆ ลดลง เช่น ค่าใช้จ่าย
พนักงาน และค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภค รวมถึงการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน TFRS 
16 ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 ซึ่งส่งผลให้ต้นทุนการให้เช่าและบริการในปี 2563 ลดลง 15.4 ล้านบาท 
นอกจากนี้ ยังมีค่าใช้จ่ายภาษีที่ดินและส่ิงปลูกสร้างที่ลดลง เนื่องจากรัฐบาลประกาศลดภาษีที่ดินและส่ิง
ปลูกสร้าง 90% ส าหรับปี 2563    
 

ก าไรขั้นต้น 

 ใ น ปี  2 5 6 3  บ ริ ษั ท มี ก า ไ ร ขั้ น ต้ น  3 ,7 1 2 . 9  ล้ า น บ า ท  ล ด ล ง  572.4 ล้ า น บ า ท  ห รื อ  13.4%  YoY 
โดยมีเหตุผลหลักดังต่อไปนี้ 

 ก ำไรขัน้ต้นจำกกำรขำย เท่ากับ 3,524.9 ล้านบาท ลดลง 503.3 ล้านบาท หรือ 12.5% YoY ซึ่งเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันกับการลดลงของรายได้ เนื่องจากการปิดสาขาส่วนใหญ่ทั่วประเทศ  ระหว่างวันที่ 22 
มีนาคม ถึงวันท่ี 16 พฤษภาคม 2563 จากการการแพร่ระบาดของ COVID-19 ระลอกแรก ในช่วงปลายไตร
มาส 1/2563 และการปิดบางสาขาชั่วคราวจากแพร่ระบาดของ COVID-19 ระลอกใหม่ ในช่วงปลายไตร
มาส 4/2563 อย่างไรก็ตาม อัตราก าไรขั้นต้นจากการขายเพิ่มขึ้น YoY แม้ยอดขายลดลงมาก เนื่องจาก
ต้นทุนสินค้าและต้นทุนการผลิตลดลง ประสิทธิภาพการผลิตเพิ่มขึ้น การปรับ Product Mix ที่ดีขึ้น สามารถ
ขายกลุ่มสินค้าที่มีอัตราก าไรขั้นต้นสูงได้สัดส่วนเพิ่มขึ้น รวมถึงการท าโปรแกรมส่งเสริมการขายที่มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

 ก ำไรขัน้ต้นจำกกำรให้เช่ำและบริกำร เท่ากับ 188.0 ล้านบาท ลดลง 69.4 ล้านบาท หรือ 27.0% YoY 
ตามการลดลงของรายได้จากการให้เช่าและบริการ เนื่องจากการปิดสาขาของ The Walk, Little Walk และ 
Index Mall ระหว่างวันที่ 22 มีนาคม ถึงวันที่ 16 พฤษภาคม 2563 รวมถึงการให้ส่วนลดกับผู้เช่าเพื่อลด
ภาระและบรรเทาผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 อย่างไรก็ตาม รายได้จากการ
ให้บริการเช่าพื้นที่ในไตรมาส 4/2563 ถือว่ากลับมาอยู่ในระดับปกติเท่ากับช่วงก่อนเกิดสถานการณ์ 
COVID-19 แล้ว 
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ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ าหน่าย 

 ในปี 2563  บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ าหน่าย 1,980.5 ล้านบาท ลดลง 366.6 ล้านบาท หรือ 15.6% YoY 
โดยมีสาเหตุหลักมาจากยอดขายที่ลดลงและค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่ลดลงจากการปิดสาขาส่วนใหญ่ทั่วประเทศ ระหว่าง
วันที่ 22 มีนาคม ถึงวันที่ 16 พฤษภาคม 2563 และการบริหารค่าใช้จ่ายที่ดีขึ้น เช่น ค่าใช้จ่ายพนักงาน ค่าใช้จ่าย
สาธารณูปโภค และค่าส่งเสริมการขาย เป็นต้น รวมถึงการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน TFRS 16 
ตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2563 ซึ่งส่งผลให้ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ าหน่ายในปี 2563 ลดลง 106.7 ล้านบาท 

 อัตราค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ าหน่ายต่อรายได้จากการด าเนินงานปรับตัวเพิ่มขึ้น YoY จากการลดลงของรายได้
จากการด าเนินงาน แม้มีการบริหารค่าใช้จ่ายที่ดีขึ้น 

 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

 ในปี 2563 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหาร 1,032.6 ล้านบาท ลดลง 186.5 ล้านบาท หรือ 15.3% YoY เนื่องจากการ
บริหารค่าใช้จ่ายที่ดีขึ้น เช่น ค่าใช้จ่ายพนักงาน ค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภค และค่าใช้จ่ายอื่นๆ รวมถึงการถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน TFRS 16 ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 ซึ่งส่งผลให้ค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี 
2563 ลดลง 21.9 ล้านบาท 

 อัตราค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้จากการด าเนินงานปรับตัวเพิ่มขึ้น YoY เนื่องจากรายได้จากการด าเนินงาน
ปรับตัวลดลง แม้มีการบริหารค่าใช้จ่ายที่ดีขึ้น  

 
ต้นทุนทางการเงิน 

 ในปี 2563 บริษัทมีต้นทุนทางการเงิน 295.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 111.9 ล้านบาท หรือ 60.8% YoY โดยมีเหตุผลหลัก
มาจากการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน TFRS 16 ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 ซึ่งส่งผลให้
ดอกเบี้ยจ่ายเพิ่มสูงขึ้น 175.5 ล้านบาท ทั้งนี้ ถ้าไม่มีผลกระทบจาก TFRS 16 ต้นทุนทางการเงินในรอบปี 2563 จะ
เท่ากับ 120.4 ล้านบาท ลดลง 63.7 ล้านบาท หรือ 34.6% YoY เนื่องจากมีการช าระเงินกู้สถาบันการเงินอย่าง
ต่อเนื่อง รวมถึงอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ระหว่างปีมีการปรับตัวลดลงตามดอกเบี้ยนโยบายของธนาคารกลางแห่ง
ประเทศไทย  

ทั้งนี้ ในปี 2563 บริษัทได้ช าระหนี้เงินกู้ระยะยาวรวม 1,502.3 ล้านบาท โดยเป็นการช าระหนี้คืนก่อนก าหนด 
1,156.3 ล้านบาท ซึ่งมีปัจจัยสนับสนุนจากการบริหารสภาพคล่องที่ดี รวมถึงมีการเล่ือนการลงทุนขนาดใหญ่
บางส่วนออกไป นอกจากนี้ บริษัทได้ลดสินค้าคงเหลือได้อย่างมีนัยส าคัญ ซึ่งส่งให้ผลสามารถลดต้นทุนการเก็บ
รักษาและต้นทุนการจัดการ และเพิ่มสภาพคล่องของธุรกิจได้ดียิ่งขึ้น 

 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

 ในปี 2563  บริษัทมีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 60.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 16.9 ล้านบาท หรือ 38.5% YoY แม้มีก าไรก่อน
ภาษีเงินได้ลดลง เนื่องจากในปี 2562 บริษัทได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษีจากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการ
ลงทุน (BOI) 70.0 ล้านบาท จากการลงทุนติดตั้งแผงพลังงานแสงอาทิตย์ 
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ก าไรสุทธ ิ
 ในปี 2563 บริษัทมีก าไรสุทธิ 421.2 ล้านบาท ลดลง 174.9 ล้านบาท หรือ 29.3% YoY โดยมีเหตุผลหลักดังต่อไปนี ้ 

 รายได้จากการด าเนินการที่ลดลงเนื่องจากการปิดสาขาส่วนใหญ่ทั่วประเทศ ระหว่างวันที่ 22 มีนาคม ถึง
วันที่ 16 พฤษภาคม 2563 และการปิดสาขาบางส่วนจากการระบาดระลอกใหม่ของ COVID-19 ในช่วง
ปลายปี รวมถึงผู้บริโภคมีความระมัดระวังในการใช้จ่ายจากความกังวลต่อสภาวะเศรษฐกิจ  

 การถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน TFRS 16 ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 ส่งผลให้ก าไร
สุทธิส าหรับรอบการด าเนินงานปี 2563 ลดลง 25.2 ล้านบาท จากการบันทึกค่าเส่ือมราคาและดอกเบีย้จา่ย
ที่เพิ่มขึ้น 

 บริษัทได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษีในปี 2562 จ านวน 70.0 ล้านบาท  
 ทั้งนี้ บริษัทยังไม่ได้เริ่มใช้สิทธิประโยชน์ทางภาษีจากการลงทุนในเครื่องจักรใหม่อีกประมาณ 64.3 ล้าน

บาท ส าหรับรอบระยะเวลา 3 ปี หลังจากการเริ่มใช้   
 
14.4 งบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

สินทรัพย์ 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีสินทรัพย์รวม 12,951.0 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 749.6 ล้านบาท หรือ 6.1% 

จาก 12,201.4 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 โดยมีเหตุผลหลักจากการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน TFRS 16 ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 ซึ่งส่งผลให้สินทรัพย์เพิ่มขึ้น 2,436.4 ล้านบาท 
โดยเป็นการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์สิทธิการใช้ 3,514.3 ล้านบาท และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเพิ่มขึ้น 
400.7 ล้านบาท ในขณะที่สิทธิการเช่าลดลง 1,451.3 ล้านบาท และที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ลดลง 27.3 
ล้านบาท  

 ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีสินค้าคงเหลือ 1,757.0 ล้านบาท ลดลง 500.4 ล้านบาท หรือ 
22.2% จาก 2,257.3 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 เนื่องจากการจัดการห่วงโซ่อุปทานที่ดีขึ้นของ
บริษัท  

หน้ีสิน 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีหนี้สินรวม 7,871.4 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 630.0 ล้านบาท หรือ 8.7% จาก 

7,241.4 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 โดยมีเหตุผลหลักจากการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน TFRS 16 ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 ซึ่งส่งผลให้หนี้สินเพิ่มขึ้น 2,436.4 ล้านบาท 
โดยเป็นการเพิ่มของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 2,738.3 ล้านบาท และการลดลงของเจ้าหน้ีอื่น 301.9 ล้านบาท 
อย่างไรก็ตาม เงินกู้จากสถาบันการเงิน ณ ส้ินไตรมาส 4/2563 เท่ากับ 3,133.4 ล้านบาท ลดลง 1,531.3 
ล้านบาท หรือ 32.8% จาก 4,664.7 ล้านบาท ณ ส้ินปี 2562 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่รวม 5,078.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 119.6 

ล้านบาท หรือ 2.4% จาก 4,958.7 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 โดยมีเหตุผลหลักจากผลก าไรจาก
การด าเนินงานของบริษัทในปี 2563 จ านวน 421.2 ล้านบาท การจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้น หุ้นละ 0.46 
บาท ส าหรับรอบผลประกอบการปี 2562 คิดเป็นจ านวนเงินรวม 232.3 ล้านบาท และการจ่ายเงินปันผล



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563  บริษัท อินเด็กซ์ ลิฟว่ิงมอลล์ จ ากดั (มหาชน)  ส้ินสดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 
   

 

  

สว่นที่ 3 หน้า 179 

 

ระหว่างกาลหุ้นละ 0.15 บาท ส าหรับรอบผลประกอบการครึ่งปีแรก 2563 คิดเป็นจ านวนเงินรวม 75.8 ล้าน
บาท  

14.5 งบกระแสเงนิสด     

 

ณ ส้ินปี 2563 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสุทธิ 106 ล้านบาท ลดลง 419 ล้านบาท จาก 525 ล้านบาท ณ ส้ินปี 
2562 โดยมีส่วนประกอบหลักมาจากรายการต่างๆ ดังนี้ 

 เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 2,085 ล้านบาท ประกอบด้วย (1) เงินสดรับจากกิจกรรมด าเนินงานก่อน
การเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด าเนินงาน 1,694 ล้านบาท และ (2) เงินสดรับจากการเปล่ียนแปลงใน
สินทรัพย์และหนี้สินด าเนินงาน 392 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักจากการการลดลงของสินค้าคงเหลือ ลูกหนี้การค้า 
และลูกหนีอ้ื่น 

หน่วย : ล้ำนบำท 
 

2562 
 

2563 
 

% 
เปลี่ยนแปลง 

เงินสดจากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหน้ีสิน
ด าเนินงาน 

1,618 
 

1,694 
 

+4.7% 

เงินสดจากการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหน้ีสินด าเนินงาน (41) 392 +1046.4% 
เงนิสดสุทธิจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 1,576 2,085 +32.3% 
เงินสดจ่ายเพื่อซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (546) (289) +47.0% 

เงินสดจ่ายเพื่อซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (35) (37) -6.0% 
เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์สิทธิการใช้ (2562 : สิทธิการเช่า) (37) (0) +99.5% 
เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (28) (19) +34.2% 

เงินสดจากกิจกรรมลงทุนอื่นๆ 83 12 -85.5% 

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (563) (333) +40.9% 

เงินสดรับจากการออกหุ้นทุน 2,310 0 -100.0% 
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 7,732 5,572 -27.9% 
เงินสดจ่ายเพื่อช าระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (8,316) (5,601) +32.6% 

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 2,550 0 -100.0% 
เงินสดจ่ายเพื่อช าระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (1,076) (1,502) -39.7% 
เงินสดจ่ายเพื่อช าระหุ้นกู้ (1,300) 0 +100.0% 

เงินปันผลจ่ายให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท (2,450) (308) +87.4% 
ดอกเบี้ยจ่าย (197) (295) -49.8% 
เงินสดจ่ายส าหรับกิจกรรมจัดหาเงินอื่นๆ (69) (37) +46.1% 

กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงนิ (815) (2,171) -166.4% 
ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน (0.013) 0.010 +177.1% 

เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 199 (419) -310.8% 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 1 มกราคม 326 525 +60.8% 

เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 525 106 -79.7% 
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 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 333 ล้านบาท ประกอบด้วย (1) เงินสดจ่ายเพื่อซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 289 
ล้านบาท (2) เงินสดจ่ายเพื่อซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 37 ล้านบาท (3) เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
19 ล้านบาท และ (4) เงินสดรับจากกิจกรรมลงทุนอื่นๆ 12 ล้านบาท  

 กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 2,171 ล้านบาท ประกอบด้วย (1) เงินสดรับจากเงินเบิกเกินบัญชีและ
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 5,572 ล้านบาท (2) เงินสดจ่ายเพื่อช าระเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
5,601 ล้านบาท (3) เงินสดจ่ายเพื่อช าระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 1,502 ล้านบาท (4) เงินปันผลจ่ายให้
ผู้ถือหุ้นของบริษัท 308 ล้านบาท (5) ดอกเบี้ยจ่าย 295 ล้านบาท และ (6) เงินสดจ่ายสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงินอื่นๆ 
37 ล้านบาท    

 
14.6 โครงกำรในอนำคต 

ในสถานการณ์ปัจจุบันที่ภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศยังคงชะลอตัว บริษัทจึงยังคงใช้ความระมัดระวังในการลงทุน
ส าหรับขยายธุรกิจให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม เพื่อความมั่นใจว่า บริษัทจะสามารถสร้างการเจริญเติบโตของธุรกิจได้
อย่างมั่นคง โดยในปี 2564 บริษัทวางแผนการสร้างการเติบโตของยอดขายผ่านความร่วมมือกับพันธมติรทางธุรกจิใน
หลากหลายรูปแบบ รวมถึงมุ่งมั่นที่จะรักษาอัตราก าไรขั้นต้นให้อยู่ในระดับสูง ควบคุมค่าใช้จ่ายในทุกด้านอย่างมี
ประสิทธิภาพ และบริหารจัดการปริมาณสินค้าคงเหลือให้อยู่ในระดับต่ าอย่างเหมาะสม  ซึ่งจะช่วยหนุนให้บริษัท
สามารถสร้างผลการด าเนินงานให้กลับไปอยู่ในระดับใกล้เคียงกับปี 2562 ซึ่งเป็นช่วงก่อนเกิดสถานการณ์ COVID-
19 ได้ ดังนี้ 

 กำรขยำยโชว์รูมของ Younique Customized Furniture ผ่ำนควำมร่วมมือกับพันธมิตร 

บริษัทมีแผนการขยายโชว์รูม Younique Customized Furniture เพิ่มเติมในปี 2564 ผ่านความร่วมมือกับ
พันธมิตรหลายราย เช่น SCG บุญถาวร และแลนดี้โฮม รวมถึงการท างานร่วมกับผู้รับเหมา เพื่อเพิ่มโอกาสใน
การเข้าถึงลูกค้าที่อยู่ระหว่างการสร้าง ต่อเติม หรือตกแต่งบ้านได้เพิ่มมากขึ้น  

 กำรรักษำอัตรำก ำไรขัน้ต้นจำกกำรขำยในระดับสูง 
บริษัทมีความสามารถในการเพิ่มอัตราก าไรขั้นต้นจากการขายมาอย่างต่อเนื่อง และมุ่งมั่นที่จะรักษาอัตราก าไร
ขั้นต้นจากการขายให้อยู่ในระดับสูงต่อไปในอนาคต หลังจากที่อัตราก าไรขั้นต้น ปรับตัวเพิ่มขึ้นมาอยู่ที่ 46.0% 
ในปี 2563 จาก 43.6% ในปี 2562 และ 44.2% ในปี 2561 เนื่องจากบริษัทได้ด าเนินการลดค่าใช้จ่ายและเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการผลิตมาอย่างต่อเนื่อง รวมถึงความพยายามในการปรับเพิ่มราคาขายและอัตราก าไรขั้นต้น
ส าหรับสินค้าออกใหม่ การเพิ่มสัดส่วนการขายของสินค้าที่มีอัตราก าไรขั้นต้นสูงเพิ่มขึ้น  และการท าโปรแกรม
ส่งเสริมการขายที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 กำรลดค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเน่ือง 

บริษัทได้ด าเนินการปรับปรุงกระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ในขณะท่ีจ านวนพนักงาน
ลดลง ส่งผลให้สามารถลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานได้อย่างมีนัยส าคัญ โดยในปี 2563 บริษัทสามารถลดค่า
ใช้ในการขายและบริหารได้สูงถึง 553.1 ล้านบาท หรือ 15.5% เมื่อเทียบกับปี 2562 โดยบริษัทมีนโนบายในการ
ควบคุมค่าใช้จ่ายให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะเป็นการเพิ่มศักยภาพในการท าก าไรได้ดียิ่งขึ้นในอนาคต 
โดยเฉพาะเมื่อสภาวะเศรษฐกิจกลับมาอยู่ในระดับก่อนเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 
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 กำรปรับลดสินค้ำคงเหลือเพื่อลดค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดกำรและหำรำยได้เพิ่ม 

บริษัทได้ด าเนินการลดสินค้าคงเหลืออย่างต่อเนื่อง โดย ณ ปัจจุบัน บริษัทสามารถลดพื้นที่การใชโ้กดังเก็บสินคา้
แห่งหนึ่งได้ส่วนหนึ่งจากโกดังเก็บสินค้า ณ ศูนย์กระจายสินค้า จ านวน 3 แห่ง และได้น าพื้นที่ว่างของโกดังสินคา้
ดังกล่าวไปให้พันธมิตรเช่าด าเนินงาน โดยสัญญาเช่ามีผลตั้งแต่ประมาณช่วงไตรมาส 1/2564 

ทั้งนี้ บริษัทได้มีการวางแผนและด าเนินการอย่างรอบคอบ เพื่อไม่ให้สินค้าขาดแคลนหรือสูญเสียโอกาสในการ
ขาย ทั้งนี้ สินค้าคงเหลือของบริษัทปรับตัวลดลงอย่างต่อเนื่องจาก 2,378.9 ล้านบาท ณ ส้ินปี 2561 มาอยู่ที่ 
2,257.3 ล้านบาท ณ ส้ินปี 2562 และ 1,757.0 ล้านบาท ส้ินปี 2563 โดยบริษัทยังมีนโยบายในการลดและ
ควบคุมปริมาณสินค้าคงเหลือให้อยู่ในระดับต่ าอย่างเหมาะสมต่อไปในอนาคต เพื่อลดต้นทุนการเก็บรักษา  
ต้นทุนการด าเนินงาน รวมถึงช่วยเพิ่มสภาพคล่องของธุรกิจให้ดียิ่งขึ้น  

 

 

 

 

 

 


