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7. ข้อมูลหลกัทรพัยแ์ละผู้ถือหุ้น 

7.1 หลกัทรพัยข์องบริษทัฯ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 ทุนจดทะเบยีน   : 1,856,160,000 บาท (หุน้สามญั 1,856,160,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท) 
ทุนช าระแลว้  : 1,856,160,000 บาท (หุน้สามญั 1,856,160,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท) 

 ชื่อตลาดหลกัทรพัยท์ีจ่ดทะเบยีน  : ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 ชื่อทีใ่ชใ้นการซื้อขาย  : DOHOME 

จากขอ้มูลผูถ้อืหุน้สามญัของบรษิทัฯ ทีถ่อืหุน้ผ่านบรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร์ จ ากดั (Thai NVDR) ณ 31 ตุลาคม 
2562 มจี านวน 11,954,741 หุน้ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 0.64 ของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายแลว้ทัง้หมด ทัง้นี้หุน้สามญัทีถ่อืโดย 
Thai NVDR นี้จะไม่สามารถใช้สิทธอิอกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้นได้ ยกเว้นกรณีการใช้สิทธิออกเสียงเพื่อลงมติ
เกีย่วกบัการเพกิถอนหุน้ออกจากการเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ (Delist) ดงันัน้จ านวนหุน้ทีม่สีทิธิ
ออกเสยีงของบรษิทัฯ จะลดลง ซึ่งจะท าใหส้ทิธใินการออกเสยีงของผูถ้อืหุน้รายอื่นเพิม่ขึน้ ทัง้นี้ผูถ้อืหุน้และนักลงทุน
สามารถตรวจสอบจ านวนหุ้นที่ถือโดย Thai NVDR ได้จากเว็ปไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อประโยชน์ในการ
พจิารณาใชส้ทิธอิอกเสยีงต่อไป 

7.2 โครงสร้างผู้ถือหุ้น 

ณ วนัปิดสมุดทะเบยีน วนัที ่31 ตุลาคม 2562 บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีน 1 ,856,160,000 หุน้ เรยีกช าระแลว้ 
1,856,160,000 หุน้ ผูถ้อืหุน้ทีถ่อืหุน้สงูสุด 10 อนัดบัแรก ประกอบดว้ย 

ล าดบั ชื่อบุคคล / นิตบิุคคล จ านวนหุน้ 
รอ้ยละของจ านวนหุน้

ทีจ่ าหน่ายแลว้
ทัง้หมด 

1 บรษิทั ดโูฮม โฮลดิง้ จ ากดั 540,000,000 29.1 
2 นายอดศิกัดิ ์ตัง้มติรประชา 216,000,000 11.6 
3 นางนาตยา ตัง้มติรประชา 162,000,000 8.7 
4 นางสาวอรยิา ตัง้มติรประชา 108,000,000 5.8 
5 นางสลลิทพิ เรอืงสุทธภิาพ 108,000,000 5.8 
6 นายมารวย ตัง้มติรประชา 108,000,000 5.8 
7 AMPLUS HOLDINGS LIMITED 102,960,000 5.5 
8 นายสถาพร งามเรอืงพงศ ์ 91,000,000 4.9 
9 นายพงศศ์กัดิ ์ธรรมธชัอาร ี 58,719,100 3.2 
10 นายจรีเดช จงวฒันาศลิป์กุล 55,200,000 3.0 

หมายเหตุ - ผูถ้อืหุน้ล าดบัที ่(1) บรษิทั ดูโฮม โฮลดิง้ จ ากดั มผีูถ้อืหุน้รายใหญ่ คอื นายอดศิกัดิ ์ตัง้มติรประชา ถอืหุน้รอ้ยละ 35.0 และนาง
นาตยา ตัง้มติรประชา ถอืหุน้รอ้ยละ 35.0 ของจ านวนหุน้จ าหน่ายแลว้ทัง้หมด (ขอ้มลู ณ วนัที ่2 สงิหาคม 2562) 

 - ผูถ้อืหุน้ล าดบัที่ (7) AMPLUS HOLDINGS LIMITED มผีูถ้อืหุน้รายใหญ่ คอื นายอดศิกัดิ ์ตัง้มติรประชา  ถอืหุน้รอ้ยละ 35.0 
และนางนาตยา ตัง้มติรประชา ถอืหุน้รอ้ยละ 35.0 ของจ านวนหุน้จ าหน่ายแลว้ทัง้หมด (ขอ้มลู ณ วนัที ่4 มถิุนายน 2562) 
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7.3 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

1. นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทั ดโูฮม จ ากดั (มหาชน) 
บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 30.0 (สามสิบ) ของก าไรสุทธิจากงบเฉพาะ

กจิการภายหลงัจากหกัภาษีเงนิไดน้ิตบิุคคลและการจดัสรรทุนส ารองต่างๆ ทุกประเภทตามทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นกฎหมาย
และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ  

การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวอาจมกีารเปลี่ยนแปลงได้ ขึ้นอยู่กบัความจ าเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ตามที่
คณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร เช่น ผลการด าเนินงาน สภาพคล่องทางการเงนิ กระแสเงนิสด ฐานะทางการเงนิ ความ
จ าเป็นในการใช้เป็นเงนิทุนหมุนเวยีนเพื่อบรหิารกิจการและการขยายธุรกิจของบรษิัทฯ ภาวะเศรษฐกิจ และความ
เหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต 

ทัง้นี้ การจ่ายเงนิปันผลประจ าปีจะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เวน้แต่การจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล
ซึง่คณะกรรมการบรษิทัอาจอนุมตัจิ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไดเ้ป็นครัง้คราว เมื่อเหน็ว่าบรษิทัฯ มกี าไรสมควรพอทีจ่ะ
ท าเช่นนัน้ได ้โดยจะรายงานการจ่ายปันผลดงักล่าวใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมคราวถดัไป 

2. นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัย่อย 
ในการพจิารณาจ่ายเงนิปันผลของบรษิัทย่อยนัน้จะอยู่ภายใต้อ านาจการพจิารณาอนุมตัิของคณะกรรมการ

บรษิัท และ/หรอืที่ประชุมผู้ถอืหุน้ของบรษิทัย่อยแต่ละบรษิทั โดยจะต้องค านึงถึงผลการด าเนินงาน สภาพคล่องทาง
การเงนิ กระแสเงนิสด ฐานะทางการเงนิ ความจ าเป็นในการใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนเพื่อบรหิารกจิการและการขยาย
ธุรกจิของบรษิทั ภาวะเศรษฐกจิ รวมถงึปัจจยัอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิัท
ย่อยแต่ละบรษิทัเหน็สมควร 

ทัง้นี้ เพื่อใหก้ารจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัย่อยเป็นไปตามหลกับรรษทัภบิาล มคีวามโปร่งใส และตรวจสอบได ้
เมื่อบรษิทัย่อยมกีารจ่ายเงนิปันผล กรรมการผูเ้ป็นตวัแทนของบรษิทัฯ ซึ่งเขา้เป็นกรรมการในบรษิทัย่อยแต่ละบรษิทั
จะท าการรายงานใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัของบรษิทัฯ ทราบในการประชุมคราวถดัไป 
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8. โครงสร้างการจดัการ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 มรีายละเอยีดดงันี้   

บรษิทั ดูโฮม จ ากดั (มหาชน) 
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8.1 คณะกรรมการบริษทั 

8.1.1 คณะกรรมการบริษทั 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 11 ท่าน ดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายฉตัรชยั ตวงรตันพนัธ์ ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

2. นายอดศิกัดิ ์ตัง้มติรประชา รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร และกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

3. นางนาตยา ตัง้มติรประชา กรรมการ รองกรรมการบรหิาร และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

4. นางสาวอรยิา ตัง้มติรประชา กรรมการ และกรรมการบรหิาร 

5. นางสลลิทพิ เรอืงสุทธภิาพ กรรมการ และกรรมการบรหิาร 

6. นายมารวย ตัง้มติรประชา (1) กรรมการ และกรรมการบรหิาร 

7. นางสาวพกิุล สมวนั กรรมการ 

8. นายชลติ ทองประยรู กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

9. นายสุเวทย ์ธรีวชริกุล (2) กรรมการอสิระ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และ
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

10. นางสาวโสภาวด ีเลศิมนัสชยั (1) กรรมการอสิระ 

11. นายธรนิทร ์ธนียวนั (1) กรรมการอสิระ 

หมายเหตุ: (1) ได้รบัการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการโดยมติที่ประชุมวิสามญัผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 2/2562 เมื่อวนัที่ 3 
กรกฎาคม 2562 

 (2) ได้รบัการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการโดยมติที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562 เมื่อวนัที่ 26 
เมษายน 2562 

นางสาวมยุรยี์ สทีา ท าหน้าทีเ่ป็นเลขานุการบรษิทั (Company Secretary) ซึ่งไดร้บัการแต่งตัง้จากทีป่ระชุม
คณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2561 เมื่อวนัที ่28 พฤษภาคม 2561 

8.1.2 กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนับริษทัฯ 

(1) นายอดศิกัดิ ์ตัง้มติรประชา นางนาตยา ตัง้มติรประชา นางสาวอรยิา ตัง้มติรประชา และนางสลลิทพิ เรอืง
สุทธภิาพ สองในสีค่นน้ีลงลายมอืชื่อและประทบัตราส าคญัของบรษิทัฯ  

(2) นายอดศิกัดิ ์ตัง้มติรประชา นางนาตยา ตัง้มติรประชา นางสาวอรยิา ตัง้มติรประชา นางสลลิทพิ เรอืงสุทธิ
ภาพ และนางสาวพกิุล สมวนั สองในหา้คนนี้ลงลายมอืชื่อร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบรษิทัฯ ในเอกสารค าขอ
อนุญาตหรอืยื่นเอกสารกบักรมสรรพากร กรมศุลกากร กรมพฒันาธุรกจิการคา้ของกระทรวงพาณิชย ์กองงานคนต่าง
ดา้ว ส านักงานตรวจคนเขา้เมอืง กรมพฒันาฝีมอืแรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรม กระทรวงสาธารณสุข และหน่วยงาน
ราชการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการยื่นแบบแสดงรายงานภาษีอากร เอกสารน าเข้าและส่งออก และการแก้ไขเอกสาร
ใบอนุญาตท างาน และใบอนุญาตทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ 
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8.1.3 การประชุมคณะกรรมการบริษทั 

รายละเอยีดการเขา้ประชุมคณะกรรมการบรษิทั สรุปดงันี้ 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
การประชุมคณะกรรมการบรษิทัปี 2562 
จ านวนครัง้การ

ประชุม 
จ านวนครัง้ทีเ่ขา้
ร่วมประชุม 

นายฉตัรชยั ตวงรตันพนัธ์ 
ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และ
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

5 5 

นายอดศิกัดิ ์ตัง้มติรประชา 
รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร และ 
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

5 5 

นางนาตยา ตัง้มติรประชา 
กรรมการ รองกรรมการบรหิาร และกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

5 5 

นางสาวอรยิา ตัง้มติรประชา กรรมการ และกรรมการบรหิาร 5 4 
นางสลลิทพิ เรอืงสุทธภิาพ กรรมการ และกรรมการบรหิาร 5 5 
นายมารวย ตัง้มติรประชา (2) กรรมการ และกรรมการบรหิาร 5 2 
นางสาวพกิุล สมวนั กรรมการ 5 5 

นายชลติ ทองประยรู 
กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และ ประธาน
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

5 5 

นายสุเวทย ์ธรีวชริกุล (1) 
กรรมการอสิระ ประธานกรรมการตรวจสอบ  
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และ
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

5 4 

นางสาวโสภาวด ีเลศิมนัสชยั (2) กรรมการอสิระ 5 2 
นายธรนิทร ์ธนียวนั (2) กรรมการอสิระ 5 2 

หมายเหตุ: (1) ได้รบัการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการโดยมติที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562 เมื่อวนัที่ 26 
เมษายน 2562  

 (2) ได้รบัการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการโดยมติที่ประชุมวิสามญัผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 2/2562 เมื่อวนัที่ 3 
กรกฎาคม 2562 

8.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

8.2.1  คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ท่าน ดงันี้ 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบปี 2562 

จ านวนครัง้การประชุม จ านวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชุม 
1. นายสุเวทย ์ธรีวชริกุล (1) ประธานกรรมการตรวจสอบ 5 4 
2. นายฉตัรชยั ตวงรตันพนัธ ์ กรรมการตรวจสอบ 5 5 
3. นายชลติ ทองประยรู กรรมการตรวจสอบ 5 5 

หมายเหตุ: (1) นายสุเวทย์ ธีรวชิรกุล ได้รบัการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการโดยมตทิี่ประชุมสามญัผูถ้อืหุ้นประจ าปี 
2562 เมื่อวนัที ่26 เมษายน 2562 และเป็นผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการ
สอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิได ้ 
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8.2.2 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบรหิารประกอบดว้ยกรรมการบรหิารจ านวน 5 ท่าน ดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายอดศิกัดิ ์ตัง้มติรประชา ประธานกรรมการบรหิาร  

2. นางนาตยา ตัง้มติรประชา รองกรรมการบรหิาร  

3. นางสาวอรยิา ตัง้มติรประชา กรรมการบรหิาร 

4. นางสลลิทพิ เรอืงสุทธภิาพ กรรมการบรหิาร 

5. นายมารวย ตัง้มติรประชา(1) กรรมการบรหิาร 

หมายเหตุ: (1) ได้รบัการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการโดยมติที่ประชุมวิสามญัผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 2/2562 เมื่อวนัที่ 3 
กรกฎาคม 2562 

ทัง้นี้ นางสาวพกิุล สมวนั ด ารงต าแหน่งทีป่รกึษาคณะกรรมการบรหิาร ซึง่ไดร้บัการแต่งตัง้จากทีป่ระชมุ
คณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2561 เมื่อวนัที ่28 พฤษภาคม 2561 

8.2.3 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 
ท่าน ดงันี้ 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนปี 2562 

จ านวนครัง้การ
ประชุม 

จ านวนครัง้ทีเ่ขา้ร่วม
ประชุม 

1.นายฉตัรชยั ตวงรตันพนัธ์ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 2 2 
2.นางนาตยา ตัง้มติรประชา กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 2 2 
3.นายสุเวทย ์ธรีวชริกุล (1) กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 2 1 

หมายเหตุ:  (1) ได้รบัการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการโดยมติที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562 เมื่อวนัที่ 26 
เมษายน 2562 

8.2.4 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ทา่น ดงันี้ 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 

การประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งปี 
2562 

จ านวนครัง้การ
ประชุม 

จ านวนครัง้ทีเ่ขา้ร่วม
ประชุม 

1.นายชลติ ทองประยรู ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 2 2 
2.นายอดศิกัดิ ์ตัง้มติรประชา กรรมการบรหิารความเสีย่ง 2 2 
3.นายสุเวทย ์ธรีวชริกุล (1) กรรมการบรหิารความเสีย่ง 2 2 

หมายเหตุ:  (1) ได้รบัการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการโดยมติที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562 เมื่อวนัที่ 26 
เมษายน 2562 
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8.3  ผู้บริหาร 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ มจี านวน 10 ทา่น ดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายอดศิกัดิ ์ตัง้มติรประชา กรรมการผูจ้ดัการ 

2. นางนาตยา ตัง้มติรประชา รองกรรมการผูจ้ดัการ 

3. นางสาวอรยิา ตัง้มติรประชา รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานปฏบิตักิารและจดัซื้อ และผูช้ว่ยกรรมการ
ผูจ้ดัการฝ่ายจดัซื้อ 

4. นางสลลิทพิ เรอืงสุทธภิาพ รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานบญัช ีการเงนิ และสนับสนุนองคก์ร ผูช้่วย
กรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ รกัษาการรองผูช้่วยกรรมการ
ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายบญัชแีละการเงนิ และรกัษาการผูช้่วยผูอ้ านวยการฝ่าย
การเงนิ 

5. นายมารวย ตัง้มติรประชา รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานเทคโนโลยสีารสนเทศและการตลาดออนไลน์ 

6. นางจนิตนา คณูทว ี ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายปฏบิตักิาร 

7. นางพรรณี เขตชมภ ู ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบรหิารการตลาด 

8. นางนงเยาว ์สะอาด ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายทรพัยากรบุคคล 

9. นายอภยิุช ฟูกุล ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 

10. นางสาวนุชนาฎ มนทนิอาจ ผูช้่วยผูอ้ านวยการฝ่ายบญัช ี

8.4 เลขานุการบริษทั 

ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที่ 1/2561 เมื่อวนัที่ 28 พฤษภาคม 2561 ได้มมีติแต่งตัง้ นางสาวมยุรยี์    
สทีา ใหด้ ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบรษิทั เพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรา 89/15 แห่ง พ.ร.บ.หลกัทรพัยฯ์ 

ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษทั 

เลขานุการบรษิทัไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั เพื่อท าหน้าทีร่บัผดิชอบด าเนินการ ดงัต่อไปนี้ 

(1) จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนี้ 

(ก) ทะเบยีนกรรมการ  

(ข) หนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการบรษิทั รายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทั  

(ค) รายงานประจ าปีของบรษิทั  

(ง) หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้  

(2) เก็บรวบรวมขอ้มูลเกี่ยวกบัผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และ ผู้ที่เกี่ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว 
รวมทัง้บุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนั เพื่อประโยชน์ในการตดิตามและสอบทานการท ารายการระหว่างกนั หรอืรายการทีอ่าจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(3) เก็บรกัษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร พร้อมทัง้จดัส่งส าเนาให้แก่
ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วนัท าการนับแต่วนัทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัรายงานนัน้ 
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(4) ด าเนินการอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด  

(5) ใหค้ าแนะน าเบือ้งตน้เกีย่วกบักฎหมาย ขอ้ก าหนด และระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ ของบรษิทั ทีค่ณะกรรมการ
บริษัทต้องทราบและติดตามให้มีการปฏิบตัิตามอย่างถูกต้องสม ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย 
ขอ้ก าหนด และ/หรอื ระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ ทีม่นีัยส าคญัใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 

(6) ตดิตามและดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศในส่วนทีร่บัผดิชอบต่อหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง
ตามระเบยีบและขอ้ก าหนดของหน่วยงานดงักล่าว 

(7) จดัการประชุมผูถ้ือหุน้และการประชุมคณะกรรมการบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบรษิทั 
และขอ้พงึปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 

(8) ดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการบรษิทั และการด าเนินการอื่นใดใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และ/หรอื ตามที่
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด และ/หรอืตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

8.5 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้คีณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเพื่อพจิารณารปูแบบ และหลกัเกณฑก์ารจ่าย
ค่าตอบแทนกรรมการเพื่อน าเสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัิ 

ค่าตอบแทนกรรมการ 

ในปี 2562 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้พิจารณาทบทวนค่าตอบแทนกรรมการและ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาเหน็ชอบ และน าเสนอต่อทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2562 โดยวนัที ่
26 เมษายน 2562 ผูถ้อืหุน้มมีตอินุมตักิารก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2562 โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

1.ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

  1.1 ค่าตอบแทนรายเดอืน 

   - ประธานกรรมการ 40,000 บาท / คน / เดอืน 
   - รองประธานกรรมการ 35,000 บาท / คน / เดอืน 
   - กรรมการ  30,000 บาท / คน / เดอืน 

  1.2 ค่าเบีย้ประชมุ คณะกรรมการบรษิทั 

   - ประธานกรรมการ 30,000 บาท / คน / เดอืน 
   - รองประธานกรรมการ 25,000 บาท / คน / เดอืน 
   - กรรมการ  25,000 บาท / คน / เดอืน 

  1.3 ค่าเบีย้ประชมุ คณะกรรมการชุดย่อย  

   - ประธานกรรมการ 25,000 บาท / คน / เดอืน 
   - กรรมการ  20,000 บาท / คน / เดอืน 

ทัง้นี้ กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารหรอืพนักงานของบรษิทัฯ จะไม่มสีทิธไิดร้บัค่าตอบแทนรายเดอืนและค่าเบีย้
ประชุมในการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัฯ รวมถงึกรรมการชดุย่อยอื่นๆ 

2.ค่าตอบแทนอ่ืน 

-ไม่ม-ี 
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อย่างไรก็ด ีนางสาวพกิุล สมวนั ซึ่งเป็นกรรมการของบรษิัทฯ ได้รบัการจดัสรรหุ้นสามญัของบรษิัทฯ ที่จะ
เสนอขายต่อประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (IPO) จากการเป็นพนักงานของบรษิทัฯ ซึ่งจะเสนอขายพรอ้มกบัการเสนอ
ขายหุน้สามญัใหแ้ก่ประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (IPO) ในราคาเดยีวกนักบัราคาทีเ่สนอขายต่อประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้
แรก (IPO) 

รายละเอยีดค่าตอบแทนกรรมการทีเ่ป็นตวัเงนิในปี 2562 มดีงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
ค่าเบีย้ประชุม

ทุกคณะ 
ค่าตอบแทน
รายเดือน 

โบนัส
กรรมการ 

รวม 

1. นายฉตัรชยั  ตวงรตันพนัธ ์ ประธานกรรมการบรษิทั กรรมการ
อสิระ กรรมการตรวจสอบ และ
ประธานกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

300,000 480,000 - 780,000 

2. นายอดศิกัดิ ์ ตัง้มติรประชา รองประธานกรรมการบรษิทั 
ประธานกรรมการบรหิาร และ
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

n/a n/a - - 

3. นางนาตยา  ตัง้มติรประชา กรรมการบรษิทั                   
รองกรรมการบรหิาร และกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

n/a n/a - - 

4. นางสาวอรยิา  ตัง้มติรประชา กรรมการบรษิทั กรรมการบรหิาร n/a n/a - - 

5. นางสลลิทพิ  เรอืงสุทธภิาพ กรรมการบรษิทั กรรมการบรหิาร n/a n/a - - 

6. นายมารวย  ตัง้มติรประชา(2) กรรมการบรษิทั กรรมการบรหิาร n/a n/a - - 

7. นางสาวพกิุล  สมวนั กรรมการบรษิทั n/a n/a - - 

8. นายชลติ  ทองประยรู กรรมการบรษิทั กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ และประธาน
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

275,000 360,000 - 635,000 

9. นายสุเวทย ์ ธรีวชริกุล (1) กรรมการบรษิทั กรรมการอสิระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน และกรรมการบรหิาร
ความเสีย่ง 

260,000 300,000 - 560,000 

10. นางสาวโสภาวด ี เลศิมนัสชยั (2) กรรมการบรษิทั 50,000 180,000 - 230,000 

11. นายธรนิทร ์ ธนียวนั (2) กรรมการบรษิทั 50,000 180,000 - 230,000 

หมายเหตุ: (1) นายสุเวทย์ ธีรวชิรกุล ได้รบัการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการโดยมตทิี่ประชุมสามญัผูถ้อืหุ้นประจ าปี 
2562 เมื่อวนัที ่26 เมษายน 2562  

 (2) นายมารวย ตัง้มติรประชา นางสาวโสภาวด ีเลศิมนัสชยั และนายธรนิทร์ ธนียวนั ได้รบัการแต่งตัง้ใหด้ ารง
ต าแหน่งกรรมการโดยมตทิีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่2/2562 เมื่อวนัที ่3 กรกฎาคม 2562 
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ค่าตอบแทนกรรมการผู้จดัการและผู้บริหาร  

(ก) ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 

ค่าตอบแทนผูบ้รหิารทีเ่ป็นตวัเงนิประกอบดว้ยเงนิเดอืน โบนัส และค่าเบีย้เลีย้ง โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

 ปี 2561 ปี 2562 

- จ านวนผูบ้รหิาร (คน) (1) 8 8 

- ค่าตอบแทน (บาท) 22,302,724 23,191,622 

หมายเหตุ: (1) ค่าตอบแทนผูบ้รหิารไม่รวมค่าตอบแทนของรองผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายบญัชแีละการเงนิ ผูช้่วย
ผูอ้ านวยการฝ่ายการเงนิ และผูช้่วยผูอ้ านวยการฝ่ายบญัชี 

(ข) ค่าตอบแทนอื่น 

ค่าตอบแทนอื่นของผูบ้รหิารประกอบดว้ยเงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี และเงนิประกนัสงัคม โดยมี
รายละเอยีดดงันี้ 

 ปี 2561 ปี 2562 

- จ านวนผูบ้รหิาร (คน) (1) 8 8 

- ค่าตอบแทน (บาท) 605,133 713,381 

หมายเหตุ: (1) ค่าตอบแทนผูบ้รหิารไม่รวมค่าตอบแทนของรองผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายบญัชแีละการเงนิ ผูช้่วย
ผูอ้ านวยการฝ่ายการเงนิ และผูช้่วยผูอ้ านวยการฝ่ายบญัชี 

8.6 บุคลากร 

จ านวนบุคลากร 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 2561 และ 2562 กลุ่มบรษิทัฯ มจี านวนพนักงาน (ไม่รวมผูบ้รหิาร) ทัง้สิน้เท่ากบั  
3,566 คน 3,505 คน และ 3,706 คน ตามล าดบั โดยมรีายละเอยีดพนักงานตามสายงานดงันี้ 

สายงาน 

จ านวนพนักงานจ าแนกตามสายงาน (คน) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2560 2561 2562 

- สายงานซพัพลายเชน 1,038 889 946 

- สายงานการตลาด 56 57 72 

- สายงานทีร่ายงานตรงผูบ้รหิาร 9 9 7 

- สายงานดา้นปฏบิตักิาร 1,962 1,931 2,086 
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สายงาน 

จ านวนพนักงานจ าแนกตามสายงาน (คน) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2560 2561 2562 

- สายงานดา้นจดัซื้อ 59 62 68 

สายงานดา้นบญัชแีละการเงนิ 80 100 102 

สายงานดา้นการจดัการเทคโนโลย ี 61 78 73 

สายงานดา้นทรพัยากรบุคคลและอาคารสถานที ่ 301 379 352 

รวม 3,566 3,505 3,706 

ทีม่า: ขอ้มลูบรษิทัฯ 

ค่าตอบแทนของบุคลากร 

ส าหรบัรอบปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 และ 2561 และ 2562 บรษิทัฯ มกีารจ่ายผลตอบแทนรวม
ใหแ้ก่พนักงาน (ไม่รวมผูบ้รหิาร) ในลกัษณะต่างๆ ไดแ้ก่ เงนิเดอืน เงนิโบนัส ค่าล่วงเวลา เงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้ง
ชพีและค่าตอบแทนอื่นๆ เป็นจ านวน 740.00 ลา้นบาท 841.54 ลา้นบาท และ 834.92 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ค่าตอบแทนอ่ืน 

ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2562 ของบรษิทัฯ เมื่อวนัที ่22 พฤษภาคม 2562 มมีตจิดัสรรหุน้สามญัเพิม่
ทุนของบรษิัทฯ จ านวนไม่เกิน 456,160,000 หุ้น เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก ( IPO) ซึ่งรวมถงึ
พนักงานของบรษิทัฯ และบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธ ์โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการบรษิทั หรอืกรรมการผูจ้ดัการ หรอื
บุคคลทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัหรอืกรรมการผูจ้ดัการมอี านาจในการด าเนินการต่างๆ ทีจ่ าเป็นและ
เกี่ยวขอ้งกบัการจดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุนดงักล่าว ทัง้นี้ สดัส่วนการเสนอขายเบื้องต้นแก่พนักงานของบรษิทัฯ ไม่เกนิ 
6,031,600 หุน้ และบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธซ์ึง่เป็นผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไม่เกิน 365,200 หุน้ โดยราคาเสนอขายจะเป็น
ราคาเดยีวกนักบัราคาทีเ่สนอขายต่อประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (IPO) 

กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 

ในปี 2560 บรษิทัฯไดจ้ดัตัง้กองทุนส ารองเลี้ยงชพีร่วมกบัลูกจา้งตามพระราชบญัญตักิองทุนส ารองเลี้ยงชพี 
พ.ศ. 2530 และทีม่กีารแก้ไขเพิม่เตมิ โดยลูกจา้งและบรษิทัฯ จ่ายเงนิสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดอืนคดิเป็นรอ้ยละ 3 
ถงึรอ้ยละ 5 ของเงนิเดอืนขัน้พืน้ฐานของลูกจา้ง ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 
ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ จ่ายเงนิสมทบจ านวน 3.75 ล้านบาท และ 5.00 ล้านบาท ตามล าดบั กองทุนส ารองเลี้ยงชพี
จดัเป็นกองทุนทีแ่ยกต่างหากจากสนิทรพัยอ์ื่นของบรษิทัฯ โดยมบีรษิทัหลกัทรพัย์จดัการกองทุนซไีอเอม็บี-พรนิซเิพลิ 
จ ากดั เป็นผูบ้รหิารจดัการกองทุน ลูกจา้งจะไดร้บัเงนิกองทุนส ารองเลี้ยงชพีเมื่อสิน้สุดการจา้งงานตามกฎระเบยีบของ
กองทุน 
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ข้อพิพาทด้านแรงงาน 

ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา บรษิัทฯ ไม่มขีอ้พพิาทด้านแรงงานที่ส าคญัใดๆ ซึ่งส่งผลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อ
ธุรกจิ สถานะทางการเงนิ และผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

นโยบายในการพฒันาบุคลากร 

บรษิทัฯ ตระหนักถงึความส าคญัของทรพัยากรบุคคลทีถ่อืเป็นสนิทรพัย์ทีส่ าคญัทีสุ่ดในการด าเนินธุรกจิ และ
เป็นส่วนส าเรจ็ทีจ่ะท าใหบ้รษิทัฯ บรรลุเป้าหมายทีต่ัง้ไว ้บรษิทัฯ จงึก าหนดนโยบายเพื่อมุ่งเน้นการพฒันาทกัษะ และ
ความคดิของพนักงาน เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการท างานในทุกดา้นของพนักงานในทุกระดบัอย่างต่อเนื่อง อนัส่งผลให้
เกดิแนวความคดิเชงิสรา้งสรรค ์เพื่อเพิม่คุณค่าเชงินวตักรรมใหแ้ก่บรษิทัฯ ซึง่ถอืเป็นหนึ่งในกลยุทธท์ีส่ าคญัของบรษิทั
ฯ โดยบรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏบิตัดิงันี้ 

(ก) การสรรหา  

บริษัทฯ ให้ความส าคญัตัง้แต่เริ่มกระบวนการสรรหา โดยยึดหลกัการว่ากระบวนการสรรหาและคดัเลอืก
พนักงานต้องมคีวามโปร่งใส และด าเนินการด้วยความเสมอภาคและเป็นธรรม โดยจะมกีารก าหนดคุณลกัษณะของ
พนักงานจากลกัษณะงาน พร้อมทัง้ระบุวุฒกิารศกึษา ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ และขอ้ก าหนดอื่นๆ ของแต่ละ
ต าแหน่งงานอย่างชดัเจน โดยจะคดัเลอืกผูท้ีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมตามวธิกีารทีก่ าหนดไวเ้พื่อใหไ้ดม้าซึ่งพนักงานทีม่ี
ความเหมาะสมตามต าแหน่งหน้าที ่

(ข) การพฒันาบุคลากร 

บรษิัทฯ มนีโยบายในการพฒันาบุคลากรอย่างสม ่าเสมอ โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อเพิม่พูนความรู ้ทกัษะ และ
ความช านาญ รวมทัง้ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของพนักงานในทุกระดบั โดยบรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายและแนว
ปฏบิตัดิงันี้ 

(1) บรษิัทฯ ส่งเสรมิใหบุ้คลากรสามารถพฒันาความรู้ความช านาญจากการปฏิบตังิานจรงิ โดยจะจดัใหม้ผีู้
ควบคุมการด าเนินงาน (supervisor) ในแต่ละสายงานท าหน้าทีฝึ่กสอนในสายงานนัน้ๆ  

(2) บรษิัทฯ ส่งเสรมิ และด าเนินการให้มกีารสมัมนาและการฝึกอบรมจากทัง้ภายในและภายนอกบริษัทฯ 
อย่างต่อเนื่อง ใหแ้ก่บุคลากรของบรษิทัฯ ในทุกระดบัตัง้แต่ระดบัผูบ้รหิาร ไปจนถงึระดบัปฏบิตักิาร เพื่อพฒันาความรู้
ความสามารถ และศกัยภาพในการท างาน พรอ้มทัง้ใหน้ าความรูท้ีไ่ดร้บัจากการฝึกอบรมมาปรบัปรุงการด าเนินงานใน
บรษิทัฯ ใหด้ยีิง่ขึน้ 

(3) บรษิทัฯ จดัใหม้กีารประเมนิความตอ้งการและจ าเป็นในการพฒันาบุคลากรของบรษิทัฯ ในทุกระดบัตัง้แต่
ระดบัผูบ้รหิาร ไปจนถงึระดบัปฏบิตักิาร และก าหนดขึน้เป็นแผนพฒันาทรพัยากรบุคคลของบรษิทัฯ เพื่อใหส้อดคลอ้ง
กบัแผนการพฒันาบรษิทัฯ และเป็นการเตรยีมพรอ้มบุคลากรของบรษิทัฯ ใหพ้รอ้มทีจ่ะรบักบัความรบัผดิชอบทีเ่พิม่ขึน้ 
ความกา้วหน้าในสายอาชพี และความสามารถทีจ่ะเขา้รบัต าแหน่งงานทีว่่างได ้ 

  (4) บรษิัทฯ จะจดักิจกรรมต่างๆ เพื่อสร้างความใกล้ชดิสนิทสนม ความคุ้นเคย ความสมัพนัธ์อนัดรีะหว่าง
ผูบ้รหิาร และพนักงานในทุกต าแหน่งใหส้ามารถเพิม่คุณภาพการท างานเพื่อสะทอ้นการท างานอย่างมอือาชพีส่งผลให้
ลูกคา้เกดิความพงึพอใจอย่างสงูสุด 
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9. การก ากบัดแูลกิจการ 

9.1  นโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

ในการด าเนินงานทีผ่่านมา คณะกรรมการของบรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมตทิี่
ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ รวมทัง้ไดย้ดึถอืและปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองบรษิทัจดทะเบยีน ปี 2555 
(The Principles of Good Corporate Governance of Listed Companies 2012) ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ก าหนด และหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed 
Companies 2017) ตามแนวทางที ่ส านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด  เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานของบรษิทัฯ เพื่อให้
เกดิประสทิธภิาพในการด าเนินงาน และยงัท าใหเ้กดิความโปร่งใสต่อนักลงทุนอนัจะท าใหเ้กดิความเชือ่มัน่ในการด าเนิน
ธุรกจิของบรษิทัฯ ต่อบุคคลภายนอก โดยนโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ ครอบคลุมหลกัการ 5 หมวด 
ดงันี้  

หมวดท่ี 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 

บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส าคัญในสิทธิข ัน้พื้นฐานต่างๆ ของผู้ถือหุ้น ทัง้ในฐานะของนักลงทุนใน
หลกัทรพัย์และเจา้ของบรษิทัฯ เช่น สทิธใินการซื้อ ขาย โอน หลกัทรพัย์ทีต่นถอือยู่ สทิธใินการทีจ่ะไดร้บัส่วนแบ่งผล
ก าไรจากบรษิัทฯ  สทิธใินการได้รบัขอ้มูลอย่างเพียงพอ สทิธติ่างๆ ในการเขา้ร่วมประชุมเพื่อใชส้ทิธอิอกเสยีงในที่
ประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีการอนุมตัธิุรกรรมทีส่ าคญัและมผีลต่อทศิทางใน
การด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และเรื่องทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัฯ เช่น การจดัสรรเงนิปันผล การก าหนดหรอืการแก้ไข
หนังสอืบรคิณหส์นธแิละขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ การลดทุนหรอืเพิม่ทุน และการอนุมตัริายการพเิศษ เป็นตน้ 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ มพีนัธกจิในการส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกในการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ ดงันี้ 

(1) มกีารใหข้อ้มลูวนั เวลา สถานที ่และวาระการประชุม โดยมคี าชีแ้จงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระหรอื
ประกอบมตทิีข่อตามทีร่ะบุไวใ้นหนังสอืเชญิประชุมสามญัและวสิามญัผูถ้อืหุน้ หรอืในเอกสารแนบวาระการประชุมและ
ละเวน้การกระท าใด ๆ ทีเ่ป็นการจ ากดัโอกาสของผูถ้อืหุน้ในการศกึษาสารสนเทศของบรษิทัฯ 

(2) อ านวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินการเขา้ร่วมประชมุและออกเสยีงอย่างเหมาะสม และละเวน้การ
กระท าใด ๆ ทีเ่ป็นการจ ากดัโอกาสในการเขา้ประชุมของผูถ้อืหุน้ เช่น ในการจดัประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ จะใชส้ถานที่
ซึง่สะดวกแก่การเดนิทาง โดยจะแนบแผนทีซ่ึง่แสดงสถานทีจ่ดัการประชุมผูถ้อืหุน้ไวใ้นหนังสอืเชญิประชมุ รวมถงึเลอืก
วนัเวลาทีเ่หมาะสม และจดัสรรเวลาในการประชุมอย่างเพยีงพอ  

(3) ก่อนวนัประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อ
ซกัถามได้ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยก าหนดหลกัเกณฑ์การส่งค าถามล่วงหน้าให้ชดัเจน และแจ้งใหผู้ถ้ือหุ้นทราบ
พรอ้มกบัการน าส่งหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ และบรษิทัฯ จะเผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่าวผ่านทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ  

(4) สนับสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ใชห้นังสอืมอบฉันทะรูปแบบทีผู่ถ้อืหุน้สามารถก าหนดทศิทางการลงคะแนนเสยีงได ้
และเสนอชื่อกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะของผูถ้อืหุน้ 

(5) ในการประชุมผูถ้อืหุน้ ประธานในทีป่ระชุมจะจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสมและบรษิทัฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้
มโีอกาสในการแสดงความคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะหรอืตัง้ค าถามในวาระต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งไดอ้ย่างอสิระก่อนการลงมตใิน
วาระใด ๆ  

(6) ส่งเสรมิใหก้รรมการทุกคนเขา้ร่วมในการประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อตอบค าถามในทีป่ระชุม  
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(7) จดัให้มกีารลงมติทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้ส าหรบัแต่ละรายการในกรณีทีว่าระนัน้มหีลายรายการ เช่น วาระการ
แต่งตัง้กรรมการ 

(8) บรษิทัฯ จะสนับสนุนใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในวาระทีส่ าคญั เช่น การท ารายการเกี่ยวโยง การท า
รายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์เป็นตน้ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบไดใ้นการนับผลการลงคะแนน 

(9) บรษิทัฯ จะจดัใหม้บีุคคลากรทีเ่ป็นอสิระท าหน้าทีช่่วยในการตรวจนับคะแนนเสยีงในแต่ละวาระ 

(10) ภายหลงัการประชุมผูถ้ือหุน้แล้วเสรจ็ บรษิทัฯ จะจดัท ารายงานการประชุมทีบ่นัทกึขอ้มูลอย่างถูกต้อง
และครบถ้วนในสาระส าคญั รวมทัง้จะมกีารบนัทกึประเด็นขอ้ซกัถาม ความคดิเห็น และขอ้เสนอแนะที่ส าคญัไว้ใน
รายงานการประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ นอกจากนี้ บริษัทฯ จะน าผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ 
รวมทัง้เผยแพร่รายงานการประชุมบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดพ้จิารณา 

(11) บรษิทัฯ จะจดัส่งส าเนารายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยภายใน 14 วนันับ
จากวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 

หมวดท่ี 2 การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั (The Equitable Treatment of Shareholders)  

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดใหม้กีารปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั ไม่ว่าจะเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูถ้อื
หุน้รายย่อย ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นผูบ้รหิารหรอืผูถ้อืหุน้ทีม่ไิดเ้ป็นผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้สญัชาตไิทยหรอืต่างดา้ว โดยมรีายละเอยีด
ดงันี้ 

(1) จดัส่งหนังสอืเชญิประชุมผูถ้ือหุน้ โดยมรีะเบยีบวาระและความเหน็ของคณะกรรมการต่อตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และเผยแพร่ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ อย่างน้อย 28 วนัก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ บรษิทัฯ จะ
จดัท าหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ดงักล่าวขา้งตน้เป็นภาษาองักฤษทัง้ฉบบั และเผยแพร่พรอ้มกบัหนังสอืเชญิประชุมผู้
ถอืหุน้ทีเ่ป็นฉบบัภาษาไทย 

(2) ก าหนดหลกัเกณฑว์ธิกีารใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ โดย
สามารถเสนอชื่อต่อคณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมข้อมูลประกอบการพิจารณาด้าน
คุณสมบตัแิละการใหค้วามยนิยอมของผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อ  

(3) ก าหนดหลกัเกณฑใ์หผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยเสนอเพิม่วาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ใหช้ดัเจน
เป็นการล่วงหน้า เพื่อแสดงถงึความเป็นธรรมและโปร่งใสในการพจิารณาว่าจะเพิม่วาระทีผู่ถ้อืหุน้ส่วนน้อยเสนอหรอืไม่ 

(4) ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นผูบ้รหิารไม่ควรเพิม่วาระการประชุมทีไ่ม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะ
วาระส าคญัทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนตดัสนิใจ 

(5) ในการด าเนินการประชุมผูถ้อืหุน้แต่ละครัง้ บรษิทัฯ จะใหโ้อกาสแก่ผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกัน โดย
ก่อนเริม่การประชุม ประธานในทีป่ระชุมจะชีแ้จงใหผู้ถ้อืหุน้ทราบกฎเกณฑต์่างๆ ทีใ่ชใ้นการประชุม วธิกีารใชส้ทิธอิอก
เสยีง สทิธอิอกเสยีงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุน้ และวธินีับคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้ทีต่อ้งลงมตใินแต่ละวาระ  

(6) ในวาระเลอืกตัง้กรรมการ บรษิทัฯ จะสนับสนุนใหม้กีารเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายคน 

(7) ก าหนดใหก้รรมการรายงานการมส่ีวนไดเ้สยีในวาระการประชุมใด ๆ อย่างน้อยก่อนการพจิารณาในวาระ
ทีเ่กีย่วขอ้งในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัและบนัทกึส่วนไดเ้สยีดงักล่าวในรายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทั 
รวมทัง้หา้มมใิหก้รรมการทีม่ส่ีวนไดเ้สยีอย่างมนีัยส าคญัในลกัษณะทีจ่ะไม่สามารถใหค้วามเหน็ไดอ้ย่างอสิระในวาระที่
เกีย่วขอ้งมส่ีวนร่วมในการประชุมในวาระนัน้ ๆ  
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(8) ก าหนดแนวทางในการเกบ็รกัษาและป้องกนัการน าขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ไปใชเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร 
และแจง้แนวทางดงักล่าวใหทุ้กคนในองคก์รถอืปฏบิตั ิและก าหนดใหก้รรมการทุกคนและผูบ้รหิารทีม่หีน้าทีร่ายงานการ
ถอืครองหลกัทรพัยต์ามกฎหมายมหีน้าทีจ่ดัส่งรายงานดงักล่าวใหแ้ก่เลขานุการบรษิทัเป็นประจ าและเปิดเผยในรายงาน
ประจ าปีของบรษิทัฯ  

หมวดท่ี 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Interested Persons)  

บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูม้ส่ีวนไดเ้สยีภายใน ไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้
และพนักงานของบรษิทัฯ  หรอืผูม้ส่ีวนไดเ้สยีภายนอก เช่น คู่คา้ ลูกคา้ เป็นตน้ โดยบรษิทัฯ ตระหนักดวี่าการสนับสนุน
และขอ้คดิเห็นจากผู้มส่ีวนได้เสยีทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการด าเนินการและการพฒันาธุรกิจของบรษิัทฯ  ดงันัน้ 
บรษิทัฯ จะปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้ก าหนดนโยบายใหม้กีารปฏบิตัติ่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีแตล่ะ
กลุ่มโดยค านึงถงึสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยีดงักล่าวตามกฎหมายหรอืตามขอ้ตกลงทีม่กีบับรษิทัฯ  และไม่กระท าการใดๆ 
ทีเ่ป็นการละเมดิสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยีเหล่านัน้  

นอกจากนี้ ในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  บรษิทัฯ ไดค้ านึงถงึสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย ตามแนวทาง
ดงัต่อไปนี้  

ผูถ้อืหุน้ : บรษิทัฯ จะด าเนินธุรกจิดว้ยความโปร่งใสและมปีระสทิธภิาพเพื่อการสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการอย่าง
ยัง่ยนื โดยมุ่งมัน่ทีจ่ะสร้างผลการด าเนินงานทีด่แีละการเจรญิเติบโตทีม่ ัน่คง เพื่อให้เกดิประโยชน์
สูงสุดแก่ผูถ้อืหุน้ในระยะยาว รวมทัง้ด าเนินการเปิดเผยขอ้มูลดว้ยความโปร่งใสและเชื่อถือได้ต่อผู้
ถอืหุน้ 

พนักงาน : บรษิัทฯ จะปฏิบตัิต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทยีม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม 
นอกจากนี้ บรษิัทฯ ยงัให้ความส าคญัต่อการพฒันาทกัษะ ความรู้ความสามารถและศกัยภาพของ
พนักงานอย่างสม ่าเสมอ เช่น การจดัอบรม การสมัมนา และการฝึกอบรม โดยให้โอกาสอย่างทัว่
ถงึกบัพนักงานทุกคน และพยายามสรา้งแรงจงูใจใหพ้นักงานทีม่คีวามรูค้วามสามารถสงูใหค้งอยู่กบั
บริษัทฯ เพื่อพฒันาองค์กรต่อไป อีกทัง้ยงัได้ก าหนดแนวทางในการต่อต้านการทุจริตคอรปัชัน่ 
รวมทัง้ปลูกฝังใหพ้นักงานทุกคนปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น การหา้ม
ใชข้อ้มลูภายในอย่างเคร่งครดั เป็นตน้ 

คู่คา้ : บริษัทฯ มีกระบวนการในการคดัเลือกคู่ค้าโดยการให้คู่ค้าแข่งขนับนขอ้มูลที่เท่าเทยีมกนั และ
คดัเลือกคู่ค้าด้วยความยุติธรรมภายใต้หลกัเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าของบริษัทฯ  
นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัไดจ้ดัท ารปูแบบสญัญาทีเ่หมาะสมและเป็นธรรมแก่คู่สญัญาทกุฝ่าย และจดัให้
มรีะบบตดิตามเพื่อใหม้ัน่ใจว่าไดม้กีารปฏบิตัติามเงื่อนไขของสญัญาอย่างครบถว้น และป้องกนัการ
ทุจรติและประพฤตมิชิอบในทุกขัน้ตอนของกระบวนการจดัหา โดยบรษิทัฯ ซื้อสนิคา้จากคู่ค้าตาม
เงือ่นไขทางการคา้ ตลอดจนปฏบิตัติามสญัญาต่อคู่คา้อย่างเคร่งครดั 

ลูกคา้ : บรษิทัฯ รบัผดิชอบต่อลูกคา้โดยการรกัษาคุณภาพและมาตรฐานของสนิคา้และบรกิาร รวมถงึการ
ตอบสนองต่อความต้องการของลูกคา้ให้ครบถ้วนและครอบคลุมใหม้ากทีสุ่ด เพื่อมุ่งเน้นการสรา้ง
ความพงึพอใจใหแ้ก่ลูกคา้ในระยะยาว นอกจากนี้ บรษิทัฯ ค านึงถงึสุขลกัษณะและอนามยัของลูกคา้
ในการบรโิภคสนิคา้และบรกิารของบรษิทัฯ  และการใหข้อ้มลูเกีย่วกบัสนิคา้และบรกิารทีถู่กตอ้งและ
ครบถ้วนแก่ลูกค้า รวมทัง้ยงัจดัให้มชี่องทางให้ลูกค้าของบริษัทฯ สามารถแจ้งปัญหาสินค้าและ
บริการที่ไม่เหมาะสมเพื่อที่บริษัทฯ จะได้ป้องกัน และแก้ไขปัญหาเกี่ยวกบัสินค้าและบริการของ
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บรษิทัฯ ไดอ้ย่างรวดเรว็ ตลอดจนรกัษาความลบัของลูกคา้ และไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเอง 
หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งโดยมชิอบ 

เจา้หนี้ : บรษิทัฯ จะปฏบิตัติามเงื่อนไขต่างๆ ตามสญัญาทีม่ตี่อเจา้หนี้เป็นส าคญั รวมทัง้ การช าระคนืเงนิ
ตน้ ดอกเบีย้และการดแูลหลกัประกนัต่าง ภายใตส้ญัญาทีเ่กีย่วขอ้ง 

คู่แขง่ : บรษิัทฯ ประพฤติตามกรอบการแข่งขนัทีด่ ีมจีรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย รวมทัง้
สนับสนุนและส่งเสรมินโยบายการแขง่ขนัอย่างเสรแีละเป็นธรรม 

สงัคมและส่วนรวม : บรษิทัฯ ใส่ใจและใหค้วามส าคญัต่อความปลอดภยัต่อสงัคม สิง่แวดล้อมและคุณภาพชวีติของผูค้น
ทีม่ส่ีวนเกีย่วขอ้งกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ  และส่งเสรมิใหพ้นักงานของบรษิทัฯ มจีติส านึกและ
ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม รวมทัง้จัดให้มีการปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบ
ขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งอย่างเคร่งครดั นอกจากนี้ บรษิทัฯ พยายามเขา้ไปมส่ีวนร่วมในกจิกรรม
ต่างๆ ทีเ่ป็นการสรา้งและรกัษาไวซ้ึ่งสิง่แวดล้อมและสงัคมตลอดจนส่งเสรมิวฒันธรรมในท้องถิ่นที่
บรษิทัฯ ด าเนินกจิการอยู่ 

นอกจากนี้ ผู้มีส่วนได้เสียสามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือเบาะแสการกระท าผิดทาง
กฎหมาย ความไม่ถูกต้องของรายงานทางการเงนิ ระบบควบคุมภายในทีบ่กพร่อง หรอืการผดิจรรยาบรรณธุรกจิของ
บรษิัทฯ  ผ่านกรรมการอิสระ หรอืกรรมการตรวจสอบของบรษิัทฯ ได้ ทัง้นี้ ขอ้มูลร้องเรยีนและเบาะแสที่แจ้งมายงั
บรษิทัฯ จะถูกเกบ็ไวเ้ป็นความลบั โดยกรรมการอสิระหรอืกรรมการตรวจสอบจะด าเนินการสัง่การตรวจสอบขอ้มูลและ
หาแนวทางแกไ้ข (หากม)ี และจะรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัต่อไป 

หมวดท่ี 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิทัฯ  ทัง้ขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มูลที่
มใิช่ขอ้มูลทางการเงนิอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และโปร่งใส ตามขอ้ก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาด
หลกัทรพัย์ฯ ตลอดจนข้อมูลอื่นๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ของบริษัทฯ  ซึ่งล้วนมีผลต่อกระบวนการ
ตดัสนิใจของผูล้งทุนและผูม้ส่ีวนไดเ้สยีของบรษิทัฯ ดงันี้ 

(1) มกีลไกทีจ่ะดูแลใหม้ัน่ใจไดว้่าขอ้มูลทีเ่ปิดเผยต่อนักลงทุนถูกตอ้ง ไม่ท าใหส้ าคญัผดิ และเพยีงพอต่อการ
ตดัสนิใจของนักลงทุน 

(2) จดัใหม้เีจา้หน้าทีฝ่่ายนักลงทุนสมัพนัธ ์(Investor Relations) เพื่อท าหน้าทีต่ดิต่อสื่อสารกบันักลงทุนหรอืผู้
ถือหุ้น โดยบริษัทฯ จะเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทฯ  ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทัว่ไปของบริษัทฯ ให้แก่ผู้ถือหุ้น 
นักวิเคราะห์หลกัทรพัย์ บริษัทฯ จดัอนัดบัความน่าเชื่อถือ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องรบัทราบผ่านช่องทางต่างๆ 
กล่าวคือ การรายงานต่อส านักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรพัย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยงัให้
ความส าคญัในการเปิดเผยขอ้มลูอย่างสม ่าเสมอทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัขา่วสารเป็นประจ า
ผ่านทางเว็บไซต์ของบรษิัทฯ โดยขอ้มูลที่อยู่บนเว็บไซต์ของบรษิทัฯ จะมกีารปรบัปรุงให้ทนัสมยัอยู่เสมอ ซึ่งขอ้มูล
ดงักล่าวรวมถึงวสิยัทศัน์ พนัธกิจ งบการเงนิ ข่าวประชาสมัพนัธ์ รายงานประจ าปี โครงสร้างบรษิัทฯ และผู้บรหิาร 
ตลอดจนโครงสรา้งการถอืหุน้และผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หนังสอืเชญิประชุม เป็นตน้ 

(3) สนับสนุนให้มีการจัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and 
Analysis) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทัง้นี้ เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้กบัฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ในแต่ละไตรมาสไดด้ยีิง่ขึน้ นอกเหนือจาก
ขอ้มลูตวัเลขในงบการเงนิเพยีงอย่างเดยีว 
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(4) เปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบับทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อยของบรษิทัฯ  
จ านวนครัง้ของการประชุมและการเขา้ประชุมในปีทีผ่่านมา และความเหน็จากการท าหน้าที ่รวมทัง้การฝึกอบรมและ
พัฒนาความรู้ด้านวิชาชีพอย่างต่อเนื่องในรายงานประจ าปี รวมถึงการเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่
กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู รวมทัง้รปูแบบหรอืลกัษณะของค่าตอบแทน ทัง้นี้ จ านวนเงนิค่าตอบแทนทีเ่ปิดเผยควร
รวมถงึค่าตอบแทนทีก่รรมการแต่ละท่านไดร้บัจากการเป็นกรรมการของบรษิทัย่อยดว้ย 

(5) เปิดเผยค่าสอบบญัชแีละค่าบรกิารอื่นที่ผู้สอบบญัชใีห้บรกิาร นอกจากการเผยแพร่ขอ้มูลในแบบแสดง
รายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี ตามเกณฑ์ทีก่ าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยฯ์  
คณะกรรมการจะพจิารณาใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านทางช่องทางอื่นดว้ย เช่น เวบ็ไซต์
ของบรษิทัฯ พรอ้มทัง้น าเสนอขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจุบนั 

หมวดท่ี 5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

1. โครงสร้างคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลที่มีคุณสมบตัิหลากหลาย ทั ้งในด้านความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ทีส่ามารถเอื้อประโยชน์ใหก้บับรษิทัฯ โดยเป็นผูม้บีทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบายและภาพรวมของ
องคก์ร ตลอดจนมบีทบาทส าคญัในการก ากบัดแูล ตรวจสอบ และประเมนิผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตาม
แผนทีว่างไว ้ 

คณะกรรมการบรษิทัมจี านวนอย่างน้อย 5 ท่าน แต่ไม่เกิน 12 ท่าน โดยคณะกรรมการบรษิัทประกอบดว้ย
กรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบรษิทัฯ ทัง้หมด และมจี านวนกรรมการอสิระอย่างน้อย 3 คน 
อนัจะท าใหเ้กดิการถ่วงดุลในการพจิารณาและออกเสยีงในเรื่องต่างๆ อย่างเหมาะสม ทัง้นี้ กรรมการอสิระของบรษิทัฯ 
ทุกท่านมคีุณสมบตัติามทีก่ าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
รวมถงึเกณฑ ์ขอ้ก าหนด และกฎหมายอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง   

คณะกรรมการบริษัทมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด โดย
กรรมการอิสระจะมวีาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่มเีหตุผลและความจ าเป็นตามทีค่ณะกรรมการ
เหน็สมควร นอกจากนี้ กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ สามารถเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทั
ในเครอืหรอืบรษิทัอื่นได ้แต่ตอ้งเป็นไปตามขอ้ก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย์ คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัย์ฯ รวมถึงเกณฑ์ ข้อก าหนด และกฎหมายอื่นๆ ที่
เกี่ยวข้อง โดยจะต้องแจ้งต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้รบัทราบ ทัง้นี้ กรรมการแต่ละคนจะด ารงต าแหน่ง
กรรมการบรษิทัจดทะเบยีนไดไ้ม่เกนิ 5 บรษิทั 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิทัยงัไดแ้ต่งตัง้คณะอนุกรรมการเพื่อช่วยในการก ากบัดูแลกจิการของบรษิัทฯ  
ดงันี้  

(1) คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการบริหารจ านวนอย่างน้อย 3 ท่าน เพื่อท าหน้าที่ช่วย
สนับสนุนคณะกรรมการบรษิทัในการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน ขอ้บงัคบั และ
ค าสัง่ใด ๆ รวมทัง้เป้าหมายทีก่ าหนดไว ้ภายใตก้รอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบจ านวนอย่างน้อย 3 ท่าน เพื่อท าหน้าทีช่่วย
สนับสนุนคณะกรรมการบรษิทัในการก ากบัดูแลและตรวจสอบการบรหิารงาน การควบคุมภายใน และการปฏบิตัติาม
กฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง  รวมทัง้การจดัท ารายงานทางการเงนิ เพื่อใหก้ารปฏบิตังิานและการเปิดเผยขอ้มลูของ  บรษิทัฯ 
เป็นไปอย่างโปร่งใสและน่าเชื่อถอื 
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(3) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
อย่างน้อย 3 ท่านเพื่อท าหน้าทีส่รรหาบุคคลทีม่คีุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสูง 
พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงเพื่อเสนอความเห็นต่อ
คณะกรรมการบรษิัทเพื่อพจิารณาอนุมตัิ และ/หรอืน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพจิารณาอนุมตัติ่อไป (แล้วแต่กรณี) 
รวมถงึพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ  

(4) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  ประกอบด้วยกรรมการบรหิารความเสี่ยงจ านวนอย่างน้อย 3 ท่าน 
เพื่อท าหน้าทีช่่วยสนับสนุนคณะกรรมการบรษิทัในการก าหนดนโยบายดา้นการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม เพยีงพอ 
มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล และก ากบัดูแลให้มรีะบบหรอืกระบวนการบรหิารจดัการความเสี่ยงโดยรวมให้อยู่ใน
ระดบัทีย่อมรบัได ้

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จดัให้มเีลขานุการบริษัทเพื่อท าหน้าที่ในการด าเนินการที่เกี่ยวข้องกับการประชุม
คณะกรรมการบรษิัท และการประชุมผู้ถอืหุน้ รวมทัง้สนับสนุนงานของคณะกรรมการบรษิทัโดยการใหค้ าแนะน าใน
เรื่องข้อก าหนดตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ รวมทัง้
ประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามมตขิองคณะกรรมการบรษิทั 

2. บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทัมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้เกี่ยวกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  และมหีน้าทีก่ าหนด
นโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษัทฯ รวมทัง้ก ากับดูแลให้การบริหารจัดกา รเป็นไปตามเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และทิศทางในการด าเนินธุรกิจ เพื่อประโยชน์ระยะยาวแก่ผู้ถือหุ้นภายใต้กรอบ
ขอ้ก าหนดของกฎหมายและหลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ ขณะเดยีวกนักค็ านึงถงึผลประโยชน์ของผูม้ส่ีวนได้
ส่วนเสยีทุกฝ่าย ทัง้นี้ โดยมรีายละเอยีดตามทีก่ าหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการบรษิทั 

(1) นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

บรษิัทฯ ได้จดัให้มนีโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบรษิัทฯ เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อน าเสนอที่ประชุม
คณะกรรมการไดใ้หค้วามเหน็ชอบนโยบายดงักล่าว ทัง้นี้ การจดัท าคู่มอืการก ากบัดูแลกจิการมวีตัถุประสงค์เพื่อเป็น
แนวทางแก่กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน ในการปฏิบตัติามนโยบายดงักล่าว โดยบรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารทบทวน
นโยบายดงักล่าวเป็นประจ าทุกปี 

(2) หลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธรุกิจ 

บรษิทัฯ มเีจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ อย่างโปร่งใส มคีุณธรรม มคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวน
ไดส่้วนเสยี ตลอดจนสงัคมและสิง่แวดล้อม โดยบรษิทัฯ ไดจ้ดัท าคู่มอืจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ ซึ่งไดร้บัอนุมตัิ
จากคณะกรรมการบรษิทั และก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน ปฏบิตัติามโดยเคร่งครดั รวมทัง้ไดป้ระชาสมัพนัธ์
ใหเ้ป็นทีเ่ขา้ใจทัว่ทัง้องคก์ร ทัง้นี้ เพื่อส่งเสรมิการปฏบิตัติามจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  ดงันี้  

(ก) จรรยาบรรณว่าดว้ยความรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้  
(ข) จรรยาบรรณว่าดว้ยความสมัพนัธต์่อลูกคา้ 
(ค) จรรยาบรรณว่าดว้ยความสมัพนัธต์่อคู่คา้ คู่แขง่ทางการคา้ และเจา้หนี้ 
(ง) จรรยาบรรณว่าดว้ยความรบัผดิชอบต่อพนักงาน 
(จ) จรรยาบรรณว่าดว้ยความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม  
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(3) ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

บรษิทัฯ มนีโยบายขจดัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ดว้ยความซื่อสตัย์สุจรติมเีหตุผล
และเป็นอสิระภายใตก้รอบจรยิธรรมทีด่ ีเพื่อผลประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นส าคญั โดยก าหนดใหผู้ท้ีม่ส่ีวนเกีย่วขอ้งหรอื
เกี่ยวโยงกบัรายการทีพ่จิารณาเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัส่วนไดเ้สยีของตนและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งใหบ้รษิทัฯ ทราบ และต้องไม่
เขา้ร่วมการพจิารณา รวมถงึไม่มอี านาจอนุมตัใินรายการดงักล่าว 

บรษิทัฯ มนีโยบายในการท ารายการเกีย่วโยงกนั และรายการทีม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีส่อดคลอ้งกบั
กฎหมาย ตลอดจนขอ้บงัคบัของส านักงาน ก.ล.ต. คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัย์ฯ รวมทัง้จะเปิดเผยรายการดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการ
ขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) 

(4) การควบคมุภายใน 

บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้รีะบบการควบคุมภายในเพื่อการก ากบัดูแลและการควบคุมภายใน ทัง้ในระดบับรหิารและ
ระดบัปฏิบตัิงานที่มปีระสทิธภิาพ โดยบรษิัทฯ มกีารจดัตัง้ฝ่ายตรวจสอบภายในของบรษิัทฯ เพื่อท าหน้าที่ประเมนิ
ความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในและรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบทีว่างไว้ 

(5) การบริหารความเส่ียง 

บรษิัทฯ ได้จดัใหม้กีารก ากบัดูแลระบบและกระบวนการบรหิารจดัการความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกจิ
ของบรษิทัฯ อย่างเหมาะสม โดยคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะพจิารณาก าหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่งทัง้
ภายนอกและภายในบริษัทฯ ให้มีความครอบคลุม และสอดคล้องกับกลยุทธ์และทศิทางของธุรกิจ และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

(6) ช่องทางการแจ้งเบาะแส 

คณะกรรมการบรษิทัจดัใหม้กีลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรยีนและการด าเนินการกรณีมกีารชี้เบาะแสการกระท า
ผดิทางกฎหมาย ความไม่ถูกต้องของรายงานทางการเงนิ ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง หรอืการผดิจรรยาบรรณ
ธุรกจิของบรษิทัฯ ผ่านกรรมการอสิระ หรอืกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ได ้ทัง้นี้ ขอ้มูลรอ้งเรยีนและเบาะแสทีแ่จง้
มายงับรษิัทฯ จะถูกเก็บไว้เป็นความลบั โดยกรรมการอิสระหรอืกรรมการตรวจสอบจะด าเนินการสัง่การตรวจสอบ
ขอ้มลูและหาแนวทางแกไ้ข (หากม)ี และจะรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัต่อไป 

(7) รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าที่สอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีฝ่ายบญัชีและผู้สอบบญัชมีาประชุม
ร่วมกนั และน าเสนอรายงานทางการเงนิต่อคณะกรรมการบรษิทัทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบ
ต่องบการเงนิรวมของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย รวมทัง้สารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏในรายงานประจ าปี  

3. หลกัปฏิบติัของคณะกรรมการ 

หลกัปฏิบติั 1 : ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรท่ี
สร้างคณุค่าให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืน 

คณะกรรมการควรเขา้ใจบทบาทและตระหนักถงึความรบัผดิชอบในฐานะผูน้ าทีต่อ้งก ากบัดแูลใหอ้งค์กรมกีาร
บรหิารจดัการทีด่ ีรวมทัง้ก ากบัดแูลกจิการใหน้ าไปสู่การสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการอย่างยัง่ยนื 

หลกัปฏิบติั 2 : ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยัง่ยืน 
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คณะกรรมการควรก าหนดหรอืดูแลให้วตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการ (objectives) เป็นไปเพื่อ
ความยัง่ยนื โดยเป็นวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีส่อดคล้องกบัการสรา้งคุณค่าใหท้ัง้กจิการ ลูกคา้ ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และ
สงัคมโดยรวม 

หลกัปฏิบติั 3 : เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 

คณะกรรมการควรรับผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทัง้ในเรื่องขนาด 
องคป์ระกอบสดัส่วนกรรมการทีเ่ป็นอสิระ ทีเ่หมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองคก์รสู่วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัที่
ก าหนดไว้ รวมทัง้ก ากับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจนเพื่อให้ได้
คณะกรรมการทีม่คีุณสมบตัสิอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบทีก่ าหนดไว ้

หลกัปฏิบติั 4  : สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 

คณะกรรมการควรก ากบัดูแลการบรหิารและพฒันาบุคลากรใหม้จี านวน ความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และ
แรงจูงใจทีเ่หมาะสม และก าหนดให้มแีผนสบืทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรยีมสบืทอดต าแหน่ง
กรรมการผู้จ ัดการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูง รวมทัง้ก ากับดูแลให้มีการก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการ
ประเมนิผลด าเนินงานของกจิการ 

หลกัปฏิบติั 5  : ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธรุกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ 

คณะกรรมการควรใหค้วามส าคญัและสนับสนุนการสรา้งนวตักรรมทีก่่อใหเ้กดิมลูค่าแก่ธุรกจิควบคู่ไปกบัการ
สร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรอืผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม และดูแลใหฝ่้ายจดัการ
จดัสรรและจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิล โดยค านึงถงึผลกระทบและการพฒันาทรพัยากร 
เพื่อใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการไดอ้ย่างยัง่ยนื 

หลกัปฏิบติั 6  : ดแูลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 

คณะกรรมการควรก ากบัดูแลใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัฯ มรีะบบการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทีจ่ะท า
ใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ย่างมปีระสทิธผิล และมกีารปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้ง 

นอกจากนี้ คณะกรรมการจะติดตามดูแลและจดัการความขดัแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่าง
บรษิทัฯ กบัฝ่ายจดัการ คณะกรรมการ หรอืผูถ้อืหุ้น รวมไปถงึการป้องกนัการใชป้ระโยชน์อนัมคิวรในทรพัย์สนิ ขอ้มลู
และโอกาสของบรษิทัฯ  และการท าธุรกรรมกบัผูท้ีม่คีวามสมัพนัธเ์กีย่วโยงกบับรษิทัฯ ในลกัษณะทีไ่ม่สมควร 

หลกัปฏิบติั 7  : รกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

คณะกรรมการมคีวามรบัผดิชอบในการดูแลให้ระบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล
ส าคญัต่างๆ อย่างถูกตอ้ง เพยีงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 

นอกจากนี้  คณะกรรมการมีหน้าที่ในการติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและ
ความสามารถในการช าระหนี้ และจดัใหม้กีลไกทีจ่ะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงนิในกรณีทีก่จิการประสบปัญหาทาง
การเงนิหรอืมแีนวโน้มจะประสบปัญหา  

หลกัปฏิบติั 8  : สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการจะดแูลใหม้ัน่ใจว่า ผูถ้อืหุน้มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องส าคญัของบรษิทัฯ  
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4. การประชุมคณะกรรมการและการประเมินตนเอง 

บรษิทัฯ จดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อยทุกไตรมาส และมกีารประชุมพเิศษเพิม่ตามความ
จ าเป็น โดยมกีารก าหนดวาระประชุมชดัเจนล่วงหน้า และมวีาระพจิารณาตดิตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า บรษิทัฯ 
จะจดัส่งหนังสอืเชญิประชุมพรอ้มระเบยีบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมใหก้รรมการทุกท่านล่วงหน้า
ไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อใหค้ณะกรรมการไดม้เีวลาศกึษาขอ้มลูอย่างเพยีงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม เวน้แต่
กรณีมเีหตุจ าเป็นเร่งด่วน และจะจดัใหม้กีารบนัทกึรายงานการประชุมและจดัเกบ็รวบรวมเอกสารทีร่บัรองแลว้เพื่อใชใ้น
การอ้างอิงและสามารถตรวจสอบได้ โดยในการประชุมทุกครัง้ ควรจดัให้มผีู้บรหิารและผู้ทีเ่กี่ยวขอ้งเขา้ร่วมประชุม
เพื่อใหข้อ้มลูและรายละเอยีดประกอบการตดัสนิใจทีถู่กตอ้งและทนัเวลา 

ในการลงมตใินทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัใหถ้อืมตขิองเสยีงขา้งมาก โดยใหก้รรมการหนึ่งคนมหีนึ่งเสยีง 
โดยกรรมการทีม่ส่ีวนได้เสยีในวาระใดจะไม่เขา้ร่วมประชุมและใชส้ทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในวาระนัน้ ทัง้นี้ ในกรณีที่
คะแนนเสยีงเท่ากนั ใหป้ระธานในทีป่ระชุมจะออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อ
ปรบัปรุงและแก้ไขการด าเนินงาน โดยมกีารก าหนดหวัขอ้ทีจ่ะประเมนิชดัเจนก่อนทีจ่ะวดัผลการประเมนิดงักล่าว เพื่ อ
รวบรวมความเห็นและน าเสนอต่อที่ประชุม รวมทัง้เปิดเผยหลกัเกณฑ์ ขัน้ตอน และผลการประเมนิในภาพรวมใน
รายงานประจ าปี 

5. ค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนของกรรมการควรอยู่ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 
ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึง
ประโยชน์ทีค่าดว่าจะไดร้บัจากกรรมการแต่ละคน กรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบเพิม่ขึน้ เช่น 
เป็นสมาชกิของคณะกรรมการชุดย่อยควรไดร้บัค่าตอบแทนเพิม่ทีเ่หมาะสมดว้ย 

ทัง้นี้ บรษิัทฯ ได้จดัใหม้คีณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเพื่อพจิารณารูปแบบ และหลกัเกณฑ์
การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการเพื่อน าเสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัิ 

6. การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกใหม้กีารฝึกอบรมและใหค้วามรูแ้ก่ผูเ้กีย่วขอ้ง
ในระบบการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ  เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้รหิาร และเลขานุการบรษิทั เป็นตน้ 
เพื่อใหม้กีารปรบัปรุงการปฏบิตังิานอย่างต่อเนื่อง การฝึกอบรมและใหค้วามรูอ้าจกระท าเป็นการภายในบรษิทัฯ  หรอื
ใชบ้รกิารของสถาบนัภายนอกกไ็ด ้

ในกรณีทีม่กีารเปลี่ยนแปลงกรรมการหรอืมกีรรมการเขา้ใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัใหม้เีอกสารและขอ้มูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการเขา้ใหม่ รวมถงึจดัใหม้กีารแนะน าลกัษณะธุรกจิ และแนวทางการด าเนิน
ธุรกจิของบรษิทัฯ ใหแ้ก่กรรมการใหม่ 

คณะกรรมการบรษิทัจะจดัใหม้กีารหมนุเปลีย่นงานทีไ่ดร้บัมอบหมายตามความถนัดของผูบ้รหิารและพนักงาน 
โดยพจิารณาตามความเหมาะสมของงานและเวลาเป็นหลกั โดยกรรมการผูจ้ดัการจะก าหนดช่วงเวลาและพจิารณาผล
การปฏิบตัิงานดงักล่าวเพื่อเป็นแผนพฒันาและสบืทอดงานของบรษิทัฯ  ทัง้นี้ เพื่อพฒันาผู้บรหิารและพนักงานใหม้ี
ความรูค้วามสามารถในการท างานมากขึน้และใหส้ามารถท างานแทนกนัได ้
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9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสรา้งกรรมการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 4 ชุด 
ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่ง โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

9.2.1 คณะกรรมการบริษทั 

องคป์ระกอบ 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทัมดีงัต่อไปนี้ 

(1) คณะกรรมการบรษิทัไม่จ าเป็นตอ้งเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ  

(2) คณะกรรมการบรษิัทให้มจี านวนตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นก าหนด แต่ต้องประกอบด้วยกรรมการจ านวน
อย่างน้อย 5 คน แต่ไม่เกนิ 12 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดนัน้ต้องมถีิน่ที่อยู่ใน
ราชอาณาจกัร 

(3) คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด แต่ตอ้ง 

ไม่น้อยกว่า 3 คน 

ทัง้นี้ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัเลอืกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบรษิทั และในกรณีทีค่ณะกรรมการ
บรษิทัเหน็สมควร อาจพจิารณาเลอืกกรรมการอกีคนหนึ่งหรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบรษิทักไ็ด ้

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

ที่ประชุมวิสามญัผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2561 เมื่อวนัที่ 22 พฤษภาคม 2561 มีมติอนุมตัิกฎบตัรคณะกรรมการ
บรษิทั ซึง่ไดก้ าหนดขอบเขต อ านาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัดงันี้ 

(1) ปฏิบตัิหน้าที่และก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั มติที่
ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ตลอดจนมติทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้ ด้วยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั ซื่อสตัย์สุจรติเพื่อรกัษา
สทิธแิละผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ทุกราย   

(2) ก าหนดวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกัของกจิการ วสิยัทศัน์ กลยุทธ์ ทศิทางในการด าเนินธุรกจิ แผนธุรกจิ 
งบประมาณ โครงสรา้งการบรหิารจดัการ และอ านาจอนุมตั ิ(Authority Limits) ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยตามทีฝ่่าย
จดัการน าเสนอ รวมถงึก ากบัดแูลการบรหิารงานใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการทีก่ าหนดไว้
ใหส้ามารถแขง่ขนัได ้และมผีลประกอบการทีด่โีดยค านึงถงึผลกระทบระยะยาว รวมถงึก ากบัดูแลการจดัสรรทรพัยากร
ส าคญั การบรหิารงาน และผลการปฏบิตังิานของฝ่ายจดัการหรอืบุคคลใด ๆ ซึ่งไดร้บัมอบหมายใหท้ าหน้าทีด่งั กล่าว 
เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลเพื่อเพิม่มลูค่าสงูสุดใหแ้ก่บรษิทัฯ และผูถ้อื
หุ้น รวมถึงการทบทวนกลยุทธ์ ทิศทางการด าเนินธุรกิจ แผนธุรกิจและงบประมาณอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้
เหมาะสมกบัสถานการณ์เศรษฐกจิ การตลาดและสภาพการแขง่ขนัทีม่กีารเปลีย่นแปลงไป 

(3) ติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของฝ่ายจดัการและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ อย่าง
ต่อเนื่องและสม ่าเสมอเพื่อใหบ้รรลุกลยุทธแ์ละเป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ  และก ากบัดูแลใหม้กีารรายงานผล
การด าเนินงานของกจิการ  
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(4) ก ากบัดูแลกิจการใหม้กีารประกอบธุรกิจตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่มีจีรยิธรรม เคารพสทิธแิละมี
ความรบัผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย และด าเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม รวมทัง้
สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลีย่นแปลง  

(5) ก าหนดให้มแีผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่ และผูบ้รหิารระดบัสูง โดยใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่รายงานผลการด าเนินงานตามแผนสบืทอดต าแหน่ง
ต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อทราบเป็นระยะด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ รวมถึงก ากบัดูแลให้กิจการมกีารบรหิารและ
พฒันาบุคลากรใหม้จี านวน ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ์ และแรงจงูใจทีเ่หมาะสม 

(6) ก ากบัดูแลใหม้กีารก าหนดกรอบ นโยบาย และโครงสรา้งค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมและจงูใจใหผู้บ้รหิารและ
พนักงานทุกระดบั ปฏบิตังิานใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร และสอดคล้องกบัผลประโยชน์
ของกจิการในระยะยาว ซึง่รวมถงึการพจิารณาความเหมาะสมของสดัส่วนค่าตอบแทนทีเ่ป็นเงนิเดอืน และค่าตอบแทน
ทีส่มัพนัธก์บัผลการด าเนินงานระยะสัน้และผลการด าเนินงานระยะยาวของกจิการ และการก าหนดนโยบายเกีย่วกบัการ
จ่ายค่าตอบแทน 

(7) ด าเนินการใหบ้รษิทัฯ และบริษัทย่อยมรีะบบงานบญัชทีี่เหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ และจดัใหม้รีะบบ
การจดัท ารายงานทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัต่างๆ อย่างถูกตอ้ง เพยีงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ 
มาตรฐานและแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้ตดิตามดแูลความเพยีงพอของสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถใน
การช าระหนี้ของบรษิทัฯ  

(8) ก ากบัดูแลให้บรษิัทฯ มรีะบบการบรหิารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เพยีงพอ เหมาะสมและมี
ประสทิธผิล และจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบทีส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและอสิระ ในการสอบทาน
ใหก้จิการมรีะบบควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล 

(9) รบัทราบรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ของบรษิทัฯ   

(10) พจิารณาก าหนดและแกไ้ขเปลีย่นแปลงชื่อกรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนับรษิทัได้ 

(11) พจิารณาอนุมตัแิละใหค้วามเห็นการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิ (ในกรณีทีข่นาดของรายการไม่
จ าเป็นต้องได้รบัการพจิารณาโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น) การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการด าเนินงานใดๆ  ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ประกาศ และระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

(12) พจิารณาอนุมตัิและให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกนั (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่จ าเป็นต้อง
พจิารณาโดยทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้) ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบยีบขอ้บงัคบัที่
เกีย่วขอ้ง 

(13) พจิารณาอนุมตักิารจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ  และรายงานการจ่ายเงนิปันผล
ดงักล่าวใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมผูถ้อืหุน้คราวต่อไป 

(14) ดแูลและจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิขึน้ระหว่างผูม้ส่ีวนไดเ้สยีของบรษิทัฯ และบรษิทั
ย่อย รวมไปถงึการป้องกนัการใชป้ระโยชน์อนัมคิวรในทรพัยส์นิ ขอ้มลูและโอกาสของบรษิทัฯ  และการท าธุรกรรมกบัผู้
ทีม่คีวามสมัพนัธเ์กี่ยวโยงกบับรษิทัฯ ในลกัษณะทีไ่ม่สมควร ทัง้นี้ ในกรณีทีก่รรมการรายใดมส่ีวนไดเ้สยีในธุรกรรมใด
ทีท่ ากบับรษิทัฯ  หรอืมสีดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อยเพิม่ขึน้หรอืลดลง ใหก้รรมการรายดงักล่าวแจง้
ใหบ้รษิทัฯ ทราบโดยไม่ชกัชา้ 
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(15) ก าหนดนโยบายเกี่ยวกบัการก ากบัดูแลกิจการ และความรบัผดิชอบต่อสังคม รวมถึงการต่อต้านการ
คอรร์ปัชัน่ และจดัใหม้กีารสื่อสารในทุกระดบัขององคก์รและต่อคนนอกเพื่อใหเ้กดิการน าไปปฏบิตัไิดจ้รงิ 

(16) จดัใหม้กีลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรยีนและการด าเนินการกรณีมกีารชีเ้บาะแส 

(17) ใหค้วามส าคญัและสนับสนุนการสรา้งนวตักรรมทีก่่อใหเ้กดิมลูค่าเพิม่แก่ธุรกจิในระยะยาว ควบคู่ไปกบั
การสรา้งคุณประโยชน์ต่อลูกคา้หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

(18) แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง และ/หรอืคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใด เพื่อช่วยเหลอืและ
สนับสนุนการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัตามความเหมาะสม 

(19) แต่งตัง้เลขานุการบรษิทัทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ทีจ่ าเป็นและเหมาะสม เพื่อช่วยเหลอืคณะกรรมการ
บรษิทัในการปฏบิตังิานต่าง ๆ เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบยีบขอ้บงัคบั
ทีเ่กีย่วขอ้ง 

(20) แต่งตัง้บุคคลใหด้ ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ หรอืผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย หรอืบรษิทัร่วมในจ านวนอย่าง
น้อยตามสดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อย หรอืบรษิัทร่วม เพื่อให้มกีารควบคุมการบรหิารใหเ้ป็นไปตามนโยบายของ
บริษัทฯ และการท ารายการต่างๆ ให้ถูกต้องตามกฎหมาย ซึ่งรวมถึงการเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงิน  ผลการ
ด าเนินงาน การท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั และการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิทีม่นีัยส าคญัใหค้รบถว้นถูกตอ้ง  

(21) ขอความเหน็ทางวชิาชพีจากองคก์รภายนอกหากมคีวามจ าเป็นเพื่อประกอบการตดัสนิใจทีเ่หมาะสม 

(22) จดัท ารายงานประจ าปี และรบัผดิชอบต่อการจดัท าและเปิดเผยงบการเงนิ ณ วนัสิน้สุดของรอบบญัชขีอง
บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ให้มคีวามถูกต้องเพื่อแสดงฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมาได้ตรงต่อ
ความเป็นจรงิครบถ้วนและถูกตอ้งเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป และตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชขีอง
บรษิทัฯ ก่อนทีจ่ะน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อ พจิารณาและอนุมติ 

(23) ก ากบัดแูลเพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าสทิธขิองผูถ้อืหุน้ไดร้บัการดแูลตามกฎหมาย  

(24) จดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้เป็นการประชุมสามญัประจ าปีภายใน 4 เดอืนนับแต่วนัสิน้สุดของรอบปีบญัชี
ของบรษิทัฯ และด าเนินการในวนัประชุมผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย โปร่งใส และมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้ดแูล
ใหม้กีารเปิดเผยมตทิีป่ระชุมและการจดัท ารายงานการประชุมผูถ้อืหุน้อย่างถูกตอ้งและครบถว้น 

(25) พจิารณาอนุมตัเิรื่องต่างๆ โดยค านึงถงึผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่มของบรษิทัฯ 
อย่างเป็นธรรม 

(26) มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน
คณะกรรมการบรษิัท ทัง้นี้ การมอบหมายอ านาจ หน้าที่ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิัทนัน้ จะไม่มี
ลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรอืมอบอ านาจช่วงทีท่ าใหค้ณะกรรมการบรษิทั หรอืผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการ
บริษัทสามารถอนุมตัิรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรอืประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย และ/หรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด) อาจมส่ีวนไดเ้สยี หรอือาจไดร้บัประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรอือาจมคีวาม
ขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิัทฯ  หรอืบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ  ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตาม
นโยบาย และหลกัเกณฑท์ีท่ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัไิว้ 
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9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

องคป์ระกอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวนอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบอย่าง
น้อย 1 คน ตอ้งเป็นผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์ดา้นการบญัชหีรอืการเงนิอย่างเพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีส่อบทาน
ความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิได ้

ทัง้นี้ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเลอืกกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ
แต่งตัง้เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยเหลอืการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัการนัด
หมายการประชุม การจดัเตรยีมวาระการประชุม การน าส่งเอกสารประกอบการประชุม และการบนัทกึรายงานการ
ประชุม 

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ประชุมวิสามญัผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2561 เมื่อวนัที่ 22 พฤษภาคม 2561 มีมติอนุมตัิกฎบตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึง่ไดก้ าหนดขอบเขต อ านาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบดงันี้ 

(1) สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพยีงพอ ถูกต้อง และ
ครบถว้น 

(2) สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ทีม่คีวามเหมาะสมและมปีระสทิธผิล  

(3) พจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแตง่ตัง้ 
โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

(4) สอบทานให้บรษิัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้บงัคบัและประกาศ
ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้กฎหมายและมาตรฐานทีเ่กี่ยวขอ้งซึ่งมผีลใชบ้งัคบักบับรษิทัฯ และ/หรอื
ธุรกจิของบรษิทัฯ  

(5) พจิารณา คดัเลอืก และเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมคีวามเป็นอิสระเพื่อท าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ  
พรอ้มทัง้เสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัช ีรวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย
อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

(6) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจจะมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม
กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมทัง้ขอ้บงัคบัและประกาศของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย/
กฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งซึ่งมผีลใชบ้งัคบักบับรษิทัฯ และ/หรอืธุรกิจของบรษิทัฯ  ทัง้นี้ เพื่อให้มัน่ใจว่าร ายการดงักล่าวมี
ความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัฯ  

(7) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท โดยเปิดเผยไวใ้นรายงาน
ประจ าปีของบรษิทัฯ  ซึง่รายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูล
อย่างน้อยดงัต่อไปนี้  

(ก) ความเหน็เกีย่วกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ  
(ข) ความเหน็เกี่ยวกบัความเพยีงพอของระบบการบรหิารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายใน
ของ  บรษิทัฯ   
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(ค) ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้บงัคบัและ
ประกาศของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่น ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งและมผีลใชบ้งัคบักบั
บรษิทัฯ และ/หรอืธุรกจิของบรษิทัฯ  
(ง) ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
(จ) ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ 
แต่ละท่าน 
(ช) ความเห็นหรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎ
บตัร (Charter) 
(ซ) รายการอื่นใดที่เหน็ว่าผูถ้ือหุน้ของบรษิทัฯ และผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตอ านาจ 
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

(8) ทบทวนและเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแก้ไขขอบเขตอ านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ์   

(9) ตรวจสอบผูท้ีเ่กีย่วขอ้งภายใตอ้ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ และมอี านาจในการว่าจา้งหรอืน า
ผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะดา้นมาช่วยในงานตรวจสอบ  

(10) ว่าจา้งทีป่รกึษาหรอืบุคคลทีม่คีวามเป็นอสิระ เพื่อใหค้วามเหน็หรอืค าแนะน าตามความจ าเป็น 

(11) หากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการกระท าดงัต่อไปนี้ ซึ่งอาจมผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่ อ
ฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อ
ด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 

(ก) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(ข) การทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่องทีส่ าคญัในระบบควบคุมภายใน 

(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อบงัคบัและประกาศของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรอืกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้งและมผีลใชบ้งัคบักบับรษิทัฯ และ/หรอืธุรกจิ
ของบรษิทัฯ 

หากคณะกรรมการบรษิัทหรอืผู้บรหิารไม่ด าเนินการให้มีการปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาขา้งต้น กรรมการ
ตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าตามข้างต้นต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

(12) พจิารณาและใหค้วามเหน็ชอบงบประมาณประจ าปี อตัราก าลงั และทรพัยากรทีจ่ าเป็นในการปฏบิตังิาน
ของฝ่ายตรวจสอบภายใน อนุมัติแผนการตรวจสอบประจ าปี รวมถึงการพิจารณาอนุมตัิการทบทวนปรับเปลี่ยน
แผนงานตรวจสอบในส่วนที่มนีัยส าคญั รวมถึงก ากบัดูแลการปฏิบตังิานของฝ่ายตรวจสอบภายในใหส้อดคล้องตาม
แผนการตรวจสอบประจ าปีทีไ่ด้รบัอนุมตั ิและเป็นไปตามมาตรฐานสากลในการปฏิบตังิานวชิาชพีตรวจสอบภายใน 
และประเมนิคุณภาพการปฏบิตังิานตรวจสอบภายในเป็นประจ าทุกปี รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัหวัหน้าผู้บรหิารฝ่าย
ตรวจสอบภายใน เพื่อหารอืประเดน็ทีม่คีวามส าคญั อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยไม่มฝ่ีายจดัการอยู่ดว้ย 

(13) สอบทาน ทบทวน และใหค้วามเหน็เกีย่วกบันโยบายการก ากบัดแูลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
และการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ 
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(14) สอบทาน และใหค้วามเหน็ในรายงานผลการประเมนิการก ากบัดแูลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

(15) สอบทานความถูกตอ้งของเอกสารอา้งองิและแบบประเมนิตนเองเกีย่วกบัมาตรการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ของ
กจิการตามโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจรติ (ถา้ม)ี 

(16) ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบให้
สอดคลอ้งกบัสภาวการณ์ 

(17) รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบรษิทัทุกรอบระยะเวลา 6 เดอืน 

(18) ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

9.2.3 คณะกรรมการบริหาร 

องคป์ระกอบ 

คณะกรรมการบรหิารประกอบดว้ยสมาชกิอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการบรหิารไม่จ าเป็นต้องด ารงต าแหน่ง
เป็นกรรมการบรษิทัฯ 

ทัง้นี้ ใหค้ณะกรรมการบรหิารเลอืกกรรมการบรหิาร 1 คน ใหด้ ารงต าแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการบรหิาร 
และแต่งตัง้เลขานุการคณะกรรมการบรหิารเพื่อช่วยเหลอืในการด าเนินงานของคณะกรรมการบรหิารเกี่ยวกบัการนัด
หมายการประชุม จดัเตรยีมวาระการประชุม น าส่งเอกสารประกอบการประชุม และบนัทกึรายงานการประชุม 

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2561 มีมติอนุมัติกฎบัตรคณะ
กรรมการบรหิาร ซึง่ไดก้ าหนดขอบเขต อ านาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารดงันี้ 

(1) จดัท าและก าหนดวสิยัทศัน์ กลยุทธ ์ทศิทางในการด าเนินธุรกจิ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกจิ งบประมาณ 
โครงสรา้งการบรหิารจดัการ และอ านาจอนุมัตขิองบรษิทัฯ เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัเหน็ชอบ และด าเนินการ
ตามที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงติดตามผลการด าเนินงานดังกล่าวให้เป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล 

(2) ควบคุมดแูลการด าเนินกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารงานทัว่ไปของบรษิทัฯ ผ่านกรรมการผูจ้ดัการของ
บรษิทัฯ  

(3) ศกึษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนโครงการใหม่ และมอี านาจในการพจิารณาและอนุมตัใิหบ้รษิทัฯ ลงทุน
หรอืร่วมลงทุนกบับุคคล นิตบิุคคล หรอืองคก์รทางธุรกจิอื่นใด ในรปูแบบทีค่ณะกรรมการบรหิารเหน็สมควรเพื่อด าเนิน
กจิการตามวตัถุประสงค์ของบรษิทัฯ ตลอดจนถงึการพจิารณาและอนุมตักิารใชจ้่ายเงนิเพื่อการลงทุนดงักล่าว การเขา้
ท านิตกิรรมสญัญา และ/หรอื การด าเนินการใดๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัเรื่องดงักล่าวจนเสรจ็การตามอ านาจอนุมตั ิ(Authority 
Limits) และ/หรอื ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด และ/หรอื ตามกฎหมายและกฎเกณฑท์ีเ่กี่ยวขอ้ง และ/หรอื ตาม
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ 

(4) อนุมตักิารเขา้ท าสญัญา และ/หรอืธุรกรรมใดๆ ทีเ่กี่ยวกบัการด าเนินธุรกจิปกตขิองบรษิทัฯ (เช่น การซื้อ
ขายสนิคา้ การให/้ รบับรกิาร และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการด าเนินงานตามวตัถุประสงค์ของบรษิทัฯ) ภายในวงเงนิ
ตามทีก่ าหนดไวใ้นอ านาจอนุมตั ิ(Authority Limits) และ/หรอื ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด  

(5) พจิารณาและอนุมตัิการเขา้ท าธุรกรรมทางการเงนิกบัสถาบนัการเงนิในการเปิดบญัช ีกู้ยมื ขอสนิเชื่อ 
จ าน า จ านอง ค ้าประกนัและการอื่น รวมถงึการซื้อขายและจดทะเบยีนกรรมสทิธิท์ีด่นิใด ๆ ตามวตัถุประสงค์เพื่อประ
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โยชน์ในการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ ตลอดจนถงึการเขา้ท านิตกิรรมสญัญา ยื่นค าขอ ค าเสนอ ตดิต่อ ท านิตกิรรมกบั
ส่วนราชการ เพื่อใหไ้ดม้าซึง่สทิธติ่าง ๆ ของบรษิทัฯ และ/หรอื การด าเนินการใดๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรื่องดงักล่าวจนเสรจ็
การตามอ านาจอนุมตัิ (Authority Limits) และ/หรอื ตามที่คณะกรรมการบรษิัทก าหนด และ/หรอื ตามกฎหมายและ
กฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง  

(6) อนุมตัแิต่งตัง้ทีป่รกึษาดา้นต่างๆ ทีจ่ าเป็นต่อการด าเนินงานของบรษิทัฯ โดยอยู่ภายใตก้รอบงบประมาณ
ทีผ่่านการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัในแต่ละปี 

(7) ก าหนดกรอบ นโยบาย และโครงสรา้งค่าตอบแทนส าหรบัการก าหนดเงนิเดอืน การปรบัขึน้เงนิเดอืน การ
ก าหนดเงนิโบนัส ค่าตอบแทน และบ าเหน็จรางวลัของพนักงาน และผูบ้รหิาร (ทีไ่ม่ใช่กรรมการผูจ้ดัการ) 

(8) ด าเนินการอื่นใดตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัหรอืตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทั
ก าหนด 

(9) ทบทวนและเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแกไ้ขขอบเขตอ านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของ
คณะกรรมการบรหิารใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ์ 

(10) มอบอ านาจใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่งหรอืหลายคนปฏบิัตกิารอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบรหิาร 
ทัง้นี้ การมอบอ านาจ หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารนัน้จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ านาจหรอื
มอบอ านาจช่วงทีท่ าใหค้ณะกรรมการบรหิาร หรอืผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรหิารสามารถอนุมตัริายการทีต่น
หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ (ตามทีน่ิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และ/
หรอืประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง
ก าหนด) อาจมส่ีวนไดเ้สยี หรอือาจไดร้บัประโยชน์ในลกัษณะใด ๆ หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบั
บรษิัทฯ หรอืบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที่ที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัไดอ้นุมตัไิว ้

9.2.4 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

องคป์ระกอบ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประกอบดว้ยสมาชกิจ านวนอย่างน้อย 3 คน ซึง่สมาชกิส่วนใหญ่
ควรเป็นกรรมการอสิระ  

ทัง้นี้ ให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเลอืกกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนซึ่งเป็น
กรรมการอสิระ 1 คน ด ารงต าแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และแต่งตัง้เลขานุการ
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเพื่อช่วยเหลือการด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนเกีย่วกบัการนัดหมายการประชุม จดัเตรยีมวาระการประชุม น าส่งเอกสารประกอบการประชุม และบนัทกึ
รายงานการประชุม 

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2561 เมื่อวนัที ่28 พฤษภาคม 2561 มมีตอินุมตักิฎบตัรคณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ซึง่ไดก้ าหนดขอบเขต อ านาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนดงันี้ 

(1) พิจารณาโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท ในเรื่องของจ านวนคณะกรรมการที่เหมาะสมกับขนาด 
ประเภท และความซบัซอ้นของธุรกจิ 
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(2) ก าหนดคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหากรรมการ และกรรมการผู้จดัการของบริษัทฯ และ
พจิารณาคดัเลอืกผูท้ีม่คีวามเหมาะสมในดา้นความรู ้ประสบการณ์ และความเชีย่วชาญ เพื่อเสนอชื่อใหค้ณะกรรมการ
บรษิทัพจิารณาแต่งตัง้ และ/หรอื น าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาแต่งตัง้ต่อไป (แลว้แต่กรณี) โดยจะด าเนินการให้
ผูถ้อืหุน้ไดร้บัขอ้มลูอย่างเพยีงพอเกีย่วกบับุคคลทีไ่ดร้บัการเสนอชื่อเพื่อประกอบการตดัสนิใจ 

(3) ทบทวนหลกัเกณฑแ์ละวธิสีรรหากรรมการ เพื่อเสนอแนะต่อคณะกรรมการก่อนทีจ่ะมกีารสรรหากรรมการ
ทีค่รบวาระ และในกรณีทีค่ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอชื่อกรรมการรายเดมิ ควรค านึงถงึผลการ
ปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการรายดงักล่าวประกอบดว้ย  

(4) พจิารณาความเป็นอสิระของกรรมการอสิระแต่ละท่าน เพื่อใหแ้น่ใจว่ากรรมการอสิระของบรษิทัฯ เป็นผูม้ี
คุณสมบตัคิรบถว้น 

(5) พจิารณารูปแบบและกระบวนการในการพฒันากรรมการ กรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จดัการของ
บรษิทัฯ  เพื่อใหส้อดคล้องกบัธุรกจิของบรษิทัฯ และสภาวการณ์  ในกรณีกรรมการเขา้ใหม่ คณะกรรมการสรรหาควร
ดแูลใหบ้รษิทัฯ จดัใหม้กีารปฐมนิเทศ และแจกเอกสารและขอ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการดว้ย 

(6) จดัท าและทบทวนแผนการพฒันากรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสูง เพื่อเตรยีมความพรอ้มเป็นแผน
ต่อเนื่องให้มีผู้สืบทอดงาน (Succession Plan) ในกรณีที่กรรมการผู้จดัการหรือผู้บริหารระดับสูงในต าแหน่งนัน้ๆ 
เกษยีณอายุหรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้เพื่อใหก้ารบรหิารงานของบรษิทัฯ สามารถด าเนินไปไดอ้ย่างต่อเนื่อง   

(7) พจิารณาโครงสรา้งค่าตอบแทน รูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนการท างาน (ไม่ว่าจะอยู่ในรปู
เงนิสด หลกัทรพัย์ หรอือื่นใด) ของกรรมการ กรรมการชุดย่อย และกรรมการผูจ้ดัการของบรษิทัฯ  ใหเ้หมาะสม เป็น
ธรรม และเป็นไปตามกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมถงึการก าหนดอตัราค่าจา้ง ค่าตอบแทน บ าเหน็จรางวลั เงนิโบนัส และ
ปรบัขึ้นเงินเดือนส าหรบักรรมการ กรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จดัการของบริษัทฯ  เพื่อน าเสนอให้ที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาต่อไป (แลว้แต่กรณี) 

(8) พจิารณาแนวทางการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการใหส้อดคล้องกบักลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาว
ของบรษิทัฯ  ประสบการณ์ ภาระหน้าที ่ขอบเขตของบทบาทและความรบัผดิชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถงึประโยชน์ทีค่าดว่าจะไดร้บัจากกรรมการแต่ละคน ทัง้นี้ค่าตอบแทนกรรมการควรอยู่ในลกัษณะทีเ่ปรยีบเทยีบได้
กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม รวมถึงพิจารณาแนวทางการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผู้จดัการให้
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ  และสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของบรษิทัฯ ในระยะยาว 

(9) พจิารณาเกณฑ์ประเมนิผลกรรมการผูจ้ดัการของบรษิทัฯ  และน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณา
ใหค้วามเหน็ชอบ 

(10) ทบทวนและเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแก้ไขขอบเขตอ านาจ หน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ์ 

(11) ด าเนินการอื่นใดตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัหรอืตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทั
ก าหนด 

9.2.5 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

องคป์ระกอบ 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งประกอบดว้ยสมาชกิจ านวนอยา่งน้อย 3 คน ทัง้นี้ กรรมการบรหิารความเสีย่ง
ไม่จ าเป็นตอ้งเป็นกรรมการบรษิทัฯ 
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ทัง้นี้ ใหค้ณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเลอืกกรรมการบรหิารความเสีย่ง 1 คน ด ารงต าแหน่งเป็นประธาน
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และแต่งตัง้เลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเพื่อช่วยเหลอืในการด าเนินงาน
ของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเกีย่วกบัการนัดหมายประชุม จดัเตรยีมวาระการประชุม น าส่งเอกสารประกอบการ
ประชุม และบนัทกึรายงานการประชุม 

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2561 มีมติอนุมัติกฎบัตรคณะ
กรรมการบรหิารความเสีย่ง ซึ่งไดก้ าหนดขอบเขต อ านาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารความ
เสีย่งดงันี้ 

(1) พิจารณาประเมินและทบทวนลกัษณะความเสี่ยงที่บริษัทฯ ประสบอยู่หรือคาดว่าจะเกิดขึ้นและส่งผล
กระทบต่อบรษิทัฯ (Identification of Risk) และก าหนดระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัไดข้องบรษิทัฯ (Risk Appetite) 

(2) พจิารณาก าหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่งทัง้ภายนอกและภายในบรษิทัฯ ใหม้คีวามครอบคลุม และ
สอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางของธุรกิจ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ทัง้นี้ ต้อง
ครอบคลุมความเสีย่งอย่างน้อย 4 ประการ ดงันี้ 

(ก) ความเสีย่งทางการเงนิ (Financial Risk) 

(ข) ความเสีย่งดา้นการด าเนินงาน (Operational Risk) 

(ค) ความเสีย่งดา้นกลยุทธก์ารด าเนินธุรกจิ (Strategic Risk) 

(ง) ความเสีย่งดา้นการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ (Compliance Risk) 

(3) พจิารณาก าหนดกลยุทธ์และแนวทางปฏบิตัใินการบรหิารความเสีย่งใหส้อดคล้องกบันโยบายการบรหิาร
ความเสีย่ง ใหส้ามารถประเมนิ ตดิตามผล และก ากบัดแูลระดบัความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้

(4) ก ากบัดูแลให้มผีูร้บัผดิชอบในการปฏิบตัติามนโยบายการบรหิารความเสี่ยงเพื่อใหบ้รษิัทฯ มรีะบบการ
บรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพทัว่ทัง้องคก์รและมกีารปฏบิตัอิย่างต่อเนื่อง 

(5) พจิารณาก าหนดโครงสรา้งและแต่งตัง้คณะท างานบรหิารความเสีย่ง เพื่อท าหน้าทีป่ระเมนิและตดิตามผล
การจดัการความเสีย่ง 

(6) พจิารณาก าหนดงบประมาณและวธิกีารตอบสนองต่อความเสีย่งทีเ่กดิขึน้และอาจเกดิขึน้กบับรษิทัฯ เพื่อ
ใชเ้ป็นกฎเกณฑใ์นการปฏบิตังิานตามสถานการณ์ความเสีย่งแต่ละประเภทเพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัเหน็ชอบ 

(7) ทบทวนความเหมาะสมและเพยีงพอของนโยบาย กลยุทธ์ และแนวปฏิบตัิในการบรหิารความเสี่ยงของ
บรษิัทฯ เพื่อให้มัน่ใจว่านโยบาย กลยุทธ์ และแนวปฏิบตัิดงักล่าวมคีวามสอดคล้องกบักลยุทธ์และทศิทางธุรกิจของ
บรษิทัฯ  และสามารถก ากบัดูแลระดบัความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้รวมทัง้ใหค้ าแนะน าและการสนับสนุนแก่
คณะกรรมการ ในเรื่องการบรหิารความเสี่ยงระดบัองค์กร รวมถึงส่งเสรมิและสนับสนุนให้มกีารปรบัปรุงและพฒันา
ระบบบรหิารความเสีย่งอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

(8) รายงานคณะกรรมการบรษิทัเกีย่วกบัความเสีย่งและการจดัการความเสีย่ง 

(9) ด าเนินการอื่นใดตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั หรอืตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทั
ก าหนด 
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9.3 ผู้บริหาร 

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของกรรมการผู้จดัการ 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2561 เมื่อวนัที ่28 พฤษภาคม 2561 มมีตอินุมตัขิอบเขต อ านาจหน้าที ่
และความรบัผดิชอบของกรรมการผูจ้ดัการ ดงันี้ 

(1) ก าหนด แผนการด าเนินงาน และแผนงบประมาณประจ าปีของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ตามทีฝ่่ายจดัการ
น าเสนอ รวมทัง้ก าหนดโครงสรา้ง และอ านาจบรหิารงาน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื คณะกรรมการ
บรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตัติ่อไป 

(2) ดูแล บรหิาร ด าเนินงาน และปฏิบตัิงานประจ าตามปกตธิุรกจิเพื่อประโยชน์ของบรษิัทฯ ให้เป็นไปตาม
วสิยัทศัน์ ทศิทางการด าเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน และแผนงบประมาณ
ประจ าปีทีอ่นุมตัโิดยคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะ
กรรมการบรหิาร และ/หรอื คณะกรรมการบรษิทั 

(3) อนุมตักิารเขา้ท าสญัญาและ/หรอืธุรกรรมใดๆ ทีเ่กีย่วกบัการด าเนินธุรกจิปกตขิองบรษิทั (เช่น การซื้อขาย 
การลงทุนหรือร่วมลงทุนกับบุคคลอื่นเพื่อการท าธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการ
ด าเนินงานตามวตัถุประสงค์ของบรษิทัฯ) ภายในวงเงนิตามทีก่ าหนดไวใ้นอ านาจอนุมตั ิ(Authority Limits) และ/หรอื 
ตามทีค่ณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื คณะกรรมการบรษิทัก าหนด และ/หรือ ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ทีเ่กี่ยวขอ้ง 
และ/หรอื ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ 

(4) ก ากบัดแูลการด าเนินธุรกจิดา้นการเงนิ การตลาด งานบรหิารบุคคล และดา้นการปฏบิตังิานอื่นๆ โดยรวม
เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกจิ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน และแผนงบประมาณประจ าปีของบรษิัทฯ 
ทีอ่นุมตัไิวโ้ดยคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื คณะกรรมการบรษิทั  

(5) แต่งตัง้ทีป่รกึษาดา้นต่างๆ ทีจ่ าเป็นต่อการด าเนินงานของบรษิทัฯ ภายในอ านาจและวงเงนิตามทีก่ าหนด
ไวใ้นอ านาจอนุมตั ิ(Authority Limits) และ/หรอื ตามทีค่ณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื คณะกรรมการบรษิทัก าหนด 

(6) ก าหนดกฎระเบยีบ หลกัเกณฑ์ แนวทางปฏบิตั ิขอ้ก าหนด ส าหรบัโครงสรา้งองค์กรในต าแหน่งถดัลงไป
จากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ รวมถงึการว่าจา้ง แต่งตัง้ โยกยา้ย ปลดออก และเลกิจา้งพนักงานบรษิทัฯ ในต าแหน่งทีต่ ่า
กว่ากรรมการผูจ้ดัการ 

(7) ก าหนดอตัราค่าจ้าง ค่าตอบแทน บ าเหน็จรางวลั เงนิโบนัส และปรบัขึ้นเงนิเดอืนส าหรบัผู้บรหิารและ
พนักงานบรษิทัฯ ในต าแหน่งถดัลงไปจากกรรมการผูจ้ดัการ ภายใต้กรอบและนโยบายทีค่ณะกรรมการบรหิาร และ/
หรอื คณะกรรมการบรษิทัก าหนดไว ้ 

(8) ออกค าสัง่ ระเบยีบ ประกาศ และบนัทกึต่างๆ ภายในบรษิทัฯ เพื่อใหก้ารด าเนินงานของบรษิทัฯ เป็นไป
ตามนโยบาย และเพื่อผลประโยชน์ของบรษิทัฯ รวมถงึรกัษาระเบยีบวนิัยภายในองคก์ร 

(9) พจิารณาอนุมตัแิผนการปฏบิตักิารของแต่ละสายงานของบรษิทัฯ และพจิารณาอนุมตัคิ าขอจากสายงาน
ต่าง ๆ ของบรษิทัฯ ทีเ่กนิอ านาจสัง่การของสายงานนัน้ รวมถงึพจิารณาอนุมตักิารด าเนินงานทีเ่ป็นธุรกรรมปกตธิุรกจิ
ของบรษิทัฯ ตามงบลงทุนหรอืงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื คณะกรรมการบรษิทั โดย
วงเงนิส าหรบัแต่ละรายการเป็นไปตามทีก่ าหนดไวใ้นอ านาจอนุมตั ิ(Authority Limits) แต่ไม่เกนิงบประมาณประจ าปีที่
ได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการเขา้ท าสญัญาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกบัเรื่องดงักล่าว ทัง้นี้ กรรมการ
ผูจ้ดัการ มอี านาจอนุมตัทิีส่ าคญั คอื การลงทุนตามงบประมาณทีไ่ดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัไม่เกนิ 200 
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ล้านบาท การลงทุนที่ไม่เป็นไปตามงบประมาณทีไ่ดร้บัการอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิทัไม่เกิน 50 ล้านบาท และ
ค่าใชจ้่ายอื่นในการด าเนินงานส่วนใหญ่ไม่เกนิ 20 ลา้นบาท (ขึน้อยู่กบัลกัษณะค่าใชจ้่าย) 

(10) ปฏิบตัิหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบรษิัท 
รวมทัง้มอี านาจด าเนินการใดๆ ทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีด่งักล่าว 

(11) มอบอ านาจใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่งหรอืหลายคนปฏบิตักิารอย่างหนึ่งอย่างใดแทนกรรมการผูจ้ดัการทัง้นี้ 
การมอบอ านาจ หน้าที่และความรบัผดิชอบของกรรมการผู้จดัการนัน้จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ านาจหรอืมอบ
อ านาจช่วงทีท่ าใหก้รรมการผูจ้ดัการ หรอืผูร้บัมอบอ านาจจากกรรมการผูจ้ดัการสามารถอนุมตัริายการทีต่นหรอืบุคคล
ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ (ตามทีน่ิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรอื ประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งก าหนด) อาจ
มส่ีวนไดเ้สยี หรอือาจไดร้บัประโยชน์ในลกัษณะใด ๆ หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทัฯ หรอื
บรษิัทย่อยของบรษิทัฯ ยกเว้นเป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที่ทีป่ระชุมคณะกรรมการ
บรษิทัไดอ้นุมตัไิว ้

9.4 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 

9.4.1 กรรมการอิสระ 

บรษิทัฯ ก าหนดคุณสมบตักิรรมการอสิระ ดงันี้ 

(ก) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มสีิทธอิอกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ทัง้นี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของ
กรรมการอสิระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

(ข) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ า หรอื
ผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ี
อ านาจควบคุมของบรษิทัฯ เว้นแต่จะไดพ้้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 
ทัง้นี้ ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถงึกรณีทีก่รรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืทีป่รกึษาของส่วนราชการซึง่เป็น
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ 

(ค) ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็นบดิา 
มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บรหิาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มอี านาจ
ควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

(ง) ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธรุกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื
ผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็น
หรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย หรอืผูม้อี านาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 
บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ  เวน้แต่จะไดพ้้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่าสองปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

ความสมัพนัธ์ทางธุรกจิดงักล่าว รวมถงึการท ารายการทางการคา้ทีก่ระท าเป็นปกตเิพื่อประกอบกจิการ การ
เช่าหรอืใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย์ รายการเกี่ยวกบัสนิทรพัย์หรอืบรกิาร หรอืการให้หรอืรบัความช่วยเหลือทางการเงนิ 
ดว้ยการรบัหรอืใหกู้้ยมื ค ้าประกนั การใหส้นิทรพัย์เป็นหลกัประกนัหนี้สนิ รวมถงึพฤตกิารณ์อื่นใดในท านองเดยีวกนั 
ซึ่งเป็นผลใหบ้รษิทัฯ หรอืคู่สญัญามภีาระหนี้ทีต่้องช าระต่ออกีฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละสามของสนิทรพัย์ทีม่ตีวัตนสุทธิ
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ของบรษิทัฯ หรอืตัง้แต่ยีส่บิลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี้ การค านวณภาระหนี้ดงักล่าวใหเ้ป็นไปตาม
วธิกีารค านวณมูลค่าของรายการทีเ่กี่ยวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑ์ในการท า
รายการทีเ่กี่ยวโยงกนั โดยอนุโลม ส าหรบัการพจิารณาภาระหนี้ดงักล่าว ใหน้ับรวมภาระหนี้ทีเ่กดิขึน้ในระหว่างหนึ่งปี
ก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 

(จ) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ี
อ านาจควบคุมของบรษิัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มนีัย ผู้มอี านาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของส านักงานสอบบญัช ีซึ่งมี
ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ สงักดั
อยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

(ฉ) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ให้บริการทางวชิาชพีใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บรกิารเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรือที่
ปรกึษาทางการเงนิ ซึ่งไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อื
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนั ย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้
ใหบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

(ช) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้
ถอืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

(ซ) ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทัฯ 
หรอืบรษิทัย่อย หรอืเขา้เป็นหุน้ส่วนทีม่นีัยในหา้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที่
ปรกึษาที่รบัเงนิเดอืนประจ า หรอืถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุน้ที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิัทฯ อื่น ซึ่ง
ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย  

(ฌ) ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ ทัง้นี้ 
ภายหลงัไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการอสิระทีม่ลีกัษณะเป็นไปตามทีก่ าหนดขา้งต้นแล้ว กรรมการอสิระอาจได้รบั
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัให้ตดัสนิใจในการด าเนินกิจการของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม 
บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั โดยมกีารตดัสนิใจในรปูแบบขององคค์ณะ (Collective Decision) ได ้

9.4.2 ผู้บริหารระดบัสูง 

เมื่อต าแหน่งกรรมการบรหิารหรอืกรรมการผู้จดัการว่างลง หรอืผู้ด ารงต าแหน่งไม่สามารถปฏิบตัหิน้าทีไ่ด้ 
คณะกรรมการบรษิทัจะมอบหมายใหผู้ด้ ารงต าแหน่งใกล้เคยีงหรอืต าแหน่งรองลงมาเป็นผูร้กัษาการชัว่คราว จนกว่าจะ
มกีารสรรหาและคดัเลอืกบุคคลทีม่คีุณสมบตัติามหลกัเกณฑ์ทีบ่รษิทัฯ ก าหนด โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนจะเป็นผูก้ าหนดคุณสมบตัแิละหลกัเกณฑใ์นการสรรหากรรมการบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการของบรษิทัฯ 
และพิจารณาคัดเลือกผู้ที่มีความเหมาะสมในด้านความรู้ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ มีวิสัยทัศน์ และเข้าใจ
วฒันธรรมองคก์ร เพื่อเสนอชื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งตัง้ และ/หรอื น าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณา
แต่งตัง้ต่อไป (แลว้แต่กรณี) 

9.5 การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

ในการก ากบัดแูลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมนัน้ บรษิทัฯ ก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลและ
บรหิารกิจการบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วม โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อก าหนดมาตรการและกลไกทัง้ทางตรงและทางอ้อม
เพื่อให้บรษิทัฯ สามารถก ากบัดูแลและบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัย่อยและบรษิัทร่วม รวมถึงการตดิตามดูแลให้
บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมมกีารปฏบิตัติามมาตรการและกลไกต่างๆ ทีก่ าหนดไวไ้ดเ้สมอืนเป็นหน่วยงานของบรษิัทฯ 
เอง และเป็นไปตามนโยบายของบรษิทัฯ รวมถงึกฎหมายบรษิทัมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์กฎหมาย
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หลกัทรพัย์ และกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง ตลอดจนประกาศ ขอ้บงัคบั และหลกัเกณฑ์ต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งของคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
ทัง้นี้ เพื่อรกัษาผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของบรษิทัฯ ในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมดงักล่าว โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

(1) บรษิัทฯ จะส่งบุคคลที่เป็นตวัแทนของบรษิัทฯ เขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบรษิัทย่อย และ/หรอื 
บรษิทัร่วม ตามสดัส่วนการถอืหุน้ในแต่ละบรษิทั เพื่อท าหน้าทีก่ ากบัดแูลใหบ้รษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วมด าเนินการ
ให้สอดคล้องกับกฎหมาย นโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ดี รวมทัง้นโยบายอื่นๆ ของบริษัทฯ อย่างไรก็ดี การส่ง
ตัวแทนของบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการในแต่ละบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม จะต้องได้รับการพิจารณาและ
เหน็ชอบโดยทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั โดยค านึงถงึความเหมาะสมของแต่ละบรษิทั 

(2) คณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทย่อยแต่ละบรษิทัจะมขีอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบที่
ส าคญัตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น เปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงานใหแ้ก่บรษิทัฯ ทราบ 
โดยน ากฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนประกาศ ขอ้บงัคบัและหลกัเกณฑต์่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งของคณะกรรมการก ากบัตลาด
ทุน ส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ มาใชบ้งัคบัโดยอนุโลม รวมทัง้เปิดเผยและน าส่งขอ้มลูส่วนไดเ้สยีของตน
และบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้งต่อคณะกรรมการบรษิทัใหท้ราบถงึความสมัพนัธ ์และการท าธุรกรรมกบับรษิทัฯ และ/หรอื
บรษิทัย่อย ในลกัษณะทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และหลกีเลีย่งการท ารายการทีอ่าจก่อใหเ้กดิความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(3) หากในการเขา้ท ารายการหรอืการด าเนินการใดๆ ของบรษิัทย่อย ซึ่งมนีัยส าคญัหรอืมผีลต่อฐานะทาง
การเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ หรอืเขา้ข่ายหรอืเป็นการได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิตามประกาศ
รายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์หรอืรายการทีเ่กีย่วโยงกนัตามประกาศรายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่
จะส่งผลใหบ้รษิทัฯ มหีน้าทีต่้องขออนุมตัทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื ขออนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของ
บริษัทฯ และ/หรือ ขออนุมตัิจากหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งตามกฎหมายก่อนการเขา้ท ารายการ บริษัทย่อย จะเข้าท า
รายการหรือด าเนินการนัน้ได้ต่อเมื่อได้รบัอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรอืที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ
บรษิทัฯ และ/หรอื หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง (แลว้แต่กรณี) เป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 

นอกจากนี้ หากในการเขา้ท ารายการหรอืการเกดิเหตุการณ์บางกรณีของบรษิทัย่อย อนัท าใหบ้รษิทัฯ มหีน้าที่
ต้องเปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนดในประกาศทีเ่กี่ยวข้อง กรรมการ
ผูแ้ทนของบรษิทัย่อยดงักล่าวมหีน้าทีต่้องแจง้มายงัฝ่ายจดัการของบรษิทัฯ ในทนัททีีท่ราบว่าบรษิทัย่อยมแีผนจะเขา้
ท ารายการหรอืเกดิเหตุการณ์ดงักล่าว 

(4) บรษิทัฯ จะก าหนดแผนงานและด าเนินการทีจ่ าเป็น เพื่อท าใหม้ัน่ใจไดว้่าบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วม
มกีารเปิดเผยขอ้มลูเกี่ยวกบัผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงนิ และบรษิทัฯ จะด าเนินการทีจ่ าเป็นและตดิตามให้
บรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วมมรีะบบในการเปิดเผยขอ้มูลและระบบควบคุมภายในที่เพยีงพอและเหมาะสมในการ
ด าเนินธุรกจิ 

(5) กรรมการผูแ้ทนของบรษิทัฯ ในบรษิัทย่อย และ/หรอื บรษิัทร่วม ต้องติดตามและด าเนินการทีจ่ าเป็นใน
การจดัใหม้กีารก าหนด ทบทวนและปรบัปรุงนโยบายและแผนงานที่ส าคญัต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของ
บรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วม ใหเ้ป็นปัจจุบนัและเหมาะสมกบัสภาพธุรกิจอย่างสม ่าเสมอ  

(6) ในกรณีทีเ่ป็นบรษิทัร่วมทุนทีม่สีถานะเป็นบรษิทัย่อย กรรมการผูแ้ทนในบรษิทัย่อยต้องพจิารณา ตดิตาม 
ใหค้ าแนะน าทีจ่ าเป็นแก่บรษิทัย่อย รวมถงึจดัใหม้รีะบบการควบคุมภายในทีเ่หมาะสมและรดักุมเพยีงพอเพื่อป้องกนั
การทุจรติที่อาจเกิดขึ้นกบับรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย รวมทัง้ควรจดัใหม้รีะบบการท างานที่ชดัเจน มปีระสทิธภิาพและ
ประสทิธผิล ในการด าเนินธุรกจิ  
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(7) การด าเนินกจิการของบรษิทัย่อยซึ่งมนีัยส าคญั เช่น การแต่งตัง้หรอืเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการในบรษิทั
ย่อยอย่างน้อยตามสดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัในบรษิทัย่อยดงักล่าว การซื้อหรอืขายหุน้ กจิการหรอืทรพัย์สนิทีเ่ป็น
สาระส าคญั การเพิม่หรอืลดทุนของบรษิทัย่อย การควบหรอืเลกิบรษิทัย่อย การอนุมตังิบประมาณประจ าปีของบรษิทั
ย่อยซึง่มสีถานะเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ เวน้แต่ เป็นกรณีทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นอ านาจอนุมตัแิละด าเนินการ (Delegation 
of Authority) ของบรษิทัฯ กรรมการผูแ้ทนของบรษิทัฯ จะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัก่อนออกเสยีงลงมติ
ในการประชุมคณะกรรมการของบรษิทัย่อย 

9.6 การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีนโยบายห้ามมิให้
กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และลูกจา้งของบรษิทัฯ น าขอ้มูลต่างๆ ทีอ่าจมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ 
หรอืขอ้มูลที่หากมกีารเปิดเผยออกไปแล้วจะท าให้บรษิัทฯ เสยีหาย หรอืเสยีเปรยีบ ถือเป็นขอ้มูลที่เป็นความลบัและ
ความส าคญั รวมถงึความลบัและ/หรอืขอ้มูลภายในของบรษิทัฯ ทีย่งัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปเปิดเผยหรอืแสวงหา
ประโยชน์แก่ตนเองหรอืผูอ้ื่นไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม และไม่ว่าจะไดร้บัผลตอบแทนหรอืไม่กต็าม รวมทัง้ตอ้งไม่ท าการ
ซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ โดยใชข้อ้มลูภายใน ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดก้ าหนดแนวทางป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน ดงันี้ 

1.ใหค้วามรูแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เกี่ยวกบัหน้าทีใ่นการรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ของ
ตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกนัฉันสามภีรยิา และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลที่กรรมการและ
ผูบ้รหิาร คู่สมรสหรอืผูท้ีอ่ยู่กินฉนัสามภีรยิา และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะของกรรมการและผูบ้รหิารดงักล่าวเป็นผูถ้อื
หุน้เกนิรอ้ยละ 30 ของจ านวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของนิตบิุคคลดงักล่าว ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์ ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพิม่เตมิ) รวมทัง้การรายงานการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่หลกัทรพัย ์ตาม
มาตรา 246 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 298 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 
(รวมทัง้ทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ)  

2.ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ รวมทัง้คู่สมรสหรอืผูท้ีอ่ยู่กนิดว้ยกนัฉนัสามภีรยิา และบุตรที่
ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ รวมถงึนิตบิุคคลทีก่รรมการและผูบ้รหิาร คู่สมรสหรอืผูท้ีอ่ยู่กนิฉันสามภีรยิา และบุตรทีย่งัไม่บรรลุ
นิตภิาวะของกรรมการและผูบ้รหิารดงักล่าวเป็นผูถ้อืหุน้เกนิรอ้ยละ 30 ของจ านวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของนิตบิุคคล
ดงักล่าว จดัท าและเปิดเผยรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัย์ ต่อ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพิม่เตมิ) และจดัส่งส าเนารายงานนี้ใหแ้ก่บรษิทัฯ ใน
วนัเดยีวกนักบัทีส่่งรายงานต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 

3.ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่ งรวมถึงบุคคลที่ถูก
สนันิษฐานว่ารูห้รอืครอบครองขอ้มลูภายในตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่ ี
การแก้ไขเพิม่เตมิ) ทีไ่ดร้บัทราบ และ/หรอื ซึ่งรูห้รอืครอบครองขอ้มูลภายในทีเ่ป็นสาระส าคญัซึ่งมผีลหรอือาจมผีลต่อ
การเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรพัย์จะต้องงดการซื้อขาย หลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ในช่วง 1 เดอืน ก่อนทีง่บการเงนิหรอื
ขอ้มูลภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชน และในช่วงเวลา 24 ชัว่โมง ภายหลงัจากทีข่อ้มูลดงักล่าวของบรษิัทฯ ได้
เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว และผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งกบัขอ้มูลดงักล่าวจะต้องไม่เปิดเผยขอ้มูลนัน้ใหผู้อ้ื่นทราบจนกว่าจะไดม้ี
การแจง้ขอ้มูลนัน้ต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี้ หากมกีารกระท าอนัฝ่าฝืนระเบยีบปฏบิตัดิงักล่าวขา้งตน้ 
บรษิทัฯ จะถอืเป็นความผดิทางวนิัยตามขอ้บงัคบัการท างานของบรษิทัฯ โดยจะพจิารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตัง้แต่
การตกัเตอืนดว้ยวาจา การตกัเตอืนเป็นหนังสอื การภาคทณัฑ ์ตดัค่าจา้ง พกังานชัว่คราวโดยไม่ไดร้บัค่าจา้ง ตลอดจน
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การเลกิจา้งใหพ้น้สภาพการเป็นพนักงาน ซึ่งการลงโทษจะพจิารณาจากเจตนาของการกระท าและความร้ายแรงของ
ความผดินัน้ๆ 

9.7 ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 

ส าหรบัรอบปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมคี่าใชจ้่ายค่าตอบแทนของผู้สอบ
บญัช ีคอื บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอร์ส เอบเีอเอส จ ากดั ส าหรบัการสอบบญัชงีบการเงนิ (Audit fee) เป็นจ านวน
เงนิรวม 5,830,000.00 บาท โดยแบ่งเป็นค่าสอบบญัชขีองบริษทัฯ จ านวน 5,320,000.00 บาท และค่าสอบบญัชขีอง
บรษิทัย่อยจ านวน 510,000.00 บาท 

ส าหรบัรอบปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมคี่าใชจ้่ายค่าตอบแทนของผู้สอบ
บญัช ีคอื บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอร์ส เอบเีอเอส จ ากดั ส าหรบัการสอบบญัชงีบการเงนิ (Audit fee) เป็นจ านวน
เงนิรวม 4,500,000.00 บาท โดยแบ่งเป็นค่าสอบบญัชขีองบรษิทัฯ จ านวน 3,940,000.00 บาท และค่าสอบบญัชขีอง
บรษิทัย่อยจ านวน 560,000.00 บาท 
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10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) 

 บรษิัทฯ ตระหนักถงึความส าคญัของการด าเนินธุรกจิให้เติบโตอย่างยัง่ยนืภายใต้ความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
(Corporate Social Responsibilities) โดยมุ่งเน้นการประกอบกจิการดว้ยความดแูลเอาใจใส่ตอ่ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี เศรษฐกจิ 
สงัคมและสิง่แวดล้อมอย่างมคีุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณ ซึ่งบรษิัทฯ หวงัว่าการด าเนินธุรกิจภายใต้ความ
รบัผดิชอบต่อสงัคมจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมพร้อมกบัการเจรญิเติบโตของบรษิัทฯ ควบคู่กนัไปด้วย ทัง้นี้ 
บรษิทัฯ ไดจ้ดัท านโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคมโดยแบ่งเป็น 8 หมวด ดงันี้ 

10.1 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บรษิทัฯ มุ่งเน้นทีจ่ะประกอบธุรกจิดว้ยความซื่อสตัยสุ์จรติ เป็นธรรม มจีรรยาบรรณ และตัง้มัน่ทีจ่ะแขง่ขนัทาง
การคา้ตามหลกัจรยิธรรมในการประกอบการคา้ กฎหมาย และหลกัการแข่งขนัทางการคา้อย่างเสมอภาคกนั รวมถงึ
ปฏเิสธพฤตกิรรมใด ๆ กต็ามทีข่ดัขวางการแขง่ขนัอย่างเป็นธรรม เช่น การแสวงหาขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัของคู่แขง่ทาง
การคา้ การเรยีก รบั และไม่ใหผ้ลประโยชน์ใด ๆ ทีไ่ม่สุจรติทางการคา้ เป็นตน้ นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัไดเ้คารพต่อสทิธิ
ในทรพัยส์นิทางปัญญาของผูอ้ื่น  โดยบรษิทัฯ มนีโยบายใหบุ้คลากรปฏบิตัติามกฎหมายหรอืขอ้ก าหนดเกีย่วกบัสทิธใิน
ทรพัย์สนิทางปัญญา อาท ิการใช้โปรแกรมคอมพวิเตอร์ที่มลีขิสทิธิถ์ูกต้องตามกฎหมาย เป็นต้น อีกทัง้ บรษิัทฯ มี
โครงการรณรงค์การส่งเสรมิและปลูกจติใต้ส านึกใหแ้ก่บุคลากรของบรษิทัฯ ในทุกระดบัชัน้ใหเ้กดิความรบัผดิชอบต่อ
สงัคมดว้ย 

10.2   การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

บรษิทัฯ มกีารบรหิารกจิการบนพืน้ฐานความโปร่งใส มจีรยิธรรม ยดึมัน่ในหลกัการการก ากบัดแูลกจิการ และ
ปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการป้องกนัและต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ การใหห้รอืรบัสนิบนกบัเจา้หน้าทีข่องรฐั
หรอืภาคเอกชน โดยบรษิทัฯ ไดก้ าหนดโครงสรา้งองค์กรให้มกีารแบ่งหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ กระบวนการท างาน และ
สายการบงัคบับญัชาในแต่ละหน่วยงานใหม้คีวามชดัเจน เพื่อใหม้กีารถ่วงดุลอ านาจและมคีวามรดักุมในการตรวจสอบ
ระหว่างกนัอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัไดก้ าหนดแนวทางการปฏบิตัใิหแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน
ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ดงันี้ 

(1) หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ ด าเนินการหรอืยอมรบัการทุจรติคอร์รปัชัน่ในทุก
รูปแบบทัง้ทางตรงหรือทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง และให้มีการสอบทานการปฏิบตัิตาม
นโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่น้ีอย่างสม ่าเสมอ 

(2) กรรมการ ผู้บรหิารและพนักงานของบรษิัทฯ  มหีน้าทีต่้องรายงานใหบ้รษิทัฯ ทราบถึงการกระท าทีเ่ขา้
ข่ายการทุจรติคอร์รปัชัน่ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ  โดยแจง้ต่อผูบ้งัคบับญัชา หรอืบุคคลทีร่บัผดิชอบ และใหค้วามร่วมมอื
ในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิต่างๆ 

(3) บรษิัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้ร้องเรยีนทีแ่จง้เรื่องการทุจรติคอร์รปัชัน่ รวมทัง้บุคคลทีใ่ห้
ความร่วมมอืในการรายงานและในกระบวนการสอบสวนการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 

(4) คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรหิาร และฝ่ายจดัการตอ้งปฏบิตัตินเป็นแบบอย่างในการต่อตา้นการ
ทุจรติคอร์รปัชัน่ และมหีน้าทีใ่นการใหก้ารส่งเสรมิและสนับสนุนนโยบายต่อตา้นการทุจรติคอร์รปัชัน่ เพื่อสื่อสารไปยงั
พนักงานและผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งทุกฝ่าย รวมทัง้ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและมาตรการต่างๆ เพื่อใหเ้หมาะสมกบั
การเปลีย่นแปลงของสภาพธุรกจิ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนดของกฎหมาย 
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(5) ผู้ที่กระท าการทุจรติคอร์รปัชัน่จะต้องได้รบัการพจิารณาโทษทางวนิัยตามระเบยีบทีบ่รษิทัฯ ก าหนดไว้ 
และอาจไดร้บัโทษตามกฎหมาย หากการกระท านัน้ผดิกฎหมาย 

(6) บรษิทัฯ จดัใหม้กีารสื่อสารนโยบายการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ ไปยงัหน่วยงานทุกระดบัในบรษิทัฯ 
ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การอบรมพนักงาน ระบบสื่อสารภายในของบรษิทัฯ เพื่อใหผู้เ้กีย่วขอ้งทราบและน านโยบายไป
ปฏบิตั ิเป็นตน้ 

(7) บริษัทฯ ก าหนดช่องทางการแจ้งเบาะแส โดยส่งเสริมให้มีการสื่อสารที่หลากหลายช่องทาง เพื่อให้
พนักงานและผูม้ส่ีวนเกี่ยวขอ้งสามารถแจง้เบาะแสอนัควรสงสยั และจดัใหม้มีาตรการการปกป้องผูแ้จง้เบาะแส โดยมี
การปกป้องตวัตนของผูแ้จง้เบาะแสอย่างเขม้งวด เพื่อหลกีเลี่ยงการถูกลงโทษหรอืถูกโยกยา้ยทีไ่ม่เป็นธรรม รวมถงึมี
การแต่งตัง้บุคคลเพื่อตรวจสอบตดิตามทุกเบาะแสทีม่กีารแจง้เขา้มา 

(8) บรษิทัฯ สนับสนุนใหคู้่สญัญา คู่คา้ หรอืบุคคลอื่นทีต่้องปฏบิตัหิน้าทีท่ีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิทัฯ รายงานการ
ละเมดินโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ของบรษิทัฯ  

(9) บริษัทฯ มีนโยบายในการสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร การเลื่อนต าแหน่ง การฝึกอบรม  การ
ประเมินผลการปฏิบตัิงาน และการก าหนดค่าตอบแทนของพนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ อย่างเป็นธรรมและ
เพยีงพอ เพื่อป้องกนัการทุจรติคอร์รปัชัน่ภายในองค์กร และเป็นการสร้างหลกัประกนัใหแ้ก่พนักงานและลูกจา้งของ
บรษิทัฯ  

(10) บรษิทัฯ จดัใหม้รีะเบยีบการเบกิจ่ายและระเบยีบการจดัซื้อจดัจา้ง โดยก าหนดวงเงนิ ตารางอ านาจอนุมตั ิ
วตัถุประสงค์ในการท ารายการ และผูร้บั ซึ่งต้องมเีอกสารหลกัฐานทีช่ดัเจนประกอบ และมกีารก าหนดอ านาจอนุมตัใิน
แต่ละระดบัอย่างเหมาะสม 

(11) เพื่อความชดัเจนในการด าเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการเกิดการทุจริตคอร์รปัชัน่ในเรื่อง
ดงัต่อไปนี้ ใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ ตอ้งปฏบิตัดิว้ยความระมดัระวงั และตรวจสอบใหแ้น่ชดั 

(11.1) การให้ มอบหรอืรบัของก านัล และการเลี้ยงรบัรองจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตาม
กฎหมาย เป็นตามธรรมเนียมทางการคา้ปกตหิรอืประเพณีนิยมในมลูค่าทีเ่หมาะสม 

(11.2) การใหห้รอืรบัเงนิบรจิาค หรอืเงนิสนับสนุนตอ้งเป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกตอ้งตามกฎหมาย 
โดยต้องมัน่ใจว่าการใหห้รอืรบัเงนิบรจิาค หรอืเงนิสนับสนุนดงักล่าวไม่ได้เป็นการอ าพราง
การตดิสนิบน 

(11.3) ในการด าเนินกิจการ การติดต่อ การเจรจา การประมูล และการด าเนินการอื่น ๆ กับ
หน่วยงานภาครฐัหรอืเอกชนจะตอ้งเป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกตอ้งตามกฎหมาย นอกจากนี้ 
กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และลูกจา้งของบรษิทัฯ จะตอ้งไม่ใหห้รอืรบัสนิบนในทกุขัน้ตอน
ของการด าเนินกจิการ 

10.3  การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บรษิทัฯ มนีโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้องสทิธมินุษยชน โดยการปฏบิตัติ่อผูท้ีม่ส่ีวนเกี่ยวขอ้งไม่ว่า
จะเป็นพนักงาน ชุมชน และสงัคมรอบขา้งดว้ยความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย ์ค านึงถงึความเสมอภาคและ
เสรภีาพทีเ่ท่าเทยีมกนั ไม่ละเมดิสทิธขิ ัน้พืน้ฐาน และไม่เลอืกปฏบิตัไิม่ว่าจะเป็นในเรื่องของเชื้อชาต ิสญัชาต ิศาสนา 
ภาษา สผีวิ เพศ อายุ การศกึษา สภาวะทางร่างกาย หรอืสถานะทางสงัคม รวมถงึจดัใหม้กีารดแูลไมใ่หธุ้รกจิของบรษิทั
ฯ เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การใช้แรงงานเด็ก และการคุกคามทางเพศ เป็นต้น 
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นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดส่้งเสรมิใหม้กีารเฝ้าระวงัการปฏบิตัติามขอ้ก าหนดดา้นสทิธมินุษยชน โดยจดัใหม้กีารมส่ีวนร่วม
ในการแสดงความคดิเหน็ และช่องทางในการรอ้งเรยีนส าหรบัผูท้ีไ่ดร้บัความเสยีหายจากการถูกละเมดิสทิธอินัเกิดจาก
การด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และด าเนินการเยยีวยาตามสมควร 

ทัง้นี้ เพื่อใหก้ารเคารพสทิธมินุษยชนเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการสรา้งองค์ความรูด้า้น
สทิธมินุษยชนและปลูกจติส านึกใหบุ้คลากรของบรษิทัฯ ปฏบิตัติามหลกัสทิธมินุษยชน 

10.4  การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บรษิทัฯ ตระหนักถงึความส าคญัของการพฒันาทรพัยากรมนุษยแ์ละปฏบิตัติ่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อนัเป็น
ปัจจยัที่จะช่วยเพิม่มูลค่าของกิจการและเสรมิสร้างความสามารถในการแข่งขนัและการเจรญิเติบโตอย่างยัง่ยนืของ
บรษิทัฯ ในอนาคต ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏบิตั ิดงันี้ 

(1) เคารพสทิธขิองพนักงานตามหลกัสทิธมินุษยชน และปฏบิตัติามกฎหมายแรงงาน 

(2) จดัใหม้กีระบวนการจา้งงาน และเงื่อนไขการจา้งงานเป็นธรรม รวมถงึการก าหนดค่าตอบแทน และการ
พจิารณาผลงานความดคีวามชอบภายใตก้ระบวนการประเมนิผลการท างานทีเ่ป็นธรรม  

(3) ส่งเสรมิการพฒันาบุคลากร โดยจดัใหม้กีารจดัอบรม สมัมนา ฝึกอบรม รวมถงึส่งบุคลากรเขา้ร่วมสมัมนา 
และฝึกอบรมวชิาการด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้งเพื่อพฒันาความรู้ ความสามารถศกัยภาพของบุคลากร รวมถึงปลูกฝัง
ทศันคตทิีด่ ีมคีุณธรรม จรยิธรรม และการท างานเป็นทมีแก่บุคลากร 

(4) จดัให้มีสวสัดิการด้านต่างๆ ส าหรบัพนักงานตามที่กฎหมายก าหนด เช่น ประกันสงัคม เป็นต้น และ
นอกเหนือจากทีก่ฎหมายก าหนด เช่น ประกนัสุขภาพ และประกนัอุบตัเิหตุ เป็นตน้ รวมถงึการใหเ้งนิช่วยเหลอืประเภท
ต่างๆ แก่พนักงาน เช่น ทุนการศกึษาแก่บุตร และเงนิช่วยฌาปนกจิ เป็นตน้  

(5) จดัให้มบีรกิารตรวจสุขภาพประจ าปีแก่บุคลากรทุกระดบัชัน้ของบรษิทัฯ  โดยพจิารณาจากปัจจยัความ
เสีย่งตามระดบั อายุ เพศ และสภาพแวดลอ้มในการท างานของแต่ละบุคคล   

(6) ด าเนินการให้พนักงานปฏิบตัิงานได้อย่างปลอดภยั และมสุีขอนามยัในสถานที่ท างานที่ด ีโดยจดัให้มี
มาตรการป้องกนัการเกิดอุบตัเิหตุ และเสรมิสรา้งใหพ้นักงานมจีติส านึกดา้นความปลอดภยั รวมถงึ จดัการฝึกอบรม 
และส่งเสรมิใหพ้นักงานมสุีขอนามยัทีด่ ีและดแูลสถานทีท่ างานใหถู้กสุขลกัษณะ มคีวามปลอดภยัอยู่เสมอ 

(7) เปิดโอกาสใหพ้นักงานสามารถแสดงความคดิเหน็ หรอืรอ้งเรยีนเกีย่วกบัการปฏบิตัอิย่างไม่เป็นธรรมหรอื
การกระท าทีไ่ม่ถูกตอ้งในบรษิทัฯ  รวมถงึใหก้ารคุม้ครองพนักงานที่รายงานเรื่องดงักล่าว 

10.5  ความรบัผิดชอบต่อลูกค้า 

บรษิทัฯ มุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันาสนิคา้และบรกิารของบรษิทัฯ  เพื่อความพงึพอใจและประโยชน์สูงสุดของลูกคา้และ
ยดึมัน่ในการปฏบิตัติ่อลูกคา้ดว้ยความรบัผดิชอบ และความซื่อสตัย ์ดงันี้ 

(1) บรษิทัฯ ค านึงถงึคุณภาพและมาตรฐานของสนิคา้และประสทิธภิาพในการใหบ้รกิารเป็นส าคญั โดยบรษิทั
ฯ มุ่งเน้นทีก่ารใชว้ตัถุดบิทีม่คีุณภาพและการผลติทีม่มีาตรฐาน รวมถงึพฒันาระบบการบรหิารการบรกิารเพื่อใหลู้กคา้
ไดใ้ชส้นิคา้และไดร้บับรกิารทีม่คีุณภาพ ถูกสุขลกัษณะอนามยั และไดร้บัความพงึพอใจสงูสุด  

(2) บรษิทัฯ มโีครงการทีจ่ะพฒันาคดิคน้สนิคา้และบรกิารใหม่อย่างต่อเน่ือง เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ลูกคา้ เพื่อใหลู้กคา้ไดใ้ชส้นิคา้และบรกิารทีห่ลากหลาย มคีุณภาพและมาตรฐาน และตรงความตอ้งการ  
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(3) บรษิทัฯ ยดึมัน่ในการตลาดทีเ่ป็นธรรม โดยมนีโยบายในการด าเนินการใหลู้กคา้ไดร้บัขอ้มลูเกีย่วกบัสนิคา้
และบริการของบริษัทฯ ที่ถูกต้อง ไม่บิดเบือน คลุมเครือ หรือโฆษณาเกินจริง เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลที่ถูกต้องและ
เพยีงพอในการตดัสนิใจ  

(4) บรษิทัฯ ค านึงถงึความปลอดภยัของลูกคา้ และมุ่งมัน่ทีจ่ะใหลู้กคา้ไดใ้ชส้นิคา้และไดร้บับรกิารทีม่คีุณภาพ
และมคีวามปลอดภยัตามมาตรฐานและกฎระเบยีบขอ้บงัคบัด้านความปลอดภยัในระดบัสากล และตามที่กฎหมาย
ก าหนด รวมถึงออกแบบ สร้างสรรค์ และพัฒนาสินค้าและบริการอยู่เสมอ เพื่อให้ลูกค้ามีความมัน่ใจในคุณภาพ 
มาตรฐาน และความปลอดภยัของสนิคา้และบรกิารของบรษิทัฯ  

(5) บริษัทฯ จดัให้มีระบบลูกค้าสมัพนัธ์เพื่อใช้ในการสื่อสารติดต่อกับลูกค้า รวมถึงการรบัเรื่องร้องเรียน
เกี่ยวกบัคุณภาพของสนิคา้และบรกิารอย่างมปีระสทิธภิาพ เพื่อใหส้ามารถตอบสนองความต้องการของลูกคา้ไดอ้ย่าง
รวดเรว็ 

(6) บรษิทัฯ จะรกัษาขอ้มลูของลูกคา้ไวเ้ป็นความลบั และจะไม่ใชข้อ้มลูดงักล่าวไปใชใ้นทางทีม่ชิอบ 

(7) บรษิทัฯ จดัใหม้กีจิกรรมต่างๆ เพื่อเสรมิสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างลูกคา้ และระหว่างลูกคา้กบับรษิทัฯ ให้
ยัง่ยนื 

10.6  การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อความรบัผดิชอบต่อสงัคมในการดูแลรกัษาสิง่แวดล้อมโดยบรษิทัฯ ด าเนินการและ
ควบคุมใหก้ารผลติสนิคา้และการใหบ้รกิารของบรษิทัฯ เป็นไปตามกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการดูแลรกัษาสิง่แวดล้อม
อย่างเคร่งครดั 

10.7  การร่วมพฒันาชุมชนหรือสงัคม 

บรษิัทฯ ตระหนักถงึความส าคญัของการด าเนินธุรกจิให้เติบโตอย่างยัง่ยนืภายใต้ความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
(Corporate Social Responsibilities) โดยมุ่งเน้นการประกอบกจิการดว้ยความดแูลเอาใจใส่ตอ่ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี เศรษฐกจิ 
สงัคมและสิง่แวดล้อมอย่างมคีุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณ ซึ่งบรษิัทฯ หวงัว่าการด าเนินธุรกิจภายใต้ความ
รบัผดิชอบต่อสงัคมจะก่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อส่วนรวมพรอ้มกบัการเจรญิเตบิโตของบรษิทัฯ เพื่อมุ่งสู่ความเป็นผูน้ าดา้น
ธุรกจิคา้ปลกี คา้ส่ง และใหบ้รกิารดา้นวสัดุก่อสรา้งและ อุปกรณ์ตกแต่งบ้านแบบครบวงจร บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะ
ด าเนินธุรกิจไปพร้อมกบัการให้ความส าคญัเรื่องความรบัผดิชอบต่อสงัคม เพื่อช่วยยกระดบัคุณภาพชวีติของคนใน
ชุมชนใหด้ขีึน้ อกีทัง้มุ่งหวงัเพื่อพฒันาคุณภาพสิง่แวดลอ้มอย่างยัง่ยนื 

บรษิัทฯ พร้อมเป็นส่วนหนึ่งในการให้การสนับสนุนโครงการต่าง ๆ ของสถาบันการศกึษา สถาบนัศาสนา 
สถานพยาบาลและหน่วยงานราชการ อีกทัง้ให้ความช่วยเหลอืชุมชนที่ได้รบัผลกระทบจากภยัพบิตัิต่าง ๆ เพื่อเป็น
แรงผลกัดนัและเสรมิสรา้งความแขง็แกร่งใหชุ้มชนพรอ้มกบัการเจรญิเตบิโตทางธุรกจิ 

โครงการช่วยผู้ประสบภยัน ้าท่วม 

ดโูฮม เติมพลงัสู้ภยัน ้าท่วม 

จากเหตุอุทกภยัทีเ่กดิขึ้นในจงัหวดัอุบลราชธานีซึ่งสร้างความเสยีหายเป็นวงกว้าง ประชาชนในพืน้ทีก่ว่า 25 
อ าเภอไดร้บัผลกระทบโดยตรง ทัง้ขาดแคลนอาหาร ยารกัษาโรค เครื่องนุ่งห่ม ฯลฯ ทางบรษิทัฯ ตระหนักถงึสถานการณ์
ทีส่่งผลกระทบกบัชุมชนโดยรอบพืน้ทีต่ัง้ดูโฮม สาขาอุบลราชธานี ซึ่งชุมชนในบรเิวณดงักล่าวมคีวามใกล้ชดิกบัองค์กร
มาอย่างยาวนาน ดว้ยความห่วงใยทีม่ใีหก้บัประชาชน อกีทัง้ทางบรษิทัฯ ต้องการแสดงความรบัผดิชอบต่อสงัคม จงึได้
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ก่อใหเ้กดิโครงการ “ดูโฮม เตมิพลงัสูภ้ยัน ้าท่วม” โดยร่วมกบัหน่วยงานภาครฐั ไดแ้ก่ เทศบาลอ าเภอวารนิช าราบ และ
มลูนิธสิว่างบูชาธรรมสถาน บรจิาคเครื่องอุปโภค บรโิภค มลูค่าการบรจิาครวมทัง้สิน้ 838,500 บาท 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

บรษิทัไดเ้ขา้ร่วมโครงการ SAVEUBON โดยมูลนิธริ่วมกตญัญู ซึ่งด าเนินงานโดยคุณบณิฑ์ บนัลอืฤทธิ ์ร่วม
บรจิาคเครื่องอุปโภค บรโิภคใหแ้ก่ประชาชนจาก 21 ชุมชน (16,240 ครวัเรอืน)   

ดโูฮม เติมแฮง เติมฮกั 

นอกเหนือจากการให้การสนับสนุนหน่วยงานภาครฐัโดยตรงแล้ว ทางบรษิัทฯ ได้ร่วมมอืกบัพนัธมติรทาง
ธุรกิจ ระดมทุนบรจิาคเงนิช่วยเหลอืผู้ประสบอุทกภยัในครัง้นี้ ผ่านโครงการ “ดูโฮม เติมแฮง เติมฮกั” ซึ่งร่วมบรจิาค
ใหแ้ก่ 13 ชุมชม (2,860 ครวัเรอืน) มลูค่ารวม 818,500 บาท อกีทัง้ใหค้วามช่วยเหลอืพนักงานทีไ่ดร้บัผลกระทบ มลูค่า
รวม 303,000 บาท รวมมลูค่าการบรจิาครวมทัง้สิน้ 1,121,500 บาท 

 

 

 

 

 

 

การสนับสนุนทุนการศึกษา และกิจกรรมส าหรบัสถาบนัการศึกษา 
ดว้ยปณิธานทีต่อ้งการยกระดบัคุณภาพชวีติทีด่ขีองประชาชน บรษิทัฯ เลง็เหน็ถงึความส าคญัของการศกึษา

ซึง่ถอืเป็นพืน้ฐานในการพฒันาคุณภาพชวีติ จงึไดม้กีารใหก้ารสนับสนุนการจดักจิกรรมทีส่่งเสรมิการเรยีนรู ้โดยเน้นให้
นักเรยีนในสถานศกึษามส่ีวนร่วมกบัการจดักจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ โดยในปี พ.ศ. 2562 ไดม้กีารบรจิาคเงนิสนับสนุน
สถานศกึษาจ านวนกว่า 40 แห่ง มลูค่ารวมกว่า 528,935.05 บาท 
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การท านุบ ารงุสถาบนัศาสนา 
บรษิทัฯ เลง็เหน็ถงึความส าคญัของสถาบนัศาสนาซึ่งถอืเป็นทีย่ดึเหนี่ยวจติใจของชุมชน จงึไดม้กีารเขา้ร่วม

กจิกรรมทางศาสนา รวมทัง้ร่วมถวายปัจจยัต่าง ๆ เพื่อเป็นสาธารณะประโยชน์ เช่น ถวายโคมไฟประดบัพระอุโบสถ ณ 
วดัมหาวนาราม จงัหวดัอุบลราชธานี มูลค่ารวม 3,780,680 บาท อีกทัง้ยงัได้สนับสนุนโครงการ และกิจกรรมทาง
ศาสนาดา้นอื่น มลูค่ารวม 205,077 บาท 

 
การสนับสนุนหน่วยงานภาครฐัฯ 

บริษัทฯ พร้อมที่ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานทุกภาคส่วน เพื่อให้ความช่วยเหลือ อ านวยความสะดวก 
สนับสนุน เพื่อก่อใหเ้กดิการพฒันาคุณภาพชวีติอย่างยัง่ยนื โดยร่วมบรจิาคเครื่องมอืทางการแพทยใ์หแ้ก่โรงพยาบาล
สรรพสทิธิ ์จงัหวดัอุบลราชธานี อาท ิเครื่องตรวจคลื่นไฟฟ้าหวัใจ มูลค่า  2,000,000 บาท และร่วมกบัพนัธมติรทาง
ธุรกจิเพื่อบรจิาครถพยาบาล มลูค่า 2,500,000 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 

นอกเหนือจากการสนับสนุนสถานพยาบาลของรฐับาลแล้ว ทางบรษิทัฯ ยงัไดม้กีารสนับสนุนกจิกรรมอนัเป็น
สาธารณประโยชน์ของหน่วยงานอื่นกว่า 164 โครงการ มลูค่ารวมกว่า 611,575 บาท  

10.8  การมีนวตักรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซ่ึงได้จากการด าเนินงานท่ีมีความรบัผิดชอบต่อสังคม 
ส่ิงแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสีย 

 บรษิัทน าแนวคดิในการรบัผดิชอบต่อสงัคมมาปรบัใชแ้ละคดิค้นใหเ้กดินวตักรรมทางธุรกจิทีส่ร้างประโยชน์

ความสามารถในการแขง่ขนัต่อธุรกจิและสงัคม โดยมกีารส ารวจกระบวนการต่างๆ ของธุรกจิทีด่ าเนินการอยู่ในปัจจุบนั

ว่าก่อใหเ้กดิความเสีย่งหรอืมผีลกระทบในทางลบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมหรอืไม่ อย่างไร และศกึษาหาแนวทางแกไ้ข

เพื่อลดผลกระทบดงักล่าว รวมทัง้พจิารณาและวเิคราะห์กระบวนการการท างานอย่างละเอยีดครอบคลุมทุกดา้น เพื่อ

สรา้งโอกาสในการพฒันาไปสู่การคน้พบนวตักรรมทางธุรกจิ และเพื่อความเจรญิเตบิโตควบคู่กบัการสร้างผลก าไรของ

ธุรกจิอย่างยัง่ยนื 
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11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

11.1  ความเหน็ของคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในของบริษทัฯ 

คณะกรรมการบรษิทัไดใ้หค้วามส าคญักบัการก ากบัดูแลบรษิทัฯ ใหม้รีะบบควบคุมภายในทีเ่หมาะสม ท าให้
การปฏิบตัิงานมปีระสทิธภิาพ และเกิดความมัน่ใจอย่างสมเหตุสมผลว่า การด าเนินงานของบรษิัทฯ สามารถบรรลุ
วตัถุประสงคห์รอืเป้าหมาย  การปฏบิตังิานในแต่ละระดบั ทัง้ดา้นกลยุทธ ์ดา้นการปฏบิตังิาน ดา้นการรายงาน รวมทัง้
ดา้นการปฏบิตัติามนโยบาย กฎ ระเบยีบ และขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง จงึไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ
ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการอสิระ ปฏบิตัหิน้าทีใ่นการสอบทาน ความเพยีงพอรวมถงึความมปีระสทิธผิลของระบบการ
ควบคุมภายใน และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอย่างสม ่าเสมอ 

คณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมกนัประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุม
ภายในของบรษิทัฯ ประจ าปี 2562 ตามแบบประเมนิของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
ซึ่งครอบคลุมในดา้นต่างๆ 5 ดา้น ไดแ้ก่ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบรหิารความเสีย่ง การควบคุมการปฏิบตังิาน
ของฝ่ายบรหิาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มลู และระบบการตดิตาม ซึง่ไดผ้่านการพจิารณาจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็ว่า บรษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายในทีเ่หมาะสมเพยีงพอ 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้ฝ่ีายตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ ร่วมกบับรษิทั เคพเีอม็จ ีภูมไิชย สอบบญัช ี
จ ากดั เพื่อท าหน้าทีป่ระเมนิความเพยีงพอและความมปีระสทิธผิลของระบบการควบคุมภายในของการด าเนินงานหรอื
กจิกรรมต่างๆ ภายในบรษิทัฯ รวมถงึระบบการบรหิารความเสีย่งและการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ อย่างสม ่าเสมอ 
เพื่อใหเ้กดิความมัน่ใจว่าบรษิทัฯ มกีารควบคุมภายในทีด่ ีและมกีารปฏบิตัติามระบบการควบคุมภายในทีว่างไว ้โดยได้
มกีารก าหนดแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพจิารณาอนุมตัิ และมกีาร
รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้มคีวามเป็นอิสระและสามารถ
รายงานผลการตรวจสอบไดอ้ย่างถูกตอ้งตรงตามขอ้เทจ็จรงิ  

องคก์รและสภาพแวดล้อม  

บรษิัทฯ มกีารจดัโครงสร้างองค์กรเพื่อใหก้ารปฏิบตังิานมคีวามคล่องตวัเหมาะสม และสอดคล้องกบัสภาพ
ธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง รวมทัง้มีการจัดองค์กรที่เอื้อต่อการควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร โดยเริ่มตัง้แต่
องคป์ระกอบของคณะกรรมการของบรษิทัฯ ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการทีเ่ป็นฝ่ายบรหิาร 6 ท่าน และกรรมการภายนอก
ซึ่งเป็นกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิท าหน้าที่กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 5 ท่าน ท าให้ในการพิจารณาการ
ตดัสนิใจในการบรหิารงานต่างๆ ของบรษิทัฯ มกีารคานอ านาจกนัอย่างเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 

ในส่วนของการจดัผงัองคก์รการบรหิารงาน บรษิทัฯ ไดแ้บ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีช่ดัเจน มกีารก าหนด
เป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ โดยการก าหนดเป้าหมาย แผนงาน รวมถึงการก าหนดกลยุทธ์ ทางฝ่ายจดัการและ
ผูบ้รหิารแต่ละสายงานด าเนินการพจิารณาและก าหนดเป้าหมายร่วมกนั จงึเชื่อมัน่ไดว้่าสามารถด าเนินการไดอ้ย่างมี
ประสทิธผิล 

บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้หน่วยงานตรวจสอบภายในขึน้ โดยใหข้ึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งจะช่วยในการ
ส่งเสรมิ ตดิตาม ประเมนิ และปรบัปรุงระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ อกีทางหนึ่ง 
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การบริหารความเส่ียง  

ในการวางแผนและการบรหิารงานบรษิทัฯ มกีระบวนการในการจดัท าแผนงานประจ าปีทีม่เีป้าหมายทีช่ดัเจน
และวดัผลได ้ภายใต้วสิยัทศัน์ทีก่ าหนด ซึ่งขัน้ตอนในการจดัท าแผนงานจะมกีารวเิคราะห์ถงึปัจจยัความเสีย่งในด้าน
ต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งเพื่อน ามาใชใ้นการก าหนดกลยุทธใ์นการด าเนินงาน ตลอดจนมเีครื่องมอืในการชีว้ดัและตดิตามผลที่
มีความเหมาะสม รวมถึงในระหว่างการปฏิบตัิงานตามแผนจะมีการติดตามและประเมินปัจจยัความเสี่ยงที่อาจมี
ผลกระทบต่อการด าเนินงานตามแผนงานดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ และหากมปัีจจยัความเสี่ยงทีเ่ปลี่ยนแปลงไป หรอื
เพิม่ขึน้จากทีไ่ดม้กีารประเมนิไวใ้นขัน้ตอนการวางแผน จะไดม้กีารปรบักลยุทธ์หรอืก าหนดมาตรการเพื่อป้องกนัและ
รองรบัความเสีย่งนัน้ไดอ้ย่างทนัท่วงท ี

การควบคมุการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร   

คณะกรรมการบรษิทั ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการย่อย ประกอบดว้ย  คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง ซึ่งคณะกรรมการดงักล่าวได้ปฏิบตัิงานภายใต้
ขอบเขต หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายอย่างเคร่งครดัและเหมาะสม  

ในด้านการบรหิารงาน บรษิัทฯ ได้ก าหนดขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรบัผดิชอบในแต่ละหน้าทีอ่ย่าง
เหมาะสมตามหลกัการกระจายอ านาจ รวมทัง้มมีาตรการในการติดตามให้การด าเนินงานของบรษิัทและบรษิทัย่อย 
เป็นไปตามกฎระเบยีบของบริษทัฯ และกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง ทัง้นี้ บรษิทัฯ มกีารก าหนดวสิยัทศัน์ทีช่ดัเจนเพื่อใหท้ศิ
ทางการท างานของทุกหน่วยงานเป็นไปในทางเดียวกัน และได้มีการประชาสมัพนัธ์ข้อมูลข่าวที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏบิตังิานอย่างทัว่ถงึและสม ่าเสมอ  

นอกจากนี้ บรษิัทฯ ได้รวบรวมและก าหนดวฒันธรรมองค์กรขึน้ และได้ส่งเสรมิกจิกรรมเกี่ยวกบัวฒันธรรม
องคก์รอย่างต่อเนื่อง เพื่อสรา้งค่านิยม แนวทางปฏบิตั ิสภาพแวดลอ้มในการท างานทีเ่ป็นเอกภาพและสอดคลอ้งกนั ซึง่
บรษิทัฯ เชื่อว่าวฒันธรรมองคก์รดงักล่าวจะส่งเสรมิในดา้นความซื่อสตัยต์่อหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ ของพนักงานได้
ทางหนึ่ง อกีทัง้เป็นพลงัผลกัดนัไปสู่ความส าเรจ็ในอนาคต 

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล  

บริษัทฯ ได้จดัให้มีระบบสารสนเทศและการสื่อสาร โดยมุ่งเน้นถึงความถูกต้องสมบูรณ์ของข้อมูลโดยมี
องคป์ระกอบตามความจ าเป็นและเพยีงพอ มเีน้ือหาสาระทีเ่หมาะสม มคีวามเป็นปัจจุบนั และความสะดวกในการเขา้ถงึ
ข้อมูลของผู้ที่เกี่ยวขอ้ง ตลอดจนมรีะบบรกัษาความปลอดภยัในการป้องกันผู้ที่มไิด้มส่ีวนได้เสียไม่ให้เขา้ถึงขอ้มูล
สารสนเทศทีม่คีวามส าคญัหรอืขอ้มลูทีเ่ป็นความลบั 

ระบบการติดตาม  

บรษิทัฯ ไดม้กีารตดิตามผลระหว่างการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอโดยผูบ้รหิาร และมกีารจดัท ารายงานความ
คบืหน้าของงานโดยผูป้ฏบิตังิานทีร่บัผดิชอบ ท าใหเ้กดิกระบวนการตดิตามและการรายงานขอ้มลูทีส่อดคล้องตรงตาม
ความจรงิ ส่งผลใหก้ารบรหิารงาน การตดัสนิใจ และการแก้ไขปัญหา เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ ตลอดจนการจดัใหม้ี
ฝ่ายตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ เพื่อตดิตามและประเมนิความเพยีงพอของการควบคุมภายในทีว่างไวอ้ย่างสม ่าเสมอ 

ข้อมูลหวัหน้าตรวจสอบภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวนัที ่15 พฤษภาคม 2561ไดแ้ต่งตัง้ให ้นางสาวนราลยั พรมสาร 
ใหด้ ารงต าแหน่งหวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึง่เป็นผูด้ าเนินการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบรษิทั เพื่อให้
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มัน่ใจว่าหน่วยงานตรวจสอบภายในมคีวามเป็นอสิระ สามารถท าหน้าทีใ่นการตรวจสอบไดอ้ย่างเตม็ที ่โดยใหร้ายงาน
ผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้ KPMG ท าหน้าทีใ่หก้ารสนับสนุนการปฏบิตัหิน้าทีข่องหวัหน้าฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน เพื่อให้การตรวจสอบระบบควบคุมภายในมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ โดยมนีายศุภเชษฐ คุณาลกัษณ์กุล และ
นางสาวนัยน์ปพร สกุลญาต ิเป็นผูร้บัผดิชอบหลกัในการปฏบิตัหิน้าทีใ่หก้ารสนับสนุนการปฏบิตัหิน้าทีข่องหวัหน้าฝ่าย
ตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ 
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12. รายการระหว่างกนั 

12.1 บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง  

บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะการประกอบธรุกิจ ลกัษณะความสมัพนัธ์กบับริษทัฯ 

1. นายอดศิกัดิ ์ตัง้มติรประชา (“นายอดศิกัดิ”์) - ▪ เป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร และผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ โดยถอืหุน้รอ้ยละ 11.6  

2. นางนาตยา ตัง้มติรประชา (“นางนาตยา”) - ▪ เป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร และผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ โดยถอืหุน้รอ้ยละ 8.73  

3. นางสาวอรยิา ตัง้มติรประชา (“นางสาวอรยิา”)  ▪ เป็นกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ 

4. นางสลลิทพิ เรอืงสุทธภิาพ (“นางสลลิทพิ”) - ▪ เป็นกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ 

5. นายมารวย ตัง้มติรประชา (“นายมารวย”) - ▪ เป็นกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ 

6. บรษิทั เอเอน็แคปปิตอล จ ากดั ประกอบธุรกจิถอืครองทีด่นิ ▪ กรรมการ ผูบ้รหิาร และผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ 1 ท่าน ได้แก่ นางนาตยา เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ใน
บรษิทั เอเอน็แคปปิตอล จ ากดั โดยถอืหุน้รอ้ยละ 96.7 

▪ มกีรรมการร่วมกนั 5 ท่าน ได้แก่ (1) นายอดศิกัดิ ์(2) นางนาตยา (3) นางสาวอรยิา (4) นางสลลิทพิ และ 
(5) นายมารวย 

7. DHH  ประกอบธุรกจิโดยการถอืหุน้ในบรษิทัอื่น ▪ กรรมการ ผู้บรหิารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษิัทฯ 2 ท่าน เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ใน DHH โดยถือหุ้น
รวมกนัคดิเป็นรอ้ยละ 70.0 ได้แก่ (1) นายอดศิกัดิ ์ถอืหุน้รอ้ยละ 35.0 และ (2) นางนาตยา ถอืหุน้รอ้ยละ 
35.0  

▪ มกีรรมการร่วมกนั 2 ท่าน ไดแ้ก่ (1) นายอดศิกัดิ ์และ (2) นางนาตยา 

8. บรษิทั ทุนธารนิ จ ากดั ประกอบธุรกจิขายส่งสนิคา้ครวัเรอืน ▪ กรรมการและผู้บรหิารของบรษิัทฯ 1 ท่าน ได้แก่ นางสลิลทิพ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในบรษิัท ทุนธารนิ 
จ ากดั โดยถอืหุน้รอ้ยละ 50.0 

▪ มกีรรมการร่วมกนั 1 ท่าน ไดแ้ก่ นางสลลิทพิ 

9. บรษิทั ทุนทองมาวนิ จ ากดั ประกอบธุรกจิโรงรบัจ าน า ▪ กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ 1 ท่าน ไดแ้ก่ นางสลลิทพิ เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ในบรษิทั ทุนทองมาวนิ 
จ ากดั โดยถอืหุน้รอ้ยละ 46.3 

▪ มกีรรมการร่วมกนั 1 ท่าน ไดแ้ก่ นางสลลิทพิ 

บรษิทั ดูโฮม จ ากดั (มหาชน) 
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บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะการประกอบธรุกิจ ลกัษณะความสมัพนัธ์กบับริษทัฯ 

10. บรษิทั เงนิเทอรโ์บ จ ากดั ประกอบธุรกจิใหส้นิเชื่อ ▪ กรรมการ ผูบ้รหิาร และผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ 2 ท่าน เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ในบรษิทั เงนิเทอร์โบ 
จ ากดั โดยถือหุ้นรวมกนัคดิเป็นร้อยละ 30.4 ได้แก่ (1) นายอดิศกัดิ ์ถือหุ้นร้อยละ 15.2 และ (2) นาง
นาตยา ถอืหุน้รอ้ยละ 15.2  

▪ มกีรรมการร่วมกนั 5 ท่าน ได้แก่ (1) นายอดศิกัดิ ์(2) นางนาตยา (3) นางสาวอรยิา (4) นางสลลิทพิ และ 
(5) นายมารวย 

11. บรษิทั เอเอสเอม็ แลนด ์จ ากดั  
      (เดมิชื่อ บรษิทั ดูโฮมแลนด ์จ ากดั) 

ประกอบธุรกจิซือ้และการขาย
อสงัหารมิทรพัยท์ีเ่ป็นของตนเองทีไ่มใ่ช่ เพื่อ

เป็นทีพ่กัอาศยั 

▪ กรรมการ ผูบ้รหิาร และผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ 1 ท่าน ได้แก่ นายอดศิกัดิ ์เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ใน    
บรษิทั เอเอสเอม็ แลนด ์จ ากดั โดยถอืหุน้รอ้ยละ 99.9  

▪ มกีรรมการร่วมกนั 5 ท่าน ได้แก่ (1) นายอดศิกัดิ ์(2) นางนาตยา (3) นางสาวอรยิา (4) นางสลลิทพิ และ 
(5) นายมารวย 

12. บรษิทั ดูโฮม เอก็ซ์เพรส จ ากดั ประกอบธุรกจิรา้นสะดวกซื้อ/มนิิมารท์ ▪ กรรมการ ผูบ้รหิาร และผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ 2 ท่าน เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ในบรษิทั ดูโฮม เอก็ซ์
เพรส จ ากดั โดยถอืหุน้รวมกนัคดิเป็นรอ้ยละ 70.0 ไดแ้ก่ (1) นายอดศิกัดิ ์ถอืหุน้รอ้ยละ 35.0 และ (2) นาง
นาตยา ถอืหุน้รอ้ยละ 35.0  

▪ มกีรรมการร่วมกนั 5 ท่าน ได้แก่ (1) นายอดศิกัดิ ์(2) นางนาตยา (3) นางสาวอรยิา (4) นางสลลิทพิ และ 
(5) นายมารวย 

13. บรษิทั เอเอสเอม็ เรยีล เอสเตท จ ากดั  
      (เดมิชื่อ บรษิทั ดูโฮม เรยีล เอสเตท จ ากดั) 

ประกอบธุรกจิถอืครองทีด่นิ ▪ กรรมการ ผู้บรหิาร และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษิทัฯ 2 ท่าน เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในบรษิทั เอเอสเอ็ม 
เรยีล เอสเตท จ ากดั โดยถอืหุน้รวมกนัคดิเป็นรอ้ยละ 70.0 ไดแ้ก่ (1) นายอดศิกัดิ ์ถอืหุน้รอ้ยละ 35.0 และ 
(2) นางนาตยา ถอืหุน้รอ้ยละ 35.0  

▪ มกีรรมการร่วมกนั 5 ท่าน ได้แก่ (1) นายอดศิกัดิ ์(2) นางนาตยา (3) นางสาวอรยิา (4) นางสลลิทพิ และ 
(5) นายมารวย 

14. บรษิทั เอเอสเอม็ คอนซลัแตนท ์จ ากดั 
      (เดมิชื่อ บรษิทั ดูโฮม คอนซลัแตนท ์จ ากดั) 

 

ประกอบธุรกจิถอืครองทีด่นิ ▪ กรรมการ ผู้บรหิาร และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษิทัฯ 2 ท่าน เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในบรษิทั เอเอสเอ็ม 
คอนซลัแตนท ์จ ากดั โดยถอืหุน้รวมกนัคดิเป็นรอ้ยละ 70.0 ไดแ้ก่ (1) นายอดศิกัดิ ์ถอืหุน้รอ้ยละ 35.0 และ 
(2) นางนาตยา ถอืหุน้รอ้ยละ 35.0 

▪ มกีรรมการร่วมกนั 5 ท่าน ได้แก่ (1) นายอดศิกัดิ ์(2) นางนาตยา (3) นางสาวอรยิา (4) นางสลลิทพิ และ 
(5) นายมารวย 

 



 

                                            บรษิทั ดูโฮม จ ำกดั (มหำชน) 

หน้า 87 จาก 106 

12.2 รายการระหว่างกนัของบริษทัฯ และบริษทัย่อยกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง  

  รายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ส าหรบังวดปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 สามารถสรุปไดด้งันี้  

บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเหน็ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ส าหรบัปีส้ินสุด 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 2562 

1. น า ง น า ต ย า  แ ล ะ บ ริ ษั ท  
เอเอน็แคปปิตอล จ ากดั 

1.1 ค่าเช่าที่ดินและอาคารซึ่ง
เป็นที่ตัง้คลงัสนิคา้ที่จงัหวดั
อุบลราชธานี 

▪ ค่าใชจ้่าย 
▪ เจา้หนี้ 
 

 
 
 

0.96 
- 
 
 
 
 

บริษัทฯ เช่าที่ดินและอาคารที่อ าเภอเมือง จังหวัด
อุบลราชธานี จากบรษิทั เอเอน็แคปปิตอล จ ากดัเพื่อ
ใช้เป็นคลังสินค้า โดยมีอัตราค่าเช่าที่ประเมินโดยผู้
ประเมินอิสระที่ได้ร ับความเห็นชอบจากส านักงาน 
ก.ล.ต. และมีอายุสญัญาเช่า 3 ปี ซึ่งสามารถขยาย
ระยะเวลาการเช่าไดอ้กีคราวละ 3 ปี 

การท ารายการดังกล่าวเป็นรายการ
เกี่ยวกบัสนิทรพัย์หรอืบรกิาร ซึ่งมอีตัรา
ค่าเช่าและเงื่อนไขการเช่าเป็นไปตาม
ราคาและเงื่อนไขการค้าทัว่ไป โดย
อตัราค่าเช่าดงักล่าวก าหนดตามราคาที่
ประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระที่
ได้ร ับความเห็นชอบจากส านักงาน 
ก.ล.ต. จึงพิจารณาเห็นว่ารายการ
ดั ง ก ล่ า ว มี ค ว า ม จ า เ ป็ น แ ล ะ
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ในการ
ด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ 

2. บรษิทั ทุนธารนิ จ ากดั 2.1 รายการขายสนิคา้ 
▪ รายไดจ้ากการขาย 
▪ ลูกหนี้การคา้ 
– ยอดยกมาตน้งวด 
– เพิม่ระหว่างงวด 
– ช าระระหว่างงวด 
– ยอดคงเหลอืปลายงวด 

 
0.16 

 
- 

0.16 
(0.16) 
0.00 

บริษัทฯ ขายสินค้าประเภทเครื่องใช้ส านักงานเป็น
ส่วนใหญ่ใหแ้ก่บรษิทั ทุนธารนิ จ ากดั โดยมรีาคาและ
เ งื่ อ น ไ ขทั ว่ ไ ป เ สมือ น กับก า รท า ร าย ก า ร กั บ
บุคคลภายนอก 

การท ารายการดังกล่าวเป็นรายการ
ธุรกจิปกต ิโดยมรีาคาและเงื่อนไขทัว่ไป
เ ส มื อ น กั บ ก า ร ท า ร า ย ก า ร กั บ
บุคคลภายนอก 

 2.2 รายการซื้อสนิคา้ส าเรจ็รปู 
▪ ซื้อสนิคา้ 

 
19.57 

บรษิทัฯ ซื้อสนิคา้ส าเรจ็รปู จากบรษิทั ทุนธารนิ จ ากดั 
เพื่อน ามาจ าหน่ายต่อให้แก่ลูกค้าของบริษัทฯ โดยมี

การท ารายการดังกล่าวเป็นรายการ
ธุรกจิปกต ิโดยมรีาคาและเงื่อนไขทัว่ไป

บรษิทั ดูโฮม จ ากดั (มหาชน) 
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บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเหน็ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ส าหรบัปีส้ินสุด 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 2562 

▪ เจา้หนี้การคา้ 
– ยอดยกมาตน้งวด 
– เพิม่ระหว่างงวด 
– ช าระระหว่างงวด 
– ยอดคงเหลอืปลายงวด 

 
- 

19.57 
(19.57) 
0.00 

ราคาและเงื่อนไขทัว่ไปเสมอืนกบัการท ารายการกับ
บุคคลภายนอก 

เ ส มื อ น กั บ ก า ร ท า ร า ย ก า ร กั บ
บุคคลภายนอก 

3. บรษิทั ทุนทองมาวนิ จ ากดั 3.1 รายการขายสนิคา้ 
▪ รายไดจ้ากการขาย 
▪ ลูกหนี้การคา้ 
– ยอดยกมาตน้งวด 
– เพิม่ระหว่างงวด 
– ช าระระหว่างงวด 
– ยอดคงเหลอืปลายงวด 

 
0.59 

 
0.04 
0.59 
(0.52) 
0.11 

ทัง้นี้ ตัง้แต่เดือนกรกฎาคม 2561 กลุ่มบรษิัทฯ ขาย
ประเภทอุปกรณ์และเครื่องใช้ส านักงานเป็นส่วนใหญ่
ให้แก่ บริษัท ทุนทองมาวิน จ ากัด โดยมีราคาและ
เ งื่ อ น ไ ขทั ว่ ไ ป เ สมือ น กับก า รท า ร าย ก า ร กั บ
บุคคลภายนอก 

การท ารายการดังกล่าวเป็นรายการ
ธุรกจิปกต ิโดยมรีาคาและเงื่อนไขทัว่ไป
เ ส มื อ น กั บ ก า ร ท า ร า ย ก า ร กั บ
บุคคลภายนอก 

4. บรษิทั เงนิเทอรโ์บ จ ากดั 4.1 รายการขายสนิคา้ 
▪ รายไดจ้ากการขาย 
▪ ลูกหนี้การคา้ 
– ยอดยกมาตน้งวด 
– เพิม่ระหว่างงวด 
– ช าระระหว่างงวด 
– ยอดคงเหลอืปลายงวด 

 
8.03 

 
3.88 
8.03 
(9.98) 
1.93 

บริษัทฯ ขายสินค้าประเภทเครื่องใช้ส านักงานเป็น
ส่วนใหญ่ให้แก่บรษิัท เงนิเทอร์โบ จ ากดั โดยมรีาคา
และเงื่อนไขทัว่ไปเสมือนกับการท ารายการกับ
บุคคลภายนอก 

การท ารายการดังกล่าวเป็นรายการ
ธุรกจิปกต ิโดยมรีาคาและเงื่อนไขทัว่ไป
เ ส มื อ น กั บ ก า ร ท า ร า ย ก า ร กั บ
บุคคลภายนอก 
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12.3 มาตรการและขัน้ตอนการอนุมติัการท ารายการระหวา่งกนัหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2561 เมื่อวนัที ่26 มนีาคม 2561 ไดพ้จิารณาอนุมตันิโยบายการเขา้ท า
รายการทีเ่กี่ยวโยงกนั และหลกัการเกี่ยวกบัขอ้ตกลงทางการคา้ทีม่เีงื่อนไขการคา้โดยทัว่ไปในการท าธุรกรรมระหว่าง  
บรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย กบักรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง โดยสามารถสรุปไดด้งันี้ 

 ในการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย บรษิทัฯ จะปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและตลาด
หลกัทรพัย์ฯ รวมถงึการปฏบิตัติามขอ้ก าหนดเกี่ยวกบัการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั และหลกัเกณฑ์
อื่นทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้นี้ ผูท้ีม่ส่ีวนไดเ้สยีจะไม่สามารถเขา้มามส่ีวนร่วมในการอนุมตัริายการดงักล่าวได้ 

 ในกรณีที่กฎหมายดงักล่าวก าหนดใหร้ายการที่เกี่ยวโยงกนันัน้ต้องได้รบัอนุมตัิจากทีป่ระชุมคณะกรรมการ
บรษิทั บรษิทัฯ จะจดัใหม้คีณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมเพื่อพจิารณาและใหค้วามเหน็เกีย่วกบัความจ าเป็นใน
การท ารายการและความสมเหตุสมผลของรายการนัน้ๆ ทัง้นี้ ในการเขา้ท ารายการธุรกิจปกตหิรอืรายการสนับสนุน
ธุรกจิปกตทิีเ่ป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีม่เีงื่อนไขการคา้โดยทัว่ไป และรายการทีเ่ป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีไ่ม่เป็นเงื่อนไข
การคา้โดยทัว่ไป ใหเ้ป็นไปตามหลกัการดงันี้ 

 (ก) การท ารายการทีเ่ป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีม่เีงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไป 

 คณะกรรมการบรษิทัได้อนุมตัิเป็นหลกัการใหฝ่้ายจดัการสามารถอนุมตักิารท ารายการที่เกี่ยวโยงกนัทีเ่ป็น
ขอ้ตกลงทางการคา้ทีม่เีงื่อนไขการคา้โดยทัว่ไป ระหว่างบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย กบักรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีม่ี
ความเกี่ยวขอ้งได ้หากรายการดงักล่าวนัน้มขีอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญูชนจะพงึกระท ากบัคู่สญัญา
ทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมสีถานะเป็นกรรมการ 
ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง (แล้วแต่กรณี) ทัง้นี้ บรษิทัฯ จะจดัท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมดงักล่าว เพื่อ
รายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการประชุมคณะกรรมการในทุกไตรมาส 

 (ข) การท ารายการทีเ่ป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีไ่ม่เป็นเงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไป 

 การท ารายการทีเ่ป็นขอ้ตกลงทางการค้าทีไ่ม่เป็นเงื่อนไขการคา้โดยทัว่ไปจะต้องไดร้บัการพจิารณาและให้
ความเหน็โดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (แล้วแต่กรณี) 
เพื่อพจิารณาอนุมตัติ่อไป ทัง้นี้ ใหป้ฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และขอ้บงัคบั ประกาศ 
ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัยฯ์ รวมถงึการปฏบิตัติามขอ้ก าหนดเกีย่วกบั
การเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั และหลกัเกณฑอ์ื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

 ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช านาญในการพจิารณารายการที่เกี่ยวโยงกนัที่อาจจะเกิดขึ้น 
บรษิัทฯ จะจดัให้มบีุคคลที่มคีวามรู้ ความช านาญพเิศษ เช่น ผู้สอบบญัชหีรอืผู้ประเมนิราคาทรพัย์สนิที่มคีวามเป็น
อิสระ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันดังกล่าวเพื่อให้คณะกรรมการตรวจส อบ และ/หรือ 
คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื ผูถ้อืหุน้ (แล้วแต่กรณี) ใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบการตดัสนิใจ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าการเขา้ท า
รายการดงักล่าวมคีวามจ าเป็นและมคีวามสมเหตุสมผล โดยค านึงถงึผลประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นส าคญั ทัง้นี้ บรษิทัฯ 
จะเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกนัไว้ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีและหมายเหตุประกอบงบการเงนิทีไ่ด้รบัการ
ตรวจสอบจากผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ  
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12.4 นโยบายการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัในอนาคต 

 รายการทีเ่กี่ยวโยงกนัทีอ่าจเกิดขึน้ในอนาคตนัน้คณะกรรมการบรษิทั ต้องปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่า
ด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน
และตลาดหลกัทรพัย์ฯ รวมถึงการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดเกี่ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการเกี่ยวโยงกันของ
บรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยตามมาตรฐานการบญัชทีีก่ าหนดโดยสมาคมนักบญัชแีละผู้สอบบญัชรีบัอนุญาตแห่งประเทศ
ไทย และหลกัเกณฑอ์ื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

 นอกจากนี้ หากมกีารท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนัหรอืมกีารเปลี่ยนแปลงขอ้ตกลงและเงือ่นไขเกีย่วกบัธุรกรรมที่
เกีย่วโยงกนักบัผูถ้อืหุน้ใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิารหรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้งของบรษิทัฯ กรรมการทีม่ส่ีวนไดเ้สยีจะไม่
เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการในวาระทีเ่กีย่วกบัการพจิารณาการเขา้ท าธุรกรรมดงักล่าว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


